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KIRISIW

Temanin® aktualhg'i. O zbekstan respublikast 0z g a rezsizligine
erisiw  menen ekonomikanin® putkilley jan'a bag'darina bazar
ekonomikasina o tiwi rejelestirilgen ekonomikaliq qatnasiqlar ha m
xojaliq jurgiziwdin® jan’a formalari, jan a ekonomikaliq qatnasiqlarin
payda etti.

Bazar ekonomikasinin® tiykarg'i 0 zgesheligi sonnan ibarat, ol
ma mleketlik sektordi qisqartiw esabinda jeke scktordi, a sirese Kishi
biznes ha m jeke isbilermenlikti rawajlandiriw za'rurligin keltirip
shig'armaqta. Us1 sektordi rawajlandiriw bolsa xu kimetimiz alip
barip  atirg'an  ekonomikaliq  reformalardin’ en’ zarurli
bag'darlarinin’ biri bolip esaplanadi.

Bu'gingi ku'ni ma mleketimiz tarepinen isbilermenliktin’
huququy, sotsialliq, ekonomikaliq tiykarlari jaratilip ha'm jetilistirilip
barilmaqta. Anig'iraq etip aytatug'in bolsaq, ha'r tu'rli menshik
formalarinin® ten'ligi konstitutsion ta'rtipte belgileniwi ha'm sonin’
tiykarinda «lIsbilermenlik haqqinda»g't Nizaminin® qabil etiliwi jeke
ta'rtiptegi isbilermenlik xizmeti, mikrofirmalar, kishi ha m jeke
ka'rxanalardi sho lkemlestiriw ha mde olardi rawajlandiriwdin’
huquqiy bazasi sipatinda isbilermenler ushin ken™ jol aship berdi.
«Menshik haqqinda»g’1i, «Ma mleketlik ka'rxanalardi ma mleket
iyeliginen bo lip alip ha m on1 menshiklestiriw hagqqinda»g'1 Nizamlar
ha'm basga huquqiy hu jjetlerdin® ku'shge Kkiritiliwi Kkishi biznes
ha'mde jeke isbilermenliktin® rawajlaniwi ushin za'ru'rli sharayatlar
jaratilg an.

O zbekistanda menshik tu'rlerinin’ payda boliwi1 ha'm ha'r turli
xojaliq ju'rgiziwdin® jan'a formalarin’in® qarar tabiwi Dbazar
qatnasiglarinin® mexanizmi bolip esaplanadi.

Ekonomikani erkinlestiriw jag'dayinda tovar o ndiriwshiler ha'm

x1zmet ko rsetiwshiler erkin tu'rde xizmet ko 'rsetedi. Olardin' erkin
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tu'rde ha'reket etiwin xarakterlewshi qasiyetlerdin™ biri, mu'lk
0°zinin® haqiyqiy iyesin tabadi. Bazar gqatnasiqlar1 jag'dayinda tu rli
menshik formalarina ta'n bolip, olardin® en  baslist o ndiris
qurallarina iyelik etiwdin® jeke menshik formasi bolip tabiladi.
Ma mleketke qarasli bolg'an mu’'lkti menshiklestiriw ha'm oni
ja'ma a‘tlik menshikke aylandiriw ko plegen mashqalalardi sheshiw
menen baylanisli bolg an protsess bolip tabiladi.

Respublikamizda bazar qatnasiqlarina o tiw  protsessinde
ckonomikamizda a'melge asirilip atirg'an mashqalali waziypalardin’
biri, mu'lkti ma 'mleket iyeliginen bo'lip alip, oni1 menshiklestiriw
ha'mde ko p ukladli xojaliq formalarina aylandiriw bolip tabiladi.

A’sirese, mu lkti ma mleket iyeliginen bo’lip alip ekonomikaliq
reformalar o tkeriw joli menen a melge asirilmaqta ha'm na'tiyjede,
menshiklik toparlarin ga liplestiriwge imkaniyat jaratilda.

Ekonomika quraminda sho lkemlestirilip atirg'an menshik topari,
kishi biznes ha'mde jeke isbilermenlikke ayrigsha itibar berilip, olardi
qgollap-quwatlap olarg'a mu mkinshilikler jaratip berilmekte. Biyilg'1
jild1 Respublikamiz basshisinin® baslamasi menen «Kishi biznes ha'm
jeke isbilermenlik jili» dep atalawi O zbekstannin® bu gingi protsess
da'wirinde wus1 tarawg a ma mleket siyasatinin® ayrigsha itibar
qataliwi1 lazim bolg'an en  basli bag'darlarinin® biri ekenliginen
ibarat.

Bul pitkeriw ga ' nigelik jumisinin® magqgseti ha'm waziypalari
sonnan ibarat ma mleketimizde bazar qatnasiqlarina o tiw protsessinde
mu’lkti ma mleket iyeliginen bo'lip alip, on1 menshiklestiriw ha m
ko'p ukladli xojaliq formalarina aylandiriw, menshiklik toparlarin
ga liplestiriw na'tiyjesinde Kkishi biznes ha 'm jeke isbilermenlikti
rawajlandiriw bolip tabiladi.

Pitkeriw ga nigelik jumisinin® jan'aliqlar1 - O zbekstan
Respublikasinda a'melge asirilip atirg’an ekonomikaliq reformalar

menshik  formalarinin® rawajlaniwi  ushin  mu mkinshiliklerdin®
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jaratilg'anlig’1, menshik formalarinin® ishinde en’ a hmiyetke iye
bolg an kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik xizmetin rawajlandiriw,
O zbekstan Respublikast Prezidentinin® 2003 jil qabil etilgen
Pa'rmaninda «O'zbekstannin® ekonomikasinda jeke sektordin' ulesi
ha'm a hmiyetin tu pten asiriw boyinsha ilajlar haqqinda» bolip, onda
jeke isbilermenlikti elede rawajlandiriw, oni basqariw printsiplerin
jetilistiriw, olardin™ islerine joqaridan aralasiwlarina shek qoyiwlari
ko rsetilgen.

Pitkeriw ga nigelik jumisimin® obiekti Qaragalpagstan
Respublikast Ma mleketlik mu'lk komiteti materiallar1 analiz etip
u'yrenildi. Jumisti jaziwda o0 zbek, oris ha 'm basgada avtorlardin’
kitaplari, ilimiy miynetleri, Respublika Prezidenti ta repinen
shig'arilg'an Pa'rman ha m gararlar, gazeta, jurnallardan paydalanilda.

Pitkeriw ga nigelik jumisi Kirisiw, u'sh bap, juwmaglaw ha'm
paydalanilg'an a debiyatlar diziminen ibarat.

Kirisiw bo'liminde temanin® aktuallig'i, maqgseti ham
waziypalari, jumistin® jan'aliqlar1 ko rsetilgen.

Jumistin® birinshi babinda, bazar eckonomikas: jag'dayinda
ka'rxanani menshiklestiriwdin™ za rurligi ha'm onin' o zgeshelikleri,
ekinshi  bapinda, Ma mleketlik ka'rxanalardi menshiklestiriwde
o' ndiris protsessinde tutgan orni, ha'm u shinshi bapinda bolsa
Respublikamizda mulkshiliktin® ha'r qiyli formalarin rawajlandiriw
jollar1 berilgen.

Juwmaglaw bo’liminde bolsa Respublikamizda  menshik
formalarin rawajlandiriwg'a baylanisli mashqalalardin® sheshimin
tabiwdag'1 imkaniyatlardan paydalanip ha'm sonday-aq ju zege kelip

atirg’an mashqalalarg a tiykarlanip pikir ha'm usinislar keltirildi.



I-BAP Ekonomikam erkinlestiriw ka'rxanam menshiklestiriwdin’
za'ru rligi ha’m onin® 0°zgeshelikleri
1.1 Ma mleketlik ka'rxanalard:r menshiklestiriwdegi tiykarg'1 maqgset
ha'm waziypalari

O zbekistanda ken™ ko'lemli bazar qatnasiqlarin a melge asiriw
protsessinde mu'lk iyeleri gatlaminin® ko' lemi ken'eyip barmaqta.
Ma mleketimiz Prezidenti |.A.Karimovtin' tastiyiqlap bergenindey,
«... a'melge asirilip atirg’an reformalardin’ tiykarg'i, en  u lken
maqgseti, basli bag'dar1 O zbekistanda haqiyqiy mu lk iyeler klasin
ga liplestiriwden ibarat. Bizin® qabil etken barlig pa rman ha m
qararlaimiz, nizamlarimiz, barliq isimiz mine wust maqgsetke
qaratilgan. Bul waziypalardi sheshpey turip ku'tilgen na'tiyjege,
turmisimizda, ekonomikamizda ga'legen  o'zgerislerge erisip
bolmaydi»'. Bazar reformalarinin’ ha'zirgi basqishindag'i 0g ada
a hmiyetli waziypa, en” da'slep, o ndirislik tarawdag't ma mleketlik
ka'rxanalardi menshiklestiriw ha'm olardin’ tiykarinda ju zege kelip
atirg’an isbilermenlik strukturalarin aniq maqset penen qollap-
quwatlaw arqali mu'lk iyeleri klasin qa liplestiriwden ibarat.
Ja'miyetimiz ushin jan'a bolg an mine us1 sotsialliq qatlamdi, onin’
xi1zmet tarawlari formalarin u yreniwdi teoriyaliq muta‘jlikler g ana
emes, al a meliy za'ru rlikte sha'rt etip goymaqgta. Bu gingi ku nde
ma mleketimizde islep shig'arilip atirg'an jalpi ishki o nimnin” derlik
80 protsenti, sanaat o nimlerinin® 78 protsentten ziyati, awil xojalig'1
ham usaqlap satiw sawda aylanisinmin® derlik barlig o nimleri
ma mleketlik emes sektordin™ u lesine tuwr1 kelmekte.

Ortasha klass ma mlekettin™ tiykar1 ha'm ja miyettin® en” turaqlh
bo'legi. Bul klassti ju zege Kkeltiriw waziypasin sheshiw, turmis
da'rejesin arttirtw ha'm ha’'r bir insannin’ isbilermenlik imkaniyatlarin

ashiw mashqalasin sheship beredi.

! Kapumos M. A. Sluruua dukpiam Ba puntam — gasp tanabu. T.: “Y36exucron”, 1997 itun 5-Tom, 335-6er.

6



Bul ma'selenin” ekonomikaliq ta'repi sonnan ibarat, mu'lk
iyeleri real, olardin® xizmeti bolsa na'tiyjeli boliw1 kerek. Uliwma
alg’anda, ka'rxananin' barliq islewshilerin ra'smiy aktsionerlerge
aylandiriw onshelli qiyin emes. Birag olar haqiyqatta basqariwda
gatnaspasa, dividendler almasa ha m ha'tteki, 0z aktsiyalarin
ka'rxanadan tisqarig'a sata almasa, olardi real mu'lk iyeleri dep
bolmaydi. Haqiyqiy mu'lk iyesi o'z xarakteri boyinsha maqgsetke
muwapilq jumis alip bartwi ha'm o zine tiyisli mu’'lkti ko beytiwge
ha'reket etiwi kerek. Mu'lk iyeleri klasi bar bolg'an mu'lk ha'm
da'ramat tiykarinda, sonin" ishinde:

- amanatlardi bahali gag azlarg'a saliw, sonday-ag, jeke
shaxslarg'a tiyisli ko shpes mu'lkten ha m basga mulklerden
paydalaniw joli menen;

- ma mleketke tiyisli mal-mu’lkti (auktsionlarda ha'm tan law
tiykarinda), sonday-aq menshiklestirilip atirg’an ka'rxanalardin’
aktsiyalarin satip aliw arqali mu Ikti ma mleket iyeliginen shig ariw
ha’m menshiklestiriw na tiyjesinde;

- yuridikaliq ta' rep bolmag an halda ha'm ka rxanalar ashpag an
halda jeke ta'rtiptegi miynet =xizmetin ha m isbilermenlikti
rawajlandiriw arqali qa liplestiredi.

Qandayda mu lkke iye bolg an shaxs mu’lk iyesi esaplanadi.

Mu'lk iyesi — materiallig ha m intellektual mu'lk ob’ektlerine
iye bolg an, olardi biylik etiw ha'm olardan o'z ga'lewine garap,
sonin' ishinde da'ramat aliw magsetinde paydalaniw huqiqina iye
fizikaliq ta'rep.

Mulk iyeleri klast u'sh toparg a bo linedi:

-da'ramat keltirmeytug'in ha'm jeke magsetlerde paydalaniwg'a
mo Isherlengen menshikke iye mu’lk iyeleri;

-jeke tutiniwg'a mo lsherlengen menshik penen bir gatarda,
qosimsha isbilermenlik da‘ramati yamasa Kiritilgen kapitaldan

da'ramat aliw ushin paydalanilatug'in aktivlerge iye ortasha mu’lk
(



iyeleri;

-iri jeke ka'rxanalar, firmalarg'a iye ha'm olardin® xi1zmetinen
u'lken da'ramat alatug'in iri mu Ik iyeleri.

Bul toparlardin® qa’liplesiwine qanday faktorlar ta'sir etedi?
Birinshi gezekte, psixologiyaliq o zgeshelikler ta'sir ko rsetedi.
Adamdi zorlap mu'lk iyesine aylandirip bolmaydi. Ol bug an ruwxiy
jagtan tayar boliw1 kerek. Bul ju'da’ qiyin na'rse. Sebebi adamlarg a
ha'tten tisqar1 uzaq waqit dawaminda jeke mu’lkti ha'm onin’ iyelerin
basqalarg'a garag anda baslamashilig ha m isbilermenlik qa bileti
jogari bolg anlig'1 sebepli materialliq jaqtan jagsiraq jasawlarin jaman
ko'riw ha'm olarg a isenbewshilik sezimi sin dirilip kelindi. Bu gin
da'wir o zgerdi, jeke mu lkke iye bolg an qatnasiq ta o zgerdi, biraq
eski tu sinikler ele de bar.

Mu'lk iyeleri klasin ga’liplestiriwdin" tiykarg'i jollarinan biri —
isbilermenlikti rawajlandiriw, onin" Kkishi biznes ko rinisinin’
rawajlaniwin ta miyinlew ayrigsha a hmiyetke iye. Aktsionerlestiriw
ken® xaliq massasin mu lkke iyelik etiwge tartiwdin® en’ na'tiyjeli
qurali. Biraq, bul protsess, quramali, ko'p qirli bolip, ol bazar
sub ektlerinin® ma plerine tiyisli. Bu gingi ku nde respublikamizda
ashiq tu'rdegi aktsionerlik ja miyetler ken™ rawajlang an.

Ka'rxanani menshiklestiriwdin® ja'ne bir formasi oni1 tan law
tiykarinda yamasa auktsionda fizikaliq yamasa yuridikaliq ta replerge
jeke mu'lk etip satiwdan ibarat. Erisilgen na'tiyjeler menen birge, tez
sheshiwdi talap etetug 'in bir gatar mashqgalalar da bar:

- birinshiden, menshiklestiriwdi a melge asiriwdin® to men
pa tleri onin® na'tiyjeligin kemeyttirmekte.

- ekinshiden, bir tarawda menshiklestiriw a melge asirilip,
onin® menen baylanisli bolg an basga tarawda ma mleketlik mu’lk
yamasa onin' monopoliyasinin® saqlanip qaliwi ka rxanalardin’

ma plerin kemsitedi.



- u'shinshiden, menshiklestiriwdin’ pullt boliw1
menshiklestirilip atirg'an ob ektler bazarina mu na sip bahalaniwin
talap etedi. Uliwma alg anda, keltirilgen mashgalalar quramali
boliwina garamastan, O zbekistanda mu Ik iyeleri klasin ga liplestiriw
ha'm isbilermenlikti rawajlandiriw ushin qolayl1 jag day ju zege keldi.
Ha zirgi waqitta ja miyetimiz quraminda real mu lkke iye bolg an, oni
ga dirlep atirg'an ha m olardi o zlerinin® materialliq jag'dayin
jagsilaw ushin tiykar etip alip atirg’an adamlardin® u lken topari
ga liplesti. Us1 ja miyetlik qatlamd: ja nede bekkemlew ma mlekettin’
ckonomikaliq qu diretin arttirnwg'a, onin’ ja miyetlik-siyasiy
turaqlilig’inin®  ta miyinleniwine, demokratiyaliq qadiriyatlardin’
payda boliwina alip keledi.

Sonin’ menen birge, qalis talqilaw reformalarimizdin® logikasi
ha m turaqlilig’1, olardin® en  zamanago'y bazar normalarina
muwapiqlig'in bahalaw ekonomikani basqariw sistemasin ja ne de
teren lestiriw, jetilistiriw ha m liberallastiritw boyinsha gatan’

za ru rlik bar ekenligin ko rsetpekte.

Prezidetimiz  I.A.Karimov  2010-jilda  elimizde  sotsial-
ekonomikaliq rawajlandiriwdin® juwmagqlari ha'm 2011-jilg’a
mo Isherlengen en” a hmiyetli bag'darlarg'a bag'ishlang an

O zbekstan Respublikast Ministrler Kabinetinin® ma jilisindegi
«Barliq reje ha'm bag'darlamalarimiz Uatanimizdi bunnan bilay da
rawajlandiriwg'a, xalqumizdin® abadanlig'in arttiriwg'a xizmet etedi»
atamasindag't bayanatinda — Kkishi biznes ha'm jeke isbilermenlik
ckonomikamizdin® tez o zgerip turatug in, bazar talaplarina juwap
beriwin ta'miyinleytug'in zamanago'y strukturalardi ga’liplestiriwde,
jan’a jumis orinlarin sho lkemlestiriwde ha'm xaliqtin® daramatlarin
arttirtwda ga nshelli a hmiyetli rol oynaytug'in a lbette teren
tu'sinemiz, dep ayrigsha atap o'tken edi. Xaqiyqatinda da bul
tarawdin®  elimizdin® ishki bazardag't orni, xaliqtin® ba 'ntligin

ta miyinlewge a hmiyeti, sonin® menen birgelikte, ekonomikamizdin®
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turaqlilig’in ~ ta'miyinlewdegi xizmeti son'g'1 jillarda ayqin ko zde
taslanbaqta.

Mu’lk iyelerinin’ orta klasin qa liplestiriw, ishki bazardi
ba sekileslikke shidamli ha'm sapali o nimler menen toltiriw, jan a
jumis orinlarin jaratiw ha m us1 tiykarda xaliqtin® daramatlarin
ko beytiw ja'ne abadanlig'in arttiritwdin® a hmiyetli faktori, elimizdin®
rawajlaniw1 jolindag'i belsendi ha'reketlendiriwshi ku'sh sipatinda
Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlikti bunnan bilay da rawajlandiriw
ushin qolay sha'rayatlardi jaratiw boyinsha aniq magqgsetke
bag darlang an ken™ ilajlar kompleksin a 'melge asiriw maqgsetinde,
2011-j11 O’zbekstan Respublikasinda «Kishi biznes ha'm jeke
isbilermenlik  jili»  dep jaryalandi. Usi  mu na sebet benen
Ma mleketlik bag darlama qabil etildi. Bunda O zbekstan
Respublikast Prezidentinin® qarar1 shig'ip, to mendegi bag darlar
belgilep berildi. Biznes ortaligin jaratiw, jeke mu Ikshiliktin
u'stinligin bekkemlewge qaratilg'an nizam hu jjetlerin jetilistiriw
ha m bunda isenimli  kepilliklerdi ta miyinlew, Kkishi biznes
sub ektlerinin® finans-kreditlik ja'ne shiyki zat resurslarinana, olar
islep shigraratug’in o nimlerge ma mleketlik buyirtpalar beriwinen
ken®  paydalaniwin  ta'miyinleytugin = bazar  qurallar1  ham
mexanizmlerin engiziw de na zerde tutuilg'an. Bul ilajlard1
ma mleketimizde turaqli a melge asiriwinda ekonomika salasinin’
ha'm onin" bir bo'legi esaplang an kishi biznes wakilleri tabisli

sheshiwine oz u'leslerin gospaqta.

1.2 Respublikamizda ka'rxanani basqariwdin® progressiv
basqishlari

Respublikamizda mu’lkshilikti reformalaw ha'm ko'p tu'rli

mu’lkshilikke tiykarlang an qatnasiqlar sistemasin jaratiwda, en aldi

menen, ma mleket xaliqinin® mentaliteti, sotsialliq psixologiyas:i ha m

ma deniy u'rip-a detlerine su'yengen halda ilajlard1 islep shig'ip ha'm
10



ont a melge asirmaqta. O zbekistanda korporativ gatnasiqlard:
ga liplestiriw protsessinin® en” birinshi basqishlarinda sha rtli
ra’wishte ma mlekettin® baslamasi menen bolg'anlig'inin® guwasi
boliw mu mkin. Sebebi mu lkti ma'mleket iyeliginen bo'lip alip ha'm
on1 menshiklestiriw protsessin da'stu rli tu'rde gqatnasiwin ta miyinlep
berdi.

1994 - jilda O’zbekstan Respublikasi Ministrler Ken’esi
ta'repinen «O'zbekstan Respublikasinda mu’lkti ma mleketlik
iyeliginen  shig'ariw  ham on1  menshiklestiriw  protsesslerin
teren’lestiriw ma mleketlik da sturi» islep shig'ilip, qabil etildi. Us1
ma mleket da'stu'ri ma mlekette menshiklestiriw protsesslerinin
keleshegi ham onin® strategik maxsetlerin belgilep berdi.
Menshiklestiriwdin® taktik maxsetleri bolsa, ma mleket da sturinen
kelip shig'ip, islep shig'ilg'an taraw ha m aymaqliq da sturlerde o'z
ko rinisin tawadi.

O zbekistanda korporativ basqariw qatnasiqlarinin® ga’liplesiwi
menshiklestiriw protsessleri basqishlari menen birgelikte a melge
asirildi. Ma mleketimizde ma mleketlik mu'lkti menshiklestiriw
protsessi sha rtli ra’wishte to'rt basqishda a melge asirild:.

Da’slepki basqishda ma mleket u'y-jay fondlarin, sawda, xizmet
ko'rsetiw sistemasi, jergilikli, jen'il ha'm aziq- awgat sanaati,
avtomobil™ tarsnporti, qurlis sistemalarindag't mayda ka'rxanlard:
menshiklestiriw a melge asirilip, ol 1992-1993 jillardi o'z ishine
qamtiydi. Menshiklestiriwdin® bul basqishinda aldin ma mleketke
qarasli bolmag an u'y-jay fondlar1 jeke, mayda ka rxanalar bolsada
jeke, ham jamaatlik mu'lk formalarina aylandirilip, jan'a
ma mleketlik emes mu’lkke tiykarlang an ka'rxanalar payda boldi. Bul
ka'rxanalardin® ko pshiligi g a'rezsiz O‘zbekstannin® a meldegi
nizamg'a tiykarlanip ja ma a'tlik ka'rxanalar1 esabinan dizimnen

o tkerildi. Ja'ma’a’'tlik ka'rxanalarg'a bolsa korporativliktin® ayrim
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belgilerine ta'n bolip, ust waqitta O zbekistanda korporativ basqariw
sistemasinin’ ga liplesiwine da slepki ga dem taslag an edi.

Keyingi basqishti ga nigeler O zbekistanda mu’lkti ma mleket
iyeliginen bo’lip alip ha m menshiklestiriwde o'z sheshimin tapgan
basqish sipatinda ko 'rsetedi. Haqiyqatdan ekinshi basqishda (1994-
1995 jillar) tolig menshiklestiriw, demek, korporativ basqariwdin’
rawajlaniwin ta miyinlew za'rur bolg'an juda  ko'p jan'a xojaliq
sub ektleri payda boldi. Usi basqishda ma mlekettin® qadag alawi
sha'rt bolmag an tarawlar — jen'il sanaat, mashinasazliq, qurilis
materiallarin islep shiqariw tarawlarindag'1 orta ha'm iri ka rxanalar
uliwmaliq ta'rizde menshiklestiriw protsesslerine tartildi. Ma mleket
bas reformator bolip esaplang an ma mlekettin® menshiklestiriw
da'sturine garay, tarawg a ha'm aymaqtin® a xmiyetine iye bolg an bir
neshe min'nan aslam ob ektlerdi menshiklestiriw na zerde tutilg'an
edi. Menshiklestiriwdin® bul basqish1 ma mlekette korporativ
basqariw sistemasinin’ toliq turde galiplesiwine o0z ulesin gosgan
ko plegen aktsionerlik ja ma'a‘tlerdin® payda bolidi. Bul waqitta
kishi ka'rxanalar jeke mu’'lkke tiykarlang'an ka'rxanalarg a
aylantirilg'an bolsa, iri ma mleketlik  ka'rxanalar1 ashiq turdegi
aktsionerlik ja mietlerine aylantirildi. Us1 basqishtin® unamli basqishi
sipatinda korporativ basqariw sistemasinin’ aktiv qatnasiwshilart bolip
esaplang 'an menshiklik toparlarina tiykar salg'anlig’in aytip 0 tiw
lazim. Bul gatlam elede ken eyip, olardin® gatarina menshiklestirilgen
jeke ha'm kishi ka'rxanalarda qosildi.

U shinshi basqishta (1996 — 1998 jillar) aktsiyalarinin’
gadag alaw paketleri ma mlekettin® garamag'inda bolg an ka'rxana
ha'm tarawlar mu'lkin basqarawdi reformalaw belgilengen edi. Bul
basqishtin® o0°zine ta'n belgileri sonnan ibarat, onda ma mleket
xukumet tarepinen menshiklestiriw protsessine tartilmaytug'in
ob ektlerinin™ dizimi belgilep berildi. Bul dizimge suwdan paydalaniw

ob ektleri, melioratsiya tarawlari, muzeyler, sanepidstantsiyalar,
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strategik ha'm ha'rbiy axmiyetke iye ob ektler ha'm sistemalar
Kiritildi.

Menshiklestiriwdin® us1 basqishinda, yag'niy 1996 jil 26 aprel de
O zbekstan  Respublikasinin®  «Aktsionerlik  ja mietleri  ha m
aktsionerler huquqlarin gorg aw haqqinda» g'1 Nizami qabil etildi. Bul
nizamnin’  qabil  etiliwi O zbekistanda korporativ  basqariw
sistemasinin’  toliq turde qga liplesiwi sheshiwshi basqishg'a
kirgenliginen ko'rinip turipti. Nizamnin® xaliq araliq huquqa
tiykarinda islep shiqilg'anlig'1, ondag'1 normativ tiykarda O zbekstan
xaliqr mentalitetin inabatqa alg'anlig’'t Nizamnin' a hmiyetin ja nede
asirdi.

Menshiklestiriwdin® to rtinshi basqishinda (1998 jildan keyingi
da'wir) menshiklestiriwden tusken gqarjilardi ma mleket byudjetine
tusiriw, menshiklestirilip atirg'an  ka'rxanalarg'a shet ellik
investitsiyalard: tartiw, basqariwdin® natiyjeligin asiriw ha'm jan'a
menshik qatnasiqlardin® toliq turde a melge asiriliwi  ushin
sharayatlard1 jaratiw tiykarg'i waziypa etip belgilengen edi. Biziq
pikirimizshe, usi  basqishda  na'zerde  tutilg’an  «menshik
qatnasiqlardin® orinlaniw1 ushin qolayli sharayatlar jaratiw» waziypasi
respublikada na’tiyjeli korporativ basqariw a'meliyatin engiziw
boyinsha jumislardi birgelikte a'melge asiriw na zerde tutildi.

O zbekstan Respublikas1 Prezidentinin® 2003 jil 24-yanvar'dag'1
«O zbekstan ekonomikasinda jeke sektordin® ulesi ha'm a xmiyetin
tupten asiriw ilajlar1 haqqinda»g'it Pa'rmani ma mleket iyeliginen
shig'ariw ha'm menshiklestiriw tiykarinda payda bolg an xojaliq
subektlerin basqariwdi na'tiyjeli payda etiw, bunda korporativ
basqariwdin® putkil dun‘yada ta'n aling'an printsipleri ha™m
usillarinan paydalaniw boyinsha sheshiwshi tiykarlard: belgilep berdi.

Sonin' ushinda O zbekistanda korporativ basqariw sistemasinin’
ga ' liplesiwinde tiykar bolg an mu'lkti ma mleket iyeliginen bo’lip

aliw ha'm on1 menshiklestiriwdin® sanap o'tken to'rt basqishin
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using'an halda korporativ basqariw qatnasiglarin jan'a mazmunda

rawajlandiriw imkaniyatin Bergen usi Pa'rman Kkorporativ basqariw

sistemasi

rawajlaniwdin’

sheshiwshi basqishi

to 'mendegi sizilmadan ko riwin'izge boladi.

baslap berdi.

Buni

1-keste

Korporativ basqariw sistemasin ga liplestiriw da wirleri

Basqish | Da'wi | Atalh Belgileri Na'tiyjeler
lar r W 1
ler
Birinshi 1990- | Tiykar Menshik Korporativ
1992 |larin qatnasiqlarinin’ basqariwdin’
jillar | ga'liple |huquqiy tiykarlar1 | teoriyaliq tiykarlarin
stiriw ga liplestirildi jaratiw boyinsha
izleniwler
Ekinshi 1993 | Menshi | Da'slepki aktsionerlik | Korporativ basqgariw
— k ja mietleri, kishi ha m |a'meliyat1 Kkorporativ
1995 | qatnasiq | jeke ka'rxanalar payda | basqariw
jillar | larin boldi elementlerinin’ payda
reforma boliwin ta miyinledi.
law
Ushinshi 1996- | Korpora | «Aktsionerlik Ja miyette korporativ
2002 |tiv ja mietleri ha'm | basqariw  menshiklik
jillar | basqar1 |aktsianerler huquqlarin | toparlari ken eydi,
w qgorg aw haqqinda» | biznes
qatnasiq | O zbekstan rawajlaniwindakorpor
larinin® | Respublikasi ativ  strukturalardin®
ga liple | Nizaminin® qabil etiliwi | a'xmiyeti o sti.
Siwi O zbekistanda
korporativ basqariw
sistemasinin’ toliq turde
ga liplesiwin
sheshiwshi basqishqa
kirgenligin bildirdi.
To'rtinshi | 2003 | Korpora | O zbekstan Ma mlekettin®
ha zir |tiv Respublikasi korporativ  basqariw
ge basqar1 | Prezidentinin® g 00q jil | sistemasin jetilistiriw
deyin |w gn yanvardag'1 | boyinsha ha reketleri
sistema | «O zbekstan 0 sti: aktsionerlik
sin ekonomikasi jeke | ja mietler iri
jetilis sektordin® ulesi ha'm | ka'rxanalarg a
tiriw a xmiyetin tupten | aylantirildi.
a melge asiritw | Korporativ
ilajlaring’1 Pa'rmani | ma'sla ha tshiler,
ha m onnan Kkeyingi | auditor x1zmeti
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normativ  xujjetlerdin’ | institutlar: engizildi.
qabil etiliwi korporativ
basqariwdi jetilistiriwge
imkan jaratti.

Us1 Pa'rman ha'm onin' tiykarinda qabil etilgen Ministrler
Ken'esinin® bir neshe qararlar1i O zbekistanda korporativ basqariw
qatnasiqlarinin’ rawajlaniwin ta miyinlewde za'rurli a xmiyetke iye
boldi. Ust normativ hujjetler tiykarinda O zbekistanda korporativ
qatnasiqlardin® en” tiykarg'it qatnasiwshilari bolg an aktsionerlik
ja miyetlerdin®  huquqiy-sho lkemlestiriwshilik ta'replerine ayrim
0 zgerisler kirgizildi, olardin® basqariwinda inabatga aliniwi1 za rur
bolg'an normativ talaplar belgilep berildi, ayrim aktsionerlik
ja miyetlerdin® salistirmali turde a'piwayr sho lkemlestiriwshilk-
huquqiy formaga o tiwi zarurligi tiykar etip berilip, respublikada
korporativ basqariw ta'liymati ham on1 ken  ja ma a tshilikke
usiniliw za'rurligi ko'rsetilip, na'tiyjede respublikamizda biznes

ortalig’inin” elede rawajlaniw1 ushin huquqiy jaqtan bekkemlendi.
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Il —bap Ma mleketlik ka'rxanalardi menshiklestiriwde o ndiris
na tiyjeliginin’ tutgan orm1 ha'm olardin® analizi
2.1 Ekonomikam erkinlestiriwde ka'rxanam menshiklestiriw

sistemasin reformalawdin” bash bag’darlari

Ba'rshemizge belgili, elimizdin® g a'rezsiz rawajlaniwinin’
da’slepki basqishinda, yag'niy 1991-jildan 2000-j1lg a shekem bolg an
da'wirde u'lken O’zgerislerdi a melge asiriwda tiykarg'i itibarimiz
oraylastirilg’an ha kimshilik-byurokratliq sistemasin saplastiriw ha m
bazar ekonomikasinin® tiykarlarin, tu'rinen burin, nizamshiliq bazasin
ga liplestiriw ushin sharayat jaratiwg'a qaratildi.

Us1 bag ' darda qabil etilgen og ada a hmiyetli nizam ha'm
normativ hu jjetlerdin’ qatarinda Puqaraliq, Jer, Saliqg ha'm Bajixana
kodeksleri, “Ma mleket iyeliginen shigariw ha m menshiklestiriw
haqqinda”, “Bankler ha'm bank jumisi haqqinda”, “Shet el
investitsiyalar1 haqqinda”, “Shet ellik investorlar huqiqlarinin’
kepillikleri ha'm olardi1 qorg aw ilajlar1t hagqqinda”g'1 Nizamlard: atap
0 tiwimiz mu mkin.

Reformalarimizdin® keyingi basqishinda bolsa “Isbilermenlik
jumisi erkinliginin® kepillikleri haqqinda”, “Jeke menshik ka'rxana
haqqinda,” “Valyutani ta rtipke saliw haqqinda”, “Sirtq1 ekonomikaliq
jumis haqqinda”, “Fermer xojalig't haqqinda” g't Nizamlar, jan'a
redaktsiyadag'1 Saliq kodeksi ha'm ekonomikani reformalaw boyinsha
uliwma esapta 400 den ziyat nizam hu jjetleri islep shig'ilip, qgabil
etildi ha'm engizildi. Olardin® barlig't ekonomikamizdi ja ne de
liberallastiriw ha m modernizatsiyalawda tek g ana bekkem huqiqiy
tiyvkar bolip galmastan, al a melge asirilip atirg'an bazar
reformalarinin’ izge qaytpaslig inin® kepili bolip x1zmet etpekte.

Sonin’ menen birge, qalis talqilaw reformalarimizdin® logikasi
ham turaqlilig'1i, olardin® en  zamanago'y bazar normalarina

muwapiqlig'in bahalaw ekonomikani basqariw sistemasin ja ne de

16



teren’lestiriw, jetilistiriw  ha'm liberallastiritw boyinsha qatan’
za ru rlik bar ekenligin ko rsetpekte.

Birinshi gezekte, jeke menshik mu’lktin® huqiq ha'm qorg aliwin
bekkemlewimiz, ha'r ganday jeke menshik mu'lk iyesi nizamli jol
menen qolg'a kirgizgen yamasa do retken O’z mu’lkinin® qol
qatilmaslig'ina hesh ganday gu man etpesligin ta'miyinleytug 'in
isenimli kepillikler sistemasin jaratiwimiz za ru'r. Ha'r bir isbilermen,
tu'rinen burin, son1 aniq bilip aliw1 kerek, ma mleket jeke menshik
mu’lk iyesi huqiqlarinin® qorg'awshist bolip tabiladi. Sol ushin da
isbilermenler O"z biznesine ga weterlenbesten investitsiya kirgiziwi,
O 'ndirislik jumislarin ken'eytiwi, o'nim ko lemi menen alip atirg'an
da'ramatin ko beytiwi, Oz mu lkine O zi iyelik etiwi, paydalaniwi
kerek. a'ne usi maqgsette bazar ekonomikasinin® negizi esaplang an
jeke menshik mu'lkke baylanisli ma mleket ta repinen berilip atirg an
tiykarg'1 kepilliklerdi bekkemlewge qaratilg'an “Jeke menshik mu’IKti
qorg'aw ham mu'lk iyeleri huqiqlar1 kepillikleri haqqinda” g"1
Nizamdi islep shig'iw ha'm qgabil etiw za'ru'r.

Sonday ag, basqariw sistemasin jetilistiriw, artigmash
byurokratliq tosqinliqlardi saplastiritw maqsetinde “Isbilermenlik
jumist salasinda ruxsat Dberiw tartip-qag'iydalari1 haqqinda” g'1
Nizamdi1 islep shig'iw ha m qabil etiw u'lken a hmiyetke iye
bolmaqta. Bunda isbilermenlik jumisin ju rgiziw ushin za'ru'r bolg an
ruxsat beriw ta'rtip-qag'iydalarinin’® gatan™ sheklengen dizimi menen
ta'rlerin aniq belgilep qoyiw, nizamda ko zde tutilmag'an artigmash
ruxsatnama ha'm ruxsat beriw ta'rtip-qag'iydalarinin® jan a
tu'rlerinin™  kirgiziliwin nizam menen u zil-kesil gadag 'an etiw
zarur,

Bu'gingi ku'nde kishi biznes ha'm isbilermenlikti ken eytiw
ushin biznestin® jan'a sho’lkemlestiriwshilik-huqiqiy tu'ri retinde
shan'araqliq biznesti nizamda belgilep qoyiw waqti keldi. Elimizde

biznesti sho'lkemlestiriwdin™ bul tu'ri biznesti ju'rgiziwde ju zege
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kelgen milliy da'stu'rlerimizge, xojaliq ju'rgiziw jumisinin® ha'reket
etip turgan jag'dayina toliq say Kkeledi. Bunday biznesti
sho ' lkemlestiriwdin® nizamshiliq bazas1 jaratilsa, shan'araqliq
biznestin® huqiquy kepilliklerin ku sheytiw, ekonomikanin® ha'r qiyl
salalarinda onin' jedel ham ken  rawajlaniwi, ha'm jan'a jumis
orinlarinin’ ashiliwina sharayat tuwilatug'inlig'ina isenimim ka mil.

Jer juzilik finanslig-ekonomikalig dag daris da wirinde
elimizdin® finans-bank sistemasi O zinin  turaqli ha'm isenimli ekenin
da’lilledi. Sonin” menen birge, bul sistemanin tag':1 da bekkemleniwi
jeke menshik bankler ha'm jeke menshik mulkke tiykarlang an lizing,
gamsizlandiriw kompaniyalar:, kredit sho lkemleri, mikrofinansliq
sho'lkemler siyaqli finanslig institutlardi  sho Ikemlestiriwdin®
nizamshiliq tiykarlarin ga’liplestiriw esabinan bank-finans salasina
jeke menshik kapitald: engiziw menen de baylanisli. Bul bolsa bank
ha'm basqa finanslig xizmetler bazarinda ba sekinin® ken eyiwi ha'm
gariydarlarg’a xizmet ko rsetiw sapasinin® artiwina mu mkinshilik
beredi ha'm en” jogar: xaliqaraliq standartlar talabina say zamanago'y
bazar infrastrukturasinin™ rawajlaniwi ushin sharayat jaratadi.

Elimizde o tken jillar dawaminda bazar ekonomikasi salasindag 1
O zgerislerdin® isenimli nizamshiliq bazasin ga liplestiriw
bag darinda a melge asirilg an u'lken jumislar hesh kimge sir emes,
a lbette. Bulardin® barlig'in atap O’'tken halda, ha rekettegi
nizamlarimizdin® ko pshiligin olard:i qollaniw a meliyatt1 ha m
elimizde bazar gatnasiglarinin® rawajlaniwinin® ha'zirgi da wirdegi
jan'a real jag dayinan kelip shig'ip, ayrigsha tu'rde gayta ko'rip
shig 1w kerek.

Misal ushin, elimizdegi derlik barlig o ndiris ob ektleri
aktsionerlik kompaniyalar1 printsipi boyinsha sho lkemlestirilgen,
biraq olar O z statusina qay da rejede say tu rde jumis ju rgizbekte
ha'm O’z huqiglarinan galayinsha paydalanbaqgta, degen sorawdi

0 zimizge berip ko'reyik. Aktsionerlik kompaniyalart O’ zlerinin’
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bazar gatnasiglarina say statusina muwapig jumis ju rgiziwi ushin
ja'ne gqanday mexanizmlerdi ha reketke keltiriw za ru'r?

Ust  mu nasibet penen “Aktsionerlik ja miyetleri ha'm
aktsionerlerdin® huqiglarin gorg aw haqqinda”g't Nizamd: sin
ko zgarastan qayta ko'rip shig'ip, jan a redaktsiyada islep shig 1w
ha m qgabil etiw ja ne onda korporativ basgariw ha'm qadag alaw
uyimlarinin® wa killikleri, hugiglar1 menen juwapkershiligin ja'ne de
aniq belgilew za'rur. Usi nizamdag':t aktsionerlik ja miyetlerinin’
baqglawshilar ken esleri, uliwma jiynalislari, tekseriw
komissiyalarinin® roli ha'm a hmiyetin arttiriw, minoritar, yag niy
golinda aktsiyas: az bolg an aktsionerlerdin® kepilliklerin ko birek
ta miyinlew, barlig aktsionerlerde ha m bolajag investorlardin’
aktsionerlik  kompaniyalart jumisi hagginda ma'limleme ahw
imkaniyatlarin ken eytiwdi na zerde tutiw magsetke muwapiq bolar
edi.

Ha zirgi wagqitta jane bir a hmiyetli masele — elimiz
ekonomikasinda kishi biznes, birinshi gezekte, jeke isbilermenliktin’
roli ha'm u’lesin ja ne de ken eytiwdi ta miyinley alatug'in nizamlardi
gabil etew maselesi biz ushin a hmiyetli bolip galmaqgta.

O zbekstannin® biyilg'1 jilg'1 jalpr ishki O niminde kishi
biznestin™ u'lesi o q protsentten artip baratirg anina garamastan, bul
sala real ekonomikamizda, tu'rinen burin, sanaatta jetekshi orindi
iyeley almay atir. Bul waziypani sheshiw ushin “Isbilermenlik jumisi
erkinliginin® kepillikleri hagginda”g't Nizamnin® jan'a redaktsiyasin
tayarlaw za'ru'r. Bul nizamda kishi biznes ha m jeke ishilermenlik
sub ektlerin sho lkemlestiriw jollarin a piwayilastiriw, olardin™ jumisi
ushin ko birek erkinlikler beriwdi na zerde tutiw kerek. Bul sektord:
kreditlew, resurslardan paydalaniw, ma mleket buyirtpalarin aliw,
isbilermenlik sub’ektleri islep shigarip atirg'an o nimlerdi satiw
ushin jan'a jen'illikler beriw, xaligaralig a meliyatga muwapiq

da'ramatlardin™ jillig deklaratsiyasi tu'rine basqishpa-basqgish o tiw,
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finans ha'm  statistika esap-sanaglar1  sistemasin tag'it da
a piwayilastiriw, sonin™ ishinde, bunday esap-sanaqlard: wa Killikli
ma mleketlik uyimlarg a elektron tu'rde usiniw siyaqli mexanizmler
esabinan qollap-quwatlaw ma seleleri de nizamda o'z ko rinisin tabiwi
kerek.

Ha mmemiz jagsi tu sinemiz, bazar qgatnasiglarinin® negizi
bolg'an ba'sekini rawajlandiriwda monopoliyag'a garsi nizam
hujjetleri u'lken rol” oynaydi. Biraq a meldegi “Tovar bazarlarinda
monopoliyalig ha'reketti sheklew ha'm ba'seki hagginda”g'it Nizam
bu'gingi ku'nde go nerdi ha'm zaman talaplarina juwap bermey galdi.
Soni itibarg'a alg an halda, “Ba seki hagginda” g'1 jan a nizamdi islep
shig twimiz ha 'm qgabil etiwimiz za ru'r. Bul nizamda monopoliyaliq
ha reketti tek tovarlar bazarinda g ana emes, al finans bazarlarinda da
ta rtipke saliwdi na'zerde tutiw kerek. Sonday-aq, birja sawdalarinda
da monopoliyag a garsi mexanizmlerdi, aktsiyalard: satip aliw, qosiw
ha'm birlestiriw kelisimlerin ta'rtipke saliw ha'm gadag alaw ta'rtip
gag iydalarin a piwayilastiriw boyinsha normalardi usi1 nizamg a
kirgiziw magsetke muwapiq bolad.

Ha zirgi ku'nde elimizde jalp: ishki o nimnin® 80 protsentten
aslamin ma mleketlik emes sektor ta miyinlemekte. Soni ta'n aliwimiz
kerek, 1991- jil1 qabil etilgen “Ma mleket iyeliginen shig ariw ha m
menshiklestiriw hagginda”g’t Nizam, O'tken da wir dawaminda 80
nen ziyat nizamg a tiykarlang an hu jjet sog an uylestirilgenligine
garamastan, bu gin gayta ko'rip shig'iwdi ha'm jan a redaktsiyada
gabil etiwde talap etpekte.

Elimizdin®  strategiyaliq  a hmiyettegi  tarmaqglart  ha'm
ka'rxanalarinda aktsiyalardin® gadag alaw paketi, basgasha aytqanda
“altin” aktsiyalardi ma mleket 1qtiyarinda saglap qalg an halda,
ekonomikanin® en” a hmiyetli jetekshi tarmaglarina jeke menshik
investorlard: tartiw ha'm olarda ma mleketlik emes sektordin™ u’lesin

tag't da ken'eytiw za'rur. Bunda bolajaq investorlardin® barliq
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kategoriyalarina menshiklestiriw protsesslerinde ten'dey sharayat
jaratiwd: ta miyinlew, olarda jeke menshik sektordin® gatnasin
ken'eytiw, menshiklestiriw Kkelisimlerinin® ashig-aydinlig’t ha'm
ja‘riyalilig'in na zerde tutiw kerek.

Jogarida atap o'tilgen og ada u'lken a hmiyetke iye nizamlardi
jetilistiriw menen birge, O zbekistanda a melde asirilip atirg an bazar
reformalarinin® pa'ti ha'm logikaliq talaplarinan kelip shiqgan halda,
erkin bazar ekonomikas: gatnasiglarin ja'ne de rawajlandiriwg a
xizmet etetug'in bir gatar nizamlar gabil etiwdi turmistin® O zi talap
etpekte. “Kredit byurolari jumist ha'm kredit ma limleme almasiwi
haqginda”, “Girew reestri hagginda”, “Rieltorlig jumisi haqqginda”,
“Investitsiya ha'm pay qorlart haqqginda”, “Innovatsiyalar ha m
ekonomikani modernizatsiyalaw hagqinda”g’t ham basga jan a
nizamlar usilar gatarina kiredi.

Ja'ne bir a hmiyetli ma'sele, sonda elimizdin® ekonomikaliq
rawajlaniwinin® en’ a hmiyetli perspektivalari ha 'm ustin bag darlarin
belgilep alar ekenbiz, biz ishki za'ru'rliktin® o siwine ayrigsha itibar
garatiwimiz  kerek boladi. Jer juzilik finanslig-ekonomikaliq
dag daris agibetlerin jumsartiwg a qaratilg an dag darisga garsi ilajlar
bag darlamasinda a ne wusinday (gatnas negizinde jumis alip
barganimiz o'tken jillarda o'zin tolig agladi. Soni1 da atap o tiw
kerek, bu'gingi ku'nde Aziyadag'i ko plegen eller mine usinday
pozitsiyag a a mel etip kelmekte.

Usinnan Kkelip shiggan halda, bizin® jagqin keleshektegi en’
a hmiyetli waziypamiz baslag'an jumislarimizdi izbe-iz dawam
ettiriw-tutintw  talabin  ken'eytiw maqsetinde sotsiallig salani
rawajlandiriw, miynetke hagi to lewdi ja ne de arttiriw, Xxizmet
ko'rsetiw sektorin, infrastruktura ob ektlerin rawajlandiriwg a,
transport ha'm kommunikatsiya joybarlarinin® a 'melge asiriliwina

ayrigsha itibar beriwden ibarat.
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2.2 Ka'rxananit menshiklestiriwdin® ekonomikaliq na’tiyjeligi

ha m onin™ analizi

Mu'lk iyelerinin® orta klasin qa liplestiriw, ishki bazardi
ba'sekileslikke shidamli ha'm sapali o nimler menen toltiriw, jan a
jumis orinlarin jaratiw ha'm usi1 tiykarda xaliqtin® da ramatlarin
ko beytiw ja'ne abadanlig'in arttiritwdin' a hmiyetli faktori, elimizdin®
rawajlaniw1 jolindag'i belsendi ha'reketlendiriwshi ku'sh sipatinda
Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlikti bunnan bilay da rawajlandiriw
ushin qolay sharayatlardi jaratiw boyinsha aniq maqgsetke
bag darlang an ken ilajlar kompleksin a melge asiriw magqgsetinde,
sonday-aqg, Prezidentimiz |I.A.Karimovtin® baslamast menen 2011-jil
«Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik» jili dep belgilendi ha m
za'ru'r mnizamlar, qararlar, parmanlar ha m huquqiy-normativ
hujjetler gabil etilgen bolip, olar turmisqa engizilmekte.

Ma mleketimiz basshisinin’® turaqli itibari na tiyjesinde
o ndiristi jergiliklilestiriw, ekonomikanin' jeke sektorina za'ru rli
sharayat jaratiw siyaqli a hmiyetli ma'seleler 0z waqtinda
sheshilmekte. Us1 mu na'sibet penen elimizdin® barliq aymaqlarinda
bazar talaplarina tez beyimlese alatug'in ha'm qosimsha jumis
orinlarin  jaratiwg'a mu mkinshilik beretug'in Kkishi ka'rxanalard:
sho lkemlestiriwge ayrigsha itibar qaratilmaqta.

Respublikamizdin® ekonomikaliq rawajlaniwi, ekonomikaliq
g a rezsizligi, xaliqtin® parawan turmis da rejesi, galaberse miynet
resurslarinin’ jumis penen ba ntlilik da'rejesi kishi biznes ha'm jeke
isbilermenliktin® rawajlaniwi menen tig'iz baylanisli. Bul jag day
bolsa ka'rxananin' ekonomikaliq erkinligin xoshametlew da rejesinin’
rawajlaniwi1 menen xarakterlenedi.

Keleshekte ekonomika tarawlarinda da o zgerisler ju zege keledi.
Bul jag day da kishi ka'rxanalardin rawajlaniwi tiykarinda ju'z

beredi. Song'i jillarda menshiklestiriw formas:i ha'm wusillarin
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jetilistiriw, ka'rxanalardi toligq ha m aktsiyalarinin® ma mleket
paketlerin jeke menshikke satiw boyinsha qabil etilgen ilajlar
eckonomikanin® a meldegi barliq tarawlarinda menshik gatnasiqlarinin’
tupten o zgertiw protsesslerin jedellestiriw ha 'm teren lestiriw ushin
qolayli sharayatlar jaratildi. Ma mleketlik aktivleri ha'm aktsiyalar
paketleri nolge ten  bolg'an qun boyinsha satiw Kkeyingi jillarda
a melge asirilg'an menshiklestiriw protsessinin® o zine ta'n ga siyeti
bolip tabiladi.

Bunin® da’lili sipatinda Qaragalpagstan Respublikasi
ma mleketlik mu Ik komiteti ta'repinen aktivler 1 mlrd.swmnan artiq
bolg an ka'rxanalarda ishki audit xizmetin engiziw boyinsha islengen

jumislardi to ' mendegi Ne 2-kesteden ko riwin'izge boladi.
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Aktivleri 1 mlrd.sumnan artiq bolg'an ka rxanalarda ishki audit xizmetinin® engiziliwi haqqinda

MAG LIWMAT

2-keste

Aktsionerlik Juwapkershiligi Ma mleketlik unitar .
b S N Qospa ka'rxanalar
ja miyetler sheklengen ja miyet ka'rxanalar
10 10 10 10
1.mird | mird Lmlr mlird mlrd mird En | Engizi
' ' d.su ' 1.mlrd 1.mlrd | sumna Bas -N | ENY
.sumn | Summ | 50 sumna | 50 sumna | 50 59 | 20 . | gizi |
Aymaglar | an 10 | -nan- | mird. | ™3| n 250 | mird. | SU™MAN |y 50 | mirg UMMAN | N- mird, | G [Jami ™ me
-10 -10 -10 mird. lar
mlrd. 50 sum mird. | Summ mird. | Summ . | Summ gen | gen
R mird. R mlird.su R mird | sumg
sumg | mird. | nan sumg | -nan : sumg | -nan | | -nan
R sum- mg-a sumg'a a
a sumg | ar-tiq N a artiq . a artiq - . artiq
. ga ) deyin . deyin | deyin
deyin a devi deyin deyin
devi eyin
eyin
No kis galasi 2 3 - - - - 2 - - - - - - 7 6 1
Taxiyatash i 1 1 ) ) ) ) ) ) ) ) i i 5 5 ]
qalasi
Amudar’ya 5 ) i ) ) ) ) ) ) ) ) i i 5 5 ]
rayoni
Beruniy rayoni 2 - - - - - - - - - - - - 2 2 -
Kegeyli rayoni 1 - - - - - - - - - - - - 1 1 -
Qon'1rat i i i i i i i i i i i i
rayoni ! 1 ) 1
No kis rayon1 1 - - - - - - - - 1 - = = 1 1 -




To rtkul
rayoni

Xojeli rayon1

Shimbay
rayont

Shomanay
rayoni

Ellikgala
rayoni

Moynaq
rayont

Ja'mi
Qaraqgalpag-
stan Respub-
likas1
boyinsha
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Joqaridag'1 kesteden ko'rip turg anin'izday Respublika boyinsha
aktivleri 1 mlrd.sumnan artiq bolg an ka'rxanlar yag'niy aktsionerlik
ja miyetlerden 13 ka'rxana, 10 mlrd.sumnan 50 mlrd.sumg a deyingi
aktsionerlik ja miyetlerden 5 ka'rxana, 50 mlrd.sumnan artiqg'1 bolsa
1 ka'rxanani1 quraydi. Juwapkershiligi sheklengen ka'rxanalarda bolsa
aktivleri 1 mlrd.sumnan artiq bolg an ka'rxana tek g ana 1 ka rxana,
10 mlird.sumnan 50 mlrd.sumg'a deyingi ham 50 mlrd.sumnan
artiqg'ina iye bolg'an ka'rxanalar bolsa derlik bolmag an.
Ma mleketlik unitar ka'rxanalarda bolsa aktivleri 1 mlrd.sumnan artiq
bolg'an ka'rxanlar yag'niy 2 ka'rxana, 10 mlrd.sumnan 50
mlrd.sumg a iye bolg an ka rxana bolmag an, 50 mlrd.sumnan artiqg'1
bolsa 1 ka'rxanani quraydi. Qospa ka rxanada bolsa aktivleri 1
mlrd.sumnan artiq bolg'an ka'rxanlar yag'niy 2 ka'rxana, 20
mlrd.sumnan 50 mlrd.sumg a deyingi ha'm 50 mlrd.sumnan artiqg 'ina
iye bolg an ka'rxanalar bolsa derlik bolmag an. Uliwma ma mleketlik
mu’ Ik komiteti boyinsha 25 ka rxana bolip, sonin’ ishinde engizilgen
22 ka'rxana, engizilmegeni 3 ka'rxanani quraydi.

Ka'rxanalardi menshiklestiriw da’sturinin’ orinlaniwi
aktsionerlik  ja miyetlerdi korporativ ~ basqariwd:r  jetilistiriw
maxsetinde Qaraqalpagstan Respublikast Ma mleketlik mu'lk komiteti
ta'repinen 2012 jildin® juwmagqlari boyinsha Respublikada 55 ka rxana
ma mleketlik u’lesine iye bolg an xojaliq ja miyetleri ma mleketlik
dizimge aling'an, olardan 17 aktsionerlik ja miyetler ha'm 38
juwapkershiligi sheklengen ja miyetler bolip tabiladi. Bul ko rsetkish

boyinsha to 'mendegi Ne3-kesteden ko riwin izge boladai.



3-keste

2012 jil Qaragalpagstan Respublikas1 Ma mleketlik mu’lk komitetindegi ma 'mleket u’lesine iye bolg an xeojahq
ja miyetleri haqqindag' s MAG LIWMATI

(mIn.sum)
Ma 'mleke IS!ep Shig ar}lg an Taza payda Debitorhq qarizlar Kreditorhq qarizlar
Ka'rxanalar tlik u'lesi 0 nimler ko lemi
T/r (protsent) 01.12. 01.12.201 | 01.12. 01.12. 01.12.201 01.12.
P 01.12.2011 2012 1 2012 | 01.12.2011 2012 1 2012
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Aktsionerlik ja' miyetler
Shimbay may 90,2 2491,0 985,4 116,0 55,7 275,4 361,2 382,7 506,1
1
2 | Eggar 54,1 3362,8 4102,0 89,5 23,9 353,3 808,3 504,1 1222,1
3 | Turan Xojeli 51,0 2825,2 3876,0 251,6 38,6 349,90 1018,1 596,0 734,0
Qaragalpaggo sh-sut
4 | sawda 25,0 9050,0 6815,4 49,3 65,5 510,0 260,3 307,0 163,3
Qaragalpagpaxtasan
5 | aat 98,0 760,4 377,1 141,3 65,1 32,5 2,3 24,5 15,3
6 | No'kis ATP-19 25,0 107,5 11,3 0,108 0,250 84,3 80,2 42,2 12,7
7 | MTP Birlespesi 99,7 98,3 480,7 0,708 2,5 1481,7 903,5 725,6 687,3
Kommunallik 1ssilik
8 | orayi 99,0 1061,8 819,5 0,09 0 604,9 924,9 756,8 1462,9
9 | Qon'rat un zavodi 5,79 3650,0 4477,0 43,7 44,2 4606,5 6615,9 2626,9 4867,3
Taxiatash
10 | da'no nimleri 1,31 10664,0 14916,6 1.8 8,8 2018,7 1295,3 5784,1 1310,2




11 | Qg da'no nimleri 2,17 8889,0 4704,8 18,6 4,8 3812,2 2640,4 9570,9 10807,7
12 | Beruni GAO MTP 2,8 222,3 217,4 0,087 1,9 624,3 788,0 641,5 733,9
Qanliko'l GAO
13 | MTP 28,9 194,1 2549 3,9 4,0 613,7 571,2 437,2 873,7
Qaragalpaqgelektrtar
14 | maqlari 46,8 34546,6 34461,7 2913,0 | 4328,7 34028,0 53572,6 42062,0 41946,0
15 | Taxiatash TES 47,9 58323,7 74978,3 5410,9 | 23045 75269,9 87427,3 98081,2 121999,1
16 | No'kis diyxan bazari 51,0 486,2 716,3 13,8 30,9 15,0 211,1 964,6 580,0
No kis aydin jol
17 | bazar (bezdeystvuet) 51,0 0 0 0,034 0 0 0 0 0
Ja'mi 136733,0 | 152194,0 9054,4 | 6979,4 | 124680,0 157481,0 | 163507,0 | 187922,0
2. Juwapkershiligi sheklengen ja miyet
To rtkulda’no nimleri 10,2 1085,3 | 1631,0 12,2 31,5 948,5 4049,5 1584,1 2265,6
Shimbay da'n 4,0 2337,8 | 21825 | 0,206 0 4106,3 6177,6 1154,5 2863,1
Qanlikul” kommunal 50,0 5,5 30 | 0200| 0615 2,1 30,0 1,1 1,8
X1zmet
Qon'1rat kommunal xi1zmet 25,0 2,1 0 0,002 0 0,860 0 0,640 0
Shomanay kommunal 50,0 11,8 42 | 0350 0 0,382 2,0 0,280 | 0,600
X1zmet
Taxiatash kommunal 25,0 22 47 | 0020 254 0,420 28 0,3 2,0
Xizmet
Mangit kommunal xizmet 25,0 2,6 0 0,300 0 1,2 0 0,98 0
Qarao zek kommunal 250 0 0 0 0 0 0 0 0
X1zmet
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9 Xojeli kommunal x1zmet 25,0 0,728 2,2 0 0 59 53 3,8 2,6
10 Xalkabad kommunal 25,0 1,2 0,800 | 0,200 0,08 0 0399 | 0237 | 0574
X1zmet
11 Taxiatash issilik tarmagi 99,0 104,9 147.,6 0,600 0,750 66,2 92,6 32,2 57,7
12 Shimbay ATP-40 25,0 33,1 19,0 0,691 0,525 73,1 79,5 71,0 49,5
13 Nokis arka avtovokzal 25,0 21,8 20,8 0,200 0,240 47 55 1,9 3,4
14 Man'g 1t pille 25,0 275,4 366,7 0,450 0,700 114 71,1 188,4 180
15 No kis kinovideo 25,0 4,2 3,9 0,003 0,001 0,112 0,027 0,020 0,350
16 Ellikgala diyxan bazari 51,0 19,3 52,1 0,520 2,6 0 7,6 0 4,5
Kegeyli diyxan bazar
17 sliyanie s "Kazanketken 51,0 20,8 37,9 0,6 2,1 0,150 18,2 4,0 14,2
diyxan bazar"
18 Shomanay diyxan bazar 51,0 8,7 12,5 0,150 1,3 0 0,150 0,655 1,2
19 Qarao zek diyxan bazari 51,0 22,1 30,1 0,600 0,949 0,550 6,4 4,0 8,8
20 Xalgabad diyxan bazari 51,0 12,9 18,3 0,300 0,314 1,1 7,2 10,0 17,9
21 Qan’liko'1 diyxan bazari 924 12,2 14,3 0,200 0,402 5,8 6,1 6,0 6,1
22 Man'g'1t diyxan bazar1 51,0 63,0 59,6 3,3 10,2 0 44,4 16,0 29,0
23 Qon'1rat buyim bazar 51,0 161,3 208,6 1,2 0,136 20,0 21,1 32,0 42,5
24 Shahbaz 51,0 57,3 105,6 1,2 2,2 0 0 0,800 4,9
25 To rtkul buyim bazar1 51,0 98,1 175,3 5,0 11,3 0,250 15,5 0,300 24,8
26 Shimbay diyxanbazari 51,0 77,0 120,9 2,850 8,9 0 4,1 1,9 8,5
28 Shimbay sharwa bazari 51,0 15,7 22,5 2,3 2,5 0 0 0 5,0
29 Akmang’it diyxan bazar1 51,0 11,1 15,9 0,340 0,800 0 5,6 0 12,7
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30 Takiyatas diyxan bazari 51,0 48,7 76,1 1,2 1,4 0,950 13,3 3,5 9,8
31 Xojeli diyxan bazar 51,0 235,2 380,2 16,3 61,4 44,0 0,51 6,0 98,4
Xojeli avtomobil™ ha'm

32 awisiq boleklerdi satiw 51,0 0 0 0,8 0 0 0 0 0
bazar

33 To rtkul mal-sharwa bazari 51,0 0 48,8 0 8,3 0 8,9 0 2,3

34 Mang'1t buyim bazari 51,0 30,6 88,1 2,5 9,2 0,275 28,7 4,1 53,6

35 Mang'1t sharwa bazari 51,0 0 44,1 53 0 6,5 0 3,5

36 Qarao"zek sharwa bazari 51,0 0 16,5 0,060 0 4.0 0 4.3

37 Qanliko'l sharwa bazari 51,0 0 12,3 0,672 0 3,4 0 2,1

38 To rtkul el risq1 bazari 51,0 0 122,7 0,700 0 197,0 0 24,7
Ja'mi 4814,0 | 6097,9 57,0 191,3 5294,0 10922,0 3131,0 5836,9




Jogaridag't kestede ko'rip turg'anin‘izday Qaragalpagstan Respublikasi
Ma'mleketlik mu’lk komiteti ta'repinen 2012 jil juwmaglart boymsha 17
aktsionerlik ja miyetlerdin” islep shig'arilg'an o nimler ko'lemi 152194,0 min.sum
bolip, onnan 6979,4 min.sumliq taza payda ko rgen. Debitorliq kariz boyinsha
157461,0 min.sum bolip, Kreditorliq gariz bolsa 187922,0 min.sumd: qurag an.
Juwapkershiligi sheklengen ja'miyetler boymsha 38 ka'rxana bolip, olardin® islep
shig’argan o' nimler ko'lemi 6097,9 min.sum bolip, 191,3 min.sumliq taza payda
ko rgen. Debitorliq qariz1 bolsa 10922,0 min.sum , kreditorliq qariz1 bolsa 5836,9
min.sumdi qurag an.

Bazar infrastruktursin engiziw ha'm ma mleketlik mu’lkti menshiklestiriw
boyinsha 'O’ zbekiston Respublikasi Prezidentining 2007 yil 20 iyuldagi
«2007-2010 vyillarda xususiylashtirish jarayonlarini yanada chuqurlashtirish
va xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilish chora-tadbirlar twg risida»g1 PK-
672-sanh qararina muwapiq Qaragalpagstan Respublikast Ma mleketlik mu’lk
komieti ta'repinen 79 ta ob ekt satiliw1 rejelestirilgen bolip, us1 kunge shekem 27
ta ma'mleketlik ob ektleri satilg’an.

2012 jilda “nol™ quninda satilg'an ob'ekt ha'm ka'rxanalar boyinsha
investorlar ta‘repinen jami 358,0 min.sumliq investitsiya juklemeleri Kiritiliw
belgilengen bolip, hagiygatda 433,1 min.swmliq investitsiya kiritilgen, yag niy
belgilengen reje 120,9 protsentke orinlang’an

Usi jilda menshiklestiriwden kelip tusken qarjilar ko'lemi 208,3 min.sumdi,
sonnan ko shpes mu’lkti sattwdan 17,1 min.swm, jer maydanlarin satiwdan 191,2
mln.sumdi qurag an.

2012 jilda Qaragalpagstan Respublikasi Ma mleketlik mu'lk komiteti
boyinsha aktsionerlik ja 'miyetlerdegi jumisshilar san1 9,9 mun' Kisini quraydi.
Sanaat tarawinda xizmet Ko rsetip atirg'an aktsionerlik ja miyetlerdin® islep
shig'arg’an o 'nimleri ko'lemi 258165,9 min.sumdi qurap buni to mendegi Ne3-

kesteden ko riwin’izge boladi.



4-Kkeste
2012 jil Qaragalpagstan Respublikas1 Ma mleketlik mu’lk komiteti
boyinsha ekonomikaliq reformalardin’ baris1 ha'm sotsial-ekonomikaliq

rawajlamiwdio’ tiykarg'1 ko rsetkishleri xagqinda maghiwmat

Ne
Ko rsetkishler O’Ishew 2011 2012 %
birligi jul jul esabinda
Aktsionerlik
1 |ja miyetler sani birlik 68 55 80,9
Aktsionerlik
2 | ja'mietde islewshi min" Kisi 11,3 9,9 87,6

xi1zmetkerler sani

Aktsionerlik ja miet

3 | sanaat o nimlerin min.sum 236890,1 258165,9 104,5
islep shig*ariw
ko lemi

4 | Menshiklestirilgen - 1 -
ob ektler ha'm dana

ka rxanalar sani

Ha'zirgi ekonomikani modenizatsiyalaw sha'rayatinda respublikamizda
Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik penen shug'illaniwshi ka rxanalarg a ayrigsha
itibar qaratilip, bul protsess jan'a innovatsiyalar, baslamashi-ligt1 talap etip,
solardin’ tiykarinda g'ana (resrulardi u'nemli paydalanip, sapali o nimler islep
shig'artw joli menen) ekonomikaliq rawajlaniwdi ta'miyinlew mu mkin. Bunin'
ushin kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik xizmeti menen shugillaniwshi ka'rxana
basshilar1 ilim ha'm texnikada erisilgen en” son'g't innovatsiyalardi o ndiris

protsessine engiziwgeayriqsha itibar qaratiwlari lazim.
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Ra'smiy statistikaliq mag'liwmatlarda ko rsetiliwinshe, ma mleketimiz-de
Kishi biznes ha'm jeke ishilermenlik subektlerinin® xaliq ba ntlili-gindegi u’lesi
2000-j1lda 49,7 protsentti qurag an bolsa, 2012-jilg’a kelip bul ko'rsetkish 74,3
protsentti qurag an.

Karagalpagstan respublikasinda da Kishi biznestin® ekonomikasindag'1 roli
jildan-jilg*a artip barmagta. Buni Kishi biznestin® jalp1 aymaqliq 0 nimdegi ha'm
ekonomika tarawlar1 boyinsha u'lesinde ko riwimizge boladi. (Ne5-kestege
garan’).

Keste mag liwmatlarian ko'rinip turg'aninday 2012-jildin’ juwmaglari
boyinsha respublika jalp1 aymaqliq o nimde kishi biznestin™ u’lesi 63,6 protsentti
qurag an. Bul ko'rsetkish awil xojaliq jalpt o niminde 95,1 protsentti, jolawshi
tastiw tarawinda 89,6 protsentti, qurilis jumislarinda 64,8 protsentti, sanaat
tarawinda 23,0 protsentti qurag an. Kestede bul korsetkishler respublikanin® ha'r

bir gala ha’'m rayonlar1 boyisha 0"z aldina keltirilgen.
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5-keste.

Qaragalpagstan Respublikas1 boyinsha ekonomika tarawlarinda kishi biznestin™ u'lesi , % esabinda

(2013-jul 1-yanvar” jag'daymna)

) Jalpt Ayvﬂ Usaglap Xaligga - )
Qala ha'm rayonlar aymagliq \Sgnaat . xp]ahq 'Qurlhs satiw pulli Ja mi Ju'k Jolawshi
ati onim | © nimle-ri ]‘al_pl_ jumuslari sawda x§zme_t xizmetler | tasiw tasiw
o nimi aylanisi ko rsetiw

Respublika boyinsha 64,4 23,0 95,1 64,8 45,2 44,2 51,3 48,6 89,6

1. A’miwda’r’ya rayoni - 19,3 96,7 78,2 34,1 40,2 54,8 65,9 99,1
2. Beruniy rayoni - 30,2 93,2 83,6 67,1 32,4 51,7 87 97,0
3. Qanliko'l rayoni - 96,9 99,1 94,3 36,2 30,0 38,8 21,6 87,9
4. Qarao'zek rayoni - 93,1 93,7 92,4 22,2 28,2 54,2 29,4 87,8
S. Kegeyli rayoni - 6,7 93,1 98 42,5 23,2 45,0 46,1 97,3
6. Qon'rat rayoni - 34,2 92,7 22,9 46,8 33,6 30,4 54,3 84,1
7. Moynaq rayoni - 0,3 91,9 98,0 40,9 447 23,2 43,5 70,5
8. No kis rayoni - 84,6 93,4 94,2 70,9 26,4 36,8 49,9 88,7
9. Taxtako pir rayoni - 63,4 92,1 97,4 17,3 34,1 60,7 69,9 72,5
10. To'rtku’l rayoni - 18,1 96,2 91,0 30 26 51,8 41,5 73,6
11. Xojeyli rayoni - 24,5 96,7 85,3 48,8 40,4 60,3 77,6 96,8
12. Shimbay rayoni - 57,2 95,8 87,5 42,8 29,5 38,4 38 93,0
13. Shomanay rayoni - 76,2 100,0 90,0 48,9 26,3 48,4 22 84,4
14. Ellikgqala rayoni - 11,0 96,8 96,5 45,3 25,0 47,4 85,7 99,8
15. Nokis galasi - 32,9 100,0 78,7 45,7 95 56,8 45,6 89,5
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Respublikamizda jeke sektord:r ken'eyittiriw, Kkishi biznes ha'm jeke
isbilermenlikti rawajlandiriw barisindada bir gansha jumislar a'melge asirilmagqta.
Ma mleketimiz ekonomikasin rawajlandirtwda turli tarawlarda xizmet ko rsetip
atirg'an kishi biznes ha'm jeke isbilermenliktin® ulesi boyinsha tomendegi Ne6-
kesteden ko riwin’izge bolad.

6-keste
Ekonomika tarawlari boyimsha tovar (jumislar, xizmetler) ko' leminde

kishi biznes ha'm isbilermenliktin™ u'lesi (protsent esabinda)

Kishi isbilermenliktin® uliwma islep
shig'ariwdag™1 ko lemi

Tarawlar Ja'mi 2000 2006 2012
141

Sanaat 100 11,3 9,8
93,6

Awil xojalig'1 100 12,4 84,7
54,8

Qurilis 100 36,8 49 .4
42,6

Sawda 100 459 44,0
71,0

Pulli xizmet 100 37,9 52,0

Uliwma sanaat o nimin islep shig'arrtwda keleshekte o zgerisler sanaat
tarawina bolg'an talap na'tiyjesinde ju'zege keledi, sonday agq awil xojalig'
o nimlerin gayta islewshi kishi ka'rxanalardin® rawajlamw esabinan bul taraw
na‘tiyjesi 93,6 protsentke jetedi. Sawda aylanisinin® toliq muwapiqlasiwi
na’tiyjesinde bul tarawda ko rsetkish u’lesi pa’seyiwi ju zege keledi.

Aymaglardin® mashina sog'tw ha'm metalg a islew beriw, jen'il sanaat,
a sirese, trikotaj, tigiwshilik buyimlari tayar o'nim islep shig'ariwg'a arnalg an
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tarawlarda kishi biznestin™ orn1 ha'm u’lesi jeterli da'rejede emes. Bizge ma'lim
barliq tarawda islep shig"ariw aktivligi ten’lesse unamli na’tiyjelerge erisemiz.

Respublikamizda kishi ka'rxanalar ta'repinen tayar o nimler islep
shig'ariwdin® o’siwin jaratilg'an imkaniyatlardan aktiv da'rejede paydalaniw
esabinan ta'miynlew mu mkin. Bizin" esaplarimizg'a garag anda 2015 jilg'a barip
respublika boymsha Kishi biznestin® islep shig*arilg’an JIO™ ko lemindegi ulesin
66,5 protsentke jetkeriw Kkishi isbilermenlik ka'rxanalarinin® jilliq tovar islep
shig'artwiin® o'simi 2,5 protsentten kem bolmag an jag dayda g ana a melge
asadi.

Bunin® ushin aymagqlardag’t  kishi isbilernmenlik ka'rxanalarmin
respublika boyinsha islep shig'arilg’an JIO™ degi u'lesi keleshekte to mendegi

jag dayda o’sip bariwina erisiw za'ru'r (inertsion ta rizde). (Ne7-kestege garan’)

7-keste
Respublika JIO™ de aymaqlardag’1 Kishi ka'rxanalardin® jalpi

aymaqhq o' nimdegi u'lesinin’ o’sip bariwi.

Respublika 2000 | 2005j | 2010 | 2015 | 2015 jil 2005 jilg'a
aymaqlari salistirg’anda
protsent esabinda
O zbekstan 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
Respublikasi
Qaraqgalpagstan 26,9 48,9 57,9 66,9 136,8
Respublikasi
Wa'layatlar
Andijan 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Buxara 33,0 44,4 51,1 57,8 130,1
Jizzax 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Qashgadarya 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0
Naway1 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0
Namangan 334 514 75,4 814 158,3
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Samargand 44,3 54,5 68,3 78,9 1447
Surxondarya 39,1 45,9 64,8 81,7 177,9
Sirdarya 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
Tashkent 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
Ferg ana 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Xorezm 34,2 54,2 78,3 81,9 1511
Tashkent q. 415 54,3 70,2 79,1 145,6

A’lbette bul ko'rsetkish rawajlang'an ma mleketler da'rejesinde emes.
AQSh ta 75-82 protsentti, Yaponiyada 81 protsentti, Italiyada 74 protsentti
quraydi. Respublikamiz Kishi biznesinin® bunday ko rsetkishlerge erisiwi
isbilermenlik aktivigi arqali a'melge asadi. Sebebi 2000-2005 jillar aralig'inda
o'siw da'rejesi (1,4 protsent) go zlengen na'tiyjege (50-52 protsent) erisiwdi
ta'miynley almaydi.

Aymaglar boyinsha tovar islep shig'ariw ko 'leminin® keleshekte o’sip
bariw dinamikasin ka rxanalar saninin® 0°sip bariw jag'day1 boyinsha analizlesek,
bul jag'day qosimsha jan'a Kishi ka'rxanalardin® sho’lkemlestiriliwi esabinan
a melge asadu.

Jaratilg'an imkaniyatlardan na'tiyjeli paydalang'an aymagqglarda jalp:
aymaqliq o nimnin’ jogar1 pa‘tte o'siwi ta miyinlenedi. Solardan Kkishi
ka'rxanalardin® islep shig'artw na'tiyjeligin arttinw esabian keleshekte
go zlengen natiyjelerge erisiw ta miyinlenedi.

Keleshekte ku'tiletug'in natiyjeler tiykaran kishi isbilermenliktin® aktiv
rawajlaniw1 esabinan ju'z beredi. Bul bolsa olar ta'repinen islep shig'arilatug'in
tovar mug'darmin® 0'siw dinamikasin Respublika aymaglar boyinsha kishi
ka'rxanalar ta‘repinen  islep shig'ilatug'm o'nimnin® o'siw dinamikasin

to mendegi Ne7-kestede ko'riwin“izge boladu.
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8-keste

Keleshekte aymagqglar boyinsha kishi isbilermenlik ka'rxanalari ta repinen

0 nim islep shig*ariwdin® o’'siwi. (mIn.swm.esabinda).

2015 jil 2005
_ _ _ ) jig a
Aymaglar 2000 j 2005 j 2010 2015 salistirg’ anda
0 siw %

O zbekstan

Respublikas | 892573,0 | 956838,2 | 1089938,7 | 1223039,2 127,8
Qaraqgalpagstan

Respublikasi 18786,6 | 229196 | 249823 27045 117,9

Wa' layatlar
Andijan 701788 | 742491 | 825649 | 908807 122,3
Buxara 466194 | 51934,0 | 554135 | 58893,1 113,3
Jizzax 31281,6 | 39821,3 | 432459 | 466705 117,1
Qashqadarya | gi4e58 | 692330 | 743562 | 794794 114,7
Namangan 50919,4 | 60084,8 | 745051 | 889254 147,9
Samargand 67851,2 | 74772,0 | 850905 | 954090 127,5
Surandarya | goo414 | 878335 | 1044340 | 1210345 137,7
Sirdar-ya 341554 | 40952,3 | 46562,7 | 521731 127,3
Tashkent 110782,4 | 112665,7 | 123143,6 | 133621,5 118,5
Fergana 104838,6 | 117314,3 | 1417156 | 166116,9 1415
Xorezm 36708,7 | 440504 | 546665 | 652826 148,1
Tashkent g. 219770,8 | 2479014 | 2878135 | 3274266 132,1
Naway1 249404 | 250651 | 291005 | 331359 131,1
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I11-Bap. Respublikamizda mu’lkshiliktin® ha'r quyh formalarin
rawajlandiriw jollar
3.1. Ma mleketlik mu’lkti ijarag a beriw xizmetin rawajlandiriw
strategiyasi

Ma mleketlik mu’lkti baskariw ekonomikani ta'rtibke saliw
jolindag'i en’ basli qurallardin® biri bolip tabiladi. A’sirese
ma mlekettin® mu’'lkke bolgan xuquqi ma mleket ekonomikasina
tikkeley yamasa qosimsha ta sir ko rsetiw imkaniyatin jaratadi.

O zbekistanda alip barilip atirg'an ekonomikaliq reformalardin’
basinda ma mlekettin® turiwi og an tiyisli bolg an mu lklerden
natiyjeli paydalaniw ilajlarin ko'rip shig'iwdi ko rsetedi. Usi
ilajlardi a melge asiriw g a'rezsizliktin® da slepki jillarinan baslap
en’ basli bag dar ekenligin ko rsetti. Prezidentimiz I.A.Karimovtin'
aytip 0 tkenindey «Ekonomikaliq reformalardin® negizgi maqseti
ha'm ma nisi — mu'lkti 0"z iyesine tapsiriw ha'm isbilermenlikti ha'r
ta' repleme qollap-quwatlaw» bolip tabiladi.

Ha zirgi jag dayda shet el ta'jriybelerinen unemli paydalang an
jag'dayda ma mleket mu'lkin basqariw na'tiyjeligin  asiriw
imkaniyatin beriwshi a meliy-usillardi a melge asiriw za'rur.
Ma mleket mu'lkti ijarag'a beriw xizmetin rawajlandiriw
strategiyasin ilimiy jagtan tiykarlang an halda islep shigiw sol
bag darda a melge asiriliwit za'rur bolg an ilajlardin® biri bolip
esaplanada.

Strategiya ka'rxanani na'tiyjeli basqariwda bizneske baylanislh
bolg'an juda ko'p basekige shidamli xa reketler ha'm qolay I
jollardr aniqlap aliw za'rurligin oz ishine aladi. Uliwmaliq ma niste
strategiya — bul ka'rxananin® bazardag't ornin bekkemlewge,
tutiniwshilardin® talaplarin ganatlandiriwg'a ha'm o'z aldina qoyg an
magsetlerine erisiwge qaratilg'an rejeli basqariw bolip tabiladi.

Ka'rxanani rawajlandiriw — bul jetilisken strategiyani toliq a melge
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asiriw.  Strategiyani a melge asiriw  menejmenttin’  tiykarg'i
waziypalarinan biri bolip esaplanadi. Ka'rxana strategiyasin duziw
ha'm a melge asiriwda menejmenttin’ waziypas:1 to mendegi 0z ara
tig'1z baylanisqan quramali bo limlerden ibarat:

. rawajlaniwdin® uzaq muddetli maqseti ha'm keleshegini
belgilew;

J ka'rxananin® uliwmaliq maqgsetleri xizmetinin aniq
bag darlarg a boysindiriw ;

. na zerde  tutilg'an  ko'rsetkishlerge  erisiw  ushin
tan'lang an reje-da sturdi epshillik penen a'melge asiriw;

. tan'lang an strategiyani na'tiyjeli a melge asiriw ilajlarin
ko riw;

Ha'r ganday ka'rxananin® strategiyasin anigqlaw ushin
ka'rxananin' ishki jag'dayr ha'm onin' xizmetine ta sir etiwshi
sirtq1 faktorlar uyreniliwi lazim,

Strategiyani islep shig'itw ushin menshikliktin®  formasina
garamasdan ka'rxanalarda islewshiler isbilermenlik ga bileti ha'm
pikirlewdin" strategik ta'rizine iye boliw1 za rur. Strategiyani islep
shig'tw sheberligi ka'rxana basqariwshilarinin® isbilermenlik
ga biletine baylanisli.

Ka'rxana strategiyasina 0 zgerisler Kkirgiziw normadag'1
a'piway1 jag day bolip esaplanadi. Gey bir waqitlarda strategiyag a
0 zgerisler kirgiziw za'rur bolip qaladi. Stategiyani qanday etip
jagsiliw mu mkin, degen sawaldi ha mme waqitda menejer yaddan
shig'armaw1 lazim, sebebi strategiyani islep shig'iw o0 zgermeli
protsess.

Ka'rxananin' strategiyaliq xi1zmeti natiyjesinde payda
bolatug'in bir gatar sorawlar juwaplardan ibarat boladi, bul sorawlar
to mendegilerden turadi:

e jumisti ganday etip rawajlandiriw kerek ?
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o Kklientlerdi ganday etip qanatlandiriw kerek?

e qarsilaslardan qalayinsha ozip ketiw mu mkin?

e 0 zgerip turiwshi bazardin® jag'daylarina kalay etip juwap
beriw lazim?

e Ka'rxananin' ayrim funktsional bo'limlerin kalay basqariw
kerek?

e Finanslig ha m strategik maqsetlerge kalay etip erisiw
mu mkin?

Strategiyani ko're biliw, onin' missiyasin islep shigiw,
magqsetlerin aniqlaw ha m strategiyani tan law — bul kompaniyanin’
rawajlaniw  bag'darin belgilewdegi tiykarg't waziypa bolip
esaplanadi. Keshiktirilip duzilgen strategik da'stur yamasa 0z
waqtinda kirgizilmegen o zgerisler hesh ganday na tiyje bermeydi.

Ka'rxana rawajlaniw strategiyasin aniqlawg'a ko plegen
faktorlar ta'sir ko'rsetedi. Bul faktorlardin® o'zara ta'siri ha'r
tarawda o'zine ta'n qa siyetlerge iye bolip, waqit dawaminda
0 zgerip turadi. Strategiyani belgilewshi faktorlar ha'mme waqaitta
bir birinen ajiralip turadi. Ka'rxana ha mme waqitta 0 zi
ga legenindey rawajlaniw strategiyasin tan'lay almaydi. Onin’
ha'reketleri nizam, ma mleket siyasati, sotsialliq ta rtipke saliw
ha'm ja miyettegi orn1 menen shegaralanadi. Strategiyani sotsialliq
talaplarg a maslastiriw mexanizmi to mendegi sxemada

ko rsetilgen.
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1-s1z1lma. Ka'rxana strategiyasin sotsialliq talaplarg a maslastirtw mexanizmi

Ja’miyet mapleri
ha'm normalari

aymag inda
xizmet ko rsetiw

Sotsiallig tartipke
saliw normalari
menen ziddiyatga
barmawi ushin
za rur ha'reketlerdi
0 z wagtinda
a melge asiriw

Ka'rxananin®
rawajlaniw
strategiyasi

Ka'rxana mapi
ha’m ja miet
ma pleri arasinda
ten'salmag
liligti saqlaw
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Ja mieytte
ka'rxananin®
pugaraliq
pozitsiyasin
ta'miyinlew

Sotsialliqg
abzalliglari ha™m
ja miet
mutajliklerinenine
n inen kelip
shiggan jag dayda
0z Xizmetin
ta'rtipke saliw




Son1 ayrigsha aytiw lazim, strategiya ja rdeminde ba seki
gu resinde ga nshelli ulken jetiskenshilikke erisilse, strategiya
sonshelli kushli ha'm natiyjeli bolada.

Demek, alip barilip atirg'an izleniwler na‘tiyjesinde
ma mleketlik mu'lkti ijarag'a beriw xizmetin rawajlandiriw
strategiyast da'stu'rin ush bo'limnen ibarat ko'riniste beriw
mu mkin: birinshi bo'lim strategiyaliq analiz na’tiyjelerin oz ishine
aliwshi, ekinshi bo'lim strategiyaliq tan lawlar tiykarinda islep
shig'ilg'an, ushinshi bo'lim strategiyaliq da sturdi a melge
asiriwdag'1 usinislardan ibarat.

Ma mleketimizde a melge asirilip atirg'an ekonomikaliq
reformalar na'tiyjesinde buring'1 sotsializm da uirinen miyras bolip
galg an, ma mleketlik mulkshilikke tiykarlang an xojaliq jurgiziw
sistemas1 putkilley reformalanip, na'tiyjeli menshiklestiriw protsessi
a melge asirilg’anlig’t sebepli ekonomikada ma mleketlik mu'lk
juda” az saqlanip qalindi. Sol ob’ektlerden na'tiyjeli paydalaniw
za'rurligi  bugingi kunge Kkelip o°zinin® en” Dbasli ekenligin
ko rsetipma mleketlik mu’Ikti ijarag a beriw oray1 sho lkemlestirildi.

Respublikamizda jeke Dbiznes sub ektleri ta'repinen jan'a
binalardin® paydalaniwg'a tapsirilip atirg'anlig't ha'm bunin’
aqibetinde administrativlik binalard1 ijarag'a beriw oraydin’
abirayimin' to menlep bariwi itimallig'inin® aldin aliw ilajlari
oraydin' strategiyaliq rawajlanmiw da sturinde o'z sa wlesin tabiw
mu mkin. Bunda oray ustavinda belgilep qoyilg'an ma mleketlik
mu Ik bolip esaplanbaytug'in kommertsiyaliq ka'rxanalar mu’lkin
ijarag a beriw xizmeti menen de shug illaniwi1 za rur.

Ha'r qganday ka'rxana o zinin® rawajlaniw strategiyasin
tan lawda birinshi na'wbette joqarida keltirilgen analizlerdi a melge

asirar eken. Analiz na'tiyjelerine ha’m onnan aling'an juwmagqlarg a
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swyenip to mendegi Kkeltirilgen strategiyalardin® birin tan'lawdi
usinis etedi:

Birinshi strategiya — mu’lkti ijarag'a beriwi na tiyjesinde
iyelegen abirayin saqlap qaliw, basqa o0'zine qarama qarsi
qatnasiwshilardin® xa reketleniwine jol qoymawi. Bul strategiya
«depressiya keseli» dep atalip, og an tek keleshegi haqqinda
qayg urmaytug'in ka'rxanalar duwshaker boladi. Bul turdegi
strategiyan: tan'law orayda jan'aligga umtiliw ha m baslamanin’
bolmawina alip keledi.

Ekinshi strategiya - orayda ma mleket ka'rxanalarinda
inventarizatsiyani 0 tkeriw arqali mu'lkti ijarag'a beriw iyelep
turilg'an ulesin ko beytiw. Bul strategiyag a a mel qiliw ma mleket
0z esabindag’t mal-mu'lkin ha m onnan na‘tiyjeli paydalaniw
ilajlarin ko riw imkaniyatin beredi.

U shinshi strategiya — o nim diversifikatsiyasina tiykarlang an
strategiyant qollaw. Jeke biznes sub ektlerinin® mulkin ijarag a beriw
protsessinde da‘lda‘lshiliq rolin atqariw. Us1 strategiya ekinshi
strategiya menen birgelikte a ' melge asirilsa jaqsi na tiyjelerge erisiw
mu mkin.

To rtinshi strategiya — diversifikatsiya xizmetine tiykarlang an
strategiyan1 kollaw. Ma mleketlik mu’lkti ijarag'a beriw orayi
mu’lkin ijarag'a beriw xizmetinen basga xizmet turleri menen de
shugillaniwi mu mkinliginin® bar ekenligi us1 strategiyada na zerde
tutilg an.

ljarag a aling'an mu’lkten paydalaniw da'rejesi haqqindag'i
tolig mag liwmat tek g ana neshe protsentten berilip atirg anlig'
mu’lkten paydaliniw muddeti, ba'lkim mu lkten paydalaniwdin
tsikllig'1, ne ushin mulkten paydalanilmay atirg anlig’t ha'm toliq
paydalaniw mu mkin emesligi haggqindaq: da xabardida o'z ishine

aliw kerek.
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Ma mleket mu lkti inventarizatsiyadan o tkeriw protsessinin’
keyingi basqisht xabarlar bazasindag'i ijarag'a beriw mu mkin
bolg'an mal-mu’lkti bahalawdan ibarat. Bul basqishda ijarag a
beriliwi mu mkin bolg an mu'lk og an bolg an talap da'rejesine karay
ush bo'limge bo’liniwi maqgsetke muwapiq: tutiniwshilardin® talabi
jogari, ortasha ha'm to men bolg an mu’'lk. Talap da'rejesin aniglaw
ma mleket mu’lkin ijarag'a beriw stavkalarin kollawda, olardan
maksimal da'rejede na'tiyjeli paydalaniw ushin en” kolaya.

Inventarizatsiya tek g 'ana ma mleket mu lkin esapga aliwdi
retlestiriw imkaniyatin beredi, ba'lkim ma mleket garamag'indag'i
mu lkten paydalaniw da rejesin aniqlaw, ayrim jag daylarda onnan
unamsiz magsetlerde paydalanilip atirg anlig'in da aniglawg a
ja'rdem beredi. Bunnan tisqar: bul ilajlar ma mleket mu’lkin ijarag a
beriwdin® tek g ana bir joli oray menen birgelikte jumis alip bariw
kerek ekenligi haggindag'1 tusiniktin® ga liplesiwine alip keledi.

Ma mleketlik mu’lkti inventarizatsiyadan o tkeriw ilajlarinin’
keyingi basqishinda aktsionerlik kapitalinda ma mlekettin® ulesine
tiyisli bolg an akg ionerlik ja mietleri ha'm basqga ja mietlerdin™ mal-
mu lki haqgindag't mag liwmatlard: jiynaw magsetke muwapiq bolip
tabiladi. Sebebi ka'rxanalardin® iyeliginde bolg an mu lkte
ma mlekettin de ulesi barlig'1 olardin™ ijarag a beriliwi bir ta repten
alip qaralg anda nizamg a tiykarlang anlig'in ta miyinleydi.

Ma mleketlik mu’'lkti ijarag'a beriw orayr xizmetin elede
rawajlandiriwg'a ja'rdem beriwshi ushinshi strategiyani a melde
gollaw ushin en” aldi menen jeke biznes sub ektlerinin® mal-mu’lkleri
haqgindag't mag liwmatga iye boliw za'rur. Onin’ ushin oraydin’
gasinda ayrigsha marketing bo limi yamasa topar
sho Ikemlestirip,jeke biznes sub’ektleri xizmetin, olardin” ijarag a
beriliwi  mu mkin bolgan mal-mulkleri hagginda marketing

izertlewlerin o tkeriw ha ' m izertlew na'tiyjelereine karay us:t mu Ikke
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talapkerlerdi kidiriw onin™ tiykarg'it waziypas: etip belgileniwi

mu mkin.

3.2 Respublikamizda menshiklestiriw tiykarinda kishi biznes ha'm

jeke isbilermenlikti rawajlandiriw

O zbekistanda sotsialliq bag darlang an bazar ekonomikasin
quriwdin’ tiykarg'i1 maqsetlerinen biri ma mleketimizde kishi biznes
ha m jeke isbilermenlik formalarin rawajlandiriwdan ibarat. Bul
magsetti a melge asiriw ushin ekonomikaliq reformalar o tkerildi,
onin’ rolin arttirtw ushin iri institutsional tiykarlar jaratildi.
O zbekistanda jeke isbilermenlik ha m kishi biznes ka'rxanalarinin’
kompleksin ga’liplestiriw na'tiyjeli a melge asirilmagqta.

Bizin® respublikamizda kishi ka'rxanalar sani ha'm olardin’
islep shig'arg'an o nimler ko lemi jildan-jilg'a o sip barmagqgta. Kishi
ka'rxanalar O zbekstan Respublikasinin® «Ka'rxanalar haqqinday,
«Menshik haqqinda», «Erkin isbilermenlik xizmetinin® kepillikleri
haqqinda»g't siyaqli nizamlari, Prezident pa'rmanlari, Ministrler
Kabinetinin® qararlar1 ha 'm basga normativ hu jjetler tiykarinda
sho lkemlestirilmekte.

Jeke isbilermenlik, kishi biznesti jedel rawajlandiriw tiykarinda
mulk iyeleri klasin qa’liplestiriw, tiyisli institutlar sistemasin
sho lkemlestiriw, kishi ha'm jeke isbilermenlik xizmeti tarawina
kredit resurslarin ken  tartiw ha m shet el kapitallarin alip Kiriw
ushin qolayli sharayat jaratiw magsetinde O zbekstan Respublikasi
Prezidentinin® a'hhw jil h apreldegi «Jeke isbilermenlik, kishi ha'm
orta biznesni rawajlandiriwdi ja nede qollap-quwatlaw ilajlari
haqqinda»g't Pa'rmanina 0'zgeris ha m qosimshalar Kirgiziw
haqqinda»g't O zbekstan Respublikast Prezidentinin® 2003 jil 30
avgustta PF-3305-sanli Pa'rmani qabil etildi. Usi Parmanga

47



muwapiq «orta ka'rxanalar» tu'sinigi biykar etildi ha'm 2004 jil 1
yanvar dan baslap to mendegiler kishchk biznes sub ektleri
esaplanadi:

- jeke ta'rtiptegi isbilermenler;

- o ndiris tarawlarinda ba'nt bolg an islewshilerdin® ortasha
jillig san1 20 adamnan, xizmet ko rsetiw taraw: ha'm basqa
o ndiriske baylanis1 bolmag an tarawlarda 10 adamnan, ko tere ha'm
usaqlap satiw sawdasi, sonday-ag uliwma awgqatlaniw tarawinda 0
adamnan aspag an mikrofirmalar.

To mendegi tarawlarda ba'nt bolg an islewshilerdin® ortasha
jilliq sani:

-jen’il ha'm azig-awqat sanaati, metallg'a islew beriw ha'm
a'sbapsazliq, ag asht1 qayta islew ha'm mebel sanaati ha mde qurilis
materiallari sanaatinda — 100 adamnan;

- mashinasazliq, metallurgiya, janilg'i-energetika ha'm ximiya
sanaati, awil xojaliq o nimlerin islep shig'ariw ha'm gayta islew,
qurilis ha'm basqa sanaat-o ndirislik tarawlarda 50 adamnan;

-ilim, ilimiy xizmet Kko'rsetiw, transport, baylanis, xizmet
ko rsetiw tarawlar1 (gamsizlandiriw kompaniyalarinan tisqari), sawda
ha'm uliwma awqatlaniw ha 'mde basqa o ndirislik emes tarawlarda —
25 adamnan aspag anlar kishi ka'rxanalar.

Menshik formalarina garay Kkishi ka'rxanalardin® to mendegi
tu'rlerin ajiratip ko rsetiw mu mkin:

1. Ma mleketlik menshikke tiykarlang an kishi ka rxanalar.

2. Ja ma a'tlik menshikke tiykarlang an kishi ka rxanalar.

3. Pugaralardin® mu'lkine tiykarlang'an jeke ta'rtipte
isleytug'in kishi ka rxanalar.

4. ljara ka'rxanalari.

5. Kishi gospa ka'rxanalar.
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2012 jilda respublikamizda isbilermenlik, onin® kishi biznes
formasi menen ba' nt bolg an ka'rxanalar sani1 400 min'nan astu.
Olardin® jalpr ishki o'nimdegi u'lesi 50,1 protsentti quraydi.
Isbilermenlikti rawajlandiriw esabinan qhg" min" jan'a jumis orinlari
jaratildi.

Ma mleketimizde Kkishi isbilermenliktin® rawajlaniwina usi1
tarawd1 turli da'rejelerde qollap-quwatlawdin® na'tiyjeli sistemasi
u'lken ta'sir ko'rsetedi. Ma mleket ta'repinen onin® normativ-
huqiqiy tiykarlart islep shig'ildi ha'm jetilistirildi, kishi biznes
ka'rxanalarin finans-kredit ha m investitsiya ta repinen qollap-
quwatlaw boyinsha ma’'lim jumislar a melge asirildi. Kishi
isbilermenlikti  gollap-quwatlaw boyinsha ~ma mleketlik ha'm
regionalliq da stu'rler islep shig'ildi ha m olar bu gingi ku'nde de
turmisqa izshil engizilmekte. Bul tarawda regionlar araliqg ha'm xaliq
araliq baylanislar jolg'a qoyilmaqta, hu kimetler aralig ha'm xaliq
araliq sha rtnamalar tastiyiqlanbaqta, isbilermenlerdin’
ja'ma a‘tshilik birlespeleri xizmeti janlandirilmaqta, informatsiya
ta'miynati sistemas1 ju zege keltirilmekte.

Ma mleketimizde Kkishi biznes ha m jeke isbhilermenlik
sektormmin® qa liplesiwi ham bekkemleniwinde Sawda-sanaat
palatasi, Diyxan fermer xojaliqlar1 assotsiatsiyasi, «Madady,
«Kafolaty, «Wzagrosug urta» siyaqli bir gatar gamsizlandiniw
kompaniyalari, Respublika biznes-inkubatori, Diyxan ha m fermer
xojaliqlarin qollap-quwatlaw fondi, Miynet ha'm xaliqt1 sotsialliq
gorg aw ministrliginin® Jumis penen ta miyinlewge ko meklesiw
fond1 s1yaqli byudjetten tisqar1 fondlardin® roli ju'da” u'lken bolda.

O zbekistanda kishi ka'rxanalardi finansliq qollap-quwatlaw
sistemasinin’ jetilistiriliwi kishi biznes ha'm jeke isbilermenlikke

xizmet ko'rsetetug'in  bankler, fondlar, investitsiyalar ha'm
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qamsizlandiriw

sho lkemlerinin’

bag darinda alip bariliw1 lazim.

x1zmetlerin

xoshametlew

O zbekistanda alip barilip atirg'an ekonomikaliq reformalardin’

a hmiyetli
isbilermenliktin’
tiykarinda  xaliq

mashqalalarinin’

bag'darlarinan
rawajlaniwin
ba ntliligin

sheshiliwi

biri —
ha'r
ha m

esaplanadi.

Kishi
ta' repleme
abadanshilig'in

Bul

biznes ha'm jeke
qgollap-quwatlaw
arttiniw

bag darda Ministrler

Kabinetinin® 2007-j1l 12-fevral'dag'1 qararinda ma mleketimizde bir

gatar aniq ilajlardi a melge asiriw waziypalari qabil etilgen edi ( 2-

sizilmag'a qaran’).

2-s1z1lma.

Ekonomikaliq reformalardi teren lestiriwdin’ en” a hmiyetli
bag'darlari shen berindegi tiykarg'1 waziypalar, olardir a melge
asiriwg'a juwapker sho'lkemler ha'm ku'tilip atirg an na'tiyjeler

Kishi biznes ha'm jeke isbilermenliktin® jedel rawajlaniwin ha'r
ta' repleme gollap-quwatlaw , usi1 tiykarinda xaliqti jumis penen ba nt etiw
ha'm abadanshilig'in arttiriw mashqalalarin sheshiw

Tiykarg™1 Orinlaw ushin Ku'tilip atirg an
waziypalar juwapker naitiyjeler
lp sho‘l%emler l

Kishi biznes ha'm jeke

Ekonomika ministrligi,

Kishi biznes ha m isbilermen-

ishilermenlik  struktu- Finans ministrligi, liktin® 2010-jilg'a barip JIO®
rasin rawajlandiriw Ma mleketlik saliq ko- degi u'lesin 50-52 % ke jetke-
ha'm jetilistiriwdi miteti, Monopoliyadan riledi, eksport ko lemi
ja'nede gollap- > shig ariw, ba'seke > ko beyedi, texnika ha'm
quwatlaw boyinsha ha'm isbilermenlikti texnologiyaliq struk-turalar
Hu kimet qararlarinin’ gollap-quwatlaw jan‘alanadi, joqar1 professional
proektin islep shig 1w ma mleketlik komiteti intellektual miy-netten ken®
paydalaniladi

Ma mleketlik Adillik ministrligi, Ma mleketlik gadag alaw
gadag alaw Finans ministrligi, sho’l-kemlerinin®
sho'lkemlerinin® Fermer xojaliqlar ka'rxanalar xoja-liq
ka'rxana-lar xojaliq birlespesi, Sawda-sa- X1zmetine nizamsiz aralasiw

—>
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xizmetine nizamsiz naat palatasi, Bas jag'daylar1 keskin qisqariwi

aralasiwlarina pro-kratura na‘tiyjesinde isbilermenlik
uriniwlarin Xx1zmetinin' erkinligin
ha kimshilik ha m sud ja'nede bekkemlenedi

ta'rtibinde jaza-lawdi
qatan'lastiriw boy-
insha qosimsha

ilajlard1 islep shigh 1w

Auditorliq ha'm Finans ministrligi Auditorliq ha'm
gamsiz-landiriw tarawi gamsizlandiriw tarawi
x1zmet-lerin ja nede x1zmetlerinin® ja nede
jetilis-tiriw ha'm » jetilistiriliwi, wus1 tarawlar
isbilermenlik g ta‘repinen xizmet ko rsetiw
strukturalarina xi1zmet sapasinin’ artiwi Kishi biznes
ko rsetiw sapasin artti- ha'm isbilermenlik
riw boyinsha usinislar Xx1zmetinin' rawajlaniwina
islep shig'iw unamli ta sir ko rsetedi

Biyilg'1 jilda jeke isbilermenlik ha'm kishi biznes penen
shug'illaniwshilar ushin ha'r qashang'idan da ken  imkaniyatlar
jaratilatug inlig’1 ta biyiy.

Respublika ekonomikasinin® qu diretine ku'sh qosiwda
aymagqglarda bir neshe o 'ndirislik ka'rxanalar o'z o nimlerin ishki
ha m sirtqu bazarlarg'a shig'arip, ma mleketimiz g azinasinin’
da'ramatlarin ko beytiwde o'z u'lesin gospaqgta. Bul birinshiden
bolsa, ekinshiden bunday ka'rxanalardin® ashiliwi menen jumissizliq
da saplastirip, yag'niy jumissiz ju rgen puxaralardin’ jumis benen
ba'ntligin ta miyinlewde ayrigsha orin iyelemekte.

Ma'selen, «Xalgabad» kolbasa o nimin islep shig'ariwshi
ka'rxanasinin' iske tu skenine ko'p jil bolmasada sirtq: bazarlarda
02z qartydarlarin tawip u lgerdi. Bul ka'rxanag'a o'tken jili
Prezidentimiz 1.A.Karimov elimizde bolg an saparinda jetilistirip

atirg'an 0 nimlerin barip ko'rdi ha'm ka'rxananin' turmisi menen
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jaqinnan tanisti. Jurtbasshimizdin® Respublikamizg'a ayriqsha
itibarinin® na‘tiyjesinde usinday ka rxanalar paydalaniwg'a bilmekte.

Elimizde jeke isbilermenlikti rawajlandiriw bag'darinda
jaratilip  atirg’an  mine  usinday mu mkinshiliklerden  orinl
paydalana bilgen isbilermen azamatlardan biri Beruniyli Bazarbay
Masharipov o tken g 0a 0-jildin’ iyul ayinda rayion aymag'indag'i
derlik segiz jildan berli 0z jumisin toqtatip turg an «Beruniy
agrosanaat» sinar ka'rxanasin Berja arqali satip alip « Shabbazli
Bazarbay usta» atamasinda juwapkershiligi sheklengen ja miyetin
iske tu sedi.

Isbilermen da'slep jan'a imarattt 0 zinin  jumis islewi ushin
qolaylastirip aliw magsetinde 27 million 451 min® swmliq Qayta
rekonstruktsiya ha'm qurlis-mantajlaw jumislarin a melge asirdi.
Son" xaliqtin® talap xa m mu ta jliklerin u yrenip shig'ip 130 million
238 min- swm ko'lemindegi Koreya, Kitay ha m Evropa
ma mleketlerinde islep shig'arilg'an zamanago'y texnalogiyalar alip
kelip ornatti. Na'tiyjede bu gingi ku ngi kelip bul orinda bir neshe
tu'rdegi kolbasa, makaron, pesheniye ha'm konditor o nimleri islep
shig'arip, ishki bazarlarimizdi ta miyinlemekte.

Ekonomikaliqg  reformalardi en jaydiriw barisinda o nim
jetistiriw ko lemin arttiritw menen birge olardi gayta isleytug'in
o ndirmslik ka'rxanalar ashiwg'a da ayrigsha itibar qaratilmaqta.

Jaqinda g ana No kis galasinda Kipr ma mleketinin® «Akofomy
kompaniyasi menen birgelikte terini gayta isleytug'in qospa
ka'rxanasinin® iske tu skenligi de bunin' ayqin da’lili.

Qospa ka'rxananin', uliwma bahasi1 10 mlrd sumnan ziyat bul
ka'rxanada ha zirshe 720 million swmliq qurlig-mantajlaw jumaislari
a melge asirildi. Ka'rxanada o ndirislik shig'inlardi ziyansizlandiriw
boyinsha sanitariyaliq talaplardin’ toliq orinlaniwin u'lken a xmiyet

berilgen.
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Jilina 240 min' danadan aslam qaramal terisin gayta islew
quwatina iye ka'rxanada 80 nen aslam jan'a jumis orninin’
sho lkemlestiriwi xaliqtin® ba ntligin ta miyinlewge unamli ta sir
ko rsetedi.

Ka'rxanant maman ga niygeler menen ta miyinlewge,
jumisshilar ushin qolayli sharayatlar jaratiwg'a ayrigsha itibar
bermekte.

Keleshekte ka'rxanada qoy-eshiklerdin terilerin de gayta islew
ham 100ge jaqin jan'a jumis orinlarin ashiw rejelestirip atir.
Ka'rxanani shiyki zat penen ta miyinlew ushin gala ha'm rayonlarda
teri qabillaw shaqapshalarin ashiw belgilengen.

Ha'zirgi waqitta ka'rxanada islep shig'arilg’an o nimlerdi
eksport etiw ushin Italiya, Turkiya ha'm Roosiya ma mleketleri
menen sha rtnamalar du zilmekte.

Bazar ekonomikas1 sharayatinda usinday gospa ka'rxanalardin’
ashiliw1 xaliqtin® iyeligi ushin xi1zmet etip, birge islewi shen berinin’
ken'eyiwine, «Kishi biznes ha m jeke isbilermenlik jili»
ma mleketlik bag'darlamasinin’® tabisli a melge asiriliwina ja rdem
etedi.

Prezidentimiz I.A.Karimov O zbekistanda kishi biznes ha'm
jeke isbilermenlikti rawajlandiriw arqali to mendegi u'sh a hmiyetli
ma selenin” sheshiliwin na zerde tutiliwin belgilep bergen edi:

1)  jaqin bes-on jil ishinde us1 tarawda jalpi ishki o nimnin’
50-60 % in islep shig ariwg'a erisiw;

2)  bul tarawdi1 rawajlandiriw xaliqt1 jumis penen ta miyinlew
ha'm onin" da'ramatlar1 o siwinin™ en” a hmiyetli dereklerinen birine
aylaniwi;

3) ma mleketimizdegi siyasiy, ekonomikaliq ha m sotsialliq
turaqliliqgtin® tiykar1 esaplang an kishi ha'm orta menshik iyeleri

klasin qa liplestiriw.
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Bul bolsa ekonomikaliq ba'sekinin® rawajlaniwin, tutimiw
bazarin tovarlar ha'm xizmet tu'rleri menen toltiriwdi, sonday-aq
jeke isbilermenliktin® ken™ gatlamin jaratiwd: talap etedi. Usilard:
esapga alip, bu'gingi ku'nde Respublikamizda to mendegi
ma selelerdi sheshiw lazim:

- Xxaliqtin® ken™ gatlamlarin bazar xizmetine alip Kiriw, olardag'1
bag 1wshiliq, tutiniwshiliq psixologiyasin saplastiriw, arnawli jeke
isbilermenlik, kishi biznes penen aktiv shug'illaniw @a lewin
(qizig 1wshilig'in) oyatiw;

- awil xojalig'indag't ekonomikaliq qatnasiqlardi tu pten
jan alaw, diyxan ha m fermer xojaliglarinin’® xi1zmetin ja nede
rawajlandiriw  ha 'mde olardin® sanin  mu mkinshiligi barinsha
ko beytiw, aymaqglarda kishi ka rxanalar sho lkemlestiriw jolt menen
waqtinsha jumissiz ju rgen adamlardi qosimsha jumis orinlari menen
ta miyinlew;

- regionda bazar mu na'sebetleri ha m infrastrukturani
jedellestiriw, ckonomikaliq ba'sekini rawajlandiriw ushin shart-
sharayatlar jaratiw;

- respublika xalqinin® o0'sip baratirg'an talap ha'm
mu'ta jliklerin  tolig'iraq  qanaatlandiriwg'a  xizmet  etiwshi
eckonomikaliq ha'm sotsialliq sharayatlardi jaratiw;

- ko'rsetiletug'in  xizmetler tu'rin ha m da'rejesin keskin
arttirtw, bank, auditorliq, konsalting ha'mde tu'rli da'lda’lshiliq
xizmetlerdi ha'zirgi zaman ilim ha m texnika jetiskenlikleri
tiykarinda joqar: da rejede sho Ikemlestiriwdi ta miyinlew;

- ka'rxanalardi basqariw na'tiyjeligin arttiriw, olardin’
ekonomikaliq jaqtan g arezsiz boliwlarin ta miyinlew ushin
sharayatlar jaratip beriw;

- orinlarda islep shig'arilip atirg’an o nimler turleri ha m

ko'lemin bazar talaplarina muwapiq an'satliq penen maslastira
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alatug’in tutiniw bazarin tovar menen toltirip, eksport ushin tovar
shig'ara alatug'in kishi ka'rxanalard: du ziw.,

Bizge ma’'lim, respublikada miynetke ga biletli xaliqtin® 65,3
protsenti  awilliq jerlerde jasaydi. Bul awilliq orinlarda
isbilermenliktin® rawajlaniwi ushin ju'da’ u'lken imkaniyatlar bar
ekenligin ko'rsetedi. Sonin® menen birge, awil xojaliq o ndirisinde
ba'nt bolg an artigsha jumis ku shlerin xizmet ko rsetiw, gayta islew
ha'm sol siyaqli bag darlarg'a qgayta bo listiriw kerek. Awilda
isbilermenlikti, onin® Kishi biznes formalarin rawajlandiriw menen
baylanisli tu'rli basqariw da'rejelerinde sho lkemlestiriwshilik-
ckonomikaliq ma’selelerdi sheshiw en” basli ma seleler qatarina
Kiredi.

Bul magsetlerdi a'melge asiriw ushin ma mleketimiz ko leminde
to mendegi ma selelerdi sheshiw lazim:

- bazar ekonomikasit sharayatinda isley alatug'in Kkadrlar
tayarlaw ha'm olardin® ga ' nigeligin arttiriw;

- aymaglarda haqiyqiy isbilermenlik ortalig'in jaratiw;

- kishi biznes ha'm jeke ishilermenlikti finansliq jaqtan gollap-
quwatlaw;

- kishi biznes ha'm isbilermenliktin® huqiqiy bazasin
bekkemlew;

- kishi biznes ha m jeke isbilermenlikti texnologiyaliq
u'skeneler menen ta miyinlewdi gollap-quwatlaw;

- reformalar na'tiyjelerin reklama ha m xabar xizmetleri
qurallar1 arqali ken™ massag a jetkeriw.

Isbilermenlik xi1zmetinin' rawajlaniwinda saliq ha'm sawda
tarawlarindag't  ma mleketlik siyasat a hmiyetli rol” oynaydi.
Izertlewlerdin® ko rsetiwinshe wus1 tarawdag't sheklewler Kkishi
biznestin® rawajlaniwindag’it bir gatar mashqalalardin® ju zege

keliwine sebep boladi. Soraw o tkerilgen isbilermenlerdin® 75
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protsenti finans-kredit, 69 protsenti materialliq-texnikaliq resurslar
menen sawda islewdi jagsilaw za'ru rligi hagqqinda pikir bildirgen.
Sonliqgtan reformalardin® ha'zirgi basqishinda bul tarawlarda
isbilermenlikke tosqinliq etip atirg'an faktorlard: analizlew ha'm

olard: bazar talaplar: shen berinde bahalaw ayrigsha a hmiyetke iye.
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JUWMAQLAW

O zbekistanda a'melge asirilp atirg’an ekonomikaliq reformalarda menshik
formalarinin® rawajlaniwi ushin joqart da'rejedegi imkaniyatlar jaratilmaqta.
a sirese, menshik formalar1 ishinde ayrigsha a’xmiyetke iye bolg an kishi biznes
ha'm jeke isbilermenlik xizmetin rawajlandirrtw menen baylanisli bolg an
protsessler tezlik penen a' melge asirilmagqta.

Respublikanin® sotsial-ekonomikaliq rawajlaniwinda kishi biznes ha'm jeke
isbilermenlik xizmeti menen shug'ullamw wushin jaratihp atirg’an qolayli
sharayatlar ha'm imkaniyatlardan magsetli paydalaniw barisinda alip barilip
atirg'an jumuslar ko'lemin us1 bu gingi ku'n talaplarman kelip shig'adu.

O'zbekstan Respublikast  Prezidentinin® 2003 jilda qabil etilgen
Pa'rmaninda «O zbekstan ekonomikasinda jeke sektordin® u'lesi ha'm a hmiyetin
teren'nen asiriw boyisha ilajlar1 hagqinda» bolip, onda us1 jeke isbilermenlikti
elede rawajlandiriw, on1 basqariw printsiplerin jetilistiriw, olardin® jumislarina
jogaridan aralasiwin gadag alap ha'm usinday protsesslerge itibarli boliw kerek
ekenligin atap o'tilgen.

O zbekistanda bazar ekonomikasi qatnasiqlarin qga’liplestiriwde Kkishi
biznes ha'm jeke ka'rxanalardin’ rawajlaniwi, ekonomikanin® en’ tiykarg'i
tarawlarma Kishi biznestin™ jaratiliwi ha'm bazar sharayatlarina onin™ tezlik penen
maslasip barip atirg’anlig’t guzetilmekte. Bunin® na’tiyjesinde ekonomikanin®
quramindag’1 buwinlarinda sezilerli qatnasiglart unamli tu'rde o zgermekte.

Respublikamizda kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik sub’ektleri joqari
ko rsetkishlerde o spekte. Bunin' na'tiyjesinde, respublika ko'leminde qosimsha
jumis orinlar1 ashildt ha'm xaligtt jumis penen ta miyinlep, sotsialliq
ma’selelerdin” sheshiliwine a'meliy jagtan ja'rdem berildi. Ma'selen jan'a
o ndiris ob’ektlerin iske tusiriw, ha'rekettegi ka'rxanalardi ken eyittiriw ha'm
rekonstruktsiyalaw esabinan a'0°hqg jan'a jumis orinlari jaratilip bul ko'rsetkish
101,0 % ke orinlandi. Kishi ka'rxanalar ha'm mikrofirmalardi sho lkemlestiriw

esabman 20980 jan'a ka'rxanalar jaratilip bul ko'rsetkishte 100 %ke orinlandk.
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Jeke ta'rtiptegi isbilermenlikti rawajlandiriw esabinan n"'n 0w jan'a jumis orinlari
jaratilip bul korsetkishte 100% ke orinlandi. Respublikamizdag'1 agrar rayonlar
qatarina kiretug'in To rtkul rayoninda kishi ha'm jeke isbilermenlik ushin qolayli
sharayat jaratilg'anlig'1t sebepli, To rtkul rayonindag'i paxta tazalaw ka'rxanasi
jama‘a’'ti, rayondag't «(NAMUKA» mashina traktor parkinin’ qarawsiz jatgan
binasina 20 mln sum qarj1 ajiratip on1 rekonstruktsiyalap, tawigshiliq firmasina
aylandirildi. Firmag'a 47 min sumliq zamanago'y texnologiyalar alip kelip
ornatilip, firma bugingi kunde jergilikli kishi bazarlarg'a da'slepki parxez go sh
o nimlerin islep shig'ardu.

O zbekistanda kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik xizmeti menen
shug'ullaniw ushin jaratilg'an shart-sharayatlar ha'm imkaniyatlardan na'tiyjeli
paydalang an jag dayda, olar xizmetlerin sem'ya ag'zalar1 qatnasiwinda yamasa
basga dereklerdin® esabinda sho'lkemlestiriw mexanizmin qollanbagta ha'm
keyingi waqitlarda bul tarawlarda sem'yaliq quraminda da xojaliq jurgiziwge
ayriqsha itibar qaratilmaqta. Bul ta'biy protsess, a’lbette, sebebi kishi biznes ha'm
jeke isbilermenlik penen shug'ullaniwshi ha'r bir isbilermennin’ xizmeti en” aldi
menen insanlar arasinda 0"z ara isenimge, istin" ko zin biliwge qaratilg'an boladi.
Bunday jag dayda isbilermen, birinshi na’wbette, 0°zi bilgen, tanig'an adamg a
suyenedi. Sonin® ushinda isbilermenlik xizmeti menen shug'illanip atirg'an
biznesmenler ushin adamlard: jumisqa tarttwda adaspawi, xizmetkerler miynetin
basqariw ha'm sho'lkemlestiriwde tan’law huquqinan paydalamiw magsetke
muwapiq bolip, bunnan isbilermennin’ o"zi ulken ma'p ko redi.

Ha'zirgi ku'ndegi tiykarg't maqset, sanaatti qQayta islew jan'a
texnologiyalarg'a su'yengen materiallig o ndiris tarawlarinda olardin® sanin
ko beytiwden ibarat. Sebebi, sanaat ka'rxanalarinin® rawajlaniwi respublika
ckonomikasin ko teriwde sheshiwshi a'xmiyetke iye bolip, O zbekistanda bunin’
ushin barliq imkaniyatlar ha'm resurslar jeterli. Us1 kishi biznes ha'm jeke
ishilermenlik iri ka'rxanalar menen tig'1z baylanisqan halda juda™ ko plegen jumis
orinlarin sho’lkemlestiriw mu mkin. Bir g'ana iri sanaat ka'rxanasi aymag inda,

onin’ ushin ja'rdemshi sipatinda onlag an, juzlegen kishi ka'rxanalardin® juzege
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keliwi ha’m bunnan ma mlekettin® ekonomikas1 ulken ma'p ko riwi ekonomikasi
rawajlang an ma mleketler misalinda ko riwimiz mu mKin.

O zbekistan Respublikasinda kishi ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandiriw
tiykarinda a'melde menshiklik toparlarin qa’liplestiriw en” za'ru'r sotsial-
ckonomikaliq a xmiyetke iye. Sonligtanda, ekonomikani erkinlestiriw ha'm
reformalardi elede teren’lestiriw jag'dayinda Kishi biznes ha'm jeke
ishilermenlikti rawajlandiriw en” bashi waziypa etip belgilengen. Usi waziypani
a'melge asivrtw maxsetinde, hukumetimiz ta'repinen bir gansha nizam ha'm
qararlar gabil etildi. Us1 nizam ha'm qararlarg a tiykarlanip Kishi biznes ha'm jeke
ka'rxanalardi rawajlandirtw maxsetinde Axborot-konsalting xizmet ko rsetiw
oraylar1 ha'm Biznes-inkubatorlar sho lkemlestirildi. Sonday-aq, isbilermenlerdi
finansliq jagtan qollap-quwatlaw ushin byudjetden tisqar1 fondlar qarjilarin
jumsaw jagst jolg'a qoyilg'an. Kishi ha'm jeke ka'rxanalardi rawajlandiriwda
xaliq araliq finansliq mekemeler menen birgelikte islesiwdi ku'sheytiw ha'm
isbilermenlikti rawajlandirtw ushin ishki ha'm sirtqr finanshiq dereklerdin®
qarjilarin tarttwdi elede janlandiriw lazim bolip tabiladi.

Jogarida  keltirilgen  mag'liwmatlarg'a  tiykarlanip,  ka'rxanalardi
menshiklestiriw  na'tiyjesinde  o'ndiristi  rawajlandirtwda,  respublikamiz
ckonomikasinda kishi biznes ha'm jeke isbilermenliktin® rolin jetilistiriw
magsetinde to mendegi juwmag ha m usinislardi keltiriwimizge boladi:

1. Elimiz ha'm onm' aymaqlarinda ja'ne de qolay biznes-ortalig'in
jaratiw;

2. Jeke menshiktin® u'stinligin bekkemlewge qaratilg'an nizam hu jjetlerin
jetilistiriw ha’m bunda isenimli kepilliklerdi ta'miyinlew;

3. Isbilermenlikke ko birek erkinlik beriw, ma mlekettin® basqariw
funktsiyalart ha'm ruxsat beriwshi normalarin qisqartiw, byurokratliq tosiqglar
ha'm irkinishlerdi alip taslaw;

4. Kishi biznes subektlerinin® finans-kredit ja'ne shiyki zat resurslarinan,
olar islep shig'aratug'in o'nimlerge ma mleketlik buyirtpalar beriliwinen ken

paydalamiwd1 ta'miyinleytug ' in bazar qurallar1 ha’m mexanizmlerin engiziw;
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5. Ma mleketlik ha'm gadagalaw uyimlarinin’ isbilermenlik
subektlerinin” finans-xojaliq jumisina aralasiwin keskin qisqartiw;

6. Kishi ka'rxanalardi du ziw ja'ne Kishi ka'rxanalar ha'm isbilermenlerdi
dizimnen o’tkeriwdin" ta'rtip-qag tydalarin ja'ne de a'piwayilastiriw;

7. Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik salas1 ushin saliqg ha'm basga da
to’lemler boymsha ja'ne de qolayli mu mkinshilikler jaratiw, jen'illikler ha'm
preferentsiyalar beriw, esap beriw sistemas: ha'm finans, saliq ja'ne statistika
uyimlarina esabatlar tapsirtw mexanizmin jetilistiriw ha’'m unifikatsiyalaw;

8. Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik sub’ektlerine kreditler beriw
mexanizmin bunnan bilay da jetilistiriw ja'ne olardin' ko lemin arttiriw, birinshi
gezekte, investitsiya magsetlerine, baslang'ish kapitaldi ga’liplestiriwge kreditler
ajirattw, 0 ndiristi modernizatsiyalaw ja'ne texnologiyaliq jan alaw ushin qisqa
ha'm uzaq muddetli kreditler beriw;

9. Kishi biznesti rawajlandiriwg’a sirt el investitsiyalarin, ba'rinen burin,
xaliq araliq finans institutlarinin® kreditlerin ha'm tikkeley investitsiyalarin ken®
tartiw ja ne bag darlaw;

10. Sanaat tarmaqlarinda Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlikti
rawajlandiriw ja ne jogari texnologiyag a tiykarlang an zamanago'y o ndirislerdi
sho'lkemlestiriw ushin ken™ imkaniyatlar jaratiw, Kkishi biznes ha'm jeke
isbilermenlik sub’ektleri ta'repinen o'ndiriske innovatsiyaliq texnologiyalardin'
engiziliwin xoshametlew;

Jogarida keltirilgen juwmaq ha'm usinislar respublikamizda ka'rxanlardin’
menshiklestiriliwinde ha'm olardi jetilistirip bariwda esapga alinsa 0 zinin’

unamli na'tiyjelerin beredi.
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