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В плане продолжения роста количеств международных частных инвесторов и 

доноров, проявляющих интерес в предоставлении кредитов микрофинансовым организациям 

Узбекистана, большое значение имеет создание Апексных институтов (АИ) – своего рода 

учреждений оптового кредитования, которые перенаправляют финансовые средства (гранты, 

займы, гарантии) микрофинансовым организациям.1  

В качестве аспектных организации выступают крупные оптово-кредитные 

организации, предоставляющие оптовые финансовые средства, а также оказывающие услуги 

МФО на территории своего района, содействуя развитию микрофинансирования как стимул 

роста малого предпринимательства и комплексного социально-экономического укрепления 

регионов. 

Необходимость аспектов на макроэкономическом уровне, прежде всего, возникает в 

следующих ситуациях: низкий уровень финансового проникновения, сохранение большого 

спроса на финансовые услуги на фоне высоких темпов роста экономики, потенциал для 

мобилизации донорского финансирования и инвестиций в сектор, региональные 

диспропорции. 

Кроме того, нехватка финансирования в результате высокого уровня процентных 

ставок в секторе, низкий уровень устойчивости небанковских институтов, не прозрачность 

сектора обуславливает необходимость создания аспектных институтов на 

микроэкономическом уровне. 

Преимущество АИ в том, что они предоставляют оптовые кредиты с осуществлением 

следующих мер, которые гарантируют возврат выдаваемых кредитов, что является важным и 

для инвесторов и для государства, а так же для самих микрокредитных организаций: 

1. Диагностика, отбор и сертификация участвующих финансовых организаций. 

2. Управление кредитованием, ликвидностью, кредитными и валютными рисками. А так 

же мониторинг, отчётность и оценка. 

3. Предоставление технического содействия в следующей форме, например:  

- предоставление обучения для микрокредитных организаций, в том числе и банков; 

- внедрение передовых технологий, например, в области дистанционного банкинга;  

- лоббирование по созданию благоприятных условий развития микрофинансирования (по 

разработке специального законодательства в области микрофинансирования); 

- регулирование и надзор (в случае существования делегированного надзора).  

 Такой способ аккумуляции и распределения финансовых ресурсов даёт следующие 

преимущества: 

 - создание катализатора, который связывает микрокредитные организации и рынки 

дешёвых капиталов;  

- предоставление иностранным инвесторам и государству уверенность в поддержке 

микрофинансовой деятельности; 

 - финансирование и техническая помощь большому количеству микрокредитных 

организаций; 
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 - улучшение координации работы зарубежных инвесторов и доноров и содействие 

отбору и развитию жизнеспособных микрокредитных организаций; 

 - рациональное распределение кредитных ресурсов в региональном и отраслевом 

разрезе.  

Таким образом, аспектный фонд в первую очередь служит катализатором, который 

связывает микрофинансовые организации и рынки капитала, тем самым расширяя их доступ 

к финансовым ресурсам. Также его выгодами можно считать привлечение финансирования и 

технической помощи большому количеству МФО, улучшение координации работы доноров 

и содействие отбору и развитию жизнеспособных МФО.  

В настоящее время АИ выделяют на развитие микрофинансирования свыше 2 

миллиарда долларов США в год во всём мире. 2  АИ широко развиты в развивающихся 

странах, таких как Индия, Колумбия, Мексика, Бангладеш, Пакистан, Боливия, Казахстан. 

Средний размер финансирования, предоставленный каждым из 15 крупнейших АИ в мире, 

составил 151 миллион долларов США в 2007 г.3  

Апексные фонды существуют во всех регионах мира. Наибольшие объёмы 

кредитования через апексные фонды осуществляются в Латинской Америке и Юго-

Восточной Азии, в то время как Африка является регионом с самым большим количеством 

(20) апексных фондов, многие из которых были созданы в течение последних пяти лет. 

Большая часть средств предоставляется в национальной валюте. Это означает, что МФО, 

которые заимствуют у апексных фондов менее подвержены валютному риску, чем если бы 

они получали кредиты в иностранной (мировой) валюте. В то время, как три четверти 

кредитного потфеля шестнадцати ведущих международных финансовых институтов 

развития предостовляются в иностранной (мировой) валюте, апексные фонды обеспечивают 

большую часть своего финансирования для МФО в местной валюте.  

“В результате финансового кризиса, мы наблюдаем переход от частного 

финансирования к государственному финансированию, от международных институтов 

развития к апексным фондам“, отметил ведущий специалист микрофинансирования Хайвер 

Рейлле.4 

Созданные в развивающихся странах апексные фонды либо финансируются за счёт 

государственных средств со стороны правительства, или донорскими организациями из 

развитых стран, или чаще всего финансирование большинства апексных фондов является 

сочетанием донорского финансирования на первоначальном этапе для развития сектора 

микрофинансирования и осуществления координации их финансирования в будущем. 

Например, после войны в Афганистане, когда правительство решило активно 

поддерживать развитие микрофинансирования, международные донорские организации, 

объединили свои средства для создания апексного фонда. 

На сегодняшний день источниками финансирования апексов являются такие ведущие 

финансовые организации, как Всемирный банк, Азиатский банк развития Kfw, 

Межамериканский банк развития, Международный Фонд сельского развития (IFAD) и 

Европейский Союз. 

Создание апексного фонда в Узбекистане позволит обеспечить эффективное 

исполнение задач, закреплённых в Постановлении Президента №1438 “О приоритетных 

направлениях дальнейшего реформирования и повышения устойчивости финансово-

                                                           
2 CGAP, Апексы: Важный источник внутренного финансирования”. Март, 2010. www.cgap.org  
3 Таджибаева Д.А. Апексные фонды в микрофинансировании. Журнал: Экономика и финансы №1, 2013. 
4 Там же: стр - 46. 

http://www.cgap.org/


банковской системы республики в 2011-2015 годах“ и достижения высоких рейтинговых 

показателей. 

Кроме того, деятельность фонда обеспечит расширение охвата финансовыми 

услугами субъектов предпринимательства и населения путём повышения доступности и 

оперативности предоставления микрофинансовых услуг, обеспечение эффективного 

распределения финансовых ресурсов между МКО на конкурсной основе для повышения 

занятости в региональном и отраслевом разрезе, содействие информированности населения о 

возможностях получения микрофинансовых услуг и установление связей между НКО и 

рынками капитала в качестве катализатора притока инвестиций. 

Результатами деятельности фонда будут улучшение финансовой и нефинансовой 

поддержки сектора микрофинансирования с помощью таких инструментов как координация 

привлечения средств доноров и инвесторов; кредитование МКО с соблюдением 

регионального и секторального распределения и ограничение процентных ставок; сбор и 

анализ данных, с частичным осуществлением функций регулирования и надзора; 

предоставление гарантий в пользу МКО; оказание технической помощи МКО в целях 

повышения прозрачности сектора.  

Сегодня перед Узбекистаном стоит задача создания эффективного банковского сектора 

с современной банковской инфраструктурой. Реализуемая программа реформирования 

банковской системы определяет основные направления ее либерализации путем активизации 

процесса приватизации банков, привлечения в капиталы банков дополнительных 

иностранных и отечественных инвестиций, дальнейшей коммерциализации их деятельности, 

расширения доступа предпринимательских структур к банковскому финансированию и 

повышения доверия к банкам со стороны вкладчиков. 

В среднесрочной перспективе определены две основные стратегические задачи, 

которые будут определять развитие банковского сектора Узбекистана. Во-первых, 

повышение финансовой устойчивости банков и расширение спектра финансовых услуг на 

внутреннем рынке. Во-вторых, активизация банков Узбекистана на международном рынке 

капитала. Все эти меры, безусловно, свидетельствуют о стремлении и готовности страны к 

интеграции в глобальную мировую экономику. 

С точки зрения внутреннего аспекта основное внимание будет уделено укреплению 

финансового состояния жизнеспособных банков и выведению с рынка проблемных банков, 

повышению уровня капитализации банков и качества капитала, расширение ассортимента 

банковских услуг, а также усилению взаимодействия банков с реальной экономикой, 

доведению показателей развития банковского сектора Узбекистана до международных 

стандартов. С точки зрения международного аспекта в долгосрочном плане необходимо 

реально влиться в мировую банковскую систему, т.е. выступать не только в качестве ее 

заемщиков, а стать полноправными участниками международных валютно-кредитных 

отношений. Хорошей предпосылкой для этого является то обстоятельство, что банковская 

система Узбекистана по основным качественным параметрам относится к странам-лидерам в 

группе транзитных экономик. 


