O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI
OLI1Y VA O‘RTA MAXSUS TA’LIM VAZIRLIGI
QARSHI MUXANDISLIK IQTISODIYOT INSTITUTI
IQTISODIYOT FAKULTETI
«Menejmenty KAFEDRASI

Igtisodiyotni bargaror rivojlantirishda menejment samaradorligini oshirishning asosiy
yo‘nalishlari (Qarshi shahar “Arsenal lyuks” xususiy korxonasi misolida) mavzusidagi

BITIRUV MALAKAVIY ISHI

BAJARDI: «Menejmenty ta’lim ILMIY RAHBAR:

o‘nalishi bitiruvchi . )
Y «Menejment» kafedrasi

IV-kurs talabasi Karimov E. o’qituvchisi F.Temirova

Bitiruv malakaviy ishi kafedrada dastlabki himoyadan o‘tdi

sonli bayonnoma « 2015y.

QARSHI — 2015 yil




Mundarija

et
KIFISN .o
I-bob Igtisodiyotni bargaror rivojlantirishda mehnat jarayonlarini
boshqarish............cccccoiiiiiiiiii
1.1. Boshqgaruv mehnati, uning mazmuni va o‘ziga xos xususiyatlari...
1.2. Mehnatni rag‘batlantirishni takomillashtirish yo‘llari...............
1.3. Boshgaruv  mehnatini  ogilona tashkil etishning asosiy
yo‘nalishlari................oo
II-bob | «<Arsenal Savdo Lyuks» xususiy Kkorxonasi iqtisodiy va
boshqaruv ko‘rsatkichlari tahlili . .
2.1. «Arsenal Savdo Lyuks» xususiy korxona31 tashklhy Iqtlsodly
BAVSITI...ee e e
2.2. «Arsenal Savdo Lyuks» xususiy korxonasi iqtisodiy va moliyaviy
faoliyati tahlili .................c.ccoooviiiii
2.3. Korxonada menejer faoliyatini tashkil etish..................... ...
I11-bob | Korxonada menejment samaradorligini oshirish tadbirlari
3.1. Menejmentning igtisodiy va ijtimoiy-iqgtisodiy samaradorligini
OShirish. .. ...
3.2. Korxonada rahbar xodimlarning boshgarish samaradorligini

OSNITISN ettt e e

XUI0SA VA taKITIar.cceeeeeeiieeeeeeeeierennneeeeeeeecececesssnnnnnnaes

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati........cccevinviuiiinncnnccscnnnees




Kirish

Mavzuning dolzarbligi Menejment samaradorligini  oshirinng asosiy
yo‘nalishlari - boshqarish nazariyasining asosiy yo‘nalishlaridan biridir. Shuning
uchun ham davlatimiz iqgtisodiyotni bargaror rivojlantirishda menejment
samaradorligini  oshirish sohasida ham nazariy, ham amaliy tajribalarni
orttirishning ahamiyati va tutgan o‘rni beqiyosdir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti [.A.Karimov 2014 yilda mamlakatimizni
Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2015 yilga mo‘ljallangan yeng muhim
ustuvor yo‘nalishlarga bag‘ishlangan O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma’ruzasida O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini
yanada rivojlantirish borasida to‘xtalib “Xususiy korxonalarda sidqidildan mehnat
gilishga undaydigan omillar va shaxsiy manfaatdorlik darajasi va eng asosiysi,
o‘zining ishlab chigarish va moliyaviy faoliyatining yakuniy natijasi uchun
mas’uliyat hissi butunlay boshgacha ekani barchamizga yaxshi ma’lum.

Xususiy sektorda mablag‘lardan samarali foydalanilmogda. Bu sohada yuqori
sifatli mahsulotlar tayyorlash, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish va mehnat
unumdorligini oshirishni ta’minlashga bo‘lgan qiziqish va intilish ancha kuchli
bo‘lib, ishlab chiqarish tufayli imkon gadar ko‘p daromad olish kabi pirovard
moliyaviy natijalarga erishilayotganini ta’kidlash joiz. Bularning barchasi bozor
igtisodiyoti sharoitida faoliyat yuritayotgan xususiy korxonalarning asosiy
magsadidir™ deb ta’kidlab o‘tdilar.

Ushbu masalalarni amalga oshirishda xususiy korxonalarda menejment
samaradorligini oshirishning nazariy-amaliy masalalari muhim ahamiyat kasb
etadi.

Menejment samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlarini  o‘rganish
xo‘jalik faoliyatini rivojlantirish masalalari zarurati obyekti sifatida shakllangan va
bu bilan bog‘liq bo‘lgan muammolarning mavjudligi ushbu yo‘nalishda jiddiy
tadqiqotlar olib borish va muammolarning yechimini topish bo‘yicha tavsiyalar
ishlab chigish talab etadi. Mavzuning dolzarbligi shundan kelib chigadi.

Bitiruv malakaviy ishining maqgsadi. Iqtisodiyotni bargaror rivojlantirishda
menejment samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlarini o‘rganishni
rivojlantirish, bu tizimni kelgusida takomillashtirish va samaradorligini oshirish
borasida ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigish bitiruv malakaviy ishning
magsadini tashkil etadi. Qo‘yilgan magsaddan kelib chiqib bitiruv malakaviy ishda
qo‘yidagi vazifalarni yechish ko‘zda tutiladi:

- menejment samaradorligi jarayoni va uning mohiyati, Xxususiyati va
ahamiyatini tadqiq etish;

- menejment samaradorligini amalga oshirish shakllari va usullarini o‘rganib,
yagona tizimga keltirish;

! Kapumos M.A. “2015-ifina HKTHCOANETHME3A TyO TAPKUOMHA Y3rapyIIapHy aMaira OLMIMPHIL, MOJIEPHU3AIHs
Ba auBepcuduKanus O>kapaCHIApUHM M3YMJI JaBOM OTTHUPHUIN XHUCOOMIAH XyCyCHMH MYJK Ba XYyCyCHi
TaIOMPKOPIIMKKA KEHT WYn ound Oepuin — ycTyBop Bazudamusaup”. // 2014 iiunna MamMiakaTUMHU3HU HKTUMOMH-
UKTUCOAMN PUBOXIAHTUPUII sAKyHiIapu Ba 2015 Hwira MypkamiaHraH €HI MyXUM YCTYBOp HyHamuminapra
Garumutanras ¥36ekucton PecryGmukacu Basupiap MaxkaMacHHHHT MaXTHCHIATH Mabpy3ach.- Xank cy3u. 2015
Wnn 18 sHBap.



- korxonalarda menejment samaradorligini oshirish bo‘yicha nazariy va
amaliy tavsiyalar ishlab chigish.

Bitiruv malakaviy ishining obyekti sifatida respublikamizda faoliyat
yuritayotgan korxona va tashkilotlar tanlagan. Xususan, “Arsenal Savdo Lyuks”
xususiy korxonasi faoliyati natijalaridan foydalanilgan.

Bitiruv malakaviy ishning predmeti sifatida menejment samaradorligini
oshirishning asosiy yo‘nalishlarini o‘rganish faoliyati tasnifi, modellari, amalga
oshirish usul va uslubiyatlarini o‘rganish yuzaga keladi.

Bitiruv_malakaviy ishining nazariy va uslubiy asoslari bo‘lib, respublikamiz
Prezidenti asarlarida, yetakchi igtisodchi olimlar va mutaxassislarning ushbu
mavzuga oid ilmiy ishlarida ilgari surilgan g‘oyalar, fikr va mushohadalar xizmat
qiladi. Shuningdek, mazkur ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda O°‘zbekiston
Respublikasining qonunlari, Prezident farmonlari, Vazirlar Mahkamasining
garorlari va boshga meyoriy hujjatlardan keng foydalanilgan.

Bitiruv_malakaviy ishishning ilmiy va amaliy ahamiyati shundan iboratki,
tadgigot natijasida ishlab chigilgan nazariy va amaliy takliflar menejment
samaradorligini oshirishgaga imkon beradi.




I BOb. UKTHCOAMETHH OapKapop PUBOKIAHTHPHUIIAA MEXHAT
JKapaéHJIapUHU 0OIIKAPHUIL

1.1. bomkapyB MeXHATH, YHHHT Ma3MYHH Ba Y3UIa X0C XyCYCHATIAPHU

«bo3op MyHocabatnapura YTUIIl Ba UKTUCOAUN MyHOcaOaTIIapHU SHTUJIAII
WHCTUTYLIMOHAJ Y3rapullIapHH amMaira OIIUPHUIIHK Xamaa OOIIKapUIIHUHT
TEeTUIIUTH TY3WIMAaCHUHU spaTumiHu Tanad stMmoxna. Iy cababmu wukTHcOmMiA
UCJIOXOTIAPHUHT WIK OOoCKHWwIapuaa€K pecrnyOnnkamusaa OOMIKapyB TU3UMHHH
HCIOX KHJTHIITA KAPATHIII .

Xap KaHmail JaBiaT HUCIOXOT OO OOPUIIHMHT JacTiabKu KyHJIapuaa
OHIJIM, Xap TOMOHJAaMa acocjlaHraH OoIlIKapyBra, MamiiakaTAa HIiad
YMKApUIIHU Ba UKTUCOAMM YCHIIHMW WyJIra KyWuIl 3apypaTUHH ce3aand. byHHHT
Y4yH 3Ca aBBajo I0KOPHU MajlaKaiu, OOIKapyB KOHYH — KOMJIAPUHU MyKamMMall
Ownanurad npodeccuonan domkapyBumIap Taépiai 3apyp 6ynanm.

MeHexxMeHT (DAOTUATUHUHT TPEIMETH XYKalWK IOPUTHIIHUHT Oapya
napaxanapuaa OONIKAPUITHUHT KOHYHJIapH, TAMOWWIIJIApU Ba MyHOca0aTIIapuHu
TaTOMK 3TUIINaH ubopar. bomkapyB MyHocabatiapu MKTUMOUM — UKTHUCOAMUN
MyHOCa0aTJIapHUHT aXpaliMac KUCMHU OYIuO, Typiud UKTUCOAWMN, TAIIKUIWM,
WKTUMOUM, TICUXOJIOTHK, MEXHAT Ba OOIIKa KYpUHUIJIApJa HaMOEH OYiaau.
bomkapys myHocabaTiapu OHIIaH Ky OCTHAATH XOAUMIIAp YpTacuaaru ajioka Ba
¥3apo TaAbCUPHUHT MypakKkad MaXKMYHHH Udoananu.

MEHEKMEHTHUHI MOXMSTHHHU OYMIN OunaH Oupra YHHM HMKKHM TOMOHHHH
dapknam 3apyp. SbHM, TEXHUK Ba WKTUMOUN-UKTUCOIUN KapaCHIApHU
oomkapum. Kyn ycymrap amanuii TaxkpuOanap ILIyHJall HaTHXa YUKAPUIITa
YHAAUIUKY, WOUIad YUMKAPUIIHUHT (aoiusaT camMapajopiurd (akat TEXHHK,
TEXHOJIOTUK, TAIIKWINN pexaJalTUPUII Ba OOIIKa oMuWIIapra OOFIUK OYynub
KoJIMaclaH, OalKu, Ce3WIapiu Japaxkaaa Wil OakapyBUwiIap HILIAPUHUHT
cudarura xam Oormukaup. PaonusaT cudaTu aHya KEHr TylryHYara sra. by
unutad YUKAPUINHM TAIIKWI KWJIHIL, MEXHAT >kKapaHWHU aHUK MapoOMMHra
€TKa3UIIHU TabMHHJIALI, TEXHOJIOTHATA PUOST KHJIMII, MOJIJINI — MaTepUaILIapHU
TeXal MIIATUI, ¥3apo TamabuaHIuK Ba ¥3apo €pnam Oepuill Ba Oomkaiap.

MeHexMEHT OJIIUIaru acocuil Macajia 3aMOHaBUN OUIUMIIAp MaXMyacHUHU
VOKOAWN MIIATUIMINNTA MMKOH sipaTuwiaup. by Oenrunap wuKruconui
MyHoOcabaTinap OupiammMacu xucoOliaHajau, sSIbHU yhaap pax0ap Ba HII
OaxapyBumWsiap opacuaaru myHocabaraup. by ¥3 HaBOaTtuma unuiabd
YUKApUILJIard ~ MyaMMOJIapHH €YUl Jkapa€HuJa  ByXKyAra  KeJajH.
Mamnakatumus [Ipesnaentu U.A. KapumMoB y3WHUHT «Y36€KNCTOH MKTHCOIMH
UCIIOXOTIAPHU YYKYPJIAIITHUPUIN WYIUIa» acapuia «Kyw4wid WXXTUMOUM cuécar,
aBBAJIO CEPMaxCysl MEXHAT KWIHII yYyH SXIIUPOK parbar Ba MMKOHHUSATIAP
SApaTUIJIaH, WUKTUCOAUN WUYyn Tammam Ba ¢GaoiusAT KYpCATHUIN SPKUHIUTHTA
oynran kadonaTiM XYKYKHM Kapop TOIIMPHINIAH, aXOJIMHUHT MEXHAT Ba
YOKTUMOUH (haOJUTMTHHU OIIUPHIIIAH XaM HOopaTaupy, 1ed TabKuIarad du.

! Maxmynos K.C. «Mmumab ankapuin KopXxoHaJTapuHH TAIIKAINA OOIIKapUII TH3UMHHHU TaKOMIJUTAIITHPHIID.
«Y30eKHCTOH/1a MOIMABHN CEKTOPHUHT POJIMHY OIIMPHUII Ba YHIA WIFOP XOPIDK TaXpruOacuaaH (horgaraHuI)
MaB3yCHJIard XajJKapo WIMHK-aManuii kondepeHuns Matepuaiapu tymiamu. Tomkent-2015.
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MeHEeXMEHT MOXHUATH HWUUIa0d YMKAPUIL YCYJIH, WKTUMOMMI-UKTUCOIUN
MyHOcabaTiap Aapaxacu, UILIa0 YMKApUIl KydyJapu PUBOKIAHMUIIUTA OOFIUK
xonga Vy3rapanu. Mmmald yukapull pUBOXKIAHUINM Ba HMKTUCOIUNA ayiokanap
MypakkaOianyByu OusiaH OOIIKapyB XaM MypakkaOjaiiajau Ba MyCTakwi (aH
cudarna axpanud yukaau. Mmnad yukapui BOCHUTAIapura MYJIKYWIMKHUHT
TypJid INAKJUIApU MaBXya OViraH I[apouTna TOBap HIUIA0 YUKapyBUHIAp
ypTacuma pakoOaT MyXHTH BYXyAra Kenwb, Wnuiad YuKapUIIHA OOIIKApHII,
doitmanu KynanTupuILra HyHaNTUPUTIATH.

MeHeXMEHTHUHT aCOCHHU OOBEKTHB HKTHUCOIMM, MXKTHUMOMH Ba OOIIKa
KOHYHJIapra acOC/IIaHyBYM XYKYKWM WJIMHMWIMK TalIKWI 3Tagu. by KOHyHIapHU
YpraHui Ba yJIapHUHT aHUK Ba3usATiIapAa HaMOEH OYIWMIIMHU XuUcoOra OJiraf
X0JI1a, XY)KalMK paxOapiapu  OOMKApUITHUHT CTPATETUs Ba TAKTUKACUHH
Oenrunanu.

Kamusar xaéTuHUHT Oapya TOMOHJIAPU JEMOKpPATHUK  SIHTHUJIAHUIIN
MIApOUTHIA ACOCHUM Macajla MKTUCOJIWN, WIMHAN-TCXHUKABUH, WKTUMOUHN
TapakKUETHU parOaTinanTupumaup. Haszapuit Ba amanuii HyKTaum HaszaplaaH
unuiad YUKapuil 3rajiapu Oyiran uHcoHiap MaHdaatiapyu SHT MyXUM MaHdaat
DKaHJIUTH, WXTUMOUW-UKTUCOAUA Ba  WIMHUU-TEXHUKABUU  TApPaKKUETHU
KaJAJUTAIITUPYBUM KYJIPATIU XapaKaTIaHTUPYBUU KyY DKAHIUTU IIyOXacusaup.
bynna OomkapyBHHM UCJIOX KWJIMIITHUHT CTPATETUK FOSCU MEXHATKAIll KUIITMHUHT
OOpyCHHU KYTapulllJlaH, YyHKH, UKTUCOIUETHU COFJIOMJIAIITUPUIITHUHT acOCH
Oynub, BIXKJIOHAH Ba MAbCyJMST OWJIAH MEXHAT KWIMINTa XU3MaT KWJIaJH,
UITYMHUHT MEXHATAaH MaH(aaTAOPJMTUHU KECKUH OUIUPUII, Y3 KOOWUIUSITUHU
TYIUK capd STUI, YHHU >KAMUSITHU XapaKaTIaHTUPYBYM KYWIAPHUHT YMyMUM
TU3UMUra Kyiumpaan wubopar. bynra ¢dakar wmym uwmmad YUKApUIITHUHT
XaKUKUW aracu cudartuia MexXHaT KUiIraH XoJJaruHa 3puIlnil MyMKUH. By xkyna
Mypakkab Macana, YyHKM WHCOH (hakaT WXKTHUMOMHN IIaxc - SI’bHU >KaMHsATra
OOFJMK Ba YHUHT TabCUPHU OCTHIA OYynubO KoiaMmail, TaOUHMl MaBXyJIOT XaMJIHUp.
Xynau mryHra OOFJIMK XOJila MHCOH IIaxcuil MaH(aatiapu xap JOUM XaMm
WKTUMOUM MaHdaaTiap Ouanruaa amac, 6aaku ¥3 uapoku MaHdaatiapu Ouian
XxaMm Moc keamauau. Kumwimap ypracugaru MKTHCOIMHM Ba HAKTUMOUU
MyHOcabaTiap akc 3TyBuUM MaHdaaTiap yiap Makcajjiapu, MEXHAT WHTH30MHU,
daonnurura 6eBocUTa TabCUP KypcaTaJay Ba YJIApPHUHT XapakaTJIapuHU TapTUOra
COJIaJIH.

bo3op myHocabatnapura yTuil, uUuiad yuKapuil Ba OO30PHUHT camapaiu
y3apo TabCUPUHHU, JaBiaT OOWIKAPYBM Ba KOPXOHAJAPHUHT  Y3-Y3UHU
OOIIKAPUIITHUHT MYTaHOCUO HucOaTaa OYIUIIMHU TabMUHJIOBYH
TAKOMUJIJIAIITAH XYKAJIUK MEXaHU3MUHHU sIpaTUIITra WyHAJITUPUITaHIUD.

KopxoHa Ba TamkuigoTiaapia MEHEKMEHTHUHI Ma3MYHUHU UKTUCOJAUETHU
OOIIKAPUIITHUHT, MEHEKMEHT TH3UMJIAPH Ba YHU TY3WUIIHUHT TaIIKWIAN
HIAKJUIapH, XYKAJIMK MEXaHU3MH Ba OOIIKapyB yciyOnapu, OOMIKapyB TEXHHUKA
Ba TEXHOJIOTHSICHHUHT Ha3apuii Ba METOJOJIOTUK aCOCIapUHU YPraHUIIHU
TAIKWI dTaad. MeHe:KMEHT OOImKapyB (HaOTUATHHUHT YMYMUM KOHYHHSTIApH
Ba Tamouwmiapu, OOMIKApYB TH3UMHUTA TabCUp OTUII  yCYyJJIAPUHU
MaKJJIaHTUpa M, OOIIKApyB ammapaTUHUHT aHWK BasWATIApAard Xapakatiiapu
Ba Y3UHU TYTUII XOJUIAPUHU YyMyMJAIITHPAAd, TAPMOKHH OOMIKAPUIITHUHT
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HAa3apui Ba aMaJIMi TOMOHJAPUHMU YpraHAIW. [IyHnuHraek, OOIIKapyB
(bao UATUHUHT KUppadapyuHu OyTyH OMp Maxkmya KYpUHHIIKMAA, HA3apUl TaxXJIni
Ba MaHTUKUM yciay0 acocuaa OOLIKApPUIIHUHT acOCUW KOHYHMSTIApU  Ba
yCYJUTApUHU aXXPpaTHO YpraHau.

MEHEeXKMEHTHUHI acOCHil Makcaad KOPXOHAaHHM JHI IOKOPH HaTHKaiapra
SPUIIMINTa KapaTWIraH XapakaTJIapHU aMalira OUIMPUIIUHU TabMUHIAIIIUD.
MeHEeXKMEHTHUHT aMajuii TOMOHJIApH OWp KaTop aHWK BasudagapHu Xal
ATUITA, KYMJIaJIaH HMKTHUCOMUETHU 0030p MyHOcabaTmapura yrummura, (oiima
OJIUIITa, WNUIA0 YHMKAPHUII CaMapaJOpiIUTHHH OUIUPHUILI, axXOJd HWKTUMOHI
XUMOSICUHU Ky4alTUpUIITra, KHIIWIAPHUHT MabHABUM Japa)kaJapuHU YCTUPHUII
Ba OomIKamapra KapaTuJiranjup.

Kopxona Ba TamkuioTaapia MEHEKMEHTHUHT acOCUU BasH(acu >KaMHST
PUBOIIAHUIIMHUHT OOBEKTUB KOHYHJApH Tala0JapuHH XHCOOra OJraH XoJjjaa
Ba MEHEKMEHT aMaJTUETUHN YMYMJIAIITUPHUII aCOCUIa UKTUCOAUETHU camapaiu
OomKapuml y4yyH 3apyp Oup Makcaara HYHaNITUpPWITaH Xapakarjiap
TaMOMMJUIApUHU UIUTA0 YUKUILAH HOOoparT.

KopxoHa Ba TamkmioTiap/la MEHEKMEHT MEXHATH XaMKOpJUK OujiaH
y3IayKcu3 OOFNUKANp. Xap KaHjaaid OolIKapyB THU3UMHU KYWWJITaH, yjlap €4MIId
Kepak OynraH MacajajaH KaTbUW Ha3ap HKKUTa TU3UMHHU OWpJIAlIMIIWHUA
Ownnupanu: OowmwKapwiyBud (OOIIKapyBHM OO0BEKTH) Ba  OOLIKApyBYHU
(OomKapyBHU CYOBEKTH).

MenexMeHT OO0BEKTH  JeraHjaa, wuNuiad YuKapuil skapaéHiapu
NIEMEHTIApU  MaXMyacHHHM TYIIyHUJAau. DByHra TeXHHUK, HWKTHCOAMI Ba
VOKTUMOMW DJIEMEHTNIAp KHpaau. TexXHHK DJIEeMEHTIap Y3 HWYAra acocCaH
TEXHUKACUHM, HWIUIA0 YUKApHUIl TEXHOJIOTUACUHU, HMKTUCOAWWA 3JIEeMEHTIap-
pexanap, MoOJMsS, MOJAUN parOaTiIaHTUpULLIAP, WXTUMOUWA dSJIEMEHTIap
XoAMMIIap Ba ynap ypracumaru myHocabarnapaup. by aca 6up O0yTtyH Taptubra
COJIMHTAH ¥y3apo OOFJWK JJeMEHTIap Oupiammacu OYnu0, TU3UMHH TaIIKWUII
KHJIaJIH.

MeHnexMeHT coxacuaa oJaMjapHH Mypakkad Ba KyO KHppadd MexHaT
(baoNUATHHU UKKU HUPUK Typra aXpaTUIl MyMKHH: UILJIa0 YMKApUII )KapaéHUHU
OeBocuTa amalnra OIIMPYBYM MEXHAT Ba ymiOy xkapa€HiIapHu OOIIKapHIra
HyHanTupuiarad Gaoiausr.

MenexmeHT (akatruHa OoOLIKapyBuUM Ba OOIIKApPWIYBUM THU3UMIIAP
opacujaru MyHocabaTHM y3 HWuYMra oJMaciaH, Oaliku, yjap opacuaaru yzapo
OOFNMK MIUIad YuMKapuil MyHocalaTjiapura Makcaara HyHaATUPWITaH TabCUP
KypcaTuil Xamaup.

MenexmeHT cyObexkTH — Oy Oapua wunuiad 4YMUKapull caBUsAArH
MaXOypHsT Ba XyKyKjapra 3ra MyHTaszaM, Ba3udaBuil €ku mrad OoImKapyBUYUHU
TypJu uaopa, OyIuM 3BEHOJIApUIUD.

MeHexXMEeHT TH3uMHuAa CYOBEKT KYWWITaH MakcajJra DJPUINNIL y4yH
KapopJyiap MILIa0 YMKUII Ba YJIApHH aMmalira OLIMPHUII MabCyIHSATHHU OJIAIu.
BomikapyBuM THU3UMHUHI CaMapaJopjiurd MEHEKMEHT CYObEKTHHUHI MWILIHU
TAlIKWAJ ~KWIMII CaBUSICUTA, TYypJM MEHEXMEHT YyCYyJUIapUHH OKUJIOHA
UIUTATUINTA Ba OOIIKA OMUJUIapra OOFIMKIUD.



MeHeKMEHTHUHT OO0BEKT Ba CyOBEKTHJAru MyHocabaTiaap Oup-Oupwura
SKWH, STUJIyBYaH Ba OPraHUK y3apo ajnokaza Ba y3apo OOFIMKIUKAA OYIMOFH
kepak. by sca ymapHu camapanu TapakKKMETHHM Oenrwiaiiau. by geranu sHT
aBBAJI0O MEHEXMEHT THU3UMJaru Oapua Yy3rapuuuiap y3 BaKTHIAa MEHEXMEHT
0o0beKTHJa XaM ¥3 aKCMHU TONHIIM Kepak. by Bakrma OOIIKapyBUM TH3UM
y3umaru sjeMeHTIapaa Oynub Typaauran y3rapulUlapHU 3UApaKIvK OusiaH
cesa OWIUIIU 3apyp.

MeHeXKMEHTHUHT 00BEKT Ba CyOBEKTH ypTacuIaru y3apo ajaoka Ba y3apo
OoFMMKINK amanuérna Oab3uga HIyHAa HaMOEH OVianuku, arap OOLIKapyBYU
TU3UMHHM KYyJIaMM KEHrauTupwiaaurad Oyinca, OOmKapyB OOBEKTHHUHT
VI4aMHUHU KynaluImra oJind Keaau.

bomikapyB MexHaTu, TOBap WINUIA0 YMKAPYBUMJIAPHUHT MEXHATHUHU
aXpalMac KUCMHU, OOMTKAPYBHUHT (DYHKIUSJIAPU OINEPATUB OaXKapWIUIIHN TYFpU
TAIIKWI KWIMHUIINTA OOFNUK OYnaau Ba uNUIad YUMKApPUIL HATHUXKACUTA TabCHP
Kypcataau. bomkapyB MeXHaTW akJIWi, WKOAUNW XapakTepiapHu Yy3uaa
MyKaccam 3TaJIu.

bomkapyB MEXHaTHHUHT TpPEAMETH WIUIA0 YUKAPUIIHUHT  MOJJIHMA
AJIEMEHTU HMac, Oalku axOopoT, Xap-Xwi XyXoKariap, OOIIKapyB eduMiapu
xucobianaau. borkapyB MexHaTua Ba TEXHUK Oa)KapyBUUJIAPHUHT yIyIIU - Oy
MEXHAT XapakaTJapyUHU OJIMII YYyH axOOpOTHM KailTa WILIall, TAbMUHJIAII Ba
CaKJall ACOCUW YPUHHHU dTajUIanId.

bomikapyB makcaara iyHanTUpuIraH >kapa¢HaeK, aBBaiaMOOp WHCOHJIAPHU
OOLIKapHILIU.

Bbomikapys MEXHaTu OoLIKapyBUYU XapakaTiapuia, OoLIKapyB
onepanusiapuaa, sSbHU WHCOHIAp OOIIKapyB apa€éHuaa HaMOEH Oyiaau.
bomikapyB xkapaéHu KyiuiaraH Mmakcajajiad OonuiaHuO, Basuda Ba BasudaHUHT
CUIJIMIIA OWJIaH SAKYyHJIAHWMO, Makcajra HSpuIiuin OwiaH Tyraiau. Macaina
eUMITaHaH KeHWWH, MaKcajara SpuIIuinga, ssHa Oomka Basuda KyWuiaaau, SHTU
Makcaj Ba siHa OOIIKapyB xapa&Hu OOIILIaHaIH.

Makcang > xapakaT —>  HaTWXa.

Jlekun OyHma OomIKapyB Xkapa€HU Hazapuil >KUXATHaH TYFpu OYnaau,
amanuéraa OomKapyB KynruHa, Oup-oupunan dapkiaHaauran xapacHiapia Xxam
HaMOEH OYJIHIINA MYMKHH.

Menexep MeXHATH KyWMHJITaH Makcaara SpUIIUIIIard AKamMmoa ab30JapUHUHT
XapakaTUHU MYBO(MMKJIAIITUPUILTa KapaTUiaraH. Y KOpPXOHa PUBOXKHAA aCOCUU
YPUH TyTaIH.

[ynpaii BasusaTnap Oynranku, OyHIa SHTM TaWMHIAHTaH paxOap 3apap
OwlaH MIUIa€Tran KOpXoHaHu ¢Goiifa KelITHUpaJural KopxoHara aiantuprad. by
HIYHJIaH JajiojiaT Oepaauku, OOLIKapyB OpraHu Xyxajauk (aonusrura 6eBocura
TabCUP KypcaTaau.

3amMoHaBH OOMIKAPYB XOJUMIIADUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSTIApH - IOKCaK
npodeccuoHan3M Ba HWIIOMJIAPMOHIUK XYCYCHSTJIapu, OOLIKApYB OWIMMHU
acocyiapu Ba HKTUCOAWN (UKp IOPUTHIIIAH Xxabapu Oymumm kepak. FOkcak
MabpudaTiv Ba MaJaHUSATIN, JEMOKPATUK, MOXHUPJIUK, XATKHUHT SXTHUEKUHU
Owmmmu Kepak. byHmaH Tamkapu MakcaJiHM Kypa OJUIN  MXKTUMOUU



MyaMMOJIapHM €d4a OJIMII, aMOaHW OupialmiThpa OJuIl Ba Oup Makcaara
HYHaITUPHUII XyCyCUSITIapuUTa 3ra OYJIUIIN Kepak.

1.2. MexHAaTHH PaFr0ATJAHTHPHUIIHUA TAKOMUUIAIITHUPHUIN HYJLJIaApH

KopxoHa Ba TamkmwioTiapAa MEHEKMEHT caMapaJOopiIuruHu OLIUPUITHUHT
JHI acOCUM WyHanmuuyiapuaadn Oupu Oy camapanu parOaTJaHTUPUII TU3UMHUHU
YKOPUH ATUILJIAH HOOpATAUP.

ParGatnantupum - Oy HWHCOH OMUJIMHH KEHT JIEMOKpPaTHK acocCHaa
daomnmamTupuin, yHUHT  MaHdaaTiapu — Hynuga  FaMXypIMK — KUJIHUIIHU
Oomkapumaup. MexHaTHM NHPOBapA HaTIKacura Kapad XoIuMJapHU
parOaTiaHTHPUII aMajira omupuinagud. byHaa monauil parOaTIaHTHPUII YCYIH
KYJUTaHUJIAQANKHY, HaTHKaaa Oy kaTTa camapa Oepaju.

ParGaTnanTupuin xap JAOMM XaM MEHEXepJiap YUYyH MyXHM Ba 3bTHOOPIH
¢yHkuus OYynuO kedaraH. ByHMHI MyXMMIUTM HIYHIAKd, MEHEXepiap IOHUMO
umuuiaap OwnaH, ojamjap OwiaH MIUIalguiIap, MyJIoKoTna Oyiaaumnap.
Menexepnap TAalIKWJIOTHM  Makcajyiapra OSpULIMIIM  Y4YH, OJaMJIapHU
OUpIAIITUPUII YUYH YJIapHHU XYJIK - aTBOPUHU KaHJAWIUTH TYFpUcHia OUp KaH4a
MabJIyMOTJIAPHU OJIMII YUYH parOaTIaHTUPHUIIHM amalira OLIupaansap.

WxTumonii Xxu3maT KypcaTuil GaoJMATUHUHT MyXUM TOMOHUHH XUAJIMa-XHUJI
parOaTIIaHTHPUIL OMMWJUIApUAAH (QoiJalaHMuIl TalIKWI 3Taau. by omuiap
KAMOAHH WXKTUMOWUN PUBOXJIAHTHPUIIHUHT MAaKCaJidd JacTypJapuHUA Ba
pexanapuHu Oakapuil, OUprajukaa Kyd-Failpat cap@uam HaTHXajJlapuHU
omupum  coxacuparu  ¢aon  uUOIapra  yHaauau. byHra  mwxTuMoui
PUBOXJIAHTUPHUII UIIKAA TamadbOyc KypcaTud, sIXIIM HaMyHacu OWJIaH akpajauo
TypaauraH XOJAUMIIApHU MOJIUHN Ba MabHABUN parOaTIaHTHPHUII KUPAIH

Xap OMp KOpXOHa Ba TAUIKWJIOT ¥3 XOIMMJIAPUMHU MabiyM OHp IIaKiia
parOaTiaHTHpaay, SbHM Yyjlap KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTHUHI Makcajjapura
SPUILUIIM y4YyH MEXHAT KwiuO, capdiaraH BakTJapH, Ky4d-KyBBaTJIapH, aKi-
UIPOKJIApU YPHUHH TYiaupaauiap. ParOaTiaHTUPHUIITHUAT 3HT KV TapKairaH Ba
olaTjard ImakiM ajxbarra, Mmyd OwmiaH MykKodoTiaam EKd Wl XaKWHH
owmpuiaup. JIeknH XoAMMIIApHU parOaTIaHTUPHUIIHUHT OOIIKA TypJiapu Xam
Oopku, Oyyap KOpXOHajaa JaBO3UMHU OYViHn4Ya KYTapuILIUpP.

[ynpaii  KuanO, TamKWIOT MyBad@akusATIM  PUBOXKIAHMILKA — YUYH
KaJpJapHU TaHJall, YKUTUII, 0axo Oepuil Ba parOaTiaHTUpULI, OOIIKAapHIL,
SbHA  Ma3Kyp OKapaCHJIapHU TaIIKWI OSTUIIHUHT  alloXyJa yCyJlapH,
TagOoupIapuHu UIIad YuKUIY, (GoiganmaHuIId Ba yJIapHH TaKOMHJIIAIITHPHUII
3apyp. bupranumkna  onuHran Oy ycyiiap, TaaOupJsap, JacTypiiap HMHCOH
pecypciapuH OOIIKApUIN TH3UMJIapuaaH uoopaTaup. AHbaHABUN paBUIIAA
OyHmaii TuzuMiap TYyprra OYymmub, ymap MHCOH pecypciapuHu OONTKAPUIITHUHT
acocuil Bazudasapura TYFpu Kejaaau - Oy THU3UMIAp KaApJjapHHU TaHJall,
KaJpJapHu VKUTHII Ba MaJlakKaJlapuHU OUIMpHUIL, yinapra 0Oaxo Oepuimr Ba
parbatnantupumaup. baw3an Oy CYHITHM MKKM TH3UM Oup-Oupura yambapuac
OOFIMK OyNranauru cabadiu ynap OupIamTHPUIaIN.



ParGarnmantupuin Tyrpucuia kymiad Hazapusiiap Mapxyn Oynub, ymap
MEHEeKepiapra MHCOHJIApHU camapaiy (GaoUsATUHU TAIIKWI KAJTUIIAA TYpIu XUl
WYJI UypUKJIap KypcaTaiu.

ParGarnmantupum Oy ¢akaT Oup XOJAUMHHUHI HMIIMHUA Oa)kapa OJIHUII
Japakacura TabCUP KWIMII 3Mac, Oajkv KOPXOHAHUHI Oapya XoauMiapura
TabCUP KWJIMILUD.

ParGaTnaHTUPUIIHUHT MKKATa OMMJIM MaBxyn OymmuO, “ucrepmon” Ba
“KoOmmuAT” oMuwILIapuaAnp. ParOaTtnaHTHpuIl, UCTEHI0 Ba KOOWIMAT OMHILTIApU
JOMMO y3apo OofiaHuna amainra omupwiagd. YyHKM KOOWIMATIA Ba
WCTEBHA0/IIN UIIIYU XOAUMIIap parOaTIaHTUPUIIAIN.

AnoxXuma OJIMHTaH Xap OMp XOIUMIaH caMapainu (oigaaHuIl YHUHT Tajaao
KWIMHTAH UIITHU Oa)kapa oJiuil Koounuatura Oormukaup. Koounust neinnranaa
XOJMM/JIA y3ura IOKJIaHraH Basu(asapHu Oaxapuil y4yH KacO MallaKaCUHUHT
MaBXyJJIUTH, €TapJid Japa)kajard >XUCMOHUM Ky4-KyBBaT Ba YHIAMIIMIIUK,
VKYBIWJIUK, YMYMHH MaJaHUSAT OOpJAWUTH Ba IIy KaOuiaap TYyIIyHUJIATH.
MeHEXKMEHTHUHT SBOJIOIMOH OOCKUYJIapHaa TabKUIJIAHUIIINYA, MEHEexKepiap
parOaTIAHTUPUIIIHUHT KyWHIArd y4Ta YCYJIUHH KyJUlarauiap:

1.AnpaHaBuii ycy.

2.MlHcoHMi1 MyHOCa0aTIap yCcyiu.

3.lHCOHMI pecypcaap yCyu.

MeHexepnap parOaTIaHTUPUIIHUHT Ma3Kyp YCYJIU OpKajdu oOAaMiIapHH
OenrwiaHraH TapTuda OOIIKApUINTa UIIIOHY XOCHJT KUJITaHap.

AnbanaBuii ycyn @. Teitsiop Ba O01IKa UMUK OOLIKApHUII MAKTA0IapUHUHT
WIMUN W3NaHUIIapu Ouiiad OofJiaHraH OYiunb, OONUIaHFUY YCYJ XHUCOOJaHaIH.
By ycyn acocan, MeHexepnap KaHaad KuiauO VY3 KacOJlapuHU XamJia HIIYU
XOAUMJIAPUHU parOaTIaHTUPHUINJIA U XaKW TU3UMUHHU TYFPU KYJUIAIHU KYpHUO
YUKaIu.

Taxpuba wuryHu KypcaTaaukud, apuM HUITYWIAp OJaTAa JaHracapoK
Oynmagunap Ba MEHexepiap Oy IIApOMTHU AaHrjaral Xojja WIIYWIapHU
MOHSIBUM MYKOGOT OmiIaH Takaupiaad, KucMaH Oyiica XxaM yJIapHUHT HIIapura
kyMak 6epaamnap. Kym Baszusitinapaa Oy ycyn camapaiuaup.

bo3op nkTHCcOAMETUTa YTHUI MIAPOUTHIA aHbAHABUN TU3UMJIAP/IaH TaIIKapy
XOPWXKHUM TaxXpuOaHU XaM XUcoOra oJiraH XojAa Kyluaard TU3UMIap Taa0uK
yTUAaAM, Qoimana HUINTHPOK OTUII, XHUCCAAOpiap CapMOsACHAA KaTHALIWII,
TPAHIIOPT XapakaTjapura Xak Tyjgam €ku pax0ap Xoaumiiapra TPaHCIOPT
BOCUTAJIAPUHU OMPUKTUPHUO KyWHIlL, THOOUM XU3MAT KypcaTHI JACTypH, TAbJIUM
JAcTypH, TypJid XWJI CyFypTajlap, UMTHE3NAp Ba KOMIIEHCALMSIAp, UMTUEIH
Kap3 OJUIIl THU3UMH Ba Iy KaOwiap. By TH3uMIaH KyImjiapu MeXHATHUHT
HyQy3UHM, MIAXCHU TamabOyCKOPIUTHUHU, WXKOAUM (DAOJUIUTUHU, S'BHU YHUHT
acocJail y3aru TypJid TOMOHJIAPUHU parOaTIaHTUPUINTa KapaTUJraH.

ParGaTnaHTUpUITHUHT aHbaHABUH yCyIHW Yy30K JaBOM 3TManu. J.Melio Ba
WIMUN-TAIKUKOT WHCTUTYTH Xomumuiapu “UHconmit myHocabatmap ycynu”
ycTuaa unuiarannap. J.Meiio Ba Oomika ojgumiap IIyHTa aMUH OVJIIHIIapKH,
MEHEXepJap HIMUUIAPHUHT WKTUMOUN HXTUEKIIApUHM OWITaH XOJJa Xamjaa
yJIapHH KOPXOHA WIMMHU MYXUM Ba (POiIany SKaHJIUTUHU XUC KUJUINTA abBaT
ATUII OPKAJIM pardaTiaHTUpa oJlaauiap.
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AHbaHaBUU yCyJJa UIIYWJIAp TOMOHHMIAH MIJIA0 YUKUITaH Ba HIIYUIIAP
TOMOHHUJAH amajra OUIMPWIAJMIaH caMapalyd TU3UM OpKalW o3ara KeJHIId
MYMKHH OVJiraH KaTTa MHMKIOpJard HII XakKu HaTwKacujaa OOLIKApHUIIIHUHT
BAKOJIATIIAPUHU KaOyJ KWJIMII KYyTHUIIA]IH.

WNHconuii MmyHocabatiap ycyluja 5ca HIIUuWiap paxOapiapHH, yiapra
HUcOaTaH MabHaBUM MyHOocabarna OYIUIIMHU Ba YJAPHUHT IXTUEKUTA JOUMO
TUKKAT 92bTUOOp KWJIMIUIAPW HATHXKAachAa OOIIKAPUIIHUHT BaKOJATIAPUHU
KaOyJl KUJIUIIIapU Kepak.

Keitmnuanuk Mapk ['peitrop Ba Macnoy kabu Hazapuéruunap xamja
Aprpuc Ba JlaiikpeT kaOu WIMHN W3JaHYBUMJAD WHCOHHWN MyHOcabatiap
YCYJAUHU TaHKUI Kuinguiap. by HazapuérummapHunr ¢ukpuya, HInyuiap EKu
YIAPHUHT SXTUEKTAPUHN KOHAUPHIIT Kabu oMmiap OuiaH sMac, Oajakd IOTYKKa
XamMJa Ma3MyHJIH HII YYyH SXTHUEKIApHU KOHAUPUII MYMKHH. By mxoOwmii
pecypciap YCYJIMHHUHI acOCUW Ma3MyHMHM Tamkuwi dstagu. lyngait xumu6
UIIYmIapra Kapopiap KaOyn KWIMII Y4yH Xamja V3 BasudanapuHd amalira
OIIUPHUIIIIAPU YUYH MAbCyIUITIAp Oepuiaan.

NHCOH 5»XTUEKIAPUHUHT MHUKIOPH Ba XWJIMa-XWJUIMTH HUXOSTAA KaTTa
Oynub, Oouutanrud OXTUEXKIAp axpaTubd Kkypcatunaau. bymap uWHCOH
GU3MONIOTHSAICH TOMOHHUJAH BYXYyAra KEJITHPUIAIUraH O3WMK-OBKaTra Ba
Oowkamapra Oyaran »sxTuéxnap OYynuO, yjnap HHCOHHUHTI OHOJIOTHK Typ
cudarnia MaBxya OYIUIIMHA TAbMUHIANIN.

Hxkxunaman sxTUSKIAp Xa€THil TaXpHUOAHW PUBOXIAHTHPHUII Ba XOCHI
KWIMII kKapaéHuaa naijno OVnaau. Ynap OupiaMuu >XTUEKIapAaH aHYyaruHa
XWIMa-XWIPOK OYnau0, MIaXCHUHT TICUXOJOTUK pPHUBOXJIAHUIIUTA, TYpPMYII
IAPOUTHUTA, KAMUATAA, TypyXla KaOyl KHJIMHTAaH IKTUMOUN MebEpiapra
OOFTUKAUD.

[Maxc HSXTUEKTAPUHUHT OYTYH XUIMA-XWJUTUTH YHHUHT (PaOJUSITUHUHT
MaHOauHu, cababunu Tamkuia 3Taau. Cabad - WHCOHHUHI HMMa Y4YyH XapakaT
KWINIIUHA KYpcaTyBud, (aonusTra MYKA YHAOBYM Hapca OYynub, y MyaiisH
IXTUEKIIAPHUA KOHIUPHII OrJIaH OOFIUKIHD.

Axmm xak onu0 unUIaMaiguraH MyTaxacCUC XOJMMHHUHT JapOoMaJlJTUPOK
SHTU W W3Jalld MyKappapaup. byHnmai XxaTTu-xapakaTHUHT cababu WInjgaH
KOHUKMAcCIuK, Oaxkapa€tran Basudanapura KUBUKUIIHUHT TacaraHIurH,
XTUMOJI, OONUIMK OujaH MyHOCaOaTJapUHUHT  OYy3WJIUIIM, KaMoaJaru
HIAQPOUTHUHI  y3rapraljiird Ba XaMmkacOnapu OwinaH MyHocaOaTiapuaa
KECKUHJIMKHUHT Ky4YalTraHJIuryd Ba Oomka cababdyiap OYIMIIN MyMKHH.

by 0Oapua xommapaa MyTaxacCUC XOAMMIIAD XYJIK-aTBOPUHUHT XaKUKHMA
cababnapunu Ypranu®6 Oopumn V3 HaBOaTHAa SAXIIM XOAUMIIAH aXpaiauo
KOJIMIITHUHT OJITUHU OJIUIII, )KaMOaJaru SXTUMOJ TyTUITaH HU30HU OJIAMHH OJIHIII
UMKOHUHH Oepaiu.

1.3. BomkapyB MeXHATHHH OKHJIOHA TAIIKHWJI STHIIHUHT aCOCHIi
HYyHAJIHLLIAPH

«byryHru kynna paxo6ap xaapyiap GaoJusTUHH TAIIKUI YTHII YIapHU
OomkapyBaaru EHaanIyBIapuHUA TaxXJ I KAJIUII Xap KA4OHTU JIaBpAaH Kypa

11



y3ura Xxoc Mypakkaoaup. Musiuit UKTUCOIUET TapKUOUaaru KopxoHasiap
(bhaoMUATUHU TAIIKWJI ATUII Ba OomKapuiiaa 0030p Tanadiapura Moc
yciyOiapHu KyJulall UMKOHUSATIIAPDHU KEHTaUTUPHII 3aMOHABHMA
GOMIKAPYBYHIAPTa KYIa GOFTHKY .

boimkapyB MeXHAaTHMHM TallIKWJ dTUIAA OOLIKApYB almapatuaard xap Oup
VOKPOUMHUHT UM YEKJIAHTaH Ba HUcOaTaH Oup Typaa OViIuIIUra spuIlIuil Tanad
KWIMHAIU. by MeXHaT yHYMIOPIUTH OPTHILNU, U cU(aTH SXIIUIAHUIIN Ba Xap
Oup wkpoun Taxpudbacu opTudO OOpHUIIHIra UMKOH sApaTaau. MXTucocnamnryBHH
MaXOypHsITIap JTOWPACUHU MIyHAAM Oenruiam J03uMKH, OyHma xap Owup
WIUIOBYH Macalacd UMKOHHM OOprYa TYJIUK HIIra COTUHCHUH.

MexHaTHH KOomepanus KNI OOMIKapyB TAUIKAIOTIApH OuiIaH OOIIKapyB
anmapatd TypJid OYJIWHMalapu XOAUMIIApU YpTacuja ajaoka YpHATUIUIIMHU
Ky3aa Tyragu. bomkapyB xapa€éHuaa, XaMm 1[Iy KOPXOHaJaa, XaM YHJaH
TallKapuJard ajoxuja XoJauMmjap, Xu3maT Ba OyiauHManap QaosusTH
OUpJAITUPUITAIN.

Pax6ap xoaumiap MexXHaTH TaKCUMJAIl Ba KOOIEpalus KWIHII HYiiapu
TapkuOuil OynMHManap XakKujaa Koujajap Ba OOIIKApyB ammapaTd XOJIuMIIapH
JaBO3UM  KyJUIaHMacu TOMOHHMAAaH Oenrunanran Oymanu. «Kopxonanap
TYFpPUCHIa» TM KOHYH acoCH/Ja KOpPXOHa Ba YHUHT OYJIMHMalapuja xap Oup
pax0ap, MyTaxacCHUC Ba TEXHUKABUW MXPOYM YUYyH JIAaBO3UM KYyJUIaHMalapu
unutaHaau. Jlapo3um Kyuianmanapu, XyKyK Ba MaxOypUsITIapy SIKKa OOLIYUIIUK
TaMOMUJIN acocua MaHcad0p MaxciaapHUHT OVHCYHYIIN, TONMIUPWITad Bazuda
YUYH KaBoOrapJMru OenruiaHaim.

JlaBo3uM KynnaHMallapy Ba Koujajap JaBpUid paBulla KalWTa Kypuiuo,
uiiad  YuKapuil, MeXHAaT Ba OolKapyB Kapa€Hiapu  TaKOMUJUIAIINO
OOpraHJIMIMHU XUCOOra OJIraH X0JIAa Ty3aTUINO, TYIIUPUINO OOPUIHIIM KEpak.

bomikapyB amnmapaTd MEXHATH Y4YyH CaHUTap-TUTMEHA MEbEPIapH,
IIYHUHTIEK MEXHAT Ba JIaM OJIMII TapTUOJAPUHHM XHUCOOTa OJITaH XOJIJa IIApOUT
ApaTUIl MYXUM axaMmusTra sra. MexHar yHYMJOPJIUTHIa - TCUXOJOTHK OMWII,
XoJuMJIap Ba pax0ap, LIYHMHIJEK Xoaumiap ypracuigaru yzapo MyHocabatiap
XaM KaTTa TabCUp Kypcaraau. YJTapHUHT Kaduaru, MexHaT (aoJUIUrd, OXUp
HaTHXaJa MEXHAT HaTWKaJlapu Oy oMuIira OOFIMK OViiaau.

bomkapyB camapagopiauru acocaH pax0Oap V3 Basu(pacMHM KaHYAJIUK
MyBadpakusaTan Oaxapuin OwiaH OOFNIMK OYymaau. XO3Upru JaBp OOIIKapyB
MEXHAaTH Ba OOIIKApyBHU TAIIKWJ OJTUIIHUHT SHTM WIMUA Ba TEXHUKABHUU
eunuMiIapy, yCyJUIAapUHU  KYJUlallyd, WOUIa0 4YMKApull  HUMKOHUATIAPUHU
MKTUCOAUM pPaBUIIAA KEHMaWTUPHUILM JIO3UM. MeHexep Xam TallKUJIOTYH,
TapOUsIuM, XaM U3JIaHyBYM, MabMYpPUSATUU cudaTiapura sra OYIUIIMN Kepak.

Paxb6ap xomumiap TOMOHMAAH  KaOydl  KWIMHAQAWIaH  KapopJiap
MypakKaOJUTU Ba KaBOOTAPJIWK OPTHUINHM Oa)kapwiaJWraH uOuiap Typid -
TyMaHINTH yIapAaH BaKTHH YHYM/IH TAKCHMJIAHMIIM Tana® Kuiagm. Y3
(baonuATHHU pEeXATAMTUPUIITHN OunManurad, gakat xopuil Macanaiap Ouiax

! lepmamatoB F.F. «Menexep Ba pax0ap MeXHaTHHH 3aMOH Tajlabnapura MOCIAIITHPHID». «Y30EeKUCTOHIa
MOJIMSIBHI CEKTOPHHUHT POJIMHU OIIMPHII Ba YHJIA HIFOP XOPIK TakprOacuaaH (HoialaHUIDy MaB3yCHIarn
XaJKapo UIMHI-aManii koHpepeHuus MaTepuaiapu Tymiamu. Tomkent-2015.
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HIyFyJUlaHyBUMd pax0ap xoaumiap ¢akar OolKapyB kapa€HHAAa BYXKyAra
KeJlyBUM y €K Oy Bas3MiT HATW)KAJIAPUHM TaXJUJ KWJIUIITaruHa yiarypuo,
KeJIaKak[a KWJIMHMILK JIO3UM OYJIraH MIIapHU Xaj 3THUI YYYH BaKT TOMOJIMAM
KoJiauiap.

Pax6ap xomumiap Qaonuaru MakcaauHu Oenruiamga aBBajo yHJAaH
IOKOPUPOK OOIIKapyB THU3UMHU OJuAa TypraH BasudaiapiaH Keaud YUKHIIU
JI03UM, YYHKH aKC XoJiga OyTyH TH3UM (aonusarura TYFpu Kenmaigurad (€xu
Kapama-KapIi) Ul KyPHUIITA MyMKHH.

Pax0ap wimm cypbhaTHHUHT TE3JUTH YHUHT MEXHAT (aOIHATH TYIIaKOHJIH
JaM  oiuIn OwiiaH, IIyHUHTAEK WII KyHW JaBOMHJA MEXHAT TypJapH
ANMAITMHUIITNHY Tajal Taau, 9yyHKH ¢dakaT IIyHIail KWJIWHTaHa MEXHAT I0KOpH
caMapaiy OYJIUIIHN, UIl KOOMIHATH TYJIHK TUKJIAHUIITA MyMKHH.

Paxbap xomumiap MexHaTHAa MakOyn WHII CypbaTHHH, yJap amanira
OIIUPYBYM XapaKaTIAPHUHT JOUMHM TapTUOMHU YPHATHUII KYyAa MYXUMIIUD.

MyTtaxaccuc aramjmaraH OWJIUMIIap Te3 ACKUpraHu cabaldiau, YHH JOUMO
TaKOMWUIAITAPUO  Oopurmn  yo3uMm.  Arap  paxbap ¥3 ~ OWUIUMUHH
TaKOMWUIAIITAPUO OopMaca, ACKM OuiuMmilapura TasHUO KOJIMIIM, HUIIIA0
yUKapuil OyHJaH 3apap KYpUIIM MYMKHHIWUTHHU TaXpuOajga KYpHIl MyMKHH.
OnuHran maxcyc OujauMmra JOUMO TYJIUPUIUO OOPUIIUIIM JIO3UM OYiraH acoc
cuatuaa kapam kepak. bo3op MmyHocabaTiapu mapouTuaa TEXHUK MabJIyMOTra
sra OynraH unuiad 4ukapuin paxodapiapu alHUKCa, UKTHUCOAMET, MApKETHHT,
UIIa0 YUKAPUIIHMA TalIKWI HJTUII Ba OOIIKApHUII MacajlalapuHu  YyKyp
YpraHuIIapy Kepax.

V3 TyHEKApAIIMHU KEHraTupui Oyiimya MyCTakuJl HWIUIAll XaM KaTTa
axaMmHsITra Srajup.

«3aMOHaBUH PUBOKJIAHUIITHUHT SKUH KeTaKakKIard y3ura XoC XYCYCHSTH
IIYH/IaKW, WTHCOHHUHT Iaxcuil cudariapu UKTUCOAMHN Yculga Todbopa 3apypuid
omwira amnnaHu6 Oopamu. by TeHAEGHIUS UMKTUCOAUNA  PUBOXKIJIAHTAH
MamJiakaTiap/ia xaM, 0030p HCIOXO0TIIapy aMalira OMMUpUiIaéTraH MaMmiiakaTiap/ia
XaM HOMOEH OynMokna. Jlemak, MKTHCOAMM YCHII Ba WHCOH PHUBOXKJIAHUIIN
ypTacuaa y30K MyAaaTivp y3apo MyHocabaTiap KYBaTI/IJIaI[I/I»l.

Pax0apaunr daonusTiia 6eIruiIoBYd MyXUM OMUJI, Oy YHUHT KEHT MabHOJIaru
o0pycu macanmacuaup. PaxOapHuHr oOpycMHU OOBEKTHB Ba CYOBEKTUB OMUJILIAP
oenrmnad 6epanm (1.3.1-un3ma).

OObekTHB oOMUILIapra paxOapHHUHT jkaMoara OOLIYMIMK KWIIUII BaKOJIATUra 3ra
OynuIM, XoauMiapra MyHoca0aT/ia Ba UIIad YUKAPUII - XYKaIUK MacajlapyuHy Xall
KWJTUIIIA TaBJiaT BaKWIA cUGaTHIa U KYPHII, KOPXOHAIAard KYNruHa MacajialapHA
sKKa OOIIYMIMK acoCHAa Xall KWIMII XyKyKura dra OynraH MaBKela TYpPHUIIH
KHPaJIH.

CyObexkTuB oMWUIap- paxOapHUHT OOpYCHHW OeNrwiaiaural y3ura Xoc
OyiraH yMyMIDKTUMOUWH, KacOMil Ba memaroruk cudatiapu 0yiamb, ynapra yHUHT
Tamab0yCKOPIUTH, Y3ura IOKJIaHraH WIIHW OWIMIIM, TPUHIMITHAIIINTY, MYyCTaKUII
V3 ¢ukpura sra OYIWIM, WHCOHNAPBAPIUTH, MEXPUOOHJIMK Ba Y3Wra HucOaTaH
Tanabyan Oymumm kupaau. bymap paxOapHu o00py KO3OHUIIMHUHT aCOCHUA

! HazapoBa M. «IKTHUCOAMETHN MOIEPHHU3AIUSIIAIN IIAPOUTHIA KaJAPIapHU OOMIKApHII XyCycusaTiaapn». «bo3op,
myn Ba kpenut» 11/2014 (210)

13



OMUJTUIIUD.

[Iynnait kunnb, oOBEKTUB 3aMUH pax0apra o0py KO30HMII YUyH 3apyp LIapT-
HIApOUTIIAp BYXKyAra Kentupaaud. bUpok cyObeKTUB omWLIap, SbHU pPaxOapHUHT
cuécuii, MabHAaBUM Ba WIMYAHIMK cU(ariapd Xajdl KWIyBYM aXaMusATra Srajup.
CyObeKkTHB OMWJJIap MYXUM axamHsITra 3ra 9KaH, pax0ap >KaMOaHW HIIOHYMHU
KO30HUIIH, Y XaKKOHUM, aoJIaTiik, TYFPU CY3 Ba XaMuIlla XyIlIMyoMmaia OViuiim
3apyp.

OOBeKTHB OMHIILTAp 00PY - YBTUOOPHU KYJra KUPUTHII YUyH 3apyp MIapT -
HIapoUTIap Aparca, CyObEKTUB OMIIIIAP Xal KWIyBUM axaMuATra sra 0ynaau. Arap
pax0ap ¥3 XOAUMIIAPUHUHT UIIIOHYUTA 3ra OYIHIIN YUyH TYFpU, POCTIVil, JOUMO
OepuiraH BabJJaHUHT YCTHU/IAH YMKHUIIU Ba Xap JOUM Oarpy KEHT, XyIlIMyoMaJaau
oy 3apyp. lyaunraek, paxoap ¥3 paomustuay TaHKUIUK 6axomamm Ba
MyaMMOJIapHU TYFPU XaJl KWIUII KOOMJIHATHTA XaM 3ra OYIIUIIN Kepak.

bab3u O6up paxOapiap KapopiapHHU Te3[a Ba y30K YiinamacaaH KaOysl KUJIHILIN
HATIKACHIA KYII XaTOJMKIIapra Hyn Kysauiap, YyHOHUYH, XOAUMIIApra HOTYFpHU
*a30 Oepuln xoywapu yupad Typanu. bymapHu cuHUMKIA0 TEKIMpUO KypuiraHaa
alipuM XOJIUMJIAPHUHT al0A0p AMACIUTU aHUKJAHTAH XoJUlapAa pax0ap Y3uHUHT
aliOMHU KYJ OCTUJATUJIAPHUHT OJIIUJIA OYMK TaH OJIMIIM JIo3uM. byHa paxOoapHUHT
o0py-3bTHOOPH TacaliMaiy, akcMH4Ya KyTapuiaaud. PaxOap ¥y3 ummma HI0XKu
Oopuua OyHJall xaToJUKIApra Myn KyWMacluKKa XapakaT KWIMIIK 3apyp. AKC
X0J171a, pax0ap >kamoaza ¥3 o0py - ¥bTUOOPUHHU CaKJIai OJIMaiIu.

PaxOapHuHr pacMuii MaBKeW OWIaH YHUHT 00py - 3bTHOOpH OeBocHTa
oormmukaup. OOpY - 3THOOP KaMoaaa paxdap KO30HTaH uinoHyaup. Pacmuii oOpy -
bTHOOP 3Ca JIaBO3UM OwiaH Oenrwiald KyuwiraH OYyiaau Ba Xakukuii oOpy -
YbTUOOPHU pax0apHUHT amaiiard Hydy3u Ba XaTTH - XapakaTu OeNruianu.

Pax0apHuHr pacmuii MaBKeuW OWJIaH YHHMHI YHUHT 00py - 3bTHOOpHU
o6eBocuta Gornmukaup. OOpY - »BTUOOP *Kamoana paxOap KO30HTaH HUIIOHYIHUD.
Pacmuit 06py - »bTHOOp 3ca J1aBo3uM OujgaH Oenrmnad KyWuiran Oyiaad Ba
XaKUKUil oOpy - 7bTHOOpPHU paxOapHUHT amangard HyQpy3W Ba XarTH -
XapakaTtu Oenrumiangy.
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Rahbar obro‘sini belgilab beruvchi omillar va ularning tasnifi

1.3.1-chizma.

Rahbar obro’sini belgilovchi omillar

4/\:

Obyektiv omillar Subyektiv omillar
Rahbarning jamoaga boshchilik gilish Umumijtimoiy sifatlar Kasbiy sifatlar Pedagogik sifatlar
vakolatiga ega bo‘lishi
Xodimlarga munosobatda va ishlab l l y
chigarish — xo‘jalik masalalarini hal Tartiblilik Tadbirkorlik Maslahat va ko‘rsatmalar
gilishda davlat vakili sifatida ish bera olishlik
ko‘rishi Insoniylik Amaliy tajribaga egalik
_ _ Har bir xodim ko‘ngliga
Korxonadagi ko‘pgina masalalarni Talabchanlik K_a_sbga doir m"’_lxsus yo‘l topa olishlik
yakka boshchilik asosida hal gilish odillik bilimlarga egalik o _
xuqugiga ega bo‘lgan mavgeyda Jamoani - 0°ziga  ishontira
turishi. Qat'iylik olishlik
Mulohazalik Yetakchilik
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11-b506. «Apcenana Caio Jloke» Xycycuii KOpXOHACH MKTHCOAMI Ba
0OLIKApYyB KYpcaTKUYJIAPH TAXJIUJIH

2.1.«Apcenan Casao JIroke» Xycycuii KOpXOHACH TAIIKWJINN-UKTHCOAMIA
TaBcu(pu

butnpys manakaBuii ummmMu3 oOwvekTH Oynran “Apcenan Casno Jlrokc”
Xycycuid KopxoHa Oymu0, VY36ekucton PecmyOmmkacu KoncTuTynuscura,
V36ekucton  PecmyOnmukacuma — “Xycycuit  KOpXOoHalap — Tyrpucuia’TH,
“Tanbupkopiuk  (aoNuATH  SPKUHIMTUHUHT  KadoyaTiapu  TYFpUCHAA TH
Konynnapura, 0o1ika KOHYH Xy oKaTalapH, Y CTaBU acocuaa Uil oiaud 6opaau.

KopxoHa, MycTakui Xy»KajauK IOPUTYBUM CyOBEKT XUCOOIAHAIN, FOPUIUK
IIaxc XyKyKura sra, Y3MHUHT MYCTakKuJ OallaHCHUTa, ¥3 peKBU3UTIapuHU HdoIa
ATYBYM MYXp, TypTOypuakiu Tamfa Ba OjaHkanapra, smoOiema, OaHKIa XucoO0-
KUTOO, BaJIIOTa Ba OOIIKA CUETUTA STaUP.

KopxoHa ¥3 HOMHmaH mapTHOManap, OUTUMIIAp, KOHTPaKTIap, XOXUII-
ucTakyap OaCHJIApUHU TY3UIIH, MYJKHI Ba MIAXCUH HOMYJIKHA XyKyKJapra sra
oYUM, MaXOypHUsT OJIMIIM, CYy/AJa Ba XYKalUK CyauJa JabBOTap Ba skaBoOrap
oymumu mymMkuH. KopxoHa [opuJuk Iaxc XyKykura odra OynaraH nrys0a
KOpPXOHAJapHH TY3UII Ba aHa 11y KOPXOHAJIAp YCTaBIApUHU TACIUKJIAI XYKyKHATa
sraaup. KopxoHa, myHuHrnek duiauamiap, BaKoJaTxoHanap, Oynumiap xamjia
KOpPUI Ba XUCOO-KMTOO pakamsiapu OYMII XyKyKHIra dra OyiraH amoxujaa
OYyIMHMalap Ty3WIll XyKyKura sra OYynuO, yinap TYFpUCHAArd HU3OMIIApPHU
TacaukiIam Xykykura sra. Kopxona, kyimmMa kopxoHanap Ba Oomika Kopxonanap
TaIIKWI 3TUJIAETTaH/1a YIAPHUHT TabCUCUM (KaTHAIIYM) OYIUIIN MyMKHH.

Kopxona ¢aonusTHUHT coxaiapu KyluaaruiapjaH noopar:

-yakaHa caBjo (DaOTUATUHU aMajra OIIMPHIIL;

- NAWHET XU3MaTJIapu YpCaTHUII Ba SKCIPECC TYJIOB KapTajap COTHILL

- CIIUPTIIN MUMMITUKIIAPHU YaKaHa CaBJOCMHH aMalira OLIUPHIIL

- IXHA, TAMaK{ MaxCyJIOTJIApUHU YaKaHa CaBJI0 OPKAJIW COTHIIL;

- XaMMa TypJlard XY KaJIUK MaxCyJIoTiIapH UILIa0 YMKApUIll Ba COTHIIL,

- 03MK-OBKAT Ba XaJIK UCTEHMOJI MOJIJIApPH UIIIITAOUMKAPHUII B COTHIIL

- 4OMXOHa, Kade-0ap, pecTopaH, yMyMU OBKATIAHMII 1IaX00YaIapy TaUIKUI
ATHIII,

- HOH Ba MakapoH MaxCyJO0TiapH HIIa0 YMKApUII Ba COTHILL;

- KaHAOJATYWIIMK Ba KOHAUTEP MAXCYJIOTIApU, MUJUIMNA IIUPUHIIMKIIAP UILITA0
YUKAPUIII Ba COTHIIL

- TUKYBUWJIMK Ba 3apIy3JMK [EXJIAPUHU TAIIKWAI YTHUII;

- BKCOPT Ba UMIIOPT ONEPALMSIIAPUHN aMajra OLINPUILL;

- TOpUXOHAJIAp OYMII XaMJla JJOPUBOP TUEXJIAP TYTUIAI, TOPH-IapPMOH COTHIII;

- THOOMI MaciaxaTXoOHaJIap, THOOMH TalIXuc MapKasjap, THHEKOJIOTHS Xamaa
CTOMOTOJIOTHS] KaOWHETIAPUHU TAITKUAJT ITHIIL;

- XaMMa TypJard KUIUIOK XVKaJIWK, YOPBAYWJIMK Ba TappaHIadrIK
MaxCyJIOTJIapUHU IIAPTHOMA AacoCHlia axOJWJAaH COTHUO OJUII, ETUIITHPHII,
Tai€piali, uurad YUKAPHII, KiATa UITUIAIT Ba COTHIIL,

16



- 4yopBa MOJUIApHM KaOyJj KWJUII Ba OOKHIN, 30TJall, TaHJAIl Ba capaliall
UIIUIAPUHU aMajira OIIMPUII, COTUO OJIUII Ba COTHIL;

-TYIIT Ba TYIIT MaxCyJdOTJIapUHUA UILTa0 YMKAPUII, KalWTa WIUIall, Tanépani
Ba COTHILL

- MeBa-ca03aBOT MaxCyloTiaapy Talépiaill, KypuTHUII, CaKJIall, KaiTa uiiamt
Ba COTHILL

- CaBJI0 TAIIKMJIOTIAPHIaH IAPTHOMA aCOCH/Ia MAaXyJIOTJIAp OJIUII Ba COTHILL;

- )KyH Ba TEPUHM KaiiTa UIILIANI [EeXJapy TallKWII ITHUIL,

- axap Ba MIaxapiapapo xajiakapo TenedoH Cy3amryB maxooyarapy HaIIKII
STHII Ba alloKa, Pakc, IHTepHeT Ba 0OIIKa ajJoKa XM3MaTIapyuHu KYpCcaTull,

- KOMIIBIOTEP XU3MTAIAPU KYPCATHILL,

- TAIIKWJIUI TeXHUKaIap OMIaH XU3MaT KYpCaTHIl, KOHIEIAPUS OBapiapuHU
COTHO OJIMII Ba COTHIII,

- HyCXa Ky4YHpHUII, KOMIIBIOTEP YUUHIIAPU TAIIKWII STHUIIL;

- 3JIEKTPO JIBUraTEJUIAPHU TabMUPJIALI BA COTHILL;

- TeJIepauo annaparypajlapuHy TabMUpJIall, COTHLL;

-BHJIE€0, ay/IU0, CUJU, TUBUN KacceTajlapy nxapara OepHIll B COTUL;

- OPITEXHUA )KUXO03JIAPUHU TAbMUPJIAII Ba COTHLL;

- YMYMHI KypWiIMII, KypWIHII Ba TabMHUpJAll, Ta3MOHTaX, MapAo3jall,
MaxCcyC MOHTaX HIUIApUHU Oaxkapuil, Tamku kypumra (dacan) Oe3ak Oepuiil
UIUTApUHU  Oa)kapulll, [IapTHOMAa acoCHAa TAlIKWIOT Ba axoJid TOMOHHUIAH
OyropTManapHu OAKAPHIIL

- yi-KOW, OMHO Ba MHILOOTIAp KypHUII, MapJo3iall, allOMUH BUTPAXIapH,
amoKkabOH KoIulamanap HWIuiad YMKapuil Ba YpHATUII, TAlIKM Ba HYKH
AIEKTPOMOHTAXK, MalBaHAJIalll UIJIAPH, HAJIaJKa MIUTAPUHN OaXKapull;

- yi-X%oK0oM, OMHO Ba MHIIOOTJIAp KypWJIMII Ba TabMHpJall JOWMHXa-CMETa
XYKKaTIapUHU UIUTa0 YUKaApUII,

-aBTOMOOMJUIapra TEXHMK Ba AaBTOMOOWJUIApDHW OBUII (aBTO MOiiKa),
aBTOCEPBUC, MOW aJIMAIUTUPUILI XU3MTAJapu KypcaTHIl, aBTOMAalllMHa Ba OOLIKa
TEXHUKA 3XTHUET KUCMJIAPUHH COTHILI,

- KypWJIUII MaTepuajiapu HIiad YuMKapHil, KypPWIHMII MaTepuauiapuHu
KaiiTa UIIall Ba KOpXOHAJIAPHU KypWIUIIT MaTepuajapyu OuiaH TabMHUHJIIAIT;

- KOpXOHAa Ba TalKWIOTJIapra, axojura Oapuya TypJard CaHTEXHUKA
UIUTAPUHU aMajra OMINPHIL;

- TeMHp OETOH OyromMyapu, xap Xui ya4amiid OeToH OJoKiap, IUIakalJoK,
FUIIT MUIUTA0 YMKAPHUII Ba COTULI;

- TypaJiropJiavK UIUIApUHU Oakapull, €roura HaKIl Yilui Ba meOesuiap scal;

- METAJUJI KOHCTPYKIIMS UIILJIAPUHU amalira OlrupHIL;

- TEXHOJIOTHK KMXO03JIapHU MOHTAK KWJIMII Ba TAbMUPJIALLL;

- MOJIMATWIIEH MaxXCyJlIOTIapu HIIad YMKapHIl, KaiTa UIUIall, KaJoKJaml Ba
COTHILL;

- KOpPXOHa Ba TalIKWIOTJIApra, axoJiura XxajkKapo WyHaauuuiapaa
aBTOTPAHCIOPT (FOK TAIIIMII) XU3MaT KYpPCaTHIIL;

- KOPXOHA, TAIUKWJIOT Ba aXOJIMHU TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPUHU HAK[ ITyJI Ba Iy
YTKa3um ynu Ouinan Oapya TypJard TEXHUK XU3MTajap KYpCcaTHIL;
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- apTOMOMIIIapra €KWIFY, CYIOJITUPUITaH ra3 KyWHII axo0Jalapy TalIKuil
ATUIII,

- aBTOMAllIMHAJIapTa ra3 MOCJIaMacUHU YPHATHII, axoJyidra ra3 OajJoHJIapuHU
TYJIIMPUII Ba TABMUPIIALLL

- TOF TOLUIApUJAH OXaK, ajaudacTp Ba MpaMup MaxCyjloTiapu HILIa0
WYKApUII UIJTAPUHUA aMalira OUIUPHIIL

- Oapua Typaaru Mauluy xusmaTiap KypcaTuil (cypbhaTxoHanap, aéiap
CaJIOHM, KUMEBHI TO3ajall) Ba MaUIIMK XU3MAaT KyCpaTHUIL [1axo04aiapy TAIIKHII
ATHIII,

-  Pecnybmuka xynynuaa  Ba  MYCTakMi — JIaBlaTiap  XaMIyCTIUTH
MamJIakaTiIapuaa Xxamjaa 4eT MamilakaTiapuaard KOpXoHa, TAIIKWUIOT Ba WILIA0
yuKapuinl (GaoauaTH OWIaH IIyFyJaHyBYM 3aBOji Ba (abpukiap OwiaH ¥3apo
IapTHOMAJAap TY3UII Ba ¥Y30eKHCTOH PecryOIMKacHHUHT aMaliari KOHYHJIapHTa
acocad 0apya (aonusT Typu OWIIaH YeT dIulap/ia IIyFyJUIaHuIl;

- TalllKK UKTUCOJIUN (HAOIHSIT;

AmManjars KOHyH XyXoKaTiap OujiaH TabKUKJIaHMaraH Ba TabCUC XYXOKATHIA
KypcaTwiran y3ra (aonausaT Typiapu OuilaH HIyFyJmiaHuml; JIMIEH3us OJUHUIIH
Kepak OynraH (aonusT TypJlapuHU aMalra ONIMPUINK YYYyH KOPXOHa 3apyp
JUTEH3USIHU OJTUIIH [IaPT.

Kopxona ¥3 ¢aonusaTuHu amanra OImMpTaHia CaHUTApUSA-THTEHA MEbEpUTa
puosi Kujaau, arpod-MyXHT TO3IMTHHHU, SKHH artpodia smaiguran axoym
OCOMHUINTAINTUHN TAbMUHIIANIH.

Kopxona aonmustuHuHT MaKkcaamapura KyiuaaruiapiaH TalKuil TONTaH:

- IOpUIUK Ba JKHCMOHHMN IaXCIApPHWHT IOKOpHAA KypcaTHO yTHITaH
XU3MaTiap Ba MaxcysoTiapra Oyarad 3XTUEKUHN KOHAUPHUIITA KyMaKJIaIIHIIL;

- ¢oitaa onumi.

Acocuii  ¢oHmmap Ba o0opoT MabOnarnapu, I[IYHUHTIEK KUHMaTH
KOPXOHAaHWHI MYCTaKuJ OaJaHCHJia aKC ITaJuraH OoIlKa OOMIMKIIap KOpXOHa
MYJIKUHU TaIIKWI 3Taau. KOpXOHAaHUHT MYJIKH MYJKYMIIUK XYKYKHTa acoCOCHIa
Mynknopra terunuuaup. Kyinnarninap KopxoHa MOI-MyJIKUHM TallKWUI 3TYBUYU
MaHOanapup:

-MYJIKJIOPHHHT TTyJI Ba MOJIMH Oajaiapu:

-MaxCyJIOT, HIIajap, XU3MaTJIapHH pealu3anus KWIHIIAaH, [IYHUHTIIEK,
XY KUK (HAOTUATUHUHT OOIIKA TypJapyaad OJMHTaH JapoMaiap:

- 0aHK Ba OONIKA Kap3 OepyBUWIAPHUHT KPEAUTIIAPU:

- V36ekucTon PecryGmukacu KOHYH Xy#OKaTaapd OMIIAaH TaKMKIaHMAraH
y3ra manoasap.

Mynknop €ku y3u BakosaT Oepraf maxc Kyduaaruiapra Xakauanp:

-y3ura Kapaluid MOJ-MyJKHM OOIlKa KOpXOHajap, yaccacajgap Ba
TAITKWJIOTIIApTa COTHUI XaMJa TOMIIUPHII, WxKapara Oepuil (JIM3UHT), TEKWHTa
Oepwuill, IIYHUHTICK, YIapHU 0aJaHC XUCOOMTaH YNKAPHUIITa

- KOpXOHa WIIIad YMKapWIl BOCUTANIApW Ba OOIIKA MOJIMKM OOWIMKIAPHU
KUCMOHUH Iaxciapra coTwinra, Oemyn Oepuinra, mkapara Oepwuinra Xakiu,
V30ekucton PecryOnmMKacMHUHT KOHYH XyXOKaTiaapura MyBOQHUK (PyKapOHHHT
MyJKH Oyna onMmadguran €ku y ¢oigaiaHa onmaiauran wunpiad YuKapuIn
BOCUTAJIapH Ba y3ra MOJIUN OoiKiap OyH/1aH MyCTacHO;
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- MYJIKAOP KOPXOHAaHUHI MYyJIKUra HUcOaTaH Y30eKUCTOH PecryOiarKacuHUHT
KOHYHYHUMJIUTUTA 3UJ OyJIMaiiuraH xap KaHJail xapakaTHH amalira OLIMpUIIra
XAKJIAUP.

Kopxona VY30exucron PecnyOnukacu KOHyHIapura MyBO(QHUK HOPHUIUK
I1axciap Ba KUCMOHUH IIAXCIAPHUHT KylIuM4Ya ITyJ1 MaOJarjJapuHu »Kaja0 KU
xykykura sragup. [llaptHoma maxxOypusTiapHu, KpeauT, XUCOO-KUTOO Ba COJIUK
UHTHU30MHHM, MAaxcyJloT cudaTtuaa KyWujgaauraH TajnablapHH, XY>KaJIuK
baonuATHHN aManra OIIUPHUINHUHT OOIIKa KOWJANapuHH Oy3TaHjIuTrd Y4yH
Kopxona VY30ekucton PecmyOnmkacu KOHyHIapuaa Kysaa TYyTWITaHACK, TyJa
MyJIKMI *kaBoOrap Oynanu. JKHCMOHMI Ba IOPUIWK IIaxciaap LIYHUHIACK JaBJiaT
ujopajgapd TOMOHHUJAH KOPXOHAHUHI MYJIKMH XYKYKJIapHUHH Oy3ull HaTHKacuaa
yHra €TKa3WiraH 3apap cyA €Ku XyKaluK cynu kapopura myBopuk Kopxonara
KalTapuiagu.KOPXOHAHUHT  MYJK dracu BadOT OJTraHJIWrd, Myomasara
Ja€KaTCU3JIMIM, MyOMMJIA JIa€KaTH YEKJIAHTaHJIUTH €Kku Oemapak MykoiraH ned
TONMWJITAHJIUTH OKUOUTHIA MYJKJIOPHUHT XYCYCHI KOpXOoHa pax0apu BazupacuHu
Oakapullld MyMKUH OyiMaill KOJraH TakIWpAa XyCyCUH KOPXOHaHH OOIIKapHIL
(GyKaponMK KOHYH XyXOKaTjapura Ba XyCyCHM KOPXOHAHMHI yCTaBHra MyBO(QUK
amaJira OUIMpUIaJIu.

Kopxona YcraBura myBoduk Oomkapuiagn. Xycycuil KOpXOHa MYJIKIOpU
KOpXOHaHu pax0Oap cudaruga skka Oolmikapaau, KOPXOHAa  HOMHUJAH
UIIOHYHOMAcu3 WUl Kypaau, YHUHTI MaHdaarmapuHu wudoaanaiau, Xycycuiu
KOPXOHAHUHI ITyJ MaOJjariiapuHu Xamja Oolika MOJI-MYJIKHU Tacappyd 3Taau,
niapTHOMaziap, Iy >KymjaJaH, MEXHAT IIapTHOMAJIApPH Ty3aJd, HILIOHYHOMAJIAP
Oepanu, OaHkIapia XUCOOBapUKIAp  OYaAW, IITATJIIApHU  TaCAUKIANIH,
KOPXOHAHUHI 0apya XOJUMJIIapH yuyH MaxOypuid Oyiran Oyipykiap 4uMKapaau Ba
Kypcatmanap Oepaau. XyCycHil KOpXOHa MYJKIOPH y3U BaKTMHYAJIMK OyiMaraH
Takaupaa Iy Myjaatraa paxOapiuk Bazudacuau Oaxapu® TypuirHu OOIIKa
KUCMOHHUH IIaXC 3MMMAacura IoKJIall Tyrpucuaa €3ma Kkapop kalyJ1 Kujaau.

Kopxona (haonusTuHu MXTUMOMM-UKTUCOIUNA Macanajiapu Oyiimda Oapua
Kapopiap MyJKIOp TOMOHUAAH KaOyll KWJIMHaAau Ba TacAukinaHagu. Kopxona
OenruiaHraH makianap Oyiinda CTaTUCTUKA Ba OyXTanTepus XUCOOMHH FOPUTATIH.
Kopxona  pgupektopm  XuUCOOOT  MabIyMOTJIADUHUHI  TYTPWIWTH  YUYyH
KOHYHUMJIMK/A OelrmiaHran taptudna xaBoO Oepanu. Kopxona xucoOoTiapHU
KOHYH/Ia KypCaTUJITaH Opranjiapia ypHaTWITaH TapTuO/ia Ba BAKTUIA TOMILIUPHUIIH
mapt. Kopxona 0om xucoOuucuHM €iail Ba OymaTUIl KOPXOHA AUPEKTOPUHUHT
XYKyKH XHUcOOJaHaJAu Ba MYJKAODP TOMOHHUJAH TacAuKiIaHaau. bom xucoOum
KopxoHa Wil HaTWwKaJapUHUHT ONEpaTHUB Ba OyXxrajaTepusi XMCOOMHU amalira
OIIMPAJIU, CTATUCTHKA XUCOOOTHHU 0JIUO OOpajin.

VY3 MmexHaTu OujlaH KOpXoHa (aonusTHaa MEXHAT MIApTHOMAcH OUTHM,
KOHTPAKT, KEJUWIIyB, NIYHUHIJIEK XOJMMHUHI KOpXOHa OWJIlaH MeXHaT
MyHOcabaTiapuHd TapTHOra COJIyBUM OOIIKa MIAKIUIAp acoCHJa KaTHAIIyBUYd
Oapua >KMCMOHMI IIaxcjiap MeEXHAT >XaMOAacHHM Tamkui staauiaap. Kopxona
MYJKIO0pH, OOl XMCOOYM, XOAMMIIAPHM JIaBO3UMHIra &mam (TalMHIaI) 40ruaa
HOM30Jl mIaxc OwiaH OWTUM-KOHTPAKT IIApTHOMA, KEJIHIIYB TYy3WIaad, YHJIA
yIApHUHT XYKYKJIapH, Bazudaiapy Ba MabCyJIUSTH, MOJIIUN TabMHHOTH Xamja
uiiad  Oymatvin  maptiapu  Y30ekucToH PecnyOnMKacMHUHT —Xapakaraaru
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KOHYHJIapuJa Ky3Ja TYTWITaH KadojaTiapuHu XxucoOra ojiraH xosjga Oenruiiad
KyWUJIaIu.

Mynknop KOpxoHa, XyKaluK (QaoJMATUHU Ba y3ra (HaoiHusITHU amaira
OIIMPHII YOTHAA y3 TamadbOycu Omian Y30eKucToH PecryOiMKacMHUHT aMajijaar
KOHYHJIapUra 3uJl KeJIMalauran Xap KaHaal KapopJjapuHU KaOysl KWJIMIITra
xakauaup. KopxoHagaru unuiap kopxoHara €uiaHMa TapTuOla Takiaud STuiIran
KUCMOHHUHU MIaxciap TOMOHHAaH Oaxkapmianu. KopxoHa XoaumiapHH yIapHHUHT
MabJIyMOTH, UXTUCOCTUTY Ba OOIIKA XOJIATIIApHU aHHUKIJIa0, TOMOHJIAPHUHT XYKYK
Ba MaXOYpHUSTIApHUHI KypcaTraH Xxoijja ¢&3Ma Iakifa TY3WIraH MeEXHaT
HIapTHOMAcHU acocuja wuimra ka0yn kuiaau ¢€ku umra Emaiinu. Kopxona
V36ekucton PecrnyOnukacHHUHT MEXHAT TYTPUCHIArd KOHYH XYXOKaTJIapu
Tanabnapura puos Kuiuiira, KopxoHagaru M4k MEXHAT TapTUOM KOWAAapUHU
Oenruiamira, MeXHaT Xa()BCU3IHNIY, CAaHUTApUS Ba TUTHEHA Tanaliapura puos
KWIMHUIIMHU TabMuHIamra maxoypaup. Kopxonama unuraérran xoaumiapra
OenrunaHrad TapTuOaa MexHAaT nadrTapyacd Oepuiagu. EanaHuG ummaérrad
niaxciap MEXHaTHUra, mapTHOMa €KUM KOHTPaKTIa KypcaThO yTWIraH Xak TyJiall,
JaBiaT TOMOHHWJAH OCJNTWJIAaHTaH HHT KaM HWII XakKd MUKIOPUAAH KaMm OyJIvIIu
MyMKUH 3Mac. KopxoHana mexHaTtra ouj Hu3oJap Y30ekuctoH PecrmyOnmkacu
KOHYHYMJIUTUTa MyBOGUK XaJl KWIMHAIU. MexHaTra xak TyJallHUHT HIaKUIapH,
cUCTeMalapyd Ba MHUKIOPHHH, IIYHUHTJEK XOAMMHHHT JapOMaJUIapUHUHT OOIIKa
TypJAapuHU MYJIKAOP IOKOpUAAa KypcaTWiraH TapTuOaa amainjgard KOHYHJap
acocuja MyCTaKkuJI OelTiaiam.

Kopxona ¥3 ¢daonusaTMHM MyCTakuil pexalalliTUpaad Ba MaTepuauiap,
MaXCYJIOTHUHT MaBKyAJUTHHU, OakapiiiaéTraH WIra, KypcaruiaaéTran Xu3marra
OynraH TanadiapHu xucoora oauo, TapakKKUET UCTUKOOIIIApUHU O UilaiIu.

KopxoHna nmyn MabnarnapyHu cakjaml Ba 0apya TypAaru Xuco0-KUTo0, KpeauT
XamJia Kacca olepalMsuylapuHd aMaira OLIMpUII Y4yH HcTaraH OaHKIa XucoO-
KUTOO Ba Oomka cU€TnapHu ouMinra xakiauaup. KopxoHa TomMoHWmaH uipiad
yuKapuwiaétran Oyromiap, yiaapaa KopxoHa Oenrucu €ku uipiad 4uKapyBUYMHUHT
dbamunusicu, OyIOMHHMHT HOMH KypcaTwinO, anbarra MapKUPOBKA KUJIUHUIIH
Kepax. Kopxona ¥3 MaxcynoTnapuau, ToBapjapy, Xu3MaTiapy Ba UIUIAPUHU
MycTakusl €KM IIapTHOMa acocuja OeNrujiaHaJuraH Hapxjiap Ba Tabpudiapia
cotagn. KopxoHa y3 XapakaTiamapuHH MYCTaKWJ aMajra OIINpagu. XY»KaJIuK
daomusTuHUHT Oapua coxamapuna KopxoHanwHr Oomika IOPUAWK Ba >KMCMOHHIMA
mraxciaap OwiaH MyHocabatiapw IapTHoOMa Hermsuaa Kypuiagu. Kopxona
amajard KoHyHiapja Oeiarunad KyHuiran taptubaa y3 TaAbMUHOTHHM O€BOCHTA
€K1 BOCUTAUM OpKaJIM, HAKJ MyJ yTKa3UIl XUCOO-KUTOO pakaMy OpKaIu MYyCTaKHII
amaira ommupaan. KopxoHa MaxcynoTiapu, TOBapIapHUHT IOPUINK Ba )KUCMOHHMA
mraxciaap OwiaH Ty3wiraH IIapTHOMalapra Kypa €Kd y3 IyKOHJIApH OpKaJH
coran. Kopxona  xyxkanuk  (GaoJuATHHM  MOJMSIBUN  HaTHXKaJIapUHU
yMyMJIAIITHPYBUM acocuil kypcarruuu ¢oinagup. Kopxona VY36exucton
PecnyOnmkacu KOHyHJIapura MyBO(HK TAalllIKM UKTUCOAMNA (DAOJIMATHU MYCTaKUI
paBUIllla aMalira OIIMPHUIN XyKyKura idragup. KopxXoHaHMHr MoOIMSBUN Ba
XyXanuk (QaojausaTH MYJKIOPHUHT TamadbOycu OwinaH TaQTUIl KWJIMHUIINA
MyMKHUH. ¥Y30ekuctoH PecnyOnmukacu KOHYH XyxokaTjapu OuiiaH 3uUMMacura
TeKIUPUIN  QYHKIUSATAPUHUA  OaKapulll  IOKJATWUIATaH COJIMK  OpraHjiapu,
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HIYHUHTAEK ayautopiauk KopxoHamapu TOMOHMI@H amaira OLIMPHIIAJIN.
KopxoHaHUHT MONUSA-XYy>KaduK (AOIUATH TEKIIMPUITaHAa TEKIIUPYB OpraHiap
V306ekucton PecnyOnmkacu KOHyHUWIMIMra MYBOQUK (QUPMAHUHT THXKOpPAT
CUPHHM TAlIKWJ KWJIYBYM MabIyMOTJIAPHUHT CAKJIAHUIIUTA PUOS STWIMIINHU Ba
OLIKOp KWJIMHMACIMTUHU TabMuHiaiawiap. KopxoHa amanjgaru KOHYHJIapaa
Oenrmnad KyHuiaraH TapTuO Ba MUKIOpJa JaBiaT MXKTUMOUN cyrypta (oHuura,
XaMJla aXOJWHU Il OWIaH TabMHHJIAIIra KyMakjaamum (poHaura mysl yTKa3HIlH
mapt. Kopxona tabuii pecypcnapnaan Qoiinananrania TabuaTHu Myxodasza Kumiin
HOpMa-KouJajJapura puos STUILHU apT.

2.2. “Apcenan Capno JIrokc” xycycuii KOpxoHa (GpaoTusiITHHHHT
HKTHCOAUI Ba MOJUABUN (a0oIMATH TAXJIUIH.

Kopxona ¢daonmuaruayn Taxawi STHII MaKCaJuna YHUHT MOJHSIBUI Ba
UKTUCOMUN KYpPCATKUWIAPWHU TaxJIMJI OTUII KaTTa axamusT KacO sTaau.
MabayMkun KOpXoHa (aoJUATHHMHI HUPOBap] Makcaaud HIUIad 4YMKapuil Ba
XU3MaT KYpCaTHILHU UKTUCOJIUN camapaJopJurd Ba MOJAUM MaH(aaTIopIUTruHU
ommpuiAad ubopar. MaxcynoT OupiMruHM HHIUIad YUKapuilra MeXHaT Ba
MaTepuauiap  cap@UHM  KaMaTUpUII  WKTUMOMA  MOUIA0  YUKapUII
camMapaJOpJIMTUHU OLIMPUIIHUHT aCOCHM IIapT-IIapouTIapuaaH Oupuaup. Xaik
Ba JKaMHMAT MaH(aariapu WyIMAa 5SHC KaM Xapaxariap OwiaH »HI Ky
HaTWXKanapra 3pulmil 0030p UKTUCOIMETUHUHI KOHYHIJIapuaaH Oupu cudaruiga
HaMOEH Oynanu. Doiiga ¥3 3pTHOOPH OWaH UILIa0 YMKApUILI camapagopiIuruHu
TaBCU((IJIOBYM KOPXOHA MM HATHKAJAPUHUHT YMyMJAIITaH KYpCaTKUWIApHIaH
oupuaup. Xo3upru 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHAA UIUIA0 YUKAPUII
UKTUCOAUN camMapaJopiurd KypcaTKM4W OuiaH QoHAaHUMHI axaMHsTH aH4a
optau. doiina unuiad YMKAPUIIHU YCTUPHUII Ba TAKOMMJUIAIITUPHUII, KOPXOHA
MOAAMN MaH(paATIOPJIUTUHN KYYaAaUTHUPHUII Xamja KaMusIT cod TapoMauHu
Kynaitupuim MaHOaum cudatuga HOMOEH OYynMmokma. bu3 Taxjawn KuimaérraHn
“Apcenan CaBno JItokc” Xycycui KOpPXOHAa HUKTHCOIUU (DAOTUSATHHU YpraHUII
makcaguaa 2012-2013 xyxanuk #Hwuiapard MOJUSBUNA KYpCaTKUWIApUHU
TaxJaui Kuinamus. (2.2.1.-xaasai)

Maskyp xaaBannan kKypuHuO Typubdauku, “Apcenan Casno Jlroke” xycycuit
KOPXOHACHMHUHT JapoMauiapy Huiiad iuira omn6d 6opras. XKymnagad, MaxcysioT
cornigad tymrad cod tymymiap 2012 iunga 39 muH cymuu, 2013 iiunga 40
MJIH CYMHHU Tamkwi 3Trad, 831munHr cymra oprtran €ku 102,1 dousra ycran.
[llynunraexk Maxcynot cotuiijgad summu ¢oviga 2012 wina 6 muH 235 MUHT
CYMHM TalIKui Kuirad, Oy kypcatkuu 2013#unna 6 miaH 29 MUHT cymra TeHT
oymu6, Oy 2012 i#wmnara HucObatan 206 MuMHT cymra kamairad. Acocuii
daonusaTaan oguHran ¢GougaHu TaxXJWil KWwiaauraHn Oyicak xamutsga 2012
munna 4 muH 859 muHr cym ¢oitna onunran 6ynca, 2013 iunaa 5 muH 265 MUHT
CYMHU TalIKWJ 3TraH 0ynu0, Oy yrran innra HucOatan 406 munr cymra kym. Ly
Ounman Oupra KeMMHrM WWUlapAa KOPXOHaga, COTYyBIarud MaxcyJoTiiap
ACCOPTUMEHTHHH KEHTaWTHpUII, CAaBAO-COTHK XapaKaTJapUHU MacauTHPHIL,
cudatHu OOIIKAPHUII Ba )KOPUH ATHUII, MAPKETUHT TAJKUKOTIApUHU 00O Oopuiira
bTUOOp eTapiu Aapaxasa OepuaIMaciuri HaTHKAch1a MaxCyJjoT TaHHAPXH YTraH
3 #iun naBomuaa ycud 6opran. 2012 mnna maxcynot TaHHapxu 12 muH 451 MuHT
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cymra TeHr Oynran 6ymica, 2013 vwina 13 mutH 568 MUHT CYMHU TaIIKWJ 3TraH Oy
KYpcaTKkud yTran Wuiarura Hucoatan 1miaH 117 MUHT cyMmra omraHs.

“Apcenan CaBno JIrOKC” XycycHM KOPXOHAcCH HMKTUCOIUN (DaosusITUHU
ypranuiiHu JaBom STttupuin  Makcaauaa 2013-2014 xyxanuk Wusiapaaru
MOJIMSIBUM KYPCATKUWIAPUHU TaxXJIui Kuiaamus. (2.2.2.-xaaBan)

Kanpamuu Taxawin KWIMO YMKaaAWraH Oyicak, XyCyCHil KOpXOHa/la MaxcyJjoT
TaHHapXH, JapoMaj COJUFH, AapoMajjiaH OoIlKa COJMK Ba MUFMMIIAp Macaira.
XyKyMaTUMH3 TOMOHUJAH XYXaJIUK IOPUTYBUHM CYOBEKTIapra COJIMK TYJOBIapu
Oyiinua OepwiraH KaTop CHTWUIMKIAP Ba HWMKOHUATIAp, mpedepeHumsap
HAaTMKaCH Ba JapoMaj COJMUFH (POMBHMHUHT TYIMIUPWINAIIN Xap KaHmau
KOPXOHAHUHT MOJIUSBUN XOJATUHU SIXIIWJIAHUINTA XWU3MAT KWJIUIIK JapKop.
“Apcenan CaBno JIrokc” XycycHii KOpXOHACH MAaxCyJOT COTHIIIAH COd TYIIyM,
MaxCyJIOT CcOTHIIIaH sumu (oima, acocuit daomuar doimacu Ba cod Qoiiga
omrad. by KOpXOHaHWHT WKTUCOAWM JNUKBUIMKIATUAAH Aapak Oepamu. Iy
Owian  Oupra, MOJUSBUN  OapKapopJUTMHU  sHaAa  (aoJUIalITUPUIL,
UHOPACTPYKTYpaHU PHUBOKIAHTUPHIN, KaM XapaxxaT Ba KYNpok (oijga oiuin
CTPATETUSCUHU UIUIA0 YUKUIIJIa MEHEKMEHT Ba MApKETHUHITA aJoXHUaa YBTHOOD
Kaparuil Jio3uMm. Kentupuwiran taximungaH “Apcenan Casmo Jlrokc” Xxycycui
KOpPXOHAaCMHUHT Oapya mapomamiapu (2.2.1.-aumarpamma) Ba COJIMK TyJaraHjaH
CYHI MXTUEpHAA KonaauraH cod ¢GONTACHHUHI YCHUII TUHAMUKACUHU KYpuO
yukamus.(2.2.2.-quarpamma)

KopxoHaHUHT MOJIUSIBUNA XOJIATUHHM OOIIKApHUIIAA MEHEKMEHT MaxopaTh
aloxuja YpUH TyTaad. XyKyMaTUMHU3 TOMOHHMJIAH XYKAJIUK HOPUTYBYH
cyObeKkTIapra CcojauK Ba Oomka MaxOypuil TymoBiapra UMTHEZ Oepud
KEIMHMOKIA. “Y30eKHCTOH Pecly6IMKAcH CONMK CHECATHHHHT SHI MyXHUM
KuxariapuaaH OUpH CONMK TYJIOBUMJIAD 3UMMACHUIATH COJIMK FOKWUHHUHT HOPUIAMK
Ba JKMCMOHHMM MIaxciap y4yH OOCKHYMa-OOCKMY KaMaTupuO Oopwuill 3Bazura
KOpPXOHAJAPHUHT MOJITUN-TEXHUK Oa3aCUHU KydaWTupuin OujaH Oup KaTopjaa
AXOMMHUHT peai MyJl AapOMAUIAPHHUHT OLIMIIM TabMHHIA0 OOpuIMOKIa”. '
“Apcenan Casno Jlroke” xycycuit kopxoHacuHuHr 2012-2013-2014 immapaaru
Oro/pkeTra TYJIOBIAPH TYFPUCHAATM MAabIyMOTHHM TaxXWwiM Kyuuparu 2.2.3.-
JKaJBaJJla KEITUPUIITaH.

Kanpanma KeATUPWIraH MabIyMOTIapJlaH IIyHU KY3aTUIl MYMKHUHKH,
ApaTWiIraH UMTHUE3 Ba NpedepeHlusIapd HaTWwkacuja HWiaH Huiara Japoma
COJIUFM CTaBKajiapu kamaiu6O Ooprad. 2012 iunaa 2 muH 731 MuHr cyM gapoman
coyiuru TynaHran oynca, 2013 #iunaa 1 mua 891 munr cymuu, 2012 itunga 1 muH
771 MUHT cYMHU Tamkuia 3Trad. Kymmmua kuiiMat conuru ¥3 HaBOatuaa omuo
oopran, ssbHU 2012 #twnaa 66,3 munr cymuau, 2013 wina 67,6 munr cymuu, 2014
vuiga 70,6 MUHT CYMHM TalIKWiI 3TraH. MOJ-MyJK COJIUFA KYpCATKUWIAPH XaM
2012 vmnpga 256 muHr cymam, 2013 #unna 285 muHr cymuu, 2014 innga 301

! V36exucton Pecrry6mukacu Ipesunentn Mcenom Kapumosruar, 2012 fiumausr acocuit skysnapu Ba 2013
iinia Y36eKHCTOHHH IKTHMOMIT-NKTHCOIMH PHBOKIIAHTHPHIIHMHT YCTYBOP My Ha/MIIapHra GaFHILIaHraH
V36exucron PecrryGnukacu

Baszupnap MaxkamacuHUHT MaxJicugaru — “boil MakcaJuMu3 — KEHT KyJIaMJId UCJIOX0TJIap Ba
MOJICPHU3AIMS HYJIMHY KaThHUST OWJIaH JaBOM ATTUPHUIN MaB3yCHAArd Mabpy3acHHHU YpraHum Oyiinya yKyB
KyioranMa, TomkeHt — 2013
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MUHT cyMm OVnu6, 2013 wwmnma 2012 vunra aucbaran 5,6%ra, 2014 wwnma 2013
Munra Hucdaran 17,6%ra omranuHu kypuimi MyMkuH. LlyHusraek, cyB
pecypcnapu dorinananranaury yayH 2012 iimnaa 132 munr cym, 2013 imnna 135
MUHT cyM, 2014 #iunga 142 MUHT CYMHM TallIKWJ 3TraH. Ep conukiIapuHu TYJI0B
VyTkazmanapuau Tynama xam 2012 vunga 62,3 munr cymuu, 2013 iunga 63,7
MUHT cyMHH, 2014 ¥mnna 65,9 MUHT CYMHM TaIlKuil dTraH, €k Oy KypcaTKud
2013 #mnga 2012 vimnra maucOaran 2,2%ra, 2014 wmnma 2013 #imiara HucOaTaH
3,6%ra ycran. JlekuH Oro/keTra TyIaHaJural COJIMKHUHT ailpuM Typiapu Oyiinya
TyJIaHaJuraH TYJOBJIAp OpTraHura KapamacaaH »aMH TyJoBiaap Kucmu 2012
munga 3 MiH 248 MuHT cyMHM Tamkui 3tu0, 2013 wnna 2 muH 442 MUHT CYMHU,
2014 vunga 2 v 351 MuHT cyM OYiIraHuHM KYypHIl MyMKHH. boikaua Kuimo
ailftanuran Oyicak, KOpXOHAHUHT Oromxerra Tynosmapu 2014 #unna 2012 iunra
HucOaran 27,6%ra, 2013 #unra aucbaras 3,8%ra kamairas.
DHJIM KOpXOHAaHU TOBap €TKa3ub OepyBuM Ba OrOpTMauuIapu ypracujaaru
JNEeOUTOPIMK Ba KPETUTOPIUK Kap3AOPJIUTUHU TaXJIW Kujaamus.(2.2.4-xanBai)
Ymly xaaBannan KYpuHUO TypuOAUKYy, KOPXOHAHU TOBAp €TKa3ub 6epyBun
Ba ITy/IpaTyy Ba OrOpTMadmiIapaan, Or0/KeTra COIMK Ba HUTHpMaap/aH,
MaKcaJJii JaBjaT >kaMFapMaliapu Ba CyrypTayiap 6yiinya OyHak TYIoBIapuaaH
Kap3nopnuk2012 itmnpa 528 munr cymuau, 2013 iinnga 682 MUHT CYMHH,
2014 iinnga 741 MuUHT cyMHU Tamkui 3tuo, Oy kypcatkuy 2014 iinnga 2013 ivra
HucOaTaH 59 MUHT cyMra ycuiura iyn kyiuwirad. Mynnatu yrran 1eourop
Kap3nopiuk Xam 2012 itmnga 145 munr cymra tedr 6ynuo, 2013 itmnna 132 MmuHr
cymra, 2014 iinnga 110 MuHr cyMHM Talkui 3Tuo, Oy yTraH iwira HucoaTtad 22
MUHT cymra, 2012 iinnra HucOaran 35 MUHT CyMra KaMaiuImura SpuIniras.
[yHuHrAek, ymoy *aaBajijaH, XOpUK KPeIUTOp Kap3JA0PJIUK TaXJIUIH XaM
Wn caiiuH y3rapud OOpraHIuruHU Ky3aTHII MyMKUH, ssbHU 2012 finnna xamu
KPEAUTOPJIMK Kap3aopiauk 758 MuHr cymuu, 2013 imnga 820 munr cymuu, 2014
nunaa 765 muHr cymuu tamkun 3tuo, 2013 finnga 2012 ivira Hucbatan 62 MUHT
cymra omran 6ynca, 2014 fiwnna 2013 innra aucobaran 50 MuHT cymra ycras.
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2.2.1.-jadval
“Arsenal Savdo Lyuks” xususiy korxonasining 2012-2013 xo’jalik yillaridagi asosiy moliyaviy ko’rsatkichlari.

t/r Ko’rsatkichlar 2012 il 2013 yil | 2013 yilni | 2013 yilni
2012yilga 2012yilga
nisbatan farqi nisbati

1. Mahsulot sotishdan tushgan sof tushum 39756 40587 831 102,1

2. Mahsulot tannarxi 12451 13568 1117 109,0

3. Mahsulot sotishdan yalpi foyda 6235 6029 -206 96,7

4. Davr xarajatlari 2578 2851 273 110,6

S. Sotish xarajatlari 2365 2458 93 103,9

6. Ma’muriy xarajatlari 1897 1860 -37 98,0

7. Asosiy faoliyat foydasi 4859 5265 406 108,4

8. Moliyaviy faoliyatdan daromad 905 958 53 105,9

Q. Daromad solig’i tulaguncha foyda 27305 27019 -286 99,0

10. Daromad solig’i 2731 1891 -839,5 69,3

11, Daromaddan boshqa soliq va yig’imlar 1689 1569 -120 92,9

12. Sof foyda 16046 16390 344,5 102,1

24




2.2.2.-jadval
«Arsenal Savdo Lyuks” xususiy korxonasining 2013-2014 xo’jalik yillaridagi asosiy moliyaviy ko’rsatkichlari.

t/r Ko’rsatkichlar 2013 il 2014 yil | 2014 yilni | 2014 yilni
2013yilga 2013yilga
nisbatan farqi nisbati

1. Mahsulot sotishdan tushgan sof tushum 40587 42367 1780 104,4

2. Mahsulot tannarxi 13568 12854 -714 94,7

3. Mahsulot sotishdan yalpi foyda 6029 6521 492 108,2

4. Davr xarajatlari 2851 3041 190 106,7

S. Sotish xarajatlari 2458 2612 154 106,3

6. Ma’muriy xarajatlari 1860 1910 50 102,7

7. Asosiy faoliyat foydasi 5265 5712 447 108,5

8. Moliyaviy faoliyatdan daromad 958 1000,1 42,1 104,4

Q. Daromad solig’i tulaguncha foyda 27019 29513 2494 109,2

10. Daromad solig’i 1891 1771 -120 93,7

11, Daromaddan boshqa soliq va yig’imlar 1569 1485 -84 94,6

12. Sof foyda 16390 18694 2304 114,1
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«Arsenal Savdo Lyuks” xususiy korxonasining 2012-2014 xo’jalik yillaridagi jami daromadlari dinamikasi.

2.2.1.-diagramma

45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Mahsulot sotishdan tushgan
sof tushum

6235 6029

6521

Mahsulot sotishdan yalpi Asosiy faoliyat foydasi Daromad solig’i tulaguncha Sof foyda

foyda

foyda

2012 yil
m 2013 yil
= 2014 yil

26




2.2.2.-diagramma

«Arsenal Savdo Lyuks” xususiy korxonasining 2012-2014 xo’jalik yillaridagi sof foydasi o’sish dinamikasi.
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2.2.3.-jadval
«Arsenal Savdo Lyuks” xususiy korxonasining 2012-2014 xo’jalik yillaridagi byudjetga to’lovlari to’g’risida

ma’lumot.

t/r Ko’rsatkichlar 2012 il 2013 yil | 2014 yil 2014 yilni | 2014 vyilni
2013yilga 2013yilga
nisbatan farqi | nisbati

1. Daromad solig’i 2731 | 1891 1771 -960 93,7

2. Qo’shilgan giymat solig’i 66,3 | 67,6 70,6 4.4 104,4

3. Yuridik shaxslarni mol-mulk solig’i 256 | 285 301 45 105,6

4. | Suv resurslaridan foydalanish uchun soliq 132 | 135 142 10 105,2

5. Er solig’i 62,3 | 63,7 65,9 3,6 103,5

6. Jami to’lovlar 3248 | 2442 2351 -897,0 96,2
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2.2.4.-jadval

«Arsenal Savdo Lyuks” xususiy korxonasining 2012-2014 xo’jalik yillaridagi debitorlik va kreditorlik qarzdorligi
to’g’risida ma’lumot.

t/r Ko’rsatkichlar 2012 il 2013 yil | 2014 yil 2014 yilni | 2014 vyilni
2013yilga 2013yilga
nisbatan farqi | nisbati

1. Jami debitorlik garzdorlik 528 | 682 741 154 59

2. Shundan muddati o’tgani 145 | 132 110 -13 -22

3. Jami kreditorlik garzdorlik 758,0 | 820,0 765,0 62,0 -55

4, Shundan muddati o’tgani 56 75 125 19 50
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I11-b06. KopxoHana MeHe:KMEHT caMapaJ0opPJIUrHHH OLIUPHUII TAAOUPJIAPH
3.1. MeHe:XKMEeHTHHHT UKTHCOIMI BAa HKTUMOUM-UKTHCOIUM
camMapaJOpJIUTHHHA OIIHPHUII

Camapanopiauk xap Oup KopxoHa (HaONMATHHUHT DSHI acocui Basudacu
xucoOnaHaau. Y XVXKaluK OPUTHIIHUHT cudaT Ba MHUKIOP KYpcaTKUYJIapUHU,
IIYHUHTJEK, OyroMIlallraH Ba JKOHJIM MEXHAT XapaXaTiaapu XamJa OJIMHIaH
HaTHKajIap ypracuaard MyHocabaTHU UQoaanaiu.

bozop mapoutnapuga “camapalopiMK’ TYIIyHYacH, Trapyd, Japomaj OJMII,
XapaxaTJapHil KaMaWTHUPHIL, MEXHAT CaMapaJOpJIMTHHUHT Ycuid, (GoHa KalThumu,
peHTa0eIIMK Ba XOKaszojap caMapaJopiukK Tabuatura wmoc KemuO, 6030p
UKTHCOMUETH Tanabimapura 3uj KeiMacana, 0axo, Qoiima, mapoman, xapaxar KaOw
TylIyHYaJapra KaparaHaa kKaM KyJmaHwiMmokaa. Camapany uIuiaml JA€raHd Y3
MOXMSITHTAa Kypa, MYJDKa/UlaHraH (pexalamTupuirad) (GoWgaHu OJHIl, HOMIILIA0
YUKApUII XapakaTjapu Ba MWYKOTHIIAPHM KaMaUTUpHUILN, HWIUIA0 YHKaApPHUII
KyBBaTJIapy Ba MINYU Ky4uJaH SXIIUPOK (oWganmaHuIl, MEXHAT caMapaJopiuruHU
OLIMPUII, UIITA0 YUKapUIaETraH MaxCyJTOTHUHT CU(aTUHU SIXIITUIAIIHA aHTIaTa/Iu.

“Camapa”, ‘“‘caMapafopiauk”’, “HKTUMOHN-UKTUCOAMMN camapalopiivk”’ Kabu
TyIIyHYQJIAPHUHT opacugaru papkHu aHriaad oiuil 3apyp.

Camapa — Oy, unuiad yukapwiaéTraH MaxcyJoT (uil, xu3mar), (oiina Ba
JapoMaJl XaXMUHU OLIMPHIL, MaxCyJOT TaHHApXMHHM KaMalTtupuii, cudarcus
MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPUIIHA KaMaWTUPHUII €KW YMYMaH MYK KUJIHII OWIaH OOFIIMK
Oynran KopxoHa (AOJUATUHUHI WXOOMH HaTWXalapuaup. By roTykinap HaTypan
makiaga uMouiad YMKapuil caMapacuHH, IMyJ MIAKIWJa 3Ca UMKTHCOOUN camapaHd
TaBCcU(IaIu.

Camapanopiauk, aBBajO, KOpXOHa (aoJUATUHHUHT cudaT KUXATIAPUHU
TaBcU(IIOBUM TymyH4Yaaup. Y “camapa” Toudacuman kenud 4YMKaId Xamja YHra
Kaparasja Mypakkad Ba KOMIUIEKC TaBcu@ra Jra.

Camapanopauk dyopa cudaruia Kymiad TeXHUK, UKTUCOIUH, JIOWMHUXA Ba XYKAIUK
KapopJiapuHu aBBajijiaH Oenrmnad 6epanau. KopxoHa Y3uMHUHT X{KaIWK, UIMHNA-TEXHUK
Ba MHBECTUIIMOH CUECATHHM OEJITHIIAIIIa caMapaopIIMKIaH KeIu0 YuKaIu.

Camapagopiauk y3-y3ujgaH aBTOMAaTUK paBuniga kenmaiian. ®dan-TexHuKa
TapakKUETH, UIILIA0 YMKApUILl KyBBaTJIapu Ba pecypciap/iaH OKWIIOHa (oiiianaHul,
TEXAMKOPJIMKKA PUOSI KWIMIL, UIUIA0 YMKAPHUIIHA WHTEHCUBIAIITUPHUIL, OOIIKAPYB
TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPUII Ba OKWJIOHA MHBECTHIIMOH CHECAT camapaOpiIMKHU
OLIMPHUIITHUHT MyXUM OMUJIM Ba HyHANIUIIN OYIMO XU3MAT KUJTAIH.

CamapalOpJUKHUHT aCOCH Xapa)kaTjJapHU MUHHMAJUIAIITHPUIN Ba (oiinaHu
MakcuMaimamTupuaaanp. Kopxona xyxaluk IOPUTHIIMHUHT caMapagopIMTUHU
TaBCU(DIOBUM acoCHl KypcaTkuuiap cudaTuga MeXHAT MaxCyJJIOpaurd, (GoHJ
KaiiTuMu Ba (HOHI CUFUMH, MaTepuall CUFUMH, MEXHAT CUFUMH, PEHTAOCIUK Ba
XOKa30JIapHU KypCaTUIl MyMKHH.

Camapamopnuk ¥y3 HaBOarwga UKTUCOAUNW Ba  MOKTUMOUMN-UKTHCOIHMA
caMapaJiopJIMKKa OYIUHAIN.
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HUkTucoauit camapaJopiiuK camapaJopiuKkKa KaparaHjga Oup MyHYa TOp
MabHOHU aHrjaTagu. Y KaOysl KWJIMHAETraH KapOpJApPHUHT XYKaIWK IOPUTHIIAA
MakcajJra MyBOQUKJIUTUHYU TaBcudaiinn xamaa 0apya Xosuiap/ia caMapaHuHT yHTa
SPUIIMII YYYyH KEeTraH xapaxariap (unuiad 4YukKapull pecypciapu)ra HHCOATH
cudaruga aHUKIaHAAW. Xapaxariap KaHYaJIMK Kam O¥yica (mMaxcylnoTr cudarura
TabCUp KWUJIMaraH XoJijga), camapa I[IyHYaIMK OpTaau, JAeMaK, HUKTUCOIAUN
caMapaJopJIMK XaM OpTaJH.

WK TUMOUN-UKTUCOAUN caMapaJopliMK HIUIA0 YUKApHUIL caMapaJopIUruHu
MEXHAT IIAPOUTIAPUHU, YHHHT WKOIKOPIUK Ma3MyHUHU OOWHMTHIN, aKJIWA Ba
KUCMOHUN MexHAT Vypracuaaru QapkHU WYKOTUIIHUM HHOOATra OJraH Xojaa
taBcuuaiinn. KTUMOUN-UKTHCOIUN camMapaJopirK Oup BaKTHUHT Y3Ha, UILIA0
YUKAPUII cCaMapaopIUTUHA Ky4alTUPUII, KOpXOHAHUHT MyBaddakusatau Gaonusit
IODUTHINK, TIAXCHUHT Xap TOMOHJaMa pPHWBOXJIAHUIIN Ba YHUHT Oapua
KoOmnmusTiapuaad QoiganaHuIIHUHT cabad Ba HaTWKacu xucoOiaHaau. beBocura
WKTUMOUM  camapa, XOJMMJIADHMHT OWJIMM Ba Mallakacu, Taxpuba Ba
MAJIaHUATUHUHT YCHUIIM, yJIap COFJIMFUHUHT AXIIWJIAHUIIA Ba yMpP KYPUIIHMHUHT
y3allullInaa akc STTUPUIIAIN.

Nmna®b yukapuin caMapaJopiiurd  HWXKTUMOUM caMapaJopiiukka HucOaTaH
OupiiaMun  XHUcOOJaHAAW: HUKTUCOAUN  IOTYKJIAp KOPXOHAHUHT  WMIXKTUMOUM
MyaMMOJIapUHM Xad Kuwiumra €Epaamiamand. Macanad, QoilgaHudr Yycuiiu,
JKaMFapMaJapHUHT OPTHUIIM KOpXOHara WXTUMOMN Basudanap I0UpacUHU
KEHTaUTUPUII Ba YJIApHU Xal KWJIMII UMKOHUHHU Oepaju.

bupok camapagopiiuK Ba YHUHI acocui Kypcatkuuu - (oiina (mapoman) y3-
y3uJaH ro3ara KeaMmanad. Typiu KopXOHanapaa camMapalopiuKKa SPUIIULI yYyH
MapXyJl MIIa0d YMKApHI KyBBAaTJIApU Ba OOIIKA XyCyCHSTIapAaH KeJuOd YMKKaH
X0J1/1a, TYpJu BOCUTa Ba Wyinapjan oinananunanu. byHaa BakT OMWIH, S’bHU
caMapaJopJINKKa KUCKa €KW Y30K MyJajaaTiapjia SPULIMIIHA MYyJbKamiamaa acocuil
Basu(anapnan Oupunu Oaxkapanu. MacanaH, KopxoHa oylaéTrad (GpoigacuHu KUCKa
BaKT MOOaWHHUIA MaxCynoT cU(paTHHU SXIIWIAIIHA MaOnar OWjaH TabMHHIIAII,
UnuTad YMKApUITHUA KalWTa KypOJUIAHTHUPHUII Ba MOJECPHH3ANMS KHJIMII, XOJUMIIAp
MaJjlaKaCUHU OIIMPHUIITA aKpaTWiaéTraH MaOJjariapHH KaMaWTUpHUIN Hynu OwiaH
KYMAaUTUPUIIM  MYMKHH. Y30K MyAIatid pexanapaa i3ca Oy, Qoitmanunr
KaMaluIlWra Ba XaTTOKA KOPXOHAHUHT 0030pAaru YpHUHU UYKOTUIIM HATUXKACHU]A
MHKUPO3Ta yupalinra oJiid KeJIUI MyMKHH.

Oxopuna ailtwirannapiaH IIyHAal Xxyjoca KenuO YWMKAIuKH, caMapa Ba
caMapaJiopJIMK KOTUO KOJITaH KaTeropusjiap KaTopura KupmManam xamaa pakarruaa
nyn kypunHumuaa YyiadanMmaiau. Camapanopiauk Ba cudatiam MexHat Tydaiiu
KOpXOHa OWpUHYMIAH, Y3UHUHT HWKTUCOAMN Oapkapopiauru Ba 0o30paaru
pakoOaTuMIMKKa Oapaoil OSpUIIMHU TabMUHJIANIW, UKKUHYUIAH, Y3 UMHUIKUHUA
AXITUIAWIA Ba XaMKOpJap OuWjaH ajoKaJapuHU MYyCTaxXKaMJlaWaud, YIMHYUIAH,
XOAUMIIADHUHT MKTHCOJHMH Ba MOKTUMOWH axXBOJMHHU sAxImuiaau. Jlemak, umurad
YUKApUII CcaMapajopJIMTUHU OIIMPUII WYJUIApUHU KUAUPHIL, XapaxarT Ba
HaTWXaJapHU TYFPU COJUINTHPUIN, MYJKYMIUK IIAKIM, Kalchu TapMOKKa
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TErUIUTAINTH, XYyAUH XKolamumu Ba (GaoiusaT TypuaaH KaTbUi Hazap, Xxap Oup
KOpPXOHa y4yH MyXHUM Ba3zuda xucoOaaHa u.

BouikapyB TH3uMu camMapaJOpJiMTMHM TaxXJIMJI KWIMII Ba Oaxojaml XO3Upru
KyHradya Oapuya TapMOKJaru KOpXOHa Ba TalUIKWIOTJIAapJa TYJIUFU4Ya y3 €UUMHUHHU
TOlMaraH yTa Mypakkad0 MyoMMo OViau0 xucoOiaHaau. Maskyp MyaMMOHH
yciyOuil Ba aManuil e4uMu OOWKAapyB (PAaoNMATUHU OKWIOHA TAIIKWI STHII
HYyHanuuuiapyuHu Oenrwialra MyXuM 3aMUH sipaTagud. AKCApUAT TaJKUKOTUYUJIAP
UnUiad YUKApUIIHUHT  PUBOXKJIAHUIIMHU  SKYHHH  HaTwkajgapura OeBocUTa
OOLIKapyBHUHI TabCHUPHHU AHMUKJIAII JIO3UM JeraH (UKpPHU WIrapu cypaguiap,
YYyHKH KaMUITAA KYTurab oMuiuiap y3apo aiokagopiaukaa 0yinaau. Jlekun y €xku Oy
Makcajara JSpulIuIia OOUIKapyB caMmapacu yIAyIIMHH axpaTud onaumr yTa
MypakkaOiIuruya KOJAMOKAa. Ym0y MyaMMOHM €UHMHHU TOIMILITA OJUMIIAp
TypJinda €HJomraniap. Aipumiapy, OOIKApyB caMapaJOpiurd Macanacu €4uMU
MaBXyJ 3Mac, JieraH (UKpHU Wirapu cypca, OOIIKajgapy YHU aHMKJIAIla MaBXyJ
ycinyOouérnap  (SHMM  TeXHUKa €KMW  KamuTal  KyWuiManap  MKTUCOIUM
caMapaJIOpJIMTMHUA  aHUKJIam)AaH (QoljganaHuil MyMKHH JeraH KapalulapHH
TabKUJIAMOKJA. YYUHYWIApU, (akaTtruHa OOIIKapyBHUHI KyWH OYFUHUJATH
camMapaHu aHUKJall OujlaH yerapajaHMokiaa. TYpTUHUMIapu MHUKIOpUN Oaxosarl
yMyMaH MYMKHUH 3Mac Jerad QUKpHU OMITUPULIMOKIA.

bomkapyB ¢aonusTH KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTIApJAa MabiyM HILIA0 YMKAPHUII
HaTWKaJlapura SpUIIMIITra KapaTUirad, Makcayli HyHAITUPWITaH OYJIHIIH JIO3UM.
[y 6ouc xaMm OOmIKapyB OpraHjapy MIIMHUHT cudaTh Ba YHH TYFpu OaxoJaml Ba
yHTa JpUIIHII WYJIapuHU aHUK Oenarwiad onumra Oornukaup. TyFpu Ba aHUK
KyWHJIMarad MakcaJjiap KyTHJITaH UIILIa0 YUKapHIl caMmapacuHu OepMaiiu.

KeHr MabHOJIa MEHEKMEHT camMapaJopJiuru AeraHaa, (paoMsITHUHT SIKYHUU
HAaTH)KACH, KOPXOHA »AaMOACHMHUHI XapakaTd, 4Yopajap MaxXMyHd SXJIUTIUTHHU
TYIIYHUII MyMKUH.

bomkapyB xomumiapu MexHaTH YHymun Oynu0, OeBocUTa HIIYUIIAP
MEXHATUra TeHr OaxosaHamu, Iy Owmiian Owupra cudar KuxXaTuiaaH ylap
MexHaTuaaH GapK Kujdaau, YyHKU, HHTEIUIeKTyan gaonusat 6ynubd GeBocura Tanép
MaxcyJoT spatmaiau. bomkapyB anmapatu xomumiapu (GaonusTH axOOpPOTHH
WUFAI, )KaMJIalll, cakKJIalll, KaiTa WIIJIall Ba TAaKJIUM JTHII OYindya MeXHaT kapaéHu
cuparuaa Hamo€H Oynaau. lly Tapuka, MakOyn OOIIKapyB KapopiapyuHU WIIad
YUKWl Ba YyJapHU  OaXapWIMIIWHM TabMHUHJANITa WYHAITUpUIATaH ax0opot
*apaéHiapu OOIIKapyB XOAUMIIAPU MEXHATH MpeaMeTH OYaub xucobOiaHaau.

Kopxona Ba tamkunoTiapaa 0omkapyB (paoiusiTh HaTH>KaBUWIIUTH, aBBalo,
OOLIKapyYBHUHT cU(]AT XKUXATIAPUHU aKC STTUPYBUM, camMapaJopiiuK Me30HJIapH
épnamuaa 6axonananu. bynapra KyiiugaruiapHu KUPUTHIIL MyMKHWH:

- OOIIKapYBHHUHI TE3KOPJUTH — KapopJlapHHU ¥3 BakTHAa Tailépiail, KaOym
KWIMII Ba WKpodywiapra €TKasull, UIyHUHIAEK TECKapH  aJloKaJOpJIMK
MEXaHU3MJIAPUHU AXIIW WYJIra Ky U1,

- OolIKapyB TU3UMUHMHI HUINOHWIMIUTH, aXOOPOTHH XAKKOHUWINTU Ba Y3
BaKTHAA TaKIuM OTWIHMIIH, HWII YyCIyOM Ba KOMJAJApUHU WIMHI-TEXHUK
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TapaKKMETHUHT ~ 3aMOHaBUM  Japaxkacura  MyBOQOUKIUTH,  XOAUMIAPHU
Ta€prapiauk Jlapa’kacu, Uil CTAKU Ba OApKAPOPIIUTH;

- Oaxapunaérran Basudamap cudaTd, TEXHUKAa BOCHTalapu OwiaH
TabMHUHJIAHTAHJIUT U

- OolIKapyB TU3UMHM MAaKOYJJIUTH — KapopjapHU KaOys KWJIHIIAAa MakOyll
ycnyOnapHU KyJjaml jJapakacu, NMOFOHABUWIIMKKA (HMepapxus) acOCIaHTaHJIUTH,
IIYHUHTJEK MyalssH [mapoutiapaa OOIIKapyBHHM — MapKasJalllaHJIuTHd — Ba
MapKa3zjalIMaraljiuru, 0OIKapyB MebEpIapu Ba XOKO30JIapIHp.

Kaiig striran me3oHnap OOIIKapyB THU3MMH CamMapaJOpJIMTHHUHT MabllyM
KUXaTIapuHu TaBcudiam OunaH Oupra, HIUIA0 YUKAPUIIT caMapaJopiIUTHHU
OLIMPUII oMUJUIapu cudatuaa HoMo€H Oynanu. LIyHUHT y4yH ylapHU KOPXOHaHU
UIUIa0 YUKapHIl MOJUABUN (AOTUATUHHHT SKYHUU KypcaTKhuilapu OWIaH Y3BHIA
anokamopiukaa kypu6 Yyrum kous. Illy Owumam Oump Karopaa, OomKapys
caMapaJopJIMTMHU 0axojaml Mnuiad 4YuKapuil caMapaJopJIMTUHU XHcoOra OJUII
OpKaJIu Y3WHUHT MYCTaKWJI WYHAIUIIUTA dTa OYIUIIN JTO3UM.

Nmna® yukapuimHu  OOUIKApHIN  THU3UMHU  CaMapajOpJIMTUHU XY KaJIUK
GoaMMATUHUHT SKYHUU HaTWwkKalapu EpJaMujlia aHUKjIall, OOIIKapyB >kapaéHu
Unutad YMKapuil — XYKaauK (QaoJUATHHUHT aXKpajiMac KUCMH OYJITaHIUTU OOuC
MypakkaOiauk KenTtupu® uyukapaau. IIyHUHr y4yH YHUHT HaTWkalapu Oup
BAKTHUHI ¥y3HJa HMIUIA0 YUKAPHII CaMapaOpiIUTMHUHT OUp KaTop OMHWJUIAPUHHU
Tabcupu Ounan OornaHuO keranu. Iy Oowuc, xypub yTunaérran Me3oH Oyiinda
OOIIKapyB  camMapaJopiurdHu  Oaxojail, HWiouiad  4YUKApPUITHUHT  MYyaisiH
mIapouTiapuia TaJKUKOT OOBEKTHHHM KaTop KypcaTkuwiap OYyinua TakKKocJalll
MMKOHWHHU XHUCOOTa OJIFaH X0JIJ1a aMaira OIIMPUIUIIH JO3UM.

bomkapuin 00beKTHHM TaKKOCIAHUIIMHM TabMUHJAII Y9yH KypcaTKHujap
opacujaH HWIIA0 YUKAPUIIHKM OOBEKTHB MKTHUCOAWN IIAPOUTIAPUHHU TaBcH(Ia0d
OepaauraHuHu aXpatud oMM J03uM. MasKyp MapoOUTIaApHU TEHT TabCUPU IIY
Owran Oupra sSKyHUH KypcaTKuwiap ypracuiard QapkjiapHU aHUKJIAIl OpPKaJH,
OOIIKAPUII TU3UMIIAPH caMapaopJIUTUHUA 0axoial MyMKHH.

Kopxona Ba TamkuiaoTiapjaa OOMIKApUII caMapaJopiuruHu OaxojaniHu
unutad YUKApUIIl caMapajgopiiurd Ba OOMIKApHIN IIApOUTIApUHHM TaBcU(Ia0
OepyBUM KypcaTKuujap aJOKQJOPIUTHHU MabiIyM Japaxkaaa akc OSTTHPYBYH,
aloxuja Me3oHjap OyiiMuya xaM amaira OWMpUIl  JO3uMM. bomkapuii
caMapaJOpJIMTUHUHT aCOCUN Me30HJapura OOIIKapyB MEXHAaTH HaTHXKaBUNJIUTH
€KUM YHYMJIOPJIMTH Ba OOIIKAapyB anmapaTH XapakaTiapy TeKaMIUIUTHHN KAPUTHUII
MyMKHH. borkapyB xoaumiapu MexXHaT YHYMIOPIUTHHN aHUKJIAIIHUHT Y3UTa XOC
TOMOHJIApH, O€BOCUTA aHUKJIAII UMKOHU OYiamaraH 0omkapyB (HaoJUSITUHUHT y3Ura
xocnuru OuslaH Oofnuk. Jlemak, MeXHaTHU TYFpUAAH-TYFpH Oaxonam MYMKHUH
Oynran OOIMIKapyB XOAMMIIAPUHUHT HWHIWBHIYaAT YHYMJOPIHK KYpcaTKUUYIapUHU
xucoOmam MyMKUH. bomkapyB xonumiiapu yuyH ymoy ycyn OuiaH ailpum Typaaru
UIIap YHYMIOPJIUTUHU XUCOOJIal MyMKHH.

Pax0ap Ba MyTaxaccuciap MeXHATH HaTWXaJapuHU SKYHUU Oaxomarn
OWIBOCUTA KOPXOHA Ba YHUHT OYIuHMaapu (PaoJMsITUHUHT MUPOBAP]T HATHXKAIApU
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OpKaJld MabJIiyM KypcaTKHUwiap €paaMuia amaira OIIUPUINIIN MYMKUH. bomkapys
TU3UMHU TEKAMJIUJIUTU YHU amajra OIIMPHUIN y4yH capdiaHraH XapaxkaT MUKIOpPHU
Ownan TaBcudianaau. JlekuH OolIKapuilra KeTraH XapakaTjiap TEeKaMIHNIMKHU
Oaxostaniga acocuit 6enrmioBYr KypcaTtkud Oyna onMaiiau. LIIlyHUHT ydyH ynapHU
unuiad yukapuinra capdiaraH >kamMM xapaxaT Ba OoOIIKa KypcaTkuuiap Ouiad
TaKKociam 3apyp. Mabiaym xapaxaTiapHu Tanad 3TyBYM HILIA0 YUKAPUIITHU
OollIKapuIlla TEXHUKA BOCUTATIAPUHU KYJUIAITHUHT UKTUCOAUN caMapaJaopJIUTUHU
aNoXUaa XUCoOIall J03UM.

3.2. Kopxonaaa pax6ap XoAMMJIAPHUHT OOIIKAPUII caMapaAopPJIuruHu
OLIMPUII

bomkapys Basudacu wnuiad uMKapuiiga MaKCHMal caMapara JpUIIHII
oynranauru cababiu, OOIMIKApyB TU3UMH caMapajopiuru Xxam Hadakatr Oomkapys
Kapa€HUHUHT Yy3uja Oanku OomKapyB OOBEKTHIArd Vy3rapuiiapia XaM akc
STTUPWIMIIM  JIo3uM. by  Vpunga  unuiad  YUKApUIIHK  OOIIKapuIII
caMapaJiOpJIMTMHUHT YMYMUH ME€30HU, OOMIKapyB OOBEKTH OJAUIArd MaKcaara Kam
XapakaT 2Ba3Wra SPUIIMIIHA TAbMUHIIOBUM, OOIIKAPYB TU3UMHU (HAOTUATHHUHT
HaTWXacH 1e6 9bTUPO( ITUIII MYMKHH.

MyaiisiH mapouTiaapja OOIIKapyB Jlapakacu €p, MEXHAT pecypciiapu, UIniad
yukapuil ¢oHamapuaad oitgananuiira TabCUup Kypcaraau Ba 11y Tapuka, UIiad
YUKAPUITHUHT SKYHHH HaTWOKaTapUIard KymiIaJgaH MEXHAT YHYMIOPJIUTH, (OH.T
KaliTumu, oiga MUKIOPHU, PEHTAOCIUIMKHY Y3rapuilura oJind Kejau.

HNxTrconuii camapagopiiMK UILIA0 YUKAPUILl HATHXKAJIAPUHU, yjiapra dPUIITUIIT
yayH capdiaHrad pecypciap OusiaH TaKKoclaml oOpKaiau TaBcudiaanagu. Y
HAaTW)KABUUIIMK Ba WKTUCOAMN KypcaTkhujapu OunaH TaBcudiaHagu. MacanaH,
unutad YMKapuIaard KOpU KypcaTKuwiap, MebEpUIaH OPTUK pecypciapHu capd
KHWJIMII Ba3uTa SPUIIAIUIIN MyMKHH, UKTUCOJ KAJIMII 3Ca KaM XapakaT Xucooura
nact unuiad yukapuin kypcatkuwiapura spunmiaau. llynnait kunu6, kopxoHa Ba
TAIKWIOTIAPHUHT ~ WUKTUCOMWNA  camapajopiuruHu  Oaxornam  ¢akaTruHa
HATWKABUMIIMK BAa MKTUCOAMM KypCaTKAWIApW €EpAaMula amalra OLIUPHUIUIIN
JIO3UM.

KopxoHa Ba TamKuWIOTIApHU OOMIKAPUIIIHUHT UKTUCOIUM caMapaJaopJIUruHu
acocnam Kym xojulapjaa HIUIad YUKAPUIIHUHT MKTHUCOAUN caMapaJopJIUTUHU
aHUKJIAIl MaCAJAaCHHUHT Oup KucMu OYnub xucoOjaHaau Ba YyHU aHUKJIAII
yMyMyClIyOuil TaMOMMIUIap acocujia amajra OUIMPWIIMINM JIO3UM. bolkapys
caMapaJopJIMTUHU aHUKJalIga, HaTWKajlapra spuindira cap@ianrad xapaxxatiaap
xucobra onuHaau. Iy Ounan Oupra wuNIad YUKAPUIIHU OOIIKAPUIIHUHT
UKTUCOJIUM caMapaJOpJWTrMHU  aHUKIal, OomkapyB (aoJUSTHUHUHT  Y3ura
XOCIHTHAAH Kenud 4YHWKyBUYM Ba WILUIA0 YHUKAPUIITHU OOIIKAPHIN TU3UMHU
HATIDKABUUIUTUHU  Oaxonamra OeBOCHMTAa  TabCHp  OTYBYM  y3Ura  XocC
XyCycHsiTIapura ara.
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bomkapuimam MexaHu3aluMsuiall Ba aBTOMATJIAIITHPUIN OOIIKAPYB MEXHATH
XapaXaTIapyuHu  Texal, unuiad 4Yukapuiijga OOIIKApYBHUHT  MKTUCOAUHN
caMapaJiopJIMTMHU OMHUIIKHU TabMuHAaiau. LLlyHuHr yayH, Oomkapuiiga TeXHUKa
BOCUTAJIAPUHM KYJJTAUTHUHT UKTUCOAMI camMapaAopiUTruHU aHUKJIAIIHUHT YCIyOuit
TaMOWMIIIIApU OolIKapyB caMapaJIopJIUTuHU AHUKJIAITHUHT yMyMUH’
TAMOWMIIIAPHTa ACOCIAHHINM JIO3UM. Y3rapyBuaH KyIUla®0 OMHJIapra OOFJIHK
Oynran OomIKapyB camMapaJopiHuru Japakacw TYpJIHM KOpXoHamapja Oup Xuj smac,
OyHH TakKKociamMa TaxJaui Epmammuaa  aHukjgam MyMmkuH. [llysmait  xkumwmo0,
OolmIKapyB XOauMJapu MEXHAaTh yHyMJIu Oynub, OeBocuTa WIIYMIIAp MEXHATHTa
TEHI 0axoJIaHaau.

bo3op ukTHCcOANETH MyHOCA0ATIAPUHUHT IIAK/UTaHUO OopuIy OWiaH JaBiaT Ba
XYXKaIMK OOMIKAPYBHHHUHT axaMHATH sHajga ommO OopMoxaa. bosopHu Oorkapur
nactna® OeBocWTa IOKOPM MHPOBap] HaTWXKajlapra OHpUIIMII, Oapya TapMOK
KOpXOHAJIapy YypTacuja MyBO3aHATJIAINaH MYyTaHOCHONUKHM YpHatumaup. [y
MyHOca0aT OMIaH KOPXOHA Ba TAlIKUJIOTIApAa OOLIKapyB XOAUMIIAPUHUHT OOIIKApHUII
XKapaéHujaru TyTraH YpHU Ba axamuatud omm0 O6opamu. bozop MyHocabatiaapuHH
TapTUOra COJMII PEeXKadM — TAaKCUMOT TH3UMHU IIapOUTHIA HWIUIA0 YUKAPUIITHU
Oomkapuira HucOaTtaH MypakkaOaup. IIyHMHr ydyH OOIIKapuill OpraHjapu JaBp
Tanadura xaBoO Oepa onaguran (QyHKIMS Ba Tajabiapra, TaIKUIUN Ty3uiMara Ba
MyTaxacCuciap TapkuOura sra OYIMOFu Jo3uM. Pax0ap xomumiap HIMYaHIWK Ba
MajakaBui  KoOWmusATIapu Tydailam  HMKTUCOOUM  CyObeKTiap  (PaoausTHHH
MYBO(QUKIAMITAPUIL MyaMMOJIAPUHN €YHILI KOOUITUATUTA 3Ta OYIMOFH JIO3UM.

Kopxonanapaa Oomkapuin TH3UMAHN TAKOMUJUTAIITUPHIL, OOIIKApyB OpraHiapu
ypracumaru ¥y3apo TabCUPUHH MYBO(DMKIAIITHPHIN MakKcaauaa nactiad BepTUKal
Ty3wiMa OyiuYa IKPOUMIAPHUHT MII  (PAOJUSATUHU TapTUOra  COJMII Ba
TaKOMIJUTAIITHUPHIIL 32PYP.

KopxoHanapna Xykalvk MeXaHU3MUHHM TapTHOra COJMILAArd posid OeBocuTa
UKTHUCOIUNA MEXaHU3MJIAp Ba MOJUIMIA parOaTIaHTUPHIIL OPKATTU YCUO OOPHUIITH JIO3UM.

Kopxona Ba  TamkwioTinapaa  pax0ap  XOAUMJIAPHUHT  OOIIKApPHUII
camMapaJOpJINTUHU OMIMPUIIIA KyHUAard TaaOMpiIapHU aMalira OIIMPHIN Ba yiapra
amaJl KUJTUIII JIO3UM:

-TallIKUJIOT pax0apiiapyuHy 3aMOHABUI OMITUMIIAp acOCHla MyHTa3aM MajlaKaCuHU
omnpud OOpHILL;

- XOPIKUI MaMJIaKaTIapHUHT TaXXKpuOatapuaaH KeHT (o IamaHul;

-3aMOHABUI axOOpOT TEXHONOTHSAJIApW Ba KOMMYHHKAIMS BOCHUTAJIAPUHU
OOIIKapyB TU3UMHUTA KEHT KOPHH ITHIII;

- YeT 3J1 HHBECTUIMSUIAPHHN KEHT KaJlO THIIL;

- OOIIKapyBHHUHT 3aMOHABUH, MIIFOP TEXHOJIOTHSIIAPUHU SKOPUH ITHIIL,

- WIMHK-TaJKAKOT Ba  WHHOBAMSAJAPHU  JKOPUH  OTUII  WIUIAPUHHU
YKaJaJTAII TH PUILL;

- XOIUMJIApPHUHT TamabOycmapuHu Kyuiad — KyBBaTiIall Ba camapaid
MEXHATHUHU MyHTa3aM parOaTiaHTupuod Oopwui,
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- KOpXOHa MaKcaaura OpHIIWIL,  W3JaHWII, Y3 YyCTUAA WIDIAlld YIyH
XOAMMIIapra UMKOH OOpHYa 3pKUHIMK OCpHUIl Ba 3apyp IApT-IIAPOUTIAPHH SPATHUO
oepwuii;

- xoaumitap (HaoaUATH HA30pPATHHHU OUp MebEPIa 01O OOpHIII;

- KOpXOHaJa COFJIOM IICHXOJIOTMK MYXHWTHHU SpaTHINTa KapaTWirad dYopa-
TaIOUPJIAPHU UIILIA0 YUKHUIII,

-  XOIMMJIAPHUHT Bakojatura MyBO(HK Basuda Ba TONIIHMPUKIAPHH TYFPU Ba
OJTMJIOHA TAKCUMJIAII, OPTHKYA Bazudanap Ba IOKJIaMaIapHU ¥3 3MMMacHUTa OJIMACITHK;

- V3 UMKOHUATH Ba Oakapa OJUINK MyMKHH OYJraH JOWpacHIard HWIUIApHU
OaXkapHILL;

- OomKapyB KapopJjapuH{ WIDIA0 YWKHIIAA TH3AMIM EHAANTYBAAH KEHT
doitnanaHur;

- KOpXOHa MAaKCaJJIJapUHU XOIWMJIAPHUHT IIIaXCHH Makcamimapu OwuiiaH
MYBO(UKTAII TUPHIIL;

- OoIIKapuIl camMapaJopJIUrura cajOuil TabCUp 3TYBYM OMUIUIApHU Oaprapad
ATHIIL

- Y3 MEXHAaTUHUHT cudaTH Y4yH Xap OWp XOJuMra MabCyJIUATHU Ba
YKABOOTApJIMKHU TYJIMK FOKJIAIIL.
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Xulosa va takliflar

Igtisodiyotni  bargaror rivojlantirishda korxonalar faoliyati menejment
samaradorligini oshirishning asosiy yo‘llarini doimo qidirishni talab qiladi. Agar
shunday qilinmas ekan, korxonaning gat’iy raqobat muhitida omon qolishi giyindir. Bu
aynigsa, kichik korxonalarga tegishlidir. Ularning vujudga kelishi va rivojlanishining
barcha bosqgichlarida giyinchiliklar va hal gilinmagan muammolar juda ko‘p uchraydi.

Tadbirkor muvaffaqgiyatli faoliyat yuritishi uchun oddiy bozor omillari (mahsulotni
doimo yangilash, sifatini oshirish, marketing tadqiqotlari, muvaffagiyatli ragobat va
boshqgalar)dan tashqari o‘z faoliyatining samaradorligiga erishishning turli-tuman
yo‘llaridan foydalanishi zarur. Bitiruv malakaviy ishimiz obekti bo‘lgan
“Arsenal Savdo Lyuks” xususiy korxonasining faoliyatini taxlil etgan xolda biz
quyidagi takliflarni ishlab chigdik:

1) Korxonada boshqaruv ishini takomillashtirish, ya’ni xizmat ko‘rsatishni
takomillashtirish magsadida mehnatni tashkil qilishning samarali shakllari va
usullarini qo‘llash;

2) Korxona faoliyati raqobatbardoshligini oshirish maqgsadida o‘z faoliyatini
olib borishda ilg‘or texnologiya va zamonaviy uskunalardan foydalanishni yo‘lga
quyish kerak;

3) Korxonada daromadni maksimallashtirish magsadida mehnat va intellektual
salohiyatidan to‘liq foydalanib raqobatbardoshli mahsulot ishlab chigarishni
ko*paytirish;

4) Korxona o‘zning ixtiyorida mavjud asosiy fondlardan yaxshiroq foydalanishi
zarur, ya’ni bo‘sh qolgan ko‘chmas mulklarni zamon xususiyatlaridan kelib chiggan
xolda rekonstruksiya qilishi va ulardan daromad olishni yo‘lga quyishi kerak;

5) Korxonada xodimlar boshqaruvini takomillashtirish, xodimlarni o‘qitish,
qayta tayyorlash, malakasini oshirishni yo‘lga quyish;

6) Korxonada mehnat unumdorligini oshirish magsadida moddiy
manfaatdorlikni yanada oshirish, mehnat jarayonida motiv va ehtiyojlarni boshgarish.

7) Raqobat rivojlangan bozor sharoitida o‘z xaridorini topish uchun reklama
tijorat ishlarini yo‘lga qo‘yish.

8) Mamlakatimiz va xorij firmalarining ilg‘or tajribalarini tatbiq etish;

9) Korxonada xizmat ko‘rsatishni sifat darajasini oshirish magsadida marketing
faoliyatini tashkil etish;

10) Korxonada menejment fani va amaliyotining ilg‘or yutuqlaridan foydalanish;

Keltirilgan takliflarimizni korxona oz faoliyatida imkoniyatlaridan kelib
chiggan holda foydalansa igtisodiy salohiyatini yuksaltirishga va menejment
samaradorligini oshirishga zamin yaratadi degan umiddamiz.
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