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Hoparumon 3.3., Txananosa U.A., Typcynos P.T. © “busnec crpareruscu’
(YxyB kymmanama). — T.: TANY, 2006, -190 Get

Ymby VKyB Ky/ulaHMaga 3aMOHaBUW 0030p IMApOWTHAA  THKOpAT
KOPXOHAJIAPUHUHT CTPATETHSCUHU HILIA0 4YMKUIl OuigaH OOFIMK Hazapuili Ba
amManuil EHAANIYBIAPHUHT TaxJIWJIM KEJITUPWIaAM Ba acocuit 3bTHbOp Oy
KOpPXOHAJaApHUHT I0OKOPU OOIIKapMacu TOMOHHUJAH KaOyJsl KUJIMHAIUTaH CTPaTeTuK
KApOpJIapHUHT Ma3MmyHura Kapatwiaad. Kenrpok kunub aiitaguran Oyicax,
Ma3Kyp Kymnanmanga Ctpareruk OOIIKapyB MoOJENIapu, CTpaTerusi TypJapUHUHT
KUECUM XapakTepucTukacu, Mankil [lopTepHUHI KEHrauTupuiarad KOHUEIIUACH,
CTPATETUK pEeXATAMMPUITHUHT Ma3MyHH, MOPTHEUTM TaxJIW1 KOHIICNIHIIAPH,
ycumn cypbatu Ba 6o30opjard HUCOUW yImymHMHT Takkocianmacu: BCG mopenu,
KYpKaMJIWIIMK Ba pakoOaTrOapAounUIMIMK Takkociaanmacu: McKinsey Mozenu,
TAPMOKHHMHT KYPKaMJIMJIMK Ba pakoOaTtOapaonuiminK Takkociaanmacu: Shell/DPM
Mozenu, ©0o3op »BomonuscuHuHr Taxawin: Hofer/Schebdell, tapmok xaér
uukauHUHT Taxawin: ADL/LC Mopenu, OM3HECHUHT CTpaTEruK XoJaTJapuHU
aHUKJ1all MyaMmoJiapu 0atadcun 6a€H >THIIraH.

§’KyB KyJUIaHMa UWKTUCOIWW TabJIMM MWYHAJWIIAJATA OJUHA  YKYB
IOPTJIAPUHUHT OaKallaBpjapy, MarucTpiapu, npodeccop-yKUTyBUMUIapU Ba UIMUM-
TaIKUKOTUMIIAp XaMJa OM3HeC, TeXHUKA, WIMHUN TaAKUKOT Ba OOIIKa coxajapna
KOMITJIEKC KapopJiapHU KaOysin KWIMIN YYyH KaBoOrap TamOupkop Ba Oolika
HIaXCIAPHUHT aMaluETUAA KYJUTAaHWIUIIN MYMKHH.

Mamscya myxappup: Typcynos P.T. - TINY “Xankapo 6uznec” kadeapacu
MYIHPH JOICHT

Takpuzumiap: AwmnoB B.III. — Tomkernarn Bectmuncrep Xankapo
YHHMBEpPCUTETH KaTTa YKUTYBUHUCH
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HUoparumos 3.3., I:xananoa U.A., Typcynos P.T. © “Crparerus 6usneca”
(yuebnoe nmocodue) — T.: TT'DY, 2006 -190 cr.

JlanHoe ydeOHOe TMOocoOue COACPKUT OIKUCAHUE TEOPETUUECKUX U
NPAaKTHUYECKUX TMOAXOA0B K pa3pabOTKe CTpaTerud KOMMEpYecko (upMbl B
COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIOBHUSX, MIPUUYEM OCHOBHOEC BHHMAaHHUE OOpaIleHO Ha
IIPAKTUYECKUA WHCTPYMEHTAPUN NPUHATHS CTPATETMYECKUX PEIICHUM BBICIIMM
MEHEDKMEHTOM Takux (upmMm. ['oBops Oojiee KOHKpPETHO, B y4eOHOM mocoOuu
MOJPOOHO  PAacCMATPUBAIOTCS  BOMPOCHI CTPATETUYECKOTO IUIAHUPOBAaHUS U
OpraHM3allly, CPABHUTEIbHAS XapaKTEPUCTUKA TUIIOB CTpATETUH, pacUIMpeHHas
KOHIENIMSI KOHKYPEHTHOro NpeuMyllnecTtBa mnpemioxkeHHas M.[loprepom,
METOJI0JIOTUYECKUE OCHOBBI aHanM3a OW3HEC-UJEH, CPaBHEHHE TEMIIOB pOCTa U
nomu  peiHKa:  Mozaens BCG, cpaBHeHuME NPHBIEKATEIBHOCTH pPBIHKA U
KOHKypeHTocrnocoOHocTr: Moaenb GE/McKinsey, cpaBHeHHE TTPHUBICKATCILHOCTH
pBIHKA U KOHKypeHTocriocoOHocTH: Mojienb Shell/DPM, ananu3 3BOIOIUYN phIHKA:
monens Hofer/Schendel, anamms sxu3HenHoro mukia orpaciv: moxeiar ADL/L u
OTIpe/ieTIeHNE CTpaTeTHIeCKUX MO3UIUi On3Heca.

VY4eOHOoe mocoOue nmpenHa3HAYeHo ISl CTYIAEHTOB BY30B, M KOJUIEIKEH,
CIIyIIaTeNel KON OW3HEeca, a TaKKe MOXKET HCIIOJIb30BAaThCsA B MPAKTHUECKOMN
NESITEIbHOCTH OM3HECMEHOB, JIMIl, OTBETCTBEHHBIX 3a MPUHATHE KOMILUIEKCHBIX
pelieHui B OW3HEce, TEXHUKE, HAyYHBIX MCCIEIOBAHUAX M JPYrMX O0JacTax
JESITEIIbHOCTH.

OtBercTBeHHblit pegakTop: Typcynos P. T. - 3aB. kadeapst
“MexyHapOoIHbIA OM3HEC”, JOIICHT

PeneH3eHTbI: Awnos b.II. — Crapmmuii mpenogasaresnb
MexaynapoaHoro BectmMuHcTepckoro
Yuusepcurera B TamkeHTte
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Ibragimov Z.Z., Djalalova I.A., Tursunov R.T. © “Business strategy (teaching
manual) — T.: TSEU, 2006-190 pages

The current manual contains in-depht description of theoretical and practical
approaches to the strategy development in a commercal firm during the conditions
of market economy where the main emphasis has been put to the decision making
process by the top management of these firms. More clearly, this manual deals with
issues such as strategic planning, comparative characteristics of strategic models,
competitive advantage approach presented by M.Porter; methodological
foundations of business idea analysis, comparison between growth rate and
market share: Boston consulting group model; comparison between market
attractiveness and competitivity: GE/McKinsey and Shell/DPM models; market
evolution analysis: ADL model and determining strategic positions of business
entitiy.

The manual is recommended for the bachelor and masters students and
professor — lecturers and researches of higher education establishments majoring in
the direction of “Economics” as well as for entepreneurs and people that
responsible for making complex decisions in the sphere of business, technical
innovations, research and development and other areas.

Responsible editor: Tursunov R.T. — Head of International Business
at TSEU, associate professor

Referents: Ayupov B.Sh.— Senior Lecturer at International
Westminster University in Tashkent
Experts:



KHUPHII

PecnnyOnukamMu3 MyCTaKWUIMKKA SpUIITAHAAH CYHI, HKTUCOAMN Ba
VOKTUMOMM PUBOXIIAHUIN, MabHABUW SHTWIAHMUIL YYYH KEHI HMMKOHHUATIAP
apatwian. llpesuaent W.A.KapumoB ToMoHUJaH wuNUIA0 4YUKWIraH 0030p
WKTUCOOUETUTA  YTUII  TAaMOWWJUIAPW, TaHJAHTAH WyJd  TYFPWIWTA  Ba
TabCUPUYAHIUTH XaET CUHOBJIApUIA TEKIIUPUIUO, )KaMOATUUIUK TOMOHUAH
MabKyJUIaHAH. XO3UPrd KyHJAA Ma3Kyp TaMOWWJIapHM amajira OLIMpHUII
HaTIKAcHaa, Y36ekucTon PecryGimkacuaa 6030p MKTHCOMUETH MyHOCA6aTIapH
KEHI' JKOPHUI 3TUINO, WKTUMOMI-CUECHIT OapKapOpJIMK Ba CE3WJIAPJIA UKTHUCOIUMN
YCHUII amaira OIMPUIMOK/IA.

Sy vuKkM MaxcCyJOTHUHT Oapkapop cypbardga ycub Oopa€TraHu, CYHITH
UKKM Hwiga Oy KYpCaTKUYHUHT 7 (OM3aH OPTTaHW ailHUKCA AUKKATra Ca3oBOp.
Uxtuconuéraunr yeum kypcatuun 2000 iwira vucobaran 30,1 dousnu, 1991 iunra
Takkocyaaragaa 28,2 (Gou3HM TamKui 3TMOKAA. MKTucoamérummusna 3pUILMITaH
HaTWXajlap HErM3uja aBBaJo 0030p HCIOXOTJapy Ba MaMJlaKaTHH MOJEpPHH3ALUs
KWIUIITHAHT MTyXTa VIIaHraH MOJIETH Ba Y30K MyjJlaTra MyJbKaJUTaHTaH JacTypHU
0ockruMa-00CKUY aMaira omupui 0yiinya onud OopuiaaéTraH TU3UMIIM, U3 Ba
KabTHil XapaKaT/Iap TypraHHHH KY3aTHII KHIHH SMAac .

bo3op uxTuconérura yTumi, 6Mp TOMOHJAH, COOMK UTTHU(OK MIAPOUTHIATH
ACKU MKTUCOAMN TadaKKyp/laH BO3 KEUMIL, SHI'M UKTUCOAMM TU3UMra yTull OyJica,
MKKUHYM TOMOHJAH, MamJIaKaT MKTUCOAMI aXBOJWHU SXIIMJIAII, MUKTUCOAUETTA
aHru cudar Oepuin, 6apkapop YCHIll CypbaTJapuHU TE3JAITUPHIL JeMakaup. by
BazudanapHu amajira omupuml Oopacuaa paxOapiIapHUHT  XY>KaJTUKHUHT
KeJIaXKaruHu Kypa OWJIMIIM, acOCIaHTaH CTPaTeruK KapopJiapHH KaOyn KWJIMILHUA
TaK030 JTaad. Y30K MyJJaTAa OenruwiaHajgurad Bazu@anapHu OO030pHUHT
y3rapyBUaHIUTH, peCypciiap X0jJaTH Ba UCTEbMOTYMIIAPHU TajlablapuHu MHOOATra
OJITaH XOJAa OeNTrWIaHMIIM KYN XoJilapJa MEHEKEpJIapHUHI KacO maxoparura
aranura, 0030p MyHOcadaTIapu KYHUKMAJIApU XO3UPIIUTH OUJiaH YiIdaHaIu.

Hoanuknuk Ba MypakkaOIMK Japakacu KaH4da IOKOpH OyJica, NIyHYaJIHK
cTparerusiHd TaHnam orup kedaaw. [y caGabman xap Oup Kapop KaOyn KHIIHII,
TAITKWIOT €KW TAAOMPKOPIUK (DAOTUATHHU TAITKWI ATHIINA, WKOIWA EHIIAITUIIT
Xamjia 3aMOHaBUN OOIIKAPYB WJIM Ba aMalMETHUHT TakpuOacumaH QoiiraaaHulI
MYXUM YPHH dTaJUIaiIu.

[Mapun mMwumii gactyp Tanabiapura kypa oiMii Ba ypra Maxcyc OuIuM
IOPTJIapU YKYBUWIIAPU YUYYH 3aMOHABHUUM JApCIUKIAp, KyJUIaHMAJIAp ApaTUIIaETraH
Oyicana, aMMO OyT'YHTH KYH/Ia YJIAPHUHT €TUIIIMAETIaHINTH CE3UIMOKIA.

busnec crtparerumscu - KoMmmaHus — (daoausTHAArA  YTa  MYXUM
nynamumapaan oupuaup. CTpaTeruk KapopJsap KOpXOHa Ba KOMITAHUSTHUHT KYTI

! N.KapumoB Opummirad OTYKJIapHA MYyCTaxkamiiad, SHTM Mappa capyd HM34WI Xapakar
KUITUIIMA3 JT03uM. Xank cy3u, 2006 iw, 11 gepans, No 29 (3828).



WWJUTMK PUBOXJIAHUIINIA KYyJa MyXUM TabCUP Kypcarca, CTPAaTErMK Xarojap dca
Ty3aTub OyIMaiauran okubariaapra oJud Keaum MyMKUH. KopxoHa daonustuaa
aca OusHec crTpareruscu "mrad dyHknuscu" ponuHU Oaxapaau. by mrabna
pakoOaT (GpOHTH KypalIMHUHT Y30K, MYAJATIH peXalapyd HIIa0 YUKUIAIH.
Pexxanu TH3uM 1mapouTHia pakoOaT KOpXoHa yUyH Xe4 KaH/lail Ma3MyHTa 3ra Mac
smu. V3 HaBGATHAA CTPATErHK PEKATAIITHPHUIN Xed KAH/AH SKUIUNH Ma3MyHra 3ra
Oynmaran. byryn mapout ¥Y3rapau Ba OSHIWIMKIA CTPAaTETHK KapopJiapra
sra0ynmacaas TypuO pakoOar Kypamuaa o0 YMKUAII MyMKHH SMac.

bynngan Tamkapu, acra-CeKWH SIHTH WKTHUCOMWN (UKpiaml IIaKUIaHuO
KEJIMOKJIaKH, YHUHT JOHWpacuia ap30H XOM-all€, ap30H MII Ky4d Ba 3aMOHAaBUU
TEXHOJIOTHsJIapra SPUIIUII KOMIAHUSA YYyH pakoOaT YCTYHJIMKIAPUHU TAaIIKWJ
ATMAsANTU. bynapHuUHr OapyacMHM 3aMOHABUN TEXHOJOTHsUIAp OWJlaH KyIIuo,
yiIKaH Oo3opiapaa coTud onaum MyMKUH. PakoOaTtmarm yCTyHJIMK OYryHru
[IapOUTAa MHHOBALIUSJIAP, KOMIIAHUSHUHT Y3rapuiiapra J1aékatu (KOIUpIIUTa) Ba
KYJUTa€TraH cTpaTerusijapyuiad TallKuil TOTA/IH.

"buznec crpaterusicu" Qanu Oyiinua Tal€piaHraH VYKyB KYyJUlaHMaja
CTpaTeTUK  OOLIKAPYBHUHI  METOJOJOTMK Ba  aMajuil  KOHIEMIHsIIapU
KEJITUPWINILIY OWJIaH Oupra, acocuil bTUOOP CTpATEruK MyHAIUIITa KapaTUiiaiau.

Ymby kymianma "bu3Hec CTpaTeruscH'HUHT YMyMUH Ba XyCycui
aménapuHu, KOHyHJIapy Ba KaTteropusiiapy, ¢upma Ba TaIOUPKOPIUK (HaOTUSITHHU
0JIn0 OOpHIIard acCOCHM TAIKWIMA, UKTUCOJIUN, ICUXOJOTUK MyaMMOJIApHHU Xajl
ATUII UMKOHMSTIApUHU KYypuO yTuil yuyH Taii€pianrad. KopxoHa cTpareruk Ba
TaKTUK MaKCaJJIapUHU amajira OMIMPUII KYHUKMAJIAPUHUA XaM XOCHJI KUJIUII YOy
daH Ba KyJUIaHMaHUHT acocuil Bazudanapu ned Owiamu3 Xamjaa Tajgadbanap yuyyH
"busnec crtpareruscu" daHuHM V3namTupuin Oopacuja WyaiaHMa TapuKacuaa
TaBCHSI 3TAMHU3.

busnec crparerusicu gaHum OM3HEC MyTaxacCHCIUTH OYyilmda OakaaaBpHUsT
TajabanapuHu Taképiail YKyB HacTypura KUpUTHITaH ssHru pan xucoomananu. by
dan Oyitnua qaBnaT THIKIA YKYB KYJUIaHMalapyu Ba Aapciaukiap sparuamaras. [y
cababmu ymoy KyJaHMaHu Tal€piantau Ou3 oIauMu3ra Makcaa KWib KYHInK.

Tamabanmap ydyH KyJulaHMa Kartop Kyjlaiymkmapra osra. bupuHummas,
"busnec crpaterusicu" MOXMSATH Ba YHUHI OHM3HEC ojamMHaa TyTraH YpHU Ba
axaMusaTH TyFpucuia atpodiauya Ounumra sra 0ynanu. UkkuHInmaan, KeHUHTA YH
fiun  moOaiiHmma  Y30ekuCTOHma  (aoiMMAT — KypcaTaéIraH  KOPXOHA  Ba
TAIIKWJIOTJIADHUHT WYKA Ba TalllKH MYXUTH TyOmaH Y3rapaun. Kynruna
KOPXOHAJIApHUHT JaBp Taja0ura >kaBoO Oepaauran gapaxana (aoauar Kypcara
OJIMaETraHUHUHT MyXUM cabalnapugaH Ovpu paxOoap XOJAUMIAPHUHT UKTHUCOMUI
OMJIMMITApHM SIXIIU Y3JaIITHPMaraljiurid, KOpXOHAaHU pakoOaT MyXUTHHHU XucoOra
oJiraH XoJja OolKapuill TaxpuOacu eTUIIMACIUruaup. Yoy KyJuiaHmazaa
y3rapyBuaH TallKM MYyXWTra MOCJAIIWI Ba KOPXOHAHU OKWUJIOHA OOIIKApHUIITa
TErHIIUIM CaBOJJIapra aHWK Ba aTtpodinya >kaBo0 Oepwirad. Y4YMHYUAAH,
OOITKAPUTITHUHT MabMypH-OyHpYyKOO3ITHK yCyJIUJIaH BO3 KEUHIII,
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XyCyCUHNAIITHPUII Ba OOIIKAa MKTUCOAMM HMCIOXOTJIAp Xap KaHJal KOpXoHa E€Ku
dbupmMaHu y30K MyJAaTra MYJDKajUIaHTaH CTPAaTEeTUK pekKacu OYJIMIIMHU TaKo30
Taau. Y30KHM Kypa OuiMaraH KOPXOHAaHMHI HCTUKOOMM Xam Oynmaiiau. Iy
MyHOca0aT OujaH CTpaTeruKk FosicujaH (oHjganmaHuil acocuja KOPXOHAHU
KyTUJiaéTraH xaBd-xaTtap/iaH Xajoc dTUII HYJIJIapuHu YPraHuiil, Xap KaHaak Talky
V3rapuniapra Tau€p TypuIll UMKOHUSTIIADUHUA XaM Tajlada ypraHau.

YMuja — KujgamMu3Ke, KyJUlaHMa — Tajabaiapra CeMHHAap Ba  aMalldid
MaIIFyJoTaapra Tauéprapiank Kypuin Ba (aHHU sHaJa YyKyppOK YpTraHUII Y4yH
MYXHUM YKYB JacTypu OYJIHO Xu3MaT KUJIaJIu.

1 BOb. CTPATEI'UK PEXAJJALITUPUIIHUHI METOJOJIOI'HNK
ACOCJIAPH

1.1. Crparerus, wmuccus, SMART, Ba TamKWIOT calOXUATH Kabu
TYIIYHYAJIADHUHT Ma3MyHHU.

1.2. Ctpareruk 00OmKapyB MOJIEUIAPH.

1.3. Crparerus TypiIapuHUHT KUECUI XapaKTEPUCTUKACH.

1.1. Crparerus, muccusi, SMART, Ba TAIIKKJIOT CAJTIOXUSITH KaOH
TYIIYHYAJAPHUHT Ma3MYHH.

°3aMOHABHIl  OM3HECHHHT XO3UPrd OFHp IIAPOUTHMAA Xap KaHaau
OOIIKApYBYM IIAXC YUyH, y3u OomIKapaéTraH KOMITAHUSHUHT TaKIUpH y EKU Oy
napaxana ysura Oornuk Oymanu. Ilpesunentumus M A. KapumoB ¥3 HyTKuaa
myHaa gerad sau “UKTUCOMUETHMU3 MCIIOXOTIIApM Ba PUBOXUHUHT Xap Oup
O0OCKMYHMJa BaKTHUHT Y3rapyBuaH Tajia0japura >kaBoO Oepaaurad Ba OollIaHTaH
HIAKJJIAHUIIJIAPHUHT MAHTUKUN SIKYHU XUCOOJIaHTaH SIHTUJaH SHTU Bazudasnap Ba
WMCTUKOOJITN WYHATUIIIAp aHUKJIaHa "

buzHecHUHT WyHamMI XUCCHETH - Oy aloxuja HKTUI0p Ccoxubiapu
TapaduaH TAIIKWIOTTa OJUO KEIWHYBYM TyFMa XHCCHET 3mac. by xuccuér
cTpareruk  OomkapyB ae0 arammumi, GUKPIANIHUHT — ajJoXuja  [IaKJIH,
peKATAMNTUPUIN, TANTKWJI STUII Ba KOPIOPATHB OOMIKapyB >Kapa€Huja lo3ara
Kenmaau. by xomatga kopmopaius CTpaTerwsiCH Typiau Touwdanard MPUHIIATAAT
OOITKapyB KapopiaapHHU KaOyJ KUIUIIIA aCOCUI XOJaTHU dTaJUIai Iu.

Crpateruk OomKapyB >kapa€HWHU IMAPTIM PaBUIIA yd Typra axpaTulil
MYMKHUH: CTPaTErvK pEKAIAMITUPUIL, CTPATETUK TAIIKWJUIAIITHUPHIL, CTPATErHK

21 A. Kapumos, 2005 innaa MaMaakaTHU MXKTUMOUM-UKTUCOAMI PUBOKIIAHTUPUIL sIKyHIIapy Ba 2006 iwiga
HUKTHCOAMNA UCIOXOTIAPHU YYKYPJIAIITUPUILIHUHT SHT MYXUM YCTYBOp HYHaNIUIIapura Xakuaa, -
Www.press-service.uz
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Ha3opaT Ba TapTUOra conum OomKapyBuaup. by TypiapHuHr xap Oupwuma
HUCOaTaH aJIOXK/Ia-aJoXK/Ia Macaiajiap Xajl KUJIMHA U,

CrpaTeruk pexanamTupuin - 0y pakoOaTéapIonuivk ad3auTuKIapuHu
MOJIMSUTAIITUPUIL Ba PUBOXKJIAHTUPUIL, YHTa SPUILIUIN Ba Cakjiad KOJMUIIra oJud
KEeJyBYM HMYKM Ba TalllKi OMWUIAPHM TaA0MK KWIWILI, KOPXOHA CTPATEruK
XOJIATUHU  Taxiawiud  kapa€Hunup. CTpaTerussHUHr HadakaT  Kopropaius
paKo0aTOAPIONLIUTH KUXATIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUILTA HYHANTaH Oynuiy, O0anku
YHH KaNUTATU3alMsACUTa XaM MYHaJIWIIM JIO3UMJIUTUHUA KYNTMHA CTPAaTEruK
OommKapyB MyaMMoJapy OWiaH MIYyFYJJIaHYBUM TpodeccuoHan myamumdiaap xam
tabkuiamand. Uy xymnagan @pen P. [IpBua myHpmait ne6  €3aau:
“Tannana€Tran cTparerus Kyjail Talllku MyXUTAard a(3auiMKIapHy oJia OWIIHILN
Ba TallKU XarTapiapJaH WIIOHYIM XUMOS KWJIUIIH, KOPXOHAHUHT Kyd4JIu
TapadapiHu caMapalid paBHUINa KauTAIA3AIMIIAIIN Ba YHUHT €pAaamuia 3aud
XKuxariaapHu OapTapad 3Ta OJNMIIM Kepak. AMMO, TETHILIM TaxXJWil YTKa3zuuijaa
¢doiinananuil MyMKHH OYiraH aHajJMTUK KypoJ, Xaldd XaMOH KUAJUHN
PHUBOXKJIAHHUILLITA MYXTO)K”3.

CrpaTeruk TalIKWUTAIITUPULI- KOPIOPALMSIHU TaHJAraH CTpPaTerusCUHU
HUCOAaTaH TYJIUK Ba camapaiu OaXapWiIMIIWHUA TaMHUHJIAIIHW TalIKWI OSTHUIIra
MoOcHanlyB ckapaéHuamp. Aciauzpa Oy  Mociamuuuiap  KaOyln  KWJIMHTaH
CTpaTerusjlaH Kelumd 4MKaJUraH KOPXOHAaHMHI MakcaJl Ba Basu(anapu TU3UMUHU
UNUIad YMKUI, YHUHT Y3Tapuilid Ba PecypciapyuHU YpHUHU OocHigaH uOopar.
CrpaTeruk TalKWUIAIITUPUII KYTIMHYa OyTYH CTPAaTeTHK OOLIKApYB >KapaéHUHUHT
SHI KUWMH OYVFUHM XucoOJaHaAW, 4YyHKH Oy xap Oup KuMAaH Yy3ura
Tana04aHIMKHA Tako30 Kujiaau. byHu camapanm amanra OMIMPHUIN MEHEXEepAaH
UIIYWJIAPHU  TYFpU  parOaTjaHTUpHMILIHKA Tanad Kwiagud, Oy 3ca  caHbar
XucoOJaHaau.

Crpareruk Ha3opar Ba TapTHOra COJIMII - KOPIOPALHsl 3PUIITaH XOJIaTUHUHT
TaxJIMJIM Ba Oaxomjam >xapaéHu OYnuO, mupoBapAua CTpPATErHMK Makcajajiapra
TYJIUKPOK SPUIIMILIHYU TAIIKUII 3TULIIaH HOOpaT.

buzaun ypa® Typram MyXHT OKylna KYI 3JIEMEHTJIAPHUHT  ¥3apo
MyHOca0aTHaH [03ara KeJaJuraH TypJid BOKea XojucanapjaH udopar Mypakkad
TU3UMAaH ubopar. bupon Oup Bokeara MyHocabar OWUIAMpHUINIA, X€Y KA4OH
WITIOHY OWJIaH MaKcaJl capu dPpUIITWITaH 6apya I0TyKJIapHu Oy BOKea MyKKa ynkapa
onMaiu neb aitub OynmMaiiau. AMMO BOKea-xoJucagapra MyHocadar omigupmai
TypuO, ¥3 MakcaAuMH3ra 3pUIIMINra yMuJ Kuiamaca xaMm Oynaau. LlyHuHT ydyH
WOKOOMI FOTYKKA SPHIIUIT UMKOHUSTHHH OIIMPHUIN y4yH BOKeajapra Ba y OwiiaH
aJI0Ka TU3UMUTA aKTUB TahCUP ATUII, OUp cy3 OuiaH, OOIMIKAPYB 3apypaup.

TamkwioTHUHT  ¥3  atpoduaaruu  MyHocabaT  xapakrepura Kypa
OOIIKAPYBHUHT Y4 MOJICH (EKU TypH) KYpCcaTUIIaIN: MabMypHii (a IMUHUCTPATHR),

® Tommcon ML, Aptyp, A, Crpuxnenn 11, A.,JI)K Ctparernueckuii MEHEI>KMEHT: KOHLETIHUHA U CUTyalluH IJIs
ananusa, 12 uzganue:Ilep.c anrn.-M.:U3natensckuit oM «Buibsimce»,2002, 32 6.



CUTyalluOH Ba cTpaTeruk. Arap Oy OOWKapyB TypJapUHHHT Ma3MyHUHU

M30XJIACAK, Y XOJIJa AaJAMUHUCTPATHB Ba JUPEKTUB, CUTYallMOH Ba PEaKTHB,

CTpaTETUK Ba MPOAKTUB OOIIKapyBIap Oopacura TEHTJIUMK UIIOPACHHU KYHUII JIO3UM

oynasu.

Acnua MapMypuii OOIIKApYBHUHT aIMUHUCTPATUB Mojen (dayicadacu Kadu
Kapop KaOysl KUJIYBUM Ba MXKPO ATYBUHM OpTaHiiap MaBXKyIJIUTHHU TaK030 KUJIAIH.
’KapoOrapnuk sca Kapop KaOyl KWIyBYM oOpraH 3umMmacura tymaau. Wkpo
Opranjiapu 3ca MabJIiyM KypcaTMmajap oJIMaryHda Xed KaHJail XapakaTHU amalira
omrpmanau. HIyHUHT y4yH, KOpXOHAHUHT WKPO OpraHu Ba YHH Ypald Typras ojam
OunaH ypracuaa aAMUHUCTPATUB TU3UM TYCHFU MaBXKY]I.

Bokea-xoaucanap y3rapummra MyHocadaT OMJIIUPHIL CUTYal[MOH OOIIKAPYB
dancadacu kabu, TWKOPAT-MUUIA0 YUKAPUIIHUHT camapaid  (paoaustu
TPACKTOPHUACHHH Oalopar KWJIyBYM TAIIKHJIOTHHHT HOPMAaTHB (DAOTHSATHHH Tanad
KWJIaJIH.

CrpaTteruk OOUIKapYBHUHT aCOCHN Ma3MyHHU, TalllKH MYXHUT Yy3rapuiuiapura
TalIKWIIUNA KETMa-KETJIMK acOCH/Ia KOPXOHAHM MOCTAIlyBH (UKpH, Xap KaHzau
OOIIKapyB MacajaJapuHU Xajd KWJUII Ba TYJIHUK OOIIKAPYB THU3UMHUHU TaIIKUII
ATUILIaH noopaT. JIekuH, TallKu MyXUT Y3rapulilliapura MOCJIAIIUII Ba 11y OujiaH
Oupra KyHUIraH MaKcajyiapra 3pUIIUII TE3TUTUHA CaK1ad KOJUI YUYH, TAlTKHIOT
¥3 cTpareruscura sra Oymuiu jgo3uM. Ctpaterusra siroHa Tabpud Oepuil Kyaa
MYIIKYJI, YYHKH CTpaTerus IIy Kaaap KyNn KUPPaJWKWA, YHTa cairuHa OOIIKa
HYKTaJlaH Kapajica XaM YHHHT Ma3MyHH OyTyHIail y3rapub KeTaiu.

e Crparerusi- Oy IKyHUI HaTHWKara 3pUIIUII BOCUTACH.
e Crparerusi TAIIKWIOTHUHT Oapya KUCMJIAPUHU AroHa Oup OYyTyHJIMKKa

OupnamTHpaIy.

e Crparerus TAaIKWJIOTHUHT Oapya acoCHil KUXATJIapUHU KaMpald oJau.
e Crparterusi- Oy TAIKUIOTHUHT Y30K MYIATIIA PEKACUINDP.
o CrpaTteruss TalIKWIOT PEXACHHUHT Oapya KUCMIJIAPH MOCTAITyBUHU

TabMUHJIANIU.

o Crparerusi TamKuiaoT (AOTUATHHUHT aCOCH caBoJulapura xaBoO Oepa

OJIaJIN:

s busnune duznecumus apmaea Kanoau OyauuU 103um?

byeyneu kynoa busnecumus numaoau ubopam?

busnune maxcynomnapumus, yukyusamus, 6030pumu3s KaHoau?

Kytiunean maxcaonapea spuwiuit yuyn HUManap KUIUMUMU3 103um?

e Crparerusi- Oy TalIKWJIOTHHHT KyWwIM Ba 3an() TOMOHJIAPHWHHUHT TaXJIWJIH,
IIYHUHTJEK PUBOXJIAHUII HWMKOHUSTIApPW Ba TYCHUKJIAPHU aHUKJIAII
HATHKACUTUD.

e Crparerusi- Oy TAIIKWJIOTHUHT TalllKU MYXWT Y3rapulliapura apBallaH
pexanamTupuiIrad MyHocabaTuup.

R/ R/
0‘0 0’0

>

R/
*

*
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Masbnymku, cTpaterus KaauMui cy3 O0ynu0, roHOHua ‘‘strategia” cy3umaH
OJIMHTaH Ba capKapAaluK WIMH KM caHbaTH MabHOCUHU udomanaiinu. Kagumru
FOnoHucTronaa xapOuii capkapianapra Karrta axaMusitT oepuiirad. Tapux TyBOXJIUK
Oepuinya, HUCOATaH KOOWIMSTIM Ba OMAaJUIM capKapjajiap apMUSCUHUHT TYFpH
cadaHUIINIa Ba IIYHUHT/IEK KAYOH >KaHITa KMPHUII Kepak XaKuaard KapopJiapHu
KaOyJl KWJIMIUIApH, KAYOH XaJK, cu€carumiap, JUIUIOMAaTiap OWiiaH My3oKapara
KUPUIIUIITa KaTTa axaMusaT OEpHILTaH.

Xo3upaa cTpaTerus TYITyHYaCHHUHT 3aMOHABUH Tabpu(pHU KaTUMHUA MAbHOCHUTA
SKUH Kelicaja, ajJoXuaa *KuXariapu TaxXJIu KWJIUHTaH[a ynap opacuaa TadoByT
dapxmanagu. Macanan, Ksun ¢ukpura kypa crpaterus Kyhugaruya OYiIuIng
nozum™:

- MmHuHr nupoBapA HaTWXKacura 3pUIIMII YYyH aHUK MakcaajapHu udonaa
ATHIII,

- Tama60ycHu Kyu1ad KyBBaTali;

- Kepakin BakT/a Ba KepakiM >KOWJ1a aCOCUN KyUYHH MYHAITHPA OJIUIL,

- Munuman pecypciap capduiad MakcuMand — HaTWKara — SpUIIMIIHUA
TabMUHJIAIL,

- Wynanran Gomkapmany ndoaa;

- TYrpu dhaonusT xaiBaIMHU TAXJIUI KUJIUIII,

- Kadonarnanran pecypcnap Ounian TabMUHIIAIL.

YMymuii kw0 —aidtagurad  Oyicak, KOPXOHAHHMHI CTpPATErHsiCh —
UCTEBMOJYUIAPHUHT Tajablapy Ba 3XTUEXKIAPUHUA KOHAMPUIITAa Ba KOPXOHAJAru
MakcaJajiapra eTMIIMIIra KapaTUiran pakooar ycyJapu XamJa OM3HECHU TaUIKUJ
STHII KOMOHHAIMSACHIND .

MuHuoepr crparerus TymyHdacuau S ta “II” ne0® ataiMuin KoMOMHAIMSACH
OPKAJIN U30XJIaW/]IN:

- cTparerus- pexa paoausTty;

CTpaTerus —TYCUK, SbHU Y3 paKkoOaTUMWIAPUHHM YaJFUTHUINTa WYHAITHPHITaH
daonusT.

- Crpaterus- (GaoausT KeTMa-KeTJIUIW, SBHU peXa amMaira OLIMaclUrH
MYMKHH, JIEKUH (aoJusAT KeTMa-KEeTJIUTU Xap KaHAal XoJiJa XaM TabMUHJIAHUILIN
JIO3UM.

- Crparerusi- atpod MyXxuTaaru xosiarT, sbHA aTpod OuiiaH anoka.

- Crparerusi- UCTUKOOJI, S’bHU UHTUIIMII JIO3UM OYJITaH XOJIaTHU Kypa OJIUII.

Crpaterust TylmlyH4acu MabiayM cabalnapra Kypa cTpaTeruk OOIIKapyB
HazapusacHlia Mapka3uil XucoOyiaHau, JIEKUH 11y OwiaH Oupra saroHa Xxam sMac.

4 @darxyranHoB P. A. Ctpaterndeckuii MEHEKMEHT: YueOHuUK .-6-u3., ucrp. W mom. M.: meno, 2004, ¢.7

> TOMIICOH MIL, Aptyp, A, Crpuxnenn 111, A.,JI)K Ctparerundyeckuii MEHEPKMEHT: KOHIICTIIIMA ¥ CUTYAIH IS
ananm3a, 12 n3manue:Ilep.c anrn.-M.:U3natenbckuit mom «Brmbsamce»,2002, ¢. 32
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XO03Wupru 3aMOH MIAPOUTHAA Yy KAaTOp TyIIyHUaNapHU HOMATAlIuKH, YIapHU
qyeTnad YTUII MyMKWH 3Mac. by TylryH4anapaan acocuiiiapy Kyiduaarunap:

-CTpaTer;

- MUCCHS;

- CaJIOXUSIT;

- aTpo(-MyXHUT ;

-pako6at ad3aIMKIapH;

-MaKca/Ji MOCIIallyBH;

-MaKcaasap;

Cmpamez

Crpareruk Kapop KaOyn KWIyBYM Iaxciiap OyTyH KOpPXOHaHM 0ap0on
KWIKII €KM OMajara »JPUIIUIIHU TabMUHIOBUMIapaup. Crpareriap Typiau
OOIIKApyB JIABO3UMJIAPUHM Jrajulallld MyMKHH: WXXPOUYU TUPEKTOp, MPE3UJICHT,
ool AUpeKTop, OOIIKAPYB paucH, KaHIIep, IeKaH €K OJIUN TaJOUPKOp.

Bbomka Gapya MHCOHIIAp CUHTApH, CTpaTerjap ¥3 UIITHEKTApU, YCTYHIUKIIAP
TU3UMH, OTHUK MEbEpIapu, IapOMaJIWINIY, IIYHUHTIEK OOIIKApyB YCIyOu
Kuxatiapu kypa (apkianaau. MacaiaH, Maxcuii KOMIIbIOTEP UXTUPOUYUIApU Ba
“Onrnr” kommanusicu acocunnapu Ctus J»xo6c Ba CtuBeH Bo3HSKIApHUHT MIHOPU
Kyhumarnya  OVirad:  “SHTMCHMHH  scalll, MWKKWJIAHWINTa Y€K  KYWHIII,
MCTEOMHIIMEHTa  9bTHOOpP OepMaciuk’™. ViapHn xaérra MyHocabaTiapu
KOH(pOpMHU3M 51U. balku HIYHMHT Y4yH XaM Y30K BakT yjapra omMaja KyJjau0
o0okkad. Onatna (0anku xap JOMM) CTpATEruK XoJiaTJard OUp KUIIMHUA OOIIKACUTa
aIMaIITUPUII OWlaH, TAIIKWIOTHUHT OyTyH CTpaTeruK MWYHAIUIIM KUJIUN
paBuiia y3rapub ketaau. Macanan, pBun Yukunc “JloTyc” xoprnopanusicu
aupekTtopiap kKeHramm pancu KomuH YanMeHHM y3rapTUpranga, HWIyHAAW AeTaH
sau: “JloTyc” HHM Xe4 KUM Xe4 KadoH wirapud (Qoima oiuin  Makcaauaa
oomkapmarat, Konva YanMmeH y4yH aBTOMOOWIIApHH T€3 IOPUIITMHU TabMHUHJIAIIT
KHU3HK Oyiran”.

Muccus

Muccus Oy 3amMOHaBUW CTpaTerWK OOMIKApyB Ha3apUSICHHUHT aCOCHI
TylyHYaJapujgan Oupu. Muccusara Ttypiau wyamumduap Typiauda Tabpud
Oepumaan. bab3unap TAIKWIOT MUCCHUACHUHM TUIEP MakcaJl €KU ‘‘MaKCaJHHHT
IIYHJAl [IaKJIWKU, MabiyM OM3HECHHM OOIlKa yHra yxmaml KOopXoHanapJaH
(bapKuHU OCOHTMHA Kypcaraau. bolmkatapHUHT (pUKpUra Kypa KOpXoHa MUCCHSIICH
yHUHr Oapua wunuiad 4YuKapuil TU3UMU TaMOWWIIIApU Tabpudura Kypa
aHUKJIAHAH.

® Kamnau P., Hopron JI. Opuenranus opueHTupoBanHas Ha crpareruto. - M.: 3A0 Onumn-busnec, 2004.
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busnuHr  ¢ukpumMmu3ya, TANIKWIOT  MHCCHUACH  AHAIWTUK  TaXJIWI
KWIMHAETraHaa, yHU OM3HECHUHT KalCH caxHacuia YiHaéTran poiura Kypa Kaoyi
KunuHaau. byHaa OusHec caxHacu TapMOKJIap napaMerpu, 0030p Ba OM3HEC MAaKpO
MyXUTH OWiaH aHUKJIaHaau. Pon wumpjgarm omaara SpUIIMIIHUHT - lOXHJa
Oenrusiapyu Ba yHUHT MUKH CaJIOXUATUra Kypa aHUKJIaHA/IH.

TalKuIOT caJOXUATH pecypciap Ba yJIapHU TYJIAUPYBUM BOCUTANAp OWIIaH
y3 amokanapu, YpHM Ba OyTyH TalmKWiauil TtuzuMjgaH ubopar. Kommnanus
CAIOXUSITUHU V3-y3unan KOMITAHUSTHUHT pakobaTiu YCTYHJIMKIIApU
HIAKJUTAHTHPAAd Ba aillHaH IIYHUHI Y4YyH KOMIAHHWS JOMMHUA pPHUBOKJIAHUIIIA
oynau.

KoMmanusi canoxusiTh KOMIAHUSHUHT CTpaTeruKk pecypcu OYiuO, YHUHT
HOKYJIai MaKpOMYXUTJAa TYPFYHJIMKHU TabMUHJIAWAM, TAllKd OMUJUIAp CAJIOUU
TabCUPUHHU HEUTPAIIMTHUHU TAbMUHIIANWIN.

KoMITaHMSIHUHT  MakcaJl MOCJAllyBH KOMIIAHUSHHMHI Y3 MUCCHUSICHTA
SPUILIMII YYyH amajra OIIyBYM Y30K MyAJaTJId HaTwka xucobmnaHagu. by
MOCJIAITyBJIap TAIIKUIOT UCTUKOOIM YUYH MYXUM, YyHKH Oy MOCJIAlIyBJIap YHUHT
PUBOXKJIAHUII HYHATUIIM MYJDKaIM, IOTYKJIapHUM OaxoJalira acoc, CHHEPreTHK
camMapa acocu, KOMIIAHUS MWINYWIAPUHM parOaTIaHTUPUILIHT WK HYKTacu
XHCOOJIaHAIH.

Makcamiap Oy KOMHAHMSIHMHT SIKHH JaBpjlapia SpUIIMOKYM OYiraH
IOTYKJIapy HaTwkanapuaad wubopar. Makcaaiap TalIKWIOT —OJIMra, YHUHT
TAIKWJIMK Ty3WIMallapura, WIYHUHTJEK aHHUK MXKPOUYWJIAp OJAWra KyWWIIUIIH
MyMKHH. Makcaaiap Makcaa MOcCHallyBUJaH (apKiu paBHILA Y3UHUHT
AHUKJIUTH, YITYaMIWIUTH, SPULLTYBYAHIUIY, MUCCUSI OMJIAaH MOCIIUTH, IIYHUHTZEK
yHIa SpUIIMII y4yH BaKTHMHYa 4derapaiaH uOopar. MakcaanmapHuHr Oy dapkiu
xuxatht SMART- xapakrepuctukacu xucoodnanaan. SMART- kyiiunaru cy3napHu
oomr xapdnapunan udopar:

1. Specific- my kagap aHUK Ba paBIIaH OYJIMIIM JIO3UMKH, yJIapHU HOTYFPH
EKH TypJIrya TYIIYHHINTa YPUH KOJIMACHTH JIO3UM.
2. Measurable- Bapya nmapcamapHiH MUKIOPHHH M3XOp 3Ta OJIMIIH, XaTTO

OupuHYM HaBOATIa MaKcajra SPUINWITaHAA, HATHXKAa KaHIal OYIUIMHN Hazapa
TyTUO, CYyObEKTHB KYTHIII.

3. Achievable- xam pax06ap, xam yHra To0e KHUINWIAp MaKcaara SpUIIIHII
MYMKHHJIUTUTA UIIOHYJIAPHHUHT MaBKy AT H,

4, Related- crparerusi, TAalIKHIOTHUHT XYKaIMK MaKCaIapH MKPOUYMIIAp
MaH(aaTH y3apo ajoKacHu.

5. Time-bound- »spummm  myggatmapu  Oyiinya  BakT — [IKajJacuaa
aHUKJIaHA I},

1.2. Crpareruxk 00mKapyB MoJe/JIapu
Crparteruk OomkapyB MOJETH KaHAAW OYIUIIM JIO3UMIIUTH F03acUIaH Oup
kanda Takmuduap wmaexkya. @Ppen P.Jleua, [xom JL.Tommncon wonemtapu
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HucOataH kynpok TaHwirad. CrpaTeruk OOIIKAPUINHK  MOJEIIAIITHPHIL
Ooopacupgaru (apkiapra Kapamai, ynap ypracuaard yMyMHUWJIUK KYOpPOK. OHI
aBBaJIO alTUIL KOU3KHU, UCTAJITaH MOJEJJ]a CTPATETUK OOIIKapyBHU Y4 OOCKUYAAaru
XKapa€Hu aXpaTHIIaIu:

- Crpateruk pexanamTupuil OOCKMYM (cTpaTerusjap HWOUIA0 YMKMIL,
CTpATEruK TaxJIUJI Ba TAHJIOB)

- CrpaTteruk TalIKWUIAIITUPUII OOCKWYM €KUM TaHJAIl CTpaTerusara Moc
paBuIla TAUIKWINA TU3UMHHU CO3Mall (CTpaTEerwsiHM TaJ0UK 3THUII, amalira
OLLIPHII )

- Crpateruk Ha3zopaT Ba TapTHOra cojuil OOCKHYM (CTpaTerusHd Oaxouarl,
WIIOHTUPHUII Ba MOKPOHU Oaxosari)

Crpateruk pexaiamTupuiln 00CKHYHAa pako0aTOapAOIUIMK YCTYHIMKIAPU
KaluTaIN3aIisICH Ba PUBOXKJIIAHUIIM, cakiad  KONMINM Ba SPUIIMINTA OJHUO
KEJTyBUM TaIlK{d Ba WYKH OMUJUIAp M3JaHYBUYAHJIUTH, CTPATETHUK XOJIAT TaXJIWIIH,
YHUHT MUCCHUSICUHM aHUKJIAII OpPKaJId KOPIOpALKs CTPATETUSICU aHUKTaHA U,

Crpateruk TamIKWUIAIITUPUII OOCKUYMIa Oapya pecypciapHu Oup »xoiira
KEeATUPUII Ba KOpPXOHA HWYMAard MyHocaOarTiapu, Oapua Makcaa, Ba3uda Ba
TAQHJIAHTaH cCTpaTerusira MOC paBUIIa UIIYWIAp MabCYyJUIMTMHU aMmaira
omupuiaaau. AWHM 11y epja KOMIIAHUSATa KEpakiM TAIKWINK Y3rapTupuiiap
KUPUTHIIAJN Ba YHUHT Ty3WJIMaBHi OolIKapManapu cuécaty Uliad YuKuiaiu.

busnunr  ¢ukpumuzua, [pBun Ba Tommncon Takiaud — KwiaérraH
MOJICJUIADHUHT DHI KaMHJa HWKKATA KaMYWIWUTH MaBXyl: bupuHumman, ymap
CTpaTeruk OOIIKapyB Xapa€HUHU KEMUO UYMKHIIM HYKTacH, OOINUIAaHUII HYKTaCH
oopacuaa mabiymoT Oepmaiian. LllyHrn TaxXMUH KUIUII MyMKHHKU, OyHJ1aii HyKTa
TAIIKWJIOT MUCCHSICH XMCOOMaHaau. YHa, arap MUCCHs OenruiiaHca, y Xed KaHaan
Ty3aTHILIAp KUPUTHUINTA MYXTOX dMac. MKkkuHUMgaH, OyHaail Moeniap CTpaTeruk
OOIIKApyBHU TaKTUK Ba OINEpaTUB OOIIKapyB OwWiaH ¥3apo  TaIlIKWAIUN
OormukauruHu  smupagd. LIyHUHr ydyH yHUHT TalIKWJIOTHH  OOIIKapHII
TU3UMUJATH POJIH SIIIMPUHIIUTHYA KOJIA U,

Crpateruk OomKapyB KapaéHUHUHT OOINUIAHFUY MMyHKTH OU3HEC-FOSHUHUHT
TYFUJIUIIN Ba TaJAOWK KWIMHUIIK €0 Owinill MabKyJlaHaau. busnec-ros Oy xap
KaHJ1ail THYKOpaT Ba Uiad yukapuil HaoausTuHU “pyxu’’ xucobmanamu. “Pyxcus”
OuzHec OYIUIIN MyMKHUH 3Mac.

busHec-ross acocuaa TamIKWJIOTHUHT MaKcaajapu ro3ara Kenaad, SHHH
NUpoBap/ HaTHWXaaa V3 (paoausTuAaH SpUIIMOKYM OYJIraH HaThUXka nainao 0ynaau.
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KoMnanusiHur kanpu
Nuku Tappakuér Tamku
ayIuT TaxXJIMIH ayJIuT
MonutopuHr
Ba Oaxouiarl l l l
Makcannap
A A
\ 4 A 4
CrparerusiHu amara OUIMpHUII CtpaTeruk TaHjIoB
AJnbTepHATUBA KUIUPULI
Ty3nnma ——
— Baxonain
OyHKIUA ———
— Tansos
Wuconnap Ba TM3UMIIap

Yuzma 1.1. Crpareruxk 6omkapys mojaenu ( John L. Thompson, 1993
oyiinua)
Mamnb6a: Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones. Strategic Management Theory. An Integrated
Approach, Fifth Edition, Houghton Mifflin, NY, 2001, p. 6.

CyHrpa TAIIKUJIOTHUHT MYIJAAaTnard VY3  OU3HECHHUHI  CTPATEruK
OVIUIMFUHA KaepAajurd Ba IIYHUHIIEK MaKCAJWHUHT MOCIHAIIyBUIAH Keluo
YUKUO YHHMHT CTpaTerusicd aHukiaaHaaud. KaOyn KuiMHran crparerusuiap acocujia
MabJIyM BaKTJaH CYHI SpUIIMII JIO3UM OYiaraH Makcaajap TU3UMH UILIa0
YUKWIagM. by Makcaanap TalIKMJIOTHUHI MakcaJ MOCHallyBU OWJIaH y3apo MOC
KEJIa IH.

K¥yiunran mMakcaqapu acocuja JacTypiiap, pexanap Ba KojaBepca Miiad
YUKapUIl Kapa€HUHU Oapya TaIKWIMK TU3UMIapyu unuiad yukuiaau. FOxkopuna
KaiJ ATWIraH QaoiausTiap skapa€Hua OJIMHAETIaH HaTWXKajlap Ha30paT KUIMHAIU
Ba TEKIIUPUIIAAN Ba 3apyp OyNIraHua TAIKIWIAKA TABMUHOT AACTyp Ba pexxaiapura
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y3rapTupHiuiap KUPpUTHIAAU. Arap KOMIAHUS KYI TapMOKJIM Kopropaius Oyica,
Oy Oockuuga KOpPXOHAaHMHI KyWM Tabakajapuja TypraH TallKWIOTJIAPHUHT

CTpaTeruk PeKaJTalITHPUII Ba TAIIKWLIAIITHPHIN KapaéHH amajra OIIUPUIIaIN
(1.1 pacwm).

/ Xonamnap \

Crpatermanap Koumnannauner wakcagnn Hazopar

/ AYpHKHOManapu

Makcan

\ Tawkunot
Dactypnap

~J

Nofnxanap

Pacm 1.1 Ctpareruxk 6omkapyB Mojaean

Man6a: Jlamben Xan-Xak. Ctpartermueckuil mapketunr. EBpomeiickas nepcrnexktuBa- Cno.:
Hayxka, 1996

[Tutep Jlopamwxk, OyHmaili yd4 OOCKUWIM CTpaTEerHK OOUIKAPYB MOJIEIHU
Taknmuduucun XucoOnaHaau, Ba YHUHT (UKpUYA CTpaTerusyiap TYIIyHYACH
“Y3umaru Oyrom” sMmac, Oalnku yHUHT TalIKWJIOTAA Y3 YpHWUra sra OyiraH yd4
TypuH# Qapkiaiau. DHT aBBajgo, KOPXOHaHU OUp OYTYyHJIMK cudaTuia KypcaTyBUH
cTpaTerus MaBxy/. by kopnopaTtus cTparterus 1e0 aTanaiu.

Opatna MoHOMNIIA0 YMKAPYBUH, SHHU (hakaT OupruHa GaosusT TypH OJUO
OopyBuM KOpxOHamap Kkam YydpaiWau. bup kopxoHa acnmuma yHTa Jgapomaj
KeJNTUpYBUM €ku Oomika ¢oifa KenITupyBud OMp KaHya (GaoiusiT Typiiapu OuiiaH
HIyFyJilaHaau, ’bHU Ou3Hec nopTdenura sra 0ynaau. busHecHUHr xap Oup Typu
YUyH MabIyM OM3HeC cTpaTerusicu OenruiaHaIu.

HuxosT, KOpXoHa MapKETHHT, WIUTA0 YWKAPUIIHA TAIIKWI STHUII, MOJHS,
WHBECTHUIIUS Ba Kajpiap Oopacuia MabJiyM CTpaTerusra sra oynuiu kepak. bymap
(pyHKIHOHAJ cTpaTerusjap 1e0 HOMJIaHAIH.

Kopxona xopnopamueé napaxana, kxoujpara Kypa, MablyM XucoOIaru
Maxcyciamran ousHec OynuHManapra sra 0ynu0, KYynTapMOKId, KYyIMaxcyaoTiu,
KY0030pin TaIKUJIOT cudaTuia HaMo€H Oynaau. Anoxuaa oiauHrad 0o3opiapaa
KOpHopanusyIapHu y3Jaapy pakoOatiammai, yJIapHUHT MOC Ou3Hec-OyImHManapu
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pakoOarnamany. IyHHUHT yd4yH KOpXOHAaHUHT Koprnopauus cudaTuaa Kypuirasia
YHH aHMK paKoOATYMIAPUHM KypCATHII MYMKHH sMac . AMHM 1y caGa6iaH
KOPIIOPATUB CTpaTerusuiap, yJlapHU KyHuaaruwiapaa HaMo€H Oynagura riiodan
pakoOatnu ad3amukiapra nyHanummra kapad dapkiiai MyMKHH:

1-Hucbaran nacT xapaxxatiapja;

2- ®apkiiu cudatiaapaa.

Hucbaran mnact capd xapaxkarinap KOpXOHaHMHI Oo3opjaru ypraua
Xapaxatiap JapaxacuaaH Kampok capdnad, ¥3 QaonusTuHH amanra OIIMPaIH.
MaxcynotHu 0030paaru ypraya HapXxJa COTHO XaM KOpXOHa KaTTa AapoMa/l OJIajIu.
Pakobarbapmonuivk ycTyHIUKIap HUCOaT/Iapy Oy XoJaa KamuTal KyHuiManapaaH
napomaj (ROI), aktuBnapaan napoman (ROA) xucobOnanau.

@apknu cudarra SpUIIMII- Oy XapUIOPHH aHTUKA Ba TOBAPHUHI SIHTU
cudary, anoxuaa UCTEbMOJ KypcaTKU4Iapyu Ba COTYBJAH KEMMHIM XU3MaT OWJiaH
TabMUHJIAUIaH uOopataup. dapkiau cudatiap KOpxXoHara OKOPH HapXJapHU
Oenruian KIMKOHUHU Oepaau, Oy 3ca siHa KaTTa Japomaj OJIMLI IeMaKIup.

bav3una Oup BakTHUHr y3una Qapkid cudar Ba KaM  Xapaxar
KYypcaTKUuiapu acocujia pakoOaT YCTYHJIMTHTa SPUILUII MyMKHH. AMMO, OyHra
SPULIMII >KyAa MYLIKYJ, YyHKH TOBApHUHI IOKOPH HCTEBMOJ KYPCATKUUMHU
TabMHUHJIALITa MYJDKaJUIaHTaH —ajoxujaa cudar KypcaTKuud, ojaraa KaTTa
Xapaxatiap OwiaH OOFJMK Ba TOBApHUHT KMMMATJIANIyBUTa OIMO Kenaau. Jlekun
OyHra wunuiad YMKAPUIIHUHT SIHTU TEXHOJOTHSUIAPUHM SKAJI0 KWIMIL acocujia
APUILNIICA, Y XOJa paKoOaT yCTYHIUTUra SPUILUII MyMKHUH.

Ymby xonaraa, KOpXOHAHUHI KOPIIOPATHB MaKcaJJlapura KaHJaal SpHUIIHIL
Ba yMyMaH OyHra 3puIIMII MyMKUH OyJica, OMpHHYM Ba acOCHil HaBOaTAa KOpXOHa
KaHJail Ou3Hec OujaH WIYFYJUIAHUIIM Ba Y3 OW3HECMHUHI Xap Oupura KaHjal
PUBOKIJIAHUILY CTPATETUSICUTA OOFIIHK.

busznec wmuKuécna KOpXOHAHWHT OW3HEC TapMOFHIIArU pakobaTiu
YCTYHJIMKJIApUTa DSPUIIMIIUII, CaKi1ad KOJUII Ba KalUTAIU3ALUUSACUHU amaira
OLIMPUII YYyH MyailsisH €EHJAIIyB aHUKIAHUO, KOPIOPATUB XOJaT HYyKTau
Ha3apHIaH KyJa MyXUM axaMusT KacO 3Taju.

SHru Ty3wiraH KOpXOHa y4dyH, OOIJTaHFUY KamuTald 03 OyiraH xosnna,
OM3HECHMHT IIyHJIail TAPMOKCUHU TaHJIAll JIO3UMKH, UHBECTHULIMS JapOMaJIUINTU
Ba MHBECTHIIMS TaBAKKATUUIUTHA MaKCUMaJ Jlapakaja OYJIUIIN Kepak.

by mynpgaii OuW3HECHM TYIIYHUINTa YHAAWIUKH, y JOUMUNA MUHUMAI
xapaxkarnap (allaHMaJaH KaTbUil Hazap), y3rapyBuaH Xapaxkariap MHUHHUMAaI
MEBEPH Ba JapoMaiiap MakCUMall MebEPU OUIIaH OOFIMK. OM3HECHUHT 3UEHCUBIIUK
HYKTacH.

bynpaii mapoutiapaa OW3HECHUHI 3UEHCU3IMK HYKTaCU MYMKHUH OVirax
MUHUMaJ XaXM, SbHU MUHUMaJl aiijaHMa OwiaH acconusuiaHaau. by TamabnapHu

7 .
Tomcon Mi1. Aptyp, A., Ctpukinenn, A., . CTparternueckuii MEHEIDKMEHT: KOHLESTHKA W CUTYalUH JJIs aHAIN3a,
12 w3nanue : nep ¢ anri.-M.:M3aarensckuit oM «Bunbsmcy, 2002, 78 6.
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TYJIOB KOOWIMsATHTA dTa MUKo3map buman rokopu Tamad mapaxkacumarda ToBapiap
CaBJIOCH KOHJIMpA OJaau.

1.3. Crparerusi TypJapUHUHT KHECUIT XapaKTePUCTUKACH.

OyHKIIMOHAJI CTpaTerusiap TAIIKWIOTHUHT MOJMS, MapKETUHT, HILIa0
YUKApUIll, WHCOH pECypCliapuHu OOIIKapHIl, WIMHA TaJAKUKOT HILIapu Kabu
dbyHKuMoHAN Joupanapiaa QGaoauATaap HYHAIMIIMHU aHUKIAWAW. YIIapHUHT
Bazudacu- MakCUMal caMapald paBHILa KOPIMOpAaTUB Ba OM3HEC HapaKacUaaru
OenruiaHrad BasudagapHU Xall THIIHU TabMUHIALIAUD. YJIAPHUHT KOPIOPATUB
Ba Ou3Hec cTpaTerusjiapjaH acocuii ¢Gapkd yHHUHT  KOPXOHAa  WUYHU
NyHamumuaup.MapKeTHHT CTpaTErusicu, KOpXOHa WU MEHEKMEHTU CTPATETHUSCH,
MOJIMSIBUM CTpaTerusi, TAlIKWIWN CTpaTervs, HUILIa0 YUKApUII CTpaTEruscH Ba
Oomikanap — OyJapHUHr Oapyacd KOPXOHAHMHT Y3ura HucOataH Mapkasra
UHTWINI  daonusThra sra. 1-xaaBan KopHopaTuB, OusHec Ba (DyHKIIMOHAI
CTpaTETUSTIAPHUHT CTPATETUK (HOKYC, CTPATETHK MYXHUT, CTPATErHK pecypciiapu Ba
TaHJIOB TAaHKUJIAPU S>KUXAJUIApUIaH acOCUU XapaKTepucCTUKAcH (apKUHU aKc
ATTUPAIN.

Kansan 1.1.
CrparTerusi TypJIADHHUHT KHECUI XapPaKTEePUCTUKACH
Kopmnoparus @yHKIMOHAI
pTIop busnec-crparerusinap YHIH
CTpaTerusuiap CTpaTerusiap
Pakobar6apnom
Crpareruk ¢oxyc Kanuran < DA Camapanopiuk
YCTYHJIUKIIAp
Kopxona
Kopxona nuku
Kopxona 6up OM3HECHHUHT
Crpareruk TapMoK TaIIKIJI TUJIHIIH Ba
OyTyHiMK cudaruia CTapTEeTUK .
xKapa€Hiap
TapMOKJIapH
Crtpareruk pecypciap Kanuran WNuku canoxusit Tuzum
Kanuran
Kpurepusuiap Crpareruk xonariap JlapoMaaIuru
camapaJopJiauru

Man6a: Tom Wheelen, J. Hunger, Strategic Management and Business Policy, 9" Ed., Prentice
Hall, 2003

busHec-moupacu

AmManuéraa CTpaTeruk peXalallTUPUIl MacalallapuHd  Xall KUJIaeTraH
MEHEeXepJIap CTpaTeruk €YMMIIapHM MCOOTIAIl METOJWMHU TaHjall MyaMMOCHJA,
Ou3Hec noupacuHu Oenruaad oJIMI MacallaCUHU OYMK KoJaupaauiap. by myamMmmo
Oup Kapamga HucOaTaH [0d3ap0 KypuHMacaaa, JIGKMH aciuja Yy3ura KarTa
axaMUAT KapaTHIIIUTHHU TaK030 JTa/IH.

OHr Kyn TapkKajiran xaro Oy Ou3Hec JOUpacMHU AaHAbHABUN TapMOK
TylIyHYacu OujaH apanamtupuil  xucoOnananu. Kopxona V3 OusHecHHH
MAaIIMHACO3JMK €KUM KUME caHoaTuaa €kM HePTHH KaliTa MIUIAll Ba 11y Kadu
TapMoOKJiapaa oimb 6opMokaa 1e0 xucobmall, CTpaTeruK pexalallTHPUII HyKTau

18




Ha3zapuaaH Kymosu xato caHanaad. KopxonHa Ou3HecH MOMpAacWHU aHUKJIAIIIA
KyHuJaru KypcaTkuujaapHu Ha3ap/ia TYTMOK SKOU3AUD:
Crpareruk aBTOHOMJIMK
by xypcatkuu kopxoHa OW3HECHMHM OOIIKa TypjapujaH KaTbuUi Hazap
Ma3Kyp OM3HEC TypHU PUBOXKIIAHMIL CTPATETUSCUHU AHUKJIAIl UMKOHUHU Oepajiu.
buprHyn anomaty KOpXOHAHUHT Mas3Kyp Ou3Hecura OOFJIMK alloXH1a MHUCCUSHU
MIAKJUTAHTUPUIIT UMKOHU XUCOOJIaHATH.
Tamku 6030p
Maskyp O6usHec GaonausaTH HATHXKACH KOpXOHara HUcOaTaH TalllKi TAbMUHOT
0o3opura sra OyaMoOFru Jo3uM. MacamaH, arap KOpPXOHa MHKHUECHIA WIILIA0
YUKAPUII JKapa€HU amalira olMpuiIca, ASHINK SHEPreTUK YCKyHa TabMHUpPU OWIIaH
OOFNUK, JEKUH (PakKaT KOPXOHAHUHI WYKU DSXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII YUYYH, Y
xosja 0y aonusT OuzHec goupacu cudaTuia Kapaiuid MyMKUH 3mac. KopxoHa
Oy QaonusaTHU TalIKapura xam Kypcata Oonuiamuiy ouian 0y dhaoaust OuzHecra
alylaHau.
HUcrebmoruniap papkiau 1oupacu.
by «kypcarkuu aliHM KOpXOHAa OW3HECHM HATIKACU MYJDKaJJIaHTaH
MWIKO3JIapHU ~ YHUHT  Oomka  (aonusaTd  MKo3Jnapuwiapuaad — (apkiiamHu
KypcaTtaau. Macanan nyHu TabKU Il MyMKHHKHA KOPXOHAHUHT SHEPTEeTUK acho0
TabMUPJAMIMIATH MIDKO3JIApH  YHUHT UWNUIad uYMkKapaéTraH aBTOMOOWUILIapU
Muxo3iapuaan ¢apkiau. byngarun gapkHu TVFpu TymryHMII J103uM. By Muko3HH
XOX IOPUAMK XOX JKUCMOHUH IIaxc OYJICHMH OMp BaKTHUHI Y3HJAa XaM 3HEPreTHK
acbo00 TabMHUpPHU XaM aBTOMOOWII MUKO3U OYIUIIM MYMKHH 3Mac J€raHu sMmac. by
MUCOJIJIa OUp 1AXC TypJIM UCTEBMOJI XOXUIUTAPY WUFUHANCH]IAH XapaKTepJiaHaIu.
PakoOaTumniap gapriau groupacu
By xypcaTkny KopxoHa (aoJMATUHHA aMalira OLIUPUILIA TYCUK OYIUIIN
MYMKHH OYJIraH pakoOaTYMIapUHU TYJIUK aHUKJIA0 OJIUII UMKOHUHH OepaiH.
Kopnopatus napakaia KOpXOHaHUHT pakoOaTYUIaApUHU KYpPCaTUIII MyMKHH 3Mac,
xaB( xaTap arpod MyxuTaaH keaubd ynkanu. Pakobatunnapau 6axomant yqyH
M.Iloptep Kyitnaaru axO0pOTHU WAFUIITHY TaKIU( KATAIN: paKoOATIMITApHUHT
MaKCaJIMHH OWJIMO OJMII MaKCaAuIa YIAPHUHT OXUPTH WHJUTapa KUJITaH
YBJIOHJIAPY Ba XaTTH Xapakartiap, Ba Iy MaKcajjapra 3puilia oiMacanap yiapra 0y
XO0JI KaHJall TabCUp KWINILIN, MABXKY]l CTPATETUsJIap Ba UMKOHUSTIIAPU XaKUAaru
ax6opor.®
HapxHuHr anoxuaa 0OFJIMKIUTA
@DaonuAT HATWKACUHU HAPXUHU Oelrujanl KeTMa KETIUTMHU Ha30opat
K. Arap OyHjaid OOFIMKIMKAA HapX y3rapca Oy maskyp ¢aonusT Owiad
OOFJIUK JIEUHIII MYMKHH.
MaxcyJioT ypHUHHM OOCHIL

® k. O Illoneccn KOHKYpEHTHBI MapKeTHHT: CTpAaTErHYecKHil MOAXOM /MeNp.C aHrI MOA Pel. SIMIOIbCKOro-
Cnb:IIntep,2002r. C.266
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Arap KOpXOHaHUHT HIUIA0 YWKapa€TraH MaxcylnoTu ©Oo3opaa Oormika

MaxCyJIOTHU YpHUHU 00ca 0Jica, yHIa KOpXOHa (aojusaTH Ma3Kyp Typra MaHcyo.

Byaunama éku JUKBUIJINK TabCUPHU

Arap KOpPXOHAHMHI MaxCyJIOTM COTYBU €KM JHUKBHUJUIMIU MILIA0 YUMKapHII
camMapaJopiurd €Ku peanusalusicu Iacailumura oiub Keica, yHJa KOpXOHa
(GaoMUATUHUHT MyCTakwi Ou3Hec jaoupacu Oyiamaiinu. Macanad, >HEpPreTHK
YCKyHa TabMHUpPU JIMKBUJIMTH aBTOMOOWI HIUIA0 4YMKapull cudarura TabCcup
Kuiica, OyHaai (haoMsITHH MyCTaKWI OM3HeC Joupacu aed OYiMaiau.

Xakukuii 1apomaj.

busHecHUHT anoxuaa Typu Xap AOUM JapoMaj KeITUPUO KOPXOHAHUHT Oapya
(daonusTIapu HaTHOXKAcKHIa JapoMajiap OuiaH apamamtupud oynmaiiau. FOkopuaa
KEeJITUPWITaH KypcaTKUWwiapHu Oab3uiapu, O0ab3u xojuiapaa Oup OupuHU
TaKpOpJalld Ba XaTTO KaMmpad ONUIIM XaM MYMKHWH, JEKHH Oy KypcaTKudjap
Oapuacu OM3HEC TOMPACUHU aHUKJIALLAA MyXHUM.

XyJaoca

3aMOHaBUN OM3HECHUHI Mypakka0 IIapouTuja y3 OOLIKapyBU OCTHA
Oynran koMnaHus Takaupu y €ku Oy Japakaja yHra OOfJMK OyiraH xap KaHzail
OomkapyBYM yuyH (aosiusariaap MyHaIMIIMHU aHUKJIaMacAaH (aoyusT KypcaTHIL
MykuH omac. KomaBepca, Maskyp OusHec y4 ¢aszamaH wuOOpar: CTpaTEruK
peXamallTUPHIL, CTPATErHK TAIIKWIIAIITHPHIL, CTPATETUK Ha30paT Ba TapTUOTa
CONMUII KabW CcTpaTeruk OOMIKAapyB >kapaHHUHHM aMalra OIIupMaciad TypuO V3
daomusaTuaa myBaddakuaTra SpUIIMIIM Kyna KuiinHaup. by dazanapHunr xap
Oupuma MycTakus Macanaiap xaid KuauHaau. CTpaTeruk pexaiamTupuil — Oy
pakobaTiu ad3aTMKIApUHNA MOJIMSATIAIITAPHII Ba PUBOKIAHTHPHIIL, YHTA DPULITHIII
Ba cakya0 Kojumra oiv0 KelyBYM WYKM Ba TAIIKUM OMWUIAPHHU TAaA0MK KHWJIMIL,
KOpPXOHAa  CTpaTeruk  XOJAaTUHUHI  Taxiauiau  kapaéHugup.  CTparerux
TAIIKWJUIAIITHPHIL- KOPHIOPALUSHU TaHJIaraH CTPAaTEervsICUHU HUCOaTaH TYJUK Ba
camapaiy OaXapWiIMIIMHMA TAabMHMHJAIIHM  TAlIKWI  OSTUIITA  MOCJAIIyBU
xapaéuuaup. CTpaTeruk Ha3opaT Ba TapTHOra COJIMII COJIMILI- KOPIOPALUSHT
DPUINTAH XOJIATH TAaXJIMJIA Ba Oaxomam skapaéHu OYiaub, mupoBapAuaa CTPATETUK
MakcaJyiapra TYJIMKPOK SPUIIHIIHYU TalllKWII 3TULIAAH HOoparT.

Tassnu nbopasap
Crpareruk OOIIKapyB, CTpaTeTusi, CTpaTer, MUCCHUs, CaXHa, CATIOXHST, MaKCa/l
MOCIIATyBU, MakKcajl, CTPATeTHK PEeXKaTalllTUPHIN, CTPATETHK TAlIKWJUIAIITHPHIIL,
CTpAaTEeTUK Ha30paT Ba TApTUOra COJIMIL, CTPATErMK OOILIKAPYB MOJIENHU, OW3HEC
JIoMpa, CTPATeTHK aBTOHOMJIMK, TalllKd 0030p, MIKO3 JIOMpacu, pakoOaTduiap,
HapX KYyHHII KeTMa KeTJIMIY, MaxCyJoT YPHUHUA OOCYBUAHIIUTH, XaKUKUN JapoMal.

Ha3zopar Ba myJji0xa3a y4yH caBoJLjiap
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Crpareruk 601IKapyB *apa€HUHU amalira OIIMPUII HUMa y4yH Kepak?

Crpateruk 60omKapuIn kapaéuu Kanjaan (azanapaan Tapkuod Tonaau?

Crparerus TyuryHyacura tabpud 6epunr?

Kopxona MmuccusaCHMHM KaHIail MaKJDIaHTUpUII Kepak? Ilapamerpmapunu

caHa0 YTHHT.

5. ®pen [IsBun Ba JIxoH ToMIICOH cTpaTeruk OOIIKapyB Mojelura 0axo
OCpuHT.

6. Ky Gockuunm GomkapyB HUMA JIeTaHu?

7. CrpaTerusHu TYFpU MIAKUIAHTUPULI YIYH KaHaal axoopot Tanabd stunaan?

8. Kenr xymammarn MaxcyloTiapHd wWnuiad 4YWKapyBUM KOpXOHAJapnaa
CTpaTeruk €YMMIIAPHUHT HeYTa JapaxajlapyuHu axpaTud KypcaTuin
MYMKHH?

9. CrparerusHu aHWKJIAIIIa MEHEKCPHUHT Basudaaapu HUMaiapjaH noopat
oYM kepax?

10.KopXOHaHUHT CTpaTErusICMHUHT OW3HEC cTparerusicuiiaH (Gpapkd HUMaJaH?

VYnap OGupu Oupura MOc KeJIMITU MyMKUHMA?

i A\

Takand yTnnaérran agadbuéraap pyixaru

1. V36ekucron Pecny6iukacu Ipesupentununr dapmonn 21 mions 2004 imn
[1d-3466-con.  Y36exucton Pecny6nmkacu — IIpe3naeHTHHUHT "Xycycplﬁ
TaJOMPKOPIINK/A TAAb0yC KYPCATHII Ba YHU parOaTIaHTHPHII TYFpucuia”
2. Kapumos I.A «VY36exucron XXI acp 6ycaracuma” T. Y36eKI/ICT0H 1997 i.
3. Kapumor WU.A «V36eknucron  XXI acpra MHTUIMOKJA™: V36ekucTon
Pecniyonukacu Onuit Maxnucugaru OupuHun yakupuk 14 anpen 1999 iwmnnaru
masbpysacu. T.V36exucron 1999 ii.
4. Ancodpd U. “Crparernueckoe ynpasienue - M: “Oxonomuka”, 1995r.
5. TypxoB U. b.Ctparerndyeckuii MEHEIPKMEHT OpraHu3aiuu: Y4ebd mocod. 2-e
u3., ucrpan. u gonoJH. - M: TEMC, 2004.
6. 3y0 Amnaromuii TumodeeBuu. CrpaTernueckwii MeHEHKMEHT: Teopus u
nmpakThKa: Y4ued. moco0. 2-e us., ucrp.,joi. - M.: Acnekr [Ipecc, 2004.
7.  Kpyrnosa H.IO., Kpyrnos M.U. CtpaTernueckuii MEHEPKMEHT Y YeOHUK JIJIs
By30B-M.: U3narensctBo P/1J1,2003
8. TlomoB C.A. Ctpareruueckuii MEHeIKMEHT: BuaeHue - BaxHee 4eM 3HAHUS:
Vueb. moco0. - M.: lemo, 2003.

HNuTepHer caiitiiapu
9. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
10. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
11. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
12. Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
13. Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
14. Corporate Financial Planning www.winters.co.uk
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2 BOB. M. IOPTEPHUHI KEHTAUTUPWUITAH KOHIENIUACH

2.1. PakoOaT ycTyHIHKIapH TylryH4acu. bemra pako6art Ky4iapu.
2.2. Paxubnap Ba Tycukmap xaBp—xarapu
2.3. PHUBOXITaHMUITHUHT aCOCHI CTpaTETUsIIaApU

2.1. Pako0ar ycTyHJIMKJIAPMHUHT TymyH4acu. bemra pakodar Ky4jiapu

MaxcynoT 6030pMHUHT EKUMIIMIIMK 0aXx0CH Ba acOCH 0030p CErMEHTUHUHT
0axocH aHMKJIAHTaHJAH CYHI, Xap Oup MaxcyjoT Oo3opuaa MaBxXyHd OYirax
pakoOaTiaM YCTYyHJIMK Japaxacura ©Oaxo Oepuil Makcaaujga pakoOaTIMINK
XOJATUHUHT TaxXJIWJIUHU YTKa3ull Jo3uM Oynaau. boszopna sHr karra xaBg
TYFIUPYBUM pakoOaTuwiiapra HucOaTaH V3MHMHI Kywid Ba 3au@ TapaduapuHu
XUCOOMHU OJIMIII OpKalli KOpxoHa y €ku Oy 0o30pAa Hsrajuk KwinO Typras
EKMMIIMJIUMK Japa)kacura y3rapTUpHUILIap KHPUTHUIL UMKOHUSTHUTA 3ra Oyiaau.

Pakobar ycrywaukiaapm — Oy MaxcyloT €KM KOpXOHa OCITHMCHUHUHT
IIyHJall XYCYCHSTIIApUKH, Oy XyCYCHUATIAp OpKalIM KOpPXOHA Y3MHHHI OeBOCHUTa
pakoOaTuMiIapy OJAMJA SKKOJ YCTYHJUKKa 3ra Oynaau. by xycycusitinap xap xui
KypuHuaa O0ynaud, yjgap mMaxcyjaorra O€BOCHMTa TETMUUIM OYIMIIM €KH KYIIMMYa
XU3MaTJIap/ia XaM HaMOEH OYJIMIIN MyMKHH.

PakoOar ycTyHnMkiIapu KOpXoHa KapaMoruja Oyiran MOJTui Ba MabHAaBUI
aKkTuBIap €paamMuaa BY)KyAra Keiaau, Ba Oy akTUBIap Ma3Kyp Ou3HEC TypH y4dyH
Xxoc Oynran xamaa paxoOaTuujap OJAUAA SKKOJI YCTYHJIMK XOCHJI KWUIYyBUH
CTpaTeruK TapMOKJapJaH TallKWil Tonaau. PakoOaTiM YCTYHJIMKIAp CTpaTervK
OW3HEeC—MHUKIOp Japaxacuja pyéora uumkaaum Ba  OM3HECHMHT  pakoOar
CTPATETUACUHU TAIUKUI KUIIAIH.

PakoOar crparerusicuHu HIad YUKUILAA KOPXOHAHMHI Ky4djiu Ba 3aud
tapadyapyd, YHUHT O030pJard XojaTH, MWUIMH HMKTUCOAUET XaKujia yMYyMHI
TyllyH4Yara xamja KOpxXoHa (aonusT KypcaTa€TraH TapMOKHUHT TY3WJIMacu
XaKuJgaru TacaBBypra sra Oynum Tanad stunaau. PakoOar yCTyHIMKIapUHU
aHUKJIAIIIard acoCuil WyHanumuiapu 2.1-pacMaa akc dTTUPUIITaH.

Tapuxuii HyKTau HazapujaH, pakoOaTIM YCTYHJIMKJIAp Ha3apuscu KUECUU
YCTYHJIMKJIap Ha3apusACH YPHHUHM Srajulall Makcaauaa BYXKyara kKeagu. Mamuiakat
€K1 KOpXOHa pako0aTOapAONUTMINTY HEern3uaa €TyBUM KUECUM YCTYHIUKIIAp UILTa0
YUKapUIl OMWIIApU HuYuAa 3u€l MUKIOpAa OYIMUIN, HII Ky4d Ba XOM aiié
pecypciiapy, KanuTall Ba HHPpaTy3uiIMa KaOu OMIIIAPUHUHT MaBXKY UMUK XaMza
WLUIATWIMIIM ~ OPKAJIM aHUKJIaHaJd. AMMO TEXHOJOTMK WHHOBaUWSJIAPUHUHT
PUBOXIIAHMINN XamJa OM3HECHHUHT TI00ayuTalryBU HATHXKAcHAa XaJdKapo pakooar
Ty3yJMacu XaMm Yy3rapaad Ba KUECHM YCTYHJMKIAp VYpHUTa SHIM XO0JaT, S’bHU
pako0aTiaM yCTyHJIMKJIAp o3ara keinaau. by sca y3 ypHHMIA yCTYHJIMKIAp CTaTUK
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Oynmummra Mapxam OepaaW Ba yjlap WHHOBAIMOH >KapaéH TabCUpHIA Yy3rapajau
(MuIad YMKapuIl TEXHOJOTUSIApH, OOIIKApUIN YyCYJUIapu, MaxCyJIOTHU €TKa3ud
Oepuil Ba OpTUIN Hymapu Y3rapaaun Ba Xokazo). IllyHuHT yuyH, pakoOaTiu
YCTYHJUKIAPHU YyIIIad KOJMII y4yH JOMMHI paBUIJla SHTU yCYJUIAPUHU TapruO
KWK Tayiald 3TWiIaau, Ou3Hec riiodaiailyBu KOpXOHaHU HadakaT Ma3Kyp JaBiaT
MuKuécua Oankd OoIlmKa JaBiaTiapaa xaM (aojduaAT KypcaTuira Maxoyp
KUJIMOK/IA.

Paxobamea onub 6opyeuu iiyn Maxkcaoea iynanmupunean 6030p
MaxcynoTra, uiuiad yuKapuIira Kaepna pakobatmammoxmacus?
acocliaHraH Ba OOIlIKa CTpaTerusiap
(xarmait pakobarmammoxacus?)

Pako0Oar ycryHiaukiIapu
Pa;§06amwuﬂuKHuH2 acocu.

Pecypcnap Ba gaonust ityHaTHILTAPT

N ?
(KMM Ba KaHIa# MaxcymnoT uiuiad Cu3HHHT pakoOaTYMIapHHIU3 KUMIIap?
YUKApPMOKJIacu3?)

Pacm 2.1. Pako0aT ycTYHJIMKJIAPHHA AHUKJIAIIHUHT ACOCHH HYHAIMIILIApU
Masno0a: IToprep Maiikn, KonkypenTtHas crparerus, Ansnuna, 2005 33 6.

PakoOaTnu yCTyHJIMKIAp TapMOKHUHI, MAaxCyJOTHUHI Ba OO30pHUHT
MaxcycllallyBUAaH Kenud 4yukuO Xap XWwil KypuHuUaa Oynuium MymkuH. PakoOat
YCTYHJIMKJIAPUHU aHUKJIAIIIa UCTehbMOTYMIAPHUHT Tanabjaapura MOCIAIINII MyXUM
axaMuAT KacO 3Taau Ba NIy YCTYHJIUKIAP MCTEHMOTYMJIAPHUHT HHUTOXJapuia Xam
KaTTa axaMHsT dra SKaHJIUTUTa UIIOHY XOCHJI KWK Tajnad stunaan. AKC XonaTaa,
KOPXOHAa Y3WHUHI Maxauimil 0o3opja Mamxyp ned xucobyiad pekiamara capd
XapakaT KWJIMalau, UCTehbMOUUIap 3ca Oy KOpXOHA XaKuaard MabJIyMOTra 3ra
OynmMaraH XoJat ro3ara KeJuIlii MyMKHH.

Pako0Oar yCTYHJIWKIIApUHUHT XHMOSI BOCHTacH cudaruma: MOHOMOJINSA,
maTeHTiIap, HOy—Xay, KOMMYHHUKAIMs Ba XOM amé MaHOamapura KUPHII
WMKOHHUSITIIAPU XU3MAT KUJIAIH.

PakobOar ycTynnukimapura €ku OW3HEC CTparerusjiapra SPUIIHIITHUHAT
KYIIr'MHA WYHAIWIIIApu MaBXyJ, aMMO OJHI' OMMaBWiiIapumaH Oupu Oy capd
XapakaTjJapHU TeXallJa eTAKUMIWIMK KUAJIUII (MaxcyJoT TaHHAapXH), MaxcCyJoT
muddepennmanusicy, GoKycaamTupuin (KOHICHTpaIUsJIaHUII), 6030pra 3pTa KUpUo
Oopuill (OMPUHYUIIMK CTPATETUSICH), CUHEPTU3M (CUHEPTU3M CTpaTeruscu — 0y oup
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€ku OMp HeuTa MUKJIOpJaru Ou3Hec yryaMiIapyuHi YUFYHIAIITHPUIT OPKaJIN pakooar
YCTYHJIMKIIApTa SPUIIUIIHU KY3/1a TyTIH).

bupuHun yura WyHamunuiapau ~ M.Iloprep, yJmapHUHr  yHHUBEpcai
KYJUIAaHWIUIIMHA XucoOra oynmb, acocuit WyHamunuiap ned araau. KopxoHaHUHT
pakoOaT yCTYHJIMKIapU TAPMOKJIAry MakcaJra HyHanITupuiran 0030pHUHT KEHIJIUTU
Owinan anukjam MyMKuH. LlyHuUHr ydyH, ymyMmuil cTparerusjapiaH OUPUHU
TaHJallJla KOPXOHAa OMp KaTOp TYCKUHIIMK KWJIYBYM OMWJUIAPHU Xaj ATHUIIM JIO3UM
oynamm’:

e Kopxona nnuiad 4yuKapuiny Ky3ga TYTHWITaH MaxCyJOT aCCOPTUMEHTHHUHT
KyJIaMU XaM/1a CaJOXUATIN UCTEBbMOTYMWIAPHUHT TypIapu;

e MaxcynoTHM  TaKCUMJIAIITUPHILA  pEXaJallTUPWITaH  KaHAJUIApHU
AHUKJIAI;

e V3 MaxcyJgOTHHH COTHII YYyH Ky3JTaHTaH MabIyM XyAyl XaMmaa pakobaT
KWINILIY Ky3JIaHTaH OUp KaTop KylIMa TapMOKJIApHHA aHUKIa0 OJIMLI.

[y 6uiian Oupra KOpXoHa KarTa KyJaMmaard 0030pHHU €KU TOp KYPUHUIIIAru
0030p WYyHANMIIM TaHJIad ONMIIM MYMKWMH. Makcaara WyHanTUpwiraH OO30pHUHT
acoCHil cTpaTerusyiap yUFYHJIUTHJa XaMKOpJIMK KWJIUIIM HaTHXKacuJa KOpXOHa
CTpaTerusjiap TaHJIOB KYJIaMUHU KeHrautupud Oopamu. Kopxona xapaxatiiapuuHu
KamMalTupran xojga 0030pAard yiaylIHW Srajjlall €TaKyd CTPATEeTUsCUra auTuiaan
¢ku Oomrka maxcynoriapiaH (Gapkiau paBuIlla MyaissH XycycusiTra ara Oyirax
MaxCyJOTHH Takiud >tui qudpepeHnnanus crpaTerusicuaa HaMmo€H Oyiau.

JlekuHn w1y KaTopAa, XyAOu IOy CTpaTerusjiapHU OO30pHHUHI KHYUK Oup
xabxacura HYyHanTUpUII (OKYCHAIITUPHUIIL CTPATETUSICUHU BYXKyAra KEITHPAIHU.
PakoOaTHUHI aHUK CTPATETHSICUHU TAaHJIOBU KOPXOHAHUHI CTPATErHMK CAJOXUATUIA
XamJla pecypciiapHU KEHraUTHpUII MMKOHMSTHra Kym TapadaaH OOFIUKIUD.
KopXOHaHMHI WYKH MYXUTH Ky XoJlaTiapja TaHJIaHTaH CTPATETHUSHUHT amara
OLLIMPWIIMII JapakacuHu Oenruiad oepaiu.

1.Capd XapaxxaTiapHu | 2. Maxcysnor
TEXKall/1a €TaKYHIINIINK muddepeHpanusicu

3 a. Capd xapaxaranapuu | 3 6. Maxcynot
Texarra (poKycIanmim nuddeperuanuscura
doxycnammuin

Puc 2.2. M.IlopTepHUHT y4Ta aCOCHH CTpaTerusijiapu
Manb6a: Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones. Strategic Management Theory. An Integrated
Approach, Fifth Edition, Houghton Mifflin, NY, 2001, p. 205.

’ Konkypenuus. I[Toprep, Maiikn O. / [1ep. ¢ anrn.- M.: Uza. Jom Bunbsamc, 2003.
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PakoOatinu yCTYHIUKIAp JTOMMO XYKMPOHJIMK KujaBepMalawiap, yiap
Kyidra KHPUTHIAQAM Ba XaMMa TapMOKIard OW3HEC TYypJapUHUHT JTOUMHUIA
TaKOMUJUTAIIYBA OpKaldHM cakjaa® xonumHaau, Oy sca ¥3 HaBOaTHAa MEXHAT Xamja
KarTa cap( xapaxaTiapHu Tajgad KUITyBUU KapaSHIUP.

Pakobatnu yCTYHJIMKIApHU cakjiad KOJHII HMMKOHUATIApU Oup Katop
oMmIapra OOFIMK OYaau:

1. Pako6atnu yCTYHIMKIAPHUHT MaHOanapu

2. PaxoGarnu yctyHnukiap MaHOaTapyUHUHT OMJAUHIUTH

3. WuHoBamusiap

4. Sluru  Typaaru  YCTYHJIMK 9ra OYiIMII Makcaauaa MasKyp pakoOatriu
YCTYHJIMTHAAH BO3 Keuull. PakoOaTtnu yCTYHJIMKIAH BO3 KEUWII CTpaTETUSHU
amaJsira OIMPHUIIIA MyXUMIUP, HETAKH Y UMUTAIUS KWITyBUHIIAp YUYH TYCHUKJIAP
spaTtaju.

M.Iloptep  TomMoHuAaH  Takid(] ~ KWIMHTaH  PaKOOATUYMIHMKHUHT
KeHTaUTHpWIraH KOHIENIMICH HadakaT KOPXOHAHWHT y3 pakoOaT yCTYHJIMTHHU
TYFpU pakoOaT MyXUTHAA aMajra OIIMPHUII KOOMIMATHAAH Oanku ma3kyp 0o3opna
pakoOar kyunapu cudaruga HaMOEH OYJaauraH CaJOXUSATIN pakuOiIap, MaxcyJsoT
VpHUHM OOCYBYM MaxcyjoTiap, MIDKO3JIap Xamja eTkazub OepyBumiapaup.
bupuHuM MKKHMTAa Kywiap TYFpuIaH TYFpu XaB( TyFauUpca, KOJIraH MKKUTAca 3ca
BazMsTra Kapad KOpXOHA yuyH OUIIBOCHTA XaTapJid XHUCOOIaHAIH.

FOxopuaaru Oemra KywiapHUHT YMyMIIalTaH Xojaa (aonuar KypcaTuiIu
OXHp OKHOATIa MaxCyJOT OO30PMHUHT PEHTAOCIIIMK CATIOXUSTHHN aHUKJIa0 Oepaiu.
Kypunu6 tTypuOauku, pakoOaT MyXUTHHH  IMAKIJIAHTUPYBYM acoCUU (PaonusT
KypcaTyBuu Kywiap 6o30paaH 603opra kapad y3rapuiinym MyMKHH.

2.2.  PaxkuOJap Ba TycuKJap XxaB(—xaTapu

[TopTepHUHT TaxJMIWra TasHTaH XOJiJa, TYPTTa TAlIKH pakoOaT KydJapHU
Kypu6 unkamusz. CalloXUsTIIM paKoOaTUUSIapHUHT 0030pra KUPUO KEIHII SXTUMOJIU
Karta OynaraH Ba3usAT — Oy KOpPXOHa Y4YyH IOKOpHM Japakajgard xartap Jne0
Xuco0JIaHNO, KOpXOHAa Y3uHM ymly XxatapAaH cakjiad KOJHUIIA  YYyH
paKoOaTYMIIAPHUHT KUPUO KETMUIIWra TYypiaH TyMaH TYCHKJIAPHU SPATMOFH JIO3UM
oynanu. Canoxusatiu OeBOcHUTa pakoOaTuuiaap KyHuJard KOpXOHajlap TypyXuja
HaMOEH OYau:

—MaxcyJoT 0o3opura anokacu OyiamaraH KopXoHanap, yjiap oJaTAa KHpHUII

TYCUKJIApHUIaH EHI U YTa oJlaauiap;

—0o30pra KuUpuO KENHIl ¥3 CTPATeTHUSUIADHUHT MaHTUKUA SKYHH Maxcyiu el

KapauJaural KopxoHajap;

— “onau” Ba “OpKa” MHTErPAIUSCHUHMA aMajira OIIMPHUIITA KOAUP OYJIraH MIKo3iap

XaMmja eTkazub OepyBUmIIap.

By xarapiapHUHT >XUIAUIINTH TYCUKJIAPHUHT OalaHUIMTH Ba CaOXUATIN

paKoOaTYMHUHT KUPHUO Kenuimaa O0IIKa pakoOaTUMIapHUHT peakuuscura 0apoul
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6epa omumura O0ornuk. Kupub kenumina sXTUMOJIM KaTTa TYCUKJIAp: KEHI KYIamiu
UKTUCOIUET, OyHIall Ba3UAT KOPXOHAHU KaTTa XaXMJArd UILIa0 YMKapUIIHU Hyira
KyhuImra Maxoyp Kuwiaaw, €ku capd—xapakaTIapHH KYNaiu® KETHIl XaTapuHH
BY)KYIra KeNTUpaad; MNaTeHTIap Takiud KuilaJauraH XyKyKdid XuMosi, KOpXOHa
Oelrucu UMUDKUHUHT  Kydd, Oy XoJlaTJa HUCTECbMOJIYWIAPHUHT COJUKIIUTH
OCJIITMHUHT Kalcu Japa)kaja Malxypiurura OOFNIMK OVynanu; capmosira OyiraH
axTuéX, Oy xosarma HadakaT wuUNUIA0 YWUKAPUINHU Hynra KYWHII y49yH
MOJIMALITHPUII, OalKy pekiama, >KyHaTuil, capd XapaxaTiapHH TexallJard
€TaKYMUK, ojarna OyHmal KoOwnmsaTiap 0030paa Y3WHU MycCTaxKamjiad ojraH
KOpXOHara Teruuuiy Oyiaau.

MaxCynoTHUHT YpHUHU OOCYBUM Maxcyinotriap — Oy MaxcyloTiap XyAau
11y TypJiard UCTEbMOIYIIIAP TYPYXU YUYH XYY 11y GYHKIUSHA OakapyBUl aMMO
OOIIKAa TEXHOJOTMs acOCHIa sipaTHiIraH Maxcynoriaapaup. by maxcynorinap noumMui
xaB( xaTapHH BYXXyAra KEJITUPaAW, HETAKH YJIapHU YPHUHU OOCHUII UMKOHUSTH
nykaup. bynnait xaBd xarap >KUIIUNA TyC OJMIIA MYMKHH, MacajaH, TEXHOJIOTHK
IOTYKJIap HaTwkacuaa 0030pJard MaBXKyJ MaxcyloTiapra HucOaTaH YpHUHU
00CyBYM MaxCyJIOTJIApHUHT cudaTi XaMJia HapXu y3rapajiu.

Hespnu  Oapya YpHUHH OOCYBUM MaxcyjoTiap KOpPXOHAa TOMOHMJIAH
OelruiaHaAuraH  HapXJapHUHT KUMMATJIWIMTHHU Oenrwiad Oepanu. SbHU,
MaxCyJOT YPHUHU OOCYBYM MaxCyJOT MCTEbMOJTYMIIApAA KAaHYAIUK KYT KU3UKHIII
yiFOTCa, aci MaxcyJOT MUUIad YMKApyBUMJIAPHUHI HAPXHU KYTapUII SXTHUMOJHU
IIYHYAIUK TacT OYiaau.

MaxcyJnOTHUHT YpHUHM OOCYBYM MaxcCyjloTiap Xap JAOUM ONWAMHAAH OWJIWH
dapkiianaBepMmariaunap. byHnait Bazustiapaa OyHaail MaxcyloTJIapHU CUCTEMATHUK
paBUIlIa Ma3Kyp TapMOKJIaH HUpOK Oyiaran Oollka TapMOKJIApJaH KUIUPHUII
napkopaup. IlpoaktuB Tap3na daonuar oaud OOpUIl YUYH TEXHOJIOTHK IOTYKJap
KEeTHUJIaH Ky3aTMOK MYXUM axaMHsT KacO 3Tajiu.

Hcrebmomuunap Y3IapuHUHT €TKa3uO OepyBumiapu OWIaH MabliyM
Japakajgard CaBJIOJIAIIMIN Kyddra odrajap. YJap KOPXOHAaHMHT y ¢&ku Oy
(baoUATUHUHT PEHTAOCITMINTUATA TAabCUP KYpCAaTUIIUIADU MYMKHH, Ba OKHOAaTIa
KOPXOHAHM HAPXHU TMMACAUTHPUINTA YHIANUIApU MYMKHH, Ba NIy OuiaH Oupra
KCHTPOK KyJaMJard Xu3MatTjapHH Takiaud STUIIAPUHU, TYJIOBHUHT YHJIAH XaM
SXITUPOK YCYJUIAPUHU TAKIH(] KWIUITUTAPUHN MOKOYp KUIHUIiapu MyMKuH. Kymnai
[IapouT/Iapra SpUILUII KOOWJUSATUHHT Aapa)kacu OuUp KaTop oMuiuiapra OOFIIUK
oynanu:

—MIDKO3JIap TypyXd OuTTa yWryHiukaa Gaoaust onaud Oopaau €ku 1y
TYPYXHUHT COTUO OJIMII XaXMHU €TKa3u0 OepyBUMJIap COTYBUHHUHI KaTTa YJIYIIWHU
TAIIKWJ 3TA]U;

— MIDKO3 TOMOHMJAH Xapuj KWIMHAETTaH MaxcyJoT cap(d xapakaTiapHUHT
KaTTa KUCMHUHHU TallKWI KWJagud Ba Y3 HaBOaTHUAa COTYBUMHHHI XaM KECKUH
caBOJaIIUIIra MaxOyp KHIaIu.
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—Maxcyjotaap 3aud xonga auddepeHusIIamral, Ba UCTEbMOIYMIap OOIIKa
COTYBUMJIAPHM TOMUII UMKOHUSTH KaTTa OyIica;

—eTka3u0 OepyBUMJIap ajMallraH Xojijaa capd XapakaTJapHUHT Y3TrapuIlu
MUXKO3J1ap Y4yH KaTTa TabCUpP KypcaTrMaca;

—MIXo37ap “opka’ra KaWTMO KeTHMIl XaTapu KaTTa Oynranma, Oomika
pakuOIapHu 6030pra KUpUO KeIuIll XaB(pu Xam OIIaju.

ETka3nb OepyBUMjapHUHI Kyjlakl MIapouTiapra O3pUIIUIT  KOOWUIIUSATH
IIyHUCH OWaH W30XJaHAJAWKH, ylap MyalsH Oup MWXKO3ra, eTKasub Oepui
XU3MATIAPUHUHT HApXJAPUHUHT OIMUPUO, MAXCYJIOT CHU(pATUHU TMACAUTHUPHUII EKH
MaxCyJIOT XaXMUHHU 4YeKiad KYHWUIT MMKOHHMSATHTA sramupiap. Kywin tomdamaru
eTKa3ub OepyBUWJIap Iy HYCWHAA MIDKO3JAPHUHT PEHTAOCIIMK XapakaTiapura
TabCUP KypcaTaauiap.

TuxopaT My30Kapalapuja eTka3ud OepyBumiapra Kyjiail mapoutiiap
TakJIu(] STWIMIIMHUA XHUcoOra onub, Oy mIapouTiapHU OUTTA TypyX YWFYHJIUTHIA
daonuaTr KypcaraguraH MUKoO3Japra xamja ‘“‘onaura’ WHTErpalus XaTapuHU
COJIYBYM MUKO3JIapra XaM TaalyKJIUIup.

by typrTa Tamku pakobar Kywiapu, OWTTa Typaard MaxcyjaoT 0o3opujia
KOpXOHaJIap ypTacuaa 6eBocHTa paKkoOaTHU XHucoOra ombd, KOpXOHAHUHT 0030paru
peHTabe MK Ky4yrnHy Oenrunad Oepaau.

2.3. PHBOXJIAHUIIHUHI ACOCHI CTpaTerusjiapu

PuBOXJIaHUII CTPATErUSICUHY UIILIA0 YUKUIIAATH OMpUHYU OOCKUYM OVIIHO0,
Oy ymwad TypwiraH pakoOaT YCTYHJIUTWHUHT XOJATHMHA AHHWKJIA0  OJIMII
XucoOiaHaa, Ba y y3 HaBOaTHIa KEWHMHTH CTPAaTErMK Ba TaKTUK KaJamjap Y4yH
nounaeBop sApatagu. byHpall yCTYHJIMKHM aHUKJIA0 OJUII  Y4yH, pakooar
MIAPOUTUHUHT TaXJIWJIMHU KUJIMO YWKKAHIAH CYHT, KyHUJard caBoJuiapra xaBoO
Oepuin kepak Oynaau:

—KypuO YMKWIAETTaH MaxcynoT O0030pu €KUM CETMEHTH Y4YyH acOCHUH oMaj
OMUJIJIapy HUMaja?

—IIy OMaj OMWUIapura HucbataH KaHmal Kyuad Ba 3aud Tapad NIakmiapu
MaBXy1?

—KypuO yukuiIaéTraH omMajJ OMHIJIJIapura HUCOAaTaH SHT KaTTa XaBd TYFIUPYBYH
paKoOaTYMHUHT Kywid Ba 3aud tapadiaapu Humasaa?

Ymby mMabliyMOTIaH KeTuO YMKKAH XOJIJa KOPXOHA Y3WHUHI pakuOiapura
HUcOaTaH PHT KyJal pakoOaT yCTYHJIWTHHUA aHUKJIA0 OJIMIIY MYMKUH OYiaau Xxamja
Y3 pakuOIapuHUHT pakoOaTIM XOJIATIApUHU HEUTPAIIAIITUPHUII UMKOHUATHTA AT
oynanu. IloprepHunr ¢duxkpuya, Makcaara HyHaaTUpwiIran O0030p Ba amajira
OLIMPWIAJIUTAaH  YCTYHJMKHUHT  Typura Kapabd yuyra acocuil  pakooOar
CTpaTerusyiapuHu Gapkiamil MyMKHH.

XapaxaT/JapHH TeKalll OPKAJU eTAKYMJIMK CTPATerdusiCura >SPUIIHII
acocaH MIUIa0 YMKApyBYAHJIMKKA TasHaJAW Ba Majlaka CaMapacHHUT MaBXKYUIUTH
ounan 60Uk Oynanu. by cTparerust nouMuil Xxapaxariap, SbHU WIUIA0 YMKApUIITa
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capranaguran capMosuiap, SIHTM TOBapJjapHU MIUIA0 YUKUIILAArd W34
TEXKAMKOPJIMK, peKJIaMa XapaxaTJIapuHu KamauTupuO Ba eTka3ud Oepuin
XapakaTJiapu YCTHUJIaH KaTbUW Ha30paT KWIHIIHM KYy3[la TyTaau. XapaxaTiapHU
TeXallJlard YCTYHJIUK MaBxkKy 1 OellTa pakooar Kydjapura Kapiii MyCTaxkaM XUMOs
BOCUTACUHU SIpaTaJid: KOpXOHajap ¥3 pakoOaruuiapra HucOaTaH HapX HABO YPYILIU
naBpuaa xam Oapiaomn Oepa ojiaguiap Ba Iy BaKTHUHT Y3WJa pakoOaTdywiiap y4yH
MUHHMAaJ HapX nauTuaa Qoiiia KYpuIl UMKOHUSITUTA draupiap.

JuppepeHunanmus CTpPaTerMICMHMHI MakKCaaW HCTEbMOIYWIAD Y4YyH
MyXuUM J1e0 caHairaH xamjaa paxoOaTumiapiaaH (Qapk KUITYyBUM MaxcCyJoTra OJHN
Toudanaru XYyCYCHUATIApHU MY KKacaMJIaIITUPUILHA Ky31a TYTa/IH.
HuddepeHunauuss Typiau MIaKapga HAMOEH OYIWMIIM MYMKHH: MaxcyjioT
OCJITUCUHUT HUMWIKUA, IBTUPO( OSTWITaH TEXHOJOTUK SPATyBUAHIMK, TalIKU
KYpUHUI, COTYBJIaH KE€WMHruW Xu3MmaT kypcatum. {uddepenunanus crpareruscu
pekiamara KarTa XaXxm1ard capMosuiapHu cap@rialiHu Tanad Kuiaau.

YuuHyn ~ acocuit  cTpaterus—Oy  Qokycnmammm  (MaxcycJamraH)
cTpaTerusicu xucoOjiaHaau, SbHU OyTyH Oup OO030pHM Hrajianial Kypa,
(pakaTrHa OUTTa CErMEHT €KUM PaKoOaTIM UCTEBbMOIYMIIAP TYPYXHUra Maxcyciaamum
OPKQJIHM YJAPHUHI SXTUEKIAPUHU TYIapOK KOHIWMPHUII MAaKCaJAWHH Ky3Ja TYTaJH.
Bynpaii ctparerust MyaiisiH MakcaJuii skabxa goupacuja xam auddepeHnuanis xam
XapaKaTJapHU TeXall WYIM OpKajdd eTaKYWIMK KuiIuil €ku OynMaca WKKaia
CTpaTerusra TasHraH XoJiaa KyUIaHUJIUIIN MyMKHH.

Maxcycnamuin CcTpaTerusicd MakcaJyii  CerMeHTAa OO30pHHMHI KaTTa
YIIYLIUTa SPUILLMII UIMKOHUSTHHU Oepcasia, yMyMui 0030p yJaylInjia KHYUK Xa>KMHA
TAIIKWJ 3TA]IH.

XyJoca
Kynruna crparerusnap Herusuga pakoOaTiu YCTYHJIMKIApra KylimMua
paBumga € nuddepeHnmanus kM KaM xapaxariaap, €ku Oyiamaca yJapHUHT
KoMOmHaruscu €ragu. Taxiwn HaTwkajgapura TtasHran xomnma, M. Iloptep
TOMOHHJIaH WILIA0 YMKWJTAaH Ba KOPXOHAra TabCHp KWJIQJWTaH KydJapHH XHcoOra
OJITaH XOJiJja PHUBOKJIAHUII CTPATETUSJIAPUHU XaM MOJIMSIBUH XaM pakooOativ
MYXHTIIap/Aa UILIATUIIT KIMKOHHUSATH MaBXKyl 1e0 XyJioca KAITUIIT MyMKHH.

Tassnu ubopasap
PakobaT ycTyHmuru, 0eBocuTa pakoOaTyuiap, CAIOXUATIN pakoOaTduiap,
eTka3ud OepyBUMJIAp, MHUXKO3JAp, YPHUHU OOCYBUM MaxcCyJjoTjap, XaTap, KEHT
KyJIaMJIM ~ MKTUCOAMET, Tycuknap, M.IloprepHuHr acocudl crparerusiapu:
g depeHnranys, XxapaxarIapHi TEXKaIAa eTaKYMIHK KUAJTHII, MaXCyCIaIIHIIL.

Ha3zopat Ba myJs10xa3a yuyH caBoJljiap
1. Pako0ar ycTyHJIUTH eraH/ia HUMaHU TyIIyHacu3?
2. Pako0at yCTYHJIMTMHU KaHAal KUINO aHUKJIall MyMKHH?
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3. Pako6aTiu yCTyHIMKIAPHUHT XUMOSI BOCUTAJapUHU caHaO YTHHT.

4, PakobOatiu yCTYHJMKJIApra SPUIIUIIAAIM acOoCHM WYHAIWIUIApHU KypcaTuo
YTUHT?

5. XapaxaTiapHU TeXKall OpKAJIM €TAKUYMJIUK KUJIHUII CTPATErHsICUHUHT MakKcaau
HuMaja?

6. JuddepeHuns cTpaTerusiCHHUHT Ma3MyHH HUMaJlaH uoopar

/. Maxcycnammuii cTpaTerusiCHHA U30XJ1a0 OepuHT

8. TapMOKHMHT TaxJIMJIM YTKa3WII YYyH KaHJall KypcaTKuuiap acoc 0ynud xu3Mar
kuiaau? (Canad YTUHT)

9. Hctebpmonuunap, eTka3ub 6epyBumMiap Ba MaxCyJaoT YpHH OOCYBUMIAp KOMIIAHUS
YUyH KaHjaai xaB( Tyraupagu?

10.TapMoOKKa KHpHUIIIATH TYCUKIApHU caHa0 YTUHT

Takaund yTnnaérran agadbuéraap pyixaru
1. V36exucron PecryGmmkacu Basupnap Maxkamacunuar Kapopu 12.04.2006
fimn  63-con.Y36ekucrton PecnyGmukacu Basupmap Maxkamacuaunar "Tosap
0030piapua MOHOMNOJMCTUK (DAONMATHU 4YeKJalml Ba pakobar Tyrpucuaa'ru
V36exucron Pecny6nukacn KOHYHMHM amaira OIIMPHIN  4Opa-TagOUpIIapH
Tyrpucuaa"
2. V36exucron Pecny6nukacu ITpesunentununr dhapmonu 30 anpens 2005 i
[1®-3602-con. Y36ekucron Pecry6aukacy MOHOIONHSIAH YUKAPHUII, PAKoGaT Ba
TaJOMPKOPIMKHUA  KYJJIa0-KyBBaTjall JaBjlaT KYMUTACMHU TalIKWJI  3THUII
TYFpUcHAa
3. Omsitmep K. Ctparernuecknii 1 KOHKYPEHTHBIN aHan3, MeTOAbI U CpeacTBa
KOHKypeHTHoro aHanu3a B ousnece/ Gnaiimep K., bencyccan b. — M.: BUHOM,
2005. - 541 c.
4. bect M. HoBast koHKypeHIUs. VHCTUTYTHI MPOMBIIIIICHHOTO pa3BUTHS. - M.:
TEUC, 2002.
5. ITHoptep M.D. KonkypeHnusi.: nep.c anri. - M.: U3-kuit nom «Bumibsime» 2005.
- 608c.
6. Jlyuxo III.JI. KoHkypeHTHBIE CTpaTeruu TpPaHCHAIIMOHAJIBHBIX KOMIIAHWUW B
90-e rr. XX nHauagom XXI B. - M.: Oxonom. dakynster, 2004.
7. Tommcon A.A., A. JIx. CrpukipHa. “Crparernuyeckuii MeHEIKMEeHT . M.:
banku u 6upxu, 2001

HNuTepHer caitiapu

8. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
9. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
10. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
11. Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
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3 BOBb. CTPATEI'UK PEXKAJAIITUPUINHUHI MAZMYHMU.

3.1 CrpaTerussHUHUHT Ba CTPATETHMK PEKATAMTUPUIIHUHT TYIIyHYacH Ba
Ma3MyHH

3.2  CrpaTeruk pexajaliTUPUITHUHT OU3HEC Aapa)kajaru Ma3MyHH

3.3  busHec rosa muccust ypHUAA

3.1 CTpaTerussHUHUHT Ba CTPATErHK PesKATAIITHPHUITHUHT TYIIYHYACH
Ba Ma3MYHH

Pexanamtupuin >xkapaéHu Xap KaHaal OOIIKapuIll MOJETWHUHT acOCHi
Hern3u xucoOmanamu. KomaBepca, xap Kangail Ba3usT[a CTpaTeTHUK peka KamMHa
yuTa TapKUOHU: OWU3HECHHHI OOLUIAHFUY XOJATHUHHW, OW3HECHUHI KyTWUJIAETraH
(0Xupru) XoJIaTUHU Ba yIIOy UKKH XOJIaTHU OOFJIad TypyBUYM BOCHUTAJIAPHU Kampad
OJIa/IU.

T.Caaru Ba K.KepucnapHuHr TtabKujianuiapura Kypa, «MyaMMOJIApHU
CUMINl TAKPUOACH IIYHU KYpcaTaJuKH, PEALTUK TYpJIU XaXKMard KyrK OYEKka
yxmab y3nykcus, EMmiiran Ba Kyn KaBaTivd OYnu0, JOMMO WAMIIJIA apaslalliTUPUO
Typuiiaau. YOy AMHAMUK TypJId HETU3/Iard MOJIJIaHU Tabpudiall y4yH Xap JOUM
Typau OYiakjIapHUHT TpoOanapuHu ojvIra TYFpu Kenamu. bab3u xomatnappa,
npoOa acocuil 30Hanapaaru OYEK KOHIEHTPALMSICUAAH OJMHUIIN MYMKHUH, OyHIan
BaKT/a KyJa Kyn HapcaHu Ounu0O onuil MyMKuH. bab3u xomatnapaa sca, nmpoba
nepudupuii 30Hanaru cyroK OyEkaaH oauHaau Ba Oy maiTia apaiaiimMa TYyFpucuia
eTapIIM MabIyMOTHH OJIHII 5Ky/[a MYIIKYI OYTagm .

Crpateruk pexanalmTUPUIl — KOPXOHA CTPATETUACHHUHT AHHUKIA0 OJIWII
apaéHu O0ynub, Oy kapa€H CTpAaTeTHK XOJATJIAPHUHT TaXJIMJIM, WYKU Ba TaIIKH
OMIJIJIAp Ba XapakaTjiap TaJAKUKOTH, Ba KOPXOHAHUHT acOCUW HII (HAOTUATHHU
Oenrmwiaiiiurad OMIWIIApAaH TAKWI TOmuO, Oy OMUILIap pakoOaT/iv YCTYHIIUKKA
OPUINHUIN, CaKJIa0 KOJHUII , PUBOMJIAHTUPHUIN Ba CapMoOsiallira OJu0 KEJUIu
MyMKHUH. Tanna® onuHaAETraH cTpaTerusuiap KOPXOHAHWHT Kydiau TapadiapuHu
camapalid capMoOsUIallld, Ba YHUHT 3au( TOMOHJIApUAAH 4YeTiad YTUIH, MHKOOUi
TalTKA MIApOUTIIApAaH YCTYH TapaduiapvHy TaHJIa0 OJMII Ba TamKu xaBdiaapmad
XO0JI OYIIMOTH 3apyp.

Crpareruk peXaJallTUPHII >Kapa€HU CTpaTeTMK CYUMIIApHH  KaOyd
KKWJIaeTraH Maxc Y4yH KyWHJa KypcaTWiTaH caBojulapra >KaBOOJIApHH TOIHUIITa
KapaTHJITaH:

1. buz xkum? bus Kanga TagOMPKOPWIUK OWIIAH IIYFyJIJIaHaMU3?

10 Kopenu M. Crpaternyeckuii pa3pbiB: TeXHOJIOTHH BOIUIOLICHUS] KOPIIOPATUBHOM CTpaTeruy B KU3HB/ Mai ki
Kosenn, lenuc I'auctap, bpaitan Xaptnen, [eiis Kunr; Iep.c anrn. —M.: Ansnuna busnec bykc, 2004
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2. Xo3upru mnaiiTaa kKaepaa TypuOMu3? TaaOUPKOPUMIMTUMHU3ZHU XO3UPIH
XOJIaTH KaHaai ?

3. Keua kaepna OVnran sauk? Keda OM3HUHT TaaOHMPKOPUYMIIMTUMHU3 HUMAaJIaH
nbopar 31u?

4. Ulyrynnanaerrad TaJOMPKOPUYWIMTMMUZHUHT Kywid Ba 3aud TOMOHJIApU

HUMaJiaH noopat? Kynumuzaan HuMa Uil Keixaauio, HUMa Uil KeJManim?

DpUIIMOKYH OYIraH MakcaJJlapuMu3ra HuMajap TYCKUHIIMK KUIasnTu?

6. TapOuMpKOPUYMIMTUMHU3HU PHUBOKIAHTUPHILAA KaHAal OMWIIAp HXKOOHIA

TabCHUP KypcaTMOKIa?

bus kaepra kerasnmusz?

8. bu3 Y3MMHM3HMHT MUCCHUSMU3HM KaHUYAIMK SIXIITU Japaxkana OaxxapasnMus?
by muccusmMH3HU YHAAH XaM SXIIUPOK OakapUIIMMU3 YUIyH HHUMAaap
KWIMHMOTH 3apyp?

9. Kanpnait UIUIapHd  Kwimmumu3  MymkuH?  Kanpait  cTpareruk
aJiTepHaTUBAJIAp MaBXKy?

10.Kangail wnutapHu Xan KWIMIIMMHA3 3apyp? BU3HUHT cTpaTerusMu3 KaHaau
Oymumm napkop?

11.BU3HUHT cTpaTerusiMU3 CTPAaTerMK MYXHUTHArd Yy3rapuuuiapra KaH4daJuk
Oapaom 6epa onaau?

o1

~

Ne 1 uym caBoara xaBoO KOPXOHAHMHI MHUCCHUSICUHM TAaKOMMJLIAIITHPHUILI
JKapa€HUa aHUKJIaHAIH.

Ne 2 Ba 3 um caBosutapra xaBo0, CTpaTeTuK MyXUTAA Y3 YPHUHU aHUKJIa0 OJIUIL,
KOPXOHAaHUHI YTraH JaBpJard Ba Xo3upAa Jdrajyiad TypraH YpHU OwuiiaH
m3oxsiaHagu. SWOT rtaxmuiuaum amanra ommpuil NeNe 4, 5 Ba 6 yu caBoJuiapra
»KaBoO Oepasau.

SWOT Ttax/iunuHu amaira OIIMPHINIAa KOPXOHAHWHT Kydid Ba 3aud
TOMOHJIAapH, HMKOHHUAT Ba XxaB() Xxarapiapu aHUKIaHagu. MasKyp TaxJIMIHU
VTKa3umga WAPUK  XaXMJArn  Mabilymoriaap Oasacura E€ku  pacMuid
Tanéprapummkka >xTuéx Oynmaiinu. Kopxona Ba Terunum 06030p Xakujaaru
TyllyHuara sra xap Kangail maxc ogauid SWOT rtaxmunuuu Taii€pnail onaaw.
AMMO ymOy Taxjuiara ouj OJIUIUIMK cababiu KYNTruHa XOJulapAa MIOMIMINHY Ba
MaHTHUKKA TYFpPHU KeIMaiIUTraH Xyjocaiapra 010 KeJIUIu MyMKHH.

bupuHum onTuTa caBosuiapra kaBo0 oynmHrau, No7 caBoJira Xxam >kaBo0 OJIMII
MYMKHWH, SIbHU TaJIOUPKOPUYMUIMTU3HUHT aMaliJJald pPUBOXKJIAHMIIIM  Kaepra
KapaTWITaHJIWId Ba Y3 MaKcaUIapUMU3HU JPUIIHINJIA KAaHYaIUK OJAUHTa YTHO
OJITAHJIMTUMU3HUA aHUKJIAIIMMUA3 MYMKUH. ByHIaH KE€WWH 3Ca KOJraH caBoJuiapra
MYCTaKHJI paBUIIIa )kaBOO TOMHUIII OOCKUYM amaJira OIIuPUIaIn.

AManuil CTpaTeruKk peXaJAIITUPUIIHUHT TaxXJWIW IIYHU KypCaTaJuKH,
YHUHT KYNTUHA KOHUENIMSUIApH Ba aMmaluil yciyOimapu KOpXOHa MHKHUECHIA
KYJUIAHUJIMIIUTa, CTPATETMK €YMMIIAp 3Ca, pPeXalallTUPUIL Kapa€Huaa
KOPXOHAHUT TYIUK KamuTaad, CApMOSHHUHI ONTUMAall TY3WIMAaCHHU aHUKJAIIra
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KapaTHirad. YHAaH Talkapu, 24 6061a, 0y ycimyOnaapaH 3HT Ky TapKalTraHaapu
U30XJIaHaaM, Ba Oy yciayOllapHU XO3HMPIH MalTAa KOPXOHA MUKUECHIA CTPATETUK
TaXJIMJI Ba peKaJalITHPUIITHUHT KIACCUK yCITyOnmapH 1e6 HoMam MyMKHH.

busznec MUKuECHAru CTpaTeruk pexalalllTUPULIIHUHT YCIyOull TabMHHOTH
SHTM IIAPOWTIAArd Macayiajapra KJIacCHK MOJCIIAPHUHT MOCHAIIyBHHH 3Mac,
OaJKy eyuMIIapHU Xajl Kuiuiiga OyTyHiail Oomkaya éHAAIINIIHY Tajdald Kuiaau.

3.2. CrTpaTeruk pe:XajJaliTHPUIIHUHT OU3HeC-MUKHECAATH Ma3MYyHHU

Crparerust TynryH4acu Ba y OwiaH OOFIMKIMKAA KYJUIaHWJIQJWTaH FOsIap
UKTUCOAUET TabJIMMOTUTA ACTNIa0 XapOui TabJIUMOT/IaH KUpUO KenaraH. Xo3up/ia
VIAPHUHT MKTUCOAMI TYIIyHYAaCH aBBaJlM TYILIYHYaJaH TyOnaH (apk Kujaau.
XapOwuii cTpaTterusga ogaTaa AylmiMaH OWUJiaH Kypall pekacu TYUIyHWICA, TUKOpaT
OunaH IIyFyJJlaHaJWraH KOpPXOHA CTpaTeTUsACHIa 3Ca SHI IOKOPU THXKOpaT
MaxCyJIMHU OJIMINra KapaTWIraH XapakaTjap pekacu TYLIyHWIaau. Ypyliia XaMm
XyXKyM, XamjJa XHMOS TYIIYHWIAJH, JIGKUH HUMa Oyiaranjga xam, AylIMaHra
MakcHUMaJ Japakaja 3ap0a KeITHUPUII MaKcaau Ky3/1a TyTHUIa Iu.

busnec-ctparerusicu XxaMm pakodaTyu KOpxoHajap OWiIaH KYpallHUHT Oab3u
Oup dJIEeMEHTIIApUHU Ha3ap/la TyTaau, JEKUH Oy 3apypusT XucoOianmaiinm, cababu
pakoOaTYMJIApDHUHT Y371apyd KOPXOHAHMHI CaBJ0 CaMapacWHU OJIMII HYKTau
HazapuaaH oObekTiIap cudaruna xusmar kuamanauiap. Kopxona Oup pakodatun
KOpPXOHaJaH KyTyJica, T€3 opaja y siHa OWp sHrM pakoOaryura ayd Kedaa.
CrpaTeruk pexalaliTUpHII MyXuTuAa OyHAall (ukpiam AMHAMUKACH KaWTaJgaH
KaiiTa OOLLIaHFUY Ha3apui XoJjaTra MypoXkaT KWIUIIra MaxOoyp Kuilaiu,
KoJjiaBepca rio0an MKTUCOIUN IIAPOUTHUHT Y3rapuilyd OusiaH OU3HUHT MKTUCOIUN
(bUKpIaMMU3 XaM Y3rapyilid MyMKUH €0 TYITYHUJIaIu.

Twxopar KOpPXOHACMHUHI JAMKKAT MapKa3zuja JOUMO Xapuiop Ba YHHUHT
KU3UKUIUIApU XaMJa HUcTakiapu Typaau. KopxoHaHuHr caBno MyBadhakusTi,
xapunop OwiaH KaHjal MyHocabatma Oynuiura OOFIHK. V3 Xapujopura sra
OynmuIIM y4yyH, KOpXOHa ¥3 pakoOartymiapu OwiaH TYFpUAAH TYFpPH Kyparira
TYIIUIIM MIapT 3Mac. JIeKMH XaKuKaT HyKTau Ha3apuJaH UIYHH TabKHJalll
JIO3UMKH, OMpOp KOPXOHAHUHT Xapujopiap OWIaH 3HT OJIMH MYJOKOTIapHU Xam
OeBocWTa Ba OWJIBOCHTa YHHHT paKoOaTYWJIAPUHUHT MaH(paariapura TabCHUP
kwiaau. Iy Ounan Oup Karopaa, pakoOaruujiap ymMyMaH OYJIMacIUKIapy Xam
MYMKHH, MacajaH KOpXOoHa 0030pra HHCOHJAPHUHI MaxcyC OSXTUEXKIApUHU
KOHJMPAJNraH OYTYHIal SHI'M MaxXCyJOTHHM YMKAPHIIM MyMKHH. Y3 XapuIOpH
YU4yH pakoOarumiapra Kapliy MaxCyJoT HIUIa0 YMKapHIl XapaskaTJapuHU
KamMaiTupuO, HaTwkaga O030p HAPXMHHU MacaThpuinl Hynu OuslaH OWJIBOCHUTA
KYypaluil XxaM MyMKHH, Oy 3ca MaxcysoTra OyiaraH KU3MKHUIIHHUHI OIIMIIUIA Ba
pakoOaTyuiap CaBIOCHHUHT KaMalUIINTa OO Kelaiu.

Kypunub typubauku, OomkapyB OH3HECH CTpaTeTUK pekKalallTHPUII
MyaMMOCH OHJIaH JacTia0d MKTUCOIUN WHKHUPO3 IIApOUTHIA TYKHAIIraH. AWHaH
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MaHa 11y [MIapouTiapaa 0ab3u KOPXOHAJAPHUHT XaMMa 3au() TOMOHJIApH Ba OOIIKa
KOPXOHAJAPHUHT KYWIM TOMOHJApH SIKKOJ KYpUHUO Kojaau. XyJIaud Iy
JaBpiap/a, KarTta Xakmaard pecypciap Kaepra Oekopra UIUIaTHITaHIUTH Ba yJap
PHAM Xe€Y KAauoH KyTHJIAE€TraH camMapaHd OepMaciuKiIapyd OWJIWHIAH OWJIUH
kypuHuO xosanu. Iy maiiTna pakoOaTUMIMK Kypallld HT aBXuUra YMKaad, Ba
rosin0 OYMO KECKHWH pakoOaTiIu YCTYHJIMKIIapra SpHINraH-pakoOaTuuiap yCTHIaH
YCTYHJIUK 3Mac, Oalku Xapujaopiapra HucOaTaH YCTYHJIMKKA JPUILITaH KOPXOHa
YUKAIH.

CrpaTeruk pUBOXKIIAHUIN HA3apUSACHHWHT SHT aBBairu unuiapuga (60-
Hniap) ¢gakaTriHa MKTUCOIUET Ba OWM3HECTa TaalyKJd Fosulapia «KOPXOHAHWHT
y30K MakKCaJJIapuHd Ba MacajlaJlapuHU aHUKJam, ¢GaoausaT HyHaIUImra
MOCITALIIHIIT BA PECYPCIAPHH TAKCHMIIALI Ma3MyHH H30XIaHAI» .

busHec-cTparerusicu Ba CTpaTerHK peXalallTUPHUII TylIyHUYajgapu Oyiinua
keinmaru wunuviapgaa (70-un — 80um iuiutap) pakobar Ba pakoOaT Kypaiiu
MyamMMmoJiapu OunaH OOFJIMK Fosulap siHaJa KECKMH Tyc onaau. «MeHHHT
bukpuMua, «cTpaTervs»)» TEPMUHUHU pakoOaTuuiapra TaadyKjid, KOPXOHAHUHT
Kywid Tapadiapura KapaTWiraH xapakaTJapHu Oenruianiia Kyjlacak, OW3HUHT
bukprammMMu3 sHaja MakuiaHaad. bus Oy xapakaTiapHu Oolllka Xapakatiap/iaH,
XyCycaH JlapoMaji MEbEPUHU OIIMPHII, OOIMKAPYB TYy3UIMACUHU COJAANIAIITHPHIIL,
OOIIKapyB aMaTMETUHUHT CaMapaJOpIUTUHUA OIIUPUII, XOJUMIIApPHH Tanépiarn
TU3UMHUHU TAaKOMUJUTAIITAPHUIN KaOM XapakaTiapAaH aKpaTuO OJUIIUMU3 TapKOP»,
- ne6 &3amm Kenmum Owmaiie V3uHUHT «CTpaTeruk KUIIMHUHT (QUKpIALIN»
KI/IT06I/II[8_12.

«CTparerusiap KOPXOHAHUHT KydJu TapadapuHA camapaliid CapMOsIIallld,
Ba 11y OWjaH YHHUHT 3aud TOMOHJApUAaH dYeTnad YTUIIM, MXOOUM TaIIKu
HIApOWTIAPAH yCTYH TapaduiapuHu TaHaad OJUII Ba TAlIKU XaBduIapAaH XOJd
OynMoru 3apyp» ne0 yWnauau siHa Oup MaIxyp CTpaTeruk OomKapyB Oyiinua
3aMoHaBui mytaxaccuc @Open. P. IaBun.

bupok dakaT OupruHa manmira TasHraH xoiijaa, 80-un Wuiapaaru OusHec-
CTPAaTeTUSIHUHT  TYyINIyHYacH  pakoOaTinu  yCTYHJIWKIapra dsra  Oynran
KOpPXOHAJAPHUHT MaKca/Jlapura HucOaTaH UITUTATWIUIIH, Ba OyHaH KeTud YMKKaH
XO0JNiZla, PaKkoOaTIM yCTYHJIUKIAPHUHT PHUBOXKJIIAHUIIM TMAWTHIIA CTPATETHK
pEKAUTAMMTUPHUIITHUHAT Ba OOIIKAPYB OM3HECHHUHT Ma3MyHWHU TYITYHWJIHIIA [IAPT
ne6 cananMaiinu. ®akaTruHa Yima JaBp MoOaiiHHAa KOpXOHajJap pakoOaTiIH
MYXWTJIa YJApHUHT XYJIK-aTBOPUHM Oenrunad Oepanuran Oomika Makcajjap
YCTHIaH XYKMpOHIHMK Kunmmapau. [y Owman Oup karopmaa pakoOaTiu MyXHT
TalIKApUCUIa CTPATETUK peKaJallITUPUII MyaMMoOcH UYK ned Oynamaiau. bynaan

1 MapkoBa B.[l., Ky3snenoBa C.A. Crparermyeckuii meHeKMeHT: Kypc mekuumit. — M.:
NH®PA-M; HoBocubupck: Cubupckoe cornamenue, 2006. — 288 c.

12 Kevan Scholes, Gerry Johnson, Richard Whittington, “Exploring Corporate Strategy: Text and
Cases”, FT Prentice Hall, 2004.
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aca MIYHU XYJIOCa KWJIHII MyMKHHKH, PaKoOaTIM MyXHUT TallKapucuia OOMIKapyB
OM3HECHHUHT KeJakKakJaru Makcajjapy Hyk, 0y aca yMyMaH HOTYFpHU Hapcaup.

Xap KaHgail kopxoHajaa, «paonausT oaud OOpUID» MyXUTHUIAH KaThU Hazap,
MabJIyM Oup uIIad YMKapUII-CaBAO (PAOJNUATH CTPATETUACHUHHM KYpPUIL MYMKHUH.
By crparerusi KOpXOHaHMHI MOJJIWN Ba MabHABUI KU3UKUIUIAPDUHU KY3JI0BUU
CUMMJIAPHU XaJl KWIMIIJIArd EHAAllyBIap, pecypcilapHd TaKCHMIIAll TapTHOH,
unuiad  YuKapuii-caBiao MaHdaarmapu, MOXKapo XOoJIaTJapUHU  €UYHUIIIaru
TaMOMWIIapaa HaMO€H Oynanu. Arapia cTparerus Xy»oKaTIallTUpUIMAara,
dbopMannamTUpUIMaral, pexalalTHpuiIMaral Oynaranga xaMm, €KM KOpXOHa
V3UHMHT WNUIA0 YHKAPHUII-CABIO CTPATETUSACUHA OOpPJUTHHH TYIIyHMAca,
aHriaMaca €Kd WHKOp 3Tca, y OapuOup OOBEKTHB Japakaja KOpXOHa HYuja
Oynaau. CTpaTerussHUHT MaBXyHd OVJIMIIMHUHT siHA Oup cababu LIyHAAKw,
OolKapyB Ou3zHecH JOUMO V3 UYHAIMIIMHU V3raptapa OJMalad, JTOMMO
STWIIyBYaH Ba XYXKAJIUK MYXUTHIArd KOPXOHAHUHT TYycaTAaH Oynaauraxn
y3rapuiuiapra Kapad Tabcup Kuiia oiMaiid. KopXoHaHUHT >KOMIAIIMII MaH3MIIH,
VHUHT XOHaJapu, >XUX03 Ba AaHXOMJIApH, TEXHOJIOTHS, XOAUMIIApH, UIILIA0
YUKAPUIII JIMHUSJIAPHU Ba XOKA30JIap MabJiyM OMp MyXHUT Ba JIaBp yerapajapura sra.

bup BakTinapu KaOyi KWUJIMHTaH €4uMIIap Ba YJIApHUHT amajra OUIUIIN YIyH
KWIMHTaH XapakaTiiap KOPXOHAHUHT MabliyM MHEPTIMIUIa 3aMuH sipaTaau. Bakr
yrumm  OunaH Oy WMHEPTAMK (uKplamgard, yciayOnard Ba Ty3WIMajaru
V3rapunuiapra Kapad tabcup Kwiaau. Jlekun OyHmail y3rapunuiap xap KyHH pyi
Oepmaiiu. Mabiaym BakT YTUIIM OWJIaH, KOPXOHA WYUIArd aMajjard WHEPTIUK
Via KopxoHajaaru pyi Oepa€tran xapakamiapra kapad mocnamanu. [y maittaa
pyil Oepaérran xapakaTiap KOPXOHAHUHI CTpaTerusCUHU HUdOIaIalId MabIiyM
oynanu.

bu3znec crparerusicu — Oy Xxapakarjiap Maxmyu OYViand, Mabiym Oup
Tapuxuil JaBp MOOalHMIA WIIA0 YUKAPHUII-CABJIO0 KOPXOHACHHUHT OCITHIIAHTaH
Ba HUCOATaH MyCTaxKaMm XapakaTjiap YM3UFUHU aKc dTTUpaau. byHaail xapakatiap
MaXMyH MabIyM OWp TamoWwiap, Koujamdap Ba MaH(aatiap Ty3uiMacu
Mebépuna 0ynmnb, XapakaTJapHUHT KOHHU (Kaepaa), BakTH (KadoH), cababu (HuMa
y4yH), yciyou (KaHmai ) Ba Makcaau (HUMa ydyH) KaOW IIapOWTIIAPHUHT IapTU
OnJIaH HaMOEH 6}“0131[1413

Eunm Tana® kuwmanuraH xap KaHjail Ba3usT OWIaH TYKHAITaHIa, MECHEXEep
ABBAJI0O Y3WHUHI KOPXOHACHJA KYyJUIAHWJIAETraH TaMOWWUIap, KOMJAJap Ba
MaH(paatnap Ty3uiaMacu OpKaiu YypraHuO uyukaaud. by sca yHra makcumal
Japaxaga MyCTakwi Ba TamadbOyckop (aoiausar KypcaTHlll UMKOHUSITUHU OepraH
X0JIJIa, KOPXOHA XaTTH-XapaKaTJIApUHUHT CTPATErMK YMU3WFU WYHAIMINWA W
kypumira €paam Oepaau. by aca ¥3 ypHuzaa, onepatuB e4YUMIIApPHUA Xajl KUAJIUIIIA

13 Kypc MBA 1o cTparernueckoMy MEHEIKMEHTY /miep. ¢ aHria. — M.: Aneniuaa busnec bykc,
2004, c 64
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HOMapKa3uil Tu3uMaaH Qoigananud, TamKWINk OOIIKApyB Ty3WJIMACHHU
copjaialiTupuil  OunaH  Oupra  WmIad  YMKApUILI-CaBIO  TU3UMHUHHUHT
STWIYBYAHIIUTHHM Ba MYCTaXKaMJIMTUHM MakKCHUMal Japa)kaja OLIMPUIIra
UMKOHUSITH Oepaji.

Nuiuna® yukapuiin-caBio KOPXOHACHHUHT XapakaTiap MaXXMyUHU Oenruiiad
Oepaaurad TamoMHIIIap, Kouaauap Ba MaH(aaTIapuHu MIUIad YMKUIL, CTPATErHK
OU3HEeC-peKANATUPUIITHAHT MA3MYHUHU TAIIKWI KAJAIH.

Crparerusi TaHjaOBH HIUIa0 YMKApPUII-CaBIO KOPXOHACHHMHI Xapakatiap
YU3UFUHUHT KYIUIMTMHM ~ Ha3apAa TyTaad. YHAAH TallKaph, CTPaTEruk
peXAIAITUPUIL AMAIWETH IIYHU KypcaTaAuK{, TaHJIOB KWIMIIJAH Kypa Xam
TAQHJOB BapuUaHTJIApUHHU Oenrwiad oyl  KUUUHPOK 3KaH. (CTpareruk
pPEXKATAIITUPUILIHUHT KJIACCUK TEXHOJOrusacu Oy MyaMMOHM yMyMaH Ha3apra
OJIMAaciIMKKa xapakaT KwinO, Oup TapadaaH OW3HECHUHI MUKIOpPH Ba cudar
KypcaTkuuwiapjaH, Oomka Tapadagan 3ca  OuszHec  MyBadpaKUSITHHUHT
KypcaTkuuiapaaH ¢oiijadaHrad Xoij1a SMIUPUK OOFIMKIUKIIAp 0azacuja Y3UHUHT
€HAAllyBUra ACOCIAHUIINIA XapakKaT KWIaJd. ODHI auyuMHApJIA XOJaTH LIyHJAKH,
CTpaTeruKk OU3HEC PeXATAITHUPUITHUHT XYAyJUd MyaMMOCH Xap KaHAal HIuiad
YUKApUII-CABI0 KOPXOHACMHUHT TU3MMHU MEbEPUAAH TalIKapUCHUIa KOJIadu, Ba Oy
3ca ¥3 HaBOaTuaa XapakaTiap YM3UFUHUHT KYTUIMTHHUHT aCOCUM, KOJaBepca AroHa
MaHOauIup.

Enpammm TusuMu WIMME MIIIap MeTofoioruscu cupaTuia, OOIUTAHFUY
HyKkTacuHu bornanos Ba Jlronsur ¢on bepranandunap unuiapunan onud, Kapuitd
OMp acpiMK Tapuxra era OyJuImMra Ba Aesipiid Xap JOUM JIeKJIapaluus KUJIMHUIINTa
KapaMacJaH WKTUMOMI-UKTUCOANM TaIKUKOTIapJa Xalld XaM KyJa KaMm Ba KarTa
KMUMHYWIIMK OWJIaH amanaa KyulaHuiaMokaa. CTpaTeruk OM3Hec-pexaallTHPHIL
Ba OOIIKapuIl Hazapuschd XaM OyHJaH MYCTacHO 3Mac. ACOCHM WIMHUM
TaMoumiuap cudaTuaa SKCIepTU3a Ba SIMIUPU3M TaMOWWIUIAPU KYJUTaHUIIAp dKaH,
CTpaTeruK pekajalliTUPUII Ba OOMIKapull EHAAIIYBUHUHI OAJUN JEKIapaluscu
Ma3MyHaH Ba MOXMATaH Xe4 Hapca Oepmaiinu. CTpaTeruk edumiapHU KaOyi
KUJTUIIIA SKCTIEPT OMIIMMIIAPHU Ba SMIIUPU3M XYJIOCaTapHU XypMaT KWIHII OMJIaH
Oup Karopja, TU3UMHI EHJAIlyB MebEpHIA YJIApHUHT YEKJIAHWO KOJMIIU Ba
Kapama KapIIWJIMUTMHU XaM XucoOra OJMII JIO3UM. YJap XO3upru Ba OoIlIKa
HIapOUTIapa HUMa Py OCpUIIMHY aHUKJIAUIAA eTapiau XucobJaHaau, aMMO HUMaA
yayH Oy Hapcanap pyi OepasnTu Ba SHT MyXUMH, OyHra KaHJail TabCUP KYpCaTHIII
MYMKHUHJIMTUHU TYITYHTUPHUIIAA €Tapiau OYamMann.

CrpaTeruk pexalaliTUPUILIATH KJIACCUK EHIAIlyB KOPXOHAHUHI Ky4Jid Ba
3ai( TOMOHJIAPUHU OaxOJAlIHUHT (paKaTrMHA SKCHepT Ouumiap Ba SMIIUPHUK
OOFNUKJIMKIAp acocuaa TyuryHaau. Mojgomuku, OyHaall €HAallyB KOPXOHAHUHT
Kywid Ba 3aud cababmapuHUH KypcatMmaiiau Ba Kypcata oiaMmaiian. by xakna
KOPXOHAHM OYHMK THU3UM CH(aTH]Ia, YHUHT TYy3WIMAaCHHHU, TapKUOWHU, WYKU
MyHOcabaTiap Ba TalIKWIMKA >KapaHJIapuHU XaMmJa yHH ypad Typran MyXHT
cudatuna GpakaTruHa TU3UMHM EHIaTyB MebEpuaa Tabpudaam MyMKUH. Byrynru
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KYHJIa CTPaTEruK pexXalalllTUPUIIIHUHT aCOCUNA METOHO0JIOTUK MyaMMOCH, TU3UMHUIA
¢HAIyB acocuia KOPXOHA YUYH CTPATeTHMK axamusTra sra OynaraH XysocajlapHu
KaHaal KuiauO Ba Kadcu WYJ OpKaIu YMKAPHII JAeTaH caBOJUIap TypaJid.

[y Ounan Oup Karopja, CTPATErHMK TaxXJWJ Ba peXKAIAIITUPUIIIHUHT
TapkuOu Ba Ty3WiIMacu HadakaT HIUIa0d YUKApUII-CaBAO0 (PAOJUATUHUHT Ky
BApUAHTIM Ba TU3UMIMIUTHHM KaHAak  KuWinO XucoOra OJIMHMINWTA, OajKu
OW3HEC-CTPATETUSIHUHT acocu cudaTha HUMaJlap TaHJIAHUIIUTA XaM OOFIUKIUP.
[Ilynra xapamaciaH, «KJIacCHUK» Je0 aramagural CTpaTeruKk TaxJIMJI Ba
peKATAMTUPHUI ~ MOJIEJUTApH, OW3HEC CTPATETUSCHHUHT acocu  cudarmma
KOPXOHAaHWHT OW3HEC XOJAaTHMHH aKC JTTUpagu. by epaa IIyHH TabKUJIAIl
JI0O3UMKH, KOPXOHA SITOHAa OU3HEC Typu OWJiaH IIyFyJUlaHTaHJa XaMm, YHUHT UIIao
yuKapuii-caBao (aonuaTu Oup BaKTHUHT Yy3uJla KYINTMHA TapMoOKJapra
TapKairanjga xam Ypuniaud Oynaau. CTpaTeruk TaxJwi Ba pexaaallTHPUITHUHT
Ha3apui acociapuHu KYpuO UYMKUIN Maituja, Oy O6apua MOJAEIUIAPHUHT Hazapuid
KOHCTPYKIUsIIap/lard yMyMHil 3aud TOMOHJIAPUHU KypcaTHO YTull »kou3 Oyiap
sau. Xap Oup XoJlaT y4yH XapakaTjiap pelenTd MaBxXyJ. JHI MyXuM Tapadu
IIYHJAaKH, OU3HEC XOJATUHU OCNTWjIaHTaH MapaMeTpuK TH3UMra kKapad Tyrpu
0axomal, KeHuH 3ca NIy Xojarra xamma TapadaaH TYFpU KelaJuraH xapakatiap
TU3UMHUHU TaHjaniadn uooparaup. CTpaTeruk TaXJIWIHUHT SHI aCOCHI Ba OWJIUH
caBosinra «Huma ydyH KOpXOHa 3HT XU (KM XO3UPIrH) Xo0JiaTra 3pullia OJIMaau
(€xu >puman)?» )aBoO Xaau XaM TAAKUKOTIIAp YerapacujiaH Talkapucuaa Koo
KETMOK/1a.

bynra ca0a® miyku, KOpXoHa 3ra OyiaraH Ba ylap acocujia Y3WHUHT
OM3HECMHU Kypa€TraH >XKuxamiap CTPAaTeTMK TaXJWJ Ba PEKATAMTUPUIIHUHT
«KJIacCHK» Mojenuja y3 akcuHu Ttona onmasnTtu. Iy Ounan Oupra, aiiHaH
KOPXOHAHUHT (hapKjIaHaIuraH *KuxaTiaapy Xap KaHjaad OW3HECHUHT XaM XO3UPIH
XaM CaJOXUATIM OM3HECHWHI aCOCHMHU TAaIIKWJ KWiaau. by Basusitra CTpaTeruk
OOIIKApyB HA3apPHUSICUHUHT KJIACCUKIApU OYHIAH YTTU3 WHII OJNJUH XaM axamusT
Ooepumran sau. Macanan, [NapBapn busznec Makrtabunuar npodeccopu Kener
OHapro 1965 wwnna myHaail ned €3raH damM: «CTpaTerus KOpXOoHa Kakcu Ou3Hec
TypuZa pakoOaTr Kuwia ojsca, yma Ou3Hec Typu OujaH MIYFYJUIAaHUIIHU TaBCHUS
3Taay, Ba HSHI MYXHUMH, V3 PECYpPCIApUHHUHT KOHLEHTPALMSICH OpKaIu V3
KOOWJIHATIIAPUHH PaKo6aT YCTYHINKIAPHTa aiinantupagm». Yiia JaBpHUHT y3uaa
Urops AHCOpd «KxOpXxoHanmap Y3MapUHUHT Ou3HEC-MOPTHETUHUHT TY3UIMACHUHU
Ba YHUHI JuBepcudUKAIMg WMKOHUSTIApPUHU TYFpu Oaxoyam y4yH, V3
KOOUJTUATIIApUHU KYpa Ouunuiapu kepak Oymnaau aed Tabkuaiiaral 3au. by Hapca
IIYHUCU OWJIaH MYXMMKH, Oab3u TalTiapja KOpXoHa OW3HECHHHI Oup Typuia
V3UHUHT JapoMaji CaJOXUSITHUHU TYyJa aHrjaid oJMmaiiam Ba ©Oab3aH Kym
tajodatiapra xaM HYIMKaAu, Ba XOJIAHKH, Yy Oollika OW3HEC Typuaa KECKHUH
YCTYHIIMKIIAPTa SPHIIUIIA MyMKAHINTH MabIyM Oymamm» .

Y Ancodd U. “Crparernueckoe ynpasienue” — M.: DxoHomuka, 1995.
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«DapKIaHaguraH >KAXaTiap» TEPMHUHH allOXuJa axaMuaT kacO 3Taiu.
byrynru KkyHza, KOpXOHaHUHT (apKiaHaJUTraH >KAXATIapd YHUHT Ky4Jiu
tapadnapuna Hamo€H OViaaum ne6 tymyHunaau. JIekuH Oy HOTYFpu (ukpiard
xucobnanaau. KopxoHaHuHr Kywid Tapadiapy — YHUHT (¢apKiaHaJurad
xuxatinapu osmacaup. KopXoHaHUHT KynruHa Kywid Tapadiapd KOpXOHa
KUXaTUIaH HOEO XMCOOIaHMailiu Ba yjaap OCOHJIUK OmiaH ¢aonusT KypcaTaéTran
€KU SHTU paKkoOaTunIap TOMOHUAAH KYUUPUIHO OJMHUIIA MyMKHH.

Arapma kywm Tapad MabIyM OWp TAIIKWINN WHFWIMIIAA COTHO OJMHTaH
€KU XapuJ KUIUHTaH Oyiica (MacaiaH, KK KOPXOHAHUHT OMpIIAIlyBH MUCOJHUAA),
yHIa y QapknaHaguran kuxat Oynma onmaiau. Ly cunrapm, OwusHec-ros
(dakatriHa 11y TapkuOWd KHCMIIapAaH TallKWJI TOICa, YHAA KOPXOHa
JApOMAJUHUHHT Y30K MYJJATIN CAJOXUATH Y3rapyBuaH OViaau, OM3HEC Fosl 1ca,
okuOarna kyucu3 OYnuO konaau. Kywin OusHec-rosi IIyHJail 3JEeMEHTIIapJaH
TapkuO TONraH OYJIWIIM KEepakku, Oy d3JeMEeHTIap KOpPXOHA HYMJa Y30K BaKT
MoOaiHI1a makIaHuo Ba yiap (akar 1y KOpXoHa yuyH MOC OVIIHINY mapT.

Arap KopxoHa OHW3HEC CTpaTEeTUsICMHU CTPATErHK peXaJallTUPUIIHUHT
«KJIACCHK» MOJIeIIapuiad (papKiu YIapoK, CTPATETUK OOIIKAPYBUHUHT «KJIACCUK»
HA3apUACUHHUHT YCIyOM CHUHTrapW TaxJIMJ KUJMHCA Ba peXKalallTUpUica, SbHU
KOPIIOpAaTUB OM3HEC acociiapy HEerM3uaa ypraHuica, yHaa KOpXoHara MabiyM Oup
Unuiad YuKapuin-caBno (AoNMATH YYyH 3apyp Ba e€Tapid MabiyM Oup
KOOMIMSTIIap UHTETpaTopu cudaTtuaa Kapam kepak Oymanu. Iy HykTam Hazapaax
KOPXOHAaHUHI CTPATErMK TAHJIOB MYXUTH Tyja TYKUCPOK OYiIubO, CTpaTeruk
e4rMJIIap 3ca aH4a aHUKPOK OYau.

3.3. busHec rost Mmuccus ypHuaa

Xaér Ouzra xap KyHUu Ba ¥3 ypHUJA UIUIA0 YUKAPUII-CABAO (HAOTUSITUHUHT
acocu € UyKoyraH €K yMyMaH OyMarad KOpXOHAJIAPHUHT CUHUIITN MUCOJUIAPUHU
TaKJAUM OTaau. YJIApHUHT JKUXATIapu Y3UHUHT MYXUTH OWIaH KyHJIAJuK
AIMAIUHYB KapaéHWHU JaBOM JTTHPHUIN YUYH eTapiu OYynmaiiaum Ba Oy MyXUT
oxXup okubarna OyH/ail KOpXOHAJApHU paj dTau.

CrpaTeruk pexajlalTUpUIn unUiapu Oyimda — kynruHa Myamumdiap
KOpXOHa OW3HEC-CTPAaTErHsICHHUHT KOHUENTyal acociapu cudatuaa KOpXoHa
MaBXyJIMTUHU Oenrminad OepyBUM TYyIIyHYaHH, YHUHT MUCCHSICMHU KYJUTAIIHU
TaKJIU( KUIHILTaH.

lyan TabKuIam JIO3UMKH, MHUCCHS TYIIYHYacH XaM HKTHCOIUET
TaBJIMMOTHTA XapOuil TABIMMOTAAH KUPHO KenraH. AMMO, XapOuii TabIUMOTIAru
MHUCCHSl  JeraHAa OaxapwiaJWraH  MAIIFyJoT  TYIIYHWICA, HWKTUCOAUET
TABIMMOTHIA Xap Oup Myawmud yHra Y3MHHHT MAbHOCUHHU KUPUTHUIIHH Y3 Oypun
ne6 ounaau. Kyitnaa sHr kyn Tapkanrad GUKpiIapHU KeITHPAMU3:
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«Masbiym Gup OusHec TypuHHM OOIIKa OM3HEC TypjapuiaH a)xpaTyBud
aHUK MaKcaj TaQpCUTHOMACH
«Muccusau 6enrmwiad oauni — 0y OM3HECHUHT MaBxKy[ OVIUIIMAaru
cabalbyapHH OLIKOP ATUIILAUP.
«MuccusitHu  KynuHYa Kpeno, Makcajiap, dancada, Oolnukiap,
TaMoMWIIap €Ku cojfa KuinO, OM3HECUMU3HUHT Tabpudu cudartuia
AHUKJIAIl MYMKHH.
«Muccusi- 0y y30K MyIAaTiu cajJoXUsTIu OusHecra Hazap OYnuo, y
KaHJal KuInO MIAKJIAaHUIIA Ba KMMra XU3MaT KypcaTUIl MakKCaauHU
TYIIYHUII KePaK».
«Muccusi aHMK TYrajUlaHMIIHA KYpCaTHII Y4yH 3Mac, Oajku Te3pOK
Ou3Hecqa KyJulaHWwiaguran ca®al, aHUKIMK, iyHanum Ba (ancadanu
aHUKJ1a0 ONUII YIyH UIIa0 YUKATaIN.
«AlHaH xapuaop Ou3HeC Y31 HUMaJaH TAllIKWI TONTaHJIUTUHU aHUK1a0
Oepanu. AWHaH Xapujop TOBap Ba XM3MaT YYyH XaK TYJjall UCTaruHU
Owupud, MKTUCOAMM pecypciapHu OoMIHMKKa, OylOMIIapHU d3ca —
ToBapra ainantupaau. buszHec V3UMHMHT wWIIIa0 YUKAPUIIUHUA Ba
allHuKca ¥3 KenaxaruHu Ba y3 mMyBad(pakuaATUHM KaHIAW TacaBBYp
TUILIN MyXUM 10 XucoOsaHMaiau. Xajl KWwIyB4M OMUJI cudaTuaa
XapuIop Xapuj KWwiaeTraHja HUMa Xakaa Yumaétranu, OenruiaHraf
Hapxra KaHgad MyHocabaTtna OynaéTraHu MyXUM axaMmusTra jsra
O0ynmu0, Ba Oy 5ca Ou3HEC Y3 HUMAJaH TAIIKWJI TONTAHJIUTH, HUMA
uiiad 4YMKapuIy Ba KeJlaKakJa PUBOXKIAHUO OOpPUIIMHU aHUKJIA0
Oepaau. Xapuaop J0MMO ToBap €KW XM3MAaTHU COTHO OJUII manTuaa ¥3
¢doitmacuan Ba MaH(aaTUHU Yinaiau. Xapugop OM3HECHUHI acoCu
O0YnMO, YHUHT MaBXyJJIUTHHUHT KaQoJIaTUuIup».
«BU3HECHUHT MaBXYJJIUTH Ba PUBOXKJIAHUIIM XapUIOPIAPHUHT Iy
OuzHecra Oyiran XoxXuIIuaa HAMOEH OYaan

FOxopuna kentupuiaran (QUKpPIAPHUHT TaXJIWIU IIYHU KYpcaTaauKu, Xap

Ooup (ukp Kylnmarua caBoJuiapra »KaBoOJIApHU aHUKJIA0 OepuIll XapaKaTUHH Y3H]Ia
aKC dTTUPAJIN:

1.

2.

3.
4.

bu3 HuMa KunasnMu3, Ba XYM Iy HapcajdapHU KuJa€TraHiapaadH HUMa
owan dapk xkumammuz?

Xapugop OM3HMHT MaxCyJOTHMHU3HH €KH  XU3MAaTHMH3HU  XapwHl
KWwiaéTranaa Kaujaam oiimara spumiaamn?

buznuHr OM3Hec xaétaa HUMa (paosauaT OuslaH IyFyJIaHaan?

buzHuHT Xapugopumus kuM Oymnaau? Y OuzgaH HUMaHU KyTajau?
KopXxoHaHWHT MaBXyJIMK MacajJlaCHHU TabMHHJIOBYHM MHCCHSIaH (hapKim

YyIapok, CTpaTeruk TaXJIWj Ba peXaJallTUPUIIHM OW3HEC-FOS acocuia KYpHuIl
Makcaara MyBoGuk Oynanu, YyHKH Y KOPXOHAHUHT MabIyM Oup Uiuiad YuKapui-
caBao (AOTUATHHUHT OOIIKApPyB ACOCHHHU TAIIKUJ 3TraH XOJJa KOPXOHAHWHT
XO3UPr Ba Kelaxkakaaru canoxustuHu Oenruna® Oepaau. Iy xyunapuu

38



Xapakarra KeATHpPUII Y9yH, S’bHU, OU3HEC FOSHU amalira OLIUPUII yYyH, aBBaJIO Oy
FOSSHU TYFpU Ty3uO ONMOK 3apyp OVymamu. dakaTruHa TYFpU Ty3WiraH OHW3HEC
FOSIHM, YPTraHUIIl, XaJl 3TUII, Y3rapTUPHUII Ba SXIIWIAIl MyMKUH OYnaau. Ba yHnan
KeWMMHIMHA, Oupranukaa OU3HEC-FOSHUHT, S’bHU, CTPATETUSIHUHT aMalira OIIMPUII
yCYJUIApUHU YPTaHHUIl, XaJl ITHIIL, Y3rapTUPUII Ba SXIIUIAIT UMKOHUSTH TYTUJIaH.

Kopxona myBaddakusaTiau OYauIM ydyH, Yy KaOyad KuWJdraH KUMMaTHUHT
TYFpUJIaH TYFpU KOPXOHA drajapu oyiaauran domgara €xku KyTuiaaérran ¢oigara
aitnanumm kepak O6ynaau. Hlynnait kunmO, myBadaxusTin OM3HECHUHT aCOCUHU
ailHaH myHAail (QaonusT Typiapu TaIIKUI STUII KEPaKKH, yiap KalOyn KuiraH
MabJIyM KUHMaT y4yH, MabIyM OHWp HapX TYJall MCTaruHU OWIIHUPTraH MabIyM
Oup xapujopyiapyu Typyxu MaBxkynd Oynuimum Tanad stunagu. byHpmaill kuiimar
Ou3HeC FOSHUHT Tajabura Kypa, OMp KaTop OMWUIAPHUHT Ba WITApH X4 KUM
aHWKJIAail OJMaraH SHTM KOMOWHAIMSAArd aloXHla >KUXaTIapHU OHpJalIryBu
acocusia  TalIKWi ATWIMIIKA MyMKUH OVmanu. IllyHunr yuyH, Ousra OusHec
MyBa(haKHATIMHU3HN Oenrnaab GepyBun GU3HEC FOSHU TY3UII YayH

= Xapujopiap Y4yH MabiyM OUp KUMUMaTHU aHIJIaTyBUM SHTH JapoMmajl
YCYJIMHHU MYJIra KyHulll,

* Ymly papomMayii yCyJHU TabMUHIA0 TypyBUM aloOXuaa KOOWUIUSTIAp
KOMOUWHAIIUSACUHY TY3HIIL;

» TapOupkopiukaa MakcUMal Japaxkana KyWWITaH MehEpPra JIPUIIUIT YIYH
aHru Oup HOEO Qopmynanu Ty3uO Ba Oy MebEpHM (oiinara alIaHTUPHIL
3apyp Oynaau.

Kypunu® Ttypubauku, OYHMHr y4yH OUpPUHUM HaBOaTda, CaJOXUATIU
XapUIOPIAPHUHT XOXKATIAPUHHU Ba MIy XOXKATJIapHU KOHAUPYBUH (oimanukiap
XaKuga SIXIIM TacaBBypra sra OVJIWIN;, WKKUHYMJAH, Kalcu kuxaTiap €pramuaa
SHTH (poMaNMKIApHU SpAaTUII Ba KOPXOHAJA Iy JXKUXATIap MaBXKYUIUTH Kabu
MacajaiapHud (arapia MaBxkyad OVyica Kaiicu gapaxkafa) aHWK TYIIYHHIIL
YUYUHUUJAH, TaJ0UPKOPIUK MapKaCMHU Kaiicu Wyn OujaH Ba HUMa XHUCOOHWTa
SpaTUIITHU Ba y KaHJal KWIMO KYHAaUTHUPUIUIIN MyMKUHJIATH UOaa dTa OJHII
Tanad KWIMHAIH.

> Kosenn M. Crparernueckuil pa3pbiB: TexHOIOTMU BOIUIOLIEHUSI KOPIIOPATUBHOM CTPATErvy B
xu3Hp/ Maiikn Kosenu, Jlemuc I'sHctop, bpaitan Xaptnen, [leiie Kunr; Ilep.c anrn. —M.:
Anbsnuna buznec bykc, 2004.
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Bo3opuunr HNuxu

IXTHEKIAPH JKMXaTaap
BU3HEC
FOs
PuBoxknanum BuzHecHUHT
HMKOHUSITIapH IAPOUTIAPU

Pacm 3.1. bu3Hec FOSHUHT TAPKUOUI KHCMJIapHU
Manoba:

[yngat kwmO, OuzHec Fos Mo3auka Mmakiura yximad: 1) 6030pHHUHT
XTUEKIIApUIAH; 2) KOPXOHAaHMHI MYKM OKUXarTiapuiaH, 3) KOpPXOHa
KUXATJIAPUHUHT PUBOXIJIAHUII WUMKOHUATIApUAaH; 4) OU3HECHH amalira OIIMPHII
HIAPOUTIIAPUJIAH TAILIKUII TOMAIH.

bav3u maiftnapna tycatmaH sHru KoMmOuHanus OoIIKajap TOMOHHUIAH
OCOHJIUK OWJIaH Ty3WIMIIM MYMKHHJIUTH omKop Oynu0 xomanu. 1y naitnapaa,
T€3 Opajia SIHrU pakoOatuuiap naijgo 0Viauno, myBaddakust xxyaa Kucka My aaTiu
OYIUIIM MyMKHH. AKCUHYA, AJIOXHU/IA )KUXaTiIap KoMOMHaluscuaa 6ab3u Oup HOEO
Ba (apkiaHaauraH Oelrwjiap MapxXyJ OYIMIIM MyMKUH Ba yjap OoIikaiap
TOMOHUJAH KYUYUPUIUIINTA TYCKUHIUK KUJIa/IH.

[IyHUHT y4YyH, KOpXOHa OW3HEC-FOSICMHM KYpuO uMKuiiaa, goumo «by
dbopmynana KaHnaii HOEOJMK MaBXKy[ Ba HUMa yuyyH OOIIKajgap YHUHI HyCXacUHU
KyuupuO OJNMII MMKOHMSTHTA 3ra sMaciap?» JeraH CaBOJHU CYpallIUK JIO3UM

oymasu.
bab3an agabuérnapna Kyiugaru 5 apkianaaurad Manba KypcaTuiaam:
J Eunin uMkoHMATH OYIMaral WYKM MHCTUTYLIMOHAJ OWJINM;
o Arona OomkapyB TapMoru OwiiaH OWPUKTUPWITAH oOJamjap,
KOpXOHaJa pyi OepaérraH >kapaéniap;
o Kaifrapunmac uaBecTuuusiap;
o Maxcyc myJK;
o [Hon-mmapad;
o KuxatnapHUHT KOHYHUH XUMOSICH.

Arapna OenruiaHraH >KAXaT, €YHIl UMKOHHSITH OYIMaraH WHCTHTYIIMOHAI
OounuM acocua Tapkub TonraH Oyica, yHaa yHU Kyuupub Oynmaiiau. by Tapmokna
HOEO OunmMra sra OYIUITHUHT Y34 eTapiu xucobmanmaiinu. Kuxarnap gakarruna
KOPXOHAJIar¥ ab30JIAPHUHT Xap OWpH yuyH sMac, Oanku TYiIaauruia KOpXOHaAaHUHT
y3ura TeTUILIN OYIMOFH JapKop. Arapia KopxoHa ¥3 MyBad(dakusITHra SPULIHII
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yUyH ajoxujaa Oup MyTaxaccucra TasHca, yHJIa YHUHT Japomaau (hakaTruHa Iy
umuura terunui Oymanu. byHpalt mapoutiapia, KOpXOHAa MyCTaxkaMm acocjia
V3UHUHT Ky4wiId TapaduapuHu Qoiijia caJoXuaTura aijlaHTUPUIIKA amaijia JIespiu
pyit 6epmac xoauca xucoOiaHaau. bUpok OW3HEC-FOSI MHCTUTYIIMOHANI OWUIUMTIa
TasiHTaH XOJIJ]a acoC Tolica, yHAa (oiaa caloXusiTH Y30K BaKT JaBOMH/IA CaKJIaHUO
Typuiid MyMKUH. LIIyHUHT y4yyH, OU3HEC-FOSHM Ty3WII MalTH]a, IIaXCUW Ba
WHCTUTYLIMOHAN OunuMHU (¢apkiam jo3uM Oynmaau. Kynruna xomarnapna,
MYCTaKHJI IIaXC Y3MHUHT KyWwid TapaduapuHu (pakaTriHa KOPXOHAHUHT KyWId
Tapadapura Moc paBulllJia UIUIATUIIN MyMKUH. byHnai epinam moaauit (Macana,
KOMIBIOTEP JKUXO3JIapu IIaKiuja) €K MoAaui OynMaraH (macajaH, KOpPXOHa
XOIMMJIapU TOMOHUZAH KyImHMM4Ya OWJIMM Ba Macjaxarjap MIaKiIuaa) XoJaTuaa
oymumn MymkuH. IllyHnail KunuO, MHCTUTYLHMOHAn OwiauMm Oupu Oupu OuiaH
TallIKWJINI Ba KOpXOHaJa pyi OepacTran xapacHiap acocujia OOFJaHTaH KUIIWJIAP
TOMOHMJIAH Ty3UJIaaH.

WNkxunun dapkiianyBun ManOa pakoOaTumiiapra Teruuuid Oyiaub, ymiap
doiina camoxXuATUIra OHPULIMII YMUAUAA NIyHra yXmam KAWMaTHU HIuiad
yuKuIaau. MacanaH, sHrU pakoOaTtyu Oomika GaoiausaT KypcataéTraH KopXxoHasap
capiaran capmosyiapu CHHrapu y XaMm capduamu kepak Oynaau. Arapnaa Oy
capMosutap 0o30pAaH Xapuja KWJIMHAAWraH MyJKKa capduiaHca, yHAa amanja
daomusaT kypcaTa€Tran Ba SHIM KOpXOHAJIAp YpTacuaaru pakooaTymivuk (apkiapu
Ky3aTuaManau. Amanga (aonusaT KypcaT€IraH KOpXOHajap SIHIM KOpXoHaiap
CUHTapH 3 MYJKHHHU KalTaJlaH KypuO YMKUILIApU 3apyp, SbHU MYJIKHU COTHUIMAM
KOJIMIIM amalJiard MIITUPOKYUIIAP YUYH, SIHTM KOPXOHAJIAPHUHT WK OOp capMost
capdraniy CHHrapH 3apap Ba TYCKUHJIMKIIApra OJu0 KUl MyMKHUH.

Dapkranaouzan Heuxamiap Mucoanapu
Hncmumyyuonan ounum

e KOpXOHaHWHT WIMUU-TAAKUKOT XKUXATIapH
Kopxona HOy-xaycu

XapuaopJaapHUHT KMMMaTIap TU3UMU Oumumu Muku scapaénniapu
boikapyBHUHT yciTyOu Ba UITYaHIUTH
Muxo3nap Ounan amokanap (xapumaopiap)
Cotum kaHautapura Kupub Gopuin
Pax06apnuk Ounan y3apo ajgokaiap

Nuky KOMMYHUKALUSUISIP, MaTaHUSIT
XOAUMITAPHUHT UITYaHIUTH Muiony ea oopy
Mamxypauk

bo3opary unrapuivk KMWJIaeTraH COH
MonusiBuii Kynad KyBBaTall

Konneccust xakuma Gutummiap

[TarenTnap
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Bu3HECHUHT CTpaTeruK TaxJuWiu OW3HEC-FOSIHUHT TaXJIWIWIaH OOUUIaHUIIH
O0exu3 smac anbarra. ['am miyHjgaku, Y3WHMHT OW3HEC-Fosicura ara OyiaMaraH
KOpPXOHaJ]a Maxcyc OM3HEC-MYyXUTH XaM OYIMalu, MOJIOMUKH, YHUHT CTPAaTETHK
KoMilapHu Oaxouialll, KelakakJard MaBKyIJUTHHU Ba PUBOXIJIAHUII Macajaiapu
XaKuJa CTpaTeruk euynmiiap KaOysl KWIMIL, SHI MyXUMHU 3Ca MabiIyM OUp XaTTH-
XapakaTjiap peKacuHU TY3UII WIOKUCH HYK.

busnec-ross kopxoHa OusHec MyBad()AKUATHUHUHT ACOCHM  IIApTH
xucobmnanaau. by Hapca Ou3zHec-ros TymyH4acu (Haonusar Kypcata€rraH KopxoHara
MOC KEJIMIIM Ba Iy KOpXOHAara Kapad MOCHIAIINIIN KepaK JIeraHu sMac. busnec-ros
Oyica, KOpXOHa Ty3HIL KUIMH I 3Mac.

bupok OuzHec-ros (aoausaT Kypcara€rraH KOpXoHara OMPHUKHUIIM JIO3UM
Oymanu, HeTaku, KOPXOHA STAUK KWJITaH KaluTall Xapuaop Y4yH sSIHTU KHMMAaTHU
Ty3ulllJia acoc Oynmoru 3apypaup. byHaai kanurtan kopxoHaaa Oyiamaca, yHaa YHH
TOMMIL Ba COTUO OJMII y4yH cap(iaHraH Kydjap KOpXOHaHU HYK OYin0 KeTuiu
OwiaH udoaamaHuII MyMKHH.

Arapia KOpxXoHa Xe4 KaHjad y3rapunuiap pyil OepMmMalauran CcTaTUK
Myxutiaa GaonusT KypcaTranjaa 34, YHAA CTPaTETHK peKajlalllTUPUINTa XO0XKaT
KOJIMAc 371. AMMO OU3HMHT MyXUTHUMH3 OXUP-OKUOAT/Aa UKTUCOAUET, TEXHOJIOT U,
cuécat, KaMUAT, MaJaHUSAT HYKTaW HazapjaH y3rapu0 Oopanu. IIyHUHT y4yH,
CTPATEeTUK peXaJallITUPUII Ba Taxymi Oy y3rapunuiapra OMp MAUTHUHT Y3uja
peakuusi, Oy Yy3rapuiuiapra MOCJHAIIMII BOCHTACH Xamja Wy Yy3rapuiuiapaaH
KeJIMO YMKUO, KOPXOHA KEeJIa)KaruHu sSpaTHIL/ia 3aMUH OYIaiu.

Typmu Myamnudmap cTpaTeruk peXalalllTUPUIN Ba TaxXJWI TYITyHYACUTa
Typnauua EHmamanuiap. bupiapu KOpPXOHAHMHT TaIllKdH Ba WYKH MYXHTHHU
ypraHuiga HaTwxanap okuOaTuaary skapaéH ned xucobnamaan. YHUHT MaKcaau
— KOpXOHara Y3WMHHMHI KyWwIHM TOMOHJIAPUHU KYNMaWTUpHO, 3au( TOMOHIAPUHU
KaMalTUPHUIIIUD XaMJa Taijo OynaérraH MMKOHUSATIApAaH ¢GoiganaHud KOJIHUII
Ba Ooctupu0® kenaérraH xaB(-XaTapJMKIapJaH XUMOSJIAHUIIIAH HUOOpaTAUP.
VYnapauHr ¢QuUKpUYa, CTPATETHK PEKATAMTUPHUII KOPXOHA Kelakakda KaHaai
OYIMIIM KEpaKJIUTMHU Kypa Owimmmgadn OounutaHuO, Ba MabiyMmM OHp TaHIIOB
TU3UMUHU Y3Ua aKC STTUPALIH.

Bbommkanap crpaTeruk pexanamTHPUIN >KapaéHUHU KENaKaKKa DPUIIAIIL
y4yH 3apyp omepaiusiiap Ba MalFyJoTiap xkapéau cudaruna kypaaunap. Ymap
TabWaTaH peakTUB OYNTaH y30K MyAIATIH PEKATAITUPUIIIHA Ba KOPXOHA Y3UHUHT
KeTakaruHu — Ty3umiga Epaam  OepaiWraH  CTPAaTEeTHK — peKaJalllTHPHIITHU
dapkiamay.

Yuuaun Ttomda myamwmudIapd CTPATETUK PEKATAIITHPHUIIHU TaITKUAIIHHA
SHTHJIAHUII Ba TpaHchopMalus kapaéHu cudaTuaa TacaBByp Kuiaauiap. byHma
ylap y30K MYyJIJaTJIM PEKAIAITUPUIIHA CTPATETUK pexalalllTUPUIIIAH siHA OUp
bapKiIM TOMOHUHHU KYpCaTUIIAIW: Y30K MYAJATIH peXalallTUPHUINIA JIoinxa Ba
Makcajyiap  OoIIKapyB  MyCTaxKaMJIMTHM  acocuia  Ty3uwica,  CTPaTeruK
peXaNallITUPHIL 3Ca KOPXOHAHUHT POJIM, YHH ypa® TypraH MyXUTH MHUKUECHAA
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yprauunaau. CTpaTeruk peKaJallTHPUIl MYXUTIAATd TanaOJapuH KOHIUPHII
Makcaau/la KOPXOHAHMHI (aonusATH Ba XHU3MATJIApUHU Iy MEXaHU3Mra
MOCJIAITyBUHU TabMUHIIA0 Oepaiu.

Tamkuauii XyJnk-aTBOp TapMOKJard Oab3u MyTaxacCHCIApHUHT (pukpuya,
KOpXOHa (OWJIaHd PEXAHWHT MaBXKYUIMTUIAH SMac, OajKy IIy pekaHW HILIa0
YUKUII KapaCHugaH Kypaau: Oy JkapaéH Xoaumilap ypTacuja Ba HINra y3apo
MyHOcabaTHU maijgo Oymummra onubd kemamu. Iy kabu ymymuit oiinanan
TalllKapy, KOPXOHA MEHEXEPJAPHUHI CTPATETUK peXKaJallTUPUIIT Ma3MyHUHU
TYLIYHUIIU OKMOATH/Ia UKKA Maxcyc af3aaukka 3ra 0yiaau.

bupvHungan, xap Oup MeEHEXep, YHHHT OoIIKapMacu Iy yMyMHUH
Makcaajap THU3UMHUIa MOCIAlIMIIMHA Kypa OwWiaad Ba NIy OpPKaJIM KOpPXOHa
MaKCaJJlapuHu y3U Y4YyH aHUKJIAIITUPUO onaau. YeknaHran pecypciiap ydyH
Kypam oiaud Oopa€TraH MeHexep y3 Tala0JapUHMHHI pean KUWMaTh Xakuja
SKKOJI TYIIIyH4Ya Ba TacaBBypra ara Oyiaau. YHAaH TallKapu, MEHEKEp XaMKOPIIUK
3apypusiTH TYTWITaH TMalTaa y3d Y4YyH Kynaid xomarna OVmanu. Kymruna
IapouTiIapJa, MEHEeKepIapHU y3 (pUKpIall Toupacuaan Kenud YuKud eduMiIapHu
XaJl KWIMIIUWIApUHA Keuupca 0ynaau, cababu ynap pecypciaapHUHT TaKCUMOTH Ba
KOpXOHAa Kalich WyHaIuIIra KapaTWIraHu Xakujaa Tyjla TabCypoTra sra
oynmanauap.

NkkuHYugaH, MEHEXep CAIOXHMATIM TakiaudiaapiaH Kaucuiapu yMyMUN
pexa yuyH ¢oiganu OYyIMUIUIApUHU SXIIMPOK TYIIYHAIW, Ba Iy KaTopia Y3
TaknudaapuHu ncOoTnad Oepuin naékarura sra Oyau.

XyJsoca

Pexanamtupuin >kapaéHu Xap KaHaall  OOIIKapuIll MOJETWHUHT acOCHil
Herm3u xucoOsaHaau. CTpaTeruK peXalallTUPUII — KOPXOHA CTpPaTerwsICHHU
YHUHT MUCCHUSICHHU OeNTUiaIl opKaJid aHuK1a0 onui >kapaéHu 0ynuo, Oy xapacH
CTpAaTEeTUK XOJATJIApHUHT TaXJWIM, WYKH Ba TalllKM OMWIJIAp Ba XapakaTiap
TaJKUKOTH, Ba KOPXOHAHUHT acOCUi Ul (HaoUSITHHY OCNTIIIalIural OMIJIIap1aH
TalKkui TonuoO, Oy OMWIUIap pakoOaT/IM YCTYHJIMKKA JPUINUII, Cakjgad KOJUII ,
PUBOKIIAHTUPUIII Ba capMosJiamra ojJu0 KeTuIM MYMKUH. Xap KaHzjai
KOpXoHaja, «haomusat onud OOpHUID MYXUTHIAH KaThUM Hazap, MablyM Oup
UNUIad YMKApHII-CaBIO (PAOJNUATH CTPATETUACUHM KYpUIl MYMKHH, Ba V3
HaBOaTuaa OM3HEC cTpaTerusicu — Oy xapakariap Maxmyd OYnuO, Mabiaym Oup
Tapuxuil 1aBp MoOaiiHMAa WiIad YMKApUII-CaBAO0 KOPXOHACHMHHMHI OeNrujaHTaH
Ba HUCOATaH MyCTaxKaM Xapakarjiap YM3UTUHU aKC TaJIH.

bynpaii xapakatiap Maxmyd MabliyMm OWp TaMoWWIap, Koujanap Ba
MaH(paaTIap Ty3uiIMack MebEpuaa 0yno, XxapakaTJapHUHT OWK (Kaep/aa), BaKTH
(xauoH), cababu (HuUMa ydyH), ycinyOou (KaHgad ) Ba Makcaau (HuMa ydyH) KaOu
[IAPOUTIAPHUHT IIapTH OwinaH HamMo€H Oynanu. KopXxoHaHMHT MaBXKyIJIHK
MacaJlaCHHU TabMUHJIOBUM MHCCHsaH (apKiu yIapoK, CTPATeTHK TaxXJIWJI Ba
peXanalTHPHUILIHU OM3HEC-FOS acOCKa KypHUIll MaKcaara MyBo(ukK Oyianu, 4yHKU
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y KOPXOHAHMHT MabJyM Oup HILIad 4YMKapuiI-caBao (HaONUATUHUHT OOLIKApYB
ACOCHHHM TAIIKWJI 3TaIH.

Tassnu nbopanap
Crpateruxk pexanamtupuii, SWOT, OusHec ctparerusicu, OU3HEC-FOA,
OW3HECHUHT (apKJIaHaIUraH >KUXATJIapu, CTPATErHMK TaXJIWi, peKalallTHPHIL,
OW3HEC FOSIHMHT TapKuOuil Kucmiapu (OO030pHHHT SXTUEKIAPH, KOPXOHAHUHT
WYKU KUXATIapH, KOPXOHA KUXATIAPUHUHT PUBOXKIIAHUII UMKOHUSATIApH, OM3HEC
IapOUTIIApH).

Hasopar Ba myJsi0xa3za yuyH caBoJiiap

1. Crpateruk pexxajalITUpUILAa Kalicu TapkuOui Kucmiiap TabpudaaHagm?

Crpateruk euyumiapHu KaOyn Kwia€traH pax0Oap ydyH CaBOJUIapHU TYy3uO

oepuHr?

KopxonanuHr dapkiaHyBuu KOOUIUATIAPU JETaH/1a HUIMAHU TYIIyHACH3?

buzHec crparerusicu HuUMa?

Muccusiau 6usHec-rosiian papkiad 6epunr?

busnec-rossHM TaKOMWUIAIITUPUITHUHT ad3an Tapaduapunu  kypcatud

YTUHT?

7. bu3Hec FOSAHM TaKOMWJUIAIITUPUIAA Kalicu (apKIaHAWraH KuxaTjaapra
TUOO0p OepMOK 3apypaup?

8. Ctpareruk Kapopiap OOIKa Typaard KapopjapJaH HUMacu OwiaH ¢apk
Kuiagu?

9. Crpareruk OomkapyB coxacuaard mamxyp myraxaccuc U. AncoddHUHT
TabKUIJAIINYA, “CTpaTeruss —TYIIYHUII KWUWWH OYyJraH Ba aHYaruHa
aOCTpaKT TylIyHYaaup. YHHUHT UIUTa0 YUKWIKIIN 0J1aT/a KOPXOHA YUYH Xe4
KaHgalh (¢olima KeaTUpMalaud. YHIAH TallKapd, y XaM MOJIHUSBHUI
Xapaxxarjgap XaM OOIIKapyBUMJIAPHMHI yHra capuaraH BakKIJIapu
KUXATUJaH XaM KuMmatra Tymaaun’ Huma ydyH yHJIa KOpXoHajap yHHU
UIIad YUKW IyFyJuiaHaauiap?

10. Y30k  MyanmaTiad  OKCTPANOJISITUB  PEKATAMITUPUIIHUHT  CTPATETHK
pexanalmTUpuiiad acocui papku HuMaaa’?

no

ook ow
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4 BOb. BUBHEC-TOS TAXVIMVIMHUHI' METOAOJIOI'NK
ACOCJ/IAPU

4.1. OXTUEKIAPHH YpraHull, TyFMa Ba UXTUEPUI 3XTUEKIIAP

4.2. bu3zHec-TapMOKJIAPUHUHT YerapajiapruHu aHUKJIaII

4.3. TanOupKOpPJIMK TaBaKKATYMIUTUHA XUCOOTra oJiraH xoJyija Ou3Hec coxa
KyJJaMUHU aHUKJIAIITUPHUII.

4.1. IXTHEKIAPHM YPraHuil, TYFMa Ba HXTHEPHUIA IXTHEKIAD

busnec-ros KopxoHa Xaku/a IIyHAail TacaBBYpHU YHFOTAJIMKH, Oy TaccaByp
OpKaJIM KOpXOHa Xapuiopjap Y4yH MabiyMm Oup KuimMarra sra OyiraH myailsH
doilnaunukHu  spatdml  OwiaH ~— Oupra,  KOPXOHAaHMHI  (papKJIaHyBYH
KOOWJIMSITIIADHUHT KalCUJIapU THXKOpAT YHYMIOpPJUTa TabCHp KWIMIIWHHA XaM
y3uga myxaccaM 3Tafau. busHec-ros acocuja aBBajio KOPXOHA MHUCCHUSICH HILIA0
YUKWIAIU, KEWMHYAIMK 3Ca YHUHI OYTYHJIMK XOJIATUHHU aHUKJIa0 OepyBuH
KypcaTKA4Iap XaMmJia cuecaT Ba TalIKWINK Tagoupnap unuiad ynkuiaan. [yHuHT
y4yH, OW3HEC FOSsI TaXJIMJIMHUHT METOJOJOTUK MyaMMOJapyd €4YMMH KaHaai
eUMJIMIITUTa Kapad Koarad 0apya cTpaTeruk eqnumiap KaOysn KWIHHAIH.

buzHec FOs TaXJMIWHUHT Ma3MyHHU KOPXOHAa TOMOHHUJIAaH KalCH MaxcCyJiOT
UIUIad YuKapuiIaau, KOpXOHa TOMOHUJAH KaliCH XyCyCHi KamuTal UIIaTHIMOK/IA
Ba KaliCcW TypJard KyIuM4a MaxCyJIOT KOpXOHara TeTHIIN Kabu caBosuiap OusaH
udonamananu. Kymmmua maxcynoTHUHT capdriaHa€TraH KamuTaira OOFIMKJINTA
OXUp OKHOAT OM3HEC FOSIHUHT caMapajopJMruHu 0eiaruiad oepaau.

Xap kaHmal wunuiad YMKApHUIN-CaBIO KOPXOHACHMHUHT Makcumasl ¢oiaa
MEBEPUHMU OJIUIL MMKOHMATH OYyiraH Ou3Hec Typiapuia (aoiausT KypcaTHIIra
OyNraH WHTWIMIUIAPW TYIIYHAapJd XojaT andarra. AMMO, Oy WHTWIMILIAP
TYCUKJapra Jy4 Keiaau, OupuHYMAAH, Oy KOpPXOHA KamuTal TY3WJIMAacH,
UKKUHYUIAH, MAabIyM TypJard OM3HeC TypUHHM aMmalira OUIMPHIL, Ba YYUHUYHUJIAH,
1y Typaard OM3HECHUHT HCTUKOOIapura Kapad Oenruinanaim.

busHec FOHM [aKIUIAaHTUPUIL YYYH:

OupuHUMIaH, Tajal Ba HXTUEKIAP TY3UIMACUHH,
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VUKKUHYUIAH, KOPXOHA OrajMK KWJIQJWraH IIAXCUM KamuTal Ty3WIMacu
XaKyuJa TacaBBypra osra OYIuIl Kepak, KojaBepca KOpXOHa IIy KamuTal
Ty3WJIMacCMHU HMCTUKOOJUIM OW3HEC TypJiapura MOC paBuUlllia Oelruia OJHUIIUHUA
aHTJIAMOFH JIO3UM OYaju.

TanmabnapHu ypranumiga, aBBajoM OOp >KaMHsTAa ailHAaH XO3UPTU BaKTla
Kalicu Hapca MyaistH KuiMaTra sra OYJIMIIUHM VPraHuIl YYyH 3apyp, aHUKPOFH,
Kaiicu (Qoiganukiap KaMuATIa Iy KUMUMaTHU KEITHUPUO YMKAPHUIIA MYMKHH.
AMMO 3XTUEXKIAPHU KaHAAl YpraHuil Kepak JeraH CaBOJIHH KYpUO UMKUIITHUHT
y3ugack Oy Hapca KaTTa MyamMmora aijgaHaau, cababu HUMa y9yH UHCOHJIAp y EKU
Oy MaxcyJIOTHU a3an KYypUIUIApUHUHT OOMCH, OOBEKTUB Ba CyOBEKTHUB OMUJILIAP,
MaiiJI0H, BaKT, Ba Xapakarjapjap/AaH TallKWJI TONraH yTa Mypakkad QyHKIusaup.

Kypunu6 Ttypubauku, OyHoail MypakkaOnaukiaap Tydaau KynuH4Ya
aHTJIAIMOBYMIIMK KeNMUO 4YMKaau, OUPUHYM MHCOJAA SXTHUEXKIAD XOXHUIIHUHT
MaBXy[JIMTH 52Ba3ura maijo Oyica, HUKKUHYUCU 5ca OXTHEKIAP TaJaOHUHT
MaBXy/Juru xucodura mnaipo OVmamu. Illy Oumman Oup katopna, 1y yura
KaTteropusiap opacujaru Qgapk aH4a KaTTa Ba yJapHU TYIIYHMAclIUK KEWHHTH
TaxXJIMJIM y4yH y €KU OHW3HEC TypuJa HOTYFpH euumiiap Kalyll KWJIMIITra OJu0
KeUMIIM MyMKHH. Tajmabmard MaBxKyJ XOXMWIUIApHU oOJiraHAa, Ou3 11y
baonmusaTUMU3 OUJIaH MyaisiTH MaxCyJIOTHUHT 0030pJarv COTYB Xa)KMHUHU CYHBUH
paBuIla KaTTaJAITUPAMHU3 JIeTaH yMUIAA KaTTa MHUKJAOpAArd Kamurtaia Tajad
KWJIagurad 0030pHU PUBOKIAHTUPUILTA KUPUIIAMHU3. AMMO, UCTEBMOIYUIAPHUHT
OM3HUHT MaxXCyJOTUMU3HU Xapuj KWIUII KOOWJIMSATH KYI BakT MOOallHMAA mact
napaxana Oyica, yHAa XOXUIUIap XOXMIIIapya KOJauO kKertaau, Ou3 capduiaran
KaluTaJl 3Ca HapX HABO Y3rapUIMHUA KEATUpUO 4YMKapa oJIMaiau Ba Oekopra
capdaaHranaury aéH 0ynud KoJau.

AKcapusiT XoJulapJla, WHCOHJApP D3XTUEXKIAp Ba XOXULUIAp YpTacuaaru
bapkaukHu Kypa Ounmaiguiap, cababu ynap 3XTUEXKIAp XOXHUIIAp HSBa3ura
naijgo Oymamm aeranH Qukpra TasHaawiap. Acimaa 3ca, Xap KaHgah AXTHEX
Herm3uaa €rraH (pakaTruHa WKKUTA parOaTIAaHTUPHIIAH OWpH aMajira OIIaJiH,
SbHU y3UTa 3apap €TKa3MacJaH poXaT OJIMII WCTard WHCOH XYJIK-aTBOPHUHUHT
acocuii cababnapu cudatuga Kapanaau. by maiiTaa 3apap XxaMm poxar XaMm KEHT
TymyH4a cudartuaa Kapaitaau. bab3u nmaiTiapaa WHCOHAp MIyHAAN HapcaaapaaH
poXaT OJUIIAPU MYMKHHKH, Oy pOXaTHUHT OKMOATH aciuja 3apap KeITHpaau
(HapKOTHKIIAp, AJKOTOJIb).

OXTUEXK — Oy UCTEBbMOJIYM YUyH MyalsiH KuMMatra 3ra OyiraH WHTUJIUIIra
atanaau. byHaa xkuiimaT mMoaauii-améBuid xamjaa HOMOJAWKM (MabHABUM) IIAKIIIA
aKC OTTUPWIMIIM MYMKUH. «Moaauii Ba MabHaBUW O03UKa» Oopacuparu
alTUIanuran cysnap 6exu3 oyamaciauru aéH anoarra.

«OXTUEK-XOXUII-TANIa0» MaHTUK 3aHXKUpULIA, XOXUII JAedwiraHia ¥3
OXTUEKUHU KOHAUPUII TYIIYHUIAAW, SHHU, MyailssH Oup SXTHUEXKra acociaHraH
XOJaT TYUIYHUJAAU. DXTUEKIAD XUCCHETIAp OWiaH yHFyHJIAIMO XOXHIILIapra
ailnanagu. XOXUIUIap Ba YJIApHUHT MaBXKyJ OVJIHII IIapoOUTIapu 3ca TanaOHU
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MIaK/UTAaHTHPaau. VCTehbMOMM MaxCyJIOTHH aBBajJoMOOp Y3WHUHT XOXHUILIApU
acocusia cotu6 onanu. [llapouTiap acocuia TalKui TOMAIUrad Tajnad Herusuaa 0y
XOXUIUIAPHUHT CTUMYJUIapU €KW 4YeKioBuuiapu €raau. JlekuH, coTu® OJIMHraH
MaxCyJIOT/IaH KeJIaJuraH pOXaTJIaHUII >KapaéHU OOBEKTHB (ONTAIMIUK XOJATH
Owa" OMp BaKTHHUHT Y3uaa pyi Oepaiu.

Xoxunuiap HiakjaHMaraH mnaitiga Ttajgabra TabCUp YTKA3UIUIUK Oekopuu
BaKT Ba Ky4 capuanuimmra cabad Oymaau. Xoxunuiapra MabiiyM OUp 3XTUEKHH
ce3MmacaaH TypuO TabCcHUp YTKA3UIIUIUK XaM KOOUM camapa OepMaiiin.

OXTUEXIAp Y3UHUHT TypKyMJIAHUIIUTA Kapad MyTiaK, CyHbUM, TaOMui Ba
XOXHUII 2Ba3Wra Naiao OynraH sXxTuexiapra OymuHamu. MyTnak SXTHEKIAP
KaTErOpusCHUra, UCTEhbMOJUMHUHT KaHAall XxojaTaa OYJIWIMIaH KaThbUi Hazap
MaBXyJ OJXTUEKIapra antuwinagu. byHpal SXTUEXKIAPHM KOHAMPA OJIMACIIHK
UCTCbMOTUYMHUHT XaéTura 30MHH Oynuimmra oiaud Kemumm MyMKuH. bymapra
WHCOHJIApHUHT O6apya Tabuuii 3XTUERKIapU KUpaau (03UK-0BKAT, aXO0POT, MyJIOKOT
Ba X.) busnecna alcomor 3xTHEX 0030pAa ¥3 MaxCyJOTHMHH COTHIIHU MHCOJI
KO kentupuil MyMKuH. COTyB MaBxyj OYiamaciurd OM3HECHUHT Tyraiiura
0110 KeJIaau.

AOCOMIOT AXTUEKIAPHU XHcoOra onud Ba TYWMHIUPHUIIL MYMKUH OYIca,
HUCOMIN HXxTUEKIapHu O0axonad €ku KoHaupud OVnmaitau. HucOuii sxTuéxiap
KaTeropusiCura Iy MyXuTAa MaBxyJ Oynran Oomika sxTuékinapra HucOaTaH
YCTYHJIMK TYIIYHWIaau. ByHnai >XTUEKIApHUHT Y3Ura XOC TOMOHH IITyHJIAKH,
ylap KOHIUPWITaHIaH KeHUH CE3WIUIITN MyMKHH.

CyHpuil SXTHEXKIAD KATErOpUACUTA  JEMOHCTPATUB KYJUIAHWIWII YYyH
MYJDKaJUIaHTaH ~~ MaxcyjloTjJapHu  coTu®  onumra  atwiagu.  byHpai
MaXCyJIOTIAPHUHT (POUTATHINK TOMOHIAPH OOIIKa MaxCyaoTaapaaH Aespiu (apk
KAJIMACJIUTH  MYMKHH, JIeKMH YyIapHUHT HapXd Y3 Y3uIaH OSXTUEKIApHU
MIAKKJIAHTHPYBYH OMUJI OVIMO XU3MaT Kutaan. Mucon Km0, KOCTIOMIard THILIA
TyrManapra Oyiran sxTuU&XHH, ¥3 Xa€T AapakacMHU KYpCcaTUIl WCTard OWIaH
M30XJIalll MyMKUH.

bab3u TankukoTYMIIAp MUXTUEPUN Ba TyFMa JXTUEKIAP OpaCUIATH KU3HUK
dapknanunuiapan  Takaud Kuaummokaa. Mxtuépuit sxTHEKIAp MaxcynorTra
Oyiran TEXHOJOTHK XyCycHUsATiapujaa HaMOo€H Oynuim OmiaH Oup Karopja, yiia
BaKTHUHT Y3H/1a XOXUIIl 00BbEKTH XrcoOmanaau. MacanaH, aBTOMOOUIT WHIUBUTyall
XapakaTJIaHUI BOCUTANapuia TyFMa SXTUEKra HUCOATaH UXTUEPUMA HXTHEKHU
MIAKJUTAHTHPATH.

Xap kaHmail Ou3HeC y spaTraH MaxcCyjJoT ¥3 HCTEHbMOJYHUCHUHHM TOIa
OJicCaTMHa y3 OMagura OJpUIINIIA MYMKHH. DBHW3HEC-FOSHU MIaKJUIaHTUPHII
OOCKMYMIAEK pexanamTHpUIaéTTaH MaxCyJIOTHH COTHO OJMITA MYMKHH OyiraH
MCTEbMOJIYMHY KY37a TYTHIIl Tanad dTuiaau. JIekun uctebmonun 6030paa MyaisiH
OMp MaxCyJIOTHH KMIMpUII OWiIaH Wynra 4nKManau, akCMHYa Y3 MYaMMOCHHHUHT
C€UMMUHU XaJ 3Ta OJaJWraH KYNruHa OOLIKAa MaxCyJOoTiapJaH XaMm TOIHIIU
MYMKHH.
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Xap KaHmail MaxcynoT acocuil ¢oimanukiap OunaH Oupra Oup KaTop
épramun (OHJATMKIAPHU XaM y3MAa My:KaccaM 3Taju. Eppamum Qoiiganuxiap
MaxCyJOTHM KHM HCTE€bMOJI KWJIMIIMAAH KaThUW Ha3zap OOBEKTUB OYIUIIM, EKU
MyaisiH Oup UCTEBMOIYHN EKU OUP TypyX UCTECHMOTUHIAPHUHT XUCCUET XOJaTIapu
OwnaH OOFNIWMK CYOBEKTHB INakijga HamMo€H OViaau. MacanaH, mamxyp IOI-
TYPYXHUHT Maiikajgaru cypbatu (pakaTruHa 11y NON-TYPYXHUHT MYXJIMCIApH YUyH
MyXHUM axaMUAT KacO 3Taju.

Anep dovimanmmuk ¢upma Mypokaar Kuiaa€TraH acocuii OO30pHUHT
spaTunummra épaaM Oepui MyMKUH. JIeKWH YaaKalIMOBUMIMKHUHT OJIMHU
OJIUII y4YyH, sfaep (Goimanuiuk Ba TyFMma SXTHEXK Oupu Oupunan (apK KUITyBUU
KaTeropusiap SKaHJIMTMHU YHYTMACIIUK J03uM. Saep Qoiinanunuk O0ab3uaa TyrMa
IXTUEKIAH KaMpOK Oyica, Oab3uma y OwiiaH TeHr KuilmMatina Oymamau, Oomika
XoJIIap/ia 3ca YHU OyTKyJI KOIUIAIIM XaM MyMKHH. MacaJiaH, TEpMOKOFO3HUHT SITIEP
dboiifauIurn anoka BOCHUTAcHAAa TyFMa JSXTHEKHHM KOIUIAIIra HYHAITUPUITaH.
JlekuH, y3 Ma3MyHHU JKUXaTHUJaH TEPMOKOFO3 TEXHOJOTUK >KapaéHHUHI Oup
AIIEMEHTUAUP XOJOC, S’bHU (PaKCHUMMJI allllapaTIapHUHT MyaisiH KaTeropusicura
MyipKautanrad. by anmapatimap wamxkyn Oyimaca  TEpPMOKOFO3HUHT — siiep
dbolmauInru Ky3ra TanuiaHMan KoJiau.

[Mynaait KO, SXTUEKIAPHN TaXJIMI KWINII HATWXKACK[A [IyHIal TyFMma
ATUSKHU aHUKJIA0 OJUII KEpPakKH, Yy HCTEhbMOJUMIIAD HYKTau Ha3apujaH dHT
CAJIOXUSITIM Je0 TOMWIMOFU JO03uM OynapkaH. byHpalt >XTUE&XHU aHUKIA0
OJITaH/JaH KeWuH, OM3 OM3HEC-FOsI ACOCMHU TOMMUIIMMHU3 MYMKHH OViaau, YyHKU
«bu3 kanjaih Ou3Hec OWJiaH IIyFyJUIaHAMU3?» JleraH CaBoJira >KaBOoO TOMNTaH
oynamus.

Koncantuar xwusMmariapu y3 Ty3wiMacura Kapa® eTapidya Mypakkad
MaxCyJIOTHU TalIKWJ 3Taau. JIeKuH, Mypakkald Oynuinura Kapamai, yHIaH TyFMa
XTUEKHU Y3uaa MykaccaM 3TraH OuTra €ku Oup TypyX acocuil Xu3MaTiIapHU
TaHJIa0 OJUII UMKOHHSITH MaBXKYy/I.

burra TyrMa 3XTUEKHU KOHAMPHUIN YIyH OWp Hedurta sijep (hoigauKiapHu
XU3MaTH Tajad KWIWHUIIM MyMKUH. bomka Ttapadgan, Xyaau iy siaep
doiinanuauk Oup BaKTHUHT y3uaa Oup HeuTa TyFMa SXTUEKIAPHU KOHAUPHUII YIYH
XU3Mar Kwmmyd MyMKuH. KypuHuO TypuOAMK{, KOHCAITHHT XU3MATH
KOMITJIEKCTIammb OopraH capu, HMCTEbMOTYWIAPHUHT TyFMa ODXTUEKIAPH XaM
TYJIApOK KOHAMPUIUIIM TabMuHiaaHaau. [y Ounan Oupra, Xu3maT Typu KaHYaJIUK
KYIT TyFMa 3XTUEKIApHU KaMmpaiaurad Oyrica, UCTEbMOTUUIAPHUHT 1Ty XHU3MaTra
Oyaran Tanadiapu Ba yMHUJIApU MTYHYAIUK FOKOPHU OYau.

Kyiinnaru sxanBan 4.1.  KOHCAITHHT XM3Matjapujard Oaw3u Oup saep
GoMAAIMKIAPHUHT  KOHOUPWIMILKM  KyTWITaH TyFMa OJXTuUéxinap  Ouian
aJIOKAJIOPJIMTUHU KYpcaTaiu.

48



Kansan 4.1.

Tyama sxmuéone Hoep gotioanunux
AHUKJIMKKA Basuar xakugara TabCypOTHUHT Y3rapuii ATpod) MyXUT XaKuJard
VHTWINALI TabCYPOTHUHT Y3rapHIIN
Bazusarau Basuarhu sxmmnam ycyiuiapu 6opacujard TabCypOTHHHT Y3TapUIIH
AXIIWJIAIITra ATpod MyXHUT XaKuZaru TabCypOTHUHI y3rapuiid PuBoxiaHum
VHTWINLL WYHAIUIUIAPU TYFPUCUAATU TabCYPOTHUHT Y3TapUIIN
bunum onuira ATpod MyXHUT XaKuZaru TabCypOTHUHI y3rapuiiyd PuBoxiaHum
VHTWINILL WYHAIUIUIAPU TYFPUCUAATU TAbCYPOTHUHT Y3TapUIIN
®doiia onuira ®doiia 0NN YCYJUIApU XAKUJArd TAbCYPOTHUHT Y3rapuIlu
WHTHWINII PuBoxnanuim MyHanuunuiapu TYFPUCHAATH TabCYPOTHUHT Y3TapUILU
Suru rosdra Oynran | Bazuar xakugaru TabCypOTHUHI Y3rapuiiv BasuaTHu sXimianl
WHTHINALI ycyiapu 0opacuiard TabCypOTHUHT Y3TrapUIIH

PuBosxiiaHnI HyHAIMIIApY TYFPUCHIATH TABCYPOTHHUHT Y3rapHIlN

FOxopunaru xaaBanigad KypuHuO TypuOauku, Outra siaep ponanuiauk oup
KaH4Ya TyFMa HSXTUEKHU KOHIUPHUII YYyH XM3MAT KWIMIIKM MyMKUH. Macaias,
BA3UAT Y3TapUINM XAKWJArd TyIIyHYa MYXUMJIMTH IIYHJAaW nOanmiapaa aéH
Oynanuku, arapjia yHaaH Kauaaiaup ¢oiiaa onuin Wynu olaul Oyica.

Oxopuna cana® yTwiran OusHec Ba OOIIKAPHUIIHUHI CamapalOJUTMHU
OLIMPHUII Macajlajapu OYyiiMda  KOHCAITHHI XHU3Marjapujard Oelmira TyFMa
axTuéxap oup 6upu Ounan 60FIHK OYIHO, KOMIUIEKC Tap3aa HamoEH O6yaau. Ly
KOMITJIEKC/Iard OUTTa SXTUEKHN KOHIUPUINITA WYHANTUPUIITAH XapakaT y3u OuiiaH
OomIKa HXTUEKHN KOHAUPHUIITA 0THO Kelaau Ba y Y3 HaBOaTua OOIIKA dXTUEKHU
Xam o110 Keaau Ba X0Kazo0.

bomka Tapadgan, aWTuO® YTUATAHUACK KOPXOHA WILUIA0 YHUKAPHIIHU
KyTuina€tran  sjgep  Godpganuiaukiap  TYpaM  MaxcyjloTiap  IaKJura
My>KaccamJIAIITUPWITaH OYIUIIM XaM MyMKUH. ByHJna maxcynoTiaapHUHT Yy3napu
XxaM OOIIKA TEXHOJIOTMK SHTUJIMKIAp CHHIapyd BaKT YTUIIM OWIAH Y3rapuiiu
MyMKUH. fnep goinanunuk OuiaaH Oup Karopja MaxcysoT y3ujaa Oolika KylrMmua
bolfaMIUKIapH  My’KaccaM AJTHUIIM MYMKHWH, YyJIap TyFMa 3XTUEKIApHU
KOHJIUpPHILNTa TYFpUIAH TYFPU XW3MaAT KWIMacajlapAa, JIEKUH HCTEbMOIYU
TOMOHUJAH sifep doiganukiapan Xuc stuira €paam Oepumanu. Kyitugaru
KaJBajd sJIep KOHCYATAaTHUB OJXTIDKIAPHM V3MJa My)KaccaMm JTraH 0Oab3u Oup
KOHCYJITaTUB MaxcCyJIoTJap XaKuja MabIyMOTHHU aKC TTUPA/IU.

Kansan 4.2.
Aoep gotioanunux Koncynmamues maxcynom
1. Ba3usrt xakujaru TabCypOTHUHT 1.Basustaaru YKuTHII
Y3rapuiiy (TylryHMOBUMIUKHU 2.JInarHoCTUK TaAKUKOT
Oaprapad >TuII) 3.MudopManmon xu3mar KypcaTuiil
2. BazusaTHu sxmuian ycysuiapu 1.00beKT YKUTHUII 2. AHATUTHK
Oopacuaaru TabCypOTHUHT xuzmatnap 3.Tanbuk stuin
y3rapuiiu (€paM KypcaTuiin) XHA3MaTJIapu
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3. BazusaTHu saxmumnan ycysuiapu 1. Ilpenmert itynu OunaH YKUTHII
Oopacusiaru TabCypOTHUHT 2.MyaMmosu YKATUII 3. AMau€T
V3rapuiiu

4. doiiga onui ycysuiapu xakujaard | 1. AHaTUTHK XU3Matiap.
TabCYPOTHUHT Y3TapuIIN 2.MyaMMOJIM YKUATHIII

5. PuBoxnanum  “yHanuuwiapu | 1. Aranutuk xuzmariap. 2.00beKT
TYFpPUCUAATH TabCYPOTHUHT | YKUTHIII

y3rapyild (SIHCY Fos1ap)

byHnaii mMaxcynoT BasusATAard YKATHIN cUdaTHAa Y3WHUHT TEXHOJOTHK
KYJUIaHWINIIUTa Kapa® Typinya OYIUIIM MYMKHUH: KOHCYJbTalUs KypcaTyBud
¢upMaHuHT 06a3acujard aHUK Ba3USATIIApHU TaxXJIWJ KWL OYiuda amaiuériap;
aHUK BasuATIap MaXXMyH €yuMiIapu OWJIaH; BHUPTyal KOMIIBIOTEp WIIOBaJap;
skcnepT Ttuzumiap. I[lpeamer Wynu OunaH YKUTHIN acoCHil Ba €Tak4M Kypciap
Tap3yaa onubd OOpwIMIIM MYMKHMH; YKyB anabuériap, YKyB KyJUlaHMa Ba
MOHOTpadusanap IIaKIuAa; MYyJITUMEAUs Wynu OuiaH YKUTWIAJUTaH Kypciap
makiauaa. OObeKT Uyau OWIaH YKUTUII MyailsiH OMp MUKO3 Y4yH MYIJDKaJUIaHTaH
MaxcCyc YKUTHII KypCH IIAKJIHJAa Ba MyailsiH 00bEKTra OUPUKTHPUITAH Ba3USTHUHT
MabIyMOTJapura acocjaHraH Makiga Oynuinu MyMKuH. ByHnaid YKUTUIIHUHT
Makcaau: Y3 MIKo3ura y3u ¢aonusaT oiubd OopaérraH OWUBHECHUHT XOJaTHUHU
TYIIYHTUPHUINTra KyMakjallMIl XaMJa Ba3UATHU AXIIWIALl YCyJJIapUHU Ba
WyHanmumuiapuHu TaHnad OepuminaHn ubopatr. MyamMmoind VKUTHII MyamMMOJIA
TEMaTHKara acoCjJaHraH aHbaHABUM Mabpy3a Ba aMalleTiap IIAKIWIA; WIMHANA
amMaJIuii ceMUHapJap IakiInia; MyaMMOJIM HAIPpUETIap MAKIUAa 0au0 GopuiHiu
MyMKHH. JIMarHOCTUK TaJKUKOT MM)KO3 ayAUTHUHUHI TypJud XWI HIaKJUIAPUHU
(MOJIMSIBUM, TEXHOJOTHUK, M)KTUMOHUMN-TICUXOJOTHUK, DSKOJIOTHK, TAIIKUIUK);
JOMMXaBUM TakIU(IAPHUHT JKCIEPTHU3aCh Ba KEJIMIIYB alloKkaimap, 0030p
KOHBIOKTYpAacH Ba Iy Kabu MacajajJapHH Ky37a TYTUITH MyMKHH.

[yxu Tabkuad YTUII MyXUMKH, 0030pAard MaBxyz TYpJIH MaxcyJioTiaap
y €ku Oy KypuHuULa y3uaa Oup xui (polJanIuKIapHu My>KaccaM TTUPHUILLIaApU
MyMKUH. bup xun QoganvIMKHUHT KYOTUHA SKUXaTiaapy MaBxkyd Oyiauiu
MyMKuH. Typnu Maxcynomnapaa Oy JKuxaTiap KydwIdpok, Oolkamapiaa 3ca
KYUYCU3POK OYITUIIN MYMKHH.

4.2. Dbu3zHec-TapMOKJAPHMHHMHI YerapajapuHu aHUKJIAII
Hcrebpmomun xam MabliyM OWp >KuxaTiapu Oyinda (HOWTaTMIMKHU aKc
aTTUpanu. byHnma, uctepmomumnap 0ab3u JKuUxaTiapra Oomikamrapra HucOaTaH
Kynpok 3bpTHO0p Oepamunap. LLIyHUHT yuyH, OM3HUHT MaxcCyJOTHMH3/1a MaBXKY[
doianuiuK KUXaTIapuHu OUiTaH Xoyiga OO30PHUMHU3HUHI TaXMUHHUN XaKMUHU
(OM3HUHT UCTEHMOTUMWIAPHMHA3 CATIMOFUHU) OMIIMO OJIMIIMMU3 MYMKHH.
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Mynnaii Tap3aa YTKa3WiraH HCTEbMOTYMIAPHUHT ad3amukiapu Oyhnda
0030p TY3WIMACMHUHT TaxJIWIM Tajnad OaxXOCHUHUHI aHUKIUTHHH KynanTupuo,
OUM3HEC FOSHU aHUKPOK MIAKIAHTUPUII UMKOHUSITUHU Oepajiu.

OXTUEXKIap Ba TAJAOHUHT TaxJIMIW OW3HEC-FOSHM TaWépiall MIIUHUHT
MyXUM OocCKuWwiIapugaH Oupu xucoOjaHaAu. OXTUEXKIAp Ba TajlabiapHU
KOHJUPHIN YUYyH Iy MyxuTha (aonaust onub® Oopuil HaTwkacuaa Oy TaxJIMi
HadakaT OWBHECUMUHUHT TMpEAMETHHU, Oajlku YHUHT OOBEKTHUHH, SbHH,
UCTEHMOIUMCHHU XaM aHUKJIA0 OJIMII XaM UMKOHHST Oepajiu.

buzHec-rosiHn LIAKJUIAHTUPHULLIaT A KEMUHIU O0ockuun V3
UMKOHUSTIAPUHUHT €KW KOPXOHA WMKOHUSTIAPUHWHT Ha3apwid JKUXaTAaH
mak/yiaHuO OynraH Tanad Ba 3XTUEKIAPHUHT TaxJWiIM xucoOmaHaau. buz yHu
KOPXOHA XYCYCHMW KalWUTAJIMHUHT TaxJuiu Ae0 arad, y OujaH KanmuTalHu
KeHTaTHUpWITaH MabHOAA KOpXOHara TETHIUIM aMmalra OUIMPWITaH MEXHAaTHU
TYIIYHAMU3.

KopxoHaHUHT XyCycHil KaMUTAIMHUHT TaXJWIM Y3UHUHT MaBxKyz OVIHIIN
Tapuxu MoOaitHUIa UIIUTa0 YMKApTraH MaxcyJoTra Tabpud Oepuliian OonuIaHaIu.
Keitnn aca, 1my MaxcyJoTHM WIUIA0 YMKAPUIN Y9yH KOPXOHA KaHJalW Xycycui
KalUTaJIHA MIIATTaHIWTH aHuKjIaHaau. KelnHru OOCKHUY, KOpXOHa Oymumiapu
Kalic aKkTUBIapra JSrajliK KWIMIIMHA aHUKIamjgaH uoopar. byHma kopxoHa
TAIKWJIMKA ~ pEeCypClapHUHT OWpJAIIMINM HATWwKacujaa TmaWgo Oynamu  1ed
Tymyaunagn. Kopxonara OMpUKTHPUININKIAH OJIMH PECypCiiap X03Upjaa HUILTad
YUKApUIMaRIUTaH MaxcyjaoT WINIA0 YUKAPUIIUAA WINTHPOK STHILIAPH MYMKHH
oynraH.

Arapja ran SHIUTHMHA Ty3WIa€TraH KOpXOHa Xakuja Oopca, yHIa OyHuai
KOPXOHAJarn XyCyCHH KalWTaTHUHT TaXJWJId YHUHT OYJIMMIIADUHU TaIIKHII
ATYBYM aKTUBJIAP TaXJIWIWIAH OOILIaHAIH.

Kopxonamarn Xycycni KanmUTAJIHUHT TaxJIWJIA HATWXKACUIA KaHJau
MaxCyJOTJIapHU HIIIA0 YWUKAPUINTKM MYMKUHJIUTA XaKUJard TyllyH4Yara oira
OynranmaH KeWWH, OWPWHYMIIAH, YHUHT OW3HEC-TApPMOKCHIATU YerapalapuHu
aHUKPOK Oenrmina® oOJNWII MYMKHH, WMKKMHUMJAH 3Ca KOPXOHAJIAru MaBXy/]
KOOWIMSITIIADHUHT KalCWiiapu YHUHT (apKiIaHyBud KoOwiusaTiapu cudaruma
KOpPXOHAa Y4YyH pakoOaTiu YCTYHJUKJIApHU TabMHMHJIA0 Oepaau JeraH caBoJra
XKaB0O OJIMII MyMKHH.

Koncantuur xu3matinapu 0030pHuIard SXTUEKIAP TY3YJIMACHHUHT TaXJIWIHA
xapaéuuaa 40 Typaru KOHCYJATaTUB MaxcCyJOTJIap aHUKJIAHTaH. Xap OUp TypUHH
CUHYKOBJIMK OWJIaH ypraHuill HaTWXacuja rokopuaa kypcatu6d Vrunrad 40 nax
OPTHK MaxcCyJoTiapJaH XoXjJaraH OWpHHHM WIIad YHKApUITUHU TabMHUHIAN
OJIaJIUTaH KOHCAJITUHT KOPXOHA 3ra OYiuIM 3apyp OYiraH KeMHMHIru KOOMIHSTIAP
KOMITJIEKCUHHM aHUKJ1a0 OJIMIII UMKOHUHU Oepu:

1. Tamkunuii MyaMMoOJIapHH €UHUILIIaru OMJINM Ba TaXXpuoa,;
2. MonusiBuii MyaMMOJIapHU €4UIIIard OUINM Ba Taxpuoa;
3. HUkTuconmii MyaMMOJIapHU €UUIIIIArH OWJINM Ba TAXKpHUOa;
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AnekBaT XyKyKuii 6a3acu 6opacuaaru Omimmiiap;
5. Uxtucomuéruu YKUTHUII TaxpubacMHM Ba METOJMKAcu Oopacuaaru
owmmIIap;
6. MapKkeTHHI TaIKUKOTIapH Ba pEKaJallTHPUIN TaXpuOacu Ba METOAUKACU

Oopacuyaru ouaumIap;

7. Nmna® 4uMkapuil TEXHOJIOTHSICM Ba TEXHHMKA TapMOKCHUIAru Taxkpuba Ba
owmmIIap;

8. Dkxonormk MyamMMoJIapHU XaJl KWJIUII Oopacuaard Taxpuoa Ba oumumiap;

9. AgexBar TeXHHUK 0a3a;

10.Yer snmaru anokamap

11.KopxoHa XOJuMIapUHUHT MALIXYPJIUTH

12.KopxoHa peHOMECH

13. XoMMITapHUHT aHATMTHK XaM/a TAAKAKOTYMINK KOOWIHSITIIAPH;

14. X oauMiIapHUHT TIeJJaroTuK KOOUIUSATIApH,

15.XoauMimapHUHT KOMMYHHKAIIUSBUM KOOMITHATIAPH;

16.10xopu MaHcab Ty3mIMacuaaru ajgokajap

17.buznec ax60opoTu MaHOanapura OyaraH KUpUIIl UMKOHUSITH

18.MaTeMaTuk MOJEUIAIITUPHIL OOpacuari Takpuda Ba OummIap;

19.ITporpammanamtupuiin Oopacuiari Taxxkpuoa Ba OuIMmMIiap;

KopxoHaHUHT WYKH  CaJOXUSATUTA KOHCAJNTUHT Xu3MaTu 0030pH
tTajgabmapura OWHOAH TaxXJIMJIWHWA KyJald Tap3ma VYTKa3uIll MYMKHH, cabadwm
rokopuaaru 40 1aH OopTUK MaxcyjoTiap OVinWyYa HMKKU KaTopJaH uOopaT >KaJBal
Ty3u0, Tema Karopura MabliyM OHp MaxCyJOTHH YHKAPWUII YIyH 3apyp
KOOMJIHMSTIIApHH, TTACTKH KaTOPUTA dCa XO3UPTH MalTAa KOPXOHA drajuK KuiaaéTran
KOOMJIMSATIIAPHU KOWJIAIITUPHII MyMKHH.

4.3. Tan0MpPKOPJINK TABAKKAIYUIUIHA XHUCOOTa 0JITaH 0JITAH X0J1/1a OM3Hec-
TAPMOKJIAPVUHU AHNKJIAIITHPUII

bo30p WKTUCONMETHHUHT axpajiMac KHUCMH - OXTHEXK CE3WIMANIATaH
MaxcCyJiOT TaBaKKaTYWJIWTHANpP, Oy 03ca VY3 HaBOaruma sHajAa YMyMHUHPOK
TaIOMPKOPINK  TAaBAKKATYWIUTHAAD. OXTHEK — CE3WIMAWIWraH  MaxCyJoT
TAaBAKKATYWINTH XapUAOPHUHT KOPXOHAa WIUIA0 YWKapaéTraH MaxcCyJIOTH EKu
XU3MaTUJAaH BO3 KEUMIIM HATH)Kacuja KOpXOHara eTKa3wiraH MOJJIWM Ba
MabHAaBUA 3apap MHUKAOpWM OwinaH OenrwiaHanud. byHpgall TaBakkamdymik —y3
HaBOaTHIa MOJIMSIBUM Ba MHBECTUIIMOH TABAKKATYWIMK JIapa)KaCUHU OeNrujiaiiu
MyMKHWH, arapjga Oy epjJa ranm HWIpiad YMKAPUITHU MOJMSUTAIITUPUIL Ba
PUBOXIIAHTHpUII Oopacuaa Oyica.

Kopxona nadakat y3u unuiad 4yukapaéTraH MaxcCyJjJoTH Ba XapUIOPUHU
OwMiy OanKy KOPXOHA MAaxCyJOTHHU XapuAopra KEpaKCU3IUTH JlapaKacUHU
OENTUIIOBYM OMIUIIAPHU XaM OWJIHIIN JIO3UM.

byryaru KkyHma WKTHCOAMM Hazapus amabuérinapuma MaxCyJIOTHHUHT
KEPaKCU3JINK JapaKacHHU OENTHUIOBYM OMWJIIapra aHbaHaBUN Kaparl MaBxynd. by
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OMWJUTAPHUHT TaBCU(IAHUIIM, OJaTAa, HIIad 4YMKapull oMWLIapu (Uuuiad
yuKapuil (GoHIapy, ailllaHMa BOCHUTajap, MEXHAT), TaBAKKATYMJIMKHUHT KeIuO
yuKuIl cababmapu (MUKW Ba TaIIKHM), XapakaT Mapkasud (MaxcCyJoT HIIJIAHUIIIH,
MaxcCyJioT Y3JIalITUPUIUIIN, UIIA0 YUKAPUIIUIIK, CAKJIAHUIIN Ba PeaTn3allvsch)
Ba IIIyHTa yXmanuiap. AMMO CTpaTeruk HyKTau Ha3ap/iaH MaxCyJoT KEPaKCU3IIUTU
TaBaKKaIYWiIMrura OyHJal €EHIallyB MOJMSIBUNA TaxJwira MyTiaako Qoiigacus
XUCOOJIaHa M, YYHKH TaBaKKATUMIMK OMWUIAPH TY3WIMACcH OJJIUUIAIITHPUO,
MaXCYJIOTHUHT KEPAKCU3JIUTUHU acOCUii cababuHu OmmiMira wyn Kyiimaiinn. AHu
BaKT/la MaxcCyJIOT KEPaKCH3JIUTHHUHT XaKUKHM cababunu OmiMail Typud MasKyp
ou3Hec GoNTATMITUTH TapaKaCuHU OaopaT KYJIAII KHAHH.

MaxcynoT  KepaKCH3JIWTH  TaBaKKaT4YWIMK  OMIJIMHUHT  aHbaHaBHUM
TaBCU(DIAHUIIN KEPAKCU3IUKHUHT Ky3ra KYpHUHAIWTaH >KUXATJIapura acocCiIaHay.
MacasnaH, TaBaKKTYHJIMKHUHT IIYHAAH TalllKd OMHJIN aéHKU, 0y UCTEHMOTYMHUHT
MaxcyJoT Yy4YyH TYJIOB KOOWIMSTHra 53ra O5MAaciWrd, SbHU HCTEBMOIUMJIA
MaxCyJIOTHU cOTHO osuiura MaOJaFHUHT MaBXKyJ sMmaciauruavp. Arap OyHra
BTUOOPINPOK Kapacak, MyaMMO HErM3u HadakaT Xapuaopna, Oajakud COTyBUMJIA
xamaup. McrepMonun Tapudra kypa miyHIal CyObEKTKH YHMHT Y4yH TaKJIH(]
KWIMHAETTaH MaxCyJoT MabliyM Japaxkana Qoiganu OYIUIIM, S’bHH  MacyJIOT
YHUHT XOXUIIMHU KOHJIUPUIIN JIO3UM. MaxcyoT Xapu/l KWIHII y4yH MaOJaFHUHT
HyKIuru 0y uCTebMOJIaH BO3 Keuunira o0 keamanau. MIcTebMoIT KUIUIn ucTaru
IOKOpUJa aWTUITAaHUAEK OOBEKTUB paBUILIAa HAMOEH Oynaau. Arap HCTEMOJ
KWIHIII UCTary manjo O0yica, JeMak y KOHIUPUIUIIMN JIO3UM. Arap MOC MaxcCyJioT
Oynca y Xoima UCTEebMOJI KOHAMPWINIIN MYMKUH. JIGKMH MaxcysioT OJAU-COTIU
MyHoca0atTiaapuia MaOJIaFHUHT WYKJIWTH UCTEbMOJIHM KOHJMPHIIIA Ba KOPXOHa
MaxcCyJoTH Tanabropiurura TYCUK Oynamu. [lemak, MaxcyjnoT KepaKCU3JIUTH
HETM3W UCTHMOJYMHUHT TYJIOB KOOWJIMSTHTA 3Ta SMACIHWTX dMac, Oalku HIIad
YUKApyBYM Ba Xapuaop MyHocabariapuHUHT UKTucomauii tusumuaup. Lllynunr
YUyH 3HT aBBaJO UCTEbMOJIYHU TYJIOB KOOMJIMATUIA 3ra SMACIUTU TabCUPHU OCTH]IA
MaxCyJOTHUHT KEPaKCHU3JINTH TaBAKKATIWINTUHU TaxXJIWJI KWIHIIIA, MaxcCyJoT
ONAM-COTAMCUAA  103ara  KEJMIIMUILIN MYMKHH oynran UKTHCOUIN
MyHOCa0aTJIapHUHT BapUaHTJIApUHU OupMa-Oup KypuO yukuin Jio3uMm. byHnai
BapHaHTiap Kyriad OYIuIIM MyMKUH. Arap MaxCyJOTHH Ovp 3yMJa COTHUO OJIMII
UMKOHUSATH OynMaca, y XoJja UCTehbMOJIYUTA TYpPIU XWI KyJTalJIUKIap spaThIl
MyMKHUH, MacajlaH TYJIOBHM MYAJATiIM aMaira OIIMPHII, TOBap JU3WHTH,
dbopdeliTuar Ba 11y kKaOwiap. Xap OWp BapuaHT TYJIOBCU3IUK KOOWIMSATH
TaBaKKATYWINTH HYKTal Ha3apuaaH KypHO YHKWINIIHN JIO3UM.

FOxopuna kentupwiran cababiiapaaH MakcaJ, MaxcCyJoT KEepaKCU3JIUTU
TAaBaKKATUYMWIMTUHUHT TIYHAAH KIacCU(PUKAIMUIACUHN SPATUII KEPAKIUTHHU TaK030
KWJIMOKJIaKH, Yy Oup TapadaaH KepaKkCU3IIMK 103ara KeJIUIIMHA HETU3UHU SIITUPULLTI
Ba UKKuH4YM TapadgaH Oy cababnmapuu OapTapad STUII HCTUKOOIIAPUHU
Oaxosamira UMKOH OEpHILH JIO3UM.
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1. KepaKCI/ISHI/IK TaBaAKKaJI4YHUJINTHU HNCTCBHMOJIYHU XOXHlIapu THU3UMH

JUHAMUKAcu OwjaH M30XJaHuIM. McTebMOMUUIApHUHT MYKH Ba TalIKU
MyXuUTHJIa OyNnaéTrad y3rapuiuiap TaHJIaHa€TTaH MaxcCyJoT YCTYHJIUTUHUHT
Kamaitummra oiau6 kenaau. LIyHUHT yayH UCTEbMOTYH]IA TOUMUN paBUIIIA
XapuJ KWAJAAUraH MaxCyJOTHJAaH BO3 KEYMII XOJIaTH lo3ara KeJWIIu
MyMKUH. Macanan, 06030p HMKTUCOAMETUra YTUIIAA TalKU OO30pHUHT
auOepaUialllyBd  aBTOMOOWIIapra OyiaraH TajaOHU KaMaWuImura ojauo
KeJIMaJi, JIeKWH WCTEhMOJ THU3UMHHHWHT V3TapUIIMHW TaK030 KHJIJIH.
HcrepMoan yuyH SHAWIMKAA aBTOMOOWJI TaHJAIIa YHWHT KyJIaWJIWTH,
UIIOHWINJINTH, OOpycHM KaOu oMWUIap axaMuar kacO 3Ta Oomnuiagu.
Hatmxana y3umuszaa nuuiad ynukapuiaérraH aBToMoomiiapra Oyiaran tainad
KeCKUH mnacaiiau. By TaBakkamywinkau Oaxonamiga KyHuJard caBojra
*&aBoO Oepuil JIO3UM: MAaxCyJOTHUHI Xapujaopra ©Oopub eTuimuja
KEPaKJIIUIUK THU3UMHU MCTEbMOTYMHUHT XOXHUIUIApU OWJIaH TYIUK MOC
KEJIMIIN YXTUMOJIH Kall gapaxxasna?

Kepakcuznuk TaBaKKaTYMIIMTH MaxCyJd0T KUMMATUHUHT UILIA0 YUKapyBUU
Ba HMCTEHbMOJYMra TYFPU KEJIMACIUTU OWIaH HM30XJaHUIIU. by MaxcynoT
cudarty, HapXH, COTWIUII MAPTIapu Ba KadosiaTh TU3UMU. Arap MacalaH,
IaXCU KOMIBIOTEP UIIA0 YMKAPYBUU ¥3 MaXCYJIOTUHUHT cudaTunu akar
VHUHT Ky4JId OJJICKTPOMarHuT, BHOpallMOH Ba TallKd KywiapJaH
XUMOSUTAHHINTAa Ba Oy KYpCATKUWIAPUHU XaTTO TAHHAPXHUHT OPTHIIA
xyucobura amaira omupca y xojjga Oy TanOupkop Oo3opna ¢duackora
yuypaiau, YyHKM akcapu XapuIOpHM Oy KypcaTKuujgap MYTJIaKo
KU3UKTUPMaNIN. lynmait KHAITNO MaxCyJoT KEPaKCU3JIUTH
TaBaKKATYWIMTHA HWCTEhMOJIYM Ba WILNIA0 YHKAPYBUMHH MaXCYJIOTHU
Oaxonammaard (QapKIWIUKIapHU Oaxosaijga KyHuJard caBojra >xaBoO
Oepuinl J103uM: BU3HUHT Ba MCTEHMOIUMHUHT MaxcyyloT cudaTu, HApXH Ba
COTHIII IIapTiapyu Oopacuaaru KapamnuiapuMu3 TYJIUK MOC KEJIHUIIN dXTUMOJU
Kall napaxkanua?

MaxcysioT KEepakCHU3IUTU TABAKKATYWIMIM WIMUH-TEXHUKABUM TapaKKUET
cababmu wm3oxymanumy. [llyHuCH aHWKKH, BaKT YTUINW OWIAH WIMUNA —
TEXHUKAaBUN TapakKuET cababmu Oab3u MaxCyJOTJIIApHUHT OoIlKaiapra
HUCOaTaH Xapuaopra siHajga MyKaMMall, ap30HPOK TypH Takiud KWIMHHO y
MaxcyynoT ©0030pJaH CHUKUMO 4YuKapwiaad. byHaall TaBaKKaTdYUIMKHU
Oaxonamiga KyHujgard caBojira »apoO Oepuin jo3uMm: KOHKpeT MaxcysaoT
unuiad YuKapuil y4yH capdiaHaéTrad KamuTal y3 camapacuHu 0o3opja
TEXHOJIOTHK SIHTH TOBap Malao OYATyHUTra Kamap OCpHIM MMKOHHUSATIApU
Kanaan?

MaxcynoT KepakCU3JIMIM TaBaKKIYMIUTA Ma3Kyp Oo3opjaru pakoOatyu
Kyuwiap OwiaH u30xJaHWIIKM. bo3opaa maxcynoTrra Kail apaxajaa KOpHU
pakoOaTr MaBxya Oyica, OWZHHMHT CAJOXHSTIA WCTEHMOIYH MAa3Kyp
MaxcCyJIOT WIUIa0 YUKAPYBYU pakoOaTdn TapaGHUHT MaxXCYJIOTHHH TaHJIAII
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SXTUMOJIM 11y Kazap okopu Oynamau. By sxtumonra Gaxo Oepurmina Tanad

KWIMHaAUTaH Hapca (akar Oy OM3HHUHI MaxcCyJoT pakKoOaTYUIUPUMU3

unuiad yukapa€Tran Hycxara Kaparanjaa XapuaopOon OVIHIM 3XTUMOIUHU

Ypranuimaad noopar.

5. MaxcynoT KepaKCH3JIUTH TaBaKKATYWINTH XapUJOPHUHT HIIOHYCHU3IIUTH
cababnm M30XJaHMUIIU. Xap KaHJail MaxCyJIOTHH XapuJ KHJIWIIAA Xapuaop
MaxcyJoTra HucOaTaH WIMOHUCU3IUK TYHFycH OwmiaH Kapaiiam, y y3ura Oy
MaxCyJlOTAaH KaHaail (oiia omum MyMKHHIIUTH, MaxcyJIOT OuiaH OOFIUK
KaHIaii MyaMmoJiapra Jyd KEJIWIId MyMKUHJIWTH, Xapua Y3WHU
OKJIaMaCJIUTd MYMKHHJIUTH 3XTUMOJHU XaKuaa 6o Kotupaau. Mcrebmomun
UIIOHYCH3IUTUHUHT ca0abu Xap TypJard MaxcCyJoT Y4YyH TypiIudaaup.
Macanan  HWCTEBPMOTYMHHMHT  KOHCYNTaTHB  XH3MaTra  HucOaTaH
WIIOHYCH3IINTH KOHCYJBTAHTHUHT HOTAHUIIUIATH, OYHIal XWU3MaTHUHT
KEPaKJIIUTUHU TYIIYHMACIUK, KWJWHAETraH Xapaxarjiap KOMIIEHCAIUs
KWIMHUIIY, KOHCAJITUHITA HUCOATaH  MIIOHYCH3JIMK, KOHCYJIHTAHT
XU3MaTujaH GoiasaHuIl UCTEbMOYN UMUKUTA MHKOOUN TabCUP ATUILIU
MYMKHUHJIUTUTA WIIOHYCHU3JIUTU KaOuiap. By KaTeropusHMHT SXTUMOJIMHU
Oaxonmamiga Kydugard caBojiira >kaBo0O Oepuimn so3um: Hcrebmonuu
UIIIOHYCH3IIUTUHU EHTUIIJAT UMMKOHUSTIApUMH3 KaH1ai?

Xap Oup calOXMSTIA MaxCyJOT Oyiinua Typiu KaTreropusuiapHu 0axosad,
TAaKCOHOMHK Taxyui €pAamuna Oy OaxonanulapHH WKKH Typra: MEpCIEeKTHB Ba
HOTIEPCIIEKTUB TypyXra axpartuiml MyMkuH. dapa3 Kuinaidnuk Ou3mga MaxcynoT
KEePaKCU3IIUTH N KaTeropuscuHu udoa 3TyBYH m Maxcyaotumu3 6op. byrna xap
Ooup kypunaétraH m MaxCyJIOTHU N HyKTa KEHJIMTU MaxCyJOT TaBaKKaTYUIUTU N
KaTeropyusuIapu TeHT MUKAOPAArd KOOPAUHATATApUHU TEHT aXaMUATAA.

TaBakkaquWJIUK OMWUIApW OHUBHECHUHI Xap Oup jJoupacuaa TypiH
napaxkana OViaraHmurd OOHWC TaBaKKaTYMIIMK KaTerOpHsUIApUHU OaxoJiall Xam
Typauda 6ynumu mymkuH. Ly cababnu Oy MyamMMoO TaxJIuJl HaTWXKacura TabCUp
KWJIMACITUTH YYyH TaBaKKATUYMIK 0axoJiall TH3UMHHHI MabJIyM CTaHIapTra MOCJIAII
no3uM. by xapaén ¢opmyna Ounan xucobmanyBun Xij 6axonu Zij 6axo Ouiax
AIMAIIITUPUIIT JIO3UM

Xij - Xj
Zij = --mmmmmmmmmee- :

()|

OyHJ1a Xj naBomu 60p

Oy epma j = 1,2,3,....., n; Xij- MaxcyJoT KaTeropusicu MasmyHu j , Xj- j Touca

TaBAKKAYWINIK Y4YyH ypTa apupMeTuk , oi- | Touda TaBaKKaTUMIUTHAAH

yeTnamuii, Zij- 1 Touda MaxcyJgoT YUyH j KaTerOpus CTaHAapT TYIIYHUYACH.
Kopxona myrymiaHMOKuM OyiaraH OW3HECHUHI KellaXaruHd, MaxcyloT

KePaKIWINTH JKUXaTAaH OamopaT KWIKII MaXCYJIOTHUHI IIyHJAal 3TajoH

XapaKTepUCTHUKACUHHU OeNrmiald Oiuil JIO3UMKH, Oy OpKainu Ou3HecHU Oy Typu
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doiinany 3KaHIUTHHMA TYJIa UIIOHY OWJIaH allThil MyMKuH OyicuH. By y3ura xoc
XMCOOOT HyKTacu XxucoOjaHaau. JTajoH cudaruaa MIyHAald MaxCyJIOTHU TaHJIAII
JO3UMKH, YHUHI KEpPaKCHU3JIMK TaBakKKaJl Japaxxacu 0030pAa MUHUMAN OYIuIIv
Ja03uM. Y xonja Z CTaHJapTUIArd j KaTeropus TaBaKKaIYWINTH OyHJal 3TajioH
maxcynoT O ydyH Ma3Kyp KaTeropusjgaru Oapua MabHOJAp YYYH MHHHUMAI
XUCOOJIaHAIN.

Z 0j=min Zij

Mucon cudaruga KOHCANTHUHT (GUPMACH MAXCYJIOTHHHU TaXJIWJI KWJICAaK, Oy
MaxCyJIOT UIUTA0 YUKAPHUII YUyH (PUPMAHUHT aKTUBIIAPH €Tapiauaup. 8- skajBainjia
Xxap Oup MaxcyloT y4yH TypJid TaBaKKaTUMWIMKIAp Japakacd HaTHKajaapu Ba Oy
HaTWKaJIap aCOCHIArd MaxcCyJjoT KEpAaKIWIWTU Japa)kacu Xucobnad KypcaTUiraH.
Ma3kyp ¢upMa ydyH CYHITHM YCTYHJA MAaxCyJOTJIAPHUHT KEPaKCU3JIUTU
TaBAKKAYWINIM HYKTal Has3apuJaH (QolJanuiapuHd TaHJall HWMKOHUATH
OepuuiraH.

4 Ta OwusHec-TapMOKCH (apKiaHaau: |- aHAJIUTUK-KOHCYJITAlMOH; 2-
npeaMeTra MXTUCOCHAIlraH YKUTHIL, 3-00beKTra acocjaHral ykatumi; 4-
CUTYallMOH YKUTHILL.

AHaTUTUK-KOHCYITAIIMOH (aonuar onud OopyBunM (QupMa TamkuiIun
UKTUCOIMN  peXaNalITUPUIIHKA  acoc  KUIuMO, OW3HECHUHI  CTpPaTeruk
peKATAMMTUPUIT Ba TaxXJIWJI KWIUIIM OYHWWYa XuU3MaT KYPCATHUIIHU JIO3HUM.
KeitnHuanuk Oy TapMOK 0030p KOHBIOHKTYPAaCMHU TAJKHK KWIHIL, MapKETUHT
TaxXJIMJIM Ba peXalalliTUpUII, WHOOPMAIMOH Kyprazmanap TallKuil ATUII OuiaH
KECHTaUTUPWINILHN JIO3UM.

[IpeameTra MymxamiaHraH YKATHUIL, TE3KOp (paH YKUTHIL KypciaapH, Maitaka
OLLIMPHUII Kypcllapu, WIMHI- aMajauil ceMuHapiap, JapclUKIap Ba MOHOrpadus,
MyJIbTUMEINA KypClapyd acoCHJa TallKWJ STHUII TaBcud KuwinHaau. Oupma
TapaguraH amaira OUMpUIaJWraH oObEeKIra — MYJDKaUIAaHTaH YKUTHII
KOPIOpPATUB YU TPEUHHUHT MIAKIUAA OJTUO OOPUITUIITHN JIO3UM.

CuTyanMoH YKUTHII MUKO3HUHT XaKUKUN aMmaljard MaTepuasiapi acocuaa
Maxcyc VKyB Kypcliapy UIUIa0 YMKUIIM Ba Oy Kypciap MHXo3 0aszacuna oiaud
OopmHIy EKM KOHCYATAITMOH Gupma 6azacuma oaubd OOpUIUIIN MYMKHH.

4.4, DBu3Hec FOSHUHT MAKIAHUIIN

busHec FOSHUHI MAHTUKWW SIKYHU YHUHT MAaKCaJIWHW aHUK Ba JIYHIA, alHU
naitna TYIMK Ba 4ykKyp udoma 3TyBud (opMynia KypullJaH uOopar OVyiaaw.
®upMaHUHT ¥3 HATWKAIM TaladM TaxJIWIU Ba CAJOXHATIA MaxCyJIOTJIapHUHT
boitauauru OXup OKMOAT Ma3Kyp OM3HECHUHT KBUHTACEHIIUSCH Ba M(oaanaiu
YUyH acTa- CeKMH MH(GOpMAaIMOH 0a3aHM AKIJIAaHTUPA]IH.

busznec rost popMynacu MaTH, yu3ma Ba 0o1mika udoaa KypuHUIuaa OV Iunm
MYMKHUH. Xap KaHaal xoijga Xxam, OMpuHUMZaH Oapyara TyIIyHapid, Kumra Oy
Ou3HeCc TabAyKIM Oyjca, KMMra Teruuuid Oyica Ba HMKKMHYMIAH SHT KaMH[a
Kyluaaru caBojuiapra xaBo0 OepuIIu JI03UM:
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1) BusHec acocuaa ( KaHmald MaxcyJjoT, ToBapiap ¢ku (HaomsaT Typiapu) HIMa
éranu?
2) Nmiab yukapuiaétraH MaxcysnoT €paamuja OW3HUHT TaIlKHJIOTHMH3

Ou3Hecaa KaHaai KUinb oMajara spuiia ojiaan?

3) Huma yuyH Ou3Hec[a oMa/ra SpUIIHIIl [IapT XHUCcoOIaHaamn?

Nmparu oman-Oy mnupoBapiuaa HApXHUHT IIyHAAW OVYJIMIIWHU, SBHU
TaIKWIOT TapaduaaH OyHEN »THiaau Ba y Tapaduman Oerapas Y3mamTHUpUIaIN.
Huma yuyn Oerapa3? Uynkum Tamkuior Oy Oymakka sra Oyma TypuO, y3umaru
pecypcrnapau unuiatmaiian. Ilapagokemu?  Axup HapxX TamIKWIOT TapaduuaH
ypHatuiaranu Wyk! HapxX TalIKWiIOT Ba YHHHI MaxcCyJIOTH MHKO3H YpTacuaaru
MyHOCa0aT acocujia ro3ara KejiraH, TalKuiaoT (akat Ma3Kyp MyHocabaT y4yH ¥3
Tacappypumaru MabIyM KanWTadHH WIOUTATagd. TallKWiIOT Y3W HapXHU
oenrunamaiiin. TaKWIOT HApXHU OENTUIAI YIyH KyJail MapouT sSipaTaau X0oc.

bynna tamkunoTHu Oup (apKiIv KUXATUHU MIDKO3JIAp YUYH KYyJaiuKIap
sapatumira capdiaca, UKKUHYM >KUXATUHU HWNUIA0 YUKApaéTraH MaxcyJloTHaH
MIK03 (hOoMJaIaHUIIM Ba Kepakiu (PoilaHu OJIUIM, Oy OWJIaH HapXHU OeNTHIIall
MyHOca0aTura KUPHIIUIL, YIUHYM JKUXATH 3Ca KylIuM4ya KUWMaTHU TaHHapXJaH
axparumra capduananad. Arap Oy yu »KuxaT OM3HEC coxacujaru pakobarra
camapasiu Oapaomr Oepa ozca, y xoiaga Oy kuxamiap paxodardapaorn
YCTYHJUKIApra ainaHanau. TamKWIOTHUHT acOCHM pakoOaT/id yCTYHJIHKIapH
HUMaJaH noopat? bynaail pukpraamHuHr Goiganu ycynu- 0y MHK03ra HUMa y4yH
aifHaH y Takmu} KWIa€TraH MaxCyJOTHHM TaHJIAIW JIOBUMJIUTUHU TYITyHTHpA
OJIUIIIN, YHUHT paKkoOaTyu KOPXOHAHU IMac.

bomkaua kunu6 aitHranga OusHec rost opMmynacu Oy Muko3aaH 0o3opia
KyIIMMuya KUHMaTHA YUKapuO OJIMIN Ba XapUAOpra MaxcyJaoTiaaH (oiganaHuiira
kyMakmammanp. bynaa omaara spummin (upMaHuHr Oapya KOOWIMSTIapra 3ra
oymumura Oormuk. Kynruaa amabuértimapna oMaaHM —HYKOTHIWINN — YHUHT
MaxCyJOTH Y3 XapuJOpWHM TONMAraHJWUrd OwiaH wu30XJaHagu. Aciuaa
HyKoTunuiap GUPMaHUHT ¥3 KOOWIMSTIAPUHU TYFPU WYHANTHPA OJIMaraHJIUTUIaH
n6opar. Y3 KoOWIMATIApH TYFpU ifyHAATHpPa ONHII Oy acocHil Ba CTPATErHK
ad3aITUKIap AUp.

MaxcynotHu xapumopra erkaszuil Oy 6030p cermeHTuaup. bynma xapumop
Ba ToBap Oup Ompura HucOaTaH puBOXJIaHUIIA OYnmaan. HaxoTku cu3 aBBayapu
yinab xam kypmaran ToBap coTuO onmMaraH Oyncanru3. Jlekun y Owunan
ydpalraHuHTA3 XaMOHO YHHM CH3ra KEpakKJIWTura HIINOHY XOCHJ KHUJTaHCh3. Y
TOBAp CErMEHTALIMACHM Ba MNOpe3eHTauusIcu Ka€ékaa konau. IlyHmanl wmmucon
KenTupaMu3, MacnaxaTdd WUPHUK KOMIaHus paxOapura OW3HEC CcTpaTerus
PUBOKIIAHTHPUIN OYHNYA Y3MHUHT MYJUTUK XU3MAaTUHU TAIIKWAI KUIMOKAa. PaxGap
xaénuaa napxoia Oup KaHua caBos Tyruiaau: 1) Arap Oy KUIIM MEHHMHT
OM3HECHUMHH SIXIIM Oujica HUMa Y4YyH 31 XaMm Oy OuiaH myryiiganmaiau. 2) Arap
Oy kuImM MEHU y3u anTa€TraHmaeKk sHaja 0ol Kuja ojica HUMa Y4YyH V3 Oy
OoinMkaaH Bo3 keuMokaa? 3) Arap y Ou3HecuMHU €MOH Omiica yHIa MEHTa KaH1ai
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Hapu Teraau? Arap KOHCYNTaHT MIKO3ra CTPATETHK PHOKJIAHHUIIHU HILIA0
YUKUIIHU TAlIKWJ STUII Ba METOAUK €paaM KypcaTulln Oyinya Xu3Mar Takiaud
KHWJICA YHA MIKO3 OUPUHYM XOJAard kKabu Oup Xuil KYMak oJiaju, JICKUH UKKUHYH
XOJIla YHTa TYUIYHapIUPOK OVYiiau.

Muxo3 Cu3HMHT (haoNMATHHTU3AaH alHaH KaHjaa ¢oijga TOMUIIN
KapaCHUHU AKUIAHTUPUII KUHWH OYJicaza, JIEKUH KyJa MyXuM xucoOiaaHaau. by
eplia 6up MyaUIMPHUHT KyWHIard TaluHA KEITUPUII KOU3:

1- Menra KuiiuM YpHHUTA YUPOMIN KYPUHHUIIT TaKIN(} KHUITUHT
2- Menra o€k KuiUM Takiaug KUJIMAHT, MEHTra KyJallIhK Ba HOpPUIIIaH

Ja33aTIaHUIIHN TaKIU() KUIAHT.

3- Menra yii Takimnid KuiIMaHT, MEHTa XaBQCU3IUK, KyJIalInK, K01, 030/1a]THUK

Ba 0axT TaKJIN( KUJIUHT.

4- Menra kuTo0 ypHUTra OUnuMIiIap/iad jJa33aTIaHUIIHU TaKJIu() KWIHHT
5- Menra ac6001ap ypHHUra YMpoNIN Hapcaaap sCalllHA TaKJIU( KUJIUHT.
6- Menra mebenb Takiaud KUIMAHT, MEHTa TUHWIMK Ba KYyJAWJIWK TakiIud

KWJIWHT.

7- Menra OytoM Takiaud KUJIMaHT, yaapaad ¢oiga kam, MeHra QUuKkp, XUCCHUET,

UITUEK, UTIIOHY Ba (oiiaa Takand KUIUHT.

XyJqoca

busnec-ros KopxoHa Xaku/a IIyHAail TacaBBYpHU YHFOTAJIMKH, Oy TaccaByp
OpKaJlM KOpXOHa Xapujopjiap y4yH MabiyMm Oup KuiMaTra sra OyiraH myailsH
doiinaunukHn  spatdml  OwiaH ~— Oupra,  KOPXOHaHUHI  (papKJIaHyBUH
KOOWJIMSITIIADHUHT KalCUJIapy TIKOpPAT YHYMIOPJUIAa TabCUpP KWIMIIUHU Xam
y3uga myxaccaM 3Tafau. busHec-ros acocuja aBBajo KOPXOHA MHUCCHSICH HIIA0
YUKWJIAIU, KEWMHYAIMK 3Ca YHUHT OYyTYHJIMK XOJIATUHHU aHUKJIa0 OepyBuH
KypcaTKA4wIap Xama CUeCUI Ba TAIIKWIANA Taa0oupiap Uiiad YuKuiau.

Tamabnapau ypranuiina, aBBajJoM OOp >KaMUSATIA aifHAH XO3UPry BaKTa
Kalich Hapca MyailsiH KuiiMatra sra OVJIMIIMHHU YpraHuil y4yH 3apyp, aHUKpPOFH,
Kaiicu oiianrkiap >KaMUsSTa Ty KHAMaTHU KeITUPUO YUKAPUIITH MYMKHH.

Xap KaHgail Ou3Hec y spaTraH MaxcCyJioT ¥3 HCTebMOJYUCHHU TOMa
OJICATMHA y3 OMaJura OJSpUIIAIIA MYMKMH. DH3HEC-FOSHHM INAKJUIAHTHPHUII
OOCKMYMIAEK pexanamTHpuiIaéIral MaxCyJOTHH COTHO OJNUIIM MYMKHUH OYiraH
UCTEBMOJTYMHY KY3/1a TYTHII Tajaad dTUIaau.

Tassnu nbopasap
busnec-ros1, 3xTuéxinap, HUICOM, MyTJIaK, CYHBUH, TyFMa, U0 YUKAPHUII
AXTUEKIIAPH, XOXHUIIUIAP, OU3HEC-TAPMOKJIAp, TaAOUPKOPINK XaB( xartapu, Tayiad
KWIMHMACITUINK XaB() Xarapu, WCTCbMOTYMJIAPDHUHT Tajnabd Ba HCTaKIapu
Ty3WJIMacH, OM3HEC FOSHU MAKJUTAHTHPUIIL.
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Ha3zopar y4yH caBosiap

=

busHec-FOSHUHT Ma3MyHU HUMaJaH noopart?

busHec-rosiHM UIIa0 YUKUII YIYH HUMaJTapHU O Tanad sTunaan?
DXTUEKIIAp, XOXHIIIAp JIeTaH a HUIMAaH! TYIIyHACH3 Ba yJIap opacuaa
KaHmai (papKIMK MaBxKy1?

OXTUEXIAp TypJAapUHHU CaHAO YTHHT.

Xap Oup IXTHEK yIyH YHUHT XapaKTEPUCTHKACUHN OepHuO YTHHT.
SAnep doitnanmvk Y31 HUMa Ba 'y KalilcH Makcaaiapa KyuTaHuIaamn?
busnec FosHN MAKIUTAHTUPUIIIATH OOCKUYWIAPHU CaHA0 YMKHUHT.
DXTUEXKITAp Ty3UIMACH Ba MIAXCUN KaUTaJl TaXJIUIU HUMA YU4YH
VyTKazunagu?

9. XaBd xarap OMWUIAPUHUHT KaHAal KiaccupUKAIMs KAJIUIIT MyMKUH ?
10.busHec FosiHU aHUKJ1a0 OJMIIAATU 3apyp CaBOJUIAPHU Ty3UO YMKUHT
11.Kangai kuanb HCTEbMOTYMHIHT OM3HECHUHT HATMXXKACHAa OJIraH
doiimacHN aHUKJIAIl MyMKHH?

wn
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5 BOb. IUBEPCU®UKALINA BA UHTEI'PALIUA

5.1. JluBepcudukauMsHMHT Makcaa Ba MoTuBiIapu. HWHrerpamus Ba
nuBepcuUKaIus.

5.2. bupnanryBHUHT acOCHi MIaKJIapy

5.3. luBepcudukarusaamrad KOpXoOHaJIapHU OOIIKAPHUIIT

5.1. luBepcupukanussHUHT MaKcaa Ba MoTuBjaapu. UHTerpanus Ba
AuBepcupuKanms.

JuBepcudukanuss - JOTUHYA CY3[aH ONMHTaH OYnuO, y3rapuil Ba TypiH
TyMaHJIMK MabHOCMHU Honanaigu. by xyxamuk QaomustuHuHr (uMnuiad
YUKAPWIYBUM MAXCYJIOT Ba XU3MAT TypJapyUHU IIYHUHIACK, (aOJIUSITHUHT
KYFPOPUI MaIOHMHU KEHTAUTHPHUIL) SHIM COXAIAPUHU Y3damtupumanp. Top
MabHOJA AuBepcuduUKanms aTamacu €pAamuia KOPXOHAHU TYFpPHUIIAH TYFpPU Xe4
KaHJal uinuiad yukapuiira Ba acocuil paonustura Xoc GyHKIMOHAT OOFIUKINKKA
sra OynmaraH coxajapra KUpUIIM TymyHwiagu. JuBepcudukanus HaTHXKacuia
KOPXOHA MypaKkKa0d KyTI TApMOKJIM KOMIUIEKC KM KOHIJIOMEPAT XOJIMra aillaHau.

b. Kapnopuunr tabpuduua, nuBepcupukanus FOSCH KYN HMIUIMK Tapuxra
ara. 1960 — Ba 1970 — iusutap opacuga ymly arama MalIXypiiMK Jlapakacurada
KYTapwiayd, CYHIrpa YHUHT VpHUTra OW3HECHMHI AacoCHi coxalapuaa VTa
KOHIICHTPALMSIAHHII 3apyPHUATH KaOH Kapaluiap o3ara Keamd .. ByHra mmnrab
YUKApUII KYJIaMHUAa UKTUCOIHHUHI caMapacu OwsiaH OOFJMK HIIad YMKapuil Ba
OollIKa coxanapjaary riiodamiairyB xapa¢Hnapu cabad oynau. JluBepcudukarusira
CYHITU TalTiapia siHa KaTrTa axaMusT Oepuia OouuiaHau. bu3HeCHUHTr acocuid
coxajapujia TYIUIaHTaH KaTTa MUKIOPAAru KamuTaira 3ra, KeJIryCu1aru SKCIaHCHs
UMKOHHUSTIIAPU >KyJa 4YerapaiaHrad (pupMaHuHTr (aonusIThaa, AUBEpcUUKAIIUSL
KaluTaaap UHBECTULIMSACH Ba XaB( JapakaCUHUHT NMacalluIlIi yu4yH 3apyp LapOUT
spaTaiu.

KopxoHa y4yH aBBaJlo aHUK WYHAIMIIHM TaHiad OJUIIM Ba 3
KaMUYMJIMKIIAPUHU acTa CeKWH Oaprapad STUII MIAPOUTHIA TUBEPCUDUKAITUSHUHT
palMoOHAJI XapakTeplaru 3apypHusTH SKKOJ ce3wiaad. TYmuK MaxcyioTiap
MaXMyacH Ba XU3MaTJIapHU Takiu( 3TyBYM KOpXOHa TuBepcudUKaIums xucodura
AXTUMOJIJIaH HHUPOK OynMmaran xaB(hHH KaMalTHPHUIIN Ba
pako0aTOAPIOUITMINIUHA  OLIMPUIIM  MyMKUH. byHpmalh xonaTiap KopxoHa
tapadpugan Oomka ¢upMantapHd Y3MAITHPUII Ba OM3HECHUHI SIHTH TYpJIApUHU
iynra KyWninm Hatrxacuaa GaoiausaT KYJaMUHU KeHTaWTUPUIIUTa TYPTKU OYiIaiu.
bank, Oupka Ba HaJUIOJUK XU3MATIApH SITOHA MOJIMABUI XU3MaTJIap MaxMmyacuaa
MyKkaccamiamagyd. Typiu Xuil XWU3MaTJIApHU CaléxyiuK Ou3HecH Joupacuja
OupnamTupuin amaira omupuiaay. IOk tammim Ounad myryiaanyBud pupmanap

1% Pacuen .M. Merox McKinsey. M.: Ansnuna busnec byke. 2004,
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xa€T Ba MYJKHHM CyFypTajail, KOPpPECHOHJEHIMSHU MaH3Wiara »iaTud Oepui,
caéxnauk KabW Xu3MarT TypJapuHU TaBCUS OTUINHU Oouuiadauiap. Wmmad
YUKApUII COXacUAaru KOpPXOHAJIap MaxXCyJOTHUHI MCTEbMOJ KaHAJUIAPUHU, XOM
ai€ MaHOaJapuHM Ha30paT KWJIMILra Ba pekilaMa OM3HecHUra BOCUTAJapHU Kajld
ATHI XaMJla MOJUsBUI 6030paa ¢paosusaT oaud OopuIira xapakaTt Kujiaauiap.

Fap6 Ttaxpubacu 1myHH KypcaTaauku, OHW3HEC OWIaH IIyFyJJIaHYBYU
Kopropauusyiap smad KOJUII YYyH JOMMO TapakKKUETTa HWHTWIMIUIAPU 3apyp.
FOkcanum Kyiinaa keaTUpUITraH MKKUTa acocHil cababnapra kypa »xaiad 3TyBUH
cTpaterus 6ynub xucoOaaHaIu.

1. YeyBun ¢upma TypryH dupMara Kypa OOIIKapyBIarW XaToJapHH
CHIWUIMK OwmiaH Oaprapad sTamu. Ycub6 GOpyBYM HapoMajyiap OKHMHU 103ara
KeTyBUM MyaMMOJIapHU XaJl OJTHIIAa €EKA CTPAaTeruK XaTTH-XapaKaTlapHU
TAIKWUIAIITAPUIN ~ yYyH HWIOUIATAII ~ MAaKCaJWJa 3axupaBUil  pecypclapHu
MAKIUTAHTHPAIM. YCyBYM KOpIOpaIMs o3ara KEIMIIM MyMKHH Oyiras
OAaHKPOTJIMK XOJIaTH/1a MOJIUABUM KYMaK OJIMIIU MYMKHH.

2. Kusukapnu wm  Ba rokcanum  Oyitmda  ycyBuum  upmanaru
UIIYUIAPHUHT UMKOHUSTIIAPU KEHI IIYHUHIAEK, Oy XOJaT capMOSJOpJIapHU XaMm
&KaJI0 STUIIN MYMKHH.

Kopnoparu mapoutaa YCUIIHUHT HMKKATA aCOCUH CTPATETUSICU MaBXKY:
OuTTa coxaja KOHIICHTPAIMSJIAHUII, OOIIKAa coxXajapra AUBEpCUPUKAUS KUIUIIL.
Jusepcudukauss MUPUK KOPXOHANAPHUHT “TypiM XWUIMK caMapacu’ KaOu
ap3ayurn OwyiaH OOFJIMK Ba XO3MPrM 3aMOHABHH MIapouTiapiaa Oup Typaaru
MaxCyJOTHHU Ky1i1ad MUKIOpJa UILTA0 YUKAPUIIHU UKKMHYM YpuHra Kysaau. Karra
OynmaraH, MaxCycHalITUPWITAH KOpXOHalapja alHu TypJard MaxcCyJlIOTIapHU
unuiad YuKapuira kypa OuUTTa HUPUK KOPXOHA KOIIKMJAA KYMiaad TypiHd Xujl
MaxCyJOTJapHd UNUIA0 YUKApUIl OWpPMyHYA caMapaaupokaup. AMMO yIIOy
KOHYHUAT  YHUBepcasl xapakrtepra sra smacaup. lllyHu altum kepakku,
KOPXOHAHMHT JTUBepcUPUKanUsUIaliral  (aoyusiTH KOPHOpPATHUB CTpaTETUSHU
aManuérra TagOWK JTHIN INaKId XucoOmaHaau. J(MBepcHHUKAIUSHUHT acOCHI
TIDKOpaT  Makcaaum  0030p HMMKOHHMATIApuaaH  (QoimamaHum — Xucobwra
JapoMaJIapHU OPTTUPHUIL XaMJa pakoOaT a3aTuKIapuHy MIaKITIAaHTUPUIILIUD.

KopxoHanuHr wunuiad YuKapuil KyBBaTHHH KYI MAaKCaJld XaMKOPJIUKIA
UIUIATUII KaTTa MUKIOPJATH TeXKAMKOPJIMKKA cabad Oymuimm MyMKUH. MaxcynoT
UCTEHMOJ THU3MMHHUHT  (DaOJUTAllyBH, XapakaT MHKIOPHHHM TacauTUpaIu
(MaxcysoT Ba XMU3MaTiap SrOHA TU3UM OPKAJU COTHIAIN). KTUCOTHUHT MaBXKy/I
Oynran Oomika pesepBH, Qupma vuujgard axoOoporiap, Ounaumiiap TpaHchepTH,
unuUiad YWKapuIgard TEXHUK Ba OOMIKapyB MAalaKaCHMHH Y3 WYUTa OJaju.
Nuraunapau xap Tapaduama Tai€piamn Ba yjaap TOMOHHAAH KYira KUPUTHITAH
MabJIyMOTJIAPHUHI TYpJIM XWUIMTM AacOCHAA JSpHUIIMITaH caMapa XaMm OyHra
kyumnaau. Jusepcudukaius, 11y xKymiaaJaH CUHEPTU3M XHUCOOUTa KOPXOHAHUHT
MOJJIMA Ba HOMOJIUN PECYPCIAPUHU TYIMK HMIUIATHIAII XOJUIa OJUO KEIWIIn
mapt ne6 xucobmanaau. by sca ¥3 HaBOatuma Oup TapadgaH KOpPXOHAHHHT
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MabJIyM TypAard MaxcynoT €ku Oo3opra OOFTUKIMIUHU OapTapad >THUIIN
xucobura xaBhHU KaMaTHpaau Ba Oomika Tapadmad aitHaH TuBepcUUKaIUATa
OOFIIMK XaB(HUHT OPTHUIITH Ky3aTHIIA]IH.

Kenr kyaamim n/4 N/4 3anxupugaru
XHCOOUTA MKTHCO KHUJINIII Oy IIMKJIap

P TexHoJsiorusi, 6030p
| uBepcudukanus Ba pecypeiapra

3 3 KHPHII HMKOHHUATH

XaB¢HUHT
KaMaluIu

Pax0apaukHUHT Kyumma ¢gaonusar
YMHAJIApH (coTyB, MapKeTHHT)

Pacwm 5.1. [luBepcudpukanusi MOTUBJIAPH

V3  rTypkymmanumm  Gyitnya auBepcHMMKALMSHUHT — OOFIAHTaH Ba
Oofanmaras (KOHTJIoMepatin) Typiapu dapkiananu. bas3una yuu narepan (JioT.
lateralis - énmama) nuBepcubukanus ae0 aTamaiu. V3 naBGaruma, GOFIaHraH
nuBepcuduUKaIus BEpPTUKANT €KU TOPU30HTAN OYIUIIM MyMKUH. [{uBepcudukanms
TypJapyuHU aHHUKJIAIIHUHT aCOCHM ME30HH — Oy Kywuiuws mamouuiuoup.
OyHKIMOHANT KYIIWIWIN XOJlaTH/Ia WMILIa0 YUKapuil OWiiaH OOFJIMK KOpXOHAaap
y3apo Oupukamgmiap. Kopxonanap ypracugar WHBECTHIIMOH KYIIMJIMII XOJIATH,
y3apo unuiad YMKapuIl IIaKIura SHHU OOFJaHTaH BEPTUKAN AUBEPCHPHUKAIUATA
Kypa amanra ommainau. Beptukan nuBepcudukanus - Oy kopxoHa Tapaduman
ACKM MaxCyJIOTHH HWIUTA0 YHMKApUIN JKapaHWHHU Y3 WYWTa OJTaH TEXHOJOTHK
3aH)KUPHUHT MabIyM OOCKHY TapKUOWUTra SIHTY UILIA0 YMKAPUILHHU K0 STULIIND.
BepTukan unTerpanysi  KOpXOHAHUHT 0030pAaH Kepakiu OynraH OOIIKa KOpXOoHa
MaXCyJOTIApUHU COTHO OJHIN YpHUTA, Y3 WUNIa MYCTAaKUJI PaBHUINIa MaxCyJoT Ba
XU3Matiap UNUIad YWKUII Kapa€HWra 3apyp I[MAPOUTIAPHHU  SpaATHUIITa
uHTHMImMaa udonananaan. Mmmad yukapuin Ba MaxCyJIOTHH HMCTEHMOIYNTA
eTKa3ub Oepuill TM3UMHUIA TYpJIM CTPATETHK aXaMHsT KacO 3TyBUYM 3aHKUPJIAPHU
Ha3opaT KWIWII Ba KOPXOHA Y3WHWHT CamMapajopiiiK KOOWIHMSATHHHU OIIHPHII
OpKaJu HWHTETpauys CTPATErusCh y3-y3WHM OKJauau. Beprukan wuHTerpanus
HaTHKacUAa TYpJd Japakajard Wnuiad 4YuKapuin OocKudumard (GupMaiapHUHT
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¥3apo KYmuiaumM Ky3aTwiaad. by Xonatnapaa BEpPTUKal WHTErPallUsSHUHT
KyWHJIaru TypJiapy yupauiu:

" ynuiald YuKapuil (PAoTUSTUHUHT TYIUK HHTErPALUSICH

" KHUCMaH MHTerpanus, Oy XojaTAa MaxCYJOTHMHI MabliyM OUp KHUCMHU
KOpXOHaJa HIIa0d YuKapuiaau, KOJIraH KUCMHU OOIIKa KOpXOHajdapJaH COTHO
OJIMHATH.

" KBa3WHTErpalMsl — XYCyCHMM MYJIKUMIUK XyKyKHra YTMaraH XoJjjaa
WHTErpalysara KU3WKYBUM KOMIAHMSUIAP OpacHjia YIONIMAHW TalIKWAJ 3THILL
Kynunua OyHail TypJaru MHTErpanus UKKUTa aCOCUM IaKIIa: UHTErpalusianryB
WyHanmummra sra Ba HUIUIA0 YUKApUIl 3aHXUPHUAAH YPUH OJTaH KOpXOHajap
TapaduaH amaira omaju:

v “opka” mHTErparys EKM TeCKapu MHTETPAIIHS;

V' “omm” wHTErpamus EKd TYFPUAAH TYFPH HHTETPAILHSL.

Teckapu mHTErpanusia KOpXoHa aBBaJUIapU TAbMUHOTYM TapaduaaH amanira
ompwiran Oup Heua QYHKUUATIApHU Y3 wudra kampad omamu. Xom amié
MaHOanapu, uNUIA0 YUKapwiraH OYyTIOBYM MaxcyjoT Ba sipumdadbpuxaTiap
YCTHIaH Ha3opaT YpHaTaau. YOy TypJard UHTETPAIUSTHUHT MaKCaal aXxaMusaTra
MOJIMK CTPAaTEeTUK XOM ailié MaHOaWHU XUMOsUIAIll KU acOCUi (haosIUAT YUyH 3apyp
OYJNraH SIHTU TEXHOJOTUsIIapTa KUPUILIUD.

Tyrpuman Tyrpu UHTETpaIUsLga KOPXOHA aBBAJl JUCTPpUObIOTOpIIap TapaduaaH
Oa)kapuiraH TPaHCIOPT, CEPBUC XU3MATIAPH, TABMUHOT KaHAJJIapH Ba (PUPMaHUHT
acocuil (aonusaTu OunaH OOFMMK OomKa (DYHKIMOHAJA XU3MAaTJIapHU Y3 HWYUra
KamMpab omaau. YmoOy XojaTga MaxcyjdoT TabMHHOTHHM Ha30paT KUJIMII
KOPXOHAaHMHI MOTUBaUMsICcH cudatuaa KaOyn KuinHagu. by xan0® »TuiyBun
coxaJa KywId pakoOaT XoJlaTUra 3rajluK KWJIYBUM KOPIOpalUs y4yH MaHTUKUN
cTparerusi xucobysanaau. BepTukan uHTerpamus Xox HYKU, X0X TAlIKH OMHJIJIAPHU
MOOMIIM3AIUSIIAIT XMCOOUTa amalra OIUPUIIAIN.

Ford xommanusicu 3aBojguza WILIIA0 YUKAPUIN KapaCHU IIyHAAW TaIlKWII
ATWITAHIUKH, JACTiIa0 IeXra MeTall, TEMUP KOTHIIIMACH KUPHUIIMHHU Ba SKYHHIA
HexJiaH Tai€ép aBTOMOOMI YMKUIIMHU Ky3aTull MyMKuH. Du Pont iiupuk xumépuit
KOMITAaHUSICH T€CKApW BEPTHUKAT WHTETPALUSICHHY TaHIa0, Y3uHUHT HedTra Oynraxn
IXTUEKUHN HePT Kazubd OJyBUM KOpXOHAjJap XuCcOOWra KOHUKTHPAU. YOy
YCYJHUHT  y3Ura Xoc WxkoOud  Tapaduiapy  HA30paTHH  Ky4YaWTHUPHIIL,
KOODJMHALMSHN SXIIMIALI Ba XapakaTJapHH KaMaflTUPHINra acoclaHamu
Kopnopanusnap tapaduman 0y Typaaru cTpaTerusijlapHyd TaHJIaHUII cababu, XoM
améra Ba Tail€p mMaxcyynorra OelrujgaHraH HapXHU OUp XWUJT SMACTUTHUAAIAP. XOM
ameé ycTuaaH oiaud OOpuiTyBUM HA30paT YHUHI OMpPMYyHYa ap30HJIAlIYyBUTa Ba XOM
am€ MaHOanapura eTMIIUII UMKOHUATHHM OIIUIIUTa 0JIU0 Kenaau. Yoy HazopaT
NacT MILIA0 YUKApUIN XapaxaTyiapu OusiaH OOFIMK pakoOaT UMKOHUSTIAPUHUHT

17 o
[Tonos C.A. CtpaTerndyeckuii MeHeIKMEHT: Buaenue Baxxknee yem 3Hanus. M.: Jlemo, 2003.
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3apypuii MaHOau OYnuO xu3Mar Kuiaau. Tai€p maxcynor Taiépiam O0ocKuuuaa
MaxCyJOTHU COJUIITUPUIIT UMKOHUSTIApU OUp MyHYa OpTaau (CONUIITUPHUIIIHUHT
pakoOaT crpaterusic). TabMHUHOT KaHAJUIAPUHU HA30paT KWIHII EKU TabMHUHOT
XU3MaTjapy acocHuja fo3ara KeiraH y3apo XaMKOPJIMK CHUHEPreTHK camapa OJIUII
UMKOHUHM Oepaau. Teckapu uHTerpaunusi TYFpU MHTErpanusara Kypa OupMmyHua
doitnanuporaup. Y KOPHOPAUUSHUHT CTPATETUK ATUITYBYAHIUTUHU KaMalTUPHUIIH
MyMKHH. by 3ca cOTUIUIIM KUIMH OYJIraH KUMMAaT0axo akTUBIAPHU Y3IaIITHPUIL
owtan O0ornuK. borkaya alTranaa, coxagaH YUKUO KETUIT UMOHUSTHHU YEKIOBYN
KaTTa TYCUKJAPHU BYXKYyAra KEITUPAIH.

BepTtukan uHTErpamus KynuH4Ya METaUTyprusira, KOFo3 HILIa0 YUKapHIIra,
KUMEBHUM MaxcCyyoTiapra IIyHUHTIEK, KeHT pUBOXJIaHAETraH HeT OM3Hecura xoc.
Beprtukan uHTerpanys KOPXOHAHMHT TYpJiW OYJIMMIIADUHHU Y3apO XaMKOPJIMKIA
WIUIAIIM Ba OWpranvkia pecypciapiaH (olganaHuIl acoCHIAard CUHEPTU3M
XUcoOura JapoMaJiyITapHUHT OPTUIIMHU TabMHUHIAWIu. MHTerpamus sxapaéHuia
UNUIad  YMKAPUIIHUHT  TEXHOJOTMK  Jlapakac  OpPTHUILIM,  TPAHCAKIIMOH
XapakaTJIapHU MacaluIy IIYHUHTACK, XOM aiié MaHOanapura eTUIImIi MyMKHH.

['opusonTan uHTerpanus €k OOFJIaHTaH TOPU3OHTAN auBepcupukaius — Oy
Oup um ¢aoauaTH MaWJOHMIA pakoOaTIallyBYd Ba WIUIOBYM KOPXOHAIAPHUHT
y3apo Oupuxkmacuaup. ['OpU30HTAN HHTETPAIMSIHUHI acOCUM Makcaau (upma
XOJIATHHU MabJIyM COXaJla aHUK PaKoOATYMIIADHU MYK KWW €KW YIapHU TYIUK
HazopaTra oMl Wynu OunaH Kydadtupuuaup. ['opuzoHTan OupnamryB unuiad
YUKApUII MacluTaduja HMKTUCOAra JpUIIMIIAAa €KUM pakoOaT Kypamu XaB(QUHU
nacauTUpUIla IIYHUHTEK, XuU3MaT €KW  MaxCyJOT  aCCOPTUMEHTUHU
KeHraTupumaa Epaam Oepuii MyMKuH. [opuzoHTan auBepcuPUKAUSHUHT
axamusaTra MOJMK Tapadu 0030piapHHU KyFpoduil KEHralTUpHIL, HaTHXaaa Oup
TypJlard MaxcyJioT UIIad YMKApYyBYHU JIEKUH TYpJIM XyAyauit 6o3opiapaa haoausr
ofnO OOpyBYM KOMIIAHUSUIApHU  Yy3apo  Oupnamrupuniaup. ['opuszonTan
nuBepcudUKaIuaTa KIaCCUK MHUCOJ TapUKACH]la aMepHKa MUBO UIUTA0 YUKAPYBUU
KOMITAaHUSUJTADHU  QJIKOTOJICH3 WYUMIIMKJIAp HWIUIad YUKApUIT Ba MaxcCyJoTiiap
OwsiaH TabMUHJAII COXAacHra KHpUO KENUIIMHU KeATHUpuil MyMKuH. By Xomataa
UIUTa0 YUKAPWIIYBYU MaxXCyJOT Typu KyHaiau Ba UCTEHMOIUMIIAP JOUPACH SHAIA
KEHTaW/Ix.

Sna Gomka mucon — 1997 #wnma coupTiId WYUMIIMKIAP COTYBYH HKKHUTA
aMepuka (QupMaIapuHUHT OUpJalTyBU HaTuxkacujaa Diageo HOMJIM SIHTU WHUPUK
KOMMaHUs TallKWI STWIAA. YOy KOMIAHUS CHOUPTIM HYMMIIMKIAp Oyiinua
amepuka 0Oo3opuaa eTakyd VpuUHHU drajuiad pakoOaTyu  KOMIIaHMsIAaH
MaxCyJIOTJIapUHU UKKH 0apoOap Ky COTHII OpKaIu Y310 KeTIu™.

bornanmaran puBepcudukanuss €k oaaud auBepcudukanus - OyHIA
KOpxoHa 0o (aoausaTu OWiaH TYFpUIaH TyFpu OMJIBOCHTA ajloKara 3ra OyiMaras

' [Tonos C.A. Crparernueckuii MeHeDKMeHT: Bujienne Baxuee ueM 3Hamms. M.: Jlemno, 2003,
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daonuATHU ¥3 WuMra onaau. Arap MHTErpalus y4yH UMKOHHUSTIAD YEKJIaHTaH
Oynca €k yMyMaH MaBxXyja OViamaca, €kdM pakoOaTyu XojaTd Kywid OVyica
nuBepcuduKaIus TYFpu 1e0 XucoO1aHaIu.

bynnait  Typmaru nguBepcudukanusga  yMmMymund  0o3opriap, pecypceiap,
TEXHOJIOTHUsIIap  MaBxkyd  OynMaciourn  MymkuH.  Daonusatr  maijgoHuna
AKTHUBJIADHUHT TAaKCUMJIAHUINK €KU aJIMAIIMHUIIM XMcoOUra camapa Ky3aTWJiaju.
by acocan kamumtan  jauBepcudukanmscu  OynubO, wUIIIad  YMKAPHUII
nuBepcudukamsicu (KOHTJIomepar auBepcuukanuscu) smac. VHBeCTUIIMOH
pecypciap Ba Iyl OKHMJIAPUHM ONTHMAaJl paBUIAAa OOIIKApHUIN HaTHXKajlapu
acocuzia MyMKUH OYJIraH KOHTJIOMEpPAaTIM OWPUKUIIHUHT (OUIaNH KUXaTIapu
Ky3aTwiagu. Ymoy nuBepcudukanusaga OMpMyHUa axaMHsTIM MOTUB cudaruia
YCyBuUM HyHamuuuiapra €kd rOKopu ¢oija KEeNTUPYBUM coxaiapra OHpUKHIL,
xaBpHM Takcumiam, OOmKapyB TaxXpuOacHMHM KyJam, Oab3uaa COJUK
UMTHUENIApU POJIMHU VHHAIM MyMKHH. KyTNruHa TaakKuKOTYHIIApHUHT (DUKpUYa,
nuBepcuUKaIUs KymuHYa IIaxXCui amMOuIusiap €Ku OoJIui Xxosatiap OusaH
ndoaananay.

Veub 6opyBun coxanard auBepcH(HUKAIMS y30K My/UIATIIH CTATHAIMS OMJIaH
OormuK y €ku Oy Typaaru coxaga Ky3aTwiviid MyMKuH. Coxa 0o030pu TYIHMK
STWINIII Iapa)kacura €TraHuJiaH CYHT, ¥pTa pakobardapaonr MaBKeJard KOMITaHUsI
OFMp KapaéHimapHu OolmMAaH Keyupaau Ba OOFIaHMaraH coxa YYyH
nuBepcudUKaus TYFpU TaHJAHTaH cTpaTerus Oyia onaau. Xap JOUM IIyHU €aJia
TYTUII KEpPakKW, SHTH MaxCylOTIapHH HIUIad YHKUIIIa AuBepcudukarusiigan
Te37a Ba KUCKa MyJaJaT nuuja aapomMaj oaud oynmaiinu. Jlusepcudukaius 6apua
0030p OMWLIAPUHUHT MOJTUSIBUIA TapadapuHm, ITYHUHT/ICK,
nuBepcupuKanusianran (GupMa OOLIKapyB MacalallapuHu TYJIUK ~ YPraHWIIHU
tanab sranu. JuBepcudukanusga BaKT OMWIMHM XucoOra oyimin 3apyp. SHru
coxara KOMITAHUSIHUHT 3pTa KUpHUO Kenuiud MyBap(haKKUSTHUHT aCOCUH OMUIIU
Oymu6 xu3Mmar Kwiaad. bo3opHM KeHralTupuin OwiaH OOFIMK OynraH
MyBadPaKKUATHUHT aCOCH OMIJIMHU KYJIIall Ba JApOMaIHU OIIMPHUII MaKCaaHu/1a
KOpXOHa KymuHYa Te3 cypariapaa YCyBUM MaxcCyJloT Oo30piapura YWKHIITa
xapakaT Kwiagu. Adcycku, KyWuaa KeNTUpWIraH cababiap HaTuxkacuaa Oup
KaH4Ya axaMusTra MOJUK xaBdiap Ky3aTuiIaam.

1. bozopuunr camapaiu baonmusTHHA TabMUHJIOBYH coxa
paKkoOaTYMIIApUHUHT COHM MaKCHMal Japakara OpTHIIA MYMKHH (IIaxcui
KOMIIBIOTEPJIAp Ba HyCXa KYUUPHUII TEXHUKAIAP).

2. TapMuHOT  KaHa/uTapu Oapya KOpPXOHA MAaXCYJIOTIApPUHHU TYIIHK
peanuzanus Kuiaubd 6epa onmanu.
3. COTUIIIH ~ TEXHOJIOTHSICH, YCYyJUIapH, IHMaK/UTAPUHUHT — Y3TapUITd

MyBadPaKKUATHUHT aCOCUH OMWJUIAPUHU Y3rapuiiura oiaud kemagd. AMMO Xap
KaHmail pupma xam ymoy xoJaTra ¥3 BaKTHIa MOCJIalliaBepManIu.
4, bOo30pHMHT agaMuun yCuIu.
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Teckapu HHTErpanus

A

Slpum Xom amé

Xom amé dadpukaraa eTKa3M UTTKHA
—% — 5

Xom amé ByraoBuu Xom amré

eTKa3no KHCMJIAPHH eTKa3no

OepyBumMIap eTKa3ud OepyBumJIapu

4

A

Moaus
Tpancnopr
I'opusonran
HHTerpaums
A
Ninab yukapuin .| Tynmupysun
PakobatiiamyBy »  maxcyaoraap
H MaxcyJorjap |
S}X]]Ialll
. MaxcyJioTjap
Tyrpu
HHTerpanus
Y
CoryB Tpancnopr MapxkeTHHr Xu3MaT KypcaTuiu
KaHAJLJIapH axooporu
Pacm 5.2. TYrpu Ba TecKkapu MHTerpamus
AliHan 1wy cababmap Tydailnu  Y3malITUpWIraH — MaxcyloT — uuuiad

YUKAPWIMIIH, SbHH, aHbaHABUM TapMOKAard (aoausTHU TYFpU OOILIKapHIl
’Ba3Ura KOPXOHA Y4yH SHIM TapMOKJapra 4YMKHUIIZAH Kypa Ce3wiapiu Aapakaja
XxaB(pHU KaMaTUPUIIM WMKOHMATHHM Oepanu. bornanran nuBepcudukanus Ba
WHTETPAUUSIHUHT TAaKKOCIAHMACH KyWHJIary kKaJBajia KEJITUPUJITaH.

Kansan 5.1

HNurerpanus Ba 00F1aHMAaraH JMBepCU(PUKANMSIHUHT TAKKOCJIAHMACH

Humezpayus

Jlusepcughuxayus

Da0MAT aJIMAIIUHYBH EKH
(aonauaT MaliIOHUIA XaMKOPJIUK,
pecypciap/ian Ouprajimkia
ol nananu:

v\ caBno Oenrucy;
v camapayii MapKeTHHT;
v/ XWM3Mar Kypcaruii,

bornanmaran Ba sHru coxaiapaa
XYKanuk (paoTusATUHN KeHrauTUPUII
OpKaJIH:
xaB(HU KaMauTUpULLI,
COJIMK TYJall UMTUESIIAPUHY KYIJUIALLL,
AKTUBJIAP JIMKBUJINTUHA OPTTUPHULL;
JTapoMajiap OKUMHHHA OOTITKAPHIIL;

AN NN
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v SIHI'M MaxcyJioT Ba v KYIIMJIMIIIaH KapIid XMMOSTaHHIIL,

TEXHOJIOTUsIJIAp UMKOHUSITH, v “KeJMIIMIrad HapXJapHu” XKOPUi

v KyBBaTHUHT OPTHKYAIIUTH; ATUIII,

v unuiab YuKapHIIard HKTHCOT v BomikapyB XOXHIILJIAPHHHI TabMHHJIALLI
(KOHUKTHUPHIII).

U. Auncopduunr dukpura Kypa, TUBEpCUPHUKAIUS  KpUTEPHUsIIAPH
KOPXOHAJar MaBXKyJl MOPTPENIHUHT KAMUWIMKIAPUHUHT TaXJIWIMJAH KeIuo
YuKaau (YHUHT OaJlaHCIAllITUPUIMATraHinuTy, CTPAaTErHK PeCypCcIapHUHT KaMOMaIu
Ba OPTUKYAINUTH, KyTWIa€TraH (oiifa MUKIOPUHUHT MOC KEIWIIN Ba X.). YIIOy
KpuTepusnaap sHru (aoiusaT Typiapu Kaiich Oup aHMK XapaKTepHucTHUKalapra
KaBOO OEpUIl KEPAKIUIUA XaKUJard TylIyHUaJapHU aHUKJIAIITApaguiap. Y MyMaH
onranma, WM. AxncopduuHr ¢ukpura kypa OHZHECHUHI SIHTH COXaJApUHU
AHUKJIAITHUHT UKKUA EHJIAITYBH MaBXKY/I:

<> XaToJjap Ba YpUHUIILIAP YCYIIH, €KW YIApHUHT Uil MOOaHU 1A Ty3aTHO
Ooopumi. Maskyp xojaTAga acocuil »bTHOOpP KOpxXoHa (aonusaT KypcaraérraH
TapMOKHUHT a(3ajUIMKIapu Ba KaMYHIIMKIApUTa 5Mac, OaJKu aHUK OUp Xapun
KWIMHUII MaHOAuTa KapaTuiajiu;

<> pekanamTupwiIrad €HAANIyB, sSbHM yIIOy XOJaTAa XOXJIaHa&TraH
daomuAT coxacu aHHWKJIAHAAW, YHUHT PUBOXKIAHUII HWCTHUKOOUIApH TaXJIWJI
KUTUHAAW, KyTuinaéTraH OwuprmamryB Oopacuiard Makcaara MHyHaaTHpUITaH
XaMKopJap KUAMPYBU aMaira omupuiand. Takmudiaap XamMMa CTpaTeTuK Ba
MOJIMSIBUM KpUTepusuiap OyilMya TeKIIMPUITAHIaH CYHT peaju3alus Y4yH KaOys
KUJTUHA/IH.

Xap Oup €naanryBHUHT V3 ap3aUTMKIaApU Ba KAMYIIIUKIIApU MaBXY]l, Ba 11y
WKKHA €HJIAIIYBHUHT MYTaHOCHOJIMKA KYyutam ontuMain ned xucobmanaau €xku U.
AHcOoOPHUHT aHUKIAIINIa Kypa, CTpaTeruk Taxkpubara sra OYiMII OpKalu
nuBepcudUKaIUs KUIAIIL.

JluBepcudukausHu aMmaira OMUPUITHUHT UKKA YT MaBxXKY/I:

<> WYKWA YCUII — MaBXyJlT KOPXOHAHUHT JguBepcudukarus (HaoausiTHHU
amaJira OIIMPHIIL;

<> Tallku Yceum — Kymuaum  Ba  oTwmnuiap (M&A)  opkanu
nuBepcudukanusa Kwmi. M & A (mergers and acquisitions) — KYIIWJIUIL Ba
rotununuiap. Kymmnum — 0y KKy €Kk yHAaH OPTHK KOMIAHUSIAP KamUuTaTHHH
OWTTa KOMIAHUATA OMPIAIITHPUIN OPKAIH KEIHWIIYBra SPUIIHII; OAaTAa XaXM
KUXaTUJaH Oup Oupura sSKUH KOpPXOHajap opacuja Ty3wiaaud Ba JIYCTOHA
xapakrepura sraaup. IOtunum — Oy KOpHopanusiHHHT Ha30paT MaKeTUHU COTHO
OJIUII Ba YOy KOPXOHAHWHT KOMITAHMSIHUHT Oup OYynvMura augaHTUPHILIIUD.
OTrwimmnap ojgataa Typau XaXMmAard KOMIAHUsJIAp opacuaa pyd Oepaau Ba
nycTroHa Oynranu kaOu AyIIMaHIIMK XapaKTepura xam 3rajup.

XyCyCUNIAIITHPHUILL JKapaéHuaa KOPXOHaJIApHU cotud OJIUIL
TQXPUOACHHUHT  KypcaTUIIMYa, MYJIKAOpJap ¥3  akiusuiapu — noptdenu
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nuBepcuUKAIUS  XaKUJard — KapopjapHH — Typamda  KaOyn — Kuiaguiap.
Pexxanamrupuiran HJanlyBHH amMalira OIIUPHUIIT OPKaIU EKUMIMIIMK TapMOKJIapu
aHUKJIAHUO, KEeWMHYaIMK 73ca KOpXOHaIap XapuJ KuiuHaau (Oy KymuHYa
TapMoOKJIapapo MNopTdeuiapHid MAKJUIAaHTHUPUII Makcaauja OaHKIap TOMOHHUIAH
amainra OWHpWIagM) . AMMO acocuii (apKiIM J>KMXaTH KYIIMHA XOJUIapia
TapPMOKHUHT EKUMJIMJINTHA Ba KOpXOHa (GAOJIMITUHUHT CaMapaJopiuru ypracuaaru
3aud aJOKAaHUHT MaBXKYyIJIUrH cabad Oynau. Kynruna xuxatiap CyOBEKTHB
oMHJUTapra OOFIMK OJKaHIurd aéH OYynud KOJAU: KOPXOHA MEHEeXepiapu Ba
XOMUMIIADHUHT ~ MYJKIOpiap OuiaH XaMKOPJIUKKA TaW€piauru; Maxaiaui
XOKUMUATIAPHUHT IIIyHTA YXIIAll XaMKOPJIHUKKAa XOXHWIN OWJIIUPHINN; Ma3Kyp
KOpPXOHAa YCTHAAH Ha30paT YpPHATUIIHM XOXJAa€TraH OoIIKa CyObEeKTIapHHHT
KU3UKUIIUIAPHHUHT MaBXyJIUTH Ba OoIIKamap.

Hatwxkana sHrm Mynkzaopnap ys3napu XapuJa KWIraH KOPXOHAJIAp YCTHIIAH
xap nouM xam doiialiana oilMac dauiap, Ba OKUOAaTna yiapjaH KyTHIWIIHU
xapakaTt Kujap sauiap. llynu xam Tabkuainad YTUI SKOU3KH, YHUAIUK KaTTa
Oynmaran xapuja HapxXu, oOJarja OW3HECHU Y3NAIITUPHUII Ba YHU JapoMaj
Japakacuraya eTKa3Wll Y4YyH KaTTa MHUKIOpAAru Kelakakaard Xxapaxkariapra
cabab O6yIMoKaa 371, YMyMaH OJIraHja, Typiau TYMaHJIMK camapacura acocjiaHTaH
Vitnanran auBepcuduUKaIUs 3aMOHAaBUM HUPHUK WNUIA0 YUKAPUIT PUBOKUHHUHT
caoxusTiu ynu cudaruna xuzmat kunaau. [y O6wnan Oupra auBepcupuKaims
MOJIeIN Xap OUp KOpXOHA y4yH aJOXH]la MHANBHUAYaN XapaKTepra ara 0yauo, naku
UMKOHHATIAp Ba 0030p OXTUSKIAPUHUHT W3YWI TaXJWIHUHT  HATHXKACH
XucoOJaHaau.

52.  KymMIMm/IapHUHT acOCHIl MIaKIJIapu

WNurterpanus Ba AuBEepCUDUKANUSHUHT aCOCHJA KYNMUHYA MYTYKUUYUIIHUK,
pecypciap, QaoquAT TYypJApUHUHT KYIIMIWAII TaMouwin €raau. XY Kaluk
KAMUATIAPUHUHT aHUK IMaKulapu Typauda OYnaubd, WKTUCOAWI Ba IOPUIUK
WHCTUTYJAPHUHT MWUIMNA JKUXaTiapura OOFNUK. JIEKMH XYKamuK >KaMHUSTIApU
MIAKJUTADUHUHT ~ Typjinya Oynummmra Kapamaciaad acocuimapu — cudaruaa
MYJIKYWJIMK Ba HILIA0 YMKAPHUII KU MAapTHOMA KOOTEepaIys XUCOOIaHTaH UKKHUTA
OOFIOBUM d3JeMEHT dbTUpod KuimHagu. FapOd MeHeXKMEHTHIa KEeHr TapKajiraH
MaBXyJl BapUAHTIAPHUHT MATPUIIACUHU KypHII yCyTuaaH (oimanaHuIl OpKalH,
KOpXOHasap OupJialllyBIapUHUHT aCOCHM IAKIIJIapy MaTPULIACKHH KypaMu3 (pacm).

Beptukan xommiekc — Oy xyxkamuk OupnammMacu Oynub, y Oomn
KOMITAHUSIHUHT MIUTa0 YMKapHUIl ajloKajapuja Ba yumlOy KoMIaHus Tacappydura
KUPYBYM KOpXoHaap (puinaniap) Kanuraauia KaTHAIIMIIWHA Ky3/4a TYTaJlu.
Konuepn ne0 aranmaauraH BepTUKal OWMpJANIyBHUHI peasl XapakTepu MULIUN
KUXatiapaaH KenuOd YMKKaH Xonja aHukyiaHanad. KoHuepHmap xap Xwil Typlaru

19 N.B.I'ypkoB Ctparerndeckuii MEHEPKMEHT opraHuzanuu. YdeOHoe mocodbue. M.: TEUC,
2004
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KOMITAaHMSUTapAaH TAIlKW TONraHn OynmO, acocaH YHHUHT WYWTa KHPYBYHU
KOpPXOHAJaApHUHT MYCTakKwi (aojusiT IOPUTHUIL Japakacu OwiaH QapKiaHaIu.
Arapna amepuka KOHUEpHJIApU V3 (uiHalUIapyuHH TYJa OOIIKapUIll UMKOHHUSITHUTA
ara O¥yicanap, raponaru EBpona xamjia arnoHust KOHIIEpHIapu OOl KOMIaHUS SbHU
aKUMSUIADHUHT  HazopaT nakerura odra OyiaraH KOMIAHUS TOMOHHUJAH
OolLIKapuiIaAuraln pacMUi Tap3Jard MYCTaKWJ KOpXOHajapJlaH TaIlKWJ TOMNTaH
Oynaau (XOJIIUHT Ty3HUIMACH).

Xyxanuk OupraliMaJapuHu KypuO YMKUII [MAalTHIAa KeJInO0 YHUKaJAUraH
acocWii CaBOJI, HHUPHWK JAWBEpPCHUPUKANMUIANTAH KOPXOHa (Kopropamus) Ba
BEPTHKAJI KOMIUIEKC (KOHILIEpH) YpTacuaaru GapkIvKIapHU aHUKJIAgaH uoopar.
KoHuiepHHUHT JuBepcuUKAlMSIIAIITaH KOPXOHaJaH (KopropaiusjiaH) acocui
dbapky IIyHJAKW, KOHIIEpHAArd OOl KOMIaHUs Ba (QUIMATIAPHUHT (PaosIUsITH
JaBJaT XYKyKHI periaMeHTalMsICH acoCHJia Ty3WiaJH Ba JaBiaT CyJ Ha30paTUHU
HazapJa TyTaJd, SbHU OupialmiMa HYUJATH aloKalap KOHYHUMIIMK (XY KaJIuK
XYKYKH HOpMajapH) acocuja Ha3opat KHWinb Oopuiaiu.

Magxyn amac Magxyn

oBINE
TAXERIN

Crpareruk UTTU(QOKIAp Ba aJdbsSHCIAP Konuepunap

MycTakui KopxoHaiap Kopmnopanusiap

TAXERIN
nosumnedondox
mudedun gerrmyf

XamKopaukaaru Gaoaust
AKansaja. bupaammMagapHUHT acOCHI MIAKJIAPH.

Kopnopanus uuugaru amokanap 95ca, MapKazJIalITUPWITaH OYIuIM EKu
OyAMacnuruaH KaTbd Ha3ap WYKM MabMypHUSAT KOWJAJIapy Ba paxOapHUATHUHT
KapopJiapy acocrJa Ha30paT KWIMHA/IH.

bomr KOMIaHUSHUHT KOHLEpH (QuiMamyiapyd YCTHAAaH Ha3opaT Japa)xacu
YHUHT KamuTall YJAyIIuAard HINTUPOKM XamJla Mamilakatna KaOyn KWJIMHTaH
KOHYHUYMJIMKKA OOFNIWK Oynmamu. Ounman akiuoHepiuk KamutaauHuHr 50% naH
OPTUK YJIyIIMIa STajlMK KWIyBYM OOLI KOMMaHUS “‘OTa-OHAIMK XYKYKJIapUHU
KYJra KUpUTaAu: aKIIMOHEPIAPHUHT YMYMUN WUFUIIUIINIA Y3 KapopJlapuHu KaOy
KWIMII MMKOHUSITAra 3ra Oyiui, Y3 peBU30OpJapuHU TaiuHmaiml, ¢akaTruHa
OenruiiaHraH JUBUJICH] MUKJIopUrada oynran ¢riman (oiT1acHHUHT MabIyM Oup
KHCMHUTa Srajluk KWK Ba Xxokaszonap. Iy Ounan Oup katopaa, 601 KoMIaHUsS
11yb0a KOPXOHACMHUHI TaBAKKAIUYMJIUITMHU Y3 3MMMAacura ojimaraH XoJjija, arapjaa
ym0y Xxakiaa KOHyHUMJIMKIA KypcaTHiMarad OyIica, YHUHT 3apap KYpraujiuk y4yH
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*kaBoO Oepmaiiau. Typau Mamiakatiapaard MaBXyl KOHYHYIJIUK OOIT KOMIaHUS
Ba (uiuayuiap ypracujaru ajokajdapHu Typiauda Oomkapud Oopamu. Ompatna,
Ma3Kyp KOHYHUWJIMK MYJIKIOPHMHI HA30paTHHU 4erapanad, KeJIUIIWIraH
MyHOca0atTiapjard MaxOypusaTIapHH  OeNruwiaiid, XaMKOpJapHU  TaHJIall
SPKUHJIMTMHA Ba MamJlakaTiapra KupuO Oopuil, My >KymjaaZaH HII Ky4dd Ba
KaluTalra 3rajuk KWK UMKOHUSATUHA XUMOS KUJIAIH.

Hemuc xonyHumiaurura kypa, 0om koMmmanus y3 guiauamiapu Ouian oupra
25%pnaH kaM OyJIMaraH KanuTaslla UIITUPOK ITTaH XO0JIaTAa, ITOHA COIMK OUpPIIUTU
XHCOONaHa I, SHHU KOHCOJMUAALMSANAIITaH OIO/KeTHU TaIllKWI Kujdaad. AMMO
Ma3Kyp XoJaTja KOHIIepHJIapra ajloXuja KOpXOHajapra COJMHAJWTaH COJHK
CTaBKajapura HHCOATaH COJHMK YeTHpMalaph TaKAUM STUIAIu. AHTIUSAA yHiOy
Kouaa 75 GOM3NIMK KamuTauga HWINTUPOK JTraH TaKAUpJarnHa amai KWJau.
SAnoHMsAAa KOHIIEPHHUHT Xap OWp WINTHPOKYHCH OOJDKET OJANIAard COJHUK
MaxxyOypHsITIIapuHU Y31 KYTapaJiu.

SAxuH madTnapraya, V3WHUHT Iyb0a KOpXoHanapu OwiaHn — Oupra
KOHCOJIMJIALIASJIAIITaH XUCOOOTHU HWIUIATUIIHU XOXJIOBYM OOII KOpXOHa, yHioy
XUCOOOTHH TaKJUM 3THUIITAa UMKOHHUAT OepyBUM pyXcaTHOMAara sra OVIuIIM Kepak
911, Ma3Kyp pyXcaTHOMa 3ca KyJla KaM XoJiaTiap/ia TaKIuM STHIap/Iu.

BepTukan WHTErpanusHUHT Ky4iId TOMOHJIApUTa KyWUJarumjiap MHCOJ
oymaau:

<> XYKAIHUK aIOKATApUHUHT CTaOUIIIHTH;

<> eTKa3ub OepHUILTapHUHT Ka(oJiaTIaHTaHJIUTH;

<> pecypciap ycTUAaH Ha30par;

<> KanuTaa ailllaHMacHHUHT Ba Xapaxkarjap KOIUIAHWII MYIIATUHUHT
TE3TAIlyBH;

<> TEXHOJIOTHSIIApTa dra OV IIHIIL.

WNurterpanmstHuHT  acocuit xaBhu OupiammMa wuuugard 0030p  Kywiapu
TabCUPUHUHT WYKOTHIII WMKOHMSTHHUHT MaBxXyj Oynuimyi OwuiaH Oup Karopna,
WYKA CYOCHAMSUTApHU KOPUW  KWIMI XOXUIIUHUHT MaBXKYyJJIUTH  OujiaH
udponanananu. OgaTaa, KOHUEPHIAPHUHT UYKU aiilaHMacuaa 0030p Haxjaapu sMac
Oanku TpaHchepT (IHHU, MAPTIM-XUCOOOT HAPXJIAPH) HAPXJIAPU UIUIATUIAAH, Oy
aca pakoOaT MYyXUTHHHHT HYKOJMIIM HATWKACHIA XapakaTIapHU KaMaWTHPHIIL,
SHTM TEXHOJIOTHSJIApra SrajliK KWJIWII Ba MEXHAT CaMapaJOpJUIMHHM YCUIIUHU
yerapanad Kysau. AMMO MYTaxaCCUCIAPHUHT TabKHUAJANINYa, 3JEKTPOH CaHOAT
MaxCyJOTJIApUHUHT T€3 cypbariap OuiaH SHrujIaHuO OOpYyBUM KEHT KyJamilu
HOMEHKJIaTypara 3ra JUHaMUK TapMOKJIap/a BEpTUKa OupJalimanap aifHuKca Te3
Yycub 6opau.

WNkku anpTepHaTHBa ypracuja TaHiam Oopacuaa “Y3MMHU3 KWIHIIAMU3 EKU
XapuJ KWIKI WHBECTHUIUS BApUAHTUHU 1IYHOA KOpXOHAcUra cap@ Kuiauuaa 6o
KOpPXOHAa OWpUHYMIAH, aCOCHW KamuTaira OYnaraH KyWMuiaMmanapaaH, KaapiapHU
uira Ka0yn KWIWII Ba Ta€pram Oopacuaa MKTHCOATA SPUINAAM Ba Iy OwiiaH
Oupra y3 KyWnIMaJapuHUHT XaBOUHA TaKCHMIAMTUPUO Oopamu. VKkWHUMIAH,

70



SApUM Tap3/aa OOFIHUK OYNraH KOPXOHAHUHT UKTHUCOAMM TOMOH/IaH KU3UKUIIU KaTTa
KOpPXOHaJaru TYFpU Ha30paT YCYJIWJaH CaMapalupoK XucoOsaHaau. AmnoHus
bupmanapu TaXpUOACUHHUHT KypcaTuiumnya, MHTETpalUsIHUA dupma-
KaTHaITyBYMJIApU YPTAacHJa CE3WIApIIU XY KAIUK MYCTAKWIIUTUHU cakjaad KoiraH
IIApTHOMAaBHI MyHOca0aTyIap OpKaJlId PUBOKIAHTUPHUILI UMKOHUSATH MaBXy/.

[y Owunan Owupra, >kaxoH TaxpuOacuna KBa3UUHTErpauus €KU KUCMaH
MHTETpalysl X0JaTh KEHI TapKaJIUIl TYCUHU OJIMOKJa, OyHJ1a KOPXOHA YUyH 3apyp
MaxCyJOTHUHT Oup KuCMU O0030pAaH Xapuja KWIMHATW, KOJraH KHCMH 3ca
KOPXOHAHMHT XycycHuil ¢unmannapuaa unuad ynkapuiagu. by Hapca kopxoHara
¥3 MaxCyJIOTHHUHT HapxXu Ba cudaTuHU pakoOaTUMiap MaxcCyjaoTiapu OuiaH
TAaKKOCTAIITHPHII UMKOHUHU Oepaau. YHAAH TallKapH, yIoy XoJaT KOPXOHAHUHT
bunmmamtapu GaoTUATHHUHT caMapaJopiUTruHy Oaxosaml Ba MyCTakuil (upmanap
OuJiaH mapTHOMAIAp TY3UII YIYH 3apyp XUCOOIaHAIH.

bupnamryBHuHr Oomikaya makiaud OoffaHMaraH JuBepcuuKanus mnantuia
ArOHa  IOPUAMK  IIaxc  Joupacujga 103  Oepaxgu- Oy  Koprmopauus,
nuBepcuukanysuiamrad pupma €KUM KOHIIIOMEPATIUP.

Kynruna kopxoHamap THXOpaT-IaUIOJIMK — ONEpPUUsUIapyd  HaTHKacuja
TYIJIaHTaH KaluTajira OJrajlik KWiIaJuwiap, amMMO MY3Kyp OIepaiysulapHUHT
camMapaJOpJIMTUHUHT KaMaluIIM Ba KEWMHYAJIMK KEHTraUTHpPUII MUMKOHUSATIAPUHU
YEKJIAHTAHJIMTUHU XucoOra onub, KOPXOHAHWHT KaluTajdl JuBEepCUBUKAIUSICH
Aad KOJMIIHUHT HUcOaTaH xaB(CHU3POK Mynu Oynmb Koiamokaa. AMMO HILIa0
YUKapHIl OuBepcUUKaNUsicUTa OYIAraH TEHISHIUS  YTUII WKTUCOAMETUIATU
KYITYIIIUK KOPXOHANIAp y4yH XOC OYnHO, SHTH WII HUIIATAPUHU KUIUPUO TOTIMII
OwnaHn OoFnMUKAMpP. Ma3Kyp XoJlaT MOJUSABHM PECypClIapHUHI KaMOMaJu
HIAPOUTH/IA OAJAUAPOK MaXCYJIOTIApHU HILIA0 YMKApUIITa YTUII XamMIa MaxcyJloT
CHUECATUHUHT 0ab3W MYHATUIIJIAPUHUHT KUCKAPUIIUTA, XyCyCaH, UCTEhMOIYMIAP
XU3MaT  KYPCAaTUIIMHMHI  KUCKapuiuura  onud  kemagu.  Maxcynor
«IPUMUTHBH3AIMS»  aBBajJo0  WUPUK  Ba  XapOuii-caHoaT  KOMILJIEKC,
MaIIMHACO3JIMK, CTAaHOK Ba HUXO03Jap HILIA0 YMKAPUIN >KUXATUAAH SXIIH
TabMHUHJIAHTAH KOpPXOHAajJap YYyH XOCAMp, SbHHU ymly TapMoKiIapuaa
TEXHOJIOTUK TapadaaH opKaaa KOJUII MWIUINA UKTUCOAMET YUYH SHT KUUHH
KeYaJurad Ba XaB(puu KYpUHULI OJIUIINA MYMKHH.

Ymby MucoiiapHud [aBOM STTHPHUII MYMKHH, aMMO IIYHH TabKUIJAall
KOM3KH, WITYWIap OaHIJIWTHHHU TabMHUHIANIHUHT MKOOWH caMapacw, HIIYU
KOJUICKTHBHU CaKjJa0d KOJWII Ba MamilakaT YCyCHW caHoaT WIUIad YWKapuIl
yAymuaa KaMm XxXucoOsaHrad OO30pHH HCTEBMOJI MaxcyjaoTjaapu OuliaH
TYUUHAMpUII OwinaH Oupra, ymoOy TEHICHLMS KOpXoHajlap mpoduin
V3rapuIIMHUHT cajl0uil okubaTiapu OWJIaH XaM U30XJIaHAIH.

bupnamys xapaéuuaa OusHec-OUPIUKIApUHUHT MYyCTaKWIIIUK MEBbEPU Xap
XUl OynuImu MyMKHH. Yap OpPHAMK I[IaXC MaKOMHHHU OJUIUIApU MYKHH
(mypba kopxoHanapu), Oy BazudTaa camapaid OOIIKAPUII yUYyH MOJUSIBUN
XOJIMHTHU TaIIKUJ OSTUI OXTUEKU Tyrunanu. Moaussui xonoune — Oy
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MOJIUSBAM KOMMAHUSUIAPDHUHT MaxcyCc Typu Oynau0, aknusjaapHd Hazopar
NaKkeTUHU KyJra KUPUTUII OpKaIu OupnamyB Tacappydura KupyBUU
KopxoHanap ¢aonuaTH YCTHJAH Ha3opaT Ba OOIIKApUIL YYYH TalIKHUI
kunHaau. KonnepH nuuaa Hadakat XOJaAuHr Oanku OaHk cudatuaa UIITHPOK
ATUII UMKOHUATUTA 3Ta MYCTAKWJ MOJHUSBUUA MapKa3HUHT MaBXyJl OYIHIIH
OyHIail OWpJallyBHUHT MOJHUSBHI-caHOAT TYypyxu Je0 aramra acoc Oyia
onaau. Monuseuti-canoam eypyxu (MCI') — 6y monuBui Tapadaan Oup—Oupura
OOFNIUK KOpXOHaJap rypyxw OynuO, y3 wuyura ymMyMuid MacajajJapHU CUYHUII
MakKcaauja TallKWJI KWJIMHTaH MaxcycllallifaH MOJUSBUNA HMHCTUTYTIAPHHU
KaMpab oyraau.

X¥xKanmuk OupianlyBJIapuHUHT siHa Oup makiu cudatuna Kyuma
Kopxonanap mucos Oymumm MyMkuH (Joint ventures). By omarma amoxuga
TAIKWINK Ty3uiaManap O0ynu0, xap OuUp HUINTUPOKYM MabIyM OUp WHBECTUIIUS
capdriamu Tanad KWIMHAAU. YOy KymiMa OuW3HEC Typu KyIIMMYa JapoMaJiHU
OJIMII  MaKcaaAuAa XaMKOpPJAPHUHT  TYypJd  XWJI  UMKOHUSTIAPUHUHT
OupnamryBUHM Ky37aa TyTanu. bymapra sHru HedT, Ta3 KOHJIApUHU H37a0
TOMUII, aBTOMOOWJ HILIA0 YUKAPUIIHU TAIKWUIAIITUPUII  Ba Iy KaOu
daonuATIApHU amaira OUIMPHUIN MaKcaauaa Ty3WliraH KyIIMa KOpXoHauap
MucoJs 0yna onaau. Poccusiga “kymma KOpxoHa” TEPMHHHU KYNMHHYA XOPUKUM
WHBECTOPJAPHUHT KAaTHAIIMIIKM Hazapjaa TYTaad, aMMO YOy mapT MaxOypuid
xucobmanmanau. Xopuxkaa MasKyp KOpXOHajdap KYMUHYA XaMmKopJap
TOMOHHJIAH SIHTH, XaB(hJIU JOWHXadapHU MOJHSJIAMITAPUIL YUYH TY3WJIAJIHU.
SAHrn mMycTakun XVXKaluK CYOBEKTUHHM TAIIKWJ KUJIWII TaWTHAa XaMKopiap
MaxOypusTIapHu, xaBd—XxaTapjapHd Ba JapoMaJjiapHU TaKCHUMJIA0 OJIMII
XaKuaa Kemumaaunap.

Oxupru HuiUapaa Xyxajaluk OupialmlyBIApUHUHT SIHTU TypJapH, XycycaH
CTpaTeruKk ajbgHCHap maigo Oynma Oomwanu. Cmpamecuxk anvsauciap—0y
BaKTHMHYAJIUK aCOC/Ia MyCTaKUJI KOPXOHAJIa TYPYXUHH TALIKWI 3TUII OYIub, Oup
Oupiapu OwiaH 3aMOHaBUN WHGOPMAIMOH TEXHOJIOTHUSIAP OpKadu OOFIaHTaH
ynap XxamJla ¥3 pecypclapuHM Ba Ky4dJapuHH WKOOWH 0030p BasUATHAAH
camapanu (oimanmaHuIl Makcagunaa Oupiamrtupanwiap. byHmait crpareruk
UTTU(HOK MYJIKUYWIMK OUpIallyBUHM Hazapja TyTMacaaH Oaliku, MabiayM Oup
coxaJard XaMKOPJHMKHH Ky3/1a TyTaaW, MacallaH, WIMMHUH TaIKUKOT Takpuba
KOHCTPYKTOPJUK (DAONUATH COXAcCHUIard MIUIad YUKApUII KOOTEpalUsicH EKu
XaMKOPJUK. AKCapusaT XoJiapAa CTPaTeTHK albsSHCIAp MablIyM OWp coxa
MeBEpPUIA TAIIKWAI TOMTaH TOPU30HTAT OWpIANIYB MIAKJIM XUCOOJIaHATAH, aMMO
yMyMaH OJITaHJla KYIlIMa TapMOKJIap ypTacuaaru aibsHCIAP TY3UII UMKOHUSTH
XaM MYK sMac.

Crtpareruk anpsHcaap 0030p Ba TEXHOJOTHSJIAp Y3rapuluIapura Te3poK
TabCUp KypcaTum Ownan Oupra, pecypciapAaH OKWiIOHa QoiganaHum
uMKoOHUSATHHE  xam  Oepamu. AKllma Oynpgaii  anbsHCHIap  BUPTyal
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KOpIopanusijlap HOMHHH  OJTraH. AJbsSHCIAp pakoOaTYMIUK  XaBPUHH
kaMaiitupuin yayH (Rover unriaus aBromoo6mn pupmacu Ba Honda simon ¢upma
ypracujgaru anbsgHC), pecypciapiaH Kymma Tap3na ¢oiijanaHull  Ba
CaJIOXUSTIN pakoOatumiap OWJIaH HWIIOHWIMJIMK aJOKaJdapuHU VPHATHUII
Makcaguaa Tty3wiagu. dupma—xamKopiiap Majakald Kajapliap Ba >KaXoH
0o030puUra YWKUII HWMKOHUATIAPUHHU KYyIIMa Tap3[a HIUIATHII OpPKAIH Y3
XapaxaTiapuHu  Kamadtupunuiapu  MymkuH. lllyaucu  »bpTHOOpIMKH,
XaMKopjap Oup Oupiiapura Vy3JapUHUHT SHT 3Yp peCcypclapyHH TaKIuM
sTaauiap.

IBM, Motorola, Apple Computer koMmmaHusiapy ONEpPALMOH THU3UM Ba
OXMHUHT SIHTM aBJIOJ, MHKPOIPOILECCOPIAPUHN HILIA0 YUKW MaKCaauja
Ouprnamran saunap. Sony Ba Apple dupmanapu y3 kywiapunu Power Book
nopratuB XM MapkacHHM sipaTHIll yuyH Oupnamtupraniap. byHmail anesHciap
THKOpaT XaBOUHU TAaKCUMJIAIITUPHUII UMKOHUHHM Oepaiu, 1y OwiaH Oupra, Outra
dbupmana STHTU MaxCyJIOTHH SpaTHIIl YYyH MOJIMSBHIA pecypciiap Ba BaKT KaMOMaJlU
ky3atwuim  MyMmkuH. IllyHpan cyHr cobuk xamkopiap arapaa ©0o030pHU
TaKCUMJIAIITUPHIN XaKUJaryd IIapTHOMa Ty3WJIMaraH Oyica, sHTH MaxCyJIOTJIapHU
MYyCTakWJ paBUIlJa WIUTA0 YHWKAPUII Ba COTUIIMHU amalra OIIWpaauiap.
Crpareruk ajipsHCaap KyllIMa KOpXOHAIApAaH (aoausT KypcaTyull JaBOMHUIINTH Ba
HUCOAaTaH KaMpOK MHKAOpIArd KeNuinyBiap OwiaH (apkiaHagunap. AJbSTHCHUA
TAIIKWJ JTraH (upmanmap anbsHCTa XOoXkKaTra HYKOJraH BasWATAA aJOKJIApHU
y3aguiap. CrpaTeruk ajlbsHCIApHUHT ad3aiuuKiIapyu Ba (apKiIu KOOWIHSITIAPH
cudTHAA ATUITYBUAHIIMK, FOKOPY JapakaJlarkl UIIOHY, SJIEKTPOH TEXHOJOTHUSIIapHU
UIIATUIIT XaMJla Ma3Kyp aJIbSHCIApHU TY3HIIJA JSSpIu Xed KaHJal TYCUKIapHUHT
MaBxyq Oynmaciuru Ownan m3oxjaHanu (macnan, AKI Ba Snonust ¢pupmanapu
oupnammoxanap). lyHu TabKuiam >KOU3KH, ACSIPiau xap ol Ou3Hec mMarOyoTu
TypJH JaBjiatiap/ard KOMITAaHUSJIAPHUHT KYITWINAIN Ba IOTUIUIUIAPH EKU yJIApHU
CTpaTETrvK alibSHCIIApra alJIaHTUPUIIHIIN XaKU/1a MabIyMOTIApPHU YBJIOH KUJIA U,

Macanan 1998 iunHUHT OOlIMAA OXUPTH AABPHUHT SHT WUPUK OUpPIIAlTyBU —
Compaq Ba Digital Equipment Corporation MKKH KOMIBIOTEp KOMIAHHUSIAPHUHT
Ky 103 Oepau. Kymmnum Ba OTHIMINUIAD Ba AIbSHCIAPHUHT TAIIKHII
STIIHMINKA HadakaT caHoarna Oalku OaHK coxXacuaa Ba XH3MaTliap coXacHhaa Xam
amaJira OIIWIIM MYMKWH. bupnamryBnapHuHr sipatunumn OwiaHn Oup Karopia
OVIMHMAaIapHUHT MYCTaKWI Oupiukiap cudatuga axpaiud YUKW KapaéHU 103
oepagu. Macamnan, 1997 #unna PepsiCo kommanusicu pecropaH Ou3Hecu OuiiaH
OOFIIMK (pUpManapHU SHTU MYCTaKWJ OMpIiHK cudaTuaa axpatud YUKapad. YHUHT
nuura Pizza Hut, Kentucky Fried Chicken, Taco Bell komnanusnapu Kymmauiap.

Kypunu® Typubauku, 06030p KOHBIOKTPYACMHMHI Y3rapHilld acocuid 0030p
UIITUPOKYWIIAPUHUHT JIOMMHUN DPABUILJATA POJUIAPUHUHT Y3rapuiiura Ba Kaita
TakcMUJaHUIIMra oaud kenaau. Mcrebmonuunap Ba 0030p YUyH Kypaiijga WHpUK
KOMIIAHUSIIAp  WOKOOMH  BasuATAaH Ba/€KM  PaKOOATUWIIMKHU — CyCAUTHUPUII
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MaKcaauaal KS’IHI/IJ'H/IIH Ba HOTUJIMILIApra XoJiaTura 60paJ:[HJ1ap, BaKTHHYaJINK
CTPATCTUK aJIbCAHCIIAp Ty3aaujap.

5.3. IuddepeHuanusaIaAmIraH KOMIAHUSJIAPHA OOIIKAPHUIIT

bo3op Ba wucrepMomUMIAp YYYH KypallMIJa WUPUK KOpIOpauusiiap
KYIIWJIUIT Ba OuWpJalnyB HynuHU TaHnad, pakoOaTHU cycaWTUpHUIl €K KyJan
Ba3UATAAH (hONJaNaHUIIl MaKCajuaa BaKTHHYAIUK CTPATETUK TYPYXHHU TalIKUJ
Kuwiaguiap. bynaail skapaénra xarro POCCHUSHUHT MMpUK HEQT IIMpKaTIapy Ba
THKOpAT OaHKJIapy XaM KYUIHIIIUIap.

JuBepcuUKAMSIHUAT CTpaTeruk ad3aUMKIapu Oup Heya oMuiuiap Oumad
TabpuQIaHaan. YaapJaH 3HT MyXuMIapy KyHnuaa KeITUPUIITaH:

» CHHEpru3M NoTeHuHanu — Oy OOIIKapYBHUHT SITOHA TU3UMHM Xamja Ha3opaT
Ba KOOpJMHAUMg XucoOWra TypJid XWIgard OW3HECHH ¥Y3apo OupamryBuia
Ky3aTWJIYBUYM Xapa)kaTJapHU KUCKApUIIM, IIYHUHTJEK, KamuTajl ailllaHMaCUHHUHT
TE3JIAllyBH HATUKACUIUDP.

» buzHecHn axOoporiap OWjgaH TabMUHJIAHUII XOJIATUHUA  SIXIIIMJIAI,
MapKETUHT TaJKUKOTIapUHU WHTETpalUsiCH (KYTTUnIUK coxayapjaa
MHTETPALUSHUHT aXaMUSTIN CTUMYJIU OYIr0 XxrucobiaHaan).

» imra ouja  anokajdapHUHT JOUMMMIIMTH, €TKa3ub Oepuin kadoiatu Ba
TYypFYHJIUTH ¥3 HaBOATHJa MapKETUHT Ba peKjamara WyHaITUPWIraH BOCUTAIAPHU
TeXall IMKOHUSITUHU Oepajiu.

» TexHosorusiap y3rapuiid xucooura TexHosoruk TykK xamaa HUOKPHu
XaMKOPJIMKAA Oa)kKapyIll IIaPOUTHUHU SIpaTaaH.

* TapMUHOT KaHAJIJIapH, MAPKETHHT, XU3MAaT Ba CU(aT Aapa)KaCUHU OILIMPHUIIT
Oyiinya OaxapwiaguraH HII  XHCOOMTa  MaxCyJOTJIApHU  COJUIITHPHUII
MMKOHUSATIApU  Aparwiagud. by allHUKca TYFpUIAH-TYFpU  HUHTErpanusiga
Ky3aTUJiIaau.

[yaunraex, auBepcuUKaIUsS SXTUMOJIAH WHUPOK OYyiMaraH XaBQuiapHU
xucoOra onuin OwiaH OOFUK MaHTHUKUNA Xapakrepra sra Oymumwu mapT. YyHKu
uHTerpanus xaM xaBpau Oymumm MyMkuH. /[uBepcudukarus daonustunu, Oup
TOMOHJIaH CTPATErHK IMOTEHIMATHN amajra OIIMPUII SXTUMOJU OuiaH, Oorrka
TOMOHJAaH 3Ca MYBO3aHATJIAITaH WKTUCOJIWM Ba TEXHOJOTHUK HaTHXanapra
SpULIMII HYnu cudartuna Kabyn Kwimin kepak. byHma ydra acocuit MyamMmo
MaBXXy/Jl OYJ1aiu:

1. Typnu makngary Ou3HeC opacuaa KaTbui (pean) alloKaTapHUHT
MaB)KYJINTH Ba CHHEPTH3M TOTCHIIMAIMHA WY KITUTH.
2. [ToTeHIMan CHHEPTU3M MaB)XyJ, aMMO YHH amalira OIIUPHII OujiaH

Oupranvkia SKUIIUH Myammonap to3ara kemanu. [lakinmanran OusHec
cyObeKkTIIapu opacuaa OOLIKApYB MaJaHUATHrA Ba TAIIKWIMH Ty3wIMara Xoc
bapKIUIuK OYIUIIN MyMKHH.
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3. Mononomusra Kapmu KOHYHYWIMK KyIIMM4Ya KUMUHYUIIMKIAD Ba
xaBQuapHu TyFaupagu. byHpaH Tamikapu, JuBepcuUKaAUS KaMUMIMKIApU
Kyiuaaru oMusuiap Ouiad xaM U(oJalaHuIId MyMKHH:

" JHrY 0030pJIapra YUKUILI XapaKaTUHUHT IOKOPUIIUTY OUJIaH;

" Ou3Hecqa IIEpUKJIAp TaHjall Ba JAMBepcU(UKALKALAa MyBO3aHATJIAllyB
Xam/Jla IOKOPH STHIIyBYAHIMKHU KOPXOHA (DaosIuATUra Kai0 ITUIL 3apYPUSITH;

* 0apua MHTErpalUsUIaHraH HUKIUIap Oylinya MHHOBAIMOH (DAOTHUSITHU TaJO0UK
STHILL.

Taxpruba mIyHH KYpCaTMOKIAKH, KOPXOHAHUHI YMyMHUH KaMYWIHKJIapu
TapKUOUJArH OMMHM MyaMMoJiap YJIYIIMHU BEpPTHKAJ HHTErpanus XojaTHuja
opT™MOKJa. by 3ca MHTerpamnusianrad Uiiad YUKapuil 3aHXUpUIArd pakoOar Ba
TabCUP KWIyBYM 0030p KyWIApMHU KHUCMaH Oaprtapad JTHUINra Kyn XuUXaTAaH
Oormukaup. VHTEerpanusianral MUK MYMAJArd MyCTaxKaM ajoKajaap, MYCTaKuil
KOpXOHajlap OujaH MIUIalmra Kypa 3apypuidl Ba3usATAa IIEPUKHU aIMAallTUPUIL
aH4ya KMMMaTra Tymumu MyMkuH. Kynruna rap6 Myraxaccucnapu OofjaHMaraH
nuBepcuUKanusara oul XaBg Ba UYEKJIOBJIAPHUHI MaBXYJUIMTM cababnu yHIaH
Y30KJIAllMIIra XapakaT Kuiaauiap. bomikapyB OViiMdya TaHUKIM MyTaxacuc
Hpykep I1. (Drucker), dbaonmust coxacu Ba KOpXOHAHUHT OOIIKa pecypciiapu €Ku
KaJpJiap, XaMKOp TEXHOJIOTHsIIap EpaaMuia yMyMHUil 6030pra KUpUIll MyMKHH €0
XUCOOMalu. YHUHT TabKUJUJIalllnya, JUBEpPCUPHUKAIUS IOKOpHIA KEITHPUITaH
oMuiiapcu3 (HaonusAT KypcarMmaiad Ba (akaTruHa MOJIMSBUN OHMpJallyB €Tapiu
camapara sra 3mac.

Kymnanan, aBroMo0m1 unuiad yukapuiil nacairad oup aaspaa, 1980 iumiap
opacuaa, JAuBepcUUKALMAIAHUINA  HAaTWKacuia, EBpoma  aBTOMOOWI
KOMITAaHUSUIapU  Y3JApUHUHT  acocuil  (aonustinapura OOFIMK — OyiMaraH
(papmarieBTHKa, KOCMETHKA, CyFypTajall KOMIIAHHMSUIAPUHU) KOPXOHAJIAPHU Y3
TapkuOIapura OUPIAITUPUIITHN Oonumaauiap. AMMO KeWHHYAIHMK, cCaMapacu3InuK
Tydaiinu Oy Typaaru paoaustaan 6011 TOPTUIITa MaxXOyp OyauIap.

1960-70 vwimap gaBomMuza  Amepuka  HEPT — KOMMaHUsUIapu Y3
daomusTIapuHu qUBEpcudUKaIUsIIaTa Kapop Kuiauiap Ba Hedt 6usnecu Ousan
YXIalIMKKa 3ra JeraH TyllyHYara acocjiaHuO, TOF KOH Ou3Hecura Kupuo
Kenauiaap. AMMO KHCKa BakT MoOalHWAa, yjap SHIM OW3HEC TypHIaH BO3
KeUulllapura TYFpU KeJAM Ba MaxCyCIAalUTUPWITaH coxa KYIOpoK camapa
KEeNTUPUIINHA TYyITyHHO eTauap.

Myraxaccucinap WHUPUK Poccus KOpXOHaJapUHUHT OpTHKYa
TuBepcuPHUKAIMSIIAH XOMH OYIUIIN yU4yH XapakaT KWIaETraHInKIapuHU YTUPOG
sTMOKAanap. bymap wukkuta oMun OwiaH aHUKIaHaau. bupuHUMaaH, XaxoH
0o30opuna WupuK Poccusi KOpXOHATAPUHUHT MO3UIUACUHN MYyCTaxKamiiall Ba Iy
Owran Owupranukaa ymoOy Oo3opiapaaru pakobarra erapiauya  peakius
KYpCaTUIIHK Ba OOIIKAPYB TU3UMHAATH Y3rapHuiUIapHu Tanad 3taau. UKkuHuuaaH,
aQHAJMTUK MapKasJIapHUHI TaxJuiura Kypa, Poccusanarn WMpuK KOpXoHanIap WYKU
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Ba TamKy Oo30pAa IOTKa3uO KyWMMacouru ydyH [WHAMUK Tap3fa WHPHK
KOpIiopanusijiapra aiianMoK1aap.

AKlIna typnu dwinapaa yTkazuirad TaIKUKOTIAp JuBepcUUKaIUsIaHTaH
dbupmanap Oomika KOMIaHUsIapra Kypa €MOH KypcaTKAulapra sra SKaHJIWTHHU
KypCcaTMOKJa.

Husepcudukanuss  ¢dakaTruHa  Ty3WJIMaBui — Oynumilap  XoJjaTujaa
MyBaddakkuaTan  Oynumm  mymkuH. [.JILA3oeBara kypa OyHMHT y4YyH
KyWugaruiap 3apyp:

1. Mamxyn Tysuamanap Ba HILIIA0 YMKapHIl OYIMMIIApDH MMKOHHUATIAPU
JTOUMHUN KUAUPYBUHM amalira omupuil. by sca Tabuuii paBuiiia OM3HECHUHT STHTU
HIAKJUTAPUHU  Y3JIalITUpHINTa ONu0 KeJaaau Ba HMHTErpanuss MYaMMOCHHH Xall
KWINIIHYU KyJIalJamTUPaIu.

2. Slarm Ou3HeC TY3WJIMACHHHM KalTa TallKWiI KWIAII HMKOHHUSTIAPUHU
Oaxomnami. bup KaTop TaAKUKOTYMJIAPHUHT (PUKpHUra Kypa, TaXMUH 3TUITaH OU3HeC
coxacH JMBepcU(pUKanusara Kaaap »kajnd 3TyBUaH OYIuIIM mwapt smac. SIHru coxara
TYJIMK UKTUCOAMMI MMOTEHIUAIN aHUKJIAITYHIa Kajap YTHIIL.

3. JluBepcudukanusHu amMaira OIIMPUIIAA, acOCUil OuszHec QaonusThaa
TYIJIaHTaH aMajauid TaxpuoOanaH doigananum. byHna acocuii Makcaj OW3HeEC
CYOBbEKTJIapUHUHT OOFJIaHTaH Ba Ky4aWTUPYBUM YMYMHI NMOTEHIIMAIWHU TAIIKUI
ATULILINP.

4. Kopnopauuss OuUpiaWrd MEXaHM3MUHU  (XOAMMJIAD  MOTHBALUACH,
perMoHan  MapkaszJapHU — TallKWJI  3THUIL,  KOPHOpPAaTUB  MaJaHUATHU
PUBOXKIIAHTUPHUI) BYXKYATa KEATHUPUIL XUCOOMIa XaMKOPJIMKHUHI Y3WUra Xoc
tapadpuHu udojanaml, auBepcU(UKAUS TAbCUPUAA KOPXOHAHUHI MAapOKaH[a
Oynumura Wyn KyiAMaciauK Makcaauaa XoAumiIap Ba Ou3HeC CyOBbeKTiIapu
opacuJaru y3apo TOpPU30HTan OOFJIMKIMKHU SHajga COAJANallITUPUII YYYyH
MyKaMMaJI acOC SIPATHILLIUD.

XyJioca

Keckun pakoOar MyXUTHHHHI XO3UPTU JaBpUJa KYNruHAa KOMITAHUSAJIAP
PUBOXJIAHMIIHUHT  aCOCHM  cTpaTerusick XucobOinaHran OoIllKa coxajapra
nuBepcudUKaIuUs KWIAIT WYIHHN TaHiaaMmokaanap. JuBepcudukanusau amanra
OIIMPYBYM KOPXOHA TYFPUJAH TYFPU X€U KaHJal Wiiad 4MKapuiira Ba acOCUU
baonusThra Xoc PyHKIMOHAN OOFIMKJIMKKA 3Ta OYJIMarad siHTU coxajiapra KUpUII
baonusITHHY amaiira omupaan. AMMO, AUBepcUUKAIUSA XOJUIAPUHUHT XaMMAacH
xam MyBaddakuarra yupamaiau, cababu KOMIAHUSIHUHT SIHTM coXara KUpuO
KeJIMIIM, YHUHT Yy epAard Ou3HeC IOpUTUII YCyJJiapu, paxkoOaruuiap Ba
caoxusTiIn 0Oo30piap Xakuja eTapiid TyllyH4Yara »sra »Maciurd Ousad
xapakTepiaaHaau. Yoy cababnaH kenud 4MKuO, KOMIAHUSUIAp YCUIIHUHT SHa
Oup Typu OMTTa coXaJa KOHUEHTPAUMSIIAHUILI CTPATETUSICUHU KYJUIAIIHU MabKyIl
KYpUIIMOKAAa. AHBaHaBUN TapMoOKAard (aoNuATHU TYFpU OOIIKApHUIN 3Ba3ura
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KOPXOHA Y4yH SHT'M TapMOKJapra YHKHUIIIaH Kypa ce3uiapiiu Aapaxana xaBhHU
KaMaWTUPUILN UMKOHUSITUHU Oepajy.

Tassnu uébopanap

Jlusepcudukaiusi, KOHIJIOMEpaT, YCUII CTpaTerusiCH, TYpiaud TyMaHJIHK
camapacH, KOpropaTHUB CTpaTerusi, KeHI' KyJaMJu Miuiad YMKapuIlra acoCIaHraH
UKTHCOJ, WIUIA0 YMKApHUIIl 3aHXUpUJArd OYUIUIMKIap, XaB(OHUHI Macauiiy,
WHTErpalus, TYJIUK HWHTErpauus, KUCMaH, BEPTHUKaJl, TECKapu  HMHTerpaunus,
KBa3UUHTETpalysi, TOPU3OHTAI WHTErpanusi, OOFJIlaHMaraH JIuBepcUUKaLN,
CTpaTeruK Takpuba TYIUIalra acocjaaHral JuBepcu(UKaIis, BEpTUKA KOMILIEKC,
KOHIIEPH, KOPIIOpalus, MOJIUSIBUM XOJAWHT, MOJIMSIBUM-CAHOAT TYPYXH, KyIIMa
KOpXOHajap, CTpaTeruK  anbsHCIAp, AUBEpPCU(UKALMUIIAIITaH KOpXOHAIap,
nuBepCcU(UKAUSHUHT ap3aJUTMKIApH Ba Xapaxariapu

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap
JluBepcuuKausHUHT aCOCHI MaKcaijlapy KaHaa?
JluBepcuuKalusHUHT KaHJal Typiaapu MaBxyn?

KomnanustHuHr OusHec-noptdenu Huma?

busHec-nopTdennu pexanamTHpUIl KaHJail aManra omupuiagn?
Kupub 60oput crpaTerusiCHHUHT Ma3MyHU HUMaaaH udopar?
Beptukanm wuHTErpanusi CTPAaTETHMSCUHUHI IOTYK Ba KaMYWIMKJIApH
HUMaa?

Kymmnui Ba OuplaliuitHUHT MOXHUSITH HUMaaa?

KymmmHuHr Kasaan Typiapu MabiayM?

Kymma kopxoHa Ty3uIga KaHaal acoCuid Macanajiap KWIMHUILIN KEPaK?
10. K¥ymma xopxoHanap Ty3ulIIard Kagamiap KeTMa-KeTJIUuru Kanaan?

oSoukcwdE
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BOBb 6. IOPT®EJJIN TAXJINJI KOHUEINIIUACHU

6.1. Iloprdennu TaxXTUITHUHT Ma3MyHH Ba MOXUSTH
6.2.  Iloprdemnu TaxIUIHUHT aCOCHN OOCKUUIApU
6.1. Iloprdensn TAXJIMIHHUHT MA3MYHH Ba MOXHUSITH

Onumiiap Ba aMau€TymiIap CTPATErHMK EYUMJIApPHU Kalysl KWJIHIIJIA
doitnanm Oynaauran OUp KaTOp AHAIMTUK MOJEJ Ba YCYJUIAPHU SIPATHILIH.
VYnapHuHr wyuaa 9Hr  Mamxypiapu — cudaruma  Ancodhd — maTpuiacu,
M.IlopTepHUHT pakOOATUYMIIMK TaxJIWJIATAa acoClaHraH EHaamyBiap, bocToH
koHcanTuHr rypyxu, McKincey u Arthur D. Little koncanTunr ¢gpupmamapuHuHT
nopTdeu TaXJIuiI MaTpuliajiapy Ba Oomkaiap XxucooaaHau.

Kopxonanunr mnoprtdenu, €ku kopropatuB mnoptden — Oy Oup sraimk
KWIYBYMIa KApalUIM MYCTaKWi XYKaJMK OYJIMHManapuHUHT  (OM3HECHUHT
CTpateruk Oupnukiapu) maxmyuaup. I[loprdemm Ttaxmun — Oy SHr KarTa
JapoMaJiyTi  Ba WYTHKOOJUTM WYHAJIUIIUIApTa WHBECTHUIMS KWJIMII Ba caMapacus
JOMMIapHU KUCKAPTUPHUII/TYXTAaTUI MakKcaauga KOpPXOHa Y3WHHUHT XVKaJIuK
baonmusTuHM Oaxonamra épaam 6epyBun acoooaup. by 0o3opnapHuHr xap Oupuaa
0030pJapHUHT HUCOWMK EKMMIIWINIA Ba KOPXOHAHMHI pakoO0aTOapIONUIUTU
O0axomananu. KomnanusHr mnoptrden OanaHCHAIITUPWITaH OYIUIIM TaxMUH
KWIMHAAK, sTbHU (oiiaa onui, 0030pra sSTHIM MaxCyJOTJIapHU HIILIa0 YMKAPUII Ba
om0  uyuKuIl, OO030pJaH  KETUII, MaBXyJ COTYyB XaXMH MEbEPUHU
OamaHcHamTHpUIl KabW UYHAIMIIIApUHM — caMapaid  OaJlaHCIAITUPUIITAaHU
OynuILIM Kepak.

[Toprdennmn TaxTMIHUHT MaKCaJAul — TAMIKWIOTHUHT YHUHT XO3UPTH
baomusITHIAH TalIKapy MaxCyJI0T-0030p UMKOHUSATIAPUHN OaxoJiail Ba TAIIKHIOT
nuBepcudUKaIus, UHTEPHAIIMOHATU3AIMS €KUM YIAPHUHT WKKanacu Epaamuaa y3
nopT(ETMHUHT YerapajiapruH Y3rapTUPHUIITN KEPaKMU, JIeraH SKYHUU Kapop Kaly
KWIATIIND.

[Toprdennu y3rapTupuiiHU KKK Tou(ara OYIuin MyMKUH: TuBepcUdUKAIUs
Ba UWHTepHalMoHanmu3auus. by #HyHamumuiap Vy3apo yxmam. Acocuil ¢apku
TAIIKWJIOTHUHT SIHTM HMMKOHMSITIIADHU U3JAETraH >kKyrpoduil MHUHTaKacuIaH
nbopar. HMHTepHanumoHanu3anuss Xakuaa Kapop KaOysl KWiraH TallKWJIoT
nuBepcU(UKAIUSHUHT 0apya MyaMMoJiapura ayd Kejlaau, JEKUH yjaapra Kylmmmya
paBulia y sHa OOIIKAa MaMJIAKaTHUHT WXXTUMOUH, CHECHM Ba HWKTUCOIMM
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(V)

UKJIMMAHA ~ yprammmu  Jo3uM.  Kyhumpma  Ou3  muBepcudukanus — Ba
WHTEpHAI[MOHAIIM3AIUS YUYH XOC OCNTHIapHU KYpUO YNKAMU3.

Hazapuii >xuxatman nuBepcudukanus amaiapu Mypakkad smac. bapua
UMKOHUSTIIAD AaHUKJIAHAIM, YJIApHUHT Xap OWUpH camMapaJopiiuK >KUXaTUIaH
TEKIIUPUIIAAU, KEHUH 3ca SHT MabKyJUlapu MaBxyJ noprtdenra kyumnanu. Jlekun,
amanaa Oy yHYanuK ocoH OynMaiau. [loprdennu Tax IMITHUHT MAHTUKUHU HAMOEH
ATUII YUYH YHUHT aCOCMH MyamMMoJlapura KaiTtaMus.

Acocuii MyaMMO IIyHJIaKH, TAIUKWJIOTHUHT MaKCaJH ArOHAa KypcaTKU4 OWJIaH
aMac, OMp KaTop BEKTOPIU KypcaTKuwiap OwiaH TabpudiaaHaad. MakcaamapHUHT
YI40oB OWpNMKIapu Typjinda Ba OWp-OuMpUra MOC KeaMalau, yiaapaaH OWUpHHH
OKWJIOHANAIITUPUILL OOMIKAIAPUHU OKWJIOHATAIITUPUIIIHUHT UMKOHUSTIAPUHU
y3ura TopTHO onagu (Makcamiap Oup HWyHamumga smac). UIyHUHT y4yH SKUH
Makcaajap Y30K MyJIJaTM Makcajuapra 3uj Kenaau. Makcaaumus 3ca
MOCJIAIIYBYaHJIMK — yJiapra Xam, Oyjapra xaM 3pUILIuII.

by MyamMonu 6eBocuTa Xai staMu3. Terunum makcaiapHd UMKOHUSTIApHA
Oaxoyam Ba capajall y4yyH MeE30H 3TuO Kymiaimu3. by xonma Ou3 Oapua
MakcaJjiapra SHT KaM kaBoO OepyBuu 0ab3u Kam camapaiv HYIIapHH 4uKapuo
tanuiaiiMus. Kosiran camapany UMKOHUSATIAPAAH TAIIKWJIOTHUHT HT MyBO3aHATIIN
YCUIIMHY TabMUHJIAWUTAHIIAPUHU TaHJIalll MyMKHH.

NkxkvHun HWupuk MyamMMoO axOOpPOTHUHT TYJIWK OSMAcCIUTUANp. SbHHU,
CTpaTETUK Kapopiap KalOyJ KWIMHAJAWTaH MalTra Keaud UCTUKOOUIM MaxCysoTiap
Ba TEXHOJIOTHSJIApHU COTHO oOJiMIl Ba/€KW  SpaTUIIHUHT Oapuya OVAFycH
UMKOHUSTIIAPUHU aXKpaTUIl €K Tabpudiail MyMKHUH SMACIUTUHA OWIITUPaAIH.

Hartmwxkana pakoOaTumivk Ba aifHUKca MOPTHENIN TaxXJIUIHU YTKa3uijaa Ou3
CTpAaTETUK XapakaTJIapHUHI MyaillsiH TypJapUHHU 3Mac, OM3HECHUHT TapMOKJIapu
€KU CTpAaTEeruK COXaJapHHHM TabpU(IIOBYM >KaMjlaHMa axOopoT OWjiaH HIIalra
Maxx0yp Oymamus.

[yHuHT Y4yH TalIKWJIOTHUHT MaxCyJOTH, 6030pnapu Ba
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT PUBOKJIAHUIIHMIATH KeJaXak WYHAIUILIIApHU Oenruiad
OepaauraH crparerds KOHIENIusIcHaaH (o aaaaHuIII JTO3UM.

HapOatmarm WMKOHMAT maiijgo Oynuimyd OWIaHOK TalkuiaoT Oy Joiuxa
TAHJIAHTaH WYHAJIWINra MOC KEJIMIIMHM TEKIIMPUII YYyH CTpaTerusra Kaurta
to3mananau. Canbuii xaBoO OynraHma joWuxa paj dTUIAAHU, aKC XOJla YHHHUT
TaIIKUJIOT MaKcaJlJlapura MOCIIMTY KUXATHUIaH KEHUHTY TEKIITUPUII YTKA3UIIA U,

JIeKMH WMKOHMAT KYyWWITaH Makcajjapra HSPUIININ XKUXATUAAH MabKyJl
KYpUHCa XaM, siHa OMp TYCUKIAH YTUII Kepak Oynamu: ymoy UMKOHUAT Oenruiad
Oepanguran 6o3opra kupuil (Ba yHAAH YUKHUIN) XapaxkaTinapu. by xapaxkartiap
Kyhnjaaru cababnapra kypa yra MyxuM Oyiaau.

1. bozopra myBaddakuaTiu KuUpHIl YYyH 3apyp cCapMosulap CTpaTerysHu
amMaira OIIUPHIN YYyH aXpaTWIaJWraH peCcypclapHUHT XaKMUTa MYBOGUK
KEJIUIIH JIO3UM.
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2. bupop TamKkuiaOTHU COTUO ONIMII XaKHJa ram KeTca, YHUHT HapX/IapoMa
HUCOATH OwiaH OeiruiaHaguraH <OKOPUH HapXu» HU KYpUO YHMKHUII JIO3UM.
Macanan, kynuH4ya myHAal OYymaauku, MabiyM coxanap (1950-iumiapHuHT
oommaa DdJIEKTPOH COXa, OXUPHUAA dCa KypWUIUIl MaTepuaulapuHu  HILIA0
YUKapuIl, QapmaiieBTUKa) capMOsIopJiap TOMOHMJIaH «yca€TraH coxayiap» el
Kapanaau. Oxkubatiaa Oy coxanap/aa UIUIalUrad TalIKWIOTIAPHUHT JapoMaiapu
y30K Myjajarra JWMCKOHT KWJIMHAIM Ba Hapx/gapoMan kodpduiuueHta yca
OoluTaiiii, YHUHI KUAMaTH acil X0JiaTra MOc Keiamail Kosagu. by coxara Oomika
TAIIKWIOTHU KYymuO omub auBepcuuKanusg KHIMOKYM OYJIraH TalIKuiIoT
Oamopar KWIMHAJAWIaH JapoMajjapra MOC KeJIMalJIWraH OpTHKYa KaTTa KHpPHUII
HapXWHU TYJIAIIAd MyMKHH.

3. Kupum Ba yukMIl XapaxaTiapu siHa Oup cababra kypa KaTTa axaMusTra
sra. Arap Oy coxaza cotuml 0030pH eTapid (pparMeHTIaHTaH OYIuO, KUpUII
Xapaxarjapu KaTta Oyamaca, coxara KUpyBYM Ba YHIaH YMKYBUM (PUpPMaJIapHUHT
KyWwId XapakaTilapyuHu KyTUIl Kepak. by coxajga WMOUIOBYUM TalIKWIOT Y3UHU
XaB(CU3 ce3Mailii, YyHKH KUYMK KallWTalIMu Ba ACSIpiN yi Japakacujaru uuuiad
YUKapuIl OynaraH xap KaHaail TaaOupkop 6030pra ocoH KUpUO KEIMILW MYyMKHH.
by mapowmiap MMpHK TAalIKWIOTIAp Y4YyH SIXIIM 3Mac, YyHKH yJlapra Manja
TAIIKWIOTJIIADHUHT MOCJAIIyBYaHJIUTH Ba Te3 >aBoO Oepa oyMIl KOOWMIMATU
CTUIIMaNIM. boIka TOMOHaH, KMYUK TAIIKWJIOTIAp y4yH OyHIall MyXWUT aHYa
MabKYI.

IyHUHT yuyH, KHPHIL XapaKaTilapy TAIIKWIOTHU KOJTaH KUXATIApU MabKyJl
OYNraH UMKOHUATIAPHU paj ATUIIra MaxOyp KWJIMIIM MyMKHHJIMTMHU HHOOATra
0JIM0, KeWMHYANUK MOPT(ENyu TaxJWJIHU TacBUpJaraHja Ou3 Iy KypcaTKU4YJaH
MMKOHUSITHU TaHJIalll Me30HU cudaTtuaa doiiganaHamus.

[loprdennn TaxauIHUHT OOIIKAa MyaMMOCH JAUBEPCU(PUKALMS KUITYBUU
bupManapHUHT KYIUUIUTH SIHTU CTpaTeruk (aosvaT Typu OWJIaH LIyFyJUIaHyBYH
pax0apusiTHU OHA TATKWIOT OOIIKAPYBU OWJIaH OUPJIAIITUPHINTA YPUHHUIINA OUSIaH
Ooornuk. bynna Tamkunornap auBepcuHKaAIUAAa KaliCM CHHEPIeTUK TabCHUpIap
103ara KeJauIIMHU aHriad eraau. byHu xucoOra onumn yuyH Ou3 quBepcHpHUKAIUSL
UMKOHUSTIIApUHH 0axoJalira CHHEPru3M ME30HUHU KUPUTAMU3.

BynapuuHr xammacugaH kenu0 YMKAIWKH, YHJA WIUIOBYM TalIKUAJIOTIapra
abJl0 UMKOHHUAT OEepyBUM CTpaTeruk OW3HEC COXacH YHra DSHIU KUPMOKYHU
Oynraniap y4yH YHYQIMK SIXIIM ~ OYJIMaciIurd MyMKWH, OyHUHT Oup HedTa
cababapu 0op.

1. Kupum xapaxaTiapy TAlIKWJIOTHUHT YOy OWM3HEC CTpaTeruK coXacuuaa
(bCC) kenaxak napomajiapura MOC KeJIMacIUT MyMKHH.

2. KupumiHuHr sHr kaM Xxapaxariapd (KpUTHK Macca) TalIKWJIOTHUHT
MOJIMSIBUM UMKOHUSITUAAH FOKOPU OYJIMIIA MyMKHUH, €KU KanmuTaa aJIMaIIUIl HyIu
Ounal sra OynuII Kapaiaaurad Oyica, akUMsJIapHU aJMAaIlUIl COTUO OJIMHAAUTaH
TAIKWJIOT JapOMaJJapUUHI KaMaluImira €xyJl oHa TAlKWIOT Ha30paTHHU KYJIJaH

80



0ot 6epurura onubd kenumu MyMmkuH. [y Tapuka 3yp emuiira sra 6yaui ypHura
TAITKUJIOTUMU3 Y31 TaXKOBY3Ta yupalld MyMKHUH.

3. Bu3Hec cTpaTeruk COXACHHUHT PaKOOATYMIMK MYXUTH Oexapop OViuiu
MYMKHH.

4. Tamkunotra bCC ra kupuill yuayH 3apyp OyiraH MoclalryBYaHJIMK Ba TE3
»aBoO Oepa OJIMII €TUIIMACIIUTH MyMKHH.

5. banku TtamkuinoTHUHT KoOwinuatiapu Ba suru bCC na wnuiam y4yyH
KepaKkiIu KOMOWISITIAPHUHT (PYHKIIMOHAT CHHEPTU3MH €TUIIIMACTUTH MyMKHH.

ynuHr yuyyH auBepcHUPHUKAIUATa TU3UMIM CEHAANIYBYM  TAIIKHIOT
OXTUMOJIMA MMKOHMSTIAP TaxXJWIM Ba KyHUJard Me3oHJapra kaBo0 OepyBuu
OM3HEC CTPATETMK COXAIAPUHUHT PYUXATHHU TY3HILIJAaH OOLUIAIIN JTO3UM:

1. XKopuit Ouznec-nmoptTdenra Kymmmya capMmosiiapra Kaparasja KaMpoOK
xapakatjap OujaH TAIKWIOT MAKCaIUra SpUIMII UIMKOHUHU Oepaju.

2. 3apyp capMosulap TAIIKWJIOTHUHI JUBEpCUPUKAIUSA yUyH aKpaTHIIraH
3axypayapyuiaH OLIManIu.

3. Coxara kupum xapaxamiapu tamkwioT ymoOy BCC ga onumm MyMKuH
Oynran keiarycu gapomajiiap OuiaH oKJIaHaIu.

4. Xam Oolkapuiil, XaM (yHKIMOHAN JapaxkaJla CHHEPTEeTUK TabCUpJIap YUyH
UMKOHHUST MaBXy/l.

6.1-pacMaa >XTUMOMI k03u0amu OU3HEC COXATAPUUHHT PYHXaTH TY3WIIIU
Ba TaxJWil OJTWIMIIM MoOaiiHuAa KaOyn KWUJIMHAAUTAaH KapopJapHUHI KaOys
KWIMHUAIIY KETMa-KEeTJIUTMHUHT Auarpammacu Oepwiarad. TaxawiHu Oomamira
YH/I0BUHU ca0abu €KM yHra 3XTUEXK MaBKYyJIUTH (MTOPTQEN y3UIUIIN MaBKYIJIUTH),
€Kkl paxOApUATHUHI UCTUKOOUIM HIIA0 YMKOPUIUIAPHU M3JAll TYFPUCHUIATH
Kapopu Oynau.

6.2. Toprdesiu TAXJIUITHUHT ACOCUI OOCKMYWIapH
6.1-pacmaa cxema tap3unaa o6epuirad Taxymia bCC-nom3oanap 6axonaHaguraln
Makcaajiap Ba ME3OHJAPHUHT ydTa pYWxaTu Ty3wIdmuiaH OonuiaHamu (1-conmm
MaijoHTa KapaHr).

1. Vpra Ba y30K My[AaTiIH JaBpAa TALIKHIOT SPHILMIITA HHTHITAH QaoiusT
TaBcudIapUHU OCITHIIANINTaH MaKcaIiap.

TamkuiaoT MakcaaJapuHUHT pYHXaTH M1y TMalTra Keaud pakoOaTuYnuiIuK
TaxJuiIu  JaBomMuga  TyswiraH — Oymamu.  Iloprdemnmu — taxmunga y
TUBEPCU(DUKAITUSIHAHT Xap XWJI TYPJAPUHUHT TETHILIN MaKca/jiapra 3pHUIIUIITa
KUPUTTAH XUCCAJIApUHU aHUKJIAII YUYyH KYJUTaHaIu.

JuBepcuuKaIMSHUHT OJaTIard Makcauiapyu ycull, (poWganuiuk Ba/€ku
TEXHUK Ba CHECHMA OMMIIIAp HYKTaW Has3apuJaH CTPaTervK 3au(IUTHHUHT
Kamanuim Oynaau.

2. «Kupum/aukum xapaxaTiapu» ME30HU TAIIKWIOTHUHT SIHTH OW3HEC
coxacura KHpUII Y4yH KaOyn Kuwiuiura Ttai€p OynraH mapTiapHu Oenruiiad
O0epamu. byHra kynmuHYa TAmIKWIOT TAPMOKKA KHPHII XapakaTIapUHU KOIUIANTHU
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pexanamTupaéTrad capMOSiHU — KaWTapuil JaBpu (€KM  HMHBECTULHSUIAPHU
KaUTapuITHUHT OOIIKA MYJIIaTH, MacalaH UYKHU KalTapuIll HOPMACH) KHUPaJIH.

MopTdenHy F2rapTHpuw y4yH
PakobaTunnuk Taxnunngan |ETapJ'|H pecypcnap

CIma g HUHT KPHTHK
TapMokgnapHUHr
l keHraiTapinran piinamy | (B oMnnnapy 5) B
= Makcagnap N [
= d e 1 M_a_B*Y-”- Taproknap ) PakoBbatnu
g = e piHiaTA (5 = noprdennap (B ]
g 5
= g KMpULL HEM LA AT Makcag ea
2 g—f XAPSKATNAP KPMTRRHACH B kpUTEpMANARHUHT . EI—
2 g $Msmae pRsaTh () “nepcnextreanap 7)) =
=z :
= i .
‘g = CHHEPMMaM KRHTERHACH Makcannap Ginya <,
= _3 el paHxMpnawTipaw (13)
s A g
TR m— Kupulnar xapaxatnap l
Binua ] Fabyn kunuuHran ChmiaEa G s
r paHXMpRAWUTHPHLW (16) paHKMpAALTMRHLL (14) pfxar{iz) ‘ p ('ID)F]Y g
VEenta i YHeTnaWwTHpKAraH
MueepcHdHKALHAMHTERHALMOHATK A patxapnawtipaw (15) T b
zauMA Bopackaark kapaop (17) PEXW’ piAxar (11)
[ oroms

i Xa
¢ TixTa HueepCcHBHKALKA/MHTE PHALMOHANMI ALMA CTRATETHACHHM
— WEKNNEHTHPULNE AN

6.1 — pacm. [lopTdesnin Taxnaga Kapop KadyJa KMJIHII KeTMA-KeTJIUTH

JuBepcudukaius OMpoH OUp TAIIKUIOTHU KYIIUO OJIMII BOCUTACHAA aMmalira
OLIMPWITaH XoJUlapJa ME30HJap pyWxaTura TaAlIKUWIOT TOMOHHUIAH KaOyin
KWIMHUAIOM MYMKHH OyiraH OWTTa akuusara TYFpU KelaJuraH JapOMaJHUHT
MaccuMall Japakaja KaMauTUPWIMIIN KUPUTUIAAH, €KUM COTHO OJUIINAH CYHT
akuusiiap pax0apusarT KymuO OJMHAETraH TalIKWIOT YCTUJIAH Ha30paTHU
HYKOTMalaUIran Tap3/ia TaKCUMJIAHUIIN JO3UMIIMTHHU KYpcaTyBYM OOIIKa ME30H
KypCaTUIaIu.

JuBepcudukanys TaBaKKTYWIMKHUHT OMIMIIY OWiIaH OOFNMUK OYIraHu y4uyH,
HaBOaT/Iaru ME30H TaHJIAHTAH cOXa TapK 3TWITaHa TAaIKWIOT capdaiira Taiép
OYnTaH YMKUII XapaxaTiapuaaH ubopar Oywimiu jgo3uM. Maskyp xapaxariap
TAIIKWJIOTHUHT XajKapo (aonusaTuia MyXUM axamusarra sra. byHra Amepuka
TAIKWJIOTIIADM MWIIUK KOHYHUMJIMTHJIA INTATiap KUCKApUIIM OuiaH OOFIUK
IOKOpY XapaxkaTiap Ky3la TYTWITaH JaBiaTiapia ¥3 (QaousTUHU KUCKAPTUPHIL
»kapaéHuia OOIMIaH KeUupraH Karta MyKOTHUIILIap MUCOJ OYiia oJ1ajiu.

3. CuHeprusM MeE30HM HOM30J COXQJIAPHUHI KaHAAal XyCyCHUATIapu
TAIIKWJIOTHUHT Ma3Kyp mnopTdenura ouji OOIIKa d3JeMEHTIap OWwiaH yMyMui
OynmuumM J03uUM. Yiap TamKWIOT AuBepcupuKanusra OOFIMK paBHIAAa Y3
OyIMHManapu opacuia Cakjialid JO3UM OyiaraHn ymymui HyHamumap ned xam
aTayau.
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12-pacmpan kypuHUO TypuOAMKH, y4Ta pYHXaTHUHT Oapyacu yMyMUM
MaKcaJajap Ba ME30HJIap pyixatura OupiamTHpwirad (4), nuBepcuuKalusHIHT
MYKOOHII Typiiapu yiap Epaamua 0axonaHaau.

[TopTdenn TaxJIWIHUHT KEUWHTH OOCKMYMIA OM3HEC TapMOKJIApH Ba EKU

CTPATErMK COXAJADUHUHT KEHTaWTapwiraH pyuxaTu (5) Tynoupunagy.
Jusepcudukaimon  KyuyunumapHud Tabpuduam  yayH OyTyH coxaiapjaH
doitnananuin olatuii  aManuér  XUcoOJaHaJAW, YYHKA PHUBOXKIJIAHTAH

JaBIATIAPHUHT aKcapusITHIa CTaHAapT TapMOK CTaTHCTUKAcH — Xap Oup coxa
Oyiinya Tail€p MabIyMOTIAp MABXKY/.

1950-1960 iimmmapaa KeHraTHpwiran pyixarinapaa JuBepcuuKanus
MyKOOWIIIapy €KMW HMHTEpHAMOHAIM3ALUsl TypJlapu akC 3TTUPWITaH. 3aMOHAaBUUI
OwnumIapan goiaianran XoJiia KeHralTUPUJIITaH pylxartiapra y TypJapHU XaM,
Oy TypJIapHHU XaM KUPUTHUII MyMKHH.

Sxynuit  taxymnga  ymOy ~— KEHrauTupwiraH — pyWxaTHU — KyHujarua
Mylioxazajap/laH Keidud YHMKKaH XO0JJa KUCKAPTUPHUII JIO3UM: OUPUHYU[IAH,
TAIKWJIOT pax0apusTUHUHT MaHdaaTIapu JOUPACH MAaBXKYyJll, HWKKUHYHJIAH,
pyixaTaard TapMOKJIapHU YpraHUIl YYyH aXpaTWIAIWTaH PECypciiap MHUKIOPH
YeKCH3 dMac. Yly xapaxatiap KyJa IoKOpH OV MyMKUH. BUpOK, TamkuioT
baonmusaTHHN TyOJaH Y3rapTUpHUII — MYyXUM Ba KyJa XaTrapid HIIl SKaHUHU
bTHOOPTA OJITaH XOJ/1a YOy XapakaTiapHU KUCKAPTHUPUIL MYMKHH.

UNctukOommmu KYpUHraH KWYUK TapMOKJIApHU OUPJIAIITUPHUIIIAA KYyJa dXTUET
oymum 3apyp. Macanan, Mauildii TEXHUKaJIap TapMOFM OHp KaHya KHUYUK
TapMOKJapJaH TAalIKWI TOIraH, YJApHUHT adpuUMIIapyd ETYKIUMK OOCKUYMIa
TypuOAM Ba yHYAIUK >KO3MOalyd »Mac, OOIIKazapu 3ca axouud pPUBOXKIAHUII
MCTUKOOJIIapura ara.

Keitnaru 60ckud — AuBepcuUKAIIMOH pecypcliapHu aHUKIall (yJIapHHU YTran
OymuMmma OaéH KWIMHTaAH a@XpaTUIl TaxJIMUIMJAH aHUWKJIAIl) Ba  YyJIapHU
KeHralTupwiran pyuxar €épaamuaa QorganaHuimn MyMKUH OynraH pyiixarraya
KUCKapTHpuigaH uoopaT (6). YHOAa KUPHUII WMKOHHUSTH pean OYiraH KUYHK
TapMOKJIApTrUHA KOJIA IH.

Ymby Ku4uK TapMOKJIApHHU TaHJAIl TETUIUIM KHYUK COXara WHBECTHUIUSIIAp
XaKMH MUHUMAJ Japakajaa OyiraH TalKuiIOTAa MaBXKy PECYpPCIapHU TaKKOCIall
OpKaJll aHUKJIaHaJW Ba CTPATETUK CAJOXUATHU (KPUTUK MACCaHW) aHUKJIAI YYyH
3apyp.

(7), (8) Ba (9) Oockuunapaa TaHJAHTAaH KWYWK coXajapiaH Xap Oupu
KyHuaaru iyHanunuiap Oyinya Taxjini KWIMHAIH.

a) Ma3kyp KMYMK TapMOKJaru PUBOXKJIAHAETTaH TAIIKWJIOTHUHT WKTHUCOAMI
uctuxkoosmapu (Ycumi, ¢oigalmivMK Ba HOAHUKIMK). byHra puBokiaHaéTTaH
pakoOaTuuiiap €TakuMra aijlaHull Yy4YyH amalira OIIMPHUIIM JIO3UM Oyiran
WHBECTUIIMSUTAPHUHT KPUTHK Ba ONITUMAJI MaCCACHHH 0aXOJIAITHU KUPUTHIIL 3apyp.

6) Xap Oup TapMOKAaru puBOKIAHAETTaH TAIIKWIOTIAp 3ra OVIUIIN JO3UM
Oynran pakoOaTianryB4u JlaékaTiap coxaiapu (5-6000ra KapaHr).
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B) PuBoxnanaérran pakoOaTUMJIAPHUHT CTPATETHSICUTa KUPUTUII JO3UM
oynran MmyBadhakuATHUHT KPUTHK OMUJIIAPH.

(10) 6ockuuna (4) 6ockuya 6a€H KUJIMHIaH yMYMHUH pyHXaTaard Makcaaiap
Ba me3onnap (7), (8) Ba (9) Oockuunmapia OJIMHTaH Xap OUP KHUYHMK TapMOK
HaTWXanapura HucOatan kymutanwianu. Ly Ttap3nma, kupuin MyMKUH OYyirax
TapMOKJIap pyHxaTuaaH KypcaTkuuwiapu Oyiuda OoIlKa KUYUK TapMoKjapra
HUcOaTaH opTAa OyiaraH KWYUK TapMOKIap OJIMO TalulaHagu. YOy KUYHMK
TapMOKJap paj dTWITaH pyWXaTHU TAIIKWI Kwiaau. Konran uctukboim coxanap
SKYHUN TaxXJIWI yuyH Tai€p kaOyn KuiuHTraH pyrixatau (12) Tamkum 3taam.

OHOM 3ca CYHITHM pyWxatnarm xap OuUp KHYMK TapMOKIap KyWuirad
Makcajajapra Kail nrapaxana MyBO(HK SKaHJIUTHHU Ba KaOyJl KMJIMHTaH ME30HIapra
KaB0oO OCPUIIMHU aHUKJIAII JIO3UM.

Cuneprusm Ba OOIIKapyB yciyOu

Yyra  pamwkupmanran — pyixar —  (13), (14) Ba (15) -
TUBepcUPUKAIS/MHTEpHAMOHATN3ALUS MYHAIUILN TYFPUCUAATH KapOpHU Kalyn
KWJUII Y4yH MabJIymMOT MaHOau Oynu0 Xu3maT Kuwiaaud. Bupok, Tamkuiot
pax0apusiTy TaHJIAlAaH OJIIMH CHHEPTU3M OMIIA YHUHT YYYH KaHYAJIUK MYXHUM
HKAHJIMTMHU aHUKJ1a0 OJIUIIN JO3HUM.

Kabyn kwinHamuran kapop OupvHYM HaBOaTAa TAlIKUJIOTHUHI CTpPAaTETHK
noptdenuaa acocwii y3rapTUpHIILIAP aMmalra OIIUPWITaHJAaH CYHT TaIIKUJIOTIA
dbolnananui pexanalTUpIaéTral acocuil OOIIKapyB ycylyOnapura OOFIIHK.
IOkopuaa aWTuiraHuaexk, amManuéTaa KynuHYa MKKATA YCYJJAaH: CUHEPreTHUK Ba
KOHIJIOMepaT OomkapyB ycynuaan (Qoipananwnand. CHHEpreTuk ycyiaa
KOpHOpaTuB  pax0apusaT TAIKWJIOTHUHI Typiau OYIuHManmapu camapaiu
XaMKOPJIMTY JIapa)KacuHU HazopaT Kuiaaud. KoHriomepar OomkapyB ycyiauaa Xap
Oup OYynMHMa €k IIybOa TAMIKWIOTra Y3WHHUHI PUBOXKIIAHWILI MAKCaJJlapu Ba
peHTabenuru Oyitnya Tyia MyCTaKIWLUTUK Oepriaiu.

Arap TamKkuioTAa Y30K BaKTnaH OyE€H  KOHIVIOMEpaT yCyJd KYJIaHuO
KenuHaétran Oynca Ba pax0OapuarT KaOyn KWJIUMHTaH OOIIKapyB YCYJIUHU
Y3rapTUpUIIHU yucramaca, CUHEPTU3MHUHT
nuBepcuUKaIs/MHTEepHAIMOHATIN3alUsl TYFPUCHAA Kapopiapra Xed KaHjaau
anokacu Oynmaiinu. bupok, Tamkuiaor paxOapusiTé aHbaHABUN KOHIJIOMEpaT
Ty3WJIMaHU Y3rapTHpUINTra Kapop KWiIca Ba KEIAryCHJa CHHEPIH3M TaMONWIINIra
amMan  KWIMIIHA ~ MYyJpDKajutaérran — Oynca,  auBepcu@uKauus — TypJapuHU
pamxupiama Makcajjiap Ba ME30HJap pyixatu OwiaH Oupra CHHEPIU3M
pyitxarunan (15) xam doiigananui J03um.

Cuneprusm 0OyiiMua paHkKupliaiira Makcajapra 3pUIIiIl KYpcaTKUWIApUHU
V3raptupuin cudatua Kapam MyMKUH. Y UKTUCOJIUN Ba pakoOATUMIIUK 0axocura,
xap OWp coxajard TalIKWIOTAA fo3ara KeJIWIId MYMKHUH OyiraH Oprajiukaaru
daonusaT camapacura Kyunuiaad. bupok, ynmap (axaT MXTHUCOCIMKIAPHU KYIIMII
HaTWKacuJa OJMHIAaH 3XTUMOJIMA CHHEPreTHMK camMapanap »SKAHJIWTUMHHU, Ba
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nuBepcuUKaIMsUIaHaéTral TAIKWIOT pax0apuaTd MaBXKyJ CATOXUATHU XaéTra
TaTOMK dTMAaryHra Kajaap yjap amajira OUIMacIuIMHA YHYTMACIIUK JIO3UM.

Ymlby 4YeknoBIapHU SXIWIUPOK TYWIYHUII YYyH KyWHJard MHUCOJIaH
dborinananamu3. dapa3 KWIMHTKH, AHIIUA jKaHyOWaa JKoimamraH Yprada
KAaTTaJMK/Iard 3JEKTP MOTOpPJIapU MILIA0 YMKAPYBYM TAIIKUIOT KUYUK KyBBATIU
neuratesiap TaépnoBun [llotnanaus Tamkuiaotuau cotud onmoxaa. llyoxacus,
OyHna wumad 4YWKMIN, WIUiad YUKapUIl Ba 3XTUMOJ MapKETHHI COXacujaa
CHUHEpPIru3M Ce3WIapiu jaapaxana Oymamu. bupox ¢upma paxdaprapuHUHT OHp-
OupumaH Y30KJIWUTH Ba YJIApHUHT M33aTTANa0IUTd IIyHra OJHO KeJaauKy,
TAIKWIOTNIap Oup-Oupuman OyTyHnal MycTakwi Wi onub Oopaaum Ba peal
CUHEPIU3M HOJITa TEHT OyIaau.

[y 6ouc nuBepcuuKanusgaH KEMUHIH CHHEPTU3M TYFPUCHIATH KapOpHHU,
XaTTO CHUHEPreTHK OOILIKApYB YCYJIM YCTyBOp OViraH TamKWJIOTIapAa Xam
IIYHYaku KaOyn Oynmaiau. Arap paxO0apusiT Y3WHUHT OOIIKApyB JIMHUSICUHU
JTABOM JTTHUPUIITA Kapop Kuwica, y OVIMHMAIAPHUHT CHUHEPTeTHUK XaMKOPJIUTHHU
TabMUHJIAII YUYH Oapua dyopajdapHU KYpUIlra Tanép TypHIIH JTO3UM.

Arap pax0apusT KOHIJIOMEpalus Hynuaan Oopuinra Kapop Kuica,
MaKCaJJIApHUHT paHXUpJlaHTaH Makcajiap pyixatu (13) Ba 4MKUII XapaxaTiapu
pyiixatu (14) Gupnamrupunaan Ba AUBEPCUPUKAINS/MHTEPHAIIMOHATU3AIUSIHUHT
OXTUMOJUN TypiapuHu yMmymui pamkupiam (16) kenuO uwmkamu. Arap
CUHEPreTUK WyJl TaHJaHCa, YMYMHUH paHXUpJIAll Makcaaiap pyuxaTiapud Ba
KUpUII ~ XapaXaTJIApUHU  OUpPJAIITUPUIL OpKAIM YMYyMHUH  paHKHApallra
APUILNTIAIN.

[/-KanBajiga Ma3Kyp TaAKuKoTna  (oiimamaHuiaraH — AuBepcudUKanus
yuzmacugad doigananuaan. XKaaBaaTHUHT yan KAUCMHAA KYIIMM4Ya paBUIlla OUp
HeYTa »JJIEMEHTJapra OVJIMHraH Makcajuiap Ba Me30HJap caHad YTUiraH.
doiianaHuiIral dJIeMEHTIap COHU pax0apuaT Ma3Kyp Makcaj/Me3oHra HucOaTaH
Oenrmnaran HUCOUN YCTYBOPJIUKHH akc 3Ttupanu. LllyHunr yayH QaomusTHUHT
UKTHCOJUHN KYypCcaTKUWIapura MakCUMall Japa)xaaaru yCTyBopiuk Ooepunrad — 50,
COTYBIApPHUHT Oapkapopyiurura ycTtyBopiuk — 20 »tubd Oenrunanrad. JKagsan
YCTYHJIApUIaH KYPUHAIUKHU, Xap Oup TapMoOK 3ieMeHTu OVitmda 10 Gammm mikania
acocuzia 0axoJIaHraH.

Makcannap Ba Me30HJIap Oyinda opayivK SKyHJapra Kypa KHIUK TapMOKJap
pamXupliaHaIy Ba MakKcajuiapra 3puiiui aapaxanapu (13), kupuin xapaxariapu
(14) Ba cuneprusMuauHr (15) sxTUMONMIA pyilxatnapu Ty3ujaaau.
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Tanjaanrad coxajapHu 6axoJamra MucoJI

Makcan Me30HIapu

1. KyTmiiran UKTUCOUI MyXHUT:

a) COTUILIAP XAXMUHUHT YCUIIH

0) dboiimaHuHT YCuIm

B) HapXJIAPHUHT 0apKapOPIUTH

I) KYyLIIMMYa UIU1a0 YUKApHUIl HMKOHUSATIApU

1) SHTU (pupMajapHUHT coXara KUpHUILY OCOHJIUTU
Kamu

2. CoTHULIapHUHT OapKapOpIIUIu:

a) M nuknnaa coTHIUTApHUHT OapKapopiIuru
6) 6upruHa xapuaopra Kapamiuk

Kamu

3. ToBap-6030p Typiapu KYyJTaMUHHUHT KEHIJIUTH:
a) IOKOPHU TEXHOJIOTHK COXara KUpHIII

0) kaTTa 6030p UMKOHMATIAPUTa €THULIHII
Kamu

Xammacu 6ynub makcaiap 6yiinua

Cuneprusm Me30HIapu

1. OnepanroH MOC KEIHIIH

a) Y3apo OOFJIMK TEXHOJIOTHSIIAP KYJUTAaHHUIIIN

XaBo
KOHIMLIMOHEPJIapH

XaBo
KOHIULIMOHEPJIapH

S| o1 o1 01 ©

13
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o

w

DNEeKTPOH
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40

16
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6.1-xanBan

Meramnyprus
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11

13
59

Mertamtyprus

[Lmactmaccanapu

¥ UILIad YuKapuIi
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6) Y3apo Gornuk 6030p ManaKazapy KyIUIaHHIIN 3 6 6
Kamu 6 14 10

2. bom  TamIKWJIOTHUHT  COTHO OJIMHaAUTI aH
KOpXoOHara Kupuraaural CaJIOXUATIN XUCCACH

a) TexHnonoruk xucca 4 7 ) 5
6) borr KOMIMaHUSHUUHT 0030p UMKOHUSATIAPHIAH
COTUO  ONMHAIWTAH  TAIIKWIOTHHHT  3XTUMOJIUHN 2 4 2 2
dholinananumm
Kamu 6 11 7 7
3. ToBapnapHuHT Oupranukua 7 9 6 6
PUBOKIIAHTHPUIIAIIN UMKOHUSTIIAPH
4. Slaru xapuiapra 3ra OYJIUI OCOHIUTH 5 5 5 6
Cuneprusm Oyitnya XxaMMacu 24 39 28 27
Kamu: Maxkcaanapu + CuHepruszm 74 7 10 87 79

Kypunu6 Ttypubauku, Maskyp [uBepcU(UKANUs TaIKUKOTHIA KUPHII
xapaxaTriapu KkaOu Me30H wunuiatwiMmarad. KeHWWHUanuK TamKuiaoT Oab3u
coxajapra KHpMOKYM OYIraHia oMaJCU3JIMKKa yuparaH.

Huxosat Ou3 auBepcuduKaus TYFpUCHIArH Kapop KaOyd KWIMII 3apyp
Oynran Oockuura Keiaauk. PakOOATHUHI TaxXJWiIM [aBOMUJA KYpUO UMKHITaH
KCHTalTUPHUII UMKOHUSTIApU TOPTHENu Taxjauia MoOaliHuAa MIAaKIUIAHTUPUITaH
pyiixatimap OunaH Ku€ciaaHaaud OHHIAW TaHJAIl JO3UM: pakoOaTdapIONUIMKHA
OLUUPHUII KEpaKMH, AUBepcUPUKAIMSIHM OoluTalmiMu, €KM HKKajda TOMOHJAH
Xy)KyMmra yTui MyMKuHMU. JluBepcudukamus TYFpucHIaruy KapoOpHUHT Kyiuaaru
Typaapu OVIUIIN MyMKHH:

1. bamoparnapra MyBOQUK TalIKAJIOTHUHT Oapya CTpaTeruKk Ou3Hec
coxaiapujaa (ONAAHUMHTI KamMaluIM KyTWIraH KaMJaH-KaMm XxoJuiapaa Oapua
MaBxXyJ ~ WOUIA0  YMKapuil ~ OYJIMHMaJIapuHU  COTMII  Ba  3axupallapHU
nuBepcupUKanus/MHTepHAMOHAIM3AMATa HYHANTUPUIT TYFpUCKIA Kapop KaOyi
KWl kKepak. TyOman y3rapTUpHILUIapra MHCOJ — KYMHUpP Ka3ub 4YuKapyBud
tamkuior Dutch State Mines muar DSM — kuMEBUM caHOAT eTaK4YMCHUTIa
aMJIaHUILIN.

2. Tawmkunorna maBxyn Oyinran 6av3m bCC nap camapacus Oyiumm
MYMKHWH, JEKWH TOPT(ETHUHT KaTTa KUCMU KyTuirad (ovimanu 6epamu. Tabcus
STUJIAUraH WYyIu — HMCTUKOOJICH3 COXalapAaH BO3 Keuull, Oapya ypUHHILIAP
IuBepcUuUKaIs/MHTepHATMOHATIN3AUATa HYHAITUPUIIAIN.

3. bapua BCC ¢oiina kentupanu, n1e0 KyTuiIaay, JEKUH yiapAaH Oab3uiiapH
eTYKIIUK Japaxacura erraH. Kapop — myn OoKMMJIapuHU Ky4wid JUBEpCUPHUKAIIS
JACTyPUHU PUBOXKJIAHTUPUILTA HYHAITAPHULLL.
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MarOyoTaaru Te3-te3 yupaiauran 3biaonnap (2) Ba (3) xapopyiap 3HI Ky
TapKalraHnnurugad jganonar Oepaau. lllynunr yuyH xam WHupuk bputanus
tamkuiiotTd BAT Tamaku caHoatuja y3 XolaTJapyuHH cakjiad KOJauIl Ouiian oupra,
yaKaHa CaBJlo, FOKOPH CU(aTIM KOFO3 UIILUTA0 YMKAPUII Ba MOJUSBHM OW3HEC OuilaH
HIYFYJUIAaHUIT YopaJlapy KYpHUIlTra XapakaT KHJIMOK/IA.

4. Typrunuu Bazuar xxopuit BCC napuunr kymumnuru poiganu 6Yinub, 1ekuH
Kenaxxak  Oamoparnapu €MOH  OynraH  xojjga  ro3ara  Kelagd, — yiap
TuBepcUPUKAIMSIHUHT MYMKHH OYynraH Typjapura Kaparahja aHda Kam
camapammaup. Kapop — BCC napam cTpaTernk MOJUSIAIITHPUII KUCKapaan, Oy
3axupanap JuBepcupukanysra HyHanTUpUIaIu.

5. TamKWIOTHUHT  MaBXyJ  OuzHec-MOPTHETUHUHT  UCTUKOOJIapU
nuBepcupuUKanus Typiaapu OuiaH TaXMUHAH TEHr OYIMIIA MyMKHH. DHI JOHO
Kapop — OJKOpuUM MOPTQETHUHI UMKOHUATIAPUAAH TYIWK (ONdaaHuIL,
nuBepcuukanusara pakat opTUKYa 3axupaliap WyHanTUpWiIagu (MaBxyz OVyiica).
(7-xonmaru S>XTUMOJIMI HCTHCHOTA KapaHr).

6. Xopuii mnoprden nuBepcudUKalUg/MHTEPHANUOHATU3AUIHAT Oapya
TypJapyaH aH4ya I0KOpU TypraHjaa XaM 1y KapOpHH TaKIU( KATUIT MyMKHH.

7. YOxopuaaru TaBCUSTIApHUHT OapyacH TAIIKUJIOTHUHT KOpUM MOPTHETUHU
Ba JuBepCcUPUKAINI/MHTEPHAIIMOHATU3AIUSHIHT UMKOHUATIIAPUHU KUECTaIira
aCOCJIaHTaH.

Kapopra Tabcup 3TyBuUM siHa OMp OMHII — MaBXKyJ NOpPTdETHU cakiaad KoJaraH
X0JiJa TAlIKWJIOTHUHI  Oapya Makcajjapura ospuma ojum. Macanas,
TAIKWJIOTHUHT  Ou3Hec-mopTdenu  ycum Ba  PEHTAOCJUIMKHUHT  €Tapiiv
UCTUKOOJJIapUra 3ra, JIGKUH YHHMHI CTpaTerukK 3au@uura yTa OKopu. Arap
IOKOpUJAry OJTUTa XOJUIapJaH OupoHTacuja OusHec-mopTdenp Oapya TaIIKUIOT
Makcaajiapura SpUIIMIIra HWMKOH OepMaca, JuBepcu(HUKanUsHA — OoIuIa
TYFpUCHAATH Kapop KaOyn KWIMIAa Kejdaxkakaa Ky3jaa TYTWITaH YYKKWIapHH
UIIIFOJT KWJIHII MAPT-IIAPOUTIAPUHU SPATUIITA aJIOXKA YBTUOO0P OSpHIIT JTO3UM.

Oxopunarn errutra caHa® VyTwiran Typiap 8-)kajgBaira WUFWITAH. YHH
TY3HUIIIJ1a nuBepcuUKaIUs/MHTePHAITMOHATU3AIUS HATH UCTUKOOIITIapHUTa
Kaparaija >Kopuil mopTdenHn SXIIIamga oJIMIl MyMKUH OynraH ad3ammmkiap
XaKuaa Xyaad Iy Japaxkaga MOC Ba  HMIIOHWIM axO0opoT MaBxXynd, nAe0
xXucoO1aHaIu.

Opnatna, XxaTTo TAIKWIOT 12-pacmaaru cxema OViinuya nmopTdenaiu TaxXJIuiIHu
VYTKa3ranjga JAuBepCcU(PUKALMS/MHTEPHALIMOHAIM3ALMS  TYFpUCHIaru  axoopor
TAIKWJIOTHUHT aHbaHABUN OW3HECMHUHI HUCTUKOOJJIapura ouj axoopoTra
Kaparasja TYJIUKIUTYA Ba UIIOHWIMIUTH aH4Ya KaMpOK.

Jlexkun Oy TangOuWpKopiap KaOM TaBakkaira EHAAIIYBYM paxOapiapHu
KypkuTMaiau. KoHcepBaTuB kadusTaaru MEHexXepiap «y30KAaru Kyupyk» €Ku
«IKMHJArd YOKa» HU TaHJIalga Y30K MKKWJIAHUIIM MYMKUAH. Taxpubda
KypcaTuiinya, aciuaa TalKWIOTIap AuBepcuuKanus €KM NHTEPHAMOHATN3AIUS
JacTypua 3axupajapHy XapakaTJIaHTUPHIL 3apypaThra ayd Keiaranjaa Hadakat
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OyHIail 3apypaT (o3ara KeJIWIIMHHU OJIMHJAH Kypa OJIMalu,
PEHTAOCIITUKHUHT

COTYBJIAPHUHI  CypyHKaJIU

KaMaluiod Ba

OolutaHMaryH4a Kapop KaOyJ KWIHIIHU OpKara CypaJiu.
bynnan Ttamkapu, «CEKMHPOK IIOIITHH» JeraH HOopa MabiyM, SIbHU SHIU
MMKOHHUSTIIAD OXMpHUTaya aHUK OYIMaranjaa xXap rajl 3XTHETKOpP XapakaT KHJIHII

Kepak.

OaJIKu TO
HacauMIIIINu

bynnait xapakaT KynuHYa OMAaJIId MWDIATJIapapo TalIKWIOTIapaa

Ky3aTWjiaay, yjap yHraua TaHuIl Oyiamaran mMamuiakatiapaa 0o3opra KupuoO

Kenuuga 3

bynapaurs  xammacu

KEITHPHITaH
JeKuH abopot

Kapop

MaBXYJJIMTUHU aCTa-CEeKWH KEerHauTuuinl uynuaad Oopaju.
8-)KaaBayaa
ACOCIWIMIMHM aclli0  KaMaWTUpMauiu,

TypJIApUHUHT
CTUIIMACIIUTH YOy

KApOpJapHUHT KaHAail pyE€Ora YMKapuIMILUTa TAbCUP ATUILIHHHA KypcaTaau.
Crpareruk OoOmIKapyB KOHILENIMSUIAPUHUA YpraHUIIIaH KEeWMH MyaisH
TAIIKWIOT CTPATETUsCHHYU YpraHUIIra yTaMu3.

6.2.-xanBan

JInBepcupuKansi/ MHTEPHANTMOHAIU3ANNUSA TYFPUCHIATH KApop TypJiapu

[Tapr-mapoutnapu

1. bapua BCC nap sxummu
aMac

2. bavzu BCC nap sxummu
amac

3. bav3u BCC nap eryxnuk
Jlapakacura eTrat

4. Nusepcuduxamus BbCC
Jap MaBXKyUTapUIaH SIXITHPOK

5. Jusepcuduxanus/
MHTEpHALIMOHAJIN3ALUS  MaBXKYy.l
BCC nap OunaH TaxMHHaH TEHT

JTapakaja xKo3uoanu

6. Mapxyn  mnoprdensb
nuBepcudUKaIUsIaH
AKO3UOATUPOK

7. Masxyn moptdenna
TAIIKUIOTHUHT Oapua

MaKca/JUlapura JSpHUIIAII MYMKUH
aMac

XKopwuii moprdens

Tyratuncun

Kucman y3raprupuim

Onunran Malariap
JTBepcUUKaMsra
HYHAITUPUIIAIN

Ounr camapacu3 bCC napra
capMOsUTapHU KUCKAPTUPHUII

Masxyn noprdenaan
UMKOHHU 6opuya TYJIapOK
doitnananum

Magxyn noptdenaan
MMKOHHU Oopuua TYIapOK
doiinananum

IOkopunaru  Typrapuaax

OMpUHU KYJUTall

JuBepcuduxamms/
MHTEPHAIIMOHATN3AIHS

bapua
UIUIATUIAU

3axupanap

3axupasapHUHT KarTa

KHCMHU HIIJIaTHJIadU

Crparerux
UILIATHIAA

3axupanap

Karra
UILIATAIAIA

3axupanap

Oprukya 3axupanap

OpTtukya 3axupanap
JluBepcuduranus MaBxy.l
noptdenaa SpUIIK6

OynMaiauran Makcajapra
KapaTWINIIU

XyJioca
Xynoca Kunub aitaguran Oyncak, mnopTden TaxXJIWIM ~KOMITaHUATA
TUBepCUPUKALIMS KOHLICTIIUSICUHU uiad YHKHIII, pecypciapHu

TaKCUMJIAIITUPUII Ba ToOpTdenHu OanaHcnamTupuinl Oopacunard (QaojusTHUA
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oenrunad onumra €paam Oepaau. Kupuin crapTerusici TaHJIOBH KHPUIIAATH
TYycuKIap, MaBxXyJ (aomusT OwimaH anokaiap, KUPHILIArkH —XapakaTiap,
MHBECTUIUSUIADHUHT KAaWTHUII TE3JIUTM Ba TAPMOKHHUHT Xa&T LUKIM OOCKUWIapu
Ounan Oenrunanagu. Kynruna xapuanap 3aud MHTErpanus, CHHEPrU3M
dolimacuan yTa OKOpH Oaxojaml, XapUAHUHT FOKOPH KUHMaTH Ba WYKU
TaJAOUPKOPUYMIMK KapaHHUIAru camapacus3 OOIIKapyBu Tydailin oMaacH3IIMKKa
yupaiiau. byHaaH XuMosutaHUII BocuTacu cudaruaa yuyH SXIIA UIUTa0 YUKUITaH
Ty3WJIMa, Xapuj Oopacugaru cTpaTerusiap Ba UHTErpamus Oyiuda yopa
TagOupIapyu XUCOOIaHATH.

Tassnu udopaJsap

JluBepcudukarus, WHTCPHAITMOHAIHM3AIMSA, TMOPTHENT TaXJIMIW, KUPHII Ba
YUKHIIIATH TYCUKJIAp, OM3HECHUHT CTPATETHK COXACH, KOHTIIOMEPAT, CHHEPTH3M
Me30HHU, Ou3Hec mopTdern, UIad YUKApUII 3aHKUpUIard OYIumKiIap, XxaBGHUHT
nacauimm, MHTErpalus, BEPTUKAI KOMIUIEKC, KOHIEPH, KOpIOparus, MOJUSIBUN
XOJIZIMHT, MOJIUSIBUM-CAHOAT TYpyXH, KYIIMa KOpXOHajap, CTPATEruK ajbsHCIap,
nuBepcudUKaIusIalral  KopXoHayiap, JUBepCU(DUKAIUMSIHUHT ad3auTMKIapu Ba
Xapaxatiapu

Ha3zopar Ba myJsi0xa3a yuyH caBoJiiap
busnec-nopTdennu pexxalamTUpUIl KaHJai amaira ommpuiaan’?
2. Beptukanm uWHTErpanusHUHT auBepcUUKANUSIAaH GapKUHN TYITYHTHPHUO
OepuHT
3. Kopxonanu nusepcudukaius OniaH myryJjIaHUIITa Kaiicu cababiaap Maxoyp
KUJaan?
4. IudepcuduxanussHIHT MKOOMI TOMOHJIapU HUMAaJaH ndopar?
JluBepcupuKaUSHUHT KHHUHYUINKIAPU Ba XaTapiapu HuUMazaa?
JluBepcukanusiamrad KOpXoHajiapra MUCO KeITUPHUHT.
CHHEpPru3sMHUHT MOXUSTH HUMaaaH noopat?
TapMoKKa KUpUIIJATH Ba YUKUINJATH TYCUKIAPHU N30XJ1a0 OepuHT
['moGanm3anussHUHT MOTUBJIAPU HUMaaH noopat?
. I'moGan cTpaTerussHUHT KaHaal Typiapyu MabiIym?
10 bomr kommanust §3 Tacappydumard KOpXOHAHM Ha30paT KWIMIIIA OOMIKAPYBHUHT
CHUHEPIU3M EKU KOHIJIOMEPT YCYIIH KYTIPOK camapa oepaiu

=
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7. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
8. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
9. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
10.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
11.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
12.Corporate Financial Planning www.winters.co.uk

7 BOB. YCHUIII CYPBATUHHU BA BO30P YJIYINIUHUHT
TAKKOHCJIAHMACHU: BCG MOJIEJIN

7.1. BCG MoJenMHUHT TapUXH Ba Ty3WJIMAacH
7.2. MonenHuHT Ky4IH Ba 3au TOMOHIapH

7.1. BCG MoJeJMHMHI TAPUXH BAa TY3WIMACH

KopmopatuB cTpareruk pexalaliTHPUIIHUHT TapuXuid OWPUHYUM MOJEH
ne0 «YCUII-yayln MOJAENU TUITa oduHaau Ba y kynpok BCG Mmoaenu Homu Ouinan
Mamxypaup. by monen crparerumk maiioHnard MabiyM Oup Ou3HEC TYpPUHHMHT
MyalssH XOJIaTUHUU aKC J3TTUpaJd Ba HMKKM KOOpAMHATa VKiapu Epaamunaa
tonwianu. byHna OupuHYM KOOpIMHATA YK MabiyM OWp MaxcysnoT OO30pUHUHT
yculll cypbaTUHHU TOMUII YUYH MIUIATUIICA, MKKUHYUCH KOPXOHAHUHT KYpHIa&éTran
MaxcyJnoT 0o30puaard HUCOMM yIyIIMHU aHMKIam yuyH unulatwiaagu. BCG
MOJIeTIMHUHT makao Oymumm Boston Consulting Group KOHCANTHHT KOMIAHHSICH
TOMOHUAH YTKA3WITaH UIMHUI UITHUHT MAaHTUKUN SKYHU OWJIaH OOFIUKINP.

CaHoaTHUHT €TTUTA acocui jkabxamapuja (SJIEKTP-dHEPreTHKa, Y30K
MyIIaTId  HMCTEhMOJN TOBapilapW, KWUCKA MYIJATId  HCTEbMOJ TOBapJapH,
ractMacca wWnpiad YMKapuin, OEH3WH WIIIA0 YWKapHIN, PaHTIId MeTaiap
CaHOATH, DJIEKTP JKUXO3JAPHU HILIA0 YUKAPHUII) 24 acocuil Typaaru
MaxCyJOTJIapHU HIUIA0 YMKAPYBUM TYpPJIM KOPXOHAJIAPHU YpPraHuIl >KapaéHunaa,
UIUIa0 YMKAPUII Xa)KMUHHM UKKU OapaBapura OIIMPHII BaKTHa OMTTa MaxcyjaoT
yuyH capdranyBuu y3rapyBuaH xapaxaraap 10% - 30% ra kamaiiuin xonatiaapu
Ky3aTUIIH.
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VYuagan Ttamkapu, Oy Xonar amanga xoxjaraH ©0030p CerMeHTuia
Ky3aTWJIMIIYM MyMKUHIIUTH MabiayM OYnau. by nanwinapaan kenud 4uMkuO uryHjan
XyJjocara KeJaulll MYMKHHKH, HIIa0 YHKaApUIard y3rapyBuyaH Xapaxkatiap
TaJOMPKOPINK OMAJMHUHT aCOCUM KypcaTKU4YJapuaaH XucoOnaHaau Ba Oup
KOPXOHAaHMHI MKKMHYM KOPXOHA YpTacujaru pakoOaTUMIWK ad3auivKiapuHu
oenrunad 6epaau.

PakoOatumnuk ad3auIMKIApUHUHT aCOCUH KypcaTKu4iapuaan oupu Oyiaran
UIUIad YMKApUIIIAard KaM MUKIOpAAard xapaxariap MaxcyJgoT HIuiad YuKapHiil
XaXMHU OmiaH Oupranukiaa onmbd Oopwimu Ba Oy XaKM amaijiard MaxcyJoTiap
0030puAard Kauaa yirymnira sra 3KaHJIUIrura KapaTHiIu.

BCG wMyraxaccuciiapy TOMOHHMAAH TAAKUKOTJIAP HATWKACHHU OJBJIOH
KWIMHAIIM  AMEpHUKaHu Jedapiau «mnopmiatud» robopau. by xomar akcapusr
KOPXOHAJIAPHUHT IITa0-KBapTWIapuJa acoCHil MaB3yra ailanav. ODMIUPHUK
Xyjnocanap TaaOupKopiap KarjiamMu TOMOHMJAH Mkoouil kaOyn kwinHuim, BCG
KOMIAHUSCUHUHI WIUIA0 YMKApUII XapakaTjapd Ba Xa)XMH acoCUAa SMIIUPHUK
OOfJlaHyBUaHJIMK Oa3acuja aHUK TypJaru OW3HEC TYpJApUHHUHT PHUBOKIAHUII
XapakTepyu Ba XOJaTH 103acCUJaH CTPATETMK €YMMJIApHU KalyJl KWIMIITaH
acocJaHraH MoJIed sSIpaTUIl MMKOHUATHHU Oepau. YmolOy monen Taadupkopriap
OMMacH opacuja Te3za Iyxpar ko3oHmu, 1970 hunra xenunbd sca BCG énnannryBu
100 nan opTUK KOpXoHajapja KyimaHwia oonutaau. 70-yu WMIUTAPHUHT OXHpPUTa
kenu6, BCG xoHuenuusicu 6upop Hapcara 3pHUIIMOKYM OYJIraH KOpXOoHanap y4yH
XaéTU 3apypHUATTa alJIaH!II XOJIATIIApU KA dTUIIIH.

BCG MoaenuHHMHI acocuil AMKKAT bTUOOPU KOPXOHA HAKJ MyJ OKMMMHIa
Kapatuiaau Ba Oy MyJ OKUMU O€JITMJIaHraH OM3HEC-TapMOFUIAr onepalusiapHu
YyTKazumra capdaaHagn €K IIyHra yXmam onepauusuiapiaH HaTHKacuaa manao
Oynagu. Kaiin KWwiMHMIIMYA, HAKI MyJ JapoMaad €KW XapakaTh MeEbEpU
OO30pHUHT YCHINl CyphaTUTa Ba IIy 0030pJa KOPXOHAHWHT HHUCOMM yiymiura
dbyHKIIMOHAN Tap3faa OOFMMKIWTH OuiaH udomamanaan. KopxoHa OM3HECMHUHT
ycHIll cypbaTiapy YHUHT HaK[ IIyJ MyoMallacu CypbaTUHU Oenruiad Oepaau.

Xap Kanmaii OuszHecaa XaéT MUKIMHUHT TYWHUHUII Ba SKyHHN OOCKUWIapuaa
oMaJuii OWU3HEC Haki MyJa WHFUMHHM y3uaa Tyriad Oopca, OM3HECHUHT YCHII Ba
PUBOKIIAHUIIT OOCKUWIApUa 3ca ojaTAa Oy OKUMHHHT caphIaHUIIHN Ky3aTUJIaIn.
ByHpaaH myHu Xynoca KWIHII MyMKAHKH, Y3IyKCH3 OMaJjI OU3HECHH TabMUHIIAII
YVUyH, «TYWUMHHUID» OOCKMYM HATWXKACHUIA KelaJuraH IyJl MacCacHMHU KHCMaH
OM3HECHUT SIHTM TapMOKJapura capdiaHuimm Tanad 3Tuiagu Ba okubarna Oy
TapMOKJIap KOPXOHA JapOMAJMHUHT STHT'M F€HepaTopiiapura aillaH|IId MyMKHH.

BCG Mozaenuia KOpXOHAHUHT aCOCUN THKOPAT MaKcaiapu cudatuaa yCuii
Mebépu Ba (oiima maccacu ne0 ropuTwiaau. byHna, mry Makcaaimapra Kasjai
APUILKII MYMKHHJIMTH OOpacHuliard pyxcaT d3TUJraH CTpaTeruk edyumiap TaHJIOBU
TYpTTa BapuaHT/Iap OWjaH YeKIaHaIu:

1. KopxoHa OM3HECMHUHT 0030pard yIyIIHHI KYTTaluIIIy;
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2. Kopxona Ou3HECHMHUHT 0030pAard YIyUIMHH Cakjiad KOJWII  y4YyH
Kypall,

3. Kopxona OuszHecMHMHr ©o030pJaru XoJjaTUIaH MaKCHUMall Japaxaja

dhornananuIy;

4. Amannaru Ou3HeC TypuIaH BO3 KEUHUII

BCG mopenuHuHr Ky3naéTran edyumiiapu MabiyM Oup Ou3HEC TYpUHHHT
UKKU KOOpJuHaTa YKjaapu €pAaamMuaa XOCWJ OVYiaauraH CTpaTeruKk MaiJloHAaru
xonarura 0ornuk. FOxopuaa Tabkuanad yTwiranuaek, opJidHara ykiapu €paamMmuaa
MabJIyM OMp MaxcCyJaoT OO30PHHHHI YCHUII CYpbaTUHU MOXHSTH aKC STTHUPUIIAIM.
BCG wonmenuaa Oy KYpCcaTKHYJIApHWHT WIUIATAIUINA ydTa cabad HyKrau
Ha3apuaaH MyXUMIHP:

1. Arapaa xypub uukuina€trad O030pHUHT VCHUIIl cyphaTiapu OOIIKa
O0o30piarunapaaH OKOpU Oyica, yHIa MyalsH TapMOKaa Y3 OW3HECHHU
TalIKUi ATaéTraH KOPXOHA Y3MHUHI HUCOUM YyNyIIMHU HHCOATaH OCOHPOK
OLIMPUIIINIa SPUIIMIIA MYMKUH. By Hapcara spumum ydyyH KOpXOHa
OM3HECHMHU TUKJIA0 OJIMII CyphaTIapUHU OIIUPHUIIN Kepak. bo3opaaru karra
yIyHira 3ra OYJIuIl ydyH Iy TypAard pakoOaTdyuiIapHUHT OW3HECTapUHU
KaMalTUpHUIIIapyura MaxOypJIallHUHT X0KaTH YK,

2. Opatna ycaérran 0030p SKUH KeJaxakaa Iy OW3HeC Typura
capMOsUJTapHU KaWTUPHIIU KYTUTIAIH.

3. bozopauHr kyTapub® robOopwiTaH YCUII CyphaTiapu Hakd Iy
OKMMHTa OKopu (oiita Mebépu Ky3aTWIraH NalTiapia Xam MHUHYC
Japaxkaza TabcUp Kuilaau, cababu Ou3HEC pUBOXKHU Y4yH KyTapuO
1000pHUJITaH capMOsUTApHU Tajlad KUJIaau.

Alcuucca yKuga KOpXOHAHUHT MyaiisiH OW3HEC Typuaaru 0ab3u pakooativ
XoJIaTiiap yiayamjapu Kyuuiaaau, sbHU MabiyM OW3HEC TapMOFHIard KOPXOHA
COTYB XaXMHUHUHT 11y OuzHec TapMmoruaa (Gaoiuar KypcaTa€TraH OSHI HUPHK
pPaKoOATYMHUHT COTYB XaKMHUHMHT HHcOartura comumrupuiaan. BCG abcuucca
YKaJ[BaJI OPUTHHAII XOJaTUAA JIOTapu(MHK Tap3aa aKkC dTTHPUIIAIHN.

B

10%

0%
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Pacwm 7.1. Bo3opaaru HucOuit yaym

[lysnait kw6, BCG monmenu 2x2 marpunacujia Hamo€H OYiaub, yHaa
Ou3Hec coxajapu Mapkazjard aiigaHmanap OwiiaH TYKHallaiu, Ba Iy Tap3ja
0o30pAaru MablyM YCHUI CypbaTliapd Ba KOPXOHAHUHT 0030paard Moc HUCOuM
yIIyIId Kartaaura owian udomananaau (pacm 5.1). Marpunaaa KypcaTuirad xap
Oup aitmaHa ypraHwiaéTraH KopxoHara Moc Oynrad ¢akartruHa OuTTa Ou3HEC-
TapMOKHU uoaanaiian. AWIaHAHUHT KaTTaauru OyTyH OO30pHHUHI YMyMHUUH
yidamura mpornopioHan (Oormikada KWinO aiTraHma, MyaissH KOPXOHAHHHT
dakatruHa OusHec ViayamMu 3Mac OaJkd Iy OW3HECHUHT HWKTHCOIUETIAru
MaciiTadu xam xucobra onmuHaau. Kynruna xomiapiaa Oy yiuam KopxoHa OW3HecH
Ba amayjiard OM3HECHHHI pakoOaTywiap WMFUHAUMCU OWJaH aHUKIaHaau. bab3u
naiTiapaa xap Oup ainanaga (OM3Hec-TapMOFuIa) aMainjaru 0o30pJa KOpXOHa
OM3HEC-TApMOKHUHT HUCOMI YIYHIMHU KYpCaTyBUM CETMEHT axpayiaaud, aMMo Oy
MOJIEJT YYYH CTpPaTeruK XyJocajapH YHKApUIl YYYH MYXUM XHCOOJIaHMaiIu.
bozopHuHT yuaminapu, OM3HEC COXAHUHT YiluamJiapyd CUHTapu KYMUHYA COTYBJAp
Xa)XKMH OpKaiiu, 0ab3uia 5ca akTUBJIAp KMMaTHra Kapad OaxoinaHaiu.

[yaun anoxuaa TabkuAgad YTUNI JIO3UMKH, YKJIApHU UWKKH KHCMra
OymuHuIM Tacoaud smacaup. MaTpullaHUHT I0OKOPU KUCMUJIA YCUIIl CyphaTH ypTa
MebEpIaH FOKOpPH OYiraH kabxanapaard OW3HeC coxXalapu >KOW drajuiaca, MacTKH
KHCMHJIa 3ca YCUIll CyphaTH HHcOaTaH macT O6yiran kopxonanap sramaiaun. BCG
MOJICITMHUHT OPUTHHAN XOJIaTH/Ia UIIJIa0 YUKApHUI XaKMUHUHT Oup vuinga 10% ra
Kynaiuiy cababu IOKOpH Ba MACTKU CyphaTiiap yerapacu Ouiad nudoaganaHaim.

AOcuucca YK, Tabkuiad YTUATAaHUAEK JorappMuK makiga Oynmaau.
[IIyHuHT yuyH, OU3HEC-TApMOKJIard HUCOUM yIylIHu 3rajiad Typran KodpQuieHt
0,1 man 10 raua y3rapagu. PakoOarnuk XonaTUHU JorapugM IIKandacujaa axkc
srrupunnin BCG monenu yuyyH acocuid KucM xucoOnanaau. ['an myHaaku, Oy
MOJICJTHUHT aCOCUH FOSICH MIIIa0 YMKAPHUII XaXKMHU Ba Xap OUp MaxcCyJIOT TaHHapXHU
Vpracugarn (QyHKIMOHAT OOFIMKIUTHTa OopuO Takajagd Ba JorapPpMuk
IIKajJacuaa TYFPU YU3UK CUHTapy HAaMOEH Oyaau.

Martpunanu alcrucca VKM OyiiMua WKKWATA OYJIMHWINKA WKKH TapMOKHU
KypHUIll UMKOHUSITUHU Oepajau, OMpUHYUCUTA KyduCHU3 PAKOOATIMK XOJaThra ira
OyiraH, MKKMHYMCUIA 3Ca KywIM pakoOaTIIMK XojiaTtura jra OynraH OwusHec-
TapMOKJIapu kuputuiagu. Mkku tapmok Vpracumaru derapa 1,0 xoddduiueHt
MHUKHECUIA YTaIN.

[Iynnait kunmu6, BCG moaenu TypTTa KBajpataaH TapkuO Tomaau (pacmra
Kapar)

¢ bO30pHUHT [OKOpH Ycuil cypbariapu/busHec-TapMOKHUHT 0030paaru

IOKOPH OYJIraH HUCOUHU yIIyIIu;
¢ b030pHUHT macT ycuil cypbatiapi/busHec-TapMOKHUHT 6030pIaru 10KOpu
Oynran HUCOUH yITyIIH;
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¢ b030pHUHT 10KOpHU Yculll cypbaTiapu/busHec-TapMOKHUHT 6030pAaru mact
OynraH HUCOUH YITyIIH;

e bozopHuHr mact Yeuil cypbamiapu/buzHec-TapMOKHUHT  0030paaru
Oynran HUCOWU yITyIIH;

BCG mopenumgaru xap Oup KBaJpaHT yudyH Maxcyc HOM OepHUITaH.

FOnoysnap

VYnapra omarma ©o3opiaard omepanusiap SBa3ura IOKOpH Japomajjapra
DPUIYBYM KECKWH YCcuO kenaéTraH Ba Oo3opjarm HuUcOaTaH KaTTa YJIymira 3ra
Oynran siHTH OW3HEC coxaiapu Kupanau. by Ou3Hec-TapMOKJIapHU eTakdujap jaed
atam ypunnuaup. Jlekun OyHnma acocuil MyaMMmo, NIy TapMoOKra JgapoMaj Ba
capMosuiap Ypracuaaru Tyrpy OalaHCHHM aHHMKJIAIl XUCcOoOJaHa i, Ba KeJlaxak/a 1y
capMoOsJIapHH KaiTapa OJUII BAaKOJATUHU OJIMIIIAH HOOoparT.

Cozunaouzan cuzupnap

Maskyp O6u3zHec-TapMoKIap YTMuIaa OO30pHUHT HHCOATaH KaTTa yJyIIura
ra Oynumradn. AMMO BakT YTUIIM OWJIaH Kapana€TraH TapMOKHHUHI YCHIIH
ce3ujapiii Japaxkaja CEeKMHIAmuO Koiau. Xap JOUMIUIEK, «COFUJIAJUraH
CUTHpJap»- YTMUIIA «HOJAY3Jap» XucoOJaaHuO, XO3upru maitna Oo3opaa
V3UHHUHT pakoOaT/IM XOdaTJIapHU CaKJ1ad KOJUII y4yH KOpXOHAara e€Tapiii 1apomaj
MaHOamHu OunaH TabMUHIA0 Typaau. Hakn myn okumu Oy Xonarjapaa sSXiiu
Tap3ga OanaHcHamITUpWUIATaH Oymanu, Heraku OyHaalh OwusHEc-TapMoKJapra
capMosUIap Y4YyH BHI 3apyp MHUHHUMYM Tanab stuiaaud. byHpail OusHec-TapMOK
KOPXOHA YUyH Ky/Ja KaTTa Japomajajiap 0JIM0 KeJIUIIU MyMKHH.

Myammo myzoupyeuu 6onanap

bynnait 6usHec-Tapmoxiap ycub kenma€rran skadxanapia pakoOaTUYMIMKHU
onnb OGopcanap/a, JeKuH 0030paa HUcOAaTaH KUYKK YIIyIIra srajuk Kuinaguiap. by
mapouTiiap 6030paary 3 yaylmiuHU cakjiad KOJIMII Ba Iry 0o30paa simad KoM
MakKcaan/la KOPXOHJIAp CapMOSJIapUHKM KYMAUTUPUII 3apypUSTHHU Tanad KUJIau.
FOxopu ycui cyppraTiapu Karra MUKIOPAArd HaK] MyJ MacCaCUHM Tajnad Kuiaau
Ba KOpXOHa Iy YCHII CypbhaTjiapura TEHIJIAIIMII Xapakatujaa Oynmaau. AMMO
OyHIail Ou3Hec-TapMoKJap 0o30paaru y3 yiaylu kaTta OyaMaraHu cabaliu KarTa
KUUUHYUIIMK OWJIaH JlapoMajl OJuITra HHTWIaauiaap. by TapMokiap kynuHYa HaKd
MyJI MAaCCAaCUMHUHT T€HepaTopiiapu dMac OaJKu TOp MabHOMA Xapuaopiaapu OViub
KoJaauiap Ba WIy WycuHAa Oo30paard yiyll XakKMd KynaimaryHuda (aoyust
Kypcatu6 ommb Oopanunap. byHmail OM3HeC-TapMOKIAPHUHT KeJIaKaK KyJa XaMm
HOAQHWK paBHIIIAa HAMOEH OYyiamu: Kenakakaa Oy TapMOKJap €K KarTa Japoma
KeNTupaan EKM KENTHUPMACIuTH XaMm MyMKuH. JlekuH Oup Hapca acH, KarTa
XaKMJaru capMmosiapcu3 OyHaal Ou3Hec coxanap «UTiaapy MOFOHAacurada TyHIuo
KOJIauiap.
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Hmaap

Maskyp Ou3HeC coxajlapu CEKHMH pHUBOXIIaHAETTaH >kabxanapia 0o3opja
HUCOATaH KWYMK YyJylira 3raluk Kwiaauinap. Haka myn okumu Oy TapMokiapia
YHUAJIMK Ce3WJIapiid Japakajia dsMac, Ba KYNTMHA XoJlapaa calOuil KypcaTkuura
xam sra. KopxoHaHUHT ¥3 yIylmuMHU KYHNaUTUPUIL YYYyH KapaTWiraH xap KaHjaau
KaJlaMH JJapXoJl Iy »abxajap/aa eTaKuuiuK KWiaéTral pakoOaTyuiap TOMOHHIaH
KyTuO onmHaau. DakaTruHa MEHEXEPHUHI MaXOpaTUTMHA KOPXOHA y4yH OU3Hec-
TapMOK XOJIATHHH YILIa0 Typa OJaju.

BCG wMopenuHM KysutangaH aBBajl OO30pHUHT YCHII CypbaTJapUHU Ba
KOPXOHAaHUHI Iy 0030pJard HUCOMM yiymd TYFpu Oaxojaml Tanad STUIAIH.
BbozopHuHT Ycuin cypbhatiapuHu Oaxofamiga OXupru 2-3 uijian opTUK OyiMara
KypcaTkuuwiapura Kapa® wum onu® Oopuil TaBcus KuwinHaaAu. KopXOHaHUHT
O0o3opjlaru  HUCOWW ynIymiu, MyailsH OHW3HEec-TapMOKIard KOpPXOHAa COTYB
X@KMUHUHT 11y OW3HECJa eTAaKUYMIMK KWiIa€TraH KOPXOHAHWHT COTYB Xa)KMHTa
HucOaTuaaru Jyorapudmu Ownan udopanaHaad. Arapaa KOPXOHAHUHT Y3 Iy
0030pAa eTakYWIMK KWJICA, YHJA YHJAH KEHWHTH TypraH KOpXoHara HucOaTaH
COJIMIITUPUIIAIU. Arapaa Tonwirad ko3ghuuuenT oupaan Kynpok O0yica yHua oy
KYpcaTKU4 KOPXOHAHMHT €TAKYWJIMTUHU TacIuKiad Oopaau. AKC X0i1a, MabliyM
Oup OomiKka KOpxXoHalap OenrujaHrad OW3HEC-TapMOKIa KarTa pakoOaTYMIIMK
YCTYHJIUKJIAPUTA 3Ta KAHIUKIIAPH OIIKOpP OViub Komaau.

7.2. MoeJTHMHT Ky4/1M Ba 3au() TOMOHJIapH

BCG acocuii aHanuTUK KMUMAaTH IIYHJAKW, YHHHT €paaMuia KOpXOHa Xap
Oup OM3HEC TYPUHUHI CTPATErHK XOJATIAPUHU aHUKIA0 oJvIl OujlaH Oupra Hak[
MyJ1 OKUMUHUHT CTpaTeruk Oajiancu Oyiinya TaBcUsSHOMAaNap OepUlll UMKOHHU XaM
maBxkya. CrpaTeruk OajlaHC XapakaTylap HYyKTau Ha3apuJaH Ba KeJlaKakaa
KOpXOoHa Xap Oup OuzHec TypuaaH MyJd MaOJiaFJlapyuHH OJUII MMKOHUSTIApU
HYKTau Ha3apuJaH Kapaiay.

[yngait madiTimap Oynaguku, KOPXOHA TOMOHHIAH HWIIIA0 YWKWIAETTaH
MaxcCyJioT ¥3 XaéT MUKIMHUHT OXUPTH OocKuuM apadacuaa O0ynamu €Ku KOpXOoHa
baomusT Kypcaraérran 6030p XaKMH TOPas AW Ba KOPXOHA Tacappydujga opTUKYIA
nyn mabnarnapu maigo Oynmaaw, Oy MaOnarfapHU CapMOSUIAIITUPHIIHUA JTaBOM
TTUPHUIL XOKaTH Koiamaiau. Hazapuii Tapadgpan kapanranjma, KOpXOHa Iy
MaOiarIapyuHU Y3 akius srajapura Kautapud Oepulu KyTWITaH 3/M, yjiap 3ca
KEHMHYAIMK Y3J1apy XOXJIaraH KOpXOHajlapura ssHr' capMOsIJIapHUA KyHWHILTa UMKOH
oymumapau. JlekuH, OOmKapyB XOAUMJIAPUHUHT TaOWATH Ba Iy OWUJIAaH COJIUK
KOHYHUMJIUTH CapMOSIJIApHU 11y KOPXOHAa MUKHECH]Ia KalTa TaKCUMJIAIIHUA TaK030
ATMOKIA, SbHU, Y3 KaNUTAIAPUHHU SHTM OM3HEC coxajlapura, sHru 0o3opiiapra,
SHTYM MaMJlakatjiapra NyHAJITUPUIIHM KY37a TYTMOK/A.

«¥Onny3napHUHI» XOJIaTH OJAT[a KOPXOHAJIap Y4YyH KaTTa KU3UMKHII XOCHJI
KWUJIa1, Ba yJIApHUHT 3bTHOOPHHM TYFpU MabHOAA OyHAal OM3HEeC WyHamuIuiapra

96



Kapatuira xapakat kKwinmand. Ly naBpaunr y3unaék, Oy HyHanmumuiap Kym
capMosJIapHM Kanbd Kujla ojaau, Ba Y3 HaBOaTWJa TOMMHUN HAKI MyJ TYIIYMUHU
Tanab Kuiagu Oy Hapca 3ca y30K J1aBp MOOalHHU[A, 1y CapMOSUIAPHU KaWTapull
JaBpura Kajgap JaBOM OTHIIM MyMKHH. bab3u mnalTiapna gactiabku
CapMOSUIapHUHT KaWTa Myl KedThupuimu gaBpu 5-10 HWWIHM TalIKWiI STUILITA
MyMKHH, Ba Iy JAaBp MOOaillHMAA HW3JIaHUIUIAp, MaxCyjldoT HIUIA0 YHKAPHII
TEXHOJIOTUSICUHUHT TaKOMWJIJIAIIyBH Ba XapUAOPJUK OO30pMHM Srajiall Y4yH
TaAKUKOTIap onub Oopunaau. KynruHa KopXOHaJapHUHT aKCAPHUSITH «IOJTY3IIH)
Ou3HeC WYHANIMIUIAPUHHU TAIIKWAJ 3TyBUM Ou3Hec Ou3Hec-mopTdenHuHr OyHmai
TY3WIMACHHU cakjad KOJHILITa KOJUpP dSMacaupiap.

VYHaaH Tamkapu, 3apyp MHUKIOpJAard MOJMSBUM 0aza TabMHUHIIA0
Oepunranjia xam, KyNMHYa W1y TapMOKJIAPHU Majakaid HII Ky4H, MXUX03J]ap,
unuiad 4YMKapuil MalJoHM, MaxcyclialiraH OOIIKapyB MHEPCOHAM KaOu Oolika
pecypcnap OunaH TabMHUHIA0 OOpHIIl MyaMMOCH KeiauO umkaau. Oxup okuOatna,
KOpXoHaziap ¥3 pecypciapunu capduad Oynray 3amd xosarra Kenaud KoJUILIapy
Ba ynap «OuszHec-mopTdenu» TYIuMO OYIraH Ba «COFWIAUraH CUTHpUIIAP)»
KaTeTOpUsICHIard KOPXOHAJIap TOMOHHUJAH TOPTUO OJUHUIIM MyMKHH. byHnai
XOJIaT XaeTJa IOKOPH TEXHOJIOTHsUIAp (MUKPOIJIEKTPOHUKA, TEIIEKOMMYHKAIUsIap,
a’POKOCMUK, OMOMOJIEKYJISIP) TApMOKJIApHUIa ¥3 aKCUHU TOIIMOK/IA.

Bbormika ToMoHIaH, «COFUIAIUTaH CUTUPIIap» TapMOKIa sIKWHIAmub 0oprax
capH, KOpXOHa ¥3 KelakaruHu oenrusiad 6opanu. XakukaTtaH xam, OyHja OusHec
TypH MabJIyM MUKIOPAArd JapoOMagHd KEJITHPUIIM MYMKHH, aMMO SIKHH
KeJlaXxkak/a y OMpAaHUTMHA TaMOM OYJIMO KOJMII Xam 3THUMOJUAAH XOJM 3Mac.
«Cofunaiurad CUTUpiap» TapMOKIra akcapusT XOJUIapAa XaeT UUKIMHUHT SIKyHUR
O0O0CKHUYHKJa TypraH Ou3HeC TypJapu KeJluO KoJiaIu.

IIyHUHr y4yH XaM oOJaTAa, «COFWJIQJUraH curupiap»  OuzHec —
noptdenuaaH TaKWJI TONTaH KOpPXOHAjJap KYNMHWHYA  «HOJay3japra» kapad
UHTUIaauIap. Ynap € y3 MaGiariapuHu «HOJAy3Iu» HYHAIUIUIap TAAKUKOTH YIyH
capMosiap KUJUIIAAN EKU «IOJAY3JIN» KOPXOHAJApHH dTTaiad OJMII XapakaTuia
Oynanumnap.

«CoFrunaiurad CUTHpJap» TOMOHUJAH KEITUPUO YMKApHWIATUTaH TIyJl
MAaCCaCHHUHI MYyOMaJlaCH acoCaH OW3HECHHHT «IOJIY3JIM» TapMOKJIapura
WYHAJIUIIN HUCTUKOOJIIapuIa KYpHUHAIU. Jlexun MYTaXaCCUCIAPHUHT
TabKUIAlIapyuya, arapjia MabliyM Oup cababra kypa «rimy3in» OuzHec EKH
«COFWJIAJITaH CUTHpJap» OU3HEC CU3 yUyH AMac, pakoOaTuu y4yH KaTTa KuilmaTra
ara Oyica, yHaa OyHjai Ou3HeC TYpUHH COTHII JIO3UM OYIiaju.

«Cofunaurad curupiap» TOMOHHMAAH KEJITUPUO YHMKapaJuraH Iy
MaCCaCHHUHT MyOMaJlaCUJIard KeMMHIY UCTUKOOJIN «IOJAY3JI» TabaKaHH Arajuialll
ymyauaa Oyiran «MyaMMo TYFAUPYBUM Oolianapra» tabakacura oepuiaau. Y Mua
UIIOHYM Oynmaran «KuiinH Toudamaru Oojamap» €KW IIyHra yXIIam KarTa
capMosuiap Tanad Kuiaauran OoIlKa TabaKaJapHUHT MAaBXKYAJIUTH KOPXOHA
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TOMOHUJAH TabMUHIA0 Oepuimaca, yHAAa yIapHH KOpXOHa  «Owu3Hec-
noptdenuaany» YeTIalTUPUII MaKkcaara MyBopuk 0yaau.

«Utnap» Toudacugaru Tabakajmap TOp Kyiamaard 0030p cerMeHTuaa
daomusT kypcatud, Ba yHAA €TaKYWIMK KWJla OJlauraH OM3HEC TypJiapu KOpXOHa
y4yH KaTTa axaMmHsT KacO STUIIM MyMKUH. bomika Xxosutapaa, OyHaait OusHec
coxaJa eTAaKYMJIMK XOJIATMHU Srajlalll y4yH KOpPXOHAa WMMKOHHMST Japa)kacujaH
OPTUKPOK TOMOHHUJIAH KaTTa capMmosjiap Tajnad »dTuiaau. YMyMaH OJraHna,
«atiap» Tabakacumaru Owm3Hec TypiapumaH (oiiga onuin dakaTTHHA capMosIap
MUHHAMAJI X0JIaTra KEITUPUIITAaH MTalTiaapIaruHa dpUIITUIT MyMKUH OYaau.

BCG Momemn kopxoHa ¥3 MakcajylapuHA Xa€T IUKIWHUHT OONUIaHFAY
OockuuMgard xoxja€traHn 0Oo3opaard yiaymura, Xa€T UUKIMHUHT — YCHII
OockuuMgard OO30pHM Srajulad OJIMII Ba YHM cakjiad KoJuIl — Hyijmapuaaru
Makcajyiapy  HucOaTaH OenrwialmM Jo3uMIup, OuszHecnaH ¢oiga oiaum 3ca
dakaTrrHa Xa€T MUKIMHUHT TYHUHUIT OOCKHYK/IA aMajira OMIMPUIIT MyMKHH.

BCG wmonenunuHr onTtuman OusHec-cTparteruscu cudaruga xaér
UUKIMHUHT  TYUUHUII ~OOCKMYMJa TypraH OW3HECHMHr 0o30pjard Karrta
MUKJIOpJArd YAYIIMHUA Srajulalll CTPATerusick Typaau. byHra »puIlvIl y4yH,
CTpaTteruk MaHOa cudaruga KopxoHa Ou3HEC-MOPTHETUHUHT OallaHCIAIITHPHUII
MakcaJu/la MabJIyM TypAaru «HOJAy3Iu» Typiaapaard ¢aoiuarra, Kelaxaka
«COFWJIaIUTaH» curupiap» Ttoudacura kKupumm Ky3atuinaérrad O0ab3u  Oup
«MyaMMO TYFIMPYBUM OONajap»HH «IOJNAY3InW» Tabakaiapra YTKa3wil y49yH Iy
TapMOKJIapra MHBECTHIMSIIAPHM KaI0 KUIHUII Ky3/1a TYTHUIa IH.

BCG MOJIETd TOMOHHUJAH aHWKJIAHAJIUTAH CTPATETHK MaJIoHIaru
anoxuja OU3HEC coxajapu TOMOHHUJAH 3rajiad TypwiraH xojiatiap OelruiaHraH
NYHaIMIUIapyu TAHJIOBUHU TaK030 JTAJIN:

KOnoy3nap yuyn

bo3zopaa y3 ynymuHu cakyiad Koquml €KUM yHH KYMaWTUPHINra Xapakar
KHJTATIT

Myammo myzoupyeuu 6onranap yuyn

E OusHecHUHT 6030pAard YIyMIMHH KYNAWTUPULI EKU SPUIITaH XONATH
OwJiaH YeKJIaHUTI, EKU 1Ty OM3HECHU KUCKAPTUPHIII

Cozunaouzan cuzupnap yuyu

bo3zopaa ¥3 ynmymmHu cakyiad KoJuml €KUM YHM KYNaWTUpUINra Xapakar
KHWJIALIT

Hmanap yuyn

E OW3HECHMHI DSpMINTaH XONaTH OMJIAH YEKIAHWII, EKM LIy OU3HECHU
KUCKapTUPHUIL, €KUM 1Ty OM3HECHH KOPXOHA TacapyduaaH oJu0 Talanml

BCG mooenununz ueknanubd Koauuwiu
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BCG wmogenu Oup Katop Hazapuil TaXMUHJIapJaH TAIIKHJ TONTaH Ba Oy
TaxMuHIap O0ab3u MalTiapAa, YHUHT TaxJIMJ Y4YyH HUOUIATWIMIIUAA 3UIJUST
KEJNTUPHUO YuKapau.

ABBasioMm 0Oop Oy Mojeln TaxMUHUTra acocaH ©0030pAard YJIyIIHUHT
Kymavumm doiganu Kymaiummra oau6 kenaau. TaaKukKoTaap MIyHd KypcaTaauKu,
XaKUKaTaH XaM Iy UKKH KYpcaTKu4 opacuaa OOFIUKIMK MaBxXyJ dkaH. Jlekun Oy
OOFIMKJINK YHYAJIMK XaM KaThbuUW 5Mac, Ba ¥3 VpHUAA YHUHT acoCHIa aHHK
TaXMHUHJIAp KWK HOTYFpu OYnaau.

BCG MonaenuHHHT 3HT acocHii TaXMUHJIApU KyWMHIard UKKU TaBcudIapaa
My>KaccamJIallraH.

- Venm cyppatiapn KaHUaIHK I0KOpH 0YI1ca, pUBOMKIIAHNII HMKOHUATIAPH
HIYHYaIUK KYI OyJaau;

- bozopgaru ymym KaHyaiauk Karrta Oyica, KOpXOHa IIYHYAIUK Ky4IH
oynanu

TapuxaH CcTpaTeruk TaxJIMJI Ba PEKAJAMTUPUIITHUHT OUPUHYM MOJIETHU
cudpatuna, BCG mMonenu cTpaTreruk Taxjiui Ba peXaJallITUPUIIHUHT Ha3apui Ba
amMaluii MyTaxaccuciapd TOMOHHWJAH TaHKUAUN KapauulapHu V3 OommaaH
Keunpau. XamMMma TaHKUJIWW KapalulapHd yMyMJIAIITHPraH Xojja, Kyhujarua
KaMUYMUJIMKIIAPHU KypcaTuO YTHUIIl MyMKHH:

1. BCG monenuHUHT OM3HEC-TapMOKJIapH YIyH 0030p XaKugard HOAHHK

TabCypOT acocujaa TapkuO Ttomagu. MasMyH MOXMATH I03acHAaH
KWIMHTaH  ce3wiapcu3  y3rapuuuiap  0o3op  ydaymujga — Karra
y3rapunuiapra, KeHMHYAJIMK 3ca TaXJWJIHUHT yMyMaH OoIika
HaTWXanapura ojJu0 KeIUII MyMKHH.

2. bozopHuHT OomIKa KypcaTKuwiapu OWJIaH  COJUINTHPHIMTAH/A
0o30pAaru yJayIIHMHT axXaMHsITH KyJa XaMm OIIMpUO FOOOpHMIIraH.
Kynruna y3rapunmap OusHec gapomaaura tabcup kypcarcaga, BCGua
ynap ¢hakaTTuHa UHKOP KUJIMHAIH.

3. BCG mopenuHuHr pako0ar napa)kacl Kydiad OyiamaraH €ku uiiad
YUKApUIIT XKMU KaTTa OynamaraH TapMoKJIapAa KyJulaml manTuaa
MOJEJIHAHT UIJIaMaid KOJMII X0JIATH Ky3aTHJIMOK/IA.

4. YOkopwu ycui cypbatiapy — KOpXOHA KH3UKHIII MaHOAWHUHT (haKaTThHA
ArOHA, KOJIABEPCa SHI MYXHUM KUXATH dMACIUP.

XyJjoca

bocTon Koncantunr I'pyn MOJIEJIN KOpPIIOpaTHUB CTpaTEeruKk
peXaNalITUPUIIIHUHT MOJIENIM XUCOOJIaHaIu, Ba CTPATerdK MalJIoHAaru MabiyM
Oup OM3HEC TYPUHUHT MYalsiH XOJIATUHUM aKC STTUPAJAM Ba WMKKUA KOOpJIMHATA
VKaapu eprampia Tonwiagd. byHna OMpuHYUM KOOpAuMHATa YK MabiayM Oup
MaxCyJOT OO30pPMHUHT YCHUII CYpPbAaTHHU TOMHUII YYYH HWIUIATHICA, UKKHHUUCH
KOPXOHAHUHT KYpPHJIAETraH MaxcyJoT 0o30puaard HUCOUN YIYyIIMHM aHUKJIAIl
yuyH nnmatwiaad. BCG moaennaa KOpXOHAHUHT aCOCHIl THXKOpPAT Makcallapu
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cubaruga yeum wmebépu Ba (Qoiima maccacu ne6 roputwianu. byHma, mry
Makcaajiapra KaHAall — SpUINMII MYMKUHJIUTH Oopacuaard pyxcaT O3THITaH
CTpAaTeTUK euuMJiap TaHJIOBU TYpTTa BapuaHTJIap OWIaH YekiaHaau: 1)
KOPXOHAHUHI OW3HECMHUHT 0030pJard yiIylmIWHUA Kynalumm, 2) KOpXOHa
OM3HECMHUHT 0030pAard YJIYHIMHM Cakjgad KOJMII Y4YyH Kypail, 3) KOpXOHa
OM3HECMHUHTI 0030pJarv XoJaTHIaH MakcuMal napaxkana Qovgananumm, 4)
amannaru OusHec TypujaH Bo3 keuuil. BCGHHMHr acocuil aHaJIMTUK KUHMaTH
IIYHAAKd, YHUHT &EpaaMuiia KOpXoHa Xap Oup OH3HEC TYPHUHHHI CTpPaTETHK
XOJIATJApUHHA aHUKJIa0 oyvil OwiaH Oupra Haka 0yJl OKUMUHUHI CTPaTETUK
OanmaHcu Oyitnua TaBcHsHOMAajap OEpUI UMKOHU XaM MaBiKYy/I.

Tassnu ndopasap
«Yenm-ymym» mMozenu, doiina HopMacu, Boiia Maccac, HaKa MyJl, COTYB
XaXMH, abciucca YKy, TYPTTa KBaJpaHT: COFWIIAJIUTAH CUTHUD, FOJAY3, UT, CaBOJI,
0030paaru yiyil, YCulll cypbaTiiapy, Xapaxartiiap

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap
1. BCG monenu HUMaHU akC TTUPAIU?
BCG wmogenuaa KopxoHa HakJ MOyl OKUMHU Kalch Makcazada
KyJUTaHunagu?
By MoneTHUHT THKOpaT Makcaajiapu HUMaiaH ubopat?
Acocuil THXKOpaT Makcajapura eTakjioBYM BapyUaHTIIapHU caHAO YTUHL?
BCG monenu Ty3uJiMacuHU U30XJ1a0 OCpUHT
Xap Oup OuzHec xomarura TaBcu( Oepud YTUHI: COFUIIAAUIAH CUTHP,
I0JIy3, UT, CABOJI
Monennunr 3au TOMOHJIApUHU caHAO YTUHT
MonemTHUHT Ky4Jid TOMOHJIAPUHU caHa® YTUHT
9. BCG moxmenu xymnam &paamuaa KaHmad KwimO OusHec-mopThenHu
MIAKJUTAHTUPHUIIT MyMKHH
10.MaBxxyn MOJETHM KYJUlalra TYCKHHJIUK KUJAETraH KaMYWINKIaApUHH
caHal YTUHT

N
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16.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
17.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
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8 BOB. FO30P KYPKAMJIMJIUTY BA PAKOBATBAPJIOLLINTHA
TAKKOCJIAHMACH: GE\MC KINSEY MO/IEJIN

8.1. GE\Mc Kinsey Mozienu Ty3WJIMAaCHHUHT TAPUXH.
8.2. MoaerHUHT KywiH Ba 3au( TOMOHJIApH.
8.3. Ty3mnmamaru acocuii xoJatJiap.

8.1. GE\McKinsey moaesin Ty3uJIMacHHUHT TAPUXH.

busnec Koncantunr I'ypyxu TOMOHMIAH HIIA0 YMKUITAH OW3HECHUHT
CTpPAaTeTMK  TaxJWJIM Ba peXaNTalITUPUII MOJEIUHUHT MyBapdakustu Oy
TapMOKIAaru yciayOuil u3NaHuOulapHu parbaTinantupau. Kerma-keT aHamuTHK
Mozemap naigo Oyna oomaau. Yiaap BCG mMoaenuHUHT Ma3MyHU CHHTapu Ba
acoc Oyna oyaguras >kyjaa yxiam Madkypara ara, JIeKUH 11y Ousian oupra 6ab3u
xuxatinapu (apk Kumagu, 6ab3u TOMOHJApHW OWIaH dca YCTYH XaMm Kenaau. 1970
munaudr Oonwtapuna General Electric Ba McKinsey & Co. KoHCanTHUHT rypyxu
xamkopiuruaa tTakaug kumuaran GE\McKinsey ne6 HomiaHraH aHaIMTHK MOJIEIb
naiino Oynmau. 1980 #wmira kenmu® y SHr Mamxyp KyO OMIIIM OM3HECHHHT
CTpaTeruK XOJATJIApHUHT TaxJuil Mojenura ainannd. bup Bakmiap 80-iimi
ypranapuaa @opuyn 1000 pyiixatuaan taxmuHad 36% kommanusuiap Ba @opuyH
500 pyiixatugan 45%  koMmaHusulap Oy  TaxJMa  METOAMKACMHU  Ba
pEXaJAIITUPHUILHYN Y3JIapuIa )KOPUHM 3TTaH X0oJaTilapyu KA KUIUHTaH d/IU.

GEWMc¢ Kinsey Momenu maTtpuia Imakiauaa OyimO, 9 karakman uOopart, y
KOPHOPAUMSHUHT  XYKAIUK  (aonusITH HYHAIMIUIAPUHUA  CTPATETHK  TaXJIMII
XOJIATJIApUHU TaKKOCTAIl Ba TaCBUpJIAIL YUYH TAIIKWI KWJIMHraH. by mMonenHuHT
acoCuil XyCyCHSITH IIyHJAKH, YHIA WIK OOp OM3HEC TypJapuHU TaKKOCTall YIyH
dakaTTiHa < KUCMOHMIY («HKTHUMOWIA») OMIUDIAD 3Mac Oalku OW3HECHUHT
CYOBEKTHB XapaKTepUCTHKaIapu, SbHU 0030p YIYIIMHUHT Y3rapyBUYaHIIUTH,
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TEXHOJOTHsUIAp, Kaapiap OWaH TabMHUHJIAHHUII XOJATH, Ba XOKaszoiap Kypuo
YUKUJITaH.

By MogenHu ctpareruk OOHIKapyB Ba peXalallITUPUIN XAKUAArd Maxcyc
anmabuernapia, Typjid HOMIJIAHMIILIAP OCTUJA ydparca Oynamu. bab3um HOomiapu
KaHJalaup Tapuxuil jKMXaTra MaHCyOJUIMHM akc 3Tttupand. Macanan, «GE\Mc
Kinsey Momenn» HOMH YHH KHMM HINUIA0 YMKKAH Ba Takiu( KWITaHJIUTUHU
kypcataau. bomika Homulapu 3ca yHUHT Basudanapu xakujga ranupud Oepaaw.
MacainaH, «0030pHUHT KYPKaMIIMJIUK Ba pako0aT XOJATIApPUHUHT MaTPUIIACK.
YYuHYM HOMH YHHMHT Ma3MYHHJAH Kypa KYNpoK YOy MOJETHUHT IMaKJIWHU
TabKUUIAWIN, MacaiaH «Iy(dakiu AuarpaMMa» HOMHU.

Hactnab, ymOy wmatpunia General FElectric komnanuscuaa THxopar
(baoNUATHHUHT y3ura Xoc Oynran 43-MyXuM TYpJAapUHHHI KUECUU TaXJIMJIUHU
KWINO YUKHUII MYaMMOCHUHHU Xaj KWIHMII YYyH UIUIA0 YMKWIraH. MaTpHUIlaHUHT
UIUIa0 YMKWITAH TY3WJIMACHHUHT Y3M XaM, MabJIyM OUp METOAMK MyBBa(akusT
Oynub KypuHapauW, YYHKH YHUHT epjamuja Oup OupujaH Xapaktepu Oyitnua
KAaTTUK (DapK Kujgaguran OU3HEC TypJapH XOJaTJIapUHU CTpPATeTHK TaXJIUIU Y4yH
yMyMui Ku€cuii 6a3aHu 6aprio STUIMIIT MyaMMOCH KHUCMaH Xajl KUIUHAN. Mojenb
Kapop KaOyn KWiIaguraH IIaXCHU KYN MUKIOpJard TETHILId MabIyMOTHU
CyOBEKTUB OMIULJIAPH MUKJIOPHM Oaxosail Ba yJapHH TaxXJWIra KUPUTHII HYITu
6unan TabMUHIA6 Gepapau. Y3 Y3uaaH paBIIaHKH, TAKIN(d KWIMHTAH MaTPUIAAa
SKYHMI CTpaTeruk KapopHHM HadaxaT OM3HEC TypiapUHM XoJaTjialll HaTWXalapu
acocuna KaOyn KuiauHapad. banku »HAM Oy MoJenb epaaMuja MEHEKep
OM3HECHUHT MabJIyM OHUp TypJIapUHU TAKKOCHAIl, YIApHU SXIIAPOK CapaMKOHJIAII
UMKOHHUATUTA dra OYiapau. Yma naiit GE\McKinsey KOMIaHUSICHHUHT OOIITKApUIIT
MyXHTHJIa IIyHAAl wuOopa TapkairaH 5Au «DBU3HMHT MOJEIMMHU3 — OJIMa Ba
areJICMHIaApHU TaKKOCTAIIHUHT SITOHA UYIuAup». AMMO HOMHUKJIOpPUN OMUJLIAapra
aHuK Oup Ba3H KkoddduueHTIapu OepuiaMaraH XojUulapia Xam, MaTpula
KYJUIAHUIIIMHUHT ~ SIKYHUM HaTWKach OW3HEC TypJapuHU  KBa3U-MHUKIOpUN
XOJIaTyanI OuiaH sIKyH TOTapau.

GE\McKinsey MonenuHuHT acocuil yCTyHJIMTH cudaTHIa MIyHH KYpCATHII
MYMKHUHKH, TypJIU OMIJIJIApTa YIAPHUHT KUECHI MyXUMITUTHTA Kapad y eku OoIka
tapMokza (X Ba Y YKiapu) Typiau MUKIOpUN K03 duileHTIap 6epuillt MyMKUH, Oy
aca ajgbaTTa Xap OuTTa OM3HECHU OaXOJAlTHU SHA/Ia aHUKPOK KUJIa M.

GE\McKinsey mMoneavHMHT JUKKAT MapKasujaa Keiarycu (kemaxkak) oiima
€K KeJIaKaKJard KOpPXOHa OJIMIIM MYMKHH OYyJraH Kamurtan KyHuiamanapjaH
KeJIaIurad TymyM Typaau. boiika cy3map OuiaH aiiTranma acocuid 3ap0a IIyHra
KWIMHTaH 3AUKY, KYIIMMYa WHBECTULIMSUIAP aHUK OUp OM3HECHUHI Typura KUCKa
MyAaaT M4uaa KaHaail TabCUp YTKA3UIIKN MyYMKUHIUTUHU TaXJIWJI KAJTUIT YYYH.

[llynnait KuauO, KOPHOPALMSHUHT KYpUO 4YMKUIA€TraH OW3HEC Typiapu
HOM30/U1ap cudartuga KylmMMmua HMHBECTULMSJIAPHM MHUKAOpPHM Xamaa cudar
KypcaTkuuiapu OVitnua pamxkupianagd. Mabiiym Oup OM3HECHUHT aloXuaa Typu
KeNaXXak/a SXIM WHBECTULUSHHU “IOTUINN Y4YyH, (DaKkaTruHa COTYBJIAp XaKMU,
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doiina, kanuTan KyHWIMaJapHUHT y3U Ky3[a TyTHIMaiau, O6amku OoIka Xuima
XWJI OMWUIAp, MacajaH O030p YIYUIMHUHT Y3rapyBUYaHJIMIU, TEXHOJOTrHUsIap,
XOJUMJIAPHUHT COJUKJIWTH, PAKOOATHUHI Japa)kac, *aMUAT dXTUEKHU (Tanadu)
XucoOra OJuHaAN.

GEWMc Kinsey marpumacu 3x3 xaxkmura sra. Y Ba X VKiaapu Oyiinua
uHTEerpan 0axoyiap >KOMIAIITUPUINO, HIyHTa sipamia OO30PHUHT KYpKaMJIMTU Ba
KOpHopauusHUHT MyBOGUK Oo30pra HucOataH ycTyHiauru kynunamgu. BCG
matpunacugaan ¢apkiu ynapok, GE\Mc Kinsey mozaenuaa xap Oup KoopawHara
VKU KYTI OMUJUTHA Ba KYTI )KUXATJIH VK Yadamu cudaTuaa Kapaiaau. by aca Moaenan
BCG maTpuniacura TakKocJIaHTaH/1a aHAIUTUK pekasia O0MpoK Ba 11y OWiaH Oupra
OM3HEC TypiapyHU XOJaTaall HyKTau Ha3apuaaH aHUKPOK axaMUAT KacO dTaau.

buznecHuHr xonatu Y YKu OyiiMua >KoialiraH KypcaTKuwiap epaamuja
aHUKJIaHaJAW, YHU KOpXOHa Ha3zopaT Kuja oJIMaiiau. YJapHUHT (MabHOCHHU)
axaMUATHHN (akaTTuHa OeNTuiIaMOK MYMKHH Oyiamu (Kaia KWJIMOK), aMMO
VIApHUHT KUMMaTUra MyTJako Tabcup YTKazub Oynmaiian. KopxoHaHUHT
ousHecunn X YKy Oyiimya XxoJaTjiall 3ca KOPXOHAHUHT Y3WHU HA30paTU OCTUIA
Oynmaau Ba MCTaNTaHUAA Y3rapTUPUITUIIN MYMKHH.

BCG wmopenura ku€cnaHraHjaa, yHjaa 2X2 XaXMJIM CTPATETHK XoJaTjall
maTpuna Kymutanumirad, GE\McKinsey mozgennaa sca 11y MaTpHIIAHUHT XaXMH 3X3
rada KeHratupwirad. by ¢akarruHa TtakkocimaHaeTraH OW3HEC TypJIapUHU
O0atadclIpoK KiacCUPUKAIUACUHU OEpUIl UMKOHMHM OepuOTrHHA KOJMaid, Oaiku
CTpaTEeTUK TAHJOBHUHT KEHTAUTHUPWITAH WMKOHUSATIAPUHHA KYpPHO UYUKHUIIHUA XaM
Ky34a TyTaJIH.

Taxnun KuauHraH OM3HECHUHT TypJapy MaTPUIAHUHT Cce€TKacujia jJoupaiap
€ku «mydakyanap» KypuHHIIMAA OYyiaau, yJapHHUHT Mapkasjiapura 0030p
KypkamiuruHu (Y yku) Ba 0030pJaard KOMOaHUSUIAPHUHT HUCOMMA ycTyHiuru (X
VKH) 0ax0IaHUIIHM OepUIIaIu.

X Ba Y VKM mapTid paBuijga 3 KucMra OYImHaAW, IOKOpH, ypTada Ba
nactku Kartopmap. [lynmait kwmmb cetka 9 kartakman ubopar OYnmmbO Kojamw.
busHecHUHT cTpaTeruk XojaTiapu MaTpuIlaja YHTJaH Yanra, MacTlaH FOKOpHUra
CHWJDKUTAH CapH SIXITUIaHUO Gopasu.

Martpuiana cTpaTeruk XOJAaTIapHUHT 3 TapMOKCH axpanmuO Typaau: 1)
FOJIM0JIap TapMOKCH, 2) IOTKa3raHjap TapMOKCH; 3) yprada TapMOK, YHUHT
nyura OM3HecaaH KeiaraH (oiiia MybTaau TYIIJIaHTaH X0JiaTiap, OM3HECHUHT ypTa
X0JIaTJIapy Ba OU3HECHUHT IIyOXaJlk TypJiapyu KUpau.

XonaTiam >kapacHWaa FOIMOJIAp TapMOKCHIa TyIIraH Ou3Hec TypJiapu
Oomkanapra HucOataH OO30pHUHI KYpKaMJIMTA OMMJIJJADHUHT Ma3MyHU Ba
KOMMaHUSHUHT 0030pJaru yCTYHJIUTU SIXIIUPOK €K ypTada OViaau. buzHecHUHT
OyHnai Typiapura HucOaTaH Oyna)kak MHBECTHUIMSIIAp XYCYCHIa acOCaH MKOOMI
Kapop KaOyJn KWJIMHWIIA MyMKWH. bu3HeCHMHr OyHaall Typiapu ojariaa sIKWH
KeJIa)KaK/1a PUBOKIIAHUIITY Ba YCUIITHA OWJITHPATIH.
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Maptnu Tap3na Foamd 1 ne6 HOMIAHTaH XoJaT y4yH OO30pHUHT SHT
IOKOpY KYPKAMIIMJIMK Jlapakacu TeTuluiM Oynaad Ba YHJIAa KOMITAHUSIHUHT
HUCOATaH KyWwId YCTYHJIMTHHUHT MaBXyHJIUTH KYpUHAIU. byHJa KOMIAHUSHUHT
MYTIIOK €TaKYWJIMK KWIMIIA eKu Oy 0o30paaru erakuuiapjiaH Oupu OViauiu
DXTUMOJU KaTTaaup. YHra QakarruHa anoxujga Oup pakoOaTYUSIapHUHT
XOJIaTUAAru Ky4dalumu xaBd-xatap Tyraupuiid MyMKuH. LllyHunr yuyn Oy
XOJIaTJla KOMIIAHUSHUHT CTPATErusiCH Y3WHUHT Ba3UATMHHU acOCaH KylIMM4a
WHBECTHUIIMSUIAPHY Kajl0 KUIMIIra KapaTWiran OYJIHUINY Kepak.

Maptnu paBumpa Foamd 2 ne6 HOmiaHraH xonaT Y4yH, OO30pPHHHT
KYpPKaMJIMIIUK Japa)xacll IOKOPH Ba KOMITAHUSHUHT HUCOMHN YCTYHJIMK Japa’kacu
xocaup. byHaait komnaHus Y3UWHUHT TapMOKCHAA €TaKul OYIMACIUTU aHUK, JTCKUH
11y BaKTHUHT Y3WJa €TakyujaH opkaja Koaubd ketMaiau. byHaail KOMImaHUSIHUHT
CTpaTeruk Ba3u(acH, SHT aBBAJO Y3WHUHT Ky4JId Ba 3au] (Ky4ucu3) TOMOHJIAPUHU
aHUKJIAII, KEHUH dca Kepakiu OYJIraH MHBECTUIUSIIApHU capdiial, Y3UHUHT Ky4JIu
TOMOHJIapuAaH Makcumal ¢oiiia onuml Ba Kyucus (3aug) TOMOHJIAPUHU SXIIHJIALIL.

Foaubd 3 xonaTu miyHaall KOMMAHHMSUIApHU Y3 WYUTA OJIAJIUKH, yJIAPHUHT
0030p KypkaMJIMTU ypTa napaxkana Oynaau, JEKUH IIyHJIa XaM KOMIAHUSHUHT
OyHaail 6030pAa yCTYHJIMTH SKKOJ Ba Kyuiuaup. byHaall komnanus ydyyH aBBajio
OO30pHUHT  KYPKaMJIMJIMK CErMEHTJIApMHU  aHUWKJAll Ba aWHW  yjapra
WHBECTULIMSUTApHU  capduamn, V3uHMHT pakoOarywiapura Oapaomn — Oepwii
KOOWJIMSITUHU PHUBOKJIAHTUPHIL, HIUIA0 YUKAPUII XAKMHHHM OLIMPMOK Ba WIy
OpKaJId KOPXOHAHUHT TapOMaJVHU OLIUPHUIL KEpPaK.

Kansain 6.1.
Fomm6 1 Fomm6 2 CaBon
Fomu6 3 Vpraua 6usHec IOTkazran 1
doitnaHu paTyBUn IOTkasran 2 FOTkasran 3
100 bozopa HucOuit ycTyHIuK 0

MatpuilaHuHI NacTKM YHI Oypuyarura TylIaguraH OW3HECHUHT Typiapu
myBBadakuarcu3 (FOTkasran) ne6 Homnanaau. by myHpgail Typiapku, SHT mact
KypcaTKuwiapujaaH OupuHM xe4 OynimarannaH OWpWHH dramiald, OKopU
KypcaTkuuiapfaH OuWpoHTacura xam sra sMac. X Ba Y YKiapuaa >koilamrax
Ou3HeCHMHI OyHAal Typiapura KyIIMM4a WHBECTUIUSUIAD YerapajaHHIId KU
yMyMaH TYXTaTWJIMIIN KEpaK, YyHKH OyHAall WHBECTUIUSUIAD Ba KOMIIAHUSHUHT
doiina ynymm Ounad anoka iMyk (MaBxKyJ amac).
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IOTka3ran 1 xonatu yuyyH OO30pHUHI KYpKaMmJuUTu ypraya Ba 0o30paaru
HUCOMH YCTYHJIMK Aapa’kacy MaCTIUTU XOCIUP.

by xonatrmaru OM3HECHUHI TypW YYYH IIYHH TaBCUA KWJIMOK MabKyJIup:
xaB( napaxkacu mact OYJIraH TapMOKJIApDHU PUBOKJIAHTUPUILI WMKOHUSITIAPUHU
KUJIUPUII,  OW3HECHUHI WIyHJal TapMOKJIAPUHUA PHUBOXKIAHTUPHUIIL KEPAKKHU,
Oepwiran Ou3zHec xaB(d JapakacM aHMK NacT OyiaraHjarvHa, WIOXKH Oopuya
OM3HECHUHI aHWK Oup KywId TOMOHJAapuHU ¢doigara aWigaHTUpUIL,  arap
IIyJap/IaH Xed OMPUHHUHT WIOXKHUCU OYimaca, Oy OM3HEC COXaHM TapK JTHII Kepak
XO0JI0C.

FOTka3ran 2 ydyH, GO30pHUHI KYpKaMJIUTH MacT Ba Oo3opiaru HUCOUM
YCTYHJIMK JApaKACUHHUHT ypTadya XoJiaTH xocaup. by Xosar ydyH Xed KaHpau
y3Ura Xoc Ky4wid TOMOHJIApH €KU UMKOHUATIapH Xoc aMmacaup. Kommanus OyHuaaii
TapMOKJIa €TaKYM IMACIUTH SIKKOJIJIUP, aMMO YHH OOIIKaIapra )uaaui pakoOaTdu
cudaTtuna KaOyn KUiaui MyMKUH. Tyfpucu, Ma3kyp OHM3HEC COXAaCMHHU KYypKamcH3
nevu MyMkuH. ByHnal BasusTAa KomMnaHusAra XaB(HU MacalTHpUI XapaKaTura
TUKKATUHU JKaMJaMOK MabKyJNJIup, Y3UHUHT OW3HECHMHH OO30pHUHI  3HT
apoMaJiid TapMOKJIap/la XUMOsUIall, arapja pakooOariap mry OW3HECHH COTHO
OJIMIIMOKYM O¥Jica Ba yHra sIXIIM HapX TakjIu( Kuinuica, po3u 0ynum ad3anaup.

IOTkazran 3 xonmamiapy ~ OW3HECHMHr OyHAail Typuaa, OO30pHHHT
KYPKaMJIMTH TACTIWTH Ba KOMIAHUSHUHT HHUCOWNM YCTYHJIUK Japa’kaCUHUHT
nactiuru Owian Oenrwianaau. byHmail Basusitaa dakatruHa ¢oiiga oiumra
WHTHIWII Kepak, YHH d3Ca OJMII MYMKHH, WHBECTHIHMsUIApAaH yMyMaH XOJHUC
OYIMOKJIMK TaBCHUsUIAHAIW, €KW OyHJal Ou3HeC TypuaaH yMyMaH YHMKUAO KETHIL
Kepak.

Juaronan Oyinua >koiylamraH 3 KaTakka TyIIraH OW3HECHUHI TypJapw,
MaTPUILIAHWHT TACTKU 4YaljJaH TemajJard YHITa XapakaT KWIaJuraH «4derapara
oum» 1e6 HomumaHanu. by OW3BHECHUHT MIyHAAW TypJapuku, MabIyM Oup
HIApOUTIAp/Ia YCUIIN XaMa aKCMHYa KUCKAPUIITN MYMKHH.

Arap OusHec mry6xanu Ou3HeC Typiapura Teruuuin Oyinca, Oy sca omatna
KOMIAHUSHUHT JEeSIpJd MYXUM caHaJMara pakoOaTAoIl YCTYHJIMTH OuilaH
OOFNMK, OM3HEC HyKTaW Ha3zapuaaH KyJa XaM KYypKaMm Ba CaJOXUATIN OO30pHUHT
XOJIaTH a0 KUJIMHTaH, IIyHa KyHugaru CTpaTeruk eyumiap MaBxy/l:

1)  KOMIAHUSHMHT PHUBOXJIAHUIIMHU  YHHUHT IOyHIAH — ad3auiMkiapuHu
Ky4alTUpHUII Kepakkw, Oy ¢dasauMmKiIap YHUHT KywId TOMOHJapra
allIaHUILY SXTUMOJIU OYJca.

2)  Kommanuss 0o30pjaa Y3MHMHT HHINACMHU — aXpaTuO oMb, YHUHT
PUBOKJIAHUIIIUTA MaOJIaF ka0 KU,

3) Arapma kopumard | Ha 24YM eYMMJIAPHM amalira OIIMPHII WMKOHHSITH
oynmMaca, Oy OM3HECHUHT TYpUHHM Taluiad KeTuil ad3aiaup.

Ypra xomarnapra Kapanuid OW3HEC KaHAAWIup Yy3ura Xoc XHclaTiapu
UYyKaurn OwnaH xocaup. BO30OpHUHI KypkamuMiauk Aapaxkacu yprada. byHpai
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Ba3MAT HXTUETKOP CTPATETHK YM3MKHU XaM Oenruiaiian: MalnariapHu (QakaTruHa
JKyJa TapoMaJiid Ba SHT XaB(cu3 Tagoupra TaHaad >xand KUJIHIIL

KoMmanustHUHT OM3HEC TypjapW BasusATH OO30pPHUHT  KYPKAMIIMIUK
JapaKaCHHUHT TACTJIIMTH Ba KOMIIAHUSHUHT Y3WHU Oy aHUK TapMOKIa HUCOMIMA
YCTYHJIUK Japa)KaCHHUHT OalaHJIuru OwiaH OelrwiaHca, JapoMaj HImiao
yuKapyBumiapu 1ae0 arajgamgminap. Ilysgait  xoimaTga  WHBECTHIMSUIAPHU
OomIKapuIIa caMapaHd KUCKa MyJJIaTAard HUCTHUKOOJIAa KypHII JIO3UM OViaaw,
YYHKH HCTaJTaH BaKTJAa TapMOKHUHT WHKUPO3W 103 Oepumm MymkwH. [llyHma
WHBECTULIMSUTAP OO30PHUHT JHI KYpKaM CETMEHTJIapu aTpoduma KaMIaHMOTH
mapr.

8.2. GE\McKinsey Moge TMHHUHT Ky4Id Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPHU
Hactnadb GE\Mc Kinsey Moxenunau Ty3umina, ON3HECHUHT Xap KaHIal TypH
yuyH 40 y3rapyBum unuiatwiapad. KeimHuanuk yjgapHU COHU KUCKapTHPWIIU Ba
1980 #imnra xenu® mryHpai y3rapyBuwiap coHu (akaTruHa 15 TaHM TalIKui
kuna. ly 15 Ttagan 6 Tack 0030pHUHT KYpKaMJIMTHHM aHHUKIAIT yayH (Y YKu)
UIUTATUIIAIU, KOJITaH 9 Tacu 3ca 2 omui OViinya rypyxsiaHaau: O030pHHUHT X0JIaTh
Ba PaKoOATYMIMK KyBBAaTH — KOMITAHUSIHUHT HUCOWN YCTYHJIMTUHU TabMHHJIAII
yuayH 11y 6o3opja (X yku). by y3rapyBunnapra Kydugarmiap KUpaiau.
Kanpan 6.2.

KOMIMaHUSHUHT Ky4wId TOMOHJIAPUHU
taBcUH (X YK1)

bozop kypkammamnuru taBcudu (Y yxu)

Bbozopuunr HucOuii ynymmu.bo3op
YIYIIUHUHT Y. JJucTpuObIOTOPIINK

bo3opHMHT ycuin cypbatu
Maxcynot nuddepenuuanusicu

TapMOFHU PakoOaTHUHT XycCycHsITIIapu
TUCTPUOBIOTOPIINK TAPMOFUHUHT Tapmoknaru doiina mebépu
YHYMIOPJIUTU HNcTebMOTYMHUHT KHMMATH
XOAMMITAPHUHT KBATU(DUKAIIHASACH. N cTebMOTYMHUHAT  CaBJIO oenrura
Komnanusa maxcynorura COJIMKJIUTH
MCTEbMOJIYUIAPHUHT COJTUKIIUTH

GEWMc Kinsey wMomenuma  acocuit  3bTHOOp  MHBECTHIMSIIAPHH

MyBO3aHaTjalira Kapatuiaaau. DbBU3HECHMHr Xap Oup Typuaard XOJaTUHU
anuiiamaa GE\Mc Kinsey MaTpHIIACHHUHT CTpaTerwK XojaTiapyd MaiaoHaa
KOMIIAHUSHUHT SIKUH KEJa)KaKJarn MKTHUCOAMM camapaJOopiurura yJIapHHUHT Xap
OMPUHU XKMCCACH aHUKJIaHAH.

Maskyp Mozen KaHaail KWJIUO KOPIOpAIUSHUHT Ou3HeC MopT(eTnHuHT
Ty3WJIMacH Y3rapTHPUIIT MYMKHUH CaBOJIMTAa TYITYHAPIW *KABOO OJUII MMKOHWUHU
oepmaiin. Kymumnuk xommapna Moaen aHuUK OUp CTpaTeruk WyiaaHMalapHUHT
YMYMUH CTPaTErusiCH MIAKINAa TaKIU( KATHHUIITNA MyMKHH.

Ymymuit crpareruk Ttamoiimn GE\Mc Kinsey monenu TtapruboT Kuiira
Kyliuaarunapaan uOopar: pecypciapHd COHUHHM —KYMAWTHUPUIN, OW3HECHUHT
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PUBOXKIIAHUIIM Ba TAbMHUHJIAMOK YYYH KYpKaMJIM TapMOKJIapja axXpaThjiaIuraH,
arapjia 1IyHJa KOMIIaHMsIa aHUK Oup 0o30pja YCTYHJIMKIapH MaBxyz Oyica Ba
aKcuH4a OepuiiraH 11y OM3HeC Typura HyHaJITUPWITaH peCypciaapHi KUCKApTUPHUIIT
arapja OO30pHMHI Y3MHHM XOJIaTU €KMW KOMIIAHUSICMHUHT XOJIaTU YHJAru 3aud
Oyica, xap KaHaka Ou3Hec Typura,0y MKKHTa XoJjaTiaapHH ypracuaa OYaub KoJica
cTpaTerus cenektuB Oynaau. Macanan Heiinop kyiunaru crparerusuiapan GE\Mc
Kinsey maTpuiia xonatiaapu y4yH Takid} KAgaau.

Fom6 1 MHBecTHNs KNPUTHILI
Fomm6 2 Veum

Fom6 3 Veum

Casou doiaa 0OJIMOK

S"pTaqa doiina 0JIMOK

JapomMan unuiad YuKapyBUUCH dori1a 0OIMOK

FOtkasran 1 doli1a 0OJIMOK Ba KUCKapMOK
FOTkasran 2 doli1a 0OJIMOK Ba KUCKapMOK
FOtkasran 3 busnecHu Tapk 3TMOK

Helinopuu Takiudiapu xyJa KeHr KypuHCcaaa, yiap Kauaal KuinO nryHjaan
CTpaTerusijapHi amaira OIIMPHUII Kepak JeraH caBoJiura >xaBo0 Oepmaiiau.
MeHexep caloxXuaTiii MyamMMoiap Xakuaa xabapuop Oymumm mapt. Macaiad
FoauOyiapra Teruuuid OynraH OW3HeC TypJAapUHUHT YCHUIIUTa MOCIHAIIMII
Ba3UATHAA, OMp KyH KeparujaH OpTUK HMIUIAIl HaTWKacuga Oy TapMoOKra xaio
KWIMHAETraH WHBECTUIIMOH pecypciiap KyTHJIaeTraH camapa OEepUIIHM TYXTaTaau
nerad xaB( MaBXKyJl. YHHHT yCTUTra FoJMOnapra TETUIUIA OYiIraH KUcka Myzjaatr
CAJIOXUATUA WHBECTULUSUIAPHU OM3HEC Typjapura TYFPUJIMTMHU aHUKJIAII KyJa
KuiinH.. YyHKH camapacu aH4ya KEeHWHPOK HamoeH Oynmumu MymkuH. [IlyHuHT
yu4yH arap KOMIaHHMS >KyJa XaMm FfonuOrnapra MyJpKajulaHraH Oyica IIyHAa
pecypciap KUCKa MynagaT AaBpuia Kepak OynraH, OyTyHiail Tamom OYiauiiu
MYMKHUH, Oy 3ca Hakja myn OwiaH OOFIMK OYNraH myammoJsuiapra Oiau0 Kenaiu.
Xyaun myHmad TaHkua Helnop ToMoHumaH Takiud KWIMHTAaH MaTPHUIIAHUHT
JIMaroHal XoJjaTjiapura XaM TerUIUTAIUD.

GE\Mc Kinsey Mojenu MaTpUIlaHUHT YKJIapura TerHiui OYiraH XoJjaTiiall
Ba YHUHT V3rapyBUWJIApWHM TAIIKWJI KWJQIWTaHH OHp KaTop METOIUK
TaXMHUHJIAPHUA Ky3naiau. KoMmaHusHUHT HUCOWN yCTYHJIMUTH aHUK OWUp TapMOKAa
(X ¥yxku) ¢doiga nmapakacu KOMMaHHUSATa MOC OWM3HEC BaszusTUra (TakKocial )
HucOaTaH aHuKIaHaau. JIekuH my Omnan Oupra, pakoOaT XoJIaTh BaKT YTraH capu
Eémonyamu6 Oopaau neraH (UKp IOPUTUIIAAN, Tapud YHTa SHTH pPakoOaTin
yCTyHIukiap ManOamapu Tonwimaca. LIyHUHT ydyH KOMmaHusi OM3HECHHHHT
CAJIOXUATIN XOJIaTiapu OWiaH MII KypHuil Macaira mMyBouxaup. bozopHuHT
KYpKaMJIMIMK OaxoyaHumn gapaxkacu (Y VKu) y ambaTra Aapomaj, OJIMII Y30K
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MyaaT KeJdakarujaa Iy TapMOKHUHI XaMMMa KaTHalluuWjiapyd y4YyH Yprauda
CaJIOXUATJA HAMOEH OYJIMIIN Kepak.

GE\McKinsey moaenu my crparerusuiap OwiIaH (GOWJaTaHUIIHN TaBCHUS
KWJ1aau, Oymnap 3ca IOMUIOKPOK KWIMO alTraHja cojJia Ba JKyJa I03aKd KYpUHAIU.
VYnapHu KyOpok KelakakAard 4yKypJallTUPWITaH TaxXJIW y4yH MYJDKal KUIuo
OJIUII MyYMKHH OYiicaza, JIeKMH OOIIKapyB Kapopu cudaruia Xed XaMm KypUIMILIN
MYMKHH 3Mac.

GE\Mc Kinsey warpumacu VKIapuHH OYJIMHUIIA XaM MYyHO3apalii
xonataup. bupununnan, 6axonaHran oMHIUIap HUFUHMAcHa X€4 XaM y3rapManin.
WxkuHYMIaH, pallMOHAJUIN KYT OMIJUIMK YPYFU MyKonaau, Oup HeuTa OaxonapaaH
outrta ©Oaxo Xxocusl KuiauHUO, y V3 HaBOaTtuga OWBHECHHM XOJaTiIapyuHU
KOOpJIMHATACH aHUKJIalIuraH MyBO(PHK YKIa HaMOEH OYiau.

8.3. GE\McKinsey MoxeJMHUHT Bapualusijapu.

byryarn kynaa GE\Mc Kinsey MOJCTUHHMHT TypjiM XWJ BapHalMsIapu
MaBKy/. YJapHUHT Oapyacu acocujia oJaT/aa TaxJIWJ *KapacHUaa XUCcoOIaHaIural
Typau TyMmMaH y e€Kkd Oy XojaT Yy4yH CTpaTeruk e4YUMIIAPUHU KYTPOK
BapuaHTIapuHu Taknud kwmmm ertaau. Kyhuna §3 mnaktuga Jlpiiem Ba
MonHueconoM tomoHuaan Takiaud ostuiran  GE\McKinsey MopenuHHHT
BapUalUsIapy KEJITUPUITaH.

Kansan 6.3
it tomonmmman  GE\McKinsey  momesumHuHr  Takiaud — KUJIMHTaH
Bapuanusijapu

bo3opHuHr X0/1aTHH XUMOSJIAHT PuBoskianumra Cenexrus

KYpKaMJIUTH Mabaar  cap(uIaHI | pUBOKJIAHTHPHHT

(MHBeCTH LM SAJIAII)

Kyuin PuBoxxnannmra ETaxkunnuk yuyH | bup  Hedura  Kyunm
MaKcUMa Japaxkaja | KypaliHr, CH3 KyWwId | TOMOHJIApHU aTpoduaa
Mal0ar capdumanr | 6ynran JTUKKAT IBTHOOPHU
(MHBECTHIIMAJIAHT) HYHaIUIUIApHU TYIUIaHT. 3aug
V3 XapaKaTUHTU3HU | TaHJIa0 PUBOXKJIAHUHT | TOMOHJIAPHU €HTUII
Ky4JIM TOMOHJIAPUHTU3HU HYIUlapuHu  KUJAUPUHT.
caxJab KOJIAIIra busHecHu TanuiaHr.
KaMJIaHT

Vpraua CesiekTuB Mapomaj oJiuHT Knuukpok
PHMBOKJIAHUHT KeHIrai THpHII
Kypkamnn o6ynran | Masxyn oynran | banang xaBgcus
TapMOKJapra cepod | 1acTypHU XUMOSUIAHT. | (TaBaKaT4MIIMKCU3)
MaOmar cap¢uanr | lHBecTHLMSsIIApHU PHUBOXJIAHUIIHUHT
(VHBECTULIMSJIAHT). doiina Mebépu AXIIM | HYITAPUHU U3JIAHT, aKC
PakoOarymimkka OynTraH CerMeHTiapjaa | Xojaa
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Oapomr OEpMOK | KaMJTaHT WHBECTHIUSIIAPHA
KOOWINATIapUHU MUHUMAaJUIAIITUPUHT Ba
PUBOXJIAHTUPUHT TalIKWIAIITHPUILIHHA
SXIIWJIATUHT.
Kyucus (3aung) XUMOSIJIAHUHT Ba | [lapomanx oJIMHT busHecHU TapK 3THHI

MYJIKAJLIAPHU
Y3rapTUpUHT
Byryn wmma® tomumra | OHr  kyn  ¢oiiga | DHr I0KOpU HapX OJIUII
Xapakar KWINHTI. | KEITUPAAUTaH MYMKUH OYJran naitiaa
Kypkamnm OynraH | cerMeHTJIapAaru OM3HECHHTU3HU
CerMeHTIapaa XOJIaTJIapUHT U3HU COTHHT.
YKaMJIAHUHT . XUMOSJIaHT.

ACCOpPTUMEHTHH

SIHTUJIATUHT .
Kywimn Vpra 3aund (kyucus)

PakoOaTuniap xosaataapu

i GE\McKinsey cranmapt pyiixatumaHn (akar

HUcOui (oiimann Ba

TapMOKHUHT (DONJATMIMTUHUHT OMMWJUIAPHU JETEPMHUHAHTH OyJica TaHJAIIHU

TaBCHUs KWUJIAp/IU.

Kansan 6.4.

Bu3HEeCHUHI KYPKAMJINIH

PamoﬁaT‘m XOJATUHHUHT KYYJIH TOMOHJIApPH.

A. Bo3zop Omuinapu

Vruam (HaTypan Ba KuitmMaTiy )

MaxcynoT 6030pUHUHT HHPUKIUTH

bozopHuHr yeum te3nuru (cypbariapu)
Bo3opHUHT XUIMa XUIIIHTH

HapxmapHuHr amacTuxiuru

Xapua KU KOOWIHUATH

TanaOHUHT HUKIIJIATH

b. UKTHCOAMI Ba TEXHOJOIHK OMUJLIAP
HBecTHLMSIAITHUHT UHTEHCUBIIUTH
MHBECTULIMSIAITHUHT MOXHUSATH

Nudnsmusra 6apaorn 6epMOK KOOUITUATH
CaHOaTHHHT KyBBaTH

TexHoOMOTUsIIApHY WIUIATHUIN Japakach Ba
MyJIaTH

B. PakoGaTuniimk omuiapu

PakoGaTHUHT TypHu

PakoOGaTHUHT Ty3uiIMacu

S?pHI/IHI/I 00CyBUM MaXCyJIOTIAPHHUHT Tai]10
Oymuim xaBpu
PakoGaTuunap
y3rapuiiap

opacuia CC3HJIapjin

A. 6030paarm xosar

bozopHuHTr HUCOUH ymymn

VY AyIHUHT y3rapull cypbaTu

Cermentra Kapal yJaylmHUHT y3rapub 0opuim

Kabyn xunmHaérran cudar, HapX, XuU3Mar
nuddeperuanuscu

AcCCOPTUMEHT

KoMmmanust uMupku

b. UxTHCOaMii Ba TEXHOJIOTHK X0J1aT
Capd-xapakarnapaara HUCOui xonaT
KyBBaTHUHT HIIUTATUIIHII Aapa)kacH
TexHoJIOTHK XO0JIaT

TexHonorusmap,  Oyromnap, KapaéHIapHU
MaTeHTJIAII

B. Koouusitiap

Borrkapunn TH3MMUHWHT KYWIH TOMOHJIApH
MapkeTUHT TUBUMUHUHT Ky4JIH TOMOHJIapH
Taxcumnam TH3UMHU

MexHar anokanapu
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Monuecon Tomonuaan GE\McKinsey moaenura takiang KuauHraHn

Bapuanusijiap
TapmokHuHT | ¥Ycumra maoaar | Tannad yemmra  mabuaar | Japomax oiamm  yuyyH
X0J1aTH capgaanr capgaanr Mabaar capaanr
Ky4yian Makcuman wunBectunusiap | ®akar Tanyanrad | Kyumu
Ounan TapMuHiam. [7mo6an | cerMeHTinapra Xuaauidi Mabjar | TOMOHJIAQPUHTU3HU
JTUBEepCU(pUKALMSIIALL. cap¢anr (uaBecTHIMsIAp | XUMosutlaHT.  Kypkamuin
XonariaapHu KUPUTHUHT). V3unrusuu | cermMentiapra Kaiita
MyCTaxKaMJIaHT KW4MK | 0030paaru YIAYIIMHTU3HA | MOCIAIIMHT. TapMOKHUHT
O6ynran ¢Qoiinara xaMm po3u | MakcHUMail Jlapakacuraya | >KOHJaHUIIMHU OaxOJIaHTr.
OyauHT Kymaiitupuar.  Y3usrusHusr | Japoman OJIMHUILIUHU
KOOMIIMSITIApUHTU3HU HazopaT KWIMHT KU
UIUIATMOK YYYH SIHTM KypKam | MaOnar capdantHu
CErMeTIapHU KUIUPHUHT (MHBECTHLIUSATIAPHU )
TYXTATHHT
VYpra Kyunmu  Tomonnapunrusra | bozopuu CerMEHTJIaHr. | AXaMHITCU3
acocyiaHuo tannabd | Kyrmimaran XoJucajapra | onepauusjgapHd  MOJAUH
PUBOXKJIAHUHT . KapIlIM Xapakar IJIaHu OYJICUH | TabMHUHJIALI Oounan
PakoOatunnapra  Gapmomn LIYFYyJUIaHTMaHTr.
Oepuill  KOOMJIMATUHTU3HU buznecnan YUKUIIT
PUBOKIIAHTUPUHT XOJUcacH BapHaHTHTa
Tanép OYuHT €KH
KYPKaMJIMIPOK CETMEHTra
YTUHT
Pean nyn ouumm yuyH | lapomax oiaum TuduMuHu | Poiina OJIMINTa

Tanjaad maéaar capguiaHr | XUuMOSLJIAHT IPUILIMHI eKU OM3HEeCHU
(MHBECTHUMSIJIAHT) TAPK 3THHI
Kyucus bozopuu GomkapuHr Hakn nymam caknmamr  Ba | bo3opmaH  KeTWHr  exu
(3and) Vauaruszau KynaTupuin Makcaaua | aCCOPTUMEHTHH
CEerMEHTUHTH3HU  TOIMHI. | Xapakar KWJIMHT. | KUCKapTUpuHT. Hapxuu
Kyumn TOMOHJIapHHU | bu3HecHHIU3HU COTHII | MAKCUMAJUTAlll ~ HUATHAA
PUBOKIIAHTUPUHT BapUaHTIAPUHU €KW OW3HECHU | UII pexallapHH TY3UHT.
amajra OIIMPUII MakcaJIuaa
Ky4JIn TOMOHJIApHU
PUBOXIIAHTUPHUIL  WYJUIApUHU
KYpHO YUKUHT
Kyuan Vpraua Kyucus (3aud)

Bu30pHHHT KYpKaMJIUTH

MoHH€eCcOH TapMOKHHUHT KYPKaMIIUTH Ba KYPKaMJIMIIUK 0axojall OMUIIapu
cudaTiia KyiuaaruiapHu UIUIaTau:

b 030pHUHT KYpKAMJIMTH

TapMOKHUHT KYypKaMJIMTH

bo30p ynymmHUHT HHAEKCH

Pean ceKTOpHMHT ycull cypbatiapu
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bozopHuHTr ymymm
Bo30pHUHT HUCOMIA yayIH

MaxcynoTHUHT HHCOUI cudaTu

Nimnab ynkapui OupianiMagsapyuHUHT YITYHIH

HucOuit napx

MaxcynoTIapHUHI  yMyMMH  XaXMUJaH  SHTU

MaxXCyJIOTIIAPHUHI COTHJIMII YJIYyIITH

TY¥pu xapaxxaTaapHUHT HUCOMHITUTH

W3nanummmapra xerraH xapakaTiapHU Ba TaxpuOanu
TAaIKUKOTJIAPHUA HUCOUNITUTH

byromnap
MaTEeHTJIap

Ba TCXHOJIOTUsAJIapra

Varyp:ku HapXJIapHHUHT YCUII CypbaTiIapu

Hcrebpmonunnap HUCOUH qrama3OHMHUHAT
Vryamu

COTyBHI/IHF Xaxmura MAapKCTHHITA KCTTaH

MexHaT yHyMIOpJIUTd

XapaxarjaapHu HUCOaTH (aT0KacH)
Ypraya HCTEebMOITYHMHHUHT COTUO OJHII UMKOHUSTH

XoauMiapHUHT HUCOMH ypTaua Hadaxa
TYnam qapaxkacu

WHBeCcTHIMSIIAD XaKMHUra JapoOMaJHHHT HHCOATH
(amoxacwu)

Vaynum tamoinsuiapra MiiaTUIauraH
KUXO03TIap

XoMm ameHWHT 0axocH Ba TyraJUlaHMaraH WILiao
YUKAPUITHUHT KYIIWITaH HapXra HUcOaTu

Maxcynotiiap wuHAMBUAYyan OyroopTManap acocuia
unutad YuKapuIaIuMu

Nina® yukapuiiHUHT KOHIEHTpAIMs Aapaykacu

I/IHBeCTI/IHI/IHJIapHI/IHF HMHTCHCHUBIIMK HHICKCHU

VuBecTunusuiapay KYIIWIraH HapxJjapra HucOaTu

Nnuratnnaérran KYBBATHUHT Japa>kaCu

KopxoHnaHuHr YMYMHH OanaHc Oaxocura

WHBECTHIMSIIAP XaKMUHU HUCOATH (aJI0KACH)

BepTI/IKaJ'I HWHTCTPpAlUSAIHUHT JapaXaCu

WuBecTUIUSAIApHUHT  OUTTa MIIYM XHUCOOWUTra TYFpH
KEJIyBUHU yJyIIN

Kopxona y3uHMHr Ou3Hecura HucOaTaH Yy JrajjiaraH XoJjarjapra kKapad
CTpaTeruk arpodaa y3ura aHuK OUp HACTypHU TaHJIANWIH.
bepunran MaTpuIMaHUHT aCOCUN CTPATETMK AITEPHATUBACH LIIYHIAM:

- orajuiaraH XoOJIaTHH yuma6 KOJINII

Ba 6030pHI/IHF PHUBOKIaHUITNHA

Ky3aTHIll y4yH, MabJar capduian (MHBECTULIMSIIALN);

- orajjiara XO0JIaTHHU

AXIIWJIAaII

Makcaauzaa, MaTpulana  yHra

pPaKoOaTAONUIMKHU Ky9aUTHPHUIIT TOMOHUTA CUJDKHUIIN, MaOJar capduiar;

- UYKOTWJITaH XOJIATHU THKJIAII y4yH MaOiar capduiaml (MHBECTHUIUSIIAL).
Arap O0o030pHHMHT Kypkamiuru 3aud (Kyucus) eku Yypraua Oynca OyHpmaii
CTPATETUSHUA aMaJjira OIIUPHUII KHHHH;

- «XOCWJIHM HUFHII» MaKcaJuaa WHBECTUIIHSIIAD AapaKaCUHU MacauTHPHII

(OuzHecHU coTuIn);

- KOpXOHaJjap KaTTa JapaxaJaru pakoOaTaoll YCTyHJIMKKA dpHILIoIMacaiap,
JIEMHBECTULIMSIIAI Ba TACT KYPKAMIIMIUK O030pAaH KEeTMOK (€Ku OO30pHUHT

CEerMEHTHU/IaH);

Matpuuanu Ty3ulll yu4yH KyWuJard MyojakaHu OaskapHill TaBCUSI KUIHMHAIU:
A) 6axonaHUII KPUTEPUSATIAPHUHT aXaMUSATIMIAPUHA TaHJIAIl
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b) kopmopatuB Mmakcajiapjia YHHHT axaMUSTUHH aKC JTTHPAJUTAH Xap
OuTTa OMUJITa Ba3H Oepull;

B) xap Ourra TaHigaHraH kpurepusuiapaan Oozopra 1 (kypkamcu3) maH 5
(kyna Kypkamim) rada 6axo Oepu;

I') Ba3HHM Oaxora KymanTupuO OJIMHTaH KUMMaTHU XaMMa OMUJUIap Oyinda
YMyMJIAIITUPMOK, Oepwiran Ou3Hec — OWPJIUTHHUHT  YidaHraH 0030p
KYPKaMJTHITUK PEHTHHT\OAXOCHHH OJIaMU3.

YMyman onrannma Oy martpuma bocToH Marpuiiacura KaparaHja SIXITAPOK
Japakaza TaKOMWJIAIITHPWITAH, YyHKH YHJAa AaHYaruHa KYMPOK OMIULIAp
KYpWIaId, ITyHWHT YIyH Y IIYHYAINK COMAIAITaH XyJocajgapra om0 KeaMaan.
VY »31acTUKpOKAMp, YYHKH KYpcaTKUWIap aHUK Oup Xojarra Kapad TaHJIaHAIU.
Jlekun BKI' mapTtunacunan ¢hapkJIupok yHAA pakoOaTIONUIMK KYpcaTKA4YJIapu Ba
nyJl KyHuiaManapu opacuja MaHTUKUM aloka MyK. Masky marpuiia MyaistH Oup
TaxMUHJAH KeIO YUKKAHIUTU TyQaiiy, yHUHT KYJUIAaHUII TapMOKCH XaMm
KEHTPOKIUP.

GE\McKinsey matpunacuga xaM, HopTdeud TaXJawi yciayOura TEruiuim
Oynran acocuit yMyMuii KaMYIIIHKIIAp:

- 0030p MyHOca0aTIapuHU XUCOOMHUHT KUMMHYATTUKIIAPH,
KPUTEPHUSUTAPHUHT >KyAa KyIumrd. OMWUIApHUHT COHU YCHINIM OWIAH YJapHU
yJgan KMAHHPOK MyamMMo OViu0 KoJaau.

- Crpareruk Ousnec Oupnukiapu (CBbbB) xonatnapuHUHT CyOBEKTHB
OaxoJaHMII

- MOJICTHUHT CTaTUK XapaKTEPH

TaBCHSUIAP XapaKTEPUHUHT JXKyJa XaM yMYMJIAIITAHIIUTH, CTpaTEerusJIapHUHT
KyJla KYTI BapUaHTIap1aH TaHJIAITHHHT KUHUHIAIATH.

XyJsoca

bepunran moptdens martpumanuHr kypuHuimm Mc Kinsey KoHCanTHHT
TYpyXy TOMOHHJIaH UITUTA0 YuKWiTad. Y 9 KkucMmaan ubopar 0ynubd, y30K MyaaTra
TapPMOKHUHT KYpKaMJIUTH Ba PaKoOATHaNUIMK XOJaTJIapd KyUYUHHHT CTPATETHK
oupnukiaapu acocuaa tyswiaran. GE\McKinsey momenn BocToHank marpuiacura
Kaparanja aH4a KyNpoK MabiIyMoTra sra. Maskyp mozenga OO30pHHMHI YCHII
OMWINA KYMOMWUIMIUK MabHOJA MIAKIUIAHTaH, OO30PHUHT YIYIIM OMMJIIM 3Ca —
Ou3HEC OMPIUKIAPHUHT CTPATErHK XOJaTUra MIaKJUTaHTaH.

YMyman onranga Oy wmarpuna bocTtoH  Marpumacura  kaparasjaa
TaKOMWJIJIAraHPOKIUP, YYHKH YHJA CE3WIAPIIM KYIPOK OMUIIIap KypUIUMO YMKAIH,
IIYHUHT YYyH Y IIYHYAIUK COJa XyJocanapra oo KeaManau. Y 31acTUKPOKIUD,
YyHKH KypcaTKuujgap aHuK Oup xomarra kapa® TtannaHagu. Jlekun BKID
Maptanacugad (apKIUpoK YHAA paxoOaTAOUUIMK KypcaTKU4jiapu Ba Iyl
KYyWWIMAQJIAPH OPAaCHIa MAaHTUKUHU al0Ka WyK. bepwiran maTtpuna KaHIauInup aHuk
TUMNOTE3aaH KeMU0 YMKKAHINTY YYyH YHUHT KYJUTAHUII TAPMOKCH KEHTPOKIUD.
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Tasinu uéopanap
Kypkamnunuk, pakoOaTIONUTUK, KYI KPUTEPUSUIA MAaTpHIlA, CTPATETHUK
XoJiaTiap, Foiaub, 0TKasraH, ypraya OusHec, (oigaHu sipaTyBud, y3rapyBuuiap,
KyWwId TOMOHJAp, 0030p KYpKamJIMTH, WHBECTHIMsUIap, O0030p OMUILIApH,
UKTHCOJUH, pakoOaTIO0Il OMIILIAP, KOOWIUATIap O030pUIaru XoJjart, TApMOKHUHT
KYpKaMJIATH.

Ha3zopart Ba myJioxa3a yuyH caBoJiiap
GE\McKinsey ananuTuk Mojienu KaHaail maimgo 0yiman?
GE\McKinsey MoieTMHUHT axaMUAT MapKa3uaa HIMa sKoiamran?
bepwiran Marpuna KaHIad Xxa)mra 3ra?
Kypkammunuk Oaxocu Ba HHUCOMK pakoOaTOaplONUIMK — MaTpHIla
ceTKacuJa KaHjaai kypcatuiaras?
5. Xap 6utra XonaTHu TymyHTupuO O6epunr? (ronud 1,2, 3, rorkasran 1,2,
3, dboliganu sipatyBuH, ypraya OU3HEC)
®oiifa nnuiad YMKapyBUMIApHU HUMA aXXpaTud Typaau?
MonemHuHT Ky4u Ba 3au() TOMOHJIAPUHU caHa0 YTHHT.
8. GE\McKinsey Mmatpuniacuan BKI' MOAETMHMHI TaKOMUJUIAIITHPHUITAH
BapuaHTH Ae0 xucobnam ypuHiau? Arapaa uyk 0yica, HUMa yayH?
9. PuBOXJIIaHUIITa MHBECTHUIIUSIIAII CTPATETUICHTA TabpuQ OCPUHT.
10.GE\McKinsey wMoxmenuaa EKUMIMJIMKHUHT —KaHIal  KpUTEepHUsIapu
KyJUtanuiagu?
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9. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
10.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
11.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com

12.Corporate Financial Planning www.winters.co.uk

9 BOB. TAPMOK KYPKAMJIUTH BA PAKOBATBAPJOIIJINK
TAKKOCJIAHUIINU: SHELL\DPM MOJEJIN

9.1. Shel\DPM monenuHUHT Tapuxu Ba Ty3WJIMAacH
9.2. ShelN\DPM wmonenuma acocuii Xoiatiap
9.3.  Shel\DPM moaenuHuHT Ky4in Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPH.

9.1. Shel\DPM moae uHMHT TAPUXHU Ba Ty3WJIMACH

1975 i#mnma Shell bpuranums-T'omnanaus KUME KOMMIAHUSACH —Y3UHUHT
CTpAaTEeTUK TaXJWJI Ba PEKaJAIITHPUII MOJEIUWHUA HNUIa0 4yukapuO, yHHU >KOpHUH
STOWIIAP Xamja y HyHantupuiaran—cuecar—Matpunacu (Direct Policy Matrix) nomu
OwilaH aTtajiau. YHUHT maijo OYIUIIM UKTUCOAMET MYXHUTH JAUHAMUKACUHUHT
dasmwiatnapu yma TNalTIard JHEPreTHK HHKUPO3 OwmimaH dvambapyac OOFIHMK
Ooynran: HedTh XOM amécu OWIIaH KaxOH OO30PUHUHT TYIUO KETTraHJIUTU, HEPTh
XOM amécu HapXUHUHT JOUMUM TTacaluIm, TapMOK (OMTAaCMHUHT MacT Ba ToOOpa
nacaérranyury, tokopu uHbmsuma. [ysgait  BasusTAa y30K  My[QAaTid
WHBECTUIIMOH CTPATETMsHU TaHJAIl XaKuja ram KeTranja OyHaail MONHsBUN
OammopaTIaTUPUIIHUHT aHbaHaBUil ycynu doigacus 6ynubd xonau. Y matmaru
kenr tapkanran BCG Ba GE\McKinsey momenuman ¢apkaupok  Shell\DPM
MOACIH TaxJIMJI KWIWHACTraH KOMIAHWUSHUHT YTMHIIJIATH  IOTYKJIApPHUHT
OaxomaHWIIMTa CySHMaWad Ba acoCaH XO3UPTH TapMOKIAru XOJATHHHHT
PHUBOXKJIAHUII TAXJIAJIATA UYHAITUPUIITaH D/U.

ByHmaii BepTHMKal HWHTErpajlialiraH KopropatuB Ty3uiamanapaa, Shell
KOMITAaHMSIC XaM IIyJap  KyMJacHIaHAup, Xamja Oomka WUpUK HEDTh
KOMITAaHUSUTAPHUHT TY3WJIMAacH/1a, ajoxuaa Oup He)THH KalTa Unuiad yuKapaguran
3aBOJITIAPHU MOJIMSUTAIITUPHINT XaKWa Ba OOIIKa XyKanuk Oymumiiapu, Ba HedT
XOM amécu XaXMJIAPUHU O KOWJAIITHPUIN XYCYCHUJIATH KapopJiapHU KaOys
KWIWITHA TaK030 3Tapju. by mapout cTpaTeruk Taxjawi MOJSIUIAPUHU TYFpHIaH
Tyfpu unviatwmmuan  Ba BCG  wmarpunacu  cudatuga pekalalITHPUIITHA
KuiuHIamTupaan.  bomka  myammo — miyku, OyTyH — Ouw3Hec — OyHmai
Kopropauusyiapia OUTTa TEXHOJOTHK JHHHS aTtpoduaa Kypuiaaad, OUp Xui
OynuHManapaa Oup Xuia WOUIA0 YUKApHII SJKUXO3JIApUHHM  y37apu  opacuia
TaKkcuMIIalaau. BO3OpHUHT Typiu cerMeHT/Iapra HyHaJITUPWITral Tooopa Kynaino

114


http://www.panopt.co.uk/
http://www.investorsinpeople.co.uk/
http://www.shoulders-of-giants.co.uk/
http://www.aspireview.com/
http://www.winters.co.uk/

Oopaétran MaxcynoTiap, OuTra HE)THU KalWTa HWILUIA0 YUKApaauTraH 3aBOJIHHUHT
unIad YuKaprad MaxcyJjgoTu OViaau, Ba IIyHaal KMJIMO MyHOCHO XakMm Ba UILIa0
YUKApUIITHUHT Oaxocu, doigara yxmabd, OyryHnaii Oup Oupura OOFiauK OViIMO
Kojaau. byHnan Tamikapu, IIyHM TabKHUJIAIl KEpakKd, OMTTAa LIyHJAl 3aBOJIaH
YUKKaH MaxcyJoT Oup Oupu OumnaH Oo3zopia pakoOarjammb KOJHIIWIa oJub
KeJaju.

ShelN\DPM wmatpuniacu Tamku kypununiad GE\McKinsey marpuiacura
Vxmaiiin Ba BCG mogenu acocura »koujamraH OM3HECHU XOJIaTiall CTPaTEruK
MadKypaHMHUHT ¥y3radya naaBomMu OYymamu. Illy Ouman Oupra ymap opacuia
npunnunuan ¢apkiap 6op. Jlekun 6up dakropnau 2X2 BCG marpuniacu Hucbatan
ShelN\DPM wmarpumacu  GE\McKinsey marpunacumaruiek, 3X3 XaXMIA HKKA
OMWIJIM MaTpulla, OM3HECHUHI KYyNruHa cudar Ba MUKIOPHHA KypcaTKA4Iapura
yxmiam Oaxonapra acocnanrad. YHuHr ycrura, Shel\DPM Ba GE\McKinsey
Moje/iapuia  OM3HECHMHI  CTpaTerMK  XOJaTjJapuHu  Oaxoyaml — y4yH
UIUTATUIIAAUTaH Ky KypcaTkuwin enpammil, amanaa BCG matpuiiacu Mozaenuaa
GE\McKinsey Mozenura TakKOCJIaHraHaa siHa OWTTa KarTa TasHY OW3HECHHUHT
MUKIOpUM  KypcaTkuunapra kuiaunrad. Arap BCG wMopenupma crparteruk
TaHJIOBHUHT KPUTEPHUSICH MaOJIaF OKUMUHUHT OaxoJaHUIINIa acocliaHraH Oyica, y
sca aciaMaa KUCKa My[jarra pekanamrtapuin kypcatkuud, GE\McKinsey
MOJENMIa 3ca  aKCMHYa  y30K MYJAJaT  PeKAIAMTUPHUIL  KYpCaTKU4YU
WHBECTUIUSUTADHA YHYMHHUHT Oaxonanumy, Shell\DPM  mopenu crpareruk
KapopjapHu KalOyn Kwiragaa Oy wWKajla KypcaTKuwiapja JUKKAaTUHU
MapKa3JIamTupaIu.

Shel\DPMHuusr sina Oup 3bTHOOpra JIOWHMK (pa3wiiaTd IIyHIaH UOOpPATKH,
yHIa OM3HECHUHT XaeT IUKIUHUHT TYpiau OOCKUWIApHAA >KOWJAIIral TypJIapuHu
KypuO unkuir MyMkuH. [IIyHUHT yayH OM3HECHH TypJIapuHU OMp 03 BaKT YTraH/IaH
KEeHUH CcTpaTeruk xomariam pacMuHd kKypubd umkum Shel\DPM monpeauHuHT
akpaymac KUCMHU OYIIi0 KOJIIu.

AMMo kyn kypcarkuunu crpateruk Taxyuia Shelll DPM marpuniacuaunr
KYTIITUHA SIKKOJ YCTYHJIMKJIapura Kapamaid, YHUHT OMMAaOOIUIMTH KUME, HedTHU
KaiiTa WIIJIa, METAUTyprusira yximaraH OWp HeYTa KamuTal CUFHMH CaHOoaT
TapMOKJIapu OMJIaH derapajaHu® KOJIJIH.

Unrapugan DPM monenunu Shell koMnanusicn uniaTranga HaKQ MyJTHUHT
palMoHall OKUMU €TKa3ub OepuIIMIUIaH KYTIpoK Oe30BTagaHapaAwiap. Amxabuetaa
DPM MonenvHUHT AacTiaOKu HWHUIATHIMINM XaKuja TaBCU(PUHU MOJIMSBHM,
MOJIMHA, Ba FOKOPH Majakajad KaJpJjapHH >KOUJAIITHPUII MyaMMOJApWHH Xall
KWINIIT YI9yH OW3HECHHWHT TYpJIApWHH Kiaccuukaiuys KpuTepusuiapu cudaruia
ydpaTuIl MyMKWH 3ad. JIGKWH KeWuH 3X3 MaTpUIlaHUHT OWUp XWJI CTPaTErHK
XOJlaTjiaml  KaTakjapu  «HakKa  MyJIHUHT  TYIUIQHUIIW»  CTpaTerusicura
KapaTuiranauru HamoeH Oynau. [llynnan kenu6 umku6, OyHmail monen Hadakat
OONUTAHFUY WHBECTUIUSIIAP YHYMH CAJOXUATH HYKTaW HazapujaH OajKkd KOpXOHa
OouzHec MOpTHETUHUHT MOJUSBUN OaNaHCH TAaXJIMJIMHU YIYall UMKOHUHU Oepanu.
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ShelN\DPM wmonenunuar acocuii mapkypacu BCG monenunan onmuHran 0yimo,
KOPXOHAHUHHUHI YMYMHUH CTpaTerusiCi Ba YHHHI OXUPIH WIMHMH TEXHUK
TaAKUKOTJIapra acocjaHraH IyJd OpPTUKYaJIMITM Ba KamMoMmala #ynu OwunaH
PUBOKJIAaHTaH OM3HECHUHT STHT'U CATIOXMSTIN HYJUIApUHU aHUKJIAIITa KapaTHIIraH.

DPM wMopenu KOJraH CTpPaTerWK peXalallTUpUILAard Oapya KIIacCUK
MOJICJUIAp CHUHTapu MKKH XaXMIIM JKajaBan maknuaa O0ynu6, X Ba Y Vkmapuaa
MYHOCUO KOPXOHAaHUHI Ky4IM TOMOHJIApHU Ba TAPMOKHUHI KYpPKAMIUTMHA HaMOMIII
KWwiagu. AHUKpOFd, X VKM KOMIIAHUSIHUHT OM3HEC CEKTOPHHHM KYpKaMIIMTWHU
HAMOEH Kuiaau. Y YK 3Ca TapMOKHMHI KYpKaMJIMTM Ba YMyYMHUH aXBOJIMHH
(Ba3usATUHM) YI4OBH OYiaau.

ShelNDPM wmonenu 9 katakra 6ynunuimm Tacogudan smac. Ly 9 kaTaknan
xap OMpH y3Ura Xxoc cTpaTerusuiapra MyHOCUOUP.

Kansan 9.1.
100
= Shel\DPM moae TMHHMHT TY3HJINIIH
g Htad yukapui | Pakobarnom ycryHnukiapHu | buznec TYPUHUHT
Lé XaKMUHHA UKKH | KydaUTUPHII CTPATETUSICH eTaK4YMCHU
= OapoBap KYMaTUPMOK
2 €Kl OH3HECHH WHUFH0
= 0JIMOK,
<
3 busnecHn buzHecHn 9XTUETKOPIUK | XaB(} (TaBaKKaTINUIUK)
g OXTUETKOpNUK  bunan | Ounan JTaBOM STTUPUII | CTPATETUSACH
(o
s JIaBOM STHUIII €KH | CTPATETHSICH
E 1500081 C10) YUKAPUIITHU
z KHACMaH WUFHUO OJIHIII
2 busnecnu Hnru6 omum | Kucman J50%695(0) omu | Hakn MYJIHUHT
[a2]
= CTpaTeTHsICH CTpaTeTHsICH reHepaTopu
CTpaTerusicu
busHecHUHT pako6aTOapAOILTUTH 100

9.2.  Shel\DPM moaenu Ty3uiMacuIaru acCoCHii Xxoatjap

«bu3Hec eTakYMCH» X0JIATH

TapMoK KypkaMiiM Ba KOpPXOHa YyHAA KydJlu XojaTiapra j3ra O0ymud
CTAKYMWIMK KWJIaJu; CaJOXUATIM 0030p HUPHUK, OO30pHHUHI YCHUII CypbaTiiapu
IOKOPY, KOPXOHAHUHT Kydcu3 (3aud) TOMOHIApH, Xamjaa pakoOaTyusap
TOMOHUJAH SIKKOJI XaB(iap CHHIapy aHUKJIaHMaraH.

AMajra omMpUIl MYMKHH OYyJIaAUraH CTPaTerusyiap:  V3UHHUHI €TYK
XOJIaTIApUHU XUMOSUIAIl Y4yH TapMOK VCHIIHM JaBOM 3Tca, Ou3Hecra maOiar
capnam (MHBECTULIMANAIIHMA) JAaBOM JTHIN, KaTTa KalmuTal KyHuiIMmanap Kepak
Oynaau, mabmar capdiuanmHu (MHBECTHUIIMSIIAIN)HU JTABOM JTTUPHIN, KeJlaKaKIaru
¢oiinaHuHT 3Ba3ura 11y JakukKa naugard ¢oinagad Bo3 KSUHUIIL.
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«Ycu cTpaTerusicu» XoJ1aTu

TapMOK MybTaguia KYpKamiid, JEKHMH KOPXOHA YHJAa Ky4lId XOJaTJIapHU
sraymiaiiiu. byHpait kopxoHa OepuiaraH OWM3HECHU XaeT NUKIHUMHT TYWHHTaH
O0ockuuuaa 0ynub, eTakuuiapaaH Oupu xucoOmaHaau. bo3op MybsTaaun ycaerran
ekr cTabun OViaau, (QoimaHuHT MebEpU SAXIIM Ba yHAA X€4 KaHJIal Kydwid
pakob6aTuu UyK.

AMajra omMpvIl MYMKHMH OyJaJural CTpaTrerusijiap:  sraulaéTrad
XOJIATIIApHU cakjiad KOJIMINTa WHTUJIUI, Y3UHA MOJUSUIAINTUPUIN YYyH Kepak
Oynran mMoymsBui Mabmnarnap OwiaH TabMUHIA0 Oepuin Ba OOIIKa CaJOXUSTIN
Oynran OusHec coxaiapura MabnarHu capdiam MyMKUH OYiIraH KyluMm4a MmyJTHU
xaM Oepuil.

«Haka nyJJHUHI reHepaToOpH CTPATErusiCH» X0JIaTH

KopxoHa kypkamiu Oyimaran TapMoK/ia aHya Ky4JId XOJaTHU drajuiaau. Y
eTakuu OynMmaca xam, Yy epaa erakywiapiaH Owpu. bozop myranun, JekuH
KHCKapaeTraH najiaja, TapMokiaaru (oigaHuHT MebEpU — TacasTraH Mnajuiajna.
KopXxoHaHMHUHT yHYMJIOpPJIMTH OanaHl, Xapaxkarjapu macT Oyica Xawm.
pakoOaTymiiap TOMOHUJIAH XaM aHHUK OUp XaB( MaBXY/II0

AMajira oOmHMpUII MYMKHMH Oyjaagurad crparerusiiap: Oy KaTakka
TylIaJurad Ou3Hec, KOPXOHAHUHT acocuil Japomaj oMuiuanp. bepunran 6usnecra
KeJlaXkak/a Xed KaHJalh pUBOXK Kepak OyiaMaraHu y4yH, YHUHI CTpPATETusCU
IIYHJaH HOOpaTKH, KaTrTa MHKIAOpAa OyiMaraH WHBECTULIMS KWUJIUII OpKaJld
MaKCHUMAJI JapoMaJ] TOIUIIIND.

«Pako0aTAONIMK  YCTYHIMKJIAPUHH KYYAUTHPUII  CTPATErUsiCH»
X0JIaTH

KopxoHa kypkamiu TapMOKZa yprada XOJATHU ISrajulaiau. bo30pHUHT
YIIYIIH, MaXCYJOTHUHT cU(aTH, KOPXOHAHUHT OoOpycH aH4arvHa OanaHja OyJaraHu
cababnu y eTakuura aWjaHUIIM MYMKHWH, arapjia Y3WHUHT PECYpCIIapUHU Kepak
XoJja xounamrtupa onca. by xomma Kanganaup xapaxariiapHu KWIMIIAAH OJAUH
KaluTaI KyUAJIMAJIaPHUHT UKTUCOIUM CAMAPACUHU KaThbUIM TaXJIUJ KWJIUII KEPAK.

AMajira oMpHUII MYMKHH OyjJaaurad crparerusijiap: mabnar capdiani
(MHBECTUIMSATIAIT), arap OW3HEC COoXa €TaKyu XOoJjaThra yTHUIIWra JIOWWK Oyiica,
IIYHJA KEpakiaud WHBECTULMSUIApHU Kan0 KWUJMHTaHAa, arap y Kepakiu
pakoOaTIONUIMK YCTYHJIMKIApHU TabMHUHIA0 Oepca. Kepakiu uWHBeCTHIUSIIAP
KyTWJIaeTraH JapoMajJiaH KaTTa Oynaau, WIYHUHT YYyH Y3UHUHT KEUHHIU
0030pAaru yiayly y4yH Kypaluiira KyluMya KanuTal KyiuiManap kepak 0ynuo
KOJIMIIIK MYMKHH.

«BH3HECHH IXTHETKOPJIMK OWJIaH JaBOM ITHID> X0JIAaTH
Kopxona Tapmokna Vypraya KypKamIWJIMK OwWiaH ypraya XoOJIATHH
Srajaniy.
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Xed KaHJal MaxCyC KywIM TOMOHJIAPHM €KM KYIIHMYa PUBOKIAHUII
MMKOHHUSTIIApDU MaBXyJl sMac; 0030p CEKMH Ycaau; TapMoOKaarud yparda Qoiina
MebEPU CEKUH Tacaiind oopaiu.

AMajira omMpUII MYMKHH OyJaaauraH cTpaTerusJjiap: YHYMH Te3
OYIuIIMAa UMKOHUHTU3 KOMWJI OYJica, SXTHETJIMK OWIaH Ba KMYMK Oyiakiapna
Mabnar capduaHnr (MHBECTHIMSJIAHT), Ba JIOUM V3WUHTM3HUHT HKTHCOJMM
Ba3USITUHTU3HU IyXTa TaXJIWJ KAJIUHT.

«KucMaH énumin cTpaTerusijiapmw XoJ1aTu

KopxoHa kypkamcu3 TapMOKZa ypTaya XOJIATHU Srajuianu. Xed KaHaau
MaxCyc Ky4Id TOMOHJApH Ba YMyMaH Xe4 KaHJIall PUBOKJIAHWUIITA UMKOHHUSATH
HYK; 6030p 3ca KypKaMCus.

AMaJira omIMpUII MYMKHH OVJjaaurad crpaterusJiap: ymoly Xojiarra
TYyIITaH KOPXOHAHUHT ce3uiiapyiu ¢Goiiia TOMUII JABOMUMIIUTH SXTUMOJIJIAH HHPOK
Oynranu yd4yH, Takiu( KWIMHAETraH cTparerus, Oy OW3HECHUHT TYpPUHU
PUBOXIIAHTHUPMAC/IAH, XUCMOHUN aKTHUBJIAp Ba 0030pAard axBOJMHTU3HU Iyl
MaccacMra aWJIaHTHpUINTa  XapakaT  KWIMHT, KEHWH 3ca  Y3WHTU3HU
pecypclapyuHTU3HU UCTUKOO0JIM KAaTTapOK OM3HECHM drajulall YYyH UIIJIATHHT.

«bu3HecHU €énmuII éxkM UNLIad YMKAPWII Xa)KMUHHM MKKH OapaBapura
OIIUPHUHI XO0JIATH

Kopxona k¥ypkaMcu3 TapMokaa Kyducus (3aud) XoJaTiapHu drajiaiIu.

AMaJjira olIMpHII MYMKHH OVJ1aJuran crparerusuiap: ma0nar capgiaHr
(MHBECTUIUSITIAHT) €Ku OepuiraH OW3BHECHHM TapK OTUHT. YUyHKM mIyHAan
KOPXOHAHMHT PaKOOaTIONUIMK XOJATJIapHH KEeHT (POHTIM XYKyMiiap epAaaMuja
SXIIIATHAI XapakaTjaph >KyJa KaTTa Ba XaB()pJM WHBECTHUIUSIApPHH Tanabd
KWIaau, YHU 3ca (akaTrMHa MyKaMMall TaXJWiJaH KeWMH TaJKUKOT KUJIHIII
MyMKHUH. Arap TapMOKJard KOPXOHa/la €TaKYMJIMK XOJjaTjiap y4yH KYpaliull
UMKOHUSITH OOPJIMTUHU aHUKJIAHCA, YH]Ia CTPATETHK YH3UK «UKKHA MapTa OIIAPHUIID)
Makcaara MyBopuKUp. AKC XOJija CTpaTeruK Kapop cudaTuaa Ma3Kyp OM3HECHU
TapK TUII XUCOOJIaHA Y.

«BU3HeCHM IXTHETKOPJIUK OWJIaH JaBOM 3TTHPHII €KM KMCMAaH HILIA0
YUKAPUIIHU WHFULD> X0JATH

Kopxona MybTaauin Kypkam TapMoOKaa Kydcu3 (3aud) XoJaTiapHu
sraJuianu.

AMajira omMpHMII MYMKHMH OyJaJMIaH CTPAaTerusjiap: Xed KaHJau
WHBECTULIMSIIAP; XaMMa OOILIKAPYB HAKJ MYJHUHI OKMMHUHM OajaHCIalITHPHUIIra
KapaTwirad Oynuimu kepak. bepuiran xonaria my naidtrada CakJIaHUO KOJIMIITA
XapakaT KWIMII Kepakku y ¢oiina onumra oaud KeMmaryHuua, KeHUHYaIHK
OM3HECHU acTa —CEKHUH EMUII JapKop.
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«bu3HeCcHHU énMMII CTPATErUICH» X0JIATH

Kopxona kypkamcu3 TapMOKJa Kydcu3 (3au]) TOMOHJIApHU Srajuiaiiiu.
AMajira omiMpuml MYMKHH Oyjaaauran crparerusiiap: Oy KaTakka TyIITaH
KOMIaHUs yYMyMaH IyJHH HYKOTraHuW y4yH, OyHJall OW3HecAaH KyTHJIUII Y4YyH
XaMMa WJIOKUHU KUJIMII Kepak, KaH4ya Te3 0yJica, IyH4a sSXIIu.

CTpaTeruk TaxJuj Ba PEKATAITHPUIIHUHT KIACCUK MOJEIUIAPH CHHTapu
Shel\DPM mopenu MHCTpYKTUB-TacBHpHUiANp. By IIyHH aHTIaTagviKe, MEHEKED
Iy MOJENHM TaalyKJIM Yy3rapyBuwiap OWJIaH aHHWKJIAHTaH XaMmJa WMKOH
CTpaTeTHsUIAPHUA aHUKJIAIl YYyH KyTHJIAeTraH aMayJard XOJIATIIApDHH TacCBUpJIAII
yYyH HMIUIATUIIA MyMKWAH. AMMO aHUKJIQHACTIaH CTPATETHsJIapHU IXTUETKOPIIUK
OwiaH kypuO yukum J1o3uM. Monen OomKapyB KapOpJIapuHU YPHUHU OOCHIIN
yUYyH dMac OalIKu yJIapHU KaOyJl KHIIUINTa epliaM OCpHIH YIyH SpaTHITaHIHP.

ShelN\DPM wmogenuaa BakTHH XaM XxucoOra ojca Oymagu. Xap Oup
MaWJIOH/Iard Maxcyc HyKTa BaKT/a aKC STTUPWITAHJIUTU ca0abiu, aHUK OuUp BakT
yTITaHJIaH CYHT Y3rapuiliapHu KYpMOKYHM OYJraH MeHeKepra ¢akarruHa xap oup
JaBpra MabiyMoTiap 0azacuaad ¢oigananu0d HaTHKaJapHU COJUIITUPUIIN Kepak
oynaau. llyHu TabKuaiam J03UMKH, Oy MOJEN CTPATEruK XOJATJIAPHUHT BaKT
capy PHUBOXJIAHUIIM Ba Y3rapulUIapHA HAMOCH KWIHIIAA KyJa caMmapaliuiaup,
YYHKM Y MOJIUSBUHN KypcaTKuwiapra OOFJMK »Mac, Ba y3HJla XaTOJapHU ko3ara
KEeNTUPAIUTraH OMUJUIAPHU TAbCUPHUHU CE3ManIH.

ShelN\DPM wmomenn acocuma KaOynm KWIMHAeTraH CTpaTerdK Kapopiiap
MEHE/DKEp DJBTHUOOMHWHT MapKasujaa OW3HEC TYPUHUHT XaeTHH IUKIA €K’
KOMITAHUSITHUHT HAKJI ITyJTMHA OKUMU €TaJIMH.

bupunun xonga 1) Kylugaru KOMMOAHUS XOJIATUHHUHT PUBOXJIAHMIL
TPACKTOPHSICH OINTUMAJ XUCOOJNAHAIW: WNUIA0 YUKAPUII XAKMUHUHT HKKH
MapoTada OIIUIIM EKUOM3HECHW HWUFHUIITUPUIN PaKOOATUUIUK YCTYHJIUTHHUHT
Ky4JalluIm cTpaTerusCuaad - OM3HeC TypiapuHu Etakum cTpaTerusicumaad — YCHII
CTpaTeTUsiCUra — HaKJ MyJHUHT TeHEPaTOp CTPATETUSCUTA — KUCMaH WUFUIIITHPHUII
CTPATETUSICUTA — UFUTIITUPHUII CTPATETUSCUTA.

bynnait xapakat O0CKAYJIapUHUHT KHUCKA XapaKTEPUCTUKACHHH OepamMu3:

buzHecHn WuFrHIITHPUII €KM HMUOLIA0 YHKAPHUII XaKMHMHU HKKH
Maporadara oluMpui 00CKUYH
busHecHn SHrM coxXacu TaHJIaHaAW, Yy aubaTra YMyMHHA KOPIOpPATHB
CTpaTerHsSICUHUHT OWpW OYNAraHd ydyH  PHUBOXJIAHUINTA MYXTOXIup. bosop
KYypKamJIup, aMMo Oy OHu3Hec coXaJa KOpXOHa YYyH SIHTU OYIraHu ydyH
KOMIaHUSHUHT pakoOaTaoll xonatu 0y Ousnecna xanu 3aud (kyucus). Ctparerus-
mabuar capda (MHBECTULIMSIALI).

Pako0aTom yCTYHIMKJIAPUHU KyYadTHPHII 0OCKHYHU
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buznec coxaga KOMmaHMSIHUHT MabOnar capduiam (MHBECTULHMSIAIL) XOJaTu
SAXIIMIIAHMOK/Ia, Oy 9ca KEMMHTY MAaTPUIIAHUHT TOPU30HTAN XapaKaTHUHT YHT YETH
TOMOH Xapakarura caba® Oymanu. bo3op miyHna xaM VCUITHU JaBOM JTajH.
Crparerus- mabnar capdiaamiHy (MHBECTUIIUSUIIAIIHN) JABOM 3TTUPHIIL.

bu3Hec TYPMHHMHT €TaK4YH 00CKHYH

JaBom »Taétran MaOjarHu capduam (MHBeCcTULMsUIamI) OujlaH OusHec
coxaja KOMITAHUSHUHT XOJIATH SIXIIUJIAHUIIHN JTaBOM 3Taau, Oy 3ca KEeHWHYATHK
VHT Tapad Oyitad ropu30oHTaN XapakaT Kuiummra cabad 6ynaau. bo3op ycummm
JTABOM JTSNTH Ba MHBECTUIIHSIIAP cap(IaHUIITN JaBOM JTASIITH.

Yeum 6ocKuun.

bo3opHuHr ycum cypwariapy macaiMokiaa. by 3ca KOMIIaHWsS XOJATUHU
nacTra BEpTHUKaJ XapakaT Kuiuimura cabad Oynaau. busnec coxaHMHr KOMIaHUS
YUyH JapOMaJUTHIIUTU YpTada TApMOKJIArk YCUIIl CUHTapu Yycub 6opaau

Hakna nyTHMHT reHepaTopu 00CKUYH

BO30pHUHT PUBOXKIIAHUIIM TYXTAsNTH, KOMIAHUS XOJIATUHUHT KEHUHTH
BEpPTUKAJl XapaKaTWHU fo3ara kentupaau. CTpaTervss — SpUIIWITAH XOJaTJIapHU
cakja0d KOJMII Ba OWZHECHUHT JAapOMAJJTMIMTMHU TabMUHJANI YYyH KEpakiu
napaxasa Madiar capduail (MHBECTULIMSIIALL).

Kucman énuini crpaTerusicu

bo3zop kuckapuinHu OouUIaliay, TAPMOKHUHI JapOMAJJIMJIMIU MAacasiu,
KOMITAHUSIHUHT XOJaTH XaM IIyO0XacHu3 KyuyCu3JIaHWIIHU Oonutaiau. By OusHecra
KenHru mabnar capduam (MHBeCTHLMsUIANL) OyTYHJAW TYXTaTWJIMIIA MYMKUH,
KEWHH 3ca YHU YMyMaH €MUII XaKuJaru Kapop KaOyJs1 KUIUHA/IH.

Hakn mymHMHT OKMMHra KydalraH >bTHOOP XOJMJArd WyHamumnuiap: 2)
KOMITaHUsI XOoJaTiapuHuHr puBoxuianumu Shell DPM marpunacuaa mactku yHT
KaTakjapJaH IOKOPH dYanra TPAaeKTOPUACH ONTUMajl XucobOiaHamu. by mryHu
anrnataguku, xkommnanusHuHr Hakn Ilyn remepatopu Oockuumpa Ba Kucman
Hurum OOCKWYNIApHIa WIIATWIAJUTAaH HaKA TyJdl pakoOaTAoNl yCTYHJIUTHHUHT
Ky4YailuIiy Ba UIUIA0 YMKAPUII XaXMUHU UKKH MapoTada OLIUIIM IIyH/1aid OM3Hec
coxasiapra maouar capduiain (MHBECTUIIMSIIAL) Ta UIIUIATUIIA]TH.

Crpateruk OanaHC aBBajO KOMIIAHUSJIAPDHUHT yJap oiiamiraH xap OuTTa
Ou3HeC coxaja XapakaTiaapu OaJlaHCMHUHT XaeTU IUKIUIapAaH OOFIUKJIUTUAH
kenO yukanau. byHmail OanmaHcimaHuill OW3HECHW TAapMOKHHMHI BOSITa €TTaHJIMK
O00CKMYMla OM3HECHUHT STHTH TypJiapura KOPXOHAHUHT MIUTA0 YUKAPUII [IUKIUHU
TabMUHJA TYpWUII YYyH Xap JOUM PECYpCIapHH €Tapiid MUKIOpH OYIuIIH
UIIIOHYHU TyFaupaan. MonusBuid OanaHCc IIyHW aHTJATaAuKd, JapoOMajHU
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BY)KyAra KENTUpPAAUraH OW3ZHECHUHT TypJiapd pHUBOXKJIAHAeTraH OW3HECHU
MOJIMSUTALITUPHILL YUYH €Tapiid OYJraH COTYB XaKMHTa dra.

9.3. Shel\DPM Moae tMHHMHT Ky4wId Ba 3au( (Ky4CH3) TOMOHJIAPH

ShelN\DPM wmogenumarn acocuit Hazapuii Taxmuuaiaap GE\McKinsey
MOJIeNIU/Ia KUJTMHTaH TaXMUHJIapra yXimanu.

Komnanus OusHec pakoOATIONUTMTHHUHT X VKU cH(aTHIa aXpaTHINALIHA
0030p ¥3uaaH OJIUTOMOIUSHY TAaCBUPJIAIIMHN TaXMUH Kuiaau. [IlyruHaTr yayH 3aud
(kyucn3) pakoOaTooml XOJaTid KOMHIAaHWsUIap Y4YyH OyHAall OW3HECHH Iy
3aXOTUEK €KW acTa CEKWH MUFUILI XOJIATJIIApW TaBCUS KWIMHAAW. bHU3HECHUHT
Typjapura KOMIAHUS pakoOaTAOIIl XoJaTiapujia MaXyJ OyiraH y3ujiuil
PaKoOATIONUIMKHUHT SSHTU OMWJIM TONMJIMAaca ajndaTTa Kymasiiau.

Y Vxu dakartruHa kypuO YMKUIIaeTraH KOMIIAHUAJArMHa 53Mac OalkH,
OyHJalt OM3HECHUHT XaMMa KaTHAIluWJIapu Y4yH Y30K MYIJAT peKaJallTHPHUII
CAIOXUSITHHUHT MaBXY/JTUTMHA TaXMUH KHUJIAJIH.

ShelN\DPM MopaenuHUHr KY/UIAHWIUIIMIA HMKKATA ACOCHHA Xarora My
kyiunaau, 0y xaromap GE\McKinsey Mozienu ydyH XaM Taaaykjid. bupuHumgaH,
Oy MojieNn TaBCUsl KWJIAeTraH CTpaTErvsUIapHU MEHEXepiap >KyAa KYI XoJuiapia
aifHan TymyHaguinap. WKkUHUMZaAH, Kyda KyOo MapTa WIOXH Oopuya Kym
OMWIJIapHU aHMKdam (0axosail) Xapakarjiapu ydpaiau, oObEeKTHBPOK pacmra
onu0d kenmaau JneraH (¢ukpaa. Aciauaa dca TeCKapu camapa 103 Oepaad Ba
KOpXOHaJIap KUMHHM XOJIaTiapu IyHaal iy Ounan 6axosianran Oyica, ogataa xap
JIOUM MaTPUIIAHUHT MapKa3uja >koiairan 0yiub KoJau.

ShelN\DPM wmoaenuHUHT acocwii yCTYHJIUTH, YHUHT MUKAOpHUN Ba cudar
Yy3rapyBUuiIapHu OUTTaA ArOHA KYpCAaTKW4 TU3MMMHIa >Kamilalll MyaMMOJIApUHU Xall
kuia onumuaad noopar. BCG marpunianan dapkiu yinapok, y 6030p yiyiu Ouian
OM3HECHUHT YHYMJIOPJIUTH OpacuJard CTaTUCTHUK ajloka (MyHocabar)ra yambapuac
OOFJIMK dMACIIUTUJIUD.

Tankunuii Tan6exnap cudatuaa KynuaaruaapHu TabKUIIAN MyMKHH:

- TaXJIWJI YYyH Y3rapyBUWIApHU TaHJAI Ky1a MapTIA XUCOOIaHAIH.

- TaxXJW1 YYyH KaHya y3rapyBuujap MUKIOPU KEPAKIUTH aHHWKJIAII YYyH 3apyp
OYNTaH KPUTEPUSHUHT MaBXKY/1 SMACIUTH

- Y3rapyBuniapJaH Kaiicu Oupiiapyu axaMusITra rajJJuruHy aHUKJIal KUHUHIUP

- MaTPUIAHUHT IIKAJTAJIADHA KOHCTPYKOPJIAII KapaeHU 1a COTUIITUPMA OFUPJIMKHU
V3IalTUPMOK (3rajuIaMoK) Ky/1a KHAUHINDP.

- TYpJM TapMOKJapra Teruiuid Oyirad Ou3Hec coXajJapHU TaKKOCJall KUHUHIINIH,
YyHKHU Y3rapyBuujiap TapMoKjIapra KaTTUK OOFIaHTaH.

XyJioca
Shell bpuranus-I'oananaus kuMe KOMOAHUICH Y3UHUHI CTPATETHMK TaXJIHII
Ba pEeXAJATHPUII MOJACTUHM  MIIad 4YMKapaud Ba KOPUM OSTAHM, XaMmaa Yy
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nynantupunran—cuecar—matpunacu (Direct Policy Matrix) nHomu Owmnan atanmy.

Shel\DPM Ba GEWMcKinsey wmoaemiapunaa OU3HECHUHT CTPATETHK
XOJIaTJapUHA Oaxojiall Y4yH HWIUIATHIAJATAaH Ky KYPCAaTKUWIM CHJIAIIUII,
amaia BCG marpunacu mojgenuaa GE\McKinsey Mozennra TakkocaaHraHa siHa
OuTTa KaTTa TasHY OW3HECHHHI MUKIOpUI KypcaTkuuiapra KwinHrad. Arap BCG
MOJENUIA CTPATETHMK TAHJOBHUHT KPUTEPUSACH MaOJaFHUHT  OKUMHHHUHT
OaxoJlaHUIIINTA acocliaHTaH OyJica, y 3ca acmuaa KHCKa My/AJaTra peskaiallTHPHIT
kypcartknun, GE\McKinsey mMojenuia 3ca akCiHYA y30K MyIIaT PeKalalITHPHIIL
KYPCATKUYM WHBETHIMSJIAPHU YHYMHUHUHT Oaxosianuind, ShellDPM  monenu
CTpaTEeTUK KapopyiapHu KaOyn KuiraHga Oy MKanda KypcaTKudjiapaa JTUKKATUHU
MapKazJiamTupaam.

ShelN\DPM wmonenn 9 karakra OViumuumum Ttacoguddan smac. Iy 9
KaTakaaH xap OMpH Y3ura xoc crparterusuiapra MyHocu6: busnec erakuucu, ycuii
CTpaTeTusiCh, HaKJ MyJIHUHT TEHEpaTOpu CTpaTeTusicd, pakobdardapaoIn
YCTYHJIUKIIAPHU KYyYaUTUPUII CTPATETUSACH, OU3HECHU IXTHUETKOPIUK OWIIaH J1aBOM
STTUPHUII €KM KUCMaH WIIA0 YMKAPUIIHU WUFUO OJWIL, OM3HECHU KUCMaH HUFUO
OJIUIII CTPATETUSCH, MIIIA0 YUKAPUIIT XaKMUHU UKKHA OapoBap KYMaWTHPMOK €KU
OuM3HeCHUM WWUFUO OJMOK, OW3HECHH WUFUO OJIUII CTPATETUsICH, OU3HECHU
AXTHETKOPJIUK OMIIaH TaBOM STTHPHIIL

Ha3zopat Ba myJji0xa3a y4yH caBoJjijiap

1. Shel\DPM mopenu acocuii cTpaTerusuiapuHy TACBUPJIa0 OCpHHT.

2. bepuniran MonenHMHr MoaudukanusacuaaH Makcaa HuMa?  Acocuit
CTpaTeTusJIapHUA TacCBUPIa0 OCpUHT.

3. PakobarOapaonuiMKk  yCTYHJIMTHTa OJPUINIMOK  XOJaTH y4yH KaHjaau
cTparerusiap xoc?

4. Pacmpaa um3ukiap WyHanmumuiap Oyinya xapakaT OOCKUWIAPUHUHT KHCKA

XapaKTePUCTUKACUHU OCPUHT

Shel\DPM wmonenuuuHT 3au¢ TOMOHIApUHH caHAO YTHHT.

Shel\DPM wmoaenuHUHT Ky4ii TOMOHJIAPHU CaHa0 YTHHT.

ShelN\DPM moaenmun GE\McKinsey Ba BCG moxemnapuian HUMacu OWiIaH

dapk kumaau?

8. Shel\DPM monenunu Kysuiamaard acoCHii NKKMTa XaTOHW aHUK1a0 OepuHT

9. Huma yuyn Shelll DPM MaTpUIlaCHHUHT KYJUIAHWJIMII JOUPACU KUME,
He()THU KaliTa WIUTAIl Ba METAJUTYprusra yxmiaraH OUp HeuyTa KarnTal
CUFUMH CaHOAT TApPMOKJIApH OMJIaH YerapalaHuO KoJau?

10.5uru TapMOKJIap y4yH KaHJail pakoOar cTpaTerusicu MaBxya?

~No o

Tascus aTunaguran agaduérnap pyimxaru
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10.2. Hofer/Schendel monenuHuHT acocuii CTpaTerusiapu
10.3. Hofer/Schendel moaenmauHT Ky4iu Ba 3aud TOMOHIapU

10.1. Hofer/Schendel moaesn Ty3uiimacu Ba Ma3MyHH

BCG Ba GE mopmemnapu opkacugaH, 0030p dBOJIOIHAICH aCOCHIa MaxCyYJIOT
0030pu PUBOMUIIAHWIIIMHUHT JIaBpUHU Kypcatu®  OepaauraH Ba MabiyM Oup
CTpaTeTUK XyJIOCATApHU OJMINTa KapaTWiraH Mojen maino O0ynau. by monmenHu
Takiud strad uHcoHn Yapns3 B. Xodep sau. Maskyp Mozaennu Takiud 3TUIIIA, Y
oomika kimaccuk monemnap (xycycan, BCG Ba GE) suru 6o3opnapaaru uiniad
YUKAPUIIT—COTHUIN (DAOTUATUHUHT STHTH TypAard UMKOHUSTIAPUHHU TaXJIMJI THIITA,
S’bHU, YCUIITHYU 3HAU OONUTa€TraH OM3HECHUHT TaXJIMIIM YUyH TYFPU KeJIMACIUTHHU
TabKHUJJIAraH.

Xodep unk 6op 0y mogenuu y3ununr Conceptual Construct for Formulating
Corporate and Business Strategies («KopmopatuB Ba Ou3Hec TOsUIapHU
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TaKOMWUITAIITUPUIIIA KYJUIAHWIAJAWTaH KOHIICTITyal Trosulap») WIIHAA KyJIaamu.
Keitunuanuk, 6y monennu y mpodeccop Jen Illennen Ounan myammuduukiaa
E3WIIraH UIMaa XaM Kypcatud YTam.

1987 #imnraya cTpaTeruk TaxJjwil Ba pexadalllTUPUIIT TAPMOKIATU KYITYUIUK
TAIKUKOTUMIIAp KOPIOpPATUB CTPATETUSCUHU OW3HEC cTpaTerusicufiaH Qapkia
onmvac saunap. Hofer/Schendel mopenu ctparerumk pexanamTupuingard Typiu
JapakalapHUHT aHWK axpanumura TasHuO wunuiaiiau. Xodep Ba Illenpen
CTpAaTeTUK TAKOMWUIAMITHPUIIHUAT 3 Japakara aXpaTHIIaId: KOPIIOpPaTHB
napaxa, Ou3Hec-Aapaxa Ba (pyHKIIMOHAI Aapaxa.

MyammudnapHuHr acocuid KYIITaH XUCCAcH, OeNTMiIaHraH TaMOWWIIap
acoCHJla CTPATEeTUK PEeXaTAMITHPHUIN >KapaCHUHU TaKOMWJUIAIITHPHIIHA XapakaT
KWini Oyiran. Yiap Kyiujaara 5 TaMOMUIUIApHUA aXKpaThO KYpCaTHUIIIAIN:

a. CTpareruk pexaJalTHPUIITHA MaKCaTAMITHPHUIIIAH aXKPATHIIAIIIH;

b. Crpateruk pexalallTUPHII >KapaéHUHM HWKKH Japaxa ypracuua
OYJIMHUIIIN: KOPIIOpaTHB Ba OM3HEC-apakara

C. Cu€cuit Ba KTUMOW TaxJIMJIHA CTPATErMK peXKalallITHPHII
KapaCHUTa KYIIUII;

d. MxoOuii OYMaran xonatiapHu MaxOypuil pekaaaTHPHIIL,

e. CTpareruk pexxajallTUpUII Kapa€HUIaH OIOJKETHU peKaJlallITUPHIILL
OOCKMYMHM Ba MabIyM TaJOWpJapHH HWNUIA0 YHKUII PEXKACUHU
YUKApUO TalllIanl.

Kypunu6 typubnuku, Xodep Ba IlleHmen crpaTreruk TaxJuia Ba
peKATAMMTUPUINT Ha3apUsACUTa Y3JIapUHUHT CAJIMOKIM XHCCAJTAPUHU KYIIWIITaH.
AMMoO, OUp Katop CyOBeKTHB cababiapra Kypa, yJIapHUHT €HIAIIYBH aMalUETaAa
KEHT KYJUTAaHWJIUIITHU TOTIa OJIMA]IH.

Hofer/Schendel monenn acocuiél >bTHOOPHM MaxcynotTiaap OO30pUHHUHT
PUBOKJIAHUIII MaTPUIIACH ACOCHJIa amajjiard OW3HEC TypJapuHH drajjiail, Iry
Ou3Hec TypiapujaH HAca] TAHJIOBHM aHHWKJAIl Ba IMyHAAW WIead TaHIOB
WYJUIapUHA ~ TaKOMWUIalITUpuUIIra kKaparrad. KeHr wabHOma, Kopmnopanus
napaxkacuna ¢akaTriHa UKKUTa ONTUMal OM3HEC-TAHJIOBU MaBXKY[: SHTH OW3HEC
TYpUHH COTHO ONuII (Ba/€KU aMalJarMCHHU KydaWTupuin) €ku Oynmaca Ou3HeC
TYpUHH COTHUI (Ba/EKM aMaIarMCUHUA CYCAUTUPHIII).

Xap Oup Ou3HEC TYPUHUHT XOJaTH yHAArd OO30pHHUHT PUBOXJIAHWIIMA Ba
pakoOaruuyiapra HuUcOATaH YHYMIOPJUK Japakacu OwiaH  aHUKJIaHAIW.
Maxcynotap GO30pMHHHT PHUBOXKJIAHHII OOCKMYMTa Kapad Typiu cTpaTerusiap
TaHJAHUIIIN MYMKHH.

Xodep Ba Illenaen y¥3 mopaemiapuaa Kopriopaius gapaxxacujia OuszHec-
TaQHJOBUHUHT y4Ta HJIea] TYPUHU TaKIu( KYTAIIATH:

1. Ycuun TaHnoBu
2. Jlapoman TaHJIOBH
3. Vpra menépaaru Tamnos (doiiga Ba your)
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Kopxonanap yura «uaean» TaHJIOBAAH OWpUIa ETHUIIUII YYyH XapakaT
KAJIUIIApU Kepak. Makcaanap. Macajiajgap Ba Tajad KWIMHAETraH pecypceiap xap
Oupu yuyH Typiauda Oymagu Ba Oy Kejnaxakia TypJd TyMaH CLEHApUMHHUHT
PUBOKJIAHUILINTA OIUO KEaIH.

Veum TamnmoBura XaéT JAaBPUHMHT 3pTa OOCKMUIApHAA TypraH KyITHHA
OusHec Typiapu kupaau. byHnai OusHec Typiapura 3adap KyTUII WIMHXKUAA Ba
KarTa MUKIOpJaru Qoiga oJauIl Makcaiuaa Kejaxakia KaTTa capmosiap
KuputTwiagu. by sca Haka myn OminaH GOFNIMK KMCKAa MyZJIaTiIM MyaMMoJapra om0
KEJINIIY MyMKUH.

doiifa TaHIOBH, OAATAa, IIyHJal OM3HEC TypJapuAaH TAIIKWI TONAIUKH,
YIApHUHT 0030pW PUBOXKJIAHUIIHUHT IOKOpH Oockuuuaa Ttypaau. by OuzHec
TypJapu Karta (oiila MacCaCMHU KeJITUPUO YMKapaJu Ba YHU KaiiTa capMosuialira
capuanmaca, COTHII XaKMHU KaMalMIIM BaKTHIa MyamMMmoJiap Maugo Oynuinum
MYMKHH.

KopxoHaHuHr ypra Mebépmarn TAaHIOBHIA «END» Ba  «TYHUHTaH»
0o30piapiaH TalIKWI TOIYBYM OW3HEC TYpPJApUHUHT MPONOPLUOHAT MHUKIOpU
CakJIaHaH.

10.2. Hofer/Schendel moaesMHUHT acocuii cTpaTerusiapu

bo3zopoazu ynywnu Kynaiimupuw cmpamezuacu

bo3opaarm ynymHM < KYyNaWTHPUIN CTPATETUSICHHUHT aCOCUWA  Makcaau
0o030pna (aonuar kypcara€Trad amanaaru OW3HEC TYPUHMHI KECKUH Ba JOUMUUN
kymaviumu Owinadn udonanaHagu. by cTparerusHu amanra OLIMPHUIN yY4yH YpTa
Xucobaa TapMOKKa KaTtTa capmosuiap Tanad stwiand. Opkaga KoJuO KeTMaciuK
YUyH, COTHII XaXMUHU OO30pHHMHI YCUII CypbaTura Kapad sHr kamu Ouinan 50%
€kl yHIAH IOKOpWra OIIUPUIN Kepak OVymamu. Arap OW3HEC TypUHUHT
pakoOaTOaponuru ypra €ku Kyucus Mebépaa Oyica-1o, pakoOaTOap ONLTHKHA
OLUMPHUII 3apypuatTu Oyica, yHaa yeum ypra xucobma 100-150% &Exu yHnman
IOKOpUTa KYTApWIMIIM Kepak. bo3opaarv yiaylIHMHI KECKMH KyNauuiy oaaTia
HOEO pakoOaTiaM YCTyHJIMKIAPHUHT PHUBOKJIAHMILM OMWJIaH TyrajwiaHaiu. bozop
PUBOKIIAHUIIMHUHT Xap Oup OOCKHUHMIa PaKoOaTiIv YCTYHJIUKIAP YUyH TypJd
UMKOHHUSTIIAp MaBxkyJ Oynamu. PuBoknmanuin O0oCKW4YuAa pakoOaTiv yCTyHIIMKKA
MaxcCyJIOT AU3aiHU, MAaXCYJOTHUHT 0030p Tapadra CHIDKHIIM Ba YHUHT cudarura
Kapa® opummim  MyMKuH. YukapuO® robopuin  OOCKWYMIA  YCTYHJIMKKA
MaXCYJIOTHUHT KHXaTJIapura, 6030p CerMeHTUTa, HapX HABOHUHT IIAKJUTAHHUIIINTA,
XU3MAT KYpCATUITHU SXIIHJIAN €KW TaKCUMJIAIl caMapaJopJUTHHU  OIIAPHIII
XucoOura >pULINIAJIH. bomka Oockuuiapaa HWMKOHMSTIAD YHYAIMK KYI
Oynmaiau: pakoOaTin yCTYHIMKKA aCOCaH €TaKYMWIMK KIWIAETraH KOPXOHAJapHUHT
KaMYMJTUTH 3Ba3ura €KUM KaTTa TEXHUK FOTYKKA SPUIIHII OPKAIHA €TUII MyMKHH.

Yeuw cmpamezusanapu
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by CTpaTErusJIApHUHT MakcaJu TE3 YCYBUH 0o3opnapaa
pakoOaTOaponTMKHY yuutad Typuiiadn ubopar. Kanurtan capMOSHUHT MYTJIOK
XaKMH aH4Ya KaTTa, aMMO TapMOKJaru Mebépra HucOaTaH ypraya XHCOOIaHAJIH.
Bbouutanruy 60ckuunapaa 603opiap Te3 ycaau, Ba yiapJaH KOJaub KETMACIUK yUyH
KaTrTa pecypciap Tanad KWIMHAAHW, YHAAH TallKapu, YUKapuO ro0opuin 60CKUYU
eTHO KeIMacIUruaH aBBajl aMmajjaard OM3Hec TYpUHUHT PaKoOaT/iv KaTiaMIIapuHu
KydailtTupu® osuin 3apypaup. by cTparerusuiapHUHT KaMYWIMKIApuaaH Oupw,
pecypclapHUHT capdiIaHUIIMra Kapamai, MycTaxkaM pakoOaT/d XojaTra 3pullia
OJIMAaCIIUK XaM MYMKHH.

Donoa cmpamezusanapu

XaéT UUKIMHUHT TYWWMHraH OOCKMYMJa pakoO0aTOapIONUIMK MYybTaJauil
xojatra Kenaud Ba OO30pHHMHI YCHUII CypbaTH CEKUHJIAINTaHAa, Ou3HeC
PUBOXKJIAHUILIMHUHT aCOCHM MakKcaayd YHHMHI YCUIIM 3Mac Oajkh pPEeHTAOeITUIH
0ymuo0 xomagu. CapMosuiap MabiayM OHMp Xa)XMIIapHH ylLIad TypaJuraH aapaxana
Oymumm, ¢oiinaHn 53ca MakcMMal Japaxara eTKa3HIl 3SXTHEXKU TYyFUJIAIU.
Pentabemnukka OO030pHM Malakajld CErMEHTJAll HaTWXKachaa Ba aMalaru
aKkTUBJapJaH caMmapanu (oipanaHuIl HaTwkacuga spummiaau. Pecypcnapnan
doiinanaHuin  camMapaJOPUIMTUHU  OIIMPHUIN Y4YyH, IIyHAAH WYHaIUIUIapHU
aHUKIA0 OJMII KEpakKu, Oy HYHanuIuiap OpKajld XapaxaTJapHU KaMaWTHPHIL,
doiiiann OmMpPUII Ba CHHEPreTUK CAJOXUSATHUHI CaMapacMHU MaKCHUMall
Japakasia UIUIaTUIl MyMKUH. MyBaddakusaTim uiuiad YyuKWIrad Ba KyJUIaHUJITaH
doiina cTparerusicu OxXup oKuOaTAa HAKM IMyJ OKUMUHHUHT MXKOOUHM Ycuiura oo
KeJIMIIM Kepak, Ba y3 HaBOaTHAa yHU yca€rraH OusHecra capdiam y4yH UIuiaTrca
oynanu. @oiina amangarm OuszHec Typura ¢akaTruHa 11y XojaTda KaiTa
TaKCUMJIAHMIIA MYMKHHKHM, Oy XoOJaTrna eTakyud pakoOaTtuyum Kydcu3 (PaosusT
KypcaTtca €KW TApMOKHUHI y3U TEXHOJOTMK E€MUPWIHII €Kacura Keiaud Kosca.
ByHpaii MHTUIMNUIApHU amaira OIIMPHUIN Y4yH OW3HECHMI TallKU IIApOUTIapu
KETHJIaH CHHYKOBIIUK OWJIaH Ky3aTHUIII JIO3UM OVIIaJiu.

bo3op konuempayusacu ea akmuenapuunz KUCKapmMupuul Cmpameusacu

By crparerussHuHr makcagu (oiga XaKMUHUHT T€3 VCHUIIM yYyH Ba ¥3
UMKOHUSITIIAPUHU PUBOMIIAHTUPHUII YUYH aKTUBIAPHUHT UILIATUIHII JapaKacuHU
Ba XaXMUHHM KalTa KypuO 4YMKHUII Kepak Oynmaau. byHra OO30pHUHT SHTH
CerMeHTIapura MyBo(UK MOJANNA pecypciapHi Ba XOAUMIIApHHU KalTa TaKCUMJIalll
YU OPKAJIM DPULLUIAIU.

Tyiunuin Ba eTwiuin Oockuuiapuaa, 0ozopaaru ¢oitna yaymu 15% raua
Oynca (erakuun pakoOaTuWra HucOaTaH), yHIa OM3HECHM HHT KyN pakoOatiu
YCTYHJIMKJIAp XOCWUJI OYyJIaJiuraH cerMeHtiiapra axparub, 0030pHH KaiTa Kypuod
YUKW 3apyp OYymanu. Arapaa OusHecHUHT O6o3opaaru ynymu 5% nan kam Oyiica,
yHa OyHIak Ou3Hec KHIMK Oup xKabxara MapkasjiamTupuil kepak oymnaau. [llyara
yxmam Oup HedYTa KOpPXOHAJIapHH COTHMO ONMII 3Ba3ura, 0o3opAard yiaylIHU
okubaraa 15% ra erkasuim MyMKuH. Arapjaa OyHHM amaira OMIMPUII WMKOHUSITH
Oynmaca, yHna ¥3 OM3HECMMU3HU OOIIKA KOpXOHAra COTHIN Wynu OuiaH €KU yHU
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JUKBUUTAIITUPULI YOpaJapHUA KYpHILI Makcaara MyBopuK Oymaau. TyHWuHUII Ba
CTWIMILHUHT OXUPTU OOCKU4Iapuja 0030p ynymuHUHT 15% Hu coTHO onuin Eku
COTHIN OJiaT/ja amMajra omupud Oynmaiiau. bab3u maiiTiapia KUYMK >KaOxaHU
TaIKWI 3THO, yHTa ¥3 9bTHOOPHHHU TYJIa KapaTulll TYFpu OYyinaau.

Kuuuk sxabxara y3 9bTHOOpHMHU KapaTHUIll €YUMUHU XaJl KWIMILJAH aBBall
KOJITaH CETMEHT XaKMHUHH Ba pakoOaTYMIIAPHU TYJa XMcoOra OJIUII JIO3UM Oy au.

Cunorcuwi 6a alliGHMUPUUL CIMPAMeZUANAPU

By cTpaTterusnapHUHr MakKcagu COTHII XaKMUHHMHT MacaluIM >KapaCHUHU
WIOXKHK Oopuya TE3pOK TyXTammuiiiaH uoopar. bav3u maiTmapaa OyHHUHT y4yH
KamuTaja Ba pecypcliap capMosich Tanald »Tuiaau, Oollka naiTiapaa OusHec 3
V3UHU capMosiiall UMKOHUSITUTA 3ra OYiaau.

By crparterusuiap JMKBUIUIM aKTHUBJIApra HUcCOATaH KaTTa axamHsTra sra
OYynraH Kejakakaa XU PeHTA0CIUTUK CaIOXUSITUra dra Oyiaran Ou3Hec Typiapura
Kyutlanuiy — kepak. CWDKUTHII —CTPAaTErwsiCHHU KaOyn KWIMILJAH —aBBall,
TYHIKYHJIUK  cabaOuHM:  OJJMHTM  CTPAaTerdusi  HATMKACUHUHT  XaTOCH
XUCcOOMaHaAUMH €KUM CTPATETUSIHU HOTYFPU amMajra OIIWPWIMIIKAIAH KeJIuo
YUKKAHMU JIeTaH TaxXJIWJIHU KWK Jo3uM OYnanu. CHDKUTUII CTPAaTETUSCUHU
KaOyJ1 KWJTaH/laH KeHnH Ou3Hec 4 aliTepHaTUB euyuMIiapra sra Oynaau: 1apoMaiHu
KYNAaUTHUPHUIL, XAPAKATIAPHU KaMaWTUPHULI, AKTUBIAPHU KAMaWTUPUII EKU LIy
y4TacHu WYUJAH XO0XJIaraH KOMOMHAIMSICHU TaHJIallJaH HOOpaTAUp.

JIukeuonuk ea axcpanuw cmpamezuanapu

busznecnan uyukuO ketum (OOCKHMUMa OOCKMY EKM KECKHH) kapa€Huaa
WIOXKM Ooprya KYNPOK HAKJA IyJd YMKApUO OJUII CTPAaTErusick Makcaliu
xucobnanagn. Xogep Ba Illenmen axamuar kacO sTMaraH 0o3opAa KydcHu3
XOJIaTJIapHU cakKJ1ad Typuill ¢oiiiainy sMac eraH XyJiocara KeJIuIIu.

JIMKBUAIMK Ba a)KpaJIUILI CTPATErUsUIAPHU IIIyHAAW MMANTAa KyJulall KEPakKu,
aiThO yTuiran OM3HEC Xajau XaM MabJIyM axaMusTra sra Oyica €Kku KUMAUP YUyH
KU3UKUII XOCWJI KHWica Makcaara MyBoduK Oynmaau. Akc Xoyiga, yHM amaira
OLUMPUII  HUMKOHHUATH  jAedapiau  Oynmaiiau. Crpareruss uuuiatuiMaérraH
KUXO3JAPHU COTHIL, Y30K MYIJIATIM XapuIOpJMK Kapajapura sra Oynran
MUKO3JIADHUHT COHMHU KHUCKapTHUpHII (MHKaccalusi JaBpuja) Ba ¢oiiga caTxu
¥pTa MenépaaH KaMm OYJraH Ba HOKOpU Tajgad KyWWITaH MaxCyJOTJIApHUHT WILIa0
YUKAPUIIMHU KaMaWTUPUIIHU Ky34a TyTaau. Arapja Ou3HecqaH YMKUO KeTHII
HaTWXKacuaa pakoOaTduuiiap yuyH mxoOuil Oyica xam, Oy 0030pHM KOJIupuO Ba
pecypcnapHu O0mIKa OUp MMKOHUSATIAPHU UIUIA0 YUKUIL Y4yH capdiaml YpuHIH
oynau.

MaxcynoT 0030pUHUHT pUBOKJIAHUII MOAEIUHY KYJIIall MaiTHAA *KaaBajijga
KypcaTuiral y3rapyBUWiap TaHJIOBM aHuKJIaHaau. by y3rapyBumiapaan Oab3u
Oupnapu KymuMya TyIIyHTUPULIUIApHH Tajgal 3Tajau.

Acocuit xucoonapnunz agpzaniuxknapu
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bynnait xucobmap maxcyc 0o030p ajokaiapu maigo Oymumm Tydaitnu
YCTYHJUKIApHU Kentupub umkapaau. Macanan, IBM, DuPont €ku Marks &
Spencer kabu Malxyp KOMIIAHUSAJIAP YUYH €TKa3uO OepHllard aJoKajapyd MHCOJ
Oyna onmaau. YHIaH TallKapud acoCHi XMUCOOJapHUHT ad3auIMKIapyd MHUXKO3ZHUHT
OenrmwiaHraH MaxOypusTIapHu Oaxkapullld MaThaa Ba  Y30K MYAJATIU
OUTHMIIApHU MM30J1all NauTuaa xaM Hamo€H OVnanu. busHec OyropTma acocujia
UIUIa0 YMKApUITaH MaxcCyJOTJIapHU eTka3u0 Oepuin €ku MUXO3 y3ura HucOaTtaH
HOEO XyKyKJapra sra OynumuHN udomanaiam Ba Oy 3ca I0OKOpUIa TabKUTAaHTaH
ad3auKIIapra omd Kemau.

Hapx-nagonune paxooamoapoowiniuzu

Hapx-HaBoHUHT pakoOarOapaonumrd Oy pakoOaTUYMIApHUHI HapXJjapura
HucOaTaH aMajjard Hapxjapra MIKO3 HYKTau HazapuaaH KU3WKHIIHUHT XOCHII
Oynumu OunaH OMpra KOpXOHa TOMOHHJAH ¥3 pakoOaTUMJIAPHUHI HapXJIapuiaH
dapkau  ynapok OedruiaHradH Hapxjapra dYerupMajapHU Takiaud KUJIHIIH,
TYJaHraH MyJIHU KaWTapub Oepuin Ba KUYMK Gou3IapHU OENTHIIAIIHU Ky3aa
TyTaJIu.

Pexnama maooupaapununz camapaoopiuzu

byHna coTyB xakmura pekJiamMaHUHT TabCHp JTHUII Jlapakacu Ba OU3HECHU
Xapuaopiiapra CHHIIMPUII Japa)kacu TYITyHHUIIA]IH.

Bepmukan unmezpayuanauiye

By sxapaén MaxcynoT KHiMaT 3aHKUPUHUHT XaMMa OTlepallfsuiapura Srajink
KWINAIT XaMmJa yJapHu KOPXOHAa WYMJA amajira OIIMPHUIN, EKH TEXHOJIOTHK
Y3IYKCU3TUKHUHT TypJid OocKuuiapuaa (XoM améHu Kalysl KuiuijgaH Oonuiad
TypJIU CaBJO HyKTaJlapura 3rajvK KWJIWII) OW3HECTa SrajluK KWJIuIl Ba OOmIKapuo
OopuI apakacu TYUIYHUJIAIH.

Hapx HaBora kyiuiarad Kymumya KAiMaT IOKOpU Japomaj OujiaH y3JIyKCU3
oormukaup. Hapx HaBora KyWuiaran gapomaj; TEXHUK CaJOXUSATH IOKOpU OViras,
dapkIaHyBuUM €KM MaxCyC MaxcyjnoTiap WMnuiad 4MKapyBUYM Ba FOKOPU Majakaiiu
Wl Ky4dura odra KOpXoHajapja okopu Oymamu. Kymwmmua kuiiMatr Typiu
Oockuuiapaa HaMOEH OYIWIMM MYMKHH: XOM améHu WIUIad YHKapHIIa,
OenrwiaHraH JaBpAard WnUiad YWKaApWIN, WUFHUIN, TapKATUI Ba 4YaKaHa CaBjo,
arapja, ousHec 11y pyHkuusiapra sra 6ysica ajnodarra.

Kymmmya xkuiiMat HapX HAaBO 3aH)KMPUHUHT Xap OWp OOCKMYMAa Typiidya
O0ymmub xamaa TypJid caHOAT TapMOKJIAPH YUYH Ba TypJIM pakoOaTdmiiap yudyH Hapx
HABO 3aHXUPUHT Y3yHJIMTUra Kapad typauda 0yiaau

Hmuoonc

Nmumk pakoOaTumiapra, XapujopJiapra, CaBAo Koiapura sra OyiaraH
maxciapra HucOaTaH TYIIYHUIUO, OW3BHECHUHI MYCTaxKaMJIMTH, Y HIILIa0
YUKapraH MAaxCyJIOTHUHT cu(]aTh, yHMHT MAIIXyp CaBAo OeNrucu, YyHAarud
ornepanysuiap/XusMaTiapHuHr, HINYH MYHOCAOaTIapHUHT cH(paTH Ba YHUHT
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daomuaT KypcaTUIM Ba OOMIKAPWIUIN WIIOHWIWIMTHIA Ba XAMUATTA KYIITaH
XUccacuia HaMo€H Oyau.

Xaém yukaununz 00cKu4U

Amangaru  (daonausaT KypcaTyBUM OO30pHMHI Xa€T IUKIM OOCKHYU
TYIIYHWIaAH. XaéT [UKIMHUHT OOCKWUYM TYFpUAaH TYFpU €EKU  YHUHT
KypcaTKuuwiapy OWiiaH OenruaaHaan.

Maxcynomuunz mexnoao2ux y3zapuumiaapu cypbamu

Maxcynot TadcunoTuAard Mys’KaccamialiraH TEXHOJOTHSHUHT pOJIM Ba
Ma3MyHH Ba YHHUHT V3rapuil CcypbaTiapyd TapMOKAArd MaBXyd yMyMHUH
TEXHOJIOTHK y3rapuiuiap pyHKIUSACH XUCOOIaHaIu. SIHTM TapMOKJIapia MaxcyJsoT
Kyaa Te3 y3rapub Oopadu, HEraku XapuJIOpJapHUHT SXTUEKIIAPU Xaldu Tyia
HaMOEH Oynmaiinu. @apoBOH TapMOKJapaa MaxCyloT TEXHOJOTUACHIATrU
y3rapunuiap cypbaTu CEKMHIAIIAIN.

Hwinab yuxapuw ycapaénnapunune mexnHoa02uK y3eapuminapu cypbvamu

Nminab yukapuil xapaéHuia KYJUIAHWJIQJAWTaH TEXHOJOTUSHUHI POJIM Ba
MOXHUSATH Ba YHUHI ¥y3rapuil cypbaTiapu Xylda MyXuM xucoOnaHanu. Mmuiad
YUKApUIL Kapa€HUJaru y3 TeXHOJIOTHSICUHA TaKOMWUIAIITUPUIIHU aMajra oumpa
oJiMaraH OHW3HEC ¥3 XOJaTUHU cakjaad €KU cakjaidl OJIMACIUK KOOWIUSATU
TAPMOKHHMHT Xa€T MUKIM Oockuuura OOFiaukaup. CUKMO YMKapuIl Ba TYHWUHUII
OOCKMYJIapyJa  TEXHOJOTWK  JKapa€HHM  saxmuiaad  Oopumr  pakoOatiu
aQ3aTUKIApHU cakiad KOJMII y4dyH >kynaa 3apypaup. LIyHMHr ydyH KynruHa
Y3rapuuiap aitHaH 1ty Oockuwiapaa pyi oepau.

Bo3op ceemenmayuncu

bo3op cerMeranusCHUHUHT IOKOPHM CETMEHTJIAll Japa)kacuja Typiu
Toudanaru MXTUEKIapra sra OyiraH xapujopiapra Xu3Mar KypcaryBuu xap Oup
CErMEHT  KaTTa  KWU3UKWII  XOCHJ  KuWiaau, cababu  paxobOarumiapra
muddepeHnuanmsuIamrad HapX HaBO IMAKIUIAHUIT ad3ajUTMKIApUHA Ba  OUp
MaxcCyJIOT Typura MOC KeJIaJuraH Typiu XWUIApUHU TakiIu@ 3Tuil ad3auimKIapHia
TaKkauM dTaau. by karra pakoOaTdmiap y4yH KYNTHHA CETMEHTJApHH TaHiab
OJIMIIM XycycusiTh OuyiaH Oup Katopia ¢(axkatruHa OuTTa )abxama QaoausT
KYpcaTyB4YH KHUMK KOPXOHAIAP YIyH XOCAHDP.

Acocuil pynkyuonan myammo

OyHKIIMOHAJI TapMOKJAard MyamMMOJIapHU €4YdIlr OusiaH OOFIMK OMpUHYHU
HaBOaT/ia THXKOopaT OMaau Typaau. by TapMoknapra WMyl W3JIaHULLIAP, TEXHUK
TabMUHOT, HIIIJIA0 YMKAPUIL, MAPKETUHT Ba TAKCUMJIAII XaM/1a MOJIASI KUPAJIH.

10.3. Hofer/Schendel moaesnuuHr kyuau Ba 3aucg rtapaduiapu
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Xopep-lllenngen wMoxenum OupuHYM HapBOaTAa KOpPHOpATHUB  OHU3HEC-
noptdenvHu OaNaHCIAITUPUINTA MYIDKAUIaHTaH, JIGKUH IIYHU TabKUJUIAll
MyMkuHKH, Xodep Ba Illenaen Oy moxenHu aiipum Oup Ou3HEC Typiaapu Y4yH
TaBCUSIHOMAJIADHU HUIIA0 YHMKUIITa MOCHAIITUPHUIN XapaKaTUHU  KWJIKIITaH
neuumra acoc 6op. AMMO Oy MHTHIIMII XapakaTUHU MyBa(haKusaTIN ASUHII Kya
KUNHH.

Mogen kym TapMOKJIM KOPXOHAIAP TaxXJIWIM YYyH KYJUIAHWIAJAUTaH
uTepaTuB EHAANTYB (TEMaJaH-TacTra) PUBOXIAHWINMA XucoOmaHamu. bupuHum
OocKM4Y Ky3laHraH mopTden TypuHH aHuWKIammaH wuoopar. Kehmnrm Oockuy
MabJIyM OMp OM3HEC-CTPATETMACHUHMHI IIAKJIAHUIINA — ajoxuga Oup Ou3Hec Typu
Y4yH cTpaTerusi 00CKAYN OYIUI MyMKUH. ByHIaH KEHUH KOPITOPATHB CTPATETHS
Ba OM3HEC CTpATErusACH ypTacujiard xap KaHgail TadoByTIap MKKHU Japaxaaaru
MEHEeXepJiap TaBCUSHOMACH OWJIaH UYK KUJIHMHAIH.

Mopnen kopnopaTuB xamja OW3HEC Japa)kajard pakoOaTuYMIapHU TaXJIUII
KWInIga unmatwiimu MyMkuH. Xodep Ba IllenaennmapHUHT TabKHUIJIAIINYA,
KOPIOpaTUB Japaxaja OOIlKa KOpXOHAJIap HUMara MHTHIMOKJAAlap, YJIapHUHT
3aud Tapadiapy, yJIapHA PHUBOKIIAHUII HYKTAaCH HUMAaJaH HOOpPATIUTH XaKHJa
TylIyHYara sra OyJuii Kepak.

busnec-mgapaxana pakodaT CTpaTeTUsCUHU TaHJIA0 OJIMINA MaBXys Oyiraxn
pakoOauuIap peakuusICuHU TYFpu Oaxosaiijian uoopar.

Xodep Ba lllengen  TOMOHMJIAH  KOpXOHa  OW3HEC-IOPT(eIUHU
OaJTaHCIAIITUPHUII YIYH MOJICJIHUA KYJUIAIla, KOPIOpaTUB CTPATETUSIHUHT Y4 Typra
aXpaTUIIAIN:

1. Toptdennu KopnopaTUB CTpaTerusiap

2. Moaauii-TeXHUK TABMUHOT CTpaTeTUsIapH

3. KopxonanuHr cuécuii ctparerusiapu

[Toprdennu xopmopaTuB CTpaTerusijiap YeKJIaHTaH pecypceiap MIapouTHia
KOpXOHAa MaKca/ijlapyura dpUIIIyBYH TaMOWIIIIAp Ba KOMJAAJIAPHU UIILIA0 YUKAIH.

OnTtuman mopTdei KOpPIOpaTHB CTPATETUSNIADHUHT Y4 TYpPH MaBXKY]
oymu6: ymap ycum mnoptdenu, ¢oiina mopTdenu Ba OamaHcaamrad mopThen
Typiapura OyJIuHaIN.

Karra Kus3ukum TyFaupyBYM TapMOKJapAa Kydid Ba ypra pakooOariu
ousnec typaapura GE/McKinsey MoaenujaH OJMHTaH «FojuO» JeraH TEepMHUH
untatunaan. lynmait Gyncama, ypra KU3MKUII XOCHUJ KUJYBYM TapMOKJapaa
baonusT KypcaTyBUM ypTa TypAaru pakooatiu Ou3Hec TypJiapura Moc KeJIManiu.

Xopep-lllennen monenura mMyBOohUK «Foiubd» Ae0 OO030pHUHI HUCOATaH
KaTTa yjaymura sra OyiaraH Kywid OH3HeC Typura TYFpu Kenaaud. by-myn
MacCacHHU UIUTad YUKApyBUYUCH J1€0 IOPUTHIIA/IN.

@Doiidoa nopmehenu acocaH KUYMK YCUII CypbaTH Ba IOKOPHU Aapakajaru
doitnara sra 6uszHec Typiaapuga HaMoE€H Oymamu. YHAa kymiaad KaTrta MycTaxkam
«rombapy» Ba 03 MUKIOPAArd MAKKIAHUO KeIaéTraH «FoImbaap» MaBKy/I.
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Yeuw nopmepenu myranaun Bpoiina MebEpPUIAry Ba IOKOPU YCUII CyphaTHIa
ara Oynra” Ou3Hec Typiapujia HaMo€H OYnaau. YHIa eTapiau MUKAOpAard Kymiad
MyCTaxKaM «Fojubnap» MaBxyn Oynub, ymap myHAal mIakuiaHaéTral
«FONUOTAPKU», yIIap 0JaT/a NacT AUBUACH I TYall Ouian GapkiaHaauiap.

banancnawmupunzan nopmghen O6up Mapomjaru IMAKKIaHUO KeaaéTraH
«ronubnap» Ba TYWUHHHUIN OOCKMUUIATH «FOIHOJAPHUHIY» TAaKCUMIIAHUINUA OuJiaH
dapknanaau. by xornaTtaa, KOpXoHa Kelakak y4yH Tal€prapymwivik KypuO, SHTU
«ronuOmap»iapra capMos KWwiaad Ba OWp BaKTHUHT V3uJa MycCTaxkKam
«FONMONApHW» SIHTU IMAKIUIAHUO KemaéTraH «FoJMOiapHW» Kyiiad KyBBaTialll
YUYH HIILIATa]IH.

Xodep Ba Illenmen 4 ta mabiaym OanaHciamMaraH OusHec-mopTden Ba
YHUHT KYypCaTKU4JIapUHU caHald YTUIIaau:

1. XaéT UMKIMHUHT OXHUPrd OOCKUYIapHuaa KaTTa MUKIOpPJArd Ky4dcHu3
Ou3Hec TypJlapuJaH TalIKWI TOIMyBYM OM3HeC MmopTdean KYNnuH4Ya YCUI
y4yH 3apyp xucoOjaHTraH oiifa Maccacu KaMOMaJIUJaH a3usiT YEKa lu.

2. Xa€T UMKIMHUHT OoNUIaHFUY  OOCKHUYJIapHAaru Kydcus3 OH3HEC
TypJAapyUHUHT OpTHKYa Oynumm xaM ¢oijga maccacu KaMOMaJIuHU
KEJITUPHUO YHuKapau.

3. Kyunun wmycraxkam Ou3Hec TypJapHUHHHT YyTa KaTTa MHKIOpU Tyl
Maccacu OpPTHK OYJIMO KeTHIIMHUA KEATHUPUO YuKapcaaa, aMMo capMosiap
YYYH 3apyp TapMOKJIAPHH YCUILIWHHA TAbBMUHIAMaN/IH.

4. OprtuK4a Aapaxkaja pUBOXKIJIAHUO Kena€TraH, CalloXUATaH Kywid OU3HEC
TypJiIapyJlaH TallKWJ TONraH OW3Hec MopTdenu y3ura ajoxuaa axaMusT
OepumiHM Tanad KWwiaad Ba capMosyiall y4yH Yycum Ba  doiiga
HOMYCTaXKaMJINTUHU Ba KOHUKAPCHU3 MyJl OKUMUHU 103ara KeJITUPA]IH.

10.1 xamBamga  Xodep-lllengen  ™Moxmenura  acocmanran 6 — yMyMHid
CTpaTeTUsJIAPHUHT 0ab3u KypcaTKUWiapy TaBCU(IIaHTaH.
Kansan 10.1.

Oartura yMmyMuii OM3HeC-CTPaTEerMsJIAPHUHT KYPCATKHWIAPH

YMyMuii cTpaTerusiHUHT TYPH

Pako6aTO0apaoIMKHUHT
MaKcaau

Capmosinap crparerusicu

VYaym XaXMUHU KyNauTUPYBUYU
CTpaTerust PuBoxnanum
6ockuun  CuKuMO  YMKapHII
6ocknun bomika Oockuuiap

XoJaTHU KyTapHuIll
XoJaTHU KyTapHIll
XoaTHU KyTapHIL

MybTanun capmosiap
FOkopu capmostiap
Kyna xarra capmostiap

Yceum crparerusicu

XomaTHU cakiaad KOJIHIIT

IOxopu capmosinap

Doiina cTpaTerusacu

XomaTHU cakiaad KOJIHII

My®bTaaui capmosiap

bo3op  KoHueHTpaumscu  Ba
aTUBJIBPHU KUCKapTUPHIIL
CTPATETUsCH

XonaTHU YHJAH NAacTPOK
Oynran MoFfoHara

TYIIUPHIL

MybTaaun capMmosuiapiaH TOpPTHO
canbuii capmosiiapraya

Pag xwmm €EkH JIUKBHIUIUK
CTpaTerusicu

XO0JIaTHU SHT acTKU
MOFOHACUTA TYIIHPHUIII

Canbwuii capmosiiap

CHmKMTHII CTpaTeTusicu

XOJIATHU AXIIMJIAII

Myxum OyiMaran capmosiapAaH
TOPTHO MyBTAHMI capMosilapraya
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Opatna Oollka akTUBIAP COTWITaHAAH KEHWWH SHTU aKTUBIAp Tayiad
stnaan. CapMOsUTapHUHT TO3a MEbEPU Xap OWp XOJaT YUyH LIy UKKUA (DAOTUST
TypJIApUHUHT HUCOATUTa OOFIHMK OYymaau.

Xodep Ba lllenaen Taknudapura kypa, Oy OM3HEC TypJapUHUHT Oapyacu
Oupu Oupura OOFIMK OYJamy Ba yJapHUHT Xa€T HMUKIIApU OWp Oupura yXImauau.
Ammo, 0ab3u Oup OusHec Typiapu Oup Oupu Owmitan yambapuac OOFIMK OYimMaca,
oyuna Xodep Ba Illenaen xopmopaTuB mapaxamard CTPATETHUSHUA aHUKJIAO OJIHII
yuyH GE/McKinsey MatpuniacuHu KyJUTallTHU TaBCHSI KHJIAIIA/IH.

Xodep-lllenaen MOAEIUHUHT aCOCUN TaXMHUHIIAPHUIAH OUpPH IIYKH, KOPXOHA
y30K MyJJaTAa ¥3 CTPATErHsCHHA WYKA MOJIASJIAII MaHOagapura sra SMacaup Ba
TalllKU MOJIMSUTAIITUPUIL WYJUTApUHU TONMOFHU JjioduM OYynanu. lllynnmait xumaumo,
KOPXOHAHUHT MYJ1 0ajJaHCU HOJTa TEHT OYJIMACIUTru JapKopIup.

[lly ™Momen TOMOHHUJAH TaBCHs KWJIMHAETTaH acocuii ManOamap Oup
BaKTHUHT Yy3WJa MaTpULIaHUHT OWp HeuTa Karakjiapura Moc kenaau. JlekuH
MabIyM OWp OCNTWIaHTaH CTpAaTEeTUsIapHU KaOysd KWIYBYM KyWwid Ba KydcH3
OousHec Typiapu ypracumaru (apkimanuil 3tudopra onuHManau. «Huma kumuin
KEePaKJIUTU TaBCUSI KUIUHCAAA, «KAH/Ial KWIIUID) KEPAKIUTU KYpcaTUIMaIn.

XyJqoca
BCG Ba GE wmopemnapu opkacuman Xodgep Ba Illenmen moxaenu maiiio
oynou. By Momen 0030p IBOJIONMACK — acocuaa Maxcyjnotr 06030pu

PUBOXKJIAHUIIMHUHT JIaBpUHU KypcaTUO OepaauraH Ba MabiiyM OHUp CTpaTEruk
XyJiocaJlapHU OJIMIIHU Ky3da TyTaau. AcCOCHM IBTHOOPHM MOJEI MaxCyjaoT
OO30pPUHUHT PUBOKJIAHUII MaTPUILIACHIaTH aMaiaard (paoausT KypcaTyBUu OU3HEC
TypJiapura 3TUOOpPUHU KapaTaau Ba Oy OU3HEC Typiapujaa ONTUMall TaHJIOB Ba LIy
TAQHJOBHU WILIA0 YMKHUII Ba NIAKIUIAHTUPHUIN MWYJUTApUHU aHUKJIAIra Xapakat
kuwianu. KoprnopatuB napaxkana ¢akaTruHa WKKUTa ONTHUMai OW3HEC-TaHJIOBU
MaBXXy/: SHTH OM3HEC TYpHHH COTHO Onuil (Ba/€KM aMalJaruCUHU KyYauTHPHIII)
¢ku OynmMaca OM3HEC TYpUHH COTHI (Ba/€KU aMalIJaTICHHY CYCAWTHUPHII).

Xodep Ba lllenmen y3 Moxemtapuaa Kopropauusi napaxkana Ou3Hec-
TAQHJIOBUHUHT y4Ta UJieaj TYPUHU TaKIu( KUIAIIAH:

4. Ycu TaHIoBH
5. Jlapoman TaHnoBU
6. Vpramenépnaru Tamnos (doiina Ba ycur)

Mopnen marpunacu 5x3 ymoyoBura sra. busHec TypMHMHI XoJjlaTura Kapad
cTpaterus KaOyn KwinHagu. butra ymymmiamraH cTpaTerus MaTpHUIIAHUHT OWp
HeuTa KaTakJapuHU KOIUIaauraH MaWIoHHU Jraiaiau. Mogenra MyBOQUK
«FonubO» 1e6 0030pHUHT HUCOATaH KaTTa yJylura sra OyiaraH Ky4iau OusHec Typu
XUCcOOMaHnb, y mya MacCaCMHMHI uIUiad uukapyBuncuaup. Xodep-lllennen
MOJICJIMHUHT aCOCUN TaXMUHJIApUAaH OUpU LIYKH, KOPXOHA Y30K MyAajaaTaa V3
CTpaTerMsCUHM HMYKH MOJMsJAll MaHOajmapura »sra -SMacaup Ba  TallKu
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MOJIMSTIAIITUPUIL  WYINIapuHA  TOMOFM  Jio3uM  Oymanu. Ilynmait  xkummo,
KOPXOHAHMHT Iy OalaHCH HOJIra TEHT OYJIMACIUTU JapKOpAUp.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap

Xopep-1llenaen MOASTUHUHT SIHTHIIMK FOSICHHU UQoaanad OepuHT
Mogpen ty3uwimacuau Tagcudiad 6epuHr
Xodep llennen moaenuaa Kalicu acoCU cTpaTerysiap Kypuo YrMKuiiam?
Xodep lennen moaenuaa Kaiicu y3rapyBUmiIapad Ky UTaHATIATH?
Beptukan unrerpanryB geranu HumMa? YHUHT Qoiifa Onnan KaHaald anokacu
oop?
6. Xopep llengen moxaenua Kopropamus gapaxacuaaru OusHec-

TAQHJIOBUHUHT y4Ta Ujeail TYPUHU TaXJIUI KUJIUHT

o0 E
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HNutepHer caiitiiapu
7. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
8. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
9. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
10.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
11.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
12.Corporate Financial Planning www.winters.co.uk
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11 BOB. TAPMOK XAET HUKJUHUHT TAXJIWINU: ADL/LC MOJEJN

9.1. ADL/LC MOoAenMHMHT Ty3UJIMacu Ba TapUXu
9.2. Martpuuagaru XonatiapHUHT TaBCU(pHU
9.3. ADL/LC MoaelnUHUHT Ky4Jd Ba 3au() TOMOHJIApH

9.1. ADL/LC MoeTMHMHI TY3WJIMACH Ba TAPUXU

ADL/LC monenn OomkapyB coxacuaa mamxyp oynaran Aptyp . Jlurta
KOHCAJITHHI KOMIIAHHMSCH TOMOHHWJAH WIUIA0 YUKWIraH. MOJEIHUHT WIK Oop
KYJUTAHAIIMHAHT ~ MaKCaad MCHEXEpJIapHH CTPATETHK pEeXKaJallTHPUII  Ba
TaXJWJIMHAHT OPWUTHHAJI METOJUKACH OWiaH TabMUHIAamiaH ubopar sau. Iy
OwiraH Oup Karopjaa yjapra Kyo TapMOKIM KOPHOPALMSHUHT  YPUHIIU
nuBepcuUKays (aoNUATHHH YPraHUII yuyH MOpTHenb cTpaTerusiap TaxJIrminaa
KYJUTAaHWJIAAUTaH Ky acOoOiapiapHd MIJIATAII HWMKOHUSTH Oepud, yHHU
KeHuHYaIMK HadakaT KOPIIOPaTUB Japaxana Oalku anoxuia XyKaluk OYruHiapu

dapaxaCnaa XaM HIIJIaTHUIIT UMKOHUATH 6}”/J1apm/1.

ADL wmyraxaccucinap TOMOHUJAH Kyijga0 KyBBaTjaHaJAWraH TapMOK Xaér
IUKJIMHAHT KOHUENMUUSACHTa Kypa, Y PHUBOXJIAHUII jkapaéHuaa 4 KeTMa KeT
OocKuYIaH yTaau: nmaimgo Oyiaum (TyFuuuir), Yeui (€KW PUBOMKIIAHUII), TYHUHUIIL
Ba Kapuil O0ockuwiapu. ADL/LC MoaenvHUHT acocuil Hazapui XOJaTH IIyHIaH
MOOpaTKH, aJOXK/a OJIMHIaH KOPHOPALUSHUHT XOXJIaraH OM3HEC TypU TabKHUJIA0
YTWIran Xaér UMKIM OOCKUYMHUHT OupHuaa OYIMINM MYMKWH, TaOUMKH, YHU Iy
OOCKMYJAH KeJIMO YMKKaH X0JIja TaxJIMJI 3TULI MaKcaara MyBo(uK OYyiiaau.

Tapmok xa€T nuKIM OOCKUWIAPUHUHT KeTMa KeT Yy3rapuiuiapura kapao,
MabIyM OW3HEC TYpJIApUHUHT OOIIKa OW3HEC TypJjlapura HucbataH pakooOatiu
XOJIATHUHT V3rapuim pyu Oepumu MyMKWH. buszHec Typu S5Tta pakoOatTiu
XOJIATHUHT OUPWHU 3Tajulallli MyMKHH: €TaKYWINK, KyWId, WKOOWN, MaxKkaM Ba
3and xonariapu. JlekuH Oab3u malTiapaa sHa Oup xonar (OATHHYM) — XacTra
YUAAMIIIJIMTH  OYJIMarad XoJiaT XaM ydypaiaw, JeKMH YHTa ojaTaa dbTHOOp
OeprIIMaiIn.
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Pacm 11.1. bo3opaaru Hucouii xonatu ADL marpunacu

Xap Oup Ou3HEC TYPUHHUHT ajlOXWJa TaXJIWI OSTWIMIIUHUHT cabalbu
IIYHJAKH, YIIOYy TapMOKHUHI PHBOKJIAHUII OOCKMYMHM Ba NIy TapMOK HYHUIAru
YHUHT pakoOaT/IM XOJIATUHU aHUKJIA0 OJIMIITUAAINP.

WkKky KYpCaTKMUHUHT Ma)XMyacu — MIUIA0 YMKApHUII XaéT HUKIMHUHT 4 Ta
O0ockuun Ba S5 pakobariu xonatiap — 20 Xyxaiipagan tamkwin Tonran ADL
MaTPHUITAaCUHU TAIIKUIT dTaTu

MyaiissH Ou3HeC TYpPUHHUHT XOJIATH MATpHUIlaga KOPTIOPAIMSHUHT OOIIKa
Ou3Hec Typiiapu OujiaH KypcaTuiagu. Martpuiaga OW3HeC TYpUHHMHT XOJaTwra
Kapabd CHHYKOBIMK OWJiaH YWJIaHTaH CTPAaTerHMK e4YnMIIap TaHJIOBH TakIuQ
ITHIIAIHN.

Crpateruk pexanamrTupuil kapaéHu 3 Ta OOCKMYJa aMaira OIIWPHIIAIN.
«Onnuit»y (Tabumii) TaHgoB €0 aTanaauraH OWpUHYM OOCKW4Ya, OWU3HEC TypHu
cTparerusicu pakarruHa yHUHT ADL maTpuiianard xojiaTud Kapad aHUKJIAHAJIH.
«Tabuuii TaHIOB» TapMOFU OMp HEuTa XyKalpalapHu KamMpald OJaju.

NkxkuHYM OOCKHMYja, Xap OWUp «TaOWMWUM TaHJIOB» JOMPACHIATH DHT aHHK
OW3HEeC TYPUHUHT XOJIATH «MAaxCyCJaIlTaH TAHJIOB» XapaKTEePUHHU TAKIU( dTau.
AMMO, «MaxcyciamraH TaHJIOB»  yMyMaH OJTaHla CTpPaTeruK MabMypHUAT
cudaTuna Kapajgaau, MacajaH, OM3HEC TYPUHUHI YCHUIIUTa TAHJIOB HYIU OpKaiu
capMOSITAIITHU MUCOJT KHJTAIIT MyMKHH.

Yuyunuun Oockuyma, ADL MOOEIMHMHT CTpAaTEeTMK peXaJallTHPUIL
YCIIyOUSTH PHBOKJIAHUIINTA KYIITaH XWCCACH  CHHYKOBJIMK OwiiaH TaHia0
OJIMHTAH cTpaTerus OwraH wudomanaHaau. byHmalh CTpaTEerMSIHUHT TaHJIOBH
CTPATETUK peKaJallITUPUIIIAH ONEPATUB peXalalllITUPUIITa KYHUIraH KagaMaup.
ADL xap O6up «maxcyciamirad TaHJIOB» yYyH MOC TypJard aHUKJIAIITHPUITaH
CTpaTerusiap TYIIAMUHU Takiud 5Tamgd.  AHHUKIAIITHPWITAH CTpaTErHsIap
XY)KamuK —omepanusyiap TEePMUHJIApHa IIIaKJUIAaHTaH, MacajaH. «OM3HECHH
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XOpWXkaa puUBOXIAHTUpUHTIAp». ADL myHra yxmam 24 Ta cTparerusjapHU
TaKiaud Taau.

ADL MOIEenuHUHT TasH4Y KOHIEMIMSACH INYyHAAH WOOpaTKH, Xa€T IUKIU
OOCKMYMHHMHT XOJIATH Ba pakoOaTIM XoyaT €paMuia aHUKJIaHAUTaH KOpIopalus
ousHec —nopTdenu OaraHCHIAIITUPUITAH OYJIMIINA Kepak.

banancnmamrmupunran noptdgen ADL MoaeNIMHUHT KOHIENIMICUTA Kypa
KyHuJaru Xycycustiiapra ara:

1. BusHec Typnapu XaéT HUKIMHUHT TYpau OOCKAWIapuaa 0ynaau.

2. Hakn myn okumu mwkoOuii €K IIyHJIal OYIMINM KepakKH, TYHMHraH Ba
Kapué€rraH OW3HEC Typjlapd TOMOHHWAAH TYIUIAaHAJWIaH HakKJ MyJ MHKIOpU
OwiaHn Owupra, 1mly MHUKIOpPHM Naigo OYymaérraH Ba yca€rraH Ou3HEC
Typaapura cap(pIaHUIINIa TEHJIMTUHU TaAbMUHIA0 TypHIL JO3UM OYaau.

3. Cod axtuBmapra (RONA®?) capdiaHraH MybTagWUIAIIraH MEbEpLATH
doitna XxamMMa Typjard OusHec GaolUATIApU YUYH KOPIIOparus
Makcajjiapura Moc Keiaaiu.

4. Etak4uivK, Ky4Id Ba MXKOOUH XOJaTiIapHU drajiad Typran OM3Hec Typiaapu
KaHYaJuK Kym Oyica, Kopropamus OuszHec TmopTdend NIyHYaIuK
SAXIITVIIAHAIH.

Xaérra YnJaMInINK pako0aTOapAONUIMIMK XoJlaTjapura 3ra TYHUHTaH Ba
Kapuérran OuM3HeC TypJlapuaaH TAlIKWII TONraH mopTtden Kaucuayp oup 6ockuyna
MKOOMIM HaK[ Myl OKUMHUHU Ba IOKOPHU JapoMaj] MEbEPUHU KEATUPHUIITU MYMKHUH,
JEKUH YHHUI Y30K MyZJJaTra YuJaMIWINK HYKTau Ha3apuliaH CaJOXUSATIH Ae0
oynmaiiau. PakarruHa naiino Oymaérran Ba yca€Tran OM3HEC TypJiapuiaH TAUIKUJ
TOMNTaH MOPTQeN AXIIM CATOXUATTa 3ra, OUPOK XO3UPTY MaWTIa CaIOUi HaK[ Iy
OKHMMMTa dra OYJIUIIN MyMKHH.

ADL wmoxaenu OwusHec-nopTdens OanancupoBkacu yuyH Mmaxcyc RONA-
rpadacu unuiatuiiH Takaud stamu. by rpada wkkM KypcaTkudra TasHamd —
douzna kypcarmiran RONA kypcarkuun Ba KaliTa MHBECTULIMSIIAP TaPaKacH.

ADL mopenuuaunr Y yku Oyitnda OwW3HEC TApMOFMHUHT TYHUHUII OOCKUYHU
éraam, X yKu Oyiinda sca OM3HEC TYPUHUHT pakoOaTIu XOJIaTH JKOMIammay.

TapMOKHUHT TYWHHMINN NaBpy OW3HECTAa TabCUP KypcaTraH TaIllKd Kydjap
Tabcupu cudaruga udomasaHagd Ba OM3HEC XaéT NMKIMHUHT 4Ta OOCKUYIApH
OWJIaH aHUKJIAaHAIN.

Tamku kywiap ojnaraa Ou3HEeC TOMOHHUJIAaH HA30paT KUJIWHMAWAM JIEKUH Oy
Kywiapra MabJiyM Oup XojaTiapia TabCHp KypcaTUIl MyMKHH, MacajlaH, SHIU
TEXHOJIOTHsJIapra TasHTaH XojAa TYWMHUII OOCKUYMIa MaXCYJOTHU KaiTa
YKOMITAIITUPUIL €KH STHTH MAaXCyJIOTHU 0030pra TaJiouK dTULI.

TapMOK Xa€T IUKIUHUHT TYpiaud OOCKUWIAPU COTYB XaKMH, HaKI Iy
XapakaTu Ba unwiad uukapuil QOWJACMHUHI BaKTAAru y3rapuimura kapad
XapaKTepJIaHaIu.

TapMokHUHT TyiMHUII OOCKMYMHU 4Tara axparub Kypcatud  YTHII
MYMKHH.
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Tymnuw PHBOMNaHNW TyiHHHW Kapnw

/—\

Peanuzauunna

Hakg nyn
—

Pacm 11.2. TapMoK XaéT HUKJIUHUHT 0OCKUYNIa Kapad coTyB, HAK/ MY/ OKUMU Ba
(oittaHuHr YpTaya HH/UIMK XaKMJIapH

Iaiioo oyruwm (myzunuu)

By 6ockuua xoiamral TapMoK oJiaTaa sSIKMH opaja mnaiio oynran 0yiuo,
MabJIyM TypAard UCTEBbMOTUMUIIAP TYPYXUHU MaBXyIJIUTUHN aHUKJIaraH XoJaa EKu
aBBaJ MaBXKyJ Oynmaran €ku KYJUIaHWIMAETraH SHTM TEXHOJOTHsUIapra TasHUO
MaxcyJnoT  OO30pMHMHT  PUBOXIIAHWIIM  HATWXKAacHAa  UCTEHMOIUUIIAp
IXTUEKIIAPUHN KOHIUPHUILNTA KapaTaiaw. by TapMOKHHUHT acocuil >KMXaTJIapuaaH
Oupu Te3 y3rapaétraH 0030p IIAPOUTHAA  TEXHOJOTUSIJIAPHUHT,  STHTH
XapuJIopJiapHUu M37a0 TOMHWIN XapakaTH Ba TakIudIapHUHT (PparMeHTapIuru
ownan m3oxmananu. CoTyB XaXMu Te3-Te3 ycaau, Qoiia sca ycMalau, akCHHYa
dakarruHa capmosiiap Yycumu Ky3atunaau. UIyHUHT ydyH Haka Tyl OKUMH
xo3upya canbuii tapadnaa Oymagu. TapMOK PUBOXKIAHUIIM YYYH HaK] IyJTHUHT
KaTTa MUKAOpAa capdianuimm pyi 6epaiu.

Yeuw

TapMoKHUHT Oy OOCKHMY >kapaéHuga MaxcyJoTra KU3MKUII HCTEbMOIYUIIAP
TOMOHU/JIaH OIKO Oopaau, pakoOaTuuIap 3ca «yca€TraH aapoMaj MUITUPUFUIaH
KAaTTApOK YJIYUIMHM STajlall yd9yH Kypam onu6 Gopurmamd. Ycum GoCKuumaa
UCTEbMOJIYMIAp, YAYIIIap Ba TEXHOJOTHsUIAp SHAga oWauH OYynub KypuHHO
KOJaJX Ba TApMOK HYHUTa SHTM «UIITUPOKYMIIADHUHT» KUPHUO Kenuiud Todopa
KuiinHaamuo 6opanu. CoTyB XaXMHM KECKUH ycaau, poiaa TylnIyMu Ky3aTuiaaau,
JIEKUH HaKJ IyJI OKUMU XaJld XaM CaJIOuil KypcaTKAura ra OYJIuIlg MyMKUH.

Tyuunuw
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By Oockuuna 0030pHUHT Tysa TYWHMHUII XojaTu pyh Oepaau. Xamma Eku
KYMUWIMK aCOCHUH HCTEhbMONYMJIAP MAaxCYJIOTHH JOUMHUH paBHIIAa COTHO
onumaad. TYWHHUII ~ MamXyp HCTEbMOJNYWIAPHUHT, TEXHOJOTHSUIAPHUHT,
0o30pAaru yIyImIHUHT TaKCUMIJIAHUII MYTabAWUIMTH OwiaH uoaasaHagm, aMMO
yJIapHU KaiiTa TakcuMJaml y4yH om0 Oopuiaauran 603opaard pakoOaT xaiu xam
naBoM 3Tagu. COTyB XaXXMH SHI IOKOpH Japaxkara 4YuKaaW, IIyHJIAH CYHT 3ca
YCULITHUHT CEKMHIIAIIUIIN pYil 6epanu, (oiia Mebepu SHT FOKOPH CATXHH TAIIKUI
3TaJv Ba Iy Mebepia Koo, Eku HucOaTaH nmacaiud 0opaau, HaKH My OKUMH 3ca
WOKOOMI Tapadra CHIDKUN OonuIalian KU TYpFyHIIAIIa/IH.

Kapuw

by Oocknyia MCTEBMOIYMIAPHUHT MaxcCyJoTra OyiraH KU3MKWIIM acTa
CEeKMH HYKoinO Oopaau, HEraku SHTUpOK Ba CU(DATIUPOK, YpHUHH OOCYBUH
MaxcyJloTjiap d3CKH MaxCyJIOTHH CUKUO YMKapuIIHU Oouwaiiaunap €xku
UCTEbMOIUMIAPHUHT Tanabd Ba 3XTUEKIapu Yy3rapud Oopaau. By OOCKWYHHMHT
acocuil OenrunapujaH TaJaOHUHT KaMaluIlM, MUXKO3J1ap COHMHUHI KaMalWIIU Ba
KYOrMHa yxmam unoiad 4YuKapuil  KoWjapujia TOBap acCOPTUMEHTHHHHT
KucKapuu xucoOianaau. CoTyB XaXKMHM KECKMH Kamasu, ¢oiijia nacasau, HaK/z
IyJl OKUMH CEKHH KUCKapaau, XaMMa KypcaTKuujap HOJra SsKUHJIamuo 6opaau.

Emakuu

dakaTruHa siroHa BakuJji, arap OyJica, TapMOKIa Iy XOJaTHU 3ramiad Typa
omagu. by XxonaT kynmuHYa KBa3MMOHOMNOJHS €KUM MYCTaxKaM XHMOSUIaHTaH
TEXHOJIOTUK €TaKYWJIMKHUHI OKuOaTuaa pyu Oepaau. AWHU Typaaru OU3HECHUHT
BAaKWJIM TapMOK Y4yH CTaHAAPTHU OeNruiiaidiu Ba OOIIKa paKoOaTUMIIAPHUHT XYJIK
aTBOPUHU HazopaT Kwiaau. ETakuu Ou3Hec ¥3 XOXuIM OYyinya KyJiaid ojiaJiural
KEHI TypJaru CTpaTerukK BapuaHTiiapra ara.

Kyunu

Kywmn Ousnec Typu omatga y3 pakoOatuunapuman (apkid yaapok
MYCTaKWJI paBUIIIa CTpATETUsUIApDHU TAaHJIAWIN Ba yjap YCTUIAH MabJIyM HUCOWM
YCTYHJUKIApTa 3ra. ETakauHUHT 0030pJaru HUCOWM YJIylid Y3WHUHT SHT WHPUK
pakubura Hucbaran 1.5 ra Kympok, amMmo Oy OW3HECHHHI MYTJaK YCTYHJIUTU
MaBXy/l IMac.

Kypunuo mypysuu

by OusHec Typu mabiiym Oup XycCycHsTiiapra Ba YCTYHJUKIapra sra. by
oJarna, Kydcu3 TapMmokiapaa ¢aonusaT KypcaraéTraH eTakdwiapjaH Oupu
XucoOJlaHaM Ba TapMOKJa XaMMa pakoOatuunap Oup wmebepaa (aoausar
KypcaTuiiaad Ba Xed Kailcu OuMpH eTakuWIMK Kuja oJMaiau. Arapaa yHUHT ¥3
xkabxacu Oyica, yHma Oy OusHec Typu pakoOarumiapra HucOaTaH HUCOMIA
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xaB(cU3IMKKa dra Ba y OoJaria Y3 pakoOaTYWIMK XOJATHHH SXIIHIA0 OJUIITa
MyBaddak O0ynaau.

Mycmaxkam

by xonatna 6usHec Typu doinara spummimra mypaddak Oynaau, Ba TOP
kabxagarn xox Oy HyHanauIn Karra OO30pPHUHT KHWYHWK jkabxacujua OVICHMH EKH
MabiIyM OuUp MaxcyloT Muconuaa OyincuH. Mycraxkam Ou3Hec Kym BakT
MOOaHNIA ¥3 XONATHHH CaKj1ad TYPUIIM MYMKHH, aMMO YHUHT SIXITHJIQHHUIIIUTA
JESpJIA X€4 KaHJIall UMKOHUAT UYK.

3augh

by xonat oxup okubarga KopxoHa yuyH (poWJaHu KaMFapullga TYCKHUHIIUK
KWIaéTtran OMp KaTop 3au( TOMOHJIAPHUHT MaBXY[UIMTUHU OWIAHpanu. 3au(iivk
OusHec Typu OuyaH €KW YTMHINJA YHUHT PUBOXKM MaWTHAA KYWHIITaH XaToJsap
Oowian udonananumm MyMkuH. Huma Oynranga xam, OyHmail OusHeC Typu
TapMOKJ1a cCoaup OYIraH pakoOaTYMINK MyXUTHA OUp Y31 PUBOKIIAHA OJIMANIN.

Moaen cudatuaa EputwiMaiaurad sHa Oup xonatHu Tapuduad YTuin
MYMKHUH:

Awawiza noiux oyamazan

bynnaii Ou3zHec Typu XO3Upru NaWTAa XaMm KeJaXkakJa Xam Xed KaHJau
KyWwId TOMOHJapra sra Oynmaiau. byHpgail xomarnaru OuM3HEC TypUHMHI SITOHA
CTpaTEeTUK WYIU (IEWHBECTHIMSIIAINIIAH TAllIKapy) — STHA MabJIyM BaKT MOOAHUa
Aa0 KOJUIIMHU y3aUTUpUILIMp. BU3HECHUHT Xeu KaHaail BapuaHTIapU MaBKY]
OynMaraniuru TyQailin yHUHT Kelakakaa KypuO YMKUII XOXKaTH KOJIMaiau.

V3 ty3unMmacura kypa ADL moaenn — 5x4 xaxxmaard MaTpullaHU TAIIKWJI
KWINO, KOPXOHAHUHT XaMMa OM3HEC TypJlapu TapMOKIArd MOcC Xa€T IUKIIapHuaa
Ba YJIAPHUHT PaKkoOaTYMIIMK XOJaTIapua KOuaIiau.

Marpunia O6up Heuta (yHKIusIapau Oaxapaan. KopxoHaHwHT Ou3HeEC
TypJapUHU JKOMIAMUIITMHU KypcaTuill OuiiaH OUp KaTopa, MaTPUIIAHUHT Xap Oup
KaTakJaJiapuja MabliyM OUp MabHOJIAp YPUH drallIaiau:

1. Xap Oup katak Mabaym MUKAopaard Qoiima Mebépu Ba HAKI Iy
OKMMHHUHT Xa)KMH Orutad udoaanaHa u.

2. Xap Oup karak 0o30pjarv ynayllHU 3rajjiall, CTPATeTMK XOojaaT Ba 3apyp
capMmosiiap 0opacuaa MabiyM OUp CTpaTErvuK e4uMJIIapHU KaOyJl KWJIMIIIHK TaK030
ATajIH.

3. Xap Oup Karak OenrwiIaHrad «Tabuuil TaHJIOB» COXacura Teruuuiu 0ynumo,
y ¥3 HaBOaTHIa «MaxcCycjallraH TaHJIOB» yUYyH UMKOHHUATIAPHM spaTagy Xamja
MyailssH OM3HEC TypW YYyH KYJUIAaHWJIaguraH Oup KaTop «aHMKJIAIITUPUITaH
CTpaTerusiapHu» y3 nuura onaau (9.1 xanBaira Kapasr).

Kansax 11.1

‘ Aptyp Jl. JIMUTTI KOMIAHUACH TOMOHHIAAH TAKJIU( dTHITaH AaHUKJIAIITHPUWITaH
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cTpaTerusJjap

A Teckapu uHTerpanus M ToBapHMHI MAJUIMIJIAIITHPUILL
B busnecHunr xopuxnaa puBoxianumi | N CamapaJJOpJIMKHMHT yCyJIapu Ba pyHIMsuIapu
C Xopwxkaa uiiad YuKapuIi O Suru maxcynotiap /sHru 6030piap

KYBBATJIAPUHUHI pUBOXXJIAHUIITN

D CoryB TuzuMuHuHT parponanu3anusicu | P SlHru maxcynornap/xyau nry 603opiap

E Wmab ynkapuin KyBBaTJIapUHUHT Q Maxcynot pauroHaIM3aMACH

TUKJIA0 OJIHII

F Iy MaxCyJaOTHUHI 3KCIIOPTH R MaxcynoT acCOpTUMEHTHHHUHT
paloHaIN3ausICu

G Tyrpu unTErpanus S Cod smab KOTUILITUK

H Awmun 6ynmaciuk T Vma maxcynotiap/sara 6030piap

I Bbo3zop puBoxinanumuHUHT Oonutanrud | U Yma maxcynornap/ymia 603opiap
OOCKUYH

J Xopwxaa mMueH3usIIalTHPUIT V' Camapanu TeXHOJIOTHus

K Tyna panmonanuzanus W KuitMat macailMIMHUHT aHbaHABHI
caMapaJIopJIUTu

L Bosopra kupub 6opui X Mnutab ynkapumigad Bo3 KEUUIIT

Jluaronan TOMOHJAH YTaJWraH uyerapajia >KOWjaiiral MaTpPUIIAHUHT XaMma
Karakyaynapu 2 (€xku yHJaH OPTUK) «TaOuui TaHJIOB» MMKOHUsTUTa dra. Lllynnai
kb, macanan, Kyunu/Kapu€rran xomnat, TaOuuii pPHUBOXKIAHWII Ba TAaHIJIOB
puBOXJIaHUIM YpTacunga OynuHran (9.2 pacmra kapanr). CHHYKOBIMK OWJIaH
KWIMHTaH TaxXJWINaH CYHT MEHEeXep KOHKpET OW3HeC Typura MoC KelaJuraH
XOXJIaraH BapUaHTHU TaHIa0 ONMIINA MyMKHH.

11.2. MaTpunagaru XoJaTJapHUHT TaBcupu

ADL/LC matpuiiacujara XojaaTJIapHUHT TaBCUPUHU KYpUO YUKAMITHK.

Emaxuu/myzunuw

by TaxmuHaH (JIeKMH Xap JOMM XaM »3Mac) Japomaj KeJlTUpaduraH
xonataup. Cod Hakag myn Kap3ra onuHanau. TaOuuii pPUBOXKIAHMIIHUA 0030p
YIYIIMHA KYTaUTUPUILTa KapaTWirad Tyjia HyHalTUPWITaHIuK Wynu ounan — Tes
yeummwuar (B,C,E,G,L,N,O,P,T,V) éku Xomatau cakjga® KOJHWII CTPATETHSICH —
Auru ouznecHu 6o (E,I,L) #ynu Ounan spuImmimm MyMKIH.

bozop Tanab kunmaguraH Te3NMKKa HUCOATaH TE3POK capMosjaml Tayiad
ATUIAIN.

Emaxuu/ycuwm

HNapomammu. TaxMuHaH, JIEKUH Xap JOUM XaM 3Mac, cod HaKJ MyJl OKUMUHU
KeJITUpUO YuKapaayd. XOJATHUHT TaOWUM PUBOXKJIAHWUIIMHUA KyWHIArujiap OpKaju
SPUILLINIIA]IN:

XonatHu cakiad xomuin — HapX-HaBOHMHT MIAK/UTAHUIIHMAA €TaKYMIIMKKA
spumui (A,C,N,U,V,W) &ku
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bozopmarn  ynmymHmM cakjiad  KOJWIII — XoJaTHU XHUMOSI KUJIUII
(A,C,N,UV,W).

AMangaru ycuill CypbaTIapuHU Cakjiad KOJIUII (Ba AHTU/MaBXY]
pakoOaTYMIIADHUHT TAbCUPUHU WYKOTUII Y4YyH) YYyH CapMOSJIAIIHU JaBOM
STTUPHUIL TAaBCUS STUIAIHN.

Japomaonu

TaxmuHaH, JEKUH Xap JOUM XaMm sMac, cod HakJ Myl OKUMUHHU KEITUPUO
yuKapaau. XOJaTHUHI TaOUMM  PUBOXKIAHUIIMHM  KyWHJaruwiap  OpKajid
SPUIIIIIAIN:

XonaTtHu cakjad Koaum — HapX-HAaBOHMHT IMIAKIJIAHUIIUIA €TAKYMIIMKKA
spurui (A,C,N,U,V,W) éku

bozopnarn  ynymHu - cakiiab0  KOJUII — XoJIaTHU XHUMOSI  KUJIUII
(A,C,N,UV,W).

AMangaru Ycuill CypbaTIapuHU Cakjiad KOJIUII (Ba sAHTW/MaBXY]
pakoOaTYMIIADHUHT TAbCUPUHU WYKOTUII Y4YyH) YYyH CapMOSJIAIIHU JaBOM
STTUPULI TaBCUS STUIA]IN.

Emaxuu/myiiunuw

Hapomammu. Cod Haka myn unuiad 4YMKapyBYMCH. XOJATHUHT TaOUuUi
PUBOKJIAHUIIN KyHUAArHiIap OpKajlu SpUIIIIAAN:

Vaymuan caknabd komum — Mmmad yukapuin OujaH OWprajaukaa YCHIl
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U) €xu

Xonarau cakiad Koaumn - Xonatau xumos kuuii (A,C,N,U,V,W).

3apyp BakTAa KalTa capMosijall TaBCUs STHIAIN.

Emaxuu/kapuw

Hapomammu. Cod Haka mya uOUiad YUKApyBYMCH. XOJIATHUHT TaOUUA
PUBOXKJIAHUIIIMHUA KyHUAaruiap OpKajiyd SPUIIIIAIN:

VYayman caknab komum — Mmmad yukapuin OujaH OWprajaukaa yCHI
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U) éxu

Xomnatau cakiab Ko - Xomatau xumos kumum (A,C,N,U,V,W),

3apyp BakTAa KailTa capMosiIalll TaBCUs STUIIAIN.

Kyunu/myzunuwm

Hapomammu Oynmaciuru MyMmkuH. Hakn myn kapsra onvmHaau. XOJaTHUHT
TaOUU PUBOKIIAHUIIIMHYI KyHUAaruiap OpKajau dPUITUIAIN:

Xonarau sxmmnam yayH uaTunm —bonutam (E,ILL) éku

VYiaymHu osMimra KapaTWiraH Tyjla paBUIard MHTUIMIL — Te3 ycull
(B,C,E,G,L,N,O,P,T\V).

Bbo3op Tanab kuiagurad Te3 capMosUIalllHU amajra OUMPHUHT.

Kyunu/ycuw

OXTUMOJI, JApOMAJJIM XojaT. DXTUMOJ, co HaKI IMyJl Kap3ra OJWHAIM.
XONMaTHUHT TaOUUI PUBOKIIAHUIIIMHYN KyHUAaruiap OpKajau dPUITATIAIN:

XonaTHU SXIIWIAIL Y4yH MHTUIUII - HapX-HaBOHMHT MIAK/UTAHUIIUAA
etakumivkka spuinai (A,C,N,U,V,W) éku
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VYaymHu onMiura KapaTWiraH »JSHEPreTMK HHTWMm - Te3  yeuin
(B,C,E,G,LN,O,P,T,V).

Veum cypraTinapiHu KyHaTHPHII MAKCaIUIa CApMOSUIAII TABCUSIIAHAI.

Kyunu/myiunuw

Hapomagnu xonat. Cod Hak mys UIiad YMKapyBUYMCH. XOJATHUHT TaOUUiA
PUBOXIJIAHUIIMHHA (TAHJIOB PUBOMIIAHUINN) KyHUJAruiiap OpKaJld SPUIIHIIAIN:

XonaTHu cakiad ko - XonatHu xumos kumil (A,C,N,U,V,W) éku

VYaymnu caxna® konum — Mmoma® yukapuimn OuiaH Oupramukiaa YCHil
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U).

3apyp BakTAa KailTa capMosiialll TaBCUs STUIIAH.

Kyunu/kapuw

HNapomamu xonat. Cod HaK[ My MIIad YUKapyBUUCH. XOJIaTHUHT TaOUMit
PUBOXKJIAHUIIIMHUA KyHUAaruiap OpKajiyd SpUIIIIIAIN:

XonaTHu cakiad ko - XonatHu xumos kumil (A,C,N,U,V,W) éku

Wurum (D,H,K,M,Q,R,V,W).

TaHI0B PUBOKIIAHUIIN KyHUIaruiIap OPKaJIH SPULLIAIIAN:

VYuutad typumn — XKabdxanu ynuiad typusr (C,D,N,Q,U).

Xomatau ynuia®d Typulll Y4yH MUHUMAJ Japaxkajga KaiTa capmosuialll
TaBCUSJIAHAIH.

Kypunysuu/myzunuw

Oxtumod, napomMaiau smac. Cod Haka mys Kap3ra OiauHaau. XOJATHUHT
TaOUU PUBOKIIAHUIINHYU KyHuAaruaap opKajaiu SpUIluiIaiu:

VYaymuu uxtu€puil xapua kunum — Kapatunrannvk, AcTa-CeKrH XOJaTHH
XapuJ KWIUII EKA

VYaymHM onuumra KapaTWwiralH TyJia paBHILJard MHTUIMM - Te3 ycuin
(B,C,E,G,L,N,O,P,T\V).

Tannad capmosi KMJIUHT.

Kypunysuu/ycuw

Munuman mapaxagaru Qovgamuaup. Cod HaAKI Tya Kapi3ra OJIMHAIM.
XONMaTHUHT TaOUUI PUBOKIIAHUIIIMHYN KyHUAaruiap OpKajau dPUITUIIAIN:

XonaTHM  SXIIWIAITA  KapaTWwiraH MHTWIMI -  HapX-HaBOHWHT
MIAKJUTAHUIINA YHT MyXuM 0030paa etakuriukka spummmin (A,C,N,U,V,W) éku

TaHJIOB pUBOXKIIAHUILIN KyWHAATUIap OPKaIv SPULLIHIAIN:

VYaymHu onMiura KapatuiaraH uxtu€puid  uHTHIMI  —  Kerma-ker
nuddepenumanms.

XonaTHU AXWWIall YYyH TaHJIOB PaBUIIAATY KalWTa CapMOSUIALLL

Kypunyeuu/myiiunuw

MysbTagun papomamnu xonar. Cod Haka myn uimad 4YMKapyBUMIIAPH.
XONaTHUHT TaOMUN PUBOXKIIAHUIINHY KyHUAAaruaap OpKaid dPULIHIAIN:

Tanab stunanuran skcrmyatanus - Wnouad uumkapuimn OunaH Oupranukiaa
yeum (A,B,C,F,G,J,N,P,T,U).

TannoB puBOXIAHUIIN KyHUaruaap OpKajiu SPUIIHIAIH:
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V3 )kabxacuan Tonu6 onud yuu xumosutam (A,G,ILM,R,T) €ku

Xaérra JlaéKaTIMIIMTMHU UcOoTIall

Munuman Ba/€Ky TaHJIOB paBUIILJIary KaiiTa capMosiyall.

Kypunyeuu/kapuw

MybTagun 1apoMaiy xoJat. bamaHncnalITupuiral myjia OKUMH.

TaHI0B PUBOKIAHUIIN KyHHIarujIap OPKaJIH SPULLIAIIAIN:

XOCWIMHA HCTEbMOJI KUIMHT — bo3op ’kaOXaCMHUHT HKCILTyaTalUsICh
(B,C,T,LN,P,U,V) éxu

Yurab typum — XKabdxanu ynurad komum (C,D,N,Q,U) éku

bocknuma 6ockua ketumt — Kernm (D,M,Q,R,W).

DKCIUTyaTanuyara MUHAUMAaJ Japa)kalard capMosIall

Mycmaxkam/myunu

Hapomazncus xomar. Cod HakI mya Kap3ra OJMHAAU €K TyJl OKUMHU
OanaHcnamTupuiarad Oynagu. TaOuuit €Ku TAHJIOB PUBOXIAHMIN KyWHJAruiap
OpKaJI SPUILINAIIATN:

V3 XonaTMHHM TaHIIOB nynu opkanu kuaupuin — bup sxoira »bpTHOOpHU
kapatum (G,L,T) €km xaérra naékarmwiuruad wucOotia omumr. Capmosiialn
CUHYKOBIIMK TaHJIOBHU OPKaJIM amajra OUpUiIagu.

Mycmaxkam/ycuut

Hapomancus xonat. Cod Hakd Mmyn Kap3ra OJIMHAAW €KW Tyl OKUMHU
OanaHcnamTupuiaran Oynagu. TaOuuil €Ku TAaHJIOB PUBOXIAHMIN KyWHJaruiap
OpKaJId SPUILIIIAIN:

V3 XonaTMHM TAHIOB HYIM OpKAaNmM KUAUpHII — bup sxoifra YbTHOOpHH
kKapatuim (G,L,T) €xku xaérra na€kaTJIMJIWTMHU KyWuaaruiap opKaiu HucOoTIia
OJIMIIL:

V3 ynymuen Tonmmra KapaTuirad Kugupui — Yarypa 6w (D, E, L, M,
P, Q, R). Capmosinan CMUHYKOBIIMK TaHJIOBH OPKaJIM amajra OlrpuiIagu.

Mycmaxxam/myiunum

Munuman papomazyv XoJiar. balaHcnamTHpWwiIraH mysl OKMMHU. TaHJoOB
PUBOKJIAHUII KyWHIarujiap OpKajau SpUILIIA]IN:

Bo3opaa §3 ifyHATHIINHN HyHATHIINAIA3HA TOIHG YHU yuuad TypuHr — Y3
nynamumumarusHa ynuiad konwimr. (C, D, N, Q, U). Arapna xaérra naékaTaImiuruau
ucOOTIa ONHINI MMKOHU OYynMaca, yHJa KyWHUJarwiap OpKajdu Xay J3THUII TaBCHUS
ATUJIA/IN:

Bocknuma Gockuu yuku6 ketum — Yukum (D, M, Q, R, W) Munuman
capMosuIalll €KA capMOSJIAIIaH BO3 KEYUIILL.

Mycmaxkam/myiunumw

Munuman papomajyim xonar. banmaHcmamTupwirad myia OKMMH. Arapiaa
xa€Tra JNaéKaTIMJIMIMHU HCcOOT/Ia OJIMII MMKOHM Oyimaca, yHAa KyWuJaruiap
OpKaJIu XaJl 3TUII TaBCUS dTUIA/N:

YUukni Kyiuaarmiap OpKajay aMajira OIAPUIIaIu:
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bocknuma 6ockua unku6 ketumr — Yukum (D, M, Q, R, W) éku Bo3 keuun —
Bo3 keunm (X).

JIeMHBECTULIMSIIAII €KW CapMOSUIAIIaH BO3 KEUMIIL.

Ho3ux/myzunuw

Hapomancus xomar. Cod HaKJI My Kap3ra oJMHaAW. XaéTtra JaéKaTIMIINK
KyWHIaruiaap OpKaiu amaira OlypuiIagu:

Etu6 omum — Etu6 onmum (D, E, L, M, P, Q, R). Arapna 6Y¥nmaca, yaaa:

Yukui — Yukum (D, M, Q, R, W) éxku Yukum - Capmosiianiiad Bo3 KEUHUIII
D, K, Q,R,S).

Ho3ux/ycuw

Hapomazncus xomar. Cod HakI mya Kap3ra OJMHAAU €K TYyJl OKUMHU
OanaHcnamTupuiarad Oynagu. Xaérra JaéKaTIWIUMK KyHuJarujiap opKajid amalira
OIIUPUIIATIH:

Cumxum — (D, L, M, N, Q, R, V, W) éku Kaiitagan 6ouutam (D, M, O, P,
Q, R, U). Arapna xaérra jJaékaTauIuruid ucOOTIa OJIMII UMKOHM OYiMaca, yHaa
KyWHIaruiaap OpKaiau XaJjl 3TULI TaBCHUS STUIAIN:

Bo3 keunn (X). Capmosuiaiin €k capMOsUTalijaH BO3 KSUHIIL.

Ho3ux/ycuw

Hapomasncus xonat. Cod Hakd IMyJl Kap3ra OJIMHAau €KW HakJ Iy’ uiuiad
yuKapyBurcH Oymanu. Xaérra maékatiuinuK Kyduaarmiap opKajid ncOOTIaHaIu:

Cwokui — (D, L, M, N, Q, R, V, W) éku

Katitanan 6ouuam (D, M, O, P, Q, R, U).

Arapaa xaérra JaéKaTIWIMTMHU HUCOOTIa OJUII MMKOHU Oyimaca, yHJa
KyAHaaruiaap opKaiau XaJl dTUII TaBCUS dTUIAN:

Bbockuuma 6ockny unku6 ketumr — Yukum (D, M, Q, R, W)

Capwmosuiaiil CHHUKOBJIMK TaHJIOBU OPKAJIA aMalira OIIUPUIIaIN.

Ho3uk/kekcaiiuw

Hapomascus xonat. Yukuir - Bo3 keuwnn (X). Capmosiianigad Bo3 KEUHIII.

ADL mopenuHu Kymnam ydyH, KyduJard y3rapyBUWIAPHUHI KUHMaTHHU
aHuK1a0 omuir ao3umanp (kaasar 11.2.)

Kansam 11.2.

Busnecnune Kyunu momoHaapuHune Xaém yuxnu 60CKUIapuUHUHS Y32apyeuunapu
vzeapysuunapu ( X yxu) (Y yxu)
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Ymymuii pakodbatoapaonuiuk. [Tarentnap Xaért nukim 6ockuunapu. bozopHuHT Yeun

Nimnab yukapuin caMapaaopiuri. cypbatnapu. PakobarHuHT TaBcudIapm.
Kadonarau xu3mar kypcarul. Beprukan MUKO3HHUHT caBio Oemucura MOMHILTUTH
WHTErpanusuianryB. MeHe:KMEHTHUHT Bozopaaru ynymHuHT MybTaIAUIUTH.
TaBaKKaIYMWIMKKAa MyHOCabaTu HoTtexHonoruk pexanamTupuil oijauaa

Typras Tycuk. a0 ynkapui
JVHUSATIAPHUHT 3HU. TeXHoIorusiap puBoxu

Kanpangaru Kyluaard y3rapyBuriiap u30X OCpUIIHY Tanad KuiIaau.

Ymymuit pakooamoapoowunux

ADL wmonenuaaru ymymui pakoOaTOApIONUTUINK OW3HECHUHT KyWIid
TapadIapuHUHT YpTa OYFUHIArd KypcaTKhuwilap KuWMatu cudaTtuia Kapaiaiu.
VYHaaH Tamkapu, yMymMuil pakoOaTOapAOUUIMIWK TYFPUIAH TYFPU CTpPATErHK
xonaT: xaérra JsaékaTcu3, Ky4CH3, MyCTaxkKaMm, IKOOUH, Kyuiau Ba 3aud
KYpUHHUIIJIa 0aX0JIAHUIIIN MYMKHH.

Menesxcmenmnunz masakKaI4uiuKKa Mynocadamu

Auru Oozopiapra KUpHIL, SHTM MaxCyJOTHH TaKIUM ATHUII Ba Iy KaOu
MacjaJjapHM Xajdl KWIMILJA MEHEKMEHT TaBakKaalluWlluKa Oopuliu — €Ku
TaBaKKJIAQYWIMKIAH KOYMIIA MYMKHH.

Xaém yuknununz dOocKuunapu.

bynna 6usHec pakoOaT oaub OopaéTraH TapMOKHHHT Xa€T IHUKIU OOCKUYH
TYWIyHUJIAU. Y Y3 KypcaTKuwiapura Kypa KapaTKud xojija €Ky TYFpUIIaH TYFpU
0axoJIaHUIII MyMKHH.

TapMOKHMHT XaéT IUMKIM OOCKMYMHHM aHuKiaad onumga, ADL mopenm
MUCOJIMJIa KypcaTKuuwiap cudaruia eTTuTa y3rapyBUMIapHU KYJUlall MyMKHH.

1) O0o3opHuMHr ycum cypbariaapu, 2) PakoOGarHuHr tascuduapu, 3)
Mu:ko3HuHr caBao Oearucura Monuwsurd, 4) bo3opaarn yJaymHuHT
MybTAAWLINTH, S) Kupum oagumarn  Tycukiaap, 6) MaxcyJuor
ACCOPTMMEHTHMHMHI KYJIAaMH Ba 7) TEXHOJOTHUAHN PUBOKJIAHUILIHN.

Keitunru xaasan xap Oup Xa€T HUKIM OOCKMYM YYyH TaalykKiu OYiraH
y3rapyBYMIapHUHI KWMMATUHU KypCaTaiu.

Kansam 11.3
XaéT HUKJIMHHUHT Xap Oup 00CKUYM YUYH TAATYKJM OYJIran
y3rapyBUMJIAPHUHT KHIMATH
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Tyimanm 6ockuun | TyFumun Veum TyinHMAII Kapum
(PuBosxnanmur)
Omun
Veuur cypbatn ? > UM <BHII Sxmuu <0
Veuuan rymosura ? AHMKJIaHMara AQHUKJIAHTaH Axumm
aHUKJIaHTaH
Ninab yukapuin Acocuii Xuiama Xui Slarunanran Topaérran
JIMHUACH
PakobGatunnapHuHr Veub Karra Ba ycu6 Osruna noumuit  |Kuckapurn
COHHU Oopaétran Oopaétran
bo3opHuHr @®parmenrap |®parmenTap bup Konnenrpanusa |KelinHuanuk
OV IMHUILIN Joumuii 5mac |HedTa eTak4uiiap Mycrakamian — |KOHLIEHTpauus
bozopaaru ynmymHuHr V3 xonarnapu 6uian |u0 ojaraH IOKOpH
MYyTaJAWLIUTU aJMallyBuu eTaKuuiap MYTaJUJIITUK
eTaK4yuIap
Ucrebmonuunapuunar | Xeu kanaaii  |bab3u 6up; arpeccun [Mabiaym 6up Jlonmuiinuk
JTOVUMUIIIUTH €KM Xy/la KaM |[UCTeMOJIYuIap UCTEbMOIIYU
MHUKIOpJa UIITUEKITIAPHUHT
YpHATWINALIN
Kupu tycuknapu Hespnu xeu  |Etapnuya kuumk FOxopu Kyna rokopu
KaHmain
Texnonorus Maxcynor Ba |Maxcynor Maxcynor Munuman
KOHIICTIIUSIHU | JIMHUSICHHUHT KalTa |[JIMHUSICHHUHT Japakaaaru
WIIa0 YMKHII [MIIUTAHUIIY Ba SIHTUJTAHU TN 3apyp
KEHT AU TUPUIINIIN

TapMoK xaéT NUKIMHUHT OOCKUYIapWHM OEeBOCHTA KyHHjarnya OaxoJjiarl
MYMKHH:

Tyruaaérran: xanu ycmaérran €ku xKyza 3aud ycaéTras.

Ycaérran: te3 yca€rras, 3KCIIOHEHIIMAJ YCHIII

Tyiimuaran: ycum ceknunamubd 6opaau Ba TyXTalau

Kapuérran: manduii yeum

bozopoazu ynywnune myvmaouniueu

by kypcatkuu Oo3opnaH Ba 0o3opra siHTM KUpuO Ba 4MKHO Oopaaurax
pakoOaTUMIIADHUHT MUKIOPHY Ba TE3JIMTUTa Kapad aHWKJIaHUII MyMKHH.

Tapmokka kupumpga AJ/JI mogenuaa Ky/UIAHWIAAUTAH TYCHUKJIAP
TEXHOJIOTMK TYCHKJapra HucOartan ¢apk Kuiaau, sibHH caBao Oeiarucu,
AUCTPUOBIOTEPJIMK THU3UMH, MOJHUABHH, CHECHIl, OPUAMK BAa LIYHra yXIIaml
TYCHKJ1ap.

Suru pakoOGaTUMHUHT 0030pra KUpUO OOPHILI OCOHJIMTH KUPHUIILIA MaBXKy
TYCUKJIApHUHT MUKJIOPA Ba MYyCTaxKaMJUTd OWJIaH aHUKIaHAAWd. YIap HUYuTra
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HOPMATHB-XYKYKHM  TanmaOmap, wWnoiad dYuKapuiga [OKOPH — TEXHOJOTHK
cTaHmaptiapra ¢ku cudar KypcaTKudjiapura >KaBoO OepHIll 3apypHsTH, acOCHi
KanuTaiara OynraH acocuit Tamad, daonusaT oaubd OopaérraH pakoOaTUMIIAPHUHT
caBio OCITMCHMHU SpaTHIl Ba TUCTPUOBIOTEPIIMK KaHAJUIAPDUHH YPHATHIN OWIIaH
OOFNIMK KyJail ImapTHOMajap Ba XapakaTJapHH TY3UII KOOWIUATIApU KHUPAJIH.
YMyMaH onraHia, TAPMOKKA KHPHUIIIArkd KaTTa TYCUKJIap acocaH WUIUIA0 YUKAPHII
IOKOPH JapOMaIMINTH OWJIaH XapakTepiiaHaau 1e0 ylnaiaw XO3WprH 3aMOH
UIUTa0 YMKAPYBUMIIAPH.

Hwinab yukapumt HOMEHKIAHMYPACUHUHZ K)1AMU
By Tapmokaaru MaxcyJOTHUHT HUCOUMU MUKIOPH Ba XWJIMa XWIIUTH XaMJa
YHUHT KEHTAMUIIY €KW TOPAUUIIN JapakaCuaup.

Texnonocuanunz pugodcianuuiu

by epma TapmMokHuMHr wuuMjga  (akaTruHa ~— OUTTAa  TEXHOJOTHUS
KOHIIEHTPAIUSICHHUHT fapaxkacu TymyHwianu. [llkananunr nactku tapauHuHT
OXUPTH HYyKTacuja KynruHa Oup OUPWUHU aIMAIITUPYBUU TEXHOJOTHUSIAPHU
Kampal onrad TapMmok €raau. [llkanmaHuHr 10OKOpU Tapa@UHUHT OXUPTU HYKTACHIa
sca OUTTA TEXHOJOTUSHHU MYXKaccaMJIalITUPYBYH TAPMOK ETajIu.

11.3. ADL/LC mMoaeJIMHUHT KY4./14 Ba 3au() TOMOHJIApH

ADL wmonenu TapMOKHUHT XaéT UUKIM OOCKUYMHU Ba xap Oup
OW3HEC TYPUHHUHI amajjard pakoOaTOdapoIl XOJaTUHU YPraHull Y4YyH KYyJUlaml
UMKOHHUSTHra 3ra OynaumM OunaH Oupra, KOpHnopaTtuB Ou3HEC - MOPTQeNuHU
OalaHCTAIITUPUII YUYH KOPIOPALMUSHUHT AaHUK CTpAaTerHsUIApUHU TaHJAIl y4yH
XaM UILIATAIUITN MyMKHUH.

busnec TypuHUHT aHMK OWp XOJATUHU aKc ITTHpuil Ownan O6upra ADL
MOJICNIA  KOPIOpAaTHB TMOPTQenra Y3UHUHT MOJIMSIBUN XUCCACUHU  KYIIMIII
MMKOHUSTUHH XaM KypcaTaau.

VYHunan tamkapu, ADL maTpunacu xaét NIUKIMHAHT OOCKWYN Ba OM3HECHUHT
pakoOaT xonatuaaH kenubd 4YuKuO cotyBiapau, cod Qoiinanu aktusiap Ba RONA
KYPCAaTKMUMHU TaKCUMJIAlll YYyH WIUIATWIMIIA MyMKHUH. Xap Oup Xykalpaaaru
COH Ma3Kyp XyXaWpaHUHT XHCCACHMHH Ba aHUK OWUp MOJUSBUNA KYPCATKUIHU
KypcaTaad: COTYB XaXMW Ba aKTUBJIApP KOPIOPAUWUSHUHI COTYBJIApH Ba
aKTUBJIapura HucOataH Qowuszna kypcarwiaau. MacanaH, Xy>KalpaHUHT HUCOWH
XHUCcacu €KUM KOPIOPALUUSIHUHT “COTYB Xa)XMU~ KyHuaaruda XucoOnaHaau:

2.6usHec coTyBHIaH XyxKaipana($)
2.6usHec coryBuaan noprdenga (%)
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Maiinonna maTpunia yCTyHJapuja Typid pakoOaTOapAoml XOJaTJapHUHT
yMyMJIalliTaH KAWMATIapy Ba MaTpulla KaTtopjapuaa Typiid XaéT MUKIIApUHUHT
yMyMJIAITaH KAAMaTiIapy KypcaTuiaau.

[loprdennu OanaHCHAIITUPUITAHIUTUHUA OWIUII Y4yH Xa€T UUKIMHUHT
VKkuaa €TyBUM MOJUSBUN KYPCATKUWIAPHUHT HUCOWN TAKCHMJIAHMIIMHHU KYPHII
J03uM (Xap OMp KaTOPHUHT yMyMmJaliraH Kuilmatu). MacanaH, arapja OusHec
TypJapy KeKcahui O0CKUYMJIa KOPIOPAIUSHUHT cOTyB XaxxMUHUHT 70% Oepca,
yH1a OyHaail moptden ymymaH OajaHcIalITUpUiIMaral oyiaau.

RONA — uu3macu cxemaTuk Tap3fa o6usHec TypuHuHr RONA kypcatkuun
acoCHJIard CaMapaJOpJUTHHHA KypcaTaad, Xamaa NIy OH3HeC Typura Xaio
KWIMHAETraH HaK/ MyJl KaiiTa CApMOSICUHUHT J1apa)KaCUHU aKC dTTUPAJIH.

Nukn kaiita Takcumiam — Oy kypcatknd ADL monpenu ydyH maxcyc
unuiad yukwiran Oynu0, Maskyp Ou3Hec Typura KadTa capMosUIaHaJuraH
Kopropanusiiap GoHITapUHUHT (Por3H acocua yrdaHaau.

Kopnopanusanarn Hakg myJl TaKCUMIIAHUIIUHUHT TYPT TYPUHHU a)XpaTtud
KypcaTHIl MyMKHH: HaKJl MyJ FeHepaTopiapy, HAaK] IyJl UCTEhMOJYUIAPU, HAKI
nyJl WHBapuUaHTiIapy, MaHGUA WYKM KalWTa TaKCUMJIaHMIDIap (MacalaH,
JIEMHBECTULIUSI CTPATETHsICH KYJUIAHWITaH BakKTAa OINEpaTHB HaKJ Iyl OKUMHU
nxoOui OyIica, akTUBIAPHUHT KUHMATH dca KaMaiub Gopain):

1. Haxn myn renepatopu — 100 ne® GaxonaHraH KypcaTKuyjaH aH4Ya MacT
OYNraH MYKH KaiTa TAKCUMJIIAHUII KYPCATKUYH.

2. Hakn mynm ucrepmomuncu - 100 ne® GaxonaHraH KypcaTKWYIaH aHYa
IOKOpHY OYJIraH MUK KaiTa TaKCUMIIAHUIL KYpPCaTKUYU

3. Hakn nyn unBapuantu - 100 ne® OaxonmaHran kypcaTkuura HucOaTaH
TEHT OYJraH WYKH KailTa TAKCUMJIAHUII KYpCAaTKUUU

4, Manduii Uuku KaiiTa TaKCUMJIAHUII — KalWTa MHBECTHIMSIAD KHHMaTH
MaHuitup.

RONA kypcarkuuu Ba KaillTa MHBECTULMSUIAII Japa)acu acocuia
Kopropauusaru OusHec OMagHUHT Xap Oup OusHec Typu yuyH ADL mopenu
RONA — yn3macy OpKajau akC STTUPHIIHHN Takau} Kuaau (dn3ma 9.3.)
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Yusma 11.3. RONA — uyn3zmacura MucoJ1

RONA — um3Macu xa€T IUKIMHUHT Xap OWp OOCKWYMAaru KyTuiaaéTraH
XOJIATJIApHUHT 0axoJIOBUM OW3HEC TypJlapu acocupa  OuszHec mNOpPThHETuHU
OaaHCIAIITUPUII YIYH UILIATUIIAIINA MYMKHH.

Macanan Tyruna€tran OW3HEC Typiapu OAaTAa Kyda KHUYMK €KW MaHpuil
RONA kypcaTkuuura 3ra Ba IIYHHHI YYyH HaKJ ITyJJHUHT aKTUB MCTEbMOJIYUIAPH
OYmM0 Xu3Mat Kujaauiap.

banancnamrupunran mnoprden TypTTana Typlard KaTeropusuiapia Xam
ousnec Typmapura sra Oynumu kepak. RONA — uyusmacu OanaHclamTUpUITaH
noptdenHu xamzaa afekBaT GONTATUINKHNA Kyiuarunda udoaanaiim:

1. Hakn myn reHepamnusiiallyBu Haki Tyd capdiaaHUIIUIAH KYTIPOK EKU

yHTa TEHT.
2. RONA ypraga Kunmb ONMHTaH KYpCaTKUYM KOPIIOPATHB Makcaaiapra
MOC KeJau.

[ToprdenHunr OanaHCHAIITUPWITAHINIA XaKuga OWIMIl Y4YyH Ou3Hec
TYpIapUHUHT KEpakiIW XoJiaTiapAa >KOWIAITAaHIWTUTa WIIOHY XOCHJI KHJIHII
makcaguaa ydyH RONA — Yu3MacWHM TEKIIMPUIN OpKATW BHU3yal Tap3ia
TEKITUPUII MYMKHH.

ADL xonuenuusicu uyHJIad Ty3WJraHKdA, yHAAru xap Oup Ou3Hec Typu
y3ura ajoxuaa OWp CTpATETWK pEeXaJallITUPHUIN Ba XOJATIAPHU AHUKIA0 OJIMII
Xam/ia ajloxu/ia TaXJIMIHU Tajlad Kuiaau.

JlexuH, 11y OU3HEC TypH YUyH TETUIIUIA TaBCUSJIApPHU OEpUI yUyH KyHHaaru
KeTMa KeT OOCKHYJIapHU amalira OIIMPHI 3apyp OYianu.

1. Xap Oup OuzHec TypUHHUHT “TaOUUN TAHIOBUHUY TEKIIUPUIL

2. KyTtunaérran HaTwkanap, WHBECTHIIMOH Taynabiap Ba OOLIKApyB
MakcaJyulapura TyFpy KeJlaJurad ‘“Maxcycialirad TaHJIOBHU aHMKJIA0 OJIUILL.
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3. ADL wmopenupga Ttaknud KuIuMHTaH pyHxatgad (QaoausTIapHUHT
AHUKJIAIITUPUIITAH CTPATeTUSICUHU TaHiad onui. Anoxuaa OW3HEC Typu YUyH
AHUKJIAIITUPUIITAH CTPATerusHU KyHuaarn OW3HEC MaKcaUIapHUHT (YHKIHACU
cudaruga Kapai Kepak.

1. bo3opaa xoxianaérran ymyn
2. WNuBecTunusuiapHu xand KUIMO Typulll Y9yH MOJIUSIBUM pecypciap
3. Koprniopanusiian onuHaguraH €Ku KOpHopanusra KeJWIId 3apyp

OyJIraH HaKJ IMyJl OKMUMH Ba KyTUJIAETraH Japomaj.

ADL ¢&nmamryBum OenruiaHran TapTuOja KyNruHa TapMoOKJIap —XaéT
UUKIMHAHT CX€Macura MOC KelaJd, aMMO LHMKJ IIAKIM TapMOKJAH TapMOKKa
Kapald y3rapuiim MyMKWH. AHbaHABUW TapMOKJIapia TYUHHUII OOCKWYM YH HUILIap
JaBOMHUJA JaBOM JTcCaJa, IOKOPH TEXHOJOTUAJap XyKM cypaérraH 0ab3u
TapMoOKiapaa OyTyH Oup XaéT uuMkiaM Oup Heua Wwiap €ku oiiap moOalHHIa
Tyramy MYyMKHH. AMQIMETHUHT  KYpcaTUIIM4Ya, TYFWIMII  Ba  YCHUII
OOCKUWJIapuaard Mnuiad YUKapuil HaK] MyJl OKUMUHHMHT aCOCH HCTEHMOIUYHCH
OYnaau, TYHUHUII Ba KEKcaluil OOCKUWIapuia — acocuil TeHeparopu OYnub
XU3MarT Kuiaau. SlHa Oup HapcaHW TabKUJIAI JIO3UMKH, KYIpoOK € Ba 3aud
OusHec Typiapu TYHUMHTaH Ba Kywid OHW3HEC TypJjlapura HucOataH XaBd
XaTapJIuKKa MOMMIITUK Japaskacu aHdya IoKopu Oynau.

ADL xoHmenuusicura acocaH, TYWMHTaH TapMOKJIap KaMm MHUKIOpJaru
yMyMJIalTaH pPakoOAaTYMIAPHUH Y3 HMYMra oJica, TYFWIMII OOCKHYuAa Typras
TapMOKJIap (parMeHTap Tap3na Oynul. KynruHa pakoOaTyujaapHu Y3ujaa
My>KaccamIIallTUPaIH.

Arapga ADL mopenu ToMOHUJaH Tanad KuJIMHAIWraH Oapyua aHAIUTUK
O0ockuuiap Oaxapuica, yHIa aMaauéTyu Kypaaurad (oiiia Kyluaara KypuHUIIIa
oynau:

1. KopnopatuB Ousnec-moprdenumaru xap Oup OU3HEC Typu YUyH
dbyHKUMsIIapHU, OO30pHM XaMJa XOJIATHU SXIIWiIad aHraad oMl
UMKOHUSTH;

2. Xap Oup OusHec Typu y4yH MIUTa0 YUKWITAH Ba Xap OMp MaBXKyJ aHUK
CTpaTerusylapHu ¥3 WYUra OJlyBUM Ou3Hec MOpTdenuHuHr OyTyH Oup
MaH3apacH.

TapMokgaru xa€T IUKIM KOHIEMIMSICUHUHT OOIIMIaH OXHpHUraya Kampaod
onuira acocianrad ADL Moaenuaaru éHaamminHu Xxucoora ojiv0, yHU YHHUBEpcas
Tap3Aa Typiau OM3HEC Typiiapu YIyH KyJUTall MyMKHH.

AMMo Oab3u Oup MyamtuduapHuHr ¢ukpura kypa, ADL MoaeauHuHT
doitnanunuk €npamryBura myoxa OWiiaH Kapaul Kepak, Heraku, OyHaail €Haammin
MEHEeXEpJIapHu WIIad YWKapuIaéTraH MaxCYJIOTHHHT XaXMH KUCKapHILIU
OKHOaTHJa YHJIaH BO3 KEUuIlTra yHIahau, cababu MEHEeXEpJapHUHT Y3U HIILIa0
yuKapa€TraH MaxCyJOTHHHHI KeKcailnm Oockuuu kengu Ae0 HOTYFpu (uxpra
Ooopanunap. AmnOarra, OyHnmaih ¢Qukpnam g0MM XaM TYFpH XaMm  OYynu0
YUKaBepMaiiiy, Ba YHU CHHUYKOBIIMK OWJIaH YpraHuO YMKUIHIIN KEepak.
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Kopxonanap xaér NOUKIMHUHT OOCKUYIApUTa TabCHp OSTMaWIW JeraH
buKpiam MEHEXKEpPHU MabiIyM OUp CTpaTerusUlapHd HMHKOpP OJTHINra YHIAIIH
MyMKHH. AManuéria KOpPXOHAJIap MAaxCyJOTHUHT XaéT IUKIUra TabCUpP
KYpCaTUIIIN MYMKHH.

[Iyan Tapkumram  jgo3uMkd, ADL wmoxemu  ¢dakarruHa 1yHpgai
cCTparerusiiap OwWIaH 4eKJIaHTaHKd, OyHAall crpaTerusuiap Xa€T UIHMKINHU
Y3rapTupuira MyJpKalulaHMarad Oymaau. AMMoO TYWHHTaH Oo3opiap YcaéTran
0o30pJapra aljJaHUIIM MYMKHAH (MHCOJI KWAJMO, BEJIOCUIICIHU STHTU HIIUIATUIIUIIN
Uniad YuKuiCca).

ADL wmopenuHuHr OyHAall MEXaHMK MYHalWIIMAArd y3rapuilHU XucoOra
OJITAH XOJIJIa ITyHTa MOC CTPATETUSIHU UIIa0 YUKUIITa UMKOH OepMaii]iu.

VYHaaH Tamkapu, pakoOATHUHT Ty3WJIMAacH XaéT IUKIMHUHT OOCKWYUIArd
byHkuus cudartuaa Typaud TapMoKaa Typiivnya Oynaau. bab3um Oup Tapmokxmnapaa
KalmuTall XaXMHU Karra OVyiaad, aBTOMOOWJICO3MKHM MHCOJ KWIMO OJaJuraH
Oyncak, OyHIa TYFWIMII OOCKMYM (parMeHTap XxoJsaraa Oyica, XaéT IUKIMHUHT
TYUUHUII OOCKMYMJIA dCa KOHIICHTpauusuamuo Oopaau. bomika Ttapmoxiap aca,
MHUCOJI KUJIMO, OaHKOMATJIapHU WIUIA0 YMKAPUIL KOHIIEHTpAIMsJIAIITraH XoJaT/a
Oonutann®, BakT YTuimiuM OwiaH QparMeHtap Xxojarra ainmanaau. by ADL
MOJICIMHUHT acOCUM Hazapuil EHpamryBura 3uj Kenaau, cababu EHAanryBHUHT
acocujia pakooaT TyFriuil 6ockuunia pparmeHTap xonuaraa oymaau.

FOkopuna tabkuanad yrunranuaek, ADL MoaeauHUHT acocuil KaMUYMIIUTH
IIyKd, y KyJa CXEeMaTUK Tap3lia KypcaTuiaaud Ba eTapiuda Taxpubara jra
OyJIMaraH MEHEXEpJIApHU MEXaHUK Ba HOTYFPU €UUMJIADHU KaOyJl KHWJIMINTa
YHIAIIU MyMKHH.

Ha3zopar Ba mys0xa3a y4yH caBoJiiap

1. Nmnab YuKapWIIHUHT acoCHi XaéT NMKIXW OOCKMUJIapuHU TaBcu]rad

OepuHr.

AJIJI matpuniacuaru Kypcarkuaiapra TaBcug 6epud YTUHT.

3. AJIJI xopxoHacu MaTpHIACHIard acOCHI Hazapwil TyIlyHUYajgapra M30X
0epud YTUHT

4. CTpaTeruk pexajalllTUPHUII KapaéHUJAru acocuil OocKuwiapra TaBcud
OepuHr.

5. AIJI mopenu ydyH ymMyMmuil pakoOaTOApIONUIMKHUA KaHAaW aHUKIaIl
MYMKHH?

6. TapMOKHUHT Xa€T IUKIM OOCKUWIAPMHU aHMKJAlIAa KYUTaHWIaJIuTraH
€TTUTA y3rapyBUWIapHHU caHaO YTHUHT.

7. AJIJI monmenuaaru MYKYM TaKCUMJIAHUIIHYA KaHJald aHUKJIal MyMKHH,

8. AJIJI MOJIETMHUHT KY4YJId TOMOHJIAPUHU KYpcaTHO YTUHT

9. AlJI monenuHuHT 3au() TOMOHJIApU HUMaaH noopar

10. AJJI mogenuaarn RONA kypcarkuun HUMaHu Ouinaupaan?

N
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HNuTepHer caltiiapu
7. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
8. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
9. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
10.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
11.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
12.Corporate Financial Planning www.winters.co.uk

12 BOb. BUBHECHUHI' CTPATEI'UK XOJIATJIAPUHU AHUKJIAIL

12.1. Crparteruk mapoutiap: Makpo, MUKPO, TaApMOKJIapapo Ba 0030paru
apouTiIap

12.2. Ctparteruk xoiatjlapHUHT KOOPAUHATATIAPH

12.3. Crpareruk mapouTIapHUHT ayaUTH

12.1. CTrpaTeruxk mapoutrjaap: MaKpo, MUKPO, TAPMOKJIapapo Ba 6030paaru

HIAPOUTJIAP

busnec-ros KOpxoHa >Kajl0 KUJIUHTaH (E€KM >Kajnd KWIMHHILNKA KyTHUIaETraH)

UIUIad YUKApUII-TIKOpPAT (DAONMATUHUHT Ma3MyHH Ba MOXMUSTHHU Y3HJa

udonanaiiiu. YHAa KOpXOHA KY3JMAETraH 5SXTUEXKIAPHU KOHIUPHUII, THXKOPAT

OMaJiira JpUIIMII YYyH 3apyp OYiaran KoOWUIUSATIAp MabIyMOTH KYpCaTHIIAIU.

JlexuH OyHJail oMajra 3pUIIKII KOPXOHAHUHI MyalsH JaBpjAard srauiad TypraH
CTpaTeruK xoJjaTiapura yambapdac OOFIuK OYyiaau.
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KopxoHaHuHr cTpaTeruk XxojaTiapu OW3HEC-FOsl, MaKpoIlIapouTiap,
MUKpOIIapouTIap, ©0030p WIApOMTIIapd Ba  TapMOKJapapo  IIapouTiap
JTapaKaCUHUHT TAaTyKJIWJIUTH OUJIaH aHUKJIAHAH.

Maxkpomapourap, aBajgo OuM3HEC FOSTHUHT aMmalira OIIMPHUII MaKCaJIuHU
Ky3/a TyTHO, ylapru Kylujaaruiaap KUpaju:

"  DKTUMOWI IIApOUTIIAp;

® cué€cui apouTiap;

"  HMKTHCOAUWM IIApOUTIIAP;

" TEXHOJIOTHK LIApOouTiIap;

buszHec FOAHMHI MHMKPOHUIIAPOUTJIAPHU KOPXOHAaHUHI  KyWHMJaru

TU3UMIIApra acOCIaHUO MIaKKIaHaIH:
" unuiad YMKApUII-TEXHOJIOTHK TU3UM;
"  MOJIMSBHUN-UKTUCOOUN TU3HM,;
" OOIIKAPYB TU3UMHU,
" yunuiad YMKapHUIl Ba MAPKETUHITA TalEpiiall TH3UMU;
" KOpIIOpaTUB MAJAHUSAT TUZUMU;

bu3zHec FOSHUHI TapMOKJIAp IIAPOUTJIAPHUHU aManra OUIMPUII

Kyluaaruiaap épaamMuia dpUIIIIIaJIN:

" TApPMOKHUHT pakoOaTIM MyXUT TY3WJIMACH Ba TMHAMHUKACH;

* KyTWIa€TraH pakoOaTHUHT xaB(d-xaTapu

" TapMOKJArd UCTEBbMOIYUIAPHUHT XOJIaTH

" TapMOKJaru €Tkazud OepyBUMJIAPHUHT XOJIaTU

"  MaxcCyJoT YpHUHU OOCYBYM UILIA0 YMKAPYBUYUIAPHUHT OOCUMU

buzHec FOSHUHr 0030p IIAPOMTJIAPMHM aMalra OLIMPHUII KyWHIAarujiap

€épaamMuia SpUIIUIIAJIN:

* (OO30PHUHT XAXKMHU (CATIOXUATH);

* OO30pPHUHT TY3WJIMACH Ba OW3HEC FOSHUHT CATOXUSTIN CETMEHTU

*  QO30pPHUHT &MU

* TaaOHUHT DIACTUKIIUTU

* 0030p OMaJIMHHUHT ACOCHM KYpCaTKUWIaApH

[lcuxomornapHuHT Kamd KWIraH TaIKUKOTIApUTa Kypa, HOpMall (puKpJall
)Kapa€HUJa WHCOHJIAD KUPYBYM CTUMYJUIAPHU BepOan Xapakarra aijlaHTUpHIIap
skaH. HWHcowHuHr abcomorT (Qukpmam goupack Ba  KOOWJIMATIAPUHUHT
YEeKJIAHTAHJIMTU IIYHU KypcaTaJWKd, WHCOH (paKaTTMHA MabJIyM MUKAOpAAru
MabIyMOTJIapHU €1J1a0 KOJUII KOOMIMsATUTa sra xojoc. KoHkper OM3HEC-FOSHU
amanra OWUpUIIAAa, KOHKPET WXXTUMOMM WIAPOWUTIAPHUHT KAlCH Japakanaa
AXIWIATK (€KW EMOHJIMTMHM) MHKAOP KYpcaTKMyu OWJIaH aHUKJIall KHIHH.
byHnaii caBosutapra >kaBoO TOMMIIIA, KYTTUHYA KHECUM IIAKIIIATH <OKYa KYTIPOK,
«KYTIPOK» «O3TMHA KYMPOK» KaOM cudaT KypcaTKuwiapura TasHraH XOJjja HI
IOPUTHIL YPUHIN OYTaau.
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WHCOH TCHXONOTHUSCH COXaCHAAard TaaKUKOT, Taxpuba Ba Ky3aTHUILIAP
WHCOHHUHT KynruHa (ukpianuviapy TaOuaTtaH aHUK 3Mac, OallKh KeJITUPHITaH
JICVUIIITa €Tapinya acoC TYTUIaH.

WNHcoH MabiyM Jnapaxkanaru MUKAOpUM udoaanamra sra OYiaran macajiaHu
KUUMHYMIIMK OWJIaH e4aau, MmacajaH, OwusHecra CHUECHUU IIApOUTIAPHUHT MOC
KeJIMIIM Japaxacu mucoiujaa. by mapaxa 1 €xku 0.75 HUM Tamkwil KAJUALIMHU
anukyam kuhuH. [y Ounan Oupranukaa, MHCOH BepOall Ba3HATHU KyJAa SXIIH
TachupIai Ba <OKyJa SXIIW» CHECHH BOKEaJapHU «YpTa» BOKealapaaH
KUWMHYWIMKCH3 axpaTub Oepa onaau. YHAAH TallKapu, WHCOH KyWHJaru
buKpranuIapHu OCOHIMKYA Xall KUJIaIu:

Arappa: cuécuii BazusiTiiap €MoH Oyica

Ba

Arapa: UKTUCOU mapouTiIap (1)
KOHUKapcu3 Oyica

VYHpaa: 6uzHec yuyH UMKOHUSATIIAP,

KUMMHYMAITUKIIApTa HUCOAaTaH KaMpPOKIUP.

3ajge OIyHra yxumiam KeJTUPWITaH €YMMIIApHU Xajdl KWIMII KapacHHUaa
TEHIJlaMajap COHU eTapiud sMmac Ae0 udonanaad Ba  yJapHU KEITHUPUITaH
uzoxjam ne6 aragu. Kentupwiran wu3oxjaml yCyJIMHM KOPXOHAHUHI WYKU
IIAPOUTIIAP XOJATHHH «KEATHUPUO YMKAPUILJIAY» KYJUTAWMU3.

Bbu3HUHT MuconmuMu3aa OM3HEC-FOSI «MAKPOILIAPOUTIAPUHUHIY Y3rapyBuaH
JMHTBUCTUK aXaMUSITH KyHUJaru erapiud OyiMaraH mabiiyM Oup TeHIJiamasnap
KYPUHHUILINAIA CUNIIATN:

Arap 6030p mapouTiapu = ?

Arap TapMoOKJap mapoutaap = ?

Arap WKTUMOUH apouTiap = ?

Arap cuécuii mapoutiap = ? (2)
Arap UKTHUCOAH Iapoutaap = ?

Arap TEXHOJIOTHK HIapouTiap = ?

VYHa Ou3Hec-Fosl MaKkpo IapouTiIapy = ?

busHec-rosi «MUKPOLIAPOUTIIAPDUHUHD Y3rapyBuaH JIMHIBUCTUK aXaMUATH
KyHuJaru erapiau Oyiamarad MabiyMm OUp TeHIJIaMalap KYpUHUILIUIA CUUIIaIN:

Arap uiiad YuKapuil —TE€XHOJIOTHK TU3UM = ?

Arap MONUSABUN-UKTUCONNA TU3UM = ?

Arap unuiad yuKapuil Ba MapKeTUHITA Tal€pai TH3UMH = ? (3)
Arap KOpHopaTWB MAaJaHUSIT TU3UMU = ?

YH1a Ou3HEC FOs1 MUKPOIIAPOUTIIApU = ?
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buznec FrosSHMHT «0030p MIAPOUTIAPUHUHT» Y3rapyBUaH JUHTBHUCTHUK
axaMHsATH KyWuaard erapiau OyiMaraH mabliyM OUp TEHrjamanap KYpUHHIIHIA
CUWIIA/IN:

Arap 6030p caJIOXUATH = ?

Arap 6030p Ty3uiIMacu = ?

Arap 6030p ému = ? (4)
Arap Tanal 3aCTUKINTY = ?

Arap 0030p OMaJUHUHT ACOCUN OMUJUIAPU = ?

Yupaa 6030p OusHec rosiapu = ?

busHec FOSHUHT «TapMOKIAp IIAPOWTIIAPUHUHTY Y3rapyB4YaH JIMHBUCTHK
aXaMHATH KyWHJard eTtapiau OyJIMaraH MabliyM OWp TEHTrjamanap KYpUHHIIHIA
CUMJIAJIH:

Arap pako0aT Ty3WIMacH Ba TMHAMHKACU = ?

Arap kyTunaérral pakoOaTHUHT XaBd-xarapu = ?

Arap TapMOKJIard UCTE€bMOTUYHIAPHUHT XOJIaTH = ?

Arap TapMOKJIaru eTka3ub OepyBUMIAPHUHT X0JIaTh = ?

(5)

Arap MaxcynoT YpHUHHA O0CYBUM UIIUTA0 YUKAPYBUYMIIAPHUHT OOCUMU = ?

VYH1a Ou3HEeC FOSTHUHT TapMOKJIap mapoTiaapu = ?

V3 mapGarmma, (2), (3), (4) Ba (5) TUsMMIapuma apryMeHT cubaTHia
KYJUTaHWJIAETraH y3rapyBYaH JIMHTBUCTHK aXaMHATIAp KETMa KETIUTH XaM XYJIU
eTapyiv OYIMaraH MabiyMm OUp TEHIJIaMallap KYPUHUIINUIA CUUIIaIH:

1. «bu3Hec FOSTHUHT 0030p MIAPOUTIAPU» Y3rapyBUWIap/IaH TAlIKWI TONTaH
bynkuus 6ynuob, Kyduaaru YpuHIapHu KaOyJl KUIaIu:

*  bozop canoxuaTu

" KyJa KarTa

" Karrta

= KYIPOK Karra

" KYNOpOoK KarTa OyiamaraH

"  KHYUK

" KyJa KHYHUK

*  bozop Ty3unaMacu

" Kyjaa WKOOUM — MyTJIaKo SIHTH 0030p

" KOOUH — cod pakoOaT HATHMIKACK]IA A0 OYIran cerMeHTIalmmMaras
Ty3WJIMa

®  KYnpokK mxoOuii OynraH - cod pakoOar HaTWXKacuja Maiao OViara
CEeTMEHTJIAIITaH Ty3WIMa

" KYOpoK MXKOOMil OYynMaraH — MOHOIOJMCTUK pakKoOaT HaTHKacuia
naiiio 6yiaran cerMeHT/IAITaH Ty3UIMa
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YWOKOOMIT OYIMaran — OJIMTONONHUS HATHXKACKAA a0 OYaraH Ty3uiMa
yTa mxobuii OyaMaraH — MOHOIOJHWS HaTWXKAacuja mHaijgo OVirax
Ty3WIMa

*  Bbo3opHUHT €n

YyTa WKOOUI — eTHIIHIII

MKOOUN - OUMIIHIIL

KYTIPOK M>KOOUH Oyran — ycurm

KYIIPOK MKOOUM OYIMara - TYFHIMII EKU TYWHHUII
WKOOWH OYIMaraH — KUCKapHIII

yTa mwxoOuit 6yamMaran — eMUPHIUII

*  TanmaOHUHT AJIACTUKIIATHA

XKyJ1a mact

acT

Oamana Oyamarax
nact 6ynmaraH
OaaHz

Kyna 6aana

*  OMaJHUHT aCOCHI OMUJUIApU

KyJla WKOOMI camapa — KOpXOHa TOMOHMJIaH TyJja TabMUHJIAHUIIN
MYMKWH
WKOOMIM caMapa — KOpXOHAa TOMOHHUJAH KYIMYUJIUTH TabMUHJIAHUIINA
MYMKHWH

KYIIPpOK MXOOMM camapa — acocuilllapy KOpPXOHa TOMOHMJIaH
TabMUHJIAHUIITU MYMKUH

KYIIpOK calOuii camapa — acoCHilllapy KOpPXOHa TOMOHMJIaH
TabMHUHJIAHA OJIMaliIA

canOuii camapa — KYMYWIATH KOPXOHA TOMOHHUJAH TabMHUHJIAHA
OoJIManIu

Kyna canmbuii camapa — OMTTacM XaM KOpPXOHa TOMOHHJIaH

TabMHUHJIAHA OJIMalINn

2. «buzHec FOSHUHI TapMOKJap MIAPOWTIApW» Y3rapyBUMJaplaH TaIIKWJ
TonraH GyHKIMA OYnu0, Kyluaaru YpuHiIapHu KaOyJ Kujaau:

*

*

PakoOaTHUHT TapMOK/Iaru Ty3WJIMACcH Ba TMHAMHUKACH

KyJa Kyucus

Ky4cu3

KYIIPOK Ky4cHu3 Oynran
KYIIPOK Ky4in Oynran
KyWIn

KyJa Kydu

Kyrtunaérran pakobar xaBg-xarapu

Kyla KydcW3 - TapMOKra KHpHWINJA >Kyaa OamaHm TYCHKIap
MAaBXYJITUT U
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*

XOJIaTJIapH)

Ky4CH3 - TApMOKTra Kupuila 0anan TYCUKIap MaBXyJIATH

KYIIPOK Ky4YCH3 - TapMOKra KHUpHIIJAa TacT OynMaraH TYCUKIap
MaBKYJIUTU

KYIIPOK KyWId - TapMOKra kupuiiaa Oananja OyiMaraH TYCHKIap
MaBKYJIUTU

KyWIH - TAPMOKIa KUPHUILA MAcT TYCUKJIAP MaBKYIJTUTH

KyJla KyWwIH - TAPMOKIa KUPHIIJA Ky/1a TACT TYCUKJIap MaBXKYIJIUTH

Hcrepmomuunnapra OOFIHKINK (MCTEBMOTYHIAPHUHT XOJIATIAPH )

XKyJ1a 1mact
macT
KYIIPOK nacT Oyiraxn
KYTIpoK OanaHj OyiraH
Oanana
Kynaa 6aana
ETtka3u6 OepyBumsiapra OOFIUKIMUK (€TKa3uO OepyBUMIIAPHUHT

KyJla mact

nact

KYTIPOK macT Oyiraxn

KYTIpOK Oanany 6yiaran

Oaana

Kyna OananHj (ToBap ypHHHM OOCYBYM MIUIA0 YHMKAPYBUMJIAPHUHT
oocumm)

XKyJia 1macT

macT

KYIIPOK nacT Oyiraxn

KYTIpOK Oanany 6yiaran

OaaHza

Kyna OanmaHa

«bu3zHeCc FOSIHHUHT MAaKpOIIapoOUTIapu» Y3rapyBUMJIapAaH TaIlKHI
TonTaH PyHKIMs OYIMO, Kylnaaru ypuHiIapHu KaOysl KuIaau:

*  VbxTumowuit mapouTiap

*

yTa mxoOui

KOOI

KYIIPOK M>KOOuM Oynran
KYIIPOK MKOOUi OYMaran
KOOI OyIMaran

yTa mwxobuit 6yamaran

Cuécniil mapouTtiap

yTa mxoOui
OKOOMIA
KYIIPOK MKOOu# Oynran
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*

KYIIPOK MxoOuit 6ynmaran
WKOOU OyIMaran
yTa mxoouit 6yamaran

HNxrtuconuit mapoutiap

yTa mxooui

nKOOUM

KYTIPOK M>KOOUi Oyran
KYIIPOK MKoOui Oynmaran
MKOOW OymMaraH

yTa mwxoOuit 6yamaran

*  TexHOJOTHK IIapOUTIIap

yTa mKooui

KOOI

KYTIPOK MK0Oui 6ynran
KYTIPOK MKOOUM OYMaran
nxKOOUN OYIMaran

yTa mwxoouit 6yamaran

«bu3zHeCc FOSHUHI MHKPOILIAPOUTIAPH» Y3rapyBUWIApAaH TaIIKKI

TonTaH PyHKIMs OYIu0, Kyluaaru YypuHIapHu KaOysl Kujlaau:

*  Mmnal yuKapui —TE€XHOJIOTHK TU3UM

Ou3Hec-FoATa )KyJa TYFpU Keaaau
Ou3Hec-FoAra TYFpHU Keaaau
OW3Hec-FoATa HOTYFPH KenMaiau
Ou3Hec-FoATa YHYAIUK TYFPU KeIManu
Ou3Hec-FoAra TYFpU KeaManan
Ou3Hec-FoATra yMyMaH TYFpU KeJIMaiiu

*  MoausABAH-UKTUCOIHUA TU3UM

Ou3Hec-rosra )Kyza TYFpu Kejaaau
Ou3Hec-FosATa TYFPHU KeIaau
Ou3Hec-FoATa HOTYFPH KeIMain
Ou3Hec-Fosira yHYaJIMK TYFpU Keamaiau
Ou3Hec-FoAra TYFpu KeaManau
Ou3Hec-FoAra yMyMaH TYFpU KeJIMaiu

bouikapys Tuznmu

Ou3Hec-FoATa )KyJa TYFpU KeJaaau
Ou3HEC-FOsIra TYFpU KeJlaau
OHM3HEC-FOATa HOTYFPH KeIMaiau
OHM3HEC-FOATa YHUAIUK TYFPU KeIManiu
OHu3HeC-FoAra TYFpU KeaManan
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Ou3HEeC-FoAra yMyMaH TYFpU KeJIMaln

Ninad yrkapuin Ba MapKeTHHITA Talépalil TH3UMU

Ou3Hec-FoATa )KyJa TYFpU Keaaau
Ou3Hec-FosAra TYFpH Keaaau
Ou3HEC-FOsiTa HOTYFPHU KeJIMaau
Ou3Hec-FosATa YHUAIUK TYFPU KeIManiu
Ou3HEeC-FoATa TYFPU KeIManan
OW3HEeC-FoAra yMyMaH TYFPU KeJIMalin

Kopnopatus MmagaHusT TH3UMHA

OM3HEeC-FoOATa )KyJa TYFPU KeJIaau
Ou3Hec-FoAra TYFpHU Keaaau
Ou3Hec-FoATa HOTYFPU KeMaiau
Ou3Hec-FosATa YHUAIUK TYFPU KeIManu
Ou3Hec-FosAra TYFpHU KeaManu
Ou3Hec-FoAra yMyMaH TYFpU KeJIMaiiu

12.2. CTpaTeruk XoJIaTJIapHUHT KOOPIAMHATAJIAPH

Crpareruk xojaTJapHUHT Oapua xyayaiaapu 36 HucOuM TapMoKJapra

OynuHran 0ynub, xap Oup TapMoKaa OU3HEC MAPOUTIAPHUHT, MUCCUSJIAPHUHT Ba
CTpaTETUK aJITePHATHBATAPHUHT HUCOWI TCHIJIUTH Ky3aTHIIa IH.

buzHec rosimaru CTpaTerukK XoJaTIApUHUHT 36 TapMOKHUHT Xap Oupuia

YHUHT Ma3MyHHHHM aHIJIaTyBUM MabiyM OUp HUCOMI H30XJaHUII Oepuiiaju.
Kyihinparn >kanBanga xap Oup OyHIall H30XJaHUII HUMaHW —aHTJIATUIIN

KypCaTHJITraH.
MaxkpomapoutJiap
Beronanap | Macrepiunkka
KoncepBarop | 3ukHa éHuaa HOM30/ Arpeccop boutuk
psIuap V3MHHUKH,
Y3MHUKHJIAp
énmnna Oerona
XaJm 3p
- Mymtym Ypra Tackapu oyamacana, Ymun Oopy
E‘ cuH ypaaxkua JIEKHH 0oJ1a (ABTOpHTET)
= XaM 3mac
2
]
=] Myammo
§ Xyropsanauk | Jlromnen | bk Ixek TyraupyBun | Tagkukorum | XamkacOd
2 0osa
Max max
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< >
Kouxo3un TVam Cormiaguran HAraap Craxep Yené
y CUTHP KeJIaéTran
aBJI0]
Kypyk Bapaxk Diorep Kyrnua Tpyrensn IMunna SAuru pyc
bankporimk | Tupuk O0J10Mm0B Mon Kuxor Ynuukos Takaup
MypAaa IpKaCH
MuxkpomapourJap

Pacm 12.1. CTpaTeruk xoJaTjJIapHUHT TAPMOKJIApPHU

Kansam 12.1.

CTpareruk xoJiatjiap TApMOKJIAPHHUHI TaBcudu

ArpeccusB xoJ1aT/ap

«ETakuny
(bomutuk)

KopxoHna xyunu pakoOatinu ycTyHIMKIapra sra O0ymu0, V3
OM3HECHHU >Kyna EKUMIM TapMmokaa daonuar oiaud Oopanu.
MakpoMyXuT KOpXOHa OHW3HECHMTIa MOC KeJlaJld, CTpPaTeruK
CAJIOXUAT 3ca IIAPOWTIAPHU TYyia OOIIKAPUIT HWMKOHUSATHHHU
Oepaau.

«Arpeccop»

KopXxoHaHMHT CTpaTeruK CajloOXHsITH KOPXOHAa YYyH MOC
MaKpOMYXHTIA MIAPOUTIAPHH TyJa OOIIKAPUII HUMKOHHUSITHHU
O0epanu. KopxoHa siximm pakoOativ ycuyHIMKIapra sra 0yiuo,
y3 OM3HECHHHU eTapid Japaxxanard EKUMIIM TapMoKaa (aomust
oyb Gopam.

«Macrepimkka
HOM301»

FOkopu cTpaTteruk camoxustra sra KOpxoHa y3 OM3HECHHH Y31
y4yH MOC MAaKpOMYXHT/a IIaK/UTaHTUpaau. JIekuH KopxoHa &
AXIIM pakoOaTIM YCTYHJIMKJIapra sra 6ynu0, erapanya €KUMIH
OynmMaraH TapMokaa (paomusaT Kypcaraau, KU eTapinua EKUMITH
OyJiraH TapMOKJ1a FOKOPU PaKoOaTIM YCTYHJIMKIIapra sra dMac.

«ABTOPUTET»

Kopxona kyunu pakoOaTium YCTyHJWKIapra j3ra O0ymm0, ¥3
OM3HECHMHHU >Kyda EKUMJIM TapMoOKiaa ¢aonusat onud Oopau.
KopxoHaHMHT  CTpaTeTMK  CaJOXHUATH  Japakacw Iy
MakpoMyXWTra HucOaTaH aH4Ya [OKOpu. baw3u  Oup
MaKpOIIAPOUTIAPHUHT  EMOHJIAIIYBH  IOKOPH  CTPATErwK
CAJIOXUSIT HBA3Wra HEUTpasiamaan Ba akCHHYA.

«YMum»

ArpeccuB Talakamaru CTpaTEeTHMK XOJATIAPHUHT OJHI Ky
Tapkanrad Bakwid. Kopxona erapnu napakagaru EKUMIH
TapMOoKJIa (QaonusaTr onub Oopaau Ba AXIIM  pakoOaTiIH
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ycTyHiaukiapra ora. KOpXOHaHHMHI CTpaTeruK CaJlOXUsITU
KOpXOHa YyYyH MOC MAaKpOMYXWTJa IIAPOUTIAPHU eTapiu
Jnapakaja TyJja OOIKApUIl UMKOHUSTUHU Oepajiu.

«Xau 3p
oynmMmacasa, JTeKuH
0oJ1a XxaM sMac»

KopxoHa »ynga OKOpPH CTpaTeTMK CaJOXHsTra »ra Ba IIy
CAJIOXUSAT JapakacH Iy MaKpOMYXHTra HucOaTaH aH4a IOKOpH,
aMMO y eTapiH Japaxkaja EKuMIM OYynmaraH MyxuTaa (paonust
omb6  Oopamu  €km  eTapiau  Japakagard  pakooatiu
YCTYHJIMKJIApTa 3Ta dMac.

«XamKaco»

Kopxona xyna 1okopu pakoOaT MaBKeura sra, Ba xyjaa EKUMIIH
TapMokaa ¢aomuar onubd Oopamu, Ba mry OwiaH Oupra eTapiu
Japa)kaJiard CTPATETUK CaJIOXUATra dra SMac, Ba MYBO3aHATH
Oy3wiran MakpoMyxutja dhaonust oaubd Gopasu.

«TagkukoTam»

Kopxona y3 OusHecuHU eTapiu aapaxkaja EKUMIIM TapMOKJa
daonuaT onubd Gopaau Ba SXIIM PaKoOATIM YCTYHIJIMKIIApra ara,
aMMO y € eTapJu CTPATEeTUK CATIOXUSITTa dra 3Mac €k y haoausT
KypcaTaéTraH MaKpOMYXHUT KOPXOHA YUYH KyJail amac.

«Myammo
TYFIUPYBYU
6oma»

Kopxona € erapiu papaxkana €KUMiIM TapMokKaa (Haoaust ojaud
Oopmaiiin €xku  1oKopu OynMaraH pakoOaTivd yCHYHJIMKIIapra
sra. CTpaTeruk cajoxusT Xajlud XaM MaKpOMYXHUTHHUHI H>KOOUI
OyMaraH MIapouTIapUH MYBO3aHAT CaKJIa OJIa/IH.

KoncepBaTus xosartiaap

«KoHcepBarop»

KopxoHa kynma [OKOpM CTpaTerMK calloXWsiTra Jra Ba
IAPOUTIIAPHU TYyJa OOUIKAPUII HUMKOHHSTHTA dra. JIekuH ¥3
OM3HECHHUHT 2HI EMOH TapMOKJapuaaH oupuaa ¢Gaoauar oud
O6opanu Ba meapiM Xed KaHfaail pakoOaTiy yCHyHIWKIApra sra
saMac.

«3UKHa phILAp»

KOxopu cTpareruk canoxusitra sra KOpXoHa y3 OM3HECHHH XKy[a
WKOOUH MakpoOMyXUTAa MIakutaHtupagu. Jlekun Oy OusHec
KyJa TacT pakoOaTiaM yCTyHJIMKIApra osra Ba IKOOWIA
xucoOJaHMarad TapMokia (haoaust onud 6opaau.

«beronanap €énuna
V3UHUKHU,
Y3UHUKUIIAP
éunaa OeroHay

MakpoMyXUT KOpXOHa OHW3HecHra TyJajJuruya MOC KeJlaju.
Crpareruk cajxoxusT >Xyda [OKOpu. JIekuH KopxoHa € Y3
daoauaTHHE EKUMIIM XHCOOJaHMaran ¢aoiusatiaa oubd Oopaaw,
€k 1Iy TapMOKmarum OOIKa Bakwiapra HucOaTaH CyCT
napakajard pakoOaTiIn YCHYHIMKIIapra ora.

«Mymrym»

KopxoHa y3 OM3HECHHHMHT SHT EKMMIIM TapMOKJIapuaaH Oupuaa
daomusar onub Oopagu aMMo Xed KaHpaal pakoOatiu
ycryHiukiapra sra amac. llly Owman Oup Karopna, eTapiu
Japa)kaJiard FOKOPU CTPATETUK CAIOXUATra 3Tra Ba MAaKPOMYXHT
IIAPOUTIIAPHU €Tapiiu Japaxaza Tyjia OOUIKapuIl UMKOHHUSATUTA
ara.
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Kopxona ékumiiuk napaxkacu mact Oyiaran TapMmokjiapra Kupajiu
Ba YHHMHI PaKoOaTiM YCTYHJMKIapu KaMm. AMMO Y3rapyBuaH
MaKpOMYXHUT HIapouTiIapura oapaoun 0epa ojJagural ce3wiapiu
JapakaJiari CTPATEeruK CaJOXUATra Jra.

«Ypta cund»

Crpareruk cajmoxXuaT MaKpOMYXUT ULIAPOUTIAPHU  €Tapiu
mapaxana Tynaa OOmKapwil WMKOHUATHHH Oepamu. CanoxusiT
«Tackapu HUCOATaH IOKOpPH, OW3HECHH OJIUO OOpHUIl MakpoIIapOUTIaApU
ypJaKk4da» mxoOui xucobmanaan. AMMO KOpxoHa ¢aonusiT KypcaTaétra
TApMOK, €Tapju Japaxajaa €KUMIM dMAac €KW KOPXOHa 3apyp
Oyaran pakoOaT/Id YCTYHJIMKIIApPra XaJii 3ra Mac.

Kopxona y3 Ou3HeCHHM HPHT EKMMCH3 TapMOKJIapujaaH Oupuia
daomuar onmO Oopagu Ba Xed  KaHJau pakoOatiu
yCTYHJIMKJIapra xamu osra smac. llly Owmman Oup KaTopna,
KOPXOHAHUHT CTPATETHUK CAJIOXUATH CaJIOMi TabCUp KYypcaTyBUU
y3rapyB4aH MaKpOMYXUT IIApPOUTIAPUHU KaMCHAYp Japa)kana
MyBO3aHaT/Ja cakjiad TypHIll HMKOHUSITHTA 3ra.

«XYTOPSHIIAK

KopXOHaHUHI CTpaTeruK CajloXUsATH WKOOMI MaKpOMYXHUT
HIapouTiapuaa € erapiiv Japaxajaa FKOpPU 3Mac €KA acocaH
«JIromnen» YHUHT caliouii TabCcUpUHU paj dtuiira capdiaananu. Kopxona y3
OM3HECMHU EKMMCHU3 TapMOKJaa ojub Oopaau pakobOartumiiapra
HUcOaTaH YCTYHJIMKJIapra 3ra 3Mac

Kopxona y3 OusHecuHu €EKMMCH3 TapMokaa (aoausar oymd
Oopaau €ku 3apyp pakoOaTiv YCTYHJIHMKJIapra Xajd dra sMac.
AMMO ¥y3rapyBuaH MakpOMYXHUT IIapouTiapura Oapmom Oepa
OJIaJIUTaH CTPATETHK CaJOXUSTra ora.

«bmk Jxex»

XUMOSIJIAHYBYH X0J1aTJIap

Kopxona yra canbuii MakpoMyxuT IIapouTiapuaa (Qaoaust
omb Oopaau Ba Xe4 KaHJall CTpaTeTHK CaJOXUSITH 3ra 3Mac.
«bankpoT» Kopxona 6u3Hecu xed KaHgail pakoOaT/iv YCTyHIUKIApra Xaiu
ara sMac Ba JHT €KMMCHU3 TapMOKJapuaaH oupuaa Gaoauar oaud
Oopanau

Kopxona »xynma mact pakoOar MaBkewra dra, Ba EKHMCHU3
TapMokaa daomuar onud Oopamu. KopxoHaHuHr OyTyH
«Tupuk mypaa» | Gaonustu wkoOui OYyIMaraH MaKpOMYyXHUT HKIUMHUAA Y3
udoagacuHu TOMraH, cababw, KOPXOHAHWHT Oapaoin OepyBYH
CTPATETUK CATIOXHUSITH MaBXKy/Jl dMac.

Kopxonanunr daomusta € €kumian Oyiaran Oolmka TapMOKIa,
€KM KOpXOHa 1Ty TapMOKJIaru OOIIKa BaKWjuIapra HucOaTaH mact
«O0sI0MOB» OynraH pakoOaTiau yCTyHIUKIapra sra. KopXxoHaHUHT CTpaTeruk
CAJIOXUATH MHHHMAJl Japakajaa, OW3HECHH OJu0 OopHIIaru
MaKpOIIIapOUTIap YMYMaH MKOOMI XHCOOIaHMAMTH.
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«Kypyk Bapak»

KopxoHa y3 OM3HECHHHM PHT EKMMCH3 TapMOKJApHIaH Oupwuia
daomusar onmbO Oopagu Ba Xed  KaHJau pakoOatiu
YCTYHJIUKIApra Xaimd odra 5Mac. KOpXOHaHUHT CTpaTErHK
CAJIOXUATH MAaKPOMYXHTHHHT CajJOMi IIapoHTIapura Oap ol
Oepa onmaciuru cabadyiv, yHUHT (GaoMsATH acOCaH 11y OMUJIIAp
TabCUpHUJIA OO OoprITaan

«®Drorep»

Kopxonanusr xan kuinyBud paonusitura caiOuii MaKpoOMyXHT Ba
y Owran coaup OYynaaurad y3rapuiuiap TabCUp KHIIAJIU.
KopxonanuHr crpareruk camoxusatyd xyna mact. Kyna mact
pakoOaT madkenura sra KOpxoHa (aoausaTH EKUMIMK Japaskacu
nact OYiran TapMokaa ojaud Gopusau.

«KyTtnua»

KopxoHaHUHT  cTpaTeruk  CajJOXUsiITM  KyJa TMacT Ba
MaKpOIIAPOUTIAPHUHT cajlOuii TabCUPUHM MYBO3aHAT KHja
oNMaiM. YHIaH TalIkapu, KOpXoHa (aoiuaT KypcartaérraH
TapMOK eTapinya EKUMIIM dMac €KW 3apyp OyiraH pakoOatiu
YCTYHJIMKJIAP XaJu drajulaHMaras.

«Komnxo3umy

Kyna €xumcu3 Tapmokaa  Qaonuar oaud  OopaérraH
KOPXOHAHMHT  PAaKoOaT/IM  YCTYHJHMKIApH MAaBXKyJ  dMac.
KopXOoHaHMHT CTpaTeTuK CAJOXUATH MaKpPOMYXUTHHHI CanOuii
napoutiiapura Tya 6apjoi Oepa oJMaiiau.

«JIymm (1piran)y»

ExyManmmK napakacu KaM TapMOKIa (aolHAT omud GopyBum
KOpXOHa KyJa TacT pakoOaTiM YCTyHJIMKIapra ora.
MakpOMyXUTHUHT TabCUPU aH4Ya KywIM Ba KOPXOHAHUHT
CTPATETHK CAJIOXUSTH TOMOHHUIAH KOTIJIaHA OJIMAMIH.

«Cormnagurad
CUTHUDP»

KopxoHaHUHT cTpaTeruk cajioxusiTé OuzHec onubd OopuIimaru
MaKpOIIApOUTIIAPHU HA30paT Kuja onmaiiau. Etapiauda Gananm
OynMaran pakoOatr Madkeura sra KOpxoHa (HaoTuATH EKUMIIUK
Japaxkacy nact Oyiran TapMokzaa ojJud Gopuiau.

Pakobatau xoaataap

«Takmup
TaK030CH»

Makcuman pakoOaT MaBKera sra KOpXoHa y3 (aoJHUSITHHH DHT
€kuMIIM TapMOKJapuaan Oupuaa onud Oopamaum. Illy Ounan
Oupra, ymMyMaH cajqOWil MakKpOMYyXHUT IIapoutTiapja (HaonusT
KypcaTyBUM KOPXOHA X€4 KaHJal CTPATEruK CaJoXusira sra
AMACIIUTH OWJIaH XapaKTepJIaHa lu.

«HUUuKoB»

Kopxona erapaum napaxkanga €EKMMIM TapMoKaa  (aonusr
KypcaTtaay, Ba SXIIM JAapaxazaa pakoOaT maBkera sra. AMMO,
KOPXOHAHUHT OyTYH (paonusTu Tynanuruya mxoOuid OyiMaraH
MakpOMyXMTHJA y3 AaKCUHU TOMAaW, SbHU, KOPXOHAHHUHT
Oapaou OepyBUYM CTPATErHK CATIOXUSITH MaBXKy[ dMac

«Jlon Kuxor»

KOpXOHaHMHI CTpAaTeruK CaJOXUATH MAaKPOIIAPOUTIAPHUHT
canbuii TabcWpura ymyman Oapmorn Oepa onmainau, cababum y
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MUHUMQJI Japaxaja. YHAaH Tallkapy, KOpPXOHA €Tapiu
napaxana Oyiamaran EKUMIIM TapMOKJa (paosuar Kypcaraau EKu
3apyp OyJiran pakoOaTiu yCTYHJIMKIapra Xajau 3ra 3mMac.

Kopxona TomoHuman TaHna® oJIMHraH OW3HEC TYpU >Kyla
¢kumin. PakoOar wmaBkenm Makcuman —Japaxana. AMMO,

«SHru pyc» KOPDXOHAaHUHI  CTpaTeruKk  CaJlOXMSATH  KyJa [acT  Ba
MaKpOIIAPOUTIAPHUHT CalOUi TabCUPUHU MYBO3aHAT Kuja
OJIMaWIN.

Kopxona &xummu Tapmokna (aomust onub Oopamm Ba
Ce3WIapiii PaKoOaTiv yCTYHJIMKIapra 3ra. AMMO, KOPXOHAHUHT
«[ummay CTPATErvK CaJOXHUATH MaKPOMYXHTHUHT CAJIOWH MIapOUTIIapura
Oapaomn 6epa onmaciuru cababdiau, YHUHT (aosMATH acoCaH Iy
OMIILIAp TabCcUpHUa 0aud Oopuaau.

Exumin TapMokaa (Gpaonuar onub 6G0pyBYM KOPXOHA eTapiuya
IOKOpY  OynMaran  pakoOaTiM  yCTyHJIMKIapra odra €ku
pakoOatuunap ypracuja KOPXOHAHUHI PAKOOATUWIMK MaBKEU
«TpyTren» aH4a OayiaHf, JIEKMH TapMOK EKUMIIMIIUK TOMQacura KupMaiiu.
[lly Ounan Oupra, KOpXOHAHMHI Xaj KWIyBUd (aoausTura
canOuii MakpOMyXHT Ba y OujiaH coaup OyiaauraH y3rapuuuiap
TabCUP KUJIAJIH.

Kyunu pakoGaT maBkewra sra KOpxoHa y3 (aoNHSITHHU DHT
«Ycub kenaérran | €KUM TapMOKJapuaaHn Oupuypa onaud Oopamu.  Ammo,

aBJIO» CTPATEeTUK CAJOXUIT MAKPOMYXUTHUHT CaJIOWi IIapouTiapura
TYyna Gapomn Oepa oaManIu.

KopxoHa sxmmm gapaxkagaru pakodat MaBKeura sra, Ba erapyimya
€KUM  TapMokiaa  daonusTaa  oaub  Oopamu.  AmMo,
MaKpOMYXUTHUHT TabCHPHU aH4Ya KECKMH Ba KOPXOHAHWUHT
CTPATETHK CAIOXHUSTH TOMOHUAAH KOTUTAHMAMIH.

«Craxep»

Crpareruk CcaJOXUAT MaKpOMYXHUT [IAPOUTIIAPHHU  €Tapiu
napaxazna Tyia Oolikapa oiaMaiau. YHJaH TallkKapu, KOpXOHa
«At» daonusaT kypcara€TraH TapMOK, €Tapiu JAapaxana EKUMIM dMac
€K1 KOpXOHa 3apyp Oynran pakoOaTiiM yCTyHJIMKIIApra Xajiu 3ra
aMac.

12.3. CTpaTeruk mapouTJIapHUHT AyIUTH
CrpaTeruk MAapoOWTIAPHUHT ayIuTH Xap Tapadiama Taxiawi skaBoOiapura
TAaHTaH XOJIJ]a, KOPXOHAHWHT axXBOJH, YHUHT 0030pH, (aoiausT TapMOFH, Ba IIy
Ownan Oupra OH3HECHMHI MaKpOMYXUTHHH Oenrunad OepyBYM  TalllKu
HIapowTIapaH KeIud YMKUO YpraHWIUIY Kepak. byHa, Taxiuin o0beKTH, KelaraH
aXOOpOTHUHT XaKUKMIJIUTH BaKTHHYA Ba >KUCMOHHA HWMKOHHSTIAPAAH KEIuo
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gyuKuO, TypJM XWI YCyJUlap Ba MOJEUIAD KY/UIAHWIUIIA MYMKHH Ba 3apyp
xucobsanaau. MablyMKH, HIUIA0 YHUKAPHUII-TEXHOJIOTUK THU3UMHHUHT TaXJIMIA
KOPXOHAHUHT MOJIUSABUN-UKTUCOANN TU3UMH TaxJIMIIMIAH (PapKiau yiaapoK yMyMaH
Oomikaya EHIAMIIHM Tajgad Kwiaau. TagkUMKOT TEXHOJOTHsUIapu  Ba
MaKpPOUKTUCO UM IIapouTIap baxocu 6030p XOJIaTUHHU TagKUKOT
TEeXHOJIOTUACHAaH TyO1aH GapK KWIMIIKM OWIMH]IaH OWIMH KYPUHUO KOJIaIH.

Ayoum yuyn caeonnap

VY ékm Oy mapowTiapra TETUIUIH Ba MyalsH Tab0aKaHU aHUKJIA0 OJHII YIYH
KYJUTaHWJIAUTaH MOJEJ, OOpas3lapHU axpaTud OJNHII TaMOWWIUIapra TasHaIH.
OOpaznap mucoauaa 3ca, ayauT KWIUII JaBOMHUZA MablyM OUp caBoJu1ap
rypyxura oOJuHTraH >kaBoOnap TannaHaau. I[llapoutnap (MakpoliapouTiap,
MUKPOIIIApOUTIap, 0030p MIApOUTIAPU Ba TAPMOKJIap 1IAPOUTIAp) TYPYXUHUHT Xap
Oup siemMeHTHAA 5 Ta Typiau caBos OVinanu. Ba xap 6utra myHaait caBos yuayH 3 Ta
OJlTUH BapuaHTIIAP KaBOOU KaOyJ KUITMHAIH, SIbHU «Xay, «IYK» Ba «OuaMaiiMany.

Kyiinaa myHai caBoJiiap rypyxu KEITHPHUIITaH.

Mukpowapoumanap
Nuuiad yMKapuI-TeXHoJOrMK TUSUMHUHUHT 0AX0JIaHUIITU

1. Nuura® yukapumgard XxaMmma OMUJUIAPHUHT (M KypoJUTapy, UIll BOCUTAJIAPH,
Ba MINYM Kyyu) Oupraiukiga camapaid (aoiusT KWIMIIM Y4YyH aJeKBaT
mapouTiap apatud OepuiaMoxkgamMu?

2. Nmnmab 4duKapuin pecypciiapu acocuia KenuO YHKaJAWraH HU30Jap aloXuia
OenruiaHraH WNUIad YWKApUIl OOCKUYJIApWHU amalira OMIMPHUIIIA KaTTa
TYXTanumuiapra cabad oyaMokaamu?

3. Nmnab uuKapulI-TeXHONOTHK J>KapaCHHWa KOPXOHAHUHT (hapKIaHyBUH
KOOMJTUSATIIApUHY KYJUTAIll 1apakacu IOKOpUMU?

4. Our 3aud OYFuHAArW HOCO3NMUKIAP Tyailim uIuiad YuKapuil >kapaéHUHUHT
TYXTa0 KOJUII 3XTUMOJIU IOKOPUMHU?

5. KopxoHanwHr wunuiad dYukapuil kapaéHUIArd KyJUIaHWIAETTaH MoOJIeT
camapayii XucoOJaHaIuMu?

MoJuaussBH-UKTHCOANNA TH3MMHHUHT 0aX0JJaHUIIH

1. KopxoHaHUHT MOJIUSIBUM >KMXaTJAaH MyCTaxkKaM Ba MYCTakKuj Je0 xucooarl
MyMKUHMUA?

2. KopxoHanu TYnoB KOOWIMSATHIa JAa€KaT/IM, JIMKBUIUIM Ba peHTabeinu 1eo
XUcoOIa MyMKHUHMU?

3. KopxoHanuHr MoJMsiHM OOIIKapuil TU3UMHMHM caMapaiu Je0 arain
YPUHIUMU?

4. Cap¢nanran HHBECTULIUAJIAPHUA KaWTapuO OJNMII Japa’kaCUuHU KOHUKAPIH €0
oynanumu?
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MonusiBUA-UKTUCOAUNA TU3MMHU KEHI MabHOJAa KOPXOHAHMHT (hapKIaHyBUU
KOOUUATIApHU Ae0 aTall MyMKUHMU?

BomkapyB TH3UMUHHMHT 0aX0JaHUIIU

BomkapyBHUHT TAIIKWINI Ty3WJIMacu caMapajiy XHucooaaHaumMu?

Nmna® yukapum-cotyB (haoNUMATHHUHT PEXaJallTHPUII TH3UMH camapaiu
xXucooOanaaumu?

Kopxonana par6atnaHTHpUII TU3UMH caMapalid XUcooJaHaaAuMu?

Kopxonana wazopar (mry katopaa, cudaT  Ha3opaTH, €YUMIIAp
OKapWIMIIMHUHT ~ Ha3opaTH) Ba  OOIIKApyB THU3MMIIAPH  camapaid
XUCcoOIaHAAUMU?

bomkapyB  TH3WMHH  KEHT  MabHOAA  KOPXOHAHUHT  (hapKIaHyBYU
KOOMMsATIapu Aed araml MyMKUHMH?

Nmnad yukapui Ba MApKeTHHITA TAHEpJiall THA3UMHUHUHT 0AX0JIaAHUIIN
Kopxonana kaOyn KuiauHTaH TaiabiaapHd Ba 0030p Ty3WJIMacH YpraHull
yCcyJulapu, XamjJa pekjamMa Ba TOBapHM 0030pra oju0 YHUKHUII YCYyJIapu
camapayid XucoOJaHaIuMu?

Hapx-HaBoHu Genrumian TU3UMU caMapaiyi XucoOJaHaauMu?

TwxopaT-coTyB 3aHKUpIapU caMapai XucoOJIaHaTuMuU ?

KopxoHama uiaMuii TaaKUKOT HWIJIApW THU3UMH Ba TaXpuOa W3JIaHUILIAPU
MaBXKYyJIMH, arap MaBxy/J1 OyJca, yH/Jia yJiap camapajii XucooiaaHaguMu?
Nmma® yukapuin Ba MapKETUHITA Tal€pIiail TH3UMH KOPXOHAHUHT paKoOaTIH
YCYTYHIMKJIAPWHUHT aCOCUHU TAIIKUJ KAJIa MU ?

Kopnoparus MmajaHuSITHUHT 0aX0JIaHU U
KopxoHa cTpareruscuau aHukIad OJMII UITUTapy 00 Gopunaaumu?
KopxoHnanuHr pacMuii napaxaaard y3apo MyHocadaT/Iapyu YHUHT TalTKAIUN
Ty3WJIMacura TYFpu KeJlaJuMu?
Kopxonana 6omikapyB Ba 6akapiIdil yCIyou camapanyd XHUcoOIaHaIuMu?
Kopxonana daonusat xypcaraérran MHCOHJIAPHUHT OUPUKTHPYBUH YMYMHUI
KUIIMaTiIapu MaBxyaMu?
KoprnopatnB MafgaHUST KOPXOHAHMHT PaKoOATIM yCYTYHJIMKIAPUHUHT
ACOCHHH TAIlIKWJI KWJIaJIUMHU?

Maxkpowapoumanap

Cuécuil IIapouTIAPHUHT 0aX0JIAHUIIH

PakoOaTumnvk  MMKOHMSTIAPUHUHT  (IIy — Karopaa,  AaHTHUMOHOIOI
KOHYHUWJIMK, COJMK KOHYHUMJIMIH, XaJIKapo OM3HEC MHUKUECUAA XOPUKUIL
capMosuUiap TYFpUCHAArd KOHYHUYWIMK) TEHTJIMTMHU TabMHUHIA0 TypyBUH
CUECUH IIAPOUTIIAP MABKYAMU?
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busnecHn HazopaT KWIWIN yYyH KOHYHYIJIMK 0aszacu MaBXKyJIMH, arap
MaBxya OViica, yHaa yiap camapaiu XUucooOiaHauMu?

Mapxyl WYKA MKTUCOIUM cuécar ImapouTujia KypuiaétraH Ou3HeC
TYPUHUHT HOpMaJl pUBOKJIAHUIIIA UMKOHUSATH MaBKyAMU?

Kypunaérran 6u3HeC TYpUHUHI HOpMaJl PUBOXKJIAHHUIIUTA XaIKaApO CHUECHI
uHppaTy3uiamMa (MKKM TOMOHJIaMa Ba KYN TOMOHJIaMa KeJMIIyBiap,
TAIIKUIIOTIIAP Ba YIAPHUHT TaBCUsTHOMAIApH) EpjiaM KHIMOKIaMu?
Kypunaérran 6usHec TypuHUHT cUE€CU XaB(-XaTapu KaTTaMu?

HUKTHcoauil IapouTIAPHUHT 0aX0JIAHULIU

Mamiakatna ymymuii OusHec (aonuaru jgapaxacd OW3Hecra WKOOU
TabCHUp KypcaTaaumu?

Mamnakatja MOJIUABUI-KPEAUT IAPOUTIAPH UKOOHI TyC oJiraHMuU?
benrunanran conmk Mebepu, KalWTa MOJUSJIAIITHPHIL CTaBKacH Ba OaHK
¢dousu mapouTHa OMZHECHUHI HOpPMaJl PUBOXJIAHUIIMHYA  Ky3aTHIL
MYMKHUHMU?

MaBxyn wuHQuIALIMA ~— Japaxkacd — [IAPOUMTUAA  OM3HECHUHT  HOpMal
PUBOXJIAHUILIMHA Ky3aTUII MyMKHHMU?

Nmna®  4YuKapuimi-coTyB — ONEpalMsUIApHUHT  UKTUCOAMNM  XaBg-Xxartap
Jlapakacu FOKOPUMHM?

NoxTumMouii IIAPOUTIAPHUHI 0aX0JIaAHMIIHN

Kypunaérran 6usHec yuyH >kaMUsT Ty3yJIMAaCUHUHT aXaMHUSITH OOpMHU, arap
oyiica, nxkoouit xucoOaaHauMu?

Magxxyn 60ockuu mapouTuaa Ba (Govganu Takcumiai (capdain Ba
YKaMFapHill) Ty3WIMacuaa uiiad YuKapuiaaauran MaxcyJioTyiap yuyH
TaJaOHUHT HOPMaJl PUBOXKIJIAHUIIT UMKOHUSATHA MaBXYIMHU?

KamusitTna MaBxy]] Ty3WJIMa Ba HCTEbMOTUHIIAp MaH(paaTIapu
JUHAMUKACHUTa MKOOHI TabCcup KypcaTaauMu?

Kamusitna MaBxyJ TabIMMra, MEXHATTa, 1aM OJIMINTa, OUjiara Ba XyKymarra
Kabu on MyHOca0aTIap CTEPEOTUITH MHKOOUH TabCUP KUITAIUMU?
Kypunaérran 6usHec TypuHUHT MKTUMOUNA XaB(-xaTap napaxacu
IOKOpHUMH?

TexHO0J0TuK IIAapOUTIAPHHUHI 0axoJIaHUIIH

1.

2.

Mawmnakatgaru MaBxyJ KypruJa€TraH TapMOKIa SIHTU TEXHOJIOTHUSIIAPHU
KYJIIaIl mapouTiaapy OM3HeC pUBOKIIAHUIIINTA WKOOUHN TabCUP KUJIAIUMU?
MamitakaTaaru MaBxy; TpaHCIopT uHGpaTy3uaIMacu OU3HECHU
PUBOXJIAHUILIN YUYYH MHKOOUHN TabCUp KUIAIUMU?

Mamnakataars MaBx Ky WIMHN TaAKAKOT UIIUIAPU TU3UMH Ba TaKpUOa
W3JIAHUTIUTApY OM3HECHUHT PUBOKIIAHUIIIMHY TAabMHUHIIA0 Oepa omaagumMu’?
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4.

5.

Mamnakatjaru MUUTMHA MaxCyJOTJIAPHUHT TyHEHUHT 3HT SIXILIN
MaxcyJoTJIapuaaH KoiuO KeTuill (papku ce3unapaumu’?
BU3HECHUHT TEXHOJIOTUK XaB( XxaTap SXTUMOJHU Ce3UapIuMu?

bo3op wapoumnapu

1.

N

agbrwnE

W™

bosop canoxusamu

MaxcynoTHH Ky3JlaHTaH Xapujopiapra COTHILA, Ty XapuIO0pIapHUHT
OollIKa Xapujaopiapra HUcOaTaH Yyl KaTTaMu?

My ymymHUHT Y3rapuil TeHACHIUIACH WKOOUN TabCUp KUJIaTuMuU?
HcTebMomunaapHUHT OUTTa COTYBYUTA OOTIIaHUO KOJITAHJIMK JTapaskacu
FOKOpUMH?

bo3opaaru sHT TOp CErMEHT 3HT KEHI' CETMEHTJaH KECKUH Japaxana Gpapk
KWJIaJUMH ?

Bo3opHUHT peksiamara MOMMINTHY Ky4InMA?

bosop mysunmacu

Jlokan-kKoHIEHTpanusuIalrad 6030p (Ky/1a yerapajaHraH Kyrpopuk
MaiIoHJa KaM TypJlard UCTEbMOTYMIIapra MaxcycCIIamluii)?
Jlokan-auBepcuukanusiamrad 6030p (kyAa yerapaiaHrat KyrpoQuk
MaioHAa KYTI TypAaru UCTEbMOIYMIAPHUHT MaBKYITUTH)?
['moban-koHIeHTpausamrads 6030p (YeKiianMaran KyrpoQuk Mai10H1a
KaM TypJiard UCTEbMOJYMIIApra MaxCcycCiallinii)?
['noban-guBepcudukanusamrad 6030p (YeKJIaHMaraH xKyrpogux
MaloHIa TYPIU XWJ TypJard UCTEbMOTYUTIAPHUHT MaBXKYAJTUTH)?
['no6an 6030p (xamMMa Typaaru UCTEbMOYUIIAPHUHT YEKJIaHMAaraH
KYTrpopuK MalIOHAA MABXKYJTUTH)?

boszopnune éwu
bozop Tyrunuim 6ockuuugamu?
Bbozop puBoxmanuin 6ockuuuaMu?
bozop eTwmum 6ockuangamu?
Bbozop kuckapuin 6ockuanaamMu?
bozop emupuiumi 6ockuuniamm?

Tanab snacmuxnueu

bo3opaaru HapXHUHT y3rapulIura UCTEbMOTYMHUHT MUJUIUHI XYJIK
ATBOPUHMHT %aBOO Oepulll Japakacu Ky4IuMu?

bo3opaaru tanaOHUHT JOMMUI 3JTACTUKIIMK Jlapa)kacu I0OKOpUMU?
bo3zopnaru TanaGHUHT y3rapyBUaH 3JIACTUKIIUK Japa)kach FOKOPUMU?
TanaGHUHT IaCTUKIUTY Xa€T HUKIN OOCKUYUTA CE3UIIapiIu apakaaa
OOFIMKMU?

Magsxyn 6030paaru Tanad 3IacTUKIUTH 1Ty 0030p OMIaH KYITHHYUIIHK
KuiaéTran 6030piapaari 3JaCTUKIMKAAH KYT (GapK KujaaauMu?
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bo3op omagunuur acocuii omusiapu (bOAO)

1. BOAO opacuna xo3upaa MaBxy1 OyiIMaraH, JICKUH TalllKy [IAPOUTIAPHUHT
MKOOMI TabCUPH OCTH/IA MaA0 OVIaauraniapu xaM yapauaumu’?

2. BOAO opacuna xo3upua 6uzga MaBxKya Oyimaran GapkjiaHyBYU
KoOuusATIap 60pmMu?

3. BOAO opacuna kopxoHaja Xxo3upya MaBxyJl OyJIMaraH, JICKUH
MUKpOLIapOUTIap TAbCUPHUIA IAKIIAHYBYH OMUILIAp OOpMU?

4. BOAO opacuma OM3HHHT KOPXOHAMHU3/1a MaBXyJ OYITaH Xoiariaapra
HUCOaTaH KywId OMUILIAp MaBXKyJIMH?

5. BOAO opacuia KOpxOHa OYMK OWJIMH KOHUKTapa OJIMAIUraHiIap yIyIx
KaTTamu?

Tapmoknapapo wiapoumnapu

TapMoxkaa pakoOaTHHHI TY3MJIMACH Ba JTUHAMUKACH

Pakobar Ty3unmacu Kynpok co¢ pakodaTra TeruuuimMu’?

Pako0at Ty3uimacu KYIIpoK MOHOIIOJIMCTUK pakoOaTra TETUILTUMU?

Pako6at Ty3unmacu KYIpoK OJMTONONIMsIra TEruuuIuMu ?

Pako6at Ty3unmacu KyIpoK MOHOIIOJIUATA TETUILTAMU?

Tapmok OyTyHIail SSHTYM XMCOOIaHaIU UTYHUHT YUyH YHJIa pakoOaT MyXUTH

MaBXyJ dMac?

TapMoxaaru KyTuiaérran paKkod0aT4MiIuk xaBs(-xarapu

1. Tapmokka KupuO Kenuila uiiad YMKapUII-TEXHOJOTUK TYCUKIAp

KaTTamu?

TapMoKka KUpUO KeTuIIAa MOJUSBUM-UKTUCOIMN TYCUKIIAp KaTTaMu?

Tapmokka KUpHUO Keauuiaa MapKeTHUHT TYCUKJIApU KaTTaMu?

4. Tapmokaa aMangaru «yiHHIUIAP»HUHT COHU MaBXKy/[l OynraH
pakoOaTYHIIApHUHT COHUTA HUCOATaH IOKOPUMU?

5. Tapmoxkka 6apua MaBXKy1 paKkoOATIHIIAPHUHT KUPHUO KEJUIIN TIapOUTHIA
KOPXOHA PaKoOaTYMIMK XOJATIApUHUHT KECKMH EMOHIIAITYBU SXTUMOJIN
KaTTamu?

HcrebMorunnapra 00FIHKIMK

1. Hcremomuunap KaTTa TaHJIOB UMKOHUSITUTA SramMu’?

2. Hcremomun KOpXOHA MaxCyJIOTHHHU aHIJIAIl SXTUMOJUIMK Aapakacu
FOKOpUMH?

3. Hcremonun KopxoHa MaxCyJIOTUHH aHIJIaraH TakJupAa YHU HHOOATTa OJIMII
HXTUMOJIA FOKOpUMU?

4. HcreMonuu KOpXOHA MaxCyJOTHHH aHTJIaraH TakAupJa YHU COTUO OJIUII
UMKOHUSITUHUHT SXTUMOJIU IOKOPUMHU?

5. MHcremomun kopxoHa MaxCyJIOTHHH COTHO OJIUII MHOOATUHU KYpHO
YUKMILIZA Y3 XapUIMHM [y KOpXOHara KapaTHil 3XTUMOJIN IOKOPUMU?

Erka3u0 6epyBumiiapra O0OFJIHMKIMK

abhwnE

W™

169



1. Kopxona TomoHUmaH uniad yukapuaa€TraH MaxCyJIOTHUHT HAPXU €TKa3u0
Oepulll KUMMaTHIary YIyIIuIaH KaTTaMu?
2. Ertka3ub 6epyBUMHU TaHJAII MAUTUIA KOPXOHAHUHT SPKUHIIMK JlapakacH
IOKOpUMH?
3. Etka3ub Gepuniia eTka3zud OepyBUM HUIILIA0 YUKAPUIII-TEXHOJIOTHUK
miapTiapy yCTUAaH Cy3 YTKa3a oJiafuMu’?
4. Erka3ub Gepuniga eTkazubd OepyBUM MOJUSIBUU-UKTUCOIUN IIApTIIapU
YCTUJIAH Cy3 YTKa3a oJaguMu’?
5. Kopxona eTka3ub 6epyBUM yCTHIaH Ha30paT ypHATA OJIaIUMH?
ToBap-ypHuHHM 00CyBYH MaXCYJIOTJIAPUHHU HILJIA0 YUKAPYBYMIAP 00CHUMH
1. KopxOHaHHMHI UCTEBMOIJIYU MAXCYJIOTH OIOJKETUAA YPHUHU OOCYBUU
MaxcyJoTiapHa cap(diaHran xapaxaTJIapUHUHT HUICOUN OTUPJIUTH KaTTamu?
2. Toap-ypHuHHU 00CYBUYHM UILIA0 YUKAPYBUMIAPHUHT UIIUTA0 YUKAPHUIII-
TEXHOJIOTUK O0pajia KopXxoHara HUCOaTaH yCTyHIIMKIIapra araMu’?
3. ToBap-ypHuHu 60CyBUM MIIUTA0 YUKAPYBUHIIAPHUHT OO30PHUHT ETU
Oopacuia yCTyHIIMKIIapra araMu’?
4. Toap-ypHuHH 00CYBYM UIILTA0 YUKAPYBUMWIAPHUHT TAPMOKHUHT UMUK~
TEXHOJIOTUK PUBOJIM Oopacuja yCTyHJIUKIapra araMu?
5. AwnvpanaBuii (Ky3naHaéTraH) UCTE€bMOTUYUIAPHUHT TOBAP-YPHUHU OOCYBUYHU
MaxcCyJoTJIapra KU3UKHUIITN KaTTaMu?
Kopxona cTpaTteruk Maitonia srajuiad TypraH xojatjiapra HucOataH y3 OusHecu
Y4YH XOC XYJIK aTBOPUHU cO3Jlaiiu (1akiiaHTupagu). TaqkKuKOTIapHUHT
Kypcaruiinya, OyHaail coznamnuiap 9ta 6ynanu.
- OM3HECHUHT YerapajulaHraHl JapoMaJuHU TabMUHJIAI YUYyH CO3Jalll
- KOpXOHAHHWHT OeNTUIaHTaH OM3HEC TYPHUAa Y3 YCTYHIUTHHU
TaCAUKJIAIIIary CO3JIaIll
- KOpXOHAHHMHT OeNTUiIaHTaH OM3HEC TypHIa €TaKYUIIUK XOJIaTIapUHH
cakJ1a0 KOJIUII Jaru CO3Jall
- un1ad YUKApUII-CaB0 ONepanusuiapa MakKCUMall caMapaJopiIiuKKa
SPUIIIATH CO3JIAIT
- KOpXOHAHHUHT 0030pJaru TaHaad OJUII SKCTIAHCHUSIATH CO3JIAI
- OM3HECHUHT TAHJIOB YCHUIIIUATH CO3JIAIT
- un1ad YUKapuIManIurad xapakariap Ba MyKOTUIIIIIAPHA KaMauTHPHIIIA
coxJiant
- OM3HECHUHT YXTUETKOPJIUK IKCIIAHCHUSCU EKU YHU EMUJIUIIHN YUYH 3apyp
co3Jail

XyJioca
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KopxoHaHUHT cTpaTeruk XoJjaTiapu MaKpOIIAPOUTIIAP, MUKPOIIApOUTIIAP,
0030p MIapOWTIApU Ba TAPMOKJAp MIAPOUTIAP JApPAKACUHUHI OW3HEC-Fosira
TaaTyKJIWJIUTH OUJIaH aHUKJIaHA !,

CrpaTeruk xonatiapHUHT Oapua xyayuiapu 36 HHCOMI TapMmokiapra
OynuHran 0ynu6, xap Oup TapMokaa OM3HEC MIAPOUTIAPHUHT, MUCCUSJIADHUHT Ba
CTpAaTEeTUK aJITepHATUBAJAPHUHI HHUCOUNM TeHrauru Ky3atuiaau. CrpaTeruk
MaijloH HUCOMK paBumga 4ta  MaWgoHYaNapjaH TapkuO Tomaau. burra
KBaIpaHTJAaH MKKWHYMCHTA YTHUII TMAWTHIA KOPXOHA XYJIK aTBOPHHHHT pPaguKall
y3rapwii xapaéHu Ky3aTUIa/IH.

abrwhE

10.

Hasopar Ba myJsi0xa3za yuyH caBoJiiap
Acocuil CTpaTeruk mapT-mapouTiapHu caHad OepuHr?
MakpomapouTiapra, MUKpOIIApOUTIAPTra HUManap Kupaiau?
CrpaTeruk xonaTiap TapMOKJIapuHT TaBcupunu 6epud YTUHr?
CrpaTerux mapT-1mapouTIapHUAHT ayJIMTH KaHail YTKa3uiaau?
ArpeccuB XOJaTJIAPHUHT XapaKTEPUCTUKACUHU Oepud YTHUHI (eTakuu,
arpeccop, MacTepJMKKa HOM30/1, aBTOPUTET, YMUJI, XaMKacO, TEKILHPHUO
KYpyBUH, MyaMMO TYFIUPYBYH 00JIa)
KoHcepBatuB XoNaTJIapHUHI XapaKTEPUCTUKACUHU Oepud  YTUHT
(xoHCepBaTOp, 3UKHA phIapb, OeroHanap €HuAa Y3UMHUKU, Y3UHUKUIAP
éHuga OeroHa, MymTyMm, ypTra cuH(, Tackapu yplaakda, XyTOPSHIIUK,
momreH, bk Jlxex)
XUMOSJIaHYBYM  XOJATJIAPHUHT XapaKTEPUCTHUKACUHU Oepud YTUHT
(6ankpoT, THPUK Mypnaa, OOJOMOB, KypyK Bapak, (urorep, KyTu4a,
JYJIU, COFUIANTaH CUTHP)
PakoOar XonaTIapHUHT XapaKTEpUCTUKACUHU Oepud YTUHT (TaKkaup
apkacu, Ynuukos, 1oH Kuxor, suru pyc, nuiia, TpyTeHb, YCUO KeTyBUH
CMEHa, CTaXep, WT)
3ae TOMOHHUIAH TAKIU( KUJTUHTAH KEATHPWITAH U30XJIAIl YCYJIMHUHT
Ma3MyHH HUMaJiaH ubopar?
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HuTepHeT calTiiapu
Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk

10.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
11.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
12.Corporate Financial Planning www.winters.co.uk
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N30XJIN JIYFATJIAP

SWOT Taxjuia ékd — KOMIaHUSHUHT KyWId Ba KYyUCU3 TOMOHJIAPH, CAJTOXHUSATIH
0030p UMKOHUATIapu Ba xaBQJapHU TaKKOCJIallra acoclaHaJuraH
TaxXJIUIAUD.

AjanTanusi — ”HCOHHUHT €KM KOPXOHAHWHT MaBXyJ[ €KH Y3rapyBud MIApOUTIIApTa
MOCJIAIIHUII KapaéHU.

AKTHMBJIAp — KOMIAHUSHUHT Xap KaHAal KYpUHHUILJIArW MYJKHU: MallMHaJIap Ba
KUXO037ap, 3axupanap, OaHK KyHWIMamapu Ba KUMMAT KOFO3japra, rmaTeHTIapra
KYWWITaH WHBECTULIUSIIAP.

bankporauk — cuHuiml  (QyKapo, KOpxoHa, (pupma €EKkM OaHKHUHI MalJjar
CTUIIMACIUTUJIAH Y3 MaxOypusariapu Oyiinda Kap3iapHU Tynamra Kypou
eTMacIUTd. BaHKpOTIWKKA YYpallHUHT cababiapu ToBap HILIA0 YHKapuIaa
KUIIMaT KOHYHUHUHT aMaJl KWWY, pakoOat Ba uH(anus Ouian OenruiaHaim.
bu3Hec — napomaj kentupagurad €k O6omka Had Oepaguran Xy)aiauk (paosuaTH
€K TaOKOPIUK-TIXKOpAT MILIApU OWJIaH IIYFYJUIAHUI, TYJT TOMHUIN Makcaauia
Ooupop um Ounad Oannx Oynuim. busHec ToBap MIIIA0 YMKApHII Ba YHH COTHII,
XU3MaT KypcaTHulll, TpaHCHOpT Ba Oomika coxanapaard daonusTaup. busHec
XY KaJuK IOPUTHII KyJlaMura Kapad Hupuk, ypTa Ba Maiifa Typiapra OyauHau.
bomkapyB puckH (TaBakkaJI4Wwjauru) — y €ku Oy napaxkanard HOAHUKIIUK
Ba3UATHA aMajira OMUPUINHYBUM OOMIKAPYB (DAOTUATHHHUHT XapaKTEPUCTHUKACH,
MacayiaH axOOpOTHHHT UIIOHWIN OYVIMacTUTy €K €TUIIIMACTUTYA OKUOATH .
Benuyp KkomMaHusUIap—KaTTa 3apap KypUIl OXTUMOJU IOKOpU  OyiraH
TaIOMPKOPUIIMK coXajapujia Ty3ulaJural pUcKiu (xatapiu) pupmaniap.
Beprukau nuBepcudukanus - 0y KopxoHa TapaduaaH 3CKA MaxCyJOTHH HUIILTA0
YUKAPHUII JKapaCHUHU Y3 WUYWTa OJITaH TEXHOJOTHK 3aH)XKHPHUHT MabliyM OOCKHY
TapKUOUra sSHHrM UIIad YUKAPUIITHY K0 STUILLIUD.

I'006an crparerusi—xamma JaBiaTiiap y4yH YMyMUM OVYiraH crpaTerus, JIEKUH
alipyM IAPOUTIAPHUHT HXTHEKU HaTWXKacuaa xap Oup 0030p YUyH YHYAIHUK
KaTTamy OyIMarad CTpaTeruk y3rapuiiap pyi Oepuimm MyMKHH.

I'mo6an TapmMok—Oy TIyHIald TapMOKKH, YHIArd pakoOaTYM—KOpPXOHAJAPHUHT
CTpaTeruK XoJjarjiapura MabiymM Oup kyrpoduk Ba Muyumi Oo3opiapia Kydiiu
TabCUP KypCaTyBUU YMYMHUU XOJIATHU.

T'opuzonTan unTerpanus — Oy 6up um paoausaTu MaloHUAA paKoOaTIANIYBYU
Ba UIUIOBYM KOPXOHAJIAPHUHT ¥3ap0 OMPUKMACHTIUD.

JNuBepcudukanus - Oy XyKaauk (paoTuITHHUHT (MILIa0 YUKAPWITYBYH MaXCyJIOT
Ba XHU3MaT TYpJapUHA UIYHUHTACK, (AOJUSITHUHT KYFpoduii MaiioHUHU
KEHIalTUPUIL) SHTY COXaJapUHU Y3JIaIITUPHUILIUD.

JIMBUAEH] - aKIMOHEPJIUK JKAMHUSATUTA TETUIIUIA JAPOMaJHH OUp KucMH OYiuo,
YHU Xap WWIU akuMsAopiaap opacuaa yjaapaa MaBxyJ OyiaraH akuMsulapHU TypU Ba
COHMTa Kapald TaKCUMIIaHaIH.
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JIMCKOHTIAII - Mypakka® (ous Kymmmyacura Kapama-Kapiid Oyaran onepanus,
ylap KeJlakKak KAWMaTIapuHU XO3UPTH JaBpJa MaBXKyl KukMariapra
alIaHTUPpUIMIIAA WUUIaTUIaAWIap, KelaXkak TYJIOBJIAPUHU €KW TYyIIyMJIAPUHU
KOpUM KHWMaTUHU aHMKJIAIlra UMKOH Oepaju.

Nuddepenuman MaxcyJoT - arap UCTEbMONUUIAD Typiau dupmanapHu
MaxCyJI0TJIapuHU Oupu oupuaaH Gapkiu aed xucobdmacanmapruaa 6030p MaxcyaoT
oyitnua nuddepeHmanusiamrad 1e6 xucoOaaHaIu.

NuddepeHumnanusi cTpaTernsicu — HUCTEbMOJTYWIAP YUYYH MyXUM €0 caHalIraH
xamia paxkoOatuumnapiaH (apk KWIyBUM MaxcylnoTra onuil Ttoudamaru
XYCYCUATIAPHU MY*OKacaMIaIITUPULIAUD.

HUkrucoaunii penra - 0y ¢oiinanu OyroM €kM XU3MaT MILIA0 YUKAPYBUYMHU HILLIA0
YUKAPUINHM TUKJIAIKA YYyH KEpaKJIWTMIaH OpTHKYA OJIMIIUMAUD HIUIA0
YUKAPYBYMHU OPTUKYAJIUTH CUHOHUMHU.

Hxrucoaunii ¢oiina - Oy xamrapMa JapoMaJjlaH OUpTaIMKIard XapakaTjapHu
alupwIMIIIaH  KeMuHru  MUKaopaup €xku  Qupma srajapura  yJIapHH
doitnanananuran 6apya unuiad YUKapUIll OMUIUIAPHU TYIIOBIAPUHU TYJIaraHJIapUHU
TyJaraHjaapuaaH KeMuH gapomMaaaup.

NMnopTt - naBinatHy MUKW 0030pH YUYH TOBap Ba XM3MAaTIapHU XOPHXKIAaH OO
MMKOHUHH, XamJa TEXHOJOTHS Ba KalUTAJUIAPHUW XAaM YETAAH aMalira OLIUPHIL
Y4yH 0JIUO KEJIMHUIIIH .

NuBecTunusa (Kanurajg KHUPUTHIN) - XYCYCHHA CEKTOpP Ba JaBiaT MYMAa Ba
XOpWKJA TYpJIM MKTHCOJ TapMOKJapura €Ki KMMMaTOaxo KOFO3J1apura KamuTal
MaOarJapHu Y30K MyA1aTra KHPUTUIIUIIN.

Nupexkcnam -UKTUCOAJA HApXHM Yypraya CaBUSACUHM Y3rapuiuura OOfJIaHTaH
X0JIJ1a I XaKMHU Ba OOILIKa 1apOMaJIApHU Ty3aTHUIL TU3UMHU.

Nuxxuanpunar - Oy JoluXalapHU TEXHUK HIUIad YMKApUIIM, CMeTajap
TY3UJUIIN, 0ab3uja dca JIOMUXaHU MOJIMSBUNM Ba JKOJOTUK acOCIaHUIIM Ba Oy
coxajiarv Xu3Mat KypcaTuil (paousTHAND.

NHCcTUTYUMOHAN TAXJWJ --JIOWUXA TaXJIMJIMHUHT XKUXATH €KU Oynmumu O6Ymul y
V3UHUHT MaKCaau KWINO, TAIKUIINH, XyKYKui, CHECHil Ba OOIIKapyB MIapTIapUHU
KaMmpal oJiaiy Xxamja yJiap JoMpacuiard aHuK JOUUXaHU amajra OIlaju,
NHTepHaniuoHaIM3anMs CTPATErUACU— KUPHUIIJATH TYCUKJIAPHU YETIa0 YTUIIl Ba
Ce3uiapiid Japakajga KyJalJIMKIApHM WUUIATHII WMKOHUATHra J3ra OYynuin
MakKcaJuJla XOpuxJaa niuiad YyuKapyBYM Ba XM3MaT KYypcaTyBUM KOPXOHAaJIap OUYMII
OpKaJIU SIHTH Ba XOPMKHUI 0030pJIapHU dTajuiall.

HUcTrebmounaap HapxXu HHAEKCH - ypraya owilajap TOMOHHAAH HUIEbMOJ
KWIMHAIWTAH TOBAap Ba XM3MaTjap HApXWHU acoCc KWIUO OJMHTAaH JaBpra
HUCOATaH y3rapulInHu ypTaua caBusl KYpPCaTKUYH.

HNuxn Hazopar MexaHu3muiapu - Oy MexaHu3miap GUpMaHd WYUAA KOWIAIITraH
oymu6 ¢upma OomkapyBuucuHuA (oWgaHu WIOXKHM Oopuya KYMaWTHPHUINTA
yHAalau. Yaap OOIIKapyBHU YMYyMHUM YM3MACUHU, XYKYKra SrajuK KWIHII
KypallMHH Ba YHYMJOPJIUKIa aCOCIaHTaH XaK TyJall TU3UMUHU y3 UUUra OJIaJIx.
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KaiitTmac xapaxatiap — OMWI Xapaxarjiapu, Oup mapra KuWiIuHraH OymuoO,
KaTapunub onuHMaciaura MyMkuH. Macanas, arap mamunaa 100 MuHT cym Typca
YHU OCKM MamuHamap Oo3zopuaa 80 MUHI cyMmMra COTHIICA, YHJA HKTHCOIYU
alTUIIIM MYMKUH STbHU Xap Maxaji KuiMat opacujaru ¢apk, 20 MUHT cyM KalTMac
Xxapaxkariaap Tapkuoura kupaau. Kummar0axo Korosznap— Oynap MOJUSBUN
XyxoKariap 0ynaub (Bekcemiap, 4ekiap, akuusiap, odauranusiap Ba XoKas3oJap)
yJIap aKTUBJIAp dracura AUBUICH] KYPUHHUIIUIA JapoMal KEATUPHUIINTa I'YBOXJIUK
oepaau.

Kanuran - Oy Typau mabHOJIapAa WUUIATWIagurad atamanapaup: 1) HHcon
TOMOHHMJAH SIpaTWIraH TOBAp Ba XHW3MaTjap HIUIA0 YUKWIAIWTAaH pecypciap.
(MuBecTuiion ToBapiiap MIUIa0 4YMKapuil BocuTaiapu).2) Jlapoman omuin
Makcaauaa y €ku Oy (aonusaT coXacuaard WIIOMIAPMOHJIMK Olepauusiiapuia
(umu1a® yukapwiil, caBio Ba OollKanap) UUUIaTUIAAUraH acoCHl BocUTajap Ba
yJl pecypilapuHH OUpPIIUTH.

Kupumpaarn tycukaap—sHra pakoOaTuuiap ydyyH TapMokka (0ozopra) kupub
KEJUINTa TYCKUHJIK KAIYBYM OMUILIAP.

Konrsnomepar —Oup srajauk KWIyBUMIa Kapaluuld OuTTa OUp €KM YHIAaH KYIPOK
KOMITaHUsIIap/aH TAIIKWII TONTaH TypyX

KopxoHaHuHT pako0aTOapAONIIMIA — KOPXOHAHUHT MyBaakKUSATIM pakooOart
KypalrHu 010 OOpHUIll KOOMIHSITH

Kymuiaran kuiiMat— unuiad yuKWiIrad ToBap Ba XM3Matiiap KuiiMmatiapu OuinaH
BA VYpTaJUKIArd HCTEBMOJ KUWMATH OpPAJHUFUJATA MaTepHall Xapa)kaTiapw,
amMopTH3alusl axpaTMajgapy Ba KylIMa Xxapaxamiap OunaH ¢apkauaup. Y
COTWITaH MaxcCyJIOT KUMMaTh OuiaH yHM HIUIA0 YuKapuiuinura capdianrasd
Xapaxarinap aWupmacu OujaH aHUKJIaHAAW. Xapaxarjapra HIIYd KyYHHUHT
KUWMaTH KyIIWJIManIu.

Kymmiaran xapasxariaap— mapTii XUcoOIaHran xapaxatiap 0yiub, yiap oMum
ATAacH YHU ONTHUMAJl Tap3/la UIIUIATMACIIMTA XaM MyMKHH. MacanaH, XyCcycuil MyJiK
ATACHHM BaKTHIa UIIOHTUPUJITAH Xapa)xaTiap, arap y ¥3 BaKTUHU XU3MaTUYUIIapHU
KaOyn Kuiaui OuiaH smac, Oanku OM3HECHU XapaKaTJaHTHPUII YYyH HUIuiana Oy
yJlap Y4yH UMKOHUATHU 0o Oepuin Ounan 6apoOapaup.

Kymmaum — Oy WKKM €KMW yHIAaH OPTHK KOMIIAHWsUIap KaluTaluHU OUTTa
KOMITaHMSTa OWPIAIITUPUIT OPKAJIM KEIWIIyBra OJPUIINII, OJaTAa XaxM
KUXaTUJaH Oup Oupura sSKUH KOpPXOHajap opacuja Ty3wiaaud Ba JIYCTOHA
XapakTepura 3rajup.

Kymma xkopxoHajiap— ojaTAa ajoxujaa TalIKWIAK Ty3uiaManap 0ynub, xap oup
UIITUPOKYIN MabIyM OUp WHBECTUIUS capuiamu Tanad KUJIMHAIN.

MaxcynoTr (TeXHOJOTHSIHMHI) XaéT HUKJIM — Oy MaxCyJOTHHHT Oo30paaru
xa€Tra JNaéKaTIWIMK XyCycUATUra sra OyiraH Ba KOPXOHAHUHT HHHOBALMOH
MakKcajlapura SpUIIUIIHA TAbMUHIOBUM MabIyM BaKT OpaIUFu
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Muccust - TalIKWIOTHUHI THUIEP MakCaau €KW “‘MaKCAJIHWHI IIYHJAW IIAKJIWKU,
MabJiyM OW3HECHH OOIIKAa YHra yXmanm KopXoHamapAaH (apKUHU OCOHTHHA

KypcaTtagu’”.
MoausiBuii X0JJIMHI — Oy MOJIUSBUN KOMITAaHUSIIADHUHT Maxcyc Typu Oyimo,
aKUUSIIapHU  HA30paT MAaKETUHH KyJIra KUPUTHUII OpPKAJIH Oupnamys

Tacappydura KupyBUM KOpxoHajap (GaoiusiTH yCTHUJAaH Ha3zopaT Ba OOIIKApHII
YUYH TalIKUI KUIUHAIH.

Mouaussuii-canoatr rypyxu (MCI') — Oy monuBuii Tapadaan Oup—Oupura
OOFJIUK KOpXOHajap rypyxu OynuO, y3 muyura ymymuid MacajajapHU EYHII
MaKcaauJa TallKWi KWJUHTaH MaxcycllallifaH MOJIMSIBUM HHCTUTYTJIApHU
KaMpab oyraau.

IMopTdennu crparerus — Xy>KaJIUK IOPUTUITHUHT MYXUM 30Hajap CTPATETUSICUHU
YMYMJIAIITUPUII XaMJIa I1y acOCa KOPXOHAHUHT TYpiau (HaonusT HyHATMIUIApUHA
abHH, (oiaga onuin, 0o30pra SHrM MaxCyJlOTJapHU HIUIA0 YMKApUIIl Ba OJIUO
YUKW, 0030pAaH KETHI, MaBXyJ COTYB XaXMH MEBEPHHM OalaHCIAIITHPHII
KaOu HYyHANMIIJIApUHYA camapaiiy OalaHCIAIITUPUIL TYITYHUIIA]IH.

Pako06aT ycrynjaukiapm — Oy MaxcyloT €KM KOpXOHa OCITUCHHUHT IIyHJal
XyCyCUsITIapuKu, Oy XyCycHsTiiap OpKaJd KOpXOHa Y3WHUHI OeBOcCuTa
pakoOaTYHIIapy OJAUAA SIKKOJ YCTYHJIMKKA dra OYiaam.

Cuneprusm (cuHeprusi) — OuTTa XyXKanuk Tacappybuia UKKH € YHIAH OPTHK
KOpXOHAJapHUHI OWpialllMIIM  HATWXKacuja TMaijo OynaguraH CTpaTeruk
YCTYHJIUKJIIAp.

Crparer - Oy cTpaTeruk Kapop KaOysl KWJIyBYM Inaxciap Oynub, ymap OyTyH
KOpXOHAaHM 0ap00/1 KUITUII €KW OMa/ra SPUIINIITHU TAbMUHIOBYMIAPUANDP.
Ctpateruk ajbsiHcaap—0y BaKTHMHYAJIUK acocla MYCTaKuWJl KOpXOHasa
TYPYXUHH TAIIKWJ 3TUIT O0Y1u0, Oup Oupiapu Ouiian 3aMOHaBUN MH(POpPMAIMOH
TEXHOJIOTUSJIAp OpKaJIM OOFJaHraH yjap xamJa  ¥3 pecypcllapyuHu Ba
Ky4JapuHU WXoOuW 0030p BasuATHAAH camapaiud (QoijamaHHUIl MaKcaauaa
OupramTupaguiIap.

CTpaTteruk MeHe;KMEHT JKapaéHu — TAIIKWIHKA aTpod) MyXUTHUHT MypaKKaOJIUTH
BA Y3rapyBYaHJIWIY IIAPOUTH]IAa KOPXOHA OJAUTra KyWHWIITaH Makcajapra SpUILIHII
yUyH KeTMa KETJIMKAAard YOpajJapHUHT MaxXMyH OYynu0, Oy >kapaéH opkaiu
KOpPXOHa y3 CaJOXUATHHU ONTHUMAJ Japaxkaja WIUIATUIN Ba TAIIKU aTpod MyXHT
y3rapunuiapura Mocjaaluin IMKOHUATHTA 3ra OYiaju.

Crpateruk Hazopat Ba TapTHUOra COJMII - KOPIOpAIUs SPUILITAH XOJATUHUHT
TaxJuiIM Ba Oaxousaml »kapaéHu OYiamO, muUpoBapAMia CTPATETUK Makcajjiapra
TYIUKPOK IPUIIHIIHU TAIIKWI dTUIIAH HOOpaT.

CTpateruk pexajJalmITHPUII - KOPXOHAHUHI CTPATETHMK XOJATJIApUH TaXJIUJ
KWIKII OPKajdl KOPXOHAHUHT CTPATErHsICHHU aHMKIa0 onuin »kapa€Hu Oynuo,
OyHJ1a pako0aTéap0IIITUK ad3aMKIapUHU MOJTUSTAIITHPUIIT Ba
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PUBOKJIAHTUPHIL, YHTA SPUIIMII Ba Cakjiad KOJHUIIra OJU0 KEeTyBUM HMYKH Ba
TalIK{ OMUJUIAP TaJAKUK KWJIMHAJIH.

Crpareruk TANIKM/UIAIITHPUIN - KOPHOPAlUSHU TaHJaraH CTpPaTErusiCHHU
HUCOaTaH TYJIWK Ba camapajiyd OaXKapWiIWIIMHU TAMHUHJIAIIHMA TalIKWAJ JTHINTra
MOCJIAITYB KapaCHUIUP.

Crpaterusi —KOpXOHaHUHT PECYPCIAPUHUA TAaKCHMJIAI Ba HA30paT KWIIMII OPKaJIU
OeJNrmwiaHral y30K MyAJaTid Makcajjapra  SpHUIIAYy Y4yH 3apyp OyiraH
aMaJJIAPHUHT YMYMJIAIITUPYBYU MAXKMYHUIHP.

CyOcumusiiap - Oy JaBlaTHU MILIA0 YHMKapyBUMJIapra KaWTapuiMalgura
Epnamunup. by €paam OeBocuTa myn MaOllaFMHU aXpaTUIIM (TpaHTIapHHU) Ba
JaBNaT oOMepanus Xu3MaTjapura, COJMK HUMTHUE3NIApU Ba KU3UKTUPHUII-JIApU
WHBECTUIIMSUIAP MIAKINIA OYIUIITN MyMKHH.

Taboumii sikka XOKMMJIMK -MabiyM TypJard MaxCyJOTHH UIUIA0 YHKaApyBYH
TapMOK O0ynu0 yH7a siroHa ¢pupMa OUpraquKaard TapMOK XaXMUArd MaxCyJIOTHU
Oomka kymad hupManapra Kaparasjaa KaMm xapaxartiap OWiIaH uiuiad YuKapuiinu
MYMKHH.

Tapmok — cTpareruk OomKapyBaa MabliyM OUp MaxCyJOTHHHI Oapya HMILIA0
YUKApyBUYWJIAPU €KUM COTYBUMJIAPDHUHT Ma)XMyw OYnuO, ynap—OWpPUHUHT YpHUHU
00CYBYM MabJIyM OUp TypJard €Ku MaxcyJjaoTjiap TYPYXUHU Takau( KHUIALIAIH.
TapMOKHMHI TamIKM XO0JIATH— TapMOKIArd XojaTra Tallkd OMMJUIap,
apouTiIap, Kywiap Ba CyObEKTIapHUHT TabCUPHU

Tamku Hazopar mexaHumsmjapu— Oy dupMagaH TamKapuaa KoilamraH
MexaHusmiiap Oynmub dupma OOIMIKAPYBUHCHMHU JTapOMaJHHM HWMKOHHM Oopuya
OLIMPUIITa MaXOyp Kuiaau. Yiap y3mapura ymMyMuii 6030p Ha30paTUHHU, CaBIO
O0o3opugaru pakoOaTHH Ba Oo30pJard KamuTaJl TOMOHHUJAH KUJIMHAIUTAH
TaKJIM(PHU UTHTU30MIa YAKUPYBYH TAbCUPUHU OJAJIH.

Tamkuwani MagaHuAT— XOJUMIIAD YpTacuaa yIAIIWIAAATAH KaApustiap,
MeBepIap, Kouaanap, ypb—oaatiap MaxMyH.

ToBap Ba maTepuasiiap 3axupacu— HIUIad YUKWITAH, aMMO XaJld COTHJIMaraH
UIU1ad YMKapyBUMIap OMOOpIapuaaru Ba KyTapa caBIoHU KyTa€TraH MaxcyJioT.
Tosap Ba xmu3matiap 0ajaHcHu— TOBap Ba XWU3MaTjap 3KCHOPTH Ba UMIIOPTH
Oamancu (cail€xiuK, TpaHCIOPT Ba Oomkanap) OYnuO XuCOOOT JIaBpUHH
OXUPUIATH CAIJJOHU aKC STTUPAJIN.

TyaoB Oamancu— >xamrapMa OajaHc xucoOu OYynuO Tamku AyHE OwiIaH
omepanusiiap XyJoCacuHU Kypcaraau (KOpuUM omepainusuiap OajaHCUra Kapasr).
Kanurannap Ba maBiar BaltOTa BOCHUTAIIAPWHU XApaKaTUHU CaIOJapU XOPHIKTa
TYJAHAJUTaH )KaMFapMa TYJIOBJIAp Ba XOPHKAAH WIILUIAJINTAH TYJIOBJIAp aupMacu
cudpaTuaa aHUKIAHAIU. Arap XOpWXKAAaH KenuO TyIIaJuraH BaJlOTa — MOJHUS
BOCHTAJIapH XOPIKra TYJIaHaIuTraH TYJIOBIApAaH Kyn Oyica, yHIa TYI0B OamaHCH
mKoOMiA XMCcoOIaHaIi Ba aKCUHYa, KaM OYica — canbuii Oymanm.
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V30K MyIIaT/IM YeKJIAHTaH XapaskaTjaap- Oup JoHA KyIIMMYa MaxcyJIoT Uiiabd
YUKApUIIl Y4YyH Tajad KWIMHAJAWTaH KYIIMMYa Y30K MYAJIATiaud Ouprajivkiar
Xapaxkariap.

V30K MyaaTin sUIM Xapaxkataap - Oepuiran XaXMJard MaxCyJOTHH Y30K
MyAJaTiyd  JaBpja UWOUIad YMKUAII Y4YyH 3apyp OVyiran Oupraiukjgaru
XapakaTjJapHU HI KUYUK CaBUSICH (MYKOOWII Xapaxkatiap Oyiinya ymyaHraH).
YMmyMmuii MyBO3aHAT TAXJIMJIM — MablyM BakT jJaBomujia Oapua Oo3opriapia
MyBO3aHAaTHH YpraHuil. byHaait Taaoup 6030piap opacuaaru y3apo OOFTUKINKHU
aHUKJIAIl y4yH Ba TH3UMHU OMp OyTyHJIeK HIUIAUHU Tabpudaad Oepaau.
Ypraua xapaxaraap— 0y OMPrajduKIard XapaXaTIapUHH MaxXCyJIOT OHpPIUTHU
COHHTa HUCOATUIUD, SHU YHKAPHWIATUTaH MaXCyJOT OWPIHMTUATa TYFPU KeIaauTaH
xapaxamnap. SlHa KUCKa MyIJaT/ii ypTa XapaxaTjap Ba y30K MyIJAaTiId ypTa
XapaxkaTJiapura xaM Kapar.

@okycJamum cTpaTerusicu — 0yTyH Oup 0030pHU drajUianiian Kypa, pakarruHa
OUTTa CerMeHT €KUM PaKo0aTIIM MCTEhbMOYUIIAP TYPYXUTra MaxCyClallUIl OpKajau
YIIAPHUHT 3XTUEKITAPUHA TYIIAPOK KOHIUPHIIIUD.

@®paHyaii3UHI —WHPHUK Ba Maila KOpPXOHajap Yypracuaarus HWKTUCOAUMN
MyHOca0aTIapHUHT Oup TypHu. born KoMnaHus KUYMK KOpXoHara ¥3 caBjio Oenrucu
OCTHJIa UTILTA0 YMKAPUII Ba COTUII XYKYKJIapuHu Oenruinabd 6epaiu.
XapaaT/JIapHU TealIard eTaKYWJIuK cTparerusicu — Oo3opjaru paxkodar
Kypalruaa HT macT 60axonap XxucoOura I0TYKKa dPUITUIIUIIIUP.
Yukumaara TYCHUKJIAP—KOPXOHAJApHUHT  TapMoKiaaH (0o3opaaH) YUKHO
KETUILINTa TYCKMHJIK KWJIYBYM OMWJUIAp. YMKHUIIIAru TYCHUKJIApP KOPXOHAJApHU
MacT peHTaldeuiM Ba KamuTalJaH KelaJguraH JgapoMaj, MaBxXKyna OyiMarax
TapMoKiapjaa GaoluAT KYPCATHUIIHM JaBOM JTTUPHUINTA MaxOyp KWJIUIIA]IH.
I'mob6an pako0aT— KOPXOHAHUHT PAKOOATIM XOJATUHUHT OWp MamilakaTAaru
y3rapuinm OOIIKa MaMJIaKaTAard XOJaTura Ce3uiapiiv Aapaxana TabCUp KUITYyBUU
XaJIKapo paKoOATHUHT IIAKIIH.

IKcnopT— Oy Tamku Oo30piapaa amaira OIIMPHUIN HUSTHIA XOPYIKra ToBap,
XU3MaTIap Ba KamuTaJl YUKAPHIIL.

JKCIOPT CTPaTerusiCH—XOpYKUN VCTEbMOJTYUIIAPHU IXTUEKIIAPUHU
KOHJMPHILHU KY3/1a TYTYBUM UIIA0 YUKAPUII OPUEHTALUSCUIUD.
KOmnaum — Oy Oup KoMmmaHusi TOMOHHUZAH OOIIKAa KOPXOHAHUHT Has3opar

NAaKeTMHU COTHO OJMII Ba yHmIOy KOPXOHAHWHI KOMIAHUSHUHT Oup Oyaumura
alJIAaHTUPULILAUD.

Annm waxkun maxeynot (AUM)— nasnat Xyaynuaa unuiab yuKapuiiagurad ToBap
Ba XM3MaTJIAPHU MabJIyM BakT JaBpHaa siinu 0030p KUMaTH.

Annmu muutain maxeyaor (AMM)— mabiiyM BakT JaBpuia MUUIMHA UKTHUCOAUMN
UIUIANM HaTwkacu (Oup O, y4d OWnuK, Oup Wui), y MUK UILIA0 YUKApHUII
OpKaJIA YITYaHHUIIA MYMKHH.
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TABCHUS DTUJIAJUTAH ATABUETJIAP PYUXATH.
V36exncron Pecnybankacun Konynaapn

1. V36exucron Pecniy6mmkacn Koncrutyuuscu. - Tomkent, Y36ekucton, 2003 i.
2. V36exucron PecnnyOnukacununr «Pekmama xakugantu Konynu 1998 i,
nexaop.
3. V3bekucron Pecny6nuxacuuunr “ToBap 6o30piapHia  MOHOIIOIMUCTHK
dbaonusaTHH yektam Ba pakooat Tyrpucuna’'tu Konynu 1997 it., 31 mapr.
4. V36exncron Pecybmmkxacuuuar "Bankporink TyFpucna'ta Kornysn 2003 i,
24 anpern.
5. V36ekucron PecryOmukacuauHr "MaxcylnoT TAKCHMOTHTA OHJ OWUTHMIIAp
Tyrpucuaa” ru Konynu 2001 ., 7 nexaop.

Y30ekucron Pecnydsukacu Ilpe3sugenrunnnr @apmoniapu

6. “Mupuk caHOAT KOPXOHANApH OWIAH KACAHAYMIMKHM PHBOXIIAHTHPHII

1Y P 1Y p P
acocumard unuiad YMKapuIl  Ba  XM3MATIAp  ypTacuaa  KOOIepalusHu
KCHTaUTUPUIIIHK parOaTIaHTUPUIN YOopa-TaaOupiapu TYFpuUcHaa TH Y30€KHUCTOH
Pecniy6nukacu I[pesunentununr 2006 itun 5 suBapaaru @apmonu.
7. “Tamku UKTHUCOAMM Ba CaBJO ajoKajapu, XOPHKUU WHBECTHUILMUSUIAPHU >KAJIO
TUII  coXacujaa OOIIKapyB THU3UMHUHU TAKOMWUIAIITHPUIL  TYFPUCHIIATU
VY36exucton Pecniyonukacu [Ipesunentununr 2005 #iun 21 utongaru @apmMoHu.
8. “Muxkpodupmana Ba KUYHK KOPXOHaJIApHU VBOJIAHTUHUILLIHU

popup P P P P
parOartnanTupuil  Oopacujard KylmiuM4a 4Yopa-TaaOupiapu  TYFpUCHIA TH
VY36ekucton Pecniybnukacu [Ipesuaentununr 2005 #iun 20 urongaru @apMoHH.
9. “Tyrpuman TYTPU XYCYCHH XOPWIKUH WHBECTUIMSJIAPHU Kajad ATHUIITHH
yrpua yrp ycy p p

parOarnanTupuil  Oopacujard KylmiuM4a 4opa-TaaOupiapu  TYFpUCHIA TH
V30ekucton Pecnyonukacu [Ipesuaentununr 2005 iiun 11 anpengaru @apmonu.

V36exncron Pecnybankacn Bazupaap Maxkamacuaunr Kapopaapu.

10. "Xopwkuii WHBECTULMSUIAP WINTUPOKUAATA YCTYBOp JIOWHMXAJTapHU XHUCOOTa
OJIUIITHU TapTUOra COJWIN Ba yJap MOHUTOPUHTHMHU OJUO OOpuIl  4opa-
TagoupiIapu  TYFpUCHAA'TH V36ekucron  Pecny6imkacu — Basupuap
Maxkamacunuar 9 ¢espanb 2004 itmn 59-connu Kapopu.

11."Varypsxu  caBao (GaonMATHHM JMIEH3HMSUIA TYFpUCHAA'TH Y 30eKHCTOH
Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacununr 2005 #iun 5 Hosi06p 242-connu Kapopu.
12."Amanra omupunaéTraH HUKTHUCOAUNA HOYOpP KOpPXOHAJapHH TapKUOUM
y3rapTUpUIl Ba MOJMSBUNA COFJIOMJIAIITUPHUII CaMapaJOpJUTUHU OLIMPHUII 4opa-
TagoupiIapu  TYrpucuaa'ru V36exucton  Pecny6nmkacu — Basupuap
Maxkamacununr 2005 #inn 22 aBryct 204-connu Kapopwu.

13.“MoHomnonusra Kapiid KOHYH XyXOKaTJIapuHW, TaOuuii MOHOMoJUsap,
UCTECbMOTUMIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XHMMOS KWIHIL, TaJOUPKOPIUK (HaoIUATH
SPKUHJIMTHHUHT Kadonatiapyu Ba pekiaMa TYFPUCHAArd KOHYH XYXOKaTIapuHU
Oy3ralHJIMK y4yH WII KY3FaTHII Ba yJapHU KYpUO YMKUII TapTUOW TYTpUCHAA’ TH
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V36exucron PecryGmukacu Basupnap Maxkamacunuar 2005 iinn 2 oktsép 225-
connu Kapopu

Y36exkucron Pecmydiukacu Ilpe3ngeHTHHUHT acapiapu

14.  W.KapumoB “Dpuimiwirad I0TyKJIapHU MycTaxkamial, SHTM mMappajiap capu
M34Ymil Xxapakar Kuiaumumui Jso3um’. Ilpesument M.A. Kapumor 2005 #wmina
MaMJIAaKaTHH WOKTUMOMM-MKTUCOIUNA PHUBOXKJIAHTUPHILI sikyHiapu Ba 2006 iwiiga
UKTUCOAMM  UCIOXOTJApHU  UYKYPJAIITUPUIIHUHT 3HT MYXUM  YCTYBOpP
WyHanumuiapura OarunuiaHrad Basupmap MaxxaMacHHUHT — MaKITMCHAArd
Mabpy3acu. Xaik cy3u 2006 iun 11 despan.

15. KapumoB M. A. IHCOH, yHUHT XyKYKH Ba 3pKHUHJIApU XaMJa MaH(paaTaapy — S3HT
onmii KampuaAT. Y30ekucton Pecny6Gmmkacu Ilpesmmentn M.A. KapuMOBHHHT
V36exucron Pecriy6nukacu Koncturynus 13 inmrura GaFuImiaHraH TaHTAHAIM
mapocumaa 2005 iun 7 nekabpja cysnaran Mabpy3acH.

16. Ilpesugent Mcnom Kapumosnunr BasupnapuMaxkamacuununr 2004 iunga
MaMJIAKaTHA WKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXIJIAHTUpHII siIKyHiIapu Ba 2005 inina
UKTUCOAWIM  UCIOXOTJApHU YYKYPJAIITHPUIIHUHT acOCHUMl  HyHaIuuuiapura
OarvnutaHral Maxiaucaaru Mabpysacu. Xaik cysu, 2005 iwn 19 saBap.

17. KapumoB M.A. “Y36eKHCTOH JEMOKPATHK TApPaKKMETHUHI SHIH OOCKHYMAA -
T.: V36ekucron, 2005.

18. KapumoB U.A. “bu3 Tanmaran ya — DEMOKpaTHK TapakKUET Ba MabpHQHii
nyHé 6raH XaMKopiuk iymm”- T.: V36ekucton, 2003.

19.KapumoB U.A. buzHuHT 6011 MaKCaIuMH3 — )KaMHUSTHU JEMOKPATIIAMITHPHII Ba
SHIUTAHWII, MaMJIAKATHH MOJEPHM3ALMs Ba MCIOX >Tumup. —T.: Y36eKucTos,
2005.

20.11.A KapumoB «Y36eKHCTOH 6030p MyHOcaGaTiapura yTHIIHMHT y3Hra XOC
iiym»- T.: V36ekucron, 1993 it. —128 6.

Japcank Ba yKyB Ky/LUIaHMAJIap
V36exncTon Pecny6ankacnia YMKAPHITAH a1aduéraap
21.A.bexmypanos, bFoubHazapos, M.Amanos, M.Tommyxame 0B, Y306eKHCTOH
UKTHUCOJUETUHHU JMOepalaliTupuil Wuiiapaa. 1-kucm MakpouKTHCOaueT —Ba
MKTHUCOJUM HuclioXaTiap caBao Ba MHBecTurusuiap okumutapu —T.. TIANY, 2005,
596.
22.A. Bexmypanos, C.T. Carropos, X.Typaes, K.Conues, C.Py3ues Y36exucron
WKTHCOMUETUHU JMOepapamTupuil wwmapuaa. 3 kucM Kuuumk OusHec Ba
TaAOUPKOPINK pUBOXKH - naBp Ttanadu — T.: TANY, 2005, 66 6.
23.A. Bexmypanos, P.Toxues, X.Kyp6anos, K.Conues, C.Py3ueB Y36ekucron
UKTHCOMUETUHU JmOepapamtupuimn Wwuiapuga. 4 kucm Monus Ba  0aHK
TU3UMUJIard ucjoxariap camapacu — T.: TNV, 2005, 62 6.
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24.  A.Bexmypanos, P.Toupos, D.Maxmynos, M.Hcaxos, XK. Typaes Y36exucron
WKTUCOJAUETUHY JIMOEepapalTUPHUII Hriapuaa 5 kucM Talikyu UKTUCOAUN cuecat
: caB/l0 Ba mHBecTHIMsIap okumiapu — T.: TIY, 2005, 61 6.

25.P.Amumos, XK. )Kanono, M. XoramoB, T.AkpoMoB. MapKkeTHHTHU OOIIKApHIII, -
T:. Agomat, 2000.

26.Kanonos JK.OK., Xamomosa JI, AxmenoB M.MapkeTHHr acocinapu. YKy
Kyanma. Kamanak, 1996.

27.Tyxmues H., TakcanoB A. HamuonanpHast dSKOHOMHYECKass MOJAETH
V36exucrana. T.: Ykutysun, 2000.
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28. Amanoym @. m gp. CrparerndecKuii MEHEIKMEHT MajblX M CPEIHUX
npeanpusatuid: Yueonuk. — M.: OHUTU-ITAHA, 2005. — 400c. 3 3k3.

29.Ancodd U. “Crparernyeckoe ynpasienue” — M.: DxoHomuka, 1995.

30. bapunos B. A., Xapuenko B.JI. Ctparernyeckuii MEHEIKMEHT: Y YeOHUK. —
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31.Burman C.JI., CtpaTerudeckoe ympaBjieHHE B BOIpocax U oTBeTax, [Ipocmexr,
2004

32. Bonakoronoa O.Jl., 3y6 A.T. Ctparernyeckuii MEHEI>)KMEHT: YUYEOHUK. —
M.: DOPYM: UH®OPA-M, 2006. — 256 c. 2 3Kk3.

33.lenn M., ®penman K., Ot Dell 6e3 mocpemnukoB: Ctpareruu, KOTOpbBIE
COBEPLIWJIM PEBOJIOLMIO B KOMIIBIOTEpHOM MHAYCTpuu: [lepeBon ¢ aHrmumickoro,
Ansnuna, 2004

34. Baiines, JI.I'., CokmoBa, M.U. Ctparerndeckuii MEHEIPKMEHT: YUCOHUK. —
M.: Dxonomuct, 2005. — 416 c. 2-3k3.

35. 3y0 Amnartonmmii TumocdeeBuu. Crparermueckuii MEHEIKMEHT: Teopus u
npakThka: Y4ue0.1moco0o. 2-e u3., ucmp., aoi. - M.: Acnekr [Ipecc, 2004. - 415c.
36.1.b.I'ypkoB CtpaTernueckuii MeHEHKMEHT OpraHu3aiuu. YdeOHoe mocolue.
M.: TEUC, 2004.

37.Kamnan P., Hopron JI. OpueHnranusi opueHTUpPOBaHHAs Ha cTpareruto. - M.:
3A0 Omumn-busznaec, 2004.

38.Kamman P.C., Hopron JI.Il., Opranuzamusi, opueHTHpPOBaHHAsI HA CTPATETHIO:
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Xaptnen, [eiiB Kunr; Ilep.c anrin. —M.: Aneninna busnec bykc, 2004.

41 Koukypenuus. [loprep, Maiikn 3. / Ilep. ¢ anrn.- M.: U3n. dom Bunbsamc,
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42 Jlesunku C., Kak pazpabotarh crpareruto: [IpakTudeckue pexoMeHIAIUU IO
CO3JaHMI0 peanbHO pabortaromux crpareruil: IlepeBon ¢ anrnumiickoro, bananc-
Kiy6, 2004

43.Jlerna I.®.  Crpareruu passutusa bpenna: Yueb. noco0. - M., 2004. -
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U cTaTuCTHKa, 1997.
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90. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
91. Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
92. Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
93. Corporate Financial Planning www.winters.co.uk
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«busnec cmpamezusacuy gpanu 0yiinya agadbuériiap pyixarura KUCKa4a u3ox:

1. Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones. Strategic Management Theory. An
Integrated Approach, Fifth Edition, Houghton Mifflin, NY, 2001. Ymoy
mapciuk 4 Karta KUCMJaH uOopar. BUpUHYM KHUCM CTpaTeruk OOIIKapHiil
JKapaCHUHUHT TaBcudu OwiaH OonuiaHuO, yHAA CTPATeTHK peXaJAlITHPHIIL,
ETaKYMIIMK, MEHEXepJIap, CTPATETUK Kapopiap KaOdyJl KHJIUII Kabu oMusuiap Kypuo
YUKWITaH. MKKMHYM KucMlla pakoOaTii YCTYHJIMKHUHT MOXMSITH HW30XJIaHTaH
OYnn0O, KOPXOHAHMHT TalmKu Ba WYKW Taxyuiau SWOT Taxiun mojaenu acocuaa
ypranuiarad. YYuHYM KUCMJIa KOPIOPATUB MYXHUT/AA MaBXKyJ OYIraH Typiau Xuil
cTparerusiiap, SbHU  (QyHKIMOHAI, OW3HEC Ba  pakoOaT  Japaxkajuaru
cTpaterusuiapun 'y &ku Oy KOpPXOHAJIAPHUHT  MHUCONHJA  KYJUIAHWJIHII
UMKOHUSATIAapU EpuTHO Oepmirad. OXuUpru KUCMAA CTpAaTETHsUIApHU aMaljard
MyBadPakuaTH XamJa OMaJICU3JIMK X0JaTiapu KyprO YMKUIITaH.

2. Gerry Johnson, Kevan Scholes. Exploring Corporate Strategy: Text and
Cases. Sixth Edition. Prentice Hall, Harlow, 2002. by nmapcnuk 4 ta acocuii
KUCMJIAH TAaIIKWI TONaAud. DHUpUHYM KHCM KOPHOPATUB CTPATETUAra KHUPHIILI
JKapaCHUHU ¥3 WYura Oju0O, YHJA CTpPaTerMK OOIIKAPUIIHUHT JJIEMEHTIIApU Ba
XyCyCUSATIapH Xakuaa wu30x Oepub Yyrunradn. WKKUHYM KUCM KOPXOHAHHWHT
CTPATCIruKk XOJaTHHH 6I/IBHCC MYXUTHAAlrun XoJiaTura HI/IC6aTaH KI/ICCI/Iﬁ TaxXJINJIN
ypranuiarad. YUYUHYM KUCM CTPATETWK TaHJIOB >kapaéHura Oarumuianran Oymuo,
yYH/Ia KOPIIOpPATHB Ba OW3HEC MUKHECHIATU CTPATETUSIIAPHUHT ad3aJUTMKIapu Ba
KaMYMJIUKIApu EpUTIIraH. TYpTUHYM KHUCM CTpaTerusiapHu OeBocHTa amalijia
KYJU1am XojiaTd YpraHwinb, yHJIa UHCOH, axOOpoT, MOJUS Ba TEXHOJIOTHS KaOu
AJIIEMEHTJIADHUHT CTPATETUK TAHJIOBHU amMalira OLIMPHUIIIAard TabCUpH KYpuoO
YUKWUJIT'aH.

3. Toabpmreitn I'.Sl. Crparermyecknii WHHOBAUMOHHBLIA MEHEIKMEHT:
TeHJAeHIUH, TEeXHOJIOIuH, NMpakTuka: moHorpagus. Taranpor, TPTY, 2002.
Ymby monorpadusga riaoban mukuécna ¢GaoauaT OPUTYBYM KOpPXOHAJIApAaru
CTpaTEeTUK MHHOBAITMOH OOIIKAPYB aMaIMETUHUHT TAXJIMJIN, KOHIICTITYaJI acoClapu
xama TeHAeHUusuiapu Eputuirad. MoHorpadusma acocuii 3bTHOOpP KaXOH
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UKTHCOMUETH TIA0aM3alysyIallyBy IAPOUTHIA WHHOBAIMUIADHUHT CTPATETHK
poyidra axxpaTwjiaau, XyCcycaH, MWUIMM THU3UM Ba WHHOBALUSJIADHUHT MUJUIANA
yciiyOJiapu, KOpXOHaJaru CTpaTeruk pecypciapiaH QoiigamaHuim xamaa riodan
KOpXOHajapJlard HMHHOBAIIMOH CUECATUHUHT acoCUi HYHanmuMuuiapu u30xi1a0
VyTwirad. YHIaH TalllKapH, CTPAaTeruKk OOIIKAPUIIHUHT acOCHil oMuiid cudaTuaa
XyCyCUl TaBaKKaJTUMIMKHU XMCOOra OJIraH XOJJa MHHOBAIMOH JIOWHWXAaJTapHUHT
TaHJIAIl TEXHOJIOTHSUIAPU TaXJIWIIU TakIud STUIITaH.

4. Jlamben JKam-Kak. Crparerudyeckuidi mapkeruHr. EsBponeiickas
nepcuexktuBa. Ilep. ¢ d¢panny3ckoro. - CII6. : Hayka, 1996. Mamxyp
eBponaiuk mapkerosior, npogdeccop KJIK. JlamOeHn kopxoHa pHUBOXHUIA
CTpAaTEeTUSJIADHUHT TYTTaH YpHU Ba YJIAPHUHIT MApPKETHHIJArM  acOCHM
KOHIENIMsuIap OWiIaH aJOKJIOPJIUTMHU XOJaTiJapuHu KypuO uukanu. Yoy
JapCiauKia acoCUil YbTUOOpP MapKETUHT TAaKTUKACH Ba CTPATETMSICUHUHT caMapallu
KYJUTAaHWINIIUTAa aXpaTWinO, OO30pHUHI EKUMIIMIIMK TaXJIWIM Ba KOPXOHAHWHT
pako6aTéapJOLUUINIY, SHTY TOBAapJapHU MILIA0 YMKAPUILHU WyNra KyHHIl opKaiu
camMapaloivKKa SpUIIMII, COTYB KaHAJUIAPMHM Wynara Kyuuimijga xamaa Hapx
HAaBOHM OeNruiamjga TYFpU CTpPAaTErvK KapopjapHH KaOyd KWIMII MHCOJUIapU

Ypranuianod YUKUITaH.

5. Crparerunm OusHeca: AHAJIUTHYECKUH cnpaBoyHuK. AinBadsan C.A.,
baakuna O.f1., bacamna T.JI. u ap. / Ilox pen. I'.b. Kieiinepa. — M.:
KOHCJ3KO, 1998. Ymby mnmapcauk Poccusi OusHec MyxXuTuja CTpaTErwK
peKATAMMTUPUIIT XaMJla CTPATETUK KapopiapHU KaOyn Kuiauin Oyiinya KyiiaHMma
cubaruga xu3maT Kuwiaau. YHaa Poccusima OuzHec IOPUTUITHUHT  acOCHM
KUXaTIapy, KOPXOHAIAPHH TAIUKWI KWIHII Ba €NUILL, YIAPHUHT Y3JIapu ypTacunia,
MyHUIMOAA Ba JaBjaT oOpraHjapu ypTacujaaru MyHocadariapu EpuUTHUIAIN.
Acocuil 3bTHOOpP 0030p HMKTUCOAUETUHUT PUBOXKIIAHWIIK Ba IAKJUJIAHUIINA
HIAPOUTHIA POCCHUSUIMK  KOPXOHAJIAPHUHT  CTpAaTeruk  (PaoqusT KypcaTwuiil
MUCOJUIApUra KapaTHIaIq.

«busHec crparerusicn» GaHHUAAH MAJIaKaBUil OUTHPYB MM Ba MATUCTPJIMK
AUCCEPTANMSIJIAPHUHT STHI'H MaB3yJapu.

1. VY30exkucton 0o030piapura XOpWKUN KOMIAHUSJIADHUHT KUPHUO KEJHUII
CTPATETHUSCH.

2. TomxkeHt O0o030piapuraa O3WK-OBKAT MAaXCYJOTJIAPUHU OJUO KUPHII
CTpATEeTrUsACUHU UITa0 YUKHII (TYIIT,CYT MaxCyJOTJIapU MUCOJIU/A) .

3. Xyayn ©Oo3opuaa dYeT 57 KOMIIAHMSUIAPUHUHT COTHUII CTPaTETUsICUHU
taxamm («Hectne» Mmuconuaa).

4. Kanponatr maxcynoriaapu 0030pHia KOPXOHAHUHT PaKoO0aTOap OILTUTTHU
OILLIUPUII CTPATETHSACUHU UILIA0 YMKUII (MabIyM KOPXOHA MUCOJHUIA).
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5. Crpareruk MapKETHHT aBTOMOOWJICO3JMK CaHOAQTHJArd CTPATETHsIHH
mIakkJIaHTupyBun Bocuta cudaruna (“VY3A2VY asro” KK muconmaa)

6. CrpaTeruk pexanamTUpuiia pakooaToapIOIIIMK CTPATETUSICUHH TaHJIall
Ba KYJUIAI Kapa€HUHUHT TaXJIUJIU

7. KopxoHaHMHI CTpaTeruk NUpPaMUJACHHM IIAK/UIAHTUPUIL Ba YHU KypHIL
METOI0JIOTUSICH

8. KopxoHnasapHu Kpu3UC XONaTWJaH YMKApUIIa ONEPaTUB Ba CTPATETUK
YopaJlapHU U0 YUKHUIIT

9. Xaér UMKIMHUHT Typiaud XWil OOCKHUJIapuaa TypraH KOPXOHAHUHT
CTpaTerusicu

10. MapkeTuHr TH3UMHIAa 6030p CTPATETUACHHU UIILIA0 YUKUII

11. V36eKHCTOH/A CTPATETHK aTbIHCIAPHN TAIIKII YTHIN aMATHETH

12. Typnu accOpTUMEHTIArM MaxCyJOTIapHU WNUIA0 YWKAPUIITHH Wyira
KYHUIIga MapKeTHUHI CTPATeTHSICMHM MIIa0d YUKUII Ba JapoMajHU
Oaxosamt

MYHIAPHUXA:
Kupum

1 BOb. CTPATEI'HK PEXAJJALITHUPUIHIHUHIT METOAOJIOI'UK
ACOCJ/IAPU

1.1. Crparerus, wmuccusi, SMART, Ba TamKWIOT CcaJIOXUATH Kabu
TYIIYHYQIAPHUHT Ma3MYHHU.

1.2.  Ctpareruk OoOmIKapyB MOJIEIIAPH.

1.3. Crparerus TypJapuHUHT KUECUN XapaKTEPUCTUKACH.

2 BOBb. M.IIOPTEPHUHT KEHT'AUTUPUJIT AH KOHIENIUSICH

2.1. PakoOar ycTyHnuru TymyH4yacu. bemra pakoOat ky4iapu
2.2. Pakubnap Ba Tycukiap xaB¢ xatapu
2.3. PUBOXJIaHMIIHUHT aCOCHI cTpaTerusiapu

3 BOB. CTPATEI'UK PEXAJAINITUPUITIHUHT MASMYHM.
3.1 Crparerus Ba CTpaTeruK peXKaNalITHPUIN TYITYHIACH Ba Ma3MyHH
3.2  CrpaTeruk pexxajalTHPUITHUHT OU3HEC MUKUECHUIaTH Ma3MYyHHU
3.3 buzHec Fos Muccus ypHHUIA

4 BOb. BUBHEC-TOS TAXVIMVIMHUHI' METOAOJIOI'NK ACOCJIAPH
4.1. DOxTuéxnapHu ypraHuul, TyFMa Ba UXTHEPUI SXTHEKIIAP.
4.2. busHec-TapMOKJIApUHUHT YeTapalapiHHU aHUKJIAII
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4.3. TanOupkopiuK TaBaKKAIYWIMTHHH XHCOOTa oJraH Xxojijaa OwusHec coxa
KYJIaMUHH aHUKJIAII.

5 BOb. IUBEPCU®UKALIUS BA UHTEI'PALIUSA

5.1. [uBepcudukamusHUHT Makcal Ba MoTHBIapu. MHTerpamuss Ba
nuBepcuduKars.

5.2. bupnanryBHUHT acOCH IIaKJIapH

5.3. uBepcuduxanusiamrad KOpXoHaJIapHU OOIIKAPHUIII

6 BOb. IOPTO®EJIJVIN TAXJINJ KOHOENIUACHA
6.1. Tloprdennm TaXTUITHHHT Ma3MyHH Ba MOXHUSTH
6.2. Iloprdennu TaxIMIHUHT aCOCUN OOCKUUIApU

7 BOB. VYCHII CYPBATHHM BA BO30P VJIYHIMHU
KHECJAIITUPUIL: BCG MOJIEJIU

7.1. BCG monenu Tapuxu Ba Ty3uJIMacu

7.2. MoJenHuHT Ky4Ju Ba 3au() TOMOHIapu

8 BOB. BO30P KYPKAMJIMJIIMTA BA PAKOBATBAPJIOUILIWJIUTA
KUECJAHMACH: GE\MC KINSEY MOJIEJIA

8.1. GE\Mc Kinsey Moienu Ty3WJIMAaCHHHHT TaPHXH.

8.2. MoenHUHT Ky4Iu Ba 3au() TOMOHIAPH.

8.3. Ty3wimamaru acocuii xomatiap.

9 BOB. TAPMOK KVYPKAMJIMTU BA PAKOBATBAPIOIIJIUK
TAKKOCJAHUIIN: SHELL\DPM MO/IEJIA

9.1. Shel\DPM moaenuHHHT TaprXH Ba Ty3HUJIMACH.

9.2. Shel\DPM wmonenuna acocuit xosatiap.

9.3  Shel\DPM mojeIrHUHT Ky4JIU Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH.

10 BOB. BO30OP DJ2BOJIIOHUACHU TAXJIWJIAU: HOFER/SCHENDEL
MOJAEJIN

10.1. Hofer/Schendel MopenuuuHr Ty3uiMacu Ba Ma3MyHU

10.2. Hofer/Schendel MmogenunuHr acocuii crparerusiiapu

10.3. Hofer/Schendel MogenuuuHr kywiu Ba 3au¢ TOMOHJIAPH

11 BOB. TAPMOK XAET IUKJIMHUHT TAXJIWJIN: ADL/LC MOJEJH
11.1. ADL/LC MOaenMHUHT Ty3yJIMacu Ba TapUXHU

11.2. Marpuuagaru XonaTJapHUHT TaBCUPH

11.3. ADL/LC MoaenvHUHT Ky4id Ba 3au¢) TOMOHJIAPU
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12 BOb. BUBHECHUHI" CTPATEI'UK XOJAT/JTAPUHU AHUKJIALL.

12.1. Crpateruk mapoutiiap: Makpo, MUKPO, TapMOKIapapo Ba 0030paaru
mapouTiIap

12.2. Crpateruk xonaTjlapHUHT KOOpAUHATAIApU

12.3. CrpaTeruk mapouTIapHUHT ayqUTH
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