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ЎзПФИТИ мустақил тадқиқотчи изланувчиси 

 

Узлуксиз таълим тизимида таълим-тарбия жараѐнини 

такомиллаштириш, кадрлар тайѐрлаш, қайта тайѐрлаш ва уларнинг 

малакасини ошириш масалаларига давлат сиѐсатининг устувор йўналиши 

сифатида қаралмоқда. Шунингдек, халқ таълими ходимларини қайта 

тайѐрлаш ва уларнинг малакасини ошириш муассасаларининг моддий-

техника базасини босқичма-босқич мустаҳкамлаш ҳамда таълимнинг миллий 

модели хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда ушбу тизимда таълим сифати ва 

самарадорлигини янада ошириш мақсадида вазирлар маҳкамасининг 2014 

йил 15 августдаги «Халқ таълими ходимларини қайта тайѐрлаш ва уларнинг 

малакасини ошириш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида»ги 234-сонли қарори асосида тасдиқланган “Халқ таълими 

ходимларини қайта тайѐрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тўғрисида 

Низом»нинг  ХII бўлимида ҳам халқ таълими ходимларини қайта тайѐрлаш 

ва уларнинг малакасини ошириш сифатини баҳолаш ва назорат қилиш 

масаласи ўз аксини топган. 

Таълим амалиѐтида эҳтиѐжлар асосида вужудга келган янгидан-янги 

муаммоларнинг самарали ечимларини топиш учун туғилган ғояларни 

тажриба-синовда синаб кўриш зарурияти мавжуд. Бунинг учун кенг кўламли 

тадқиқотчилик вазифаларини аниқлаш, назорат ва таҳлил қилиш ҳамда 

уларнинг ечимига эътибор қаратиш талаб этилади. Бу жараѐнда ягона 

назарий асосларга таяниш мақсадга мувофиқдир.  

Тажриба-синов жараѐнларисиз педагогика фани ва амалиѐтида 

муваффақиятга эришиш мумкин эмас. Чуқур ўйланган ва тўғри ташкил 

этилган тажриба-синов натижасидагина ишончли натижаларни қўлга 

киритиш, таълим ва тарбияда самарадорликка эришиш мумкин. 

ПТСИни ташкил этиш ва жараѐнни бошқариш ижодий педагогик 

жараѐн бўлиб, узлуксиз таълим тизимининг турли муассасаларида ўзига хос 

жиҳатлари инобатга олинган ҳолда ташкил этиш зарурати нуқтаи назаридан 

ѐндашиш лозим.  

Масалан, мактабгача таълим, мактабдан ташқари таълим 

муассасаларида ѐки олий таълимдан кейинги таълим тизимида педагогик 

тажриба-синов ишларини ташкил этиш бир қадар умумий ўрта таълим 

мактаблари, касб-ҳунар коллежлари ва олий таълим муассасаларидан фарқли 

равишда ўзига хос бўлган жиҳатлар мавжуд.  

Педагогик кадрлар малакасини ошириш тизимида тажриба-синов 

ишларини амалга ошириш  педагогик тадқиқотнинг алоҳида ѐндашув талаб 

этадиган мураккаб тури ҳисобланади. Маълумки, малака ошириш таълимида 

http://www.lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2450024


катта ѐшли, педагоглик фаолияти билан шуғулланаѐтган тингловчиларнинг 

малакасини ошириш зарурияти мавжудлиги боис сиѐсий, иқтисодий, ҳуқуқий 

жиҳатларга эътибор қаратган ҳолда касбий ва психологик фикрларни 

сингдиришда аниқ фактларга таяниш, асосли далиллар келтириш муҳим ўрин 

эгаллайди. 

Ҳар бир раҳбар ѐки ўқитувчи мураккаб ижодий жараѐн – таълим 

муассасаси, жамоа, дарснинг бошқарувчиси, жамоа аъзалари ѐхуд 

ўқувчиларнинг фаоллаштирувчиси саналади. Ижтимоий янгиланишлар билан 

баробар ўзгариб турадиган таълим тизими ундан катта меҳнат ва алоҳида 

эътибор талаб қилади. Ҳатто андрогогика – катталарни ўқитишда ҳам 

мунтазам такомиллаштириб туриладиган назарий билим ва тезкор амалий 

ҳаракатга эҳтиѐж мавжуд.  

Маълумки, инсон катта бўлгани сари ҳаѐтий тажрибалари ортади, 

олган билимлари чуқурлашади, тасаввур доираси кенгаяди. Шунинг учун 

катталар таълимида нарса-ҳодисаларнинг майда деталларига камроқ 

тўхталиш керак бўлади. Бунга қанча кам тўхталинса, умумлаштиришга, 

тушунчаларни таҳлил қилишга шунча тез ўтиш зарур бўлади. Фақатгина 

андрогог тингловчиларда бунинг учун зарур бўлган билимлар етарли 

эканига, ўрганилаѐган ҳодисага хос майда деталлар аввалги босқичларда 

ўзлаштириб олинганига амин бўлиши керак. Таълим берувчининг вазифаси 

тингловчига алоҳида нарса ѐки ҳодисада умумни кўра билиш ва уни онгли 

равишда ўзлаштиришга кўмаклашишдир. 

Педагогик жараѐнларни ташкил этиш ва бошқариш жараѐнига татбиқ 

этиладиган янгиликлар, ўқитиш технологиялари, моделлар, илмий муомалага 

киритилаѐтган янги маълумотлар ва тавсиялар миллий таълим-тарбиянинг 

мақсади ва вазифаларига мос келиши зарур ҳисобланади. Амалиѐтга татбиқ 

этиладиган янгиликлар, ўқитиш технологиялари, моделлар, илмий муомалага 

киритилаѐтган янги маълумотлар ва тавсиялар замонавий илмий методология 

ва таълим назариясига ҳамда илмий-тадқиқот методларига асосланганлигини 

аниқлашда, шунингдек, натижаларнинг самарадорлиги ва илмий-амалий 

аҳамиятини ҳамда амалиѐтга татбиқ этиш заруриятини асослашда кенг 

миқѐсда ўтказиладиган педагогик тажриба-синов ишларининг аҳамияти 

беқиѐс. 

Малака ошириш курсларида Давлат талаблари асосида таълим 

самарадорлигига эришиш учун  педагогик тажриба-синов ишларининг 

аҳамияти тўғрисида аниқ маълумотлар ва тавсияларни бериш муҳим  аҳамият 

касб этади. Чунки, ҳар уч йилда бир марта малакани оширишга келган 

ўқитувчи ва раҳбарларнинг ҳар бирида янгиликларга нисбатан мавжуд 

эҳтиѐжни ўрганиб, курс ўқув дастури ишлаб чиқилиши ва шу реал эҳтиѐжлар 

асосида тузилган дастур бўйича машғулотларни ташкил этиш лозим бўлади. 

Замонавий талаблар асосида янги педагогик ва ахборот 

технологияларидан фойдаланган ҳолда таълим самарадорлигига эришишнинг 

йўл-йўриқларидан кенг фойдаланиш имкониятлари очиб берилиши лозим. 

Бунинг учун курс тингловчиларининг тажриба ва тайѐргарлик даражалари 

аниқланиши, шу асосда улардаги бўшлиқлар тўлдирилиши зарур.  



Педагогик тажриба-синов ишларининг мақсади замонавий ижтимоий 

иқтисодий шарт-шароитларда таълим учун белгиланган давлат таълим 

стандартлари, давлат талаблари ѐки уларга мос равишда ишлаб чиқилган 

ҳамда амалиѐтга татбиқ этилиши кўзда тутилаѐтган ўқув дастури, ўқув режа, 

дарслик, қўлланма, ўқитиш технологиялари ва шу каби таълим-тарбия 

жараѐни учун муҳим аҳамиятга эга бўлган янгиликларнинг амалиѐтга татбиқ 

этиш самарадорлигини аниқлашдан иборат бўлиб, таълим муассасаларида 

ташкил этиладиган педагогик жараѐнларга ва уларнинг сифат ва 

самарадорлигига таъсирини ўрганиш учун ташкил этилади. 

Ушбу мақсадни амалга ошириш учун умумий ўрта таълим муассасалари 

раҳбарларининг педагогик тажриба-синов ишларини ташкил этишга 

муносабатларини аниқлаш юзасидан жавоб ѐзиш талаб қилинадиган анкета 

саволлари олинди ва улар таҳлил этилганда қуйидаги жиҳатлар намоѐн 

бўлди. 

1. Мактабни бошқаришда аниқ мақсад ва вазифаларни қандай 
меъёрлар асосида белгилайсиз? 

Ж: Соғлом ижобий муҳит яратиш, мактаб низоми, устоз шогирд тизими 

асосида ва шу каби. 

2. Умумий ўрта таълим муассасаси раҳбарига қўйилган Давлат 
талаблари Сиз учун оғирлик қилмайдими? Ҳа ёки йўқ десангиз асосланг. 

Ж: Оғирлик қилмайди. Ҳар қандай қўйилаётган талаб келажак авлоднинг 

камолотига қаратилган. 

3. Муассасада ишлаётган педагог ходимларнинг сифат таркиби сизни 
қониқтирадими? Уларнинг неча % олий маълумотли кадрлар?  
 Ж: Фртача, 70%и олий маълумотли (10 % жавобларда 50%) 

4. Сиз раҳбарлик қилаётган муассасанинг истиқбол режаси борми? Унда 
нималар ўз аксини топган? 
 Ж: Мавжуд. Асосан маънавият масалалари, баркамол авлод тарбияси. 

5. Сиз ҳар куни раҳбарлик фаолиятингизни нимадан бошлайсиз? 
Таълим-тарбия масалалариданми ёки хўжалик ишлариданми? 
 Ж: Таълим тарбиядан, шу қаторда, хўжалик ишларидан. Бусиз мумкин 

эмас. 

6. Муассасадаги ўқувчилар контингентининг ижтимоий келиб чиқиши, 
ота-оналарнинг маълумотлилик даражалари таҳлил қилинганми? Бу савол 
сизга нима учун берилганини фаҳмладингизми? 

Ж: Ҳа. Ота оналар билан суҳбатлар ташкил этилади. Фарзанд тарбиясида 

ҳамкорлик ва унинг келажакда ўрнини топишида асосий мезон. 

7. Янгиликларга муносабатингиз қандай? Сизга кўпроқ таълим-тарбия 
соҳасининг мумтоз методлари ёқадими ёки инновацион усулларими? Нима 
учун?  



Ж: Янгиликларга муносабатим яхши, ҳар иккала метод ҳам ёқади. 

Фаолиятда иккаласи ҳам керак (20 % жавобда эса мумтоз метод керак 

эмаслиги қайд этилган). 

8. Муассасада таълим-тарбия самарадорлигига эришиш учун ишни 
нимадан бошлаш керак деб ўйлайсиз? 

Ж: Ахлоқий, маънавий тарбиядан, таълим-тарбия назоратидан, таълим 

сифати мазмунига эътибор беришдан. 

9. Таълим муассасангизда ўқитувчиларнинг янги педагогик 
технологиялар, инновацион усулларни қўллаши бўйича олган 
натижаларингиз борми? Улар асосида бугунгача нималарга эришдингиз? 

Ж: 50% раҳбарлар танловлар юқори натижага эришганимиз дейишса, 

30%и жавоб бермаган, 20%и тажрибасизлигини ёзган. 

10.  Агар таълим-тарбия самарадорлигига эришиш мақсадида тажриба-
синов ишларини олиб бориш учун сиз раҳбарлик қилаётган муассаса 
танланса рози бўлармидингиз ёки ўзингизнинг ташвишларингиз кўпми?  

Ж: Барча раҳбарлар рози эканлигини, бу жараёндан фақат кўп 

янгиликларни билиб олиш мумкинлиги, муассаса учун ҳам фойдали 

эканлигини таъкидлашган. 

11. Сизнингча тажриба-синовни ташкил этиш кимга ва нимага боғлиқ? 
Умуман, шу масалада тасаввурингиз борми?  

Ж: Ҳар кимнинг ўзига. Жамоага ва раҳбарга. Синовда ҳамма тобланади. 

Аниқ режага ва уни ўтказадиган ташкилотга. Янгиликка интилмаслик, қотиб 

қолиш ҳаёт учун фожиа.  

Берилган жавоблардан кўринадики, мактаб раҳбарларида таълим 

самарадорлигига эришиш учун педагогик тажриба-синов ишларига нисбатан 

ижобий муносабат мавжуд. Лекин уни қандай ташкил этиш ва жараённи 

илмий-методик асосда бошқариш масалаларида ёрқин тасаввурлар жуда 

кам. 

Демак, тажриба синов жараѐнларига раҳбарларни жалб этишдан аввал 

уларни малака ошириш жараѐнида янгиликларни қабул қилишга мотивация 

уйғотувчи янги усулларни қўллаш зарур. 

Инсон ҳаѐтида мавжуд бўлган хилма-хил эҳтиѐжларни қондириш учун 

турли хил фаолиятларни ташкил этиш ва мазкур фаолиятни 

мувофиқлаштириш учун бошқарув фаолиятини амалга ошириш ва унда 

мотивлаштириш муҳим аҳамият касб этади. Мазкур жараѐнда эҳтиѐжнинг 

қондирилиш даражаси иштирокчиларнинг муайян фаолиятининг ҳолатини 

белгилайди. Педагогик жараѐнларда мотивлаштириш профессор-ўқитувчилар 

ва тингловчиларнинг ҳамкорликдаги фаолиятини, яъни таълим-тарбия 

жараѐнини илмий асосда ташкил этиш ҳамда юқори натижаларга эришиш 

жараѐнида уларнинг қобилиятларини ривожлантиришга ундашни билдиради. 



Умуман олганда, таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 

жараѐнларда мотивлаштириш субъектларнинг  мазкур жараѐнларда кенг 

миқѐсда иштирок этишига асосланган бўлиб, уни қўллаш орқали соғлом 

ижтимоий-руҳий муҳит яратилади.  

Мазкур мақсадда ташкил этиладиган педагогик тажриба-синов ишлари 

ўзаро боғлиқ бўлган беш асосий босқичдан иборат бўлиб, у таҳлилий, 

тайѐрлов, ташхис, таълимий ва якуний босқичларни ўз ичига олиб, унинг 

самарадорлигини таъминлашга хизмат қилади.  

Яна шу нарса ҳам аѐнки, раҳбарлар янгиликка интилувчан, мактаб 

таълими мазмунига янгиликларни жорий қилишга тайѐр, ундан чўчимайди. 

Бу борада  уларга тажриба синов ишларини ташкил этиш, амалий фаолият 

олиб бориш учун зарур назарий маълумотларни бериб, тўғри йўналтиришга 

зарурият бор, холос. 

Педагогик тажриба-синов ишларини ташкил этиш ва бошқариш 

дейилганда «ташкил этиш» ва «бошқариш» тушунчалари худди бир-биридан 

тубдан фарқ қиладигандек туюлади, аслида ташкил қилиш ва бошқариш бир 

мақсадга йўналтирилган фаолият бўлиб, биринчиси иккинчисининг 

тўлдирувчиси, яъни ташкил этиш бошқаришга асос сифатида хизмат қилади, 

чунки менежмент назариясида «ташкил этиш» функция сифатида қўлланади, 

яъни бошқарувнинг асосий функцияларидан бири ҳисобланади. 

Масалан, бошқарув назарияси асосчиларидан бири Анри Файоль ХХ 

асрнинг бошларида бошқарувнинг бешта функцияси сифатида 

режалаштириш», «ташкил этиш», «фармойиш бериш», мувофиқлаштириш» 

ва «назорат»ни ажратиб кўрсатган бўлиб, бошқаришни келажакни кўрувчи, 

фаолиятни ташкиллаштирувчи, ташкилотни идора қилувчи, фаолият 

турларини мувофиқлаштирувчи, қарор ва буйруқларнинг бажарилишини 

назорат қилувчи кучли қурол деб атайди.  

Мазкур фикрга эътибор қаратадиган бўлсак, ташкил этиш ҳам 

бошқарув функцияси сифатида, ҳам бошқарув воситаси сифатида 

таърифланаѐтганлигини кўрамиз, шунингдек, менежмент назариясида 

режалаштириш, ташкил этиш, мотивлаштириш ва назорат функцияларининг 

ажратилиши ва уларни биринчи даражали деб ҳисоблаш қабул қилинганлиги 

ҳам юқоридаги фикримизни тасдиқлайди. 

ПТСЖ самарадорлигини таъминлашда турли хил усуллар ва 

методлардан фойдаланиш асосида иштирокчиларнинг фаолиятини мунтазам 

назорат қилиб бориш ва унинг натижаларини таҳлил қилиш, йўл қўйилаѐтган 

камчиликлар ва хатоликларнинг сабабларини аниқлаш, мавжуд муаммоларни 

ўз вақтида бартараф этиш муҳим аҳамиятга эга бўлиб, мазкур вазифаларнинг 

бажарилиши жараѐнида назорат-ташхис функцияси амалга оширилади. 

ПТСИни бошқариш жараѐнида кўзланган йўналишдан четга чиқишлар 

ҳам вужудга келиши мумкин, бундай вазиятларда назорат йўл қўйилаѐтган 

хатоларнинг сабабини ўз вақтида аниқлаш ва уларни тузатиш усулларини 

белгилаш имкониятларини яратади. Шунинг учун ПТСИнинг барча 

босқичлари учун назорат зарур ҳисобланади. ПТСИнинг самарадорлигини 

таъминлаш учун ПТСЖ ҳолатини зарурий, белгиланган даражада ушлаб 



туриш, уни янги сифат даражасига кўтариш ва мазкур жараѐнда йўл 

қўйилаѐтган хатоликларни тузатиш ҳамда иштирокчиларнинг хатти-

ҳаракатларини тартибга солиш йўналишидаги вазифаларни бажарилиши 

жараѐнида тартибга солиш-мувофиқлаштириш функцияси амалга оширилади 

ва мазкур функция ѐрдамида ПТСЖ иштирокчилари фаолияти 

мувофиқлаштирилади. ПТСИни ташкил этиш ва бошқариш жараѐнида 

мазкур функцияни амалга оширишда иқтисодий методлардан фойдаланиш 

ўзига хос аҳамият касб этади, чунки иқтисодий методлар ўзаро боғлиқ бўлган 

иқтисодий кўрсаткичларнинг йиғиндисини тавсифлаб, ҳар бир иштирокчи 

учун талаблар белгилаш билан биргаликда замонавий талаблар даражасида 

фаолият кўрсатишлари учун шароитлар яратади.  

Педагогик тажриба-синов билимлар амалиѐти учун аҳамиятли янги 

назарий ва методологик маълумотлар олишга йўналтирилган илмий фаолият 

жараѐни ва натижасидан иборат. Бизнингча, ўтказилаѐтган ҳар қандай 

педагогик тажриба-синов ишлари пировардида амалий педагогик фаолиятни 

илмий асослашга қўшилган ҳисса бўлиб ҳисобланади. Самарадорлиги юқори 

бўлган, кутилган натижаларга эришган тажриба-синовга асосланиш амалий 

педагогик фаолиятни унумли қилади, амалий педагогик фаолият эса илмий 

ижодкорликка ѐрдам беради.  
 


