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MaB3YHUHI 10J13ap0JUIrH. byryHru KyHAa UKTUCOJIUETHU FOKCAITHUPUII
MyaMMOJIAPUHH XaJI 3TUIIIA XM3MaT KYPCaTHILl COXACH aloXuAa YpUH TyTaiu.

AXOJMHMHT TypJid — TyMaH Xu3marjapra Oyiaran xamja ToOopa ycub Ba
KeHrainb OopaérraH »HXTUEXKIAPUHU UMKOH Kalap TYJIApOK KOHIUPUIII
MaMJTKaTUMHU3Ja W3YWIAK OWIaH oJu0 OopmiaaérraH WXKTHMOWN — HWKTHCOIHI
CHUECATHUHT YCTUBOP Bazudacu XucoOaaHaIH.

V36ekucton Pecry6mKacHHUHT GOII CTPATErHK MaKCaIH XaM 04UK 6030p
UKTUCOAUETUHN  NIAKIUIAHTUPHUIL ~ XUCcOOJaHaau. MyCTakKWUIMK — Huwiapuaa
UKTUCOAUETHU SPKUHJIAIITUPHUII Ba KaMUATHU MOJEPHU3ALMSIIAIITA KApATUITaH
UCJIOXOTNIap, MamJlakaT MKTHCOAMETHAA YyKyp TapKuOWi Y3rapulniapra Ba
HOJIaBJIaT MYJIKMIa aCOCJAaHraH XyCYCHUW CEKTOPHUHI BYXYJra Kenummra cabad
Oynau. VYIapHMHI acocuil KHCMHU XHM3MarT coXacura TYFpU KeJIMOKJA.
Mawmnakarumus [Ipesugentn M. Kapumos y3uxunr YiGekucton Pecry6imkacu
Omuit Maxmucu KonyHumnvk nanatacu Ba CEHaTMHUHI KyIIMa MaKJIMCHIArd
Mabpy3acuaa Tabkuajaranuiaek, - “2010 iwun skynmapura Kypa, MaMJIaKaTHUHT
ST MYKU MaxCyJIoTH 8,5 pousra, caHoaT MaxcyaoT/Iapu UIUIa0 YUKAPHUII XaKMU
8,3 (owmsra, KUIDIOK XYKaIUTH MaxCyJOTIapy ETHUINTHPHUII XaXMmu 6,8 dousra,
Kypwiuil unpiapu xaxkmu 8,1 ¢owusra, yakana toBap ainanmacu 14,7 ¢owusra,
ny/umk xusmariap 13,4 ¢owsra kymaigu. MkTucomuérra COJMK FOKUHUHT
KaMaUTHUpWITaHu XoJaa JaBmar Oro/KeTH sIMM MYKKW MaxcysoTra HucOatax 0,3
dbonz wmukmopuma mpodummr OmmaH wxpo HTwiad. Wudmamms gapakacwu
OeNruiIaHrad MpoTrHO3 KYpCcaTKuuuIaH ommann’™.

XuzMmar KypcaThil CcOXacu MYXMMJIMTMHM siHa IIyHJaH XaMm aHrJjail
MYMKHHKH, CYHITH WWJUIapJla YHU PUBOKJIAHTHPHIN Ba TAKOMWUIAIITHPHUIITA
KapaTHiran Y36ekucton PecryOmukacu IIpesumentd Ba XyKyMaTHHHHT KaTop
dbapMoOH Ba KapopJiapu, BWIOSATIAP/Ia 3Ca YHUHT MXKPOCHHM TabMUHIIAII F03aCH 1aH
PUBOKJIAHUII J1acTypJlapy Ba Oup Karop Kapopiap KaOyn KwimHau. bymap
Kymimacura  “V36exncTon PecmyGmukacuma  2006-2010  ifwmiapaa Xusmar
KypcaTHIll Ba CEPBUC COXACHMHU PHUBOXJIAHTUPUIIHM KaAAUIAIITHPUIIL YOpa-
tanGupmapu tyrpucuma’tu (IK-325, 2006 i1 17 ampens) Ba “Y36eKHCTOH
Pecnyomukacuna 2010 iwirada OydaraH aaBpjaa Xu3MaT KypcaTdl Ba CEPBUC
COXACHHH PUBOKIAHTUPUIIHY JKaJAIUTAIITHPHUIITa OUI Ky IIIMMYa Y0pa-Tagoupiap
tyrpucuna’tu (I1K-640, 2007 #ivn 21 mait) [Ipe3uaeHT KapopJapuHU KUPHUTHIIL
MYMKHH. Ma3Kyp Kapopjap Ba yiap o3acujaH KaOysl KWJIMHTaH MebEpUit
XyXOKaTiiap acocHJa Xu3Mmar KypcaTHll, CEpBUC Ba TypU3M COXACHHHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT MaMJIaKaTUMU3 XyAy[Uulapu OViinda aHWK JacTypJiapu
unuiad yukuian. Kenaxakna xam [Ipe3uneHT Tabkuasiaranuexk, “axoura Xxu3mar

KYPCaTHIIl COXaCHHM KEHTAUTUPUIL FOAT MYXHM axaMusTra ora’.?

! W.A KapumoB. bapua pexa Ba JacTypiapyuMHU3 BaTaHUMH3 TapakKUETMHU IOKCANTHPUIL, XAJKUMM3
(hapoBOHJIMIHHKM omHpHIra xu3Mar kKwiaad. I[Ipesupent W.A .Kapumoauuar 2010 Hunima MamiaKaTHMH3HH
MKTUM O M-UKTHCO I pUBOXJIAaHTHpUIN sikyHJapu Ba 2011 ¥wira MyipKajdmaHraH SHC MYXUM  YCTHUBOD
fiyHamMmumapra Garuunmanran Y30ekucTon Pecry6imkacu Basupiap Maxkamacuaarn Mabpysach. Xank cysu. 2011
i 22 auBap, Nel6
‘NA. KapumoB. Acocuii Basupamu3z — BatannmMu3 TapakkuéTtd Ba XaTKUMU3 (HapOBOHIMIMHHU sHazaa
okcanmupunymp.  Ipesunentr Hemom  KapumoBhunr 2009 dunmHuHr acocuit  skyHmapu Ba 2010 iinnja
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PuBo>ximanran Mamiakamiap —Taxpubacu — KYpPCaTMOKIAKHU, XyCyCHH
TaAOUPKOPJIMK, AalHMKCAa XH3MaT KYpCaTHIl COXaCH CYOBEKTIapH >KaMUAT
TapaKKUETUHUHT Oapua >xa0xajiapuja MWKTUMOUN-UKTUCOIMN OapKapOpIUKHU
TabMHUHJIOBYM ACOCUN OMWIUIapJaH Oupuaup. YOy COXaHUHI PUBOMIJIAHUIIN
MamJIaKaT axoJuCcu OOMHUIIMTa, UKTUCOAUET PUBOXKIAHHIIIUTA, UCTEHMOJI 6030pH
TYUUHUIIMTA,  JaBiaT  OMOKeTH  TyUIyMyIapu  KyMaluimra,  HIICU3JIUK
KaMaluImra oJimo Kenaau.

[Ipesunentumusz M.A.KapuMOB TabKHIJIAraHUAEK, *“...aX0JMra Xu3Mar
KypcaTulll COXAaCHHU SHA/la KCHMaWTUPHII FOAT MyXUM axaMusTra sra. bynnau
TApPMOKJIAap TallKKM KOHBIOKTypara xam, 00-XaBO IIapOUTHra Xam OOFJIHMK 3Mac,
S’bHU, TAIKM OMWIAPHUHI Y3TrapullM yjlapra TabCUp Kypcara oJMaiau. AWHH
naiftna Oy xu3mamiap Y3uMu3Ja UIUIa0 YMKApWIraH MaxCyJIOTIApHUHT KYI1ad
Typjapura WYUK TajdaOHW OINMpagu, IIyHUHTAEK, HUCTEbMOJ 0030pHIa
MYTaHOCHUOJIMKHY CakJjallga MyXuM poJ yiHaiau. bymapHuHr 6apuyacvuHy Ha3apaa
TYTraH X0JIa, XU3MaT Ky PCaTUl COXaCUHUHT UMY WYKU MaxCYJIOTAAaru yiIylluHA
2009 inarn 47 domsnan 2010 iinnna 49 dousra erkasum 3apyp”

[Ilynn anoxpma TabKUUIAIL JKOWU3KH, XM3MAT KYypCaTHIl COXAacH
CyOBEKTIAPUHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba TapaKKUM STHIIKAA XaMmJa YJapHUHT IOKOPH
camapaJopJuK OWIaH MIUIANIMHU TabMUHJANIA allpuM MyaMMoJiapra xam ayd
KeNMHMOKAa. YOy MyaMMoJjapHu Oaprtapad Kwiuil, YHUHT HadakaT aMaiuu,
Oanky OWp KaTop HazapHil MacajaJapUHU XaM Xajl dTUII JJO3UMIIMTH Ma3Kyp coxa
CaMapaJOpJWIrMHA OIIMPHII 3BAa3Wra MaMJIAKATUMH3 VIKTUMOUK-UKTUCOTHIA
TapakKUETH OapKapop PHUBONKJIAHUILMIA KAapaTWIraH TAaJKUKOT HIILJIApU OJIMO
OOpWIMIIMHUA TaK030 KWIMOKAA. bymapHuHr Oapuacu MasKyp TaJIKUKOT
MaB3YCHHHHT JI0J3apOJMTUHU OeNTUIai In.

HMunmuHr maxkcaau Ba Basudagapu. TagkKuKOT UIIMHUHT aCOCUN MaKcaIu
UKTUCOJUETHU SPKUHIAIITUPULI LIAPOUTUIA XU3MATIap OO30pUHU MAapKETUHT
CTpaTerusijIapy acoCH1a pUBOKIAHTUPHUIIIAH HOOPaT.

Ky#iunran wmakcanara mMyBOoGHWK TaaKUKOT HWINHMHWHT Basudamapu 3THO
Kyluaarunap OenruiaHin:

-UKTUCOJIUA UCJOXOTIAPHU YYKYpPJAWITHPHILI IIAPOUTHAA XHU3MATIAp
0030pu Ba Xu3MaT KYpCaTWIl COXACHHU PHUBOMNIAHTUPUIIHUHT Ha3apuid
aCOCJIApUHU EPUTHUILL

-V36eKHCTOH MKTHCOAMETHIA XU3MAT KYPCATHIN COXAaCHHMHT aXaMHATHHH
oun® Oepu;

-Xu3Matiap 0O30pMHM MOXMATH Ba XM3MaT KYpCaTUII COXAaCUHM XYKYKHil
aCOCJIAPUHM Y PTaHHIIL

-XU3MaT KypPCaTHIll COXacura TabCUp ATYBYM OMUILIAP HA AHUKJIALl;

-Hamanran maxpuaa xu3matmiap 0030pH Ba XU3MaT KYpCaTUII COXACUHU
OYT'YHT'H XOJIaTUHU YPTaHUIII,

V36eKNCTOHHY MKTHM OMH-HKTHCOiT PHBONUIAHTHPHIITHIET HT MYXHM YCTYBOp HyHAIMILIApHra OaFdIIaHTaH
Basupnap Maxkamacu MaXJIMCUAATd Mabpy3acH. - Xank cy3u. 2010 #wun 30 sHBapk. - 3-0eT.

Kapumo WM.A. Acocwii BasudpamMu3 — BaTaHUMHU3 TAPAKKUETH Ba XAIKUMU3 (ApOBOHJIMTHHH SHAJA
fokcantupump. Xank cysu, 2010 iun 30 sHBap.

4



-Hamanran maxpuga Xu3Mar KypcaTWil COXACMHHUHI XO3WUPTH XOJATUHHU
TaXJIIT KAJTULLL

-Hamanran maxpumga xusmamiap 0030pHW Ba XU3MaT KYpCaTHII COXACHHH
PUBOXKJIAHTUPUIITA TABCUP STYBYM OMUJUIAPHU YPTaAHUILL,

-Hamanran maxpujga Xu3mar KypcaTUIl COXACHUHU PHUBOXIAHTUPHUIIHU
¥3Ura Xoc XyCyCUsTJIApUHU aHUKJIALLL;

-Hamanran maxpuga Xxu3Mar Kypcaruill COXAIAPUHU PUBOKIAHTUPHULIHAHT
UCTUKOOJT UYHATMIIAPUHU UIIUIA0 YUKHIIL

-XU3MaT  KypcaTUlll  COXaCUHU  PHUBOXIAHTUPHIIIA  MapKETHUHT
cTparerusiiapuian camapainu GoiiganaHul;

-XyU3Marjap 06030pH Ba XU3Mar KypCaTrull COXaJapyuHU
PUBOKJIAHTUPUILHUHT aCOCUH NYHATMIUIAPUHY UIIUIA0 YUKW

TaakukoT o00beKkTH cudaruga Hamanran wmostyn Ba Hamanran maxpu
XM3MaT Ky PCaTuIll COXacH Ba KOPXOHAJIApW TaHJIA0 OJIMHTaH.

TankMKOTHUHT npeaMeTn. Hamanran maxap xuzmatiap 6030pu Ba Xu3mar
KypcaTUill KOPXOHATUP (DAOTUSATHHU PUBOAIIAHTUPHUII XaMJa KOPXOHAJapHU
TaAOUPKOpPJIUK daouaTHaa fo3ara KeJaJuraH WKTUCOAWA MyHocabaTiapu
XucoOaHaIu.

TaJKUKOTHUHI HA3apHii Ba YCJYOuii acociapu. TaqKUKOTHUHT Ha3apuil Ba
yciyOuit acocnapu, acocaH, 0030p HKTUCOAUETMHUHI VY3Ura XOC KOHYH Ba
KOHyHHsTIIapu xamzaa Ipesunentuvus Y. A. KapuMoBHUHT acapiiapn, Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuHuHr — xu3mariaap  0030pu  (GaOJMSATHHU  TAlIKWI  3THUII,
PUBOJIAHTUPHUIIT Ba KyJUiaO-KyBBaTialml Xamja yiap (aoiusTUHU OOIIKapUII
Ownan OOFIMK Kapopjap, ymoOy coxa Oyindya WHPUK OJIMMJIAPHUHT Ha3zapui
UIIapura acocjaadaan. TaaKuKoTaa IKTUMOUN-UKTUCOINA Ba CTAaTUCTHK (haHIIap
METOJOJIOTUSCH Ba yciayOmapuman keHr (Qovimamanwianu. IllyHuHTACK,
TaAKUKOTHU OJMO Oopuilija cUCTEMa CTPYKTYpadM TaxJiij, SKCIIEPUMEHTAT
OaxoJtarl, TakKOCJaIl, CTATUCTUK MabIyMOTIAPHU TaXJIMJI KWJIHIIL, KapTorpaduk,
TYPYXH THUIUIApra axparui, OajgaHcmam kabw MerojjapaaH (poumamaHIIn.
TankukoTHUHT MaHOacu Hamanran BuiosTH, Kymuananu, HamaHran maxpuma
XU3Mar Kypcatuil KopxoHamapu Ba Hamanran CrartucTtuka OomikapMacu
MabJIyMOTJIAPH, ILIYHUHTACK MApPKa3JalraH XOJia YOIl JTWIraH TypJM XU
CTaTUCTHUK MabJiyMOTHOMANAp, CYPOB MaTepuaUiapu Ba anaduériapaan nuoopar.

TaagKUKOT MINMHUHT WIMHMH SHIUIUTH. bo30p UKTHCOAMETH HA3apUsICU
Ba aMaJIMETUra TasTHTaH X0JIZla YHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSTIapU/IaH KeJnO YuKuo,
XM3MaT KYpCaTHIIl COXAaCH Ba Xu3Mmariap OO30pWHU PHUBOXKIAHTUPHII XaMJa
XM3MaT KypcaTHll kapaCHJIapWHU 3aMOH TanabjapW acocuia IIaKIIAaHTHPHII
Ownan Oenrunanu0, Kyhiuaaruiaapaa y3 upoaacuHu TOMIH:

-UKTACOAWM HCIOXOTIAPHU YYKYpJAIITUPUII IIAPOUTHIA XU3MATIap
0030pHU Ba XHU3MaT KYPCATUII COXaCHHU PUBOKIIAHTUPUIITHUHT HA3apUid acocliapu
CPUTWIIIN;

-V36exucTon MKTUCOAUETHIA XU3MAT KypCaTUIl COXACUHUHI AXaMUSTU
oun® Oepunau;

-XU3Matriaap OO030pMHU MOXMATH Ba XM3MaT KYPCATHII COXACHHU XYKYKUH
acocjapy YpraHwiu,




-XM3MaT KypcaTuil coXacura TabCUp 3TYBYU OMUJUIAP aHUKJIAH[IU;

-Hamanran maxpuna xusmatiap 0030pH Ba XM3MaT KYpCaTHUII COXAaCUHU
OYT'YHTH X0JaTu ypraHuijiy;

-Hamanran maxpuaa Xxu3MmMaT KypcaTHIl COXAaCHHUHI XO3MPTU XOJaTh
TaxXJ M1 KWINHIMY,

-Hamanran maxpuaa xu3mariap 0030pH Ba XU3MaT KYpcaTHIl COXACHUHU
PUBOKJIAHTUPUIITA TABCUP 3TYBUM OMUJUIAP YPraHWIIH,

-Hamanran maxpuaa Xu3Mar KypcaTUll COXACHUHHM PHUBOKJIAHTUPUIIHU
Y3Ura Xxoc XyCyCHsITJIapy aHUKJIaH/H;

-Hamanran maxpuia Xxu3Mar KypcaTHIll COXAIApUHU PUBOKIAHTUPHUILHUHT
UCTUKOOJ MYyHAIMIIUIApU ULUIa0 YUKWIAH,

-XM3MaT  KypcaTull  COXAaCHUHM  PHUBOXJIAHTUPUILZAA  MAPKETHHT
CTpaTerusiiapuaan camapany (HoHWIaIaHNII My HATAIIUIAPW aHUKJIaHIH,

-XU3Matiap 06o030pu Ba XU3MaT Kypcaruil COXaJIapUHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT aCOCUN HYHAIMILIIAPU UIILTa0 YUKUJIIH.

TagKuKOT MIIMHUHI aMAJIMi_aXaMHMATH ILIyHJaH uOopar OVyiIaaukw,
OWMTHUPYB MaJlakaBWil WINMJA WNUIA0 YMKWITAaH FOS Ba Takimdmap Xw3mar
KYpCaTUIl COXaCUHU PUBOXKJIAHUIIIMHY OOIIKAPHUIIIa MAPKETUHTHU IIAKJLIAHUIIH
Ba PUBOXJIAHUIIM MEXaHU3MHUHHM aMaija Kyjuall Ba TaKOMWUIAIITUPUI, YHUHT
Hazapuil Ba aMalMd MyaMMOJIAPMHM YPTaHMII acoCHUJa  XHU3MAaT KypCaTuil
KOPXOHAJIapy caMapaopJIruHy ommpuia GoiiiaiaHuil UMKOHUSATH TyFUIAIN.

TangkukoTHH Oaxapuill BaKTHAa OJIMHTAH HaTWKalap, YpraHwiraH
Macanaiap, Takiu@ ATUIATaH acOCHUW HMYHAIMIUIAPHUA XHU3MaT coxacuaa (QaojusT
IOpru3aéTraH MKTUCOIUN CyOBbeKTIapAa KyJulall MyMKUH. BUTHpYB ManakaBuid
UIMIaH OJIMHTaH Ha3apuil Ba aMaluii Mysoxazajiap Xxu3mariap 0030pH Ba XU3MaT
KypcaTtuil KOPXOHAJapW, YJAAPHUHT HMKTUCOAUN MEXaHU3MHUHHU OOIIKapHIa,
WIMHA-TaIKUKOT UILIApUAa, OJIMN TabJIUM Myaccacaiapuia (GponganaHunaim.

butuTyB MaJIlakaBUil MIUMHUHI TY3WIHMIIM. bUTMpYB MallakaBuil WA
kupwi, 3 Ta 600, Xysoca Ba Takimdiap, dhoiganaHuiIran agaduérnap pyuxaruaan
nbopar. butnpys ManakaBuil UIIMHUHT KUPUIL KUCMU1a MAB3YHUHT J10J13ap0JIMrH,
YpraHuiraniavk qapaxacu oun6 oepuirad. MaB3yHuUHT OupuH4M 600112 Ha3apuid
Ba yciyOuil wmacanmamap €EpuTwiraH OYnu0, yHOa Xu3MaTiap Ba XuU3MaTiap
0030pWHN Ma3MyHH Xamja XyKyKui acociapu €putmimrad. Ukkuaan 606uaa sca
TaAKUKOT/Ia MaB3YHUHT PUBOKIIAHUIII JapakacH, X0JIaTH Ba HyHAIMIILIIApU EPUTHO
oepunran 0ynn0, Hamanran maxpu Ba Hamanran Bunnosituia xuzmariap 0030pu
Ba XM3MaT KYpCaTHUIll KOPXOHATAPUHUHT OYTYHIM XOJiaTu OaéH ATUraH. YUHUHYU
000ma Map3ymarm MacalalapHUHT Kenakakaard Basudanapu, Oamopariapu
kenrupub yTwiran OynuoO, Hamanran maxpu Xu3maT KypcaTHil KOpXOHalapH
caMapaJlOpJUTMHA  OLIMPUINAA MapKETUHI  CTpaTeruslapuiaH caMapaiu
doitmananuin Macananapu EpUTHIITaH.




I. 600. UkTHCOAMI MCIOXOTIAPHN YYKYPJIAAMTHPHUII APOUTHAA XU3MATIAP
0030pH Ba XU3MAT KYPCATHII COXAaCHHHM PUBOKIAHTHPHIIHNUHT HAa3apuii
acocjapu.
1.1.V36eKHCTOH HKTHCOAMETHIA XU3MAT KypcaTHII COXaCMHUHI AaXaMUATH.

XuzMmatinap 6030py OM3HUHT MaMJIaKaTUMHU3/1a XaM XKyj1a KaTTa HCTHKOO0JIra
sra. JKaxoHmaru »HT pUBO>KJIaHTaH MaMJIaKaTiap/aa UIra sSipOKI axOJHMHUHT 65-
70 ¢owusm ana mry xuzmaraap 0o30pu coxamapuaa QaoauAT Kypcaraau Ba
yIQPHUHT UKTUCOIUETAArU CATMOFH XaM Ky/a FOKOPH.

V36ekucTon PecryGnmKacy SUMM MYKM MaxCyJIOTHIA XH3MaT KypCaTHII
COXAaCUHU YJIyIM Wuiiad — vuira ommb 6opmoxaa. 2003 #iun 37,5 dous 6ynaran
oyica, 2010 iinnra kenud Oy kypcaruky 49 ¢pousra ernu. (1-pacm)
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1-pacm. VY30ekucToH PecnyOimkacu s WYKH MaxCyJIOTHIIA XHA3Mar
KYpCaTHIll COXaCUHUHT Yy (dhousnapaa).

Mapketunr Hazapuscu acocuwnapugan Oupu @.Kotnep mynmaii geras:
“XuzMmar - 0y Oup TOMOH MKKHHYHA TOMOHTA TaKJIM(] ATUIIIM MyMKHUH OYJraH Xap
KaHgail daonuataup; OyYHUHT HaTWXKacuja xed Oup Hapcara sra OYIMHMAMIH.
Xu3mar Kypcartuil MOJAINA MaxCcyaoT OusuiaH OOFIMK OY NI MyMKUH .

baw3uaa ToBapnap Ba xu3amariap (apKIaHUIM KUWUHH Oynaau. YMyMmaH,
XM3MATJapHUHT TYpT Xua TaBcupu Oop: maiiKail oOJIMAac/IMK; cakJjaimra
KOOWIMSTCU3IIUTH;, XU3MaT KypcaTyBuMJiaH axpaTuO OynMaciuru Ba cudaru
KUXATUIAH Y3rapyBUaHIIUTH.

XW3MarjapHd NanKad OJIMACIUTUMU3 - YJIAPHA HAMOWHWII KWJIWII, TALIWII,
cakyani, ypami (Kagokiamn) €Ki COTHO OJMHTAaHIaH KeHWH VPTaHWUIITHWHT WIOKU
WY KJIUTUHU OWJIIUPaIH.

V3MHMHT MOXMATHra Kypa Xu3Mamiap 06030pu, 0030p HMKTHCOMUETH
KOHYHJIapU acoCH/a PUBOXIIAHHO, 11y OmiaH Ouprajivkaa ToBpjiap 0030pUHUHT
oup xkucmuaup. llly 6unan Oupramukna y Oup Katop y3ura Xoc XyCcycusTiIapura
sra OYnuO, TanOWPKOPJIMK Ba MapKETUHT (aonusThaa xu3mariapra OyiraH
TaJ]aOHU KOHAMPHUILTA KapaTWirad aloXyua EHIAIyBHU Talad KUIaau.

Xu3MaT KypcaTHIll COXacH Ba YHUHI TaOWATHHU HKTUCOJIUETHUHT MYXUM
TapMOoFu cudartuia Hazapuil KuxaTaaH YpraHuO, yHra KyWujgaruda Ttabpud
OepUIHN MaKcaara MyBo(duUK /1€0 TOTIHK.



Xu3Mar JEeWWIraHa WHCOHHHUHI, MEXHAT >»KaMOACUHUHI, XYJIYAHUHT,
JaBJIATHUHT Ba JKaMHUSITHUHT MabliyM OWp 3XTHUEKWHH KOHAWUPHUINTa KapaThiraH
KUIIWJIAPHUHT Ha( KeNTUpaguTraH OHIJIM KYPCATHIMIII MyMKHH OYraH Gaonustu

TYLIYHUJIAOH.

Xuzmarnap 0030pUHUHT

XyCyCHATIIAPU
Xynyauu Mabnarnap
CErMEHTIALYBU AJIAHUIIMHUHT
IOKOPU TE3JIUT'U
Xuzmarmnap bozop
KypCaTHIII KOHBIOKTYpacu
YKapaCHUHHUHT y3rapuiuura X0Kopu
y3ura XocJmp CE3yBYAHJIUT U
N\
bo3zop Xu3mar KypcaTuil Xuzmariap
KapaCHJIApUHUHT oyitnua daoausit nuddepeHranusacu
FOKOPH TE3JIMKa HAaTH)KACUHUHT HUHT I0KOPHU
KaJaJUIalryBU HOAHUKJIUTU Jnapaxanaiuru

2-pacM. Xuzmamiap 0030pHHUHT XYCYCUSTIAPH.

XuzMmar OWp BaKTHHHT Y3HWJa XaM HUKTUCOJWH, XaM WMKTUMOWW COXamup.
XW3MaTJIapHUHT UKTUCOJUN COXAJUTH IIyHJIa HaMOEH OYJaIuKu, ymoy coxasia
MamJIaKaT s WIKA MaxXCYJIOTHHUHT OUp KUCMU sipaTWIad. YHHUHT MKTUMOUN
COXAJMTY IIyHJaKW, YHUHT aKcapusIT KUCMHU WHCOHJAp Xa€THHU SXIIWJIAITa,
SIIAIIHA KyJaiIaTHPHINTa KapaTUiaraHaup.

Xusmarra Oepwirad TabpupuMuzgaH Keaud 4UKWO, ylapHU Kyilumaruda
rypyx,napra Oy IMIIHU Makcaara MyBoQuK, 10 XucoOmaiMus:

WHCOH KaMOJIOTH OWIaH OOFJIMK XH3Marjap;
- OWJia paBHAKW OWJIaH OOFJIMK XHU3MaTiap;
- MEXHaT »KaMoajapy TaKOMWIAIIYBU OuJiaH OOFJIMK XHU3MaTiap;
- XYy TapakKuETu OuiaaH OOFIMK XU3MaTiap;
- JIaBJaT paBHAKW OWJIaH OOFJIMK XH3MaTJap;
- JKaMUAT TapaKKUETH OMIaH OOFIMK XU3Mariap.

Xuzmar Kypcaruura Ttabpud Oepuilga Xu3mar TyIlyHYacura Ta;{Hmu
Makcajara MyBO(l)I/IK,Z[Hp UyHkw, Y36eK TWIMHUHT 5-XKWIUIM U30XJIU nyfaTHz[a
XU3MaTra “xm3Mar KypcaTwil, €épaam’ JeraH u3ox Oepwirad. byHmgan kemm0
YUKAQIMKH, XM3MaT KYyPCATUIITHU aHUK MaH3WITa WYHAITUPWITAH X0JaT cudarraa

* V36ex TWIMHHHT H30XM nyrata. 4-xwmn — T “V36eKHCTOH MUUMI SHIMKIONE MsICH”. JlaBnaT MUt
Hampuétu. 2008. — 395 0.



Kapam Jjo3uMm 3kad. llly Hykram HazapaaH, xu3Mar Kypcartumra Kyuujgaruya
Tabpud OEpUIT MyMKHH.

Xu3zmar Kypcaruil JEMWIraHa WHCOHHHMHI, MEXHAT >KaMOACHWHUHT,
XyAYJHUHT, JaBJIATHUHT Ba >KAMHUSTHUHT MabJiyM OUp AXTUEKUHU KOHIAUPUIITa
KapaTWIraH KUIIWJIAPHUHT Had KEeNTHpaguraH OHrIM (aoiuaTd aMajira
OIIMPUITaH KUCMU TYITYHUJIAIH.

Nmna maskyp Tabpud Hazapuil >KUXATIaH TYJIUK acociaHraH. YyHOHUH,
XU3MaT KYPCaTUIll COXaCH UKTUCOUETHUHT TapKUOUK KUcMHU cudatuia Kyiuaaru
y3Ura Xoc XyCyCcHsTiaapra sra:

-XA3MaTiIap MOAAWN HEBbMAT TapUKACHA Ky3Ta KYPHUHMAaW/IH;

-XU3MaT KypcaTyBUM CYOBEKTJIAPHUHI aKCapUSATU IKUCMOHHUU IIIaxc
cudatuia HaMoEH Oyanu;

-XHU3MaT KypcaryBumjiap AroHa Iaxc cudaruma xap Oupu y3ura xoc;

-XU3MAaTJIapHU UILIa0 YUKAPYyBUMIAPAaH aXPaTUO OJUII Ba )KPaTHO COTHUII
VMKOHUSATH UYK;

-XU3MaTiiap OJIM-COTAM KapaéHuaa mpeamMeT cudarraa HaMoEH OV amaiiau;

-xu3Mmar cudaru y3rapubd Typaaw, SbHH OHWp KHIIMHUHT XH3MaTH OHp
JaBpjia TypJii cudatra sra Oy MyMKUH;

-XM3MAaTHU 3axupara oJub Kyiuo, cakjiall UMKOHUATH UVK;

-XU3MaTHUHT Y3WHU 3racHUJiaH alpu XoJiga OWp >KOWIaH MKKWHYU KOWTa
KYYHPUII UMKOHUSTH MYK;

-Xxu3MaTHU (akaT KypcaTwia€TraH Xu3MaT jKapaéHuJa HWCTEbMOJI KUJIHII
MYMKWH,;

-XU3MaT HaTWKACHIaH, alpuM XojulapAa, KeMHHYATUK XaM (oHIaTaHuII
MYMKHH;

-XU3MaT UIIad YMKAPUIIMIIY Ba UICTEHMOJ KAJIMHUIIM OUp MaWTHUHT Y3Ua
conup Oynaau;

-XH3MaT KypcaTyB4H Ba UCTEHMOJI KWIyBYH CYOBEKTIIAp XHU3MAT jKapaéHuia
OeBocuTa OMpra OyIHIIM MyMKHH Ba X0Ka30.

Yuily xuxatiap kaxoH MUKECUAA YMyMIBTUPO(Q ITUITAH XyCyCUsTIapAaH
TallKapy MAaMJIAKATUMU3HUHT TapakKKUET HyIuUra MoOC XYyCYCUSTIAPHHA XaM Y3
WYUra OJIFaH.

V36eKHCTOH HMKTHCOAMETMHM DHBOMXIAHTHPYBYM SHIH  MyHAIMII -
XU3MaTiap COXAacu HWKTUCOAUETHUHT T3 PHUBOXKIAHYBYU TapMOKJIApU OYIuO
pUBOXIaHMO OopMoKaa. Xu3MaTJIAPHUHT XWIMA-XWJI TypJlapu KEHramuo,
KANAUIMK OWjlaH pHUBOXJIAHMO OOpMOKAa, Y3WUMHU3Ia WIDIA0 YHWKApWITaH
MaxCyJOTIAPHUHT UCTEHMOJ 0030pHIa MyTaHOCHO WMYKH TaaaOHW KOHIMPHIIIA
XU3MaT/Iap MyXUM poJi YilHalau. bynapHuHr OapadyacMHu Hazapjia TyTraH X0Jija,
XU3MaT KypCaTull COXAaCHHUHT sUIMA UYKU Maxcynotaard ynymu 2009 vnnna 47
(hOM3HU TaIIKIII STIH.

XuzMmatrinap 0030pua CAIMOKIM YPUHHU drajiad 6opaérran OaHK-MOJIuS,
Typu3M, CYFypTa, axOOpOT-KOMMYHMKAlMs Xu3Marjapu Ba OOLIKaJapHU
PUBOXKJIAHTUPUII XUCOOUTra SIHTM UII YpuHIapu Oapro stuiamokia. KymmanaH,
2009 iun gaBoMHaa XU3MaT KYpCaTUIl COXACH PHUBOXIJIAHTUpHUII xucooura 270
MUHI'TA SIHTY Ul YPUHJIApU SIPATHIIH.



XuzMar TypJapWHUHT PUBOKJIAHUIIM OYiinda axO0pOTIAIITHPHII XU3MaTU
OHT OMMAaBHIMJIAIMO OOPMOKIA, YHUHT (DAOIHMATH XWUJIMa-XWJI MUHHU-TypIaru
XU3Mamiapra @Xparwiu0d KEeHr Tapakkuid Kuiaaupuiamokna. Kymnamas,
KOMITBIOTEp Ba HUHTEPHET XH3MaTJIapu Ioynap >KymjaacugaHaup. by xwusmar
OeBoCHTa aTOKa XM3MaTUTa KYIIMINAIIN HaTHKacuaa 3aMOHABUH TyJUTUK XHU3MaT —
xyHarui kaHawiapu (Paynet, Unipay, Western-union Ba 6o1ikanap) HiakJuiaHIu.
Pecnybnukana xuzmariap OO30pUMHUHT Tapakkuid 3THO OOpUIIM TaJOUPKOPIHUK
y4yH UHKyOarop O0ynmu0 xuszmar kuwiaau. YyHku, OyHIa KanuTal allaHUIIUHUHT
TE3MTu Oonc, OM3HEC TaAOMPKOPJMTIHAA Kyldad MapT-MIapouTIap sSpaTHIagu.
Xuzmaraap OO30pPUHUHT TApKUOM KYMUWIMK XOJarja KUYMK KOpXOHAIapaaH
noopar 6ynub, Oy ukrucoauii Gaos MmaxcIapHUHT KYyMUWIMTMHU Ou3Hec OusaH
HIyFyJUIAHUIIra UMKOH siparagu. by y3 HaBOatuna ypra Mynkzaopiap cuHpuU
(TamOupKOpJIap)HU  MAKUIAHTUPHUIMHWUHT ~ MYXUM  TapoOBH  XHCOOJIaHAIH.
Japxakukar xu3zmariap 0o30puja TypJd XU3MATIapHU TaIIKWI 3THII, ax0Ju
OaHIJIMTY Ba YHUHT JapOMaJJIapMHU OLUMPUILAA KUYUK OW3HEC Ba XyCycuil
TaIOUPKOPIMKHHU KaJlal PUBOKIAHTUPUIL MYyXUM OMUIT XUCOOJIaHAIH.

bo3op cermenTmHM TaHmamma ¢dupMa alpuM  HCTSHMOJMHIAD Ba
UCTEhMOJYU TAIKWIOTIAp Oup-Oupura yXmamuvHu XaM, (apKIaHUIIMHH Xam
TYLIIYHUIIXM Jo3uM. bup xwnnaru xusmarnap (MacanaH, TWJamylapHU TO3ajall,
¢3yB MallMHKaJIApUHU TabMHUpJIAIL, TOMOpKAra Kapail Ba XaBO caéxariapu) Xap
Oup cerMeHTra Takiaud STUIMIIN MyMKUH. YJIap XaMMacH Tapud Xapuj KAJIHIIra
OMWUIAp TypJin4ya OYJIMIIM MYMKHH 3Ca-Aa, XM3MATJIapHU TaHJAIl Y4yH Kapop
KaOyJn KMl >kapaéHuaa poianaHuiaan. Yinapaad Xxap OMpu IOKOpU Hapxjiapra
¢ku €MOH Xu3MaT KypcaTuluiapra Kapi TabCUp YTKa3uO, alpuM HIUIapHU
MYCTaKWJ paBHIIa Oakapuim MyMKWH. By cermeHTnap ypracwmaru acocui
dapkiap xu3Matiapra tanadaap, Tanad KWIMHAETTaH XU3MaT XaKMU Ba YJIapHUHT
MypakkaOJuru Ousad OOFIUKAUP.

Xuzmatiap ceswnapiauiauru Oyiinda Ty0aan gapkiaHaan. YMyMaH oJiraHaa
Oy Oenry KaH4alIuK ce3uMac 0VyJca, yJapHUHT MapKETHHTH ITyHYAIUK TOBapjap
MapKeTUHIMHUA dcjaragd. Homonmuii xu3marimap yuyH daommsaT ¢dakar y
OaxxapwiraHigaH CYHr 0OaxoJaHUMIIM MYMKUH: OyHJa XU3Mar Kypcaruil
JapakaCUHU TOUMHM cakiadb Typuin KuiinH. Vbkapa Ba ToBapiapaad ¢oimaaaHuIi
OwmaH OOFJIMK XU3MaTjap aHUK 00BEKT MaBXKy/l OYIMIIMHYU KYy3/1a TyTa-Iu Ba aH4Ya
CE3WIapJIMJIMK XapaKTepura sra, MIyHUHT Y4yH YJapHUHT MapKETHHTHU TOBapjap
MapKETUHIUra yXuam Oy Ui MyMKHUH.

Xu3Matiap Majaka CaBUSICH MYTIAKO Typjauya OYiraH Kdmmiap
TOMOHUAAH KypcaTwiuiid MyMKuH. FOKopu manaka Tama® STyBUM XHU3MaTiap
YUyH MIDKO3Jap YJIapHU TaHIaljia JagWuIMK KOOWIHSITIAPUHU KYIPOK HaMOEH
ATUIIAAU. MaHa IIYHUHT YU4yH XaM MyTaxaccuciap KyNuH4Ya UCTEbMOTYHIAPHUHT
xomuc Typunuiapura wmyBaddax Oymumanu. Ilact mamaka Tamab a3TyBuUH
XM3MaTIap yYyH TaHJIAIIHUHT SXTUMOJIM Oy IraH MyKoOWUIapu o/1aT/ia aH4ya KeHr.

Xuzmarnap MapkeTuHTH (oijgara Ky3 TYTUIIM XaM, KY3 TyTMaclUrd Xam
MyMKHH. HoTmwxkopar Xu3marmiap MapKeTHMHTHM XyKymar ¢&Ku  XyCycui
TAIIKWJIOT/IAp TOMOHH/IaH amMajra OMMPUINIIN MyMKHH.
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Xuzmaraap MapKeTUHTH, IIyHUHTJEK, TapTHOTa COJUII Japaxacu Oyinmua
xaMm Yy3rapub Typagu. MacanaH, cyrypTa pupmanapu kaOu alpuM KOMITaHUSIIAP
KaTTUK TapTUOra coJMO Typwiaau. YMyMUH OBKATIAHUIN EKU yWJIapHU O s
COXacH/1a UIIUTOBYH, OOIIKAIap 3ca YEKIaHTaH Japaxaaa TapTHOra COJTMHAIY.

Xu3Marinapra aHbaHaBUW HYyKTal Ha3ap IIyHJaH HOopaTkud, Oy Owup
KUIIMHUHT OOIIKa OUp KUIM YIyH KWJITaH UIHaad Oo1ika Hapca amac. bupox Oy
Kapall XajJJaH TallKapu 4YeKJIaHraH. Xu3Mmarjap CepMallaKKaTIMry Owusan
dapxmaHaan, MacajaaH, MalllMHAIAPHU aBTOMATJIAIITUPWITAH Ba KYyJ/la FOBUII EKU
aBTOMATJAIITUPUIATaH OaHK XW3Mamiapu Ba Kaccup (Fa3HauW) TOMOHHIAH
Kypcatuinaguran xu3Mar kabu. FOkopu manakanu XoauM ka0 KWIMHTaHaa €Ku
XU3MaTIap MWIKO3ra YHHUHI yWHMAa KypcaTWiaaurad €Kd YHUHI MII KOWura
Oopwiaguran Oyica, XU3MaTHUHT CEpMalllaKKaTIUTM KECKUH omlaau (OFup
YCKyHAJIApHU €TKa3uO oimbd OOpHI MMKOHHUSATH Ba OYHMHT YYyH 3apyp Xamja
acoCHi Ba KEHMMHIU XU3MaTJap Y4yH BaKTHHHT WYKJIMTH HaTWKacuaa ajnodarra).
AillpuM cepMexHaT XH3MaTiap MUKO3JIAPHHUHT Y3J1apy TOMO -HHUJIaH OaKap UITHILIH
MyMKHH. Macanas, yii TabMUPH.

HuxosT, xu3marmap Mmko3map OwiaH aloKamap Aapakacura Kypa Xam
dapKIaHAI MyMKUH. Y X0JUIapja XU3MaT erapiiidya TUFH3 OYJraHaa XoJuMHH
TEXHHUK TalEprapiviKaaH TallKapyd XU3MAaTHU Malakaid Oakapuill, THCOHJIApapo
MyHOcabarinap Macaiaigapu OViimua xam ykutum 3apyp. CepBuc coxacuaa
daommAT KypcaTyBuu KynruHa Gupmanap Oy Ta€praprKH{A TMHUCAH dTMal XaTo
KWIAIIAIU. YJap YCKyHIAPHW TabMHPJIOBYM KHUIIWIAP, aBTOMEXAHWKIAp Ba
CEepPBUC COXACHJla MIUIOBYM OOIIKA KUIIWJIAp HIMKOSTIAapra ypHuAa MyHocadar
OWIAUPYBUM COTYBUMJIAP Ba MyTaxacCHUCJIap CUHTApU HIDIANUIAPH JO3UMIIUTUHU
TYIIyHHO eTUIUIapu 3apyp. Yaap (UPMaHMHT MIDKO3 OWiIaH SiTOHA ajloKacu
Oyuiuiapy MyMKUH. Arap MIpko3jap OujiaH ajoKaiap ce3wiaapiau OyiMmaca,
TEXHUK MaJlaka aH4ya KaTTa YpuH drajuiaiiiu.

Xu3mar KypCcaTUIHA aXaMUsITUHU STHa/Ia ONMIUPHII YIYH COXacH/1a TaTaOHH
Takaud OwIaH MyBO(PHUKIAMTHPHUIIHUHAT OUp HEYa yCY/UIAPUHU KYPHUO YHUKANIIHK:

-TaJa0HUHT TypJId XWJ TapkuOura osra OyiaraH HMCTEbMOJIYHIIAP
CerMeHT/Iapura Oup Xujl XU3MaTjiap MapKETHHTMHU aMaJira OLIHPHUIIL;

-MaBXyJ Xu3MaTiap OwiaH TakKocjaraHga Tajmadra kKypa «dap3aimapra
KapIn» SHTYM XU3MaTJIapHu OaKapullr,

-Tanab kym OynmaraH JaBpjla Xu3marjiapra MapKEeTHUHT «TYJIIUPHUIIN»HUA
amaJira OIIMPHIII,

-UMKOHMSATra Kapad MaBXKyJ 4YeKJalnuiapra TabCHp JTMaWIuTraH SHTH
XU3MaTiap MapKETUHTMHA aMalira OTIAPUIIL,

-XOAUMJIApHU BazudaapHU Y PUHAOLLIUK UM Ouiiad Oa)kapuilra YKUTHLL,

-Tanad KyjJa Kynairad gaBpja BaKTHHIATHK X0 IUMJIIApHA EJ1IallL;

-Talad yH4Ya Kym OyiMarad [aBpjla MIDKO3JIAPHH  XU3MatTjiapJaH
dorinanaHuIl TYFpUCHIa Xa0ap 0P KUJIHIIL;

-Tajad yH4Ya OyMmaraH jaBpjia KU3UKTUPHII Ba 0axX0JIapHU KaMauTUPUIIHA
TaKJIM( TUIIL
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1.2.Xu3zMaTjiap 0030pMHU MOXUSITH Ba XU3MAT KYPCATHII COXACUHM XYKYKHH
aCOCJAPUHU APATHJIUIIH.

Xuzmarnap 0030pH - axojaura MaulMid, Mabpuduid, THOOUH, TEXHUK,
KOMMYHAQJI, MaJlaHuH, ajoKa, TPaHCIOPT, KOHCAITHHI, WHXXUPHWHT, JU3UHT Ba
Oomka XuW3Mariaap Kypcartum OyiW4Ya  OJITU-COTAM  MYyHOCaOaTIapuHH
udoganaiiin. YHUHI XaM y3ura xoc Imaxodda Ba Myaccacajapy IIaKJIaHaIu.
HcTebMon ToBapaapu Ba Xu3Mariap 0030pJIapUHUHT VXIIANDIATY ITyHIaKH, Yiap
TYFPUIaH-TYFPU WHCOHJIAP SXTUEKIAPUHI KOHJIUPHIITA KapaTUIITaH.

bo3zopaapHuHr Typiap Kyaa Xam KyII, )KyMmJIaJaH Xuzmariaap 0030pu XaM
TYpKyMJIQHAIH.

CoTuagurad Ba COTHO OJIMHAAUTAH MaxCYIOTIAPHUHT TaBcudura kypa 003
opJiap KyWuaaru Typjiapra OyauMHaIu, HCTEbMOI TOBapiiapy Ba XU3Mariapu 6030pu
, M1U1a0 YMKapuIll BOCUTAJIApU Ba MIMH Ky4H (pecypcnap) 0030pH, Bajirota 6030p
u Ba (hoH7 Ouprkamapu, WIMUN TeXHUKA KanipuéTu Ba unuianMaiap 0030pwu.

Myowmasnara ynkaaurad CyObeKTIapHUHT XyCYCHUATHTa Kypa YITyp>KU Ba 4ak
aHa CaBJIO TYFPHUCHJA Tall IopuTHIaau. YakaHa caBaoa acocaH COTHO OTyBUMIIap
dbykapomap xucobmanaau. TallkUIoT Ba Myaccacajap 3¢ca COTYBUM XUCOOIaHAIH.
Virypxu caBnona faBiar TOMOHUAAH KUIIUIOK XY KUK MaxCyTOTIApUHH XapHua K
WIKII aJloXuaa YpuH TyTaau. byHaa acocuii xapuaop aBiart, COTyBIMIap dca dep
MepJiap, MaxCui, KOOTIEPaTHB Ba JAAaBJIAT XTI KATUKIAPUIUD.

Xuzmarnap 0030pUHUHT
acocui TypJiapu

WurenexTyan ToBapiap Nuuiad yukapuin
06030pu TEXHUK XU3MaTiiap
003pu
Mawnmmii xu3maraap AJsoka Ba ax0opoTiap
0030pu Xu3Matiiapu 6030piaapu

KommyHnan xuzmarnap
6030pu

3-pacM. Xu3Mariaap OO30pHHHUHT aCOCUH TypJIapH.

[lyHuHrIEK, 1aBiaT Ba KOOTIEPATHB CaBJIO, JEXKOH 0030pH XaM (apKIaHaau
. JlaBnar caBocuHM JaBjart, KOOIEepaTHB CaBIOHN MaTIy0OT KoOoTIepalysiapu aMa
ara ommpanu. Jlexxon 0030puaa caBnoHH, aoxuaa Gpykaponap, xamoa Ba hpepmep
XY IKaIUKIApH Xama O01IKa KooTiepaTUBJIap aMaira OImpau.
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Xuzmatiap 6030pu O030pPHUHT aCOCHA TapKHOM Kucmu xucoOnanamm. by 603
opJia Xy)aluK CyObeKTIapuHUHT Oapua y4ra TypH: pykaponap (yil XyKalukiapu) 1aa
BJIAT Ba KOPXOHAJap KaTHAIIAIH.

XYKyKUW KMXaTaH Xu3Mariap 0030pHu Ba XM3MaT KypcaTUIl KOpXOHAJIapu
GaoNMATUHUHT ~ MakcaaW, MYJIKYWINK IIaKI¥, TabCUCUWIAp  TapKHOH,
UIITUPOKYMUIIAPDHUHT  XYKYKJIapU, KOPXOHAHUHT MYJIKHHA XYKYKH  XaXKMH,
TabCUCUMJIAPHUHT IIaXCaH €KW MYJKH OWiIaH MINTPOK STHILIM, TAIIKHI TOTIMII
TapTHOM, TAbCUC XYyXKIKaTJIapy TapKUOWIaH KEMMO YHMKKaH X0Jiaa TacHUuDIaHa 1A

[y Ounan 6up xaroppaa, llpesupentumus amangaru “ToBap 0o30priapuia
MOHOTIOJIMCTUK (DAOJIMSATHU YEKJall Ba pakoOar Tyrpucuaa’tu KonyH OyryHru
KyH7Ja 3CKHPTaHINTH Ba 3aMOH Tajabjapura »aBo0 Oepmail KOJTaHIUTH, IITyHH
»pTHOOpTA OJraH Xoima, ‘“‘PakoOar Tyrpucuma’rm sHru KoHyHHHM wumnuiabd
YUKUIIMMU3 Ba Ka0yJl KWIUIIMMU3 3apYPJIUTUHU TabKU1a0 YTau. Yoy KOHyH/1a
MOHOTNIOJIMCTUK  (aosmsATHU Hadakar ToBapyap Oo3opuaa, Oanku MOJUS
0030pyapuaa XxaMm TapTUOTa COJMIITHK Ha3apaa TyTui jo3uM. Lllyauaraek, oupxa
CaBJOJIapHUJa XaM MOHOIIOJMATA KAPIIM MEXaHW3MIIAPHU, aKIUSJIAPHU COTHO
OJIMII, KYIIWII Ba OWPJAIITHPUIN OWTHUMIIAPUHHM TapTUOTA COJMII Ba Ha3zopar
KWIMII  TapTUO-KOMJAIAPUHU  CONJAIAITUPUII Oyiindya HOpMaJapHU yIIOY
KOHYHT'a KUPUTHIL MaKcaara MyBo(GukIup.

Tabkunnam >KOW3KH, WKTHUCOAHMETHH TApTUOTA COJIMIIHUHT 3apypUsTH
JTYHEHWHT PUBOMJIAHTAH MaMJIaKaTlIapu TaKpUOAcHIIaH XaM SIKKOJ KYpUHAJIH.
JIeknH UKTUCOAMETHHU TapTUOTa COJMINAA AaBJIaT acOCaH OMJIBOCHUTA yCYIUIapAaH
dorinanannm Makcaara MyBoduk ae0 xucoOimaHaau. busHUHTYA MaHa IIyHAM,
S’bHA WKTUCOJHMETHHW J1aBJIAT TOMOHHWIAH OKWJIOHA TapTHOTa COJMINHH KYy3/a
TYTyBUM €EHJIOLIYB OSHI Tyfpu €EHpouyB OYynuO xucoOmanagu. Uly ypunna
[lNomnanausamuk ukrucoquu, Hobens mykodotu coBpungopu . TunOepreHHUHT
Kyiugaru (QUKpIapuHA KEeATHpHO YTUII Kou3 1e0 xucoOmaitmMuz. ... cod
KaluTaJIi3M yMyMaH MaBxyJl sMac. XX aCpHUHT WIK JaBpiapuiaH Oonuiabok
JABJIATHUHT WKTUCOJHMM POJIMHHU CE3WJIApIH Japakala OILIMIIKIA Ba WKTUMOUHN
KOHYHUMJIMKIA IIyHJal TapakkKu€T pyil OepIuKkd, KalMTATUCTUK MamJlakariap
0030p Ba OO030pHHM TapTHOTA COJIMII TH3UMH ¥3apo Owumprammkaa xapakar
KWJIaJIUTaH apajall >KaMUATiapra aiianauiap.

Mabiymky, y1ran acpauHr 30-iwulapuga  WIFOP  KAUTAIMCTHK
mamiakariaap byrok genpeccusHu Ooinpan kedupawiap. Mana ury pemnpeccust
yJap TapakKUETUTa yMyMaH apajalliyiMaralid HaTwkacuaa o3 Oepau. lllynnan
cyHr Oupop OuUp MaMJIaKaTHUHT WKTUCOIUETH JABJAT apayallyBUCHU3
PUBOKJIAHIU, 10 OYIMaian.

Xuzmatiiap 0030pH FOKOpUIA TAabKUIJIAHTAaHHU]IEK aX0JIM YYyH 3apyp Oyiran
TOBapjlap Ba Xm3Mmarigap Oo3opu OyimbO, y epla  KHUIIMJIAPHHHT,
UCTECHMOJUMWIAPHUHT Tajad Ba XTuéxiapu KoHaupwianu. lllyHuHT ydyH Xam
Xxu3Mariaap OO030pUHM, axoymura OEBOCHUTA XHM3MaT KYpcaTyBUM TapMOKJIapHH
TapTUOTA COUII MKTUMOUN HYHaIMIIra sra Oyiumm 3apyp.

! MenbmmkoB 3anajmbie 5KOHOMHUCTEI B IOCTKOMMYHHCTHYECKHX pedopmax (B3rmsa w3 Towtanmmm). Ipo6iemsr,
TEOPHH W NMPaKTHKA ymnpasieHus. 1994 . Ne 1. ¢. 6-7
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Xuszmarmap OO30pWMHH TapTHOTA COJMIN YCy/UIapH, MEXaHU3MIIapu
KyHugarmiapaad noopar:

1. XyKkyKkuii-mabMypuil ycysuiap (KOHYHIIap, Kapop Ba apMoHIiIap);

2.I1nan Ba mactypnap;

3.Mktrcoauii Mexanuzmiap (KOHTPAKT, OFOIKET, COJTMK TU3UMH, CYOCH NS,
0axo, KpeaurT).

Xuzmatiap 0030puHU
TapTUOTa COJUII
yCyJutapu

Hxrtucomuii

XYKyKHii-

. MeXaHH3MIIap
MabMypun (KOHTpAKT,
- [Inan Ba
OIOIKET, COTUK
(KoHYHJIAp, Kapop AacTypJiap TU3MMHU, CYOCH M,
Ba (papMoHIIap)

0axo KpeauT)

4-pacM. Xusmariap 0030pUHHU TApTHOTA COJIUII YCYIUIapH.

V36ekucton Pecnyommukacu [pesunentuaunar 2007 iwn 21 maitmaru «2010
fimra  xagap Y30ekucToH PecnyOimkacuia XH3MarTiap Ba  CEpPBHCHH
PUBOXJIAHTUPUIIHM >KaAaUTalITUpUII  Oyinya KyummMmuya 4opa-Tagoupiapu
tyrpucunanru [IK-640-conmm xamaa HamaHran BUIOSTH XOKUMUHUHT 2-UIOHIArd
112-conmmu kapopsapu Hamanran Bunosituaa xusMmatiap 6030pu (haosmsTHHH
camapalii TalllKWJI STUINTa KaTTa X|ucca KyIau

Pecny6mnuka Baszupnap Maxkamacununr 2007 vun 21 maiinaru 640-connu
(aBBayrn 2003 #mn 13 ¢eBpanmarun 78-conmm «2003-2007 iwuapaa yakaHa
CaBJ0, yMyMHUH OBKATJIAHUII Ba aX0JIATA MaUIINM XA3MaT KypCaTUIll KOPXOHAJIApU
TaApMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPUIITA JOUP KYIIMMYa Yopa-Tafoupiap TYFPUCHIIA»)
«2007-2010 #mmiapaa yakaHa caBi0, YMYMHI OBKATJIAHUII Ba aX0JUra MauIlAi
XM3MaT KYpCcaTHIl KOPXOHAIapu TapMOKJIAPUHU PUBOXIJIAHTHUPUILTA JIOUP
KyIIMM4a 4yopa-Tafdupiap TYFpUCHIa»TH Kapopuaa OeiruiaHrad TOMIIHUPHUKIIAp
acocuma  2009-2010 #wmmapma Typau MyNKYWIMK IAKIAIArd CyOBbEeKTIIap
TOMOHHUJAH MaullMi XU3MaT KypcaTum maxoOuyamapu KypwiudO, wumra
TYMIMpHIIN.  Y30EKHCTOHAA  XO3MPTH  NaliTAa aManra  OIMPHIAéTraH
UCJIOXOTIAPHUHT  Makcagu - Oy uKTHcOAuETna ©0030p THU3UMIAPHUHH
MIaKJUTAHTUPHILL, COJIUK, MOJIMS Ba MyJI-KPEAUT CUECATUHU SHAJA MAKUTAaHTUPHIIL,
TaIlIK{ UKTUCOAUH (a0 THU SPKUHIIAIITUP UIII Ba X0Ka3oiapaup. UkTtucoanérau
PUBOKJIAHTUPUIL >KapaéHuaa andoarra 0030p HUKTUCOAMETUHU YYKYp YpTraHUIl
Ha3zapaa TyTwiagu. bo3op ukTHcoauéTn aeranaa sca, OMPUHUM YpUHAA axOJU
XOJIaTh, YHU sIIIanl Japakacy, 3aMOHABHM TYpHII-TYPMHUIIM Ky3/1a TYTHJIAIu.
bo3op uKTHCOMETH TYNa-TYKUC aMaira OLIMPUIIAN Ba KEPaKiId YYyKKUCUTa €TIU
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Jierany - 0y axOJIMHUHT TYPMUII Japakacy OLIMILIH, Oapya 3apyp Kepakiu OyiaraH
TOBapjiapra 3ra OYyimim, 1y OWIaH Oupra WInIad YUKApUIAAUTraH KU XOPKAN
MamJIakaTiapJaH KeITUPWIaUraH MaxCyJlOTJIapHU axoju Tajadura Ty Jia-TYKHC
XaBoO OepullM, SbHU 3aMOHABUN MYCHUHJA, 3aMOHABUI XOM alénap/iaH, I0KOpU
napaxamarn cudaTid MaxCyloTiaap OyimmmHM Tamad Kwiaad. by macamana
Xu3Mamiap 0030pHHM XYKYKUHM JKUXATIaH TapTHOTra COJIMII MyXUM axaMHsIT KacO
Tagu. XYKYKUH JKHXATJaH Xu3MaT KypcaryBUu KopXoHajap (aoJIMSTUHUHT
MaKCcaa, MYJIKYWIAK IIAKIM, TabCUCUWIAP TapKUOMW, HINTHPOKYUIAPHUHT
XYKYKJIapy, KOPXOHAHUHT MYJKUI XyKYKH XaXXMH, TabCUCUMWIAPHUHT IIaXCaH EKU
MYJKM OWIaH HMINTPOK 3TUINM, TAlIKWJI TONUII TapTHOU, TabCHUC XyXOKaTiIapu
TapkuOuaH KemuO YMKKaH XoJjja TacHuduianagu. Illy Owman O6up karopna,
[lpesunentumus amangaru “ToBap 0o30pJyapuia MOHOINOJIMCTHK (HaOJUATHU
YeKIall Ba pakoOar Tyrpucuaa’ru KonyH OyryHru KyHia 3CKUpTaHIury Ba 3aMOH
Tanmabjapura »aBoO Oepmail KOJTraHJIWTH, IIyHHM JBTHOOpra OJIraH XOJIfa,
“Pako0ar Tyrpucuaa’ru suru KoHyHHH MIIU1A0 YMKUIIUMU3 Ba KaOyJT KWJIMILIUMU3
3apypJIMTMHU  Tabkuaiad VyTau. YmlOy KOHyHJAa MOHOIOJUCTUK (DAOTIHMSITHU
Hadakar ToBapjlap Oo3opwmiaa, Oanku Xm3Mariaap Oo30pjapuaa XaMm TapTHOTa
COJMINHM Ha3zapja tytumn Jjo3uM. [yHuHrnek, Ouprka caBgoiapuia Xam
MOHOTIOJIMATA KapIllld MEXaHU3MJIApHH, aKIUSJIApHU COTHO OJIMII, KYIIUII Ba
OupnamTupuil OUTUMIIAPUHMA TapTHOra COJMII Ba Ha30paT KWIMII TapTHO-
KOUJAJIApUHU COAJATAIITUPUII OYiinya HOpMalapHU YOy KOHYHIra KUPUTHUII
Makcajara MyBOQUKAUpP. XU3MaT KypcaTHIll KOPXOHAJIApUHHU ToBapJyiap OYyitnua
UXTUCOCJIAIIYBH, XU3MaT KYypCaTWUIl IIAKIM, (YHKIMOHAN XHCIATIapH, HapX
JapakacH, XU3Mar KypcaTuiaaéTraH UCTEbMOTYMIAp TapKUOW, JKOWUIAIraH YpHU
Kabu Kypcarkuujiapu Oyinda TacHH(Iamm MyMKHH. Xu3MaT KypcaTHuIll
KOPXOHAJapU MOJUSBUM-XYKaTUK (aoJIMSATUHU amalira OlmMpaérraH XyKyKHid
MYXUTHH TAaKOMWUIAIITHPUIITa JOUP 4YOpa-Taa0upiap MaKMyacHUHH amalra
OIIMPMAC JKaH, YJIAPHUHI camapaid Ba OapKapop pPHOKJIAHUIIMTA SPUILKII
KuiuH. Bo30p UKTHCOMUETHHUHT acocua TAAOUPKOPIUK (PaoTUATUHUHT MyalsiH
CyOBEKTIIapU XYKYK Ba MOKOYypHUSATIapH TU3UMU €Taiu. by CyObeKkTiap MyCcTaKuI
paBumia (aoiuAT KypcaTUIM Xamjaa y3 MyaMMOJIQpMHM KOHYH Ba Koujanap
Ioupacuaa Xal KWINIDIapy J03uM. bo3op caBnocu Oyitnda xaxoH TaKpudanapu
myH7aH JajgojiaT OepaauKu, 3aMOHaBHM 0030p MyHoOcabaTiapyd HCTalIraH
MamJIakaTaa JaBjaaT KOHYHUUMUTd TOMOHUIaH TapTUOTa cotnb 6opmiaaun. Xo3upru
KyHJla JaBJIaTHUHT TaJAOUPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPUIL, AABIAT UAOPAIPUHUHT
Xycycuid Ou3Hec cyObekTiapu OuiaaH MyHOCAOATIapUHMHI TAIIKIUN IIaKIMHU
y3rapTupuil, aaBiar Ba 6030p TOMOHUAAH TApTUOTa COJUII MEXaHU3MJIAP UHUHT
ONTUMAJT YUFYHJIUTH TOMOH XapaKaTIapUHUHT Ky4aluIli Ky3aTuiIMOK/Ia.

YMyMuid KypUHUIIIA [aBjaT TOMOHHMAAH TapTUOra cojuil Ba3zudamapu
Katopura TaaOupkopiap (aoJUSATHHUA TAIIKWI STUIIHUHT XyKyKHM acocu Ba
YIAPHUHT XYKYKJIQPUHA XUMOSI KWJIHII, KKOPXOHA(PaoIUATATa MabMYpPHUSTHUHT
apajalllyBUHA  YEKJAlll, COFJIOM  PaKoOaTYWJIMK  MYXWMTUHH  SIpaTHILL,
UIIOMJIAPMOHJIMKHYA paFrOaTIaHTUPHUII, MOJIMSIBUNA, COJIMK Ba MHBECTUIUS cUEcaTu
épaamuna TOBap-Iyal Ba OOJKET MYBO3aHATUHHM TabMUHJIAIL, MOHOTMOJMITA
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KapIid Kypam, MEXHaT KOHYHUWIMIMIa pHOS KWIMLI, TallKd WKTUCOINN
(daonusTHU TapTUOTa CONMMIIHA KUPUTHUIL MYMKHH.

JlaBmar TOMOHHMJAH TapTUOra COJUIIHUHT HyHAIMIUIAPW, IIAKI Ba
yCyJulapy TIOUMHIA paBuilia y3rapu0, TakoMuuiamo 6opmokaa. by y3rapumniap
XO3Wpru OOCKHYJa XHM3MaT COXacHja HWKTUCOMHN MyHOcaOaTJapHH TapTHOTa
COJIyBYM MOC KEIyBUM KOHYHUWJIMKHHU amalira OIIMPHUIN YW OWiIaH MabMypHid
yCyJuIapAaH UKTUCOIUM Ba XyKYKUN yCyJUlapra YTUILIHU aHIJIaTa Iy,

bo3op mapoutnapuaa xapugopJsap 3apyp TOBapJiapHM COTHO oJiap 3KaH,
XU3MaT KypcaTuil KOPXOHAJIApUHUHT XU3MAaTiIapuaaH (oiganaHuIl JaBOMHIA
GyKapoJUK KOHYHUUJIUTH KOUJaJapu OujiaH TapTHOra COJMHYBUU MYJIKHH
MyHOca0aTiap/a UIITUPOK 3Taau. bapua KOHYHUMIMK XyXOKaTJapuHU YJIapHUHT
XyKYKHd Kydura Kypa KOHYH Ba HOpPMAaTuB XyXOKaT/iapra TakCUMIIalll MYMKHH.
V36exucton Pecnybnukacu KoHCTHTYHMACH (GyKapOIapHUHT XYKyKIApHHU
Oenrunabd Oepaay Ba MaMyIakaT XyAyanu/1a MyJIKIHUINK MyHOCA0aTIapUHA TapTHOTa
conamy. KoryHummmk coxacuna Y36ekucton Peciy6mikacn DyKapoiik KOIEKCH
ajoXyja ypuHra sra. YHra Kypa kamusitaaru Oapua myHocabatiap TapTura
COJIMHA/IUA Ba Y TypiH XW (haosUsT, *KyMiadaH, CaBIo coXacuaaru 6apya »xKopuii
KOHYH XYXJKaTJIapUHUHT PUBOXKJIAHUII Y4YH acoc XxucoOllaHaau.

Xo3upru kyHzaa “HcrepMonumiap XyKyKIapUHA XUMOSI KAWL KOHYHUHU
KaOyn KWl Hymu OwiaH HMCTebMOMWIAp MaH(paaTaapuHU XUMOS KWL,
cepTuduKanys, METPOJIOrUs Ba CTaHIAPTIAIUTUPHUII COXACHAa CAaBIOHU JlaBJaT
TOMOHH/JIAH Ha30paT KWIUII Kougaiapu oenruinad OepuiraH.

KoHyHumimmk aktimapuHu Keauo
YUKUIIATA 0O KENraH y4uTa

acocwuii caba0d

dupmanapau Oup OupugaH HctebpMomaunapan HOUHCO G
XUMOSI KWJIHII 3apyPHSITH aMaIMETIaH XUMOST KUJIHTIT
3apypUsATH

-/

XKamustHUHT onuil MaH(paaTIapuHU
TaAOUPKOPJIAPHUHT O0eOONUIHKIApUIaH

XUMOsI KWW 3apypUSITH

S-pacm. KOHYHUWIMK aKTJIApUHU KEIMO YMKHUIIMra OJUO KelraH acoCui
cababmap.

Xap Kangail TagOupKOpAMK (HAoJMAT MabiIyM XyKyKHH MyXuTaa Ou0
oopwnanu. IlyHUHT y4yH 3apyp XyKYKHH IIapT-IIApOUTIAPHU SPATHIMIITHHIHT
axamMusATH Kartaaup. by Oopanma Oupunum ypuHaa TaaObupropsiap (QpaoausiTHHH
MYBO(DHUKJIAIITUPYBYH, YHUHT PUBOKJIAHUIIN YIyH MabKyJl MIAPOUTIAPHU IPATHO
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OepyBYM KOHYHJAp Typaau. SIbHU KOPXOHATAPHUHT OUYWIMIIMHHU Ba pyHxarigaH
YTKa3WIMIIMHN TE3JIAIITUPYBYM Ba COAJNANAIITUPYBUYH, TAAOUPKOPJIAPHU JaBJIAT
OropokpaTu3MHiaH Myxo(dasa 3TyBUH, COJUK TU3UMUHHU TaKOMWJIAIITUPYBYU Ba
Oollka OMp KaTop KOHYHJap ILIyjap >KymiacuIaHaup. byHra TanOupKOpIMKHU
KyJUTa0-KyBBaTjam Oyiuda Xyayauid MapKa3JIlapH{d TaIlKWjil STHIIN, CTaTHCTHK
MabJIyMOTJIap XUCOOM Ba MIAKIUIADMHU TAKOMWUIAIITUPUII XaM  KHUPaJIH.
ynunraek  Xykykui — kadoJsiar  macananapd  OyiiMya  KOHYHUMWIMK
TamadbOycmapuHu Taii€priam, Oy Oopaga OuMpuHUM HaBOATAA MYJKKA STrajluK
KWIAII XYKYKH Ba IIApTHOMAa MaxOypusTiapura puos KWIUII MYXUM YpHH
TYTaJIu.

TanOupkopuk GpaoaUsATHHY JaBIaT TOMOHUAAH OOIKAPWIUIIN 3apyPIUTHHU
acociap skaH, @. Komiep MOC KOHYHUMIIMK aKTJIAPUHU KETUO YMKHILIMIa OJIMO
KEJITaH y4Ta acocuii cababHu Kypcaraan:

— ¢upmanapau Oup OUpHUIaH XUMOS KUJIHII 3aPyPUSTH.

Tanbupxopnap Oup 0BO3/1aH paKOOATUMIIMKHU KYKKa KY TApUO MakTalaau,
JeKUH y3 axcuid MaH(aaTiapura TErHLIUIM OYyiraHaa YHM HWHKOP 3Ta
Oommmaiimmmap». by epmaH «pakoOaTumiMkka HOWHCO(MIapya EHIOIIMIIHI)
TaKUKJIOBYU KOHYH KaOyJl KWJIMH/IH.

— UCTEbMOJYMIAPHU HOMHCO(} aMaMET/IaH XUMOSI KWIHILI 3apyPUSTH.

By epnan, Hazoparcu3 ko0, EMOH cudatiay ToBapiap nuuiad YMKapyBUH,
EIFOH pekyiamanap OepyBYHM, WIUIITA Ypall Ba HApX Japakacu OyiHnuda HOTYFpH
axoopoT OepyBuM pupmaapra Kapiiy TypUllIra HyHaITUPUITaH KOHYHJIap Keauo
YUK/IH.

—KaMUATHUHT oJIUi MaH(aaTIapuHu TagO0UPKOPJIAPHUHT
OCOONIIMKIApHUIaH XUMOSI KUJIHIIT 3aPyPHUSITH.

Xycycuid OM3HEC IOKOPHU JapoMaji KEeITHUpMaiauraH, OUpPOK >KaMUsT Ba
J@BJaT y4yyH Xa€THil 3apypusT XUCOOJIaHTaH TapMOK Ba JoWMXajiapra Karnurail
KyWHIITra KU3uKManau. bo3op MKTUCOAMETH Ky akTyal MyaMMOJIAQpHHM Xall 3Ta
omvaiinu. [y cababam Oy MyamMmMoIapHU Xajl STHIIUIIN/IA IaBJIaT UIITHPOK ITAIH.

JlaBnar 3uMmacura Kyiuaara acocuid pyHKOusIap FOKIaTHITaH:

I. Xykykuii acocyiapHu spaTuil. MablIyMKH, XyKyKHH acocjlaHMaraH
UKTUCOIUET Ba XarTo OYTYH ’KaMUAT HOpMall pUBOXKJaHa oJyiMaiau. [laBnar
MYJKYMIUK OOIIKAPYBU, MAaKCYJIOT CU(pATUHU TabMUHJIOBYM Ba K.K. KOHYHJIAQPHU
uniad YuKaau. XyKyKui acociap épaamMuia 1aBjiaT MyHocabataapHu OoIKapyBy
KOHYHHM «YWHH TapTUOW»HU TabMHUHJIANIH.

2. Mamnakataa MWUIMA XaBPCU3JIMKHU Ba XyKYKUA TApTUOHU TabMUHJIAIL
JlaBiaT ToMoHUIaH xap Oup Pykapo, xkamusT Ba 0030p UKTUCOAUETUHUHT Oapyia
CyOBEKTIapUHU XaB(CU3JIUTY Ba XYKYyKJIapyU TabMUHJIAHUIIN LIApT. Arap JaBjiar
V3uHUHT Oy (PYHKOMSCHHHM eTapiii Japakaga Oaxapa ojMac 3KaH Mamilakariaa
KUHOSTYWIMKHUHT, Mapusi, KOPPYIUHUsA, TMOpaxypJuk Ba Oomka canoui
KOJATJIAPHUHI PUBOXJIAHMIIMIA IIAPOUT sApaTWiaAu Ba OyHIall akBoJ
TanOUPKOPIUK (paonusiTé Ba OYTYH MaMJilakaT UKTUCOAUETUTA XAJIOKATIN TabCUP
KypCaTUulIv MYJUIKHH.

17



3.Uxtuconuéran  OGapKapOpJaITHPHIL, SHHUA, UKTUCOAUETHU  OapKapop
PUBOXJIAaHUIIM. byHIa acoCHil MaKpOUKTUCOAUET KYPCATKUWIAPH: SUIMU MUJUIA 1
MaxCyjloT eTUIITUPUII KaKMH, MWUIMA Jgapoman, HUHOISIUS Japaxkac,
UIICU3JIUK, OFOJIKET TaKYMJUTMTU Ba OOINIKAJApHU ONTUMAJ Aapaxkana OyIuImra
SpUIIIaa. MamiakarT UKTUCOIUETHHA OapXapop OYIWINMHUA TabMUHIAII YIyH
XyKyMaT TOMOHHUJIaH (pUCKaJl, MOJIUSIBUN -KPEIUT, WIMHA-TEXHUK Ba MHBECTUIIHS
cuécatapuHu oaubd Oopum opkaiau Oapya JacTak Ba yCyJulap MIIra COJUMHMILIN
Kepax.

V36ekucTon Pecniyomukacu  Ilpesmpentununar 2004 #iun 7 wromgaru
«Y36ekucton  CaBoO-CAaHOAT TANATACUHM TANIKWI STUII  TYFPHCHIA»TH
®apMoHUTa acocaH XyCyCHH TaJOUPKOPJIUKHU SIHAA PUBOXKIAHTUPUII YUYYH
KyJlaili  IapouTiap  Aparuil, OU3HEC  MYXMTUHH  TaKOMWUIALITHPHIIL
MaMJIaKaTUMU3 TanOUPKOPIAPUHUHT XOPYKHM XaMmKopJap Ownan
UIIOMTAPMOHJIMK aJIOKIAPUHU MyJTra KYWWIra KyMakJIayil, MamiIakaTUMHU3/1a
uinuiad YukapwiaéTraH ToBapjiap Ba XU3MaTJIapHU Tallku Oo3opiapra ¢aon
CUWJDKUTHILL, pakoOardap 101 Taiép MaxCcy0THU UILIa0 YUKAPUIIHU TAbMHUHIIOBYHU
UIIIa0 YUKAPUIIHU TEXHUK KaiTa KypOJUIAaHTUPHII Ba 3aMOHABUIIAIIITUPUIIT KaOu
MacajaJapHd Xan Kaamm  Ky3ga Tytwmrad. Iy caGabmm  caBmo-caHoar
NaJATATAPUHUHT  CAJIOXUSATUAAH YHyMJM  (polianaHuil  MamJjakaTUMH3/a
TaAOMPKOPJIMKHYA, OWUPUHYM HaBOaTAa, KUUYMK Ba XyCyCHHl OW3HECHHM >Kajal
PHUBOXJIAHTUPUIITa  KYMakKJalaJh,  XakKUKUd  MYJIKIOopJap cuH(puHU
HIaKJUTAHTUPA/TH.

V36ekucton Pecny6imkacu Basuprmap Maxkamacuauar 2003 fimn 13
deBpangaru 78-connm «2003-2006 Hnnmapaa yakaHa caB0, yMyMU OBKATIaHHUIII
Ba axoJidra MaWIlM{d XuU3MaT KypcaTHWIl KOPXOHAJapu TapMOKJIApUHU
PUBOKJIAHTUPUIITA JOUP YOpa-Taadupiap TYFpUCUAA»TU Kapopuaa KyWujaru
yopa-Taadupiap OenruiaHraH:

® YakaHa CaBJ0, YMYMHMI OBKaTJIaHUII Ba axojura MaulMi Xu3mar
KYypCaTHIll KOPXOHAIAPUHU KypHIll, PEKOHCTPYKIIMS KUJIMIII Ba )KUX03JIalll, CaBJo,
MaullMi XU3MaT KypcaTUll TAIIKWIOTIApW Ba KOPXOHAIAPUHUHT XamJia
TaAOUPKOPJIAPHUHT Y3 MalOjarnapu, IIyHUHT/ACK, THXKOpaT OaHKiIapu Ba OOIIKa
MOJIUS TAIKWJIOTJIAPUHUHT KPEAUTIIAPU acoCHia amalira OlMpuiaif;

® yYakaHa CaBJ0, YMyYMHUH OBKATJIAHWII Ba axoJura MaulIUi Xu3Mmar
KypcaTuil OOBEKTIapu KYpWIHMINIATAa axOJd YydyH KyJail >KoWjmapaaru ep
ydacTKaIApUHUHT TaA0MPKOpJiapTa TaHJIOB acOCHIa OSpMIIHIIN O UIaHTaH.

V36ekucron Pecrny6imkacu Basupmap Maxkamacunuar 2004 i 12
apryctaaru 387-commu «Twuxopar (aosmsTH y4yH MYJDKaUIaHTaH TOBapJapHU
00 KeIyBUM KUCMOHHH IMAXCIApHU pPyHXarTaaH YTKa3WUITHH TapTHOTa COJIMIII
yopa-TaAdupiapu  TYFpUCUAA»TU  Kapopuaa KyWujgaru uopa-taadoupiiap
OeJIruIaHraH:

e TIWKOpar (GaoJIMATH YYyH MYJDKAUIAHTaH TOBapJapHU OJMO KeyBYU
KUCMOHHUHN Mmaxciap («4eTJaaH TOBap OJIMO KelyBUMJIAp») SKCHOPT Ba MMIIOPT
omepalusiapUHA Ba YakaHa CaBJIOHM aMajira OLIMPHII XYKyKHd OWJIaH FOPUIUK
miaxc OynmaciaH sKka TapTuOaaru TaaOupkopiap cudaruga pyiixarnaxn
VTULIIApY AP TIIUTH;
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® (OPKHH MyoMajara YWKapHuI» TapTHOWIA PaCMUNIAMTUPUITAH FOK
00XXOHa JCKIapanusIcHd, MYBOMOHUKIMK cepTUdUKATIapu MaBXya OynraHaa
00xx0Ha Ba OOINKa TYJOBJAp TYIUIAHTAH TakAupAa OyioM Oo30piapuja SKKa
TapTuOaa TaaOUpKOpHU (akaT y3u OeBocuTa OJAMO KENraH UMIOPT TOBApJapu
OWslaH YakaHa CaBJIOHM aMajira OIIMPHII XYKYKH;

e 2004 t#imn 1 cenrabpman Oomwtad Tmwkopar GaoNMATH  YIYH
MYJDKaJIaHTaH TOBapJIapHHU OJIMO KETyBYU >KMCMOHMN maxciap («4eTnaH TOBap
0JIMO KeyBUWJIAp») IOPUIMK ILIaxc OYiaMacaaH sikka TapTHOmaru TaaOupKopiiap
cudatuma JaBiaT pyuxaTuaaH YTKa3UII )KUCMOHUN MIAXCHUHT SIIAII YKOWHIAaru
TyMmaH (Iaxap) AaBjiaT COJHMK HWHCIEKUWsIapuaa (Xo3up Oymuin TapTubuia)
amaJira OIIMPHII TapTHOH Ba OOIIKaIap.

Xu3zmar KypcaTHill KOpXOHAJIapy MaxaUIMi UIUIA0 YUKApUII KOPpXOHAIApU
OwiaH  MyHoca0aTjJapuHU  TAaKOMWUIALITUPMOKJA. Okopu  cudarmm
pako6aTOap 01 UCTEHMOJI TOBAPJAPUHM HIDIA0 YMKAPUIIHU KYMAUTHPUIN Ba
ACCOPTUMEHTHU KEHTaUTUPHUIIHM parOaTIaHTUPHUIN MaKcaauia Xamjaa HILao
YUKapUIll KOpXOHAJlapu Ba XWU3MaT KYpcaTHI TAIKWIOTIApU ypTacuja y3apo
MyHOCa0aTIapHi TaKOMWUIAIITHPHIN FO3aCHIAaH Y30eKMCTOH Pecry6imkacu
Basupmap Maxkamacu TOMOHHJAH OUp KaTop dYopa-TaaOupiap OeNTHiIaHTaH,
KyMiIanaH, Y36ekucton PecryGmukacu Basupnap Maxkamacu Tomonugan 2002
un 13 HosOpnma «bo3opHM uHCTEbMON TOBapiapu OWIAH TYWHHTHPHUIIHA
parOaTiaHTUpHI, WNDIA0 YHMKApyBYWIAp Ba  TAIKWIOTIAPHUHT  y3apo
MyHOca0aTIapuHU TAKOMUJUTAIITHPHII 9O pa-TaA0UpIap TYFPUCUIA»TH KapOopusa
2003 #imn 1 saBapaan 2007 v 31 gekaOpradya OyiraH naBp y9yH KyHujaruiap
OeJruIaHraH:

® HCTCHhMOJI TOBApJApWHHM HWIUIA0 YHWKAPYBUYM KOpPXOHAIAp HMCTEHMOJ
TOBApJIApUHU UILUIA0 YUKAPUIJAH OJMHTaH AapoMajiapujad napoman (Qoiina)
COJMFUHU aMall KWUIyBUM CcTaBKaimapra HucOatan 20% kamalTupud Tynarm
OenrunaHras;

e OoJanap aCCOPTUMEHTHUIArY TOBpAJapHU UIUIA0 YMKAPYBUU KOpXOHAJap
yIoy TOBapJIapHH MIDIA0 YMKAPHUIIIAH OJMHTaH JAapomaiiapra 7% MHUKIOpHIa
napoman (doiga) coluruHM Tyjam OenrwianraH. bomamap accopTuMeHTHra
KAPYBUM  TOBapimap pyiixarnm  Y3Oekucton PecryOmukacu — Basupuap
MaxkamacuHunar 1999 itun 14 wronmaru Ne327-® connu @Papmoitnim  Ba
V36ekucton PecnyOmukacu JlaBnar craructuka JlemapraMeHTH TOMOHHIaH
tacaukiaanrad 1997 #iun 14 urongaru Ne§ /1/3/8 conmm caHoaT MaxcysoTiaapu
HOMEHKJIaTypacura TyIIyHTUPULUIap1a KENTUPUIITaH;

® UCTEHbMOJI TOBApJAPUHM HILUIA0 YUKAPYBUM MHUKpO(pHUpMa Ba KUYHUK
KOpXOHaJap ymoy (paoJusTAaH OJIMHTaH TYUIyMAaH TYJaHAJWraH sTOHA COJIMK/IaH
amMall KWIyBYM CTaBKajgapra HucOataH 25% ra kaMalTHpWITaH MHUKIOpJa
TYJIAIIaau,

e UNUIA0 YMKAPYBYM KOPXOHAJIAPHUHT HUCTEHMOJI TOBApJIAPUHU UIILIA0
YUKAPUIIHUHT (QU3UK XOKMJIAPU YCHUIIM XHCOOWra OJIMHTaH JapoMaijiapu
(poitnacu), napoman (poiiaa) comFu Ba SITOHA COJMKIAH 030 KWJIMHAIY;
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® HOO3UK-OBKAT TOBApJAPHMHM HUUIA0 YMKApyBUM KOpXOHAIAp (TaMaku
MaxCyJIOTJIapy Ba 3aprapiuK OyrOMIapuaH TalllKapy) SpKUH MaOIarIapHA UIILTa0
YUKAPUIIHA ~ KYMAWTUPUII, AaCCOPTUMEHTHH  KEHratupuin Ba  unuiad
YUKApWIAETTaH HCTEbMOJI TOBAPJIAPUHUHI PaKoO0aTOApIOUUIMIMHU OUIMPHUIITa
MaKCaJJIM MyHAITUPULI IAPOUTHIA OFOJKETra aKklU3 COJUFUHU TYJAIaH 0307
KWINHAIY;

® HCTEHhMOJI TOBapJApWMHU WILIA0 YHUKAPYBYM KOPXOHAIApra acoCHid
BOCHUTAJIAPHUHT (oilany Xu3mar MyAaTuaH KelnuO YUKKaH X0Jia aMOp TU3aLMsI
QKpATMAIAPUHUHT Xap WWITH MUKIOPJIAPUHUM MYCTaKuWil OeNrwiam XyKyKd
Oepunrad. byHma cOMMKKAa TOPTHIN MaKCaaua aMOPTH3AIUs aXpaTMaalapUHUHT
WWIUIMK MUKIOPH V36exkucTon Pecnyomukacu Comuk Komekcu TomMoHMmaH
YpHaATWITaH MEbEPIApAaH OLIMACIIUTH JIO3UM,;

® KOPXOHA&IAPHU Y3Japu HILIA0 YUKApraH HCTEbMOJ TOBapiapu Y4yH
pexiiama xapaxarigapu Jgapomajn (doiima) COMMFUHM XHUcoOJalga COJMKKA
TOPTUIIYBYH 0a3afaH TYJIMK MUKIOPAA YUKAPUO TaIlUIaHaIH.

HcTtebmon ToBapiapuHu uMnuiad YUKapUINra UXTHCOCHAIIraH KOPXOHaiap
(ymyMmuii nuutad 4MKapHUIl XaKMUAJArd UCTEbMOJI TOBAPJIAPUHUHT XaxkMu 60% nax
kaM 0ynmaca) 2003-2005 imnnapia Kyiingarnda TyJOBIapHU amalira OLUUpPaIu:

® HCTEHMOJI TOBApJIAPWHM HILIA0 YMKAPHIN YIyH (QoiIaTaHuIaIuraH XoM
ammé, MaTeprauiap Ba OyTIIOBUM KUCMIIAp YIyH O00kXoHa TYysoBiapu (0okxoHaaa
pacMHMIAIITUP UL WAFUMIIAPUIAH TallIKapH) 00KXOHa1a
pacMuinalTUpwirangad  keinH 60 KyHmaH ked OyiMaraH Myajaaria,
MUKpo(upMa Ba KWYMK KopxXxoHamap ydyyH 90 KyH wumma aMaira OIIMPHUII
oenmrunanrad. bynma Oepuin acocuaa (TOJUTMHT OViWYa) HCTEHMOJ TOBApJIApUHH
UINUad YMKaApUII YUYyH KEATHUPWIAETTaH XOM aii€¢ 00KXO0Haja pacMUNIAIITHPUIIT
WUFUMIIApUIAH TalKapy 00KXOHA TYJIOBIAPUHU TYJAIZAH 030/ KWINHAIN;

® ¢p COJWFM YOy KOpPXOHalap y4yH aMmaj KWIyBUM CTaBKajap Oyinya
OenruiaHrad, OMPOK TErWIINIM IIaXxap Ba KHUIUIOK KOWIAPUHHUHT YpTa Xyayasiapu
Y4yH YpHATUITaH CTaBKaJap/aH IOKOPU OVIMacIuru OeNruianraH;

e ymlOy KOPXOHAIAPHUHT COJIMKKA TOPTHUIN 0a3acu KpeauTiap XucoOwura
OJIMHTaH MCTEbMOJI TOBApJIAPUHM MILIA0 YMKAPUIL YYYH YCKYHAIApHUHT
KUIMaThra KaMauTUpWIraH MUKIOpJa MYJK COJIMFU TYyJalulapyu OeNruiIaHraH.
bynpma kpenutiaapHu KOIam MyIaTH €TTH HIIIaH OIMIMAaCIUTY OeNTUIaHT aH;

® HCTEHMOJI TOBApPJIAPUHH SKCIOPT KWIMIIAAH TYIITaH BaIIOTa TYLIyMUHH
MaXOypuil COTHII XaXMH HUMIIOPT KWJIMHIAH XOM ail€ Ba marepuauiap Ba y3
unuiad  YUKApUIl — MakcaJylapd  Y4yH OyTJIOBUM KUCMJAp  KUMarura
KaMaWTUPUJIaH.

Yuiby xapopuunr 1 Ba 2-0anayapuaa Ky3aa TYTHITaH UMTUEINApHA OEpHILl
HaTWXKacujga o030J OynmanguraH MaOjiariap KOpXOHalIap TOMOHHUAAH MIILIA0
YUKAPUIIT XQKMUHU OIIUPHII, UILIA0 YUKapUIaéTraH UCTEhbMOJ TOBapJIAp MHUHT
ACCOPTUMEHTHMHU  KEHTAWTUPUIN Ba  PakoO0aTOApIOUUIMTHHH  OIIMPHUIITa
UYHAITUPUIMIIN Ky3/1a TYTHITaH.

O30x Oynran wmaOnarnmap Makcaara MyBO(UMK HWIUIATHUIMarasja yuoy
MaOjarjap TYJIMK MUKIOpJAa amMal KWIyBYM KOHYHJapra acocaH Kapuma
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CaHKIMSUIAPUHUA YBTHOOPTa OJraH XO0Jaa TYJIHK XaXKM/1a OI0JpKeTra YTKa3WInIIn
OeNTuIaHraH.

[y Ownan Oupra MamjakaT axOJMCUHM HCTEbMOJ TOBapJapu OwuiiaH
TabMUHJIAIIHN PUBOKJIAHTUpHULI OYiinya Bazudaap:

e KUIUIOK JKOWIapuaa Xu3MaT Kypcaruml OWjaH  UIyFyJUIaHyBYHU
TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIApH YpTacuaa pakoOaT MyXUTHHH SPATHII XaMJa TYFPH
HapX cuécaTtd Ba CTparerusiCMHU oJiM0 OopuIHM TabMHUHIANL by Makcanna
MOHOTIOJIMATA KapIM Kypall Ba pakoOaTHUW PUBOKJIAHTUPUII KyMUTacu OwWiIaH
UITApHA MYBO (QUKJIAII TP HIIL;

e KMIUIOKAArd Xu3Mar KypcaTuil OWJIaH ILIYFYJUIAHYBUM TaJOUPKOPIIUK
cyOBbeKTIapura TOBAp pecypciiapuHu HIAKJUTAaHTHP UL Makcaauaa
MaMJIaKaTUMU3/1ard Ba XOPWKUNA XaMKOpJIapHU TOTIHILL, yiap OuiaH My3oKapaiap
om0 Oopull, mApTHOMAIAp Ty3UUI Macalajapuja Iaxap XOKMMHU TallKHWIIUi
MacanajapHy XaJl Kuimiga épaam Oepuiy jJo3uM. ByHUHT yuyyH caBmo—caHoar
NMaJaTaCUHUHT  XyAyaud Oymumuapu  OwiaH — TaaOMPKOPJIApHHUHT — ¥3apo
MyHOca0aTIapuHu MYBO(PUKIAIITUPUIIHA TabMHUHJIAIL;

e KOWJIapaa Xu3MaT KypcaTull OWlaH MIyFyJUIAHYBUM TaJOUPKOPIUK
cyObekTinapura OW3HECHM PHUBOXJIAHTUPUII Macanajgapu Oyiinua wmaciaxar
Oepaguran MapKEeTUHT XH3MaTIapu OYiinda UXTHCOCJAIITaH Ba €Tapiu Japaxasa
MaJiakara sra OyJraH KOHCAITHHT (upMalapu Xu3MaTiapuiad, KyMJiiaJaH caBJio -
CaHoar najaracu XM3MaTIapuaaH KeHr (GO JalaHUIIHU TAllIKWI STUILL

e Xu3mar Kypcaruil Ounan HIyFYJUIAHYBYHU TaI0UPKOPIIUK
CyOBEKTIApUHUHT ax00pOT TEXHOJOTHUSIapU Ba WIFOP CaBIO TEXHOJOTHUsIApU
Oyiinya MaylakaCMHU OIIMPHII MaKCaauaa CEMHHApIIAp, YKYB KypClapuHHU TaIIKHT
STUILIHU TAbMUHJIALLL;

e Xu3Mmar Kypcaruil Ounan HIYFYJUIAaHYBYU Ta0UPKOPIIUK
CyOBEKTIIApUHUHT MOJAUN TexHuKa Oa3acMHM PUBOXIAHTUPHIL MaKCaauaa
«V36eKku3uury Ba OOMIKA JIM3UHT KOMIAHUSAJIApHUIAH JIM3UHT OPKaIM HILIad
YUKAPUII TEXHOJOTHSJIApU Ba YCKyHAJapW OJMIIHU TAIIKWI KWIKIIIA aMaiui
&pnam Oepwuiir;

® CaBJO JKMXO3JlapU Ba YCKyHAJapHU Y30K MYJJaTId WKapara, SbHU
JIM3VHT aCOCK/A OJIMIIHU TAIIKWJI 3THLL,

e KUIUIOK OKOWIapuaa XyHapMaHIUWINK MaxCyJIOTIapUHU  HIUIA0
YUKAPUII Ba COTUILHM MyJra Kyiui 0yitnya mapT-mapoumiap spaTHILL;

e oOwiaBuil OW3HECHUM PHUBOXKJIAHTUPUIIHU Xap TOMOHJIaMa KyJuial-
KyBBaTJIalll;

e MIUIA0 YMKApUII, YATYP’KUA CaBJ0, YaKaHa CaBJ0, UCTEbMOJYH 3aHKUPHU
TU3UMHUHM PHUBOXJIAHTHPUII Y4YyH OaHKIapAaH WMTHE3NIN Y30K MYIJATiIU
KpeauTiaap Oepurn OViinya TETUIILUTA TAIKWJIOTIapTra TaKIu(IapHy UIUIa0 YUKHIII
Ba TAKAUM HTHILL;

e KUIUIOK JKOillapuaa Xu3Mmar KypcaTHIll KOPXOHAJIAPUHUHT (upMa
OYKOHJIAPUHUA TAUIKWII 3THUIL YIIOY Makcayap/aa amall KWIyBYM JYKOHJIAPHUHT
caBJI0 MaioHmapuaaH (poiiganaHum,

21



o V3GekncToHna MuUIA0 YMKAPHMIIaH MAaxCYJIOTIAPHA COTHII Y4yH HII
Owman OaHj OYynIMaraH axOJWHU WIN OWJIaH TabMHHJAII MaKcaguaa HIUIao
YUKAPYBYM KOpXOHAap MAaxCYJOTIapUHU COTHII OWIaH IIyFyJUIaHYyBUH
KUCMOHHUH Iaxcliap, s’bHU KOMMUBOsDKepiap (cail€ép coTyBumiap) (HaousTUHU
Uynra Kyuuu,

AlHuKca, V36exkucTon Pecnyomukacuma 2006 — 2007 #inmapaa Xu3mar
KYpcaTuil Ba CEpBUC COXAaCUHHU PUBOKIIAHTUPHUIIHHM >Kafauiamrupuin Jlactypunu
kaOyn kwmHuM by Oopana karra Kajgam Oyiiau.

JlacTypHUHT MaKcaJld — Xu3Marjap KypcaTHIll Ba CEPBUC COXATAPUHHU Kaj1all
PUBOKJIAHTUPUII YUYH KyJail MApOUT APATUI, YHUHT UKTUCOIUETAArd YIIyIIHNHH,
coxa TapMoKjapuaa O6aHa OyiraHmap COHWHU KYTMAWTHUPHII Ba 1Ty acOC/Ia aXOJH
JapoMaJIapUHH OLIMPUIIMXaMAa HUKHA UCTEbMOJ 0030pHHU 3aMOHAaBUi, cudatiuy,
TYpJM — TyMaH Xu3Marjap OWilaH TYJIaupuilad uoopar.

V36exucTon Pecniyomukacu Ilpesmmentnanar 2007 wwn 21 maiigaru
“V36ekncton Pecrybrmkacuna 2010 ifmraua GyiaraH maBpia Xu3Mar KypCaThil
Ba CEPBUC COXACUHM PUBOKJIAHTUPUILHY KaJa/TAIITUPUILTA OUJ] KyIIMMYa 4opa
— tagoupnap tyrpucuna’tu [IK 640-connmu kapopura myBoduk, 2006 iun 1
anpengaru [1K 325-conmm kapopu Oniiad TacAUKJIaHTaH “ Xyu3Matiap KypCaTuill Ba
cepBuc coxacuau 2006-2010 iwmiapaa puBoxianTupuil JlacTypu HUHT acOCHUA
napaMmeTpJiapu Ba TaiuOupapura y3rapTUPHIL Ba Ty3aTULUIAp KUUPTHIIH.

Ymby kapopra MyBOQUK, XU3MaTiap KYpCaTHII Ba CEPBUC COXACHHU
PUBOKJIAHTUPUII pAMOK Ba XyAYyAUHN HacTypJiapura XxaMm TEeruIllid Y3rap THpHUIILIap
KUAPUTWINO, YIAPHUHT OaXKapWIMIIA YCTHJIaH JOUMHUI MOHMTOPHUHI YPHATHILL
xymiagad, 2010 #Hunpga xuzmamiap  yMyMUM  X@KMUHHUHT  SUIOM - WYKH
Maxcynotaaru yiaymmHu 49 ¢gousra eTkazuin Oenruianrad 314, MamiakatuMusaa
2007 #iun 1 sHBapuaH CTaTUCTUKA UIIUIAPU aMaIau€Th/Ia XalKapo CTaHaapTiiapra
MyBOGUK HIUIA0 YMKWIraH (aonuar Typaapu Oyiinda sHIM ymMyMJaBjar
XU3Mataap TacHU(IArudu >KOpuil STUIIH.

YMyMaH KaMUSTHH HMCTEbMOJI TOBapjapy OWIaH TabMHUHJIAII Ba YaKaHa
CaBJIOHM PHMBOXIAHTHPHII  Oyiinya Kyiimmarnm Y3GekucToH Pecry6imkacn
[Ipesunentu Gpapmonnapu, Bazupiap Maxkamacu kapopJiapu KaOyi KUJIMHTaH.

1.3. Xusmar KypcaTHIll COXaCUra TAbCUP 3TYBYH OMUJLIAP.

byrynrun kynra xemm0, HadakaT Kummwiap XaéTHHUHT MauWIIAN KUXATIapH,
Oakl caHOaT TAPMOKJIAPUHUHT PHUBOXKIIAHWIIHN, MWIUIMH HKTUCOIUETHUHT
caMapaZiopJNru OJAWHIAAH MaBXyJ] OYiraH xamaa sSHTHUAAH Taigo OYmaérran
VHna® Typaaru xusmariapra OOfiauK Oyimd Oopmokiaa. XuzMmaT KypcaTHII
COXAaCHMHHMHI WKTUCOIMETAArW POJM Ba axaMUSATHHU KyWHJard pacM OpKaIH
ndoaanamn MyMKuH (6-pacm).

Bynpaii TapMokiiap TalllKi KOHBIOHKTypara xam, 00-XaBO IIAPOUTHTA XaM
OOFJIMK 5Mac, SbHU TAlUKM OMWUIAPHUHI Y3TapuIIM ylapra TabCcuUp Kypcara
onmMaiinu. AiHM maiTaa Oy Xu3Mamiap Y3uMu3na uUOUad  YMKapWIraH
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MaxCyJIOTIapHUHT KYIUlad TypJlapura WYKA TajdaOHW OINMPaAaH, NIyHUHTEK,
HUCTEHMOJI 0030pHUAa MyTaHOCUOJIMKHY CaKJIaIlIa MyXUM POJIb YIHHANIH.

KaMUATHUHT WOKTUMOWK — PHBOKJIAHHUIIIH, MOAAUN MILIA0 YHKAPHIIL
COXAaCMHMHI PHUBOXJIAHMIIM Ba MypakkaOjmammb Oopuim, QaH-TEeXHHUKA
TapakKKUETH OMIUIM POJIMHUHT OIMMO OOPHINM HOMOJJIMA HebMaTiapra OViraH
TaJTa0OHUHT KYTIAMHIIUTa 0JIN0 KEIIu.

Xu3MAT KYypcaTHII COXACHHUHT
UKTHCOAUETAATH POJIM BA AaXaMUATH

COXaHUHT TalllKi OMHJLIAp Maxannuii MaxcyloTIapHUHT Ky11a0
y3rapuinmra OOFIUK dMacIUTU TypJlapura WYKd TaJaOHU OLIMPH A
HcTtebpmon 6030pu1a MyTaHOCUOIMKHA Kanuran tamabGyaHIuruHUHT
cakJjaimra TabCUpH MaCTJINTU
SIHTM M ypHY sApaTHUIra KeTaJurad Coxara capquiaHral XapakaTJIapHHHT
XapaXaTJIapHUHT HUCOATaH KaMJIUTU VY3UHU Te3 OKIaIN

6-pacM. Xuzmar KypcaTHill COXaCUHUHT UKTUCOAUETAArU POJIH Ba aXaMUSITH.

Xu3mariap coxacu ajaajl puUBOXJIaHUO Oopap 5kaH, TOOOpa KYNpOK YU
KydUHUHT OaHJ OVJWIIMHU TabMUHJIAMOKIA, JaBliaT OIO/DKETHra COJIUK
TYIIYMJIAPHY, BAIIOTA 3aXMPACUTa KATbUM BAIIOTA TYLNIYMJIAPUHUHT KYIIAMUIIUTa
XHEcca KYIIMOKJIa. ANHUKCa axojidra NYyJ/UIMK Xu3MaT KypcaTUIl COXACHUHU
PUBOMJIAHTUPHUIIT HWYKU HMCTEHMOJ 0030pUJla MYTAaHOCHOJIMKKA HSPUIIHUIIIA,
UKTUCOAMNA YCHUIIHUHT MyXUM IIApTH OYJIraH WYKU TajaOHU KEHrauTHpHUIIa,
axXOJMHW HWII OWJaH TabMUHIANIA MyXUM pOJb YHHaWau. ABTOMOOWIIap Ba
MauIlMi ~ TEXHWKara CepBUC Ba TabMUpJAIl XW3MAaTUHU  KypcaTyBYHd
KOPXOHAJIAPHUHT TAIlIKWJI KWJIMHUIIM Xamja PUBOXJIAHUIIM Iy MaxCyjoTiapra
OYJraH TaTaOHUHT KEHraluIIMra oJin0 Kelaiu.

Hctepmon Oo3opuaarm MyTaHOCHOJIMK — HMCTEhMOJ Oo030pura Takaud
TUNAETral TOBapJiap Ba XHU3MaT/ap XaKMHU OWIaH AaxOJIMHUHT TYJIOBra KOJUp
TaJJAOMHUHT ¥3ap0 MOCJIUTH.

Xu3MarT KypcaTdil Ba CEPBUC COXACHHHM DPHBOKIAHTHPHILZA Y30eKHCTOH
Pecny6ymkacu Ilpesunentuanar 2007 iimn 21 maiinaru 640-conmn « V36ekucTon
PecnyOnmukacuma 2010 iunradya Oynaran maBpJa Xu3MarT KypCaTHIl Ba CEPBHC
COXACUHU PUBOKIIAHTUPHUIIIHY >KaJIAJUIAIITUPHUILTA OUJT KYIIIMMYa Yopa-Tagoupiap
TYFpPUCUAA»TU Kapopu OwiaH TacAaukiaaHraH JlaBmar mgacTypuHuUHT — KaOyn

V36exucron Pecry6mikacu Ipesunentu Ucnom Kapumosnuar ¥Y36ekucron Pecny6mikacu Omiit Maxmicu KOHyHUHIMK HanaTac Ba
Cenaruauar 2010 iinn 27 sHBapga 0ynmu6 yrraH KymMa Maxmcuaard « MamilakaTHMA3HA MOJICPHM3ALNS  KUJIMLI Ba Ky (yKapOJMK
JKaMUSITH 6apro THLI — yCTyBOp MakcamuMuzaup» xamua 2009 itmnauHr acocuit sikyHiapu Ba 2010 iuina V36 eKHCTOHHM MKTHMOWIA -
UKTUCOMH PUBOMIAHTHPHUIIHKUHT SHT My XUM y CTYBOP HyHammnuiapura Oarvmuianran Basupinap Maxkamacuarar 2010 #inn 29 sHBapaa 66
yrran Maxomcuparu «Acocuil Basudamu3 — Baranumus tapakku€ru Ba XaiKuMH3 (apOBOHIMIMHM SIHAJAd IOKCAITUPHUIIUPY» HOMIIM
Mabpy3alapuHA YpraHum 6yiinda Ykys-yciyOuit maxmya. TJIMY 2010. 122 6.
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KWIMHAMIIK ~ Ba aMmajira OIIMPWIMIIM KaTTa axaMmusaTra sra Oynamu. YHma
OenrwiaHraH  4opa-TaAOWpJApHUHT  aMaira OIIMPWJIMINM  HaTHXKacuja
MamJIaKaTUMU3/1a XU3MaT KypcaTull Ba CEPBUC coxacu OapKapop HOKOpHU
cypbamiapaa puBoxxianu6 6opmokna (1.3.1-xanBan).

1.3.1-xanBan. Y30EKUCTOH/Ia XU3MATIap XAKMUHUHT YCHII CYpBhaTH
(Ytran iunra Hucoaran gousna)

Xu3Mar Typaapu 2007 2008 2009
51501 5150 A

Kamm xu3matmap 126.,6 121.3 116,7
CaBn0 Ba yMyMuii OBKATJIAHUII 132,5 126,8 121,8
Tpancniopt xuzMariaapu 121,1 112,7 110,4
AJoKa Ba axOOpOTIAIITUPHUII XU3MATIAPU 151,5 140,1 121,6
Mouns xuzmatrinapu 123,8 132,2 124,7
TypucTUK-cai€xJIMK Xu3MaTiapu 122,3 126,2 130,4
MexMoHXOHa XU3MaTIapu 133,5 122.5 112,3
KomMmmyHain xuzmariap 109,3 108,4 101,1
Maunmii xu3mariap 128,0 129 122.6
ABToMOOWIITAp Ba  Oomka  TexHukaHw | 1387 139,2 130,2
TabMUPJIAIT XU3MaTJIapu
bomka xu3marmap 1425 130,6 128.6

Man6a: Ys6exucron Pecny6nukacu Ilpesumentn Mcnom KapuMOBHHHT Y36eKHCTOH
Pecniybnukacu Onuit Maxuincu Konynunnuk nanatacu Ba Cenarunusr 2010 iiun 12 HosiOparu
KylMa Maxjaucujgary “‘MamiakaTuMu3/a JIEMOKPaTHK HCIOXOTVIApHU SHA/NA YyKypJIallTHpHUII
Ba (yKapOIMK IKAMUATHHU PUBOXIAHTHUPUII KOHIEHIUSACH MaB3yCHJIATH Mabpy3acHHU
Vpranum 6yiinda YKyB — yCIIyOUid MakMya.

[Maxcuii aBTOMOOWILIAp, MAaWIIMM YCKyHaJllap COHUHUHI OPTHUILM Yyiapra
CEepBHC XM3MAaTH KypCaTHI Ba TabMHpJAIl OYinda XW3MATIApPHUHT KECKUH
ommiura oaud kemau. Asoka (alfHMKca, YsJU aloKa) Ba axOOpPOTIAIITHPHII
XU3MATJIADUHU  KYpCATUII XAKMU KECKMH YCMOKIAa. Mo Xu3mariapu,
TPAHCTIOPT XU3MATJAPWHHUHT VCHUIKAA OapKapOopJUK Ky3aTHIMOKIa. AMMO,
axoJMra  Xu3Marjgap KypcaTHIl COXaCMHU PHUBOXJIAHTUPHUII  Oopacujia
doianaHUIMaral UMKOHUSITIIAD MaBXyIKd, Oy XOJ yJIapHU HINTa COJIMILL,
aHUKCa, KUIUIOK J>XOWIapHUIa XHU3Marjiap COXACHMHM >KaJlajl PUBOKIIAHTUP UIL
3apypUSTUHM STHAJa KydauTUpain.

Macanasn, pecryonukamus 0yiinda yprada xap 100 munr kummra aespau 40
Ta WUPUK MauWIIMKi XU3MaT KOpXOHAcW TYFpH Kejca, Oy KypcaTKuu Iaxap
x)onmapuaa 64 taHu, KUIUIOK XKoWmapuaa 3ca 26 tanu Tamkui 3Taau. 2008 iwn
HaTWOKaJlapura Kypa KUIUIOK axOJMCHUra KypcaTWIraH XU3MaTiap XaXKMH KaMu
axoJMra KypcaTuirad Xu3MarjiapHUHT 6op-iyru 26,8 pou3nHN TalIKWI TTaH.

[y cababmm xam SKWH UCTUKOOJIIa KUIIUIOK KOMIapuIa XUu3Mariaap coXacu
YCTYBOP PUBOKJIaHTUPHIL J013ap0 Bazuda 6ymod typudau.

Xuzmar kypcaruml Ba cepBuc coxacuHuHr AMMparu ynymmuu 49 ¢gowusra
eTKasmi, coxama Oaxn xomumiap couumHu 2010 #mn oxupurausa 2006 iwra
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HucOaTaH 2 mapTara OIMpHUIN Ba3zudacu SHTM XU3MaT TypJIAPUHHU KYPCaTHII
Oyinya QaomusaTHH KyJUIa0-KyBBaTJaIll, coXaga KHYMK OW3HECHW SHaja
PUBOKJIAHTUPUI, aXOOPOT-TENIEKOMMYHHKAILIMS XU3MaTIIapH, TPAHCTIOPT, MOJIHS,
TYpU3M XU3MATJIIAPUHU YCTYBOP PUBOKIAHTUPUII OPKAJIM TAbMUHIIAHA .

AMMoO, “...XM3MaT KypcCaTulll COXACH, alHHUKCA, KUIIUIOK >KOWiapaa CycCT
PHMBOKIIAHMOKA, Oy epJla KaTTa KanmuTaja MadJar Tajiad KWIMaiural Ba XyCyCHM
TaAOUPKOPIIMK YUYH K03M0an0p OYyiraH KyNruHa abHaHABUW XuU3MaT Typjapu
eTapiu Japaxajla pPUBOXKIAHMASNTH Ba KHUIUIOK AaXOJMCUHUHT  yJapJaH
dbolgamaHuIl HMMOHHMATIAPM MAcCTIMIH49a KOJIMOKAA. XW3MaT KYpCaTHII
COXACHHMHT SUIMH MYKU MaxCyJIOTAAry yayIm Xo3upya 6030pHu ME30HIapura Moc
KEJIMAasNTH Ba YHU JYHEHUHI PUBO>KJIAHTaH JaBlaTiapuaa Oy coxaja SpUIIMITraH
KypcaTkuujapra Takkociaad OynMaiau. by mamukartiapia Xu3MaTJIQpHUHT LA
naku Maxcynotaaru yiaymm 60 — 70 (hoM3HM TaKwWI 3TaaH, XU3MaT KypCaTHII
coxacuga HWKTUCOamMETna OaHnm OYnraH axoiauHUHT Kapuitdb 70 dous3u MexHar
KWJIaau, aXOJMHUHT UCTEBbMOJT Xapaxkariaapu Tapkuoduaa sca Mma3kyp coxa 50 — 60
(GOM3HM TaIKWI 3TajJM, BaXOJaHKH, pecnyOnmkamuzga Oy kypcarkuu 10 — 15
dbounzgan omMaﬁzLH”6

Xuszmariaap MapKeTHHTU XyCYCHSITIApH - MapKETUHI XU3MaT KypCaTulll
Joupacuia, y3 nuura ToBapjap wxapacH, yJIapHUHT TabMUpJIall KU Y3rap TUPHULIT
Ba [IAXCHUM XU3MaTJIAPHU OJIaJIH.

baw3uaa ToBapnap Ba xu3amariap (apKIaHUIIM KUUMH Oynamu. YMyMmaH,
XM3MaTIapHUHT TYpT Xwil TaBcupu Oop: mailkail oJmaciuk; cakJjamra
KOOWIMSITCU3IIUTH; XU3MaT KypcaTyBUMJaH axpartud Oyiamaciuru Ba cudaru
KUXATUJIaH Y3rapyBUYaHIIUT .

Xu3MaTIapHU MaluKad OJIMACTUTUMU3 - YJIIAPHU HAMOWHIN KWJIWIILL, TAILIWIIL,
cakjani, ypaii (KaaokJalr) €Ki COTUO OJMHTAaH/IaH KEeHWH VPTraHWUITHUHT WIOKU
UYKJIMTUHU OWIIUpaIn.

XW3MaTHUHT KYNTWHA TypJiapyd YHU KUM TakJIuM STUIIUAAH KaThHW Hazap,
Ooup-O6upu Omyman yambapuac Oormukaup. McTtebMomummap OuiaH amokagapra
KYNMHYa XU3MATHU TaKIWM STHUIIHUHT aXXpaJiMac KUCMH cudatuaa Kapajiaau.
Macanan, aBTOMO OWjb PEMOHTH CH(ATH MEXaHMKHUHI MAaJlakacura, FOpHUIIUK
XM3MaT KYpCaTHIIl - FOPUCTHUHT Majlakacura OOFJIMK, XaTTO XH3MaT Ky pPCaTUIIHA
OWTTa TAIKWUJIOT aMajira OIMpPTaHaa XaM cudar Typuda Oy Iuimm MyMKHH.

Xuszmarnap OO030pUHU JAMKKATra ca3oBOpJUru (Y3ura TOPTYBUAHIIMK)
KYpCaTKU4Japu YHUHI JIWHAMUKACH, PEHTa0elMru Ba pakoOaraaru (haosumk
ko3 duneHTIapy OmnaH xam anukiaaHaau (1.3.2-xaaBan).

by y3ura xoc XyCyCHATIIApHUHT TabCUPHU IIAXCAH XU3MAaT KypCaTUull YYyH,
altHUKCA, KaTTaaup. XuzMmarimap  ToBapyapra — HucOaraH — Oomkaua
TaBCU(PHOMAIapra sra OyIMIIMra Kapamai, yJapHUHI COTWIMIIN O0ab3aH OOFIHK.
XuzMaminap MapKEeTUHTUAa TaKAUM STUIAA XHU3MATIAp YCTYHJMK KWIAIH,
TOBapjiap dca yJIapHU Tyiaaupaau. Macajmad, cod oMl OaXOCHMHUHT acOCHM
KUCMHUHM capTapoul ¢oiinanaHaéTrad ycKyHa 3Mac, y cap(duaérran BakT TallIKWII

¢ ¥36exncron Pecny6umkacu ITpesunenmununr 2006 i 17 anpemmaru “Y36exucton PecrryGimkacuma 2006 —
2010 #iwwrapia XM3MaT KYpCaTHII Ba CEPBUC COXACHHU PHUBOXJIAHTUPHITHH KAJAUIAIITHPUIT Yopa — TaJ0UpIapu
Tyfpucuaa’ru 325 — COHIM KapopH.
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dTaIu.

Tapmupnam Oyiinua d¢upmamap Oapya TypJaard MaxcyjaoTiap -

TEJIEBU30P/IaH TOPTHO, CAaHTEXHUKAra Kajaap ypHaTHII, OOIIKa TYPHHH KyHWHII €K1
coziam yuyyH Tan€p Oymagu. bomka myctakwn cepBuc (pupmanapu, macaiaH,
MyBOQUK paBUlIIa KPEOUT Ba €TKa3uO OepUIHU Takiu( 3TyBUM «AMEpHUKaH
Oxcnpece» Ba «HOHaiiTen mapcen» CUHrapuiap xapuaopiapra yJIapHUHT XapHl
Kiwmnuiapura €paam Oepaau. ApuMm XoJulapia MacajaH, aBTOMOOWIIapHH
mxapara oepuiia COTUO OJIMII MyKOOUIIM XaM TakJug) ST IH.

1.3.2-)Kansan

Xuszmatinap 0030puaaru pako0aTH! Tax, I KAJIHII KYpCaTKAYJIapH.

ben

K¥ypcarkuunap Ma3zmyHu
TUIT
apu
1. PakoOaTHUHT MMIIATIINTHA bo3zopuu VYcum guHamukacu - U,
(MHTEHCUBJIUTH). Uy, | 6030pHHK peHTadeIur - U,
pakoOaTumIapHUHT 0030p YIylLUIapUHU
Takcumianum- Uy oMmuiapu  OuiiaH
aQHUKJTaHATH.
2. PakoOar nmaaaTiiiIuriHuHTD bo3opna Tanad Ba Takud
0030p pentabemmmru opkam | U, | myoduxmuruan — Owinupanu.  Arapnaa
udo1aJaHuIIN. takmdp Kam Oyica, Tanmab ommMIIMU
cababim 6axo KyTapuianbd peHTA0CIUTMKKA
WKOOWN  TabCHUp  OTaau, HATWKaaa
pakuOIap xapakatu cycasiau.
3. PakoOar mmagariIMriHUHT dupMa HMMKOHHMSTIAPUHH  paKuoOiap
6030p nuHamukacura | U; | Fammra TerMac/1aH YCUIIINHU
OOFJTMKJIUTH. TaCBUPJIANIN.
4. PakoOar mMAIATIMIATH bo3opnaru YITyILIA oup XHJT
0030p yayuutapu | Uy | pakuOIapHUHT TabCUP KY4UHU
TAaKCUMJIAHUIINTA OOFJIMKIATH ndomamaiIm.
5. Pakobar umamarTiMruHu Taxmun kummHaETraH 0030pHH YMyMHI
yMyMJIALITUPTaH kypcatkuy | U, | KM3MKYBYaHJIMK MbEPUHU OMIIIUPATIN.
JaBpu
6. bozop auHamukacu VYpraunnaérran 6030paaru MWUIMK Y CUI
Tn | mapaxacuHu cosmmTupMa Oaxoiapiaru
KYpCaTKU4H.
7. Bo3op penTadenmuru S doitnanu YHUHT SN
Rm | uMKoHusATIApUra HUCOaTH Owtan
AHUKJTaHATH.
8. bo3op xaxmu bo3opmarn  Gapua dupmamap UMM
Vi | pecypciapu Ba  yIapHUHT  COTHJIMII
XKMH.
9. @upmaHuHr pecypciiapu bozopna YKOWJIAITaH bupmanu
XaKMU Vp | pecypciiapu XaxMHu.
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10. ®upmanuHT pakoOaTIrIapu Pakobatun  ¢upmamapaunr  6030paa
pECypCH XaxMH. V. | XKolamTupuirad pecypciapu.
11. ®upmanap conu bo3opna xoinammran hupmaap.
N
12. ®upmanuHr 6030p yaymu Maskyp ¢upma pecypciapu Ba TOBap
S allIaHnI  XaKMUHHA 0030pAard sKamu
pecypcaap (ToBap aliaHuI-
coTwimIM)ra HucoOaras, %
13. Pecypcmapuu  ypraua bo3opna daomusT KypcaTtaéTran
apuPMETPUK YITyIIn Sn | pupmanapauHr  Xap Oupura TYFpH
KeNaJuraH yprada apupmMerpux pecypc
XaXKMU.
14. ®upma 06030p YIyLIMHUA PupMaHUHT 0030p YITyILU
JTUHAMHKAJIMK KYpCaTKU4uu AS | IMHAMHMKACMHU  TaxJWJI  KWIMHAETTaH
JIaBpAa yTraH TasHY JaBpra HucOaraH
y3rapuiiu.
15. ®upma 06030p YIyLIMHUA Taxmun KwinHaétran naaBpaa (GupMma
YCHII Japaxkacu. Ts | 0030p yiaymmHu yTran 0a3a-TassH4 JaBpra
HucOatan ycumm, %.
16. bo3zop yIyluiapu bo3zopna xky4uim Ba Kydcu3 MO3UIUSIN
JUCTIEPCHUSCH. 01, | bupMamap naucrepcHscH Ba YJIAPHUHT
S, | yeuur napaxacw.
S
17. ®upma doitnacu bo3opna pupmanu Taxmun KUIMHAETTaH
P. naBpjary sumu Qoitnacu.

Man6a: XKanpain Tanaba TOMOHUIaH Tall€pJiaHTaH.

Xuzmariap

MapKCTUHI'UT'a

XU3MamIap  TypJIaHMUILIH,

UKTUCOOUETHA

XU3Mamiap YpHU Ba CEpPBHUC (PUPMATAPHHUHI MapKETHHIJAH (QoinasaHuIm
HYKTal Ha3zapuaaH Kapad YUKUII MyMKHH.
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II. 600. Hamanran maxpuaa xuzMaTjap 0030pM Ba XU3MAT KypCcaTHII
COXaCHHM OYI'YHI'HM X0JIATH.
2.1.HamaHran maxpuaa Xu3MaT KypcaTHII COXACMHUHT X03MPrd X0JIaTH

VIKTUCOMMETHUHT €Takyd TapMOKJIApUHH MOJEpHHU3AIMsNIAI, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHMK  JKUXATJaH  SHTWJIAII, unad  gukapum  Ba  0030p
uHpaTy3WIMalapuHU SXIIWIAIIL, KUYUK OM3HEC Ba XyCyCUHl TaJgOMpPKOPJIMKHU
KYJUTa0-KyBBatTialll, XU3MaT KypCcaTHIll Ba CEPBUC COXACUHU PUBOKIIAHTUPUIITA
KapaTwiran dopa-tagoupnap Harwkacuma 2010 sxkyHm OwiaaH sy Xymyauaid
MaxcyJoTHUHT (AXM) ycuim cypbaTh OJauHTH Wrmra Hucbaran 12,4 ¢owsra,
caHoaT MIUIA0 uyMKapuil Xaxmu 23,7 ¢owusra, KULUIOK Xyxkamuru 6,5 dowus,
KanuTan Kyhdwimanap 3,9 ¢owus, Kypwmm unuiapu 31,3 ¢gous, yakaHa caBao
amaanmacu 20,0 ¢dbowu3 Ba my/umK xXu3mariap XakMmuHH 16,1 dowmsra ycummra
SPUILIMIIH.

Xusmamiiap Ba cepBuc coxacuau puBoianTupuin (ITK-640) 6yitnua
Bwiositna 2010 #un siHBap-nekaOp oiapuja 4akaHa CaB/IO alJlaHMacHu XaKMHU
1318,8 mapa.cymuu Tamkun 316, 2009 iinnra nuc6aran 120,0 dowusra, mymumk
xm3Mamiap xaxkmu sca 434,0 mapa.cym Eku 116,1 ¢dousHM TamIKUI STIAU.
Bunositna xu3Mar KypcaTHill Ba CEPBUC COXACHUHHMHI SIJIMM WUYKH MaxCyJIOTAaru
yayum 49,2 gouszHu Tamkui 3tau (mporHo3 46,5%).

Bunostna xu3Mar KypcaTHIl Ba CEPBHC COXACHHH PHUBOKIAHTHPHUII
nactypura acocan 405 Ta caBao Ba MaullMi XU3MaT KypcaTHIl IIaxoOuanapu
uryHaaH 344 tacu KMIUIOK Koiapuaa Talkuwi 3Tuiaau (pexa 137 ta).

[y >xymnanax, 118 Ta yakana caBno, 40 Ta KMWKUM TUKHII Ba TAbMUpJIAL,
64 Ta captapomxona, 43 Ta moiWa03ay TUKWII Ba TabMHpJAIl, 27 Ta yMyMHH
OBKATJIaHUII KOPXOHACH, 5 Ta ry3ap, 24 Ta cyparxoHa Ba 85 Ta OoIlKa TypJaaru
XM3MaT Kypcaruil maxoouanapu (poiganaHunra TOMILUP UK.

Xu3Mar KypcaTtull Ba CEPBUCHM PUBOXJIAHTHUPHUILN JacTypuUra acoCaH
Busiositaa 2010 #un sikyau O6wnan 24726 ta (pexxara nuc6artan 104,1%), nryHnan
Kuuuiok sxoinapuaa 20009 ta (101,9%) sHru v ypunnapu sipaTiiigu. Xuco0oT
naBpuna xusmariaap kamu 119,0 pous (tonmmpuk 115,0%), caBno xuzmaru
124,5 pous (116,7%), tpancnopt xuzmatu 133.1 dous (122,0%), monus Ba OaHK
xmMamnapu 135,9 dous (120,5%), mexmonxona xuzmatu 138,1 dous (128.7%),
KOMMyHan1 Ba Mmaummi xusmamiap 103,0 dous (101,4%), aBTOMOOUIUIApHU
tabmupiam 122,9 gous (121,5%) Ba 6omxka xuzmariap 119,0 ¢ousra (119,0%)
OakapHuIIIu.

Xu3mar KypcaTulll Ba CEPBHUC COXAaCHHM PHBOKIAHTUPUII MaKCaanaa
2010 i naBomuna « Mukpokpenut» 6ank TomoHuaad 906,2 MiTH.CYM XaMmj1a Uil
OWJIaH TAabMUHJIALITa Ky MaKJIaNIl )KamMFapMacu ToMoHuAaH 148,0 MutH.cyM xamu
1054,2 MaH.CYM KpeauT Mabiaraapu WyHAITUPUIIH.

Hamanran maxpuma xam Oy 6opanga Oup KaTop IOTYKIapra SpHUIIHIMOK/IA.
Hamanran maxpuga 2010 itmnna nymmk xu3Mariaap 279,3 MapA. CYMHH TallKWJl
31r0, 2009 itnnra nuc6aran 118,3 GoM3HM TAlIKUIT ATTaH.
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Hamanran Bunositn Ba HamMaHran maxpuHUHT HOKTUMOWUKA — UKTHUCOIUM KYpCaTKUYJIapU

2.1.1-xanBan

XM unurad Kumotok
Canoat nnab N Kanuran
YAKAPHILI XYXKaJIUK oo [Tynpar nuwtapu | Yakana caBao [Tymnuk xu3zmar
YUKAPHUII KyHuiIManap
XaKMHU SUIITA MAXCYJIOTH
[Maxap,
TyMaHJiap 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009
MIpA. | Wuiara | mupAa. | Wwira | MapA. | Wwara | MupA. | Wuara | MupA. | dwora | MIpA. | Wuara | Moapa. | dura
cyM HMUC. cyMm HHC. cym HHC. cym HHC. cym HHC. cyMm HHC. cyM HMUC.
% % % % % % %
Buoost
O¥iimua 748,7 | 123,7 | 4419 | 1155 | 11629 | 106,5 | 554,0 103,9 | 350,9 | 131,3 | 1318,8 | 120,0 | 434,0 | 116,1
Hamanran m 3250 | 131,7 | 233,1 | 112,3 | 102,2 | 103,7 | 264,9 | 214,77 82,5 120,9 | 4851 | 117,0 | 279,3 | 1183
MuHTrOynoK 24,8 111,8 3,1 118,7 74,8 105,0 154 106,4 119 105,8 46,1 118,7 8,1 128,8
Kocoucoit 25,2 1144 15,3 102,9 67,3 106,8 21,7 1109 232 1311 54,0 117,6 15,0 108,4
Hawmanran 49,7 117,7 36,3 106,8 | 112,7 | 107,3 34,8 100,6 34,2 1293 56,5 116,7 18,1 117,2
Hopun 23,9 1115 51 103,6 75,7 108,8 15,7 1109 14,6 107,9 47,2 118,1 10,8 109,0
[Tonn 52,0 105,4 7,2 105,3 71,5 103,9 251 133 379 160,7 94,7 1319 14,2 108,3
TYpaxypron 41,5 122,0 10,8 100,6 92,2 107,0 249 100,3 26,2 156,9 107,9 | 1453 13,9 116,1
Vitun 45,2 129,0 15,9 152,9 85,0 108,8 25,7 127,0 30,5 153,6 78,2 150,4 12,9 104,3
Yukypron 104,8 | 1219 69,1 127,1 93,2 105,0 27,1 102,6 16,1 1190 65,6 116,5 13,1 118,9
YopTok 11,3 114,8 15,1 112,9 91,1 106,2 203 121,0 259 139,9 51,7 135,8 16,8 112,7
Yycr 32,5 132,9 16,9 145,5 | 116,3 | 103,6 42,8 1775 255 138,0 176,7 | 119,0 19,6 105,3
SIHTUKYproH 12,8 118,9 14,0 123,2 | 180,9 | 107,1 35,6 1379 223 1233 55,1 127,4 12,2 119,3

Man6a: JKansan tanaba tomonuaad Hamanran Butositi CtatucTrka 0011 O0IIKapMacH MabJIyMOTJIApH aCOCU/1A TY3WIITaH.




[Maxapna “Xwusmarnap Kypcarum Ba cepBuc coxacuau 2007-2010 inmtapaa
PUBOKJIAHTUPUII JACTypu HM amaira owmmpum Hatwkacuga 2010 HumHUHT
SHBap-ACKadp oWWIa MOPUAWK Ba JKHUCMOHHW Iaxcjapra KypcaTwiraH >KamMu
XMU3Mamiap XaKMHM  KECKMH paBuiia ommradH. Hamanran Busositaa xamu
xu3Marinap 1185,8 mupa. cymHM Tamkwi KuiauO, YTraH WWIHMUHT LIy JaBpura
HucOaran 19,5 pousra ycau.

Hamanran maxpuaa sca, 538282,0 MH. CYMHHU TaIlIKWII ATTaH.

2.1.2-xanaBan
Bunositna 2010 finnna uktucoauit paosmaT Typiapu 0yitnda xu3zmar
kypcarum (KKCcuz)
Kamu _ 1Ty
< YTran MuIHUHT KyMITAIAH
3MaTIap TypJapu XaxM, 11y JlaBpura KHIIIOK
MJIH.CYM HucOaTaH o
% na
Kamu xuzmarnap 11850781’ 119,5 595570,6
CaBno xu3Mmaru 337183,9 124,5 173812,4
TpancmopT xu3maru 171992,9 130,3 106374,8
AJoka Ba axO0pOTIAIITUPHUIIT 49306.0 116,3 697.2
XU3MaTH
myHAaH: AXOOpOT pecypc Ba
ax00pOT KyTyOXOHa MapKazJjapu 7,9 6,0 m -
XH3MaTh
MomsBuii Xu3matiiap 75900,4 135,9 32286,4
IIyH/IaH: MOJIMSBUI JIU3UHT
T —— 1584,3 91,3 824,1
KpeauT depu Oyiiia 34788,0 121,5 14930,0
XH3Matiap
CyTypTanaIi Xu3MaTu 2837,5 101,9 2002,4
DKCKypCHsi Ba CalEXJIMK XU3MaTu 83,3 129.1 -
MexMOHXOHA XU3MAaTH 782,5 138,1 10,5
KoMmmyHan xuzmariap 212761,4 98,8 122336,2
Mawnmmii xu3marap 60301,5 129,8 40509,6
ABToMOOII Ba Dotk 34272,4 122,9 15621,8
TEXHUKAJIAPHU TabMHUPJIAIIT
Bbomka 6030p xu3matimapu 243196,6 119,0 103845,5
Jlam oyu1i Ba COTJIOMJIAIITUP U
MapKas1apH XH3MaTH 4903,0 121,7 3906,9
IIyHJIaH: OoJTalapHU ) ] i
COTJIOMJIAIITHPUII XU3MAaTIapH
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Manb6a: Xagsan tamaba tomonuaad Hamanran Buitosti CtatucTyka OOIII
OOILIKapMacH MabJIyMOTJIapU aCOCH 1A TY3UJITaH.

Aitnukca, 0y kypcarkuu MunrOynok, Typakypron, Yituu, HopTok, UycT Ba
SHrUKyproH TyMmMaHIapuaa YTraH WWIHUHT 10y [JaBpura HucOaraH OKOpHU
napaxana OyJu.

Amanra ommMpWIraH >XKaMH XuszMmariaap XaxXMUHUHT 50,2 Gousu KHIUIOK
YKOMJIApHUra TYFpHU KeJIu.

Xu3MaTaapHUHT 3aMOHABH, WIFOP TypJjapu — MEXMOHXOHa, Oomika 6030p
XU3MaTIapy, MaUIIMi XU3MaT Ba XU3MaTIapu *KaJal CypbaTaa pUBOKIAHMO KA.

lyHu >bTUPOd ITUII KEPAKKH, XU3MATIAp TapKUOWZA YHUHT 3aMOHABHH,
WIFOp TypJlapy — TEIEKOMMYHUKALUS XHU3MATiapu, ysaiau TenedoH ajoKacH,
MOJMS-0aHK XU3MATJIApU, JU3UHT TapTHOMIArd KpeauTiap axparull, CyFypTa,
CalEéXJIMK-3KCKypCcHs Ba OOIIKAa 3aMOHAaBUI XM3MaT TypJlapyu XaM *kajaajl cypbaraa
PUBOKIAHMOK/IA.

XuzMmatnapra aHbaHaBUW HyKTad Hazap IIyHJaH uOopatku, Oy Owup
KALIMHUHT OOIIKa OMp KUIIM Y4yH KMITaH MIIHMJIaH OOoIlIKa Hapca smac. bupok Oy
Kapall XajJaH Tallkapy 4YeKJIaHraH. Xu3Mmarjap CcepMallakkaTiauru OuiaH
dapkiaHaau, MacajiaH, MallMHAJIapHU aBTOMATIAIITUPUITAaH Ba KYJ1a IOBUII EKU
aBTOMAaTJIAIITHPWIITaH OaHK Xu3MaTiapd Ba Kaccup (Fa3HayWd) TOMOHHUIAH
KypcaTwiaaurad xuzmar kabu. FOkopu Manmakaiy XoJIuM KaJl0 KWIMHTaHJa EKU
XM3MaTIap MWXKO3ra YHMHI yiHMIa KypcaTWiaJuraH €Kd YHHUHI HII JKOoiura
Oopuiaguran Oynca, XU3MaTHUHI CEpPMAalllaKKaTJIWIKM KEeCKHH omaaud (OFup
YCKYHAIApHU €TKa3u0® oimbd OOpHUIl MMKOHHUSATH Ba OYHHUHT y4YyH 3apyp Xamja
acocuil Ba KEHMMHIU XM3MaTiap YYyH BaKTHUHI HYKJIWTHM HaTWXKacuja andarra).
AlipuM cepMexHaT XU3MaTjiap MUKO3JAPHUHT Y3J1apu TOMOHHUAAH Oa)kapWIUIIN
MYMKHH.

Hamanran maxpuaa KOMMYyHan XYXKQIWTHHU HCJIOX KWIMIL, YW-)KOU
dbonaunan (QolganaHuIl Ba yHra Xu3Mar KypcaTHWIl TuU3UMHUra 0030p
MEXAHU3MJIAPUHU KOPUH ITHILL, XYCYCUMN YH-KOU MYJIKIOPJIApU IUPKATIAPUHUHT
daomMATUHN SHAJA TAKOMWUIAIITUPUIN Makcanunaa, Hamanran maxpuga Oup
KaH4a yopa — TaJA0upJap amjiara OumMpuiIIi.

[Maxapaa, ytran 2010 #wnma kyn KaBamM YWIApHUHT MYXaHIWCIIMK Ba
ANIEKTP TapMOKJIApHIArd aBapusi XojamiapuHu Oaptapad stum yuyH 295 Ta
OyropTMa Kenub TYIIIH Ba yjap ¥3 BakTHAa Oakap WIau.

Kyn kaBatim yinapaa SIIOBYM axOJiM ypTacuja YTKA3WIraH ypraHuiuiap
IIyHU KYpCaTMOKJAaKd, aBapus JMCIETYEPJIMK XU3MAaTiapu Y3 BaKTHUIA TAIKWUI
STUITAHJIUTH Ba YHU PUBOKIIAHTUPHUIL 3aPYPJIUTH Y3 TaCAUFUHUA TONTUO OOPMOKIA.

XO03upru KyHAa TacAWKJIaHTaH INTaT jkaaBamra MyBoduk, 129 kumm
miapTHoma acocuzaa 13 ta mmpkargarun 41 ta Kyn KaBamiM yidjmapra Xuzmar
KypCaTMOK/Ia.

Kypcarunaérran xu3matmiapra 0yirad sXTUEXHHA XUcoOTa 010, MIKO3J1ap
Karopuaa Oosiamap OofFdasapw, MakTabjap Ba OOIIKAa TAIIKIIOTIApra XW3Mar
KYpCAaTHIL PeXaIalITUPUIITaH.

31



Hamanran Bunositu TyYMaHJIapu Ba Hamanran maxpujia CaBa0 Ba XU3MarT KypcaTI/II_H

2.1.3-xkanBan

Yakana caBlio ailJlaHMacu

[Tynnuk Xu3Mar KypcaTuin

Kamu xusmar

Maunmii KypcaTuil XaxxMu

XAKMHA
[laxap, Tymannap o o . N
2010 #un 2009 iixra 2010 #iun 2009 i 2010 tiun 2009 iura 2010 #inn UZOOQ
aMaJgara aMmaJsiara aMaJiaru amaJiiaru Wura
HucOarad HucOarad HucOaran
Oaxomapa, 0 Oaxomnapna, o Oaxomnapna, o Oaxomnapna, HucbOaTay
< Yona < Yona < Yona . N
MJIH.CYM MJTH.CYM MJIH.CYM MJTH.CYM Yola
BusiosT 0yiinua 1318801,6 120,0 434017,0 116,1 1185781,0 119,0 87726,7 122,5
Hamanran 485131,8 1154 279323,2 118,3 538282,0 113,0 55499,5 135,9
MuHr0ymnok 46018,8 118,7 8101,6 129,0 38020,1 138,9 1536,2 117,0
Kocoucoit 53982,1 117,6 15000,1 108,4 55569,4 117,8 2642,7 84,4
Hamanran 56497,5 116,7 18051,4 116,9 70966,4 123,6 4751,2 120,3
Hopun 47204,9 118,1 10861,6 109,6 42384,1 117,2 19449 101,6
ITon 94745,5 131,9 14153,1 108,0 59318,5 111,6 2605,0 89,5
Typakypron 107934,2 145,3 13886,6 116,0 67338,5 135,8 2637,6 132,9
Vitun 78203,4 150,4 12921,8 104,5 68076,1 131,0 2501,7 79,3
YuKyproH 65582,6 101,5 13142,0 119,3 54370,0 108,8 2878,2 109,8
YopTok 51706,7 135,8 16782,5 112,6 59191,5 1245 2348,0 121,3
Yycr 176696,9 109,2 19619,6 105,4 79688,3 131,7 4645,4 94,7
SIHTUKYpFoH 55097,1 127,4 12173,5 119,0 52576,0 134,3 3736,2 125,3

Manb6a: XKanpan tanaba tomonuad Hamanran Butositu Ctatiuctka 60111 OomKapMacu MabiIyMOT/Iapy aCOCH/1a TY3UJITaH.
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Hamanran maxpuaa 2010 innga Xxu3Mar KypcaTHIl Ba CEPBUC COXACHHU
PUBOKJIAHTUPHUII TACTypHUra acocaH 165 Ta caB/io Ba MauIlMil XU3MaT KypCaTHIll
maxo0yvanapy TaIKuiI 3TUIUO IacTyp Kypcarkuau 2,3 6apobapra opTuru OwiiaH
Oaxxapuiau.

Kymnagan, 101 Ta yakana caBio, 7 Ta KHMUM TUKHUII Ba TabMupJai, 17 ta
capTapolIXxoHa, 8 Ta moiad3an THKUII Ba TabMUpJaIlll, 6 Ta yMyMUd OBKATIaHUIII
KOPXOHACH, 5 Ta CyparxoHa, 2 Ta xamMmmoMm, | Ta ry3ap Ba 17 Ta Oolka Typaaru
XU3Mar Kypcartum maxoOuamapu (Qorgananunmra tomumpwiau. Iy Owunan
Ouprammkaa AacTyp KypCaTKHUJIAPUHUHT alpuM Typjapu OVimda pexa
TOTIMPUKIapH Oakapuiamait Koaras. JXKymmanaHx,

- moiab3ajulapHy TabMUPJIAIl YCTAXOHACUHU TAIIKWII STUII WHAJIMK peXacu
17 ta OyiraHu Xxojja XakuKarga 8 Ta TalIKWI JTUIATaH €Ku Tommmpuk S57.1
dowusra;

- KMAUM THUKYBYM areabe€ Ba yCTaXOHAIapHW Tawmkuia 3ty 2009 hnnmk
pexacu 13 Ta OyiraHu xojja XakukKaTaa 7 Ta TallKWI ATWITaH €KW TOMIIUPUK
58.3 dousra;

- cypbarxoHa Tamkui tam 2009 Hwimmk pexxkacu 10 ta 6ynranu xomima
XaKUKATIa 5 Ta TAlIKWI 3TUITaH €KW TOMIMPUK 62.5 dowusra;

- caprapourxona tamkui 3t 2009 hunuk pexkacu 30 Ta OyiraHu xosiga
XaKuKaraa 17 Ta Tamkuia STiIrad €ku Tommmpuk 63.0 ¢pousra 6axkapuira.

Xo3upru kyHna Hamanran maxpuma 000JOHIAIITUPUIN HIDIAPUHU KEHT
Kyaamaa o0 OOpWIMIIM, HOKOHYHMH KypWIMaJapHU OJMO TallUIAaHUIIM XamJia
V36exncron Pecny6omikacu Ipesumentinuar 2009 iiun 14-aryctaarn 1170-
COHJIM Kapopura MyBO(MUK IMaXapHUHT KaTTa MIOX KydaJlapUHU KanTa KypHWIUIIN
MyHOcabatu  Owman  OyryHrm  KyHma  OyHmaid — oOBKTiIapra KoM
QKpATWIMAETTaHINTY Ba KypWIHIITa BaKTUHYA pyXcaT 3TUIMAETraHIuru cabad
oynMmokna. Pexamamrrupuiaran  SHrM  Kypuwiauin — oOekmiapuia  >KymulajaH
Typakypron kyuacuna, Capaoda 6030pu atpoduaa, bobyp mox kyyacuaa xamaa
[llepo3uii kyvacuaaru KypwiIa€TraH KYI KaBaTiu YHIApHUHT 1-4u sTaxiapuaa
CaBJ0-COTMK Ba MAaWIIM{A XU3MaT KypcaTWll axoOaJapuHU TalKWI STHUII
OeJIruIaHraH.

laxapna yrtran 2010 #mn gaBoMuga — Xu3Mar KypcaTHII COXacuzia
pexanaru 1642 ta ypuaura 2080 Ta staru um ypuauapu spatuiaan. (126.7 gowus).
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2.1.4-xxanBan

V36exkuctTon Pecniyomukacu Ipesunentuauar 2007 fivn 21 maiimaru "2010 finnra kagap V36exkucTon PecnyOmukacuma
XH3MaTIap Ba CEPBHUCHH PUBOKIAHTHPHIIHH KaTaJUTAIITHPHII O Viinda KymmM4aa yopa-tanoupiap Tyrpucuma” ru [1K-640-
coHyM Kapopura acocad Hamanran maxpuna 2010 v raBomuma OaxapuiaraH uiiap

P 6 I;'IHJIJIHK
2009 2009 fimn | O ard HUChaTad pekara
No [Maxo64anap HOMH apxu
peKacH XAKUKATAA . HucOarax
) (%)
1 | Caprapomxona 30 17 -13 56,7
2 | llotiab3aymmapHM TabMUPJIAI YCTaXOHACH 17 8 -9 47,1
3 | KuiiuM THKYBYM aTellbe Ba yCTaXOHAIap 13 7 -6 53,8
4 | CaB1o oObeKTIapH - 101
5 | ABroMOOHMIIapra TEXHUK XU3MAT KYpPCAaTHII YCTAXOHACH - -
6 | Cyparxona 10 5 -5 50,0
7 | YMymuii OBKATIaHMII IIaxo09anapu 4 6 2 150,0
8 Tabsmum Myaccacanapua omxoHa Ba OyeraapHu TalmKuma 1 1 0 100,0
STUII
9 | XammoMm - 2
10 | T'yzap 2 1 -1 50,0
11 | Boukanap 4 17 13 425,0
Kamu 81 165 84 203,7

Manb6a: XXanpan tanaba Tomonuaad Hamanran Bumositu Ctatuctrka 00111 601KapMacu MabIyMOTIapH aCOCH A TY3HITaH.
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Hamanran maxpuaa mMavimy Xu3Mar KypCaTvll COJIMINTHpPMA HapXxJapaa
2009 #umnma 38245,9 muH. cymHM Tamku dTraH Oyica, 2010 iunra kemub Oy
kypcatkud 55 499,5 mnH. cymra errad Ba ycum cybparn 135,9 dousHu Tamkuia
atraH.( 2.3.2-xaaBan)

Xu3zMatiiap MapKeTHHTUra Xu3Mariap TYypJaHWIIM, HWKTHCOIUETIA
XU3Mariaap YpHU Ba cepBUC (UPMaATAPHHUHT MapPKETUHTaH (POiiJalaHHIIHN
HYKTal Ha3apuaaH Kapad YUKUII MyMKHH.

2.1.5-xkanBan
Hamanran Bunosityn Ba Hamanran maxpuja axoJmmra Maullini Xu3Mar KypCcaTuil.
Yewumr cypbaTi coarmTupMa Hapxaa ( MTH. cyMma)

SIHBap-xexadp VTran iniHuHr
Iy JaBpUra
2010 ¥iun 2009 iun nucOaran, pousaa
oo 87726,7 67099,0 122,5
Bunosit 6Vitnua
Tymannap

Hamauras mi. 554995 38245,9 135,9
MuHroynox 1536,2 1229,7 117,0
Kocomncoii 26427 2932,6 84,4
Hamanran 4751,2 3699,0 120,3
Hopun 1944,9 1794,1 101,6
[Tom 2605,0 2727,0 89,5
Typakypron 2637,6 1858,7 132,9
Vituu 2501,7 2955,2 79,3
Y4KypFOH 2878,2 24549 109,8
YopTok 2348,0 1812,8 121,3
Yyct 4645.,4 4595,3 100,2
SHTUKYpFOH 3736,2 2793,8 125,3

Maun6a: JKamsan tamaba tomoumman Hamanran swiostu CrarucThka
OoIIKapMacHu MabJIyMOTIIAPH aCOCHIA TY3HJITaH.

Ymyman, Hamanran Buimosituga 2010 #iun  moOaiiHuga —axoJswmra
KypcaTWJIraH MaWIllui Xu3MaTiap Xaxmu 87,7 mupa.cymra TeHr OYiamb, yTrax
WWIHUHT 1y 1aBpura HucOatan ycuill cypbatu 122,5 GpousHu Taikuin KUiay.

AxonWra Kypcarwiral >XamMyd MaWIldd Xu3Marjap XaXMHUJa HOJABJIAT
cektopuHUHT yiymm 98,9 dhousra TeHr 6ymuo, 86,8 MIPI.CYMHH TAIIKUI KIIIH.
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[y >xymnanaH, sikka TapTHOaaru tanOupkopiaap TomoHuAan 85,0 MIp.CYMIIMK
MauIIUi XU3MaTIap KypCaTUiIraH.
AxonWra Kypcarwirad >amMu MaullMid Xu3Mariaap XaXMmuaa JaBiar
cekropuHMHT yimymm 1,1 powusra tenr 6ymmo6, 947,0 MIH CYMHM TallTKWA KAJITH.
2011 #immHuHEr 1 gHBap XoJilaTMra BWIOSAT OYiKMYa axoJiM >KOH Oommra
TYFpH KeJIraH MAuIIMKA XU3Mariap XaxMu 38,4 MUHT CYMHU TallIKWJI KWIKAO, YTraH
WWIHUHT 11y naBpura HucOatad 120,3 dowusra yeau.

2009ii. 2010i1.
sTHBap-JeKaop sTHBap-IeKaop

33,9

CaHoar

5] + nwno= xbK anmru

Ed +ypunmw

TpaHcnopT Ba ano=a

[] Caepo Ba ymymuii oB=artnaHuiu

Mogomin nwnab Yyn=apmwHuHr Gow=a couanapu

FH MaugyrnoT Ba skcnopT- umnopt
onepauunsanapura cod conm=nap

7- pacM. IXM unoiad 9MKapUIIHUHAT TapMOKJIap Oyirda TapKuOu, yMyMHMA
XakMra Haucoaran ¢pous xucoouaa

Antnukca, Oy kypcarkud Hamanran maxapuma, MunrGynok, Hamanraw,
Typakypron, Hoprok, Uyct Ba KocoHcOMW TymaHmapuaa yTraH WWJIHWUHT 10y
JaBpura HucOaTaH IKOpHU Japaxaaa Oyiu.

AxoJmura KypcaTwirad »KamMu Maullui Xu3Mariap XaxMuja KU4uK Ou3HeC
cyobexTmapuauHr yiymm 98,1 ¢dousra Ttenr 0yimoO, 86,1 MapA.CYMHH TalIKuiI
KWIAX. YTraH HWIHUHT [Ty gaBpuaa yiby kypcatkmd 122,8 (GOM3HH TAIIKAT
KWIIH.

2.2. HamaHrasn maxpuaa xuzMatiaap 0030pu Ba Xu3MaT KYypcaTHII COXaCHHHU
PUBOKIAHTHPHUIITA TAHCUP ITYBYH OMIJLJIAP
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byrynru kyHnma xu3zmarmiap 0030pHM XaKid paBHUIIa OW3HECHUHT SHT
UCTUKOOJTM ~ HyHalIMmuiapugad  Oupu  XucoOJaHaIH. WNuconmnap Ba
TAIIKUJIOTIAPHUHT OOPTaH capu KYMPOK KUCMHU Y3UHUHT MaullIuidi MyaMMOJIApUHU
Y3U XaJl KWIMIIAaH Kypa Malakajad MyTaxaccuciap €paamuaaH (poiliaJaHUIIHUA
ad3an ommokaa. ['y3ammk canoHmapu, XMMIUCTKaNAp, KUP FOBHIIL, 08K KHHUMH,
YCTKU KMMUMJIAQpHU TabMUpJAll YCTaXxOHAlIapu, aBTOMOOWIIapra TEXHUK XU3Mar
Kypcaruil maxooyanapu Ba OOIIKa KYIuiad TypJard Mauiliil Xu3MaT KypcaTHulll
CyOBeKTIapuHH Xap Oup KaJaMuMu3Ja YYpaTUIIMMH3 MYMKUH. XucoO-
KuToOJIapra Kaparasja MasKyp coxa BWIOST sulnu JapoMaguHuHr 20 dousugan
3UENPOFUHU TalIKWJI 3Tap dSKaH. ByHIaH Tamkapu MHUHTIa0 WINHU YPUHIApU
XaMJla MaxaJuiid OroJKeTra KejaJuraH TYIIyMJIQPHUHT CAJIMOKIM KUCMHU XaM
aifHaH Xxu3Matiap 0030pH XEccacura TYFpu Kenaju.

Hamanran maxpupga Maummyd Xu3MaT KypcaTUIl KOPXOHATAPUHUHT
WHTEHCUB PUBOKJIAHUIIIMHA KOPIIOPATUB MIKO3JIap - OaHKIap, oducnap, uiwiad
YUKApUIl KOPXOHAIapH, YJITYp>KU Ba 4akaHa caBio (upManapu, IIyHUHTEK,
KUCMOHMI IIIaxcyiap TOMOHM/IaH MaWIIUK XU3Maraapra 0yirad TatabMHUHT OpTHO
Oopummm MyxXuM axamMusAT KacO dTMOKaa. Bauman Innovation MapKeTHHT
areHTJIMTU SKCHEPTIapUHUHT (UKpUYa, MaWIIMK Xu3MaTiapra OyiraH Tanad
cyHrru 5 vnn numaa vnmura 25-30 ¢ousra yeub Oopran. by sca ¥3 HaBOaTtHa
MHCOHJIADHUHT Y3 XaéTh cU(aTuHU SXIIWIAII XaM/la KyHAAIUK Maija ulniapaad
¥3 BaKTUHU TeXa0 YHU MyXUMpPOK uiuiapra capduamira OyiaraH HHTUIUI OuiiaH
M30XJ1aHAIN.

2.2.1-xanBan
Hamanran miaxpuga xu3Mar KypcaTulll Ba MKTUMOUA HHpaTy3yiMa cudatu
KypcaTKu4iaapu
Ng K¥ypcarkuuanap Vmyos 2008 #imm | 2009 #mn | 2010
OupurH 1500
Xuzmar TypJapUHUHT
1 | puBOXJIaHUII Japakacu (kaMu
XU3MaTiiapaaru yiIyum)
- CaBlIo Ba ymymuii | % 22,5 19,9 24.8
2 | OBKATJIAHHUIII
3 |- TpaHCTIOPT XU3MATJIApH % 13,2 13,9 14,2
4| - ayoka Ba axOopoTnamrupuir | % 1,2 1,3 1,5
5|- w™omnwms Ba 6aHk xu3matiapu | % 5,8 6,3 57
6 |- MeXMOHXOHA XU3MATJIApH % 0,5 0,8 0,9
7| - KOMyHal1 Ba  maummi | % 24.9 35,9 29,4
XA3MaTIiap
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‘ - aBTOMOOMJI Ba TexHuka| % 2,9 2,9 2,2
8 | TabMupIal Xu3MaTIapu

Hamanran maxpuja *amu Xu3MaTiiapJard caBlo Ba YMYMUN OBKATJIAHWUIITHUHT
ynymm 2008 wmmga 22,5 %, 2009 imnga 19,9 %, 2010 finnma oca, 24,8 douszHn
tamkwi 3trad. [llyHuHr ek, skamu Xu3Mamiapiara TpaHCIOpT XU3MaTIapy YTy
14,2 %, anoka Ba axOOpOTIAIITHPUITHUHAT YAy 1,5 (GOU3HM TAIIKWIT ATTaH.

Manb6a: Xagsan tamaba tomonuaad Hamanran Buitostu CratucThka OOIII
OOIIKapMacyu MabJIyMOTJIapH aCOCH/a Ty3UIITaH.

Jlexun, Oab3u Oup omwuiap Hamanran maxpuaa xu3mariap COXACHUHU
PUBOKJIAHMIINTA CaTbOMI TabCUp YTKazMoKaa. HamaHran maxpuga xu3mariap
0030pUHMHT OOIIKAa MyaMMOJiapy KaTopua KyWuaaruiapHu TabKUAIaIl MyMKUH:

- kypcarwnaérran xu3Mamiap cudatuHUHr nacTmrd.  Kymuunmmk
XoJuiapa 0y 3CKHUpraH KUx03Jap, X0AUMIIap MaJJaKaCUHUHT MAaCTIUTH,
U1 XaKWHUHT MATCJIUTH KaOW OMWUIAPHUHT HATUKACHUITUD;

- QAMHUHHCTPATUB TYCUKIap. XaadaH 3WEN KYm TEKIHMpyBiap, Oy
KOpxoHajap (paonustTura canOui Tabcup KypcarMoK/a;

- HOCOFJIIOM pakoOar. Macanan, ysuid TeneOHIApHU TabMUpJIAILl
yCTaXxOHaJJapUHU OJIMO Kypaiiuk. Xap Oup ycTaxoHaza xKynaa Kymiad
ycTamap Oynmm0O, ymap Xed KaHaal XyxoKariapcu3, COJIMK, apeHaa Ba
KOMMYHaJ TYJIOBJIADUHM TyJaMmaclaH Xu3Mar Kypcaraau. lbkapa
IapTHOMaJla 3ca Oup Hewya Oopabap KaMaWTUpWITraH CymMaiap
kypcarminagu. Harwkana paBnatra  kymiad MUKAOpAa — 3apap
eTKa3MJIaIu.

Bbyryuru xynmarn Hamanran maxpuna 6apua oMWIUIapHU XucoOra oJira
xoJiia xu3mariap 0ozopuaa goi3apd OyiraH MyaMMOJIAQpHHM Xap KWIMII Y4yH
KyWHJaru 4opajsapHu TakIuQ 3TamMu3:

- KpEAUT TU3MMHMHU TaKOMWUIAIITUPHII Ba axojura Maulldil Xu3mar
KypcaTuil coXacuaard KOpPXOHaJapHU KpeauTiam Oyiuda maxcyc aacTypJiap
KaO0yn Kwidil. bByryHru KyHAa MauIMid Xu3MaT KypcaTull COXacHJIaru
KOPXOHAJIADUHUHT  aTturd 5 Qousu Twxopar OaHKIApU KpeAUTIapuaaH
dorinananagy.

- KPEIUT peCcypCiapuHU OJIMIIra OYJraH TYCUKIApHU KaMaWTHUPHII JIO3UM.
byHna uMTHE3 MM KpeauTianl TU3UMHUHHA TaKOMIUIAIITHPHUII 3apyp, M1y KyMIIaJdaH
KAYUK OW3HEC Ba XYCyCHM TagOUPKOPIMKHU KYyJUia0-KyBaTjam OaHKH —
MukpokpeauTOaHK OpKaiu, YyHKH cOXaaaru MaBxya kopxoHanap HUHT 80 % naH
OPTUFU KMYUK OM3HEC CYOBEKTIIApUAUD;

- MaMIIMK XU3MaT KypcaTuil KOpXOHAJIapHura COJIMKIAp, apeHaa TyJIOBIApUHU
TYnaiia UMTUE3Iap OepuIl JI03UM;

- MauIlMi XU3MaT KypcaTUIl KOpXOHaTapu (aoJUSATHUHU TapTUOTA COJYBYU
HOPMATUB-XyKyKUi 0a3aCUHH TaKOMUJLIAIIITHPHIIL.

XapakTepsu KUXaTH UIyHJAKW, aXOJUHUHT TypMYII AapakacH SXIIMIAHHUO,
dbapoBOHIUTH OMMO OOpraHM CalMH XHW3MaTiapra OYyiaraH JXTHEK XaM OIHO

oopmokma. Pecnyomukana 2010 #mn skyHun Oyiimda axoiw »KoH Oommmra 738,5
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MUHI CYMJIMK XW3Mamiap KypcaTwirad, My >Kymujaaad 343,8 MHUHI CYMIIMK
TPAHCIIOPT XHU3Mariapu, 228,8 MUHI CYMJIMK CaBA0 Ba YMYMHH OBKATJIAHHIII
xuzMmatriapu, 213,4 MUHT CYMJIMK KOMMYHal Xu3Marjap. Mauiumid Xu3amar
kypcarum xaxkmu 2009 iinnra aucoartan 132,8% ra }"/cm/l7. By TenaeHuust naBom
3TaM Ba COXaHUHI MaMJIaKaT UKTUCOUETUAArU Yyl oMb 0opaau.

2.2.2-xanBan
HamaHnran maxpuia axoid KOH OoIlmra KypcaTH/IraH XU3Mariap
Ne | Kypcarkuumnap Vios 2008 2009 2010
Oupsuru
Kamu xuzmatnap MUHT.CYM 289,0 295,9 363,3
[Tymmuk xuzmar MUHT.CYM 84,1 97,4 102,3

Mau6a: Xagsan tamada tomounnan Hamanran sBwmosath Craructrka OOII
OoIKapMacHu MabJIyMOTIIAPH aCOCHA TY3HJITaH.

Hamanran maxpujga Mauimii Xu3mar KypcaTuil KopXxoHamapu ©0030p
CerMEHTUHW TaHjamga ¢upmMa adpuM HCTCHMOTYWIAP Ba HCTEHMOIUH
TAlIKUJIOTIap Oup-Oupura yXmamwHu XaM, (apKIaHUIIMHK XaM TYUTyHUIIN
ao3uM. bup xwunmarm xuszMamiap (MacanaH, TWIaMJIapHU To3anaml, €E3yB
MallMHKAJIApUHU TabMUpJIAll, TOMOpKara Kapail Ba XaBO caéxariiapu) Xap Oup
CEerMEHTra Takiu] HSTHWIMIIM MYMKHH. YJap XaMMacH rapyu Xapuja KWIHIIra
OMWUIAp TypJin4ya OYJIMIIM MYMKHH 3Ca-Aa, XM3MATJIapHU TaHJAIl Y4yH Kapop
KaOyJn KWl sxkapaéHuaa poianaHuiaan. Ynapaad Xxap OMpH IOKOpHU Hapxjiapra
¢ku €MOH Xu3MaT KypcaTuluiapra Kapi TabCUp YTKa3uO, alpuM HIUIapHU
MYCTaKWJI paBHIia Oakapull MyMKUH. By cermMeHtiap ypracuparu acocuid
dapkiap xu3Mariapra tajnadaap, Tanad KAIMHAETTaH XU3MaT XaKMH Ba yJIapHUHT
MypakkaOJmru Ousiad OOFIMKAUP.

Xuzmatiap ceswnapiauiauru Oyiinda Ty0aan gapkiaHaan. YMyMaH oJiraHaa
Oy Oenry KaH4aluuK ce3uMac 0VJica, yJTapHUHT MapKETHHTH IITyHYAIUK ToBapiap
MapKeTUHIMHUA dcjaragd. Homonmuii xu3marimap yuyH daommsaT ¢dakar y
OaxapuiarangaH CYHr OaxoJaHWIIM MYMKUH: OyHAa Xu3Mar KypcaTHIl
JIapaxacHWHU JOMMUM cakyiad Typuin KuiinH. Vhkapa Ba ToBapiapaad GoiiganaHulin
OwmaH OOFJIMK XU3MaTjap aHUK 00BEKT MaBXKy/l OYIMIIMHYU KYy3/1a TyTa-Iu Ba aH4Ya
CE3WIapJIMIIMK XapaKTepura sra, LIyHUHT YYyH YJIAPHUHT MapKETUHTH TOBapJiap
MapKETUHIUra yXuam Oy Ui MyMKHUH.

Xu3MaTinap Majlaka CaBHSCHM MYTIAKO Typjamda OynraH KUIIAiIap
TOMOHUAAH KypcaTwiuiid MyMKuH. FOKopu manaka Tama® STyBUM XHU3MaTiap
YUyH MIDKO3Jap YJIapHU TaHJIalga JaJWUIMK KOOWIMATIApUHU KYNPOK HAMOEH
THIIAAN. MaHa NIyHUHT Yy4YyH XaM MyTaxXacCHCJap KYIMHMHYA UCTEbMOTYUIAPHUHT

" Vs6ekucton Pecniybmmkacu TIpesunentn Mcemom KapumoBHUHT “XKaxoH MOJMSBHA—HMKTHCOIUNA WHKUPO3H,

V36exucTon mapontuaa yuu Gaprapady STHIIHMHL HyJUlapu Ba Yopaiapu’ HOMJIM aCApHHH YpraHum Gyitnua yKyB
kymmaama. — T.: Uktucomuér, 2009. — 92-Ger.

39



xoymc Typunuiapura MyBaddax Oymmmagu. Ilact wmamaka Ttama® dSTyBUM
XM3MaTIap yYyH TaHJIAIIHUHT SXTUMOJIM OYiIraH MyKoOWUIapy 0/1aT/ia aH4a KEHT.

XuzMmatrinap MapkeTuHrd (oigara Ky3 TYTHIIH XaM, Ky3 TYTMacJUTH XaM
MyMKuH. Hotwxkopar xu3mamiap MapKETMHIH XyKyMar €KA  XyCyCHH
TAIIKUJIOTIap TOMOHHUAH aMajra OUIMPUIUILIN MyMKHH.

Xuzmariap MapKEeTUHIH, IIyHUHIJEK, TapTHOra COJMII JapaxacHu Oyiinua
xaMm Yy3rapub Typagu. MacanaH, cyrypTa (pupmanapu kaOu aipuM KOMITaHUSIIAP
KaTTUK TapTUOra coyim0 Typuiaad. YMyMH OBKATJAHWII E€KU YHIapHU OVl
COXacHJla MIUTIOBYH, OOIIKAJIap 3ca YEKJIAHTaH Japaxaia TapTuOra COJIMHaIM.

Xu3Matiapra aHbaHaBHl HYKTau Hazap UIyHIaH uOoparku, Oy Oup
KAIIMHUHT OOIIKa OWp KWIM y9yH KWJITaH WIHIaH 00IIKa Hapca sMac. bupok 0y
Kapall XaJJaH Tallkapu 4YeKJaHraH. Xu3Marjiap CepMallaKKaTIMru Ouia
dapxinaHaau, MacajgaH, MalllMHAIIAPHU aBTOMATJIAIITUPWITaH Ba KYJiJla IOBULI EKU
aBTOMAaTJAlUTUpUAraH OaHK XM3Mamiapu Ba Kaccup (Fa3HauM) TOMOHMIAH
KypcaTuiaauran xu3mar kabu. FOxopu Manakamu XoJIuM *ajd KWIMHTaHAa €KU
XU3MaTIap MWKO3ra YHHMHI yWMAA KypCaTWIAQAWraH €KW YHUHI HII >KOMUra
Oopwiaaurad Oyica, XU3MaTHUHI CEPMAIIAKKATIMIM KECKUMH oIlagu (OFHUp
YCKYHAJIApHU €TKa3u0 onuld OOpHUIl MMKOHHUATU Ba OYHHUHT YUyH 3apyp Xamja
aCOCHM Ba KEHWHTH XHW3MAaTiap y4yH BaKTHHHT WYVKJIWTH HaTMKAacHMaa ajdarTa).
AlipuM cepMexHaT XU3MaTiiap MUKO3JApHUHT Y3J1apu TOMOHHIAH Oa)kapWIMIIH
MyMKUH. MacanaH, yil TabMupHu.

Hamanran maxpupa Xu3MaTIapHUHT MIIOHWIWIWIM — SIHaja IOKOpHU
CTaHIAPTIAPHU KyUHUII Ba XOAMMJIAPTra XaK TYJIAIl, YJIAPHUHI XapaKaTJIaHUIUIAPH
Ba ynap (GaoJMATIAPUHUHT CAaBUSCHHM Cakjad KOJMIIHKA MYBO(DUKJIAIITHPHUIITHHA
OLIMPUIIM MyMKUH. MacanaH, «AMepukaH OupiaiH3» (upMacu Y3UHU UYKU
aBUAJIMHMSIIAD YIYH 2HT ad3all KOMIaHUsAIap aH Oupu Oyaub Kojummra épaam
OepraH KaTop CTaHIapTIAAPHU UIIIA0 YMKKAaH: OyIopTMa TYFPUCHUAATH Ky HFUPOKKA
20 cexkyHa numaa xaBo0 Oepun kepak; iynoBuninapuudr 80 ¢ousun HaBOarna 5
JNaKWKaJaH OpPTUK TYypMACIMKIApU JIO3UM; peiciap >KajBajjlard BakTAaH 3
JNAKMKaJaH KyI TyXTamMaclWrd JIO3UM; CalOHJapJa >XYPHAUIAPHUHT 3apyp
3axygpaigapu OViuimm Kepak; peciaapHuHr 85 dousu 15 makukamaH OPTHK
KEYMKMACJIUTU 3apyp; CaMOJET XapakaTh TyXTaraHWJaH KeuuH sumkiaap 70
CeKYHIJAaH CYHI OYWIMIIM JIO3UM; CaMOJIETHAH WYyJOBUYMIAD YHKUILA
OOITaHTaHHWIaH CYHT OXUPTH 0K 17 MakWKamaH OIIMaraH XoJiga YYuO KeIuII
3aiura OepuIMIIM Kepak.

TassHy Xu3marnapHu TYJIOUPUII YYyH KyNuHYa EHAAru (TYJIIUPYBUM)
xu3Mmaraapiad  ¢oinananunaan. MacanaH, Tapuu CaléxJIMK MEXMOHXOHACH
caéxaTuujiap Y4YyH MAapKETUHI HOMEpJAPUHM amajra OIIMpCajga, YyHra
Kylujgarmiap Xam 3apyp: pe3epBaius (OKOW)HMHI ailHaH Oup XWi THU3UMU;
TO3AJMKHU Cakjalra Machbyl XOJAUMIIAP; aBTOMOOWJUIAPHM Cakjiall MalOHU;
pecTopaniap Ba TPaHCHOPT CTAHUMsJIApHU OWilaH ajnoka. TYaaupyBun Xuzmariap
cepBUC (UPMACHUHUHT CApMOSCUHHM OIUMPAAM, XOAMMIIAp Ba paxOapjapHUHT
KYyIIMMYa MajlakaJlapuHU Tajmald 3Taau, Ky BaKT capQuialllHd XaM Tanad KUIUIIH
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MyMKUH. BUpOK ynap KOMMaHusAra pakoOaTYWIMK. YCTYHJIUTHMHM spaTHIITa Ba
cakyiab Typuira épaam oepaiu.

2010 iumnna Hamanran BWIoATHAA axoJMra MyJUIMK XU3MaT KypcaTyBYHd
KOpXOHajmap coHu 4356 TaHW Tamkwi 3Tca, IyHnaH 1496 tacu Hamanran
maxpuga paommsat kypcaraau. XKymnaman, 121 ta iupux kopxonanap, 249 ta
KAYMK KOpXOHa Ba MHKpodupmanap xamzaa 1126 Ta xucMOHUM VaxciapaaH
noopar.

2.2.3-xanBan
Hamanran maxpu Ba Hamanran BUosiTi TyMaHiaapuia axojaura myJuliK XU3Mar
KypcaTyBUM KOpPXOHAJIap

(Ompmkta)
11y JKymJIaJaH
Kuuunk
[Ilaxap Ba TyMaHiap Kamu Pupu KopxoHa Ba |’KucMmoHuit
MUKpPO- axcJjap
dbupmamnap
Hamanran . 1496 121 249 1126
MuHrOynox 87 18 39 30
Kocomncoit 294 32 59 203
Hamanran 409 22 36 351
Hopun 169 22 42 105
[Ton 390 33 67 290
TypakyproH 237 27 42 168
VYitun 196 24 26 146
YUKyproH 275 30 49 196
YopTtok 275 33 31 211
Uyct 387 32 79 276
SAHTUKYpFOH 141 23 29 89
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Bunosit 6yitnua 4356 417 748 3191

Maun6a: XXagBan tamadba tomonnnad Hamanran Buinosgtu CratucTtuka OOII
OoIKapMacu MabIyMOTIIApH acOCHa TY3HWITaH.

Axonura MauImi Xu3MaT KypcaTuiln OwiaH OOFNuK OynraH OW3HEC SHT
Mypakkad OwusHeciapjaH Oupu XxucoOJaHaAW. bBHU3HECHUHT FOPUTHIIHUHT
MYpaKKaOJUTH PEHTAOCIUIMKHUHT TAacTIUrd OuiaH OOFIMKIUpP, HHI SIXIIH
KopxoHanapja xam 0y kypcatkuu 10 % nan ommaiinu. PeHTabemmmKHu OmMpHuII
Ba OuszHecHM MyBappakusTIA MOPUTUIIHUHT acOCUMl OMWUIapUIaH Oupu
OM3HECHUHT JOUMUI TUBepCcUpUKAUsICH Ba OOIIKA Xy 1yijlapra Kupub 0opuiigaH
ubopar 6ymmokna. Uy ypunpa, [lpesupentumuz WN.A.Kapumosnunr ‘“Kaxon
MOJTHSIBUI-UKTUCOANH MHKUPO3HM: Y30EKHCTOH IIApOUTHAA YHU OapTapad JTHII
Wyulapy Ba dYopajmapu® HOMIM acapuia, MOJIUSIBUM-UKTUCOINN HWHKHPO3
TabCUPUHMU IOMINATHUILI Oyiinua Oup Heuya WYHaIMUUIAp HYUAa MAPKETHHT
CTparerusuiapuial XaM (oljganaHum TaBCUs JTWITaH. ACOCHN  MyHaIMII
cudarrga guBepcudUKays MapKETHHT CTpPATETHSICHTa acOCJIaHMO, KOpXOHa Ba
bupmanap QaoaUATHHN XWIMA-XWUIAIITHPUII OpKaiaK doiigara spuimii, 0030p
pakoOaTuia 0TUO YKKHUIL Ky3/1a TYTUJITaH.

2.3.HamaHrad maxpuaa Xu3mMaT KypCaTHII COXaCUHHM PUBOKIAHTHPUILHHA
y3Mra xoc¢ XyCyCUsiTJIapH.

PecnyOmukamm3ia Oapua Xyayaiapaa XU3Mariap COXaCHHU
PUBOXJIAHTUPUII YYYH XYKYKUH, WXKTUMOWM, WKTHUCOAWM, TaOUUH 1IapT-
HiapouTiiap Ba UMKOHuATIap MaBxyd. Ly Ownan Oupra Xynyasiapaaru
TaAOUPKOPIUK CYOBCKTIAPUHU KYJIIa0-KyBBaT/Iall YIyH OWp HEUYTa MKTHUCOIHMA
MeXaHm3MJIap €paamMua TaaoupKopapra uMTuE3nap 6epubd KemmHMOKaa. Yoy
UKTUCOJUN MEXaHU3MJIapJaH: KpEAUT, COJIMK Ba OOIIKa MEXaHU3MJIApHU
TAaKOMWUIAIITUPUIL OPKATA TaAOUPKOPIMK (AONUATUHU KYJ1al-KyBBaTJalll
HyHamumiapu unuiad YMKUIMOKIA.

Xu3Mar KypcaTHIl COXaCHHM JaBJlaT TOMOHHIAH KYyJUIaO-KyBBaTJaIll
TanOupiapu amanja Xyayiapiard KH4uK Ba XyCyCUW KOpXOHaJapHH TY3HII Ba
KCHIaUTUPUII YYyH MOJAMU-TEXHUK IIAPOUTIAD SAPATHUIIHU Ky3da TYyTaIH.
MamnakatumMu3 Xyayanapuaa, Kymiaanan, Hamanran BumosiTuaa XaMm Xu3Mmatiiap
COXACHHH camapajiil PUBOMJIAHUIIMHU y3UTa XOC MOJJAHWM MApT-IIApOUTIApU Ba
XyCyCUSITIIapU MaBXY/I:

-XO3UPrH Y306EKHCTOH XyIyaWaa axond KajuM 3aMOHNapaaH OySH
XyHapMaHTIWIMK OwiaH myryianuO kenrad. IIyHMHT ydyH TaagOMpKOPIHMK -
XQJIKUMU3 MUJLIAT MEHTAJTUTETUHU OUp KUCMMIa aillaHuO KOoJIraH;

-¥Ta KyJail TaOuuil — Te€0JIOTUK MYXHM,;
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-XM3MAaT KypPCaTUILl Xy KAIUK FOPUTHLLIHN TALIKWII TULIHU SHT KyJlal [IaKIx.
VY ouna mexHarura €ku Oup Heda XaMm (HUKpJiap MEXHATUTra aCOCIIaHA/H ;

-MEXHaT peCcypcllapuHU, MexXHaTra JjaKaTid axoJIWHH Ycubd Oopwu,
keimarn 15-20 #wima XaMm XyIayauMu3ga MEXHaT pecypciiapd COHH  OIHO
OopaBepagu. YiapHUHI uWII OWJlaH TabMUHJAIINA, OAHIJIUMK Ba WIICU3JIMK
MyaMMOCHHH OapTapad 3Tumia Xu3Mar KypcaTuil COXaCUHU axaMUATH KarTTa.

-Pecrybnmmkama nctesmolt 6030pu Xu3MaTiiapra 0yiaran s3XTHExX yTa FOKOPH.

-MYCTaKWUIMKraua, s’ibHU TOTAIMTap Ty3yM ILIApOUTH]IA SIIIMPUH Ba SPUM
AIMPUH XoJaraa (aosusaT KypcaTraH KOpXOHa Ba CyObeKTIap omkopa (haosust
IOPUTHUIIIIAPYA MYMKHH.

-aCOCHIICH, KWUYUK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJOMPKOPIMKHU PUBOMKIAHTHPHIII
YUYH 3pKUH UKTUCOJAUN MYXUTHHU €TapJu Japaxaaa MaBxyJIury;

-Kynaid cu€cHid, TaOMUII MYXUTHH MaBXXYyIJIUTH, KaXOH XaJKjiapu OuiaH
MyCTaxKaM aJIOKaHUHT MaBXy1JIUTH;

-V36eknucToHaa SHIUM  TAAOMPKOPIMK  (DAOTMSATHHH OIKOPUH  dTHINra
MOMWWITMKHUHT FOKOPUJIUTH;

-KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHUW TaJOMPKOPJIMK (PAOJUSTUHUHI IIAKIUIAHUILIN
PecnyOnrka TabJIuM TU3UMHUIa MOC KEJUIIH;

-V36ek  XaIKMHHHT KyI  acpiMK  aHbaHAIapH, Iy I KyMJIaIaH,
XyHapMaHIYWIMK, UIIOWIAPMOHIIMK, WXKOJKOPJIMK KaiiTa ThkiaHa Oouwuiaau. by
3Cca KWYHUK, aCOCaH OWJIABUI KOPXOHAIAPHU KyNaiuimra oaud Kenaau;

-KMYUK ~ XyCYCHUMNAIITUPUIN  JACTypJapUHM  amalira  OIIMPWIUIIY,
KOPXOHAJIApHU JaBjiaT Tacappy(puaaH UYUKApUIHUIIKM Ba XyCYCHHIAIITHPWIUIINA
HATIKacKJa KUYUMK OM3HEC Ba XyCYCUH TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIapUHU TAIIKHII
TOTIHIIIN;

MamnakatuMu3 XyayAuaard UMKOHUATIAP Ba IMIAPOUTIAP KyHAaH-KyHTa
opTO OOpMOKma, anbarra TaAOMPKOpIApUMHU3 Oy MMKOHUSATIAPJIAH CaMapajd
doinanaHuIIUIap U JIO3UM.

V30ek Kuuuk 6usuec Maxaymmii o e .
. R Kymnai1 cuécnii XyKyKuit
XAJIKUHUHT Ba XyCycHui XOM aIté Ba .
N 9 Ba TAOMHUI ACOCHUHT
KYII acCpJMK | [TaaOUPKOPIIMKKA TaOUUI
. MYXHUT MaBXXY/JIATH
aHbaHATAPHU MOMWHIUTHK MYXUT
Mexuar
pecypciap MHUHI]
Kynaii CTapJIUIINT U
Y Xuzmariap
TY3WUJIMaHUHT
06030pu Hctepmon
MaBXKY/IJIUT U
MaxCyJ0TJIapura
AXTUEKHUHT
FOKOPHJINTH
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PuBoxnanran
Pako0Oar Mamnakarna TanOupkopIIMK OpKUH
naBjaT OniIaH .
MYXUTUHUHT baH-TexHUKa MYCTAXKAM XaJIKUMU3 /12 WKTHUCO TN
IIAKJUIAHTU- | |TapaKKUETUHUHT ago e | MELIATHMH3HY MYXUTHHU
pUIAETraHIuTHY| | JKaJaJUlallyBH K MEHTAIUTETH MaBKy/JIATH
MaBKY/IJTUT U
8-pacwm. Hamanran maxpujaa  XUu3Mar  Kypcaruil  COXaCHHU

o 8
PHUBOKIIAHUINWMHUHT MOJJHNN AP T-IHAPOUTIIAPU Ba XyCYCHUATIIAPH

TaxpuOa 1IyHH KYypCaTMOKIAKH, XU3MAaT KYypCaTHUILl COXACHHU XyAy[iapaa
PUBOKJIAHTUPUIIHAHT MHTEHCHUBJIMTM TEHI Japakajla WKKW IIapT-IIapouTra
OornmuKaup. bupuHuugaH, y oObEKTHB HMKTUCOIAMN oMuWiUiapra OofiuK. bynap
cupacura: MMHTakaBuid 0030p CHUFUMHU, XyIyAJAPHUHT KYFpoduil xoianrysu,
UHPPATY3WIMAHUHT PUBOKJIAHTAHIMK Japakacu Ba XOKa30JapHU KHUPHUTHIL
MYMKHH.
WKkknuHYMaH, Xu3MaT KypcaTHil CYOBEKTIAPUHHUHI IIaXCUi (paosuturu,
HIYHUHTJEK, TaJOUPKOpJApHU XOKUMUSAT HAOpaTapd TOMOHUAAH KYuial-
KyBBaTJIall Japaxacura OOFIUKINP.
[lly Gunan Oupra Y30eKHCTOHZA XM3MATIap OO30PUHHMHT Y3Hra XOC
XyCycusiTIap XaM MaBXydaup. MacanaH, OU3HUHT MamilakaTUMHU3[1a KYTpPOK
HIaxXCUil MauWlMi  KOpXOHaJap XaMmJla XyCycud TaJOUpKOpJIUK OuiaH
HIyFyJUITAHYBYH KUCMOHHM IIaxciap Ma3Kyp coxana gaonuar oputanu. FOpunuk
1axc Makomura sra Oynmail mabiyMm (aonusaTt Typu OYVinYa JMIEH3US OJIUO
xycycuil Tanoupkop cudaruaa (aoauAT IOPUTYBUM TaAOUpPKOpJAp ailHUKCA
KYIMUMWIMKHU TalKui 3Taau. PecnyOnnkamuszaa xuzmariaap O0O30pHUHUHT siHA Oup
XyCyCUSITU IIYHJAKd, Xap OWp ManmMii Xu3Mar Kypcaruil CyOBeKTH Y3
daommsaTHaa AUBEepCUPUKAIIMAIAH KeHT ¢oiganaHaau, s’bHA aCOCHUN MYHaITHUII
Owtan Oup Karopja UCTUKOOJUIM J1e0 XUCOOJaHraH KyIMMua MyHaIuIuap Xam
PUBOKJIAHTUPWIAAN, Xamaa acocuid WyHammm (oijga KeaTupMald KoJIraHa
KyIIMM4a WyHaIMIIIAH acocuil iyHammm cudarruaa doimamanmia OouaHa m.
XuzMmatmap 0Oo3opuma  GaosmaT IOPUTYBYM TaaOHUPKOpJAp aKCapHUsT
X0JUIapla KyluJaru MyaMmmosapra 1y4 Kenajau:
- CaHMTapus HOpMajapura XxamJa MaWIIud XU3MaTr KypCaTHIl
KOPXOHAJIAPUHU KOWJIAITUPUIL KOUJANAapUra MOC KeITyBUM UIILIa0
YHKApHILI MaiIOHJIApUHUHT MaBXYy]l SMACJIUTH;

- KPEAUT pEeCcypClapuHU OJIMIIA XamJa HWHBECTULMSUIAPHU Kajo
KWIMILAArd KUMMHYUITUKIIAp;

. MaJlakalii Kajapjap, ailHMKca WIIYM KacOJApHUHT eTULIMACIUIU
(TMKYBYHM, OWYyBYM, KOCHUO, Mypakkad TEXHUKaJIapHU TabMHUpJIALI
yCcTaapu);

8 Yusma tanaba TOMOHUJaH Tall€pJiaHraH.
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- XU3MaT KypCaTvll AapaKaCMHU Ba KYpCATWIAETTaH Xu3Mariap

cudaTUHU OIIMPHUIL 3aPYPUSITH;

- aXOJMHUHI YpTa Ba KaM TabMHWHJIAHTAH KaTJlaMU TOMOHUIAH

MaWIK Xu3Marjaapra OVJTraH SXTUGKWHA KOHIUPHIIZAAr 0axo
MyaMMOCH;

- axo0JI1 TOMOHUIaH MaullIMid XU3MaT KypcaTull KOpXOHAJIapH XaKua

eTapJiid MabJIyMOTra sra 0y IMaciur;

KOkopuna tabkuaiad yTraHuMu3 eIk, Xu3mMatiap 0030pu UKTUCOTUETHHHT
SHI UCTUKOOJUIM Ba T€3 PUBOKIAHYBYM coXanapuaad Oupuaup. byryHru kynna y
¢k Oy Xu3Mar KypcarMaraH €Kkd Xu3Mmarjgap OwiaH TYKHAIl KeJIMaraH
KOPXOHAHMHT Y31 UYKIUP.

V3uEMET MoXMATHra Kypa Xu3Mariap 0030pH, 0030p HKTHCOIUETH
KOHYHJIapH acoCHa pUBOXKIJIAHMO, 1Ty OwiaH Oupraivkaa ToBpJap 0030PUHUHT
oup kucmuaup. Ly Ounan Oupranukaa y Oup Katop y3ura Xoc XycycusiTiiapura
ara OYnmmO, TamOMPKOPIMK Ba MapKEeTUHT (aonusaThaa xXu3mariapra OyiraH
TalabHU KOHAUPHUILTA KapaTUiral aloXya €H1allyBHU Tajlad Kuiaau.

[y »uxatnapHu xucoOra onirad xoJsina, Hamanran Bunosituaa 2011 finnna
KypUJIaJuraH Typap-Koi MacCHUBIapHia XKTUMOUM Ba 6030p HH(paTy3niIMacu
OO6nbektnapu Oenrnaad OJMHTaH.

2.3.1-xxaaBan.

V36exucton Pecrry6mikacu Ipmsunenturmar 2009 inn 3 apryctaarn

[1K-1167-connu kapopu acocuaa Hamanran Bunosituaa 2011 fiwnna Kypuiagurad
Typap->KOi MacCHUBIapuaa KTUMOUMN Ba 0030p MHPpaTy3UIMaCH

00BEKTIIapU
Ne OOBbekTnap HOMU Kamn @ojiiganaHuIIra %
pexa TOTIIIUPUIIN
1 Maxana rysapu 8
2 MuHu MapkeT caBzio 4
Ma)kMyacu
3 ABTOOEKAT 5
4 | HoH NUIIMPHII LEXH 1
5 Maummi xu3mar 3
KYpcaTHIll 00bEKTH
6 bonamap cnopt 5
00BEKTU
7 Munuius TasitHy 5
MyHKTU
8 Munu 6aHk 3

Man6a: Xaasan tanaba tomonugan Hamanran Buwnosty CtatucTka OOII
OoIIKapMacu MabIyMOTJIApH acOCHA TY3WITaH.
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Xuzmarnap 0030pUHUHT XyCYCUSATIApU Kyluaarnya:

- 0030p kapaCHIaApUHUHT IOKOPHU TE3JIMKIIA KaJaIlIallyBH,

- XYAyIUi CErMEeHTIIAITYBY;

- MabJiarap alaHUIIMHUHT FOKOPH TE3JIUTH;

- 0030p KOHBIOKTYPACH Y3rapHIlUra FOKOPU CE€3yBUYaHIINUTH;

- XU3Matiap KypCcaTulll )KapaCHUHHUHT Y3Ura XOCJINTH;

- xu3Matraap AuddepeHauusCUHUHT IOKOPH 1apaka aIury;

- XU3Mar Kypcarui 0yiinda ¢aousT HaTUXKaCUHUHT HOAHUKJIUTH.

Axonmra MauImid Xu3MaT KypcaTuiln OwinaH OOFimK OynraH OW3HEC JHT
Mypakkad OwusHeciapjaaH Oupu XxucoOJaHaAW. bBHU3HECHWHT FOPUTHIIHUHT
MYpPaKKaOJUTH PEHTAOCIUIMKHUHT MAacTIMTU OwiaH OOFJMKAUDP, OHI SIXIIU
KOpxoHaiapaa xam Oy kypcartkuyd 10 % nan ommaiau. PeHTaOeMKHT OIMpuI
Ba Owm3HecHM MyBaQ(aKusATIM IOPUTHIIHUHT aCOCHUH OMWIIUIApHUIAH OWpH
OM3HECHUHT JOUMUI T1BepCcUPUKAIUSICH Ba OOIIIKA Xy yijlapra KUpub OopulgaH
uoopar Oymmoknaa. Iy Vpunna, Ilpesuaentumus M. A.Kapumouunr “’Kaxon
MOJHSABHIT-NKTHCOINI MHKUPO3H: Y30EKHCTOH IApOUTHAA YHH GapTapad Thi
Wyutapy Ba dYopajgapu® HOMIM acapujaa, MOJIMSIBUM-UKTUCOJINN HHKUPO3
TabCUPUHHU IOMINATHII OYyiiMuya Oup Hedya WYHAIMIUIAP HYKMIa MapKETHUHT
cTparerusuiapujad  xam (QoimamaHuim TaBcus OHTWIraH. ACOCUNA HYHaIMII
cudatuma quBEpCUPHUKAIST MAPKETHHT CTpaTETHsICHra acoCIaHuO, KOpXOHa Ba
bupmanap QaoaUATHHH XWIMA-XWUIAIITHPUIIT OpKaau doiigara spuimii, 0030p
pakoOaTuia 0TUO YKMKHUII Ky3/1a TyTUITaH.

Hamanran maxpuja xu3Mmariap MIKO3Jap OWilaH aloKaiap Japaxacura
Kypa xaM (QapKJIaHUIIM MyMKUAH. Y XOJUIapJa Xu3MaT eTapjnda TUFU3 OyiraHia
XOJIUMHHA TEXHUK TaW€prapivKAaH TalllKapyd XW3MaTHH Majakald Oa)KapHwill,
MHCOHJapapo MyHocalariap macananapu Oyiuda xam ykutui 3apyp. CepBuc
coxacuna (aosMsAT KypcaryBuUM KynruHa ¢pupmanap Oy Tal€prapiMKHU MUCAHT
3TMal  XaTo KWIMIIAAW. YIap YCKyHalIapHU TabMHPJOBYM  KHIIHIAP,
aBTOMEXaHMKJIAP Ba CEPBHUC COXACHJA MILUIOBYM OOIIKA KUIIWIAP MIMKOSTIapra
VpHuaa MyHocabar OWIAMPYBUM COTYBUWIAD Ba MYyTaxacCHCIap CHUHTapu
UIIIANUIAPH JIO3UMIIMTHHU TYIIYHHO €THIUIApH 3apyp. Yiaap GupMaHUHT MHUKO3
OwnaH sTOHA ajloOKacu OVIWIUIApW MYMKHH. Arap MWXKo3Jap OwWiaH anokaiap
ce3wapsim 0yiMaca, TEXHUK Majlaka aH4ya KaTTa YpuH srajuiaiiy.

[Maxapna xu3mar Kypcaruimn coxacujaa TanabHu Takimg  Ounax
MyBOGUKIAITUPUIITHIHT OUp HEUa YCY/UIApUHU KYpHUO YHKANITUK:

-TaTa0HWHT TypJaW XWJd TapkuOwra odra OyiraH HMCTShbMOTYHIIAP
CerMeHTIapura Oup Xuwi Xu3Mamiap MapKETUHTMHU amalira OIIUpPHILL;

-MaBXKyJl Xu3MaTiap OwiaH Takkocjarasga Tajmadra kypa «dap3anapra
KapIm» SHTY XU3MaTJIapHu OaKapulr,

-Tajad Kynm OyiaMmarad JaBpjia XW3Mariapra MapKETHHT «TYITHPHIIYHA
amalra OUIMpHIL,
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-UMKOHMSTIa Kapad MaBXKyJ 4YeKjalulapra TabCHp HJTMaluraH SHTHU
XU3Mariap MapKETUHTUHU aMajra OUIUPUIIL

-X0JUMJIApHY BazudamapHU YPUHIONIUIUK MY Onjiad Oakapuiira YKUTHIIL,

-Tanad KyJa Kynairad gaBpja BaKTHHYAIUK X0 IUMIIapHU EJ1IallL;

-Tanad yH4Ya Kyn OyiMaraH JaBpjla MIKO3JIapHU XU3MaTiap/iaH
doinanaHuIl TYFpUCH]IAa Xa0apA0p KUINLL,

-Tajad yH4Ya OyiMmaraH AaBpjia KU3UKTHPHII Ba 0axX0JIapHA KaManTHPUIITHA
TaKIU(} FTHIIL

[Haxapa xu3MaT KypCaTUILHUHT alpuM TypJapu 0yinda Mmxko3siap (akar
y31apu Y4yH KWJIMHAETTaH KUCMHMHMIMHA Kypumaau. Macanas, ynap AYKOH
OmHOCH/Ia TAbMUPJIAIT KaHJal YTUIIIMHKA TacaBBYp dTHIIManan. Ycta 500 cyMimmk
WKKHUTA SXTUET KUCMHM aJIMAITUPUILTAa UKKUA cOoaT capdraimra Kapamaii Muxo3
1500 cymra xuco0 BapakacHMHHM KYpaayd Ba amalira OIIMPUITaH XU3MaT XQKMUHU
tymryamaiau. LlyHuHr ydyH xusmar kypcarumra capgiaHraH BakT Ba
KypcaTHJIraH XU3MaTH! TYIIYHTHPUO OepuIll 3apyp.

XU3MaTHUHT MalKaid oJIMac XyCyCUSITU HapX OeNruiamHd — Ku-
HuHnamupaay. MacanaH, aBTOMEXaHUK TPAHCMHUCCHSIHU TAbMUHIIAILITA CTaHAApT
OaxoJiap acocuja HapX OeNTHIAIM KepakMHU €KW YHU Y3 BaKTU KaH4a Typ UIIUHU
OwiraH xoJila TabMUpJAIIaH CYHT Oenrwiamm kepakMu? baxoHu myamMmo
TaXJIMJIUra Ba XU3MaT KypcaTHIlra KaHaai 0y MyMKUH? Xu3Mar Ky pCaTuilHU
ool €ku ONIMKA MEXaHUK amallra OLUMPHILIUIa Kapad 0axo y3rapuiM mapTMH?
Crangapt OaxoyapHU KyWHIga XW3MaT KYpcaTHWIl acOCH HH-MaHU Y3 HWUYWTa
omanu? YckyHanmapjaaH ¢oigalaHUIITa acOCHaHTaH Ba y3 TaOWaTtura CTaHIapT
OyJran Xxu3mariap Xapaxar acocujaa 0axonaHuim MyMmkuH. bolka xu3matnapra
0axosap pakoOar xapakTepura 3ra OYJMIlM Ba Tajgadra OOFIUK OY I JTO3UM.

XW3MaTHUHT TIAaWKad OJIMac XapaKTepU YHUHI XapaKaTJIAHUIIMHUA XaM
kuinamamrapany. [lalikamaguran WyHamunuiapra Ba COTHO OJMINra Kajaap
XapUAOPJapHU TaxXJIWII 3TUIITa ajJoXuaa YbTHOOp OepHullra KapaTuiarad ToBapJiap
XapakamiaHUKAaH (apKiv paBUILa XU3MaTIap XapakaTJaHUIIMHUHT aHYarvHa
yiymm (pakaT cOTHO OJMHTaHAAH CYHT VIMaHUIIN MyMKHH OYiraH (hoaIaHmIIl
KuUXaTiapura OoriauK. Xu3MaTJIApHUHT XapaKaTJIaHUIIUMTa HUCOaTaH yuTa acoCHid
EHaITyB MaBXy/:

-XU3MATJIAPHUHT MOJJIMA TaKAUM STWIMIIMHM sipatuil. MacanaH, rapuu
KpEIuT Bapakacu y3-y3uda MOJIMSBHI XH3MaT XUCOOIaHMacasa, [yHra Kapamai
V3UHUHT KyJalJIMTH Ba YCTYHJIUTH OWIaH MOIAWM MaxcyJoT cudaruaa
dbornananunany;

-MIDKO3JIapra OCOH TakKAuM JTWIaAuWraH TMalKalaguraH OOBEKTIIN
MaKaIMac XU3Mar YIOIIMacH;

-Xu3MaT COTYBUYMCHM Ba YyHAaH (QoimamaHyBuUM YypTacujaard y3apo
MyHOca0amiapra aigoxyjaa >bTHOOp KapaTull Ba NalKaJIMACIMKHUHI Y3WJaH
yernanuil. Mwko3iaap OwiaH y3apo MyHocabaTiaapHU PUBOXIAHTHPHIN YUYH
XU3MaTHU TaKIUM JTaJUTraH XOJWMra BaKOJIATHU, MaJaKaHU Ba FaMXYypJIUKHH
0epud KyWMHHT.
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Wnrapu TabKUIJAHTAaHUIIEK, XW3MAaT coXacujaa HWIuUlad YMKapyBUM Ba
UCTEBMOJYM YpTacuja MyCTaxkaM aJOKAaHUHI MAaBXYJJIMTH  IIaxcliapapo
MYOMAJIAHUHT aXaMUSATUHHA OIIMPAIH. XU3MaT KWIyBYM XOJIUM COTHII Ba XHU3Mar
KYpCaTHIll, TYJOBJIAPHH yJajall Ba TabMHPJIAHTaH TOBApJapHU €TKa3uO Oepui
CUHrapu TYypJM Ba3usTiapia MIDKO3Jap OWIiaH XaMKOPJUK KWIMIT Y4yH
Tail€paanrad Oyaumm jo3uM. by ¥3apo anokalapHUHT MyXUMIIMTH YaKaHa CaB/io
TVKOHJIApUJard Ba OOINKa TaKWIOTIapjarn Oup Heda 1037a0 CcaBlo
XOJUMJIQPUHH YPTaHUIJA TaCAWKJIAHTaH. YJapaa Xh3MaTIapHUA YTKa3uIIga
TOBapJIapHU COTHUII TaWTHAA 3apyp OyJraHura HucOaTraH IIAXCUW MINTUPOK,
aloKamap Ba HMCTEChbMOJYWIAPAAH axOOpOT OJUII KYMPOK Tanad KWIMHUIIN
MabJIyM OVIIIu.

Hamanran maxpuaa kymiad xuszmariap KarTa XapaxkaTd Ba MacT
UINIOHWIMJINTY OWJIaH XapakTepiaHaau. by MyaMMOHM Xajd KWIMII HYJiapuiaH
OWpH KAaTTUK, IOMIIOK Ba THOpuUJ (apanari) TexHoJorusuap ¢oiimaraHuiaanurad
XM3MaTJIApHU UHIYCTPJAIITHPUII XUCOOmaHaau. KaTTK TEXHOIOTHS KUIHIIApHH
yCKyHaJIapra aJMalnTipHIn Owian OOFiuK. MacanaH, KpeauT TYJiamn KOOWIMATHHHA
KyJa TEKIMPUIl VPHUTa KPEAUTHU HUCOOTIAIIHUHT JJIEKTPOH CUCTEMAaCH]IaH
doiinananum. by TexHoiorusHu OMpMyHYa IIAXCHUN Majaka Ba ajloka 3apyp
JKOMa, Macajgad, THOOWH, IOpUINK XM3Marjap Ba capTapoIIxoHalapaa KyJuiaml
MYMKHH 3Mac.

Hamanran maxpuga Xxu3Mar KypcaTuill COXacH camapagopIUuriHU OIIUPHUIIT
OyryHru mnamwiaga OOBEKTUB 3apypusTra aunanaud. by kKyhuparwmap OwniaH
OeJruiaHagu.

-XU3MaT KypcaTulll OwiaH IIyFyJUIaHaJIuTaH CYOBEKTJIAPHUHT SHTHJIaH
OYMJIAIIY HOJABJIAT MabJlariapy dBa3ura KymuM4a Uil YPUHIAPUHU SIpaTaju;

-aXOJIMHUHT 0aHJ KUCMH Iy JKOWJaH Maoll oOJIM0 Y3W Ba OWIACH
(bapOBOHJIUTUHU TabMUHIIANWIH;

-MamyiakaT  0030pM  HMCTEHMOJI TOBapjapu Ba Xu3Mariap OwiaH
TYJIOUPUIAIN;

-MaMJIAKaTHUHT JKCTIOPT CAJOXUATH OIMMO, BATIOTA TYIIMMH KYTAHUIIHA
MYMKHH;

- TypJii (COJMK/IM Ba COJIMKCU3) TYJIOBIAP OPKAIMU JaBJaT OO KETUHUHT
JapoMaji KACMUHU KYTIaUTUPUIIT UMKOHUATH SPATUIIAIIH;

-MamJIaKaT TapakKUETH YUyH YMPOWIM Ba MyxXTaimiam OWHOJap 0aprio ITHII
OpKaIM 3aMOHABUM TEXHOJOTHSUIAD WIUIA0 YMKAPHUIIT Ba XWU3MaT KYpCaTHII
coxajapura >kaja0d KWIMHAIH,

-KaM TabMWHJIAHTAH OWIajapra, HKTHCOAUETHUHT TYpJIH CoOXajlapura,
000 JOHIAMTHPHII UIIUTAPUTA XOMHUIIMK KAJIMHAIH.

[Mlaxapna  xu3Mar  KypcaTuIl  coXacuaa XaM  TaJOUPKOPJIUKHU
PUBOKJIAHTUPHUIT HWKTUCOAUETHH OPKUHIAMTUPUIIHUHT aCOCHUW IMapTH Ba
OMWIMANP. byHra spummim ydyH mMamjakaTEMHU3/1a pakoOar Ba OM3HEC MyXUTH
ApaTwiIrad OYJIUIIN JO3UM.
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I11. 606. HamaHran maxpuaa Xu3mMaT KypcaTHII COXaJaAPUHHA
PUBOKIAHTHPUIIHUHT MCTUKO0J HyHATHIILIAPH.
3.1. Xu3mMaT KypcaTHI COXaCUHHM PUBOIAHTHPUIIIA MAPKETHHT
cTpaTterusijiapuaan camapaju ¢goigajiaHuIn

Xu3MaT KypcaTHIl COXAacH camapafopJMTMHU OUIMPUII OyryHru riodai
MOJIMSIBUM-UKTUCOUA HWHKUPO3 JaBOM OTHO TypraH nawiaga oOOBEKTHB
3apypusTra ainanau. by Kylinnaruiap OwiaH OenruiaHaau:

-XU3MaT Kypcartuil OwiiaH IIyFyJUIaHAJAWraH CYObEKTIapHUHT SIHTUAAaH
OUMJIMILIM HOJABJIAT MalJaFiapy dBa3ura KylrMua Uil YpUHIapUHY sIpaTaiu;

-aXOJMHUHT OaHJ KHUCMHM IIy >KOWAaH Maol o0 y3u Ba OWIacu
(apOBOHJIMTMHYU TabMUHIANWIY;

-MamyIakaT 0030pM  HMCTEHMOJI TOBapjapu Ba Xu3Mamiap OwuiaH
TYJIOUPUIAIN;

-MaMJIaKaTHUHT 3KCIOPT CAJOXUATH OMMO, BaIOTAa TYHIMMU KYTaWWIIHA
MYMKHH;

- Typim (CONMKIN Ba COJHMKCHU3) TYJIOBJIAP OPKAIM JABJIAT OFOKECTUHHHT
JapoMajl KHCMUHU KYTaUTUPUIIL UMKOHUSTH SpaTUIIAIN;

-MaMJiakaT TapakKKUETU y4yH YUPOWIM Ba MyXTallaM OuHOJIap 0apro 3TUII
OpPKaJIM 3aMOHABUN TEXHOJOTHWsJap HUUIA0 YUMKApUII Ba XU3MaT KypCaTuIl
coxajapura xajad KuInHaIH,

-KaM TabMHUHIIAHTAH oOWJajapra, HWKTUCOAUETHUHT TYpJIM COXAIapura,
000 TOHJAIITUPHII UIITAPUTa XOMUMIMK KUIHMHAIH.

ByHUHMHI ydyH Xu3MaTjap KypcaTull COXAaCHUHU PHUBOXKJIAHTUPUII YUYH
MapKETUHT CTpaTerusiapuaan camapaiu (poiganaHnuml 3apyp.

Xap KaHaan Xxu3Mar KypcaTyBUl KOPXOHA UKTUCOIUETAA caMapalld XapaKar
KWIMIIM Y49YH Y3M MapKETHHI CTPAaTEerusiCUHU TaHjaa0 oJiMiM Jo3uM. byHna
KOPXOHAHUHI UMKOHUATIapu 0030p Taymabiapura MyBO(UKIAILITHPUINO,
MapKETUHT CTpPATErusici OO030pHW TAAKWK KWIHII Ba WCTHKOOJIMHH OENTHJIalll,
TOBap Ba UCTEHMOYMIAPHU YPTAHUII ACOCUAA UIILUTA0 YUKW IH.

MapketuHr crtpaterusicu pupMa UMKOHUSTIAPUHUHT O030pJarv xoJiaTra
MYBO(UKIAIITUPUIL,  KYWMIAraH  Makcajyiapra  SpUIIMIIHUHT  KOMILIEKC
BOCUTAJIApUHU Oenruiamian noopar. AMEpHUKaIMK €TyK HKTHCOI4Yu oymMm .
AncoddHUHT PuKkpuda, cTpaTerus ¥3 MOXUITH Ba )KMXATUaH TAIIKWJIOTHUHT V3
daomusgTHaa Kapop KaOyn KWIMII »Kapa€Huaa KyJUlall YYyH MaBxKyz OyiraH
KOuJanap MaXmMyura auTuiaau.

Crpareruk pexajgalTUPHUIl KOPXOHAHUHI MAaxCyJloT HIUIa0 YHKapHIL,
ucTebMOYMIap, 0axo, pekiamMa, COTHIN Ba OoOmIKa (aoJusIATUra acCOCHM
WYHAIMIIHYA aHUKJIalau, Xap Oup OYJIMM MakcaauHU Oenruiaiu Ba yjaap UIIUHU
MYBO (PUKJIAIITUPAIH.

KopxoHaga MapkeTHHr cTpareruscu 3aMUHMIA Kyiugarun Oemn Ttanad
(MpUHLKIT) MaBXYy/, yJap KOpXoHanap GaoiausTiaa XucoOra OJIMHUIIN JIO3UM:
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1. bo3zop Oup xmi smac, y y3ura xoc Tabakaiap (CerMeHtiap)aad uoopar.

2. Kopxona 6o3opna 6up €ku OMp HedTa CErMeHT TanablapuHU Ha3zapia
TyTUIIA MYMKHH. AMMO Xap JOWM TaHJaHTaH ©0o030pu Tabakajgapu
(cerMeHTJIapu)HU y3uTa Kajld dTUIIA, KYTPOK MyBapQakusT KOZOHUIIHH yilall
JIO3UM.

3. Gupma 6030paa MycTakmi KU OOIIKAa KOpXOHaNap OWIaH XaMKOPJIHMKAA
baomusAT KypcaTuim MyMKHH.

4. MapkeTVHI BOCUTAaCHMHHU TaHJAIIIa, KyImpoK Oup-OMpura mMoc Ba y3apo
Bazudanapu O6wiaH Oup-OMpUHU TYJITM3UO TYpYBUWJIAPHU WIITa COJIMIIHU Ky3/a
TyTUII Kepak. MacanaH, ToBap ynakoBka(ypama)cu OWlaH HapX, TOBap Xapakaru
OWIaH COTHIN XOWWHW, UCTChMOJIUMIIAD OWJIaH aJOKaJapHW peKjIaMara KyImo
UIDTATHIAIIN TaBCHUS STHJIA]IH.

5. KopxoHanusar 6o30pra YMKUIIHMIA UKTUCOIUN XOJIATHU Xap TOMOHJIama
xucoOra oy Tanad stunand. MacanaH, yMyMHi Ba CaB0 KOHBIOKTYPACHUHUHT
XOJIATUHU, pakoOaTyniiap OWIaH TyTraH ypHH Ba OomIKaiap.

MapKkeTHHT  CTpaTeTHsICHHU WIDIA0 YUKUIIA OJHT MYyXUM MyamMMo,
KOpXoHaH! (hoi1a ONUIITa HYHAITHPUIIT XMCOOTaHa U, YHUHT €UUMUHU TOTIMIIIA
XKaxXOH Takpubacuaa KyhHuaard EHIOIMILIap MaBxKy/l.

“IloprepHHHr YMYMHMHA CTpaTeruKk MojJeJu”’1a KOopxoHa Oapua
UMKOHUSTIApUHU 0030paaru OUp cerMeHTra KapaTajau, TOBap WILUIA0 YUKAPHUII
XapaxarTJapuHd KaMalTUpUII 53Ba3Wra MaxcyjoTra mnact ©0axo Oenruiad
UCTEbMOTUMIAPHU KYTMIPOK >KAIO 3Tagu Ba COTUII XaKMUHHU ommpaau. bomka
XoJlaTAa dca, pakoOardymimap WYK OO30pHM SIHTM TOBAp aCCOPTUMEHTH OwWJIaH
srajuuiad oyaau.

“Tosapnap (6030pyiap MMKOHUATIAPHU KOJMIU (Marpuiiacu))’naa (oitmanu
KYTTAUTUPHII OMPHUHYHJIAH -TOBAp XapakKaTHHH y3rapTUpMaraH Xojaraa 0030pHU
KCHTaUTUPUII, WKKHHYMIAH - XaId Tajdad KOHAWpuiMaradn Oo3opiapra KupuoO
OopuIr; ydMHYUIAH - KOpXoHa 0030pjaa sSIXIM TaHWITaHAAH CYHT SHTH TOBap
UIUIad 4YuKapui €Ku MOAUPUKAIMACUHM Y3TapTHPUIL, TYPTUHUMUIAH - SIHTU
0030pJIap y4yH SHTH TOBapJiap UIUIad YUKApUII OPKAIN SPHUIIHIIAIH.

“BoCcTOH KOHCANLTUHI TYPYXH KOJMIK~ OpKamu Oo3zopaa doiga ommuii,
KOpXOHa (haoJMAT KypcaTauraH XyayajJap/iad HT caMapaiy CTPATEruK XY KaIUK
OYIMMIIApUHU TaHJIall OWiIaH amaira OUMpUIIaIu.

bupunun xynyn - “wJamysaap” (karra tamad Ba 0030pJa IOKOpH yIIyIra
spuiirad). by XyaynHu 353037120, siHaga MycTaxkamiiall qYopaiapy KypUiaau.
bo3opnarm  yaymHu - cakjaml  ydyH ~HapXJapHU — MacaWTHpUIN, peKiama
XapaXaTJapyuHU KYMaUTUPUIL, MaxCyJloOT TypJIapUHU KynauThupum Ba OolIKanap
amalra OIIMpUIIa M.

WxkuHuu Xyayn - “coFuH curupaap” (mact tanad, ammo 6030paa hpupManu
YAyl 10KOpH) by Xyayara KaTTuk Ha3opar YpHaTUIaIu.

YuuHun Xxyayn - “KuiiuH TapOusiim OoJsajap” (tamad OKOpH, aMMO
0o3opaa yaym kaMm). by Xyayan WMKOHUSATIApUHU YpTaHWII Ba “‘rOIay3jap’
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XyAyau Aapaxkacura KyTapuiMily 3XTumosim 6opmu €ku iykmu? Kepakx Oyiica,
XApaKaTHU KYIIauTUPULI 3apyp.

TYyptuaun xynya - “wraap” (mact tamad Ba 6030pma kaMm ymymn). Arap
OyHmal XyAayaHH STrajuiad TypwWira, KeCKuH cabab Oynmaca, yHAAaH KyTYyJIHIIT
Kepax.

MapkeTHHrHM 3aMOHABUM KOHIICIUSACUIA HWKKUTA CTPATETUS KYpUIIAau:
nuddepeHnraianral Ba KOHIICHTPJIAHTaH MapKETHHT .

JuddepeHnuamianrad MapKeTHHI  CTpareruscuaa (Gupmanad  yHUHT
daomusaTHHM OMp HeEYa CErMEeHTIA Yyjlap Y4yH Maxcyc HIUad 4YUKapuira’
TOBapjiap Ba MApKETUHI NacTypiapu OYmummHu Tanad kuiaagu. by crparerus
XapUAOpJAPHUHT MOTHBJIAPH Ba TYILIyHYaJapura MOC KEITyBUM MapKETHHT
JACTypH Ba Xapuaopiapra MyJDKaUIJaHTaH MapKETHHTHU aCOCHIA TaMOWMIIMTA MOC
kenaau. by crpareruss xapumopHu 0o030pHarv XOJaTHHH TYJIWK Hoaanaiy,
IIyHUHT YYyH, KOoujara Kypa, IOKOPU COTHII XaKMUHU Ba KOHIIEHTpJIAHTaH
MapKETUHI CTpareruscura HuUcOaTaH KUYMK TaBaKKATYWIMK JapakacuHU
TabMUHJIANIN.

JuddepeHnmanianraH MApKETHHT CTPATETUSICH FOKOPYU MHBECTHIIMS, UIILIA0
YUKapHIl Ba OOIIKAPUIN XapakaTidapuHHU Tanad KWilaau, IIYHUHT YUYYH Y HHUPHK
KOpXOHAJIap y4yH 3apypAaup.

Maxcynor nuddepenHnmanusacu — Typiu 0030pra YUKUIIHUHT KEWHHTU
UMKOHUATHIUD. by OupuHuM HaBOaTna TOBap TaKCUMJAIIIA TUBEPCHUBUKAIHS
CTpaTETUSICHHH OJIMO OOpHIITa aCOCIaHaIH.

KoHIleHTp1aHTaH MAapKETHHT CTPATETUsCH KOpXOHAnapaaH O030pHHUHT
doiimann cermeHtura, S’bHM OuTTa €KW OUp HEYa CEerMEeHTUra 3bTUOOPHU
KapaTuIHU Tanad kuiaau. by 06o030p cermentura ¢upma Outra €ku Oup Heya
MaxCyJoT OWIaH XaMJa MaKCaJld MapKeTMHI JAcTyph OWiIaH SHIOmAmu. Y3
Ma3MyHHra Kypa Oy cTpareruss 6030p 4yKypuacH KOHUEMIUSCUTa MOC KeJaju,
STbHU IIIyHAA 6030p CerMEHTH A UIIUIAll KePaKKu, ToBap ymioy ¢hupma Ba YHUHT
eTKa3nd Oepulll UMKOHUSTIAPU YUYH KYIIPOK MOC KEIyBYM OyinO XucoOsaHaau.
KoHIeHTpIaHraH MAapKETHHT CTPATETHUSICH KYINPOK KUYHUK Ba ypTa KOPXOHAJIAP
Y4yH MOC KeNaJ, YyHKH OO30pHUHT Oapya cerMeHTIapHia UIIall yuyH XamJia
KaiiTa eTapJid MOJIMSIBUM BOCUTANApHU OYJIMIIM Tanad 3TUIMAaIH.

bo3opuu no3unusamrupuil — 0y anoxuaa 6030p CerMeHTIapuaa MaxcysaoT
KOHUEMLHMACUHU aHUKJIAI TeXHOJoTUuscuaup. [lo3nnusnamrup MHuHT MaKkcaay —
MaBKyJ Ba IMAK/UIAaHATraH (QUKpPIAPHU TAAKUK KWIHIL, Xapuaopiap €EKu
YIAPHUHT TYPYXUHH MaxCyJIOT TapaMmerpiiapura OyiaraH MyHOca0aTHHU OaxoJiall
TaXJIIMAAH, Makcaym O0030pHH ymly CerMeHTHAa MaxCyJOTHH pakoOariu
aQ3aUTMrUHY  TabMUHJIAIIA I[IyHAAW TOBAap MO3UIMSICUHU MapKETUHT Yopa-
TanOUpIapuHU YTKA3UII WY OUiaH Ty3UIIIaH noopar.

MaxcynoTHH caMapaiy MO3ULUSIIAIITUPHIT YIYH Tajda0 Ba TAKIM(PHU MyXUM
TaBCU(HOMATIAPUHY, XapuJ TYFpHUCHUAA Kapop KalOyl KUIMIIAa MYJDKan OYiuo
XUCOOJaHyBUM OMMJUIAP TabCUPUHHM YPHATHUIN Ba YpraHWII 3apyp. AHUKIOBUYU
OMIJUIAp dca MaxcyynoT cudary, cudar gapakacy, UIIOHWIMIIUTH, YHEPTOXAKMHU,
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IU3ailHM Ba TOBapHU pakoOarOapJOUUIMIUHUA OOlIKa KYpcaTKU4iIapu OyIuIld
MYMKHH.

bo3opHM MO3ULMATAITUPUILIHY TYFPU TAIIKWIT STUIUIIN MAapKETUHT peKacu
Ba KOMIUIEKCUHU CaMapajiy UIIad YUKAPHIII Map T-MapouTH 00 XucoOaaHaam.

CrtpaTternk MapKeTHHI - Oy aBBaJIO )KUCMOHUH IIaxcJap Ba TAIKUAIOTIAP
IXTUEKIAPUHUHT  TaXIIUAND. MapKeTUHT HyKTad Ha3apuJaH Kaparasjaa
Xapua0p TOBAapHUHI ¥y3Ura smac, Oalku UOIy ToBap €EpaaMuia eduiaJura
MYAMMOHHMHI XaJ KHJIMHMIIMIa MYXTOXAHp. BuMMra Typiau TeXHOJIOTHsIap
éplaMuia SpUILIMIAIN, TEXHOJOTUSJIAPHUHT Y31 3ca THHUMCHU3 Y3rapuO Typ aau.
Crtpareruk MapKeTUHTHUHT POJIH - Oepuirad 6030 pHHUHT BOJIIOLUSCUHU Ky3aTHO
Oopull Ba KOHAUPHINTa MYXTOX JIXTHUEKIAPHU TaXIWI KWIMII acoCHla Typiu
MaBXKyJ €K KyTWIaérraH O0o30pJiapHU €KM  YJapHUHT  CErMEHTJIapUHU
aHUKJIaIgaH uoopaTaup.

Mpodunnes
Bosop
e Hapx papaxkacuHwun

e bBboszsop 6bnarMHm TaHnaw

(ma=cagrim 60- - M augcynoT

30pPHW) TaH”naw cundatnHn TadHnaw

e AXxGopoT BOCuUTa-
rapuvuHu Tadmnaw
O30p HUMaHu Tanat aT ?
Bo3op HuMa y4yH coTtun6
onaan?
Kum cotn6 onagn??
CoTm6 orml > apaéHun
—aHganm bragn?
CoTyB ToBapHun TadHnawu

e CoTyB WyaOyaAuHUM e MaucyrotTHu

TaHnaw TaHnaw
o CoTyB KaHarnmmHum - M apkaHn TadHnawul

Tadnawl e BapuvaHnTHW TaHnaw
- DPU3nMK Ta=CmMmMoT e YnakoBkKa

TYPpUHN Tadnawl (AunnodoHm) TaHnaw
e MarasmH TypuHmun

TaHnaw

9 -pacm. Kopxona daomusatimga Kapop KaOyJ KHIUII COXalapH.

MapkeTHHr CTpaTerusCUHM TAIIKWI KUIyBYM Kapop KaOyd KWJIMIIHUHT
MaKcaJu - MCTEbMOJI Tajabura TabCUp KWIMIIAUP. YHUHT BOCHTANapH 3cCa
TOBAapHUHT CcHU(aTH Ba acCOPTHMEHTH, Oaxomap, ycTamMa Ba YerupTMaiap,
XU3MaTap TYIamyiapu eTkazuo Oepuill TA3UMHU Ba OOILIKAIAPAUP.

Bbynapnan kenn6 4YMKKaH X0J171a MAPKETUHT CTPATETUSICUHU aMajra OIIHPHUII
KyWuJaru pacma KenTHPUITaH.

BazusaT TaxmmiaMm MaBXKyA CTpPATETHSsUIAPHU Taxpup KWIMIIAQ, XyIIH
IIYHUHTIEK, SSHTY CTpaTerusyiap Uuiad YUKUIIIa 3apypaup.
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@ T ﬁ

M apkeTuHr M apKkeTuHr
cTpaTermsacmHmu cTparermsiCuHmn
amanra owuvpuw Ba nwnad yn=uLu

YHU Gow=apuu

M apkeTuHr
JacTypuHu nuwrnab
4yn=unwl

10-pacM. MapKkeTHHT CTpaTerusiCHHI aMara OIIHPHUIIL

MapKeTUHT CTpaTerusCUHU aMajira OMMPHUIITHUHT OUPUHYHM OOCKUYH, SHHU
Ba3UAT TaxJWiM 0030p HMMKOHUSTIIAPUHU aHUKJalmra, ©0030p CErMeHTUHU
aHMKJIAIIra, KOMIAHUSHUHT V3 Ky4Hd Ba 3au() TOMOHJIApUHHU Oelrmiamra UMKOH
Oepaau. bo3op TaxIMIMHUHT HATWXKaldapyd MapKETUHT CTPATEerHsCUHU HILIA0
YUKUII YY4yH acoc 0Ynnb Xu3mar Kuiaiau.

[lo3unuanam - TOBapHUHI UMUKUHHM XapUAOPHUHI OHTUA pakoOaTdu
TOBapJIapHUKUJAH (PApKJIM paBUIlla MyHOCUO YPUH srajlaiiiurad Tap3ja 1inao
YUKUII Ba SPATULLIUD.

Takmmad
cTpaterndacu

V

MosvumnanawTnpm
cTparerusicu

Ta=cnmnau

<:::] cTpaTtermscu

CumknTun [::>
cTpateruscm M a=cagmm
6030p

A

HapxnawTtnpuw
cTparerunacu

11-paCM. HOBI/II_[I/ISIJIEIU_ITI/IPI/II_H CTPATCrusACHUHU TAIIKWUII 3TyBUYUJIAP
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MapkeTHHr CTpaTerusCUHU UILIa0 YUKHUII Y4yH MaKca I 0030 pHH TaHJIalll
Ba MO3UIMSUIAIITHPUII CTPATErUSICH NCTEHMOTUMIIAp OMIaH ajloKaapHH YPHATHIIL,
SHTM TOBapJapHUW WIUIA0 YUKUII, CWDKUTHII Ba OONIKalap YYyH acoc
XHCOOJIaHa .

[loprpen Taxymmm - Oy CTpaTeruk MapKETUHI  KapaEHJIapuHU
AHUKJIAIITUPUII Ba SIKYHJIAHUIIMAWMP. Kalcu yCyn KyJUIlaHWIIMAAH KaThbUM HAa3ap
TaxJ I KyWUaruiapra acoCJIaHaIu:

* ToBap 0030pu €KMW cerMeHTIap OVyinya (QaonausaT WYHAIMIIMHA aHUK
TaKCUMJIAHUILIN;

* TYpAM UYHATMIIAAru CTPATErHK KAAPHUSTHU COJMINTUPHUIITa OO KeTyBUU
XKaJI0 ATYBYAHJIMK Ba pako0aTOapIOIUIMK KYpCaTKUUJIapu;

* CTpaTeruK XoJiaT OwilaH WKTUCOJIMM Ba MOJMSIBUM KYpcaTKU4jap
ypracunaru anokanap (aitaukca bKI' ycimy6una).

V3 noprdenvHE TaxaMI KM KYT HyHAIMIUIM (QUpMara 4eKIaHraH
pecypciapuu  ¥3u  Qaomuar oymb Oopaétran Typam 0o3opiap ypracuiaa
Takcumiama €paam  Oepanu. YMymaH ojra€ga, Bazuda xap Oup KypuOd
YUKWIAETTaH TOBap 0030PMHU UKKU MYCTaKWJI ME30H OYiinua: acocuit 6030pHUHT
Kan0 KWIyBYAHIUTH Ba (PHpMaHUHT pakoOaTYMIMK Kydu Oyinda TacHU]IIaIan
uoopaTaup.

by Makcan yyyH TaxJIMJIHUHT MaTpuliajap KYJUIAHWIQJAUTaH Ba Kajl
KWIyBYAHJIMK Ba pakoOaTOApIOUUIMKHUHT Typiad XWwl KypcaTKuujapuaaH
dboinanaHuIaIuraln TypJu ycysuiapu unuiad dyukwirad. bus ukku sHr oMmadorn
YCYJHU KYpHO uynkuil omiad kudossianamus: 0y BOCTOH KOHCAITUHT T'YPYyXUHUHT
(BKT") “Yycum-6030p yiymm Matpumacu’” 1e0 aradyBud ycyiau Ba “‘JlkeHepan
amekTpuk”  Ba  “MakKwmH3n”  dupMamapuHHHT  “9Kam0 — KWIyBYAHJIMK-
pakob6ardapIoNUIMK MaTpumacy’”’ yeyauaup. by yeymmap yxmanr 6 1ca Xxam, yiap
TypJiu cababnapra acocyiaHraH Ba y €ku Oy YCYJHUHT TaHJAHWIIM OJIMHAJIUTaH
HaTWXKanapra OOFIUKINDP.

“Yemm-6030p yaymm” matpunacu. BKT' Marpuriacuna MKKH Me30HIaH
doinananunaau: OUPUHYMA ME30H KAJIO KWIyBYAHJIMK WHIUKATOPHU cUdaTUaaru
MaKCaJiJI1 CErMEHTHUHI YCUI CypbaTu OYIica, UKKMHYUCH PaKoOaTOap10LUIIK
UHAMKATOpH cudaruaard >Hr xaBuu pakoOardyura HEUcOaTaH 0030 YIyLIHIUD.
bynna O0ymum uu3ukyiapu OuiaH TYPT KBaJApaHTra aXpaTWiraH UKKH KUPHIILUIA
YKaZBaJl XOCHII OV aam.

bupunuuaan, ycum cypbhamiapu OKOpH Ba macT Oyiran Oo3opiapHU
aKparud TypyBYM acoCHil YM3HMK “O030pHHUHI Ycuim’ YKkura HucOaTaH suIu
MUJUTAA MaxCYyJOTHUHT HaTypajl KypcaTKAdJapaaru YCHII cypbarura €ku pupma
daomusaT kypcaraérraH TypJid CErMEHTIapAard YCUIl CypbhbamIapUHUHT YpTaya
KUMMAaTura Tyrpuy Kenaau.

HxxkuHumnaas sca, “0030p yiymm” YKU yIyH aXpaTHIl Yu3uFu ofaraa 1 éxu
1,5 HyKTamapu opkanm yTKazwiaau. bo3op yaymm Oy KypcaTkud1aH FOKOpH 0V Iica,
KaTTa, akCc X0J1J1a 3ca KUYMK XUCOOIaHaIH.
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12-pacm. “Ycuur-6030p ynymm’ MaTpHLACH

Marpuiia my Tap3Aa aBBall KUPUTWITAaH OO30PHUHT HHUCOMMA yIyIlu
TyIIyHYacHAaH KeMMO dYuKamud, Oy TylIyH4Ya 2HT XaBhiM pakoOardyu sramiad
Typrad 0030p yJylmra HucOaTaH aHUKJIaHA !,

Arap A mapxkara 6030pHuHT 10% KucMu Terunumy 0yJica Ba yHJ1a SHT HMPUK
pakobatuu (b mapka) 20%uuk ymymra sra 6yica, A MapkaHUHT HUCOWH yIyllu
0,5 ra (10%/20%) tenr Oynmamu. by kuuuk 6030p ymymmaup, 9yHKH y 1 gad
knuukaup. b mapka yayn sca terunum ymaymr 2 ra teHr (20%/10%).

HucOwuii 6030p yiymmm TylnryHYacura MyporkaarT KWJIMHUIIKA 0030p YIyIn
Ownman Taxpuba ¥ypracuma Ba, JAEMaKKH, peHTabeIUIMK Ypracuaa wmycOat
KOPPEIALMSHUHT MaBXy[JIMTH XaKWJard TUIoTe3ara acociianrad. by Hykran
HazapJaH KaparaHjaa, 06o3opmaaru 3Hr siKuH pakoOaruu 40 éku 5%nuk yymra
oymranga 20%mk  yaymmra 3ra OYIMIn MyTJIako TypJid XWl pakoOaTiv
BazUsTIApra TYFpH Kelau.

Jlemak, TYypTTa KBaJApaHTHHHT Xap Oupu Oup-Oupuman TyOmaH dapk
KWIYBYM Ba3USATHU aHrjaatuO, Oy Ba3USTIAPHUHT Xap Oupu Moyus OuiaH
TabMUHJIAII Ba MAapKETUHI CTPATETMSACHHU HIUIA0 YUKUII HYKTaW Ha3apujaH
anoxuaa EHIANTyBHH Tanad KUJIaIH.

Toap Oo3opjaapuHMHr THHOJOTMsiCH. VKkkama rumore3a Xam TYFpu
Oynran xoJuiap1a ToBap 0030PIAPUHUHT TYPJIM YCTUBOP CTPATEruK Makcajjap Ba
MOJIMSIBUNA DXTUEKIIAPTAa MOC KEITyBUH TYPT T'YPYXUHH KPATHII MYMKHH.

-“CoruH curupiaap” (CekuH YCHI/IOKOPH yiyI): 0030p yIyIIMHHU Kyiia
TyTHO TYpUII YYyH Tajad KWJIMHAIWUTAH MUKJIOPAAH KYIPOK MalOyar KEeNTHPHUIITN
MyMKUH OYydaran ToBapiap. VYnap JuBepcUPUKaAMs €KUM TaAKUKOTIApHU
PUBOKIIAHTUPUILTA MYIDKAJUIAHTAaH MOJMSBUN — MaOJarflapHUHT  MaHOanapu
xucoOmanaan. by epaa yCTHBOp CTpaTerMK Makcaj “XOCHWIHH WAFHUO OJIMIT JIaH
noopar Oynaau.

-“Utnap” (CekuH YCUIL/KAYUK YIIyI): 0030pAarv 3HT KYHTUICHU3 TTO3UIIHSL.
Oparna xapaxatiap KuxartjaH EMOH axBoJiia Oynaauiap Ba UIyHUHT Y4yH 6030D
YAYIMIMHUHT KYTIaRUIl SXTUMOJHM KaM Oyiaau, OyHUHT ycTHra 0030pJard Kypar
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acocaH sKyHJaHraH Oymamu. Oparga OyHaad TOBapJapHUHT Cakjaad TYPUIIMILH
KaTTa MOJIMSIBUM capd-xapaxamiapra oau0 KenuO, axBOJHHMHT SIXIIHJIAHHII
AXTUMOJIM KaM Oynanu. by xonatmaru ycTUBOp CTparerusl KaiTa MHBECTULIMSIIAII
Ba KaMXapaXaTIuKIup.

-“Cypok Oearunapu” (TE3KOp YCHUIL/KAYUK yIyln): Oy TypyXaaru ToBapJap
YCHUIIHM KYJUla0-KyBBaTJalll Y4yH KaTTa MmaOJyarjiap Tanad KWiaad. YJIapHUHT
axBOJIM TEIIKaJaMra KaparaHja yHUajJMK XM Oyimaca XaM, yjiapja MabiyM
napaxana MmyBahdakusIT KO30HUII dXTUMOJIM 00p, YYHKH 0030p Xaju KEHrainnuo
oopmokzaa. by ToBapmapra MonusiBui €paam KypcatuO TypuiMaca, ynap Xaér
UK OYiab xapakaTiaHuIl JaBoMuaa “Umiap’ra ainanu® Oopamu. IllyHuHT
yayH Oy epaa MyKoOws BapwaHT Oop: 0030p YAYIIMHM OIIMPHUIN EKHHM KalTa
VMHBEC TUIUSIIIALLL.

-“HOanpy3aap” (Te3kop VCUII/IOKOpU Yilyil): Te3kop Ycub Oopaérran
0o030paaru memikagam toBapsap. by ToBapmap xaMm YcumHu KyIuiab-KyBBaTJalil
ydyH KaTTa MaOJjaFjiapHu Tajgad Kuiaad. aMMo OyHJai ToBapiap pakooaTdap ot
Oynranmuru Tydaiii Karra gapoman KenTupanu;, 0030p eTwinbd OopraH capu
aBBAJITH ““COFMH CUTUPJIAP HUHT YPHUHU draJUIaiIiu.

[TynkTHp yn3uKIap - ymoy oObeKTIapHUHT XapaKaTIapyuHU aHTJIaTaIHq.

TYFpu uusukmap - “coruH curupjap’’ aH TyIIraH MaOIaFIapHHA TaKCHMJIAI
HYHAIMIIMHA Oeruiiaiam.

Kenrycuna BKI' marpunacuum Kyiam Kyjiamu Oup MyHYa KeHrasgu. Y
Ooup TapMmokzaa pakoOatma Oynran pupManap MaBKEMHU TaXIWJI KWJIHIIIA KyJTaHa
Ooomutanu. byHnan Ttamkapu, “€BBoMM MymIykiap” rypyxura KHAPYBYH
pakoOarummapHu  “cypoxk” €kum OyiMaca ‘“‘Mypakkad ryaak”’ Tap3uga Xam
udoanam KynruHa 4der 37 agabuétuna yupaiau. bab3u amabuérnapna sca
TOPHU30HTAI YKJIApHUHT )KOMJIAITYBY YarjaH yHITa Kapad ycub Oopwuir TapTrOmmIa
taceupianagu. llly rtydaiimm ymoy BbKIT wmarpumacuamar Oup MyHUYaA
TaKOMWJIJIAITaH TaCBUpJa yupalura KoOui €H1almIil Kepax.

Hemaxk, xenrupwirad BbKI' marpunacu €ppamuna 2 Ba3udaHu xaia STHIL
MYMKUH:

1) 6030paaru MaBKe Xycycuaa Kapop KaOyJ1 KU,

2) CX3 Hu Kerycuja MOJUSIBUM TabMHUHIIAII XyCyCHIa aXO0pOT OJIUIIL

[y 6unan 6upra, BKI' marpumacu doiinananumga aipuM KaMYUIMKIAp
XaM MaBXKY/I.

Kymnagan, HoOapKapOpJIMKHU HazapAa TYTUII MyMKUHIUTH, Xap Oup CX3
Y4yH MaxcyjJoT Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT Xa€THi JaBpjapHU XucoOra OJIUII
kninaimry.  Jlemak, BKI' Mmarpumacm - arap kenrycuaa yCHII cCypbariapy
UINIOHYWIM YJIMOB BOCHTacH OVyjca Ba pakoOarma 0030p YiyIIHra acociiaHuO
MaBKEWHHU aHUKJIAIl UMKOHM OyJicaja YHU KYJUIall caMapaiyd XUcoOIaHa .

CX3 - Tamku MyXWT LIapOUTIapura MOCJALIMIL, Kearycu 0030p Ba Tanad
KyJaMH Y3TrapulUlapuHA WHOOATra oyvil Ba (upMa paBHAKd yUyH camapaju
OyIraH cTpaTerussHu amajira OIIMPYBUYM TAWWHIM CTpaTeruKk BasdudamapHu Xai
ATYBYM OYIHMHMA.
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CXM - ¢upma wyku MyxuTuga Oapya BaKOJOT Ba MachyIMIT OWiIiaH
TabMUHJIAHTAH TAIKWINN Ty3WJIMa.

CrparerussHn amajra OIIMPWIN JacTaKiapyd y3apo OOFjJaHraH Ba Oup-
OMPUHM TYJIAUPYBUH SIIMHU TU3UM cudaTtra HaMoEH OVnanu. CTpaTeruk pexaHu
aHMKJIAIIa YHUHT MaKCaau, yCIyOH, TaKTUK y3rapTHUpHIILIAP, TaAOUpJap €TaKuu
ypuH srauianau. ly Hykram HazapaH CTpaTeruk peXaJallTHPHUIL >KapaEHUHU
KEHT KyJlamJa KyprO drKaMu3.

Crparerusiny amaira omMpuiia KyJUIaHWIAIUTaH JAaCTaKIapHU Kyruaaru
TU3UM1a Udoaanalil MyMKUH: TAIKWIANA KOHLIENIUS, TAKTUKA, cU€car, TaaoupJiap,
KOMIajap Ba XyKyKud acocuap.

Arap amaniaru Ba KeITyCHJIard pako0ar yta MypakkaOpok Oyica, Oy UKKH
yadaMau Marpuiiaa MMKOHM Oopuua HucOatan OapKapop KypcaTKUWJIapHU
udoaanam 3apyparu ByKyara KeJlaau.

bup wmyHua dapkmu Oaxomam yciayOunu “‘/xenepan OnekTpuk’ -
“MakkuH3u” MaTpuliacuja KypuIIMMU3 MyMKUH. “J[.9.-M” koprnopauusiiapu
Takaud 3TraH MaTpulla BEpTHKal Ba TOpHW3OHTAN yKiaapaa mMoc pasumga CX3
XKaJI0 ATYBYAHIIUTH - pakoOataa pupma nopuuscu OeNruiaHraH.

CX83 xanb
3TyBYaHMI U
O «EBBONK
=opu *OnTuMarnma- MYyLUYKJIap»
TpunLl KyyanTupuw Ba
MyCTaLk am
yLinaLy
K amu
MacT MaHdbaaTHU Tapk aTnw
yn=apmb onm «N1»
«
®npmaHuHr cu rf/logjl'/ll:p»
pa=ob6araaru
nosnymnacum Ky‘-lﬂl/l qucm3

13-pacm. “J1.0.-MakkuH3u” MaTpuIlacu

Yy marpuaHuHr ad3ajuTurd - KeATUPWITaH KYpPCaTKUWJIAPHUHT Tayad
Ba TEXHOJOTUSHU Oapua Xa€Twil JaBpuaa Ba TypJid pakoOaT MHTEHCUBIUIHUAA
KyJUlal  MyMKUHIUTUAagup. Marpunanu Tyianupuia  (GoiganaHuIa urad
KypcarknuigapHu anuknam yciryou xyaau bKI™ marpunacuaex kymuianaau. Jlekun
ymly Marpuia yuyyH 3apyp Oyiran (pupMaHuUHT pakoOaTUYMIMK MaBKEH Xamza
CX3 xambd STyBYAHIMTMHM MHUKIOPHUH JKUXATIaH XucoOmamma Oup MyHYa
MYIIKYJUIMK MaBxyJl. KymiagaH, Xuco0-KUTOOHUHT MypaKKaOIUTru.

[y 6unan Oupra ymOy MaTpuiagaH QoiiagaHulia ailpuM YeKJIaHuLIuIap
MaBXy/I:
* CTpaTervK TaHJIOBHU (pUpMa J1acTaBBajl MCTUKOOJHH OJIIMHJIAH TacCaBBYP
aTO Oaxosyam Ba OyHAa SHTH Tajad, STHTH MaxCyJIOT, STHTH TEXHOJIOTHS KaOu

57



OMUWUIAPHUHT €Tapiiiya Ha3zapra OJIMHMAacCIUIu;
* yciayOJa KYJUlaHaJAUTraH HOAHUKJIMKIAD Ba OJAUHAAH Kypa OWIMACIUK
JapaKaCUHUHT I0KOPUIINTH;

* CX3 TakaupuHMU Xaj dTUII YYYH aXOOPOTIapHUHT KaMJIMTU Ba OOIIKApyB
XOJUMIJIAPUHHUHT Kapop KAy KWIMIIHUHT MYIIKYJUTUTH.

Jlemak, rOKOpHIa KEATUPUITaH MaTpUllajapJaru SHT Ce3UIapiid KaMYUINK
yrnapHUHT Xaétuii maBp MoOaianaa CX3 ycummm Ba Y3rapuil TCHACHIUSJIAPUHA
MHOOATra OJIMII UMKOHUHUHT UYKIUrUAup. YOy KaMUYWIMKIapHUA Xa€TU JaBp
OajlaHCu MaTpULIaCH]Ia Xaj 3Tca Oynaau.

Xap kanmaid OwusHecHM ((aosmsAT Typu) LIy KYpPUHHIIArd Marpuiara
COJIMII MYMKHH. YHHHT KYJIaMHU FO3aCUHUHT MAWIOHU CaBAO €KW TYLIYM XaKMHUTa
MyTaHOCUO Oyiran poupa OumaH Oenrujam MYMKUH. TaxIimiHd JTHHAMHUK
pexumaa, xap Oup OM3HECHUHT BaKT JaBOMUAA PUBOKIIAHUILIMHYU Ky3aTHO OopraH
XOJIZ1a YTKa3UII Kepax

Tapakku€r cTpaTerussCUHA UNUIA0 YMKUIITHUAT OMPUHYHA OOCKUYH 3rajuiad
TypWJIraH paKoOaTin yCTYHJIMKHUHT TaAOMAaTUHU aHUKJ1a0 oJIiaaH nubopar 6yiuo,
Oy YCTYHJIMK KENTYCHJaru CTPAaTEerMK Ba TaKTHK Kajamiiap Y4yH acoc Oyiud
KOJaIu.

FOkopuma pakoOaTiv yCTYHIMKHN UKKH XU YIT9aIl 0 PKaI: “YHyMIOPJIHAK
(xapaxarimap Oyin4ya YCTYHJIMK) Ba “0030p Ky4dn’ (MakOysJl MaKCHMaja COTHIII
Hapxura HUCOAaTaH YCTYHJMK) OYin4ya aHMKJAIl MyMKUHJIUTH KypCaTUITraH dJIH.
@upMaHUHT XyCYCHUSATIApU, YHUHT Ky4Id Ba Ky4yCH3 TOMOHJApU XamJla YHUHT
pakoOaTYMIapMHHU XMCOOTa OJIraH X0Jia KaliCu YCTYHJIMKHU TaHJIAIl Kepak? Jgeran
caBoJ Tyruwiaau. bomikaua kuinb aiftrania, Mabiiym Oup ToBap 0030pHIa KalicH
YCTYHJIMKHU XUMOSI KWJIUII OCOHPOK?

byHnail yCTYHJIMKHU aHMKIA0 OJIMII y4yH PakoOaTid Ba3HSTHU TaxJIUII
KWINO YMKKUO, KyWHaaru capojuiapra >kaBoO OCpHIII JI031M:

-KypuO YuKuUIa€Tran ToBap 0030pH €kU cermMeHTaa MyBaPaKUSTHUHT Xl
KWJIyBYM OMUJUIAPU Karcuap?

-0y XaJ KWIyBYM OMUJUIAp HYKTau HasapuaH GUPMaHUHT KaHJail Ky4id Ba
Ky4CHU3 TOMOHJIapHu 60p?

-MaHa UIy Xal KWIyBYM OMWUIAp HYKTau HazapuaaH »dHr XaBdiau
paKoOATYMHHUHT KaHAal Ky4Jd Ba Ky4CU3 TOMOHIapu 00p?

dupma Oy MabJIymMOTIapJaH Kemud YUKKaH XoJjaa: (a) Kaiicu pakoOarim
YCTYHJIUKKA HUCOATaH 3HT SXIIM MO3UIMSIAA IKAHJIMTUHU aHUKIa0 onuim; (0)
MyalssH coxana OyHJail YCTYHJMKKa OJSpUIIMIITa Kapop Kwiuil; (B) V3
pakuOJIApUHUHT PaKoOaTIu YCTYHIUTUHH OapTapad 3TUIIra YPUHUIIA MyMKHH.
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Pa=06atmm ac3annmknap

§ ToBapHUWHT xapugoprap

§ Hy=Tan Ha3apuiaH Kam xapaxarnap
y HOEBMI~

E ~

. Xamu MndbepeHLmaLys Xapaxarnap bbrnya
=  CeKTop YCTYHIMK

“ ~

S Myaitsn KoHueHTpayms

O cermeHT HeHTpal

14-pacm. Iloptep OVitnmua acocuii cTparerusiap

[lynnaii kuanO, TaHJIaHAJAUTAH aCOCHUM CTpaTerusiap Oup-OupuaaH Kancu
YCTYHJIMKKA TasHUIIM OuiiaH hapK KuIamgu.

[loptepuunr dukpuda, dakaT ydta acOCH pakoOaTin CTpaTerus MaBXy/
O0yu6, ynap Y3MHUHT Makcaaiu 0030pu Ounad (0yTyH 0030p KM YHUHT MabllyM
OWp cerMeHTH) Ba aMaira OIMPUIAETraH pakoOaTM YCTYHIMK Typu OwuiaH
(xapaxaTyiap €K1 TOBapHUHT YCTYH cudatiapu 0yitnua) Gpapk Kumaau.

XapaxaTnapHd HMKTHCOJ KWIHMII XUCOOWTa JMACPIUK CTpaTerusicu
Mapka3ujaa pakoOardura HucOaraH macT xapakar Oymaau. Y JOUMHUHA
XapaxaTlapHA Ha3opar KWIMIIHK, WOUIa0 YWKApUIITa WHBECTHIMA. SHTH
TEXHOJIOTUS ~ KOHCTPYKIMSUIApW  yCcTHAa  saximmiad — WIDIAIHW,  CaBlloO
XapaxaTJIapUHU KaMaUTUPUIIHN Ha3ap/ia TYTaIu.

Acocuii cTparerusi y4YMHYM - MaxXCYCJIAIITHPHIN CTPATETHsICH, SHHU
KOHIIETINS OUp CErMeHT €K XapuJ0PJIAPHUHT paKoOaTuu TypyxJjapuHu 6030pHH
Xapakarcus srauabd omuuinup. Makcan Oy epia TaHJIaHTaH MaKCaJId CerMEHTHH
pakoOatumra  HucOaTtaH  OXTUSKMHM  KOHmupuuup. by  cTparerus
nuddepeHanyana xaM, XapakaTHH HKTUCOJl KWIMIIa XaM Oynaau, OyHIa
dakat Makcaaii CeTMEHT Jjoupacuia Oynaam.

XapaxarmiapHi MKTUCOJ KWIMII XUCOOWra JUACpIMK cTparerusicu. by
CTpaTerWsiHU MapKa3 IbTHOOpHIA - pakoOarumra HuUcOAaTaH KaM XapakaTiiap
acocuil ypuHaa Typaau. Xapaxar MyHocabarura ad3aumkiap 5 Ta pakooOatiu
Kyura KapIly camMapaii XUMOSIHH TaIIKUI STaJU:

* dbupMa Y3uHH TYFPU paKoOaTIrCcH OWIaH HapX KaHTHIa XaM KapaMa-KapIiu
TypHIITra JOUKK Ba Hapxjaa (oiiga onuiira ara;

* Ky4JM MIDKO3JIQp KyWwId pakoOaTdyu Yy4yH JapaxkacwuliaH HapXHH
MacalMIINra SPHUILIA OJIMAN/IH;

* MacT Xapakamiap KywId TAabMUHOTYMIAPTA KapIlld XUMOSTHA TabMUHIIaHIH;
* nacT Xapaxariap SHIH pakoOardywiap y9yH KHPHUII TYCUKIAPUHH TAIIKHI
KWIaau Ba OWp BakTHHHT Y3WJa TOBap-ypuHOOCapiapra Kapiid SIXIIA XUMOS
TaIIKWI KUJIATH.

bapua ctTparermsmap Mapka3z 3bpTHOOpHWAA pakoOatumyap — OwmiaH
COJIMIIITUPTAH/Ia MTACT Xapaxariap Oyiaau.
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3.2. Xuzmatiap 0030pu Ba XM3MaT KYPCaTHII COXAJIAPUHHU
PMBOAIAHTHPUIIHUHT ACOCHHA HYHAJIUILIAPH

[[lynn anoxmpaa TabKUIJIAIl JKOM3KM, XHM3MATr KypcaTuIl COXacu
CyOBEKTIApUHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba TapaKKUM STUINIMIA Xamja yJapHUHT IOKOPH
camapaJopiuK OWIaH MIUIANIMHYA TabMUHJIANIA allpuM MyaMMoJiapra xaMm ayd
KEeIMHMOK/Aa. YOy MyamMmoJiapHU Oaprapad) KWIMIL, YHUHT HadakaT amaliuil,
Oanku Oup Katop Hazapuil MacalalapUHU XaM Xall ATUII JIO3UMJIUTH Ma3Kyp coXa
caMapaJlOpJUTMHA OIIMPHII HBa3Ura MamJIaKaTUMHU3 WKTUMOMM-UKTHCOIHMA
TapakKKUETH OapKapop PHUBOXKJIAHUIINIA KAapaTWIraH TaJKUKOT HIILJIApU OJIMO
OOpPWIMIIMHUA TaKO30 KWJIMOKIA. BYHUHT y4yH MapKeTHHI KOMMYHHMKAILIUSICH Ba
peknamazian camapanu (oigasaHuil J03uM Oy aau.

PecnyOnmukama Xxu3Mar KypcaTwin Ba CEpPBHC coxacu 0030p Tamadiapu
Japakacuja SXIIM PUBOXIJIAHMAraHjiWMrdHA HIbTHOOpra oimb, Xu3marjiap
KYypCaTHIll coxXacuia TaAOUPKOPIUKHUHT (HaoJUTUTUHU SHAAA Ky4alTUPHII YIyH
KyJlail mapT — MapouTiap sSpaThll, MabMypHUil TYCUKIapHU OapTapad STHII Ba
SN UYKA MaxCyJoT[a Xu3MaT KYpcaTWIl TAapMOFUHHUHT YIYIIUHH OIIMPHUII
Makcaauaa PecnyOnuka [IpesuaeHTHHUHT “V36eKUCTOH PecnyOmukacuma
2006-2010 iinnmapaa Xu3MaT KypCcaTulll Ba CEPBUC COXACUHU PUBOKIIAHTUPUIITHU
KaTAJUIAIITUPUIT Yopa—Taadupiapu Tyrpucuaa’tu 2006 #wn 17 ampengaru
Ne 325 —conmm Ba “V36ekucton Pecry6imkacua 2010 ifviraua Xu3Mar KypcaTuu
Ba CEPBUC COXACHHU PHUBOXKJIAHTUPHIIHHA KANAUIAIITUPUIIHUHT —KYyIIUMYa
yopa— tanoupsapu tyrpucuna’tv 2007 viun 21 maitnaru Ne640—conmu Kapopaapu
KaOyJT KWJIMH/IH.

Hamanran maxpuga Xu3mar KypcaTWIl Ba CEPBUC COXACHHUHT SXIIU
PUBOKJIAHMAraHJIMTH, Y3 HaBOaTWa, >KOWIapJard HWIICU3JIMK Japa)xxacura,
axXOJIMHUHT TypMyLI MIAPOWTUTA, YMyMaH XHM3MaT KypcaTull coxacura OyiraH
OXTUEKHUHT  FOKOPWIMTHIAAH KemuO  YHKHO, V36ekucTon PecnyOnukacu
[IpesunentunuHr Ne640—coniu Kapopura acocan arpap coxazaa 2010 imnaraua
XU3MaT KypcaTWill Ba CEPBUC COXACHMHHM PHUBOMJIAHTUPHUII Oyiiya yopa —
TanOupap 1acTypH UIUIA0 YUKUITaH.

[laxapra XU3Mar Ky pCaTHIII coxacu uHppaTy3WIMaCuHU
PUBOKJIAHTUPUIIIAH KY3JIaHTaH MaKcal KyWuaaruiapiadn nuoopar OYIuIiy JIO3UM:

—arpap TapMoOKJa Xu3MaTjap KYpCaTHIl Ba CEPBUC COXACH YUYH KyJiaii
HIapT — MApOUTIap sipaTul,

—ymoy TapMoKAa OaHja OYyiraHiap COHMHM KyNaWTHPHUII Ba LIy OPKAIH
axXOJIMHUHT JTapOMaJJIapuHU OIIMPHIILI,

—0030pHU 3aMOHAaBHH, CU(ATIM XU3MaT TypJIapy OWIIaH T JITUPHIIT;

Ymby BazudamapHu amanra ommpwHIn Oeml WyHaauIriapaa oaud OopuIl
KEpax.
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bupunun #yHamMm — Xu3MaT KypcaTHIl coXacuaa TaJOUpPKOPIIHUK
daomusaTUHN Ba TamaOOYyCKOPJIMKHU SIHAJa KEHTraUTUPHUII Y4yH KyJai mapt —
mapouTiap siparuil. byHaa maxapja xu3mar KypcaTryBuM coxa MaH(paaTiapuHU
XyKyKuil Ba MEbEpUN KUXaTAaH KyJiad — KyBBAaTjOBYM THU3MMHHU SIHaja
PUBOKJIAHTUPUI, UIYHUHIJEK, arpoOu3Hec BAKWIAp Yy4YyH Maciaxar,
uH(pOpMaIs TABMUHOT MapKa3JIapUHHU TALIKUII STHIIL

NkknHYM WYHAIMII — XU3MAT KypcaTUIl COXACHJa HIIUIOBYMIIAD COHUHU
ommpunl. by iyHammin maxapjaa xu3Mar KypcaryBuu 0030p Ba UILIa0 YUKAPUII
uHppaTy3wiMa CYObEKTJIADUHUHT (PAOJUATUHU KEHralTUpUIl Xamja Xu3mar
KypcaTHIll Ba CEpPBHC COXacHJa arpoOM3HEC Ba TAAOMPKOPIMKHHU KYJUIal-
KyBBATJIOBYM MH(]paTy3uiMa XU3MaTJIApUHU TAILIKWIJI STHUILI MacajajlapHu Kampal
OJIa/IN.

YuuHun WYHaIMII — KpPEAWTIAll TU3MMUHU PUBOXIJIAHTHPHIL Ba
UHBECTULMS JIOWMXAJApHU JKajlO0 »dOTUII Y4YyH Kyjlaid IapT—IIapOUTIIApHU
TabMUHJIAII OPKAIM TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIIAPUHU PHUBOKIAHTHPULI Xamza
aHbaHABUW XWU3MAaT TypJiapu OWJIaH SIHTM UCTUKOOJUIM XU3MAaT TypJapUHU >Kaaall
PUBOKJIAHTUPUIITa UYHAITUPWITaH 4opa-TaAOUpJIapUHU Y3 UYWra OJraH, Iaxap
axoJIMCUra XU3MaT KypcaTyBUM XU3MaT TypJAPUHHM KEHTAWTUPUII Ba XAKMUHU
ommpud OOpHIIL

TypTvHUM NyHaIMII — XU3MaT KypPCaTUILl Ba CEPBUC COXACU YUYH Kaapiap
Tan€piam, Kalra Tai€pilall Ba MaJaKaCMHU OIIMpHUINTa Kymakiammmol. byHna
acocuil 9bTHOOPHU TaAOUPKOPIUKHUA WIMUHN — YCITyOUil TAbMUHOTUHH TabMHHJIAII
Ba arpoOu3HeC CYOBEKTIapu Yy4yH MyTaxacCHCJIapHU Tal€piamn Ba Kaita
Tal€piallra KapaTuiraH.

beumnun HyHamum - xaxoH 0030puaa MaxaUluii KOPXOHAJAPHUHT XU3MaT
Kypcatumn cudard Ba JapaXacHWHW OIMMPHUII. by HWyHamMIma KOpXOHAHUHT
WKOOMN  HaTwKajdapuHU  Tapfud  OTHUIL,  KAMHUATHUHT  VOKTUMOWM
PUBOKJIAHUIIMIATH FOTYKJIAPUHU TAIIBUKOT KWJIMII KaOW yopa — TaaOupiapuHu
amaJira OLIMPHUIL OPKAJIM SPUILUII Ha3ap/la TyTUIITaH.

Hamanran maxpuna “V36eKUCTOH Pecnyomukacuma 2010 fimnrada xu3mar
KypcaTuil Ba CEPBUC COXACHHHM PUBOMJIAHTHUPHIIHHU >KaJaIAlITUPUIITHUHT
Kymmmua yopa—tanoupiapu tyrpucuna’tu 2007 iwn 21 maitnaru Ne640 — connu
Kapopura xypa 2007 — 2010 iwwuiap pgaBomMuaa JAeXKOH Ba  ¢epMmep
XY KaTMKIapUra Xxu3mar KypcaTyBuu HHPpaTy3uiiMa TApMOFUHH PUBOKIAHTUPHUII
HaTIKacKa Kyu1aru UlulapyuHy amalira OlmMpuiMOK/Ia:

— JM3UHT  acoCHJa KHIUIOK  XYKaJIUrd  MaxCyJloTiapu  uuuiad
YUKapyBUWJIApH Ba MAlllMHA — TPAKTOP MapKUra KHUIIUIOK XYKAIUTH TEXHUKACHHU
XapuJ KAJIHLLL,

— 2010 imnrada cysnad (oiagaHyBUMIap YIOIIMACH COHHUHHU OIIMPUII
xamaa 10 ¢pousrava CyBHM UKTHUCO,T KUJIHIIL;

— 30TAOp 4YOpBa MOJUIAQPHM MIDIA0 YUKApPHUIIra UXTUCOCIAIITraH
XYKaIUKIIQp COHUHM olmMpuil, (gepMep Ba AEXKOH XYy KaTUKIapura Xxap WM
30T MOJUTAPHU COTHII O€JrnIaHT aH;
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— (depmep XYKaTMKIApHUIaH MUHEPAJI YFUT COTHUII Maxo0uanapra O0yiraHn
MacodaHu MakCcUMaJ Japaxkajga KUCKapUIIMHA XucoOra ojmo, yily TU3UMHUHT
JUCKJIOKAIMSICUHU TabMHUHJIALLL

— TaiépIoB maxoOJaTapHH, SHT aBBaJO, KaiiTa UIIOBYN KOPXOHATAPHUHT
KyIIMM4Ya TAapMOFMHU Talmkwi JTuil. by ¥3 HaBOatuaa KHUIDIOK XY >KaJUrd
MaxCyJlOTIapuHU COTUO OJIMIN Ba KakWTa MIUIANl XaKMUHHU OIIMIIAra Ba HOOYX
OYJIUIIMHU KMUCKAPUILIUTA OJIMO KeNaau.

Hamanran maxpuaa JlacTypiaapau camapaiy aMmajra OIMMPHUI YIyH OM3HEC
MYXUTHHU DPUBOXJIAHTHPHIL 3apyp, OWU3HEC MYXWUTU JeHWIraHaa, OW3HECHUHT
Oapua Typjlapu OujlaH MIyFYyJUIaHYBUM cyObekTiapra V3  (doiimacunu
KYMaUTUpHUILTa KapaTWirad, XaMMa yu4yH Oup XWjl MapT-IIapouTiIap spaTuirad
9pKUH (HAOJMATHN TABMHUHIANINTAH XOJIaTHUHT MaBXYJIMTH TYITyHUJIA M.

[Maxapna xu3mar KypcaTHIl coXacuja CaMapaJopJIMKHKA OaxoJail Ba
TaXJIWJ KWIMII Y4YyH YyJAapHA H(OJANIOBUM KypcaTKUWwiap THU3UMU HUUIa0
YUKWIMIIM TaK030 3TWIaaW. DyHMHI ydyH KyHMJarud KypCaTKU4IApHU TaBCHS
KWJIaMU3:

- yMyMHUH MEXHaT YHYMIOPJIUTH;

- XapaXaTJIapHUHT JapoMajyiapra HucOaraH yiayliu;

- peHTa0eIUIMK KYypCaTKU4yu Japomajira HucOaTaH;

- peHTa0CIUIMK KYpCaTKW4I1 Xapakariaapra HucOaraH;
- Xap Oup xoaumra Tyrpu kenaaurad ¢oiiga cymmacu.

Yby KypcaTKu4JIapHUHT KOMIUIEKC TaXJIMIIM XU3MaT KYpCaTHILl COXacH1a
caMapaJlOpJVKHU OIIUPHUIIHUHT KOHIIENITyal WYHAIMIUIAPUHU WIDIA0 YHUKHII
UMKOHUHU Oepamn. AMMO Ma3Kyp KYpCaTKHYJIApPHUHT OapyacuHU XHCOOOTIAp
OpKaJIM TYIIJIalll UMKOHHM OYIMaiau, YyHKH XU3MaT KypcaTyBUu CyObEeKTIApHUHT
KYIMUMWINTY FOPUJIMK [IAXC MAaKOMMIa 3ra sMaciap.

bapua xypcarkuunapHu Oup Xui yindyamra KentupuO onul, ymap ydyH
ATOHa KOMIUIEKC KYpCaTKMYHHM aHUKJIall MyMKAH. by Oopama kymiabd
anabuériapaa’ TerMuud — TaBCHsUIAp XaM MaBxkyld. YIapHU yMyMIIAIITHPUO,
UKTUCOIUN TaxJIga KyJUIAaHWIAJUraH MaTeMaTHK MOJCIUIAPHUHT A UTUB
TUNUHU ~ TaHJaAWK Ba Kyuumaru ¢GopmynanaHn  (QoigamaHUIIHE — TaBCHUs
KWJIMOK/IaMU3:

n

Kk kY R; (1)

1

bynna: Kk — camapagopiaukHu udoaaaoBYu KOMILIEKC KYPCATKUY;
> - KamJaill OeNrucy;

gl'IapIIaeB M.K. Uxkmncomii taxman Hazapusicu. dapcmik. Camapkana. 3apadmon. 2001. - 272 Gert. ITapnaes MK,
HcpounoB BU. Momssuit taxmul. T.. “UkmcoméTr Ba XyKyK AyHécw” Hamp yitm, 1999. - 346 Ger., Ilapmaes
MK, Ao6mykapumoB WN.T., UcpounoB B.M. KopxoHaHuwHT HWKTHCOMMK canoxusatd Taxmad. T.. “Ukrucomm€r Ba
XyKyK nyHEcw” Hamp yiu, 2003. - 256 6et. Illepemer A.Jl. Teopus ’KOHOMHUYECKOTO aHaIM3a. YUeOHHUK. . — M.:
NH®PA-M, 2002. —-333 oGer. Ilapmaes M.K., Aonykapumor W.T., Hcpouno B.JM. Uktucommit Taxmii. S'/KyB
kymanma. T.: Mexnat, 2004. -556 Ger.
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N— KYpCAaTKUYJIapHUHT YMYMUN COHU;
| — OUTTa KYpCATKUIHHUHT TapTUO COHMU;
R;— penTabemmkan nBOIATOBYH ATOXUAa Ky pCaTKUIap.

Couumosioruk  cypoBiap  acocuja YTKAa3WIraH  TaIKUKOTIAPUMMU3
KYpCAaTAWKH, KYMUWIMK TaAOWpKOpJiap CTaHAAPTIATUPHUIN, CHUHAII Ba
CepTUPHKATIAITUPHIL XaKUJIa YMYMUW TylIyHYajapra XaMm Jra smaciap.
TapOupkopnap ymly XyxXokamiap HUMa Y4YyH 3apypiuruHd, y3 daonusaruia
ylapra amall KWIUII JIO3UMJIMTUHU OuiMaca, KaHaal Kb cudarin MaxcymnoT
UIU1ad YrKapaau €Ky Xu3Mar kypcara oyaau. TagOupkop ¥3 MaxcynoTH, UK EKU
KypcaTWiaguraH Xu3MaTd Y4YyH TErWIU Tap3na cudar ceprtuduxarura sra
oymumm kepak. Ceptuduxar OYynamaraH >xoimga cudar Oymmaciauru, cudar
Oynmaran  oWjga  caMmapaJopiuK  OYJMaciaurujad  Kenubd — 4YuKuo,
TaIOUPKOPIAPHUHT cUdaT cepTUPUKATH OWIIAaH MIUIAIIM JIO3UMIIMTUHU aIOXUAa
tabkuianmus. Ulyauaraek, xap Oup TanOUpKOp MaxCyJaoTiap Ba XH3MaTiap
KIaCCU(PHUKATOPUHM,  YJIapHU  CepTH(HKATIAI  Ba  CTaHAAPTIIAIITHPHUII
KOMJAJIapuHu  Owimnuiapu  Jo3uM. Jlemak, Xu3mar KypcaTHIl —COXacH
camMapaJopJIMTMHU OLIMPUII Y4yH coXa TaaOupKopiapura ymly macaialapHu
ypranum Oyhnda Maxcyc Kypciap TallKi KWJIMHHUIIA Makcaara MyBOoGHK 1e0
XUCOOIaMM3.

[Maxapaa xu3mar KypcaTUIl COXAacH CaMapagopJIMTMHU SHaAa OIIMPUII
yUyH KyWHuJaru Taa0upiaapHy amalira OIHPHIIL JIO3UM Ae0 TOTIHUK.

bymnap:

-UKTUCOAUETA, XyCyCaH, XuU3MaT KypcaTull  coXacHjia JaBjaT
MOHOTIOJMSACUHHUHT Xap KaHJai I[MaKUIapuHu MaKcuMall Japaxana dYekJall,
UKTUCOAUETHUHT Oapya OVFUHIIApUra SPKUHIAK OCPHIIL,

-Ta0 MPKOPJIUK baomusTUHI TEKITUPYBYHU U0paTapHUHT
MyBouKIamTupwirad  GaoNMITUHU SHAJa TaKOMWUIATUpHIL, Oy VpuHaa
aymIuTOpJMK  (AONMMSATHHA  Ky4aWTHpUII Ba  MabCYIMSITHHA  OUIMPHIIL,
BaKOJIATJIApUHN KEHTalTHPHIII,

-MYJKYWIMKKA OWJ KOHYHUWJIMKHH TaKOMWUIAINITUPUIL, SBHU MYJIKKa
STAMK KWIHII XyKYKHHA Ky9qalTHPHIIL,

-AnUiad YUKapUII Ba OSKCIOPT TH3WMHUJA XU3MATJIAPHUHT  YIYIIHHA
Ky AU TUPULLL;

-0030pra KUpHUIIard MabMypHl TYCHKIAPHM YeKJIalml Xamja Xu3MmaT
KypcaTyBUWIAp YIyH KyJIalIUKIap SPaTHINTa P UIIIHILL,

-CYFypTa XU3MaTJapWHM KEHI KyJamMja pPHUBOXKJIAHTUPUIN, >KOWIapaa
CyFypTa uluiapu oaud OOPUIUIIMHYI TAITKUI KIIUIIT Ba XOKa30.

XuzMar KypcaTHill COXAacHJa caMapaopJIMKHU OUIUPUIIHUHT siHA Oup
JKUXATH COXAaHM 3aMOHABUM KaJpjiap OwiaaH Tyagupuiaup. Maskyp coxana
daonuaT Kypcaraguran cyobeKTIap acocaH KUIUK OM3HEC Ba MUKpOpHpMaiapaaH
noopar 6ymo6, OyHaa 3aMOHABUN KaapJiap Taluépiian MacalaCH TaKOMUJLIAIINIITa
MyXTOXK. UyHKH, XO3UPrd KyHAa KacO-XyHAap KOJUIGKIIAPH acOCaH aloXuia
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(MapKeToyor, XyKyKIIyYHOC, MKTUCOOYM KabW) MyTaxaccuciap Tauépiiamokia.
@Gukpumuzua, MazKyp YKyB IOpTIapuaa KaapJapHU MyTaXaCCUCIHKIAp OYitnmua
smac, Oamkh coxamap Oyimda, XycycaH, Xu3MaT KypcaTuIl coxXacuia
HIyFyJUIAHAAUTaH TaJOUpPKOpJapHU, S'bHU YW XYKaIuru TaaOupkopu, (epmep
XYKaIUTU TafOUPKOPH, IEXKOH XY KAJIUTU TaAOUPKOpHU, MeBa Ba cad30BOTIApHU
KaiiTa MIUIall TaqOupKOPH, XU3MaT COXacH TaaOupkopH (Typiapu Oyitnda) kabu
KYPHUHUIIA Tak€pJiall JO3UMIUP.

Xu3zMar KypcaTyBuUM KOpXOHAIapJa caMapaJopIMKHU H(POTATOBUN MYXUM
KypcaTkuujapad OWpU YHUHI PEHTA0CIUUruAaup. YHU udojanam ydyH OuTra
KYpCaTKW4 €TapJii dYMacC, YyHKU Y KEHI' KAMPOBJIM UKTUCOIUN Kateropus. LIlyHuHr
YAyH KypcaTKudjiap TH3MMHJIaH (PoiTalaHUIIIHA MaKcaara MyBo(pHK 1e0 TOTIuK.
Kypcarknuiap TH3UMHHM TYFPU TYLIyHUII Ba UAPOK KWIMILL, SHI MyXUMH, TYFPHU
Tax M1 KWiIMO, aHUK XyJoca YMKApUIl YU4yH yJapHU MabiyM Oeiruiapu Oyinua
tacHupma®d Oup  TU3UMra  KEITUPHUII  JO3UM. ABTOMOOWI  CEpPBUCHU
camapaJopjiMrura ajoxuaa axamusaT Oepumn so3uMm. YyHku ymOy coxa Te3
PUBOKJIAHMOK/Ia Ba UCTUKOOJIa YHHUHT XH3MAaTiap TU3UMUAA CAIMOFU IOKOPH
Oymamu. Ym0y coxa camapagopiauruau wudojanamga xaMm Kypcarkudiap
TU3UMUAH (QoiJanaHuIl MaKcaara MyBoQuk O0ymu0, ynap tapkubura Kylumgaru
KYypcaTKuyjiap TU3UMUHU KUPUTULI TaKIA(} KUIMHIU:

-aBTOMOOWJI CEpPBUCH COXACH PEHTAOEIUIUTH;

-Oup aBTOMOOWMI OWJIaH TAlMIITaH MyJI0OBYMIAp YpTaua COHU;

-Oup aBT/kM (Omp aBTOMOOWIHMHT 1 KM Macodanu 60cub yTuin ymm)ra
TYFPHU KENAIUTaH ypTaya TyLIyM.

Ma3skyp KypCaTKMWIapHM aHUKJIAIl MyJUlapy Ba yJap y3rapUIlIUra TabCcup
KWJIYyBYM OMWJJIAp XMCOOJIaHAM Ba COXa CaMapaJOpJIUTMHU OLIMPUIIHUHT UYKU
UMKOHUSATIApU aHUKJIAH/IH.

Ymly kypcartkuujiap y3rapHinmra TabCup 3TyBYH OMIJUIAP aHWKJIAHIA Ba
ylap TabCcUpHU XucoOsaHau. MacanaH, OUp aBT/KM.HUHT y3rapuiimra Oup KaHda
OMWUIAP TabCUP KWJIMILM aHUKJIAHIH:

-Omp ok myna Tymymu (br);

-mMapupyT macodacu (Mm);

-MapuIpyTra Kyiuiarad aBromoomiap couu (Ac);

-Oup coar JaBOMHUAArd KaTHOBIApHUHT ypTaya conu (Kc);

-MapUIpyTAard aBTOMOOWIHUHT OMp OWUIHK ypTaua uill KyHH (YHK);

-aBTOMOOWJIHMHT Iy MapuipyT Oyiinua Oup KyHJIMK YMYMHN HWII BakTH
(UB).

Ymby omwmiap ypracupard OOFIMKIMKHHA  (A,y,, - aBTOMOOMI
TPAHCTIOPTHUHUHT ypTaya camapaJopiUruHu) aHUKJIAIl Y4yH Kyhuaara Gopmyna
TaBCUS KWIMHAIH:

4 br
T. T.=
> Mm- Ac- Kec-Yux - Us @)
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Maskyp dopmynanan ¢oiganaHnd, HaTHKara TabCUp STYBUM IOKOpHUAA
KENTUPWITaH 6 Ta OMWUIAD TabCUPUHHU 3aHXKUPJIA AIMAIITUPUIN YCYJIU OWIIaH
aHWKJIAIl Ba WIKA MIMKOHUSTIIAPHU TOTUII HYJIIapH KypcaTuo Oepuiim.
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XyJioca Ba TakjaugJiap

PuBoyximanran MamiakaTiap —TaxXpuOacu  KYpCaTMOKIAKH, XyCYyCHi
TaAOUPKOPJIMK, alHMKCAa XU3MaT KYpCaTHIl COXaCH CYOBEKTJIapH >KaMUAT
TapaKKMETUHUHT Oapua >xa0xajapujia WXTUMOUKW-UKTHUCOANM OapKapOpIMKHU
TabMHUHJIOBYM ACOCUN OMWUIapJaH OMpuaup. YOy COXAHUHI PHBOKIIAHHILN
MamJlakaT axoJaucH OOMHMIIMIa, UKTUCOAUET PUBOMKIIAHUILINIA, UCTEBMOJ 6030pHU
TYUUHUIIMTA,  JaBjiaT  OmOKeTH  TyUIyMJIapu  KyMaluimura,  HIICU3JIUK
KaMaiummra oimb kenaau. Mucon yuyn, 2008 iinnna »amu coxana 0aHa axonu
11035,4 munr kuum 6yimo, 0y 2007 itwira Hucoaran 2,8% kyn I[CMaKI[I/Iplo. Arap
MaMJlakaT axoJucu my gaBpaa 1,8%ra ycrammmru wHOOATra OJIMHCA, axOJd
OaHIIMK Japakacu HuigaH-iwira ycud 60paéTraHauruiy Ky3aTuil MyMKHH.

Hamanran maxpujga Xxu3Mar KypcaTuil COXacH MyXUMJIMTUHU siHa LIyHIaH
XaM ~ aHrjam MYMKHHKM, CYHITH WWUlapAa YHU PUBOXIAHTHPHIL Ba
TAKOMWUTAIITAPUIITa KAPaTWIraH Y36exnucTon Pecry6mukacu ITpesunentu Ba
XYKyMaTUHUHT Katop (apMOH Ba KapopJiapH, Iiaxap/ia 3ca YHUHT HXPOCUHU
TabMUHJIAII F03aCHJIaH PUBOKJIAHUIL JACTypiapu Ba OUp KaTop Kapopiap Kalyl
KyMHM. Bynap skymiacura “Y36ekucton Pecriy6mxacuna 2006-2010 itmmnapaa
XM3MaT KypCaTHII Ba CEPBUC COXACHMHM PHUBOXKIAHTUPUIIHM KaJAJUIAIITHPULLI
vopa-tagbupnapu tyrpucuna’ru (IIK-325, 2006 itwn 17 anpens) Ba “Y36ekucton
Pecnyomukacuna 2010 iwirada OydaraH aaBpjAa XuU3marl KypcaTull Ba CEPBUC
COXaCHHH PUBOXJIAHTUPHUIIIHY KaJaIAIITUPUILTA OUJ Ky IIMMYa Yopa-Taaoupap
tyrpucuaa’tu (I1K-640, 2007 iun 21 maii) IIpesuneHt kapopsapuHU KAPUTHIL
MYMKHH. Ma3Kyp Kapopjap Ba yjnap o3acujiaH KaOysl KWJIMHTaH MebEpUit
XyJXOoKaTiap acocuja Xu3MmaT KypcaTull, CEpBUC Ba TYpU3M COXaCHUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MaMJIaKaTUMM3 XyAyAsapu Oyiindya aHuK JacTypjapu
nnwiad ynkwan. Kenaxaxna xam [Ipe3ueHT Tabkuiaranuiek, “axojmra xu3mar
KYpCATHII COXaCHHH KEHTaUTUPHII FOSIT MyXUM axamusiTra sra’”. '

Jyné 0o30pu TuM3umuaa xuzMariap O0030puUHMHr Oopsmru, Hamanran
maxpuaa ymly cOoXa MaBKeM, YHUHT KUIIWIAp TYypMyII Jlapakacu
AXIIWIAHAIMAArd YpHu omm6 Oopwumm, 2010 Huiara 6opu® yHUHT Mamiakar
ANMparun ynynm 49,0%ra ety peXalallTUPWITAHIWTA XU3MaT KypCaTHII
COXACHHMHI KECKUH PUBOKJIAHUILM Ky34a TYTWITAaHJIMTUIAH AaJoJ1aT Oepaau.

[lynn anoxuna Tapkumiam kousku, lllaxapma xu3mar Kypcarum coxacu
CyOBEKTIApUHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba TapaKKUM STUIIKAA XaMmJa YJapHUHT IOKOPH
camapaJlopJMK OWJIaH MIUIANIMHUA TabMUHJANIA allpuM MyaMMoJiapra xam ayd
KEITMHMOK/IA.

TagkuKOT HaTwKacuaaH KemuO 4ukub, Oy MyaMMoJapHH OapTapad ATHII
y4yH Kylujaru Takiug Ba TaBCcUsJIapHU OepamMus:

19 Cramcmnueckoe 0603penne Pecrry6mkn Y36exuctan 3a 2008 rox. T.: ['ockomcrar Y36ekuctana, 2009.- 40 Ger.
UPA. KapumoB. Acocmii Basudpamu3s — Bartaanmus TapakkuéTd Ba XaIKUMH3 (apOBOHJIMIMHH SHAJa
fokcanmmupumup. Ipesumentr MHenom Kapumosnunr 2009 #HunHuHr acocuit sxyHmapu Ba 2010  immma
V36eKUCTOHHE MKTHM OHii-MKTHCOIMIT PHBOKIAHTUPHUIITHMAT SHI MYXMM YCTYBOpP HYHaIMILIApura GaruIUIaHraH
Basupmap Maxxkamacu Maxmcuaard MabpysacH. - Xank cy3u. 2010 itun 30 sHBaps. - 3-0eT.
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1. Hamanran maxpuaa Xu3Mmar KypcaTHIl OObEKTIapura OyiaraH »XTHEXK
TaBCHUSl ATWITaH MebEPAp acocuaa XUCOOJAHUIIN JIO3UM.

Kymmmua Oapmo »TwmaéTraH Xu3Mar KypcaTuil OOBEKTIapU COHU
Kyiingaru gopmyna Oyiinua XucoOJaHUIIN Kepak:

Nx P
Ud=  ----—-- - Uf
Pn
Oy epna:
Ud — xymmmua Gaprio 3TmiaérraH Xu3mar KypcaTHil 0ObEKTIapu COHH,
Ta;

N — oObekTnapra OyaraH sXTué&x MebEpiapu, Ta;

P — axonm COHU, MUHT KHIIIH;

Pn — mebépaa Ky31a TyTWITaH axojdu COHM, MUHT KHIIIH;

Uf —  wusBeHTapu3amms  EKku  JaBJIAaT  CTATHCTUKA  KyMHUTAcH

MabJyMOTJIapUra acocaH XH3MaT Kypcatuml coxacuaa  (aomust

IopuTaéTral 0OBCKTIIAP COHHM, Ta

2. Xu3Mmar Kypcartull KOpPXOHaJApWHHU >KOWIAITUPHUIIIA KyHHaaruiapHu
XxucoOra oMl 3apyp:

- HAMyHaBUH OOBEKTIApHU 0apro STUI YUYH XM3MaT KypCaTHIl COXacu
Oyiinua SHrM KOPXOHAIAPHH KypHIIl HaMyHaBUW Joinxara MyBOQUK Tap3ia
amalra OLIMpUITUILIN;

- SIHTY KypWJIaJuraH KOpXoHajlap 3aMOHaBHI TEXHOJIOTHUK ac600-yCKyHa Ba
TeXHUKaJap OWJIaH KUXO3JIaHUIIIH;

- XM3MaT KypcaTulll KOPXOHAJAPUHHU pecypciap OuiaH TabMUHOTUHU
TallIKWJ 3TUII MaKCaJuaa yJapHU Xomallé MaHOanapura OOfiaml, HIyHUHTJEK,
3apypusT OyiraHga, yiarypKu caBio Oazajmapuja MaullMi Xyu3MaT KypCaTHIL
KOpPXOHAJapura XoMaillé Ba MaTepHAUITAPUHA KMYHUK XQKMAa YITypKA COTHULIHH
TaIIKUI STHIIL

3. axapna wHpaTy3wIMaH! PUBOKIAHTHPHUIIIAH KY3JaHTaH Makcajl
Kyhugaruwiapjaad noopar:

—arpap TapMOKIa XU3Marjap KypCaTHIl Ba CEPBUC COXACH YYYH KyJian
IapT — MWApOUTIIap spaTuL,

—ym0y TapMokaa Oanm Oyiranmap cCOHMHHU 25 dousrada KYIaUTHPHII Ba
Iy OpKaJIM aXOJMHUHT AapOMaJIJIapUHUA OLIMPHILL,

—0030pHM 3aMOHaBUM, CU(ATIM XU3MAT TypJiapu OWIIaH TYJAUPHUILL;

—2010 ¥wmnraga arpap coxaga XW3Marigap KypCaTHIl COXaCHIa YHUHD
yayiHy 49 dousrada OnmMpHIL.

4, Hamanran maxpunaa JlacTypiapHM camapaiyd aMmajira OIIAPHIN YIyH
OM3HEC MYXUTMHU PHUBOXJIAHTUPUIL 3apyp, OU3HEC MYXUTU JAEUHUITaH[a,
OM3HECHUHI Oapya TypJiapu OWIaH UIyFyJUIaHyBUYM CyObekTiapra y3 ¢oiiacuHu

67



KYNaUTUpHUIITa KapaTwirad, XxaMma yu4yH OWp XWJl MapT-IIapoOUTIap sSpaTHraH
OpKUH (PAONUATHU TabMHUHJIANAWIaH XOJIATHUHI MAaBXYJUIUTH TYUIyHWJIAIH.
Illynuar yuyn, JacTypyiap camMapaJopiurdHM OIIMPUIIAA KyWduaaruiaapra
bTUOOP KapaTHIII JIO3UM:

-OyryHru KyH TanabupaH Keiau0 4YuKuO, XHM3MaT KypcaTHIl coXacuaa
caMapaJlOpJUKHU OLIMPHUIIHUHT OOBEKTUB 3apypJIMTMHU OYUO Oepull Ba YHUHT
WUKTUCOUH Ma3MyHHHH YpTaHUO TaKOMUJUIAIITaH TabpU(DUHA UIDTA0 YUKHIII,

-MaMJIaKaTUMHU3 HMKTUCOAMETHA XHU3MAT KYpCaTHII COXACH KellaKak/a
acocuil cekropJyapAaH Oupura ailaHUIIMHU WHOOATTa 0JMO0, yIapHUHI OYT'YHTH
KyH/1a TyTraH YPHUHU TaJKUK KUIUILL

-XU3MaT KypcaTWIl COXAaCH CamMapaJopiUrvHU  OLIMpUIIIA  YHIOY
KaTeropusiHM TYFpU OaxoJiamni, OyHMHI y4yH YHM KypcaTKuwiapia udoaanaiil
JO3UMJIMTUHU acOCJIalll;

-XM3MaT KypcaThll COXacH CaMapaJOpjUrdH{ OIIMPUIIHUHT MYXUM
HyHamMIuiapuaaH OWPH HWKTHCOAWN CATOXMIAT CaMapagopiurd SKaHIWTHHU
amaJiiil )KMXaTJaH acocJiall Ba yIapHU U(o1ajI0BYU KYpcaTKUuiap TU3UMHU XaM/a
yjlap y3rapummra TabCUp OTYBUYM OMWIUIAPHM aAHUKJIAl Ba TaxJIMI KWJIMIL
Ny mapuHu uiuiad YUKUIL

-XM3MaT KYypCcaTHIll COXacH OWIaH IIyFyJUlaHaAUuraH XyCycui KopXxoHajapra
TabCUP ITYBYM OMWUIAPHU aHUKJIAII Xama Tax I KUJTHILL;

-XO3UPryd KyHJa XHU3MaT KypCaTHIl COXAaCUHUHI (ONAATMIMK HYKTaCUHU
aHMKJIAIl MYXUMJIMTHIaH KenuO 4ukuO, Oup KaH4ya ycyiwiapaaH (oiganaHuIl
MYMKUHJIMTUHU KypcaTtuO Oepuill Ba YHHUHI Y3rapullira TabCUp KUITYBUU
OMWUIAPHU TaxXJIW1 KWIMII OpPKaIM CaMapaJOpJMKHHA  OLUMPHUII WYJUIapUHU
KYpCaTHILL

-XU3Mar KypcaTuil coxacu camapaopJIUruHA OLIMpHUIIJA
CTaHJAPTIAITUPUIL, JIMLIEH3UAJAl Ba CEPTUPHUKATIAMTUPUIL TUZUMIAPUHU
TaKOMUJUTAILITHP HILL;

-3PKUH MKTUCOJUET MIAPOUTHIA XU3MAT KYypCaTUIl COXaCUHUHT (oiina Ba
PEHTAOCIUTMTHY OIIUPHIN aXaMHUSITHIaH KEIMO YMKUO, yiaap Y3rapuIlnra TabCcup
ATYBYM OMMJUIAPHU TaxJIWJI KWJIMII OPKAJM Ma3Kyp KYpCaTKHUWIapHM SXIIUIaIia
WYKW UIMKOHMSITIIAPHU axTapuO TOTIHUII YJapuHU KypcaTuO OepHuiil.

5. Hamanran maxpuaa Xu3Mar KypcaTull COXacuaa caMapajopJIMKHU
Oaxomam Ba TaxX) W1 KWIKII Y4yH YyJdapHU U(PONAIOBUM KypcaTKuuiap TU3UMHU
UNUiad YMKWIMIIM Tako30 STWIaAd. DByHHMHr y4yH Kyiuaarud KypcaTKh4JIapHU
TaBCUS KUJIaMU3:

- YMyMHUH MEXHaT YHYMIOPJIUIH;

- XapaXaTJapHUHT JapoMajyiapra HucOaraH yiyIiy;

- peHTabeIUIMK KYpCaTKU4Yu JTapoMajira HucoaraH;

- peHTa0eIUIMK KYypCaTKU4H Xapaxarjaapra HUCOaTaH;
- Xap Oup xoaumra TyFpu Keiaaaurad oiina cymmacH.

6. Hamanran miaxpuga xu3MaT KypcaTHIl COXACH caMapajopJIMrMHu sTHaaa
OIMPUII YUYH KyHHIaru TaAOUpIapHU amalira OLIUPHII JI03UM 110 TOTITUK.
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bymnap:

-UKTUCOAUETA, XyCycaH, Xu3MaT KypcaTull coxacujaa  JaBjaT
MOHOTOJMSACUHUHT Xap KaHJall IIaKUlapuHU MaKCHMall Japakaja 4eKJalll,
UKTUCOUETHUHT Oapya OYFUHIapUra SpKUHINK OSpHIIL;

-TaI0UPKOPIIUK baonusITHHA TEKIIUPYBYU UAOpaTapHUHT
MYBOQUKIAIITUPUITaH (aoJUATHHU SHAAAa TakoMWUIaWTUpull, Oy YpuHIa
ayIUTOpJMK  (AOJMATHHA  Ky4yaWTHpUII Ba  MabCYJIUSTHHA  OLIMP MILI,
BAKOJIATIIAPUHUA KEHTaUTUPHILLL;

-MYJKYWIMKKA OWJ KOHYHUWJIMKHM TaKOMWUIAIITUPUIL, SBHU MYJKKa
ATaIMK KWIHII XyKYKUHU KydalTHPHIL,

-uiIad  YUKapuIl Ba OSKCHOPT TH3UMUAA XU3MATJIAPHUHT  YIyILIMHU
Ky IauTUPULL;

-0030pra KUpUIIAard MabMypUil TYCHKJIQPHM 4YEKJIall XamJa XH3MaT
KypCcaTyBUWJIAp YYyH KYJIAHIMKIAP sApaTUILTa SpUILIILI,

-CYFypTa XU3MaTJapuHU KEHI KyjJdaMJa pUBOXKIAHTUPHIL, Koimapaa
CyFypTa uluiapu oau0d OOpUIMIIIMHYI TAIIKWII KWIUII Ba X0Ka30.

7. KopxoHaga MapKeTHHI CTpAaTeTUsICH 3aMUHUAA Kyhuparu Oemn Tanad
(MIPUHIIMIT) MaBXKYl, yJIap KOpXoHanap (HaoausTHIa XUCOOTa OJIUHUIIN JIO3UM:

-0030p Omp Xmi dMac, y y3ura Xxoc tabakaigap (CerMeHTIap ))aan noopar.

-KopxoHa 0o30paa Oup Eku OuUp HeuTa CErMEHT TalabJiapuHU Hazapja
TYTHIIM MYyMKHH. AMMO Xap JIOMM TaHJaHraH 0o30pu  Tabakamapu
(cerMeHTJIapy)HU y3uTa Kajld dTUIA, KynmpoK MyBah(dakuaT KO3OHHUIIHHN YTl
JIO3UM.

-pupma Go30pma MycTakua €ku OOLIKAa KOpXOHAnap OWJIaH XaMKOPJMKAa
daonuAT KYypCcaTUI MyMKUH.

-MapKeTUHI' BOCHUTACHHM TaHJAINA, KyNpoOK Oup-Oupura Moc Ba y3apo
Bazu(damapu OmnaH OMp-OMPHHM TYATH3UO TYPYBUYMJIAPHU WINTA COJHIIHU Ky3Ja
TYTHII Kepak. MacayaH, ToBap ynakoBka(ypama)cu OWJIaH HapX, TOBAP XapakKaTH
OWjaH COTHIN >KOWMHH, UCTEhMOIYWIAD OWIAH ajlOKaJapHU peKaMara Kymmo
UIUTATHIIUILIY TaBCUs STHII .

-KOPXOHAHWHT 0030pra YWKHINHIA WKTHUCOJHMNA XOJIATHA Xap TOMOHJIaMa
xpcoOra onuil Tanad >Tuinaau. MacanaH, yMyMuid Ba CaBJI0 KOHBIOKTYPAaCUHUHT
XOJIATUHH, pakoOaTymnap OuiaH TyTraH ypHH Ba OomIKasap.

8. bo3opHu mosunusmamTHpuil — Oy amoxuga 0030p CerMeHTiIapuia
MaxCyJIOT KOHIICTIUSICUHN aHUKJIAI TeXHOJIOTHsICUAup. [lo3unusmamTup uiHuHT
MaKCaJy — MaBXyJ Ba MIAK/UIaHAETTaH (UKPJIAPHUA TAAKUK KHJIHII, XapHuIopiap
€KM yJIapHUHT TYPYXMHH MaxcyjoT Mapamerpiapura OyiaraH MyHocaOaTHHU
Oaxomjamr TaxXIMJIMIAAH, Makcaaian OO30pHHM YOy CETMEHTHIAa MaxCyJIOTHU
pakoOamiv ad3aUIMIMHU TabMUHIIAIIA [IYHA TOBap MO3UIUACUHU MapKETHUHT
yopa-TaJdUpIapUHH YTKA3UII MY OWIaH Ty3UIIaH HOopar.

9. Iloprden taxmmmu - Oy CTpaTeruKk MapKETHHT >KapaCHJIapUHU
AHUKJIAIITUPUII Ba SIKYHJIaHUIIMAWP. Kaicu yCyn KyJUIlaHWIIMAAH KaThbUM HAa3ap
TaxJ I KyWuJaruiapra acoCJIaHaIu:
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* ToBap 0030pu €KMW cerMeHmIap OVinya QaonusaT WYHAIMIIMHUA aHUK

TaKCHUMIJIAHUIIIN,

* TYpJIM MYHAIMIIIATH CTPATEruK KAAPHUATHU CONUINTHPHUIITA OJHO KeyBYH
XKaJIO ATYBYAHJIMK Ba pako0aTOapAOIUIMK KYpCaTKUUJIapu;
* CTpaTeruk Xojar OwWjaH WKTUCOAUN Ba MOJIMSBHNA KYypcaTKA4iap

ypTacunaru anokanap (aitHukca BKI™ ycimy6una).

10. Xap kanmaii OusHecHH ((aoJUAT TypH) Iy KYpHUHHIIAArd Marpuiara
COJIMII MYMKHH. YHUHI KYJIaMH F03aCUHUHT MalIOHU CaBIO €KY TYLIyM Xa)KMHUTa
MyTaHOCUO OYyiran poupa OumaH Oenruiam MYMKUH. TaxIWiHu JTHUHAMHUK
pexxuMa, xap Oup OM3HECHUHT BaKT JAaBOMH/JIa PUBOKIIAHUIIMHY Ky3aTuO OopraH
X0JIJ1a YTKA3HUII KEPAK

Tapakku€r cTparerusiCMHU UILIA0 YUKUIIHUHT OUPUHYM OOCKWYM 3rajiad
TypWJIraH paKoOaTin yCTYHJIMKHUHT TaAOMaTUHU aHUKJ1a0 oJmiigaH nubopar 6yiuo,
Oy YCTYHJMK KENryCHJard CTpaTerMK Ba TAKTUK Kajgamiyiap y4yH acoc OYyiub
KOJIaIu.

11. HKFOxopuaa pakoOaTivi yCTYHIMKHH WKKA XWI YIYall OpPKaIH:
“yHyMIaopiuk” (xapaxariaap Oyiuya yCTYHIMK) Ba “0030p Kyun’ (MakOyn
MaKCHUMaJl COTHIII HapXura HucOaTaH yCTYHJIMK) OYiinua aHUKIAl MYMKHHIUTH
Kypcarwirad 31u. GupMaHUHT XyCYCUATIAPU, YHUHT Ky4JId Ba Ky4CU3 TOMOHJIApHU
XaMJla YHUHT paKoOaTdyuap MHU XUCOoOTa OJIraH X0J/1a KaliCH YCTYHJIMKHU TaHJIalll
Kepak? JeraH caBoJI TyFwiaau. bolkaya Kuim0 aiftranna, Mabiym OUp TOBap
0030puaa KalCH YCTYHJIMKHA XUMOS KHJIUII OCOHPOK?

bynpail ycTyHIMKHM aHHWKIA0 OJHIN yYYH PaKoOaTIM Ba3USTHU TaxJIWI
KWIMO YMKKUO, KyWHaaru caposuiapra skaBo0 OepuIl JI03UM:

-Kypub ynuKuIaérran ToBap 0030pu €k cerMeHTAa MyBad(HaKUITHUHT Xall
KWIyBYM OMUJUIApU Kancumiap?

-0y XaJ KWIyBYM OMWJIIAp HYKTaW Ha3apuaH (GUpMaHUHT KaHIal Ky4Id Ba
Ky4CHU3 TOMOHJIapHu 60p?

-MaHa [Iy Xal KWIyBYM OMWUIAp HyKTaW Ha3apujaaH O»Hr XaB(iu
paKoOaTYMHUHT KaHJail Ky4JM Ba Ky4CH3 TOMOHIapu 60p?

12. XapakaTiapHU UKTUCOJ KIJIUII XHUCOOUTa JUACPINK CTpaTerusicu. by
CTpaTerWsiHU MapKa3 IbTHOOpHIA - pakoOaruymra HuUcOAaTaH KaM XapakaTiiap
acocHil ypuHIa Typaau. Xapaxkar MyHocabaTtura ad3aumMkiap S5 Ta pako 0ariu
Kyura KapIly camMapaii XUMOSTHH TaIlIKUJI ST U:

* dbupMa Y3uHH TYFPU paKoOaTInCcy OWIaH HapX KaHTHIa XaM KapaMa-KapIix
TypHIIra JOWKK Ba HapxJaa (oiiga onuiira ara;

* Ky4wId MIDKO3Jap Kywid pakoOaryu ydyH JapaxacuJaH HapXHU
MaCaNMIINTa SPHUILIA OJIMAN/IH;

* NacT Xapakamiap Ky4d TAabMHUHOTYMIIApTa KapIli XUMOSHA TabMUHIaHIH;
* nacT Xapaxariap SHCH pakoOardywiap y9yH KHPHUII TYCUKIAPUHH TAIIKHI
KWIagu Ba OWp BakTHHHT Y3WJa TOBap-ypuHOOCapyapra Kapiid SIXIIA XUMOS
TAIIKWJT KUJIA/IH.
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Oxopuna  kenrupwiaran  Takimd — Ba  TaBCHsUIApJAH — camMapaid
doiimamanumn  Xyayajgapaa  XusMmariap OO30pMHM  PUBOXJIIAHUITA  Eplam
Oepanm.

doiiganaHUIraH agaduéraap pyixaru.
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1. Y30exkucton Pecnyoiukacu Konynnapu, Ilpesuaentn dapmoniiapu,
Y30ekncTon Pecnybsukacu Bazupaap MaxkaMaCMHMHI KapopJiapu Ba
Y30exucTon PecnyOsmkacu IIpe3uaeHTMHUHT acapjapu Ba Mabpy3aJipH.

1. V36exucton Pecrydmukacu Koncturymmsicu, Tomkent «Y36exuctom» 2002 .
2. "Xycycuit kopxoHanap tyrpucuna” 2003 iinn 11 gexadp.

3. " Bamoranu Taptubra coymm tyrpucuaa” (suru taxpup) 2003 iinn 1 1 nexadp
4."Xycynii  TamOMpPKOPIMK CYOBEKTIapW, KHYUK Ba YypTa OHW3HECHU
PUBOKIIAHTUPHIIHM SHaJa parOaTIaHTUPHUIT Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa” 2003
viun 30 aBryct Ne [1d-3305

5."bo30p  HCIOXOTIAPMHU  UYKYpJAIUTUPHUII Ba  MKTUCOAMETHH  sAHAJA
DPKUHJIAITUPUII COXACHJAard YCTHBOp HYHAJMIUIApD amMaira OIIMPWIMIINHU
KaJaJUlalITup I yopa-ranoupnapu tyrpucuaa” 2005 i 14 vron
6."TanOupkopiuk  CyOBEKTIapUHU  XYKYKHMM  XUMOSI ~THU3UMHHHM  sSHaJa
TaKOMWUIAIITHPHUIIT Yopa-Tanoupiapu tyrpucuna” 2005 viun 14 vron

7. "bo3opHU MCTEBLMOJ TOBapJjapu OWJIaH TYIAUPHUIIHN parOaTIaHTHP UII XaM/1a
UIUIad YUKApyBUMWIAP XaMJa CaB0 TAIIKUIOTIAPUHUHT ¥3apo MyHOcabaTIapuHu
TaKOMWJIAIITUPHUIL Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa” 2002 iiun 13 nosOp Ne 390
8."Tanbupkopyimk CcyObeKTIapy TOMOHHAAH TaKAUM STHJIAJUTaH XHCOOOT
TU3UMUHU TaKOMWUIAIITHPUII Ba YHM HOKOHYHHH Tanad »dTraHivK Y4yH
XKaBOOTapIMKHU Kydantupul Tyrpucuaa” 2005 iun 15 vron

9.M.A.KapumoB. bapua pexa Ba JacTypiapuMu3 BaTaHUMHU3 TapaKKUETHHU
FOKCITUPUILL, XAIKUMH3 (HapOBOHIMIUHY OLIMPUILTa Xu3Mar Kuwiaau. [Ipesunent
N.A.KapuMOBHHHT 2010 #immma MaMIIaKaTUMU3HH — MOKTUMOMWM-UKTUCO IUM
pUBOXJIAHTUPUII sKyHiapu Ba 2011 iwira myipkaulaHTaH SHT MyXMM YCTHUBOP
fiyHanmmnuiapra  GaruuulaETaH  Y30ekucToH — PecryOmukacm  Basumpoap
Maxkamacunaru Mabpy3acHu.

10.Acocuii Bazuammu3 — BaranuMu3 TapakKuETH Ba XaaKUMH3 (hapOBOHIUTHHH
aHaga rwokcarrupuiaup. — IIpesugent Mcinom KapumoBaunr 2009 WviHUHT
acocur sgaxynmapu Ba 2010 #Huiga V36ekucToHum MOKTUMOMN -UKTUC O U
PUBOKJIAHTUPHUILHUHT 3HI MYXUM YCTYBOp WYHanmunuiapura OarFulUIaHraH
Bazupnap MaxkamacMHMHT Makiucuaard mabpysacu // Xank cy3u, 2010 imn 30
SIHBaph.

11. MamnakaTUMU3HA MOJEPHU3alMsl KWIMII Ba Ky4id (PYKAPOJIMK >KAMHSITH
Oapro stum — ycTyBop Makcamumm3aup. — Ilpesunent Mciaom KapumoBHHHT
V36exucton Pecny6mukacn Ommii  Makomicn KOHYHUMIMK —Tamatacd  Ba
CeHaTHHUHT KyIlIMa MaXiIucuaaru Mabpy3acu // Xank cy3u, 2010 iiun 28 sHBapb.
121.A KapumoB  JKaxoH MONMABHI-MKTHCOIMI HMHKUPO3H, Y30EKHCTOH
miapouTHaa yHH Oaprapad OSTUIMHWHT WyUIapu Ba ycyiuiapu. TOIIKEHT,
«V36exucTon», 2009 i

13. V36exucton KoHCTUTYIHACH — 63 yUyH JIEMOKPATHK TAPAKKHUET iymaa Ba
GyKapoJMK KaMHUATHUHUA Oapro 3TULIIA MycTaxkaM nouaeBopaup. — [IpesuaeHt
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HUcnom KapumoBnunr VY36ekucton PecmyOimkacu KoHcTuTynuscu KaOyn
KWJIMHTaHUHUHT 17 Wnsmurura OaFuiuiaHTaH TaHTaHATA MapOoCUMIaru Mabpy3acu
Il Xank cy3u, 2009 it 6 gexabpsb.

2. lapcaukiiap Ba MOHOTrpadusiiap

14.A.Comue. Mapxkerunr. Jlapciuk. Tomkent 2010.

15. A.ComueB “Mapkerurr 6o3opiryHocsmk’” Tomkert 2008 wnit.

16. Pobept Kamman, [letiBun Hoprton: "Opranp3aiusi, OpHeHTHpPOBaHHAs Ha
ctpareruro” Mockaa, 2004.

17. Maiikn Iloptep, Jxeppm Cammep, «Kypc MBA mo cTparerundeckomy
MeHeIKMeHTY» Mocksa, 2002.

18. B.A. CnuBak, «KopnoparusHas kynbtypa», U3n. « [IUTEPy», C-IlerepOypr,
Mocksa, XapbkoB, Munck, 2001r., C. 174-175.

19. Kammuramuctuaeckoe ympasienue: ypoku 80-x/Tlox pen. A.A. Jpmkuna. -M.:
Oxonomuka, 1991. C. 37.

20. M.Tommuézos, MW.Illapudooes, O.O6unos, «Kopxonamapaa Oomkapys
daomusitu acocmapu», Tomkent, T.: «Y30ekueron», 1995 i1., 1 13-0er.

21. M.lllapudxyxae, E.AOGmxymiaeB, «Menexment», Jlapcmmk, TMU,
Tomkent, T.: « YKUTYBUNY, 200111., 187-6er.

22. Meckon M., Anp6ept M.., Xegoypu ®@. OcHoBbT MeHemxMeHTa. M., 1996.

23. P.T. He Hxopmx, «JllemoBas stuka», Toml., IlepeBom ¢ aHTIMHACKOTO
P.N.Ctonnepa, MHCTUTYT « DKOHOMHUYECKas mKojaa», M3n. ['pynmna «IIporpeccy,
Cankrt-Ilerep6ypr-Mockaa, 2001 r., C. 226.

24. Pon3 [Ix. Teopus crpasenmuBocT. HoBocubupck, 1995.

25. Temyp Tty3ykmapu, T.. «F.Fymom» Hommmarnm Amabuér Ba caHbar
Hampuétu, 1996 i., 24-25-6er.

26. bosraboes M. TykumMauwiMK KOPXOHAJAPUHUM MAPKETHUHT TaMOWWLIapu
acocuja 6omkapuin Meroaotorusicuan uiwiad yukum T. 2006 i. 127-1956

217. UcpounoB b.H "Hazopar Ba taxmmn" comuk Tynosmapu- T. 2004. Ne3. 10-11
0.

28. Dprames E.E. Uktucoauit Ba moymusaBuit Taxmt. Jdapciauk. T. Momus 2005. 5-
10 6.

29. Kapumo D3.A. "Kopxona wommsiBuii XonatuHu Taxamin" TOIIKEHT
mogmst. 2003. 160-199 6.

30. Uynmomes H.K. "CaBnonw Tamkwin StumBa Oomkapum" — daHumaH
maspy3anp maran T.J.1.Y. 20061 4-5 Gernap

31. Pob6ept Kamnan, "Opranusaiusi opueHTHpOoBaHHas Ha cTparteruto’ 2004 i,
36 6er

32.®. Kotnep Mapketunr B TpetbeM Thicsiunieru 2001. 34-366.

3. Anmuii makoJaaap
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33. Ucpounor b. W. Hazopar Ba taxyun. Conuk TyI0BYMHHUHT )KypHamu 2004. i 93
0.

34. DmoB M. Knumk Ba ypTa OM3HEC PHUBOKIAHHUIINIATH aCOCUN Y3TrapuIap.
Y30eKuCcTOH UKTHCO AU ax0opoTHOMAacH. 1999 Nel-2

4. CTaTHCTHK TyIiamjap
43.Y36ekucton Pecmyommkacu [laBnar Cratuctuka KymMuracu MabiiymoTIapu.
44 Hamanran BuiosstTd CTaTUCTHKA OOMIKApMacH MabIyMOT/IapH.

5. Be0 caiitiap
45. www.marketing.spb.ru
46. www.4p.ru
47. www. dis. ru. Mapkerusr >xypHan B Poccuu u 3apy0exxom.
48. www.4p.com.ua
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