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Kupum

Map3yHHHT 1o13apOimuri. MycTakun Y36eKHCTOH Xallky Y31 TaHIab onraH
UYN - 04UK, 3pKUH 0030p MKTUCOIMETUTA aCOCTAHTaH aJ0JaTiId )KAMUAT, KydJIn
JEMOKPATHK XyKyKUH JaBjiaT KypHIll HyiauaaH 60cKuuMa-00CKUY oJiFa OOpMOKIa.
bapno stunaérran € 1aBnaTuMu3 aBBajio YMyMIKaxOH LMBUIA3ALMACUTa, JaBJaT
KypWIMII COXAacHJa TapakKuil 3TraH OOIlKa XaJKJIap SpUILITraH TakpubOagapra Ba
Y3UMH3Tra X0C MUUIMK aHbaHAJIApra, MoKTUMOUM KaapuATiIapra acOCIaHMOK/IA.

V36eKkHCTOH XyKyMaTH TOMOHHMIAH MKTHCOMMETHHHT Oapua coXalapd Ba
TApMOKJIAPUHU SPKUHIIAIITHP UL KapaéHU N3YMIUIHK OMJIaH aMaira OMMpUIMOKIA
Ba HKTHCOJIWW HCIOXOTJIApHU SHAJA UYKYPJIAIITUPHIL, TagOUPKOPIUKHU
PUBOMJIAHTUPHUIIT YCTYBOP HyHamuin Kuianb Oenruinananu. Ky3maHnran makcaaHu
amMayra OIMpHII OYyiWYa WKTUCOAUETHUHT Oapya CeKTopjapuaa XaM Xal
KWIMHUIIKA JIO3UM OVJiraH myammoJiap O0op. YmlOy MyaMMOJApHHHT €YMMHUHU
TOIMIIT yYyH OHT aBBAIO TaAOMPKOPJMK (HAOIHSITHHUHT Oapua KAppajapura
TacBUp Oepull, ynap opacujaaru Yy3BUM OOFIMKIMKHM YpraHuil Ba YyHJaH
amamuérna poiganaHuIl MyXUM aXaMHsITra 3rajaup.

JaBnatuMu3 06030p HMKTHCOMUETHra YTUIIM OWiIaH OM3HUHT Xa&THUMM3Ta
TanOupkopimK (aonuaTu OeBocuTa KUPHO Kenau. ANHHUKCA, KUYUK Ou3HEC
KOPXOHAJIAPUHU TAIIKIJI STHII Ba YJIAPHU PUBOKIAHTUPUII MyXUM axaMUSTIa dra.
Kuunk Ou3HeC KOpXOHAJAPUHU TAIIKWJI STHII Ba PUBOXJIAHTHPUII HATHKACH 1A
pecryOIMKaMu3ia eTHIITHPMIIAETTaH SUTMA WIKUA MaxCYJIOT/Aard X|UCCacu OIlajy,
aXOJMHW WII OWiaaH OaHJ KWIHMII MHKIOPH CE3WIapid Japakaga Kymasiau.
AllHMKCa, KMIUIOK OWjiap arpap CeKTOpHuAa KUYHMK OW3HEC KOpXOHaJapuHU
TAILIKWJI 3TUII KUIUIOK >KOMNIap/ard axoJWHU M OwiaH OaHA KWIHIAA MyXUM
axamuatra osragup. Kuyumk OW3HEC KOpXOHAJapuaa MAapKETHUHT TabCUPUHU
Oomkapui, 0y KOpXOHalap/ia MapKETUHT OYJIMMIIAPUHU TAIIKWAJI ATULI Ba yiap

daomsaTUHU HazopaT KwiMil Ao0s3apd Basudamapmanaup. Kuduk OusHecna



MapKETHHIHA TAIIKWJI KWIHUII OPKAIM IOKOPH caMapara Ba IOTyKJapra SpHIIHII
MYMKHH.

Nmanar Makcanu Ba Bazudanmapu. MmmbuHT acocuii Makcaau, V36exucTon
PecnyOnmMKkacMHMHT KOHYHUWJIMTHHHU, XaJIKapO MEbEPUN XYyXKaTIapHU, XaMJa
pPUBOKJIAaHTaH JaBjiamiap TaXpUOACHMHM YpraHraH XoJyiga KHYMK OW3HEC
KOpXOHAJIApUJa MAPKETUHI TabCUPUHU OOIIKApHII (PAOTUATHHU TaX i Kuiuo,
ylapard MaBXyJ KaMUYWJIMKIapHU OapTapad JTUI WYJUIApUHHA Takiaud STraH
X0Jila KUYMK OW3HEC KOpXOHAIApHWJa MApPKETHHT TH3UMHU (DaoMITHHU
PecnyOnukaMu3HUHT  0030p MKTUCOAMETHra YTUII HYIWaa HUKTUCOIUN
MyaMMOJIApHA XaJl KWIWINra KapaTMOKAaH wubOoparaup. Ym0y MakcaajapHu
amaJira OIIMPHII Oopacua KyWHaaru acocuii Bazudanap Xaa dTHIaIu:

- KH4YMK GHM3HEC KOPXOHATAPH (haOIMATHHU TALIKMI THIHH Y30eKHCTOH
PecnyOnmkacy KOHYHYMIIUTH aCOCHIa aMmalira OIIHPHIIL,

- KMYMK  OW3HEC  KOpXOHaJapuaa  MapKeTUHTHH  OOIIKApHUII
camapaJlopJAUTrUHU OLUMPHII HYIapuHu EpUTHO Oepul;

- KMYHMK OW3HEC KOpXOHAIapHla MApKETUHT TH3WMUHU PHUBOKIAHTHPHIII
oopacuaa y3 TakagIapuMU3HA OCPHILL;

- KHYMK OM3HEC KOpPXOHAJapHa MapKEeTUHT OYIMMIIApWHU TAITKUT KHJIHIII
Ba PHUBOXKJIAHTUPUII YCYJUIAPUHU TAaKOMHJUIAIITUPHUIN OyiHda TaBCHUSHOMAAp
ANUIa0 YUKUIILL.

WNmmmwar sarumurn. UIMHUHET WIMAR STHTWIMTH . [IyHJ@H ©OOpaTKH, KMYUK
OM3HeC KOpXOHaJapuja MApPKETUHT TH3WMHUHU MIAKIDIAHTUPUINTA JIaxXJIop
MyamMMOJIap AaHUKIAHUO, YJIApHU Xal ATUIN HYapu Taakuk >Tuiaau. Kuuwk
OM3HECHH PUBOXJIAHUII XOJIaTW TaxX W KWIMHUO, yHTra TYcuUK OYyiaérran
OMUJUIApHU OapTapad KM WYJUlapy Uiuiad YuKWIIu.

WumuHT aManmii axaMusTH ITyHJTaKHM, TQIKAKOT HaTMKacHIa Kyhujgarmda

XyJjocanapra KCJIMHAN:



- KHYMK Ou3HeC VY36eKHCTOH WMKTHCOIMETHMHHMHI acoOCHii WyHaMImra
aitmann® OOpMOKAa, YIapHUHT (HAOJMATHIA MAPKETUHT TU3UMUHU HYira Kyuuil
OyryHTM KyHHHHT SHT MyXUM BazuacHInp;

- PeciyGnmika nctebmMo1 6030pHHY MIAKIAHTAPHUIIIA 0030pHHA 03UK-OBKAT,
HOO3MK-OBKAaT MaxCy/loTiapy OWJaH TYJAUPHINAA KAYUK OW3HECHHHT CaTMOFHU
Hwnan-innra ommo 00pMOKIa;

- aXOJIMHU UIIl YPUHIApU OUJIaH TabMUHIIAIIIA SHT KYT YCHUII KWYUK OU3HEC
COXacHJla Ky3aTUIMOK/A;

- KAYUK Ou3Hec (PaoNMsITHHM MAapKETUHT YCyiUlapu Oyiuda OOIIKapuill
YHUHT caMapaJ0PJIMTHHA OIMPHUIITHUHT XA KWTyBYN WYHATUIIATAD.

Xynmocanap/1aH Kenm0 YUKKaH X0Jia Kyiuaara Takiduap KApUTHIIaIN:

- KMYMK CaBJ0 KOpXOHaJapuja MyTaxacCHCTap KaTopura xapujaopiapra
XM3MaT KypcaTuil Oyinda MEeHeKep, MapKEeTHHTHU PeKaallITUPHIITa KaBoOTap
Ba MapKETHHT JIOTUCTUKACHU OYirda MeHeKepJIapHA KUPHUTHILI,

- MApKETUHT TAJIKUKOT TEXHOJOTHUSJIAPUHU PUBOKIAHTUPHUILL;

- KMYMK KOpXOHalapJa YakaHa caBio OWlIaH MIyFyJUIlaHYBYMJIApHUHT
TabCUPUHU Ky4aUTHUPUIILI,

- KWYMK OM3HEC KOPXOHAIAPUHU TOBap Ba Oenrwiap Oyiinya Tallkuil 3TUII.

butnpys manakaBuii um 2 Ta 600, KUpHUII Ba XyJ0ca KUCMIIapUaaH uoopar.

WNmam éputuinma  Ta )kaaBail Ba Yu3Maiap/aH (GpoigaraHuiIraH.



1-BOBb. KHNUUK BU3HECHU PUBOKJIAHTUPULITHUHT
HA3APUI BA YCJIYBHUI ACOCJIAPUA

1.1. Kuunk OM3HECHMHI MOXUSITH Ba UKTHCOANETAA TYTTaH YPHU

Xo3upru malTaa = MamilakaTUMHU3/1a KAYUK ~Ou3HeC Ba  XyCycui
TaI0MPKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPHUII Macalanapura Karra yTuoop 6epuimokaa. by
0030p UKTUCOAMETUTA YTUII IIAPOUTHA KATTa aXaMUsT ra.

busznec - Oy unrimzyacys 6yamb, y Tano upkopuik Gaoausité €ku 0omkaya
cy3 Owmnan aifTranga KummjgapHu ¢(oiaa OJMINTa KapaTWiraH TaJ0UupKOPIIUK
daomusTuaup. YMymuil KypuHuinga OuszHec - Oy KHIIMJIAPHUHT 0030p
MyHOCa0aTIapu TH3UMHUIArU UIIOHWINK (HAOJUTUTHIIHD.

Xopwxkuii amabuérmapmaa OwW3Hecra Xyaa XaMm Kynm Tabpudmap Oepud
YTUITaH, UHCOHUST, )KaMUSITHUHT OYTYH pUBO>KJIaHUII TAPUXU y EKU Oy KUXATIaH
nouMo Ou3Hec OusaH OOFIMK OYraH.

busnecMeH (TagOoupkop) - ¢y3u OMpUHYM MapoTada aHTJIMsI UKTUCOAUETH A
naiigo 6ynmo, "mMynk sracu" neraH MabHOHM aHrjiarrad. JKymiagan, Anqam CMut
TaAOUPKOPHU MYJK dracu cudaruna Tabpudnad, yHu ¢Goiga oJuIM Y4yH
KaHJalaup TWKOpaT FOSACHUHM aMaira OIIMPUII MaKcaauaa WKTHUCOIHA
TaBaKKATUYMIIMKKA OOpaiuraH KUIMaup - 1e0 Tabkuanaiiau. TanOupkopHUHT ¥34,
Y3 MIIMHU peXaNallTUPaAM, UIUIA0 YUKAPHUIIHU TAUKWI 3TajJd, MaxCYJIOTHH
COTaJy XaM/la OJITaH JapOMaJIUra y3u Xy KaunHINK KAJIaan

XopwKuil MamIIakaT OJIMMIIApU AapCIUKIapaa Ou3Hecra CUCTEMANU Tabpud
oepagunap. AKIuunar Texac Ba WmmmHoiic yHHBepcuteTn mnpodeccopiapu
Ou3Hecra Kyinjgaruia tabpud Oeprannap:

busnec - Oy UIIl FOPUTHIL CUCTEMACHITUD.

busHec - 0y nHCOHNapra kepak OyJraH MaxCyJOTJIApHU sPaTHILL.

busznec - Oy umaup.

buznec - Oy OM3HU KaHIal SIIAITMMUA3IHD.



buznec - Oy OM3HHMHT WKTUMOWM-UKTUCOIUNA CHUCTEMaMHU3HUHT MapKa3ui
Ky4acuaup.

busHec - Oy Yy3UMU3HUHT XOXUII-UCTAKIAP UMU3HA KOHTUPHUII YIYH SpaTTaH
CUCTEMaMU3JIHP.

buznec - Oy >KaMHMSITHM XOXHMII Ba OHXTUEKIAPUHU KOHJHUPHII YUYH
ApaTUITaH UILIA0 YUKAPUII CUCTEMACHUIUP.

busnec - Oy mynnaH myn KWIMIL, JEKHH ain0arTa MHCOHJApra Kepakiu
OyJIraH MaxCyJOTHHU MIUIA0 YHUKApHUII €KUM XU3MaT KypcaTHIll HaTWKacuaa MmyJiaaH
nyn kwmmaup. buznecHunr gopmynacu onauid, spau IIkII1. Jlekun Oy oaawmii
dbopMya Ma3MyHH1a Mypakka0 XaéT skapaénu éraau. busnec - Oy aBBajio umuiabd
YUKAPWIIHN TAIKWI STHUI, WUKTUCOAMHA (aonmsIT MyHOcabaTnapu, Xa€THH Y3H,
cYHrpa 3ca MmyJ HMIDalml JaeMakaup. busnec - Oy xopwxkuii cy3 0ymmoO, y OyTyH
NyHEra TAapKalraHaup, YHIZAH Oapya Mamiakariapaa (oiinanaHammiap. Y30ek
TN/ 5ca OM3HEC CY3U TaAOUPKOPIUK TEMaKIHDP. V36exua CY3 XOpHWKHU Cy3ra
TYFpU KelaJu, JEKUH yHra Kylmmmua MabHO XaM Oepanu. by cy3napHu opTtHiaa
"um" spHU, Ul OWIaH WIYFYJUIAaHUII €KM KOPXOHA TAallIKWI KWIUII €ragu. [lemaxk,
OouzHec - Oy MYK HapcajaH IyJ1 KWIKII 3Mac, OalKu Mypakkal HUIUIa0d YUKApUIIHU
€KUM Xu3Mar KYpCaTUIIHM TAIlIKWI 3TUIl Aemakaup. TanOupkop - Oy moumo ¥3
UIMHUHAT Quaouiicu, OmmMIoHUANp. TagOupKOpIUMK KWIMII Y9yH 3Ca Karra
Omnmmvra sra OyIuImn Kepak, Ba HadakarT macTiaOKu OWIMMHH OJMIN OajKy
(haoMITH TaBOMH/IA XaMHIIIa U3JIaHMIIAA Oy IUIIN Taiad THIIAIH.

TanObupkop HUMamapHW OWIMIIM Ba KWIMIIKM Kepak? Y »Hr aBBajo,
TanOupKOpJIMK (aoTUATHHU KaHJail amaira OIIMPWIIHHM, KaHIald IIapouTaa
aMaJIMid XapakarT KWJIWIIHU, TaAOUPKOp OJIUjAa ydpalliuraH TYCHUKJIApHU Xall
KWL MYJUIapUHY Ba KaHAal I0TyKIapra 3pUIIMIIHY OWUIIM Kepak. Tagoupkop
- WIUIA0 YUKAPUIIHM TallKWJ JTUINHU XamJa MaxCyJOTHH COTHILIHH, 0030
MyHOca0aTiapu IMapoTH/Ia r03ara Kelagural aHuK IapOUTIapHU OaxoJialllHU Ba

TYFpU WY1 TAHJAIIHUA aHTJIAIM JIO3UM. XE4Y KUM X€4 KauOH TaAOupKopra HUMa



KWJIHIIHU YpraTMaiin Ba OFup HalTiapja €Hura kenmaian. Xap oup tagoupkop
dakar ¥3 Kyunra, OWjIMMHTa Ba 3aKOBATHTa UIIOHUIIH Ba CYSHUIIHN KEPaK.

MammakaTuMu3ga pUBOKIAHTaH MaMIIakaTiiap TaXpuOacura CystHraH XoJiia
KAYMK Ba XyCyCHHl TaAOMPKOPJIMKHH PHUBOXKJIAHTUPHINTA Karra 3bTHOOP
Gepuamokaa. bynn 1995 iimmanar 21 nexabpuma Y3GekuctoH Pecrmy6imkacu
Omuit Maxuiicu TOMOHHMIaH KaOys KWJIMHTaH JaBinatumusaa "Kuuuk Ba Xycycuit
TaIOUPKOPJIMKHUA PUBOXIAHTUPUIIHU  parOaTIaHTUPUIL, KUYUK OW3HECHHU
PUBOXJIQHTUPUIIHUHT ~ XyAyJAWd acociapu TyFpucuiaa'Th KOHYHJA XaM
KYPUIIMMU3 MYMKUH. DpKHH pakoOarra To00opa KeHI UMKOHUST SPATHIILL, TypJIH
MYJIKYWJIMK ~ MaKuiapura 0030p MyHocabarjapwHU  JKaxO0H — aHjo3anapu
JTapaxacuja TalIKW 3Tl Oopacuja ymoy KOHYH MyXUM axaMusAT KacO 3Taiu.
Ma3kyp KOHYHHUHT 2-MOJJacuaa KHYMK Ba XYCyCHH TaaOMpPKOPIIUK
CYOBCKTIIApMHUHT MUKECH aHUK OeNruimad OepuiraH.

Kuunk OwsHec cyOBeKTIapw CepKuppa TOMOHJIAPW OWJIaH HKTHUCOIHA
UCJIOXOTNIap JKapaCHWHM TYJATUIIK, ITYHWHTJEK, YHU YTHUII JaBpHIAard MyXUM
oMwuiapaan Oupu cudaruga pTUPO ITUIIM MYMKUH. XO3UPTH KyHIaru
UCTEHbMON 0030pH XUIMA-XWUTUTUHU, KEHT KYJAMIIWIMTHHH, JTYKOHJIApUMU3
NEIITaXTAIAPUHA ~ TYpJUM-TYMaH  HCTEbMOJ  TOBapjapu  OwiaH  TYIuO
OOpaéTraHUIMHA  COJIMINTUPUIIMMHM3HUHT  Y3UEK, KUYUK  TaJOUPKOPIHUK
KOPXOHaJapyW MKTUCAMETAA MYXUM VYpUHTA 0dra OKaHJIUTHHU KYypcaTaJu.
V36eKkucToH1a 103ara KelraH 00beKTHB 3apypHAT Ba MablIyM CYOBEKTUB cabadmiap
KAYMK OM3HEC KOPXOHAIAPH M0 Oy MM Xamaa PUBOKIAHUIIINHY MAPT KUIIO
Kyanu. by mapt Ba cababnapHu, yMyMuil Ba Maxcyc rypyxJjiapra OyJuil MyMKUH,
OyHJa yMyMUil rypyxJjapra Kyiujaaruiap Kupaiau:

- 0030pHUHT OYIMHUO KETHIIH, SHHU TOBAp Ba XU3MATIAPHHHI MaxCyC
Xycycusatura, cudarura kapad KaTrra MUKAOpJArd MCTEbMOIUMUIAP TYPYXUHUHT
naigo Oy uim;

- UNDIa0 YMKAPHIIA FOKOPU JapakaJard apaianmoO KETHI IapOUTHHHHT

naigo OYiMImM HaTrKacuaa "MKTUCOIUA TaXMOH " "HUHT f03ara KEeJWIIM, 1Ty OuIaH



Oupra Ky MUKIOparid OUp XUl MaxcyyoT UILIa0 YUKApUIUILIH Tydaillin yMmyMui
KU3UKHUIIIHUHT KaManluIlIu;

- KOMIIBIOTEp TEXHUKACHHUHI TAaKOMWDUIANIYBU, KHYUK KOpXOHAaJap
Takpubacuaa 3aMOHAaBHM axOOpOT Ba OOIIKAPUIN TH3UMHU WIFOP HaMyHaJapUHHU
KOPUN KWIMHUIIM Tajal dTUIIaIu.

Maxcyc rypyx ca0abd Ba miapTiapura 3ca KyWuAarwiapHu KUPUTHUII
MYMKHH:

- CaHOATHM Te€3 cypbariap OWiIaH >KaJaIalITUPUILITA TATAOHUHT OPTUIIN
(aliHuKCca Oy pUBOYKJIaHAETraH MamJIakaTiap Ba XyAdyaJjap Y4yH);

- SSHTU WYY YPUHJIAPUHU SAPATUIITA 3aPYyPUSITHU MaH0 OYIUIIHN;

- UKTUCOJUN YCHIIl CYphaTIApUHUHT CEKUHJIAIYBH Ba JaBJaT TOMOHHIAH
KAMUSTAArd MaBxXy i TYPMYII Tap3H MaCAUUIIMHUHAT OJIIUHU OJIMHUIII,

- TaOUPKOPJIMK, STHIMJIMK Ba MYJIKKa OVJITaH MyHOCaOATHUHT Y3TapuIllH.

V36ekHucTOHIa KHYUK OM3HEC KOPXOHAIApH OJLIMIA Talail MMKOHMSTIAP
Owsian Oupra Oup KaH4a MyaMMoJIap XaM MaBxKy/l:

- unpUiad yukapumga OaHa OYiaraH KWYUMK OU3HEC KOPXOHAIAPUHHUHT
MaMJIaKaT MUKECUIATH CAIMOFU O3YMJIMKHU TALIKWI KWIUIIIY;

- akcapuAaT (aonuAT KypcaraéTraH KMYuK OM3HEC KOpXOHalapH caBAoO Ba
XM3MaT KypcaTulll OuiaH UIyFyJUIaHaETT aHIUT U;

- ©Oo3opmap ¥3 HaBOaTWaa MaMJIaKaTHMHU3da HWIUIA0 YHKaApUiIaéTraH
TOBapJapAaH Kypa, 4eTAaH KeNTHpWIaéTTaH MaxCcyJoTiap XucoOura (aifHUKCA
caHoaT ToBapiapu Oyinua) Ty TP WIAETT aHIIUT 1,

- TamwKwil OTWiaétrad Ba (GaonusAT KypcaTaéTraH KWYUK Ou3Hec
KOpXOHaMapuja axO00poT TU3UMHUHUHT 0030pJard TalaOWMHU OJIMHIAH TaXJIHI
KWIUILHUHT YTa NaCTJIMTU Ky3aTHIMOK/IA.

Arap ¢aomusaT Typura kapad KHUYMK KOPXOHAIApHU Ky3aTcak, X03upia
MamIakatuMuzaa (HaouaT KypcaraérraH KOpXOHAJAPHUHT KYTIPOK YIYILU CaBa0

Ba YMyMHI OBKATJaHUIIIA OaH OYIraH KHIMK KOpXOHajIapra TyFpu Kelaam.



AxcapuAaT MIDIa0 YMKapUIl OWIaH MIYyFyJaHyBYM KWYMK OM3HEC KOPXOHA
paxOapyapu WNUIAd YHUKApHII Y9yH 3apyp Oyiaran xomari€ MmaTepuaiapuHH
BaKTH/Ia €TKa3nO Ocpa onmaérraHiwru OYyjca, MKKHHYM TOMOHJIAH COJIUKJIAp
TU3UMH, Oepwinaaurad OaHK KPEAWTIAPWHHUHT TYFPHU WyJITa KyHWIMIIAAa Oup
KaH4a MyaMMmoJiap OopiuruHu Kypcatum MyMmkuH. [llyHauargek, wnniad
YUKAPUIIHN TAIKWI 3TUI JKapaéHU CaB/JI0 Ba XU3MaT KypcaTHIlTa HUCOaTaH y30K
BaKTHU y3 MUMra OJIMIIMHMA XaM XUCOOra OJIMII 3apyp.

Kuunk kopxoHamapHM HWUPUK KOpXOHajapra OWPUKTHpPUII KU Xap Oup
KAYMK KOpPXOHa, "MuHHU 1ex" Bazu(aHu yTalM FOKOpUIArd MyaMMOJIApHHU Xall
3Tumaa karra épaam Oepanu. Uynku, OyHma "MuHU 11X TapHU MaxCyslnoT OwiaH
TabMUHJIAII aCOCaH MMPUK KOPXOHAIap OPKaIM aMaira o IUpUIaan Ba 11y YpUHIA
KAYMK KOPXOHAIAPHU WIUIA0 YMKApUINTa HMXTUCOCIANTYBUHH KEHTaUTHPHUIITa
UMKOHUAT SPaTUIIAJIH.

Kuunk Ou3Hec KOPXOHJAPUHUHT HHT ad3an TOMOHJIApUIaH sHa Oupu
yIaApHUHT Tajlabra Te3 MOCJAllyBYaHIUTUAUD. ByHHM TacaukiaraH XoJjja auTHIl
MYMKUHKH, MaB3Kyp KOpXOHajlap/ia UIUIa0 YMKapHIl aMaira OolMpuiaau. 3epo,
OM3HECHUHT aCOCUM MIapTiapuaad OUpU XaM LIyHAaaup. by YpuHaa nryHu antu
MYMKUHKH, KHUUK OM3HEC KOPXOHATAPUHU UIIUIA0 YMKAPUILTa UXTHUCOCIIALUTYBUHU
KydalTupuil, 6030p KOHBIOHKTYpacura Te€3 MOCJalu0 OJIMILL, TaJTaOHU OJIIMH]IaH
TaXMUH KWIHIIAA HWIDIad YUKApUIl Ba CaBJAOHHU JKUIIC XOJjaa oaud Oopwuid
3apypyuruHu  Kypcatanu. HOkopuaa Kaiin STwiran MyamMoJapHu OapTapad
ATHIIIA XaM/la KHIUK OM3HEC KOPXOHATAPUHU SHAAa PUBOKIAHTUPHII OUP KATOP
qopa TaaOoupJIapHU amalira OIMPHUIITHE TaK030 dTaIu:

- MUIA0 YMKApUILTa MYKHU Ba TAIUKY MalOJiaF Ky HUIIHU parOaTiIaH TUPULLL;

- ToBap uHUIA0 YMKAPYBUM KHYMK OHW3HEC KOpXOHalapu YypTacuaa
PaKoOaTIMIINK MyXUTHHHN KEHT Al TUPHIIL;

- Oepwiiaérrad KpeauT MyJJamIapuHu y3alTupuil Ba (ou3 cTaBKaJapUHU
AUTUP UL,

- 0aHK XM3MAaTJIapUHU KEHTaUTUPUII, MUHU OAHKJIAPHU KOPUN KHUJTHILL



- BATIOTA aipuOOIILIAIT Maxo0yaTapHU TAIIKHIT ATHIIL,

- MOJIUS TH3UMH TY3WIMAJIApUHU UXYaMJIAIITHPHII,

- KOpXOHamap Vypracuja HKCHOPTHU PHUBOMKIAHTHPHIL, KUYUK OU3HEC
KOPXOHAJIAPUHU COJIMKKA TOPTHUII TU3MMHHHM TAKOMWUIAIITUPHUII Ba AWHUHMKCA
XYKyKHd 0a3aHu eTapiu Aapakajia aHUKJIAIITHPHUII 3apyPJIUT Y.

IOxopuaa tunra omub yTwirad (UKp-MyIoxazaiap ymoy MyaMMOJapHHU
Oaparapad sTuma KyJ KEIWIlM, MaMJaKaTUMU3 MKTUCOAUETHUIAa KHYUK OU3HEC
PUBOKJIAHUIINTA CAIIMOKJIA XUCCa KY A IH.

Kuuuk OuszHec Ba XycycHil TaAOWPKOPJMKHU PUBOMXJIAHTHUPHIN YU4YH DHT
KyJai UIOWIapMOHIMK MYXUTHHU MIAKJUTAHTHPHUINTA JOUP KEHT KYJIaMJTU HIIIIap
o6 Oopunuim 2014 viun skyHmapu Oyiinda Mamiakar sullid W9KA MaxCyJloTHaa
knank OmsHec yimymm 2010 finnmaru 52,5 dous Ypuura 56 pomsrada kymanummra
KYMaKJIaIiu.

2014 #imnga v YpuHIApY TAIIKWI YTHII Ba aX0JM OaHJIMTUHU TabMHUHJIAII
JaCTypH MapaMeTpIapuHM CY3cu3 OaKapulll 103acuiaH amalira OIMPUIITad yopa-
tanOupnap Kapuitd6 480 MuHrTa WII YPHU TAKWI STUIMIIAHA TabMUHIAIH,
yJIapHUHT 68 hon3uIaH OPTUFU KUIILIOK KOMWIapra TYFpu Keaau.

bupnamran Mwutatnap TalIKWJIOTUHUHT MabJIyMOTJIapura Kypa, *KaxoH
XYKaJIMK TU3UMHUA KHYUK OW3HEC KOpXOHAIapu AyHENard Oapua uiira sipoKIv
axonuHUHAT 50 (oM3WHU Wil OWSIaH TabMUHIAWIN. AWHHU MalTaa ymiOy coXaaaru
UNUad YUKAPUIN XaKMH KaMH MaxCYJIOTHUHT 33-68 (OWM3WHU TAIIKWAI JTaIH.
bynman tamkapu, 2010-2014 immmap mobaitnuma AKIlna kuuuk kopxoHaiap
acocuna 3,6 MJH.ra SKUH SHTU Uil ypunnapu sipatuianu. Uy Ounan mamiakar
Oyinua Ml YpUHIAPUHUHT co( Ycumm kypcatkuuu 65 Qowusra TeHr Oynaau.
byryuru xynaa AKllga summu wyaku MaxCylnoTHUHT 56 dowusu, OyTyH HIIYMU
KYYUHUHT YYJaH WUKKH KUCMU KHUYUK OWU3HEC KOPXOHAJIApW XHUCcacura TYFpu
Kenaau. VIHHOBanusapHUHT SPMHJIAH KYTKW XaM yiapjaaH spaTtwiagu. by aca

0030p MKTHUCOMUETH PHBOKIIAHTAH Mamilakarjap/ia KUYUK OW3HEC HMKTUCOIHM



YCHIM Ba axojM OaHIMTUHU TabMUHJIAIMHUHT aCOCHUH OMMJIMTA aiJIaHTaHWaH
nanoJaT Oepasu.

MamnakatumMu3ga UKTUCOAUN HUCIOXOTJIApHHU sSTHa/la SPKUHIAITUPHUIN Ba
YyKypJIAITUPHUII KapaCHUa KUIUK OM3HECHH PUBOKIAHTUPUIN YIIKAH aXxaMUAT
kacO »Tagu. byHuHr cababu uryHaaKku:

- KWYMK OuszHec #upuk Om3Hec OwimaH Oup Karopaa JaBiar
UKTUCOIUETUHUHT aCOCH XHUCOOIaHaIH;

- MamulakaT (GapoBOHJIMTH KYI XoJulapaa Ypra KopxoHamap (HaosmsaTu
HaTKaJlapy, Tajgadra ¥3 BakTHAa Ba TE3KOPJIMK OuiiaH »bTHOOp Oepuiil, 3apyp Ba
cudaram MaxCyJIO0THH YMKapa OJIUIITa OOFIUKIND;

- YTHIII IIApOUTH 1A KWYHUK OM3HEC 0030p MKTUCOIHETHHN PUBOKIIAHTHP HIII
YUyH KyJiail mapT-1apouTiap sipaTyBuu JOKOMOTHB XMCOOIaHA U,

V36eknucTona KUYMK OHM3HECHH KyJUTa0-KyBBaTJalllHA ToBap HILIA0
YUKAPyBUYWIAp Ba TaAOUpPKOpJap Majaracd aMajira OIUpaaW. YHHHT acOCHM
Baszudacu OKOWIapAa WKTUCOAWA (PAOJUTMKHM PUBOXKJIAHTHUPHIN Ba YHU
KyJalTUPUIL,  MYJIKAOpJap  CHH(OWHUA  MIAKIUIAHTUPUII  Ba  YJIApHUHT
MaH(aaTIapuHA XUMOSI KWIHIIIaH uoopar. PecnyOimkamMu3ga KHIuk OWM3HECHU
KYJUTa0-KyBBaTjall y4yH TETHMIUIM HMH(paTry3wiMa aMmaliga sipatuiran Oyimo,
Oymnap: Typiu >kamMFapmaiap, YKyB, MacjaxaT Ba axOOpOT XHW3MaTH Ky3aTyBUH

TypJIM areHTIUKIIap Ba XU3MatTaap Iup.



1.2. Knuuuk OM3HeCHU PUBOIAHTHPUIIHUHT XOPHAKUH MaMJIaKaTIap

Taxxpudacu

PecnyOmukamMu3 6030p MKTUCOAMETHATA YTHIIN OWIaH OM3HUHT XaéTHMM3Ta
TanOupKoOpIuK GaonusaT xam OeBocurta kupuO kengu. Kuunk Ou3Hec KynruHa
JaBjariapa MKTUCOIMETHU aCOCHHM TAIIKWJ KWIAAHW, ’bHU WYKH MaxCYJIOTHHU
Kynaiummra Ba KYNIMHA WIMYM YPUHJIAPUHU TabMUHIAII OWIaH MyXuUM
axamusTra ara.

PuBo>kyiaHran [apnatiap/ia KUYUK OW3HEC Y3 PpHUBOXIAHMIIKAA Xeu
TyXTamarad Ba JaBjaT TOMOHHJAH KYyJulaO-KyBBaTiaHraH. Fap0 naenarmapuma
KAYMK Ou3Hecra aaBiaT OODKETHIAH XyKymMar TOMOHHUAAH €KH XyCycui
MOJIMSIBUH TAaIKWIOTIAp TOMOHMJaH MaOiar axparwianu. bepunran mabmiarmap
amoaTTa KauTtapuiaan. PUBojkiIaHTaH TaBnatTiap/a XyKaauk 000pOTH XaKMHUTa Ba
UIIYMJIAp COHUTa Kapad KNYMK KOpXOHANapra axparuiaau. byHa yakana caBoza
KAYMK KOpXOHanap 1e0 OXUpru 3 WWiard MOJIUABUN KypcaTKU4japu 5 MIIH.
AKIII nommapuaan ommaca, kunuiok xyxxanmuruaa 500 muar AKII gomnnapunan
ommaca, 24 kummrada QaoiusaT KypcataauraH kopxoHanap byrok bpuranusiga
KAYMK KOpXOHamap ne0 IopuTuiaaau. bpuTaHus UKTIUCOIUETHAA KUYUK
OM3HECHUHT POJIM KyHuaaruiapa HaMoEH OV aan: ®amu Uil Ouian OaHjIapHUHT
49 dbousu KUYKK KOPXOHAJIAp XUCCACUra TYFPU Kelaau. Sy HUKu MaxCyJIOTHUHT
50-53 ¢omsm KHUMK KOpXOHajapjaa eTumrupuiaanau. bpurtanmsaga "Kuuwk
KOPXOHAJAp TYFpUCUAA»TU KOHyHAa KyWuJaruiap Ha3apaa TyTUIau:

- KMYMK KOPXOH&IAPHU PUBOMJIAHUIIMIA SXIUM IIAPOUT SpaTUIl Ba
UKTUCOUN MH(paATY3WIMaHU PUBOKIAHTHPHIL,

- KMYMK KOPXOHaJdap COHMHU KYyHNaUTUpUII Ba YJAPHUHT MOJIUSIBUM
axXBOJIMHU sIXIIMJIAITa EpIaMIIalliiil Ba X.K.;

Bbytok bpuTtanusiga kKuurk OM3HECHU MOJIUSIIAIITUP ULTHUHT acOCUI MaHOacu
OJIaMJIAPHUHT JKaMFapMacy Ba 0aHK KpeauTiapu Xu3Mar Kuwiaau. by epaa gasnar

cuécaTl KUYMK OW3HECHW KpeAuTamifa TIKOpaT OaHKIApUHU KU3UKTHPHIITA



nynantupuwiradn. bynpan Tamikapu, gaBnaT Oup KaHua JacTypjiapHU amMalra
OIMPaaAH, KWYUK KOPXOHAIApHU MOJMABUN ¢EpnaM OuilaH TabMUHIAWIH.
"Kopxonanap Ty3uIga cxeMaan Tabcup' AacTypH MAXCHI UILIApUHN OOIIIIAITHNA
peXamalTUpaéIral HIICU3JIapra MOJMSIBUN €plaM KypcaTulira KapaTWIraH
"Kpenur xomaru" nactypura OMHOAH HUUIApW PHUBOXKJIAHTAH TajOupKopJap
HOMH/JIaH CYFypTaBuil Mykodotiap tynananu. bynnan Tamkapu, AHIIMsSa KHYUK
KOPXOHAJAPHU MOJIMSJIAIITUPUILIHN  aMajira OIIMPYBUYM Maxcyc ¢upMmanap
MaBXKy/I.

Xykymar wmaiga ¢upmamapra 70 dous 3aé€MHU, Xap XWI MOJHSIBUM
uHctuTyTap 30 gous 3aémuM Kadonatnaiaunap.

@paHnusaga KUYUMK KOPXOHA OJrajlapy  y3JapUHUHT Karra KUCMAAru
KaluTajaura sra 0yamo, Y3WHUHT UITYH-XOJUMIIAPUHH TYJIUMK TAbMHUHIA0 Ba yiap
OwnmaH mouMHUN ajokana OYImO TypyBUM KOpPXOHA »Jrajapu KHYHWK OW3HEC
KOpXOHaJIapu Jies IOpUTWIaAN. Arap MUKIOp KMXATUAaH Kapaiaurad OYIicax,
@panius kuuuk KopxoHamapuga 10-50 taraya xumm OaHj OYNIMIIM MYMKHH.
@paHiysg KU4uK OuzHec Owinan O6ana Oyarannap coHu 54 (pou3HM TaIIKWI ATaIH,
SUIA MIKA MAaxXCYJOTHUHT 55-62 (OoU3MHU KMUMK OM3HEC KOpXOHAJIapura TYyfpu
kenagu. 1996 lwmnpman Oouwiad @Ppannusga KUUMK Ba YpTa OU3HECHH
PUBOXJIAHTUPUII yuyH Maxcyc bank daomust ommbd O0opmokna. by 0aHk Ku4uk
Ou3zHec KopXxoHajmapura ¢ouszcu3 ccyaa, aipum xosuiapaa 30 muHT dpaHKradya
cyocunusap 6epaau. OpaHnusaga UIcu3 ojaaM y3 OM3HECMHH OYMOKYH OYIica,
JIaBJiaT TOMOHUIAH YHTa MIICHU3JIMK nocobusicu Oepunaau. EBpona Urtudokuna
KAYUK OM3HECHHU KYJUTa0-KyBBaTJall Ba MOJIMSUIAIITUPHIN OYiinya 3 Ta mactypra
amaJl KWIMHaau, Oynap:

1) "TwxopaT KOpXOHATAPUHU Ky IIWIUIIK" JaCTypH - KHYUK KOPXOHATAPHU
KYyJu1ab-KyBBaTjalll y4yH XalKapo CTaHJAapTiap TWXKOpar KOpPXOHAJapUHU

YKUTULITA Ny HATTUP WITaH.



2) "bouuanfuy Kanurtan' JAacTypu - SIHTH TY3WITaH KUYUK KOPXOHAIApHU
MOJIMSIBUH MMKOHUSITIAPUHU OILIMPHILI Ba YIApHUHT (DAOTMSITHHH Oeiruiaira
KY MaKJIAQIIIHAILL

3)"EBpoTekc - kammtan' (QoHAM - TPAHCMWUIMK  JIOMUXaJIapHH
MOJIMSUTAIITUPHILIA MYXUM AaCTyp XUCOOTaHAIH.

OxcneptiaapHudr ¢ukpuda, Kanyouit-lllapkuit Ocué paBnaTmapuHUHT
W4yuja KUYMK OW3HEC KYJula0-KyBBarjaimijga, OWUpUHYM HaBOaria MOJMSIBUM
TOMOH/IaH KyJU1a0-KyBBamiamnaa AnoHus eTakuyuIuK Kujap SKaH.

bynpait €pnaMHUHr acocuil OYFMHUHU HMMTHUEINIM KpPEAUTIAp, KpPEIuT
kadonariapu, 3aémiapHuHT cyrypTacu 10 MiH. KMUMK Ba ypTa Owu3HEC
KOpXOHaJapura KUpyBUMd KOMIaHusiapaad 99 ¢ousu Kuuuk OW3HEC TapMOFUra
TaAUTYKJIM OYJM0O, MamulakaT S MIWUIMH MaxCYJIOTHHUHT SPMUJAH KYTPOFUHU
1y TapMoK sipatanau. byHnmalh kopxoHanmap JaBiaT MHKECHIIa Maxcyc OOJKET
XUCOOIapu OpKaIM MOJIMSUTAIITUPUIIAIN Ba OUp KUCM AapoMajiiaH neHcus pouau,
noyTa-KamMfFapMa KaccajgapujaH KadoJsaTIaHTaH XyKymar 3aéMJIapUHU YUKapHUIl
JACTYPUHUHT OMpP KUCMU XUCOOJIaHAIH.

SAnoHusiga KWYMK OPXOHAJAPHUHT CYFypTa (aosmsiTh Ba KadoiaTiaHTraH
KPEOUT CUCTEMacH MaBxya OYimO, kpeauT kadonatuHUHT 52 Ta mpederyp
acCOUMAIMSICUHU TAlIKWI 3TUO ¥31]1a OMMaBHU TAlIKWJIOTIAPHU Ha3ap1a TyTaau.
Kuunk Ba ypTa OM3HECHHM KYyJutaO-KyBBaTiamya yiaap GaoiamsaTHAa MYXUM
oMuuIapAaH Owpw - Oy UMTHEINM COJHMK TH3MMH xucoOmaHamu. Iy Tapuka
Snonusna KNIUK OM3HECHU MOJMSIIAIITHPUINA KOJICYAbTalus OepuIila, YKuIra
épmam kypcatumnaa 500 ra sSKUH CaBOO CAHOAT NANATAIApU Ba YJIAPHUHD

¢umannapu GaosmsAT Kypcaraau.



1.2.1-kaaBan. PuBoxxianran mamiakatiap, Poccusi Ba Y30ekucTonaa
KHYUK OM3HEC KOPXOHAJAPUHUHI COHM Ba YIAPHUHT UKTHCOAUETAATH

CaJIMOTu

Mamnaxkartnap Kuunk OusHec kopxoHanapu Kuunk OusHec KopXoHaTapUHUHT
CoHn camoru, %
MuHr nona AXOIMHUHT bann SINMMpa
MUHT KA oynranmap
xucooura COHMIA

Bbytok bpuranus 2930 46 49 50-53
I'epmanus 2290 37 46 50-54
Uranus 3920 68 73 57-60
Opannus 2980 35 54 55-62
CIIA 19300 74,2 54 50-52
Slnonus 6450 49,6 78 52-55
Poccus 836,2 5,65 9,6 10-11
VY36ekucTon 235,4 40,2 141 52,5

Man0a: V30eKHCTOH UKTHCOAM axOopTHOMAacH xypHam, 1-con, 2013ii.

SAnoHusina MexHaTra SPOKIM axXOJWHUHT 76,5 dom3m KWYMK Owu3HeC

coxacuaa ¢aomar oiuO O0opuO, WILIA0 YHMKAPWIN JOHWpacHaa KUIUK OM3HEC

daomusaT OwnaH KyHugarn KOMMaHUsIap (paoiausT IOPUTHIILIAPH MYMKHUH: arap

ynapaa 300 ra sskuH uirau éxku kanutain MUkgopu 100 muar AKIL nomnapura teHr

oyica; ynrypsxku capnoga 100 tarada virau Ba kanutain Mukaopu 100 munr AKIII

noJjuiapu Oyiica; yakana caynojaa 50 taraya uirdu Ba kanutaia Mukaopu 100 Munr

AKUI nosmapu 6yica.

1.2.2-xaaBan. Sinonusi xamaa @paHuusaga cCaHOAT MaAXCYJI0TIAPH XaKMHUHUHT

KUYMK OU3HECra TYFpu KeJIaJura yaymm, %

Kypcarkuuiaap Anonus ®paHums
KopxoHanapHUHT yMyMuil COHH 77,0 98,4
CaHoar MaxCyJIOT/Iapu XaXKMHU XUCCACH 35,5 38,8

Manb6a: Y30eKicToH UKTHCOANHA axOopTHOMAacH xypHam, 1-con, 2013ii.




bytyn nynéna kuuumk OuzHecHU Kadonarau €Kku UMTHE3NM KpeauTIAIIHU
xap xun Typiapu kenr tapkaiarad. AKIlna 19 mum. dupmanan 90 dhonszu Kuauk
KOPXOHAJIAPHU TAIlIKWJI KWIaau. Yiapra kadosatiu 3aéM Ba KpeAUTIap OJIMIIIA
1953 #mnga KOHrpecc TOMOHHUAAH TY3WITaH KHYMK OW3HEC HIuiapu Oyinda
Anmunuctpanus €épaam  kypcaranm Ba y  (demepan OromkeT XpcoOumaH
momusinamrupuiaau. AKlImna 500 Taraya xoaumu OyiraH KOPXOHA KHYHUK
KopxoHa xucoomanaau. AKIInaru kn4uk kopxoHajmapHu 2 Typra 0yica 0ynaau:

1) XxaéTHH TabMUHIAKIATaH KOPXOHAap;

2) Te3 YCyBYM KOpXOHAJIap.

Opatna KMUMK KOopxoHamapHUHT KapuiuO 80-90 dousu yTa kuuuk 0ymumo,
yJap YCUIl YY4yH YEKJIIAHTaH MUMKOHHUSTIapra sra. byHpal KopxoHamap Xa€THU
TAabMHUHIIOBYM KOpXOHaJap Nedmnanu. Yoy TypJard KOpXoHajgapra macjaxar
KypcaTyBum ¢upMaigap, TOp JoUpaga UXTHCOCTAITaH IYKOHIap, Kade Ba Iy
KaOwuiIap Kupaau. YiapIard XouMiiap TYJIMK 3ra OyMara Uil KyHura sra 0yimo,
dbupma MaH3wLiapu cudaruaa taadbupkopsap y3 yinapuaad (oiganaHaauiap.
byHnaii kopXoHamapHU YHMHT 3Tacu €Tapjid TYypMyIl JapakaCcUHU TabMUHJIAII
MaKCau/a TAlIKUI 3TaJH.

Te3 ycyBuUM KOpXOHAJIAPHUHT OyHAa HOMJAHMIIMIA cabad, yIapHUHT
MaKCaJu Te3pOK KHIMK OM3HEC JOUPACHIaH YUKUO pUBOKIAHUIIAUD. Te3 YcyBun
KOpXOHaIAp KNYKMK OM3HEC KOpXOHACH OYHO, yiap Te3pOK YCHUII TCHACHIIUICHTA
Ba KYHWWITaH CApMOSIHUHT FOKOPH KaWTUMJIMUITHTA 3ra XpcoOmanaau. Omarna,
OyHIail KopXxoHamapra OWp HeEYa KHUIIKM paxOapiMK Kuwiaaw. Te3 YcyB4du
KOpXOHaJIap HUPUK WHBECTHUIIMS MaHOamapura Te3 SKUHIIAIA OJIauIap Ba OYHUHT
HaTW)Kacuja KeHr ©Oo3o0pJa SHTM TOBapjap Ba XWU3MATJIAPHU KUPUTHII
UMKOHUSITUTA 3ra OV maauiap.

bynnait typnaru xopxonanap xap vwmm AKlllna von stunaguran "MHK"
KypHanuaa 3bia0H KuanHaau. 2013 fiunga 550 Ta uryHaai KOMIAHUSIHUHT MHIDTHK
obopotu 37,4 mupa. mosuiapra TeHr Oynau Ba 98,8 MUHT W KOWMHM TaIIKUIT

Kuiau. Mabnym Wrmiapaa OyHmail KopxoHamap pyuxarura "Uapms 11IBad",



"Maiikpocodt", "KomxenTpukc" hupmanapu nemka aMIMK Kaiarad. X03upaa ca
Oyrnap pUBOXKIJIaHTaH KOPTHOpAIMsIAp KaTOpUra KUpaau.

Kuunk OusHec Ba Xycycwuil TagOUPKOPIMK Y3 KyJaMd >KUXaTHAAH
UKTUCOJUETHH Y3JIyKCU3JIMTMHU Ba OapKapOpJMIMHU TabMMHJIALIIA KarTta YpUH
srajwtaiiau. Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaiOMPKOPIUKHUHT UKTUCOIUETTA TAbCUP
KynamMu OHWp KaTrop WKTUCOAMM, WXTUMOWM, MajgaHWil, Mabpuduil Ba OOIIKa
KUXATIApPHU Y3 Uuura oyiaau. MKTucoauii )xuxaraad Myxum OYJIraH Xycycusimiap
KyWuaaruiapaup:

- VI SKOMJIAPUHH TALIKAJT 3THIIIAIY MABKEHHHMHT FOKCAKIUTH. YTran 10 in
mobaitana AKIlna kuank OusHec 6yitnua 6omkapma axoopoTura Kypa, stHr Uil
XKOWITApUHUHT sgpmugad kynu 100 kdmmaaH kKaMm XOJMMIIAD HIUIAETTaH
KOpXOHAaap X\uccacura Tyrpu kenaau. Te3 ycyBuu hupmarnap sHru GupMaaap HIHD
27 dowusuHM TamKWI 3THO, yraap 60 Gous sHru M KOWIAPUHA XOCHIT KHJIUIIIA
katHaiMoknanap. llly Owman Oupra kKuuuk OW3HECHa XOCWJI KWJIMHTAH HII
AKOMIAPUHUHT XYCYCUATIAPU MABXKY/I:

- M1 XaKy Ba KyIlIMM4a TYJIOBJIAp, UMTUE3TAPHUHT OMpMYyHYa NacTIIUTH;

- HII SKOWJIApUHUHT KapuiO 25 (ou3u HOTYIMK HWII KyHH TapTUOuaa
HIAKJUTAHUILIN;

- ylapja WIUIOBYWJIAP TApTUOWHUHT TYpPJIM-TyMaHJIWTH, S’bHU MabIyMOT
nactinad wWnuraMarasmap, €mr skuxataaH yTa €npiap Ba Ypra €miaH yTraHmap
CaJIMOFMHM KYJUTaIl OWJIaH aXXpajiiO Typaju.

- SHTU ToBapiap Ba xu3MamiapHu Taabuk Kummm, AKI wmummii
dboHIUHUHT XucoOIapurakypa, 98 ¢hous SHru MaxcyJaoT XyCyCHIaru TaAKUKOTIap
KWYMK Ou3Hecna sipaTwirad. by yra myxum kypcatkuuaup. Baxonanku, ymap
Mamakar Oyiinya W3JIaHUWIUIAp Ba TAJAKUKOTIApTa aHUK MaOJarHUHI aTuru 5
dbouszgan kKaMporuHU capduiadiauiaap. OHr Hupuk Kampuériap: XxaBdcus
ycTapanap, 3JeKTpOH coaTiap, BEpTOIETIap, 3aHrjiamac myjar Ba OOI1IKa ToBapiap

KyJlaMu O€BOCUTAa KWYMK OM3HECAa SIpaTUIIraH.



- HUPUK KOpTHOpalMsiap SXTUEKUHU KOHIUPUII - YIAPHU MaKCyJIOTIApUHU
coTtull, yHu 0030p Tamabyiapy acocuja MAKUIAaHUIINA KHIUK KOPXOHAJTApHUHT
pOJH KarTamup. Y3 HaBOaTHIa HUPUK PHBOXKIAHYBUAH (DUpMAIap 3 HKTHCOIHIT
CTparerusylapuja Maijla TabMUHOTYWIAD OWJIaH aloKa YPHATHUIIHU CaMapaid
xucoOmaniaunap. UyHKH ynap MOCJHAIIyBYaHIMK XyCYyCHSITHUTA 3raiup.

- Maxcyc TOBapjap Ba XW3Mamiap OWIaH TabMUHJIAII Bazu(acu - KHUUK
KOPXOHAJIap MIKO3JIAPUHUHT Y3Trauya Maxcyc dXTUEKIAPUHI KOHAUPUILIA €TaKuU
YpuHHU srajuiaiiannap. YyHky, OMpUHYKUAH Maxcyc TaladOHMHI OMMAaBUM Tycra
3ra SMaciiMrd Ba YHU HUPUK YMKapHIl caMmapanu Oyimaciuru cabad Oyica,
UKKUHYMJAaH 93ca Oo0W xapumoppiapHuUHT "y3ura xoc" HCTaKIApUHUHT
MaBxkyauruaup. CTaTUCTHK MabIyMoTiapra Kaparanga, 85 — ¢ou3 sHTH
kopxoHaiap 10 Hwumk gacTiabky unuiam gaBpuaack HHKAPO3ra yuapanaunap.

Kuauk Ou3Hec Ba TaIOMPKOPIMKHUHT pUBOIKIAHHAIIMTA OUpP KaTop OMUJLIAP
TabCUP ITAIH, Oymap:

1) xopxoHanapuunr HupukiaantyB teHaenuuscu AKllpa skun 15-20 iun
nuya nacaiinv. by acocaH Xxu3mar KypcaTHil coXacuaaru CUDKUILUIAp OuiiaH
Ooorimk. Asnbarra, Oy Xu3Mmar Kypcaruin coxacuga (aojusaT MacITaOuHu
KEHralTUpUIIl UMKOHHU MACTAWTd OwiaH OenruiiaHagud. XO03Upru HalTiga Xuzmar
KypcaTuil coxXacujaru KHYMK KOpXOoHajlap HUpHUK pakoOaTdymiiapura HucOartaH
alipuM IOMYIIUIApHU camapaiiy TalllKWil Kuia oaMokaanap. by Oupunun HaBOatma
OOIKApUIIT TH3UMHUHHUHT COJIIAIMTH Ba HXYaAMJITH OWUJIaH OOFIMKIND.

2) aémiap W KyduHWHT wuKTHconara kupu6O kemmmm. AKIlza 1980
WWUTADHUHT Y3UJarMHa 2 MUH. aéiiap y3 MII JKOWJIApUHM odawiap. XO03up
AKlIna 4,6 MiH. kopxoHa aéiuapra Teruuu 0yiaul, yaap MamiakaTtaaru sKamu
KAYMK KopXoHamapHUHT 30 (OU3MHM TalIKWI 3Taau. by TeHJeHIMs JaBoM 3Tca
SKUH KyHJIapJa KUYUK Ba XyCYCHW TaAOMPKOPJIMKIA aéiuiap Ba SpKakiap yiIylld
TEHTJIAIlaIx.

3) impuk wunUad YUKApUIIA XOAUMIAPHUHI KHCKApHIIHM, Oy anpum

xKuxatanan paemorpaduk omwuiap Ownan Oofmuk. Xymmaman, "memorpaduk



noptiam’ gaBpuaa Tyruiaraniap xosupjaa 30-40 €mmra, sbHU Y3 UILMHA MYCTaKWJI
Oomwtam €mmra errannap. byHaan tamkapu, HMpUK KOpXoHalapia Uil YpHUA YU4yH
Kypar, YpTa OVFUH X0 JUMIAPUHUHT KHCKAP THPUJIUIIN OCBOCHTA KWIMK OM3HEC Ba
XyCycuil TaIOUPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHHUIIIUTA TAbCUP KYpCaTaau.

4) ssarm KopXoHanap ountn cypbariuau ommpunr. AKIna xap i ypraga
200 MUHTTa SIKUH aX0J1 Y3 GupMacuHM ouaau. YJIapHUHT spMuUaaH Kynu 20 MUHT
AKII nomwapugan kam o0opoT Ownan V3 QaosustiapuHu  Ooluaiauiap.
Kapuito 75 dpousu y3 dupmanapuna xadracura 50 coart unuiaigunap, 25 dbousu
sca 70 coar Ba yHJaH OPTUK MEXHAT Kujaawaap. 2/3 KUCMH SHTU OWU3HECHU
OonutoBYMIIAp STHTH KM OONUTaéTraH KOMITAHWSIAP XUCOOmanaauap. Spau, ynap
amanaa WnutaétraH KOpXOHAJapHU COTHO OJIMail, SHrUAaH Y3Japu XyCcycui
OomszHecHn Oonuranauiaap. Ynapauar 80 dousmgad KYNpord ¥3 HWIUIAPUHU YTa
caMapaid FOSUIApUHM dMac, OajaKd OJIMKA WILIAPHW TapTHOIHM Xajd KWIHII OWIaH
OomuaiamIap.

Jlemak, Ku4uK OM3HEC Ba TaAOMPKOPJMK (PAOJUSATUHUHI PUBOKIAHUILUIA
TabCUpP 3TYBUM OMWUIAPHU YMYyMJIALITUPCAK, ylap KyHujaaruiaapjiaH uodopar
Oy manu:

- KOpXOHAIAp WMPUKJIIANTYB TSHSHIUSAIAp MHUHT TIacaluIIIy;

- adiuap Wil KyYUHUHT UKTUCO/ITa KUPUO KEJHIIIN;

- WMPUYK UIUIA0 YMKAPUIIIA XOJUMIAPHUHT KUCKAPHUIIIH;

- SSHTU KOPXOHAJIAPHH OYHUII CyphaTHHHU OPTHUIIHN Ba OOIIKajap.

Kuunk Ou3zHECHW pUBONKIAHTHPHUIN OYiHYa WIFOP XOPWXKHA MamJlakatiap
TaXpuOacuHU YpraHud KyHuaaruaapHA TabKUIJAIl MyMKUH:

- WIFOP XOPWKHAKA MamilakaTiapja KUYUK OW3HECHH PUBOKIAHTHPHIITA
aoxyia YbTHO0P OEpUIUIIM Ba KYJU1a0-KyBBATIaHUIIIN;

- mamiakar AWM wunma® 4Yukapumjga KUYUMK OU3HEC XUCCACHUHUHT
toxopumru (50-70 dous);

- UIICU3JIMK MyaMMOJIapuHu OapTapad »Tuiia KWiuK OM3HECHUHT POJIMHU

KaTTaJIuru.



1.3. Kuunk Ou3Hecaa ax00poT TABMMHOTHHHMHT IIAKJ Ba yCyJJIapu

V36eKnCTOHIa IeMOKPATHK SIHIMJIAHHUIIUIAD KApaSHUHN YyKypIIAIITHPHII Ba
byKapoJapHUHT SPKUHIUKIAPUHN TAbMUHJIAIIHUHT FOST MYXUM IIapTH - Oy
OMMaBHi{  axOOpOT BOCHUTAIAPUHHU  PHUBOKJIAHTHUPUIN yYYH JE€MOKpPATUK
aHJ03aJIApPHU SKOpUM HJTUII OyiNYa aHUK Ba HW3YWI YOpaJapHU amalra
OMIMPHUIIIHD

Mapketunr  OOLIKapyBH  caMapafopJiurd, arpoOM3HeC coxacujaaru
OomKapyB KapopJapuHUHT cudaT KYN IKUXATJaH MapKETUHT axO0opoT
TU3UMHUHHUHT Wl QaonusThura O0FauK Oynaan. Ma3kyp MacalaHUHT MOXHSITHTa
eTUIIl YUyH YHUHT TapUXUTa Ha3ap Taluall Makcaara MyBo(puk Oynamm.

1980 #mmmapuunr Yptamapuaa AKI, Snowus, ['epmanus denepatun
PecnyOmukacu, byrok bpuranms kabu JyHEHMHT pHBOXKJIAHTAH MaMJlaKaTiapy
KAMHUATHUHT MIUIA0 YUKAPUII Ba WKTUMOUN TH3UMU TapaKKUETHAA UHAYCTpHUAT
JnaBpJaH axOopoT paBpura yTuil >xapaéHuHu YyTad Oynaunap. Mupyctpuan
JABPHUHT aCOCHUM XyCYCHSITIapY MOIUI U0 YUKAPUIITHI PUBOKIIAHU [N, KEHT
XaKMIaru Oo3opra HyHanuil Ba OMMa Tajgabura MOC MaxcyjiaoT uuuiad
YUKapuIlgaH noopar.

AXOGOpOoT AaBpu XuU3MaT KypcaTUIl COXaCHHUHT Ycub Oopwuim Owusian
XapakTepjlaHaa Ba OWpWHYM HaBOarga OeBOCHMTAa HCTEHMOJYWTA XH3MaT
KypcaraJuran coxaiap, ax00pOTHH KaiTa UIIUTOBYH cOXanap, TypId BOCUTAUMITHK
Xu3Mamiapu ycub Oopummra 00FIMK Oynaau. Xo3upaa OMMaBUl dXTUEKTA PUOS
KWIAII camapacu3 OyiMokaa. MaHa iy mapouTnaH MyBadakusSTIM YHKHUILTA
Xapakar Kuiaaérran ¢upmanap, XapuJOpHUHT UHIUBUAYAN dXTUEKIAPUHU UMKOH
Kazap bTUOOpra OJIMIIM JO3UM. X03UpJa OMMaBHil 0030pJiap HUCOATaH XaKMU

KWYUK Oynran 6o3opiapra ypHuHU OymaTud 0epMoK/a.

1
I/I.A.KapI/IMOB. busauar Gomr MakKCaJJMMHU3 - JXaMUATHH IACMOKpATIAIITUPUII Ba SHIHAJAIl, MaMJIaKaTHH

MOJIepHH3aIHs Ba ucioX amammp. T.: V3Gekucton, 2005 50-6er.



ToBap mwIa6 ynmkapuin Ba Y36ekuctoH Tanoupkopiap ITanatacu Tarmku
STUJIMIIMHUHT OUPHHYM KYHJIAPUIAHOK SHT KaTTa >bTHOOP TaAOUpKOpPIapHU
ax0opoT OwIaH TabMHUHIAII Macanacura Kaparuwiau. [lynnai kumo, opamgan Oup
HeJa O YTMacaaHOK Oapua XyAyIHi Imaxap Ba TyMaHIap/a rnajgara Oy ImHManapu
3aMOHAaBUH TEXHOJIOTHUS, KOMITBIOTEp Ba MOJieMJap OUlaH TabMUHIJIAHTaH 3]TU.

By sca um 1o3acumaH aHWK Ba Te3KOp axO0poT OWiaH TabMUHJIAHWUIIHUA
Te37]a PUBOXKJIAHUO KETUIIMra, aloxuaa Oup Tu3uM cudaruia MaKUIaHUIIATa
épnaM Gepau. YTraH BakT wumpa EBPOOCHE jKaMFApMAacHHMHT KyMard OMIIaH
TanOupkop Ba wumoOwiapmonnap [lamaracurmnar maxcyc "Titr inform" wHomum
axoopot Oromnerenn Hamp dStuiagurad Oymmu. Illy Baktra kxamap Maskyp
GIOJUICTEHHMHT 22 Ta COHM JyHS IO3MHH Kypiaum. Yiapaa Y30eKHCTOH
Pecnyomukacu Konynnapu, [Ipesunent @apmonnapu, Bazupmap MaxkamacuHUHT
Kapopunapu Ba 60111ka MyXuM Xy>Katiaap, KHYMK OM3HECHHU TaKOMWUIAIITHPUIITa
KapaTWiraH MyXuM Xyxokariap 6epud Oopuiras.

Viran BakT naBomuja ToBap unuiad yukapuii Ba Tagoupkopiap [lanaracu
V3renepaanokommnanuscu 6umaH xamkopimkaa "TenekoncanTuar" Typkymuaa 12
Ta KypcaryB Taii€pianau. by kypcaryaa TanOoupkopiaap yayH ¥3 (paoaustiiapuHu
TYFpPU TAIIKWJI 3TUII Ba OOIMKapuIil y4yH (oHIamy MacjiaxaT Ba KypcarMmaiap
oepubd Oopwiau. lllyHuHraek, namara XOAMMIIAPU Ma3Kyp KypcaTyBIapHUHT
Tai€pianum Ba oaubO Oopwmmmaa (aoja WUIMTHUPOK ATHO, SKUHIAH KyMak
Gepuuyii. Y36eKHCTOH TeNeBUICHUICHHIHT HKTHCO NI aX60pOT KypcaTyBiapuia
najaTaHUHr XyJayaud Ba maxap OyiauHManapu (aoJusiTH MyHTa3aM EpUTHO
Ooepunmoxa.

2000 ¥wunHUHT OKTsO0puaa kyn Ttapmokan "MAKOC AMB" axboport
MapKa3| TallKWJI STUIIM Ba YHUHT TapKuOua nanaraHuHr 14 ta xynyauii, 202 ta
miaxap Ba TymaH OViuHmanapu Oupnamrupwinud. [lynunrnek, Oy axOoport
mapkaszura 101 ta 6030p uHbpary3uamMacu TapkuOUgaru KOpXoHa, TaIKWIOT Ba

Myacacajap XaMm OMpUKTHUPUIIH.



“MAROQAND” ax6opoT Mapka3u MabiayMoTiaap 6opacuaa 200 MuHTAaH
OPTHK XyKaIMK cyOobekTiaapu Ba 2500 Ta ToBap xXamja XM3Mar TypJiapu Xakuaa
MabiayoTnap tymianrad. lllyamaraek, kym Ttapmokaun “MAROQAND” ax6opoT
MapKa3UHUHT (HAOTUSTUHU PHUBOXKJIAHTUPUII MaKcaguga KEHI peKiaMa Ba
TapFUGOT MILIAPH iyiIra KyHuIan. Y3GeKHCTOH TeNeBeIMHHMACH Ba PalHOCH
opkam OepuiaaéTraH KypcaTyB Ba SIIMTTHPHILIAD TapkuOwma kymiad manara
OyimHManapu (GaosmsiTH, KHYUMK Ba ypTa OM3HEC BAKWUIAPUHUHT (aoJUsTUTa
noup axGopoTiap 6epud Gopmmau. "Xaik cy3u", "Y36exucTon oBo3u", "busHec
BECTHHUK BocTOKa", "HacTHasi coOOCTBEHHOCTh" KaOM pecmyOMKa razerajapu xam
Iy coXa SHTWIMKIAPU Ba BaKWUIAPW XaKuaa KyIiad MablyMOTIapHU Oepud
oopumasinty. lllynunraek, pekiama Ba axOoOpoT MarepHaUiapy MaXaJuIhid
ax00OpOT BOCUTANIAPU OPKAIK XaM O0eprud OOpHIMOK/Ia.

Xynyauii  axO0poT KOHCYIbTaIUsd OVIMHMAaIapHIaH  XOJUMJIApPHUHT
“MAROQAND” ax6opoT Tapomfu Oyiu4a HIDIANl MaJaKIAPUHU OIIMPHUII
Makcaauaa YKuIl Kypciaapu Tamkwi stwirad. [y kypcnap opkamu Xoaumiiap
KOMIIbIOTEpJIap/ia MIUIAIl, MapKa3uil TapMOKJIapra yJaHWII Ba YJIAPHUHT
XU3MaTtuiad QoinanaHuin kabu 3apypuil UIUIapHU YpraHuo oJiuiap.

"V30HTOUpKacaBI0" HOMHAArH YATYPKH Ba GHpPXKa CaBIO aCCOIUALMSICH
OWaH XaMKOpJMKAa Oupskajmapra KYWWIraH ToBapiap XaKuaa MabIyMOTJIap
TapKaTUII HIIDIapu OYirda KaTTa JJoMuXaaap amalra OmMpUIMOKIa.

“MAROQAND” ax6opoT Mapkazu "V3MamcaBﬂ0", "V3MeTancaBﬂo",
"V3anextponpubopcasno”, "VYscraHkomHcTpyMmenrtcasio", "Y3aBrocamoar",
mryHuHTAEK, "MaKomienTp”, Tamku ukTucoauii amokamap BaswpJuru 0eBocuTa
TOBap Ba XU3MaT TypJiapH XaKuJaru ax00pOTHH KOWIAIITHPHIITaH.

“MAROQAND” axbopotr wmapkazu Oazacu éEpaamuga "UTD" nHomim
Kopakammoructon Pecnybmukacu ¢upmacu Tomkentaa "PuBox-texHosor"
¢dbupmacu yuys 10,5 ToHHa TyaT nayulacuHU coTulra myBadddax Oy ras.

PecnyOnuka [lanatacuna myraxaccuciap TypyXd TOMOHHUJAH axOopoTiiap

0azacuja SHTUIMK Ba XabapJIapHUHT MyHTa3aM SHTUJIaHUO OOpUIIM Ba yJIapHH



UMKOH KaJap KHYMK TagOupKopiapra e€Tud OOpHIIMHU SXIIMIAl Makcaauaa
W3JIaHUTIUIAp 00 OOPMIMOKIA.

V36ekucton Pecriy6amkacy mouta Ba TeNeKOMMYHHKALHS ar€HTINIY OWIaH
xamkopimkaa “MAROQAND” ax6opoT Mapka3uHUHT SIHTH axO0opoT OwiaH
TabMUHJIAII WyHAIMIUIADUHU SXIIWIAIl Y4yH Karra uuuap KwimHMokzaa. Iy
Makcaana Oom cepBepra 12 Ta maxap TenedoH pakamiapu YpHaTwirad. SHa
YeKKa XyJayaJapJa KOMMYHUKaUSHU sIXUiam Oyiuda um oimb Oopaérran
BUJIOSIT aJloKa OYJIMHManapyu OWIaH sIXIIM XaMKOPJIMK YPHATUIITaH.

[llynunraek, Ilamara “MAROQAND” ax6opoT Mapkazu €paamuiua Y3
OroJuTeTeHJIapW, MaxKkamMa KapopJiapu Ba OOIIKa MyXHM XYXOKaTJIapHHU Te3
KYHATUII MMKOHUTA d3ra Oymaantu. Maskyp Tu3uM €paamua XOpIKIaru
XaMIOPTJIap y4yH axOOpOT TapKaTuill XaMm wynra Kyiwirad. [lyagai xu3matimapu
sBazura kym Tapmokmu “MAROQAND” axOGopoT Mapkasu KAYWK OH3HEC
CyOBeKTIapu y4yH 0030p KOHBIOKTYpaCHHW YpraHuliga MyXuM MaHOara
alJIaHMOK/1a.

“MAROQAND” xam OupuHYM HaBOaTrna KWYMK OW3HEC BaKWUIapH Y4yH
3apyp OVyiaraH MHUHHM-TEXHOJIOTHSI XakKujaa axOOpOTIapHU Y3ura xKamularas.
lynunraek, ToBap Ba XOMamll€ MaxCyJOTJIapH Xakujaard axO0opoTiap XaMm
OMpUHYHN Japaxain ax00poT XUCOOIaHaIH.

Xo3up/ia KYMUWIMKHUHT YbTHOOpUIA TypraH OUp KUXaT UMKOH Kajap
“MAROQAND” axooport MapKa3UuHUHT (hao I THHI SIXTIFJIAI,
TAaKOMWJUIAIITHPHII Ba aXO0POTIap TOUPACUHU KEHTaUTHpHIIIaH noopar. bynunr
yuyH 3ca “MAROQAND” ax0opoT Mapka3u KOMIBIOTEp Ba TOBApPIIyHOCIHUK
Oyiinya MyTaxaccucliapHu KYMaWTUPHUILY JO3UM. By Aca coxa Xakuaaru Tax;jimiiii
Marepuaiap, 3apypuil axo0poTIapHU KynauTupran 0yiap 3/1u.

YMyMmaaBnar napaxanara MyxuM Oyiran Oy siHrY (aoJMATHU T€3 KyHIapaa
TaKOMUWJIJIAIIYBUIa SPUIIMII JKy/a XaM MYXUM axaMusiT kacO 3taau. Mamiakataa
KMYUK OWM3HECHUHT PHUBOKIIAHUIIM WKTHCOAUETIA KaTTa POJI YHHAIIM CUpP dMac.

byHuHr ydyH Oy COXaHMHT PHBOXJIAHHWINN JoWpacuaa (akar coxa XoIumiiapu



sMac, OalKu MaxXaUTMid XOKHUMHAT BaKWLUIAPH, MOJMSIBUN WHCTHUTYT BaKWILIIAPH,
0030p wWH(}ppaTy3wIMacura KdUpraH Oapya TaIKWIOTIAP Vy3apo XaMKOPJIHK
KWIANUIApA MYXUM axaMusT KacO 3taau. MaHa 11y Makcajl Ba Bazudaiap amaira
OIIMPWIWIIKM JABOMHJA MaxCyJIOT Ba XW3MaT TypJlapu COXacH TYJaIuruda

AIIEKTPOH axO0pOT TU3UMUTa YTUO OOpMOKAA.



2-BOB. NIILJIAB UNKAPHUIII KOPXOHAJIAPUJIA MAPKETHUHT
CTPATEI'USIJIAPU BA YJIAPHUHI CAMAPAJIOPJIUT MTHU OLLIUPUIII
NYJIAPH

2.1. Muuiad ynKapui KOPXOHAJAPUHU PUBOIAHTHPHILIIA MAPKETHHT

CTPaTerusVIAPMHU TAHJIALI HYHAJTMILIAPH

Xo3upru kyHaa PecnyOnmkamu3na KHUMK — OW3HEC — KOpPXOHAJIapu
puBOXJIaHUO 60pMoKIa. by 0opaga XyKyMaTUMHU3 TOMOHHIAH KYNIT'MHA KOHYHJIap,
Kapopiap, (apmonmap KaOynl KWIMHTaH Ba KWIMHMOKIA. Kudwk Owm3Hec
KOpXOHAJIApUAa MapKETHHTHH KYJUIall, aiHWKCAa MapKETUHT CTpaTervsuiapvHA
TaI0MK STHUILI MYXUM axaMusT kacO 3Tagu. MapKeTHHI CTpaTerusicu KopxoHajaap
UMKOHUSTIApUHU  Oo30pJard  Xojiarra  MYBO(UKIAIUTHPUIL, — KYWHUIraH
MaKcaJJiapra 3pUIIMIIHUHT KOMIUIEKC BOCHUTAIAPUHU OeNruiaiigan uboparaup.
MapkeTUHrHl MKKA TOMOHH OYnHO, ynap: CTpaeTMK MapKETUHT Ba OMEpalloH
MapKeTUHra Oy IMHaIu.

Ctpareruk MapKeTUHT - Oy TaxJui >kapaéHu OYynuO, yHAa 3XTUEKIApHU
TaxX)IWIM, SbHU acoCUi OO030pHU aHUWKJAII, 0030p CErMEHTAIUSICH, MAaKpo,
MUKPOCErMEHTAIMSA, V3UTa JKAIO0 STYBYAHIIMK TaxXJHIM, 0030p TOTEHIMAIH,
XaCTUAIMK UK pakoOar0apaonumMK — TaxJiM, OapkKapop pakoOaTim
a(3awmKiIap YCHUII CTPATETUSCUHU TaHJAIl TaXJIMIM Ba OOIIKanap TYUIyHHUJIaIu.
CrparerustHUHT TyO0 MabHOCH JI€TaHJa, MYy>KacCaMJIallllaH —pPeXaJallTUPHUII
cuécatn TyulyHHII MYMKHUH. CTpaTeruk MAapKEeTHHTHUHT Ba3u(acu IIyHAaH
nOOpaTky, KOPXOHAaHUHT Oapya (aoausAT TypJapUHHU, PHUBOXKIAHUIIA Ba
PEHTA0CIUIMTMHA TabMUHJAIl WYHAIMIUIAPUHU JOMMO Oeirmiam Ba Kaifta
MY IDKaJUIaliaH uoopaTaup.

KOpXOHaHMHT  PUBOXJIAHWII  CTPATErWMsACUHM  WNUIA0  YHKUIIAA
pakoOarummuk ad3amrn TabuMaTuHM aHWKIad osmmigaH uoopar OYmmoO, y

KEWWHTW CTPATEruk Ba TAaKTHK KaJamilap y49yH acocra aimaHaau. PakoOardmimk



aQ3aUTMTMHA WKKH yadaMra TasHUO aHUKJIAll MYMKHH, SbHU "YHYMAOPJUK'
(xapakatiap Oyitnda ad3ammk) Ba "0030p Kyun" (KaOyn KWIMHAIUTaH MAKCUMYM
COTYB Hapxura kypa ad3ammk). KopxoHa XyCyCHUSATIApWHHU, YHHUHT Ky4Jd Ba
KydCHu3 TOMOHJIApUHU KyHuaaruiaapa KypuIimMu3 MyMKUH:

- 0030pHH pALMOHATUIAIITUPUIIL;

- 0030pHHU TAIIKWJI STHUIIL.

Bo3oprapHu pUBOKIaHTUPUIL CTparerusicu. by crparerusiiapaa Kyuuiran
MakcaJl - MaBXy/l TOBapJApHUHT SIHTM 0030pJiapra KUPUTHUII WYIH OPKAJIM COTHIILI
XOKMHUHM Ycuim xucoOnaHanu. by epna xam Oup Karop MyKOOWJT BapuaHTIIAp
MaBXY/I:

- SIHTM CcerMeHTnap - Oy XyAaAau Viuia peruoHan ©0030pJard sSHru
CETMEHTIIapTra MYJDKALUIAHAH;

- SSTHTU COTHIII KaHAJUIapH - OyHIa MaBKy] OYJIraH TapMOKJIap/iaH Ce3uiap.iv
paBuIIia aXpaand TypyBYd OOIIKAa TAPMOKKA TOBApPHHU KUPHUTHII MaKcaa KAIUO
Ky Uunaau;

- XyIyAU 3KcMaHcus - OyHJa MamJIaKaTHUHT OOIIKa peruoHiapura €ku
MamJIakariapra Kupub OopuIl Hazap/ia TyTUIIaIu.

ToBapnap oOpKaaM PpUBOXIAHUII CTparerusuiapu. by cTparerusyiapHUHT
aTbTCPHATUB  BapUaHTIApU KOpXoHa  (aojMsaT IOPUTYBUM  Oo030pJapra
MYJDKaUIAaHTaH SIHTU €KW AXIIWJIaHTaH TOBapJiapHU WIUiad YUKW XpcoOura
COTMIIHM  YCTUPHINTAa MYHAITUPWITaH. by  CTparerusiHMHr  KyuMuJaru
UMKOHHUATIAPU MABXKY/I:

- XapakTepHUCTUKAIAPHU KYIIUII, SBHHU TOBApPHUHT (YHKIUSIApU Ba
XapakTEpUCTUKANIAPU COHUHU OIIMPUII XaMmja OyHHMHr XucoOura OO030pHHU
KEeHrautupuul, Typiau cudar napaxaaard TOBapJapHUHI SIHTU MOJIEUIApU EKU
BapUaHTJIAPUHU UIUIA0 YUKUILL

- TOBAp XYCYCHSATHHHM SIHTWJIALL, SIHTU-3CKH TOBapjap paxkoOardapaoli-

JUTWHYW, yhaapHA (QyHKOuOHAN €KUM TEXHOJOTHK O KMXAT/aH SIXIIWJIaHTaH



TOBpajapra aJIMallITUPUI, paKoOaTyYMIapHu XUCoOra oJral XoJijja MyaisiH TOBap
0030puaa Karcu ap3a/UTMKHN XUMOS KIJTUIITHA XACOO0Ta OJIHIIL.

Kynruna ¢upma ctparerusuiapy yCHI MakcaUIapuHA MYJDKallga TyTaju,
SBHU COTHUII XaKMH 0030p yiymmHH, doiganu €ku Gupma Ycuin yaIdaMuHu.
Yeum 6y - ¢pupma (paosmrura TagOUPKOPINKHE ParOaTIaHTHPYBUH XO{MMIIAp
XaMJa paxOapuaTHH MaH(paarra WHTWIAIIMHA —Ky9aUTUPYBYH  OMUIIIHUD.
JluHaHW3M, S'/BHU Y3TapUIIHUHT Oy JIEMEHTHIAaH MYCTaKWII XO0J1/1a Y CHIL, UKTUCO
KWJIMII Xamza Oolka Taxpuba camapacu XxucoOura pakoOaT Xy:KyMIIApUHH aKc
STTUPHUII YUYH KEpaKIup.

Veum MakKcaJyiapu 3 Ta TypJiv Japaxana udogaianrad Oy UM MyMKHAH:

1) acocwmit 6030pra HECOATaH YCHUII

2) Wnuiad YMKapUII 3aHKUpUTa Kypa YCHII - acocuid daomsaTra HucoaraH
"osnuHra" €ku "opkara" MHTErpamus Ba HHTErPalOH YCUILIIAD

3) oparmard  GaodMAT 30HACHIAH  TaIIKAPUAArd HMKOHHUSATIIApPHTa
acOCJIAHTaH yCUIll JUBEpCU(PUKALIMS BOCUTACHUA Y CHUILL

bo3zopra kupub Oopuir ctpareruscu. byHna maexyn Oo3zopiapra 6op
OyJIraH COTUII X&XMHUHU OILIMPHIITa UHTWIMIN Kepak. byHra Typium ycysap
OPKAJIM SPUIIUIIT MyMKHH, SbHU:

- OUpJaMuu TalaOHU PUBOKIAHTUPHIL,

- ¥3 0030p YJIYIIMHA OIIUPHIIL,

- Oomka 6030paapHU KyJra KHPUTHIIL,

- Y3UHUHT 0030pAaru X0JaTUHU XUMOS WY OpKaJId TUKJIALLL,

- cudaTHU SAXIIWIAMI, SHHU TOBAPHUHT Y3 (PYHKUUSJIAPWHHA XYCYCHUSTIAP
HUFUHIUCH €KW TYTIaMK cudaTiIa OaXKap UIUIIMHY SXIITAJIALT,

- TOBapjap TaMMACUHUHT SIHTWIAPUHU KYJIra KUPUTHUII, S'BHU TAalllKU
BOCHUTaNapJaH (oiilaianrad xoJjia MaBxKyJl TOBapjap raMMacuHU TYJIAUPUIL EKU

KEHIauTUp U1,



- TOBapJlap TaMMAacUHHU PalMOHAJUIAIITUPUIL, SIbHU WILUIA0 YUKApPHUII EKU
COTHII  XapaXaTJapuHA  TACaWTHPHIL  y4YyH  TOBapjap  T'aMMAacHUHH
MO A (PUKAITHSIIALIL

Wurterpanuon ctparerus pupma uuuiad YuKapHIll Ba COTULI 3aHKUPUAA Y3U
Y4yH CTpaTeruk MyxuM OynraH OVfuHIapHu Hazopar Kwmb Oopub, ¥3
pEHTAOCIUIMTUHA OIIMpa OJraHuj]a OKJIaHWIIM MyMKUH. byHna "omguura" Ba
"opkara" OyiraH MHTErpauusJIapHUA XamJa TOPU3OHTAI MHTErpalMsHu (apKia
Kepak Oynamu.

1)"Opxkara" 0yiaran uHTerpanus crparerusjiapu. TabMUHOTHUHT CTPATErUK
KUXATAAaH MyXUM MaHOamHM  cTaOwuiam €K XMMOS — KWIMII — y4YyH
doinananunanu. by uaterpanusiian 6ab3uaa, TAabMUHOTYHIIAP PUpMa YIYH 3apyp
Oynran marepuaimiap €kd JeTayIapHU YMKApUII YUYH pecypciap €Ku HOy-xayra
sra OymMmaran xojarna dodmamanagmimap. SIlHa Oup Makcan OymmO, acocuid
daomusaT myBaddakusaTH OYIraH STHTH TEXHOJOTUSHHU YPTaHUO OJHIIIUD.

2)"Onpguara" OynraH mHTErpauus crparerusiapu. byHma makcan - uiuiad
YMKApUILl KaHAUIApU YCTHJIaH Ha30paTHU TabMUHIauIup. bawv3u Xxommapna
"onnuHra" OyiraH MHTErpauus Y3 MaxcyiaoTuaaH (oigalaHyBUYMUIaApHU AXIIUPOK
OWJIMII YUYHTMHA aMaJira OIMpPUIaIn.

3)['opu3oHTan UHTErpamus crparerusicu. by ctparerusuiap ymyman Oolika
Makcajara 3ra Oyim0, yJIapHUHT MaKCaayd - MyalssH pakoOaTdMIapHH TOIHUII EKH
Ha30parT KWIKII Wyu Oniiad hupMa XOJaTHHH KydauTupuiaup. Acocmap Oy epaa
Typanda OV MyMKHH: OyHJa XajdakuT OepaérraH pakoOaTYMHU HEUTpanial,
camapara OSpUIIMII Y4YyH KpPHUTHK Maccara eTHII, COTHII TapMOfura €Eku
XapuaopJiap CErMeHTUra Kupuill KabuiaapaaH noopar.

JuBepcudukanus opkaau ycuil crpateruscu. @upma xounamral uisiad
YUKApUIl 3aHKUPU Ycull €KUM PEHTAOCJUIMKHM TabMHUHJAII YYyH XaM
UMKOHUSTIAp TakKIUM KwiaéTraHn Oyica, Oy pakuOJapHUHT TO3UIUSACHU XKyJa

Kywin Oynrannmuru €kd acocuid 6030p TYIIMII JaBpUa TypraH OYITaHIUruaaH



nryHjail xonar Oynmaérrammmru ucOomiaHaau. JuBepcudukaiys KOHIIGHTPUK Ba
co( Typmapra 6ymHAIH.

KoHueHTpuk nuBepcudUKaIMs CTpaTerusicu - Oy CTpaTerusHd amaira
ommpunaa ¢upma y3u (QaoauAT IOPUTTaH CaHoaT 3aHKHUPH JTOUpACUAH
TallIKapura 4YWKKaH XOJia TEXHOJOTMK &KW THXOopaT pexacuaa OyiraH
baomuATIaApHU TYIAUPYBUH SHTU (PAOTHUAT TypJapHUHHA U3JTalIH.

Cod nuBepcudukaius crparerusicu - OyHaai xomnarjaa Gupma TEXHOJOTUK
€KM THXKOpAT POKATAPUHUHT OUpOpTACHIA XaM MaBXKyd OVyimaraH, Y3WHUHT
aHbAHABUW HUXTUCOCHANIYBU OwWiaH OOFIMK OYynMaran QaonusT TypJapuHU
V3namtupanu. byanan makcan ¥3 nopTdeniHy sHruamniad noopar.

PakoOaTumnuk  cTparerusiapu.  PakoOardwiMKHU — Taxwil — KHJIHII
dbupMaHnuHr SHT xaBdaM pakoOarumymapura HucOaTaH KaHAak pakoOar
aQ3aUTMKIIApUHN ~ KYyJUlalll WMKOHWHHM Oepamu. by ymapra xapakariapu
HyHamunUiapuHy aHrnamra xaMm épnam Oepamgu. Keitmaru Oockud €ku Kamgam -
amMall KWIyBUHM PaKoOaTiM KydJapHH XaKKOHUHN Oaxojaml acocuja CTpAaTeTUSHH
UIDIa0 YUKApHIN Ba KyWWITaH CTPAaTEeruK Makcajuiapra SPUIIHII BOCHTAIAPHHU
AHUKJIAIIIND.

®. Kotnep dupmara terunum Oyiran 0030p yiaymmaaH Keaud YUKKaH
xoJa 4 Ta pakoOaT cTpaTerusiapu TYPUHU KypcaTau:

1) 6030p JAMaEPH CTPATETUSICH.

2) "Oenruiamra €Ku ypTara YMKapyBIn'" CTPaTETHSICH.

3) "nuaep ketuaaH OOpyBUH" CTPATETHUSACH.

4) MyTaxacCuc CTPaTEeTUsICH.

1) Bozop mmnepu crtparerwscu - ToBap Oo3opumaru "mumep" ¢dupma
XYKMPOHIJIMK TO3UIUsicUra ora 0Y1aau Ba OyHH YHUHT pakuOJIapy XaM TaH OJIAJIH.
Jlunep xareropuscura - TaHUKIM QupManap €KUM Mapkasjgap KHPAIH:
“Procter@Gamble”, IBM, “Kodak” kabu komnanusiiap "nmuaep" GupMaHuHT KeHT

KaMpPOBJIM CTpaTCrusjiapura ora.



2) Vprara unkapyBuu ctpaterns. XyKMpOHJIHK ITO3UIMACUTa 3ra 6y IMaran
KOpPXOHA €K JIIep KEeTUAaH OOPHIIl CTPATErHsICUHU EKH JIMAEPT a Xy>KyM KUJIHILI,
SbHU YHH ypTara Kypaira 4akdupyB4M cTpaTrerust ne0 Owmmimn MyMkuH. By
CTpaTEeTUSTHUHT MaKCau JIUASP YPHUHH STAIUIAIIIND.

byHna 2 Ta MyaMMO XaJl KIJTyBYH aXaMUSITra Srajaup:

1) muaepra Xy>KyM KWJIHII YYYH IUIOTTAPMHNA TahMUHJIAIT,

2) yHHMHT ’kaBOO KalTapuil Ba XUMOSJIAHWUII MMKOHMUATIAPUHHU OaxoJiarll
[InanmapmMun TabMuHIaa GpoHTan Ba (UIaHTIIM Xy>KyM MYKOOWIJI BapUaHTIapU
xucobra onuHaau. OpoHTan XyKyM - pakuOra Kapiid YHUHT Y34 KYJUIalauran
BOCUTAJIAPUJAH PAKUOHWUHT 3au(] TOMOHJAPWUHHU aHUKJANIaH (hoimamaHu
TYIIYHWIaAU. YHra XyKyM KWIyBYM Ky4 3 MapTa OPTHK OVIHUIIM Makcaara
MyBOHK XucoOmanagu. DnmaHriv XyXKyM pakuOHMHT 3an( TOMOHJIApH EKU
XUMOSUTAaHTAHJINTH 3Ba3Wra y OWiaH KypallHu Ha3zopaT KwimbO Typaau. byHma
ypTara yakupyBYMHUHT IJIACTUK CTPATETHSCH - HAPX OPKAIHM XY>KyM KWIHII, SIbHU
XYM VXIIaIl ToBapapHu MacTPOK HapXaa Takiudg ITUIIIaH HOOpaTIup.

3) Jlunep xetuman OopyBUM cTparerusa. byHna nmuaep ketupan OopyBYHU
OyJMaraH xaxmaaru 0030p yiyllura sra Xamja y3 KapopJapuHu pakuOiap Kaoym
KWIraH KapopJjapra MocjamTupu® OopyBuUM paxoOaryuiaap TyllyHWwIaau. by
X0JIaT KYTMHYA OJIUToTI0/msl Bazudamapuaa 0yimd Typasu.

4) Myrtaxaccuc ctparerusacu. Myraxaccuc 6up €ku Oup HedTa CErMEHTIIap
OwnaH KU3WKaJAW, YHHHT MakKcaad Karra japéaa maiga Oanmmkda smac, Oanku
KAYWK apuKaa WHpUK OalmKka almaHumaup. by acocuit ctparterusnapaan Oupu
Oynran TymryHuaaup. Mytaxaccuc ¥3 JUKKaTHHU KapaTaéTraH CerMeHT €Ku 6030p
yIYHIIH PeHTA0EIIN OYIUIIM yUyH KyWnaaru Oenl mapouTHU OaXapuld Kepak:

- etapyiu Goiiia MOTEHIMAIUTa 3ra O JIHILL;

- YcHIll TOTEeHLaNUra 3ra 0y,

- pakuOIap y4yH KaMm >Kaji0 KUITyBUM OYJIUIIN Kepak;

- pupmaHuHT crienupUK UMKOHUSTIAPUTa MOC KEJTUIIL,

- MyCTaxKaM KHPHII TYCUKJIapura 3ra Oy JIuil.



bo3op ukTHCOAMETH MIAapOUTHAA MAapKETUHTHUHT (PyHKUHMsCH - Tajgad Ba
Taku( MyBO3aHATHMHMU CE3WIapiu MyBO(MUKIAIITHPUIL Oopacuia SpPKUH Ba
pakobaru anMammi (GaoJUSTUHU TAIIKUJ STHII UMKOHUSTIAPUHU SpaTULIIaH
ubopar. by coxaga ucTepMoa 6030pUHM KOMIUIEKC TAIIKWI ATHI, YIOIITHPHUII
MyXUM YpHUH oSramiaiau. MapkeTuHr Komiuiekcu ¢GaonusTuHU OatadCuipok
KypuO 4YMKaMus.

HcTtebmoi 0030pu yi XYKaIMKIApU Ba MHAUBUAYAT XapUAOPJAPHUHT V3
UXTUEPJIApU yuyH cOTHO ojaguran Oapya TOBapjap Ba XHU3MaTJIApHU Y3 MUMUra
onaau. Mictebmon ToBapiapu 0030pHUHM YpraHuUila YHA Oup KaH4da Oenruiapura
Kapab aHWKIaHagu. XyCycaH, TOBapJIapHU UCTEHMOJI KWJIHII JTaBPUHIMTATA Kypa
yIIapHU:

- Y30K MYJJATJIM UCTEBMOJI TOBapJIapH;

- KUCKa My1IaTJIM HCTEBbMOJI TOBApJIapH;

- XM3MAarT TypJapura axpaTuil MyMKHH.

HcTebpmoit ToBapJiapy OUIaH caBAo0 KWJIMIL XyCYCHUSITUra Kypa yJapHU:

- KYHJQJIMK UCTEBbMOJ 0030piapu;

- 1acTIa0KM TaHJIOB a0CCHUA OJIMHAIUTaH TOBapJiap;

- ajjoxyia Tanadra sra OyJraH ToBapJiap;

- maccuB Tajabaary ToBapJiapra Oyiauil MyMKHH.

Ymby Ttypkymiam Oenrucu Ba Typiad TypyxJjapra KUPYBYM TOBapjap
XYCYCHJIa TYXTaIHO yTaMu3.

Kynaamuk uctepMoi ToBapiapura KyHIAIMK TYpMYII YUyH 3apypuil O3UK-
OBKArjiap, KAp FOBMIL, TO3aJall BOCUTAIAPH, YW XYKAINTH YUYyH 3apypuil Mana
TOBapjap, aupuM KOHLEIAPHs TOBapJiapu, KyHIAIMK pYy3HOMaiap, OMMadoI
OMHOMAaNap Ba X.K.JJADHU KUPUTHUIL MYMKHH.

KyHIamk uctespMoi ToBapJIapHU UCTEBMOJ KWJIMII MHTEHCUBJIUTUIA Kypa,
ylapHH 3 HaBOATH1a siHA 3 Ta KyilM rypyXxra axpaTuiaau:

1) nouMuii SXTUEK AW aCOCHI TOBapIap

2) UMIYJILCUB Tap3/1a OJMHAIUTaH TOBapiap



3) daBKyn0THA XOJATIap YIYH Xapua KUJIMHAIUTaH TOBapJiap.

JlacTnaOKku TaHJIOB acocuja OJIMHAIWTaH ToBapiap cadura medemap,
KUUAM-KE€UAKJIap, YH-PY3FOP YUYyH DOJEKTp KHUXO3Japh KUpaau Ba yjap
Xapuaopiapaad KAECTAIIHN HapX, MOAa, TU3aiHY KUXATaH TaHJIOBAa OUp MyHUa
MyJioXaza IOPUTHINHU Tanad dTaau. YmoOy ToBapjap yxmiam (cudar KuxaTaaH
Oup-Oupura SKWH, JCKWH JU3ailH Ba HAPXM JKUXaTUJAAHTHHA (apKIaHaTUTaH)
Xamja ajoxyaa Kypwmiara (pairu, pacoHu) xapuaop AUAU Ba XOJAaTUTa MOC
Oyyran ToBapjapra OyIuHaIM.

®. Kotnep ucTebMOJ1 TOBApJapU TY3WJIUMIINHU IOKOPHUIA Kaiij STUirad 4 ta
Karra Typyxra OYyim0 VpraHuimHu Ba ynap OWiaH CaBa0 KWIMINAA CE3WIapJiv

HaTvXajaap OEpUIIMHU acOCHIalan.

2.1.1-xanBaja. UcTtebMoJ ToOBap/apu Ty3WJIHIIMHHU IypyxJjapra 0yano
YPraHuul

HcTebMo0J1 TOBApJIapu TYPKYMH

Kynpamuk nctepmoun JlacTimaOKu TaHJIOB Amoxuna |Ilaccus
TOBpaJIapu: acoCH1a OJIMHAIUT aH Tanabgaru |tamadmaru
a) TOMMUH Tanadjaru acoCuii| ToBapiap: TOBapJjlap |TOBapJap
TOBapJIap a) yXuai ToBapiap

0) UMITYJIbCUB Tap3/1a COTUO |0) anoxuaa KYpUHUILIArH
OJIMHAIUTaH TOBapJjap TOBapJIap

B) (haBKyJIOTAA X0JIaTiiap

YYYH TOBapJiap

HcTtepMon ToBapiiapuHU Xapua STUII MHTEHCUBIUIY Oapya Typjaard ToBap
rypyxJjapura Typiandya OyIuHaIu.
®. Kornep Hazapusicura acocad XapuIOp aTBOPUHHA YMYMHUU MOJEIHWHU

KYﬁHﬂaF n4a TAIKUH KWJINII MYMKHUH



2.1.2-xanBaj. Xapuaop aTBOPUHUHI KEHT AU TUPWITaH MOJeJH

MapkeTHHIHU bomka Xapugop ateopu "Kopa |XapuaopHuHr

YOpJIOBYH Ky3rartys- KyTH" peakumMacu
oMIJLJIap ynJjiap

Tosap Ukrncomnit | XapunopHuHr |XapuIopHuHr |ToBap TaHIOBU

Hapx tapkartnm | Mnmwuii- TadCHIIOTH Xapua HAB TaHJIOBU

yciryoiaapu TEXHUKaBUU XyCyCHJaru  |IWiep TaHJIOBU

ParGarnantupum | Cuécuii- Kapopu Xapu/l BaKTH

MaJaHu TaHJIOBU

XapuJl 00bEKTH

TaHJIOBH

AXOJMHM MCTEHMOJI TOBapJiapu OWJIaH TabMUHJIALIA XapuJIopiap Typyxu

TypJauua Xycycusitiaprasra. by ojaria xapuiopHUHT TOBap ra MyHOcabaTu, Xapuj

KWINIIT MINTUEKN Ba XYJIK-aTBOpUTa OOFIMK Oyiaau.

Xapugop

XYJIK-aTBOPpHUHHU

mMaKJUIaHUuImaa

OONUIAHFUY

TabCUPHU

MaJIaHUIIMK Japa)xacy Ba YHU TAILIKWJI ATYBUYHU XyCycusiTiap Oeirunaiim.




2.2. Niad ynkapui- KOPXoHAJapuaa MAPKeTHHTHA 00 KA P

camMapaopJauru

MapkeTHHTHH OOIIKApHII - MAPKETUHT (haOJUSITUHU aMaira OIUPHII YIyH
3apyp Oynran Oapuya MoaaMii, MEbEPUIL Ba OOIIKA pECypCIapHUHT MAXMYH - YHU
amaira oImMpuIl kapaéHuga Oapua xogumiap (AoTUSATHHU OWp Makcaara
UYHANTUPHIL, YIOIITUPUII Ba MyBO(QUKIAIITUpUII Tanad »Twiaau. byHnaa
UKTUCOJWIA, TEXHUKaBUU Ba OOIIKa KOHYHJApJaH OHIJIM  paBUINAA
dorinananunanu. by daonust mapkeTosioriapaaH HUXOSATAA KarTa OWIIUM, WO
Ba TyraHMac MEXHAT Tajgald KWIyBYM MYypakkad TU3UMIUpP. YHUHT MYpaKKaOJIUru
JTOUMHM PUBOXKIIAHUO, Y3rapud OopuIma.

MapkeTuHrHE OOIIKApHIll TU3UMUHUHT TapKUOWN KHUCMIIApU: Makcal
TaMOMWIIIapy, Basubaiapy, TANIKWINN TY3WIHIIH, yCY/UIapH, OOIIKApUITHHHT
TEXHHUKa Ba TEXHOJIOTHSICH, KaJapiap KaOwiapaaHn wubopar. MapKeTuHrHU
OOILIKAPUIIHUHT MakcaJl TU3UMHHUHI TYFpU Ba MypakkaOJIMK aapa)kacura Kapao
y3rapaayd. YHUHI TalIKWIMKA TY3WIMII ME30HM Ba MakCaau JEeraHjaa,
MApKETUHTHUHT TapKUOWH TY3WIMIIMHA JIUHAMUK OapKapOPJUTH, HBOJIOLHS
y3rapuuuiapy Ba TallKM MyXUT OWJiaH ¥3ap0o TabCUPHU TYIIyHWJIAIU. Y, aBBAJIO
MapKeTUHTHUHT OJIIUra KYyWraH Makcaau OwiaH OenrwinaHagd. by Makcan
MapKeTUHT (HaoHsIT KypcaTraH coxajapja OenruiaHraH aapaxkamaru ¢oiga
OJIMIITA HYHANTUPWITaH 0apya (Hao usITHH OOIIKAPUIITHD.

MapkeTuHrHl OOIIKApHIl HWKTUCOAUETHUHT OOIIKA COXAJapUHU TAIIKHI
TUIINAH Y3 Xycycusuiapu OwiaH TyOomaH ¢apk Kwiagu. Macanan, xap Oup
KOPXOHA, TPAHCTIOPT TAIIKUIIOTH, aJIOKA EKH KaMOa XY KAIMKIAPUHUHT OO IKAPUIIT
TH3UMU (Pakar V3 XyKamuk (PaoiusTUHM SXIIIalI, OoKopu doiina onmim, Y3
KaMoa ab30JIAPUHUHT MaH(paaTura, yJIapHUHT TYpMYII Japa)KaCHHU SXIIMJIAIITa
kapatwiradn ¢aomuaraup. Cod MapKeTHUHI KOPXOHACH MaxCyJoT eTKa3uo
OepyBumiapra, TOBapJapHU HILIA0 YHKAPYBUWIApTa, COTYBUMJIApra Xu3Mar

KWJIaauIap, AeMaK yJIapHUHT MaH(aaTIapuHu XaM Ky31a0 V3 uill hao usTIIapuHu



TaIIKWI dTaauiap. ByHUHr ydyH TOBap WIDIA0 YMKAPYBUMJIAPHUHT TOBapjapra
Oynran >XTUSKUHM YpraHaaunap, Tamad Ba Takaud MyBo3aHaTH, 6ax0, COIHMKIAP
TU3UMH Kabu Oapua 0030p AJIEMEHTIApH XaKuaa MabIyMOT HUFaauiIap, TOBap
unUiad YWKApyBUWIAp OWIaH XaMKOPJMKIA Xapuaop FaMUHU eWauiap.
ToBapmapHu MyKamMMalUTalITUpagWiIap. Yinap camapaind, sAxmu 0axojapra
COTWIMIIINTA Ba Xapuaopra MPOMOPIMOHAT paBHINAa eTKa3ud Oepumimmra
SpHUIIATUIAD.

Peknama coxacuparm COTHII  OJAMJAaH Ba TOBapjap COTWIrad,
KypcaTWiaJuraH Xu3MaTiiap XaMm TOBap €TKa3uO OepyBUYWIAp YUYYH MAPKETUHTHU
amanra ommpuil (paoauaTH YHUHT MaH(aaTAopJiapura KapaTwiraH OYIMOFH
703uM. ByHWHTr ydyH ymap xu3mar kypcaraérraH Oapya coxXajlapHU TEXHUKa-
TEXHOJIOTHSICH, TOBap Ba  XuU3Mariapu, XyCYCHUATIApU,  XYyJIK-aTBOPH,
PUBOXJIAHTUPUII TEHICHIUSAIAPH Ba WMCTUKOOJMHM SIXIIM aHTJIANLIIAPU JIO3WM.
Mapketunr paommaT kypcaraérran coxanapra TalOUPKOPIUK COXalapH, KUIIIOK
XyKaIuru, caBgo, OaHK Ba X.K., HUCTebMOMUMWIAp (KOpXOHajap, Iuaxciap),
TOBapJIapHUHI Oapua TypJiapu, 0030p Typjapu (MabHaBWiA, TOBap, MEXHAT
pecypciapu), 6030p GaosMATH COXacH (MUKHU Ba TAIlIKH) KUPAIH .

MapKeTHHTHUHT acOCHi Makcaju, MasMyHH Ba XyCYCUTSUIApH IIyHJaH
nbopaTKy, y ¥3 oJiaura Ky iiiaiurad Makcaira MCTebMOIUH-XapUAOPJIApHUHT Xap
KaHJal SXTUEKWHN TYJIUK KOHIWPHUIN OPKAJH, YIAPHUHT KYHTJUTH TOTHO PO3H
KWJINO SPUIIHAIIIND.

bynna ynmap axparunran mabsar Ba 00p MMKOHHUATIAPJAH KEIUO YHKKAH
XO0Jila amaira ommpagwiap. Xap KaHIad KOPXOHAHWUHT Wil (AOJMATHHU
OOILKApUIII, SHT aBBAJIO YHUHI MIUIA0 YMKAPHILIM JIO3UM OYJIraH ToBapjapura €K1
XU3MATJIapura XapuIOopJapHUHT SXTUSKHU, YIAPHUHT WMKOHUSTIAPH, KellaKak
UCTUKOOIM TU3MMM KaOWiap Xap TOMOHJaMa ypraHwiaau. by sca Mypakkad
axOOpOT TYIUIall, YHM KalWTa WIDIAll Ba TaX W1 KWIHII, WIMHA TaIKAKOTIAp
YTKa3uII, TOBapJiap Ba XuU3Mamiap | aCCOPTUMEHTUHH PEXKATAMITHPUILL, PEKIama

UNUTapUHU OOommKapwil KaOu wunriad - YMKApWIl OWIaH IIyFyJIaHYBYM Maxcyc



MapKETHHI XWU3MAaTUHU TAIKWJ STHUIIHH TaKo30 Kwiaaw. Miniad - 4Yukapwuin
YCTYBOPJIMTHTA acOCJIaHTaH KOPXOHaja OOINKAPHUIN OPTraHJIAPWUHHWHT TaIIKHJIHHI
TapKUOW1a WHKCHEP-TEXHUK XOIUMJIIAp acocuid OYFuH xucoOmaHaau. Yer snmaru
Hupuk ¢upmamap OOIKapyB TapKuOuga Oomka Oyiammiapra HucOaTaH KyIl
XOJIUMJIapra 3ra OYaraH ajJoXya MapKETHHT Oy IMMIIapH Ba COTHIIHHN OOIIKAPHUIIT

OYIMMIIapy Ty3WIITaH.

2.2.1-yu3ma. MapkeTHHT (PaOJUSITHHUHT acOCHil coxaaapu

busHecaa MapKkeTHHI

bo3zop coxamapu: bo3op daonusatu coxanapu:
-TOBapJiap; -U4Ku 6030D;
-MOJIUS; -TalmKu 06030p.
-MEXHaT.
Toapnap Typnapu: Tanbupkopsmk coxanapu:
-MOJIJIUM TOBapJap; -CaHoar;
-(haomsT TypIapu. -KUIUIOK XY KaJIUTH;
(xu3matiap) -CaBJIo;
-0aHK;
-KYPUJTHIIL;
-MWUIMHA XU3Matiap;
-COFJIMKHM CaKJIallL;
-)KUCMOHUM TapOus Ba CIIOPT;
-MaJIaHUST;
-TabJIUM Ba X.K.

Hctepmomuunap typu:

-UCTCBMOJIYU KOPXOHAJIAp,

-OHTI' CS"HFI‘I/I HCTCBMOJJIHIIAP.

(>KMCMOHUH IIaxcap)




@upMaapHUHT TAIIKWIAKA TapKUOWAa MAapKETHHI XH3MaTHHUHT 4 Ta
Maxcyc OyIMMH, STHHHU:

1) xoaMMyIap WIIMHU TadépJaml Ba TAIIKWI KWIHII, COTHII MHKIOPH Ba
TApKUOWMHN TAbMHHJIAIIHU PUBOXKJIAHTUPUIN, CaKJiall Ba TaIlWIl, CTATUCTUK
XUCOOOT Ba TaxJui kabu BazudanapHu OakapyBUU COTHII OYIMMU;

2) pekiiaMa KWJIHIIL, JKamoaT OWIaH ajloKa, COTHIIHU parOaTIaHTHPUII Kabu
BazudarapHu OaxapyBuH pekjiaMa Ba COTHUIIHU parOaTIaHTUPYBUYU OYIIUM;

3) mabaymoTiap OaHKHM, axOOpPOT TAAKUKOT XHM3MATJapUHU Y3 HYHTa
0JIyBYH, 0030pJaru TaAKUKOT OVIIUM;

4) TOBap AaCCOPTHMMEHTHHHM, OAaXOCWUHM, TEXHHK XH3MaT KypPCATHII
TasabJIapyuHu YpraHyBYHU, aCCOPTUMEHTHU PUBOKIIAHTUPHIN OYIMMIIApY MaBXKY/I.

bo3op ukTucomuérura ytuin xkapaéHugaa pecrmyOIMKaMu3 KOpXOoHaIapua
THOKOpaAT OYJIMMIIapW TAIIKWJI KWJIMHHAO, YHTa KOpXOHa paxOapHHHUHT THKOpAT
unuiapu 6yinda YypuaOocapu pax0apivK Kuiaau.

bo3op mapouTtnna tamabHM YpraHuil, UCTUKOOJUIAII Ba TAIIKUI KWW
CaBJO TAIIKWIOTIAPUHUHT Basudacu OYiamai xosiau. ToBap unuiad 4yuKapyBud
KOpXOHa XaM pekiama, O030pHM VypraHumi, 0030p OaxoJapuWHU aHMK/IAIL,
reorpaduk, Emmra HucOaTaH Ba OoOIKa Me30HJapura acocjaaHu® O030pHHU
CerMeHTJIall OWJIaH NIYFYJIaHUIIN JIO3HM.

bomkaua kw0 adtranma, arap wirapyd XapuaopjapHH YpraHumn dakar
CaBJ0 TAIIKIWJIOTIAPUHHUHT Bazu(acyu caHairaH 0yica, MapKeTHHTYA EHIOMIUIIIA
TOBap UIUIA0 YUKAPYBUMIAP XaM XapUIOPHH ¥ praHUIlTra Xapakar KUjaauiap.

MapKeTUHTHUHT SHT acocHii Bazudanapuaad Oupu - kapoJariaHrad I0KOpu
cudatiu, xapugop Tagadura xaBo0 Oepaauran pakoodardapIouI MaxcyaoT UILIA0
YUKAPUIIHA Ba COTUIIHM TAIIKWI KWIUIIHP. MapkeTuHrdya €HIOMMIIIA TOBAp
oKopu cudativm OYmunm ydyH y cudar 0yiinda xaJikapo TEXHUK CTaHIapTiapra
#aBoO Oepuil OmiaH Oupra MabiayM 0030p CETMEHTUHHUHT SXTUEKHUTa XaM KaBOO
Ooepummn  kepak. IlyHMHr y4yH MapKeTMHI  XU3MaTHHMHI  MapKa3ui

Bazudanapuaan oupu cudarin OOUIKAPUII CaHAIATH.



MapkeTuHrau OOIIKapuil - KOpXoHaJa OWp Heua WYHaIMIIIa amanira
OIIMPWIMIIA MYMKHUH:

- yHKIIMOHAIT - OyH/1a )KaBOOTapJIMK TAKCUMOT, COTHIIL, TAIIKMIIOT Ba TOBAp
XApaKaTUHU TAIKWI KWINAII Japakacura TyIIaau;

- ToBapjlap Tamovuiu OViuda Tamkuwin STuinl. byHaa ¢dyHkunoHan
TaMOWMJIIapra stHa Xap OMp ToBap MapKacH y4yyH OOIIKapyBUYMWIAp KyHuimaau;

- 0o30p TaMoimim Oyinya Tamkwia OTUIL  byHaa QyHKumMoHan
Tamoiwiapra, siHa Xap oup xyaya 0030piapu Ba UCTEbMOJUMIAp Typu Oyitnua
OoImKapyBUMIap KYUUIaIH.

@OyHKIIMOHATT MapKETUHT OYIMMIAPUHUHT TAIIKWI ATHIUIIAAA MapKETUHT
OYIuMIIapyu MapKeTUHT (PaoJUSTUHUHT XyCycull QyHKUMsIapu Oyiinda uepapxux
Oymuanu. by xabu Ty3miMara KMYWK WIUIA0 YWKapUIl JacTypu Ba TOp TOBap
aCCOPTUMEHTHra, KaM COHJIM MWIUIMHA 0030pJiap Ba ylap CErMEHTHra 3ra KHUYuK
KOpXOHajap (MapKEeTUHI Xu3Mmatriaapu) kKupaau. OyHKIMOHAN TAalKW TUIIHWHT
IOTYKJIapu - OYJIMMIIapHUA OOIIKAPUUIIATK COOJANIMK, Oakapuiaaurad QyHKUus -
Japra IKOpHU )KaBoOrapJimk, 11y OuiaH Oupra Karop KaMUWIMKIapra XaM ora:

- TOBapJiap OYyHrya Maxcyc Oy IMMIIAPHUHT WY KIUTH;

- OO30pHUMHI MUHTaKaBUN CErMEHTIapu Oyinua maxcyc OYJIMMIIapUHUHT
UYKJIUTH;

- 0030p TaNMabJApMHHMHT Y3rapuili Ba HCTCHMOJYWIAP Tajadjapura
ONIEPAaTUB TAbCUPHUHT CYCTIINIH;

- MApKETHHT TAIIKWIOTJIApH TaA0UpJIAPUHN MOJMSIIAIITHPUII MacallaJlapy-
HU XaJI STUIIHUHT MypaKKaOIaralIuruup.

MapkeTuHray  OOIIKapuIla YHUHT TY3WJIUIIA KaHIAWIUTUAaH KaTbUil
Hazap Oup Xwigard KOHYH KoMJajapra puos KWIMHMILM Kepak. bozop
UKTUCOUETUra YTUIIHUHT XO3UPTH OOCKUUMIa MAPKETUHTHU OOIIKapUIIIa:

- MEXHAT TAKCUMOTHUTa aMaJl KWJIULLI,

- XOKUMUATra OYMCYHUII, UHTU30M Ba TAPTUOTA PHUOS KUIIUIIL,



- OylpyK OEpUIIHUHT STOHAIMTH, OOINKapyBIa SHA OOIIYWIMK Ba
KOJUIET MaJUTUK;

- MEXHATHU MOJIUN Ba MabHABUI parOaTIaHTHPUIILI,

- WIITYH Ba XU3MATYMWIIAPHUHT JOUMHUIIUTH, OMPJIUTH Ba STOHAIUTH,

- Tanmab0yCKOPJIMK Ba XaKKOHUMIIMK (0OBEKTUBIINK);

- WJIMHM acOCJIaHTaHJIMK;

- T&KAMKOPJIMK Ba caMapagopJIMK TaMOWWJUTIApHUra PUOs KIJIHHAIH.

MapkeTuHrau OoIKapuIa Oup KaTtop yCysa Ba YCIyOUSTIAp MaBXKy.
O0ymum0, ynap mMapkeTuHr (aoJUSITHHU camapalii aMmalra OIIMPUINTra KapaTuiraH
XamJla yprara KyWWIraH acOCHUW MAakcaJlapra JSpuIIMII KapaCHuJa Mas3Kyp
MapKETHHI XOJHMMJIApH Ba KOPXOHA »amoacHu (HaoJMATHHU YHFYHJIAIITAPUIIHA
TabMUHIANAN. MapKeTUHTHH OOIIKAPHUII YCYJIapU MAapKETUHT  (PaoIHSITHHU
amMaira ONMPUINIA MAKUIAHAIWTaH MaBXyJ MyHocadatiap/iaH OOBEKTHB
cypbataa KemuO uwmkanau. by MyHocabarmap Typimdaaup. MapKeTuHT
daoymsTHAary TypJii MyHOcabariaapHu Oup-OupunaH ¢apkian MapKETUHTHU
OomKapuil yCcysl Ba YCIyOUSTIAPUHU HWKTUCOAWMN, TalIKWINKA (MabMypuil),
WKTUMOUM TICUXOJIOTHUK yCyJsuiapra Oymiira UMKOH Oepaiu.

MapkeTHHrHU OOIIKapHUII YCYIUIAPUHHU, YIIap/la aKkC dTaauraH UKTUCOIHIA Ba
Oomka MyHoca0ariap TypJiapura Kapa® Typkymiaml OuigaH Oup Katopjaa, Oy
yCcyJutapJa X0 UMIIApHUHT (PaosusAT KYPCATHIIMHN XECOOTra 0Ji0, ynapra TabCup
KYpCaTuIll HyKTal Ha3apuaaH XaM (PapK KT MyMKHH.

VYnap Kynunarunap:

- Xap Oup XOJUMHHUHI XyKyKd Ba OypusapuiaH KenuO 4uKaaurad (Gpaoausrt
cabalnapu (MaxOypuil, MOTUBALMS );

- MO MK MaH(paaTnap1ad Kenub yukaaurad cabadmnap;

- MabHaBu# (pyxuii) cababmnap;

[lyara MyBOHK MapKETHHTHH OOIIKAPHIN YCY/UIAPUHHU XaM KyWHarmda
OYJIUIII MyMKUH:

- 0eBOCHUTA TUPEKTUB yCYIUIap;



- XOIMMJIap Ba )KaMOaHU parOaTIaHTUPHUILTa aCOCJIaHraH yCcyuap;

- MEXHaTHU MabHaBUM (pyxuil) parbaTiaHTUpUIIIaH (OoNIaNaHUIIIHN KY3/1a
TYTYBYH yCyIUIap.

Mapketunr amamuéruna Oy YCYJUIApHMHI XaMMacHIaH KOMIUIEKC Tap3/a
doiinananmnanu. Maskyp OomKapuil yCy/UITapUHUHT XaMMacH y3apo yambapuac
Oup-Oupura OofymK. bomkapum Maxopard - YHUHT XaMMma YyCyJld Ba
yCIyOUSITIIApUHA OWIIMMA, YIapHUHT MYBO(UKIApUHU TaHJail onuiiga, Oupop
aHMK MAaKcaJ OpKaIM XoJuMiapra Ba jKaMoajapra TabCUp KYpCATHUIIHH SHT
camapaiii yCyJjlapuH Toma ojiagu. MapKeTHHIHU OOIIKAPHUII YCYIIapu XO3UPTU
O0OBEKTHB KOHYHJapAaH (oWalaHUIl MEXaHU3M THU3UMHIATd SHI  MYXUM
KACMIUP. MapKeTHHrHM OOIIKApWIHA aMajira OIMMPUIIHUHT WKTUCOIHMA
YCYJUIApUHU UKKHU aCOCHUM Typra: IUPEKTHB peka TONIIMPUKIApHU Ba TypIU-TyMaH
UKTHCOMNA oMmuiapra Oyiaum MyMKuH. FOKOpY opran AMpEKTUB TOMIIMPUKIApU
OwnmaH MapkeTuHTr (GaonusITUra YTKa3WIMIIHUHT HMKTUCOIWN  OMWLIapAaH
doiinanaHuIHU TYFPU Ky MO 0JIMO OopuIll Hynura KaTbUid aMai KWIMHMOKIa. by
OMUILIAp XY KaIMK XUCOOU, HapX, HaBO, (hoiaa, KpeauT, MOJIUN parOaTIIaH TUPHILL
maKJiapuaan uoopar 6yiamb, MapKEeTHHT Ba MIILUIA0 YHMKAPHII >KaMOAJIAPUHUHT,
MUWUTMOH-MWUIMOH ~ MEXHATKAlUIApHUHT MyBapakusTid uUIUiammra &Epaam
OepanuraH, ynapra XaKKOHMM 0ax0o OCpWIMIIMHU TabMUHJIAMIUTaH WKTHUCOIUI
AP T-IIAPOUTIAPHU BY)KY/ra KEATUPUIL Kepak. MexHaT MebEpu OnIaH UCTEbMOI
MEbEPUHN aHMK OeNTruiall 3apypaTH aHa IIyHAal OMWUIAPHUHI XaMMAacHJaH
camapanu (poWganaHUIIHKA, TOBap-IyJl MyHOCA0ATIapUHU TaKOMUILUIAIITUPHUILIHH
Tanad KUiaaau.

bo3op wuKkrHcOomuEéTMra YTUIIHUHT XO3UPTH JAaBpHa, UIYHUHIJEK
MapKETUHTHU amalira OLIMpHUILA Y4 XWJI MOJIJIUNA MaH(paaTiap, SbHU YMYMXAJK
MaH(paaTiapy, >KaMo0a, MacajJlaH yMYMKOPXOHAa €K MAapKETUHI OYJIMMHU
MaHbaaraapu Ba maxcuil MaH¢aarnap kabwiap. by TymryHuanmapHu aHMKIana
UKKkM EKyama Expoummin 3apyp. bup Tomonman, Oy mandaaTinapHuHr Oapua

TypJapu Oup Xoaumra xap OWp XOAuM ¥3 HMIAXCUH MEXHATWHWHT HaTHXKaJapUHU



VY3 MIUIARAUTaH MapKeTHUHT TypyXJlapd Ba HIDIA0 YHKApHIIL KamMoacu
MEXHATUHUHT  HaTWKajapu, OyTyH  IKTUMOMM  MIUIA0  YUKAPULIHHHT
HaTwxanapuaadn MmaHpaaraopaup. VKKMHYM TOMOHIaH, IIaxcuid MaHpaatu xap
Ooup maxc waHdaarmapu cudaruga, xkamoa MaHpaarTaapum yMymaH OHUpPOD
KOPXOHAHUHT €KW YHUHT MapKEeTHHT OYiuMH MaHaariapu cudartuia, yMyMXaiK
MaH}aaTiapu 3ca, yMyMaH )XaMusIT MaH(paaTiapu cudaTtuia TyUIyHUIaIu.

MapKeTUHrHE  OOIIKAPUIIHUHT MKTUMOUN-PYXU yCYy/UITapy MApPKETUHT
XOJIUMJIapUra TabCUp STUII yCy/UlapuaaH Oupu OYimO, MapKETHHI Ba MIILIA0
YUKApUII KaMOAJIAPUHUHT yJapJaru "pyxuil UKIUMUHHU", Xap OUp XOAUMHUHT
HIAXCUW XYCYCHSITJIAPU Ba X.K.JJADHU YpTaHMILTa aCOCIaHa/IH.

MapkeTUHrHU OOIIKAPUIITHUHT HKTUMOUN-PYXUN YCYIITApUHU UKKH aCOCHUI
Typra: OMp XoAHMra »*amoa OpKald TabCUp KypcaTuiira Ba yjaap OuiaH sKKa
TapTHOAa UIIT 07O OOpHIITa OV IIIIT MyMKHH.

MapkeTuHr OONUIaHFUY MEXHAT KaMOalapuHH Ty3UIla, yiapra paxOapiap
TaHJIAIA, PUBOKJIAHUII Ba UCTUKOOJ PEXATAPUHU UIILIA0 YMKHUIIA HKTUMOUI -
pyxuil ycymiapaan (oijanaHuml sximm Hatwxa Oepaau. bo3op ukruconuérura
YTUIl 1aBpHJla XO3Wp XaM MapKETHHrJa XyKyKuil (M>KTUMOMN MYHOcadatiapra
IOPUJIMK TabCUP KYPCATHUII) alIoXp1a axaMuaT kaco atagu. [lly Ounan 6upra 6apua
VOKTUMOWIN UIIDTa0 YUKAPUII BA MAPKETUHT (PAOTHUATHIArM MyHOCA0ATIapHUA XYKYK
Owman OyTyHJail TapTtuOra conmbd Oymaciauru MabiyM. XyKyKdd HOopMaapra &
J@BJaT TOMOHMJAH (TypJiM TAIIKWIOTIAp OPKAJIM) YMKAapWIraH €K, arap )amoa
TAIKUJIOTIApU  TOMOHHUJAH  YWKapwica,  HypUKHOMamap,  Oylpykiap,
dapmoiinniap Ba X.K.Jap KUpagu. TeHr XyKyKJIM TOMOHJIAPHUHT MapKETHHT
COXAaCHJIaru y3apo ajJoKaJlapy XYXKaJIUK LIApOUTIApU Ty3WII Hynu OWiiaH amanra
ommpuiagu. Mapketunr (Qupmanapu OYIuM  Ba TypyxJapu TOMOHMJIAH
AHUKJIAHAIUTaH XyKyKWd HOpMaJiap MyaisiH CaHKLIMSUIAPHU Ha3apaa TyTaIHu.

Kyrunaguran tabcup 4YopallapUHUHT XapakTepura Kapad ymap MOJIIuM,

UHTU30MUNA, MaXOYpHUi, UMKOHUAT-XYKYKUH CaHKUHMsIapra Oy IMHaau.



MapkeTuHrHA OOTIKAP UIITHUHT O0eBocuTa yCcyJuiapu KYTIPOK
CyOBEKTIapHUHT OyHWpyK, (apmoitumm, kKypcarmamap Oepumn Wyau OwujaH
OowmKapuil OO0BEKTIapura TabCHp KYPCTaWIIHM TabMHUHJIOBYM YyCyJl Ba
XapakaTJIapHU Y3 Uuura oJaju.

MapkeTuHran  Oomkapuiiga XOAUMIIAPHU MOJAMN parOaTiaHTUPHUIIIAH
doiinananuin X03Upru KyHIAa acoCaH HII XaKd Ba MYKO(OT OpKaIM amaira
ommpmwiagu. M xakuHuHr MaHOau uil Xaku GoHau OYiaud, y acocaH »KamusiT

TOMOHHUIAaH Ka(l)OJIaTJIaHaI[I/I.



2.3. Inu1ad yuKapuil KOPXOHAJAPHHU OOIIKAPUIIIA aXOOPOTHUHI

axaMudaTu

Nuuia® YuKapuIHK — PUBOXIIAHTUPHUINIA, S’BHM KHYMK KOpPXOHAJap
daomusaTHaAa aXO0POT KOMMYHUKAIMSICUHUHT YPHU KaTTa axaMHAT KacO 3Taju.
bynunr acocuii cababnapunan Oupu - Xap KaHzjail TanOupkop, KopxoHa pax0apu
V3 dupMacu (KOpXoHAcH) pHUBOMJIAHUIIMAA aindarra axOoopoT, MH(POPMAIMOH
BOCHUTaNApJaH KeHI (oiiianaHuiuiapu tanad 3Tuinagu.

bo30p HMKTUCOAMETUHUHT acocuil TanabiapuaaH Oupu - axOOpOTIAPHU
TYJTaKOHIM Oy ummaaaup. YMyMaH OJTaHJa, XO3UPTH KyH CaHOaT, WHIYCTPHUS
acpyHU axOOpOT OWIaH aJMaIraHaury Ouad xapakTtepiaHaau. MHxycTpuan acp
YUYYH X0C OYJrad Xycycustiap: MOAAUN HEbMaTIap, CAaHOAT UILIA0 YUKAPHUIITHUHT
YCTYH AapaxaJa pUBOMIJIAHUILIH, CAHOAT UIMYMUIAPU XUCCACUHUHT OO OOpHIIH
OuyaH XapakTepiaHca, MIUIA0 YMKApUII 3ca sUMM, WUPUK TYpKyMJIM Ba KarTTa
curumaaru 0o3opra My pKaiaHrad 0yiica, niuad YuKapuil camapagopiIuruHUHT
OILMIIM KOHCHU3 Ba JKOHJIM MEXHATHH, XOM aIl€, MOJAUI pecypcliapHU Texkall
XUCOOUTa KOPXOHAHM KEHTaWTHPUII Ba TaHHAPXMHU TMACAUTHPHUII XHUCOOUTA
amalra olMpuiIagurad 0yica, ax0opomiap JaBpura Keamd UKTUCOAUETIA XU3MaT
KypcaTtuil TapMOKJIAPUHUHT YIylld OpTUO Oopaau. AiHHKca, axOopoTiap
XU3MAaTHHA KypcaTtuil OwjaH OOFJIMK OYyiIraH BOCHUTAYMIMK XH3MaTH IOKOPH
napaxana ycaau. by maBpia unniad 4MKapuil HUXOST Japakaja MOCJAIlyBYaH,
SKKa, alipuM OyropTMajJapHU OOIIKApUINTa KUYUK SXTUSKIAPHU KOHIUPHILTA
MYJDKAUIAHTaH, KAaHIAUAup aipyuM XapUIOPHUHT Xap KaHJal XOXUII Ba UCTariHU
KOHAMPHUIITa KapaTUJIraH.

Nuuiad yukapuin camapagopJIMrMHAHT YCHIII MyaMMOCH XaM y3rada 0yimo0,
YTMHUII MEXHATHU TEXAIlra, COTUII Ba OOMIKAPHUII XapaKaTIApHHA KaMalTUPUIITa
KYrpoK Oofmukaup. bynapHuHr Oapyacu unuiad YMKapHIL —Xapaxariapu
TapkuOuaaru y3rapunuiap OwaaH OofiuK OYimO, yHUHT TapkuOumaru, Macamnas,

AKIII Ba ANOHUSHUHT akcapuAT caHOAT TAPMOKJIApU/IA UIl XaKU Xapaxarjiapu 5



dbounzaan ommManIu. X03upTy ax00poTiIap TaBPUHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSATIapU/IaH
OMpH KHYMK KOPXOHAIAP COHUHHUHI KymaWub Oopuimm Ba Xap Oup HIUH
XM3MaTHHM Oomkapuil Ba ¢Goiaaga HINTHPOKUHUHT OpTHO Oopwuimm OwiaH
XapakKTepJIaHa/IH.

MamakatuMu3a KUYMK Ba XyCycuil Ou3HecHH, OYHHMHT acocuja
JABJIATUMHU3 UKTUCOAUETUHU PUBOMNIIAHHUIIMHA aXOOpOTIapcu3 amaira ommpud
oyimaiian. AXoopoTiap MUWUIMNA UKTUCOIUETHUHT Oapya TapMOKJIapH, COXallapH,
OynuHManapu Ba ymlOy KOpXOHa OWJIaH yXIIaul KOpXOHaJlap Ba TalIKWIOTIIAp
ypTacuaa y3naykcus axOoopoT anmMammigad uoOopar. LllyHuHr ydyH KopxoHana
doinananunaaurad axX0OpOTIAPHUHT MUKAOpU KeckuH opTanu. lllynu aiiTum
JIO3WMKH, XO3UPTH 3aMOH MAIIIMHACO3JIMK KOPXOHACH 12 OOIKAPHII HXTUEKU YUYH
Xap coarda 03 MHHIAAH KYNpOK €KUM KyHMra Oup MWJUIMOHrada axooport
OeNruIapuHA UNUTad YUKUII Tajaad sTuaaan. AXOopoTiap eTuiMaca €Ky yiapaaH
Tyna ¢oiinananunMaca, OOIIKApHUINAA XaTOJNUKIApra Wya KYWWIMIIM MYMKHH.
Uynku, OyHmai xonna pax0ap HUNUIA0 YUKAPUIIHUHT axXBOJM XakKujaa Tyja
MabJIyMOTTa 3ra Oy aManu.

ONMMJIApPHUHT XHCOO-KNTOOHTa Kypa, Y36EKNCTOH MIIIINIT MKTHCOINETHHH
OOIIKApUIITHUHT 00BEKTUB 3apyp Bazudagapu OyTyH KOMIUIEKCHHU XaJl 3THIL OUJIaH
GoFIMK GyiIran ax6opoTmapHi Mnuab uukum yayH xap imm 10" apudmernk
onepalnusHu Oakapuilu Kepak OyiraH. ByHMHr MabHOCH IIyKH, MaHa LIy Makcaj
y4yH  CTOJI ~ yCcTUra  VpHAaTWIaguraH KJIaBUIUIM  apudMoMeTpiapiaH
doiinananmwiranga kamuga 30 MWDIMOH KHIIMHUHT MEXHATH Tajdald KWJIMHTaH
Oynmap sau. X03WPru MIApOUTAA UILIA0 YHUKAPUIIHU OOUIKAPUIIHUHT MYpakKkad
Bazudanapu OOILIKApyB amnmapaTMHU KynauTupum xucoOura smac, Oanku
OOILKAapyB MEXHATWHU TEXHUKA OWJIaH TAbMUHJIAIIHU FOKCAITHUPUILI Yy OuiaH
Xaln JTWIaAu. BOMKApUIIHUHT XWJIMA-XWJI TEXHUKACUHUHT KEHT KYJUTaHWIIUIIN
MEXHaT YHYMJOPJUTMHM KECKUH OIUMpHOTrMHA KoJiMad, Oaliku OOIlKapyB

XOJIUMJITAPUHUHT WKOOUM (PAOUTUTMHUA KydalTUpaau.



Xo3Upru BakTAa MapKETUHT ac000-yCKyHaJapUHUHT HIIMHU aBTOMAaTHK
Tap3/a HazopaT KWIMO TypaJuraH Ba XUcoOra ojaauraH TypJid MocJamanap Ba
ac0600ap: "MamMHa BaKTUHU'" Ba OEKOP TypHuO KOJIHII BAKTHHU cababiaapu Oyitimda
aoXuja Kail ATaaurad Mocjamanap; MabMypHid UIIIA0 YUKApHII MOCTIaMacH Ba
CUTHAIM3AIMA BOCUTAJIAPU Xamza axO0poT KypWiMacH; Xy»OKaTJapuHU CakJall,
U3JIalll Ba Y3aTUII BOCUTAJIAPH; LIeX Ba OYIumiiap Wauaaru Kyjaé3Ma MaKk/ulapuHA
macodaBuii Tap3na erkazubd Oepumn TeneaBTorpadiaapu; KOMIBIOTEP Ba
KHOEpHETHKA MalllMHAIAPY UIIUIATUIMOK/IA.

KopxoHanapia mammaa XucoOiann CTaHIUsIapy TapMOKJIapH P aTHIIHILIH
OwimaH OOIIKApWIIl XOJMMJIAPUHU  MEXaHWU3aAUWSIAITHPUIMAral  XpucoO0ar
oTepanysIapUHA OKapHUIIIaH 0307 KWIUII Wyauaa OMpUHYM KajaaM KyWWJIH.
Xucobmam wnoiapu  yHympopamru 3-5 Oapobap Yycam. X03Wpru BakTaa
OOIIKAPUIITHUHT KYTITUHA Y3BUM Ba yMymHuil Macananapu DXMmap Epaamua,
MaTeMaTHK METOJyIap acocHla Xal KWIMHMOKIA. XO3UPTH CaHOAT, AJIEKTPOH
xucobmam Ba KuOEpHeTHMKa MammHamapuHUHr 20 JaH  OpTUK — TypJH
MaTepUaJUIApUHU axO0POT TYIUIAMIUTaH, YHU UIIra cojiaauran Ba vinraaurad 100
ra SKdH Xap XWI MOCJaMaJapHU IIYHUHTACK, [O3/1aH KYMPOK XHJIJIaru
KOMITBIOTEpJIap, MalllMHANIAP WIUIA0 YUKAPUIASTITH.

SIkuH Kenakakna axOOpOTiIapHHU MIUIATHIN Ba Y3aTUIIHUHT FOKCAK YHYMIIU
BOCHTAJapH, IIy >KyMJaJaH UWHTErpal cXemajap acocujaa KypwiraH OJIoK
Ty3WJIMacHra 3ra OyaraH Ba axOOpOTaHH WIIra TYIIyPHUII XaM/a OJIUII, JaCTypHU
TabMUHJIAII XOTHPACH Ba TU3UMUHH PHUBOXKIAHTUPHIL YYYH KypHJIMaJapHUHT
KEHI' TyIuiamra sra Oyiran Oup OYFUH SJIEKTPOH XMCOOJAIl MallMHATIAPUHU
TYPKyMJIH MIIUIA0 YUKAPUIIHYU Y3TAIITUPUIL Ha3ap1a TyTHITaH.

bo30p MMKOHMSTIAPUHU SIXIIMPOK OWIHII Ba MApKETUHT MyaMMOJApUHU
CUMIL Y4yH Xap KaHAaill TallKWIOT, KOpXoHa €ku (upMara TYJIUK Ba XaKKOHUUN
ax00poT 3apyp. Yiap ¥3 xapuaopJiapu, pakoOardyuaapy, BOCUTAYUJIAPUHU COTHUII
Ba Oaxoiap TYFpHUCHIArd MablyMOTIapra sra Oynamail TypuO, Xap TOMOHJIaMa

TaxJIMJI OTHUII, PUBOKIIAHTUPHII Ba HA30paT KWJIMIIHKN aMaJil'a omrpa OHMaﬁHHHap.



XO03upru KyHJa XaKUKATAaH XaM axO0opoT MOJMSBUN, Xomam€, ac6o0
yCKyHaJap Ba HII Ky4yd KaOW MyXUM OOIIKApHUII pecypcu Ba 0OBbEeKTH OYInO
kommokaa. Illy O6wmman Oup BakTaa 0030p TYFpUCHAAru axOOpOTIapJIaH TYIHK
KOHMKKaH KOPXOHAHU TOTIHIII Kya MYIIKYJ . ApuUMIIap, aHUK MabIyMOTIApHUHT
CTUIIIMACJIMTUIAH HOJUCANIap, OOIIKaTapu HOAHWK axOOpPOTHUHT KYIUIMTHIAH
HoJMHauIap. byHman Tamkapu axOOpOTHHHI KaHYAIMK AHUKJIUTHWHUA aHUKJIAIl
xaM wmyammoaup. LyHMHr y4yH, XaTTo, XOpWXaa XaM xapuaop 0o030pu
HIAPOUTHAA KyAa KamjaaH-KaM ¢upmaigap PHUBOKIAHTAH MapKETHHT axOopoTH
TU3UMHUIa dra SKaHJIUKIapyu OWJlaH MakKTaHa oJagu. YJapHU KYHUWIUTH
MapKEeTUHT TAAKUKOT OYyJaMMiapura sra 3mac, OoIIKamapw Y3 TapKuaOjapuma
COTHMINIHA HWCTUKOOJUIAIl Ba Taxil KWIMII OWIaH NIyFy/UIaHYBYM KHYUK
Oy mmmMiapra sra.

DOHau Ou3aaru axpoJira Kejcak. bo3opHHUHT axBoJM XaKuAa axO0pOT TYTUIAI
X Y3 PUBOKUHHUHT WIK OOCKUYumanup. JICKuH sSTHTUIaH-sTHTH TajlaOJapHUHT
mMaaaT  OWjaH  PUBOXKJIAHWINM,  MApKETHUHTHUHT  OalfHaIMUHAJUIAIIYBH,
PaKOOATHUHT KECKUHJAIIMIIKM camapaid axO0opoTiapra STaMK KWIUIIHU KyH
TapTUOWra KYiMOKIa. byHra ssHTUM TeXHUKAJAPHUHT, SIHTH KOMITBIOTEpJIap, HycXa
KYYUPYBYU MalllMHAIAp Ba OOMIKATAPHUHT KEHT KyJlamJla HIUIATAIAIIA KEHT
UMKOHUSITIIAp IPATMOK/IA.

YMmyman, 6030p TYyFpucuaaru axOOpOTHUHT acocuid MaHOau 3 Ta OyimO,
yJap Kydunaaruiaapaup:

- KOpXOHa XYyXaluK (aoJUsITH Ba YHUHT pakoOaTdwiapu TYFpPUCHIIATH
MabJIyMOTIap;

- MaxCyc TAIKUKOT Ba Ky3aTHIIl HATHXaJIapH,

- MamJiakaT, TyMaH, TapMOK Ba OOIIKAIAPHUHT YMYMHH IKTUMOUWK-
UKTUCO/IM PUBOKIIAHUII KYPCATKUUIAPUIHDP.

Kopxona xyxamuk GaonusiTid KylMuaara MUKJIOpUN KypcaTKuusiapu OuiaH

XapaKTepajlaHaiaun:



- YTras, XO3Upru Ba KyTHWJIAETTaH JaBpJia MaxCyJOT COTHIIHUHT MYTJIOK Ba
KUHUMAaT MUKIOPH;

- Xapaxamimap Ba ¢oiaa, unriad YWKAPHIN MUKIOPH, WUIIIad YHKapUII
KyBBaTjlapy, HWIMYM Ky4dyd KUWMAaTh, XOMall€, 3axupaiap Japaxacu, MeXHar
YHYMZIOPJIMTH;

- COTHIIHA TAIKWJI KWIHIL, TOBAp Xapakariapyu Ny HAIMIUIAPY;

- CaBJIO TypJjapH, peKjiaMa xapaxarjapu, eTkazud Oepuiln myaaatv, 6axo,
HIapTHOMa Ba OOILIKa IapouTIap TYFpUCHIaru ax0opoT;

- KaJpJiap, MEXHATHU TAIIKUJ KWIUII Ba OOIIKApPHUII TapKuOH, Bazudaap -
HUHT TaKCUMJIAHWIIHM, FOKOPHU JIABO3UMJIAPHUHT YPHUHU OOCHII UMKOHUSTIAPH,
WIIYH Ba XU3MATYMUIIAPHUHT COHU;

- 6030paru xap TOMOHJIamMa YTKa3Wiral TaKUKOT Ba MaxCyc Ky3aTHuIILap -
JlaH KEeWHH OJIMHTaH ax0opOT, MaxXCYJIOTHUHT HCTEHMOJ XYCYCHUSITH, OXHUPTH Ba
OpAIMK HCTEbMOJMUJIAPHUHT COHM, OMp KaTop Maxcyc macanaigap. Macanas,
allJTaHMIl XapaXkaTiapu, OMOOpJApHU KEHI, MakOyJ >KOoWra >KOWJalITHpHII Ba
OOILIKaTapHU Tax)IWjl Kuinia €paam oepaiu.

MapkeTuHr nactypuaa MuuaérraH KOpXoHa (aosMsTUTa TabCUP KUIyBUH
VOKTUMOUM-UKTUCOIUN ax0opoTiiapra Kyiuaaruiaap KUpajau:

- teMorpaduk, MKTUMOUN, CUECUN, UKTUCOIUN TEHACHITUSIIAp;

- ax0JI1 Ba KOPXOHAIAPHUHI AApOMaIu, Xapa)kaTH, UCTEbMOJ KamMFapma-
JApWHUHT TapKUOU;

- 0axoJapHUHT YMyMHH JMHAMUKACH, TAIlIKU CaBJ0, KOHYHUWJIMKIAru
TypJIM y3TapuIiap;

- XyKyMaTHUHT COJIMKJIap COXacuaaru CuécaTu, Ha3opar KWIKII Ba TapTUOra
COJIMIII LA TIIAPH;

- pakoOarymiap GaoUsITH TYFPUCHUIIATH MAbJyMOTJIAp XaM aHa IIyHau

ax0opoTIap AUp.



2.4, Cupaapé BWJIOSTH HILIA0 YMKAPUII KOPXOHAJIAPHAA MAPKETUHT
cTpaTervsuiapuiad caMapajiu GouaajJaHuIl TAXJIMJIA BA PUBOKIAHUIIL

HCTUKOO0JJIApH

Cupnapé BHIOSTHM HIUIA0 YMKApUII KOPXOHAIApuAa MAPKETUHT
CTparerusjiapuian camapaiu (OoWJaNaHUIIHUHT XO03UPTH axXBOJUHH OaxoJalll,
PUBOKJIAHUII UCTUKOOJUTApUHU OENTUIIall KOpXoHajlap pUBOKIAHUILIMHUHT aCOCU
xucobsaHaau. YyHOHYHM, KMYMUK KOpPXOHanap (HaoJMATUHUHI OOl XyCYCHUSITH
cudatuia amanga YCTyBOp OYiraH TWKopar KOHLEMUUSCHIAH HUCTUKOOIUTU
pakoOaTdap101 MAPKETUHT KOHIICTIIUACUTA YTHUIIHU KaJal MOJIepHU3aIMsIIAII
3apypUSITH TabKUJJAHTaH. bHUHOOApWH, THXKOpAT KOHIEMUMACHAA TOBapJap
COTHIII, XM3MaT KYPCaTHIIl XaXKMUHHU KYTTAUTAPHUII X|coOuTa hoiiaa oI YCTYBOP
Oynca, KUYMK KOPXOHAHWHT MApKETUHI KOHIEMUUsACHIA 3cCa Xapuaopiap
IXTUEKUHU KOHIUPUII acocuaa (poigaHu OpPTTUPUII YCTyBOpP XMCOOJIaHAIU.
Japxakukar, Ky3arysiapra kypa, Cupaap€ BWIOATH KUYMK KOPXOHAJIAPHUIA XaM
TOBap-IIyJl MyHOCA0ATJIApUHU PUBOKIAHTUPUILAA 3aMOHABUI MAPKETUHT YCYII Ba
BocHTanapuaaH 3aud doigananui kaMaiMaéTralIMruil  Kypamus. by aca, Kaiita
UIUIAIl KOPXOHAIAPUHUHT YCTYBOP CTpATETMSICMHM acoclialll, UIUIa0 YHUKUII Ba
XKOPUM 3TUII Bazudacu A03ap0 MAPKETUHT TAAKUKOTH SKAHIUTMHHU TabKHJIAII
3apyp.

Kuunk kopxoHamap TW3uMu (aoaMATHAArM KyHWgard y3Wra Xoc
XyCYCUSITIIapHU NHUBEpCUUKAIMATIAI CTPATETHSICUHN UIUIA0 YMKUIIIA Xucoora
oyl 3apyp. by xycycusiap:

* TOBap (XU3MAaT)JapHUHT aCOCUM 3XTUEKHU KOHAUPUILTA KApaATUITaHJINUTH;

* TOBapJap XaXKMHU Ba HAPXUHUHT Y3apO FOKOPHU dJIACTUKIIUIH;

* MaBCYMHUI KMIIDIOK XY>KAJIMK TOBApJIAPMHU MYBTAIHII UCTEBMOJYU YUYYH
cakJjallia MOJUSBUIA Ma0aFiap aillaHyBUaHIMTMHUHT KaMaiuiiy;

* TOBap-MyJl MyHOCa0aTIApUHMU TalIKWJI AITHUIIA MUPOBApP] HUCTEHMOIUU

Owmman 6eBocuTa MYJIOKOT/A OV IUIILIINTH;



* TOBapJiap UIUIA0 YMKAPUILAArd MaBCYMUIIMKHA Ba T€3 Oy3MITyBYaHIMKHA
HUCTEHMOJTYH TAA0UIard My bTAAWIINK OUilaH OOFJIaI 3apypHsITH Kabumap.

Kopxona cTparerussciHUHr TOBap (XuU3Mar)imap JAuBepcupuKkanusicu
HyHamMmMHA unuiad 4YMKUIIAa TOPU3OHTANL, BEPTUKAT XaMma KOHLIEHTPUK
nuBepcuuKanyg — TypjapungaH  ¢oinanaHuIl  3apypuUATATa  ACOCJAHA/M.
IlyHuHraek,  cTparerusjard  MOJMABUN  MaOJaFjapHU  Kau®  KWIMII
NYHAIMIIMHUHT [aKuiapyu cudaTtyia akuys Ba 00mraiysiiap YMKapyIll Ba COTHIL
MYCTaKWJI ~ CapMOSIYWJIAPHU  Kajl0 KWIMII Ba KPEAUT pecypcliapuaaH
dolinananuiira Y3pTHOOP KapaTau.

JuBepcudukaiys cTparerusicuiaru Koorneparus iyHaTMIITHIHT OTTUMA
HIaKJUIApUHU KyWHJard XyCyCUsITJIapHU Y3 WYWra OJIyBYM Xap OWp BapUaHTHU
TaxX)IWJI KWJIMII Ba MOKTUMOMM-UKTUCOAMM OaxoJiall acocua aMaira OMMpPUIUIII
KEpax, SbHU:

* ¥3ap0 XaMKOPJMKHUHI MyalsiH Typu Ba IIAKIMHUHI KOOIEPALWSHUHT
acoCUi MXTUMOMM-UKTUCOIUNA Ba3u(anapura Moc KEIUIIMHA OaxoJalll;

* XY KaJMK IOPUTYBUH CYOBEKTIAp ¥3ap0 XaMKOPJIUTMHUHT MyailsiH TypH Ba
HIaKJIMHUHT UKTUCOIMI camapagopJIuruHu 0axoJai;

* XY KaIMK IOPUTYBUYU CyOBEKTIIap ¥3ap0O XaMKOPJIUTMHUHT Xap OUp Typu Ba
HIAKJIMHUHT aMaTu€Tra >KOpUid STUI MMKOHUATIApUHA OaxoJalll.

Nmna® gmkapuin Ba KalTa MIDIANT KOPXOHATAPUHUHT y3ap0 XaAMKOPJIHUTH
Cupnap€ BWIOATH WKTUCOAUETUHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT AUBEpCUPHUKALINS
CTpPaTerMsICHHM amallra OLMPHIJIAH KYpWIAAWraH HMKTHUCOAMM  caMmapa
Kyluaarunap XxucoOu1aH TabMHUHIIAHA U

* TOBap (XM3MaT)JapHU MUUIA0 YMKApHUIL, KaiTa MOUIall Ba COTUIUIHUHT
MXTHUCOCJIAIIYBY Ba )KaMJIAHUILIVMHU YYKYypJIAIITHPULLL;

* TOBap (XU3MaT)JapHU UNUIA0 YUKApyBUMUJIApJaH HCTEhMOJYHUJIApTradya
eTKa3UIIHUHT paKkoOaTOapaom Wyuapuaan HonanaHul;

e Houuuiad YUKApPUII XapakKaTIapuHU HCTUCHO OTYBUYM TEXHOJIOTHK

)KapaéHJ'IapHI/I TAIKWJI STUIIHA TAKOMUWJIIAIITHP WIII.



Ky3aryB Hatmxkamapura Kypa, KOpXOHAaHHHT MCTHUKOOJI KYpCaTKUUYJIapHUHH
unuiad yukuimga A.MacioyHHHT MOTHBAITHASIIAIT Ha3apusICcHaaru EHA0ITyBIap1aH
yCcTyBOp (hoMananuin Makcaara MyBOQHUKIMIY TabkumiaHaau. by sca, axomm
JApOMAIMHUHT YCKJIAHTAHJWTH Xamja Wil OwiaH OaHJIMKKA SXTUEKHUHT
IOKOpWINTH Tydaiinu OupruHIr HaBOaTaa acocuil (PU3MOIOTHK IXTUEKIAP (03HUK-
OBKAT,  KUHMM-K€YaK,  yW-KOH,  JOpPU-IAPMOH)ra  TAaaUIyKJId  TOBap
ACCOPTUMEHTUHM YPTAHUIIIHU TAKO30 ATraH.

Cupnap€ BwiOATHIArd UCTEHMOJMYWIAD OWIaH TOBAp AaCCOPTUMEHTH
TAPKUOMHUHT {3ap0 AJIOKAJOPJMIMHU Oaxojamjia XyIyJAHUHT JeMorpaduk,
ypOaHu3anus Ba reorpaduk Ky pcaTkKHIJIapUHN XaM XUCOoOTra OJIHII Tajlad ATHIIAIH.
Uynonuu, BusosT xyayau Pecrybmmka xymyauauar 0,9% HH, YHUHT aX0JMCH dca
MamIakaTUMU3HUHT 9%0 MaH OpTUK aXxOJIMCUHM TaIIKWi dTaau. Kunnok axomucu
cammoru 70% arpoduna. Bunostaa 12 ta Tyman, 3 Ta maxap 00p Ba KHIILIOK
XYKAJTUTY UIDIA0 YMKAPUIIMHUHT SUTU XyAyauid mMaxcynotuaaru caimoru 2000
nunaan 6yén 30 Gouszgan kaMaimMasnTy.

AWHM BakTJa UCTEHMOJYUIAP Tajabura Moc TOBap aCCOPTUMEHTH XAXKMU
Ba HApXWMHU TaHJAIIAa XOPWXKUK Ba MWUIMA MapKETUHT ana0uériapuiard
nuddepennmanys Ba 1uBepcuUKaIus TylryHYaIapy TAUTKUHUHA TaAO0UK ATHIITA
»pTHOOp Kaparwirad. J(uBepcudukanusi CTpATErMsICHHU HIUIA0 YUKHUIL Y4yH
N.Aacopruar  "toBap-0030p"  Moaenm  KoujamapuiaaH  (oimamaHuII
3apypiuruau, 6y o6umad M.IToptepHuHT "0030pHUHT K0 ATYBUYAHIINK JapaXkacu
- pakoOarjgaru yCTyHJMK" MOJENMIard MapT-IIapoOUTIapHU TYJIApOK XucoOra
OJIUILI UMKOHUSITUTa 3ra OV MyMKuH. buHoOapuH, OUTHpYB MajlakaBUid UIHIA
KENTUPWITAaHUACK, JIUBepcUUKAIMS SHTM TOoBapjap OwiaH sSHTUM 0030pHU
Srajulalll  3apypJIMTMHA HAMOEH HTHO, HCTEbMOJMWIAp TaJlaOMHU MYbTaIHII

KOHJIMpHUIIJa Ba KOMIAHUSJAAa MYybTagun Yycub OopyBun ¢oiia OJIUIIHU



TabMHUHJIOBYM CaMapalid BOCUTA XHUCOOJaHAIW. DHI MYyXMMHU JIHBEpCUPUKAIUSI
TagOUPKOPIINK TABAKKATIWIATMHA KECKUH [TACaiTHpaIn’.

Cupnap€ BUJIOSTH KHYMK KOpPXOHAJapuaa MapKeTUHT (PaosMsATUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT JTHUBEPCUDUKAIUS CTPATErMsICUHU UIUIa0 YMKMII Oyinda
YTKa3WwiraH Ky3aTyBllap Ba XyJiocalap SKCIEpPT ycynuaa OaxojaHau Ba YHHHT
2010-2013 #mmiapaary UCTUKOOI KYpCcaTKUIJIapy yidy cTpaTeTussHUHT TUPOBap]
MaKCaJIUHU aKC 3TTUPA]IH.

Maskyp nuBepcudukans crpareruscuau ukku 6ockrya (I 6ockuu - 2010-

2011 #wmnap; Il 6ockuu - 2012-2014 iwinap) amanra oMMpHUIl Ky3/1a TyTUIIu.
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1-pacm. Cupnapé BLIOSTH KHYNK KOPXOHAJAPWMHHN PUBOKIAHTHUPHIIHUHT
AUBepCcU(PUKALUA CTPATErUACH 00CKHUYWIAPUAATH MCTHKD 0.1
KYPCAaTKUYJIAPHMHUHT JUHAMMKACH

BusosT kopXxoHanapu COHMHUHI Kynaiuim OupuH4Yu HaBOataa, hepmep Ba
JIEeXKOH XYXKanmukiapyu wunuiad uvukapa€TraH MeBa-ca03aBOT, YOPBAYMIMK
MAaxCyJOTJIAPUHHA TaW€pliall, Cakiall, KalTra WIUall, COTHII COXAlapuaa
KOOMepanusi TaMOWWJUIapUra acoCJiaHTaH KOpPXOHaJap  TalllKWi  JTHUINra
acocnaHagu. byHmaH Tamikapu, axoiura KEHI MCTEbMOJI TOBapJIApHHU E€TKa3UO
Oepuri, yMyMud OBKATJAHUIIHW KEHTAUTUPHUII YYYH XaM SIHTU KOOIEpaTUB
KOpXOHaJIap TaKWI dTiiaau. KopxoHanap COHMHHUHT OIIMIIH, yaap YypTacugaru

aBBaJl MaBXKy/1 OYJITaH y3apo UKTUCOINIA XaMKOPJIMKHUHT (haoJUIallyBHy, 1y OWIaH

2 HIK.Opramxompkaesa. bo3op pakobaTw mapouTHa KUIDIOK JKOMIapHuIa KOOMIEPANUsIHA PUBOKIAHTHPUITHIHT
MapKeTUHT cTpaterusicu. VKmucon ¢annapu JOKTOpH WIMHHN AapakaCHHH OJHII YYyH E3WITaH AUCCEpTAIMA. —
T.,2013.



oupra 6030p cerMeHTIapuAa IOKOPU MaBKera 3ra OVJIUII BIJIOST UKTHCOTUETHIA,
oy HyKTaW Ha3apJaH, BWIOATHHHT acOoCHM pakoOar ad3aumkiIapu Kyiai
reorpauk  YpHH, MEXHAT pecypciapd  CaJOXUATH, arpap  COXaHH
MHTEHCU(UKAIMSUIAIL Ba AJIEKTPOIHEPTreTHKa UMKOHMUATIAPH, KyJlail TpaHCHopT
mapouTIapu (aBTOMOOUI, TEMUP 1Y), OMIaH OOFIIUK.

2014 iiun 1 suBap xomarura kypa, Cupaapé BuosiTHIa pyiilxarra oJIMHIaH
KopxoHayap conu 15396 ra 0ynu6, ynapuunr 92,7% (ynapaan xycycuitnapu 20%)
Honaenar, 7,3% naBiar kopxoHamapuiaaH uOopar O0ynran. lly naBpaa, Bumosr
1491 ra kuuMK KOpXoHajIap Ba MUKpoupmanap GaousiT IOPUTTaH.,

V36exucTon  PecnyOnmkacupa — MIIOMIAPDMOHIIMK — MYXMTHHH  SIHAja
TAKOMIJUTAIITHP UL, MAKCUMAIT JTapakaaa KyJaid WHBECTUIIUS UKJIMMUHY SPATHIIL,
UKTUCOJUETHUHT XYCYCUH CEKTOpHUAa axoJy OaHIJIMIMHU OIUPHIL, ITyHUHTJIEK
JIaBJaT Ba XY’KAIMK OOIIKApyBU OpraHiapu (haoJMSITUHUHT OYUK-OUIUHIUTUHU
ommpuin Mmakcaauaa [IpesuaenTumus TomoHu1an Oup karop GapMoH Ba KapopJap
Ka0yn KUIMHUO, KMYMK OM3HEC Ba TaJAOMPKOPJIMKHHU PUBOKIAHTUPUILNTA Kyran
HIapOUT SIpaTUINO, KY1u1ad UMTHE3Iap OepUIMOKIA.

2015 #un 1 siHBap XoJiaTUra pyixarra OJMHIraH KHYuK OU3HeC CyObeKTiIapu
7072 tanu tamkui 3trad 0ynu6, ymapHuHr 6403 tacu €ku 90,5 dousu daonusr
KypCaTMOK/A.

2014 ¥#mnm  MoOaiiHMAA BWIOATIA KAYMK OW3HEC Ba  XYCYCHH
TaAOUPKOPJIUKHA PHUBOKJIAHTHPHUIN Makcaauaa OeNrwiad OJMHTaH aHWK dopa-
TanOupIapHU aMalra OIIMPWIMIIM HATHXKACHUAa KUYMK OW3ZHECHUHT YITyIIH
canoaraa 30,4 ¢ousnu (2013 imnna 25,8%), kunwok xyxamruaa 98,9 dousnu
(99%), kypumimaa 83 dousum (90,8%), caBno Ba ymymuii oBKamiaHumia 57,8
dousnu (58,3%), mymk xuzmamiapaa 34,1 dousnu (32,3%) Taikuia STMOK/IA.

Taxymapaad KypuHuO TypuOauku, 60apya coxaiap/aa KUUUMK OM3HECHUHT
YIIyIIMHU YCHUILIM Ky3aTUIMOK/IA.

Knunk OusHec cyOBeKTiIapura Kyjnai IapT-IIapoOUTIap SPATHINIIN Ba

umMTuE3map Oepummmm HaTwkana 2014 #mn skyHnapu OwWiiaH BWIOSIT SUTIH



XYIAYyIUA MaxCyJO0TH X@KMHUJa KHYUK OW3HECHUHT Yy 67,7 GOoW3HM TalIkum
a6, 0,4 dbowmsra ycran 6yaca (2013 fimnma 67,3%), Xu3Mat KypcaTHIIl Ba CEPBUC
coxacuuuHT yaymu 30,9 Gou3HM TaIKuia 3TMOKA.

MapkeTuHr xap Oup TAIIKWJIOT Ba KOPXOHA YUyH aMalJlaryl Ba HCTaKaaru
6o30paapaa HaoauAT IOPUTHIN Kail Japaxana KeTHIIMHU aHUKJIAIra KapaTuirad
oymuum jo3um. Ly sxuxatnan sHT aBBasio, 6030p KEHIJIUTH, YHUHT Y3TapuIlura
TabCHP KWIyBYM OMWUIAPHH YPraHUII MyXUM axaMusT KacO 3tagu. bymap uunna
Tanad XaKMUHUHT Y3rapuid, caduoin Ba TYJIIUPYBUM TOBapiap TapKUOUmaru
CWDKUILIAP aCOCUM YPpUHHU srajutaiiau. XycycaH TalaOHUHT KOPUN MUKJIOPUHU
0axoJarll, KeJITyCHIaru YHUHT Y3TapuIuHN ce3a OWJIMIN Ba Oamropar Kuiwuii, Oy
ypuHaa 0030pHUHT KEHTJIMTUHU U(POIATIOBYU MYyXUM OENTUIapaup.

Bbo30p KeHrnuru Ba TaabHW MUKJIOPHI 0axoJal, Yidamr Macajacura oup
MyHYa KEHT MabHOJa EHAammin jJo3uM. YyHku 0030p Ba yHAaru tamaOHu Oup-
Oupura 60FIuK OYarad yu yayamid KyjaaMa TacaBByp 3Ta OJMII Kepak. Mukécuit
yaaamaa 0030pHU JKaxOH, MamJylakar, BUJIOSAT, IIaxap, aXxOJ IyHKTH KYJaMmHra
aKpartuil MyMKUH. Myzaaamim Kyiamzaa dca KUCKa, YpTa Ba y30K Myajariapra
Oy, Gapya ydyH MabiyMm OyiraH Oenruaup. MaxcysnoT Kyliamuaa 3ca, YHH
Oapua MaxcynoTiap 0030puAa, TapMOK, KOPXOHAa aCOOPTUMEHTH MHKECHIA,
MyalisiH MaxCyJoT TypH, Ak, HOMU cudaTHIa TacaBBYp 13Ta OJHMII JIO3HM.
bynna 6030p keHriuru y3ura xoc 6yiran 90 Typaaru MyKoOWI Tanad XaKMUHUHT
yXy3rapuim Ounan O0FIMK. YOy I0OKOpHIard PUKPUMU3ZHHA TaCaBBYP KUJIUIIHU
OCOHJIAIITHPHII MaKCaAUaa KyWnar paCMHH KEJITUPaMHU3.

®.Kotnep Ba @.bammmens 06030p KEHTJIMTMHM Ba TajJaOHU aHUKJIAII
JapaXaJlapuHU ailHaH IIyHJad TAJIKWH 3TUIIHM Ba Iy WYHAIWMIIIA UILI FOPUTHILHU

TaBCHsA STranjiap.
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Pacmpan kypuHHO TypuOauku, 0030p KEHrIMruHH Hdoaanam Oup Heua
yagam gapaxkacura 3ra 0ymm0, yHr udoaaroBun Tamad XakMu Oapda Japaxkana
y3rapyBuaH Kypcarkud xpcoOmanamu. Macaman, 1980-immiapaa kaxoH HE(TH
Oyinmua HepTh Maxcynomiapu 0030puaa HAPXJIAPHUHT MACAUUIIMHHA OJAMIIHK.
Hed1p nnmiad ynkapyBYM Mamiakariap MUKECHUIA YHHU HIUIA0 YUKAPHII, TAITKU
0030pra YMKapHII XaKMIapu KUCKa My/11aT MYu1a KUCKapa 6opca, y YpTa Ba y30K

BaKT MOOaiiHu1a yHra 0yiran Tanad opra 6opau. bapuya maxcynotiap 6o3o0puna

Mypanariou KyjaaM aapaxacu
-yu3Ma. b030p KeHIJIMTMHUHT Y4 YYOBJIHU Aapakacu

KaHjail y3rapunuiap pyi 6epuii MyMKUH Jerad TaOUHUi caBoJ TyFUJIa .




Kynruna xommapaa 6030p KEHIJIMTH TYIIyHYACH TOTEHIMAI 0030p, dpHIla
oJIMHaUTaH 0030p, aMasaaru (UcTakaari) 6030p, kupub Oopunaérran 6030p Kabu
TYIIYHYQIAp MaXMYyHW]1a KaHJAal YPHUH raJUTalld TYFPUCH]IA STHTJIAIIMO BUMIIMKIIAD
pyi 6epanu. YOy TyuryHuanap Oup-oupura OOFauK OYyimim Ounan Oupra, yiap
ypTacuaa TahoByTIIap XaM MaBxKYy]I.

bo3op MaxcynoTiaapHUHT MaBXKyJ Ba BYXKYAra KEIUIIA MYMKHH OYiaraH
XapuaopiaapJaH MOOpaT JKAHJIWTMHU Hazapia TYTCaK, y XOJja Xapuaopiap
UIITUEKK, Xapuj KyBBaTH, Oo3opnaaru Takiud papaxkacu OeBocuta 0030p
KEHIJIMTMHHA U(POJAUTOBUM MYXUM KYpCaTKUWIap XUCOO6IaHaIu.

Hemak, rokopuaa udogamanran 0030p KEHTJIMTHHN TaBCU(IOBYN MEbEPIIAp,
KypcaTKu4jap Typjimda tanad XaKMura Ba Xapuaopiiap Kyjamura sra 0yiauo, oup-

OMpPHUHM TYIIUPYBYN Ba aHUKJIOBYH cH(daTHAA TyIIYHUIMOFH JIO3HUM.
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-yu3ma. bo3op keHraurunm udoaanosuu Mebépuii Oesaruiaap

FOkopuna kenrupwirad pacmaa 6030p KSHIJIUTHHUHT MEbEPU Oenruiapu
Oup-Oupura KerMa-KeT OOFJIaHTaH XOJiFa TaCBHpJIAaHTaH. YOy TaCBHPHM SHaja
TaKOMWIAITHpHIl MyMKuH. KymianaH, motenmuan 6o30p mewrépu 100% ned
KaOyn KWIMHMO, yHIOAH KEHMMHIM MebEpiap OeBocuTa MOTEeHIMan O030paaru
yayura HucOaran xucoOmaanaau. bynaa cyHrti kupub 6opunaérran 6030p yiayum
noTeHUuuan 0030pra HUCOAaTaH aHYa KUYMK YIIYILIHU 3Tajlaiiy.

Bo30pHN MapKeTUHT HyKTau Ha3apuJiaH YpraHuill ¥3 OJAUra KOMIaHUsIIap,
¢upma (KopxoHa) TOBAPJIAPUHU CAMAPAIM COTHUILI UMKOHWHU, YHUHT KEHTalHIIN
yU4yH SIHTH CerMeHTJap, cuaTHHM SXIIWIAIll, 3axypajgap Ba SIHTM ToBapJjap
SApATUIIHM, HUCTEhbMOIUMIAp TalaOMHU KOHIMPHUIN Ba IOKOpH (oHa OJMIIHU

Makcaa Km0 Ky€énum. by MakcamHm amanra OmMMpHUII y4yH YYKyp MapKETHHT



TAIKUKOTIApW amajira OommMpwiagd. bo3opHM MapKeTHMHI HyKTaW Ha3apuiaH
TANKUK KWIMIMHAHT Ba3udacw, WNUIA0 YWKApHWII Ba YyHAA YWUKAJIUTaH
TOBapJapHUHT  0030p Ba  HWCTEHMOJYWIAPDHUHT  IOKOpH  Tanmabmapura
MoclamrTupumgad uoopar. by Hapca QupmaHMHT FOKOpW PEHTaOEIUIUTH,
pakobarra Gapaonut paoausITH acOCKIa aMaira OLIMIIH Kepak.

Maxcynotra 6yiran ymMymuii Tanad XyCyCcHATH TaJaOHUHT Y3rapuild Ba
Tanad XaKMUHHUHT V3Tapuilld CHUHrap, OO30pPHUHI KEHIVIMTH Ba YHIArH
xapujopJiap UITUEéKura 0orauk O6yiaanu. bo3zop Tamabu ¢yskimsicu €ku 0030p
pawiiu y3rapuim (XapuaopJiap UINTHEKIAPUHUHT Y3TrapuIli) BOCUTACHUA SIIITH
Tanad MUKAOpHY TeOpanud Typaau. Anmm Tamad MUKI0pH V3 HaBOATHIa MaMJIakKar,
BWJIOSIT, TAPMOK KaOM Kyamiapaa, TypJrda 1aBp MOOalHUIa Y3Ura XoC y3rapuil
cypparmapura 3ra Oymamm. Jlemak, siamum Tanad Y3WHWHT FOKOPH Ba KyWH
yerapanapura dra Oynaau. JXKamu TanaOHUHT IOKOpH dYerapacuHu udoaanoBuu
MUKI0p OeBocuTa 0030p CATIOXUATUHU aKC ITTUPA/IU.

VY xonma 0030p CajJOXMATH SJINM Tanad MUKIOPUHU aKC STTUPAIUTaH
KypcaTkuy O0ynm6 xucoOnaHaau. bo3op canoxuatu aiipum agadbuériapaa 0030p
CUFMMH TYyIIyHYacu OWIaH TEeHIAIITHpUiIaau. JIeKkuH, KYnruHa XOpHKUiA
anabuérnapaa CaloOXUAT TYUIyHYacu SUINM TaJa0HU MUKIOPUNA KYpCaTKU4uH
cudaruaaruia Kapaaaam.

bo3opaa nonmuii haommaT kypcartaérran hpupMaap y3iapura Moc KeIyBUd
Tanmad Mukgopura srajgap. dupma MaxcynoTura Oyirad Taiad MUKIOPH, SN
TanabHUHT PyHKIMsACH cudaruaa 6030paa MyalssH pUpMaHUHT MyMKHH O yJIraH aa
amainard yiaymuHu udonamaiau. Y xonna ¢upma 3 maxcyiaoTiaapura tanad
¢dyHKUMICH Ba (pUpMaHUHT UIITUEKIApU (QYHKIMsICU cudaruaa 6030paaru sunu
Tanad xam ¥y3rapub Typanu. MacanaH, KMYMK XaXKMJIM €HTWJI aBTOMOOWIUIAp
UIUIad YUKapyBYH 3aBOIHUHT 0030p CaoXUATH Wuimra S0 MUHT aBTOMOOUIIb €0
dapa3 Kuialauk. 3aBOJHUHT aifHaH Iy MapKajard aBTomoOwsuiapura Tamad 20
MHUHI JOHa JAcWiIuK. JIekuH, 3aBoJ Y3 HWMKOHMSATH, MAPKETHUHI MYXUTH,

ampOoIIIam pexacura Kypa Yy3ura Terunum OynraH XapuaopjapHWHT 12



MUHTHATA Xap WWIA aBTOMCOWIb COTHINHHM pexanamThprad. bo3zopaaru smum
Tanmab, KOpXOHA MaxCyloTiapura Tajad Ba KOpPXOHA MINTHEKUAArd Tamad
KYypCaTKUWJIapd MOC paBUIa, IOKOpHIA KENTHPWITaH MHKIOPJIAPHU TAIIKHII
ITAIH.

OHau 6eBocUTa KOPXOHA MUKECHIIA COTHII MUKIOPH Macaiacura €HA0IICaK,
y X0JI/Ia FOKOPHIard MaHTUKUK (DUKpJiammra Kypa, COTHII MUKIOPH MOC PaBHIIIA
000poT KBOTacu Ba O0OpOT OrMKEeTH Kabu TyulyHuaiapra sra Oynaau. Illy
HYKTal HazapJaH, KOpXOHa Ba TAIKWIOTIAp OJAM[a TaJaOHU OJIMHAAH Kypa
Owmm, Oamopar Kumuiml 3apyp Oymagu. Kopxona Oo3opuparu ymayliHu
KaMaTUPMacIMK y4yH Tasad XaXMH Ba TapKUOWHUHT TYypJd JaBpiiapia
Y3rapuIIMHA Ha30paT KWIMO Oopuil 3apyp OViamm.

bo3op Oamopatm — Oy OenruiaHrad yciayOHMET IoWpachia, XaKUKHMA
ax00OpOT acoCcHIa, YHH dXTHMOJI OVJIIraH XaToJIapyuHN 0axoJiai OviaHn OaxapumraH
Tanab, ToBap Takauu Ba, HapXJap PHUBOXKIAHWIIN HCTUKOOJUIAPUHU WIMHUHN
acoc/a OJIMHAAH Kypa OWIUIIIUp.

bozop OamopatnHM UWNDIA0 UYMKUII KETMA-KETJIWTWHU  KyWuaaruda

TacBUpJall MYMKHUH.

bamopar bamopar bamoparuu bamopar
=WJIAII =WJTATI U1iao AHU=JTUT UTHU
00BEKTUHU yCIIyOuHU YHU=HIII Oarroar
Oenruaii TaHJIaII KapaCHU

-yu3Ma. bamopat Kuaum xapaéHu 60CKu4Iapu

bo3op GamopaTy yHUHT pUBOXJIAHUII KOHYHJIApU Ba UYHAIMIUIAPUHU, Oy
PUBOKJIAHUIIHUA OENTUIIOBYM aCOCUN OMMJUIAPHU XKMcoOra oymil, Oamopar KU
MabJIyMOTJapU Ba HaTWXaJlapuHU Oaxojamga OObEKTUBIMK Ba  WIMHM
co(MIMITMKKA aMall KWIKIITa acOCIaHau.

bamopar xuiuin 00beKTUHN Oelruiai — WiIMHA Kypa OWIHIIHUHT MyXUM
O0ockuuu. Macanan, amanuérna KynmuHYa COTHIN Ba Tanad, erka3ub® OepuIin Ba

ToBap Takaudu, 0030p HApXJApU Ba COTHUII HAPXJIApH TyIIyHYalapu Oup-



Oupmapura Vxmartuiaan. AWHWKCA, KYIMUWIMK XoJUulapia Tanad XaKujaaru
MabJIyMOTJIap YaKaHa EKH YITYpPXKH TOBap OOOPOTH XaKHJard MabIyMOTIIAp
OwmmaH, 0ab3uaa dca, XaTTo- TOBAp €TKa3nMO Oepuira urMa OyropTManap OujaH
amMarmTapwIagu. bab3uma Tamab sxTuék OwiaH, O0ap3mma axoJd TOBAp XapH/I
KUJIHII YYyH capduiarnmra Taiép mya MEKIOPUTa TEHTJIAIITHP UIIAIH.

AiljpuMm mapoutnapaa OyHmald ajManlyBiap MYyMKHH OViagu, ammo
TETHIIUT dCJaTMaiap Ba Oamopar HaTHXKaJapWHA KEHWHYAINK TYFPUIIAIT JIO3UM.
ByHuHr yuyH, aBBajio OamopaTr KWIMII acocHia KaHaal (HuMa Xakuaa?) axoopoT
STTaHJIMTMHY aHUKJIAIl FOST MyXUM. barmopar Kuiui yciryOrH! TaHJam oamopar
MakcaJu, YTKa3WIl JaBpH, YHUHT JSTA/UIAIITHPHIN HATM)KAaCH Ba JacTIA0KU
(acoc Oymagurad) axOOpOTIAPHUHT MaBXYJUTUTa OOTJIMK. Arap TOBapIapHH
HXTUMOJI OYJraH COTWIMII OaropaTd YakaHa CaBJO0 TapMOFU PHUBOKIAHHIIN
UCTUKOOJUIAPWHM  aHUKJAIl Y4yH KWIMHCA,  yHAA Oamopar KWIUIIHAHT
KYTIOJIpOK Oaxojaml yciayosiapu KYJUIAaHWIIM MyMKHH. Arap aHWK TOBapJiapHU
SIKUH OMJIap MUK/ Xap¥l KUJIMHHUIIMHE acoCJIall yIyH Oakapuiica, yHaa aHuKpOK,
yciayOnap unuiaTwiaad. Arap keiuHru Oup Heua HWwimard Tanad — Xakuja
MabJIyMOTNIap, TalaOHU IaK/UTAHTUPYBYM ~ OMWJUIAPHHUHT  Y3TapUIIMHHA
Tappu(IIOBYN  MaTepHallap MaBXKya Oyica, yHIa Oamopar KWIWIIHAHT HT
UIIOHYIN YCITyOIapyHU KYJlalll MyMKUAH. Arap/ia acoc KWIMHTaH ax00poT eTapiu
Japaxaaa WIoHWIM Oyamaca €K YHUHT TUHAMHUK KaTOpH TYJHK, OYiIMaca. yHaa
YHHM Oarmopar KWIMII yCiayOjgapH X,aM HINOHYCU3POK Oyiagu. bamopar Kummmr
ycltyOnapu Xycycuaa Oup MyH4a KeMHHPOK TYXTallaMu3.

bamoparau nnoiad unkapumm xapaéau, Kyiana éxu I XMmnan Qoiinananrad
X0J/1a, XUCOOIaIl HaTHXaTapWHU CU(ATIHN, Malakaid Japaxana KeHWHYaTUK
TYFpuiIall OwiaH Oaxapwirad Xuco0-kuro0aapan udbopar.

bamoparHuHT aHUKIMTHUN 0axoJjall YHH SXTUMOJ OYyiraH Xaro-JapHU
xucoOam iy Owian 6axapwiaau. ByHUHT ydyH Oamopar HaTHXKajlapu amanja
XaMMa BaKT OpPaIMK KYypHUHUIIAA YTKA3WIAAU. TaluHIN My11aT KeJIraH1aH CyHT

SIHTY 0alopar KWIKII Y9yH SIHTH, Ky IIMM4Ya MabJIyMOTiap unuiatuiaan. Kynunua



00-xaBo Oaroparu, Oy ypuH1a Ou3 yayH €pKuH MECO0J O0Yna onaau. YUynku 6apua
aiTwiaérran Oamopar SXTUMOJIHUHT COJHMp OVIMINHIAa FOKOPH Japa)kaiaru
KypcaTkuyjan Qoigananrad xoijga avtmwiaau. @PaBkyiaoama Ba KyTWIMara
XOJIaTJIap AXTUMOJI 3ca OMp MyHYa HazapaaH 4eTaa Kojaan. bo3op Gamoparu 6up
MyH4ya Oenrunmap Owian Tabpudmanagd. Mynnatnm  xabxamga  Oamopar
Kylujaruwiapra axparuiaan: Kucka Myagatiu Oamopariap (Oup Hewa kyHaaH |
hnnrava); yprada myaaatiau Oamopatiap (2 vunnad 5 duirada); y30K MyaIaTiIva
oamopamap (7 hunrauda). TaOuwmiiku ynap HadakaT BaKTAaH Y3WII JIaBpU OWJIaH
dapkianmMacaaH, — JETAUIAIITHUPHUIN Japakacu  Ba Oamopar — KWIMIa
KYJUTaHWITaH ycayOsap Owman xaMm dapKIaHaIm.

ToBap Oemrucm  Oyhnya 0o030p Yy4YyH KyWmjpard Oamropatiap
KWJIMHAIW: aHUK TOBAap TYpH, TOBap TYpPyXHW, TOBapjap KOMIUIEKCH, Oapua
TOBapJap y4yH.

Xyaynuit Oenru Oyiinua 6030p ydyH Kylujgaru Oamiopariap KWIMHAIU:
aHWK WCTEhMOJYMIIAP, MABMYPHU TyMaHJap, HUPUK XyayAsap, MamiakaT ydyH,
OyTYH JyHE yUyH.

bamopar Kwmil y4yH KYJUIaHWIQAUTaH ycryonrap Kyn O0ymmO ymapjas,
JTUHAMUK KaTOp SKCTPOMOJIILUSACH, TUHAMHUK KATOp HHTEPIIOJSIIHSICHU, SKCIEPT
OaxoJianl, UKTUCOIUN-MAaTEMAaTUK MOJCIUIAIITUPHUIL, TapKUOUN MOAeJUIaIITHP UL
Ba OOIIIKA UKTHCOAUN-CTAaTUCTUK yCIyOsIap KEHT KYJUTaHUJIa .

bamopar KUIWIIHUHT SKCTPOMOJAIUSA yciayom — Oy VTrad paBpaa
AHWKJIAHTaH KOHYHUSTIAp Ba HYHAIMIUIAP XyCYCHSTIAPWUHU aHUKJA0, KENrycH
JaBp Y4yH ynapaad (oiIaaaHuIll 1eMakIup. DKCTPOMOSIH Typau MyAaariaap/ia
BY)KyATa KelNraH CHDKUIUIAP, V3TapuIUIApHU JUHAMUK KATOPHUHT acOCHMA
oenrucu cudaruaa udoaanangu.

Macanan, ToBapra O0ynran tamal, Takimd Ba HapXJIap—XyCycHIa e€Tapiu
Jnapaxana KaTTa MyaJaaraa JUHAMHUK Katop MaBxKyJ OYiica, yHJa KeIryCcH JaBp

y4yH ymoOy OOFIUKIMKHY "BakT xu3Matu'" 1e0 oenrunad 7aBoM STTUPUIIT MYMKHH.



+yliugarn pacMia KeITUPWITaH Ba3MITHH H30XJ1a0 VTaimk. S5 Wun
naBomuaa A ToBapra Oymran 6o3op Tamabum 1000 Ba 1200 Oupiuk MUKIOpIA
oyncun. by epaa 0 HykTa *)Kopui w1 xucoOunn anriaragu. Kenrycu 3 v yayH
yITaH 5 WWUIMK MabJiyMOTJIAp acocujaa TadaOHWHT Ycuil (€KW Iacailuiimm)
cyppamiapu OenrwiaHaau. bamopar Oyiuya pacmaaru 3HT IOKOPU Ba KyiH
YU3HUKJIAPHU TypJIU BapuaHTIIapAa aHUKJIaHraH 0030p TaTaOMHUHT Y3rapuim 1eo
dapa3z Kuaik. Y xosja ymoy arpu Yu3uKiap ypracuaaru dhapk oamopariaa uymn

KY WML MyMKHUH OYJIraH XaTo SKaHJIMTMHU aHTJIaTaay.
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A4-pacm. IluHaMHK =aTOP IKCTPANOJISIUUICH
(MBIHAJIMILUIAPHY TEHTJIAIITHPUIN WHLIM OUJIAH)

Nurepnionsiiust yciiyOn xaM TanaOHM aHUKJIAIAA KYJUTAHWIMIIA MYMKHH.
Yudy ycnyOHUHT MOXMSITH LIyHAAaH MOOPATKU, y AMHAMUK KAaTOpJla €TUIIMOBYHU
OpaJIMK ab30JIAPUHU TOMHUILTA acocyaHaau. Macanad, OUpOH TOBAPHUHT Vp Ba Yy
OpaIMFUIaTd MUKIOpJapyW MabiyM. JIekuH M Ba N opanuruaa xoimammrad L
Hwgary Tanad XaKMUHU TOTIHII JI03UM OV aiu.

YMyMaH oJiraHja, SKCTPOMOJIIUA yCIIyOu, TaAKUKOTIapaa Te€3 aHUKJIAlll

MMKOHHMHH Oepca XaM, JIEKWH y KeIrycuaaru Oyaaauran y3rapuiuiapHu nHoOaTra



oJmin UMKoHHUTa 3ra sMac. llly xuxarmaad, KynruHa oaumIiIap ymoy ycayoHu yTa
acocjaHraH Oamopar KWiMil yciryou cudaruaa bTupod 3TMmanauiap. buzHunr
GUKpUMH3Ya, SKCTPOMOJALMA YCIyOM TEruuuiM KOHYHHUSTIAp acoCJaHraH
Ba3UATIApJa Ba TaJaOHUHT Y3rapuillUra TabCHp STYBYM OMWLIAp HHUcOaTaH
MYTJIOK XyCycHsiTiapra sra Oyiranjga, yHU KyJUlalll €Tapid Japaxanga sXIIu
HaTWXajaap OCpUI MyMKUH.

Macanan, Tana0, Takim( Ba HapXJIapHUHT Y3rapyBUAHJIUTHU (3JIACTUKIIHK)
ko3¢ dunmentuaan QorganaHnd KUIMHAIWTaH Oalopar MabJyMOTIapUHUA OUp
Heva BapuaHTIapAa uinnriad yukuil. byHnma TtamaOHMHT Hapxra HucOaraH, HapXu
Takudra HucOaraH Y3rapyBUAHJMIUHU KOPHUM Ba YTraH maBpiapia xucoOra
om0, Kenrycuaa Oy OOFIMKIMKIAp Typauda OynraHiard Ba3usATiapu Xuco071ad
TOTHJIa .

Hatmxkana 6apua nHOOATra OJTMHAUTAaH OMWJUIAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTUTA
acocllaHraH XUCcOo0Jap TU3UMUN KOMIUICKCIAPHU TAIIKWI KWJIAIU Ba Y TU3UMUI
EHIOIIMIIHY Tanald kuiaau. MacanaH, axoJIMHUHT yil-py3Fop Medeuiapura 0yrad
Tanabu yHUHT 1apoMajiu, €1, OWIaBUI X0JIaTH, KacOu, UCTEbMOJ Iapakacu Kabu
omwuiapra Oofnuk. Illy Ownan Oup Karopga HMCTEbMOJUYMHHUHT KacOwu,
JTapoMajiap €Ira XaMm KYynpok, 00rimK. JleMak, yimoy UKKA OMUIHUHT Y3rapuiim
XaM EIHUHT BOCHUTAIM TAabCUPUHHU MHOOATTA OJIA/IH.

Kymnab omwmmapHuHT Tamabra OwWp BaKTaard TabCUPWHHU, YIAPHUHT
CepKUppa TabCUPUAHJIMIUHU XUCOOTa OJMIIA UKTUCOAMI-MaTeMaTHK yCIyOiap
Kyn1 kermagu. HWKrucoauwii-mMateMaTHk —yciayOjiap Kylml OMWUIA  PErpeccHB
TeHrIamanapaad ubopar Oymub, acocuil KYpCAaTKMYHUHT TYpJd OMUILIAP
TabCUpPHUAA Y3rapUIIMHU Ba OOFIMKIUTY Uoaanangu.

HkTrconuii-mMareMaTuk yciyosiap KaTopura Yu3uKIM, KBaJpaT, Japakay,
ngorapuMuk Ba OOIIKAa TypJard TEHrJaManap TU3UMH KUPHUO, yjaap OMUILIAp
XUCOOMHM Ba TabCUPUHU XHcoOsamga KyulaHwiaau. byHpmail Typnaaru
TEHrJamMallapHU Ty3uO YMKUII, YHUHT BOCUTacuja Oalmiopar KWIMII Ba Oup iyna

YHH acocjiab 6epuir Oup MyH4Ya MypakkaOIup.



Tapkubuii MoaemamTupuIn 3ca OamopaTr Kuiniga Oup-oupura OOFIUK
Oynran ToBapJsap KyjiaMua KYnpokK, KyUTaHWIaId. YOy MOJICJUIAPKUHT aCOCHI
Oemracu Oy Tajmabra TabCcUp ATYBUM OCITHIAP MyalsH Trypyxjapra akparuiraH
X0Jla CTaTUCTHK JKaJBajjla akc ATTHpuwmMmmanp. Macaman, acocurd A
MaxCyJOTHU SpaTUIIa KaTHAIaaura Ay, A, Az ... A, kKabu OyTJ0oBYH EKH XOM

AIIENApHUHT KENTUPWIMILM YYYH 3apypHil BaKT XHMCOOM Ba X,.K

Xapunopuap

HU MaxCyJIOT CaBroHH Makcanm

Ba XM3MaTra TapaKKHET Nnad Xapuuopiap
OyiraH TONTUPUIL YUKapUII OmmaH maxcuit
TanabuHu xamJa pecypcruapu éxku Oupraimk
AHUKIIAIIL, XaJKHH Ba XU3MaT Jaru ¢GoimaHu
YHHU MYBO3a CotyBHH OaHMTHHA JapHU OJIMIL HUSATUAA
HATUHU Ba Gaxomam  |xapuuopiap TaKCUMJIAII KYHrUIgara
MapKeTUHT 3apypUATUHU opanuruzia anManryBIapHU
XapakaTuHU Ba TanaOMHU M Mycbat YypHaTHL,
3apypuit Gaxonamt HU Oenrn MYCTaxKaMJIaml
Wiy mammiara xucobura Jant Ba KyJIab-
Tana6uu OILUPHII KyBBaTIall
TabpMmunnam

3- yn3Ma. MapKeTUHTHH TaA0MPKOPIMK (AOIHATHIArH Macajanapra

V¥3apo TabCUpP KypCaTUILIH.

TanaOum Oarmopar KWIMIIAAa OMMaBHM XU3MaT KYpCaTHII MOJACIIApH XaM
KEHT KYJUTaHWIaau. YO0y MOJEIIAPHUHT MOXMUSITH IIyHIaH HOOPATKU, UCTEHMOI
¢kn xm3Maraad (oHaaTaHyBUYM BaKT OMpJMTHAA OMp Hedya maxoOdara MyposKar
KWINIIM Ba yJAPHUHT XU3MaTHaH KaM BakT cap¢uiad 3 dXTUEKUHA KOHIUPHIIN
J03uM. Macanas,

A ¢upma HMpuK Iaxapia y3ura Kapauuid —CaBJllo



maxoovayapuHy 0apro 3TMOKYM. Y Y3 IIaxoOdarapuHu KEHI Ba KYIT MUKAOpAA
TaIKWI 3ToAMaiau. JIeknH, y uctebMoaImiIap yudyH KaM HaBOaTma Typwuill Tajaad
KAJaaurad 1axoOuyajgap THU3UMUHU TY3MIIJIaH aBBall, MCTEhMOTUMIAPIaH
Tylagurad OyropTManap, yIapHUHT KaJaTATMHA XMCOOTa OJIMIIN JIO3UM. AWHaAH
IIyHIal Tap3/Jard MacajallapHU XaJl KWIWIIAa Ba XU3MaT TypJapura Oyiarax
TamadHK Oamopar KWIMIIZAa OMMAaBUH Xu3MaT KypcaTHIl MOJEIapu KYII
KYJUTAaHWJIA]IH.

Alipum Typaaru TOBapyiapra OyiraH TanaOHUHT ©0O030pJard XoJjaTu
XyCycHJia erapanda axoopoT Oy aMaran xosuiapja xamja ssHra ToBapjap 6o3opuaa
TaTa0HUHT MAKUIAHUIIAHA OamopaTr KWIHWIIAa SKCIEPT YCIyOu KYyIJUTaHWIAIH.
Ym0y ycnyOHMHT MOXMSTH IIyHAAH HOOpaTKW, OJKCIepTiap OO030pHUHT
PHMBOKIIAHUIIT UCTUKOOJIIApH XaKuaa Y3JapUHUHT MaXCUd TakpuOamapu (Xuco0-
KATOOJIapW),  MyaMMOHHM  Kypa Owmmm  KYHUKMajapura  acoCJIaHHO
MyJioXazaJlapuHA alTaawiap Ba Oy MablyMOT/Iap yMymiamTupuiaaau. by 6opama
SHrM ToBapra OyiraH TanaOHM OamopaTr KWIMILZA YHUHT cudar Oenruiapu
Oyiinya (MCTEBbMOJI XYCYCUSITH, KaJOKJIAHUIIM, HapXd Ba X.K) MyTaxaccucJap

(buKpHU YpraHuIILy JO3UM.

Cupnapé Bwiostuau 2012-2015 #wwuiapga  MKTUMOUN-UKTUCOIUI
PUBOIJIAHTUPHUII JACTyPUHHU HMIUIA0 YMKHUIIIA BWIOAT XYIYAJIAPUHUHT MaBXKY]
MMKOHUATIIAPUHU KaJaJ]l PUBOKIIAHTUPUITHUHT ACOCUM OMUJI Ba Ny HUIWIIIAPUHH,
WOKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKIAHTUPUILIHUHT XO3UPTU XOJATH YYKYp TaXJIHI
KWIHMHHO, JYHEHMHT DPHBOMKIAHTAH MaMIlakaTiapuaa “Ys36ex Momenu” 1es TaH
OJMHraH Y3GEKHCTOHHMHI ¥3 MCTHKJION Ba TAPAKKUET HMYJIM acOCHHM TAIIKHII

ATYBUM 0030p UKTUCOAUETUTA YTUIITHUHT O€ll TAMOMWIN acOC KWJIMO OJMH]IN.

[llynuHraek, WKTUCOAMET  TapMOKJIApW Ba  COXaJapu  YCHUIIMHU
MaKpOUKTUCOIMM MYTaHOCUOJIMTU Ba OapKapop MIIUTANIMHU TabMHHJIAII, ax0JId
OaHIMrUTa KY MaKJIaIIMII, SKCTIOPT KITyBYMJIAp, CAHOATHUHT €TaKYUd TapMOKJIapH
KOpXOHAIApW XaMJa KHYWK OHW3HEC Ba XyCyCHUH TaJAOMPKOPIMKHU KYyJIIao-

KyBBarjammra Kaparwirad Pecryommka [Ipe3snnentu xamma Xykymar Kapopiaapuaa



OelruiaHrad mapaMmerpiiap Xamja Xyay[AJIapHu OapKapop PHUBOKIAHTUPUII
OMWUIAPY, HWMKOHUATIApPU Ba IapT-lapouTiapuHu 0Oaxonad, 2012-2015
HWiapaa MOKTUMOUN-UKTHUCO TUN PUBOXKJIAHTUPULLHUHT MakKca i

KYpCaTKU4IJIapH XUCOO0-KUTOO KUITMHIH.

Xycycan, 2014 iun sskyHu Ouman samu 1266,6 Map1.CcYMITUK SUTA Xy Ty AU
Maxcynot sipatumO, ycum cypbatu 109,4 dousHu Tamkuia 3tAu (IPOTHO3
108,6%). Illy nmaBpna canoar maxcyiomiapu wunuiad yukapum 1189 dowusra
(112,3%), ucresmon wmosuiapu 141,1 dousra (107,8%), KUILIOK XYyKaIUru
MaxcynoTiapu
108,4 dowmsra (105,1%), nyapar unuapu 116,8 dousra (111,0%), yakana caBmo
aitmanmacu 113,5 ¢omsra (113,2%) Ba mymmk xu3zmar xaxmu 112,9 dowusra

(112,7%) Ycwuira 3pUImiam.

[lynunraek, 2012-2015 iwmiapaa sSanu Xyayauid MaxCyslIoOT XaKMUHUHT
Yyeum cypbatu yprada 109,5 dousHu Tamkui 3TUIM MYyipkaulaHmokaa. 2015
Hwira Kenuod snmu XyAyaud MaxcysloT XaXmu 1,8 TpUUIMOH CYMHHU TallIKWJ
st €k 2011 ¥unra uwucOaran 1,5 GapobGapra, 2012 iwira HucOaraH sca

1,3 Gapobapra opTHILM MYIDKALIAHMOK/IA.

2012-2015 Wiummapjard caHoaTr WUILIA0 YMKAPHUII XQKMUHUHT YpTada ¥CHuIl
napaxacu 112,8 dowsHn, xank uctebMoiu Mosuiapu 116,6 dhousHU, KHUIIIOK
xyxkamuru maxcyioraapu 105,5 dowusnun, xarmuran kywmamanap 103,8 downsHwu,
Kypwiuin unuiapu 113,3 ¢owusnu, yakana toBap aitnmanmacu 115 dousHm Ba

nyJ/uMK xu3Mmat kypcearui 110 ¢pousHu Tkt 3Tajau.

2015 ¥iwmnra kenuO, BWJIOST SUIMM XyAYAUN MaxCyJlIOTHAArd CaHOATHUHT
yiymm 11 gousnu (2011 imnga 10,3%), kunuiok xyxkamuru 36,5 dousnu (42,4),
Kypuill unniapu 6,9 dousnu (6,7%), Tpancnopt Ba anoka 12,2 ¢ouznu (11,9%),
caBo Ba ymyMui oBkarTianui 8,2 dousuu (7,9%) Ba comukmap 6,0 dousHu

(5,9%) Tamkus STUIM XUCOO-KUTOO KMIIMHMOK/IA.



HcTtukbon WWUIapuaa BWIOAT SUIMMM  XYAYAUM MAaxCyJOTH YCHII
CypbaTilapyHy TAabMHMHJIAIIA COXa Ba TapMOKJIapaa KyMUAaru cajioxXusaT Ba

UMKOHUSATIapAaH Goimananunanu. KyMmiamgan:

Bunosarnaru caHoar KOpXOHaJIapH1a Ui YUKAPUIIHU
TaKOMWUIAIUITUPUIL, AaxXOJMHH TYpMyIl JapakKaCUHU SXIIWIAIL, WKTUCOAUMN
UCJIOXOTJIApHU OopuIMHY xagawtamrupui, 2012-2015 iinniapaa BUWIOSAT caHOAT
KOPXOHAJIAPUHUHT UCTUKOOJUTApUHU OeNrmIoBYn AHUK MY HaJINILI
KYpCaTKU4JapyuHu Oakap WMy ymoy IporHO3 KypcaTKuujiapua Makca Ko

OJIMHAIH.

Xycycan, 2015 #unma caHoaT MaxCyJOTIApU HIDIA0 YHUKAPUII XaKMH
705,5 mupa.cymamn, 2016 iwmra xkemm6 ymoOy kypcatkud 1003,8 mmpa.cymuu

TaIIKWJI 3TUILM KY34a TYTUIMOK/IA.

Xyaynmap Oyimua kxypwiranga ['ymucron maxap, boésyr, ['ymuctow,
Caiixyno6on, Xosoc Ba Cupnapé TyMaHiapuia CaHOaT MaxCyloTIapu HIUIad
YUKapUII XaXMIIapu yeuin TEH/ICHLIUACU nunira ypTaua

111,0-115,0 douznan ycud OGopuim Ky3aTUJaaam (CaHOAT KaABaJH).

Busnositna canoar maxcynomiapu unpiad yukapuin yeuin cypbaru 2015

mnnna 113 dhous3HU TaKIII ATUIIN MY KaJUIaHMOK/1a.

Bunositna Oomika coxamap kaOu KHMIUIOK XY KaJUTUIArd UCIOXOTIapHU
qyKypJalTupuil Tyrpucuaaru Y30ekuctoH PecnyOmukacu Ilpesumentu Ba
XYKyYMaTHUHI KApOpJapuMHU W3UYWUIMK OWjlaH amaira oummpa Oopul, KeHMHHru

Hniapaa Karop Tagoupiap amaira OlmmMpuIaIi.

Cupnap€ Bunostuma 2015 #iun mporHo3 KypcaTKUWJIapWHU Oerruiamiia
V36exucton Pecny6mikacu Basupnap Maxxamacunuar 2014 iinn 6 nexaGpaaru

BM-319-connu kapopu acoc KHiIO OJMHTaH.



Kapopra acocan Buiostaa 2015 #iun sxynu Owman 219,7 MuHT TOHHA
cab3aBoT, 33,7 MUHT TOHHA KapTomika, 241, 7 MUHT TOHHA MMOJU3, 23,5 MUHT TOHHA

MeBa, 9,8 MUHT TOHHA y3yM HIDIA0 YMKAPHUII OCITHIIaHTaH.

[llyHuHrIeK, 4YOpBAaYMIMK MaxcyJomiapuaad 45,2 MHUHI TOHHA TyIUT
231,9 munr TonHa cyt, 64,0 maH. 1oHa TyxyM, 0,5 MuHT TOHHA XyH Ba 0,6 MHUHT

TOHHA IMTNJIJIa MaxCyJIOTIIapn WIIUIA0 YUKapUuiIaau.

2015 wwmra kemuO BuiosTaa cab3aBoT unwiad uwmkapum 2011 iunora
HucOaran 1,3 mapTa, kapromika 1,3 mapra, noym3 1,2 mapra, meBa 1,3 mapta, y3ym
1,2 wmaprta, rymr 1,2 mapta, cyr 1,2 maprara, tyxym 1,3 MapTa ycura
spurmmiaau. [y naBpiap moOaifHHIa UIIDTA0 YMKAPHIN JapaKaCHHH KYTIaTHPHUII
xucoOura cab3aBOTHU Kaita unuiam gapaxacu 2015 vwira xemu0, 3,1 ¢owusra,
MeBaHU KaWTa unuiam 21,7 dousra, y3ymHu KaiTta unpiam 28,8 ¢ousra, ryurau
KanTa HIILIAIN

14,4 powmsra cytHu Kaita unuiamnt 17,5 ¢pousra opTUPHUIN peKaTAMTHPHIIMOKIA.

bynap xucobura, 2014 itunga >xamu 805,5 mupa.cyMIMK sUIMU KHUIIUIOK
XY)KaJIMK MaxCyJIOTH uNuiad uukapuwiaguran Oyica, 2015 iwira xemmb, Oy
kypcarknu 946,1 mupa.CcYMHU TalmKui 3TUO, SJIMM MaxcyjoT WIUIad YUKapHUII

Hwndra ypraya 5,5 ¢ousra ycuimra spuimiaam.

SHru KUYMK KOPXOHAJAPHUHT WIIra TYIMPWIUIIM SIHTH Wl YpUHIIAp
APATWINIIM XaMJa axojdu OaHJIMTUHU TabMHUHJAIIMTA MYXUM OMUKJ OYmamu.
Xycycan, 2014 #wiga SHTM KOPXOHAJIApHM TAIIKWII 3THUIL, MaBXYJJIapUHU
MOJIEpHHU3AIMSl KWIMII XaMmJla KyBBATJIAPHUHT OLIMPWIMIIN XUCOOUTA KHUYMK
ousHec coxacuna 1706 ta sHru uim ypuHIapuHU sSpatuiand, ymoy coxana 6aH[
Oyiran axoJuHUHr coHu 340,8 mMuHr kummra erkazmwiagu. 2012-2015 iiusiap
MoOaliHua KMYMK OuzHec coxacuaa 69,6 MUHrIaH 3uU€N SHTU WII YPUHIAPHU
ApaTuino, KHIMK Onu3Hec1a 6aHa OYiraH axOJMHUHT KaMu COHH 368,4 MuHTTara

eTKa3WIagH.



2014 vmn sxkyauga axonu conu 737 muHr Hadapuu, 2015 #unara 6opud
775,6 wMuHr HadapHM TAIKWI OTHIIM  KyTWIMOKAa. by  kypcarkud

2011 #mnra auc6atad 105,2 ¢ousra éku 38,6 MuHT Hadapra opTaam.

Kamu axomuuauar 239,9 munr nHadapu (30,9%) kuumk EmpgaruiapHH,
482 munr "adapu (62,1%) MexHarra naékariu €mparwiapHu xamzaa 53,7 MUHT
Hadapu (6,9%) xarra €mmaruiapHy TaIKII STaIu.

Kuuuk OusHec OuTra wuIIMM >KoWMra kanurtan capdu Te3 KEeHTraluIl
UCTUKOOJUIapura sra. MuHTakaBuii 6030p HHPpaTy3uIManapu 6030p MyXUTHUHUHT
MyXUM DBJIEMEHTJIapU Typyxura Kapagu. Yiap Typiu O0o30piapHUHT (TOBap,
MOJIHSL, MEXHAT 0030pH1) HOpMaJ UIUIA0 TYPHUIIMHU TabMUHIIAMIUTaH KOpXOHaiap,
TAlIKUJIOTAAp, JaBjaT Ba TIDKOpPAT KOPXOHAJApU XHU3MATIApU MaXMyacH
XpcoOaHau. YITYp>KU CaBio MU0 YMKAPHII CEKTOPH TOBApJIAPUHUHT KaTTa
KUCMUHU COTHWIIIHM TAIlIKWJI JTaad, YJIapHU YaKaHa caBiora eTkazud Oepanu
Bunosit  6030p MYXUTUHUHT MYyXMM OJJIEMEHTIapu rypyxura 0030p
uHppaTy3WIMacu XaM KHpajIu.

VYnap Typiu 6030pJiapHUHT (TOBap, MOJIMs, MEXHAT 0030pu Ba OomKaiap)
HOpMaJ unuiad TYpUIMHY TabMUHJIAWIUTaH Myaccacaiap, TAlKWIOTIap, JaBiar
Ba TIDKOPAT KOPXOHAIAP, Ba XHU3MaTIap MaXMYacHHH Y3 UUUTa OJIa]IH.

BuiiosT MKTHCOMMETHHUHT PUBOXJIAHWINM Ba XyTyIUNA TAIIKHMJI STHITUIIUTA
XWIMa-XWJI OMIUIAp Ba IIApT MIApOUTIAp-Teorpaduk, WKTHUCOAHUM, MKTUMOUMN
TapUXHUH, TAMIKWINK Ba OOIITKaIap KaTTa TabCHP KYpPCaTajIu.

[Ily cababmu, ymapHM Xap TOMOHJIAMa Tyjda XUCOOTra OJIMII BUJIOSIT
UKTUCOIUETHHHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUATIApU Ba KMECHI ad3aJUTMKIApH OPKAJIH
UKTUCOIUETHN Ma3Kyp IIapT-mapouTtiapra MyBaddakusaTIi MOCIAIITHPHIILI,
Terunum 0030p MYXUTHHU MIAKIUIAHTUPUIN aXOJUHUHT TYPMYII JapakacuHU

OLUMPUILITA XU3MAT KAJIMIIH 3apyp.



XVJOCA BA TAKJIINDJIAP

V36exucTon  PecryGnmukack — MyCTAKHJUIMKKA — SPUINTAHIAH  CYHT
MaMJIaKaTUMU3 WKTHUCOAWN COXAIAPUHUA MCJIOX KWIMIL, MYJKHH JaBjar
TacappyduaH YUKAPHUII, XyCyCUHIAIITUPHIIL, KYIIIMa KOPXOHAIAP TAIIKWI STHIIL,
KOPXOHIAPHU OYMK TYypAaru XHUCCAAOPJIMK KXAMUATIAPUTa alIAHTUPUII Ba
alfHUKCa, KWYUK OW3HECHU PHUBOXJIAHTUPHUII Macajajiapura Karra 3bTHOOD
oepunmoxna. JKaxon taxpubacu uryHu kypcaraguku, AVMMHM sipaTuiga KHIUK
OM3HEC KOpXOHAJapW Ba XyCYCUH CEKTOPHHMHI POJM OIMO OOpMOKIa, sbHU Oy
JeraHu UIDIad YUKAPUIIMHUHT aCOCUM KUCMU XYCYCHM CEKTOpTra TYFpPHU KeJaiH.
Jlemak, OM3HUHT MaMJIaKaTUMHU3Ja XaM UIUIa0 YHUKAPWIIHU PUBOKIAHTUPHUILL
MaxcynoT cudaTMHU SHaAa OIIMPHUII, SKCIOPTHU HyNra KYWUII YyYYH KHYHUK
OM3HECHU PUBOKJIAHTUPUII KEPaK.

by Oopaga "Kwnumk Ba Xycycwid TaJOMPKOPIMKHU PHUBOKIAHTHPHUIITHHA
parGaTmaHTApuIn  TYFpHcHaa"  Y3OekuctoH Pecry6mmkacueuHr  KoHyHH,
"Xycycuil TagOUMpKOpPIMK Ba KUYMK OWM3HECHH PHUBOXIAHTUPUIIHM SHAJa
parGaTiIaHTHPHII Yopa-Tanbupnapu Tyrpucuia'tH Y30ekucToH PecryGiukacu
[lpesunentn  ®dapmonu, "Kuuuk  TagOUPKOPIUKHHA  PUBOKIAHTUPHUIIHU
parGaTIaHTUPUII MEXaHM3MHHM TAKOMIUIALIITHPHII TYFpUCHAA'TH Y36eKHCTOH
Pecny6imkacu Bazupnap Maxkamacununr Kapopu Ba mryHra yxmian KOHYHUMN-
MeBEPUH XyxOKaTIap aHUK MHUCOJ OYIia oaju.

YMyMmaH, KUYUK OW3HEC HMKTHCOIUETHUHI MYXUM TapMOFHUra ainanuo
o6opmoxkaa. Knank 6uzHec kopxoHamapu (paoamsaTiia MapKeTHHT TU3UMUHU Ty Ira
KYWUIL, PUBOXJIAHTUPUII Ba TAKOMMJIALITUPHUII MYXUM Macaja XUCOOJaHAIH.
X03Upru BakTAa pecHyOJMKaMHU3Jard KUYUK OM3HEC KOpXOHAIapuaa MapKETHHT
TU3UMUTA SXIIKM 2bTHOOp OepuiaMmokaa Ba Oy Oopama TajnalirMHa WMILIap
KWIMHMOK/IA.

PecnyOnuka mwxtruMouit 6030puHA 0030p UKTUCOAUETH pUYarjapyu acoCua
7acTiad 03MK-OBKAT Ba HOO3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapd MYBO3aHATWHU POCTIIALL,

axoJM pean JapoMaJIapUHK YCTHPHIIL, aXOJIH dXTUEKITAPUHA OMPUHYN HaBOATAA



KOHJMPUII MUHTaKalap UKTUCOAUETUHUHT, IIyHUHTIeK, Cupaapé BUIIOSITH KalTa
WIUIAIl  KOPXOHAJAPWHWHT OJIMAAard acocui Bazudamapumgan Owpu OYamod
XUcoOIaHaIu.

Xapuznopiap OXTHEXUHM SHaJAa KOHAWMPHUII Makcaauaa KyWujaaru
TakuIapHd  KUpUTaMU3, YinaiimManku Oynap Kenakakia KalTa UIDIamd
KOpXOHAJIApUIa MAapKETUHT (aoiuATHIa TOBap alylaHWIIM OpTHIIMra cabad
oymanu:

1) Bomka Myraxaccuciap Karopura xapujopJapra Xu3Mar KypCaTHIL
Oyiinua MeHexXep, MapKETHMHTHU peXalallTUpUIIra KaBoOrap Ba MapKETHUHT
JIOTUCTUKACH OV iin4ya MEHEeKEpJIapHU KUPUTHUIIL MyMKHUH. MapKeTUHT (yHKIIMOHAT
TaIIKUJI STUIIHUHT acocuil ap3aimuru - 0y O0MIKApyBHUHT O AUAIUTuAup. JIekuH
TOBapjiap Ba XU3MamIap HOMEHKIATypaCUHUHI Kynaumm Oy ycyl Tabcup
NOMPACHHU  TylMpaau. bupuHUMIaH, aHUK TOBap Ba  0O30pJapHU
pexanamrupuiaa  (QyHKIHOHAT TAIKWI OJTUIIHM MIDIA0 YHMKApUII  TYFPH
KeMaiiu Ba OyHra Xe4 KUM >KaBOOTapJMKHMU ofMaiau. VKkuHuuMmaH, XxamMma
dbyHKUMOHAN rypyxJjap ypracuaa Orojker (mabinar) Ba craryc (oOpyiin)ra kapad
Kypamr Oopaau. SlHa Oup ycymu reorpaduk TalIKWI 3TULI yCyauaup. byHna
MamiakarT WYKkd Oo3opuiaa (aonuAT pru3aéiraH KOpXOoHalapu ¥3 CaBJo
OymumilapuHu  0ab3W  XoJUIapjia MApKETHHT OYJIMMHHH KYIIraH XoJja Xam
MUHTaKaBUil 0030pHU Yy3JIapura KyJai MaKiaa MakuIaHTHpaIiiap.

2) MapKeTuHI TaAKUKOT TEXHOJOTHSUIApUHU PUBOKIaHTUpUIL. JKyMiianas,
XyAyAJiap/iaH KenuO TypyBUM MabJIyMOTNIap Xap OUp MaxCyloT XOJIAaTUHH TYpJd
XyayaJiap/ia Ky3aTHIIra UMKOH Oepau.

3) Yakana caBio OwiaH LIyFyJUIaHYBUWIAPHUHT TabCUPUHU Ky4daWTHUPUILL
YakaHa capno OwiaH UIyFYJUIAHYBUWIAD MabIyMOTJIAp TOFMHMU Oaprio KWJIMILIH
MyMKUH. ByHail MabiiyMOTap 3ca coTyBUMIapra nuuiad YynKapyBUMIap yCTHIaH
XYKMPOHJIMK Kwmiira €paaMm Oepaau. Yakana caBgo OwiiaH MIyFyJJIaHYBUYMJIAp
OMMAaBUH MUCTEBMOJIIa UyHANTUPWITaH YMYMMWUIMKA MAapKETUHI KOMIIAHUsJIApra

OpTUKYa XUCCUETIapra OepwiMaraH XoJjia Kapalauiap. Yiap XaMullla axoJura



HyHanTUpWITaH Ba GaousTIIapHU XaMHILA OJIMHIa CHUDKUTHILTA KYTPOK UMKOH
OepyBYM MaxaUTMi 1acTypJiapHU OJIFa CypUIIUIApH KEPakK.

4) Tosap Ba Oenrumap Oyinda Tamkwui STUIL ByHma acocan Kym Typaaru
MaxCcyJIoT UIUIa0 YMKApHII Ba KYT CaBI0 OeNrujapura sra KOpXoHauap aloxuia
TOBapiiap Xamja anoxuzaa Oenrunap Oyitnua Oomikapysra acociaHwianu. byHna
KOpXoHanmap y3uzaa (yHKIMOHA 3Mac, KyIMM4a OOIKapyBra Xu3mar KWJIaau.

FOkopuaaru 6oukapyBumiIap ToBap Aapaxacu 0yitnua MeHexepra OyiicyHUIIa 1.
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