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Kupum

MycTakmn Y36eKHCTOHIa MKTHCOAMETHHHT 6apKapop PHBOXKIAHHIINHU
TQbMHUHJIOBYM IIAPT - LIAPOUTIAP TU3UMHUHHU HCJIOX KWIMIIra ajoxXuaa 3bTUOOp
Oepunmokaa. PecriyOnuka MKTUCOAMETHIA KUILIOK XYXKAIMTU Xal KUIYBUM YpUH
TyTUO, YHUHI PUBOXM pecnyOiMKa axXONMCHUHUHI (PapOBOHJIMIMHM TabMUHIIALIIA
MYXHM axXaMUATTa Jra.

Kamusar xaétu yuyH 3apyp Oyaran BasudamapHu Oaxapuil Y4yH
V36EKHCTOHHUHT  KHIILIOK XYXKaJUTH COXAaCH 3aMOHAaBUM WIMHUHA - TEXHUK
TapaKKUETHUHT Tanabliapyu Japaxacura »xaBoO Oepa ONMINM, WIMHUH - TEXHHKA
TapaKKUETUHUHT SHIM FOTYKJIApUra CYSSHMOFH JO3UM. XO3HPrd HWIMHUN - TEXHHKA
TapakKUETH I0TYKIapuaaH HadakaT 3aMOHABUN MIIUIA0 YMKAPUII TEXHOIOTHUIApUHH
gpaTuiia, OalKM MEXHAaTHM WIMHM TallKWid OTULI, OOMKapyB (HaoausTUHU
caMmapanu yciayOnapuHd HIUIA0 YUKUIIAAa XaM QoijgalaHIMOKIA. 3aMOHaBHI
Ou3Hec paxOapIapuHUHT TaXXpuOacu WIYHU KYpCaTMOKIAKH, KyJIra KUPUTHUIITaH
MyBadakusTaapia OOLUIKapyB Ba YHU TAIIKWI KWIMII OMIIIApU XaJl KWIyBUM YPUH
TyTagu. AWHM BakTna, OOIIKAPDYBHMHI Ha3apusi Ba TEXHOJIOTHSACHU KHUIIIOK
XYKaJIUTU/Ia MEHEKMEHT - 3aMOHABUM MIILTA0 YUKAPHII TEXHOJIOTUSICUMHT TapKUOUiA
KHUCMUJMP.

Masbpy3anap MaTHUZa KHLIUIOK XYyKanurujaa OoIlIKapuil >kapaéHiapi,
UKTHCOOUETHN OOILIKAPUINHUHT Ha3apusCU PHUBOXKIAHUILIM, KHUIUIOK XYKaJUTH
KOpXOHaJdapuHu MyBapQakusTiIn OOIMIKApHUIa MEHEXepiap YpHHU, UIyHHHTIEK
KHUIJIOK XYKQJIWTMHU PHUBOXKJIAHTUPHILIA KOpXOHANapAa XyXKalnuk (aoJusITHHU
TAUIKAJT ATUII, PeXaNTAITUPHUIL, OOIIKAPHUI, Myd - KPEAUT THU3UMUHUHI WIUIAILH,
MOJIMSI TU3UMHUHUHT XapakaT KWIMII Ha3apuid >KUXATJapu Ba aMajuéTura Ouj
MabJIyMOTIap TYFpucuaa pukpiaap 0a€H KUIMHTaH.



1-maB3y. Kunmox xy»xaiurujia MeHexXMeHT (haHUHUHT TIPEIMETH,
GbyHKIHMACH Ba yCyIJIapH

VKyB Moy mn 6upIHKIapH

1.1 Kunuiok Xy kajauruaa MECHS)KMEHT (paHMHUHT MOXHUSATH Ba Ma3MYHHU.
1.2.®@anHUHT acocuit GyHKIMUTApU Ba OoIKa (aHmap OMIaH ¥3apo aloKaI0PIUTH.
1.3. Kunuiok xy»kajauruga MEHSKMEHT (paHHHUHT YCYJUTapH.

Anuknawmupunean yKye maxcaonrapu (manabanune eazugharapu). Tanaba 6y
MAB3VHU Y3NAUWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU.
®  KUUIOK XYAHCATUSUOA MEHENCMEHM (PAHUHUHS MOXUSMU 84 MAZMYHU,
®  KUWIOK XYAHCATUSUOA MEHENCMEHM (PaHUHUHE MaAPKUOUL KUCMAADU,
®  KUWIOK XYHCANUSUOA MEHEHCMEHM PaHUHUHE MAMOUULLAPU 64 YCYILAPU,
®  KUWIOK XPXHCANUSUOA MEHedCMeHm ¢hanunune Oowka ¢aunap Ounau
anoKaoopaulU.

Tasiny cy3 Ba ubopanap

Kunnok Xykanuru, KUIUIoK XyKaJauruja MEHEKMEHT, KUIUIOK XYKAIUTHAA
MEHEXKMEHT (DaHUHUHT (DYHKIMSICH, KUIUIOK XY>KaTUTUIa MEHEXKMEHT (paHWHUHT
yCyJu1ap, UKTUCOOUN YCYI, MAbBMYPHI YCYJI, PYyXUW YCYII.

1.1. Kunuiok Xykanuruaa MEHe)KMEHT (DPAHUHUHT MOXUSTH Ba Ma3MyHU

Kunutok xykamuru Moauii uiiad YuKapuITHUHT SHT aCOCUH TapMOKJIapyIaH
Ooupu 6yu0, y pecrmyOIuKkaMu3 axoJUCHHHM O3UK - OBKAT OWMJIaH, CAaHOATHU 3c¢a 3apyp
xoM amé OwnaH TabMuHIaau. Kummox Xykanuruga MEHEKMEHT (aHu >KaMHUST
MaH(paatnapura, MamiakaT aXOJIUCUHUHT KUIIUIOK XYKAIUK MaxcyJioTiapura Oyiaran
AXTUEKITAPUHY TYJIa KOHIUPHUII MaH(aaTiapura Xu3Mar Kuiaan. boika ukrucoaui
dannap cunrapu Oy ¢aH XaMm SHTM XOAUCAIAPHU YMYMJAIITHPHUINHU, HIIa0
YUKAPUIIIHUHT CaMaJIOPJIMTUHM Te3 YCTupuira épaam OepyBUM Makcajara MyBO(MUK
yCyJJlap Ba METOJJIApHU MIILIA0 YMKUIIK Kepak. KHUIILIOK XYKanurujaa MEHEKMEHT
dbanu WIFopyiap TAKPUOACHHU YPraHuO Ba yMyMJIAIITHPUO, UKTUCOIUM BOCUTATIAPHU
XaMJla TabuaT Ba JKaMHUAT WKTHUCOIMM KOHYHJIADUHUHT aMall KUJIUIIMHUA O04H0
Oepany, KUIUIOK XVXKaJUK KOpXOoHajdapuja WIUIa0 YUKApYBUM Ky4dJIapHU
PUBOXJIAHTUPHUIII Ba HUILIA0 YHKApUIl MyHOcaOaTIapUHU TaKOMUJUIAIITHPHUIILL
CypbhaTJapuHU >KaJaJUIallTUPUIN OwWjlaH OOFJIWK OYJraH wmacajajapHu WIMHMA
aCOCJIaHTaH Tap3/1a Xal KUJIUII KOHYHUSTIApUHN aHUKIa0 Oepaiu.

1.2.®anHuHT acocuit GyHKIMsUTapU Ba OomiKa ¢aHmap OwiaH y3apo
AITOKAIOPITUTU



Kunuiok xy>kanurua MEHEeXMEHT (DAaHMHUHT SHI MyXHM TapKHOW KHUCMHU
MEXHATHU TAIlIKWJ JTHIL, SSTbHU MyalsH Ba3udanapHu OakapuIll y4yH KHUIIUJIAPHU
alipuM TapMOKJIap Oyitmya TakCUMJIAI HYIIapu Ba yCyJUIapu, MEXHAT KOOTEepaIuscH
Ba TaKCUMOTHMHHUHI paluoHall (opmamapuHu acocnald Oepuil, unuiad 4MKapuira
MaxcyJIOT MHUKJIOpU Ba cudaTura kKapad XOJUMIIADHUHI MOJAJMN Ba MabHABHUM
parOaTIaHTUPHIL, pEeXaJapHU Oa)kapuUHIIWra paxO0apiuK KWIMIL, ylap yCTHIAH
Ha3opaT KWIMII Ba Xokazosapaup. Mmmad udumkapumra Ba mopauil Ooinimkiap
TAaKCUMOTHIa JOUp MacajallapHU YpraHull UKTHUCOAMM (DaHIApHUHT OOBEKTHIUD.
ynnaii 5kaH, KUILIOK XYKaJIUK KOpXOHaJapuaa UIUIad YNKapULIHU TYFPU TalIKWI
ATHII y4yH UIIA0 YMKAPUIITHUHT ACOCHNA WXXTUMOUN - MKTHCOAMM KOHYHJIAPWHH,
IIYHUHTAEK, KULOUIOK XYKaJMK MWOUIA0 YHWKApUIIWJArd WIFOP TEXHUKAHH
y3aamTupuO OUII 3apyp, YyHKH XO3UPrH 0030p MKTUCOIUETH MIAPOUTUAA KHUIILJIOK
XYKaIUTU UIIad YMKapUIITHU aHa ITyJapCu3 TAlIKuI 3TUO OYIMann.

bo30p uKTHCOANETH MIApOUTHAA UIILTA0 YUKAPUILHUHT TApAKKUETH UKTUCO AN
KOHyHJapAa y3rapuuuiap pyu Oepumura onubd kenau. Mkruconuér Hazapusicu Ba
KUIIUIOK XY>KaJIUTM UKTUCOMMETH (DaHTapu KUIUIOK XYKaIuruja MEHEKMEHT (aHU
yUyH Hazapuil Ba METOAMK acoc xucoOmaHagu. KuIIoK XyKaauru HUKTUCOIUETH
daHu  KaMUATUMHU3  ACOCHMM  HKTHCOAMM  KOHYHMHHM  KHUIIIOK  XY>KaJlUTu
KOpXOHaJlapura aHUK TaJO0WK 3TUII Ba 111y acOCUA KaMUAT Tanadnapura xkaBob oepa
OJIaJIUTaH HaTWXKajlapra OJpUILUII HyinapuHu ypraHaau. MexaHuzanus (anu
3aMOHAaBUI TEXHUKAJAaH KHUIUIOK XY)KaJUTMHUHT Oapya TapMOKIapuaa KEHT
doiifaiaHnIl Ba KHUIUIOK XY’KaJUK KOPXOHAJIAPUHUHI TYXTOBCH3 YCUO OOpaérran
Tajabsapura MyBO(QUK KEJIaJWraH SHIM MAIlMHAIAPHU SPaTHIL, YyJapHU HILIA0
YUKAPUIITA SKOPUM KWIMII Ba My Wyd OWIaH KHUIUIOK XY>KAJIUTMHUHT XamMma
TapMOKJIAPUHH KOMIUIEKC MEXaHU3AIUSIIAII MacajJajJapyuHu YpraHaiy.

ArporexHuka (QaHu SKMH DKWL, YHU MApBApUIl KWIMII Ba XOCHIAOPIUKHU
OLLIMPUIIHUHT MPOTPECCUB WYIUIAPUHU YpraHca, 300TeXHUKa (haHu YOpBa MOJUIAPUHU
T€3 cypbamiap OuiaH KYNaWTUPUII Ba YJIAPHUHT MAaXCYJJIOPWIMTHHU OIIMPUII
nymrapuan ypranaay. Jlemak, KUIIIOK XY KaJIUTHIa MEHESKMEHT (DaHU MKTHUCOIUET
HA3apusACH, KULUIOK XY)KaJUI'M WKTHUCOOUETH, MEXaHU3alMs, arpo-300TEXHUKa
dannapu OwiaH SKUHAAH OOFJaHTaH. XY’KalWUK WIUIAPUHU OKHJIOHA OOIIKApHII
MacalajapuHy Xall Kuiaunia 0y (aH MKTUCOAMET Ha3apusiCh KOHYHJIapUIaH KEHT
Mukuécna (¢dorganaHnu0, KOMIUIEKC MeEXaHHW3alus, arpo-300TeXHUKa (daHIapu
spaTrad NporpeccuB METOAJIAPHU KYJIJIaraH X0J4a, SKUHIapIaH MyJl XOCHJI OJIMII Ba
4YopBa MAaxXCYJJIOPJIUMTUHU OIIMPUIN HYINIApUHU HKTUCOAUMNA TOMOHJAAH acociad
oepanu.

bynna my Hapcanu YKTHpUO YTHII KEPAKKH, KUIUIOK XYKaJIUK MEHEXepu
KUIJIOK ~ XYXKaIMK KOpXOHajgapujaa UNUlad YUKAPUIIHU  TAIIKWI  STUIIHM,
peXanalTUPUIIHKA, Ha30paT KWIMIIHU, OOIIKApUIIHU TYJIUK drajian OuiiaH oupra,
KHUIJIOK XY KaJIWTKM TEXHUKacura Joup (annapaaH, ynapHUHr Oapya SIHTU
MyBadpakusaTIapuaad xadapop OYIHILIN JT03UM.

FOxopunarn Ttabpudnapaa KUNUIOK XYKalUTHAa MEHEKMEHT (DaHUHUHT
Kaiich >kuxatd Oomka ¢anmap OuigaH aJOKaJOPJIUTH  SKKOJ —Ky3ra
TalIaHaau?



Kunmmox xykanuruga MEHe:KMEHT (aHu TaOuaT Ba KaMUST TapaKKUETHUHUHT
O00BEKTHB KOHYHJIAPUTa aMajl KUINO, XY)KaTUKHA UKTHUCOIUHN JKUXATIaH acOCTaHTaH
X0JI71a FOpUTHII O0a3acu OYIu0 Xu3MaT KUJIaIu.

ByHnan Tamkapu KUIIIOK XY)KJIWTHJIa MEHEXMEHT (aHM WKTUCOIUMN,
WOKTUMOUM, WIMUN daHiap - OM3HECHU peXaJallITUPHUII, CTATUCTHKA, OyXTraaTepus
XUCOOM, MOJIHSI, KPEAUT, PEKATAMTUPUITHUHT UKTUCOAUN - MaTeMaTHK YCYJIJIapH,
MICUXOJIOTHSA, XYKYKIIYHOCIUK KaOu ¢annap OwiaH y3BUM OOFIUKaup. Kumiox
XY)KaJIUTHa MEHEXKMEHT (aHUHUHT Ba3zudacu HUKTUCOAWHM, WIMHUN, TMCUXOJOTHK
WIMJIAPHUHT MaBXyJ HOTYKIapuJaH KUIUIOK XY )KaJuTuja WILIa0 YUKApUIITHU
Oomkapumaa Makcaara MyBOGUK (oWJamaHWIl HATWKACHAA WILIA0 YHKAPHUII
caMapaJopPJIUTUHU OIIUPHIN, FOKOPH CH(DATIN KUIUIOK XYXKAIUK MaxXCylIOoTIapH
UNUTa0 YMKAPUITHA WyITa KYWWIN, SHTH FOSUTApHU aMaiauéTra TaaOWK KWIWII Ba
HUXO0AT Oynap acocuja MaMjakaTUMHU3Aa UKTUCOAUN YCHUIIIHM TabMMHJIAII Ba XaJK
dbapoBoHaUrMHU ommpuiaup. Kunuiok Xykanuk KOpXOHajlapuja OOIIKapHUII
KOHYHUSITJIApU Ba TAMOWWUIAPUHM YPraHUIl KUILIOK XYKAJIUTHa MEHEKMEHT
dbaHuHUHT acocuHM Tamkuia Kuianud. [llysmait Kuiamb, KHIUIOK XYKaluruja
MEHEXXMEHT - Oy KHUIIUIOK XV KaJIuruaa OOIIKapyB, SbHHU PeCypcllapHU Ba OJlaMJIapHU
OOIIKapHIN, YHUHT aCOCUN MaKcaIu OMHAIuTaH horIaHu KYyIanTHPUIIIND.

1.3.Kunuiok xy>kanuruaa MEHe)KMEHT (DaHUHUHT yCyJutapu

Kunuiok xykamuruga MEHEKMEHT YCYJUIADUHUHT aCOCUM TYPyXJIApH KHUIIIJIOK
XYKaJIUI UIUIa0 YUKAPUIIMHUHT OOLIKAPYB KapacHU XaM XY>KAJIMK TU3UMHIArd
UKTHCOOUN MyHOcabaTjiapra acocjlaHajy, YJApHUHT acocuaa 3ca WKTUCOAMM
KOHYHJIap Ba OOIIKapyB OOBEKTUTra XOC KOHYyHUATIAp €ramu. Kuimok Xykaiuru
MEHEXMEHTUJA €TaKYM VPUH MYyXUM MKTUCOAMM yCyJulapra: pexkajiallTHpull,
parOaTIaHTUPHIL Ba THUXOpAT xucoOura Ternuuid. Kunuiok XyKaiuru unuiad
YUKAPUIIMHUHT OOLIKAPYBUIArM HMKTUCOAUN yCyJulap MabHOCHHHM KYpUO 4MKa
TypuO, UKTUCOAMH YCyJI IeraH a, UKTUCOUN XUCOO - KUTOOHU TYIIYHHUII Kepak.

Iy Owmnan Oupra wunuiad 4YUKApUIl TapaKKUET TONTaH Ccapu KHUIILIOK
XYKaIUTHIa MEHEKMEHT YCYJUTapU XaM y3rapMaii KoJaMaiau, yaap uiuiad YuKapuii
KYWIapUHUHT CAaBUSACHTAa TYFPU KEJIMOFHU JIO3UM, S’bHM TU3UMJIM TaKOMWJIJIAIIUIIN
KEpak.

Cus 6y dukpra kymunacusmu? Y3 GUKPHHIU3HA aCOCIAHT.

WkTuconuii ycyllapHUHT TaKOMHJIIAIIYBUHUHT acOCHMl WyHanmuuuiapu - Oy
WUKTUCOJUM IIAPOUTIAPHU SIPATUII, SbHU OMPUHYMIAH Y3UHU KanmuTana Maliariapu
Ba MEXHAT pecypciapujaH camapaiu QoijaniaHuIra yHaail, UKKUHYUAaH, paH -
TEXHUKAa TapakKUETUHU OHHI IOKOpM Japaxana parOaTJaHTUPHIL, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU OUIMPHUII Ba YYMHYUAAH, MIUIA0 YUKAPUII CaMapajopiurd Ba
MaxCyJloT CU(ATUHU OUIMPUII Y4yH MYyTTacuil Kypaml oiud Oopumaup. Kuiuiok
XYKaJMKIa MEHEKMEHTHUHI UKTHCOAUMN yCYJUIAPH TYJa UKTUCOAUNA MEXAHU3MHHHT
Oup KuumK OYymarm XucoOjaHaAW Ba ylap epAaMuaa HWIrad YUKapuIl
camapasiopJIiTd MyaMMOCH €4uJIaiq.

Kunok xykanuruga MEHEKMEHTHUHT MabMypUU yCyJUIapu Xap OOILIKapyB
XKapaCHUHUHT axpajiMmac KUCMH XucoOnaHanu. Ynapaa Kylu OVFUHHU IOKOPH
OomkapyB OVFuHIapura OYHCYHHUIIN KY3/1a TyTHIIQIN.



MabMmypuil ycymiap I0KOpY TypyBUH OVFUH OYHCYyHYBYM OOBEKTTa TYFpUIaH-
TYFPU TabCUpP KYpPCAaTHUIIMHM Ky3Ja TyTraau. bab3una MEHEKMEHTHHHI MabMypUU
ycyJulapujia IOKOpU TYpPYBUM HJOpajiap yjapra OYVHCyHyBuM uaopanapra Qakar
Kapop OmiaH Tabcup Kypcartaauiap.

Mabmypuii 1aKI Y3 HWYUra HUKTUCOAWM MAbHOHU OJaau. XYKAIUMK
MyaMMOJIapUHU XaJl JTHUIJIa yMYMHH E€HIAUIyBHUHT TypJid TOMOHJApu Oup -
OupJIapvHU TYIAUPUO Oupra UIUIaTHITaH.

XO03Upru mIapouTiapAa KHUIUIOK XYKAJIWTHWIAa MEHEKMEHT caMapalopiiiru
MKTUCOJMI Ba MAabMYpHUH yCYJUIAPHU MaXKMYaBUN MIUIATWINILN 3apYPUATHHA Ky3/1a
TYTTaHJIUTH ca0a0yi aHWK MAPOUTHH XHcoOra oub, UIiad YNKAPUIIHUHT Xap Oup
CaBUACH]IA YJIIApHU MaKOyJ paBuInja Oup - Oupiapura TYFpU KEJHII Tajaadu ro3ara
KeJagu. Ymly MyXuUM MacalaHd €YUMMH KHILIOK XYXaJIUruga MEHEKMEHTHUHT
Ha3apusICy Ba AMAIMETH yUyH KaTTa axaMUsATra srajup.

AMMO MabMypuil yCyJIapHM HOUIA0 YMKapuil OOUIKapyBUAA axaMUSATH
KAHYaJUK KarTta OYIMIIMIAaH KaThUM Has3ap, XaMma BakKT IIYHW Ha3zapja TYTHUII
KEpaKKH, yJap OOImKapuiIyBYM THU3UMra OupuHYM TypTKu OYmamunap. CyHrpa, Oy
XapakaT WKTUCOJIUN yCyJulap TOMOHHUJAH cakjaad Typuiaad Ba KydaWTUpuo
oopuaay.

XO03Upru 3aMOH MAPOUTHAA KUIIUIOK XY KAITUTHAa MEHEKMEHTHUHT MKTUMOUIN
- pyxXuil yCyJUIApMHMHT axaMusatd Yycub Oopmokma. Kunuiox xykamuruna
MEHEXMEHTHUHT MKTUMOUMN - PYXUH yCyJutapu - Oyjap MEXHaTKAILIAPHUHT 3apypHid
aHTJIaHrad, (aos, y3JIyKcu3 MexXHar (aodusTUHM pYyEOra yukapuil ycyiau OYiuo,
yllap OJamJIapHU Ilaxciapapo Ba PyXHd parOaTIIaHTUPUII KYJJIAHUIIM acoChIa
amaJjra OLHPUIIAIN.

Wxtumonit - pyxuil ycymiap xap Oup xkamoara Ba ajlOXUAAa YHHHT
XU3MaTYUCUTa TAabCHpP KypcaTaau. Yiapra KyMuAarwiap KAPaau: HIIOHTHPHII
yCyJJlapu, TapOusiail, pyxXudl parOaTIaHTUPUIN, HIUIOBUWJIAPHUA  MauIIUn
TajnabJapuHu KOHAUPHIL, KXAMOAHUHI WJFOP MEXHAT aHbaHAJAPUHU Cakjall Ba
tapakkuii tontupuii. Ilysgaii kwmb, OW3HEC TapakKKUETHHUHT 3aMOHABUU
mapouTiapuaa 6apua KUIUIOK XY>KaTIUTHAA MEHEKMEHT YCYJUIAPUHUHT TU3UMHHH
TaKOMUJUTAIITUPHUII XKAPAEHU KETMOK/IA.

HuMa yuyH KUIIUIOK XY’KaluTHaa MEHEKMEHT yCYJUIApUHU TaHJIAIl CaHbaTH
Mypakkad Myammo s1e0 XxpcoOaaHran?

Kunuiok xyxkanuruga MEHEXMEHT YCYyJUIapHU TaHJAll CaHbaTH KHUIJIOK
XYKaJIuTru1a MEHe)KMEHTHUHT MypaKKkad MyaMMOCH XHUCOOJIaHaIu.

Xap Oup paxOapHUHI MEHEXKMEHT YCYJIMHM Srajjlallli Ba yJapHU KEHT
MebEpAA HIUIaTa OJIUIIM KyMUJarujapHd amaira OlIMIIUra UMKOH spaTaiu:

MexHaT >KaMOaNapUHUHT, KHUIUIOK XYKaluUTHAArd Typiaud OYWHMH CyHHUII
caBusAcHla UILIA0 YMKAPHUIIHUHT MyaMMOCHHHU CaMapajiy €4MIlra WyHaaTHUpUIITaH
OMpIMKAAry XapakaTUHU >KOHJIaHTUPHILL.

Nmnad yukapuiaéTraH MaxcyJoT CHU(paTUHM OUIMPUIIAA SHTM 3aMOHaBHH
OyHE HyCXacH Japa)kacura TEHI MaxCyjoT TypJapyHM HIIa0 YMKApUIIHU Wyira
KYWUII, KOPXOHAHUHT UKTUCOIUN parOaTIaHTUPUIIIHN OIIUPHIIL.

Anoxuna MexXHaTKalUIapHU Ba HWIUIA0 YUKAPUII >KaMOaJapuHU  y3apo
aJlOKacMHU, MaH(aaTUHW MycTaxKamJjall, XaMmJa >KaMOAJIApHUHT UKTUCOAUN



MaH(paaTIApUHU, KUIUIOK XY>KaUTH peXaJapuHH, XaMmJa HIUIad YUKaApUITHUHT
OyTyHIUruya TapakkKuETHHU MyBapHakUsITIN eunil Ba3u(acuHu Xaja KUJIHILL.

JleMak, KUIUIOK XYXaauruja MEHEKMEHT YCYJUIApUHU IIapTid pPaBUILIA
KyWHJIard acoCUi rypyxJjapra OYauin MyMKUH: HKTUCOAUN, MAbMypPHUH Ba HOKTUMOUI
- pyXu# ycysuiap.

[ynpaii Kuamb, KUNUIOK XY)KalWrujga MEHEeKMEHT - Oy doiiga oauin
MakcaJu/la KUIUIOK XY>KaJIMTd WINUIa0 YUKAPUIIMHU KOPUM Ba Y30K Myjjarra
peXanalTUpuIl, OJJUHJAH OamopaT KWJIWII, TAalIKWI JTUII, XW3MaT Ba
MaxCyJOTJIapHU COTUII TUZUMUIUD.

Kuumox xyxanuruga MeHexxep - 0y MabIyM Aapa)kaja MabMypHil Xy KaJlUK -
MYCTaKWJUIMIUra 3ra OyiraH, MIUlad YUKApUIIHU TAIIKWII 3THUII, OOIIKAPHUIL, COTHUIII
Ba XM3MaT KypcaTulll coxanapu OViinya MyTaxacCUcup.

Kunuiok xykanuruga MEHEeKepHUHT Bazudacu - KyJl OCTUAATH XOJUMIa YHUHT
OJIIUTa KYyWWJIraH MakcaJJapyuHU TYLIYHTHPUIL, yjapra 3pUIIMIIra €paaM Oepuil,
KHIIJIOK XY>KaJIMTH KOpXOHacu (¢aoyusaTh OwiaH OOFnMK OyiraH sxapaéniapra,
KyMIIaJlaH, KUIUIOK XYKaJUTH KOPXOHACH (DAOTUSTHHU peKaJalllTUPHUII, PEXKaHU
amaJira OIMpHUII Ba OKapUIUIIIMHA Ha30paT KWIKIITA (aoa TabCUp YTKAZHUILIUD.

Kunmox xy>kanuruia MEHEKMEHT aBBajO OJaMJIApHU OOILIKAPUII WUIMUIMP.
OpamMHUHT XYyCyCUSITJIapUHM OWIMaciaH TypuO, MeHexxep MyBaddakuaT KO30HUII
XaKy/1a yiamy MyMKHAH XaM 5Mac.

Pax6ap ¥y octumaru xap Oup KUIIUra anoxujia EHJANIMIM, y OUilaH Myomaia
KWINII WYJTUHA TOTIAa OMJIUIIM KEpak.

Camumuii  3pTHOOpP, KUWMHYWIMKIAPD Ba KAMUYMWIMKIAPHU TYIIYHHUIITa
VMHTWINIL, YHU YPHHUra Y3uHU Ky Owivim, xamaa OyHAaH aMaliuid XyJnoca YMKapull,
Jo3uM Oynranga Kymnad - KyBBaTiall, YHH MyBad(dakuaTHIa KUZUKUIIMHU
KypcaTuil OwiaH pax0ap XOAUMHU MaxOyp KWITaHJAH MHMHI MapTa KYIpOK
HaTWXKara 3puIuiyg MyMkuH. Oiam pecypciapyuHi OOIIKApUII KAIUIOK XY KaJIUTUAa
MEHEXMEHTHUHT HI aCOCHM KUCMUIUP. XOAUMJIApPHHU TaHJall KyJa MyXUM HII
xucoOmaHaau. SIHTY UITHU TAIIKWJI THINIA KOPXOHA/Ia UIlIalauran ogamiiap Ouian
OOFNMK OyJiraH MacajajapHH 4yKyp Yinad 4MKHUIN Kepak, ShHU OJlaM pecypciiapra
OynraH 3XTUEKHU XUCOO - KATOO KUIUII, Oa’KapUIMINU JIO3UM OYITaH WIUIAPHUHT
pYyMXaTWHU TY3WIIl, WUIMHUHT Xap OWp ydacTKacuja HWIUIANAWTraH KUIIHJIAPHUHT
COHMHM aHWKJAIl, WIIHUHT Xap OWp Yy4YacTKacH YYyH CTPAaTeTUK Ba TaHTIIUK
OMWIIJIAPUHY aHUKJIAII, UITHUA TAlTKWAJ TUII TY3WJIUIITUHU OeNruiall, Xu3Marduiap
Ba aKIMOHEPJAPHUHI COHMHU aHUWKJAIIl Ba IITATJIApHU cakJjamira capdiaHagura
XapakaTjJapHU aHUKIam 3apyp. Monus coxacujiard Ouiaumiiap MEHeXep YUYyH
acocui Omnumiapaan Oupuaup. UyHKH, MOJUSIBUNA XHUCOO - KUTOOJapcu3 OUpop
Kapopra kenu6 Oynmaiinu. IyHUHT ydyH MEHEXEPHUHI MOJUSHU OOLIKApUILIATH
VpHU OeHuxosAT Karrtaaup. ByTyH nyHE€na MeEHeXepJaH WIIHM caMmapalid, s’bHU
doitnanm onmub® OopumHM Ounum tanad stwiagu. DolgaHu KYNaWTUPUITHUHT
MKKUTA aCOCHM MMKOHMSTH MabjiyM: OMpHUHYM, TOBAp WILIA0 YMKApPUII Ba XWU3MaT
KYpcaTHIIl Xa)XKMJIAPUHU OIIUPHUII XaMJa COTUINHU KYMaWTUPHII, UKKUHYH, capd -
XapaxaTJIaApHU KaMaWuTUPULL.

Nmma® yukapumiay Oomkapuil 0030p MYHOCA0ATIApUHUHT PUBOKIAHUIITH
WITHU Ky3WUHU OwWiajuraH KuIouilapra, WIIOWIapMOHapra, TaaOupKopiapra,
ailHMKca, OOIIKapHIll MYyTaxacCHUCIapH - MEHeXepiapra OyiraH TajaOHHM KECKHUH
omupu® 106opau. Kumok xykamuruna MeHexep KaOyn KUIUHAETTaH TEXHUK,
TEXHOJIOTUK Ba OOIIKa KapopJiap aHUK MKTUCOAMI XMCOO - KMTOOJAapra acocjiaHraH



Oynumm kepak. MaxcynoT cudaTi XaM OMpUHYHM IOKOPH Japaxaaa OYIuIlIM, yHU
unuiad yukapuim capd - xapakaTiapu XaMm yH4a Oanani OyiaMaciurura SpUILIUILI
kepak. Kunuiok Xy»kanurujga MEHEKMEHT/Ia WJIM Ba TEXHHUKA IOTYKJIAPUHU JIOMMO
XKOpUd KUJIMO OOpHILICU3 TAaJIOUPKOPIUKHUHT UCTUKOONIM WYK. Menexep onnuna,
pakoOaTra umpam y4yH OyTyH, spTara, MHJIMHTa KaHJal TEXHUK SHTWIMKIAPHU
KYJUIallld JIO3UMJIMTH Ba OYHUHT y4YyH KaH4a XapaxaT capd KWJIUIIM Macajiacu
JOMMO KyHAaNaHr Oynu6 kenamu. Kummox Xykaniuruaa MEHEKMEHTHUHT TacT
peHTabemu, 3apap OwiaH HNUIAETraH KOpPXOHANApPUAAru CTPATETUSACHU: IOKOpHU
peHTabe/ii TOBapJIapHU MILIA0 YMKApHUI, HOUILIA0 YMKApHII Xapa)kaTIapuHU
KaMalTUpHUIL, MOJJAMM Ba DHHEPreTUK pecypciaplaH OKWIOHA (QoiizanaHuml,
pecypcliapHH TeXalll UMKOHUSATUHU OepajuraH TEXHOJOTHUSIIAPHU >KOPH STHUII Ba
OoIIKapyB anmapaTHHU KECKUH KUCKApTUPHILIAH HOOpaTAUp.

Kumuiok xyxanmuruna MEHEKMEHTHHHI MAapKETHHT coXacuaard (QaoiusTu
KHIIUTOK XY’KaJMK KOPXOHACH MMKOHHSTIAPUHU (PaKaT yHUHT PeCypc HMKOHUSTIAPU
XaXMU OuJiaH SMac Oaliku, KYNMpOK aTpod - MyXUTIArd axBoj OwiaH OeJruiaaHau.
bozopna wmyBaddakusT KO3OHMII YyUyH: OXTHEXK, SbHM TajaOHU Ypranui,
TOBApJIAPHUHT  XYCYCHUATIAPUHU  YpPraHulll, HUCTECHMOIYWIAPHA HUCTAKIAPUHU
yprauumi, Tanad Ba dXTUEKra Kapa® uIiad YMKApUIIHA KadTa KYpHUII Kepak.
Kunuiok xykanuru KopxoHaJlapuaa MapKETUHI XU3MAaTiapu SXTUEKHU, COTHUILIHH,
COTHUUIIIaH KEHMHIM XU3MAT KYpCaTUIIHU JOUMO Ypranu® Oopuil Makcaguaa
Ty3WwIiagu. bByHIa HUCTEbMOMUMIAPHUHT SXTUEKIAPUHU YPraHUIl MapKETUHTHU
OomkapuIHu 0o Bazudacuaup.

[ynpaii xkuinb, KUIUIOK XYXKaTuruja MEHEXKMEHT JIEXKOHUWIMK Ba
YOPBAYMIMK XY’ KaTUKIapuaa XOCWIIOPINKIAH Ba MaxXCyIIOpiauKaaH ¢oiina omuil,
MyBadpakugaTaapra SpuIIMIl y9yH OMpUHYM Tajnga Uil (paoMATUHHU TYFPU TaIIKUII
OTHIN, arpo - 300TEXHUK TaAOWpiiap Ba TEXHOJIOTHSA >KapalHUHH SXIIW Hynra
KYWHIITHY Taiab dTaju.

XO03upru KyHza V36ekncronma XY)KQIMKJIAPHUHT  pax0apiiapu  KHUIIUIOK
XYKaTUTH/1a MEHS)KMEHT UIIMUJIaH Xa0apaop OYuIm mapT.

Pax6ap myxTta OwimMra sra OYnaraH Takaupla, Xy>Kaauk (PaoJUATUHU SIXIITU
Uyra Kysiiau.

Menexepnap JOOMMO pecypc Ba XapaxaTjiaplaH TYFpU Ba camapaiu
doifalaHUITHUHT UYJUTApUHN KUAUPUO TOMUIIIAPU KEepak.
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VKyB MoyNH GUpIMKIApH
2.1 Kunuiok Xy »KaauruHUHT MAJUTMN UKTUCOIUETIa TYyTraH YpHH.
2.2.5lHru Xy KaJIuK IOPUTHUII aKIapH.
2.3. Kunuiok xy»aauk MUHTaKaJIapH.

Anuknawmupunean yKye maxcaonrapu (manabanune eazugharapu). Tanaba 6y
MAB3VHU Y3NAUWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAUIAPHU OULAOU.
®  KUWIOK XYHCATUSUHUHE UKMUCOOUEMOA MYMY2aH YPHUHU,
®  KUWIOK XYIHCAIULU UUAAO YUKAPUWMUOA AH2U XYHCATUK IOPUMUWL ULAKIIAPU
84 YIAPHUHE HA3APULU-AMATUU ACOCAAPUHUL.

TasiHu cy3 Ba mbopanap
SIHru Xy KaluK FOPUTULI IAKUIApU, KUIUIOK XYAAIUIuAa UPKAT XYKaJIUTH,
dbepmep XyKaUru, 1eXKOH XYKaIUuTu, OWJIaBUil My Ipart.

2.1 Kunuiok Xy »KaauruHUHT MAJUTHE UKTHCOIUETIa TYTraH YpHH

PecryOimka KANUTOK XY KaJIMTHAA MaMJIAKaTHUHT UKJIAM, €p - CYB Ba MEXHAT
pecypclapuiaH xXamjaa XaJdKHUHT acpiap JaBOMHUJA TYIJaraH JIeXKOHUYMINK
MaJaHUATHIAH YHYMIH (GOWTaTaHUIl HETH3WAA IMaXTAaYMIMK ETaKId TapMOK
xucoOmaHaau. AWHU MalTAa FAUTAYUIINK, MIOJUKOPIINK, KAaHOIMYMIIUK, TTOTU3YMIHK,
ca03aBOTUMIIHK, MEBAUNIIUK, Y3YMYIIIAK coxainapu, YOPBAYNITMKHUHT
KOPaMOJNYWINK,  KYWYWIIUK,  DUYKUYWIUK,  MappaHAauuiuK,  WHIKAYWIUK,
aCaTapuyWINK, TNWUIAYWINK CcoXallapyd XaM acOoCHMH TapMoKjiapra KHApaiw.
Pecniybnukana eTUIITUpUIIaANTaH 1MaxTa, MeBa, y3yM, ca03aBOT MaxCyJOTIAPUHUHT
Tajail KNCMU KYIIIHU JaBjiatiapra 3KCropT KuinHaau. PecyOnukana MeBa, y3ym Ba
ca03aBOTHUHT OKOPH CHGATIM HABIApH CTUINTHPHIANHM, Y30CKHCTOH Y3MHHHT
cudatian NMUUTacH Ba KOPaKkyiu OWiaH XaMm ayHéra Mamxyp. PecnmyOnukanuHr rasia
MYCTaKWUTMTUHA TabMUHJIAIT WYJIMIa FAUTAYUIIHMK Kaaall PUBOKIAHTHPHIIMOK/IA.

PecnyOnvka KUIUIOK XY>KaJIWTUAa MYJIKYWIMK HIaKulapura Kypa KaHjaau
XYKAJIMK CEKTOPJIapu MaBxkya?

PecnyOnuka KUIUIOK XY XKaduTuaa MYJKYWIMK MIaKJJIapura Kypa KHUIIUIOK
XY)KaJIUTU KOOTIEPATUBH - IIMPKAT XYKAJIUKIApH, aBJIaT XYKATUKIAPH, HACTIMIUK
3aBOJIApH, VKYB Taxpuba xamaa TaxpuOa XyKaauKiaapw, XyCyCHW - JEXKOH Ba
depMmep XYKaTUKIAPU, XYCYCUMJIAINTUPUITAH KOPXOHANIAp, aXOJIWMHUHT IIaXCHHA
EpaamMuM XyKaJuKIapyu CEKTOPJIapy MaBXKY/I.

PecnyOiika mapiamMeHTH KUIUIOK Xy>Kaluraa TyO OypHIHIIIIIapHUHT XYyKYKHIA
acocllapyuHU spaTajuraH KOHYHJIapHU KaOyn kwinu. Kymmaman ep TYFpucuia,
V36exucTon pecryOnuKacuaa TaaOUPKOPINK TYFPUCHAA, JaBIaT Tacappybuian
YUKapull Ba XYCYCHWIAIITUPUIL TYFPUCHIA, WKapa TYFPUCUAA, JEXKOH XYKAJIUIH
TYFPUCHA, XVXKAJIUK JKaMHUATIApUM Ba IIUPKATIAPU TYFPUCUAA, €p COJIUMFU
TYFpUCHAQ, KHYMK Ba  XYCYyCHH  TaJOUPKOPJIUKHU  PUBONKIAHTUPHUIIHU
parbaTinanTupuml Tyrpucuaa, 1998 imn ampens oimma Onuit MaxnaucHuar XI
ceccusicuna  Kabysn KWIMHTaH Y306ekucToH Pecny6nmkacuumar Ep  komekcw,
“KMIIOK XYKaJIMTU KOOMepaTUBH (IIUPKAT XYyKaiuru) Tyrpucuaa’, “JlexxKoH



XYKaIUru TyFpucuaa”, “@epmep Xy»)aauru TyFpucuaa’ KOHYHJIApU XaMm/la XyKymaT
KapopJlapu KUIUIOK XYKaIUTruAa Kyl YKJIQJJIU UKTUCOAUET NOMJCBOPUHU SPATHUILITA
WYJI OYJIU.

Kummokna mynkaopiap cMHQUHM MAKIIAHTUPUIL arpap cuécatjard MyXyuM
WyHamumra aimanau. PecnyOnvka KUIIOK —XY)KQJIMTUHM — PUBOKJIAHTUPUILIIA
XaJIKapo TAIIKWIOTIAp JacTypuaaH dhoigamaHuII Mynra KyHim.

by TanOupnap XyKaluK OPUTHII MEXaHU3MHUHM TaKOMWJUIAIITUPHUIITA,
XY/)KAJIUKIApHU WKTUCOAWM JKMXATIAaH MyCTaxKamulallira, KUIUIOK MEXHaTKalllapu
TypMyII Japa)XaCMHHU OIIMPHINra XamJa XyKajJuKiIapJa KHIUIOK XYKaJIUru
MaxCyJOTJIAPUHN KauTa NIIIAITHU PUBOXKIAHTUPUIITA UYJT OY/IH.

X03up KUIUIOK XYyKamurujgaru OaHj Oynran MebEpAaH OpPTHKYA MEXHAT
pecypciaapuHHM CaHOATra, XM3MaT KYpPCATHII COXAacura >Kaj0 3TUII JaBiaT arpap
CUECATUHUHT FOSIT MyXUM WYHaIuIM xucobmanaau. Kumnuiok sxoiyiapura caHoaT HA
0JIM0 KHpUIL, 3aMOHABHI TEXHOJOTHWAra 3ra OYNraH KWYUK KOPXOAHAJIAPHU OYMIII
XUCOOUTa SIHTU UII KOMJIApUHU sIpaTUII YCTUBOP Baszuda XucoOsiaHaIu. KHUIILIOKa
TyO UCIOXOTJIApHU YTKA3UIll, KUIUIOK XYKAJTUTUHU PUBOKIAHTUPHUII KHUIILIOK
XYKaTUTUAA —WOUIA0  YMKAPUIN  CAMApaJOpJIMIHMHM  OWIMPUII  Y36EKHUCTOH
UKTUCOJIUETUHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHT aCOCUM OMUJIM Ba MaHOAUAMDP.

2.2 51HrY Xy XKanuK IOPUTUI IIAKIUIapH

Kunmok xyxanuruaa mupkart, pepmep, AeXKOH XYKaIUKIapu MYJIK IMIaKiIuaa
MaBxXy/I.

Kuimok Xy>Kaqauru KOpXOHAJAPUHUHT UKTUCOAUN acOCU XY KAITMKHUHT OyTYyH
yopajap OWJaH MyCTaxkKamJialll, yHM TallKWJ OSTUIIHKM Ba WIUIA0 YUKApUII
METOUIApUHHU  AXINWJIAll, MEXHAT YHYMJIOPJIMIMHU OIIMPHUII Ba MEXHATra XakK
TYJAAIIHUHT 0030p MKTUCOAUETH TaMOWWJUIApW acocuja amalira OIIUPUIIIUD.
KUIuioK Xxykaluru KOpXOHaJlapura Xu3MaT KypcaTUMIIl Y4YyH MallldHA - TPAKTOp
MapKJapyd TallKWI 3TWIAU. YJIap KUIUIOK XY>KAJIWTA KOPOXOHANIApU TY3UMUHHHT
MOJJIMNA - TeXHUWKa Oa3acujaH uOopar OYnmO, epiapHU MIyATOpPJIAII, SKUHIAPHU
MapBapuIll KWJIUITHA MEXaHW3alusiam OwiaH OOFJIMK OYJIraH KaTTa XaKMJaru
unuiapHd  Oaxkapamu. MammHa - TpPakTOp MapKIapu  KHUILUIOK — XYIKalluK
KOPXOHAJIAPUHU PUBOXJIAHTUPUIN Ba MyCTaxkKamjaliga KaTTa axaMusTra osra.
Kumninox xyxanuk mupkatu, gepmep Ba JEXKOH XYKaJIUKIapU UKTUCOAUN HYKTau -
Ha3apJaH KUIUIOK XYKQIMTHMHU  XO3UPrM  3aMOH  HMHAYCTpHUAll  HETHW3/a
PUBOXJIAHTUPHUII UMKOHUHU O€paiu.

Cus 6y duxpra kymunacusmu? Y3 GUKPHHIU3HA aCOCIAHT.

Kunnok Xykaiuk KOPXOHAJIAPUHUHT TAIIKWIMK acociapu KyHuJaruiap/iad
nubopar:

- nnu1ad YMKAPUIIT BOCUTAIAPUHUHT XyCYCHUN MYJIKJIIUTUTA acOCTaHTaH UIiab
YUKAPUIITHUHT YMYMUH XapaKTepu;

- KMIIJIOK XYKaJIUTH KOpXOHajapura OWPUKTUPUO KYWWJITaH ep amMaljaru
KOHYHJIapra acocaH JaBjaT MYJKUIUp, OMHOOapHH, Oy ep COTHIIUIITN MyMKHH SMac.

- Oapya MacaciaJapHH Xaj KWIHIIA jKaMoa ab30JapUHUHT TaimabOycu Ba
VOKOJIKOPJIMTH yYyH YEKCH3 WUMKOHHUATIAP ApaTud OepajuraH WIUIA0 YMKAPUIITHU
TAUIKWJI STUIIHUHT Kamoa (popMaapu:



- ailpuM TapMoOKJjapaa Ba OyTyH XV KaIMKAA CTHUINTHUPUITAH MaXCYJIOTHU
peKATAMTUPUIL;

- XYKaJIMK XMCOOM TaMOMWIIapy acocuja WIuiad YUKApUII - MOJUSBHUMA
daonusT, XapaxaTIapHUHT Japomajiiap OuiaH MyBOMOUK KEJMIIW, KeHTaWTUPUITraH
TaKpop MIUIA0 YMKApHII YYyH Ba MYJIKUW Mainap yuyH 3apyp Oyiran ¢oinaHunr
OJIMHMIIIH;

- UILJIa0 YMKApWITaH MaxCyJOTHUHT MUKIOpU Ba cudarura Kapad xoaumiap
MEXHATHra XaK TyJaml.

Kumok Xy>kaiauru KopxoHalapH - mupKar, depMmep, IeXKOH XY>KaJukKiapu
AroHa Makcajara srajaupiap, Oy MakcaJ XKaMUSTHUHT JOUMUNA Ycub OopyBuHU
XTHEKIIAPUHY TYJIa KOHIUPHUII MaKcaauaa Ky MHUKIOpAA ap30H MaxCyJoT HILIad
yukapuiaad wuoopataup. Illupkar, mexkoH, ¢epmep XYKATHKIAPUHUHT HILIA0
YUKApUII CTPYKTYpPacH, MaxalIMd MapT - MIAPOUTJIAPHU XamAa KHUIILIOK XY>KaJIUTu
TapaKKUETUHU MyailstH OOCKMYMJa YHUHT OJAWAa TypraH BasudaiapHu xucoOra
ofran xosjga Oenrunad uwmkwianu. Iy Owuman Oupra, MaxCyJOTHUHT Kaiicu
TypJapyuHU HIIA0 YUKAPUI YYyH SHT KyJail IIapouTiap MaBxkyn Oyica, yia
TYpJIADHUHT XaXXMUHH YCTYH Japa)kaJa KyNauTUpUII, yJapHU aH4ya 4YyKyp Ba
MyCTaxKaM HWXTUCOCHAIITUPUIL WYau OWjlaH »dHr KN HWKTUCOAUN camapara
DPULLNIIA]IN.

Kunuiok xyalnuru KOPXOHAIAPUHHUHI TAIIKWIMK CTPYKTypacu XyKalluK
TapMOKJIAPUHU HUXTUCOCIAIITUPUIN Ba OUp - Oupura KYIIMIITa, YHUHT XaKMMHIa,
JEXKOHUMIIUK KUJIWMHAJUTAH EpJIAPHUHT TEPPUTOPUANl KOMIAllyBH Xamjaa OoIIKa
(dakTopiap Ba WapT - MIApoOUTIapra TyFpUIaH - TYFpU OOFJIMK OYiaau.

Kunuiok xykamuruga 0030p MEXaHU3MIIAPUHHU PUBOXJIAHTUPHUIIL, JEXKOHAA
COXMOJIMK XUCCUHU YWFOTHII, MYJKYWIMK MyHOCa0aTIapuHU TaKOMWUIAIITHPHII,
KUIJIOK ~ XYKaJur'd  KOPXOHAJAPUHUHT  y3uAa  MKapa  MyHocaOaTiapuHH
YyKYpJIAIITUPHUIL, €PHU MEpOC KWIMO KOJIUPHUII XYKYKd Owian ympoon
doitnananumra 6epud KyWHIll OpKajiu, IIYHUHTAEK, IIUPKaT, hepMep, AEXKOH Xam/aa
maxcuii €paaMyu XY>KaluKIapHU KEHI PUBOXIIAHTUPHUIN acocuaa pyi Oepuriu
JIO3UM.

JIeXOHUMIMKIa OWaBMK NyApaT MIAKJIWMHUA KYJUIAll, €pra SrajlluK KWINIIa
JapoMaJHU TaKCHMIIAIa dca NalyuiIuK yCyJIuaad QoimgalaHuin, Tai OpKaiu
MyJIKKa STaJMK KWJIWII, JapoMaj OJIMII, [IapTHOMAa acoCujla HIUIall MakKcaara
MyBopuKaup. Kunuiok Xykaaurn KOpXoHajapura CEepBHC XU3MAT KYpCaTHUII
KaHYaJaH - KaH4Ya aXOJWMHU Wil OwiaH OaHJ KWIMINra UMKOH sipataau. Kuliox
XYKaMK KOpXOHacu €KM (epMep XYXKaauru y3 XyKajaurujaa TypuO, Kepakiu
YPYFJIUK, MHUHEpal YFUTIap €KU TEXHUKA XM3MaTH Y4YyH, ap30H Ba HIIOHWIH
TabMHHOTYM XaMKOpHTa OyropTMa OepuIlld Ba YHH ¥3 BaKTHUJ1a OJUIITN MyMKUH. Toku
JNEeXKOH €Kku ¢epMep Y3MHUHT aCOCHUW HIIM XOCWJI TYIUlall Ba MHUFUIN OwusiaH
HIyFyJUIaHMac JKaH, YHUHT HIIHJIA YHYM XaMm camapa xam Oynmaiau. Kuiiox
XY KaJIUTUa XU3MaT KYPCaTUIll COXACUHU €TapJii AapakaJa TAllKUJl STUII 3apyp.

Epmapun  menuopanusiiam, KHIUIOK — XYXKaJUTUHU — MEXaHU3alusianmi,
AIEKTPIAIITUPUILL, KUMENAITUPUIILIA APUIINITAH IOTYKJIap, SKUHIIAp
XOCWIIOPJIUTHHU OIIMPHUILL, MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHM KYTapuillja Xajdl KWIyBUd
axamusaTra oragdp. PecmyOnmkana KWUNUIOK XYKaTUTHHH —WNUDIA0  YUKAPHUII
BOCUTaNapy OWJIaH TAbMUHJIAWIUTAH CAaHOAT TAPMOKJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIITN YHUHT
MOJJIUI - TEXHUKA 0a3aCHHU MyCTaxXKaMJIaian.



PecnyOnuka Ilpesupentununr “Kunuiok Xykaaurd wouiad 4YUKapUIIUHU
JMaBiIaT WynM OwiaH Kyutad - KyBBaTiall dYopa TaaOupiiapu TYFpuUcHIa TH
dbapmonua (1996 iiun 3 anpenp) KUILIIOK XYKAIUTUHA CU(ATIN TEXHUKA, MUHEpa
VFUTIAP, SKUHIAPHU XUMOSI KWJIUIIHUHT KUMEBUU BOCUTanap OWIaH TabMUHIIAII
pecnyONiMKa KHUIUIOK XVKQIUTUHUA PUBOXJIAHTUPUIIHUHT KOMIUIEKC JacTypuia
yCcTUBOp Bazudaap cudaruaa OenruianraH.

PecnyOinkana KMIIOK XY KalUTH COXAaCUJard YMyMUM CUECATHU peciyOsInKa
KMIIJIOK Ba CYyB XY>KQJIUTH Ba3UPJIUTU amaira omwupand. JlaBmnat OOIIKApyBHUHT
Kyl OYFuHM OyiraH TyMmMaH, KUIUIOK Ba CyB XY)KaJUTW OolIKapMmaigapu JaBjaT
XYKaNUKIapy, [IHAPKAT XYKAJIWTKM YyIOIIMalapu Ba Oomkagapra yMyMHi
paxOapnukau onaub Oopanu. MxTucocnamryBura kypa OOFIOPYMIUK, TOKYMIIMK,
aifiplM MCCHKXOHA Xy KAIMKJIapH MyCTakKuI “Y3MeBaca03aBOTY3yMCAaHOATXOIIMHT
KOMITaHUSICUTa Kapaan. AMpuM TapMOKJapra paxOapjauKHHA aMalira OLIKMPUII YUyH
KMIOIIOK Ba CyB XYKAIMTH BasUPIUTMHHMHT — “KOpakyn”, “Y30ex wumaru”,
“Yanappangacanoat”, “Acan” kaOH peclyOIHka MIDIA6 YHKAPHIN YIONIMAalapu
TAIIKWJI STUITaH.

2.3. Kunuiok xy»xaauk MUHTaKaIapu
VY30eKUCTOHIard KUIIUIOK XY KaIuK MUHTaKIApUHHU TabpUQIaHT.

V36eKnCTOH XyAyaU KHIUIOK XYKAINUIH KUXATAAH Y4 MUHTAKara OyIHHAJH:
TOF Ba TOF OJIIT MUHTAKACH peciyOnuka XyayauHuHT 20 houszaaH OpTUTHHU TalTKUII
3Taau. ACOCaH JAIIMUKOP JE€XKOHUYWINK, SbHU OYFIIOH, apna, HyXOT, 3UTUp SKUJIaIH,
OOFIOPUMIIMK Ba Y3YMUIIMK TapaKKuil 3TraH, Oy MHUHTaKaJa MaBCyMHUN Oaxopru
Ky3Tu siijoBiap OOp, YOPBAYWIMIU TYIIT, KYH ETUIITUPHUIITA WXTUCOCJAIITaH.
CyropMma JeXKOHYMJIMK MUHTAKACH PECIyOJIMKa XyIyIUHUHT Kapuitnd 20 dhouznHu
Talkui dtagd. by muHTaka @PaproHa Boauiicu, Mwup3sauyn, JlanBap3uH 4uyiw,
Uupuuk - Oxanrapon, 3apadmion, Kamkanapé Ba Cypxon - lllepoGoa Boauitnapw,
Kyitn Amynapénu ¥3 nuura onaau. AcocaH maxrta, KaHOM, OyFI0l, MaKKaKyXopH,
II0JTM, KapTOIIIKa, Ca03aBOT, MOJIU3 SKUHIIAPH, €M - XalllaK SKUHIJIAPU €TUIITHPUIIAITIH.
bor Ba TOK30Opmap, TyT30piaap, pe3aBop MeBa MaiiioHiapu Oo0p, TYIIT - CyT
YOPBAYWJINTU PUBOXKJIAHTaH. UYn - AiI0B MUHTAKacH - pecryoivka XyayauHuHT 60
GboM3MHM TaIIKWI 3Taaud. AcocaH 4yJ Ba CyBCU3 TEKHUCIUKIapAaH uobopat. byxopo,
Kamkanapé sunositinapu, Kopakannoructonga Ba @aproHa BOAUWCUHUHT MapKa3uid
KHUCMM/JIa >KOMJIAIITaH.

PecniyOniukaga AEXKOHUMJIMKHUHI AaCOCHUA TapMOKJIApu - MaXTayHWIIUK,
KaHOITYMUJIHK, TaMaKUYUJIVK, JTOHYUJIVK, cab3aBOTYMIIUK, MOJU3YUIIHK,
KapTOUIKAYMJIUK, OOFJOPYMIIMK, Y3YMUMJIMK, JIaBJard Ba €M - Xalllak JKUHJIapU
ETUIITUPHUII COXalapuaH noopaTAup.

V36exncron YOPBAYWJIMKHUHT KaJUMUM MapkKazinapuiaaH oupu.
PecnyOnukaHuHT TYNpoK Ba TaOWil MKJIUM IIAPOUTIIAPU - YHYMJIOP CYFOPHIIAIUTaH
epJyap, 6emo€H Kup - agupiap, JalT - 9y Ba TOF OJAH SUJIOBIAPY YOPBAYMINKHUHT
pPUBOXKHM yuyH Kyjnai. Cyropuiaurad epiap/Ja acocaH Kopa MOTYIINK, YYUKAUYUIIUK,
nappasHgaqyinK, KyEHUWINK, acalapuunInK, KUp - aaupiap, JallT - 4y Ba TOF OJIIU
XamJa TOFJW SWIOBJIAPAA 3Ca KYWUWIWK, SUKAYWINK, WAJIKUYUIIVK, TYSYUIUK, CYB
xaB3ayiapuaa OaTUKUYMINK PUBOYKIIAHTaH.



Anabuétnap:

1.V36exucron Pecniy6nuxacurunr Koncturymusicu. T.: “Y36exucton”, 1992,

2.Kapumor M. V36eKknucTORHIHT ¥3 HCTUKJION Ba Tapakkuér uymu. T.:
“¥36ekucron”, 1992.

3.Hazumos C., Dmonxyxaep . Kunuiok xyxanuruga MeHexxMeHT. HamaHnras,
HamMIIH, 2001.

3-MaB3y. Kunuiok xy»anuru unoiad YMKapuImiHu peKalaTHPUIT

VKyB Moyn 6HpIHKIApH
3.1.busHec pexaHMHT MOXHUATH Ba Basuanapu.
3.2.Kuniok Xy KaJIury uiuiad YMKapUIIHHIHAT PEKATAIITHPHII TH3AMH.
3.3.Kumuiok xyKaJluk KOpXOHACUHUHT OM3HEC PexkKacH.

Anuknawmupunean yKye maxcaonrapu (manabanune eazugharapu). Tanaba 6y
MAB3VHU Y3NAUWMUPSAHOAH CYHE KYUUOASUIAPHU OULAOU.
®  KUWIOK XYoHcaiueuoa OusHec-pedicd, YHUHe MOXUAMU 64 8a3U@aiapuHu,
®  KUWIOK XYAHCANUSU ULNAO YUKADUUUHY PENCATAUMUPULY MUSUMUHU.

TasHu cy3 Ba ubopanap
Kummox  xykanurujga pexkajnallTHUpUII, OW3HEC pexa, pexalallTUPHUII
TU3UMH, HICTUKOOJIJIATH PEKATAIITUPHIIL, KOPUN PeKaJIAII TUPHIIL.

3.1.bu3Hec pekaHUHT MOXHUATH Ba Bazudanapu

Kumimox  xyxanuruau Oomkapuiiaa TaaAOUPKOPIUKHUHT aCOCUN TapKHOMIA
KUCMJIapuaaH Oupu OM3HEC - pexaaup. Xap KaHlal Wil pexka acocuaa Oyica,
myBadakuar kenrupagu. OnguHIaH 3apyp XHCOO - KUTOOJap KWUIIMHUO,
UMKOHHUSTIIAp TYyJia 3bTUOOpra OJIMHCA, VWJIAHTaH WII YCTUJA Tyjla TacaBBYp
KWINHCA, YHU aMalira OIIMIIWIa WIIOHY XOCWJI KUJIMHAIW Ba YHU Oaxapuil y4yH
Jau Kupyiuiaad. byHail TOMOHIap KUIUIOK XY KaTUTHHU OOIIKapuIga Ou3Hec -
pexana ¥3 udogacuHu TonuiM 3apyp. Kunuiok xykanurujga OusHeEC - peKaHUHT
WKKA TOMOMHJIaMa axaMusITH OYnu0, Oy WYKM Ba TalllKU 3apypUsATIapJaH Keiauo
YUKAIW. YyHKA Yy OWPUHYUIAH, TAJOMPKOPIMKHUHT Y3 WYKU UMKOHUATIAPUHU
Oaxosaii Ounumra, GaoTUATHUHT MabKyJl yCyJIapuHu Oenruaiira épaam Oepaay Ba
my Owran Oupra ¢akaT TagOMPKOp YYyHTHMHA dSMac, OalK¥ KHUIIUIOK XY >KaJuTH
KOpXOHacujaru Oapua Xu3MaTdyWjapaa Tyla HIIOHY TYFAUPUINTa, UKKUHYUJAH,
TalIKA ajokanap ypHaruimjga Xxam &paam Oepamu. bank, mMarepuamiap, SHEpTHUsS Ba
XOM aié eTkazud 6epyBunap OUiaH UKTHUCOAMM aloKajga OYJIUII YYyH aBBajo pea
XaKUKAaT/IaH KeJIuO YMKaaural Ou3HeC - pexka OYIHIIM Kepak.

Xap KaHAail KOpXOHAaHU TaIIKWJI ATHUII coXacuaaru (paoausiT peaji, aMaaueTHU
¥3uma akc dTaauraH, Oapya Wl TypJapuHU Oa)XapuITHU peXald TabMUHIIAN
oJlaiuraH OW3HeC - pexka Ty3MILJJaH OOLUTaHUIIM Kepak. bru3Hec - pexka UMKOHUSTIAp
acocusia peajg Ul pexacuaup. by pexa KaTbUWIMKHA MHKOpP 3Taad Ba MII



xapa€Huaa Y3rapTHPWIHILHY Ba TOMMO aHUKIUK KUPUTHO OOPMIIHUIIN MyMKUH OYITraH
TaAOUPKOPHUHT OOIIKAPUII MAXOPATUHH JOMMHI UIITa COMYBUU PEKATUP.

busnec - pexa KOpXOHAHUHT (AOJIUAT XaKMHU, 11y OniaH Oupra uil Kypaaurad
coxa XycycusTiapura tyna 00fnuK xosija ty3unaau. llyHra kypa KUIIIoK Xy Kaluru
KOPXOHACUHUHI KaTTa - KUYMKIIMIHM, KEHraluili MyMKHHJIMTH Ba KaliCH TapMOKKa
TAQUTYKJIUIUTHA Oy pexkaaa ¥3 akCuHU Tonuiu Kepak. UyHku ¢aonusatgaru Oapua
TOMOHJIap MII XaXXMH Ba U1 coxacura 0ornukaup. @aonuar acocu OYiraH MaxcysioT
XWJIM, Typu OenrwioBur oMui cudartuaa rozara ynkaau. Mmmad uumkapumina €xku
caB0Ja UIlI KypuIll OOmIKa - OOIIKA TEXHOJIOTHsI Ba TAIIKWIOTYUIMKHYU Tanad 3Tajiu.
yHuHrAeK, KUNUIOK XYXKAIWTU UIAd YUKAPUIIM TapMOKJIAPUHH  OJaJIUraH
Oyicak, ymapHUHT Xycycustiapu Typandaaup. IyHUHT yayH XaM ynapHUHT Ou3HecC
- pexanapu Oup xui Oyiamaiiam.

Maxcynotr MypakkaOaura xam OW3HEC - pekara TabCUp d3Taad. YHHUHT
Japakacu IOKOpU OyJica, KOPXOHAaHMHI MWYKM Ba TAalllKM aJOKaJapUHHUHT
MYypaKKaOJIUTH OIIaIM Ba aHYa KEHT OYIaau, Ul TypJIapy XaXKMHU XaM I0KOpH Oyiaau
Ba X0Ka30. bynapHunr 6apyacu anbarra OusHec - pexaaa ¥3 aKCHHU TOMUIIN KEPaK.

buzHec-pexxa KanAal KUCMJIApHU y3 HUUra ojaaau’?

Kunuiok xyxanuruna OW3HEC - peXaHU Ty3UII MEHEXEPHUHI MabllyM
BaKTUHHU, TakpuOacuHu, OyHJall uilra Tauéprapiuk gapaxxacuHu Tanad 3tagu. by
3apyp Hapca, YHUHT YYyH BakT Ba OWJIMMHU asill sipamMaiiiy.

Kunuiok xy>kanuruga OuszHec - peka Oy acocaH KyWuJard KucMJlapHu V3
WYUra ojlagu: yMyMuM, niuiad 4MKapuil PeKacH, MApKETUHI PEXACH, TAIIKUIHMA
pexa, MOJIMSIBUM peka.

VY yMymuil TUTYN Baparu, KUPUII KUCMU, TAPMOKJIATH aXBOJI TaXJIUIH, TAKIUM
TUIAETTAH JIOMMXAa MOXHMSTH, XaTapHU OaxoJiall Ba KymIuMyaiap Kupaad. Turyn
Bapary/Ja KUIUIOK XYXKaJUK KOPXOHACUHUHI TYJIa HOMM Ba MAa3MyHH, MaH3WITOXH,
TeneOoHU, TaKIUM STUIAETTaH JOWMXAHUHI KHCKaya MOXMSTH, JOWMXAHUHT SUIIH
KuiimaTu Kabumnap kypcartunaau. [y epaa ky3ma TyTuiaran capMosi MaHOanap, sSibHU
aKIUs YMKapuill, 3aéM Ba OOIIKaIap KYypcaTUIUIIN MyMKUH. AyndaTTa OM3Hec pexana
KEJITUPWITaH MablIyMOTJIap CHp CAaKJIAHWIIW JO3UM. by KOpXOHa MEHEKEPUHHUHT
FOSICHHM XUMOS THIL Y9yH KEPaKIup.

Kymuunuk KUANUIoOK XY>KalMK KOpXOHajapu paxOapiapu pekaialiTHpUILITa
axamuar Oepmaii, OM3HEC - peka Ty3HWIlra SPUHAIUTIAD Ba YHHM Kepakcus nAed
Ownagunap, Oy anbarra karra xatoaup. Pexanamrupum Oapya XyKaauk
(baoNUSITUHUHT 3apyp Ba MyXUM KUCMH SKAHJIUTUHU X€4 3CaH YMKAPMACIUK JIO3UM.
byHnu aifHrkca OaHKpOTJIAp TACAUKJIAIIU MYMKHH, OAHKPOTIUK, S’IbHM KOPXOHAHUHT
CUHUIIMHUHT cababu MyJHUHT €TUIIMACIUIU 3Mac, OalKku TaaOUpKOp - paxOapHUHT
€K1 KHUIIIOK XYKaauru KOPXOHACHHUHT V3 baonusTHHU TYFpU
peKanamTUPMaraHjauru HaTUKACHIHD.

3.2. Kumuiok Xy »KaJuury unuiad YMKapuIIMHIAT PEXKATAIITHPHII TU3UMHU

Kunuiok xykaauru KopXoHalapuaa pexalallTHUPUII CHCTEMacu HCTUKOOI,
YKOpUI Ba ONEpaTUB peKajap UILIA0 YAKUIIHM Y3 HUUTa OJaaH.

Cus 6y duxpra kyiunacusmu? Y3 GUKPHHIU3HA ACOCIAHT.



Hctukbon pexanap KUIUIOK XYXKaTUK  KOPXOHACHMHHMHT  MYHaJMIIH,
PUBOXJIAHUII MUKECH Ba CyphaTIapuHU OMp Hewa i onjuH Oenrunad 6epanu. by
pexanap onTuMal BapyuaHT M3Jallira, ShHU KaM MEeXHAT Ba Mabnar capduaran xoja
Kym1ab MaxcynoT wunpiad yukapuiml Oamiopatura acociaHaau. bamoparnamiaa
KyHujgaru metoaiapaan goinananuiaan: 3KCTPOMOISAIUS METOIU: Y KOPXOHaIa Ba
VHAAH TalllKapuja Kapop TONraH TEHACHIMSUIAPHU aHUKJIWK OWJIaH akC STTUPHUII
MMKOHUHH Oepaau; dKchepT Oaxojaml MeTojuiapu: Oy MeToJ] WIMHMA >kaMmoanap Ba
aMaTUETYUNIAPHUHT (PUKpJIapUra acoCiIaHaid; MOJEUIAIITUPHUIIL METOJU: y Uuuiad
YUKApUII >Kapa€HUJa TEXHHKABUW, TEXHOJIOTMK Ba TAIIKWIAM Yy3apo ajioKaiap
KaAMUHH TYJIHUK XUCOOTa OJUII UMKOHUHU Oepaiiy.

bamopatnap ucTHKOON pekaiapHu KiacCH(DUKAIUS KUIHIITa MyBOPHUK, Y30K
MyJAJIaTiu, ’bHU YH WHIJAH KYMPOK BaKTra, ypra MyanaTid, seHA S5 - 10 Hunra Ba
KHCKa MYyJJIaTiIM, S’bHUA Oell wiraya Oamopatiapra OyJaIuHaIu.

Kopuil pexanalITUpUII KHIUIOK XY>KAJIUTH KOPXOHAIAPUHUHT MUILTUK OW3HEC
- pexajapuH Xamja OYViauHManap, OYJIuM Ba Iy KaOWJIapHU WWJUIMK pekallapu Ba
TONIIMPUKJIAPUHN UNUIA0 YUKUAII Wynu OwinadH amaira omupwiaad. Kumuiox
XYKAJIUTH KOPXOHACMHUHI OHM3HEC - peKacu HCTHKOOJN peXa acocuaa YHUHT
Oa)kapWJIMIIMHUA XucoOra OJraH XoJjjaa xap Oup KajeHaap Wuiaura Ty3uO 4YMKWIaIu.
bynumnapHUHT WWJUIMK pekajapy Ba TOMNIIMPHUKIApU KOpXOHA OW3HEC - pekacuiaa
OenruyiaHral BazuQaiapHi KOHKPET MXKPOUMIIapra eTKa3uIlHu MaKca ] KUiIu0 Kysau.

OnepaTyB HWII peXalapy WWUIMK peXaHW sHAAa JeTauIallTUPUIIIaH
nbopataup. by pexanapaa ui xapaéHiapyHA ONTUMAJ arpOTEXHUKA MyIIaTIapUHA
TAlIKWAJI TUI, OyHUHT y4yH 3apyp OyiaauraH unuiad 4YMKapuil BOCHTAJIAPU Ba UII
Ky4d xucoOu akc 3TTupuiagn. OnepaTuB HI pekaJapyuHU Ty3UIITa HHIUIMK pexana
OelrmiIaHraH 5SKWH MalJoHJapura OuJ MabIyMOTIap acoc KWiHO OJUHAIM.
YopBaumiuk Oyaumiapuia OMIMK TOMILIKUPUKIIAP I PEKAIAPUHUHT YpHUTA YTaIu.
JexxkoHunnuk  Oynumuiapura OepuiauraH  pexka  Hapsajgap, YOpBaUYMIIMK
Oynumiapura OepwiaguraH VH KyHJIWK TOMNIIUPHUKIIAP, Oylap IEeXKOHYMIIMK Ba
YOPBAYMJIMK OYJIMMIIADUHUHT HWII pekajapujia OeNrHIaHraH HILIApHU KOHKPET
WKPOUMJIapUra €TKa3aJuraH TONIIUPUKIAPIAUD.

PexxanapHuHr aHa 11y Typiapu ypracuaa y3BUM OOFIMKJIMK MaBXyn OYnuo,
YJIApHUHT XaMMacu OuTTa yMyMuid BasudaHu Xall KWJIaIu, JEKUH YJIApHUHT Xap
OvpU TONMMIMPUKIIAPHU Y3Uua Xan KUJIra épaam Oepaau, Xxap Oup MUKH XY KaluK
pexanalTUPUIINIArd YMyMUAA CUCTEMaHUHT 3apyp 3BEHOCH XUCOOIaHA IH.

bo3op MKTUCOAMETH IMIAPOWTHAA KUIUIOK XYKAJIUTUAA pexalallTUPHUII
KHILJIOK XY>KAJIUTH KOPXOHACUHUHT UKTUCOANI SPKUHIIUTH AOUpacua amall Kujlaau
Ba 0o30opaaru Tanad - Takiudra Kapad unuiad YuKuIagu.

bo3op WKTHCOOMETH IIapouTHAA KHUIUIOK XYXKaIUTU HIIA0 YUKAPUIIMHU
peXanalTUPUIIHA OUp KaTOp KOUJaJapu MaBxy/:

1) bo3zopaaru pean mapouTHU XHcoOra OJuI, OyHJIa KOpXOHa Y3 HIIWHU
0030paaru HapX - HABOHUHT Y3TapHUIIHN 3XTUMOJIMHHA XUCOOTa 0JIM0 peKaIaiTHpaIu.

2) PakoOaTumiiap UMKOHUSTIIApUHU XHcOOTa oyvil, OyH/Ia KaHmaal pakuoiap
OYnMILM, YTApHUHT Cabiii - XapakaTiapu dXTUMOJUIapU YbTHOOpTra OJIMHAIH.

3) Pexxanapau rokOopuaaH Kyiiura €Ky KyHuaaH I0Kopyra Kapad uiniad 9K,
OyHma peka IOKOpHIa KOPXOHA JapaXkacuja Ba KyWuIa YHUHT OYIuMiapw
JoMpacua Ty3UIaIu.



4) PexanalmITHpUIIHUHT Y3ITyKCU3IHTH, Oy Kougara OMHOAH KHCKa €KH y30K
MyJaTra MyJDKajJlaHTaH cabil - Xapakariapra Kepaki Ty3aTUIUIap KUPUTUIIT Tanad
KWJIMHAIM, YyHKH 0030p IIapoMTHIAa XaMMa HApCaHW OJIMHAAH OWIUII KUWWH Ba
BasuATra Kapal pexanapra y3rapuiuiap KHPUTHUII Talad KUJIUHAIH.

5) Typau pexanapHu MyBOQUKIAIITUPUII, OyHIa KOPXOHAHUHT TYpPIIU
Oynumapunaru pexanap oup - Oupura MOCHAIITUPUIAIU Ba MHPOBApA HATHXKajaa
SXJIUT, XaMMa pexallapHyd OUpJIaIITUpPraH YMyMUH peka ro3ara KeJlau.

3.3.Kunuiok XyKajauk KOpXOHAaCUHUHT OU3HEC pexxacu

Kunuiok x¥ykamuk KOpXOHAJTapUHUHT HCTUKOON pexacu OW3HEeC - pekaHu
Ty3U0 YMKHUIIHUHT acocu OYnu0, y KOHKpET KaJeHAaph WWIHMIa KHUILJIOK XY KaJIUTH
KOPXOHAcCu amalira OLIMpaJWraH HWIIap AacTypulaH uOoparaup. Arap HUCTUKOOI
pexa XyXKalnuK TapaKKUETUHHUHI aCOCUM, MAPUK MACAIAIIAPUHHU, TBHU Y30K MYAJIaT
JlaBoMH1a OaKapUIIMIITM MyMKHUH OYJIraH MacajiajlapHy Xaj 3Tca, OM3HeC - pexka altHu
XO3UPru WU ydyH MYJDKaJUIaHTaH BasualiapHu amaira OUIMpPHINTra KapaTuiraH
6ynamu. Kook Xykamurmaa OW3HEC - pEXKAHMHT INAKUIAPH Y 30€KHCTOH
Pecny6nukacu Kunuiok Ba cyB xyskanuru Bazupiauru TOMOHUIAH UILIA0 YUKHUITAH.
by maxmnmap xap WWIM aHMKJIAIITUPWIAAM Ba JOUMHUM paBuiga Oup - Oupura
SKUHJIAIITUPUIaaU, Oy 3ca TymaH, BWIOAT, pecnyOiuka Oyiimda WurMa pexanap
Ty3u0 YHMKUIIHMA Ba KHILIOK XYKaJUK KOpXOHAJIapura pax0apiiuK KWINITHU
OCOHJIAIITUPAIH.

Kunmok Xyx’anuk KOpXOHAJTAPUHUHT MOKTUMOUN TaOMaTUra Xoc XyCycusitiap
peka TONMUIIUPUTUHUHT Ma3MyHHUa XaM akc 3Taau. KHIIOK XYKaauk KOpXOHAIapu
y4yH peXa TOMIIMPUTH (akaT JaBiatra MaxcyJoT COTUII OyropTMmacu Oyiinua
Ooepunaan. Kunuwiok Xy»kaauk KOpXOHalapu JAaBiaT oOJAWJard OyropTMalapuHU
Oaxxapub pexkaJaH TallKapyd MaxcCyJIOT cOTrad, y3 ycTaBiapura Kypa, OJUHIaH
MaxCyJIOT Ba IyJ1 BOCUTaJapuJiaH KaHjad (oipanaHUIIHU Y3iaapu Oenrwiaauiap.
Kuluiok xyalvk KOpXOHajlapuja MeEXHaTra Xak Tyjall, KyluuMm4a XaK TyJIall
MUKJIOPH HIII HaTHXKanapura 60FiuK 0ynaau. Kumnuiok xy»xamuk KopXoHajlapH HIIiad
YUKAPUIIHA KEHrauTUpuira dbonamapHU TYJAAPUILLTa MYJDKaJIJIAHTaH
aXpaTMallapHUHT MUKJIOPUHU Y371apu Oenrunanaunap.

Kunutok xykanmuruga Ow3Hec - pekaHW TY3WII BaKTHAa KOPXOHA
ab30JIAPUHUHT KEITYCH HWIIJIa WIUIApHU SIXIIWJaIra ouj Takaudiaapu 3bpTrdopra
OJINHA/IH.

bunoap, XoHanap, MalIMHANIAP Ba UL KypoJUIapy, MaXCyIA0p MOJUIAp Ba MIII
XaWBOHJApY, KYyII HWUIMK JapaxTiap pyuxargaH YTKasWiIaad, YJIAPHUHT
pexanalmTipuiaeTral Wuil OOIIMAard XoJaTh, KOJraH MaxcyjioT Ba Marepuasuiap
anuKnaHaau. Kopxonanapia MmexHaTt pecypciapy - JOUMUANW XOIUMIIap, MEXaHU3aTOP
Ba 4YOPBAJAOpJIAp, HINra SpOKIM 3pKaK Ba aémnap, WyHUuHrAek 12 - 16 €mparu
YecMupap Ba uniapaa 0axoiau KyapaT KaTHaImub Typajaurad NeHCUuoHepsap aHUKI1a0
YUKWIAIH.

Kunuiok xyxanurugaru Ou3HEC PEeKaHUMHT aMmalljjard LIaKiu pecrmyOsiuka
[Ipesunentn U.A KapumoBHMHr Kaiicu (¢dapmoHura acocan umoiabd
yukuiran? buszHec pexxaza Kanaai Oyaumiiap MaBXyIJIMTHHA aHUKJIAHT.



Kunuiok xyxanurpgarn OuW3HeC - PeKaHMHI aMajiard IIAKId pecryOsnKa
[Ipesunentu tomonuman 1997 #un 15 mapt kyHu KaOyn KuiauHrad “Kumuiok
XyxKanuruia Xuco0 - KuToOjap TU3MMHMHM TaKOMWJUIAIUITUPUINTAa ouj TyO uopa -
TaaOupnapu Tyrpucuaa’tu Gapmonura acocad uiiad YMKUITaH.

Kunuok xy»anuk KOpXOHAJIapUHUHI OM3HEC - pexacu KyWujaru acocui
Oynumiapra sra: KUpHUIL, KUILIOK XYKaIUTd MaxCyJOTJIApUHU €THIIUTUPUIL YUYH
OMp TeKTap epra KeTaJuraH MEXHaT Ba MOJAMNM Xxapaxariaap MEBEpH, eplaH
¢oiianaHui, JEXKOHUYMWIMK MaxCyJOTH HMIUIA0 YMKapHIl, MOJUIap, nappasaaiap,
XaiBOHJap OOII COHM Ba acajapy OWJAaCH COHM MaBXYMJUTH, MOJulap Ba
nappasjaigap MaxCyJJIOpJIUTrd, MOJUIADHUHI Ba MappaHAAIApHUHT O3yKajlapra
OynraH >XTUEXKU Ba YHUHI TAbMUHOTH, YOPBAYWIMK MaxCyJOTIAPUHUHT TaHHAPXH,
peKTAMTUPIWIAETIaH MWW y9yH MaxCyJoT OalaHCH, KUIUIOK XY KaJIUTH
MaxCyJIOTJIADUHU COTHUII, YMYMXYKaJIUK XApaKaTUHUHI MAaXCYyJIOT ETHIITHPYBYH
OynuHManapura TaKCUMOTH, acOCHMU UIUIA0 YMKApUII XapaXaTyiapu, caHoar
MaxCyJIOTH HIIA0 YMKApUII Ba COTHUII, €pAaMyd Ba XU3MaT KypcaTyBUd HIILIA0
YUKAapUIIl KOPXOHAJAPUHMUHT HMIUIA0 4YMKapraH MaxCyJlOTH, XW3MaTH Ba COTHLI,
XOAUMJIAPHUHT COHM Ba MCTEHMOJTa HYHAITUPUITaH MEXHAT Xaku (DOHAU, TallIKU
UKTUCOIUN (aoauAT PUBOXKIAHUIIMHUHT aCOCUI KypcaTKUWiIapH, IMyJ AapoMaaiapu
Ba Xxapaxkamiap OajiaHcu, OOKeTra TyjJaHMaslap, KOPXOHAHUHI acOCHUM MKTHCOIMMA
KypCaTKAWIapH, KUAIUIOK XY>KAJINTH KOPXOHAJIAPUHUHI SUIKA AApPOMaJH, MOJIUSBHN
HaTWXaap.

Kuimok xykanuk KopxoHajiapuaa OU3HEC - pesKaHM TY3HIL Ba YHIArH XUCOO -
KUTOOJNAapra KaTbud pHOA KWIHII 0030p HKTHUCOIMETH IIapOUTHAA OOBEKTUB
3apypUSITIND.

Kuimok XyKaJluK KOPXOHAJAPUHUHT OW3HEC - PEKACHMHM TY3WII Ba YHUHT
HIaKJUTAPUHU TYJIJIMPUII YUYH KyHuaarujgapra ajoxuyja 3bTHOOp Oepull 3apypaup
“KHILIOK XY KaNUK MaxCyJlOTJIapUHU €TULITUPHIL YU4yH OUp reKTap epra KeTaauran
MEXHAT Ba MOJUIMII XapakaTnap Mebéph” sKaaBadu Y30eKkMcTOH Pecry6nmkacu
Basupimap Maxkamacuaunr 1997 wun 24 wrongaru 317 CcoHIM Kapopu Ba
Pecniybniuka Kunuiok Ba cyB Xyxanurd BasupiAuruHuHT “1998 - 2000 #wumiapaa
naxra, OOLIOKIM JIOH OSKUHJIApH, IIOJM Ba KapTOUIKa SKUHJIApU MalJoHJapu
Tyrpucuaa’ i 1997 itun 28 urons 186 connu Oyiipyrura Ba BUJIOST KUIIJIOK Ba CYB
Xy)anuru OolllKapManapyu TOMOHMJIAH XY KaJlMKJIapra eTKa3uiaJurad TOMIINPUKIIAp
acocuia XaMmJa KOJraH SKUH TYpJapuHHU SKULIAA XYKaJUKJIApPHUHT Y3i1apu 0030p
TajabiapyHU YpraHraH xojja Tanad STUJaJuraH MaJoHJapHU Oenruiaiuiap,
XOCWIIOPJIUTH Y4 WWUIMK YpTadyacuJaH kKaM OyiMmaran Mukaopaa Oenruia0,
TYIAUPUIIAIN.

MexHaT Ba MOAIMIA XapakaTiap MEbEPU - MEXHAT cap(u, KUIIU - COaTH, YPYF,
SKMIITH-MOJLIALI MaTepHaIapy Ba MHHepall VFUT Y36ekucTon PecrmyGmukacu Bomr
Ba3upu ToMoHuaaH 1997 iiun 7 anpenp 11/48 - 81 connu xatu OMiIaH MabKyJIJIaHTaH
“KUIIOK XY>KaJIMK MaxcCyJIoTJapyd €TUIITHpUINTa Tajgad STWUIaJuraH MeXHaT Ba
MO pecypceiap MEebEPIApU HUHT OCNTHIIAaHTaH 3KUH XOCWJIIOPJIUTHUra TErHIUIA
MenEpiiapaad onmb Kyvmiamu. By skagBamHu TYIAMPUINT YAyH XV KaIUKIApAa SKUH
Typaapu Oyinua ypyr capdu, EKUIFU MOWIAI MaTepUANIApUHUHT Typiapu Oyiinya,
TYIPOKJIAPHUHT XYCYCHUSTIIApUTa Kypa 3Ca MUHEPAI Ba MAJaHUW YFUTIIADHUHT aHUK
XUCO0 - KUTOOM OYNUIIK Ba UIIl XUCOO - KUTOOIap acocuaa Xy xanuk 0yinua xap Oup
DKUH OHKWJIAQJUIaH MaWJOH TYOPOFUHUHI XYyCYCHATIApUIa Kypa YpYyF, CKWIFH



Moisan MaTepuauiapy, MUHEpall Ba MaJaHUN YFUTIApHU Tanad MebEPH TYFpHUCHIa
XHUCO0 - KUTOO YMKaApHUIAIH.

Epnan doitnananum sxaasanu 1.11.2000 fimngaru kypcarkuura acocan 29 k/x
XUCOOOTH acocua TYIIUPUIIaIn.

JISXKOHUMIIMK ~ MaxCyJIOTH WIUIA0 YMKApHIl KaJABAJIMHU  TYJIAMPUIIAA
Oenrmnanran mebepinap, SbHU “KUIok XVKaluK MaxcyJlOTJIApUHUA ETUIITHPHUII
y4yH Oup TeKkTap epra KeTaJuraH MeXHaT Ba MOJIMN XapaxkaTiaap MebEpu”’ SKHUH
MaiJloHJapura KynauTUpUiIuO — KHIOM COaTH, YPYHIMK, EKWIFU-MOUJIAIT
MaTepuaiapy Ba YFUTIap MUKIOPH aHUKJIAHAIW Ba OM3HEC - pekajard TeTrUIlIH
rpadanapra Kyunub, ymapHH KUHAMAaTIapu XOpUH HHIZard Xy»KaluKKa KUPHUM
KUJIUHAAUraH 6axonap OunaH XucobOiaHaau. DHI aBBAJIO XY KaTWKIa Xap Oup 3KUH
Typu OYyinua arpoTeXHHUKa 4Yopa - TaAOUpJapu Ty3WIraH OYIWIIM Kepak Ba LIyHTa
acocat Oy jkajBaji Xuco0 - KHTOO KWIMHUO TYIAUPUIA TN,

Conuk tynoBnapu Pecnybinka XyKymaTd TOMOHHUAAH OeJruIaHraH MebEPIap
Japaxacusia XHUCOO-KMTOO KUJIMHUO, MaxCyJOT TaHHapXura KyIIuiaMmaraH XoJijia
XYKaTUKHUHT MOJIMSIBUM HATMXKACUIA KYypCAaTUIIAIU.

Acocuii BOCHTAaNapHM cakimam Y30ekuctoH Pecrny6imkacn Basupiap

Maxkamacunusr 469 connu Kapopura MmyBoduk 1997 iiun 1 ssHBapman 6em rypyxra
OUpIAITUPUIIAN Ba TYpyXxJjap Oyiinda acocuit GoHMIAPHUHT MUK aMOPTHU3AIUsCH
HOpMaJIap Kyiujaaruda xucobnanamau: 1) OMHO, MHIIOOT Ba KypuimManap 5 ¢owus; 2)
SHI'WJI aBTOOycnap, TakcW, Wymnapjaan GoWganaHuil y4yH MYIDKaJJIaHTaH
aBTOTEXHUKAIAap, Maxcyc KypujiMmajaap, MHBEHTap Ba MoOcCIaMmajiap, KOMIbIOTEpap,
MabJIyMOTJIAPHM KalTa UIILJIalra MyJbKalllaHTaH Mociama Ba yckyHanap 20 gous;
3) aBTOMOOWJIb TPAHCIOPTUHUHI  XapakaT KWJIYBYM KUCMH, FOK TaIlMII
aBTOMOOMJUIapU, aBTOOYyCIap, MaxCcyc aBTOMOOWIIap Ba aBTOIPHUIICIIAp, caHOATAa
Oapua TapMmoKjapJard MamimHa Ba ac000 - ycKyHajmap Xamja Kyiima uinad
YUKAPUII, TEMHUP MPECIOBYM, KYPHWIHIL, KUIUIOK XYKaJIWTM MaliuHa Ba acOol -
yCKyHanapu, ujaopa yuyH mebenb 15 ¢ous; 4) O6omka rypyxjiapra KUpUTHIMaraH
aMopTU3alMsUIaHaIuTaH, SbHU dcKkupanurad aktusinap 10 dowus; 5) Temup #uym,
JIEHTU3, XAaBO TPAHCHOPT BOCUTAJapH, Kyd MalIMHAIAPU, HCCUKJIMK TEXHUKACH,
TpyOrHa acb00 -yCKyHanapu, dJIEKTPOJABUTATEIIap Ba AU3ENb T€HEpaTOpIIap, ICKTP
y3aTuIll Ba ajoka Mociamanapu 8 ¢ous. FOkopuaa kypcatmiran ¢ousinapHu Xucoo -
KUTOOMHU KWW y4uyH XYyXanmukHUHT 2000 #imn xucobumaru acocwii BocHUTaiap
XapakaTh TYFpUCHIA WU oxupuaa KoaaukK onuHuO yHra 2001 #unma oauHaguraH
acoCHil BOCHUTaNap, KULUIOK XYXKaJWK MallWHAJIApU Ba WHBEHTApjapyd KAWMAaTH
Kymin0, yMyMud KUAMaT aHUKJIAHAIW Ba TypyxJjap Oyiinya WUIUIMK aMOpPTU3ALIMS
HOpMaJsiapu (ou3M Ba CyMMacu XHMcOOIaHaau XxaMa Xap OMp TEXHUKAHUHT KUIIIOK
XYKaluK 3KUH TypJiapu Oyiinua OakapuiraH MIl XaXKMJIapura MyTaHOCHO paBHILIA
TaKCUMJIAaHUO, MaxXCyJOT TAHHAPXUTa KYIIWIaJA1 Ba TETUIUIM rpadara Kynuiaau.

Numuap Ba  xu3mamiap - Xy Kalvkiapra IIapTHOMAa acocHuaa Xu3mar
KypcaTa€TraH TalIKWJIOTIAp Ba KOpPXOHAlap XU3MAaTH Yy4YyH TYJaHaJuraH
Xapaxxatiap, CyB TabMUHOTH XY KJIMKJIApUJAH CYFOPHII Ba OOINKa Makcajjiapra
OJIMHTaH CYB YYYyH TYJaHAJWTaH TyJ MaOJarjapu, XyKaluK WYUgard Epaamyuu
KOpPXOHAJAPHUHT KypcaTraH XW3MaTJiapura TYJIaHTaH Xapaxarjiap xucob - KHToow,
XUCOO0 - KWUTOO WHIIMIArd XakuKud XapakarjiapiaH Keau0d 4YHKKaH XoJia
OesruiaHay.



Cyrypra TynoBmapu - “Y3arpocyrypra” Pecny6iuka —TalIKMJIOTHHHHT
XyIoyaui OynvHManapu OujlaH UXTUEPHIIIMK acocua MaxCyJoT Typliapura ajioxuaa
HnIapTHOMA TY3WJIa/IM Ba TETUIUIN rpadara Kyiuiaau.

YMymuii unuiad yukapuil xapaxatu - Oy Xapakarra XY>KaJIMTHHUHT IITaT
aJBajauaa uiiad yukapuin Ouiian OOFIMK OYJIraH XapakaTJIapHUHT XaMMa TypJiapu
XaMJa XYKaJIMK XapaXaTJIapuHU XUCOO - KUTOOW SKUH TypJjlapu Oyitmdya oymd
Ooopwinanu. Ymly XapaxkaT MHKIOpHU, YMyMHUH XapaxaTnaH ypyF KuiMaTu
YETUPHUIIAH KOJITaH KUCMHIa MYyTaHOCHO TaKCUMIIAHMO, SKUH TypJiapura oJauo
oopuaay.

bomika xapaxarnap - IOKOpUAa KYpPCaTWITaH Xapa)xaT TypJIApUra TabIyKJIH
Oynamaran, aMMo HWIIIA0 yMKapuil OwiaH OOFMUK OYiraH xapaxaTjiap TETHIUIN
rpadaga SKkWH Typiapu OVimda kypcatunaaw. HOkopwma kypcatwiran Oapya
XapakaT TYpJIApUHUHT KUUMaTAard MUFUHIWCU TETMLUIM Tpadana udona 3THIAIM.
Maxcynot Typiapu Oyinua »)aMHu Xapaxxarjap CyMMacHJiaH KyliumM4a MaxcCyJoT
KMMMaTUHU YETUPUIIIAH KOJITraH CYMMAaCHHHA MaxCyJOT MUKJOpUTra TaKCUMJIaHTaHa
OMp LIEHTHEp MaxXCYJIOTHUHI TaHHApXM aHUKJIaHaAW Ba TErMIUIM rpadana Kailn
TUIIA/IN.

MaxcynoTiap XOCHIIOPJIMIMHY aHUKIANA, YJIApHUHT acoCHil Ba KyluuMm4a
MaxCyJIOTJIapy aHUK OeNTUiaHUIIN TETHILIN rpadaga Kaia STuinu0, eTUIITHPIIaHTaH
MUKJIOpPUHU 3KHUH Typilapu Oyinya 5KWH MaiJoHMra HUcOaTu Xap OUp TeKTapuaaH
OJIMHTaH XOCWJIIOPIUKHU OMIIAMPAIN Ba TETUILLIN rpadana Kaia 3TUiIaau.

“Mouinap, mappasHjaanap, XailBOHJap OOl COHM Ba acajapd OWJIACU COHH
MaBKYMJIUTH, MaxCyJJOpJIUTH, €M - Xamak caphu’ >KaJBaJUIApUHU TYJIAUPHUILIA
xykamukHuHr 2000 Wun AWITMK - XUCOOOTHAAH  MabJIyMOTIap  OJMHHUO,
YOPBAUMJIMK/IA TI0/Ia XapaKaTu Oyinya Xy#oKaT Ty3WIaau.

[Toma xapakaTtu Xy>K»KaTurail acocaH 4YOpBa MOJUIAPUHUHT OOUI COHJIApU MU
oommaa Ba MW OXUpHUAATU Y3rapuluiapy, KUpUM Ba YUKUMIIAPH, YIAPHUHT TUPHUK
OTUPJUTH Ba yMyMud 0axocuM TETUILIM >KaJBajjaa Kaiia sTtwiaau. Mosuap,
nappasjaainap, XaWBoHiap OOl COHM Ba acajapd OWJIaCM COHM MaBXKyIJIUTU
XKaJBalIMJaH Ba IOJa XapakaTh XyXOKaTUIaH Kelnd YMKKaH XoJija MoJulap Ba
NappaHjajJapHUHI THPUK Ba3HU YCUIIM MabIIyMOTHOMA aJBAJMHUHI TETHULUIH
rpadanapuga KypcaTuaaiam.

byHnaH Tamkapu axoiauAaH IIApTHOMA acOCHJAA OJIMHAIWIaH MaxCyJoTiap:
CYT, TYIIT, TYXYM, )YyH Ba OOIITKa MaxCyJIOTJIap XaM TYJIUK KYPCATUIHIIU 3apyp.

MounapHUHT MaxCyJAOPJIMIM SKaJBajljard MoJJlap Ba mappaHianap 0ol
consiapu ‘“Mosutap, nappasjaanap, XxaiBoHjap OOl COHM Ba acajapu OMJIacu COHHU
MaBXYMJIUTH ~ JKaJBAJUHUHT TETHILIM rpadacura MOC paBULAA  yIAPHUHT
MaxCyJJOPIUTH Ba )KaMHU MAaXCYJIOT MUKJIOPH XUCOO - KUTOO KUJIMHUO YHKApUIIaIu.

“Momtap Ba mappaHJajJapHUHT oO3yKajgapra OYyiraHn »HXTHUEKU Ba YHUHT
TabMUHOTH ™ >KaJBajuja TMoJa XapakaTh XyxoKaTu Oyiuda XyKaJukKiaard 4opBa
MOJUTAPUHUHT Typiapu Tanald 3THIIaJurad 03yKajap MUKIOPU O3yKa Oupiurujia, ury
KYMJIaJlaH KOHILIEHTpPAT O3yKa Ba YHUHI JKaMU KUHMaTH aHUK XHCOO - KHUTOO
KunuHaau. byHnan Tamkapu, Tana® 3TUiIaAMraH O3yKaHWHT KaH4ya MUKJIOPU COTHO
OJIMHUIIM Ba YHUHT KMWMaTH, UIYHUHT OWp LEHTHEp MaxcyJjoTra capQuiaHagura
03yKa OMpJIUru MebEpiap KyJUIaHMAaCHHUHT KaABaJljlapyra acocaH aHUKJIaHaIH.

“YopBaulWJIMK MaxCyJIOTIapd TaHHApXW >KaJBIMHU Tynaupuiiga “busnec -
pexXaHUHT “J[eXKOHUMIUK MaxCyJlOTJIapHu UILIA0 YMKApULIl’ KaJBAJIWHU TYITUPUILI
TapTUOM1a, IIYHUHTJEK MEbEPUN KYJUTaHMAAaru HopMallapAaH Keaud YMKKaH X0Ji/a,



KUIIY COATH, 03yKa MUKJIOPH Ba EKWJIFU MOIIalI MaTepuaiiapu OelruiaHaa Xxamaa
yIapHUHT KUAMaTIapy KOpHil ini 0axocuaa XxucoOaaHaIu.

“Maxcynor” OallaHCH >KaABaJIMHU Tyaupuiaa xyxaaukauar 2000 iwn
XUCOOOTHIaH MaxCyJoTiap Typiapu OVinYa KOJJIWK OJMHAJAM Ba YHUHT MUKIOPH
JKaIBAJIHUHT  Terunuid rpadamapuma kypcatunamud. 2001  dwnma  unorad
YUKApWIAJUTraH MaxCyJoT TypJapu Oyiinda MUKIOp Ba KuWMaTiapu HILIa0
YUKapUIlra Ouj] TEruiuiyM rpadanapia, coTuO OJIMHAAWIaH Ba OOIIKAa KUpUMIIAP
MUKJIOpPY Ba KuWMatTiaapu 3ca COTUO OJMUHAM Ba OOIIKAa KUpUMIApra OUJl TETUIILIH
rpadanapaa kypcatuiaau. KamMu KUpUM KWIMHTaH MaxcyJoTJiap Typud MUKIOP Ba
KMHMAT XONHAA KAMHTa OMJ TETHMILTM Tpadanapia skamIaHamgy. Mum masommaa
YUKUM KWIMHAJIUTaH KaMU MaxcyJioT TypJapH, U1y )KyMIIaJlaH JaBjaaT OyropTMacH Ba
HIapTHOMAa acoCHJa COTWJIAJWTaH MaxcCyJIoTiaap MHKIOPH Ba KHWMAaTH COTHIIIU
XamMMmacHra ouj Teruuum rpadanapia, XyKajldK ab3ojiapura Ba UCCHUK OBKAT y4yH
UIUTATUJIAAUTaH MaxcysloT TypJlapd MUKIOPY Ba KMUMATH XYXKaJIWK ab30Jjapura Ba
MCCUK OBKAT Y4YyH OWJ TEruuuid rpadanapaa, SpkuH 0030pja COTHUIaAUTaH
MaxcyinoTiap 0o3opaa coTwiaguraH ouja  rpadanapnaa, Oaprep  acocuaa
aiipuOonuIaHagural  MaxcyJlomiap Oaprep acocujaa aJIMAallMHWIIUTA  OWJI
rpadanapaa, XyKaIMKHUHT 4OpBa MOJUIapU Ba YPYHIMK (POHIMra a)kpaTwiaguraH
MaxcCyJIoTJIap MoJIIap, appaHjiaiap eMu yayHra ouJi rpadaiapaa Kkypcatuiuo, sxamMmu
KUPUM MaxCyJoTIapHIaH jkaMHura ouj rpadaiap Kopuaa KypcaTuirad YuKUMIIap
YUKapwinO, WM oxupuaa KOJIUK MHUKIOPH MaxCyJloT Typiiapu OVilmda pexa
TaHHApPXUJa KypcaTUiIaau.

“KMIIUIOK XYKaJINTH MAaxCYJOTJIAPUHU COTHII KAJABAJIMHU TYJIIUPUILAA,
MaxCyJoTiap MUKIOpU TaOMMI XOJJa KYpCcaTKW4H, KOHIUIMOH XHUcoOra yTraH Ba
Tabunii Xosutapjaa onuHagu. CoTWIaIUraH MaxCyJOTJIApHUHT TaHHApXW OW3HEC -
pexxkaHUHT  “JIEXKOHUMJIMK  MaxCyJoTH  umuad  yukapumr’,  “YopBaumimk
MaxCyJOTJIapuHUHT TaHHapxu~, 2001 #iun yuyH MaxcysoT OanaHcH *aJBajulapuiaH
KeIMO 4YMKKaH Xoyjga Tyaaupuiaagud. MaxcCynoTJIapHU COTHUUIAAH TYIITaH Iy
JapoMaJuHy XucoOJamga yiapra OeNrujaHraH JaBjliaT OyropTMajapu ajoxuja
XUC00 - KUTOO KWJIMHHUO, IIapTHOMA acoCHJa COTHJIAJIMTaH KUCMHIa KYIIWJIaad Ba
ypTaua HapX YMKapwiIaad. Xap Oup mMaxcysioT yuyH Qoinanwimk aapaxacu 25 - 30
dbouznan KymumoO, COTUIAAUTIaH MAaXCyJIOT MUKIOPUTA KYyMauTHUpUIAId Ba OJMHTaH
CyMMaHH COTHUIIZAH TYIITaH Mmyjira ouj rpadara TyIIupuiaau.

MonusiBuii HaTuka rpadacuHu TYIAUPUIILA, COTUJIAJAUTaH MaxXCyJIOTHUHT
TaHHApXW Ba COTHILJAH TYIIraH MyJ JapOMaJMHUHT YpTacujgaru (papk MaxcyloT
TypJapyuHU COTHIIJIAH OJUHTaH MOJIMSBUM HATWXKACUHM OWIIUPUO, MOJUSBHMA
HaTWXka ¢oiinara Terunuin rpadanga Kaia dTHIaau.

bynman Tamkapu XyKaJIMKiapa caHoOaT KOPXOHAJIApW, SBbHU CaHOAT
MaxCyJIOTJIapy UILIA0 YMKApHII Ba COTHUII, EpAamMyiM Ba XWU3MaT KYpCcaTyBUH, KUYUK
Unuiad YMKapyBYM KOpPXOHAJapM TOMOHMJIAH WIUIA0 YUKApUiraH MaxcyJoT
XapakaTu Ba COTHIIJIAaH KeJIraH JapoMajjiapu xamja ojJuHran ¢ovnanapu “Kuiuiok
XYKaTUK MaxCyJOTJIapUHU COTUII KaJABAJIMHU MOJMSIBUNA HaTmka ¢oiiga
rpadacuma KypcaTuiau.

“YMyMXyKaauK XapaKaTHHUHT MaxcCyJoT eTUIITHPYBUM OYIMHMalapura
TaKCUMOTW~ ~ SKaJBaJUHU  TYJIOUPUIIAQ,  XYKAIUKHUHT  €THIIUTUPHWITaH
MaxCyJIOTHHUHT  KuhMaTH  “J[eXKOHUMJIMK  MaxCyJloTH HIUad  4ukapuur’,
“YopBaylJIMK MaxCyJIOTJIAPUHUHT TaHHApXK , “CaHoaT MaxCyJOTH HILIA0 YHMKApHUILI
Ba cotuin”, “Epnamun Ba Xxusmar kypcaTyBuu MNuiab YMKApUII KOPXOHATAPMHUHT



UIUIad YMKapraH MaxCyJOTH Ba COTHUIN >KaJBaJUTAPUJIAH OJUHAIH, YMyMXY KaluK
Xapaxariapu 3ca “XOAUMIApPHUHI COHM Ba HMCTEBMOJITA WYHAITHUPUITAaH MEXHAT
xaku Gouan’” xKaaBanuaaH Goimgananu® TYIIUPpUINO Ba 103 CYM MaxcCyJioTra TYFpu
KeJIaJIUraH Xapaxxar XucoOJaHau.

“Acocuil MIUIa0 YMKAPUIN XapakaTiaapu >KaJBaJIUMHU TYJJIUPHUIIIA OU3HEC—
peXaHUHT “‘JIeXKOHUYMJIMK MAaxCyJOTJIapuHU HIuiad wukapuir’, “YopBauuiauk
MaxCyJOTJIIapUHUHT TaHHapxu~, “CaHoaT MaxcyJnoTjiapu UIUIA0 YWKapuIl Ba
corumr”, “EppamMuy Ba Xm3Mar KypcaTyBuM HIUIA0 UYMKAPUII KOPXOHATAPUHUHT
UIU1a0 YMKapraH MaxCyJIOTH Ba COTHIN JKaJBajulapua 6apya xapaxatiap 2JIeMEeHTH
KaMJIaHUO XapakaT TypJapu OYyiindya SKWH MaWIOHU TEKTap, ypTadya WHJUMK OOII
COHHM, MaxCyJlOT HILIad YWMKAPUII XaXMH, KHUIIW/coaTura ouj rpadanmapaa akc
srrupunagy. llyHuHraek, wmaxcyiaor wunuiad YMKapuil TapMoOKiap Oyinya
TaKCUMJIAaHHO Xapa)KaTJIapHUHT KaMuTa ouj rpadanap TYIauprIaam.

“XOoauMIIApHUHT COHU Ba UCTEbMOJTAa WYHAITUPUITaH MEXHAT Xaku GoHaun”
XKaJBAIHU TYaupuiaa “JIeXKOHUMIIMK MaxCyJOTJIapuHU HIUIa0 YUKapuIl,
“opBauWJIMK MaxCyJOTJIApUHUHT TaHHapxu ', “CaHoaT MaxCyJIOTH MILIA0 YHMKaApUII
Ba cotuin”, “Epnamun Ba XusMar kypcaTyBuu MNiab YMKapUIIl KOPXOHATAPMHUHT
UIUiad YMKapraH MaxCyJOTH Ba COTHII’ JKajBajulapuiaH XamJla MebEpUid
KyJulaHMana OeNTWIaHraH IITatjap oSKaJBaIWJaH Kedud dYMKKaH  XoJija
XOJUMJIAPHUHT YpTadya WUJUIMK COHU aHUKJIAaHUO XOAUMIIAPHUHT pyixaTnaru ypraya
Wk conura oup rpacdara tymupwiaau. LlyHuHrAek, MexHaTra Xak Tymanml
MUKJOPU UCTEHMOJITa UYHAITUPUIITAH Malar, 11y )KyMJaJaH, MEXaHTra XaK TyJalll
rpadacura, myJa TYJIOBM Ba parOariaHTUpHIl Tpadacura Ba Wil sSKyHH Oyiinua
MyKO(OTIAII WU TaBOMHJIa MyKo(Taamra ouja rpadana KypcaTuiaim.

“Tamky WKTUCOMUM (DAOJMSATHUHT acOCUM KypcaTKuwiapu™ >KaJBajaujaa
XYKaIMKIapAaH OJKCHOpTra O>KYHaTUJQIuraH MaxcyjoTiap Typjiapu Oyiinua
YJIapHUHT MUKJIOPU Ba KUWMAaTH, IIYHUHTIIEK, UMIIOPT JHMHUSACU Oyinuya KaOys
KWIMHAAUTaH MaxCyJIOTJIapy MUKJIOPU Ba KHMMATH aKC dTTUPUIIAIN.

“MapXyJl Ba XapakaTJard BajroTa’ aJaBadu XY KaJUKIApHA XUCO0 pakaMuaa
OynraH BaJIfOTa TYIIYMH MaBXKyJ OYITaH XoJuiapaa TYJIIUPUIaIu.

“ITyn mapomajyrapy Ba Xapaxkatiap OajaHCH® >KajaBaluja >XOpWUil Wuima
XYKaTMKHA XUCO0 pakamuaa Kaij KWIMHAIUTaH JdapoMajiiap MaHOau, IIyHUHTIEK,
XY)KaTUKHA FOPUTHIN YYyH KWIMHQJWTAH XapakaT Typjapu Oannma - OaHf
KypcaTiiinO, XYKaATUKHUHT KaMH JTAPOMAaJId Ba XapakaTh TYJIHUK TaXJIWI KAJTUHAIH.

“bropkerra TynaHManap’ KaABAJIMHHU TYJIJIAPUINLAA XYKAIUK TOMOHHUJIAH
XKOpul Mwiga Tynamm 3apyp OyiraH coiukiaap, OOIIKa Typid TYJIOBiap Ba
akpaTMmaiap TypJiapu Oyinmda xucoO - KUTOO KWUJIMHAIU Ba XUCOO - KUTOO OViinua
TYnaHumra ou rpadaaa akc TTUPHIAIN.

“KopXOHaHUHI aCOCUW HMKTHOCAUN KYpPCATKW4UX X KAABAIMHU TYJIIUPHUIIIA
XY)KOIMKIArd — UIIa0 YUKapWwiraH KUIDIOK — XYKaJuK — MaxCyJloTJIapuHu -
“JIeXKOHUMIMK MaxCyJoTjaapu uiuad yukapuur”’, “YopBauymink MaxcyaoTIapUHUHT
TaHHApXW~ OKajgBaUlapu OW3HEC - peXaHWUHT MHKIopu 1999 imnmHuMHT Vpraua
6axocuaa (TakKociama) XucobJaHnO peka KUCMHUTa KYWHIIau.

2000 #un xucoOoT Wunuaa uniad YMKApWUITaH MaxCyJoTiaap Iy WHATHUHT
XaKUKUH 0axocuia.

2001 #wn wmnad Yukapwiagurad MaxcyioT (OmsHec - pexka) 2000 iun
Oaxocuga xucob - kutoO KuiaumHaau. KagBanmard KoiraH KypcaTKuujaap XUCOOOT
WMIMHUHT XaKUKUK 0axXocuaaH Keaubd YUKKaH X0J1a TYIIUpUIaan.



“Kunuiok  xyXKaauk KOPXOHAJApUHUHI SUINKM  JAapoMaau’ — JKaJBaJluHU
TYIaUpUIa OW3HEC - PEKAHMHT “‘J[eXKOHYWIMK MaxCyJlnoTH HIUIA0 YuKapuin’,
“JopBaumIMK MaxCyJIOTJIAPUHUHT TaHHapxu’ , “KUIUIOK XYKAIMK MaxCyJOTHHU
cotuir”’ kKaaBalapuaaH  QoiganaHud, YCUMIMKYWIMK —XamJa YOPBAuMUIIUK
TapMOKJIapu Oyiinua ajoxujaa SUIMM MaxcyJoT KuHMaTh TaHHapx Oyinua
XUCcOoOIaHaaM Ba ylap YMyMIIAIITUPUIAIH.

“MonusiBuil HaTWXKa~ JKAJBAUIMHU TYJIIUPHUILIAA - MaxCyJOTIApHU COTULIIAAH
OJIMHTaH Japomaj Ba Xapa)xxaTJapHUHT cymMmacu “KUIUIOK XyKaauk MaxCyJIOTHHHU
COTHII” JKAaJBalIWAAaH OJMHAAW. BU3HEC - pexaHW MaxCyjoT COTHILIJAH TYIITaH
TYIIYMHU peXaJard KyTHIaaurad gapoMajyiap rpadacura, COTUITaH MaxCyJoT UIl Ba
XU3MATJIApPHUHT WIUIa0 YUKApUIl TaHHAPXU pexajard KyTWIAJWraH Xapakatiap
rpadacura, HaTH)KacH COTHUIIIAaH TYIITaH SUIMA MOJIUSBUN HATIKA pPEKaIaru
KyTWIQJWTaH Japomajyiap rpadacura, MabMypHid XapaxaTiap pekagaru
KyTWJIaJWraH Xxapaxariap rpadacura Kylwiaau, KoiraH Oanmmap Oyiuya
XY KaJIMK/a KYIlIMM4a oJ1aJurad 1apoMajid Ba Xapa)katu Oyica TYJIaupuiaIu.

buznec - pexanma: meHs, KapumMa Ba  HOKOHYHUM  TYJOBIap
pexanamTupuIManu.

Anabuérnap:
1.Ilporno3upoBanre M TUTAHUPOBAHHUE B YCIOBUAX pPBIHKA. YUeOHOe mocoOue s
By30B. M.: “lOHUTIN”, 1999.
2.HazumoB C., Dmonxyxae /. Kunuioxk xyxamurunma mMeHexmeHT. Hamanras,
HamMIIN, 2001.

4-maB3y. Kuiiok xyxanuk KOpXoHalapyuHU OOIIKApHILI
yciiy0Jiapu Ba TaMOWUILIapU

VKyB MOLYIN GHPIMKIAPH
4.1 Kumnox Xy»Kaaurd KOpXoHaJapuHU OOIIKAPHII YCIyOIapy Ba TAMONUILIAPH.
4.2 Kok Xyx)anuruja mmpkar, GpepMep Ba AEXKOH XY >KAIWMKIAPUHU TaIIKUIHMA
TapKkuOU Ba yJlapHU OOLIKAPUIIL.

AHuknawmupunean yKye maxcaonrapu (manabanune eazugharapu). Taraba 6y
MAB3YHU Y3NAWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAUIAPHU OULAOU.
®  KUWIOK XYIHCATUK KOPXOHANAPUHU OOWKAPUWHUHE MOXUAMU, 8asuganapu
8a YCYINapUuHU,
® KUWIOK XYocanuesuoa wupkam, OexKoH 6a ¢hepmep XYrHCaruKiapuHu
bowKapu mapmuOuHu.

TasiHu cy3 Ba nubopanap
Kunuiok xykanuru kopxoHaiapuaa OOIIKApHIN YCYJUIapH, KUIUIOK XY KaTuK
KOpXOHaJapuHU OOMIKApUII TaMOWMWIIIApH, IMIMPKAT XYKAIUTUHUHT TalIKUIUMA
TapKuoH, pepmep XYKaTuruHu OOIIKAPHII, TEXKOH XYKaTUTHHN OOIIKAPHIII.

4.1 Ku1ioK Xy»Kaaurd KOpXoHaJapyuHU OOIIKApHII yCIyOIapy Ba TAMOMUILIApU



Kummox  xykanuru wnuiad Yukapuimmaa OOIIKapyB yCyJUlapu KUIIOK
XY KaJIuTru KOpXOHAJIApH OJIANra KYyWuirad Ba3udanapHu y3 BaKTUAa IOKOPU cUaTiIu
KWIMO OaKapWIMIIMHM TabMHUHJANI YYyH yiapra HUcOAaTaH KypujaJuraH yopa -
TaOUpIApPHU Ba TabCUpPYaAH YCYJUIAPHU KYJUIAHUIUITMHU OUIIAUPAJIH.

Kumok xy»kanuru unuiad yukapuiiny OOIIKapyBHAA KYJUIaHWIaAUraH Oapya
ycyimap ¥3apo y3Bui OOFiauK OYnuO, ymap Oup - OupuHH TYIaupaaun. borkapys
yCyJJIapu Y3WHUHT TaBCU(UTa Kypa UKTUCOAUN, MABMypPHUH Ba IMCUXOJOTUK OYIUIIN
MYMKUH.

FOxopunaru OOILlIKapyB  yCyJUIapuJiaH Kaiicu oupu MO AU
MaH(paaTAOPINKKA aCOCTAHTAHJIUTH OWJIaH akapuiaubd Typaau?

1) Uktucoauit ycymiap. bomkapuimHMHT Oy yCyJlid XOJMMJIAp Ba MEXHAT
YKaMOaJlapUHUHT MOJJIMM MaH(aaTaapura acocianran 0ynu0, 1aBiar, xaMoa Ba Xap
Oup XoAMMHUHT MaH(paarnapuHu Oup - Oupu OunaH y3BUN OOFJIAHUIIUTA WMKOH
ApaTaJiy.

Kummox xy»kanuru unuiad YuKapuIIuHAHT UKTUCOJUN yCyJilapura TaHHapX,
HapX, Qoiina, peHTaOeIIuK, XYKaJIUK XUCOOW, MOAAUM parOaTiaHTUpuil (HOHIH
kupaau. UkTuconuii 00MKapyB yCYJUIApUHUHT acOCUi Bazudacu UILUIa0d YuKapuiga
xap Oup MaxcylnoT Oupiaurura cap@uiaHaguraH Xxapaxariap MHUKIOPUHH
KaMaWTHUpHUIITra UMKOH O€pyBUM XYKaJMK MEXaHU3MJIAPUHUHT SIHTH YCYJUIApUHU
BY)Ky/Jra KEITHpPUII Ba YHJaH camapaiud (odgamaHuimgup. Xyxanuk (aonausTi
HETU3WHU yuTa acoCUM Macaia: Miuiad YUKapUIIHU OOILIKAPUII, peKaJallTUPHUII Ba
parOaTIAaHTUPUIN TAIIKWAJ ATagd. Yap XYKaJIMK MEXaHU3MHJIa YMYMHU KWinO
OupJalITUpUITaHAa J1aBiaT UKTUCOAUHU TYyTHO Typaau. XYKalIUK MEXaHU3MH Y3
uyura OOLIKAPYBHUHI acOCH OYJraH peXalallTUPHUIIHM, XY>KaIUKHU OOLIKapuiliga
aMaIMETAA KYJUTAHWIAAUTaH UKTUCOAUN TU3UMIIAPHU, XYIKAIUK TAIIKWJIOTIAPUHUHT
TAITKUJIUNA TU3UMUHU, YJIAPHUHT UII yCYJUIAPUHU, MEXHAT >KaMOAJapUHUHT HIILIA0
YUKAPUIITHU OOIIKAPHIIIa KATHAIIUIIWHY Y3 WIUTa OJIa]IH.

Nmnad gukapuiiga SHrU XYKaluK MeXaHW3MHUJaH camapaiu (poimaraHuii
MEXHaT JKamMoajJapu Ba xap Oup xoaumaaH (aH - TEXHUKA TapPAKKUETHHH
KAJAUTAMNTUPUIL, WNUTA0 YHUKAPUIIL CAMapaJOPIUTHHU OIIUPHUII Ba XYKAIHUK
MEXaHU3MHUHH TAKOMIJIIAIITUPHUII YCYJUIAPUHU KUAUPUO TOMUIITHU Tanad dTaau.

Macanan, ui Xakyd (GOHJIAPUHU OJIIUH/IAH PEXKATAIITUPUIL YPHUTA I XaAKH
HOpMaJapyHU KYJUIalll >KaMOQHWUHT MaxCyJoT HHUiad YUKapuIll XaKMUHU
OLLIMPHUIINIAH MaH(paaTaop KUJIaau, UMTUERIN MIapTiIap acocuaa Kap3 Oepuill Ouian
XaJK WCTEHbMOJIM MOJUIAPUHM MIIUIA0 YUKAPUIIHUHT SIHTM KyBBAaTJIADUHM SIpATHINTa
KU3UKTUPAIH.

Maskyp ycymnapaaH unuiad yukapuiiga Qoiipgaianuin xap OUp XOoAuM Ba
JKaMOAHMHT MOJIuN MaH(paaTJapuHU KOHJMPHUIL Jap)Kacu yJapHUHT yMyMUH
MUPOBAp]l HATWKAJapura HPUINUINTA KYIITaH Xuccacu OuiaH OeNTUIaHUIIMHA
TabMUHJIAN .

Kopxona wumym  XOoAMMJIApPUHUHT  IOKCAaK MHPOBApJ  HaTWXKajlapura
DPUINTAHINTA YY9yH MOJJIUNA parOAaTIaHTUPHUII MEXHAT KXAMOACHHHUHT XY KaJIMK
xucoOu  JapoMamuiaH  XOCHJI  KWIMHTAaH  UKTHCOAWN  parOaTIaHTHPUII
YKaMFapMacHJIaH amaira OIupuiIain.



Wxtrucoanii parOaTIaHTUPHUIN KaMFapMacura MOJAUN parOaTIaHTUPHIL,
VOKTUMOUM PUBOKJIAHTUPHIL, UIIUTA0 YUKAPUI, (paH Ba TEXHUKAHU PUBOKIAHTUPHILL
KaMFapMasapu KHpaau.

Xoaumilap, MEXHAT JKamMoalapd KaHYalMK YHYMJIM MEXHAT KWiicajap
YIAPHUHT XYXKAIUK XUCOOM JAapoMaju IIyHYAIUK Ky Oynamu. By xoaumiapHUHT
WOKTUMOUM Ba MOJIMH TajllabjJapuHUd KOHJWpPHUIINTa KeHr Wynm ounbd Oepasu.
Hktrconuii KOHYHJIApHU 4YyKyp OWJIMIN Ba yiapJlaH xap TOMOHJama (oiiiamaHull
0030p MyHocabarnapuHUHT ad3aUIMKIApUHU  pYyEOra YuKapuIil, MamiakaT
WUKTUCOAWH - IKTUMOUI TapaKKUETUHH KA IAJUTAIITUPUITHUHT 3apyp LIAPTUIUD.

2) Tamkwnmuid - MabMypuil OomKapyB ycymnapu. bomkapumHuHr Oy ycynu
SAKKaOOUTYUIIUK MyHOCA0aTIapy, MHTU30M Ba MachyJIUSTIa aCOCIAHAIH.

Tamkunuii-  MabMypuid  TabCHp  KypcaTWll  OOLIKAPYBHUHI  aHUK
Oomkapuinaétran oOBEKTra €KW IIaxciapra KapaTwiraH MaxOypuil Tap3garu
TYFPUIIAH - TYFPU MabMypHUH KypcaTMasapuaup. byHaan xypcatManap >KyMJlacura
MaxcCyJIOT TypJapyuHU pexara acocaH Oup Mapomjaa uIuIad YMKAPUIIHU FOKOPH
Japakajia TallKWI KWL, MaXxcyiaoT cupaTUHU SAXIIWIAII, MEXHAT HOPMaJIapyuHU Y3
BaKTHJa KYpuO YMKHIL, MEXHAT MHTU30MMHM MyCTaxKamJiall Ba OoIlKa Te3 Xail
KWIMHAJAUTaH Macajanap TyFpUCUIAru KypcaTMalnap KHUpau.

Kyiiu mnorona paxOapiapu Oaxapuiiu mapT Oynradn d¢apmoiiuin Ba
KypcaTManapHu OepHill, yJlapHU OaXapWIMIIMHU HA30paT KWJIUI, HOpPMaJlapUHU
UIUIa0 YUKHIIL, XOAUMIIAPHU TYFPU TaHJIAII Ba XKOM - KOWHUra KYHUIl, UIIYUTIAPHU
Oup >xoipaH OoIIKa oWra YTKa3uil, TaKIuWpJalml €Kd »Kazojall HOKOpPU IOFOHA
paxOapiapuHUHT Bazu(acura Kupau.

3) Mbxtumouii - ICUXOJIOTUK ycyiuiapu. by ycyn mexHaTKalUTapHUHT HIIad
YUKAPUIIHU OOIIKapHUIIAa KeHI MUKECAA UINTUPOK ATUILIMra acociaHraH 0yiaumo, Oy
YCYJHU KYJIJIAIJJaH aCOCHM MaKcajl >KaMoajapia COFJIOM WKTUMOHUMW - TMCUXOJIOTHUK
MYXUT gpatuuiavp. MexHaT kamoanapuia WKTUMOUN - TCUXOJOTUK MYXUTHUHT
X0JIaTH YMKKaH HU30JIap COHM OuiaH OenruiaHaiu.

Huzo - Oy pax0ap, ummuu Ba 00IKa XOAUMIIAp Opacuaa MyaWssH HU30JapHH
XaJ KWJTUIIIa TOMOHJIAPHUHT Oup - Oupu OwsiaH Oup eyumra Keja OJIMaraHIuTvMHU
ownIupay.

XKamoa ab3onapu opacujgard HU30JAPHUHT KYMUYWINTH UILUIA0 YUKAPULIITHUHT
KOHUKApCU3 TAalIKWI KWIMHTAHIUTH, paxOapiapHUHT UWII KapaéHuaa Vy3ura
OVHCYHYBUM  ’KaMoa  ab30JApPUHUHT  TICHUXOJOTMK  XOJaTJapuHU  XucoOra
OJIMAaraHJIMru, 3apyp HII [IAPOUTUHHUHT sIpaTUIMAaraHiura Ba Ooika cabaOmiap
HaTIWKacKUaa By Kyara kenaad. Huzonap kaHuaiauk Ky Oyiica, MexHaT jkamoaliapuja
VOKTUMOUN - TICUXOJIOTMK MYXMUT IIYHYalIUK EMOHNamaau. MexHaT )kamoajiapuia
HU30 YMKApyBUM allpuM IIaxcjuap OYaumIM TypraH ram. byHpmail maxcinap Wil
natuaa dovgany MexHaT OWJIaH IIYFYJUIAHUIN YpHUTA, V3JIIApUHUHT HU30Japujia
KypcaTWiIraH macaiajap pax0ap XOJIMMHHU TOMOHMJAH KaHAal KaOysi KUIMHAETIaHU
TYFpUCHIA Tanupud XaMm Y3JIapuHHu, XaMm OOIIKaJapHHU MILJAH YaJFUTHO, UIUIAIINra
Xxalakut Oepanuiap. ByHmail Xonm MKKM IIAXCHUHT Kypaml >kapaéHH, YJIapHUHT
HU30JIapH, pax0ap Xoaumiapu EKu kaMoa YPTOKJIMK CYAM KEHramu Kypub 4yukuo,
KM XaK, KUM HOXAKJIUTMHU aHUKJa0, Iy Macaja [03acHJaH UYMKAPWITaH XYKM
HATHKAJIAPUHU TYIIYHTUPHUO, YIAPHUHT NIy XyKMJIAPHUHT TYFPUIUTHTA UKPOP
OynryH4Ya maBoM dTanau. byHmail HOCOFSIOM Bas3WsIT jKaMoOa ab30JIAPUHUHT Oapyacura
etu0 6opanu. byHnan aiipum urau Xxoaumiiap BakTuH4a Mandaataop 6yiauo0, ynapHu
W4YuJaH  y3mapura €KMmaraH 1axciap yCTUAaH FUiOaT YIOIITHUPUO Ba3USTHU



KUJAUIUTAIITAPUIITAa XapakaT KujJaawiap. ByJapHUHI XaMMacH MeXHaTKalljap
Kalustura canOuil TabcHp KHIAAW, YJIapHUA acaOWinamTupagd, HaTHXaaa
WOKTUMOUM - TCHXOJIOTUK Ba3uAT €MoHIamanud. by sca y3 - y3uman wuira canouit
TabCUP KypcaTaju.

Xo3upru mapoutnaa paxdap dakaT Y3 COXaCHHU SXIIM OWIMOTHHA KOJIMaW,
OalIKM SIXIIM TAIIKWIOTYH, MCUXOJOr, TapOWs4YM Ba WKTUMOUN €Tak4yu OYIMOFU
n03uM. ByHUHT yayH Xap Oup pax0ap XOIuM: COLMOJIOTHS, TICUXOJIOTHs, Telaroruka
Ba XYKYKIIYHOCJIHK (paHJIapUHU MYCTaKWUJ 3rajuialid Kepak. byHu Xaétumuszgaru
KUIAUN y3rapuiiiap, THCOH OMHJIMHUHT (DaoJulallyBH, sKaMOAJapHUHT Y3 - Y3UHU
OOIIKapuIll MIApOUTHIA yiap OMJIaH MIUIAII Tako30 Kuiaau. Kamoara ab3o Oynraxn
Xxap Oup MIaXCHUHT KanOura Wym toma Ownum pax0ap uim QaoiausiTHAAa acOCHi
axamusaTra ara. byHm Owiran pax0ap ¥y3 jkamoacHm HWYHMIa MEXHAT Kapa¢Huma
BY)Ky/Ara KeJaJuraH Xap Xuwil HU30JapHHU >KaMmoala, KamoaT TAIIKWIOTIapu OuiaH
OWpranvkia OKOPM TalIKWIOTIapra 4YMKapMacAaH Y3uAa Xad KWIHMIIra KOOup
oynanu.

bynnait pax6ap ¥3 WUINMHU TYFpU TalIKWI KWwiraH OYiaub, skamoa oJiaura
KYWWITaH MakcaJ Ba pexa TONIIUPUKIAPUHU Y3 BakTuaa MyBadhakusTiIu
Ooaxxapaau. JKamoamapia COFJIOM TICHXOJIOTMK MYXHUT SpaTUIl Y4YyH paxoap
KyHujaruiapra: xap Oup MI4YM, Xu3MaTdd XOJUMJIAPHUHT MIaxcui (a3uiaTiapuHH,
AN MHOOATra OJIMINM, WIIYWIAp YpTacuJard XamKOPJIUKHH Ba y3apo €paaMHU
Oup - Oupmapu OunaH uvambapyac OoFJIalguraH WKTUMOUN alloka MapOMHHH,
UKTHCOIUN MyCOOAKaHM TAIKWI 3TUIIra, MEXHAT >KaMoajapuaa Uil (HaoausTUHIHT
NUPOBap/l HATWXKAJapu Y4YyH Xap OUp HIIYMHUHT MAaChyJUAT CE3UII TYWTyCHHH
MycCTaxKamJlallra, >kamMoa ab30JIAPUHUHT IOKOPH YHYMJIM MEXHAT KHWJIWIIW, YHUHT
VOKOAUM FAMPATUHU Ky4YaUTUPHUII YUyH KyJad WKTUMOWN INAPOUTIIAPHU SPATHILTa
BTUOOp Oepulu 3apyp.

Bo30p MKTHCOOMETUHUHT TYNAKOHIM (AONMUIT KYpCATHUIIM KYN TOMOHAAH
0030p MyHOCA0AaTMHUHI WIUIaIIUra OOFIMK. bomkapyB 3ca 0030p MEXaHU3MUHU
acocuii TapkuOuii KucmiapuaaH Oupu xucobimanamu. Y yTa mypakkad xapacH
Oynub, yMmMyMmHil XanK XyKaJurd, perduoHaj] Ba TapMOK XamJa aHuK uiiabd
YUKAPUIITHU OOIIKAPHII OYFUHIIAPUHY Y3 HUUTa OJIAIIH.

Kuminox xy>kanuru unniad Yukapuimman 0omkapuin 0y oObeKTHB KOHYHJIapra
MyBOGUK MKTUMOUN MEXHAT >Kapa€HUTa TabCUP ITUIIHU SXIIWIANI Ba MABJIyM OUp
Makcaara MWYHAITHPUIIHUT aHUK Tapuxud ycymuaup. WMmmab udukapuiiau
OOLUIKAPUITHUHT BYXKYJAra KEJIWIIM Ba Ba3u(aIapUHUHT PUBOMIAHUIINA MXKTUMOUN
UIUIad YUKApUII TU3UMMJArd MEXHAT TaKCUMOTH Ba MEXHAaT KOOIMepalusIcu
HATUKACUIUP.

Kuiok  Xykanuk KOpPXOHAaCHMHU OOLIKAPUIIHUHT MOXMSITH KOPXOHAHUHT
OyTyH »amMoacu Ba YHUHI HIUIa0 4YMKapUIl OYJIMHMajgapu HIIMHU MEXHaT Ba
Ma0narnapiadH camapanu (oWjganaHraH XxoJiga, MaKCHUMyM MHUKAOpAA IOKOpH
cu(atian MaxcyaoT ETUIITUPUIL YUyH HYHAITUPUIIIAH HOOpaATIUD.

Hucbaran xarra Mukécnapaa KMJIMHAIATAH Xap KaHjaail 0eBOCHTa MKTUMOUI
€ku Oupranukgaru MexHaT y €ku Oy mapaxana OOMIKApWINHUA Tanad KuJaaw,
OoImIKapuIll 3ca WHIAMBUAYal MEXHAT ypTacula YHUFYHJIMK YpHaTtaaud Ba yMyMHH
byHKIHsIIapHU OaXkapai.

Kumnuiok xyxamuru KOpXOHACHHU OOILIKAPHUIN YYyH Ky HapcajapHU OWJIHILL,
VKUMHIITN, MAJaHUSATIN, WHTU30MIM Kumu Oymum so3uMm. Mmmad gukapwuin
MUKbECUHUHT YCUIIM OMIaH KUIIJIOK XY’KaJUI¥ CaHOAT acoCUra YTUIIM HaTHXKacuaa



unuiad  YMKApUIIHK  OOIIKApUIIHU ponu  Ycub Oopamu. XyxKamukaa Kym
MYTaxXaCCHCIUKIArd XOAUMJIAp MEXHAT KWJIAJAWIap, YJIAPHUHT UIUIAPUHU YMYMHA
pexa acocuja OnepaTuB IOKOpU camapa OepaguraH KUIMO WYHAITHPHUII JIO3UM.
Kummox  XyKaJluruHU Ha0pa KWIMOK Yy4yH XaOapaop OYyiuin kepak, HILIao
YUKAPUIITHUHT XaM [IapT - MApOUTIAPUHU MyKamMMall Ba aHUK OWIMIN Kepak, Iy
UIUIa0 YUKAPUIIHUA XO3UPTH JapakaJard TEXHUKACHUHHU OWIMIN, MabliyM WIMUN
MabIyMoOTra sra Oymum 3apyp. KuIDIOK XVKaJIuru KopXoHalapuja HIao
YUKAPUIITHU UMUK OOLIKApUIN KyWMHJard TaMoOMMIIIapra acociaHaju: paxO0apiiuk
KWIMITHUHT MabHAaBHH Ba XYKalUK OUPIUTUTa, JEMOKpATHUSra, sikka OOIIYMIIMKKA,
UIUIa0 YUKAPHUIIIHN PUBOXKIAHTUPHILIATA MaH(aaTAOPINKKa aCOCTaHa IH.

BomkapurHuHr TYO Tamoimmapuaal Oupu AeMOKpPaTUSAND, Y paxOapiauKHU
OMMaHUHT KEHT TamabO0ycu Ba WXKOIWW aKTUBJIWTH OWJIaH TYFpuU KymuoO oiub
OOpHUIIIHM YMYMHUW MakcaJl TOMOH XapakaT HyJiapH, yCyJlapyd Ba BOCHTAJIAPUHUHT
XUJIMa - XWIIUTHHU, KOJUICTHAJUIMK OWsiaH sKKa OOUTYMIMKHM Oupra KymuO oyinb
OOpHIIIHY Ha3apaa TyTaaH.

Cus 6y duxpra xyimnacusmu? Y3 GUKPHHIU3HA ACOCIAHT.

Kummox xyxkanuru KOpXOHAacMHHU OOoIIKapuiira wiMuil €npamui (aH Ba
TEXHUKaJaH, MEXHATHU WIMHHI TaIIKWI 3TUI, OOIIKAPUIITHU UMUK TAIIKUI STUII
ycyJulapuJiaH Makcuman (QoipanaHummHu  Tanad sraau. Kumuoiok  Xyxanuk
KOpXOHAJapy pekaapura WIMHA SHIANTUIT W0 YUKAPHII BazudaTapuHUHT Xa
KWIMHAIIUTA OOFIWK. PeaHWHT OakapWJIWIIMHU aHaJW3 KWINAII YIyH OTICPaTHB,
Oyxranrepusi, CTATUCTHUKA, WIIFOPJIAPHUHT TaxkprOaaapu XUCcOOH KEpak.

Bbormkapumn ydyH KUIUIOK XY)KaTUTHHH, UKTHUCOAUETHH, TEXHWKAHW, WIILIA0
YUKAPHUII TEXHOJIOTHSICH Ba YHU TAIIKWJI ITHINHHW, MEXHATra XakK TYJAITHU SXITH
OmauraH MyTaxacCUCIapHH KaJIO STUIIT JIO3ZUM.

Bbomkapumiga SKkaOOIIYUIUK TaMOWMIM HMCTUCHO KWIMHMANIU, aKCUHYAa,
paxOapHUHT XoauMIIap OWJIaH MyCTaxkKaMm ajaoKajaa OYIUIIMHY Ba XOAUMIIapra CcysiHa
OWJIMITMHU TaK030 3Taau. ByHUHT ydyH Xoaumuiap OwWiiaH Te3 - Te3 cyxOartiamuo,
Typiu XWJI pekalap acocujia KOPXOHAHUHT YMYMHUN MaKTMCHUHU YaKUPHUO TYpHII,
MyXTa Tal€piiaHraH UIuUiad YMKAPHUII KEHTANIAPUHH YTKA3UO0 TYPHIII JTO3UM.

HazopaT KeHramuHUHT TaMOWWIM OWIMMIIMA IIaxciap TOMOHHUJAH HILIa0
YUKAPUIIl Ba UCTEHMOJHUHT HA30paT KWIMHHUIIWHUA, KaOyll KUJIUHTAH peKallapHUHT
OYMKJINTUHU KEHI Ba Xap TOMOHJIaMa YyKyp TEKIIMPWIMIIMHK Ky374a TyTaaw.
BomkapumHIHAT MyXUM TaMOWHJIM WIUIA0 YHKAPHUIIHK PUBOMIIAHTHPUIITHUHT
O0OBEKTH Ba MKTUCOAWNM KOHYHJIADUHHWHT TajlabJapuHu XucoOTa oJaub OopuIlaup.
X¥KamuK XUCOOH, XapaKaTjapHU KOIUIAll acocuaa XYKaJIuK IOPUTHIIN TaMOWWIIA
OOIIKapUII TAMOWMILIApUIAHIUDP.

Kunuiok xy>kanuruga OOIIKapHUI Kapa€Hu KyHujgard OOCKU4YjapAaH TallKuI
TONAJM: KUIUIOK XY KAJIWTH KOPXOHAJAPWHUHT Ba YJApPHUHT OVIMMIIAPHU TaIlTKHI
TUII, OyIuMIIapra MIapTHOMA acocuja pexka Oenrwminami, Oy pekaJapHUHT
OKAPUIIMIIMHA TAIIKWAJ JTHUI, U0 YMKAPUIITHUHT OOPHUIIMHHU TOMMUN Ha30pat
K6 Oopumn. Pax0ap Xy KanukHd OOIIKAPWINHU JaBiaT WIUIA0 YHKAPUII
KOpXOHaJapu TYFPUCHJIATH HU30M €KUM KHIIJIOK XYXKaJUTW KOPXOHACH YCTaBH
aCOCH/Ia TAITKUJI ITA]IH.

Kunuiok xy»anuk KopxoHajapura pax0apiuk METOJJIapH, sS’bHU Kail BaKTna
pax0ap TaHKMJI Ba ram KailTapuluiapra 4uaaMmcu3 Oyiica, y Jarajuldk OwuiiaH



MycTtabun Oyiipykimap Oepamu. byHmaii merongma skamoa ab3oiiapu (paoyummk Ba
tamab0yc kypcarmaiinunap. KadoHku acocwii Tamoiwima wmacanaiap jKamoa
MyXOKamacura KyuuiauO, Xap TOMOHJIaMa TaxJIWiI KWIMHCA, 0y METOJ JIeMOKpATHK
MEeTO/ XucobsiaHaau. by MeToll KOpXoHa ab30JapUHHUHT (DAOJIUTHHU OIIMPHUIITA
Epnamnamraau. Arap pax0ap V3WMHUHT aHUK (pukpura sra Oyiamai, OoIIKaJapHUHT
tTaknudaapura oryBud, Oomkanap ¢ukpura oepriryBun Oyica, Oy mMeToj audepal
MeTOJ XMcoOJlaHa i Ba Oy METOT Y3UHM OKJIai oJIMaiiau.

Tyrpu wiMHil acocnaHraH pax0apliMK XaMma METOJJIApHUHT OKWJIOHA
WUFUHIMCHUJIAH TaIIKWJI TOMaau. Xap KaHjgad ¢apMOMUIl aHUK MKTHCOIUN
XHucoOyapra Ba MOJTMI Xam/ia MabHaBU MaH(aaTiaapra acocaaHra OYIMIIN Kepak.
Kummox  xyxanmurn KopxoHanapuja OOIIKAPUITHUHT ydTa MYXHM (QYHKIUSIIApH
MaBXKy/I: )KaMoa ab30JIapUHUHT MabHABUH )KUXATIaH TapOUsIIaIl, UKTUCOIUNA TahCUP
ATUII, TAIIKWIMK - TEXHUKABUM KUXATAaH pax0apiuk Kuwiuil. boukapwuiigaru
xamMma (pyHKUMsu1ap oup - Oupu OMIaH y3BUil OOFJIaHraH OYJIUIIN KEpak.

Boikapuin cTpykTypacu Xy »KaduKHU WYKU TOMOHJIaH MXTHUCOCIAIITUPUIITA,
UIUIa0 YMKAPUIITHU ONTUMAIIIAIITUPUII Ba XaKMHUTa, WHTEHCUBJIAI Japa’kacura,
XY)KaTUKHA TEXHUKA OWJIaH KypOJUIAHTAHJIUTUTA, aJloOKa BOCHTAJIAPU CHUCTEMACHUTa,
KaJIpJlapHU Tal€piam Jgapakacura, TPAHCIOPT aJoKalapu Japa)kacura, TaOUHii
[IapoUTra, UKJIUM Ba Oomika pakTopiapra OOFIUKIUD.

BomkapuniHUHT y4: YU3UKIU, GYHKIIMOHAI, MypaKKad CUCTEMAacH MaBxKy/I.

Uusukyun  Oomikapuilnl cuctemMacuga xap Oup xoaum (akatruHa OuTTa
oomumukka Oyiicynaau. By cucremana paxOap OunaH yHra OYMCyHyBuM VpTacuia
OeBocuTa anoka OOfNIaHaaM. Oracu3lIMK Ba MAachyJIUATCU3IMK Oynamaiau. by
CUCTEMAHUHT KaMYWINTU IIYHJIaKU, UXTUCOCHAIITraH pax0apJuKHU aMalira OImmpuo
oynmMaiiau.

@OyHKIMOHAJ OOIIKApUII cucTeMacuaa Oomkapuil (YHKUUACH WKKUA - Y4
pax0ap ypracuaa uxtucocura Kapad TakcumiaaHaau. by cucteMana Oomkapuil aHda
UXTHCOCTamran Oynaau. MacanaH, 300T€XHUK YOPBAYMIMK COXAaCHUIArv, arpoHOM
YCUMIIMK cOXacHJlard XaMma macayanap OuiaH myry/utaHaan. Yiaap ¥3 KyJ oCTHIaru
KUIIWJIapraruia Kypcarma OepuIll XyKyKura ara.

Mypakka® Oomkapuin cucremMacu (yHKIIMOHAT Ba YMU3UKIU OOIIKApHUII
CUCTEMACHHUHT WUFUHAMCHUIIAH TAIIKWI TONTaH. Xo3up Oy OOIIKapuill cHCTeMacu
KHIIUIOK XY KaJIUTH KOPXOHaJapuaaH YCTYHPOK Typau.

Kumimox  xykanmuru  KOpXOHajapujaa  JAUCHETYEPINK  XuU3MaTH, Oy
KOPXOHAJapHUHI MILIA0 YuKapuil (aosMsITUra, YHUHr Oynumuiapura TtenedoH,
paauo, pauus Ba O0IIKa BocuTaiap €paaMujia MapKazIalTUPUIITaH X0Jia OrepaTUB
pax0apyIK KWIHAILIUD.

Jucnetuepauk XU3MAaTUHUHT acocuid Basudanapu: oOlepaThB pexa Ba
dbapMoiiuiapHu OakapyBUMIapra €TKa3ull Ba YJIAPHUHT OaXapWIMIIUHU Ha30pat
KWINIIL, UIIJTAPHUHT Oa)KapWIMIIK XaKUJard orepaTuB MabIyMOT/IapHH, XabapiapHu
KaOyJl KWIMII Ba MOUIA0 YUKMIL, XYXKAIUK paxOapiapd Ba MyTaxacCHCIAPUHUHT
axOopoTiapu, pax0Oapiap Ba KWITaH MINIATa XaBoO OepyBUM >kaBoOrap Imaxcriap
ypracuga HMKKM €KjlamMa allOKaHu TabMHWH OTHUIL, JUCIETYEPIUK KEHralllapu
VYTKa3uIl, WIUIApHA OelTWIaHTaH XyXOKaTiap acocH/ia XHUcoOra OJHIN, KHIILIOK
XY KaJTUK UIUTAPUHUHT OOPUTITHHY TaXJIWT KUTHIITUD.

Xu3Mar ajaoKacu, WII IOPUTHIN Ba OOLIKAPUII HIJIAPUHU MEXaHU3alUsIall
KHUIILJIOK XY KAJIWTA WINUIA0 YMKAPUIIMHKE OOIIKAPHINIA MyXHUM axaMusTra ora.
Nuna® ynkapuiiHy OOLIKapUIl MOXUST KUXATAaH ax00poT xkapa€Huaad ubopataup.



AXOOpOT WIII FOPUTUIITHUHT acocuaup. M oputuir: XyxoKkaTaapHU TY3HUIl, YIapHHA
paCMUNIAIITUPHUIN, pYyWXaTnaH YTKa3uil, KaOya KWiIuO OJMIl Ba >KYHATHIIN,
XYXOKaTJIApHU KYTIaWTUPUII Ba cakJalliaH noopar.

Bbomkapumn - Oy KapopiapHu Tai€pnam Ba KaOyJl KWIHII, SbHU aXxOOpPOTHH
TYIUIAll, YHU MILIA0 YUKW, TaXJIWil KWIUIL, KaOyJd KUJIMHTaH KapopJapHHU HXPO
ATYBUMTra €TKa3WIll Ba Oy KapopiapHU Oa)KapWJIMIIUHU TEKIIUPUIL MPOLECCIapUHU
¥3 wnuura onagu. XyKymaT KapopJlapuja XO3UPrd IIApOUTAA pPeKalalllTHPHIL
CUCTEMAaCHMHU Ba KHUIUIOK XYXKaJIUTWMHU OOIIKAPUIIHU TAKOMILIAIITUPUIL YUYH
UKTHCOJIUN - MaTEeMaTUK METOJUIapHU KEHI KYJJIAaHUII Ba AJIEKTPOH XucOoOJaIl
TEXHUKACH, TaIIKWINKA TEXHWKA, WIFOP aJloKa TEXHUKAcHaAaH (ouIaJaHuII
JIO3UMIJINTHY AJIOXUJA TAbKU/IJIAHTaH.

4.2 Kunuiok Xy»)aluruaa mupkar, pepmMep Ba AEXKOH XY KaTUKIaApUHU TaIIKHIAN
TapKuOu Ba yJapHU OOLIKapHUII

Kummmox  xykanuruga mupkar, ¢epmep Ba JAEXKOH XYXKaaurd JaBjaT
pyiixatunan YyTran mnaitnad Oomuiad OpUIMK IIaxXCc Makomura sra OVmamu, V3
daonusaTHIA KOHYH XYyXOKaTjapura, Y3 ycTaBura amall KUiaiu, Y3MHUHT MYCTaKuI
Oanancura, 0aHK Myaccacacuja Xucob - Kuto0 Ba OOIIKa XHUCOO Bapakjgapura, HOMU
3MIITaH JyMAaJIOK MyXpHIa, TAMFAcHTa, Y30eKHCTOH PecryGiukacu Xyayamaa Xam
IIYHUHT/ICK, YHJIaH TalllKapuJa XaM KOHYH XYXoKaTjlapura Ba y3 ycTaBUTra 3UJ
OynMaraH Xap KaHjai OUTUMIIApHM TY3UII XyKyKHUTa 3ra Oynaau, cyajaa AabBorap Ba
»apoOrap cudaruja UIITHUPOK ATUIIKM MyMKUH. [lIupkat Xykamuru QaausiTUHUHT
Makcaayd KHIIUIOK XYKaJIUTM MaxCyJOTJIapMHU ETUIITHPUII Ba KailTa MIILUIALI
XQKMUHM KyNauTUPULI, XU3MaT KypcaTUII TypJapuHU KEHTaWTHpPHII acoCUIa
napomaj, (Qoiiga onum  Ba IUPKAT XYKAJTUTH  ab30JIADUHUHT  TYypPMYII
(apOBOHJIMTMHY OLUIMPUILIAH HOOPATAMP.

Kummox  xyxanuruga mupkar, QepMep, AEXKOH XYKaTUKIapUHUHT
TAITKWIUN TApKUOH Ba YIAPHUHT OOIIKAPYBUHH TaKKOCIIAHT.

[upkar xy»kanuru OOMIKAPYBU MINUTA IAPKAT XYKAIUTA PauCH paxOapiivk
kuwiaau. [upkar xyxanura paucu yMyMHUH MaKIHCIa OYUK OBO3 OEpHIll HYIH
OmTaH MyKOOMJUIMK acoCHJa y4u WK My daTra caiiaHaau.

Pauc: mmpkar Xy>kajiuru YcraBura acocaH yHUHI HOMUJIAH UIIOHYHOMACU3
Xapakar Kujiaau;

HIMPKAT XYKATUTMHUHT KOHYHUM XYKyK Ba MaH(aaTIapuHU XUMOS KWUJIAIH,
MOJI - MYJIKUHU Tacappyd 3Taau, MapTHOMAJIAPHU Ty3aJH, UILIOHYHOMaJap Oepaau,
Oankma xuco0 Bapakajiap ouaad Ba YcCTaBra acocaH OOIIKa HWIUIApHM amMalira
OLLIMPAJIN;

HIMPKAT XYKAIUTH YMYMUAW MKJIUCH €KUM BaKWJUIAp MaXJIMCU Ba OOIIKapyBH
KaOyJ KWJraH KapopJIapHUHT MKPOCUHU TAabMUHIIAWIM Ba Ha30paT KUJIaau;

¥3 BakoyiaTh Jowpacuga OyWpyK Ba (apmodunuiap dYuKapaau, XUCOOOT,
MOJIMSIBUH Ba OOIIIKA XYXOKAaTIapHU UM30JIaiIn;

YMYMU MaJIMC Ba OOIIKapyB OJIUAA XUCOOOT Oepasu.

Mupkat XxyKamuru OOLIKAPYBUHUHI ab30JapH ¥3 TapKUOWIAH IMIHUPKAT
XY)KAIUTUHUHT Y cTaBUTra MyBOGUK IIUPKAT XY>KaJTUTH PAUCUHUHT YPUHOOCApUHH Ba
OOILIKApyB KOTUOMHU cailyialiapu MyMKHH.



YMyMuii MaXJIUC TOMOHHJAAH CaljaHraH TaQTHII KOMHUCCHUACH, TapTHIIYU
IMIMPKAT XY>KaJIUTHUHUHT HAa30paT opraHu OYnuo, y MIMpKAT XYKAIUTHUHUHT MOJHS -
XYKanuk (HaoausaTuHU Tekmupaad. TadTum komucuscu Ba tadTuinyu Oup Huiaa
Oup MapoTaba IMpPKAT XYKAJIUTHHUHT MOJIHMS - XYKIMK (aOTUATAHU Ta(THII
Kunagu. Minn naBomumsa 3apyparra Kapa® YTKa3WIraH TeKIIMPUII HATIKAIAPH XaM/a
Oup MHITUK TaQTUII HATHXKAcH TYFpUCHa OOIIKapyBra MabiyM KWJIAIu Ba yMyMUN
MaXJIUC oJiiuaa Xucooor Oepamu. TadTuill KOMHUCCHSICM ab3ojlapu - TadTULIYH
HIMPKAT XYKATUTUHUHT WOKPOUSI OpraHu TapKUOWTa KUPUITM MyMKHH SMac.

YMyMuil MaxJMcC MUPKAT XYKATUTHHUHT Ba YHUHT OOUIKAPYBUHUHT MOJUS -
XYKanuk (GaoNUATUHU TEKIIMPUII YYyH OCNruiaHraH TapTuOAa ayAauTop Ba
ayJIUTOPJIMK TAIIKWJIOTUHH KaJI0 3TUILITA XAKIHIND.

depmep XYxKaIUIK y3ura y30K MyajaaTr wxapara OepwiraH €p y4acTKAacHJaH
doiimasianran  XoJJa KHUIUIOK XY)KaJIUTH TOBap WIUIA0 YWUKApyBYM OwiaH
HIYFyJUIaHYBUM  (epMep XYKAUTH ab30JIADUHUHT OUpraivkaaru (Qaonusitura
acoCJIaHTaH, IOPHUJIMK MIAaXC XyKyKJapura sra Oyiaran MyCTakWil XYKalduK IOPUTYBUH
CyOBeKTIUp.

Kunuiok xy»aluk MaxcyJoTJIapuHU E€TUIITHPULI acocuaa jaapomal, Qoiaa
OJIUIII, aXOJIMHH O3MK - OBKAT OMJIaH TabMUHJIAII XaMJa Y3 ab30JapUHUHT HKTUMOUN
Ba MKTUCOIUN SXTUEKIAPUHU KOHAMPUIL (epMep XYKAIUTUHUHT MaKCaau
XUcoOJIaHaIu.

depmep XY KaIUTUHU OomIKapuil yuyH 18 €mra TyiraH, KUILIIOK XY Kaluruaa
TETUIUIM Majaka Ba WII Taxpubacura sra OyiraHn Myomanara Jaékatiu (epmep
XYKaJUIru ab30Japuian Oupu pepmep XYKaIUTMHUHT OOUUIMFU OYJIMIIN MYMKHH.
depmep XYKaTUTHHUHT OOLUIUFU, YHUHT OyTYyH U (PAOJUATUHU TAIKUI KUJIIu.

JIeXxKOH XYy>KaJlurd OuWjaBuid Maija ToBap Xyxaauru Oynub, ouna
ab30JIAPUHUHT IIAXCUHA MEXHATH aCOCHAA, MEPOC KUIUO KOJJIMPUIAIUraH ympOon
ATAJIMK KWJIMII yY4yH OWjia OOUUIMFUra OepuiiraH TOMOpKa €p y4acTKAacHAa KUIIIOK
XYKaJIUTY MaxCyJIOTH €TUIITUPAIN Ba peain3aius KUjiaau.

JIeXKOH XY KaIUTUHA OOIIKAPHUII YUYH IOPUANK Ba )KUCMOHUM 1Iaxciap OuiaH
¥3apo MyHocabarimapia IeXKOH XYKaJlUTd HOMHUAAH Iy XY KaJTUK OOIIIUFU HIII
Kypaau.

JIexKoH XY>KaJIMTMHUHT OONUIMFM BaKTMHYA MEXHAT KOOWJIMATHHH HYKOTraH
Takaupa €K1 y30K BaKT OyIMaranaa y ¥3 MaxxOypusTIIapuHU Oa)KapyIill BAKOJIATHHH
11y XY>KaJuK ab30ojapuiad Oupura Oepuiira Xakmamp.

[Mupkar xyxkanuknapu (aonustu PecnyOnuka KHUIJIOK Ba CYB XYKaJuTH
BAa3UPJUTH TOMOHHUJAH MYBOQUKIAIITUPUIICA, AEXKOH-pepMep XYKaaukiapu
daonmusaTHH  MYBOQUKIAIITAPUO OOpUIl Xama VYJIAPHUHT XYKyKJIapu Ba
MaH}AaTIapUHU XUMOS KIIHII Y36ekuctoH JIeXKoH Ba depMep XyKaluKiIapu
ytommacu xamzaa ToBap unuiad yukKapyBUWIAp Ba TaaOMpKOpiap mnajatacu Xamja
YIIAPHUHT >KOMJIapiard XyAyIuid opraniapyd TOMOHHUIAH aMalira OUTUPUIIa N,

Kummok Xy»Kaauk MupKaT Xy>Kaaukiapu Ba (yKapoJApHUHT Y3UHU - Y3U
OolmIKapuIn ~ opraHjapu JEeXKoH-pepMep Xykamurura Oepuiran epiapaaH
doiinanaHui yCTUAAH HA30paTHU amalira OMIMpaJuiiap Xamja eplaH camapajid Ba
OKHJIOHA (pOoHJalaHMIIMILIMHU TabMUHJIAII F03aCHIaH 3apyp dopajap Kypaauiap.

Anabuétnap:
1.KapumoB U. V30ekucToH: MWLM UCTUKIION, UKTUCOA, cuécat, madkypa. T.:
“Y30exucron”, 1993.



2.1lapudxixaes M., A6aynnaes E. Menesxxmenr. T.: “Mexuat”, 2000.
3.HazumoB C., Dmonxyxkaes Jl. Kuumok xyxanuruaa meHe:xxMeHT. Hamanras,
HamMIIH, 2001.

5-maB3y. Kunuiok xy»kanuk KopXoHajlapuaa MEXHATHU MebEPIIalll
Ba MEXHATTA XAK TYJall

VKyB Moy M 6HpIHKIApH
5.1.Kumuok Xy>kanuruja MEXHaTHU MebEPIIalll Ba YHUHT yCYJUIapH.
5.2. Kunuok Xy>kanurujga MeXHaTra XxaK TyJiall Ba YHUHT MIAKJIJIapH.

Anuxnawmupunean yKye maxcaonapu (marabaunune eazuganrapu). Taraba 6y
MAB3VHU Y3NAUWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAUIAPHU OULAOU.
®  KUWIOK XYAHCATUK KOPXOHAIAPUOA MEXHAMHU MEbEPAAUL 8 YHU YCYIIAPUHU,
®  KUWIOK XYHCANUeU KOPXOHANAPUOA MEXHAMed XaK myiaul, YHUHS MOXUAMU,
WAk 6a MUSUMIAAPUHU.

Tasiny cy3 Ba ubopanap

Kummox  xyxkanuruga MexHaT MebEpall, MEXHAaTHH MEbEPIAITUPHUII
yCcyJulapu, uOUIad 4YWKapuil MELEPUHM AaHUKJAII, BaKT MEbEPHU, HII KyHH
dboTorpadusicu, Ul XaKH.

5.1. Kuuiok xyxanurujga MEXHaTHU MEebEpJIalll Ba YHUHT YCYIUIapu

Kummok xykanuruga MEXHAaTHH HOpMaJallTHPHUIL, MEXHATra spaia Xak
TYJNall KULOUIOK XYKallMK KOpXOHajapujaa HIUIa0 YUKAPUIIHUA TYFPU TaLIKWAJ
KWJIMLIAA KaTTa poid yiHaiau. M HopMacuaH uiuiad YMKapuIIHu pekaialiTHpULI,
MEXHATHH TalIKWJI STUII Ba yHTa XaK Tynamniaa doinananunaan. Hopmanap acocuaa
UIUIa0 YMKApUIN JAacCTypUHH Oakapulll y4yH WINYM Ky4d Ba TEXHUKara Oynrad
OXTUEK XHcoO0Jad YMKWIAIW, HIIYWIap WIKIad YUKApWIN — ydacTKallapura
TaKCUMJIAHAJIA, TYypJd XWil uIUapra capdruanagurad mexHaT capdu ViauaHaau.
MexHaTra XaK TYJai TalKuil 3TUIaau, MEXHAT Xaku (HOHIM OeNTHIaHaIu.

Kunuiok xykanuruaa MEXHaTHH HOpMaJalITUPUII JIETaH1a Ul HOpMaJIapUHU
Ooenrmnam >kapaHu €KW UIMHU Oakapuil ydyH capdiaHraH BaKT HOPMAacH,
IIYHUHT/ICK, YOopBa MoOJUIapura kKapam €¢Kkd yjaapra OMpUKTHO KYWHUII HOpMallapu
TYIITYHWJIQIH.

Mgy umma®d yukapuil IapouTHIa WII BaKTH OWUpiUTHAa, SHHU coaT Ba
CMeHaa OenrwiaHrad cudar KypcaTKAulapura amajil KWIraH XoJijga Oa)kapuiiu
J03UM OVJiraH WIMTHUHT OJIWHIAH Oenrwiad KyHuiaraH XaXKMH I HOopMacHu je0
aTanaau.

Hopmanamtupuin ycyiaum Hopmanall MakcaJjlapd YYyH MEXHAT Kapa€HUHU
Ypranumra €HJalui yCyiau, YHH TEeKIIUPUII Ba TEKIIUPUII HATHXKACUAA OJUHTaH
MaTepuasuiapiad HopMa Oenruiail yayH ¢oiaananum ycyauanp. Kummok xyxanuk
KOpXOHaJapHJa MEXHATHH HOPMAJIAIITUPHUILIHUHT YMYMHI Ba 3jeMeHTIap Oyinya
HOpMAaJAIITUPHII YCYJIH KYJUTAHWIAIN.



YMymuii HopManam ycynuaa uinrduiap oup cmeHa €ku Oup coatna y €ku Oy
uiia ypra xucobna OakapuiraH XakKMKUM HWITHUHT CTATUCTHK MabIyMOTIapH
acocusia HopMmanap OenrwiaHagu. bynpmalh Hopmamap Taxpuba - CTaTUCTHKA
HOpMaJapu J1e0 aTanaju.

DOneMeHTnap Oyinya €KM TEXHUK HOPMAIAIITHUPHUIN YCYJIH XO3UPTHU 3aMOH
TEXHUKACH, TEXHOJIOTHUSICH, WIIFOPJAPHUHI MaJlakac Ba TaxpuOacu OUIUIIMHU
XxucoOra ojraH Xojja TeXHUKa JKUXATHJAaH acoCIaHTraH HopMajap Oeiruiaml y4yH
Kyutlanunaau.  TexHuka — JKMXaTUZaH  acoclaHraH  HOpMaylap  MexHaT
YHYMJIOPJIMTUHUHT TYXTOBCU3 OIIMIIMHUA TAbMUHIANIN.

MexHatHu TapuduKanys KWIHMII OaXapuiraH HII XaxXMmura xapad tapud -
KBaTM(UKALMSIN KYJJlaHMa, Tapud ceTkacu Ba Tapu( cTaBKacuaaH ubopar Oyiran
Tapud cucremacu €paamuiaa 6axo OeNTHIIaHTaH XoJJa MabiyM cudar Oenruiapu
Oyiinua knacciapra €ku rpynmnanapra OyJIuiHA Ouaupaim.

Tapud - kBanudukaus KyiaaHMacuja Typiu Xujl uuuiap cudar Oeiarunapu
Oyiinua xapakTtepiaHradH. Xap Oup Oenru Oamtap Owian OaxosiaHaau. MacanaH,
UIUIap MYpaKKaOIWrd Japakacu OYyilMda, sSbHU OHT OAJAUM, OJIUN, YpTauya,
Mypakka0d Ba *kyna Mypakka® Oem Oayn OwiaH, oFupiuru Oyiinya xam Oern Oasut
OunaH, MachyIMATIWINIM Ba 3apapiWIdrd Japaxacu Oyinuya TypT Oamn Ouian
Oaxosanaau. bomika Genrmiapu - MyXUMIIUTH, KaThUIINTH, MaJlaKaHU Tajlad 3TUIIN
Ba MEXHAT LIAPOMTH XaM Xucobra onuHaau. bammap durungucu Oyitnua umuiap
MabJIyM IpyIna EKu pa3psaara YTKa3uiaiam.

Ot - ynoB Ba Kyn Owiad OaxapwiaJuraH HIUIAp XamJla YOpBauyMIIUKIAru
unuiap Typrt 6amm 0axo OunaH OupuHYM, Oell - eTTH Oaui 0axo OWJIaH UKKUHYH,
CakKKH3 - YH Oayum 0axo OuinaH yduH4H, YH OUp - YH y4 Oayuin 0axo OujiaH TYpTUHYH,
VH TYpT - ¥H onTu Oamiun 0axo OuiaH OCMIMHYM, YH €TTH - YH CAaKKHU3 XamJa YHAaH
OPTHK OayIi WAFUHIN OJNTUHYU pa3psiira YTKa3uiIaiIm.

Tapud ceTkacuma Kaiicu pazpsara YTKaswiITaHJIurura kapad Typiau Xuil
UIUTApHUHT Oaxocuaaru HucOat Oenrmnananu. Cerkaga y €xku Oy paspsagard Ml
OupuHYHM, SHHU OONUIAHFUY pa3psAfaH Heda OapaBap IOKOpPH OaxXOJIaHUIIMHU
KypcaTyBuu Tapud koddhduimeHTa 6yaaam.

Tapud craBkacm MexHaTra wuiOaii Ba BakTOall ycynma xXak Tyjiaarasaa
0axoJlaHT'aH UII HOPMACUHUHT IyJI KUMMaTUHU udoaanaiau.

I pa3psa Tapud ceTkacu aHMKJIAHCA KEWHMHTHM paspsJIapHUHT CTaBKaJapUHU
Oenrunam KUWUH 3Mac. ByHUHr yuyyH OMpUHYM pa3psii CTaBKacU TETULUIN pa3psf
tapud korppuIreHTHra KynanTupuiaim.

FOkopunarun Ttabpuduapia KUNUIOK XYKaJUK KOpPXOHAJapuja MEXHATHU
HOPMAaJIAITHUHT KaCH )KUXATH SIKKOJI KYy3ra TaruiaHaau?

Kummmok Xyrkamuru KopxXoHalapuja MEXHATHH HOpMallalll MEeXHaTra TYFpH
OKBUBAJICHT Tap3uja XakK TYJAITHW: TCHI MEXHATra - TeHT XaK TYJAITHU OeJTHiIall
yayH acoc 0ynu6 xucoOmananu. Unmuit acocnad GepusiraH HOpMAaTUB Ba HOpMaJiap
MEXHATHHU WIMHM acoc/a TAIllKWI KWJIHII XUCOOTaHa/IH.

Kumimox  xy>kanuruma MeXHaT xXapakariapu HopMajap HILIa0 YHKaApHUII
HOpPMAaCH, BaKT HOpMacH, KOpaMoJUTapHUA OOKHUIII HOpMAcH Kabu KypcaTkuuiap OuiaH
XapaKTepiaHaIu.



Nminab ynkapui HopMmacu - Oy OupruHa xoauM €ku Oup rpyrina Xoaumiap
TOMOHHUJAH BaKT OWpAUTHAa, SbHU Oup coarna, OMp CMeHana OakapuiraH HII
XAKMU €KUM MyalsiH cu(aTiau MaxcyJaoT MUKJIOPUIUP.

Ninab ynkapuil HopMacuHU Kyiunaru Gpopmysa OuiaH aHUKJIaHAIH:

HkT:C.
bynnan: H - cMmenagaru unuiab yukapuin €KM Xu3MmaT KYpcaTHIN HOpPMAacu -
reKTap, J10Ha, 0ol Ba X0Ka30;
T - KaOyn KUJIMHraH CMEHa BaKTH - coaT €KUM MUHYT; C - um Oupaurura
OeNrujIaHraH BaKT HOPMACH - cOaT €K MUHYT.

BakT HOpMacH - uil OUpIUTUHU Oakapuil €KUM MaxCyjaoT OUPIUTHHU HILTA0
YUKApULI YUYH 3apyp OYiraH ui BakTUaup. MUHYT - ceKyHIapaa yadaHaau.

YopBa MoutapuHu OOKUIII HOPMAcH - MIII CMEHACH JaBOMHJA XOJIUM XU3MaT
KypcaTHIIM Kepak OyJiraH KopamoJl Ba MappaHAa COHU €KUM Ul >KOMUJArH
oOBbeKTIaAPAUP.

Kummok  xykanurujga MexXHaT >Kapa€HMHM YPraHWil, SbHU WOl BaKTHHH
ypraHui ycyJjulapuaaH acoCUilllapy KyHuaarmwiap: Wi KyHH Qororpadus KWIdLI,
SBHU XpOHOTpadusi, XpOHOMETPAXK, POTOXPOHOMETPAXK Ba KHHOCEMKA.

Nm kynunu ¢otorpadus KUIUII, SBHU XpoHOorpadus Oy WKPOYMHUHT
UIUIANIMHYA, WO JKapaHUMHM Ky3aTUII Ba OMp WII KyHM JaBOMUAAQ WKPOUMHUHT
MEXHAaTUra TabCUp KWIyBUM cababiap xamjaa UIad 4YMKapUIIHU XucoOra oJira
X0J/la MUl KyHM JaBOMHUJA XaMMa BakT cap(iapuHU H3YWI XPOHOJIOTUK €E3U0
oopumgan ubopar. Capdraap alipum onepauusuiap Oyitmya ymuaHaau. SbHU
KY3aTHIIHUHT OONUIaHUIIM - coar 8-y 0l MHHYT, TpakTOpHHM Ky3AaH Keuupum 2
MUHYT, €KWIFM Ba MOWJAIl Marepuauiapu OWIaH 3amnpaBka Kwidil 14 MUHYT,
IUIyTHU pocTiaml 6 MUHYT, MOUIATA 9 MuHyT, Oypuml 1 MHHYT, vummatam 8,5
MUHYT Ba X0Ka30.

doTorpadus MHIAMBHAyal, TPYNIaBHA OYNMIIM MyMKHH. Y3 - Y3HHH
doTorpadust kumum xaMm O0ynaau. byHaa MoKpOUMHHMHT Y3 HII BaKTH capuau €310
oopasu.

XpOHOMETpaXk alpuM oOIllepanusara, ycyiara KeTraH BaKTHU MHUHYT Ba
CeKkyH[Iap xucobuaa Oaradcun Vpramumgup. byHna Kydumaru siaeMeHTIap
ypranuiaay, MalldHajgapra OHp CMEHa JaBOMHUJAa TEXHUK XHU3MaT KypcaTull,
Tal€prapiauk - SIKyHUH BaKT, MAlIMHAJIAPHU OPTUII Ba TYIUIUPHUII, PEMOHT TEXHUK
omepanusnap. byHnma adipum onepammsuiapra capd OymaguraH Wil BaKTUHH
KUCKapTUpUII ~ MMKOHMSTH  u3naHaau. Kysartumuoiap  HaTwkacuga — OJMHIaH
MabJIYMOTJIap XPOHOMETPAXK KAPTOUKACUTA €3UITA/IN.

DOTOXpOHOMETpPAXK - MII KyHUHU (oTorpadus KWIMIL Ba XPOHOMETPAKHU
Oupranukaa KymuO om0 OopuiaauraH Ky3aTHIl TYpPUAUp. YHIAaH KylNHHYA
yopBauminkaa ¢poitnananunagn. @oToxpoHMeTpax Uil BaKTUHU QoTorpadust KUaum
ycynura Kymmmua Oynmub xusmar kuiagu. dororpadus KwiMiga BaKT XHCOOU
MUHYTUTaua aHUKIUKIA, (QoToxpoHoMeTpaxaa | - 5 cexkyHaraya aHUKIMKIA,
XpOHOMETpaXK/Ia 3ca 1 ceKyHaraya aHuKJINKIa OIu0 Oopriaay.

N npoueccuHy 4yKyp aHalu3 KWK YYYH HIII BAKTH KHHO CEMKA KUJIMHA/IH.

Cu3 Oy dukpra kymmmacu3mMu? Y3 GUKPUHTH3HE aCOCIIAHT.



Kunuiok xyxaivk KOpxoHaJlapuaa acocaH WII BaKTUHU (hoTorpadust KUIUII
ycyauaas ¢oinanaHuiagm.

Kumox xyxanuru KopXxoHalapuja MEXHATHH HOpMallall Y4YyH KyHuJaru
TapTuOaa Ky3aTyB oJu0 Oopwraau. JlacTima® oOBEKT TaHJaHAAW, IIAPOUT
yprauunaau, TEKIMpUII MeTonu OenrunaHaau. HopmanoBuum €ku XpoOHOMETpax
KWIyBYM, BUKIOHAH MEXHAT KWJIYBYM, aJOXUJA KUCMOHUN Kydd OWJIaH akpaiud
TypMaliuran WKpoYrHM TaHnaiau. byHna wxpounnap ogaTaard cypbaTaa, puTMaa
UIUIANUIapy, TIOMMIMACIUKIApYU Ba CEKUH MIIaMaciukiapu kepak. HopmanoBuu
VOKPOUYWJIAPHUHT Bazu(alapyuHU Ba YIAPHUHT JKOU - sKoWapuaa OYIUIUIapUHU, U
XKOWMUIAru MAallWHAJApHUHT XOJATHHM, WIUIAIIHUHT CaHUTapus - TUTHEHUK Ba
NCcUXO(U3NONOTHK IAPOUTIAPUHMA YpraHaau, arperat Ml KEHTJIUTWHU YI4anu,
arperat XapakaTWUHUHT TE3JUTWHU, HII CYPbATUHHU, MEXHAT IIAPOUTHUHHU, SIBHU
METEOPOJIOTUK, TYNPOK Ba OOIIKAJIAPHUHT Y3TapUIIWHU Ky3aTaaud Ba KalJ KUJIaIu.
HopmanoBunaa CeKyHIOMEpPIM €OAaT, YI4OB PYJETKACH, MKKH METPJIM YII4aruyw,
Ky3aTyB BOPOHKacH Ba XPOHOMETpaXX KapTOYKacH, Kajiam, pydka Ba Oomka ac000
Xamjia Marepuasuiap, MIYHUHTACK, €3UIl KyJail OYIvIl y4yyH IUIaHIIET OYIUIIN
Kepak. Y cMeHa OOUUIaHTYHIa Kajap Wil xoWuja xo3up Oynumm kepak. Kysarum
y4yH KyJai Ba3usT drajuiani Jio3uM. HopManamHu unuianmn ydyyH 3HT XapaKTepiu
6yiraH ImapouTnaapAa ONM6G GOpHIN 3apyp. YIYAaHTAaH Ky3aTHII BakKTH Ky3aTyB
Bapakacura €K1 XpoHOMETpaXk KapToukajiapura €3uiau.

Ky3aryB BapakacMHMHI yCTHAQ KyHUJard MabJIyMOTJap KypcaTuiaau: WII
TypH, BWIOST, TyMaH, XYKaJUKHUHT HOMH, KY3aTHUII CaHACH, WKPOUMHUHT
dbamunuscu, WII CTaXH, WII IMAPOUTHHUHT XapaKTEpPUCTUKACH, KyH TapTHOH,
oTepalysUIapHi MEXaHU3aIUUIIAI YCYJIIH.

Ky3aTyB BapakaCHHMHT MUK KHCMHUJA WII OOIIJIAHTAaH BAaKT Ba WMII KyHWHUHT
dJIEMEHTIapu TapTuO OunaH €3umanu, YyTaéTraH BakT, Xap OWp OMeparusHUHT coarT,
MUHYT XucoOWga TaBOM OTHINM, mHdp Ba n30ox &3mmaau. Kysatum marepuanu
mU(ppPOBKa KUWIMHTAHUAH CYHT Ky3aTyB BapaKaCUHUHT OpKa TOMOHM ‘Ui BakTHAaH
doinananumra Aoup WuFrMa MawiymoTiap” Tynaupuiaau. Opka TOMOHHHUHT
KaMuga OWp COATIIMK MEXHAT YHYMIOPJIUTH, OUp CMEHaJard Wnuiad YuKapuiin
HOPMAacCHHHUHI XHUCOO - KUTOOM Ba MIIHM TaIIKWI STUIIHU SXIIWJAIra JIOUp
taknudap 6epuiaam.

[ysgait kuaub, TEXHUK HOpPMAaiall METoNJapu OwiaH OakapuilyBUH
HOpMAaJIall UIK Kyiugaarn 6ockuuinapra oynuHaau: 1) Ky3aTuin oObeKTH Ba YPHUHH
TaHjam, 2) Ky3aTuiura Taéprapiivk Kypuil; 3) HII [POLIECCUHHU YpraHuii, 4)
Ky3aTHUIII MaTepUAIMHU KaiTa MIIUTAI Ba aHAJIN3 KWJIUIIL, 5) UIII MPOIIECCUHU TaIIKHIII
OTHI JIOWMXACHHH TY3WII; 6) TEXHUK >KUXATAaH acOCIIaHTaH WIIad YUKapuII
HOpPMAacCHHU XMCOOIaIT; 7) UIl MPOIECCUHY TAIIKII KTHUIIIHUHT SHTH JIOMMXaCHHU Ba
SIHTH UIIIa0 YUKapUIll HOPMACHHU aMaiia TeKITUPUI; 8) WII MPOIECCUHU TaIIKUII
ATHII JIOWUXACUHU Ba SHTH HMIUTA0 YMKAPUII HOPMACHHH aMajijia KOPUH KUJHII; 9)
yIAPHUHHAT OKaAPWIUIIMHA TEKITUPHUIIL.

YopBaunnukaa HOPMaHM TallKWJI OJTYBUYM OMIILIAD KyWHaarujgapaup:
VOKPOUYWJIAPHUHT MaJlakacu Ba TaXpuOacu, WIUIAPHU TAIIKWI JTUII Ba Oakapull
TEXHOJIOTHICH, MEXaHU3alUs Aapa)kacl, YOPBAUMINK OMHOJAPUHUHT TYpHU, YOPBAHU
cakJjall yCyJy Ba JaBpH, MaxCyJIIOPJIUK, YOPBAHUHT KUHCUN €I TApKUOU Ba TYpH.

YopBa Moyapura Xu3MaT KWIHMII HOPMAacH Ba MaxCyJOT OMpJIMIHMHU HILTA0
YUKApUILI Y4yH KETraH BaKT MHUKIOPH HILIA0 YMKApUII MIAPOUTHUra OOFIMKAUP.
Yoppaunnuk QepMep XyKamukiapuaa MeXaHu3alusall, aBTOMATIAIITHPHUIIT



Japakacl KaH4YaJuK [OKopu Oyrica, umnuiad YMKApUIl TEXHOJOTHSCH UIyHYa
TaKOMUWJUIAIITaH Oyaau, KOHIEHTpalusIall Ba UXTUCOCTAIITUPHIL KaHYATIUK YYKYP
Oyica, Kaapiap KaHYaJIUMK FOKOPU Majakald XaMJa MEXHAaTHU TallKWJ JTHUILI Ba
MEXHaTra Xak TyJjall CHUCTEMAacH KAHY&JIMK XM Oyjica, 4opBa MOJUIAPUHU
O3UKJAHTUPHUII PAalMOHM KaHYaJIMK MYJ Ba TakoOMWUIalraH Oyica, 4opsa
MOJUIApUHU OOKMII HOPMAacH UIYHYaJIMK FOKOpPH, Xap LEHTHEp TYLIT, CyT, TYXyM
ETUILTUPUILTA IIYHYAJIUK KaM MEeXHaT cap( KUIUHAIH.

Kumunok  xyxanuruga OOMIKapyB XOJUMIIAPM MEXHATUHU HOpMasalllHu
TapTUOra COJMIAa Ba OOIIKApUII alapaTUHU ITAT HOPMAJIAPUHU UIILIA0 YUKUILIA
JaBO3UM MHCTPYKIMSUIApH Ba OYnuHManap Tyrpucuaard Huszommap MyXuM pod
yiHaiu. borkapyB MexHaTH HOpMaiall KHHHH OYiraH Kym MUKAOpJIArd Xuiama -
XHWJI MIIJIap Ba omepanusuiapAad uoopar 6ynaau. bomkapuin anmapaTHHUHT COHU Ba
HITaT CTPYKTypacura KyNnruHa OMIUIIap: UIUIA0 YUKAPUIIHUHT XapaKTepu Ba YHUHT
XXMM, OOHIKApYB MEXHAaTMHM TaKCHUMIIAIl Ba Koomepauusuiaml (opmaiapu,
OOLIKApUIIIard MEXHATHUHI MEXaHW3alMsUIAIITaHIMK Japakacu Ba Iy KaOuiap
KaTTa TabCUp YTKa3aau. AHa IIyJapHU XaMMacu TypJjd KaTteropusgaru OOIIKapuIil
XOIUMJIapH MEXHAaTUHM HOPMAJAIIHUHI y3Ura XOC METOJJIAPUHM YKOPHUWA ITUIIHU
Tanald KuIaau.

X03Upru BakTAa KHUIUIOK XY>KaJUK KOpXOHaJapu OOILKapuIl anmnapaTHHUHT
COH Ba ITaTiapuHu Pecny6nuka Kuiuiok Ba CyB Xy>Kajquru Ba3upiiuru TacaUKJIaraH
HAMyHaBUW IITaT HOPMAaTUBIApH Ba XW3MaT KypcaTMIl HOPMATHBH acoCHAA
oenrmnanand. Kunuiox xykanuruaa OOMIKapyB MEXHATHHH HOpMaiaml OOMIKapHII
anIapaTUHUHT pPAMOHAN CTPYKTYpPACHUHU SpaTHLI, YHUHI HII METOMJIAPUHH
TaKOMWUIAIITUPUIIT HMKOHUHU Oepaju.

5.2. Kumniok Xy kanuruaa MEXHaTra XaK TYJall Ba YHHHT IaK/uIapy

Kunuiok xy>kanuruja vl Xakd MEXHATHUHT IMyJl IIaKJIWJard Hapxu OYiuo,
YHU uIra €Ijaraniap MEeXHAT KWJIyBUMJIApra MabiyM BakT MOOaiWHUIA, MablyMm
MUKJIOpJArd Ba MyailstH cudativ UIIHN OakapraHiukiapu ydyH Tynaiaunap. Wm
XaKyl MEXHAaTHHHI HaTWXKacura Kapad Oepwiianu Ba y4 KHUcMIaH ubopat Oymamu: 1)
acocui ui xXaku; 2) mykodotnap; 3) Uil BakTUAaH CYHT, SbHU MIIJAH KEWHH, 1aM
oluil Ba Oalpam KyHJapu OaxapwiraH HWII Y4YyH OepuwiIaJuraH ycrama Iyl
tynosnapu. Iy yu KucMm xamu Uil xakuaup. JIEKHH y Xajiu Kyjira Teraairaf Iy
smac. M xakugaH COJMKJIAp, MOKTUMOMHN CyFypTa TYJOBJIApH, Xap XWwi Oanan
nysuiapu yerupu6 onunanu. lllynnan cyHr Komaauran Ba MIIUIOBYMHUHT KYJIUTa HaK/l
TerajauraH myJ cod M Xaky Aerunaim.

MexHaTHUHT MUKIOpU Ba cudatu Typjinya OYJIraHu/iaH YHUHT HAaTHXKAacu Xam
oup xun 6ynmaiau. [llynra kypa uin xaku Tabakanamaau. FKOkopu Ominm gapaxacu,
KacOMil Majaka, Maxopar, KaTTa HUIl TaXpuOacu Ba MachbyJIUsAT Tajlad dTaaura,
OMHOOApUH SXIIM HATWXKA OepaJuraH MEXHAT YYyH KaTTa XaK TyjaaHaau. AKCHUHYA,
MaJlakacy IacT, OAJUM MEXHAT YU4yH UL XAKH 03 TYJIaHAH.

N xaky napakacu xam 06030pra OOFIuK. Arap KHIIJIOK XY KAIUK KOPXOHACH
spaTrad ToBapyap 0030pu YaKKOH OYiu0, yiap SXIIM COTHIICA, UIIl XaKW OIIAau EKU
akcuH4a. byHaa v xaku MexHaT KenTupran Hadra 6oriauk 0ynaau. MexHart spaTran
TOBAp SXINU COTUJICA, YHUHT Yy3ura Oynran Tamad xam omaau. AMMO MEXHaTra Tanad
OyHIaH TaIIKapu WII Xakura xam Oornuk. M Xxaku 3ca y3 HaBOaTHa MEXHATHUHT
MebEPUN YHYMIOPJIMTU OtaH Oenrunanand. MebEpuil yHyMIOPIUK KYIIMUa jKajio



STWITAH MEXHAT KEITHUPTraH YHYMAOPIUKIWP. YHHU KydHugarua ¢opmysia OpKaid
XUCOOIaIl MyMKHH:
YKK:H

OyHJa:

VY - MebEpuil YHYMJIOPJIUK, (CYM)

K - MaxcymnoT unuiad YyuKapHUIIHUHT YCUIIIH, (CYM)

H - MexHaT MUKTOpUHUHT YCUIIIH, (KHUIIIH).

byHmaH Tamkapu, KUIUIOK XY)KalUTHIA WII XaKUHW IyJd OwWiaH Tyiamn
PUBOXKJIAHTaH WIIIa0 YUKApHIN YCyJId yYyH Xapaktepiauaup. HomuHam umr xaku
OwJiaH peast Uil XakuHu Oup - Oupuaan GpapkK KHIMOK Kepak.

Huma ydyH HOMUWHAN WII XaK¥ Ba peajl WMl XaKuHU Oup-Ompuman (apk
KHJIMOK Kepak 1e0 xucoOaanran?

HoMmunain um xaku mysnga udgoJajianrad Uil Xakujaup, 0y Uil XaKyd UITYHHUHT
YHU €J1araHra COTraH WII Ky4d Y4YyH ojajuraH myia cymmacuaup. Homuuan uim
XAaKMHUHT Y3U WIIYUTa TYJAHAIWTaH W XaKUHUHT XaKUKUP Japakacu TYFpUcHa
TacaBByp Oepa onmaiau. MacanaH, HOMUHAJN WII XaKd y3rapmail KOJUIIM MYMKHH.
Jlexun arap aiiHM BakTJa HUCTEHMOJ OyIOMJIAPUHHUHI 0axOCH Ba COJIMKJAp OIIICa,
UIIYM OJaUraH XaKuKHUi HII XaKyd Kamasau. HomuHan Uil Xxaky XaTTo OPTHIIH XaM
MYMKHH, JIGKUH TUPUKYWIMK YYyH Kepakiu OyroMJIapHUHT 0axocu yia aaBpia
HOMMHAJ WII XAKAHUHT YCHUII JApakaCUJaH KYIMPOK OIICa, XAKUKUH HII XAKH
KaMasiJIu.

Pean uwm Xakd WIIMYMHUHT TUPUKYWIMK BOCUTalapuja HGOJaTaHTaH M
XaKUAUp, peall Uil XaKu WITYMHUHT IyJ1 OWJIaH OJITaH WIIl XaKura KaHda Ba KaHjan
UCTEHbMOJT Oyromiapu cOTUO OJia OJIMIIMHM Ba OOIIKA SXTUEKIAPUHU KaHYAIHK
KOHJIUpa OJUIIMHU KypcaTaau. Nurgu onaaurad pean WIl XaKMHU aHUKJIAIl y4yH
HOMHUHAJI Ul XAKUHUHT MHUKIOPUHH, HCTEHMOJ OyIOMIIApUHHUHT 0axoJiapu
Japa)KacuHH, WIIYWIap TYJaWIWraH COJUKJIAPHUHT MHUKIOPUHHM, HII KYHUHUHT
Y3YHJINTUHU, MEXHAT WHTEHCUBIUTH Japa)kKaCWHU, KUCKAPTUPWITAH HII XadTacu
BaKTH/a HEYa KyHTa XaK TYJaHMACIUTHHH, UITYUIap XUcoOura OOKUIaIUraH HUIICU3
Ba SPUM UIICU3IAPHUHT KaHYa SKAHJIUTUHU XHCOOTa OJIUII KEPaK.

TUPUKYMIMKHUHT KUMMATJIAINO KETHUIIIUTa Ba Iy MyHOcabat OuiiaH peai Uil
XaKd JapaXaCHHUHT Tacaiu0 KEeTHIINra aBBajO0 OMMAaBUN HCTEHMOJ OyroMIapH
0axoJapUHUHT CUCTEMAJIA CyphaTAa oia oopuiu cabad oyaaau.

Kummox xyxanuruga MexHarra Xak Tynam yuyH Tapud cucremacuaan
dbolinananunaau. Y KyWuaarwiapHd Y3 uWyura ojaad: Tapud - Majiaka
KYyJUlaHManapu, Tapud ceTKajlapu, TyMmMaH IIapoUTHra OWHOAH WII XaKura KyIio
xucoOmanaaurad kosgpuimentiap.

Tapud cucremacuia vl XaKky TYJIAIIHUHT UKKU (opmMacu MaBxya: 1) uimbaii,
2) BakTOai.

Nmbait xak Tynam - Oy MabiayMm cudaTr OwiaH Umad YuKapuiiraH MaxcyJsoT
MHKJIOpUTa XaK TYyJaliaup.

Bakr6ait xak Tynam - 0y XOJUMHUHT XaKUKUH WIIJIaraH BaKTH Ba MaJlaKacura
OWHOAH TYJIaHAJIUTaH WIIl XaKK Tyiaml GopMacuaup.

Nmbail xaK Tyjam MEXHaTHU YHYMJIOPJIMK Japa)kacd MIIYMHUHT WHIWBHyall
Xapakaryiapura, SHI' aBBJIO YHUHI MOXUPJIUTH Ba MEXHAT UHTEHCUBIIUTUTA MAbBIyM



napakama OOFIMK OYynraH Koiyapia KYJUTaHWIIHA Makcaara myBodukaup. HMmbait
XaK TyJnam KyWuaard XoJuiapaa KyJUIaHUuIaau:

arap uNUiad YMKAPUIIHUHT MUKAOD KYpCaTKUWIapy MINYUHUHT MEXHAT
cappuHU TYFPU aKC dTTUpPATUTaH OYIica;

arap uIuiad YMKaApUIIHA KYTTAUTUPHUII YUyH 3apypaT TyFUIIca;

arap wumbal XakK TYJAIHUHT KYJUIAHWIWIIN MaxcyJoT cudarura 3apap
eTKa3zMaca.

Kuminox xy>kainuk KopxoHanapuaa Tapud cucteMacu MEXHAT HOPMAacUHU U
XaKu cuctemacu Ounan Oornaiau. Tapud cucteMacu MIUTOBYMIAPHUHT MaJlaKacura
Kapad wm OwilaH TabMUH OTUIN Ba cap(iaHraH MEXHATHH YHUHT MHKIOpP Ba
cudarura Kapab 0axoart JeMaKIup.

MamnakatumMu3ga Kapuiin0 Xamma KHILDIOK XY)KaJIUK KOpXOoHajmapu 22
paspsmmm MexHaTra Xak TYJAITHUHUHT STOHA Tapud ceTrkacura sra. Kwummiox
XYKaJMK KOpXOHAJIapUaa MIl Xaky Tynaml: 1) 1eXKOHYMWINK Ba YOPBAUMIIMK/IA KYJI Ba
OT Kyuu OusiaH OakapwiiaJiuraH WILIapra, TabMHUpJaAll yCTaxoHaJdapuaa UIUIOBYH
XOJUMJIapra, TPaKTOPYM - MAIIMHUCTIApra Wil Xaku 6 paspsim Tapud ceTkacura
OuHOaH TynaHaau; 2) pax0ap XoAuMIIap Ba MyTaxacCHUciapra uil xaku MexHaTra
XaK TYJAIIHUHT fAroHa Tapud CceTKacura acocaH OKJajJ cUcTeMacura OWHOaH
TYJIAaHAJIU.

Owua Ba sxamoa nmyApatu xamza dpepmep XyKalurd ab30Jiapura eTUIITHPUITaH
MaxCyJOTHUHT MHUKJOpPUTa Kapald XakK Tynamija H3KuHiIap Typiaapu Oyitmua 1
IEHTHEpPHUHT Oaxocu OenrmiaHagu €KM OWja Ba kamoa myJpaTd xamaa depmep
xyxanuru Oyitndya maxcynot kuimatuauar 100 cymu acoc KHMIIMO oJIMHAIu.

100 cymumk MaxcyJoT KuUWMaTUHU OaXOCHHM aHUKJAlga Kyluujaru
dbopmynanan QoiiianaHUIl MyMKHUH:

CkHUx1,25x100: M
OyHJa:

C - 100 cyMauK MaxcyJOT KHUMaTHHUHT 0aX0CH, CYM;

U - ouna €xu xamoa MyApaTUHUHT U XaKu GOHMIH, CYM;

M - pexa Oyiinya owna €kM Kamoa MYyIPATUHUHT COTAJAWTaH MaxCyJOTH
KUUMaTH, CyM.

Ouna €xu xamoa, (epMep XYKajauru ab3ojapu OWJAH ETUIITHUPUIITAH
MaxCyJIOT MUKJOPH Ba KyIIUMYa XUCOOJaHAJWraH XaK Oyilmda Xuco0 - KUTOOHH
Kyhugara gopmyia épaamMuaa aHUKIAIl MyMKHH:

NkCxb-U-Tx1,25)-0x1,25:100x 1
OyHJa:

[1 - umraunap Ui XaKMHUHT OUp CyMUra KylinuM4a TaKCUMJIaHAIuTraH XakK, CyM
- TUMHH,;

C - onmuarad 100 cymimk MaxcyiaoT KHAMAaTUHUHT 0aX0CcH, CyM;

b - owna €ku ’xamoa MNyIpaTUHWHT MaxCyJOTHHHM COTHIN Oaxocu OwusiaH
KUUMAaTH,CYM;

U - ouna €ku kamoa MyApaTy ab3ojiapura Wui JaBoMuaa TYinad KeJIUHTaH Ul
xaku poHH, CYM;

T - pexa OGaxkapuiMail KOJITaHIUTH Tyaian Uil XaKuIaH TeXalraH My, CYM;

O - um xaku Oyiinya opTUKYa capdiaHTaH mysuiap, CyM.

Kynnuk Hopma Oenrunain KMiuH OYiraH uuuiap yayH KyHOail TaptuOuaa xax
tynanaau. Kyn6ail umuap sxmum cudariu KuinO, OenruiaHran MyjanaTiapaa



Oa)kapHIIMIIN TabMUHJIAHCA, XYKAIUK paxOapiapu unutoBumaapau 20 - 50 ¢pousraua
U1 XaKjaapu OuiaH MyKo(OTJIalIl MyMKHH.

ETumrupunran MaxcysioT MHUKIOpUra Kapad WWl OXupHaa TYJIaHaIWraH Xak
XUCOO - KHUTOO KWIMHMINWIA Kapad uIIuMiapra WWJ JaBOMUJA MeEXaHU3allus
Epnamua Oaxkapuiaaaurad unuiap oyinda tapud ctaBkacu KyHOal TapTUOWHUHT 4 -
5 pazpsanapura, Kya Ba OT Ky4yd OuwiaaH OakapuiaauraH unuiap Oyimya 3 - 4
paspsiiapra MyBo(UK Xak Ty1ad Oopuiaam.

Owuna, )xamoa, hepmep XyKanurura oepuirad uiuiad YMKapyuIl TOMIIIUPUTHIA
Ba TEXHOJIOTUK KapTaJa SKUHIAPHUHT XOCUIIJIOPIUTH UK XOCHUJI Ba UIIl XaKu (HOHIH
TYFPU aHMKJIAHUIIN 3apyp. KHIIOK XyKamuru KOpXOHAJIApU ab30JapUHU MaXCyJOT
CTUIITUPUIIHN WWIJAH - Huira KyNauTUPHUINra Ba IIy acocaa XYKaJIMKHUHT
peHTa0eIUTUTH TUHMAl omupud OopHUIlra KU3UKTUPHUII MaKCaauaa ylapra Xyx)ajauk
WKW JaBOMHJIA Ba YHMHT OXMpHAA KyIIMMYa XaK OCpHUIIHM KEHT Myira KyWWIil
Makcajara MyBO(UK.

Anabuérnap:
1.PacynoB M. bo3op uxrucomuétu acocnapu. T.: “V36ekucton”, 1999.
2.Hazumos C., Dmonxyxaes /. Kunuiok xyxanuruaa menexment. Hamanran,
HamMIIN, 2001.
3.3apaboTHas 11aTa B COBpEMEHHBIX ycioBusX. 4-uznanue, U3a. “T'epma”, 2000.

6-maB3y. Kunuiok Xy »aaura MEHeXKMEHTH 1A UILTa0 YUKApHII XapaxaTiapH,
MaxcCyJIOT TAHHAPXH Ba UILIA0 YMKAPUILI PEHTAOEIITUTH

VKyB MOLYIN GHPIMKIAPH
6.1. Kunuiok Xy)anurujaa WKTUMOWM HIIA0 YMKApHUII XapakaTjapud Ba TaHHAPX
TyIIyHYaCH.
6.2. Kuuiok Xy kanuk MaxcyJaoTIapruHU TAHHAPXUHU TTACAaUTUPHII WYILIapu
6.3.Kumuiok Xy kaiuru unuiad YuKapuiny peHTabeIuTu TYIIyHYacu Ba YHH
aHUKJIaII.
6.4. KopxoHaHUHT peHTA0CIITUTMHY OLIUPHUIL HYIIapu

Anuknawmupunean yKye maxcaonrapu (manabanune eazughanrapu). Taraba 6y
MAB3YHU Y3NAWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAUIAPHU OULAOU.
® MAaHHAPX 64 YHU AHUKIAUIHU,
® MAHHAPXHU nacaumupuul UyIapuHu;
® peHmabennuK 6a AHUKIAUHU,
® KOpPXOHA peHmMAabelUSUHU OUUPULUHUL.

TasiHu cy3 Ba nubopanap
Nmnab yukapuin xapaxkaTiaph, MaxcCyJoT TaHHapXW, HIUIA0 YHKapHII
pentabemnuryu, (oHamapra HHcOATaH pPEHTA0EIUIMK, PEHTAOCJUIMKHU OIIUPHII
NYIUIapH.



6.1. Kok XyKaauruaa mKTAMOUN UIUTa0 YMKAPHUIIT
XapakaTjapy Ba TAHHAPX TYLIyHYacH

Kuitmat, Tannapx, 0axo, ¢oiga kabu MKTHCOIUN KaTEropUsUIapHU XapakaT
ATUII KOHYHJIApUHU OWIMacAaH TypuoO, sl Ba cod gapomaj], peTadeuiiK, KanuTall
MaOJaFIapHUHT TYIIYHHO OVimaiau. bycu3 KUIIIOK XY’Kalurujga KuiMaT KOHYHU
XapakaTUJaH OHIJIM paBulaa (oialaHdIl Ba UIUIA0 YUKAPUILI CaMapagopIUrHHU
OILLIMPUIIITa SPUILIUIIT MyMKHH HMac.

Konnu Ba Oyromiamirad MexHat capduiad TallKuiI TONTaH WKTUMOUN UIILIa0
YUKApUII Xapakarjapu OyTyH MILIA0 YUKAPUIL YCYJIMra Teruiuid OYiuo, sKamusT
YUyH 3apyp MaxcCyJOTHH HIUIad YUKapUIl y4yH capdiaHraH XakuKHM MexXHaT
MUKJIOPUHH aKc 3TTUpaau. by XapaxaTiap Uil BakTH OWiaH yI4aHaIu.

KaMHUSATHUHT MaxCyJoT HIUIA0 4YWKapulira KWITaH MXaMu Xapaxarjiapu
MaxCyJOTJIapHu OyTyH KuiimMaTh OwiaH OenrunaHanu. JKamusarma Oy XapaxaT yd
KHCMJIaH:

1. nuiab YMKapuIl BOCUTATIApUHUHT MaxCyJloT KuiiMarura yrran kucmu (C);

2. 3apypuil MexXHAT OWJIaH sipaTUiITrad Maxcynot Kuimatu (Y);

3.KaMUAT Y4YyH SIpaTWIraH KylIMM4ya MeXHaT Maxcyiotu kuiimatu (M) nan
udopaTaup.

NxtumMonii KUMMATHUHT HWOUIA0 YUKAPUII BOCUTAJIAPUHUHT MaxCyJOT
KUiiMaTura yTraH KUCMH Ba 3apypuil MEXHAT OWJIaH SpaTWIraH MaxcyJoT KMMMaTH
WUFUHANCH KUIIJIOK XY>KaJIUTH KOPXOHAJApU MaxCyJOTHHUHT TaHHAPXUHU TaIIKUII
stagu (CKVY).

KuImok XyKajluK KOpXOHajJapu MaxCyJOTUHUHI TaHHapXW TApKUOU Kaiicu
KUUMaTiaapAaH TalIKWI TOnaau?

MaxcynoT TaHHapXd Iy MaxCyJIOT KUHMaTHHUHT IyJ1 OwWiiaH wQoaajaHTaH
oup kucmMu OYauO, Oy KUCM HMCTEHMOJ KWIMHTAH WIUIa0d YUKApUIL BOCUTAJapU
KUAMaTH Ba MEXHATra TYJIAHTaH UITXAKA KHUMAaTUHU Y3 HYKUTa OJIaju.

Xap Oup KOpXOHa TOMOHHUJAH Xapaxkarjap, UIUIa0 YUKApHII BOCHUTAIApU Ba
MEXHaTra Xak TyJaml ydyH capd KuiIMHTaH mabiariap KuiiMar gopmacuaa Joum
KOIIab TYypWJIMIIMHUHT, OMHOOapuH XucoOra onu0d OOPWIMIIUHUHT OOBEKTHB
3apypIUTH TAaHHAPXHUHT AJIOXH/1a UKTUCOANIN KaTeropusi OYJIUITUHU TaK030 KHUJIAIH.
[y cababmu KUMMATHUHT TaHHApXJa TaBJaJlaHTaH KUCMH Xap OUp KOpXOHa Y4YyH
KaTTa axamusarra sraaup. KopxoHa ¥3 MaxcyJloTHH COTHO IIyHJaH KeJIraH Japomaj
Xucooura ¥3 XxapakarJapuHU MaxCyJIOT TAHHAPXHUHU KOTUTATH.

1. UaauBuayan TaHHapX alpuM KOpXOHAra MaxcyJjoT KaHdara TYIITaHIUTHHHA
Kypcaraau;

2. Coxa TaHHapXW MaxcCyJOT Ba KOpXOHaiap OeBocHUTa KapaM OYynIraH coxara
ypTraya KaHyara TyIUraHJIMTMHA KypcaTaau;

3. Nmna® aukapuin TaHHAPXU MaxCyJOTIapHA CTHINTHUPHII Ba CaKJaIl OMIaH
OOFJIHMK XapakaTiaapJaH TalIKuI TOMaIu.

4. Tyna TaHHapX MaxCyJIOTHU ETUINTHUPHII, CAKJAIl Ba peaau3aius KHJIAII
OwtaH OOFUK Kapa¢HiapHu ndoaa dTaau.

5. Pexanm TaHHapx WNUIA0 YHUKApHII peXacwaa MaxCyJlIoT OWPIUTHHA
CTUIITUPHUII YUYyH PEKAJAMTHPUITAH XapaXTiap HUFUHIAUCUIUD. Y MebEpiap
acocuga 1 1 maxcynor €ku | rektap sKMH MaijoHura capgaaHraH MexHar, IyJ Ba
MOJJIMIA Xapakatjapra Kypa XucoosiaHau.



6. XakuKuil TaHHApPX MAIICYJIOT MIUTA0 YMKAPHII YUYH cap(iaHraH XaKUKHil
Xapaxkatiap UMFUHIACUIUD.

Ycrama xapaxatiap acocaH MILIa0 YMKApUIIHM OOIIKApHILI Ba yHra XuU3Mar
KU1 OnjaH OOFIIMK Xapaxariaapaup. by Xapakatiap UKKU rpynmnara: yMmyMmuuniao
YUKApUII Ba YMYMXYKaJMK Xapaxarjapu rpynnajapura OynuHagu. YMymuiiad
YUKApUII Xapakarjapura TapMOKHM TAlIKWJ STUII Ba yHra XU3MaT KWIHII OujaH
OOFJIMK Xapaxariaap KHpagu. YMYMXYKalIMK XapaXaTH KOPXOHAaHUHI HIIa0
YUKApUIIMHU OOILIKApUII Ba yHra XW3MaT KWIMII OmilaH OOFIMK XapakaTiapAaH
TAIIKUIJI TOTA IH.

6.2. Kuniok xy>kanmK MaxcyJlOTIapuHU TaHHAPXUHU acalTUPHII HYmapu

Kunuiok Xxyxanuk MaxCyJOTIAPWHM ETUIITUPUIIAA Kyl OMWUIAp, LIy
KyMJIaHaJlaH, MEXHaT, YPYFJIUK, eM-XallaK, EHWIFU-MOWIAIl MaTepuaiapH, YFuT,
amMopTh3alus, >KOpUH PEMOHT, ycTama Xapaxarjap Ba XOKa3o OeBocuTa Ba
OWJIBOCHTA XapaXkaTiap KaTHAIIa Iu.

MaxcynoT TaHHapXuJa O5Hr KyI XapaxaT MaxCyJOT ETHUIITUPHUIL YYyH
KMIMHAANTAH MeEXHAT capuuup. Y30eKHCTOH XyKaiukmapuaa | 11 maxTa
STUIITUPUIIT YYyH KWIMHAAUTaH XapaxaTHuUHT 60,3 % u mexHaT capdura TYrpu
KeJIau.

Cus 6y dukpra kymmnacusMu? Y3 GUKPHHIU3HA aCOCIIAHT.

Kunuiok xykaimru maxcyJIoTiaapy €THUIITUPUINHUA KYMAWTHPUILNTa 3PUIIMOK
YYyH TYINPOK YHYMJIOPJIUTMHHM MYHTAa3aM paBHUIIAa OLIMPHUII JIO3UM. MaxcynoT
TaHHApXWHU MacaWTUpHUIIga MOIAWMN, MyJl Ba MeXHaT capdiapuHu Texkad-Teprad
capdrani KaTTa axamHsTra ara.

MaxcynoT TaHHapXMHUM MYHTa3aM paBUII[A [MACAUTUPHINTa SPUILIUILI
OMIJIJIApHJIaH OMPH TaHHAPXHU WIMHUH acoclia peXalalTUPHIIIUD. XY Kaaukiapaa
MaxCyJIOT TaHHApPXU WJIMHM acocla TYy3WIraH TEXHOJIOTMK KapTa acocouja
XUCOOJIAaHMOFH JIO3MM. MoJuii, ImyJ Ba MEXHAT XapakaTliapu KyJUIaHWJIaéTraH
MebEpaapra Tyna puos KWJIMHTaH XOJJa aHUKJIAaHMOFU IIapT. AKC Xojaa pexa
acocusia OeNruiaHTaH TaHHAPX XAKUKUNA XapakaTHU aKC 3TTUpa OJMal, MaxcCyJoT
TaHHAPXWHU CYHBUU paBUIIIa OPTUO KETUIIIUTA OJIMO Keaau.

6.3.Kunuiok xy>kaJuru uiuiad YuKapyuilnyd peHTa0oeIsIUIy TYIIyHYacH Ba YHU
aHUKJIAII

Pentabemmuk  XyKamuk  PUBOXKIAHAETTAHJIWTH,  YHUHT  (AOJUATH
camMapaJIopJIMTUHU aHUKIa0 OepyBUM MKTHCOAUN KypcaTKuuaup. KoK Xykamuk
KOPXOHACH PEHTA0EJUIMTU UIYHU OWJIIUMPAAWUKH, YIAPHUHT MaxCYJIOTHH COTHILAH
oJlaiuTaH napomaau (pakar MaxCyJOT TaHHAPXMHM KOTUTAOTMHA KoJjMmai, Oalku
KOPXOHA MaxCyJIOT ETUIITUPHUIN YYyH KUJIMHTaH XapakaT MHUKIOPHAAH OPTHKPOK
Mabnar, SbHM co() JapoMaj] BYXKYyAra KEITUPMOFU J0O3UM. KOpXOHaHUHT
peHtabemuru ¢akar >KOHJIM Ba OyloMiamiraH MeXHariapaaH QoiganaHum
camMapaJOpJIMTUHU KYpcaTUOTMHA KOJIMail, Oanku peanu3alus KWIMHTaH MaxcyJoT



MUKIOpU, cudaTu, HunUad YUKAPUIIHM TAlIKWI OSTUII Ba YHH OOLIKApHUII
yCIyOUHUHT TaKOMUJUIAUIHIIN JapaXKaCUHU XaM aKc 3TTUPAJIH.

Huma yuyn TanHapxra Ba (oHjapra HucOaTaH pEHTA0EIMK Japaskacu
aNOXUAa-aJloXUJa  KYpUHHUINZA  XUCOOJNAHWINM  Makcaara  MyBO(UK
HKAHJIMTUHU aCOCIIaHT.

Pentabennuk XyKaauKHU OKWJIOHA IOPUTHIN, MaOJjarlapHU Tekald-Teprad
XapaXkaT KWJUII YYyH, >KaMHUSATra KEepakid MaxCyloTiap HWuuiad YHKaApUIIHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUA parOaTIaHTUPHUII YYyH MyailssH 3aMuH sipataau. Hartmxana
KOpXOHaJlap KWJIraH XapakaTiapu sBazura xap xui ¢oiina onanunap. LLlynunr yayn
pPEeHTA0CITMKHNA aHUKJIAII 3apypusiTé kKenubd unkaau. KopxoHaHUHT peHTaOeIuruHu
aHUKJIAIIa PeHTA0CIUTUK JAapakacu Ae0 aTtamyBud KypcaTkuyaaH (oilnamaHUIaIn.
Penrabemmuk aapaxacu aeduiranjna cod IapoOMaJHUHI MaxCyJOT €TUIITUPUII Ba
VHU peanu3aius KWiuil OwiaH OOFIMK MOJAUN, MHyl Ba MeXHar capduapu
wuruHaucura OynraH Ba ¢Gou3 Owinadn wudomananrad HUCOATH TYIIYHUJIQIH.
Penrabemuk nmapakacu WYKM KypcaTkud EpAaMuia aHUKJIaHaId. bupuH4m
KYpcaTKu4, MaxcyJIoT ETUIITUPHIIIA OEBOCUTA KaTHAIITaH Ba MaXCYyJIOT TAHHAPXUHU
TAITKWII ATTaH XpakaTHU Udogananu:

PteM@ / Tm * 100 %

OyHJa:

Pt — TaHHapxra HUCOaTaH peHTa0EUIMK Japaxacu, %;

M@ — mMaxcyn0THH COTHILIaH KenraH ¢oiiaa, cym;

T™ — coTunran MaxcynoT TAaHHAPXH, CYM.

By xypcartkuy xxopuii XxapakaTaapHH, MaxCyJoTHU U(oa1ad nuuiad YuKapuil
caMapaJopJIUTUH aKC STTUPMANIN.

bozop wWKTHCOMMETH IIapoWTHIA KHWIUIOK XY)KaJuTd TEXHHWKa OwiiaH
KypOJUTAaHUIII Ba TabMHHJIAHUIN Japakacu opra Oopuid Tydailiin peHTaOeIThK
YKOPUN XapaxkaTyiap KOIUIAHWIITUHU aKC ATTUPUOTHHA KOJIMaid, 0ajIKu MaBxkKy]l UIILIa0
YUKapuil (QoHTapU aMOPTHU3AIMAICH KOIUTAHWINK JapakKacMHU XaM Tyjia akc
TTUpHUIN Kepak. byHma peHTabemnuk mapaxacu QoiifaHu yprada WAJUIHK HILIA0
yuKapuil (HoHIapu Ba 000pOT Malnard HuUFMHAMCUTA OViMIN OWSIaH aHWKJIAHUO
dbous Ounan udopananan.

PdxMx / du K da * 100 %

OyHJa:

P} — dbonanapra nucbaran peHradesmnk gapaxacu, %;

Mx — doiina, cym;

®u — ypraya HWIUIMK acocuid MIL1ad YMKapuil GoHIJIapu KUHMaTH, CYM;

®da — o6opoT Mabaru, CyMm.

WNkkuHYM KypcaTkuy KyJJIaHWIAETraH xaMMa MUuiad 4uKapuil (QoHAJTapUHU
KOIUIAIIHKA aKc ATTUpaau. by kypcaTkuy xap Oup cymiuk acocuit poHIap KMiMaTH
Ba aiimaHMa MaOjariiap XucoOura ojauHraH ¢oiga MHKIOPHUHU HbomaIaian. Xap
WKKajga KypcaTkud Oup-Oupu Owinan y3BuUM OofnaHuimiga OYnub, MaxcynoT
eTumITupuIaa GoigaTaHnIaéTrad xapaxariap caMapaJopJMTHHA akC JTTUPAIH.
JlexuH, peHTAOCIUIMKHUHT WKKWHYU KYPCATKUYM OWUPUHYM KypcaTKhura HucOaTaH
peHTa0eTMK JapakaCMHU aH4a MacT Kypcaraau. UyHKH, MKKMHYU KypcaTKuyja
dakar nmmad yMkapuinra 0eBOoCHTa KaTHAIUTAaH WIUIA0 YMKAPWII BOCHUTAJIapH Ba
alimanMa MaOJyiaF KUHMaTh OJIMHMa#, Oalku XV Kajaukaard yprada WUAJUIMK acOCHM



unurad yukapuim (HoHIapu KUWMATH Ba aillaHMa maOiariap onuHaau. VIKkuHYM
KYpcaTKu4 UILIa0 YUKApHUII PEHTA0CNTMTUHU TYIapoK udoaa stamam.

6.4. KOpXOHaHUHT peHTAOCIIIUTUHN OIIUPHIN HYIIIapu

KopxoHaHMHT peHTa0eIIMTMHN OLIMPHUIL KyJa KYI OMUIUIapra OOFiauK 0yiauo,
YJIApHU KyHUJAru rpynnajgapra KUpUTHIL MyMKHH:

1. MaxcyJIOT TAHHAPXWUHU MYHTa3aM [TaCAUTUPUIITA TAbCUP 3TYBYU OMUILIAD;

2. KMIUIOK XYKaIMK MIIa0 YMKAPUILIMHUA W3YWIIMK OWIaH WHTEHCUB
PUBOKJIAHTUPHUII aCOCUJA Xap TeKTap SKMH30PAAH OJIMHAIUTAH XOCUJIHU OLIMPHUII Ba
xap OWp YopBa MOJUIAPHIAH OJUHAAWIaH MaxCYJIOTHH KYNAWTBUPHILTa TabCUP
KWIAIUTaH OMUJLIIAP;

3. MaxcysnoT cupaTHHU AXIIUJIAIITA TAbCUP 3TAAUTaH OMUILIAP;

4. MaxCyJoTJapHU peaau3alus Kuwiniga OaxXoJapHU TaKOMWUIAIITHPUII
Owmad OOFIMK OMUJLIap.

Anabuérnap:

l.ITapriueB Y., CanomoB W. bo3zop wukrucoguéTu acociapu Ba uiiad
yuKapuiHy tamkwi otul. T.: “Hlapk”, 1996.

2.Hazumos C., Dmonxyxae Jl. Kunok xyxxanuruga MeHe:xxkmeHT. Hamanras,
HamMIIN, 2001.

3.KomupxonoB C. Canoar KopxoHamapuma Oyxramrepus xucoom. T.:
“V36exucton”, 1993.

7-maB3y. Kunuiok xyxanuruaa 6axo, yHUHT TypJiapy Ba
TAIIKWJ OYIUII TaMOHUILTIapU

VKyB MOLYIH GUPIMKIAPH
7.1. Kunutok xyxanuruaa 6aXxOHUHT Ma3MyHH Ba POJIH.
7.2 Kunutok xyxaauruaa 6axo CHCTeMacH Ba YHUHT TypJiapH.
7.3. Kumuiok Xy Kaiuk MaxcyaoTiaapy 0aXOCHHUHT TAITKUII ATHUII TAMONHUILIAPH.
Anuxnawmupunean yKy8 maxcaonapu (marabaunune eazuganrapu). Taraba 6y
MAB3YHU Y3NAWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAUIAPHU OULAOU.
®  KUULIOK XYoHcaiueuda 6axonune poauH,
®  KUWLIOK XYoHcanueuoa 6axoHuHe mawkul OVIuMUHU,
®  KUULIOK XVHCAIUK MAXCYIOMIAPUHU OAXOAUIHU,
® KUWLIOK XYXHCAIUK Maxcyiomuapuea Oencuianaouearn OaxoHu mauiKul
SMuUUL MAMOUULTAPUHU.

TasiHu cy3 Ba ubopanap
Kunuiok xyxkanmuruga 6axo, 0axo cuctemacu, 0axo Typiaapu, ©0axo

TaMOUMIIIapu, 6aXOHUHT quddepeHIanianiyBm.

7.1. Kunuiok xy>kanuruaa 0aXOHHMHT Ma3MYHHU Ba POJIA



Kumnok xykanuruga 0axo MXTUMOMN MEXHaTHU yiadal OepyBuM Kypoil
xucobmann6, 6axo €paamuaa y €ku Oy Xuiaard TOBapHHU MIILTA0 YMKAPUII KOpXOHAra
KaHyara TYIITAHJIWTUHU aHUKJIalm MyMKuH. baxo €paamupa y €ku Oy Typaaru
MaxCyJOTHM HIUIa0 YMKapUIl y4yH cap(iiaHraH WXTUMOUN — 3apypuil MexHaT
MUKIOpUra Kapad oup-oupu OuiIaH TaKKOCIaIll MyMKHH.

baxo é€pmamuma JKaMHUATHUHT SUIMA  WOKTAMOMKM MaxCYJIOTUHH KHHAMaT
dbopmacuna udoganaHaau Ba YCUIll AMHAMUKACH aHUKJIAHA]IH.

baxo uiad 4MKapUIIHU PUBOXIIAHTUPUIITHU MOJIUN JKUXATAaH MYTTacuI
parOaTNaHTUPHUIIKA JIO03UM. KHIIIIOK XYKaauru MaxCyJloTIapUHHU Xapua KUJIHII
0axocu TOBap KMWMATHUJAH MACTPOK OelruiaHcaza, JEKHMH MaxcCyJOT TaHHAPXHUIAaH
IOKOPUPOK OYIIMOFH JIO3UM.

Kunuiok xykaauk KOpXOHaJIapy MAaxCyJIOTHHH COTHIIJAH KelIraH Maliar
XUCcOoOUaH MNIIA0 YMKAPHIN XapaKaTIapuHA KOIUIA0TWHA KOoJaMai, Oalku Mabiym
MUKAOpJa (oiia onuIl UMKOHUSTUTA 3ra OYynMmoru jo3uM. By ¢oiima xucobura
XYKaIMKIap WIUIa0 YUKApUIIHU KEHTaUTHUPWITAH XOJIJla PUBOXKJIAHTUPHINTaruHa
sMac, IIYHUHTIEK JaBiaT OI0/KETUTa MabJIyM MHUKIOpAA JapoMaj, COJIMFU XaM
TYJIall UMKOHUATHTA 3Ta OYnaauiap.

Kumok xykanuk MaxcyJ0TIapuHUHT 0aX0ocu yiiap KuiiMaTu OuiaH GeBocUTa
O0orMK OYIMO, MabiyM JaBp HUMJa MaxCyJoT KUMaTH y3rapranjga 0axo Xam
y3rapMoru  J103uM. MabiayMKy, uNUIad YUKAPUIT WHTEHCUB PUBOKIIAHUIIM
HAaTHKAcUJa MaxCyJoT MIUIA0 YMKAPUII YYYH KWIMHAQJIWTAH XapakaT MUKIOPH
Kamaiiub Oopaau. by aca 6axoHM macalTHPHUILl YUyH peai mapout sipataau. Kuniox
XYKaUMK MaxCyJOTJIapd XapuJ KWIMII 0axOoCH AaxOJMHHMHI peall HWII XaKu
MHUKJIOPUHHUHT OPTUIIM €KW MMAaCaluIINra TabCcUup OdTaan. Kulmok XyKaauk
MaxcyJioTJiapy 0axOCMHU WIMHMKA acocia Oeiarwjam OWp KaTtop MacajajapHH Xail
KWINII MMKOHWHU Oepaau. baxoHu wiamuil acocia Oenruiam epjaH Ba HUIILIa0
YUKApUIIl BOCUTAJIAPUJAH, MII Ky4dyuJaH YHyMIM (oNIaIaHUIl, €TUIITHUPATIUTaH
MaxcyJoT cU(ATUHM SXIIWIANI, COXajap Ba TapMOKJIAp Opacuaard HKTUCOAMMA
MyHOca0aTmapHu  MycTaxkamjami,  Wnuiad  yukapuim  Ba  (paH-TeXHUKa
SHTUIUKIAPUHN, WIFOP TaXpuba IOTYKJIApUHM KEHT KyJiamaa >KOPUM OITHII
UMKOHUSITUHH SIPATAIN.

baxo €pnamuna unuiad YMKApUIIHA KEHTAUTHPUITAH XO0J1/1a PUBOKIAHTHPHIIL
y €ku Oy TypuJard SKHMH MaWIOHJIApU KYJIAMHHH OIIMPHUII Ba YOpBA MOJUIAPH
TYEFUHU KYNAWTUPUIL, YIAPHUHT XOCWIIOPJIMIMHU Ba MaxXCyJIAOPIUTHHU YCTHPHIII
yUyH peajl [apout sipataau. baxo épaamuaa xap Xujl UKTUCOAMM TaOMUIl mapouTiaa
ui 06 6opaérran xyx)anukiapaa nuddepeHunan peata 1 Hu TapMoKap, coxajiap
Ba 30Haap OViinya KaiTa TakCUMIIaIll UMKOHUSITH BY)KYJIra KeJIaIu.

baxo GeBocuTa uNUIA0 YMKAPUII CaMapaJOopiurd Japa)xacura TabCUp 3THO,
YHUHT pEHTa0EIUIMK JlJapakacu OPTUIINra KU KaMaluImra oo Keyaau.

FOkopunarun tabpuduapia KUNUIOK XyKanuruga 0axo €paamuga KaHaau
MacajajgapHu XaJ KA MyMKAHIIUTH SIKKOJT KY3ra TaIllIaHu 1 ?

Kummox xy>kanuruma 0axo €paaMuga MaxcCyJIOT ETHUIITHPHUIN, TaKCHMIIAII,
aiipuOoIIaI, UCTEHMOJ ITHUIN OWjiar OOFIMK MXKTUMOUN-WKTHCOIUN Ba XY KaJUK
MacajagapyuHu XaJl KWJIAI MyMKUH.

by macamamapau Xan kuiumia 0axo pekanu XHcoOOT, parOaTIaHTHPUIIN,
TaKCUMJIAII, KaliTa TakcuMITaIl GyHKIUSJIApUHU Oakapaim.



baxonu pexanu xucobor ¢yHkIuscuaa 06axo TOBAp KUMUMATUHUHT IyJJa
udponananumm Oynmub y €ku Oy Typaard MaxcCyjoT KaHyara TYIITaHJIWTHHH udoaa
stagu. baxo épmamuna suimu Ba ToBap MaxcyJoTH, MaxCyJIOT TAHHAPXH, PEHTA0EIIINK
Japakcd, KamuTall MaOlariap, sy aapomMaia, cod gapomaj Ba OOLIKAa WKTHUCOIUI
KYpcaTKU4IapHu Oeruia MyMKHH.

baxonunr parOaTiantupuil GyHKOMACH, (oiiia MHUKIOPUHUHT — YCHII
IMHaMUKacuHU udonanaian. OnuHanuran ¢oiga MUKIOPH —aH4Ya IOKOpH O¥ica,
KOPXOHAaHUHT MOJJUM MaH(paaTIopJuru IIyH4Ya HOKopu Oynub, Oy wumuiad
YUKAPUIIHUHT MHTEHCUB PUBOXJIAHUIIM YYyH peaj IapouT sipataaud. baxoHuHT
parGaTnanTupuil GyHKIUSICH €pAamuia AaBiaT y €ku Oy TypJard MaxcyJoTiap
0axOCHHU OIIMPHII XUCOOMTa Iy MaxCyJIOTJIapHU UIUIA0 YMKAPWIMIIUHU KECKUH
KYNaWTUPUII UMKOHUTA 3ra OyiIaau.

baxoHMHT TakcumIIaml Ba KaiiTa Takcumuiaml (YHKIUSCH SUIMH JapOMaTHU
coxajap Ba TapMOKJIap ypTcuaa TaKCHMIAIl Ba KalTa TaKCHMIIAII, MCTEHMOJ Ba
KamMrapmMa  QOHIapura  TaKCUMJAll ~ MEXaHW3MHUHH  TaKOMUJUIAIITHPHUII
UMKOHUATHHM sipaTtaau. baxoHunr Oy QyHkuuscu €paamuja xap Xuwil TaOuuii-
UKTUCOIMN  IIapoWTiapja Wl IOpUTAETraH  XYKaluKIapAa  sipaTUIaJura
nuddepeHnran peHTa TAKCUMIIHAIU Ba KaiiTa TaKCUMJIIaHA/IH.

7.2. Kunuiok xy>xanuruga 0axo cucTeMacH Ba YHUHT Typiapu

Kummok  xykanmuruga wnuiad 4YMKapyBUMJIAp, CaBIO TAUIKWIOTIIApU Ba
HUCTEbMOJT  KWJyBUWJIAp YpTacuJard MKTUCOAUNA  MyHOcabaTIapHM  KUIIOK
xykanuruaa 0axo cucteMacu Ba Typiapu udoja 3Tub, Kyiduaaru Typiapia HaMOEH
oynaau:

1. Kunuiok xy>kaJluk MaxcCyJOTJIapuHU Xapua Kuiauin 0axocu. by 6axo Ounan
XYKamuKIap ¥3 MaxcyJOTJIapUHU JIaBjiaT Ba KOOIepalus TalIKWIOTIapUra yiarypxxu
Tap3aa cotaauiap. Kunuiok Xykaauk KOpXoHanapy XalK XY>Kalurd pexxkacu oyrinua
TONIIMPUIAAUTaH 0apya KHUIIJIOK XYKaJMK MaxCyJOTJIApUHU Xapuj KWJIUII 0aX0ocu
OwaH coraauiap.

Kunuiok xyKalnvk MaxcyJOTJapuHU JaBiaT TOMOHHUJAH Xapuja KUJIHII
0axocuaa COTHO OJUII aXOJWHUHT O3UK-OBKATra, CAHOAQTHUHT Xam amiéra Oynran
TaJabMHA  TYJNapoK  KOHAMPHIN  HWMKOHMHKM  Oepamu. Kunuiok — xyxkamuk
MaxCyJIOTJIapUHU JaBjaT TOMOHMJIAH Xapuja 0axocuaa COTHO OJIUIN XYKauKIIap
CTUIITUPTaH MaxCyJIOTJIapHU TAIIKWJIWNA paBUINJIa COTUO OJIMIIHM TAIIKWI JITHII,
yJlapHU peHTalden KopxoHajapra aljIaHTUPUIN, SHTUJAH XOCWI KWIMHTAH SIHTU
KUUMATHU KHUIUIOK XY)KaJIUTH OWIaH XaldK XY KaJTUTUHUHT OOIIKa coXajlapu
¥pTacuja TakCUMJIAIl Ba KalTa TaKcHUMIIalll UMKOHMHHM Oepaau. Xapuj KHJIHII
0axocu MaxcyJOoT TaHHapXW Xamja XYKalluK XHcoOuJla WIl IOPUTYBUH
KOPXOHAJIAPHU PUBOKJIAHTUPUII YUYH 3apyp OYyiran Qoiinanan Tamkua TOMaau.

2. Varypxu 6axo. by 0axoma caHoaT KopxoHaldapu ¥3 MaxCyJOTJIapUHU
cotamuiap. YITYpKH 0ax0 MKKH KYPHHHINJA aMmalra OIMIMPUIAJHN: a) caHoaT EKU
aliprM KOpXOHAJApHUHT YATYpku 0axocu. byHna ToBap unuiad yukapyBYu KOPXOHA
¥3 TOBApUHUHT CABAO TAIIKWJIOTra €KUM YHU MUCTEBMOJ ATYBUM KOpXOHAra yirypxu
6axomna cotamu. by xoi1a KOPXOHAHUHT YATYPKH 0aX0CH MaXCyJIOT TaHHAPXH, TLTIOC
KOpXOHa ojaauraH (oiifa, IIoC allIaHuIll COJHUFH, TUTFOC TPAHCTIOPT XapakaTiapH
HuruHaucuAan ubopatr Oymamu. 6) Mod coTaguraH TAaIIKUIOTIAPHUHT YIATYPKU
0axocu. by 6axo caHoaT KOpXOHAJIAPUHUHT YATYPKH 0axXOCH, IJIIOC MOJI COTaAUTaH



KOPXOHAJIADHUHT COTHUIN XapakaTiapH, IUTIOC OJWHaaurad Qoiinanan ubopar
Ooynaau. Oy 6axo OuaH Xy>KaauKiap CaHOAT KOPXOHAIApHUIA UIUIA0 YUKapUIaauTaH
UIU1a0 YMKAPUII BOCUTAJIAPUHU COTUO OJaauiiap.

3. Komuccuon 6axo. by 6axona MatiayOOT KOOMepaluscH Y3 TapMOKJIapH
éplaMusia XY KaIMKJIAPHUHT pekalaH OpTUKYAa MaxXCyJIOTHHU KOMHUCCHOH acoCHja
cotud onmb, KadTamaH coTaau. by 0axo xyxkamukiap OwiaH MaTIy0oT
Koonepanusicu ypracuaa 0030p O0axocura acocianran xojga Oenruiananu. by 6axo
MaxCyJOTHM COTHO ojum 0axocu Ba KalTta COTUII OujlaH OOFJIMK OYiraH
Xapaxatiap, III0C MaTIy0OT Koorepalusicura ¢oiiiacura TeHr 0yiau.

4. Yakana 0axo. by 0axo OwiaH axonM caHOAT Ba KOONEpalus KOpXOHaJapH
UINUIad YUKapraH KEHT MCTEHhMOJ OyIOMJIApWHH COTHO OJiagu. AXOJHM TOMOHHIIAH
KCHI HCTEHhMOJ OYIOMIIADUHU COTHO OJUII IKTAMOUN MaxCyJoT JOWPaBHMA
AlTAaHUIIIMHUHAT OXUPTH O0cKuun 0ymo, Oy kapa€Haa MaxCyaoT HCTEbMOJ COXaCUTa
Vragu. Yakana 0axo €paamuia AaBiaT KUIUIOK XY>KallMK XOM alI€CHJaH CaHoaT
KOpXOHajapujaa HMCTebMOJ OyroMiap HWIUIA0 YMKApHUIl Y4YyH KWIMHraH Oapya
XapakaTjaapHu Tyja Koriaiau. Yakana 6axo Moaauil mnuiad dyMKapuill >kapaéHuja
XOCUJI KWJIMHTaH KYlIuM4a MaxCyJIoT MUKJIOPUHH akc 3TTupanu. by 6axo épaamuaa
JaBiaT OWJaH KHUIUIOK XY>KaJuTH, KUIUIOK XYKamuru OWJlaH XallK XY KaJIUTWHUHT
Oolka coxanapu, alpuM KOpXOHajap OwiaH XoAuMIap VYpracujaard OOFJIaHUII
aHUKJIAHATH.

5. Xyxkanuk O0030p Oaxocu. by Oaxoma Xyxanuk uIIdwiIapu, wuioiad
YUKAPWIITAaH KHIILIOK XYKAIUK MaxXCYJOTIAPUHUHT OWp KUCMHHH, SBHU XYKAITHK
Ow3Hec pexacujaH, IIAPTHOMAJaH XaMJa HMCTEHhMOJIaH OPTUKYAJIAPUHU COTAIH.
Xyxanuk Oo30pu 0axocu TOBAp 30HACH Ba AaxXOJIMHUHT KULUIOK XYXKAJIHK
MaxcyJoTjapura TajaOu, MaxcCyJOT COTYBYM OHWJIaH MaxCyJoT COTHO OJyBYH
Vypracunaru tanad Ba taknauduap acocuna OenrwiaHaau. LIIyHUHr ydyH XyxKanuk
0030pu 0axocu Te3 y3rapyBuu 0axoaup.

6. Tamkunotnap ypracumard ¥3 HILiad 4YMKAPUIIA MaXCYJIOTIIAPUHU COTHIII
€ku cotub ommm Oaxocu. by 0axo kymHu pecrnyoOnuka, Baszupmap Maxkamacw,
aBToHOM Pecnybnmuka  Basupmap Maxkamacu  TOMOHHMJAH — OelruiIaHay,
XY)KaTUKIAPHUHT Oup-OuMpu OWjiaH MaxcCysloT OJIU-COTIM MyOMajacHHU amaiira
OILIUPAJIH.

7. Kypunum cucremacu Oyiinua 06axo. by 0Oaxoman XyKaaukiap HIIHMHUA
OaxxapyB4YM KOpXOHAJIap TOMOHMJAH Oa)kapwjaauraH HILiap, acocui (oHmiapHu
KaiiTa OaxoJall, amMOopTH3amMs akKpaTMaJapWHH XHCOOJaIl Ba KamuTajl Mabiar
XQKMUHM aHUKJ1a1aa GonanaHusiaim.

8. Tabpud Oaxocu. by OaxomaH yHyMJIM Ba YHYMCHUX XHU3MaTJIapHU
Oakapuinra xak Tynama doigananuiaan. MacanaH, Oy 6axo €paamuaa TeMup uyi,
CYB, XaBO Ba aBTOMOOUJIb WyJUIapyua TAIIWITaH FKIapra XaK TyJaHa I y.

Cus 6y dukpra kymunacusmu? Y3 GUKPHHIU3HA aCOCIIAHT.

Kumimox xyxanuru MaxcyaoTIapuHUHT I0KOpUIa KeATUPWITaH 0axo Typiapu
Oup-OMpHIaH aXpairaH XoJija amall KwiMail, O0anku ¥y3apo OOFIMK XOJaa amal
Kuiaau. baxo OWp TypUHHHT Y3Tapuillil YHUHT OOIIKA TypJapyHH Y3rapuilura Xam
OJINO Keaam.

7.3. Kunuiok xy>KaJluk MaxcyiaoTiaapy 0axXOCHHUHT TAUIKWJ 3THUIL TaMONUIIapU



Kumimox xy>kanuk maxcynoriaapu 0axocw JaBiaT OWjiaH KHUIIIOK XY >KaJuTH
KOpXOHAJIapu ypTacuaarv xyajaukiap OWIaH ynap WIIa0d YUKaApUIl BOCUTATIAPUHU
eTKa31u0 OepyBYM caHOAT KOPXOHAIApU YpTacuaaru MKTUCOAUN MyHOca0aTIapHu aKc
STTUPHUILM, KHUIUIOK XYKaJIUTH MaXCYJOTJIAPUHM ETUINTUPUIIHU KyHNaWuTHUPUIITA
KOOI TabCUP ITYBUM BOCUTA OYJIMOFHU JIO3UM.

Kummox  XyKanuk ~ MaxcyJoTjiapu  OaxOojapvHM  TallKuWil  OYium
TaMOWUJUIAPUHU aHUKJIAHT.

KHIIIOK ~ XyKaTuK MaxCyloTIapH Xapuj KWIMII 0axocH Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Basupnap Maxkamacu TOMOHUIAH TacIWKIAHAAW Ba Y3rapTUPHIIAIN.
Kunuiok xykanuk wmaxcyloTiaapu Oaxoiapu TallKWwi Oynummaa KyWujaaru
TaMOMWJUIapra puos KWJIMHAIU: 0axo HOpMal IIAPOUTAA HII IOPUTAETraH
XYKaNuKIap TOMOHHUJAH ETUIITUPWITaH MaxCyJOT TaHHApXWMHU Tyia KOIUIALL,
KOPXOHAHUHI HOpPMal MYXUTH Y4YyH 3apyp MuKIopja ¢oiga onuil, gaBiar
Oro/KeTHTra JapoMaj] CIUFU Tyiai onuimuHu TabMuHIamMoru Jio3uM: b K Ch K Vb K
T

OyHJa:

b — ukTrcoauii )xuxaTaaH acocIaHTaH Xapuj KWJIUII 0axocH, CyM;

C¢ — maxcynot TaHHapXH, CYM;

VY — xyxanuk uxtué€puaa Koiaaurad cod rapoma, cym;

Td — naBnat O6ro/KeTUra TYIIAJAUTaH 1apOMal COJTUFH.

MabinyMkH, Xapujg KAiauil OaxOCHHHM Oenrwiamja WHAUBUAYaT MaxCyJoT
TaHHapXH 3Mac, OalKu ypTaya coxa Ba 30Ha MAXCyJIOTU TaHHApXu onuHaau. LIlyHuHT
VUYH Xapuj Kujuil 0axocu alpuM coxajlap Ba 30HAJIAp y4yH Yy3rapMac MHKIOP
O0ynu0, ynapra KUpyBUM XY KaJIUKIAPHUHT cod JapoMaau Xap Xujia Oyiamu. Kaiicu
XYKaIMK MaxCyJOTUHUHI TaHHapXW apx30H Oyica, yia Xy»)aluK IIyH4a KYm cod
JapoMaJi oJiaJii Ba aKCMHYA, KaHua KUMMaT Oyrica, myH4a 03 cod gapomMai oJaaim.

Xap XWJI KHUIUIOK XY>KaJuK MaxcyJoTiapu O0axOCHUHM YpTacuaard WIMHUN
JKUXATAaH acocjaHTaH HHUCOATIapHU YpHATUII 0axO TAIIKWI OVIMIIUHUHT aCOCHM
TaMonmuiapugad Oupuaup. by Tamoiimira acocaH xap Xuid KUIUIOK XY KaJIUTH
MaxCyJIOTJIapura Xapu KWW 0ax0cH IIyHJai OCNTHIaHUIIN KePAKKH, TOKU y Xap
XWI MaxcyjoT eTHINTUPUIN Yy4uyH capdiaHran WKTUMOUM-3apypuil  Xapaxkar
MUKIOPUHHU TYJIa aKC dTTUPA OJICUH.

Anaduérnap:
1.amyTtanu A. O naputete ueH. XKypHai cenbCKoro xo3siictBa ¥Y30€KUCTOHA.
Ne6, 1993.
2. Typaxyxaes T. Arpacanoat maxmyacu ukrucoguéru. T.: Tom IV, 2000.

8-map3y. Kunuiok xykaqauruHu >KOUIAIITHPHUII, UXTUCOCTAIITAPHUII Ba
MapKa3JIalTUPHUIL aCOCUAA PUBOKIIAHTUPUII

YKyB Mozlynu OUpIUKIapu
8.1.Kumuox XyKaaurvHu >KOMIAIITHPHUI, UXTUCOCIAIITHPHUII Ba MapKa3JallTHPHIL
TYLIYHYaCH.



8.2. Kunuiox xyxanuru uiniad YuKapuIIiHA UXTHCOCTAIITHPHUII IAKIIJIapH.

Anuknawmupunean yKye maxcaoiapu (manabauwune eazuganapu). Taraba 6y
MAB3VHU Y3NAWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OUNAOU.
®  KUWIOK  XPXUCAMUSUHU  JHCOUNAWMUPUW, — UXMUCOCIAWMUPUWL 84
MAPKA3IAUWMUPULL XAKUOacu myulyH4auu,
®  KUULIOK XYAHCANUSUHU HCOULAUUMUDUUIHUL,
®  KUWIOK XYHCANUSUHU MAPKAZIAUMUPULL KAHOAU AMAN2a OWUPUIULUUHU,
®  KUWIOK XYoHcanueu uiad YuKapuuiuHy UXmucoCiaumupuil Warkuiaputu.

TasiHu cy3 Ba mbopanap
Kummmox  Xy>KaJTuruHU HMXTUCOCIAIITUPUIL I[IAKIJIApH, 30HaNap Oyiuya
MXTUCOCIIAIITUPUII, XYKAJTUK WYX HUXTUCOCIALITHUPUIL, KHIUIOK XY KaTUTUHU
YKOWJTAIITUPHII, KAIUIOK XY KAUIUTHHU MAapKa3IallTHPHILL.

8.1. Kunuiox Xy KaJTuruHN KOUTAIITHPHIL, UXTUCOCTAIITUPHIIL
Ba MapKa3JIAIITHPHII TYyIIIYHYACH

JKoWnamTupui,  MXTUCOCHAIITHUPUIN  Ba  MapKa3jallTUPUII  KUIUIOK
XYKAIATUIATH VOKTUMOMM MEXHAT TAaKCUMOTHMHUHI TYpPJIUM TOMOHIIAPUHU aKC
TTUPYBYU WKTUMOUM UIIIA0 YUKAPUIITHU TAIIKUI TUIL (HOPMYITACUIUD.

Kumox xy»xanuru unuiad 4YMKapuIInHA SKOWIAIITUPUIIT MKTUMOUN MEXHAT
TaKCUMOTHUHUHI MUKJOP TOMOHUHHU aKC ATTUpUO MamjlakaT XyJIyAuja *KoiamraH
Xxap Oup Xy»)alauk, paloH, BUIOST, PECIyOIMKa Kalicu TypAard KUIUIOK XY>KaJIUK
SKHMHJIAPHU Ba yJapAaH KaH4a MaxCyJOT OJIUII MyMKHUHJIUTH KypcaTau.

KUnuiok xyKaJUTrvuHU KOMUIAIITUPUII KUIUIOK XY KaJIUK JKUHIIAPUHH, 4OpPBa
MOJUIApUHU  XyAyOud Ba reorpaduK >KUXaTAaH Takcumjanavp. Kummox
XYKaJTUTUHY KOMIAITUpUIl y €ku Oy palioHJa KaHJal TypAard KUIUIOK XY KaJIUru
TapMOKJIApY KOMIAIITaHJINTUHA KYpCaTaIy.

HxTrcocaamTupuIln 3ca UKTUMOUNA MEXHAT TAKCUMOTHHUHT CU(AT TOMOHUHU
akc HTTUpuO y €ku Oy XYKalukaa, palioHAa, BWIOSATIA, peCHyOinKaaa Kaiicu
Typard MaxcyjaoT €KW TapMOK €TaK4M SKaHJIUTHHU KypcaTaau. Mxtucocnamrupuii
MaMJIaKaT XyJayAauga Kalcu MaxCyJOTHH €THUIITHPHUIN WUKTHCOIWM, TaOWMH HMKIUM
KUXATAaH KyJlall »KaHIWTUHU KypcatuO Oepanu. IllyHMHTr y49yH KHIILIOK
XY)KQTUTHHN SKOWJIAIITUPUINT OWJIaH WXTUCOCTAIITHPUIL Oup-Oupu OwiiaH y3BHIA
Oofmanran OYnuO, wWNUIA0 YHKAPUIIHM OKOWIAIMNITUPHIN, WNUIA0 YUKAPUIITHH
UXTUCOCTAIITUPUIITHU, UXTUCOCIAIITUPHIN 3ca V3 HaBOaTHIa, WNUIA0 YMKAPHUIITHH
JKOWJIAIITUPUITHA ~ TAaK030 dTau. %0118 :10) YUKAPUIIHA  YKOWJIAINTHPHII
UXTUCOCIIAIITUPUIIITa HUCOaTaH 0ol posiHU YHHAO0, JacTaBBajl MamJlakaT Xyayauia
UKTUCOAWM Ba TaOWMI KuXaTJAaH KaWCH SKUH TYpPUHHU JSKHUII EKU KaCH XailBOH
30THHU PUBOXJIAHTUPHII MACaJaCUHM XaJl KUJagu Ba pexanamtupand. CyHrpa my
acocia WNUIA0 YUKApPUIIHU Y3 Typura Kapad UXTHUCOCHIAIITUPAIA. AMWpUM
XyXKanukiapaaru €xkM paloHJarv, BWIOATAArd, MamilakaTAard Xy KaJaukKJIapHU
UXTUCOCTAIITUPHUII OUp KaTOp KYypcaTKuyaa:

1. ToBap MaxcyJIOTH CTPYKTYpacu;

2. ToBap MaxCynoTUAa alpuM 3KHUH Typiapy €KUM TAPMOKJIAPHUHT TyTTaH YpHU;

3. Etumrupriran sy MaxcyJoT XakKMH Ba cudatu Kabu KypcaTKudiap
épaamua OenruiaHau.



by kypcarkuunap €pnamuna y €ku Oy MXTHUCOCHAUITaH paioOH MaMIIaKaTHH
KUIUIOK ~ XYKAJIUTH  MaxcyloTiapu OwinaH Kall Japakajga TabMHHJIAHUIINA
JapakKaCMHU aHUKJIAl MyMKHH. Xap OUp UXTUCOCHAIITUPWITaH PAalOHHUHT KHUIILIIOK
XYKaauruja TyTraH YpHU KaMUAT y4yH OepaJural ToBap MaxCyJOTH XaXMH OuiiaH
Oenrmnananu. Vxtucocnamrupun JapakacMHM SUIMTM MaxCyJloT MHUKIOpU OuiiaH
aHuK Oenruiaad OYIMaiau, YyHKM YHUHT OHUpP KHCMHU SUIMM MaxCyJloT HIIIad
YUKApUII >KapaéHuJa MIUIA0 YMKApPUIIHM KaWTa TallKWjl J3THUII y4yH capdiaaHuo
XKaMUAT TanaOuHM OeBOCUTA KOHAMpHUIIAA KaTHammaiau. JIEKWH sy MaxcynnoT
CTPYKTypacu sUIIK  MaxyJOT eTUIITHPUIN  XapaxaT Ba Oomka 0ab3u
KypCaTKUWIApJaH, Iy >KyMJIaJaH, dKHU MAaWJOHJIapU CTPYKTypacu, €p ManJOHH,
unuiad  uukapum  GOHANAPUIAH HUXTHCOCHAIUTHPUII JAapaKacHMHHM —aHMKJIAIIa
épaamun Kypcatkud cudatuaa GoiganaHuI MyMKHH.

HxTucocmamTupuI KHIIJTOK XYKaJIuru unuad YUKAPULIUHU
MapKazJalTUpuil Ounan 6eBocuTa OOFIUK. MapkaznamTupuil 0y MaxcyJaoT UIIL1a0
YUKApUIIHU HWHUPUK KOPXOHAlap acocujaa TyIwam kapaéHuaup. by Hapca
KOPXOHAHMHI MaxCyJOT UINUIA0 YHMKApPUII XaKMH SKAXaTUAaH WHUPUKIAIIUO
OopulIMHYU KypcaTaau. Mapkaziamtupuil 6€BOCUTa UXTUCOCTAILITUPHIL Japa)kacura
Ooormukaup. Mmuta® 4yukapuil —KaHya IOKOpPM  Jlapakaja  MXTUCOCJAIICa,
MapKazJIalluil Japakacu Xam IIyH4Ya I0KOpU Ba aKCUHYA OYJajau. MapKa3ialTUPHUII
JapakaCUHU YcHUIIM ¥3 HaBOATHIA HXTUCOCIAIUTHPUII Japa)KaCUHUHT OIIMIIUTA
o6 kemagu. dakar WHPUK XYKAIMKIAp acOCHUIarMHa HIUiad uukapuira Qas-
BEXHUKA SHTWIMKIAPUHU HKOPUK OTUII, HIUIA0 YUKAPUIIHU WIMHI Tap3aa
UXTUCOCTAIITHPHUILIT MYMKHH. Nuunad YUKAPUIITHU YKOMJTAIITUPHILL
UXTUCOCTAIITHPUII Ba MAapKa3JIAIITUPHUIL Y3apo y3BUW OOfjaHraH OYiuO, yJIapHUHT
PUBOXKJIAHUIIM Xap OWp MKTUMOUK-UKTUCOAUN (OPMALMSHUHT y3Ura XOC
WUKTUCOAMM KOHYHIapH ¢oiifa oJIMII y4yH pakoOaT acocujia amalira OlIMpuIIaIu.

Kunuiok XxyKanurvHu >KOWJAIITUPUII Ba HUXTUCOCIAIITHPUIN HKTUMOUHN
UIU1a0 YMKAPUIIHKU T€3 PUBOKIAHTUPHUILTA Ba YHUHI CaMapaJOpMIUHUA OIIMPUIITA
OeBOCHTA TabCHUP ATAIH.

by xapaén xap xun #ymmap Ounan pyéora uyukanu. bupunHuugas,
UXTUCOCTAIITHPHUIN HIIA0 YUKAPUII — MapKa3JIaTUPUII Japa’KaCUHUHT YCUIITUTA
TabCUP OTaaU, UILIA0 YMKAPUII KaHYa MapKaszjalica MaxCyJIoT HILIA0 YUKapUII
camMapaJiopJiurd IIyH4Ya IOKopu OVmanau. OyHAa WHPUK WIUIA0 YHUKAPUITHUHT
YCTYHIUTH KenuO uukaau. Maiijga kopxoHanapra HUCOaTaH WUPHK KOpXOHaiap/a
MaxCyJIOT UIIA0 YMKApUIL YYYH KWJIMHAAUTAH Xapakariap KaM, MaxcysaoT cudaru
IOKOPY, TaHHAPXW TMAaCT, MaxCyJOT OWUpJUTH XucoOura kym ¢oiiga spaTuiiaau.
NkxknHuMIaH, uiuiad YMKapUIIHE UXTUCOCTAIITUPHIN Japakacu rokcaiubd oopca, Oy
kapaéH V3 HapOaTwaa XoAUMJAp Majlakacu opTa Oopuinura ojau0 KeJasiu.
YuyuHunaad, KUNUIOK XY XKaIUTd HIUad 4YMKapuIM KaHya WIMHAKA —acocaa
KOMIIAIITUPUIICA,  UXTUCOCTHAIITHPUIICA, KULUIOK XVXKQJIUTK — MaxCyJoTJapu
ETUIITUPUII Ba MAxCYJOTJIAPHU AP3OHJAIITHUPUII YYyH LIyHYa KYN peajl MIapouT
ApaTUIIaIN.

Kunok XyKaJIMruHu sKOMIAIITUPUIL, UXTUCOCHIAIUTUPHUII KYII [IapouTiapra
Ba oMmwiiapra 0ofiuk. bynapau Tabuuii, UKTUCOAUN OMUILIapra Oyauin MyMKUH. By
WKKU OMIJI ¥3 MYUTa KYTU1a0 MapTiap Ba aMajUIapHU OJIa]Iu.

Tabuuii omMumnnapra TynpokK cu(aTH, KUIUIOK XYKaduK SKUHIApU, WHT
JABOMMIA PUBOXKJIAHAIWIAH KyHJIAp COHU, MWJUIMK Ba OWIMK ypTada Xapopar, WWII
MoOalHuaru EFUHIIM KyHJIap, EFMHHUHT sUITIM MUKJIOPH Ba yJIApPHUHT oujiap OViinua



TaKCUMJIAIll, )KOWHUHT penbedu, Aana XaKMu, TaOUuil YTIOKIap Ba XOKa30JIapHUHT
KUPUTHUII MyMKHH. TaOuuii oMU vnuiad YMKAPUIIHUHT MamJjakaT XyZayau Oyiinad
WIMHKA acoClia KOWJIAIITUPHUIL, UXTUCOCIALITUPHUILIA KaTTa poJl yuHauau. YyHKH,
KUIIJIOK XV KaJIUTH MIIA0 YUKApuIIura 0eBocuTa TaOWUK OMIILIAp TabCUP ATAAHU.
VYnap TabcupuHM XHcoOra ojMaciaH TypuO, unuiad YMKapUIIHK WIMHUH acocia
YKOMIAITUPHUO Ba MXTUCOCIAMITUPUO Oy IMaiau.

WkTucoguii  oMWwUlapHM  KyWujard rpynmnajgapra OYauIn — MYMKHH:
OMpUHYUIAH, KUIUIOK XVKaIUTK HWOUIA0 YUKAPUIIMHU  SKOWJIAINTUPUIL  Ba
UXTUCOCTAIITUPHUIIAA WMPUK caHOAT MapKaszjiapy Ba IIaxapiap XucoOra OJUHUIIH
kepak. UIyHMHr y4yH HUpHK caHOaT MapKas3napu arpoduaa axOIMHUHT KHIIUIOK
XYKaJUIl MaxcyJoTiapura, aiHuKca Te3 Oy3wiaJurad MaxcyJjoTiapra OyiraH
TanaOWHU KOHAMPUIN MaKcaauaa maxap arpodu XYKaauKIapUHU TaIIKHI STUII
JIO3UM.

[[Taxap aTpoduaarum Xxyx)amukiap Xap OuUp HUPHUK IIaXapHUHT TalaOWHU
XxucoOra OJIMHTaH X0J1J1a AKOoWIamaan Ba UXTUCOCTAILA N,

NKKMHYMIAH, KULUIOK XY>KaJIWTHHU >KOWJIAIITUPHUILNAA MaXCyJIOT XapaKTepH,
SbHA Te€3 OYy3WIMIIM KUWWHIUTH, TPAHCIOPT XapakaThd Ba XOKazojap xucobra
OJINHMO¥FH JIO3UM.

YuuHUYMIaH, KULUIOK XYXKAJIUTHUHU SKOWIAINITUPUII MaXCyJIOT ETUIITHUPUIIL
yuyH capdiaHaJuraH MaxcCyJoT XapakTepw XucoOura ojuHaau. MacanaH, TYIIT,
TEepHU, KYH MaxCyJOoTJapu ETHINTUPHUIN Y4YyH XalBOHJIApHU eM-Xalllak Oa3acura
SAKUHJIAIITAPUI, CyT, KATUK, TUIUIOK, €F Ba OOIIKa MaxCyJoTiap €TUIITHPUIL YUYH
eM-XallaKJIapHU XalBOHJIAPTa SIKMHJIAIITHPHUII KEPAK.

TypTuHUMAaH, KUIUIOK XYKaIUTH HILUIA0 YUMKAPUIIMHHU KOWJIAIITUPHIL Ba
UXTUCOCTAIITUPHUIIAA TPAHCHIOPT BOCHUTAJIAPU XaMJa WYJa XOJaTH XUCOOra OJUHUII
mapt. ABTOMOOWIIb, TEMH pHYJI TPAHCIOPTH XapakaTh YYyH €Tapjid IIapOUT
spaTUJMaraH, palioHiaapaa Kym TpaHCIOPT Tajad STUIMANIUIaH KUILIOK XY>KaJIUru
MaxCyJOTJIApUHU €TUIITUPUIITA UXTUCOCIAITUPHIL MaKcaara MyBoQukaup. Jlekun
KUIUIOK ~XVXKAJUTMHU  KOWIAIITHPHUIL, HXTUCOCIAIITUPUII MYaMMOCHUHU  Xap
KWIHILJIaH OJINH TPAHCIIOPT MAacalaCUHU XaJl KWUJIMOK JIO3HM.

bemmHynIan, KUANUIOK XYKaJUTWHU KOWJIAIITUPHUIN Ba HXTHUCOCIAIITHPUIIL
MYaMMOCH KHIIUIOK XY>KaJIUTd MaxCyJIOTJIApUHU KaWTa UIUIaUMTraH KOPXOHAJapUHU
YKOMJIAIITUIIY Ba PUBOKIIAHUIIN Japakacura 6eBOCUTa OOFIUKIUD.

Kann Ba kpaxman MaxcyloTyiapy UIiad 4rKapajural KOpXOHAJIap XOM aiié
AKUHUAA KypwiMord 1mapT. YyHku Oy MaxcyJlOTJIapHU HIIad YMKapuInga
YUKAHIWIap KYI Oynaau. TOH TETMPMOHM, MMBO 3aBOJU Ba OOLIKA KOPXOHAJapHU
CTUIITUPUIITAH MaxCyJOTJIAPHU HMCTEHMOJ KWUJIYBUMIa SIKMH Oija 0apro 3THIl
Makcaara MyBoUKIUD.

OnTuHYMAAH, KUIUIOK XY KAJIUTHHU KOMJIAIITUPUIN Ba UXTUCOCIAIITHUPHUILIA
11y pailoHAard axojiv, YHUHI MEXHaTra SipoKJIuM KHUCMH, MEXHAT Majakacu, Kacou
XucoOra OJIMHMOFH KEPaK.

ETTnHYMAaH, KULIUIOK XYKUINTHMHU SKOWJIAIITUPUII BA WXTUCOCIAIITHPHUIL
JaBJIaT TOMOHHUJAH MabIyM MHUKAOpPJAa MOJIMS Ba MOJJAWN TEXHUKAa pecypcliapu
capuIaHUIIMHA Tanad 3Taau. KylmmM4a MOJIUN, MEXHAT Ba MOJIUS pecypciiapura
sra OynMmait Typub y €ku Oy palloHIa KHUIUIOK XY>KaJUTMHU PHUBOKJIAHTHPUIL
oynImMaiiau.

CakKU3MHYKMIAH, KUIUIOK XY>KAIUTUHH AKOWUTAIITUPUILL Ba UXTUCOCIAIITHPHUIILL
epJIapHU MeIropanusiall, CyFOpUI, MUHEpall YFUTiap OuilaH TabMUHJIAI Ba OOIIKA



arpoTexXHUKa TaJ0upIapruHU aMalra OUIMPHUII Japakacura xaM 6eBocuTa OOFIUKIND.
YyHKY epiapHU KUIIUIOK XYXKaJIUTH 000pOTUTa KYIIUII Ba IIy acocAa SIHTU KUIIOK
XYKaJIUTH palloHIapy TAIKWUJI 3TULI, OMp KAaTOp arpoTEXHUK, OMOJOTMK Ba XUMUK
TaAOUpIIapHU aMajra OIIMPHILHYU Tajlad 3Taau.

TYKKM3MHYMAAH, KUIUIOK XY>KAJIUTH KOMIAIITUPUIL Ba UXTUCOCIAIITHPUIIHU
amajira OLIMPUII HMKTUCOIUN parOaTiaHTHpuIIra OOFMMK. XyKanukiap uiad
YUKAPUIIHU WIMHANA acOCAA KOMIAIITHPHUII Ba UXTUCOCIAIITAPHUILI ACOCUA MaXCYJIOT
CTUILTUPUIIHUA WMHTEHCUB PUBOXJIAHTUPUIIAAH HUKTUCOAMA MaH(paaTAOPIUKHU
BY)KYJra KEITUPHILIHN JO3UM.

VHUHUHIAH, KUIUIOK XyKaJTUTHHH JKOMIAIITHPHII, MXTHCOCTAIITHPHUII Ba
YHUHI WKTHUCOIUM camMapaJopJIMTUHU OLIMPHILI HOKOPYM Mallakaldu Kajapjapra s3ra
OynuIIra UKTUCOAUN CUECATHUHT TYFPU aMajra OUIMPUILTa OOFITHKAMD.

Kunuiox xykanuru unuiad YMKAPUIIMHA HXTHCOCIAIITHPUII XapaKTepura
Kypa acocuil, KylimMya Ba €paamMun coxaiapra oynauHaau. Mnuiad ynkapuiHuar Oy
XWJIJIa UXTUCOCIAIIUIIN €p, MEXHAT Ba MOJAUI pecypciapiaH yHyMIU (PoiiiagaHull
Ba Iy acoCJa KYNPOK XHWJIMa-XWI KULUIOK XYXKaJIUTH MaxCyJOTIapH E€THIITHPHUILI
WMKOHUHU Oepaiu.

Acocuii coxa aeWwiaraHaa SJIIM Ba TOBAP MAaxCyJOTH YIYLIM >KHXaTUIaH
acocuil YpuHHM Srajuiad, KOpXHa HKTHUCOAMETUHUHI PHUBOKJIAHUILUTA CaIMOKIU
XMcca KymIagurad coxa TYIIYHHIaAH. Y30eKHCTOH PecryGiMKacH —KHIIUIOK
XYKaJIUTHIarkd aCOCUN cOXa MaxTa eTUILITUPULLAND. ACOoCcHil coxa Xap OMp 30HAHUHT
TaOuuil Ba UKTUCOJUMU IIAPOUTIIADUHU Yy €KU Oy TypUJaru MaxcysoTiapra TaaaduHu
xucoOra oJraH XojiJa TallKWI OJTWiaad Ba Oy TapMOK M)XXTHMOM MEXHAT
TaKCUMOTH/Ia KATHAILIA Y.

KymmMua coxa xam acocuid COXa CHUHTapud TOBAp MaxcCyJoT €THUIITUPCAIA,
JEKUH y KOPXOHAa HWKTHUCOAUETMHU PUBOXKJIAHTUPUIL Ba JAaBJIAT 3XTUEKIAPUHU
KOHJUPHILJA aCOCUM poJl YiHAW onMaiiin, gakar acocuil COXaHU PUBOKIIAHTUPUILL
y4yH mapout spatud Oepanu. By coxara maxtaumimk xykaqukiapuaa naxra, oega
aJMaluIad 3KUIIl CXeMAacura KUpyBYM 3KUHJIAPUHHU KUPUTHUII MyMKHUH.

Epmamun coxa nnuiab YMKapHIl skapaéHuua Ba KYIIMMYa coXaaapra XH3Mar
KMJIaJUraH coXaaup. EpaaMun coxara PeEMOHT, QypaAropuuiiMK Ba GOLIKA Typaaru
yCTaxOHAJapHU, KYpPWIMII MaTepHajUlapd HIUIa0 YHKApHUIl KOPXOHAJIAPUHU
KUPUTHUII MYMKHH. JIeKMH €plaMyu coxXa TOBap MaxCyJOTH HIUIA0 YUKapaaura
coxa XxucoOJaHManu.

CoxaJlapHUHT UIUTIa0 YUKApUIL KapaHUAa TyTraH YpHU SJIIU JapoMaJl XOCUI
KWIMLIAATY Iy OujlaH aHUKJIaHA !,

8.2. Kunuiok xy>KaJuru uiuiad YMKapuIIMHA UXTUCOCIIAIITUPHIL HIAKIIapy

Kunuiok xy>kanuruna unuiad 4ukKapyBuUM KydjlapHU Te3 cypbariap OusiaH
PUBOXJIAHTUPUILI MaMJjaKaTiaap, 30HAJIAp, pauloHJap, XYKaJIUKIap Ba YJIAPHUHT
TapkuOugaru oOwjaBud myzApar, depMep XYKaaukiapw Joupacuaa Himiad
YUKAPUIITHU WJIMHH acoclla MXTUCOCIAIITUPHIN KyWHJard Iakuiapjaa OyIuImm
MYMKHH:

- 3oHanap Oyiinya UXTUCOCTAIITHPHIII;

- Xyxanukiaap 0yiln4ya UXTUCOCIIAIUTUPHILL

- Coxa numn1a UXTUCOCIIAIUTUPHILL;

- XVKIMK WYX1a UXTACOCTAIITUPHIL.



3onHanap OyinM4a MXTUCOCIATHPULI JCHIITaHAa HKTUCOAMNA parioHIap,
BWIOSITJIAP Ba WUPHUK XYAYJIHH 30HAIAP KUIUIOK XYKAUIMTMHU WUXTUCOCIAIITHPHILL
TylyHuiaaau. VUXTUCOCIAIITUPUILIHUAT Oy makiau y €ku Oy 30Ha Kalcu Typuaaru
MaxCyJoTJIap EeTUIITHPUILITa MOCHIAIITaHJIUTUHU Kypcataau. 3oHanap Oyiinya
UXTUCOCTAIITUPUII MKTUCOAUN pailoHiap Ba 30HAJapHU Oup-Ompu Ousan
TakkKocjamiga Karra posa YiHadau. YyHKM MamiakaTaarn xap Oup 30Ha
UXTUCOCTAIITUPHUIN Japakacu Ba €TUIUTUPAIUTaH MAaXCYJIOT TYpH KUXaTUlaH Oup-
Ooupunan dapk Kuiaaau. XO3UPrd BaKTAa MamilakaTaa JIOH, KapToIlKa, MaxTa Ba
4opBa MAaxCyJOTJapu €TUIITUPAJAUTIaH WUPUK KUIUIOK XYKAJIWK 30HAJIApU MaBXKYy..
Xap Oup 30HaA 30HaAUANIapra, 30HaYajgap 3ca sPUM 30HaYanapra OYIMHUO, yJIapHUHT
TaOUUi Ba MKTUCOIHWHA MIAPOUTH XUCOOTA OJMHUO MXTUCOCTAMTUPIWIAANA. by TapTno
KUIUIOK ~ XY)KaJUTUHUHT  30Hamap €KW UKTHCOAMM  palionnmap  Oyiinya
WUXTUCOCHAIITUPHUIIL IETAaH TYyIIYHYaHU OUIIUpaIN.

Xyxanuknap OyiiMya MXTUCOCIAIITUPHIL JEraH/ia 30Hara KHUPyBYM aloxXuia
OJINHT'aH KOPXOHJIApHUHT  MILIA0 YUKAPHIII WYHAIUIIN KUAXATUAAH
MXTHACOCIIAIITUPUII TYLIYHUIAIH.

KopxoHaHu HMXTHCOCHAIUTUPUII  30HJIAPHA  HUXTHCOCIAIITUPUIIHUA  aKC
TTUPAJM, YyHKH Xap OWp 30HA Ba 30HA WYUAATd 30HAYaNIaAp TaOUHMI-MKTHUCOIMMA
KUXaTAaH Xap XWi Imapoutra sra. bynman xap Oup 30Haza Oup €ku Oup Heua
KUIIJIOK XY’KaJUTH MaxCyJOTH ETHINTUPUIIAJANT JIeraH Xyjdoca Kenud YHKMauu.
30Ha y4yH acoCHil TOBap MaxcCyJOT IaxTa, JOH KapTOoIIKa XHUcoOIaHcaaa, JeKUH yHTa
KUPYBUM alpuM XYyKalIWKIap Yy4yH OOIIKa TypAard MaxcyJoTjiap EeTUIITHPHUII
UKTUCOAMM >kuxaTnad doiganuaup. byHmail xonga XyKamukiap HWKTUCOAUN
KuxaTaaH (Qoujgany MaxCyJoTiapy HIUIA0 YHMKapHINra WXTHCOCIaHAAUIap.
Macanan,  XyxanukiapjJa  €TUIUTUPWITaH  HOBBOCIApHH  OYPAOKUYMIMK
XY)KamuKIapura TONmMMUpHUO TYIIT eTUITUPMOKAanap. byHpmail wuXTucociamra
XYKanuKiapra Kyni-3uKM4uIvK, TappaHJaqiiIMK Ba OOIIKa XY>KaTUKIapHU KUPUTHLI
MYMKUH.

KuIUIoK XyKaaIuruHu OKWJIOHA UXTUCOCIAIITHPUII Macalacl XY KAIUK HYUia
HUXTUCOCIAIITHPHII MACAIICHHUHT MIIMHUI acoc/a XaJl KWJIWHUIINTA OOFIUK,. XY KaJIUK
WYUIa MXTUCOCHAIITUPUIN XY)KATUKIAPHUHT Xap Oup OYiIuMu, XyKaauKIard
OWJIaBUM MyApar Ba GepMep XYKaluruaa UKTUCOJIUN, TaOMHIl MIApOUTHH XHCOOTa
OJITaH XOJIJIa AHT KYN KHUIUIOK XYKaJlUTH MaxCyJoTh OepaauWraH 3KWH Ba YOpBa
MOJUIApH TYpJIApUHU MXTUCOCHAMITUpHUIIIUP. ByHmal umxtucociamrupuin uiniad
YUKapull Kal Japakaja MapKasJallTUPWITaHUHU KypcaTaau, XY KaJIUKIAPHUHT
WHTEHCUB PUBOXKJIAHUILINTA OEBOCUTA TABCUP ITA/IH.

Kunuiok Xy>KaJuruHu HMXTUCOCIAIITAPUIIHU IIaKUilapu Oup-Oupu Owusian
y3BUM OofnaHran OYynub, ynapiaH sSIXJIUT Xojja QoijgallaHwIraHjaruia KHUIILIOK
XYKaJUTMHU UHTEHCUB PUBOKIAHTUPUII MYMKHH.

Anaduérnap:
1.KapumoB MU. Tlporpecc neXKaHCKOTO XO3MMCTBO — TMyTh wu3o0umuto. T.:
“¥36exucron”, 1994,
2.TypaxyxaeB T. Arpacanoar maxkxmyacu ukrucoguéru. T.: Tam IV, 2000.
3.0xankun A. Ilpemnpusituss AIIK B ycnoBusix camMoCTOSTEIBHOCTH. M.:
“Arponpomuszaats”’, 1991.



9-maB3y. Kunuiok xy>kanuruaa ep, ep GoHau Ba
MEeXHAT pecypciapuaa GoimananuIn

BU’KyB MOJyJIA OUPIUKIIApU
9.1. Kunuiok xy»)aauruaa ep Uiiad YMKapyuIIHUHT aCOCUA BOCUTACH.
9.2.Ep donau Ba yHIaH OKHIIOHA (DO 1aTIaHHUIIL.
9.3.Ep xagactpu Ba epHUHT CU(ATUHU UKTUCOIUN GaxoJialll.
9.4 Kunuiok xy»)aauruaa MexXHaT pecypciapu.

Anuknawmupunean yKye maxcaonapu (manabanune eazughanapu). Tanaba 6y
MAB3yHU Y3NaumupeaHoan CyHe Kyuuoacuiapru ounaou:
® epoar payuoHan oudararnuul 8a ep GoHOUHU,
® ¢ep KadacmpuHu;
®  epHU UKMUCOOUL DAXONAUIHU,
® MexHam pecypclapuHu.

TasHu ¢y3 Ba ubopanap

Ep unuiab yukapuiHUHT acocuii Bocutacu, ep Gouau, ep poHauIaH OKuiIoHa
doitnananui, ep KaiacTpu, ep cuaTuHU UKTUCOAUM OaxoJall, MEXHAT PECypCiIapHu.

9.1.Kunuiok xykaiuruja ep uiuiad YuKapuIiIHUHT aCOCUN BOCUTACH

Kuminoxkna arpap cu€caTHUHT Oolll Macajiacu, HETM3d — epra Jrajuk —
Mynkauiuk Macanacunup. llly Gouwcman xaM KHUIIDIOKKA JTOMpP KaOyd KWUJIMHTaH
dbapmonnap, “Ep Tyrpucuaa’ru koHyHaa Oy Mmacananap XxucoOra OJMHUO, KUIILIOK
XY)Kanuruaara MyHoca0ariap, epra »Srajldk MyHoca0aTiapu aHuK Oenruiad
Gepunan. by wMmacama V36ekucton PecryGmukacuHmET KOHCTHTYUHMACHAZ XaM
KaTbuid KMim6 €3u6 kynnnau. XKymnaaan, Konctutynusga ep Xycycuii MyJik KAiuo
COTWJIMIIM MYMKHH O3MAaciMI¥, YHU Y30K MYAJATid WKapa aptiapu OuiiaH
TONIIIMPHUIIT MyMKWHJIUTH KAl STUJITaH.

Kunutok  xykanurupa ep HMNUIA0 YMKAPUIIHUHT aCOCHMH  BOCHTAcH
xucobnanagun. Ep Oynmaca NeXKOHYWIMK MaxCyJOTJIIApUHU XaM, YOPBAYMIHK
MaxCyJOTJIapUHA XaM eTHIITHpHO Oynmaiau. Omam unuiad dukapuin xapaéHuia
TYHPOKKa, epra, YTJIOKKa, SJIOBra Ba X0Kazojapra TabCUp Kujap dKaH, TYMIPOKHUHT
YHYMJIOPJINTUHU OMIMPHUIN YI9yH 3apyp IIapT — MIAPOUTIAp sSpaTajd, €p MEXHaT
npeaMmetn cudartuaa maigonra ynkaay. [y 6wnan Oupra epHUHT Tabuuil Xoccanapu
— (¢u3HK, MEXaHUK, KUMEBUN Ba OMOJIOTHK Xoccanapunan doimananunaan. [yaunr
YUyH ep MEXHaT Kypoiu cudaTtuaa xam, MEXHaT BOCUTacH cudaTuaa xaM MaijoHra
yuKaau. Y Xonaa xam, Oy xap/ia xaM y KUIUIOK XYKaJIMTUAard nuuiad YyuKapuiuHuHT
acocuil Ba Xe4 Hapca OujaH aaMamTupuO OYaMalIuradn BOCUTACH, TEXKOHUMIIUK Ba
YOPBAYMWJIMK TAapMOKJApPUHM PUBOXKJIAHTUPUIL HEru3n XucoOmanaau. HWmmabd
YUKApUII BOCUTACUIaH TYFpu QoiganaHuil Tydaian epHUHT XOCUIIOPJIMTH OPTaIH,
Oy Aca KUIUIOK XY KaJTUTHUHU SHAJ1a FOKCAITUPUIIIHA TabMUHIANIN.

Nminab yukapyBud Kyd Te3 pUBOXKIAHMO Oopranma OGapya 3CKH MalldHayIap
sHaja (oimanupoK MalMHajmap OujaH alMAIlTUPWIUIIM, STbHU 3CKH MallhHAajiap
unuiad yukapumian OyTyHiaai unkapuO TanuiaHuiu kepak. Ep aca, akcunya, arap
yHTa TYFpU MyHocabaTma OynuHca, XaMmuiia sSXmuiaHu0 Oopamu. EpaHuHr



YHYMIOPJIUTH KaluTajid, MeXHaT Ba (aHHM KYJUIaHWIIM OWJlaH 4YeKCH3 Japaxana
opTaju.

9.2.Ep donau Ba yHaaH oKHIIOHA (DO IaIaHUIII

Epnan pauuonan ¢oigananuimn OyTyH XalKHUHT Ba aBBajlO KHUIIOK
XyKanurujaara 6apya XOAUMIIAPHUHT SHT MyXuM Bazudacuaup. by Bazuda sHr kam
MEXHaT Ba MIUIA0 YMKApHUII BOCHUTAJApUHM capdiaraH Xojja Xap rekrap epaaH
KYTIPOK I0KOpHU cudaTiIn MaxcyjiaoT OJUIILIAH noopaT. MamiiakaTUMU3a €p MOJIHIMA
(bapOBOHIMKHY OIIMPHUIIHUHT SHT MyXUM MaHOau, MIYHUHT YYYH XaM XyKyMaTUMU3
TaOMAaTHU acpallHd Ky4aWTUpHUII Xamjaa ep Ba Ooimka Tabumili pecypciapial
doiiiamaHUIIHU  AXIMIWIANl TAaAOUPIApUHU KOHYH HYynmM OWiaH MycTaxkamiiad
kyiran. Peciiy6nuka 44797,7 munr rekrap ep ¢hoHaura sra, NyHaaH 6apya KAMIIOK
XYXKanuk epiapu 27987 MUHT TekTap, LIy XKyMmiaJaH, CyFOpHUIITa SPOKJIH epJiap S
MJIH. TEKTap, CYFOPWIAJWraH epaap MauaoHn 4238,6 MHUHI TeKTap, KUIUIOK
xyxkanuruna doiganaHuIaural epiapHUHT yMYMHUM MaWgoHM cajikaMm 32 MIIH.
rextap, skunaaurad epaap 4090,2 muHr rexrap, xanganagurad epaap 4474,5 MuHr
reKTap.

PecniyOmnmka ep GoHAMHUHT acocuil KucMu 62 ¢ousra SKMHU KUIUIOK XYKaJIuK
ep Typiapu Tou(anapura MaHcyO, KOJIraH KUCMU (pykaposap epiapu — ToMopka 1
¢dous, YpMOH Ba TyKaizopaap 3.2 ¢pou3 Ba KUUUIOK XYXKaJIUTHAA
dolnananunmaiinuran  epiap 34.2 ¢ousz. Cyropwiaauradn epiap JKamMu €p
pecypciaapuHuHr 9.2 (OM3MHM TalIKWJI ATUIIMra Kapamaii PecnyOnmka KHUIILTOK
XY)KaJIUTUla eTUIITUPUIIAUTaH SUIMM MaxcyJdoTHUHT 98.5 ¢ousu my epiapaa
eTuiTnpwiaan. Kulok XyKaiuk epiapu CTPYKTYypacuaa 3KWH SKWIAJAUTaH epiiap
CJIMOFMHUHT OPTHUILH, OOF Ba y3yM30PJIAPHUHT KEHTaWUILH, SUIHA MaxCyJoT uiiad
YUKAPUII Ba KHUIIUIOK XVXKAJIMK €pJIapUHUHT MalJOHM OWpiurura xucoOriaranja
AJMM  MaxCyJoT Ba O03yKa HOUIA0 YMKAPUIIHU KyNaluIiM epAaH HMHTEHCUB
dboiTalaHUITHUHT UKTUCOAMM KypcaTkuuiapuaup. KHIIOK XVKaluk epiapura
AKUH30pJIap, KYPUK €p ydacTKajapu, Nu4yaH3opiap, sijioBiap, OOF Ba y3ym3opiiap,
UXO0Ta JapaxT3opiapy, OaMuK ypuMTUIIAJAUTaH XOBY3nap kupaau. Kunuwiok xysxamuk
SKUHJIApU SKUII YYyH WUUIATWIAJUIaH ydyacTKanap XaiJoB epiapu XucoOIaHaIu.
Tabuuii muyanzopiap cyB OOCTUpWIIAAWTaH Maica3opra, CyBCHU3 BOJIUN Ba OOTKOK
epiapra; sSuiaoBJap, CyBCU3 BOAMWM, CyB UMKAPWIAAUIaH NAIIT, TOFIUK, YPMOH30D
epJlapura, IlyHMHIIEK, CYHbUI Ky MHIIJTMK MaJlaHui sioBiIapra OyauHaau.

Ep naBnat mynkuaup. JaBnat ep GoHIAUHM TYFpU TaKCMMJIAII Ba YHAAH pexa
acocuza (oMaNaHUIIHU TaIIKWI KUJIAJIH. V36ekucTon PecnyOnukacunga siroHa
naBiaT ep (oHIU cocTaBUra Kyluaaruiap Kupaiau:

1) kunutok Xyxanuruaa GoinaaaHuIagurad epiap;

2) caHOaT, TPAHCIOPT, KOH CAaHOATH Ba KHUIIUIOK XY)KAJIUTH KOPXOHAJIApHUTra

MaHCy0 OYyyiMarad myaccaca Ba TallKujoTiap doiaanaHaérrad epiap;

3) mraxap Ba maxap TUIHIArH MOCENKaIap KOMIalrad epiap;

4) naBIATHWHT 3arac epjapu.

Ep donnuuunr anua kucmu porigamaHuIl yayH KUIUIOK XYKAJIUK KOPXOHACH
Ba TypJIU ’KaMoaT Myaccacaiapura oepwirad. Koiaran kucmuaa YypMoH XyKaJluru Ba
OoImIKa JaBiaT XY»XaIUKJIapu Wil opuTaauiap. bymapaan 6eBocuTa JaBIaTHUHT Y34
doitnananamy.



V36exucron Pecny6iukacuna ep (GOHAMHUHT 62 QOM3M KHIIOK XyKAJMK
UnuIad YWKApUINKM KOpXOHalapura ¢GoMmalaHuIl ydyH axpaTwirad. Kumiok
xyxkanuruaa epAaH (ONWAATAHUIIHUHT WKTHUCOAUN CaMapaJopiurd TYIMPOKHUHT
Tabuuil mapoutura Kapad OYIMHTaH 30Hajaplia Xap rekrap epra KaM MeXHaT Ba
Mabnar capdiaad Kym MaxcyJaoT CTHINTHUpHIN OwuiaH OenruiaHagud. YHUHT
ymymiaamtupyBun kypcatknuud 100 rexkrap ep MailioHUAa ETUIITUPUITAH MaxCyJaoT
Oupnuruaup. AWHM BakTIa, aipuM e€p MaWJOHJIapUIaH ETUILTUPWITaH MaxcCyJoT
Typiiapura kapad 100 rexkrtap KuIUIOK Xykanuruaa doiganaHagurad ep ¢xku 100
reKTap XaijamaauradH epra Kapad xucoOmananu. Macanad, YCUMIMKYUIIUK
MaxCyJloTiapyu xaujanagurad epiapaa eramrapuinagy. LlyHuHr yuyH xam
YCUMIIMKYWIIMK Maxcyinoriaapu ertumtupuil xap 100 rekrap xaiganaadraH epra
xucobmanagy. YopBaumiuk MaxcCyJOTIapUHU ETUIITHPHUIN €M — Xallak Oa3zacuiaH
MOJI Typiapura Kapab dorgamanumra 00rauk. Kopamos, KYyWUUIUK Ba SUKUYHIAK
Maxcynotiapu 100 rektap KUIUIOK Xykanuruja QoipgaiaHaauradn €p MalJ0HUra;
gyyykaurmiuk Maxcysortnapu 100 rexkrap xalpanmaauraH epra; MappaHaadyuiInK
MaxcynotiaapuHu etumtupuiml 100 rekTtap AOH SKUHJIApW SKWIaAUTaH MailJoH
Oupsurura XucobJiaHaiu.

Kummox  xyxanuru kopxoHanapuja epjaH GoigallaHUIIHU SXIIATAITHIHT
acocui WYIM KUIUIOK XY)KaJIMTH HWIOUIa0 YUKAPUINUHK —HW3YWIUIMK  OWIIaH
WHTEHCUBIAIITUPHUIL, KHUIIJIOK XYKaTUTH OOOpOTUIArd epJjapHHU sXIIWJIAIIaH
udopaTaup.

Kunuiok xy>kanuru epiapuyad (onganaHull JapakacUHU sHaja KyTapuiiia
UppUranus FOSAT Karra poj yHHaWau. Ep MalgoHNIapuHU JOMMO SAXIIN XOJaTAa
CakKJIalll Ba YHUHI MaxCyJIOPJIUTHHU OLIMPHUIILIA IAMOJ Ba CyB dPPO3HSICHATA KapIIU
Kypall MyXyuM TafoupiiapjaH XxucoOiaHaau. Tympok sppo3usicura Kapiiv Kypaiijaa
ArOHA Ba WJIMHH )KMXAT/IaH acOCJIaHTaH Taa0upuil yopanapaaH ¢GongaaaHuil MabKyJl.
by TanOupuii yopanap cucremMacura anManuiad SKHUIIHMA >KOPUM KWW, HXOTa
JapaxT30pJIapUuHU Oapro HSTUIll KaOW acocHil OMWIUIAp KUpaau. OHI OJJIUN Ba
camMapalii arpoTeXHUKa TaaOUpJapuaaH e€p Xahjall, dKWH Ba KUIUIOK XY KaJluK
SKUHJIAPUHU KUSUIMK KOMIapJia KYHAAJIAHTUra 3KUII CYB 3PPO3UACH KEITUPAETraH
3apapHu Oup Heua 60p kamalTupanu. PecryOirka KUIUIOK XYKalUTH KOPXOHAJapH
KUIIJIOK ~ XY’Kanuruaa (QoinanaHauran ep MaiJoHIapu YMyMUH CTPYKTypa
coctaBya siiioBnap 50 dhousnan 3uENPOK CATIMOKHHM drajuiaiau. SiinoBiap, aespiu,
YyI1 Ba SIPUM Caxpo 30HANapHIa KoUIamran 0y, yinapjaaH KYWIuInKHA, ailHUKCA,
KOPaKYIUUIUKHA XaM/1a SUKUYUIIMKHY PUBOKIIAHTUPUIL YuyH (oiaananunaan. Yyn
SAUJOBJIAPUHUHT TaJalTMHA KUCMU CYFOPUIIHUHI aCOCUW pE3epBUAMP, IIYHAAH 6
MJIH. TE€KTap MAaWJIOHAA CYFOPUII HMKOHMATIAPU MaBXKyHd. SIAJIOBIApHU AXIIA
napBapuil KWJIUIIL, YJIapHU SHIOB OOOpOTUIra KUPUTUII Ba KYIIMMYa paBUILIA YT
YPYFJIApUHU SKUII XUCOOUTa I0OKOPHU CU(DATIN Ba ap30H €M — XallaK OJIMIIra SPUILINII
MYMKUH.

NnMmuii KuXaTaaH acoCHaHTaH AEXKOHYMIMK CUCTEMACHHHM IOPUTHILI €pJaH
parmoHast (oMIaTaHUTITHIHT acOCHi Herm3uAup. TynmpoK YHYMAOPIUTUHA OFUIIIMA
omupa OOpHII Ba KaM MeEXHAT, MalOJlaF XapakaT KWIHO FOKOPH XOCHJ OJIHII
JEXKOHYMIIMK CUCTEMACUHUHT aCOCUM IIapTUIUD.

9.3.Ep kamactpu Ba epHUHT CU(DATHHU UKTUCOAMIA OaxoJiarn



Epuunr cudarn Ownan O0fnmuMK wunuiad YMKApHIl BOCUTACH CH(aTHAArU
Kuécuii 0axOCHHU, TaOWMUNl - MKTUCOAWN IMIAPOUTUHH, XKOWIAIIUII YPHUHHU €p
KaJaCTpH OPKAJIM AHUKJIAI MyMKHH.

Ep xamactpu epHUHT TaOUUM, XY KaJIMK Ba XyKYKUH axBOJIU XaKU1ard XaKUKUA
MabJIyMOTJIAp UMFUHIUCUIUD.

Ep kamacTpu KynnaaruiapHu:

epaad ¢oigamaHUIIHU JaBlaT pyUxaTuaad YTKa3HII,

epiiap cU(PaTUHUHT TYNPOKHUHI TypU Ba XWIM — peibedu, I1aMoi Ba CYB
APO3USICUTA YUpallld, 03yKa MOJJalapyu OWJIaH TabMHUHJIAHTAHJIUTHY, ITYPXOKIUTUA Ba
xap Oup epman doimamaHUIl Xamaa epra MyJIKYWINK Oenruiapura Kypa xucoora
OJINHUIIIVHU;

TYOpOK OOHHUTPOBKACHU, SbHU YCUMIMKIIYHOCIHMK YYyH OHI MYXHM
XUCOOIaHyBYH TYMPOKHU TaOUUN XyCycHUATIapura Kypa KiacCu(PpHUKaIus KAIUIIHY;

ep cuaTuHu UILI1ad YUKAPUII BOCUTACH cU(aTHaa UKTUCOAUN OaxoaliHu Y3
WYUTa OJIA]IH.

Ep cudaruau wukrucoamit Oaxonam jgeranga cudartu Typauda OyiraH
epJIapHUHT TYpJIM TaOUUNM — MKTUCOAUN IIAPOUTIApAArd HUCOWUN (PoWIaTMIUruHu
aHUKJIAIl TYITyHWUIQIH.

Epau uwkTHcomuii Oaxosnain, HIIad YUKAPUIT XAKMUHU peKaJallTHUPUILI,
KUIIJIOK XY>KaJIMTH UIUIa0 YMKAPUIIMHU ONTHUMAN KOWJIAIITUPUIL Ba 30HA, BUJIOSAT
alpuM  KOpXOHAaJlapHU MXTHCOCJALITUPHUIL, HAPXJIapHU Ba COJUK COJIUIIHU
mupdepeHnranys KWINIL, KOpXOHAJap, XYKajJuK XucoOuaaru OYIuMIapHUHT
xyxkanuk (aonusATIIapy HaTWKaJapUHU Oaxonall Ba jKaMoajlapHHU parOaTIaHTHPUII
Y4yH 3apypaup.

Epnunr cudaruam ukrucoauit 6axonam suid MaxCyJIOTHUHT KuiMatu, cod
doitna, acocuil SKUHIAPHUHT XOCUJIOPJIUTY, 03yKa OUPJIMKIAPUHUHT YUKUILHU, Xap
OMp reKTap epHUHT TaHHAPXHU Ba Xapakariaapu OVilmda yTKazuiaau.

EpHuHr HHCOMI KUMMaTMHU MEXHAT Ba WIUIA0 YMKAPUII BOCUTAJIAPU TEHT
cap(uiaHraH acoCHUil JKWHJAP XOCWIJIOPJIUTHUra Kypa aHUKJAIl SHI acOoCJIaHTaH
XucoO1aHaIu.

Onr axmm epiap 100 6ann 6axonaHaau. XY KaIUKHUHT TeKTapuJaH SHT KYTI
MUKJIOp/Ia MaxcyJloT OepraH epijapu MasKyp XyIyA Y4yH dTajoH cudaruga Kadym
KWIMHAIH.

Epnu ukTuconuii 6axonam y4yH Kyduaara ¢popMysia KyJjaHaIu:

bxAx100:3
OyHJa:

b — 6axonanaérran ep 6anu;

S — annm MaxCyJOTHUHT OUp reKTap ep XUCOOMAaH OJMHIaH KUIMaTH, CYM;

D — AnNM MaxCyJOTHUHT XYXKaIMKIArd 3TajOH TeKTap XHUCOOWJAH OJUHTaH
KUAMAaTH, CYM.

Epuu Gaxonamiia acocuil Ya4oB OMpAUTH KWIMO SKUIAETIaH SKUHIJIAPHUHT
XOCHJIZIOPAUTH KuiiMaT udoaacuaa Kadyn KUTUHIH.

9.4 Kumuiok Xy Kanuruja MEXHaT pecypciapu

KUIUIOK ~ XY)KQJIWTMHMHT ~ MEXHAT  pecypciiapu  KHMIUIOK  XYXKaJlMK
KOPXOHAJIAPUHUHT MaBXXyJ MEXHATra KOOMIMATIN aXOJUCUANDP.



Mexnar pecypcnapura 16 man 60 €mrada Oynran spkakigap Ba 16 man 55
émraya OyiraH XOTHUH - KW3JIap, IIYHUHIJEK MEHCHs EMnJard XOoAuMJIap Xamja
ycMupIap KApaau.

Mexunatr pecypciaapuaad ¢doiganaHudm  Kym  cababimapra: ep OuiaH
TabMUHJIAHTAHJIMKKA, KUIUIOK XYKaluK WIUIA0 YUKAPUIIMHUHT MaBCYMUMNIUIUTA,
Tabuui IapOUTTa, XY )KATUKHAHT UXTUCOCHAIIYBUTA, TapMOKJIAPHUHT
CTPYKTYpacHura, KUIUIOK TyMaHJIapuJa CAHOATHUHI PHUBOXKIIAHMII Jlapa)kacu Ba
Xxokazonapra Oornmuk. Kunuiok xyxanurd unoiad YuKapuluia acocaH HIlra
KoOunuatau 16 émman 60 €mrava KUIuiIap MeXHaT KAJIau.

Kunuiok xy»Kaiura MaxcyJaoTiapyd €THINTHPUII pekacHHU MyBaphakKusITIu
OKApWIMIIKM WL Ky4IapUHUHT TapMOKIapra TYFpH OWUPHUKTUPWIMIIMTA OOFIIUK.
Kunuiok xykaiaurd KOpXOHaJapH TaXpuOacu WUII Kywiapu eTapiau Oyiuiura
KapaMaid, yinap TapMOKJapra y3 BakKTHAAa TYfpu OHPUKTHPUO KYWHIMACIUTH
HaTWkacuaa 0ab3aH WII Kywlapyd €THIIMACIUK XOJUIapU COAUp OYJIMIIWHU, YETAAH
WYY €Jutamara Xam TYFpU KEJTaHJIMTHHU KypcaTau. Arap KULIUIOK XYKaJIATH
KOpXOHajapuja ¥3 Uil KydlapuaaH TYrpu (oiigataHuica 4eTiad Uil Kydu €iaml y
¢KJla TypCHH, aKCHHYa, WII Kywiapu OpTUO, yJlapHU OOIIKa, SHTU TapMOKJIApHH
PUBOXIIAHTUPUINTA, Kypuhunuiapra cadapbap kwinim MyMKuH. IIyHUHT yuyH
KUIIJIOK ~ XY)KaJIUK ~KOpXOHaJlapy MWWJIHUHT Oommjga ¥3 uouiad  4uKapull
TapMOKJIAPUHMU IMyXTa YpranwO, yiap WIIMHA TYFPU pexanamTapud, Tanad
KWINHAJAUTAH U Ky4JIapyuHU aHUKJIAIIapy Ba I€XKOHUYHMIIUK, YOPBAUYWIHK, EpaaMyuu
KOpXOHajap, MabMypHUil HUIIAp YUYH UII KyWIApUHU TYFpU OMPUKTUPUILIAPH, STBHU
MexHaT OajJaHCH Ty3HUIUIapU Kepak.

X¥XKanuK TapMOKJIapura WIIYM Ky4JapuHU OMPHUKTUpPHILIA KyWuJaaruiapra
amas KUIMHAIH:

Kunuiok xyxkanumk KOpxXoHalapuaa MabMypUd — XYKAJIAK anmnaparuia
UIUIOBYM XOJUMJIAp COHU XYKAJIUKHUHI KaTTa KUYMKJIMIUMra Kapad, XYy KaJluK
ab30JIAPUHUHT YMYMHI MaxJHCHAA TAaCOWMKJIAHTaH IITAaT »KaJBajura acocaH
OeJruiaHagy;

Kumimox xy»)anuk KopXxoHalapuaa YOpBAUYIWINK YUYH 3apyp OViran uurduiiap
COHM MoOJOOKapiapra MOJJIapHH OUpKUTUIN Oyindya KaOyn KWJIMHTaH unuiad
YUKApPUIIl HOPMATUBUTA aCOCaH WITHUHT XaKMHTa Kapab Oenrwuiananu. YopBauuinuk
dbepmep XY KaATUKIAPUHUHT Typiiapu Oyiinda Ty3WiIraH TEXHOJIOTHK KapTajap/iaH HIil
Ky4ura Oyiran Tanad sKKOJ KypcaTuiaau,

Kuiok xykanuru KOpXOHaCMHUHT €pJlaMyi KOpXOHalapura Uil Kywiapy 11y
KOpXoHajapja OaxapuiaJuraH HWIUIAPHUHT MYXHMMIIMTUTa Ba XaXXMura kKapao
Ty3WIT'aH TEXHOJIOTHK KapTara acocaH aXxpaTuiiaiu;

MexanuzaTopiapra Oyiaran Tajgad TpakTop Mapkajgapura Kapad aHUKJIaHaIH,

JIeXKOHUUIIMK TapMOFfura 3apyp Oyiran ui KydJapyuHU aKpaTHIIIaH OJITUH
XYKaNUKIard OKUHJIAPHUHT  XWUIApH, MWII  Typjapd, MWIUIAPHUHT  XaXMHU,
OaxapuiMIIUra Ouj arpoTeXHHWKa MyAJaTiapd Ba WII HOpMajlapu MyXTa Ypranuo
yukuwiaau. [y O6wnan Oupra kumm KyHiapura OyiaraH Tanad aHUKJIaHAId Ba KUIIA
KyHJIQpUHHA WII KyHJIApU COHHWTa TaKCHUMIIAIl Wynu OwiaH Tanad KUIHMHAJAWTAH WII
Ky4Japy COHM aHMKJIaHaau, Oy coXaJa XxaMm TEXHOJIOTHMK KapTa MabyMOTJIapu acoc
oynmanm.

Anabuérnap:
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10-maB3y. Kuniok Xy xanuruHu MOAIUA-TeXHUKA 0azacu Ba paH-TEXHHUKA
TapaKKUETH

VKyB Moy GupInKIapu
10.1. Kummox Xy »aaurd MOAIUH-TeXHUKA 0a3acy TyIIyHYacH.
10.2. Kumimox Xy »Kaauryd SHEPTeTUKA peCcypcliapy Ba yJIapHUHT CTPYKTYPACH.
10.3.Kummox ~ xykanurd — UNUad  YUKApUII  JKapaCHJIApUHU  KOMIUIEKC
MeXaHU3alusIIall.
10.4.9nexTp sHeprusicuad yHymiiu (poiiiaaaHuml.

Anuxnawmupunean yKye maxcaonapu (marabaunune eazuganrapu). Taraba 6y
MAB3VHU Y3NAUWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU.
®  KUWIOK XYHcAIUeU MOOOUL-MEXHUKA 6A3aCUHU;
®  KUWIOK XYHCANUSU KOPXOHANAPUOA dIHEPeMUKA PeCypClapuHU;
®  KUWIOK XYAUCANUSUHU UUIAO YUKADUUUHU MEXAHUZAYUSLIAUHU,
®  KUWLIOK XYUCATUSUOA INEKMP IHEPUACUOAH POUOANAHUULHU.

TasiHu ¢y3 Ba ubopanap
Kumiok XY KaJTUTUHA BJICKTJIAIITUPHILL, KHUIIIJIOK XY KaJTUTUHA
MEXaHU3alMsUIall, KHUIUIOK XYXKaJWruaa DSHEPreTUKa pecypciapy, KHIILIOK
XY)KQUIUTUHUHT ~ MOAAMN-TEXHUKA  0a3acu, KUIUIOK  XYKJIUTU  DHEPreTHK
PECYPCIapUHUHT CTPYKTYpacH.

10.1.Kunuiox Xy>kaaura MoAAuR-TeXHUKa 0a3acy TyITyHYaCcH

Kunmmox xy>kamuru Moamui-TeXHuKa Oa3zacu neWuiranna, MOJINK OONIUK
uIuIad YuKapuin xapaéauaa 6eBocurta O0an OYITaH MEXHAT BOCUTAIApU Ba MEXHAT
OyromJiapu HUFUHAUCH TYITYHUJIAIH.

Kumnox XYKAIIUTUHUHT MO -TEXHUKA Oazacu (haH-TeXHHKA
SHTUJIMKIAPHUIaH KeHT Kyaamaa (oigalaHuIaurad dJIeKTpalrad HHpUK MaliiHa
UnIad YUKApUIIUIND.

Kunmox Xy »kKaauruHUHT MOJJIMKA-TEXHUKA 0a3acu TapkuOura: ep pecypciapu,
TpakTopJjiap, MalllMHAJIap, MEXHAT KypoJlapuBa OYIOMIIApH; JJICKTP KHXO3JIapH;
CHWJIFM MOWJIAI MaTepuajylapy; PEMOHT TEXHUKACH, WIUIA0 YWKapWIl OWHOIApH;
MEJHopalds Ba WY HWHIIOOTIApH, ajoKa BOCHTAJIApH, MaxCyJJI0p Ba HIITYH
XarMBOHJIAP, KYII MAJUIMK apaxmiap; YPyFIUK; eM-Xallak Ba XOKa3oiaap Kupaiau.

Kummmox xyxanurn mMoaauii-TexHuka 0a3acu OOITKa COXaJapHHHT MOJIUAN-
TexHHMKa 0a3zacura HucOaTaH Oup KaTtop y3ura xoc xycycustiapra sra. bupuHunas,
XYKaIMK MOJAUN-TeXHUKAa Oazacujia acocuid poyiHu ep ViHainu. Ep KuIILIOK



XYKaTUTUHUHT acOCUi MILIA0 YMKapuil Bocutacu 0ynuo, Oomika viad YuKapuil
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIKM OeBocuTa ephaH (Qoigananumra OOFIUKAUD.
WkkuHYpAaH, KUIUIOK XYXKAJIUTMHUHT MOJIUN-TEXHHKA 0a3acu J0uM TaOuHii
miapouTiap Tabcupura yupab Typaau. Kok xykanuk unuiad 4yMKapuilyd 30Ha
XapakTepura 3ra 0ynu0, xap Oup 30Ha TYNPOK-UKJIUM IIAPOUTH Xap XU OYIUIIM
Typaliam Xap XuJ CUCTEMaJaru MaluHauapaad doigananumra TYFpu Kelajau.
YuyuHunaaH, KUIUIOK XY’KaluTruaa Wil JaBpu OwiiaH unuiad 4yuKapuil BaKTH OHp-
Oupura Moc KelIMacihurd Tydainu uIuiad 4YUKapuil MaBCYMHUM XapakTepra ira
0ynmu6, Oy MOIIU-TeXHWKA BOCUTAIapUIaH YHYMIIM (hoMIajaHuIITa CaiOuid TabCcup
sTanu. Vnutab YMKapUIIHUHTII MaBCYMHUH OYIMINM 3axupa YpYFIUK, €M-Xalllak,
C¢KWIFM Ba MOWMJAIl MaTrepuaiapu Ba OoIIKa MexXHaT Oyromiiapura sra Oymui
3apYpUSTHHH KEITUPUO 4YuKapaau. TYpTUHUMIAH, KUIUIOK XYXKaIUTH UILIad
YUKApUIIN OMOJOTHK XapaéHnap OwinaH yiryHnamuO keraau. Kummmox Xyxamuru
MOJJIMUA-TEXHUKAa 0a3aCMHUHI OMp KHCMH >KOHJIIM OpraHu3MJaH, SbHU WIIYHA Ba
MaxCyJI0p XallBOHJIap, mappanaanap, € xaiBoHiap, 00KyBra Kymuiran xaiBoHiap,
Kyl WWUIMK Japaxtiap Ba Oomikanapaad ubopaT OYynul, ynapaaH caMmapaiu
¢oiianaHuIra SpUIIMOK YUyH TETHILIN UIIUTA0 YMKApUILI BOCUTajIapura ara OYJIMOK
KEpak.

CaHoaT KMIIIIOK XY KaJTUTUHUHT MOJIJIMUA-TEXHUKA 0a3aCUHUA MyCTaxKamJiall Ba
PHUBOXKJIAHTUPHUILLIA ACOCUU POJT YUHANUIN.

Kunutok Xykaauru MoAaui-TeXHUKAa Oa3aCHHUHI acOCHM WYHAIMIILIIApU
KyhuaaruiapaaH uoopar:

1. Xap Oup KHUIUIOK XY>KaJuTd 30HACUTa MOC KeJaguraH Ba HKTHCOJIUM
KUXaTAaH KyJad OyiaraH TeXHMKa WIUIad YUKApUIl Ba IIy acocaa HIao
YUKAPUIITHU KOMIUIEKC MEXaHU3allKsIIall;

2. Nmna® ynkapuiiia O0UIKapyBHUHT aBTOMATIAIITUPUIITAH TU3UMHIAH KEHT
ol nananui.

3. Kunuiok xy>kanuru umad 9uKapuimHa KUMENAI JapakaCHU OIIMPHII Ba
UKTHCOJIUN OSKUXaTHaH Kynak OynraH KuUMEBUU-MUHEpaN VFUTIAPHU HIILIA0
YUKAPUILTA SPUIIHII.

4. Nmnab yukapuin OMHOJIApH Ba MHIIOOTIAPU KYPHUIITHM KEHT KyJaMJa aBK
OJIIMPUII Ba KyPUJIMIITHUA TAKOMUJUIAIITUPHIILL.

5. EpnapHu menumopanust XOJaTUHU SIXIIWJIAIl Ba KHUIUIOK XYXKaJUTHHU CYB
OwJiaH TYJa TabMUHJIAIITA SPUILIULII.

6. YopBauniuk WyHaMUIIKMAArd QGepMmep XY>KaauKIapUHU MaxCyJIop 30TIU
XallBoOHJap OwiaH TabMHMHJIAIl Ba yJapJard OFUpP HWUUIAPHU  KOMILIEKC
MeXaHU3alMsIIaIl Ba JIEKTPJIAIITUPUIL Japa’kaCUHU OIIUPHULI.

7. Kunuiok Xykallvk KacaJuidkiapura 0apoi 0epa oaJurad FKOPHU XOCUIUIH
YPYF HAaBJIAPUHU APATUII Ba UILIA0 YHKAPUILTA 5KOPUH ITHILL

8. Kunuiok xykamurura Xu3Mar KWIYBYM KOPXOHAJAPHHUHT, S’BHU WIMHIA
TEKIIUPUII WHCTUTYTIAPH, KYPWIMII-PEMOHT TAIIKWIOTIAPUHU MOJIUN-TEXHUKA
0a3acHHM MyCTaXKamJIall.

10.2. Kunuiox X¥>Kaquru sHEpreTUKa pecypceiapy Ba yIapHUHT CTPYKTYpacH
Kumnok xy>kanuru kopxoHanapu HXTu€pugaru Oapua JIBHUratesiiap, Kyd

OepyBUM MEXaHM3MJIAp Ba WIIYM XalBOHJIAP KyBBAaTU MWUFUHAWCH YJAPHUHT
DHI'€PreTHUKA PECYPCIAPUHUA TAIKUII ATAIH.



Kumiok Xy KaJIWruHUHT SHEPreTUKa pecypeiaapd JOMMO PHUBOKIAHHUO,
TakoMmwutaimmo O0opmokaa. Kam KyBBatiu Ba TE3MUIM KaM TPaKTOpiap Kywid, Te3
I0pap Ba MKTUCOAMM >KUXaTAaH KyJlal TpakTopiap OWIaH aaMallTHPUIMOKIA.
Kummox  xykaiuru — mapkasjamraH — Xojja — J3JeKTp  dHeprusicu  Ousad
TabMHUHJIAHMOK/IA.

Kummox  xy»kanuru unuiad YUKAPUIIMHUHT SHEPreThKa KyBBaTH OwWiiaH
TabMHHJIAII 1apa)kKacl YMYMHI SHEPreTUKAa KyBBATHHHM MaBXKyJ KUIUIOK XYKAJIUTH
epura HucOatu, sbHU Xap 100 rekrap KUIUIOK XY>KaJMTH €pU XHCcOOUra HucOatu
OWJIaH aHUKJIaHA]IH.

MexHaTHUHT JHEpPreThKa KyBBaTH OWJIaH KypOJUIAHHUII Aapakacu, MaBxKy.l
PHEpreTrKa KyBBaTMHMU MIUTA0 YMKApHILJA KaTHAIAETTaH ypTaya HUUIMK WITYUIIap,
SBHU XYKaTUKIapJa MEXHTr SIpOKIM KHIIWJIap coHura Oymumn #ynu Ousad
AHUKJIaHAIU.

10.3. Kunuiok XyKaaury unuiad YuKapui xapaéHiapuHyd KOMILIEKC
MeXaHU3LUsIIAIT

MabiayMku, Xap KaHgad wunoiad uYMKapuil Skapa€HU MEXHAT, MEXHAT
BOCHTAJIapy Ba MEXHAT OYIOMIJIapUIaH HOOpAT Y4 3JIEMEHT/IaH TaIIKUJI TOIA IH.

Kunuiok xykanuruHu MeXaHu3alusuiall V3 Japaxacura Kypa yd JaBpra
OynuHanu:

bupunun naBp, Oy KuCMaH MexaHU3alMsIam JaBpu Ae0 aranub, OyHaa
MaxCyJIOT €TUIITHPHUIL OWJlaH OOFJIMK apuM HIIl TYpJIAPUHM MallluHaiap €paamujia
Ooaxxapwianu. by naBpna ui Typiapu ypracuaa y3uiauil nainao Oyiaau.

NxxuHum paBp, Oy uiuiad yukapuil kapaHUHU KOMIUIEKC MeXaHU3allusiiail
naBpunup. byHaa maxcynoT unuiad yukapuin OwiiaH OOFJIMK Oapua unuiap OWpUH-
KeTUH MamuHanap OwiaH Oaxapuinanu. Komruieke MmexaHuzanus HIMYM Kydura
Oynran TajgaOHM  KaMaTUpaaW, WII  [IAPOUTHHU  SAXIIWIAWIM,  MEXHaT
YHYMJIOPJIUTUHU OPTHUIITUTA OJTHO KeJlau.

Yyunun gaBp, Oy UILIa0 YUKAPUITHU aBTOMATIAIITHpUIN naBpuaup. Wnuiad
YUKAPUIIIHA aBTOMATJIAIITUPHUIL KOMIUIEKC MEXaHU3ALUSIAIITUPUIIHUHT OKOpHU
Ooockmunaup. JleXKOHYMIMKIA JOH, KyHraOokap KaOuW OKHHJIAD KOMILJIEKC
MeXaHU3alUsJIalTrad XoJia axra, cad3aBoT, MOJIM3 KaOW dKUHIApa KYITUUINK UIII
xapa€Hiapu Kynga OaxapuwiMoKJa. ETUIITUpHIraH MaxCyJlOTIapHUA YPUIl, TEPHIL,
HUFUO-TepuO ONUIN Ba KalTa MIIJIAII XaM KaM Jlapa)kajia MeXaHu3alusuIallTUPUIITaH.

Yoppaumvkaa Kym Uil xkapaéHiapy MexaHuzaius EpaamMuaa oaxapuiniinmra
Kapamaii, KopamoJira eM-xamak tapkarui 46 % Hu tamkuia 3taau. [lappannanapra
o3uK Tapkatum 82 % HM TamKWIl d3Tagu. KopaMomuuiaukga KOMILIEKC
MeXaHM3alUUTAIITUPHUII Japaxacu 45 % Ba nappangauninkaa 75 % gaH ubopataup.

Nimnab yukapuiiHd MeXaHM3alMsulall KaTTa WKTHCOIMM camapa Oepaju.
TexHUKaHW WKTUCOAWN JKUXATAaH Oaxoyiall ydyH KyHUJard KypcaTKuwiapiaH
dbornanaHuIa u:

1. TpakTOp, KOMOAIH Ba OOIIKA KUIUIOK XYKAJIUTH MAITMHATAPUHUHT WHAJUITHK
Oaxkapras WIIH;

2. TEXHUKAHUHT COATJIVK, KyHJIMK Ba CMEHAIMK Oa)kapraH WIIH;

3. i1 JaBOMM/IA MIIIAHTAaH MAalllMHA KyHJIapy Ba CMEHA COHH;



4. cmena ko3¢ unmerTr, 0y KypcaTKud MalliHa CMEHA COHWHUHT MallnHa
KyH MUKJIOpHUTa HUCOATH OWJIaH aHWUKJTaHAIN;

5. um OUpAUTU TaHHApXH, Oy KYypcaTKud Oa)kapwiraH WIl y4YyH KWIMHTaH
XapaXaTJIapHU UIII MUKIOpUTa OVIUII My OuiaH aHUKJIaHA K.

Kunutok xyxkaauk TexXHUKaTapu MHKIOP >KUXATJaH YCUIIM OwiaH Oup
KaTopaa cudar KUXaTAaH XaM  y3rapMmokaa. TexHukamadn  ¢oHgamaHUII
XY KaIUKIapapo MalldHa-TPaKTOp HapKiIapu TaIlKWJ KWIMII Hyiau OujlaH amanira
omupuiana. by Oup Heua Xykanmukiaa OWp KaHua WIN TypJIapUHHM OaxkapaJaurad
TeXHUKAJapHU [IapTHOMAJap acoCHia OMPJIAIITUPAIA Ba yJapJaH peKalkd paBUILIIA
doifaTaHuIITHN TAHBMUHITANIH.

10.4. DaexTp sHEprusicuAaH YHYMIIH (O JaTaHUIIT

Kunnok xyxamuruna 1 kuimoBarT-coaT 3nekTp 3Heprusicu €paamuaa 120 kr
JIOHHU SIHYMI, 88 Kr HOHHU €nuil, 38 OOl CUTUpHM COFull, 15 Oom Kyi KyHUHU
KUPKHUII, 2,3 TOHHA WIAN3MEBAHU KUPKUIL MYMKHH.

Kummox  xykanuk wunuiad 4MKapUIIMHA TYJa SJIEKTPIAIITHUPULT MEXHAT
YHYMJIOPJITUHU OIIKPAAH, UIIa0 YUKAPHUII XapaXkaTIapUuHU KaManTUpaIu.

JIEXKOHUMIIMKJIa DJIEKTp JHEprusicujiaH (oianaHuIl SKUHIAPHU CYFOPHUII
UIIUTAPUHU MEXaHU3AIUSIIAIl UMKOHUSTH paTud, MexHat Xxapaxatinapunau 10-20 %,
IKCIUTyaTanus xapaxariaapuau 3ca 10 % xamaittupanu. Xap Oup CYMIIMK 3JIEKTp
sHeprusacu xucoodura 100-150 cyMauk MaxcynoT eTHUILITUPUIA/IN.

YopBaunmnukaa 37€KTp dHEPruscuiad QpoianaHuil MexHaT cappuHU KECKHH
KaMalTupuira ojJu0 Kenaau. OJEKTp SHeprusicuiaH (oNJallaHUIl YOPBAUYMIIUK
bepmep Xy xanurugaru OUp KaTop MUUIAPHU, LTy )KyMJIaJaH, CyB OWjiaH TabMUHJIAILL,
eM-XalllaKHU XalBOHJIapra OepHuIll OJIIMaH Talépiall, CUTUPIApHUA COFUILL, FOKJIapHU
TalIuIl, Kyi >KYHUHU OJIMII, CyTra JacT/Ia0KU HUIJIOB OEpHIll, HHKyOAaIusl Ba X0Ka30
UIUIApHU  MeXaHu3miap €paamuaa Oaxapuill HMMKOHMHM Oepamu. Kunuiok
xyxkamuruga 1 xogum  xucoOura TYFpU KeJaJWraH »dJEKTp SHEPrusicuaan
dboinananuIn HuagaH-iuiara yeubd 6opMoKaa.

Kummox  xykanmurupa 2JIeKTp DHEprusicufiaH  camapanu  ¢oiiganaHuIn
KyWHJIary KypcaTKu4jiap €paaMuia aHuKJIaHAIU:

MEXHAT YHYMJOPJUTH, MaxCyJIOT TaHHApXH; | KUIIu-coaTra TYFpu KelaguraH
cod mapomasn; 1 cymnuk unuwiad yukapuiin cap@ura oMHTaH JapoMajl; PeHTaOeIIIHK
Japaxacy; Kymumyia capgaHrad KanuTajl MabJIaFHUHT KaUTHUIIT MyIIaTH.

Anaduérnap:
1.Kapumo M. Kunuiok xyxkamuru TapakKMETH — TYKUH Xaér manOau. T.:
“V36exucton”, 1998.
2. TypaxyxaeB U. Arpacanoat Mmaxxmyacu uxkrucoguéru. T.: TamIY, 2000.

11-maB3y. Kuuiok xykaiurujia MEXHAT YHYMIOPJIUTY Ba
YHU OIIUPUIIT UMKOHUSITIIApH

VKyB MoyIn GUpIMKIAapH
11.1. Kunuiok Xy>kaauruaa MexHaT YHYMIOPJIMTH Ba YHU aHUKJIAIIL.



11.2.MexHaT yHyMJIOpJINTUHU OIIUPULI UMKOHHUSTIAPH.

Anuknawmupunean yKye maxcaorapu (manabauwune eazuganapu). Taraba 6y
MAB3VHU Y3NAWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAUNAPHU OUNAOU.
®  KUWIOK XYAHCATUSUOA MEXHAM YHYMOOPIUSUHU,
® KUWIOK XYolcanuey Uuwad yuxapuuuoa MmexHam YHYMOOPAuSU 6d YHU
OWUPULU UMKOHUSAIADUHU.

TasiHu cy3 Ba nbopanap
Kummox  xykanmuruga MeEXHAT YHYMIOPJIWTH, MEXHAT YHYMIOPJIUTHHH
aHWKJIANl, MEXHAT YHYMJOPJIWTWHU OIIUPUIN, MEXHATHH TYFPU TAIIKWAJI OTHII,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHY OIIMPHUIITa TAbCUP 3TYBYH OMIULIAP.

11.1.Kunuiok Xy>kaauruaa MexXHaT YHyMIOPJIMTY Ba YHU aHUKJIAIT

Kunuiok xykanurujga mMexHaT YHYMIOPJIMTMHU YIIYallHUHT KAWMAaT YI4OB
yCyJIUJaH KOpPXOHa Ba WIUIA0 YMKApUII TapMoKjapuiaa Qoiinananuianu. by ycyn
épramuza MEXHAT YHYMIOPJIMTMHM KOPXOHAJAPHUHI peav3anus KWJIWUHTAaH SN
MaxcCyJIOT Ba TOBAp Xa>KMHUHH HIILJIOBYMJIAP COHUra OYJIMII OPKAJIX aHUKJIAHA U,

MexHaT yHYMJIOpJIMTH ME30HHM OYiinda OOMIKApuIIAa acocaH KyWuaarumiapra
acocHil 3pTUOOPHU KapaTUIl Kepak;

1) MexaHW3auMAJAITHPHUIL, ABTOMATJIAIITHUPHUIL, SHTU TEXHOJOTUS Ba HOY —
XayJlapHU UILIA0 YUKapHILITra Taa0uK 3THLL;

2) 5CKHUpraH TeXHUKAHU STHTHJIAII, TAKOMUJLUIAII THPHIIL;

3) ToBapHH 0030p TaTaOMHU YpraHTraH X0J/a UIIa0 YHKAPHIIL

4) nnnad YUKApUITHU OOIIKAPUIITHU TAKOMUJUTAII TUPHIIL,

5) Ul XKONTapUHU TYFPHU TAIIKHUI KUJIHILI,

6) MEXHAT WIFOP YCYJUIAPUHH YPraHUII Ba AKOPHUM KUIIHUIIL

7) MEXHAT HHTU30MHUHHU MYyCTaXKaMJIaIlL;

8) MeXHaTHH parOaTIAHTUPHUIIIHN TAKOMULIAIITUPHILLL;

9) GomikapyB arnmapati CaJIMOTHHUA KaMaWTUPHIILL.

MexHaTra parOaTIaHTUPUIIHU MYyCTaxkamjam ydyH: 1) xu3maT mancabiapu
Ba XM3MaT MaBKeW OOpYCHMHU TabMUHJANI; 2) Y3 KOPXOHACUTa HXJIOCMaHJIUTHHU
tapOusutanr; 3) QoilganaHuIl Ba PUBOXIAHTUpUIL; 4) XOAMMIIAD MaJlaKaCHHU
MyHTa3aM OIIMPUII Ba KailTa Taiépnair; 5) XOIMMIAPHU MyHTa3am OaH]JIMTHHU
TabMUHJAI, 6) Typiaud WXXTUMOMM — WMKTHUCOIMU JACTypJjapHH HIIA0 YUKW Ba
amaJra OILIUPHII 3apyp.

XO03upru MapouTaAa XOAUMIApra paxOapiivukaa pakoOaT MabiyM aapaxaia
y3rapaud: WOKTUMOUM — WKTUCOAMM Ba WXKTHUMOUW — PYXHM OOIIKAPUIN MabMYypPH
yciyOapHu CUKMO dukapau. PaxOapiauk »HAM Xoaumiap Ba MabMypPHSITHU
OenrmiaHraH Makcajjapra SPUIINII YyYyH XaMKOPJIHMK KWIHIJIAPUHN —amMajra
OILIMPUIIITA KAPATUIITaH.

Xap KaHIail KHUIUIOK XY>KaJuK KOpXOHAacH (pakaT MeXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OLIMPHUII YYyH smamaiau, Oanku ¢oilna MebEPUHU OLIUMPUIN YUYH SIIAN]IH.
boikapyBuniiap, sbHH MeHexepiap ¢oiigara OorjiaHral ax0opoTiaap acocuaa Kapop
KaOyn Kuiagu. AMMO UHGISAIMS mapoutuaa Goina y30K UCTUKOOJ YUYH UITHUHT
MyCTaxKamMJIMTUIa MYyJDKan Oyna onmaiau. MexHar yHYMIOpPJWTH — acocuja



ME30HJIAIl OPKaJu OOIIKApHII UII XOJaTHHHU MHOISIUATa TYFpriaad TaxXJIuin KUITUII
WMKOHHUHH Oepaji.

bo3op koHbrOKTYpacu MyBad@akusTH OpKaid I0OKOPU MOJUSBUM HaTHKallapra
SPUIITAaH KOPXOHA arap y XaKUKaTaa MEXHAT YHYMJOPJUTHMHU OIIHpa oJMaca
KyBOHWIM HCTHKOoJra 3ra smac. UyHku, ¢doiga uHbasuMa Ttabcupuaa Kamaiinb
KETUIIN MyMKHH.

MexHaT yHYMJOPJMIMHUA OOIIKApUII KapaCHUHUHT MOXMSITH IIYHAAKU, Y
MEXHAaT YHYMIOPJIMTHHHM PEKAITAMTHPUIL Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHHU YII4all
TU3UMU EpJlaMu/ia TaAOUPKOPIUKHYU aMaira OIHUPHUIITa KYyMaKiialia/iu.

MexHaT yHYMAOPIUTMHU OoOmKapuml cudaTd peKalalliTUPUIL, MEXHAT
XapaxkaTJapuHU Yidanl Ba JIOWMXa HWIUIall, OyXraiaTepuss XUCOOM Ba MOJIUSIBUN
HA30paT Ba XOAUMJIAp XU3MaTH OWJaH y3BHIl OOFTUKIUP.

11.2.MexHaT yHyMAOPIUTHHU OLIUPUIL UIMKOHUATIIAPU

KHLIIoK XyKaJIuru KOpXOHajJapy MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHU OLIMPHILNIA KaTTa
pesepBiapra sraaup, Oy MaxcyJoT OuWpiaurn xucoOura MexHar capgiaapuHu
KUCKApTUPHUIL, UII BaKTUAa Qoigacu3 capdiapHyu Ba yJIapHUHT UCPOPrapUUIIUTUHU
KaMaWTUpHIL, SIbHU UIUIA0 4YUKAapuIl mpoueccuaa Oapua capdriapiaH Tyia
dboinananuin UIMKOHUHN Oepaiu.

Kunuok  xykanuruga MeXHaT  yYHYMIOPJIMIMHM — OenruioBud — Oapya
OMWJIJIap/IaH OKWJIOHAa (oiaJaHuIl OWJIaH MEXHAT YHYMJIOPJWIMHU OLIKUPUIIra
SPUILKII MyMKUH. MexHaT Kyuu Oup KaH4ya OMHJIIapra, SbHHU UIIYMWJIAPHUHT ypTadya
MaxopaTtura, ()aHHUHI PUBOXIIAHMIIM Ba YHAAH (HOHJAIAHUII TEXHOJIOTHICUTA,
’KaMmoa TOMOHHUJIAH MIUIA0 YMKapUIl KapaCHJIApUHU KAl Xujga UIIra COJMHMILNTA,
Unuiad  YUKApuIl MUKAOPH XamjJa camapajJopiiirura, [IyHUHTEK TaOuuid
mapouTiapura Kapa® aHukKIaHagu. XOJUMJIAPHUHI Y3 MEXHATH HaTHKaJlapuaaH
MoAIMKA MaH(pAATIOPAUTUHHA OLUMPHUII MEXHAT YHYMIOPJIUTUHUHT YCHUILINUTa TabCUP
KHWJIaU.

Jlemak, KUIUIOK X¥KaJuUrHaa MEXHAT YHYMAOPJIWIHMHHM OIIMpHUIIra ¢aH —
TEXHUKAHUHT PUBOXKJIAHUII CAaBUSCH, MEXHATHU MEXaHW3alUsIIall, UIUIa0 YMKapuIl
TEXHOJIOTHSICUHUHT JAapakKacH, XYKAJIMK MHUKECH, aXOJUHUHI MaJaHWil CaBUSCH,
XOIMMJIap MaJlaKacH, MEXHATHU WIMHUI acocAa TYFpU TAIIKWII 3THIL, XOAUMIAPHUHT
Mo MaH(baaTIOPIUTH, MYyCOOAKAHUHT KyYaWTUPUIIUIIHA, TaOUMI IIapouTIap Ba
Oomka kymiuad omMwuiap Tabcup Kuinaau. Kunuwiok Xykaauk KopxoHanapu Oy
OMMJIJITADHUHT XaMMacHJlaH OKWJIOHa (oiilalaHuIuIapyd Ba MEXHAT YHYMAOPIUTUHA
OLLIMPUINI UYIIapuHu Oenrunad oNuIIapyu KEpak.

Kuiok xykanuruna TEeXHUKA MOPOrpeccd, Muuiad YMKApUIIHUA KOMILIEKC
MEXaHU3alMsIalll Ba BJEKTPAAIITUPUII — MEXHAT YHYMJIOPJIMUITMHUA MYyHTa3am
paBHIa OIIUPUO OOPUILTHUHT ACOCUIUD.

Kummox  xyxanuru uimad YUKAPUIIUHUHT TEXHOJOTHK >KapaéHu HILIad
YUKAPUILIHU TAIIKWJI STUIIHUHT SHT caMapaiiy yCyJUIapuHU KyJulall, yHU OOIIKapUII
METO/TApUHU SIXIIMIIAII, MEXHATHU UJIMHUI acoC/Aa TAlIKWII STUILTa OOFITHUK.

Kumimox Xy>kamuru sSHTH TpakTopiap, aBTOMAaIIWHajIap, KOMOaiHIap, maxra
TEpUIL MallMHaJIapy Ba OOIlKa TEXHUKalap OWIaH KypoJUIaHMOKIa. By X03upHUHT
y3uga JeXKOHYWIMKIArd acoCHi WIUIapHM MaluHaimap EpaamMuaa  Oaskapuill
UMKOHMHHM Oepaau. Kummok xykamuruna apuMm HIUIAPHA MEXaHHU3alHsUIaliiaH
acTa CEKMH KOMIUIEKC MEXaHU3alusIallra, ’bH KUIUIOK XYXKaJIUK UIJIAapUHU Oup —



Oupura OofnmuK Oynran Oapua TypiapuHU MamuHajgap EpaaMuaa Oa)kapuinra
YTUIMOK/IA.

Kommuieke MeXaHM3aUUSIHUHT JKOPUN ATWIMIIN KHUIUIOK XY XKaIUK HIIIapuaa
MexHaT capdiIapuHu KUCKAPTUPHUII YYyH YyJIKaH HMMKOHMSAT sipataau, Oy sca
XOCUJIZIOPIAMKHM ~ OIIMpUIIAA MYXHM OMWJI  XucoOiiaHamu. MammHanapaa
Oakapuiaaurad MIUIAPHUHT cudariu OYIumM, ¥3 BaKTHAA YTKA3WIAIIN Ba XOCHII
HOOYATapUWINTMHUA KaMaWTUpPUII OWIaH SKUH XOCHJIJOPJIUTHHHU  OIIMPHUIITA
SPULIMIAIN.

Kumok xykanuk TeXHUKacuaaH Tyia ¢hoialaHdill MEXHAT YHYMIOPJIUTUHH
OLIMPUIIIHUHI KaTTa pe3epBH XHcoOnaHaau. byHra TYFpu arperariail, MalldHA —
TPaKTOp MAPKUHUHT OCKOP TYPHINHWra Y€K KYWHWI, PEeMOHT CU(pATUHU SXIIHJIAII,
TEXHUK KApPOBMHU MYHTa3aM YTKa3uO TypHIl, EHWIFU, CyB, YPYFHUHI Y3IIyKCHU3
eTKa3u0 OCpMIMIIMHU TabMUHJIAII, MAlllMHA — TPAKTOpP HWIUIAPH, TUCHETUYEPIUKHU
TYFPU peKATAMTUPUIL Ba HOpMaJIalll MyJii OWIIaH SpUIIHIIAIN.

Kummok xykanuk uinuad YMKapHUIIWHMA, alHUKCA, YOPBAUYWIMKAArU Kyl
MEXHaT Tajad KWiIaJuraH MPOIECCIapHA MeXaHW3alusIalia dIeKTPJIAlITHPHIIL
acocuii poJ1 yuhHauau. MexHar YHYMJIOPJIWIMHM SHAJa OIIMPUII YYyH KUIIJIOK
XYKaIUTHuIa, XyCcycaH HILIa0 YMKApUII SXTUEKITIAPHUIA, MIEKTP KyBBAaTUIAH KYTIPOK
doitnananum 3apyp.

Kummox Xy>kajauk KOpXOHaJlapy MILUIA0 YMKAPUIIMHU HXTHUCOCIAIITUPHUIITHU
SAXIIWIANT aCOCHJIa MEXHAT YHYMJIOPJIMIMHU OIIMPHUII Ba MaxCyJldoT OUpPIUTH
xucoOura Oynaaurad cappiaapHd KaMauTUPHIL yU4yH KaTTa UMKOHUATIIAPTa 3ra.

MexHaTKalUIapHUHT ~ WOKOAUM  TamaOOyclapuHU — pallMOHAIM3aTOp  Ba
UXTUPOUMUJIAPHUHT HIILIA0 YMKAPUIIHUA TAKOMWUIAIITUPHUIL, MEXHAT I[IApOUTHUHU
SHIWJTAIITUpUIITa OYAraH XapakaTlapuHU Ky4YalTHUpHIL TEXHUKA MpOrpeccu
CypbaTU Ba MEXHAT YHYMIOPJUTHUHU OIIMPUIIHM TE3NAINTUPUIIAA MYXHUM
mapTJiapJaH XucoOIaHaIu.

Kummox  xyxkanuruga MeXHaT YHYMAOPJIWIH KYI JKUXaTAaH TaOuuid
IapouTIap, SHHU TYMPOK YHYMIOPJIUTH Ba 00 — XaBO IIAPOUTHUTa OOFIHUK, IIyHTa
Kypa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHHA OLIMPUIITa KapaTWIraH arpoTeXHUKa, 300TEXHUKA Ba
TaIIKWIMK — WKTHCOIWM TaaOUpiapHU VYTKa3WIIIa KHUIUIOK XY)KaluK SKUHIIApH
XOCWIIOPJIUTH Ba YOPBAYMJIMK MaXCYJJIOPJIUTUHYA OIIMPHUILIA MYXUM POJI YHHOBUYU
Tabuuil OMIWIJTApHU XUcoOTra OJUIN Ba yiapJaH okuioHa doigamanum 3apyp. Uy
cababmm, epraH GoHgagaHUIl caMapagOpJIUTHHUA OIIUPHIN, WKTUCOIWNA TOMOHIAAH
doiinanum TapMoKJiapHu Oup — Oupra O0ofjad oiaud OOpHII, WIFOP arpoOTEXHUKAHU
KYJUIAHMIL, VFUTIIAPHU TYFPU COJIUII, aJIMAIIA0 SKUILHU KOPUHM ATHUI, SXIIA HABIH
YpYFJIapHU DKHUII KaTTa axaMUsTra ara.

YopBaumiukiaa MeXHAT YHYMJOPJIMIMHU OLIMPHINTa MOJUIAPHU acpail Ba
OOKHIIIHUHT MPOTPECCUB YCYJJIAPUHU KOPUN ITHUIL, MAXCYJIOpP 30TJIADUHU TaHJIAII
KaTTa TabCUP KUJIAIHU.

MexHaTHU TYFpU TalIKWI 3TUII Xap OMp KUIUIOK XYKalUK KOpXOHacuaa
UINUIa0 YUKAPUIT YHYMIOPJIUTHHH OIMUPHUIIHUHT MYyXUM Imaptuaup. Kumuiok
XY KaJIMK KOpXOHaIapuia MEXHATHU TAlIKWJI STUILIHUHI aCOCUM IAKJIapy, OWjia Ba
Kamoa myapatd, pepMep Xy KaIurd Xamaa KUIUIOK XY)KaJTuK MaxCyJOTHHU KanTa
UIIUIOBYH TI€X XUCOOIaHaH.

Kunuiok  xyxkanuruaa MeXHAT YHYMIOPJWTMHU OIIMPHIN YYyH HII
)apaCHJIApUHU WIMHKA acocaa TAlTKWII STHII, Wl KYHU TapTUOWHU TYFPU OenTuiamt
7a03uM. By Wil BakTUHMHT OOIUIAHUIIM Ba TAMOMJIAHHUIIM, TEXHOJOTHUK cababiap,



XOJUMJIAPHUHT JaM OJNUIIM y4uyH TaHad¢yc BakTIapuHu Oup TapTuOaa omaud
OoopumHE Tako30 dTaau. Mm xkyHW TapTuOW, alHUKCAa YOPBAYMIIMKIA KaTTa PO
ViHalau. YHra KaTbui pyuosi KWK WIIa0 YMKapUIl MaJaHUSITHHN FOKCAJITUPHUII Ba
W1 BaKTUJaH YHYMIIH (oigaaHuI apTiaapuaad Oupu XucoOaHaIu.

MexHaT YHYMJOPJIMTMHHU OIIUPHUIIAA MEXHAT WMHTU30MHUHU MYyCTaXKamJlall
€TaK4M POJI YIHAWIH.

Xap Oup KUIUIOK XY)KaJMK KOPXOHACHJIa MEXHAT YHYMJIODPJUTHHU Te3
cypbatriiap OWJiaH OIIMPHUIN YUYH MaBXKyJ] O0apua UMKOHMATIAp/aH (HonaagaHuII YHT
KaM MexHaT capdiaraH XoJila dHT KYI MaxCyJoT Tal€piallH{d amalra OIIUPHII
UMKOHHUHH Oepaji.

Anaduértnap:
1.Kapumos W. V36ekncron 6yrok kenaxak capu. T.: “Y36exucton”, 1998.
2./ynomoB C. MenexmenT acocnapu. T.: Tam/IAY, 1998.
3.Haszumos C., Dmonxyxae . Kunuok xyxanuruga MeHexxMeHT. HamaHnras,
HamMIIN, 2001.

12-mar3y. Kunuiok xyxanurua mupkar, hepMep, 1eXKOH XYKaTUKIapy MMyl
KalnuTaJIWHU TAIIKWJI 3TUII Ba yiapaaH doigananuin

VKyB MOLyIM GHpIMKIApH
12.1. Kunumox Xy Kalurd KOpXOHaIapuaa Myl KalluTald Ba YHHHT MOXHUSTH.
12.2 Kok Xy>kajaurd KopXoHaldapuaa MyJ KamuTaaIuHU TAIIKWI 3TUII Ba YHIaH
doitnananum.

Anuknawmupunean yKye maxcaonrapu (manabauwune eazuganapu). Taraba 6y
MAB3yHU Y3NAWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAULapHU Ounaou.
®  KULUIOK XYAHCATUK KOPXOHANAPUOA NV KANUMATU MYULYHUACUHU,
® KUWIOK XYocanueu KOPXOHANApuoa Nyl KAnumaiuHu MAwKul 3muul 6a
VHOAaH ¢hotioananuwl yCyaiaputu.

TasiHu ¢y3 Ba ubopanap
Kummox Xy»kamuek KopXOHalapuaa My KalmuTATWHWA TallKWia OTHIL, Iy
KanmuTanuaad GoiTaaHuIl, My CCYyacH, KPEAUT, KPSIUT TUHUSCUHN OYHIIL.

12.1. Kuminox Xy»Kaaurd KopXoHajaapua myJl KamuTald Ba YHUHT MOXUSATH

bo3op uKTHCOMMETH mapouTHIa TOBAp KalWTajld CaBIO KamuTaliu cudaruia
aXpanuld YMKKAHUAEK, MyJ KaluTald XaM ccyAa Kamutaiu cudaTuaa axpaind
YUKAIH.

Kamuran oOopoTu mnporeccuaa MabiyM BaKTiapla KUIUIOK XY>Kaluru
KalyTall 3TaCHHUHT KYJIWJa YHUHT ¥3 KOpPXOHAcCHa WINra COJIMHMAal KOJTaH Oy
MyJT KalUTaJIA XOCHI



oynagu. Ccyna KanmuTaau Myl KamuTai 0Yian0, YHU 1Ty KaUTATHUHT 9TaCu MabIyM
XaK OJIMIN THapTu OwiaH Oomka OWp Kamurtan sracura BakTuHYa Oepamm. Ccyna
KAMUTAIMHUHT aJIOXMJla XYCYCHSTH IIyHAaH UOOpATKH, YHU MILIA0 YuKapuiga y3
sracu OyJraH KamuTan sracu unuiarMmaiiau. [lyn ccynmacu KHMIIOK XY KaJluruja
mupkaT, depmep, NEeXKOH XYKaluKIapura HILad YMKApPUIIHU KEHTalTHpHUIlra,
WIYWIAD COHUHM KYNaWTUPHUINra Ba JEMakK, OJAa€TraH KyluMmM4a KUWMaTHUHWUHT
MUKJIOPUHU OLIMPUIITa UMKOH OepaJiu.

Kunuiok xykanuruaa mmpkat, Gepmep, TeXKOH XY KaIHKIapu V3 UXTUEpPHUTA
Oepuiran myJl KamuTald Y4YyH Iy KalWTaJTHUHT Aracura MabiyM CyMmMMmaZa Xak
Tynaiau, Oy TYyJaHTaH XaK MpOIeHT aed aTanau.

[TpouenT Qoriganuar 6up KucMu O6YIrO, OyHU KUIUIOK XY KAJIWTHAA IMIMPKAT,
depmep, MEXKOH XYKamukiapu €KUM KHUILIOK XY>KaJUTM KaluTald 3racd OJraH
cCylacl ydyH ccyma OepraH kamuTan sracura tynaiau. [IporeHTHUHT MaHOan
doitmanup. Kumwiox xykamuruaa mMpkar, (Gepmep, NEXKOH XY KAIUKIApU Iy
KaluTaJIWHU TAalIKWI JTUII Ba yHJaH Qoigananumiaa OaHkIap XucoO - KUTOO
MAapKa3u POJIMHU YHHANIU.

[lyn kyiiran €xku ccyia oiraH xap OUp KUIUIOK XVKAJIUK KOPXOHACUHUHT
Oanknma >xopui cuetn OVnagu. bank dek ne6 artamaaurad aiipuMm TajaOHOMara
MyBOGUK >KOpUi cueTdaH myn Oepamu. bank uekma kypcaTwiraH cymMMaHu Oup
KOPXOHAHUHT KOPUH CUETUIAH UKKUHYM OUP KOPXOHAHUHT KOPUM cUeTHra YTKa3uo,
XUCO0-KUTOO uimHu 01ub 6opanu. [1yn xapakatu Ba myn mabnarnapu OunaH OOFIIUK
Oynran 0030p MKTUCOOUETUAATM MYXUM BOKEIMKIApAAH OUPHU KPEeAUTIUp.

KpenutHuHT ¥3u Takpop UILIa0 YUKAPUII )Kapa€HUIaH Ken0 YMKaUKU, allHU
BaKT/a IyJra MyXTOXIJIAap XaMm Kyn OYyiaaM Ba UIYHUHTAEK IMYyJIM BaKTUHYA OV
Oynran myn srajgapu XaMm Kym Oymanu. MacanaH, unuiad 4YuMKapuil, ToOBapiap
COTWJIMII BakTuAa myimap Oym O¥yica, ToBapiap cOTHO OJUIN, S’/bHU XOM amié,
MaTepuaiap, HEprus COTUO OJNMINA, UIIl XaKu TYJall BaKTHAA MyJuiap KYI Kepak
oynau.

HUkTuconuit aitmanma >kapa€Huga Oup BakTaa OYII NyJIHM MILJIATAIIHA
MCTOBYM Ba IyJiIra MyXTOX Ba YHU axTapyBuuiap MaBxyaaup. byHmaii myammosnap
KpPEAUT OpKaJd Xajdl KWIMHAIW. AWTalIWMK, aMopTh3alus  axpaTMaliapi,
WHBECTUIIMSTA aTaJIraH MYJUIAPHUHT XOM ailié Ba MaTepuauiap MyJIWHUHT WUFUINO
OOopuIlIH, UIIl XaKUHUHT MabJIyM BaKTIaruHa TYJaHWUIIN Tydaiiu iuruaud OGopuiim
kabunap OeBocuTa uNUIad uyuKapuil >kapaéHnapu Owinan Oornukaup. bynapman
TalIKapy aXOJMHU WXTUMOMH XHMMOSJAIra aXpaTuiaJurad MyJjulap Xam Mabiym
BaKT MYUJA XKaMFapwinO, CYHrpa UIUIaTUIaAn. AXOJIM HCTEbMOJUAA XaM IIyHAai
xXoyatiap Oymaau Ba MabJiyM KUCM jAapomaja >kamrapwimnb® Oopaau. JlaBnar
MOJIMSICHIA XaM TyJdl HUFWIMIOM Ba BaKTH - COATH KejdraHjga capd STUIUIM
tabuuiiaup. bymap kap3 Oepuin ydyH, SbHH KpeAuT Y4yyH ManOanap OYnu0
XUCOONaHaANKU, yjap alHM BakTAa Kap3 (QOHIJIapUHU MIAKUIAHTUPUO Oopaju.

Jemak, wuWKTHCOOMM XAaE€THUHI Yy3M, IIyJdl PpECYpPCIApUHUHI  XapakarTw,
NMyJUIAPHUHT UIDIATWIMIIAIATH JaBPUILUIMK KaOuiap KpeauTra acoc coJiud, yHU OV
nymiap OunaH TabMuHIA0 Typamu. Anbarra Oy KpEIUTHUHT OWp TOMOHH, SIHHH
KpeauT 0o30puaaru TakiIu(pHU MIAKUIAHUIINA >KapaHuaup. MabiyMKu, 11y OuiaH
Ooupra Ttanab 3apyp. Ilyn mMaBxyn skaH, y JoMMO ailnanu0, xapakatrna Oyiap sKaH
JIeMaK, yHra JTOMMO MYXTOXJIMK MaBXya Oynmaau. Y mynira Oynran TajmaOHU ro3ara
KEJITUPA/JIU.



12.2 Kyunuiok Xy>kaiaurd KOpxoHaJlapuaa Myl KanuTaaIuH|
TAIIKWJI 3THUII Ba yHJaH GoiiamaHuIn

Kummox  xykaluru KopxoHaJapuga Iyl KaNUTAIMHA TallKWI JSTUIIAA
KPEIUTHUHT Bazudaiapu, TypJiapyu MaBxKyl, YyHKH Y XAJIMa XU BazudanapHu Typiiu
XWI KYpUHMILIApAa, Typid Mmakmapaa Oaxkapaau. KpemutHunr Basudanapu
KyHugaruiapaad uOopar: KUMMaTOaxo KOFO3Jlap 4YHKApull, Oyl myJjiapHH
KanmuTajira aWjJaHTUpUIL, Kap3 yCyau OujaH MaOJjarliapHu TapMOKJapapo
TaKCUMJIAI, TyJ1 Kap3| YCyJId OMIaH UKTUCOAUM YCUIITHU parOaTIaHTUPHIII.

TapOupkopmapau  Kymiab, yloapHUHT Tyara OyaraH — SXTHEKIApUHU
KOHIUPWINIK  Tyhalau XapakaTnard KamuTal MHUKIOPYW  KyHanTUpHUIIaf,
UKTHCOIUN TapakKUET TabMUHIAHAAM Ba Te3namTupwiagd. Kpeaut opxamu
TapMOKJIap YpTacuaa HIIad YMKAPHIIT PeCypCIapuHUHT KYUHINU 03 0epud, 3apypuit
TapakKUET MyBO3aHATUHU TAbMUHIIAHUILM YYYH BOCUTAYWIIMK KWiIMHaAu. Kunuiok
XY)KAJIUTU KOOTIEPATUBUHM, SHHU IMIMPKAT XYKATUTHHHI UIITa0 YMKAPHII aXaMHUSITATa
MOJIUK OOBEKTJIap KypUJIMILHU, aCOCUN UILIA0 YMKApPUII BOCUTAIAPUHU XapHJ STHUIL
YUyH Y30K MYJJAT/IA KPEAUTIIAII Ba KOPUM MIUTA0 YuKapuil (HaoausaTH YIyH KHCKa
MyJIJaTiId  KpeAWTIall KpeAuT IIapTHOMaJlapy acocuja amaira OLUUpPHIIaIu.

Kuuuk Ba ypra OusHec cyObeKTIIapu OJKETHaH Tamkapu (HOHIIAPHUHT
KpEAUT JIMHUSAJIApU XUCOOMJAH KpPEOUT OJIMII y4YyH yjapra Xu3Mar KypcaTyBUH
OaHKKa Mypo’KaaT TULUIAPH JI03UM. BaHK  KpeauT KyMHUTacu KpeIuTIapHUHT
MaKcaajiu WYHANTHPWUIUIIN IIAPTIUIUATAa acOCIaHHO XyCycHil TaaOupKopiapra
MUKpPOKpEIUTIAp OEpPUIIHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSATIapUHHM XHcoOra oJjiraH XoJija
Mapka3uii OaHKHUHT XYXKalUK CyObEKTIIApUHU KUCKAa MYAJATIM Ba Y30K MYJJIATIH
KPEOUTIAIIHNA TallKWI JTUII KOWJAIAPUHU TapTUOra conud TypyBUM MEBEPHA
Xy’XoKaTiap Tanabimapura aman KuWiauO TaJOMPKOPHUHT KPEAMT OJIMII Fo3acuia
OyropTmacunu kKypub uynkaau. bank Oynumu yHra Oomr 0aHK TOMOHHUIAH OepuiIraH
XYKYyK Joupacuja OropKEeTIaH TalKapyu (POHIJTApHUHT KPEIUT JIMHUICH XUCOOUIaH
KpeauTiiapHu Oepui Oyiinya y3ui-Kecui Kapop KaOyJ KWiaay Ba KUYUK Xamjia ypTa
Ou3Hec cyObeKTH OWIIaH KPEAUT IMIapTHOMAcH Ty3aau. FOpuaukK maxc, FOpUanK 1maxe
Oynmmaran Xycycuil Ta0UpKOpJIap MUKPOKPEIUTIAPHU OJIHIN YUyH OaHKTa KyHuJIaru
XYXAOKaTJIapHU TaKJIWM 3TaJujiap: HOMUHHM KypcaTraH XoJijga Oro/KeTAaH TallKapu
KpEAUT JIMHUACU XMCOOMIAH KpPEAUT OJMILI Y4yH apu3a; KpeauT OyropTMacu; Iyl
OKUMHUHUHT KyTWJIAE€TraH TaXxMUHU MaXOypuil KyTWUIa€TraH KpeauT pexa; OoIrka
OaHKJIapJary Jeno3uTiapaa cakjiaHa€Trad Oy mabiaFiap MaBXKyIJIUTH TYFpUCHIA
MabIyMOTHOMa. byHmaH Tamkapy MOpUAMK IHAXC XYKyKura odra Oynrad
XYKamuKIapAaH KyWuJard Xyxokariaap tanad KwinHaau: 1) oopuauk maxc OynraH
KAp3IOPHUHT TabCUC XYXKaTiaapu; 2) Maxcyc pyxcaTHoMa Tajgad KuilaJuraH MImiao
YUKapuil (aoiHusITH Y4yH pyXcaTHOMA; 3) XYKAJIMKHM OyXrajJrepusi XHUcoOu -
OXHUPTU caHara, COJUK MHCIEKIMSICH TOMOHMJIaH TACAUKIAHTaH OXUPTU UKKU WU Ba
KOPUW UWITHUHT Yopakjapu Oyilnda Ty3wiran Oyxraarepus Xucoootu; 4) nolnuxaHu
amaJira OLIMPHII YUyH KUXO3JapHU €TKA3UII TYFPUCHAArd KOHTPAKT IIapTHOMACH;
5) TeXHMK MAcHmopT Ba XUX03 TYFPUCHIATU XYXKaT, YOy XUXO3HMHT YXIIall
KUX03 OMJIaH CONMIITHPMACHU: 0axOCH, WUIUIA0 YMKApUIIK Ba OomIKaiap; 6) uiuiad
YUKapraH MaxCyJOTHH COTHII TYFPUCHAArd IIapTHOMalap Ba MapKETHUHT
Ky3aTyBiap; 7) Kypwiullira pyxcar 0epuiaurad Maxcyc TeppUTOpUs YUyH pyXcart;
8) KypWIMITHHUHT TYJIHK XaKMH Oyin4a JIolnxa XyxoKaTiapy; 9) skopuit i 0yiinda
MakpoukTucogu€r Ba CcTaTUCTUKAa Baupnauru TOMOHHMAAH  TacAMKJIAHTaH



KypWIMIITApHUHT MaH3uwiroxu; 10) OuzHec-pexa, mysl OKUMIIAPUHU XHCcOoOra OJraH
xonga; 11) maBmar Tabuar KYMUTACMHUHI MKTHUCOJIMW SKCIIEpTH3a XyJocacu; 12)
KyTuna€tran Qoiina; 13) MonusBuit Taxyiii; 14) KpeIUTHU TabMUHJIAHTAHIIUTH, SIBHU
MOJI-MYJIK TapoBH, KaQWUIMK, KPEAUTHH KalTapMmaciukK xaBQuaaH CyFypTa
KOMITAHUSICUHUHT MOJIMCH; 15) XaM/a 3apyp KyliuM4a MabJIyMOTIiap.

TakauMm >THIIraH XyXOKaTjJapHU CUHYMKIA0 YypraHraHaaH CYHT OaHK XOJAUMHU
KpEIUT OUTUMHUHU TYy3UIl HUMKOHMUSTH OOp-UYKIUTU TYFpUCHIIATH XYJOCAHU
pacMuinamrTipany, OyHAa KyWuaaruimapHu Kypcataau: KpeauTra KOOWJUIHK;
KPEIUTHUHT MaKcaad, MyAJaTH Ba MHUKIOPU; KPEIUTHH KaWTapUIIHUHT
TabMHUHJIAHUIIN; (POU3 CTABKACH.

[upkar, Gepmep Ba NEXKOH XYyKaIWKJIApUTa TIOKOpaAT OaHKIapW TOMOHHUIAH
KpeauTinap OepuiimM Ba aXpaTWiITaH KPEOUTIAPHU KauTapuO Oepwui, Tyiar,
TabMHUHJIAII, MYyIOATId Ba MakcaJau QoWJalaHuIl I[apTiapu OwWiaH amanra
ompwianu. Kpeaumnap mopUIMK MIaXxc XyKyKura sra OynraH XyjKajaukiap Ba
IOpUIUK Iaxc OyiMaraH TaaOUMpKOp JAEXKOH XY>KaJMKJIapura IapTHOMa acocuia
MIKO3HH Tanab KUiauo ojlauraH ASMO3UT XUCO0 Bapary OYIIraH »oiaa Oepuiiaiu.

TwxopaT 60aHKM MOJI-MYJKHHM TapoBra KyWnO KpeIuTHU pacMUNIAIITUPHUIIIA
rapoB Xakujarda €3ma MIapTHOMa TY3wIuO, Oy IIapTHOMa HOTapual KUXATAaH
TaCIUKJIAHUIIU KEPAK.

Mabmypuii Ba unuiad yukapuil OWHOJApU, MHIIOOTNIApP, KOPXOHA OHHOCU
Oyiinua maptHomanap JlaBiat kajgacTpu TyMaH Ba IIaxap ujaopajapujaa, Typap Kou
OMHOJIApY TEXHUKABUM MHBEHTApJIall OI0OpOCUIa KA1 STUIIUIIN JIO3UM.

bepwiaétran KpeOIWTHMHI MHKIOPH TapoBra KyWWITaH MYJK CYFypTa
0axocuna kuiMatuHUHT 80 % J1aH OIIMACIUTHU KEepak.

["apoBra KYWWJITaH KUMMaTIU KOFo3J1ap apTHOMa Ouian
pacMMITAIITUPUIIAIM Ba IIHUpPKAT, QepMmep, AEXKOH XYKaJuKJIapu TOMOHHUJAH
OaHkka cakiam y4yyH tonmupuiaanu. Kap3 onyBummaH rapoBra KaOyn KuiuoO,
OJIMHTaH KUMMATJIM KOFO3JIap Kap3 OJyBYMIa KpeauT Ba ¢ousyap Oyilmya kapsiap
TYIUK TYJIaHTaHIaH KeHUHTHA OCpYITaIn.

Kyumac Mynk Oynmarad rapoB TYFpHCHAArd IIapTHOMara MyBO(PHK MYJIKKa
STAIMK KWIMII XYKYyKH Kap3Jopra YTraHujiaH CYHT TapoB BocUTacu OYiamurad
MYJIKHU COTHO OJMII Yy4yH OepwiaguraH KpeauTiapra JIOuUp KpeauT MHurma
KUJIIapUaa Ma3Kyp MYJIKHU COTHII HApXUHU Ba Oy MYJK CYFypTa KWJIMHTAH TTYJ
MalOaraapy MUKIOPUHU TACAUKIOBYH XYK>KaTiaap OYJIUIIN JTO3UM.

Arap KpeauT KyuMac MYJKHHU KypHII, TabMHUpJIAIl Ba TUKJIAIIHU MOJIMSIIAII
Makcaguaa Oepuiaran  Oynca, ©OaHK KpeIUT WUTMaXKWIIUra  MIUIAPHUHT
MVJDKaJUTaHAIUTaH HapXura JoUp XYXOKaTJIapUHM, IIYHUHTZIEK, OaHK TOMOHHIAH
Tal€piiaHral TEeKIIUPUIL TYFPUCHJIATH XUCOOOTHU €KUM KpenuT Oepuwiral HIljap
OaKapUITaHJIUTUHU TaCAUKJIOBYM KaOyJl KUIMO ONMII TYFpUCHAArd AAJIONaTHOMAHU
KUPUTHIIIH JIO3UM.

Arap xkpeauT OollKa 11axc TOMOHHUAaH KadosaTiaHca, KpeauT HUTrMaXKuaura
KyHuJard KymuMua XyXokatiap KUpUTWiIaau: kadoiatiap TYFpUCHIAry MapTHOMA,
ayJIUTOPJIMK TAIIKWIOTH €KUM ayIUTOPHH Ka()UIMHA KOHUKAPIIN MOJIUSBUN aXBOJMHH
TaCJIUKJIOBYM XyJIOCACH.



bromxernan Tamkapu ~QOHIJAPHUHT KPEOUT JUHUSUIApU  XUCOOUIaH
MUKPOKPEIUTIAP AEXKOH XYKAIUKIAPUHU PUBOXKIAHTHUPUII Ba KEHTaNTHPUIL, LIy
KyMiallaH KUIUIOK XYKaIurd TEXHMKacu COTHO oM, Kopamoi, €Il 4opBa
MoJUIapH, MappaHja, €M-Xallak XaMJa OMyXTa €M, BETepUHapus Ipenapatiiapi,
YCUMIIMKJIADHU XUMOSUTALTHUHT KUMEBUI BOCHUTaJapu, MUHEpAl YFUTIAP Xapuj
KUJIUIIra Oepuiiaay.

KpeautHu y3um 0aHK TOMOHHMJAH KpEAWT HIapTHOMAcHJA Ky3/a TYTHITaH
MyqiaTaa amainra omupunaav. Kpenut mapTHomMacuaa KpeIWTHU TYJIAllHUHT
KyWduaara TapTuou Oenrwianrad OYauimmy MyMKUH: 1) MaXOypHUsATIapHU TYJIAITHUHT
OonutanraH Myzjgath Oyin4ya Kap3 OJYyBUMHHHT Tajla0d KWINO OJMHAIUTaH aCOCHMA
JENO3UT XUCO0 BaparuJiaH ccynanap Oyinda Kap3japHU YHAMPUILM Hyiu OunaH; 2)
MyJIJaTHIaH WiIrapH, mya MaOJarfMapUHUHT IPKUH KOJNJUFUHU Kap3 OJYBUYMHUHT
Tanad KUIud OJMMHATUTAH JENO3UT XUco0 BaparuiaH cCyJia XMCcoO Baparura YyTKa3uIIl
Uy Ounan; 3) BaKTHUHT KaruiMk OYyiinya ONMHTaH MaXOypusaTiIapuiaH, CyFypTa
MOJIUCH CYFypTa TYJIOBIApHIaH, IIyHUHTEK, TapOB XYKYKHMHH COTHIIAH TYIIaUTaH
MabmariapaH (GoigagaHuII OpKaIy.

“KpenuT JUHUSICUHU OYMII OWIaH XVKaIUK CyOBEKTIapura KpeauT Oepul
KpEeAMT IIapTHOMAcCHAa aBBAJAAH KAl 3TWIraH KpeauT Oepulll cyMMacu Joupacuaa
alloxyja ccyaa Xucod BaparuiaH amManira OIIMPWIAaad, Kap3 OJyBUMHUHI TOBap -
Mol Ooilnkiap, acocuil (haosuaTUra TaauTyKiau OyiraH Oa)kapuiraH uIuiap Ba
KYpcaTWiral Xu3Mariap Y4yH IyJ XHCOO - KUTOO XyKaTiapu TYJIOBU ajloXujaa
ccyJia XMcoO Baparura YTKa3wiIau.

“Kpenut muHUACHMHM ouull’ OujaH ccyaa Oepuil OaHKHUHT Kadonar
MaXOypusiTU OWIaH pacMUNIAIITHPUIAAHM, 11y TapukKa OaHK KOPPECHOHIECHTIIUK
xuco0 BaparMJlaH KaThbUi Ha3zap TYCKMHIMKCU3 KpeauT Oepwuiura kadosaTioBUH
MaXOYpHUSATHU 3MMMAacHUra OJa/iu.

bankHuHT KadomaT MaxOypHsITH WKKH Hycxada Ty3WIaau, ylapaaH OupH
KpEIUT XOJUMUUHT (hapMoituimra Kypa ky3aa Tyrunamaran xonamiap “Kadomnarnap”
xuco0 Baparu OViimdya Xuco0 - KMUTOO KWJIMII Y4yH OyXrajiTepusra TOMIIWPHIAJIH,
Oolrkacu 3ca Kap3 oJlyBUMra Oepuiiajii Ba YHUHT KPEAUTra IOUp XyXOoKaTiapu Ouiian
Oupra cakjgaHaIu.

Kpeaur nuHusicuHu ouumn OuiaH KpeAUT MUKAOPH, YHAaH ¢oiiramaHuin
MyJIJaTiapy Ba YHH TYJall AaBpUNINIM Kap3 OJYBUMHHUHI MaxcCyJOT €TKa3ud
OepyBumniap Ba xapujaopiap OuiiaH Ty3WIraH KOHTPAKTIApUHU TaXJIWJI 3TUII acocHuia
Oenrunanaay Ba Oy X0JI KpeIUT MapTHOMACKa aKC STTUPUIIMIIN Kepak.

MOHUTOPUHT >KapaéHUJAa MHUKO3ZHUHT XYXKAIUK - MOJIUS (PAOJIUATH, YHUHT
TOMOHHUJAH TY3WITaH MIapTHOMAIap, WIUIA0 YMKAPUII XAKMH, HOWILIA0 YUKAPHUII
XapaxkaTtjapy Ba HYKOTHILIAp, MyoMallia Xapaxatiapu, (oiiga, xycycuid ailnanma
MaOnariap MaBXyIJUTUHUHT JUHAMHKACH TOBap - MOAIMN  OoMIuKIap
3aXMpaJApUHUHT axBOJIM, ailllaHMa MaOJarjapHUHT alJIaHWII TE3JIUrura MyBOQUK
MaxCyJOT €TKa3zuO Oepulll MaxOypUSTIAPUHUHT Oa)kKapWIMIl TaxXJWIM amalra
omupuiaaau. baHk Kap3 OJYBUMHUHI MaxcycC XyxKaTjiap TYIUIaMHJa TacHU(all
OpKaJl YHUHT KpEIWTHU KaWTapuil KOOWIMATHHU JOUMUH MOHMUTOPUHI/IAH
YTKA3UIUIIMHN aMaJra OUIUpasy.

bank Oepunran kpemuTiaapaaH Makcaara HOMyBOGUK (oiiamaHUII XOJUIapH
aHUKJIAHTaH TaKAUpAa Makcajara WyHanTHpuiMaraH Xosjaa (QoiJanaHuiaral KpeauT
KUCMUHU OENTHIIaHTaH TapTHOa Kap3 OJyBUMHUHT Tajnad KWINO OJUHTYHYA JEMO3UT
XMCO0 BaparuiaH My JaTH/IaH OJAVH YHAUPHUO OJIUII XyKyKHUIa ora.



Kpeautnu xkaitapuimn MmyngaTd OOUUIaHTaH Ba  Kap3JAOpPHUHT MaOiaru
Oynamaran TakaupAa KapuUTUK OepyBYH Kap3 OJYBUMHUHT OaHKMHU €3Ma Xabapaop
KWINIII acocuaa y3 kadosaTHoMacH OuiaH Y3UHUHT Tanad KWinb OJIMHAIUTaH XUCOO
Bapary/iaH TyJaHMarad KpeauT MUKJIOPUHM Ba y OYiinua xuco0aad YMKUITaH, TEKUH
TynaHMmaradn ¢ouzJapHU Kap3 OJIYyBUMHUHTI OeBOCHTa ccyAa XucoO Baparura
YTKa3au.

Kpenutnapuu Oepuiuiiii MIK03 Tajlad KWIIMO OJTyHYA JETIO3UT XUCOO Baparu
YKOMJIAIITaH KoKnaa amanra omnpuianu. Kpenutiap Haka myiacu3 makiga, aloxXuaa
ccylla XUcoO Bapard OuMIlI Ba ymiOy ccylJa XuMcoO BaparujaH TOBap - MOJJIMM
OOMNUKIIAp YYyH Kap3 OJYBUMHHMHI TYJOB TONIUMPHUKIAPHUHH TYJAll HyJId OpKaIH
oepunaay. NmoH4Y MUKpOKPEIUTIAPHUHT OCpUITUIIINTa WY Ky HHIMANIH.

Xycycnil  TtagOupkopiapra Oepwiaran  Mukpokpeautiaap  “JKucmonHwmit
maxciapra OepwiraH KUCKa My[aariud ccymanap”’ Ba “KucMmonuii maxcimapra
Oepwiiran ¥pTa Myaiatiu ccyganap”’ Oananc XucoO Baparuja Xucoora oJmHaIu.

Anoxuaa ccyna Xxuco0 Bapakiapu OViimua Oepwiran ccygaigap KpeauT
XOJIUMUHUHT bapmoitniu ounan MyAJaTIIH MaXOypusT Ouian
pacMUIIAIITUPWIIAM, Y KPEIUTIAll My[AJaariapura Kypa TYIUK KauTapuINIINTa
KaJap KyTWIMaral Xxojamiap Oyinda “Kap3 OJyBUMJIAPHUHT KUCKA MYIJIATIH
ccynanap Oyitnua MaxxOypustiapu’”, “Kap3 OJIyBUWJIAPHUHT YpTa MyAJIaTIN ccyaanap
Oyiinua MaxOypusTiaapu”, “Kap3 OJyBUWJIAPHHUHT Y30K MYJJIATIIM ccylanap Oyitmya
MaxOypusiTiaapu” Xxucob Bapakjapua Xucoora oOJaMHaIH.

[ynaait KWmoO, KUIUTOK XY>KAJIUTH KOPXOHAJApUAA MyJl KalUTAIMHHA TaIlIKUI
ATUII Ba yJapJaH camapajiyd Makcaara MyBo(QUK (oHAalaHUII KHUILUIOK XY>KaJuru
MaxCyJIOTJIapy UILIA0 YMKAPUIIHU XaXMUHU OPTUILUTA, CHPATUHU SXIIAJIAHUIINTa
axOJIMHU MYJI-KYJ 03UK-OBKAT MaxcCyJIOTJIapura Ba CAHOATHU KUIIIOK, XY KaJIUTH XOM
amécura OyJraH TajabJapyuHU IOKOPU Japakaia TabMUHIIANIN.

Anaduérnap:

1.ITaBnosa JI. dunancoByii MenemxMeHT. M.: banku u 6upxu. “Oautn’, 1995.
2.®uHaHch ¥ npeanpusatuil. Yueouuk. Uza. “lOnutn’, 2000.

3.Hazumop C., Dmonxyxkaes JI. Kunuiok xykanmuruma MeHexMeHT. Hamanras,
HamMIIN, 2001.

13-maB3y. Kunuiok xykaJuru KOpXOHaJapUHUHT JapoMaaiapu
Ba yJIApPHUHT TaKCUMJIAHUIIN

S\I’KyB MOyJIA OUPIUKIIApU
13.1.KopxoHa napoMaJy Ba yHA aHMKJIAII TYIIYHYACH.
13.2. KopXOHaHUHT 1apoMajJii Ba YHU TAKCUMJIAHUIIIH.

Anuknawmupunean yKye maxcaoiapu (manabanune eazughanapu). Tanaba 6y
MAB3YHU Y3NAUMUP2AHOAH CYH2 KYUUOAUNAPHU OULAOU.
®  KUWIOK XYAHCATUK KOPXOHACUHUHE SLINU MAXCYA0MU XANCMUHU AHUKTAUIHU,
®  KUWIOK XYHCanueu KOPXOHACUHUHE SINU OAPOMAOUHU 64 VHU AHUKIAUHU,
®  KUUIOK XYHCANUK KOPXOHANAPU OAPOMAOLAPUHUHS MAKCUMIAHUWUHU.



Tastay cy3 Ba nbopanap
Kopxana mgapomajy, KOpXOHa JapOMaJMHUA aHWKJIAII, SUITH MaxCyJoT, SUTIH
napoma, cod rapomali, KOpXoHa JapOMaTuHHA TaKCUMIIAIIL.

13.1.KopxoHa napomaay Ba yHM aHUKJIAI TYITYHYACH

ByTyH XaMUATHHHI MaxCyJIOTH CHHIapy KUIUIOK XYXaJIUK KOpXOHAJIapuaa
ETUILTUPUITaH Oapya sIHTU MaxCyJoT, Y3UHUHT OeJITMIIaHuIINra Kapad, yuyta acocui
kucmra: 1) capdnanran unad YMKapuil BOCUTATAPUHUHT YPHUHM KoIam (HOHIU;
2) sxxamrapui GoHAM; 3) ucTebMOII HOHAUTA OYITMHAIN.

Kunutok  xyxanuruna capdiaHrad uWOuiad YUKApHUIl BOCUTANAp  SUIMH
MaxCyJlOTHAAaH KOIUIaHAIW, >KaMFapuIil Ba MCTebMOJ (OHAIApU dca SUIU
JapoMajiiap Xucooura KoriaHaau.

Kunuiok xykanuk KOPXOHAJIAPUHUHT SJIMA MaxCyjloTH-Oy, MyailssH aaBpia,
ABbHU ojaTna Oup Muinm MoOallHMAa KMIUIOK XYXKaIUTM  KOpXOHajapuia
CTUILUTUPUITAH Myl OunaH udoaaJaHraH KUIUIOK XYXKAJIUK MaxCyJIOTIapUHUHT
YMYMHU XaKMUATUD.

SAnnu napoMaa KaHYaJIUMTMHM aHHUKJIAMOK YYYH SUUIIM MaxCyJOTIaH ypy¥ra,
VFUTIApra, EHWIFWra, MOWIalml MaTepuhajulapura, 3axapid XHMHKaTiapra,
MallMHalIap AaMOPTU3ALMACUIA, KypWIMIUIapra Ba XOKa3zojapra KWJIMHIaH
MaTtepuaiap cappu YerupuiIMim Kepax.

SAnnu napoMan y3 HaBOATHIa UKKUTA ACOCUM KHCMra: MEXHaT Xaku (oHIu Ba
cod gapomajara OynuHaIN.

Cod mapomag MHUKIOPMHM aHUKJIAMOK YYYH SIJIIM MaxcyjoT KHMMaTHAaH
UIu1ad YMKapura KeTran 0apya XapaxaTJiapHu, SbHU MEXHAT XaKWHU XaM KYIIuO
YETHPHUILI JIO3UM.

13.2.KopxOHaHUHT 1apoMaJid Ba YHH TAaKCUMJIAHUIIN

Kunuiok xy:xanuru KOpXOHAIAPUHUHT SJIIA MaxCyJIOTH Ba JapOMaJIapUHUHT
TaKCUMJIAHMINNA KyWWJarwiapaad uOopar: OJHMHTaH S MaxCyJoT MaxCyJioT
ETUIITUPUIITA KAJTMHTaH MOJJINI XapaxkaTiap Ba sUIK JapoMajra TakCUMIaHaIu.

Snnu napoman KOpXOHa ab30JIAPUHUHI MEXHATra XaK TyJall, ab30JapHUHT
MapKazJalTUPUITaH WXKTUMOUM TabMHUHOT Ba WXTUMOUW CyFypTa (QoHajIapura
axXpaTMaiapura TakCUMJIaHAIH.

Cod mapoman papomaa cofufd Tynami, YcrtaB (OHIAWHUA TYIAUPUINITA,
ab30Japra WKTUMOWM TabMUHOT Ba MOJAud €paam (OHIW, MaJaHUM — MauIIui
Tagoupaapra, ab30JapHU Ba MYTaXacCUCIAPHM MOAJAMNA parOaTiaHTUpHUIl (QOHIH,
pe3epB Ba Oomika ¢oHIapra axparMmaigiap, MyJIKdd mnaiira cod dormanan
TYIaHaauraH gapomaj, SbHU quBUAeH GoHaUTra TakcuMiaanaau. Kuiok xyxanuru
mUpKaTIapuaa ab3onapra MyJkuid maira cod dovmagaH TynaHaauraH Aapoma,
SbHU JUBUACHI MUKIOPH IIUPKATHUHT cod (oiimacura OOFIUK. Y KaHYa IOKOPHU
Oynca, MyJKui Tainapra TYJaHaguTaH JgapoMajl omaaud €Kd akcuHya, Qoiina
Kamalica Japomaj XaMm KaMasiau.

Anabuérnap:



1. EMunsgaoB A. DKOHOMHKA CEJILCKOTO X03gicTBa. M.: DxoHOMHKa, 1992.

2.Hazumos C., Dmonxysxkaes /1. Kunok xyxanuruaa menexmMment. Hamanras,
HamMIIH, 2001.

3.V36eKNCTOH KHILTOK XY Kaaur skypHatd. 1993-2001 iuiru connapu.

14-maB3y. Kunuiok xy:kajuru uiuiad YuKapuImHu caMapagopiinuru
Ba YHH OUIUPHUII UCTUKOOIIIapU

VKyB Moy n 6upIHKIapH
14.1. Kunuiok Xy>kKajlury uuuiad 4yuKapuimaa caMapagopiivuk KypcaTKudiapu
14.2.5laTm TexHUKa Ba TEXHOJOTHsJIApAaH (DONTAaHAIMMHWHT VKTHMOUM-UKTHCOIANA
caMapaJIOpJIMTUHUA aHUKJIAIIL.
14.3. Kumox Xy KaIurujaa MECHS)KMEHT TU3MMHHUHT WKTHUCOJIUN camMapaJopiIuTHHU
Oaxosaiil ycymu.
14.4 Kymimox Xy>KaJlurd unuiad 4MKapuIIMHUHT UKTUCOAMN caMapajopiIuTrMHUHT
OILLIMPUII UCTUKOOJUTAPH.

Anuxnawmupunean yKye maxcaonapu (marabaunune eazuganrapu). Taraba 6y
MAB3YHU Y3NAUWMUPSAHOAH CYHE KYUUOAUIAPHU OULAOU.

® uwab yuKapuw camapaoopiu 6a YHU aHUKIAWL YCYLIapUuHU;

® KUWIOK XYocanuey KOPXOHANAPU CaMapaoopiucuHy uwiab yuxapuul
KYPCamKu4iapumu,

® sAHoU MeXHUKA 6d MEeXHOA02UANAPOaH  (DOUOANAHUWHY — UKMUCOOUU
camapadopaueu 6a YHU AHUKLAWL YCYIUHU,

®  KUWIOK XYIHCATULUOA MEHENCMEHM MUSUMUHUHS UKIMUCOOULI camapacu 6a
YHU baxonaul yCyIuHu.

TasiHu ¢y3 Ba ubopanap
Kunuiok  xykamuruga — caMapaJopiiMK — KypCaTKA4YiIapy,  MKTUCOIHU
camMapaJiopJIMK, STHT'U TEXHUKa Ba TEXHOJIOTHUsANApAaH (oiAaTaHUIIHUHT UKTUCOIUN
cama/ipaJIopJUrMHi aHUKJIAIl, MEHEeXMEHT TU3MMHMHU HMKTUCOAMNA Oaxoniail ycyiu,
UKTUCOJIUN camMapaJOpIMKHU OIIMPUIIT UCTUKOOIIApH.

14.1. Kuniox Xy »KaJaury unuiad YuKapuimaa caMapaaopinK KypcaTKuaiapu

Camapafopiauk spaTWiraH MWUIMK JapOMaJHUHI MIUIATWITAH pecypciiapura
HUcOatu OwusaH aHukiaHaau. CaMapJOpJUK CUHTETHK Ba yMyMJIAITaH KypcaTKU4
Oynu0, MHTErpall XapakTepra sra, SbHU y3uja Oup Heua KypcaTKuwiap HATHXKaCUHU
JKaMJtaiau.

WMoktumonit unuiad 4UKApUIHK camMapaJopiurd - Oy KHUIUIOK XVKaaurujaa
JapoMajJIapHUA XapakaTyiap OWJIaH TaKKOCJaIl OpKaJld aHUKJIAaHTaH UIIad YMKApHUIILI
(GaoTUATUHUHT UKTUCOAMM HaTwkacuaup. KHUILIOK XYKaluru HIUiad 4YuKapUIIn
camMapaJopJIMTUHU OIIMPHUII - Oy xap Oup MexHaAT, MOIIUN, MOJIMSIBUN XapaKkatiap
Oupnurura MaxcyynoT HWIIad YMKApUIl Ba MIUIMH JapoMaj CaJIMOFHHH OIIAPHUII

JeMaKIup.



Kumuiox XYKAJIUK KOPXOHAJIAPUHUHT MUJUIUI UKTUCOAUET AT
camMapaJopJIiTd YHUHI MamJjakaT Oapya axOJIMCHUHHU O3MK - OBKaT MaxCyJlOoTJapH
OuylaH, CaHOATHU XOM amé OuiaH TabMHUHJIALINIA, MamjakaT Myjgodaa KyIpaTHUHU
MycTaxkamJjalura Kapad OenruiaHaiu.

Kunuok  xykainuk KOpPXOHAacH CaMapaJOpiUTMHUHI HMIUIA0  YMKapHII
KYpCcaTKUWIapu YCUMIIMKYWIIMK]IA YHUHT PUBOXKIAHUIIN OYin4a KyHuJard acocui
KypcaTkuuiapfaH uOopaT: SKMH MailIoHH, XOCWJIIOPJIUK, WMTUIITHPUO OJIMHIAH
XOCHJIHUHT SUIMM MUKJIOPH, 3KUH MaWJIOHUHUHI CTPYKTYPAacH, LIYHUHIZEK, DKHUH
MalJ0HU OMpJUIUra KWIMHIaH XapaxariapaaH noopar. YopBadwinkaa 3ca: 4opBa
MOJUIAPUHUHI COHM, MOJUIAp Ba NappaHJAIAPHUHT WWIUIMK ypTada MUKIOPH, 4YOpBa
MOJUTAPUHUHT MAaXCYJJOPJIUTH, YOPBAUYMJIMK MAXCYJOTIAPUHHUHT SUIOM  MILIA0
YUKAPUIIUIIHAIaH HOOpaTIup.

@aH - TEXHHKa TAapPaKKUETHHHMHI XO3WPIH IIAPOUTIAA KHILIOK XYKAJIUTH
KopxoHaiapu  (aonusTura 0axo  Oepumga  YHUHT  MOUad  YMKapHUII
CaMapaJOpJINTUHAHT HMKTUCOIWWA KypCaTKUWIApW Xajl KWIYBYM POJI YUHAUIU.
Kunuiok xyxajluk KOpXoHajlapu UILIA0 YMKApUIL caMapajopiIUrMHUHT WKTHCOIMMA
KYpCaTKUYJIapyuHU acocHillapu Kylujaarunapaup: (Gonaiap camapaiopiiuri, uiiad
YUKAPUIIHUHT PEHTA0EJUINTH, MaXCyJI0T TaHHAPXU, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH JAapa)kacu
Ba cO(p) JTapOMaJHUHT MUKIOPH.

14.2.5IHru TeXHUKa Ba TEXHOJOTHsIapAaH (oNIaHAIIMHUAT HKTUMOWM-UKTHCOTUMA
caMapaJIOpJIMTUHUA aHUKJIAIIl

@aH - TEXHUKA TApAKKUETH MAaBXKYJl TEXHUKAHW TAKOMWUIAIITUPUIIHKHT,
SAHTH, aH4Ya camapajyd TEXHUKAHU, TEXHOJOTUSHH, XOM - AlI€HHU, MaTepUAILIapHU
SApaTUIll Ba XOPUM KWIMIIHWHT, [IYHUHTJEK, MEXHATHW Ba MWNUIA0 YUKAPUIIHU
TAIIKWI KUJIUITHU SXIIWIANIHA ¥3 uaura onaau. aH - TeXHUKA TapaKKUETH UIILIA0
YUKAPUIIHUHT WHTEHCUBJIAII Ba YHUHT CaMapaJOpJIUTMHHA OLIMPHUIIHUHT  Xall
KWIyBYM MYHATUIIUTApUIAH OUpUIUD.

Kunutok xy>kanuru unuiad yuKapyIIugIard TeXHUKa TapaKKUETUHUHT MYXHUM
WVHAIMIIM TEXHUKAHW MYHTa3aM paBUIIAa TAKOMWUIAIITUPHUIIAAH, SCKUpPraH
TeXHUKAaHW SHTH, OHWpMyHYa YHYMJIMPOK Ba TEXKAMIMPOK TEXHHUKA OwWJiaH
aTMaIITUPHUIIIaH HOOpaTIUp.

Kunuiok xyxanurujia TeXHUKaHW TAaKOMWIJIAIITUPUII MallIMHAIap, arperatiap
Ba MEXaHW3MJIap KYBBATMHU OPTTHUPHUIL, YJIAPHU MIIJIAIIl TE3JIUMTMHUA OIIUPHIII,
OolIKapuIaa, oJaTaa, KYm XUCMOHUM MexXHAT cap(iaHWIIMHU Tajad KUJTyBYH
OJINMl MalllMHAJIApJlaH SIPUM aBTOMAT Ba aBTOMAT MAalIWHAIAP Ba JIMHUAJIAPTa,
KOMIIJIEKC MEXaHW3alMsIalral Ba aBTOMATJIAIITaH LeXJIap Ba KOpXOoHajgapra yTHII
uynu 6unan OopMokaa.

Kunuiok xyxanuk unuiad 4uKapuIlyd HHTEHCUB TEXHOJOTHSTa YTKa3uIMOKIa,
OyJapHUHI XaMMacd WILUIa0 YWKApHUIl CaMapaJOpJIMTUHUHT OIIMIIUra EpJam
oepamu. lllyHuHr ydyH KWMYMK OW3HEC EKM KaTTa XaXMJAru KUIJIOK XY KaJluTH
KOPXOHACHHU SIHTM TEXHOJIOTUSHU >KOPHUM KWUJICAa MKTHUCOJIUM camapajopiIMKKa 3ra
Oynmagumu, WYKMH ITYHH XUCOO - KUTOO KUJIMII Kepak. Arap SHTH TEXHOJIOTHSIHU Y3
UIUTa0 YUKAPUIITUTA KOPHUM KUJICAa UKTUCOANI caMapaJopiIiuKKa dpUIlicaruia OyHaai
TEXHOJIOTUSIHU TE€3/Ja JKOPUM KWJIWII KEpak, akC XOJJa 3Ca, SHIM TEeXHOJOTUSHU
KOpUHM KUIIMIIAH Xe4 KaHaail Hagp OynMaiau. SIHTH TeXHHKa Ba TEXHOJOTUsUIapAaH



GdoiiiaTaHUIIHUHT WXTUMOUM - UKTHCOIAUI caMapaJopiMruHu Kyhugaru ¢opmyna
EpraMuia Xucoomam MyMKHH:

Mk Y:xC)-(YVi1xC)xA

OyHJa:

I1 - uxTrcoaMii camapaaopiuk, (doiina) cym;

V., C; - suInu MaxCyJIOTHUHT SIHTM TEXHUKAHU KYJUIAlJaru “r’° AaBpUAaru
0axocu Ba TaHHAPXU;

V1, C1 - sHIU TEXHUKaHU KYJUIAlaH OJAUHTH SUTIKA MaxCyJIOTHUHT 0axocH Ba
TaHHAPXH,

A - “T” maBpJaru MaxcyJoT XaKMH.

®opmynanan (Y. x C;) > (V1 x C1) OyncaruHa sSSHTU TEXHOJOTHUSIHU KYJUIAIIl
KHIIJIOK XY KAIHK KOPXOHACUTA HKTUCOIUIA camapa OCpHINN TYITyHUIA IH.

14 3. Kunuiox Xy Kaauru1a MEHS)KMEHT TU3UMUHUHT UKTUCOTAN
caMapaJIopJIMTHHUA 0axoJall yCyJu

Kummox xykanurugaa MEHEKMEHT THU3UMHHUHT HILIA0 YMKUIUIIH, >KOPH
KWIMHUIIN, XYKM CYpHIIH, TAapakKKUETH Ba TaKOMWJUIAILYBH MabJIyM >KOHJIH,
OyrOMJIAIITUPWITaH MeXHaT capduapu OuigaH OOFIUK, YJIAPHUHT COJUIITHPMA
OFUPJINTY UILIA0 YMKAPUIIHUHT YMYMHUN XapakaTliapu TapKuOuja caaMOKIu YpHUH
sraymaiau. IlyHUHT yuyyH ylapHM macaluily WILIa0 YUKApHIl camMapagopiuruHU
OIIMPUIIIHUHT MYXUM OMUJIIapAaH Oupu XyucoOaaHaIu.

Kunuiok xyxanurugaa MEHEKMEHT THU3UMM HIILIA0 YUKApUIlra OOFIUK
Xapaxariap y3rapumura MKKM TOMOHJIAMa TabCUp KypcaTaau. bup TomMoHzma sca
KylIuMYa XapaxkaT, SbHU XU3MaTYWJIAPHUHT MAoIllM, 3apypuil acocuil (poHmapuHu
cakJiad TypWIMIIM Ba UIIIATUIL capduiapu, OYTUMIapUHU KyIIMMYa XapakaTjiapy Ba
Oowkanap ro3ara kenaau. KUnwiok Xyxanuruaa MEHEKMEHT TU3UMHU Y31 YUYH (pakat
KYIIMMYa XapaKaTJapHUH Tanad KMIMOrMHA KoJMacaaH, O0allku KUIIUIOK XY KaJIuTh
KOpPXOHAJApUHU XYKAIUK (DAOTUATHHU XaM sXIIWIamra kKymakiamaad. Kuiiok
XYKaIUTHIa MEHEKMEHT TU3UMUHUHT CaMapaJOpIUTHHI OIIMPHUIIAA Y3Ura Xoc Oup
KaTop MyaMMOJIQpUHU €YHII Y4yH JKyJa MyXuUM OYIraH Hapca IIyHJaH MOOpaTKw,
capd - xapaxamiap Ba ynap OujaH OOFJMK OYJIraH HaTWXaidap TU3UMIIM XHCOOTa
onuHuO, Taptubra comuHuO Oopwiumu mapt. [y Owran Oupra KUIUIOK
XY)KaJIUTU1a MEHEKMEHT TU3MMUJIard amMalira OIIUPWITrad Ta0upIapHUHT CAIMOKJIN
KUCMU UIIIA0 YMKWITAaH MaxCysaoT cudaTuHM SXIIWIamra kKymakiamanad. bynna oup
JIOHA MIUIAHAIUTaH MAaxXCYJOTHUHT TaHHApXHW, YHU KyTapa HapXu, XU3MaT MYXJIATH
Ba HCTEHbMOJUMJIAPHUHT XapakaTiapu y3rapaau. Ymly y3rapuuuiap TaKKOCHM
VMKTHUCOINN caMapa MUKIOPU KYPCAaTKUUYM/IA Y3 aKCUHU TOIIA/IU.

by kabu yxmam xoyariapja WKTUCOAUN camapaHd XucoOjaml ydyH
caMapazopiiuk yim4doBu cudaruaa cod dolgaHu MIUIATUIT Makcaara MyBOQUKIUD.
by xosaraa KUIUIOK XYKAIUTHMAA MEHEKMEHT TU3UMUHUHI KOPUUA KWIMHHUILKA Ba
XYKM CypUIITUAaH KeTaJural UKTHUCOIUI camapa Kyiuaaru Kucmiiapaad noopar:

1) nmnmad yuKapuin XapakaTJapuHA KaMaWTHUPHIN, MaxXCYJOTHHHT YITYPKH
HApXUHU OUIUPHII, Ma3Kyp MaxCyJoT XaXMUHHU KYMaUTHpUIIT Ba YHU cU(aTHHH
IOKCAITHPUII HATW)KAacKu1a WAUTHK (HOMTAHUHT YCraH KUCMUIAH;

2) nnad YuKapuIIa KUIUIOK XY KaJIMK KOPXOHACUHUHT XaKUKU (oiiacuam
KaMalTUPYBYM YHYMCHU3 MIIJITADUHM KaMaWTupuil Ba OyTyHnad Oaprapad HTHI



HATI)KAcUJa TeXajlraH NWIIUK Iya MalOjaaruHu OYnarujaH KOPXOHAHMHT HILIa0
yuKapuil QOHIIApU YUYYH TYJaHaJAWraH WAJUIMK TMyJd MaOJlaFMHU TeXalraH
KMCMM/IaH TAIIKWJI TOIIA/IH.

by kabu EnpamryB MKTHCOAWN CaMapaHWHT peXaJalllTHPHUII TaMONUILIapu
KMIJIOK XY)KAJINTHUAA MEHEKMEHTHU SHTH >KOPUM KWIMHIAH TU3MMIIAPUIa Xam
TapKaTWJIMII MUMKOHMHHU Oepaau. XO03Upru BakTaa KypcaTwiraH ymoly KypcaTKud
aCOCaH peXaJalITUPWIMANANA. by TM3MM HaTmkanapyu KUIUIOK XY’KaJUK KOPXOHACH
XYXKaJIMK (PaoIUSTUHUHT XyJlocaJlapy OMiIaH TaKKOCaIl UMKOHUHU Oepaiu.

Pexa Ba Xakukuil camapaHu xucoOsamiia sHa IIYHW 3C/a TYTHII KEPaKKH,
KHIIJIOK XY’KaJuI'W/la MEHEKMEHT THU3UMHUHHU KOPHM KWJIMHUIIM Ba XyKM CYPHIIH
OoKHOaTIapuHu XucoOra OJMOK Kepak. Macanan, TaOuuii pecypciapaaH
doiinamaHuATaHd YIyH TYJIOBIAp KUPUTWIMILHK, aTpod - MyXUTHU HIOCIaHTaHU
Y4yH HUKTHCOAMI >Kapumanap TYJAIMHUHI OKHOATIapUHHM AHUKPOK XHcoOialira
UMKOH sIpaTajiy.

[y Owuman Oupra KULOUIOK XYKAJIWTUAA MEHEKMEHT TU3HUMHUHHU KOPHIl
KWIVHUIIY Ba XyKM CYpHILINJAH KEJIIUTraH NHIIMK )KaMFapMa UKTHCOIUI caMapaHu
aHUKJIAIIHU Kyluaaru gpopmysa Ounad xucoOiai Makcaara MyBOQpUKIUD:

ANk (2xA2-TI1 xAl)x (Cl xal -C2xa2)k
K (Pl - ®2)x Ed - (P2 - P1) - (ILI2 - III1),
OyHJa:

2 A Il - KUIUIOK XYy KaJuruja MEHEKMEHT TU3UMHUHU KOPUWA KWIMHUIIW Ba
XYKM CYPHUIIHMIaH KeJIauraH HWUTKMK )KaMFapMa UKTUCOAMM camapa;

[11, T12 - Gup moHa MaxCyJIOTHUHT COTYBUJAH KellaJuraH JapoMal, s’bHU
AKCTIOPT/aH, FOKOpH cu(aT XUCcoOUIaH Ba X0Ka3o0ap, CyM;

Al, A2 - MaxCyJIOTHU WHJUJIMK XaXMH HaTypasl XaXKM/a;

Cl, C2 - Oup goHa MaxcCyjoTra TYFpu KeJlaJuraH WIUIa0 YUKAPUILIAH
TAIIKapy WYKOIUILIap, CyM;

al, a2 - xap Oup AOHAacH YYyH YpHAaTWITaH WUUIA0 YMKApUILZAH TallKapu
WYKOJIMIILIAD;

@1, ®2 - xKOpXOHAaHUHI MUUIA0 YMKApUII (DOHIIAPUHM, SBHU aCOCHU Ba
aimanyBur (QOHUTApHU YpTaya MHWIUTMK KHAMAaTH, CYM;

Ed - xopxonanunr unuiad yukapuin GOHAIAPU YUYH TYJIaHAIUTAH TYIOBUHH
MeBEPUI KOIPDUTTUEHTH;

P1, P1 - 6ropkerra TynaHaguran Oenruwim TYIoBIap, CyM;

[I1, 2 - arpod - myxuTHU uIOCHaAraHnd ydyH TYJIaHAJIWTaH >Kapumaiap,
CYyM.

OcnatMma: “1” Ba “2” nHAEKCIApU KUIUIOK XY KaJUTHUa MEHEKMEHT TU3UMUHU
KUPUTHIIIAH OJJUHTH Ba KUPUTHIITAH/IaH KEUUHTUCUHU aHTJIaTa N,

Nummk skaMrapMa - HKTUCOIMI CaMapaHMHT IOKOpHmard dopMyia Guma
XUCOONIaHTaHAa JCSIpJId KUIUIOK XY)KaJIUTHUa MEHEKMEHT THU3UMHUHHUHT >KOpUU
KWIMHUIIMHA Ba XYKM CYPUIIMHMHT HaTWXKaJapuHU TYiaa akc OJTTupaau. Y
UKTUCOMUET 3axMpajapuHM aHUKJAl OuiaH dYeKjJaHMacjaH, Oalku yiapra Xxap
TOMOHJIaMa 0axo xam Oepaau, 3apypuil XapakaTjapHM HaTwkajgapu OuiaH
TaKKOCJIAIra XaM UMKOH Oepaii.

Kunuiok xy»xanuruga MEHEKMEHTHU XyKM CYPHUIIN HATHXKACHUAA OJIMHAIUTaH
doimanuHT, UNUTA0 YMKUIAETIaH MaxCyloT XQKMUHUHT KYauim Ba CU(paTHHUHT
OILMIIN KUIUIOK XY>KalUrUua MEHE)KMEHT TUBUMUHUHT aCOCUN MaKCauIup.



Kunnok xyanuruga MEHEKMEHTHHUHI HKTHUCOIWN CaMapacUHHU aHMKJIALI
Y4yH 9HT aBBajJl OOBEKTUB Ba WJIMHUI - acocaa 0axojanl YIHOBIAPUHU TAHIIAII 3apyp
oynanu.

Kununok xykanuruaa MEHEKMEHTHUHT UKTHUCOJWM Ma3MYHHM acOCaH IIyHJaH
HOOpaTKW, Yy BaKTHU TeXKallra, OJMHAAWraH (OoWIaHU KYIMaWTUPHINTa, MaxCyJoT
XQKMUHHU OITUPHUIITA Ba CU(DATUHU KYTapHUIlTa KyMaKyaIaam.

Kuniok xyxkaiurujaa MEHEKMEHT TU3UMUHUHT J>KOPUMWA KWIMHHUILIK Ba
TaKOMUJUTAIIYBH MabIyM MOJJIUN Ba MEXHAT XapakaTyapu OwaH OOFJIWK OYJIraHu
cababnm KYHuiAraH MakKCaIHUHI MakOyJl TypJIapvHM TaHJIAIlIa Xap Oup XoJjariaa
yJIapHUA UKTUCOJUMN acOCIaMOK KEpak.

Kunok  xykanmuruga MEHEKMEHT THU3WUMUHUHT MKTUCOAWWA CaMapacuHU
WIMHUN - acocUil XHcOoOJapu MablyM yCIyOul Koujanapra acoclaHMOTH Kepak; Iy
XKymiaZaH: Oup JI0Ha MaxCyJoT YUyH 2HT KaM XapakaT 3Ba3ura SHI KaTTa JdapoMa/l
OJIUIIITA UHTUJIUII Ba YHUHT Ba3zudacura OMHOAH MabJiyM TajllaOJapHU KOHIAUPHUIIIHY;
KaOyJ1 KWJIMHAJAUTAH KapopJiapHu MakOy/ TypJapyuHU TaHJaIlga yXiai ¢HaanryBiap
OynuIy; XxapakaTjJapHH Ba OJMHAIUTAaH CcaMapaHW TYpJIW BakTiapaa OYiuIn
OMMJIMHH XMCOOTa OJIIII.

14.4 Kuniok Xy KaJluryd uiniad YMKapuITuHUHT UKTHCO NI
caMapaJIOPJIMTUHM OLIHUPHUII UCTUKOOJITIApH

Kunuiok xyxkaiuru unuiad 4YMKAPUIIMHUHT MKTUCOJIWNA caMapajgopiIMruHU
OIIMPHIN KUTIUIOK XY)KaTUTH  KOpXOHAJapujaa WINiad YWUKAPUITHUA  paldoOHAT
TalTKWI 3THII, (paH Ba TEXHWKA TApaKKUETH IOTYKJIApUAaH KEHT (OiTalaHUIITHH,
I0OKOpHU

camapa Oepaaurat sSHI'M MallMHaiap Ba ac000 - yCKyHaJapHH, arpoOTEXHUKA Ba
300TEXHHUKA YCYJUIAQPWHHM, MEXHAT Ba WIUIA0 YWKAPWINHWA TAIIKWI DTHIIHHA SHTH
METO/IJTAPUHU SKOPHUH STUIITHU TAaKO30 KHJIA K.

OHr camapaiu yCyJl Ba METOJUIAPHU TaHJAIl Ba >KOPUN ATHUI YUYH YJIapHU
OJIIMHJIaH TEKITUPHUO KYPHIII, yJIapra TallKWINK - UKTHCOIUM KUXaTaaH 0axo Oepuii
tanab KuauHaau. Kumnuiok xykaiauk KopxoHanapuaa OyHpal 6axo OepHIl MHILIAN
UKTUCOMUETHUHT  camMapajiopjuK  ME30HW,  SBHH  WXKTUMOMM  MEXHAT
YHYMJIODJIMTUHUHT ~ OIIMPHUII ~ acoCujia  aMajira  OUIUMPHIIA[IH, MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHUHT OIIMIIK 3Ca UIUIad YMKApHUIl XAKMUHH Ba MUJUIANA JapOMaIHH
Verupuiiga udonanaHaau. bynra xap Oup KHMIILIOK XY>KaJIMK KOpXOHAacuja MIILIa0
YUKAPUIT XAKMUHUA KYIMAWTHPUII Ba MaxCyJOT CUGATHHU SXIIMIIAN, MaxCyJoT
Oupnurura capiaHaguraH >OHJIM Ba OylOMJAIIraH MEXHAT XapakaTJIapUHU
KHCKapTHPHII, CO] TapoMaJHA OPTTHPHUII aCOCH]IA DPHUIIHIIAIH.

by kompamapra acocaH KUIUIOK XYXKajdUTd KOpXOHajapujaa MIUiao
YUKAPUIITHUHT SIHTH YCYJ Ba METOJJIap¥ HMKTHUCOAWH CcaMapagopiUTHHU aHWKJIAI
yU4yH KyWHJIard acocHil KypcaTKuwiap KYJUIaHWJIagu: OMp rekrap ep xucobura Ba
Ooup OomI MOJI XUCOOWTa OMMHAJANTAH IOKOPU cudaTin MaxcylaoT MUKIOPU; MEXHAT
YHYMJIODJIUTH; MaxCyJoT TaHHapXu; cod [apomaa Ba PEHTAOCIUIMK; KamuTal
MabJiafyiap Ba yJIapHUHT ¥3 YPHUHU KOTLIAIIH.



Maskyp kypcarkuunap Oup - Oupu Ounian OOFJIaHTaH Ba OUp - OMPUHU TaK030
Kujaau. MaxcynoT MUKIOpU KaHda Kym Oyica, yHUHT cudaTu axmm O0yica, MexHar
YHYMJIOPJIUTH FOKOPH, TaHHapXu ap30H Oyica, cod napoMaj Kyn Ba peHTAOEIUK
IOKOpH O¥yica, kanuTaa Mabjafiap IIyHYa KaMm Tajnad KWIMHAIW Ba ylap TE3pOK Y3
YPHUHM KOIUIAWJ¥, SIHTU yCYJ Ba METOJJIAPHMHI MKTHCOAUN camapalopird LIy
KaJap I0Kopu Oynaau.

SHru ycyn Ba MeTojuiap, arap 3apyp Oynu0 KoJjica onTumaiamrupwiagi. by
ONTUMAUIAIITUPUII  XVKAIMK  Basu(damapuHu Xal KWIMII Y4yH MaBXKy.
MMKOHUSTJIApHU XHcoOra OJraH XOJAa KyJa KyIl, XUjMa - XWI BapuaHTJIapAaH SHT
camMapaJIWJIapUHK TaHJIa0 OJUIIT IMKOHUHU Oepasiu.

HNkTruconnii camapaJopiiiK KypCaTKUWIapu YyCyJ Ba METOJIAPHU KOHKPET
UIUad YUKapHIl IIApOUTHIA TEKIIUPUO KYPHII HATHXKAcHUIa OJMHIaH XaKUKHi
MabIyMOTJIap acoCHaa XUCc0o0J1ad YHKUTIaIH.

TakkociiaHyBUM BapuaHTiIap Oup XWI HIUIA0 YHUKApUII I[IApOUTIAapuaa
TEKIIUpUIaad. Xap KaHaail tTacoaupuil OMWIIAPHUHT TabCHp KypcaTUIINra 0apxam
Oepui kepak. TeKIIUPUIIHUHT JTaBOM 3TUIIH, MUKECH, YITUOBIAPHUHT YMYMUNUIIUTH
UIIOHWIM JacTiabku MaTepuaj OJMII Ba IIy acocuja TaKKOCIaHYBYM
KYpCaTKU4YIapHU XHCO0JIa0 YMKHUII y4yH HMKOH OepaauraH papaxana OyIuiiu
KEpak.

KonkpeT nnuiad ynkapuill mapouTua TEKIIUPUII HaTHXKAacUla XOCHII OYiran
XaKUKUH MabIymMoTiap OwiaH Oup KaTopAa HOpMAaTWUBIAplaH, WIFOpJap SpUILTaH
IOTYKJIap/IaH, WIMUN - TaAKUKOT MHCTUTYTJIApU Ba TasgHY - HaMyHa XYKaJUKJIapH
MaTepraUiapuadH XaMm (QoiaJaHuIl MYyMKHH. XHCOOJAIl y4yH aBBaJO KOHKpET
30HaJa aMaj KWIa€TraH Ba 3HI Makcaara MyBO(MHK HIIIad YUKApHII TaKpUOACHHU
aKc ATTUpPAJUraH HOpMaTUBIAp, 0axoJyiap Ba X0Ka30Jap TaHJIa0 OJMHAIU. Y JTApHUHT
Oup xua OynuImKra Ba KUECIaHyBYM BapUaHTJIapra MOC KEJIUIIUra 3bTUOop Oepuil
3apyp.

[ynnait Kuianbd, KUIUIOK XYXKAJIUTH HWIIA0 YUKAPUIIUHUHT WKTHCOJIUM
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUII HCTUKOOJUIapH WIUIA0 YMKAPUILIHUHT SHIH yCyl Ba
METOJIapura TallKWINKA - HKTUCOANM 6axo OepHil, pexxaJallTUPHUI, TalIKUI 3TULI,
HA30paT KW, OOIIKAapHIl Ba OOIIKA METOAJIAPUHU TAIIKUIT KUJIAIH.
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XyJaoca
Mamnakatumusaa pyi 6epran cu€cuii, MKTUCOANI Ba MabHABUN Y3rapuIILIap

KHIITJIOK Xymannrm{a MCHC)KMCHT (1)aHI/IHI/IHF XaéTI/IMI/ISI[aFI/I axXaMUATHHHN Ba
CaJIMOTWHH OHIUPIH.



Saru  ukTHCOAMM  MyHOcabaTiap TH3MMHUAA  KHUIUIOK XY KaJluruaa
WKTHCOMUETHU FOKCAKIIapra KyTapHIlra UMKOH OepyBYH OOIIKAPHUII yCYJUTApU KEHT
KYJUIAaHWJIMOKJIa. By ynyFBOp Y3rapuiulapHUHT Xap OWp IIaxc OHTMJia Ba YHUHT
VOKTUMOMM - UKTUCOAUI TacaBBYpJlapuaa aKC 3TUIIMHU YpraHuil, Oy »apaCHHUHT
KUIIJIOK XYKAIUTUIAa MEHEKMEHT MEXaHU3MJIAPUHU OYHWIl OWJlaH WIyFyJJIaHYyBYH
KHIIJIOK XYKAIUTHa MEHEKMEHT (DaHUHUHT PUBOKIIAHUIIN IIYOXaCU3AUP.

Mabpy3a MaTHHUIA KyTAapwiraH Ha3zapuil Macajajap, YJIapHU aMaJIUETIA
KYJUIaHMIIM, Xa€Tnard TaaO0uKUi coxallapu KUIUIOK XY)KaJMruAa MEHEKMEHT
UIMJIApU EHUITUIITN MYMKHUH OVirad Oup MyHanumaup. X03Upry IKCak MaJaHusT Ba
WKTACOJIAM TapakKUETra HWHTUIAETTaH KyHJApUMU3Ja KUIUIOK XY XKAIUTHAA
MEHEXMEHT OMIMMIIapuHu (DaH coxacura, TEXHHUKA TApaKKUETHUTA, THTUYA YbTUKOJIra
ara OYNTaH MEHEeXEpJapHU TapOWsIIAIl WINWTA aMalliid TaJ0WK ATHUII BaKTH KEIIH.
AlianKca, Oy 60paga MyCTaKmI pecryOIuKaMu3 ya9yH MalaKaidu KUAIUIOK XY KaJIUTH
MEHEXEpPU MyTaxacCHCIapy TaW€piaml 3Hr MyXHUM, A0J3ap0 BasudamapaaHaup.
UyHkn aHa my €m MyTaxacCHCIAp aMalMETAA KUIUIOK XYKAIWTHIA MEHEXepiap
Oepuiliy MyMKHUH OYJraH WIMHIA XyJocajap, aMaliuid KypcarMmaiapu OWJIaH >KaMUSIT
Ba JIaBJIATUMU3 TaPaAKKUETUHU, MHCOHUN MyHOca0aTiap TUBUMUHHU WIMHUHN KUXATIAaH
OOIIKAPHUII UIIIUTa MYHOCHO XHcca KyIaauiap.

MyHnapuxa
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