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Кириш 

 
Ушбу фанни ы=итишдан ма=сад талабаларга автомобил транспорт 

воситаларининг техник эксплуатацияси ва уларга сервис усулида хизмат 

кырсатишни бош=ариш ва ташкил этиш быйича билим ва кыникма олиш, 
транспорт воситаларининг самарадорлигини ошириш. мещнат-материал ва 

энергетик ресурсларни эксплуатация жараѐнида тежашни ыргатишдир 
Фаннинг вазифаси - техник тизимларни бош=аришнинг янги, замонавий 

услуб ва технологиялари, ахборот таъминоти, техник воситалари билан 
талабаларни таништириш; ишлаб-чи=аришни жадаллаштириш ва 

бош=аришнинг замонавий усулларидан фойдаланган щолда тармо=нинг 
белгиланган меъѐрий хужжатлари билан таништириш; техник тизимларни 
бош=ариш тушунчасини ижтимоий щаѐт ва инсонпарварлик ну=таи назардан 

ыргатиш. 
Фан быйича талабаларнинг билимига, ы=увига ва кыникмасига 

=ыйиладиган талаблар ишлаб чи=ариш жараѐнларини бош=ариш усулларини 
чу=ур ызлаштириш, янги   замонавий   бош=ариш   усулларини   ызлаштириш    

ва   ишлаб   чи=ариш жараѐнларига тадби= =илишдан иборат. 
Замонавий ы=ув технологиялари ва компютерларни =ыллаш ы=ув 

жараѐнидаги лаборатория ва  муста=ил ишларни бажариш 
«Тошшащарйуловчихизмат»  Давлат    Ассоциацияси  ва Ызбекистон  

автомобил  ва  дарѐ Агентлигида ва бош=а    ил\ор автотранспорт 
корхоналарида  техник тизимларни  бош=ариш таркибларини ырганиш билан 

бо\ланган щолда олиб борилади. 
 Щал=аро тилларни =ыллаш талабалар муста=ил ишларини бажариш 

жараѐнида соща  быйича  чет эл  адабиѐтларидан  фойдаланиш,  щал=аро  

ахборотлардан  «Интернет» тизими ор=али фойдаланиш, щамда айрим 
талабалар ыз рефератларини  чет эл тилида (инглиз) бажаришлари ор=али 

эришилади. 

 
       Узбекистон Республикасини хар томонлама ривожлантириш иктисодий мустакиллигини 
куп жихатдан замон талабига жавоб берадиган рахбар ва мутахассисларни тайѐрлаш 

сифатига богликдир. 
ХХ1 аср инсоният  хаѐти ва фаолияти тарзи-тароватининг хамма сохаларига улкан 

узгаришларни олиб келди. Бу узгаришлар фан ва илмий тадкикотлар, техникавий 
ривожлантириш, янги мтаериаллар, технологиялар яратиш ва ишлаб чикаришни бошкариш 
сохаларида айникса эркин намоѐн булди. 

Бошкарув мураккаб касблардан бири булиб, у нафакат тула маълумотга, балки етарли 
илмий тайѐргарликка хам эга булиши талаб килади. Бошкарув  вазифасининг  мухим  кисми 

– бу карор кабул килишдир. кабул килинадиган карорларнинг мохияти ва табиатини англай 
олиш учун хар бир инсон бошкарув санъатидан хабардор булиши зарур. 

Бозор иктисодиѐти тараккий  топган давлатларнинг олий укув юртларида ун йиллар 

давомида ишлаб чикариш, фирма ва компания бошкаруви хакида машгулотлар олиб 
борилади. 



АКШда бошкарув аппаратини кайта тайѐрлашга алохида эътибор берилади. 
Америкаликлар фикрича, бошкаурвчи хирургга ухшаб амалий ишда, тажрибада укиши ва 
урганиши керак. 

Узбекистон Республикасида автотранспорт корхоналарини техника хизматини 
ривожлантиришга катта ахамият берилмокда. 

             Ишлаб чикаришни ташкил килиш ва бошкариш усулларини такомиллаштиришга 
катта ахамият бериладиган техника хизматини самарадорлигига эришилади. 
 

Мавзу 1. Кириш. Техник тизимларни бошкариш  фанининг 

вазифалари ва максади. 
Режа: 

1.1 Автомобил транспортида техник тизимларни бошкаришни холати ва тараккиѐти  

йуналишлари 
1.2 Фанни максади. 
1.3 Фанни вазифаси 

 
Ушбу фан  автомобилларга техник хизмат курсатиш ва таъмирлаш ишларини 

бажариш жараѐни мисолида, автомобил транспортида содир булаѐтган  таркибий, иктисодий 
ва хукукий узгаришларни хисобга олган холда техник тизхимларни бошкариш масалаларини 
куриб чикади. 

Автомобил транспортида, айникса юк ташувчи  автомобил транспортида, бозор 
муносабатлари билан боглик узгаришлар сезиларли ва тез содир булаяпти. Корхоналар  

хужалик ва иктисодий мустакилликка эришдилар, 1992 –2006 йилларда ташишш 
хажмларини кескин кискартириш транспорт  хизмати бозорида ракобатчиликни усишга олиб 
келди, автотранспорт корхоналарини диверсификациясига     ва кичик  корхоналарга 

булиниб  кетишга олиб келди.  Инвентацияларни етишмаслиги, айникса харакат 
воситаларини сотиб олишга, жихоз ва материалларни иш   нархини ошишши, транспорт 

жараѐнини ишончлигига, хавфсизлигига ва экологикгига талабларни ошиши корхоналарни 
даромадини кискаришига ва харажатларни ошишига олиб келмокда. 
Бундай шароитларда мутахасисларни тугри танлаган ва уз  вактида кабул килган бошкарув 

карорларни ахамияти ва урни сезиларли ошади ва уларнинг бу карорларни окибтларига 
маъсулияти хам ошади. 

Фанни урганишни аосисй вазифалари куйидагилардан  иборат: 
- бошкаришни аоссий тушунчаларни урганиш; 
- ишлаб чикаришни тахлил килишни дастур 

- максад усулубларини урганиш; 
- бошкариш ва мухандислик карорларини кабул килиш услубларини урганиш; 

- мулкчиликни турли шаклли автотранспорт  ва сервис корхоналари мухандис-
техник ва боша хизматларида нафакат мухандис, балки менеджер  сифатида хам 
самарали билим ва куникмаларни булажак мутахассисларда шакллантириш; 

1.2. Фанни максади, вазифаси ва урганиш тартиби  Агарда утган йиллари мухандисни 
мутахассилик фаолиятининг асосий мазмуни техник ва технологик масалалар булган булса, 

бозор, таваккаллик ва ракобатчилик, иктисодий мустакиллик шароитида техника ва 
технология билан бир каторда,  мутахассисни ишлаб чикаришни ѐки, биз айтгандек. Куп 
элементлардан ѐки кичик  тизимлардан иборат катта техник тизимларни бошкариш 

кобилияти мухим булиб колмокда. хаттоки, автотранспорт корхоналарини цех ѐки 
устахоналари даражасида бу маълум таъсир курсатувчи объектлар (автомобиллар, 

агрегатлар, узеллар ва х.о.) ходим, хизмат курсатиш ва таъмирлаш воситалари, зарур эхтиѐт 
кисмлар ва материаллар, бошка булимлар ва уни рахбарияти билан муносабатлар ва алокалар 
ва бошкалар. Равшанки, тизим самарали фаолият курсатиши мумкин, биринчидан, унинг 

элементлари самарали булса, ва иккинчидан улар маълум ва тушунарли коидалар буйича 
узаро харакат килсалар, яъни уларнинг иши режалашририлади ва бахоланади. 



АкШ, Канада, Англия, Италия, Австралия ва Япониянинг 1,5 мингдан ортик турли 
фирмалдарини кузатуви шуни курсатдики, ушбу тизимлар ишини режалаштиришда ва 
бошкаришида   58% фирмаларда хатолар кузатилган, бизнинг устига факат 3,5% хатоларда 

бу   фирманинг кейингши фаолиятига таъсир курсатмаган. Салбий таъсир 59,7% холатда 
кисман, 36,8% да кучли булган. 

Бошкаришда бешта энг жиддий хато асосан карор кабул килиш муаммоларини уз ичига 
олади ва улар мухимлиги буйича куйидаги тартибда  жойлашади: 
1. Тизимни юкори рахбариятини фикрига режалаштириш ва карор кабул килишни  барча   

вазифаларини куйи табака ходимларига (иктисодчиларни, режалаштирувчилар, линия 
рахбарлари ва х.о) ишониб топшириш мумкин. 

2.Рахбариятни диккати жорий масалаларга каратилган булиб, келажак муаммоларини 
эътиборга олмаслик. 
1. Узок муддатли режалаштириш учун асос сифатида фойдаланилши мумкин  була 

оладиган фирмаларнинг шундай вазифаларини баѐн кила олмаслик  
2. Бошкариш ва режалаштириш учун фирмада зарур шароитлар барпо кила олмаслик. 

3. Юкори рахбариятни кабул килган карорларни ѐки ишлаб чикаѐтган режаларни булим 
рахбралари билан мухокама килишга хохоши йуклиги. 

Техник, иктисодий ва бошка тизимларда ишлаб чикаришни бошкаришда ва мухандислик ва 

бошкариш карорларини кабул килишда янги технологиялар ва воситаларни ишлатиш буйича 
куникмалар олиш ва топшириш. 

 

Мавзу 2. Техник тизимлар ва уларни бошкариш услублари               

хакида тушунча. 
 

Режа: 

1. Катта тизимларни асосий  хоссалари ва таснифи 
2. Тизи элементлари орасидаги богланишлар 

3. Бошкариш хакида тушунча  
 
1. Катта тизимларни асосий хоссалари ва таснифи 

Тизимни замонавий тушунчаси бу маълум яхлитликни ташкил этувчи ва узаро богликликда 
булган элемент ва кичик тизимлар бирлигидир. 

Мураккаблиги хар хил булган тизимларга мисол: катор корхона ва ташкилотлардан ташкил 
топган холдинг компанияси: катор устахона, хизмат булимлари ижрочилардан ташкил 
топган втотранспорт корхонаси (АТК) ѐки техник хизмат курсатиш станцияси (ТХКС); катор 

агрегат ва х.о. дан ташкил топган автомобил. 
Тизимлар ва кичик тизмлар мисоли: 

  

Тизимлар кичик тизмлар (элементлар) 

1. Транспорт комплекси Автомобил транспорти 
Йул хужалиги 

 Темир йул транспорти 
Дарѐ транспорти ва х.о.  

2.  Автомобил транспорти Коммерция эксплуатацияси 
Техникавий эксплуатация  

Бошкаришни кичик тизими 

3. Автомобил Агрегатлар 
Механизмлар 

Тизимлар 
Деталлар 

4. АТК Устахоналар 



Цехлар 

Автосаффлар 
Хизмат булимлари 

 

Тизимлар булиши мумкин: 
- техникавий – автомобил 
- одам-машина – автомобил-хайдовчи; 

- ишлаб чикариш иктисодий – АТК, фирма; 
-  ижтимоий (ходим, аолини хар хил гурухлари) ва бошкалар. 

Тизим элементи -  бу ушбу тизим вазифаси чегарасида бошка булинишга йул куйилмайдиган 
ва маълум функцияни бажарадиган объектдир. 
Хар бир элемент – кириш Хi, яъни  унга бошка зим элементларини ѐки атроф мухитни 

таъсири, чикиш Уi  яъни ушбу элементни атроф мухитга ѐки тизимни бошка элементларга 
таъсирини узгартириш ва  qk  элементни мавжуд холатларини курсаткичлари билан 

харакерланади:      Одатда Xi,Ei,qk, - мос курсаткичларнинг жадаллигидир. 
 
 

 

Кириш: Холат Чикиш 

 Ахборот, Материаллар, 
Талаблар, Иш режаси, ва х.к. 

Ишлаб чикариш жараѐни Махсулот, хизмат, иш 
режимини узгартириш ва х.к. 

 Агрегатларни иш режасини 

узгартириш ва х.к. 

 

 
 

 
 
  

Маъруза 3. Бошкариш хакида тушунча. Унинг мазмуни ва 

вазифалари, ташкил килиш услублари ва талаблари -  2 соат. 

 
Режа: 

1. Бошкариш хакида тушунча, мазмуни ва вазфалари. 
2. Ишлаб чикаришни ташкил килиш ва бошкариш услублари. 

 
 

1. Бошкариш хакида тушунча, мазмуни ва вазфалари. 
 

Техник эксплуатациянингн асосий вазифаларидан бири автомобил паркини техник 

холатини ва ишлаш кобилияти бошкаришни энг самарали йуллари ва усулларини топишдан 
иборатдир. 

Бошкаришни мазмуни ва усулллари  техник ходимини бошкариш жараѐнидаги урнига 

караб узгара боради. Масалан: ишчилар, муъхандис, техниклар, устахоналар, корхоналарни 
бошкариш. 

Бошкаришни асосий боскичларига куйидагилар киради:     
- тизимни максадини  аниклаш; 
- тизим холатини хакида маълумот олиш; 

- маълумотни ишлаш ва тахлил килиш; 
- бошкариш карорини кабул килиш; 

- карорни ижрочига етказиш; 



- бошкариш карорини амалга ошириш ва тизимни карорга булган муносабатини 
олиш. 

Техник эксплуатация олдида турган максад ундан юкоида турган тизим максади 

билан узвий богланган булиши керак, кейингисини максади эса халк хужалигини максадига 
мос келишик керак. 

Техник тайѐргарлик коэфициентини (КТК) ошириш буйича тадбирлар ишлаб 
чикарилѐтган тизимни холати хакида маълумотлар булиб куйидагилар хизмат килади: 

- автомобилларнинг эксплуатацион ишончлилиги; 

- кенг учрайдиган ва автомобилларни ишдан колдирадиган носозликлар хакида 
маълумотлар; 

бу холатда ташки омилларга автомобилларни ишлатиш шароитлари, материал-техника 
таъминоти ва х.к. киради. 

Маълумот тахлил килинаѐтган ва ишланаѐтган уларнинг аниклиги, хакикийлиги, 

туликлиги ва киймати бахоланади. 
Бошкариш карорини кабул килиш деб тизим холатини сезиларли узгартирадиган  

ривожланишни бир неча йулларидан бирини критерийсини танлашга айтилади. 
карорни ижрочига етказишда унинг аниклиги, бир хил маънолиги мухим  ахамиятга 

эга.  

Бошкариш карорини амалга ошириш – бу масалан, автомобил паркини янгилаш, 
ишлаб чикариш базасини кайта куриш, автомобилларгни таъмирлаш, таъмирлаш 

ишчиларини рагбатлантиришни янги усул ва шаклларини тадбик этиш. 
Бошкариш таъсирига тизимни реакцияси – янги маълумот (кайта алока). Бу маълумот 

кайтадан ишланиб, тахлил килинади ва шуни асосида янг карор  кабул килинади. 

 

2. Ишлаб чикаришни ташкил килиш ва бошкариш услублари. 

 
Ишлаб чикаришни ташкил килиш ва бошкаришни уч хил услуби хозирги кунда кенг 

кулланилмокда: махсуслаштирилган бригадалар, комплекс бригадалар, агрегат-устахоналар. 

Махсуслаштирилган бригадалар усулида  техник хизматининг (ТХ) хар бир тури (КХ, 
ТХ-1, ТХ-2, диагностика, жорий таъмирлаш, агрегатларни таъмирлаш) буйича алохида 

бригадалар тузилади (3.1-расм). 
 
 

 
 

АТК техника хизматини ишлаб чикариш булими 

КХ 

бригадаси 

Диагностика 

Минтакаси 

ТХ-1 

бригадаси 

ТХ-2 

бригадаси 

ЖТ 

бригадаси 

Агрегатлар 

таъмирлаш 
устахонаси 

 

3.1.-расм. АТК да техник хизматини махсуслашган бригада усулида ташкил килиш таркиби. 
 
Хар бир бригада бажариладиган иш хажмига караб маълум ишчилар сони ва маош 

фонди режалаштирилади. Бригадаларни махсуслаштириш ишчиларни мехнат 
унумдорлигини ошириш, янги технология ва механизацияни куллаш, ишчиларда бир хилда 

бажариладиган ишларга куникма хосил килиш имконини беради. Ишларни бу усулда ташкил 
этишда ишлаб чикаришни тезкор бошкаришга,  технологик жихозлардан, эхтиѐт кисмлардан, 
асбоб  ускуналардан самарали фойдаланиш имконини беради. 

Ушбу  усулнинг асосий камчиликларидан бири ишчиларнинг бажарган ишларига 
шахсий жавобгарликни етарли эмаслигидир. Автомобилнинг мурккаб тизимларидан бири 

ишдан чикса унинг сабабини, асосий айбдорни аниклаш мушкул булади, чунки бу  агрегатни 
хар хил булим (устахоналри) ишчилар таъмирлайди ва унга техник хизмат курсатади. 



Комплекс бригадалар усулида бригадалар маълум гурух автомобилларига 
(колонналар, дизел ѐки корбюратор двигатели автомобилларга, тиркама, ярим тиркама) ТХ-
1, ТХ-2 ва ЖТ ишларини бажаради (3.2-расм). 

 
 

 

АТК техника хизматини ишлаб чикариш булими 

КХ устахонаси Диагностика 
устахонаси 

ТХ-1, ТХ-2, 
ЖТ1- комплекс 

бригадаси 

ТХ-1, ТХ-2, 
ЖТ1- комплекс 

бригадаси 

Агрегатларни 
таъмирлаш 

устахонаси 

  
3.2. расм. АТК да техника хизматини комплекс бригадалар усулида ташкил килиш таркиби. 

 

КХ, диагностика, агрегатларни таъмирлаш ишлари марказлашган холда бажарилади. 
Комплекс бригадалар хар хил соха мутахассис ишчилардан (авточилангар, чилангар-

созловчи, электрик, мойловчи) ташкил топади ва бригадага бириктириган ишларни 
бажаради. 

Ишлаб чикаришни комплекс бригадалар усулида ташкил этилганда иш сифатига 

шахсий маъсулият бригада чегарасида сакланиб каолади, яъни махсуслашган бриигада 
усулига  хос камчиликлар бу усулда хам сакланиб колади. Бундан ташкари хар бир бригада 

узининг ТХ ва Т ишларини бажариш учун ишчи постларга, универсал технологик жихозлар 
ва асбоб-ускуналарга, эхтиѐт кисмлар ва айланма агрегатлар захирасига эга булиши керак. 

Бу усулда жихозлар, материал ресурслар бригадалар буйича таркалиб кетиб улардан 

самарали фойдаланиш имконини бермайди, ТХ  ва Т ишларини бошкаришни 
мураккаблаштиради. Бригадалар буйича ишлар бир хил хажмда булмаслиги мумкин, яъни 

бир бригада иш билан меъѐридан ортик банд булса, шу вактда иккинчи бригада иш билан 
кам таъминланган булиши мумкин. Шу билан бир каторда бу усулинг афзалликларидан бири 
ТХ ва Т ишларини сифати маъсулияти бригада буйича шаклланади.     

Агрегат устахоналар усулини асосий мохияти шундаки АТК харакат воситаларига 
техник хизмат курсатиш  ва таъмирлаш ишлари ишлаб чикариш устахоналари орасида 

таксимланади ва хар бир устахона бир ѐки бир неча агрегатларни тулик ТХК ва Т ишларини 
бажаришга маъсулияти белгиланади. 

Ушбу усулида устахонага бириктирилган агрегат ва узелларни таъмирлаш ва уларга 

техник хизмат курсатиш ишларини сифатига моддий  ва маънавий жавобгарлик 
конкретлашади. Устахона ишларини натижалари автомобилларни техник носозликлар 

буйича  таъмирлашда туриш муддатига караб бахоланади. 
Устахоналари орасида ишлар ишлаб чикариш дастуригна ва харакат воситаларидан 

фойдаланиш жадаллигига караб таксимланади. 

Катта ва урта хажмли АТК ларда устахоналар сони 4 дан 8 тагача булади. 
Устахоналарга бириктирилган ишлар хам ишчи постларда, хам устахоналарда 

бажарилади. 
Агрегат устахоналар усули юкорида курилган усуллардан сузсиз афзалликларга эга 

булишига карамай камчиликларга хам эга. Бу  камчиликларни аосийларидан бири бу- ишлаб 

чикаришни  номарказлаштиришдир., бу эса ишлаб чикаришни тезкор бошкаришни 
кийинлаштиради. Автомобил буйича таъмирлаш ишларини кетиши хакида маълумотларни 

йуклиги  ишлаб чикариш майдонларидан самарали фойдаланишв имконини бермайди. 
Постларда автомобиллардан  навбат кутиб колишлари мумкин, у эса айрим устахоналар 
орасида ихтилофларни келиб чикишга олиб келиши мумкин. 

ТХ ва Т га келган автомобилларни устахоналар орасида таксимлаш таъмирлаш 
ишларинги тугатилиш вактини режалаштириш имконини бермайди. Бу камчиликларни 

бартараф этиш максадида АТК ларда ТХК ва Т ишларини бошкаришни марказлашган 
тизими тадбик этилади. 



АТК техника хизматини ишлаб чикариш булими 
 
 

 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

Рул  
бошкару

ви, олди  
куприк, 

тормоз 
тизимига 
ТХК ва Т 

Двигателг
а ТХК ва 

Т 

Илашиш 
муфтаси, 

узатиш 
кутиси, 

редукатор
, кардан 
узатмаси 

ТХ  ва Т 

 
Таъминот 

тизими, 
электр 

жихозлар
и, 

аккумуля

торга 
ТХК ва  Т 

Кузов рама, 
кабина, ТХК 

ва Т пайванд, 
темирчилик, 

буѐкчилик 
ишлари 

Шина ва 
гилдираклар

га ТХК ва Т 

Чилан
гар-

механ
ик 

ишла
ри 

 
Супи

риш 
ювиш 

ишла
ри 

 

3.3-расм. АТК да техника хизматини агрегат-устахоналар усулида ташкил килиш таркиби. 

         
Техника хизматининг   асосий вазифалари. 

 
Автомобил таранспортида техника  хизматининг хар хил мавкелардаги (давлат, регион, 

хужалик, тармок) асосий вазифалари умумий холда куйидагилардан иборат. 
1. Тармок, бирлашма ва корхонларнинг АТ харакатдаги таркибига техник 

эксплуатацияси буйича техник сиѐсатини аниклаш. 

Техник сиѐсат корхонанинг уз-узини таъминлаш ва хужалик хисобини кузда тутудиган 
хужалик механизми  оркали амалга оширилади. Бунда тармок дастури, прогрессив меъѐрий, 

лойихалаш ва технологик хужжатларни хам назарда тутилади. 
2. Техник сиѐсатни амалга ошириш учун меъѐрий – технологик ва лойиха 

хужжатларини ишлаб чикариш ва бажарувчиларга етказиш. 

3. АТ харакатдаги таркиблари ТХК таъмириш ва саклашни режалаш, ташкил килиш ва 
бошкариш. 

4. ИЧ техник базасини такомиллаштириш ва рационаллаш, уни кайта куриш ва техник 
кайта  жихозлаш тадбирларини ишлаб чикиш, ТХ ва ЖТ ни теханизациялаш ва 
роботлаштириш. 

5. Материал техник таъминот ва эксплуатацион материаллар ва технологик жихозларни 
саклашни ташкил килиш 

6. Барча турдаги ресурсларни тежаш, 1-уринда мехнат ва ѐнилги энергетик, шунингдек 
капитал сарфлар. Материалларни йигиш кайта ишлаш ва регенерациялаш 

7. АТ  харакатдаги таркибининг, ИЧ техник базасини, технологик жихозларнинг ва ИЧ 

захираларининг техник холатларини тахлил килиш. 
8. Харакатдаги таркибга, технологик ва бошка жихозларга, иЧ техник база 

элементларига техник хизмат курсатиш (ТХК) ва таъмирлашнинг (Т)  ички хужалик 
хисобини ташкил  килиш. 

9. Автомобиллар ва технологик  жихозларни олиб келишни ва руйхатдан учирилшининг 

режасини тузиш. Автомобил нархининг ѐши буйича таркибини бошкариш. 
Эксплуатация шароитини хисобга олган холда уларнинг техник холатларини бахолаш 

билан уларни ишлатиш тугрисида таклифлар ишлаб чикиш 
10. ТХ ни ходимлар билан таъминлаш, уларнинг маданий ва маиший, ишлаш шароитини 

яхшилаш, ходимларнинг моддий ва маънавий рагбатлантириш меъѐрларини 

такомиллаштириш. 
11. Корхонани янги тип ва конструкциядаги автомобилларни кабул килиш ва 

эксплуатация килишга тайѐрлаш, шунингдек янги эксплуатацион материаллар, 
жихозлар ва копьютерлар. 



12. Техник эксплуатациянинг илгор ютукларини (опут) умумлаштириш таркатиш ва 
жорий килиш. 

13. Ташиш хизмати билан ички хужалик хисобни ташкил килиш. Ташиш хизматига 

автомобилларни линияда техник тугри эксплуатация килишни назорат килиш ва 
уларга талаблар куйиш. 

Автомобиллар теъхник холатига хайдовчлар махоратини таъсирини урганиш, уларнинг 
малака оширишларини ташкил килиш. 

14. Харакатдаги таркибни такомиллаштириш, эксплуатацион материалларнинг сифати, 

йул куруилиши масштабларининг сифати ва  уни эксплуатация килиш буйича кераки 
чикариш тармокларига талаблар куйиш. Эксплуатацион материаллар ва захира 

кисмлар сифатини назорат килишини ташкил килиш. 
15. Дефецит деталлар, материаллар ва жихозларни кайта тиклаш ва кисман ишлаб 

чикариш 

16.  Ишлаб чикаришда (ИЧ) (заводларда) ишланмаган баъзи бир махсус харакат 
воситаларини такомилллаштириш ва кайта жихозлаш 

Юкорида айтилгандек, ТХ нинг асосий вазифалариндан бири харакатдаги кушилмаларнинг 
техник холатини ишга лаѐкатли килиб туришдир. 
Таъмирловчи ва ѐрдамчи ишчиларнинг  мехнат самарадорлигини ошириш, ТХ ва Т мавкеини 

кутариш, АТ самарадорлигини ошириш умумий  муаммосининг асосий кисмидир. 
ТХ ва Т ишлари самарасининг кониктирмаслигини тахлил килиш асосида унинг келиб 

чикиш сабабларини 2 кисмга ажратиш мумкин. 
Булар объектив ва ташкилий сабабалар. 
Объектив сабабалар 

 

  кисман кийматлари (%) 

1 Эхтиѐт кисмларнинг йуклиги 4 

2 Ишлаш шароити 10 

3 Парк ѐши 18 

4 Ишлаб чикариш базасининг сустлиги 15 

5 Бошка (ишчи етмаслиги, АТЗда таъмирлаш 

сифатинингш пастлиги) 

18 

 Хаммаси 65 

 
 
 

Ташкилий сабаблар 
 

  кисман кийматлари (%) 

1 Мехнат интиомининг пастлиги 11 

2 Ишни буш ташкил килиш 18 

3 Ташкилий ва бошка сабабларга кура ишламаслик 6 

 Жами 35 

 

 

 

 

 

 

 



 

«Ишлаб чикаришни бошкариш» тушунчасининг таърифи 

 
Автомобиллар «Техник эксплуатацияси» кичик тизимининг асосий вазифаларидан бири 

автомобил паркининг ишлаш кобилятини ва техник холатини янада самарали бошкариш 
усул ва йулларини аниклашдан иборатдир, шуниниг учун мутахассиснинг мухим 
вазифаларидан бири бошкариш. 

Мутахассиснинг мухандислик-техник хизмати погоналаридаги урнига караб, 

бошкаришнинг мазмуни ва услублари хам узгариб боради: тармок ѐки корхоналар гурухига 

корхона, цех ѐки устахонага техниклар, мухандислар, ишчиларга бевосита рахбарлик 
килиш. Бирок бошкариш мазмунида, унинг технологиясида, тизимларни бошкаришнинг 

хамма даражаларида жуда куп умумий кирралар мавжуд.  
Бошкариш, тизим (автомобил, цех, корхона ѐки тармок) холати хакидаги ахборот 

асосида аник максадга йуналтирилган  харакатлар килиб тизимни дастлабки холатдан 
белгиланган холатга утказадиган жараѐнни ифодалайди. 

Бошкариш хар кандай тавсифли  масалалар ѐки хар кандай тизимлар учун турли 

комбиницияларда кулланиладиган  маълум кетма-кетликдаги харакат ѐки технологияни уз 
ичига олади. (расм 3.1)   

1. Тизим ѐки кичик тизим(соха, АТК, цех, устахона, бригада)ни бошкариш олдида 
турган максадни аниклаш. 

 

 
Расм 3.1 Бошкаришни асосий боскичлари 

1-юкори мавкедаги рахбар катнашиши шарт 2-боскичда маъсул шахс катнашиши ва 

рахбар  назорати талаб этилади. 
 

Кабул килинган карорни окибати булган, маълум харакатлар эвазига эришилган 
тизимни келгусида эгаллаши мумкин булган холати унинг максадидир. 

Танланаѐтган воситалар куп холларда максад ва масалаларни тугри аниклаш билан 

боглик, шу билан бирга кичик тизимнинг максади юкорирок даражали тизим максади билан 
богланган булиши керак. Масалан, «Техник эксплуатация» кичик тизими олдида турган 

максадлар, юкорирок даражали тизим максадларига,  яъни автомобил транспорти тизими 
максадларига, кейингилари эса халк хужалигининг максадларига мос келиши керак (9-бобга 
кара). 

АТК даги хар бир устахона ѐки цехининг вазифаси шундай аникланиши керакки, токи 
сони ва номенклатураси буйича белгиланган (ташки жараѐн учун зарур булган) 

автомобилларнинг техник созлиги таъминлансин. Демак, максадни куйиш ва уни амалга 
ошириш дастур-максадли ѐндошиш доирасида курилиши керак. 

2. Тизимга таъсир этувчи, тизим холати хакидаги ва ташки омиллар хакидаги 

ахборотларни олиш: тадбирлар ишлаб чикишда, масалан, техник тайѐрлик 



коэффициентини оширишда (ташиш жараѐнини таъминлаш учун, автомобилларнинг 
эксплутация ишончлилиги, иш вактида бекор туриб колишига олиб келадиган энг куп 
учрайдиган бузилишлар  ва сабаблар хакидаги ва шунга ухшаш маълумотлар хизмат килади. 

Бу холда мижозлардан тушган талаблар, эксплутация шароитлари, моддий-техника 
таъминотини ташкил этиш ва бошкалар ташки омилларга киради. 

3. Ахборотни кайта ишлаш, унинг аниклигини, туликлигини, ишончлилигини бахолаш. 
4. Ахборотни тахлил килиш, зарур булганда керакли ахборотни туплаш, уни 

экспертиза килиш. 

5. Тизим максади, олинган ва ишланган ахборотга мувофик бошкариш карорларини 
кабул килиш. 

    Бошкариш карорини кабул килиш деб-тизим холатини жиддий узгартирадиган, 
ривожланишнинг бир неча йулларидан бирини, белгиланган мезонлар асосида танлаш 
тушунилади. 

Масалан, ТХК ва Т меъѐрлари ва тизимини такомиллаштириш, ходимларнинг малакасини 
ошириш, ишлаб чикариш техника базасини яхшилаш ва бошка тадбирлар натижасида 

паркнинг ишлаш кобилятини узгартириш мумкин. 
6. карорга, ижрочини шахсий маъсулятини ва боскичма-боскич сифатли ва микдорий 

назоратни таъминлайдиган, аник, макбул меъѐрий шакл бериш. 

7. карорни ижрочиларга етказиш. 
  Бу боскичда, кабул килинаѐтган карорнинг мохиятини тушунишни таъминлайдиган ва унинг 

(мазмунини, бажариш муддатларини ва бошкаларни) икки хил изохланишини истисно 
киладиган узатиш шакли мухим булади. 

8. Бошкариш карорларини, масалан, ишлаб чикариш базасини куриш ѐки кайта куриш 

янги хизмат турларини узлаштириш таъмирлаш ишчиларини моддий ва маънавий 

рагбатлантиришнинг янги тизимини тадбик этиш автомобилни таъмирлашга ѐки 
руйхатдан учиришга юбориш ва х.к.  

9. Бошкарувчи харакатларга жавобан тизим берадиган янги ахборотни  олиш тизим 
белгиланган максадларга, тайинланган вактда тулик эришса бошкариш оптимал булади. 

Агар тизим холати ѐмонлашса, демак бошкариш номакбул булади. Агар тизим холати 

яхшиланса, аммо максадга тулик эришилмаса хам бошкариш макбул хисобланаверади ва 10-
чи боскич бошланади(14-расмга каранг); максадларга эришишга олиб келмаган сабаблар 

тахлил килинади, зарур булса, максадлар ва уларга эришиш  усуллари тугриланади. 
Бу максадларга эришишнинг энг тавсифли, куп кадамли ва боскичма-боскич 

вариантларидир. Агарда итератив ёндошиш амалга оширилса, у холда тизим 

укитилувчи (ургатилувчи) булади. 

Ишлаб чикаришни ташкил этиш усуллари. 

 Харакатдаги таркибга ТХК ва таъмирлашни ташкил этишнинг  учта усули хозирги 
вактда энг куп таркалган:  ихтисослашган бригадалар, комплекс бригадалар ва агрегат-
устахоналар. 

 Ихтисослашган бригада усули техник таъсир турларининг технологик 
ихтисослашиши белгиларига кура ишлаб чикариш булимларини шакллантиришни кузда 

тутади (16.2 а-расм.) Бригадалар ташкил этилади, иш хажмига караб уларнинг хар бирига 
маълум сонли, зарур мутахассис ишчилар бириктирилади. Таъсир (КХК, ТХК-1, ТХК-2, 
диагностикалаш, ЖТ, агрегатларни таъмирлаш) турлари буйича бригадаларни 

ихтисослаштириш илгор технологик жараѐнларни ва механизацияни куллаш хисобига 
ишчиларнинг мехнат унумдорлигини оширишга, ижрочилар чекланган технологик 

операцияларни бажаришда куникма олишига ва ихтисослашишига имкон беради. Ишларни 
бундай ташкил этишда хар бир устахонанинг (минтаканинг) технологик ухшашлиги 
таъминланади, асбоб ва технологик жихоз, эхтиѐт кисм, одамлар билан маневр килиш 

хисобига ишлаб чикаришни самарали тезкор бошкаришга шарт-шароит яратилади, техник 
таъсирларнинг у ѐки бу турларини бажариш устидан назорат ва хисоб соддалашади. 



 Ишлаб чикаришни ташкил этишнинг ушбу усулининг мухим камчилиги ижрочиларда 
шахсий маъсулиятининг етарли булмаслигидир. Муддатидан илгари бузилиш холатида 
хамма сабабларни тахлил этиш, ишончлилик пасайишининг муайян айбдорларини аниклаш 

мураккабдир, чунки агрегатга турли булимларнинг ишчилари хизмат курсатганлар. Бу 
автомобилларни таъмирлашда туриб колишига, бузилишлар сонини  ошишига олиб келади. 

ТХК ва ЖТ сифатини бошкариш махсус тизимларини куллашда ва ишлаб чикаришни 
марказлашган холда бошкаришда ушбу усулнинг самараси ошади. 
 Комплекс бригадалар усули ишлаб чикариш булимларини предметли ихтисослашиш 

белгилари буйича шакллантиришни, яъни ТХ-1, ТХ-2 ва ЖTни утказадиган бригада буйича 
маълум гурух автомобилларини (масалан, битта автосаф автомобиллари) бириктиришни 

кузда тутади (16.2, б-расм). Агрегатларни таъмирлаш, диагностика килиш ва КХК, коида 
тарикасида, марказлашган холда бажарилади. Бригадага бириктирилган ишларни бажариш 
учун комплекс бригадалар турли малакали (авточилангарлар, созловчи-чилангарлар, 

электриклар, мойчилар) ижрочилар билан тулдирилади. 
 Хар бир бригада, коида тарикасида, узига бириктирилган ишчи жойларига, ТХК ва 

таъмирлаш постларига, асосан, узининг технологик жихози ва асбобларига, эхтиѐт кисмлар 
ва айланма агрегатлар захирасига эга, яъни автомобилларни таъмирлаш ва техник хизмат 
курсатиш ишларини ташкил килишни мураккаблаштирадиган АТК материал  

воситаларининг самарасиз таркалиб кетиши ва дастурнинг кискариши содир булаяпти (4- ва 
6-бобларга каранг). 

 Бу усулда бошкаришнинг мураккаблиги турли комплекс бригадалар буйича айрим 
ижрочиларнинг бандлигини тартибга солиш ва ишлаб чикариш кувватлари ва материал 
ресурслар билан маневр килиш кийинлиги билан тушунтирилади. Шундай вазиятлар 

вужудга келадики, унда комплекс бригадалардан бирининг ишчилари иш билан кумиб 
ташланганда, бошкаси - иш билан тулик таъминланмаган булади, аммо бригадалар бундай 

шароитда узаро ѐрдам курсатишга манфаатдор булмайдилар. 
  Бирок, ушбу усулнинг мухим афзаллиги ТХК ва ЖТ буйича бажариладиган ишлар 
сифатига бригада доирасида маъсулият булади. 

 Агрегат устахоналар усулининг мохияти шундан иборатки, АТКнинг харакатдаги 
таркибига ТХК ва таъмирлаш буйича хамма ишлар бир ѐки бир нечта агрегатларга (узеллар, 

механизмлар ва тизимлар) ТХК ва ЖТни хамма ишларини бажаришга маъсул булган ишлаб 
чикариш булимлари орасида таксимиланади. (16.2 в-расм) Ишлаб чикаришни ташкил 
этишнинг ушбу шаклида устахонага бириктирилган агрегатлар, узеллар ва тизимларга ТХК 

ва таъмирлаш учун масъулият шахсий булади. 
 Ишлаб чикариш устахоналарининг ишлари натижалари устахонага бириктирилган 

агрегатлар ва тизимларини техник носозлиги сабабли автомобилларнинг туриб колиши 
буйича ва тегишли агрегатларни ЖТга тугри келадиган уртача ишлаш давомийлиги буйича 
бахоланади (9-бобга каранг). 

 Харакатдаги таркибдан фойдаланиш жадаллиги ва АТКнинг улчамларига боглик 
равишда, ишлаб чикариш дастурини хисобга олиб ишлар устахоналар орасида таксимланади. 

Автомобиллардан интенсив фойдаланадиган катта ва урта АТКларда ТХК ва ЖТ ишларини 
бажарадиган устахоналар сони туртдан то саккизгача кабул килинади (16.2, в-расм). Асосий 
ишлаб чикариш устахоналарига бириктирилган ишлар, бригада таркибига кирадиган 

ижрочилар томонидан ТХК ва ЖТ постларида, хамда тегишли цех ва устахоналарда 
бажарилади. 

 Бирок агрегат-устахоналар усули камчиликларидан холи эмас, улардан асосийси-
транспорт жараѐнининг субъекти сифатида автомобил иш кобилиятини тезкор бошкаришни 
кийинлаштирадиган ишлаб чикаришни таркоклигидир.          



 
3.2-расм. АТК МТХни ташкил этиш таркиби. 

а-ихтисослашган усул буйича, б-комплекс бригадалар усули буйича,  
в-агрегат-устахоналар усули буйича. 

 



Назорат саволлари: 
1. Бошкаришни асосий боскичлари кандай? 
2. Ишлаб чикаришни ташкил ва бошкаришни кандай усуллари мавжуд? 

3. Техника хизматини асосий вазифалари нималардан иборат? 
 

 
Таянч иборалар. 

1. Бошкаришнинг асосий тушунчалари 

2. АТКда техника хизматини асосий вазифалари 
3. Бошкариш  карорини кабул килиш 

4. карорни ижрочига етказиш 
5. Бошкариш карорини амалга ошириш 
6. Махсуслашган бригадалар усули 

7. Комплекс бригадалар усули 
8. Агрегат бригадалар усули 

9. Тизим хакида тушунча 
10. Техник тизимларни бошкариш  
11. Тизимнинг  максади 

Адабиѐтлар: [1-460-466, 6-86-90, 4-36, 9-9-21] 
 

Маъруза 4. Бошкариш таркиби хакида тушунча. Ишлаб 

чикаришни марказлаштирилган шароитдаги тизими.  

2 соат 
Режа: 

 
1. АТК да ишлаб чикаришни бошкариш асосий низомлари 
2. Бошкаришни таркиби ва вазифалари 

3. АТК да техник хизматининг таркиблари ва вазифалари 
4. Ишлаб чикаришни марказлаштирилган шароитдаги тизими 

 

Бошкаришни асосий тушунчалари. 
Ишлаб чикаришни бошкариш деганда – ишлаб чикаришдаги ишларни яхшилашга ва куллаб - 

кувватлашга каратилган курсатма ва харакатлар мажмуаси тушунилади. 
Бошкарма – ишлаб чикариш базасида самарали фойдаланишни ходимлардан, эхтиѐт 

кисмлардан ва материаллардан самарали фойдаланишни таъминлайди. 
Бошкаришни ташкил килиш – яккахокимликни, рахбарлар билан кул остидаги ходимлар 
орасидаги вазифаларни аник белгилашга асосланади. 

Ишлаб чикаришни бошкариш сифати асосан мухандис-техник ходмларни малакасига боглик. 
Мухандисни хал киладиган масалаларидан бири – бу кул остидаги ходимлар ишини  

бошкаришдан иборатдир. 
карор кабул килишнинг асосий вазифалари: 

1. Маълумотларни тугри  танлаш ва уни ишлаб чикиш 

Бошкариш уч боскичдан ташкилл топади: 
Биринчиси- керакли маълумотларни олиш ва шу асосида бошкариш объектини бахолаш; 

Иккинчиси- карор кабул килиш; 
Учинчиси - кабул килинган карорни ходимлар томонидан бажарилшини таъминлаш 
Мухандис-техник ходимларни бажарадиган вазифалари тахлили шуни курсатади: 

- ташкилий-бошкариш вазифалари – 31,8% 
- технологик вазифалар – 35,6% 



Шу билан бирга мухандислар бажарадиган купгина ишлар кайтарилиб туради. Шу сабабли 
буларни ечими тугрисида маълумотлар тупланиб куйилиши керак ва ундан кенг 
фойдаланишзарур. 

 

Бошкаришни дастур-максад усуллари. 

 
1. Бошкарилаѐтган булимлар олдида турган максадни аниклаш. Бу максадлар юкори 

турган ьулим максадлари билан богланган булиши керак. 
2. Сиситемани холати ва унга таъсир  курсатувчи ташки омиллар тугрисида 

маълумотларни олиш. Маълумотлар хайдовчидан, колонна механигидан, назорат 

пунктини навбатчи  механигидан ва бошкалардан олинади. 
3. Маълумотларни ишлаб чикиш ва тахлил килиш, уларни туликлигини, аниклигини 

бахолаш 
4. карор кабул килиш. карор кабул килиш деганда бир канча  маълумотлардан тугри ва 

анигини танлаш. 

Масалан: камера тешилганда карор куйидагича булиши мумкин; 
– камерани гилдиракдан ечиб, вулканизацияга жунатиб, кайта олиб гилдиракни 

урнатиш. 
– Камерани ечиб олиб урнига янгисини ѐки илгаритдан ямалган камера билан 

алмаштириш 

 
5. карорни амалга оишириш 

- автомобилларни ТХ ва Т га юбориш, хужалик хисобига утиш, ишлаб чикариш  

базасини кайта тиклаш ва х.к. 
 

6. карорни бажарилшига булган муносабат маълумот олиш. кайта олинган маълумот 
куриб чикилиб тахлил килинади ва шунинг асосида янги карор кабул килинади ѐки 
тузатиш киритилади. 

Бошкаришни икки усули бор – реактив ва дастурли-максад. 
Реактив услда – режалаштириш уша захоти амалга оширилади, карорлар хар томонлама 

тахлил килинмасдан кабул килинади, купинча шароитга караб карорлар узгартирилиб 
туради, якин келжакни хисобга олмайди, самаасиздир. 
Дастур-максадли бошкариш – аник максад сари карор кабул килингади. Бунда куйидагича 

режалаштириш ва бошкариш кузда тутилади: 
Максад – дастур – ресурс  -режа (карор) – режани амалга ошириш янги ѐки тузатилган 

максад. 
Максадни амалга ошириш хар хил йуллар, усуллар билан амалга оширилиши мумкин. 
Шунинг учун максаднинг амалга ошириш тармокларини курилади. Бу тармоклар ички ва 

ташки алокада бир-бирлари билан булиши мумкин. 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Олий максад даражаси биринчи даражали максад билан богланган.  
Олий максад- халк хужалигини юк ва пассажирлар ташиш талабини кондириш. Кейинги 
даражадаги максад – харакат воситаларини мустахкамлигини ошириш. 

2-ярус – мехнат унумдорлигини ошириш. 
3-ярус – автомобилларни техник иктисодий курсаткичларини ошириш. 

 

АТЭ самарадорлигини курсаткичлари 
 

 АТЭ самарадорлигини 6 та курсаткичлар билан аникланади: 
1. Автомобил паркини ишчанлигини тиклайдиган ва  таъминлайдиган ТХ ва Т ни 

ташкил килиш силсиласи 
2. ТХ ва Т сисиласини тавсиясини бажарилшини материал шароитини таъминлайдиган 

ишлаб чикариш базаси 

3. Ресурсларни тежашни ва ТХ ва Т ни сифатли бажарилшига манфаатдор булган 
ходимлар ва уларни малакаси. 

4. АТЭ ни эхтиѐт кисмлар, материаллар. Агрегатлар ва автомобиллар билан 
таъминлайдиган таъминот силсиласи 

5. ТХ ва Т ишларини турларини ва хажмини белгилайдиган автомобил ѐши ва таркиби 

6. Мустахкамликка таъсир килувчи автомобилларни ишлатиш шароити, ТХ ва ЖТ га 
булган талабни белгилаб беради. 

Хар бир курсаткичлар майда-кичик курсаткичлардан ташкил топади. Шу билан бирга  хар 
бир курсаткичлар автомобил паркини техник тайѐргарлигига хар хил таъсир килади: 
 1.   ТХ ва Т силсиласи   -19% 

 2. Ишлаб чикариш техника базаси    -18% 
3. Ходимлар    -116% 

4. Таъминот сисиласи                   -9% 
 5. Харакат воситалари   -25% 
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6. Ишлатиш шароити      -13% 
     
  100 

АТЭ мухим максадлари куйидагилар: 
1. Автомобил паркини ишчанлиги даражэасини кутариш 

2. Ходимларни мехнат унмдорлигини ошириш 
3. ТХ ва Т харакатларини кискартириш 
4. Автомобил транспорти воситалари ахолига, ходимларга ва атроф-мухитга таъсирини 

белгиланганида таъминлаш. 
 

АТЭ бошкаришни ахборотлар билан таъминлаш 
 
Ахборот – бошкаришнинг мухим элементларидан биридир. 

Ахборотлар турлари берилиши буйича – огзаки, ѐзма, перфокартда, лентада, дискларда; 
Характери ва вазифаси буйича – хисобот, режали (плановуй), кундалик, келажакка; 

- Муддати буйича – доимий, узок 
- муддатга, вактинчалик 

Ахборотлар хар хил усуллар билан олинади: 

-автомобил парки холати тугрисида умумий тахминий маълумот; 
-конкрет автомобил холати тугрисида шахсий маълумот. 

  Ахборотни олиш жойи; 
 -хисоботлар; 

- махсус кузатувчилар натижаси; 

- махсус адабиѐтлар; 
- билдиргич (справочник); 

- илмий хисоботлар; 
Транспортда ахборотн куйидаги асосий турлари бор: 

- режавий – иктисодий, келажакка, бир маротабали, тезкор юк ташиш, ТХ, Т 

капитал таъминлаш ва х.к. 
- техникавий-эксплуатация, харакат жадвали, ТХ ва Т жадвали, теъхнологик  

карталарр, йурикномалар (инструкция) 
- норматив-услубий  лойихалаш буйича техник курсатмалар, техникавий 

эксплуатация коидалари 

- коида, устав,ю кодекслар, тарифлар, сарф нормалари. 
- Илмийй-техникавий ахборотлар мажмуаси, экспресс-ахборот ва х.к. 

АТБ да ТМХ ни бош мухандис  бошкаради. 
Бош мухандис кошида техник кенгаш ташкил килини, унга филиал рахбарлари ва АТБ 
булим рахбарлари киради. 

Техник кенгаш режаларни, ТМХ ишларибуйича хисоботни куриб чикади. Кенгаш масалалар 
буйича тавсия беради, бош мухандис карор кабул килади. 

1.2.2 Бошкариш таркиби хакида тушунча. Таркибларнинг вазифалари. 
АТК ларда техника хизматини бошкариш тркибини учта функционал блоклар шакли 
куринишида келтириш мумкин (4.1-расм) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 
 
 

 
  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Расм  4.1. АТК техника хизматини бошкариш тизимини ташклий функционал таркиби . 
 

АТК бош=ариш тизими 

Техника  хизматини 

бош=ариш тизими 

АТК бош=а 

хизматларини 
бош=ариш тизими 

Ишлаб чи=аришни 

тезкор бош=ариш 

блоки 

Ишлаб 

чи=аришни 
ташкил этиш ва 

режалаштириш 
блоки 

Ишлаб чи=аришни 

ривожлантириш 

блоки 

Хзимат ва уни 

элементларини 
таш=и 

параметрларини 

режалаштириш 

Ресурс ларга эщтиѐж 

режалаштириш 

Ишлаб чи=ариш 

ташкил этиш 

Ишлаб чи=аришни 
тайѐрлашни ташкил 

этиш 

Ишлаб чи=аришни 

тезкор тузатиш 

Хзиматни 

фаолиятини тахлил 

этиш 

Ишлаб чи=ариш 

щолатини тезкор 

назорати 

Тра===иѐтни 

йыналишларини 

ишлаб чи=ариш 

Ишлабю чи=аришни 
тайѐрлашни тезкор 

тузатиш 

Ишлаб чи=ариш ва 
ташкилий таркибни 

такомиллаштириш 

Ишлаб чи=аришни 
тайѐрлашни тезкор 

режалаштириш 



 
 

Ташкил этиш блокининг максади унинг комплекси функицяларни бажаришидан келиб 

чикиб, техника хизматини курсаткичларини (куввати, ишлаб чикаришни махсуслашганлиги, 
кооперация хажми, ресурсларга эхтиѐжи ва х.о.) харакат воситаларини техник тайѐрлигини 

ташкилий технологик тадбирлар уткзиш хисобига аниклашдан иборатдир. 
Ривожлантириш блокини максади: 
Ташиш шароитини узгартириш ва ривожлантириш режасига асосан техника хизматини 

келажакдаги параметрларини аниклаш;  параметрларни истикболли кийматларга эришишига 
каратилган комплекс тадбирлар  ишлаб  чикариш ва бажарилшини таъминлаш. 

Тезкор бошкариш блокининг максади ишлаб чикариш ва ѐрдамчи булимларни биргаликда  
фаолият курсатишни таъмилашдан иборатдир. 1-расмда келтирилган бошкариш 
функциясининг махмуни ва демак уларни ижрочиларини таркиби хар бир конкрет корхонада 

ва бирлашмада катор омилларга богликдир. Авваламбор функцияларни мосламалари ва 
корхонани бу масалаларни мустакил бажара олишидан иборатдир, яъни автобирлашма, 

транспорт бирлашмаси ѐки концернни техника хизматини бошкариш функциясини 
марказлаштирилганига богликдир. 
АТКни катталиги функцияни иш хажмини белгилайди. Бу иш хажмига караб алохида 

ижрочини ажратишга ѐки бир неча функцияларни 1 та ижрочи томонидан бажаришни 
бирлаштиришни белгилайди. 

Бошкариш функцияларни ижрочилар буйича таксимланиш бирлашма, корхона томонидан 
ишлаб чикилган ва такдикланган ташкилий-функционал таркиб билан белгиланади. 
Техника хизмати куйидаги таркиблардан иборатдир: 

- бош механик булими; 
- техник назорат булими; 

- техник булим. 

Бош механик булими 
Автотранспорт бирлашмаларида бош механик хизмати ишлаб чикаришни ривожлантириш, 

бино ва иншоатларни, энергокучланган, санитар техник ва технологик жихозларни техник 
соз холда ушлаб туриш билан боглик функцияларни бажаради. 

Бош механик хизматига куйидагилар юкланади: 
2.2. ишлаб чикариш техника базаси элементларини техник холатини назорат этиш; 
2.3. ишлаб чикариш техника  базасини элементларини холатини ва  мавжудлигини 

хисобга олиш; 
2.4.   элементларга хизмат курсатиш ва таъмирлаш; 

2.5.  янги техникани тадбик этиш; 
2.6. ностандарт жихозларни ва мосламаларни тайѐрлаш; 
2.7.  технологик жихозларни урнатиш, кучсириш, созлаш; 

2.8. курилиш ишларини олиб бориш 
Бош механик  хизмати куйидаги таркибдан тузилган: 

2.9. технологик жихозларни марказлашган холда таъмирлаш ва уларга хизмат 
курсатиш устахонаси; 

2.10. ностандарт жихозлар тайѐѐрлаш ва янги техникани жорий этиш устахонаси; 

2.11. техник воситаларини таъмирлаш ва уларга хизмат курсатиш устахонаси; 
2.12. бино ва иншоатларни таъмирлаш, кайта куриш ва куриш бригадаси. 

Булардан ташкари бош механик хизматига энергия кучлари, санитар-техника жихозлари, 
бошкариш воситаларини, гараж жихозларини таъмирлаш ва уларга хизмат курсатиш 
ходимлари хам киради. 

Агарда функциялар буйича бажариладиган ишлар хажми етарли булмаса у холда комплекс  
булинмалар ташкил этилади. 

Рахбарият гурухлари хизматини хамма йуналишлари буйича фаолиятини назорат килиш, 
режалаштириш, тахлил этишни амалга оширади. 



 
Техник назорат хизмати 

 
Техник назорат хизмати харакат воситаларини техник холатини АТК да  назоратини ташкил 
тади: марказлаштирилган ишлаб чикаришга  келган автомобилларни агрегатларини, 

узелларини техник  холатини назоратини таъминлайди; техник хизмат курсатиш ва 
таъмирлашда бажариладиган ишларни сифатини назорат этади; АТК га келаѐтган  

материаллар сифатини назорат этади; технологик  жихозларни, асбоб-ускуналарни  холатини  
назорат килади;  техник назорат хизмати ишини  такомиллаштириш буйича тадбирлар ишлаб 
чикади. 

Назорат хизматига рахбарлик киладиган  бошлик тугридан-тугри бирлашма бошлиги 
буйсинади. 

Технеик назорат хизмати бошлиги кул остида техник назорат устаси, техник назорат 
механиклари ишлайди. 
 

Техник назорат хизматини принципиал схемаси. 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Назорат  буйича иш хажмлари етарли булмаганда баъзи функцияларни бирлаштирилади. 
Назорат меъаниклари марказлашган ишлаб чикаришга келган харакат воситаларини кабул 

киладилар; 
Капитал таъмирланган автомобилларни, агрегатларни сифатини назорат киладилар; 
Филиалларда назорат механикалари ТХ ва  Т ишларини сифатини назорат киладилар. 

 

ИШЛАБ ЧИКАРИШ -ТЕХНИКА БУЛИМИ 
 Техник булим ишлаб чикариш жараѐнини янги техника ва технологияларни 
жорий этиш, мехнатни  илмий ташкил этиш режа ва тадбирларни ишлаб чикади, 

бажарилшини ташкил ва назорат килади, мехнат мухофазаси ва техника хавфсизлиги 
тадбирларини ишлаб чикади ва утказади, ходилмарни тайѐрлаш, ишчилар ва мухандис 
техник  ходимларни малакасини ошириш буйича укишлар ташкил килади, ностандарт  

технологик жихозларни лойихалаш ишларини, ишлаб чикаришни такомиллаштириш ва 
жихозларни техник кайта куролланиш ишларини амалга  оширади. 

ХИЗМАТ БОШЛИ/И 

 ТЕХНИКА НАЗОРАТ 

БОШЛИ/И 

АСОСИЙ КОРХОНА 

ФИЛИАЛ 

Таъмирлаш 
устахоналарини 

ишини назорат 

этувчи гурущ 

ТХ ва Д комплекси 
ишларини сифатини 

назорат этувчи 

гурущ 

Техник назорат 

механилари 

Ишларни 
сифатини 

назорат 
этувчи 

усталар 



 Техник булим бошлигига ихтирочи мухандислар, констуркторлар, хисобот 
техникалари ва х.к. буйсунади. 
 

 
МАТЕРИАЛ – ТЕХНИКА ТАЪМИНОТИ ХИЗМАТИ 

 
 Материал техника таъминоти (МТТ) хизмати корхоналарни керакли эхтиѐт 

кисмлар, агрегатлар, ѐнилги-мой махсулотлари билан таъминлайди, керакли захирасини 
меъѐрида ушлаб туради ва саклашни, таркатишни ташкил этади. 

1.2.3. Ишлаб чикаришни марказлаштирилган шароитдаги тизим. 

Автомобил транспортини техника хихмати хар кандай иктисодий ишлаб чикариш 
объхекти сингари, катта ташкилий тизимдан иборатдир, яъни шундай тизимки, кайсики 

мажбурий элементлари бошкариш органларидек инсонлар булади. 
Бошкариш жараѐни деб, бошкарилаѐтган тизимни дастлабки максади йуналиш буйича  
килинган харакатлар мажмуаси тушунилади. Бошкариш жараѐни 3 та боскичдан 

иборатдир: 
БИРИНЧИ БОСкИЧ – зарур маълумотларни туплаш ва уни асосида объект ва ташки 

мухитни холати бахолаш; унинг максади бошкариш жараѐѐнини карор кабул килиш учун 
керакли ахборотлар билан таъминлаш. 
ИККИНЧИ БОСкИЧ – бошкариш   карорларини кабул килиш 

УЧИНЧИ БОСкИЧ – иктисодий ишлаб чикариш жараѐни катнашчиларини адекватът 
реакциясини таъминлаш. 

Уччала боскични бошкариш жараѐнини ажарувчи орган – ишлаб чикариш - иктисод 
бошкариш органи деб айтилади. 
Ишлаб чикариш – иктисод бошкариш тизими куйидаги масаларни ечади: 

2.13. ишлаб чикариш таркибини шакллантириш; 
2.14. ташкилий таркибни ишлаб чикиш; 

2.15. уларни фаолият курсатиш усулларини таклиф этиш; 
2.16. ахборот билан таъминлаш тизимини куриш. 

Техника хизмати доимо ишлаб чикаришни ежалаштириш ва бошкариш масалаларини ечади: 

уларни 4 та комплекс масалаларга келтириш мумкин: 
1. ТХ-1 ва ТХ-2 утишни ва таъмирлаш ишлари режалаштирилган  автомобилларни  

сонини ва номерларини аниклаш 
2. мавжуд эхтиѐт кисмлар ва материалларни таксимлаш  хамда уларни захирасини 

тулдириш стартегиясини ишлаб чикиш 

3. Корхонадаги таъмирлаш жойларини уларнинг махсуслашганлигига ва 
жихозланганлигига караб таксимлаш 

4. Таъмирлаш ишчилар орасида топширикларни таксимлаш 
Техник хизмат курсатишга тушган хар бир талабнома хизмат курсатаѐтган постлардан 
бирига навбатга куйилади. Навбатдаги талаблар хизмат курсатилаѐтган хизматларни хажми, 

тугатилш вакти хакида маълумотга эга эмас. Талабни солиштирма вакт бирлигига тугри 
келадиган сони: 

 Шундай килиб, 4 та комплексни масалаларини оптимал хал килишни шартларидан бири 
харакат воситаларига техник хизма курсатиш ва таъмирлаш жараѐнини бошкариш 
марказлаштириш ва тизимда  ишлаб чикариш бошкариш булимини ташкил килишдир. 

Ташкил этиш ва бошкариш тизими 

АТК да хужалик юритиш шароитларининг узгариши харакатдаги таркибга ТХ курсатиш 

ва таъмирлаш ишларини бошкариш учун энг янги, замонавий ташкилий усулларни 
куллашни такозо этади. Бунда худудий сервис бозорларининг вазиятини хам эътиборга 
олиш лозим. 



Бирок ТХК ва таъмирлаш ишларининг технологияси жиддий узгармайди, чунки 
транспорт  воситаларининг техник холатини саклаб туришга булган талаблар хар кандай 
иктисодий вазиятда бир хил даражада колади. 

АТКнинг мухандис-техник хизмати хар куни бажариладиган турли хил ишларни 
шартли равишда куйидаги турт мажмуага ажратиш мумкин: 

1. Ишлар дастурини, диагностикалаш ва ТХКга куйилиши режалаштириладиган 
автомобиллар сонини, таъмирлаш ишларининг турлари ва хажмини аниклаш. 

2. Ишлаб чикариш постларининг ихтисослашганлигини, жихозланганлиги ва 

бандлигини эътиборга олиб автомобилларни таксимлаш. 
3. Мавжуд эхтиѐт кисмлар ва материалларни автомобиллар, агрегатлар, постлар 

буйича таксимлаш ва захирани тулдириш. 
4. Таъмирловчи ишчилар, постлар ва участкаларга иш таксимлаш. 
  Илгор АТК нинг иш тажрибаси ва тадкикотларнинг курсатишича, ишлаб 

чикаришнинг ташкилий масалаларини энг самарали хал килиш учун бошкарув маркази (БМ) 
яратиш лозим. Бу тизим АТК техник хизматини автоматлаштирилган бошкарув тизими учун 

дастлабки боскич булади. 
 Тизим куйидаги тамойилларга биноан яратилади: 
1. Маъмурий ва тезкор вазифалар рахбар ходимлар уртасида аник таксимланади 

ва тезкор бошкариш вазифалари ягона бошкарув марказ (БМ) ѐки бошкарув булими (ББ) 
оркали бошкарилади. Бошкариш марказининг асосий вазифаси ишлаб чикариш ресурслари 

ва бажариладиган ишларнинг хажми хакидаги ахборотларни йигиш ва автоматлаштирилган 
холда кайта ишлаш, шунингдек ахборотларни тахлил килиш асосида ишлаб чикариш 
булинмаларининг фаолиятини режалаштириш ва назорат этишдан иборат. Бошкариш 

маркази одатда икки булимдан ташкил топади: тезкор бошкариш булими (ТББ) ва 
ахборотларни кайта ишлаш ва тахлил этиш булими (АБ). 

2. Техник таъсир утказишнинг хар бири ихтисослаштирилган бригада ѐки участка 
(КХК,ТХК-1,ТХК-2,ЖТ ва б.) томонидан бажарилади. Ишлаб чикариш булимларини шундай 
технологик тамойил асосида шакллантириш марказлаштирилган бошкарув тизими 

талабларига юкори даражада жавоб беради. 
3. Технология жихатидан бир хил ишларни бажараѐтган ишлаб чикариш 

булинмаларини бригадалар, участкалар бошкариши кулай булиши учун уларни мажмуаларга 
бирлаштирилади. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

4.3- расм. АТК техник хизматининг марказлашган бошкарув тузилмаси. 
1-маъмурий; 2-тезкор буйсуниш;  3-иш юзасидан алока. 

4. Ишлаб чикаришни ихтисослашган мажмуалар марказлашган тарзда ишга 

тайѐрлайди ( эхтиѐт кисмлар ва материалларнинг айланма фондини   бутлаш, захираларни 
саклаш ва бошкариш, иш жойларига агрегатлар, кисмлар ва деталларни етказиб бериш, 

таъмирланадиган фондни ювиш ва саралаш, ишчиларни асбоблар билан таъминлаш ,   
автомобилларни жойдан-жойга кучириш ) . Бу, таъмирлайдиган ишчилар ва бошкарув 
ходимлари вактини тежайди, натижада автомобилларнинг ТХК ва таъмирлашда туриб колиш 

вактини кискартиради. 
5. Алока, автоматика, телемеханика ва хисоблаш техникаси воситаларидан 

фойдаланилади ( диспетчерлик  алокаси ва оргтехника воситаларидан фойдаланилса, тизим 
фаол ишлайди ). 

16.3-расмда йирик  АТКнинг техник хизматини бошкариш тузилмаси келтирилган. 

Корхонанинг катта-кичиклиги ва бошка шароитларига караб, тузилма бирмунча узгариши 
мумкин, лекин асосий тамойиллар сакланиб колади. 

   БМга бошлик рахбарлик килади, тезкор бошкарув ишларини диспетчер ва унинг 
ѐрдамчиси - техник оператор бажаради. БМ  ходимларининг сони бажариладиган ишлар 
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хажмига караб аникланади (АТК даги автомобиллар сони, иш сменалари сони, 
бошкарувнинг техник ходимлари сони ва б.). 
 Автомобилларга ТХ курсатиш ва таъмирлаш ишларини тезкор бошкариш булими 

томонидан, куйидаги ишлар оркали амалга оширилади;  
–сменани кабул килиб олиш, яъни ишлаб чикариш холатини, бажарилган ишларни, 

нихоясига етказилмаган ишларни, таъмирни кутиб навбатда турган автомобиллар сонини, 
ишдаги тусиклар ва меъѐрдан  огишларни кайд этади:  
-диагностика, ТХК-1, ТХК-2 ишлари бажарилишини тезкор назорат этади: 

–харакат воситалари таъмирини тезкор режалаштириш, йулга солиш, хисобга олиш ва 
назорат этиш, яъни таъмир учун буюртма кабул килади, ишларни бажариш навбатларини 

белгилайди, белгиланган ишларни бажариш учун режа вактини аниклайди, автомобилларни 
таъмир жой(пост) ларига уз вактида келтиришни таъминлайди, ишлаб чикаришни тайѐрлаш 
мажмуаси ишчиларига топшириклар беради (иш жойларига эхтиѐт кисмлар ва 

материалларни етказиш хакида), ишларнинг бажарилишини вакти-вакти билан назорат 
килади. 

-сменани топширади. 
 Ахборотни кайта ишлаш ва тахлил булими (АБ) га бошкарув тизимини ахборот билан 
таъминлаш вазифалари юкланади. Бунда замонавий алока воситалари ва компьютерлардан  

фойдаланилади. Булим корхонанинг техник хизмати булинмаларининг фаолияти хакидаги 
ахборотларни йигади, тартибга солади, тахлил килади  ва саклайди, шунингдек, 

автомобиллар хар куни юрган йулни, асосий агрегатлар кучишини хисобга олади ва  техник 
таъсирларни режалаштиради. 
 АБ куйидаги ишларни бажаради (асосийлари). 

-бирламчи хужжатларни кайта ишлаш учун кабул килади, улар кандай тулдирганлигини 
назорат килади ва ахборотларни электрон элтувчиларга утказади:  

-ахборотни компьютерлар ѐрдамида кайта ишлайди, шакллантиради, саралайди, тартибга 
келтиради, тегишли гурухлар буйича туплайди. Бунда компьютерларнинг дастурий 
таъминоти ахамиятга эга булади. 

-ишлов берилган ахборотларни тахлил килиб, натижасини бошликларга етказади, улар 
АТКнинг техник хизматини такомиллаштириш учун муайян тадбирлар ишлаб чикадилар. 

-хар бир автомобил учун тутилган карточкаларга (10-илова)босиб утилган йулни, таъмирда 
алмаштирилган агрегатлар (двигател, узатмалар кутиси, куприклар ва б.) ва улар канча йулда 
хизмат килганини ѐзиб боради, шулар асосида автомобилнинг навбатдаги ТХКга ѐки 

диагностикага куйилишини режалаштиради. 
 БМнинг  курсатмасига биноан, ишлаб чикаришни тайѐрлаш мажмуаси (ТМ) ТХК, 

диагностикалаш ва ЖТ мажмуаларига эхтиѐт кисмлар ва материаллар етказиб беради. ТМда 
хам техник-оператор лавозими булади. БМнинг диспетчери телефон, селектор оркали 
топширик бериб туради. 

 Деталлар, кисмлар ва агрегатларни етказиб бериш бутлаш участкалари томонидан 
куйидаги тартибда бажарилади: 

 1). Таъмир варакаси (10-илова)да курсатилган маълумотлар асосида БМ деталлар, 
кисмлар ва агрегатларга булган эхтиѐжни аниклайди. 
 2). БМнинг диспетчери ТМнинг техник-операторига кайси таъмир жойига кайси 

эхтиѐт кисм качон етказиб бериш кераклиги хакида топширик беради. 
 3). ТМнинг  техник-оператори айтилган эхтиѐт кисм оралик ѐки асосий омборда бор-

йуклигини аниклайди ва бутловчи чилангарлардан бирига тегишли курсатма беради. 
 ТМнинг  техник-оператори БМдан  олинган топширикни уз вактида бажара 
олмасагина, у ердаги диспетчер билан богланади. Бошкарув марказининг    бошлиги ТМлари  

ва таъмир участкалари бошликлари билан биргаликда, оралик ва асосий омборлардаги 
эхтиѐт кисмлар захираси ва мавжуд таъмир фонди хакида маълумотларга таяниб, таъмир 

участкаларида агрегат, кисм ва деталларни таъмирлаш (ясаш) учун режа ишлаб чикади. Шу 
режага асосан ТМ нинг  бутлаш участкаси таъмирлаш участкаларига эски деталларни 



етказиб беради, таъмирдан чиккан (янги ясалган)ларини эса, асосий ѐки оралик омборларига 
элтиб  топширади. 
 АТКнинг  моддий-техник таъминоти булими ихтиѐридаги асосий омбордан ташкари, 

ТМ таркибида, оралик омбор хам булади. Бу омборда таъмирлаш участкалари тузатган ѐки 
ясаган, авторемонт заводларидан келтирилган агрегат, кисм ва деталлар сакланади. Уларнинг 

номлари, энг куп ва энг кам захиралари ушбу дарсликнинг 19,20-бобларида берилган 
усуллар билан аникланади. Захира меъѐрларини АТК техника булими ишлаб чикаради ва -
корхона  рахбарининг буйруги билан тасдикланади. Омбордаги захиралар холатини назорат 

килиш ва меъѐрда тутиб туриш учун компьютерлардан, автоматлаштирилган бошкариш 
тизимлари (АБТ)дан фойдаланиш лозим. 

 
Назорат саволлари: 

1. Бошкаришни дастур-максад усуллари нималардан иборат? 

2. АТЭ самарадорлиги кандай курсаткичвлардан иборат? 
3. Ахборот турлари кандай? 

4. Ишлаб чикаришни марказлаштирилган холда бошкаришда техника хизмати кандай 
комплекс  масалаларни ечади? 

 

Таянч иборалар 
1. Бошкаришни  дастур-максад усуллари 

2. Ахборот   ва унинг турлари 
3. Бош мухандис 
4. Бошкаришни таркиби вазифалари 

5. Ишлаб чикаришни марказлаштирилган тизими 
6. Бош механик булими 

7. Техник назорат  булими 
8. Материал техника таъминоти булими 
9. Техник булим 

10. Техник назорат пункти 
11.  булим  бошликлари 

12. Ишлаб чикаришни марказлашган холда бошкариш 
13. Тизимни бошкариш таркиби 
14. Техник хизматни вазифалари. 

15. Навбатчи механик 
16. Навбатчи механик хисоб дафтари 

17. Бош механик 
18. Ишлаб чикаришни  бошкариш ва режалаштириш блоки 
19. Ишлаб чикаришни тараккиѐтини бошкариш блоки. Атэ самарадорлиги 

курсаткичлари. Самарадорлик курсаткичларини автомобилларнинг техник 
тайѐргарлигига таъсир даражаси 

20. Ишлаб чикаришни  тезкор бошкариш блоки. Бошкариш жараѐнининг боскичлари. 
 
Адабиѐтлар: [1-468-470, 2-224-230, 7-42-53, 9-32-37] 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



Маъруза 5. Техник тизимларнинг ишлаб чикариш таркибига ва  

шакллаштириш услубига таъсир этувчи омиллар. Ишлаб 

чикариш ва бошкариш таркибларининг намунавий 

вариантлари 
 

Режа : 

1. Техник  тизимларнинг таркибига ва шакллантириш услубига таъсир  этувчи омиллар 
2. Ишлаб  чикариш таркибларининг намунавий вариантлари. 

 

1. Техник тизимларнинг ишлаб чикариш таркибига ва шакллантириш услубига таъсир 
этувчи омиллари. 

 МТХ нинг ташкилий ИЧ таркиби деганда – ИЧ булинмаларининг сони, улчами, 
функционал вазифаси, узаро алокаси ва алока куринишлари ва услублвари мажмуасининг 
тартибига келтирилган таркиби тушунилади. 

 Бошкарув тизимининг таркиби  деганда- ИЧ булинмаларини бошкарувчилик 
килаѐтган звеноларнинг таркиби ва уларнинг узаро буйсунувчанлиги тушунилади. 

 Олдинги маърузаларда айтилганидек МТХ маълум ИЧТБ ва ресурсларга эга 
булиб,  уларнинг хар бирини келиб чикиш манбаси ва тузилиш усуллари мавжуддир ва улар 
МТХ самарадорлигида акс этади. Яъни хар бир бири вазифаси, таркиби ва мос равишда 

бошкарувга эга булган узининг кичик тизимларини ташкил килади. 
 АТК МТХ ташкилий  - ишлаб чикариш таркибининг умумлаштирилган 
тузилиши 5.1-расмда курсатилган. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
5.1 – расм. АТК  МТХ ташкилий-ишлаб чикариш таркибининг умумлашган тузилиши 

 

БОШЛИ+ 

Техник назорат 

былими 

Бош мухандис 

Ишлаб чи=аришни оператив бош=ариш ва тащлил =илиш 

 былинмалари 

Диагностика КХ, ТХ-

1, ТХ-2 ва ЖТ 

ишларини 

Бажариш былими 

Чилангар-механик  

-агрегатлар таъминлаш  

- эл. Техник 

аккумулятор 
ѐнил\и аппаратлари 

темирчилик 

пайвандлаш 

тункасозлик 

 
мисгарлик 

шина 

быѐ=чилик 

арматура 

=опламачилик  

Ишлаб чи=аришни 

тайѐрлаш етказиш, 

ювиш, эщтиѐт 

=исмни дефектлаш, 
кама майдиган 

эщтиѐт =исмларни 

ушлаб тууриш, 

автомобилни перегон 

=илиш былинмалари. 
МТТ былими 

Марказий омбор 

=урилиш 

иншоатлари, техник 

жищзозларга ТХК ва 

Т былинмаси Б.М.Б.  
 

ИЧТБ ни 

ривожлантириш 

ИЧТБ былими 



Бошкарувнинг ташкилий-ишлаб чикариш таркибини тузишда энг келажаклиси булиб 
максадли дастур усули хисобланади. Бошкаришдан фарки шундаки, бунда тизимни унинг 
олдига куйилган максад сари энг самарали йул билан олиб чикишга каратилади. 

Шундай килиб МТХнинг ташкилий ИЧ таркибини ва уни бошкариш тизимини ишлаб 
чикишда (яратишда) тизимнинг максад ва вазифаларини куйиб олиш  бу усулнинг асосий 

талабларидан хисобланади. Бунда таркибнинг мустахшкамлиги ва хваѐтийлиги биринчи 
уринда тизим олдига куйилагн вазифа таркибидаги узидан юкори  (АТП, АТО, ТПОАТ) 
даражадаги тузилишга, бошка томондан узининг ривожланиши ва фаолияти талабларига 

тугри келишига богликдир. 
Аввал айтилгандек, АТК МТХ нинг максади харакатдаги кушилмаларининг техник 

тайѐргарлигини, берилган муддатларда ва номенклатураси буйича таъминлашдир. Бу 
максадга эришиш учун МТХ бир катор масалаларни хал килишга тугри келади. Бунинг учун  
у ИЧ корхонаси тузади. Унда  автомобилларга ТХК ва ЖТ учун керак буладиган ташкилий 

ишлаб чикариш таркибини тузади. (расмга каранг). 
К Конкрет АТК учун МТХ ташкилий  ИЧ таркибини тузиш учун ички ва ташхки факторлар 

хисобга олинади. 
Асосий  ички омиллар: 

 технологик кушиш мумкин булган харакатдаги кушилмалар нархининг сони ва 

уулчамлари; 
o ИЧ нинг ишлаш тартиби: 

o харакатдаги  кушилмаларнинг эксплуатация жадаллиги; 
o ИЧТБ нинг ривожланганлик даражаси; 
o ИЧ зоналарининг жойлашиш характери ва уларнинг майдон жихатидан 

ажралганлиги; 
o ИЧ  ходимларининг сони; 

o Булинмаларнинг махсусдаштириш мумкинлиги ва улар билан бир неча турдаги 
ишларни бажариш мумкинлиги. 

o Асосий  ташки омилларга: 

o юкори – погонадаги тизим максадга буйсинувчанлигидан келиб чикиб 
куйидагилар киради: 

o  ишларни марказлаштириш; 
o ИЧ ни мужассамлаш (концентрация); 
o ИЧ ни махсуслаштириш; 

o ИЧ ни кооперациялаш. 
Юкорида келтирилган ташки факторларнинг мавжудлиги АТ нинг регионал тизимларда ИЧ 

жэадаллаштиришга каратилган, механизацияйлаш, автоматлаштириш ва ракобатлаштиришга 
каратилган, техник сиѐсатини олиб боришга мулжалланган. 
 

2.Ишлаб чикариш таркибларининг намуна вариантлари. 
Автотранспорт корхоналарининг техника хизматининг таркиби АТК ни кувватини ошириш 

ва бошкаришни янги шаклларига, яъни филиаллар ва асосий корхоналар (автотранспорт 
бирлашмалари)  усиши билан узгаради. 
куйида техника хизматини таркибларини баъзи вариантлари билан танишиб чикамиз. 

50 дан 100 тагача автомобиллари булган АТК ни техник хизматини  таркиби куйидаги ишлаб 
чикариш комплексларини кузда тутади. Бу комплдекслар хар бири катор функцияларни 

бажаради: ТХ-1, ТХ-2, ЖТ, агрегат. Узел, деталларни таъмирлаш. 
  
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 
 

 
 

 
 



 
 КХК  ишлари хамма харакат воситаларига алохида махсус гурх томонидан 
бажарилади. ТХ-1, ТХ-2, ЖТ ишлари  хам алохида гурухлар томонидан бажарилади. 

Устахоналрда хам ишлар алохида гурухлр томонидан бажарилади. Айрим холларда баъзи 
ишлар бирлаштирилади.  

200 ва ундан ортик автомобилларга эга АТК ларида ишлаб чикаришни махсуслаштиришга 
шароитлар яратилади. 
ТХ-2 ва ва ЖТ  бригдалари карбюратор ва дизел двигателлари  буйича махсуслашлари 

мумкин. 
Йирик АТК  ни техника  хизмапти куйидаги асосий комплексларни ташкил этади: 

- Д-комплекси – автомобилни, агрегат ва узелларни диагностика  килади: 
- ТХ комплекси – ТХ, регламент ва кушимача ишларни бажаради; 
- ЖТ жомплекси – жорий таъмирлаш ишларини бажаради: 

- ТУ комплекси – таъмирлаш  устахоналарида автомобиллардан ечилган агрегат ва 
узелларни таъмирлайди: 

- Т  комплекси – ишлаб чикаришни  тайѐрлаш комплекси -  материал техника таъминоти, 
агрегатларни дефектлаш, капитал  таъмирлашни ташкил килади, айланма агрегатлар 
фондини ташкил этади. 

 
 

 
Назорат саволлари 

 

3. Ишлаб чикариш таркибига таъсир этувчи кандай омиллар мавжуд? 
4. Ишлаб чикариш таркибига таъсир этувчи кандай ташки омиллар мавжуд? 

5. Йирик АТК ларда кандай комплекслар ташкил этилади? 
6. ишлаб чикариш таркибининг умумлашган тузилишида кандай булинмалардан 

иборат? 

 
 

Таянч иборалар 
1. АТК техника хизматини намунавий ташкилий таркиби 
2. ишлаб чикаришни концентрациялаш 

3. ишлаб чикаришни махсуслаштириш 
4. ишлаб чикаришни кооперациялаш 

5. комплекс  бошликлар 
6.  ТХ ва Д  комплекси 
7. ЖТ комплекси 

8. Таъмирлаш устахоналари комплекси 
9. ишлаб чикаришни тайѐрлаш 

10. 50 тадан 100 тагача автомобилларга эга АТК ни техника хизматини таркиби 
11. 100 тадан 150 тагача автомобилларга эга булган АТК ни техника хизматини таркиби 
12. 150 тадан 200 тагача автомобилларга эга АТК ни техника хизматини таркиби 

АТК да техника хизматининг таркиби 
 

 
 
 

 
 

 
 



Маъруза 6. 

ИШЛАБ ЧИ+АРИШНИ БОШ+АРИШДА  

+АРОР +АБУЛ +ИЛИШ УСУЛЛАРИ. 

 

6.1. +арор =абул =илиш усулларининг 

таснифи ва алгоритми. 
 

 +арор =абул =илиш жараѐни-бу, =абул =илиш мумкин былган вариантлардан 
биттасининг танлаш демакдир. У =уйидаги характерли бос=ичлардан иборат (6.1-расм) ва 

илгари таъкидланганидек, =адамма-=адам щал =илинади. 
+арор =абул =илишда бир неча белгилар билан таснифланадиган маълум усуллар 

=ылланилади (6.2 -расм). 
+арорлар, =абул =илиш вазиятига =араб, стандарт ва ностандарт былади. 

 Стандарт =арорлар кыплаб =айтарилиб туриладиган ишлаб чи=ариш щолатларида 

=абул =илинади. Улар =онунларда, стандартларда, =оидаларда меъѐрларда ва бош=а 
амалдаги щужжатларда бор: уларни =абул =илишда бош=а мутахассислар ва ташкилотлар 
тажрибасидан фойдаланилади. Масалан, тормоз йыли меъѐрдан ошиб кетганда (йыл 

щаракати =оидаси) автомобил эксплуатацияга =ыйилмайди; автомобил маълум ва=т 
ишлагандан сынг, ТХКнинг мос турига юборилади (ТХК ва таъмирлаш ща=идаги Низом, 

завод тавсиялари ва бош=алар). 
 Мущандис-техник хизматида щамма =арорларнинг 60-65 % гача улуши (АТК 

мущандисида 80-83%, бош мущандисида 45-55%) шунга ыхшаш такрорланиб турадиган 

ишлаб чи=ариш вазиятларига ты\ри келади. Бунда =арорлар =уйидаги схема быйича =абул 

=илинади: бозор ѐки ишлаб чи=ариш вазиятини тащлил =илишуни стандартлардан бирига 

тенглаштиришстандартга ыхшатиб  ѐки =оидалар быйича =арор =абул =илиш.  
Стандарт =оидаларини билиш ва =ыллаш ижодий ташаббускорлик йы=лигидан эмас 

балки мущандис-бош=арув ходимининг ю=ори малакалилигидан далолат беради. Бу, 
биринчидан, =арор =абул =илишга, тегишли тадбирларни ишлаб чи=иш ва амалга оширишга 
кетадиган ва=тни =ис=артиради, иккинчидан, хато =арорларни =абул =илиш эщтимолини 

камайтиради, учинчидан, янги ѐки мураккаб ишлаб чи=ариш ва бозор щолатларида =арор 
=абул =илиш учун мутахассисда быш ва=т =олади «амалларни тад=и= этиш» тушунчаси 

билан бо\ли= шароитда эса, ахборот тыплаш, уни тащлил =илиш, щисоблаш =ышимча иш 
ва=ти талаб =иладиган,. Буни ностандарт =арорлар деб аталади. 

Амал (операция)-бу, тизим томонидан =ыйилган ма=садларга эришишга 

йыналтирилган муайян щаракатдир. Амалларга тизим олдида турган яхлит, мураккаб 
дастурлар щам, тизим самарадорлигини ошириш учун ытказиладиган, алощида тадбирлар  



6.1 -расм. +арор =абул =илиш жараѐнинг блок-схемаси. 

Ща 

Ща 

Ща 

Йы= 

1. Тизимда бош=ариш =арорини 
=абул =илиш зарурлигини 

тушуниб етиш 

3. +арор =абул =илишга маъсул 
шахсни тайинлаш 

4. Чекланишлар, таш=и омиллар, 
тизим щолати ща=идаги 

ахборот тыплаш 

5. Тизим (кичик тизим) 
ма=садини ани=лаш ѐки 

белгилаш 

6. Тизимнинг илгариги 
ма=садларини ва натижаларини 
солиштириш, щолатини 

бащолаш 

7. Муаммони муайянлаштириш 

10.Таш=аридан 
маслащатчиларни жалб этиш 

ѐки ишчи гурущ ташкил этиш 

А 

Йы= 2.Муаммо 

борми? 
Тамом 

Йы= 9.Касбий ѐрдам 

зарурми? 

8.Муаммо 
шунчалик 
жиддийми? 

Тамом 

Йы= 14. +арорлар =ыйилган 

ма=садларни 

=они=тирадими? 

А 

11. Ма=сад дарахти. Хусусий ва умумий 
вазифаларни =ыйиш ва уларни даражаси 

быйича жойлаштириш 

12. Тизим дарахти. +арорларнинг 

вариант(му=обил)ларини ишлаб чи=иш 

13. Ноани=лик, таваккалчилик ва ани=лик 

шароитида алтернативларни бащолаш 

15. +арорни амалга ошириш режасини 
ишлаб чи=иш 

Йы= 16.+арор ва режа 

тасди=ланган 

17. +арорни татби= этиш (амалга 
ошириш) 

18. +арорни амалга оширишни назорат 
=илиш 

Йы= 19.Ма=садга 
эришилдими? 

Тамом 

Ща 

Ща 

Ща 

Ща 



 6.2 -расм. +арор =абул =илиш усулларининг таснифи. 
 
щам киради. Щар бир амал (дастур, тадбир) унинг самарадорлиги, яъни ма=садга эришишга 
=ышган щиссаси билан бащоланади. 
 Умумий щолда, самарадорлик кырсаткичи, ѐки ма=сад функцияси, уч гурущ 

омилларга (кичик тизимларга) бо\ли= былиши мумкин: 

  
 )z,...,z,z ,z;x, , x, x,x;a, ,a ,a ,U(aUМК k321m321n321 
       (6.1) 

 Биринчи гурущ омиллар (а1,...,аn) амални бажариш шартларини таърифлайди ва улар 
берилган былиб бажариш жараѐнида ызгартирилиши мумкин эмас. Муайян АТК учун бу: 

корхона  жойлашган ва паркнинг ишончлилигига таъсир этувчи туманнинг и=лим шароити; 
хизмат кырсатилаѐтган щудуднинг автомобилларнинг ишончлилигига ва унумдорлигига 
таъсир этувчи, йыл шароити ва бош=алар. Гощида  =арор элементлари деб аталадиган 

иккинчи гурущ омиллари (х1,...,хm) ма=сад функциясига таъсир эта туриб, бош=аришда 
ызгариб туриши мумкин. Бу бош=арувчан омиллар АТЭ дарахт  тизимидан танлаб олинади. 

Иккинчи гурущ омилларига мисоллар: ТХК режимлари, ТХК ва ЖТ сифати, ходимлар 
малакаси, механизация даражаси ва бош=алар . 
 Учинчи гурущ омиллари-тизим самарасига таъсири ноъмалум былган ѐки етарлича 

ырганилмаган, олдиндан ноъмалум былган шароитлар ),...,( 1 кzz . Масалан: “эртанги кун” 

муайян об-щаво шароитлари; ходимлар, постларнинг бандлигини ва автомобилларнинг 
таъмирллашда туришини белгилайдиган, навбатдаги смена давомидаги ЖТга былган 

талабларнинг сони; щайдовчининг автомобил эксплуатация ишончлилигига ва щаракат 
хавфсизлигига таъсир этувчи, психофизиологик щолати ва бош=алар. 
 Биринчи ва учинчи гурущ омиллари гощида шартли равишда «табиат» (ѐки «ишлаб 

чи=ариш») умумий тушунчаси билан бирлаштирилади. У дастурлар, тадбирлар, амал 
натижасига таъсир этувчи, тизим учун  щамма таш=и шароитларни ифодалайди. 

 

Мущандислик =арорларини =абул =илиш услублари 

1. +арор =абул =илиш 

усули быйича 

2. Ахборотнинг характери ва 

щажми быйича 

3. +арор =абул =илиш 

аппарати быйича 

Стандарт 2.1.Ани=лик 

шароитида 

Ностандарт 

2.2.Тавакаллик 

шароитида 

2.3. Ноани=лик 

шароитида 

3.1.Алгоритмик 

ѐндошиш 

3.2.Мутахассиларнинг 

жамоавий фикри 

3.3. Хисоб-аналатик 

услублар 

3.4.Жараѐнни 

моделлаштириш 

3.5.Кузатув ва натурали 

тажриба 



 Мавжуд ахборотнинг характери ва щажмига =араб =арорлар ани=лик, таваккалчилик  
ноани=лик шароитларида =абул =илинадиган турларга та=симланади. 

 Ани=лик шароитида табиатнинг щолати маълум, яъни бунда учинчи гурущ омиллари 

(6.1. тенглама) йы= ѐки биринчи гурущга айланиб, доимий деб =абул =илиниши мумкин. 
Уччала гурущ омиллари биргаликда таъсир =илаѐтганда, =арорни танлаш масаласи =уйидаги 

тарзда ифодаланади: белгиланган шароитларда ноъмалум омилларнинг таъсирини щисобга 
олган щолда =арор элементларини топиш талаб этилади; бу элементлар имкони борича 
ма=сад функциясининг экстремал =ийматини олиш таъминланиши керак. Агар “табиатнинг” 

(учинчи гурущ омиллари) у ѐки бу щолати пайдо былиш эщтимоллигини бащолаш ѐки 
ани=лаш мумкин былса, унда =арор таваккаллик шароитида =абул =илинади. Агарда 

“табиат” щолатининг эщтимоллиги номаълум былса, унда масала ноани=лик шароитида 
ечилади. 
 +арор =абул =илиш аппарати алгоритмик ѐндошишдан натурали экспериментгача 

ызгариши мумкин (15.2.-расм). 
      Одатда, мущандислик, бош=арув ва бош=а =арорлар =абул =илинаѐтганда, тизим 

щолати, таш=и шароитлар ва =абул =илинаѐтган =арорлар о=ибати ща=идаги тыли= ахборот 
былмайди. Масалан, техник хизмат кырсатиш станцияларида постлар сони ща=ида =арор 
=абул =илинаѐтганда мижозларнинг потенциал сони, йилнинг ойлари, хафтанинг кунлари, 

сутканинг соатлари ва щ.к., талабларнинг мазмуни ва та=симланиши быйича талаблар 
характерини фа=ат тахмин =илиш мумкин. 
 “Эртанги кун” давомида автомобил таъмирлашнинг муайян турига, мумкин былган 
талаблар сони, муайян мутахассис ѐки ишчининг ишга чи=иши ва чи=маслиги мумкинлигига 
ва щ.к. быйича ыхшаш щолат вужудга келади. Жиддий айтганда, тыли= маълумотни у ѐки бу 

во=еа (масалан, бузилишлар) содир былгандан) сынг олиш мумкин. бир нарсаларнинг 
олдини олиб, =арор =абул =илишга  зарурат =олмаганда, тизим эса реактив бош=ариш 

тизимига ытганда шундай былади. Шу сабабли, бош=аришда  ахборот  етишмаслигини 
тылдириш ѐки =оплаш зарур. Бунинг учун =уйидаги усуллар мавжуд: 
 =ышимча ахборот тыплаш ва уни тащлил этиш. Шубщасиз, агар тизим маълум ва=т ва 

мабла\ резервига эга былса, бу мумкин былади; 
 ыхшаш =арорлар ѐки корхоналарнинг тажрибасидан фойдаланиш. Бунда =арорлар 

банкига эга былмо= ѐки унга ишончли кириш щу=у=ига эга былмо= мущимдир. Бундан 
таш=ари, бош=аларнинг тажрибаси ты\риланмасдан фойдаланилиши мумкин эмас;  

экспертиза ѐки мутахассисларнинг жамоавий фикридан фойдаланиш; 
 ыйин назариясига асосланган, махсус инструментал усулларни ѐки мезонларни 
=ыллаш; 
 Ишлаб чи=ариш вазиятини тиклайдиган ща=и=атга я=ин, имитацион 
моделлаштиришдан ва =атор бош=а усуллардан  фойдаланиш. 

 6.2. Мутахассислар фикрининг интеграцияси. 

 Тад=и= этилаѐтган сощада чу=ур билимга эга былган, бир гурущ мутахассислар 
томонидан омилларни эксперт бащолашга  асосланган манти=ий-таба=алаш (ранжирлаш) 

усули энг оддийдир. 
 

 
 Таба=алашнинг манти=ий (априор) усули =уйидагилардан иборат: 

 
 1. Маълум резерв билан танлашни таъминлайдиган, экспертиза ытказган ташкилот 
ѐки мутахассис буюртмачининг шартлари, адабиѐтдаги маълумотларни тащлили, 
тажрибаларни умумлаштириш, мутахассисларни сыров =илиш, дарахт тизимини тащлили 

этиш асосида таба=алашни талаб этадиган омилларнинг дастлабки рыйхатини ани=лаб олади 
(маълум защира билан). 



 2. Анкета тайерланиб, унда зарур тушунтиришлар ва йыри=номалар, омиллар 
рыйхати (имкон борича жадвал шаклида) берилади, анкетани тылдириш намуналари 
келтирилади. 
 3. Экспертлар гурущи тузилади, аъзолари ваколати текширилади. Улар кырилаѐтган 
масалаларда мутахассис былиши, аммо экспертиза натижаларидан шахсан манфаатдор 

былмаслиги керак. 
 4. Гурущ шакллантирилгандан сынг экспертларнинг о\заки ва ѐзма инструктажи 
ытказилади. 
 5. Экспертлар та=дим этилган омилларни бащолайдилар бу жараѐнда омиллар 
ма=садли функция тимсоли былган тад=и=от объекти ѐки якунловчи белгига таъсир 

даражасининг камайиши тартибида жойлашади. Бунда, энг кып таъсир этувчи омилга 
биринчи ранг берилади (1 сони), камро= ащамиятга эга былган омилга, иккинчи ранг (2 
сони) ва щ.к. 
 Ранг акм  деб белгиланади, бу ерда к- омилнинг тартиб ра=ами; 

1m - экспертнинг 

тартиб ра=ами ( ,...3,2,1...;3,2,1  mк ). 
 6. Эксперт сыровлари натижаларини =айта ишлаш экспертиза ташкилотчилари 

томонидан =уйидаги кетма-кетликда ытказилади. 
 а. Щар бир омил быйича барча экспертларнинг ранглар йи\индиси ани=ланади: 

              
m

kmk a            (6.2.) 

 б. Щамма омиллар быйича барча экспертларни ранглар йи\индиси щисоблаб 
чи=илади. 
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 в. Рангларнинг ыртача йи\индиси ани=ланади. 
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      (6.4.) 

 г. Щар бир омил ранглар йи\индисининг рангларнинг ыртача йи\индисининг фар=и 
ани=ланади. 

      kk      (6.5.) 

 д.  Экспертлар фикрининг мувофи=лик даражаси  Кэнделлнинг    конкордация 
коэффициенти ѐрдамида бащоланади. 
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 бу ерда к-омиллар сони; м-экспертлар сони. 
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 Конкордация коэффициенти 0 дан 1 гача ызгариши мумкин. Агарда нолдан ( W 0,5) 
анча фар= =илса, унда щисоблаш мумкинки, экспертлар фикрлари орасида маълум мослик 

бор. Агарда унинг =иймати етарли былмаса ( 5,0W ), экспертиза ташкилотчилари салбий 

натижа сабабларини тащлил =иладилар. Сабаблар =уйидагича былиши мумкин: масаланинг 

=ыйилиши ѐки инструктаж ноани=лиги, омиллар ноты\ри танланганлиги, чу=ур билимга эга 
былмаган экспертларни танлаш, улар орасида тил бириктириш эщтимоллиги ва бош=алар. 

Ушбу тащлил натижаларига =араб экспертиза ытказишни бош=а гурущ мутахассисларига 
топшириш ща=ида; инструкцияни ызгартириш ща=ида; омиллар таркибини тузатиш ща=ида 
=арор =абул =илинади. 

 Щар =андай натижада экспертларни аввалги таркибида =айта экспертиза ытказиш 
тавсия этилмайди.   



 е. W 0,5 былганда экспертларнинг розилиги бежиз эмаслиги ща=идаги гипотеза 

текширилади. Бунинг учун формула быйича щисобланадиган Пирсон (-квадрат) мезони 
ишлатилади. 

    )1(2  kWm       (6.8.) 
 

 бу ерда к-1- эркинлик даражаси. 
 Коэффициентнинг щисобланган =иймати к-1 эркинлик даражасига =араб 
жадвалдагиси ани=ланган билан солиштирилади. 
 Агарда Пирсон мезонининг щисобланган =иймати жадвалдагидан катта былса, 

яъни 22

Тp   экспертларнинг фикрлари бир-бирига мос келиши тасодифий эмаслигини 

кырсатади.  

 ж. Омилларнинг (кичик тизимларни) ранглар йи\индиси ....к ((15.2)тенглама) быйича 

таба=аланади. Рангларнинг минимал йи\индиси min)( к га, биринчи ыринни олган, - М  1 энг 

мущим омил мос келади, сынгра омиллар ранглар йи\индисининг ысиши быйича 
жойлаштирилади. Одатда, , (6.4) тенглама быйича ани=ланган, ранглар йи\индиси ыртача 

=ийматдан кам былган, омиллар ащамиятли щисобланади. 
 з. Омиллар салмо\и ща=ида ани= ифодага эга былиш учун рангларнинг манти=ий 
диаграммаси =урилади ва ма=садли кырсаткичга омилларни солиштирма о\ирлиги быйича 

таъсири =ыйидаги тенглама быйича ани=ланади: 
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Бу ерда М-таба=алашда омилнинг ырни. 
 Манти=ий таба=алашнинг устунликлари: натижа олишнинг тезкорлиги ва тадбирни 
ташкил этишнинг нисбатан соддалиги. Камчиликлари-экспертларни танлаш ва экспертиза 
сифатининг натижаларга бо\ли=лиги, яъни маълум субъективликнинг мавжудлиги. Бундан 

таш=ари, экспертлар ушбу тизимни (корхоналар, фирмалар) у ѐки бу омилларини 
(тадбирларни) бащолашда бош=а шароитларда тыплаган ызларининг илгариги 

тажрибаларидан фойдаланадилар. (Экспертиза худди шунинг учун манти=ий деб аталади). 
Ушбу тизим учун омилларни танлаш ва масалани ты\ри =ыйиш мущим ащамиятга эга ва 
экспертиза натижаларига жиддий таъсир =илади. 

 
 Дельфи усули-бу, щар бир эксперт фикрини =олганлар томонидан тан=идий тащлил 

=илиш имконини берадиган эксперт сыровини =адам-ба=адам жараѐни. 
 Ушбу усулни =ыллаш тартиби =уйдагича: 
 1.Экспертиза ращбари щар бир эксперт олдига индивидуал вазифани =ыяди ва ранг 

ѐки абсолют бащо (маълум тадбирни бажариш ва=ти, сарфлар, самарадорлик ва щ.к.) 
кыринишида уларнинг бащоларини олади; 
 2. Экспертларнинг индивидуал бащолари камайиш ѐки ысиш тартибида 
жойлаштирилди; 
 3. 321 ,, QQMQ   Квантиллар бащолаш шкаласига шундай тушириладики, токи 

экспертлар ва бащолар сони тыртта тенг =исмларга былинсин. М- экспертлар сырови 

натижаларини тенг икки =исмга быладиган медианали =ийматдир; гощида бащолар 

сифатида х  (Q1 ырнига), х ( М ырнига), х  (Q3 ырнига) =ийматлари =абул =илинади; 
 4. Биринчи тур маълумотларига ишлов берилганидан сынг гурущ аъзоларининг щар 

бирига ырта (М) ва чекка ( Q1 ва Q3 ) бащолари айтилади ва иккинчи турда ыз бащоларини 
=айта кыриб чи=иш таклиф этилади, бунинг устига, агарда янги бащо Q3 дан катта (кичик) 
ѐки  Q1 -дан кичик (катта) былса, экспертга ыз фикрини ѐзма равишда асослаб бериш тавсия 

этилади; 
 5. Иккинчи тур натижалари ани=ланади, ва MQ ,1  ва 3Qларнинг янги =ийматлари 

щамма экспертларга айтилади. +оидага кыра бащолар дисперсияси щар турдан сынг 



=ис=аради. Одатда жараѐн уч-тырт тур давом этади, шундан сынг экспертлар ыз 
аргументларини такрорлайдилар, уларнинг бащолари эса бар=арорлашади. Гурущ фикри 
сифатида якунловчи тур медианаси =абул =илинади, яъни Мяк. 
 Дельфи усулининг ани=лиги экспертлар ва =адамлар сонининг ошиши билан ва 
турлар орасидаги ва=т интервалини ва экспертлар жавоб тайѐрлаш давомийлигининг ошиши 

билан камаяди. 
 Ушбу усулнинг афзаллиги-анонимлиги, тезкорлиги, бош=арувчан =айта ало=а, 
эксперт фикрини ызгартирган бащони асослаш имконининг мавжудлигидир: камчилиги-

биринчи тур итерациясидан сынг чекка бащолар берган экспертларга кыпчилик фикрининг 
таъсири. 

6.3. Ахборот тан=ислиги шароитида ыйинлар 
усулларини =ыллаб =арор =абул =илиш 

 Ахборот тан=ислиги шароитида =арор =абул =илиш усулларидан бири ыйинлар 

назарияси ва статистик =арорлардан фойдаланиб бозор ишлаб чи=ариш ѐки бош=а 
щолатларни тащлил =илишдир. 
 Щолатни математик тащлил =илиш учун, ыйин деб аталадиган, иккинчи даражали 
деталлардан тозаланган, унинг соддалаштирилган модели ясалади. Ыйинда томонлар 
фаолият кырсатадилар ва уларнинг мумкин былган стратегияси, яъни ыйин жараѐнида 

вужудга келган, вазиятга =араб, маълум щаракатларни буйру= =илинган, =оидалар мажмуаси 
кыриб чи=илади (=айта тикланади). Одатда, ыйинда икки тараф =атнашади ва бундай ыйин 

жуфтлик деб аталади. Агарда ыйинда бир нечта иштирокчилар =атнашса, унда ыйин 
кыпчилик деб аталади. 
 Агарда реал вазиятда =аршилик кырсатаѐтган томонлар (бозорда корхоналарнинг 

ра=обати, спорт мусоба=алари, щарбий щаракатлар) фаол равишда ты=нашишса, у щолда бу 
вазиятни моделлаштирувчи ыйин ихтилофли ѐки антагонистик деб аталади. 
 Бу ыйинларда томонлар бир-бирларига онгли равишда =арама =арши турадилар ва 
бир томонни юту\и иккинчи томонни ма\лубиятини билдиради. 
 Одатда ташкилий, техникавий ва технологик масалаларни ечишда икки томон 

кырилади. 
 А-ишлаб чи=аришнинг ташкилотчилари (фаол томон), яъни АТКнинг МТХ, техник 

хизмат кырсатиш станциялари, истеъмолчиларга хизмат кырсатаѐтган, мулкчиликнинг барча 
шаклли бош=а корхоналар ращбарлари; 
 П- бозорнинг тасодифан вужудга келадиган ишлаб чи=ариш ѐки вазиятлари мажмуаси 

(«табиат»). 
 Максимал самара олиш, яъни =арор =абул =илиш учун, фаол томон шундай 

стратегияни =абул =илиши керак. Бунда “табиат”, яъни вужудга келаѐтган ишлаб чи=ариш 
вазиятлари, ишлаб чи=ариш ташкилотчилари, тадбирларга онгли равишда =аршилик 
кырсатмайди, аммо «табиат»нинг ани= щолати уларга номаълум. Бу хилдаги ыйинлар 

“табиат” (ишлаб чи=ариш) билан ыйинлар, =ылланилаѐтган усуллар-статистик =арорлар деб  
аталади. 
 Ыйинлар усулида =арор =абул =илиш маълум =оидаларга асосланади. Бу =оидалар 
ыйинда =атнашаѐтган тарафлар щаракатининг мумкин былган вариантларини 
(стратегиясини), щар бир тарафдан бош=алар щаракати ща=идаги ахборотнинг мавжудлиги 

ва щажмини, ыйин натижасини, яъни маълум стратегияларни =ышганда ма=садли 
функциясини ызгартиришни ва бош=аларни регламентга солади. 
 АТК ѐки ТХКС омборида агрегатларнинг оптимал защирасини ани=лашда ыйинлар 
усулини =ыллашни кыриб чи=амиз. 
 1. Ыйиндаги томонларни ани=лаш. Шубщасиз, ыйинда: агрегатларнинг маълум 

номларни алмаштириш (таъмирлаш)га белгиланган шароитда ва тасодифий тартибда у ѐки 
бу сонли талабларни берадиган П ишлаб чи=ариш (табиат); агрегатларни у ѐки бу 

защирасини тыплайдиган (комплектлайдиган) ушбу щолатда омбор хыжалиги 



ташкилотчилари, А ишлаб чи=ариш ташкилотчилари, томонлар былади. Демак, табиат билан 
жуфтлик ыйин вариантига эгамиз. 
 2. Ма=сад функцияси омиллар гурущини ((15.1.) тенглама) идентификациялаш: 
 ап- берилган шароитлар-бу, ходимлар малакаси, ТХК ва Т учун базанинг (цех, 
устахона) щолати ва тузилиши, автомобиллар эксплуатациясининг щолати, шароити ва тури, 

паркнинг катта-кичиклиги. Бу гурущ омиллар, биринчидан, таъмирлашга ѐки хизмат 
кырсатишга тушадиган талаблар о=имини ани=лайди, иккинчидан хизмат кырсатиш 
воситаларининг ытказувчанлик =обилиятини ва талабларга хизмат кырсатишнинг 

=ийматини ани=лайди. 
 kz -омбор хыжалигининг ташкилига =ылланишга нисбатан  агрегатларни 

алмаштиришга эщтимоллиги илгаритдан маълум былган (щисобот маълумотлари, 

кузатувлар, адабиѐт манбаълари) талабларнинг у ѐки бу сонини пайдо былишидир. 
 хм-А ишлаб чи=ариш ташкилотчиларининг =арори, яъни кырилаѐтган мисолда, 
омборда ушлаб туриладиган агрегатларнинг рационал защираси. 
 3. Маълум сонли iq  агрегатларни таъмирлашга эщтиѐжнинг пайдо былиш 

эщтимоллигини ани=лаш. Эщтимоллик =уйидагича ани=ланиши мумкин: 
a)  кырилаѐтган эксплуатация шароитида агрегатнинг ишончлилиги быйича 

маълумотлар асосида щисоблаш. Талабларнинг оддий о=им щолати учун t  ва=тда 

....2,1к талаблар сонини пайдо былиш эщтимоллиги Пуассон (6-бобга =аранг) =онуни 

быйича ани=ланади; 
b) ушбу агрегатни таъмирлашга талаблар щакидаги щисобот маълумотларини тащлили 

асосида : 
 маълум сменалар сони масалан, 100c  таъмирлашга талаблар сони ща=ида 
маълумотлар тыпланади; с1- талаблар былмагандаги сменалар сони, с2-битта талабли 

сменалар сони; с3-иккита талабли сменалар сони ва щ.к, у щолда jjj qcc   ѐки ыйинда 

фойдаланиши мумкин былган эмперик эщтимолликни беради. 
 4. Томонлар стратегиясини шакллантириш. jП -ишлаб чи=аришни стратегиясини ѐки 

бозор хизматига талаблар смена давомида зарур быладиган jn  агрегатлар сони билан 

ани=ланади. Шу билан бирга биринчи 1П -стратегия шундан иборатки, амалда таъмирлаш 

учун агрегатлар керак былмайди ( 01 n ), иккинчи 
2n - битта агрегат керак былади, 3n -

иккита агрегат, 
4n - уч агрегат ва щ.к. 

 Омборда защира ташкил этилганда ишлаб чи=ариш ташкилотчилари (А-тараф) iA  

стратегияни =ыллашлари мумкин: 
1A -защирага эга эмас;  2A -защира битта агрегатга эга; 3A - 

иккита ва щ.к. 
 Шу билан бирга, ишлаб чи=ариш стратегияси ва ишлаб чи=ариш 
ташкилотчиларининг мумкин былган сони бир-бирига ты\ри келиши керак. 
 5. Томонлар стратегиясини тасодифли  =ышиш о=ибатларини ани=лаш. Реал 

шароитларда iA  стратегияларнинг =ышилиши тасодиф, аммо iA  ва jП  стратегияларнинг 

щар бир =ышилишига маълум jib  о=ибатлар ты\ри келади. Масалан, агар таъмирлаш учун 

агрегатларга былган эщтиѐж омборда боридагидан орти= былса, автомобилларни таъмирда 

=ышимча туриб =олишдан ѐки мижозга зарур хизмат кырсатишдан воз кечиш натижасида, 
корхона зиѐн кыради. Агарда алмаштиришга былган талаб, омбордаги агрегатлардан кам, 

былса, “орти=ча” агрегатларни са=лаш билан бо\ли= =ышимча сарфлар вужудга келади. А 

корхонага тегишли ва шартли бирликлар ѐки пул билан щисобланиши мумкин былган iA  ва 

in  стратегияларининг =ышилиши о=ибатлари ми=доран jib  юту= ѐрдамида, яъни 0jib  

юту= фойда деб, 0jib  эса зиѐн кыриш деб бащоланади. 



 Щар бир муайян щолатда фойда ва зиѐннинг табиати турлича былиши мумкин ва 
уларнинг =ийматлари =атьий асосланиш керак,чунки оптимал =арор =абул =илиш уларга 
бо\ли=. 
 Кырилаѐтган мисолда =уйидаги ишлаб чи=ариш вазиятлари ва уларга мос о=ибатлар 
былиши мумкин: 

 ишлаб чи=аришдан амалда талаб =илинмаган битта агрегатни са=лаш битта бирлик 

11 b  билан бащоланадиган зарарни (майдон, айланма фондни шакллантириш сарфлари 

ва бош=алар) беради; 

 ишлаб чи=ариш эщтиѐжини битта агрегатда =ондириш (автомобилнинг таъмирда 
туришини =ис=артириш, техник тайѐрлик коэффициентини ошириш ва автомобилнинг 

йылдаги ишидан даромад; ТХКСга мижозларни жалб =илиш) 22 b  фойда беради. 

 автомобилни таъмирлаш учун зарур агрегат омборда йы=лиги мижозларни йы=отиш, 
ташиш жараѐнидан даромадни йы=отиш, автомобилларни туриб =олиши билан бо\ли= 

33 b  зарарни беради.   

 6. Кырилаѐтган мисолда сонлар ji ПA былган iA ва jП  стратегияларининг  щамма 

мумкин былган =ышилишлари быйича юту=ларни ани=лаш. 
 Масалан, 

2A  ва 
4П  стратегияларнинг бирга келиши, ушбу смена давомида таъмирлаш 

учун агрегатларга былган эщтиѐж (
4П ) 34 П (агрегат)ни ташкил этади, омборда эса фа=ат 

битта агрегат (
2A ) борлигини билдиради. Шунинг учун юту= =уйидагича щисобланади: 

 битта агрегатга былган эщтиѐж =ондирилади, бу 221   фойдани беради; 

 кейинги иккита агрегатга эщтиѐж =ондирилмайди ( 213  ), бу  2(-3)6 зиѐнга олиб 

келади. 

 
2A 4П  стратегияларини бирга келишидан умумий юту= 46224 b  ни ташкил этади, 

яъни ишлаб чи=ариш ташкилотчилари зиѐн кырадилар.       
 

4A  ва 
2П -(алмаштириш учун битта агрегат керак, омборда учта бор) стратегияларни 

=ышиш 2142 b  (битта талаб =ондирилган)- 12  (иккита агрегат талаб этилмаган)  

022   ва щ.к. 
 Томонлар мумкин былган щамма стратегиясини =ышишдаги юту=лар, о=илона 
танланиши зарур,. Щамма мумкин былган му=обил рыйщатни ызида ифодалайдиган тылов 

матрицасига туширилади. 

 7. 
0

jA  ишлаб чи=ариш ташкилотчиларининг о=илона стратегиясини танлаш, умумий 

щолда, ишлаб чи=ариш ташкилотчилар юту\ини математик кутими максимал былгандаги, 

jП  нинг щар бир щолатига тегишли маълум эщтимоллигида iA  стратегия танланади. 

 Бунинг учун щар бир iA стратегия, яъни тылов матрицасини сатри быйича, ырта 

вазнли юту= щисобланади: 

  


j

ijjijiiij bqbqbqbqb 3221 ...

    (6.10) 

 0

iА ишлаб чи=ариш ташкилотчиларининг оптимал стратегияси max)( ib га мос келади.    

Бош=ача, =илиб айтганда, агарда ишлаб чи=ариш ташкилотчилари щар сменада 0

iА  

стратегияга риоя =илсалар, =атор смена давомида пировард натижада максимал юту= 

оладилар. Аммо бу щали, айрим сменаларда 0

iА  (омбордаги агрегатларнинг оптимал сони) 

нинг турли нисбатларда ва агрегатларга реал эщтиѐж былганда зиѐн кырилмаслигини 
билдирмайди.  
 8. Оптимал стратегиядан фойдаланишда кыриладиган и=тисодий самарадорликни 
ани=лаш. Бажарилган щисобнинг ызига хослиги шундан иборатки, нафа=ат агрегатларга 



былган маълум эщтиѐжнинг эщтимоллиги, балки ниbij  омборда борлиги ѐки йы=лигининг 

о=ибатлари щам щисобга олинган. Шунинг учун и=тисодий самарадорлик max0 bb   оптимал 

стратегиядаги юту=ни =абул =илинаетган =арорларини и=тисодий о=ибатлари щисобга 

олинмаетганда, cn агрегатларга ыртача та=симланган эщтиѐжни омборда ушлаб турганда 

олиниши мумкин былган, сb
 юту= билан солиштирилиб и=тисодий самара олиниши 

мумкин. 
 

                     

,.....3,2,1,  jnqn j

j

jc

                  (6.11) 
Оптимал стратегиядан фойдаланилгандаги и=тисодий самарадорлик, =уйидагини  

ташкил этади(%). 
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                        (6.12)  
 Ноани=лик шароитида =арор =абул =илиш. Бу шароитлар таваккалчилик шароитида 

=абул =илинган =арорлардан шу билан фар= =иладики, jП  табиат (ишлаб чи=ариш) щолати 

ща=ида ахборот йы= ( ?jq ).  Масаланинг ноани=лиги щам шундан иборатдир.   

 Табиат билан ыйинда ноани=лик шароитида =арор =абул =илишнинг =уйидаги 

усуллари тар=алган: 
 1.Номаълум jq  эщтимолликни маълум эщтимолликка келтириш, яъни таваккалчилик 

шароитида =арор =абул =илиш масаласига ытиш. Энг оддий усул - бу Лапласнинг етарли 

былмаган асослаш принципидир, шунга мувофи= jП  табиатни щеч бир щолатига афзаллик 

берилмайди ва улар учун тенг эщтимоллик белгиланади, яъни щамма щолатлар учун: 

  

       j
qqqq j

1
...321 

 
 2. Агар jП  щолатларининг эщтимоллиги ща=ида ахборот йы= былса, у щолда илгари 

тыпланган тажриба асосида во=еалар таба=аланиши, масалан, эксперт усулларидан 

фойдаланиб, эщтимолликларни камайиш (ѐки ысиш) тартибида жойлаштириш мумкин. 
Бунда ранглар ыринларга ытказилади ва тенглама (15.9) быйича во=еалар эщтимолиги 
ани=ланади. 

jq
эщтимолликлар ани=лангандан сынг, щисоб таваккалчилик шароитида =арор =абул 

=илиш усули быйича олиб борилади. 
 3. Агар jП  тизим щолатининг эщтимоллигини ани=лаш ѐки ю=орида кырилган 

усуллар билан бащолаш мумкин былмаса, махсус мезонлар =ылланилади: максиминли , 
минимаксли ва орали=. 
 Максиминдан кам былмаган щар =андай шароитда кафолатланган юту= быйича 
максиминли мезон К1 (Вальда мезони) стратегияни танлашни таъминлайди: 
                     ,minmaxmax 11 ij

ji
bK              (6.13) 

 АjПj - ни щамма стратегияларини =ышганда жами юту=лар келтирилган тылов 

матрицаси быйича, шундай стратегияни ани=лаш учун Аj ишлаб чи=ариш 

ташкилотчиларининг щар =андай  стратегияси учун минимал i  юту=, яъни iji bmin  

топилади. Сынгра ишлаб чи=ариш ташкилотчилари стратегиясига мос келадиган щар бир Аj 
стратегия юту=ларининг щамма минимал =ийматларидан энг каттасини (максималини) 

ишлаб чи=ариш ташкилотчилари танлаб оладилар. 



 Максиминли мезон К1 , былиши мумкин былган ишлаб чи=ариш вазиятларининг энг 

пессимистик бащолашга асосланган ва ушбу мезоннинг =ийматидан кам былмаган юту=ни 
ишлаб чи=ариш ташкилотчиларига кафолатлайди. 
 Минимаксли мезон Кн (Сэвидж мезони) энг но=улай ишлаб чи=ариш шароитларида 

таваккалчилик =иймати минимал былгандаги шундай стратегияни танлашни таъминлайди: 
    

ij
ji

H rК maxmin ,     (6.14.) 

 Ишлаб чи=ариш ташкилотчилари бозорда ѐки ишлаб чи=аришда у ѐки бу стратегия 
муомаласини танлашда таваккал =иладилар. 
 Кырилаетган вазиятга мувофи= таваккалчилик-бу бош=а Аj стратегияларни =ыллаш 

мумкин былганда, номаълум щолатдаги юту= билан оптимал стратегиядан фойдалангандаги 

ва ишлаб чи=ариш (табиат) ни маълум щолатидаги максимал юту= орасидаги фар=дир: 
      ijjij br 

max
 ,     (6.15) 

Аj стратегиядан фойдаланиб ишлаб чи=ариш ташкилотчи-лари (А тараф) 

таваккалчилигини ани=лаш учун, А тарафга Пj табиатни щолати шунчаки илгаритдан 

маълум деган шарт билан bij потенциал юту=ни щисоблайдилар. Масалан, агарда навбатдаги 

сменада таъмирлашда битта агрегат (n2)   керак былиши маълум былганда эди, у щолда АТК 

ва ТХКС томонидан энг катта юту= омборда худди битта агрегат (A2) бор былганда олинади, 

яъни : 

     
  221

max222  b  
 Ишлаб чи=аришни щар бир стратегияси учун Пj  

maxj ишлаб чи=аришнинг =айд 

=илинган стратегиясида ишлаб чи=ариш ташкилотчиларини щамма стратегиясида, ва улар 

ичидан bijmax =ийматини танлаш билан юту=ларни кыриб чи=иб ани=ланади. Бу Пj ишлаб 

чи=аришнинг маълум щолатидаги максимал юту=лардир. Аммо, агарда ишлаб чи=аришнинг 

амалдаги щолати номаълум былса (Пj=?), унга Aj ишлаб чи=ариш ташкилотчиларининг щар 

=андай стратегияларидан бири =арама-=арши =ыйилиши мумкин. Масалан, Aj ва Пj 
стратегияда таваккалчилик:  

  ;5)3(212max212  br 
  

А4 ва П2 стратегияда таваккалчилик 

  20242max242  br 
 ва щ.к. 

 Сынгра, ишлаб чи=ариш ташкилотчиларининг Аi щар бир стратегияси учун, максимал 

таваккалчилик ijrmax  берадиган стратегиялар танланади. Улар ичидан ыша, минимал 

=ийматга эга таваккалчилик ijrminmax танлаб олинади.  

 Шундай =илиб, минимакс стратегиясида таваккалликнинг =иймати энг но=улай 
шароитларда минимал былади, яъни корхона щаддан таш=ари йы=отишлардан 
кафолатланади. 

 Пессимизм-оптимизм мезони (Гурвиц) икки кырилаѐтган стратегия орасидаги 
орали=ни танлашга йыналтирилган:  

                 ]max)1(min[max ijij
ji

III bdbdK  ,                  (6.16) 

 бу ерда, d-коэффициенти тажриба асосида ѐки 0d1;   экспертиза чегарасида 
ырнатилади: шу билан бирга =абул =илинаѐтган =арорлар о=ибати =анчалик жиддий былса, 

d   шунчалик катта былади d=0 да ыта оптимизм ыринга эга ,  d=1 да эса мезон К1га айланади 
((6.13) тенглама).  
 Шундай =илиб, щатто ахборот етишмаслиги шароитида ва мос усул ва мезонларни 

=ыллаган щолда, стратегия кыламини яъни уларнинг ичида ишлаб чи=аришни ызи 
зарарлардан кафолатланган ишлаб чи=ариш ташкилотларини =арорларини ани=лаш мумкин. 



 Кырилган усуллар билан ноани=ликни бартараф этиш ушбу диапазон ичида энг яхши 
=арор =абул =илиш имконини беради, масалан максимал фойдани таъминлаш. 
 Максиминли ва минимаксли мезонларни =ыллаш ишлаб чи=ариш учун энг но=улай 

былган вазиятни ани=лаш ва бащолаш щамда уларнинг олдини олишга ыз ва=тида 
тайѐргарлик кыриш (защирани яратиш. Танг  вазиятларда иш режасини ишлаб чи=иш ва 

щ.к.), имконини беради. 

 

 

 Ишлаб чикаришни тахлил  этишда ва карор кабул  килишда 

ишбилармонлар уйини ва имитацион (ухшатиш) моделларидан 

фойдаланиш  
 

       Мураккаб ишлаб чикариш холлари одатда аналитик курсатиш жуда кийин, хакикий 
катталикдаги тажрибала учун катта вакт, катта сарф-харажат керак булади, шу билан 

биргаликда у ишлаб чикариш учун хавфли булиши мумкин. Ундан ташкари тажрибалар 
утказишда хакикий  ишлаб чикариш учун таккослашни таъминлаш кийин, чунки абсолют 

таккосланувчи аналоглар (бошка АТК лар) мавжуд эмас. Бир ишлаб чикаришда карорларни 
вакт буйича кетма-кетликда солиштириш хам  кийин, чунки эффективлик курсаткичларига  
таъсир этувчи бошка  омиллар барибир узгаради. Шунинг учун карор кабул килишда 

моделларда изланиш ва бахолаш услублари кулланилади. Модель бу  системадаги узаро 
богланишлар ва реал процессорлар куринишининг соддалаштирилган холатидир. У бутун 

система харакатига ташкил этувчи элементлар (факторлар, подсистемалар) нинг таъсирини 
башоратлаш, бахолаш ва  урганишга имкон беради. Моделлар физик, математик, логик, 
имитацион ва бошкалар булиши мумкин. 

Имитацион моделлаш: Имитация – бу хаѐлда келтириш, реал объектда хакикий  тажриби 
утказмай туриб холат мазмунини тушунишдир. Имитацион моделлашг – бу система 

харакатини билиш, хамда унинг ишлашини таъминлаб берувчи хар хил стратегияларни 
бахолаш максадида реал система  моделини конструкторлаш процесси ва шу моделда 
тажрибалар куллашдир. 

 
Имитациялаш жараѐни куйидаги асосий этапларни уз ичига олади: 

1. Системани курсатиш, урганилши керак булган системанинг чегараларини белгилаш, 
каршиликларни хамда  эффективлик курсаткичларини белгилаш. 

2. Моделни формулировкалаш – реал  системадан аник бир логик схемага утиш 

3. Моделни  куриш учун зарур булгган маълумотларни саралаш ва тайѐрлаш 
4.  Моделни транслациялаш, ЭХМ да кулланиладиган тмилда модел таърифи булиши 

керак. 
5.  Адекватлик бахоси, реал система учун моделни олинган хулосаларни тугрилланган 

холда бахолаш имконини беради. 

6. Тажрибаларни режалаштириш 
7. Тажэрибалаш, имитацияни амалга ошириш ва керакли маълумотларни олишдан 

иборат. 
8. Интерпретация  - моделлаш натижалари буйича хулосалар чикариш. 
9. Реализация – реал система учун карор кабул килишда моделнинг узини хамда 

моделлаштириш натижаларини амалда куллаш. 
 Ухшатиш моделидан ташки факторларни самарадорлиги К курсаткичларга таъсири 

бахоланади. 
      Ушбу моделлар ѐрдамида цех, устахоналар, корхоналарни ухшатиш моделлари тузилади. 
Ухшатиш моделларидан ишбилармонлар уйинида хам фойдаланилади. 

 Ишбилармонлар уйини. Бу хар хил ишлаб чикариш холатларида бошкарув 
карорларини кабул килинишини имитациялаш услубидир. Ишбилармонлар уйини  



иштирокчилар харакатини, узаро богликлигини, эффективлик критерияларини 
регламентловчи аник коидалар буйича утказилади. Реал ишлаб чикариш шароитларини 
имитация килувчи датчиклар ролида ЭХМ (одам-машина система) лар иштирок этадилар. 

 Ишбилармонлар уйинида имитация модель билан хосил килинувчи «ишаб чикариш 
холатлари» да карор кабул килувчи мутахассилар иштирок этадилар. Ишбилармонлар уйини 

иштирокчиси томонидан маълум навбат конун-коидалар амалга оиширлиши мумкин: 
масалан (1-расм) биринчи навбатда юк кутариш кобилияти катта ѐки иш хажми нисбатан кам 
булган автомобилларни таъмирлаш учун утказиб юборилади. 

 
 

 

 
 
 
 

1-расм. Бир  каналли аммавий хизмат курсатиш назарияси. 
-ЖТ постлари ишларини ухшатиш моделларини блок схемаси талабни кутиш вакти; 

ВПП I –талабни кутишга кетган пост вакти; 



В от – талабни навбат кутиб турган уртача вакти; 
ВППк- навбатдаги талабни кутиш вакти; 
ИВТ – I ва (Iк1) талабларини пайдо булиш вактини интервали; 

ВОБi- I талабга хизмат курсатиш вакти; 
ПВОТ – тизимидаги тулик кутиш вакти; 

ПВПП – тизимни тулик бекор туриш вакти. 
Ишбилармонлар уйинидан ходимларни ишлаб чикаришни мураккаб холатларини бахолашда 
ва укитишда фойдаланилади. 

Ишбилармонлар уйини ходимларни дастлаб танлаб олишга имкон беради. Уларни 
кобилиятини, мутахассислик куникмаларини аниклаш ва маълум иш жойига ѐки мансабларга 

номзодини танлаш имконини беради. Оммавий хизмат курсатиш тизимидан фойдаланиб 
куйида куриб чикамиз. 
Мисол учун: автомобилларга жорий таъмирлаш ишларини бажариш ишчи пости. 

ЖТ постларига хар хил булган автомобиллар бетартиб бехосдан кела бошлайди. 
Талабни навбат кутишидаги уртача вакти 


т

ПВОТ
ВОТ

m
ВОТ

i

1
 

 
Навбадаги талабни уртача кутиш вакти 
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Ухшатиш моделлашни ЭХМда амалга ошириш максадга мувофикдир. 
Масалан таркибини ва ечиш тартибини аниклаш учун блок-схема курилади (1-расм). 

1-блокда биринчи талабни пайдо булиши аникланади. 
2-блокда кейцинги талабни пайдо булишини белгилайди. 
3-блокда олдинги талабни пайдо булиш вакти чикариб ташланади ва х.к. 

--блокда тизимдаги кутишни тула вакти аникланади. 
Постни бекор туриш вакти 12 блокда хисобланади ва тула вакти 13 блокда хисобланади. 

 
Назорат саволлари 

1. карор кабул килишда моделлардан фойдаланган афзалликлари. 

2. Имитациялаш жараѐнини асосий этаплари 
3. Ишбилармонлар уйинидан кай холларда кулланилади. 

4. Конкордация коэффциенти ѐрдамида нималар аникланади. 
 
 

Таянч иборалар 
 

1. Ишбилармонлар уйини 
2. Имитация моделлаш 
3. Априор ранжирлаш 

4. Конкордация коэффциенти 
5. Имитациялаш жараѐнини этаплари 

6. Ишлаб чикаришни холатини тахлил килишда таккослаш усуллари. 
 
Адабиѐтлар: [2-249-252, 258-260, 4-211-217, 3-67-74] 

 
 

 



Маъруза 7. Карор кабул килишнинг  табакалаш усули -  2 соат 
 

Режа: 
1. Ахборот етарли булмаган ва ноаниклик холатида карор кабул килиш 
2. Априор (табакалаш) ранжирлаш 

3. Дельфи усулида карор кабул килиш 
 карор кабул килиш усули стандарт ва ностандарт булиши мумкин. Стандарт 

карор к такрор учраб турадиган ишлаб чикариш холатларида кабул  килинади. 
 М: автомобилларни  маълум масофадан сунг ТХ га, КТ га  юбориш. 
Бу карорлар конунларда, стандартларди, низомларда уз аксини топган. Бу холда карор 

куйидаги схема буйича кабул килинади: 
 Ишлаб чикариш ситуацияси тахлили-  уни бирор стандарт холат билан 

мослаштириш – стандарт коидасига мос келадиган карор кабул килиш. 
карорларни стандартларга мос келтирган холда кабул килиш мухандисларни малакасини 
даражасини курсатади. 

карор кабул  килиш куйидаги тартибда олиб борилиши мумкин: 
1. Системани холати тугрисида керакли маълумотни танлаш 

2. Муаммони аниклаш 
3. Максад ва керакли натижаларни аниклаш. 
4. Иш холатини эришилган натижаларини куйилагн максадлар билан таккослаш ва 

якинлаштириш 
5. Муаммони конкретлаштириш, уни мухимлигини бахолаш 
6. карорни вариантларини ишлаб чикаришга ва уни максадга таъсири 

7. карор вариантларини бахолаш 
8. Максадни хисоби 

9. карорнни рационал вариантини танлаш ва уни бажариш режасини ишлаб чикиш 
10. карорни амалга ошириш 

 Мухандиснинг уз фаолиятидаги энг керакли вазифаси, карор кабул   килишдир. 

 Маълумот  етишмаган холда карор кабул килишда малакали мутахассисларнинг 
фикрини жалб килиш – эксперт бахолаш усули кенг фойдаланилади. 

 Эксперт бахоларини олиш усуллари 2 та асосий гурухларга булинади: 
 Биринчи гурухга маслахатлар (совешание)  яъни очикчасига мухокама килиш ва 
карор кабул килиш; «мия атакаси» уули, бунда иштирокчиларнинг  ътибори маълум бир 

масалани хал килиш йулларини топишда хал килувчи фикрлар билдиршга каратилади; «суд»  
усулида карор кабул килишда  судланиш процессидаги коидалар буйича каралади. Бунда 

масаланинг  курилаѐтган ечими судланувчи ролини, бир гурух экспертлар прокурор ва 
адвокат химоя ролини бажаради.  
 Иккинчи куринишда хар бир экспертнинг эркин сухбат куринишида интервью 

олдиндан ѐки савол-жавоб куринишида, шунингдек анкетлаш йули билан фикр олинади, бу 
жараѐнда эксперт солиштириш омиллари буйича микдорли бахолайди, яъни рангларга 

булади. 
 АПРИОР РАНЖИРЛАШ. Бу анча содда  усул булиб, мутахассилар гурухи томонидан  
омиллларни эксперт бахолашга аосоланган. У куйидаги тартибда бажарилади: 

1. Экспертиза олиб баораѐтган корхона ѐки мутахасси томонидан адабиѐтлардаги 
маълумотларни  тахлил ва бор тажрибаларни умумлаштириш натижасида 

табакалашни талаб этаѐтган омиллларни (факторларни)  руйхати тузилади. 
2. Анкета тузилади, унда иложи борича жадвал куринишида омиллар руйхати ва 

тушунтиришлар ва анкета тулдириш учун инструкция келтирилади. 

3. Экспертлар гурухини тузиш ва уларнинг каралаѐтган масаладаги мутахассислиги  
текширилади. каралаѐтган масалада экспертларнинг уз манафаатлари кузгалмаслиги 

керак. 
Эксперт 



4. Экспертлар гурухига огзаки ѐки ѐзма инструкциялар берилади. 
5. Экспертлар томонидан таклиф килинган омиллар шахсан бахоланади. Бу жараѐнда 

улар масалан  функциясининг даражасини аниклайди. 

Бунда энг куп таъсир курсата оладиган омил 1 ранг билан бахоланади. Камрок таъсир 
курсатадиган омилга 2 ранг берилади. (2-расми) ва х.к. 

6. Эксперт суровининг натижалари кайта ишланади ва у куйидагича бажарилади: 
- суров натижалари хамма экспертлар буйича априор ранжирлаш жадвалга 

киритилади. (1-жадвал) 

- хар бир омилнинг ранглари йигиндиси аникоанади, махсуслаштириш: «ИЧТБ 
таъминланганлиги» омили буйича 2к1к2к1к1к1кк2к1к11 

- хар бир омил рангининг уртача йигиндисидан фарки аникланади. 

9
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  Конкордация коэффциентидан фойдаланиб экспертлар фикрининг мос келиши 

даражаси W бахоланади. 
Техник тайѐргарлик коэффциентига таъсир курсатадиган АТК ИЧТБ априор ранжирлаш 

натижалари. 
 

1-жадвал 

 

Омиллар Экспертлар (шартли 
ракамлари) 

Омил 
буйича ранг 

йигиндиси 

Ранглар 
йигиндисининг  

Узгариши,  

2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ИЧТБ билан 
таъминланганлиги-Х1 

2 1 2 1 1 1 2 1 11 -9 81 

АТК куввати (улчови - 

Аи)- Х2 

3 4 4 2 3 2 4 4 26 6 36 

Парк хар хил 
маркалиги –Х3 

4 3 3 4 4 4 3 2 27 7 49 

ТХ ва ЖТ ИЧ 

жараѐнининг 
механизациялашганлик 
даражаси – Х4 

1 2 1 3 2 3 1 3 16 -4 16 

Жами         80  182 

 
 Коэф. Конкордация W ѐрдамида экспертлар фикрини узаро мослик даражаси 
аникланади. 
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к-омиллар сони; 

m-экспертлар сони 
- Конкордация коэффциенти 0 … 1 гача узгаради. агарда у 0 дан сезиларли фарк 

килса экспертлар фикрининг келишувчанлигини курсатади; 

- Пирсон критерияси буйича (к-1) экспертлар келишмовчилиги бахоланади; 



- Априор диаграмма тузилади. У омилларнинг камаювчи диаграмма буйича 
ранглар йигиндисининг таксимланишини курсатади. 

 Асосий омилларни ажратиш йулларидан бири,  ушбу омил рангларини хамма 

омиллар  буйича уртача курсаткич билан таккослаш. 
Жадвалдан куриниб  турибдики бир гурух экспертлар ИЧТБ нинг Ф, га таъсирини 

аникладилар. ИЧТБ таъминланганлик даражаси (1-урин ранглар йигиндиси-11); 
механизациялашган даржаси (2- урин ранглар йигиндиси-16); АТК куввати (3-урин ранглар 
йигиндиси-26); хар хил маркалиги (4-урин ранглар йигиндиси-27). 

Конкордация коэффциенти W к0,57 экспертлар фикрининг бир бирига анча якинлигини 
курсатади. Пирсон критерияси УУ з2к13,65-экспертлар фикрларининг мослиги буйича 

конкордация коэффциентининг катъиянлиги ва таркибий эмаслигини курсатади. 

 
 
 

Ранглар априор диаграммаси 
Априорр ранглашнинг афзалликлари усулининг соддалиги, ишнинг купмаслиги; 

хаммабоплиги ва тезкорлиги (оперативность) камчиликлари: айрим субъективлиги; охирги 
бахога экспертларнинг малакасини  килиш ва бошкалар. 
 

Дельфи усули – Бу хар бир эксперт фикрини колган  бошкалар томонидан критик тахлил 
килишга имконият яратадиган интерацион процедцудра. 

Айтайлик 12 кишидан иборат экспертлар гурухига маълум бир тадбирларнинг бажарилиши  
вактини аниклаш (масалан, реконструкция) топширилган. Ушбу усулни куллаш тартиби 
куйидагича: 

1. Рахбар хар бир экспертнинг олдига ушбу масалан шахсан куйиб уларнинг бахосини 
олади. 

2. Экспертлар бахоси усиш тартибида жойлаштирилади. 



 
 

3. Бахолаш шкаласида квантлар белгиланади Q1; МкQ2; Q3 бунда экспертлар сони тенг 
урта булинади. 

4. Гурухларнинг хар бир аъзосига олинган куйидаги ракамлар курсатилади: 

Q1к12,5; Q2кМк 17; Q3к2,15 ой ва бахоларини кайта куриб чикиш таклиф килинади. 
Агарда янги бахо Q1 дан кичик ѐки Q3 дан катта булса, эксперт уз фикрини ѐзма равишда 

асослаш таклиф килнинади. 
5. Иккинчи тур натижалари аникланади: Q’1, M’, Q’3 ларнинг янги кийматлари 

аникланиб хаммага эълон килинади. 

Процедура 3-4 марта такрорланади. 
Гурух фикри сифатида якунловчи турнинг медианаси кабул килинади. Яъни (Q2)3кМ3. 

Баъзан юбахо сифатида Х-( Q1уринида) Х (Махсуслаштириш урнида) Х к (Q3урнида)  
ишлатилади. 
Дельфи усулининг аниклиги экспертлар сонини купайиши билан ортиб боради. 

Афзаллигим бошкарувчан, алока, анонимлиги, бахолаш имконияти, эксперт фикрининг 
узгарувчанлиги. 

Камчилиги – купчиликнинг фикрини эксперт бахосига таъсири (кейинги турларда). 
 

Адбиѐтлар: [2-252-258,  4-218-227] 

 
 

 



 

Маъруза 8. Тизим холати хакида ахборот туплаш, аниклаш ва 

тузатиш. Ахборот туплаш усуллари. 2 соат. 
 

Режа: 

1. Ахборот туплаш усуллари 
2. Ахборот туплаш манбаалари 

3. АТК техника хизматида ишлатиладиган хужжатлар 
 Автомобилларни техник эксплуатациясида карор кабул килишда ахборотни икки турдан 
фойдаланилади: 

- эхтимоллик  - объектларни холатини таърифлайди ва курсаткичларни уртача 
кийматлари хакида тушунча беради. 

- Индивидуал -  конкрет объектни холати ѐки  курсаткичини таърифлаййди. 
- Эхтимоллик усулида – статистик бахолаш учун кузатувчилар натижасида 

тупланган маълумотлар математик усуллар ѐрдамида ишланади ва карор кабул 

килинади. 
 Индивидуал усулда ахборотлар хисоботлардан ѐки тугридан-тугри деталларни улчаш 

хисобига тупланади. Индивидуал усулда ахборотлар  диагностик стендлар ѐрдамида 
автомобил ва унинг агрегатларини техник холатини параметрларини улчаш ѐрдамида 
олинади. 

АТК ни технологик жараѐѐнлари билан, янги  техника ва технологияларни жорй этиш билан 
«Автотранстехника»  ишлаб чикариш бирлашмаси шугулланади. 

Ахборотни бирламчи манбаи АТК да ишлатиладиган хар хил хужжатлардир. 
Хужжатлар кулай ва ЭХМ да ишлашга мос булиши керак. Бундан ташкари хужжатларда 
келтирилган маълумотлар бир катор талабларни кондириш керак: 

- маълумот аник ва тулик  булиши керак: 
- хажм буйича кичик булиб, маъноси  кенг булиши керак; 

- маълумотлар киска ва тушунарлии булиши керак, келтирилган сонлар кайта 
ишланмайдиган холда булиши керак. 

 

8.1 Ахборот манбалари ва уни олиш усуллари 

 АТКдаги бош=ариш жараѐнлари цикллар билан кечади ва нисбатан ѐпи= хусусиятга 

эга. Бош=ариш цикли бош=арилаѐтган объект (АТК, цех, участка ва б.)нинг щолати ща=ида 
ахборот йи\ишдан бошланади, сынгра бу ахборот =арор =абул =илиш учун тащлил 
=илинади, нищоят, бу =арорлар бажарувчиларга етказилади (14-бобга =.). Шундай =илиб, 

бош=ариш асосида объектнинг щолати ща=идаги ахборот ѐтади. Бу ахборот олиниши 
мумкин былган манбалар:  
- корхонада мавжуд щисобга олиш тизими (8-илова); 
- меъѐрий ва маълумотнома щужжатлари; 
- танлаб-танлаб ытказиладиган кузатувлар ва ходимлардан суриштиришлар; 
- тажрибаларни умумлаштириш ва тащлил этиш.  
 Ишлаб чи=аришни щисобга олиш корхона фаолиятидаги техник, и=тисодий ва бош=а 

кырсаткичларни (масалан, ѐнил\ининг амалдаги сарфи, ТХКларнинг режадаги ва амалдаги 
даврийлиги, бузилишлар орасида ытилган йыл ва ш.к.) =айд этишдан иборат. Ишлаб 
чи=аришга ва хыжалик фаолияти быйича бажарилган амаллар ща=идаги маълумотлар 

бирламчи =о\оз ѐки электронли ташувчиларда натурал, =иймат ѐки бош=а кыринишларда 
=айд этилади  
(8.1-жадвал).  
 Маълумотларни =айта ишлашни соддалаштириш ва компьютер =ыллаш имконияти 
ма=садида бош=арилиш объектлари ва технологик амаллар кодлаштирилиши мумкин. 



 АТК ишлаб чи=ариш былинмалари (автоколонналар, ТХК ва таъмирлаш зоналари, 
омборлар, участкалар) ва хизматлар (бухгалтерия, режалаш былими, техник былим ва 
щ.к.)нинг мажмуасидан иборат былиб, уларнинг щар бирида муайян масалалар щал 

=илинади. Щамма былинмаларни (ва улардаги ходимларни) икки =исмга ажратиш мумкин: 
вазифаларини корхона щудудида бажарувчи ва щудуддан таш=арида бажарувчи. 

Былинмалар ва ходимларнинг фаолияти турли щужжатларда =айд этилади (табеллар, йылга 
чи=иш ща=ида нарядлар, йыл ва таъмирлаш вара=алари, эщтиѐт =исмларни олиш учун 
талабнома ва ш.к.). Корхона фаолиятининг натижалари турли щисоботлар ва маълумотлар 

кыринишида расмийлаштирилади. Шундай =илиб, ахборот манбалари былиб АТКнинг 
былинмалари хизмат =илади, улардаги ходимлар муайян хилдаги ишларни бажарадилар. 

Баъзи манбалар ва ахборот ташувчилар намунаси 17.1-расмда ва 8-иловада келтирилган.  
 Былинмалар ва ходимларнинг иши турли щужжатларда =айд =илинади (йыл 
вара=аси, таъмирлаш вара=аси, ѐнил\и бериш щужжати, эщтиѐт =исмлар олиш учун 

талабнома ва б.). Щозирги пайтда щужжатлар таркиби ва шаклига =ыйилган ягона талаблар 
йы=, лекин уларни (са=ланадиган ахборот турига =араб) уч хилга ажратиш мумкин: меъѐрий, 

бирламчи ва иккиламчи. 
 Ёзилган ахборот (маълумот)лар маълум муддат ичида ызгармай =оладиган 
щужжатлар, меъѐрий дейилади (ТХКларнинг даврийлиги, ѐнил\и сарфи меъѐрлари, 

деталларнинг омборхона ра=амлари ва б.). Жорий ишлаб чи=ариш фаолиятлари ща=идаги 
ахборот =айд этиладиган щужжатлар, бирламчи, дейилади (йыл вара=алари, таъмир учун 

талабнома, эщтиѐт =исмни олиш учун талабнома ва б.)  
 

8.1–расм. АТК фаолияти ща=ида ахборотлар манбаи ва  

ташувчилари. 

 

 
8.2-расм. Ахборот технологияларини =ыллаганда щужжатлар шаклланиш схемасининг 

ызгариши. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8.1-жадвал. 

Меъѐрий ва 

статистик ахборот 

Бирламчи 

щужжатлар 

Иккиламчи щужжатлар 

Маълумотлар 

базаси 



Ишлаб чи=аришдаги щисобга олиш объектларининг намуналари. 

Уларда меъѐрий ва статистик щужжатлардан олинган 

ахборот щам былиши мумкин. Иккиламчи щужжатларда 

бирламчи щужжатлардан танлаб олиб, гурущларга 

ажратиш натижалари (эщтиѐт =исмлар сарфи ща=ида 

маълумотлар, ѐнил\ини тежаш учун мукофот щужжати, 

автомобилларнинг таъмирда турган ва=ти ща=ида 

маълумотлар ва б.), меъѐрий ва маълумотнома ва бош=а 

ахборотлар ѐзилади.  
 Щужжат ахборот ташувчи сифатида корхонанинг =атор былинмаларидан ытади ва 

уларнинг щар бири щужжатга маълум ахборотларни =ышади ѐки ундан олиб фойдаланади. 
Щужжатлар мажмуаси, уларнинг ытиш йыллари билан бирга олиб =араганда щужжатлар 

айланмасини ѐки корхонадаги ахборотлар о=имини билдиради. Бу о=им щар бир корхона 
учун ызгача, ызига хос былади. Шунга =арамай,  щужжатлар о=ими ма=садга =анчалик 
мувофи= эканини =ыйидаги кырсаткичлар билан бащолаш мумкин (бош=а шароитлар бир 

хил былганда):  
- =айта ишланадиган ахборотлар щажми (щужжат, масала, былинма, АТК ми=ѐсларида);  
- меъѐрий ва маълумотнома, бирламчи ва иккиламчи ахборотлар щажмининг нисбати; 
- ахборотни такрорлаш даражаси (щужжат, масала, былинма, АТК ми=ѐсларида); 
- маълумотларни =айта ишлаш =ийинлиги ва ш.к. 
 АТКда щисоблаш техникаси былмаса, щужжатлар =ыл кучи билан =айта ишланади. 
Ахборот технологияларини =ыллаш натижасида щужжатлар айланмаси бир мунча ызгаради, 

чунки маълумотларнинг компьютердаги базаси (17.2-расм)дан фойдаланилади. Унда барча 
меъѐрий ва маълумотнома ахборотлари (ММА), бирламчи щужжатлардаги маълумотлар 
са=ланади ва иккиламчи щужжатлар автоматлашган тарзда шаклланади.  
 Щужжатлар айланмасидаги ызгаришларни =ылланаѐтган ахборот 
технологияларининг мукаммаллик даражасини =уйидаги кырсаткичлар ѐрдамида бащолаш 

мумкин:  
- ходимлар =ыл кучи билан =айта ишлайдиган ахборотлар щажми; 
- ахборот тизимининг маълумотлар базасида (МБ) са=ланаѐтган ММА щажми;  

Объект  Ахборот манбаи Ахборот 
ташувчи  

Кырсаткичлар  

Автомобил бузилгунча 

ытилган йыл  

Спидометр 

кырсаткичлари 

Йыл вара=аси Суткалик йыл, ойлик 

йыл, эксплуатация 
бошидан ытилган 

йыл 

Ёнил\и сарфи 
 

Бакдаги ѐнил\и 
ми=дори 

Йыл вара=аси, 
ѐнил\и =уйиш 
ведомости 

Смена давомидаги 
сарф, меъѐрдан 
орти= сарф 

Автомобилнинг йылда 

бузилиши 

Йылдан =айтиш 

ща=идаги белги 

Йыл вара=аси, 

таъмирлаш 
вара=аси 

Бузилишлар сони 

Агрегатнинг ишлаш 

=обилияти 

Техник щолат 

кырсаткичлари 

Техник щолат 

ща=идаги акт 

Агрегат ресурси 

ТХК ва ЖТ 
амалларининг 

=ийинлиги 

+ийинлик меъѐрлари Таъмирлаш 
вара=аси 

Амалларнинг 
ща=и=ий =ийинлиги 



- МБга клавиатура ор=али маълум ва=т орали\ида киритилган жорий ахборот щажми;  
- ахборот тизимининг ало=а каналлари быйича узатиладиган ахборот щажми.  
 Амалда, щар =андай щужжат икки =исмдан -баѐн =исми ва ахборотлардан иборат. 

Баѐн =исми щужжатнинг ызини тавсифлайди (номи, ра=ами, санаси ва б.). Ахборот =исми 
бир хил ѐзувлар кетма-кетлигидан иборат (17.3-расм).  
 Щужжатдаги ахборот щажми:  
 

Wхуж  Wб -Wа ,                (8.1) 
 
 бу ерда Wб – баѐн =исмининг щажми; кб 

   Wа – ахборот =исмининг щажми, кб 
 Ыз ырнида баѐн =исмининг щажми:  





n

i

io WW
1  ,                         (8.2) 

 
бу ерда, Wi – щужжатнинг баѐн =исмидаги i – жойдаги ахборот щажми;  
n – баѐн =исмидаги i – жойлар сони.  
 Ахборот =исмининг щажми:  





m

j

ju WNW
1

3 ,   (8.3) 

бу ерда Nв – ахборот =исмидаги ѐзувлар сони; Wj – ахборот =исмининг j – жойидаги ахборот 
щажми; m – жойлар сони. 
 Ю=оридаги формулалар ѐрдамида щужжатларни магнитли ташувчиларда са=лаш 
учун дисклар ми=дорини, мащаллий тармо=нинг юкламасини ани=лаш, ахборот тизимини 
лойищалашда техника воситаларини ва маълумотлар базасини бош=ариш тизими 

(МББТ)нинг турини танлаш мумкин.  
Мисол: Щужжатнинг баѐн =исми щажми  Wo - 32 б, ахборот =исми щажми Wu - 150 б. 

Сутка давомида корхонада 30 тагача щужжат шаклланади. Бир йиллик щужжатларни са=лаш 
учун дискли хотира щажмини щисоблаш керак:  

W = 32x30x365+150x30x365 = 2 мб. 

        Сана: 2007 й. 28 январ 

 Сарф-харажатлар  накладнойи № 234 

 

 

Кимга:  Автоколонна 2519, Тошкент ш. 
Кимдан: ПК ва ПКУ нинг Асака  базаси 
№ Товар номи Ылчам 

бирлиги 
Ми=дори  Нархи Жами  

1               

2                                     
3                
4 

Лиаз, Пешойна                                

Мерседес-Бенц, Фара                                  
Металл яшчик                                
Аккумулятор 

Дона                

дона                           
дона                                
дона 

2                      

1                                  
2                       
3 

  542,80                            

259,60                
1722,80                        
1038,40 

1085,60 
259,60 
3445,60 
3115,20 

 жами    7906,00 

 
Жами: етти минг ты==из юз олти рубль 00 тийин  

Ахборот 
=исми 

Баѐн 
=исми 



Товар берувчи___________ Товар олувчи_____________  
 

    8.3–расм. Щужжат таркиби намунаси. 

 Ахборот о=имлари о=илона ташкил этилишининг кырсаткичларидан энг мущими 
ахборотнинг такрорланиш даражаси щисобланади. Такрорланиш даражаси турли 

по\оналарда турлича былади. Бир щужжат бош=а бирини =исман такрорласа щужжатлар 
ми=ѐсида такрорлаш дейилади. Бундай такрорлашни ми=дор жищатдан иккита кырсаткич 

билан бащолаш мумкин: такрорланиш даражаси ва карралиги. Такрорланиш даражаси икки 
ва ундан кып щужжатда келтириладиган ахборотнинг улушини кырсатади: 

 

%100
док

д
д

W

W
S 

 ,    (8.4) 
 
бу ерда Wд – бош=а щужжатларда такрорланадиган ахборот щажми; Wщуж – щужжатдаги 
ахборотнинг умумий щажми.  
 Такрорланиш карралиги – К=айт. бир хил ахборот такрорланадиган щужжатлар сони 
билан ани=ланади. 

 

    Мавзу 9.     Щужжатлар айланмаси, ишчанлик =обилиятини са=лаш 
тизимларида режалаш ва щисобга олиш.  

Режа: 

 

Техник хизмат ходимлари бир-бири билан бо\ланган масалалар  
мажмуасини щал =иладилар (17.4-расм). Ходимларнинг иши натижалари маълум 

щужжатларда =айд этилади. Ахборотлар даражасида корхонанинг щамма былинмалари бир-
бири билан ызаро таъсирда былади.  
 АТК техник хизматининг щужжатлар айланмаси 120 дан орти= щужжатдан иборат. 

Бундан 21 фоизини бирламчи щужжатлар ташкил =илади (техник паспортлар, йыл 
вара=алари, таъмирлаш вара=алари, эщтиѐт =исмлар учун талабномалар ва ш.к.). ММА 

щужжатларининг улуши 6% (йыналишлар ва иш режимлари, ѐнил\и сарфи меъѐрлари, 
шиналар ресурси, ТХКлар даврийлиги ва =ийинлиги ва ш.к.) 
 



 
9.1-расм. АТК ходимлари щал =иладиган намунавий  

масалалар рыйхати.  

 

17.2-расм. Йыловчи ташиш автотранспорт корхонасида (300 та автомобил) 
ахборотларнинг ойлик щажми (I) ва =айтарилиши (II) 

1-йыналиш вара=аларига ишлов бериш; 2-ѐнил\и щисоби; 3-эщтиѐт =исм; 4-

ТХК ва таъмирлаш; 5-шина; 6-щаракат таркиби. 

 Иккиламчи щужжатлар улуши энг кып (73%). Булар – турли щисоботлар 
(маълумотномалар, умумлашмалар, щужжатлар, картотекалар, журналлар ва х.к.) 

 АТКда, бир ой давомида =айта ишланадиган ахборот 

щажми, бир автомобил щисобига тахминан 50 кб.   
 Бу щажмда ММАнинг улуши 3%, =айта ишланадиган ахборот щажмининг ярмидан 
орти\и (55%) бирламчи щужжатларда, иккиламчи щужжатларда-тахминан 42%.  
 Бирламчи щужжатлар билан бир нечта былинма шу\улланади. Масалан, эщтиѐт 

=исмлар учун талабнома =ыйидаги йыллардан ытади: автоколонна-БМ – омбор - 

Щаракатланувчи 
таркибни щисобга 

олиш 

ТХК-1, ТХК-

2ни режалаш 

Эщтиѐт =исмлар 
ва агрегатлар 

сарфини щисобга   
олиш 

Ёнил\и сарфини 
щисобга олиш ва 

тащлил =илиш 

Агрегатнинг 
алмашинувчан

лигини 

щисобга олиш 

Шиналар юрган 
йылини ва 

ресурсини 

щисобга олиш 

Щайдовчиларн
инг 

алмашинувчан
лигини 

щисобга олиш  

 

Тыхташлар 
сабабини щисобга 

олиш ва тащлил 

=илиш  

Йылдаги ишни 
режалаш 

  

  

Автомобилларни
нг йылдаги 

ишини щисобга 

олиш   

Агрегатларнинг 
бузилишини ва 

ресурсини тащлил 

=илиш 

Ёнил\и сарфини 

меъѐрлаш  



бухгалтерия. Бунда, щар бир былинма щужжатга ыз маълумотини =ышади, лекин бир-
бирини такрорламайди.  
 Иккиламчи щужжатлар бирламчилардаги ахборотни тыла ѐ =исман такрорлайди. 

Масалан, эщтиѐт =исм берилаѐтганда омбордаги картотекага талабномадаги маълумот 
кычирилади, эщтиѐт =исмни =абул =илишда эса – накладнойдан ахборот кычирилади.  
 Йыл вара=аларини =айта ишлашда кыплаб умумлашма (сводка)лар, 
маълумотномалар, щисоботлар шаклланади, бунда, вара=алардаги маълумотлар сараланади 
ва бош=а щужжатларга кычирилади (автомобилларнинг маркаси, муайян автомобиллар, 

автоколонналар, щайдовчилар ва б. быйича). Щужжатлар айланмасининг тащлили 
кырсатишича, иккиламчи щужжатларнинг 77 фоизи мазмуни такрорланган ахборотдан 

иборат, уларнинг 23 фоизи бирламчи щужжатларни =исман такрорлайди. Булар бош=ариш 
тизимини автоматлаштиришни та=озо этади. Йыловчи ташиш АТК былинмалари быйича 
ахборотлар щажми ва уни =айтарилиши 17.5-расмда келтирилган. Корхонанинг щар бир 

былинмаси ызига тегишли щужжатларни шакллантиришга щаракат =илади, натижада 
ахборотлар такрорланади, бир щужжатдан иккинчисига кычириш учун =ышимча ва=т кетади 

ва маълумотлар =исман бузилиши мумкин.  
 АТКда ахборот тизимини яратишдан олдин биринчи навбатда щужжатлар 
айланмасини такомиллаштириш ва соддалаштириш керак. ЭЩМга киритилиши лозим 

былган меъѐрий ва маълумотнома ахборотлари ва бирламчи щужжатларнинг энг кам 
турларини са=лаб =олиш керак; иккиламчи щужжатларни са=лаш, =идириш, узатиш ва 

шакллантириш жараѐнларини тыли= автоматлаштириш керак, шунда ходимлар =ылда 
бажариладиган ишлардан халос быладилар.АТК да ишлаб чикаришни бошкаришда куйидаги 
бирламчи хужжатлар ишлатилади: 

1. Таъмирлаш варакаси (ТХ ва Т ни хисобга олиш варакаси); 
2. Эхтиѐт кисмларга талаб; 

3. Автомобилни шахсий  карточкаси; 
4. ТХ  режа- хисоби 

Булардан ташкари АТК да хар хил хужжатлар ишлатилади. 

куйида асосий хужжатлар таркиби билан танишиб чикамиз. 
 

Таъмирлаш варакасини таркиби 

 
 
 



 
 
АТК га носоз автомобил келганда навбатчи механик (техник назорат пунктида) хайдовчи 

билан биргаликда варакани олди тарафини тулдиради. Бунда носозликни  ташки 
куринишларини баѐн килади. 

Автомобил реквизитларини ѐзади: 
- гараж номери, модель, кузов тури, эксплуатация цикли, юрган масофаси. 

Сунг таъмирлаш варакасига сана, вакт ва варакни тулдирилган шахсни шифри ва имзоси 

куйилади. 
Таъмирлаш варакасини колган кисмлари мухандис-техник ходимларв томонидан ишларни 

бажарилшига ва кабул килинган карорларга караб тулдирилади. 
Буюртмада курсатилган ишлар бажарилгандан сунг ТНБ (техник назорат булими) вакилига 
кусатилади. ТНБ ходими бажарилган ишни туликлигини, сифатини назорат утказгандан сунг 

узининг имзоси ва мухрини куяди. 



 
 



 
Назорат саволлари 

1. карор кабул килишда ахборотни кандай  турларидан фойдаланилади. 

2.  АТК да ахборот туплаш манбааи булиб нималар хизмат килади. 
3. АТК техника  хизматида ишлатиладиган хужжатлар 

4. Хужжатларга кандай талаблар куйилади 
 
Таянч иборалар 

 
1. Ахборот туплаш усуллари 

2. Ахборот туплаш манбаалари 
3. ТХ ва Т жараѐнини бошкаришни ахборот билан таъминлаш 
4. автомобилни шахсий карточкаси 

5. таъминлаш варакаси 
6.  техник хизматни хисобот режаси 

7. Эхтиѐт кисмларга талабнома 
8. ТХ режа  - хисоби 
9. Автомобил реквезитлари 

10. Ишлаб чикаришн ахборот билан таъминлаш 
11. Ишлаб чикаришни  марказдан бошкариш булими хужжатлари 

12. автомобилларни муддатдан илгари АТК га кайтишни хисобга олиш даффтари 
13. Агрегатни техник холати хакидаги далолатнома 
 

Адбиѐтлар: [3-60-67-84-100, 135-143, 9-116-135, 65-79, 2-231-232, 1-474-475] 
 

 

Маъруза 10. Техник тизимларни бошкарувда инсонпарварлик 

омилларининг тутган урни. Мехнат жамоаларини бошкарув     

- 4 соат 
 

Режа: 
1. Автомобил транспортида техник тизимларнинг таркиби ва  вазифалари, ресурслари, 

ходимлари 
2. Техник тизимларни бакалаври, мухандиси ва магистрининг ишбюилармонлик 

хусусиятлари 
3. Техник тизимларини бошкаришда инсонпарварлик омилларининг тутган урни 
4. АТКда ишлаб чикаришни бошкаришни техник воситалари 

 
1. Автомобил  транспортила техник тизимларнинг таркиби ва вазифлари, ресурслари, 

ходимлари 
 Узбекистон Респуликасида техник бозор иктисодиѐтига утиш, янги конунларни 
хаѐтга татбик килиши, материал-техника таъминотини бошкаришни номарказлашуви, 

мулкка эгаликни хар хил шаклларини куллаш автотрнаспорт корхоналари олдига мураккаб 
вазифаларни куяди. 

 Бу вазифалар куйидагилардан ташкил топган: 
- ходимларни мехнат ва турмуш шароитларини яхшилаш, корхоналарни ва сохани 

ижтимоий ривожлантириш йуналишларини амалга ошириш учун шароитлар 

яратиш; 
- корхоналарни экологик, ресурсларни тежаш, интенсив ривожланиш техник 

сиѐсатини амалга оширишни, башорат этиш ва ишлаб чикиш; 



- илмий-тадкикот ва тажриба-констуркторлик ишларини асосий йуналишларини 
аниклаш ва куллаш; 

- илмий. Лойиха технологик, меъѐрий хизматлар курсатиш; 

- укув – юртлари бирлан биргаликда максадли кадрлар тайѐрлашда ва уларни 
малакасини оширишда катнашиш. 

 Автомобил транспорти мухандис-техника хизматини база ва ресурс лари- 
куйидагича таркиблар мажмуасидан иборатдир: 

1.ишлаб чикариш  техника базаси 

2. МТХ мехнат махсули булган техник эксплуатацион хоссаларга эга булган харакат 
воситалари, 

3. Материал-техника ресурслари (эхтиѐт кисмлар, шиналар, мойлар, материаллар, 
ѐнилги ва х.к. 

4. Ишлаб чикариш техника базасини ривожланиши янги  автомобиллар технологик 

жихозлар сотиб олиш учун булган молиявий ресурслар 
5. лмий мухандис-техник ходимлар, таъмирлаш ва ѐрдамчи ишчилар 

 
     Автомобилларга тХК ва таъмирлаш тезкор бошкариш учун МТХ ни ахборот билан 
таъминлаш  

 
ТЕХНИК ТИЗИМЛАР БАКАЛАВРЛАРИ, МУХАНДИСИ ВА МАГИСТРИНИНГ 

ИШБИЛАРМОНЛИ ХУСУСИЯТЛАРИ. 
 

Узбекистон Республикасининг «Кадрлар тайѐрлашнинг миллий дастур» тугрисидаги 

конунига асосан таълим 2 боскичда олиб борилади. Биринчи боскичда бакалвр тайѐрланади 
ва иккинчи боскичда магистрлар айѐрланади. 

Бакалавр куйидаги талабларга жавоб беради: 
- ижтимоий иктисодий ва инсонпарварлик фанлари сохасидаги асосий 

тавсимотлар билан таниш булиш, ижтимоий муаммолар ва жараѐнларни 

илмий тахлил  кила олиш, ижтимоий ва касб фаолиятининг турли сохаларида  
айни фанлар услубларидан фойдалана олиш: 

- инсон-инсонга, жамиятга ва атроф-мухитга булган муносабатларини тартибга 
солувчи авхлокий  ва хукукий коидаларни билиш, уларни экологик ва 
ижтимоий лойихаларни ишлаб чикишда хисобга ола билиш; 

- жонли ва жонсиз табиатда руй берадиган жараѐн ва ходислар хакида яхлит 
тушунчага эга булиш,  табиатни билишнинг хозирги замон илмий услублари, 

имкониятларини тушуниш ва уларни табиий-илмий мазмунига эга булган 
хамда касб ишларини бажаришда учраййдиган муаммоларни ечиш учун зарур 
булган даражада эгаллаш; 

- Узбекистон Республикаси Давлат тили хамда бир ва бир неча ажнабий (чет) 
тилларини билиш; 

- Соглом хаѐт тарзи хакида илмий тасаввурга эга булиш жисмоний камолатга 
етиш, малака ва куникмаларга эга булиш; 

- Тафаккур маданиятига эга булиш, унинг умумий конуниятларини билиш ва улар 

натижаларини ѐзма шаклда ѐки огзаки нуткда тугри (мантикли) 
расмийлаштира олиш; 

-  Уз мехнатини илмий асосда ташкил кила олиш касб фаолиятида 
кулланиладиган ахборотларни компьютер услуби оркали йига олиш, уларни 
саклаш ва тахлил килиш; 

- техник,  молиявий ва инсоний омилларни  хисобга олган холда ишлаб чикариш 
муносабатлари ва бошкариш асосларини билиш; 

- турли тизимлар параметрларининг энг мувофик кийматларини аниклашга доир 
масалаларни ечиш усулларидан фойдалан билиш; 



- ижтимоий амалиѐт ва фан тараккиѐт шароитида эглланган тажрибани кайтадан 
бахолаш уз имкониятларини тахлил кила олиш ахборот-таълимот 
технологиясидан фойдаланиб, янги билимларга эга булиш; 

- булажак касбнинг мохияти ва ижтимоий ахамиятини, унинг фаолият сохасини 
равшан аниклайдиган фанларнинг асосий муаммоларини тушуна билиш; 

уларни таълимотининг яхлит тизимдаги узаро богликлигини кура олиш; 
- касб сохасида тизмли ѐѐндошиш асосида лойихалаш кобилиятига эга булиш, 

турли ходисаларни тасвирлашда  ва олдиндан айтиб бериш  моделларини 

яратиш ва фойдалана олиш уларнинг сифат ва микдорий  тахлилини амалга 
ошира билиш; 

- касб ишларини амалга ошириш билан боглик булган максад ва вазифани куя 
билиш, уларни ечишда укиб урганилган фанлар усулубларидан фойдалана 
билиш. 

 
 

БАКАЛАВР БИЛИШИ КЕРАК: 
- йуналиш буйича илмий-техник масалалар асосларини, фан тараккиѐти ва ѐндош 

сохалар билан узаро боглаганлигини; 

- махсус  тайѐргарлик буйича маълум сохадаги ходиса ва жараѐнларнинг асосий 
объектларини ва улардаги илмий изланишв усулларидан фойдаланиш; 

-  техник объектларга асосий техник-иктисодий талаблар асосини ифодалай олиш 
ва мавжуд илмий техник воситалар ѐрдамида уларни амалга ошириш. 

«транспорт воситаларини эксплуатацияси» йуналиши бакалаври базасида «Автомобиллар ва 

автомобил хужалиги» мутахассислиги буйича магистр куйидаги мутахассисликлар буйича 
фаолият курсатиши мумкин: 

- лойиха констуркторлик: замонавий АТК ни лойихасни ишлаб чикиш, мавжуд 
АТКни ишлаб чикариш техника базасини кайта куриш, техник кайта 
жихозлаш, ностандарт технологик жихозларни лойихалаш, тайѐрлаш. 

-  Тажриба-тадкикот АТК да ишлаб чикариш техника базасини, ТХ ва ЖТ 
технологик жараѐнларнинг, автомобил транспорти воситаларини (АТВ) 

эксплуатацион ишончлилигини тадкикот килиш; 
- ишлаб чикаришни бошкариш АТВ ни техник эксплуатацияси АТК ва ностандарт 

жихозларни лойихаларини ишлаб чикиш, автомобил транспорти сохасида 

техник эксплуатацияни бошкариш булимларига рахбарликк килиш; 
- эксплуатацион-технологик: автотранспорт корхонаари фаолиятини бошкариш, 

техника хизмати булимларига рахбарлик килиш; 
- илмийй-педагогик: олий, урта махсус ва профессионал таълим билм юртларида 

педагогик фаолият юритиш. 

 
 

АВТОМОБИЛЛАР ВА АВТОМОБИЛ ХУЖАЛИГИ МАГИСТРЛАРИГА 
УМУМИЙ ТАЛАБЛАР 

 

Магистр хар томонлама камолатга етган, фундаментал илмий базага, илмий ижодкорлик 
услубиятига эга, замонавий ахборот технологияларини билиш, илмий ахборотларни олиш 

усуллари, ишлаш ва саклашни билиши, илмий-тадкикот, илмий-амалий ва илмий-педагоггик 
фаолиятга тайѐр булиши керак. 
Мухандисга булган талаблар мухандис-бу мутахассис, назарий билимларига, профессионал 

куникмаларига ишбилармонлик сиатларига суянган холда, тахлил, хисол ва бошка усуллар 
асосида техник, технологик тизимларни белигиланган параметрларда ишлашини  

таъминлайди. 



Мухандисни фаолиятнинг объекти-автомобил парки булиб, фаолиятини максади автомобил 
паркини мехнат ва материал ресурсларни оптимал сарф килган холда ишончли ишлашини 
таъминлаш ва атроф-мухитга, ходисаларга ва ахолига салбий таъсирини камайтиришдир. 

Мухандисга куйидаги ишлаб чикариш фаолиятлари хосдир: 
- ишлаб чикариш технологик; 

- ташкилий-бошкарув; 
- лойихавий ва тадкикот; 
- ва бошкалар. 

 
АТКни бошкариш тизимид эгалланган уринга караб мутахассини бажараѐтган вазифасини 

таркибларини салмоги кайтадан таксимланади. 
 
Мухандис техника хизмати мухандисини (МТХ) функцияси 

 
 

Функция Функцияларни вакт буйича таксимланиши, % 

МТХ тулик мухандис Техник булим 

бошлиги 

Бош мухандис 

Технологик 36 80 31 12 

Ташкилий-
бошкарув 

32 4 33 50 

Укув-тарбиявий 

ва жамоат 

17 14 23 27 

Материал-
техника 

таъминоти ва 
бошкалар 

14 3 13 11 

 
Ходимларни рахбарлик лавозимига кутариш погонаси сосан уч хил йуналишда булиши 

мумкин: 
- ишлаб чикаришдан 

- бошкаришдан 
- аралаш 

Ишлаб чикаришдан кутарилган ходимлар ишни усталикдан, механикадан, устахона 

бошлигидан, ишлаб чикариш бошлиги мансабларидан бошланган. Бошкаришдан кутарилган 
ходимлар ишни мухандисликдан, катта мухандисликдан, булим бошлиги мансабидан 

бошлаганлар. 
Аралашйуналишдан кутарилган ходимлар хам ишлаб чикаришда, ишлаб хам бошкаришда 
ишлаб юкори мансабга кутарилган. 

 

Юкори мансаб Директор Бош мухандис 

 Ишлаб чикариш 0,21 0,09 

Бошкариш  0,24 0,13 

аралаш 0,55 0,78 

 

 
65% холларда директор уз ишини техника хизмати булимидан бошланган; 
80% холларда булажак бош мухандис уз ишини устахонадан, механикликдан бошланган. 

 



 
АТК мухандисининг мансаб погоналарини утиш схемаси. 
 
а.и. – ч. схемаси,    55% 

б.бажариш семаси   27% 
в. аралаш схемаси   18% 

 
АТКларда  автомобил транспорти мухандисларининг мансабларига кутариш схемаси уч хил 
схема буйича амалга ошириш мумкин. 

Техника хизматига куйиладиган талаб уларнинг бораѐтган вазифаларидан ва бу вазифаларни 
бошкариш погонасининг боскичларига караб узгаришидан келиб чикади. 

 
Техника хизматини мухандиси бажарадиган вазифаларни таксимоти 
 

Вазифалар Улуши, % 

Технологик 35,6 

Ташкилий-бошкарув 31,8 

Укув-тарбиявий ва жамоат 16,6 

Таъминот 12,3 

Бошкалар 3,7 

 
Мухандислар мансаб погонап мансаб  погоналаридан кутарилган саи бажараѐтган 

вазифаларининг таркиби хам угаради. 
Бошкариш даражас канча юкори булса, шунча куп ташкилий-жамоатчилик вазифаларини 
бажаради. 

Америкалик мутахассиларнинг маълумотига кура техника хизмати мутахассиси иш 
вактини баланси куйидагича: 

 
 Техник ва технологик масалаларни ечиш       -30% 
Маъмурий ва ташкилий масалаларни ечиш     -30% 

Алокалар, ички ва ташки                              -20 % 
 Ишчилар билан муносабат                           -20% 

 Америкалик мутахассиларнинг фикрича мухандислик хизматини рахбарининг асосий 
функциялари куйидагиларни уз ичига олади: 
 



 - ТХ ва Т ни режалаштириш ташкил килиш ва хисоботи; 
- Ходимлар билан ишлаш (уларни укитиш, малакасини ошириш) 
- Ижтимоий масалалар 

- Техника хизмати булишарини ишини координация килиш ва ташки алокалар 
(автомобилларни эхтиѐт кисмларини материалларни буюртириш) 

Олимлар келажакда икки хил мутахассини булишини тахлил килганлар: 
- хайдовчи ѐки механикдан то рахбар лавозимига кутарилган ва автомобил 

тузлишини яхши биладиган ва и-ч ни хар томонлама нозик масалалари 

буйича тажрибага эга булган – менежер – и-ч ни бошкаришни услуби ва 
техниксини яхши ва мукаммал биладиган. 

Америкалик олимлар келажакда иккинчи хил мутахассиликка купрок ѐн босаяптилар. 
 

3.Техник тизимларни бошкаришда инсонпарварлик омиллларининг тутган урни 

Юкорида келтирилган бошкариш (узбекча), управление (русча), менеджмет (инглизча), 
кейэй (японча0нинг уч боскичи унинг факат техник томонлариина уз ичига олади. 

Вахоланки, бошкариш ута мураккаб жараѐѐн булиб унинг назарияси ва амалиѐти бир – бири 
билан боглик икки катламларни, яъни ижтиомий-иктисодий ва ижтимоий –психологик 
томонларни уз ичига олади. 

Ижтиомий-  иктисодий томонини хал килаѐтган масалани (муаммони) иктисодий, ижтимоий 
ахамиятини баѐн килиш тушунтириш (жумладан, ижро этувчиларни хам ) булса, ижтимоий 

психологик (рухий) томони эса бу ишни бажаришда ходимлар кандай маънавий куникма 
олишади, уларни самарали мехнат килишга нималар рухлантиради, мехнатнинг 
рагбатлантиришнинг кандай усуллар  кулланилади каби саволларга жавоб топиш билан 

богликдир. 
Шунинг учун хам бошкаришнинг назарияси ва амалиѐти, кайси ва кандай шароитда амалга 

оширишдан каътий назар, илм-фан ва саънат  сифатида намоѐн булади. Шу ерда бир неча 
атамалар устида тухтаб утишга тугри келади.: 
 Мехнат фаоллиги ѐки фаол мехнат деганда ишчининг мехнат килиш иштиѐки, гайрат ва 

кутаринки рух билан ишга  киришиши ва уни бажариш тушунилади. 
Мехнат фаоллиги мехнат килувчининг шу мехнат натижасидан манфаатдорлиги билан 

белгиланади. (мотивация трудовой активности). Умуман олганда, мехнатдан манфаатдорлик 
кадим замонлардан иктисодиѐт назариясининг бош масалаларидан бири булиб келган, ва уни 
амалга ошириш муайян иэтимоий-сиѐсий тузумлар мухитига боглик булган. кулдорлик 

жамиятида кулга бошпана берилса, корнини туйдиришга овкат берилс ва у улдирилмаса, шу 
бас, у ишлайверган, феодализм жамиятида кул уз бошпанасига эга булиб ва ер эгаси, феодал 

хужалигида ишлаб уз оиласини боккан, капитализм жамиятида эса саноат пайдо булган ва 
унда ѐлланма ишчилар ишлаган, кишлок хужалиги эса аввалги куллар аввалги ер эгалари 
феодаллардан  ерни ижарага олиб уз хужаликларига  эга булишган. Социалистик жамиятда 

эса бутун мулк, ишлаб чикариш воситалари, ер, сув, урам ва х.к. давлатники деб эълон 
килинган ва бутун халк шу мулкда мажбурий мехнатга  жалб этилган. Бошкаришнинг 

маъмурий-буйрукбозлик усули куллланган. Унинг мохияти погонали бошкариш  
таркибининг энг юкори погонасидан паст погонасига кадар карор факат юкори погона 
томонидан кабул килинади, пастдаги погона эса факат уни бажаради. 

Бошкаришни бундай усули пастки погонани, айникса оммавий ишчилар, хизмачилар ва 
мутахассисларни карор кабул килиш ва корхонани бошкариш  хукукидан махрум этар, улар 

гайратлари ва мехнат килиш иштиѐкларини сундирар эди, баъзида эса бутунлайй нотугри 
бошкариш  карорларини кабул килишга олиб келар эди (иктисодий нуктаи назардан)ю. 
Тарихий тарибалар шуни курсатадики мехнатдан манфаатдорлик иккита тоифага 

(категорияга),яъни мехнат килиувчи мехнат натижасидан хам моддий, хам маънавий 
рагбатлантиришга асосланган булиши керак ва шунингдек, мехнат озод, эркин булиши 

лозим. Яъни ишчи ѐки ходим канча самарали (куп ва сифатли) мехнат килса, шунга яраша 
хак олади ва хизмат  погонаси буйлаб уса боради, ва шунингдек турли имтиѐзларга эга 



булади. ишчини ѐки ходимни хеч ким  ишлашга мажбур килмаслиги зарур хисобланади. 
Мехнат манфаатдорлиги бу инсонни мехнатга ундашни шундай усулини унда нсон ва фирма 
максадлари узаро мослашади. Бу тамойилларни куллашда мехнатдан манфаатдорликнинг 

гарб усуллари (Х ва У) ва шарк Япония усули мавжуддир. 
«Х» назарияси (усуллар буйича инсон узининг тбиий хусусиятларига биноан мехнатни 

купам ѐктиравермайди, шунинг учун уни доим мехнатга мажбур этиш, назорат килиб туриш 
керак). 
«У» назарияси (амарикалик Макгрегар) мехнатга мажбур килишни узигина уни мехнат 

фаоллигини оширмайди, онгли равишда, агар у мехнат натижасидан манфаатдор булса, 
ѐндошиши мумкин деб хисоблайди. 

/арб капиталистлари ишлаб чикаришни бошкариш иктисодиѐтининг энг мухим кисмлардан 
бири деб хисоблашга, унга жиддий эътибор беришган. Манфаатдорли бошкаришни асоси 
хисобланганва ута инсонийлаштирилган манфаатдорликни маънавий кисмига  кирувчи 

куйидаги элементлар айникса муххимдир: 
1. Корхона уз ходимларига булган аник ва равшан талабни мавжудлиги; 

2. Ходимларнинг хаммаси (жумладан, рахбарлар учун хам) учун зарур булган нмунавий 
(стандарт) хизмат коидаларини жорий этиш; 

3. Ходимларни доимо укитиш, малакасини ошириш; 

4. Ходимларни корхонага, фирмага умрбод садокатли булиши каби хусусиятларини 
тарбиялаш (хар бир фирманинг уз рамзи, мадхияси, ишчи кийми булиши, оилавий  

муносабатлари ва х.к.). 
Япония иктиодѐтини кейинги 30 йил ичидаги гаройиб ютукларида ( дунѐда иктисодий 
кударт буйича2-уринга чикиш) япон саноати бошкаришни узига хослиги мухимдир. 

Купчилик япон фирмалари бошкариш маъносида уч погонали, пирамида шаклидадир.              
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

    
 

 
 

 

 
           Расм 1 Йирик япон фирмаси бошкарувининг чизмаси 

 
I Олий, юкори маъмурият (фирма президенти, директор кенгаши, кенгаш раиси) – кэйэйся. 

Кате 

 
 

 

какари 

 

буте 

какари какари 

 
 

 

I 

 

 

II 

 

 

 

III 

 



II Урта бошкарув бугин-канрися, буте-булим бошкарувчилари, кате-секция бошкарувчилари, 
какари-пастки бошкарув ходимлари, мастерлар, бригадалар ва х.к. 
III Иппанся (оддий ишчи ходимлар).  

  Фирма бошлиги этиб, гарбдан бошкачарок, уз ходимлари, канрисялар ичидан 
танлаб сайланади. (50 ѐшдан юкори).  Канрися даражасида барча бошкариш масалари хал 

этилади. Япониларни миллийй хусуиятларидан бири уларни амалий ва аник фикрлаши ва 
хатто мураккаб хаѐтий масалаларини хал килишда хам уз фикр-мулохазаларини амалий 
тарзга келтира олишдир. 

Янги менеджментга кура ходимнинг мехнат  фаоллиги факат уни манфаатдорлиги биланг 
белигиланмайди. Японларча манфаатдордикни узигина мехнат фаоллигини оширишда 

асосий, мутлак сабаб була  олмайди. 
Мехнат клиш японлар учун мустаки маънавий кадрият хисобланади, мехнат фаоллиги 
кутилаѐтган моддий ѐкимаънавий рагбатлантириш билан богланади. 

Японияда ишчи-ходимларни бошкариш миллатнинг анъанавий кадриятлари, удумлари ва 
коидаларига асосланади, куйидаги хусусиятларга эга. 

Ишчи ходим контракт асосида   умр буйича ишлай олиши (асосан йирик фирмаларда) 
Ёш ва катталарни хурмат килиш, масалан 45 ѐшли ходим, 22 ѐш ходимдан 24 баробар куп 
маош олади, хизмат погонаси буйлаб кутарилиши биринчи навбатда ѐши улуги ва мехнат 

стажига караб белгиланади. 
Маълумотларга эътибор бериш, (Университет даражасида маълумоти булган мутахассис 7 

йилда конрисся даражасини кутариш, урта маълумотли 15 йилда). 
Эркаклар аѐллар буйсунмайди, ходимлараро, бошлик ва ходимлар. 
Узаро хурмат. 

Фирманинг ходимининг саломатлигига, унинг кексалигига ва оиласига булган гамхурлиги ва 
хурмати. 

Ходимнинг уз фирмасига булган умрбод садокати 
Фирмалар уз ходимларини турли кийинчилик булганда хам (иш хажмини камайиши, 
молиявй кийинчиликлар ва х.к.) 

Умуман япон менежментидан урнак оладиган нарсалар куп, баъзи томонлари факат япон 
миллатилига мансуб, уни кучириб булмайди. 

6.  
 
 

 

Мавзу 11. АВТОТРАНСПОРТ  ТАШКИЛОТЛАРИНИ 

БОШКАРИШНИ ЗАМОНАВИЙ ТАРКИБЛАРИ – 2 с. 
 

Хужалик юритишнинг янги шароитларини бошкаришни таркиблари тубдан узгарди. 
Вазирликлар, бирлашмалар, автотрестлар урнига корпорация, уюшма, концернлар ташкил 
топди. 

«Тошшахартрансхизмат»  уюшмасининг ишлаб чикариш техника хизмати куйидагидлардан 
иборат: 

  «Тошшахаравтобус» акциядорлик компанияси; 
  «Тошшахарэлектротранс» хизмати; 
  «Тошшахарметрополитен» хизмати ва х.к. 

 
Концернни техника хизматини намунавий ташкилий таркиби 



 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



«DAEWOO» корпорацияси автосервис корхоналарини ташкил этиш ва бошкариш 
тартибларини намунавий схемаси 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



«Мерседес Бенц 0405»    сервис маркази техник 

тизими структураси ва бошкариш 

шакли 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 Бирлашма, уюшма, концерн бош механик хизматининг 

тузилмаси 
 

 
 



 
 

 

  «Тошшахарйуловчихизмат« Давлат уюшмаси ишлаб чикариш 

техник бош бошкармаси таркиби. 
 
 

 
ХОДИМЛАР ВА УЛАРНИНГ ТАСНИФИ 

Умуман ходим (кадр) деганда турли сохадаги фан ва техника мутахассислари, шу жумладан, 
бажараѐтган иши махсус касб тайѐргарлигини талаб киладиган малакали ишчилар 
тушунилади. Малакали ишчилар-бу одатда урта махсус укув юртларини, хуенар-техника 

укув юртларини, махсус коллежларни битирган ѐшлардир. 
Бошкарув ходимлари деганда касб  фаолияти тула ишлаб чикариш бошкаруви вазифасини 

бажариш билан боглик хизматчилар тушунилади. 
Бошкарув кадрлари тушунчаси билан куйидаги иккита тушунча: 

- ходимлар сиѐсати ва ходимлар билан ишлаш богликдир; 

- ходимлар сиѐсати – бу узок даврга мулжалланган булиб керакли иш 
билармонлик, касб ва шахсият сифатига эга юкори малакали бошкарув 

ходимлар тараккиѐти йуналиши тушунилади. Ходимлар сиѐсатини максади, 
корхонада, фирмада ходимларни тайѐрлаш ва кайта  тайѐрлашни узок 
муддатли дастурни ишлаб чикаришдан иборатдир. 

Ходимлар ишининг тактикаси деб ходимлар билан буладиган ишга айтилади. Бу ходимларни 
тугри танлаш, жой-жойига куйиш укитиш, таълим бериш, бошкарув одимларини ишлатиш 
ва кайта тайѐрлаш демакдир. 

Ходимлар ишининг мухима жихати-бошкарув хлдимларини фаолиятини бахолашдир. 
 Ходимларни тайёрлаш. Автомобил транспортини талаб этилаѐтган малакада ва 

зарур микдорда мутахассислар ва оммавий касб кадрлари билан таъминлаш автотранспорт 



комплекси мутахассисларининг малакасини ошириш, кайта укитиш амалдаги касб таълими 
тизими оркали амалга оширилади. 
   Автомобил сохасининг  асосий мутахссислари-таъмирлаш ишчилари ва хайдовчи 

кадрларини тайѐрлаш автомобил транспортининг укув-курс комбинатлари ва тармок касбий 
билим юртларида  амалга оширадилар. Автотранспорт корхоналарида кисман укитиш ва 

аттестация утказилади. Олий ва урта махсус маъхлумотли мутахассисларни тегишли 
равишда институтлар, университетлар, академиялар, техникумлар ва коллежлар тайѐрлайди. 
Автотранспорт сохаси буйича олий ѐки урта махсус маълумотига эга булмаган, лекин  

автотранспорт фаолиятига маъсул шахс ва тадбиркорларни  олий ва урта ва махсус билим 
юртлари турига лицензия ва аккредитациясига мувофик укитадилар. 

 Касбий фаолиятнинг янги куринишини бажариш учун зарур булган айрим фанларни, 
фан булимларини, техника ва технологияни урганишни кузда тутадиган кайта укитиш 
таълим дастурлари буйича кушимча билим, махорат ва куникма олиш максадида утказилади. 

кайта укитишни  олий ва урта махсус билим юртлари амалга оширадилар. Касбий кайта 
укитиш йуналиши буюртмачи (корхона) томонидан малака ошириш билим муассасаси билан 

келишилган холда аникланади, укитиш утказилганлиги тегишли равишда давлатнинг 
намунали дипломи ѐки гувохномаси билан тасдикланади. 
 Малака ошириш мутахасссисларга куйиладиган талабларга мувофик назарий ва 

амалий билимларни янгилайди. Малака   оширишни, мутахссислар тайерлашни асосий 
йуналишлари буйича лицензияга мувофик узининг таркибида институтлар (факультетлар)и 

ва малака ошириш курслари булган. Олий ва урта махсус билим юртлари утказадилар. 
Укитиш буюртмачи ва билим юрти томонидан белгиланган дастурлоар буйича амалга 
оширилади. 

 Тажриба ортириш (стажировка) назарий тайергарлик натижасида олинган касбий 
билимлар, махоратлар ва куникмаларни амалда мустахкамлаш ва шакллантиришни максад 

килиб куяди ва  тажриба  корхоналарда, илмий-тадкикот ташкилотларида, билим юртларида 
утказилади. Дастур ва тажриба орттириш муддатлари юбораѐтган ва кабул килаѐтган 
ташкилотлар томонидан белгиланади. 

 Автомобил транспорти учун мутахассислар тайѐрлаш билан 50 га якин ОУЮ ва 200 
дан ортик техникумлар ва коллежлар шугулланадилар. Хайдовчилар ва таъмирлаш 

ишчилари 4000 дан ортик  укув-курс комбинатлари ва автомактабларда. Билим юртлари хар 
йили  автотранспорт сохасиининг 4,5–5 минг олий маълумотли ва 10 мингдан ортик урта 
техник маълумотли мутахассисларини чикарадилар. 

 

БАХОЛАШ ТУРЛАРИ: 
1. Шахс фаолиятини мажмуавий бахолаш: 
а.  умуижтимоий мехнат килиш иштиѐки, ишни жадаллиги, уз ишини яхши режалай 
олиш кобилияти, ишда интизомлиги. 

б.  шахсият сифатлари: хотира, фахм-фаросатлилик, этика меъѐрларига амал килиш. 
в.  касб сифатлари: умумий тасаввурли, концептура фикр юритиш, ривожланган 

зийраклилик, тадбиркорлик, ишчанлик, касбга лаѐкатлилик. 
2. локал бахоланиш-бир вазифани ѐки уни бир кисмини  бажариш натижалари асосида 

амалга оширилади. Масалан директорнинг  фаолиятларидан бири мехнаткашларни 

шикоят ва  таклифларини куриб чикишдир: ушбу вазифани бажарилшини куйидаги 
улчамлар билан бахолаш мумкин: 

- шикоятларни куриш мухлати; 
- шикоятларга берилган жавоб (ижобий ѐки рад жавоби); 
- мехнаткашларни юкори ташкилотларга рад жавобдан сунг мурожаати; 

- жавоб шакли. 
 

3. Узайтирилган бахолаш бош мутахассисни узок муддатли фаолиятини урганиш 



4. Экспрссив бахолаш хозирги давра намоѐн булаѐтган сифати ва кандай ишларини 
тахлил килади. 

Ходимларни бахолаш алохида  тури-бу  ходимларни аттестациядан утказишдир: 

Аттсетация уз ичига куйидаги улчаш  усулларини уз ичига олади: 
- аттестациядан утувчини бажараѐтган иши; 

- утган даврдаги ишининг сифати; 
- ишга муносабати; 
- мехнат интизомига риоя килиш; 

- жамоа фаолияти натижасига хизматчининг кушган улуши. 
Рахбар ходимларни касий сифатлари-улар уз мохияти билан рахбар ва мутахассисни касб 

хукукини аниклайди. 

 
 
 

 
 

 



 
Мерседес-Бенц сервис маркази техник тизимини бошкариш тузилмаси. 

 
 

 
 

12 . АТК ДА ИШЛАБ ЧИКАРИШНИ БОШКАРИШНИ ТЕХНИК 
ВОСИТАЛАРИ. 

Режа: 

12.1.Бошкаришни комплекс техник воситаларига талаблар. 

12.2.Тезкор бошкаришни хисоблаш воситалари 
 

Хар кандай ишлаб чикариш объектини бошкариш жараѐнини ахборот, билан таъминлаш 

нуктаи-назаридан куйидаги операцияларга булиш мумкин: 
- объектни жорий холати хакидаги ахборотни руйхатга олиш; 

- ахборотни узатиш; 
- ахборотни ишлаш; 



- ахборотни тахлил этиш ва бошкариш карорларини кабул килиш; 
- кабул килинган карорларни амалга ошириш 

Агар АТК ни техника хизматини бошкаришни автоматлаштирилган подсистемаси ташкил 

килишни биринчи боскичда ТХ ва Т ни марказлаштирилган тизими тадбик  этилганда булса, 
ишлаб чикаришини бошкариш  булими факат диспетчерлик алока воситалари ва ташкилий 

техника билан  таъминланган булса, иккинчи боскида юкорида кайд этилган операцияларни 
автоматлаштириш учун комплекс воситаларидан (КТВ ) фойдаланиш зарур булиб колди. 
КТВ хисоблаш  жараѐнини ташкил этишга булган талаб буйича тубдан фаркланадиган икки 

тоифа масалани ечади. Биринчи тоифага календар режани истикболлаш, хисоб-статистика ва 
бошка масалалари киради. Ушбу масалаларни ечиш келаѐтган ва чикатѐтган ахборотни катта 

массивларини хисоблаш жараѐнини ташкил этишни талаб этади. Бу масалавни ечиш 
самарадорлиги хисоблаш марказини ташкил этиш хисобгаа хал этиш мумкин. Иккинчи 
тоифага тезкор ишлаб чикаришни режалаштириш ва бошкариш  масалалари киради. 

КТС: автомобилларни ТХ ва Т ни истикболлаш, календар ва тезкор ишлаб чикаришни 
режалаштиришни таъминлаш керак; 

- ишчи постларда турган автомобилларни ва уларни гараж номерларини руйхатга 
олиши керак; 

- таъмирлашга келган ва кутаѐтган автомобилларни турган ва келган вакти хакида 

сурлалган маълумот бериш керак; 
- ишчи постларга келиб турган автомобилларни руйхатга олиш керак; 

- автомобилни ишчи постга турмаган холда буни кайд этиши керак; 
- автомобилни ишчи постга турган холда автомобилни таъмирлашни 

режалаштирилган вактини таъминлаш; 

- автомобилни постда туриш вактини назорат этиш; 
- автомобилларни ишчи постларда бекор туриб колишини ва сабабини руйхатга 

олиш; 
- хар бир ишчи постларда автомобилларни умумий  туриш  вактини  руйхатга 

олиш; 

- суровга караб автомоблни ишлаб топиш; 
- эхтиѐт кичсмлар захираси хакида маълумот бериш; 

- ишчиларни ишга келиб кетишини назорат килиш; 
- статистик ахборотларни ишлаш ва тахлил этишни таъминлаш; 

Бошкариш  тизими олдида турган масалаларни мураккаблигига караб АСУП (ишлаб 

чикаришни автоматик бошкариш тизими) ни оператор иштирокидаги нмунавий схемаларини 
бир неча хилларини ажрата билади. 

Схема инсон опраторни КТС билан асосий функционал алокаларини акс  эттиради. 
Автотранспорт воситаларини ТХ ва Т ни ишлаб чикаришни бошка иш тизимни техник 
воситаларини комплекслаштиришни таркибий схемаси. 

 
ИШЛАБ ЧИ+АРИШНИ БОШ+АРИШДА КОМПЬЮТЕР ВА ТАРМО+ЛАР ТЕХНИКАСИДАН ФОЙДАЛАНИШ 

 Ахборот тармо=ларини яратиш тамойиллари 

 Ишлаб чи=ариш жараѐнларини бош=аришни ахборотлаштиришда 

замонавий ахборот тизимларига хос умумий =оидаларга суяниш керак.  
 Щар =андай ахборот тизимининг асоси – маълумотлар базаси (МБ). 

Ходимлар бу базага амалий дастурлар пакети (АДП) ѐки автоматлаштирилган 
иш ыринлари (АИЫ) ор=али кирадилар. АИЫ бу – ходимнинг иш ырнига 

жойлашган техника ва дастурлар мажмуаси былиб, автоматлаштирилган диалог 
режимида бош=арув вазифаларидан айримларини бажариш имконини беради. 

АИЫларни шартли равишда МБга маълумот киритувчи ва МБдан маълумот 



чи=ариб берувчи тоифаларга ажратиш мумкин. Маълумотлар киритилиши 
=ыйидагича кечади:  

1) бирламчи щужжатлардан (техник паспорт, йыл вара=аси ва б.); 
2) АТК ходимларидан (таъмир учун буюртма, эщтиѐт =исмларни олиш учун 

талабнома ва б.); 

3) Объектларни автоматик идентификациялаш воситаларидан (магнитли, 
штрихли, радиочастотали ва б.). 

Агар бирламчи щужжат таш=аридаги корхоналарда вужудга келса 
(масалан,автомобилнинг техник паспорти), маълумотлар компьютерга тайѐр 

щужжатдан киритилади. Агар щужжат АТКнинг ызида вужудга келса (масалан: 
таъмирлаш вара=аси), уни =ыл кучи билан шакллантиришга зарурат йы=. 

Носозликнинг хусусияти ща=идаги маълумотлар компютерга ходимнинг сызи 
билан киритилиши мумкин (мас. щайдовчи), щужжат эса (зарурат былса) 

автоматик тарзда шаклланади ва =о\озга чи=арилади. Агар ахборотнинг мутла= 
ха==онийлиги талаб этилса, маълумотларни ходим ор=али эмас, =андайдир 

автоматик усул билан компьютерга киритишнинг техник иложи бор. Бунда 
объектларни автоматик идентификациялаш воситалари ишга тушади. Бундай 

пайтда, щатто бирламчи щужжатга щам эщтиѐж =олмайди, тизим автоматик 
тарзда маълумотлар тайѐрлайди (мас. йылга вара=асиз чи==ан щайдовчилар 
ща=ида маълумотлар). Табиийки, ахборот тизимларини яратишда иккинчи ѐ 

учинчи йылни танлаш керак.  
 Ахборотни МБ дан олиш икки усулда кечади:  

1) корхона былинмаларининг фаолияти ща=идаги щисобот (чи=ариладиган) 
=о\озларини шакллантириш ва монитор экранига ѐки =о\озга чи=ариш; 

2) эксперт тизими ѐрдамида бош=арувчи =арорларни олиш.  
Щисобот  (чи=ариладиган) =о\озларни шакллантириш, бу энг енгил, 

анъанавий йыл, биро= ходимлар етарлича билим ва тажрибага эга 
былиши керак. Бу – иккиламчи щужжатларни тащлил =илиб, ты\ри 

=арорлар =абул =илиш учун керак. Эксперт тизимларидан фойдаланиш – 
дастурлар яратиш масаласида энг мураккаб йыл, биро= =абул 

=илинадиган =арорларнинг илмий далилланиши ва оптималлиги ну=таи 
назаридан энг самарали йыл.  

 АТКда ахборот тизимини яратишда =ыйидагилар тавсия этилади: 

 - АТК былинмалари ыртасида ахборот алмашинуви мащаллий 
компьютерлар тармо\и ор=али; 

 - корхонанинг барча тузилмаси ва щужжатлар айланмасини =айта кыриб 
чи=иш, яъни бирламчи щужжатларни иложи борича камайтириб, ЭЩМда 

шакллантириш, иккиламчи ва орали= ташувчиларни бекор =илиш; 
 - ММА ларни жорий маълумотлардан ажратиб олиб, магнит 

ташувчиларда са=лаш; 
 - корхонанинг щамма былинмаларида ягона ММА дан фойдаланиш; 

 - ЭЩМга бирламчи ахборотни бир марта киритиб, хато кетиш 
эщтимоллигини назорат этиш; 

 - АТК былинмалари ыртасида ахборот алмашинувларини камайтириш 
ма=садида масалаларни =айта та=симлаш; 



 - щамма ахборот тизимчалари реал ва=т режимида ишлаши; 
 - тизимни яратишда маълум бос=ичларга риоя =илиш.  

  Ишлаб чи=аришни бош=ариш ахборот тизимининг тузилмаси ва фаолияти 

 АТКларда маълумотларни =айта ишлаш технологияси кыпинча 
марказлашмаган, ходимларнинг ызи бирламчи щужжатларни =ыл кучи билан 

=айта ишлайдилар, чи=иш щужжатларини шакллантирадилар.  
 АТК ахборот тизимининг умумий схемаси (18.1-расм) 

автоматалаштирилган иш ыринларини ыз ичига олади.  
 Айрим АИЫнинг вазифаси турли АТКларда турлича былади (йыловчи, 

юк, таксомотор ва б. корхоналар). Бундан =атъи назар щамма иш ыринлари 
ягона (мащаллий) тармо= ми=ѐсида ишлаб, умумий МБ дан фойдаланиши 

керак.  
 АТКда ахборот тизимини жорий =илиш маълум кетма-кетликда 

бажарилади. Щамма иш ыринлари ахборот маъносида бир-бирини таъминлаб 
туради. Биринчи бос=ичда ММА билан, иккинчи бос=ичда – бирламчи жорий 

ахборот билан ишловчи, учинчи бос=ичда – чи=ариш щужжатларини 
таъминловчи иш ыринлари яратилади.  

Корхонанинг мажмуавий тизимини яратишда биринчи навбатда «Техник 

былим» ва «Кадрлар» АИЫ ни яратиш лозим, чунки щаракатланувчи таркиб ва 
ходимлар ща=ида маълумот былмаса, бош=а кичик тизимлар самарали ишлай 

олмайди. 
 

 
 

 

 

12.1-расм. АТК ахборот тизимининг тузилмаси. 
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Мащаллий тармо= 



 Иккинчи бос=ичда диспетчер фаолияти, йыл щужжатларини =айта 
ишлаш, ѐнил\и сарфини щисобга олиш быйича кичик тизимлар яратиш керак. 

Йыл вара=аларини =айта ишлаш натижасида ѐнил\и сарфи, щайдовчилар иши 
ва автомобиллар босиб ытган йыл ща=ида маълумотлар шаклланиб былади.  
 Учинчи бос=ичда, бухгалтериянинг (иш ха=ларини щисоблаш) ва режа 

былимининг иш ыринларини (корхона фаолиятини тащлил этиш быйича 
щужжатлар) яратиш мумкин.  

 Тыртинчи бос=ичда, босиб ытилган йылларини щисобга олиш йылга 
=ыйилгач, шиналарнинг ишини щисобга олувчи техник, таъмирлаш 

зонаси(ТХК-1, ТХК-2 ни режалаштирувчи, ТХК га ва ЖТ га =ыйувчи 
диспетчер, ТХК ва ЖТ ишларини щисобга олувчилар), омбор быйича АИЫни 

яратиш мумкин.  
 АТК ходимлари щал =иладиган масалаларни икки гурущга ажратиш 

мумкин: щисобга олиш-статистик ва бош=арувга оид. Ахборот тизимларини 
АТКга жорий =илишни биринчи гурущ масалалардан бошлаш керак (ходимлар 

ишини, ѐнил\и ва эщтиѐт =исмлар сарфини, таъмирлашлар ва бош=аларни 
щисобга олиш ). Ахборотларни йи\иш, са=лаш жараѐнлари ва щисобот  

ко\озларини шакллантириш йылга =ыйилгач, иккинчи гурущ масалаларига – 
паркнинг ишлаш =обилиятини, ѐнил\и, шина ва эщтиѐт =исмлар сарфини 
бош=аришга ытиш мумкин.  

 ЭЩМларни АТКда =ыллаш тащлил =илинганда маълум былдики, 
щужжатларни машина ѐрдамида =айта ишлашга ытилганда ахборотлар щажми 

бирламчи щужжатлар быйича 2 марта, иккиламчи щужжатлар быйича 10-15 
марта камаяр экан. Умуман, шахсий ЭЩМлардан (ШЭЩМ) фойдаланилганда 

ахборотларни =айта ишлаш щаражатлари 60% =ис=ариши мумкин. Бунда, 
ишларнинг =ийинлиги =ыйидагича та=симланади. ШЭЩМга маълумотларни 

киритиш–95-96%, ахборотни =айта ишлаш ва чи=иш щужжатларини олиш – 4-
5%.  

 Шундай =илиб, ШЭЩМларни жорий =илишда технологик занжирнинг 
энг нозик жойи ахборотларни базага =ыл кучи билан киритиш былиб =олади. 

Бу ишларни объектларни автоматик идентификациялаш воситалари ѐрдамида 
автоматлаштириш мумкин.  

 Ко\озсиз технологиялар ва идентификация воситалари. 

 Шундай =илиб, ходимларнинг 95..96 фоиз ва=ти бирламчи ахборотни 
ШЭЩМга киритиш учун сарфланар экан. Бундан таш=ари, маълумотларни 

атайлаб бузиш щодисалари былиши мумкин, айни=са, йыловчи ташувчи 
транспортда (бажарилмаган рейсларни =ышиб ѐзиш, щаракатнинг 

мунтазамлилик кырсаткичларини ызгартириш, режадаги йыл тушумини 
камайтириш ва х.к.). Бундай камчиликларни бартараф этиш учун объектларни 

идентификациялаш воситалари (магнитли, штрихли, радиочастотали)дан ва 
назорат тизимидан фойдаланилади.  

 Идентификациянинг мощияти шундаки, объектларга (автомобиллар, 
ходимлар, иш турлари, эщтиѐт =исмлар ва б.) кодлар берилади. Кодлар 

бевосита объектларнинг ызига туширилади, масалан, штрих ѐрли=лари 



(ѐзувлари), радиочастотали белгилар кыринишида, компьютер тизимидаги 
маълумотлар базасида эса бу кодларга муайян  ахборот тайинланади. Бу 

ахборот объектнинг ызини тавсифлайди (мас., эщтиѐт =исмнинг номи, нархи ва 
омбордаги ми=дори). Сканер (кодларни ы=ийдиган =урилма)лар ѐрдамида 
объектлар ты\рисида бажарилаѐтган щаракатлар (кирим, чи=им) ѐки улар 

щолатидаги ызгаришлар (таъмирга, ТХКга юбориш), бу щаракатларнинг содир 
этилган сана ва ва=ти =айд этилади, бу ахборотлар автоном тыплагичларда 

са=ланади ва автоматик режимда компьютер тизимига узатилади. Автоматик 
идентификация воситаларининг самарадорлиги – ахборотларни компьютерга 

бир онда киритиш имкониятида былиб, бунда маълумотларни тасодифан щам, 
атайлаб щам бузиш мумкин эмас. 

 
12.2-расм. «125» ра=амли таъмирлаш вара=асининг номери («5дан 2» коди билан 

штрихланган). 

 
Магнитли ва штрихли кодларни =ыллаш технологияси бир-бирига 

ыхшаш. Иккала щолатда кодланган ахборот туширилган карточкалардан 

фойдаланилади. Бу ахборотни махсус =урилмалар автоматик тарзда ы=ийди. 
Штрихли код ызига хос алфавит шаклида тузилади, уларнинг ѐрдамида 

ахборотни автоматик тарзда кодлаштириш ва кейин, ы=иш мумкин. Штрихли 
кодларнинг йыл-йыл чизи=лари иккита ра=амни билдиради: энли чизи= «1»ни, 

энсизи – «0»ни. Щар бир коднинг учта элементи бор: бошлан\ич чизи=лар 
тыплами (коднинг бошланиши), кодланган маълумотлар, код охирининг 

чизи=лар тыплами. Штрихли кодларнинг тахминан 20 хили бор. Энг оддийси 
«5 дан 2» деб аталади (12.1-жадвал). Бунинг ѐрдамида фа=ат ра=амларни (0 дан 

9 гача) кодлаш мумкин; щар бир ра=ам учун 5 та чизи= берилади, булардан 2 
таси энлик, 3 таси – энсиз. Бу коддаги чизи=лар ораси щеч нимани 

билдирмайди ва орали= энсиз чизи=чалик келади.  
 Масалан, «125» ра=амли таъмирлаш вара=аси, шу код ѐрдамида 

кодланган, унинг ра=амлар =атори – 110100010100110100101 (12.2-расм). Баъзи 
кодлар мураккаб тузилади. Масалан «39» деб аталган кодда чизи=лар щам, 
уларнинг орали\и щам маълум маънога эга; бу усул билан ра=амли ва тимсолий 

ахборотларни кодлаш мумкин.  
 Штрихли идентификация усуллари турли объектлар (товарлар, 

хизматлар, моддий буюмлар)нинг щаракатини (кирим, чи=им) щисобга олиш 
масалалари учун =ылланади. Бунда объектларнинг ызидан таш=ари уларни 

=абул =илувчилар ѐки берувчилар щам кодланади (автомобиллар, эщтиѐт 
=исмлар, агрегатлар, деталлар, мойлаш материаллари, иш турлари ва б.). 

Берувчилар ва олувчилар, ходимлар (омборчилар, щайдовчилар, таъмир 
ишчилари) щам, былимлар (омборлар, ишлаб чи=ариш зоналари, участкалари) 



щам былиши мумкин. Штрихли кодларни АТКнинг =ыйидаги щисобга олиш 
масалаларида =ыллаш мумкин:  

- омборларда эщтиѐт =исмлар ва материалларнинг щаракати; 
- щаракатланувчи таркибнинг йылдаги иши; 
- автомобилларнинг гараж ичидаги щаракати; 

- ѐнил\и сарфи; 
- таъмирлаш зонаси ишчиларининг иши. 

 Объектларни штрихли идентификациялаш ѐрдамида ЭЩМ 88 ...90 
фоизгача бирламчи маълумотларни киритиб, =оло= иш услубларини анча 

камайтириш мумкин. Умуман, корхона ми=ѐсида, маълумотларни ЭЩМга 
киритиш быйича мещнат сарфи 78 ...80 фоизга камайиши мумкин. 

 Штрихли идентификация =ылланадиган, кенг тар=алган масалалардан 
бири – моддий бойликларнинг щаракатини щисобга олиш (12.3-расм). Бунда 

щар бир буюмга ягона код берилади. Бу код штрихли ѐрли= кыринишида 
ѐзилади ва деталга (стеллажга ѐки ырамга) ѐпиштириб =ыйилади. Эщтиѐт 

=исмларни идентификациялаш учун деталнинг каталог ра=амидан ѐки 
номенклатура (омбор) ра=амидан фойдаланиш мумкин. Деталларнинг каталог 

ра=ами, одатда, 11...18 хонали, номенклатура ра=ами 5-6 хонали былади. Агар 
тизим корхона ми=ѐсидан таш=арига чи=маса, =ис=а код (номенклатура коди) 
дан фойдаланиш керак. Бутун тармо= ми=ѐсида (АТК, автозаводлар, 

автомобилларга ТХ кырсатиш станциялари, эщтиѐт =исм дыконлари ва б.) 
=ылланса, штрихли идентификация щаммаси учун ягона былиши керак, демак, 

каталог ра=амидан фойдаланилади. 

12.1-жадвал 

«5 дан 2»  турдаги штрихли код алфавити 
 

Кодланадиган 
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12.3-расм. Штрихли кодлашдан фойдаланиб 
АТКда эщтиѐт =исмларнинг щаракатини щисобга олиш схемаси. 

1-материаллар щаракати; 2-ахборотлар. 

 

 
 

 

 

 АТКга  келиб тушаѐтган материалларни сканер 

ѐрдамида расмийлаштиришда ЭЩМга уларнинг кодлари 

ва ми=дори киради. Эщтиѐт =исмлар щаракатини 

щисобга олувчи тизим бу ахборотни =абул =илиб, тегишли 

электрон картотекаларга ѐзади ва (зарурат былса) кирим 

щужжатини шакллантиради. Агар келиб тушган 

деталларда (ѐки омбор стеллажларида) штрихли код 

былмаса, у махсус дастур быйича шакллантирилади, 

=о\озга чи=арилади ва детал (ѐки ырам)га ѐпиштириб 

=ыйилади. 
 
 

 
 

 

 1 
 2 

Етказиб 

берувчи Деталларни 

там\алаш 

Материални =абул 

=илишда штрихли 

кодларни сканерлаш 

Омбор 

Кирим чи=им 
хужжатлари 

Эщтиѐт =исмлар 
щаракатини щисобга 

олиш тизими 

Материалларни беришда 
штрихли кодларни 

сканерлаш 

Щаракат ща=ида 

щисобот ва эщтиѐт 
=исмлар ва материаллар 

сарфини тащлил =илиш 

МБ 
Олувчи 

Шин

а 

Штрихли 

код ѐки 

радиобелги 

Сканер, 

маълумотни 

 Маълумо

тлар 

базаси 



 
 

 
 12.4-расм. Объектларни автоматик идентификациялаш воситалари 

ѐрдамида шиналар ресурсини бош=аришнинг автоматлаштириш схемаси. 

 
 Эщтиѐт =исмларни беришда омбор ходими олувчининг, бераѐтган 

деталларининг штрихли кодини ы=ийди ва ми=дорини кырсатади. Бу маълумот 
сканер ор=али эщтиѐт =исмларни щисобга олувчи тизимга тушади, тегишли 

картотекаларга тузатиш киритилади (зарурат былганда) сарф-харажат 
щужжатлари шакллантирилади. Эщтиѐт =исмларни щисобга олиш тизимида 

амалий дастурлар блоки былади, улар ѐрдамида эщтиѐт =исмлар сарфини 
тащлил =илиб, тегишли щисобот щужжатларини шакллантириш мумкин. 

 Кейинги йилларда тезкор ахборотлар ѐрдамида автомобилларни 
эксплуатация =илишни автоматлаштиришга =изи=иш кучайди. Шундай 

мисоллардан бирини – штрихли ва радиотыл=инли кодлаш ѐрдамида шиналар 
ресурсини бош=ариш масаласини кыриб чи=амиз (12.4-расм). Шиналар штрих 

кодли ѐрли=лар ѐрдамида ѐки микросхемали ретрансляторлар ѐрдамида 
идентификацияланади. Ёрли=лар шинанинг ѐн томонига резина елим билан 
ѐпиштирилади, штрихли кодлар эса, чызилиш ва иш=аланишда ычиб 

кетмайдиган махсус сиѐщ билан =ыйилади. Штрихли кодлар сканер ѐрдамида 
ы=илади. Радиотыл=инли микросхема шинанинг ички ѐн томонига 

мащкамланиб, унинг жойланиши шинанинг таш=и томонидан белгиланади. 
Микросхеманинг ток манбаи йы=, унга махсус сканер 15...20 см 

я=инлаштирилганда, уй\онади. Шунда микросхема шинанинг ра=амини ын 
хонали идентификатлашган ра=ам кыринишида узатади. Бу ра=амни сканер 

эслаб =олади.  
 Автоматлаштирилган тизимдан фойдаланганда механик сканер ѐрдамида 

автомобил номерини, шина номерини ы=ийди, уларнинг щар бири быйича 
сканернинг хотирасига протектор на=шининг чу=урлиги ѐзилади. Бу ахборот 

сканерда кун быйи са=ланади, кейин стационар  



 
 

12.5-расм. Ахборот тизимларини =ыллаганда корхона иши самарадорлиги ошиши омиллари 
 
 

 
 

Ахборот тизимларини =ыллаш самадорлиги 

Мухандислар ишининг 

самарадорлигини ошириш 

Асосий ишлаб чи=ариш 

самарадорлигини ошириш 

Маълумотларни =айта ишлаш 

тезлигини ошириш 
Хатолар ва ахборот 

бузилишининг камайиши 

+абул =илинадиган =арорларнинг 
тезкорлиги ва далилланиши 

Ишловдан чи=ариб ташлаш Щисоблашнинг катта 
тезлиги 

+ыпол хатоларнинг 
йы=отилиши 

Пасайиш  

Иккиламчи щужжатлар АБдан ахборотни тез топиш «+ара ва танла» иш 
тартибини =ыллаш 

ТХК ва ЖТ да туриб =олишлар 

ММА щужжатлари Махаллий ало=а каналлари 

быйича маълумотларни тез 

узатиш 

Маълумотларни тармо= 
ор=али узатишда хатолар 

былмаслиги 

Ёнил\и сарфи 

Орали= журналлар 

Объектларни автоматик 

индефикациялаш 

воситаларидан фойдаланиш 

Арифметик амалларни 

бажришда хатолар 

былмаслиги 

Шиналар сарфи 

Бирламчи щужжатлар 
Эщтиѐт =исмлар сарфи 

Ишлов бериладиган 

ахборот щажмининг 

камайиши 
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компьютерга ытказилиб, кейинги щисоблаш ишларида =ылланади. Компьютер 
шиналарнинг ейилишини протектор на=ши быйича, автомобиллар быйича, иш 

йыналишлари ва щ. белгилар быйича тащлил =илади. Бу, шиналар ейилиш 
жадаллигидаги о\ишларга тезкорлик билан чора кыриш, ейилишдан 
кыриладиган харажатларни башорат =илиш, шина ишлаб чи=арадиган ва 

таъмирлайдиган фирмалар ишини бащолаш имконини беради.  
 Ахборот тизимининг самарадорлиги унинг тузилмасига (АИЫ               

нинг сони ва таркиби, щал =илинадиган масалалар рыйхати, фойдаланиладиган 
техника воситалари ва б.) бо\ли=, уни =ыллаш нафа=ат ходимлар ишининг 

самарадорлигига, балки ишлаб чи=аришнинг ызига ижобий таъсир этади (12.5-
расм).  

 ЭЩМлардан фойдаланганда ходимлар =ыл кучи билан =айта 
ишлайдиган ахборот щажми 60 фоизга камаяди, =айта ишлар тезлиги ва 

тезкорлиги юз, хатто минг марта ортади, хатолар кескин камаяди. Биро=, 
асосий самарадорлик (55...60%), асосий ишлаб чи=аришни бош=ариш 

масалаларига ты\ри келади. Бунга =абул =илинаѐтган =арорларнинг тезкорлиги, 
ишлар бажарилишини назорат этиш, бекор туриб =олишларнинг пасайиши, 

эщтиѐт =исмлар сарфи ва х.к. 
 
 

 
Назорат саволлари 

 
1. АТК да техник хизматни база ва ресурслари кандай тркиблардан иборат? 
2.  Транспорт корхоналарини бошкаришни замонавий таркиблари кандай? 

3. Ходимлар таснифи ва уларни фаолияти кандай бахоланади? 
4. Бакалаврларни ишбилармонлик хусусиятлари кандай? 

5. Мухандисни ишбюилармонлик хусусиятлари кандай? 
6. Магистрни ишбилармонлик хусуиятлари кандай? 
7. Ходимларни мансаб погоналари буйича кутарилишини кандай схемалари мавжуд? 

8. Бошкаришда инсонпарварлик омиллари нималардан иборат 
 

 
 

Таянч иборалар 

 
1. Техника хизматини база ва ресурслари 

2. Материал- техника ресурси 
3. Молиявий ресурс   
4. Техника хизматини ходимлари 

5. Техника хизматини бошкаришни намуна схемалари 
6. «Узавтотранс» корпорациясининг бош илмий техника бошкармасининг таркиби 

7. «Узавтотранс» корпорациясининг техника хизматини бошкариш таркиби 
8. Бакалавр 
9. Мухандис 

10. Магистр 
11. Техник хизмат ходимларини мансаб погоналарига кутарилш схемалари 

12. Техник хизмат  ходимини бошкаришдан мансаб погоналарига кутарилиш схемаси 
13. Техник хизмат ходимни аралаш йулдан мансаб погоналарига кутарилши схемаси 
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14. Ходимлар фаолиятини бахолаш усуллари 
15. Бакалаврни мутахассилиу фаолиятининг турлари 
16. Магистрнинг мутахассилик фаолиятининг турлари 

17. Мухандиснинг мутахассилик фаолиятининг турлари 
18. Бакалврни иш жойи объектлари 

19. Магистрни иш жойини объектлари 
20. Мухандисни иш жойи объектлари 
21. Бакалаврни ишбилармонлик хусусиятларига куйиладиган талаблар 

22. Рахбар шахс сифатини таркиб модели 
23. Мухандисни ишбилармонлик хусуиятларига куйиладиган талаблар 

24. Бошкаришни уч погонали пирамида модели 
25. Бошкаришни комплекс техник воситалари 
26. Тезкор бошкаришни хисоблаш воситалари 

Адбиѐтлар: [2-14-20, 248-249, 5-182-219, 4-251-261, 7-163-182, 9-135-166] 
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«ТЕХНИК ТИЗИМЛАРНИ БОШКАРИШ » 

 

ФАНИ БУЙИЧА ТАЯНЧ ИБОРАЛАР 
 

1. Бошкаришнинг асосий тушунчалари 
2. АТКда техника хизматини асосий вазифалари 
3. Бошкариш  карорини кабул килиш 

4. карорни ижрочига етказиш 
5. Бошкариш карорини амалга ошириш 

6. Махсуслашган бригадалар усули 
7. Комплекс бригадалар усули 
8. Агрегат бригадалар усули 

9. Тизим хакида тушунча 
10. Техник тизимларни бошкариш  

11. Тизимнинг  максади 
12. Бошкаришнинг дасур максад усуллари 
13. Ахборот  ва унинг турлари 

14. Бош мухандис 
15. Бошкаришни  таркиби, вазифалари 

16. Ишлаб чикаришни бошкаришнинг марказлаштирилган тизими 
17. Бош механик  булими 
18. Техник назорат булими 

19. Материал техника таъминоти булими 
20. Ишлаб чикариш - техника булими 

21. Техник назорат пункти 
22. Булим бошликлари 
23. Ишлаб чикаришни марказлашган холда  бошкариш  

24. Тизимни  бошкаришнинг таркиби 
25. Техник хизматини вазифалари 

26. навбатчи механик хисоб даффтари 
27. Бош механик 
28. Ишлаб чикаришни бошкариш ва режалаштириш блоки 

29. Ишлаб чикарини тараккиѐтини бошкариш блоки 
30. Ишлаб чикаришни тезкор бошкариш блоки 

31. Ишлаб чикаришни тезкор бошкариш  блоки 
32. АТК техник хизматини наъмунавий ташкилий таркиби 
33. Ишлаб чикаришни концентрациялаш 

34. Ишлаб чикаришни кооперациялаш 
35. Комплекс бошликлар 

36. ТХ ва Д комплекси 
37. ЖТ комплекси 
38. Таъмирлаш устахоналари комплекси 

39.  Ишлаб чикаришни тайѐрлаш комплекси 
40. 50 тадан 100 тагача автомобилларга эга АТК ни техника хизматини таркиби 

41. 100 тадан 150 тагача автомобилларга эга булган АТК ни техника хизматини таркиби 
42. 150 тадан 200 тагача автомобилларга эга АТК ни техника хизматини таркиби 
43. Ишбилармонлар уйини 

44. Имитация моделлаш 
45. Априор ранжирлаш 

46. Конкордация коэффциенти 
47. Имитациялаш жараѐнини этаплари 
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48. Ишлаб чикаришни холатини тахлил килишда таккослаш усуллари. 
49. Ахборот туплаш усуллари 
50. Ахборот туплаш манбалари 

51. ТХ ва Т жараѐнини бошкаришни ахборот билан таъминлаш 
52. Автомобилни шахсий карточкаси 

53. Таъмирлаш варакаси 
54.  Техник хизматни хисобот режаси 
55. Эхтиѐт кисмларга талабнома 

56. ТХ режа  - хисоби 
57. Автомобил реквезитлари 

58. Ишлаб чикаришн ахборот билан таъминлаш 
59. Ишлаб чикаришни  марказдан бошкариш булими хужжатлари 
60. автомобилларни муддатдан илгари АТК га кайтишни хисобга олиш даффтари 

61. Агрегатни техник холати хакидаги далолатнома 
62. Техника хизматини база ва ресурслари 

63. Материал- техника ресурси 
64. Молиявий ресурс   
65. Техника хизматини ходимлари 

66. Техника хизматини бошкаришни намуна схемалари 
67. Бакалавр 

68. Мухандис 
69. Магистр 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 


