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KUPHUII

V36exucron PecryOIMKACHHHHT IDKTHMOMH HyHATTHPHITAH 0030p MKTHCOAMETHIA Y THIIMHM
TabMUHJANIa Ba yHUHT “Kagpmap Ttaii€pnam MwuUMid AacTypd HH amaira OIIMpHUIIAa OWJIMMIOH Ba
UIIOWIAPMOH XOAMMIIAPHHU MIAKIUIAHTHPUINTA DPULIUIT MYXUM KTUMOMNU-UKTUCOIUN axaMusaTra osra.
Mawmnakatumus [pesunentu W.KapumoB kypcarud Gepranuiex: “ByryHrun KyHHMHT SHT MyXuUM Baszudacu -
xaéTUMH3HUHT Oapua coxanapuia, allHUKca, OOIIKApYyBIa, PECIyOJinKa MUKECHUIA, BUJIOAT, IIaxap, TyMaH,
KHUIIUTOK Ba MaxaJUlaJapHU OOIIKapHIIa TapMOK OVFUHIAPUHU U0pa ITHINA SHrU4Ya (PUKpiIaiaurad, KUMUH
namiiapia MabCYIMSITHH Y3 3MMMacura oja Oujaaurad, xa€t OuiaH xaMKaJaM IOpUIIra KOJWp, UMOHHU IOK,
GUIMMIOH, HIIGUIAPMOH OJaMIIapHH TOIMIL, YIapra HIIOHY OHIINpHIILIaH nGopatmup”.t

Pexanu OomkapyB amanuéruaa “TiepcOHANHM OomKapunr® TymryHYacd HYK sau. Jlekun xap Oup
KOpPXOHa Ba TAIUIKWIOTHUHT OOIIKApyB THU3MMHU KaJpJiapHH Ba XAMOAHM W)XTUMOUN PHUBOMKIAHTHPHUIIHU
OOLIKAPUIIHUHT (PYHKIIMOHAJ KHYMK TU3UMUIA 3ra /4.

Kopxona Ba Tamkuimornars KajapiapHu OOLIKApHUII COXAacHAAaru acocui TapkuOuil OYiIMHMa Kaapiap
OynmuMu OYnub, yHra KaapjaapHU HIITa KaOys KWJIWII Ba OYIIATHIN, NTYHUHTACK KaJApjapHU YKUTHII, Majaka-
CUHM OIIMPHII Ba KaiiTa Tali€pnam coxacuaaru Bazudanap okimaHap 514. AifHE Oup BakTAa Kaapiuap OymumMu
TapKUOWI JKUXATIaH MEXHATHHM TAIIKWJI 3TUII Ba WII XaKu OYIMMIapH, MEXHATHH MyXo(das3a KUJIHII Ba XaB-
(CcU3MK TeXHUKACH OYiIuMIIapH, KaJpiapHu Oomkapuin BazudamapuHu OakapaJural XyKyKHid Oymumiiap Ba
Oomika OymHMAaNap OuIaH TApPKOK X0JAa Uil oiud Gopaumap.

[y ca6abau xam Kaapiap OYIUMU XOIUMIIApHU OOIIKAPHI Ba yjapra HOpMal I MAPOUTIAPH sSpa-
TuO OepHIIHM TabMMHJAII coXacugaru Oup Katop BasudanapHu Oaxapmaiinunap.byrynru xyHna
MamJIaKaTUMM3/1a 6030p UKTUCOAMETH YYKYp WIIN3 OTHO O0opaéTraH naBpja Kajapiap Tal€praltHUHT MUIIIHHA
nactypura MyBo(huK Oup KaTop SHTM Tanabnap io3ara Kejaau. Yiap MYuAa SHI MYXUMIIApU: MKTHUMOMIA-
NICUXOJIOTHK JUArHOCTHKA; TypyXJapla y3apo IaxCuil MyHocabaTiiapHH, pax0apiMk MyHocabaTIapuHU
TaxJIW1 KWIMOI Ba TapTUOra CONMIL; MILUIA0 YUKAPUII Ba WXKTUMOUN MXTWIO(QIApHU XamJla CTpecciapHU
OOIIKapHIIl; KaJApJapHU OOIIKAPHII TU3UMHHHU axOoOpOoT OWJIaH TabMHHIIAII; OaHJIMKHU Oomrkapuin; 6y (Ba-
KaHT) JaBO3UMJIapra HOM3OAJApHH Oaxoiall Ba TaHJall; Kaapiap MOTCHUUAIHMHM Ba Xoaumiapra OYyiraH
OXTUSKIIAPHU TaxXJWI KWIMIL, Kaapiiap MapKeTHHTH;, XH3MaT MapTabacHHU peXalallTHUPHUII Ba Ha3opaT
KWINII, XOAUMJIAPHUHI KacOuM Ba M)KTUMOMM-TICUXOJIOIMK MOCJAIIYBU (KYHHKMILHN); MEXHAT >KapaéHuaaru
MOTHUBJAp Ba cababiapuHU OOMIKAPHUIIL, MEXHAT XYKyKHId MyHOCa0aTIapUHUHT Macanajapu; MEXHAT ICUXodu-
3HOJIOTHSICH, SPTOHOMHKACH Ba MEXHAT 3CTETUKACHIaH HOOpaTIup.

X03Upru BaKT/la KOpXOHa Ba TAIIKWIIOT MIEPCOHAIMHH OOIIKAPUII KOHIIETIIHUACH aCOCUHH XOJIUM HIaXCH
POIUHUHT OpPTHO OOpaTraHiINry, YHHHT acOCHUW HYI-WYpUKIApHH OWIMIIM, yJIapHU IIAKIUIAHTHPA OJIMIIU
KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT OJIUJa TypraH Ba3zudanapra MyBopUK paBuIla HyHanTHpa OWIHMIIH TAIIKUI STaIH.

[lepconanau Oomkapuiira JOWp SIHTM XH3MAaTiap OJaTAa aHbaHABUW XM3MAaTiap: Kajapiap OyimuMmwu,
MEXHAaTHM TAUIKWJI 3TULI Ba UIL XaKu OYIMMHU, MEXHATHU MyXo(a3a KWIHII Ba XaBYCUBIUK TEXHUKACH OYINMU
Ba XOKa30J1ap acocujaa Ty3uJaau. SIHru Xu3MaTiapHUHT Ba3udacu KOpXOHA Ba TAIIKWIOTAArd Kajapiap cuéca-
TUHU  aMaira  OIIMPHINJaH, MeXHAT  [OTeHIMaJuHU  OOIIKApuIl  coxXacujgaru  (aoNUATHHU
MyBoduKIamTupuniad uboparaup. Ly mynocabatnap 6unan Oy xusmariap y3 Basudanapyu JTOMPaCHHU KEH-
raiitupa Oonuaiaunap Ba cod Kaapiap MacaiacuIaH MEXHAT (AOJMATHHU ParOATIaHTHPHUIN TU3UMIIAPUHU
uIUIad YuKWIra, KacOWd KMXaTIaH WIrapu CWDKHIIHM Oolukapuinra, uxtuiodiapra Oapxam Oepwuiira,
MexXHaT OO30pWHU Ba Iy KaOWJIApHU YpraHuIITa yTaauiap.

AnbatTa, mepcoHaNHU OOIIKAPHII XU3MATHHUHT TY3WJIHUIINA KYTI KUXATAaH KOPXOHA Ba TAIIKHJIOTIAp-
HUHT XYCYCHUSATJIapH Ba XaXKMHU OWJIaH, MIUIA0 yuMKapuiaa€TraH MaxCyJOTHUHI ¥3Ura Xoc TOMOHJIApU OuiaH
O6enrunananu. Maiina Ba ypTa KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp/AA NEPCOHATHM OOIIKAPUII COXACHJIaru KYNruHa Ba-
3uanapHu KYIpoK MyHTa3aM paxdapiap Oaxapaauiap, HUpUK KOPXOHA Ba TAIIKMIOTIapAa 3ca Ba3udamapHu
amaJira OLIMPHUILY JIO3UM OYIraH MycTaKui TapkuOui OynuHManap Oaxapaauiap.

bup katop kopxoHa Ba TalIKWIOTIapJa MEPCOHATHHU OOMIKApHII Ty3WJIMajapu TapkuO Tomaau. Yiap
MIEPCOHAIHA OOIIKApUII OYiu4a JUPEKTOp YpUHOOCApUHHHT OCBOCHTA STOHA paxOapiuruaa kaapiap OuiaH
UIUamra ajnokagop Oynran Gapya OynuHManapHu Oupnamtupaau. KopxoHa Ba TalIKWIOTJIAPHUHT KaTTa-
KHYMKJIMTHra Kapa® OYyIMHMalapHUHT TapKuOW y3rapu® Typaau: KMYMK KOPXOHA Ba TalIKHJIOTIapAa OWTTa

! Kapumos M. A. ¥Okcak Manakami Myraxaccuciap - tapacenét omm. - T.: V36ekucron, 1995, 22- 6.
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O0ynMHMa OMp HedTa KMYUK TU3UM BasudamapuHu O6axkapajy, HMpUK KOpPXOHA Ba TAIKUJIOTJIAap/aa 3ca Xap oup
KMYMK TU3UM Basu(anapuHu ojaTaa aifpum Oynuama Oaxapaau.

V36ekucTORaTM Ba YeT OIUIApAAard TAUIKWIOTNAD TAKPUOACHHM yMyMIAIITHPMII HEPCOHATHH
OOMIKApUII TH3UMUHHUHT aCOCUI MaKCaJWHU, STbHU KaApiiap OWiIaH TaAbMHHIIAIN, YIQPHUHT caMapaiiy WIUTaIIH-
HHM, KacOMi Ba WXTUMOMH >KMXATAaH PHUBOXKJIAHUIIMHM INAKUIAHTUpUINTa MMKOH Oepamu. lllynra x¥ypa
KOPXOHa Ba TALIKWJIOT NEPCOHAIMHU OOIIKAPHII TU3UMH INAKIUTAHTUPWIIAIU. YHUHT TY3WIUIIN YYyH acoc CH-
¢datuna mwyHAal NOpUHOUIUIAPJAAH, SbHU ()aH TOMOHHMJAH MIIA0 YMKWITaH Ba aMajduET[a CUHOBIAH YTraH
Koujajuap Ba ycymiapaaH ¢oinananunany. bymapHunr Oapuacu ymOy Mabpy3a MaTHuAa y3 udomacuHu
TOIITaH.

1- MAB3Y

KOPXOHA BA TAIIKNJIOTJIAPHHA
IMMAKJINTIAHTUPHUIIIIA NTHCOH OMWJIN
1.1. Xo3upru :xaMuaT XaéTH1a KOPXOHA BA TAINKHJIOT
TYHIyHYACH BA YHMHI aXaMHSATH



Arap XIX acp ¢ukpan Oytok maxcnap - Hanoneon, Saucon, [lymkun Homnapu 6unan 60fnuk 6yica,
Tyrab Gopaérran XX acp OM3HUHI XOTHPaMHU3[a WHCOH XaETMHUHI MOJJMN acOCHHHU TyOnaH Yy3rapTupu®
000prad “cyneprankuiaoriap”’ OWIaH KYIPOK 3Ca KoJIaau. XaKuKaTaH XxaM, XX acpJa MHCOHHUHT caiépa-
napapo (asora mapBo3u amanra omMpWIZH. MycTakun Y36eKkucTOHZa XaMm gactiab oducnap, KeiuH sca
XOHAJJOHJIAPUMH3 KOMITBIOTEPIAIITUPUIMOKAA, AHIMKOHHUHT Acaka maxpuaa uinrad ynkapuiaérran 10V
aBTOMOOWIIIapu 3e0-3uifHaT OyOMUJaH OMMAaBUH XapakaT BocuTacura ainanMoxnaa. TymoseB Ounan bouHr
KOHCTPYKTOPJIMK OropoJjiapy TpaHCaTIaHTHK napBosnapHu Tomkentaan Camapkanara cadap Kuiaui kabu oj-
JIMI BOKeara ailaHTUpMOKIaJ1ap.

Amanna XX acpHMHT Xap OMp MyXUM IOTYKJIapu OopTuAa SKKa-EIfu3 Jaxo Mac, Oajku KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTHUHT Ky4-KyZIpaTH Typaau. bu3 paHrim TeiaeBu30p €KW MUKPOTYIKWHIIA MEYHUHT UXTUPOYHCH HO-
MUHHU 3clIaMacak XaMm, ylapHu uiuiad ynkapyBuu komnanusuiap - Conu, [lanaconuk,duunc HOMIapuHU SIXIITU
Oounamu3. XyIau 1y TallHd aBTOMOOMIIIAp, KOMITbIOETpiap, Moous Tenedonnap Ba 6omka (oitnanu kynruxa
GyloMIap XaKnaa XaM aiTHII MyMKHH. Yiiap Hadakat Y36eKHCToH/a, Galki yMyMaH XO3HPTH 3aMOH KHIIHCH-
HUHT XaéTHHU aHYa-MyHYa OCOHJIAIITUpPAAu. JIekuH Oy feraH cy3 alpuM MAaXCHUHT UCTEHIOIU Ba TAXKPHOACH
V3UHUHT KaMUSITAArd aXaMUSITUHUA WYKOTIIH, IETaH M@bHOHU aHTJIaTMalau. AMpHUM IIAXCHUHT UCTEBHIOAMN Ba
Ta)Xpubacu aBBaJTHJIEK YHUHI TapaKKUETHMHHUHT acocuaa €ranu. bupox Oy >KaMUSTHUHT MOAAMNA MaJaHUSATH
oy Kajap Mypakka®d Oynu0 KomAuku, OyHOaH KEHMHTHM TapaKKUET pPEeCcypCIapUHUHT XaJJlaH TallKapu
TYrIaHumMHY Tanad Kwiagu. KO3mab Ba XaTTo MUHIIIA0 MCTEBIOMIN Xam/la I0KOPU MajlaKalyd KUIIWIAPHUHT
Ky4-FalipaTHHU OMPIAIITHPYBYM Ba MyBOMUKIAIITHPYBYH XO3UPIH 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTH JOUPACHIA-
TMHa YTMUII AaXoJiapy Op3y KUJTaH JOWHXaJlapHU aMajira OIIMPHUII MyMKHH OYnau. Jla-MaHnm octunan TyH-
HeJ YTKa3WIIl FOSICK KYII acpiap MyKajjaM BYXyAra Keiaran 0yica xam, y dakat 1994 hungarusa oup rypyx
(dpaHIiry3 Ba OpUTAaHUSAJIUK KypyBUHJIAp KOMITAHHMSUTApW TOMOHHAAaH pyéora umkapuaau. llmonkoBckuit 1894
Hungaék pakeTaHUHT YUHIIUTa JOUpP AOXUEHA XUCOO-KUTOOMAp KWIraH 311, OUpUHYM CyHBUH iynmom aca Ep
opburacura dakar 1957 itwina unkau. by kymiad xummiap ucTeba0Au OWIMM Ba MEXHATIAPUHUHT HATHXKACH
oy,

V36ekucrona acpummsHuHT 20 - HHIIAPAAa UXTHPO STHIITAH TeIeBH30p SO-HHIUTapHHHT OXHUpIIApHAA
OolIKa XOPKUN MamilakaTiap/ia uiuiad YuKapuiaiu.

KopxoHa Ba TalmkuiaoTiaap WHCOHHM YHUHT OyTyH XaéTu mMoOaiiHuaa kampad onaau. busHunHr xap 6u-
pUMM3 KN BaKTUMH3HM KOpXOHAa Ba TalIKWIOTIapia-Oojanap Oofyanapuia, mMakTalOiapaa, WHCTHTYT Ba
YHuBepcurernapaa, Myaccacanapiaa, KiIyoigap Ba mapTmsuiapaa yTkasmaiinu. KopxoHa Ba TamKwWioTiIap
MaxcyJoTiap Wnuad 4MKapaad, Xu3MaTiap KypcaTaad, KUIIMIUK JKaMHUSTH YIApHH HUCTEBbMOJ KWINO EKU
ynapnaas ¢oiinanannd, Xxa€T Keyupaau Ba pUBOXKIIAHAAM; KOPXOHA Ba TAUIKWIOTIAp KaMHUIATHIArH Xa€T Tap-
THOMHU Oenrmiad Oepaau, Oy TapTHOra KaHAal pruos ATHIIAETTAaHUHNA HAa30paT KUJIQIH; )KaMoaT TallKHJIOTIapy
sca OM3HUHT KapalulapuMu3 Ba MaH(paaTiapuMu3HU ndoaanai Bocutacu 0ynubd xusmar Kuiaau. XX acpHUHT
OXHpJapuia KOPXOHA Ba TAUIKWJIOT KaMoaT XaETUHUHI XaKUKHH yHUBepcanl makin 0ynmn6 konau. Arap XIX
acpJaru MabHaBMI Ba CUECUI MHKWIIO0JIap MHCOHHU 3CKMYa Kapalulap/aH WKTUMOUH Kapanuiapra — ara
Oynran MaB)KyJq0Tra alIaHTUpraH 0yiica, XO3UpPIru aCpUMHU3Iard MHKWI00J1ap, aBBAJIO TEXHOJIOTHS COXAacH1aru
WHKWUII00, THCOHHU KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT OJIaMUTa aillaHTUP/IH.

MyaiissiH MaKcajuiapra SpUIIdIl Y9yH Oupraivkaa Wiulaiurad Kuimiap OupianmMacu aHbaHaBHi pa-
BUINJA KOPXOHA Ba TAIIKMIOT 1e0 aTamamu. Y30eKkHCTOH PecryOIMKACHHMHT KOPXOHANAp TYFPHUCHIATH
KOHYHHJA 3ca Oy Oopanma Kyhuaaru tabpud Oepunran: “XyKyKdd maxc XyKyKura sra OyiaraH, MyJIKYHIHK
XYKYKJIMTH IIAapOMTHAA amallJjard KOHyHiapra MyBoQUK ¥3 ¢daonusaTuHu pyEéOra ymKapajuraH MYyCTaKHII
XYKaIIMK IOPUTYBYH CYOBEKT KOPXOHA xucoGnanagn’™ Macanas, TOLKEHT Hasnat Uktuconuér YHuBepcure-
tn, lllaxpucad3marn “Okcapoii” MeXMOHXOHAcH, Acakaaaru “373aBTO/:[9y” AKIUATOPIUK KaMHATH, (yTOOI
Oyinua ycMupiiap KOMaHAAacH Ba X0Ka30jap KOPXOHa Ba TAlIKMIOTIap XucoOiaHaau. by canad yTwiran tami-
KWJIOTJIAp Y3JIapUHUHT MUKECH, (HaomusAT Typiapu OWiIaH KaH4YaluK (apK KWIMIINra Kapamai yJapHUHT OHp
HeuTa yMyMHid OeNTuiapu XaMm OOpKH, yinap Kyluaarmiapaad noopar:

1. daonuaTy MaKcaJIuHUHT MaBKYIJIUTH.
2. KopxoHa Ba TamKWIOT ab30Jlapu ypracuaa Oapkapop ajloKaJapHUHT Ba Oy ¥3apo
Mynocabatnap TtapTuOuHu Oenrunad OepaauraH KOWIATAPHUHT (TAIIKWIWK TY3WJIHII Ba

2 ¥36ekucron PecryGIMKacHHUHT +OHYHH. Y36ekucToH Pecrybnukacuaaru kopxoHanap Ty\pucuna Y36ekucron Pecny6mukacu:
=onymiap Ba ¢apmoniap. - T.: Y30ekucton, 1992-77-6.
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MaJaHUIT) MaBKY/JIUTH.
3. Atpo (Tamku) MyxuT OuIaH JOUMUH ¥3apo anoKalopivK.
4. Tamkunwii MakKcajiapra dpUIINII yIyH pecypciapaas (oiigaranum Ba Oomkamap.

Kopxona Ba TtamkwioTnap V3-y3umaH mnaigo OYynMmaiiauw, yiaapHU oJamiap Y3JTapUHUHT MyasiH
Makcajjiapra dpuIIMII Y9yH BocuTa cudaTuaa ByKyara Kearupaauiap (Tamkui staguiap). Ogataa KopxoHa
Ba TAIIKWJIOTHH TY3HIIl BAKTHUA YHUHT acoCUmiIapu
TOMOHUZAH OeNTWiIaHTaH MakcajJyiap aH4a oAauii Ba Oup Heua OananmaH wubopaT Takmmdruap makiuga
ndomananran 6ynaan. KopxoHa Ba TAIKWIOT PHBOXIIAHUO OOpraH capy Makcajlapy Mypakka0mamuo Ba Ky
XoJutapaa dca y3rapub xaMm Oopaim.

Tamkunuii MakCaJJIapHUHT Y3rapuild  KyNIMHA OMWJUIAP: YYHOHYHM, KOpPXOHa Ba TAIIKWIOT
MUKECTAPUHUHT KEHram® OOpHIlM, TallKd MYXUTHUHT VY3rapuild, TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHUSHUHT
PUBOKJIAHUINY, WXXTUMOWN OHTHUHT Y3rapwiliid, KOPXOHA Ba TAaIIKWIOT aCOCUMJIAPUHUHT SHTH paxdapiap
OujaH aJIMallMHUIIM Ka0W oOMWUIap Tabcupuna pyi Oepagu. VKThcomuit >KMXaTJaH KOpPXOHa Ba
TAIKWJIOTIIADHA ~ TEKIIUPraH  TaAKUKOTUYWIApAAH  KYIUIADUHUHT Oy  TaIIKWIOTIap  MaKCcaIapUHU
MaKJUIAaHTUPHIITa OEBOCHTAa HHUMaNap TabCHp KWIWIIM Xakujgard Qukpmapu yxmamaup. Kopxona Ba
TAlIKWJIOTTa aBBaJi0 y4yTa OMHWJI TabCHp KypcaTaiu. YiapAaH OMPUHYUCH - MIDKO3NIAp (MCTEbMOIUMIIap EKU
0030p), UKKMHYMCH - MYJK dSrajapu (KOpXOHa Ba TAIIKUIOTra MalOyafF KYIIraH KWIIWIAp), YYUHUYHUCH -
xogumitapaup. bawzan Oy omuapra TYpTHHUYUCHHHM - paxOapiapHu XaM KUpUTaaumap, yinap, Oup TOMOHIaH
MYJIK STaJJApUHUHT Bakwapu Oyicanap, UKKHHYM TOMOHJIaH, OOLIKA X0AUMJIap CUHIrapy €JUIaHraH XOAUMIIap
xucobanaaunap.

Canab yTwiaran rypyxjapiaH Xap OUPHHMHI MaKCaJHHM aHUKJANIra TabCUp KYpCcaTHUI Aapa)kacu
TAlIKWIOT/AAH TAalIKWIOTra YTuO O60opaau Ba Xap OMp KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTAA BAKT YTUIIM OWJaH Y3rapuild
MYMKHH. Y3 (aoNMsTHIa aBBaJO MCTEHMONUMIAPra Kapa® MyIKald OJNaJWraH TAalIKHIOTIAp Ba aKCHHYA
XoauMIIap Ba paxOapiapHUHT MaH(aaTIapUHU YCTYH KYSAWTaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP XaM MaBxKYIIHD.
KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHT Makcayiapuaa 6apya acocuil rypyXJIapHUHT MaH(paaTIapuHU aKC STTUPHILAA SHT
MaKOyJl MyTaHOCHOJIMKKA APHINUII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT PHUBOXIIAHHUIIHIATH dHT MYXUM IIapTiap/aH
Ooupuaup. bomkamapHuHr MaH(aaTIapuHM HMHKOP OSTHUII XHcOOHWra OOIIKa TypyXHMHT MaH(paaTIapuHu
KOHJMPUII 0aT/a HUX0SATAa €MOH OKubOaTiIapra oiaub Kenaau.

Kopxona Ba Ttamkunotnap ¥3 daonusriapua Ma3MyH KHXaTAaH XaM, IIYHUHTIEK BAKT UCTUKOOIU
HYKTau HazapuaaH XaM (apk KWIaJurad Makcaiap MaxMynra aman Kuiaguwiap. Tamkuimii MakcayiapHIUHT
BY)KY/ITa KEJIUIIMHY y4yTa IMOFOHAra aXpaTtud KYpcaTHIll MyMKHH: TasHY KaJpHsITIIap, CTpaTeruk Bazudaiap Ba
KHMCKa MYAJIaTiIN pexanap.

TasHy KaapusTIap KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (DaONMATUHUHT aCOCHI MakcaajgapuHu Oenrunad Oepanu Ba
y3ura xoc raison d’etre OynuO, yHM KHUIIMJIApHUHT Xap Oup yrommacu amaira ommpaau. KeluHru VH
Wwumkiaap MoOaifHuma /apOnmaru KynruHa WUPUK KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAP, aBBajO HHAYCTpUAI
KOpHopauusyiap Y3JapUHHHT KpeaosiapuHu (HyKTau HazapiapuH) unuiad yuka Oonutagunap. by kpemo
KOMITAHUSI MAaBXYIJUTHHUHT acoCHil MakcamjmapuHu ©O0a€H kunub Oepamuran Kuckada OaéHOTIUD.
AwmepukanuHr XbroseTT-Ilakkapn kKopropanuscu V3WHHHT KPEJOCHMHH TYPTTa KOWJagaH HOopaT KuinO
kysan:1.“KoMnanusi_ V3 _COTAAUIAH _HAPCAJAp XaKMHMHHM_Ba_oJaauraH_¢oiiia_ MuKIOpPHMHU JTOUMMIA
paBMIIA KVNAWTHPUO OOpWINM _JI03UM: 2.KOMIAHUSL TEXHOJOIMK SIHTHJIMKJIAPDHU KOPWUH _KHJIMII
xucooura doiiga oaumu Jja03uM: 3.KOMIAHUA Xap OUP XOAMMHHUHI KVIIAJIMIaH XMCCACHHHU MYHOCHO
0axoJyalmy Ba QJIONATIN TAKAUPJIAIIMA XaMmJia XOIWMHUHI V3WUra XOC KaJIp-KUMMATHHH XYPMAaT KHJIUIIH:
4.xoMMaHus KaMUSITHUHT MAabCYIUSATIN ab30cH cudaThaa XxapakaT KWIHIIK J1o3uM”. Kpeao TamkuinoT TassHa
KaJApUATIAPUHUHT pacMuid ndoaacu XucoOJaHATUKH, OMPOK YHUHT WVKIWTH aclio TAIIKWJIOTHUHT OyHIau
MaKcajlapyu WYKJIUTUHYU aHTJIaTMan]Ix.

TasHy Makcanmapu aHda 6apkapop 0Ynu0, y30k MyaaaT MmoOaiiHUIa Y3rapMaciaH Kellaau, KOpXoHa Ba
TAIIKWIOT PUBOKIAHUIIIMHUHT BOPUCUIIIUTH Xamaa 0apKapOpJIMTUHU TabMUHITANIH.

Crpareruk Bazu@anap KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOT TOMOHHJIAH TAIIKM MYXHUT UMKOH O€praH PHBOMIIAHHII
VMKOHUSTIIAPUHU TaXJIUJ KWJIUII Ba TAIIKAJIOT MaBXYIJIUTHHUHT TassHY MaKCaJIApUHU XHUCOOTa OJITaH XO0J11a
KOpXOHa Ba TaUIKWIOTHUHT ¥3 MOTEHUUAIMHU (CAJIOXMATHHHU) TaxJIMJ KWIMII acocuja HIuiad YMKUIaIu.
Acmuna Oy TamKuiIoT (AOTUSATHHUHT MyasiH MIAPOMTHIA YHUHT TasHY MaKcaaJapuHU py&Ora 4YmKapHIil
pexanapunup. Crpateruk Basudanap y3ura mupoBapa MaKCaIHH, BaKT OpATUFMHU Ba MAaKCaAra JPHUIIHII
yCyJauHM Kampab onamu. by Basudanap acocuii Makcajiapra HUcOAaTaH KOpPXOHA Ba TAIIKWIOT YYyH TaIlIK{
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Oynran MyxuTra Kynpok aapaxaza OOfiauK Oyiaau Ba BaKTU-BAKTHU OWJIaH SHIHJIA0 TypHUILHM Tanald Kuiaau.
[y Owman Owpra crpaTerdk Ba3udalapHUHT KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTAArd acocHid Makcajjapra Kapama-
KApUIWJIMTH 4YyKyp TAIIKUIUN TaHIJIMKKAa OJIMO Kelumu MyMKHH, AmepukanuHr AN-Tu-Oua-Tu tenedon
KOMITaHUsIcK OWyaH XyAau IIyHjaai axBodi 103 6epau. by komnanus 1900 iunga mrysnaail ctpareruk Bazudanu
kyiran sau: 1996 itunra 6opu6, DH-CU-AP KOMIIaHMSCUHU COTHO OJIMIN XMCOOUTa MIAXCHH KOMIThIOTEPJIAp
6030pua erakunnapaad Oupu 6ynub kosuml. By crpareruk BasugaHu amalira OMIUpPHUII HaTWXacuaa An-Tu-
Oua-Tu xapuitd6 5 mupa. pomnapaan maxpym o6ynau, 100 nan optuk onwmii pax6apnapu, 10.000 xonumugan
@Kpali, YyKyp TAIIKWIMKA TaHTJIMKKA y4paJd Ba MIaXCUH KOMOBIOTEpiap 0030pHa MIUIAII FOSCHAAH BO3
Keuumra MaxOyp OVimu. byHra ca®a0 mrykd, KOMIaHusl TassHHO WII KYpraH NPUHIUILIAD (JTUOepau3Mm,
Xapuaopra JIUKKAT-9bTHOOP, OyropTMauwiap OwnaH #ynra KyWWiaaguraH Y30K MYAJATid MyHocabatiap)
HIaXCUH KOMIbIOTEpIap 0030pU XYCyCUSITIIapura TYFpU KenMmail Koiau. by XycycusTiap sca KopxoHa Ba
TAIIKWIOTAAH TE3KOPIUKHU, KATTHK KYJUIMKHM, WHTH30Mra KaTbUi pUOS KHIWIIHHU, TEXKaMKOPIUKHHU,
MaxcyJIOT COTaIMTaH Maxcyc KaHajuapra sra OYJIUIIHY Tanad Kuiap /4.

Kucka Mynnatiu pexanap KOpXoHa Ba TAlIKWIOTHUHI CTPATETUK Ba3u(aJapyHU aMajra OUIMPUIITHUHT
aHUK JacTypiapujaH ubopaTt 0ynm0, aHua MyalsH Ba OatadCcuil TaIKWIMK Makcajiap XUcoOJaHaIu Xama
KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI Oapya xoaumjapura pgaxjagop Oymaau. Kucka myamatinm pexanapra Kym
MUWUTHAPIIN  KOMIAHMSHUHT WWIIUK OW3HEC peXkalapu XaM, [HUIIU COTyBUMIAp €KUM TaKCH
XalTOBYMIIAPDUHIHT KYHIAJIUK ITyJ1 UIIJIAI pekaiapu Xxam kupaau. Kucka MyaaaTiu pexatapHUHT MyXUMITUTH
IIyHJaH HOOpaTKH, yjap Wl YPHUAArd XOAUMIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHU OOIIKapaau Ba OuHOoOapHH, KOPXOHA Ba
TAIIKWIOTHUHT KYJIra KHpUTaIurad HaTHXKajlapura O0eBocHTa TabCUp KypcaTaiu.

V36exucton PecrnyOnuKacHHN KOPXOHAIAp TYFPHCHIATM KOHYHHAa OeirmiaHranumek: “Kopxoma ¥3
(haonuATHHU MYTCKHII peXalallITUPaAM Ba XOM all€ pecypciaapy Ba MaTepUANIAPUHUHT MaBXKYAJIUTHHA XaM/a
unUiad yuKapuiaéTraH MaxcynoTra, OakapuiiaéTraH uira, Kypcatuina€TraH Xxu3marra OyiraH TanaOnapuHu

xucobra om0, TapakKUET UCTUKOOITTApUHH Genrmamy’”.?

1.2. KopxoHagaru TalIKWIMHA TY3WIHII BA TAINKWIMA MAJAHUSAT

Tamkuanii Makcaiapra 3pHIIUIl KOPXOHA Ba TAIIKMIOT XOAUMIIapy OYIraH KMIIMJIAPHUHT OUprasiuK-
Jla UIUIAIIMHA Ha3apja TyTaau. Xap OMp KOpPXOHA Ba TAIIKUIIOT, Y XOX MACHYJIUSTH YCKIIaHTaH Ba OOp-iyru
Oell KHIIM UIUIAHAWraH MMpKaT OYICHMH, XOX YH MUHIIA0 Xoaumiapu OOp YHHBEPCUTET OYJICHH, Mas3Kyp
¥3apo xapakaTHU MyBO(DUKIAIITHPUIITA, MyallsiH HUKH TapTHO YpHATWIraH Oyiaumumra sXTHEX ce3aau. Maskyp
TapTUO TAIIKUINKA TY3WIHMII Ba TAIIKWIMHA MaJlaHUAT [IAKIMIa HAMOEH OYaau.

Tamkummii Ty3WIMII TAIKWIOT XOAMMIJIapH OakapaauraH Baszuganap ypracumaru HucOatHH (¥3apo
oyicynumam) Oenrmnad 6epaau. TamKwinii Ty3WIHII MEXHAT TAKCUMOTH, UXTUCOCHALITraH OYIMHMaap Tari-
KT STUJIMIIH, JIABO3UMIIAP MOFOHACH (MEepapXUsCcH), TANIKWJIOT MYUAArd TaaOupiap MIaKiiapuaa HaMOEH
Oynaau Ba camapajiu TAlIKWI STULIHMHT 3apyp KHXaTh XHUCOOJaHAIW, YyHKH YHra WYKU OapKapopiHK
OarunuIaiiIu Ba pecypciap/an (oigaiaHuIaa MyiHasH TapTHOTa SPUIIAIIT UMKOHUHHA Oepajiu.

Tamkuiauii Ty3WIMIN JIeraHja aBBajlo aHbaHABUH paBUILd MEXHAT TAKCUMOTHUIra acoC KMJIUO OJMHraH
TAaMOWWJI _TYyIIYHWJIaAU. AWpUM TalIKWIOTIAap BasupanmapHUHr (YHKUMOHAN OynuHMananap ypracuia
TaKCUMJIAHUILIM TaMOMWIN OYinya Ty3wirad, OyHna xap Oup OynuHMa (GaonusTHHUHT OUpop WyHAIUIIUTA -
UIUIad YMKapuIra, MOJIHATA, XapHul KHIUINTa, epcoHaira xaBoOrapaunp. bynmaii tamkun >tum GyHKIMO-
HAJ TAIIKWI 3TUIN AeinIa1u

Tamkunuii TY3WIWITHUHT OOIIKAa XMJIW MaxCy/loTiap Oyiuva Ty3wiIHIl ACHWIaaW, YyHKH MEXHAT
TAaKCUMOTHUIa MIUIA0 YMKAPWIAAMIaH MaxcCyloT €KM KypcaTWiaJWraH XHu3Marjap - COBYITHYJIAp HILIA0
YUKapUII OYIMMHU, KUP IOBUII MalllMHAJIApH UIIa0 YMKapuIl OYIMMHU Ba X0Ka30Jap acoc KWIMO OJMMHAIH

Martpuuany TalKWIMKA Ty3WIUII Xap UKKaJla TAlIKWINH aHbaHaBUH IIAKIUIap Y4yH X0c OyiraH KaM4u-
JTUKIapra 6apxaM OepHId J03UM OYIuO, YIapHUHT “‘daTtuiMacu’” XHcoOJlaHaau. MaTpulaid TAlKua STHII
(yHKIMOHAI MYTaxXaCCUCIAPHUHT WUIMHKM MaxcyJjaoTiaap Oyinuya OYyauHManapHUHT (aonuaTtu OuiaH Oupriaii-

¥ ¥s6exucron PecryGIMKacHHUHT +OHYHH. Y30ekucToH PecmyGnukacuuaru kopxoHanap Ty \pucuaa Y3Gekucton PecryGmukacu:
=onymiap Ba ¢papmonnap.- T.: Y36ekucron, 1992- 87 6.
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TUpaaH, (YHKIUMOHAN OYIMHMATApHUHI SKCIEpTIapud MaxcCylnoT uiuiad dumkapaauran oup €ku Oup HeuTa
OynMHManapra OUpUKTHPUO KYHUIaAM Ba YIApHUHT XOoauMIIapura paaM KypcaTHILAIH.

baxxapunaauran Basudanapu HyKTal Ha3apHiaH KOPXOHA Ba TAlIKWIOT XOJUMIIapU aHbaHAaBUI paBUIII-
na yd toudara OynuHagMIap - paxéapjaap, MyTaxaccucJap Ba W:kpoumiaapra. Pax0apiap TamkuioT pecype-
JapuHM Taccappyd Kumagwiap Ba yaapaaH GoigallaHuIn TYFpUCHIa Kapopiiap KaOyi Kuiaauiap.

Pax0apnapra 3aBoj Ooml AMPEKTOPH, YHHUBEPCUTET PEKTOPH, >Kamoa YIOIIMAacH paucH Ba IIyHIa
yxmammap kupaau. MyTraxaccuciap MabMypuid XOKUMHUSITTa 3ra OyamMaiaunap, JIeKuH MyailsiH coxaaa SKCIepT
xucobnmaHaauIap Ba paxdapriapra Kapopiap KaOyn Kuiuijga €paam kypcataamiap. MyTaxaccucaapra 0o
KOHCTPYKTOpP, MaciaxaTuyu-IuQoKop, YKyB KadeApaCUHUHT MYIUPH Ba IIyHTa YXIIAll XOJUMIIAD KHPaIH.
Wxxpounnap (GakapyBuwiap) paxOapiap KaOyyn KWiraH KapopiapHu Xa€Tra TagOuWK dTaauiiap, KOpXoHa Ba
TAIIKWJIOT peKaJlaprHU OeBocHTa amaira ommpanwiap. WKpoumaap >Kymyiacura pectopaH O(QHIMAaHTHHHU,
3aBOJJard TOKapHH, J1aBOJIOBYH MIM(POKOPHH, YHUBEPCUTET MPOo(ecCOprHM Ba IIyHra yXmam KacO srajapuHu
kuputuil MyMkuH. FOkopuna 6ynunran Oy Toudanap maptauaup, 9yHKd “‘cod’ paxOapHUHT Y3WHH, MyTaxac-
CHUC €KH MXKPOUMHUHT Y3UHHU KaMJIaH-KaM XoJilapa TONUII MyMKUH, XOJUMJIAPDHUHT KYMUWINTH Oy ydTa Ba3u-
(banu OupnamTupanu (TYFpH, MabIyM Aapaxaza), OMpoK Ma3Kyp OYIMHMIN TAIIKWIOT XOAumiapu Oaxxapaau-
raH Typiu XWI Bazuganapra Tabpud OepuIia MyailstH axaMusaTra srajup.

Tamkuiuii Ty3WIMIIHAHT siHA OUp MYXUM TabpU(pH KOPXOHA Ba TANIKWJIOTHUHT IOKOpU OVFUHU OMIlaH
Kyhu OYFuHU YpTacuaaru MacoaHWHT KaTTa-KUYUKIUTH Ba TOFOHABHIIMTUaup. Pax0ap Owian onauii mxpo-
g1 ypracujgaru macoda KaHYaJIMK KaTTa Oyica (apakajap COHM) TAIIKWIOTAArd NOFOHABUIIIMK Japakacu
UIyHYQJIMK FOKOpH OYanu.

[ToroHaBuil TamIKWIOTHAp peCypciapHH TaKCHMJAIIHU Ba yinapjaaH (OiIalaHUIIHA HA30paT KHITHII
Ownan camapaid OYnuO, yMapHUHT MyalstH (GaonusaT WyHaIWIUIapuia OKOPH apaxkanga TYTUIAaHWIIHHU
tabmuHnaiau. [y 6unan Oupra, Oynaail Ty3uiManapaa KOMMYHUKaLUs xkapa€Hy (alfHUKCa acT/IaH I0KOpHUTra)
KaMm camapaiu Oyiaaau, XOIUMIApHUHT MYCTaKWUTMTH YEKJIaHTaH, JIOKAIMK 1oKopu O0ynaau. [ToronaBwuii na-
pakacu KaMpoK OyJraH KOpXoHa Ba TAlIKWJIOTJIAap aH4a Te3Kop O0YnauO, y3rapuiuiapra OCOHIMK OuiaH Mocia-
11311, JIEKUH ¥3 XOAUMIIapU/IaH aHua I0OKOPH J1apakaia xKaBoOTapIUKHU Ba TalléprapiaukHy Tanad KUiaau.

Ty3unma TalKWivi Makcajiapra SpUILINANI yYyH TAlIKWI 3TUJIaAH, LIYHUHT Y4yH Ma3Kyp Makcajiap
y3rapu6 Oopummra €Ky yJIapHUHT aMalira OUIHII IapouTiIapura (TallK|d MyXUM XoJIaTura) Kapal y3rapuiniap
OYnUIIKM MyMKHUH Ba JIO3UM, aKC X0JiJja KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHT caMapaJopiiurd OupMyHYa KaMailuimm MyM-
kuH. 80 - WwuapHuHT Oommiapuaa AmMepukanuHr JKenepan MoTop3 aBTOMOOWIIb KOPHOPANMICH Y3MHHHT
HUFyB 3aBOJUIapyU/ia MOFOHABUN JapakaJlapHU (JUPEKTOpAaH TOPTHO To MuFyBUMraya) KUCKapTupuO, 22 TagaH
6 Tara kenTHpHINTra MaxOyp O6yaran sau. byHaaH k¥y3aa TyTwiaraH Makcaj - UIUIa0 YMKAPUIITHUHT MOCTIAITyB-
YaHJIMK JapakaCHHH OMIMPHIL, MaXCYIOT CU(ATH yIyH MAChYIUATHU UITYMIApra XaM TaKCUMIIAII, KOMIaHUSA-
HUHT Oo30pJaru pako0aTOapIOUUIUIMHUA OLIMPHIL YUyH YJIAPHUHI akKJIuil cajoxusTuaaH (oiinanaHulIIaH
nbopar 37u.

Tamkuauii Ty3WwiIMII Xap KaHJIal Myaccaca XOAMMIIApUHM TalIKWI STUIIHMHI PacMMA BOCHUTacH
xucobnananu. bynaan tamkapu xap Oup KOpXoHa Ba TAIIKWIOTAA alOXU/Aa TAIIKWINK MaJaHUST, ShbHU YHUHT
XOIMMJIIapU amall KWIaJuraH KaapusaTiap Ba XyJIK-aTBOp HOpMallapy XaM MaBxya Oymaau. Tamkuinuii MagaHu-
SITHUHT OMp Heua Japa)kallapy MaBXyIaup.

bu3 kynnanuk xaétumusaa Ayd KellaJuraH Hapcaiap - Ai-bu-OM XoauMiapyuHHMHT OK KYHakjiapu Ba
XaBOPAHT KOCTIOMJIAPH Ba YJIIAPHUHT aCOCHH pakoOaTuuiaapu Oyiarad D11 KOMIOBIOTEP3HUHT Kuticuiaapu; Toéra
XOAUMJIAPUHUHT Xap OMp WII KyHH OOIITaHWIIM OJNJMAAH KOMIAHWS MaIXHMSICHHHU WXKpO STHHUIAapH; Mako-
HaJIBJC MEPCOHAIM KYKparujaa HOMHU E3WIraH jaBXaiap - OyJapHUHI XaMMacH TAIIKWIMA MaJaHUSTHUHT
IOKOpU KaTiaamu Oynu0, y KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT TasHY KaApUATIApUIAH KeIHO YMKaIWUTaH XYJIK-aTBOP
HOpMajapura acocjaHrad. AWpuUM KOMMAHMSIIAp Y3JApUHUHI TasHY KaApUATIApUHU Kpelro Tap3uia O0aéH
KUJIaaWiap; KYNUWIMK KOPXOHa Ba TAaIIKWIOTIAp Y4yH KaApusTIap KaHAaWaup HoMoaauil Oup Hapca
XMcoOIaHa M, XOAUMIIAp YHH Y3JIapUHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT OMJIaH ¥3apo aJIOKAIapUHUHT OyTYH MaKMyH
SBHU: UIlI, pax0apiap, xamkacOi1apu Ba KYJ ocTUAaruiap OuilaH Myomalla KWIHUIL, HYKH HALIpJIapHU YKUII Ba
XOKa3osap OWiIaH HJIPOK ATaguiap. BUpoK Tamkuinid MaJaHUSTHUHT UII HaTH)KajJapura TabCUPHU JKyJa KarTa
OynMMO TamIKUIMA MaKcauIap €KW KOPXOHA Ba TAIIKUIIOT TY3WJIMIIHHUHT XOIUMIIAp KaAPUSATIAPH Ba KYHIAIHK
XYJK-aTBOp HOpMajapura Moc KeJIMacJurd oKuOaTuaa UYKW HU30 KelUO YMKaaM Ba Y YyKyp TaHIJIMKKA YcuO
YTUIIN MYMKHH.




Tabpuduapra Kaparasja, Kyn iumuiap MobdailHuIa Kapop TONaJuraH TAlIKWINK MaJaHUsAT KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTHH MyCTaxKaMJIaiuran 6apkapop kuxar xucobnanaau. bupok y y3rapunniapra xam yupad Typaau.
BupuHYMIaH, TAIIKWINK MaJaHUAT TAIIKK MYXUTAA pyi Oepaauran y3rapuuuiap TabCUpH OCTHAA TAOUHMA WY
Owtan puBoxUTaHUO Oopaan. Okcdopa yauBepcuTeTH S0 HHUTHK Gaos KapIIWIHK KYpCaTUIIaH KeHUH OU3HEC
Oyitnua MyTaxaccuciap Tanépnaiiauran OyiauM ouau. AMEpHKaHUHT yYUII MakTaOiapu 3ca ¥3 KypcaHTJIapu
caura XOTHH-KU3JIApHU XaM KaOyn kuia Oonvraawiap. UKKHHYMAAH, TAIKAIUNH MaJaHUAT pax0oapusir €Ku
XOAUMJIAPHUHT OolIKa Hy(y3Iu I'ypyxd TOMOHMJAH OHIVIM paBUINJA Y3rapTUPWIMILIM MyMKUH. By >xapaén
HUXOSTJa MypaKkad Ba cepMEXHATKH, Y oJlaMJIapHM OoIllKapa€TraHiap/aH XaldaH TallKapyu pax0apiauk ¢aszu-
JaTIapuHH, KaTbusAT, calOp-Tokar, cTpareruk TadakkypHu Tana® Kwiagu. Tamkwinii MagaHUATHU
Y3rapTHpHILNTa JOUpP YPUHHUIUIAPHUHT KYITYUINTH MarIyOusT OWjaH Tyrarat, OMpoK KyIuiad KopxoHa Ba Talll-
KWJIOTJIAPHUHT pax0apiiapu siHa OyHAail ypUHUIUIAp KUIUO Kypaauiap, YyHKH MaJaHUAT HaTHXKanapra HucOa-
TaH Oetapad xucoOnaHMaiau. MyalisH mapouTiiap/ia KOpXOHa Ba TAIIKUIOTHUHI MaKCaJura SpUIINIIra UM-
KOH OepajuraH MaJaHUATIAp XaM MaBXyJ Ba aKCMHYa, OyHIa TYCKMHJIMK KWJIaJWraH MaJaHusTiIap xam Oop.
Tamknnuii MaJJaHUATIApHH Y3rapTUPHIL YUyH KYT Huiutap Ba XarTo YH Wuiap kepak Oynaau. Macanan, XKe-
Hepasl DnekTpukHuHr Ilpesunentn Xek Benm 80-iinyapHuHr Oommiapujia ¥3 KOMIAHUSCUHU UCIIOX, KHJIHIL
ycTuia Ui oonwarad Ba Oy um 90-HuapHUHT OXUpUTada JaBOM 3TaIu, 1e0 XUcoOIaHaIu.

1.3. KopxoHa Ba TAIKWJIOT TAlIKW MYXUT HIAPOMTHIA

Xap KaHzail KOpXOHa Ba TAIIKHJIOT MyaJsIaK XOJa MaBxXya OYiMaiiau Ba pHUBOXKIAHMAWIN, OaNKu y
¥y3uHM Kypmiad Typrad atpodaaru onam €Ky Tallku MyXUT OWJIaH TOUMUHN Y3apo anokaaa 6ymaau. Kopxona Ba
TAlIKWIOT YU4yH TAUIKd MYXUT aipuM KUIIMJIAplaH, TypyXjapJaH Ba YHIa pecypciiap eTkazud OepyBuH, Taul-
KUJIOT MUKJa Kapopiap KaHaai KaOyll KWIMHUIINTA TabCUP KypcaTagurad €Ki YHUHT (aoIusaTH HaTHKalapu-
HUHT (MaxcyJoT €K XM3MAaTJIapHHUHT) UCTEbMOYMIApy Oyiran mMyaccacanap xucoOnanaau.Ma3kyp KOHyHIa
Oenrmnanranuaek: “Kopxonamap xoHyHIapra MyBO(MUK TallKd MKTHCOAWHN (HaONUATUHU MYCTaKWI PaBHIIIA
aMaJira OMIMPHUII XYKyKHTra sraaup”. Macanan, Aummkonaary “Y3asrony” AXK ydyH Talmku MyXHT y GyTIOB-
up JeTauiap, XOMaIé, SHeprys Oa UraH KyIIaH-KyI KOpXoHaIap, “Y3aprondy’ ’ra §3 GUTHPYBUMIAPHHH HIII-
ra rbopaauraH XyHap-TeXHUKa OWIUM IOPTIapH, MHCTUTYTIAp, TAIIKWIOTHH OOlIKapuiira Y3 TabCUPUHU
VyTkazyBun PecnyOnmka Ba Maxamnuil opraniap, Jajuioiiap, aBTOMOOWIIJIAPHU YITYpP)KM Ba 4YakaHa Xapun
KHJTyBUWIIAP, TYPIH TYKOHIAP (MCTEHMOTUMIAD) AUP.

Xo3upru 3aMOH KOPXOHa Ba TAIUKWIOTIApU YYyH KyWHJAru acoCHi TalIKU MYXMT 3JIEMEHTIAPUHU
aJoXu1a axpaTud KYypcaTUIl MyMKHH:

1. Muxo3nap MaxcyJloTyiap Ba XU3MaTJIApPHUHT UCTEHMOTIMIApU (COTHII 0030pH).

2. Xowm amé Ba Oomika Hapcanap eTkazub OepyBumiiap (pecypcnap 6030pH, 11y )KymiiaJaH MeXHAT 00-
30pH).

PakoGaTuumnap.

TEXHUKA BA TEXHOJIOTHS.

JlaBnar.

. Kamoar tamkunoTiapu Ba rypyxJap.

Mnmos.ﬂap Xap KaHaai TamIKWIOT Y4yH MYXUM OYiraH rypyx XucoOjaHaau, YyHKH TAUIKWIOT yjap
xucobura MaBxkyn Oynmaaum Ba puBoxiaHagu. KyHpmanuk Xaértga MMKO3 TYIHIYHYACH IYKOHJIAPHHHT
xapuaopiapu €Kd pecTopaH XypaHAalapura TEHTIAIITHPHIAIu. XaKuKaTaa 3ca Oy TyIIyHYa aH4a KEHTPOK
06ynu0, y3ura MaxcynoTiap Ba XU3MaTJIAPHUHT UCTEbMOIUMIAPHHN XaM, IIYHUHTEK Oy XU3MaTIapHU TaIlIKH-
JoTaH coTud onmyBumiIapHu (OyropTMaumiapHu) xam kampad onaau. Kym xomnapaa uctepmonuu Ba OyropTMma-
yy Oup-OupHura Moc KeaMmaiau - TyMaH MOJIMKIMHUKACH YyUyH MIDKO3Jap €paam cypad MyposkaaT KUJIaJauraH
KAIWIap (MCTEhbMOTYMIIAP) Ba MOJUKIMHUKAHN MaOjar OWiaH TabMUHJIAHAUTaH MabMypHT (OyropTMaudn)
xucobmananu. KopxoHa Ba TaIKMJIOTHUHT MHKO3JIapH KUMJIap Ba YIAPHHUHT AXTUEKIAPU KaHJAWIUTUHI aHUK
TAaCaBBYp KHJIMII TAIIKWIOT MyBad(DaKUATHHHHT MyXUM MIapTd xucoOnanaau. KopxoHa Ba TalIKWJIOTHHHT
MaKcaJjlapy, TY3WIUINIM, OOIIKApyB THU3MMJIApU aHa Iy OHXTUSKIAPHU aKC OTTUPHIIM Ba YJIAPHUHT
KOHJWPHWIUIIUHE TABMHH 3TUIIN JIO3UM.

Xom amé eTka3ud 0epyBUMJIAP KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTra YHUHT Y3 Makcajajapura 3pUIIMOFH YYyH
pecypciap etka3ub Oepaau. PecypciapHUHT MaBXKy[UIUTH Ba HapXHM KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTHUHT (aoiausTHra
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Ky4Id TabCUpP KypcaTaau Ba cTpaTerdk BasudanapHu HIUIA0 YMKUIIIA XaMJa KUCKa MYANATIH pekajlapHu
Taié€prnaniia Xxucoora oJMHATH.

PakofaTumjiap wCTebMOYMIIAPTa Ma3Kyp KOPXOHA Ba TAIKWIOT WIUIA0 YHMKApaauraH ToBapiapra
yXmanr ToBapiap eTkazud Oepaau kv Xu3MaTiiap Kypcaraau, ailHaH yia eTka3u0 OepyBUMIapAaH XOM amé Ba
MaTtepHuaiap coTUO oJaau, Xy KOPXOHa Ba TAIIKWIOTA UIUIAETraH MUK KydjJapura yXmail UIYd Kydu-
HU kanb Kunaau. PakobaT KopxoHa Ba TAIIKUIOTHUHT SPKUHJIMTUHY YeKJ1a0, YHUHT MaKcaJylapy, TY3WIHIIH Ba
OolIKapyB yCyJulapura TabCcup Kypcaraau.

TexHUK Ba TEXHOJOTHUS TAIKM MyXUTHHHT alOXUJa OMUJIMTH aKpaTuiaaau (xoMm ameé etka3ubd Oepys-
yuiiapra KylrMua paBHIAA), YyHKU (aH-TeXHUKA TAPAKKUETH WHCOHMST KAMUSITH Ba YHUHT TAIIKWJIOTIAPH-
HUHT XapaKaTJaHTUPYBYM KywiapujaH Oupura aiylanrad. bup ToMoH1aH, 3aMOHaBHI TEXHOJOTHUSI KOPXOHA Ba
TAIIKWIOTJIapTa PUBOXKIIAHUII YUYH JKyJa YJIKaH MOTEHIMAl UMKOHUSATIAp sipatud OGepanu, Oy 3ca yIapHUHT
MaKCaJJIapUHH, TY3WJIUIIHHN, OONIKAPYB TU3UMHHH TyOJaH y3rapTupaau (TEXHOJOTHK Kampuéraapaad ¢ao-
JUSATUHUHT SHTH WYHAJIUIUIAPUHU PUBOXIIAHTUPHIL y4yH OWp Hedya MmapTa Qoiigananran Xbroiet-Ilakkapn
MuconuHu dcnaitnuk). Iy 6unan Oupra Xo3upru BaKT/a KOPXOHA Ba TAUIKWIOTHUHT TEXHOJIOTHK IOTYKIapu
Wwirapura Kaparahja aHya IOKOpU Japaxana OymmO, Oomkamap y4dyH Kymaid Ba (aonusTHHMHT Oapua
coxanapuja pakoOaTHHHT MHUCJICH3 Jlapakaia OYJIHIIN ydyH HETH3 sipaTa/iu.

Jlapaat “VituH Koumanapu’HH - KOHYHJIAPHH Oelnrwiaiianm. Y36ekucTon PecrnyGnukacu paBiatu
TapKUOWJAard KOPXOHA Ba TaIIKWIOTIApHUHT (aonuatuau “KopxoHamap TYyFpucHma’Td KOHYH acoCH]Ia
Oomkapu6 Typaau. TamKuioT aHa 11y kKaOuW KOHYHJIAp acocuja XapakaT KWjIaad Ba yjiapra puosi STUIHIINHU
naBiat Ky3atub Oopaau. by Ounan KOHyHIap TamKWIOT (AOTUATHHHHT Oapya TOMOHJIApUra TabCUP
kypcaragu. KelimHru BakTiapaa Tobopa KYMpOK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP KAMOAT OMpPJIAIIMAJIADUH Ba
CYPYXJIAPHUHT _(PKOJIOTIIAP, XOTHH-KU3JIAap TAIIKWIOTIApH Ba UIy KaOWIAPHUHT) TabCUPHUHU Y3Iapuia XUC
KIWJIMOKAAIap, yiaap XO3UPrd 3aMOH IKTUMOMA Ba HMKTHUCOAUN XAETHHHMHT JOWMMHA OMMIUTa ailianu®
OopMoOK1aap.

[y Hapca aHukku, caHa® YTHiIraH oMUuUIapAaH Xap OMPUHUHI KOPXOHa Ba TAILIKUJIOTra TabCUPHU Ha-
THKaJlapy BakT YTUIIW OmiiaH y3rapub 6opaau, OMpOK TalIKd MyXUT YMyMaH Xap OMp KOpXOHa Ba TallIKUIOTra
JOMHIA paBHUILIIA Ky€WId TabCcUp YTKa3uO kenaau. by Tabcup HaTKacua TAIKWINN TY3WIUII Y3TapyIlu, UI-
7120 YMKApUII CTpaTeTUsACH, KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OJAHJA TypraH Makcajuiap KaiTa Kapad YUKW MyM-
KHH.

Tamkyu MyXUTHUHI KOPXOHA Ba TAILIKMJIOTra TabCHP KYPCATUIUMHUHI MYXUM OMWIN Y3rapyBYaHJIHK
aapaxkacuamp. bapkapop Mmyxutaa uin o1u0 60paauran KOpXoHa Ba TAIIKWIIOTIAP aH4Ya Y30K MYAJATIIN pexKa-
JAIITHPHUIIHYU, OOIIKAPyBHUHT TIOFOHABUI Ba pacMUil TU3MMIIAPUHM, OaHIITUK KadoaaTiapuHU Ba WII XaKUHU
OLLIMPUILIHY AXIIN Kypaaunap. Keckun paBumina y3rapu0 Typaaural mapouT/ia UIUIaiIurad KOpXoHa Ba Talll-
KWIOTJIAp ¥3 MakcaJulapura Te3-Te3 y3rapuuuiap, Ty3aTUIUIap KUPUTHO TypHILra, cTpaTers Ba TY3WJIUIIHU
y3raptupumra MaxOyp Oymamumap. Tamky MyXUTHHHT Y3rapyBYaHIUK Japaxacu (aoausT TYypUHHUHT
XYCYCHATIapUra, TeXHUKA Ba TEXHOJOTUSHHUHT, CHECUI TH3UMHHMHT PUBOKIIAHUII Jlapa)kacura OOFJIMK OYmaau.
bupok ymymuii TaMOWWII - TallKd MYXHT Y3rapyBUAHJIMK JapaXaCHHUHT OIIUIIKA OYnuO, Yy TaIIKWINN
y3rapunuiap skapa€HuHM Te3namTupagu. Macanan, Okcdopa yHHMBEpCUTETH YTran Oup acp MoOaiHuaa
V3MHUHT WUKH TY3WININM HYKTau Ha3apHIaH amania y3rapranu Wyk, Oupok kevuaru 20 i nauaa yHaa xyaa
karra y3rapunuiap comup Oynmu. Iy acpaunr 90-finmmapu ypramapugard XaMmIyCTIMK MamilakaTiiapyd dca
OapKapOPIUKHUHT MACTIUTU OMJIaH axpanud Typalu Ba yHAA MII 0IM0 OOpaéTraH TAIKWIOTIAp KyH CaliuH
aMac, GaIKy coaT caifuH Y3rapu Typu6au. Y3MHMHT TAIIKMI TONIAaH KYHHIAH OYEH aMaiia Aespiu y3rapMaii
kenrad PecrnyOnuka xank OaHKW KEHUHTU TYPT WWII MUMJla TAIIKUIUN Makcaajgap HyKTau Ha3apuaaH, Ty3WIH-
1y, GaoausT Typapy )KUXATUAAH aHYa Y3rapau.

1.4. Tamkuiauii pecypciaap. Uncon pecypciapunu 6omKapuun
XyCyCHUATIapH
KopxoHa Ba TalIKWIOT ¥3 OJura KyWuiran MakcaJlapHu pyéora yMKapuIl yuyH pecypciiap/ia - mpo-
(eccopnap Ba SKCHEIUTOPIIAp MEXHATHIAH, J1a00opaTOpHs KUX03Japy Ba MeTajlira MIUIOB OSpHUIll CTaHOKIIA-
puaaH, IpoKaT CTaHJIapujaH, HedTh Ba MaxTa XOM am€cHiaH, MeTaul pyJacu Ba CyBJaH, Iyl BOCUTaJapuiaH
dborinananaan. dolmanaHuIaAUral pecypciiap KaH4YaluK XuiIMa-Xuil OYJIMacuH, yjaap aHbaHaBUW paBHIIIA
ydTa acocHii rypyxra OYiauHaau: HaTypan €ku Tabuuii pecypernap (ppaniys ukrucomuncu XK.b.OWHuUHT Tabpu-
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¢u Oyiinya ep), Mmogauii pecypcriap (KamuTajl) Ba MHCOH pecypciapuaaH moopar 6ynu0, OynapHu unuiad
YUKApUII OMUJIIApU A0 XaM aTall MyMKHH.

Arap KOpXOHa Ba TaIIKWIOT capduiaraH KaluTajaura KBac MIuiad YMKApHUII Ba YHU COTUII WYIn OMilaH
JTApOMaJHH KYTTAUTHPMOKYN OYJap dKaH, y TETHILIA TEXHOJIOTHs acO00-yCKyHamapH, adiuTKH, JKaBaap, makap
Tap3uJard XoM améHu COTHO OJIMIIM, MaxCyJdOT COTHUIIHM TAUIKWJI STUIIX JO3UM OVyiamu. Arap TalIKWJIOT
¢oiiga onum Makcaauaa MaciaaxaT XU3MaTH KYPCATUIIHN aMalira OLIMPMOKYHY dKaH, MaJlaKajal MaciaaxaTuuiap
IITaTUHY TALIKWI STHILIHU, MIDKO3JIAPHU KaOysl KUJIMII YUyH XOHA COTUO OJMIIM EKU MKapara OJUILIY, EpaamMyun
ac000-yCKyHaIap Xapuj KWIHIIY 3apyp Oymaau.

Mucomnapaad KYpuHUO TypHOIUKH, PECYPCIIAPHUHT Y3rapuIlld aBBaJI0 KOPXOHA Ba TAIIKHJIOT OJIUIA
Typran Makcajuiap OwiaH OenrunaHaau. bupok unuiad ymkapuml oMuiiapu ¢akat Oup-OMpUHU TYIIUPUO
KOJIMaii, 6anku OUp-OMpUHU amMaITupaau xaMm. MacanaH, KOMIbIOTEp (MOAAMIA pecypc) MEXHAT Ba UIII XaKU
O6ynmuMuaaru 6em Hadap XUCOOYM MHCOHHUHT YPHUHU STajUTaliIu,JOKOPUIAH TYIIaéTraH CYBHUHT Ky4H (Tabu-
uil pecypc), Oyr nBurarenu (MOAIUI pecypc) mrymap xymiaacuaanaup. Mkrucoauii Hazapusira MyBo(uK pe-
CypCJIapHHM TaHJAIl YJIApPHUHT YHYMAOPJIMK Japa)kacuHU Kuécialll, SbHU pecypclapHM COTHO onuiura cap-
(nanraH xapaxatiap OuiaH yHIaH (olganaHUIIIaH KelaJuraH camapa HUCOAaTH acocuaa amajra OIMpuia-
nu. Macaias, arap kommneiotep (y y4 HWIIaH KeMHH MabHABUMA dCKUpaan) Xap oupu innura 5.000 gommap wi
XaKy onagurad Oemr Hadap XUCOOYMHHHI MEXHATHHH alMamuTupca, yHUHT y3u 5.000 goyutap Typaau Ba Ml
xaky Hunura 7.000 mommap OYnraH onepaTOPHHMHT MIUTAIIMHM Tanald KUJIaad, JeMaK KOpPXOHAa Ba TAIIKUJIOT
KOMIIBIOTEPHH TaHJIAMM Kepak Oynmaau (kommbtorep capd Oymamuran ymymuit unkum 26.000 mosmapHH Tari-
kw1 ataan (5.000 K 7.000 x 3  21.000), xucobumiaapra capd STHIaAUTaH YHKUAM dcCa
75.000 mosapuu tamkwia 3taad (5.000 x 5 x 3 x 75.000), X0n0yKH yIapHUHT YHYMAOPJIUTH YXIMAIITIUD).
bupoxk pean xaétaa OyHaail cod oKuIOHA METOJMKA XaMHILA XaM KYJIaHWIaBepMaiIu.

KopxoHa Ba TalIKUJIOT pecypciiap XapuJ Kuiap dKaH, TALIKWIMN Makcaajiapra 3puIIMOK yUyH yilapJaH
yHyMIIM (poHallaHUIITa XapaKkaT KWIaau MMaxTaHu KaiTa uiutad ra3mMolra ailaHTHpaau, CTaHOKIApaa JeTallb
Taii€praiiaun, aBTo0yc XalJOBUMIIAPUHHU YKUTAAH Ba Wynra ro0opaan. Maskyp xapaéH camapaini OYIMOFH yayH
KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (DOMIaTaHMIaIUTaH PECypCIapHUHT ONTUMAN HUCOATHHH (YIApHUHT MUKIOPH, YCYITH,
JKOWH, BaKTH, ¥3apo XapakaT KWIHII MYAJaTh HyKTad Ha3apuaaH) TabMUHJIAIIKA €KM OOlIKaya aTraHjaa, pe-
cypclapHu Oomkapuiy 3apyp. bup yitnu 6up kuinm ydu inn MmoOaliHuAa KypUIlld MyMKUH, VH KUAIIHIAK OpUra-
Jla FUIITAAH TYPT ol MoOaitHua, TeMup-0eToH OJoKIapuIaH yd KMIIMIUK Opuraga KyrtapMa kpaH épaamuia
Oup ol WuMga Kypulild MYMKUH, Oy Wil YHHMHT Oynakak sracu sra Oyiaran MakcaJa Ba MaOiariapra
OoormuKaup. Pecypcnapan 60mKapui TaKWIOTHA OOIIKAPHUIITa aCOCIaHA/IH.

Mopanuii Ba Tabumii pecypciapHu O0mIKapuil OuiaH OUp KaTopJa MHCOHJApHU OOIIKAPHII Xap KaHaai
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHH OOLIKAPUIIHUHT TapKUOUI KUCMUAMD (MOAAMN Ba TaOUUN pecypciapHu OOIIKapHUII
Ounan Oup kKaropna). bupok y3uHUHr Tabpudrapura Kypa omamiap TalIKWwioTnap Qoiinananaguran xap
KaHJIal pecypciaplaH XuAIuid paBuinga ¢apk Kuiaau, OnHoOapuH, OOMIKAPUITHUHT aJOXUaa YCYIIapUHU
Tanal ATajiu.

BupuHYMaaH, ojgamiap MHTEIUIEKTra (aKJI-HIpOKKa) odra OynuO, yIapHUHT TallKH MYXHTra
(6bomkapuITra) peakusICu MEXaHUK Tap3fa sMac, OalKi XUCCUM-YIIaHTaH, aHTIa0 eTHITaH PeaKIusIup, Je-
MakK, TalIKWIOT OWJIaH XOIUM YpTacuaaru y3apo TabCUp KYypcaTuIl )apa€Hu UKKH TOMOHIaMaIup.

WkkuHYMAAH, oJamiap AOMMHUN paBHIIAa TaKOMUJUIAIINO Ba PUBOXKJIAHMO OopuIlra KOAUpAUpIAp.
WNHcon ¥3 Xa€TUHUHT WK AaBpUIa IOPUIIHU TAlUTAIIUIIHY, YKUIIHU, E3UIIHU, KOMIBIOTEp OWIIaH Myomala
KWIMIIHY Ypranaau. Y HIIra Keiap 9KaH, KacOuil KyHUKManapra sra Oynaau, ynap yHUHT OyTyH MaHcabu na-
BOMHJa TaKOMWIIIAIKO Oopamu. Xo3upru (aH-TeXHUKA TapakKUETH JaBpHa TEXHOJIOTHS, 1Ty OwiaH Oupra
KacOui KYyHUKManap Oup Heda Wnia MoOaiiHMAa 3CKUPUO KOJIaay, IIYHUHT YUYyH XaM XOAMMIIAPHUHT JOUMUMN
paBuIla TAKOMUJJIALIN Ba PUBOXIIAHUO OOpHILTra KOJAUPJIUTY KaHIall KOpXOHA Ba TAlIKWIOTHUHT (haoJIUATH
camMapaJIOpJUTMHU OIIMPUIITHUHT SHT MyXHUM Ba y30K JaBOM 3TaJUT'aH MaHOAuaMp.

YUYMHYMIAH, THCOHHUHT MEXHAT Xa€Tu xo3upru xamusataa 30-50 iimn naBom 3Taju, IIyHra Kypa HUH-
COH OMJIaH KOpXOHA Ba TAIIKMJIOTIAPHUHT ¥3apo MyHOca0aTIapH XaM Y30K JaBOM 3THII XYCYCHSATHUTA 3Tajup.
Macanan, @paHiusiia HHCOH ¥pTa XucoOaa Oup KopxoHa EKM TaIKWiIoTAa 16 iuia MexHat Kuiaau.

TYpTuHYWIaH, MOIIUH Ba Tabunii pecypciapaan Gapkin yIapok ogamiap Ky xojuiapja KOpXoHa Ba
TAIIKWIOTTa OHIJIM PaBHILa, MyailsiH MaKcaJyIapHu Y3 oJAuIapura Kyiurad xojaa Kejaauiap Ba TallKUIOTIaH
aHa Iy MaKcaJUIapHU amalira OMHpHInAa €paaM OCpUIIHU KyTaariap. XO0IMMHHHT KOPXOHA Ba TAIIKUIOT OH-
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JaH ¥3apo XaMKOPJIMKJA MIUIANIAH KAaHOAT XOCHUJ KWIUIIM Oy XaMKOPJIMKHM JaBOM STTUPHIIHUHT MYXUM
HIapTH XUCcOoOIaHa 1, XyA1 IIYHUHTIEK KOPXOHa Ba TAIIKUIIOT XaM Oy XaMKOPJIMKIaH KaHOAT XOCHJI KUJIa Iu.

XOIUMHHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OMJIaH XaMKOPIUKIAH KAaHOAT XOCHJI KWJIHMIIN WHCOH Pecypcliaph-
HUHT OXHPTH, JICKHH MYXUM XYCYCHATIapUAaH Oupu 0Ynub, xap Oup amoxuaa OJMMHTaH KUIIUHUHT Y3UTa X0C-
aurugad ganonar oepanu. Mkkurta Oup Xxuia Temup Oynaru €ku OMp KHIIOBATT DJIEKTP SHEPrHAcCHAaH (GapKin
yJIapoK MKKuTa OyTyHiai 6up Xui onaMm Oynmaiiau. IllyHra OMHOAH KOpXOHa Ba TAIIKMJIOTAATH TYpJIU ab30-
JapHUHT aifHu OUp XU OOMIKapyB ycynura MyHocabaTi OyTyHiai Oomkaya OYIuIIM MyMKHUH.

KOxopuna cana® yTwiran y3ura Xoc XycycHsTIIapra Kypa WHCOH pecypclaprHHu OOmKapuIn (GhaoausT-
HUHT aJoXujaa Oup Typuamp, y Maxcyc BasudamapHu OaxapuiiHu Ba Ma3Kyp (HaoinusT OWiIaH NIyFyJuTaHaIuraH
KHMIIWIapAa ajgoxuaa cudariapHUHT OynumuHad Tanad kunaau. OxamiuapHu OONIKapHII MEXaHUK dMac, OaaKu
YDKOJMH EHNAITyBHU TaKO30 3Tajy, UIYHUHT Y4yH XaM Oapua KapopiapHU KaOysl KWIHIIAA Y30K MYJAaTIIN
UCTUKOOJIHUHT ¥3Ura XOCIUTH Ba YHH XMcoOra OJIMII Kepak Oynaau.

1.5. IlepconajiHu GOIKApHII TH3MMJIAPH

Xap KaHJail KOpXOHa Ba TAUIKWJIOTHU PUBOXJIAHTUPHUILHUHT CTpaTEruk Badudanapu Ba KUCKa MyaaaT-
JM peXaTapruHK aMara OUIMPHILI YHUHT EPCOHANIM (XOAUMIIApH) TOMOHUAH, ’bHU a0 KUJIMHAIUTaH HHCOH
pecypciapd TOMOHHUJAH KYNMWHYAa MULIA0 uyukapuin __VHKOUsJIapu 71e0 artajlyBYd MyailsiH cabid-
XapakaTJIApHUHT OakapWIMIIMHU Hazapjaa Tyraad. Miviad YyMKApuyIary XyJK-aTBOP aTaMaCHHU WIUTATHII
aHya TYFpPUPOK OVYnaau, YyHKH y y3ura QgaxaT TEXHUKaBUHA KYHUKMaJlapHU (CTaHOK/Aa, KOMIbIOTEp/a UIILIaif
oNuIl, Mad YuKapuiaaéTraH MaxCyJOTHU OWIIMIIHHU) 5Mac, OalKu XyJIK-aTBOpra JOUp KYHMKMajJapHU (MH-
K03ra MyHOocabaT, KaTTa Kyd cappu OWiIaH MIIUTail OJIMII Ba 11y KaOWJIapHH) XaM Ha3apja Tyraau. Maskyp uui-
71a0 YMKapUIIard XyJIK-aTBOp TAUIKWIOT (oiianaHaaurad MoAIui Ba Tabuuil pecypeiapra, yHUHT Ty3HIALIH
Ba MaJIaHUATUTA OOFIUK OViaau, JTIeKMH OMpUHYM HaBOAT/a TAIKWINKA MaKcasiap Ounan 6enruianand. Maca-
JaH, UTaJbsH TAOMJIApUIa UXTUCOCTAIINII Xucobura napoman onuiiHu 20% KynalTupuiira 3pHIIrad pecTo-
PAHHUHT OINMA3JIapy UTAIbSH TaOMJIApU pElENTIapUHM AXIIM OWIMILIapU Ba IIyHAAW Taomiap Taiéprain
KYHUKMalapura osra OYnmunuiapud Jo3uM, o(UUIUaHTIap 3ca WTaJIbsH TAOMIAPUHHUHT XYCYCHSTIAPUHHU
XypaHjaanapra 3yp UxJioc OMJIaH TYUIYHTHpa OJIMLUIAPH, TaOMJIap Ba BUHOJIAPHU TaBCHsI Kujla OUIUIILIApU Jap-
KOp Ba X0Ka3o.

KopxoHa Ba TalIKWIOT XOAUMIAPUHUHT UILTA0 YMKAPUIIJATH XYJIK-aTBOPU KOPXOHA Ba TAIUKUIOTHUHT
MaKcaJjiapura 3pHIIUIITra KaH4alIuK SKUH O0yiica, yinap MIIMHUHT caMapalopiurd, MHCOH pecypciapuial Goii-
JaJlaHUIl CaMapaJopiurd IIYHYAIMK IOKOpH Oymanu. Jlemak, WMHCOH pecypciapuHH OOIIKapuil Baszupacu
TAIIKWINA MaKcaajiapra SpUIINII YU9yH Xap OMp XOIMMHHHT Tajgad KWIMHTAH XYyJIK-aTBOPUHH TabMUHIIAIIIAH
nooparaup. byHnaH Tamkapu, NepCcOHATHH OOMIKAPUIIHUHT CH(AT XyCYCHSATH, SHA MUKIOP XYCYCHSITH XaM
MaBXyIJUp - KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT ¥3 MaKcaulapura 3puIlnil y4yH 3apyp Oyiagurad MUKIOpAaru Xoaumiap
COHHUIa 3ra OYIMIIM JIO3UM. YMyMaH WHCOH pecypcilapuHU OOIIKApHUIIl KOPXOHAa Ba TAIIKWJIOTHU MILIA0
YUKapUIl BazudasapuHu OakapHill yuyyH Tanad KUIMHAJUTaH 3apyp MHUKIOpAAru Xogumiap OWilaH TabMHH-
namgaH noopar Oymaam.

Anoxuia onMHTaH Xap Oup XoAMMJaH camapaid (HoimgaTaHUIl YHUHT Tajlad KWJIWHTAH WITHH Oa)xkapa
oM KoOuiusitura Oornukaup. KoOwnusaT aeiimirania xoaumaa Y3ura rOKJIaHraH BasudagapHu Oajkapwuiil
Y4YH KacO MaJlJaKaCMHUHI MAaBXYJUIMIH, €TapJd JapakaJard JKHCMOHMM Kyd-KyBBaT Ba YMIAMIIMIIHK,
VKYBIWINK, YMYMHUH MaJaHUSAT OOpJAWTH Ba Iy KaOuiap TyHIyHWIaaud. MacanaH, MakTad YKUTYBUHCH YUyH
KOOMIHMAT MakTad JacTypuHU (MpOrpaMMacHHM) OWIIHIL, YKyBUM Oojanap PyXUATHHM TYUIYHMII, THHIJIOBYH-
Jap onAuaa cy3mai oy, nadTapilapHH TEKIIMPUII, YKyBUWIApra xap KUXaTAaH YpHaK OYmuIm Ba yriapra
Macjaxariaap Oepa OJIUII TYITyHUIIAIH.

KopxoHa Ba TamIKWJIOTHUHT MakcaJura 3pUIIMOK y4yH KacOra goup BasudamapHu Oakapa OJUIITHUHT
V31 kudosi KuiIMaiau, YyHKH XOJIUM KaHYaJIMK MaJlaKaiau OYJIMachH, YHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH YHUHT HIII-
Jall MCTarura Ba MeXHaT KUIuil cababura (MoTuBH) OoFiuK Oynaau. PakaT MexHAT Kuiauil cababu Ba Kach
MaxopaTHHH Oupra Kymwub onub OopuIn Makcaara SpUIIMIIHU TabMHUHIAWAM. MacanaH, ep Ka3yBUd MEXHAT
KAJIUINTa KaHYaJIMK HHTHIMACHH y 9KCKaBaTOP/1a UIIUIANT MaJIaAKACHHHU dTaJIaMac/iaH TypuO V3 MalliHACHHUHT
caMapayiv MIUIAIINHA TAbMUHIIAN OJIMAIN.
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MexHaT Kwini cababura KynruHa oMUIap-MyKoQpoOT OepHIIMIIM, KacOui KUXATAaH YCHUII Ba YHUHT
MCTUKOOIN, XOAUMHHUHT YMYMHUI MaIaHUAT JTapakacy Ba XOKa30Jap TabCUp KWIaau. XOIUMHUHT KacOra qoup
BasudasapHu Oakapui KOOWIUATH KyHuaaruiap OwiaH OeJIruIaHau:

- XOJIMM KOPXOHA Ba TAIKWJIOTra KeJraHaa Y3u 3ra OYiran nmoTeHIuan (CaJoXusiT);

- y KOpXOHa Ba TaUIKWJIOT/AA OJIaJIuraH Kacora JoUp TabJIuM;

- YHMHT >KHCMOHUH Ba MabHaBUil axBonu (y Oup KaTop OMMIUIapra, Iy >XyMmiagaH MOJIIUMN
parOaTIaHTUPUIIIHUHT MUKIOPHUTa OOFIHK OVinann);

- XOJUMHHMHI KOpXOHAa Ba TaUIKWIOTHAH OjdraH 0axocu, Oy XOX pacMuil arrectauus OYICHUH EKH
paxOapHUHT KyHJIQJIHK MacjiaxaTiiapu OVIICHH.

Xyinac, UHCOH peCypCIapuHu OOIIKapHI (Tajnad KUJIMHTaH MaJlakaH! Ba ca0a0WHU TabMUHIIAIT
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT Tana® KWIraH XOJUMHUHHM TaHJIa0 ONWII Ba yYHU cakjiald KOJHILIJAH, YHTa Kacoh
TaBJIUMU OEpHIll Ba PUBOKIAHTUPHILNIAH, Xap OUp XOAUMHUHT (AONUATUTA TAIIKWJIOTHUHT MaKcaallapura
SPULIMII HYKTau HazapuaaH 0axo Oepuiigan ubopat 6ynud, nry Omnan 6upra XoAUMHUHT XYJIK-aTBOpUTa Ty3a-
THUILTAp KUPUTHO OopuI, yHUHT capdiaran Kyd-Faiipatura Kapad parOaTaaHTHPHII MIMKOHHHH XaM Oepajiu.

X03upru KamusITIa MaBXKyJ OYiaraH KOpXoHa Ba TalIKWIOTIAp KaHYaJIMK XWIMa-Xujl OynMmacuH, ¢ao-
JTUATIAPH XaM TypJiauda OYJIMacHH, yiapJaH Xap OWpUHUHT UIIHa IOKOpUaa caHald yTuiarad (GaoiusaT Typiaapu
MaBxya Oynanu. MHCOH pecypciapy OWiIaH UILIaranjaa xap Oup KOpXoHa Ba TAIIKWIOT Y3WHUHT (aoiusaTura
X0C XyCyCUsITIIapAaH KaTbUii Ha3ap, MaKcaara Moc BaszudanapHu Oakapaim.

BupuHumMaaH, xap OMp KOpXOHa Ba TAIIKWIOT ¥3 MakKcaJjlapura 3pHUILUII Y4yH 3apyp OYiaran MHCOH
pecypciapuHy, SbHH XOAMMIIAPHU JkKai0 Kuimaau. XOJUMIIApHU TaHJAll yCyUIapy TAIIKWIOTHHHT (PaonusT
XyCycusiTIapura Ba LIapT-lIapoutTiapura OOFJIuK OYiaau, macallaH, apMusra JaBjlaT YaKUpPUFH, UHCTUTYTra
TaHJIOB UMTHUXOHJIApU, CUECUN TAIKWIOTIAP ab30JapUHU ka0 KWIMII Ba X0Ka30. ByryHru kyHzna XoJIWMHU
KOPXOHA Ba TAlIKWIOT OuiiaH OOFNANIHUHT KEHI TapKalraH yCylId yHU HINra Eamjaup, SbHH KOpXOHA Ba
TAIIKWIOT OWJIaH IMIaxc ypTracuia mapTHoMa (Outum) tysumaup. lly maprHomara MyBo(UK Y3WHUHT TallIKH-
JOTra MOC KUCMOHUU Ba WHTEIUIEKTyal CaJOXUSTIAPUHU MOJIIUN parOaTIaHTUPHIN XUcoOWUra MyalssH My/-
natra aiupOonuIanIn.

NkKHHYMIAH, UCTUCHOCH3 Oapya KOpXOHA Ba TAIIKWIOTIAP Y3 XOAMMIIApUTa “‘TabliuM Oepanu’nap,
OyHmaH Makcaja ¥3 oluiIapuaa TypraH Ba3udanapHu TYIIYHTUPUII Ba XOJUMJIap KYHUKMAacH Ba MajaKaCUHU
aHa 11y BasudagapHu MOCIAMITUPUIIIUD. by epaa “rabiaum Oepunr” CY3IapuHUHT KYIITUPHOK WYHMIa OJIMHHM-
mmra cabad IIyKd, TAIIKWJIOTHUHT XOJUMIa KypcaTaJAuraH TabCUPU TYPIH IIAKIAA OYIUIIH, S’bHUA €p Ka3yBYu
yUyH YH JaKuKanu Wyn-uypuknan Oynaxak paxOapiap OuM3Hec MakTaOu OUTHPYBUMIIAPU YUYH SIPUM HHIUTMK
MHTETpaLus JacTypurada OyIuIiy MyMKHH.

YuuHYMIAH, TAIIKWIOTIAP ¥3 Makcajjapura SpHIIUIIAa XOAUMIIAPUAAH Xap OMPUHHUHT HIITHPOK
stummra 6axo 0epaau. KopxoHa Ba TamKWwIOT Typiapu Kyn OyiraHujek, 6axo OCpHI MIaKUIapy XaMm TypiIu-
gaaup - Oymap cad onauaa MAUHHATIOPYMINK OWIITUPHUIN, YHBOHUHH (MaHCAOWHW) OLITUPHII, HaBOATIArH pas-
psia Oepwill, Xap HHITH aTTeCTallMsAaH YTKA3HII Ba XOKa3odapAaH Hoopat OYIuIy MyMKHUH.

HuxosT, xap Oup KOpXoHa Ba TAIIKUIOT Y3 XOANUMIAPHHHA MabIyM OUp MIAKIAa parOaTIaHTHPaIH, SbHU
yIap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT MaKcaJalapura SpHUINUII YCTHIA MEXHAT KUIuO, capdiiarad BaKTIapH, Kyd-
KyBBaTJIapH, aKI-UAPOKIApU YpHUHM Tyiaaupaauiap. ParOaTiaHTUPHUIIHUHT 3HT KYI TapKajlraH Ba ojaTiaru
makiayd andarra, myn OwimaH MykodoTiam €Kd W Xakd Tyjmamaup.  JIGKWH Xoaumiapra KOMIICHCAIus
TYJAIIHUHT OOIIKa KYNTWHA HaTypa Tap3uJard Typjiaapu Xam OOpkH, Oynap KOpXOHa Ba TAIIKWIOT WILIA0
YUKapraH MaxcynaoT OunaH Myko(doTiall, KaTTapoK Maoll TYJaHaJAWraH WUINTa YTKAa3ull, IIYHUHTIEK Xalpus
TAIIKWIOTJIAPU ab30JIAPUHUHT TYpiu (aonusTiaapa HIITHPOK STUIINAH OJTaH MabHABUW KOHHKHUII XOCHII
KAJUIIIapY Ba Iy KaObwmimapaup.

IOxopuna cana® yrunran Bazudanap xap OMp KOpXoHa Ba TAIKWIOTAA MaBXYIIUP, JIEKUH ylap Typiau
makKiuiap/ia Typjaudya Japaxkana Oymumm MyMKuH. bupoxk Xwutol xank maptuscu Xam, An-bu-Om Xxawm,
“V3apromdy” AXK XaM ¥3 XOZMMIAPHMHHM TaHJAll, YKUTHII, 0ax0 OepHIl Ba parOaTIaHTUPUIN OWIaH
HIyFyJUTaHauaap. Arap TalIKWiIOT MasKyp Bazudanap OuiiaH HIyFyJJIaHMac dKaH, YHUHT MHKUPO3Ta y4dpaiiu
MyKappapaup.

Mynnait ka0, TamKmwIoT MyBadGakuATIA PUBOKIAHUIIN YIyH IEPCOHATHH TaHJAII, YKUTHUII, 0aX0
Oepuul Ba parOaTIaHTHUPHIL, OOLIKAPHIL, SHHU Ma3Kyp ’kapa€HJIapHHU TAIIKWUI TUIIHUHT aloXpJa yCyJulapH,
TaAdupiapu, NacTypllapuHU WMIUIA0 YMKWIIY, (oialaHuIIN Ba yJapHU TaKOMWUIAIITUPUIIN 3apyp. bupra-
JUKAA ONMHTaH Oy ycymiap, TanOupiap, JacTypiap HHCOH pecypciapuHu OOIIKapHIl TU3UMIApUAaH HOopaT-

13




Ivp. AHbaHaBU# paBullga OyHAal TU3UMIap TYpTTa OYiIMO, yaap MHCOH pecypcllapuHu OOLIKAPULIHUHT aco-
cuil Bazudanapura TYrpu Kenaau - Oy TH3UMIIAp NEPCOHATHM TaHJAIl, IEPCOHATHU YKUTHUIL Ba PUBOXKIAHTH-
puil, nepcoHanra 0axo OepHIll Ba MEPCOHAIHM parOaTnaHTHUpuUuup. bab3aH Oy CYHITHM MKKH TU3UM Oup-
Oupwura yambapydac OOFIMK OYITaHIUTK cabadym yinap OupIarTHPUIATH.

TASIHY UBOPAJIAPU
KopxoHa Ba TamIKWIIOT TYIIyHYacH; yilapra TabCHp 3TYBUM OMWJIIAp; KOPXOHA Ba TAIIKUIOTIAPHH
MakcaJlapu; KOpXOHAa BATAIIKWJIOTHUHI Oup-OupuaaH (apky; KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT  TAIIKWIAN
Makcamiapu; Y36ekucTon PecnyGmukacuuuur “KopxoHamap TYrpucHua” TH KOHYHH; KOPXOHAJIAPHHMHT Talll-
KWJIMHA TY3WIHINHN, TaXKWINH MaJaHUIT, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIIAPHHU TAIIKW MYXUT Ba YHUHT 3JIEMEHTIIAPH,
KOpPXOHa pecypcliapy; YJapHHHT aCOCHH TypyXJIapy; MHCOH PECypCIapHHU OOIIKAPHIN YCYIUTAPH; XOTUMIIap
KOOMJIMSTUHUHT ME30HJIapU; HHCOH pecypciaapuHH OOUIKapUIITHUHT Ba3Hudamapu.

HA3OPAT BA MYJIOXA3A YY4YH CABOJIJIAP

1. Kopxona Ba Tamkuior 1e6 HUMara aitunaam?

2. V36exucton Pecrybnukacuanar “KopxoHanap TYFpUCHIA TH KOHYHH Ka4OH KaOyl KUTHHIaH?

3. KopxoHa Ba TalIKWJIOTIapra TabCUp STyBUM OMMILIAp HeuTa?

4., KopxoHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT YMYMHMIi GeJITUIapH.

5. KopxoHa Ba TalIKWIOT/Iap/1a TAIIKMIMI MaKCaIAPHKMHT Y3TapUIINTra TAhCUP STYBYH OMHUILIAP.

6. Tamkumuii Ty3uaum HuMa?

7. Bapapunanuran Basudanap 6yiinya xoqumiap Heuta Toudara 6yanHam?

8. KobwmuaT neiinnranaa HuMa TyIIyHUIa 1 ?

9. Xoaumuunr kacbra soup BasudatapuHu 6axkapull KOOWIMATH HUMaap Ounan Genruianann’?

Apnaduériaap pynxaru

1. V36exucron Pecny6mukacu Koucrurymuscn.-T.: “Y36exucton” 1992,

2. V36exucton Pecnybnukacuaunr “Kopxonanap TyFpucuna’ru konynu. - T.: “Anomat”, 1992.

3. V36exucron PecniyOnukacuauHr MexHat koaekc. - T.: “Anomnat”, 1996.

4. N.A Kapumos. Y36ekucton XX| acp 6ycaracuia: xaBhCH3IMKKA TaxXIui, OApKapoOpIHK LIApTIapH Ba
TapakkuéT kadomarnapu. - T.: 1997.

5. N.A Kapumos. Amup myp paxpumus, rypypumus. TorkenT, “Xank cy3u” raseracu, 1996 iinn. 26 oxTaop.

6. 1.A.Kapumos. FOkcak MaTakaan MyTaxacCHCIap - TApaKKuET omuid - T.: “Y36exucton” 1995.

7. Usanuesnu JI.111., JlJo6anos A.A. Uenoseueckue pecypcy ynpasienus. - M.: “Jleno”, 1993,

8. Opranusamus paboTy ¢ kKajpaMH B yCIOBHAX Mepexojie K PoIHOYHOM skoHoMuKe. Beimn.1,2. - M, 1991.

2 - MAB3Y
NHCOH PECYPCJIIAPUHU BOHIKAPUIII ®YHKIUACUHUHI PUBOX/TIAHUIIN
Tapuxuii CTHK00J112 EPCOHATHH OOLIKAPUIIT

[lepconaiHn GOMIKAPHIN WIIIU3JIAPY KUITUIUK )KaMUSTHHUHT Y30K Tapuxura 6opu6 takamanu. Kabuma
(ypyF) xamoanapura OUpiamrad ogaM30HUHT 1acTIa0Ky BaKWIUIApH Y3IapUHUHT aHYa YeKIaHTaH )KUCMOHUMN
Ba aKJIMi pecypcnapuaal (Goigananuin MyaMMOJIapUHHA KyH CalliH Xal KWInO Oopraniap, MexHaT TaKCUMOTH,
MeXHaT KWInIl cabaliapy Ba MHTU30M Macajajapura Iyd Keiaraniap. ByTyH MHCOHUSAT TapuXHla 3HT KyI
Yyrunagurad kutod 6ynran KyppoHaa xam omamiapHU Oomrkapuin OninaH OOFIWK OYiraH KYNTHHA MHCOJLIAp
MaBXyIaup.

[onnm TapuxumMusaa OyIOK JaBIATYMILIMKKA acOC COJraH COXUOKUpoH Amup Temyp ¥3 Ty3ykiapuaa:
"Taxxpubama KypuiIraHkKuM, HIIOMIAPMOH, MapAJIMK Ba LIMKOAT COXUOM, a3MU KaThUH, TaIOUPKOP Ba XYIIED
OMp KUIIM MUHT-MHHTIa0 TanOupcus, JOKAWI KUuaapaaH sxmuanp. YyHkr TaxpuOanu Oup KHUIIA MUHT KH-
mura i oyropaau", ned €3ran 3au.
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Vpra acpnapha KOpXOHa Ba TAIIKHIOTIAPHMHT KYIMUWINTH YHYAIMK Kyl OyJIMaraH KHIIAIap
MexXHaTuAaH GoiaanaHuIITran (yamacu, Oupaan-Oup UCTHCHO apMHs XMCOOJaHraH), aifHu OUp XU IOMyIIIap
Ba MIIJIAp KYI WHUJUIap Ba XaTTO acpiiap MobaitHuaa OaxapuiaraH. [lepcoHannu GomKapuin KOpxoHa Ba TaIllKH-
JOT paxOapUHMHT, KyIMUHYA COFJIOM (UKp Ba Taxpuba acocuaa ¥y3 Xxoaumiapura HuUcOaTaH Kapop KaOyi
KWJIJIUTaH KOPXOHA Ba TAUIKWJIOT 3racu (aoNMSITUHUHT HyHanuuuiapuiaad oupu O6ynrad. by daonust tamku
TOMOHJIaH OyTyHJIall XYH Ba oaauil 0YnuO KYypuHMIIMra KapamacjaaH, ypTa acpiap AaBpu KacO MaHCaOWHU
peXaNTaTUPHIL Ba PUBOMNJIAHTHPHUINTA JOUP KYNITHHA KU3UKAPIU MHcoIapra 00iaup, IIyHHHII€K MEXHATHU
parbGaTnanTupum (€UIaHMa MIMYUIAPHUHT (oiiaja MINTHPOK STUINIMTA JOUP JNACTIA0KU pekanap), KacO
TaBJIMMU (1IeX MakTabs1apy, OTUPIAINK TU3UMIIApU) XaKH1a XaM MUCOJLIap TOMHIIA M.

XIX acpmaru caHoaT WHKWJIOOW MKTHUCOAWM TaIIKWJIOTIAPHUHT XapaKTepUHH TyOjaH Yy3rapTupuOd
1000pM, ycTaxoHanap YpHUTa KYIpOK MUKIOPAArd KUIIUJIAPHUHT OMpraluKaard MexHaTuaaH ¢oiiganaHanm-
ran ¢abpukanmap kengu. MeXHATHHHT XyCYCHATH XaM Vy3rap[u, XyHapMaHIJApHUHT Mallakalld MeXHaTu
YpHUra nposieTapHUHT MEXaHUK Ba Ma3MyHCH3 MexHaTH kenan. K.Mapkc nponetapnapau ¢akat "MamimHaHUHT
KymmMyacu''ned TabpudIaraH MasKyp KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP paxOapiapwHu (akaT uiauiap OunaH
Oynmamuran MyHocaOaTIapHW Xall KWJaguraH MyTaxaccucimap ¢&miamra MaxOyp kuigu. CaHoaT wumuiad
YUKApUIIl BaTaHW OynraH AHrnusga Oy myraxaccuciapau (hapoBonnuk kotubdmapu ned, AKII Ba dpannusna
KamoaTtyn KoTuoOnap ne6 aramapad. JlacTnaOku MyTaxacCUCIApHUHT HMHCOH pecypclapvHU OOIIKapHIL
coxacujaru acocuit pyHkuusuiapu (Bazudanapyu) UIIguiIap yuyH MakTaliaap Ba KacaJxoHauap 0apro 3TUILIaH,
MEXHaT [apOUTIAPUHH HA30paT KWIMIIIAH, KacO-XyHap UTTH(OKIApU TY3HII Maiulapura Kapui TYpUIIIaH
nbopar 6ynau. AcpummsauaTr 20-30 - Wrutapuaa caHoaT PUBOXKIIAHTAH MaMilaKatiapa HHCOH pecypc-
JapuHU OOIIKApHUII COXacHuaa MyXHUM Yy3rapunuiap coaup Oynau. by y3rapunuiapHd ydra MyXuM OMHI -
"MEXHATHU WJIMHN acoc/a TaIlIKWJI STUII"HUHT Tai10 OYIUIM Ba pUBOKIIAHMINHN, KacCaOauMJIUK XapaKaTHHUHT
PHUBOKJIAHMIIY Ba X0IuMJIap OWiIaH Uil OepyBUMiap ypTacuaard MyHoca0aTiapra 1aBlaTHUHT (aon apanamry-
BUHHU OJIIMHJIaH Oenrumiiad Oepau.

"MexHaTHU MIMHIA acoca TallKWi 3TUII"Ha3apusicu KU TYFPUPOFU "WiIMUIl OolKapuil''Ha3apusicura
mry acpaHuar Oonmapuna ®@penepuk Teitnmopuunr (AKII) acapnapuma acoc conuHran OYnu0, KeHHMHUYATHK
OolIKa KYNruHa OJMMIIap TOMOHHUAAH PUBOXKIAHTHPWIAU. By Hasapus ymymaH KOpXOHa Ba TalIKWJIOTHH
Oomkapuiga Ba XyCycaH WHCOH pecypciapuHu Oomkapuiiga "TuHY  WHKWIOO"scamu. "Wnmuit
Oourkapuil"Ha3apUACUHUHT TacqUKJIaIMya, 0apya KOpXoHajap y4yH OOLIKApWIl Ba MEXHATHU TALIKWJI JTHII-
HUHT ONTUMan (SHT MakOyn) Ba yHHMBepcal (Xap TOMOHJIAaMa) yCcyiapu MaBxyn Oyiau0, ymap MeXHAT yHYM-
JOPJIMTMHU OWpMyHYa OIIMPHUII MMKOHMHM Oepaau. By ycymrnapuu ¢an (tabuuit dannap, ncuxosnorus)
I0TyKJIapuaad (oJananuIl acoCuaa, MaBKy/l Ul yCY/NITApPUHU MyHTa3aM paBHIAA YPraHWUII XaMmJa dKCIepe-
MEHTJIAp VYTKAa3WIl acocuja WNUIad YMKHWIN Takiaug stwirad sau. "Wnvuit Oomkapum" FosIapuHHHT
TapKaJIUIIUTa Kapad KYNruHa KOpXoHajapaa SHTM KacO BaKWJUIapy MyXaHauciap (MHXeHepap) naiao 0yiam,
yJap Uil yCYJIapUHU YpraHUIll Ba KyJallaliTUPUII OUlaH IIyFyJUTaHUIIapIu.

WNurqunap oMMacHHM CaHOAaT KOpXOHAJapu JoMpacuja OUpiaIlTHpAIUraH Ba YJapHUHT MEXHATUHU
MEXaHUK Xamja Oup XWiI MeXHaTra aillaHTHpaJWraH MalluHaJalllaH MEXHATHUHT (MILIa0 YMKAPUIIHUHT)
PUBOXIIAHUIIM aMaijga Oapya caHOAT MamulakaTiapuaa kacaba yOIIMaJApUHUHT IIUAMAT OWaH YCHUIIUTa
onu6 kengu. Kacabaumnuk xapakaTH KyApaTid Kyyra aillaHIuK{, Y Y3UHUHT OKMOATiapH >KMXaTUAAaH KEHT
MUKECIN Xapakarjap Wil Talnulianuiap, O0OHKOTIap Ba XaTTO KOMITAHUSJIAPHUHT MabMypUATH OWJIaH KypOJUIn
HU30JIapraya oiub kemumira Koaup 3a4. Acpumu3 30-iimyutapuauHar  Oonwiapuaa  kacaba — yrouiMaiapu
OwsaH Wil
OepyBumiap ypracuaa kaMoa HIapTHOMAJIAPUHUHT TY3WJIMIIY CAHOAT KUXATHIaH PUBOXKIIAHTaH Jespiau Oapua
MamJlakaTiapjaa ymymui TaxpuOara ainanau. Kacaba yrommanapura Oupiamral Xxoaumiiap OujaH MyHOCa-
OaTIapHUHT OMpPMyHYa MYpakkaOJamuO KETHINM KYNTHHA KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIApJAAH TUPEKTOpiap EKU
MabMYpPUSITYUIIAP JTABO3UMIIAPUHU TAIIKWI STULIHH Tanal Kuiau. by maBo3umiiapaa unioBuniap Bazudacura
Kacaba yrommanapu OuiaH My3okapajap oiau0 OOpHIl, YIapHUHT BTUPO3JIAPUHU TaXJIWiI KUIUI (KYpuo
YUKUII), CY]l J)KapaéHu OYnajauraH TaKaupaa TAIIKWIOT MaH(aaTIapuHU XUMOsl KWIHII Ba 1Ty KaOuiap Kupap-
.

CaHoaT >XMXaT/JaH PUBOXKJIAHTaH MamJjakariapia >KaMUSITHUHT W)KTUMOMM TalakamalnyBu HIUIa0
YUKApPYBUYM KYyWIAPHUHT WITapU MHUCIU KYpuiIMaraH Japaxaja YCUIIM aCPUMU3HUHT 1acTiaa0Ku YH HHIIMKIa-
pHUIa COIMANINCTUK Ba KOMMYHUCTHK MapTUsiap, IIYHUHTJIEK paJuKan Kkacaba yrolIMaTapUHUHT TabCUPH KY-
yaiiummra cabab Oynau. By sca KoHyHMi Y3rapuuuiap HaTHXKacua KOMITaHUsUIap/a MEXHAT KOHYHUMJIMTH
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coxacHjia dKCIepTiaap XUCoOIaHraH MyTaxaccuciaapra 3XTuéx naiao 0ynau. by skcnepriap KopxoHa MabMy-
PUSATHUHUHT KOHYHJIapra puosi KWIMIIMHMA TabMUHJIANUIAPU, IIYHUHTEK JaBliaT OpraHiapH, OWiaH y3apo My-
HocabaTIapHH amalra OIIMPHUIUIApH J03uM 3au. KopxoHa Ba TamIKWIOTIAp Ma3Kyp Macajanap OwiiaH
IIyFyJ/UTaHQINTaH Maxcyc Oynumiap ty3a oonutaamiap. by Oynumnap onatna xkaapiap Oyiaumiapu aed atana-
pu. 50-70- fimmapaa caHoaTH PUBOXIIAHTAH MamJylakatiap OViindya HaBOaTIard KOHYHUYWIMK TYJIKAHU aBX OJI-
JIMKH, y MEXHAT MyHOca0aTJIapyHU JaBiaT Wynu Ouinan TapTHOra COMUIIHN OMpMyHYa MypaKKaOJIalITUP.IH.

SIHru KOHyHJIap MII YpHUAA KAMCUTUILIAPHUHT Oapya TypJjapura Kapliu KapaTuirad 0ynu6, éiianran
XOAMMJIAPHU FDKTUMOMM KadosaTinamHu KydaTupap, MEXHAaTHH Myxodasza KWIHII Ba aTpO(-MyXUTHHU
XUMOSUTAITHUHT OaTadcri Huiad YMKWITaH CTaHAapTIapUH YpHATTaH d/TH.

AcpumvmauHT 20-30-frutapuaa naigo 0yaraH HHCOH pecypCeiIapuHu OONTKAPHIN OYirda MXTHCOCIIAII-
ra” Oynumiap y30K BaKT MOOaiiHH/1a MKKUHYY Japakaiu poiib YitHaO kenauiap. AcocaH XyxoKaTiaap IOPUTHILL,
HU30JIAPHU Kapal YMKUIl, cyajapia KaTHAIIWIIL, UII XaKWHU TYJall Ba X0Kazoyiap OuiaH OOFIMK OYiraH uii-
JapHU OakapuO Kenauiap. YIapHUHT Bazudanapu yTa TEXHUK, KOMIAaHUS pax0apuaTu yuyH €pAaMyu UIiap
cudaruaa Kapanapau. OnamiaapHu O6omkapuin Owmian OOFIMK Oapya Kapopiiap I0KOpH paxOapiiap TOMOHUIAH
KaOyn KuuHapau, Oy uiiaa Kaapiaap OYIuMA UIITHPOK STMAC]IH.

HNkkuH4YM kaxoH ypyliu Humiapuaa caHoaT KOPXOHAJAPUHUHT Kaapiiap Oynmumu onawra (aHUKCa
AKIII Ba bytok bpuranusiga) xaéTHUHT ¥3u FOAT MyXHM BazudaHu Oapua kacObiapaaru 103 MUHIIa0 SHTH XO-
JUMJIAPHU HIITa KaOyn KWIMII Ba yjapra TabiuM Oepumn Basudacuuu kyiau. By xomumuiap apmusra
YaKUpWITaHJIAp YPHUHM Srajulanuiapyd Kepak sam. Maskyp Basuda myBad(akkusTIM Xaid KWIMHIW Ba yiia
BaKT/JaH Oepu KaJpiap TaHJall Ba Tal€piall Macaiajapd HHCOH PECypCIIapuHU OomKapHin Oyaumiapu ¢ao-
JUSTAHUHT YHT MYXUM HYHAITUIIH OYIHU0 KOJIIH.

Acpumus Oonurapuaa maigo Oynaran "yHYMJOPJIMKHU OomIKapwil'sHaAa PUBOXKIAHTHPHUIIIU, YHUHT
MOXMATH UKTUCOJIUHN KYpcaTKu4jap acocujia, SbHU BaKT OUPIIMTY UYKJIA UIIa0 YUKApUIraH MaxcysaoT, OJHH-
raf (oiiia acocuia Ul yCyUIapUHU MIIUIA0 YUKUII Ba UITYHAIAp COHUHM PEeKaIAIITHPHIIIAH HOOpaT 3/11.

VYpyuinan KeHWHTM JaBpAa KOMIAHMSAJIAp, aBBaJlo AMepuKa KOMIAHUsUIapu OupuHUM Oop
MyXaHJIucap, MyxocuOiap Ba Oomika "ok €KanukiIap"Hy KalTa Tadiepiam OuiaH myryianawiap. Komnanus
nuuIa KacOh TabJIMMUHUHT KyJIamiapy, MypakKaOJIUTH Ba aXaMHsITH OMpMyHYa OIIIH, 11y OwiaH Oupra Oy xa-
pa¢HHH OOoIIKapaguraH Kajapiap OYIMMHUHUHT aXaMUATH OPTAH.

20-HunnapHUHT OXUpJapuAaéK aMepuKanuk onumiap 3.Mboiic Ba @.Posznu3 beprep "uHconuit MmyHo-
cabaTiap"KOHUETIMACHHN WITapH cypauwiap. by KoHIENnus MexXHaT yHYMAOPIUTY (pakaT uiuiad YMKapuIIHu
TalIKWI JTHUII yCcyljlapura »5mac, Oanku OOIIKapyBUWJIAPHUHI WXKpoduwjiapra KaHiaili MyHocabatna
Oynumnutapura, s’bHU MEXaHUK OMUJITa dMac, OaJIKW HHCOH OMIWJIMTa OOFJIMK OYJIMIIMHU TacAuKIap 37a4. byrok
TYpFYHJIUK OKHOAaTiIapyu Ba WMKKHHYM JXKaXOH ypylIM OMpMyHYa BaKT KOpXOHanap paxOapllapuHUHI TUKKAT-
pTHOOpuHN Mpiic Ba Po33mu3 beprep rosmapupan yerra toptau, O6upoxk S0- Hwinapaa ymapra Oyirax
KM3UKHII SHTM Kyd OWJIaH maino OYiiau, YyHKH MEXHATHM TAIKWJ STUIIHUHT TEHIopYa yCyJulapu HCTaliraH
camapanu Oepmait kyiran sau. 1960 imnga IoBug Maxk I'perop kelimHuanuk mamxyp 6ynmu6 kerran "Kopxo-
HAaHUHT UHCOHHUM TOMOHHU'NEeraH KUTOOMHU 3bJOH KWiau. By kutobaa y "unmuil Oomkapum" Ha3apUsCUHUHT
acoCcuil KouJaJapuHu TaHKUA Kuiaau. Mak ['peropHunr dhukpuya, Ma3kyp Hazapusiia TapFud KumHraH 6atad-
CWJI Taabupiap Ba Kougalap, XaMMa coxajiapra kupu0 OopaéTraH MeXHaT TaKCHUMOTH Ba Kapopiap Kalym
KWIMII (QYHKIMSJIAPUHUHT TAIKWIOT IOKOPH KaTJIaMiIapyaa TYIUIAHUIIN TAIIKHUJIOTHUHT MXKOJKOPJIMIHU Ba Ta-
mab0yCHHN CYHIUPAad, XOIUMIIAPDHUHT MYCTAKWUIMTMHM Yekiaad Kysau, Xoaumiap OWJIaH YIapHUHT
paxOapiapu ypracujga KEIMIIMOBUMIMK KEITUPUO YMKapaau, MUpOBap] HATWXKaJa YHYMJOPJIMKKA canOuid
TabCUp Kypcatamu. Mpdiic Ba Po33mm3 beprep kapammapuau puBokiaantupran Mak ['perop Ba Oorka
OolIKkapyB Ha3apUETUMIAPUHUHT UIIUTApU OOLIKApyB aMajIuETUra Xam, IyHUHTIeK OYnaxkak pax0apiapHu Taii-
€pJialra Xxam MyalsH Japaxazia TabCUp KypcaTau.

60-70-inmnapna AMepukaHUHT OU3HeC MakTaliaapu Y3 JacTypJIapyuHU yjlapra HHCOH pecypceiapu Ouinan
OoFnuK OynraH (aHgapHU caHOAT NCHXOJOTHSICH, TAIKMINN XYJIK-aTBOP,XOJUMIIAPHU OOLIKApUI (haHIapUHU
KMpUTHII XucoOura keHraitupawiap. Hatmkana MKTUCOIMETra MHCOH pecypciapyuHu OOMIKApUIIHUHT 3apyp-
JIUTY Ba MyXUMJIMTUHU aHTJ1a0 €TraH, IyHUHTIeK Oy *Kapa8HHUHT MOJIMSI €KUM XapHUIHU OOLIKapuIlra HucOaTtan
y3ura xoc TOMOHJIAPUHU TYIIyHTaH pax0apiap Keia Oouuiaaumiap.

70-fimnnapna Amepukazna Ba 80-iinnnapaa /apouii EBponaga "uHcOH pecypcnapu Oynumiapu''ra aitna-
HUO KoJraH Kajpiap Oynumiapu ydyH oOJaMIIapHM OOIIKAapHIIra WHCOHMApPBAPIUK OWJaH EHIAIIUIIHU
TaCAMKJIAIl yJAPHUHT TAIIKWJIOT WYMAArd MAaKOMUHU OLIMPUIIHM Ba aiHW BakTaa (PAaOJIMATHUHI MaHCAOHU
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peKamalITUPHIL Ba PUBOMKIAHTUPHIL, TAIIKUIOT WYHJIATd KOMMYHHKAIUS, MEXHATHU OOWWTHIN, OOIIKAPHIL
UIIIapUra UITYWIAPHH KalI0 STHII CHHTapy SHCH HyHanuuuiapy naigo Oynrannuruau ounaupap sam. Koo-
JexXIap Ba OM3HEC MaKTaOJlapy MHCOH PECYpCIIapHHM OOIIKApHIN COXACHUIAard MyTaxXxacCHCIapHU Talépiai
Oouutaguiap, Oy coxana kyrmiad accouuanusiap Ba Kacaba TalIKWIOTIApu Byxynara kenau. [lepconanHu
OOLIKapHIL MOJIMSHU Ba TEXHOJOTHSHU PUBOXKJIAHTUPUII KaOW MyXUM TaIUIKWINN QyHKIusATa aiimanau, yiap-
HUHT paxOapiapH 5ca KYNTHHA 3aMOHaBHMI KOMIAHUSUIAp IOKOPH paxOapUATHHHUHT TYJia XYKYKJIH ab30JIapu
O0ynub KomamIap.

1960-1970 ¥inmnapaa MTHCOH pecypClaprHU PeKaTalITUPHIN STTU30IUK MAIIKIapAaH pAaCMUHN TalIKHITUN
*apa€Hra aislaHau, KOMIAHMsUIAp YHUHI €pAamMuaa Y3JIapuHUHT Y30K MyJJarra HWIIYM Kydura Oyirax
IXTUENKITAPUHU Oenruiad onauiap, KOMIaHUsIap UXTUEpHUIA OYIraH MHCOH pecypcllapyiHM Ba YIApHUHT PH-
BOXKJIQHUIIMHU TaxXJWi1 KWIMO YUKIWIAp, YeTAaH XOAUMIap KaOyll KHIMII Ba YJIapHU YKUTHUINTAa OYiraH
IXTUENKIIAPHU XUCcOo0mMa0d yukaunap. Maskyp skapa€HHUHT caMapaJOpJIMTUHU OIIMPHIN YYyH KYNITHHA KOMIIa-
HUSUIap eTapid JapakajJa Mypakkad MaTeMaTuK MoAeiulapHHM unutatauinap. 1970 duiamapHUHT oXupuaa pH-
BOKJIaHT'aH MaMJIakaTJIapia MHCOH PECYPCIAapUHU peKaJalllTUPUILTa JOUP Maxcyc TAlIKUIOTIap, LIy sKymiia-
naH AMepHuKaJa UHCOH PeCcypClIapuHU peXalallTUPUIIra JOUP MalIXyp *KaMHUSAT TalIKWI STWIAU. By kamust
MIepPCOHAIHM OOIIKAPHUIII Ha3apusACH Ba aMATMETUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA KAaTTa TAbCUP KYpcaTIu.

1980 #inmnapaaru HOKyJal MKTUCOAUMN KOHBIOKTYPA KYITMHA KOMIAHUSJIAPHU Y3 HII ONepauusIapuHu
KHCKapTUPHINTA Ba XOAUMIIAPHU OYIaTuiinra Maxxoyp Kwiau. TalkuIOTHUHT XOAUMIIAPHA OMMaBUI paBHIIIA
OyrmaTtuimmra camapaii OOUTYMIMK KWJIWII KOOWJIMSTH SHT TaHT BaKoJaTiapAaH Oupura aitmannu. MHCOH pe-
cypciapu Oynumiapu Oymad KoJaraH XOAMMIIApHU HINTa >KOWJIAIITHPUIN Ba YJIApHU KalTa YKUTHUII UILIApU
OuiaH, TAlIKWIOTA KOJTAaHIAPHUHT axJIOKMHU KYi1aO-KyBBaTiall OuiiaH wIyry/utanauiap. MIHCoH pecypcia-
PUHU pEXaJAIITHPUII aHYa caMmapainu OYnuO konau, "3/4"ycynu KeHr Tapkanad, OyHAa TalIKWIOT Y3WHH
IXTUEKHU KUCKAPTUPHII TAIIBUINKIAH XaloC KWJIHII YUyH Tajdad KWIMHATUTaH XoAuMIapHUHT dakat 75% Hu
&mnaiinu. Kucman Oananuk Mukécnapu OupMyHuYa KeHraiau, "OyTyH ympra Oup TalIKWioTAa"TPUHLIUIHN Kec-
KWH TaHKWJ KWIHH]H.

90-iimyuTapHUHT OonuTapu (paH TEXHUKA TApaKKUETHHUHT jKa1alUIallyBy, 0030pIapHUHT KCHTaHUIIN Ba
PaKOOATHUHT MabJIyM Jlapakaja Kydaluiiy OuiiaH akpaaubd Typau, Oy 1aBp MHCOH pecypcliapuHH OOUIKAPHIL
coxacuaaru Myraxaccuciap oJaura KydWuaaru saru BazudanapHu KyHam:

‘XOAMMIIAp/Iard Mallaka JapaKaCUHUHT 3aMOHABHM UKTUCOAMETHUHT KATTHK Talla0iapura Moc Kelu-
IIMHA TAbMUHIIAI, Oy UKTUCOAUETIA TasTHY KYHUKMAaIap Xap Oemr Huina 3cKkupud Komaau;

‘pPUMBOXKJIAHTaH MamJlakaTjap/a WIIYM Kydyura Oyiaran opTuO OopyBuM xapa)kaTJIapHM KaTbUH Hazopar
oCTHra OJIHIl, OyH/a SIKKa TapTUO1ard KOMIIEHCALUS MAaKeTIapUHUHT paKko0aTOApJONUIMTMHU caKiad KOJHIIL

‘KOpXOHara HHAM KeJIMalauraH XOAMMIIAPHUHI TalIKWIOTra aJOKAaJOPIUTMHU KYJU1a0-KyBBaTall
yCyIUIApUHU KUAUPHO TOMMIN Ba TAIIKWIOTTa MaHCYOJIMK TYHFYCUHH PUBOXIAHTHPHUII; Oy Xonumiap yiaa
WIIANUIapH MyMKWH Ba TAaIlIKH OJIaM OWJIaH SJICKTPOH ajloKa BOCHTalIapu €paaMua MyoMmala Kuiaaauiap;

Cobuxk UtTH(OKA2 HHCOH pecypCJapUHUHT 0OIIKAPUJINIIH

XX acpHuHT Gomutapuaa Y36eKHCTOHIA MEPCOHANHH OONIKAPHII YTraH aCPHUHT YpTanapuaa AHIIIAs
Ba AKIllna maBxyn Oynran BasusTHU dcCiaTapu KOPXOHAJAPHUHT paxOapiapy ojaMiIapHHU OOIIKapHIl OuiIaH
OOFIIMK MyaMMOJIapHU yJap BYXy/Ara KeJraH rnaitaa xaétuil Taxxpubanap, anbaHajap Ba AMHUN aKuaajgap aco-
cU/a Xal KWiapAuiap, Maxcyc aMalijiopiiap 3ca UIMYHJIApPHUHT TYPMYIIH, COFITMKHY CaKJall Ba TAbJIUM Maca-
nanapu Gunan myryanasapmanap. Iy Hapca S»THOOpPra MONMKKH, Y36EKHCTOHIA AXOMMHHHI aKCAPUAT
KYMUUIUTUHY TAIIKWI KWJIYBYM KamOarand JeXKOHJap OWiaH Maxaumid Oodiap ypracuaa maTepHaIHCTHK
"oTasiapua FamMxypiauk" MyHocabaTiaapu KywId pUBOXIIAHTAH 3aM, OyHAal FaMXYpiauK KYynuH4Ya OUp TOMOH/AaH
MHYyCTpHaJ KOMIIAHUSJIAp drajapyu Ba OOIMIKapyBUMJIApU YpTacuaard MyHocabaTiapia, UKKMHYM TOMOHMIAH,
&nnanrad xoaumiap ypracuna HaMmo€H Oynapnau. [y acpauHr 6onuapuaa parOaTIIaHTUPUIITHUAHT MTYJICH3 TYp-
Japu Ba UMTHE3NIAp KEHT TapKalraH 31 - 3aBO Ba (haOpuKaJapHUHT MabMYpPHUSATH UITYHIIAD Ba YIAPHUHT OH-
Jajlapy y4yH OIIXOHajap, MakTabjap, KacajaxoHajlap, OMOHAT Kaccalapu TAlIKWI KWITaH 374 (KYIUHYAa Max-
Oypuii paBumna). bynna tynanaguran mynTHUHT (M0 XaKMHUHT) MUKAOpH /apOuit EBpona Ba AKIlInarura Huc-
6araH OMpMyHYa KaMPOK 3/TH.

[Iypo maBpuaa kaapiap OyauMIIapu amanaa Oapua TAmIKWIOTIApAa maimo Oymmu, OUpPOK ylIapHUHT
Baszu(acu 06030p MKTUCOMUETHTA YTTaH MamilakaTiapaa Iy HOMJa MaBxKyJ Oyiran OymumiapiaH ce3uIapin
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paBumiga dapk Kuiaapau. by y3ura XocaukHH YIia JaBp WHKTUMOUN Xa€THIard YUYTA OMMJI 0eIrujiad oepraH
JAU: XAJK XVKAJTUIHTa MAPKA3JIAIITaH X012 Pax0apJuK KW, HKTHCOAMETHUHT CHECHH TYC/1a IKAH-
JUrd_Ba MaKypaHuHI TOoTAaduTap (Mycradua) rap3gaauru. [Iypo naBnatuHuHr acocuucu JIeHUHHMHT
FOSICK MaMJIAKaTHUHT OYTYH MKTHUCOAMETMHH HAIMOHAIM3AlUs KWIWIIJAH Ba YHTra MapKasz[gaH TypuO Xyaau
(dabpuka cuHrapum OomKapuigaH uoopar 3au. byHmal Xonjga MKTUCOAMM TAIIKWIOTIAP MYCTaKUJUIUTHHU
WyKoTapau, 11y OujiaH Ompraiaukaa 3ca 0030p UKTHCOMUETUTA XOC OYiraH KynruHa BasudamapHU Oakapwuiil
3apypaTuiaH Xxam Maxpym Oynapau. Kopxonamap kacaba yrommanapu OWIaH HMII XaKd TYFPUCHAA, HII
Xa(TaCUHUHT JABOMHIINTH, WII XaKW TYJTaHAJAUTaH TabTHI OepUIuIIM, THOOUN E€paaM KYpCaTWUIIHILU Ba IIy
Kabwiap xakujaa My3okapajgap ojJud OOpMaciaurd JO3UM 31U - OyIapHUHT XaMMAacH JaBiaT MUKECUAA Oenru-
nab Oepuiap Ba XaMMa y4yH MakOypuil xucoOmanapau. Mimra xaOyn KW Xakydjga XaMm Iy Hapca COAHpP
Oynapau (OuTHpyBUMIIAp MapKa3jalliraH XoJjla TAaKCUMJIAaHIU, OyHU paj KO OyiMacauw) Ba Majiaka OIIH-
PHII XaM TaKCUMOT acOCHa amalira OIIMPUIIN. Xap KaHAal KOpXoHa Ba TAIKWIOT YMYMaH >KaMUAT yIyH SHT
MyxuM O¥yiraH peseps (3axupa) Taii€pnam Bazudacu cuécuit Tamkunor KIICC TomoHuIan amanra omupuiay,
YHUHT BaKWJUTApHU Xap KaHAai KOpXOoHaJa X03upy HO3up 0Ynub, paxOapiap Ba MyTraxaccuciap TaHjall, Tanep-
Jam Ba ylapHU pax0apiuK WILIapura KyTapuil kapaéHHHM Hazopar Kuiau. KaapmapHu Tannam Ba IOKOpU
KYTapUITHUHT OOII ME30HH MaBXKyJ Ty3yMra Ba YHUHT y3aru Oynran KOMMYHHUCTHK mapTusira COIUKIUK 31
(bupopTa MyXHM JIABO3UMHU 3TajUIalll YIyH pacMaH MapTusira ab3o OYmumn mapT 31u) dakaT MIyHJaH KeHHH-
rMHa WMHCOHHMHI KacOui Ba maxcuil dasunatiapu 3bTHOOpra onuHapau. Tortamurap MadKypaHUHT
XYKMPOHJIUTH Ba OomIkaua GUKPIOBUUTIAPHU TA3HMHK OCTHUTa OJIUII 3apYPIIUTH )KaMUATHUHT Xap OUp ab30CHHU
Ha3opaT KWIHMITHUHT YJIKaH TU3MMHUHU Ba IMAXCHHU XMCOOTA OJUII TApTUOM OYNTaH CONMATU3M XaKHUIard Iu-
OpHU BY)XyJara kentupau. Hazopar Kunuin TH3UMMHU 1037120 aHKeTaJlapHU, MabIyMOTHOMAJIApHU ¥3 UYUTa OJap-
UKW, yJaap apu3ajapra pyxcaT 3TyBUM DPE3OJIIOLUAJIApHM, OIIMK, KBapTal WWUIMK XHUCOOOTIapHU Tasiad
Kwiapau. by xunmgaru ax00poTHH TYTUIami, Huiad YMKUII Ba cakJjial OujaH OMpUHYM HAaBOATA IIYPO TAIIKH-
JOTJAPUHUHT KaJapiap Oynumiapu myrymiaHapad. byaum paxO0apuHUHT SHT MyXUM Bazudacu I0KOpPH TalllKH-
JoTiap Tanad KuimaauraH Oapua Xy;xokatiap, MabIyMOTHOManap, OyHpyKiap Ba Iy KaOWIAPHUHT MaBiKYyl
OYMINMHM TabMUHIIANIIAH HOopaT 311u. By Xy;xoKaTinap KyH Ba TYHHUHT UCTalTraH OMp maTuaa Kkepak Oyaumm
MyMKuH 3au. Kanpmap OVIMMUHHHT apXUBJIapd MakTad YKYBUMCHAAH TOPTHO >KaMHUSITHUHT Xap OuUp ab30CH
XaKuJaru axOOpOTHHHI MYyXUM MaHOau XxucoOnaHapiau. AnbaTTa, Kaapiap OYiauMu KaOyn KWIMIL, Majaka
OLLIMPHUILIHYU TAIIKWUJ 3TULI, UMTUEZTAPHU TaKCUMJIAI KaOu BasudaiapHu XaM OaskapHILaIu.

Hxruconuérau OOMIKApUIIHUHT MapKa3ialral TU3UMH 3auduamub 0opraH capu KOpXOHa Ba TaIllKH-
JOTJIap OJIWJa UHCOH PecypClIaprHu OOLIKapHIl OuiiaH OOFIUK SHIUIaH-SHTH Basudanap naigo 6ynaau. Jla-
ctiab Oynap MEXHaTHM ParOaTIaHTUPUII Ba paKoOaTra O0apAoILIM KOMICHCALUS MaKeTIapuHH SPaTULI, KOp-
XOHayapaa OOIIKa XOWIapAaH WII KAAUPHUIIA MYMKHH OYJiraH FOKOPH MaJaKalld MyTaxaCcCHUCIIApHHU Cakiad
KOJIMII Ba parOaTIaHTUPHUIL, KEWHUH IOKOPU MHQIIALNS APOUTHAA Ul XaKUHU WHIEKCAlUs KUINII Ba HUXOAT,
MEXHAT YHYMJOPJIUTUHH OLIMPHII Ba pakoOaT Ta3MMKU OCTHIA XOJUMIIAp COHMHHU KUCKAPTUPHUII MyaMMOJIapu
sau. Maskyp BazudanapHu xan KUIUII XYXOKaTilap FOPUTHUII Ba XUCOOOTIAp TY3WII y4yH eTapiu Oyirax
MYTJIaKO OomIKa KYHMKMalapHu Tanad Kwiap 3ad. LIyHuHr ydyH XaM XO3UPrH KyHJAa KaJapiap XHU3MaTH XO-
JUMJIIApY TAIIKWIOTIAPHUHT pax0Oapiiapura nepcoHaHU OOmIKapHIl OmiaH OOFIHK OYJaraH MyaMMOJIapHU ca-
Mapaju XaJl KWIKIITa KOAUp OyIMail KoJauiap.

bynnan Tamkapu, OM3HUHT MHCOH pecypclapHHU OOLIKAPHUII COXACHIArd MYyTaxacCHUCIapUMHU3 yUyH
OolIKa MamJIaKaTIApHUHT TaXpuOaldapuHU YpraHuil KU3UKapiud Ba ¢oitmanuaup. Maskyp MamiakaTiapaa
TalIKWiIoTIap Oy XWIAard MyaMMOJIapHM KyN VH Huwmap moOaitHupma xan kuianb kenmoknanap. Ly Hapca
HIaK-IIyOXacH3KH, XaMMa Hapcara KUIW ¥3 akjii OWJIaH SPUIIMIIA MyMKHUH. JIEKHH TApUXHUHT KypcaTHIINYa,
Oy WY1 y30K, KUKH, OOIIKAIap KWJITaH XaTOJapHHU TaKpopJall OuiaH coaup Oynaauran uynaup.

2.3. Xo03upru 3aMOH KOPNOPANMSICHIA HHCOH PecypC/IapuHH OomKapum Ba3udaaapu

XO03Upru BaKTAard KyIJaH-KyIl KOPXOHA Ba TALIKHWIOTJIAP Opacula Kyl MUJUIATIM KOpIIopauusiap,
yaMmacu, NMEepCOHAIHM OOIIKAPHIN cOoXacuaa 3HT 00il Taxpuba Tyruiarannmap. YJIApHUHT HHCOH pecypciapu
OynuMIIapu KEHr Kyjaamjaard Macajanap OwiaH LIyFy/UlaHaJuiap Ba TAlIKWIOTIIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIKIA
MyXuUM podib YiiHaiaunap. Ly ca®abmu cu3 Mucos TapuKacua TPaHC-MIJIIUN KOPIOPAIUSHUHT MHCOH pe-
CypclapyuHH OOIIKapHIl OYTUMUHHM KYypuO dYMKamH3, JIEKUH OOIIKa TallKuIoTIapHUHT, MacanaH, AKIILI
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KypOJUIM KYYJapUHHUHT €KM Y3 NEepCOHAJIMHU KOMIUIEKC OOIIKApHILa y30K aHbaHajapra sra OyiraH eTakuu
YHUBEPCUTETIAPHUHT TAXKPUOACHHU XaM XMCOOTra OJIMaciIMK MyMKHH 3Mac.

Oparna MHCOH pecypceiapu OynuMura WApHK Kopriopanusga Bure-IIpesuaeHT Oonrauivk Kuiaaau, y
TaKWJIOTHUHT OupuHum paxOapu [Ipesunmentra, bom aupexrTopra Ba mry kabumapra 6eBocuTa OYiiCyHaIH.
XaXMHU )KUXAaTUIaH KHYMKPOK OYJraH myHJai tamkuiaomiapaa Oy Basudanu 1upekrop €ku OYinuM OOLLIUFU
Oa)kapuIM MyMKUH, OMpOK OyH/Aa y TamkuioT paxOapura OeBocuta OYHcyHUIIMHU cakiald koianu. VHCOH
pecypciapu Oyitnua Buie-IIpe3suieHTHUHT MaBKeH WYKU Hepapxusia (MOFOHABUIMIMKAA) YHUHT TAlIKWIOTHU
OOMIKapUIIJard UKKUJIAMYX POJIMHU aKC 3TTUPau. BUP TOMOHAAH, y MyalisiH ()yHKIIMOHAJ XU3MAaTHHUHT - UH-
COH pecypciapu OYIMMHUHUHI pax0apu XucoOlaHCa, MKKHHYM TOMOHIAH, OYTYH TAIIKWIOT FOKOPH
paxOapusaTHHUHT ab3ocu Oynmamu. MHCOH pecypcnapu OVitmdya Bure-lIlpesuaenTt Basudacura xkypa paxodap
oynanu. [lepcornasan Gormkapuin GyHKIIMOHAT TU3UMIIAPU TaHJIAI, YKUTHUII Ba PUBOKIAHTUPHIIL, 0ax0 OepwHiil
Ba KOMIICHCAIMsI TU3UMJIAPUHUHT (AOIUAT KYPCATUIIMHU TAIUKWIOT (YHUHI NPE3UJCHTH) HyKTau Ha3zapuJIaH
KOHHUKApIX OVIMIIMHU TabMUHIAWIM, YIapHA TAKOMUUIALITHPHII YCTH/IA UIIIAiIM Ba ¥3 OYIMHMACH XOAUM-
JapuHH OommKapaan. Y KOMIIAHUSHUHT IOKOpH pax0apusiTH ab3ocu cudaTtuga OyTyH TaIIKUIOTHHHT
OOMIKApWIINIIA yIyH TAIIKWJIOTHUHT OOmIKa paxOapiapu OwnaH Oupramukaa »xaBoOrap Oymamu. Kynruna
XO3HUPTH 3aMOH KOPIIOpAIMsUIapH TAIIKMIOTra CTPATETHK paxOapivK KWwinil yayH Voxpous xymuta €xu Ju-
PEKTOPJIAPHUHI MYKHM KEHTallMHU MaxcyC OpraH cudaruaa Tallkuwi 3Taauiap, yHra llpe3uaeHT Ba yHMHT
Yypunbocapnapu-muHTakasuii Bune-IIpesunentiap, Monus, uiad YMKapuil, MapKeTHHT, HHCOH pecypciapu
6yinua Bune-Ilpesunentnap, myHUHTIeK acocuil OYIMHMaIapHUHT paxOapiapu kupaauiap. MHcoH pecype-
napu O0yiinua Burne-Ilpe3nenT KoMIaHus yayH FOST MyXUM OYJITaH pUBOMIIAHTHPHIN MacalajJapuHH, cTpaTe-
TUSTHE  Oelrwiam  MacallalapuHi  MyXOKamMa KWIHIJAa WINTHPOK dJTaau (MacanaH, SIHTH MHHTaKaHU
Y3MalITUPUIIHUHT OOLUIAHUIIN TYFpUCHIAry Ba Oy *apaéH KaHIal amainra OMMPUWIMILN XaKUaard Kapopiap,
CaBJ/I0 BaKOJIATXOHACH OYMII HYau OMIaHMM €KM KYIIMMYa KOPXOHA TAIIKHWJI 3THUIL, (UM OYMII Ba LIy KaOu
Hynnap OMIaHMM, KOMITAHUSTHUHT MIIUIA0 YUKApUII CTpAaTeruscu KaHjaai Oynanu, OyHUHI yuyH KaHJal Kamu-
Tan Mabnariap Tanal dTHIIaIU Ba X0Ka30 MacalajJapHd MyxXxoKama KWJIUIIa KaTHamaau. AnbaTtra, OyTyH Tali-
KHJIOTHH OOLIKapWII MacallalapiHA MyXoKaMa KWJIWIIIA Ba OM3HEC-CTPATETUSHU WIUIA0 YMKHINIA HHCOH pe-
cypciapu Oyiimua Bure-llpe3uaeHT aBBasio omamiapHH OOIIKApHINI COXACHUIArd Myraxaccuc cudaruma, 0y
Macalia ro3acujiaH Oolka pax0apiap ydyH MUKU MaciaxaTdu cudaTuia HaMo€H Oynanu. Bupok y3uHUHT Kac-
Omii coxacuia OMMIKOp OYIMIIAH TallKApH, Y TAIIKMJIOTHUHT PUBOXKIAHUIIMIATY YMyMUH KOHYHJIApHU TY-
LIYHUIIH, 0030pHU, paKoOaTYMIIapHU, KOMITaHUS UILIa0 yhMKapaéTraH MaxcyJoTiIapHH Ba YHUHT KypcaTaauraH
XM3MAaTIapuHU OWIIUINM, CTPATETUK Tadakkypra sra OYauIIM, SbHU yMyMaH OyTyH KOMIOAHHMSHU OOIIKAPHII
Oyiinya Myraxaccuc OynaumuM Tanad KWiIMHAAW. AKC XO0JJa YHUHT MHCOH pECypclapyuHM OOIIKapHIl
COXaCHJIard MacjiaxaTiiapyd XaM eTapiii Japakaaa camapaiu OyIMaiian, oKopu paxOapusT opacumaru oopy-
9bTHOOPU yMyMaH drajiiad Typras JaBo3UMHUra MyBo(uK Oyimaiiau.

AKCUHYA, KOMIIAHMSHM OOUIKapuil HYKTad HazapuaaH OyiuMm paxOapura HHCOH pecypcilapuHU
OomIKapuIl OCOH O¥naau, YyHKH YHHHT TAIIKWIOTAArd MaBKeW IoKopu Oynaau. By cyurm Tama® OynmuMHHHT
Oapua XoqUMIIApH YYyH TYFpU KeJaau, YyHKH Ma3Kyp XOJuUMIIap KYNWHYa y3jJapura HucOataH paxdapiap
eTapyii Japaxkajaa YbTHOOp OepMacauKIapuaad Ba yjaap OWIaH XaMKOPJIUK KAJTUIITHU UCTaMAaCTUKIApUIaH IIIH-
KOAT KuiuO ropanuiap. byHmait etapnu mapaxkana 6axo OepMacIMKHMHT OMpUHYM cababu Kym Xosuiapaa Oy
XOAVMJIAPHUHT TAIKWIOT (DaosusATUra JOUp MYyXMM Macanajapuaa YKYBCU3JIMTHAUD, Oy XOJ YJIapHH V3
XaMKacOJIapu oJaauarid YbTUOOPUHU TYIIHPUO F0O0paIH.

Wucon pecypcmapu Oyiimua Bume-Ilpesuaentra MyxuMm xuszMariap €K OYTUMIIADHUHT paxOapriapu
O0eBocuTa OYyiicyHanuiap, Oy Xu3MaT Ba OYJIUMIAPHUHT HOMJIAPU MabIyM Japaka/ia MepCOHATHU OOMIKApHIII
TU3UMIIAPUHUHT 3JIEMEHTIapUra TaHJalll, YKUTUII Ba PUBOMJIAHTHPUIL, 0ax0o OepHil, KOMIEHCAUsIra OOFIuK
6ynanu. KoMnaHusHUHT XaXXMHU, YHUHT (AOJUATUHUHT ¥3Ura XoC¢ TOMOHJIApH Ba aHbaHajapura Kapad, UHCOH
pecypciapy Xu3MaTiapy Ba OYJIMHMAJTapUHUHI COHM Ba HOMH, IIYHHUHIJIEK yjapJa HIUIOBYM XOJIUMIIAp
MUKJOPH Y3rapuiid MyMKUH. MacanaH, OUTTa TAalIKUIOTAa UII XaKu, UMTUE3IAp, X0AumiIap OuiiaH MmyHocadat
Oyinua TYIaKOHIM OYIMMIIap MaBXya Oy MyMKHH (Kaca0a yrommManapu Ky4iu OynraH Takaupaa), IIy-
HUHIZIEK Oy KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTAA KacOWH pUBOXKJIAHMIL, KOMMYHHUKALUS SXIIK Hynra xyiwiran Oynud
MabMypHSIT, KOMIIAHUSHUHT aBTOMOOWIIIAp capoWnHM Oomkapuil Ba3zudamapuau Kampad omamu. Omatna
MeXHaT Ba aTpo¢ MyXUTHU Myxodasza Kuium O0yiinua anoxuja CeKTop Ty3WIaau, alHUKCa KUIIWIap caloMart-
JUTU Ba aTpod MyXHUT ydyH XaBuu Qaonuar OuiaH IIyFy/UIaHAJWTaH KOMIIAHUsUIapAa HIyHAail Oymanu.
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Kynunua OyHaail "MKKMHYM Japakajld Xu3MaTiap'MabMypUi-XyKaauk OYIuMu uxtTuépura Oepuiaau, yHUHT
OonunFy, 0eBocHTa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT MHCOH pecypciiapu 0yaumu paxoapura 6yicyHanu.
bomka xu3marnap cHMHrapu MHCOH pecypciapu OYJIMMHU Y3WHUHT JIJaBO3UMJIAp MOFOHAcura sraaup, Oy

MOFOHA YMYMTAIIKWINN TY3WJIMaHUHT TapKUOW KUCMHU XHcoOiaHaau. bymum, cektop €k rypyXHUHT Oomnja
¥pra OVfuH paxOapiiapu MHCOH pecypciapu Oyiinua Bume-Ilpesumentra OyiicyHaauran TupekTopiap EKu
OynMM OoUUTMKIapu Typaau. YJApHUHI acocuil Basudacu y3mapura HMIIOHUO TOMIIMPWITaH MEPCOHATHU
OOIIKApUII TU3UMHU MIIMHUA TALIKWI 3TUI, ITYHUHI/IEK Y3MHUHT pax0apura SKCIepT MaciaxaTlapuHu OepuIl-
mup.  Macanan, KOMIaHUS OJIMJa TypraH Makcajajapra SpUIIMIIA KOMICHCAIus Oyinda JUPEKTOPHUHT
XHMCCACH MabMYpUST CEKTOPU OOUUIMFUHUHI XUCCACHIaH CAJIMOKIUPOK OYIMIIM MyMKHH, Oy Xap HMKKaua Io-
3uIs OeBocuTa nepconan oyinua Burne-IIpesnnentra 6yiicyHummmaan KaTbuid Ha3ap mIyHaan 0ymaau.

JupekTopiap Ba 6YiauM OOLUIMKIapU KOMIIEHCAIMs, KacO TabJIMMU Ba PUBOXKIAHTUPHIL, [IEPCOHAIHU
XHcoOra OJNMII COXAaCHAard MyTaXxaCCUCIAPHUHT UIIUTa pax0apiiK KWIaauiap Ba Xoka3o. MasKyp Xoaumiiap
aHaMUTHUK BaszudanapHu Oaxkapaguiap, kacO TabJIMMUHHM aMmajra OMIMpaIuiIap, MePCOHAIHN OONIKAPHII Taj-
OupiaprHU MIUIA0 YMKAAWIap, paxOapiIapHUHT Kapopiap KaOys KHIUIUIApH YIyH MaTepHuasiap Tanépruaiiam-
Jap, SbHU MHCOH pecypciapuHU OOLIKApUI yUyH MyXUM OYyiraH Bazu(aJapHUHT HKPOUYMIapH Ba (PyHKIIMOHAI
JKCTEpTIap poiauja MaiIoHTa uHWKaguiaap. MyTaxaccuciap V3JIapuHUHT —JIaBO3UM  BasudaiapuHu
MyBaPakuaTIN OakapulUIapy y4yH HHCOH PECypClapuHH OOIIKApUII coXacuja KacO Ouiaumiapu MaBkKy.
Oynuim 3apyp, Oy OmnMMiIap amaiuii MIUIap Ba TabJIUM >KapaéHUAa XOCWI KWIMHAAW, ITYHUHI/IEK TaIllKAIOT
(aONMATUHUHT Y3HUra X0C TOMOHJIAPHHHU TYIIYHHII 3apyp Oynaau. ByryH OYIUMHUHT UM KOTUONAp, TEXHUK-
nap, modepiaap Ba OOIIKa TEXHUK MEPCOHATHUHT €paMuaa MyXToX OYiaau, ylapHUHT OMUJIKOPIUTY OOIIKa
XOAMMJIap UILIMHUHT CaMapajopiurura 6eBoCUTa TabCUp KUJIaaH.

WHcoH pecypcnapu OYIUMHM XOAMMIIAPUHUHI COHM KYNTMHA OMMJUIAPra-TalIKWJIOTHUHT Xa)XXMMra,
YHUHT (aoiMATH Typura, TalIKWIOT OJAMJA TypraH Basudayap, aHbaHajlap, MOJUSIBUI axBOJMIra, pUBOKIA-
HUI Oockuunra OornmuK Oymanu. KoMmaHUSHMHT yMyMHH XOAMMIIApM COHH OWJIaH HMHCOH pecypciapu
OYIMMUHUHT XXMM Ypracuaard "MakOyn HucOar'HH XpcoOnamra Joup KYN COHJIHM YPUHHUILIAp XO3Upra
KaJaap MyBapakuaTIN Tyrajutlaurad smac. Typiau-TymMaH TaJIKUKOTIap HUXOST/Aa XWIMa-XUJl HaTHxajaap 6epa-
I, ylapJaH nepcoHan 0yinya OUTTa MyTaxaccucra TAIUKWIOTHUHI KaH4a XOJUMU TYFpU KEJHILU aHUK 3Mac,
0y pakam 30 gan 2000 raua TeOpanu® Typaau. AWHM BaKTIa KyWHJard TaMOWWI aHUK Ky3ra TallUlaHa[Iu: UH-
COH pecypciapu OYIUMUHHHT OUTTa XOAMMHUTA TYFPU KeNaJuTraH TAIKWIOT XOAUMIIApU COHHM TAIIKWIOTHUHT
PUBOKIAHUIIN Ba TAKOMUILIAING Gopummra Kapad optu6 Gopamu. Eir kopxoHa Ba TAIIKUIOTIAp €TYK KOPXO-
Ha Ba TaUIKWIOTJIapra Kaparahjaa OOIIKapHIl COXAacHJard MyTaxXacCHCIApHUHI TUKKAT-3bTHOOp Oepuiiura
KYIIPOK MyXTOK OYiaaumiap.

2.4.11epcoHaTHU OOIIKAPUIIIA MYHTa3aM Ba (PYHKIMOHAJ pax0apiauk

Kopxona Ba Tamkwiotnap acocuit ¢paonusat Owian 6ana Oynran OynuaManapaas (ynap moia63an ¢ao-
puKacuaa moiad3an unutad YMKapuIln, aBTOMOOWIIL 3aBOAMAA aBTOMOOWII MILIA0 YUKAPHUII YHHBEPCUTETAA
Tajmabanapra TawpJIuM Oepulll OWJIaH MIyFyJIaHAIWIap), acocuil ¢aonusaTaa 0€BOCHTAa HUINTHPOK dTMaWIUTaH
OYyIMHMAaNap/iaH TalIKWI TOMA M, JICKHH Oy OYyIMHMAaNap TAIIKWIOTHUHT HOPMAJl UILIAIIUHYA (XOM amé coTHO
OJIUIII, WIII XaKH TYJaIll, aBTOMOOWUTApHU TabMUPIAIIHKM) TabMUHIAWAU. bupunun Typaaru OynuHManap Ba
yIApHUHT paxOapiapy KyNuHYa MYHTa3aM paxoapjap el aTajaid, MKKHHYU Typaaru OViuHMaJiap
(GYHKIHOHAJ €KH KVJ1J1a0 KYBBaTJIall OVINHMAJIAPH 1e0 aTaJIaan.

Acocuii Makcaau MaxcyyioT WIUIa0 YMKAPUII, COTHII Ba HycXa KY4upHIl ac000 yCKyHaJlapuHU HUIILIa0
YUKAPUII XUCOOWTa akIUsAopiap JapOMaIvdHHU SHT KYI Japakaja OMIMPHILIAH HOOpaT OYiaraH KOMITaHUS
y4yH MyHTa3aM paxoOapiap OOII TUPEKTOp, 3aBOJI, COTHUII Ba TEXHUK XM3MAT KYpCaTHII OYirYa MHHTaKaBUN
TUpEKTOpIap, ycramap Ba Opuraaupiap; Bazudacura kxypa paxOapiap MONUABHA AUPEKTOpP, TABMHUHOT
OYIMMUHUHT OOLUIMFU, TepcoHan Oyiinya aupekropaup. XapOui NOJKAArd Bas3usAT XaM XyIJAd IIyHTa
YXmamaup: MoJK KYMOHJOHHW, OaTalboHJap, poTajap, B3BOAJIAp Ba OYyIMMiIap KYMOHIOHJIApHU MyHTa3am
paxbapnap xucoOjaHaau, mMTad OOILIUFU, MOJUSABUN KUCM OOIUIMFU, aJlOKa OOILIUFH, )KUCMOHUN Tanéprap-
UK pax0apu Basudacura Kypa paxoapiapaup.

MyHTa3aM pax0apJiap KOpXOHa Ba TAIIKWIOTHHHT Y3 MaKcaJura 3pHIlyBU y4yH OCBOCUTA jkaBoOrap-
nUpiap, OMHOOApUH, TAIIKWIOT MXTHEpPHIA OyiraH pecypciapiaH KaHIai (oTanaHuIl KEPAKIUTH XaKHuIa
KapopJiap, SbHH HIUIA0 YMKAPHIL, COTHII, Kapopiap KaOyil KHIuIra Bakuiaupiap. @YHKIHOHAI XH3MATJIap
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OyHIail BakoJNaTIapAaH MaxpyM STWITaH, YIApHUHT Ba3zu(pacu MyHTa3aMm OYynuHManap (aoausTHUHU Kyiaad-
KyBBaTjall Ba MyHTa3aM paxOapiapra ynap KaOyn KWIaJuraH KapOpJIapHUHT CaMapagOpJIUTHHUA OLIMPHII
MakcaJuIa IKCIepT Maciaxamiapu OepuminaH mOopataup. XapuJ KWIHII Ba axO00pOoT OYIUMH 3aBOA y4yH
KaHaail Kapopiap KaOyn KWIMHHUIIA XaKHIa MyCTaKWJ Kapop KaOyn KuiMaiiau, Oy Wil 3aBOJ TUPEKTOPHUHIHT
BaKoJaTura Kupaau, OMpoK Ma3Kyp XHM3MaTJIApHUHI BaKWIJIapu IIy Macaja l0o3aculiaH MyHTazaMm paxdapra
Kapopiap Ka0yn KWIMIIIAa aHYaruHa caJIMOKKa 3ra O0ynran 6atadceun taBcusiiap Oepaauiap.

Wucon pecypcnapu O6yiauMu QyHKIHOHAN €KUM EpaamMun OYIMHMA XUCOOJIaHAAHM, YHUHT XOJUMIIApH
TAIIKWIOTHUHT acocuii (paonusTiia OEBOCHTA UINTHPOK ITMAWIMIAP, HOH EnMaianiap, HycXa KYy4upuIl mMa-
IIMHACUHU TabMHUpPJaMalauiap, aBTOMOOWIIap COTMalInIap Ba JKaHroBap Xapakariap oiubd Oopmanaumiap.
[Tepconayan OoMIKApHUII COXaCcHUIaryd KapopJiap uIira Ka0ys KHJIWIN Ba UIJaH OYIIATHIN XaKUAaTrH, SHTH JIaBO-
3UMra TallMHIall XakKuaard, kacoO TabJMMUra rOOpHIN, WII XaKWHU OLIMPHUIN Ba LIy KaOuiap TYFpUCHAAru
Kapopnap 0ynau0, BakonaTiu paxOapiap TOMOHUAAH KaOyn KwinHaau. VIHCOH pecypcnapu OYIMMUHHUHT XO-
JUMIIapU Mas3Kyp Macayiajap lo3acuJaH MyHTa3aM paxOapHUHI SKCHEpT Maciaxartyuiaapu O0ynub maiimonra
yrkaawiap. Hycxa Kyuupui TexHuKacura Xu3Mar KypcaTHil OYIMHMACH XOJUMIIApHUTa Ul XaKWHU OLITHPHIIL,
MacajJacHHM XaJl 3TULI BaKTHAa KoMIeHcalus 0yiinua Mmyraxaccuc 0y OynnHMa paxOapura MymxaiaaHaéTral
W XaKWHU OUIMPUII OYIMHMAHUHT WIIYM Ky4H XapakaTJapura KaHJIaid TabCHUp STUIIMHUA MablIyM KWIalu,
OyTyH TAIIKWJIOT Y4yH KaHAail okuOariapra oiaubd KeJNWIIM MYMKUHJINTH, MaxXalUIMid MexHaT Oo3zopuiuaru
AXBOJHUHI KaHJAWIUTH, KOMIICHCAIIMS MMAKeTH KalTa KYypuO YMKWITaHAaH KEHUH KaH4YalluK pakoOaTdapmorn
OynuIM Ba XOKa3oJiap Xakuaa ax0opoTt Oepaau, MIyHUHTIEK, MacajaH, Xu3MaTr Kypcartum Oyiinda (akat Me-
XaHUKHUHT Ul XakuHU 20% omwMpuil, OYIMHMAHMHI OOIIKAa XOAMMIIApUIa KOMIIEHCAlUs MUKJIOPUHU
y3rapuiicu3 KOJIUPUIL XaKUJIard KapopHHU Takiaug staau. PaxOGapHUHT XyKyKH Takiaug KWIMHIaH KapOpHU
KaOyJn KUK €KUM paJl STULAND, OyHIa Y MHCOH pecypciapu Oyiinda MyTraxaccucra HOMabiyM OViraH OMHII-
JapHU XaM XxucoOra onaau. JIeKMH y MyTaxacCUC MaclaXaTHHU paj dTHUIAA KWIAETraH TaBaKKaJIWTa SXIIU
0axo OepuIly J031M.

MyHTa3zaM Ba QyHKIHOHAI OYIMHMATIAPHUHT MaBXy OYIUINN YIapHUHT y3apo MyHOcabaTiiapuaa mo-
TEHIMaJl HU3ora ira Oymanu, Oy HU30 amanja UKKM TaMOWMIHUHI (DYHKIMOHAN ASKCHEPTU3aHUHI HHKOD
KWJIMHUILINTA Ba MyHTa3aM pax0apiaapHUHT QyHKIIMOHAN paxOapiap OWIaH alMallTHPUIUIINTA 0110 Kenaau.

BupuHyu _Tamoiimia 1y Hapcaaa HaMo€H OYynaauku, MyHTa3aM pax0Oapiap HHCOH pecypciapu
Oynumura (€xku KymakianryBuu Ooika OyiaumHManapra) OOIIKapuIAa HWINTUPOK OTUII XYKYKMHU pai
KUJIaauiap, 3KCIePTU3aHU MHKOp KWIaJWiIap Ba MYTaXacCUCIAPHUHT Ba3U(pacHHU MabMypHUSATUMWIMKIAH Ba
"nmuaus " papMoiinnuiapunn Oaxkapuiinan nbopar Kwinmb Kysauiap. bynmait #yn Tytum OyTyH KOpXoHa Ba
TAlIKWIOT Y4yH FOAT cajnOuil okuOariapra onu0 KEIUIIM MYMKUH. Y30K BakT MoOalHHIa MallWHACO3IHK
KOMIIAHUSICHHUHT pax0apusaTH WHCOH pecypciapu OVIMMUHHHT 3aBOJ XOAMMIIAPW HIN XAKHHHA OIIMPHII
TYyFpUcHaaru Takimudrapuau paa Kwinl kenau, OyH1a MOMUSBUNA aXBOJHUHT MYpPaKKaOJUTHHU pYKay KUJIJIH.
Hlynna Oup KyHHUHT ¥Y3uAa€K SHI Majakald omneparopiapaaH 28 Hadapu 3aBojjaH KeTHO KOlIu Ba
pax0apusT SHT Mypakkal CTaHOKIAapHH 15 KyH TyXTaTHO K¥iinira maxxoyp 6ynau. Komnanus takmud stunran
U1l XaKWHU OLIMPULIIAaH MUHT OapaBap 3apap Kypau.

HMkkuHYH TaMoimnJ OyTyHIIall Kapama-Kapliuaup MyHTa3aM pax0apiiap HHCOH pecypciapu OyIuMura
MEpPCOHAIHU OOLIKAapHIll MacajaJlapuHUHr Oapua Typiapu Oyiuua €KW yJapHMHI acocHil KucMu Oyiinua
Kapopyiap KaOynn Kuiuil XyKyKuHH Oepaau. bynmait paxOaprnapHuHT QUKpu HHXOSATAA ofaauii: "MeH coTul,
XU3MaT KypcaTulll, )aHroBap Taiéprapiuvk Ba Oollka HNUIad YMKApHII Macaiajapu OwWiaH xyaa OaHIMaH,
NepcoHa OWiIaH IIyFYJJIaHUINTa BaKTUM HYK. ByHUHT yuyH Maxcyc OYIMMHU TalIKHJIOT Y9yH MakOyn Kenaau-
raH KapopJiapHU KaOy/ KWIHII YIyH XaMHIIla XaM eTapiii ax0opotra sra OynaBepmaiinu, Oy KapopiapHUA aMal-
ra OLIMPHUIL YYYyH 3apyp Bakojariapra XaM sra sMac. BeHTunsauus »uxo3aapiHy iuiad yukapajurad Ba MOH-
TaX KWJIAJUIaH KOMIIAHUS aHYaruHa MOJJIUM 3apap KYp/id Ba y3 MaBKEHTra MyTyp €TKa3au, YyHKUA UL XKOUuIa
CO3JIOBYM YCTAaHHMHT OYJIMaciuru okubOatuaa oObeKTHH OyrOpTMauura TOMIIUPHUIIHUA Oup XadTa KEUUKTHPHO
1000p/IM, YyHKH CO3JIOBYM ycTa KacO TabJIUMM OJIMII yIyH OYIMM TOMOHMJAH OolIKa miaxapra ro0opuiraH
JKaH.

[yHn xaM alTHII KePaKKW, HUPUK KOMITAHUSTHUHT OMp 1eXU €KUM MHUHTAaKaBUi OOIIKapMacH Japa)xacH-
Jla UII XaK{ TU3UMUHHU TaHJIAll TYFpUcCKIa Kapop KaOyn KWIMII Makcaara MyBouk OyimMaca kepak. by umnu
MHCOH pecypciapu MapKa3uid OYIMMM amalira OlIMpraHd Makcajara MyBoGUKIUp. ANWHU BakTaa y €k Oy Xo-
JUMHUHT MII HaTWwKajapura 0axo OepUIIHM OYTyH TAalIKWJIOTHUHI MHCOH pecypciapu Oyiuda JUpeKTOpu
sMac, 6anku yiia XOJUMHUHT 6eBocHTa OONUTUFH aMaira OUIMPHILH JTO3UM.
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MynTa3zaM Ba (GyHKIIMOHAN paxOapiap ypTacuaard 3uAIUATIAp Ba YIapHHU Xall KHIUIIra YPUHUII UKKA
TOMOHJIaMa €KH OMprajuKIard *KaBoOrapiuK KOHIeNnuscuaa y3 udomsacuHu Tonrad. Ma3kyp KOHIICMIIUATA
MyBOQHUK MyHTa3aMm paxOapiap Xam, HHCOH pecypciiapu OYJIMMU MyTaxacCHCIapy XaM MHCOH PEeCypClIapuHU
Oomkapugan uoopat acocuit BasudaHu yiapaaH (oWgaTaHUII caMapaJopJIUTHHU OIIUPHUII Ba3udacuHU
amaJira OIIMPHIN Y9yH skaBoOrapaupiap. MHCoH pecypcnapu O0yinmu Oy Bazudanu xap OUp XOIUMHHHT UMKO-
HUSTJIApUHH pYEOra ynkapuira Epaam 6epaguran yMyMul mapT-Iapoutiap sipatuil (TU3umIap, Taadupiap,
JacTypiiap UIUTa0 YMKUI) Hyau OujaH, ylapHU TaTOUK STUIITHY HAa30paT KWIKII OUIaH Xai dTau.

Tasinu ubopasap
Tapuxuii UCTUKOOJIIa TIEPCOHATHNA OOIIKAPHIN; MEXHATHA WJIMHH acoclia TaIlKWJ 3THII HA3apUsCH;
coOMK UTTHU(OK TaBpHAa WHCOH pecypciapyuHU OOIIKAPUIUINM; TOTamuTap MadkKypa JaBpUAa MKTUMOHMA
xa€Taru y4ra OMWI; HKTUCOAUETHN OOIMKAPUITHIUHT MapKaslaliraH TU3UMUAA MEePCOHAIHNA OOLIKapHI; 00-
30p UKTUCOJIUETH MIAPOUTHIA TIEPCOHATHH OOIIKApUIl Bazudanapu; NepCoOHAIHN OONIKAPHUIIIA MyHTa3aM Ba
(dbyHKIFOHAT paxbapiap.

Ha3zopar Ba MmyJsi0xa3a y4yH caBojjiap
. Kummnuk sxaMUSTHHUHT Tapuxuil O0CKUWwIapua NepcoHaNHu OOMIKapHIl KaHall amanra OImMupuiIra’?
. Amup Temyp ogamnapHu 6omIKapui TyFpucuaa’?
. XX acpuunr 20-30 Wuyutapua puBOKIIAHTAH JaBiaTiap/la MHCOH pecypcllapuHu OOLIKapuIlga KaHJaan
y3rapunuiap 6yaan?
. “MexHaTHU UIMUHN acocAa TAIIKWI 3TUIT IeTaH/1a HUMAaHU TYIIyHAcu3?
. XX acpauHr 90-iinmyuiapuia HHCOH pecypeiiapiHu OOIIKapuIa Kanaai Bazudanap Kynunau?
. MkTrcoanéTHn OOLIKapUITHUHT MapKa3jallrad TU3UMHU HUMa cabal1aH 3anduamunb, napokasaara yupaiu.

. bo3op umkTHCOMMETM mIaponTHIAa SAMIAWAWIaH KOPXOHA TAIIKWIOTIAP OJJIWAA TEPCOHATHH OONIKApHII
Oyiinua Kanaai Bazuganap Typudau?

~N o o1bh WN -
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3-MAB3Y.
KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJIAPIA TEPCOHAJIHU BOIIKAPUIII CTPATETUACHU

3.1. “IlepcoHan” TYHIyHYaCHHUHT Ma3MYHH, OOIIKAPHII
cy0beKTIapH Ba 00beKTIAPH
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Yer a1 Taxkpubacuia nepcoHarl MyaMMOJIApPHMHU Xajl KUJIMILITA JOMpP MKKUTA acOCUil EHIallyB MaBXKy/-
nup. bupunun €HpamyB TUKKAaT->bTHOOPHU IIyHra Kapataaukd, “MHCOH pecypciapuHU OOIIKapHUIl” Ma3Kyp
MyaMMOHHU XaJl KWJIMIIHAHT CTPATETHK XUXATIAPHHH, Iy )KyMJIaJaH KTUMOUN PUBOXIIAHTHPHUII Macasiaia-
puHH KaMpad osianu, “TiepCOHATHU OOMIKapWI~ 3ca KYNpOK Kaapiiap OWjaH OmMepaTWB HWII OJUO OopuIira
TaaLTyKnuaup VKkuHYM €HAALIYB HIyHra acoCaHaJMKH, “0JlaM pecypcllapuHu OOMIKapull” aBBaJl0O MEXHAT
Ba OaHJJIMK coXacuJaru MyHocabaTiIapHH JaBiaT Wynu OuiaH TapTHOra COJIMII Macallajapura, “nepCcoHaTHH
OomKapuIr” 3ca KOpXOHa Jlapakacuiard MexHaT MyHocabaTiaapura KapaTuiras.

Atamanapaaru ¢apkiapra (GaonusT XyCycHATH Ba WyHanunuiapu cabal® Oymumm MyMmMKuH. Macanas,
“nepcoHayr’”’ aTaMacH KyIuHYA YHYAIMK KaTTa 0yiamaran gupmanap/0y epaa 100 kummaaH KaMpOK KUTITH OaHT
O6ynaau/ TomoHuaH nnuatuianu. “MHcon pecypenapu’ atamacuiad (oiigananyBuniap opacujaa Xoaumiapu-
HUHT COHM 2,5 MMHT KMIIU/IaH OPTUK OYJIraH HUPUK TAIIKWIOTIAP YCTYHJIUK KHAJIaIu.

V36ekucTona nepconannan Gomkapuu 90-HuuIapHUHT GOILTApUIaH YHTHOOPAH MAK/IAHA OOILIAIH.
bynra Oupunum HaBOaTAa MabMypuil - OyWpyKOO3THK TH3MMUHHHI MHKHPO3Ta YYpalld, KOPXOHAJIapHUHT
MYCTaKWJUTHTH, 6030p MyHOCA0ATIAPUHUHT PUBOMIIAHUIIN Ba TAJAOUPKOPIUKHUHT aBXK OJHIIHN XaMJa dHT aco-
CUICH, UKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUII MapKa3KJla MHCOH TYPHUILMHYU aHr1ad eTull Kyprakjiapu cabad Oynau.

[lepconaau Gomkapuill / IEPCOHA MEHEKMEHTH/ - KOpXOHa /hupMa/ napakacujia UIIdy Ky4d MMOTEH-
[UAJTMHUHT HOPMaj PHUBOMJIAHUINM, aMaj KWIMLIM Ba YyHIAaH camapaiu (oijamaHuil ro3acuaaH Y3apo
OOFJIaHTaH TALIKWIAN - UKTUCOAMNA Ba WXXTHUMOHMH 4opa-Taaoupiap TuzuMuaup. by ¢ukpHu Mucon OunaH Ty-
IIYHTUPAMU3

[lepconanan GomKapuIl y3IyKCH3 skapa€H cudaTuaa HaMoEH OYnaau, y XOJUMIAPHUHT MEXHAT KHJTHII
cabalbiapuHy, YHIaH MaKCUMal Japaxaaa ¢oiiga oJuIIuHYE, 1eMaK KopxoHanap (haoausTuaa TupoBapa IOKCaK
HaTWXanap Kyira KHpUTHITaHIUTUHA OWIITUpaIH.

XO03Upru LIApOUTAA TMEpCoHaN OWaH WIUIAIIHUHT AaCOCHH Makcalu FOKCaK >KaBOOTapJIMKHU XUC
KUJIaIMTaH, >KaMOATUYMWIMK IICHXOJOTHICHra, IOKOPH Majlakara, KOPXOHAHMHI XY)KaWMHM JIeTaH TapakKui
KWITaH XUC-TYHFyra 3ra OYJIraH NIaxCHU TapKUO TONTUPUIIIAH HOOpaTAUD.

[lepconamau GomKapuin KopxoHaidap Maxcyc (YHKIIMOHAT XW3MaTJIapy Ba TETUIIUIH HILIA0 YHKAPHUII
OYIMHMaNapMHUHI MYyHTa3aM paxOapjapuHHHI TAIIKWIOTHM CTPATErMK PUBOKJIAHTUPUII Ba KOpXOHAjIapia
6ang Oynran xoauMiapJaH siHaJla camapalupok ¢oigananum BazudasapuHu Oaxxapuilra KapaTwirad XuiMa-
XU paonuATUAaH HOOPATIAHP.

OyHKIMOHAN KHUXATIaH MEPCOHATHU OOIIKapWIl AeHWIraHna KaJapiiap COXacHIard HIulap OuiaH
OormK Oynran OGapya Basudayiap Ba Kapopiap /MacajaH, Kaapiap TaHJIam, yirapaad GoiiaaaHuil, MaJaKacH-
HU OIIVPHIN, YIAPHUHT MEXHATHTa XaK TYJIall, HIIIaH OYIIaTHII Ba X.K./ TYIIYHUIA U,

Tamkuauii )kuxaTaas Oy TylllyH4Ya OpKaJid KaJpjap OWiaH UILIalra xxaBoorap 6yiaran 6apya maxciap
Ba MHCTUTYTJIAp /MacaiaH, paxoap maxciap, kajapiaap 0yaumu, uiuiad yuKapuIl KeHramuiapy, kacada yromnma-
napu/ Kampad OJIMHA/IH.

BomkapumHuHT 6apya napaxkanapuaa HHCOH POJIMHUHT OPTHO OOPHUIIH, UKTUCOIUETIA KEHT KAMPOBIU
TapKUOUM Y3rapUIUIApHUHT COAUP OYIMIIM, UIUIA0 YMKAPHUII MOCJANIYBYAHJIMTMHUHT OPTHUILM Ba pakoOaT
JapaXXaCUHUHT YCHUIIM, IIYHUHIAEK NELEHTPATN3alHsl Ba XyCyCHIIAIITUPHII NIEPCOHATHU OolIKapuira €H-
JIAIlyBHU Y3rapTUPHIL 3apYpJMIUHM TAaK030 KWIAAW - Kaapiap CUEcaTH CEKHMH-aCTa MHCOH pPeCcypcllapuHU
6omkapumra /MPb/ aiinanu6 Oopanu. By ¥3rapuiimapHUHT MOXMATH YIApHUHT BasuganapuHu Kuéciad
Kyprasza siKKoJ KypuHaau

Bu3HUHT HazapuMu3ga, WHCOH peCcypCiIapuHH OOMIKApWII ITyHIaH MOOPATKH, ofamiap KOPXOHAHHHT
pakoOat OOMIUTH XHUCOOIaHAAM, YIapHU >KOWJIAIITHPHUIL, PUBOXKIAHTHPHIN, OOIIKa pecypciap OwinaH Oupra
acocJai Kepak, OyHJaH MakcaJl KOpXOHAHUHT CTPATEervK MaKcaylapura 3pUILuIIIup.

WHcoH pecypceiaapuHy OOLIKapUII TAXKPUOACHHUHT SHT Y3Ura Xoc 3JIeMEeHTIIapH Kyiuaaruiapaup;
6anj Oyiran XoJUMIIApPHU TaHJall, EUIAIl Ba TPEHHUHT cudaTura ybTUO0p KapaTHIL:

- XaMKOPJIUK Ba KaOyJ KMJIMHTaH KapopJIapHH amalira OIIUPHUIIIA KyJdail MYXHT SIpaTHII Y4yH TpyIa-
BUI MEXHAT YCYJUIAPUHU TAAOWK STHIIL;

- MHCOH pecypciiapunun oomkapui (MPB) Basudanapuan komnanus npe3uaeHTUra €Ki yHUHT OUpUHYIN
Yypunbocapura OyHCyHIUPHUIIL.

WHcoH pecypciaapuHu Oomkapuil TaxkpuOacuaaH Oup Karop YCTHBOP HYHalIMIUIApHU akpaTuo
KypCaTuIl MyMKHH:

- {3 KOMIIAaHUSICHHUHT OJIaMJIapUHA OMPUHYN HaBOAT/Ia JIABO3UMIIAPTa Ky TapHILL;
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-9PULIMIITAaH HATWXKAJAPHU PUBOKIIAHTUPUILIAH (paxpiaaHuIira KaTra ybTuo0op Oepu;

-pax0apriap OunaH xoaumiap ypracuna Baszuda kuxaruiaH Oynrad (GapKiIaHUIIHA KaMaWTHpHUII (yiap
¢oiinananaaurad aJoxua pecTOpaHIapHH, YCTYHIMK Ba UMTHE3IAPHU TYTaTHIN);

-KyJail MexHaT Ba aTpo-MyXHUT HIAPOUTHHU SPATHILL

-OILIKOpa KOMMYHUKALUSAIAPHU parOaTiIaHTUPHILL;

-XOJMMJIapHU OOILKA WIII TONMILITa YpUHMAcAaH TypHO, yJapHU HUIIJAH OYIIATUIIHUHT MyMKHH 3MaciH-
T'H;

-xap Oup xoauM/ia “KoMaHaa” MaJaHUSATUHU MIAKUTAHTUPHII;

-[IEPCOHATHIHT KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (poiiacuaa HIITHPOK ITUIIIN;

-XOJIIMJIap MaJIAKaCHHU OIIAPHIIL;

-XOJUMIIADHUHT ¥3M HUUIAlAWraH KOMIAHMAJAH TallKapy UIUIapja XaM HIITHPOK STUIIWHU
parOaTIaHTUPHLL.

[lepconannu GOmKapUIIaH WHCOH pecypcilapyuHU OOLIKApHII capu pyi OepajuraH CHIDKHII KeNTyCH-
Jarv TapKuOWi KaiiTa Kypunuiap acocuaa €rran cabadimap, OOMKApyBHUHT Oapya 0OCKUWIAPHIa HHCOH POJTH-
HUHT OpPTUINM V3 TabCHPUHHM YTKazagu, ae0 TaccaBBYp KWJIMII MYMKHH. BHp TOMOHIaAH, NepCcOHAIHU
Oomkapuil Ba3u(paCUHUHT POJIU OPTAJM, MEHEXKMEHTHUHT Y3M aH4Ya Mypakkald OYynmub Komanu. AWHHM BakTIa
KaJ[pjap cOXacuAard Myraxaccuciiap KOpXOHaHHUHI CTpaTerusicura MyBoGUK MepCleKTUB OOIIKAPHIAAH Kypa
“KU3rMH” MIUIap OMIaH KYNpOK MIyFyJulaHaguiap. MyHTa3am pax0apiap nepcoHaHU OOMIKapHUIIl COXAaCHAaru
MyTaxaccuciapJaH axpanud koiraxmmap. MyHTa3aM MEHEXMEHTHAaH acoc OYnajauraH 3HT MyXUM BOCHUTAsap
/v xaku, €nail, uijgaH OylmaTHil Ba 1y kadwiap/ onu0 KyiwiraH. ManakaHu OMIMPHIL 3HIW OUPUHYHU J1a-
paxxanu Bazuda cudaruaa Kapad YMKUIManIH.

VKknHYM TOMOHJaH pakoOaT KeCKMH Tap3/a OpTaaM, XapaKaTJapHUHI KaMaluIura HucOaTaH Tal3muK
YTKa3uIaau, TAIIKWIMKA Ty3uiIMaiap y3rapaau, OM3HECHH TAIIKHI 3TUII MaxcyJaoTiap Ba UCTEbMOIYMIAp aT-
podbuna “kypumamu”. lly Ounan Owupra, QakaTruHa [IeHeHTpaau3alus opTUO KoJMacaaH jkapaaCHiap
Kyluaaruda iyn Ouman pyit 6epaau

WHcoH pecypcnapruHu OOIIKAPHII ABOJIONMSICH Ba YHH PHBOXKJIAHTHPHIIIATH KEITYCH WyHAIWIIIApra
6axo Gepull yuyH HUpHUK KOpHopauusiaapHu OOLIKapaJuraH sSIOH Ba aMepHKa MyTaXxacCUCIApUHUHT (pUKpiapu
OunaH TaHUIIMO yukuil (oinanuaup. SNoH MeHexepiapu OOIIKapuIl coxacuIaru Oynakak CUECAaTHU
KyWuJaru HyHanunuiapHuHT pUBOXKIaHUIIN A 1e0 Onmanunap:

/KaBobnap%e/

Wucon pecypenapu (MP) NOTEHIMATUHUHT PUBOKITAHMILII . .....vvevreenreeanreesneesnreenenns 86,6
NP noTeHIMamuaaH MyXTa POMTATIAHMUIIL. ....ccuvvveesnreeesnreeesireeesnseesssneeessseesssneeessseessnns 78,9
['ypyx Tap3aura paoausTHHUHT PUBOMKITAHUIITH. ... vveeeiereesssreesssreesssnessssnessssnessnsns 47,1
Karra émparu i 6unan OaHAJApHUHT PUBOXKIIAHUIINMTA 3BTHOOp Oepwuil. .....42,4
Manaka napaxacugard XuiMa-XUITHKHA KEHTAUTHPHUIL........ceerivreerireenineennes 38,3
MexHaT MyHOCA0ATIAPUHUHT OAPKAPOPIIALIYBH. ....curverriereerireasreesineeneessneesneesanes 35,3
MexHATHUHT OOUUTUITUIIIHN BA POTAITHS ...vveeenereeenereeenerreessseeessseeessseesssseesssneesssneesnsns 33,9
MoTuBanus GOHITAPUHUHT TYITHPUITHTIIIH. ......vveeesreeessreeessreesssreesssseesssnessssesssneeans 29,6
MexHaT MAPOUTIAPUHUHT SAXITHITAHUIIIH. .....c..vveeensreesireessssessssnesssssessnseessssessssesssnes 29,4

AKIIl xommanusnapuauHr 1500 menexepmapy XX1 acpaard HMHCOH pecypclapyMHH OOLIKApHII
WNPBHUHT posn Xxakuaa KyWnJaruwiapHa auTajauiap:

® SPTAaHTH AXTUEK YUYH MHCOH PECypclapyHU PeXalalllTUPUII KOPIOpALUs CTPATErHsACHHU IIAKIUIaHTHU-
PUIIHUHT OUp KUCMU XHUCOOTaHAIH,

® UHCOH pecypciapuHM OOLIKApUIIHMHI pax0apu XaMMa jkoija OOIIKapyBHUHI FOKOpU OYFUHU ab30CH
Oymaau Ba OM3HEC CTPATETHACH, peKajapu, TEXHOJIOTHAICH, 0030p MaxCyloTiIapy Ba BOCUTAJIAPH XaKua
TYIuK xabapaop Oynanu:

® HHCOH pecypcllapuHu OOIIKAPUIIHUHT Ba3udagapd poJIM Mpoleccyall aKTUBATOPAAH /MabIyMOTIap
TYIJam Ba WIUIOB OEpUIll/ HHCOH PECYpCIIapHHU TaHJall Ba (OMIaTaHUIIIard MyXUM aKTHBaTopra ai-
JaHaH;

e Majaka OIIMPHIIIArKd aCOCUN ME30HJIap YHUHI XWJIMA-XWUIUTY Ba KEHTJIUIY, aHUK HaTHKajlapra spuiia
OJIUILIM, TUHAMM3M, KOMaH/1a1a UIIIai OWINIIN, MYJDKAI OJIMIIN Ba MITYAHINK aXJIOKUIND;
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® UHCOH pecypcllapuHM OOUIKApUIIHUHI 3HI MyXuUM BasudanapunaH Oupu Kopropauusi MaJaHUITH,
KaJIpUATIapH Ba MaKcaJlapu OMpUKMacuiad noopart 6yimmb Kojaaau.

WHcoH pecypcnapiHy OOIIKAapHIl BasU(alapUHUHT aCOCUM Y3rapHIUIapuHU Ky3aTaauraH Oyicak, yHU
aHbaHaBUH Basudanap OunaH Ku€cnaraniaa KyiHuaaru TaXMUHIApHU Ky3aTUII MyMKHH.

[lepconanau OOIIKAPHUII TU3UMUHH TaJAKHK KWITaHAA “KOPXOHA MEPCOHANN KaTErOPUACUHUHT MYypaK-
KaOJIWTM XaKuJa aHUK TacaBBypWTa ira OYnum MyXuMaup. [anm mIyHIakw, y MEHEKMEHTNA HKTHUMOWM-
MKTHUCOAMI KaTeropus Ba amanuil atrama cudaruia uapok KwinHaiau. [lepconan kareropust cudatuaa sXJIuT
VOKTUMOMM TalIKWIOTHU IIAKJIUIAHTUPULI y4yH JEMOKPATHK acOCIapHH amalira OIUMPHINra WHTWIAIIN EKH
YHUHT akianHu udoaanaitnu. Ly mabHOMA “KOpXOHA MepcoHanu’” TYIIYHYACHHU MILIATULI MyaisiH KOpXOHa
6apya XOIMMIIAPHHUHT OUp Kajap OUpJINTd Ba MXKTUMOUH )KUXATAaH YMYMUUIUTUHU Ounaupanu. by xon naB-
JATHUHT XyKyKAH MEXHAT MapTHOMAIapH KOUJanapu, Tapud OUTUMIIApH pacMUN XyXOKaTIapHu OMIaH, ITyHHH-
I71eK Xap Oup TalIKWIOTHUHT OyTYH NEPCOHAIN yUyH YMYMUi Kouaanap Ba TapTuOiIap OMiIaH TacAMKIaHA M.

“KopxoHa mepcoHain” TyITyHYacH aH4a YMYMHH Tap3/la Ma3Kyp KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT Oapdya
&IaHraH XoJuMIIapy XKaMUHU Kampal osiajy, yiaap MyTJIako aHuK BazudanapHu Oaxxapaauiap.

Amanuii HyKTau Ha3apJaH MepCOHaJ] KOPXOHAHUHT 3HI MyXUM pecypcH O0Yiau0, yHUHT UMKOHUSTIAPH-
HU caMapalli amMalira OLIMPHUII €JUIaHMa XOJMMIIAPUHUHT MYyalsiH TYpyXu €KH alipuUM XOIHMM TOMOHUJAH XaJl
STWIAJUTaH aHUK UIIA0 YMKApUIlI BasU(aTapuHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSTIIapura MyBOQHUK paBuUIllia HWKTUMOUN
€4YMMIIApHU TaJ1a0 KWIaIH.

Voxtumounii TH3UM cudaTtugard KOpXOHa IMEpPCOHATM KOPXOHAa MYNIKH CYOBEKTHMHUHI MaKcajjlapura
OOFNIMK paBMIIa Ba yHra MyBO(UK Tap3Ja IIAK/UIaHAAM, Y3 MAKIMHU Y3rapTupaau Ba puBOXJIaHaAU. byHna
MakcajJiap MyJK 3TaCMHUHI MaH(aaTiapu OunaH OeirmiaHaad Ba KOPXOHAHM OOIIKApHUINI CTPAaTETUSCH Ba
cu€caTHH MIUTA0 YUKUII Y9yH acoc OYynamu, ymap Y3 HaBOaTHAa KYyWHITaH MakKcaJlapHU camapaiad amalra
OLIMPHIIHU Hazapjaa TyTaau. Makcajara SpHIIUII COXAaCHJAru CTPATErMK KapOpJIAPHUHT OaKapUIMIIUHU
TabMHUHJIANIAA KOPXOHA EPCOHAIN €TaKYM pOJib YHHANIM.

VoxtuMOuii MeXHAT TaKCUMOTH >Kapa€HUHM >KadaJUTAIITUPHIL, MKTUCOAMETHM TapKUOWUN KHUXATIaH
KaliTa KypuIll NEPCOHATHUHT KacOui-Manaka Ty3WIMIIuAa cudar )KuxaTuJaH CUIDKUIUIapra oaub kenaau, Oy
3ca XO3UPIU LIApOUT/Ia aHHUKCA MyXUMINP.

“IlepcoHalHUHT KacOui-Maaka TY3WIMILK JeraH TYIIyHYaHUHT Y3u OUp XWJI MabHOHU aHTJIaTMalIu.
VY Oup-Oupu Ouinan OoFiIaHraH ydra MyCTaKWJI >KUXaTHH Kampald ojaau. Yiap: Uil Ky4UHUHT KacOul Ty3uiH-
IIM; YHUHT Majaka Ty3WIUILY; MaJaKaHUHT Ma3MyHMJaH uoopartaup. byHja ui KydMHUHT KacOMH Ty3WIUIIN
neunranaa kacOuil rypyXJIapHUHT TypJiu KacO BakWJUIapu HUCOATH, Majaka TY3WIMIIM JAeHuiarasaa Typiu
MaJlaka Jlapakajapura sra OynaraH XoJUMIJIApHUHT HUcOaTu TymyHwiaau. Typnu kacGmapra qoup mMajnaka Mas-
MYHHU MyaisiH UIUTapHU Oa)KapuIl ydyH Tanad KUIMHAIUraH KyHUKManap, Oumumiiap, Taxpuoda Ba OoIka tap-
KHOUH KucMiiap MUFUHIMCUHY aHrIaTagu. XOAUMIIApHUHT Majlakacura Oyiran Tanabnap Tag0uK 3TUIaAUraH
TEXHOJIOTHSIIAp XyCYCUATHHU OeBocuTa Oenrunad Oepau.

TexHuKa BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUILIM SIHTH MaxCyJIOT TypJjapu Ba XU3MAaTJIapHUHI Haigo OYaumum
TabCUPUJA, SHIU TEXHOJOTUSAJIAPHUHI KOPUH KWIMHUIIH, KAMUAT WKTUMOMH TY3WIMAJIAPUHUHT Y3TapuIlH,
WKTUCOAMETHUHT TapKUOWH KUXaTAaH KalTa KypWIHIIU HATMKACHIA WII Kydd TapKuOWIa JOUMHUN paBHIIIA
KacOwmii-Manaka y3rapunuiapu coaup 0ynuo typanu. LLlyausr yayHn xam Oup MyaiisiH maiT/aa WIIOBYMIIAPHUHT
TY3WIHIINA aCOCUN KacOMi-Maaka rypyxJjiapy Oyirda eTapiu Japaxaza MapTiu SKaHIUTHHA TabKUTa0 YTHII
TYFpu OYiaau. Xaakapo MeXHAT TAIIKWJIOTHHUHT PaCMUN CTaTHCTHKACHUTa KaparaHjia, IEpCOHAIIHUHT KacOuii-
MaJlaka TY3WIHIIN KJIACCU(PHUKAIMACUHUHI acCOCUN IIaKJIM Wil OmiaH OaH/ KUIIWIAPHU y4Ta MUPUK rypyxra
XXpaTUILIUD:

1. “Ok ékanumap”’, ’bHU aCOCaH KUCMOHUI MEXHAT OWJIaH IIyFyJJIaHMalIuraH KAIuiap.

2. “Kyk ékamuap”, SHU Typiu KacO Ba Majaka JapakaJapura 3ra 0YIran HIrduiap.

3. XusMar KypcaTvin XoAUMIapH (XaJdkapo CTaTUCTUKaga Oy Typyxra ommasiap, oQHIMaHTIap, THO-
OuéT, monuuus, YT YUupuIl, yii XYKaIUru XOAUMIIapy - XU3MaTkopiap, (appouutap Ba mry kaOuiap KUPUTH-
Jaan).

Kentupunran tacHuiamgarn MKKMHYM Ba YYMHYM TypyxJlap acocaH >KUCMOHUH MeXHaT OuiiaH
HIyFyJJIaHAIMTaH UIIYM KyYUHM TalIKWi 3Tagu. By Hupuk rypyxyap tapkuOura Typiau KUYMK TypyxJap Kupa-
. Macanas, )KUICMOHHMIM MeXHAT OMJIaH LIyFyJUIaHMaiInran XoaumMiapra acocas: paxoapiap, MyTaxaccuciap,
TEXHMK XoAumiiap MaHcyoaup. KYnpok >kucMoHMI MeXHAT OWJlaH IIyFyJUIaHAJIUraH XOJMMJap IOKOpU Mana-
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KaJii, KaM MaJlakajy Ba LIYHYaKd Majakaiu xogumiapra OynuHanu. bynnan Tamkapu, Oy rypyxaa apanail
KacOJap HIIYMIIapH aTOXM/IA aKPaTUO KypcaTuiiaim.

Kentupu6 yTunran tacHuduanmap Y30ekucToH PecryGImKkach CTaTHCTHKACHIA XaM TATOUK STHIIAMIH.
bu3naru TamkuiaoT Ba KOpXOHAJAPHUHT Oapya XoIuMJIapy Kyiluaaru Maiaka Oeiaruiaapura kapad 0ynuHaau:

B yiab gukapuin skapaéauna GaxkapunamuraH Basudanap OVitmua kareropusuiap Oyiinua HIIguiIap
(acocuit Ba €pramum), MyxaHauc-TexHuK xonumiap (MTX), xuzMaruuiap, KWUMK XU3MaT KypcaTyBuu
nepconai (KXII), morupanap, cokuuiap;

B xakukuii haonuaT xapakrepura (MalIFyJaoTiaap Typura) kapad. By ypuHaa XoQuMHM MyXaHIUC-TEXHHUK
xonumiap (MTX) toudacura KUpUTHIIT YIyH acoc OYIMO YHHHT MabJIyMOTH 3Mac, OAJIKU srajiad Typ-
raH JaBO3MMHU XH3MaT Kuiagu. MablyMOTIapHH TacHH(Iamra acoc KMiaub kacOuii Ba TapMOK Oenru-
JApUHUHT Oupra KYIIUIUIIN OJHHAIY;

B yirynIApHUHT TEXHOIOTUS JKapaéHuIa UINTHPOK STHII MPUHIMIK Oyitnya. Mimauiap MaxcyinoTr uiniad
yuKapuI Oyinda acocuit Ba €paamun umnmauiapra oynmunanu, MTX-paxbapnapra, Mmyraxaccuciaapra Ba
TEXHUK WKpouuiapra OyInHaau;

B v Myjiat 6Yiiiya : 1oMMEi, MaBCYMUIA Ba MyBakKat (BaKTHHYA) XOIUMIIAP.

Monnuit uutad YMKapuIl COXaCHHUHT Oapya XoIuMIIapy UKKH Typyxra OyiuHamu : a) acocuit (aomu-
arna 6ana Oynran nepconan. Canoataa Oy Xoaumiiap caHOAT WIUIA0 YMKAPUIIT TIEPCOHAIIMHU TAIIKWI dTAJH;
0) acocmii Oymaran daonusaTaa v OunaH OaHa €ku Oomrka rnepcoHan. by kareropusra KOpxoHa TapkuOura
KHUpaJurad HOCAHOAT TAlIKWIOTIApU EPCOHAIN KUPaJIu.

KopxOHaHUHT MXXTUMOUM TU3UMHU KOHYHUH paBIIMJa MKKUTA ACOCHN KUYMK TH3MMra: OOLIKAapyBUd Ba
OOIIKapWIIyBUM KHYMK Tu3umiapra Oymuuamgu. Ilynmaii xunm0, OOIIKapyBUM IEpCOHAI HEPCOHATHH
0OLIKApUII CY0OBEKTH, 00BEKTH 3¢a MILIA0 YMKAPHUII NEPCOHANN cudaThIa MaiIoOHTa YHKAIH. Emnam
acoCH/Ia WIIJIOBYU OOIKAPYBUYM IEPCOHANTA, IHHU 00pa3nu Kb alTrannua, “ok EKaimiap’’ra - MEHeKepIap
Ba MabMypUH XOAUMIIAp, aKJIMA MEXHAT XOAUMIIapH Ba MyTaxaccHuciap, IIYHHHIIEK UJI0pa XOAUMIIapH KUpa-
u. besocuta nnuad ynkapumaa 6ang OYiaraH Ba TEXHOJOTHUS *KapaéHUHM aMaira OIIMPHINAA MIITHPOK 3Ta-
JUraH TMepcoHalra “Kyk €xkamwiap” ra MEHEXMEHT aMalu€Tuja KYIpoK acocui, €paaMyd Ba XHU3Mar
KypcaTyBUM TypyxJiapra OyiMaras xonja 6apua uirauiaap KHpUTHIAIHN

[lynn xam  alTUII KEepakKW, KOPXOHAJIapAa MyXaHAHMC-TEXHHK XOAMMIIAp Ba XU3MATUYMJIAPHUHT
MabMypHii-00IIKapyB Ba MIUIA0 YMKApUII MEepcoHaIura OYIMHUINN aHuya IIapTiuaup. MacanaH, KOpXoHa ra-
POKUHUHT MYIUPH - MAbMYPHH, TPAHCTIOPT HEXHWHUHT OONLINFU - WIUTA0 YHKAPUII IEPCOHAIN XUCOOIaHAIH.
V3 maB6artmaa GomIKapyBuH NepcOHAN MyXaHIHC-TeXHHMK Xomummap (MTX) Ba XxusMmaTummapra 6yImHam.
MyxaHIHC-TEXHUK XOJUMJIap KaTeropusicura Miuiad YMKapuil skapaéHura pax0oapiyuk KWIyBYH IIaxciap Xu3-
MaTyMiIapra uiniad YuKapuI xKapaéHura TeXHUK XU3MaT KYpCaTHITHU aMara OUIMPYBYHM IIaxciap kupaau. by
XHJIard OYMMHUIIHK XaM MyBaddakusTiu aed O0yiamaiiau, yyHKH Oup-Oupura yXImami JJaBo3uMiIapra Typiu
KaTeropusijaru Iaxciap KUpuO KOJUIIM MyMKHH. Macanal, pexa OYynumMuHUHr Oouuturu - MTX, momnus
OYMMMHUHMHT OONUIMFU dca XHM3MaT4yu xucobOiaHamu. bomkapyB Xxomumiapu TaCHU(WHH yiap OJIHIArd
Makcajajapra Kapab Oup Heua MpUHIMIITA OYIUII MyMKHUH.

MabMypuii-XYKYKHi NPUHIMI XOJUMIIAPHHU 3rajiad TypraH JlaBo3uMura kapad (gapkiaiiHu Ha3apaa
TyTaJu: 3aBOJ] IUPEKTOPH, 11eX OOLUIUFH, OOl pexxkayn, 6011 OyXraarep Ba X.K.

DYHKIMOHAJ NPUHIUN OOIIKapyB XOAMMIIApUHM KacOiap (MyTaxaccucinukiap) Oyiinda rypyxjapra
OYMIIHM Ha3apa TyTau.

XoauMIIapHU WIIHUHT TEXHOJIOTMK Oenruiapu OVitmua (Kapopusap KaOyn KWIMII kapa€HHlla XOIUM-
HUHT VpHH Ba VHHaWIuraH pojura Kapad) Oymumn O6omkapyBura ax0opoT Xu3MaTu KYpCaTUITHA KUM amajra
OIIMPHUIITNHY (TEXHHUK FKpounsap) (pakpiam UMKOHHHHN Oepasu.

B kopxoHanap Ba TAIIKKIOTIAD, OYIMHMATAPHUHT KajJpiiap TaHIall Ba jKOM-KOWHMIa KYHHUI, alpuM HK-
pounap, OOIIKapyB anmapatd TypJid OVFUHIAPH WIIMHUA MYBO(UKIAIITHPYBYH, UILTA0 YNKAPHITHIHT
OOpHILIMHU Ha30paT KUIYBYM Ba TapTHOra COJyBUM, MabMypuii-papmoiiuil 6epyBun BasudanapHu Oa-
KapyBUH paxOapIiapu.
bomkapyB anmapaTy MIIMHM TaKOMMIJUIALITUPHII TaKpuOacu MEXHAaTHHM WJIMHH acocia Ba 3aMOHABUH

TAIIKWIMHA TeXHUKAa acOCHAA TALIKWJI 3TUII OOIIKAPYB XOJUMIIAPUHU MEXHAT XapakTepura Kapad Xxoaumiiap
Kareropusicura Oyiuiira ssHa Oup €HaalryBHu Uad YuKIu:
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B raxpopiaHu® TypaauraH, MyalsH KOWJanap Ba TEXHUK IIAPTIap OWIaH TapTuora coiaud TypuiiaguraH
MEXaHUK UIUIaApHU OakapyB4UM XOAMMIIAp. YJapra Uil OOUTKAapHII MEPCOHATN Ba KMCMaH Machyll MXK-
poumnap Oaxkapanurad Basudanap (MacanaH, XyiAOoKaTIapHU pyHXarra OJHIL, MaIIMHKaJaa KY4UpPUII)
KHUpaju;

W acocan Gup-Oupwura YXImal UKITa KUPaJIUTaH, TAKPOPIaHUO TypauraH WILap MaKMyHHH Oaxkapaiu-
raH, XoAuMJIap, Machyl WKpoumap Oaxapaaurad (paoNusTHUHT KYITHHA TypJIapH MIyHAal XyCycusTra
sra Oynanu (MacanaH, XOJUMIIapTa Ul XaKMHU XMCOOJIaIl, MexHaT Oyiria KOpXOoHa Ba TAIIKMJIOTHUHT
WYKYU peXalapuH UIIUTa0 YMKHUII Ba X.K.)

B taxpopiaHu® TypMaluraH uiUTapHu GaskapaauraH K y30K MYAIaT WKPO TUIAIUIaH UILIApHU 6a-
’apaauran xonumiiap. byHnait unapau acocan pax06apiiap Ba KUCMaH MachbylI-Kpouniap Oaxapaan-
nap (Macanas, ¥3 KapaMoruaaru oObeKTIapHU YpraHuim).

BomkapyBHU Kanpiap OWilaH TabMUHIAIIHUHT TY3WIUIIN XaKHUIa Tamupradaa OomKapyB Japakaiaph-
HU aXpaTuO yukum 3apyp. Paxbapnap Toudacu optud Gopran capu TEXHHUK Ba MaxXCyC MaIIFyJoTiapra Oyiran
Tasiabyap Kamas i, MabMypUid KOOMIUATIAPHUHT POJIM 3ca OpTaau. MabMypHUATUMIAPHUHT Y4 KaTeropHUsiCUra:
Lex W4uja Kyiu OYFuH MabMypUsTUMIIapura (aBBaJIo MacTepra), KOpxoHa HUuaa ypra OYFHUH MabMypUsATUNIA-
pura Ba BasUpIMK UYHJIA IOKOPU OVFUH MabMypHsITUMIIapura Oyiaran tanadiap KeCKUH (apKIaHaIu.

AdTHaan, 0030p HKTHCOTHETH HIAPOUTHAA KOPXOHA NEePCOHAIH AeHmIranaa dakar €1J1aHu0 Wil-
JAETraHJapPHUHI KAMUHM SMAC, OAJKH CaMAPJIH XVKAINK (aoJuATHHN TAbMHHJI0BYH MYJIKIOPJIAPHT
XaM TYHIYHMOK Kepak.

3aMOHaBMI KOPXOHAHUHT TY3HJIUIIN KyHHaarudaaup:

1. Kopxona xoaumnapu

2. bomkapysuunap (MeHexkepap)

3. Axuusgopnap

4. Nupextopnap keHramy. Y (QUPMaHUHT (AONUATH Y4yH Ba (UpPMa CTpATErMsCH Japaxkacuiaa
OomkapyBra ouJi KapopJiap KaOyJl KHJIMHHIIN YIyH TYIHK skaBoOrap 0yiaaau(15-20 kumm).

5. ®upmanuHr GaonuaT KypcaTuinMaaH MaHdaaTaop 6YIIraH rypyxaap éKu TOMOHIIAp

CaHoaTu pHUBOXJIAaHTaH MaMJaKaTiap KOpXOHAlIapuaa XOAUMIIAPDHUHI KyWHJaru KaTeropusuiapd MaB-
KyIAUP:

1. Top management , SBbHU OOIIKAPYBHUHI IOKOpPU OYFuHM (Mpe3uaeHT) Oomr IUpeKTop EKu
OOIIKapYBHUHT OOIIIKA ab30Japu

2. Middle management - GomkapyBHUHT YpTa OVFuHH (OoLIKapMaiap Ba MyCTaKWI OYIMHMATapHUHT
paxbapiapn)

3. Lovez management - GomKapyBHUHT Kyiin OYfuHU (KU4MK OYnumiap, nex Oroposiapu paxdapiapu,
Typyx pax0apiapu, Mactepiap, Opuraaupiap).

4. MyxaHaMC-TEXHUK IIEPCOHAJ Ba UI0pa Xu3MaTuuiaapH (“ox €xanuiap”)

5. XKucmonuii MexHaT OWIIaH IyFyIJIaHyBUM uirdauiap (“kyk €kanmmap”)

6. Vbxrumownii mHpacTpykTypa Xoaumiaapu (“Kyi paHT ékamaap’)

BomkapyBun nepconaaHu 6atadcui YpraHuin aciuaa YHU TacHUGIIAIra Joup FapOouii Me3oHIapra Moc
KeJaJ¥ Ba BaTAHUMU3JArd TAIIKWIOTIAP Y4yH OOIIKAPYBUM MEPCOHATHUHT MaBXKyHl KaTerOpUsIIapUHU a)pa-
THO KYpcaTHUILITra UMKOH Oepaju:

1. Kopxonanap, Myaccacanap, TAalIKHJIOTIAPHUHAT pax0apiapy Ba yIapHUHT YpuHOOCapiIapu

2. Kopxonanap, Myaccacaiap Ba TalIKWIOTIAp TAPKUOUH OYIMHMaIapHHUHT paxOapiiapu, Oomr Myrta-
xaccuciap

3. HUkruconuit BazudanapHu amManra omupajaural Myraxaccuciap

4. Nmnab YuKapuiIHu MyXaHAUCITUK-TEXHUK KUXATJaH TAbMUHIOBYU MyTaxaccuciap.

5. XuszMaruyunap naBo3umiIapu (ylap XyxoKaTIapHU XHCOOTra OJUIN, Ha30paT KWIWII, PACMHUMIAIITH-
pUILL, XYKaJIUK XU3MaTu Kypcatuil Ounad 6ana Oynanunap).

Xap Oup nmaBo3uM Tabpudu y3ura MyansH Majiaka TadaOJapUHU, SHHHU TabJIUM JIapa)kacd Ba aMajuil
UIII CTQXXUHU KaMpal oiaiu.

Mexnat MyHOcabaTnapu coxacunaru AMepruka KOHYHUMINTH EJIJaHMa IePCOHAHN UKKH KaTerOpUsiCH-
ra Oynanu. BUpHMHYM KaTeropusra oaauil WXpoywiap, HKKHHYU KATEeropusra “mMabMypHsT BaKwuIiapu:
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OyTyH OoILIKapyBuu MEPCOHAN (MEHEeXepIap), HIYHUHIIEK KaJpiiap XU3MaTH, COKYMIIUK Ba XaB)CUBIUK XU3Ma-
TH XOJAUMIIAPH KUPUTUITAH.

AKII Ba byrok bputanusnaru 6omkapyBuu epcoHaira ¥3 ojura Kyinirad Basuganu Oakapuml yayH
OomIkangap MIIMHU TAUIKWI ATYBYM, MYBOQHUKJIAIITHPYBUM Ba Ha30paT KWJIyBUM Xap KaHJal €/UIaHMa XOIUM
kuputuinanau (3.4-xansanra kapanr). by xonar Oynnait XxoaumiapHu TaHJall Ba Talépianl ycyiapuaari, yaap
MexHaThra 6axo Oepuir Ba Myko(oOTall HIAKIIApUAArd alpuM yMyMU jKUXaTJapuHU OJJMHAAH Oenruiad
6epanu. Ly Guian 6upra xap Typiu Ooukapys BasudanapuHu Oaxxapuil Tajadiiapuiaru Ba peaj Ma3MyHU1a-
ru (dapkiap my Kaaap Kartak, 0y KacO KaTeTOPHUSCHHHUHT “IOKOpW~ Ba “KyHH’ KUCMIIApW XaKWUKATIAA TYpJd
VOKTEMOUWH KaTJIamJiap Ba MKTHMOWH CHH(IIApTa TaaUTyKJIHIUD.

BomkapyBunnap opacuia paxoapiaapHUHT Y4 TYPYXUHHU aXpaTHIL 0J1aT TyCUra KUpraH, OyHaa yJlapHUHT
OolIKapyB NOFOHACUIATH TYTraH YPHHU XUCOOTa OJIMHAIH.

IOKopu napaxa (executivies) - 6y KOMIAaHUSHUHT FOKOPH JIABO3UMIIM KHILIWIAP TYPYXH, OyHra JUpeK-
TOpJIap TYPYXUHHUHT PAuCH, MIPE3UAEHT, BULI-TIPE3UACHTIIAP, KOPIOPALUSIHUHT acOCUil OYInHManapu €ku aco-
cuil Bazudanapu yuyH OeBocura xkapobrap Oyiran Oomrka maxciap KHpaaud. Yiap OOIIKapyB anmapaTHHUHT
YHUAJIUK KaTTa Oynmaran uMtué3nu kucMuHu (5-7%) tamkwun stagu. Kagpmap cu€caTtu macananapujia: Ml
Ky4MHU €JUlall, TaHJall, XaK Tyiall, parOaTIaHTUPHIL, MEXHAT [IApOUTHUHH TaHJAII Ba UII Ky4uaaH Qoiigana-
HUIIHKA TAIIKWJ 3TUMI, 11y KyMJIaJaH, MyTaxaccuciiap Ba Ol OOIIKapyBUMIApHU TaHJAIIa MEHEKMEHT-
HUHT IOKOpHY TabaKacu SpKUH XapakaT KUJIau.

Vpra papaxka - Oy 3aBomnap, 6yaumiap KM ymapra yXmam MyCTaKuld OYIMHMAap UIIMTa aipum
JoMUXanap Ba mporpaMMaiapra sxkaBodrap Oynran MaHcaGop KUIIMIAp TypyXu Kupaau. bomkapyBHUHT ¥pTa
Japakacujaru MyHTa3aM paxOapriap KOMIIAHUSHUHT IOKOpHAA UILIA0 YMKWITaH KaJpiap cUEcaTUHM XaéTra
TaTOWK ATUIIHU TAbMUHJIAWAWIAD. Yap TAIIKUIUK MOFOHAHUHT opaluK OocknumHu sramiad, AKI canoaTu-
Jard OOIIKApyB anmmapaTHHUHT acoCHi KUCMUHHU, AMepuka OomkapyB acconmarusicd (ABA)HuHT Gaxocura
Kypa, 65-70% HU TalIKWI 3Taau.

Kyiin napaka (Supervisors)- Oynap Kynpok 0omkapys Bazudaiapuau Oakapaauras, JEKHH KYJI OCTH-
na Oomika OomKapyBumwiIap OyamaraH XoAuUMIIapup. Yiapra uaopaiap Ba UILIa0 YUKApHII ydacTKaJapuaaru
MacTepiiap,00IIIKIap, Uil OOIIKApyBUMIAp Ba XOKa3ojiap Kupaau. AMepuka OOIIKApyB aCCOIHAIMSICHHUHT
Oaxocura kypa, yaap AMepuka caHoaTuaaru 6apya OOIIKapyBUd XOAUMIIAPHUHT Y4/JIaH OUp KUCMUHU TaITKWI
aTaau. Acnuaa OyryHTH KyHAa Kyin OYFUH OOIIKAPYBHUHT OOIIKA SIIEIOHIAPHUIaH FOKOPH MAKOM TYCHKJIapH
Oounan axxpatu6b kyinnran. Kyiu napaka 601KapyBUYMIApUHUHT KYITYWINTH UIIYMWIapAaH €KW MakTal Ba KOJI-
JeX OWTUPYBUMIAPUIAH TaHJIAHAIW, IOKOPH MAbJIyMOTra sra OyiIMaiau, aXOJIMHUHT KaM TabMUH STHITaH
KaTnamimapuaaH 4ukkaH Oynmaau. JlekuH OomkapyBHUHT YpTa OVFuHHMIa Oynranu kabu KyiWu OYFuHAA XaM
pax0apiiapHu TYIIHPUIIT FOKOPH MabIyMOTIWIAp XUCOOUTa, ofaTaa, “ypra cuH() ’HUHT I0KOPH TabaKalapuiaH
6KM KaNUTATNCTIAD OWIAIAPHAAH YMKKAHIAD XMUCOOMIra amaira OLIMPUIMOKIA. MHpHK KOMIIaHMsIapaa
OOIIKApYBHUHT KyWH Japakacl paxOapiapHWHHHT MaoIld IOKOpU OYFWH OomKapyBumiapura HucOataH 5-25
OapaBap KaMIup.

AMEpUKaHUHI pacMUi MeXHaT CTaTHUCTUKacuaa “OomKapyBud Japaxa”  (supervisors) Ba
“OommKapyBUMIIap Xamaa MabMypuaTuniap” (TypyxJjap) ajgoxuna axpatud kypcatunaan. Paxbapnap rypyxuaa
HUPUK KOPIOpAIMsUIAPHUHT FOKOPY OOIIKapyBYHIApU KaTIIaMUHH a)KPAaTUII MyMKWH, YIAPHUHT WILTA0 TONraH
JapoOMaNIApUHUHT Oapua TypiapH 103 MHUHTIA0 mosutap xucobmanamu. Opmataa, Oymap MeHexepiap OViuo,
yaap akuuaaopiap KanuTaIMHUHT WHUPHUK CaKJIOBYMIIAPH Ba KOMIAHMSJIAPHUHT IIEPUK Srallapuaupiap,
Oomikaua aifTranja, yaap AMepHuka CTaTUCTUKAacH TOMOHMJAH pacMH paBullfa €1JlaHMa IepCOHal KaTopura
kuputwiagu. Kyin napaxa pax0apiapyuHUHT WIUIad TONraH JapoMajjiapy XKaMu “‘ypTaua MIIYM HUHT Japo-
MajuIaH TaxMuHaH 1,5 Gaposap kymmup. Ypra 6YFuH pax0aplapUHUHT aKCAPUAT KYMUMIMIY MITYMHUHT I
XaKuJiaH 2-3 MapTa KYI XaK oJiapiu.

BbomikapyB Ba unuiad 4yumKapuil nepcoHaid MUKIOPUN HHUCOATIapU MYTaHOCUOJIUTH KOPXOHAJIAPHUHT
aQHUK UILIa0 YUKApUII HIapT-IIaporuTIapura OOFIuKIup. bupok ymymaH oiranga caHoaT WIMHAN TEeXHHU-
Ka TapaKKUETU TabCHpHTa ydparas Jesipiau Oapua MamilakaTiapaa OOLIKApyBUM NMEPCOHATHUHT YIyIId KOPXO-
Hanapja amaira omupuiaérran ¢aoi nHHoBauus cuécatu Tabeup kuiamokaa. AKI naru BpykinuH uHCTHTYTH
om0 OopraH TaAKUKOTIApra MyBO(MUK SHI'M aXOOPOTHH Ba YHH KaiTa WAl BOCHTATIAPHHN KOPHHA KIITUIIA
OopKaJa KOJIMII KYT MUKJIOP/AA WITYH YPUHIAPUHH KYyJaaH 00 Oepuira oimd kKenap 2KaH. by siHTH TE€XHOJO-
TUSUTAPHU JKOPUN ATHIL OUIaH coaup OYNaaurad uiuy YpUHIApUHUHT KUCKAPUILINIaH OPTUKIUD.
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AHbaHaBUH MalllMHa UILIA0 YUKAPUIIM [LAPOUTH/A SPUM aBTOMATIAIITaH TEXHUKA BA MOTOKJIA HUFHII
JMHUATApU Xoc OynauO, ynap TOp MXTHCOCHAINTaH MII YpUHIApUIa KaM MajlaKald MEXHATHU TaTOMK ATHUIIra
acociaHraH 31u. byHma MaxcymnoT Mnurad 4uKapuiiga KUCMOHHK MEXHAT Kyn cap(iaHnO, Woutad YuKapHIn
MEPCOHAIMHMHT KYNTHHA aca0-pyxuil KeYMHMalapHH OolIjaH Keunupuimra Tyrpu kenapau. LLyHuHr yayH xam
KOpXOHa MePCOHAIN TapKUOUAa KaM Ba YpTa Maslakajau UIIYHiIap KYnpox 0yiaub, GomKapyBuu NepCOHATHUHT
TYTTaH CaJIMOFU KaMpoOK 3]1. MaliyHa uIuiad YuKapyil pUBOXKIAHUO OOpraH capv XMiIMa-XHJ UXTHCOCIAII-
raH TEXHUKAHUHT MMKJIOpU OpTHO OOpAM, >KOHIM MEXHATHU TATOMK ATHUII MHUKECH CE3WIApHH paBHUILIA
kynaiinu. KopxoHanapHUHT TeXHUKAaBUNA TH3MMIIApU MypaKKaOIallyBU Ba CaHOAT WIIYMWIAPH COHUHUHT OPTH-
M HATYKACHJIa WIUIA0 YMKAPUITHU OOIIKApHIN cOXacHuaa OOIIKApyB MEPCOHATMHUHT COHU OPTHINUTA cabad
Oynau, IIYHUHT/IEK TEXHMKaBUN TU3MMJapra Xu3Mar KypcaTuil OViinda MyTaxaccuciapra Tajuad Kydaijau.
Kynruna xynna O6axapunaguran onepanusiapra 6apxaMm Oepaaural Ba TETMIUIM PaBIIKAA UILIA0 YUKAPHII
MEPCOHATN/IA UITYN YPHUJIAPUHUHT KaMalUIIUTa oJIM0 KelaJuraH ssH'M TeXHOJIOTUsIap Haiao 0ynuimm ounan
KOpXOHA MEPCOHAJMHUHT KacOWil Ba Manaka Ty3wIdmmaa cudar y3rapuiniapu coaup O0ynau. bomkapys Ba
UNUiad YMKAPUII MEePCOHATN YpTacHAard MUKIOp Y3rapunuiapu OoIIKapyB mepcoHanu ¢oigacura Coaup
oynau.

[Ily Owran Owpra NepCOHAIHM HILIA0 YWUKApWUIIl Ba OOMIKAPYB NEpPCOHANWTa OYIWIT ME30HJapHh
XaKuzaru aipuM aHbaHaBUU TyllyHuUanap y3rapiau, Oy xos OuMpuHuUM HaBOaTAa (paH-TEXHMKA TapaKKUETH OU-
JaH OOFNHMK SIHTM WIMHNA OWIMMIApPHH TAaTOWMK OTHUINTAa TasHAIUTaH TapMoKiapjaa coaup Oynau. by
TapMOKJIap/a TEXHOJIOTHUs KapaCHIapUHHU aMalira OLIMPHUIL I0OKOPY MaJIAKaIu MyTaxacCUCIapra MyXTOXK dHU.
SHrM TEXHOJNOTMsUIapHU caMapaid TaTOMK JTHUII Y4YyH [EpPCOHAJ] MaJaKaCHMHUHI axaMusTH Iy Kajap
axaMusATIIM 0YnMO KOJAMKH, CAHOAT )KUXATUAAH PUBOXKIIAHTaH Oapya MaMilakaTiap 3aMOHAaBUN MEHEXKMEHTUA
MaJlaka KOpXOHa NEePCOHAIMHU TaCHU(IIAIHUHT SHT MyXuM Oenrucura ainanau. Ulynnai kunnb, etakuu pu-
BO’KJIaHT'aH Mamulakatiap, my sxymiaaan AKII, T'epmanus, @pannus Ba AHMIMS XYKalIUKIapuaa Wil OuiiaH
6ann Oynran Oapua unuiap kacO Taéprapauru gapaxacuaard Qapkiap Ba ynap OwiaH OOFJIMK MexHAT ¢ao-
JHSATU XyCYyCUSTIapH acocHa Uil OmiiaH O6aHy OYITaHIapHUHT Y4 KaTeropuscura OyIuHIu:

BupuHum KaTeropusra kacO Ba Majiaka Japa)kac aH4a I0OKOpH OYNTaH, OJIHif Ba ¥pTa MabJiyMOTTa 3ra
OYJWIITHU TaK030 dTaauraH €KW ypTa MakTaOHU TamMomJiarad pacMUN HMIIIA0 YUKAPUII TAbIUMUHUHT 3-4 HuII-
JMK KypcUHM yTraH Oapua TapMOKJIapJarud ojuil Ba ¥pTa MaxcyC MabIyMOTIM MyTaxaccuciap, MabMypHii-
OoIIKapyB NEPCOHAIM Ba I0KOPU MaJlaKaJIHl UIIYWIAp KUPaIH.

XoAMMJIAPHUHI UKKHHYM KATEeropusicura yprada kacO Ba Majaka Talléprapiuru gapaxkacura sra
6ynran maxciap mMaHcyoaup. by mapaka ypra €ku TYnIMKCH3 YpTa MakTa® XakMuJa MablIyMOT OJMIIHMU Ba
OyHra KyImmMm4a paBHIIIa MaXxCyc TabJIUM KYPCHHH YTAIIHU TaK030 3Tafau. Ma3kyp Kypciaap MyJaaTd KyIuHYa
Oup Hewa OMHM TalIKWI 3Taau. by rypyxra uznopa Ba capio xusmatiapu ( coTyBumiap, pepmepinap, ypra mana-
KaJi MIIYmWIap Kupaau. Ymoy Taiéprapiink gapaxacura sra OyiaraH XoJumiap MEXHATH Tyrajl onepaunusiap
Ma)XMYWUHH a/10 STUIIHM Tajgad KWIaau Ba XYXKaauK (paoMATHHUHT MyailsiH coxacura skaBoOrap Oynui 6uiaH
OOFIMKAND.

YUHMHYH KATErOPHMAra 3HI KaM KacOuil Taiéprapiukka sra OyiaraH KUIIWIAp KUPaad, YIAPHUHT MU
Oup Heua coat €KUM KyHJa YpraHu® OJHUIIHHU TaKo30 Kuiaau. By rypyxra Xy »KaJlukHUHT Oapya TapMOKJIapuaaru
KaM MaJjakajiu UIIYuIap KUpaau.

By xopumnapHuHT (aonusTH MaBXKyA TEXHOJOTHS TapTHOJapu Ba TAlIKWIMKA MpUHOUILIIApra KaTbuUl
Oyiicynran Oymanu. byHmail MeXHaTHUHT Y3ura Xoc Oenrmiapu OakapuiaJuraH UIIUIAPHUHT, TEXHOJIOTHS JKa-
paHIapUHUHT OUpP XWUIMTHAND.

3aMoHaBHMi MIIIA0 YMKAPHII COXAcHIa MHHOBALMS >KapaCHIAPUHHMHT Ky4alMIIM WII YPUHIAPUHUHT
aH4a I0KOpH KacO Taléprapiuruau Tanad KWiIyBYd Japaxaiap OuiaH amMallnHUO TYpUIIMHU Ha3apJa TYTau.
bynna nepconanHuHT kKacO Taiéprapiaurura Ba yHU KaiTa Taiéprapiamira capd-xapaxariap Ce3wIiapiu pa-
BUILJIA OPTaau. By 3ca KOHIM MEXHATHUHI JOMMHH paBHUILAAa KUMMATIamKO Gopuiira oaud Kenaau, 1eMak y
KOMITAaHUSHU TE€PCOHANIAH caMapajaupoK (oHalaHuIl HYIIapuHH THUHUMCH3 M3JIAlira, IOKOpPH Majakaiu
Kajjpiap KYHUMCHU3JIMITUHM KUCKApTUPHILI YUyH IIApT-IIApOMTIap spartuura yHaaiau. by Basudanu amanra
OLIMPUII YIYH NEPCOHATHHU OOLIKAPHUII cOXacuaard (pyHKIIMOHAN MyTaxaccuciap skaBoorapup.

Xankapo Mexnar Tamkunorunuar (XMT) Mabmypuii keHramm KaOyn KwiraH Tabpu@ra MyBOQHK
“Taxkpudanu myraxaccuciaap” (professional wozkezs) kaTeropusicura Kyiuaarmiap Kupaju:

- IOKOpHM Japa)kajJard MabiyMOT €ku KacO Tauprapmurura sra OynraH EXya WIMHHA, TEXHUK EKH
MabMypHil coxanapaa bTUpo¢ KWIMHIAH SKBUBAJIIEHT Taxkpubara sra Oyiran Kuuumiap;
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- €JUTaHUII acOCH/Ia IOKOPH Japakaa akiauid Gpaonuar KypcaTUILHY, Taad0yc KYpcaTHILIHU, MacChyJIU-
ATHU Tanal KWiagurad BazudanapHu OakapaJural KUIIuiap.

By Tapu¢ xopxoHa €KM TAIIKWJIOTHUHT OMp KUCMHHH OOIIKapaJWraH Ba y epla mepcoHan 0ynuo wi-
JaiiiuraH Kummiapra XxaMm TaauTyKJIuaup.

YMyMmaH osiraHzia, MyaiisiH MaMiakaTra Ba yHAa KaOyl KWIMHIaH TacHUamra MyBoUK Taxpubanu
MyTaxaccucnap €utaHu6 unutaérran MexHatkanutapHuar 10-20%Hu tamkun staau. Asctpanus (19%) Ba SH-
ru 3enannus (20%) Oy pyitxaTna onnuHru ypuniaapaa Tyraau. EBpona urtnodokuna ypra xucodna Mmyraxac-
cucnap 12,5%Hu Tamkui 3Tagu. 8§ MUUIMOHIAH OPTUK MYTaxacCUC XyCyCUl ceKTopaa wyrysuiaHaau. Uramnus,
JHanus Ba byrox Bpuranus xabwm mammakatiapaa 100 kummaaH KaMpoOK KUIIMIAP UILIAHAWTaH KOpXOHAIap
COHM KYNpOK OYynmO, ymapaaru MyTraxacCcuciap yJIylld aH4Ya IOKOPUAUD Ba TErunuiy pasumiaa 16 Ba 15% nan
ubopataup. bupok ['epmanusiia Mmyraxaccuciap cCoHu OupMyH4a KaMpok 0yiau0, 9,5%Hu tamkun stagu. Sno-
Husaa 1960-1985 iinnnap opanurugaru naspaa ypra 6yrun Oomkapys nepconanu 230% oprtran. AKIllna sca
Takpulanu Myraxaccuciap yaymu taxmMuHa 11%mnu Tamkun stanu. Jlekun Oynap dakat pakamiaapaup, Xo-
J10c.

BupuHYMIaH, MeXHATKAlIJIApHUHT Oy KaTeropuscura Kumiap KUpUILIMHU aHUKJIAll XKyJda KUNUH, UK-
KHHYUAAH, yaap OakapaauraH Bazuanap TEXHOJOTHS Ba TAUIKWIMKA Y3rapuiuiap HaTWKacuaa JOUMMN pa-
BUIIIZIA anMamuO Typaau. AilpuM MamutakaTiapa, macaiad, Uramus Ba @pannusaga Oy kareropusra hapMoii-
Uil OepHIll XyKyKura sra OyiraH KOpXoHaJdapHUHI Oapua xomumiapu kupaau. bomka mamnakariapaa (byrok
Bpuranus Ba CkanauHaBHs MamilakaTiap) Oy KaTeropusra WIMUN XOAMMIIAp Ba MyXaHIUCIAp KUPManIy;
AKlllna Ba Kanagana skuH BakTIapraya MeXHaT KOHYHUMJIUTH Xu3MaTariap caduuan paxdap Ba OomkapyBun
0ynn0 unuUIaiIMraHIapHu YUKapuO TaluiaraH.

[y 6wran 6upra xaiakapo pakodoaT Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU JOMMO OIIUPUO OOPHUII TabCUPU/IA UIII-
JTaéTrad KopXoHajap/Ja uiad YuKapuIIHU Kaiita Kypuin okubaTiapu (axkat MaHcad Basudanapu coxacuaaru
y3rapunuiapaan ubopat 6yamaérup. Macanan, ['epmanusna “JlrodpTranza” KoMnaHUsICH TaXpuOamu MyTaxac-
cucnapaur 30%muu kuckaptupau, “Mepcenec-benir” Ba “@onbkcBareH” Koprnopauusuiapujaa Myraxaccuciap
COHM KeluHru BakTiapaa 20-25% xamalTHpUITaH.

By MabnymoTiap, cupTaaH Kaparasaa, XxamMmMa JKOiia MyTaxacCcHuciiap COHU OpTHO OOpHIIN TCHICHIIH -
cura 3uj Kelaau; XakukaT/aa 3ca Oy MabiIyMOT CAaHOATU PUBOXJIAHTAH MamJjakaTjapra Ba ypra OYFUH XOAUM-
Japura TaajuryKJIuamp.

P¥ii Gepaérran y3rapHIUTapHUHT HYHAIUININ peXalallTUPHUII, OOIIKApUII Ba HAa30paT KWIWII Bazuda-
JapuHHA OEBOCUTA MAaXCyJIOT UILIa0 YHUKAPYBUMIAPHUHT Y3/1apyura TOMIIUPHUINTa KapaTHITaH.

“Pako0ar KypallMHUHT OPTHINY OWJIAH SKWH BaKTiapaa oupopta xam kopxoHa 10-15% nan opTuk ypra
OYFUH MyTaxaccHCIapHHM cakyiad Typoimaiinu. by Mmyraxaccucnap aHya kaTTa MII XaKd OJIay Ba HUILIA0
YUKapuIga 6eBOCUTa UIITHPOK dTMaiAN”, - neiunanu €uianMa MeXHaT KUIIMIapy, TEXHUK XOAUMIIap Ba My-
taxaccucnap Xankapo denepanusicu Mabpy3acuia. byHnan myHai Xyiaoca Kenud YMKaIUKH, SKMH BaKTiIap
nyrga 6eBOCUTA MIUIA0 YMKAPyBUMIIAP Ba I0OKOPHU Japaka OOIMIKapyBYMIApU YMyMaH ypTa OYFUH MyTaxaccHc-
JapucH3 KyH Keuyupuiriapu MyMKHH.ByHIai maponTaa Ma3kyp KaTeropusiiard Myraxaccuciap (axaTr Omimm
Ba TaXpuOanapuIaH axpaiaud KoimaciaH, Iry Owrad Ouwpra GupMaHuHT pakoOarOapaounuturu OWiiaH yHJa
XAMKOPJIMK KWIHII PYXHHU CaKJ1ad KOJIMII 3apypJIury ypTacuia ce3smiapiu UXTUI0() Keaul YnKaiu.

Mytaxaccucnap OuiaH KOpXOHaJap ypracuaard axpaluliHM OapXaM TONTUPULI y4yH IIapTiaaIuno
OJIMIL 3apyp, Y MyTaxacCUuciap *aBoOTapJUIMHU Ba KOPXOHAHUHT Ba3u(alapuHu aHUK Oeirmnal KyHumm 3a-
Pyp-

JlaBnat xu3MaTuuigapyu OWJIaH XyCyCHUN CEKTOp XOJUMIIApU ypracuaaru MyxuM ¢apk maskyp (aoiusr
coxajapujaru BasudanapHu Oaxkapuil xapakrepugaaup. [laBiat xu3MaTuuiaapyu TOMOHUAAH Oakapuiagural
Basu(anap yaapJaH XOIUCIMKHU, TaJOUPKOPINKHHU, Ba3MUHIMKHH, BAPUCIIUK Ba CE3THMPIIMKHU Tanad Kuiaau.
Axc xonia ¢pyKapoIapHUHT acOCHH XyKyKJIapH XaB( octuaa Konaau. bynapHUHT XxaMMacu nryHra onuo kena-
JIVKH, JaBJaT XU3MaTYUCU JaBiaT OWiaH y3BUH paBuiia OofjaHraH Oynaau. AHa IIyHra MyBO(QHK MasKyp
XOIMMJIAPHU TaHJIAIIl TU3UMHU, YIapHUHT JaBjiaT Uil OepyBUMCHra HUcOaTaH MaxOypusTiapu, yaap ¢oimana-
HaJUraH XyKyKjiap Keiau0 4uKaau.

JlaBnaT xu3MaTdWiiapu OWjIaH XyCYCHU CEKTOpP XOIMWMJIIApH YpTacuAard acocui dapk Xyaad IIyHAaH
nOOpaTKy, aBiaT XU3MATYMIAPUHUHT (AOIUATH yCTaB Ba O€lIrMiIaHrad TapTUO Aoupacuaa Kedaau, XyCycui
CEKTOp XOJUMJIapH Y3ura ui 6epyBuniap Ouian ¢akat mapTHoMa MyHocabatiaapuaa 6ynaaunap.
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BbomkapyB 00beKTH KOpXOHaiap, TAIIKWIOTIAp Ba Myaccacaiap nepcoHanuaup. O06bekT cudaruaa ai-
PUM XOAKUM dMac, Oanku GakaT MEXHAT KaMOACH KapaJuIly Kepak, UyHKU KaMoarnHa Tyrajl MaxcyjaoT HIu1ad
YUKApUIITa HYHAITHPWITAH Ba yMyMaH TU3MMHUHT XaTTH-XapakaTIapuHu Oenrwiald Oepaauran KOHyHIap Ba
Koujanap MaxmMyura OyicyHaau.

[ynmgan keaud yukuO, 601mKapyB o0beKkTH Opuraaa, 1mex, ydyactka, 0yinum skamoacu Oyna omaau. Tu-
3UM 00beKTIapu OMp-Oupiapu OuiiaH JOMMUM anokana 6ynanu, OyHMHT HaTH)Kacuaa KOPXOHA MYMJIA XaM, YH-
JlaH TalIKapuaa XaM Kajapiap XapakaTHHUHT Typuid kapaéuinapu conup Oynaau. Bynnail skapaénnapra imaBo-
3UM/IaH JIABO3UMTa, )KaMO0aJIaH jkaMoara, OyinrHMa an OyaIrMHMara, KOpXoHaJaH KOPXOHAra YTHII, MaJaKaHHHT
OIIWIIY, XOIWMIIAPDHUHT MaHcabra kyrtapwnumu kupanu. Iy Owman Oump Karopma, xomumiiap KacO-
MaJIAKACHHUHT Y3TapHINH, TAIIKWIHA TY3WIMaHUHT TaKOMWJUIAIIYBH, jKaMoaJa PYXHH Ba3WUSTHHHT SXIIWIIA-
HUIIX Ba OOIIKA WKTUMOUI-UKTUCOAMM KapaCHIapHU XaM alTuO YTUII Kepak.

Ilepconajinu OGomkapum cy0ObeKTH aeimirania 0u3, OMPUHYWAAH, XapaKkaTiaru paxoapiauk JaBOHU
KaJpiapHu Taiépnani, KaOya KWINLIL, YIapHUHT WIIra KYHUKHUIIN, Oup >koiaH OoIIKacura YTKa3UIHII skapaé-
HUHUHT OOIIKApWIMIIM Ba Iy KaOWJIapHH, HKKUHYMOAH, OYicyHyBuM Oynumiap, jkamMmoa Ba MyHTa3aM
OOIIKapyBYH MEPCOHATHH, YYMHYMIAH, OOIIKApYyB CyOBEKTIapu TapKUOWUTa TYpiH XU UIIYHIIAp, KaMOAHU
KHUCIUTAIITHPHIL, TapOWsIIall, ab30JAPHUHT WKOAMHA (aoJUTUTHHU OLIMPHUII COXACHAArd BazudanapHu Oaxa-
pyBuM Kacaba yroUIMalapy TaIIKWJIOTH Ba OOIIKa jkaMoaT TalKWwioTiapu ( macajiaH, cU(QaTHU OILIMPHIL
Tyrapakjapu) XxaM KHpaau.

[lepconannu Gomkapuin cyObekTura nry Ownan Oupra Oup KaHya OOIIKA >KUXATIApHH XaM Kaiij
KUauO YTum kepak 0ymaau. By MIIHU TalIKuWiI 3THII y4yH MalIlvHa axO00pOoTH acocuaa Kapopiap Kadyi
KM €ku OyHaaid Kapopiap KaOyn KHJIUII y9yH MalldHara Maxcyc MporpamMmaiapHd KHPUTHII 3apyp,
KapOpJIApHUHT camMapaJopiIUruHU OMIUPHUII FO3acHIaH HA30paT KWJIWIIHU aMaira OIIMPHITHA HHCOH Oakapa-
I .

MacanaHMHI MKKMHYM JKUXATUIa Kapaiauran O0yiacak, KUMHU OOIIKapyB CyObeKTH €0 Xucobusann Ke-
pak? neraH caBoJ TyFWJIaJu. AKUUSAOpIAp KEHTAIIMHUMHU, KOPXOHA JUPEKTOPUHUMH, LeX EKM ydacTKa
OONUTUFUHUMH, EKU XOIUMIIAP KAMOACUHUMU ?

MyHTa3zaM €HJamnlyB KouaajgapuaaH Oupuia : “OJeMEHT TU3UMHHMHI aCOCHM XYCYCHUSTHMHHU Ba sIIlall
MaKCaJMHU Cakjad KOJUIIM JIO3uM, nernnrad. byau OomkapyB cyObeKTHTa TaTOWK ATraHaa UIyHH OWiiaupa-
IUKY, y Oonikapys BasudanapuHu Oakapuil ydyyH Oapya XyKyKjaapra, MMKOHUsATJIapra (ammapar, TEXHUKA,
OoLIKapyB TEXHOJIOTHSICHra) 3ra OYnuIm 103uM, Oy Baszudanap sca MyailssH Tap3aa OOMIKapyB CyObeKTHIATH
Basu(arapHU TAKCUMIIOBYM KOMJANap JAOMPAcHIa a0 STHINIIN KepakK. byHaaH kajapiapHu OOIKapyB CyObek-
i cudaruaa dakat ogamiiap Kamoacu HaMOoEH OYynaam, nerad xynoca kenubd uukanu. Kagpnapra qoup ¢yHK-
LMOHAJl XU3MaTjapra TaTOMK 3TraHaa Oy TyllyHapiau Oynaau , yyHKU Oy YpuHIaA Kajapiap OWiIaH HIUIAIIHU
aMajira omupHIaa 6apua Xxoaumiap: OViaumHMa paxOapuaaH TOPTHO MaTH KYydyWpyBUMTada Ba XaTTO Ma3Kyp
IepcoHajra HopMajl MEeXHAaT IIApOMTHHU TabMHUHIA0 OepajguraH ¢appoliraya UIITUPOK 3Tagu. MyHTazam
nepcoHanra HucOaran Oy ammapar MyaisH j>kamoaZaH HOopaTaup, JEKUH OOIIKapyB Ba3uU(alapUHUHT UXTH-
COCJaIlyBM XaM MyHTa3aM amnmnapatiaa, XaM (YHKIHOHAJI amnmaparja (MacajiaH, TUpeKTopa, IieX OOILINFU Ba
MacTep/a XyKyKJIapHUHT MaBXyUIMTH) HIyHJIAH XyJloca YUKapHIl UMKOHWHHU Oepanu. XOoAUMIApHUHT OyTyH
Oup xkamoacu oupranukaa (GaonuaT Kypcarranaaruia OouKapyB camapanu OYIuiy MyMKHH.

ITupoBapaua kanpiapHu OOIIKAPUIIHUHT IOKOPU Ba KyiM yerapanapy Xakuaa ranupud YTMOKUYHUMMS.
TuzuM cyOBEKTH SHT KMYHMK MUKIOpJAa OynraHaa xaM y3ura xoc Oynran Oapua BazudanapHu Oaxkapuiira
Koaup Oynumm kepak. TaOMMUKM, XOJUMIIAPHUHT >KaMUTWHA OyHAal TanabanapHu KOHAMpA ojaau. Ailpum
paxbapmap 3ca - Oy ¢akar OomKkapyB CyOBEKTHHHHT JJIEMEHTH OYnuO, y OomkapyB BazudalapuHHHT OUp
KUCMUHH, IIIYH/Ia XaM YeKJIaHTaH coXaaa Oa)kapaiu.

CyOBEKTHUHT 5HI KaTTa MUKJIOPY TU3UMHUHI XaXMUra OOoFauK O0ynanu. by TH3uM noupacuia yHaa Ke-
qaéTrad skapaéHiap TAaXJTWI STWIAIH Ba GOIKapHIagu. ByHma IIyHM 3cla TYTHIN KEPakKH, Y30eKHCTOHHHHT
IOKOpHU J1aBJaT OpraHjiapy acocaH OWMp KAaTop KOHYH YMKapuul BazuasapuHUTHMHA amaira OLIMpajad, JeKUH
¢dapmoitni Oepuin BasudanapuHu ano dTMmaiawiap. by 6omkapyB 0o0beKTH MeXHAT *Kamoacura €K TH3UM
Kajpiapura HucOaTaH aHva fokopuaup. Kanmpmapra tagbukan Oy - Owupnamma, (UPMaHUHT FOKOPH
paxoapusITHAND.

[Hynnait kb, OyTyH OOMIKAPDYB TH3MMHUHUHI ACOCHIl 3J1eMEHTH IepPCOHAUIND, Y aliHu Oup
BAKT/Ia OOLIKAPYBHUHI XaM 00bEKTH, XaM CYObeKTH 0V 1M0 MaiJoHra YynKuimu MymMmknH. Kopxona xo-
numitapu o0bekT cudaruaa GaoausaT kKypcaTuiura cabad nryk, yiap MULIA0 YMKAPYBYHM KVY, Xap KaHAail
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HIIa0 YUKAPHUIN KAPACHUHUHT acocuil Tamku dryBuncuaup. Iy Ooncaan nmiad yuKapumjiars uH-
COH_peCYPCIAPHHH _peKaNAIITHPUIN, IAKIJIAHTHPHIN, KaiiTa TaAaKCHMJIAII BAa OKWIOHA (oiiganaHum
NEePCOHATHM OOLIKAPUIIHUHT acoCHii Ma3MyHWanp. Mnuiad YuKapUIIHUHT MOAAUK-OYIOM 3IIeMEHTIApUHU
OOLIKapHIL XaM XYM LIy HyKTau Ha3ap/aH Kapad YuKuiIaau.

[lly OGunan Oupra, mepcoHaJ - aBBaJI0 ojamJjapaaH uOopar 0Vaud, yjaap y3ura xoc cudar Ba
XOCCAJIAPHMHI MYPAKKa0 MaKMYH OWJIaH a:KpaJud Typaam. Yiap opacuaa WKTUMOUH -TICUXOJIOTHK XYCY-
cusiTiIap acocuit ponp yiHaiau. [lepconanmHuHr OMp BaKTHUHT Y3u1a OOMIKApYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CyOb-
eKTH cudaThIa HAMOEH OYIUIIM MIUIA0 YMKAPUIIJIA EPCOHAIHU OOLIKAPUIIHUHT Y3UTra XOC TOMOHHMHU Talll-
KHJI 3TaJu.

3.2. IlepconajHu GOMIKAPUII TAMOWMIJIAPU Ba yCyJJIapu
V3ura xoc (haonust Typu 6yiran GOIIKAPUIIHUAT MAKCAAN WKTUMOHMI MEXHATHH TAPTHOTA COJIHIN Ba
MyBOQUKIAMTUpHIIIaH ubopar. By Tabpud ymyman Oomkapumra Xam, “yMyMHd OOIIKapuirTa Xam
TAALTYKJIUTUD.

Bomikapum TYpT KUUMK coxara 0yauHa Iy, yaap OOUIKapUITHUHT TypJId TApKUOHMH KUXATIAPUHU: MAXCYJIOTHH
OomKapum, 0030pHY OOIIKAPUIN, MOJMABHH 0OIIKAPUIN BA NEPCOHAJIHH 0OIIKAPHINHY 04n0 Oepaau.

Keituarn Baktinaprada ‘“mepcoHaiHu OomIKapwil~ TYITyHYACHHUHT Y3W OW3HHMHT OOIKapyBra JOUpP
Taxxpubamuzaa uyk sau. TYFpu, Xap OUp KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUIIT TU3UMHU KaApiapHU OOIIKAPHIII
Ba JKaMOAaHHM W)XTUMOMI PHUBOXKIAHTUPUIIHN OOIIKApHUIIIAaH MOOpaT KWYMK (DYHKIIMOHAJ THU3WMMIa 3ra 3.y,
JeKUH KaJpJiapHU OOIIKapuIira JOUP HIIIAPHUHT KYMYUIUK KUCMHUHHU OYJIMHMAaJapHUHT paxOapiapu aao
STUILAPAHN.

Xo03upru mapoutaa MOFOHAIM (MepapXuK) OOLIKApHUIIAaH, MAbMYyPHIl TabCUP KYPCATHILIHUHT KaTbHM
TU3UMHUJIAH, aMallJ]a YeKJIaHMaral WKpOUMINK XOKUMUATHIAH 0030p MyHOca0aT/Iapura CeKMHINK OMIaH YTHIL
coaup OynMokma. Y ukrtucoauit ycymiapra tasHaau. Ly myHnocabar Ounan OyTyHiIai sHru4ya €HI0ITYBIapHU
unuad 4yukuml 3apyp Oynau0 KonMmokaa. MabiayMKd, TAaIIKUIOT WYMIA acOCHUM Kyd - XOAMMIIAp, YHUHT
TaIlIKapUCHa 3ca MaxcyloT ucrebmonumiapuaup. Ly 6oucaan MIUIOBYMHUHT OHTMHU HCTEBMOIYM TOMOHTA
(OomumMK TOMOHTa 3Mac)Oypull 3apyp; TaJOH-TOPOX, UCpodrapuminkka smac, (oiimara yiimamacaaH HKpO
KWJTyBUUTA dMac, Oanku TamabdbOyckopra TOMOH Oypwin kepak. COFJIOM HMKTHCOAMH MabHOTA acOCIIaHyBUH
WKTUMOUN HOpMajapra YTl J03uM. XO3UPrd BakTAa KaJpiapHH OOMIKApUIIHUHT MakKcaaud KOpXOHa
JoMpacuia MHCOH pecypclapyHU caMapaiy TAllKWUJ ATUIIHU TAbMHUHIIANIIAH HOOpAT IKAHIUTU Xe4 KUMTa CHP
smac. Macanan, B.I'pant Ba JK.CMuTHUHT “ Kagpnap MabMypusiTH Ba HUILIa0 YMKAPHII
MYHOC36aTJIapI/I”4 HOMJIM KMUTOOHMIa KypcaTuOd YTuanimmya “KajapaapHu oomkapuin GyHKIUSICH KOPXOHAHU
OOIIKAPHUIN TH3MMHHUHI ACOCHI 3JeMeHTH OV/IraH MHCOH OMHMJIMHM OMPXWIIAIITHPUII, YHra 0axo
Oepui, MYBOQUMKJIAIITHPHII BA HA30pPaT KWW OWjaaH OOFIMKAND”. BUpokK, Kajapiap MyaMMOCHHM siHa
XaM KEeHIPOK TYIIyHUII Tapadaopiapu xam Oop. MacanaH, BammmHITOH YHUBEPCUTETUHUHT OOIIKapHUII Ba
TalIKWI 3TUIl npodeccopu Youzaen @DpeHu yHUBEpcasl KaJapiapHH OOIIKApHUIl KOHLENIMUSICHUHUHT SHT
amaaaui Xxumostamnapuaan oupuaup. “Kagpmapau OGomkapuin skapaéHU: WHCOH pecypciapu MabMypHsTH
KuTOOHMIa yMyMHH OOIIKApUII >KapaHUHUHT “‘KaapiapHH OOLIKApWIN TWHAMUK acnekT cudaruaa”
tacBupiaHaau. LllyHu alTvIn Kepaku, TAlIKWIMM MakcaJapra SpUIIMOK Y4yH acocuil BocuTa OyiraH
KaJapiapHu OOIIKapuIl TYIIyHYacH aH4a uirapu unuiad yukwirad. Opaysit Tux Ba I'enpu MetrendHunr
“Kanpnap MapMypHATH: YHUHI NPUHLHUILIAPU Ba aMannéTH”® KHTOOHIA (Oupunun mapra 1920 #unna Hamp
STWITAH) KypcaTuO YTUITAHUICK, “KaApJap MABLMYPHATH TAIIKHWJ 3THII (aoJUMITHHU PeKaJAIITHPHIIL,
HA30paT KUJIMII, 00IIKApPUII Ba MYBOQHMKJIAINTHPUIIND, V JHT KaM 01aM KYYH Ba KHHHHYHIUKIAPCH3
MYalfiH MaKCAAra JpUINMINHHM TAIIKWIOTHUHI 0apya ab30japu (apoBOHJIUIM XaKHW/IA FaMXVPJIHK
KWJINIIHH V3 HYUra oaaam”.

Kelinnuanuk Anpu ®aiionHunr Mamxyp Oemr OYFuHIN OOIIKAapyB cxeMmacH (peXasallITUPHUIL, TaIIKHII
STHII, Tacappy(] KWiIWIn, KOOpAWMHALMWS, HA30paT) YpHHUra TAIIKWI JTUIIHMHT aH4Ya Mypakka® Oomkapys
*apa€Hapy Ba OoNepalUsJIapUHUHT MaKcaJ] Ba PECYPCIapUHUHT ¥3apo OOFIMKIMIY MOJEIH KOPUHM 3TUIAH.
My myHocabat Ownan Y.DpeHUYHUHT TAIIKWJIOTHM MYHTa3aM TaxXJIWil KWIMII HYKTaW Hazapura MyBO(HK

1 Grant V. Smit C. Personnel Administration and industrial Relations. L. 1969

1 Tead O. Matgall H. Personnel Administration: Its Principles and Praktika. N.Y. 1926
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KaJapiapHu OomiKapuil Ba3u(acHHUHT yMyMHUIl Tabpudu sHaAa aHUKPOK Ky3ra Taunutanamu: “KanpiaapuHu
Oommkapui - Oy TAKWIOTHUHT OYTYH TapMOFHHU PEXKAJAIITHPUII, KOOPAMHAIMSIIANT BA HA30paT KUIUILIND.
Bynap TH3WMHM TaKOMWUIAIITHPHINTHUHT KEHT jkapaéHimapu OVYiu0, MEXHATHU HWXTUCOCIAIITHPUIIHU
TabMUHJIAIIN, KajJpjapra OYiaraH TagaOHU KOHAWPHINM, paxOapiap TapKUOMHUHI €TaKYWJIWTHHHU, XYKYKHN
kadonarHyu, mMexHatra 0axo OepuIIHM, YHUHT capd STWIMIIUHU KOMIOEHCAIMsIIAIl, Kamoa IapTHOMAacH,
TAIIKHIINI TABIMM Ba TAPAKKHETHH TAMUHIANIH 1031M .

TanOupkopauk GaoausTd YCTUBOP WYHATUIUIAPUHUHT Y3rapuiiy (OM3HECHUHT amall KWJIUIIN) WAl
yuKapuil (aoaUATH NPUHIMIUIAPUHUHT Y3rapummra onu0 kenaw, Oy aca ¥3 HaBOaTtuaa mepcoHan OuiiaH
WIJIAIra TaAbCUP KypCaTau.

®upma mungarn OOMIKAPYBHHHI MYXUM XYCYCHATH YMyMaH TEPCOHAIra sITOHa Ba KOMIUIEKC TabCUP
kypcaruniaan uoopat 0ynuob konaau. [y mynocabar OunaH xaapiap OWIaH UILIAII TU3UMHU BYXKYy/ra KelaIu.

[lepconanuu OomkapuiiHu GupmManu OOIIKAPHII YMyMHUH THU3MMIa OHMpIALITHpaad, YHU CTPAaTErHK
Hyn-iypukiaap Ba KOpropanus MaJaHUATH, WIMHH-TaJAKUKOT HIUIApH, WILIA0 YMKAPHUII COTHUI, cH(aTHU
SIXIITAJIAIT Ba [Ty KaOwiap OuiiaH OOFIaiu;

- umI OunaH OaH/JIMKHY TapTHOTa CONMIN, WII YPUHIAPHHU pEXaJallTHPHIN, KaJIpJlapHU TaHIAll Ba
JKOU-KOMHMIra KYWWIIHUA TalIKWI STHUI, WII Ma3MYHUHH, Kaapiap Tal€piail, yiapra Xak TYyJallHu Ba
XOKa30JIapHHU MPOTHOINAIITHPUII COXACHAArd JTOMMHI Ba MpOrpaMMaBUi TaJIOUpPIAPHUHT KEHTaWUTHPHITaH
TU3UMUHU KaMpab oiajiu;

- XOIUMJIApHHHT (pa3unaTiapu Ba KacOWi TaBcuIapuHU, IIYHUHTAEK YIAPHUHT (aoJIHsITH HaTHKaja-
pYHU CHHYUKJIA0 XpcoOra OJIMITHU Ha3ap/a TyTaju;

- (upma xonumitapu OWIIaH XaM, IIYHUHT/ICK YJIapHUHT OWJIA ab30Jlapy OWjiaH XxaM TapFUOOTYMIIMK Ba
TapOUABUIA HIILTA0 onup OopuITHM Hazapaa Tyranu (SmoH Taxpudacn);

- (hupMagaru MexXHaTHH OOLIKApUIIHM YHUHT BUIE-TIPE3UJEHTIapUIaH OUpu €KUM JUPEKTOpiap KeHra-
M ab30CH KYJIHJa MapKaszNallTHPaay, HIYHUHTJEK Kajpjap MIIM MEXaHU3MHMHU TaKOMWUIAIITHPHUII YOpa-
TaI0UpIapUHH aMaJra OIIUpaIu.

[lepconanuu GomkapuHUHT (I16) MoxusTH myHaan ubopaTtku, olamiaap KOMIAHUSHUHI pakoOaTdu
Ooinuru ned Kapajiaau, YHH >KOMIAIITUPUIL, PUBOXKIIAHTUPHUIL, OOIIKa pecypciap OwiaH Oupra acociaml Ta-
na6 kunuHaau. byHnan Makcal TalIKMIIOTHUHT CTPATErHK MaKCaJylapura SpHUILUIIIaH HOoOpaTaup.

V36ekucToH Ba UeT 3mapaard KOPXOHA Ba TAMIKIJIOTIAP TAKPHOACHHH yMyMIAIITHPHII TIEPCOHATHI
OOIIKapHII TH3UMUHUHT aCOCUN MaKcaiapuHu ndoaanan uMKOHUHE Oepanu. by makcamnap kaapiap OunaH
TabMUHJIAII, yiapJaH caMmapaiu (ouJanaHuil, KacOui Ba YKTUMOUM KXUXATAaH PHUBOKIAHTUPHIITHH TAIIKHI
STUNIIaH HOOpaTAHpP.

KopxoHa Ba TalIKMWJIOT COMOTEXHHUK TU3UM Oynu0, Oy epAa ojamiiap yMyMuil Makcaajiapra 3pULIHIL
iynuna Gupraaukaa MexHaT Kuiagwiap. Xap KaHJai TalKUIOTHUHT (aoiusT KypcaTuiu (gaxaT paxdapriap
sMac, 6anku 6apya XOJUMIIAPHUHT XaM TALIKWJIOT MaKCajJlapu Ba KaJpusTIapura TYIIyHHO eTHIIN Ba yiaap-
HUHT TalIKWIOT CUECATUHY UITA0 YMKHUINA UIITHPOK ATUIIMHU Ha3ap/a TyTaIH.

KopxoHa Ba TamkuiaoT, aBBajJ0 MKKM KMYUK TU3UMHUHT: TEXHUK BA MKTUMOMM (6KM IIAXCHIl, HHCO-
HMI{) TH3UMJIADHUHT WMFUHAMCHAAH MOopaT. by knunk tusumiap Oup-Ompuman OyTyHnail (apk KuryBuu
(yHKIMOHAN XapaKaTjapHU amaira ommMpaauiap, Oy sca yJapHM KATTUK Ba IOMILOK TU3UMIIap cudaruga
TabpudIal IMKOHUHU Oepaan
Ia TexHUK KHYMK TU3UM KATTUK XUCOOJaHaJM, YYHKH YHUHT XapakaTiapu (SbHHU OOIMIKAPYB OOHEKTUHHHT
OOIIKAPYB OpPraHuIaH OJIAAWIraH MakKCaJHU aMalila OLIMPHUINra JoUp OYWpYKIAp, IporpamMmajapra »aBoOwu)
OJIMHIAH Oenruiad KYWWiIraH Ba IOKOPH Japa)kajia Ha3opaT KWIuWHaauraH 6ymamu. Oxataa Oy TH3UM XyIUIH
kuOepHeTHKa Tu3UMUra yxmad keraau. byHra koHBeiiep mMucon OYnumM MyMKUH. By KaTTUK TU3UMHHHT
MOXHMATH aBTOMAT JIMHMsIIAp/a aH4ya sIKKOJIPOK HaMOEH OYiaau.

OpamnapHUHT OMMHAETTaH KOMaHaagapra >kaBoOM Ba XaTTH-XapakaTu Oup xuiga Oyiaau Ba aHHMK Ha-
TIOKanap Oepaau, YyHKM KUIIMJIApPHUHT MOUIA0 4MKapull Basudanapu (axkaT mMexaHHKa KOHYHJapu OuiaH
sMac, OaJIku NCUXUKa KOHYHJIapH OmiiaH XaM Oenrunanaau. by KoHyHIap TabCUpHHM XHcoOra onMacaaH Typuo
VWOKTUMOUH THU3UMIIapHHU OomKkapum camapiu Oynmaiinu. Iy cababmaH TeXHUK TH3MMIapra Kapama-Kapiiu
yJaapoK, WKTUMOUI TU3UMIIap IOMIIOK TU3UMJIAp 1e0 aTtajiaau.

2 French W. The Personnel Menegement Process: Human Resonrses Administration. Boston . 1970. P.46
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NHcoHnii 6K WKTUMOUI TH3MM Ma3KYP KOPHOPALMSAIA HILJIOBYM, HILIA0 YMKAPUI YYACTKAIA-
pu_Ba (YHKIMOHAJ onepanusaaap 0Viiumuya rypyxjapra OVJIMHrad 0apya KHIIHJIADHW KaMpald oJiajau.
ByHjaaii_yyacTkajapra Ba onepauusiiapra_MabMypHii - KOMMYHUKATHB, ()apMoiiMml _epuil - MKpo
ITUI, MKTHCOAMMH, IOPUIMK, VTa IIAXCHH, AXJIOKHI Ba ICHXOJOIMK AJ0KAa INAKLJIAPDH KUpaaud. XO0X
aJOXUJa OJIMHTaH Iaxc OYJICHH, XOX Xap KaHJal KUIIWIap yioliMacu, Opuraja, jabopaTtopus, kacaba yrou-
Macu, IIYHUHTEK yMyMaH Kopropanusi OYJCHH, yhaap ¥y3 KU3UKHUILIapu, OUpUHYM HaBOATaa MOIAMI
UKTUCOIUN Ba WXXTUMOMM MaH(paarnmapura sra Oynaau. AWpuM KuInwiap MaHdaaTiapu OWIaH KOPIOpamus
MaHbpaaTnapuHu Oup-Oupura GOFiall, YHUHT CTPATErHK MakKcaiapu OuiaaH MyBO(DUKIAIITHPUIIT MEHEKMEHT-
HUHT 2HI MyXUM Ba aH4a Mypakka0 Bazudacu xucobOnananu. Oupmanuar myBaddakusaTIN UIUIANIN aHA [Ty
Ba3u(aHUHT XU a0 STUIUIINATA OOFIUK OVIamm.

KoprnopanistHUHT TarKuiIni Ty3WIHIINAIA KTUMOUNA TH3UMIa alpuM MabMypHil OyimuaManap ( rypyx,
OynuMm, genmaptaMeHT ) TYrpu kenaau. by epaa dakat Hom Ba MUKECHUHT Y3 3Mac, OaTKu UHCOH pecypciapu-
HU VypraHum Ba ylapHd OOIIKApHII coXacuaard OyHJalk MXTHCOCHAIIraH TYPYXHHHI —aXpaTuo
KYPCaTUIUIIMHUHT Y31 XaM axaMUsATra rajup.

KopxoHa Ba TalIKWJIOT COIMOTEXHUK TH3UM OYiraHiuru cabadnm ¢akat OUp 3JIeMEHT yCTHAa HIILIaIl
OuiaH XM YMyMUN HaTH>Kara Keiauo Oymmanan.

Tamkwinii MyXUTHUHT MypakKKaOJallyBl KOpXOHA Ba TAIIKWUJIOT ab30JaPUHUHT MHTWIMIIN XUJIMAa-XHII
Ba 3UJAMATIN OY1u0 GopraHu capu nepcoHalHU OOIIKapuIlra KypcaTHiagural Ta3iuk optud 6opaau. Adcey-
CKH, KYIITMHA TaXpUOaJIM KUIIMWJIAp XO3Upra Kajap Y3JapuHU TAUIKWIMH MyaMMoOJapJaH y30K TyTHO, TEXHHUK
MyTaxaccuciapra yxmab opaauiap. Yiap TeXHHK IporpaMMaiap Ba XyCycuil TaaOupIapHUHT MabMypPUSTIH-
napu OynmummHU ad3an Kypanuiaap. Bupok xo3upru 3aMoH paxOapu TOp METomoJoruAra OOFIuK OYIud Kota
OJIMaWIH.

Kanpnapau Gomkapuiim coxacu kaMuaT MaHdaatiapu, Kacaba yrolmmanapu, XyKyMaT Kapopiapu Ta-
nabiapy, maxc UCTaKIapu XamMa KyNruHa TalKuIni Tanadnap Ba MyaMmmosap 6uiiaH O0FiIaHuO KeTau.

Keliuaru yH Wnmukiapaa TaJKUKOTYMIAP Ba MABMYPHUATUYH -aMaJIMETUMIIAP IEPCOHAIHU OOIIKapHUINTa
E¢HIalTyBHUHT KHCKAa MYIIATIN camapa OepHIld XaKuIaru (pUKpIapHUHT aCOCCH3JIMTHUHH aHTIa0 eTauiap,
YyHKH OapKapop MepcoHaj TapkuOura sra OYIMaciuK MEXHAT YHYMIOpJMIura cajaouil Tabcup 3Tul, pupma-
HUHT Hy(dy3ura 3apap erka3au Ba Oy OWJIaH y30K MCTHUKOOJNTa MYIDKAIJIAHT'aH UKTUCOIUN MOTEHIIMAIHUHT ca-
MapaJopIUTHHU TacaTupu6d 00pau. DHAUIUKIA KaApiIapHU OOMIKAPHIL COXACHAa aCOCHN YbTHOOP yIapHH
puBOXJIaHTHpUIITa (OMpUHYKM HaBOATAA YIapHU TYFPH TaHJAll, Tal€panl Ba MalaKaCUHU OIIHUPUII XUCOOUTA)
KapaTWiIMOKIa, Oy 3ca MeXHAT YHyMIOPJUIH JapakaCMHMU KyTapaau Ba Oy OwiaH OOIIKapyB >KapaéHUHU
UKTUCOIMI KUXATIAH camapaiy KWIaau.

Kopxona Ba TamkmioTaa MaBxKyJ OYiraH xaM >KHCMOHMM, XaM UHCOH pecypciapuiaH camapaiu ¢oii-
JANaHUINTa KyHuaary iyap OunaH spuIiiagm:

B ramKuInii Ty3UIAIIHA TaKOMWJUTAIITUPUIIL, OOMIKAPHII Japa)kalapiHU KaMaWTHUPHIL, OOIMIKAPyBHUHT
YypTa OYFUHUHYM KUCKApTHUPHILL

B xapopiap KaOy/1 KHIUII sKapaéHUHN WIOKK OOpHYa KyiH Japakarada MxX4aMIaiiTHPHIIL,

B BasudanapHuHr GHp KHCMUHHE BOCHTAYMIIAP, XOM allié eTKa3ub OepyBumIap, MacaaxaTdriapra TOMIIHPHIIL,

B xap Gup wIl YpHKUIa MEXHATHUHT CEPMA3MyH OYJIUIIMHY OIIHPHIIL;

B vexHaT yHYMIOPJIMIMHM OIIMPHII MakCaauga MeEXHAT >KapaéHapMHM aBTOMATJIAIITHPHMIL, WILIa0
YUKapHIa Ba HOUILIA0 YUKAPUII COXaCHa UIIl KyYUHH TeKalll,

W jokopu MabMypUAT Ba KOpIOpals Ty3WiIManapuaa Wil OwinaH GaHj OYiraH NepCcoHaaHH OMpMyHYa
KUCKapTUPHILL;

B xoquMitapuu Taliéprain Ba KaiTa Taiépiiail, MaxOpaTHHH OIIMPHII TIPOrpaMMaIapiHi MHBECTUIIMSIIAII Ba
X.K.

Kopropanust crparerusyiapu KynUHYa YHUHT XaXKMHHU ““TOPaWTHPUIL Ta MyJDKaJUTaHaau, OyHra xapa-
KaTJapHU KaMaWTHpHUII Ba CaMapaJoOpiMKHH OMIMPHII MaKCaauaa KOPHOPALUSHUHT  (DyHKIIMOHAI
OYIMHMallapuHU KUCKapTUPHIL Hynu OunaH spummiaau. bynaail éngamnys sHr kaM UKTHCOAMN camapa Oepa-
JUTaH I OoNepanusiapy Ba OYJIMHMajIapuIaH Kamurtajl capMOosyIapHUA ou0 KYWHIIHU XaM ¥3 W4yura ojiaju.
Bomika 6up crpareruk ityHanum O6apuya OyruHIapaa cudatiu Oomkapuil Ba cudaTiv Uiuiad YMKapUIl KOH-
LENIUACUHN €KUM KYIIWITaH KUMMAaT KOHUENIUACUHHN XKOPHUM ATUIIHU Ky3/4a TyTaau. bomkapuin coxacuigaru
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XOJUMJIAPHUHT XM TaW€prapiuk KYpUIIUTHHA dMac, Iy OmnaH Oupra xap Oup QyHKIuMoHAN OYIMHMA, Xap
Oup UII YPHU yIyH YHYMAOPJIUK CTaHIApTIAPUHU YPHATHUIIHU XaM Ha3ap/a TyTalu.

XKaxon pakoOaTi Ba HCTEHMOTYMWIAPHUHT Y3rapud OopaéTran >XTUEKITIApU KOMITAaHMsUIAp TadakKypuaa
Ba OMpUHYM HaBOaT/Ia KOpropauus MaJdaHusITHIA Y3rapunuiap oynummra oinud kennu. bynaan tamkapu, -
YWJIAPHUHT Taja0d Ba UCTAKIapu Y3 MyaMMOJIapUHHM Xall KWIMIIAA sHaja (aonpoK MINTHUPOK STUII OHIIaH
O0ornuK OYnmu0, paxOapuaATHH KOMIAHMUIAp XaKUKaTAa KaHAal WIUTANIY JIO3UMIIUTUHU Yinad Kypulra Max-
Oyp xkuiau. XKamoaTaunuk GUKpU KOpHopamus XyiK-aTBOPH Ba KOPIOpALKs YHYMAOPJIUTUTa MabIyM Japaka-
Jla TabCUP KYpCaTIu.

AlipyM KMIIM Ba MaIlIMHAHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUIMHM YpraHaJguraH 3proHOMUKaTaH (apKiu YIapok,
UIITUPOK ATHUII SPrOHOMHUKACH COLMOTU3UM OUJIaH TEXHOTU3MMHH KOpIOpalus Aapa)kacuaa OupialiTUpUII Ba
¥3apo TabCUp KypcaTUll YCYJUTAPUHU TAJIKUK KHJIAIH.

Hazapuii xuxatgan onaranaa “UmTHpOK 3TUII SPTOHOMUKACH UKTHCOAUET, SPrOHOMHUKA, MEHEHKMEHT
Ha3zapusiACHIaH TOPTUO COLIMOJIOTHS, aMalluii TICUXOJOTHs, acocyall Ba XYJIK-aTBOp Hazapusiapurada OyiaraH
rymMaHuTap (paHJapHUHI KEHI JOMPACUHU OMpramTupagd. Makpo’KOHOMUK OOLIKApUII 3aMOHAaBUM MEHEX-
MEHTHHHT TapKuOuii KucMu cudatuia HucOaTaH sKuHAa naiao 0ynran. MakposKOHOMUKAHHUHT ad3aumiKiIapu
XaKkuga OMpUHYM MapTa TAIIKUINM Ba MHCOH OMUJIMHHUHT POJIM XaKuJaru | xaJlkapo CHMIIO3UyM[a pacMaH
ranupwirad 6y1u6, 6y cumnosnyM 1974 iinn aBryctaa IoHOMynana yTKasMiIraH >4, YIIaHaaH OyéH Ma3sKyp
MyaMMOTra KU3WKHII OapKapop paBUIia OpTUO OOpMOKIA. YHUHT MOXUSATHHU AMOH HKTHCOauuiaapu Hopo Ba
Korm “wumrtupok »Tmm sproHoMukacu” ne0 araguiap. Xamma coxajap/a WHCOHHH YPraHWil OwiaH
IIYFYJUTAHWIAIATAH MyTaxacCHUciap: Xap KaHJal TallKWwIoT (TU3uM cudaTtuaa) yHyMIOPIUK, MaxCysoT (Xu3-
Matr Kypcartuii) cudaTd, XaBOCHU3INK TEXHUKACH, KacO Kaca/UIMKJIApW, OKWJIOHA TAIIKWIMK JW3aiH, WUIUIa0
YUKAPUIIHU Ba OOIIKAPUIIHHU JI€MOKpaTHsUIAII, IICUXOJOTUK OMIIIJIAPHU XMCOOTa OJUII MIApOUTHIA HIIIAH
KOHUKHII XOCHJI KWJIHII cOXalapuaard 3 KypcaTKUWIapUHH SXIIUIAIIN MyMKHH, IeraH yMyMUud (pukpra Kei-
munap. JIekuH mry mapt OWIaHKH, STHTU TEXHOJOTHSHU YKOPHM 3TUII Ba Kapopiap KaOyl KUIUII coXajlapura
XOIUMIIAp K0 ATWiIamu. Arap TAIKWIUK Y3rapuiuiap ojJamjapra TabCHp KypcaTca, y Xoiiga ymap Oy
y3rapunuiap skapaéHura *ajid dTHIUIIN JO3UM Ba YJIAPHUHT SHIWJIMKIAPHU aMaira OIIUpPUIIAArd UIITHPOKH
yaapra Oy y3rapuiiapHy Y3TapuHUHT SXTUEKIApUTa MOCIaIITHpUIILIa Epaam Oepaiu.

[lepconannu 6omikapuil Bazudanapu y €xu Oy OoImKapyB xapaéHu ToMpacuIa oJaMIapHU OOUTKAPHIIL
Tagoupaapugad hapkK KWInO, OOMIKAPUIMHUHT MyaidH (YHKIMOHAI MYCTAKHI >kapaéuiaapuaad nOopaTaup,
VIApPHUHI Makca UM HVHAIWINM MIUIA0 YMKAPUIN TAIKWIOTA YMYMHHM CTPATErMSICUHHUHI TapKHUOWMM KHUCMH
OVJITraH WKTHUMOUH cTpaTerus OwiaH Oenruinad Oepuiras.

[lepconannu GomIKapuIll TH3UMUHUHT acocHil Bazudanapura Kydinaaruiap KUpaiu:

e (upmara ¥3 MaKcaJJIapura dpUIIUIHIa EpaM OepuI;

e ¢upmanu Majakaiau Ba MaH(paaTaop xoaumiap OuIaH TabMUHIIAILL

® TIEPCOHAIHUHI MaxopaT Ba KOOUIUSATIapuaaH caMapanu (oiinananu,

® [IEPCOHAJHUHI acOCIAlll TU3UMIAPUHU TAKOMUJUTAILITUPHULLI;

e Oapya KaTeropusaarv MepCOHATHUHT MEXHAT/IaH KOHUKHUII JapaskaCUHU OLIUPHIIL;

® TIEpPCOHAJHMHI MajaKacMHU Ba KacOra JOUp MabIyMOTHHU OIIMPHILI TU3UMHHHU PUBOXKIAHTHUPUII Ba
IOKOpH Jlapaka/ia cakJjall,

e KyJaid axJIOKHI1 Ba3USATHH CaKJIAILL,

e MapTabaHU - XU3MaT COXACHIa KYTApUIITHH PEXKaATAIITUPHIIL;

® TIEPCOHAIHUHT WXOAUH (haoimuru, GUpMaHUHT UHHOBALUA peKaJapUHU aMmalira OmupHIa Epaam
6epui;

e mepcoHaNHUHT (paonusTura 6axo Oepull Ba OOUIKAPHINI XaM/a WILIA0 YUKAPHIL COXACHIaru mepco-
HAJIHU aTTeCTAlUsSAaH YTKa3uIl YCy/UIapUHU TaKOMHIUIAIITHPHIL, OOLIKAPHUII MEPCOHATMHUHT O0apya XOJIMUM-
Jap OWiIaH aloOKaCUHM YpHATHILI,

® TYpPMYIIHUHT IOKOpH cudar napakacMHM TabMUHJANL, Y Ma3Kyp (upMaja HILIAIIHA MapOKIU
KWINII Ta’KaCUHHU TabMHHJIALI.

[lepconanHu OOIIKAPHII XM3MATUTA JOUP Basu(alapHU OAIUI caHal YTUIIHUHT Y3UEK yIApHUHT aH4Ya
Mypakkabiauruau kypcaraau. llly Ounan Oupra ymapaaH xap OMPUHUHT OaKapWJIUIIM MEPCOHANTa IIaXCUH
O0axo Oepum 3apypnuru Ownad Oormukaup. Ilepconamuunr Qaonusrtura 0axo Oepuin Ba aTTeCTalUsIaH
YyTKazum kabu Bazudanap, Xu3MaT coxacuia KyTapuiIHIIU Macajlaiapy KYNruHa 3UAIUSTIN Ba3usaTiaap Ouiax
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O0ornuK OYnuO, Oab3aH ynapHM Xall KWIMII MYMKHH OYiIMall Kojaau, YyHKH yjiap KHIIWJIAPHUHT XUCCUH
MYXHUTHUTA KyWIH TabCUP KYpcaTaau Ba KYNHUHYA CYyObEKTUB paBUIIIA HIPOK ATUIIAIH.

V3 HaBGaTHIA TAUIKMIOT Ba KOPXOHANAPHUHT MHHOBAIMOH CTPATETHAIAPUHN aMajra OMIMPHIN OHIaH
OOFNMK STHTU BasudatapHu Xall KWIUII TaFUH XaM KaTTapoK MyammoJsapra 60opu0 Takanaiau. AHa 11y BasugaHu
amMaJIMil paBUIJA Xajd KWIMLI MIOM TAUIKWIMHN JKUXaTAaH TyO y3rapuuuliap KWJIUINra oJu0 Kesaau, Mypakkao
SKCHEPUMEHTIIAp YTKA3UIIHH, NEPCOHATHUHT (DAoJIMATH HaTHKatapura 6axo 6epuiia ycTUBOp HyHanuuuiapra
y3rapTUIUIap KUPUTHULIHKA TaKO30 3Tajau. BylmapHUHT XaMMacu MepcoHaJIHU OOLIKApHII COXACHAArd MyTaxac-
cuciapaad OyTyH TalIKWIOTHUHI caMapajy UIUIAIIM YYyH OLIMPUWIraH MabCyJIUSATHHU ¥3 3UMMacura OJMIIHU
tanad xwnaau. LlyHuHTIeK ymapHUHT maxcuii Maprabara Ba kacO coxacuua o0py-3pTHOOpra 3pHIIMOK YIyH
MabJIyM Japakaja TaBaKKaTUMIMK KWIMIUIAPUHU XaM Tako30 d3Taau. UIyHUHTr y4dyyH XaMm INepcoOHalHU
OomIKapuIll XU3MaTIapuaa Uil ouan 6aHa OYaran Myraxaccuciaap MEXHaTHra FOKOPH XakK TYIaHau.

[lepconannu GomIKapHIll MyaMMOCHHHHI MHUKECH Ba aXaMHUATH aHYa KAaTTaJWp: MIUIOBUMIAD YMYMUH
conunan 90% nan kynporu €mranMa MexHar coxacuaa Oangmaup. Ly Omman Oupra xap TypJid KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIIAPHUHT KYITYMIIUTH YIyH XOC Hapca TAIIKMJIOTHUHT yMyMHUH (DaosmMsaTH HaTIKalIapura SpHUIIUIIIA
UIAXCUHUHT ¥3 YIyIIUHU YI4aluran oObeKTH ME30OHHUHT HyKauruaup. by nry Hapca OunaH OOFIUKKH, mep-
COHAJIHM OOIIKAPHII Yy4yH KOPXOHAHUHI MKTUMOMH aH4Ya MypakkaO TU3MMUHM BYXKyJra KelITupaau, 0y TH3UM
MYCTAaKHWJI pUBOMJIAHUII Ba ¥3-Y3UHM TALIKWJI 3THII y4yH HOE0 MMKOHHUATIApra sra 0ynanu. Maskyp TH3uUM ¥3
oJlMra MyasiH MakcaJUlapHM KYWMII Ba TaHJAINra, Y3WHHUHI XaTTU-XApaKaTIApUHU OHIJIM paBHILIA
y3rapTupHIra Kogupaup. Y OOIIKAapHIl TabCHpHUra HUXOSTAA ce3rupaup. Arap OyHIaill TabcHp KYpCaTHII
KYIOJUTMK OWJIaH, S’bHU NEPCOHAIHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTJIapy Ba UCTAKJIApUHHU XMCOOra oJiMaciaH amalra
OLIMPHWIICA, Y XOJ/1a MEXHATHUHI caMapaopiiuru OOlLIKa pecypciap Typiapura HucOaTaH Te3 Ba KECKHMH Ia-
caiiub xetagu. AWHM BaKTIa aHUK Kapopiap, TYFpH TaHJIAHTaH TabCUP KYpCaTHII yCyJUIapH amalra OLIMpHUII-
rad Kyiuimanapra HucOaTaH KyTWIraH HaTHXKaJlapHU aH4ya IOKOpH Japakajaa, Iy OwiiaH Oupra y30K Myzajaat
MoOaifHI/1a TABPMUHIIAIIN MYMKUH. By Xomar OOMKapUIIHUHT camapald yCyJUIapuHHM UIDIad 4uKuil, OyHIa
TYpAU KacO KUIIWIAPUHHUHT Ky4-FAapaTHHA MYBO(QHUKIAIITHPHILITA aOXUAa YBTHOOP OCpHUIIHU 3apyp KUIHO
KYSIJIH.

IlepcoHaJHU OOMIKAPUIIHU KOPXOHA JIOMPACHIA WHCOH OMWJIMHM (ha0/UIAIITHPHII COXACHIATH
(GYHKIMOHAJ, MHCTUTYIIMOHAJI BA amMaJinii_Basudasiap ;xkamuiaan uoopart aed Kapaum kepak. Ilepconainnu
OOIIKApUIl KOPXOHAaHMHI PaKoOaTOApAOUUIUTMHU OMIMPHUIIHUHT MYyXUM OMHWIM cudatuaa KyWuaarua
WYHAIUILUIAPHU Y3 UUNATa OJIAJIU:

e Paxo0aT Kypaluaa WIFop MappajapHH 3rajlall Makcaauaa nepcoHala KopxoHa (paoausaTHHUHT Oapya
KUXATJIAPUHU SHAAA IUAJATIMPOK SHIUIAM (MaxcyJIOT Ba TEXHOJIOTUSHU SHA/IA KalaJdpoK SHIHUJIAI)ra
KapaTuirad KaJpusamiap Ba Hya-HypUKIapHU IAKUIAHTUPULLL.

e MexHaT MOTEHUMAIUHU PUBOMJIAHTHPUILI COXACHAArd TaaOMpiap, yaap TabjJuM Oepuil, Tamab0ycHH
PUBOXJIAHTUPHIL, MyCOOAKalalIMIIl PYXWHH Ba XOKA30JapHH INAKIUIAHTHPHUIL COXACHAArd Taa0oupiap
Ma)XMyWHH Ha3apjaa TyTaJu Ba TAIKWIUH Tagoupiap uiuiad YMKUIIHT Tanad KUIam.

e Myraxaccucnap Ba paxOapiap MOTEHUMAIMHU aMaija pyéora yuKapuil, y LIyHJad TalIKWIAK mapr-
LIApOUTIIAP SPATHILIHU TaKO30 ATAJAMKH, yjaap aHa LIyHJald aMaira OLIMPHINTra, XOAUMHHUHI Y3HUra XocC
XYCYCUSTIIADUHUHT Il YpHUTA aHUK MOC KEJIMIIMHM TabMHHJIALI, IIaXCUN MOTEHIUAIHU JTOUMHUI pu-
BOXJIAHTUPUO OOPUII Ba XOKA30JIapHU aMalira OMIUPUIITa YHAANIH.

e lHCOH pecypciapyHu OOLIKapuIl BasU(pacHHU 3apyp MOJHMSIBHIA Ba MOJAMNA BocuTanap OWIaH TabMHUH-
Jamr; yHu 0aTaMoM Y3WHU OKJIaraH Oynaxkak camapa cudaruia Kapail Kepak.

e KopxoHa y4dyH Kynail Ba MakOyn OYynran mwxTUMouil (uKp TYFpUcHIa FAMXYPIMK KWJIMIL, YHUHT
xucobura (pupMaHUHT OOPY-IBTUOOPH, STHIU KAAPIAPHUHT KEJIHUIIM TabMUH STHIAAH, yIap OpacuiaH
9HI MaJlaKajay Ba KOOMIMATIMIAPUHYU TaHIa0 OJIMIL.

WHcoH pecypcnapunu OomIKapuil Basu(alapuHU Xall KWIMII YU4yH YJIapHH Oa’kapuilra MyHTa3aMm Ba
mTad pax0apiiapuHu KYTIPOK >Xayi0 Kuiui, Oy Bazudanapuu mrad OyinrmHMaNapuaa xamiail, yIapHUHT MyH-
TazaM OynuHManap (GaosMATHHYU HA30paT KWIUIIN Tanad STUIIaIH.

[lepconannu Oomkapum - Oapua paxOap KaJpJapHMHI Ba KOPXOHalap Kaapiap XW3MaTUHUHT
OomkapyB 6apua TOMOHJIAPHHUA MYHTa3aM PUBOXJIAHTHPHII COXACUAArd WHCOH OMJIaH OOFJIaHTaH TIOMMUHN Ba-
sudacuaup.

Kuuuk nmapaxanaru MexHaTHH OOIIKAapuIIra KOMIUIEKC €HIAIIUII KyWHJarujapHU Hazapaa TyTalu.
Aiipum xonum OnnaH OMp KaTopja UINYWIAp IypyXura Ba YJIApHMHI KaTHaAIIYWIApHU ypTacuIaru MyHocabat-
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napra Tobopa Kynpok 3pTrO0p Oepunaau. bormkapum o0beKTUra TabCUP KYPCATHILHU IIyHIAN amalra OIIu-
pUII KEpaKKHU, YHUHT TIOTEHITHAINUIAH Xap TOMOHIaMa (oiamaHuIl TAbMIH STUJICHH.

Ninab yukapuir Ba OOIMIKapHI skapaCHUIa TyPYXHUHT POJIMHU OIIMPUIITHUHT HIAPTH MEXHAT KOOIepa-
MUSICHHA PUBOXKIIAHTUPUIIIUD. MeXHAT TAKCUMOTH JHT KYTI AapakaJa pUBOXIIAHTAH IIAPOUTIA KOOTIepaIus
YHYMJIOPJIUKHU OLIUPUIITHUHT Ky4wIM BOCUTacH xucoOjaHaau. byHra cabab MEHEKMEHTHUHI HazapuETyuiapu
Koomepamusara kKarra 3b1ubop Oepaérranuanp. Vnmmad dvKapUITHUHT KYNTHHA COXAQlapUaa XOJUMIApPHUHT
Oupranukaard GaoJUsTUHUHT TYpJH MAKIUIApU PUBOXIAHHO O0pMOKIa. By aca nmepcoHamHu OOMIKapHII YCITy-
Ou, ycyJutapy Ba MIAKJUIAPUHA MyalsiH Tap3/a KaiiTa KypHIHU Tanad dTau.

Arap acpumus Oonutapuna, “namuil 6omkapumr” (®.Teinop) Hazapusicn naBpuaa XOAUMIIAPHUHT
KUCMOHUN Ky4UHH “CypHO OJUII HU TabMUHJIAII acOCUl Ba3uda KWInO KyhHwiran 6yica, SHAMINKIA X03UP-
T'Y 3aMOH HIUIa0 YUKAPUIIU YuyH Oy eTapiu OYimMaii Konau. MeXHaTHUHT I0KOpHU JapakaJard UHTEHCUBIIUTH,
WIIa0 YUKApUI skapaéHIapUHUHT Ba ac000-yCKyHaTapHUHT MypaKKaOIamyBu xoaumiapaaH ¢akat JOUMUN
paBuIga acad TapaHIIIMTUHM dMac, OaNKu KYHUITaH BazudanapHu Oaxxapuiira WKoAud EHJAINIIHN XaM Ta-
nab Kwraau. XoIUMIIApHU XYKAIHKKa JOWP Kapopiap KaOyna KUJIHINTA Kajad dTUII YIAPHUHT TAIIKWIANH Ou-
JUMIIapU Ba MajakaJapuHU TaaO0WK ATHII 3apypusitd OwiaH Oornukaup. LlyHMHr ydyH XaMm MeXHAaTHU
OolIKapuil TU3UMHMHUHT cU(paTH XaM XOJAMMIIAp HMKOHMUATIApUIAH KOMIUIEKC Tap3na (oigalaHuIINHA
TabMHUHIAII KOOWIMATUTa OeBocuTa OOFNUKIMP. MyTaxaccuciaapHUHT (UKpUYa, XO3UPTd BakTAa Oymatud
1000pHIIUTapUAaH KYpKMail ¥3 moTeHuuanuHuHr (akatr 25% nan ¢oiinananumm MyMKUH. BUpOK MabMypusT
TETUIUIA Tagoupiap yrkasranga 0y kypcatkuu 70-80%ra KyTapuiMiid MyMKUAH. BOMIKAPUIITHUHT SXIITH Tall-
KWJI STUIUIIN XOAUMIIAPHUHT aKJIUH MEXHAaTHAAaH Ba MabJIyMOTHAAH ToOOpa KYMpoK (oiiaa oluIIra 3puiimil
WMKOHHWHH Oepajiu.

MexHaTHU OOIIKAPUIIIATH SHTH XOAHUcallap WIFOP TapMOK KOpXOHAJIapuaa, IOKOPHU MIUIA0 YHUKAPHIL
MOTEHIMANNra 3ra OYiraH KOMIaHUsIap[a KYNpoK oMManamaiu. by KOMMaHUATApHUHT cHEcaTh YMYyMUIl
MakcajJiap Ba CTapTeTrHs acocuaa MIaKIaHaaAWu, OyHAa OOBEKTHUHT (aoiHaT KYpcaTHIIM Ba Y3Ura Xoc
XYCyCUsTIapyu XHUCOOra OJMHMIIM Kepak. Y “MeXHaT’ KHYMK THU3UMUTa TabCUpP KYPCATUIIMHUHI MYXUM
coxajnapuaa HaMo€H Oynanu. bynap, OMpuHYMIaH, XOAUMIIAp MEXHATUHUHT Ma3MyHHU (MeXHAT (QyHKIUsIIapH,
MaJiaka, KacO Ty3WJIMIIN), MKKUHYWAAH, yJap MEXHATHHU TAIIKWI dTUII, YHUHT MApT-TIAPOUTIApH Ba TaPTH-
O0u, yuuHumaad. Acocnam (cabad®) TH3UMHU, TYPTHHYWIAH, TIEPCOHAIIHA TaKpOp HIIIA0 YMkKapuin (&mar,
tanépnari, 6omka Ba3udara yTkasuii, OyimaTuin)gan noopar. by coxanap y3apo Mmycraxkam OofiaHrad 0yiuo,
paxOaplapHUHT aHUK XaTTU-XapakaTiapu yJapHUHT xap Oupura Ba KamMura TETUILIH OYIUIIN MYMKHH.
X03Upru KOpXOHa Ba TAUIKWIOTIAP YUyH XOC OVIraH yMyMHI TaMOWMIUIap MEPCOHATHHU OOIIKAPHUINTa KOM-
IUIEKC, MyHTa3aM EHIAIIMIIIAH, KypcaTHO YTWiIraH Typiid COXallapHHU, JKUXATJIApHH, Bazu(atapHH SXJIUAT
KaMmpald oJIHINTa WHTHINIIIA HaMo€H OYnmaan. by aca ¥3 HaBOaTHa MEXHAT COXACHIAard CUECATHHUHT TAIlKH-
JIOT UCTUKOOJ pekanapu OWiiaH y3BUN OOFJIAHUIITUHU TaK030 dTaIH.

Pax0apusiTHUHT (aonusiTH, OMp TOMOHIAH, “MeXHAT’ KWYMK THU3UMU COXACHAard OapKapOpIUKHU
cakjamra, ShbHU OENTHiIaHTaH HOpMalapJaH YeTra yukuira Oapxam Oepuinra KapaTwiagd. Y MeEXHaT
TAaKCUMOTH Ba MXTUCOCJAIIN Ba KYTI AapakaJa pUBOKIIAHTaH UILIa0 YMKApUII coXalapuaa, ailHUKca MOTOKIH-
OMMaBHH HIIIad YMKapuIlla KeHr TapKairad. by epaa Oomkapui unuiad 4yuKapuil sxapaéHUHA ONTHMAaJIIall-
TUPHII, acOCaH, MOJJWN parOaTIaHTHpHUIL, OEBOCHUTA HA30paT Ba ajlloXHUJa MEXHAT cap(uiapuHu Xucoora
omiaad ¢hoigamaHur OuaaH OOFTHUKIUD.

WxkuHun TOMOHAaH, OOMIKAPUIMTHUHT acOCUN Makcaau y3u TabMHP KypcaTaJuraH COXaHu cudatiu
TAaKOMWUIAIITUPHUINTA Kapatuiaau. byHpail &€nmamryB (aH-TeXHMKA TapakKMETH IIAPOUTHAA HIIA0
YUKAPUIIHU PUBOKIAHTUPUII YMYMHU TEHICHIMSICHHU aKC ATTUPATUKH, Oy X0y (haH-TEeXHHKA TapaKKUETUHU
Oenrmiab Oepaaurad KOMIIAHUAJIAP Ba TAPMOKJIAp YUyH XOcaup. XOoIuMIapHU OOMIKAPUIIHUHT Y31 WHTEHCUB
TabCUP KypcaTHIl Makuiapura ytaau. by Ounan yHuHr ¢aon poiau optaau. by xon kynuHYa TSHIOPU3MHUHT
Oup KaTop MPUHLUIUIAPH , SHHU YHUHT KaMUSTHUHT acOCHil HILTad YUKAPYBYM Ky4d SKAHJIUTUHU TaH OJHMIIAA
¥3 udoaacunu Tonaau.

PuBoxknadran mMamiakatiapaa $aoausT KypcaraéTraH KOpXOoHajlapjaa Oy MyHamunyia pyi Oepaaurad
9HI XapaKTepiaH XOAucajap - MEXHATHU TAlIKWI STUIIHUHT aHbaHABUHM MIAKIIAPUHU cUdaT KUXATHJIAH STHTH
CYPYXUU IMaKuiap OujgaH adMaIITHPUWIN, WYKH YHIOBYM cababiapHu xucoOra oJiaguraH parOaTiaHTHPHII
yCYJUIapUHU KEHTaWTUPUIIL, U1 BaKTUIAH (oi1aJaHUIIHY TAIIKWI STUIIHUHT SHIY MIAKJIaPUHY SKOPUN ITHIIL,
MyalsH coxalapjia XoAumiapra V3 BakoJaTIapu Jovpacujaa apuM BazudalapHU MYCTaKHUI paBHIIga Oaka-
PUIIHU TONIITUPUIIIND.
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TexHUK PUBOXJIAHMII Japa)kacura, Kacu TapMOKKa MAaHCYOJIWTHra, KOPXOHAIAPHUHT XaKMUTa, IIIy-
HUHTJICK OOIIKAPUII aHbhaHAJAPH Ba TAIIKWII ITHII MaJaHUSTUTA Kapad XO3UPTH BaKTa MaBxKy/l OViraH Tari-
KWJIOTJIApDHH YJApHUHT TEPCOHAjra Ba Kaapiap cuécaTura MyHocabaTé TUOHM Oyiimua TacHUQIIAI MyMKHH.
Macanas, ¢paHIy3 TaAKHKOTYHIAPUHUHT GUKpHTa KYpa, XO3UPTH 3aMOH KOPXOHAJAPUHH CaKKH3 THITa aKpa-
TUII MyMKUHKH, YJIap Y3Ura Xxoc MaJaHusITH Ominan Gapk KUIubd Typaau.

1. “HumokoH” MamaHUAT TamKW MyXMT Y3rapululapd OWIaH KM3MKMaiuran JaBjiaT KOPXOHAIapH
yuyH xocnup. Ilepconan umira sxmm KU3UKMaiau, OyHra Ma3kyp KOPXOHAJIAPHUHT TY3WIMILHU, PACMUMIUTH,
KOoH(OpMHU3MH Ba MyHOCA0ATIIapHUHT HOAHUWKJAru cabad Oymanu. By TH3uM spummiIran HapcajlapHU cakiad
KOJIMIITA KapaTUiraH.

2. “bomok TepyBumniaap” - OyIap acocaH Maiija Ba ypTaua KOpXxoHanap OYau0, yIapHUHT CTPaTeruscH
BOKeara 0ofnukaup. by KopxoHanap TH3BMMUHHUHT acocu - pax0apra XxypMaT-3XTupoM OuiaH Kapauiup. Onat-
7la, ynap KMWWMH axBojja KojiraH Oynanuiap Ba OyHHUHI OKMOaTHia MEPCOHATHM KU3UKTHpaA OJIMaiauiap.
Qdupmara Ky4iu maxc OOMIMMIMK KWIraH XoJuiap OyHIaH MmycracHoaup. by miaxc y3uHu ceBumra mMaxxoyp
ITajIu.

3. “Tlonu3s” MajanuaATH - (paHIly3 KOPXOHAJIApH Y4yH X0c OYiran annosa. By TeillopusM npMHIHMILIA-
pura MyBoGUK nupamuza (3Xpom) Ty3HIUIIUTa 3ra. byHaail kopxoHanap aHabaHaBUN 0030p/a YCTyH MaBKeTa
sra Oynuimra WHTHIAAWIAp, YTMHUIIA CHHAO KypwiraH aHmo3anapiaaH (oiinanaHagunap, yiapra O3THHA
y3rapuiuiap KupuTaauiap, Xosoc.

4, “@®panuys 6oru” MaJaHUATH - “NOJW3” MaJaHMATUHMHI aMepHMKada Taxpuba OCTHIa GMpMyHYa
Y3rapTHpHIIraH BApUAaHTH. MUpHK MalIXyp KOpXOHANap/a TapKaaraH 0yauo, ynap GIopOKpaTIALraH Ty3HIMa-
ra ora, yHJIa oJamiiapra TU3UMHUHT (DAoJUAT KYpCaTHIN YIyH 3apyp Oynran “BuHTUanap” cudaruga MyHoca-
Oatna 6ynmaaunap.

5. “Unpuk nnanramusanap” Magaauata (“Oununc”) 3-4 HOroHANN japaxara sra 6yIran HUpUK KOPXO-
HaJap y4yH XOcIup. YJIapHUHT (apK KMIYBUM XYCYCHUSTH - ¥3rapud OOpyBUM MyXUTra JOUMHUI paBUIIa MOC-
JALIyBAMP, HIYHUHT YU4yH XaM HNEpCOHAIHUHI MOCJIAIIYBYAHIMIY Xap TOMOHJIaMa parOaTiaHTUpUIaaAnd. Y HUHT
ACOCJIAHMII JJapa)kacH eTapinda IOKOPUAUD.

6. “JInan” MagaHuATH “Onmr’ - Oy OOMIKAPYBYM NMEPCOHATHMHT SHI KaM Jiapakaraya KMCKapuIld, UH-
(dbopmMaTukamaH KeHr cypatda (oiizanaHum TaxpuOamu XOIUMHHUHT 0030p Tajabiapura amaji KWjiuil, Oapya
Japaxkajap/a MachbyJIMATHU FOKCAK XUC KWJIMII, Oy 3ca NePCOHAIHUHT IOKCAK Japa)kaia KU3UKUIINHU TabMHH-
JTanuau.

7. “Banukiap Tyzacu” aHI03acH - Oysap FOKOPH dapakaja XapakaTyaHIuId Ba MOCJIAITYBYaHIMIY O1-
JaH axpanul Typaaurad “AKKop” TYpyXH Y3MHUHT TY3JIHUIINHU Ba XYJK-aTBOPUHHU 0030p KOHBIOKTYpacu
y3rapunuiapura MyBOQUK paBHIIAa Y3rapTupub® OopaauraH KOpXOHAJIApAHp. Yiapra >KHCMOHUH Ba aKjiIni
YKUXATIaH IyXTa [epcoHa 3apyp Oyiaam.

8. “Kyuub ropypun opxujes” MaJaHUATH TypJId peKllaMa areHTIMKIapura MacuaxaT OepyBur (pupMa-
Japra Ba my kabuiapra xoc OymmO, ymap Oup 0030p MMKOHUSTIApUAAH Qolgananud Oyirad, Oomkacura
Yranunap. Jloumuii paBuiiga y3rapud Typaaurad HopacMuil TapkuOra, YeKjaaHraH MUKJIOpJard KUIuiapra ara
Oynanunap. YIapHUHI Makcaau - OMprvMHa TOBApHU TaKAMM ASTULIAUD. IlepCOHaNHMHI KU3MKHUII Aapakacu
HUcOaTaH nacTpok Oynaau. dpaHily3 ONMMIAPUHHUHT (UKpPHYA, SHI AMHAMUK MaJaHUATIAp “HUPUK IJIaHTa-
uusiap” Ba “auaH’ MaJaHUATIAPUIUD.

[lepconanau GoUIKApUI YMYMKOPHOPALMHSABUHN Ty3WJIMaJard KHYMK TU3UMIAH nbopar 0yiau0, yHHHT
31 Mypakkab TH3MM XpcoOmaHaan. IlepcoHanHy GOMIKAPHII TH3UMH 4eT 371 Ba Y36EKUCTOHIATH HIIFOP TaX-
pubanapra TasHMO IAKUIAHTHpUII, GoHganaHumm, OapKapoOpJAIITUPUIN Ba OOMIKAPUIIHWHT  Y3WUHHU
/peXKaNaITAPUII, XUCOOTa OJIHII, 6aX0 OCPHIIL,PUBOKIAHTUPHUII/HU KaMpald oJiajIu.

KopxoHa nepcoHanMHM MAKUIAHTUPHIL /PUBOXKIAHTUPHIL/ -ajoxuaa Oockuu OO, Oy skapaéHia
YHUHT MHHOBAIMsI MOTEHIMAIU Ba SHAJa PUBOXJIAHHIINIA acoc sipaTuiaau. by OOCKUY SHIM KOPXOHaHHHT
Xa€T Tap3uaa HUXOATAAa MyXUM XucoOimaHaau. VOKTUMOMIT-UKTUCOAMIA Ba TAIIKWINNA Basu(alapHu ¥3 BaKTHIA
Ba TYJHMK XaJl KWJIHIITa KOPXOHA WIIMHUHT CaMapaJopiurd KyN kuxataan Oornukaup. [lepconan cOHMHMHT
KOPXOHAHUHT WJIMHI acoclaHraH 3XTHEXIIApUIaH XaM 03 TOMOHTIa, XaM KYI TOMOHTa Y3rapHuild MeXHaT Io-
TEHIMAJIMHUHT Japa)kacura TabCUp KypcaTaau. ByHMHI MabHOCH IIyKH, MEPCOHATHUHI TAaHKUCIUTH XaM,
OPTHKYAJIMIH XaM MEXHAT MOTEHIMaaura oup xuiga cainOuil Tabcup Kuwiaau. YyHOHYH NEPCOHATHUHT €THUIII-
MacJIUTH MIUIA0 YMKApHUII MOTCHIHMATWAAH eTapiu paBuiijga (oijanaHMacivKKa Ba XOAMMHHUHT XaJJlaH
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Talkapu 6ang 6ynub Konummra oaub kenaau. I[lepcoHanHu opTUKYA cakiiall yIapHUHT MIaXCUH MOTEHIUAIH-

naH etapiu (poiiganaHuIMacivkka cabad oymaam.

Myngait Kwimb, TMEePCOHAIHM MIAK/UIAHTUPUIIHUHT MAaKCaJW-HINTa COJIMHMAaraH WMKOHUSTIIAP
3aXMpacUHM HHT KaM MHUKJOpra KeJITUPULANP. YHTa TabJIUM jkapaéHuaa NOTeHLUaN Tap3/a MaKaHTHpuIIa-
JUTaH MeXHaTra Oynaran KoOWIMsATIap Ba maxcuil (asunatnapHUHT ynapaaH ¢oiiaJaHUIl UMKOHUSTIApUTra
MoOC KenMaciauru cabab 6ynaau.

[lepcoHanHu UIMHI acociaHrad Tap3ja MMAKUIAHTUPHINTA JUKKAT YbTUOOPHUHT OpTHIIHMra cabad 1ry-
KM, Xap KaHJail KOPXOHAHWHT PUBOXJIAHHII JKapaéHU YHUHT “XaéTH UUKIM TY3WIHIIN OWiaH OOFmuKaup. Y
TAIIKWJI STHI, Y3JIAIITHPUII, (OWaTaHNII, SHIHIAN, TaKpop (oiIanaHuII Ba TyraTHIl OOCKHWIapUra sra
Oynamu.

MabJIyMKH, KOpXOHa Xa€T IMKIM apuM OOCKHUYJIAPUHUHL YpTaya JIaBOM JTHINU KyWHIarddajaup:
¥3namTupuin 00CcKu4r - 2-3- Wuil; KaiTa TalmKuI dTUI 3-4 ¥, uiuiad YMKAPUITHA TaKOMUJUIAIITHPUIIIAH
nOOpaT BaKTU-BAKTH OWJIAH TAKPOPIAHUO Typaaurad 00ckud - ymymad 20 Hr1 JaBOM DTHINH MYMKHH.

[lepcoHanHy MAKIIAHTHPHUITHA OOIIKAPHIN KyWWaard Bazu(ansapHU Xal dTHIN iynu OmnaH Oy Moc
KEJIMACITUKHU SHT KaM MUKIOPTa KeJITUPULIIND;

® I Ty3WIMajapH, Ul YpUHIApU Ba MEPCOHAT YpTacUAaru HT Ky MyBOMHUKIMKKA 3PUIIMOK YUyH TYpPIH
KacO-Maaka Ba WKTUMOU-neMorpaduk TaBcudapra sra Oyiran XoauMiiap COHM HUICOATHHU YPHATHIIL,

e XOoAMMIIAp TMOTCHIMATUAAH TYIUK (oipanaHuIn Ba ylap MEXHATHUHUHT CaMapaJOpiIUTHMHUA OIIMPUII
MaKcaJaua XOIMMIIAPDHUHT UM OWJIaH MaKCHMaJ Japaxana 6any OYIUIIMHN TabMUHIIAIL

e Typau GYHKUIMOHAT MEXHAT Ma3MyHHra 3ra OYiIraH Xoaumiiap TY3WIMIIHHA ONTUMAaJUTAIITHPHILL.

by Bazudanapau xan KWIMIra KOpxoHajaa rnepcoHanaan GoiadaHUIIHUHT KyHHIard aCOCUN PUHITH-
IUTapH acOC KMIMO ONMHHIIM MYMKHH: XOJUMIJIAp COHMHHMHT OakapWIaAuraH WIIIap XaKMHUTa Ba XOJUMHHHT
MaJjakacura, yHUHI MexHaT QyHKIMSJIADUHUHT MypaKKaOJIMK Japa)kacura MOC KEJIUIIN; ePCOHaN Ty3UIUIIH-
HUHT UIUTA0 YMKAPUITHUHT O0BEKTUB OMIIIJIAPH OWIIaH OOFIMKIINIY, UIII BAKTUIAH (DOWTaIaHUIITHUHT SHT KYTI
camMapaJlopjuru; XOJWMJIAPHUHT MallaKaCHHM JOMMHHM paBullia omupud Oopuil Ba HILIA0 YMKApUIIT
WUXTHCOCIUTUHU KEHTAUTUPUII YUYH MIAPT-IIAPOUTIAD SIPATUITHIIIH.

IOxopuaa aifTunrannapaas myHaal xynocara ke MyMKUH. KopxoHanap nepcoHanuHy aKkJIIaHTH-
pHII TABMHUHOT TU3UMHUHH UILTA0 YMKUITHM Tanad Kuiaaaukd, Oy TH3UM OWp KaTop aliHu OMp BakTAa Kedaju-
raH OOCKUWIApHU KamMpal OJHINN Kepak:

B raiiéprapnuk 60cKuuM /KacOra WyHaITHPHII, KacO TaHJIalll, JacTiIa0Ku KacO Taiéprapiuru/;

B rakcumiann 60CKHYH /KaapiapHu KaOyl KHJIHII Ba SKOM-KOMHTa KYHHII/;

B vocnammin GOCKMYH /MKTUMOUM-TICHXOJIOTHK TY3WIMIIHM IHAK/UIAHTHPUIN - [Iaxciapapo alloKalapHU

Hyira KyMuIl - HKTUMOUN-IICUXOJIOTUK MOCJIAIIUII, W)KTMUOUN-UKTUCOAUI TY3WIMIIHU MAKJUIAHTUPHIL - Kac-

Ouii )KUXaTaaH MOCIIAIINILL/.

Ma3skyp xapa€HHU AXJIUT TU3UM cudaTHIa Kapad unkub, Kyiunaru BasudaiapHd aMmaira OuMpagiural
acoCHi AJIEMEHTIIapHU aXKpaTUIl MyMKHH:

B ramkuimii Basuda /kaxpiaap OWIaH TYIAMPHII MaHOATAPUHM PEXATAIITHPHIL, aXOJIMHMHT Kajapiaap KaOyi
KUJUII Ba KaOya My[jaatiapuiaH xabapJopiuru; Kaapiap Taiépraml Ba yi-KoW, MaulIMid KypUIIUII Ba
XO0Ka30J1ap Y4yH aXpaTuiral MaliaFiap XaxMu/.

B wxruMoni-uKTHCO MM Basu(anap /mepcoHaiian (GoiIaNaHuil Ba YHH MyCTaxKaMilaliHu Genrunab Gepa-
JUTaH MapT-IaporuTiIap Ba OMUIUIIAp MaXKMyH/;

B yxyB-mMoauii Ga3aHW TANIKWI STHII Ba TEPCOHATHH PUBOKIAHTHPHUIIHA TABMHHJIOBYM TaKpOp HIILTA0
YUKApHIL Ba3zugac.

By nmmmapHu amanra ommpuil Xaiau JOWMXAHUHT Y3UIAEK MEXHAT MOTEHIHMAJIUHUHT aCOCHM 3JIEMEHT-
JapuHu Oenruiaml UMKOHMHU Oepanu. By aneMeHTnap mnuiad 4YMKapUIIHUHT TEXHHUK-UIUIA0 YUKapHII Japa-
Kacu OwiaH y3apo OofiaHTaH Oyaau.

V3 HaBGaTHaa KypcaTHO YTHITaH TH3UMIIAPAAH Xap OUPU KOMIUIEKC XyCYCHSTra sra 6yiau6, y3ura Gup
KaTop (pyHKIIMOHAJ KHYMK TU3UMIIAPHU KaMpal orau.

Maskyp Ty3wiMa XaJJiaH TallKapu Mypakkad Ba KUMMAT Typaau, ae0 xucoOmiam xato Oymap sau. by
KAYHMK TH3UMJIQPHUHT Xap Oupu Oup rypyx miaxciapjaaH, IIyHHHTJIEK SKKa OMp KUIIAIaH XaM noopat Oymumm
MYMKUH, Oy TAIIKUJIOTHUHT KYJIaMHra Ba KaJpiap CUECATUHUHI PUBOKIAHMII Aapa)kacura 00ofauk Oynanu. by
KEeNTUpUO YTWIraH UXTHUCOCIALIYBHUHT acocuil Baszudacu ymymaH OOMIKApUIIHUHT Ba3u(alapuHU aHHUK
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HIAKJUTAHTUPUILJIAH, MEXHAT pecypceiapura TabCup KypcaTHII MEXaHU3MUHH aHUK TYLIYHHO OJUILaH nbopat-
Tp.
TamKWIOTHUHT TEXHWK Ba W)KTUMOWH TH3MMIIapra OYiauHMIM ca®abiy 3aMOHAaBUH MEHEKMEHTHHHT

acocuii HyHanuIuIapu Ma3sMyHU Kydnaaru tap3aa OearuiaHuIyd MyMKHH:

B TeXHUK TH3UMHH TapTUOTa CONUIN, Y TAIIKHIOTIAPHUHT aHbaHABHUI OOIIKAPYB XM3MATH JTOUPACHIAH YETra
YHUKaJIU Ba KYIIPOK OOII MyXaHJHC, TEXHOJIOT, KOHCTPYKTOPHHUHT Ba3udasiapura TaatyKiau Oynaam;

B uHCOH pecypclapvHy, SHHU WKTUMOUM TH3UMHH OOLIKAPHIIL,

B TexHUK Ba IDKTUMOUWM KMYUK TH3UMJIAPHH SHT MakOyl Tap3[a OHpIalITHPHUIL, ShHA MaKpOIPrOHOMHKA MY-
aMMOJIapUHM XaJl KWINII HYIUTapy Ba yCyJUTApUHU M3J1all.

VoxtuMouit TH3UMHU OOIIKapHIl KU MEePCOHATHHU PeXaNAlITHPUIN Y3 HaBOAaTHIa KYIPOK KyHumaru
HyHanmunuiap 6yiuda puBOKIaHA M
|. Vuwna6 unkapumnm kaapuap OuaaH TabMAHIIALLL:

B kajprapHu U3NaNI Ba TAHJIALI,

B xajprapHu YKUATHIILL

2. Kagpnapaan camapanupok (poiiiagaHuil yayH IapT IapOUTIap SPATUILL

B k071 Ba MHHOBAIMS OOMIKAPHIIL,

B voruBiap GuinaH GOFIMK OMUIUTIAPHH GOIIKAPHII, (MOLIHII Ba VKTUMOUN - IICUXOJIOTHK
parOaTIaHTUPHII TU3UMUHU SPATHII )

3. Makpo>KOHOMHK GOLIKApYB:

B KopriopalissHUHT ONTHMAJI-TAIIIKAIHN TU3alHUHN UIUTa0 YHKHIIL,

B nasopar ki GopMacHHK TaHAIl Ba YHH OOLIKAPYB CTPATErUsaCcy OUIaH OOFJIAlL;

B (oiinanannnagurad XOAUMIAPHUHT TICUXOCOIHMAT XYCYCHATIapU Ba OOIIKA OMHIUIAPHH XHCOOTa OJyBYH
MapKasJalra (JeleHTpaIn3alsiiallirad) TASUMHAHT 3apypUil JapakacuHH Oeruial;

B MakpOIKOHOMHUKAHMHT ““TEXHHMKA CHHU WIUIA0 YHKHIN, SbHM OONIKAPYBHHM TAIIKWI OSTHINHHHT Gapua
OYFUHIapUAA NEPCOHATHU a0 STUIHUHT aHUK (popMaapuHH UITA0 YMKHIL.

[lepconannu GomIKapUUIIHUHT OyTyH OMp Ma)kMyacH MaKpOIKOHOMHK OOIIKapyB OwiaH Oupraaukia
YHUHT CTpAaTeTUK MaKCaAJIapUHU TAbMHHIOBYM KBUHTICCEHIIUS CUECATUHH TAIIKUI ST IH.

TASIHY UBOPAJIAPU

[lepconannu Gomkapuil cyObeKTIapy Ba 00BEKTIIApU MEPCOHAT MyaMMOJIapH Xajl 3TUII MyaMMOJapu
Xan oty Oyiinya E€HpamryBrnap; OOIIKAPUIIHKM TAIIKWUI ATHIL; MEPCOHAT MEHEKMEHTH; OOIIKAPUITHHHT
JNIeMEHTIapy; OOIIKAPUIITHUHT YCTUBOP HYHANUIIAPH, KOPXOHA TEPCOHAIM TYIIYHYACH; KOPXOHAHWHT
VOKTUMOMM THU3MMH; 3aMOHABHM KOPXOHAHUHI TYy3YJIMILIH; IIEPCOHAIIHUHI KaTeropusuiapu; byrok bpuranusna
OaHUIMKHUHT WOKTUMOMM-UKTHCOUN TY3WIUIIH, PaxOapIMKHUHT Y4 TypyXd; PUBOKJIAHTaH MamJiakaTiiapia
OaHy OYITaHIApHUHT Y4 KATETOPHUSCH.

Hasopat Ba Mmys10Xxa3a yuyH caBoJiap

1. V36eKHCTOH 1A TepCOHATHN GOMIKAPHII KAYOHAaH GOILIA0 IAKIIaHIH?
. “Ilepconan menexxmeHTH” TymyH4acu. OyHKIMOHAI )KUXATAaH MEPCOHATHHU OOIIKapUIll HUMa?
. Tamkwmii )KuxaTaad MepcoHaTHN OOITKAPHII IeTaH/1a HUIMAaHH TYIIyHacu3?
. MlHCOH pecypciiapuHu OOIIApUIITHUHT Y3UTa XOC 3JIEMEHTIIApH Kaicuiap?
. MHCcOH pecypcnaprHy OOIIKAPUIIHUHT YCTUBOP MyHaNMILIapy AeTaHa HUIMaHH TylIyHacu3?

OO, WN

. “Ilepconanan Gommkapum” OuaH, HHCOH peCypclapyHK OOIIKapwIl’ TyIIyHYalapwu ypracumard (apk Ba
VIAQPHHUHT YXIIAMUIHK TOMOHIapu?
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4-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJIAPJA NTEPCOHAJI BUJIAH UIIIVIAINHU BOLIIKAPUIII

4.1. KaapaapHu pexajaliTHPUII MOXUSITH, MaKCa/l
Ba Basuaiapu

TypFyHIUK HaaBpuja pecryOJMKaMHu3 WKTHCOAUETHIATH TYIWK OAaHIUIMK KYIIMMYa KaruTall
Mabnarmap capduiaml, Wil KyHH COAQTIAPUHUHT KUCKAPTHPWIWINM Ba TabTWUIAPHUHT KYTAWTUPHUITUIINA
XUCOOUTa STHTH UIIYHM YPUHIAPUHUHT BYXKYAra KeITHPUIHMIIN MEeXHAT 0030pH/1a Majakail UIdmiapra Oyiaran
TAaHKUCITUKHUHT Ycumura cababd Oynau. daH-TexHUKa TapaKKUETH Ba 0030p HUKTHCOAMETHra YTUII OHIIaH
OOFJIMK TAIIKUINH STHTUJIUMKIAPHUHT KOPUH STUIUINNM MEXHAT IIAPOUTHHU SXIIWIAml OuiaH Oup KaTtopaa WH-
COHHHHT OWMJIMM Jlapa)kacura Ba pyXui-(QU3n0IOTUK UMKOHUSTIAPUTA STHTY TaJla0dimap Kyumam.
By ¥3 HaBOaTHia 0KOpU Maslakaiu Kajapiapra Ba MIUIA0 YUKAPUIIHUHT PYXUi-(QU3HOI0rHK Tajmabiapura xa-
BOO OepaauraH Kaapiiapra OYiaraH TAHKUCIUKHHM OIIMPW. PaxO0apiuKHUHT MabMypUii-OyHPYyKOO3JIMK yCysia-
pHu OOIIKAapUII coXacuaa MUIIMK-yXTa BOCHUTajapra sra Oyamaranu cababinu pecrmyOIuKaMu3 BHIIOSTIAPH-
HUHT Oab3uiapuja MKTUMOMM KeCKMHIIMKKA camapaiu O6apxam Oepumira €Kkd YHU KaMaUTHpUINTa eTapiu Ja-
paxana myBaddak 0yna onmmamm.

MamtakaTumusaa 0030p MyHOcCa0ATIaApUHU aMajra ONIMPHUII Y3UTa XOC XyCyCUsTIapaa SbHHU MKTHMO-
ui UYHaNTUpWITaH XUMos Wynu OwiiaH amanira omupwiaérrad Oyica-ga Ousra KoJIAUPWITaH UKTUCOIUN Me-
POC MYCTaKWIIUK JaBPUHUHT OONUIAHFUY JaBpHlia MAbJIyM JlapakaJa MKTUMOMM KECKUHIMK sipatau. VkTu-
MOMM KECKMHIMK 3ca Xa€T KypUIIHHHT cU(ATUHU, aBBAJIO MEXHAT KWUIUII OunaH OOFiuK Xa€T cudaTuHu
yerupumra Oynran >XTuéxkiap okuOatuma kenuO uukau. byHnmail maidTaa MeXHAT KWJIMII OWIIaH OOFIHK
Xa€THUHT cu(aT Aapakacd MHCOHTa MyHOCHO OYNraH MeXHAT LIAPOUTHHM ApaTud Oepuinga Ba Xap Oup xo-
JTUMHUHT TaIIKWJIOT WIUIAPUHUA OOIIKAPHUIIIA HINTUPOK ITUIIM MYMKUHJIUTHIA Y3 UGOAACUHU TOTAH. Xap
KaHJal ycy/uiapaa ¢oiifanaHrad Xojja MaxcyjaoT UIUIa0d YUKApUII PeXACHHUHT Oa)KapHIIMIINTa SPULTUIIHA
TabMHUHIIAN OJIMaJIi, YyHKU XOJAUMIIAp/ia MEXHATAaH KOHUKHUII TYHFyCH OIIMAaJii, MepcoHaaaH ¢oiiiamaHul
sxmunanMaan. Opamiapra pax0apiuK KWIHIITa KapaTWiraH MabMypHUil yCyJslap MHCOHHU Ce€3Mac, YHHHT
Tanab-3XTu&KIapu OMIaH XUcoOIammac 3u.

V30K MyanaTra MyipKajUlaHTaH, Kaapiap CHECATUHHHI KeJlakarura KapaTwiran Ba Oy Oapua
KUXATIIApHU XUCOOTa OJauTraH KOHIEMIUSIHA KaapJIapHU peKaJallTHpUIl EpAaamMu OWITaHTHMHA amajra OIlu-
put mymkuH. [lepconanau GomKapuIHUHAT Oy YCyau Uil OepyBuniIap OWIaH WIIl OJTYBYMIAPHUHT MaHdaaTia-
PUHU KETMIITUPHUIL Ba MyBO3aHATIAIITUPUIITA KOAUPIUD.

Kanpnapau pexanamrupuil mryHAaH UOOpaTKH, y ojJamiapra 3apyp BaKTIa Ba KEpakKIM MHUKIOPAArd
UIIl YPUHJIAPWUHH YIApHUHT KOOWIHMATIApH, MailJTapy Ba MILIa0 YMKApHIl Tainadiapura MyBo(hUK TabMUHIIA0
OepunHu Bazuda kumb kyaau. M ypunnapu yHyMAOPIJIMK Ba acocjall HyKTau Ha3apuaH UIIOBYMIapra y3
KOOWJIMATIAPUHU SHT MaKOYJ Tap3/a PUBOMXIAHTUPHIL, MEXHAT CaMapaJOpJIUTUHU OLIMPUILI UMKOHUHU OepH-
1M, HTHCOHTA XOC MEXHAT MIApT-IIapOUTIIapH SPATHIL Ba OAHIJIMKHU TabMHUHIIAII Tajabiapura kaBod 6epuinu
JIO3UM.

Kanpmapuu pexxanamTupuin TaKUIoT MaH(daaTiapy HyKTau Ha3apuaaH XaM, YHUHT IEpPCOHATH
MaH(paaTHHU KYy371a0 XaMm amaira OMMPWIAad. TalmKWiIOT Y9yH KEepakiu BaKTAa, Kepakiu YpHWHIA, 3apyp
MHUKJIOpJla XaMja TeruluIM Majlakara sra OynaraH IIyHJIail MepcoHajira sra OYIuIl MyXMMKH, yiap HIuiad
YMKapHIll BazudaiapuHu Xaa KWIHIL, YHUHT Y3 MaKcaJlapura pulIving yuyH 3apyp Oymnanu. Kappmapuu pe-
KAIAITUPUII aH4Ya FOKOPU MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU KYJIra KHPUTHUII Ba WIIIAaH KOHUKUII XOCHUI KWIHII Y4yH
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miapT-mapouTiap spatud oepumu go3uMm. OpamiaapHu OMpUHYM HaBOATAa Y3 KOOMIUATIAPUHU PUBOXKIAHTH-
PHIL YUyH HIapT-IIapOUTIIAp ApaTud OepuiraH, IOKOPH XamJa JOMMHN I XaKu OJIu0 Typull KadoiaTiaHTaH
W YpUHIIApH a0 Kuinaau. Tamkuiotaaru 6apya mepcoHATHUHT MaH(aaTIapiuHA XUCo0Tra OJIUII KaJapiIapHu
pexanamTupuIn Bazudanapuian Oupu XucoOIaHaIu.
Hlynun éana TyTUII KEPAaKKH, KaApiIapHU peKaJAlITUPULI TAIIKUIOTAArd YMyMUH peKalallTUPHIL XkKa-
pa€Hura Kymuian0 KeTraH TakaAupaaruHa camapanu o6ynanu.
Kanpnapuu pexxanamTupuin Kyduaara capoijiapra x&aBoo OepHIIH J03UM:

Kannaii manakanu kaHua XOAUM Ka4oH Ba Kaepaa oynaau?

Kepaknmu mepcoHanHM WXTUMOHWH 3apap €TKazMaraH Xoija KaHJald KWiInO jKaud KHTUIl Ba
OpTHKYA TIEPCOHAITHN KUCKAPTUPHII MyMKHH?

[lepconanuu ynmapHUHT KOOWIMATIapUra MyBO(MUK KaHAal KWINO AXIUPOK (oiinamaHum Mym-
KUH?

SIHrU IOKOpHM Majaka Tanad KWIauraH UIUIapHU Oa)kapulll y9yH KaHAal KaJpJIapHUHT PUBOXK-
JAHWIIMHA TabMUHJAII Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHT Talad-3XTUEKIapUra MyBO(DHK YIApHUHT OMIMMIIAPUHU
KYJ11a0-KyBBaTiaad TypuIl MyMKUH?

Kanpnapra noup pexxanamtupuirad Tagoupiap KaHaaid xapaxariap KMIMHUIIMHU Tanad 3ra-
om?

Kangpnapuu pexxanamrupuin Xxoaumiap OWiiaH WIUIAIIHUHT T€3KOp pexacua OMpialTupuIrad
Ba ¥y3apo Oup-Oupu Owmnan OofnaHran OyTyH OMp TaaOupiap MaXMyWHH amaira OUIMPHUIN OpKaidu pyEOra
YHKapUITaJIH.

4.2. IlepcoHan OMJIaH HILIAIIHUHT TE3KOP peskacu

[lepconan OuIaH MIUTAIIHUHT T€3KOP PeKAaCHHU MIUIA0 YMKHUII YIyH MaxCyc MIIUIA0 YMKUITaH aHKeTa-
nap épaamuaa Kyiunara axOOpoTHHU TYIUIAII 3apyp:

NIEPCOHATHUHT JOUMUI TApKUOH TYFPUCHIATH MabIyMOTJIap (MCMHU, OTACHHUHT UCMH, (PaMUIIHSICH, TY-
pap koiiu, €mm, uira Kuprad BakKTH Ba X.K.).

HNEPCOHAIHUHT TY3WIHLIM TYFPUCHIATY MabIyMOTJIAap (MajaKacH, *KHUHCH, €111, MUIJIATH; HOTHU-
POHJIAPHMHT CaJIMOFH, UIIYMIIAp, XU3MaTUWIap, MajlaKaly UIIYWIap Ba U1y KaOUJIapHUHT CAJIMOFH);

KaJpiap KYHUMCHU3JINTH;

O6exop TypuO KoJIUILIap, KacCaJUIMK HATHXKacH/la BaKTHUHT Oekop capd Oymumy;

UII KYHUHUHT JaBOM 3THILIM XaKUJaru MabilyMoTiap (TYIuK €Ku KucMaH Oanj Oyirannap, Oup cMeHa-
na, OMp Heya cMeHaaa €Xy/ TYHTH CMEeHaJ[a HIIUTOBYMIIAP; MEXHAT TAhTHUIAPUHUHT KaHYa JaBOM JTHUIIIN;

UIIYM Ba XM3MATYWIAPHUHT UII XaKU (YHUHT TY3WIMIIH, KYIIMMYa UII XaKH, ycTamainap, Tapud 0yinya
Ba Tapu(IaH TalIKapu TYJIO0BIAp);

JaBlaT Ba XyKYKUH TaIIKMJIOTIAp TOMOHHJIAH KYpCcaTWIaguraH WXTHUMOHMHM XapakTepAard Xuzmatiap
XaKuna MabiIyMoTiap (KOoHyHJapra, Tapud Homamapura MyBOQHUK, HUXTUEPUN paBUIIIA WKTUMOUH
AXTUEKIIApTa aXpaTHIIAJUTaH Xapaxariap).

AHKeTaJapHU IIyHJail Ty3UIl Kepakkd, TOKM yjiap MILIa0 YMKapuIl Makcaapu OuinaH Oup Kartopaa
KaJ[pJapHU pexajallTUpUIIra XaM XHM3MaT KWicuH. llepcoHan Xakuaard MablyMOTJIApDHM TapTUOTra COJMII
MYMKUH.

[Tepconan Tyrpucunaru axoopot 6apya Te3KOp MabIyMOTJIAp, HIYHUHTJEK KaapiapHU pexalallTHPHII
yUyH yJapra HIUIoB OepuI xkapa&Hiapu MaXMyH1aH HOOpaTIup.

[lepconain Tyrpucuaaru axo0poT Kyiuaaru tanadaapra »kaBoo OCpHUIITy JIO3UM:

000uiiiuK - OyHUHI MabHOCH IIYKH, axOOpOT Ma3Kyp aHMK XOJIaTAa KaH4Ya Xa)KMJa MabJIyMOT 3apyp
Oyica, IyHYa MabJIyMOTHH ¥3 HUYMTa OJIULIN JapKop;

Kyp2azmanunuk - MabIyMOTIAp UIyHJAH TaKJIUM TUIMIIN KePaKKH, OyH/1a SHT aCOCHI HapcaIapHH Te3
aHMKJIAMI, Ky CY3IMiIuKKa 6apxaMm OepwiicuH. ByHUHT ydyH kanBamiap, rpagukiap, panriu 0e3aTtuirad Ma-
Tepuaiad Qoi1araHuIl 3apyp;

Oup xunnuk - MabJIyMOTJIap HOAHUK OYJIMACINIH, yIapHHU TAJIKUH KWIKIIJA MAaTEPUAIHUHT CEMAHTHK,
CHUHTAaKTUK Ba MAHTUKUH KUXATAAH OMp XM OYIMIIMHM Ky3aTuO OOpHIl 3apyp;

KUécuiiuk - MabIyMoTiap Kuécnad O6ynaguran OUpiaukiapia KeNTHPUWINIIN Ba TAIKWIOT HUUA XaM,
UIYHMHTIEK YHUHT TallKapucuaa xaM Kuécnad 0ynanuran o0beKTiapra TaauryKiau OYInIIg Kepak;
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60pucCuHILIUK - BaKT KUXATUJAH TypJId AaBpiapaa Oepuiaaura Kaapiaap XaKuaard MabiyMoTiaap OUTTa
X1Cc001a0 YMKUIIT METOIMKACHTA BA OMP XUJT TAKAWM STHUII [TAKIIAPUTa dTa OYIUIIH JT03UM;

00213apOauK - MabIYMOTIIAp STHTH OVJIMIIM, TE3KOPJIUK OWIIaH y3 BaKTHAA TAaKJAUM STUJIHINN, SHHU Ke-
YUKMACJIHUTHU 3apyp.

Ilepconanra Gyaran SXTUEKHU peXaIalITUPUILI KaIpJIapHU peKaJallTUPUILI )KapaéHUHUHT OOLUTaHFUY
060CcKMYM XMCOOJIaHaAM Ba MaBXKy[ M YpUHIApU Ba peXaJalITUPWITaH MII YpUHIAPU TYFPUCUIATU MabIly-
MOTJIapra, TalKUINH-TeXHUK TaaOupaap YTKa3uIIra, mTaT >kaJBajid Ba OYII JJaBO3UMIIAPHM dTalUlall pexacH-
ra acociaHagau. Xap Oup aHWK XOJaTAa MepcoHalNra OYNraH 3XTHUEKHU aHUKIAIINA TETHUILIN OYIuHMAanap
pax0apiIapuHUHT HINTHPOK STHIIHN TaBCUS STUIIAIH.

[lepconannu xand® KUIUIIHU peXaJAITUPUIIHUHT Ba3u(ach WUKU Ba TAlIKW MaHOanap xucodura Kei-
rycura Kajapiapra 0yiaraH 3XTHEXHHM KOHIAUPUILIIaH HOOpaTAUp.

KopxoHa Ba TamkmioTaa mepcoHan OWiIaH WILIAIl MyaMMoJapuiaH OUpU KaJpiapHHU >Kan0 KHUITHII
naiiTugarun MexHaTra KYHUKMIIHM Oomkapuiiaup. [lepcoHaTHUHT TAaIKUIOT OWJIaH Y3apo XaMKOPJIUTH Ka-
paéHua yJIapHUHT ¥3apo MOCJAIIyBH BYXKYAra KejlaJy, YHUHI aCOCMHHU NEPCOHAl TOMOHMJIAH CEKMH-acTa
MEXHATHUHT STHT'U KacOuil Ba MOKTUMOMM-UKTHCOANN IapT-IIapOUTIapura KUpruO OOpHILIY TAIIKUII 3TaIH.

KopxoHa Ba TamkmioTAa NepcoHan OWIaH HIUIAl MyaMMoJapuiaH OUpU KaJpiapHU Kanl KHUIIHII
naTuaary MexHarra KYHUKUIIHMA OomKapuiuup. [lepcoHaqHUHT TaIKWIOT OWJlaH y3apo XaMKOPJIUTH Ka-
paéHuia yJapHUHI y3apO MOCJAIlyBH BYXKYAra KeJlaJu, YHUHI aCOCHHHU IE€PCOHA] TOMOHHMJAH CEKHMH-acTa
MEXHATHHUHT STHTH KacOWi Ba MKTUMOUNH-UKTUCOINH MAPT-IIAPOUTIApUTa KUPHO OOPUIIH TAIIKHUI STa/IH.

KYHUKHUITHUHT UKKY HYHAIMIIN aKpaTuO KypcaTuiaau:

OOIUIaHFUY KYHUKHII, STbHHU KacO daonusaTu Taxxpubdacura sra OyiMaran € KaapiIapHUHT MOCIIAITyBH
(‘omataa Ma3Kyp XosaTAa ram YKyB I0pTIapUHUHT OUTHPYBUMIIApU XaKuaa Oopan);

MKKMJIaM4Yd KYHHMKHII, sS’bHU KacO ¢aonuaTu coxacujaa TakpuOara sra OYiraH XOoJUMIIADHUHI MOCIHa-
uryBH (oxatnaa Oynap (aonusaT 0ObeKTUHH Y3rapTupyBumiIap €KM MacaiaH, pax0ap jJaBo3MMHUra yTraHaa Kac-
OWii pOJIMHU Y3rapTUpraHnap).

Mexnat 6030pu GaonusaT Kypcaraérrad MLapoUTAa UKKWIAMUM KYHUKUIITHUHT aXaMuaTu optaau. bynna
€Il IepCOHAIHUHT OMpJIaMyM KYHUKUIINTA KaTTa YbTUOOp OepaéTran Xopyxui (pupMagapHUHT MII TaxXpuoa-
CHUHM AMKKAT OwyiaH ypraHui 3apyp. [lepcoHalHUHT Ma3Kyp Tou(acu TalIKUIOTIAp MabMYpPUSTH TOMOHHJIAH
aNoxXuja FaMXYpIIMK KypcaTullra MyXTox Oymaaumiap.

Ilepconanuu 0301 KWIMII €KU KUCKAPTUPHUILHU PeXaJalITUPUII KaJIpJIapHU PEXKaJAIITHPUILIA MyXUM
amaxusTra sraaup. Mnuiad yuKapumHUHT €KUM OOIIKApUIIHUHT MXYaMJallyBH HaTH)KacuJa WIIYM KyYMHUHT
OPTUKYAJINTH BYXyAra kenaau. [lepcoHanHu 0301 KWIMIIHU peXalallTHPUII TallKK MeXHaT 0o30pura mala-
KaJIM KaJpiaapHu 6epud 1000puIll Ba Ma3Kyp XOAUMIAP YUyH MXKTUMOUN KUHUHUMWIMKIIAP BYXKYAra KeJITUPUILITra
6apxaM Oepulll UMKOHUHH TYFAUPAJIH.

[lepconannu GomIKapuII coxacuaaru Ma3kyp GaoiuaT KeHHUHTH BakTJapraya amajaja BaTaHUMMU3 Talll-
KWJIOTIIapU1a PUBOXKIIAHMAIH.

Nminan Oymaérran nepcoHai UIUIApUHU peXxanaluTUpUII OY1ant TypjJapuHy TacHU(Iamra acociana-
mu. TacHuduam Me30HM cudaTuia NEPCOHANHUHT TANIKWIOTIAH Y3 MXTHUEPH OWJIaH KETHII Japakacu
XucoOIaHa u:

-nepcoHai Tamad0ycH, sbHH ¥3 UXTUEPU OnIaH;

-1 OepyBuM €KM MAbMYPUSTHUHT Taadoycu OuiaH;

-[IEHCHATA YUKUILIN MyHOca0aTu OuiiaH.

TalKUI0TAaH KEeTUII CHUHIapU BOKEAHUHI MyXUMIIMIH Ty(aiuin OYIIoBYM Xoaumiiap OWIaH UILIala
NEepCOHAIHU OOIIKAPUII XW3MATJIAPUHUHI acocuil Ba3udacu MaHa Iy OOlIKa MILIad YMKApHIL, WKTUMOMH,
IIaXCUH Ba3UATra YTUIIHU MI0XKHM OOpHua IoMIIATHIAAH noopataup. bynap aitHukca OymamiaapHUHT KeHUHTU
UKKH Typura TaaJulyKIHIup.

[lencusra yukuim OKMOATHAA TAIIKWIOTAAH KETUIN OYIIaNUIApHUHT aBBajrd TypiapuaaH ¢apk
KUJIaAurad Oup KaTop XycycusiTiiapu OuiaH axkpanud Typaau. bupuHungan, neHcusra YMKuIl OJIMHAAH Ky3/1a
TYTWITaH Ba BaKT *KUXATHJaH €Tapiiy AapaxkaJa aHUKJINK OWJIaH peKallaliTUPUITaH OYIuiy MyMKUH. VKKUH-
yuJaH, Oy BOKea IIaxCHi coxaja XUIAUM y3rapunuiap OunaH OOFTUKAMP. YUMHUMIAH, KUIIUHUHT TYPMYII
Tap3uJia MyXyUM Y3TapUIIHUHT COMUP OYIUIIN YHUHT aTpoduaaruiap yayH SKKOJ Ky3ra Talutanub Typau.

HuxosT, neHcusaTra KeTUIIHA 06axoJialiga MHCOHTa X0C OVIraH UKKU TOMOHJIaMa (GUKp FOPUTHUI, Y3-Y3U
OunaH MyaiistH uxTuinodra Gopum xocaup. TamKWIOTIAPHUHT €M YIFalu0 KOoJIraH XoauMiapra MyHocabaTu

43



( IIyHHMHIZIEK TETHIUIM JAaBiaT cuécaTh XaMm) OOIIKapyB MaJaHUSATH JapakKaCUHUHI Ba MKTUCOIUN THU3UM
MabHABUMIMK JapaXaCUHUHT ME30HU XHUCOOIaHaIH.

Kanpnapnan doiinananuiman pexanaliTHPUNI MTATAATH JIABO3UMIIAPHU TYJIIUPHII PEKACUHH TY3UO
YUKUII BOCUTacua amanra omupuiaau. M ypuunu Oenrunamniia Magaka OelruiapuHu XUcoora oui Ouiian
OMp KaTopAa MHCOHTa TYFpU KeJaJuraH pyxuil Ba (M3MOJOIMK IOMYIUIApHU (Harpys3kanapHH) Ba Oy coxana
JabBOTaPHUHT UMKOHUATIAPUHHU XaM XHUCOOTa OJIHUII 3apyp.

[lepconannan ¢oiifanaHuIIHN peXaJallTUPUII BaKTHIA ylapra IIyHJai Tanabnap KyWniaauku, TOKA
XOIMM Kach KacaJUTUTUra ydpaMacHH, 3pTa HOTMPOH OYIMO KOJIMacuH, UIUTA0 YUKApUIIA IIUKACTIAaHMACHH.
WNHconra myHocn® OynraH MeXHAT MIAPOWTIIAPDHHM TabMUHIA0 Oepumn kepak. Kaxpmapnan ¢oigamaHumHun
pexanamrupuinga €nviap, XOTUH-KU3Iap, KeKca XOAumIap, KUCMOHUN Ba pyXUH MMKOHUSTIIAPU YEeKJIaHTaH
HIAXCIAPHUHT OaHIJINTK Macananapura ybTu0op Oepumr Ttanad xkuiuHanu. [lepconannunr Oy Toudanapuman
yJIapHUHT MaJlakacl Ba UMKOHUSTIapura MyBo¢uk (oiinamaHui aifHuKca MyXuMIup. AHa 1y Makcajia Tari-
KWJIOT/Ia TETULIUINA UL YPUHIIAPUHHU 3aXUpa Tap3uja cakiald TypuIl 3apyp.

TamkunoTapa TabJIuM OJHINTa dXTUEK MaBXKyA OYIu0, y XOAUMIIapHU KaiTa Taiiépiam Ba ylIapHUHT
MaJjlaKaCMHU OIIMPHUIIHU XaM Kampab osagu. [lepcoHanra TabauMm OEpUIIHU pekajalllTUPUILI KOPXOHA WYHa-
I'M, YHAAH TalIKapuJaru TabJIMMHU Ba MyCTaKUJI Tal€prapiavk KYpHUIIHH Y3 HUUTa OJIa/IH.

[lepconanra TabiuM OEpULIHM peXXaJAIUTUPUII UIUIOBYUIAPHUHT ¥3 UIIA0 YMKApHII pecypcliapuiaH
doiimanaHu, TamKy MeXHAT 0030pHIaH IOKOPU MallaKalld Kaapiap U3liaMaciuK UMKOHWHH Oepanu. bynman
TalIKapy, OyHIal peXaJaliTHPUII XOJUMHHMHI XapakaTYyaHJIWTH Ba Y3WHU Y3U OOIIKApWIIN y4YyH IIapT-
mapouTiap spatud Oepanu. Y XOIUMHUHT MIUIA0 YMKAPUIIJATH y3rapraprad IIapouTra yiia Wil YpHUHUHT
y3uia MocallyBy )KapaéHUHU Te3JIaIITUPATIH.

Amanuéria KOpXOHa Ba TAUIKWIOT NEPCOHAIMHU YKUTUII (TabJIUM OEpHII)HUHT MKKU IIAKIA MaBXY/:
UII YpHUJIA Ba YHJAH TalIKapuaa TabIuM OepuI.

W ypunaa tabauM OepHIll aHYa ap30HTa TYIIAAW Ba TE3KOPIUK OmiaH axpaiaul Typanu. Y KyHIAIHK
Uil Ounad OOFMK OYnu0, MepCOHATHUHT TABJIUM JKapaCHUTa KHUPUIIUHE OCOHJIAIITUPAIU, Oy alHUKCA ay[IH-
TopUsIapa TabJIUM OJHILITra YpraHMaraH X0oJAUMIIap yuyH KyJaiaup.

Wi ypHUIAry TabIMMHUHT MyXUM yCYJUIapH TONUIMPHUKIAPHUHT MypakkaOiamTupul OOpuimim ycy-
JM, U YPHUHU aJIMalITHPUII, TaXXpHOa XOCHI KWINLI, WIIIad YuKapuil Hya-ypukiapu Oepuil, Xoaumiap-
HUHI aCCUCTEHTIap cudaTuia HIUIAIIMHA Hynra Kyhum, Oup KucM Ba3udalapuHU Ba KaBOOTapIUTMHU
Oomkanapra 6epumiaup.

W >xoltmaan Tamkapuaa TabiuM OCpHUIll aHYa camapalid XUcoOJIaHad, JICKUH y KYIIuM4a MOJIUSBHUI
XapaxkaTiap OujiaH Ba XOJUMHHM XH3MaT BasudaiapuHu OakapUIIJaH YaNFuTHII OwinaH Oornukaup. byHna
MYXUT OHIJIM paBUILJa Y3rapTUPUIAIU Ba IEPCOHAN KyHAAIUK HIIAH Y3UIHO KOJaaH.

W sxoliuaan Tanmkapuaa TabiuM OSpUIITHUHT MYXUM YCYIUIapU: Mabpy3anap YKUIUILN, HIIOUIapMOH-
JMK VIAMHIapW YTKA3WIl, aHUK WOUIA0 YMKApUII Ba3UATIAPHHU TaXJIMJ KUJIHIL, KOH(QEepeHIUs Ba ceMUHapiap
YTKa3uIl, TaxkprOa aIMalliil TYPyXJIapHHA TAIIKUI 3TUMIL, cuaT TYyrapakiapuHH TAIIKII KWIHIIIaH noopat-
TUp.

[lepconanra capdnaHaguran xapaxamiap TAIIKWIOTHUHI MOUIA0 YMKApUII Ba  MOKTUMOUH
KYpcaTKUYJIapuHH UILIa0 YMKHUII yuyH acoc O0yinb xu3mar kuinaau. [lepconanra capduanagurad xapaxartiap
YAy MaxcyjoT TaHHapxujaa optud 6opaau, Oy sca KyiHuaaru oMmuuiap Ouinan OOFTUKIHP:

-MEXHaT YHYMIOPIUTH OwiaH Xoaumjapra capduiaHaguraH xapaxariaap ypracuaa OeBocuTa
OOFTUKJIUKHUHT WYKIUTH;

-[IEPCOHATHUHI MaJlaKacura To0opa IOKOPUPOK Tanadjap KysOUraH sSHTU TEXHOJOTHSUIAPHUHT JKOPHil
KWIMHUIIN;

-MEXHAT XyKyKH COXacHJard KOHyHJIapHUHT Y3TapHIly, SHIM Tapu(IapHUHT a0 OYIuIIm, SHT 3apyp
ToBapJap (KyHIAJIUK 3XTUEK YUyH Kepak Oynaaurad) HapXJIApUHUHT OPTHUILIH (TAIlKW OMUJLIAP).

[lepconanra capd sTHIaAUraH XapakaTJIApHU peKaallTHPUIIIa OMpUHYM HaBOATIA Xapa)kaTiJapHUHT
KyHugaru MOJJAIAPUHU Ha3apAa TYTHII 3apyp: acoCHMM Ba KyIIMMYa HII XaKH, WOKTUMOMM CyrypTara
MabJaraap axpaTull, XU3Mar cadapriapy YMKUMIIApH; Kaapiap Tai€piall, ylapHU Kaiita Taiépiall Ba Maia-
KAaCUHU OLIMPHUII Xapa)kaTjlapyd; YMyMHUH OBKATJIAHUILI yYyH KyIIMMYa XaK TyJall, YA KO Maulluid XU3Mar
KYypcaTHIll, MaJaHUIT Ba )KUCMOHUI TapOUs, COFIIMKHM Cakjall Ba JaM OJMII, Oojaiap Myaccacanapu OuiiaH
TabMUHJIAII, MaXCyc KMHUM Oonuiap Omnan tapbMmunnan. [IlyHuHriek MexHaTHy Ba aTpod MyXUTHH MyXodasza
KWJIUIL, MEXHAT KWIMII YYyH SiHaJa MapT-IIapouTIapHu paTUIl (MEXHAT MCUX0-(DU3HOIOTHICH Ba SPrOHOMHU-
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Kacu, TEXHUKa 3CTETUKACH Tajaljapura puos KWIKII) TALIKKIOTA COFJIOM ICUXOJOTHK Ba3HT BY)KYIra Kel-
TUPUII Xapa)kaTJIapH, UIITYH YPUHIAPH TAIIKUI STHIL XapaskaTIapH.

Arap xaapiap KYHUMCH3JIMIM KarTa Oyica, y XoiJa sSIHTM UITYM Ky4UHH M3Jalll, yHra Wyn-uypukiap
Oepuil Ba WIMHM V3JIAMMTUPHUIN OWIaH OOFJIaHraH KyImMM4Ya Xapaxarinap mnaimo Oymamm. Kampmap
KYHMMCHU3JIMIY FOKOPH OYiIraH TakAupAa MIJAH TAalIKapyd BakTIjJapla KWIMHAIUIaH MeEXHaTra Xak Tyjall
MHUKIOPH OpTaaH, SPOKCU3
MaxCyJoT MIUIA0 YMKApUII Ba OeKop TypuO KOJIMIUIAP KYMasau, KacaJUIaHUII, MIIUIA0 YMKapHUIl/a MIUKacTIa-
HUII Japa’kacdl OpTaaH, dpTa HOTMPOH OYynuO Komum OomnuiaHanu. BymapHuHr Xammacu nepcoHan OuiiaH
OOFNMK OynmaauraH XapakaTJIApHU OMIMPAId, MaX CYJIOT TaHHAPXWHUHT KYTapWJIMIINTa Ba YHHHT pakoOartra
Oapmormn OepuIy Japa’kaCUHU MaCaUTUPHUINTA OJTUO Keaau.

TASAHY UBOPAJIAPHU
Kanpiapau pexanamTHpUITHUHT MOXHSITH, MaKCaJu, Basudaiapu; KaJpIapHu TAIIKWIOT Ba IIEPCOHAI
MaH(}aaTH HyKTaW Ha3apUIaH peXaIalITHPHUI, PeXKATAIITHPUIITHIHT aCOCHIA Tajaabiiapy; Te3KOp pexaraiiia
axOopoTtnap Tymiaml, MepcoHan TYFPUCHIIATH MabIyMOT/Iap; MEPCOHAIHH KaJI0 3TUII MaHOamapu; mepcoHa
OWjaH WIUIANIIATH AaCOCH MyaMMOJIapH; MEXHATra KYHUKUIIHUHT WYKH WYHAIUIIN; KaJapiapHU
Oomrkapuigara tanabdmap.

Ha3zopar Ba MmyJsi0xa3a y4yH caBoJjiap.
1. Kanpnapuu pesxananTHPHITHAHT MOXHSTH.
2. B030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHIA KAIPIAPHU PEKATAIITHPHUII 3apPyPHATH.
3. Kagpnapuu pexanallTHPULIHKHT MEXHAT YHYMIOPIMIUIa TAbCUPH.
4. Tlepconan 6unaH MILIAIIHUHT TEXKOP PEKACH HMMANApra acocaH MIIIa0 YMKMII MaHOalapu Ba Typ-
napu.
5. Kagpnap KyHUMCH3JIUTY JI€TaHAa HUMA TYIIYHUJIAIH.
6. W sxoiiuaH TalIKapyaa TAbIMM OEpHIN IeTaH/la HUMAHH TYIIyHACH3?
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5-MAB3Y
KOPXOHA BA TAHLIKWJIOTJAPAAT' XU3MAT MAPTABACUHU BOUIKAPHUII
5.1. Maprada TymyH4Yacu Ba 60CKUWIapu
Mapraba (MaBKe) - Oy MepCOHATHUHT ¥3 MEXHAT UCTUKOOIH TYFPUCHIATH CYOBEKTUB PaBUIIAA

aHrial eTwirad pUKp-MyJioxXasajapy, Y3MHU Y31 HAMOEH KWJIMII Ba MEXHAT/IaH KOHUKHII XOCHJ KUJIHMII 60pa-
CUard KyTWiraH iymmapuaup. By Xxu3maT nuianoscuaaH TaaproKuil paBHIa wirapuiaad Oopuil, Xoaum
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KYHUKMalapy, KOOWIMATIApH, Majlaka HMMKOHMATIapUd Ba (aonusatd OwinaH OOFNIMK OYiAraH Ml Xaku
MUKJIOPJIAPUHUHT Y3rapuIluaad uoopar.

KummHuHT nmnan Tamkapu xaéTu Mapradara MablyM Japaxkaza TabCHp Kuiaau, Oy MapTaOaHWHT
MabIyM KHUCMH XucobOnaHaau. by - Oup BakTiap TaHnaHraH (HaoiausT WYIuaaH OJiFa TOMOH Wirapuiaad 6opuii-
nup. MacainaH, KaTTa Bakojatjiapra, TaFuH XaM IOKOPUPOK Makomra, Hy(dysra, XOKUMHUSTIa, Ky MUKIOpAArd
mynra sra oynumaup. Yil OekaJapuHUHT, OHAJIAPHUHT, YKyBUMIAp Ba Iy KaOWJIApHUHI MapTabacu (MaBKEN)
TYFPUCHA XaM ranmupHil MyMKuH. Mapraba TyllyH4acH TaIIKWIMKA MOFoHa OViinad y3iykcus Ba JOMMHNA pa-
BUIIIJIA FOKOPHUTa XapakaT KMiIH0 OOPUIITHM aHTJIaTMaNIH.

Bomkaua k6 aiitranga, Maptada - Oy HHCOHHHHT MEXHAT KHJIUII OWJIaH OOFIIHMK XaéTu MoOalHuIaru
uil Taxxpubacu Ba paonusaTy OunaH OOFIIMK aJoXyaa aHrIald eTWIraH MaBKeU Ba XYJIK-aBTOPUIUD.

MapraGaHuHr KK Typu O0yiaau: kacO MmapTrabacy Ba TaIKWIOT MUKUJAru MapTaba.

Kaco mapmaébacu 1y Hapca OuiiaH axxpaind Typaauku, MyaissH Oup XOAuM Y3UHUHT KacOuil Gpaoaustu
XKapa€HuJla pUBOKIIAHUIIIHUHT TYpIM-TYMaH OOCKWYIApUIaH YTaau: TabJIUM OJMII, UIITa KUPUII, KacO-XyHap
coxacHja YCHUII, y3ura XOC KacOWi KOOMIMSTIAPUHU KyJUlaO-KyBBATJall, MEHCHSITra YUKWAIIL. XOAuM Oy
OOCKUYWIApHU U3YWIINK OWJIaH TYpJIU TAIIKUIOTIapAa UILIal OuilaH YTKa3raH OYIUIIN MyMKHH.

Kacb maprabacu Owman Oup KaTop/a MauwiKuiom uduoazu mapmadanu axpatud KypcaTHIl MyMKHH.
VY XOAUMHHUHI OMp TAIIKUIOT JOMpacHa PUBOMIIAHUII OOCKUUWIAPUHUHI M3YWUIMK OMJIaH alMaluHub 60pu-
IIMHU Kampad oyaju.

TamkuiaoT nuugarun Maprada yura acocHid HyHaNuIIia aMmanra OmupuiIaIu:

éepmukan UyHaauwi - KynuH4Ya Mapraba TYHIYHUYACMHUHI V3WHU XyIOU aHa Wy HyHamum OuiiaH
OoFnaiauiap, YyHKH OyHIal X0Ji1a MapTabaHUHT OpTUO OOpHIK aHYa ce3wapiu O0ynanu. MaprabaHuHTr Bep-
TUKaJI HYHaIMIIM Jeiuiarasa TapkuOuii MOFOHAHUHT aHYa IOKOPHPOK Jlapaykacura KyTapuiIuIIY TyIIyHUIa1;

2opuzonman uyHanuwt - GaoIUATHUHT OOIIKa (PyHKIMOHAN coXacura YTKa3uIIHU €XyJ MOFOHaJaru
MyaisiH XU3MaT POJIMHU Oa)KapuIIHU Hazapja TyTaau, Oy Xu3Mmar Ba3u(acH TAIIKUIOT Ty3WJIMAacHAa pacMaH
KaTTHK OMpUKTUPHO KyWuiamaraH OYIuImm MyMKUH (MacallaH, MyBaKKaT MaKCaJId TYPYyXHUHT pax0apH Bas3u-
(acuHu nacTypuHu Oa)kapuill Ba X.K.); TOPU30HTAN HYHAIUINra OJIIMHTH MOFOHAAru BazudanapHu KeHrauTu-
puII €KUM MypaKKaOIalITUPHIL XaM KUpaau (ogaTaa OyHaa ONMHAIUraH XaK XaM y3rapain);

MapKa3ea UHMUWIyeUaH UYHAIUW - MA3Kyp WYHAIMII KYO XoJiapja XOAuMiap AUKKATHHU >Kaid
KuJIca-fa, JIEKHH aHya KaMpoK camapa Oepaau. Mapkasra MHTUIyBYaH MapTaba JeWniraHia acocui y3akka,
SPHU TAUIKWIOT paxOapiurura MHTWINII TYIIyHWIaau. MacaiaH, XOMUMHHM YHUHT y4yH MakOyn Oynmarax
yupalryBiapra Taking 3T, pacMuil €KM HOpacMUN KEHrauuiapra YakupHill, XOJUMHUHT HopacMuil ax0opoT
MaHOaura iy TOMUII, YHra UIIOHY OXAHTH/Ia Myp0)KaaT KWINII, paxOapusSTHUHT alpUM MyXUM TOMIIHPHUKIAp
OepuIy.

Maprabanu pekanalTUpHIl Ba aMmalra OUIMPUILIHUHT acocuil Bazudacu kacOuil Ba TAIIKWIOT HYUAATH
MapTabaJapHUHT ¥3apo TabCUPUHH TabMUHIAMIIUP. By Tascup Oup KaTop BaszudanapHu Xaa KUIUIIHU Ha3ap-
J1a TYTaJld, YyHOHYH:

* TAlIKWIOT MakKcajulapu OuiaH allpuM XOJUM MaKCaJUIApUHUHT y3apo OOFIMKIWIUIa 3pU-
M1,

* MapTabaHu peXANALTUPUIIHUHT MyaHsH XOAMMIAa KapaTWIMLUIMHU TabMUHIALl OyHIaH
Makcajl ¥3ura Xxoc 3XTHUEKIApH Ba Ba3UATIAPUHU XHCOOTra OIULIIND;

* MapTabaHu OOIIKAPUII )KapaHUHUHT OLIKOPAIIUTHHU TabMUHIIAIIL
“maprabaHuHr Oomm Oepk Kyuamapu’ra 6apxam Oepull, amanja yjnapia XOJWMHHUHI pH-
BOXKJIAHMIIIY YIyH UMKOHMST UYK OViaam;

* MapTabaHu pexanallTUPUII KapaéHU cu(pATHHN OLIMPUILL
MyalisiH MapTabara Joup KapopJapHM Xajl Kuiuijga (oiinasaHunaanrad Xu3mar coxacuiaa
YCUILIHUHT KyprasmMajiy Ba UAPOK ITHJIAJUTaH ME30HIAPUHY AK/IIaHTUPHILL

* NEPCOHATIHUHT MapTabara Oyiran JaéKaTHHU YPTraHuUIIL
HOpeal YMUMJIApHU KUCKAPTHUPUII MaKcaluaa XOJIUMJIApPHUHI Maprabara WHTHJIMLINIa
acocu 0axo OepUITHU TabMUHIIAILL,

* XM3MaT coXacua YcHIll WynnapuHu aHuKiam:, Oy iynnapaan (oiganaHuin Kepakin BaKTAa
Ba KEPaKIM YpUHIA Xoaumiiapra Oyiran MUKIOp Ba cudaT dXTUEKITAPUHU KOHIUPAIH.

*

*

*
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TaxxpuOaHUHT KYpcaTHIINYa, KYIMHYA XOIUMIIAP Y3JIApUHUHI Ma3Kyp >KaMoaJaru HCTHKOOIIApUHU
Oounmaiinunap, Oy sca mepcoHan OWJIaH WIUIAIIHUHT SXIIM Hyiara KyHuIMaraniur, TAallKUIoTAa MapTaOaHu
pexanamTHpUII Ba Ha30paT KWIUIIHUHT HYKJIUTUHU KypcaTaaH.

Xu3zMar MapTabacuHM peKalalliTUPUII Ba Ha30paT KWINO OOpuII IIyH/IaH HOOPATKU, XOJUMHH TaIlIKH-
JOTra uira Kadys KwinijgaH 6ouuiad To yHM UIIJaH OYIIaTUIIN TaXMHUH KWIMHIAH BaKTrada yHHU JaBO3UMIIAp
TU3UMH €KU U1 YpuHIapu OYiiMya pekaiau paBUILJa TOPU30HTAJ] Ba BEpTHKaAN wirapuiaad OopHILIMHM Hyira
Kyium 3apyp. XoauM ¢Gakat Y3MHUHT KUCKA MYIJATIN dMac, 0ajaKu y30K MYIAATIH UCTUKOOIMHU XaM OWIH-
M, 1y Ominan Oupra Xu3Mmatjaa KYyTapuinIIh y9yH KaHAai KypcaTKUWwiapra 3pUIIMOFY 3apypJIMTHHU XaM OH-
aumm gapkop. Macanal, MapTabaHH pekalallTUpULI IIakiapuaal oupu SAnonusga tapkairad ympoon &i-
Jaml TU3UMUIUP. YOy TU3UM MKKUHYM JKaXOH YpYIIMJIaH KeWMHUH maiao OYnau xamaa Y3MHUHT XaéTUIINTY Ba
camapaJlopJuruHu ucOotTiaaau. by TUSUMHUHI MOXMATHU IIyHIaH MOOPATKH, MHCOH MabJIyMOT OJIFAHJIAH CYHT
KOMIIaHMSATA WIITa KMpaJU Ba y epa NeHCcHsAra YMKKyH4Ya UILIaiau. AHa 11y 1aBpja X0oAuM Oup Heua KOWHU
QIMAIITUPULIH, (AOTHUAT COXACHHH Y3TapTUPHILIH, XU3MaT OYinda KYTapUIUIIN MYMKHUH, JIEKUH OYJIapHUHT
XamMMacHu OWTTa KOMITaHUs Joupacuaa pyi Oepaan. YMpOo EmaHUIIHAHT ad3al TOMOHH IIYHIAKH, Xap Oup
xoauM (UKpaH Y3UHU Y31 MIUTaéTrad KOMIaHus Ouiad OOFIaiau Ba Y3MHUHT paBHAK TOMUIIY KOMIaHUSHUHT
paBHAK TOMMIIUIa OOFIUK SKAHJIMTMHM TYHIyHaIu. Ma3kyp TU3UM 3PTaHIM KyHra MLIOHY TYF JUPAIH, XOAUM
VY3UHUHT JIeapiu OYIIaTUiIMacIurura MMOHH KoMuil 0ynu6 unutaiisepaau. [y 6unan 6upra, ympOoa €nnaHui
KUAIUN Yekiamnriapra xam lsragup. by tusum SnoHusiia WUPUK KOMIIAHUSIATH XOAUMIApHHUHT (akar 25-
30%ra ommanamra. KoMnaHussHUHT aXBOJIM €MOHJAINTAH TaKIUpAa XOAUMHHU OapuOup OymaTumanu; GaH-
JUKHUHT KadoaTaapyu XaKuaaru OUTUMIIap pacMHM XyxokaTiapra €310 KyHuiran smac.

Anonusaaru ymp0o1 E1aHuI TU3UMH - Oy KadosaTianrad OaHITMK MaKIIapuIad OUpuaup. X03upru
BaKT/Aa KaXOHJA MIIHU CaKjIad Kol KadojaTiapura KM3MKHUII opTHO OopMokna. ByHMHT ydyH rokopuia
kypcaTuO yTunran cababnapaaH Tamkapy Oomka cadabnap xaM MaBXyAJIup:

OYIIaTIINIIIAH KYPKHUII acaOMINK Ba3UATHHHU BYXKYyAra KEITHPaaWd Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHMHU Ia-
caTupanu;

SIHTY YCKYHAJIAPHUHT KOPUH STWIMIIK WII YPUHIAPUHU KUCKApTHUPHILNTa OJMHO KEIUIIW MYMKHUH /1€0
KYPKUII HI1TA0 YMKAPUIIHUHT TEXHUKABUH KUXATAaH PUBOXKIIAHUIINTA TYFaHOK OYyiaau;

KaJpJjap KYHUMCH3JIUTMHUHT OPTHUILIN TAIIKUIOTIA XKyAa KUIMMATra Tyllaju, alHuKca I0OKOpHU Majlakaiu
XOZMMJIIap XaKuja ram 6opranjia myHaai 6ymaau.

banamuk  kadomaTiapuHMHT  TabMUHJIAQHHWIOM — TAIIKWIOTIApAa XOoAMMIAap OWiIaH  MIUIALIHH
OomKkapumgan noopaT Mypakkad MyamMMmolapaaH Oupu xucoOmanaan. Aiipum paxdapriap Oy MyaMMOHH XaTTO
Kapal YMKHUIIHA XaM HCcTamaiamiap, 0030p MapouTHIa TaAOUPKOP KUK Ka4OH OYIIaTUIITHY Y31 Ounaau, ned
xucobnaiinmnap. bupok, arap Tamkwior pax0apu XoAUMIIapAaH YIapHUHI YHYMIOPJIUKHY, Ul cudaTtu Ba ca-
MapaJopJIMKHU OIIMPULUIAPUHU KyTaJuran Oyicanap, y XojJa YJapHUHT Y3Japu WIIHU Cakjaa® KOJIMIIHUHT
MyaiisiH KadoaaTaapuHu OepUIIIapy JI03UM OYiau.

Xu3zMaT MapTabacMHM Ha30paT KWIWII TypJjapuaaH OMpH HMXTHCOCHAIIMaraH maprada xpcoOiaHalu.
Macanas, sinonnap myHjaai ¢gukpra KaTbuid amai KWiaJuiapky, pax0ap Myraxaccuc OYIIMIIN, KOMIIAHUSHUHT
Xap KaHAall coxacuja WIniamra Koaup Oymumu, Qakar Ompopra Basudanm Oakapuill OWlaH YEKIAHHO
KOJIMacJIuru jgo3uM. MHCOH Xu3MmaT 3MHanosicuJaH KyTapuia 60pud, KOMIaHuAra TypJid TOMOHJIaMa Haszap
TalllIall MMKOHMATUTA 3ra OYnuiny, OUTTa JaBo3uMia 3 WWIJAaH OPTHK CaKIaHUO KOJIMACIWUIH Kepak. Arap
COTHUII OYTUMHUHUHT pax0apy TabMUHOT OYJIMMHUHUHI paxOapu OuiaH YpuH anmaiica, Oy HoOpMall X0 1e0 XH-
cobnamaau. SINOHUSTHUHT KYTITHHA paxOapiapu y3 mapTrabalapuHUHT WIK OOCKHWiIapuaa kacaba yrommMala-
puna unuiarannap. bynaail cuécaT HaTtmkacua SNOH paxOapu OMpMyHYa KaMpoOK Maxcyc Ouiumra sra
OynMaran xonaa ( Oy OmnuM 5 WugaH KEHUH ¥3 KUMMATUHU MYKOTAIW) TAITKUIOT TYFPUCUAA SIXJIUT OUp Ta-
caBBypra 3ra O¥ynaau, OyHUHT yCTUTa [IaXCHH TaXXKpHOAaCUHU OPTTHPA/IH.

Jactaadku 00cKUY MakTabaa YKUIIHU, YpTa Ba OJHM MabIyMOT OJIMIIHM Y3 MUYUTA ONaad Xamjaa 25
émraya gaBoM 3Taau. AHa 11y 1aBp MoOailHua MHCOH (aoiausT TypJapuHU U3Jall MaKcaauaa Oup HedTa uill-
JapHU aIMAIITHPHUIINA MyMKHH. By Hiuiap yHUHT 3XTHEKWHE KOHAUPHII Ba UMKOHUSATIAPHUTra 5kaBo0 OepHIn
yUYyH KWIMHAIU. Arap y JapXoJl aHa myHjaai ¢GaoiuaT TypuHH TOIICA YHUHT MIaxc cudaruaa y3-Y3uHU HaMOEH
KMJIMII JKapaéHu OOITaHa u, Y3UHUHT sIIIall XaB()CU3IUTH TYFPUCUIA KaWFypaIy.

[yngan kKeH pUBOKJIAHUIN 00CKHMYM OONUIaHAIN, Y TAXMUHAH Oemn iui - 25 émgan 30 €mrava na-
BOM 3Tajau. By naBpaa XoauM TaHJIaHTaH KacOMHHU Y31MamITUpUO oyaju, 3apyp KYHUKMalap XOCHJ KWJalu,
YHUHT MaJjlakacHl LIaKJIIaHaH, Y3-Y3UHU HAMOEH KWJIMIIM COAMpP OYaan Ba MyCTaKMUIMK YPHATHUINTA SXTHEK
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naiino Oynagu. XoIUMHH sIIall XaB(QCH3JIUTH, COFIMFM XaKuAa FAMXYPJIMK KUJIUII KU3UKTUpa Oouuiaiiau.
Opnatna Oy €ma onsanap By)KyAra KejiaJau Ba MAK/UIAHAAW, ITYHUHT YUyH XaM THPUKYMIIUK YTKA3HII YU4yH SHT
KaM I XaKUIaH IOKOPH HIIl XaKHU OJIMII UCTaru naiao 0ymanu.

Kyrapnan6 6opum 6ockuuu onarna 30 €mman 45 €mraya 1aBom 3Taiu. AHa Iy AaBpa MaJlaKaHUHT
OpPTHUIIK, XU3MAaTAa KYTapWIHII >kapaéHu 103 Oepaau. Amanuii TakpuOa, Manaka Xocws Oymamau, y3-y3uHu
HaMOEH KUJIMILTa TaFuH XaM IOKOPUPOK MaBKera MYCTaKWJUIMKKA 3ra Oyiuiira 3XTuéx opraiu, maxc cuda-
TuAa Y3 QukprapuHu Oungupuin  Kydasau. by nmaBpaa xaBdcusznmkka OyiaraH XTUEKHU KOHIAUPHUINTA
KaMpoK 3bTHOOp Oepuianu, XOAUMHUHT TUKKAT-9bTHOOPH MEXHAT XaKMHUHT KYNaiHIINra Ba COFJINFU XaKuIa
0011 KOTHPHILTA KapaTHIIa/IH.

Cakianu0 Koaum 00CKMYHM SPUILWITaH HaTHXKAJIApHU MyCTaxKamilalll XapakaTjiapy OWiiaH axxpaiud
Typaau Ba 45 émpan 60 émravya maBom 3Taan. MajmakaHUHT FOKOPH YYKKHUCHUTA SpUIIMIAIU, (aosi Fapar Ba
Maxcyc TabJIUM OJHII Ty(]ailin Majaka sHaJa TaKOMWIIAIIAIW, XOAUM Y3 OunumiapuHu €nuiapra Oepumira
KU3UKUO Konaau. by nmaBp mwkonkopnuk OwiaH axpanud Typaau, Oy coxaaa SHTH XH3MaT IMOFOHAajapura
KyTapwinil 103 Oepui MyMKHH. OJlaM MyCTaKMJUIMK Ba Y3MHU HaMOEH KWIMII YYKKUCHTa SpHUIIaan. XaKiIu
paBuILa y3ura Ba OOIIKa KUIIWIApTra HUCOAaTaH XypMaT - 9bTHOO0p OCPUIUIINHYN X0XJIalauran 0yiau0 Koiaiam.
lNapun Oy naBpja XOOUMHUHT KYNTMHA SXTUENKIApU KOHAUPWITraH Oyiica XxaM, YHU y3ura TyJlaHaJurad MEXHaT
XaKMHUHT Japakacu KU3UKTUPAIH, JICKWH OOIIKa Japomaj MaHOamapura KaTrra KHU3WKUII (MacajaH, OomIka
TANIKWIOTJIApHUHT (oiinacua, akiuusiapy, oonuranusiapyuia UIITHPOK THI) a0 0yiaau.

SAxynnanum 6ockuuu 60 €mman 65 €mrava naBoM Kwiaaw. by maBpna omam meHCHs TYFpUCHIA
KUIIUUPOK Yitnail 6ouutaiiny, Oy epaaH ketumira Taiéprapiauk kypaau. Mana nry naBpia 0ymad Kosagural
JaBO3UMUTa MyHOCHO YpuHOOCAp M3Mall Ba HOM30JHH YKUTHUII Hiuiapu onub 6opunaau. ['apun Oy naBp map-
TaOaHWHT WHKUPO3H OwmiaH (papkianud Typca Xxam, Oy €niiaru KHIwiap Uijian To0opa KaMpoK KOHHKHII XO-
CWJI KMJIaAWJIap, pyxui Ba (PU3MOJIOTMK E€TUIIMOBUMWIIMK XOJIATUHHU OOlLIaH Keuupajauiap, Y3-Y3uHU HaMOEH
KWINII Y3Wra Ba OoIIKansapra xypMar tajnad 0yaum OyTyH MapTaba JaBoMHUA IOKOPH Japaxkana oymamu. Yiap
UII XaKd JlapakKaCUHUHT CaKJIaHWO KOJHUIIMHU HCTaWauiap, JeKuH OollKa JapomMajJ MaHOalapuHH
KynaTupUIIra MHTUIAJUIap, NEHCUAra YuK-

KaHza Oy Japomaiap oJiafuraH JapoMaura X1y KyImmMaa Oy MyMKIH.

OXupru, neHcusi 60CKHYHAAH 6y TANIKMIOTAArH MapTaba ((paomust Typu cupaTtuiaa) Tyraimu. V3uuu
Oomka (aonusAT Typiapuaa KypcaTuiira HHTHIIMII Ba UMKOHHATH Maia0 OYiamau, XOMOYKH TAIIKMIOTIAA WIII-
a6 opraH BaKTHAA OyHIail KMTHINra MMKOHHMSTH YEKIaHTaH 9. Y3Hra Ba TIEHCHS OJaJNraH 6oIKa Gupo-
napiapura HucOaTtaH XypMar OuiiaH Kapail 3XTuéxu 6apkapopiamand. bBUpok MousBHil aXBOJIN Ba COFJIUFU
Oy Mmnapaa Oolika 1apoMas TypJapUHU KHIWMPHILTA Ba COFIIMFU XaKuaa Yinamra Maxx0yp Kuiau.

5.2. XuzMaTt MapTadéacuHM 0OIKapUII

Xap Oup KuiHM ¥3 5XTUENKIApUTa Ba MKTUMOUN-UKTUCOANN 1IapT-IIapouTiapra acocjiaHral xomnaa y3
KeJaKaruHu pekanalmTupaau. Y Y3MHUHI XU3MaT COXACHa YCHUII MCTHKOOJJIApUHHM Ba Ma3Kyp TAUIKWIOTIA
MaJIaKaCUHH OLIUPUII UMKOHUSATIIApU OOp-HYKIUTMHU OWIIMIIHU XOXJIAIIMIa Xe4 KaHJal axkabiaHapiau Hapca
uyk. LlynuHraex y y3u OGakapuiy Jo3UM OyiraH HIapTIapHH XaM OWIMIIM Kepak. AKC Xojiga XyJK-
aTBOPUHUHT cababmapu 3an¢ OYnmmub Konanu, omam Oop KyduHH capduiaMaciaaH HIUTAWIN, MallaKaCuHH
OLLMPHUILTa UHTWIMANIN Ba TAIIKWIOTHU SIHTU, TAFUH XaM WCTUKOOJUIM MINTa YTHUIL OJAMJIAH OMpMyHYa BaKT
uuuiad Typull MyMKUH Oyiara ol 1e0 Kapaiau.

Kumm nmra xupuin BakTUAa Y3 OJAHMra MyalsiH Makcaaiap KysSAu, JIKMH TAalIKWIOT XaM YHHU HWIIra
KaOyn Kuiiap sKaH, ¥3 oljura MyaiissH Maxkcaaiap Kyiran 0ynaau. LIlyHuHr yayH Xxam uira Kadysn KMIMHYBUU
Y3UHHMHT MITYaHIMK (pasuiaTiapuHu pean 0axonai onumu gapkop. Kumm y3uHuHT Hirganivk (asunaTiapuHu
TAIIKWJIOT Ba WII YHUHT OJIIUTA KYsSIUTaH Tajadiapra TaKKOCIai oMM Kepak. YHUHT OyTyH MapTaOacHHHHT
MyBadakuaTH aHa IIyHra OOFIIMK OYiaay.

Nmra xabyn kunuHa&Tran ogaM MeXHaT 0030pWHU SAXIIM OWINO oMM JapKop. Y MeXHAT 0030pUHHU
OmnMacaaH Typub Y3ura OMpUHYHN Kapaiijga MabKyil OYIu0 KYpUHTaH HITra KUpUO KYyWHIM MyMKUH. JIekuH Oy
UIIl YHUHT KYTTaH MIIU OYIMacIuru XxaM MyMKUH. YHAal X0J1a sSITHTH U1 KUJWPUIITa TYFPU KeJlau.

ANTaWINK, KA MeXHAT OO30pUHU AXIIW OMiIaay, ¥3 MeXHaTUHH capdiaiiiuran HCTUKOOIIIN COXaHU
KAIMPAaH Ba ¥3 OMIIMMHU XaMJa YKyBJIapura MOC KeJlaJIuTaH Wi TOMUII KHHWHIATHHA OWIINO Oau, YyHKU Oy
COXa/a MILIAMOKYM OYIraHnap sKyqa Kym OyIaqm, HATIKAaZa KY4Id pakobaT ByKyiara Kelagd. Y3-y3ura Ba
UMKOHUSTIIApUra UIIOHraH Ba GO30pHM OMJIMO OJraH XOAMM ¥3M SIIIAMOKYM Ba HILIAMOKYM OYIraH TapMOK
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XaM/[a MUHTaKAHY TaHIa6 OJHIIN XaM MYMKHH. Y3MHHMHI KYHMKMAJapH Ba MITYAHINK XyCYCHATIAPUra TYFPH
6axo Oepa onui ¥3-Y3MHU, KyWIapHHH, 3au() TOMOHJIAPU Ba KAMYMIMKIAPUHH OWJIMIITHU TAaK030 3Tanu. dakaT
LIyHAal KWIraiaaruHa Mapradara SpyuIIuil MaKcaaJapuHy TYFPU KYWHIIT MyMKHUH.

Maprabanuar waxcaau cudaruga (HaoauAT COXACHHM, MYyalssH WIMHH, JIABO3UMHH, XHU3MaT
NWUIANOSICUJIaTY YPUHHU CaHAMaclIMK Kepak. Y sHa XaM TepaHpoK Ma3MmyHra sra Oymaau. Mapraba Mmak-
caanmapu O6upop cababna HamMO€H Oynamu, XOoOuM aHa Iy cababra kypa Ma3Kyp aHMK HIIra sra OYIJIWIIHH,
JaBO3UMIIAPHUHT UEPAPXUK 3UHAIOSICHIa MyalisiH IOFOHAHU 3TaJUIalllHA UCTalaH.

Mucon Tapukacuaa MapTabaHUHT alpuM MaKcaJIApUHY caHal yTaMus:

e ¥3-y3ura OepuiraH 06axora MOC KeJaJWraH Ba HIYHMHI Y4yH XaM MabHaBUM KOHMKMII XOCHII
Kujaauras (GaoausaT TypHHH drajuiail €KY JIaBO3UMIa 3ra 0yiuir,

e ¥3-Y3ura Oaxo Oepwiira, »oira, TabuaT mapoUTIapura >kaBod OepaauraH uil €k MaHcalra sra
Oynui; yiaap XOAUMHUHT COFJIMFUTra KyJail TabCup KypcaTaau Ba SIXIIM JaM OJHUIIHHU TALIKWI STHIIUTa HMKOH
Oepany;

® CHU3HMHI UMKOHMATIAPUHTU3HU Ky4alTUpaJUral Ba pUBOMIIAHTUPAAUTaH JaBO3UMHU drajliall;

® IDKOAMM XycycusTra ara Oyiras uira €Ky JJaBo3uMra 3ra 0yaui;

e kacO OYyinya unuram €ku MyalsiH Japaxajia MyCTaKWIIMKHY KYJIra KUPUTUI UIMKOHUHH Oepaauran
JaBO3UMHM draJijai;

® SXIIM XaK TYJaHaJAWTaH €KUM allHU BaKT[a KaTTa KyIIMM4a AapoMaJl OJHII UMKOHUHU OepaJuraH Hiil-
ra €xy/ JlaBo3uMra 3ra OYJIuIIL;

e (aos TabIUM OJIMIIHU AaBOM STTHUPHUII UMKOHUHU OepaJuraH uira €K1 JaBo3UMIa sra Oy um;

e Oup BaKTHUHT Yy3uja XaMm Oosiasiap TapOUsICH, XaM yH-PY3FOp XY>KaJuru OWJiaH IIyFyJUIAHUIT HMKO-
HUHU OepajuraH uira €Ky JaBO3UMHUIa 3ra Oy Iu.

MaprabanuHr Makcaagapu €l YTUIM OWilaH alMamuHuO 6opanu, Y3UMuU3 KaHaal Y3rapuimuMus, Ma-
JaKaMM3HHMHT OpTUIIM OuiaH y3rapu® Oopaau Ba X.K. Mapra®a MakcaaJlapuHU IAKUIAHTUPHIL - Oy TOUMUIN
JKapaEHaup.

Maprabanu OOLIKapUIIHY HITa KaOya KWIUII YoFuaH Oomiam kepak. Cu3HM uira Kadyn Kuiaaétuo,
Uil OepyBUYM TAUIKWJIOTHUHI Tayabyiapu 0a€H KuiIuHraH caposuiap Oepumanu. Cus sca §3 MakcaJylapuHrusra
*aBoO OepajauraH, ¥3 TanablapUMHIM3HH HIAKIIJIAHTUPAUTaH CaBOUIApHU OCPUILIMHIU3 JO3UM OYnaau.

Mucon Tapukacuaa uira KMpaéTraHJIapHUHT WUl OepyBuura OepajuraH aipuM CaBOJUIAPUHU aWTHO
yramus:

TamkwioTHUHT €11 MyTaxaccuciiapra Hucoaran dancadacu Kanmai?

Vii-xoi OMIaH TabMUHJIANT UMKOHUSTIAPH KaHaan?

Vunura xusmart cadapnapura (ITy skyMIaaaH, XOprkuii cadapaapra) Heda KyH KeTau?

TalKUIOTHUHT PUBOKIIAHUII UCTUKOOIIApH KaH1ai?

TamkwioT unurad YuKaprad MaxCcyJIOTHH XOUMIIap COTUO oNTaH/a yerupmanap 6opmu?

TamkwioTAa UaH Tallkapy BaKTiaapa Uiuiam Wynra Kynuiranmm?

TamkumoTaaru MexHatra XaK TyJanl TH3UMIIapu KaHaam?

TamkuIoOTHUHT paKkoOaTIMCH Kumiiap?

TalmkuiaoT Y3MHUHT Ooaap AaBosall-CoFIOMIALITHPHII Myaccacalapura sraMmu?

FOxopupok naBo3umiiapra KyTapyInil MMKOHUATIAPU KaHan?

TabauM onuIl, MajaKaHU OIIMPHUII EKM KalTa Tal€pliaHuII yUyH IapT-IIapouTiap sipatud Oepunaau-
Mu?

JlaBo3umutap KuCKapaauMu Ba HUMa MyHocabat Ousan?

Mabono Kuckapuira TymuO KoJjicaM MINTa >XOWIAIIMIIAA TAIKWJIOTHUHI €praM OepuIlura yMun
KWIMIIUM MyMKUHMU?

[lencust GOHIUHMHT MAKIIAHHUII NPUHLIUIUIAPH KaHIal, IEHCUSSHUHT MUKIOpJIapH-4n?

W xapaéauna maprabanu OomKapuinga KyHuIard KOWAAJapHU 3cla TYTUII JO3UM: Tamab0yccus,
UCTUKOOJICK3 OONUIMK OWiaH uIuUiamra BakT cap¢iad yTupManr, TamabOycKop, TE€3KOp HII IOpUTaJWraH
pax0Oapra kepak OYJMHT; ¥3 OWJIMMIAPUHTH3HU OIIMPHUHT, SHTHM Majakajapra ira OVIMHT;, Y3MHTH3HHU
IOKOPUPOK XaK TYNaHaJuraH JIaBO3MMHM Jrajuiamra Tailépianr (arap Oy jaBo3um OV O6ynub koica €xu
AKUHIA naiino Oymaguran 6ynca); (¥3 MapTabaHIru3 yuyH MyXUM OYyiraH OomIKa KUIIMIAPHH) OTa-OHA, OMJIA
ab30J1apu, AYCTIApHU OMIMO OMMHT Ba ynapra 6axo OepHuHr; Oup Keda-KyHay3ra Ba OyTyH xadrara Mymnkamiad
pexa Ty3uO OJNMHT, YH/AA CEBHMJIM MAIIFYJIOTJIIAPHHTH3 YUyH XaM YPHUH KOJJIMPHHT;, XaéTaa XamMma Hapca
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Y3rapuiuHi 3CAaH YMKApMaHI: Y3MHIM3, OWJIMM Ba MajakKaJapUHIH3, 0030p, TAIIKUJIOT, aTpod MyXHT
y3rapaau, WyHUHT Y4yH XaM Oy y3rapunuiapra 6axo 6epuin maprada yuyH Myxum Oyiran Qasunataup; map-

[V}

Taba coxacuAard KapopjlapuHIM3 amajlja XaMuIla MHCTaK Ba BOKEAIMK ypTacuiard, CH3HHMHL
KU3UKUIUIAPUHTU3 OWJIaH TAIlIKWIOT KU3MKHUILIApH YpTacHulia Xamuila Mypoca-MajopadaH ubopart Oynanau;
Xeu Maxal YyTMUII OWIaH siaMaHr: OMPUHYMIAH, YTMHII OU3HUHI XOTHpaMHU34a XaKKOHMH aKCMHM TOma OJI-
MaiM, UKKUHYUAH, YTMHUIIHE Kaitapub Oynmaiinu; cu3HUHr mMapTaOaHru3 OolIkaigapra HuUcOaTaH TE3pOK
PUBOXJIAHMO KeTuIMra Hyn KyiMmanr; OYIIalmmuHru3ra 3apypaTr TYFWIMIIM OuilaH OYIIaHTr; TAIIKHJIOTHU XaM
MexHaT 0030pu 1ed YilmaHr, JeKUH TAallKd MEeXHAT OO30PHHM XaM YHYTMaHT; MIIra KOMJIAIIMIINA TAIIKHIO-
TUHTU3HUHT €PIaMUHU KaMCUTMAHT, OMPOK SIHTY MIILI TOMHIIIA aBBAJIO Y3UHTU3Ta UILIOHUHT.

Tasinu nuéopanapu

“MapTtaba” TyiryHuacw; MapTaOaHUHT Typiapu; MapTa0aHUHT acocuil HyHanmumuiapu;,; MapTabaHuHT
PeKATAMTHPUIIHUHAT ~ Basudanapy; Xu3MaT MapTaOalapuHUHT MOXHUSATH Ba YHH pPEXaJAIITHPHUIIL,
peXanamTUpUIIHUHT SnoHus ycynu; “ympOoxa &miaHuml” TyHIyHYacH; Ha3opaT KWIWLI TypJapu; HHCOH
MapTabaCHHUHT OOCKUWIApH; MapTaOaHWHT MaKCaJIapH.

Ha3opat Ba MyJ10Xa3a y4yH caBoJLjap

1.MapTaGaHuHT MOXUSTH Ba YHUHT Typiapu. Maprtaba TypiapuHUHT Oup-Oupuaan gpapku?
2. SInonusparu yMpOo EM1al TH3MMAHMHT MOXHSATH HUMa/1a?

3. bananuk kadonaaTapuHUHT TAbMHHJIAHHILM J€TaH/[a HIMAHHU TYLIyHACH3?

4. Xuzmar MaprabacvHu Ha30paT KUWIMII TypJapH Kaiicunap?

5. VHcon MapTabacMHUHT GOCKMWIApH Heva?

6. MapraGaHuHr MakcaJIapuHu caHad yTuHr?

Anaduériaap pyixaru
. V36exucron Pecniy6muxacu Koncturymuscu - T.: “Y36exucton”, 1992.
. V36exucron Pecniy6nukacuuunr “TabiuM TYFpUCHIa TH KOHYHH. - “Y30ekucTon”. 1998.
. V36exucron Pecniy6muxacunmar “Kopxonanap tyrpucuna”ru Konysu.-T.: “Anonar”, 1992,
. V36exucron Pecniyonukacuaunar Mexnat konekcu. - T.: “Anonat”, 1996.
. V36exucron Pecniy6mukacunnnr “Kanpnapan Taitépnam mummmii nacrypu”. Tomkent, 1998.
. I.A.KapumoB. ¥36exucTon 6yiok kenaxak cap. - T.: “Y36exucron”, 1998.
. N.A Kapumos. IOkcak manakanu Mmyraxaccuciap - TAapakKUET oM. - T.:
. K. X.Ab6nypaxmMoHOB. YIipaBieHue TPyAOBbIM NIOTEHIMAIOM peruoHa. - T.: “Mexnar”, 1994.

O©CoO~NOOITDE,WNE

. Bonrun A.Il., Marupko B.I1., Manun A.A. YnpaBieHue nepcoHaIOM B YCIOBUAX PHIHOYHOM KOHOMHKHU:
Omnbrte ©PI.M.: 1992.

10. Cropobunckuii D.C. kak ynpasiats nepconanom - M.: AO “Busnec - mkona”, Unren - cunres, 1995.
11. Temyp tysyknapu. - Tomkent, 1992.

6-MAB3Y

KOPXOHA BA TAIIKUIOTJIAPJA XOAUMJIAPHUHI XU3MAT-KACHh KUXATUIAH
KYTAPWJINIINHA BOIIKAPHIII

6.1. Xu3zmar-kaco :KUXaTHIAAH KYTAPUJIMII TU3HMH
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“Xu3mar-kaco KuxaTuaaH KyTapuiaumr’ Ba “mapraba” TyuryHuacu Oup-Oupura skuH Oyiica xam, JeKUH
ailHu OMp XWi TylryH4ya sMmac. “Xu3MaT-kacO >KMXAaTUAaH KYTapwiuil® aTamacu Ou3 ydyH ypraHum Oyino
KOJITaH TYIIYHYaup, JICKUH “MapTada’” TylnryH4acu Maxcyc agaduériap/ia Ba amanijia aespiu UIIaTUIMacIu.

Xu3Mart-KacO KuXaTuJaaH KYyTapuinil JeHuirasaa TallKWwioT TOMOHUAAH Typiid Aapaxainap (JJaBO3UM-
Jap, UL YPUHIApH, jKaMoaJaru MaBKe-MaprabajapHU Takiau( KWIMII M34YWUIMTU TYLIyYHWJIAId, XOAUM Oy
O0oCcKHUUIapHU JIaéKaTura Kapal YTUIIN MyMKHUH.

Mapraba neiinnrania Xakukataa srajjlaHaaurad Oockuwiap (JlaBo3uMiap, Wil YpUHJIApU Ba jKaMoaaa-
'Yl MAaBKeJIap) U3UMWJINTH TYITYHUJIA U,

Xu3zmar-kacO KUXaTugaH KYTapuwIMII Ba amallja XaKUKUH MapTaOaHUHI OeNruiIaHraH HyJuIapuHUHT
Oup-Oupura MOC KEJHUIIN KYTTMHYA KaMIaH-KaM ydpaiu Ba KOUJaaaH Kypa HUCTHCHOTA SIKHHPOK TYpaJIH.

buzna kapop TomraH TAalIKWIOTIAp MyHTa3aM paxOapiiapy MHUCOJMJIA XHM3Mar-KacO KUXaTHIaH
KYTapwInIl TU3UMUHM Kapa® uukamu3. By Tu3uM MyHTazam paxOaprnap TaiépiamHuUHr Oemra acocuit
OOCKWYMHU Ha3apja TyTa/u.

Bupunuu 6ockuy - 6a3aBuii MHCTHTYTIAp IOKOPH Kypciapu Tanabanapu €ku OoIIKa o YKyB rOpTia-
punaH amanuérra 0opwiIral Tanadanap OWIaH WIUTAMIIADP. XOAUMIAPHU OOMIKapuill OYIMHMaTapUHUHT MY-
Taxaccucjapy Tajabanap aManuér YTalauradH TETUIUIM OYJIWHMAJApHUHT paxOapiiapu OwiaH Oupraaukia
pax0apiMK UIIMra MOWMI 3HI KOOMIMATIAM TanabalapHM TaHJaiauwiap Ba YyJIapHU TaIIKWIOTHUHT
OynuHManapuna myaitstH Qaonusrtra taiépnaiigunap. Taiéprapnukau Ba aManu€éTHu MyBaQakusATIN YTaran
Tasiabanapra Ma3Kyp TAUIKWJIOTHUHT TETMIUTM OYIMHMAcuaa MIUIAIl Y4yH FOOOPWJIMINTA TaBCHs Oepuiaiu.
Ma3skyp TamkwioTAa amanuéraa OynamaraH € MyTaxacCHCIapHU WInra KaOyn KWJIMIN BaKTHAA yiap OwiiaH
TECT CUHOBJIApY YTKa3UJIaau Ba MaciaaxaT €pAaMu KypcaTHiIaaH.

bupunun 60ckuy

Onuii YKyB I0pTIapu I0OKOPH Kypce Tanabamapu OWIIaH UILIAII

HUkknaYM 00CKHY

Em myraxaccucnap 6uiaH uiuian

VYuuaun 00CKAY

BormkapuiHuHT Kyt OYFUHU MyHTa3aM
paxOapnapu Ounan unntan (A rypyx)

TYypTunun 60CKUY

BbomkapuiHuHr ¥pra 6YFUHU MyHTa3aM
pax0apnapu Ounan unnian (B rypyx)

Bemmnaun 0ocKu4

BomKapuIIHMHT IOKOPH OYFUHU MYHTa3aM
paxoapsiapu 6minan nuiam (C rypyx)
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6.1 -pacm. TamkuJa0TA2 MyHTAa3aM pax0apJIapHUHT XU3MAT-Kacl )KUXATHIAH KYTAPUJINII TU3UMH
00CKUYIapH.

HKxunuu 60cKuy - TAMIKUAIOTTa MIIra Kabysl KMIMHTaH éM MyTaXaccuciap OMiaH HIIanaup. B my-
Taxaccuciiapra CHHOB MyaaaTH (OMp MuiiaH MKKY Muiarada) Oenruiaanagy, yaap Iy MyaiaT nauia OonuiaHFuy
TabJIUM KypCHHU (TAIIKWIOT OuiaH O6atadCuil TAHUIIUIIHN) YTUIIIApU 3apyp. TabIuMaaH Tamkapy € MyTa-
XacCUCIap y4yH Oup Hnil JaBOMUZA TAIIKWIOT OYIMHMAaNapyuia CTaKMPOBKA YTHUII XaM Ha3ap/a TyTHIau.

Em myraxaccucnapHUHr GMp WU MUMAATU WILIAPH, YIAPHUHT YTKA3MITaH Tag0Mpaapa HINTHPOKUHH
TaxXJIMJ KWIHUII, CTRXXKUPOBKA pax0apy TOMOHUAAH OepuiraH TaBcu()HOMA acocuia CTaXMpOBKara sIKyH sicaja-
¥ Ba pax0ap JaBo3uMiiapra KyTapHIll pe3epBUIa KHUPHUTUII YIyH MYTaxXacCHUCIAPHUHT OMPUHYU TaHIOBU
YTKasunaan. Xu3mar-Kacoh )KUXaTuaaH KYyTapuiIuil TH3UMUIA MYTaXaCCUCHUHT UINTHPOK STHIIU TYFPUCHAATH
OyTyH axOOpOT YHHHT IIAXCHIA JEIOCHIa Kali]] KWIMHAIN XaMIa TalIKIIOTHUHT KaJpiiap TYFPUCHIATH MabITy-
MOTJIAQPHHUHT ax00poT 0azacura KUPUTHIIAIN.

Yuunuu 6ockuu - GomKapuIIHUHT KylHn OYFUHM MyHTa3aM paxOapiapu OwiaH Muulanaup. AHa ury
6ockuysa TaHaad ONMHIaH Kyiin OYFuH paxOapiapura (MacTepiap, ydyaCTKaJapHUHT OOLUIMKIIApH) KEUKH Ba
CHUPTKHU OJIUH YKyB IOPTIapUHHM TaMOMJIaraH, y¥3 skamoanapuaa MyBaddaxkusTian unniad xenaéTran Ba TECT CH-
HOBJIApUHU MyBa(HaKUATIN YTraH XOIWMIIADHUHT OMp KHCMHU XaM KyIIiagud. Maskyp Typyx Ownan OyTyH
naBp MoOaiHuma (2-3- WWiI) aHWUK Makcajara KapaTWiraH MyaisH unuiap oau0 Oopunamu. by xommmuap
BaKTMHYA HYK OYynmuO TypraH paxOapiapHUHT BasudacuHu Oakapubd Typaauiap, YJIapHUHT AyOnépiapu
XHrcobIaHauIap, Majaka OLIMPUII Kypciaapuia TabiuM onajgunap. Taiéprapnuk 60ckuuu TamMoMm OyiraHiaH
CYHT xap Oup paxOapHUHI MIUTA0 YUKAPHII (PAOIUATHHH TaXJIHJ KWIKIIA aCOCHIAa UKKWJIAMYH TaHIa0 OJIMIIT
Ba TeCTHNAIITUPHUIN YyTKaszwiaau. Vkkuimamum Ttannmamgad wmyBaddakusTim yTrraH paxOapiap 1ex
OOLLTMKJIAPUHUHT, yiap YypUHOOCApIIApUHUHT OVIIad KOJNraH YpUHIAPUHM drajulamra Takiaud dTUaaau, JCKUH
OyHIaH OJJMH aHa WIy JIaBO3UMJIap/a CTaKUPOBKaZaH yTaaunap €KW pe3epBra KUpUTHIAAWIAp Ba Oy
VYpuHnap maigo Oynuiy OunaH JlaBo3uMra TaiimHIaHamgwiap. TaléprapiaukiaaH yTran Oomika xogumiap Y3
Baszu(arapuaa MIUIALIHE JAaBOM ITTUPaIWIap; UIYHUHI/IEK YIApHUHI TOPU30HTAN YPHH aJMAIIMIUIApU XaM
MYMKHH.

Typmunuu 60cKuy - OOMKAPYBHUHT YpTa OYFUHU MyHTa3aM paxOapiiapu OwiaH wnurammgup. Maskyp
Oockuya €1 pax0apilapHUHT Kapop TOITaH T'ypyXuja UIUiad TypraH UCTUKOOIUIN 1eX OONUTMKIApH Ba yiap-
HUHT YpuHOOCApIapu XaM Kyumuiagd. Mimap skka TapTHGJArM peKanap acocHia TAallKMI STHIAAd. Ypra
OYFMHHUHT TallMHJaHTaH Xap Oup paxOapura y OuiaH siKka TapTuOAa Uil OJuO OOpHII Y4yH IOKOPU OYFUH
pax6apu MypabOuii Kunub Taiinnianagun. MypabOuit pax6ap XoIuMIapHU OOIIKApHUIL OYIMHMATApUHUHT MY-
Taxaccuciapyu OuiaH OMpraaukKaa JabBOTApHHUHT IIaXCUil cudaTiapu Ba kacO coxacuaaru OWimMiapu, Maia-
KaJJapyWHU TaXJIWI KWIHII aCOCH/IAa YHHHT YUyH SIKKa TapTHOIa Talk€prapiark peXacuHu Ty3u0 YAKaIuIap.

Opnatna, Oymap TmwkopaT (GaoJHsITH acociapu Oyinua TabINM AACTypiapH, TaJOUPKOPJIMKKA TOUD
y3apo MyHocabatiap acociaapu, OOMIKapyB MEXHATUHUHT WIFOP YCYJJIapura, UKTUCOJUET Ba FOPUCTIPYICHIINSA-
ra joup aactypiap 6ynaau. TaiéprapaukHUHT aHa 1y O0CKHYUAA WIFOP TAlIKWIOTIapAa OOLIKapyBHUHT ¥pTa
OYFMHN MyHTa3aM paxOapJIapHHUHT CTRXUPOBKACWHHU YTKA3WII Ha3zapaa TyTWilaau, OyHAa TalIKWJIOT
(OYynmuHEMa)HUHT (AOTMATHHY SXIIWJIAIITA JOUpP TaxOupiap JacTypilapuHu Tak€piam xaMm Kepak Oymaam. Xap
Hunu ypra OYFuH paxOapvHM TECTIAIITUPUILN YTKa3uiaagu, Oy 3ca YHUHT ¥3 KacOura Joup KYHUKMaJapUHU,
*Kamoara pax0apiMK KWIMLI MaxopaTH aHUKJIAHAIu, Mypakka0 HMIUIad YMKapHil Bazu(palapuHU MOXHUPIUK
OunaH ajno HTUII Taxpubacu TeKWHMpUO Kypuiaau. MyaiissH paxOapHUHI TECTJIALITHPUII HATHXKaJapUuHH
TaXJIMJI KWIKII aCOCH/IA YHU XU3MAT COXAacHa siHaa KYTapyIl TYFpUCHA TaKIU( KUPUTHIIAIH.

Bewunuu 6ockuy - OOIIKapYBHUHT ONMH OYFMHM MyHTazaM paxOapiapu OwiaH unniamaunp. FOkopu
JaBO3MMIIapra paxOapiiapHu TaluHIam - Oy Mypakka® skapaéHaup. Acocui KUWMHYWIMKIApAaH Oupu
KynruHa TajaOiiapra jxkaBoO OepaguraH HOM3OJHM TaHJamaup. bomrkapumgarn onmii OVFuH paxOapu
TAPMOKHH, UTYHUHII€K TAIIKWJIOTHH SIXIIM OMJIMIIN Kepak. Y UIu1ald YuKapulll, MOJIUSIBHM, KaJpiaap Macaana-
pula amMal KWIHII y4YyH acoCHil (QYHKIMOHAJ KHYMK TH3UMJIApja HILam Taxpubacura sra Oyiumm,
(aBKynoa1a WKTUMOUK-UKTUCOIUH Ba CUECHI Ba3UATIIApHIa MaJlaKald XapakaT Kujia OJIMIIM 3apyp. Tamku-
JOTHUHT Oup OynuHMacuaaH OolIkacura YTHIN aH4ya OJIWH, SbHHU paxOapiap OOIIKapHUIIHUHT Kyl Ba yTa
Oyrunnapuaa Oynrad Bakriapuaa Oonutanumm jgo3uM. Onuit OyFruHAarn Oy BazudanapHu srajiamra ogam
TaHJIAII Ba KyHuII pakoOaT acocuia aMmalra OLUPUIHIIY 3apyp.
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VYHu 10Kopu OYFuH paxdapnapu ( KOpxoHa, puimnamiap AMPEKTOpiapy, OOl MyTaxaccuciap Ba Iy Ka-
Ounap) naH nO6OpaT Maxcyc KOMHCCHs OOIIKAPHIITHUHT TETUILTH OYIMHMaIapy MyTaxacCUcIapy UIITHPOKUIA
Ba 3apypar TyFWITaHAa MyCTaKWJI SKCIIEPTIAPHU a0 KUITaH X0J4a aMalra OMIUpHUILIapy JapKop.

6.2. pacMJa MHCOJ TapuKacHJIa MalIMHACO3JIUK XHCCAJAOPJIHMK TAIIKWIOTIApUIAH OUpHia MyHTa3zaMm
paxOapiiapHUHT XHU3MaT-KacO KUXATUAH KYTapUIUI )KapaéHUHUHT MaHTUKUI cxemacu keiatupuwirad. bymao
KOJITaH pax0ap JIaBO3UMHUra KyTapHIll Y4yH HOM3ojuiapra 6axo Oepulll Ba TaHJIa0 ONHMIIIA MaXCyC METOIUKA-
napaaH ¢oiigananwiaay, Oy MeToAuKaiapaa TaIOUPKOPJIMK Ba LIAXCHHM TaBcH(HOMamap TH3HUMH XHcoOra
OJIMHTaH OY1u0, ynap Kyiuaaru ¢asuiamiap TypyxXuHU Kampad onaau:

MoxkTuMouii - pyKapoiuk eTyKJIMId. YHra Kyiiugaruiaap KUpaau: maxcuil MaH(aaTiapHu WKTUMOUN
MaH(paaTiapra 6YHCyHIUPHIL KOOWIHUATH; TAHKUATa KYJIOK cojia OUuI, Y3ura TaHKUAUN EHAAIINIL;, KTUMO-
uit paonuaTaa Gaoa KaTHAIIUII; IOKCAK JlapakaJard CUECUN CaBOAXOHIIUK.

Mexnatra myHocab6art. by rypyx Kyiunmarun (asunaTiapHu Kampad oJlay: TOMIIMPWITAH HII YIyH
HIaXCUH >KaBOOTapiIMK TYyWFyCH; oJamiapra Ce3rHMpJMK Ba JUKKAT-9bTHOOp OWIIaH Kapalll; MEXHaTCEBapJIUK;
Iaxcuid MHTU30M Ba OOILIKATAPHUHT MHTU30MIa PUOS KUIIWIIHNra Tala04aHIuK OulaH Kapall; Uil 3CTETUKACH
Jlapakacu.

Buium papaxacu. Maskyp rypyx sramiad Typras JlaBO3UMra MyBO(HK KelaJuraH MajJaKaHUHT MaB-
KYIJIUTY; UIUTA0 YMKAPUIIHU OOIIKAPUITHUHT OOBEKTHB aCOCIApUHH OHMIIHIN; pax0apIuKHUHT WIFOP yCyJuia-
pUHHU OMIIUIT; OOIIKAPUILIHUHT XO3UPTY 3aMOH TEXHUKACU UMKOHUSATIApUHU OUITUII Ba yjlapJaH ¥3 MexHaTHha
(dhorinanana OuUIT; yMyMUud OMITMMTOHJTHK.

TamkuaoTunauk KoOuauaTaapu. bymapra Kyhupmarwnap Kupaaw: OOIIKApWIll TU3MMHHH Ba 3
MEXHATUHU TAIIKWI 3Ta OWJIHII; KYJ OCTHUAArujap Ba TypJH TAlIKWIOTIAp paxOapiapu OWIaH WIUIAl OIUIIL,
paxOapIUKHUHT WIFOP YCYJUIAPUHU STalljIalll; MaKCaaHH JIVHAA Ba aHUK KUIuO udomanai onuIm, Ura Joup
xatnapnaa, Oyipykiapaa, dapMolunuiapaa, TOMMHPUKIApAa (GUKPHU aHWK udopaiaidl OJUII;, KHUIICIAIITaH
KaMOAHHU TAlIKWJI 3Ta OWJIMII; UIIra JOMp KEHTalulap yTkasa OWIMI; ¥3 UMKOHMSITIApUra Ba MEXHATUra, Iry-
HUHTJEK OOIIKAaJapHUHT MMKOHHUSATIAPH Ba MEXHATHUTa 0axo Oepwilnl KOOWIWATH; KaaApjapHU TaHJIAW OJIHII,
KOW-KOMUTA KYs ONUII Ba MyCTaxXKaMJIAIlIHA OMIIUIIL.

Boumkapum tTuzumMura pax0apink KWIini KoouausaTu. by rypyx ¢dasunatiapura Kydugaruinap Ku-
paau: ¥3 BakTHIa Kapop KaOy&l Kuja OJIHMII; YIapHUHT Oa’KapJUIINHU HA30paT KWJIWIIHA TabMHUHIAN OJHII
KOOMIIMSATH; Mypakkad Ba3usTaa Te3fa Oup (pukpra Keaui Ba KaHKaJuld Ba3UATIAPHH XaJl KHJIa OJIHIL; TICHXO-
TUTUeHAra puost KHJIUII KOOWIMATH; Y3UHU TyTa OWJIHII; Y3Ura HITOHHIII .

Wanrop Hapcanapun Ky/uiad-KyBBatTiaam KoOuauaTu. by rypyxra Kyliugaruinap Kupaau: SsHTUJIUKHA
KYpa OJIUII; HOBATOpJIap, Tamad0ycKopaap Ba parmoHAIM3aTOPIApHU Kaapiiail OMIUIT Ba KYyJ1a0-KyBBaTIIAIlL,
XamMma Hapcara my6xa OuiiaH KapoBYHIIApHH, SCKWIHMK TapadaopiapuHu, kaxojJaTnapacTIapHu Ba aBaHTIOpa-
yujapHu 0unu6 onuil Ba O6erapadian; TamadOyCKOPIUK; SHIMIUKIApHHE KYI1a0-KyBBaTJIAIl Ba KOPHUI 3TUIII-
Jla MaIAUIMK Ba KATBUSTIMINK, MapAJIMK Ba aCOCIIAaHTaH TaBAKKATIUINKKA OOPUIIT KOOUITHSITH.

®ebi1 - aTBOPAArd MabHABHM-aXJIOKMH cH(atTaap. by rypyxra Kyhdugarwiap KUpaau: TYFPUIHK,
XaJIOJIUK, 0aTapTHUOIWINMK, NMPUHLMIINAUIMK, Ba3MHUHIUK, CaOp-TOKATIWIMK, XYHIIMYOMAaJalIUK; KaMTapJuk,
onauituk. [IlyHUHIAGK SIXIIM COFJIMK, Ma3Kyp KOPXOHAJaru Uil CTaxu (1Iy KymjaJaH pax0apiuK JIaBO3UMHU-
71a); 030/1a Ba XA KUHUHUIIL, TAITKA KYPUHAITHUHT EKAMITH OYITUTIIH.

PuBoknmanran Oup KaTop XOpWXKHM MamiakarTiapia OOIIKapyB XOAMMIAPUHHMHT XH3MaT-KacO
KUXATUAAH KYTapWIUIIMHE OOIIKAPUIN COXAacHla KU3MKapiu Taxpubanap TymiaaHraH OYnub, ymapiaaH Ous-
HUHI TalIKWIOTJIapuMu3ia (oijananuil aximu camapanap oepanu. Macajas, 6.3- pacMaa S0H KOMIaHUSA-
JapuiaH OMpuaa Xu3MaT-kacO >KMXAaTUAaH KYTapWIMIITHUHT HAMyHaBUH CXeMacH KenTupwirad. Maskyp cxe-
Mara cMHOB Myzajaatu Xxam (1-3 iinn) kupaau, Oy Myaaar gaBoMHIa XOAUM (arap y ojiuil YKyB IOPTUHU TaMOM
KWITaHJaH KEeWMH KelraH Oyica) KymMM4Ya WMTHUXOH TOMIIUPAIU, TOKH OJIMA VKYB FOPTH JUIIJIOMHHHT
XaKUKATJa aXaMUSATIN SKaHIUry Omnnul onuHcuH. CYHrpa XOAUM KOMIIAHUS UIIUTapUAa MYIDKaJl OJHII KypCcH-
HU YTaiinu (2 xadragan 6 oifraua). bup karop TekmmpumIap, ury *ymiaajaaH caqoKaTUHU CUHA0 KYpUIl ama-
ra OIIMPUIA]IH.

CHHOB My/aIaTd TaMOM OYJTaHIaH KEHUH XOIUM JOMMUUN Hinra KaOyn KuiauHaau Ba 8-10 inm mobaii-
HUJIA JAaBO3UM/IaH JIaBO3UMTa, OYIuMIaH OyauMra, YyTKa3uob TypHIll, CTaXXHPOBKA Ba XOPHKTa Xu3Mat cadap-
Japu amanra omupu0 Typwiaamu. Bakr ytumum OunmaH ToOOpa MypakkabiammO OopaguraH MachyIUSTIN
TOMIUPUKIap Oepud TypuIll THZUMHU XaM aMall KUIau.

53



Xoaum 36 €mra erraHna KOMIAHHsAA SXIIA TAHUIUO KOJMAaWd Ba KOMIIAHUS YHUHT OyHIaH KEHHHTU
TaKIMPUHH XaJl KWIUIIK: YHH pax0ap Kajapiap XapakaTu TU3UMH Oyitnua €k MyTaxaccuciap Mapracu Oyitnua
WYHAITUPHIINA MyMKHH.

Pexxanu paBumiga aBo3umiap 6epud TypHIl TU3UMHIA XOAUM OMPMyHUYA BaKTJAaH KEHUH OOIIKa HITa
KYTapWIMIIA MyMKWHJIUTHHN OuiraHu cababnu y3ura ypunOocap Tanigamy Jio3uMm Oyinaau. PaxOapnapuu sH-
ruiial TypuIl aH4a TE3KOPJIMK OMJIaH amalra OIIMPUIAIU, KaJpiap pe3epBHUHT XapakaTH jkajaasuiamann. Xo-
3UpTY BakTAa KynruHa paxOapnap ytupub KonumgaH xaB¢ -cupald, y3napura ypuHOocapiapHu “KaHua EMOH
Oynca, myHYa sxmm’ Kougacu Oyiuda tanmab onaguiap.

Kaapaapuu Taniam, 6axo Oepuin Ba :Koi-sKoMUra Ky ui

Hra xkupu
Tacaudnam UMTUXOHH /OMITMM, KYHUKMAaIIap, KacOuii Maitrutap, maxcuit hasunatinap cupaTuau
aguKIam/

TamkwioT noupacua KYHUKHUII Ba MYIDKaJ OJIMII TACTypH, KYIIIMM4Ya CHHOBIIAP /TecTiap, Ky3aTHILIap,
UII HATWKaJapUHU TaXJIWT KHITATIL/

Joumuii umra KadyJ KUJINII:

Ounuan-ramkwioTiapaa QyHKIHoHaI OYIMHMAaNap MyHTa3aM paxoapiapy Ba MyTaxacCUCIapUHU
JaBO3UMIIApU OYHUYA pekaau alMalTHPUO TYpHUII

OHr SX1u paxoapiap Kyiuaa CTaKAPOBKaaa OYIInIn
MypaOOouitunnuk, MypakkaOauru 6yinya MachyausTIIA TOMLIUPUKIAP TU3UMU

MastakaHu MyCTaKHJI PaBHIIA Ba TAIIKWINK CypaTia OLIMPHUIL
MyHnrasam paBumiia 6axo 6epu6d Gopur

Kymmmua paBuiiga Ba kaco-Manaka )KMXaTAaH KYTapUIUII
Pax6ap maprabacu Myraxaccuc Mmaprabacu

6.3 -pacm. borkapyB XOAMMHHHUHT XU3MaT-KacO )XKUXATUIaH KYTapUIUII CXeMacH /SITIOH aHa03acu/
6.2. Kagpaap pe3epBu OWJIaH HIIIALI

Kanpnap pesepBuHH peXalalITUPUII XOAUMIIAPHUHT JIaBO3UMJIapra KyTapuian® OOpUIIMHU Makcas
KUIUO Kysiau. Y MyalisiH XOJUMIIAPHUHT JIABO3UMJIapra KyTapUiIuIlY, aIMAIIUHUIIN, OYIIATHIMIITHHUHAT OYTYH
Oup 3aHKUPHUHU UILIA0 YNKUIITHYU Tanad KUiaau.

Kanpmap pesepBu pexkanapu JaBO3UMIIAPHU drajulalll cXeMalapH Tap3uja TY3WIUIIA MyMKHH, yiap
TYypJI TAIIKWIOTIAPHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSTJIapH Ba aHbaHaJlapura Kapad XuwiMa-xuil Iakjjapra sra
oynamu. lllyan aitumn kepakku, Bazudanap TaIKWINK CTPYKTypaHU PUBOXKIAHTUPHUII CXeMaJlapyd BapUaHTH-
JaH uoopat. Yiap Typ/id MaBKera sra Oyirad MyaisiH maxciapra MyJokauianran Oynaau. SIkka Taptubaa Ty-
310 YMKWJITaH JTaBO3UMIIAPHU dTajulall CXxeMallapura HaMyHaBHU cxeMajiap acoc O0ynamu. Yimap XoIuMiIapHU
OOILIKApHIN XU3MATJIapU TOMOHH/IAH TAIKWIMK CTPYKTypajlapra MyJpKamiad Ty3wiaaud Ba WIMUW YPUHIAPUHU
STAJUIAIIHMHT aHJ03aCH BapuaHTHIAH nbopar 0yanu.

busparu tamkunornaapaa Kaapiaap pe3epBu OMIIaH MIUIAII cOXacHia KaTTa TaxpuoOa TYIulaHraH. DHIU
Oy M1l KaHJal amaira omupruiIaéTraHIuruHy Kapad YuKaMus.

Kanpnap pe3epBuHM MIAKITAaHTUPUII KapaéHUHUHT acOCUN OOCKHUIapy KyHHIaruiapamp:

pax0ap kaapiap Tapkubuaa MymxanaaHa€Tral y3rapunuiap pekacuHU Ty3U0 YHKHIIL

pe3epBra HOM30/JIapHH OJIMH/IAH TaHJIAII;

HOM3OJIAPHUHT WIIYaHIIMK, KacOuii Ba maxcuil pasmnaTiapura qoup axoopoTiapra sra 0y,
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KaJpJap pe3epBU TApKUOUHU IAKTAHTUPHILL.

PesepBra HOM30JIapHU TaHJIALIA ACOCUN ME30HIIAP KyWHIaruaiapamp:

TErUILIN MabIyMOT Ba KacOuil Talléprapiuk gapaxacu;

oJlamyap OWJIaH aMaJIMii “iuian Taxxpuodacu;

TAUIKWIOTYUIIUK KOOMIIUATIAPY;

maxcuii ¢azunariapu;

CAJIOMATIIMTUHUHT aXBOJIH, EIIN.

Kangpnap pesepBUHM MIAK/UTAHTUPUIN MaHOANapu KyHHOaruiapAaup: Majlakald MyTaxaccucliap;
OYymuHMaIap paxOapilapHHHUHT YpUHOOCApIapy; Kyt OYFUH pax0apiapy; HIUTad YuKapuiaa uimau cudaruaa
nnuiad kenaérraH AUMIIOMIIM MyTaxaccuciap.

TamkuioTiapaa Kagpiap pe3epBy I'ypyXura TaHjia0 OJMII Ba KUPUTUIITHUHT MyalsiH TapTHOU BYXKyAra
Kkenrad. bynap Kyitunarunapaan nbopar.

Hom3zoanapuu Tanna6 onum 35 émrava 6yiaran MyTaxaccuciaap opacuia pakoOar acocua yTKa3uiaau,
OyHIa HOM30/JIap aMajiuil uIja Y3IapuHu MKOOMH )KUXaT/aH HaMOEH KWIMIUIAPU Ba OJIMM MabIyMOTra sra
OynunuIapu Kepax.

XonuMiapHU pe3epB TypyXJjapura KHpUTULI TYFPUCHIATH KAPOPHHU MaxCyc KOMUCCHUS KaOyl Kujlaau Ba
Oy Kapop TalKuiIoT Oyiinda OylpyK OWIaH TacAUKIaHA M.

Xap 6up xoauMm (cTaxxep) yuyH CTRXXHPOBKa paxOapu (acocuii) Ba CTAXHMPOBKAHUHT Xap OUp OOCKUYU
pax0apu TacIMKJIaHATU, Yiap Xap Oup OOCKWYIArd CTaXKUPOBKAHUHT SKKA TapTUOMArd PeKacuHU Ty3uO

YUKaguIap.
Kanpnap pesepBura KMpuUTHITaH CTaXKEPIAPHUHI paxOapiiapu CTaKEPHUHI XU3MaT-Kach >KMXaTHIIaH
KYTapuiuil  TU3UMH  OoCKWwiapuHH  MyBaddakus™iu  YTraHauru  ydyH  MOAJMMH  KHUXATIaH

parOaTiaHTHpUIAIIAP.

Craxxépra yHUHT 3rajuiad TypraH sHTHY JIJABO3MMHU MOC KeJlaJIuTaH JIABO3MM Maolllu OeNruiaHau, JeKHH
Oy mMaomr onguHrucuaan okopu Oynaau. Ly Onnan OGupra yHra Maskyp JaBO3UM y4yH K¥3/1a yTHITaH MOATUIN
par0aTIaHTUPUIIUTAPHUAT Oapya Typiaapu Taa0uK dTUIIAIH.

CrakKepHHHT Ba CTa)XKHPOBKa paxO0apHHUHT Basudanapu 6.4 -pacMa KeNTHPHITaH.

6.4-pacm
CraxépHHHI Ba CTa)KMPOBKA pax0apHHMHI Basudaiapu
CraxxépHuHT Bazudanapu CraxupoBKa paxOapHHUHT Ba3udanapu
Crax)upoBKaHUHT SAKKa taptuonaru | Ctaxép sHrM J1aBo3uM Basudanapu, OyInHMA

peKacuHM MKOOMI Ba Y3 BaKTHAA Oa KapHIl;

XaKnaaru Hu30M omtan TAHUIOTUPHILI,

Taiiéprapnmuk xap Oup Oockuuia ¥y3u srajuiara
paxOapHUHT J1aBO3UM HYPUKHOMAJIADUHU YPraHUII
Ba TaJ0WK ITHII, y3 WIII COXACH YUIyH Tyja jkaBoorap
Oy

Craxép Ounan OMpraiamkia CTa)XUPOBKAHUHT OyTYH
OOCKMYM YYyH SIKKa TapTuOna pexa TOIIIIHUPHK
uIDIad YMKHII Ba YHUHT WOKPOCH YUyH Epaam Oepui,

CraxxupoBKa paxOapuHHUHT IBTUPOINIAPUHH
a0  OTHIN,  yJIApHUHT  Myxodaszamapu  Ba
TakudIapura aman KuJui;

Craxx€pra aHuK HIUIA0 YHMKApPUII TOMIIUPUKIAPU

Oepumi, TOKM Yy MyalsH MyAmaT — HYdAga
OaxkapuIaguraH MyaMMOJIM  MacallaJlapHH  Xall
KWICHH Ba MYJDKaJard IHPOBapj — HaTWKara
OPUILMIICHH;

Numab yukapuin pe3epBlapiHi aHUKJIAII Ba
yaapJaH ¢oiinanaHui palMOHATN3aTOPIUK
TakJIU(IIapuHA KOPUH ITHUII, MOIJNN pPeCypCIapHU
TeXalll, peKaJalllTUPWITaH Ha3zapuil TabIUMHH Y3
BaKTHJa Ba cudaTiu yrai;

Craxx€pna paxOapIUKHUHT 3apyp YCIyO Ba YCYJIWHU
HIaKJUIaHTUpUIIra €paM Gepui;

Tal€prapnukHuHr Xap Oup OOCKUYMHU
VTraHjaH KeWuH KWIMHTaH WIUap TYFpUCUIa
XUCOOOT TYy3UWIl TAUIKWIOTHU TaKOMMJUTAIITHPHUII
103acUIaH TakIudIap KUPUTHUIIL, UIITA0 YUKAPUII Ba
OOMIKAPUIIIHY TAKOMHJITAIITHPHIILL

CraxépHuHr kacOuil Ba maxcuil cudariapuHu
Ypra"uui, YHUHI Typid Aapaxajaru paxoapiap Ba
’amoa OMJIaH Y3apo MINYaHIUK MyHOcabaTiIapuHH
KY17a0-KyBBaT/Iall KOOMIMATHHU YPTraHuUIIL
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[[Maxcan Y3WHWHT WYk MexHAT TapTuOu | CTaXEpHUHT WM TYFpHCHIA Xyjoca Tanépiam,
xaB(CU3IUK TEXHUKACH, MEXHAT Ba UIIUIA0 YMKApHIL | yHAAH OyHJaH KeWuH QolganaHuil TYFpucuaa

UHTU30MH KOMJAJapura pHos KWIMIIM Ba Kyi | Takiudiaap KUPUTHUII Ba XOAUMIIApHU
OCTUIaTrMJIAPHUHT OynapHu OakapUIIMHU | OOIIKAPUIIHUHT TErMIUIM OYIMHMAacura TakIuM
TabMUHJIAL, STHILL

Tasinu nuéopanapu
“Xusmar - kacO KUXaTAaH KYyTapuiull Ba “Mapradba’ TyllyHYaJapuHUHT Oup Oupunax ¢apku; MyHTa-
3aM paxOapiap Tal€pramHUHT acocuil OocKuuIapy; paxoapiuk Basudanapura 6axo Oepuir; KOpxoHaaa Kaap-
Jap Pe3epBHHU PEKANAMITHPHII, Ba YHUHT acocuil Oockuwiapu. Kaaprmap pesepBHHHM MIaKIIAHTUPHUITHUHT
MaHOanapu, Kaapiaap pe3epBu rypyxura TaHaad oiuiI TapTHON; pUBOXKIIAHTaH MaMJIaKaTIap TaKpuoacy.

Ha3zopat Ba myJi0xa3a caBo/uiapu
1.“Xu3mart - kacO )KuxaTuaH KyTapuiunr” Ba “mMaprada” TylyH4YaJapuHUHT Oup-Oupuaan dpapku?

2. Mynraszam pax6apiap TaiépJIallHUHT acOCHi 60CKMYIAPUHM CaHal YTHHI?
3. Kaapnap pe3epByHH IIAKIJIaHTHPUII MaHOamapu?
4. Kagpnap pe3epBHHH MAKIAHTHPHIN KapaéHUHUHT aCOCUH 60CKUIIapH?
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7-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKAWJIOTHUHT WKTUMOUW PUBOKJIAHMIIHN - TEPCOHAJI
BOIIKAPYBUHHUHI' ACOCH

7.1. bomikapui 00beKTH 0YJTraH KOPXOHA BA TAIUKUJIOTHUHT
WKTUMOUI PUBOKJIAHUIIA

[lepconanau OOIIKAPHUITHUHT 3apyp OOBEKTH - KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHHHI MKTUMOUN MYXUTHHU PH-
BOXJIAHTUpUIIIND. By MyxXuTHU Typiu neMmorpaduk Ba KacO-manaka Oenruiapura sra OyJraH nepCcOHAIHUHT
V31, KOpXOHa Ba TAIUIKWIOTHUHI MKTUMOMM HH(paTy3WJIMacu Ba XOAMMIIAPHUHI MeXHAT XaéTu cudatuHu
MabJIyM Aapaxkaia Oenrmiad OepaauraH HapCaJlapHUHT XAMMACH, S'bHM YJIAPHUHT IIAXCHH AXTUEKITAPUHU
Ma3Kyp KOpXOHa Ba TalIKWIOTAArd MEXHAT BOCUTACH OPKaJIM KOHAUPHUII apakacu XOCHIJI KWJIaIu.

VoxTUMOMIT MyXUT KOpXOHA Ba TAIIKWIOT (PAONHATH Ba MKTUCOAMI TOMOHJAapW OWIaH y3BUHM paBHUILIA
y3apo OormK OYnuO, ynap OwinaH Oupranukna Oup OYTYHJIMKHU TalKWI dTaad. MabiIyMKd, Xap KaHmau
KOpXOHA Ba TAIKWJIOTHUHT MyBa(PakuATIN WIUIAIIN XaMUIIA KaMUAT TapaKKUETUHUHT XO3UPIH OOCKUYKIA
Oy KOpXOHa Ba TaNIKWIOTAA HIUIaETraHIapHUHT Oupranukaard ¢GaolusTH IOKOpU Japa)kaja camapaiu
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Oynuiura, yJapHUHI Majlakacura, kacO Taiéprapiuru Ba MabJIyMOT Japakacura KUIIWIApHUHT MEXHAT Ba
TypMyLI IAPOUTUTA MOJJIMI Ba MabHABUN 3XTUEKIAPUHN KOHAUPUIITa KAHYAIUK KYJIAWINK TYFAUpAETraHura
OoFnuK OYynaau.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT WKTUMOUN PUBOXKJIAHUIIN YHUHT WKTUMOUNW MyXUTHIATU M>KOOUI TOMOH-
ra OyusiraH y3rapuliapHyu aHriataayu. by Myxurra KopxoHa Ba TalIKMIOT XOAMMIIApU MEXHAT KWJIaJUraH, Oujia
ab30Japu OwilaH Ouprajvkia sauran MOAANHN, WKTUMOUN Ba MabHAaBUI-axJIOKUI HIapT-IIapOUTIIap KUpa-
. By MyxuTna jkaMmoa TOMOHU/IaH MIUIA0 YMKApWiIraH MaxcyaoTIap TAaKCUMIIaHAd Ba UCTEBMOJ KWIMHAIHU,
KAIIWIap ypracuaa OOBEKTHB ajoKajlap BYXKyAra Keiaau, yiaap ypracuaa y30eK Xajakura MocC KellaJauraH
MabHABUN-aXJIOKUH Kanpustiaap Hamo€H Oymaam. IllyHra MyBoHK KOpXOHa Ba TAIIKHJIOTIAPAA MIKTUMOWHN
PUBOKJIAaHUIL OMPUHYM HaBOATAa KyHuaaruiapra KapaTUiauiliy Kepak:

-[IEPCOHATHUHT WKTUMOUN TY3UJIMIIUHY TAaKOMWLIAIITHPUIL, YHUHT JeMorpaduk Ba kacO-manaka Tap-
KHOMHM SIXIIWJIALI, 11y KyMJIaJaH XOJAUMIIAp COHMHU TapTUOIa COJHIL, YJApHUHT YMYM TabJIUM Ba MaJaHHi-
TEXHHUK CABUSICUHM OIIMPHILL;

-nnu1ad YUKapuIl skapa€Hula proHOMHK, CaHUTapUs-TMTMeHa Ba OOIlKa IIapT-IIapOUTIIApUHH, XO-
TUMIIap MEXHATUHU MyXo(a3a KWINII Ba YIapHUHT XaBPCUZIUTUHN TabMHUHJIAIL,

-camMapalii MeXHATHHU, UITa OYaraH Tanad0yCKOPIUK-KOANN MyHOCA0ATHU, XaMKOPJIUKIATd TYPyXui
Ba sKKa TapTuOJard MeEXHAT HaTWkKajlapu YdyH OVyiraH ->kaBoOrapiukHM MOJAMA Ba MabHAaBUH
parOaTIaHTUPHIIHY TAIIKHUI STHIL,

-KaMoa/ia COFJIOM WKTUMOHMN-TICUXOJOTHK Ba3HATHH, IIaxclapapo Ba TypyxXJjapapo 3HI MakOym
aJIOKaJIapHU BY)KyJIra KEJITUPHIL Ba KYJs1a0-KyBBaTIalll;

-XOJMMJIAPHUHT 0aTapTHO Ba IYCTOHA MILIAINTA, Xap OMp IIAXCHUHT aKJIUi Ba axJIOKUH MOTEHIUAINHU
(camoxusaTuHU) o4yMO Oepuiura, OMpragukia aMajira OLIMPUIAJUTaH MEXHATAa KOHUKHUII XOCHJI KHIIHII
MYXUTHHH SPaTHLL,

-XOJIUMJIAPHUHT WXTHUMOHMHA CYFypTaJaHWUIINHU, YJIapHUHT WXXTUMOUN Kadomatmnapu Ba (yKapoIuK
XYKYKJIapura puost KWIMHUIIMHNA TabMHUHJIALLI,

-xap OWp XOJMM Ba yJIApHUHT OWJIAJIapua TYPMYII JapakaCHHHU TabMUHJIAI, YH-)KOW Ba MAWIIUNA IIIH-
HaMJIMKKa O¥iraH, O3MK-OBKaT MaxCyJOTJIapura, caHoaT MOJUIapH Ba XMJIMa-XWJ Xu3Matriapra OyiraH
HXTUEKITAPUHN KOHAUPHIL, 1aM OJIMII BaKTUJaH YHYMIIH (oiiianaHuIl KIMKOHMHH SIpaTHUIL Ba X0Ka3oJap.

VbxTUMOUIT pUBOJKIIAHUIIHM OOIIKApUII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI HOpMall HILIad TypuIIMra Ba
YHUHT TIOTCHLIMAJ MMKOHUATIAPUIAH OKHWJIOHA (OHAamaHMINra, YHUHT acOCHH MaKcaajapura SpHUILUIITra
OYHCYHIUPUIUIIMHYA TaK0o30 3Tafau. VKTUMOUI pUBOXKIAHUIIHU OOIIKAPUII MEHEKMEHTHUHT Y3HUra XOC TypH
cudaruna y3 oObeKTHTA, yCyllapura, OOIIKapyBra JOWP KapopiapHH HWIUIA0 YMKHUII Ba aMalra OIIMPHII
LIAKJUIApUra 3rajup.

Woxtumonii Oomkapui Y3uHUHT Bazudacura kypa (pakaT HHCOH Ba YHUHI KaMOJIOTUIa KapaTWialu.
VYHuHT acocuid Bazu(acu KOPXOHA Ba TALIKWIOT XOAUMIIAPH YUyH 3apyp OYIraH MexHaT Ba TypMYII IIApOHT-
JapuHH ApaTHO OepHIl, yTapHUHT AOMMHHA paBHIIA SXIIWIAHUO OOpHIINra >pUIIMIITaH ubopar Oymuod, y
MaMJlaKaTUMHU3/a 010 GopuinaéTraH MKTUCOIUN UCIIOX0TIap OuaH OOFIUKIUD.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT MKTUMOMH PUBOKIAHUIINHYU OOIIKAPUII HKTUMOMNA MyaMMOJIApHU WIMHUIN
€H/1alryB, KTUMOMH kKapaéHIApHUHT COIUP OYIMII KOHYHUSTIAPUHN OWUJIMIL, aHUK aHAJUTUK XHUCOO-KUTOO Ba
TEKIIUPHUO KYpUITaH WKTUMOMNA HOpMATHMBIAp acoCHJa XaJl KWJIUII MMKOHMHU Oepaaural ycyiiap, iymnap,
Taa0upaap WUFUHANCUIAH uOopaTaup. Y oinuHAaH Vilnad KyHwirad, My/DKajulaHTaH Ky TOMOHJIaMa, s’bHU
WKTUMOUN MYXUTIa Xap TOMOHJIaMa pekajal TabCUp KypcaTHIll, 0y MyXHUTra TabCUP ATYBUM XUIMa-XUJI OMUJI-
napAaH (HoJaNaHUIIHUHT TAIIKWIMA MEXaHU3MUIUD.

7.2. KopxoHa Ba TAIIKWJIOT HKTHMOMI MYyXUTH
PHUBOJIAHUIIHMHUHT ACOCUH OMIWLIIAPH

Noxtumounii oMuiiap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT IIAPOUTHAA WKTHMOMM MYXWUTHHU TalIKUJ STUII OuiIaH
OOFNMK MIApT-MIAPOUTIAPAATH Y3rapuiUIapHud Ba Oy Y3rapunuiapHUHT okuOatiapuHu udoaiad Oepanu.
VoxTrMonii OMUIITTAPHUHT ACOCUM MYHAIUIIN MEXHAT Kapa€HU aMalira OLIMPUIIaJIUTIaH KOPXOHa Ba TAlLIKUIIOT-
HUHT y3uja UIUIAWIUral Xoaumiapra, yJIapHUHT OWlalapyd UCTUKOMAT KWJIAJUTaH MyXUTra XamJia yJaapHUHT
SKUH aTpoQHIaru XoAuMiiapra TabCHp KYpcaThlll maKkiyiapura Kapab dapkian MyMKHH.

KopxoHa Ba TamkmJIOTHUHT O€BOCHTA MKTUMOUN MYXUTH aCOCUN OMIJIJIapUra KyWuaaruiap KUpaju:
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-KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI NOTEHIMAIH, YHUHT MXKTUMOUI HH(paTy3uIMacH;

-WIII NIAPOUTIIAPH Ba MEXHATHU MyX0(haza KUJIHIL;

-XOJIUMJIAPHUHT WKTUMOUN XUMOSTaHTaHJIUTY;

-)KaMoaJjarv oKTUMOUN-PYXHUI Ba3usT;

-MEXHATHU MOJJIUN parOaTIaHTUPHUIL Ba oujia OO KETIIapH;

-WIIJIaH TAIIKapy BaKT Ba JIaM OJUIIJIaH camapainu ¢oiiagaHuil Ba Oomkaiap.

[ToreHnman KOpXOHAa Ba TALIKWIOTHUHI MOAJAUN-TEXHUKABUW Ba MKTUCOAUN MMKOHUATIIAPUHM, SIBHU
XaKMH Ba XyIyAWH JKOWIAIITYBH, IIEPCOHATHUHT COHU Ba €TAaKYM KacOJApHUHT XyCYCHSATH, WILIA0 YMKAPHII
HMXTHCOCHU Ba MIUIA0 YMKApUJIAJAUIraH MaxcyJoT XaXMHU (ToBapiiap Ba XU3MaTiap), MYJIKUWINK IIaKJIH, aCOCUN
KaMFapMaJapHUHT X0JaTH, MOJUSBUN axBOJIHU aKkc ATTHpaau. Mxktumonii uHdpaty3uiMa ofaTia KOpXoHa Ba
TAIKUJIOT XOJMMJIapU Ba yjlap OWIAJAPUHUHI TYPMYILIMHU TabMHUHJALI, W)KTUMOUN-MaWIIWM, MaJaHUi Ba
AKIMIl OXTHEKIAPMHM KOHAMPHIN YY4yH MY/DKAIUIAHTAaH OOBEKTNAp MaKMyHIaH HOOpaT. Y30eKHCTOH
Pecniy6nmkacu mapoutuaa OyHaai o0beKTIapra Kydiuaaruiap KUpaiau:

e yMymjammraH yi-kol Qouam (yimap, €ETOKXOHalap) Ba KOMMYHaI XYXKaIWK O0ObeKTIapu
(MEeXMOHXOHaNap, XaMMOMJIap, KOpXOHalap Ba Iy KaOwiap), YJIapHUHI SHEPrus, ra3 Ba HCCHKIMK
TabMHUHOTH, KaHAJU3AIHsI, BOJOIPOBO/, TeJIe(hOHIAIITHPHUII TAPMOKIAPH Ba X0Ka30J1ap;

e THOOMET Ba AaBonam-nmpoduIakTuka Myaccacanapu (KacaaxoHanap, HOJTUKIMHUKAIap, aMmOynaTopusiap,
TUOOMET MyHKTIIApH, JOPUXOHAIAP, CAHATOPUIIAP, MPO(pUIAKTOpUIIAp Ba X0Ka30iap);

® TabBJIMM Ba MaJaHUAT 00beKTIapu (MakTabiap, MakTabrava Oosamap Ba MakTaOJlaH TallKapw Myaccaca-
Jap, MaJaHUuAT yinapu, Kiyonap, KyTyOXoHasap, Kyprasma 3ajulapy Ba 11y kabuiap);

e (CaBJI0 Ba yMyMHUH OBKATJAHUII OOBEKTIAPH (IYKOHJAp, OIIXOHAIAp, YOMXOHA Ba KaXBaxoHauap, pecTo-
paHap, SsHTM MaxcyJoTiap eTkazud Oepuil yuyH EpaMyu Xy Kaaukiap);

e MauIMi XU3MaT KypcaTuil o0beKTiIapu (KOMOMHATIIAap, yCTaxoHalap, aTeibenap, cajJoHjap, MpoKaT Ba
rapoBra OepHIll MyHKTJIApH);

® CIHOPT HMHINOOTNIApU (YHUHTOXJIAp, CY3WII XaB3aJapH, CIOPT MaiJloHYalapw), IKUCMOHUU-TapOUs Ba
COFJIOMJIAIITUPHII TaJAOUPIIapUHH YTKA3HILTa MOCIAIITUPUITaH OMMaBUH 1aM oJuil Oa3aniapu;

e ’KaMo0a Ba Jiajia XOBIH XY KAJIMKJIapU Ba OOFAOPUMINK-MEBAaUYMIMK IIMPKATIApH Ba OOIIKaIap.

KopxoHna Ba TalIKUIOT Y3WHUHI MHUKECH, MYJIKUMWIMK IIAKJIK, OYHCYHUIIM, KaepJa >KOMIAITaHIuT Ui
Ba OoIIKa HIapT-IIAapouTiIapura Kapad Y3WHUHT SXJIUT WXTUMOUN HMHpaTy3uiamacura sra Oynuimu, gakxat
YHUHT aipuM 3JIeMEHTJIapy MUFUHANCHUTra 3ra OYiuiny €Ky OOIIKa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp OMIIaH Koomepa-
[USUTAIYBra Ba MOKTUMOMM COXAHWHT MYHMIIMIAN Oazacura yMuj KWIMIIH MyMKUH. JIeKWH Xap KaHnai Ba3u-
ATJIa XaM OKTUMOHM MHPpATy3uiIMa XaKuaa FaMXYPIUK KAJTUII MKTUMOHWM TapaKKUETHH OOITKAPUITHUHT DHT
MYXHM Taslabu XpcobiaHau.

MexHaT mIapouTiiapu Ba MEXHATHH MyxXo(daza KWIHII IIyHJald OMWUIAPHU Y3 MYMUra OJIaJIUKH, yiap
OMpraJuKaary UIIHUHT Ma3MyHH, UIIUTA0 YUKAPUIITHUHT TEXHUKABUM Japa’kacu, MEXHAT Kapa€HUHUHT TaIlKU-
JUH MIaKUIapy Ba Ma3Kyp TalIKWIOTAa OaH OYiraH Wiy KyduHUHT cudatura 6ornuk 0ynaau. HlyHunraex
MeXHaT IIapOMUTIapy Ba MEXHATHU MyX0da3a KHJIUII XOJIUMIAPHUHT NCUXO(PHU3UOIOTUK KaldusaTura, uuuap-
HUHT XaB(cH3 010 OOPHIUIIMHYM TabMHHJIAIITA, UILIA0 YMKApUIIIa MIMKACTIAHUII Ba KacO KacaJUIMKIIApH-
HUHT OJIIMHM OJIMILITa MAabJIyM Japa)kaja TabCUp KypcaTyBuM OMMJUIApHU XaM Kampad onanu. By omusuiap
KyHUJarwiapHu y3 WYUra olaiu:

e KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTHUHI 3aMOHABUH TEXHUKAa Ba TEXHOJOIMA OWJIaH TabMUHIIAHUII Japaskac,
MEXHATHUHT MEXaHU3allis Ba aBTOMATJIAIIYBU 1apa)kacH, caMapajlyd MaTepHaUIapHUHT UIUIATUINIIN;

e 3aMOHaBUH (haH-TEXHUKA IOTYKJIAPUHUHI MIUIA0 YMKAPHILTA XOPHHM STHIMIIMHU XUCOOra oiraH XoJia
MEXHAaTHH TAIIKWJ STHUII, WITYUIAp TYPYXJApPUHUHT AJIOXUIAIMTHHU, MEXHAT WHTH30MHU OwinaH Oup
KaTropJa Miuiad YMKapuil Ba TEXHOJOTHS MHTU30MMHHM MYyCTaXKamJlall, XOJAWMJIAPHUHT MYCTaKUJUINTH,
TaOUPKOPIINTH, MAXCUN Ba TYPYXUH MaChyIUATHHN KY9aU THPHIIT;

® UHCOH COFJIUFH YUyH 3apapiid Ba OFUP MEXHAT Tajad KWIyBYM UIIAPHU KUCKAPTUPHII, 3apyp Oynranma
Maxcyc KuHUM-0011I Ba sSIKKa TapTHO1€a XMMOSTIaHUIL BOCUTAJIAPUHU OepHIL;

® CaHUTapUsA-TUTHEHA HOpMajapura, Iy *KymJaJaH uiniad yukapuil OuMHoiapu Ba ac000-yCKyHaapHUHT
X0JaTH, XaBOHUHT TO3QJIUTH, UII YPUHIAPUHUHT EPUTHIIMIIN, IOBKUH Ba TeOpaHUIL Japakacu Oyiinda
OeNruiiaHraH HopMajapra puos KUJIHHHILN;
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e MaulMi XOHaNap (EYMHUIL, TaXOpaT Ba AYII XOHANapu), THOOUET MyHKTH, OydeTaap X0KaTXoHa Ba LIy
KaOWJIapHUHT MaBKYJJIUTH Ba KyJalIUru.

Xopwkuii Mamiakatiap Ba BaTaHUMHU3 TaXkpuOanapu IIYHH TaCAUKIAMIWKH, KUIIMIApra JUKKaT-
bTUOOP OMJIaH Kapalll, YIapHUHT MEXHAT IAPOUTHUHU SXIIMJIAIl Ba MEXHATUHH MyXoda3a KHIUII Ce3UIapiu
napaxana Had KEeNTHpaaW, WIMYaHIUK Kaiduatuau ommpanu. Mnuia® uMkapuin 3CTETUKACUTa, WITYWHUHT
TYpMYIIMHU 3UHHATIIAIITa, MEXHAT KyHU BakTHAaru taHad@ycrnapaa Jam OJNMII YUyH KyJIailJIMKHUHT sSpaTH-
aumudra capgiaHrad Mabiaariap MeXHaT YHYMJIOPJIUTUHUHT OPTHUINY Ba UII CU(PATUHUHT SIXIIMIAHUIIN OUIIaH
¥3 camapacunu 6epau.

KopxoHa Ba TamkuioTaapaa XoJUMIIAPHU WXKTUMOMM XUMOsUIAII MOKTUMOUM CyFypTa cOXacHaard Taj-
Oupiap xamaa OomIKa MKTUMOUHM KadoJaTIapHU TALIKWI 3TajH, ylap aMalgard KOHyHJIap, MEXHAT IapTHO-
Manapy Ba OOILIKA XyKyKHil XyxoKaTiap OmiIaH GearmiaHagd. Y30ekucToHaarn Oy dopa-tapbupiaap Xamkapo
MeXHAaT TAalIKWJIOTH TOMOHHIAH OeNruiapra XaMoXoHr XoJila KyiuaruiapHu Ha3ap/a TyTaau:

e MexHaTTra Xak TyJall Ba Tapu¢ cTaBKacu (Maolll) SHT KaM MUKIOPUHHUHT TaAbMHHJIAHHIIIN;

® Wl BaKTHHUHT HOpMai JaBoM 3Tuiiu (Xxadracura 40 coaT uuiami), aM OJIMII Ba OalipaM KyHiIapuia
UIJTAraHJIMK YY4yH KOMIICHCAIUs, Xap MuiaM kamujaa 24 uil KyHuJaH uOopar Xak TYJaHaJIuraH MEXHaT
TABTWIN OCPUITHIIH;

e MeXHAT MaXOypUATHHU Oa)kKapHIll HATHXKACUAA COFJIMKIa €TKa3WIraH 3apap YPHUHUHT KOIUTAHUIIIN;

® IDKTUMOMH CYFYpTaHUHT MeHCHs (GOHANTa Ba OFOKETIaH Talkapu Ootka GhoHaapra axxparMmaiap;

e KaM TabMHHJIAHTaH, €pJamMra MyXTOX KYT Ooaiy owmjiayiapra Maxauia OwiaH Oup Karopaa KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOT TOMOHMJIAH XaM WXTUMOUN XUMOS HOpaJlapyuHU OeNruiai;

e BaKTHMHYA MeXHATra JIa€KaTCH3JIMK Y4yH Hadakajgap Tyjaml, oHajapra OOJaCHHU MapBapUIl KHJIHII
TABTWIM BaKTUAA Xap oiaa Hadakajgap TYinad TypWIMIIM, XOIUMiap KacO Tal€éprapiuru €ku Masaka
OILLIMPHUIL AaBpUJA CTUIICHIUSAIAP TYIa0 TypHIMILY Ba OOmIKanap.

Kypcarub yrunran kadonatiap KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHI O€BOCHTA MIUTHUPOKKIA aMmalira OlIMpuIia-
mu. [lyn TynoBmapu onaTiaa KOpXOHa Ba TaIIKWJIOT MaOiariapu XUCOOWAAH TYJIaHAI, YIApHUHT MUKIOpU
ypTaya v Xaku MUKAOpUIA KU SHT KaM UII XaKUHUHT YJITyIId MUKJI0opuAa 6ynanu. VbkTuMonit XUMOsI TU3UMU
XOAMMJIAPHU KaCAJUTHK Ty(ailay MexHaT JaéKaTUHU MYKOTraH €KH WIICHU3IUK Ty(Qaiiu OFup axBoJra TyHIInO
KOJMILJAH cakjaiau, yaapra y3 MexXHaT XyKyKJIapd Ba UMTHE3IapUHUHT WLIIOHWIN Tap3[a XMMOS KUJIUIINTa
WIOHY OaFuIIUIAN TN,

VoxTuMonil-pyxuii Ba3usT - 0y KOpXOHa Ba TAIIKUJIOT XOJUMJIApUra TabCHP KHIIYBUM KYNTHHA OMUJI-
JAPHUHT TabCUPUIAH KellaJuTaH )XamiiaMa camapaaup. Y MexXHaT KWW KapaéHuaa, XOQUMIApHUHT MyoMa-
Jacuja, yITapHHUHT [Iaxciapapo Ba rypyXuil ajokajapuaa ¥3 uponacunu tonaau. by MyHocabaTtmapHUHT HOP-
MaJl Ba3UATH Xap OMp XOAUMIa Y3WHU KaMOAHUHT OHMp 3appacH J1e0 XUC KWINIT UIMKOHUHM Oepajiy, yHUHT WIII-
ra Oyirad KU3UKUIIMHY Ba 3apyp PyXHil KallpuATHHN TabMUHIAWIHU, IOTYKJIAp Ba WY KYHWIraH KaMYMINKIIap-
ra agoJjiaTiau 6axo Oepuira yHIanIu.

’KaMoaHHMHT MKTUMOMM-PYXUH BazHUATHU ydTa acOCHUd TapKuOWil KHMCMIaH MOOpaTaup: XOAUMIAPHUHT
PYXaH MOC KEeJMIIH, YIAPHUHT WXTHUMOMH MHTWIMILIAPU, aXJIOKUHA TapOMsIIaHTaHIUTH KaOu OOFJIMK Kydjap
y3apo tawcupuna Oymanu. by TapkuOuii Kucmiiap WHCOHMI MyOMaJaHUHT SHT HO3MK TOpJapura, aki-uapoK,
Upoja Ba XUC-TYHFyJIapra TaaJuTyKJId Oyaam, Ky )KUXaT/IaH MIaXCHUHT (DOITay UIHUTa KO (haousTura,
Oouikanap OuiaH XaMKOPJIUK KWIMILM Ba Kurciaurura épaam oepaau. MoktuMounit-pyxuil Ba3usT xoaumiap-
HUHT OMprajivK/1a MEXHAT KWIUIIHA Ba OUp-Oupura myHocadbatuau udoaanad, OupuHIM YpuHTa IIyHAal cabao-
JapHHU, YYHOHYU MOJUINH parOaTiIaHTUPHUIN Ba UKTUCOIUH (oiina kabu omusuiapiaH kaMm OyimMaraHn cababmap-
HU WITapu CypaJu, XOJUMHU parOaTiaHTUpaad, YHIA Kyd-KyBBaTHUHI OPTUIIMHU EKU MAaCAaHUIINHHU, MEXHAT
FalipaTuHU €KW YHTAa KU3UKMACITUKHU, HIIAaH MaH(aaTnopauk €ku OedapkinkHu udoaanaim.

MexHatHu MoAnui parOaTIaHTUPUII KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTHU W)XXTHUMOHMM pPUBOXIAHTHPUIITHUHT
MyxuM OaHau cudaruma HaMmoE€H OVmanau. YHIA WIIYU Kydyura OyiraH 4uKumiap, XoAumiap MeXHat capdu-
HUHT KOIUJIAaHUILHY, YJIAPHUHT WKTUMOUNA MaKOMU 11y OujaH Oupra owsiaBUil Or0/KeTiap, KUIIWIAPHUHT Xa&T
HebMaTJIapura OYiraH 3apyp dXTUEKIAPUHUHT KOHIUPWIMIIH ¥3 UPOJACHHU TONA/IH.

MexHaTra xaK TyJaml WKTUMOMM MHUHMMYyMIa - MHCOHHMHI MYHOCHO TYpMYyII Adapa)kKacCUHH CakJalld
UILIAI KOOWIMSITHHHA TAaKpOP XOCHJI KWIHIIY, YHUHT (DakaT ¥3u ydyH aMac, 1y OmiiaH oupra 3 omia ab30Jiapu
YYyH XaM TUPUKYWJIMK BOCUTAJIAPUHH MIUIA0 TOMHUIIM 3apypiMrura acocianagu. M XakMHUHT MUKIOpH ca-
HOATH PHUBOXJIAHTAH MamJlakariap/a aXOJUHUHT YMyMHUH Myl JapoMaJIapUHUHT TaXMHUHAH Y4JlaH HKKU
KUCMUHU TaIlIKWI 3Tafu. Pecmybnukamusna sca OyHra NmeHCHsUIApHUHT Oapua Typiapu, TablIUM Myaccacaia-
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puna Ykuérran Tanabaigap Ba YKyBUMWJIAPHMHI CTUIEHIUsUIapH, Oonanap Hadaxamapu Ba 0ojaHM HapBapHII
KWITaHJIMK Y4yH Hadakanap, EplaMuu XY>KaIUKIaH OJUHAIUTaH MaxCyJloTiaap KUMMaTH, IIyHUHTJEK MYIKYH-
JMKIaH KelaguraH JapoMajyiap, €pIaMud Xy>KaJIWK MaxCyIOTIApHHU 0030p/a COTHIIIAH Ba TaIOMPKOPIHK
(dhaonmusaTuaaH Kemaauran aapomasyiap (Oymapra OaHkIapra KyHWIraH OMOHATIapaaH OJIMHAIUTaH Gousnap Ba
aKUUsUIap/iaH KeJlaJuraH AUBUACHUIap XaM KUpaIu) KYIIUIa u.

Owuna Gr0/PKETH acocaH UCTEbMOJI OIO/DKETUHHMHT Xapa)kaT KMCMHUJaH TAlIKWI TonraH 0yiauo0, y acocaH
CONMKJAp Tynamra, Typau OajaigapHu Tynamra (mIy SKymiaaJaH KpeauT ydyH (ousjapHU TYyamra)
MYIDKaJUIaHTaH Iyl Xapa)xatiapu, KUCKa MyAJIAT/Id Ba Y30K MyLIaTiau (HoianaHuil y9yH MYJDKaUIaHTaH TO-
BapJiap - O3MK-OBKAT MaxCyJIOTJIapH, KHHUM-0o01I, moiad3ai, MaJaHui-Mauliini OyroMiiap Ba py3ropja HIlia-
TUIAJIUTaH MOJUIAPHU COTHO OJIMII Y4YyH, YH-)KOM, KOMMYyHaja, TpaHCIOpPT, THOOMET Ba OOIIKa XH3MaTiIap
KYPCATUITaHIUTH y4YyH TyJaHaJWraH IyJl XapakaTylapy TalUKW 3Tagu. BroJkeTHUHT XapaxkaT Ba aapomaj
KHCMJIapH OallaHCH OMJIAHMHT MablIyM BakKT MoOaitHuga (oM, WniT) KUIIM OOLIMra oJlajuraH HebMaTiIapu Xax-
MHUHHMHT KYpPCATKHUMIUp. YPTaua KHIIK GOIIMra ONMHAIMIAH JapoMaj Ba TETHIUIM XapaxkaTinap omna dapo-
BOHJIUTH JIapa’KaCUHU, YHUHT XaéTUHUHT cu(aT Japa’kacuHU aKC 3TTUPAJIH.

Nminan Tamkapyu BakT KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHI MXKTUMOMM MYXWUTHUTa JIOMP OMWIJIAPHUHT siHA OuUp
TYPYXHHHU XOCWI KWiaand. XOOUMIIAPDHUHT MIIJAH TalIKapu BaKTU YH-PY3FOp XY KaJIUTMHUHT TY3WIWIIH, OUJIa-
BUIl Ba xamoat BasudanapuHu O0a)kapuIlly, 1aM OJIMII BaKTUIaH (oiinanaHnum 6uiaH OOFIUKAND.

NiioBur KMIIMHUHT BaKT PECYpCH OJAMM KyHJA WII BaKTUTa (MII KyHUHUHT Y3YHJIUTH TypJIM Mamila-
Karjaapjaa Oup Xuija 3Mac, MIYHWHTJICK y XY KalluK TapMOKJIapu Ba kacOmapu Oyiimua xam (apk Kuiaan) Ba
VIIIaH TAalKapy BaKTra OY/IMHANM, YHUHT HUCOaTH TaxMuHaH 1:2 Gymamu. Y3 HaBOaTHIA MIIIAH TaIIKApH
BaKT KUIIMHUHI TaOMMHA (U3NOJOTHK dXTUEAIIAPUHN KOHIMPUIL Y4yH (yXJIalll, [IaXCUH FUTUeHa, OBKAT €M
Ba Iy kabumuap) 9-9,5 coat capdiaaHMIIMHK ¥3 WuMra ojaau KOJraH BaKTHH OfaM yHJaH uira Oopuiura Ba
UIIJaH yidra KalTuO kenuiira, yi Xy>KaluTMHU IOpUTHILNTA, Oojaynap TapOusicu OWiaH IIyFyJJIaHUWINTa, OYIn
BAKTH/1a JaM OJIUIITra OaFuIuIaiIn.

byrnan xypunu6 Typubauku, cana® YTUiaTaH BaKT OyinakiapuaaH xap OMPUHUHT Y3rapuiid Y3-Y3uaaH
OomIKa BakT OYIakJIapUHUHT KUCKapUIIu €ku y3aiumura onud kenaau. [IIyHuHT yayH XaM HKTUMOUNA pUBOX-
JAHMII COXACHUIA UII BAKTHMHUHT Y3YHIIUTH, YIU-KOW KypWINIIH, YHYMIH, KyJlaid, HapXJa TypMyIlJla HIUIaThIa-
JUraH 3JEKTP-TEeXHUKa MIUIA0 YMKApHIL, WYIOBUMIAp TAIIMII TPAHCIOPTH, CaBl0 KOpPXOHAJlapHu Ba XU3MaT
KYpcaTHIll UIIMHUHT TAIIKWI STUIMIIN, MEXHAT YHYMJIOPJIMIH Y4yH J10y13apd xucobnaHanu. byHna mabiym
JapaxkaJaru WKTUMOUH 3aXypa, Iy XKyMIIaJaH Oyl BAKTHUHT KYIalWIIM yayH 3axupa ¥3 udomacunu Tomaau.

JlaM OJIMIII MHCOHHUHT YWFYH paBHILA PUBOKIIAHAIINIA ATOXUAA YPHUH TyTaaH. byl BAKTHUHT XaKMU,
TY3WIUIIM, Ma3MyHHU Ba yHJaH (oilaJaHuIl MaJaHUSATH MEXHATKaIl MHCOH TYpMYII Tap3MHUHT TYMaHUCTHK
TYJAKOHJIHUIY, AYHEHHW WAPOK ATHULIM, YHUHI (YKapoJMK MO3UMLUACH Ba aXJOKUH KaIpHsTiapura TabCUp
Kypcaraau.

Kopxona Ba TamKWIOTHUHT WKTHUMOHMH PHUBOXIJIAHUIINTA OEBOCUTA IKTUMOMM MYXUT IIapT-
HIapouTIIapu OuiaH Oup KaTopAa YMYMHiIi OMMJLIAP XaM Tabcup KypcaTtanu. [lepcoHamTHUHT XYNK-aTBOPH Ba
MeXHAT KWJIMII KailpuaTh, OMpraaukaa UInia caMapaopiiury KYII )KUXaTaaH, 0ab3aH dca Xajl KWIyBYM Tap-
31a Oornuk Oynanu. ABBajl0O MKTUCOOUETHUHI alpuM TapMOKJapura €Kd MUHTaKajapra, MamjiakaTaard Uii-
JIAPHUHT aXBOJMUIa TabCUP KypcaTyBuUM OMWLIAP Ha3zapaa TyTWiIaau. byHna mMa3Kyp BaKTJa MaMiakaT HOKca-
JMIJIaMHU, Ky4-KyBBaTH OpTHO OOpMOKIaMu €KM aKCHHYA, TaHAa33yJl, TAHIJIMK, MOKTUMOUM TaHIJIMK KECKUH KY-
yalranMu €KM MyKMHU - aHa LIyJlap Ha3apaa TyTHIadu.

WokTHMOMT PUBOKJIAHHITHUHI YMYMHH OMWLJIAPUIA SKAMHSITHHHI HKTHUMOMM-UKTHCOAUH Ba
MabHABMI-aAXJIOKHI X0J1aTH XaM KHpaau. Yiap OujaH MHCOHHUHT IIAXCUN XYKYKJIapy Ba SPKUHIUKIAPUHU
amaJra OIIMpHII, MamJIaKaT[a smad Typral Xajkjaap TapUXUi TapaKKUETUHUHT Y3UTa XOCIUTH, Kapop TONraH
aHbaHaJIap Ba axJIOKUH Kajpustiap yambapuac Oornukaup. by epaa ram, XycycaHn, MexHaT 01004, Iaxcuil Ba
YDKTUMOUH XYJK-aTBOp 3TUKAcH, (hyKaposap caXxOBaTUHUHI ME30HJIApU XaKua Oopasu.

AnGaTTa, JaBIaTUMHU3HUHT OMUO OOpa&TraH WXTHUMOMH CHECATH XaM WXTUMOMN PHUBOKIAHUIITHUHT
YMyMUH axamMusaTra sra Oyiran oMwin XucoOnaHaau. XyKyMaT TOMOHMJAH aMalra omupuiaguran Oy cuécar
MaMJIaKaT/Jard MapouTHH Ba KaMHUATIArd Ba3UATHU O0apya XOKHUMUAT TAPMOKJIApH Ba OpraHiapu OuWiaH y3uaa
aKC ATTUPUIIM KepaK, YHH PUBOXKIAHTHUPHIL 3XTUEKIAPH Ba MaKcaJuHU Udoaanamu jgo3uM. Mbokrumonit cué-
caT Basudanapura UKTUCOIUHN YCUIIHU parOaTIaHTUPHII Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM MCTEbMOJ MaH(aaTiapura
OYHCYHIMPHIL, MEXHATIa YHIOBYM cababiapHu Ba aMaiuid TaJOMPKOPIMKHM Ky4aUTUPHIL, aXOJIMHUHI MYHO-
cHO TYypMyIlI Tapa’kaCHHU Ba WXKTUMOMM XMMOSICUHM TabMUHJIAII, MaIaHUui Ba TAOMUI MEPOCHU, MU Y3ura
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XOCJIMK Ba MYCTaKWJUIMKHU cakjaml Kupaau. /[aBnat MKTUCOAMETHUHT MOKTUMOUHN MYHAIMIIMHU KadoIaTIOBUU
06y110 MaiiloHra YNKUIIH JIO3UM. Y Y3UHUHT OOIIKapYBUMIIMK Bazu(alapiHi camapaiy amalira OIUpPULl yIyH
MUJUIAN OFOKET, COIMKIIap Ba O0XJIIap TU3UMHU CUHTapH KyAPaTid TaAbCUP KYpcaTHUIL BOCUTAJIapura 3rajaup.

YKaxoHmary KyNriHa MaMIaKaTIapHUHT, [y KyMIagaH Y30eKMCTOHHUHT KyJra KHPUTTaH TaKpHoacH
IIyHJaH JajoiaT 0epajuKky, WKTUMOMM MyaMMOJIApHU XaJl KUJIMIIHUHT UKTUCOAMM Ba cUECUI aXBOJIra 00beK-
TUB paBUIlga OOFMUKIMIHAAH KeauO 4YMKHO, WXTHUMOMM cuécaT MyCTakui axaMmusaTra xam sra O0ymuo,
axXOJIMHUHT (papOBOHJIMK Japa)KaCUHU OIIMpHIIra &paam OepuIly, WKTUMOHMHA TapaKKUETra MHTWIMIIHHU Xap
TOMOHJIaMa KYJUTa0-KyBBaTIAIM OWIaH axpanud Typaau. XO3Upru MapouTAa WKTUMOUN cuécaT xap KaHuan
JABJIATHUHT XOKUMUSAT Ty3UIMaapu (paoausiTUAA yCTyBOp OYIMIIN KEpaK.

V36ekucron Pecrybnukacu nyHEBmii faBnat 6yiu6, yHMHT CHECATH HHCOHIa MyHOCHO TYpMYII KedH-
pMII Ba 3pKUH PUBOKJIAHUII UMKOHHMSTHHU TabMUHJIA0 OepHllra KapaTuiras. J[aBIaTHUHT SHT MyXUM Ba3H-
(anapunan Gupy MHCOH Ba (PYKaApOHMHT XYKYKJIapu Ba 3pKUHJIMKIAPUHU YBTUPO( KWIKII, yaapra puosi STHII
Ba XMMOS KHJIUIIAaH HOopaTaup.

7.3. KopxoHa Ba TAIIKMJIOTHUHI MKTUMOHMH XU3MAT KypcaTHIIH

daH-TeXHUKA Ba WKTUMOHWMA TapakKUET Tydailim sxaMusT Xaétuaa pyil Oepaauran y3rapumuiap MeXHaT
(aonuATHIa MHCOH OMIIMHUHT Ba XOAMMIIAD IIAXCHH (as3uiaTiapuHUHT opTUInMra oiaud kenaau. bynmaii
Xonart Oapya coxanapza, Iy *XyMmJIaJaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIApJa XaM MKTUMOUH kapa&HIapHH TapTUOra
COJIMILTA, VOKTUMOWHN TapakKUETHH CABOJIXOHJIMK OWJIaH XaKMKATaH XaM HJIMHH paBumiga onud Oopuiira
Oynran TanabHM KydailThupaau. XO3UPryd BakT/Aa KaTTa-KMYUK Xap Oup KopxoHada OOMIKapHIl XU3MaTJiapu
MaBxXya OYynub, ynap kKaapiap wmud (MHCOH pecypcu) OwiiaH, MKTHMOMM HMIEPUKIMK Ba Kacaba yromimanapu
OuslaH aloKajJapHUW TabMHUHJAII, XOJUMJIApra WXTHUMOUN XU3MaT KypcaTull, Xahpus Makcaaigapuiga capg-
XapakaTliap KWIHII OUJIaH IIyFyJUIaHau.

X03upry KyHaa Y36eKHCTOHIArH IKTUMOU XU3MAT KYPCATHII MI0Palapy COBETIAp AABPUIA MaBKYl
OynraH xaagaH TAIIKApU PEeKald MapKaslalliraH XY»XaluK IOPUTHII TU3UMUAAH WKTUMOMM HyHAITUpWUITraH
0030p mKTHCOAMETUTA YTHO (DaonusaT KypcaTMOKmanap. YJIapHUHT TY3WJIWIIH, OMp TOMOHJAH, KOPXOHA Ba
TAlIKWIOTHUHI KAaTTa-KWUYUKJIWTU Ba XYCYCUSITJIapura Kapal TallKWI 3THICA, UKKHHYM TOMOHJAAH, HUILIa0
YUKAPHII-UKTUCOIUIN Ba3u(anapHu, NIYHHHTICK WKTUMOUN BazuaIapHu Xal KWIUITHUHT MypaKKaOIuru Ou-
JaH OenruiaHay.

SHru mapowTtiapaa KOpXOHA Ba TAIKWIOTIAPHUHT, Iy OuiaH Oupra ymapra paxOapivk KuilaéTran
XOAMMIIAPHUHT XU3MATJIAPHU STHAJA PUBOXIIAHTHPHIN OYiinda mMackyaustd optud 6opmokna. LIyHuHT yuyH
xaM OyHAa MYJIKYMJIMKHUHT XWJIMa-XWil IIaKJIJIapuHU, COOMK JaBiaT MYJKIApUHU XYyCYCHMIAIITHPHIL
okubaTmapuHu, 6030p MyHOCA0ATIIApUHUHT PUBOMIIAHUII, WXTUMOUN XHU3MAT TYpJIApUHUHT MYJUIUK XH3MaT
KypcaTvilra YTUIIN Ba KUMMATIAKO KeTUIIU Ty(halinu Ml XaKMUA TU3UMHATU Y3rapuIUIapHH, WKTUMOUN
CYFYpPTaHM Ba axXOJMHMU WXTUMOMHA XMMOS KWIMIIHMHT OOIIKAa TypJapWHU HMCIOX KWIMIIHHM XHcoOra ojiraH
xonna GaonuaT KypcaTum tanad 3Tuinagu. VbKTUMouit coxa Xakuaa FaMXypiauK KUJIHII Basu(acHu HIWINKIA
KYIIPOK HOJIaBJIaT OpraHjapura, OMpMHYM Trajijja Maxaaia Ba Maxauiui ¥3-Y3uHU uaopa KUIUII OpraHjiapy Ba
TAIIKWJIOTJIAPHUHT 3UMMACHUTa TYIIMOK/A.

AHUK MapT-MIapouTiapAaH Kenud YMKUO, WKTUMOUN PHUBOMXJIAHUIIHK OOIIKapuil € TallKUIOT
pax0apusTH TOMOHUAAH, KU Oy MIIra Maxcyc BakW KHUJIMO TalWHIIAHTaH 1Iaxciaap TOMOHMJAH, Xy MyansH
Baszu(arapHu OakapyBuM ajoxujaa OYynuHManapra IOKJIATHIAAH, yaap XaM MEepPCOHAIHU OOUIKApUIl TH3UMH-
HUHT OMp KUCMHU XucoOnaHaau. byHnall TH3UM TamIKWIMK TY3WJIMIIMHUHT HaMyHaBUN BapHaHTU MEpPCOHA
Oyiinya paupekrop YpuHOOocapyu JTaBO3UMUHUHI TabCUC OHTWIMIIMHMA Haszapja TyTaAW, YHra TEerHIUIH
OynuHManap OyHcyHaupuiITan Oyaaau.

Arap KOpXOHa Ba TAaIIKWJIOT ¥3 MXTUMOMN MH(PATY3WIMACUHUHT KEHI TapMOKJIapura sra 0yica, yHU
OOIIKapHIN ajoXyaa aMmanra OomMpwiIagu. byHmail xonga MXTUMOM-MauInii Macajanap Oyiuda TupexTop
YypuHOOCapu TaBO3MMHMHHU Ha3apAa TYTYBUM BapuaHT TYFPU KelaJu, YHra WKTUMOUN COXAHUHT TETHIUIA 00b-
eKTJIapuHu oJu0 OopyBuM OYynuHMasiap OYWCyHaaH, yH-KOM KOMMYHaJ, MaWIWA{A, COFJIOMJIAIITHPHII, IaM
OJIMII Ba MXKTUMOUHN XHU3MaTiap KypcaTHIll BazudanapuHu Oa)kapuil IOKJIaHAIH.

WxtuMowmii xu3maT coxacu OaxkapaauraH Basudanap y3ura xoc Xycycustiapra sraaup. by xuzmat my-
TaxacCUCIapyu oJlamyiapra Ba YJapHUHT Tala0-3XTUSKIapura HUXOATAAa TUKKAT-YbTHOOp OWIIaH Kapaluiapu,
Y3mapura UIOHUO TOMIMPUO KYHUITaH BOCUTANap OMJIaH XOAUMIAPHUHT (papOBOH TYPMYIIMHH Ba KaMO0a aru
VWOKTUMOWH-PYXUH IIHHAMIIMKHHA KYJUTa0-KyBBaTJIANLIapyd, MEXHATHH Myxo(asza KWIHII Ba MEXHAT PEKUMHU
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KOHWJajapura puosi KMJIUIUIapH, WIira OyiaraH KM3WKUIIHKM parOaTiaHTUpHUILUIApU Kepak. byHUHr y4dyH 3apyp
MUKJOp/ard TyMaHuTap Omiimmiiapra, pyxuil Ba rnearoruk o000, axjaoKui KYHHMKMaHU dTajularad Oynumiapu
MYXUMIHP.

WxTMounii MyaMMOJIapHU Xall KWJIHIIHUHT XOPMKUK TakpuOacuHu Omnub onuin aifHUKca ¢oiiganu-
nup. XycycaH, y UIyHra ypraraauku, 6030p UKTUCOIUETH - Oy TOBapJiap Ba XU3MaTJIapHU OJUILI-COTHII OYiinua
(akat 6Mp xus1 MyHocabaTiap 3Mac, 6anku Oy stHa Ma3Kyp jKaMHUATIA YbTUPO( KUIMHTaH KaJApusTiiapra acoc-
JIaHTaH aHa IyHAal Y3apo MyHocabaTiap MaJaHUATH, MKTUMOUN HOpMasap Ba axJIOKUH Taialiap XaMmaup.

Kaxon taxpubacu mry >Kuxath OWIaH XaM axaMUSTIUK{, Y WKTUMOUH PHBOXIAHUITHUHT
MaMJIaKaTUMHU3 ~ TaXpHOACHUHM, YHUHT Ca0OKJIapWHU TaHKWIAWKA Oaxonam WMKOHMHM Oepamu. By
V36eKHCTORHMHT XO3UPTH MAPOUTH/IA AHIKCA MyXHMIUP, YyHKH 6030p MyHOcabaTiapura yTtub Gopras capu
WITApUTH peXaJaliTUPUITaH UKTUCOAUETIA CHHA0 KYpuiIraH HapCcaJJapHUHT XaMMAacCUHHM MHKODP KWJIMII KepaK
sMac, OaJKu aBBaJITU TaXpuOaJaH YMKApWIraH OKWJIOHA XyJocajapHH TaTOMK 3TUII XaMm 3apyp. by epna
V36exucron Ilpesunentn N.KapiuMOBHHHT “SHIHCHHH KypMaii, SCKHCHHH Oy3MaHT” JeraH KypcaTMacHIaH
KEHT (hoi1amaHuII KOUU3IHP.

Wxtumonit xu3MmaT kypcaTuil Basudanapu OOMIKapHIra JOUpP MYyalsH 3JIEMEHTIap WUFUHAMCHIIAH
TAIIKWJI TONAaAM. Yiap, TAOUUIKH, allOXU/1a OJIMHIAaH KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTHUHI MKTUMOUN MYXUTH OHMJIaH Ba
YDKTUMOUH OOIIKApUITHUHT YMyMUH Y3HUra Xoc XycycusTiaapu OninaH MyBOQUKIAITHPUIIAIH.

VxtuMomii coxama xapakaT KWIHMII y4yH MPOTHO3 KWIHO KYpHIAIuraH aHWK MakcaAra KapaTuiraH
JIacTypiap, Kucka myanatra (Oup iwnra), ypraya mynnatra (Oemn innrada), y30K myaaarra (VH Wit Ba yHIAH
KYTIPOKKA) MYIDKaJUIaHTaH pekalap unuiad 4YMKuiarad Oynuimm Makcaiara myBoduxmup. 70-MumapHUHT
Vpranapugan 6onuiad AKIllza Ba Gomka Oup KaTop Mamiakariapjaa TapKairaH “MexHar Xaétu~ cudaTuHH
omupuI pactypiaapu, myHunraek 70-80-immapaa coouk CCCP kopxoHamapuaa MXTUMOWMA PeKaTallITHPHIL
Ta)XXpHOacCH MKTUMOMM COXacCHIaru pekKalallTUPHILITa MUCOI OYIU0 XU3MaT KUIUIIH MyMKHH.

[Tporno3namrupuin Ba pexxaJalliTHPUII - IDKTUMOMH PUBOKIAHUIITHA OOIIKAPUIITHUHT MyXHUM BOCHTACH
0ynMMO, TAKWIOTHUHT WXTUMOMHA MYXHMTH KaHAal axBoJiJa SKAHJIUTUHHU TaxJWI KWIHIIHH, YHTa TabCHUD
KypcaTyBuM OMWUIAPHM XucoOra OJIMIIHM, MOTEHIMAdl HWMKOHHUSTIapAaH ucTukOonna ¢oiinananumra
MYJDKaJUIaHTaH JIoMKuxaiap Ba JacTypjapHU MIUIA0 YMKUIIHU Hazapjaa Tyragu. dakaT KOpXOHa Ba TALIKUIOT-
HUHT ¥3UJard UIUIAapHUHT aXBOJIM 3Mac, Uy OuiiaH OMpra TapMoOK Ba MUHTaKaJaru ImapT-mapouTiap, Mamia-
KaTJard Ba3usaT XaM 9bTHOOpra OJIMHUILIY Kepak.

Moxtumounii Xu3maT KypcaTHINra MKTUMOUN PUBOKIAHTUPHUILIHUHI aHUK MaKCaJJId JacTypiapy Ba pe-
XKayapu OWJIaH acocllaHTaH TaAOWpJapHU TAbMHUHIAIIHUHT TAIKWINH-OomKapun GyHKIUSUIApH Xocaup. by
X0JI KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT TYp/OII OOIIKapyB Ty3uIMaiapu, kacaba yrormanapu Ba 0OIIKa kamoat oup-
JalMalapyd, WXKTUMOMHA OOIIKApUIIHUHI TapMOK Ba XydyAMH opranjapu OwiaH ¥3apo XaMKOpJIUKIA Ba
MYBOGUKIALIraH X0JiJa Uil KYpUIIHU Tanad kunaau. LlyHuHraek mwxruMonid Macananap 0yiinda Xyxoxariap
Kapopinap, Oyipykmnap, HMU30MIap, HYpHKHOMaiap, TaBCUsUIap Ba XOKA30JAPHHUHT JIOMMXANapuHU Taiéprain
Xam 3apyp.

WoxTrMouil Xu3Mar KYpCaTUILIHUHT OOIIKApYyBUMIMK (PAaOJUATH KOHYHJIAPHUHT TYJa-TYKHUC Oa)kapuiu-
mura OyTyHiai oyicynaupwmianu. KonyHnap gaBiaT MKTUMOHWN CUECATHHUHT XYKYKHH acOCIIapUHU Ba WIKTH-
MOUH MeXHAT MyHocabaTiapu coxacuaaru kagonaatiapau Oenrmnad 6epagu. KopxoHa Ba TalIKWIOTHUHT MXK-
TUMOUH PUBOKJIAHUIINIA Y3Ura XOC aHMK MyHanuuuiapAaaH nbopar OYiaraH MXKTUMOMI HOpMaTHBIIApra amall
KWINII XaM IIyHYaJIUK 3apypaup.

WoxtuMownit xu3mat kypcatuil GaonusITUHUHT MyXUM TOMOHUHU XHJIMa-XWJ parOaTIaHTUPUII OMUILIA-
puznaH ¢oiganaHuIl TAlIKUI 3Taau. by oMuinap xamMoaHu MKTUMOMH PUBOXKIAHTUPHUIIHMHI MaKCcaJUIM Jac-
TYpJIapUHU Ba pexajJapuHu Oakapulll, OMpraaukaa Kyd-raipaT capguiail HaTHKalapuHUA OLIUPUIIT COXACUAATH
¢aon unuiapra yHnaiau. byHra mKTUMOUN PUBOKIAHTHPUIN HIIKAA TamabOyc KypcaTtuO, sSXIIM HaMyHacH
OuaH axxpanud TypaauraH XOJUMIIApHU MOJJIMN Ba MabHABHIA parOaTIaHTUPUII KHUPAIH.

VbxtuMounii Xu3MaT KYpCaTHITHUHT Ba3u(acu OeNruiaHrad WKTUMOUN TaaOMpIapHUHT aMajia Oaxka-
PWIMIIMHN HA30paT KWJIMIL, TAIIKWIOTHUHT MOKTUMOMM MyXUTHIA pyi Oepa€TraH y3rapuuuiapiaH *KamMOaHU
xabaprop Kuiammaup. by BasudanapHUHI aManra OLIMPWIMIIA W)KTUMOUHN PHUBOMIJIAHTHPUINTAa TAAJLTYKIN
MabJIyMOTJIADHU OJIMIL, TaxXJWI KAJIUII Ba yMyMJIAIITHPUII, XOAMMJIAPHUHI MEXHAT Ba TypMYII IIAPOUTHUHHU
SKCHEPTU3aJaH YTKA3UIl, SKYHJIAp YUKAPUII, TAIIKWIOTHUHT WXTHUMOMH MYXMTHAA SPUILIMITAH MXKOOUH
Y3rapuIUIapHUHT UKTUCOINI Ba MKTUMOMI camapajopiaurura 6axo Oepuin Ominan OOFITUKAND.
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Tasiny udopanapu

Kopxona - nepconan G0IIKapyBUHUHT OOBEKTH; KOPXOHAAArd MXKTUMOUM MYXUT; KOPXOHAHUHT WKTH-
MOMH PHUBOXJIAHUIIM; VDKTUMOMI PHBOMXIAHUIIHMHT YCTUBOP HYHAIMILIAPH; WXKTUMOWN PHUBOMIIAHUIIHH
OOMIKApUIL; WKTUMOMM PUBOKIAHUIIHUHT Bazudaapy; KOpXOHa M)KTUMOUN MYXUTHHUHI aCOCHH OMMILIAPH;
YDKTUMOUH MH(ppaTy3uwiiMa Ba YHUHT OOBEKTJIapH; MKTUMOUN MH(paTy3uIMara TabCup 3TYBUM OMUIILIAP; MK-
TUMOUH - pyXUil Ba3UAT Ba YHUHT TAPKUOMH KHCMIIapy; MKTUMOUI PUBOKIIAHUIIIHUHT YMyMUN OMUJIIApU; K-
TUMOUH PUBOKIIAHUII-3aMOHABUN KOPXOHAHUHT aCOCUN MaKCaIu.

Ha3sopat Ba Mmys10Xxa3a y4yH caBojjiap
. [lepconan GomIKapuIIHUHT 3apyp 0OBEKTH HUMA?
. KopxoHa Ba TaIKMIOTIAPHUHT MKTUMOUN MYXHUTH J€TaH/1a HUMaHH TyLIyHACU3?
. Kopxona Ba TamkuinoTiapaa WKTUMOMM PUBOKIAHUIIHUHT YCTUBOP HYHAIUIUIApH Kaiicuiiap?
. VbxTumMowuii puBOKITaHUIITHK OOIIKAPHII JIeTaHja HUMaHU TyllaHacu3?
. Kopxona Ba TamkuiaoTiapaarit HXKTUMOMA OMUJIAPHU caHaO YTHUHT?
. KopxoHa-Tamkuinoraaru HokKTUMOUN-PYXUH Ba3UsIT.

~No oabhhwNRE

. VbxTMouil Xu3Mar KypcaTuil coxacura Humanap Kupaau?
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o ~NO O1

8-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJAPJA NIEPCOHAJI XYJIK ATBOPUHU BOLIIKAPUIII
8.1. lllaxc XyJIK-aTBOpH Ha3apusicu

daiinacydmap KaauM 3aMOHIapaaH OyEH mIaxc XyJIK-aTBOPUHUHT y €KU Oy MaKuiapu KOHYHHATIapUHH
aHUKJalra, HumMa cababnan Oup KuM OWJIaH yMyMHH TWJI TOIMII OCOH, OOIIKA KHUIIM OWJIaH YMyMHH THI
TONUIIHUHT Xe4 KaHAal WIOKH WYKIUTUHH, allpiM KHIIMHUHT XYJIK-aTBOPM MAaHTHFU HMMa OwiaH Oenruia-
HUIIMHY aHUKJIAIIra ypuHUO Kenrasiap.

XyJaK-aTBOpP LIAXCHUHT aTpo-MyxXuT OMiaH ¥3apo TabCHpra KUPHILUINI HIAKIUIapUaAaH udbopar 0yauo,
ynap 6up Katop ommniapra 0oriuk Oynamu. [[laxcHU Ba YHHHT XYJK-aTBOpHHU TaBcu(]ad Oepaauran acocuid
oMMIIIapra KyHunaruiap KAapaju:

® IIIAXCHUHT TaOWUIl XyCYCUSATIAPU, YHUHT ¥3UTa XOC MUCXOJIOTHK XyCYCUSTIAPH;
e oxTUEKIApH, cababnapy, KU3UKUILIAPU TU3UMH;
e [1axCHU OOIIKapUII TU3UMH, YHUHT “‘MeH-00pa3u’.

[laxcHuHT Tabuuil XycycusTiaapyu - Oynap yHAa TyFWIraH BakTHIaH Oonuiad Mamxyn OyiraH Hapca-
napaup. Opataa ynap GpaoiuIMK Ba TabCHPYAHINK CHHTapy TUHAMHUK TaBCU(IAPHUHT MabliyM Aapakana ugo-
nanaHumy OwiaH axpanu6 typanu. HlaxcHuHr Qaommuru Typau Xxui ¢daoiusTiapra MHTWIMIINAQ, Y3UHU
HaMOEH KWJIMILIU/IA, ICUXUK jKapaCHIapHUHT, XapakaT peaKIMsICUHUHT KeYHII KydH Ba Te3nuruaa nudoaaiana-
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I, S’bHU IAXCHUHT (aoiuaTUra Xoc 0ynaran XycycusT cudaTtuaa HaMo€H Oynanu. DaoJsIMKHUHT SHT OXUPTU
udonacu, OUp TOMOHJAH, KaTTa Kyd-Faiipar capduaii, xapakaraaru, GaoiuaTiard, HyTKIArd MIHIIaTKOPIUK
Oyica, UKKMHYA TOMOHJIAH, TCUXHUK (DAONUAT, HYTK, UMO-HUIIOPAHUHT 3aU(IINTH, TTACCUBIMIUAA aKC ITaJH.
TabcupuyaHIUK MIAXCHUHT acadW KY3FalyBUYaHJIWUTHHUHT TYpPJIH Japakacuaa, YHHHT aTpopUMH3ard ojiamra
Oynran MyHOocabaTHHU KypcaTHO OepyBUM XHMC-TYWFYJIApUHUHT IMUIAATKOPJIUTHIAA HaAMOEH Oymamu. XX acp
20-fimnapuHuHr 6onuwapuaa mBeuapusiauk ncuxuatp K.I.HOHr IMIaxCHHMHI NMCHXOJOTMK XYCYCHATIapUHH
“aKcTpaBepcus” Ba “UHTPOBEpCHUs TyLIyHUATIApH OpKaiu Tabpudiaad OepUIIHT TaKIU( STAHU.

OkcerpaBepcust (EXIra - Tamkapy) NIAXCHUHT UIYHJIal TICUXOJIOTHUK XYCYCHUSTIApUHU KypcaTud Oepanu-
KH, OyHIA MIaXC Y3WHWHT KH3WKHIUIAPHHMA TAIIKA OMMWITa, TAlIKH OOBEKTIapra KapaTtaau, Oab3aH OyHU
Y3UHUHT KU3UKUIIApU XUCOOUTa, IAXCUH aXaMUSTHHHU TTACalTHPHUIII XHCOOUTa aMaira OIIHpa/IH.

OKkcTpaBepTiapra XyjiK - aTBOPUHMHI TabCHPUYAHJIUIH, MMO-ULIOpajapiard (paosiuk, CaMUMMIINK,
TamabOyc kypcarum (6ab3aH OPTUK JAapakana), MKTUMOUN KYHUKYBYAHJIMK, MYKU OJAMHUHI OYMKIUTHU XOC
Ooymanm.

Wutposepcus - (INtro - Wuku) MAXCHUHT ¥3 Maxcuii MaH(aaTiapura, M4KM OJaMura JUKKaT YbTUOOPHU-
HUHT KaiJ KWJIMHALIH OWJIaH aKpaiul Typasm.

HNuTpoBeptnap y3mapuHUHT MaH(aaTIapuHA HSHT MyXuM 7e0 Xuco0mad, yHH IOKOpH Japaxana
KaJpiaiaunap. Yiap ydyH 0JaMOBHWINK, OUKUKINK, HKTUMOUN MACCUBIMK, MYCTaKMII TaXJIMJ KWJIUILTa MOM-
WITHK, €Tapiy Japaxaaa Mypakkad mKTUMOUH ananTanus (KYHUKYBUAHIMK) XOCIUDP.

HHTpOBEpCHA-IKCTPABEPCUSHUHT XUCCHI TaBCcUGuap OuiaH Oupra Kymmian0d KeTuIld IIaxc TeMIepa-
MEHTHUHHM Oenruiad oepaau.

“TemnepaMeHT” TyIIyHYacH JIOTUHYA temperamentum - KuCMJIapHUHT TETUILUIM HUCOATH, MyTaHOCHO-
JIMK JIeTaH CY3/1aH KelIuO YMKKaH.

TemnepaMeHTHUHT 3HT MaIIXyp Typjapu (CAaHIBUHMK, MEIAHXOJIMK, (pIerMaTHK Ba XOJIEPUK) MUJIOAIAH
aBBAIrM acpAa€k I'mnmokpar TOMOHMJAH >KOPUM KUJIMHTaH OYin0, yJTapHUHT HOMJIApU XaHy3rada cakjiaHuO
KOJITaH, JEKHH Ma3MyHU y3rapras.

TeMnepaMeHT- MAXCHUHT y3UTa XOC XYCYCHATIApU MaKMyuaaH ubopat 0ynub, ynap yHUHT (aomus-
TUHUHT JUHAMHK Ba XUCCHI TOMOHJIAPWHHM, IIYHUHTJCK XYJIK-aTBOPUHH aKC STTHPAAM Ba yiaap KyHumarmda
HaMO&H Oymanu:

e XOJIEpUKIapAa - MHUIJATIN peakUusiap, OUUKINK, KaH(UATHUHT KECKUH aJIMAaIINHYBH, OCKapOpIIHK Ba
YMYMHI XapakaTuyaHIMK OujiaH HAaMOEH Oynanu;

® pAIMOHAIIIMK - (XaTTU-XapaKaTJIapHUHT TYFPUINTH) OuiaH udoaanaHaiy,

e (uiermatukiapja - CycTKalUIUK, 0apKapopiuK, OMKUKIMK, XUCCUM XOJaTUHU TalllKapura yH4aJauK Hamo-
¢H KMJIMACIIUK, MyJIOXa3aJapUHUHT MAHTUKUIIUTY OUiTaH axxpaiul Typaau;

e MEJaHXOJUKIApAa - OEKapopiMK, OCOHTMHA TAabCUPJAHMII, OAAMIIABaHAA 3MAcilUK, XAaTTO ap3uMmac
Hapcajap Ba BOKeaJIap/AaH XaM 4yKyp KyWHHUIL OUJIaH axxpanaiy,

® CaHTBHHMKJIApJA - XapaKaTyaHJIMK, TaaCCypOTJIapHH aJIMAIITHPUO TypHIlra MOMWIINK, TabCUPYAHIIUK,
OJIaMIIIaBaHAIMK OWIIaH aXKpaaud Typaju.

TemnepaMeHTHHHT caHa0 yTwiran Oy Xuuiapu HEucOaTan Gapkapop OYViaud, MyXuT Ba TapOUs TabCUPHU-
na ysrapunuiapra kam Oyiicynagu. Ly Omman Oupra ynaap IMIaXCHUHI Ma3MyH TOMOHMHH, KaJpHATIapu Ba
IXTUEKITAPUHU HUPOTaTaMaIH.

40-iimnnapaa Oup rypyX aMmepukanuk onumiap [.Ai3zeHK paxOapiauruaa TeMIepaMeHT TYIIyHYaCHHH
IOKOpHJa Kapad YMKWITaH MKKMTAa OMMWIJI: SKCTPAaBEPCHUs Ba XUCCUH OapKapOpIMKHHUHI ¥3apo OOFJIMKIMIU Ha-
TIOKAacu cudaTtuja TaJKUH KWIMIITaH. by rypyx IIaxCHMHI YCTyH Japa)kajard TeMICpaMEHTHHU aHWKJIall
Oyiinya TecT uIuiad YuKIu.

OHr Ky TapKajirad Ba mamxyp tectiap: MMPI, Katrenna Ba 6omkanap. lllaxcHUHT TemniepaMeHTHIaH
Kenu0 YMKUO, YHUHT KaHAal peakius OCpUIIMHNA OMIIMII TEMIEPAMEHTHUHT WKOOMH XyCyCHUsTIapUra TastHHII
Ba casiOuil xycycusariaapura OapxaMm OepuIl MMKOHUHM TyFAupaau. MacanaH, XOJEpUKHUHI KECKUHJIMTUTa
XyHIMyoMaJaauK Ba OOCUKIUK OwiaH jkaBo0 Oepuill, GIerMaTUKHUHT CYCTIUTUTa (DaOJUIMKHU, TahCUPYAHIIUK-
HHM Kapama-Kapluy KYHHIL, MEJIaHXOJIMKHUHT KallFyCHHU HEKOMHIMK (ONTUMM3M) OMilaH eHrum MyMmkuH. [lcu-
XOJIOTJIAPHUHT Te3-Te3 KailJ KWIMIUIapuya, CAHTBUHHMKIIAD MabIyMOTHOMalap Taillépiamra ojaraa KynmuH4Ya
KopajamajapHu KUCKapTUpHO &3amuiap EKU yIapHu MyTJIako €3Maianiap, XoJIepukiap KymuHIa bTHOOPCH3-
TuKIapyu Tyhalmu oM Xarojlapra Wyn Kysamiap, (iaerMathkiap 3ca BaKTHUHT YTHO KETTaHJIUTHHU
naikKamaii, UIIHA KeYUKUO TaMoMJIalIapyd MyMKHH.
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ynaail Kniuin, XOAUMHUHT MHIUBUYaI-TICUXOJIOTUK XyCYyCUSTIIApUHN OWIIHII y OMJIaH KaHJail Myo-
Manaja OYIIMII MIaKJIMHU TYFPH TaHaamra épaam oepam.

[IlaxcHUHT TaBCU(HW YHUHT XapaKTepH, SbHU WHCOHHHUHT XYJIK-aTBOPHHH, YHHHT WINTa, Hapcajapra,
Oomika Kumwiap Ba y3ura MyHocaOatuHu Oenrunad OepaauraH OapKapop MCHUXOJOTHK XYCYCUSTIapU
WUFUHIUCUIUD.

[IyHuHrIeK XapakTepra Xoc XyCyCUsTIIApHUHT KapaMa-KapIIWINTHHNA:  TPUHIUITHAAIUITUK-
NPUHIUIICU3IUK, CAXUIIMK-UCPOPTapUMIMK, MEXHATCEBAPIUK-IAaHTACAINK, MyXTaJIUK-TIajJa-MapTUILIMK Ba
XOKa30JIapHH XaM aluTHO YTHII Kepak.

Xapakrep XyCycUsTJIapyd MyalsiH IapT-IIapOUTIapiaH, XaéTHUHT WXTUMOUN MyXUTH/IaH Ba IIaXCHUHT
WIUTAPU XYCYCUATHAAH KeTUO YNKaIN Ba KYTI )KUXaTIaH TaOuui Oenruiap, TeMIepaMeHT OujiaH OesruiiaHau.

Tabuwmii Oenrwiap Owinan OOFIMK OYNraH HIAXCHUHT TCUXOJOTHK XYCYCHSTIApH siHa OUp MyXuUM
XYCYCHUSATHU - KOOWIMATIAPHH TAIIKHUI 3TaH.

Kobunusitinap maxcHUHT OWINM, KYHUKMaiap Ba MajaKaJlapHU XOCWJ KWJIMII Te3JIMTH Ba YHUHT Myaii-
SH TypJard GaoausTHU Oaxapuill UMKOHUSATH OWJIaH OeruiIaHam.

[[TaxCHUHT UKKUHYM OMUJIM KU TapKUOUI KUCMU YHUHT 3XTUEKIApH, cababnapu, KU3UKUIILIAPH TU3H-
MUJMp, STbHU IIaXCHUHI XYJK-aTBOpU cababmapuHM Humanap Oenrmiaca, KaOysl KMIMHAIUTaH KapopjapHU
TYLIyHTUpULITa yiianap épaam Oepaiu.

VHCOHHMHT XYJK-aTBOPHHU TYIIYHTHpAJAWraH KYNTHWHA Hazapusuiap spatwirad. XXymnagan ¢aitnacyd-
Jap KaJauM 3aMOHJIapAaH OyEH MIaXCHUHT (GaosTuru MaHOajgapu Ba Ky3roTyBUM MaHOaIapHH Oelruiiamra ypu-
HUO KeyraHnap. Yiapaad apuMiapHUHT (QUKpUYa, HHCOH XYJK-aTBOPUHUHT acocuil cababu yHHHT
KaHOATJIAHUIITA WHTWINIIH (T€IOHU3M TabJIUMOTH). XX acp AMepuKa NCUXOJOTHIACUIArH WyHanmui Oyiran
OMXEBUOPHU3M KEHI' Malxyp OYiau0 KeTIu, YHUHT TaAKUKOT MaXXMyH IIaxXC XYJIK-aTBOPUHUHT TypJId HIAKILIapU
6ynu0, ynap TamKy MyXUTHUHT parOaTiIaHTUPYBUYM OMUJUIAPUra OPraHU3MHHUHT PEaKLUsICH MaXXMYH cudatuia
TYLIYHUJIA]IH.

WHCOHHMHT 3XTUEKITApUIAaH KeTUO YMKUO, YHUHT XYJIK-aTBOPHHHU TYIIYHTUPUO OepaauraH Ha3apusiap
KYIIpOK puBOX Tonau. byHnail HazapusuiapHUHT SHT Mamxyp myamutudiaapu A.Macnos,2.Kaut, J[.Mak Knen-
nauj, G.I'epulypr Ba 6o1ika Oup KaTOp OJUMIIAPIAND.

[ITaxCHUHT 3XTHUEXKM - WHCOHJA XapaKaTra MHTUIMIIHHM BYXXYAra KeITHUPYBUM OUpOp-OMp HapCaHMHT
HYKJIUTMHU aHTTAIup. YHUHT HOpMajd XaéT KeUMpHII yIyH O3yKa YiH-koH, 00-xaBo 3apyp O¥yiica XOTHH-
KH3JIap y4yH YAapHUHT Ky3ra TalIaHuO TYpHUILIN YU4yH YUpOiin O6e3aKiap 1apKop.

WHCOH 3XTUEKITAPUHUHT MUKJIOPH Ba XWJIMA-XWIIATH HUXOATAA KaTTa 0Yin0, OONIIaHFUY XTHEKIAP
axpatud kypcatunaau. bymap wHCOH (u3MoOIOTrHACH TOMOHHJIAH BYXYAra KEITHPWIAIWTaH O3WK-OBKATTa,
XaBO, YHKY, cekcra OyiraH >XTuéxiaap 0Ynu0, yinap HHCOHHUHT OUOJIOTHK Typ cudaTtuaa MaBxya OVIUIIMHA
TabMUHJIAUIH.

Wxkunaman >XTUSKIAp XaéTUH TaXKpuOAHM PUBOKIAHTHPUIN Ba XOCHJ KWJIUII JXKapaéHHUOa Taiimo
Oynaau. Ynap OupnamMuu >XTUSKIApAAaH aHYarMHA XHJIMa-XUIPOK OYiIHO, MIAXCHUHT ICUXOJOTUK PHUBOXKIIA-
HUIINTra, TYPMYII [IAPOUTHUTA, KAMUATAA, TYpyXJa Ka0yil KWIMHIaH WKTUMOUN HopMasapra OOFIUKIUD.

[[MaxcHUHT >XTHEKIApU OM3HEC OWaH IIyFy/UTaHWIIIArd MyBaddakusTHA KYTI KUXaTAaH Oenrwmiad
6epaau. bup TomonnaH, 6u3Hecra KU3MKUIIHUHT Naio 6yiauim, Oy coxaaa MIUIall MAXCHUHT ¥3 KTUMOUMN
IXTUSKIAPUHN KOHAMPHILITAa OYAraH WKTUMOMM SXTUEKIApUHM KOHAMpHIITa (MyBadQakusIra >pHILIUIL,
KYOPOK HapcaHW KYyiIra KHUPHUTHUIIL, IKTUMOMH (oiinanu MmexHaT OwiaH IIyFYIJIaHUII Ba X.K.) >XKaBoO
xucobnanaau. JIeKHH UKKUHYYA TOMOHJIaH, MUYKO3JIAPHUHT XAKUKUN SXTUEKIApUHU OWIIMIL, YIapHUHT PUBOXK-
JAHUTITMHYU OamopaT Kujia OJUII Ma3Kyp OM3HECHUHT amaJjira OuImra épaamMm oepaim.

bozopaa Taknm¢ stunaauran Oyromiap, XU3MaTiap MHKO3HHUHI MyalsH SXTUEXKHMHU KOHAWpPraH
TakAUpAaruHa OMpMyHYa KEHI pOK YpuH onaau. bomkapum coxacupa Macnaxar OepyBuM XHCOOJaHTaH
Mamxyp amepukaiauk myrtaxaccuc Il.Jlpakep Oynmaih ne6 &3ran »sam: “Xeu KUM TOBApHUHI Y3Mra Xak
TYyIamMaiu Oalki YHUHT 3XTHEKIAPHA KAaHOATIAHTUPHII XYCYCHATH YUyH XaK TYJIailiniap - SHT SIXIIH JIeraH-
Jla YHTa SpUILIUII BOCUTAIAPUHY UIIUIA0 YUKHUII MyMKHH .

[laxc 3XTUEKIAPUHUHT OYTYH XWJIMA-XWJUIUTH YHUHT (DAOTUSTHHUHT MaHOAWHU, ca0aOWHU TaIIKWII
stanu. Cabald - MHCOHHMHI HMMa y4YyH XapakaT KWIMIIMHU KypcaTyBuH, (GaojusTra MYKM YHJOBYM Hapca
06yn1u0, y MyaiisiH 3XTHEAKIIAPHA KOHIUPHUIIT OMIIaH OOFTUKAMDP.

Mucon: axmuy xXak oJn0 HIUTaMalauraH MyTaxacCHC XOJUMHMHI JapOMaJUIMPOK SHTH HII W3Jaild
MyKappapaup. byHnmait xaTTu-xapakaTHUHT ca0abu WIIIaH KOHHMKMACIHK, Oaxapaérran Basudanmapura
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KM3UKHIIMHUHT MacalraHInry, 3XTUMOJI, OOLUIMK OWIaH MyHOcaOaTIapuHUHT OY3WIMIIM, )KaMOaJaru mapo-
WTHHUHT y3rapraHjiird Ba XaMkacOyapu OuiaH MyHocabaTiapuaa KeCKUHJIMKHUHI Kyd4alWTaHJIurd Ba OoIIKa
cababap OyIUIIIM MyMKHH.

By 6apua xommapaa MyTraxaccuc Xoaumiiap XyJK-aTBOPUHUHT XaKUKHA cababmapuHu ypraHu® Oopuin
¥3 HaBOaTuIa AXIIU XOAUMIAH aKPajau® KOJUIIHUHT OJAMHHU OJIUIL, )KaMoaJaru 3XTUMOJI TyTHIITaH UXTUI0(]-
HUHT OJIIMHU OJIUII UMKOHUHHU Oepaiu.

MyTtaxaccucHUHT MyBaHakusATan GaosuaTH yuyH KU3UKUII TyIIyHYAacCH XaM MYyalsiH aXaMusATra sra-
up. Kusukum - maxcHUHT y €ku Oy Hapcara KapaTHITaH OMIIMII SXTUEKUHUHT HAMOEH OYIHI makiu 6yauo,
Oy Hapca WKOOWH XHC-TYWFy YHFOTHINM MyMKHH. [IIaXCHUHT KM3WKHILUTApH HUXOSATAA XHJIMa-XHJI Oymamu:
MycHKara, TeXHHWKara, Tabuarra Ba XoKaszojlapra OyiaraH Ku3WKuIl. Maskyp TyliyH4Yaja SHT acOCHW Hapca
KaHAalaup Oup Hapcara MHCOH Y3 KM3UKUIIMHM HaMOEH KWiIMO, Oy KM3MKHUIIHM ¥3 Makcajulapura pULIMII
BOCHUTACHTra aiIaHTUPHILIUAND. Mucou:

e MakcaJ - OomKazap/iaH axpaiaud TypHIll, MOH-ITyXpaT KO30HUIII, ITyJI HILTa0 KOJIUIII;

® KM3MKHII - MyCHKara,croprTra Ba OoIiKa Hapcanapra KU3UKHIIL;

® XyJK-aTBOPHU TAalIKWJI 3THUII - MYCHKAa COXacHJIaru OM3HECHU YpraHulll Ba Y3WHUHI OWIMMIIapu Ba
MYCUKHUH KYHUKMaJapH acocua ¥3 (GaoTusATHHU TAIIKUII ATHIIL.

[ITaxcHUHT XyJIK-aTBOPUHM Oenruiaad Oepajural y9MHUIA TAPKUOWK KHCM OOIIKapyB TU3UMU EKH “MEH-
KOHIICTIIHS " AUP. YHUHT MOXMSITH Xap OUpP KUIIHMHUHT Y3Ura XOCIUTHHHU, OCTaKPOPIUTHHH, V3 “MEH MHH XHC
KUJHUIIKMHY, 1aXc Y3UHU YTMHILAA, XO3UPTH BaKT/Aa Ba KENITycHIa KaHAal Xo1a KYpUIIMHA aHriaad eTHIgaH
ubopartaup. MasKyp TyIIyHYa MAXCHUHT Y3U XaKUIATH, Y3 KU3UKUILIApU, Maliapy, MyJDKalIapy, Y3UHU
¥3u XypMaT KWJIHIIH, Y3ura OYiraH UIIOHYM XAKHIard TACABBYPHHM Y3 MUUTa ONaau.by TylryH4aHuHT omnepa-
IIUOH €KW aMalluii MOXUATHU IIyHJIaH HOOpaTKu, OM3HUHT aTpodaaru oyiam Owiian OynmamuraH Gapua MyHoOca-
OaTiapuMu3 Y3 “MEeH MMU3HH KYPHIIl aCOCUA, aTPO(aarujapHIHT PEeaKIUsICH MAaXCHUHT Y3 PeaKIusacH OuaH
KaHJal Moc Kenuiu (GakThIaH Keauod YMKUO TalIKuil STUIaIH.

“Men-00pa3”HUHT OapKapOpJIUTH MHCOH XYJIK-aTBOPHUHHUHT M3YHIUIMTH Ba OapKapOpPIMTHHUHT IIApTH
xucobmananu. llaxc MyaiissiH XycycusiTiiap Ma)XMyWHH YpHATHUINTa Ba YHH JOUMHHA paBUIIIA Cakjaad Typuiira
uHTHIAU. By XycycusTinap yHUHT KaHIai Kyioam, MOXUIATHHH Oenrmnad 6epaau. [llaxc y3unuHT atpodaaru-
nap OmnaH ¥3 MyHOcaOaTIapyuHU aHa Iy TacaBBYpJjap WHFMHAWCHATA MYBOGUWK TAIIKWJ dTaju, Y3Wra y3u Ba
Oomkanapra 6axo Oepaau. bup katop xomnmapaa onmamiap arap oOBEKTUB axOoOpoT ¥3 TacaBBypiapura
MYyBO(UK Keamaca, YHU HHKOP KWIHILIApU MyMKHH Ba HOTYFPU €KH XaTTO EIIFOH MabIyMOTIapra UIIOHHUIILIA-
pu (arap ynap “meH-o0pa3”’ra MyBOQHK Kejica) MyMKMH. MacanaH, arap maxc y3 KOOMJIHATIapUHA 0ObEKTUB
paBuiga 6axomnad, Ui skapaéHuaa KaMUYWINK €KW HOAHUKIIMKKA WY Kyiica, Oy XaTOHM YHUHT IIEPUTH TONTaH
Takaupaa y OyHu TYFpu KaOyn Kunaau (OOITKa TEHT mapouTiapaa) Ba 9bTUPO3HU bTUPO(] FTaau. Arap y3ura
Oepran 6axocu omupuO r00opwiIran O0ynca, Oy 9bTHPO3 KAMCHUTHUII Tap3uja KaOys KWJIMHAIA €KW YHH DIIHT-
Marasjaaid MmyomMasna Kuinagu. Arap y3ura Oepran 6axocu macaTupu® r00OpUiTaH TaKAMpAA IIAaXC Y30K BaKT
KyHUHHHO 10paji, XaTTO TONIIMPUKHU Oa’kapHIlaH HIU OOII TOPTUIIHN XaM MYMKHH.

WHcoH onrunga y3 oOpaswHM, Y3UHHHT peaj ‘““MeH MHH XUMOS KHJIHIIHUHT TICHXOJOTHK MEXaHU3MHU
MaBXys Oynmamau. Yiap MIaXCHUHT TCUXOJOTHMK MYBO3aHATHHH CAKJAll Ba YHUHT TICUXOJIOTHK “‘IIMHAMIUTH
yuyH 3apyp O0ynanu. llly 6unan 6upra Maskyp MexaHu3miap TAHKAIANA MyJioXa3ajlapHu UAPOK STUIHU KUHHH-
JAIITUPUILN MYMKHH, YyHKH yJap spaTWIraH U4KU oOpa3HH, IIAXCHUHT Y3 XaKUJard TacaBBYpHU OUPIUTUHU
Oy3amu.

KumHuHr §3u Xakuaa HOTYFpPU TacaBBypra ara OVIMINM yHUHT Oolikajmap OunaH Myomanacuja
KYNTUHA TYCHUKJIAp BYXKYATa KEITUPUIIA MyMKUH Ba YHUHT XYJIK-aTBOpPHUIA 3UATUATIAP KEATHUPHO YHKApaIH.

Xap Oup KumHM ¥3 MIAXCUHU XUMOSI KWJIMII IAKJUTApUHU XOCHJT KWjaau, 6ab3aH Oy OHICU3 Tap3ja 103
O0epanu. MaHa, ynapaaH ailpumiiapu:

KOPUIITHUPHIL - CajJOWil MMIyJIbCHU €KM HOKYJIall XHC-TyWFyHHM >KaBOO XaTTH-XapakaTd y4yH Kynai
O0ynmaran Oup oOBEKTIaH OOoUIKAacura, aHua Kyiail 00beKTra KY4yupHil yuyH KaiTa MyJpKajianl Ha3apaa TyTH-
naau.

IIpoekuus - Y3UHUHT canOUil XHC-TYHFyJIapuHH, UCTAKIAPUHHU, XyCYCUSTIApUHUA OOIIKA IIaxcra OHr-
cu3 paBulia TyHkamaup. OnaTaa, Maskyp MEXaHU3MHUHI TabCUPHU alHMKCA Y3WHUHI KaMYMWJIMKIAPUHU TY-
HIyHMIITra KoounusaTcus Oynran (Y3u y3ura omumpuirad 6axo Oepuin) maxciaapra xocaup. bynaan ramkapw,
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3JaTiapo MyHocabaTiapJa Ma3Kyp MEXaHM3MHMHT TabCHUPHU HATHXKacuaa Oup rypyx IIaxciapra y3iaapu aHriad
€TMaraH cajaouil XyCycusTiiap TaKaIHIId MyMKHH, Oy X0JI MyoMaJia )apaéHUHU KHHUHIAIITHPATH.

Npeannamrupum. AiipuM maxciapnaa 06ab3aH Y31 XaKula Y3MHUHT “MeH W TYFpUCHIA WIeauIallTh-
pWITaH TacaBByp INAK/UIAHAAM, YIap VY3MapuHH MyKamal maxc nae0 Owmmagmnap, Y3 KaMYHIHKJIAPHHU
KypMmaiigunap. byHmail “MeH-KOHIENIMSA CHHUHT SIPAaTWIMIIN TYpJId XWI IIaxciapapo MypaKkaOIukiapra
onu0 KeNWIIM MyMKUH. By KoHmenmusra aman KwinO Imaxc arpoduarmiapra MyTiaako TYFpU KelaMmaiauraH
Tanabnap KYHUIIM MyMKHH.

Mucon: “MeH”u HIealallTUPWITaH KUIIKM XaMUIIa YbTUPOQ STUIMIIMHU UCTaWIu. Y JIOMMO
Y3uHU MakTad MOpUIUIAPUHM Xoxjaiau. TaHKua KUJIMHUINNTA Xap KaHJald [mabMaHU y XakopaTr el
XUCOOIaiIun.

[Taxc »xamusATAaH, )KaMoaJlaH, TYpyXJIaH Tamrkapuaa Oyia oamaiau, y Typyxaa Kapop Tonamau, pyeora
ynkaay. [IIaxCHUHT MKTUMOUN MyXHUTTa MOCTAIIYB jKapaéHy MAaXCHUHT MKTUMOWMITAITYBY IeUHIIaIH.

HoxTMMOMILIAIIYB - IIAXCHUHT MyoMala €pJaMuaa MasKyp ’amoara, rypyxra, >kaMusitra Xxoc Oyiaraxn
HOPMAaJIAPHHU, KaJApUATIAPHU, HYI-UYPUKIAPHU Y3JIAIITUPHUILI ACOCHA YHUHT LIAKIUIAHUIL KapaéHUIUP.

Maskyp xkapa€H ertapnu Aapaxaaa Mypakkad, 06ab3aH OFpUKIN OYynuO, Oup Hewa OOCKHYIA COAMP
Oynaau Ba MHCOHHUHT OYTYH yMpH OYyiM JaBOM 3TaaH, ’bHHU MXKTUMOUWH TypyXJjiap, TapTUOJApHUHT aJMallIH-
HYBHJA, AHHUKCA KAMUATIATH KTUMOUN WYHATUIUIAPHUHT aJIMAaIIMHYBUAA coaup Oymaau. Xo3upru BaKTaa
KaMUATUMH3a pyi OepacTran kapa€Hiap WXKTUMOWN WYI-UYPUKIAPHUHT Y3rapuiik OujaH OOFIHMK OViuo,
[IAXCHUHT HOpMaJlapy Ba MYIDKaIjIapu y3rapuimaa y3 udonacuHu Tonaau. Amanaa xap Oup KUIIH BYKyra
KeJraH 0030p MKTUCOANETH MIAPOUTHIA )KaMUATAA ¥3 YPHUHHN KUAUPHO ToNUINTra MaxxOyp OYIMoKIa, KYNTruHa
KaJpusITiiapra Kaitagan 6axo Oepui coaup OYIMOKIa, MAXCHUHT Y3Ura-y3u 0axo OepHIy XxaM y3rapaétup.

[[TaxcHUHT WXTUMOUWMIANIYBH OOIIKa IIaxciap OwiaH y3apo MyoMmanaga Oynuimmaa, s’ibHH TypyX[a,
Kamoaza conup Oynaau.

“XKamoa” TymryHYacw OOMIKAPUIMTHUHT KYNTHHA OYIuMiapuaa MapKa3ud YpuHIapAaH OUPHHH 3Trall-
JAWUIA.

Kamoa neranga HEUMa TYIIyHWIaau Ba HUMa cababman Oy TymryH4Ya OOIIKApHUIN TH3UMHIA IIyHYATUK
MYyXUM YpUH TyTagu?

Kamoa - WKTUMOUN TAMIKWIOT OYiIMO, YHUHT Y4yH OMprajukiard WXTUMOUN axaMHUSTIN (aosusaT
XOCIup.

[y 6unan Oupra >kamoa- Oy Ouprajukaa MEXHAT KWIQJWTaH [maxciap Typyxu O0Viub, yHIa KUimiiap
Oup-Oupnapu OuiaH HIyHIal ¥3apo Xapakar Kuiaauiaapku, OyHIa Xxap KUM OOIIKa [iaxcra MyposkaaT KUiay,
alfHM BaKT/Ja YHUHT TabCUPUHU XaM XHC 3TaJIH.

Kamoanap kuuuk (3-5 kummnan uoéopar aiipuM OYTUHMA IIAKIMIA) Ba KYI MUHT KHIIWIAK OYIUIIN
MYMKHH. Xap Oup XoJija Xam jkamoa aipuM Iaxcra HucOaTtan MyailsiH QyHKIUsIIapHU OaXkapaiu.

bupon-0up >xaMOaHWHT ab30CH OYJIMII WHCOHTA Y3MHUHT OOBEKTUB MKTHUMOWH dXTUEKIApUIaH Oupu-
HU-TYpyXra, )kaMmoara MaHcy0 SKaHJIUTHUHHU XHC KUIHII, YHH pyE€Ora yukapuil MMKOHHHMA Oepaau. IHCOHHUHT
OMpOH-OUp T'ypyxra TErHIUIA SKAHJIUTMHHU Ce3u0 TYpHUIIM, alHUKCA WIUIA0 YMKApHII TOMIIMPHUKIAPHHU Oaxa-
paétran maiitaa 3apyp. Manakacu Oyitnua y3ura TeHr OyiraH maxciIapHUHT Kyiaa0-KyBBaTiami Ba 0aXOCHHU
onumy kepak. [IlaxCHUHT WKTUMOUMIIAITYBY aliHU )KaMoa OpKajii, YHUHT KaMoa HOpMaJIapUHH, KOWJaIapuHu
Vy3namtupul onumy (€kM MHKOp KUIuIM) coaup Oynamu. JKamoa y3ura Kupral KulIujgapra MyaisH Tap3aa
TabCUP KypcaTajau, yJIapHU y3ura Xoc OynraH (aoiusaT KYpcaTHIN Ba PUBOXKIAHUIN KOHYHJApUTa MYyBO(HK
HIAKJTAHTHPATH.

JKamMoaHMHT MKKWHYHM (YHKIUACHU IIAXC YIyH YHUHT SIIAIIATA 3apyp OYmaauraH MKTUMOUN MYXHT
SIPATULLIUD.

byHnan Tamkapu jkamoaja HMIaXCHUHT V3-Y3MHM KaMoira eTkazuiu (Y3uHU HaMOEH KWJIUILIN) COAUP
oynanu. @upmanuHr MyBaddaKUATIN (HAOTUATHIA KAMOAHUHT POJUTA WIrapuaaH 6axo 0epud KeauHTaH Ba
KYNIT'MHA WIFOP KOMNaHUSJIADHUHT TUKKaT-Mapkaszuaa typaau. Yynonun  T.Ilutepc Ba  P.Ycrepman
MyBaPakuaT NPUHIMILIAPUHN MAKJUTAHTUPHIIA )KaMoaa Kyllaid Ba3usT SpaTHIIHU KYIIa0-KyBBaTIall yIyH
Kyd-FalipaT Ba MMKOHUSTJIAPHU asMaciMK KEPAaKIMIMHU TaBcus dtaawiap. “XKamoa” TyllyHYaCUHMHI Y31
YMyMJIALITUPYBYM XMCOOJIaHAIM, YyHKH HUPUK KaMmoajapJa KUIIWIAPHUHT €IM, KacOui KU3UMKULUIApH Ba
XOKa3zosap OVitnua Typiiu TypyXJIapHU TOMUII MyMKHH.

’Kamoanu taBcudiai yuyH 6ab3aH YHU OCJITHIOBYM aJJOMATIIApHU aXpaTHO KYpCcaTHUIIl MyMKHH:
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1. Kamoanaru 6apua ab301ap Makca/UIApMHUHT OUPIIHIH, SbHU Oyiap KaJpUATIH WyHanmumuiap 6yiuo, xa-
MoOaJary IaxciapHu Oupriamtupaau. Arap OW3 KOpPXOHA Ba TAIIKMIOTHUHI MIUIA0 YMKAPUII >KaMOACH
XaKuna ranupaadrad Oyicak, y XoiJa Makcaajgap TamkapuaaH Oepunagu. byHna Oomkapys
TONUIMPHUKIAPUIAH OUpPH MaKCaTHH TYFpHM MIAKJUIaHTUpULIIaH uOopataup. bopauio pacmuii Ty3uiama
XaKuja ran oopaauraH Oyiica, yHIa Makcaj ailHaH Iy )KaMOaHU XOCHJI KWJIyBYH acoc Oynamau, OyHra mam
OJIMIIHM OMprajivkaa YTKa3uill, KaHAAIup UIUTApHHU, TONIIUPUKIApHU Oa’kapHIll KUpaaH.

2. Pax0apnuk - GomIKapyB OpTraHMCH3 ’Kamoa OYIMaiiu, KHMIUp paxOapiuk BasHM(acHHH ¥3 3MMMACHTa
OJIMIIM, OJlaMJIapPHHU JKUIICIAIITHPUILH, YJIap YpTacuaa TONIIMPUKIAPHU TaKCUMJIAIIN JIO3UM Oyiaau, akc
X0Jiia Xap KaHjaai Oupranukaaru GaoausiTHHU OKWJIOHA TAlIKWII STUII MyMKHH 3Mac.

3. MHTH30M, SBHHM Ma3Kyp kamoa y4yH KaOyJl KWJIMHIaH XyJIK-aTBOp HOpManapuHu Gaxapuml. Onataa Oy
€310 KyimIMarad axJoKuil Hopmainap (pakaT MasKyp TYPyXHHUHT, )KaMOAHUHT y3Wra TaaJulyKiau Oyiiaau.

HMHTH30M >KaMOaHWHT Y3 oJjaWra KyWwiaraH BasudaHu yajnajiammuaa MyadsH TapTHO OYIWmmHu
TabMHUHJIAWIM, YMyMHUI MaKcaJra SpUILUIIra TYCKUHINK KIIyBUM TaMOMMIIapHU O0apXaM TONTUpUIITa Epam
Oepanu.

MHTH30M 1IaXCHU Ma3Kyp *amoajaa Kalyn KWIMHraH MyalsH XYJIK-aTBOp aHJ03acura ojaud Kupaiu,
HOpMaJI MII IOPUTHIL YUyH IIapT-IIApOUT SpaTaiu.

[y Oman Gupra ’KaMOaHMHT, TYPYXHUHT IIaxcra YTKa3aauraH TabCUPH €Tapiy Japakasa KaTTa dKaH-
JIMTHHU XaM alTuo ytum gapkop. /ap0d agabuériapuia autakadoH KoM(YOPMH3M TYIIYHYACH, SHHH TYPyXHUHT
Ta3iuKura €1 OepyIl TyUIyHYacH MIIA0 YMKWITaH Ba KEHI cyparja €puTHO KeIUHAIH.

X03Mpru BakT/a *aMoaJlapHH TacHU(IaIra JoMp KYNruHa HyHanunuiap unuiad yukuiarad. Ilepconan-
HH OOIIKApHII XM3MAaTIapy UIIK HYKTau Ha3apulaH pacMHU-HOpacMHUi xkaMoainap (rypyxJjap)Hu Kapad YMKHII
KU3UKApJIAIUD.

Pacmuii sxamoanap (’kaMoaJlapHUHI Ty3WJIManapu) MIUIA0 YMKApHUII KapaSHWHU TAIIKWI 3TUII YYyH
paxOapusT upodacu OujiaH TalIKWI 3TWiaau. By jkamoamapHuHr Basudacu Mas3Kyp TAIIKWIOTAArd MEXHAT
TaKCUMOTHTa MyBO(HUK MyalsiH HIIUTAPHA OakapuIlIaH noopaTaup.

Bupaamum skamoasap - Oymap Oynumiiap, Xu3Matiap, ydacTKajaap, Opuramanap, kamoanap 0Yyiuo,
yJap XOJUMJIapHU allpuM TEXHOJIOTHUS KapaéHH acocua OupnamTupuo, Oy skapaéHHU amalira OUIMPHIL OMIaH
Xoaumiap 6eBocuTa MyHocabaTaapra KUpUIaauiap.

Hkkuiaamyuu skamoaaap 6yiuM, 1ex MUKECHIA XapakaT KWiaau; OyHaai »kamoa 6apya ab30JIapUHUHT
OeBocHTa TabCHUP KYpCATHUI Japa)kacu aHda MacTpok Oynamu (MacaiaH, pupMa ab3oJapuHUHT cOHU 10 MUHT
Kum Oyica, aifpum xogumiiap Oup OMpIapuHU MYTIaKO TAaHUMACIUKIApH, OMIMACIHKIAPH MYMKHWH), JIEKUH
¢upmara MaHCYOIMK Xap OUp IIaXC yUyH KaTTa axaMusTra sra oymaau.

Hopacmuii kamoanap (rypyxjiap) 6ab3aH anabuériapia >KaMOAHMHI HOpPACMHU Ty3uimanapu 1ieb
aTanaaM, yjaap HIUIOBYWIAPHUHT ¥3ap0 CaMUMUATH, OYCTOHa MyHocalOaTiapu acocujpa Oupopra MyailssH
Makcajra SpUIIMII y4yH YJIapHUHI UCTard Oyinya TamKuil STHIAAU. AWpuM xosuilapaa OyHaai rypyxjiap
pax0apJiaH HOPO3M KHUIIUJIAPp TOMOHHUIAH TAIIKHII STUIMIIH MyMKHH.

Hopacmuil rypyxJapHUHT TabCUp KYpCaTHIL Ky4d e€Tapiiu Japakaja Karra 0ynub, MyaiisiH mapouTiap-
Jla Y YCTYHJIUK KWINO, paxOapusATHUHT Kyd-FaipaTHHU HYKKa YMKapHIIU XaM MyMKUH. Hopacmuii
IYPyXJIapHH, YIApHUHT (AONHAT KYpcaTUI KOHYHJIAPHHU, XOJUMIIApra TabCUp KYPCATUIINHU TAJKUK KHUIHII
unurapyu aHva wirapu, 20- Hwutapaaék OommiaHraH 3ad. DATOH MdIHOHMHT SKCIIEpUMEHTIapH MabiyM Ba
MaMIXypaup. XOTOpH 3KCIIEPUMEHTHHUHI HATWXKajapu LIyHM KypcaTaJuKu, MIUIa0 YMKapuIl BasudamapuHu
OakapuI xapaéHu1a XoAUMIIap YpTacuaard y3apo MKTUMOUI MyHOca0aTiiap yaap yIyH HUXOSTIAa MyXUMIIHD,
UIYHUHT Y4yH XaM YHH >KaMOaHM OoIIKapuia XucoOra oyuiul 3apyp. XarTo SIXIIM TAIlIKWJI ATHJITAH TalllKH-
JOT/Aa Ba AMOAHMHI OKMJIOHA MIUIA0 YMKMUITaH pacMuil Ty3wJIMacuaa XaM KMUYMK TypyXJapHU Ba yaapia
MaBXXyJl OyJIraH HOpacCMMI €TaKuYWJIapHU XUCOOra oaMaciuk Oapuya yMUUIAPHU YUINAKKA YUKAPUIIHM MYMKUH
Ba TAIIKWJIOT OomKapub OYynmMaiinuran 0ynub Konaau.

Hopacmuii erakum - Oy pacmuii pax06ap Oynmaran myraxaccuc 06ynu0, y Y3MHUHT maxcuil gasunatia-
pH, KacO Maxopatu €ku OoIIKa XUcIaTiapyu OuiIaH jkaMmoajaa oOopy-3bTHOOP KO30HraH OYiIaau Ba YHUHT XYJIK-
aTBOPUIa KUIAUM TAbCUP KypcaTa OJIaJIu.

Hopacwmuii rypyxaa xamkacOapra épaaM KypcaTuin €Kd yinapan €piaM OJIMI UMKOHUSTIAPH KYTIPOK
Oynamu. SIHru XoauM Y3 OONUIMFHIAH Kypa Y3 XamkacOWra Te3pokK MaciaxaT cypad MypokaaT KWJIMIIA MyM-
KuH. By X011 1mryHra onu0 kenaauku, ssHTH Xoaumiiap xaM OyHaai rypyxJjiap/ia KaTHAIIUIITra HHTUIaaumap.
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bynnan Tamkapu, onamiap KYynuHYa HOPACMHM TypyXJiapard y3napura MabKya KelaJurad Kuimaapra
SIKHHPOK OYIUII y4yH Mypo)KaaT KHJIaAuiap. AMEPHKAIUK OJUMIIAP TAXKPUOACHHHUHT KYpCaTUIINYa KUIIUATIAp
uiga y3napuaaH Oup Heua MeTp Hapujaa OyiaraH mepukiaapu Owiad sMmac, Oanku €Hiapuaa y3mapuman Oup
SApUM METpP HapHaa TypraH xaMkacOyiapy OMiiaH XaMKOPJIWK KHJIWITa nHTHIaamwiap. Onamiuap 3 dbukpiapura
Kypa, KUM Y3JIapuHHA KYIIPOK KaHOATIAaHTHPCA, OMUIIKOP OYiica, XMMOsI Ba XypMaT KHWJIca, VIIaHaai Kuluiapra
KYTIPOK MHTHIIAUIAP.

SlHrHM ’KaMOAHWHT INAKIUIAHMII >KapaéHH PHUBOXKIAHUIITHUHT W3YMJ OWp HeYTa OOCKMYMHU YTHIIIAH
nbopar. PaxOapHuHT kamMoaHM OOIIKAPHII XapaéHH Ba CaHBATH YHUHT PUBOKIAHUIIHUHT OUp OOCKUYMIIAH
WKKUHYM sTHaJga IOKOPUPOK OOCKWYMra OKWIOHa Kyuupwimgan wuobopat (8.5.pacm).bynmaii Gockudnapra
KyHugaruiap Kupajau:

-naigo Oy -

-IIAKJJIAHUII; TaKOMWJUTAIIYB €KM WHKUPO3 (Oy Tabumiiku

-0apKapopJIalImILL; OJIIMHIU OOCKUWwIapra Kapama-Kapiu 0yiuo,
yJIapHU UHKODP KUJIAIN).

Tamgu Mmyxur WNuku Taiikunuil y3rapuiiap
|
TakoMuiIanrys
[Taiino 6y mmmr Hakmmanum bapkapppunairys WNukupo3

8.5 pacm. ’KaMoaHUHT IIAKJIAHUIT DOCKHYJIaApH

[Maitimo OYnum OOCKWYHM SHTH TAMIKMJIOTHUHT TAMIKWI DTHINII OOCKHYM €KW SHTH
OOLUTMKHUHT Kenummud OwijaH Oorymkaup. by Oockuuma wMakcamm WYI-WypuKIap (TamKu
TAIIKUJIOTHUKHU) Oepuiagu, MexXHaT >XaMOACHMHUHI pacMMH Ty3WIMIIM, OOIIKapyB OpraHiapw,
XUCOOOT OepuIll TU3UMIIAPH JOHUXATAIITHPHIIAIH.

Maskyp Oockuyma “Oomuivk - xoauMm” ¥y3apo Tamabinapu, WUNDad YUKUIAAH, XOIUMIIAP
Ypracunmaru y3apo anoka Oapkapop Oynmaiian. MacanaH, SH'M KHYHK KOPXOHA TAIKWII STHIIA]H,
ek, YHUHT (aorusaTH MakcaaW Ba TANIKWJIOTHUHT TY3WJIUINN aHUKJIAHTAaH, alpuM XOJIUMIIap
TaHJIaHTaH, JICKUH Oy XaJii )KaMoa dMac. YJapHUHT Oupra uiuiam TaxpuoacH, “OONUIHK-Xoaum’”
MyHOCAa0aTHHU amMaira OIIMpPUII Takpubacu HYK, uiwiad yumkapuil BazupacuHu Oa)kapuIilgaru
¥y3apo OOFNMKINK HyHanuuuiapu OenrwianMarad. KamoanuHr Oy OOCKMYHMIArW ICHXOJIOTHUSACHU-
VWOKPOUHMITUK 0Ynr0, KyTuo Typwil, 0ab3aH 3XTHETKOPIUK KalpusITH ycTyH Typaan. by xox Byxyara
KEJITaH )Kamoara sHrd pax0ap TalMHIaHTaHAa XaM 03 Oepaiu.

Hlaka1aHumOOCKHYM HOPACMUN KHYUK TYPYXJApHUHT BYXKyAra KEIUIIWHH Hazapna
Tyraaud, OyHJa TallKUM TabCUP HMUYKUM TYypTKWIAp OWaH aJMallagy, HIYHUHIJEK >KaMOAHUHT
VOKTUMOUH (PUKPU IAKIUIAHAIH.

Maskyp Oockuu xaMOaHU OOIIKAPHUIL YUyH ailHHKca MypakkaOaup. bup TomonaaH, Kuuuk
TYPYXJIADHUHT TAIIKWI STHIUIIN OOBEKTUB kKapaéH 0ynub, paxOap OyHra xamakuT Oepa oiIManin.
WkkvHYM TOMOHJaH, OMpMyH4Ya TabakalaHMIL, alHUKCA KywIM HOpPACMHUH eTakuuiaap MaBxXy.l
OynraH ImapouTna, KaMoa OJAMAA TypraH acoCHMi  MAaKCaJUIapHUHI  OaKapUIMIINHU
KuinHnamtapuimn MymMkuH. Ly caGabman paxOapHuHr Oy Oockuymaru Basudacu HOPACMHI
rypyxJjiap ypracuaard, Kydjap HAUCOATUHU TYFpU TakcUMJaiaup. byHna xap rypyxra €ku aiipum
OaxkapyBuMra TOINIIMPHUKIAP Oepuiiaau, yaap parOaTIaHTUPHIAAN Ba Xap KUMIa ajJoXH/ia- aJoxuaa
EHJaINIIa N,

lapOmaru MyTaxaccuciaap aMOaHU JKUICIAIITHPHII Y4yH (alfHUKCA, YHHU MAKJUTaHTHPHII
O0O0CKHYMIa) OUpragvKaa CropT, MaJaHUi Tag0upiIap YTKa3UITHU TaBCUS dTaIUap.

bapkapop:anryB 60ckuum1a ®KaMOaHUHT €TYKJIMK XoJlaTUra 3puiumiagi. byHaa skaMoaHuHT
HOpacMM{ Ty3WJIMACH TAIIKWJI 3TWITAH Ba MIUIAETraH O0yinaau, MyBO3aHaT apTiapu Oelruianras,
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YKAMOAHHMHT W)KTUMOWH HOpMajapy TAaIIKWI TOITaH, KaMOATYMINK (PUKPH Kapop TONTaH Oyiamnu.
bynnaii ;kamoa eTapiu napaxana 6apkapop, TalllKy TabCcUpiiapra KaplIniuK KypcaTUiIi MyMKHH.

[y Ounan Oupra MasKyp TAIIKUIOTHUHT Kapop TONTaH HOPACMUN TYy3WJIHUIIKM OOLIKApyB
HYKTal Ha3apuJaH MyalsH MypakkaOJIUKiIap KeITUpUO dMKapaau.Arap rypyxJjapaard HopManap
Ma3Kyp TalIKWIOT YY4yH pacMuii OYnraH HopManap OWiaH MOC Kejca, YHyMJIOPJIUK aHda FOKOPH
Oy MyMKHH. AKC X0J1/1a y3rapuiuiapra KapuimivK KYpcaTHIll TCHISHIUACH Ky3ra TallIaHaIu.

Tamky Ba WYKM OMWUIAPHUHI TabCUP KYpCAaTUIIM HaTWXacujaa (MKTUCOIMN BaszusTHA,
TalllKM MYXHTIA) jkamoa OapKapopiaiiyB (TaKOMWJUIAIIYB) €KW HMHKAPO3 OOCKHYMTa YTHIIH
MYMKHH.

8.2. IllaxCHUHT TypyXJ1apAaru XyJK-aTBoOpH

[lepconannu OomKapui coxacuaaru y3apo OOFIIMK XapakaTiap 3aHKUPUA XOJUMHH HILTa
OJIMIIJIAH TOPTHO YHHUHT TAIIKWIOTIAAH KETUINNra, Kaaap MeHexepiap BakThHUHT 50-80%
rypyxjapaaru aonust Typiapura capdiaaHagu. Xap KaHjaaid pax0ap HWIIMHUHT camMapaiopiuru
rypyxJiapJlarl MIIHUHT Y3UTra XOC XYCYCHSTIApUHU TYIIYHUII Ba MEHEXepiap T'YPyXUHUHT ab30CH
cudaTuga TYFpU XapakaT KWIMII Ba Y3MHUHT TypyXJard WIIMHU OOmKapuil OwiaH yambapdac
oornukaup. Kelnurun #winapaard TaAKUKOTIAp TypyxjapJa amal KWiaJuraH Ba Ml
KypCcaTKA4wiIapura TabCup Kypcarajaural aipuM Kyuiapra aHUKJIUK KUPUTIU

Ma3kyp OyauM MaTepHalapuHUHT aH4yarmHa KucMu M.A.PoGep Ba @.Tunman
UITaHMaJapuiaH, IIYHUHTAEK XAHIW MIUIapUAaH OJUHraH Oynaul, ymapaa rypyxjapiaa oiau0
Oopuiaauran MIuiap 03acuaaH WIMHA H3IaHUIDIapra Kuckava mapx oepwiras. 1y 6unan Oupra
XsoHAM yMyMaH Typyxjap Oyiinda o030p Oepub KoiamacmaH, OaJKu TamIKWiIoTiIapaa GaoTusTHUHT
KOPHUI MacananapuHu Xaj KWIMII YYyH Ty3WJIaJuraH MEHexepiap TrypyxJjapura JIoup TapTuora
COJIMHTaH 1mapx Oepau.

Ilepconanuu  Oomkapuira  JAOUpP  KypPCIApHUHT  KYMUWINTH  TYpYXJAQpPHUHT
camMapaJOopJUTUHU OIIMPHIITa JAOUp KyJlaHManapHu OaéH Kwiamau. bymapra ertakuuiuk yciyow,
MyaMMOJIapHH XaJl KWIHII Ba Kapopiap Wiuiad yukuil yuyH (oigananmiagurad ycysiap, rypyxra
TUKKAT-YbTHOOPHH  YHUHT  Basudaiapura KapaTHII Ba TypyX ab30japud ypTacuaaru
KEeJMIMOBYIIIMKIapra Oapxam Oepuin skapaéHimapu kabu Macananap kupaaud. by macamamap
OynMM capiaBXacura YMKapuiraH MaB3yHHU TYLIYHUII Y4yH aH4a MyXHUM XHUCOOIaHA N,

MeHexXepauK TypyXJIapuHMHI caMapajd WIUIAIllura TabCUp KWIyBYM OMHLIApHH Kapal
YUKHIITA YTUINJAAH OJNAMH YMyMaH TAIIKWIOTIApJa MyaisH MyaMMOJIADHM XaJl KWIHII Y4yH
TY3WJIaIMTaH TypyXJiapra TaaJuTyKJIu KYITYIIUK Fosyiap, KOMJalapHu caHal yTuira xapakaT KUJIno
kypamu3. bynra anuknuk kuputuiml yuyH M.IllepudHuHr Kiaccuk 3KCHEPUMEHTHHHU 3CIaTHO
yramuz. M.Ilepud rypyxHu OWTTa KOPOHFH XOHAra »KOWJAINTHPHO, XaMMaHUHT YBTHOOPUHU TY-
mub Typran Epyriuk forura kaparaau. CYHrpa rypyXHMHI Xap OMp ab3ocuJaH EpyFiuK Kailcu
HyHanumia TymaéTranauryd Ba Kanaail Macodana kenaéTranauru cypairat. 'apun €pyrIMKHUHT
YpHU anMamTupuiaMaral O0yiaca xam Oy caBojira sKKa TapTHOIaru »apoOiapaa MyaisiH ¢apkiap
Oynran. bupok, xap kUM ¥3 *kaBoOMHU alipuM XoJja alTranja rypyx €pyriIuKHUHT HYHAIUIIM Ba
Macodacu Xakuaa xxyzaa Te3 oup (puKpra KejiraH Ba rypyxXuid Kapopra SpUIIIITaH, JICKUH OyHIa KV
xoJuapaa 0y Gpukpiap oIuHTUCHUIAH OMpMyHYa GapK KUITaH.

Hlynnaii knuauoO, FoKOpUAaruiapaH Keland YMKKaH X0Jia alTHIII MyMKHUHKH,

-KHIIWJIAp Typyxjapaa JOMMHHA paBumga Oup Oupnapu OuiaH OOFIMK —paBHIIA
Alanaunap;

-OUp TYpYXHHUHT OJlamJIapd yMyMUH HOpMasiapra sra Oyiajuiap Ba yMyMUd MakcaJjIapHH
KyJUIaiiuiap;

-rypyxJjiap 6up xui BazudangapHu 6axkapMaciIuKiIapu MyMKUH. YJIapHUHT XaMMacH MabllyM
Japaxkajla UXTUCOCTAIITraH. XaKuKaTja yJIapHUHT HWXTHUCOCTAIIYBU OJAMJIAPHUHI 3XTUEKIApUTa
OornuK Oynany;
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-Iaxciap KYNruHa TypyxJjapia HINTHPOK dTamwnap. ['ypyx WHCOH XaéTHHHMHT TaOuWuii Ba
MyKappap oup KucMu xucobmanaau. ['ypyxiaap nouMuii MyBakKaT Ba Tacoauduii 0ynaau,

-alipuM TypyxJjiap SpKMH OYynanu. Ymapra omamiiap Y3 XOXUIUIapu OYWMdYa Kupaausiap.
bomkanap maxOypuit xapakrepaa Oynaau (macanaH, Ou3 AyHEra kenumd oumila, STHUK TypyX €KH
MUJIIIAT TaHJIaMaiMu3);

-9 TYpyXJapy pacMUi Ba HOpacMHid OYnuIm MyMKuH. PacMuil rypyxiap Tamkuiai Ty-
3WIMINY OWiiaH akpanuO Typanu. By epmaru mXKTumMouit MyHocadaTiap MIaXCCU3 XyCYCHSTra 3ra
OYnanu Ba onauHAaH OENTWJIAHTaH POJUIap OpKaJM amaira omupuiagu. bymap Tamku Myxurt ma-
JaHuAT OminaH OelrumiaHyBYM HOpMajapra MyBOQHMK pacMHMHIAIIUII TEHACHLUsCUra 3ra Oynanu.
Hopacmuii rypyxia maxcuil IKTUMOUI MyHOca0aTyiap MaBxya OYnaau, ynap MYKM MyXUT OuinaH
OenruiaHaguraH pojulap/a amalira OUMPHIAAH. By ponnmapHUHT Ma3sMyHH TYpyX WYHMIArd y3apo
XAMKOPJIMKHUHT HaTHXKACUIUD;

-TYpYXHMHI HOpMaJlapura TabCHUp KYpcaTHII XaMmuIla KuiuH Oynamu. byHu munan typu6d
amalra OIIMPMII OCOH Ba TalIKapuaaH TypuO Oakapuil kyda KuiiMH. Arap Oy TabCHUpHM aMaira
OLIMPAJNraH KUIIW eTapiy Japaxkajia TYpyXHUHI MIIOHYM Ba XypMaTura ca3oBop Oyimaca, IIyH-
nau 6ymanu;

-0apua rypyxjap ¥y3 ab30ojapu TypyX HOpMaiapura MyBO(MK KeTWIIIapu Y4yH yiapra
Ta3MuK yTKa3zaauiaap. by ab30JIapHUHT XYJIK-aTBOpP HOPMalapH, HYTKM HII YHYMJODPJIMIH,
pax0OapusTra, MIU1ad YMKapHUIIra UIJIaH TallKapy BakTla MEXHAT KWIKLIra Ba Iy KaOuiapra My-
HOca0aTH TypyX HOpMaJlapura MyBO(MHK OYITUIITH JIO3HUM;

-TYpyXJlap yMyMaH alpuM ab3ojapra HucOaTaH KaMpoK Fosjap Takiaud Kuiaau, OUpOK
TYpyX AXIIW Fosutap Oepaau: Oy Fosjap SXIIM WILIAHTaH, Xap TOMOHJIaMa 0axoJIaHTaH, yjaap y4yH
JKaBOOTapIIMK FOKOPH Japaxana 0ynaay,

-rypyxJiap aiipuM rypyx ab3ojiapura HucOaTaH aHua TaBaKKaITYMWIMK OuUjiaH Kapopiap KalOyi
KHJIaAuiIap;
rypyxJjiap ypracuja Ba ypyx WUMJa KeIUIIMOBUMWINKIap OYnumm tabuunii xonaup. Kenummosuu-
JMKJIAp IIaXCUH, MIaxciapapo, rypyxjapapo, WXKTHUMOMNA OYiaumIM MyMKHH. KenummMoBumiavkiap
okuOaTHIa KUYUK Typyxjap maiino Oymanu, Oomkada (pukprioBumMiap TypyxJaH YMKUO KeTaju,
“xaMMa Oarnora rupudTop omam’ TaHIaHAIH, TYpyXAa TAMIKIINN Y3rapunuiap coaup Oynaau, SsHru
pax0ap kenaau €Ky alMallTUPUIAAN, TYPyX TapKaiuO KeTaiu.

I'ypyxsiapHu (yJapHU MAKUIAHTUPYBYM Ba TACUP KYpCaTyBUM Kywiap) TYIIYHUII camapaiu
OOIIKapyBHU WYIIra KYHUIL YUyH XKyla MyXUMIHP.

8.2.1. I'ypyXHUHT yMyMHii MaKcaaIapu

MabilyMKH, IIaXCHUHT XYyJIK-aTBOPH YHHMHI Y3 dXTHEKIAPUHNA KOHAMPUII MaKcaanja Ba3h-
ATHA  y3rapTUpUINra KapaTWiraH Xapakatuaup. XyJK-aTBOPHUHI  MakcaJud  Ba3UATHU
y3raptupuinaup. Makcajara spuiimiaMaca Ba Ba3usTHH y3raptupuuira myBagddak OyinHmaca, sHru
XaTTH-XapakaTjapra oiu0 KelyBYHM SIHTM XoJiaT OoluIaHagu. DHIOU IIyHAal OMp XONaTHU O1u0
Kypamu3. byH[a UKKY KUK OMp-OUpiiapu UIITUPOKKUAA Y3IapUHU IIyHJAN TyTaAuIapKu, TYE yaap
Oupranukaa Makcajjiapura spuinaawiap. Macanan, uXTUpodnaa ¥ost 00p, JIEKuH 1yl HyK. MUkkuH-
Yy Kulpga mabimar Oopy, JIEKMH Xed KaHJdall fos WYK. YIapHUHT 3XTUExIapH, cababiapu Ba
MakcaJJapyu MyTiIaKo OomKa-001Ka OYIumy MyMKHH. JIGKHUH yIapHUHT XYJIK-aTBOPH Japakacuaa
y3apo OOFNUKIUK OOp. YIApHUHI ydpallyBU KECKHMHJIMKHHM Kamaiitupanu. by ymap yuyH omamiu
KyHup!

Exu 6up rypyx Kummnap GOpKH, YIapPHUHT Y3apo XaMKOPIMK KUIMIIH, ¥3apo MyJOKOTH
Oup OupiiapuHU KOHUKTUpaIu. AWHM BakTaa cabaliap Ba IIaXCH Makcajyiap Xap Xl OYaumm
MYMKHH.

lynnait kumuod, y3apo OOFIMKIMK Ba ¥3apo €pliaM rypyx pUBOKUHUHT OOIIJIAHFUY HYKTacH
O0ynanu. by xapaéH Kyinnarmwiapau u3oxjiaabd oepanu:

* [IAXCHHUHT TYPyXIa MaHCYOJIUTH, TYPYXHUHT 5K03U0aIOPJIUTH Ba TYPYXTa ab30JIHK;
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* HOpacMUM TYpYXJIApHUHT Maio0 0ynumy;

rypyxJa pOJUIApHUHI BYXyJAra Keiaumu (ailpuM mmaxciap Typyx S3XTHEXKIapura
Oomikanapra HUcOaTaH KYIPOK MOC KeJlaJuiap Ba TypyxJa Ba3USATHHUHI SIXUIMJIAHUIIMIAa UMKOH
Oepanunap. Macanah, rypyxja Xynrdakyak KUIIM, KOMaHAaHUHT KOHUIWIH, FOSIIap TAlIyBUU KH-
M Ba X.K.J1ap Oyica myHaai 6ynanm).

ynnait Kuinb, alTUII MyMKHHKH, TYpyX - Oy KHIIMJIQPHUHT ¥3ap0o XapakaTH HaTHXKacuiaa
BY)Ky/ra KeJlaJaurad MaxMmyuaup. by kummnap y3apo Xap KUMHUHT KECKUH XOJaTUHU KaMalTupuo,
Xap KUMra ¥3 MakcaJyiapura 3puiiiil UIMKOHUHU Oepanunap. AMMo Oynap KOpXOHaJa MyailsiH Ba-
3uanapHu Xajl KWINII Y4yH TAlIKWI 3TUIQJUIaH pacMUil TypyXJIapHUHI UIIHJA camapara 3pu-
M YYYH eTapiu Oynmaiau.

Yamacu Kyiunaru tTabpud an4a Qoitnaaupox OYIuIm MyMKUH: TYpYX - Oy Y3mapuau aiipum
YMyMHH Makcajuiapra sra OynraH rypyx ne0 KaOyna KwiaguraH KUAIIMJIApHUHT Xap KaHJai
WAFUHIUCUIUD.

Xyu1 “ymyMuit Mmakcaja’ JeraHu Huma?

ABBaIo UIyHU alTUO YTaMHU3KHU, TYpyXHi MakcaJuiap, Xap KaHJal IaxCHUHI MaKcaau KaOu
anbaTTa aHUK Ba aHIJIA0 eTwiIraH OYIuIIM mapT 3Mac. byHiaH Tamkapyu, yMyMuil Makcaaiap Xam
KOpPXOHA Ba TAIIKWIOT Y3 ab30japura roKIaiauran cod pacMuil makcamiap Oynmaian. buz Oy
VpuHaa nry (GakTHU TyIIYHTHpUO Oepuira xapakaT KMJIaMU3: TypyX ab30Japd KOPXOHA Ba TallIKU-
JOT Takiaud OHTUII-OTMACITUTHAAH KaThUW Hazap yMyMHUH MakcagHu Kysmapunap. [llaxcuit
Makcajyiap YXIIAlLIUTH TYpyXra yMyMHid Makcaa Oepulll yudyH Xaiau erapyim Oyiamariau.MacanaH,
y4 HMrUT aiiHu OMp Ku3ra yillaHUIIHM MCTalauiaap. YJIapHUHT Makcaau YXIIall, XaTTo Oup Xui,
OupoK ymymuii Makcaj smac. by rypyxHHHr Makcaau smac. ['ypyXHMHT Makcaau - Oy maxcui
MaKCaJIAPHUHT OMp OUpHUra MOC KEIUIIHIUD.

Kuukuna yonup - AYKOH KypaéTraH y4 WHTUTHH MUCOJI KWJIUO KEATUPMOKIUMHU3. Y JTapHUHT
xap Oupuaa KaTHAIUII cababu xap Xui:

OuTTacH 4YOAMp 3TaCUHUHT V¥ OYnu0, ¥3 oTacura KyBOHY €TKa3HIIHU XOXJIalau;

OoIIKacH Y3UHU KYpCaTHILIHU UCTalIH;

YYUHYUCH Oy TYKOHJA MIIUTAHANTaH K13 OMIaH TAHUIIMOKHU XOXJIal/IH.

VYiapHUHT 4oaup KYpHUIIJArd XaMKOPJIUTH Xap Oupura maxcuid Makcajra 3pUIIdIl UMKOH
oepanu. llly cababman xap KuM 4oaup KYpHUIIIaH MaH(aaTAop. YJIApHUHT XaMKOPJIUTH OWIaH
4OOUp KYpPWIAETTaHJIUIY MyXUMIUp. by ynapHUHT ymyMuil Makcaguaup.

VIKknHYM TOMOHJAH, yiaapAaH Xap Oupu ¢oija OJUIIM y4yH YHUHT YOAMP KYpUIIHMIAH
MaHpaatgop Oynuimm kepak. JIeKUH 4oAUpHU alHU YHUHT Y31 KYPHILH IIapT 3Mac.

I'ypyxHUHT Makcaau - y3apo Xapakariap MHAyKTopuaup. KysaTtunuiap Ba 3KCIIEPUMEHT-
JApHUHT KyWUJaru HaTOKacH MYyXUMAMp: TypyxJa Oup KUIIMHUHT Takiu@ KWIraH Makcaau
Oommkanapra TabCUp KWIaaud. AHa Iy Makcaa MaBxyJ OynraHga Oomkanap Tanad KUJIMHTaH
HyHanuuia xapakaT Kuivira Maxoyp oymummaup. Takiud sTwirad MakcaJHUHT UHAYKTUB Ky4u
TYPYXHUHT ¥3 ab3onapura €Exum - Exkmaciaurura Oornukaup. Ilaxc wmaskyp rypyxra ¥3
HXTUEKITAPUHH EKM MYIA0JIapHHN KOHIUPHII YUyH Kupaau.Macanan, Oup nuéna 4oil namin ucra-
TMHHM KOHJIMPHIL YYyH YOWXOHAara KejaaJgurad Oup rypyx Oup-oupura Oofnuk OyiMaraH KAIIujiapra
arap xaB( Tyruiaauran Oyica, SbHU YOMXOHAYUM YOWXOHAHM cabaOCh3 BakTHHYA EMUO KYHMOKYIH
Oynca, Oy Xoiaa 4ouxypiaap TypyX OYiaud Oupiamuiuiapy MyMKUH.YJIapHH OWpJalITHpraH yMmy-
MMM MaKcaJ Ma3Kyp jkapa¢Hra TYCKUHIMK KWIHILIHUP.

TamkunoTaaru rypyxjapra Xxu3mar KWiIaJural Makcajajap XWiaMma Xuil OYIMIIM MYMKUH:
WIIIHU TaKCHMJIAIl, OOIIKAPYBHU amalira OIIMPHII, MyaMMOJIApHU XaJl KHJIHUII Ba Kapopiap Kadyi
KWJIUI; WIIHA HAa30paT KWIUII MAachbyJIUATHHU OoWMpHII. AMpuM rypyxjap OoIllKa YHYaJUK pac-
Muii 6yMaran BazudanapHu OakapuIill y9yH XaM BYXKy/Ira KeJITUIITH MyMKHH.

*
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8.2.2. I'ypyXHUHI camMapaJopIuru

DHIM “TYPYXHHHT camMapaJopiiury’ JIeraH TYIIyHYaHH u30XJ1a0 Oepuiit MyMKUH. [ ypyXHHHT
camMapaJopiuru Aedniragaa TYpyXHUHI YMyMHH MakcaJJlapuHU aMajira OMIMPHII Japa)kacH Ty-
HIyHWIaIu. AUpUM TaIKUKOTYMIAp OyHra rypyx ab3oJapuHHUHT Oy epAa OYIMIIaH KaHOAT XOCHII
KWIMIIMHA XaM Kymaauiap. by OuiaH maxCHUHT anoxXuja 3XTUEKIApU TYPYyX (HAOTUSTHHUHT HXK-
TUMOWH axaMUSATH OWJIaH KYIIIIAO KETaIH.

1. MabnymoTnapHUHr GUPUHYM KHCMH KHIIM JIMKKATUHH T'ypyX MIUIAETraH MyXUTra KapaTajiu.
Opnatna Oy MeHexepiap rypyxXjapH Ty3WIaAuraH TAIKWIOTIUP. YH/A TYPYX (paoNusTHHHHT 3p-
KMHJIUTU OMpMYyHYa YeKJIaHTaH Oyiaau, YyHKU Xap KaHJal TallKWJIOTHUHT UII IOPUTHII yCyIlia-
pH, UHFUITUTIUIAD YTKA3UIIT KOMMYHHKAITMS ajloKajlapy Ba NIy KaOu MyalssH HOpManapu Oyiaau.
['ypyX eTakuMCHHUHT TAlIKUIOT JOUpPACUIAru TYTTaH YpHU OYIHO, y TYpyXHUHT camapaopiiu-
I'Y, YHYMJIOPJIUTY, MabHAaBHH Ba )KUCMOHUH X0JIaTHra TabCUP KypcaTau.

2 KynruHa TaJKMKOTYWJIAPHUHT KYPCAaTHIINYA, XaTTO TYPYXHUHT TAIIKWIOTJA KOMIALITYBH XaM

YHUHI XOJIaTUra TabCUp KypcaTaJu: YHUHI XyAydu#l SIKMHIWTK, OUTTa OMHOZA MIUIAIIM OJaTAa

XaMKOpJUKIa uuuiamra épaam 6epaau, TYpyXHUHT TypJH skoilapaa €Ky XaTTo OMHOHUHT TYpJH

KaBaTiapu/ia KOWIAITaHINTH YHUHT camapaiiy UIUTAIUTra XanakuT OepuIin MyMKHH.

3.BazudanuHr Typu rypyXHUHI Tajna® KUJIMHAIUTaH XaXKMH Ba TapkMOWHU Oenrmnald Oepaau.

Macanan, ax00poT TapKaTuIl KYINPOK MUKIOPJIArd HUIITHUPOKYMIAPHU Tanad Kuiaaw. YIapHUHT

COHH ¥3Ura X0C MyaMMOJIapHHU XaJl KWINIIIarura HucOaTaH OpTUKPOK Oynaau. TonmupukiapHuHT

TaKCUMJIAHUIIHM TapKuOWi ExmamyBuaan GoiigamaHuIl UMKOHUHU Oepanu, FosutlapHu udoaaianl

3ca 3apyp Aapakajard NyXTAIMKHU Tanad Kuwiaau. by xwigaru Bazudanapau Oup Makiaucaa apa-

JamTupuO rOopuIn 3ca Makcaara MmyBoduk smac. [IlyHuHrIek uKkuTa Xap Xuia BasudaHu OUTTa

TYPYXHHMHT OMp BakT/Aa OakapHIIU XaM YpUHIN TytonMaiau. ['ypyxXHUHT Ba3udaiapyu BaKT Ba XKOM-

ura Kapab OYIMHUIIN Kepak.

Bazudanuar MyxuMiaura xaM Karta axamusT kacO 3Taau: Bazuda KaHJaIuK MyxuM Oyrica,
TypyX YHU Oa)kapHIll y4yH IIYHYAIHUK KYTI MaChyIHAT XUC KUJIA M.

[TupoBapn HaTikama xap KaHaai BasudaHUHr Oapya >KUXaTIapuHH Oenruinad onum 3apyp, Oy

TYPYXHUHT 2HT MakOyll TapkuOM Ba XaKMHHU aHUKJIAII, BazudaHu Oakapull yuyH BaKT OenTuiall

yUYyH Kepak 0ynanu.

3. 'ypyXHUHT COHM IOTYKJIap Ba KaMYWIMKIAp YpTracupard “ypra MUEHATUK’ HHU aKC STTHPHII

udonacunup. bup TomoHnaH rypyx KaHuya karra Oyica, yH4Ya XWiIMa-Xuwi OWJIMM Ba Majlaka Tajnad

KunuHaau. VKKUHYMOaH, KaTTa TypyX YHMHT Xap OWp ab30CHHHMHI HINTUPOK ITHUIIU Ba TabCUP

KYPCATUIIIMHY YeKIa0 KYWHIIT MyMKHH.

Kynruna taakuxotiap onnd GOpUIMOKIAKH, yiaap KMYUK IYpyX TYIIyHYacura aHUKIUK K-
putanu. Kaiicu rypyxHu KaTTa Ba KaliCHHUCHHU KMUYUK TypyX AeWni MyMKUH? ['apun n3naHaérra
Tabpud OWIaH KaMOAHHMHT (PYHKIIMOHAI Basudacu ypracuaa MycTaxkaM OOFIaHHII Oyica xam,
kynruHa onumiap 20-Hwapaaék poccHsUIMK menaror oiauM  MakapeHko aiTraH (Qukpra
KyImuiaauiap. YHUHT UKpUYa, KUYHK TYpyX (OyHTa MEHEXEPIUK T'YPyXy TYFPU Kelaau) TaXMH-
HaH eTTU KUIKJIaH noopat. ['ypyXHUHT XakMH OpTHO OOpraH capyu yHM KHUUK rypyxJjapra Oyiuimi
TEHACHIIMSICH a0 OYynaau.

I'ypyx sSIXIIMPOK HaTHXKa OepUIIM y4yH MyailsiH Japaxazaa TaxpuOara sra OYIHIIN JIO3UM.
bynnan tamkapu, rypyxra ab3ojap kepak Oyianu, yaap Typyx oJura KyHWwiral XwiMa-Xujl Ba3u-
(danapHu OaxkapuIra Xyucca Kymaaamiap.

IN'ypyxna kummnap Oynuinm Makcaara MyBOGUKIUTH MallaKaCUHU YpraHUIlra KyIruHa OJIuM-
Jap ¥3 TaAKUKOTIapuHM Oarumniarannap. Kuto6xonmap »bTuOopunu P.M.benbun yTkasran
TaJAKUKOT camapacura >kan0d Kuwiamu3 (y MEHEeXeplap TypyXJapUHUHT (AONUATHHH TEKIIUpPraH
san). MyammdHauHT (QUKpHYa, SXIIN HaTHKa OepaauraH Typyx ¥3 ab3onapu Bazu(acuHH yHYT-
MaCIIUTH JIO3UM. Y TypyxJaa OVIuId JJ03UM OYJTraH KUIIWJIAPHUHT TUIIAPH Ba Y3HWra X0C XYyCyCH-
ATIapuHu 0a€H dTraH.
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I'ypyxaga Oup xua TUnaard Kymiad KUIIWIAPHUHT OYJIMIIM MYBO3AaHATHUHI OY3WJIMIINTA
onu6 kenmaau. Onamiap COHU eTapiid OyiMaca TOMIIMPUKHU OakapMmail KoM XaBQH TyFUIAIH.
Yamacu, KMYMK KOMaHJajga Oup KWy Oup Heua BasudaHu YitHaimaum. Tes-Te3 y3rapuin coaup
O0ynub TypaauraH skamoanapja OJaMIIAPHHUHT TYIUK OYIMIIM aHUKCA MYXUMIHpP, XOJIOYKH aHua
Oapkapop rypyxJjapza ogamiiap COHU yHYAJIHK TYJIUK OYIMACIUIU XaM MyMKHH.

[y mynocabat Owran P.M.benbun taknud Kuiaran MEHEKEPIUK T'YPYXUHHU TALIKWI ATHII
XaKuJaru TaMoMusuIap aH4a KU3UKapJIuaup:

* TYPYXHUHT caMapaJopJIuryl YHUHT ab3ojlapu KacO Bazudanapuaa Ba rypyx Uuuaaru
Baszu(anapaa ¥3 KywiapuHU KaHYAIMK TYFpPU TaKCUMIIA0 osinnuiapura 60fnuK 0ynanu;

* Xxap Oup rypyX Basu]aJapHUHT MabIyM Japakala MyBO3aHATIM TAaKCUMJIAHUIIH
OunaH axxpanubd TypUIIM 3apyp; SHT MakOyn XyCyCHAT TYpyXHHHI Makcajulapu Ba Basudanapura
OoFuIuK OYynany;

* TYpyX ab30JapUHUHT MIAXCUH XYCYCUSATIApu YJIapHUHT Oup Xui BasudaiapHu
SXITUPOK Oaxkapuiapura, 0omka BasudaiapHu OakapuIgard UMKOHHUSTIAPUHN YeKJIalra ca-
6a0 6ynanu;

* TypyX WuMja BazudagapHu TETUILIM KUIIMIap OakapraH TaKIuMpIaruHa rypyx ¥3
pecypciapuaan dHT saxim (oigananumra myBaddak Oymaam.

*

4. BomKapyBYH OMHUJLIAP

1) I'ypyxra pax6apiuk KUIMII MyXHM OMUIUIApAaH Oupu XucoOnanamu. Jlekun 6u3 Oy 6ymumaa
paxOapIMKHUHT SHT SXIIM Ba YHUBEpCAJl YCYJUHH aHMKJIANIHU Makcaa Kuinb Kyimaiimus. Me-
HEKMEHT Hazapusicuiaa Oy Macanara KynruHa unuiap Oarunnianrad. bus OOmKapyBHUHT Typiu
yCy/UTapuHU Kapab umkamMu3, OyHJa YJIapHUHT TypyX OW/IaH HWIUIANIIard caMapaaopiiurura
bpTUOO0pP Oepamu3. Typiu yCy/UIapHUHT Xap XHWJI HaTHka OEpUIIMHU KYpamu3, ynapjaaH xap Ou-
PUHUHT caMapaJopJIMTMHU aHUKJIAIIra XapakaT KHIaMu3.

JupexkTuB Moaeab. byHna Oup xumm, paxO0apHUHT ¥3H (pacMuil eTakuu) Oomrkapaau. AWHaH y

KapopJap unuiad Yukaau, rypyx GaoausTHHU MyBO(UKIAIITHPAIN Ba HA30paT KUIAIH.

By monennan ¢oiigananuim HaTwKanapu: KapopHUHT cudartu paxdap sra 6ynran axooporra
Ba Kapop Kalyn Kwium ydyH Oy axOopoTmaH TYFpH (QoimanaHa ONHII KOOWIHMATUTA OOFIHK
oymau.

Kapop xogumnapra aHuK, KUCKa IIaKija eTkaswiumu kepak. Kapop kaOyn Kuwiumn
paxOapHUHT 0Opycura, YHUHT MIIOHTHUPUII KOOWJIMATUIA Ba y 3ra OYiraH caHKUusuiapra OOFJIHK
oynamu. KapopHuHr KaOyn KUJIMHUIIA YHUHT an0aTTa MabKy/UIAaHUIIHHA OumaupManan. Xoaum-
JApHUHT KYIUIapH y31apura MaxxOypaH THKUIITHPWITAH HapcanapHuu EktupummManan. [y cababmau
KapOpJIapHUHT MabIyM KUCMU Oa)kapuiMai KoJiaau.

Oxkuoamaapu:

e DBOIIKApYBHUHT JIUPEKTUB MOJENIM aJOXUAa OJMHIAaH XOAUMIIap OWIaH yJIapHUHT OOLUIMFU
VpTacuaa MyalssH OVHCHMHUIN MyHOcCAaOaTIapuHU BYXKYyAra KEATHpaau. Y [axapaBui
MOFOHAJAPHU KYMaWTUpHUO, XaMKOpIuKKa TYcuK Oynanu. LIyHuHr yuyH nouMmuil Hazopat
KWIMIIHYA Tanab 3Ttafau. bomkapyBHUHT OyHAai yciyOu rypyxaaru KeCKUHJIMKHU aBX OJIJIH-
pu0, HOpacMuil TypyXJIapHHUHT a0 OYIUIINra oJau0 Kexau.

JdeMoKpaTHK MoJedb. by MOJETHUHT y3Ura XOC XYCYCHATH T'YpyXHH TalIKWJI 3TTaH XO-
numiap Ounan pax0ap ypracuna dhaon ¢ukp anmanryBuaup. Kapopmap rypyx wurunumumaa Kadyi
KUJIMHAIM.

by Monienyian QoiiaanaHuin HaTHXKaIAPpU:

BomkapyBHUHT Oy Xuijaa axO00poT XaXMM Kymasau Ba Kapop KaOysl KUJIMII OCOHJIAIIAJIH.
bupok Kapop AMpEeKTHB MOJEAAard Kapopra HUCOATaH CEKMHPOK amajira OLIMpPUIIaaH.
BomkapyBHUHT Oy XMW amayija KaTTa KUWMHYWIMKIAp TYFIUpaaW Ba Iny cababmm paxOapna
amoxuma xycycustiap (Y3 XaBPCH3IMIMHH XHC KHJITaH, OOIIKAJIAPHU TYIIYHUII KOOWIHSTH,
HUFUIMIIIAD YTKA3WII aMaJMETHUHM drajulail Ba X.K.) OynummHM Tanad Kuinaau. PaxOap Ounan
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TYpyX ¥3apo MyOMaJlaHH YpraHHWIUIApU Kepak, Oy 3ca OMpUHYM Kapamija TYIOJTaHHICK YHYAITUK
OCOH Bazuaiapan smac.

Oxubamaapu:

JlemokpaTuk OOIIKapyB MOACIWHU TAAOWK STHIHUHT HATIXKaIapura 6axo OEpHUIl OCOH HIII
smac. buz rapOaaru kynrunHa wirop pupmanapaan Gapkiu ymnapok, Oy MOJIETHH TaaO0WK STHUII
coxacuJaru karTta TaxpuOara sra smacMmu3. JIEKMH IIyHra KapamacjaaH OOIIKapyBHHHI OyHAail
ycylnuja TypyXHUHI MabHaBUN XOJIATH Ba YHUHT ab30JIAPUHHUHI KAHOAT XOCHJI KHWJIWII Japa)kacu
OOIIKapYBHUHT IUPEKTUB YCYJIMTa KaparaHaa aH4a I0KopH Oymaau, ned Xynoca YMKapHIl MyMKHH.
TanKUKOTIApHUHT KYpCcaTHIINYa, IeMOKPATUK MOACITHH Tal0OMK STHUIIHUHT y30K OKHOaTH cudaru-
Jla KeHT TapMOK EHTaH TypyX Ty3WJIMacH naiino Oynumm MmymkuH. By  yeynma  ¥3-y3uHEM  Hazopat
KHJIMII SKUHPOK aMaJira olMpUIaan. B amokanap Te3-te3 6ymub Typaau Ba KaMpoK uxTuaodiap
KEJIITUPUO YUKapaIH.

BomkapuirHuHr 3aMOHaBUI axBoyid paxOapAaH KYNPOK XHUCCUN ETYKJIMKHH, TabCHpYaH-
JUKHU Talad KWIaIWKH, yaap MIaXCHU TYPYyX Ba jKaMOaJlapHU SIXIITH OWJIHIITa aCOCTaHa Iu.

Pax0apaukHUHT Xap *KuxaTAaH EMOH OynraH OenmapBOJHMK yCyqyOH Xakuaa XaM OWp-UKKH
ofu3 ranmupub yTuin kepak. bupok Oy yciny0 rypyxiapaaru maxciapapo MyHocadaTiiap MaaKkacH-
HU IIaKJUTAaHTUPUII Ba pax0apiap TaHiall coxaitapuaa ¥3 udogacuHu TONaau.

2. Xapaéunap Ba Tanbupnap. by epia ran MyaMMONAapHM Typyx, 0Y1u6, MyXokama STUIN XaKuaa
O0opaau, OyHMHT HaTWKacula TypyX MyaissH Kapop KaOyn kunaau. ['ypyx 6ynub kapop kaOyi
KWINII xapaéHu Oup Heda daszana maBoM 3Taau. Macanan, nactiad rypyx ab3ojiapuiaH OupH
MyaMMOHH YypTara Kysiu, IIIyHra Kapad XakuKui axO0opoT Tymuanaau. dakat mryHaaH KeHWHTH-
Ha ¢ukpnap uiarapu cypuinaau. Kapop kaOyn KMIMIIHUHT OUpopTa TaaOUpH KETUIIUO OJMHU-
mura Kajuap axOopoT Ba aWTwiraH (UKpiapra acociaHraH ycyiuiapra 6axo Oepwnaau. SIbHU
Kapa€H Kyluaarnda n34iUIMKIa JaBOM 3Taan: MHUIMPOBKA KUIUII - aXOOpOT HM3INAll - JHar-
HOCTHKA KWJIHII - PUKPIAPHA aHUKJIAII - 6aX0 OepHIll - Kapop KaOyJ1 KHJIHUIIL.

bynpait ycynman nemokpaTuk OoIIKapyB yciayOu paxOapu myBaddakusT OuiaaH KyJUIaliu
MyMKHH. buHOOapuH, y ¢akaT KOMMYHHKAIUs TapMOKJIApUHU TUKKAT OWIIaH Ha3opaT KUIUO
KOJIMaii, 11y Ounan Oupra sxapaéHia rypyxXHHHT Oapya ab30JapH HUINTUPOK ITUITUHH, KapaéHHUHT
Oy3WJIMACIIUTUHH, TYPyX ab30JlapH OJIIUHTH OOCKHMYHU TaMoMiiamail TypuO, SHrU OOCKHYra
YTMacIuKIapUHU Ky3aTuO Oopau.

Arap rypyx 0ynmmb Kapop KaOyJ KWIHII BaKTHAA HXTAI0(IIHN Ba3UsT BY)KyAra Kejca, paxoap
yKapa€HHU OOPUIIMHY Ha30paT KWIMIAa AaBoM dtafau. Onataa paxOapra Kyuia0-KyBBaTiall Ba3u-
danapu: parbaTIaHTHPUIL, XaMKUXATIUK Ba3UATHHH KyJUlad KyBBaTiall, Mypoca-Magopa WyIuHHA
W3JIAII, SIKYH sicall HopMaiap OeNnruiant KIaHaIm.

Pax0apHUHT XaMKOPJWK KWIMILITA KapaTUIraH Wyia-Wypuru yHIaH KyWuJarmiapHu Oaxapa
OJIMII KOOMJIMSITHHU TaJ1ad KUJIaIu:

® IIAPT-IIAPOUT SPATHUII Ba XUC-TyUFYTApUHU PKUH U(DOJATAIIHHA PaFOaTIIaHTUPHILL;

® TanupHIl Ba TUHTJIAIITA XaJaKUT OepMaciuK;

e OWIIMPWITAaH XHC-TyWFyJapHU KaOyn Kwiuir, Oy acio yJapHUHT parOaTiJaHTUPHUIIA EKU
yaapra po3u OYIuIIHM OuiaupMaiau; yinapHu Aanui cudaThaa, aMmaiga MaBxKyl Hapcanap
cudaTtuaa Kabyn KUIUII Ba yiapra Ky Kepak;

e Oy XHC-TYHFyNapUHH TypyX OJJMJA YIApHUHT MaBXKYIUIUTMHU TabKuaJaul tap3uja udonaa-
JIaml.

Bynapcus rypyx kam camapanu 6ynaau €ku ymymaH OYIMHUO KeTau.

3. T'ypyXHHHT Y34 Ha30paT KWJIMIIM Ba pax0ap TabCUp JTUIIM MyMKHMH OYJIraH sHa OUp OMMI -
TYpyX ab30JIapu ypTacuIard y3apo TabCUp KYpCaTUIIIUDP. AMajHil SKCIepuMEHTIapAa oAaTaa
ydTa MOJeNb: “royay3”, “noupa’ Ba KYI KaHAJUIM cXeMa Ty3uiaau 8.6. pacum.

TanKuKOTIIAapHUHT KypcaTHIIW4a, “fojay3” MonaenujaH ¢oinananumnaa Oapua xosapaa
ednMTa Te3pOK IPUIINAIIAIN, HATH)KA amMmallia XaMHIla MapKas/a TypraH ojamra OOFJIHK Oyiasu.
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“Jloupa” - SHT “CEKWH”’ amajra OIIAIUTaH MOJCIb XHCOOJIaHAIN, OUPOK TYPYX ab30Jiapu
TOMOHHJIaH WNUIA0 YWKWITAH KapopJaH KOHMKHUII “IONiay3” Mojenura HucOaTaH aHda OKOpH
oymaau.

Mypakkab Myammosapra HUCOaTaH KYT KaHAJIM TapX SHT SXIIW Kapop UILIA0 YUKHII YIyH
9HT APOKJIU XucoOnaHagu. bUpok BakT €ku paxoOaT TabCHpUAA KYN KaHAUIM MOJE] OCOHT'HHA
“ronay3” 0ynub Kojmaau.

Kapop kaOyn xuiwm ydayH y €ku Oy MOJICITHM TaHJAIl PaxOapHsATHHHT TaJ0WK ITaIUTaH
yciyou cudatrna BazudaHUAT XWIATA, YHU Xall KWIUII YU9yH aXpaTWITaH BakTra OOFIUK OYmanu,
S'bHU Ba3UATIN EHIALTYBHU Talad KUIaIu.

4. Acocnam - 6y 6M3HM MyaiisH MaKca/ OMIaH XapakaT KMJIMIITa yHIOBYM Maill EKH DXTHEKIHD.
OXTHEXK - aCOCIALTHUHT WUKH KUXATUIUP. MaKcall - yHUHT TalllKU KUXATUAUP.

* rapuud TypyX UM CaMapaJOpJUTHHUHT HATHUXKACH YHHHT  KOHJIUPUIUIIN
XucoOiaHca Xam, acociall KOHAWpUINra HucOaTaH aH4Ya KYOpoK HapcaHu OWIIUpaIH.
KOHUKHUITHUHT HYKIUTH TYPYXHH TapKajduO KETUIIWTa ONM0 KEeJUIIM MYMKHH. BHpOK KOHMKHII
XOCWJI KWITaH Iypyx XaMullla XxaM camapaiu OyiaBepMaiin:

* TYpyX ab30JapUHUHT aCOCIAHUIIWHU SXIIWJIAll MyMKUH, OYHUHT y4yH yjaap KyTH-
JaJUraH HaTWKaHU OWIMILIAPU Ba YHUHT XaKUKUN HKaHJIUTUTa UIIOHY XOCWI KUIUIILIAPU JO3UM
Oymaau (YTUII HA3apHSICH).

IyHuHTAeK KYTHJIAIUTaH HaTHKajgapra HUCOATaH WITHUHT KaHgal Oyiuim xakuaa ax0o-
poTra sra Oyu 3apyp;

B) TYpyX Ba y XaJl KUJaJurad Bazuda yHUHI Xxap OUp ab30CH YUyH MyXUM OYIMIIU 3apyp,
TOKH Yy ¥3 3MMMacura Kylummua x’aBoOrapJukHu KaOysl KUJICHH;

r) TYpyX JdapakacuJard acOCHAlIHMHT HI MYXUM >KUXAaTH - “aHUK KyhwiraH Bazuda Ba
VHUHT MyXUMJIUTH qup. ['ypyx eTakuucu ydyH DHI KUHUH Basuda-yMyMUH MaKCaIHUHT TYPYyX
KaTHAIIYMJIapH MAXCUH MaKcaIapuaaH YCTYH OYIUIINTA SPUITHLIIND.

[y Ounan rypyX MWIIMHUHT caMapajopiurura TaalIyKJId MacalajJlapHUHT KHCKaya
HIApXUHU Tyrajuiall MyMKUH. TaOuMiiKu, y Ma3Kyp FOs KU3MKApiaud MaTepHalHU TYIHUK ouub Oe-
pPHUIIHM JabBO KWIMaiau. bolikapuin coxacupard Myraxaccuciap, IMCHXOJOTHS, COLMOJIOTHS
coxacuaaru onumiiap Oy MaTepua HH YpraHuilira yHiapua Wujuiapra 4y3uirad TaAKUKOTUMINK Ba
Taxpuba WIIapuHU OaruluIarannap. byHnaH Tamkapu, KUMIa KUM TYPYXHHU JapXoJl FOKOpU caMa-
panu OomKapyB OuMpiMrura ailaHTUPUIIHUHT Tal€p BOCUTACHMHM TOMA OJIca, XalpOH KOJIapJiu Ha-
TIOKAJApHH KYJIra KUPUTUIITH MYMKHH.

XaKuKaTaH XaM XO3UPTH Ba3WsAT - YTUII Ba3UATH OYIHO, Y3Ura Xoc XyCycusTiaapra rajaup.
XylK-aTBOPHU OONIKAPUITHUHT ACKHUYAa MOJACIH Y3 KYYHMHH HWYKOTAM Ba DHIAWIMKIAA YTMHII
KaJpHUATIapUMH3ra XOC Ba MyCTaKWIIUK JaBpH Tadabiapura MOC KelaJuraH XyJK-aTBOp HOpMaa-
PUHU Kapop TONTUPUIIMMU3 Kepak. bu3 kynuu4a myxta, oMWiIkop OYiuI, ogamiap MCUXOJIOTHs-
CHHHU XMCOOTIa OJraH XO0JiJla UII IOPUTHIL 3apypJIMIy Ba XOKa3oyap Xakuja ranupamus. Arap cus
pax0ap cudatuaa amanra OIIMPHUIIMHTHU3 JIO3UM OYiraH cabii-Xapakamiap HIapT-IIapouTiapra
OofrnuK Oyica, Ba TyOmaH y3rapuO keTraH Oyiica, IOKOpUIArd MOOpaTapHUHT XaMMacHHU HUMa-
JapHHU aHrNIataau? bolka TOMOHIaH, Y3UMH3/a Ba YeT dJUlap/a KaTTa XakMJIard Takpuoa uiiapu
amaira OIMPWITAHKU, yiaapaa xed Oynmarania, KaHmai HyHanuiga Xapakar KWIAII JIO3UMITUTH
KypcaTrO OepuiraH.

8.3. Ilepconan mexHaT (PAOTUATHHUHT ACOCI20 OePUITHIIH

Hxrucoauéraarn TaHTIUK XOJATMHUHI TapKUOMM KucMilapugaH OMpU MEXHAT TaHTJIUTU
0ynu6, yHUHT Kyiinaaru 6apua 6enruiapu Kys3ra Talnuianub Typaau:
e MEXHAT KaJpUATIapH TYJIUK J€BajabBalUsl KUIUH]N;
e MeXHaT Y3UHUHT MabHO XOCWJI KWITYBUU (DYHKIMSICUHU HYKOTIU;
e MEXHAaT TYpMYIL Tap3u aCOCUJaH OMOH KOJIUIII BOCUTACHUTra aiJIaH/Iu.

76



Wxtumonit #iyHanTupuwiran 0030p HKTUCOAMETUHUHI INAKIUIAHUIIMHU KYMUUIUK  ¥3
MEXHATHHUHT MOXHSITH Ba Makcaau 1e0 kaOyn kwia onMaian. [IlyHHHTIeK MeXHaTHUHT Ma3MyHH
Moaaui MaHpaaTAOpAUKAAH HOOpaT KUAMO KYWWJIMACIMIH JIO3UM. YHYMJIM MEXHAaT AaCOCHHHU
MIAKJUTAHTUPUII YIYH UHCOH IIAaXCUH XTUEKITAPUHNA KOHIUPUII TOUpACHIaH YeTra YNKUIIH Kepak.

OBJIOH KWJIMHIAaH XyCyCHIIAIITUPUII XaM (rapyd y JaBJIaTHUHT I YpHUHJIapura OynraH
MoHomonusAcura Oapxam Oepca XaMm, JEKMH Yy Majlaka OILIMPUINHHU, TaraO0yCKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPUILHN, HWIIJArd WXKOAKOPIMKHU parOaTaHTUpMaiin), HIIYM Ky4MHUHT Oy1ad
KOJIMIIM XaM MexXHaT 0o030puja pakoOaT ByKyAra KEITHPUIIHM Xald KWIMIITa KOJIWUP 3Mac,
HIYHUHIJIEK YJIap KywId MEXHAT aCOCHHHU IIAKUIAaHTUPMILNTa yHJIAMailau, JeKUH HIIYM KyYUHUHT
sHaja Jerpajanus KWIMHHUIIM SKapaHMHU TYXTaTuO Typaau. XO3MpPrM BaKTAa acoclaml
Kapa€Hiapy HYKTal HazapuIaH acocwii Basupa-xap KUMHU (akaT uIUad YUKapHII
BOCHTAJIAPHMHUHT STACH KWJIHII dMac, OaJIKH ¥3 UITYXA KyYHHHUHT STacura allaHTUPULITUD.

MexHaT TaHTJIMTH MYaMMOCHHH Xal KWJIMII BAaKTHIA WIKTUMOWU TypyXJjap TYKHAIIaIH,
ylapaaH xap oupu ¥3 MaHbaaTIapuHu SHaJAa TYJIapoK pyeéora YMKapuIra HHTAIaIH.

AlHaH >)KaMUAT JaBlaT OpPKaJIM FOKOPH YHYMJIM MEXHAT cabaOiapuHH PUBOXKIAHTUPHILIIA
épaam Oepumm jo3uM. JlaBaaTHUHT Oy coxacugaru OOIIKApyBYMIIMK Ba TapTHOra conud TypyBUd
UIITUPOKUCH3 TAHTIIMK XOJIATUAH KyTyauo OyimMaiu.

MexHaT TaHTAWTUHE OapxaMm TONTUPWII COXAacHJard JaBiarT cuécatd (AacTypH)
Kyiugaruiapaal noopat OYIUIIH JIO3UM:

e [OKOpM camapa OWIaH MIUIAIIHK WCTalIuraH Ba OyHra KOAup OYiIraH XOAMMIIApPHU XUMOS
KWINII Ba  YJIAPHUHT XYKYKJIapuHH pyEOra YMKapWIIHA TabMHHJIAII, YJApHUHT MEXHAT
NOTEHIMAJIMHUA camapayd pyEéObra YMKapHil Ba TaKpop XOCWJI KWIMLI Y4yH eTapiu Oyiaaura
MeXHaT XaéTUHUHT cudaT Japa)xacuHu KadoiaTian;

e FAPUKOHYHHU PAaBHILJIA AApPOMAaJl OJHUII BAa M)KTUMOWN TEKMHXYPJIUKHHUHT Xap KaHAal MIakiaura
KapIIWIMK KYpcaTHll, MEXHAT KOHYHJIAPUHU OOLIKApULIHUHI MabMYypPUH-XYKYKUH yCyJlIapuHU
Ba yJapra pyuost STWIMIIMHYU Ha30paT KWIMIIHA KydalTHpHIL.

FOxopu yHyMIIM MEXHAaTHH acociall XOAUMIAPHUHT HOpMaJl MEXHAT KOOMIMATHHH THKJIAII
Ounan Oup KaTopla MeXHAT KAAPUATHHUHT W)XKTUMOUN KaapuATIap YMYMHH Ty3uiaMmacuia
SrajulaiiiIiTaH MaBKEWHHW OIIMPHIN, SHIHMYAa MEXHAT OHTM Ba MEXHAT STUKACUHH IIAKJUTAHTHPHUII
WMKOHHMHH Oepaju.

Ma3skyp MyaMMOHHM XaJl KWIMIIHMHI CTPAaTeruscH Ba TAaKTUKACH MeXHAaT (HaosUsATHHU
acocJall Ba yHU parOaTIaH THPHUILIHP.

MexHaT (haoNusATHHM acociall MEXHAT TaHIJIMTHra 0apxam Oepuil cTpaTerusicu cudatuaa
XOJUMTIa y30K MYyIJAaT/Id TabCUp KypcaTUlIaH uoopar OYiaud, yHIaH Ky3[a TYTWITaH Makcaj
TETHIUTA  acoC  Yy3arWHM  MIAKUIAHTHPHII ~Ba NOIy  acocJa MEXHAT  MOTCHIUATUHH
PHUBOXIIAHTUPHILLAMD.

ParOaTiaHTHpUIl MyaMMOCHHHM XaJl KWIHII TaKTHKacH cugaThIa XOAUMHHUHI KaJpUATIN
HYHaMMIIM Ba KU3UKUIUIAPUHUHT XAKUKUH TY3WIMIINATa, MaBXKyl MEXHAT MOTCHIMAIMHU SHa/Aa
TYnapokK pyEOra ynkapuira Kapad iy TyTHIaup.

Acocnamr Ba parOaTiIaHTHpUIN MEXHATHH OolIKapull ycy/ulapu cudaruga HyHaIAIIN
Oyiitnua Oup-Ompura Kapama-Kapluaup: OMPUHYMCH MaBXKyJl aXBOJHUHT Y3TapUIIUTra MKKUHYHCH
YHH MycCTaxKamJjallra KapaTWwiraH, JIeKuH Iy OwiaH Oupra ynap Oup-Oupunu Tynaupaau. bus
MEXHATHH aCOCTAIIHUHT CU(AT Y3rapuIIUCH3 TAHTJIUKIAH YMKa OJIMaliMu3.

MexHaTHH acociam Ba parOamiaHTupuin ¢akat Oup-Oupura moc kenud, Oup-OupuHH
KydaiiTupu0 Konmacial, mry OwinaH Oupra OMpW WKKMHYHCHTA KapIId TYPUIIM XaM MYMKHH.
Macanan, etapiau napaxazna MOAJIMN KOIUIalll UMKOHUSATH OyiIMacaaH TypuO Iyl AapoMaajiapuHU
yerupui ¢akaT MEXHAT aCOCHHH OIMMPUO KoJMacnaH, Oallkk yHM TacauTupaad xam. MexHaTHU
par0aTnaHTUPYBUYM OMWUIAPHM Xap KaHJIal HCIIOX KWIMLI, arap OyHra MHCOHHMHI XYJIK-aTBOD
peakiusicu xucoOra olrHMaca, KyTWiIraH HaTHKaldapHU OepMaiau.
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ParOaTiaHTHpUII XOAMMHUHT SXTUSKIApU, MaH(aaTiapyu Ba KOOWIMSTIApUTa MYBO(GHUK
KEJTUIIIN JIO3UM, STbHH ParOaTIaHTHPUII OMIUIM XOJMMHHHT acoclialll MeXaHW3MHTa MOC OYITUIIIH
Kepax.

[lyHu xaMm aHUK TacaBBYp KWJIMII KePaKKH, acociall MHCOHHUHT TalllK{ Ba WYKU OMUILIAP
Tabcupu OwiaH OenrwiaHaguran y €ku Oy XyJK-aTBOp XWJIMHU OHIVIM PaBUIA TaHJAII
kapa€Huaup. byHna tamku omuiiapra parOaTiaaHTHpPUII OMUJUIApU KHpca, MYKM OMMIUIapra ca-
6abmnap (acocnap) KHupaam.

Acocam xapa€Hu Mypakkad Ba XuJIMa-XWIAUp. By XoancaHu TYNIyHTHUpPHUINTA KapaTHITaH
Ky MHKIOpJAard XWiIMa-XWl acocjall Ha3apusulapy MaBXyIAup. XO3UPTrd BaKTIaru
TaAKUKOTJIapAa acociam Ma3MyHd Hazapusiapu (A.MacloyHHHT OJXTUEKIAD UEPAPXUSICH
Hazapusicu, K. Anpneppepaunr FRG nHazapusicu, ['epriOeprauHT HKKA OMIIIA Ha3apusCH Ba X.K.) Ba
acocnalmHuHr npoueccyan Hazapusuiapu (K.JIeBunHuHr Kyt Hazapusuiapu, B.Bpymuunr adsan-
JUK Ba KyTul Hazapusiiapu, b.®.CKkuHHEpHUHT MycTaxkamiail Hazapuscu, boprep-JloynepHuHr
agoJyaT Ha3zapuscu (Hazapus myamudaapu - JI.boptep Ba O.Jloynep), JI. ATKHHCOHHUHT TaBaKKaJl-
HU TaHjial Moaenu, yrnac MakrperopHuHr “ukc” Ba “Urpex’” Ha3apHsCH Ba X.K. MaBXKyIJIHP.

Jactnabku HazapusuiapAa acocuil YTHOOpP acociall Heru3uja eTraH OMWIUIAPHHU TaXJIUJ
KWJIUIITa KapaTayd Ba alfHU BaKTAa acociall >KapaéHUHUHT Y3Ura amaijaa dbTHOOp OepuiMaiin.
Konran Hazapusiiap acocnani xapa€Hura, acociall >kapa€Hu HaTH)KaJlapuHU TacBHpIIall Ba Oaro-
paT Kuauiira OarFuIuIaHTaH, JEKUH yaap cabablapHUHT Ma3MyHUTa TaxJaop dMac.

Pyc onmumnapunan A.I'.fInos, A.I'.3apaBomucios, B.I1.Poxun, JI.C. basxman, H.®.Haymos,
N.®.beno Ba OomIKaNapHUHT TaJKUKOTIapuiaa ¢akaT acociaml >XTUEKIApH dMac, OalKu YHH
MIAKUTAHTUPUIT Ba (paonusT KypcaTumn xkapaéHu XaMm Kapa® YuKUIaad, MeXHAT (aoTUSTHHUHT
MabHO XOCHJI KWITYBUH cababiapu axxpaTtu0d KypcaTUiiaau, maxcliap TUIIOJIOTHICH Oepriiaiu.

Acocmam tunm - Oy acocaH MIAXCHUHT (AONHATH MyalsH HXTUEXKIAP TypyXJIapUHH
KOHAMPUIIra KapaTwirammuruaup. TaakukoT Makcaainapura kKapad OyHaall TUIONOrHsuiap aHya-
MyH4Ya TOMWIAW. BU3HUHT MaKcaauMuU3 yUyH aCOCIAUIHUHT y4Ta TUMUAAH Goii1aJaHyBYH TUIIONO-
rusi Kudost Kunaau. | TN - MEXHATHUHT KYTIPOK Ma3MyHUTa Ba WDKTUMOMN aXxaMHsATra YbTHOOD
Oepanuran xoaumuiap; 2 THI - KYNPOK MeXHATra Xak TyJamra Ba OOIIKa MEXHAT OuiaH OOFIIMK
OynmMaraH Kaapusriapra bTuOop OepyBuM XoAaumiiap; 3 THI - TypJId MabHAaBUN KaJpUSATIApPHH
FOKOpHU 0ax0JI0BUM XOUMIIAP.

X03upru BakTAa XOIUMIAPHUHT acocuil kymunnurd (kamuaa 80%) acociautHUHT UKKUHYU
TUTIUTA TAATUTYKJIUIUP: acOCall y3aru (yIapHUHT TYIIYHUACHa) FOKOPH Il XaKUTa aCOCJIaHTaH.

MexHaTHH acoclamra Typiad parOaTIaHTHPYBUM OMUJUIAP: MKTUCOAHWNA HOpPMATHBIAp Ba
UMTHE3Iap TU3UMHU, UII XaKU Japa’kacu Ba JapoMaJJIapHM aJ0JaTJIM TaKCUMJIAIl, MEXHAT LIapOUTH
Ba YHUHT Ma3MyHIOpPJWTH OWJIa Ba jKamoajaaru MyHocabatiap, atpodIarwiapHUHT YBTHPOD
KUJTUIIN, MaHcad, Myroxa3aiap, WKoIui Tamab0yc Ba KU3UKAPIH ML, Y3UHU KYpCATUII UCTaru Ba
JIOMMMIA paBUII/Ia TAaBAKKaJ KWJIHII, KATTUK TalllKK OyWpyKJIap Ba MYKU MaJIaHUAT Xam/a Oolkanap
TabCUP KypcaTaau.

ParGaTnaHTUPUITHUHAT acOCHN MIAKIUTapuaaH OMpU UII XakKu XucobmaHaan. MexHatra XaK
TYJAIIHA TAIIKWAJ STHII Ba YHU TapTHOTa CONMIN yCYJIapd Mypakkad COIMaI-UKTHCOIUN Macaja
0ynu0, y Mamiakataa oiud OopuiaéTral UCIOXOTIAPHUHT aKpajaMac KUCMUIHD.

X03upru MapouTaa AaBlaTHU TapTHOra conuil GyHKIHUAIAPUIAH MaXpyM KHJIUII MyMKUH
sMac dKaH, y XOJIJa YHUHT JapoMajjiap Ba WUII XaKUra KaHAai TabCUp KYpPCaTUIIN MYMKHHIUTHHUA
Xall ATUII 3apyp. bupoBnap ucTebMOI KaMrapMallapd MUKIOPHUHH TapTHOra COJHIN Kepak, Aco
xucobmaca, OomKamap SKKa TapTHOJard CONMK COJHII TU3UMUAAH (QONAaNaHWII Kepak, JeraH
¢bukpHu Onnaupaaunap. Hazapuil )xuxat/iaH MKKMHYY BapuaHT MakOynra yxmaiau. Jlekun Ousna
XO3UTH BakTAa AaBiar OrKeTu Aapomaasiap KUCMUHUHT ¢dakat 7-10% ¢dykaponapHUHT 1apoMali-
Japu xucoOuaaH, rapOaaru MamiakaTiapaa 3ca 50% ¢ykaporapHUHT AapoMaaiapd XUCOOUAaH
makanMokaa. Conuk xu3Matu (aoIMATUHU KalTa KypUIl YUyH, MYJIKYHIUKKA COJHK COJHUIITHU
YKOPHI ATHUII YUyH XaJId OMPO3 BAKT Tanad KUJINHAIH.
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Xo3upru nmauTaa aMmanra OImMpUiIaéTraH MexXHaTra XakK TYJallHHU JaBjiaT Wyiau OWiIaH Tap-
THOTa COJIUII KyHHIarujapHu Y3 UIUra OJIaJIH:

e MeXHaTra XaK TYJIAIIHUHT HT KaM MUKJIOPUHH KOHYH OMJiaH Oeiruiam Ba Y3rapTHPHIILL

e KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp TOMOHMIAH MEXHATra XakK TyJjamra axpaTuiaJurad

MabarapHu, NIYHUHTIEK )KUCMOHUH [IaXCIapHUHT JapOMaJUIapiHU COJIMK OMJIaH Tap-
THOTa COJIUIIL;

e paifon ko3 dunreHTnapunu Ba Gou3 yctamanapuHu Oenrumiai,

e MeEXHaTra Xak TyJjam Oyiinua gaBiaT kadojgaTiapuHu Oenruiani.

MexHaTra XaK TYJallHU parOaTiaHTUpHIL, OyHIaH TallKapu, OOll, TApMOK, XyAyAuH, Ka-
MoOa Ba SIKKa TapTHOJary mapTHOMaIap XxaMmaa OuTUMIIap acocua aMmanira omupuiaau. bus mexsar
0030pH/Ia UIYM Ky4UHUHT 0axocu cudaTuaard Uil XaKMHUHT MOXUSTHHH Oelruiap dKaHMu3, Oy
OuslaH MEXHaTra Xak TYJIAlllHU TAlIKWJI 3TUII acocuaa xaMm Oenrujarad 0yiamus3 - Oy XOJUMHUHT
uctebmon Oromkeruaup. Mm XakuHUHT Moaauii-OytoM udomacu - ucrebMos Oyromiiapu (O3HK-
OBKaT Ba HOMIIUIA0 YMKAPUII TOBapJjapHu), XU3MAaTIapH, COJIUKIAp Ba OOIIKA TYJIOBIAPHU Y3 UUUTA
0JIa/IM, yJap UIIYM KyYUHMHI TaKpop XOCWI OYJIMIIM, XaM XOJUMHMHT, XaM YHUHI OMJIa ab30Japu-
HUHT )KUCMOHHUI Ba MabHABUM XTUEKIAPUHU KOHIUPUILIIHA TABMUHJIANW]IH.

XOIUMHHHT UCTEBMOJ Or0/KeTH cudaTtuga OW3aa MmacT CTaHAAPTIArH HT 03 UCTEHMOI
OromxeTuaan (oiganaHuaaay, SHT KaM HMII XaKU aHa IIyHra acocjaHaad. Y Majlakacu3 UIIYH Ky-
YUHUHT KAWMATH TMacT yerapacu OYnuO, ol xucobwra Iyn TYJIOBIApU Tap3uga Xuco0s1ad
YUKUIaau, Oy Myl TYJIOBIAapHHU E€JUIaHMO MIIIA€TraH KUIIWIap HOpMall MEXHaT IapouTHjaa Oa-
JKaprat oJUIMH niIapHu Oa)kapraHiaurd yuyH ojajguiap. MamiaakaTUMU3/1a MeXHAT XaKMHUHT SHT
KaM MUKIOpYM MHUHHMAaJl HcTebMON OropkeTuHUHr 40% napakacuja pexanamrTupwirad. byara
caba0 aBBaJjO NIYKH, WII XaKH HMIIYM KYYWHU TaKpoOp HMIUIA0 YMKAPUIIHUHT OMpaaH-OMp MaHOau
smac. Mmrym kyduHM Takpop uNUIa0 YMKApUII Xapakariapura, IIYHUHTZIEK KacaJUTuK
Bapakajapura, HaOaTAard TabTWLUIApra TYJaHAaJuraH Xakiap, KacOMHM Y3rapTUpUIl Y4yH
TYnaHaJIuraH Xak, uigara MaxOypuil Tanaddycnap, nencus tynosnapu kupaau. Moum KyduHH
TaKpOp MIUIA0 YMKAPUII XKTUMOHMM XapakTepAard Xap Xui TYJIOBIap Ba X0Ka3oJiap XUCOoOUra xam
amaJira olupuIaan.

Brupok Wi XakM WIIYM KyYWHU TakKpop HWIUIA0 YHMKAPUIIHUHT acocuii ManOaum OYymuo
KoJIaJud. DHT KaM Il XakKd MUKJIopura kKapad taptubra conu0 TypusaJuraH Uil XaKUHUHT Tapud
KUCMUJIaH TAalIKAapH UII XaKUHUHT TY3WJIUIIUIa MykogoTiap, ycrama Ba KyIIMM4a TYJOBjap, LIy-
HUHIJEK OeBOCHTAa MEXHAT HATWXKaJlapyd Ba MEXHAT Xuccacu OuinaH OOFIMK OYiamaraH TYJoBiap Ba
11y Kabusaap XxaMm KUpaau. YJIapHUHT MUKIOPU XaM IOKOpUAa Kypcatud yTuiraH HucabaTra TabCcup
Kinanu. Ambarra, aBiaT TOMOHHJIAH W)KTUMOWN &praM KypcaTHIl WMKOHHUATIAPH XaM MYyXHM
axaMmusTra sra oymaau.

Manaka pgapaXxacMHM Ba MEXHATHUHI CaMapaJopiMIrMHU OIUMPHUIINA MII XAKHUHUHT
parOaTIaHTUPYBUM POJIMHU TabMMHIIAII YU4yH SHT KaM Ba ypTaya MII XaKd YypTacuja acoCIaHraH
HucOaTiap Oynuim 3apyp. Uer anap/a 3HT KaM MII XaKy ypTaua Wil XaKUHUHT Kapuito 40% uHu
TAIIKWI 3Taau. bu3ia Xo3upru BakTa SHI KaM MII XaKM MUKIOPH yprada uil xakuHur 10% ra
sbpHM 1150 cymra SKHHUHU TalTKW ATaAUKU, Oy MYTIaKO KaMIup.

OHI' KaM MII XaKHM 3HT KaM Tapud MaolulapyHy OeNruiall, IYHUHIACK TypJId M>KTUMOUMN
TYnoBIapu (MEeHCHUsIap, HOTUPOHIMK HadakacH, O0KYBUMCHHU HYKOTTaHIWK ydyH Hadakamap, 60-
nanap HadakacH, WIICH3IMK Ha(paKach Ba XOKA30Jap)HH OCIruiam yuyyH Myipkan Oymub xu3mar
KWJIa Iy,

MexHaTra 5HT KaM HUII XaKd MUKIOPH Japa)kacuja XakK TYJIAITHUHT JaBjiaT KadojaaTura 1y
OWIaH SpUIITIIIAINKHY, OyHAAl XaK TYyJall AapakaCMHU TabMUHJIAW OJIMAailINraH KOPXOHA Ba Talll-
KWIOTJIap OAHKPOT /1€0 IBJIOH KWIMHAAM, TyraTwiaau €KM KalTajaH Ty3wiaau, uil OepyBumiap-
HUHT MaOJaFru XUCOOUIaH 3ca XaK TYJAlJaru Kap3A0pJIUKHUHT YPHU KOIUIAHA/IH. N xaxu-
HUHT TapMOKJIap Ba pailonnap Oyiinua nasiat Wynu OmiaH TapTrOra conud Typuiaumy ko3dduuu-
€HTJIap Ba ycTaMajap acocHJia aMmajra OLupUIaan.
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OHI' KaM MEXHAT XaKura TaJ0WK STHJIAIUTaH Ko3I(UIMEHTIAPU aBIATHUHT MKTHUMOUI
TYJIOBIapura KaTbuil cyMMasiap/Ja Ba SHI KaM HMII Xakura HacOataH (ous HucOaTiIapuaa TaaOuK
STIIMIIN JIO3UM. VYpTaua MII XaKWJaH XHco01a0 uMKAPWIAINIaH IDKTHMOMH TYJIOBiapra
(BakTMHYA MeXHATra naékaTcu3NuK Oyitnua Hadakanap, MEXHAT TEHCHsIIapH Ba X0Ka3oJap) HucOa-
TaH pailoH KO3PPUIMEHTIAPH TaAOUK ITHIMACIHUTY JIO3UM, YYHKH YpTaya Uil XaKHHUHT MUKIOPH
Oapya MHUHTaKaBHI TYJIOBIAp Ba yCTaMaJapHU XUCOOTa OJITaH XOJI/a MAKIUTaHAIH.

Iy Ounan Oupra NMEHCUSUTAPHUHT 3HT KYIT MHKIOPH XaM MabiyM Oup kodddumueHTIapHU
XxucoOra oyrag xoJjiga OeJIrmiIaguIly JIO3HM.

Tapud cerkanapu (€xu ymapra yxmram HOPMATHUB XYXOKariaap ) MEXHATHHHI MYPaKKa0-
JIUTM OVIINYa M XaKUHM TA0aKAJAIITHPHII BOCUTACH XHCO0JIAHAIN.

BrokeT TamkuioTiIapuaa Uil XaKuH| TapTuora conui siroHa tapud cetkacu - ATC acocna
amaJra OlIMpuiIaIu.

Srona Tapud ceTkacu KylHm gapakajard WOIYUAaH TOPTUO TAlIKWIOT paxdapiapurada
Oynran Gapua xomumiap Toudamapu MEXHATHHUHT TapuU(UKAIUSICH Ba YHTA XaK TYJIall IIKajJacu-
naH uoopar. SATC HU Ty3umnl BakTHIa YHHM TY3WITHUHT KyHHJaru TamMOWWIIapw acoc cudaruia
KaOyJn KWJIHHTaH:

Oonutanruy 0asza - Ul XaKUHUHT J1aBJIaT TOMOHHIaH OeITUIaHraH SHT KaM MUKIOPHUAaH KaM
Oymaiium;

WIUTAPHUHT Ma3MYHU Ba XYCYCHSTH, WILIAPHUHT XWIMA-XWUIMTHA (KOMIUICKCIWINTH), XO-
JumIiapra pax0apiuK KWIKII, MYCTaKWUIMK Japa)kacH, xKaBoOrapiauk Japaxacu (MeXHAT IIapoUuT-
Japy, OFUPJUTHU, MHMHTAKaBUM XyCYCHSTIapH, ajJoXHjla Ba amoa HaTWXaJapuHUHT cudar
KYypcaTKuuIapy Ul XaKWHUHT OOIITKa 3JIEMEHTIapu OuiiaH XucoOra OJMHHILIY JT03UM) KaOu OMUJI-
Jap acocuia Xucoora OJIMHAIY;

SATC Ounan xomumiapHUHT Oapda ToudamapuHu Kampad OJHII Ba ylTapHH Oa)kapuiiaauraH
UIUTapHU YMYMHUIIUTH Oyiinua rypyxjiapra axpaThill.

Tapud ceTkacu HOpMATHBJIAD HUFUHANMCHIAH UOOPAT OVJINO0, VIAPDHUHI EPAAMUIA W
XAKMHHMHI _JIapa:kacu _TapTtudra coaud typuiaaau. bymap tapud cetkacu Ba Tapud-manaka
MabJIyMOTHOMAJIAPUIUP.

Tapud cerkacu OupuHuM paszpsiu Tapud ceTkacH, Tapud CEeTKACMHUHT TUAMO30HH, Tapud
paspsiapy, Tapud kodQPHUICHTIApUHUHT MYyTIaK Ba HUCOUH opTuO Oopuim kabu me30HIap Ou-
JIaH TaBCU(IIaHAIH.

Xosupru maiitna Y36exucronaa SITC guanosonn 1:5.99 6yuran 22 paspsum tapud ceTka-
cuJaH noopar.

Typnu cudarra sra Oynran MexHaTra Xak TYJaliard HUcOaTnap “BUIIKA Japy XoIuMIap-
HUHT MaHcaOu, Majlakacu ynap O6axkapaaurad Basudanap, Tamadb0yCcKOpIHK, WKOIUN (aoTK, Ul
CTaXXH Ba X.K.Jlap X©coOra onraH xoJjjia OenruiaHau.

Ilapun ATC xopxoHa Ba TamKWIOTAaru 6apuya Xxogumiiapra MeXHaTra Tabakajamiral Xosja
XaK TYJNAIlHA Ha3apJa TyTca Xam, IIyHra KapaMmai XaJjaH TalmKapy TaOakKamamuin (aiHuKca,
paxOapiap MEXHaTUra Xak TyJalijga ) yiaap MEeXHaTHra XakK TYJall JapakaCUHU YeKJIAIHU 3apyp
KUITUO KYWIu.

IyHUHT IEK, TAIIKUJIOTHUHT MOJIMSBUH - XYKAIUK (aoIuATH HaTIKalapura Kapad OJMHTraH
doitga xucoOuaan paxoapiiapHu parOaTIaHTUPHUIN XaM Ky3/1a TyTuirad. Pax6apinapHuHT onagurad
MaoIIi MUKIOpH 12 OMIMK MaoIl MUKIOpH/Ia KIIMO HOpMATHB OYiinua OenruiaHau.

Awmanna tapud TH3MMHU UII XaKU MIAKJUIApH Ba TU3UMIIAPUHU UILUTA0 YUKHII YIyH acoc O0Yiau0
XU3MaT KUIaau. AHbaHaBUH XaK TYIaIl TU3UMIIapu OunaH Oup Karopaa (umbait Ba BakTOai xama
VIAPHUHT TypJIapu) MEXHATra XaK TYJIAIIHUHT MEXHAT Xa€TH KuiMaTu Oyinda XaK TyJaIl, MexHaT
pediTHrM OyiiMdya, MeXHATAa HWINTHPOK ITHII KOIPPUIMEHTH Ba XOoKazonap OVyitmda Xak
TYJAITHUHT MEXHAT Xa€TH KUHMaTH Oyinda XaK Tyiaiml xaM KyJUTaHaIu.

bozop ukTHcoauéTHra YTHII MAapOUTHIa aHbaHABUN TU3UMJIApJAH TAlIKapU XOPUKHM Tax-
pubaHu xam XucoOra oiraH XoJyiga KyWuaard TU3UMIAp TaTOUK STHIIAau, YyHOHUH: doiinana wii-
TUPOK JITHIN, XHCCAAOpiap capMosiCHIa KaTHAIIWII, TPAHCIIOPT XapakaTlapura Xak Tyiam €Ku
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pax0ap xoaumiiapra TPaHCTIOPT BOCHTAJapUHH OMPHKTHPHO KYHUIN, THOOMA XWU3MaT KYpcaTHII
JACTYpH, TabJIUM JACTypHu, TYpJu XWUJ CyFypTajap, UMTHE3Nap Ba KOMIEeHcauusiap (yjaap pacMaH
MEXHAT HaTWXayapu OusaH OoFllaHMaraH), UMTHE3IN Kap3 OJUII TU3UMHU Ba 11y Kabunap. By Tu-
3UMJIap/iaH KYTiapu MEXHATHUHT HY(QY3UHH, MAaXCHUHT Talab0yCKOPIUTHHH, HXKOIUNA (aoIuru-
HU, S’TbHA YHUHT aCOCJIAII y3aru TypJid TOMOHJIAPUHU parOaTIaHTUPUINTa KapaTHUIITaH.

MacanaH, ¢oiigaga MINTHPOK dTHII TH3UMUAAH (oiinananumia GoiiaHuHr yIymu 6earu-
JmaHaaM, YHIAAH parOaTimantupuin (OHIM IMakuiaHamu. AHa my doHmmaH ¢oiinara XaKkukaTiaa
TabCUP KypcaTa oJagurad xoaumiiap Toudanapu pardbaTiantupuiaan. Kynmuaaa Oynap Gomkapys
xoaumitapu OYnuO, ymapHUHT (GOWIaHMHT Ma3Kyp KUCMUAATH YIyIId paxOapHUHT IIakapaaard
MaBKeH (Japakacu) OmiaH TapTuOra conud Typwiaayd Ba YHUHT JapoMajura (TasHY WII XaKWUra)
¢bous xucodbuaa Genruianagu.

XHCCATOPJINK CAPMOSICH/IA MINTHPOK 3THII TAIIKWIOT aKIUSJIAPUHHA XapuJ KWIHII Ba -
BUJICH/JIap OJIMII acOCHa aMajira OMIMPWIAIU: TAUIKWIOT XOAUMHUHUHT aKIUsUIap XapyuJ KWIUIIN
XaM UMTUE3NH, XaM IyJl OJIMHAUTaH acocaa OYIIMIIN MyMKUH.

bonycnap tuzumu doiinanan Gepwiaguran Oup rajaru TyjaoBaap (MykoQoT KymuMyua MYKO-
dotnap) tapzuna udonananaau. Ongataa yet siuiapAa Oy Hapca WII CTaKWM Ba OJIMHAJUTAH HIIT
XAKUHUHT MUKAOpH OuiiaH OOFIMK OYiraH WWIIMK, SpUM HUILTUK, POXKAECTBO, SHTH WU OOHycH
makauaa oynumy MyMkuH. LlyHuHTIeK OYIMHMaa MPOTYIHUHT MYKIUTH Y4yH 3KCIIOPT XU3MaT-
Japy, y30K MUITMK MEXHATU YUyH MakKcaJJIi OOHyciap xaMm TyyaHaau. bBUSHUHT MamiiakaTUMH3aa
Bazudacura kypa OyHra yxiai Hui yayH MyKOQOT TypH - YH YIHMHUYHU UL XaKUAUP.

Kymumua TV/10BAAp pekaJdapy KyIHHYA CaBI0 TAIIKWIOTIAPH XOJAUMIIAPUHUHT COTHUILIHU
KYTTaUTUPHUII coxacuaard GaoJusTi OuiaaH OOFIMKAUD: (PUPMAaHUHT COBFAJIapH, aMaJIMi Xapakat-
Japra Kap3 Oepwuii, maxcuil YMKuMIapHu Korutam (Oysnap win OunaH OoFiauK OynraH cadap xapa-
kKaTnapu, OyHaa (akaT XOIMMHUHT y3ura sMac, Oamku cadap BaKTUIAa YHTa XaMPOXJIMK KHITaH
XOTUHHTA €KU AYCTUTa XaM XakK TyJail) Kupagau. by 6eBocuTa xapaxkariapra COJIMK COTMHMANIN Ba
LIYHUHT Y9YyH XaM jK0310aIuaup.

HmTHé3nap Ba KOMOEHCAUMAJIAD pacMaH MEXHAT HaTwxkailapu OwinaH OofjaHMaraH
Oynanu: OoIllKa KOMIAHMsUIapAaH MINra YTTaHJIUTH y4yH MykKodoTiap: Ky4uil OwiaH OOFIIHK
OynraH YuKuMIIap, yH-KOW KydMac MyJIK COTHO OJIWII, COTHIN, XOTMHUHH (DPHHHM) UIITa KOWUJIAII-
TUPHILI OWJIaH OOFNUK OYNTraH YMKMMIIAp: MEHCHITa YUKUII Ba Oymramn OunaH OOFIMK OyiraH my-
kodoTnap Ba 6omka umtuésnap. bynnaii TynoBnap 4et anapiaa “oiTHH MapanroTiap” JeraH HOM
ojlraH. Yinap IOKOpH Japaxkajaru OomkapyBuwiapra (€kd IOKOPHM Majakaid XoJumiiapra)
MYJDKalutaHTad 0ynub, ogaTaa mMaoml, Myko(doT, Y30K MyIAaT/Iid KOMIICHCAIUsIap, 3apyp “KoMria-
HUSIIa Ha3zapaa TYTWITaH TEHCHS TYJIOBJIApM Ba XOKa30JapHU Y3 HuMra osaau. byHmait
TYJIOBIAPHUHT OEPUIUIIN XOJUMHUHT FOKOPU MaKOMUIaH qapak Oepaiu.

KamoaTunnuKHUHT BTUPOG STUIIMHU Hdomanam acocuaa XOIUMHHUHT XYIK-aTBOPU Tap-
THOTa colaaurad parOaTIaHTUPHII EPIUKIIAp, HUIIOHIAP, TAKIUM ITHII, CYpaTHHH XypMaT TaxTa-
CHU/Ia XOWIAITHPHII Kabu iymmap OwnaH amanra omupwiand. Yer smiap taxpubacuiga daxpuid
EpiuKIap, YHBOHJIap Ba MyKodoTiIap Oepul, KYIMUWINK YpTacuaa parOaTIaHTUPHI KYyJUTAaHUIAIH.
Kymunnuk ypracuaa xaddcad 3bJIOH KWIMIIIAH KOYMJIaau, Oy alHUKca SIMOHMS Yy9yH XOCIHP.
AKlllna xuzmatnapura kapabd 6axo 6epuir Moaeny UIIaTHIaTH.

bu3HUHT TaxkpubamMu3a MEXHATHUHT HY(QY3UHH OIIMPAAUTaH, XOAUMHUHT MAKOMUHHU, YHUHT
KAMOATUYMIIMK TOMOHUAAH 3BTHPO] ITUIMIIN KaOW TH3UMIIApJAH eTapid Japaxkana ¢oiganaHu-
MasnTy. bynaail ycynnap acocan THKopaT TalIKWIOTIapuia KYIpoK TapKajaraH.

YMyMaH MEXHATHHM acocjallJard KaMYWIMKIAp Ba XyCycaH MII XaKWUHU TaUIKWI 3THUIIAArd
KaMUYWIMKJIAp peclyOiMKagard MEXHaTHU acociall >kapaCHH XyCyCHUATIapHra TabCHp ITMAcAaH
KOJIMaMIH.

bapua parGartnaHTUpyBUM TH3UMIIAPHUHT WXXTHUMOHMH WYHAIUIIUTA KapamaclaH MKTHMOHIA
MyaMMOJIApHU XaJl KWIMIIHUHT yajgacuaad yukuo Oynmasintu. bytyn axonununr 10-13% na napo-
MaJijap MUKIOPU O3UK-OBKAT CaBaTH KMMMaTHAAH MAcTpOK OViub TypuOau.
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WNmnoBun ¢ykaponapauHr Oyrynru kyHna Tomkent Jasmat WKTucoauér YHHUBEpPCHTETH
“MexHaT UKTUCOJIM Ba COITMOJIOTHSICK Kadeapacu omuMiIapy TOMOHUIAH YTKA3UITaH COIIMOIOTHK
Ky3aTyBjlap HaTWxacura OuMHoaH, 25% ra sSIKHHM KyH KEUHMpPHII y4yH 3apyp MHUKIOpJaH KaMm Ml
XaKu oiaMokJa. by xou aifHuKca Or0JKeT coxacura Xocaup. AXoiau ailpuM KMCMIIApUHUHT KaM Jia-
poman onumu (pakaT UKTUCOAMETHUHT axBojura OOFIMK 5Mac, Oajakd MabiIyM Japaxana
aXOJIMHUHT TYpJU TypyXjap ypracuja JapoMaJjapHUHI HUXOATAA HOTEKUC TAaKCHUMJIAHUIIUIUD.
CraTucTka MabIyMOTIapura Kaparasja, 1apoMaJJIapHUHT KaTTaruHa KUCMU aXOJIMHUHT HucOa-
TaH KHYUKPOK IypyXJapu ypracuja TaKkCUMIIaHau.

[Tyn napomaalapuHUHT Ty3WIMIIMHY TaxXJIWI KWIMII IIYHU KypcaTaluKH, Iyl JapoMaiiapu-
HU TAIIKWJI KWIYBYM aCOCUN TapKUOMUN KUCMHM MEXHATra TYJIaHaJuraH Xak, eHCHs Ba OOIIKa M-
TUMOUH TYJIOBJIApJAH KeJaJuraH peasn aapomasyiap. Wi XxakMHUHT YCUIIM UCTEBMOJI KMMMaTIIapy
yeummanar Qakat 70%gaH OpPTUFPOFMHMHT YPHUHHM KoOIularad. Peanm myn mapomMajyuiapuHUHT
Kynaluiy amanjga acocaH TaaO0MpKopiuK (aonustuaaH, Goigana HILITHPOK STUILIAH, KyduMmac
MYJIK OIlepalusIapyd Ba MOJUSA-KPEIUT ONepalysulapuaH KejlraH JapoMajajap Xucobura TYFpu
Kenaau. byHnail napomaaylapHUHI aKCapusAT KYNMUYWJIMTMHHA aXOJMHUHI aH4Ya YEKJIAHTaH JOUpacu-
I'MHA OJIaJIU.

MexHatra XaK Tyjnamra UKTUCOJUETHU UCIOX KWIMII jkapa€Hua nainao OyiaraH KaMuuiIMK-
Jap KECKUHJIAIITaH:

- MII XaKUHUHT HUXOATAA N1aCT DKAHJIUIHU;

- I XaKMHUHT XaJlJJaH TalllKapyd MUHTaKaBUIl Ba TApMOK JKUXaTH/1aH TabaKasallyBy;

- MeXHaTra XaK TYJallHUHT MEXHAT HaTWXaJlapyu OuiaH OOFIMK SMACIUTH;

- KYNTMHA TAIKWIOTIApJa MII XaKMHUHT TYJaHHUIINAA CYpPYHKalM KEUYMKUO KOJIMIIUIAD Ba
Oomkanap.

[ynmait kb, UCTUKOOIIa PHT A03ap0 Hapca HHT KaM WI XaKUHUHT Japa’kacu Ba YHHU
MHACKCAUUAIAIIHN TaXMUHAH MCTEbMOJI HAPXJIADMHHMHI YCHUIIM Japa)kaCHuJa Cakjall Macajacu-
qup. bupok kenrycuga xaM MaOuaFslapHUHI €THUIIMACIMIM OKuOaTHaa macT paspsanap Oyitnua
KOMIICHCAIMsl TYJIOBIapuIaH KYMpPOK MUKIopAa ¢oiigananud Typuil pexanamtupuiagu. by sca
YaMacH, Majaka JapaXaCHHUHT YCUIIMHUA ParOaTIaHTUPUIIIHH SHA/IAa TACAUTUPHUIITA OITHO Kelau.

bromxeTnan Tamkapu coxajga MCTEbMOJ (POHIWUTA CONHMK FOKHMHH OOCKHYMa-O00CKUY 3aud-
namtupu® GopHIlra Ba XOJUMIIAPHUHT SIKKAa TapTUOAAry Uil XakKuJaH Ba yJapHHUHT ¢oiiana -
TUPOK OJTUIIMAAH KEJaJAWraH [IapoMaJulapuiiaH OJIMHAJUIaH COJMKHU KYNaWTUPHINIra YTHII
MYJDKaJIaHAW. byHJa axOJMHUHT IOKOPH JapoMaUld TypyXJlapura COJIMK COJIMII HIKaJajlapu
KarTukiamtupuiand. ly Ounan Oupra COIMK COJMII TU3UMHU MOJUSBUI TaqOMpAaH Kypa TapTuo-
ra CoJyB4M TaA0upra aigaHaa.

TAAHY UBOPAJIAPHU

[IlaxcCHUHT XYJK-aTBOPUHU HA3apuid acoCiapu; IMaXCHUHT (HAONHATHHU Y3Ura XOC
XYCYCHSTIIApH; XYJIK-aTBOPHHHT acCOCHH OMWJUIApH; “ODXTHEK-Ca0a0-KU3MKUIIT TYIIyHYAJIAPH;
’)KaMoa Ba YHUHT (YHKIMSCH; XaMOAHUHT MIAKJUIAHUII OOCKUYIApH; MEHEXEepIuK (aomusTura
TabCUP 3TYBUM OMUJUIAP; TYPYXHUHI YMYMHUN MaKcaiapu; TypyX CaMapaJopJUTrHHUHT aCOCUM
oMuyuiapy; OOIIKapyB Mojeiiapura Kuécuid 0axo; parOaTJaHTHPHIIHUHT aCOCHH IIaKIUIapu;
MeXHaTra XaK TYJIAlIHUHT XO3UPTH TU3UMH; MEXHATra XaK TYJIAllHA TapTUOTa COJUII SiITOHA Tapud
CeTKacu; KyIuMua TYJI0BJIap TU3UMU; UMTUERNN Ba KOMIICHCALIUSIIAD.

Ha3zopar Ba myJ10xa3ajap y4yH caBoJLiap

1. [laxchu XyJiK - aTBOPHHHU TaBCU(IIAHIUIaH aCOCUH OMUIIIAp Karcumap?
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“OxcTpaBepuus’ Ba “UHTpOBEpCcUs” TYyLIyHUYaJIapu TYFpUCHIA TYyLIyHYa.
“TeMrniepaMeHT” TYLIyHUYACH.

. [Ilaxc TemnepamMeHTH JieraHjia HUIMaH! TyLIyHacus?

. A.MacnoBHUHT XTUEXKIIAP TYIIyHYacH HUMajapaH nuoopar?

. “OXTHEX - cabad - KOHUKHII TYITyHYAJapUHUHT ¥3ap0 OOFIHKIUTH.

. “XKamoa” TyuryHyacu Ba yHUHT O€ITHIJIOBYM ajoMatiap.

. JKamoaHMHT makmiaHum 00CKUWIapy HUManapaaH noopat?

O~NOUTAWN
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. V36exucron Pecniyonmukacuauar MexHat koaekcu. - T.: “Amonat”, 1996.
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9-MAB3Y
KAAPJAP TUBUMUJATUA SHT NJIUKJIAPHU BOLIKAPHUII
9.1.Kaapaap TH3MMHIATH HHHOBATHKAHUHT ACOCHI TYIIyHYAJapH

[lepconan coxacugaru MHHOBAaTHKA 0a3uc TyIIyHYaJapu XyMJlacura KyHHIarujapHu KUpH-
TUIII MyMKUH:

Kagpaap tuzumu (KT) - wxrumouniti-uktucoauii TM3uM (OM3HUHT MHUCOJMMU3AA TallKH-
JIOT)HUHT MapKa3uil Ba aHya Mypakkad TaIIKWJI ATWIraH KMYUK TH3UMU (Y3aru)aup. Y MasKyp Tu-
3UMHUHT MEXHAT MOTCHITHATMHY (YHUHT MUKIOP, Cu(daT Ba TApKUOWH ME30HIAPUHHU), YHUHT TYPJIH
TapKUOUI KUCMIIapu OYiran Kajapiap, yIapHUHT MakcaaiapH, (paoiausaT KYypcaTHIL Ba PUBOMKIIAHHUIIT
HOpMaJlapy XaMJla MeXaHU3MJIapUHU KaMpab oiajiu.

KaapiapHuHr Ba KaJApJiap TH3BMMHHHUHI PHBOKJIAHUIIM - Oy yIapHUHT MUKIOp Ba cudar
KUXATHJIAH MyKappap wirapwiad Oopaauran y3rapuii (JapaXaCUHUHT OPTHILM,SHTUIAHUIIN),
SIHTH MaKcajaap, Basudanap, kacO-Manaka Ba KOMMYHUKAIUS ME30HJIApH OWIIaH Ty3WJIHILIH, Y3apo
ayoKaiapu, OOmKapyB CyOBEKTH Ba yCYJUTapy OWIIaH STHTH X0JIaTra YTUIITHIND.

Kypunub typubauku, kaapiap TU3SUMUHUHT PUBOXKIIAHUIIN KaJpiap, OOIIKapyBHUHT Hepco-
HaJl cyObekTiapu (Oynumitap, Xu3MaTiiap), HepcoHan OWiIaH MILIall AKUIAapU Ba YCYIApUHUHT
MUKIOp Ba cudaT *KUxXaTUAaH y3rapuimuHu y3 uuura onagu. Iy 6unman Oupra Oynpmai y3rapuil
XaM WJIFOP TOMOHJIApHM (MacanaH, Kaiita Taii€praHmaiiuran >SckupuO KoJraH KacOmap
coxXacuaaru KajpjaapHu OYIIaTHIN) ¥3 UYuTa OJaau.

[ynmait kb, Kaapiaap UHHOBATUKACH OMpHU-OupU OwsiaH OOFJIaHTaH MKKH acoc EKU OJIOK-

HU:

1) xaapiap TU3MMHUIa SHTH AJIEMEHTIIAp, MIaKJUIap Ba yCy/UIAPHU KUPUTHUIIHU;

2) Kaapiap TU3UMHIAH 3CKUPHO KOJTaH 3JEeMEHTHH, IIAK/UIap Ba YCY/UIApHH YUKapuO Tal-
JAIIHU Ha3zapja TyTaJu.

Kanpnapra sHrumukiapHUHT TaOMaTUHU, Ma3MyHH Ba Y3Ura XOC XyCYCUSTIApUHU TYLIYHUIII,
LIYHUHIJIEK peclyOsnKaga Kaapiap TU3UMUHUHT XO3UPry aXBOJMHHU TYLUIYHMII YYyH KajpJyap TH-
3MMUHHUHT PUBOXJIAHUILH, Perpeccu (OpKara KeTHIIH), cTarHanuscy (Oup >xoija TypuUIlN), TaHIU-
I Ba OapKapopiuru kaOu TyIIyHYaJapHU TYIIYHHUII Y4yH XKyAa Myxumaup. by TynryHuanapHu
Kapa® YMKUII SHA OIYHUHT YYyH XaM MYXUMKH, KaJpjap TU3UMUAArd SHTWIMKIAPHUHT cababma-
pUHH, Xap KaHJIal WKTHMOWN-MKTHCOAMN TH3UMIIAp Ba TY3WIMallap TakAupuaa kaapiapHu (Oy
KaJpjaap MamjakaT, MHHTaKa, Ba3UPJIMK, TAIIKWIOT MHUKECHAA OYIICMH) PUBOKIAHTUPUIIHUHT
aXaMUSTHHU TYUIyHMO OJIMII Y4yH 3apypaup. by Oapua Tuzumuiap Ba yJapHUHT Kaapiapu Typiu
BaKIJIap/a TYpJIU-TYMaH XoJaTiaapHu (TYIUK (papoBOHIMKIAH TOPTUO TaHTIIMKKaya) OOILIIaH Keuu-
pUILIUTApH MYMKHH, yJIapHH OWiMin Xap Oup Xojar ydyH TYFpH Kapopusap KaOyna KWIWII, TeTHUILIH
CTpaTerusi, TaKTUKAaHU, XOJUMIIADHU DPHUBOXJIAHTUPHILI Ba SHIWIALl y4yH 3apypaup. by cana®
VTuirad TyllyH4anapra Kuckada tabpud 6epud yramus.

Kaapjiap TM3MMHHHHI PMBOXKJIAHMIIM - Oy Ma3Kyp TM3UMHHUHI aHYa TaKOMUJUIAIITAaH Ba
camapaly LaKjapura, Makcauiapra, Ty3WIHLI Ba ycyJjulapra yTuuiiad noopataup. bynra noumuii
W3JIaHULI, KaJpjap COXacHJIaru sSHrUJINKIApHU WUIUIa0 YMKHII Ba aMaira OMIMPHII HEerM3ujaa 3pu-
HIMJIaTH.

Kajgpaap TH3MMHMHHMHI OPKAara KeTHIIM - Oy Wirapy 3pHILIWITaH JapakaHUHT TYPFYHJINTH,
nacaiumm, (HaoTUATHUHT SIHTY Bazu(alapyiHA TabMUHIAN KOOWIMATHHUHT KaMaWWIIH, Kaapiap-
HUHT TaHa33ylH, Y3 YMpHHM smad OynraH kajapiapra Ba Kaapiap OWiaH MIUIall yCyJlapura
Kaitumaup. Kagpinap TM3MMUHUHT OpKara KeTUIIN TyHUIyHYacH OWjaH Kaapiap TU3UMHHMHT TaHT-
JIMTHU TYLIYHYacu OOFIMKIND.

Kajapaap TH3MMHHUHI TAHIVINTH - YHUHT SHT MyXUM Makcaajiapy, Bazudanapu, Ty3UIHIIH,
(baonauAT KypcaTHIll Ba pUBOXKIAHUII MIAKIIApU XaMJa YCYJUIAPUHUHT YyKyp Oy3HJIMIIN Ba M3/aH
yuKUIIK O0ynu0, OyHMHT HaTHXKacuIa MyXMM KaJapiiaplaH axpanud Komui EKku OyHMHT XaBhu
TyFUJIaJIU.

84



Kajapaap TH3MMHUHUHI CeKMHJIAIIYBH - YHUHT (DaoJIMATH Ba PUBOXKIAHUIIMHUHT CEKUHIIA-
IIyBH, Ma3Kyp BaKT MOOAWHHA TH3UM MaKCaJIapy Ba XTHEKIAPUTa MOC KEJIMai KOJUIIH.

KaapJiap TU3MMHUHUHI §apKapopJamyBH - KaJpjap TU3UMHU MakcaJjiapu, Basudanapu, Ty-
3WJIMIIY, [AK/UIapy Ba ycylulapu JOMMHM OapKapop XojaTra KeNTUpUILAWp. Y KyWuJaarujapHu
TabMUHJIAUIN:

a) TU3UMHMHT HOpMaJl (aoJusT KYpCaTHILN Ba PUBOXIIAHUINN (SIHTH KaJpiiap TU3UMHM Tall-
KHWJI STUITaH1a KU KaJpiiap TU3UMHIA KEHT MUKECIU SHTUIUKIIAP )KOPUM 3TUITaHAaH KeUHH);

0) Kazxpiap TH3UMHUHUHT TAalIKMJIOTHUHT OapKapop WIUIAIIN YYyH 9HT KaM Wy KyWniaauran
HOpMaJap Aapaxacuaa GpaonausT KypcaTuiuy (Kaapiaap TU3UMUHUHT TaHIJIMKAAH YUKUIIH]IA).

Ilepconan MeHEXMEHTH TH3UMHUAA Kaapjap MHHOBATHKACHIa OMP YMYMHUH MacajalapHU
Kapal® YuKUO pUBOKIAHUIIHU OOLIKAPUII KAJAPIapHUHT Ba KajJpyap TUSUMUHUHT HOpMai (aoausT
KYpCaTHIIMHYA OOLIKapUIIIaH HUMa OnilaH (apK KWINIIMHE OeNruiad YuKuIl 3apyp.

Kaapaap Tu3nMuHUHT GaoausT KYpCAaTHIIM - Kapop TONraH MHUKIOp Ba TY3WIMILAATU
Kagpiap GaoTUSATUHUHT OapKapop TaKpopiiaHu® Typummaup. Y MyaiisH (¥3rapMac) HopMmaiap Ba
KOHJIaJapra acociiaHaii Xamaa Kaapiap TApKUOUHUHT O TaKpop WILIa0 YMKAPUIIHIIH, aBBaJl-
ru cudataari nepcoHaaIHu OOMIKAPUII MaKCcaJIapy Ba yCyJiapu OWiiaH axxpaiud Typaiu.

HlynapHu ranuprasaa, Kaapiap TUSUMHUHUHT GaoausT KYpCaTHILU, YHU TAbBMUHIIOBYU yCYJI-
Japu KaJIpilapHU PUBOXJIAHTUPHII Baszu(anapura HucOaTtaH KaHIANAWp MKKUHYM Japa)kajld Hap-
caaup, Ae0 yinam MyMkuH smac. IlepconamHunr 6apkapop (aonusT KYpCaTHIIMHU TabMHUHJIAII
OyTyH TalIKMJIOTHUHT HOpMAJl UILIAIIY TAbMUHIAIIHUHT MyXUM maptuaup. Kagpmapauar Hopman
UIUTAIIMHA TAbMHUHIIOBUY yCyJUlapra KyHuJarniapHu KUPUTULI MyMKHH: MaBXyJ Kajpiap MOTeH-
UaIUAaH OKWIOHA (hoiilanaHuIl, yHUHT OapKapopJIurd MyTaHOCUOJIUTMHU TabMUHIIAL, TAIKHIOT
UIIMHUHT MakKcaajgapu OujaH KaIpiJapHUHT MYHOCHO Tap3aa OOFIaHUIIMHU, Kaapiap coXacuaaru
TAHTCU3JINK, UXTUIO(CU3IUKHE TAbMUHIIAI YCYIUTapH.

[ynmait Kuanbd, WKTUMOUN-UKTUCOAMM Ba Kajpiiap TU3UMHHUHT HOPMaJl MIUIAIIWHUHT
KOHYHHATIAPHU YITapHUHT OapKapopJIUTH, y3rapMac cudar OWiaH Ty3WIHUIIHN, Ba3udaiapH, IaKiI Ba
yCyJUIapu, TaHTCHU3JIUTH, Y3rapMaciurd, TAKPOp XOCHUJ Oynuiu, Oup Mapomaaru uxTuioduapra
YHYAJIMK OepUIIMACIIUIU, Mypakka0 OyIMaraH UCTUKOOTUIUD.

Kypunuo® typuOauku, kaapiap Ba Kaapiap THU3UMHUHUHI (GaonusTuaaH (apkiau ymapok
YAQPHUHT PUBOXKJIAHUIIM YIAPHUHT XKUJIMH Y3rapuIivHU, SHIUJIAHUO TYpUIIMHU, WHHOBAIlMOH-
KaJpjap MEHEeXMEHTH YCyiUlapu EpaaMuaa sHruda cudaT Japakacura YTHIIUHM aHTJIaTaiu.
Kanpnapan tusumu (KT) siHrunam Ba pUBOXIAHTHUPUII >Kapa€HIapUHU TaBcu@uald, Kaapiap
TU3UMUHH DBOJIFOIIMOH Ba paauKai (Ty0laH) SHTUIAII TylTyHYaIapura Tabpud Oepuir 3apyp.

Kagpaap Ba kaapjap TH3MMHUHHWHI 3BOJIONMOH PHBOKJIAHUIIN Oy yIapHUHI CEKMH-acTa
y3rapu® OopHIIM Kajapiapra OWJ 3BOJIOLMOH THUIJArM MaxaJUIMi Ba CTAHAAPT SHIWIUKIAPHU
KUPUTUII #Hynu OunaH sSHruwiaHanaup. By epna Mucon Tapukacuaa NeHcus EMIMIArd Ky
MUKJIOpJAaru XOAMMIIApHU O3pOK MHUKJIOpJArd sSHIM, aH4a MIIYaH Ba Majakald XOoAumiap OWiaH
CEKMH-acTa aJMaIITUPUO OOPUIIHU KEITUPUO YTHUIIT MyMKUH.

KaapJaap Ba kaapjap TH3MMHUHUHT PAAUKAJI-WHTEHCHB PUBOKJIAHUIIN BAa SHTWJIAHU LA
- KaJpJjapra ouj paJukan SHIHIMKIAPHU KOPUM KUIUII Hynu OwiiaH HUcOATaH *kyla KUCKAa BakT
U4Yuja yJaapHU TyOJlaH Y3rapTHUpUIN (SHIHJIAIL, MaJaKaCHHU OMIMPHIN)IUp, Iy KyMJIaJaH Kaapiap
UCJIOXOTUHU YTKasulaup. by skapaénnap kaznpnap TM3UMHHMHI Japa)xacu, WKOJIUW IOTEHLUAIIY,
KacO-Maiaka, TY3WIHIIH, MaKcaJlapH, Bazu(anapu Ba ycylutapuaa dyKyp cudar y3rapunuiapuau
amaJra OUIMPHIIIaH HOOpaATIUD.

Kanpnapra onj SHrMIIMKIIapHY JKOPUN KWJINII Ba KagpJap TH3UMHHYU PUBOKIAHTUPUII KyPYK
MakcajgaH ubopar OYnuO KoiMai, OalKud XO3UPTH 3aMOH WIUIA0 YWKAPUIIMHHUHT (QaH,
MHTEJIEKTYaJUIMK Ba MHHOBALIMOHJIUK OWJIaH y3BUH alloKacu opTHO OopaéTraH X03Mpru MIapouTAA
VOKTUMOUN-UKTUCOIUIN Ty3WIMaJapHU SHTWJIAlIgaH HOOpaT OOBEKTHB JXTHUEKIApAAaH Keluo
YUKAIH.

9.2. Kaagpnapra ouJ SHTUWJIMKJIAPHUHT MOXUATH Ba
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yJaapHu TacHuQIam

Kanpnapra ouj sHrunukiaap *amusaTAa UOUIa0 YMKWIAIWTaH XaMJa amaira OolupuiIagurad
SHIWJIMKIAPHUHT XUIMa-XWJI TypiapuaaH Oupu xucobsanaau. Mmna® yukapuin TU3UMUIAru sH-
TMJIMKJIAPHUHT YMYMHUH TH3MMUAA Kajapiapra ouJl SHIMIMKIApHUHT YpHU Xakuaa 9.1. pacmaan
TacaBBypra 3ra OYJIUII MyMKUH.

Kangpnapra own surumukinap (KS) - Oy kagpnapra ouja SHTHIMKIAPHM KOPUKA KHIJIMII
COXACHJIar¥ aHWK Makcaaiu Gaonust 0Yimo, y ToBapiap, UM Kydd Ba TabIUMHN (KacO-Manaka)
XU3MaTiIapubo30piapuaa pakodaT Mamxyn OYynraH mapoutia Kaapiap (Kagpiap TU3UMH)HUHT
MaJIaKaCHHU OILIUPUIIra Ba WXKTUMOMH-UKTUCOAUN Ty3WiIMajap TaIIKWIOTIAp Ba YyJIapHUHT
OYNMMHMaNapUHUHT caMapaliy UIUIAIIN Ba PUBOKIAHUIIN Ba3u(aTapuHu Xajl KWIHI KOOWINATHHA
OLIMPUINTA KapaTHITAHIHP.

Kanpmapra own sHrwIMKIapHH TacHU(IAamga 3bTHOOP Oepwin J103uM OYiaraH acocuid
oenrumnap:

1. XonuMilapHUHI KacOMM TablIMM-MEXHAT >kapa€Huaa (TypKyMuZa) MIOTHUPOK OSTHUII
O6ockuuiapu 6yiinya Kyiinaaruinapra 35THOOP OSpHIL JIO3UM:

1.1. KacO-tabiuMm coxacujaru SHTWIHKIAP, S’IbHU ONUN YKYB IOpPTIapuaa, KOJUISXKIapHaa,
Oomka YKyB opTiapuaa KaapiaapHH KacOWi >KMXaTaaH Tal€piaml coXacuaard sSHruimkiIap. Mas-
Kyp KHYMK TypyXra KacO-TabauM Ty3uJIManapura aOUTypeHTJIap Ba KaJpjapHM TaHJIad OJuIlI
YOFUJAru SHIWIMKIAp, YMyMUH Ba KacO Tal€prapiuru sxapa€HuAard sSHrWIMKIap (SHIH YKyB
KypcllapH, MyTaXacCUCIUKIAp, TAbJIUM YCy/JIapd Ba BOCHTANApH, YKUTYBUMJIAP TapKUOWHM SIHTHU-
Jam), kacO TaW€prapJUrMHUHT MHMPOBap] HaTHKajdapura 6axo Oepuil nmaiTugard sSHTUIMKIAp
kupaau. TabIMMHUHT SHTH CTaHAAPTIApU Ba MyTaxaccuciap MOACIUIAPUHM WILIA0 YUKUII, SHTU
VKyB IOPTJIApUHHU TAIIKWJI 3TUII Ba MIUTA0 TypraH YKyB IOPTIapUHH SHTHJIANI KUpaaH. SHTHITUK-
JapHUHT Oy coXxacu OMJIaH MHHOBALIUSA-TAbJIMM MEHE)KMEHTHU HIyFyJUTaHA M.

1.2.KagpjapHu u3Jjam Ba TaHJall, SbHU SIHTH Ba CaMapaau KaapJap NOTeHUHAJIHUHHU
gpaTum. Ma3kyp KMYMK I'ypyxra MexHaT 0030puja Ba TAUIKWJIOT MYKMJA KaJIpjapHU H3JIAlIHUHT
SHTH ycyJulapu Kupaaud. MexHar 6o30opuaa Kaapiap H3jallira WHHOBaLUSA-KaJIpiiap MapKEeTUHIH-
HUHT SIHTH Yycyilapu (1Iy >KymylaflaH Kajpiapra OYyiraH sHTM SXTUEXIap Ba Takiaudap
TYFPUCUAATH MaBJIyMOTIap OaHKWHU MIAKIUTAHTUPUII), HWINYM YPUHJIAPUHU peKjamMa KWJIHI,
MexXHaT Oupxkayapu, Gupmanap, KaapjiapHu TaHjam Oyinua Oroposap OWiaH MILIANI, Kajapiiapra
0axo Oepwuill Ba ynapHH KaOysl KWIMIIHUHT SHTH yCyJjlapu Ba 11y kaOuiap xupanu. Kaapnapuu
TAIIKWJIOT HMYMJa KUAUPUIIra 3 KaJpJiapyuHU U3Jalll, KaJapjap pe3epBUHU IIaKUIaHTUPHIL, Oy pe-
3epB OWJIaH WIUIAIIHUHI SIHTU yCy/UIapu Ba XOKaszolap Kupaau. by sSHrunukiap - MWHHOBaIUs-
KaJpJjap MapKeTUHT U IIyFyJJIaHaIUTaH COXaaUp.

1.3. MexHat kapaéHu1a KaaApJapra oui SHrWJIMKJIap. Yoy KHYUK TypyXra sHr'H TeXHH-
KaHM Ba MEXHAT TypJapUHU Y3IAIITUPHIL, KaJpJIapHU aTTecTallus KWIMII JaBpuia Kajapiap Ouinan
UIUTAIIHUHT SHTU yCyJUlapy; Kapop TOIraH KaJapiap Ty3WiIMacHJIaH MeXHAaT (YHKUMSUIADUHHU Ba
BaKOJIATJIApDMHHU STHTUYa TaKCUMJIAIL; XOAUMIIAPHU SHIM Ba3uanapra KyTapuil Ba YIapHUHI KOM-
UHU Y3rapTUPUII yCyJUIapH; SIHTH JJABO3UM TaBCU(HOMAIAapH Ba HYpUKHOMAAPUHU MIIUIA0 YUKUILL
AJINTA KaJpiiapyu OWIaH WIUIAIJard SHrWINKIAP KUPaIu.

1.4. Kaapaapuu Kaiita Taiiépaam Ba MaJIaKACHHH OIIMPHUIN OHJIAH OOFJIMK SIHTHIMKJIAD.
by rypyxra nepcoHaiaHu KaiTa Tai€praml Ba MaJaKaCMHU OLUMPHIN IIAK/UIApU XaMza ycyJulapuia-
I'M SHTWIKMKIIAP, Ma3Kyp COXaJaru dXTUEXIIApHU aHUKJIAIl yCy/UIApUHU TaKOMWIIAIITUPHIL, KaiTa
Taiiépiam Ba MaJlaKaCUHHM OILIMPTaHAaH KEHMHIM MEXHAT jkKapaéHuaa KaJIpJIapHUHI HIIra jxajid
KWIMHUIIATA JOUP SHTH ycysuiap, Oy epla sSHrY Ty3WJIMaJapHHU TAaIlKWI STHUIN Ba Iy KaOwuiap Ku-
panu.

By 6opaga Y36exucron PecnyGmukacuunur “Kagpnapuu Taiiépnam Muumii gactypuma’
KyWHJara acocuii TaioupaapHu Oaxkapuii OeruiianraH:

-KaJIpJiap MallaKaCMHU OUIMPUIN Ba yIapHHU KaiiTa Taiépramn TU3UMU (paonusThaa sHruda
TapkuO, Ma3MyH xam/ia Oy TH3UMHH OOLIKAPUIITHU MIAKIUTAH THPUIILL;
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-IOKOpY MaJlakaJli YKUTYBUM-MYTaXacCucC Kajapiap Taiépiaml Ba cOXaHM yinap Ouiad
TYIaupuO OOPUILIHU TabMUHJIALLL

-KaJipiap MajaKacMHU OLIMPUII Ba YJIapHU KalTa Tai€prnamr THU3UMUHUHT Oy coxaja
pakobaTra acoclaHTaH MYXWUTHU IIAKIJIAHTHPUIIHM Ba camapaind (QaoiausaT oiaubd OopuIIHH
TabMUHIIOBYH HOPMATHUB 0a3aCHUHU SPATHII;

-KaJpiap MaJakaCMHM OLIMPHUII Ba YJapHUM KalTa TauW€piall TabJIMM MyaccacajJapuHU
JlaBjaT aTTECTATLUUSACH Ba aKKpEIUTALMACUAAH YTKA3UII TU3UMMHU MIUIA0 YMKMII Ba aManérra
TaJOMK DTHIIL.

1.5.Kaapnapuu KuckapTupuii Ba doiia 6epmaidaurad kaapiapHu Tyratun. byHra kagpnap-
HUHT 3apyp Japaxkara MOC KeJIMacluTMHU aHukjiam, Qoiga Oepmaiiiuran kagpiap TYFpUCHIA
MabJIyMOTIApHU IMaKIaHTUpHI, (oiina Oepmaiinuran kagpinap OujaH WILIaN, KaJIpllapHU
KACKAapTHUPHII Ba OYIIATHIN YCYJUTAPUHHA TAKOMWIIAIITUPULI Kupaau. By epaa doiina 6epmaiinuran
KaJpyap JIeWniIranja MeXHaT coxacHuaard Kajapjiap NOTEHUMAJIMHUHT SHI KaM Wil OepajauraH Ba
HUCTUKOOIM MYK KUCMU TyIIyHWIaau. by kaapnap y3mapuHuHT KacO-manaka cudariapu OuaaH HiI-
MUH, uIIad YMKapuil, MabMypuil Ba Oomika (aoNUATUHU PHUBOMNIAHTUPHIL (Y3rapTHUPHUIII)
HXTUEKITApUIaH opKaja Koaran O6ymamu. LllyHunraek Oy coxara KOpXoHa Ba TAIIKUIOTAA MasKyp
Oockuyaa >XTUEKTra HUCOATaH Kaapiaap OPTHKYAINTH aHUKJIAHUO, yITapHH KUCKApTHUPHUII XaM KH-
paau.

2. Slarnuknap Ba MHHOBALMA-KAJpJiap MEHEXKMEHTH OOBEKTIIapu coxacuaa KyWuJarujapHu
(dhapkJiaI JIO3uM:

2.1. Alipum xonumiiapra HucOaTaH Kajpiapra oW SHTHIMKIAp (MacalaH, dJHTa MyTaxac-
CHCJIapy Ba HOBATOPJIAPH - STTUTA MEHEKMEHTH OWJIaH MIIUTAI).

2.2. Vnmwuii, WIMHAKA-TABIUMHUA Ba WHHOBAIIMOH TY3WJIMAallap Ba YIAPHHUHT OVJIMHMAaIapw
KaJipyiap TU3UMUAaru sHruivkiap (0y 6amMuconu KBaapataaru Kaapiaapra oujl SHIHIMKIAp - UHHO-
BallMOH Ty3WJIMajap/aru ssHrujauKiap).

2.3. AHUK MakcaJJd UIMUN Ba HIMUN-TEXHUKABUN NacTypiiap xamja JIoHuXalapHU Kaapiap
OwnaH TapbMUHIANI OWjiaH OOFIMK OViraH Kaapiapra Ol sSSHTUIUKIAp (JacTyp €Kd JTOMMXaH! HII-
a0 YyuKUII Xama pyeéora YuKapuil yuyH Kajapiap TaHIalml Ba Taiuépar).

2.4. Nmnab Typras TalKWIOTIapa Kaapiaapra Oujl SHTHJIHKIIAp.

2.5. Sluru TamkwiI STHWITaH Ba KalTa Ty3WIraH TalKUIOTIapaa Kaapiaap GpaoausTy.

2.6. Tapmok, MHHTaKa, MaMJIakaT MUKECHA Kaapaapra OuJl THIHIHUKIIap.

2.7. Kagpnapra xu3Mar KypcaTuill UIIUAArA SHTAJIUKIIAp.

3. KaTbuilJauK, MHUKECIWINK Japakacy Ba aMaJira OUIMPHII _CcypbaTjapu OViinua
KyHuaarujaapHu (papkjaai Kepak;

3.1. Kagpnap TU3MMUHU CEKHMH-acTa Ba KMCMaH SIHIWIIall OwiaH OOFIMK OYynraH xaapiapra
OM/J1 HBOJIIOLIMOH Ba Y3rapTHUPYBUU SHTHIUKIIAP.

3.2. Kaapnap TuzuMuHu TyOJaH Ba KEHI MHKECHA SHTUJAIIra KapaTWiraH KaTbui
(MCOXYMIIMK) XapaKTepUaaru Kajapiaapra oujl SHCHIUKIIAP.

3.3. Kagpnap coxacuparu MyHTa3aM Ba KEHI MHKECIM SHTUIUKIAp (Kaapiapra oOuj
ucnoxotmiap). Kagpnapra oun ucinoxotiap - Oy kajapiiapra oujJi KEeHI MUKECTU STHTHIIMKIAp 0o,
yiap WXTUMOUN-UKTUCOANI TU3UMIIAp Ba Ty3WJIMaJIapHU PUBOXIAHTUPULIHUHT SHIM MaKcaajlapu
xamaa Basugangapura MyBoGUK Kaapiap NOTEHIHMAIWHY ( KaApiap TU3UMHUHU) TyOJaH Y3rapTUPHII
(sTHrUJam)ra KapaTuiraiiaup.

3.4. Kagpnapra ouj MaxaJUlMi IIApOUTAAH KenuO 4MKuO, MWLM XapakTtepra sra Oyiran
JKY3bUH STHTWINKIIAP;

3.5. Kagpnap tusumpaa Kucka MyajlaTiapia aMmaira OIIMPHIAJUTaH TE3KOp SHIHIMKIIAp
(omatna, ynap kaapiap Tu3uMuaard GaBKyJI0/1/1a Ba3uaTiIap Owian OOFIUKIND).

4. Kaapaap TH3UMHMHMHI TaPKUOMA KMCMHU OVJIraH NepCOHAJHH OOIIKAPUIIIHN MEXaHU-
3auMsJIall 3JeMEeHTIApPUra MyHOCA0aT coOXacua;

4.1. llepcoHaTHUHT PHUBOXJIAHHUIIUTA 6aX0 OSPHUII COXaCHIATH SHIHITUKIAP.
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4.2. IlepcoHaHU PUBOXJIAHTUPUILIHU OalopaT KUJIUII Ba JACTypJIalITHPUII COXACHIaryu siH-
THJIMKIIAp.

4.3. TlepcoHanH! PUBOKJIAHTUPUIIHU MOJMSIBHM pecypciap OuiaH TabMMHJIAIl COXACUAArd
SHTUJIMKIIAP.

4.4. llepcoHaaHM PUBOKIAHTUPHILIHH ACOCTAIl COXACUIATH STHIMIMKIIAP Ba OOIIKaIap.

Kangpnapra oun sHruiamkiap Xakupja ranuprasga Oy coxaja amaira OIIUpWIaTuraH Xap
KaHJall SHTWIMK WKOOWH, WIFOp camapaiu OymaBepMaciWTMHU XaM Hazapja TYTUII XKyda
MyXUMIHp. Yap opacujia Maxcyc paBHIIJa Kapald YMKWIMILK JIO3UM OYJraH cOXTa SHTHIMKIIAp
XaM 03 HMac.

Coxra (roHOHYa €IFOH, Xaénuii) - OU3HUHT MUCOJIMMM3/1a KaJpiapra ouj €1FoH, COXTa sIHTU-
JMKJIAPHU aHTTIaTau, ynap ¢oiga KenTupul y €Kaa TypCuH, KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTIAPHUHT Kazp-
Jap Ba OOIIKA TH3UMJIAPU YIYH XaM 3apapiuup.

Kanpnap coxacuaaru coxra SsHrHIMKIap - Oyiaap Kaapiap coXacuaaru CyObeKTUBU3M BYXKY/I-
ra KeJITUprad, Kaapiap TU3UMUAA Maiifo OYiraH, yJaapHUHT peajl YCHUI JapakacuHHM Ba camapa-
JTOPJUTMHU TabMHUHIaMaiauran (€xu OyHu 3 Bazudacu KUaubd KyiiMaliauran) Ba Kaapiap Ouian
UIUTAITHUHT 3CKUPHUO KOJNraH yCy/UITApUHU CYHBHI paBHUILA SHIUJIAI MAaKCaauaa, CoXTa HOBaTop-
HU KOHUKTHpaJWTaH aMajjiard peaji yCyJUIapHU OYMIIHM, Xy KaJpJiapHU SHIUIAIITra KapaTUirad
WIFOp MYIHM SHTUWIAIIra, WIFOP YCy/UIapHHU 4eTiad yTub, MabHaBUI KUXaTAaH 3CKUPHUO KOJraH
€KU MyJaTHaH OJIJUH OOLUIAHTaH STHIMIMKIAPHU JKOPUH KWINIITa UHTHIAIIIUD.

Kagpnap coxacuaarm coxrta SHTWIMKIApHM KYpcaTyBYM TUIMK MHUCOJUIAPHU KEITHPHUO
yramus:

1. ETapnu napaxana oObeKTHB acociap OyiMaran xojuiap/ia Xam, SSHI'M KaapiJapHUHT (aou-
AT KYPCAaTHIIN YUyH TYCKWHIIAp SPATHIN 3apypHsATH OYiIMaraH xojariapia KaJIplapHU Te3-Te3 all-
MaIITUPHILL

2. Kagpnap ¢aonusTHHU PUBOMJIAHTHPUILI OWaH OOFIMK KOMIUIEKC MCIOXHMH dopanapHH
amaJira OLUMPHII YPHUTa MaxaJUIUH, ’Ky3bUi Ba UKKUHYM Japakajau sSTHTUIUKIAPHU )KOPUH STHILL

3. Kagpnap tuzumuia yHua karra OyiamaraH >Ky3buil SHIMIMKIAp OMJIaH YEKJIAHUII MyMKHH
Oynran  xoJjulapia XaMm Kaapjapra OuJ KaTTa MHUKECIH HCIOXOTJIap YTKAa3WIl dYoapalapruHU
Oenruan.

4. Dcku uml ycy/ulapu OuilaH HIUIaiaurad Ba Ml OepMaluraH KaJpjapHU HIIIaH
KeTKa3Mac/JaH TypuO Kaapiap coxacuia HHpHUK UCI0XATiIap YTKa3HIIL.

5. Kagpnap pesepura Ba MYyJKaJUIaHTaH KaJpiapra sra OyamaraH xoijaa XxaMm paxoap Kajp-
JApPHU SHIWJIALITa YPUHUILL

6. DnuTa Kajpiapu Ba MEXHAT HOBATOPJIAPUHUHT WIIMHU acociaMaraH XoJia MypakkaOami-
TUPYBYM SHIMIIMKIIAp (“TeHr” XyKyKjap, MEXHATra Xak TYyJalllard TeKUCUUINK Ba 11y Kabuiap).

7.HoBatop KaapiiapHU SPATHUIN ACOCCHU3 XOJJa OCOMUINTAIMKHU “Oy3yBumiap”’ cudaTuia
0axonal ynapHM MYbTalul UIUIAWIUTraH, JEKUH KaMpOK MXKOJKOp OYiraH kajapiapra ajamariTH-
PHILL

8.FOKopu napakajaru Kaapiapra JOUp MIUIAPHU SHrHJIAMaclaH TypuO, KyiM Talukuiui aa-
pakajaru Kajapjapra JIoMp MIUIAPHU SHIUJIAINTa YPUHUII Ba aKCHHYA, STHTU WIFOP pax0apusiTHU
ACKUYMIMK Tapadaopu OYIraH xaMOaHUHT Y3arMHU SHIUIAI UMKOHUSTH OYIMACIIUIH.

9. Kanpnap 6uiaH MILTAIIHMHT SHIY MIAKUIAPU SPATUII MaKCaauaa aTTecTalys, MapTHOMA

TY3UIL TU3UMU KaOu HIILIap KOPUM KUJINHAIH.

9.3. UHHOBAUMOH-KA/IPJIap MEHEKMEHTH TYIIyHYACH
Ba YHMHI aCOCHI MaKcajiapu

VOKTUMOUMIT-UKTHCOMMIA WCIIOXO0TIap, XO3UPrd 3aMOH (DaH-TEXHUKA TapakKKWETH, ToBapiap,

XU3MaTiIap Ba MIIYM Kydu Oo3opiapuja pakodat O0yiauld TypraH HIapouTia Kajapiapra ouj sHIU-
JUKJIAp MEXHAT >KapaHMHUHI akpaJMac KUCMMra aijgaHaau Ba yiap TaUIKWI STUIIHM XaMJa
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OomkapuiHu Tanad Kuwiaad. MaHa mry (GaosiusIT COXaCHMHM MEepCoHal OOMIKApyBUAa MHHOBAIIMOH
kanpnap merexxmenTd (MKM) ne6 aTtaitmus.

HNKM - Oy GomkapyB ¢daHu OWjaH TErHIUIM VKYB Kypclapu: MHHOBAIMOH MEHEKMEHT Ba
MEePCOHATHM OOIIKAPUII coXalapH ypTacuaaru yerapa coxacu 0ynu0, kaapiapra ouja WKTHMOUN-
uKrTuconui tuzumiap - MUT (mamiiakaTt, MMHTaKa, TALIKWIOTIIAP)HU SIHTUJIAI Ba pUBOKIAHTHPUILL
maKiapu Ba ycymutapura Oapxam Oepagu. MKM o00BeKTH TAamKuioT Ba OOIIKA MKTHMOUWM-
WKTHCOJIUN TY3WIMAQJIAPHUHT KaJpiapd Ba Kajpiiap TU3UMIIAPUHU SHTUJIAII Ba PUBOXKIAHTHPHUIL
KapaéHiapy, UHHOBAIMOH XoccallapH, 3XTuéxiiapu Ba me3zonnapuaup. KM cyObekTu - Tamku-
JoTaap Ba OOMIKa Ty3WJIMAaJapHUHT KaJpiap Ba MEXHAT XU3MATIAPUHU TAlIKWJI 3TYyBUM OYImumiap,
CeKTopJap, TypyxJiap, MyTraxaccuciaapamp.

Tamkunornarn UKMHUHT Makcaau - TAIIKWIOTHUHT JKOPUN Ba HCTUKOOIIAaru MaHbaaTIiapu
Ba MaKcaJlapura, XoAuMJIapHU PUBOKIAHTUPUILIHUHT 3aMOHABUN KOHYHUSTIAPUTa, J1aBiat, 0030p
Ba Kacaba yrollIMaJapUHUHT UHCOH pecypciapvHU PUBOXKJIAHTHPUII Aapa)kacura, CTaHiapt Tajao-
jJapura MyBO(MUK Kaapjap THU3UMHHM SHTWIAIIHUHT caMmapaid MHUKECIapu Ba cypbaTIapuHU
TabMUHIALIIND.

NKM Hu BakT XMXaTUJaH aH4Ya yMYMUW NO3ULUSIApUAAH, IIYHUHTJAEK HMKTUCOAMETHUHT
VTHII XOJIaTH IIAPOUTH HYyKTaW Ha3apHlaH Kapad YMKUO, CTPATETHK Ba TAKTHK MaKCaJJIapHU a)xpa-
THO KYpcaTUIl MyMKHH.

CTpaTernk Makcajx - Y36EKHCTOHHH MKTUMOUH-UKTUCOINH PHBOMKIAHTHPHIIHAHT MyXUM
TaMOMWJUTapuiaH Oupu OynraH 6030p UKTUCOAUETHHN OOCKMUMA-O00CKWY PHUBOMIIAHTHPHUII aCOCH-
na xamaa “Kaapnap tai€piamiHUHT MIJITUR TacTypy’ JIaH KeTuO YMKUO MexHAT 0030pH Ba TabJIH-
MUH-KacOuit Xxu3matiap OO30PUHUHT MHHOBALMOH MOTEHIIMAJINHHM, JaBlaT, MUHTaKa, KOPXOHA Ba
TAlIKWIOT JoMpajapua KaJpiapHA MHHOBAIMOH OONIKAPHUIIHUHT caMapid KN TapMOKJIH THU3U-
MUHHU sipaTUIIIUp. ByHnaH ky3ma TyTwiran mMakcan - cudar KUXaTUAaH SHIM WHHOBAIIMOH-(Daom
KaJpJap NOTCHIIMAIIMHY IMAKJUITAHTUPHUII Xama Uiuiad duKapuIiga caMapaiy UIUTAiHA TAabMUH-
Jamaup.

TakTuk MaKcaaq MaMJIaKaTHUHT YTHUII AaBpu OunaH OOFnmuK OYnu0, y MamiiakaT, MUHTaKa
Ba TANIKWIOTHHHT KaJpliap MOTEHIMAIWHUHT MHHOBALMOH-()a0J KHUCMHHHM TETHMIIUIM MIApOUTIAA
WHHOBAIIMOH KaJpiapra ouja TaAOUpIIapHH, Iy KyMJIaJaH KaJJIapHUHT KacO-Manaka Ty3UJIMacHHH
KaiiTa Kypuil, IIyHUHTJEK (oiima Oepmaiiuran KaapiaapHu OOIIKa HIUIApra YTKA3uWll, SHTH
KacOyapra YKuTHII Ba OOIIKa Wyiiapu Omian cakiad KOJUIIIUD.

Arap KM HuHr Bazudaiapy xakuaa ranvpaadral Oyicak, y XoJjija yJapHUu UKKU Typyxra
OUMpIAIITUPUIIT MYMKHUH:

1. KM HuHT OOoUIKapyB OOBEKTH OVAraH Kaapiapra OWJ sSHTUIMKIApHU pYEOra YMKapHIL
coxacuyaru Bazudanapu. bynapra Kyiiunarunap kupaau:

1) MHCOH pecypcllapuHU PUBOXKIIAHTUPHUII COXACHAa WIMHH-aHAIUTUK WIUIAPHU TaITKUI
STHUII Ba YTKA3UII, WIMHH TaJIKUKOT TAIIKWIOTIApHU OWIaH OMprajvKaa TAlIKWJIOTHUHT Kajpiapra
OMJI IHT'M MyaMMOJIapUHHU TOTIHII Ba XaJ KWJINLI;

2) KaJpiapra ouji SHTWIMKIApHUHT caMapajopiurura 6axo 6epwui,

3) MHHOBALIMOH Kajpiap cuécaTh MCTUKOOIIApUHU, KoHIenuusaapunu, K pexanapu, nac-
TypJIapy Ba JIOMMXaJapUHU UILIA0 YUKHIII,

4) kanpnapra ouj SHTMIMKJIApHU MOJIHMSIBUH pecypciap OuilaH TabMUHJIALLL

5) kagpaapra ouJ SHIHJIMKIIAp TAIIKWII STHUI Ba yJIapHU pyEOra YuKapHuIIHU Ha30paT KUJIHILL

6) Kagprapra o1 SHIMJIMKIAPHU acocliall Ba OomKanap.

2. UKM HMHI nmepcoHAJHHM OOMIKAPHUIN HYHAJMILIAPH Ba coXajapu 0yiinya BasudaJia-

pu:

1) mpecoHaNHUHT Y3IyKCHU3 TabhJIUM OJIMHUIIMHU TAIIKWJI 3TUII (Kaapiap Tai€prail, ylapHU
KaiiTa Tail€piall Ba MajJaKacCuHU OLIUPUII);

2) sHru uuuad YMKapuIIap, Kaapiap, sHrM HOE€0 kacOnap KaJpiapuHU, SHT AXIIN Ba HOBa-
TOp KaJIpJIapHM M3Jalll Ba TaHJIALL,
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3) MHHOBALMOH TY3WJIMAaJlapHU, NEPCOHATHUHI WHHOBALMOH cU(aTIapUHU aTTecTalusigaH
VYTKa3uIl Ba ynapra 6axo Oepwuiir;

4) nm YpuHIapy, MEXHAT Ba NEPCOHAIHM TAIIKWI STULIHUHT PUBOXIIAHTUPWIUIIN MYyHOCa-
Oatm OwnaH JaBO3MMUHHM  PHUBOXJIAHTHPHUII  CXEMaJapMHU MIIa0 YMKHIL, JaBO3UM
UYPUKHOMAJIAPUHUA TAKOMWIIAIITUPHILL;

5) XoAMMIIApHUHT XU3MaT Ba kKacO MaHcabiapu moroHajgapu OYiuYa KYTapWIMIIM Ba ajMarl-
TUPWIHIIN, pax0ap MEPCOHATHUHT KaJapiap pe3epBUHH MIAKIJIAHTUPHII Ba yiap OWIaH MIUIANIHA
TaIIKUIT STHUIIL,

6) SHT SIXIIIM Ba HOBATOP KaJpjap OMJIaH IIWJIAII;

7) STHTUJIMKJIAPHU SKOPUH STHUIAA IEPCOHATHHI acOCAIll;

8) KagpJIapHUHT y3Ura Xu3MaT KypcaTUIll HIUIAPUHY TALIKWII 3TUII COXAaCUIAru SHIVIMKIApHU
ANUTa0 YMKUIIL,

9) MmexHaT Xa€Tu CTaHIApTIapUHU Ba YHUHI CH(ATHHU OUIMPUIIHM TabMHUHJIAII Ba
oomkanap.

MabayMKH, MHHOBALIMOH KaJpJiiap MEHEXMEHTH TETHIIUIM paBHILA YIOIIraH Ba MyalsH TH-
3MMHU TaIIKWI 3TraH OyicarMHa OKOpuaa aTu® yTwiran BazudantapHH caMapaid OakapuIIH
MYMKUAH. Ma3Kyp TH3UMHHU TaxJWI KWIWIIHA YHUHT TY3WJIMIOUHM Kapa®d YMKUIIIAH OOIIIaMOK
AXIIMPOK OYIaau, y TUSUMHUHT Ma3MyHHM XaKHJla aH4a TYJIHMK TacaBBYP XOCHJ KUJIUII UMKOHUHHU
oepanu.

YMyMaH oirasza, Ty3wiMa TH3UM 3JI€MEHTIIApUHUHT, ylap MyHocabaTiaapyu Ba SIXJIHUT X0cca-
JapUHUHT HUcOaTaH Gapkapop Oupnuru cudaruia 6enruiaaHagu. AWHaH Ty3WIMaHUHT MaBXyIJIH-
I'Ml TU3UMHUHT SXJIUT OYIUIIMHN TabMUHIAWAM. Ty3uIMaHu TaXJIWI KU OOBEKT HUUAArH 3apyp
0a3uc 3JIeMEHTIIApUHN Ba YJIApHUHT y3apo TabCUPHUHHU KYpCATHII Ba IIYHTa Kypa y Xakaa MyXUM
TacaBBypra 3ra OyiIuil UMKOHHUHH Oepaiu.

Mana my ymymuii kouanapra Tasau6, MIKM Ty3wiMacuHM kajpsiapra ouJi SHIMIUKIAp HU
OOIIKAPUIN MIAKJIAPU Ba yCyJUIapH, CYOBEKTIapu Ba OOBEKTIApPUHUHI OapKapop OWpIWru, mry-
HUHIACK Kaapiap TU3UMHUHUHT SHIUJIAHWIIN, PUBOXJIAHUIIN Ba CaMapaJlOpIMIHHU OIIHWPHIITHU
TabMUHJIAWIUraH yJIapHUHT y3apo MyHoca0aTiapu Ba SIXJIMT Xoccajapu cudarupa tabpudiad
YUKaAMU3.

by tavpudnan xypunub typudbauku, MKMHuu Ty3uiamanu Taxjiui KWIMIITHA Xap TOMOHJIaMa,
Tapjay HyKTau Ha3apiapAaH €Kd Typid HyHalauIulapiaH TypuO amaira OLIMpMII Kepak Oymanu.
AHa 111y HyKTau Ha3apJaH y Kyluaaru HyHaJIuIUIapHU 3 HUUra ojJaiu.

Bupunun Ba acocuii HyHAJIMIIHM YMyMHUH QyHKIHOHAN €KUM (QYHKIMOHAI-TIPEAMETIN TY-
3UJIMa Tap3uja TacaBBYp KWJIMII MYMKHH, YyHKH Oy YpHHIA MpeaMeT Ba OOBEKT Kajpiapra Ouj
SHTHJTUKIAPHUHT Y3W XUCOONMaHau, yaap TaxXJIii Kuiuil, 0axo Oepwui, GamopaT KHIUII, pecype-
nap OuyiaH TaAbMUHJIAII Ba XOKAa30JIApHU Tajdad KuIamau.

Nkknnuu iiyHanumm - Oy QyHKuuMoHanm Makcajiu TyswiMma Oynud, UKMuuur Gapua
MakcaJ Ba HyHanuuuiapuHu Kampad osaau (KaapJIapHUHT Y3JYKCHU3 TabJIMMMHU TAIIKWI STHIIAAH
TOpPTHO, Kajipyiapra Xu3Mar KypcaTuiiuraya).

Yuunuu iiVHaaum - 6y UKMuuHr ¢yHKImoHan-cyobekt ty3unmacu 6ymu6, y MKM HuHr
acocuil cyOBbeKkT aapaxanapuHu (¢enepan, MUHTAKaBHH, TapMOK, KOPIOPATUB JapakajJapuHH)
Oenrumnab 6epamu.

TYprunyu iiVHaaum - 6y MKMuuHT Xoccanapu xamugan uoopat 6ynud, ynap MKMuuHT
Ty3WJIMacu OWJIaH TAbMUH STHJIMIIM Ba y OWJIaH y3BUI OOFIIMK OYJIUIIN JIO3UM.

By xoccanapau canad yramms:

1) makcanra spummn (spHH MKMHUHT Ternnnm Ty3uima €paMuia TerHIuI 00CKUYAa TH-
3MM OJIIWJIa TypraH MaKcaajaapra SpULIIMIITHA TAbMUHIIAIIH JIO3UM);

2) UHTeTpanMsAIaIyB KU AXIUTIUK (SPHU TU3UMHUHT KaJpiapra OuJ] SHIWIHKIAP 00bEKTH-
ra KeJIMIIWITaH X0JIJa SIXJIUT TabCUP KYpCaTHIL EKU PEAKLUSCU KOOUITUATH);

3) mocnamyBuaniuk (spHU WKMHUHT WukM peakuusira, KailTa Kypuiira), MOCIHAIIMII
(6ynran KOOMIMATH Ba aiiHM BakTAa cUdat KuXatuaaH Typiauda o0ynran Kfra aucOatan y3uHUHT
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acoCHil SJIEMEHTIAPUHH, STHTH MaKcajiap, Kaapiaap THSUMHUHUHT (PaousaT KYpCcaTHIl TAIIKH [apo-
UTJIapra HucOaTaH cakj1ald Kouumra 0yaran KOOMIHSITUIUD);

4) pakoOarra Gapmonumiuk, sbHM UKMuaunr K5 Hu amanra omupumn koowmusata 0yimo, y
KaJipJiap MOTEHIIMAIMHUHT pakobaTra 6apJONUTHIUTHHY Ba caMapaloIUIUTHHA TaAbMUHIANRIN;

5) MUKMuuHr TtapTrOra COJWHUINM Ba MYCTaKWI PaBUIIA TapTHOra COJIWHUIIM, SBHU
TalIKapuaaH Oynaguran OOIIKApHUINTa JOUp TApTUOTa CONYBYM CUTHAJUIAPHU MIOPOK KWIMIITa Ba
MHHOBAlIMOHKApiap (AoIUSATHHM MYCTAaKWJ paBULIAa TapTUOra cojuira OyiaraH KOOWIHSTH
(MocHamryBuaHIMK OuiaH anokaza Oyiui).

Kanpnapra goup sarunuknapuu (K1) tamkwun stum - 6y UKM tH3uMura Kkupajanrad TapKu-
ouil snemMenTiap (OVIMHMaIap, rypyxJjap Ba maxciap)Hur, myHuaraek K5 am unnald unkui Ba
amaJira OIIMPHUII BaKTUIATU ¥3ap0o TAbCUP KYPCATUII KOOWIHATH Ba HOpMaJIapH MaXKMYHJIUD.

Kanpnapra oui SHrUIMKIApHUHT JIOMUXATAPUHU WILTA0 YMKUII Ba aMaJira OLIMPHUIIHYU Talll-
KWJI DTHII MAKJUIAPU XaKuaaru Macajianu kapad ynkkanaa “KS vy wmmad gukwm - KSau sxopuit
STUII” TH3UMHUJIATH aJOKa MyaMMOCHHH XaJl KWJIaJIUTaH sSiHa OWUp HeuTa MyaisiH TallKWIMKA [TaKJI-
JApHU XaM alTuO YTUI J103uM Oynanu:

1) anoka rypyxu - K nunr y éku Oy noiinxacunu kaapiapra oua UTU xapaéuuna Ba yHU
Tyrajuiamra kKapald unuiad YMKUIIHUHT WKOOUH HaTW)Kajapu MMKOHUSATIApUHU Tabpudam (6axo
OepuIl) yIKH MYJKaJlJIaHTaH;

2) mepcoHAJHW KaapJjap xuzMaTuiaaH KSlum mmuiiaé uyukyBYM OVJAMHMAara yTkasuum,
OyHnan makcaj Oynaxkak K nolinxanapu Ounan 6eBocuTa TAaHUILUII, YJIapra MyMKHH OYJiras Ty-
3aTULIHU KUPUTHUII Ba KeMMHYANUK MyBadHaKkusATIN amaira OIUpUILIAND;

3) MyaMMOJIH TYPYX - TYpJid OYIMHMAIApHUHT MyTaxacCUCIApUIaH WHFHITaH MyTaxacCUC-
JapHU BaKTHUHYAIHMK Typyxu 0yiu0, y KSAuu unuia® yukuin Ba amanra OUIMPUIIT YpTacuIaru y3u-
JUIIHY €HTUII Y9YH TAIIKUI dTHIIA]H;

4) cudart TVraparu - 6up unniad YMKapuUIl ydacTKacuaa OUprajaukia Ulniaiurad Eku OuT-
Ta TONIIMPUKHH Oa)kapaJuraH HIIYUiIap €KW MyTaXaCCUCIAPHUHI KUYMK Typyxu (Kapuitd 10 ku-
). Tyrapak uXTUEPUIINK acoCHAa TalIKWI 3TIaAM Ba oMura 2-4 MapTa MEXHAaTHU TAILIKWJI 3TULI,
YHUHT YHYMJOPJIUTH Ba CH(aTHHH OIIMPHII WYIUTAPUHA MyXOKaMa KUJIaIH,

5) MHTpanpeHepPJHK - WHHABAIIMOH-TAAOUPKOPIUK (Iy KymJiaJaH, HHHOBAIMOH KaJapJiap)
daonuaTHHUHT (prpMa wuumard makiam 0ynub, OyHna Tamad0ycKop Ba MXKOAKOP XOAUM (MHTpa-
MpeHep) STHTUJINKIAPHU Y31 amalira OIIMPHUII UMKOHUSATUTA 3ra OYiaau.

AWHHMKCAa MHTpaNpEeHTepiuK (Taad0yCKOpJINK) HHCOHHUHT UCTEBAOAHN Ba MKOIMH MMKOHHU-
ATIapUra yMuj KHJiaJurad MHHOBALMOH Ty3WiMalap/aa, Gupma qoupacua sHrd FOSUTApHU KYyITao-
KyBBaTJIallla AacOCJaHraH TalIKWIMKA MaJaHusAT XaM Hazapaa Tyrtwiaaud. HWatpanpenep-
HOBAaTOPHHHT OEIITa aCOCUN TypH aXpaTud KypcaTuiaaau:

a) 9CKHIIMK acociapura 0apxaMm OepyBUM MHTpANpEHEp aMaiuil MITYaHIUKHUHT STHTU IIaKJI-
nmapuHy Unad yukaga, OyHAa WIulaMail TypraH 3axypa KyBBaTJIapHIaH Ba pecypciapuial (Iry
JKyMJIaJIaH KaJipiiap pecypcuaan) (hoiaanaHuiim;

0) FosuTap TallyBUYM WHTpPANpPEHEp - Wirapu 0030paaH COTHO OJIMHTaH MaXCyJlOTiap Ba XU3-
MaTJIapHU (GUPMAHUHT MUKJA €THIITHpULI (LIy >KyMJIaJaH, sStHTU Kajapjaap Talépianiv) UMKOHUSIT-
JApUHU UILIa0 YUKaIu;

B) MyCTaKWJ Ba TaHTJIMKJaH OJUO YMKYBYM MHTpAIpeHep - OVIMHMAaHU SHrU4Ya WyHaIuIaa
onu6 6opanu, OyHUHT YUyH OUMK 0030pJa MyCTaKUI KOHpPAareHT cudaTuaa Uil Kypaau;

') KOpHIOPAaTUB MaJaHUITTa 3Tra OyiraH uHTpanpeHep (Iry KymiragaH, TaKpuOalu WHTpanpe-
HEp) WKOAMHA TamaOycCHU Ba MHHOBATHKAHU KYJUIa0-KyBBaTIaIl yIyH TAIIKWINKA MaJaHUATHH STH-
THIANIN;

1) JTOMMXAJIOBYM WHTpanpeHep GUpMaHUHT acoCuid On3HeCHUHM (GUPMaHUHT acOCHUN OM3HECH-
HU STHA/Ia caMapalupOK KWIHII YIyH HHHOBAIIUSUTAPHU aMalira OLTHUpaIu.

9.4. KaapJap vimmaa SHruJIMKJIApHy ¢a0ad :KuxaTaan
TaLMHUHJIAII
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MasbayMKl, MHCOH Ba >KaMoa Y3JIapWHU XaB(-XaTapcu3 ce3Macaiap, HaTWKaJapHUHT Ba
y3rapunuiap OKUOATIApUHUHT Y3JIapyd Y4yH caMapald Oynuiiura HiloHMmacanap, Oynaérran
y3rapunulapra KapIWIMK KypcaTtaawiap. DyHZaH XOIMMIIApHUHI SHTWIMKIApra KapIUIWIAK
KypcaTtui cababmapunu udoaanam MyMKUH:

1) ynap TaBakkan Kuiuira Maxoyp 6ynaaunap, Oy 3ca yIapHUHT TabuaTura 3u1 Kellau;

2) ynap y3rapunuiap HaTWXacuaa OpTUKYAa OYnud KOJMIUIApM MYMKUHJIMTUHU XHC
KUJIaJauiap;

3) ynap y3rapuiuiap HaTHXKacuaa y3mapura axpaTiral Bazudanu 0axkapuiira KOOWIHsITCH3
SKaHJIMKJIAPUHU XUC KATIaAuiap;

4) ynap pax0apusar ky3 yuruaa “kuéda’mapuHu HYKoTaETraHIUTHHN XUC KU Juiap;

S) ynap SHIM MIIHM YpraHuiira Ba XYJIK-aTBOPHUHI SIHIM YCIYyOMHM Y3JAlITUPUINTra
KoOmIuATcu3 6ynno, YKUIITHU ucTaMaiuap.

Arap rypyx 0ynu0, KapuImiInK KypcaTHII XaKuja TamupaJural Oyicak, y XoJjjaa )amoa ai-
pPUM KHIIUTa Kaparanjaa 0apKapopJiurd Ba JOUMHIIUTH OuUilaH aXpainul TYpUIIMHHA XHUCOOTra OJUII
Kepak. bup rypyx KUIIWIApHUHT SHTWIMKKA OYIraH MyHOoca0aTHHU Y3rapTUpHIL Hyauaa Typraiaa
OWp KUIIMHK YeTra CyprO KYHHUIIT OCOHPOK OVIau.

By ypunaa mkTuconuit TaHIVIMK XolaTuja OYiraH KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI XYJK-aTBOPU
MUCOJI OYIUIIN MyMKHH. TaHTIIMKKa KapUIMIIMK KYpCcaTHIL Y30K JaBOM 3Taju, OyHJa Xap OUp KuIu
TAIIKWIOTHUHT OMOH KOJHIIWHU TabMHUHJIAII YUYH KOH KyWIupaau, Oy 3ca SHTHIMKIAPHHU XKOPHUIl
Kummra épaam Oepaau. SlHa nry Hapca XaM MabJIyMKH, TAlIKWIOT TaHIVIMKHUA MyBa(QakusTiIu
YTKa3ranJaH KEHUH KapLIWIMK KypCaTHIN KaWTa TUKIAHUIIM MyMKHH. SIHTMIMKIapra KapLIuivuk
KypcaTuml OYXpoH sKUHIAMIAéTranga yHA 3aupramTupumy MyMkuH. HIyHUHr ydayH Xam
Y3rapunuiapHd KAJIUII Tanmad0yCcKopiapy TaKWIOTHY OYiiaXkak TaHTIWKIAH OJITWHIAH Xabapaop
KUJIUILIAPU JIO3UM, JIEKUH JacTiial yJaapHU oJlaTAa BaXxuMauywiap cudaTtuia KaOyn KUIUIIIapy Xam
MyMKHH. WKKMHYM TOMOHAAH, TAaHTJIMKHUHT MYKAppapiurd aHuK OYynu0 KoNraHAaH KeWuH
XaKUKATIaH XaM BaxuMa OYIuIIM Typrad ram. XyAJIu aHa IIyHAai nmaiTaa KopXoHa Ba TallKUIIOT-
HUHT S11a0 KOJNWIIMHUA HMCTAWUTaH apuM KHUIIWIAp Y3rapUIIapHU KyJU1a0-KyBBaTIalawmiap.
Kopxona Ba TamkwioTra FAaHUMIIMK Ky3W OWJIaH KapOBYMJIAp 3Ca TAHTIMKHHUHT YyKypJallyBUTa
UMKOH Oepaamiap. KopxoHa Ba TalIKUIOT TaHTJIMK XOJATUAH YMKHUII OOCKWYMAA TypraH maitiaa
sca y3rapunuiapra KapiwiiK KYpCaTUITHUHT TUKJIAHUIIA MyMKUH, Oy 5ca YHUHT 6apXaM TOIHIIU-
ra épaam Oepaau.

Myxonu¢aT aHbaHATAPUHUHT Y3rapuiuiapra O4uK MyxojudaTra YTUIIM KOPXOHA Ba Talll-
KAJIOT Ky4Yd MapKa3JIapHHUHT WHHOBAIMOH-CHECHH HyHanmumura OofnukK Oynmaau. MHHOBanmoH
WYHAIWII JEeraHa y3 MapKa3uHUHT YbTUKOJUHU XUMOSI KHJIMINTa TAUEPIUK TYIIYHWIAAH, CUECUIA
HyHaNMWII AeTaHaa dca ¥3 MapTIapuHUA OOIIKaapra TUKUIITHPUII YIyH XOKUMUATIAAH Qoiimnana-
HULI Ha3apJa TyTUIaau.

SHrunuknapra KapIwiMK KypcaTUIl OMWIIapura Kyliuaaruiaap KUpaau:

1) XOKUMHSAT Ty3HJIMaJAPUHUHT KEJITYCHIArd Y3rapHiiapra Moc KeJIMaclkK Japa)acu,

2) SHTWJIMKJIAPHU KOPUN KUIUIIHUHT Y30KKa UY3HINIIN;

3) 1okopu OomKapyBuuiaap yuyH Hy(dy3 Ba XOKUMUATHH KyagaH 00i Oepuin XxaBOUHUHT Taii-
110 OyuIm,

4) KOpXOHa Ba TALIKWIOT )KaMOACH yY4IyH Y3rapHILIAPHUHT CAIOU OKHOaTIapu;

5) KOpxOHa Ba TAIIKWJIOTHHHI OMOH KOJIMII Ba PHUBOXKJIAHUII MAKCaUIapUra XOJAUMIIAPHUHT
6edapk Kapariu;

6) cuécuii Kyd MapKasyiapua HHHOBAIMS WYHATUIINTa KapIly Kyparil.

HoBaTtopnukka TycuK OepyBuM oMHILIapra MabMypUil paxOapivK Ba WIMHH-MYXaHIHC XO-
JUMIIAPHUHT KECKHH YEKJIAHWUIIHN (QKpaluiliun); paxOapUsSTHUHT WIMHI-WHHOBAIMS >KapacHUAa
CYCT MIUTHUPOK JSTHIIN (€KM HMIUITHPOK ATMACIWIrH) Ba OyHIaH paxOapHATHUHI SIHTH FosUiapra
WIIIOHMACIIHNTY KeIH0 YMKaau; MyHTa3aM MITHUHT HYKJIMTH Ba SHTU Fosiap Oyiinya KYnruHa Kenu-
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IIYBJIAPHUHT 3apypJIMIy, SIHTUIMKIAPHU JKOPUNA KUIIUIIHUHT OOpUIINAa WY KyHMHITaH KaMUYMIHK-
nap Tydaiau HoBaTOPJIApPHU OPKABOPOT/IaH XaJl KUJIUIII Ba OOIIKaap.

lynn xam allTUIl Kepakku, WUPHUK CTpaTervuK Yy3rapuuuiap, LIy >XyMiaJaH Kaapiap
coxacHuJlaru y3rapuuuiap KynuH4a KapLIIWIMK KypcaTtuin ca®abiapyHu XucoOra onMaciaH Typuo
amanra owmupwiIagd. SHIUIMKHUHT pyEOra YMKapuWiIMIINAA TYCUKIAp Ba HATHXKACH3JIUK KeInO
YUKKaH XoJUlapJa ojataa ymoy jkapaéHHU TapTUOTa COJMII Yopa-Tagdupiapu Kypuiaam, Kapama-
KapIIMJIMK MaHOaura HucOaTaH 3ca Xed Hapca KWIMHMaiau. 3au( TOMOHJIApHU aHUKJAll F03acu-
JlaH KEeHranuiap YTKa3wiaau, Y3rapululapHd aMmajra OIIMPHUIN TaaO0upiapu OeNTHIaHaan, anpum
KUIIWIAPHUHT MyXonudatia Typraliurya OminaMan nzcus Konub keraau. Kamunnmnkinapra 6apxam
OepHIll Y4yH 3Ca XOKMMMAT BOCHTAJAapH MIIra COJMHAIU: HOIIYKYp XOAMMIApra Ba rypyxjapra
HucOaTaH yopayap Kypuiaaau, OyipyKiap YuKapuiaay, xka3oaap OenruaaHaam.

ByHnpnaii xapaéH rapun camapacus KypHHCa-Aa Xap XOJJa MabiIyM Japa)aja HaTuKajaap Xam
Oepaau, OyHUHT y4uyH y3rapuiuiap tapadaopiapy XOKUMUATra 3ra Oynunuiapu gapkop. Arap OyH-
Jlali XOKUMHAT OyIMac sKaH, Xy “TabCUp KYpCaTHII BOCHUTajapu HIIaMac dKaH, Y3rapuiuiap
6o O6epk kyuara KUpuO KOJaau Ba KOPXOHA Ba TAIIKUIIOT siHA ACKU axBoiura Kantaau. LLlyHunr
YUyH XaM y3rapuiniapra HucOaTaH QyIMIMaHIMK OMJIaH KapoOBYM MapKasjap Ba XOJUMIIApHU OeTa-
pad Kuaub KYHUII y9yH JOMMHNA paBHIIAA WIT 0O Oopuin Tanad KUIWHAAW. ByHUHT y4yH SIHTH-
JUKJIapHU KOPUM KWIMLIIAH OJJIMHTY OMPHHYM KaJaM ‘“‘3aMHH Tauépnamr’” €KW SHTWIMKIAp YUyH
CTapT MalJOHYaCHHU BYXKYJra KeJITUPHILI Makcaara MyBodukaup. by kanpnapra ous ssHruiaukiap
(KA)Huar gactiaabku XO3UPIHK Kypuml Oockuud OYiaub, OyHma Yys3rapumuiap skapaéHura cTapT
TYPTKMCHUHU OCpHUIIHU TabMUHJIANITA KOAUP OYIraH XOKMMUAT MaHOanapu spatunaau. Iy Ounan
oupra KS (kagpnapra oup SHIWIMKIAp) pekaiapd UIUIA0 YMKWIAIH, Machyll IIaxciap, pecypc-
map, y3apo €paaM KypcaTHIl TapxXJiapu Ba SHTWIMKHUA amalira OIMUpHIN OocKuwiapu Oenrmiad
YUKWIaAd. XOAUMIIAPHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSTIIapH, YIapHUHT SIHTUIMKIapra MyHoca0aTu Ba YHU
TYXTaTHUII YUyH [MOTEHLIMA]I UMKOHUATIApU OOp-HYKINTY aHUKJIaHAU, KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT
Y3rapunuiap coaup Oynaguran OynuHManapu Oenruianaiu.

Hkkunuyu _kagam (OocKWY) Y3rapuluiapHH KyJutaO-KyBBaTHaWAuran ¢€Kd KapIIHIUK
KYpCaTHII MyMKHH OYJIraH eTaKk4d XOJUMIIAPHUHT XYJK-aTBOPH, OyHIal XyJlK-aTBOPHUHT cabal-
JapUHHU TaXJIWI KWIMLIIAUP. By TypyxJapHUHT MMKOHMATIAPH HUCOATH aHMKJIAHAAM, Iy acocaa
SHTWJIMKJIApHU KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM Ba KAPIIMIUK KypcaTyBuniaap Oenrunald oluHaau.

YunH4YH _00CKMYIa Ma3Kyp TapxJaH Qolgaranud, OpTUKYA KapIIWINK KypcaTHIra oapxam
Oepuin yopa-tanOupiapu Oenruianaad. byHUHT yuyH y3rapunmiap oiauaa KYpKyBHH HOTYFPU Ty-
ITYHMACJIMK Ba YHH OYpTTHpUO FOOOpMaciuk Kepak Oyiaau, Xoaumiapra GUpMaHUHT (aoTHsITH
HATIOKaJapyu y4yH Y3rapUIUTApHUHT 3apypiaurd, OyHUHT OKHOaTHAa Kylall MMKOHUATIApP MaiIo
OYNUIIM TYIIYHTUPHIAAH. AWHUKCA KapIIMIMK KYpPCaTUII KYyTHJIUIIN MyMKHUH OYITaH rypyxjiap Ba
afipiM IIaxclapra anoxXuaa YbTHOOp Gepriamy. Y3rapHiuuapHiHT cababnapy Ba OKHOATIApH, STH-
TWIMKHYU KOPUH KAJUIIIAH KyTUJIaJUTraH HaTHKadap Xakujaarda axoopot OyTyH TamKwioT Oyiinad
Taprud STUITUIIH KEpaK.

TyVprunun 60ckuyaa Oy axOopoTaaH y3rapuin Tapadgaopiaapuiad XaKuKA Ba KEHT MUKECTH
“TastHY HErW3W~ SApaTuIl y4yH (oipamaHuinanu. Arap BaKT UMKOH Oepca, Gpupmagaru XOKUMHST
TapKUOKIA Y3rapuiuIap KHWIMHAAK. Y3rapuiuiapaaH Man(aaT olagurad XOAMMIAPIAH IypyxJap
Ty3unanu. by rypyxnapra SHIWIMKJIQPHUHT MOTEHIUAN TapadaopiapuaaH XaM KUPHUTHUII, yiaapra
y3rapuiuiapHu Kyiia0-KyBBaTIaraHIuKIapu y4yH MYKO(OT OCpMIMIIMHU alTHIl, IIYHUHIIEK €H
Oepui, MOAAMI parOaTIaHTUPHIN Ba OOIIKAa ycy/uiapiaaH Qoiinanann0, MOTCHIMAT KapIIHIUK
KypcaTuin MaHOarapuau 6etapadaad KyHum 103umM Oyiraam.

SIHTWIIMKIapHU KOPUHM KWIMIIHUHT OOpHILIM »Kapa€HHJa, arap BaKT MMKOH Oepca, HIyHJai
yCcTanuK OWIaH Wyn TYTHII MYMKHH, S’bHU Y3rapuiuiapHu Tapaduopiap rypyxuaaH Oomuiail,
yIapHU AYpyCTTHMHA parOaTiaHTUPUII Ba KYMUYWINK YpTacuaa MUHHATIOPYWINK OWIITUPHULI 3apyp.
Ana my rypyxaa y3rapuiiapHu MyBaddakusTiv YTkazuO oiraHgaH cyHr Oy skapaeHHH OoIlKa
rypyxJjapra kyaupuin MymMKuH. K pekacura tabiuMuii Ba cMHA0 KYpHII JaCTypJIapUHUA XaM KH-
PUTHIL Kepax.
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V3rapuuuiap apaéHUHM aHUK HA30paT KWIAII Ba YHTa Pax0aplMK KWIAIIL, YHH ¥3 BaKTHJA
Ky4aWTHUpPHUII Ba CyCaWTUPHULI JIO3UM. Arap SHIWIMKIAp aH4ya wirapuiad kerran 0yica, IIyHUHT ek
Tycukiapra yupaérran 0yica, Oy JacTypHH BaKTUHYA TYXTaTUO TYpUHI Ba Ky4-FalpaTHU 3PHILNI-
raH )apa¢HHU XM UPOK STUIIIAPUTa Ba MyCTaxXKaMJIallra YbTHOOPHU KapaTHUIIl JTIO3UM.

Kanpnapra oun surumuknapau (KS) sxopuit kumum xapaéHujga parOaTIaHTUPHULIHUHT
KyWHJaru aHuK maxkiapuaan (Goiananui MyMKAH:

1) xopuit MmykodoTiap - >kopui vl HaTvkKaidapu Ba KSHu amanra omuypraniaiuk y4dyH;

2) crapt MmykodoTiapu - KAHUHT Hupruk G0CKUYMHU TAIIKWI 3TYBYM Basudaiap MaKMyHHU
MyBa(paKkUATIN Xald KWITAHIUK YUyH;

3) 6ocknuma-6ockud Mykopotaap - KSAHuUHr Hupuk GOCKMYMHM TAaIIKWUJI 3TYBYM Bazudanap
MaXMyUHU MyBaQPaKusATIN XaJl KUITaHIUK YIYH;

4) ¢puHUI MyKO(QOTIIapH - HITHUHT MTUpoBap MyBadpakusTiv HaTHxkanapu, KSHuHT noiinxa
napaMmeTpiiapura SpUILWITaHINK YIyH;

5) skenpecc - MmykodoTnap - Kaapiap cOXacuaard sHIU WIMH Fosnap Ba Kapopiap ydyH, IIy
KyMIIaZiaH KaJapiap OWiIaH MILIAII )kapa€HKUa By)Ky/Ara KeJaaJlurat rosiap Ba Kapopiap y4yH.

TAAHY UBOPAJIAP.
[lepconan coxacumard MHHOBAaTHKA 0a3uC TyIIyHUYAIapH; KaJapiap TH3UMU; Kaapiap TH3SUMUHUHT
PUBOXNIIAHUILIMHA MOXUSTH; Kaapjapra Ouj SIHTWIMKIApHU >KOopuid Kuiuil; HHHOBanumsHUHT
MOXHMSATH; STHTHJIMKIAPHUHT aCOCUM OeJIruiapH; XOAUMIAPHUHT KacOWi TabIMM-MEXHAT jKapaéHU-
Jla UIITUPOK 3TUII OOCKUUWIApH; NEPCOHA OOIIKApyBH/1a MHHOBAIIMOH-KaApaap MEHEKMEHTH; (MK-
ki) UKM HuHTr makcaau Ba yHHHT Typiapu; MKM HUHT WYHaIUIUIApH; SHTHIMKIAPHA TaITKWAT
STHIIL; SHTUJIMKIAPHH ca0al KuXaTuIaH TabMUHJIAIIL

HA3OPAT BA MYJIOXA3AJIAP YUYYH CABOJIJIAP

. Kanpnap tuzumu nerania Huma TyuryHuiIaan?

. Kagpnap TH3UMUHUHT pUBOKIAHUIIYN TYTpUCHIa HUMaJapHU Ominacus?

. Kagpiap nHHOBaTHKAaCcH TyFpHUCHIA TYLIyHYA.

. Kagpnapra onn SsHrUIMKIapHUHT MOXMSATH HUMANapaaH noopat?

. XOIUMIIapHUHT KacOWi TabIMM MEXHAT Xapa€HHJa HIITUPOK STHII OOCKUWIAPHHU caHab
YTUHT?

6. MHHoBaIMOH-KapJiap MEHEKMEHTH TYFPHCU/IA TYLIyHYa Ba YHHHI ACOCHI MaKCaJUlapd XaKua

HUMalapHu Onnacuz?

O~ wWNPE

AJABUETJIAP PYUXATH.
1. V36ekucron Pecrybnukacuuunr “Kopxonanap tyrpucuaa’ru Konynn.-T.: “Anonat”, 1992.

N

. V36ekucron PecniyOnukacunmuar Mexnar kogekcu. - T.: “Anonar”, 1996.

3. I.A Kapumos. Y36ekucton XXI| acp Gycaracuma: XaBCH3IMKKA TaXAUJ, GapKapopIUK IapT-
Japu Ba TapakkKuET kadomarnapu. - T.: “V36ekucton”, 1997.

94



4. N.A.Kapumos. “Kanpnapuu Taitépnam muuii gactypu’. “Tomkent”, 1998,

5. U.A.Kapumos. V36ekucTon Gyrok Kenaxak capi. - T.: “V36ekucton”, 1998.

6. N.A.Kapumos. FOkcak Manakaau MyTaxaccuciap - TapakkueT oMuin. - T.:

7. K. X.A61ypaxMOHOB. YIIpaBIeHHE TPYIOBBIM MOTEHIIMAIOM peruona. - T.: “Mexuar”, 1994,

8.0xeros 10.T', Maycos H.K., Kynanos M.H.2(p}eKTUBHOCTb CHCTEMBI YIPABIEHHUS IEPCOHAIOM
(yuebnoe mocodbue). M.: POA um I'.B.Ilnexanosa, 1996.

9.Muxaiinos ®.B. yrpapieHue NepcoHAIOM: KIacCHUeCKHe KOHIENIMH U HOBblE MOAXObL - Ka-
3aHb, 1994.

AJIABUETJIAP PYHXATH

. ¥36ekucton Pecnybrmkacu Koncrutyrmscu - T.: “Y36exucton”, 1992.

. ¥36ekucton Pecrrybnukacunnnr “Kopxonanap tyrpucuia’ru Korynn.-T.: “Anonat”, 1992.
. ¥36ekucton Pecrybnmkacunnnr 2 Tabnum Tyrpucuaa” ru Konynu. - T.: 1998.

. V36ekucton Pecrybnukacunanar Mexuat kogexcu. - T.: “Anonar”, 1996.

. ¥36ekucron Pecnybnukacunnnr “Kaapnap Taitépnam mumiuit nactypu”. Tomkent, 1998,

OO WN P

. YI.A Kapumos. Y36ekucton XXI| acp 6ycaracuna: XaBhCH3IHKKA Taxpup, 6apKapopIuK IapT-
napu Ba Tapakkuer kadonatnapu. - T.: “Y36exucron”, 1997.

7. N.A. KapumoB. Y36€KUCTOH MKTUCOAMI MCIOXOTIAApHM 4yKyplamTHpum iynuna. “TomkeHnT”,
“V30ekucTon”, 1996.

8. N.A.Kapumos. V36ekucTon Gyiok Kemaxak capi. - T.: “Y36exucton”, 1998.
9. U.A Kapumos. FOkcak Manakaiu MyTaxaccuciap - TApakKUET oMun. - T.:

10. U.A Kapumos.A.Temyp dpaxpumus, rypypumus. Tomxkent. “Xank cy3u” raszetacu”, 1996 iun
26 okTAOp.

11. K.X.A6nypaxMoHOB. YIIpaBjeHHe TPYAOBLIM TIOTEHIMAIOM perrona. - T.: “Mexnar”, 1994.

12.Bonrun A.IL., Matupko B.IL., Magun A.A. YipapieHue HepPCOHANOM B YCIOBUAX PHIHOYHOM
skoHOMUKH: OnbiTh OPI.M.: 1992.

13. Ozeros I0.I', Maycos H.K., Kynanos M.H.2(}eKTHBHOCTb CHCTEMBI YIIPaBIEHUS TIEPCOHATIOM
(yae6Hoe mocobue). M.: POA um I'.B.Ilnexanosa, 1996.

14. Muxaiinos @.b. yIOpaBJIE€HUE TMEPCOHATIOM: KJIACCUYECKUE KOHUECMIIMU W HOBBIE MOIXOJBI. -
Kasanb, 1994.

15.1Imupr TepGepr. Kagposoe nmanuposanue Ha npeanpustuu (Ombite ®PI).- “Uenosek u
Tpyn”, 1993, Ne 4.

16. Eropmmn A.I1. Yrpasienue nepconanom: yaednoe nocodue. H.Hosropon: HUMB, 1996.

17. Macnoe E.B. Yupasienue mnepconanom npeanpustus (ygebuoe mocobue). - M.: “Hobocu-
oupck”, 1998.

18. Oneros FO.T". XKypasnes I1.B. Ynpasnenue nepcosanom (ydeOHuK). - M.: 1997.

19. Ogneros 10.T', Maycos H.K., Kynanos M.H. D(p})eKTUBHOCTh CHCTEMBI YIIPABICHHUS TIEPCOHA-
noM (yueOHoe nocodue). M.: POA um. I'.B.IInexanosa, 1996.

20. Tepconan. CnoBapb-cripaBounuk. - M.: PDA um. I'.B.IInexanosa, 1994.

21. Crusunrep I'.D. Tpya B yCIOBHSX PHIHOYHON SKOHOMMKH. YueGHOE mocobue. - M.: Undpa -
M., 1996

22. DxoHoMuKa H coruonorus Tpyaa: (Yue6Hoe nocobue) Iox pen. Axamuyka B.B. B3DODOU - M.
“OxoHomHuueckoe oOpazoBanue”, 1994.

23. I'pauees M.B. Cynepkaapsl: YipaBieHue EpCOHAIOM U MEKIyHAPOAHbIE KOPIIOPaLHUu. - M.:
Hemo JIT/, 1993.

95



24. OcHoBBI NPEANPUHUMATEIBCKOTO Jena: YueOHuk 2-u3n. (mox pea. FHO.M.Ocunoga,
E.E.CmupHosoii - M.: “BEK”, 1994.

25. Opranmszamus paboTy ¢ KajpaMH B YCIOBHAX MEPEXoja K PhIHOYHON SKOHOMHKE. Brim. 1,2.-
M., 1991.

26. Temyp Tysyknapu. - Tomkent. 1991
27. Xonmymuros 111.P. MozgenupoBaHue cellbcKoro pelHKa Tpyaa. - T.: “@Dan”, 1996

96



