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A.P.XoxuMyxaMeAoBa,
TAITY yxuTyBYHCH

MaMaakaTUMU3AQ TabAUM TU3MMHMHM HMCAOX KHAMII Oopacupa
aMaAra OUIUPHUAAETTAH Y3TrapTUPUILIAAD Ba SHIMAWKAQAD aCOCHAQ II€AQTOr
XOAUMAApPra KYWHWAQETTaH 3aMOHABUU TanaOAap TabAWM Ba EIIAAp
TYFPUCHUAQTM XYKyMaT TOMOHUWAAH KAOyA KUAWHIAGH KApPOPAAPHUHT
Ma3MyH —MOXUATHA Ba aXaMUATUHU TYIIYHUO €TaAUTraH XaMAQ TapFUOOT
KUAQAWUTaH; y3 (aHMHM YyKyp OWAAAUTaH, NEeAQTOTMK >KapaeHAapaa
VKYBUMAQPHUHT CYOBEKTUBAUTMHMN Ba (PAOAWUTMHU OIIUPUIITA aAOXUAA
axaMUAT KapaTapAuraH; y3apo AYCTOHA MyHoOcabaTAapra aCOCAQHTaH
XAMKOPAMKAQ (PAOAMAT KypCaTUIIl KyHWKMaAapura osra OyAraH;
IMEeAArOTUK >Kapa€HAQPHU TAIlIKWA OTHUII Ba OONIKAPUIN, VKyBYMAAD Ba
IIEAQTOTAQD XAMKOPAWUTMHU UIAKANAHTHUPHUIL Ba MYBO(MUKAAUITHPUIL,
MMEeAArOTUK  JKapa€HAApA@ MOTUBAAQIITUPUIL, pedPAeKCUB  (PAOAUAT
JKAPAEHAAPUHU TAIIKUA ITHUIIL aCOCHUAA PE(MPAEKCUB TABAUMUN MYXUTHU
HIQKAAQHTUPUIL  WYHAAUIIAAPUAA 3apypuu  OWAUM, KyHUKMA Ba
MaAaKanapra sra OyAraH YKUTYBUM IIAXCUHU IIAKAAQHTUPUIIHU TaKO30
STAAU.

ITynpart OYyACaAd, TAbAMM —MyacCacarapd YKUTYBUMAQPUHUHT
AKCApUATU TEeAATOTHMK >KAapaeHAAPHM TAIIKWUA OTHUII Ba OOIIKAPHUINIAA
VKUTYBUMHUHI QCOCHUM Ba3u@arapu TabAUM —TapOusA >KapaEHUHU
WUAMHUM acoOCAA@ TAIIKWA 3STUII Ba HA30paT KWUAWMII, TabAUM —TapOud
JKApaeHUAd YKYBUMAAPTra VPraHUAUIIU — PESKAAALUITUPUATAH  MaB3y
Oynnda 3apypuud axOOpOTAApHM €eTKas3ubO OepuilipaH ubdopar, Aed
XMUCOOAAVAUAAD.

QukpuMHU34Ya, MEAArOTUK >Kapa€éHAApHU TalIKUA OTHII  Ba
OOIIKAPUIIl >KapaéHUAAQ YKUTYBUMAQP TOMOHHMAQH Yy3UTra XOC aXaMUST
KacO OTyBUM KyUUAQTM Basudarap Oa’kapuAWIIU 3apyp: VEYVB

AdCTypHAA prdHH/lI/IIUH PEXANAIIITHPUATAH MAB3ylrd MOC paBHILIAA



TABAHM JKAPAEHHHHUHI TABAAM —TAPOUABHH B4 PHBOXAAHTHDYBYH
MAaKCaAAPHHH OeATHAdIl, MAakKCaArd MYBOQHEK KY3AAHTAH HATHXRAAPIA
SPHMIHII VYYH BA3H®ANAD OEATHAQII B4 OeArHAAHITaH Ba3H@ANADHH
oakapunl HYHAAAIIHAA TAIIKHA ITHAGAHTAH @QAONHAATHH OAAHHAAH
PEXANALITHPHIII, amanra OILIHPHIII HYA — HYDUKAADHHH Ba
KYANGHHUAIAATAH IIEAGTOTHK TEeXHOAOTHAAAPHH TAHAAII, BA3HUQ@AAAPHHHT
MAa3MyH B4 MOXHATHIA Kypad VKYBUYHAAPHHHI HMKOHHATAAPDHHHA
ONAMHAAH AHHKAQIITHPHAII Ba BYXVArd KeAHIIH MYMKHH OVATraH
BA3HATAGDHHU OAAHHAAH OJdIIopaT KHAHII AdCOCHAQ OaKapHAJAHUTAH
Ba3H@AaNaApHH HMKOHHATAAPIA Kypad TAKCHMAAQIIHH pPEXAAALUITHPHII,
TABAUM — TAPOHUA KAPAEHUHHUHT CAMAPAAOPAHTHTA TABCHP KYPCATYBYH
OMHANAPDHH  AQHHKAQI,  IHEAAIOTHK  KAPAEHAQ  VKYBYHAAPHHHI
CYOBEKTHBAUTHHH TABMHAHAGII Ba DAONHUTHHH OIIIHPYBYH
TeXHOAOTHAAAPHH TATOHK STHII XAPAEHAADHHH AOHHXAAAIITHPHIIL,
IIeAQroruK  KAPA€HAA QDOHAANAHHUANGAHUTAH AHAAKTHK BOCHTAAAPDHH
TAHAQIII ~BAd  OAAHHAQH  TAHEPAAIl,  INEAATOTHK  KAPAEHAAPHHHT
V3AVKCH3AHUTH Ba V3BHHAHTHHH TABMHHAOBYH 90pPa — TaAOHUPAGDHH
oearmAadml; — MAaKTaOd, OHAA BA MAXAAAdHHHI  y3apO  AAOKACHHH
TABMHUHAQIL, ITEAATOTHK KAPAEHAAPAA HAFOD MEAATOIHK TAXKPHOAAAD Ba
3aMOHABHH  aXO0OpPOT  TEXHOAOTHANADHAAH  poraaramum,;  ATC
TANQONAPHHA AaMAAHETAA KYAAQII B4 VHHHI MOHHTOPDHHIHHH OAHO
oopuiil; VKYBYHAQD YPTACHAA AHKETA CYPOBAAPH Ba CYyX0ATAAD YVTKA3ZHIII
acocuaad  axoOopoTAap  TYIAQII Ba TaXAHA  KHAHII  YKYBYHAAD
QDAONHATHHH PHBOXAAHTHPHII Ba TAKOMHUAQIITHPHII HYHAAHIIHAA
OeNrvAQHTaH BAa3H@AaAapHH Kauta KypuO uukwil, sAraidm; ATC
acocHAd  MYCTAKHA  TABAHM  KAPAEGHAGDHHH  TAIIKHA  9THII
VKVBYHAAPHHHT ~ MYCTAKHA TABAHM  KAPAEHH  HATHXKAAAPHTA
KH3UKHIIHHA  [NAKAJHTHPHII  BAd  PAFOATAGHTHPHII  ACOCHAA
HHHOBAIJHOH (DAOAHATHH TAIIKHA STHIL, VKYBYHAADHHHI VKVB, MEXHAT

BA VHHH QQAONHTAAPHHH HA30pPAT KHAHII BA MYBOQHUKAAIITHPHIIL
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AeMak, TabBAUM Myaccacarapu VKUTYBYUAAPUHUHT v3
(PYHKIIMOHAA Ba3u(parapUuHU aMaAra OIIUPUIL IIaUTUAATUA (PAOAUATH
AABOMMAQ TIEAQTOTMK >Kapa€HAAPHU TAIIKMA OTUII Ba OOIIKapHUINTa
UYHAATUPUATAH Basu@arapHU Oa’kapUIIpAaH nOopaT OYyAMO, IIeparoruk
>KapaéHAapAa KY3AQHTAH HaTW Karapra OHSPUIIMIIT YUYYH OeATUAaHTaH
MaKCapAap  UYHAAUIIMAATA — CYOBEKT  (YKyBUHU)AAp  (DAOAMATHHU
PESKAAQIITUPUII, TAIIKWA 3TUII, HA30paT KWAWMII, TaxXAWUA KUAUWII Ba
0axoAalll, MeAArOTHMK >KapaeHAappa OeBOCHMTa Ba OMABOCUTA TAa'bCUP
KYPCaTHUIII OpKaAU CyOBEKTAAPHUHT daorugaTuHU
MYBO(PUKAQIIITUPUIIHN Ha3apAa TYTAAU.

[IIyHpa 3KaH, TabAUM  Myaccacarapd  YKUTYBUMAAPUHUHT
PyHKIIMOHAA Basn@arapuAaH OMpPU IOKOPUAA Ky3Ad TYTHMATAH MaKCaAra
SPUIIUIN YyYYH TAbAUM >KAPAa€HU CYOBEKTU CUPATUAQ YKYBUMAAPHUHT
daoruATHHU MYBO(PUKAQIITUPUIIL Ba (PAOAAUTHUHU OUIUPUIIAAH HOOPAT
OyAauO, yaap y3 HaBOATHUAA Y3UMHU — Y3, Y3 (PAOAUATHUHU, OUp CYy3
OWAQH anWTraHAd TabAUM — TapOUsd >KapaéHMHU OolIKapapuAap. Maskyp
daoruaT Y3 HaBOATUAQ VKUTYBUMAAD Ba VKYBUMAAPHUHI AYCTOHA
MyHOCabaTAaapra AacCOCAQHTaH  y3apO  XaMKOPAWKAQrM  OOIIKApyB
daoAUATUHU UPOAANAUAN.

YmlOy  >kapaéHpa ~ AYCTOHa  MyHocaldaTAaapra  aCOCAQHTaH
XaMKOPAMKAQTU OOIKApyB (PAOAUATUHU TAIIKUA OTHUIIL 3aPyPUATUHU
OeArnAoBUM OOmI Me30H — Oy M[eparoruK >KAapa€éHHUHT Ta'bAUM —
TapOMSABUM Ba PUBOKAAHTUPYBUM MaKCaprapu OyAMO, YHTa 3SPUIIULI
Y4yH Bazu@anrap OEATHAAQIl, TAIIKUA 3THUAAAWUTAH (PAOAUSATHU OAAMHAQH
PEe’KAAALITUPUIL, aMaAra OLIUPHUIL  UYA— UYPUKAAPUHU  TAHAAQII,
Oa>kapuAapuTaH Bas3u@arapHU TaKCHUMAAQIL, OEeATHMAA@HTaH MaKCaAra
SPUIIUIN YYYH TAIIKUA OSTUAGAUTAH  JKAPa€H  UIITUPOKYUAAPU
PAOAMATUHU MYBO(PUKAQUITUPUIIL YVKUTYBUMAAH Y3UTa XOC OUAMM,
KYHMKMa Ba MaAaka, II€AQrorrMK Ba KacOMM Maxopar, KacOmu Taxkpuda

Ba KOOUAMAT Tarab dTapU.



AyCcTOHa MyHOcCabdaTAapra aCOCAQHIaH XAaMKOPAMKAATM OOIIKApyB
PAOAMATHHU TAIIKUA OTUII JKAPAa€HW TabAUM —TapOusag >KapaeHu
CyOBEKTAAPU XUCOOAQHTAH VKUTYBUMAAD Ba YKyBUMAAp (paorudarura
TETUIIAW OyATaH JKapaéH OyauO, J>KApa€éHHUHI CaMapajAOpPAUTU
VKUTYBUMHUHT KACOUM KOMIETEHTAUAUTU AQdpa’kacura OOFAUK OYAaAU.
AeKWH, KYIIYMAUK MYTaXaCCUCAADP TabAUM —TapOUsd >KapaéHu XaMAQ
Ma3Kyp ’Kapa€H CyOBbeKTAAPU (PAOAUATU CAMAapPAAOPAUTH KYII KUXATAQH
VKUTYBUMHUHI  KaH4Ya  MYyAAQT  IIeAQrOTUK  (DAOAUAT OunaH
IIYFYAAQHTQHUTA, STbHU Y3 IE€AATOTUK (PAOAUATH AABOMMAAQ OPTTUPraH
Ta’kpuodacura OOFAUK AeO XUCOOAAUAUAAD.

QukpuMH34Ya,  [EeAArOTUK  >Kapa€éHAApHU  TAIIKUA  OTUII,
Oolnkapuill, cudaT Ba CaMapapOPAUTUHU 0apKapoOp PUBOKAAHTHUPUIIAA
VKUTYBUMAAPHUHT (DAOAMATHA CAMapPaAOPAUTH acocaH YyAQpPHUHT
IIEAQTOTUK  JKAPAEHAAP BA YAAQPHU TAUIKUA JSTUII Ba OONIKAPWII
UVHAAUIIUAAQTA TYILIyYHYaAQpW, OWAMMM, KYHHMKMA Ba MaAaKarapu
AAPa’kacura XaMAQ VYAQPHUHT I[IaXCUU XYCYCHUATAAPU Ba KacOuu
axaMudrra sra OyAraH LIaXCUU CU@aTAapy, LUIYHUHTAEK, KOOUAUATAAPH,
MaxopaTyu Ba KacOuu TakpuOacura OOFAUK OYAAAU.

VKUTYBYMHUHT IEAArOrMK JKApPa€HAAPHM TAIIKMA OTUII  Ba
OOIIIKapHIII UYHAAWIIUAQTA OWAMMHK, KYHMKMa Ba MaAaKaAapy,
KOOMAUATH Ba UMKOHUSATAAPUAAH TabAUM —TapOusA >KapaeHAAPUHU
OOIIKAPHUIIAY, VYKYBUMAAPHUHI (DAOAUATMHU MYBO(PUKAALITAPUIIAA
KaHAAM (poiipanaHa OAMIIM, KyAAU TAabAUMHN MYXUT Adpa’kacu Ba
VHUHT HATU>KBUUAWTH, YKYBUMAAPAA IIIAKAAQHTAH YKYB MOTHMBAAPHU Ba
KU3UKUII AAapa’kacH, pedreCcuB TAbAUMUU MYXUTHWUHT ITAKAAAHTAQHAWUTU
YAQPHUHT KaCOUM KOMIIETEHTAUAUTUTA OOFAUK OYAQAU.

Ilyspad  3KaH, TabAMM  Myaccacacu  YKUTYBUMAQPUHUHT
MMEeAAroTUK J>KapaéHAApPHM HWAMMM  aCcOCA@ TAUIKUA OJOTHUIIL Ba YHU
OOIIKApPUII XaMAQ KyAaW TA@bAUMUU MYXUTHW UIIAKAAQHTUPHUINN YYYH
OOIIKAPYBHUHT TYPAM XWUA 3aMOHABUU YCYAAAPUHU OWAUIIN Ba yAapra

ACOCAQHUIIY, PUBOKAQHTUPYBYU FOSIAAD UYHAAUIIMHU QHUKAAU OAMIIIH,
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UAFOP TakpuOarapHM Ba (aH—TeXHUKA HOTYKAAPUHU MyHTa3aM
YpranvnO OopuIllM, YAApHU V3 (PAOAUATUTA TATOUK ITUIIH, TABAUM —
TapOUsd >KapaéHUAQ YKYBUMAQPHUHI MYCTAaKUA (PAOAUATUHU TAIIKUA
S5TUII aCOCUAQ YAAPHUHT CyOBEKTUBAUIY Ba (DAOAAMTHHU OLIUPA OAWIINA
3apyp XUCOOAAHAAM.

QOuKpUMHU34Ya, TabBAUM —TapOUSA >Kapa€HAAPUAQ YKYBUUAAPHUHT
daoAuATAQPUHU TAKOMUAAALITUPUILL Ba TabAUM — TapOUd
KapaéHAAPUHUHT CAMapaAOPAUTUHU  OIIWPUIIHUHT JHT aCOCHUM
HIAPTAAPUAQH OUpPU  YKUTYBUMAQPHUHI HWHHOBAIIMOH  (DPAOAUATUHU
TAIIKKAA OTHUII 3aPYPATUAMD. Y KUTYBYMAAPHHUHI MHHOBALMOH (DAOAWSTH
— SHTUAUKAAPHU M3AQII, YPTaHUII Ba yAdpra TAasgHTAH XOAAQ UAMUU
ACOCAQHTI'AH MABbAYMOTAAPAAH (POUAANQHUIIL, IEAAQTOTUK, IICUXOAOIHMK Ba
UKTUMOUN — UKTUCOANM AHTUAUKAAPHU V3AQLITUPUILL acocupa
Ta&bAUM — TapOUs >Kapa€éHUTa MHHOBAIIMOH E€HAQINYB TEXHOAOTUSIAAPWUHU
JKOPUM OSTUII OpPKAAM [EAAQrOTHUK  >KApPA€HAAp CaMapapAOpPAUTMHU
Ta&bMUHAQIIAUD.

TabAuM Myaccacacu VKUTYBUUAAPU IEAQTOTUK >Kapa€HAAPHU
WUAMHUM QaCOCAQ TAIIKWA JSTUNI Ba yHU OOLIKAPHUIIAQ WHHOBAIIUOH
€HAQIIIyBAQPTra ACOCAAHMIIM, KAacOUU axaMugarra 3ra OYAraH IIaXCUM
cu(arrapra sra OyAWINM, UXTUEPUM Ba3UATAAPAA Y3WHU —y3U HaA30paT
KUAA OAMIIM, IUIYHUHTAEK, TAabAUM MyacCaCacupad XYyKM CypyBYM
TapOUgBUM MYHOCAOAQTAAPHU 3BTUOOPra OATaH XOAAA (PAOAUAT OAUO
oopuIH, TYpAW XWA MAaCAraAapHU Ba MYaMMOAAPHU XaA JOTHUINAA
MaBXXYA XYKYKUU — MebepUn Me30HAapTra ACOCAQHUIIU
VKUTYBUNAAPHUHT KaCOUU KOMIIETEHTAUAUTUHU U(POAANAUAN.

Lyupan KUAUO, KOMIIETEHTAUAUK  TabAUM Myaccacacu
VKUTYBUMAGPUHUHI MAabHABUU AYHEKApPAIIW, IICUXOAOTHK — IIEAQTOTUK
Ba TAUIKWAWU —TEXHOAOTMK  CAAOXUATH, HABbHU  YHUHI  KacOum
WUMKOHUATAQPUHU TaCBUPAAUAU. KacOuMl HWMKOHUATHU 3Ca TabAUM
Myaccacacu YKUTYBUMAAPU I[EAQTOTUK (PAOAUATH >KAPAEHUHUHT Y3Ura

X0OC XYyCyCUsATAAPUHUN XI/ICO6Fa OATdH XOAAQ, YAAD TOMOHHUAAQH TAIIIKHUA
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OTUAQETTAH IIEAATOTUK JKAPAa€HAQPHUHI XOAQTH Ba CaMapajpOPAUTH
OPKAaAU QHUKAQIIL MYMKUH OYAQAU.

AeMaK, KOMIIETEHTAU YKUTYBYU TA'BAUM —TapOUd >Kapa€HUHU
caMapaAm TaAlIKUA 3TUII Ba OOMIKAPUII WYHAAMIIUAA 3apypuu
TylIyH4YaAapra 2ara OyAras, €IIAAp [CUXOAOTHMACUHM  AXIIU
OunapuraH, OOM Ba IOKCAK axXAOKuUM (as3maaTraapra sra  OyAraH,
TQBAUM >KAapa€éHUra 3aMOHABUU IMEAATOTUK TEXHOAOTHUSANAPHU TATOUK
5Ta OAQAUTAH, TETUIIAM MabAYMOTH Ba KacOuu Tauéprapauru 0Oop,
FOKCAK IIeAQrOTrMK MaxopaTr Ba OOu KacOuu Takpubara sra OyAraH

IeAaror IMaxCuHU nPOoAANAUAN.



