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Xo3uprd KyHJAa, 3aMOHAaBUH IIapoWTiapAa OW3HEC-peka Ty3a OJHII KOOWIHATH
TagOupKopiauKaa MyBaddakusTra SPUIIHITHUHT TapoBW xucoOmanamu. Taknug KuIiMHAETTaH
Mabpy3ajlap MaTHUJAa OHW3Hec-peka KOPXOHAHMHT HIUIA0 YHKAPUII COXAaCHIaru CTPATETHsCH,
YHUHT MOJJIUN-TEXHUK Ba MOJIMABUN (MHBECTHUIIMS) TABMUHOTH XaM/Ja MOJIMSBHUI HAaTHXKaJIapH aKc
STTHPWITYBYH aCOCHH XYXOKaT cudaruia Kypud dyukuiaan. MKTucouit ucaoxotiap Ba 3aMOHABHIA
0030p TamabmapuHU XHCOOra OJraH XOJiJa MHBECTHIIMOH JIoWHnxa OW3Hec-pekach Ba KOPXOHa
Ou3Hec-pexacu ypracugaru Gapkiapra aoxuaa YTHO0p KapaTHiiaau.

Kopxona Ou3Hec-pexacWHH, YHUHT acOCHH Oymumuiapu Ba KYpCAaTKUWIAPUHH — TY3HII
yYCIyOHUsITH, KOPXOHAHUHT MKTHUCOAMN OAapKApOPIMTHHU TabMHHJIAIN, PUCKIAPHU KaMaWTHPHUII Ba
ousHecna myBaddaxusiTra spumumIa ON3HEC-PEKAHUHT POIU KYPUO YHKHIIaIH.

Masbpy3anap MaTHU MKTUCOAMN MyTaxaccuciukiap Oyiimda TabiauMm onaérraH Tanadanap,
acrupaHTJIap Ba YKUTYBUWJIAp, IIYHUHT/EK, OM3HEC-pexa Macajajgapu OWIaH KH3UKYBYH Oapua
maxciaap y4yH MyJDKaJUIaHTaH.
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KHUPUII

Bozop ukrrcoanéTn mapouTiapuaa Uuiad Yukapuil GaoausTd OuiaH MIYFYJUIAaHYBYH Xap
OUp KOpXOHa KYI COHJIM Ba TYpJM MyaMMoOJapra jayd KenuO, ynapaaH Oupu XY KaduK FOPUTHII
TU3UMHJIA Y3Ura MyHOCHO YPHH drajuiail XucoOmaHau.

By Basudanu kopxona (¢pupma) ¥3 onaura aHuK Ba paBIIaH HIUIA0 YUKAPHUII FOSICHUHH:
HUMaHH, KQYOH Ba KaHYa MIUTA0 YMKApUIIHU Oenrminald KyWraH XojigaruHa mMyBadakusTIvn Xai
KWINII MYMKWAH. YOy caBojuiapra OepuiraH WXoOWi aBoO KOPXOHAHMHI KaWCH TapMOKKa
MaHCYOJIMTH, MYJIKYMIMK INaKIH, Ky4-KyBBaTW Ba OOIIKa OenruiapuaaH KaThbH Has3ap, YHUHT
SAPATUIINILH Ba Kenrycuaa MyBagGakusaTiv GaoausT KypcaTHIIUTa acoc Oyiia ojamu.

/osHE peall BOKEJIHMKKA alJIAaHTUPHII yYIyH y KOPXOHA MAaxCYJIOTJIapH €KH XU3MaTJapura
OylopTManap OJIMII THU3UMH OWJIaH KyYaUTHPWIMIIM JO3uM. benruianran wnnoiad YuKapuin
daonusTn OGapya Typaara - MOJIMKA, MEXHAT, MOJIMSIBHI pecypciiap, IIyHUHTICK, HITA0 YuKapHIl
KyBBaTH OWJIaH TabMWHJIAHUIIN 3apyp. ByHJa MaxcymoTHH HWIUIa0 YMKApUIITHHA dMac, Oallku
VHUHT COTHIJIMIIMHU TabMHHJIAII, STbHU COTYB KaHATAPUHHM HM3J1a0 TOMHWII XaM MYXHM aXaMUsT
Kach ATaM, KOPXOHAHWHT MapKETHUHT CTPATETHsICH XHMCCAcH KarTa Oymaau.

busnec-pexa rokopuaa aitu® yTuiaraH Ba 1y KaOu Oolika Basu@alapHM Xajd KWJIUIIra
XM3MaT Kuiaad. Y Oup TOMOHIAH KOPXOHAa MMKOHHSATIAPUHHM aHWK Ba TYFpU OaxoJamra WMKOH
Oepca, Ooiika TOMOHJIaH MyBad(dakusATra Ba pekalaliTUPUITaH UITHUHT JapOMaJUIHIIUTUra YMUL
KWJINIITa MMKOH Oepajn. AMaIMETHUHT KYpCaTHININYa, IyXTa HMIDIA0 YHKWITaH OW3Hec-pexa
paxo0aTOapJONUIMK MIApOUTIApHIa KOPXOHAIAPHUHT WIUIA0 YMKAPWII Ba MOJIMBUN J>KUXATIAaH
OapKapOpJIMTMHH TabMUHIIA0, 0030p/AaH Y3Ura MyHOCHO YPHH 3rajutalinra MMKOH sSipaTaId.

busnec-pexxa WHBECTHIMSUIApHHM acociad OepyBUM YMyMIIAIITHPYBUM — XYXOKaTiapAaH
nacTiiadkucu  Oynmmub, MaxXCyNOTIApHUHT peXaTallTHPUIAETTaH HOMEHKJIATypacH Ba HILIA0
YUKapUIIl XaKMU, COTYB 0030pu Ba XoMm-ami€ Oa3zacu TaBcu(pHOMAcCH, MIIA0 YUKAPUIIHUHT €p,
SHEpreTHKa Ba MEXHAT pecypcliapura dXTUEKIApH KaOu KYprO YnKuIaéTrad JOMMXaHUHT THXKOPAT,
OIO/DKET Ba WKTHCOJIWM caMapaJopiurura JOUp TYIIyHYa OepyBYM OHMp KaTrop KypcaTKudjiap
XaKUJIard WHPUKITAMITUPUITAH MabiayMoTiapaaH uoopar Oymamu. Kypcarkuuimap XucoO-KUTOOH
MaMJIaKaTUMHU3 Ba XOPWKUN MHBECTUIMSIIAII Tala0lapura MOCIalTHPUIaIH.

busHec-pexxa MHTENEKTyaln MYIK OOBEKTH OYnuO, THKOpAT CHPU XHUCOOJIaHAIW Ba MOC
paBuUIIIa XUMOS KUITUHAIH.

Maskyp kymianMa TOLIKEHT JaBiaT UKTUCOIUET YHUBEPCUTETH TOMOHMJIAH TaCAUKIaHTaH
«busHec - pexanamtupui YKyB (haHu JacTypu Ba YKYB peKacura MocC paBuIlaa Tai€pianraH. Y
acocaH MKTUCOAUN WYHANUIIIA TabJIUM OJyBUYM Tasabanap, IIyHUHTAEK, OM3HECHU perKaslallTHPHIIT
OWJIaH KM3MKYBYM Oapua Imaxciap yayH MyJpKaJiaHrad. Maskyp YKyB KyJUIaHMacHHU Ta€pIaniia
«busnec - pexanamtupunn Ganu 6yiinya Mmabpy3anap Matau (Myamud-tOraii JI.I1.), myHuHTr ek,
MaTOyoT/ia Halllp KUJIMHIaH O0IIKa MaTepuaiapaas ¢oiigagaHuiraH.

KyJslaHMaZia KeITUPWIraH Marepuaiap MyaTuGHUHT Ma3Kyp ¢aH Myammoliapu OVitnua
HyKTau-Ha3apuHU akc 3TTuUpuO, ymoly HyHanumia siroHa Ba Y3WJI-KECHJ Xyjoca 4YHMKapuIira
JIabBOTApIUK KWIMaiau. byHIaH Tamkapu, mabpy3ajap MaTHH TabiIuM jkapaéHujaa, allHUKCAa,
(daHHM uYyKypiamraH Tap3/Ja Ypranuimiga OOIIKa MablyMOTiIap OuiaH TYIIUPUIMIIN Ba
OOUUTUIIUIIY MYMKHH.



I-BYJIMM. BO30P, UkTUCOIUET BA BU3HEC

I-maB3y. BO30P, UkTUCOJUET BA BU3SHEC
Pewxa:
1.1. Bo3op UKTHCOANETH, YHMHT TAMOHMJIJIAPH Ba Y3UTa X0C XyCyCHATIapH
1.2. bu3Hec — 0030p HKTHCOAMETHHUHT YCTHBOP COXACH
1.3. bu3Hec Ba axos1u 0aHINTH

1.1. Bo3op UKTHCOANETH, YHMHT TAMOHW/IJIAPH Ba Y3UTa X0C XyCyCHUATIapH

WNHcoH, WHCOHWI >KaMHAT Ba HMKTUCOAUET OWP-OMpPHUIAH aKpaliMac TyIIyHUYATAPIHP.
Hkrrucoauér nHcoH €paaMujia, yHUHT MaH(aatiaapu Hynuaa By)Kyara Keiarad 0yiano, Oup BaKTHUHT
¥3uga Xam aipuM WHCOHJIAPHUHT, XaM OYTyH J>KaMUSTHHHT PHBOXKJIAQHWIINTA KaTTa TabCHP
KypcaTajiu.

3aMOHaBUN MKTUCOMUET (paHM MKTUCOAMETHU OyHpykOo3nuK, 0030p Ba apanail Typjapra
axxparagu. ByiipyKO03muK HKTUCOUETH KaMUATIArH MIILUTA0 YNKAPHIIA JaBIATHHHT POJIA €TaKIn
9KaHiIMru OwiaH TaBcudiaHanu. bapua Mynk naBiarra Teruuui OyiuO, y TOMOHUZAH KaOyi
KUJIMHYBYHU Kapopiiap UKTUCOIUETHUHT Oapya coXa Ba TapMOKJIApH YUyH MaxOypuil xucoOnaHaau.
bo3op wukrucoauérn — TanOUpKOPIAUK (aoausITH, XYKaIUK XUCOO-KMTOONapu, TOBap Ba
XU3MaTIapHu aWupOomuiamra, Tajad Ba Takaud ypracuaa TapTHOra COJWHYBYM HHUcOaTra
ACOCJIaHTaH WKTHCOMUETANP. YHHU Oab3uaa SPKUH TAAOUPKOPJIHMK TH3UMH Je0 XaM aTallajim.
Apajam MKTHCOAUET — Typiau Xuj Mmakapaa 0ynu0, 0030p HKTUCOAWETH Ba JaBIATHUHT
WUKTUCOIUI  JKapaHJapHM TapTUOra COJMIIATM HMINTHPOKWHWHT  YHFYHJIAIIYBH  OWIIaH
TaBcudIaHau.

Co6uk CCCP ukrrconuéru MabMypuii-OyiHpyKOO3IMK UKTHCOIUETUTA MUCOJT OYia oJiau.
V 1917 iinnga maiimo 6ymm6, 70 ffmnmaH OpTHK amanza OymraH. YTran acpHuHT 80-imimap
oxupuaa OyHpyKOO3JIHUK UKTUCOMUETH YpHUTA 0030P UKTHCOIUETH KEIMO, Y MOC KeIyBYH 0030
MyHOca0ariapyu Ba  MYJKYWIMKHUHT TYypJd XWJl IIAK/UIapuHU oinb kenau. bByiipyk0Oo3muk
(MapkasnamraH) WKTHCOIUETIa OOIIKApYB «IOKOPHJAH TacTra» amal KuiraH Oymmb, kKaOyi
KUJIMHYBYU KapOpJIapHUHT caMapaly Ba aCOCIIaHTaHJIUTH TabMUHJIAII YU9yH 3apyp Oyiran teckapu
alloKa JOMM XaM Ky3ra TaluiaHmaran Oyinca, ©0030p MKTUCOIMETH Ba 0030p MyHocabaTiapu
($aosIMAT TYpUHU TaHJIALIAA SPKUHINKHU, TaAOUPKOPIUK (paosiuru Ba pakoOaTHU K¥34a TyTalu.
by epna monnuii 6aza 6ynub Xycycuil MyaK XU3MaT KWJIaad, UILUIA0 YUKAPHUII caMapaJopiIuruHu
OLLMPHILHY 3ca I0KopH (Goiiia OuIl pardaTIaHTUPAIH.

Bbo3op ukrHcoanéTu KaAuMru JaBpiapjaa ByKyAra kena Oomnuiaran 6yiacana, yd 103 WuiaaH
Oepu aman KwinbO KenMmokaa. ToBapiapHu aitmpOornuiam 3apypartujial Keiqud YuKKaH 0030p acra-
CEeKMHJIMK OWJIaH KaMUATAArd UKTUCOIUN aJoKaJTapHUHT acocUi miakiaura ainanub 6opau. bozop
MyHOCa0aTIapUHUHT PUBOKIIAHUIIM OWJIaH OJamiiap TOBapiiapHH aiupOolIanl KaHIalaup CUPIH
aJloKajiapra 3rajluru TylyHa 6ouuiarad 6ynu6, ynapau Anam CMHT §3 BakTHAa «KYpPUHMAC Kyi»
11ed ararad.

Xozupru kyHna 6o3op Anmam Cmut gaBpugaru €ku K.Mapkcaunr «Kanutam» acapuna
TacBUpJIaHraH 0o30pra yHUal MK YyXIiamaiau, anbarra. BUpOKHUHT GO30pHUHI acocu Ce3uiapiu
y3rapmarad. Hapx, kuiimar, pakoOat, Tamad Ba Taknud — OymapHuHr Oapuacu  0030p
toudanapuanp. bo3op MexaHU3MUHU TYFPH TYIIYHUII YIYH HapX Ba KUHMaT ypracuaaru hapKHu
TacaBByp Kuja OJIMII, HMCTEHMOJ Ba alupOouUIal KUHMaTH HUMa SKaHJIWTUHH, PaAKOOATHUHT
acocuii OeNTUIapruHu OWIIHII 3apyp.

by epna sHa Oup HapcaHMHI axaMUSATH OyHJIaH KaM 3Mac: TOBap aWMpOONLIall COXAcH
cudaruaa 6030p AMHAMHUKACH IOKOpH OYIn0, 6apKapopiuK Japaxkacu MacT Xamjaa ¥3 areHTiapura
Tanabrmapu IOKOpWUIMTUM OwiaH axpanud Typaau. byHnmaih mapouTinapaa KOpPXOHAHUHT
MyapdakuaTra SpuIIyBU IOKOpHAa aWTHO YTwiraH ToudanapiaH Tamkapud 0030p 3XTUEKIApU
XaMmJla TaAOUPKOPIUK TamaOOyCHHUHT MaxCyIJOpJIUrura xam Oornuk Oymamu. KymuuaukHUHT
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xpucoOnammnya, MKTUCOAMETra 0030p TapTUOMAPUHU KUPUTHUIIHUHT V3U €Tapiid, BaKTHHYAIHUK
KUAMHYAIIMKIAP YTHO KeTUIIN OHJIaH >Kaaaj cypaTiap/ia pUBOXKIAHUII Oonutanaau. bupok amanga
OyHzail OYIuIIM MyMKHH 3Mac.
I'epmanusi, Kopes Ba XwuroiiHm scra onailimk. by MamnakaTiap HKKA Kucmra OYin0
TalllJJAaHTaH XaMJa MaMJIaKaTHUHT Oup KucMuzaa 0030p MKTHCOMMETH, MKKMHYM KUCMHJIA 3ca
peXanu-TaKCUMOT UKTUCOIMETH aMal KWirad 3au. by mamakarnap/a siarad oAamiap MUJLIATH,
TWIH, IUHA Ba ypd-omarinapu Oup xwin Oyincama, ynap SpUINTaH HKTUCOIUN PHBOKIAHHII
HaTwKanapu Oup xwn Oynmaran. Jlemak, xap Oup NaBIaTHUHT TyJIa0-slIHAIIN YHUHT TaOMUN
pecypcnapu, KymilaaH, KaMUATIA TYIUIAHTaH OOWIMKIAH TallKapHu XY>KAJIWK FOPUTHIN TU3UMHU,
UKTUCOMUETHU Oapua MUKECTa OOIIKAPHII YCyII Ba yCryoiaapura OOFIuK Oyamu.
PuBoxnmanran MamuiakaTiap TYIUIaraH —TaxpuOanap IWIyHIAH JaoyiaT — OepajukH,
KAMUSATHUHT TyJia0-siiHamura Kynpok ©0o030p uKTHcoauéTn Moc kenaau. Jlynéna 0o030p
WKTUCOMUETH aMall KUJIMaWauran OMpOHTa pUBOKJIAHTaH AaBiaT WyK. bomikadya xkunub aiftranna,
XKaxoHsia 603opcu3 0ot MamutakaTiap MyK. bozopna xamkopiap Oup-OMpUHHN SPKUH TaHIalAUIAD,
Oy epaa Tanab Ba Takiaud BYXKyAra Keiaaau Xamaa Tajnad Ba Takiaud MyBO3aHATHIAH KeJIUO YUKKAH
xoJia Hapx OenrunaHaan. bo3opaa Hadakat unuiad yMKapyBuu Ba HCTEbMOJYMHUHT, OaTKU UIIIIA0
YUKapyBUWJIAPDHUHT XaM Madaatiapu Oup-Oupura TykHam kenaaud. KeluHru xonataa wumiad
YHKapyBUYMIIAp MaH(paaTIapUHUHT TYKHANTYBY paKoOaT KYpUHHUIIUAA IKC ITaJIH.
Oxopuna aittn6 yrunranmmapHuHr Oapuack OupuHYM HaBOaTdga ToBap Oo3opura
TaauTyKIuaup. bupox 6030p UKTHCOMMETH TapKuOWaa OO30pHHMHT OOIIKa Typiapu — TOBap Ba
xu3Mariap 0030pH, KamuTaia 0030pM Ba HWITYM Kydd O030pH XaM MaBxkyd. Ym0y 0030p
TYpJIApUHUHT y4dajgacu Oup-OupuHu TYaaupud Typaau Ba AsroHa 0030p UKTHCOIUETH MEXaHU3MUHU
TaIKWI Kwiagun. by MexaHum3Mm camapany (aoiusaT KYpcaTWUIIM YYyH KaMHUJa WKKATA IapT
OaXKapWJIUIIHN JIO3UM— Majakajld, MEXHATCeBap axoju Ba MOC KEITyBYM JaBliaT OOLIKAPYBUHHHT
MaBKY][THT .
[y Ounan Oup maiiTaa oAaMJIApHUHT ©0030p HMKTUCOAUETHTA YTHII yYyH IICHXOJIOTHK
KUXATHAH TaW€piauru XaM MYXUM pojib YitHaian. Onpamiapaa 06o30pra MOC XYJIK-aTBOPHHU
IAKUITAHTUPUII Ba OMp BAKTHUHI y3MJA yJApPHUHT MabHABHM KaJpUATIApUHU cakiaad KOJUII
0030p MyHOcabaTJIapy MIApOUTIAPHUIa UKTUCOTUET (DAOTUATH YIYH MYXHM 3aMUH XHUCOOTaHAIN.
V36exucron Peciyonukacu  [lpe3suaeHTHHUHT  KATOOMAA  Kailg  ATWITaHHICK, «0030p
MKTUCOAUETUHN MYyCTaXKaM MabHaBUi, Mabpuuil Ba MaJaHMil acocra TasHTaH XOJAa SpaTHUII
nosum. Emmapna 6o030p MyHocabatinapy, XaéT KaApHATIApd TYFPUCHIA 103aKU TAcaBBYp a0
OymuIura Myna KynMaciauk KepaK»1.
bo3op ukTuCOMMETHHUHT acocuil 6enrunapu Kyiinaaruiapaad uoopar:
¢ Taptulra coaMHMaiauran Tanad, SpHU UCTEbMOTYMIAP (Xapuaopiap) ¥3 3XTUEKIapU Ba TYIOB
naékaTiiapuian Kenud YMKKaH XOoJiJa HUMaHM Ba KaH4ya MHKAOpAa COTHO ONUIIHU ¥Y3JIapu
Oenrunaiauiap;

¢ Taprulra COJIMHMAWIUTaH Takiud, SHHU KOPXOHAJap Ba yiaapra TEHIJAIITUPWITaH OoIlKa
XyKauK cyObekTiIapu 6030p Tanabu Ba pecypciiap UMKOHMSTIApUIAH KeIUO YMKKaH XO0Jiaa
YUKApUIAAUTaH MaxCcyJl0T HOMEHKIATypacuHU (aCCOPTUMEHTHH) Y3mapu Oenruiaiaumiap;

¢ Tanal Ba TaKIM(pHU MyBO3aHATIOBYH 3PKUH HApX XOCHII OYIUIIH;

¢ Maxcynort (ToBap) UILTa0 YMKAPHUII Ba COTHUIILIA PaKoOaT.

Oxopuna cana® ytunran, Oup-OMpPHHM WHKOP 3TMAlIuraH acocuil Oeiarunap MaBxKy[
Ooynranga 6030p MEXaHU3MH Y3UHU-Y3H TAlIKM MYXHTTa MOCIAIITUPUO, TapTuOra coimaau Ba Oy
MKTHCOIMETHHHT CaMapaIOpIHTHHE Oenruinab Gepagu. YTHII JaBpH IIAPOMTIAPHAA OGO30PHMHT
MOCJAITyBU OuiaH OMpraivkaa UKTHCOAUETHUHT [aBjaT TOMOHHUIAH TapTUOra CONUHUINU XaM
MyXUM axaMmusTra sra Oynm6, Oy OeBocuTa OOLIKApYB IAKIWAAa XaM, OWJIBOCUTA COJHMK Ba
KpeauTaap EpaaMua XaM aMara OUTUPUITUIIA MyMKHH.

bo30p UKTUCOMUETHHUHT Y3HUra XOC XyCyCUSITIapH Kyluaarunapiad noopar:

! M. KapumoB «Y36eKiCTaH H=THCOMIT HCIOMOTIAPHH Uy=ypIamTupuuI iibimuaay. T., «Y36exucron»,142, 240-
6etnap
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¢ Y30K My[JIaTiiv, 0apKapop TapMOKJIapapo Ba MHUHTaKaJlapapo aloKaliap acoCHaa IIaKUIaHTaH
XaMJla YeKJIIaHMaraH nuBepcudUKanus xapaéHnapu OunaH TaBcu(IaHyBYM sTOHA 0030D
MaKOHUHUHT MMai10 OYIumiu;
¢ OUp TOMOHJAH «AXTUSKIAPHUHT OPTHUILINY, HMKKHHYM TOMOH/IAH 3Ca TAaKIU()HUHT KEHIalnIIIN;
Hapxra ouJ] Oynmarad pakoOaT yCyJJIapuHUHT HapXra Ouj OYJraH ycyiiapJaH YCTYH KeIHIIH;
¢ pakoOariamyBud WXTUMOWH Typyxjap, OupuHun HaBOaTaa TtanOupkopiap Ba EmtaHMa
XOAMMJIAp ypTacuaa WKTUMOWH 3uyMsATIapHu Oaprapad KWiMmra HWMKOH OepyBYd
MKTUCOJUETHUHT KTUMOUM MYHAINTUPWITaH PETYIATOPIAPH;
¢ ToBap Oozopiapupa pakoOaTiu MyHOcaOaTIapHH FHPPOM PpakoOaT, HMKTUCOTUETHHHT
MOHOIIOJUTAIYBM Ba XOKas3oJiapra Kaplld Kypamra HWYHaITUPWITaH XoJjJa KOHYHUH Ba
UKTUCOAMM MapKasJalirad Tap3/ia TapTHOra COJIHILL;
¢ AKIUSJIOPIMK Ba MYIKYAJIMKHUHT OOINKa JKaMOAaBHHA IAKJUIAPDHHUA  PUBOKIAHTHPHIII
BocHTacua Xxap oup dhykaponu toBap 0o3opiiapuaa pakoOaTiIn MyHOcadaTIapra kaji0 KU
YUyH KEHT HIMKOHUSTIIAp SPATHIIL
bo3op MKTHCOAMETHHUHT IOKOpHAa aWTUO yTuiraH Ba OomIKa OMp KaTop XyCyCUSTIapu
UKTUCONUM  MyHOcabarnap  CyOBEKTIapUHUHT  OMp  TOMOHJAH  MXTUMOMM-UKTHCOIUN
MYCTaKWUIMTHUra, OOIIKa TOMOHJAH 3ca YyJapHUHT MaHp(aTIapuHd MyBO(QUKIAIITHPHILITA
acocJaHyBYM 3PKUHIIMK AAPAXKACUHU aKC ITTUPAIHU.
bupok, 6030p MKTHCOAMETHHUHT PHI MYXUM XYCYCHSTH WIYHJAK{, Y JXKaMHITIA WILIA0
YUKAPUII KApaCHUHU JIEMOKpPATIAITUPHO, axoiu OaH/UTMTUHH OINMPUII Ba KOHYH JOUpacHia
«ynn unpiad oNMIIUIa» Xu3MaT Kujaaud Xamjaa Ou3HeC Ba TaJOMPKOPIMK Y4yH KEHTr Hyi ouud
Oepasu.

<

1.2. bu3zHec — 0030p UKTUCOAUETUHUHT YCTUBOP COXACH

busnec («business») cy3u MHIIIN3 TUIMIAH OJMHIAaH OYJIHO, WIIl eraH MAbHOHM aHTJIaTa Iy,
buznec Ounan mamryn Oynran ojataa oaamiap OW3HECMEHJIAp, SBHU HWIIOWIapMOHIAp 1e0
aTanaiu.

JIn Sxoxka XX acpmaru OM3HECHHMHT «3HT OYIOK KaxpaMOHH» XpcoOnaHaaw. Y nactiad
I'enpu dDopn koMmmaHWsCHUIAa WKKUHYM paxOap OYnmmbO wmuiaraH, KEMMHYAJIMK dca YHUHT
pakoOaruncura aimanran Ba «Kpaiicmep» aBTOMOOWSIb KOPIOPALMSICUHUHT  MPE3UICHTH
JIABO3MMUHH rajuiarad. Y mynjaii ne6 ésran: «ByTyH Xaét 6y BaKT OMHIMIMP. Y3 OJIMHITA aHHK
MaKcaJ Kyi. KYyJIMHTJJaH KeJraHda TabJIuM OJ1, CYHrpa XyaI0 XaKKd, OMpOH Hapca KUJD».

Arap OupoH-OMp ¢oiinanu U KwinHca — Oy OM3HECHHMHT andarTa Oa)KapuIMIIH JIO3UM
Oynran mapTUaAUp, OM3HECHUHT ¥3u 0030p MKTUCOIUETUHUHT HIIOMIAPMOHINK acocuaup. busnec
SPKHUH IIaXCHUHT Taad0ycu Ba MXKOAKOPJIMIU acocuja sipatwiaau. Y ElaHMa XOJWMHHUHT KYp-
KYypoHa OYHpyKHH OakapuIily, MaXOypuii MeXHAT KWIMIINIa Kapiiv Kyhuiaaaw. busHecHU
XapakaTiIaHTUPYBUM Kyd Oy ¢daomnuk, MaxOypusT, OaTapTUOIMK Ba WHCOHHHHT YTa
MexHarceBapiuruaup. Ymoly Ttamabmapra acociiaHMac »dKaH, OW3HeC SKKa Tap3la amaira
OLLIMPHUIIAZIIMHU, KaMOAaBHid Tap3aaMu, Oapuoup MyBappakuaTCU3IMKKa YUpallu myoxacus.

WNuconnn OwuszHecMeH Oynuira MaxOyp KWIMII MYMKHH 5Mac, yHUHT y4yH (Qakar
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHH aMajra OIIHUPHUIL, 3 FOSI BA UXTUPOJIAPUHU UIITA COJUII YUyH IIAPOUT
apatu® Oepuinl MyMKHH. bu3HecHHM OomutamigaH aBBall KyWHJaru acocwil TamoWWiIapra amaln
KUJTUII JIO3UM OYI1aau:

1. BusHecHUHT KOHYH Ba KOUJAJIAPUHH SIXIITH OMJIHIIL.
2. Ertapnu muknopna O0ILTaHFUY KaluTaira 3ra Oyiui.
3. V3 3uMMacura onran MaxOypHATIAPHHI Y3 BAKTHIA Ba TYINK OaXKapHIIL.

busnec Ounan Qaxar KymHwIap, Aycriaap KM TaHUII-OWIMIUIAP HIYFY/UIaHAETTaHIUTUIaH
Kenud YMKKaH XOJJa INyFY/UIAaHMII MYMKUAH 5Mmac. [am myHpgaku, OusHec Oy JoMM  Xam
MyBaddakusaT Eku (oiia KeATHpaTuraH UMl SMac, y OM3HECMEH Y4yH XaM, YHUHT XaMKOpIapH
yuyH (’KamMoaBWii OHW3HEC XoJIapuja) XaMMabiyM Oup xaB(-xarap Ba TaBaKKATYMUIHKIAP
neranuaup. busHec xxuminii pakodar, y3apo Kypaiil, JOUMUAN W3JIaHUIII Ba KapaMma-KapIIIAKIapHHA
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aHTJIaTaIH.

Aiipum uKTHCOAUMIAp OM3HEC Ba TAAOWPKOPIMKHU SHIJIMII Tap3Ja CHHOHUM TYyLIyHYanap
neb xucobmnamaay. bomka nKTrcoanymiIap sca yiaap ypracunaru GapkKHu TYFPH aHTIAl oJiauiap.
lapun ymap ypracuma «XuToil aeBopw» Oynmacana, OMpOK allpuM >kuxaTiapaaru (apkiapHu
aXpaTud KYypcaTUIIMMU3 MyMKHUH.
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busHec Ba TaI0MPKOPJIHUK ypTacuaaru gpapkiaap’

busuec TanOupkopiauk
1. Dpuluiran myBaddakusatau | 1. Tamab0yckopiuk, ynaadyppOHIIUK,
MycCTaxKamJyaira WHTHWINI, | N3JIaHyBYaHITHUK, WKOJIKOPITUK,
(aoTMATHHUHT PETIPOAYKTHB XapaKTepu cepraipaTink

2. ®oiiga (napomana) KeATUPAJUTaH UIITa
ara OynraH maxc
3. Kanuranra sra

2. Vmra sra 6ynran maxc

3. bonutanFuy Kanuraira ara 0yamMaciuru

MYMKHH
4. MeHexepiauk  UKTHAOpUTa  9ra, | 4. TaBakKaTUMIIUKKA MOMWWIJLIHK,
JOUMUNINKKA WHTWIATH, (QUKpaH Ba | HOBATOPJIUK, «HIIOXHI»  HUKTUIOpra
XaTTH-Xapakarjaapaa KOHCepBaTop ArajukK

5. Kanuranman napomMai OJiuil
6. AManuéraa Kynpok yupanm

5. Tapbupkopnukaan (Honaa oJuII
6. Amanuérja KaMmpoK ydpaiiau

busHec Ba TamOMPKOPIWK coXaldapu KyN XoJulapja «KWHYUK» HKTHUCOMUET ned aramaju.
AMaNTMETHUHT KYpcaTHINNYa, KWYUK OW3HEC KeNrycuJa WHPUK TaJAOUPKOPIIMKKA, KHIHK
TaIOUPKOPIUK 3ca Hupuk OusHecra ainanumu MyMkuH. AKIL, ['epmanus, SAnonus Ba Kopesnaru
ky1ad aBToMoOMIb GupManapu aiiHaH w1y ynHu Oocud yTraH. PuBoxiiaHran MamiakaTiapia,
aitnukca, Aklllxa nmOnmrapMoHIap Ba TaI0OMPKOPIIap MHJUTATHUHT «OJTHH (DOHIM» XUCOOTaHHIIN
O0exn3 sMac, Oy MaMmJlakatiap/aa XalK opacuaa TaAOUPKOPIUK PYXHHUHT CYHMACIWTHTA aJloXuaa
IBTUOOP KapaTUIIaIH.

buznec Oy aBBajo i 3kaHiMru cababiid, y amajl KWIYBYM COXaJlaH KelnOd YMKKaH XOJiaa
KHUIIUIOK XYKaJUTH, CaHOaT, CaBl0 Ba OaHK Ou3Hecw KaOuW TypJjapra TakcumiaHagu. Mmuiad
YUKAPHUII MUKECUTA OOFIIMK X0JIJIa 3ca OM3HECHW KMUHWK, YpTa, HMPUK Ba XaIKapo OM3HEC Typiapra
QXKpaTUIl MYMKHH. BUpOK OW3HECHMHI HCTalTaH MIAKJIM Ba MHUKECHIA XaM YHUHT MHPOBapH
Makcagu (orga €ku mapomaj oiuin xucobOiaHaau. bu3HECHWHr ymiOy mupoBapa MaKCaJIuHH
Kyiugaru cxemazaru kabu akc STTUPHUILI MyMKHH.

buznecuu puso-

ToBap Ba xu3matinap, R
g JKIIaHTUPUIIT

yJIapHU UIab

YHU=apHuIl
A A

doiina
(mapoman)

A

Wxtrumonit Ma=cajyiap

byrynru kynaa 6usHec Ba TaOMPKOPIMKHUHI aXaMHUATHUHU KYITYUIUMK TYFPU TYLIYHTaH Ba
aHrjiaraH, YyHKH YJIapHUHT acocHjia TOMM XaM (oiila KeNTUPYBYM UIITHU Wynra Kyiwuii, Oomikada
Kunub aifTranga myn Tyrolam €rMaiau, Oanku — y3ura, owsacura, OyTyH »xkamusarra ¢oiina
KeITUpHIL OMpUHYM YpuHTra Kyhunanu. busHecmen, tanOupkop — Ou3 wirapu yiinarannaii, Ousra
ypratumraniail KanuTanucT sMac, y TamabOyckop, Y3 ¢aonuaruaa myBaddakusrra SpUIIHII
ucrarura sra OynaraH maxcaup. byHna OusHecMmeH (TagOupkop) €KM YHHHI KOMAaHAAcHJaH
(>xkamoaBuit Ou3Hecna) Oomka Oupop Kuin MyBadhakusATHH TabMMHJIAIIM aXaMHsTra 3ra sMmac,
TaAOMPKOPIUK WIIM aMajJard KOHYHYMJIMK KOWAa Ba HOpMajapura Moc kenca Oynnu. bynmai

) Ym6y JKaABaJI Ba CXEMAHW MAaTHHUHI 3JICKTPOH BEPCHUACU Op=aJlk CJ'IaI\/'I,Z[ maxKkianuaa JUarpocKTop op=alin HaMOMUII
OTHUII MYMKHH. 2-unoBa
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KOHYH-KOUJQJIap JIOMpAacHIaH TallKapuia TallKWiI OSTWITaH TaAOUPKOPIUK (HaOTUSITHHUHT
GIIIMPUHY» Ba TAOMUIKH, HOKOHYHHH, )KaMUATra Kapin (aoiausT Ae0 aTanuiy 0eXu3 smac.

V36ekucron Pecny6nukacu Omuit Masmucu Ceccusicuna Ilpesument Mcmom Kapumos
aiTu0 YTraHumjexk, «MamJlakaTUMH3/a XYCyCHH MYJK OSrajJapuHUHT KYNAHWIIW  KaMHAT
Oapkapopnuru Ba (apoBOHJMTUHUHT Kadomatu OYnmO xu3Mar Kuiaaud. TaaOMpKOpPIMKHUHT
SPKUHJIMTH YYyH MKTHCOAWN Ba XYKYKHH IIApT-IIAPOUTIIAP SPATHII, KUYUK Ba YpTa OM3HECHHHT
KCHI pPHUBOXJIAHWINU y49yH Oapya KaHaulapHu ouub Oepumr 3apyp. TamOupkopiuk
TY3WIMQIAPUHUHT KPEIUT pecypciapuiaH, alHUKCA, XaJKapo MOJMS TAIIKUIOTIAPH JIMHHSICH
OyHWYa KpeIuT OJMINM YI9yH KyJIail MEXaHW3MHH SPAaTUII JIO3UM. YJIAPHUHT MOJIUSBHMA, OaHK Ba
6030p Ty3HIMANapH GHIIAH 33P0 ATOKATAPHHH MyCTAXKAMIALI KEPaK»'.

X03Upru mapouTiapaa OusHec Ba TaAOUPKOPIMKHUHT TAIIKWINN IIAaK/Iapyu KUYUK OM3HEC
KOpPXOHaJapu Ba MHUKpodupmanap, KWIUIOK XyKaauruaa dca ¢epMep Ba JAEXKOH XyKaIHKIApH
xucoOnmanaau. 1999 #unaa ymapHUHr ymMmymuil coHM pecnybnuka Oyiinua 150,8 munrra, 2000
vunga 175,6 munarra, 2003 imnga 240 muarra 6ynran 6ynca, 2005 #wn 6omuga 300 muHrTara
ernu. VIKTUCOMMETHUHT acocWii TapMOKJIapuia WIDIad 4YWKapuiga KHYUK KOpXOHa Ba
MUKpodupManap yaymu Kyhugarnda: canoarna 4,7%, KANUIOK Xyx)amuruaa — 8,7, Kypuirimaa —
10,3 Ba caBnoma — 10%.

Kuuuk 6usnec (Kb) kopxoHanapu 3HT ap30H, OCOH OOLIKapUIyBYU 0030p KOHBIOHKTYpacu
y3rapuiuiapura Te3 MocliallyByaH cyObeKTiap XxucobiaaHaau. Yiap Hupuk KopxoHanapaaH GpapKiu
Vimapok, arpod-MyXUTHHHT EMOHJIANTYBUTA KaM TabCHUpP KYpCcaTaad, KUIIUHA OKOJIOTHK
MyaMMoJiapra om0 Kenmaiau. Kanuran CHFUMUHHHT KHYUKIATH Ba MOCTANTYBYAHIINTH Tyhaiiu
Ou3HeCc Ba TAJAOMPKOPIMK COXACH KOPXOHAJIApH HWIUIA0 YWKAPHIIHH MOJCpHHU3AIMsIAN Ba
YUKapUIIaéTraH MaxCyloT aCCOPTUMEHTHHHW SHTWIANIa WHUPUK KOpXOHAnapra HucOaTaH KYTPOK
MyBadakusTra SpuIIaan Ba AeMak, 0030p Taiabura Te3poK Mociaamuo oaaau.

daH-TeXHUKA TapaKKUETH Kydaino, IOKOpY TEXHOJOTHIIAP, MEXHAT KypoJlapu Ba ac0o0-
YCKyHalap Te3-Te3 y3rapu0 TypraH HMKTUCOAMET TIo0a/ulallyBH — XO3MPrd KyHJa Ou3HEC Ba
TaAOUPKOPIUK KOpXOHaJapu spaTwiaéTrad Ba (aosuaT KypcaTaéTraH MyXuT aifHaH HIyHAAUIup.
Bomkapys xapaxaTapuHUHT HUCOaTaH KaMJIUTH, GAOJUATHUHT K (QYHKIIMOHAJUIUTY UKTHCOIHM
myBaddakusTra Te3 spuini uMkonuatiaapu Kb Ba TanOupkopiauk KOpXOHaJapUHU KaMHUSTHUHT
WKTUCOIUET CTPYKTYpacHaa YCTUBOp OynuiuHu Oenrunad oepaam.

Kuuuk Ba ypra 6usHec, xycycuii TaiOMPKOPIUK UKTUCOAUETHUHT HOJABIIAT CEKTOPUIA
KapBOHOOIIMN XucoOnaHuIy mydxacus, anbarra. byHnan Tamkapu, MyXuM CTPYKTypa sipaTyBuH
omui1 cudatuaa Kb xopxoHanapu MKTHCOAUETHUHT HOABIIAT CEKTOPU PUBOXKIIAHUIINTA OEBOCUTA
Tascup Kypcaranunap (1-xaasan). 1-xkagBan

Nuuiad ynkapuaa HoAABJIAT CeKTOPUMHUHT yiayuu (Yona)

Kypcarkuunap Homu 1991 1. 1995 1. 2000 . 2001 i. | 2004 i.

CaHoaT MaxcyJoTiapu 10,0 51,0 65,4 68,3

KHIIUJIOK XY KaIHK SUTIH 66,0 97,0 99,0 99,2

MaxcyJloTu

KYPUJIUII UIIUTApU 7,6 62,1 81,2 93,7

YakaHa ToBap aijaHMacu 52,5 91,7 96,8 97,8

[Tynnu xu3matiap 14,0 30,4 57,1 65,6

Acocuil kanuraira 24,4 449 34,6 40,2
WHBECTUIUSTIAD

Byryaru xyHzna HMKTUCOIMETHUHT HOJABIAT CEKTOPH XHccacura WILIad dukapuiaéTraH
SAVMuunr 73,3%, xamu caHoar unuiad yukapummHuHr 71,4% kucmu, nespnu Oapuya KHIIIOK
XY KAIUTH MaxCyloTJIapH, YakaHa TOBap ailflaHMacH Ba axoJiUra KYpcaTHJIyBUM MYJUIM XU3MaTaap
TYFpU Kenaau. XO3Upru MalTaa MaMjakaTAa sSpaTHIaéTrad sUIMM UYKA MaXCYJIOTHUHT TaXxMHHAH
35,6% KucMH XyCyCHIl CEKTOp YIYIINra TYFpU KeJIau.

JlaBmar OwuszHec Ba TaJAOUPKOPIMKHU KEHraWTUpUO, XYKyKHH KuxatmaH wmyxodasa
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KAJIMOKJIa XaMJa XyCYCHH MYJK CaJMOFM Karra OyiraH MWUIMHA XY>KQIMKHUHT TYIaKOHJIH
daonusaT Kypcatummra MHTHIMOKAA. Oxupru #woiapaa Ka4uk Ou3HeC Ba  XYCYCHH
TaJOMPKOPIUKHN PHUBOMJIAHTHPHUII YIyH UeT 57 KpeAUT JHUHUSUIApH OVyiimua axpaTwiran
pecypcinap mukaopu 500 ma AU pgommapuman ommb ketnu. busHecHM Maxamuii MukEcaa
KyJ1a0-KyBBaTiall 3ca 4eT JJUIMKIap &paamunaaH kam Oymaérranm uyk. 2002 #unnma Tmwxopar
6ankiapu Tomonuaan Kb cyObekTinapura Oepuiran KpeauTiaap XaxMu 265 MIPA CYMHHU TalIKWII
atrad Oynca, 2004 iinnra kenmu6 353,6 mipa.cymra eTau.

V36eKnCTORIa NKTHCOMIT MCIOXOTIAPHH UyKypJIAIITHPHIIHHET YCTYBOP HyHANMILIAPU
KaTopura XyCyCcuil TapMOK Ba KUUMK Tanoupkopiaukau (Ouznecan) (KB) puBoKIaHTHPHUII KHPaAIH.
Iy HyKTan Ha3apJaH XaM YJIapHHM PHUBOKJIAHTUPUINHM xajautamtupul Ba AMMparn ynymunu
KynauTupuil, 6030p MKTUCOIUETHra MOC TOBAap Ba XU3Marjiap O0030pMHM IIAKUIAHTHPUII Xamza
MaxCyJOT OSKCIOPTUHU OIIWPHIIIA acOoCHi BasWdanap KyWuaarwiap XucoONaHagu: JaBiaT
TAIKWIOTIAPUHU  XYCYCHH TaJOMPKOpIMK (aonusTUra apajallyBUHM YeKJall, XyCYCUi
TaOMPKOPIIAPHU pecypciap Ba COTHUII 0030piapuja HINTHUPOKUHU KEHTAUTHUPHIN, MOJMSIBUN
KYs1a0-KyBBaTiall Ba KyIIMMYa COJIMK UMTUE3NIAPUHU KOPUHM 3THUILL.

2004 innga KMYMK TagOMPKOpIMK (aoJIMATH Ba YHUHI MamJlakaT MKTHUCOJMH Ycuiuaa,
SIHTU WII YPUHJIAPH SIPaTUII Ba axXOJIM JapoMajylapd OLIMIINWIA XWCCACUHUHI YCraHJIUTH OuilaH
TacHU(IaHAIN.

Kuuuk tanbupkopivkau parOaTinaHTUpuIl Oyiinuya amanra OIIMPHIITaH KEHI KaMpOBIIH
qyopa-Taadupiap, XycycaH, TaJOUPKOPIUKHU SPKUH (DaoNHsIT IOPUTHILM Y4yH KadoiaTiapHUHT
TabMUHJIAHTAHJIUTH, YJIapHU JaBJiaT TOMOHMJAH pyilxaTra OJMIIHUHT HX4YaM MEXaHU3MUHUHT
KOpUM ATHINIIM, KpeOuT mabnarnapunaH (oiigamaHuil JoupacMHUHr KeHraumu (2004 innga
TrxopaTt Oankinapu TomoHugaH Kb cyowekrnapura 353,6 mupa. cym €ku 2003 itwira HucOGaTtan
71,4 wmuapa.cymra Kym MU.Jopja KpeauTiap Oepuiau), KyJdad MaKpOUKTHCOAWH MYXUTHUHT
HIaKJUIAaHTaHIUTH (MHQIIALUSHUHT 1acT aapaxacu — 3,7%), MUJUIMI BalioTa Kypcu Oap.apopiiuri,
Kbuunr AMparu ynymunau 35,6%raua yeumunnu €ku 2003 iinnra nucobaran 0,6% napaxa 10Kopu
Oy THIIMHA TAbMUHIATH .

bo30p nCI0X0THapuHU YyKyplallTHPHIL, XyCYCUH CEKTOP MO3HLIMIAPUHUA MYCTaXKaMJlall
XaMJia OM3Hec Ba TaAOUPKOPIMK COXACHMHH ajal CypaTiapAa PUBOXKIAHTUPHII Y4yH KYHWIraH
KarTa Kamjaamuiapgad Oupu cudaruma mammnakar I[lpesugentununr 2003 wwun 24 sHBapna
unKapuiarad «Y30eKHCTOH WMKTHCONMETHAA XYCYCHHl CEKTOp CAalMOFM Ba aXaMHSATHHH TyGIaH
OLIMPUII YOpa-Taf0upiapu Tyrpucuaa»tu GapMOHMHM KYpCcaTUILl MyMKHH.

by mapoutnapaa ojamiap INCHXOJOTHSCHHHU Y3rapTUPHIL, TaJOUPKOPIMK MOTHUBALUSCH
TU3MMUHM SIPATUII MYXHMM axamMMsaT kacO staau. ['am myHpaku, Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIHMK
«OKOpHJaH» OepuiraH 4yakupukK Ba TamalOOyc smac, OaJKd HMHCOHHUHI, OyTYyH >KaMUSATHHHT
XxaéTuil >XTHéxkU OynumM Jo3uM. busHec Ba TaAOMPKOPIMKHU MOJIAMH HILIA0 YUKAPHUIIHU
PUBOKJIAHTHPUII XaMmJa MaBXyJl Ba HIUIA0 YUKapulIra a0 KWwIMHAETTaH pecypceiapiaH
camapaii Qoigananumra HyHaITUpUI MyXuM. JKaxOH TaXpHOACMHUHT KYypcaTUIIN4Ya, aiHaH
UIUIa0 YMKapUIl HYHanumuaaru ousHec Tydaiinu kymnabd /apé mamiakatiapy, X03Upru KyHja 3ca
Hlapk MamiakaTiapy XaM HMIUIA0 YMKAPUII KyWIAPUHM PUBOMJIAHTHPHUIL Ba HUKTUCOJUETHUHT
ry/naa0-sIHaura 3pH1iiras.

Iy cababau unuiad yuKapuil HyHAIUIIMIATY, SbHU OJIM-COTAUIa 3Mac, OalKu axoJju Ba
KAMMAT YYyH KEpakid MaxCyJOoT YHMKapulira acocjaHraH OW3HECHH PHBOXJIAHTHPHIL
WKTUCOJUETHUHI YCTUBOp HYHaluIuura aijaHrad. PUBOXJIQHUIIHUHI allHaH W1y WYId MUIJUIMI
OOMIMKIApHU KYTIaUTHPUILTa XU3MaT KUJIaIu.

1.3. bu3zHec Ba axoum 0aHIJIUTH

bIz6exucron n=tucoauéru. Tamymmuii mapur./ Ne8, Camamapainu n=tucoauii cuécat Mmapkasu, I=tucoauii ucio-
mornap Jlodnmacn USAID , T.: mapt 2005. — 30-6eT. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz
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busnec kewa €ku yTraH KyHH maiino OynaraHu HWYK. Y TOBap MyHocabaTiapu Kabu y30K
Yyr™umra 6opub Takanaau. MaxcynoT MIUIa0 YMKAPUIIHU YpraHuo® onrad, ojamiap KeHHMHYAINK
alimpOorman, caBIo0 KHWIWII, Kap3ra OEpuIl, 4YeTra OJM0 YHKUII, YeTJaH OJIMO KeIuIl Ba
XO0Ka30JIapHH XaM yprauauiap. by Ounan yigap xamMMa BakT, XaMMa MaMJjiakaTiapia Ba xap KaHmau
mapouTiapaa, Kynpok Oy Hapca 3apyp Ba ¢oiiganu Oyirana myryJutlaHraliap. busHec maxiapu,
YHUHI KaJIpUsTIapu Ba MAJaHUAT OwiaH MyHocabaTiapu KyI JKUXATIaH MyalsH Tapuxui
Ba3UATIa, UKTUCOAMETHUHT PUBOXIIAHUII Ba3udaiapyu Ba xojaTura OOFJIUK OYiraH.

V36eKnCTOH MYCTAKMIIMKKA SPUIITad, 3 OJJIMra XyKyKUi Ba JEMOKDPATHK JABIAT KypHII
Ba3u(acCHHU MaKcaJ KwinO Kyiau. ByryHrHm MKTHUCOIWN UCIOXOTIAap HYHATWUIIM MaMJIaKaTHUHT
UKTUCOAMM  CaJOXUSATHUHM  OIIMPUIL,  TaAOUPKOpAMK  (AOJIMATUHU  parOaTIaHTHPHULL,
KOPXOHAJIAPHUHT  MKTUCOAMHA OSPKUHJIUTMHU  KCHTaUTHpUII Ba MWUIMH  (apOBOHIMKHU
TapbMHUHJIAIaH ubopat. busznec Ba TaaOWMpKOpIMK, alfHUKCa, KUYHMK, YpTa Ba XyCycuil OW3HEC
SAMMHE maKJUTaHTUPHIL acoCUil OYFUHra alaHMIIaH TalllKapu, axojaau OaHIJIUTH Ba JapoMas
MaHOaMHUHT MYXUM OMMUJIUTa aliJIaHUIIH JIO3UM.

X03Upru nanTaa UKTUCOAUETIa OaH | OYIraHIapHUHT JIespid y4JaH UKKH KUCMHU OM3HEC Ba
TagOUPKOPIAUK coxacuna MmexHar kKuinaau. 2002 iwunpa pecnyOnuka Oyiinua 38 MUHITA SKUH
MUKpodupManap, KHYUK Ba YpTa KOpXOHajlap SpaTuiaud, TaJOMPKOPIMKHH PHUBOKIAHTUPHII
xucobura 370 MUHITa SHTM HWII OKOMM maiino Oynau, Oy KypcaTkud OamopaT KWJIMHTaH
kypcarkuugan 1,5 OapaBap kymaup. Takkocnmam ydyH oacnatud Vyramusku, 1996 imnga
UKTUCOAMETHUHT MHKUPO3JaH CYHT KYTapuIMIIM Ky3aTuianO, 280 MHMHITAa SHTU WO KOUMH,
KYMJIaJIaH KMIIJIOK XOoWs1apaa 165 MUHITa UIIl )KOMU SIpaTUIITaH.

V36eKknCTOH TAOMMH-MKINM IIAPOUTIAPHAAH TAUIKAPM AXONM COHMHHHI Te3 YCHIIH,
ailHMKca MexHaT €mUAard KUIIWJIAPHUHT Kynalumu OwinaH  axpanul Typagu. Xucoo-
KATOOJApHUHT KYypCaTHINYa, aXOJIMHUHT YpTava Wik yeumu 2,0% arpoduaa sxkan. 1991-2002
Hutap moOaiiHua pecryonukamus axomiucu 23,8%, XycycaH, MexHaTra jJaéKaTiid KUIIWJIap COHU
32,1% Ycran. Mamutakat pax0apusaTu TOMOHUJAH Ycub OopaéTraH MexHaTra JaéKaTiau axOJuHU UII
OwiaH TabMUHJAII OVinYa 3apyp 4dopa-TaaOHpiiap amaira OIMHMPUIMOKIA. Arap Wuiura MexHaT
pecypcnapu conu 250-300 MuHT kumura ycaérrad Oyiica, MamjakaTiaa AESpiau IIyHYa SHTH W
YKOMJIApHU XaM paTUIMOK/IA.

bupox axonuHUHr MexHAT OwiaH OaHAJIMK MYaMMOCHHH TYJIMK Xajl KWIMHTaH Jae0
xucobnam HOTYFpu OYmyp sau. Arap 1990 #tmnpga Ganmnmuk mapaxacu 73,0% Oynran Oyica,
MYCTaKWUTMK HuJutapua Oy KypcaTKud ce3wiapiid y3rapmaran Oyiam0O, OyryHru xkyHma 72-74%
atpoduma xucobOnmaHagu. AXonuHUHT 60%aH KYyIu KUANOUIOK >KOWJapaa sandHA XpcoOra
oiamuran Oyicak, Oy epAa axOJMHHMHI HII OWjaH Ba JjJapoMan MaHOaW OwiaH TabMUHJIAII
MyaMMOCH J013apOauruya KoJIMOK/Ia.

bananuk Tabuatrau TaBCUGIOBUM sTHA OUP KYpPCAaTKUY MIICH3IHMK Japaykacu 0yiu0, pacMuit
MabJIymMoTiapra kypa y pecmnyonmukamusaa 0,4%ra tenr. Macanan, ['epmanus Xxynynuga Oy
kypcatkuu 20,0%, Oup xatop MIAX wmamnakarnapuna sca 12-18% arpoduma. Xankapo
CTaHmaptiap OyiiMua WIICHU3IUK Japaxacu 5-6% uerapacuaa Oynumm MyMKuH. Jlemak,
V36eKkuCTOHIa MIICH3IMK MyaMMOCH, MEXHATTa JIaéKaTild aXONMHHHI MEXHAT OMIIaH GaHIUIMK
MyaMMOCH WY1 KYHUII MyMKUH OynraH napaxkaga OYiauO, SHI MyXMM acTa-CeKWHJIMK OuiaH
Oyncana, Xan KWIMHMOK/IA.

bupox Oy Ounan XOTHUpKaMIHMKKa OepHIMIl MyMKHH »Mac. BakT Ba Xa€THHHT 3H,
UIYHUHTIEK, MaMJIAKaTHUHT WKTUCOJWN CAJIOXMATHU OLIMPHIN Baszudanmapu MexHatra JaéKaTiu
axonmuHu (aoJUTAIITUPUIITHU Tanad Kumaau. AWHAH MeXHAT pecypciapyd Ba YIApHHHT XYKaauK
UILIapUra >kain0 KUJIMHHUIIN UKTUCOIUM YCUIll Ba MUJUTMNA OOMIMKIAPHU KYTIaWTUPUILHUHT aCOCUN
ommtapuaan Oupu xucodbnananu. Ly cababnu axonu OGaHATUTHHH TabMUHJIAI Ba WIICU3ITUKHU
KUCKapTupuil Oapua MHUKECHATM UKTUCOAMM OOIIKApyB OpTraHIapUHUHT MyXuUM Basudacu
XHUCOOIaHaIu.

Ymly Basudanu OakapuUIIHMHT MyXMM WYIM KHYMK Ba YpTa KOPXOHAIAp COHUHU
KYNMaUTUPHUII, IIYHUHT, XYCyCUH TaAOUPKOPIMKHU Xap TOMOHJIaMa parOaTiaHTupumiaup. byrna
yIAPHUHT PUBOKJIAHHIIY BEPTHKAN OViinda, shHU UITa0 YMKApHII TypJiapu Ba TapMOKIap Oyitnda
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aMac, OaJKu TOPU30HTAN OViinua — BUJIOATIAp, IIaxap Ba TyMaHjap Oylinda amaira ONIMPHIUILN
no3uM. Macanan, noiraxtaa sparuwiaérran AlMMpa Kb Ba XT cyOobektnapu ynymu 54% 6ynca,
pecnyOnuka Bujostinapu Oyiudya Oy kypcarkuma 14-33% arpoduma. by aca OusHec Ba
TaIOMPKOPITHK COXaCHUHUHT MHUHTaKaBHUH CaJIOXMSTIApUIaH eTapianya
doitmanaHmIMagTralIMTHIIAH J1apaK Oepajiu.

PecrryOnukamMu3 sutmu M9KH MaxcyJIoTUAa Kuauk ousnec ymymu 2005 fiwnna 35,6% 6ynuo,
Oy kypcarkmu Ak, I'epmanus Ba Anonmsga — 50-65%ra tenr, AL axomucuHuHT 5-6%WHH
TalIKWI 3TyBUM  (epMepiapHUHT OyTyH MamJlakaT aXOJIMCUHU «OOKMIIN» MamjlaKaTUMHU3Ja
Ou3HeC Ba TAaAOMPKOPIMKHUHT YIKaH WMMKOHUSTIApUIaH QoHaamaHuaMaéIranual JajoyaT
Oepamu. beBocuTa MexHaT OwiiaH OaHUIMKKA Kelaaurad Oyicak, Oy kypcarkud ['epmanusiga 55%,
bytok bpurtanusna 65%, Anonusna 80%, Axlllga sca 70%ra TeHr.

MamnakaTuMusia OM3HEC Ba TaAOMPKOPIMKHUA PUBOKIAHTUPUIIHM pPaKOATIAHTHPHII Ba
KYJ1a0-KyBBatTianl, IIyHUHTJEK, pecnyOinKaMu3/ia aMaira OmupruiIaéTrad K TUMOUN -UKTHCO UM
yarapunuiapaa Kb Ba XT ¢aonusatunu akrusnamrupuim makcaguaa 2000-2005 iwinap yuyH
Maxcyc JlaBmat pgactypu KaOyn kuiauHau. Xycycad, 2005 iunraya XOpWKAH MOJIMSBHM
uHctuTyTnapaan 1 mapa. Ak gomnapu dyHanTupui, THkopat 6aHKiIapu Ba OOIIKa Myaccacanap
TOMOHUJIaH MOJIMSABUI KYJ1a0-KyBBATJIAITHN KY9aUTUPHII KY3/a TYTHIJITaH.

Ymly BocuTanmap acocaH XOM-allI€HM KailTa MIUIAll, WUPUK CAaHOAT KOPXOHAJAPUHHHT
MYyBO3aHaTJIall, SPKUH UKTUCOAUN XyIyIJapHU SIPaTUII, CEPBHC Ba XU3MAaT KypcaTUIl 0030pHHU
PUBOKJIAHTHPHUII Ba aX0JU OAHUIMTUHU OUIUPUIITa HYHHAITUPUIIAIH.

busnec Ba TanOMpKOPIMK coXacH axoaM OaH/UIMTH TabMHUHIANI Y4YyH KyJald «Mallk
Maiitonn» n1e6 onmaauran Oyncak, Kb BA XT cyObexTnapuHUHT 3apap KYpMaciuTd Ba aHHUKCA
OaHKpOTra y4ypaMacjiurura xapakar KWJIHII JIO3UM. ['am myHaaku, KY1iad KUYMK TaJaOupKOPIUK
CTPYKTypaJIapy MKKH-YY WHIIaH CYHT MOJUSABAN KNAMHYMIIMKIIAP, XaMKOpJap, TABMAHOTYWIIAP Ba
UCTEHbMOJUMUIIAP HUIOHYMHM KO3ZOHMII XaMmJla KOHYHUWIMKHHHT MyKamMMall »>Maciurd Kalu
cababnap tydaiinu y3 (HaonuATHHU TYXTaTUIITa MaXOyp Oynamwiap. bupok kynuHuYa yaapHUHT
OaHKpOTra yupammura KOopXoHajap paxOapuaru cababuwm Oynagwmap. Yiap ojarna MajlaKayid
HHXEHep, yCTa MyTaxacCuciap XuMcoOlaHcana, SXIIM MeHemkep €KUM Moausud Oyna onmMaiiau,
OyxranTepusi XucoOH, HapX XOCHJI OVIHMIIHM, OM3HECHW PEeXATAMITUPHUIN Ba XOKa30JapAaH SXIIH
xabapaop OynMaiinu.

BankpoTtra yapar 6030p HKTHCOAUETH Ba pakoOaT mapouTiapuia KOHYHUH XoJaT Oyicana,
OyHra Wyn KyHMacluK MyXHM axaMmHsAT kKacO asTaam. baHkpoTiaumk HadakaT WUIIOMIApMOH EKHU
TagOUpKOp y4yH, OalKy AaBiaT y4yH XaM 3apap KenTupaad. Y HiIuiad 4uKapuil MUKECHUIaH
TalIKapy axoJu OaHUIMTUHU XaM KaMauTUpaIu Ba UILICU3IMKKA 0JIUO Keau.

Xank opacuna «Kacan Ba kambaran OynrangaH kypa 00d Ba COFJIOM OYJIraH sIXITW» KEHT
Tapkairad. Arap Oy KOWJaHU XYKaluK cyObekTiapura TaAOWUK OdTaguran Oyicak, «3apap
KEeNTUPYBUYM KOpXOHa Oynranjnan kypa peHtademiu, Gpoiga KeNTUPaIUraH KOpXoHa OYIraH sSXIIn
nerum MyMKHH Oynamu. 3apapcusniuk, (oiga kentupuml HadakaT KOpXoHajgap MOJIMSBUN
0apKapOpIUTUHUHT, OaTKkd OYTYH MamJIaKaTHUHT MKTUCOJUN YCHUIIM Ba MXKTUMOUM (PapOBOHIIUK
rapoBuaup. Uy ca6abmu y Makpo Ba MUKPOMKTUCOIUETHUHT Tanabnapura »aBob Oepamu. bupok
Oy Hapca adcycku, Y3-Y3ulaH, aBTOMATHK paBHIlIa 103 Oepmaiiau. ByHUHTr ydyH 3apyp Kyu-
KyBBatTjap, pecypciap 0a3acu, SHIM WHBECTUIUSUIAPAAH TalIKapW TAIIKUIOTYWIUK HKTUIOPH,
HOBATOPJIMK, MYHTa3aM IDKOJUI W3JaHMIN, SbHU OH3 MOXMpOHa paxOapiuk ae0d araéaurax
Xucnatiap kepak 0ymnaau. buznec Ba TanOupKopiauk OyHIaH UCTHUCHO AMaCc.

Hlynn amoxuja Kaija OSTUII KEPaKKH, OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHUHI PHUBOXKIAHMIIH,
UKTUCOAUETHUHT HOJABIIAT CEKTOPU KydaluIIM, XycycaH Oy CeKTopaa axoiu OaHIUTHHUHT
YCHIIIM KOPXOHAJIAPHU JaBIaT TacappyduaaH YMKAPHII Ba XyCYCUITAIITUPUII Hynu OuiaH amanra
O PHUIIAIN.

2002 iunga WKKA MHUHTIAH OPTHK JaBjaT KOpPXOHalapu Ba OOBEKTIApU MYIKUYUIHK
HIAKJIMHYU Y3rapTuprad 6ynm6, Oy XycycuimamTHpuIl AacTypuja Ky3na tyruiarasgas 1,5 Gapasap
kyn Oynau. J[aBnat KopxoHajapu Ba 00ObEeKTIIapUHUHT KaTTa KucMu (1260 ta) Tynanuruya Xycycun
MYJIKKa allTaHTUPUII TN, «QNMEKTPOXUMIIPOMY, «HaBomnazor», «AMMoOdoCy,
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«Y30ekpe3nnoTexuuka», Tomkent Ba @aprona MOM, Cupnapé ['POCu, TomkeHT iynoB4YH Ba 10K
BaroHJapUHU TabMHpJANIl 3aBOJIM, HCCUKKA YWJAMJIM Ba KUWWH DSpUNIUTraH MaTepuajiap
KOMOMHATH KaOu OUp KaTop HUPHUK caHoaT OMpIamMaiapy y3 MyJIKYUINK MAKIHHA Y3rapTUPAU.

WucTUTyTIIMOHAN — y3rapuiuiap JaBiaT TacappypuaaH YHMKApUIl Ba KOPXOHJIApHU
xycycuinamrupuinau 2003 — 2004 fiwmiapra mymmkaianrad Jlactypu acocua amanira OmupuiIIf.
2004 #mmna 1228 ta KOpxOHanap, WIUIA0 YMKAPHII Ba WHKTHMOWH WH(pary3wiaMa oO0BEKTIapu
(oObexTIap ned aramaam), kymianaH, 4-dyopakaa 262 Ta KOpXoHa Ba OOBEKTIIAP HOMABIIAT MYIIK
IaKJIUra aujIaHTUpWIaU, Oy 3ca, yTraH WuIHMHT Moc pmaBpura HucbOaran 80,8% Ba 53,5%Hu
TAIIKWI STaH.

Kelinarn wkku Wuiga AaBiaT KOPXOHAIAPH Ba OOBEKTIAPUHUHT OOIIKAa MYJK HIAKIIATA
AlIaHTUPWINIIVHY [TACAaHUIIN KOHYHUU sKapaéHIup.

2003 #mn Oommaa oMMaBU JaBiaT TacappypuIaH YMKAPUITHUHT HHUXOSCUTA ETHIIU
HaTwkKacujga OoIIKa MYJIK IIaK/Ulapura aiJaHTUPWUJIAJNTaH JaBjiaT OOBEKTIAPUHUHT COHH
KaMamras.

2004 innga HOMABIAT MYJIK IIAKIWTa aWJaHTUPWITaH OOBEKTIAp TapMOKJIAp MHKECHIA
He(T Ba ra3 caHoatu kopxoHanapu (119), Xank tabnumu Baszupiura (100), kunuloK Ba CyB
xyxanura Basupiury (94), COFMMKHU cakmamr Basupiuru (66), “Ysmaxrtacanoar” yrommacu (51),
xyayaui Mukécna aca, TomkeHTt maxpuna (211), daprona (128), Cypxongapé (118), Ba TomkeHT
Busnositnapua (103) sxoitnamran oObekTIap KYMUMINKHU TAIKUI 3TaIH.

2004 Wunga naBiIaT KOPXOHAJTIApU MYJKH Ba OOBEKTIIApHM HETH3WJa 28 Ta aKIUSIOPIUK
KaMmusATiaapy, 162 Ta MabCynUsATH YEeKIaHTaH kamuatiap Ba 1038 ta Xycycuil KopxoHanap TallKHII
STHIAM. YTraH fimira HucOaTaH aKIMIOPIHK KaMUATIAapH (2,7 MapTa) Ba MabCYIHITH YeKIAHTaH
xamustiaap (1,7 mapTa) TalmIKWia STUITHUHT KECKUH KUCKAPHUIIM acoCaH KMYMK KOpXOHAjlap Ba
OOBEKTJIADHUHT XYCYCHH IIaxciiapra COTWIMIIM XpcoOWra HOJABIAT MYJIK  IIaKIUTa
AlTaHTUPHWINIIY OMIJIaH OOFITUK.

2003  #imnma  OomwiaHraH — JaBiaT  Ba  AKIHMOHEPJIHMK  KaMUATIAQPUHUHT  aBBajl
KOMAIITUPHIIMArad Ba ycTaB (JOHAMA AaBIAT yAyIIN OYIraH MabCyIUsATH YEKJIAHTaH KaMUsATIap
aKuusgap TMaKeTH, LIYHUHIZIEK, KOpXOHajap Ba OOBEKTNIap MaXMmyallapd MYJKIapU TYIHK,
x)ymutanad, aBeasl 100 dousnu gaBiat akTUBIApHW OWJIaH XY KUK >KaMUsTIapUra aillaHTUPUIITaH
KOpPXOHAJIapHU XYCYyCUW MYJIKKa allITaHTPUIIHM KEHT JIOMpaJa aMaira OLIMpPUII JaBOM STTHPUIIIH.
2004 itmnpa: 1418 Ta akUMOHEPIUK KaMUSTIApH aKUMsUIapy MakeTH, my >kymianan, 2004 iunna
446 Ta aKUUMOHEPJIUK KaMUSATIApUHUKH; 494 Ta MabCyIUATH YEKJIAHTaH XaMUSITIAPHUHT yCTaB
dbonmuaaru yaymu, my xymianan 2004 iinnga 365 ta; 1657 Ta KopXxoHanap Ba 00bEKTIAp TYIUK
MYJIK Makmyanapu, my kymiaanad, 2004 iimnna 1003 tacu cotunau. Harmwkana, cOOMK TapMOK
BA3UPIIMKIAPU HETH3HMAA TY3HMITaH pecryOnuka Xykamuk ouprammvanapu (“Ysrymrcyrcanoar”,
“O3MK-0BKAT caHoaT”, “Y3anrexcaHoaT” yIOMIManapd Ba OOIIKanap) ycTaB (DOHAMAA NABIIAT
yIylu OyIraH KopxXoHamap Aespid KoJMaju, Oomkamapuma sca, (“Y3Gexenrmicanoar” JJAK,
“Y3nonmaxcynor” AK Ba Gomkanap) 6yH/ai KOPXOHAIAP COHU KECKUH KHCKAPIH.

2004 iiunaa TErHILId XyKyMaT KapopliapuHHu Oa)kapuill Ba JaBiaT aKTUBIAPUHU COTHILIHU
SHTM MEXaHU3MIIAPUHM aMajuérra KyJulaml KeHrauTupuigu. XycycaH, OOIUIaHFUY OaXOCHHH
060ckruMa-060CKUY KaMaTUpuO OOpUIl MEXaHU3MUHU KyJutam Wynu Ounan 290 Ta akKIHOHEPIUK
KAMUSTIAPUHUHT 9,9 MIIpA. CYMIUK akuusajgapu MakeTH COTWIraH, Oy aca, yml0y akmusiap
OonuTaHFud KUMatuaad 2,3 MIPA.CYM IOKOPUIUP, IMIYHUHTACK, 486 Ta KyuMac MyJK 0OBbEKTIapu
3,6 mapa.cymra COTHIITAR".

Ouaurun  HaBOatna Oy KopxoHamap OWpUHYMIAH, WIUTA0 YWKApUII —ailaHMacHUHU
CycaWTUPMACIUTH, WKKUHYHMIAH, WIIA0 YUKAPUIIHUHT peHTabemmn Ba Qoiia KenTHpaguraH
OynuIIMra SPUIIUIIK, YYUHYHUJAH, aX0Jd OaH/UIMTMHU OLIMPUINTa XU3MaT KWIHIIU Jo3uM. by
uIra KopxoHanap ¢GaolusAT KypcaTyBUM Ba MEXHAT KHJIMIITAa Tal€p TypraH axoJid HUCTHKOMAT
KUIYBUM XYAY[UIAPHUHT MaXaJJIUil XOKMMJIMK OpraHiiapu XaMm Y3WHHHT MYHOCHO XHCCAaCHUHU

¥ blzbexucron n=Tucomuétn. Tarymmimii mapr./ Ne8, Camamapainu n=THcOauii cuécat Mapkasu, I=tucoauii ucio-
motiap Jlotinmacu USAID , T.: mapt 2005. —28-6etr. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz
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KYILIHIIUIAPH 3apyp.

Ymly jkapa€HHM amaira OLIMPUIIJA PHUBOXIAHTAH MaMJIAKATJIIAPHUHT aKcapuéTuaa
Oynranu kabu, MMPUK KOpXOHA, OMpJaliMa Ba acCOLMAIMUIAPHUHT bTHOOPUHM KUYHMK Ba ypTa
KOpXOHaJIap Ty3HILTa KapaTHI JIO3UM. ['am myHgaky, alHuKca KHYMK KOPXOHA Ba MUKpodupmanap
TEXHUK JKUXATAaH KyWId XKUXo3JlaHMaran 0ynu0, 60o3opra kupubd Oopuinga WHPUK KOpXOHAIApra
HUCOATaH KYNPOK KMHMHYMIMKIApra kyd kemanu. Ly caGabmm iupuK KOpXoHaIap KOPHOPATUB
MaHdaatiaap OuIaH yerapagaHuO KOJMacaaH KHYMK KOPXOHAJApHU, KyMIIaJlaH, myb0a KOpXOHa Ba
GYIMMIIApHU SPaTHINra KEHT Wy unG Gepuuuiapy 3apyp. Y3 HaBOaTHIa, KHYHK KOPXOHAIAP XaM
WUpUK HMIUTA0 YUKApHIN KOMIUICKCIAPH, SHI'M TEXHUWKA Ba TEXHJIOTHsUIAp HMIUIA0 YMKWAII OWiIaH
IIYFYJUTAaHYBYM WJIMHI-TEXHUKA MapKa3jiapu OWiIaH HOMMHU MYJOKOTHA Oynumuiapu Jo3uMm. bup
Cy3 OuyaH aifTranja, KOPXOHAIAPHU SIPATHIN Ba YJIAPHUHT (AOJHUAT KYPCATHII KapaéHU yITapHUHT
XXMM, Kaiich TapMOKKa MaHCYONWTIM Ba MYJIKYWIMK INAKIHJAH KAaThbH Hasap MWIAN
UKTUCOAUETHUHT  PUBOXKJIAHUIIM, AaXOJIMHUHT MeXHaT OwjiaH OaHUIMTM  Ba  TypMYyII
(apOBOHIMTMHUHT YCHUILIUTAa XU3MAaT KUJIUILIN JO3UM.

KHCKa4a xyJjocajuap

XX aCpHUHT CYHITH YH WWITMTH OUp TOMOHJIAH QyHE XapuTacuaa €1 MyCcTaKu JlaBjiaTiiap
naiino Oynmumm OwiaH, WKKMHYM TOMOHJAH 3ca 0030p HMKTHCOAWETHra YTHUI, HHTErPAIlHs
KapaCHIApUHUHT KydJalHIM, NEMOKpPAaTHK OOIIKApyB TaMOWHMJUIAPHHUHT PHBOXIIAHUIIN OWIaH
taBcu(nanaau. buszHec Ba wuKkTHCOAMET Oapua COOMK IIYpo MamilakaTiapuaa KaMusT
PUBOKJIAHUIIIMHUHT paM3uii Oenrucura aianiay.

ByryHru KyHja Kymna6 MamiIakatiap, XycycaH Y36eKHCTOH XaM PHBOXIIAHHIIHUHT 6030p
HynuaaH KeTMOKJa. pecryOinuKkaMu3 yuyH 0030p UKTUCOAUETUTA YTUITHUHT Y3Ura XO0C MOJETHUHT
Hasapuit acocnapu Y36ekucron Pecrybmukacu Ipesunentn U.A.KapuMoBHUHT acapiapuaa 6adH
KunuHraH. bo3op MKTHCOMMETH mapouTiIapua UIUTa0 YMKAPHIL caMapaJopiurd CTUMYIU OYiuo
dhoianuIvK (1apoMaiTMINK), YHUHT 0a3acu 0y sca XyCcycuid MyJIK XU3MaT KUJIau.

bozop mkTHCOMMETMHU ONFa TOMOH XapakaTJIaHTUPYBUM Kyd Oy pakoOaraup. Y wumuiad
YUKAPUIIHUA KEHTaWTHPUII, MaxCyaoT cU(aTHHH OLIMPHII Ba YHUHT HApXUHU MACaWTHUPHUILHU
parbartnanTUpuO, WIIIA0 YWKapyBUWIApHU (PaH-TEXHUWKA TapakKuETH OwmiaH xamHadac Kagam
TalUlalra, 3aMOHaBUN TEXHUWKAa Ba TEXHOJOTHSAJIAp, MEXHAT Ba HILIA0 UYMKAPUIIHHU TALIKUI
STHUILHUHT MPOTPECCUB yCyiulapuaaH ¢oiiaanaHuira Maxx0yp Kuiaau.

bo3op MKTHCOAMETMHUHI YCTHBOpP coxacu Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIUK OYnuO, yJapHUHT
TalIKWINK IIaK/UIapu KUAYK Ba YpTa KOPXOHA XamJia MUKpodHupMamnap, KUIUIOK XY>Kaluruaa 3ca
JeXKOH Ba (hepmep xykanukinapu xucodnanaau. Kuuuk Ba ypra OM3Hec UKTUCOAUETHUHT HOJABIIAT
CEKTOpHU/Ia KapBOHOOIIN XUCOOIaHAIH.

Bbozop myHocabatnapu mapoutiapuaa UKTUCOANHN (aoausaT MapKa3y KaMUAT YUyH KepaKkiu
MaxcylnoT HIUIad YMKapyBYM Ba 3apyp XHU3MaTiap KypcaTyBYM KOpXOHajlap TOMOH Y3rapaiw.
bynpaii kopxoHalapia IIYHUHTZIEK, IOKOpW Manakaiu kaapiap XaMm xamanamu. Ly caGabmu
KOPXOHAJIADHUHT SpaTWIUIIM Ba (aonuaAT KypcaTuiiura, ailHMKca, OuW3HEC Ba TaIOUPKOPIUK
coxacuja MamJjakaT UKTUCOAMETHHUHT DPHUBOXJIAHUIIN Ba axoJu OaHIUIMTUHUHT YCHUIIH XaM
OOFIHK OYnay.

Mag3y 0yiin4ya TassH4 udopaJiap

bozop ukrucommérn. Apanam uxtucoauér. Hapx, kuiimar, pakoOar, Tama® Ba Takiaud.
Toap 6030pu. bo3op uxkTHcoaAMETUHUHT acocuit Oenrunapu. busznec. busHecHu Gonutamru acocuit
tamonnnap. Tanbupkopnuk. busHecHUHr mnMpoBapn Makcaau. busHec Ba TaaOMpPKOPIMKHUHT
tamkuaui makuiapu. Honasnar cexkropu. Kuunk tagOupkopiaukHu parOariaHTupuil. busHec Ba
axonu Oanmnuru. Pecypcnmap ©6azacu. WHcTutyTumonan ¥3rapunuiap. JlaBmaT Tacappyduaan
YUKApHIL Ba XyCyCUWIAIITHPHUIL. AKIHAIOPIUK KaMUATIAPH, MAbCYIUATH YEKJIaHTaH KaMUATIap,
XYyCyCUH KOpXOHaJap.
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Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapu

1. «Mkrucomuér» TymyH4yacura Tabpud OCpUHI Ba YHUHT Ma3MyHHUHU (aH Ba XYKaJUK
HYyKTau Ha3apuJaH 04yub OepuHTr.

2. busnec Oy Huma? busHec Ba TaJAOMPKOPIHMKHU OUp-OMpUIaH aXpaTuOd TypyBUH
XYCYCHUSTIAPHU KEJITUPUHT.

3. busHec Ba TanOMPKOPIMKHUHT KaHJai TAIIKWINHA MIAKIUTAPDHHA Orstacus?

4. B030p MKTHUCONUETHHHHT MOXUSTHHHU CU3 KaHaail TymryHacus? Huma cabGabmu 6o30p
WKTHCOAMETHTA YTUIII OOBEKTHB axaMHAT KacO 3Tu, OyHUHT acocwii cababimapu Humama?

5. bo3op ukrucoauéruHuHr ag3aa TOMOHJIAPUHU caHad OEpUHT.

6. Ilpesunment M. KapumoBHUHr Kaiicu acapmapuma 0030p MyHOcaOaTiapura YTHUIIHUHT
Hazapuil acocnapu 6aéH KWJIMHIaH?

7. bu3HECHM TalIKWJI JSTHUIIJATH amaji KWIHII JIO3UM OViraH JacTiaOKu TaMOWHIITIapHHU
M30XJIaHT.

8. Huma cababman kuuuk OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIMKHH PHUBOMXIJIAHTHPHII
MKTHCOMETHUHT YCTHBOP HYHANMIIAPUAAH GUPH XUCOONAHATM BAa YHMHI Y3GEKHCTOH aXOIHCH
OaH UMK CTPYKTYpacH Y3rapuIluIaru pojau Kanaam?

9. Nmna® yuKapumigard HOJAABJIAT CEKTOPHHHUHT YAYIIM KaHAad, YHUHT Y3rapuiil
JTUHAMHKACUHHU M30XJIaHT.

Tascust aTHJIaAUrad axaduéraap
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2-maB3y. BO3OP IHAPOUTJIAPUJA PEXKAJAIITUPUILLI
BA BAIIOPAT xkNJINII
Pexa:
2.1. bo3op mapouTiapuAa pexaJAITHPHUII Ba 0amopar KUJIMIIHMHI O00bEKTHUB
3apyparu
2.2. Pexxanamrupuin Ba 0amopatr KMUIIMIIHUHT MaKca/l Ba Bazudajapu
2.3. Pexxanamrupui Ba 0amopat KMIMIIHUHT HOPMATHB acocaapu

2.1. bo3op mapouTiIapuaa pexaTAMTHPHUILI Ba
0amopaTr KHJIHIIHUHT 00bEKTHB 3apypaTH

bo3op MyHocabGarnmapura yTumn Kaapiapra, ailHUKCa, HMKTUCOAMM  HyHamumigaru
MyTaxaccuciiapra, yJIapHu Tauépiaiil Ba ynapjaH aMmaaué€taa goigananumra Oyiarad TagadiapHuHT
y3rapummra onub kenaud. l'am Oy epjaa HOTaHMII aTama, TYIIyHYa Ba ToudaIapHUHT Maijo
Oynumnga sMac, 0aJKd MKTUCOAMETHU OOIIKApUIIHUHI Oapya MUKECIapuia SHTU4a WKTHCOIMM
¢ukpnam MapKypacuHU MIAKIJIAHTUPUIT XaKuJaa XaMm Oopai.

buz wucraitMmuzmu, WyKkMu, JIeKMH oiraH (oJud YKyB IOpPTJIapW, TEXHUKyMJIap, Majaka
OLIMPHII THU3UMIIApHAa) OwiIMMIapuMHU3 Ba aManuil QaonusaTumus OYryHrM KyHAa TyOaaH
SHTWIANTHU Tanad KWIMIIHHA TaH oJuIra MaxOypmu3. by OwpuHum HaBOaTna TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTHSIIApra 5Mac, OaJKu WIUIa0 YWKAPUIMHUHT WKTUCOAWM acociapu, OW3HEC Ba
TaOUPKOPIUK, SHHU OyTYyH MIIa0 YMKapHILI MyHOcabaTIan MaKMyHra TaauTyKJIUIUp.

Kynmuunuk OyHJoaH HOTYFpH Xyloca YMKapaad, SbHU YIapHUHT (ukpuda, 0030p
MyHOcabarnapura QaxkaT HWKTHCOAUMIIAp Ba MOJMSUMIap XaMJa OoIlKa HWKTUCOAUN coxa
MyTaxaccHClIapuruHa KaiTa YpraHuilyd Ba MOCIAIIMIIK 3apyp OYmanu. Amanja 3ca MYJIKYUITUK
MIAKJIMHUHAT ~ Y3Tapuiny, 0030p MyHocabaTiapu, pakoOar, KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIAPHUHT
MKTUCOAMM MYCTaKWUIMTH KYI KMXaTAaH Oapya OOIIKapyB Ty3wJiMaiapud Ba XHU3MaTJIApUHHUHT
(TEXHUK, TEXHOJIOTHK, TAIIKWINK Ba UKTUCOAMA) STHT'H UKTUCOAMM Tajmadyiap Ba XY)KAJIUK FOPUTHIII
KoHajgapura puosi KWinimuHn Tanad xKuinaau. Ly cababmu 6030p MyHOcabaTiaapu mapouTiapuIa
SIXIITA WHXKEPEH, TEXHOJIOT EKHM SHEPreTUK OVIMIIHUHT Y3WUTMHA eTapiid 3mac 0ynul, Oy Xakda
aBBaJITM 000/1a XaM TYXTaIuO YTHIITaH.

/ap6 wmamnakatiaapuaaru kymiad dupmanap «®Pupma yHra ¢doiga KeaTUpMalauraH
MyTaxacCHCIapHU YIUIa0d Typmaiiau» geraH muopra aman kwiagu. Oupmara goiga KenTUpHUII
y4yH 0030p KOHBIOHKTYpAcHIa TYFPH MYHAIWIITHU TaHJAII, 0030pJard y3 YpHUHH TYFPU Ba aHHUK
Oenruiail oM, JApX0J oJiMHAAUraH (oiiaHu sMac, OalKu Y30K MCTUKOOJIard PUBOKIAHUIIIHU
Kypa Omm MyxuM axamusT kaco stamau. [y Ba my kabu Basudanap 3aMUHHAIA OaiopaT KUJIHII Ba
VHUHT SKYHJIOBYM KHCMHM Oyiran pexamnamrupumn €raad. Y KOPXOHAa MaKCaJlapuHU
IIAKUTAHTUPHUIL, YHTA SPUIIMII BOCHTAa Ba YCY/UIApUHU AaHUKJIAIl >kKapaCHUIAH uOopataup.
PexanamTupuin HaTWKacu peka, XaTTH XapaKaTJIapHUHT MOTUBIAIITUPHITAH MOAeNnu OYmuo, y
MKTUCOAMM MYyXUT Ba KYHWITaH MaKcaJJapHu Oamopat KUIIHII aCOCH 1A IPATUIIa IH.

Bamopar kuauMm — KOpXOHa, TapMOK Ba coxaidap MHKECHAA Xamjaa OyTyH MamiakaT
MUKECHUIAa UKTUCOAUET XOJATHHH WIMHUH acocaraH XoJijga OJIIMHAaH Kypa Ounumiaup. bamopar
KWJIUII IIYHUHTACK, UKTUCOAMETHUHT y €ku Oy XOoJaTUra SpHUIIMIIHUHTII MYKOOWI Hymmapw,
yCyJuiapy Ba MyAJaTJIapUHU TaHJall KM MyXOKaMa KHJIUIITHA XaM aHTrJaTaiu.

Bbozop myHocabaTnapura yTuiga peskatalTHPHIL IesSpiin d¢IaH YUKUO Konai neau. Apum
OJIUM Ba MyTaxaccuciuap, ailHuKkca, 0o30p Ba Ba 0030p MyHocalaTnapu Tapaduopiaapu
peXaNaITUPUIIIHA 0030p MEXaHM3MUTA YMYMaH TYFpPU KelIMalau Ba OO30PHUHT V3M XaMma
HapCcaHU KOW-KoWura Kysaau ned xucoOmaiimunap. SlHa Oomika OUp MOTHB — MKTHCOIUETHH yTa
MapKaszJalliraH Tap3/a peXKaTallTHPUII Ba OOIIKAPHII HATHKACH]IA COBET UKTHCOAUETUHUHT HHPUK
MyaMMO Ba UHKUPO3JIAPUIUD.

JHapxakukat, OyTyH HaBlaT Ba cu€caT XyKyMaTHMHHU ¥3 KyJIWra OiraH Ba KOTHO KOJTaH
Koujanapaan Oup KagaMm XaM 4YeTra 4MKMaraH mapTus XyKyMaTHHHHT aKUAanapacTIUTHHH TaH
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ONUII Kepak. AifHaH 1y ca®abmu Oup malTiap KYHTHJIAAruAeK HIUIaraH pexald THU3UM YOK-
YOKHMJAH CYKWIJIM Ba SPOKCH3 XoJira KenuO Koiau. ByHnman Tamkapu, MUHTakKa Ba TapMOKIap,
KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTIAp, Oapua XYKaluK CyObeKTIAPUHUHT SPKUHIUTUHHI YeKiIald KYIOBYH Typiu
XWJI Mapkaszjamrad OyipykK Ba KypcaTMmanap, Ha3opaT pakamjapyd Ba JIMUMUTJIAp XaM XaJIaKUT
Oepras.

[y Ounan O6up maiiTna KOpXOoHA y4yH YHHHT (DaOJNMATHHH Kaiicu OpraH - pexka Oynmumu €ku
OOIIKa MKTHCOAUN OYIMM Ba XM3MATHHHI PEXaJAIITUPUIIA Ba OAmIopaT KUIMIIUHUHT aXaMHSTH
iHyk. Pexanmamtupuimn cudarn Ba Me30HIAp MyXuM Oyim0O, ynapra Kypa KopxoHa (HaoiusTH
OaxoJyiaHagu Ba 0030p MIapoWTIapuaa YHUHT Oapkapopiurud TabMmumiaHaau. Iy cababmm 6030p
peXaNalITUPUIIHA YMYMaH TaH OJIMain JeHuIl HOTYFpH Oynap »au. AKCHMYA, paKoOaT/Iu Kypalll
IapouTIapuaa HWOUlad YMKapyBUWIAD Ba TabMHUHOTYWIAD Y3 (AONHSATHHU CHHYMKIA0
peKalalmTHpUIILIApU 3apyp. bo3op MexaHu3mu CyOBEKTHB OMWIUIAD aCOCHA POJHH YIHOBYU
pecypciiapHi MapKasJlallraH Tap3Aa TaKCHUMJIAIIra Kaparaija KaTTHK Ba )KUIJUHPOK XUCcOOIaHaIu.
bozop mapoutnapuaa pexanamrupuiira Kapiu Oyiarannap «Toropa OusaaH Oupra 4akajJOKHUA Xam
Tanuiab rdopaan» Ul MyMKHH.

[y cab6abnu aBBayiru matiapjaa Typiu Xuwi Oylpykiap, Ha3opaT pakamjapy Ba JIMMHUTIapra
acoCjaHTaH peXaTAlITUPUIIHU caMapajld Ba OKWIOHA (AoNMAT KYpPCATUIIHUHT MaxOypuil
BOCHUTacHu OVJraH pexajallTHpUIl OWIaHAJAIITUPMACITUK Kepak. Y XOpIXKaa XaMm TYIHUK OeKkop
kwmHMarad. Macanan, Utamusaunar «®uar» koHuepuu 1970 #mnman Oonurad TacaukiIaHraH 3
AUk pexxanap O0yiinda, 1988 itmnnan sca 5 dnmmk pexxanap Oyinda uniaMokaa. KonnepHHuHT
Oel HIIITHK pekaiapy *KOpHil Ba ONepaTUB-UIILIa0 YUKapUIl pexanapy OuinaH OoFauk 6yano, 6emr
WWUIMK pEeXaHUHT Xap Oup Muiu sKyHuUJaH CYHT YTraH HWil AaBOMHUJA SPULIMITAH aMajuid
HaTHXKaJJapHU XUCcOOTra oJIraH Xo0Jiia YHra y3rapTupHiiap KUPUTHIAIH.

Yer »sn TaxxkpubamapUHUHT XaMMacuJaH XaM MamjlakaTuMmu3ga (oijanaHuIl JI03UM
Oynmacanga, OMPOK pPEXATAMTHPUITHUHT PO MYXMMJIMTH aclioXpaa WCOOT Tanad KrJIMaiau.
AliHaH pexanamTUUpII Ba OamiopaT KWIKII HUMaHH, KaH4a, KAYOH Ba KUM YUyH HMIUIA0 YUKAPUII
Kepak JleraH caBoJulapra xaBoO Tomamu. XycycaH, Kymiad KOpXOHa SpaTWIIMIINA Ba (HaoHsITH
pexanamrupuiigad OomuaHaad. Pexamamtupuin Mapxyn HIad 4YMKapuil - KyBBaTJIapH,
pako6atinu ad3auIMKIapAaH MakcuMan (oiaamaHuIl, TypiId XaTo Ba KaMUMJIMKIAPHUHT OJAMHU
OJIWIII, UKTUCOAUETIATH SIHTY TEHACHIMSUIAPHU Ky3aTHIL Ba ylapAaH UIIad YuKapuil GaoausTuaa
(o nananwui, KopxoHa GaoJTMSITHHUHT KydCH3 TOMOHJIAPUHU aHUKJIAII Ba OapTapad KUIUII Xamaa
acociaHMaraH pUCKJIapHUHT OJITMHU OJIMIITa UMKOH Oepaiu.

Mynnait kunub, 0030p UKTUCOTUETH PEKATAIITUPUILIHU XaM OaliopaT KUIUIIHA XaM UHKOP
TMaiiiu. VYIapHUHI MKKajdacu XaM KOpXOHa, OupriammMa Ba Oollka HIUIA0 YHUKAPUII
CTPYKTYpaJIapUHUHT ¥3 Kydd OuiaH €Eku OyHMHI Yy4YyH Maxcyc >Kai0 KWIMHTaH WIMHMA
TalIKWIOTIAp, OJIK YKYB IOPTU MYTaxacCUCIapu XaMmJia alpuM OJIUM Ba MyTaxaccuciap épaamuaa
amaJira OIMPIIMIIN MyMKHH. byH1a 3aMOHaBUIl TeHASHUIMSIAPHUHT KEITyCHU1a SKCTPANOJIALUACH
(YHYANUK MIIOHYWIM SMAcC, MEXaHHUK yCyll, HOTYFpH Xyrocaiapra o110 KeTuIId MyMKHH ), MAHTUKHH
TaxJIWI, TYpIU XWIard UKTUCOAUH-MaTeMaTHK ycyIap (MacaiaH, UIiad Yyukapuil QyHKIUsIIapu
yCynu), SKcrmepT Oaxomaml ycyld Ba Ba3HAT TaXJIMJIW KaOu Oup Kartop ycyiap KYJUTaHUIIH
MyMKUH. Y €ku Oy ycynaan doiaananui 6amopat KUIMHAETTaH OObEKTHUHT Y3UTa XOCIUKIAPH,
YHUHT PUBOXJIAHUIIUTA AOUP HMIIOHWIM MabIyMOTIAPHUHI MaBXKYJIUTH Ba TaXJIHIYHIAPHUHT
Majakacura OofiuK Oymaau.

Pexanamtupumiga xam, 0amopar KWIHIIAA XaM UKTUCOAUN kKapaéH Ba Ba3UATIAPHUHT Y3apo
aJloKaJIapy KoppeJsiuMs ycyauaa yprauunaau. Koppensuus TaxJIMJIUHUHT acocuil Basudamapu
Oy HaTWKaBUW OENTUIAPHUHT OMUJIAP OeNruiiapura TaxXJIuinid OOFIHKIUK MIAKJIMHU aHUKJIAIl Ba
aKC 3TTUPUII XamJla KOPPEJSAILHOH aJlOKaHU YimJam xucobnaHaau. AJoKa KaHYalluK Kywid Oyica,
0aIlIOPaTHUHT aCOCIIAaHTAHIIUTH Ba YHUHT aHUKJIUTY ITYHYATUK IOKOpU OYIaau.

Xo03upru KyHjaa Oamiopar XucoO0-kuToOnapu OUp KaTop eTakud TapMOKJIap TOMOHMJAH
CTpaTeruK JacTyp Ba peXalapHu HIUIa0 YMKUII, WIMHA TaAKUKOTIAp YTKa3uil, Taxpuoda-
KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPUHU amaira owmupuinga ¢oiinananmiMokna. MacanaHn, pecnyOnukana
«2010 #unraya He(pTh Ba ra3 CaHOATUHH PUBOXNIIAaHTHPHUIL boir cxemacu» unuad yuKwirad 6yiauo,
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y MUJUIMA UKTUCOAMETHUHI yIIOY MYXUM TapMOFH PUBOKJIAHUIIMHUHI aCOCUH KYpCaTKUWIAPUHU
oenrmnab Oepaau. YHuHT acocuaa «2005 iwmnrada HeTh KOHJIAPWHM pa3BeAKa KWIHII Ba M371a0
TONUII WIUIAPUHHU KaJaJUTapIiTUpuin Oyitmua MCTUKOOUIM facTyp» unuiad yukwirad. Pexa Ba
Oamopariap MKTUCOMUETHUHT KyHHM OOCKMWIapu — KOpXOHa, (upma Ba HIUIA0 YHMKApHII
OuprammManapuaa XxaM MEHeXMEHTHUHT MYXHUM 3JIEMEHTH XUCOOIaHa 1.

2.2. Pexxanamrupuin Ba 0amopatr KMUIMIIHUHT MaKca/l Ba Bazudajiapu

Pexxanamrupuin Ba Oamopar KWIMITHUHT MakKcaaium (yHkuuscu Oy— 3apyp XucoO0-
KkuToOMap, OamopaT Ba JalMWUlap acocuia KOpXOoHa (AOJUSATHHUHT KUCKAa Ba Y30K MYIIATIH
cTparerusicuan Oenrwnamaup. Tyrpu, Oy xomumiap conu 5-10 xummman 40 kumurada Oyiaraxn
MuKpodupmManapra Kaparanjia KynpoK HHpUK Ba ypTa KOpPXOHalIap y4yH MyXUM axaMusT KacOh
stanu. bupok xap Oup xojaTaa pexalaliTHpUII OeNTrHIaHraH MUPOBApA HaTHKara 3pulld y4yH
WyHanTHpUITaH pecypciap (MoIMi Ba MOJIMSBHI) XaMJa ojamjap MEXHaTHHU O00CKHUYIMa-00CKUY
Kampald oJiajiu.

Pexxanamupuin ogatna JAeTalulM  XMCOO-KMTOONAp Ba KypcaTmaiapra acocaH amajra
omupuiaay. Y Oup TOMOHJAaH Oapya XoAMMJIap y4yyH BazudanapHu (xap OMp XOIMM KayoH Ba
HAMa KWINIIA Kepak), HMKKUHYM TOMOHJIAH pax0apusT y4yH KypcarMajiapHd (KOpXoHa
OenruyiaHraH Makcajra JSpUIIMIIN Y4yH KaHAai OolIKapyB Kapopiapu KaOysl KWIMII JIO3UM)
oenrunabd Oepamu.

Nmnab yukunran pexka OMpUHYMIAH, WILIA0 YMKApPHUII UMKOHUSTIApU OuiiaH OOfJiaHTaH
Oyica, MKKUHYMIAH, YHJArd XaTo Ba KaMYMJIMKIAp MHUHHUMan Oyica, YYMHUMJAH 3ca, UILIa0
YUKapUIl peXalallTUpWITaH MaxCcyloT HcTebMoOJI Tajmabura odra Oynca, Oy xojijga
peXanalITUPUIIHUA camapaiu 1ed xucoOmam MyMkuH Oynaau. Kopxona pax0apuatu Tacaukiiara
pexa OyipyK MakoMmura sra 0yinub, 6apua OakapyBUMIap YUyH MaXOYpHil XapakTepra ara 0yiau.

KopxoHa Mukécua pexalallTUPUIIHUHT MaKCaaaun (QYHKIUsUIApU Ba TapKUOMHM Kyiuaaru
cxema EplamMmuIa aKke STTUPULT MYMKHH .

Kopxona pexacu

A 4

Pexxanu 6axxapyBumiap

Pexanamrrupuin npeaMeTa v Pecypcnap

\ baxapum mynnatu /

A 4

Taii€p marcynot

busnec kaHyanuk MHUpUK, KypcaTunaéTraH Xxu3mariap, OakapwiaérraH Wil Ba uIuiad

yuKapuiaa€TraH MaxCyJoT XaXMHU KaHUaJIMK KEeHr Oylica, KOpXOHAa XaXXMHU Ba HYHaiIuIIura mMoc
paBUIIa pPEXATAMTHPUII >Kapa€HUOAa Xal KUJIUHUIIA JIO3UM OynaraH Basudanap goupacu
IIYHYAIMK eHrasau. bBUpok xap KaHJai Xonataa XaM peKalallTHPUII KyHHIard caBoJuiapra )xaBoo
Oepa OJUIIH JIO3UM:

. OMpUHYMIaH, HUIMAaHH, KAYOH Ba KaHYa MUKIOP/AA UILIa0 YNKAPUIIL,

. WKKUHYHJAH, TaHJIaHTaH MYKOOWJUIMKHHM aHUKJIaHTaH XHUCOO-KHTOOmap acocuaa
aMaJira OLIMPUIL JIO3UM;

*Vmly cXxeMaHH MaTHHHHT 3JIEKTPOH BEPCHSCH OP=aJld CIai/ INAKINA JUAIPOEKTOP OP=ali HAMOMHII STHII MyM-
KUH. 3-WI0Ba
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. YUYMHUUJAH, MaxCyloT cu]aTtu, YHUHT pakoOarOapAONUIMId KaHmaii Ba Yy
MCTEHbMOYMIINK Tajabura sra 0yiaaumu;

. TYPTHHUYUIAH, MAaxCYJIOT YMKApHUII OwWiaH OOFIMK OynraH HIutad YHKapHII
xapakaryiapu Ba Oomika capd-xapaxaTiap KOIJIaHaUMU;
. OelmMHYNIaH, KyTUIaéTraH peHTa0e/uIMK Aapaxkacu, (oiina XaxMu Ba OOIIKa Myl

TYLIyMJIapU TAabMUHJIAHAIUMHU.

Yy caBosutapra aBo0 TOma oJiMaca peXKaIAIITHPUIN OJJUNA PACMUATUYIIIMKKA aiaHuO,
acocjiaHMaraH xapakrepra sra Oynaau, WNUIad YMKAPUIIHUHT KEITYCH PHUBOXKJIAHUIIU H3JIaH
YUKHO, KOPXOHAHHUHT Y3 MOJIMSIBUN KUHMHUYMIIMKIAPTa Ayd KeJaJau Ba UKTUCOIUI OapKapOpIUKHA
iykoraau. LLIyHUHT yayH XaM pekalamTUpUII €KM peKaHU UIUTA0 YMKHUIITa KAPUIIMIIAAH OJIHH
UKTUCOMMH TaXJIWil VYTKa3UIl MyXuM OYnaub, YHHUHT acocuil Basudanapu Kyluaaruiap
XucoOIaHaIn:
¢ pexaHu Oakapuill, UILIA0 YUKAPUIL JUHAMHMKACH Ba MaXCYJIOTHU COTHII JIapaskacu;
¢ ymly KypcaTkuujiap y3rapuiinra OMIIIAPHUHT TAabCUPUHU aHUKJIAILL;
¢ Maxcy/loOT YMKAapull Ba COTHUIIHM KYNMaWTUPUII YUYyH WYKU MIIA0 YMKApUII 3aXypallapuHU

aHUKJIAI;

¢ aHWKJIAHTaH 3axupaiapaaH Qoinamanui Oyiinya yopa-Taadupiiap uiuiad YMKUII.

Pexanamtupum Ba 3axupanap €ku QoiijanaHuaMarad UMKOHMSTIAPHU aHMKJIAIl OWlaH
oJlaTAa KOPXOHAHWHI MKTHCOAMM XH3Matiapu (pexka Oyiaumu, uirad yukapuml OYIuMu, MEXHaT
OynuMuU, Uil Xaku OYIMMHU Ba X0Ka30) IIyFyJUIaHAaWTaH OyIica, Wiiad YMKapHIl 3aXxupaiapuaa
¢doiimananuIra TEXHUK, TEXHOJOTMK Ba OOIIKa OYIMM Ba XU3MaTiap Kain0 KWIMHHUIIA MYMKHH.
bomkaya kunub aliTraHga KOpPXOHAHUHI camapaiu (QaojusT KYpcaTHIIM Ba YHUHT HKTHCOIMM
OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAI OYTYH KOPXOHA KaMOACHUHMHT Ba3zudacuaup.

Maskyp €npamyB alHHUKCAa XO3WPTH KYyHZA, KYIMiaad KOpXOHajmap XyCYCHHJIAIITHPUIN Ba
JaBiaT TacappyuaaH uYMKapuIl HATWXKACUAA aKUMSJOPIUK MIaKiIura yTaérraH MIapouTIapAa
MyXUM axamusT kacO staau. Adcycku, amManuéria XOAUMIIap opacuja KYMHUHYa «paxO0apusr
XaMMa HapCaH! KYIPOK OWjaamy TaMOMWIM KEHT TapKayiraH O0yin0, OyHUHT HaTHKacHuia KOpXoHa
PUBOXJIAHUIIIMTAa OWJ OMp KaTop Macajajap, XyCyCaH, WIIJIA0 YMKApHUII 3axXupalapuHu H371a0
TONUII Ba yhapaaH Qoigamanum Ba3udacd KOpXOHa paxOapuaTH 3UMMacura lokiad KyWriamu.
Nmra 06y kagap €anamuaaanran 0yica, )Kuaui Ba y30K MyAaaTian MmyBadGakuaTiad yMuI KATATIT
MYMKHUH 3Mac.

Tyrpu, xamoa KopxoHa xaéTuja, XyCcycaH, UIUIad YMKApUII 3aXUpalapuHy U3J1a0 TOTHII Ba
ynapaaH (oiganaHuIia UIITUPOK STULIH YIYH KOPXOHA paXOapuHUHT ¥3U Ba OYIMM OOLUIMKIApU
JNEeMOKpaTUK Oynuinu, OIOpOKpaTHs Ba aBTOPUTAPU3M XHCIATIApUAaH XoJd OYiaumu, Kadyin
KUIMHAETTaH Kapopiap/a OLIKOPJIAaWKHA HaMOEH KWJIMIIU XaMJa OJIUI XOAMMIIAPHHUHT Tayiad Ba
aTKuQapura erapianya >bTUOOp OWiIaH Kapanuiapu jJo3uM. BolKapyBHHUHT aifiHaH 11y YCyIu
OYr'yHTH KyHJla XOpWXKIaru Kymiad KopxoHa Ba ¢pupmaap/ia KeHT KYJIJIaHMOK/Ia.

Pexanamtupuin 10ouMo Kenakakka HyHantupwiran Oynaau. by xomar ynu kait Oup
Japaxana Oamopar KWIdIra yxmam Kwin0 kysad. bupox pexanamtupuiigad Gapkin paBuia
Oamopar KUIUII >Kapa€Hua OeNTruiaHraH Makcajajapra SpUIIMII WMKOHHUATIAPU aHUKJIAHAIW.
Bamopar 3xTuMoJmii Xxapakrtepra 3ra Oyaagu. YHIAa oJarna Keirycujaa TYpiad XaTTH-
Xapakariap Ba TallKy (TaOuuil, UKIUM, UKTHCOAUN, WIMHIA-TEXHUK Ba XOKa30) OMUJUIAP TabCUPH
octuia y €ku Oy Makcaiap/iaH 4eTra YMKHUII SXTUMOJIU Japa)xacu 0axoaaHau.

Pexa Ba GamopaT KOpXOHa PHUBOKJIAHUIIN HCTUKOOJUIAPHMHHM AHMUKJIAIITAa WKKUTA MYKOOWI
€HalmyB sMac, Oalkyd XYKAIMK CTPATerMsCMHM HIUIA0 YUKUIIHUHT OMp-OUpHHH TYIaupHO
TypyBud Oockuuinapu Oynud, OyHAa peka KOpXOHa OOLIKapyBHHMHI acOCHil BoOcHUTacu
xucobnanagu. Illy cababmm xap Oup xonarna OamoapT KWIMHTAH —KypcaTKU4iapAaH
peXaNTalITUPIITaH KypcaTKUuIapra YTl TabMUHIAHUILIHN JIO3UM OY1aau.

Amanuérna GamopaTHUHI WIMHHN, TEXHUK, UKTUCOJHUM, MKTUMOMM, Nemorpaduk Ba Oolika
Typiapu axparu6 kypcatwiagu. KynuHdya kommiiekc OamopaT — WIMMH-TEXHHMK, WKTUMOMMA-
cuécHii, TeXHUK-UKTUCOIUN Ba X0KazonapiaaH doinananunaau. bamopar xap KaHgail xonataa xam
00BEKTHB kapaéHiap Tajadbjapura MakCUMall 1apaxasaa MoC KEJIHMIIU Kepak.
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Pexxanamtupuin TH3SUMHHUHT JacTiabku OyFuHM cudatuaa Oamopar KUJIWII KOPXOHAHUHT
MYKH (PaoJIMATHIAH TalIKapyu KEHT Macaiajip JOMpAacHHU KaMmpal onuiu 3apyp. MacanaH, yHra xai
KuuO OYnuHraH, OMpOoK aManuér/a KyJUlaHMaraH TeXHUK, UKTUCOIUN, HHBECTUIIMOH MyaMMOJap;
MCTHKOOJIIa SIHTY MaxCyJIOT YHKAPHII YIyH MYJDKaJUTaHTaH MaTepuaap, TEXHOJIOTHK JKapagHiap,
ac000-ycKyHa Ba KypuiMalap; MIUIA0 YMKapUIl MOJAEpHM3aUMsACH Tydainum kaapiapra Oynran
SXTUEKHU KUPUTHII MyMKHH. OamopaT KWJIWIIIA OTYHHHTACK, KeIrycuaa 1o3ara KeJluIli MyMKHH
Oyiran Myammouiap, YTka3uiaéTrad TaAKUKOTIAPHHA 0axoJiail XaM MyXUM aXxaMUsT KacO Tajiu.

Kopxonanunr kenaxkakna { - WnianaH CYHITH XOJATHMHU OWp MaKCaJIu OamopaT KUJIHIITHH
YHHUHT (DAOJUATH Y3rapyBud KypcaTKUWIapuaa My KyHUII MyMKUH OYiraH KHAMaTiap MOICTUHH
HaBOaTMa-HaBOaT ndopanam cudaTuna akc STTUpUII MyMKHUH (B):

B & [F x(t), y(V), z(t), ],

bynna:
X — OamopaT KWIMHAETraH KypcaTKuu y3rapyBumiapu (MHBECTHIMsUIAp, KOPXOHA
MePCOHAIM, TaKCMMJIaHMaraH (oija Ba X0Ka3o);

y — mapT-mapoutinap cudaruma KypuO YHKHIYBYM Yy3rapyBuaH Kypcatkuwiap (0030p
XO0JIaTH, COJIUKJIAP, TAOMHMIA-UKITUM [IIAPOUTIIAPH Ba XOKAa30);

Z —acoc KWINO OJMHTaH KOpXOHa (aoJUATHHUHI Oamopar KUIMHAETTaH KYpcaTKU4Iapu
OOIITaHFUY KUHMAaTH.

KopxoHanuHr acocuii Ba ailllaHMa KanmuTall, alpuM MaxCyJoT TypJapuHUW YWUKapull Ba
yIapHUHT TaHHApXH, ¢oiina, MeXHAT MaxCyJIJOPIUTH KaOu MyXUM KypcaTKU4WIapuHU HaBOaTMa-
HaBOaT udoganam HaTKacuaa Oamopar KuiauHaérrad t - WuiajaH CYHT ro3ara KelMuIId MYMKHH
Oyiran KOpXoHa XOJATUHHUHT TYJIUK OalllOpaTUHU OJUII MyMKHH.

bamopaTHUHT UIIOHWIMIMTUHU KYI JKUXATJAaH KOpXOHAJIap MabIyMOTIap TYIjiamuaa
CaKjialld Ba CHUCTEMAJAITUPUIIN JIO3UM OYynraH axOOpOTIAPHUHT TYJIUK Ba HIIOHUWIMIUK
napaxkacu Oenrmiad Oepaan. HOaHUK €KU HOTYFpU axO00poT Oamopar KUIHIIIa XaToJuKIIapra oJimo
KEJTUIIN MYMKHH.

2.3. Pesxkasamurupuin Ba 0amopaT KUWIMIIHUHT HOPMATHB acOCJIapH

OpKUH UKTUCOIUH (haosusAT Ba THXKOpAT pUBOXIJIAHMO OopaérraH, OM3 aBBaJrM 3aBOJ Ba
¢dabpukanapra Kaparanja KylpoK 3aMOHaBUil Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIMK XaKuaa ranupaérrad oup
HIapoUT/Iap/ia MaTeMaTHKa TUIM OWjaH alTrasaa HopMa Ba HOpMaTHMBIAp (HOpPMATH acociap)
«0030p» TylyHuacu OuiiaH OOFJIaHUIIM KUHMH OYianu. ByryHru KyHa ylnmapHUHT poJid Ba MAaKOMHU
Oupo3 cycaiirad, yyHKd yjiap Tagoupkopnap (ukpura kypa 0o3opra KaparaHaa KyNnpoK pekanu
MKTUCOIUET TOMOH SIKMHPOK Typrasjaai 0yiaau.

Acnupna sca OyHaai smac, anbarra. Hopma Ba HOopMaTHBIAp JOMMO peXalalITUPULI Ba
XY KAIMK OOIIKAPYBUHUHI MYXHM 3JI€MEHTH OYnnoO kenraH. Xap Oup OuW3HECMEH Ba TagOUPKOD,
alfTalllIuK, MarasuH, pecTopaH, MEXMOHXOHa €K1 MeOelb UIIad YMKApyBUM LIeX KypMOKYH Oyiica
abaTTa KypUJIMIL XapakaTiapy Ba Tajgad KWIMHYBUU pecypciaapHH XMCOO-KUTOO Kuiaau. SIbHU y
peKanalTUPHUILI OUJIaH, TYFPUPOFH XapakaTjiap Ba pecypciiap TajlaOUMHM YJIApHUHI Xap Oup Typu
Oyilnua HOpMaNaIITHPIIM OWJIaH LIyFy/jlaHaJud. Bu3HeCMeH XaM, JaBjiaT KOPXOHACH JUPEKTOPU
XaM XapakaTJiap MUHUMaJ OYIraH xosjaa KYynpok ¢oiijga Ba JapoMas] OJIMIITra MHTHINIINA TaOuuil.

XyKanuk aManuéTuiia HOpMAaJAIITHpPUII Oy MaxCyjJoT HIUIa0 YMKApUIl Ba COTHUII
XKapaCHJIApUHUHT HOpMal KEUYMIIM y4yH 3apyp Oynran uima® uyukapuil Ba OOIIKa pecypciap
3axypayiapd Ba cap(IaHUIIMHMHT SHT IOKOPH Ba SHI KyWHM HOpMalapyMHM HIUIA0 YMKHUII Ba
Oenrmwinam  ycynuaup. Hopmanamtupumn snemMeHTiIapu cudartuaa HOpMa Ba HOpPMAaTHUBIApHU
KypcaTuO YTUII MyMKHUH.

Hopma Oy — Genrunanrad cudartiu (Macanad, CTaHAapTIu OMp OyxaHKa HOH YMKApHII YYyH
capiaHyBUd YH HOpMacH, OeNTHJIaHraH XaXMJIM MeTaJll KOHCTPYKUMSICMHM KaBIIapJall ydyH
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capdranyBuYH 3IIEKTPOATIAp COHU Ba X0Ka30Jap) MaxCyaoT (M, XU3MaT) OUPIIUTUHY Ta&plianl yayH
XOM-ameé, Marepuan, EKWIFU, SHEPrus Ba XOKa30JapHHHT aOCoJIOT capduiall MyMKHH OYyiraH
MaKCHUMaJl KaTTaJIuTUANDP.
Mucon. @abpuxa sprakiap YCmMKU KUUUMU, JHCYMAAOAH RNAALMO  duxapaou. Yuoy
MaxcylomHu MuKu y4yH cap@ianysiu Mamepuaiiap HOMpacu Kyuuoazuua:
- acocuti mamepuan —2 m";
- Kywumua mamepuan (acmap) — 2 M
- un — I kanasa;
- myama — 5 OoHa;
- mMexnHam capaanuwiy — 6 Kuwu-coam;
- manHapx — 25 mMune cym.

Iy Tapuka HaTypan, KHIMAT Ba MEXHAT yrdamiapy OuiaH OelrMiIaHraH HopMa €pramuia
MaxCyJIOT, OM3HUHT X0JIaT[a MAJbTO UILTA0 YMKapuIl OuiaH OOFIHMK Oapya xapakarajip TapTuora
comubd Oopwiagu. Arap MaxcyloT OWpIMrura TYFpU KEJIyBUM  XapakaTJIapHU  JKaMu
YUKapUITaHMaxCcyJaoTiap COHHUra KymaThpcak, KOPXOHAHUHT MasKyp TypJaru MaxcyjiaoT HUILIad
YUKapUIl OusiaH OOFJIMK YMYMHUH XapakaTjaapuHU aHUKJIAIMMU3 MyMKUH OYaau.

HopmaruB Oy HucOuil kypcatkuu OYnu0O, abCONIOT KaTTaJUMKHU 5Mac, Oalku HIuiad
YUKapUIl pecypciiapuaaH (oilalaHUIIHUHT OENTUIaHTaH YIYaMHHM, MaxCyJaoT TaBCHU(pHOMAacH
€KH TAIIKWIAW-UKTUCOINN XaTTU-XapaKaTIapHU aKC dTTUPA]IN.

HopmartuBnap omatna ¢dous €ku kodddunueHtnapna OelruiaHagd Ba akC JTTUPUIIAIAH
(macanaH, ac600-ycKyHalapHH IOKJIam Ko3(hQUIMEeHTH, aBTOMOOWIb IHMHAcH Oocu® YTraH wyn
K03 (UIIMEeHTH, CYTHUHT EFMIUK (pousu Ba X0ka3o). HopmaTuBiap myHHHTIEK, 3apyp XoM-amé
Ba Marepuajuiap, aillaHMa BOcHUTajap XaKMH, Taja0d KWIMHYBYM XOAMMIIAD COHMHHU aHMUKIAIIIA
XaM KYJIJTaHAJd.

X¥yxamuk OOLIKapyBM MEXaHU3MMJIAa HOPMATHBIAPHUHI YpPHU Ba poOJIM KyWHJIarudya axc
STTUPHIINIIE MyMKHUH

Hopwma Ba HOpMa- »  KeipcaTkuunap >
TUBJIAp
7Y 7Y XbDKAJIUK
< > Haszopat < » Oomr=apyBu
v v MeXaHU3MH
Hopwma Ba HOopMa- » Pexamamrupum >
THBINAP MIAKIIA
(Momenn)

Ao, Goutem NN T

Hopma Ba HOpMaTuBiap ynayain Ba SIMMUTIAII (PYHKIUSIEpUIAH (XapaXaTJIapHUHT IOKOpU
€k KyWu uerapacH, ¢KII, KyJIaml, HUCTEbMOJ) TalIKapu XucoOra OJIMIN, HA30apT KWJIMII Ba
parOaTianTupuil GYHKIMSIIAPUHE XaM Oakapaau. YIap UIUad YMKApHIIHU pexalallTHPUII Ba
TapTHOra COJHIL, XapakaTJapHU SPHUIIUITaH HaTIKalap OWIaH CONMINTUPHIN, OOILIAHKHUS Ba
(baonuat HaTKanap Oyiinua MaxXOypUSTHU YEKIIAll, SPUIIAITaH HAaTHKallapHU 00bEeKTUB OaxoJall
yU4yH acoC XMcoOIaHaIu.

Hopwma Ba HopMaTuBiap amanuéria Kyduaaru acocuii rypyxJjap 6yinda unuiad YnKuiau:
TUPUK MEXHAT capu HOpMacH;
MOJJIMI XapakaTiaap HOPMacH;
BaKT HOpMacHUM (acocui, KyImM4a Ba X0Ka3o0);
MalmHa, acbo0-ycKkyHa Ba UIIad YMKapuil KyBBaTIapuaaH (GpoiganaHuIn HOpMacu;
UIUTIa0 YUKAPUII )KapaCHUHU TAIIKIII KWIIUII HOPMAaTHUBIIAPH;

* & O o o

* Y6y cxeMaHd MATHHMHT >I€KTPOH BEPCHACH Op=alli CJIAK] MIAKIHAA UAIPOEKTOP OP=aIi HAMOMHMII STHII MYM-
KUH. 3-WI0Ba
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aTpod-MyXUTHH MyX0(ha3za KHIUIIT HOPMATHBIIAPH;

KanuTall Kyiuimaiap caMapaJopJiura HOpMacy;

JIOMMXAJaru KyBBaTJIapHU Y3JIAIITUPHUIL HOPMACH;

ail;laHMa BoCUTaJIap, UILIA0 YMKApUII 3aXupajlap HOMacu Ba X0Kazouap.

Hopma Ba HOpMaTHBIAp acocwiaa OJaTia pexaaard aBp y4yH (DAoNHSITHHHT TEXHHK-
WKTUCOJUM Ba TAIKWINN MIapoUTIapu €ranu. BakT yTuiy €xku mapouTIapHUHT Y3rapuiid OuiiaH,
VIIUHTJIEK, (paH-TEXHUKA TapaKuETH TaAbCUPHU OCTHIA MAaBXKYyJl HOpMa Ba HOPMATUBIIAp KalTa Kypuod
YUKWIMIIA MYMKHH. YJIapHH KaiiTa KypuO UYMKUIIAA WIFOP MIUIA0 YMKApHUII TaxpuoOamapu Ba
IOTYKJIap XUCOOTra OJMHUIIN JO3UM.

Hopma Ba HOpMaTHBiIap KYJUIAaHWUII MUKECH Ba HOPMAIAINTHPUIN OOBEKTIapura Kypa
dapxranaau. HopmaTtue acociapy KyJIaHUII MUKECUTA Kypa Kylnaaruiapra TaKCUMITaHA TN :

* & o o

1. JaBJaT Ba TApPMOK CTaHAAapTIapH Ba Tajlabiapu acocuja OeNTruiIaHral HopMaTHBIIap;

2. YMYMKOPXOHa HOpPMATHBIIApW, SbHH KOPXOHAHWHT ¥3WJa WIUIA0 YHMKHWITAH Ba
KYJUIAaHYBYM HOpPMaTHUBJIAp;

3. 1eX HOpMaTHUBJIApH;

4. MPEIMETIIH, JeTaId Ba OTIepallioH HOpMaTHBIIap.

Hopmanamrupum oObekTiiapura Kypa HOpPMaTHB acociapy MeXHaT, MOJJWN, TEXHUK Ba
MOJIMSBUH pecypciapra TaKCUMIIaHA U,

HopmatuB acocnapyu wumna® 4YMKapUIIHU peXalallTUPUII Ba OamopaT KWIHII Y4yH
OomIIaHFUY HyKTa 0YIrM0 Xu3MaT Kwiaay. Y UIUIad YuKapuIll XapakaTJIapUHUA Ba YAFKApUIaETraH
Xap OMp MaxcyynoT TaHHAPXWHHU aHUK Ba O6exaTo Oenuriamra IMKOH Oepau.

YMyMaH onrasfja HOpMa Ba HOpPMAaTHUBIAp OUPHUHYUAAH, PECYPCIApHUHT OpTHUKYa
cap(IaHHIIH OJITUHU OJIMII, UKKUHYNAH, KOPXOHAHWHT OCNTUJIaHTaH Ul PeKUMHHHN TabMUHJIAIIL,
YYMHYHJIAH YUKApUIa€TraH MaxCyJOTHUHT OeNTHiIaHraH TaBCH(HOMAaIapaaH 4eTra YUKUIITHHUHT
OJITMHU OJIUII, TYPTUHYHAAH aTpo(d-MyXUTHH MyXoda3a KK Ba HOpMaJ MEXHAT HIapOUTIapura
puosl KUIuIL, OCMMHYKIAH 3ca KOPXOHA (aONUSATHHM PEXaNalITUPUII Ba OamopaT KWIMLI y4yH
MabJIYMOTJIap TYTUIAMUHU SPATULI MaKcaauaa Uad YuKuiIaau Ba OenruiaHaim.

HopmatuB acocnapunau sipatuin Oyiinya Wnuiap yHU WOUIa0 YMKUIN KOWHM Ba OpraHUaH
KAaThU Hazap, MIIa0 YMKApUIl UKTHUCOAUETH TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHSJIApUIaH AXIIU XabapIop
Oynran myraxaccuciap, npogeccuoHanl HOPMAaTHB TypyXJapd 3MMMACHTa FOKJIATUIIUIIN JIO3UM.
Manakanu Ba acoclaHraH Tap3ja WIUIad YUKWITaH HOpMa Ba HOpPMATHUBIAp Xa€T IUKIH Y30K
Oynu0O, ymap y3rapumuiapra kKamjaaH-kam yupaiiaum. [lynmaii  Oyncama, rokopuma anTuoO
VTWITaHUJEK, SHT SXIIM HOpMa Ba HOPMATHUBIIAP XaM BaKT YTHUIIM OuilaH QaH-TEeXHHKA TapaKKUETH
Ba WJIFOP MILIA0 YMKAPUII TaxXpuOallapy TabCUPU OCTHJIA KalTa KYpUO YUKHIIAIIH.

KHCKa4a XyJiocajap

Byiipykbo3nuk acocuiarm OomikapyB, MapKasjalmraH peKalallTUPUIL, TYpJIU
KypcaTrmainap, Ha30paT pakamyiapy Ba JIMMHUTIAPHUHT MaBXyUIMTH allpuM OJIMM Ba MyTaxaccuciap
Hazapyaa OO30PHUHI peXaJalITHPHII OMJaH MOC KiIeMaciurd Xakuna (ukp yhdrorummra cabad
oynmu. Xarroku Oo3op Oy pexaHuHr akcu Je6 xucoOmamHaya Oopub erau. Hatmxkana
MyHOcabaTIapura yTUIIa peKalallTUPUI AespiIM EAJaH YNKUO KeTai Je/H.

bo3op uKkTHCOANETH peXaNaITUPUIIHE XaM, OAII0apT KWIMIIHU XaM MHKODP dTMaiiiu Ba
yaapAaH aBBITH OyHpyKOO3NMKHU YHMKApHO TamularaH xoiga (oHJalaHWIIHA TaBCHs KUJIAJIH.
Pexanamtupummn Ba Oamopar KWIMII MEHEKMEHTHUHT (GyKHUusuiapu Oynub, y €ku Oy BakT
opauFuga  OM3HEC ~ CTpPAaTerMsACUHU  aHUKJIAIra  WyHanTupwiaav.  OamoapT — KUJIHUII
peKanamTHpHUILITra HUCOaTaH KYIPOK SXTUMOJIMN XapakTepra sra 0ynaau.

Pexanamtupuin Ba 6amopar KWIMII JOMMO Kellakakka MyHaITUpWiIrad Oynaau. yiaap
PUBOJKJIAHUII ~ MCTUKOOIApUHU  Oenrunampaa Oup-OupuHM  TYnaupud Typaau. bamopat
peKaTAMTUPUILIHUHT JACTIA0KH OO0CKUUUAND.

Pexxanamtupuin KopxoHara KyWuaard BazudamapHu Oaxapuil HMKOHMHU Oepaju:
OMpHHYM/IaH, HUMaHHU, KaepJa Ba KaH4a MUKJIOp/AA WIIA0 YUKApUII KepaK, UKKUHUUAAH, UILIa0
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YUKApUII YU4yH KaHJail Ba KaHYa pecypc Ba KyBBaTJIap Kepak Oynaau, ydIuHUMIAH Xapaxariap Kai
Japaxana KoriaHaau Ba Qoiina (mapoman) Xaxmu KaHmail Oynamu. PexamamTupuinmga xato Ba
KaMYMJIUKIap KaHYaIMK KaM Oyica, nnuiad 4uKuiaéTrad peka Ba 0amoapTIapHUHT WIIOHYWIN Ba
XaETHUIITUTY IIYHYAIUK FOKOPH OYnaau.

Hopma Ba HOpMaTuBIap peKalTalITUPHIIHUHT MyXUM 3JeMeHIapu 0yiauo, ynap unuiad
YUKAPUIIHUHT y €k Oy Makcaaiapura cap(iaHyBud PECypCIapHUHT MakKCHUMal €KW MHUHMHAI
yerapacuHu Oenrunad oepanu. Hopm Ba HopMaTuBiIap nporpeccuB OYJIMINM Ba BaKTU-BAaKTU OuiaH
KOHYHUWJIMK/Aa OeNriIaHral TapTuoaa KaidTa KypruO YMKUINIIN JIO3UM.

Mag3y 0yitnua TassH4 udopaJiap
Pexanamrupum. bamopar kunum. Koppensuus ycynu. Pexanamrupumn Ba Gamopar
KWIMIIHUAT  Makcau  pyakouscn. Wnuad dukapum  uMKoHUSATIApu. MctebMon Tamadw.
Pexanamrupum  Basudanapu. Wkrucommit Taxiamin. Pexanamtupum  tusumu. Hopma Ba
HopmatuBiap. Hopmanamrupum. HopmaTuB acocnapuHUHT KYJUIAHUIIT MUKECH.

MyxoxaMa Ba Ha3opart caBoJJIapu

1. Bo3sop mapouTiapuia pexxanaiTHPHUIL Ba OaliopaT KUIUIIHUHT MOXUSITH HUMaaa?
2. bozop mapowTnapumard  peXaJalITHPUII  aBBAITH  MabMypH-OyHPYKOO3JIHK
TU3UMHJIATH peXalalllITUPUILIAH HUMacu OuiiaH gapk Kuiaau?
3. XyKamuK IOPUTHIIHHHT 0030p IIApOWTIApUIa PEKATAMTHPUITHUHT  aCOCHH
TaMOWMJIJTApUHY caHa® OCpUHT.
4. PexanamTUpHIIIATH HKTACOIWH TaXIMTHHHT axaMUsATH HUMaja?
Pexanamtupuin Ba 3pkuH TaA0OUPKOPIMK Kail Tap3/a yHryHamam?
KopxoHaHMHT pexaaliTHPUIL COXAaCUAATH BaKoJIaTIapy KaHan?
PexanamTHpUIIHUHT HOPMAaTUB acOCIapy AEeTaHAa HUMaHU TYLIYHMII Kepak?
Hopwma 6unan HopmatuB ypracuaa Kannai dapk 6op?
PexxanamTupHuImHUHT HOpMATHB aociapruHu TacHU(Iab OepuHT.

©CoNo O
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3-maB3y. KOPXOHA ®AOJUATUAA BU3HEC - PEXXKAJIAILITUPUIL

Pewxka:

3.1. KopxoHa Ba YHMHI HNUIA0 YUKAPHUII (PAOTHUATH peKATAINTHPUIIHUHT 00BEKTH
cuparuaa

3.2. bo3zop wmapoutigapuaa KopxoHa (aoJMATHHU TApTUOra CoJUII Ba
peKanamTHPUIIT

3.3. busHecHMHT ax00poOT acocjapu

3.1 KopxoHa Ba yHHHT MILI1a0 YMKAPUII (PACIUATH PeKAJTAIITHPUIIHUHT 00beKTH cudaTruga

Pexanamrupum  6o3op OuiaH yMyMaH MoC Kenmaiaw, ae0 xucobOiaran 0030p
MyHocabatnapu tapadaopiapu xam OYTyHTH KyHJa Y3JIapUHUHT aBBAITH (UKpiapuaa  KaTTHUK
TypMasnTuiap. Bakr Ba Xa€THMHr ¥3u, XycycaH, Kymiaa® XOpwkuil kommaHus, ¢upma Ba
KOpXOHaJIap TaxpuOanapu pexalaliTUpUII Ba OamopaT KWIMIIHUHT MYXHMM axaMmHsT KacO
STUIIMHU Tacaukinaimwiap. Macanan, Poccusna wucnoxornmap Oomumga KaOysl  KUJUHTaH
«ranoupkopnap Poccustnun KyTkapamunap» muopu rapud Hadakat Poccus, Oamku OGapya coOOMK
UTTUGOK MaMJlaKaTJIapUHUHT Oapyacuiia Xxam OM3HeC Ba TaAOMPKOPIMK COXACH UKTHUCOAUETHUHT
YCTUBOP HYHAIUINUTA ailylaHraH OyJcaaa, FOMIIOK KAJIUO aiTranaa y3 TacIuruHH.

I'an mryngaku kopxoHa Oy Hadakat 0030p cyObeKTUAMp, y Iy OWiaH Oup malTia JaBiaT
TU3UMUHUHT 2JIEMEHTH XaM XucoOjaHamu. Y maBjaT OOIIKApyB TU3UMH Ba CHECATHIAH TYIIHK
MycTakui 0yna onmaiiau. Mkrucoauéru mapkasiamrad Mamiiakariapaa 0030p MyHocabaTiapuHu
SPKUHJIAIITHPUIT WYHAIMIIUAA aMaira OUIMPUIraH HCIOXO0TIap HIIad 4MKapuil >kapaHUHU
yeTsiad yTuO, mry Ounan Oup maiTaa MyJIKYWIMK MIAKIUAaH KaThUH Ha3ap KOpXOHajgapaa MexHaT
MOTHBAIMSCH Ba peXXaTAITUPHUILI TU3UMUHU CE3WIapIid paBHILIa Y3rapTupud 1000pau.

Cobuk CCCP wukrucomu€ru y3 MoxXusThra Kypa 0030p MKTUCOAMETH OYIMO KOJaBepraH
Oyncana, yHUHT OOILIKAPYB Ba PEXKaJalITUPHUII TU3UMH KamUTAIUCTUK 0030p MKTUCOAUETUIAH
TyOmaH ¢apk KwiraH. DCKM TH3UM MIapOUTIapua KOpPXOHA Ba YHUHT paxOapHsTH HIIHHUHT
cudatian yrmuamu cudaTua aBBANO WIUIA0 YHUKAPWIT XAKMUHUA Oakapuin Oyitmda pexa
KYpcaTKA4WIapu XuU3MaT KWIraH. Arap KOpXxoHa pekaHd 103 (owm3 Oakapran Oyica Oy «sIXIInm»,
101% Ba ynaan opTuk Oaxkapuiica «abiio» 6axonanran. Kyminad kopxoHanapaa «pexaHu Oa>kapHIil
KAMOAHUHT Kap3H, omupuO Oa)xkapuil 34a YHUHT [mapadu» geraH MIHOpiap OCUFIUK TYpPHUIIH
0eXU3 PMac dIU.

Hatmxkana kopxoHaja peXaJallITUPUIIHUHT acocuil Basudacu pekaHdh OakapHil Ba
omupud Oaxapuiira KapaTwiran Oynam0O, Oy Hapca Kadcu Wyuiap Owiad, HUManap SBa3ura
SPUIIMIMILY YHYAIMK axamMusaT kacO stmaran. by sca, ¥3 HaBOaTuaa, kymiuad KopxoHaiap
pax0apuaTUHU Kyiuaaru HyHanuuuiapiad Oupuaa xapakaT KUJIUIIra yHIara:

1) rokopu TypyBuUH OOIIKApyB OpraHuAaH Oa)kapHill OCOH OYJaraH TOMIIHPHUKIAP OJIUIITA
WHTUJTHILL

2) OoJMHraH TOIIIUPUKHU MKTHUCOAWH Ba WXKTHUMOWH 3apa KeNTHpCaa, Xap KaHaail Hapx
sBazura Oa)kapuii.

Ym0y HO3UK KUXaTIapHU Oup yerra KyWuO TypaMu3, YyHKH XO3Up OollKa MmaiT, Oolrka
XYKAIMK TU3UMHU. MEHEeKMEHT COXacH MYTaxacCUCIApUHUHT  TabKuAjamuya, OyTyH
peXanamTupuil Ba OOMIKAPYB THU3UMH XOJAMMIIAPHUHT HII cu(aTH Ba caMapaJopiIUTHHH
OLIMPUIIIAH MaH(paaTIOPIUrUra HYHaITUPWIMIIKN J03UM O0Yiau0, Oy ¢upma pUBOMXKIaHUIIMHUHT
MyXUM IIapTH XucoOnaHagu. bupok Oy xynam Oomka MyBaddaxutiap kabu Y3umaH-y3u
KenMmaiiau. ByHUHT y4yH pecpyciap acociapuaaH Tallkapd MOXUD TAIIKHIOTYUIUK, WIMHH
acoClaHTaH peXaJalllTUPUII Ba OOIIKapyB Tanad KWIMHAIW. AWHHUKCA KHUIIWJIAPHUHT HIIa0
YUKApUII MEXHATHJIAH MOJJUN MaH(]aaTIOpIUTd MyXUM axaMusaT kacO 3TuO, OyryHru KyHaa Oy
MeXHaT XaéTu cudaT 1e6 HOMIaHAIH.

Macanan, Xanyouit Kopesuunar «I2Y» tpancmumnuit pupmacu paxd6apun Kum ¥V Kynr
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TabKUJIAIINYA: «OM3Hecqa ojgaM OoIKa Xed Kaepia OynMaran axamusitra sra. MHCOH—xamma
HapcagaH okopu. Y Oyiok kyuamp. lly cababnu kommaHusuiap ToOopa KYIpOK Kaapiap OuiaH
IOOFIIUK Macaiajapra »bTHOOp KaparMokianap. UyHKHM yMyMaH OJraHaa ojamjap HILIaiguiap.
OUPMAHHHT TYILIa0-SIIHALIN SKH HHKAPO3ra ydpaiy yiaapra 6ormuky’. Iy ca6aGmu 6yica kepax,
Snonus pupmacu «MarycuTay KyHuaaru mMyuopHU TaHaad oraH: «HapcalapHH spaTHILIaH aBBall
«Marrycura» KaJapiapHu sipaTaam .

ByryHru kyHaa Y36eKuCTOHa TYpIM MyJIKYMIMK IIAKITHIATH, TYPIIM COXA Ba TAPMOKIApra
taaykiu 300 MUHrJaH OPTHK KOpXOHA MaBxyJ O0ynuO, ynapaan 280 MHHITacH KM4YHMK Ba ypTa
OM3HEC XaMJa XyCyCHH TaaOUPKOPIUK CyOBeKTIapu XucoOnaHamu. YIJIapHUHT HIUTA0 YHMKAPHII
daonusaTH, WIyOXAaCHM3KH, pEeKATAMTHPUII Ba OomKapum oO0bekTH Oynmmb, Oo3opra Ba
UCTEHMOTYMIIAP TaaOWHU KOHAMPUINTA HYHATTUPHIIAIH.

AManuETHUHT KypcaTHIIN4a, WIUiad yukapuml (aoJUsITHHU PEeXANAITHPHINA Xap Oup
KOpPXOHa Y3WMHUHT OYryHT'HM KYHJAard Ba KelaXak y4yH cTpaTeruscuHu Oenrminad omamu. Iy
cababiy pexanalTHUPUII KOPXOHAHU PHUBOXIIAHTUPHIL CTpaTErusiCUAaH axpaiamac Oyiaud, OyHu
KyWHJIaru cxeMa EpaMu/ia akC STTHPULI MyMKHH .

Kopxona muc- - Kopxona Tam=un MyImuT TanyImim Kyunn Ba 3and
> TOMOHJIapHHU 0a-
CHSICH Ma=caJyiapu Ba 0alloJIaHUIIN MTOTATTT
/'y
v
Crparerusiin | Crparerusamn | CrparerustHu My=o06ummk-au
6aIHOHaHI aMajira OorMpui Oeruianl TaHJIaI

Cmpamezuk pexcanawimupuul yeapaénu

Ma3kyp XoJlaTAa CTpaTerus Kelakak ydyH YMYMUN FOSIHM MIAKJUIAHTUPIITa UMKOH Oepau.
Pexanamrupum >kapaHUHUHT y3M Ba O€BOCHTAa CTPAaTErMK pexa 3ca KOopXoHara aHUKIIUK,
WHIUBUAYAUTHK Xaas 3THO, Oy yHra MabliyM TypJard XOAWUMJIAPHHM K0 KWJUII Ba OOIIKa
TypAard XOAMMJIApHM Kall0 KHJIMaciauKKa UMKOH Oepanu. by pexka kopxoHa ydyH HMCTHKOOIIAp
oun® OepuO, SHTU XOJAMMIIAPHU JKAIO KWIaaWd, MaXCy/lIOT WIUIA0 YHMKAPWINJIAH TallKapu YHH
COTHIITA KYMaKJIaIlIa Iu.

Pexanap mrynaaii Ty3WiIHIINA KEpakKH, yiap y30K BaKT AaBOMHUA Oy3UIMACIUrH, 1y OujIaH
Oup maiTna 3apyp XoJulapja HYHAIMIIHM Y3rapTHpPHINTa MOCHalraH OViumM Jjo3uM. Amanaa
peXanamTUPUII KapaéHUa UKKUTAa MyXHM CaBOJITa *aBoO TOMHUII 3apyp:

1) kopxoHa y4yH 0Oo030pHard Ba3usT OwiaH OOFIMK >KOpuil BasudamapHu Oakapuiiga
TYCHUKJIap SpaTMaliIUraH CTpaTeruK MaKkCaaHU KaHal TaHJIall;

2) cTpaTervk Makcajiapra TasHraH X0Ji[a S9HI Mypakkab Ba KyTHJIMAaraH X0/ica Ba TallKH
TEHJCHIMsIIapra MyHOCHO Ba camapaid >KaBoO KaWTapHIM Y4yH MO, MOJHIBUI Ba KaJpiap
pecypclapiHy KaHAal MIaKUIaHTUPHUII JIO3UM.

ABBanru OyHpyKOO3/IUK THU3UMHAArUAaH (apKiu YIapok Kymiad KopxoHanapia, alHUKca,
KKMYUK Ba ypTa KOpXOHajapJa pexalap MYCTaKuJ paBHIIIa UIUIA0 YMKUIAIM Ba TaCAWKIAHAIM.
bupox kopxoHaHMHr uNUIA0 YMKapull (AOTUATUHU pPEKaJAITUPUII XYAIUd aBBaljard KaOu
KypcaTKuuwiap TU3UMH €pAaMuJia aMaira omupuino, Oy kypcaTkuwiap cudar Ba MUKIOP, XaKM Ba
COJIMIITUPMA TypJapra TaKCUMIIaHAIH.

Mukaop kypcaTkuujapu — abcosoT Kypcarkuuwiap 0ynau0, Oy Karopra sy Ba TOBap
MaxcynoTiap XakKMH, COTYB XaXKMH, XOAWUMIAp COHH, Wl Xaku ¢ouau, doiga €ku mapoman
MUKJIOPH, UILITA0 YUKAPHII PECYPCIAPUHUHT cap(hIaHUIINHU KHPUTULIT MYMKHH.

1 Kum ¥V [Ixysr. Dtot Benmkuid Mup 6msaeca. M., «Pycmuty, 1992, c. 106.

* SIxokka JTu. Kapsepa menemkepa. M., «IIporpece», 1990, c.17.

* Ymly cxeMaHW MATHHYHT 3JIEKTPOH BEPCHACH OP=aJli CJIal/l IIAKIK/A AMATIPOEKTOP OP=ali HAMOMHMII STUII MyM-
KuH. 4-unosa
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Cudar kypcarkuwiapum HUCOMI KaTTAIMK XHUCOONaHAaW. Yiap WIuIad YUKAPUIITHUHT
UKTUCOJMM CcaMapaloOpJIMTMHU, YHUHI aHpuUM OMMIUIADMHHM akc Orrtupaau. by wmexHar
MaxCyJJIOPJIUTMHUHT YCUILIM, MAaXCyJOT TaHHAPXMHMHT NacalluIiyd Ba Xokazonapaup. by xatopra
IIYHUHT/ICK, ¥3ap0 MHUKIOp KYypcaTKUWIapuHU HQPOJAIOBYM KYpcaTKUWwiap, MacalaH, HWILiad
YUKApHUII PEeHTA0CITUTH, (POHJ CUFUMHU, MaxCyJIOT cudaTH Ba OOMIKATAPHU XaM KUPUTHUILI MYMKHH.

XaXkM KypcaTKHWIapM HIIad YMKApUIIHUHT, YHUHT alpuM >kapaéHiapu Ba yHAA
UIITUPOK 3TYBUYM OMUJUIAPHUHI aOCOJIIOT KaTTAIMIMHU Oenrwiaiav. by karopra macanas, s,
TOBAp Ba COTMJITAH MaxXCYJIOT Xa)KMHU, MEXHAT XapakaTJIaph Xa)XMH, OJIMHTaH (HOMTAaHUHT YMYyMHNA
XaKMU Ba OOLIKajgap KUPUTHIAIN.

CosmmmurupmMa KypcaTKMWIap UKKA €KUM YHIAH OPTUK Yy3apo OOFIMK KypcaTKuujaap Ba
MaxCyJ0T OUPJIUTY XapakaTIaph CaIMOFMHUHT HUCOATIapuHu TaBcuduaiian. Macanan, MaxcyaoT
OMpIIUTHra METAJLI, DJICKTP SHEPTHUACH, EKWIFH cap(IaHHII, HIIUTA0 YNKAPHII KyBBaTH OUPIIUTUTa
Kanurai KyHuinmanap, )kaMu TYJIOBJIap XaXKMH/1a MyKO(OTIapHUHT CaJIMOFHU Ba X0KazoJap.

Ymby Oapua kypcaTkuwiap ypracuaa y3apo ajokaimap Maexyd. by kypcaTkuumap
peXanamTUpuIl KapaéHUAAa XaM, KOPXOHAHUHT XYXKAJIUK (DaoNMATHHM TaxIwl KWJIUIIIA XaM
KYJIJTAaHAIA.

3.2. bo3op mapoutapuaa KOpxoHa (GpaoIUATHHH
TAapTHOra coIMII BAa peKaJalITHPHUII

bozop myHocabarnapu mapouTiapuaa xap Oup KOpXoHa UILIA0 YHKAPUIITHUHT TYXTOBCH3
YeuIM, MaxcyiaoT CHU(ATUHUHT OUIMPUIIMINKA Ba YHUHT ¥3 BaKTUJA COTHJIMIIM, LIYHUHTJEK,
pexanamrupuwirad ¢oiiia Ba JapoMaJHU Y3 BaKTUAA OJMILI acOCHJA Y3UHUHT TyJia0-sIIHAIIUHU
tabMuHIamra uHTHIaAu. [y cababnu kopxoHa GaoausaTH Ky MaKcaJiu Ba JUHAMUK XapakTepra
sra Oynmagu. bupunumpan, QaH-TexHHKa TapaKKUETHra WYHAITHPWITAH, UKKUHYMJAH, HIIIa0
YUKapuIl KyBBaTJIapy Ba pecypciapiaH camapaiu (oijanaHuIIra 3pUIIyBYHM, YYUHUYMJAH dcCa,
0030p KOHBIOHKTypacura ¥y3 BaKTHJa Ba TE3KOPJUK OWJIaH >XaBoO Oepuilld MyMKHH OyiraH
KOpXOHa pu(oKIIaHaId Ba Ty/uTa0-sIHal .

Hctukbongarn Ba3usTHU KaThbUH pexanamTupuin Oy xohma Y3uHH okjamanau. bosop
KOHBIOHKTYpacH Ba pako0ar, Tajabra MOC paBHIIIa YHKapWiIaéTraH MaxcyjloT TaBCcH(pHOMAacura
V3rapTUpHIll KUPUTUII WUMKOHHUATIApH OwiIaH OOFIMK OYiraH y30K MyAIaTiud JacTyp Tainad
kwmHaau. by Basuda omataa wcTukOoNITa WYHANTUPWITAH KOpXOHA (DAOTUATHHU KOPHMA
peXanamTupuil Kapa€HUIAa AaHUKIAHTaH KypcaTKUWIApHU TapTUOra conum Wynu OunaH
Oaxapuiaan.

[y cab6abmu xymiad kopxoHanap 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT Y3rapu0 TYpUIIUHUA XHCOOTa
OJITaH XOJIJa UIIA0 YUKAPUII TEXHOJOTHSICUTa ONEPATUB Y3rapTUPHUIILIAP KUPUTHUILI XaMa OyHja
ac000-ycKyHa Ba KypWIMaJApHUHIT HWMKOHHUSTIAPHU KEHTaWTUpHIL, OyTJIOBYM KUCMJIap Ba
MaTepuaUlapHd OUp XWUIAIITHUPUIL, MaXCYJIOT CUGAaTUHU OUIMPUII Ba ACCOPTUMEHTHHHU
KeHralTupuiira Maxoyp 0ynamunap.

Kopxona ¢aonuarunu pexxanamTupuil Bazudanapu Kaiicuaup MabHOJa MabliyM OViraHu
cababiy yHU pexanalllTUPHUIN Ba UIIA0 YMKAPUIITHHU TAIIKWI STHUII >Kapa€HHUJa TapTUOTa COJMII
3aMOHaBUU (aH TOMOHHUZAH HHcOAaTaH KaM TaJAKUK JTUITaH Ba ymymiamtupuirad. by epna
amManuér HazapusgaH aHda wirapwiad kerrad. llyHmait Gyncama, KopxoHa (GaoTUSTUHHHT
ONIMHAAH Oenrunad KyWuWiaraH KypcaTKMWIapUHU TapTuOra coyuira TYFpU Kenagu. by
UCTEHMOTUYMUINK TANaOMHUHT Y3rapullniaH TalllKapu, KOpXOHa XaéTuja Ba MKTUCOAUN MYXHTIA
pyit OepaéTraH sHIM Ba3uATIap, XOM-allé Ba MaTepuajiap TabMHHOTYWIApH OWJIaH ayoKanap,
cuécuii Ba3usAT Ba X0Kazoapra OOFIHK OYiaau.

I'anm mynpaku, OyryH unuiad yukapuiaéTrad Hapca spTara €Kd MHAMHTA Kepak Oyiamaid
ko MyMmkuH. Iy caGabnu pexanamTupuil Hadakat OyryHru, Oajqku SpTaHTM KyHra Xam
HYHanTHpHITaH OYIUIIM JIOUM. Xeu Kalch KopXoHa ¥3 (aonusaTuaa UCTUKOOJIHU KY34aH KOuHpa
onmaiinu. by 6030p mapouTnapuaa KopxoHa OapKapOpIUTMHUHI acocuil Kougacuaup. bapua
XOAMMJIap, alfHMKCa, KOpXOHA pax0apusATH IIYHW aHUK OMIIMINM KEepakKu, OyryHI'M KyHJa OCOH
OaxcapuiaéTran Xap KaHjaad vm 3-5 HuingaH CYHr KUHMHIAIIWIM KM yMYMaH UMKOHM OYiamaii
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KoM MyMKuH. Jlemak, onnupaaH Oenrmnad Kyiwiran pexa (Oamopar) KypcaTKHWIapuHH
TapTUOra CONHMII — KOpXOHa (aoNUATH Ba HNUIA0 YHKAPHUINHMA OamopaT KUIUII Ba
PeKATAMTHPUITHUHT Y3BUI OMp KUCMH XHCOOTAaHUITH MyMKHH.

TaprTudra coqaum Oy Xoauca Ba >kapaHJapHH Wyinra Kyium, OMp TapTUOra KEITHPHIL
xapaéuuaup. lyHuHrAeK y MexaHu3Maiap Ba yJIapHUHI KUCMJIAPUHM yJaap HOpMajl Ba caMmapaiu
UIUTalUrad XoJaTra KeITUPHUIIHM XaM aHriiartaau. Pexxanamtupuinra Hucoaran Oy epja ram Iy
XaKna Oopaaukd, OJWHIAH WIDIA0 YHKWITaH peXa Ba JacTypilapHU y3rapud TypyBud
[IapOUTIIApPTa MOCIAIITHPHIL, YIIap PeKald UKTUCOAUET A OYIrann Kabu xap KaHaail 6axo sBazura
OaxxapriMacaan, 0030p Tagabiaapura MOC KEIUITN XaM/la KOpXOoHa MaKCaJlapyura dPUIIUII, Hiiad
YUKAPUIITHUHT JapoMaiid Ba Goigau OYIUIIUra Xu3MaT KUIHIIN JT0O3UM. Xap X0J1/1a 3aMOHaBUMN
Ou3HEeC Ba TAIOMPKOPIMK aifHAH 1Ty TaMOWIIIIapra acocaH (GaonusaT kypcaraau. Pexana oenrmmad
KYyHuITaH, Ke4ard KyH Wiuiad yukwirad Ba OyryHIa ¥3 aXaMHSITHHU HYKOTraH MaxCyjloT WIuiad
YUKApHUIL, UII Oa)KapHIll Ba XU3MAT KYpcaTHILl MyMKHH 3Mac.

lNan mynnaku, kopxoHa (haoJMATUHUHT OJAMHJAAH Oenrminald KyHuiraH KypcaTKU4JIapuHU
TapTUOTa COJIMII MajlaKacu3 PeKAAITUPUIIIHUAT cababu Ba HaTWKacu 0Yau0, Uu1ad YUKApUIITHA
TalIKWI KWIKMII Ba PEeXaJalITUPUILI KapaHlapuaa Typjiad XaTo Ba KaMYWIMKIAp HaTWXacuaa
to3ara kenaau. [y cababnu aiipum KOpXOHaTapHUHT, alHUKCA, OM3HEC Ba TaIOMPKOPIIUK COXacHaa
XaCTHIUIMK JaBpH IOKOpW OViMaiiam, yiaap 3apa KelITHpaauraH KOpXOoHajapra aiyiaHaauiap Ba
XaTTo 0AaHKPOTra XaM ydpanauiap.

AManMETHUHT KYypcaTUIINYa, aCOCIaHTaH peXalalllTUPUII OJaTAa 0ObEeKTUB 3apypat Tajad
KWITaH XOJUIapJaH TallKapu Kenrycujaa TapTtulra coiummHu Tamad kunMmaiinu. Kopxona skopuit
(baonuATHHYU TapTUOTa CONMUINIAH MaKcaa KyHuaaruaapaad noopar:
¢ Oapkapop WIIJIAITHA TabMHUHJIAI;
¢ MUHHMAaJ XapaxaTyiap OujaaH MakcHMall HaTHKajiapra SpHILHUII;
¢ CUKapWIa€TraH MaxXCyJIOTHHUHT cU(aT KYypcaTKUUWJIapUHU SAXIINJIAII;
¢ unuial YuKapuil peHTaOeNIMTMHY OIIMPHUII Ba XapakaTJIapHU KaMalTHPHILL

Byrynru kyHna, UKTUCOOUETHUHT HOJABJIAT CEKTOPUHU PUBOXJIAHTUPHUILTA KATTa 3bTUOOD
Kapatuna€trad Oup malTna OW3HEC Ba TAAOMPKOPIMK COXACH YCTHBOp axamusT kacO ATuo,
KOPXOHAJIAPHUHT UKTHCOAMM (aoNusATAa SPKUHIMIY Ky4alMOKJAa, peXajJalllTUPUII Ba TapTuOra
COJIMII JKapaéHJIapUHHU XeC KM 4eKIad KyHMasnTH. X03up/la KOpXOHalapra I0KopuaaH Oyipyk Ba
KypcaTManap acocuja TONIMUPHUKIApHU Oenrninad OepyBuM Ba3UpJIMK Ba MaxkKamasap
KoHrIomepatu #yk. KopxoHamapHMHr KaTTa KHCMHM HWIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOpUIIM Ba
HaTWKaJIAPUHU Y37Iapy pexKanalTUpaay Ba TapTHOra coiaiu.

[y Owran Oup maiTAa OKOopuja aWTHO YTUITaH MYCTAKWUIMK Ba WKTHCOIUN XaTTH-
Xapakariap SpKUHJIUTU KOpXOoHajap (aoJMATUHUHI JaBJIaT TOMOHUJAH TapTUOra COJUHUILIWHU
nHKOp KuiManau. Macanan, AxII, Anonus Ba Gomka 6ab3u Mamiakariapaa XyKyMaT OpraHiapu
acocaH WHMpHK Koprnopamnusuiap OwiaH Oupranukna unuiadgu. bynpa ymap KyHuparunapHu
aHUKJIauau:

1) 3apyp uHBeCTULIUSATIAP XAKMH Ba TApKUOU;

2) TeXHUKa Japakacu, ILIYHUHTAEK, OSHI MYXUM MaxCyJoT TYpPJapuUHUHT XaXMH Ba
MIPOTIOPLIUSCH;

3) oiNIMK Ui XaKu Japakacu Ba KOpXoHa (aoIUSTUHHUHT OOIIKA alipuM TyplapH.

benrunanran ymymmusuinii Basudanap HMKTUCOAMM TapTHOra COJHMII BOCHUTANIApH —
COJIMKJIAp, KpeauTiap, cyocunusiaap Ba kBotajap €paamuna Oaxapwiamu. Ly ca®abnu naBnat
0030p MeXaHU3MUTIa apajalMaciury Jo3uM Ba 06030p Tynanuruya Y3MHU-Y3M TapTUOra COIyBYH,
UKTUCOAMETHUHT OHp TEKHCAa MPOMOPIMOHAT PHUBOKIAHHUIIUHU KYJIab-KyBBaTiamra KOJIUp
TU3UM 710 XUCOOIOBUMIIAp YHUYATUK XaK OYnu0 umkmaiaunap. JlaBnaTt yTa sXTUETKOPIMK OuIaH
0030p MexaHM3MHWIa apajallyBU, YHUHT KaMYWIMKIAPUHH  TYFUpJANIM, pPaKkoOaTHUHT
SKKaXOKMMIIMKKA aWJIaHWIIWHUHT OJITUHHU OJIUIIHM, OHW3HEC Ba TAJAOMPKOPIMKHUHT XYKYKHM
acoclIapvHU TAaKOMHJUIAIITUPUIIY, HApX TUCKPUMUHAIMACH Ba OOIIKa calOuil TeHICHIHsIapra
KApIIMINK KYPCATHIIHN JIO3UM.

Bbo3op MexaHm3aMmura AaBIATHUHT apalalllyBH 3apypiurd >KaxOHJa Ba MaMJaKaTUMHU3JA
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TYIIaHran Taxpubanapaan Kypuru6 Typucmu. Ipesunent M. Kapumosruar «Y36eKuCcTOH — 6030p
MKTUCOMUETUTA YTUIHUHT ¥3 Wynm» KuToOHMIa Kaij stranunek «bo3op MyHocabariapura yTum
JaBpHJIa JIaBIAT WKTUMOWMNA XaéT Ba MKTUCOMUETHUHT Oapya COXaTApUHU Y3TapTHPUIIHH HILIA0
YMKMIIE Ba KETMa-KeTIMKAA aMaira OMIMPUIIH JO3MM. Y3UHH-Y3H TapTHOTa ColyBun 6030p cod
KYypUHHUIIJA YMyMaH MaBxXyZ 3Mac. JlaBmar xap Ka4oH XaM Y3MHMHI aJlOXuJa axaMHsTra ora
OynraH ponu Tydailiin UKTHCOIH )KapaéHnapra Tabcup KypcaTud kenras. Ly cababim 3amoHaBwHiA
6030p Oy JABIAT TOMOHH/IAH TAPTHOTA CONMHYBYH GO30PIHP» .
Kyliujarmnap JaBiaT TOMOHMJAH TapThOra COJMIIHMHI acocUd  HWyHanuuuiapu

XUCOOIaHA N
MabMypUI-XyKYKUH TapTHOTa COJTUIIL:
UKTUCOAMET Ba OM3HEC YUYH XYKYKUH acOCIapHHU SpaTHILL;
KOHYHJIapra pyuosi KWJIMHUILINHU TabMUHJIALLL;
AKAMUAT XaETUHUHT SHT MYIIUM COXaJIapUHU OOIIKAPUIIL,
JlaBJaT JacTypiapu Ba OyropTManapu;
MOJIMS Ba COJIMK CUECATH;
VKTUMOUH cUEcart.

Bbo3op myHocabatnapu mapoutiapuja JaBiaT Ba KOPXOHAa MUKECHIArd TapTHOra COJMIL
Kyiuaar makiijga 1goJanaHruiig MyMKUH:

® & & & O o o

JaBnar

TapTtubra cosmn

|

Kopxona J - bozop B R Kopxona

y
A

A
A

A A

Nunab yn=apwuiniga n4Ku
TapTUOTa COJIMIII

V36exucTon Pecry6mukacy XyKyMaTH JaBIaTHHHT TapTHOTa CONMMII (DYHKIHMSACHHH XKAXOH
XY)KaIUK aMaIu€THIa MabiIyM OYIraH Ba TEKIIMPUO KYpWIraH HMKTUCOIUM TapTHOra COJUII
BOCHTJIaapy UpJaMua amaira ommpamd. MacanaH, COJWK cuécaTH JaBjaT Ba MaXaJUTHH
OIO/DKETJIapHU  IIAKITAHTUPUITHUHT (ucKan (GYHKUMsUIIApUHE Oa)xkapulaH TallKapu HIad
YUKAPUII TY3WJIMACH, TUHAMUKACH Ba JKOWIANIYBUTA MKTHCOAUN TabCUP KYPCATUII MEXaHU3MHU
BasudacuHn xaMm Oaxapamu. WMTHE3NM COJIMKKA TOPTHUIN OW3HEC Ba TaJOUPKOPIIMKHU
par0aTIaHTUPHUITHUHT SHT KYWIH BOCUTAJIApUIa XHUCOOIaHA M.

JlaBnaT TOMOHHJIAH TapTUOTa COJIMII 0030p MEXaHW3MHHHU TYJIIUPUO, YHTA Y3rapTHILIAp
KUpUTaaAU, OW3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHMHI OEKKAa TypuO osumura kymaknamaad. byHma y
MakcUMal Japa)xkajla MakCUMall TMOFOHAaJa, MUHUMAJ Japa)kaa MUHUMaJ MOFOHAJa TapKalaid.
Taptubra conuin, Kalicu MUKECIa amalra OIIUPUIUIINIAH KaThU Ha3ap JOMMHUH XapakaT, Tanad Ba
Taknug, JapomMaj Ba Xapaxkariap ypracuia MyBO3aHATIa MHTIIIMII XUCOOIaHAIH.

By TeHrnmk mouMm XaM TabMHHIIAaHMAacaJa, y KYHTWIJAruaek napaxana OymaBepmaiinu.
bupox Gapua xomnapaa XxaMm JaBiaT TOMOHUJAH TapTHOra COJIMII Ba KOPXOHAHUHT V3WHHU-Y3H
TapTHOra CONUIIN UKTUCOTUET Ba OM3HECHH OOIIKAPUITHUHT MYXUM 3JIeMEHTH OVIu0 KoJaBepau.
«OKOHOMHUKC» aapciurd myammudu CamysnbCOHHUHT QuKpuya, Oycus «Oup Kyn OuiaH Kapcak
qanraHaai» KoJlaBepamus.
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3.3. bu3sHeCHHHT ax00pOT acocjapu

«Ax0Ooportra 3ra Oynran ogaMm TyHEHU OOIIKapaan» JIeraH noopa OyryH xamMmmara MabiyM.
OHr yMym#uid KypuHUIaa axo0opot Oy TabuaTaa, »KaMusATAa Ba HKTUCOMUN Xaérna pyil Oepaérran
X0JMca Ba Kapa€Hiap XoJaTHIaH Japak OepyBuu xabapmapaup. Y aManuéraa oAaTia MUALI-MUII Ba
r'YMOHJIapAaH TOPTHO TO oMMaBuil axO0OpOT BOCUTANIapU/ia YbJIOH KWIMHIAH pacMUM MaTepuaiap,
CTaTUCTHKA MabJIyMOTJIApY Ba WIMHI HalIpJIaprada Typiau MaHOajapaaH MabIyMOTIIap OJIUII U yin
OuyaH amalra OIMpPHUIIaIH.

Nmonunu Ba erapnau axOoporra TasHyBUM Ou3HEC ojaTAa KYNnpok MyBaddakusTra
yupaiiau.  Illynunrnexk, acuMmerpuk axOopoT Xam  MaBxkyn Oynub, yHAaa  OusHec
KaTHaITYAJIAPUHUHT OUp KUCMU 3ra OyiraH MyxuM axOopotiapaaH 0orrka MaHdaaTaop maxciap
Oexabap Oynmamu. Ly cababmau Ou3HECAA THXKOpAT CHPH JIeTaH TyIIyHYa MaBxyxa O0yiuo, ¢pupma Ba
KOMITaHus1ap ¥3 MyBaQpakuaTHHU TabMHUHJIAII OuilaH Oupra alFOKYMIMKHUHI TEXHHK, CaBJo Ba
MHHOBAIMOH KaOM Typjapura Kapiliy Kypaiajuiap.

by xuxatnan Oumbsipi YHMHUHUHT ycTacu Ba Oy VilMH OWilaH SHAM TaHUIITAH KHILU
ypracuaaru YWMH KA3UKHII YUFOTAIU. «YCTa» OJaTha y3 MaxOpaTHHHU SIIMPUILITa XapaKaT KWJIaau
Ba JacTia0Ku Majuiaja pakuoura YiuuHau 00 O0epud Oopamu. Arap y Oomkada Wy TyTraHuga y
pakuOWHM JapXO0Jl «OTraH» Ba KEHWHPOK HaBOaTmaru Viuunap épmamuga S5-10 GapaBap KYTpok
OJIUIIM MYMKHUH OYNraH IOTyFUAaH axpanu® konraH Oymap sau. Uly iyn O6unan «ycrta» y3uHu
Kynail paku0 OmiiaH TabMHUHIA0 OJIaAM, YyHKHU YHMHTa MyKKAacHJIaH KeTraH KUIIW KeHUHru YHuHIa
€K dpTacu KyH anbarTa Fanaba KO30HUII UINTHEKKAA opaau. byHnan Tamkapu, «ycta» ¥3 pakuou
OwraH ViiHaéTraH MaWTaa XamM TOMOINAOWMHIApHMU Ky3aTHO Oopaau Ba yjap OpacHIaH OCOH My
TOMNUII WIMHKKJA IOpraHIapHU aHUK1a0 OJIUINTa XapaKaT KUJIaHy.

buneapaxonara Tampud OKopyBUMIap KaHYAIHMK T€3 «YCTa»HHHI acjl MaxOopaTHHHU Ouino
0Jica, YHUHI JOMMHUH Tampu¢ OyropyBUMIApAaH OCOHTMHA IyJd OTHO OJMII MMKOHUATIApU
IYHYAIMK Te3 WykKoaaau. by aca «ycra» y4yH XaKMKUWA WHKUPO3HM aHTJATald, IIyHJIAH CYHT Y
V3UHU X€4 KMM TaHMMaWauraH Ba OwyMaiaurad Oomika OWIbAIXOHA M371a0 TomuIra Maxoyp
Oynagu. Arap y Oy epaa KoJyiaBepamuraH Oyiica, ax€H-axEHaa Keaud TypyBYM HOTAHMII OJlamJiap
YCTUAAHTHHA Fajlaba KO3OHHUIITN MyMKHUH OYJau.

bunesapn yiinHuza Ky3aTWiaraH XojaT axOOpPOTHHMHI KaHYaIMK MyXUM axaMusATra sra
9KaHJIUTH AKKOJ KYpCaTaaH.

IOxopuaa aiitriraniap Ou3HEC Y3 MOXHMSTHTA Kypa FOTYKKa, (oiina €ku gapomMaj OJIMIITa
HYHanTUpWITaH, pakuOIapHU ajijallra acocjlaHraH 3KaH jAeraH (ukpra om0 KeIMaciluru JO3HUM.
AxcuHua, Ou3Hec, aiflHUKca, [IMBUIN3ALMs [IAPOUTIAPUIA UCTEbMOIUYMIMK TalnaOuHU cudaTiu Ba
YMH KYHTWIaH KoHaupumra acociaHaau. Iy ca6abmu  wmmoHuwin OGapkapop axOopot
MaHOalTapyMHM TONMII Tajad KWIMHAAM, YyHKH Oo030pAaru BasusAT Te3-Te3 y3rapud Tyapaau
(ucrebMoUMIIap MCTaKJIapu, Tajad Ba TakiIU(, VOKTUMOUN TEHAEHUMsUIAp Ba HapX-HaBOHUHT
y3rapumu). AXOOpOoT TabMMHOTH OHM3HEC caMapaZopiiurd TabMMHJIAIl Ba KaOyl KUIMHYBYU
KaparopJIapHUHT aCOCIaHTaHJIUTMHUHT MyXUM OMMJIM XUCOOJIaHA/IH.

AXOOpOT TabMHUHOTH JMHAMUKaZa jkapa€H cudaruja «KOMMYHHKALMS» TYLIyHYacHu
TakpuOura KupuO, yHUHI acouJa KOpPXOHa pax0apuaTu caMapaJopiIur¥ IOKOpPHU Kapopiap Kadyi
KWIMII y4yyH axOoporra sra Oyinaau Ba yHH OeBocuTa OaxkapyBumiapra eTkasaad. Arap
KOMMYHHUKaIMsUIAp SAXIIM Hynra KylunMmaran Oyica, XoIumiiap KOpPXOHa paxOapusaTu yiapAaH
HUMa UCTAETraHJIUTMHU TyIIYHMACIUI 1, aHTIKa1a Y3apoM yHocabatiaapra ImyTyp €TUIIN MyMKHH.

AManuéTHUHT KypcaTHIIN4Ya, KopxoHa paxOapu V3 BakTMHUHT 50-80% kucMmuHu
KOMMYHUKalusra capguaiinn. by Ounan y OupuHUMAaH, MIUIA0 YMKApUIIHM OoLIKapuiiia ¥3
poNMMHM Oakapuil, MKKMHYUAAH axO00poT aJMalllMHUIIA WIITHPOK OSTHII Ba IIy acocla
OomKapyBHUHT Oapua (QyHKUUsUIapu OYitmua TYFpu Kapopiap KaOysl KWIUII YYyH IIYFYJUIaHAIH.
byHna 3aMOHaBHI KOMIIBIOTEP TEXHMKACU MYXHUM pOJIb YUHAWUAW, YyHKH YHUHI €pAamMuaa 3apyp
ax0opOTIIapHU MUHT MapTaiad Te3poK KalTa MIIUIAIl Ba y3aTHII MYMKHH.

bupok ax6opor acocmapu Ba ymapaaH QoipamaHumIHM (aKaT KOpXOoHa paxOapusrura
«00Fad Kyium» HOTYFpu OYnyp s1au. PaxOapusar ydyH y acocaH BoKea-XoJucajapiaH xabapaop
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OynmuO TypuIn yayH Kepak Oynamu. Y KYIpoK MaxcyJlIoT UIIA0 YMKAPHUII Ba COTUII CTPATETUSICUHU
OenrmianiaH TauIKapu, SSHTHWIMKIAp KUPUTHII Tudy3usacy, ssbHU KOpXoHa (pupma) goupacuiaH
TalIKapura yHAail QoWgamaHuIl MMKOHUATIAPU Ba HMCTEHMONYWIAP YIYH MaxcyJloT Oepuluu
MYMKHH Oynran Qoiga Xakuaard MabJIyMOTJIAPHHM TapKATUII OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM MAapKETHHT
XU3MaTJIapura Kepakaup.

SHru mMaxcynoT (SHIWJIMK KUPUTHIL) 0030p MIApOUTIApUAAa KOPXOHAHMHI SIIOBYAHJIMIU
YUyH 3apyp IIapT XUCOOIaHWIIM cababiy MCTEHMOJYM Ba MIUIA0 YMKAPYBUM YpTacuaa y3apo
aloKa KaHJail YpHATWIMIIN, MaxCyJOT Ba YHUHT MCTEbMOJYMIIAD TOMOHHUIAH OaXOJaHUIIN
TYFpucuaaru axoopotmiap Kail Tap3ja aman KWIMIIMHY TYIIYHUIITa Yprauuiu 3apyp. bynaa yHuHT
amanaa 0o30pAard MaxcyJiaoTiapaaH (GapK KUIUIIN €KW KUJIMACIUTH yMyMaH axaMusATIra 3ra sMac.
OHT MyXuMH Oy MaxCyJoT aciiua KaHJai, y XaK/la UCTebMOTYMiIap Kanaai GuKpaa SKaHIUTHIUD.
AiiHaH my Wnulad YMKApHII JUBEPCU(PHUKAIMACH Ba OW3HEC YerapallapuHd KEHTaWTHUPUIN YIyH
MYXHU 3aMHUH XUCOOJIaHAIH.

Hly cababnu SHrUIMKIAp KUPUTUIL JUPY3UsICUAAa WIIOKU OopHyYa TE3pOK MYCTaKWI
ax0opoT MaHOaTapUHU Kan0d KUJIUII Ba yiapAaH MaxcyJaoT XaKkuaa oObeKTHB 0axojap OJIUII Kepak
O6ynanu. Hartmxanap mxoOuit 6ynrania MCTE€bMOTUMIAPHUHT SHIMJIMKHU KaOysl KWJIMII Kapa¢HH
OolITaHTaHW Ba oJamuiapia 0y MaxcysnoTra tajnadnap naiao 0ymaéTtranu Xakuaa Tranupuil MyMKAH
Oynaau. Arapnaa HaTHXanap canbOuii Oynamuran Oyiica, y XoJja SHTU MaxcyJoTra UCTebMOTInIap
Tanabu maiijo OYynuIM ydyyH y OWjaH MIUIAIIHUHT siHA OUp OOCKUYM OJIIMHAA TypraH Oymaiu.
Bynna 1ouMo MaxCylOTHUHT SHTWIMK Japa’kacd Ba YHUHI aBBAJITM MaxcyjloTjiapra YXIIallIuru
YTpacuja MyBO3aHAaTHU CAaKJIaIlITra HHTUINII JIO3UM.

AXO0pOT alMalIHY Kapa€HUIa TYPTTa aCOCUM IEMEHTHHU aKpaTHO KYpcaTUIll MyMKHH:

1. KynaTyBum — FoslapHU ApaTyBUH €KM aXOOPOT TYIJIOBYM Ba YHU KYHATYBUU LIaXC.

2. Xa0roap, 3apyp xoJutapja pam3uid oenrwmiap épaaMuia KoaJIaHTaH ax00poT.

3. AXOOpOT y3aTHII BOCUTACH, KAaHAJIH.

4. Xapunop, spHU aXO0OPOTHH OJTYBYH IIaXC.

AXGOpPOT aNMaIIMHK XKapaéHu MOJIEJMHY Kyin1arnya akc STTUPULT MyMKHH

AXOOpPOT aJIMAIIIUHM KAPACHUHUHT OJIUIA MOJeJIH

=a0yJ1 =UIyBYH | \ostHMET TY-
" LIyHUIT-

KBIHATYBYHU \ost xabap

\ 4

[
»

A\ 4

TaHJINTHU

busnecna xam, Oomka Xoiuiapga XaM axOOpOTHM OJIMIN, KalWTa WIUTAl Ba YHIAH
(dholianaHuIIaH TalIKapy KyHJIaH-KyHTa XaéTHUHT Oapua skabxamapuma ycubd 6opaérran axoopoT
OKUMIIPUHU TapTHOTa COJUII MYXHM axaMusT kacO stamu. Kopxona paxdapu ax00poT oKuMIIapuaa
OKyJia KYI» Ba «Kyaa Kam» axOopoT YerapacHHU aHUKJIa0 OJIMIIK JIO3UM. [ an nryHaaku, axoopot
OKUMHHHUHI Ky/la KaTTaJUrd J0UM XaM MyBaddakusT Ba (HapOBOHJIIMKHU aHIJIaTaBEPMaiijIu.
AXOOpOT XaKMHU Kyda Karra Oyica, ailHMKca KOpxoHa (GaoiHsaTH y4yH OEBOCHUTAa alloOKaCH
Oynmaran axOopoTiap KyNMHYa WIIra XamakuT Oepud, uNad 4YUKApHUIl CTpaTerusicuaa
YananuiKIapH KeNTUpUO uukapumu MyMkuH Oymamu. Iy cababnu 3apyp axOopoTtiap
CHHYMKIIA0 TaH1a0 OJMHUIIN Ba YJIAPHUHT caMapaiy KYJUIAHUIIN TAbMUHIAHHUIIH JIO3HM.

3amoHaBuil aH Ba aManuéT axOOPOTHU Kyluaaruia tacHudIaiu:

1) oObekt Oyiimua — MaxcynoT (ToBap) cudaTH, YHHHT pecypciap CHFUMH, 0030p
uH(ppaTy3uaIMacu  KypcaTKU4IapH, HWIUIA0 UYWKAPUIIHUHT  TAIIKWIMHA-TEXHUK JapaxkacH,
YKaMOAHUHT IDKTUMOMM PUBOKJIAHHIIH, aTpod-MyXUT MyXxodaszacu Ba XoKa3oap;

2) KuMra kKapanuid OYmuimu Oyiinda —MeXHAaTHH pParOaTJaHTHPHIN, TAIIKIH KHJIHII,
peXanamTHpuIl, 6amopaT KUIUII Ba OOITKAPHIITa;

3) axOopoTHHU Oepui makiu Oyiirua — BepOai (oF3aku) axOOpOT Ba HOBepOan (TEXHUK Ba

* Y6y cxeMaH! MATHHMHT 3I€KTPOH BEPCHACH OP=alli CJIAK MIAKIHAA UAIPOEKTOP OP=aIi HAMOMHMII STHII MYM-
KUH. 4-umoBa
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Oomrka BocuTanap épuamuiaa) axoopor;
4) BakT OYyiinya — JOMMUH, MIAPTIIN-JTOUMUI, y3rapyB4yaH Ba LIapJU-y3rapyBuaH;
5) axOoporHum Oepuin pexumMu Oyinua — TapTHOra COJMHYBYM Ba TapTHOTra
COJIMHMAaNAUTaH, MyJIaTiId, CYpoB OYiinua, MaxxOypHii Ba X0Ka30;
6) axOopoTHu Oepuimn ycynu OyiiMda — CYHBUH HYJIIOMI OpKaJM, 3JICKTPOH, TenedoH
OpKaJH, €3Ma Ba X0Ka3o;
7) axamusATH OYyiin4ya — MKTHCOANHN, TEXHUK, FOKTUMOH#, CHECHH, XalIKapo Ba X0Ka30;
8) OomikapyB OOBEKTHHHHI CyOBEKTra MyHOcabaTh Oyiinya — KOpXOHajgap YypTacuia,
KOpXOHA Huny1a OyiIumiiap Ba Xu3Matiap ypracuaa, pax0apusT Ba OaxapyBuuiap ypTacuaa.
Ax06opoT cuarura xyirirysuu acocuii tanadmnap:
V3 BaKTUIAIHK;
Ty0XacHUINK;
eTapJNIIuK;
WIIOHWIWIIUK;
a/IpeCIINIINK;
110J13apOITHK;
Ky MapTa (oilagaHuIl UMKOHUSITH;
XYKYKUH KUXaTIaH TYFPUIUK Ba KOYHUMIIMK Tanalnapura MOC AapakaJia OLIKOPaIHK.
AWTHII Kepakkd, 0030p HUKTUCOAUETMHUHI PHUBOXJIAHMUII Ba OW3HEC 4YerapaJapuHUHT
KCHTalHIIl MapoutTiaapuaa axoopot, axOopoT TEXHOJOTHUIApU, KOMITBIOTEpIAp TOOpa KYIPOK
ax0opoT OuW3HECH coXacura, TaJAOUPKOPIHMK (HAOTUATHHUHT SHTH HYHAIWIIATA alIaHMOKIA.
bankunap, 6upxanap, ayIuTopiauk Ba OOIIKa KOMIaHusaap OwiaH Oup Kartophaa axOopoT OusHecH
0030p MHOGPATY3WIMACHHU PUBOXKJIAHTUPAIU Ba YHUHT MyBaQdakusaTin (PaoiausT KypcTauliura
XU3MaT KUJIaIu.

KHCKa4a XyJiocajap

Kopxona ukrucoaquéTHuHT acocuii OVFUHN Ba 0030PHUHT aCOCUNA MYOBEKTH OYIIHO, KaMUSIT
IXTUEKTAPUHU KOHAMPH Ba ¢oiiaa (1apomaia) OJUIIT MaKCcaauaa MaxCyJOT HMILIA0 YUKAPHUII, WII
OaxapuII Ba XU3MaT KYpPCATHII YUyH SPATUIIA]IH.

KopxonanuHr OyTyH (GaosuaTH pexanamTAPUII 00beKTH O0YnnO, GaoauaT xapakTepuiaH
Ker0 YMKKaH X0J1/1a KOPXOHAHHUHT TYPJIU X3UMaT Ba OYJIUMIIapH TOMOHH/IAH UILIA0 YHKHIIAIH.

Pexxanamtupumiga MUKIOp Ba cudar, HATypal Ba KUKAMAT, XaXM Ba COJIMIITHPMA KaOu
KypcaTkuuiapiaan Qoiinananuwnanu. by kypcarkuunapaan xap Ooupu doiimanm 0yaub, y3ura xoc
XUCO0-KUTOO ycayOusTura sra.

Bo3zop MyHocabarnapu WIapoOWTIApUAA PEKAIAMTUPUIT MaKOypUiIaH Kypa HMCTHUCHO
XapakTepra sra Oyicana, aipuM KYpcaTKHUWIApHH TapTHOra COJIMIN 3apyparu OwiaH XamHadac
Oyiamu. AManuéraa TapTuOra COJMII WITapH KaOyll KWIIMHTAH Peka Ba MaKOypusTra y3rapTHII
KApUTUII 0Y10, Oapya XoJutapaa KopxoHa (aojausITH XaMKOpJap HIIHMra 3apap eTKa3MaraH XoJiaa
acoCJIIaHOOCPHUITUIITN JIO3UM.

Pexanamtupuin Ba Oamiopar KWIHII WIIOHWIH axOOpOT acoClapur, MIYHHUHTCK, HIIa0
YUKAPUIIIHA  OOMIKApHMIN  Ba  PEXKAJAMTHPHUIN  JKapaéHiapy  OWIaH  UIYFyJUIAHYBYH
MYTaXacCUCIAPHUHT YyKyp OMJIMMIa 3TaJINTHra TasHUIIN JIO3UM.

Mag3y 0yiin4ya TassH4 uéopaJap

Kopxona 0030p cyObeKTH Ba JaBiaT TU3UMUHHUHT JIeMeHTH. KopXoHaHU pUBOKIAHTUPUII
crparerusicn. Kopxona muccusicu. Kopxona maxcaiapu. Tamky MyXyUT TaxJIHJIM Ba OaX0JIaHUIIN.
Kyunu Ba 3au¢ Ttomonnapuu 6axonam. CrpaterusiHu G6axosami. CTpaTerusHd amaira OLIMPHILL
Muxknop kypcarkuwiapu. Cudar kypcatkuunapu. Xaxm kKypcatkuuiaapu. Conumrupma
kypcatkuuiap. Taprubra commm. JlaBmaT ToMmMoHHMIaH TapTtubra commmi. JlaBmaT Ba KOpXOHa
Mukécunaru TapTHOra conum. busHecHHMHr ax6opor acocmapu. AxOopor. KoMmmyHuKarus.
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AX00poT TabMHUHOTH. AXOOPOT alIMaIIMHU KapaéHUHUHT MoJenu. AXO0poT cudaTura KyHnimyBun
acocuii Taadmap.

Myx()lcaMa Ba Ha3oparT caBoJLJIapu

1. Pexanamtupum xapaéHuia KOpXOHa TOMOHUAAH KaHial Bazudanap Oaxapunanu?

2. Bozop mrapoutnapuga KopxoHa (GaoJHATHHU PEKATAMTHPHUII aBBAUITH MabMYpPHU-
OyiipyKOO3THMK TH3UMHUJaH HUMacu OninaH ¢apk Kumaamu?

3. Kopxona wmna® uukapum (GaonusATHHU PEXATAMMTHPUIIHUHT KYpCaTKUUIapu
TU3UMHUHHU acocyiad OepUHT.

4. Nmma® ymkapum (aoJusSTHHH TapTUOTa COJNMII HUMa Ba y DPEXaJIAIITHPHIIT
*)apaéHu OWJIaH KaHJal yiFyHIamamm?

o. CusHuHrya, 0030p MIAPOUTIUIApHAA PEKaTAlTUPULI Kapa€HU KaHAal KYpUHHILITra
ara OyIuIu J03UM?

6. Kalicu XoJulap/a peka y3rapTUpUILI KHPUTULIT MyMKHUH?

1. Kopxona ¢aonusatu pexanapuHu unuiad 4YUKMIAA axOopoT acoCIapUHHHT
aXxaMUsTH Ba 3apypaTUHU TYLIYHTUPUO OEpUHT.

8. Nmma® 9uKapuImHu peXKaNalITHPHIN Ba TApTHOTa CONHIN KapaCHIApUHU KUM EKU

Kaiicu opra 6orrkapaam?
Tascust aTHJIaAUrad axaduéraap

1. A6aymmaes A., AiibemnreB X. busnec pexa. Yikys kymianma. T.: «Momus», 2002. - 726er.

2. Maxmynos D.X., Ucakos M.IO. Busnec nnanuposanue. (YaebHoe nocodue). — T.: Usna-
tenbeTBO JluTeparypnoro gonma Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

3.  DkxoHoMmuka npeanpuaTus: Yueouuk mis By3os / Ilog pex. Ipog. B.S. Topdunkens, npod.
B.A. llIBangapa. — 3-e uza., nepepad. U gon. — M.: OHUTHU — JAHA, 2002.

4. Mertoxny npuHATHA penIeHui On3Hec — ruiana. DBpuctuka. Usanos JI.H., Usanos A.JI.- M.:
«ITIpuop - uzgat», 2004.-80c.

5.  DuHuuknoneaus OuzHec — IIAHOB: MeToauKa pa3paboTKu. 75 peanbHYX 00pa3oB OM3HEC —
mwanoB. ['opemykun B.A., Hectepoa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.

6. «Ilocobue no cocrapieHuro 6usHec - miana» Dpuk C. 3urens.- M.: MT-IIpec, Cu-
pun,2003.- 224c.

7. Dxonomuka npenpusTus: Yueonux mus By3os / Iog pen. Ipod. B.S. Topdunkens, npod.
B.A. llIBangapa. — 3-e u3a., nepepad. U gon. — M.: KOHUTHU — IAHA, 2002. — 718 C.

8. Tusomapos K.B. busnec-nnanuposanue. 3-e¢ usza. — M.: M31arenscko-Toprosas Kopropa-
s «JJamkos u K%, 2002. — 164 c.

9. http://www.centerasia.ru
10. http://www.wta.org

35



4-maB3y. KOPXOHAHUHI BU3HEC - PEXKACHU
(MaB3y SIHTH MearoruK Ba ax00poT TEXHOJOTUAJIAPH acOCH/Ia 0JIU0 OopuIaIn)*

Peixa:

4.1. Bu3Hec-pe:XKaHUHT MOXUSATH Ba Bazudanapu
4.2. buzHec-pe:xkanu Taiiépiam 0ocKUWIapu
4.3. busHec-pexa Ty3WJIMacH (CTPYKTypacH)

4.1. BuzHec-pe:kaHMHT MOXUSITH Ba Ba3udaaapu

Hxrucomuéruuar 6030p MmyHocadatiapura YTUIIHM OUlaH KOpXOHAJIapAa UIIa0 YUKWITYBYH
OJIIMHIM TEXHMKA-CaHOAT pPeKajapu, KypWIHMII pexalapd, TPaHCHOPT-MOJUS pexajapu Kailcu
TapMOKKa Kapallli SKaHura Kapad ¥3 YpHuHU OuzHec-pexkanapra 0ymarud Oepau. busnec-pexana
ousHec (ancadacu, KOPXOHAHUHT KOPUM Ba UICTUKOOJIIAaTH CTPATETUACH aKC STTUPHUIIAIN.

Kynmuunuk, aiiHukca, amanuérdunap ymly XyK)KaTHU TaW€piallHUHT HaakaT MYyXUM,
Oasky JKyJa Mypakkad SKaHJIUTHAaH XaM xabapmopinap. «bup naxzamga tait€prnanyBum Ou3HeEcC-
pexa» kutobu myamnudaapu ['ycras bepin Ba [lon Kupuinepausr «OusHec-pexara sra 6yiauo, cus
npodeccHoHanra aiinaHacu3, 3 OH3HECHHTH3HH PHBOXIAHTHPHIIMHIUA3 MyMKHH Oymamm»” 1e6
aTrammru O6exxu3 sMac, anbara. XakukKaTAaH XaM, Ou3Hec-peka Oy OM3HEC yMMOHHUIAru Maék,
OM3HECHUHI XO3UPrd Ba KeJlaXakJaru XOJIATUHUHT cypaTuaup. Y SHrM mnaigo Oymaérran
OM3HECHUHT IOparugup.

Kyurunparunex nnoiad yukuiarad Ou3Hec-peka Uuiad YMKapuIIHU (aos PUBOKIAHTUPHII
Ba 1y OwiaH Oup mailTna yHUHT AMHAMMKACHHHM Ha30paT KWIMII, MHBECTOpPJAp, XaMKopjap Ba
KpEAUT pEeCcypeilapuHu >Kain0 KWIMIIHU aMaira OIIMpaAu. OHI acocuiicu y €ku Oy wumiad
YUKapuIlIra Iyl KUPUTHUII >KOM3MH, Oapya xapaxaTjJapHM KOIUIOBYM MHUKIOpJIA Japomaj
OJIMHAJIMMH JIeTaH caBoJuiapra >kaBoO Oepamu. Tyrpu, OusHec-peka ¢akar nry OuinaH YeKIaHHO
KOJIMaiiay, 4yHKH y QyHKIHOHANI Bazudanapura kypa uiiad YuKapyuIlHy TalKUI KUITUIL, TEXHUKA
Ba TEXHOJIOTHsUIap, KOPXOHAHUMHT MOJIMSBHMM pekanapu OuiiaH OOFIMK MYXUM MacajallapHH Xal
Kuniira Kapatuiaau. by xakna 6u3 keinHpok 6aradeui TyxTanud yraMus.

AWTHIN ~ Kepakkd, OW3HEC-peka  Xy)KaIUK  OOmKapyBM  BocHTacH  cudaruaa
MaMJIaKaTUMHU3Jard KOpXOHajap HII aMaduéTura KYHTWIJAruaeKk Te3 KUPUIINO KeTraHu HyK.
Macanan, 03 ¢ypcaT 1aBoMuia Typiid €HIAlIyB Ba HYKTaW Ha3apJIapHUHT MaBXKy/UIUTU OU3HEC-
peKalapHUHT aXaMUSTH Ba MOXHUATUTA XaM, yJIapHU HMILIA0 YMKUII yCyJjlapura Xam aHUKIUK
KHpUTMaraH. AWHUKCA, MKTUCOUH UCIOXOTIIAPHUHT AACTIA0KU HHIIIapya 3apyp WIMHN-YCITyOuid
anaOuETIapHUHT STHIIMACIUTH Y3 TabcupuHU Kypcatau. Illy Ba 6omika cababmapra kypa kymiad
KOpPXOHAJIapHUHT OU3HEC-pekaliapy IOKOpUIa Japa)kaJa acoCIaHTaHIUK OWiiaH axpanud TypMmaau
Ba KYII X0oJu1apjaa 6aHK Myaccacajiapd TOMOHUAH YJIapHU MOJUSUTAIITUPUILIA HHKOP KUJIHH]IH.

busHecHn pexxamamTupuin Oyinda XOprKuil anadueéTiiap OKUMUHHMHT YCHIIN Y0y coxara
MabiIyM OWp aHUKIUK KUPUTUO,  YHUHT WIMHNA-ycIyOud acocnapuHu OoOHUTAH. AWpum
MyaJUTHQIIUK QUKD Ba MyJIOXa3allapiHH KEITUPUO YTHUINTa XapaKkaT KHUJIaMu3.

MacanaH, rokopuaa aiitu6 yruiran «bup naxzana taii€pnanysuu 6usHec-pexa» acapuaa 0y
CaBOJI acocaH SIKKa TapTuOAa ¥3 OM3HECHMHM OYMII HHUATHUIA OViraH maxciapra OOFIUKIup. YHAA,
XycycaH, «Ou3Hec-peka KOPXOHAHTH3 TYJIa0-sIIHAIIN Y9yH Kepakiu WYIHU TaHaad OJIUIIMHTH3ra
XU3MaT KUIYBUM XYyXOKaTaAup. busHecwHrus Ounan OOFIMK OYNraH SHr axaMHSTIH XoJaT Oy
MEHEKMEHTIUP. KUCKACH Oy - CU3».

OnBapa BiadKBeNTHUHT «KaHAal KWIMO OM3HEc-pexa TY3WID) acapuaa KypcaTWUIHIInya:
«buznec-pexxa Oank €ku OoIIKa MONUSBUN MyaccacalapjaH Myl OJHII Kepak OynraHja,
ITYHUHT 1K, aKIUsIap SMUCCUsICUAA (poHTaTaHUITyBUH pEXaTUP».

1998 iimnpga I'pysuno B.II. myxappupaurun ocrtuga Hamp KwivHrad «KopxoHna

* MeToWK MIUTAHMAaHUHT =HC=a4u BapuanTu 54-Getna Ba 1-MiIoBajia KENTUPUIITaH
® I'ycras Bep, TTon Kuprusep. MruoBenHstit Gussec-mman.- M.: THOPA —M, 2001

36



UKTUCOMUETH» AApPCIUTHIA KalJ STWIMIINYA: «OM3HEC-pexa OMpOH-OMp THXKOpAaT JOWHMXACHHU
amaJira OIIMPHILI €KUM SHIM KOPXOHA ApaTHILI Y4yH MYJDKAJUIAHIaH acoCjaHraH XaTTHU-XapakaTiap
HuruHACHHU U(OAaTI0BYN Xy)K)KaT,[[I/Ip»G. 1996 i#iunna I'opdunkens B. JI. Ba Kynpskosa E.M.
MYXappUpJIMTH OCTHJA YHKAapWiraH Xy[Id IIyHAAaH KUTOOAa aWTUIaguKU —«TaJlOHpPKOPIUK
Ou3HeCMHUHT acocuid Makcamu (oitna ommmaup. Ky3ma TyTunran OMTUMHH pexalallTHPHIILIA
aBBAJIO KaHJall cyMMa OJIMIIra yMUJ KWIMII Ba JOWHMXAa yMyMaH KyTuia€traH MHKAopAa ¢oiina
KEITUPHILTA KOAUPIIUTHTa UIIOHY XOCHIT KWJIHIIT JIO3HM .

busnec-pexa Kylnaa KeNTUPUITaH yuTa acocuil QyHKUMsIapHU Oakapuiira OOFIHK JeTaH
GUKp XaM MaBXKY:
¢ OuW3HEC IOPUTHII KOHICTIMSICHHHA UILTA0 YAKHIIL;
¢ KopxoHa (aOTUATHHHHT aMaJIJJaTd HATYO KaJIApHHH 0axoJIal;
¢ 1yn MaOJIaFJIapyHY JKajI0 KU 3apypJIMTHHYU acociad Gepur.

IOxopuna kentupunarad mapxaaH KYpUHHO TypuUOIMKH, OM3HEC-peXaHW TY3UII 3apypaTu
alipuMm xoJutapnaa ¥3 OW3HECHMHHU sApaTUIl OWIaH, MKKMHYM XOJja OaHK E€ku OOIIKa MOJMSBHI
MyaccacajaH MyJl OJUII HUATU OWJIaH, YYMHUMJAH 3Ca THXKOpAT JIOMMXACHMHM aMalira OLIMPUIL,
SIHTY KOPXOHA SipaTHIl 3apypaTu OMJIaH acocaaHa/u.

/apOIUK MKTUCOMYM OJIMMJIAPHUHT ¥3 MamjlakaTiapu XyKyMariapu OuiaH Oupraiukia
KAMHATIA TaIOUPKOPIMK PYXWHHU SIPATHINTA XapakaT KWIAETTaHIWKIAPUHU TYIIYHUII MYMKWH
(AMepukanukiIap MIUOPUHU ACIAMINK «OM3HECMEH — MWUIATHUHT ONTHH (GoHan»). Iy cababmu
ylnap ¥3 TaBCHSUIApUHUHI aKcapd KHUCMHMHHU SIHTM MII OYMII, Y3 Ou3HEecH OWJIaH IIyFYJUTaHUII
HUATHA OYNITaH Iaxciapra HyHaaTupaguiap.

bupok omnumii, alTailiIKk, HOH Ba HOH MaxCyJOTJIapH, JIOK-OYEK marepuamuiapu €Kku 0€K
KAWUMU WIUTa0 YMKAPHUII OWJIaH IIYFYJUIAaHYBYHM XaMma sTHTH KypHJIHII €KW STHTH JIOWWXAaHU amalira
OIIMPUIITHU Xa&ura XaMm KeJITHUPMalJIuraH KopXxoHamap OwinaH HuMa Oyiaau? Oy xoijga OusHec-
pexa Kepak OynanuMu €KW KOpPXOHA WMIUIA0 UYMKAPUII-XYXKAIMK Ba HKTUCOIUN (DAoiUAT ydyyH
OJTMI peka Ty3WIll OMJIaH YeKJIaHUO KoJiaBepaauMu’?

buzHec-pexxanmapHUHT aXxaMHITH Ba 3apypJIMTHHM [Ty0Xa OCTHUTa KyWMaraH XoJija auTHII
KOM3KH, Oy XYXOKaTHH HIIJIA0 YWUKHUII XOPWKIA KEHT KYJUIaHWIIH cababmuruHa ypd-omarra
ailmann6 xonMaciuru so3uM. LlyHuHraek y Oomika KOpXoHalap XaMm IIyHAal KUJIa&TTaHIuTd
YUyHTMHAa UINUIa0 YUKWIMAcIWrd Kepak. busHec-pexxanu Taiiéprnami, YHUHT Makcal Ba
Baszu(danapuaa aHUKIUK Oynmumu 3apyp. bycus roxopuma scnad yrunran B.II. I'py3smHOBHUHT
«KopxoHa HKTHCOIMETH» AApCIUruia KypcaTWiraH xojaT kenu® uyukumu MymkuH: «Kopxona
OU3HEC-PEKACH — SIHTH KOPXOHA SPATHIIHH Ky3/1a TYTYBUH Xy/KKATIAPY .

V36eKHCTOH MapoNTIapHa KOPXOHANAPHUHT Karta KucMu (80% atpoduia) xomumuiap
conn 10 xummman 50 kumuraya OYiraH KHYMK KOPXOHA Ba MHUKpodupMaapiaH HOOpaTIUTH
OwiaH OOFJIMK XYCYCHSATHHM XucoOra onmil 3apyp. AWHaH yinap OW3HeC Ba TaaOMPKOPIUKHHHT
TAIKWIMKA 1Iakuiapu xucoobnmanamu. Ly myHocabar OwiiaH Tabumii caBoOi TyFwiamu: OyHAai
KOpXOHaJIapra 3aMOHAaBUN Japciukiap Ba rap0 agabuérnapuaa taxind KuiMHaETraH XamJard Ba
CTPYKTYpaBuil Ma3MyHJIU On3Hec-pekanap kepakmu? Kuduk kopxoHaiap HHpUK KOPXOHAIIAPHUHT
Ou3HeC-pexxaNapHUIaH Hycxa Ky4upub onmanaunapmu?

busnunrua, OwusHec-peka aBBal0 HUPHUK KOpXOHAlIapAa Ba ailpuM Xoimapaa Yypra
KOpXOHaJIap/ia UIUTa0 YMKWINIIN JIO3UM. OyH/a YHH HILIA0 YUKHII KOPXOHAHH PUBOKIAHTHPUII
CTpaTerusiCU/IaH TallKapH, yJapHU aMmalra OLIMPHII Y4yH allHU MalTaa KOPXOHAJaH KyIIMMua
MOJIUSBUI pecypciiap Tanad KWIyBYM SHTH JIOMMXATapHU amMaira OIIWPHIL, WILIA0 YMKAPUIIHH
KEHTaUTUpUII, KaliTa TabMHUpJAIl Ba TEXHUK >KMXO03JAlll, MaXCylIOT TUBEPCU(PHUKAIUSACH, UUKH Ba
Tamky 0030piapAa Y3 ydyH >KOW srajuiami OunaH Oofnuk OYnmumm jgo3uM. YUyHKHM Ou3Hec-pexa
KOPXOHaHUHI KyHAANUK GaonusaTuIaH Kypa ©OaHK Myaccacalapd TOMOHMIAH OKOpHUAA
KypcaTuiraH Ba IIyHra yXIiam TagOUpIapHU MOJNMSUIAIITHPHUINIA MYyXUM axaMHsIT KacO STaf.

® Sxoromuka npexnpusitist. 1Tox pes. mpod. Tpysurosa B.IT.- M.: «FOHUTH», 1998
" Sxonomuka npexnpuaTus. Hox pex. npod. Topdunxens B 5., Kynpsikosa E.M. —M.: «lOHUTW», 1996
& Sxomomuka npexnpustus. Ilox pen. mpod. Ipysurosa B.IL- M.: «FOHUTW, 1998
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Bomka xommapaa 3ca KOpXoHa Y3 OW3HEC-peKACHMHM HMMA J1e0 aTAllMHUHT YHYAIIUK aXaMESITH
Oynmaiinu, Oy KOpXOHAHUHT ¥3 UXTHEPUIA OYIasm.

lanm mrynnaku OW3Hec-peka Xap KaHIail MyamMMoJiapJaH XUMOs KWJIYBYM BOCHUTa Oyia
OJIMaiiin, y KOPXOHAHUHT Y31 Oa’kapHIIM JIO3UM OYiraH BazudanapHu Y3uJaH-Y3U Xald KAIManIH.
AManuETHUHT TYBOXJIMK OepHUIINMYa, pexa Xy[a SXIIN MIUIa0 YMKWIra Oyicana, yHIaH HOTYFPH
doiianaHuiga KOpXoHa 3apap Kypuin MyMKHH. bupok Oy Ou3Hec-peka ymMyMmMaH Kepak 3Mac
neran ¢Qukpra onmb kKenmacuH. MacanaH, OaHkinap, HWHBeCTHIHS QuUpMaiapu Ba OomIKa
Myaccacajap aHHK Ba TYFpU TYy3WITaH OW3HEC-peXaHW OJIMAaryHua KOpXOHAJapAaH MOJHSIBHA
KyJu1a0-KyBBatTiam Oyirda apru3a 0JIMaciIiKKa XapaKar KUIauiap.

buznec-pexa oupurnuuoan, KOpXOHAHUHT Oapya OYIUM Ba XU3MaTiapu MaKOypUSTIapu Ba
KABOOTApIUTHHU aHUWKJIAITa WUMKOH Oepaau, uKKUHYUOAH, yIapHU KOPXOHA UCTHKOOJW OuiaH
HIYFYJUTAHUII XaMJla KOPXOHA MaKCaJIapUHH Ba yJapra SpUIIHMII HYUTapUHU aHUKJIAImTa Maxx0yp
KUJIaAW, YYMHUMJAH, KOpXOHa (DAaOJIMATUHUHI MYyXUM HyHanumuapu Oyinua KypcaTKUWIapHU
oenrunabd O6epaau, mypmunyuoar 3ca, KOPXOHAHUHT 0030pJAard KyTujiMaraH y3rapuiiapra sHaaa
MOCJallyB4YaH Ba Ta€p KWinb Kysau.

bupox mynnmait Oyncana, OusHec-pekaHn OaHk €ku Oolllka Myaccacajgap TOMOHHJIAH
KOPXOHAaHUHT MKTHCOAWN XOJIATHHM SIXIIMJIAII Ba YHUHT WIUIA0 YHAKAPHUII CaJOXUATHIAH
VHYMIIUPOK (OWJalaHWII TallJJaHTaH KYTKApUII BOCHTacH Jae0 TYIIYHMaciuK Kepak. [am
IIYHJAKd, TYpId Macjiaxartdymiap, OaHKUpiap, XyKYKOIYHOCTAp, MOJHS XHU3MaTdWIapH,
OyxranTepiiap Ba OomKamap pexaga OW3HECHH KYpCaTHWIl YJ9yH TYypiau HYKTad Hazapra ira
Oynanunap. AlfHaH 1y MOMEHT OM3HEeC-peKaHU KOPXOHAHUHT O pexkanapuiad GpapKiu KUiIno
kysanu. Iy cababnum OusHec-pekaHW WIUIA0 YUKHUII OWMPHUYMIAH, KOFO37a KOJUO KeTMacaaH
amManuéraa KYJUTAHWIIA, HKKHHYUIaH, SKCIIePTH3a TOMOHUIAH PaJi KMJIMHMACIHTH Ba YIYHMHYHIAH
(dhoHIaHUHT YCHUIIIM Ba KOPXOHAHUHT YMYMHI MOJHMSBUNM XOJIATH SXIIAJIAHUIINTA XU3MAT KUIJIUIITH
MaKcaJu/ia y3ura ajoxuaa YbTHO0p Ba UyKyp YiIa0 YMKWITaH EHIANTYB Tajlad KAJaiau.

4.2. busHec-pe:xanu Taiiépiaam 00CKUYJIapu

Mapxxya wiMuil Ba ycryOuit anabuétiiap Ou3HEC-PEeKaHH MILIA0 YMKUII YUyH ATOHA TYFpU
Wyn #wykourura anoxyaa dIbTHOOpP Kaparaau. busHec-pexaHWHT TapKuOH, Ty3WJIMAacH,
KYpcaTKUWIapu Ba OOIIKa JKUXATIapH OJaTAa KOPXOHAHWHI XaKMH (KyBBaTH), WYHAIHIIH,
WKTUCOII Ba MOJIUSIBUI XOJIaTH, IMyHUHTIEK, Tall ¥3 WUIIMHU HU OONUTAETraH TaqOUPKOPIIUK EKU
MaBXy/l KOpXOHa Xakuaa Ooparramyimrura OOFIMK Oynamu. Arap ram Oapya TamBUILIAp V3
WIMMHA Oomnutaml Ba OyHUHT ydyH 3apyp OyaraH OOIUIaHFWY KaNWTATHH, XyMjagaH, OaHK
KepIUTIapu XUCOOWTa INIAK/UIAHTUPHUIN OwiIaH OOFIMK OYiraH TagOMpKOPIWK Xakuaa Oopca,
Ou3Hec-peKaHUHT Ma3MyHH Ba YHU Taié€piam Oockuwiapu Outra (YyMyMuUi) KYpUHHUIITA dra
OVIIMIIM, SHTHIUKIAD KUPUTHUII €KW OaHKPOT EKAacuaa TypraH KOpXOoHa Xakuiaa OopaauraH Oyica
Oomka Kypunuira sra oynaau. [llynnait 6yiacana, Xxap KaHgail OU3HEC-pexaia TaHIaHTaH OU3HEC
KOHIICTIIUACH O4YHO OCpWITyBYM, TaKIU( KWIMHAETTaH MaxCyJoT, MII €K XU3MATIAPHHUT Y3HTa
XOCJHHUTY TaBCU(DIaHYBYH, UTYHUHTIEK, UCTUKOOJIa OJMHUINY JI0O3uM Oynran doiina (1apoMan) Ba
OM3HECHU KEHraUTHUPHII aKC STTHPWIIYBUHU OYIMMIIap MaBxy[ OYiam.

XyKaIUK aMalMETUHUHT JalojiaT OCpHIlnYa, yMyMaH pPeXaJallTHPHIL, Ba XYyCYCaH
OM3HECHU pEeXaNAIITUPUII MKKU OOCHKWYJAa aMmalra ommpwiaad. bupuHum 6ockuyga Ou3Hec-
PEKAHUHT JIOWNXA BApUAHTH UIIA0 YMKUIKO, YHIIA YTraH HIiIAa SpUITWITaH HaTHXKaJlap TaXJIuIN
Ba KENTycH WMIUTap YYyH ¥3 MMKOHHUATIAPUHU Oaxoiaml XpcoOura IacTiiadKku XucoO-KuToOmap
amanra omwupmiagud. busHec-pexxa Oapua XucoO-kuToONapna OedruiaHraH —TEXHOJOTHK
xKapaéHiapra, WYKW 3axupanapAaH TYIuK (olgamaHUIIra acoCHIaHUIIM XaMma 3apyp XoJjuiapiaa
TaIIKWINHN Ba TEXHUK-UKTUCOIUN TagqOoupiap OuiiaH MyCTaXKaMJIAaHUIIU JIO3UM.

Ymly OGockuyga YMKApUIAIUTaH MaxcyjoTra >KaMUAT IXTUSKIapu Ba 0030p TamabuHu
aHUKJIAIll KaTTa axaMusaTra sra. ['an myHaaku, >KaMUSTHUHT aHUKJIaHTaH YXTUEKIApUIaH TalllKapu
WCTEHMOTUUIIAP MAXCYJIOTHU XapuJ KWIHII Y4yH cap(diIoBUYM Ba KOpPXOHA YHIOY IXTHEKIAPHU
KOHJUPHUII yIyH MaxCyJdoT MILIa0d yukapumira cap(ioBYd pecypCIapHUHT UYEKIAHTAHIUTH XaM
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MaBxkya. LIyHUHT y9yH «OXTHEXK - pecypciiapy OOFIHMKIUTH OW3HEC-PeKAHHHI aCOCH OVFUHH
xucoOnaHagu. OXTUEKIAPHU AaHUKIAIl KOPXOHAHM MCTEBMONYWIMK Taynabura sra OyinMaran
MaxCyJOoT YHKApUIl YYyH Xapaxarigap cap(iIalliHUHT OJIJUMHU OJaad, Tanad KUIMHYBYU
pecypciap XUco0-KHTOOM 3ca XaTo Ba KaMUMJIMKIIapra My Kyimaiiau.

NxxuHuu 6ockuy Oy Ou3Hec-pekaHu SKyHUH UIIa0 YMKHUII Ba YHU KOPXOHAHUHT PACMHIA
XyAOKaTU cudaTthia Tacaukiamaup. AliHaH my cudataa Ou3Hec-peka XyKyKuil Kyura sra 6yiauo,
TYpJIM UAOpa Ba Myaccacajapra, XycycaH, OaHKJIapJlaH MOJIHSBHIA pecypciiap OJHII YIyH TaKIUM
STHIWINA MYMKHH. Arap yHH WIUIad YuUKWII y3 HaBOATWIa KOPXOHAHWHI WILIA0 YUKAPHII Ba
UKTUCOIUHA  (MOJMSBHIA) CTPAaTeTHSCHMHM HIUIA0 YWKWIITa MMKOH OepyBYM MAapKETHHT
TaJIKMKOTJIApX Ba 0030p TaXJIMJIUTA ACOCIIaHCA TYFPU OYIyp dH.

Alipum MyTtaxaccuciap OuTTa OM3HEC-PEKAHMHI MKKU XWJI KYpUHUIITA 3ra OYIMIIWHUA —
XaMKopJiap, HHBECTOpJIAp, aKIUsAAopIapra TaKAUM STUIYBYM pacMHii OM3Hec-pe:Ka Ba KOpPXOHa
pax0apusITH Ba yHUHT KOMAaHJACH YIYH TY3WITaH UIYM OU3HeC-PeKaHM TaBCUs KUJaIuiap.

Nimun OusHec-pexxa Xynau pacMuii Ou3Hec-pexa kadu TapTubaa Ba Xyaau Iy OyiuM Ba
HOMJIapaH uOoapT OYnub, TaBcus KWIYBYWIAPDHUHT (uKpuya, Kyiiuaaru BasudansapHu
OaxapuIra Xu3MaT KHJTUIIHN JIO3UM:

1. Pacmuii Gu3HeEC-peKaHUHT MYXUMJIUTUHU TYIIYHHII.

2. SlHTM TagOMpPKOpNMK WIIMHU OOIJamiiaH aH4ya aBBaJl OaXapWiIyBUM XaTTH-
Xapaxatiiap JacTypUHH aHUKJIAIl.

3. IO3ara kemumm MyMKHH OyiraH MyaMMoOJIap BapHAaHTIAPHUHH ACTAIH KYpHO
YUKUIII.

4.  Vukwu Ba TalIKy pUCKIApHU OaxoJiall.

5.  bozop MyxuTuaara AOUMHN VY3rapululapHH XucoOra OJraH XOJJa WOl XOJIaTd
HA30paTHHH amMaJira ONTUPHIIL.

ByryHru xyHna KopxoHaap TYpJIM XHJ XHCOOOT, peka, CTAaTHCTHKA, HOPMATHB Ba OOIIKa
Marepuauiapiad dorgananaauiaap. Arap «OUTTa XyXXKaT KaM, OUTTa XyXXKaT KYI» TaMOWHUIIWTA
puos KWiIMHaauran 0ynca 6epunaétrad TaBCUsl YbTUPO3 YUFOTMACITUTH MyMKUH. BUPOK MabiiyMKw,
ram coHjaa sMac, Oanku Ou3HEC-peKaJapHUHT amalira OIIMIIM, YJAPHUHT peal BOKEJTUKKa MOC
kenmumugaanp. KopxoHa wkkuTta (pacMuii Ba wWIIuu) OW3HEcC-pekara 3ra Oyicana, OUPOOK
MyBaapUKUATra SPULIMACIUTH XaM MYMKHH. butTa, 1ekuH kopXoHaQaoIUATHHUHT KyW€Id Ba 3aud
TOMOHJIADUHU XHMCOOTa OJyBYM, MaBXKyJd HWNUIA0 YUKApHUII CAJTOXUSATHAAH OHHI caMapaiu
doiinanannin Ba KyruiaaéTran MUKIopaa (oiiga (1apomaa) oJMINTra HyHAITHPUITaH pean Ou3Hec-
pexa KYnpok MmyBaddKausTra SpULIUIIg MyMKHH.

Xap KaHjail ucTUKOOJLTH XyXoKaT Kabu, OM3Hec-pexa XxaM UCTebMoJ1 6030pUIa Ba yMyMaH
UKTHCOMUETIA pYyi Oepa€Tran y3rapuilIapHU XHMCOOTa OJITaH XO0Jj1a Ba3HATra Kypa KahTta KypuoO
YUKWINILH, 3apyp XoJUIap/a Y3rapTUpULUIap KHPUTHIUIIN MyMKUH. DHT aCOCUNCH Y KOPXOHAHUHT
0030pAard yIymHuHH cakjiad KOJMINra KyMakJallWIIM, Kearycujaa unuiad 4uKapuil Ba COTHII
OM3HEC-peKAaHUHI aCOCUH KHCMHJAH YpUH SrajUIOBUM MaXCYJIOTHUHT XaCTUMIUK JaBpUHU
y3alTUpHUIITra XU3MaT KWIAIIK J03UM. bu3Hec-pexaHu MILIa0 YMKHUIIHUHT JacTIa0Ku OOCKUYH
XaM, SIKyYHHM O0CKHYM XaM «Oup ram 0ynap» kabunuaa Oaxapuiauiiy MyMKHH 3Mac. bo3op uiinabd
YUKAPUIIHU TAlIKAJ STUII Ba pEeXaTalITUPHILAA XaTOJAapHHW, YHIaHMall KUJIUHTaH XaTTH-
XapakaTiapHu KeUUpManIu.

SIKyHUI MaKCaAHMHT OUTTAIUTHUra Kapamai, OM3Hec-peKaHu WIUIa0 YMKUIIHUHT Xap Oup
0ockuuM OaskapHIlU JI03UM OYnraH Oenruinanrad Bazudanap noupacu Mapxy. bupunun 6ockuyaa
acocaH KOPXOHAHUHI MCTEbMOTYMIIApTa TaKIu( KUIUIIN MYIDKaldaHaéTraH TOBAap Ba XU3MaTiap
TapKUOWHM TaHJAll (SIHTU MaxXCyloT, MOAM(HKANIMsIAHTaH €KH aHbaHAaBUN MaxCyJoT), UILIA0
YUKApUII JaCTypUHH OakapyBuu OViimda TakcumIall, Tanad KUJIWHAJAUTaH XOM-ali€, MaTepuai Ba
OomIKa 3apyp BOCHUTANAp XAXMHUHM, WIYHUHTJCK, Tal€p MaxCyJOTHM COTHUII KaHaJUIApUHU
aHMKJIAIl, MaxCyJoT TaHHAapXW, KyTwiaérraH ¢Qoiiia Ba XOKa30JapHH XHUCOO-KHUTOO KHIIUII
Bazu(anapu Gaxkapuica, MKKUHUM OOCKUYa O6apua 1acTiabku XucoO-kuToOnap OMpiamTHpHIaan
Ba KOpPXOHa OM3HEeC-peKaCUHM MIAKIUTAHTUPHUII SKyHJIaHAIH.

busnec-pexann wumnad YUKUIIHUHT OMPUHYM OOCKHUMIArd XUCOO-KUTOOIAp KaHYAIHK
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aHMK Ba OexaTto Oaxapuiaran OYyiica, yHUHT OOIIKAapyB XyXOKaTH Ba XYXKAJIWK IOPUTHILI BOCHUTACH
cudaruaara MIMOHWIMINTHY IIyHYAIHK I0KopH 0Yinaau. busHec-peska O0CKUUIapuHH UIIIA0 YHKHUII
Yypracuaa y3ok taHaddyc OymMaciaurd Ba OpTHKYA axOoOpoT OwiaH TYIAMPHO TallIaHMACIUTH
JIO3UM. aMaJUETHUHT KYpCaTHUIINYa, KaTTa XaXMAW TY3WIraH OM3HEC-peka Xalu TYJIUKINK Ba
IOKOpHY CU(ATIWINKHU aHrIaTMai . MacaiaH, 6aHK XU3MaTYUCH KOPXOHA MKKH 103 EKu Oemn 103
MUHT CYM KPEIUT OJIMLI YYYH (03 BapakJaH OpPTUK OM3HEC-pexa 0MO KelraH TakaAupaa yHU YKUO
XaM yThupMaiad. YHra 103 MWUIMOH CYM KPEIUT OJIMII Y4yH Talpiianran Ou3Hec-peka Oup Heya
BapakgaH ubopat 6ynmmb, acocuii Ma3MyH Oup Hedrta ran Owinad udojaianrad OYIMIIM XaM KaTTa
TabCUpP KypcaTManIu.

Tynuk Ou3HEC-peKAaHUHI KOMIIBIOTEpAA TEpWIraH MaTHHU JJUIMK BapakJaH OIIMACIUIU
no3uM. bBupoxk cyHrru Huutapaa, XycycaH, pako0ar Kywid OynaraH coxa Ba TapMOKIapaa
KUCKapTUPWITaH OW3HEec-pexaliap KeHr KyyuiaHaérran OYynuoO, ymapHuHr Xaxmu 10-15 Bapaxman
oprMasintu. Illynmait Oyncanma, Ou3Hec-peka Xap KaHAail BapuUaHTHUJA KOPXOHA MUCCHSCUHH
OakapHIll Ba YHUHT MMPOBap]l MaKcaylapura SpUIIMIIHNA TAbMHUHJIAITA XU3MAaT KWINIIH JIO3UM.

4.3. busHec-pexa CTPyKTypacu

bynnan onnuHrn marepuaiap IIyHAAaH JajoJyiaT Oepaauku, OusHec-pexka Oy omuuii Oup
XyXoKaT dMac. Y KOPXOHAHHWHT KOHCTHUTYIIMOH aCOCHHH TAalIKHJI THO, YHHHT HILIA0 YUKApHII
OM3HECHHHM, KeNrycuJa PUBOKIIAHUIL CTpAaTETUsICUHU Oenruiad 6epaan. KOpXOHa CTpaTerusicu 3ca,
MabJIyMKH, TYPJIH XU OYIaan: KAMAUP MaxCyaaop, SbHA MIUTA0 YHKAPUII CTPATETHUSICHHA ad3al
Kypca, OoliKanapra MOJIUSBUM CTpaTerusi KYNpoK TYFpu Kenaau. bo3opra sHru maxcyniaop rost
OWyaH KHpHINTa XapKaT KHJIaETraH sHTH KOpXOHa Ba (UpManap oJarija MOJIMSBUN CTpaTerwsra
KarTa pTHOOp KapaTamwiap. bo3opaa mabiiym MabHONA OapkKapop ypuHTa sra OynraH Oomika
KOpXOHaJIap 3ca aCOCHH YbTUOOPHU MIIUTA0 YMKAPHII CTPATETHACUTA KapaTaauiap.

XaMma KopxoHasiap OUp XWJI SMAciauru cababiy yJapHUHT Xap OupH yayH OW3Hec-pekaHu
nniad yukum OVinya Jmetaid TaBcus OepuinHMHT UMKOHW WYK. llynmait 6yicama, 3amMmoHaBui
UKTHCOMUET aHuIa OM3HEC-pEKAHUHT TaXMHHHUKM CTPYKTypach WMnuiad dukuiarad O0ynuo, Kyiuma

YHHHT alpMM BapUaHTIapH KEJITHPHITaH .

| BapuanT Il BapmanT Il BapmanT IV BapuaHT \ BapuaHT
1. bynaxak 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum 1. dupma
OU3HECHU pekara KUpHIL OuzHec 2. KopxoHanu UMKOHUSTIAPU
KHCKaJa 2. busHecHu KOHIICTIIHSICH TabpudIanl (pe3tome)
TabpudIIan uneHTuukanusi- | 2. AitHI 3. MaxcynoTHu 2. ToBap (xu3Mmar)
2. bosop Janut naiTaaru Ba3usT | Tabpudanl Typiapu
3. Xoaumuap 3. Makcan 3. Spatunaérran | 4. MapkeTuHr 3. ToBap (xu3mar)
MajakKacH Ba 4. busHecHH KOpXOHa pexacu coTyB 6030pHu
TaXxpuodacw, Tabpudan TaBcu(HOMACH 5. Nmna6 4. CotyB 6030puaa
MaBXKy/J[ 5. bozop 4. boukapyB YUKApUII peKacu | pakoOar
MOJISBUIA 6. PakoOar 5. bozop 6. Tamkumuii 5. MapkeTunr
BOCHUTAJIAp 7. MeHexXMeHT | TaxJIuju Ba pexa Ba pexacu
4, Takmud 8. Xomumuap TaIKUKOTIIApH MEHEKMEHT 6. Nnurad
KUJIMHAETTaH 9. XKoiinamys 6. MapkeTuHr 7. MonusiBuit YUKAPHII peKacu
MaxcyJoT 10. MonmsiBuit XapakaTiiapu pexa 7. Tamkumui
YCTYHJIUKIIAPH MabJIyMOTIIAp pexxacu 8. Jloinxa pexa
5. bynaxax 11. Xucobot 7. Nutab camapanopauru | 8. dupma
OU3HECHU 12.xuckaua ynKapuil pexxacu | 9. Mnosa (baoTUATHHUHT
TAIIKWI KWW | Ma3MyH 8. Puckuu XYKYKUN

) Ym6y CXEMaH! MAaTHHHHI 3JICKTPOH BEPCHUACH Op=aliu Cﬂaﬁﬂ HIaKIuga JUAIIPOCKTOP Op=ajn HAMOMHII YTHUII MyM-

KUH. 5-nmoBa
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6. Kenaxakka Gaxoma TabMHUHOTHU
Hazap 9. MonusBuit 9. Puckuu

7. MonusBuit pexa OaxoJiani Ba
Bazudanap CyFypTajam

8. Ilym 10. MomnusBuii
MabmariapuiaH pexa
doitmananun 11. MonusnamTu
9. Unosa PHII CTpATETHsICH
10. buznec

TapuXu

Kentupunran BapuaHTIapaaH KYpuHUO TypuOIWKH, OM3HEC-pEKaHUHI KAaThUU TapTHOra
COJIMHTAH TY3WMJIMAaCH MaBXYyJ dMac. BUpOK OM3HEec-pekamapHUHT Xap OUp TYpH yIyH XapaKTepiu
OynmuMmnap MaBxyn OYnuO, ynapaa TaHjgaHTaH Ow3Hec (MIUIA0 YMKAPWIN) KOHUEMIUACH, TaKIU
KAJTMHAETTaH MaxcysloT €KM XM3MATHUHT Y3HMra XOCIMKIApu, MApKETHHT Ba MEHEKMEHT, PHUCKHU
6axoJiall, MOJIUSBUNA TabMHUHOT Ba HaTHKajap akc STTUpUIIAAW. KaOya KWIMHraH xap oup OusHec-
pexa Ty3uwIMacu KyWuJard caBojuiapra >kaBo0 OepHIIM JIO3UM: WIUIA0 YUKAPUIIHU HUMAJaH EKU
KaHmail Oomniam Kepak, MIuTad YMKAPHUIIHU Kail Tap3/ja camapaliy TAIlKWiI KHJIUII MYMKHH, K
napoman (¢oiina) KauoH ONMHAAW, WHBECTOPJIAp Ba KpeauTopiiap OuiaH KaHUYaIUK Te3 XHCOO-
KATOO KWJIMII MyMKHH, PHCK JJapa)kacy Ba YHH KaMaUTHPHUII UMKOHUSTIAPH KaH[IAM.

Mupuk ki ypra XamMIM KOPXOHA YdyH OM3HEC-peXka CTPYKTYPaCHHH KyHMHIard cxema
Ak aKc STTUPHLI MYMKHH .

* Y6y pacMHM MaTHHHHT 3JIEKTPOH BEPCHACH OP=ajId CIai INAKIKA JUAPOEKTOP Op=aly HAMOMHII 3THII MyMKHH.
5-unosa
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Crparerux pexa ﬁ
PuBoxnanui pexacu
. —» JluBepcuduranus pexxacu
Omnuii 6om=apyB
ObI\UHH BaKO-
JaTiaapu Tag=u=oTnap pexacu
DyHIaMeHTAl TaA=U=0TJIap
pexacu
Onepartus
pambapusr Ba- Slaru MamicynoT TypJaapuHu
KoJIaTIapn unutad Yu=uin
— MapKeTHHT pexacu
OmnepaTus 0u3- Tag=n=oTnap comiacu Mo-
— .
Hec-pexa Ly JMSBHI pexacu

AlipuMm NoiuiasapHu amaira

Mabmypuii-Oom=apys OIIMPHIN PeKacH

pexacu

A 4

—» HMuwiad yn=apwuin pexacu

—® AMaira OIIUPHII PEKACH

— MousaBuil pexa
Pacm 4.1 Qupmaoa uuku pexcanawimupum

busnec-pexanunr xap Oup OYynumu ¥3 Ma3MyHWra, KypcaTkuuiap TH3UMHU Ba YIapHU
XUCOO-KUTOO KWJIMII ycyJiapura 3ra 6ynaau. bupok, Oy OM3Hec-peXaHUHT SXJIUT Ba TYJIUKJIUTUATA
nyTyp erkazMmaiau. bapua Oynmumiap y3apo OOFnmHMK OYnumiyd Xamja KOPXOHAHUHT ITOTEHITHAI
UIUIa0 YUKAPUII UMKOHUSATIAPUHHN aMajira OLIMPUIITra XHU3MaT KWJIHUIIN JI0O3UM. busHec-peskaHuHT
OyIMMIIapHHU Ma3Kyp KYJUIaHMaHUHT MOC KelyBud Oo0napuaa anoxuja Kypud YMKHUIIHMA Ha3apia
Tyramu3. bo3op MmyHocabaTiapu ImapouTiapuia KOHYH MaKoMura jdra OyiMaciurd xamja
0030paaru BazusTra OOFJIMK OYIraH Xojjaa TypJiH Y3rapuiiapra ydpaiid, UCTE€bMOJTYUIAPHUHT
Xalu KOHJIUPHUIMAarad sXTU&KIIapura MOCIAlITHPUIUIIN J1o3uM. bupok OyH Tap3aa KaiTa Kypuob
YUKUII Xap OMp XoJaTaa *KUAUNA paBHILIa eTapiinda acocyiad OepuiIniy 3apyp.

AWTHII KepakKu, WIypojiap JaBpyaa amaj KWJITraH HMKTHUCOMUETAaH (apKiu YiIapok,
3aMOHaBMH OM3HEC-pekanapia acocuil 3bTHOOP MOJUABUM-UKTUCOIUM, YHIaH KEHMMH 3ca MIMHA-
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK MyaMMoJlapra KapaTwiaad, Trapyd WIMHUH-TEXHHK Ba TEXHOJOTHUK
MyaMMoJIapcu3 Xed Oup KOpXxoHa, Xeu Oup Om3Hec KYHIMIaruJeKk puBoxiiaHa onmacana. [y
cababnu Ou3Hec-pexanapja WIMHM-TEXHUK MyaMMoOJapra XaM erapinda 3bTHOOp KapaTHIIWIIH,
yJlap YMYMHM )KUXaTAaH aKC STTUPHINILN JO3UM.
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Kuckaua xyJsocaaap

WxrucomuérHunr 06030p MyHocabariapura VYTuimiy OWiaH aBBaJTM TEXHHUK, CaHOAT,
MOJIMSIBUI pekanap ypHUra OM3HEc-pexanap ByXKyara kenran O0ynau0, xopxoHa (HaoJUSTHHUHT
KOPHIA Ba UICTUKOOJIary CTpaTerusuiapu oenruinad OepriyBud acOCH Xy KaT XHUCOOIaHaIu.

busnec-pexa yura acocuil GyHKIMSIHE OakapuIilra UMKOH Oepaau: OMpuUHYHIAH, OU3HEC
KOHIICTIIIUCUHU UITa0 YMKHUII, UKKUHYUIAH, OM3HEeC-pekaHu aMmalira OIIMPHUII YIYH 3apyp Oyiran
nyn Mabiariapy MUKIOPHHHM AaHUKJIAIl Ba YYMHYHJAH, KOPXOHAHWHT >KOpUH (paonusTHHU
OOIITKAPHII BOCUTACH XHCOOJIaHAIH.

busnec-pexxa Omp Hedra OyiuM Ba KypcaTKuwiapaaH uOopaT OYnauO, yIapHUHT COHHU
KOPXOHAaHUHT Xa)KMH, Yy3Ura XOCIUKIApu Ba OOIIKAa XyCyCHSATIapUra OOFJIHMK OYiaau. HIMHIMA
amabuérnapma 10-12 6ynumaan nbopar Oyiran OuzHec-pexanap TaBCUS KUITHHAIH.

busnec-pexaHuHr acocuit 6ynumu unuiad yukapuil gacyrpu 0ynuO, y Ou3Hec-peKaHUHT
Oomika OynuMiIapuHU MIUIA0 YMKULI y4yH XucoOnaHaau. Muuiad yumkapuil AacTypu MaxcyJjoTra
OyiraH UCTEbMOTUMIMK TaTAOMHY CUHYMKIIA0 YpraHuill acocua Tai€pliaHuIIn 3apyp.

buznec-pexa amanuérna acocan Uku 60cKu41a Ta€praanno,0y OOCKUWIAPHUHT Xap Oupua
MOC KenyBuM Baszudamap Oaxkapuiaau. busHec-peXaHMHT XaéTUWIWTH KYN JKUXATAAH YHU
Tal€proBumiiap, OMPUHYM HaBOATIA WKTUCOAUMIIAPHUHT MajlakaCu Ba TaxkpuOacura OOFIUK
Oynaau.

Mag3y 0yiinua tassH4 udopaJiap

busnec-pexxanuHr moxusth Ba Basudanapu. busHec dancadacu. busnec ropuTHII
koHuenuusacu. Kopxona QaoausTMHUHT aMmangard HaTwkanapuHu Oaxosami. [lyn maOnarmapunu
XKand KWIWIN 3apypJuruHu acociiad Oepumn. busnec-pexxanm Ttanépmam Oockuwiapu. busnec-
pEeXaHUHT JIOWHXa BapuaHTH. bu3Hec-pekaHu SKyHHWH WIIIIA0 YUKW Ba pacCMUN XyXoKaT cudaTuia
tacquiiam. Pacmuit GusHec-pexa. Mimunm 6usHec-pexa. BusHec-peska cTpyKTypacH. Mupuk Exu
V¥pTa XaKMJIM KOpXOHa y4yH OM3HEC-pexa CTpykTypacu. Pupmajia MUK peKaaallTHPHILL.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. busnec-pexaHnH Ma3MyHH Ba MOXUSTH HUMaJa?

2. buznec-pexa KaHaail MabIyMOTIIapJaH Hoopat oymaau?

3. busnec-pexanu Ty3ull y4yyH MabIyMOTJIApHU Kaiicu KeTMa-KeTJIMKAa Tahépiall
Kepak?

4. busnec-pexanu Ty3uil O0CKUWIApH Ba yIapHUHT papKu HUMaaa?

5. Nuram 6usHec-pexa KaHaal BasudanapHu Oakapuiira KapaTuiran?

6. busHec-pexaHuHT acocuii OynmumiapuHu caHad OepuHT?

7. busHec-pexa Kanaail Tamabnapra xaBoO OepuIy J103UM?

8. busnec-pexann wumad YMKUII YYyH JKaBOOTrapiiMK KHUMHHHT MAachyIHSATHIA
oymanu?

TaBcus aTHJIaIUTaH afa0uéTaap

=

A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kynmanMa. T.: «Momusy, 2002. - 726eT.

2. Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (Yuebnoe mocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO Jluteparyproro donaa Coroza nucareneit Y30ekucrana, 2004.

OxoHoMuka npeanpustusd. [lox pen. npod. I'pysunosa B.I1.- M.: «FOHUTW», 1998

OxoHomuka mnpeanpustus. Ilox pen. mpod. I'opounkens B.A., KynpskoBa E.M. —M.:
«tOHUTHN», 1996
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ro ¢ponga Coro3a nucareneir Y3oekucrana, 2004. —207 c.

IOraii JL.II. busnec-mnanupoBanue (Tekery nexuuii). — T.: TT'OY, 2000. — 47 c.

“Co3pmaiite cBoe Jleao wiaM 4TO0 HEOOXOAMMO 3HATH IPEANPUHUMATEIO” T. TallkeHT
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KOHMJO, IloexT “busnec-koHcynpratuBHyH 1ieHTp”, 2003T.

http://lwww.konti.ru/irr
http://www.rosinf.ru
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5-maB3y. BUBHEC - PEXKAHUHI' ACOCJTAHI'AHJIMTU
BA HINIOHYJINJINTU

Peixa.

5.1. bu3Hec-pekaHyu UNLIA0 YNKUIITHHA OOLIKAPHII

5.2. bu3Hec-pekaHMHI pecypciiap OMJIaH TAbMUHIAHTAHIUTH
5.3. Pexanamrupuiaaérran OM3HecHH CyFypTaJiaml

5.1. bu3zHec-pe:xann HILIA0 YUKUIIHU OOIIKAP UL

busHec-pexaHMHT acoCIaHTaHINIY Ba MINOHWIMIIMTH Y3apo OOFJIMK OYiraH Ba Oup-OuMpuHU
TYIaupuO TypyBUM *kapaéHmapaup. busHec-peKaHUHT aCOCIaHTAHIMK JapakacH KaHYaJIHK IOKOPH
Oyica, yHUHI MIIOHWIMJINTH, Tanad KWJIMHULIM Ba (GOMAANMINIH XaM LIYHYAJIMK IOKOpU Oyianu.
ByHuHr yuyH OM3HECHU pexalalllTUPHUIN >Kapa€HUHU OOIIKApHUII 3apyp OYnub, y KyhWumaruiapra
WMKOH Oepajau:

1) xkopxoHa (QAONUATHHUHT MyailsilH HWYHaIMNUIAPDUHU, MaKcaiu 0Oo3opiap Ba
KOPXOHAHUHT yJIapJlard YpHUHHU aHUKJIaIl;

2) KOpPXOHaHHWHI KHCKa Ba Y30K MYJJIATIM MaKCaJUIApHHU, IIYHUHTJIEK, YJapra SpUIIHUII
TaKTHUKa Ba CTpaTerusuiapuHd ndonanam. TaHmaHraH xap OWp cTparerusl y4yH jkaBoOrapiapHU
Oenruant,

3) KOpPXOHaHWHI MKTHUCOIMN XOJATHHH XaMja OelruiIaHraH MakcaJiapra SpUIIMII YI9yH
3apyp OyJran MOC KelTyBUM MOJUTHI, MOJIMSIBHI Ba OOIIKa pecypciap X0oJdaTHHU 0axoJial;

4) wucrepMosl  0o30pHra YMKAPWIYBYM  MAaxCyJaoT (MIN, Xu3MaTr) XakKMH Ba
HOMEHKJIATYpACHHM aHWKJAl XaMmJa OWp BaKTHUHT V3WJa YIApHH SPaTUII Ba COTHII
XapaKaTJIapUHU aHUKJIAI,

5) KkaapsiapHH TaHJAIl, yIapHUHT OelTHIaHraH Makcas Ba BasudagapHu OaXkapuiira MocC
KEeUIIMHA 0axoJiall, MOC KelyBYM Xap OWUp ydacTkaga Kajapiiap MEXHaTH MaxCyJJO0pJIUTHHU
parOaTIaHTUPHIL YYYH 3apyp HIAPOUTIIAP SPATHIIL;

6) OusHec-pekaHM amajra OIIMPHINTa TYCKAHJINK KWIHIIH ~MYMKAH  OYyiaraH
KUHUHYIIAKIIAP Ba «KY3ra KYpUHMAC» TYCHKIAPHH OJIMHIAH Kypa OWJIHIIL.

buznec-pexxann wmmad uyukumma ymoy xapaéHaa kKopxoHa (pupma) paxOapHsATHHUHT
UIITHPOK ITUII Japakacd MYyXUM axaMusT kacO sTanu. busHec-pexxanu Taiiépnamiga paxOoapHUHT
[1axcaH UIITHUPOK ATHUILIYU HNIYHYATIUK MYXUMKH, XOPWKUN amManuéria Kymiad 6aHkiap, HHBECTHIIUS
KamrapMmanapu Ba Oomka mry kaOu Myaccacaimap OH3HEC-peXa KOpPXOHaJaH TallKapHuaa
MaciaxaTuumiap TOMOHMJAH TalépinaHuO, paxOapusaT TOMOHHAAH (akaT MM30JaHTaH XOajTiap
MabJyM OYauO KOJTraHaa yMyMaH Oy KOpXOHAJIAPHUHT apu3ajaprHU KYpuO YUKHINTa Xam KaOyi
KUJIManusap.

bupox Oy OusHec-pekxaHn UILIA0 YUKUOIAA — MaciaxaTuuiap  Xu3MaTjiapuaaH
doiimanaHMacIuK Kepak AeraHdu SMac, aKCHHYa, SKCIEpTIapHU Oy HIra Xajul KUIum Kyinad-
KyBBaTiaHaau. ['am Oy epna Oomika Hapca xakuga OOpMOKAA — OM3HEC-peXaHW HILIA0 YMKHII
KOpXOHa pax0apuHUHT €KH Y3 UIIMHU OYMOKYM OYNMaéTraH IIaXCHUHT IIaXCaH HUIITUPOK STUIIHHU
tanab kunaau. Mimra kupuinap skaH, y OupuHYM HaBOATaa Kenrycu GaolusTHU MOACIUUIAIITUPAAN
Ba YHUHT Makcaara MYBODUKJIUTUHU TEKIIUPaad, HWKKUHYMIAH,MYIDKaUIaHAéTraH —uILiao
YUKApUITHUHT (OM3HEeCHUHr) Oapua wxoOuil Ba canOuil HaTWKamapu Yy4yH »XKaBoO Oepasw,
YUYUHYHJIAH 3ca, Oakapuiral XucoO-kKuToOnap Ba xap OuUp KYpCaTKUWIAPHUHT aXaMHUSITHUHU SIXIIH
Ba aHUK OWIIaIu.

Macanan amanuérna IIyHAal XoJar Ky3aTHITaHKd, MeOenb MaxcyjaoTiapu wuiiad
YUKapyBYM OMp MUHTaKaBU KOpXOHAa paxOapuaaH OIIXOHA JKUXO03J7apH, CTON-CTYNl Ba
OoLIKaTapHUHT SKCHepTiaap (GUKpUra Kypa MaxcyjiaoinT cudarura yHUaIUuK TYFpH KieMmailauraH
Hapxu Kail Tap3/ia 6enruianrad 1ed cypairanaa paxoap aHuk Oup »kaBoO Oepail oiMaras Ba Oy M
OWJIaH MKTUCOUMIIApP IIYFYJJIaHraH, Oy yJapHUHT UK Ae6 jxaBoO OepraH.

I'enpu Muny6epr «bomkapyB MexHaTH TaOuaTH» KUTOOHAA E3UIIMYA: «OKAMUSATAA JEsIpIu
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Xap OMp HII HMXTUCOCTAIIYB Ba KOHIEHTpamusHu Tanad kwnaau. CraHokna OMpOH-OHMp JeTaib
Ta€épal TEXHUKACUHH Y3TAIITHPUO OJITaH WIIYMIAp KeWHHYAIHK Kymiad xadramap mobaiiHuaa
Oy um OujaH MIYFYJUIAHUIIH, MYXAaHIUC Ba JAcCTypywjiap OMpPOH-OMp KYNpPHUK €KUM KOMIIBIOTEP
JACTYPHHH THUIA0 YUKHII YIyH OMp Hewa oif capdmamm MymMKuH Oyiica, caBaorapiap ¥3 XaéTHHUHT
KaTTa KUCMUHHU OUp TypJard MaxcyjaoT COTUIN OwiaH yTkazaauiap. PaxOap aca ¥3 ummaa OyHmai
OVp XWUTMKHU KYTHIITA XaKJId SMac. ACKMHYA, YHUHT (HAOJUSATHra KUCKAa MYIIATIMINK, TypJu-
TYMAHJINK Ba y3yK-IONYKIHK Xocaup»’. ByHra Kymmmua KAau6 aifTHII MyMKHHKH, OH3HEC-PEXKa Ba
YHUHT OYJIuMIIapud oJar/a KOPXOHAHMHI MOC KeJyBUM XHM3MaTapd Ba MyTaxaccuclapu
TOMOMHHUJIAH Tail€piaHcana, paxOapUATHUHI 4YyKyp OWJIMMIa srajiuru KopxoHa myBaddaxusTiu
(aOJIMATUHUHT aCOCHIA OMIUIA XHCOOJIaHAH.

Bomkapys xapaéHuga OM3HEC-pEKAHUHT ACOCIAHTAHJIMTH Ba MIIOHWIWIMTHIAH TaIIKapu
YHU HMIUIA0 YUKUIIHUHT Y3 BaKTUJAJIUTU XaM MYyXuUM axamusTra sra. boszop mapoutnapuna,
UCTEebMOJUMUINK Tajnabu Te3-Te3 Yy3rapud TypraH Oup mnaiTaa pexalallTUPUIl THU3UMHUAA
YTMUIILIArK KabKu xatojapra Wy KyHuIl MyMKUH 3Mac (KOpXOoHajiap sSIKyHUH pexacH Huil 6ommaa
sMac, u1 ypracu Ba XarTo oxupura Oopu®d TyrannaHras). bynnpail pexxanap, tTabuuiiku, popman
XapakTepra sra OYnu0, KOpXOHa PHUBOXJIAHUIIMHUHT O€JITWJIAaHTaH CTpaTerHsICHHU amajra
OLLMPHILTa XU3MAaT KUJIMaraH.

Hly cababnu Ou3HEc-pexaHH ¥3 BaKTUAAa WIUIA0 YMKUII MyXUM axamusaTra sra Oymuo,
KOpXOHa/ia OomkapyB CHU(pAaTHHUHT Oaxojaml KypcaTkud OYynu0 Xu3maT Kuiaau. busnec-pexanHu
UIUIad YUKW MYyAJATIApUHUHT  4Yy3WiIMO KeTUIIM FOSHUHI OSCKUPHINM, XOMHUWIap Ba
KPEAUTOPJIAPDHUHT KETHO KOJMIIM, BaKT Ba HWIUIA0 YMKApUII KyBBAaTWJIAPUHMHT WYKOTHIIMIIH,
UIUT1a0 YUKAPUIITHUHT Cycalluiura ojaub Keaaau.

Mynnait kunnd, OusHec-pekaHu TaWEpJAIIHUHT ACOCIAHTAHJIMHU, WIIOHWIMWINTH Ba Y3
BAKTHIAINIH KOPXOHA MyBaddaKMATHHHHT TapoOBHIMP. Y3 BAKTHAA XOPMX amanuéruaa 195 Ta
caHoaT ToBapJapuHUHT MyBaddakusaTu Ba MyBadhaKusTCU3IUTH cababiapy TaxXIuil KUJIMHTaH Ba
yon »TwiraH (AmepukaHuHr «DopuyH» KypHaIW Xap WWIM CaHOATHUHT 33 TapMOFfuIa TaHIa0
oymarad 300 Ta KOMIAHUSHUHT PEUTUHTUHU aHUKJIa0 O6opaau). Ynapaunr 102 tacuma dupmanap
myBaddakusitra spumran Oynca, 93 Ttacuma OyHUHT akcu KysatuiaraH. MyBaddakustra
SPUILIUIIHUHT Y4Ta aCOCUM OMUJIM aHUKJIAHTaH:

J TOBapHUHI pakoOaTyuiap TOBapjapulaH YCTYHJIUTH Ba YHHMHI MCTE€bMOJIYHIIAP
TOMOHHM/JIAH Ka0yJ KUJIMHUIIN;
J (UpMaHUHT MApKETUHT «HOY-Xay»iapH, SbHU OO30pHH, Xapuaopiap XyJIK-aTBOpPH,

SHTWIMKIApHU Kalyl KWIMII Ba aMmaira OIIMPHII CypaTH, TOBAPHUHI XaETUIMIUK JaBpH Ba
OOLIKaIapHU PHT SXIIU TYIIYHUIIIH;

. (bUpMaHUHT TEXHOJIOTHK «HOYy-xay»iapu, sbHH MUTTKUW Ba unuia® dukapuir
CUHEPTUSICUHUHT IOKOPWIIUTH.

bupox opTukua 4YaKUpUKIAp, XOPMXK TaxXpuOalapuHU TapFud KWIMIIHUHT V3u OwWiaH
OU3HEC-peKAHUHT MAa3MYHHHH, YHH MIIA0 YUKUII Kapa8HUHU OOUIKAPHII KapaSHUHU SXIIUTIAII
MYMKHUH 3Mac. IMKOHUSAT pean BOKEIMKKa allIaHuIIN Xama Ou3Hec-pexkanap KopxoHanap xaéruaa
SHr Xa€Tuil BocuTa OYnMIIM yuyyH aBBajo ¢aH-TEeXHUKA TapakKu€Th OwinaH XaMmHadac KaaaMm
TalUIOBYM, IOKOPM Majakalid Ba Y3 BaKTHAA TYFPU Kapop KaOyn KWUIUIIM MYMKUAH OYnran
UIIOUTIApMOH KUIIMIAp Kepak. bropokpatus Ba ¢opManu3mMAaH HUPOK, HUIUIA0 YHUKAPUIIHH
PUBOKIAHTHPUII MaH(paaTIapUHH MWUIMH HMKTUCOAUETHUHT PHUBOXKIAHUIIKA OWIaH, >Kamoa
MadaaTiapuHu xap Oup MexHaTkaml MaHdaaTinapu OwiaH Oofjail OJIyBUM MYTaxacCUC Ba
paxOapnmap kepak Oymamu. AilfHan myH#ail kumuigap Ou3Hec-pekangap TalEpiallHUHT
ACOCTIAHTAHJIUTY, WIIOHWIMIMIIN Ba V3 BaKTUAATUTHHM TabMHHIAINITA DSpUIIATIIAD Ba Y3
HaBOaTH/1a OM3HECHH peXKaNAIITUPHUII (DAOTUATH YUyH KEHI UMKOHUSTIAp OYaauiap.

® I'enpu Muny6epr «IIpupoza yrpasieHueckoro tpyaa» — M.: KOHUTHU — JAHA, 2002.
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5.2. Bu3Hec-pe:xkaHMHT pecypc/iap OMJIaH TAbMHUHJIAHT AHJIUTH

Masbiaymku, Ou3Hec-pexa KoOpxoHa (paoJIMATHHHUHT KOPUI Ba HCTUKOOAArH CTPATErUACUHI
amaira omupuIl, OMpuHYM HaBOAaTIa, HUMAaHM, KaHYa Ba KMM YYyH MIUIa0 YMKApHII Bazu(pacuHU
OakapuIlra Xu3MaT KUIUIIU JIO3UM. Ma3Kyp MIUIa0 YMKAPHII CTPATETUsACH, TaOMHIKH, OM3HEC-
peKaHU Ty3HII OOCKUYHMIAEK pecypciap TAbMUHOTH OMIIaH MyCTaXKaMJIAHHUIIIN JIO3UM.

Pecypcaap Oui1aH TAbMHHJIAHTAHJIMK — OU3HECHUHT acOCUI Kouaanapuaad oupu 0ynuo,
MYJIKYMIMK KalCH IMaKiIuja SKAHJIWTHAAH KAaThU Hasap MaxyOpui xucoOmaHamu. Moiui,
MEXHAT, MOJMSBUN Ba TEXHUK-TEXHOJIOTHMK pECypclapcu3 MAaxCyJIOTHH MIIad YUKApUIl
KapaCHUHUHT UMKOHU HYKIUTH XaM UcOOT Tanad kuiManaurad koupaaup. Ly cababnu ssHru €ku
YKOPUH UNIIA0 YMKAPUIITHHA TAIIKKAI KTUI Bazudacu xan kuiauHaetran xap cadap pecypcnap Owian
TabMHHJIATAaHJIMK Macalacu ro3ara yukaad. Tyrpu, Oy BasudaHu Xan KWIAII METOIUKACH KT
KUXATAaH pecypciiap TypH, UILIa0 YNKapuIl MUKECH Ba XapaKkTepura OOFIMK Oyiaau.

AWTHII KEpakKW, YTMHUIIAA, UKTUCOAMETIA AABJIAT MYJIKH AaCOCUM YpUHHH OSrajulara,
KOPXOHAJIApHU 3apyp MOJAIUN-TEXHUK Ba MOJIMABHMH pecypcrnap OWiiaH TabMUHJIANl JAaBJIATHUHT
Baszu(acu Oynran mnalTiIapaa Oy Macaiap KOpXOHAJIAPHUHT «OOIMHMU OoFpuTMac» 31u. KopxoHna
JaBiaTra Kapamwiy Oyiaraniauru cababiau AaBIAaTHUHT Y3W YHUHT UKTHCOIMM OapKapopiury,
KyMJIa/IaH, YHUHT pecypciiap OujiaH TAabMUHJIAHTAHJIUTU YUYH jkaBoOrap OyiraH.

byrynrn kyHna uWKTHcOIMETAA BazMAT yMyMaH Yys3rada. VIKTUCOAMETHMHI aCOCHUHM
MYJKYWIMKHUHT TYpJM MIAKJUIapu TallKui 3Taau. JlaBnat ukrucoauil paoiaustT Ba TagOUPKOPIUK
SPKUHJIMTUHYU, KOHYHJA KYpcaTW/raH XoJUIapJiaH TalllKapyd KOPXOHAJIApHUHI WILIA0 YMKapuIl-
XYKaIMK (aoJusATUIra apalalIMaciuKHu KadonaTialau, MYIKYMIUKHUHT Oapya IIakiulapu
TEHTJIUTY Ba XyKYKUH XUMOS KWJIMHUIINHA TabMuHIaiu. KopxoHa yHra Terunuim 6yarad MyJIKHH
¥3 xoxumura kypa Oomkapanu. [y Ounan Oup maiTaa y wnuiad YUKapUIIHHE 3apyp pecypciap
OuilaH TabMUHJIALI MacajallapuHU MaBXKyJ] KOHYH-KOUJalapHu Oy3MaciaH, ailllaHMa BOCUTaJapHU
TOBAp-MOJIMN KaJAPUATIAPTa alJIaHTUPUO KYyHMacaaH Xal KUJIUIIH JIO3UM OViaau.

[yan kaiig >THO YTUII KOW3KH, OW3HEC-peka TY3WIN OYyiinda, aifHUKCA, XOPHIKHMA
TaBcUsUIap/a MIIa0 YMKapull peXacu, MEHEXMEHT, MOJHMSIBMM Ba OOIIKa MacalajpHU Xaj
KWINIIA OYITaHu Kabu pecypciiap TAabMUHOTHTAa OaFUIIUIAHTaH Maxcyc OyimM MyK. bupok 6usHec-
peka KOPXOHAaHMHI aCOCHH KOHYHM SKaHJIUIHM Xap AaMza 3ciaaTHO Typuiaau. XakUKaTIaH Xam,
rap0 MamitakaTJIapu KaMUATIA TAAOUPKOPIUK PYXUHU YHUFOTHIN, ¥3 (yKaposiapuaa UIIOUIapMoH
Ba TaIOMPKOPIAPHU KYPUIIIAH TAlIKapy yIapHU Oy HMILIra ypraTagd Xam.

XopwxJIa Ba MaMJIaKTauMU3/a TYIUIAHTaH TaXpUOAJapHUHI KYpcaTHILNYa, Xap KaHJail
uIl, Xap KaHjail MIulad 4yuKapuil MOJIMH, Marepuan Ba OOLIKa pecypciap erapiu Oyiaras
XOJUIapJjaruHa pUBOXJIAHUILIY Ba KyTHJIAETraH HaTH)KaJdapHU OCpUIINM MyMKHH. IIYHUHT Y4YH XaM
pecypcnap, ailHUKca, MOAIMM pecypciap OyTyH Huil AaBoMua MIUIA0 YUKAPUIL CYpaTHHUHI OUp
XWJUIMTMHA TabMUHJIAII y4yH cudaT Ba MMKIOpP >KMXATUIAH eTapiu Oynumu kepak. byHna
3axypallapHUHI HOPMATHUB/IAH OUIMO KEeTUIIUTa XaM MY KYHMaclIuK Kepak, YyHKH 0y KOPXOHaHUHT
Iy PECypCIIapuHM «yILIa0d» Typaau Ba yJapHUHI XY’KalIMK ailaHMacuJia UIITHUPOK ATUILIUra Wy
KyUMauIu.

busnecHUHr (TagOUPKOPIMKHUHT) pecypciiap OWlIaH TYJIUK TabMUHJIAHTAHJIWTH HILIA0
YUKAPUIIHUHT Oapua OoCKMWIapHAa YUKapuiaaéTraH MaxcyJoT cudarura caibuil Tabcup
KypcaTMarad Ba OeJruiIaHraH TEXHOJIOTMK >kapaéHJIapHHM Oy3maraH XoJija MOJIMHA pecypcllapHU
Texam OunaH OofnuK Oynaumm yo3uM. bomkaya Kwinb alTranjga, KOPXOHaHUHI pecypciap
TabMUHOTH COXAaCHJaru CHECATUIa PECYpPCIapHU TeKall CHECATH XaMKOPIUK KWIMIIM JIO3UM
6yu6, 6y 6030p MyHOCabaTIapuIaH TAlIKApH alipuM pecypc TypIapUHUHI TaKUYMJUTUTH Ba TYIUK
HMACIIUIU OUJIaH XaM acOCIIaHAIH.

Mouit  pecypciapHu TeXalHUHT acocuil HyHamumuiapu cudaTtuga aManuéraa
Kyinaarunapaas GoiganaHuI MyMKUH:
¢ WYKOTHII Ba YUKUTIIAPHU KAMAUTUPUILL;
¢ OpakHM HYKOTHIII;
¢ xoM-amé Ba MaTepuuIap capQIIAlIHUHT IPOTPECCUB YCYJUTAPUHU UILIA0 YHKHUIIL
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¢ SHTU TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUI KHUITHUIIL
¢ YpHHHM OOCYBYM MOJJANIAPHU KYIIJIall, MKKWJIaM41 XOM-aiénan (oiinananum Ba X0Kaso.

Bu3HECHUHT PUBOKIAHUIIN, KOPXOHAHUHT MYyBaQ@aKuATIN (DaoiuAT KYpCcaTUIIH YUyH
MOJJIMI pecypciap Ba yiapJaH OKWJIOHA (oiganaHuin OuiiaH OMpra WHBECTHIHSIIAD XaM MYXUM
axamMuaT KacO sTnam. MHBecTHLUMsUIap SIHTM KOpXOHA SpaTHIN YYyH XaM, MaBXyJd KOPXOHAaHU
PHUBOKIIAHTHPUII YIYH XaM Kepak Oynamu. byryHru mapouTiapia et 31 HHBECTHLUSIIAPHHH 5Kaj0
KWJIMIITHUHT aXaMHUsATH KaTTa OYnmO, ymap pecnyONUMKaHMHT acOCHil KalmuTalura, >KymiiaaaH,
KOpXOHaJIapra KUPUTHIIYBYN Mabiariap MUKIOPHUHU OMIMPHIA OninaH Oupra unuiad YMKapuIIHA
MOJIepHU3alMsIAll, 3aMOHABUN paKoOaTdapI01l MaxCyyaoT TypJapuHU YUKAPHIL Ba yJIapHU JKaXOH
CTaHJapTJIapy TalabjJapura eTKa3uIira UMKOH Oepaiu.

busnecHn (TagOMpKOPIMKHU) pecypceiap OwiaH TabMHUHIALI OJAMM Ba Oup 3ymza
eUMIIaural Macaja SMacluru mryoxacus, andarra. Y KOPXOHAaHUHT WIIIa0 YMKApWIl JacTypu Ba
MapKeTHUHI pPEXacHUHM HuNulad 4yukuml OwiaH Oup maiTAa Xan KwiMHMIM Jo3uM. Kopxona
XOJIMMJIAPUHUHT Majakacy Ba Maxopartu Oy WIIJia €Tak4u pojutapjaH OupuHu VitHaiau. Pecypcnap
OujlaH TabMUHJIAHTAHJIMK KOpPXOHA OW3HEC-peKACHHUHI MYyXUM OYaumu OYnub, HKTHCOAMM,
TEXHUK, TAITKWJIOTWIMK Ba OOIIKa OUIUMIIApHH Talnad KUJIaau.

5.3. Pexxanamrupuiaérran OM3HecHH CyFypTaJiaml

Cyryprajgam — 6030p uHGPATY3WIMACUHHHT MYXHM 3JIeMEHTH Oynu0, dyKapoJapHUHT
Ba XYXKalMK CYOBEKTJapUHUHI MYJIKUM MaH(aaTIapuHH XMMOS KWIHIIM Ky3/la TYTUJIAIH.
Cyrypranam CyFypTaJOBUMHUHT MaH(paaTIapuHU YYUHYM MIaxciap 3bTUPO3NApUAAaH Xamjaa Oy
IIaXCIAPHUHT ¥3 MaH(}aaTIapuHU XaM XHUMOsI KWiIaad, YyHKH CYFypTaJOBYMHUHT MOJIMM
MMKOHUATIApUAAH KaThU Ha3ap eTKa3WwiraH 3apapHu Kolutam kadoJiaTiaHau.

Cyrypranamiy XyKyKdd >KMXaTJaH TapTuOra cojum xap OWp Mamiakatia JaBjaT
TOMOHHUJAH Oenruiaad KYHWIyBUM KOHYH Ba KOHWJajapra acocaH amaira ompuriaad. MacanaH,
Opanmusaga ya KucMaan ubopar 6ynran CyrypTa KOJACKCH MaBXyJ. YHUHT OUPUHYH KUCMHUIA
KOHYH HOpMajlapy, UKKMHYM KUCMUJA XyKyMaT Kapopiiapu MaBxyn Oyica, yduHYM KUCMH OOIIKa
MabMYpPHUI HIOPATIAPHUHT KypcaTManapual noopar.

byrok bputanusna cyn skapaéHinapu cyrFypTa XyKyKHHUHT MaHOan xucooOmanamu. AxllIxa
XaM IyHJal XonaTHU Ky3aTuin MyMkuH. [lIBefinapusiga sca cyrypTa XyKyKMHHHT acOCUH MaHOau
1908 iinnna KaOysl KWIMHTaH Ba KEHUHYAIMK MabiyM Oup y3raptupunuiap kuputwiran «Cyrypra
IapTHOMAacH TYFpUCHIA»TH KOHYH XxucoOmaHagu. Poccusna cyrypra MyHOcadariapu aBBajio
dykaponuk kojekcu xamma 1997 #imn 31 nexabpna kaOyn kwimHran «Poccus denepanmsicuaa
CyFypTa MILIWHU TAIIKKII 3TUII TYFPUCHIANTH KOHYH OuJIaH TapTUOra CoIMHaIu.

Cyrypranam Y36eKHCTOHIa XaM PHBOXKIAHMOKIA. MYCTAKMJUTHK KyJITa KUPHTH/ITaHIaH
cyur, 1993 iunuunr manna «Cyrypranamn TyFpcuaanru KoHyH, 2002 WWIHMHT anpenuaa 3ca V3
TapkuOu Ba OaxapyBuM Bazudanapu Oyiinya >XaXOoH CTaHAapTH Tanablapura sKUHJIAIIraH
«Cyrypra Gaonuatu TYFPUCHAA»TU SHTHM KOHYH KaOyn kwiuHau. Pecnybnumkamu3 cyrypra
TH3UMUHN OYTYHI'M KyHJa «Y36ekuHBecT» Muummii cyrypra kommanmscu, «Kagomat» nasmat-
aKIUSAOPIHK CYFypTa KoMIaHuscu, «Maaan» cyFypTa KOMIIaHUACH Ba OOIIKaIap HAMOEH KUIIAIH.

Cyrypranam maxcyc gaH coxacw Ba XYXKaluk aManauétu Oynranmuru cababmu Oy epaa
CYFypTJIAITHUHT TH3UM CH(aTHIaTd MOXUATUTA YYKYyp Kupub Gopmaiimus. Cyrypranamnu dakart
OM3HECHH KYJUla0-KyBBaTJall Xamja yHU TaOuuil odatinap, UKTUCOAUNA HOOApKAPOPIUK, YIUHUYU
HIaXCIApHUHT a0 kabu cababnap OuiaH (o3ara KeJIMIIM MYMKHH OVyiraH MHYKOTHII Ba
3apapiapHUHT OJIMHU OJIUII UMKOHUATH cudaThaa Kypubd YMKaMu3, X0Joc.

busnec, nmnnabd ynkapuim €ku GaonuATHHHT OOIIKa OMp TypH, aifHMKca KaTTa MUKIOpIa
MOJIMH Ba MOJMSIBUN pecypciiapHM >kai0 Kuinil OuinaH OOFiIMK OYiIuIM 1ouM XaM MyBaddakusr
€KU IOTYKHUHT rapoBu Oyia onmaiinu. By MabiayMm napaxkajga TaBakKaT4MIMK XaM O0YiauO, OuzHec
TUIM OWJIaH alTraHaa OJNAWHAH CYFYpPTa KHUJIMHUIIH JIO3UM.

busnec Ba TanOupkopiMK ofatia CyFypT oObekTu Oynamaiinu. Cyrypra TH3UMH OyTyH
AyHENA acocaH yd4 WYHAIUIIHU Has3apaa TyTaad: INAXCHMH CYFypra, MYJK CYFypTacu Ba
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JKaBOOTapJIMKHU cyFypTanam. busHec coxacuaa Moauuil KaapusaTiap, MyJK Ba IOK, JeTO3UTIap,
THKOpAT PUCKJIApH Ba OONIKANIAp CYFypTa 00beKTH BazudacuHu Oaxapaim.

Pucknap, ynapuu 6axomnamr Ba Oamopar KAl Ouian OOFIMK Macaianap Ou3Hec-pekaHu
Tal€piaimia xam, KeJIrycuJa yHM aMmajra OIIMPUIIAA XaM MYXHUM axamusT kacO staau. ['an
IIYH/IaKW, MHBECTOpJap, OaHKupiap Ba OOIIKa KpPEeIUTOpiap OJaTAa KOpPXOHA EKH TaaOUpKOp
OJIAM/IA MIUTA0 YMKAPUIITHH TAIIKWJI STHIIAA KaHai MyaMMOJIap BY)Ky/Ara KeJuIy Ba ynap OyHai
Ba3MATIApAaH Kail TapuKa YNKUO KETUIIWHU OWIIMITHY UcTaiaunap. byau Gaxomam ogataa MyaiisiH
daomusaT Typura €k OyryHru THI OwiaH alWTranga MYyIDKaIaHaéTraH OW3HEC-TIOWWXAaHUHT
MUKEcHUTa OOFIIUK OYau.

Cyrypranam MaxOypuil Tap3ga MKKA TOMOHHUHI — CYFypTadd Ba CYFypTaJlaHyBUMHUHT
WINITAPOK OTHUINM, NIYHUHTAEK, OeNruiiaHraH cyrypra OajaquHud Hazapja TYTHIIN cababmiu
CyFypTaJIaHyBUM, OW3HUHT XOJaTja KOpXOoHa EKM TaJOMPKOp TOMOHHJAaH Oy WITHUHT Oapua
KUXATIAPUHU 4YyKyp Yinad kypuin jo3um Oynub, Oy Oajmamiap acocuja KeNrycuaa yMYMHM
CYFypTa )KaMFapMacH IIaKJUTaHaau. XycycaH, KyHuaaruiapHy aMmalra OIIHpHI 3apyp:

¢ BY)KY/ra KeJUIIIN MyMKWH OyJTraH Oapya puCKIapHU aHUKJIAI,

¢ xap OMp PUCKHHHT BYXXY/Tra KEJIHII YXTUMOJIMHHA aHUKJIAIIL;

¢ yjap HaTWXacHuIa eTKa3UINIIN MyMKHH OYIITaH 3apap MUKJIOPUHU XUCOOIAIIL;

¢ yJIapHU BYXY/Ara KEJHUII dXTUMOJIU OYiiryua aXpaTulIlr;

¢ iy KyWWII MYMKMH OYATaH pPHCK JapakacMHU OeNrujam Ba BYXYAra KeJWI
9XTUMOJIM YOy YerapajiaH rnact 0ynran 6apua pucKIapHHA OUp YeTra Cypuod KyHuI.

Cyrypranam amanaa ¢akat cyFypranranyBun puckiapra (risk insurable) tascup kypcaruo,
yIapHU €TKAa3WIUIIA MyMKHH OViraH 3apap Ba CyFypTa XOJATHHHHT f03ara KeJWII SXTUMOJH
HYKTaW Ha3apuJIaH Tya KuiMarthga Oaxoyiall MyMKHH. SIBHM pPCUK OKHOATIIapu OOBEKTHB
VIY9aHUIIN Ba KHAMAT 6axocura ara OYJIWIIT JI03UM.

Puck 4yallKOBUMJIMK XapakTepura sra OYJIMaciauru Ba CyFypTauu €KM CyFypTa MaHdaaTtura
sra Oynran Oomka mraxc OwiaH anokana Oynmaciurd jo3uMm. CyFypTa XodaTH >KaMHST
MaHdaaTiiapu Hynuaa aMmanra OIMpHUIMACIUTH Kepak.

dupma ¥3 daonuarn MoOalHHWIA TYpJAW XU PHUCKIApra ydpamyd MyMKHH OViuO, yrmapHH
Kyiinjaruda TacHUGIIam MyMKHH:

XYKYKUH  pucCKiIap. KOHYHUWJIMKHUHT MyKaMMaj 5SMAaciurd, XYXOKaTJapHUHT — aHUK
pacMUILTaIITUPUIIMATraHINTY, KOHYHUYWIMKHUHT MKKA XWI1 TaJKUH KAJUHUIIM OuiaH OOFIHMK
Oynaau.

PuckHu kamalTHpHII yU4yH amaira OIMIMPUIyBYH TaI0MpIIap:
¢  XYXOKaTJIApHUHT MOC KEJIYBYM KMCMJIAPUHU aHUK MO IJIal;
¢ XYXOKaTJIapHU pPAaCMUIIAIITHPUIN yYyH ymOy coxXajJa aMaluid Taxpubara sra Oyirax

MYTaXxacCHUCIAPHH YKaJI0 KHJIUIIL.

Nmna®é yukapum puckiaapu. KommploTep TEXHUKACMHUHT  MypakKkaOmwuru, axoopoT
TEXHOJIOTHSUIApU COXAaCUJa TEXHUKA TAPAKKUETHHHHI IOKOPWIUTH, KypcaTHJIaéTraH Xu3matiap
cudaTHHUHT TACTIUTH OWIaH OOFIHK OYiaau.

Puckau kamMalTUpHII y4yH aMaira OmupUIyBUM TagOupIap:
¢ [OKOpH MajaKajau KaJpJIapHU TaHJIAIlI,
¢  XoAMMIIap MaJIaKaCMHM OIITUPHIIHK JTOUMUI parOaTIaHTUPHIIL,
¢ Kkypcaruna€rran xu3Mamiap cudaTUHU Ha30apT KWIWII TU3UMUHU WOUIA0 YUKUII Ba YHAAH
doitmananm;
¢ 3apyp ac000-yCKyHalapHU XapuJ KWIHII YYyH V3 BaKTH/IA €Tapianda MablaF asKpaTHIIL.

MapketuHr puckiapu. bo3opra 4ukumiga ymiaaHHO KOJHMII, XH3MATJIapHH HOTTYFPU TaHJIAII,
MapKEeTHHT CTPAaTEerHsICHHY TaHJallga aIallluill, HapX CUEcaTUIaTu XaTtojap OunaH OOFIUK OYIaau.

MouvsBHiA, ”HHOBAIIMOH, M)KTUMOUM Ba OOIIKA PUCK TypJapHu.

Mucon. Kyiinaara xaaBaifa KypcaTWiIraHuaek, «Starny KoMmbpoTep KIyOUHUHT (aosuaTu
OunaH OOFIIMK PHUCK XOJIATIapUHU KYpuO uymkamu3. Typiu XUl PUCKIAPHUHT BYXKYAra KEIWII
AXTUMOJIMHU KyHHUary mkana 6yinda 6axonaiMms:
0 - puck xymmm WyKnai Kadbyn KUIWHAIN;
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25- puck amManra OIMAaCIUTUHUHT dXTUMOJIH FOKOPH;
50- xoaTHUHT pyii Oepuiy Xakuaa OMPOH Hapca ACUHIN KHIHH;

75- pUCK 103ara KeJulll 3XTUMOJIH I0OKOPU;

100- puCKHUHT amManra OMIMIIH AP aHUK OYau.

Kansan
JloiinxaHu aManra omMpHIl OuiiaH OOFIIMK OYJIraH puUcK Typiapu

Pucknap | Can6wuit okubaTiap baxo, %
1. MonusiBuii
Saru pakobaTaniIap mango Oynumm CoTyB Xa)KMUHUHT KaMaluIIX 60
OusaH TaaOHUHT O0apKapop SMaCIUTH
PakoOaTunnapHUHT HApXHU HapxmapauHr nacaiumm 5
MaCal THPUIIN
ConuKIapHUHT YCUIITH ®DoiTaHNHT KaMaiuIIN 20
HcrepMOTIMIIapHUHT TYJIOB CoTyB XaXMHUHUHT nacaiinmm Ba | 30
JTAEKATHHUHT [TACAUNIIN ¢oiifaHuHT Kamaumm
DHeprus pecypceiaapy HapXUHUHT DoAaHNHT KaMaluIIn 50
yeumu
AlinaHMa BOCUTaJapHUHT Kap3ra oJMHraH MaljaarJlapHUHT 2
€TUIIMACIIUTU yeumm
Kamu monusiBuil pcuxiiap Oyitnua 167
Vpraua puck %u 27,8
2. Mxxtumonii
Maxamuii XOKUMUST uaopaiapu VYnapuuHr TanabiapuHu 5
MyHoOcabaTu OakapuIll ya9yH KyIIumya

Xapakatiap
Kanpnap mankacu Xu3Mmar cu(paTHHUHT MTACTIUTH, 10

OY3WJIMLIHUHT KYTIJIUTH
Kamu wxTrMonii puckiap 6yiinya 15
Vpraua puck %u 7,5
3. Texnuk
Nimnab ynkapuiin BocuTaIapUHUHT Nmnab yukapum Ba doiiga 0
SCKUPUIIN X@KMHUHMHT NTacaiuim
Ac000-yCKyHaTapHUHT YHYAITUK ABapusIIapHUHT KYTIalHUIIIH, 7
UIIOHYIM SMACIUTU XHU3Mariaap cCU(paTuHUHT

nacauumm
3axupaJlapHUHT HYKIUTU TanaOHUHT SHT FOKOPH 2

XOJUIAPUHU KOHJMPA OJIMACIHUK
Kamu Texnuk puckiap 6yinya 9
Vpraua puck %u 3,0
Kamu 191
Vpraua puck %u 17,4

Jloitnxa Oyiinua acocuii pucK OMHIUIApH:

¢ SHTU paKoOaTYMJIAPHUHT Hai10 OYauy;
¢ DBHeprus pecypciapu HapXUHUHT YCHIIIH;

¢ VCTEbMOJIYMIIAPHUHT TYJIOB JAaEKATU MACAUHUILIN.
Maskyp oMWUIap ro3ara KeEJIraHja YJIAapHUHI TabCUPUHM KAMaWTUPUIIHUHI aCOCHM

Wymmapy MOUIad  YMKApPHMII  XapaKaTJApUHU  MAcalTUpUII, KypcaTuiaaérra
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ACCOPTUMEHTHHU KYTIAaUTHPUIL Ba JIyapHUHT CU(ATHHU SXIIUIIAII XHCOOIaHa M.
YMyMaH oJrania ca JOHMuXa pUCKH YHUAIUK Ce3uIapian 1e0 OaxomaHMaiiiu.

Kuckaua xyJsocanap

busHec-pexa — KOPXOHAHMHI MYXUM Xyxokatu OYynuO, yHu Taiépiamn Kym BakT Ba
XOAMMJIAPHUHT MINTHPOKHHU Tanad kuinaau. Ly cababmu Om3Hec-penanu nnuiad YMKHIN KapacHH
KOpXOHa pax0apusTH TOMOHUJAH MabIyM MabHOJa OOIIKAPUIIUIIHY Tanad Kuiaau.

busnec-pexann unuiad yukapumra paxOapiuK KWIUII MOC pPaBUIINA KaBOOTapiHMK Ba
MacChYJIUSITHU XaM aHriaraaud. baxapwiran XucoO-kuToOnap, KypcaTKuwiap Ba OH3HEC-pexa
TapKUOWMHHWHT UIIOHWIVJIMTH YIYH aCOCaH KOPXOHA pax0apu xaBoOrap XucoOaaHau.

busnec-pexanu TaliépraniHu camapany OOLIKApUIIIAaH YHM Tal€piiall ydyH SHI KaM BakT
capnanumy gajgonaT Oepaau. DHI ONTHMall BapUaHT — peXKaJaru SHru Huin Oomura OusHec-
PEeXAHUHT Tal€p OYAUIIUIUP.

busnec-pexaHuHr pecypciap OWiIaH TabMUHJIAHTAHJIWTH YHIOY XYXOKaTHUHT MyXUM OHp
Tanalbu Ba 11y OusaH Oup malTaa YHUHT Xa€TUIIMTMHY aKe STTUPYBYM KypcaTKud xamaup. by epaa
pexanaru JaBp Y4yH MaxcyloT MIUIad YMKapuilga KayoH, KaH4Ya Ba KaHJaill pecypciap Tanad
KUJIMHUIIIN Ba yJIapHU KOILIAIl MaHOalapyiHU aHUKJIall Kabu Macananap Xajl STHINILIN JIO3UM.

Kopxona 6030p cyOmekTn cudatuga XO03UPrd IIapouTiIap/a HMcTaca-ucramaca OW3HEC Ba
TagOupKopauK Oumian 60FiIuK OYiamu. bo3op Tanabu kopxoHa GaoausATHHM Ya4ad TypyBuM y3ura
xXoc «bapomeTp» BazudacuHu Oaxkapaau. by sca kKopxoHaHM ¥3 OM3HECHWHU CyFypTajall, alHHUKCa,
THXOpAT, MOJIUSIBUI Ba OollIKa OMp KaTOp pUCKIAPHUHT OJIIMHU OJHUIIHU Talad Kuilaau.

Mag3y 0yiinua TassH4y udopaJiap

busnec-pexxann wmad YUKUIIHK Oomrkapuil. busHec-pekanu Tanépramia paxOapHUHT
axcaH WIITHPOK J3TUIIM. BU3Hec-pekaHUHT acOCIIaHTaHJIUTH Ba UIIOHWIWIMTH. busHec-pexanu
¥3 BakTuaa unnad yukuil. MyBaddakusaTra SpUIIMIIHAAT y9Ta acoCuii oMmiid. Pecypcmap Owmitan
TabMUHJIAHTAHJIMK. MoJauil pecypcllapHH TEXAIlHWUHT acoCUM WyHanunuiapu. bu3zHecHU
cyrypranam. Puckmap, ymapau Oaxonam Ba Oamopar kuiuml. CyrypramanyBuu puckiap (risk
insurable). Xykykuii puckmap. Nimad gukapuimn puckiapr. MapKeTHHT pHCKiIapd. MoOJUsSBUH,
WHHOBAIMOH, WXXTUMOUN puckiap. Jloliuxanu amanira omupHin ouiaH OOFIHK OYiaran puckiap.
Jloinxa Oyitnya acocuii pUCK OMUJIJIAPH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1. busnec-pexann unuiad 4YMKUIL >Kapa€HUHU OOUIKApHII Kaiicu 3JieMeHTIaplaH
TapkuO Tomaau?

2. busnec-pexanu unuiad 4YuKUII >KapaHUHM OOIIKapHIlga OakapuiIyBUM acoCHil
BazudanapHu caHad GepuHTr?

3. busHec-pexa Kanaail Tamabnapra xaBoO OepuIy J103UM?

4. busnec-pexxanunr pecypciap OWwiaH TabMHUHJIAHTAHIUTH JIeTaHAa HUMAaHH
TylryHacus?

5. busnec-pexaHUHT acOCTaHTaHIMTY Ba MIIOHWIMIIMTH Y9yH KUM >kaBo0 O6epanu?

6 CyrypranamHuHr 6u3Hecra Kaniai anokacu 6op?

7. busnecna cyrypTaoallHUHT MaKcaau Ba aCOCHM HYHanUIUIapuHU aiTHO GepuHT.

8 Puck HuMa Ba yHUHT OM3HEcCTa TAbCUPUHM KaHAal Xucoora onuHaaun?

Tascus yTHIaAUran axaduériap

1. A6aynnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kynmanMa. T.: «Momusy, 2002. - 726eT.
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Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. buznec mnanupoBanue. (Yuebnoe mocobdue). — T.: HU3na-
TenbcTBO JIureparyproro ¢onma Corosa nucateneir Y3oekucrana, 2004.

I'enpu Munyb6epr «I[Ipupona ynpasiaenueckoro tpyna» — M.: KOHUTU — JIAHA, 2002.

@omuH S.A. JlnarHocTHKa KPU3UCHOTO COCTOSIHUS MPEeanpusaTHs: Y4eO. mocoOue uist BY-
30B. — M.: IOHUTU-TAHA, 2003. 439 c.

CO0opHHK OM3HEC-TNIAHOB JIETIOBYX CUTYAIMi C pEKOMEHIAIMSIMUA U KOMMEHTapHAMHU: Y4ueo.
npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIssmynoBa . —M.: KnoPyc , 2003

I'ybapes B.I'. OcHOBY 5KOHOMHUKH W TpeaNpUHUMATENbCTBA: Yuebd. mocod. —PocroBHa-
Hony: ®enukc, 2003. 287 c.

MenemKkMeHT opranu3anuu: coBpemennye texaoioruu / [lon pen. [Ipod. H.I'. Ky3nernona,
npo¢. N.1O. ConpmaroBoii. Yue6. moco6. —Poctos-Ha-/lony: @ennkc, 2002. —480 c.

Musert C. [Ipomyuuiennyit MapkeTunr: [lpyuHunnuanbHO HOBYH MOAXO/ K PEIICHUIO Map-
ketuHroByx 3amad. —M.; CIIb; Kues: Bunbsmc, 2003
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Il BYJIMM. BU3HEC-PEXA, YHUHT BYJIUMJIAPU BA MA3SMYHH

6-maB3y. KOPXOHAHUHI TABCU®JIAHULIN
Pewxa:
6.1. Bu3Hec-pekaHMHT pe3loMecH (KMCKA4Ya Ma3MYHH)
6.2. KopxoHaHUHT TApMOK/JIAaru Ba 6030paard xXoJaTu TaXJIHIu
6.3. Kopxonanu 6axosam

6.1. busHec-peskaHMHT pe3loMecH (KMCKa4Ya Ma3MYHH)

busnec-pexa rokopuaa aiTHO YTUITAHHUIIEK, MypaKKa0 CTpyKTypara ra. Y HUHT OYIumiIapu
TapKkuOM OW3HEC Typura OOFJIMK XOJiJa Y3rapuiim MyMKHH. BHpOK mIyHra Kapamai, Ou3Hec-
peXamapHUHT Jiesipiau Oapua Typiapy TapkuOHuAa 3HT MyXuM OynuMm cudarua pe3roMe — KOpXOHa
Ba Oynakak OM3HECHUHI KHCKada TapudiaHuIny MaBxya Oynamu. Y dQoiinananyBunra Ou3Hec-
pekaHMHr Oomka Oynumiapu OwiaH JeTaJulM  paBHIIJa TaHMIIMO YMKUII — Makcajara
MYBOQUKIUTUHU aHUKIAITra épaM OepuIIy JIO3UM.

Ymly OynuM ycTuaa HIIAml KyJa XaM MYXMM, 4YyHKHM Oy OViIMM HHBECTOp EKH
KpeauTopiiapra KyHrMigaruiek TabCUp Kypcara ojiMaca yinap OW3Hec-pekaHH oxXupurada Kypuo
XaM YMKMaianiaap. YHyTMaciuk Kepakku, Ou3Hec-pekaHUHT aifHaH 11y KUCMHU TaKJIMMOT ManTuaa
raf SHTY KOpXOHa €KW SHIY UBECTHUIMOH JOWHMXaHU amalira OLIMPHII XaKuaa ramn Oopraizia acocui
POJIHM YHHAWIH.

Pestome OusHec-pekaHn TaW€piallHUHT CYHITH OOCKM4YHaa, OomKa Oyiaumiap Xakuaa
XaMMa Hapca MabiyM OYIraHAaH CYHT Ty3WIaJu. YHHHI XaKMHM OUp Heua BapaklaH OIIMAaciuId
XaM/Jla KUCKAJIMK Ba aHUKJIMK OMJIaH aXpaiul TYypHILIH JO3HM.

Pe3romena Kyiinaaru acoCui MO3UIMSIIAPHU AKC STTUPHUII 3apyp:

. Ma3Kyp Ou3Hec-peXaHM TaKIWM STYBUYM KOPXOHAHU, OM3HEC-pEeXAaHUHI MaKca.u,
y3ura Xoc Kuxariapy Ba TapUXUHHU Mo Janani;

. KOPXOHAHMHT TAIIKUJIUA-IIYKYKHI IIaKIIW;

. KOpXOHA IIYFYJUTAaHUIIN KyTUJIaETraH OM3HECHH TaBcHQIall;

. OOLIKapyB MEPCOHAIMHUHI Majlakacd Ba KOpPXOHAa KalmuTaluJard HIITHPOKU
XaKHJaru KMcKaya MablyMoTiap;

J 0030paaru Ba TApMOKIary Ba3uATHU TaBcU (AL

J KOpXOHa MaxCyJlOTH (XU3MaTjiapu) Ba YHUHT paxoOaTyuiap MaxcyloTiapuiaH
dapxu;

J JTOMMXaHUHT Y30K MYJIaTIN Ba KUCKAa MyIIAaTIu MaKcaiapu, KyTuiaaéTrald 1apomai
Ba MIUIA0 YNKAPUIIHUHT YCHUIIIN;

J OenruiiaHraH MakcaJl Ba Bazudanapra S3pUIIHIIHUHT TAKTUK PEKACH;

. 3apyp MHBECTHUIMUIAp MUKIOPH Ba ylapaaH (GoiaanaHui dyHAIUIUIAPH;

. WMHBECTUIUS KyiHnManapuaad GpoialaHuIIHIHT MOJIUSIBUN HaTXKalapu;

. KyTHJIaéTraH pUCKJIap Ba MHBECTOPJIAp YUyH MyKodoTiap;

. KOPXOHAHUHT WIIIAII MIAPOUTIapH, YHU SpaTUII Ba pyHWxarnaH YTKa3ull XaKuJIaru
MabJIyMOTIIap;

. KOpXOHa pax0apUsSTUHUHT Tele(dOHIapH.

Pestome OHM3HEC-pekaHUHT «03W», Oapya Fosutap, (GUKp-Mmylnoxasanap Ba YJIapHM aMaira
OLIMPUII HYITapH «AIMFUHANCHY SKaHIUTH cababnu y OupuHunaaH, 0atadenn yinad kypununim Ba
Xap TOMOHJAaMa TEKIIUPUIMIIN, MKKMHYMJAH 3Ca KOPXOHAHMHI aCOCHMl MHUCCHSCHHM amMaira
olMpuIl ounaH OOFIUK OYauIIM JI03uM 6Ynuo, Oy Kylnaaru cxema Epacujia akc STTUPHIIAIN.
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Kopxona muccusicu BapuaHTu

A 4

Kopxonanu sipatuiiiau pa\OaTIaHTHPHIL
Obliinua =apop =aOyJl =HJIUII

Nctn=00nap taumymmim

CrumymnnapHu MyBO(GU=ITaIITUPHII

A 4 A 4

MuccusiHu =a0yn =uiuijia KOpXoHa MUK- MuccusiHu =adyn =uiuniia KopxoHa Mak-
POMYIIMTH TALUIAIN POMYIIUTH TALUIAIN
A\ 4 A 4
bo30p MMKOHMATIIApY TAIUIHIIN Makpon=THcoanii acleKTiIap TalIniIn
A 4
TapMo= Ty3uIMacuHU BIPraHUIIT v
WNuTerpanusiianrad 6030p TalIHIIHA
A 4
bozopuuHr dhoiganmumuruau 6amoant v
MHBecTULIMOH U=NTMMHU Oaloamt

! |

Muccustau amajira OHMIMPHUITHUHI TEXHUK
HUMKOHSAWTIapUHA 6am0nam

Nnrau kyun 6030pu Tl

|

bozopaaru u=rtrcoauii Mymur Pecypc 6030pnapu Tanyiuim
Oarmonapu

A 4

\4

Hctu=00mnapuu npcodra oJiraH 1moJjaa

UMKOHSIMTIIADHU aMaJjira OIIUPUIITHU Oa-
IIOJIaII

bynmumaMHT acocuii Basudacu NIYHIAKH, MEHEKEPIAPHUHT OW3HEC-PEeKaHUHT acOCHUi
KOUJAJapyuHU TYUIYHUIJIAPUHH, UIYHUHTAEK, YJapHH KHCKA, aHMK Ba JIYHIA udoianail onum
UMOKHMATUHM HaMOMHUII STUII XucoOmaHaau. Pestome paxOapusATHUHI pEXaHUHT a0CCHH
Koujajapura 6ynrad peajg MyHOCaOaTHHM aKC STTUPUILIH JO3UM.

Mucon Tapukacuaa OM3Hec-pexa Ty3raH Xoija JIoMMXaHM unuiad 4MKHUII Ba aMaira
OLIUPUIIHU KYpUO YMKaAMM3.

WuBecTunus noiMxXacWHU MIUIA0 YUKW Ba amaira omupunl. “Star” koMobroTep Kiyou
axoJIUra KOMIbIOTEP XU3MAaTIapu KYpCaTHILH 3apyp.

Xo03upru naitaa ax0opoT TEXHOJOTUSUIAPUHUHT POJIM ce3uinapiu pasuuiia yeras. [laxapna
émnap (tamabanap, YKyBUMJIap Ba XOKa30) COHM Kym Oynaranmuru cababmu “Star” xoMmbroTep
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KIIyOM OMMaBHiA OYIHIIN KyTHIIaIH.

JlolinxaHuHT acocuii Bazudanapu Kyiuaaruiapaad ubopar:
¢ xomnbrotepaa untam (Office Ounan);
¢ yiunanap (Need for speed, Quake 3 Arena, Unreal tornament 2003, Grand theft auto 3, Star

craft);
¢ MaTHHU YOIl STTHPHIL;
¢ ckaHeppaaH (oiiaTaHMIII.

JlolimxaHu sIpaTHIIAaH MAaKCaJ axXOJMHHHI Ma3Kyp Xu3MaT Typaiapura Oynran
OXTUEKITAPUHA KOHIUPHUII Ba “Satr” KOMOBIOTEp KIYOMHH DPHUBOXKJIAHTHPHIN YYyH KYIIUM4Ya
MaOIar OJIUII XUCOOIaHaN.

JlolinxaHu aMainra OMMpUII Y4yH 14 MIIH. CyM MHUKIOpUAA KanuTaja KyluiManap Tanad
KUJIMHAAWU. KPEIUTHU KaluTapuil yuyH joinxana oenrnanrad myaaar— 1,75 vun (1 #iun 9 oit). Uy
JaBp MOOaliHUa KOpXOHA KpeAUT Ba (GousiapHu KalTtapraiiad cyHr 4561,4 MuHr cymMm MUKIOpuaa
o onmaay.

6.2. KopxoHaHHHT TAPMOKJIArH Ba §030pAaru X0JIaTH TaXJIUJIu

WHCOHHUWHT, XaMOaHWHT Ba OyTyH KOPXOHAHWHT KHWJIQJWTaH Oapya WIJIapu Ba3UATHU
Tax)IMJI KWIHII Ba OaxonamigaHn Oonutanamu. busHec, unura® yukapuin Ba OOITKa Xap KaHIad WII
UCTHCHO SMac. byHHMHT ycTura aifHaH OM3HEcIa TapMOKJaru Ba 0030pIard BasWsTHU OJIAWHIAH
TaXJIAJI KWl OOITKa JKoiyiapra Kaparanaa KynpoK Tajnad KAITHHAIH.

KopxoHaHWHT TapMoKIard Ba 0030pAard XOJaTH TaxJ Wi Oy ¥3 MOXMATHTA Kypa TallKu
MYXUT JUarHocTHKacuaup. Y OusHec-pekaHu Tal€prnamija pe3loMeaH KeHUHTH HKKUHYH
Kagamaup. busHec-peka Ty3um Oyiuda OyryHru yciayOuil TaBcusuiap ymolOy OYIMMHH MasKyp
KOpXOHa (paonusT KypcaTyBud MYXUTHUHT HHBECTHLMSUIAPHU Kall0 KWJIMIIMHYA TaXJIHJI KAJIUIIIaH
OommanHa TaKud Kuiaaan. TapMoKHH TaBcuIan KyWnIaruiapHu KaMmpao OJTUIIIH JIO3UM:
¢ TapMOKHHMHI MKTUCOAWN CEKTOpPUHU aHUKam (daH, unuiad yuKapuil, Xu3MaT KypcaTull Ba
X0Ka30);

MAaBCYMUIJIUK;

TapMOK 0030pHHHHT TeorpaduK KoinamyBu (Maxauiiid, MUHTaKaBUNA, MAJUTHH, XaJIKapo);

Ma3Kyp TapMOK Takjud 3TyBUM aCOCHI MaxCyJoT Ba XU3MaT Typiapu;

TapMOKHHUHT XO3UPI'¥ XOJaTH Ba PUBOKIIAHUIL UCTUKOOIUIAPH;

TaMpOK O030PUHHUHT CTPYKTYpacu, CAFMMH Ba YHUHT Y3rapulll TeHICHIHIIAPH;

KOPXOHa PUBOKJIAHUIIUTA MXKOOUH KU canbuii TabCup KYpcaTUIIM MyMKHH OYJITraH OMUIUIapU

(SIHrM MCTEBbMOJTUM Ba pakoOaTuuIap, KOHYH Ba KOMJAJAPHUHT Mai10 OYIUII SXTUMOJIH).
Tapmok Ba Ou3HEC coxacu TYFpucuia Kapop KaOya KWIMII TaAOUPKOPHUHT Y3U YUYH XaM,

TaAOUPKOPIUK JIONMXACH YUYH XaM MYyXUM axamusT kacO staau. Tannanran ¢paoiusiT COXaCHHUHT

PUBOKJIAHUII TEHACHUUSJIAPUHU TYIUK XHUcOOra OJMaciuK OW3HEC-IIOMMXaHU >KOPUM KUIIUILIA

KyTHJIMaraH HaTHKajapra Ba MKTUCOAMM caMapaJIOpIUKHUHT MMacaliuImra ojauo KeITuIi MyMKHH.

TapMOKHUHT >KaXOH MeXHAT TAaKCMMOTHJA Ba Xajkapo Oo3opja TyTraH YpHH, YHHHT
AKCIOPT UMKOHUSTIAPH, IIYHUHTACK, XalK XYKAIUTHHUHT YyIIOy TApMOK MaxCylOTiaapy KU3UKHUII
yUFOTYBUM OOIIKa TapMOKJIapu OWiIaH HWIUIA0 YMKAPUII-TEXHUK ajloKalapy XaKuJaru
MabymMoTiaap Goiganu xucodiaHaim.

Kynnab tapbupkopnap yuyH y €ku Oy TapMOKKa KUpHO OopuIiia MKTHCOAMNA Ba OOIIKa
Typaru TYCHUKJap fo3ara KenuO, ynap ojarja OOLUIaHFUY KamuTal JapakKaCUHUHT HOKOPUJIMTH,
KUPUTUITaH MaOJaflapHUHT  Y3MHM KOIUTAll MYyAJAaTH y30KJIMTM Ba (¢oijga onuuiiaru
HOAHUKJIMKIJIapra OOFIuK Oynanu.

HlynuHraex, TaaOupKOpiuK (aodusTH LMKIUK MOWJUIAp TabCUpHUra ydpamu cababiau
103ara KeiraH 6030p KOHbIOHKTYPAaCHHHU XaM XUCOOra OJIUII JIO3UM.

busnec-pexann MyBadpakuaTiIM amMaira omupuIa 0030pHHU TYFPU aHUKJIAIIJIAH TalIKapu
YHUHT Xalld SrajUlaHMaral €Kk paxkoOaryuiap TOMOHMJAH TYNMK (oiinanaHunMaraH KUCMUHH
TOMHUII XaM MYXUM aXxaMHsT KacO 3Taau. SbHU MabliyM OMp UCTEbMOJTUMIIApIa YHAJITHUPWITaH Ba
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TagdupKopra Y3 HUMKOHHMATIApUAAH caMpaaupoK (oiijanaHuil HMKOHUSTHHHA  OepyBUd
TaJIOMPKOPIHUK (HAOTUATH COXACUHH M(POIATOBUN «O030p KUCMU»HH TOIHUII MyXUM. YHHUHT XaXKMH
0030p CErMEHTH CUFUMHJAH KHYUK O0Ynu0, yHaa pakoaOTumiap Xxam OynMacnuru jno3uMm. bynnait
TabpudIa 6030paH KOW KUIUPUIL Ba YHH STaJUIAII KapaEHUHUHT MOXUSATHHU aKC STTUPAIH.

Ymly xapaéHHM HMCTEHMOIYWIAD JOMPACH aHUK OCNTHIIaHTaH Xojna (aoJusIT COXach
MUKECMHH TaHjam cudaruma Oenrmwiam MyMKAH OYin0, yMyalssH TagOMPKOPHUHT COJIMIITHPMA
YCTYHJIMKJIAPUTa MOC KeJau.

bozopHu Ba acocuii pakoOaT4MJIapHU TaxJIMi KWIMIIAA KyHUAard macajanapra acocui
bTUOOPHH KapaTHUII JIO3UM: 0030p XKMHUHH (CUFUMHHH); OO30PHUHT TYWHUHTAHJINK JapakKaCHHU;
SIKHH UCTUKO00J1/1a O030pHUHT TYHMHTAHINK Japakach Ba XKMUHHUHT Y3TapHIl TCHICHIUSIIaApUHH;
SHI' UCTHKOOJUIM cOyTB Oo30piapuHu aHukiam (6.1-xanBain); acocuil pakoOaTuugapHu OaxoJiarl
(6.2-xanBain).

6.1-xagBan
CotyB 0030pJjapuHu 6axoJiant
Kopxonara sHr sikuH 100 xm 100 xmaan
Ne nraxap €K axoiu mMacodagaru axoiu |y30KIaru
K¥pcarkuunap MYHKTH MYHKTJIapH 6030pnap
1 Tanab napaxxacu
2  |TamaOHM KOHUKTHPHII
JTapakacu
3  |PakoOar mapaxxacu
4 MaxcynoTHU Xapu
KWJIMIITa Tanép
MCTEHMOTUUIIAP CATMOFHU
6.2-xxanBaj

PakoOaTuniiapau 6axosam Ba TAXJIWJI KUJIHII

No Acocuii pakobaTumiap
Pakob6arunnap TaBcudpHOMacH Bupun4n WNKKAHYH

CoTyB Xa)XMH, HaTypajl KypcaTKuujap

bo3oppa sramnaran ynymu, %

Hapx napaxacu

MonusBuii XoJ1aT (peHTa0CIUIIHK)

Texnonorusinap napaxacu

Maxcynnot cudaru

Peknama xapakatiapu

Tamky KYpUHUIITHUHT 5K03U0aI0PIUTU

Kopxona daonust kypcataérran BakT, Hu

O(O[(N|O|(OID]|WIN|F-

6.3. Kopxonanu 0axosam

Kopxona Ttyfrpucumarn axOopoT HHBECTOpJap KOPXOHAHUHI MIIOHWIWINIH, YHHUHT
6030paaru XoJ1aTh 0apKapopJIMTUra UIIOHY XOCHJT KWIMIUIAPU YUyH MII0KU Oopuya TYIUK OYiuimm
no3uM. KopxoHaHu TaBcu(iam yHMHI UpaTHIIMII TapuXH, TAIKWIMH-XYKYKHH IIAKIH, JaBiaT
uaoapiapuaa pyixarnaH YTUIIM, XYKaIMK aloKalapH, SHI HUpUK ¢olganu JoHuxaitapH,
MHEXMEHT caMapaZopiIuri XakuJaard MabIyMOTIap Ba OOLIKATapHU KaMpal OJIMIIH JIO3UM.
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Kopxona TaBcudHOMacH KyiiHIaru caBojuiapra TYIUK xkaBooO OepuIiu 3apyp:

KOPXOHa TapuXH, YTraH 1aBp MoOaiiHI/1a YHUHT PUBO>KIIAHUIIIH;
KOPXOHAHUHI acOCUH 3rajlapu pyuxaTH, yjaapaaH Xap OMPUHUHI KOPXOHAHUHI acocC

TONHUIIH Ba (GAOTHT KYPCATHIIUAATH POJIH;

KOPXOHA PUBOKJIAHUILIATA TABCUP KypcaTraH Xoaucalap;

KOPXOHAHMHT TAIIKWJIWNA TY3WJIMAacH Ba XOAUMJIAp XAKUIard MabJIyMOTIIap;
MAaxCyJIOTHHU COTHILJIA TAPUXUH Ba )KOPUW TEHACHIUSIIAP;

CYHITH y4 Wun MoOalHUIA KOPXOHAHWUHI TEXHUK-UKTHCOIWNA Ba MOJISUBHI

KypCaTKA4JIapH;

KOPXOHAHUHT aCOCHUM I0TYK Ba YCTYHJIMKJIApH;

COTYB XaXMHU JMHAMHUKACH;

KOPXOHAHUHT 0030p/ary yjylly Ba yHUHT T€HACHIUsIapu;

KOPXOHa PeKJIaMacH Ba peKiiaMa UIMKOHUSATIIapUJaH (HoiJalaHuII JapakacH;
KOPXOHAHWHT TAalIKWJINNA-XYKYKHI 1apa)acu;

KOPXOHa XapaxaTjapu;

MOJISIMBUM-XYKaNMK (aousATHIa KOPXOHA OJ1InJia BY)XKY/ra KeJlyBul MyamMmMoJiap;
KOPXOHAaHUHI Ky4wld Ba 3au( TOMOHJApuHU Oaxonam (MaxcyloT E€KM Xu3mar

cudran, COTYB HIMKOHUSTIAPH, HIIUIA0 YMKAPUII XapaKaTIapy JapakacH, XOJAUMIIap MajlakacH Ba
TaxxpubacH, TEXHOJOTHsUIAp Japa)xacl, MaTepuayiap Ba OYyTJIOBYM KUCMJIApHU €TKa3ub Oepuin
[IapOMJIApH, MEHEKMEHT JTapaskacH).

KopxoHa Ba yHHHT pakoOaTYMIaApUHUHT KyWIH Ba 3au] TOMOHIApUHH Oaxojam Ba TaXJIHJ
KUJIUIITHY KaJBaJl KYPUHUIIUAA aKec STTUPUII MYMKHUH (6.3-)kaBan).

6.3-xxaaBaj
KopxoHa Ba yHMHI paKo0aTYMIAPUHUHT
KY4JIM Ba 3au¢ TOMOHJIApH TaXJIUJIU
Kopxonanu TaBcudaoBIr oMuuiap Yerynnuk Kamunmuk | baxo
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Kopxona menescmenmu
¢ TaIOMPKOPIMK MaJaHUATH Ba (ancadacu
¢ Makca/uiap Ba CTparerusuiap
XOIMMJIAPHU parOaTIIaHTHPLIH TH3UMHU
Hwinab wuxapuw

¢ ac0006-yckyHasap

2 I/IHIJIa6 YUKapuIil JUHUATIAPUHHUHT MOCJTIaAllyBUAHIIUT U

¢ a0 YMKAPHUITHE PUBOMKIIAHUIN Ba OOIIKAPHIIT
cudaru

HUnmuit maokuxomea novuxanap
¢ VHTEHCHUBJIMK Ba HaTHXanap
HOY-Xay
¢ SHTrU ax0OpoT TEeXHOJIOTHsIIapyiaH (oiianaHuil
Mapxemune
¢ COTYBHM TalIKWJI KHJIMII
COTYB QMIMATUTAPUHU >KOMITAII TUPULIT
¢ OHI MYXUM MaxcyJiOT TypJIApUHUHT «XaETHIIINK
UKW OOCKUYH

<

*

Kaopnap
¢ & Tapkubu
MabJIYMOT Jlapa’kacu
¢ XOJWMMIIap MaJIKacH Ba yIapHUHT MEXHATHHU
parOaTJIaHTUPHIL

*

Monus
¢ {3 KanuTajau CAIMOFH (KaruTaj Ba 3axupaliap)
MOJIMSIBUN X0J1aT Aapa’kacu
¢ KPEOWT OJIMII UMKOHUSTIApU

*

Maskyp NOWHMXaHMHT Makcaau «Star» KOMIBIOTEp KIYOWHU SPATUIIHWHT WKTHCOIUHN
caMapaJloOpJIMTUHA acociad Oepuniaup.

KopxoHamap Tamkwimi-XyKyKdid HIaKIDIApUHUHT Oapua ad3aliiK Ba KaMYIIIMKIApUHH
xpcoOra oJiraHn Xojja ymoy JIOWHXa YIyH 3HT MakOyJIu — MachyJIUATH YekiaaHTrad xaMusiat (MUXK)
TaHnad OJUHIMN.

Macwynusata dekinanran skamusat (MUXK) Oup €ku Omp Hewya maxc TaOMHHJIAH TabCHC
THANO, HU30M KalHWTald TabCHC XyXOKaTIapura acocaH OeNTHiaHraH Xaxmuiap Oyiinda
yaynuiapra 0ynuHamgu. MUK katHamrgwiapu yHUHT MaxOypuATIapu y4yH xkaBoO Oepmaiau Ba
y3iapu KUpUTTraH MadJiaF Xa)KMU/Ia )KaMUAT GaosusTH OWiaH OOFJIMK PUCKKA YUpaiIu.

MachynusaTH YeKJIaHTaH >KaMUSTHHUHT (UpMa HOMHJA JKaMUST HOMH Ba «MachyJIHSTH
YeKJIaHTaH» cy3iapu Oynmumu kepak. MUK kaTHamr4miaapu COHM KOHYHA Oenrmiad Kyiuiaraniaan
OILIIMACITUTH JIO3UM.

Tabcucumnap TOMOHHIAH UM30JIAHTaH TAhCUC MMAPTHOMACH Ba HU30M JKAMHSTHUHT TabCHC
XYXOKaTIIapu XUCOOIaHA M.

MUYXKHHMHT HU30M KamUTadM KaTHaIIYuiap mMaOnaruaH TAIIKWI TOMagu Ba KpeauTopiap
MaHpaaTIapuHU KaoaaTIoOBUYH KaMHUAT MyJIKHUHUHT MUHUMAJ XaXMUHM Oenrunad 6epaau. Huzom
KaluTaTu MUKIOPU KOHYHJIa OeJITMJIaHTaHAaH KaM OYJIMaciIurH JIO3HUM.

MYWXHMHT onuil opranu 6apya MIITHPKOYMJIAPHUHT YMYMHH Makiaucu XxucoOmaHaau. Kamust
KYHTWTM PaBUIIA TYraTWiIMIIM €KUM Oapya KaTHALIYMIApHUHT OMp OBO3Ja KaOysl KWJIMHIaH
KapopHra acocaH Maxcyc >KaMUATra €Ky MIUIa0 YUKapuIl KOONepaTUBUra aillTaHTUPUIIIIN MyMKHH.

MachynusaTH YeKJIaHTaH )KaMUsATH KyHuaaru Maxoypustiapra ara:

¢ KanuTAUIApHU OUPJIAIITHPUIIHUHT TypalpuaaH Oupu Oynamu0,0apua ab30JAPHUHT >KaMUST
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UILIApUIa XaXCaH UTTUPOK STUIIMHHU Tanad KUIManu;
¢ O KAMUATHUHT HU30M KalHUTadd MIOTUPOKYWIAD YIymIura OYIMHAAM Xamjaa ylap >KaMusT
Kap3Jiapu yuyH jkaBoOrap 0ynmanu;
¢ HU30M KaluTajlu KOHyHJa Oenrunad KyHuiran MUKIOpIaH KaM OYIMacIiru JIO3UM.
MYX ycrynnuxnapu:
¢ KaTTa MUKIOpAa MabiariapHH TE3JIHK OMJIaH TYTUIAll UMKOHHSTH;
¢ MUX Oup maxc TOMOHH/IAH TAIIKHJI TUJIAIIA MyMKHH;
¢ KaMUSAT ab30Japy )KaMUSATHUHT MaXOYpHUTIapU YUyH YEKJIaHT'aH KaBoOrapiukka ara Oynanu.
MUYX kaMyunukiapu:
¢ HU30M KallMTaIH KOHYHJIa OCITHIIaHTaH MUKIOP/IaH KaM OYIMacIIUTH JIO3HUM;
¢ MUX kpemutopmap ydyH >KO3MOQIOpIWTH KaM, YYHKH >KaMHAT ab30JIapH >KaMUSTHHHT
MaxOypUTIapy y4yH YeKJIaHTaH jkaBoOrapiaukka sra 0yiaau.
MYXK HH30M KanmuTaad KOpXOHa MabJaFrjlapuHUHT YMYMHH Tyl 0axocuHu udoaananu.
By xypcarknu ¢upMaHUHT UMHDKH XaKWAa, YHUHT TaJOUPKOPIUK (DaoJMATH KEHIJIMTH XaKuaa
nanonaT 6epasu.
MUK HM30M KanuTaiau MUKIOPH TabCUC XYXKATJIapH pyMxaTaaH YTKa3ull y4yH TaKIUM
stuiran nmataa 1600 eBpogan kaM OYJIMACIIUTH JIO3HM.
bouutanfuy HHU30M KamWTaad TabCUCUWIAp MaOjaryapy XucoOwura MHIaKIaHTHPUIIAIH.
Tabcucumnap TapkuOHN BaylTapHUHT MMail yaylnuiapu KyHuaaru )kaBaaiaa KeITHPUITaH.

Tabcucuniap TapkuOu Ba yJIAPHHUHTI Nail yJIylId

ITai xaxxmMu
Tabscucunmnap Munr o %
Kucenesuu 10.B. 3000 25
ITaguenxo JI.T. 3000 25
[Tamkesny H.A. 3000 25
SApouxas H.B. 3000 25
Hroro 12000 100

SHTM  KOpXOHAaHM TAIIKWJ KWIMIIHUHT JacTiabKku OOCKMYMIA TabCHUCUWIAp TapKUOHU
OenrminaHu®, TabCUC XyxokarTiaapu —unuiad  umkwiaam. Iy  Ownman  Oupra  KamMusAaT
KaTHAITYUJIAPUHUHT |-COHIM YMYMHH MaKJIUCH Oa€HHOMACH PacMUMIAIITHPHIAO, YHIA KAMUAT
JTUPEKTOPH Ba TaTHII KOMHUCCHUSCH paucu TanmHianaau. CyHrpa OaHKJa BaKTUHYAIMK XHCOO
pakamMu o4O, YHTa KOpXOHa pyixarra ojaHraHgaH KeiuH 30 KyH WYM]ia HU30M KalWTauHUHT
kamuga 50% kucmu yTkazunaau. KopxoHa Maxamwinii XOKUMUST Oopranjiapuia pyuxarra oJIMHaIM.
JlaBnat pyixatugaH YTKa3uIll y9yH KyHHUJard XyxoxKatiap TakKauM dTHIIau:
¢ TabCUCUWJIAPHUHT pyHXaTAaH YTKA3UII XaKUJaru apu3acu;

KOpPXOHA HU30MH;

KOPXOHA TY3UII XaKuJIaru Kapop;

KOPXOHAHM TAIIKWJI STUII Ba YHUHT (haOJUATH XaKU1a TabCUCUUIAp IapTHOMACH;

JaByaT 0OXKUHU TYJIaraHivK XakuJaa MabIyMOTHOMA.

JaBnar pyiixatugan yTkazuwirad Ba Oy XakJa MabIyMOTHOMA OJIMHTAHJIAH CYHT SIHTHM KOPXOHA
XaKuaara 0apya MabJIyMOTIIap JaBlaT peecTpura KUPUTHIL YUyH Maxcyc uaopanapra 1o00puiaiu.
By epna xp Ba TalIKUJIOTIAPHUHT Maxcyc TacCHU(IIAIT KOJTapu Oepuiau.

SIHrU KOpXOHAHU SPATHIIHUHT SIKYHUN OOCKWYNAAa YHUHT KaTHAIIYWIAPU Y3 MaOlariapuHu
KUpUTHO, OaHKIa AOMMHM XHMCOO pakaMu o4aauiap, KOpXoHa TyMaH COJIUK Hopacuaa pyixarra
OJIMHA/M, IOMAJIOK MYXp Ba TYpTOypuaknu mramnra sra Oymamu. lly maiitnan Gommad xopxoHa
MYyCTaKWI XyKyKuii maxc cudatuaa $aoiuar Kypcara Ooniaiau.

KHCKa4a XyJiocajap

¢
¢
¢
¢
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PestomMe Kucka IIakiga Ba MINOHWIM Tap3/la OW3HEC-PEeKAHWHI aCOCHN TO3ULUSIIAPH,
MOJTASITAIIITUPHII DXTUEKH, 0030p CATIOXUATH Ba Oapya Ba OomIkanap Xakuaa ax0opoT 6epaiu.

Kopxonanu taBcuduam 0y KopxoHa (HaoJusT KypcaTyBUl TAPMOKHHU, YHUHT PUBOMIJIAHHUII
XO0JIaTH, UHBECTHIMSIIAPHH KaJI0 KWINIIUHUHT OaX0IaHUIIMHN TaBCU(IALIN JIO3HM.

TapmokaM TaBcuam yHAAard MKTUCOAWN Ba3UATra TabCHP KYpCaTyBUM MUK Ba TAlIKU
OMMJUIAp XAKUIAard MabJIyMOTIapaaH (MaBXKyl KOHBIOHKTYpa, KyTWiaéTraH paxoOaTdwiap Ba
MaxCyJOT UCTEHbMOIYHUIIAPH, HKTUCOINI CHECATHUHT Y3rapHIIN Ba X0Ka30) HOOpar OYIHIM Kepax.

Kopxona Tyrpucuaarn axOopoT KOPXOHAHHMHI XO3WUPTd XOJIaTH, YHHHT KyWIH Ba 3aWB
TOMOHJIAPH, TAIIKWINKA-TEXHUK Japakacl, MEHe)KMEHTH Ba 3aMOHaBHi Taymabjapra MOC KEJWIIN
XaKHJIard MabJIyMOTIApHU KaMpad OJIUIIH JIO3UM.

Mag3y 0yitnua TassH4 udopaJiap

busHec-pexanunr pesromecd. KOpXOHaHMHI TalIKWIMK-XyKyKud maxnau. KopxoHa
IIYFYJUIAHUIIM KyTWiaétraH Ou3HecHM TaBcuduiaml. bolikapyB NEpCOHATIMHUHT MajaKacH.
bozopnarn Ba TapMokiaru BasusTHU TaBcuduiam. KopxoHa Maxcynotu (Xu3maTiiapy) Ba YHUHT
pakobOarumiiap MaxcyiaotinapuaaH ¢apku. JIoMMXaHMHT y30K MyAJaT/id Ba KHCKa MYJIATIH
Makcaapu. Kyrtunmaérran mapoman Ba WILIA0 YMKAPHUIIHUHT YCHINM. benrwianran makcan Ba
Bazudanapra HPUIIUIIHUHT TaKTHUK peXacu. 3apyp HWHBECTULUSATIApD MUKAOPH. TapMOKHH
taBcu(namni. bo3opHu Ba acocuil pakobatuminapHu Taxjawi Kuiauil. Kopxonanu 6axonam. Kopxona
taBcu(pHOMacu. KopxoHa Ba yHMHT pakoOaTUYMIapUHUHT KyWId Ba 3au¢ TOMOHJIApUHU OaxoJaml Ba
taxjui Kuni. Tascucunnap tapkubu. JlaBnat pyiixatuaan YTKazul.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH
1. busnec-pexa pezromMecH Tapkubu HUMaJaH udopart?
2. bwusHcenHrus ¢GoaMsAT KypcaTaJuraH TapMOKIard Ba3usaTHH TaBcudiabd Oepunr. byHma
HHUMaJap Hazapja TyTJuaan?

3. Kopxona umMuxu HUMA Ba y KaHAal 6axomanaau?

4. «Kopxonanu taBcudamy OyIUMU KaHIald MabIyMOTIapaaH uoopar Oyiuim Kkepak?

5. KopxoHaHMHT TalIKWIUH-TEXHUK Japa)kacu JeTaH]ia HUMa TYIIYHUIa u?

6. KopxoHaHuHTr Kywiu Ba 3au( TOMOHJIApW KaHaai OaxojaHaau?

7. KopxOHaHUHT TabCHUC XYyXOKAaTIapyu HUMalapAaH MOOpar Ba yJapHUHUHT aXaMUSITH
KaHgaun?

8. KopxoHaHu naBnaT pyiixaTujaH YTKa3uIl TapTUOW KaHan?

TaBcust aTHJIaAUraH axaduéTaap
A6xyanaeB A., AiiGemes X. busnec pexa. Ykys kyutanma. T.: «Momusi», 2002. - 726eT.

2. Maxmynos D.X., UcakoB M.IO. Busnec mnanuposanue. (Yaebnoe nocodue). — T.: M3narens-
ctBO JluTeparypHoro ¢ponna Coro3a nucareneit Y30ekucrana, 2004.

=

3. IOraii JLII. Busnec-nnanuposanue (Tekcty nekuuii). — T.: TTDY, 2000.

4. Cyxosa JL.®., Yepnosa H.A. IIpaktukym 10 pa3paboTke OM3HeC-IIaHa ¥ (PMHAHCOBOMY aHa-
U3y npeanpusatus: YuebHoe nocodue. — M.: ®unancy u cratuctuka, 2001.

5.  IOraii JLII. busnec-nnanuposanue (Tekcty nexuuii). — T.: TTDY, 2000.

6. O Hun VY. Kak nenars nensru Ha GoHI0BOM pyHKe: CTparerus TOProBjd Ha pocTe W majie-

Huw; [lep. ¢ anrn.. —M.: Anbnuna [To6mumep, 2003. —328 c.

7. OCHOBY TOCYIapCTBEHHOTO PEryIMpOBaHus PUHAHCOBOTO pyHKA: Yueb noc. —M.: IOctuimn-
¢dopm., 2002. =507 c.

8.  Pucku B skoHOMuEKe: Y4eb moc. mns By3os/ moa. ped. npod. B.A. Illsanmapa. —M.: IOHuTH-
Hana, 2002. -370 c.

9. Ilankun A.C. DxoHoMuueckue U puHaHcoBYe pucku. OleHKa, yIpaBieHne, HOPTQEIb HHBE-
cruuuit: Monorpagus. —M.: Hamkos u K, 2003. —554 c.
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10.

11.
12.

Bacuibuenko H.I'. CoBpemeHHasi cucteMa ympaBieHUs MpeArnpusieM: yueOHO-PaKTHUYECKOe
rmocoboue. —M.: 3A0 “busuec-mkona” Uaren-Cunres, 2003. 319 c.

http://www.essaybank.co.uk
http://www.0X.ac.uk
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7-maB3y. KOPXOHA MAXCYJIOTUHU TABCU®DJIAL

Pewxa:

7.1. KopxoHa MaxcyJJOTHHHHI KOMILJIEKJIN TaBcu(pHOMAacH Ba 0aX01aHUIIHN
7.2. MaxcyaoTHH 0axos1am ycyJu1apu

7.3. ToBapHMHT XaéTHHJINK 1aBPHU

7.1. KopxoHa MaxcyJJOTHHHHI KOMILJIEKJIN TaBcu(pHOMAcH
Ba 0axoJIaHUIIH

Kopxona maxcynotu (uirm, xu3MaTti) O6en taBcupHomara — cudar napaxacu, Xycycusriap
WUFUHINCH, Y3ura Xoc 06e3aru, Mapka HOMH Ba y3HUTa XOC YpOBUTA dra OYIIUIIH JIO3UM.

busnec-pexana MaxcynoTHH TaBcu(iam 0o30pra cOTyBra KHUPUTHIAETTAH TOBap KalOu
udonananumu Jo3uM. ToBapHu ¥3 uHCTEebMON KuUKWMaTu OWiIaH oOJAMJIAPHUHT y €EKU Oy
OXTUEKIIAPUHY KOHJIMPYBUM TOBAap XakuJa TYyIIyHYa OSKaHJIUTH XakuJa TacaBBYp Manjo
OYIMIIMHUHT OJJWHU OJMII Kepak. TOBapHMHI Oy XyCyCHSITJIAapH YHUHI 0030p TyLIyHYacH
cudaTuaard XyCyCUTIApUHUHT SIPMUHU TaIlIKWII KWJIAIH, X0JI0C. IKKHHYM SIpMU MaxXCyJIOTHU CTHUII
Ba MCTEbMOJra Tal€pialll, YHI'M TaxXHUK XU3MaTKypcaTull, 3XTUET KUcMiap OWIaH TabMHUHIIALI,
TOBap OeNIrvcH, YpOoBU Ba X0KazojapaaH udopar Oynaau.

MaxcynotHu Oaxonamga Takiaug KUIMHAETTaH TOBAPHUHT XAETUIUIMK LUKIMHU aHUKJIAII
XaM MyXUM axamus KacO sTaju.

Xap KaHjal TOBapHUHT Xa€TUNUIUK AaBpU MabJIyM OuUp KOHYyHHsTIapra OyicyHaau Ba Oup
Katop OockuwiapaaH (HAMOWMII ATHIL, YCHIL, TapKaJull, TYHWHHII, CYHMII) uUOopar Oymamu.
TOBAapHUHI Oy OOCKMWIapJaH YTHUII TE3NUTrH 0030p KOHBIOHKTYpAacHra TabCHp KYpcaTyBuu OHp
KaTop XoJiaTiapra O0FIuK Oynaay.

ToBapHUHT XaETHIIMK TUKIM OOCKWWIapu Oyinua OJIMHIAH XUCcO071ad YMKUITAaH Ba
OenruiiaHraH Tap3/a XapakaTjJaHWIIM HapX, TOBApHU TapKaTHII YCyJUlapH, pekiama, uiuiad
YUKapull OOBEKTIapyW Ba TOBAp XapakaTJIaHWUIIM OWJIaH MaHEeBp KWIMII KabOW BOcHUTalapiaH
dolimamanran XoJjAa 3apyp uopa-TaaOupiiapHU Y3 BaKTHAa KaOyJdl KWJIMINTa WMKOH Oepaju.
VYnapaunr OapuacM COTYB XaKMU Ba Japa)kacura, JieMak, OH3HEC-peXKaHUHT MOJIUSBHIMA
HaTHXKaJlapura Xa MTabCHUp KypcaTaiu.

ToBap yHHM UCTEbMOIYM TOMOHHUIAH KaOysl KWJIMII HYKTaW HazapuaaH KYpHO UMKUIMILN
3apyp. by Makcana ToBap xakuaa Kyiuaara MabaIyMOTJIap KEITUPHIIAIH:

1. ToBap KOHAUPYBYM IXTHEKIAP
OxruéxinapHu TaBcu(IOBUN acocuil ax6opoT Kyiiuaaruinapaan udopar:
¢ TOBap HOMU;
TOBapHUHT Baszu(amnapu, doiinanu camapacu;
¢ ToBapiaH (oNaNaHUIIHUHT YHUBEPCAJUIUTH, OmiBocuTa (poiaa, UKKUHYM Japakalu KyIlall
coxayapu (MacajaH, YaHTIOTTUYIaH OMHOJIApHU OXaKianiaa (oiananuill UMKOHUITH);
¢ TOBApHHUHT y3Ura XOCIUTH TAbMUHJIOBYM OMUILIAP.
2. Cudar xkypcaTku4jiapu
MaxcynoT XycycusTiapura YHUHT Kyhugaru cudar KypcaTkuwiapu OeBocuTa OOFIMK
Oymamu: y30K MyagaT Xu3MaT KWIHIL, UIIOHWIMIUK, OJAUIIUK, XaB()CHU3IUK Ba X0Ka30. Apum
cudar KypcaTKUWIaApd MHUKIOPHUM KuXaTaaH 0axoiaHub, MOC KelIyBYM MabJymMoTiap OusHec-
pexana KeNTUPUIUIIM MYMKUH. XyCycHUATIap WUFUHAMCUHM XyAau cudaT gapaxacu kabu
XapuJiopiap TacaBBypUIa MOC KelyBUM TyIIyHUanap cudaruaa yiyam 3apyp.
3. UKTHCcOaMii KypcaTKu4iap
HKTuconnii kKypcatkuuiap KylWuaaruiap:
® HCTEBMOJI HApXH;
e 0OuTTa MaxCyJoT OMpJIMIM TaHHApXH Ba y KenTHpyBuu (oiina. McrebMon Hapxu TOBApHUHT
XM3MaT KWIMII MYAJATH JaBOMHAA YHra capdiaHyBuM XapakaTigapHH akc OSTTHPHO,
Kyluaarunapaan ouopat 6ynanu:

L 4
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COTYB HapXxH;
TPAHCIIOPT XapaxkaTjapu;
YpHATHIL XapaKaTiapy;
XOJUMIIAPHHU YKUTHIL XapasKkaTiapu;
9KCIUTyaTalsl XapaKkaTiapu;
TEXHHUK XU3MAaT KypcaTHIll Ba TAbMUPJIALI XapaXKaTIapu;
COJIUKJIAp;
CyFypTa Oamaymiapu Ba X0Kaso.
4. ToBapHHMHI TAlIKH 0e3aJM 1IN

ToBapauuHr Tamky Oe3anMIIMHM  TaBCHQIAIIga YHHHT 3aMOHAaBUH JM3aiilH  Ba
UCTEHMOIYMIIAP TANA0IapUTra MOC KEJIHIITN aKC STTUPHIL, MaXCyJI0T MMAKIA YHUHT (QYHKIUsIapUTa
KaHYaJIMK aBoO OepHIlM, MaTepual Ba paHI HUMa acoCH/a TaHJAHTAaHJIWIHM Ba XKa30JIApHU
KypcaTHuLI JIO3UM.

5. Sluru ToBapHM TaBcU(IIaI

Suru ToBapHu TaBcudaml allpuM XycycusTiapra sra. ABBajo TOBap «0030p SHIMIIUTH»
Tanmabyapura xaBo0 Oepuimiu kypcatuiaau. by arama Ouian OenrwiaHyBUM TOBapiap KyWHIaru
XHCIIaTaapra sra 0ynaau:

® UCTEebMOJYM OJAMJA HHT SIHTU SXTUEKIAPHU KOHIUPUII UMOKHUSATHHM O4yuO Oepaau

(mroHep ToBap);

e OoJaui, MabllyM OYynraH SXTUEXHU OUp MOFOHA IOKOpWUTra KyTapaau (OK-KOopa TEJIEBHU30D

VpHHTra paHIIIU TEJIEBU30D);

® HCTEebMOJUYMJIAPHUT KEHTPOK JOMpAcUra MabIyM Japa)kaja dXTHEKHU KOHAUPHUINTAa UMOKH
Oepasu.
6. bomka ToBapJiap OMJIaH COTHMIITHPHII

ToBapHUHT XycycUSTIapUH KYpuO yuKuiaa 0030paa MaBxya OYiaran ToBapiap Ba KOpXoHa
Taknu@ Kuima€TraH ToBap XyCycHsTiapu ypracujparu (apkiap kypcaruinaau. SIHTU kU MaBxkya
TOBAapHUHT pakoOaTumiap ToBapiapuiad GpapKu aHUK KYPCATUIIUIIN JIO3HUM.

Arap kopxoHa Takiaud KwIaéTraH TOBAapHUHT V3WTa XOC XyCycusATiapu Oyiamaca, y
0030paaru OOIIKa ToBapiap/aH axpanud TypMaca Oy Oenrunad KyWwimimm xamaa Ou3Hec-pexana
XapuAOpJIapHU HHMMa XHcOOHMTa anld KWiIHIl MYDKallaHa€TraHIUTU KYpCaTWIIMIIN JIo3uM. By
xucnatiap €ku Xapuaop yuyH Kymumua doiganap OuzHec-peskaHUHTI MapKeTUHITA OarvlUIaHTaH
oymumua 6aradcun Kypcatud yTHaau.

7. IlaTeHT XyKYKJIapHu

Ymly KucMma KOpXOHaHUHT 0030pra pakoOaryuiap KUpUO KEIUIIUTa TYCKUHIUK KHJIALIN
MYMKHUH OYJIran Typiid XU UXTUpOJapra Sraluk XyKyKd TaBcu(iaHaau:

e (oiiganu moaemap;
e TOBap Oenruiapu;
® TOBAapPHHHT KeJIHO YMKHUII KOWMH HOMIIAHHUIIIH.
Y0y o0beKTnapra, «HOy-xay»ra 3rajluK JULIECH3UsIIapH KYpcaTHIIaIn.

8. DKCnopT KypcaTKu41apuBa YHHHI HMKOHHUATJIAPH

Maxcy/noTHUHT alpuM TypJapu TallKd ©Oo30pra 4YMKapuiaaurad Oyica, SKCHOPTHU
TaBcU(DIOBYM acOCHil KYypcaTKHuwilap: MamJiakaT, COTYB XaKMH, Balll0oTa TYIIYMHHH KYpCTaull
7mo3uM. Oollka ToBapiap Oyiuya wWyku 0Oo30pra MYyJDKalUIaHTAaH MAaxXCYJAJOTHU YeT SJUIMK
UCTEHbMONUMUIAp Tajabjaapura MOCHAIITUPHIIHUHT Makcajra MYyBOQHUKWITH Ba HMKOHMSTIAPU
KypcaTuiIaau.

9. Maxcy/JIOTHY TAKOMH/JIAIITHPHITHUHT ACOCHI H YHATHIILIAPH

Ymly 6ynumMaa uCTEbMOTUMUIIAP CYPOBIAPUHU KYTPOK KOHAUPHII MaKCaIuIa MaXxCyJIOTHU
MOJIEPHU3ALMSJIAITHUHT aCOCUM FOsIapH, MyHAMIIANIPY Ba UMKOHUSTIIApU KENTUpWIaad. Maskyp
OyIMM FOKOpHJIa KAl KWIMHTaH JTOMUXaaa KaHaal TY3UIUIIHHA KYPUO YMKaMuU3.

Xu3MaT KypcaTHII COXacH MKTHUCOAMETHUHI SHI T€3 PUBOXKIAHAETraH coxajapAuaH Oupu
xucobnanaau. XKaxoH caBiocuia Xu3Mar KypcaTuil canMoru 25% arpoduna 6yauod, sxcreptiap

63



Oamoaprura kypa 2005 #wmiga Xu3mariap CaBJIOCH XaKMH TOBAap CaBIOCH XaMUAAH OPTHILIN
KYTHIIMOK/IA.

Mmucoa. «Star» KoMIbploTep KIyOM axojura Xu3MaT KypcaTHIl coxacuaa (aoausT
kypcatamu. Ky Kylingaru Xu3Mat TypaJIpHHH KYpcaTau:

% xommerorepaa unutami (Office)

yuuHnap
MaTHHH YOT 3TTHPHII
ckaHepaH o TaTaHuII.

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Xu3MaT ME30HJIApHU:

® WINOHWIWIMK ((pUPMaHUHI ¥3 BabJaCMHU AaHUK Ba ¥3 BakTHAa Oaxapull XyCYCUTHHU
Oenrunanm)

e JlocrynHOocTh (MMKO3HUHI XHU3MAaT KypcaTHII Y4YyH Y30K BakKT KyTHO KOJMAacCIUTUHU
TaBcupaiam)

e xaB(cu3IUK (Ma3Kyp XHU3MaT MUKO03 YUYH XaB() TyFIUPMACIUTHHU 0axoaiin)

e HIIOHY (XWU3MaT KypcaTyBuu ¢upma €KM Iaxciapra KaH4YaJuK WIIOHUII MYMKHHJIUTHHU
KypcaTaan)

® MIDKO3HU TyWIyHHUII ((GUPMaHMHT ¥3 MWKO3JIAPUHU TAaHUII Ba YJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU
TYLIYHUILTAa KapaTUITraH XaTTU-XapakaTIapuHu Oaxomaian).

Kypcarunaérran xu3mar cudaTuHu OLIMPUILNTAa XU3MAT KYpCTaull CTaHJApTU — MIDKO3Japra
XU3MaT KypcaTHIla baykapHuil MaxOypuil OyiraH, amaira OomUPWIyBUM Oapya ornepanusyiapHUHT
Oenrunanrad cudar mapakacuHu KadosiaTianiy JIOUM OYIraH dopa-TaJa0upiiap MaXMyUHH UIIIa0
YUKUII Ba YHTa CY3CU3 aMal KWIMII Hynu OuilaH spUIIMiIagv. Xu3MaT KypcaTHIl CTaHAapTH
KylHUara Me30HIapra sra: MUKo3Jlapra Xu3MaT KYpcaTHIl BaKTH; IIMKOSAT Ba IbTUPO3Tap OMiaH
UIUTall TU3UMH; oucaa peKiaMa-axo0poT BOCUTAJAPUHUHT MaBY/UINTH; TeIe(hOH OpKalu KyTHUII
BaKTHU; TYJIOB TapTUOU Ba X0Ka3oJap.

7.2. MaxcyaoTHH 0axoJiam ycyJiapu

ToBap mypakkad TymryH4a O6yiau0, Oup KaTop XyCycHsTIap WHFUHIAUCUHHM KaMmpal OJIajiu.
VYnapaaH acocuiich  HCTEbMOJIYWIMK cH(ATIapH, S’bHU TOBAPHUHT Y3 3racu HXTUEKIAPUHU
KOHJMpa OJUIIM XucoOmaHaau. TOBapHMHI KYMUMIMK TOMOHMJAH KaOynl KWJIMHTaH Tabpudu -
«COTHII Yy4YyH wHIIIad YMKapwiraH MexXHaT Maxcyiau» TYrpu Oyicana, TOBapHM IIyira
aitupOo1angary poJvHy 3Mac, YHAaH (GoiiaJaHuIl UMKOHUATIAPUHUHT aXaMUATHHU KYpCaTHUIIl
MYXHM: TOBap 0y — MabjJayM OMpP 3XTHEKHH KOHIUPHUII BOCUTACHAUP. ToBapHUHT OOIIKa sSHA
oup tabpudura kypa — Oy OyroMHUHT (olganu Xycycustinapu wuruaaucuaup. Ly cababmm y
UCTEHMOTUUIIAP HXTUEKIAPUHU MOJAWN KOHIMPUII Y4yH 3apyp Oynran Oapua TapkuOuit
AJIEMEHTJIapHU aBTOMATHK paBUIIa KaMpad oiaiu.

ToBapHUHT HUCTEHMOJ KMIMATH TOBAPHUHT ¥3H Ba yHTa KyIIMMua XU3MaTiiap OunaH OOFIUK
Xycycusariap vurunaucu O0ynu6 xuszmar kunagu. Kopxonanunr Oapkapop MyBaddakusti y4dyH
JOUMHIA MIDKO3JIAp TYFpUCHIA FAMXYPIUK KUIUII 3apypiuru cababmu pako6atian 6030paa ToBap
HapX, YpOBHU, MU3allHU, SPrOHOMHUK XYCYCHSTJIIapM Ba yHra TETHILIM XyXoKariapra aaoxXuia
3pTHOOp Kapatuimn so3uM. Ly Ounman Oupra aBTOMOOWIb, TPakTOp EKU CTAHOK TU3aHHUHUHT
axonnonuru yau 6o3opaa myBadPpakusTCU3TUKKA YUpalIUIaH XUMOs KHUJIa OJIMaiiIu.

ToBapnapHu TaAKUK STUIIHUHT MHUPOBap] Makcaau Oo30pIarHd ToBapiap cudatu Ba
TEXHUK-UKTUCOJUN KYpCATKUWIAPDUHUHT XapUAOpJiap CYpOB Ba Tamaliapura MOC KENHUIIH,
ITYHUHTJIEK YJIapHUHT pakoOaTOApAONUIMTMHU TaXJIHJ KHJIMII XUCOONaHagu. TOBApIapHU TaIAKUK
STHII HWCTEHMOJIYM HHUMara odra OVJIMOKYMINTH, y MaxCYJIOTHHHI KaWCH HUCTEHMOI
KYpcaTKUWIapuHU (IM3aiiH, UIIOHWIWINK, HapX, SPrOHOMHKA, CEPBUC, (PYHKIMOHAIINK) KYIPOK
KaJapialmy XakKuJaru MabIyMOTJIapHH onuira UMKoH Oepaau. llly Ouman Oupra pekiama
KaMITaHUSACH YYYH SHT OMa U JANTUIUTAPHU OJIUIIL, TYFPU KETyBUM CaBI0 BOCHUTAYMIAPUHH TaHJAII
XaM MyMKHH. TagKUKOT OOBEKTIapHu — YXIIall ToBapiap Ba pakoOaTdyu TOBapJIapHUHT UCTEHMOI
XYCyCHUSATIIApU, UCTEHMOIUMIAPHUHT SHTH TOBapiiapra peaklMscH, TOBAp acCCOPHUMEHTH, YpPOBH,
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CepBUC Japakacu, HCTChbMOJNYMJIAPHUHT MCTUKOOJAAaru Tanabimapu xucoOmaHamu. TaaKuKOT
HaTIKAJIapH KOPXOHAara xapujaopiap Tajadbjapura MOC paBuIla ¥3 TOBap aCCOPTUMEHTHHHU UIILIa0
YHUKHIL, YITAPHUHT PaKo0aTOapAOIUTUTUHHU OLIMPHIL, TOBAP XAETHIINK JABPUHUHT OOCKUYIApUIaH
Kenr0 YMKKaH Xoyaa GaoiausaT HYHATUIIIApUHA TAaHJIAIl, FOSTHA W371a0 TOTHII Ba SHTY TOBApJIAPHU
unuad YUKUII, TOBAap MAapKATAHWUIIMHU TAaKOMWUIAIITUPUIL, (UpMa CTHIMHH HILIA0 YHKWII,
MaTeHTIAPHHU XUMOS KWINII yCYJUTApUHH aHUKJIAITra UMKOH Oepaiu.

Kopxona ToMoHMaH HILIA0 YUKAPWITaH TOBAap €KUM MaxXCyJOTHHM TYFpU KypcaTa OWIIUII
XaM MyXUM axaMusT kacO 3tagu. By epla TOBapHHHT TaXMHHHMUA HapXH Ba YHH HIUIA0 YAKAPUII
Y4yH 3apyp OyJraH xapakarjap MUKJIOPUHU KYpCaTHII TaBCUsl KWJIWHAIU. Yiapra Kypa xap Oup
TOBap OUPIIUTH KEITUPHUIIN MyMKHH OYJraH Goiaa XaXXKMIHHA aHUKJIall MyMKHH.

ToBapHHMHT acocHil XWCIATIApUHU, YHUHT JW3aiHU Ba YPOBHHUHT a(3aJUTMKIAPUHU aHUK
TaBcU(IIall KaTTa axaMmuATra sra. bymapHuHr OapyacW TamKu Ba MYKA 0030pJa COTHIN Y4YyH
MVIDKaJIaHTaH ToBapJap y4yH MyXUM axaMUsT KacO 3Tajiu.

Arap TOoBap Xapuaopsap TajgabJapuHU KOHJIUpPA OJIMaca YHU COTHMII YYyH Xed KaHaau
XaTTU-XapakaTiap KYHTWIJaruJaeKk THXKopaT HaTwkaidapuHu Oepmaiau. Mmna® yukapuiaérran
TOBapHMHI 0030p Tanaliapura MOC KEIMaclulrd XO3UPIH KyH IIapouTiapuja KaTTa MOJUSIBHH
HyKoTHIIIapra OJMO KEIUIIM MYMKHH. TOBApHUHI «COTHIIYBUAHIWUTHU»HU OaxOJAIlHUHT 3SHT
camapajiy ycyld TaHJaHTaH 0o3opjapja CHHOB TapuKacujaa COTHII XucobnmaHaau. by Oupunumn
HaBOaT/ia [IAaxXCH UCTEbMOJ TOBapjapura TaalTyKIuaup. bo3op CHHOBIApUHM TaIIKWII
KWJIWITHUHT KAAWHIIMTA Ba KUMMATIUTHA cababimy Winiad YMKapuil WYHAIMITHAATH TOBAapIIapHU
CHMHOB TapUKacua COTHII KaMJaH-KaM amalira OIIMpuiIaIu.

Nmna® wukapum WyHaMWIIMIard ToBapiap, alHWKca, MaimimHaigap, ac000-ycKkyHa Ba
KypUJIMaJapHU HCTebMOJUYMIapra Oemys acocja CHHAIl Y4yH eTKa3uO OepHIll TaBCUS KWJIMHAH.
bynpaii cMHOB HaTHXKallapy KOpXOHAara MaxcyjaoT pako0aTOapJONUIUTMHU OUIMPUII YHUHT TEXHUK
napaxacu Ba CU(aTUHU SHI IOKOpH 0030p Tayjabiapura eTKa3uiira MMKOH OepyBUM MYyXUM
MabiymMoTiaapHu Oepaau. CHHOB HATWXKAacUAa OJIMHTAH MabIyMOTJIap TOBAPHU OMMAaBM HIILIA0
YUKapUIIHU OOIJIAIIIaH aBBaJl YHTA 3apyp Y3rapTUpHILIap KUPUTULI Ba YHU MyalsH O6030piapra
MOCJHAIITUPUII Y4yH KaTTa HWMKOHUAT Oepaau. CHHOB TapUKacHIaru COTYBIAp TYJIUK
MyBaPakusITCU3IUKKA yuparanjia ToBap yMyMaH UIIad YuKapHIIaH o0 TaluiaHau.

bynumaa MaxcyiaoT cepBUCHMHU TAIIKWIJI KUIMII XaM TaBCU(IAHUIIHN JO3UM (arap MaxcysaoT
TEXHHUK MaxcysoT Oyiica). DbTHOOPHU TOBAPHUHT KaMJaH-KaM yupaluraH XuciaTiiapura KapaTull
TaBcUd YTUIMaiM. SIXmucu 6030pHH MakCUMall KOHAMUPHUIL, Y3Ura XOC UCTEbMOJI XyCyCHsIapura
KYTIPOK 9BTUOOp KapaTraH MabKysl. by WyHamumimga OMpuHYM KajgaM y3 TOBAPUHHU TYIJIHMK Ba SXIIH
OWITUII, YHUHT KYTHWJIAETraH XapuJaop YUyH KeJITUPHUIIM MyMKHH OVyiraH ¢oiganapuaan xadapaop
OyuI XucoOmaHaIu.

Tamku 0o30p y4yH MYIDKaslaHTaH TOBapjlapHU TaHJIAlIAa HWYKA 0030pAa COTYB
HaTWKalapuHu Oaxonam karra Qoiina Oepamu. Tamku 0030p y4yH MYJDKaIaHYBYM TOBapiiap
HapX, ICTeTHKA Ba (PyHKUUsAIAp HYKTaW Ha3apuaaH y3ura xoc 0axojallHy Tanad KWIMIIWHU E/1aH
YUKapMAaCIUK 3apyp.

2KaBo6 Tonwu j103uM OYnraH caBosuiap Kyduaaruiaapiaad uoopar:

paKofaTyYmJIap MaxcyJa0TJapuHu 0axosam Oyiiuya:

. pakoOaTuu MaxCylIOTJIApHUHI (YHKIHOHAlI Ba HCTEbMOJ  XYCYCHATIApPUHU
TaBcuIIan;

. paxoOaTumIap/ia HapX XOCWI OYIMII TaMOHMILIapH;

. paxoOaTumIap TOMOHH/IaH KYJUIaHYBYM COTYBHH parOaTIaHTUPHIL YCYJIapH;

TaAKUKOT Ba JIOMHXa/1ap 1aBOMHU/A:

. pexxanamtupmiaérrad MMTKU Ba ynapHUHT MakcaylapuHu 6aéH KWInII,

. paxoOatom pupMaNapHUHT TEXHOJIOTHUK X0JIaTH;

. OYIIFycH MaxCyJOT aBJIOJIMHUHH PUBOXKJIAHTUPUII KOHUEMIUACUHYN Oa€H KHJTHUILL.

ToBapHHMHT KywIn Ba 3au() TOMOHJIAPUHH KaJBaJ KYPHHHUIIIA aKC STTUPHII MyMKuH (7.1-
xKajBa).
7.1-xaaBaja
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ToBapHMHI Ky4./H Ba 3au() TOMOHJIAPHU

Ne  |ToBapHuHTr Kywir Ba 3au( TOMOHJIAPHHH YPraHUIIa CABOJIHUHT Kyumn |3aud
2202002000107 TOMOH |TOMOH

1 CU3HUHT MaxCya0T HyHanTUpuiarad 0030p CErMEHTHHH aHUKIal
oJlacu3Mu?

2 Muxo3siap cypoBJapuHU Ypraiu® YMKKaHMUCH3?

3 CH3HHMHT MaxcyJIOT (XM3MaT) MIDKO3J1ap YIyH KaHIal ad3auiikiiap
XaJs 9Ta onaau’?

4 MaxcynOTUHTM3HU MYJDKAJUIAHTaH UCTEbMOJTYMIAP TOMOH
camapayii eTkazub 6epa ojgacuzMu?

5 CH3HUHT MaxcynoT (XU3Mar) OoIKa UILIa0 YuKapyBUMIap
MaxCyJIOTH (Xu3MaTn) Ouiian Kyiuaarmiap oyiinua pakooatiaiia
OJIaZIUMHU:
¢ cudartu, MILIOHYWIMINTH, SKCIITyaTalus Ba OOIIKa TOBap

TaBcu(HOMIIapU OYiinya;
¢ Hapx;
¢ TVYIJIOBHU parOaTIaHTUPHUILL,
4 TapKaTHII KOWIApH;

6 CH3HHMHT MaxcynoT (XU3MaT) XaETHIIIMK JTapUHUHT Kalcu
00CKMYHUIA SKAaHJIUTHHU TYITYHACU3MHU?

7 SIHru MaxcynoT Typjlapura JA0Up FOsuIapuHru3 oopmu?

8 Typnu-TyMaHnuK Ba MabHAaBUW SCKUPUII Japakacu HyKTau
HazapuJaH MyBOQUKIAIITHPUITaH MaxCcyyoT (Xu3Mar)
ACCOPTUMEHTHUTA AraMUCHU3?

9 Muxo3nap cypoBiapura acocaH MaxcysIoT MOAU(MUKAIUSICHHI
MYHTa3aM amajira OmupacusmMu?

10 |[SHrm MaxcynoT spaTuil CHECATHHU KYJu1al Typacu3mu?

11  |CusHMHT MaxcyjoT (Xu3MaT) pakoOaTaoIIap TOMOHUIAH HycXa
KY4upuO OJTUHUIITN MYMKHUHMU?

12 |Mmnab ynkapuin FOSTIApUHTH3 MOC KeTyBUM caBlo Ba (abpuka
MapKaJlapy, aTeHsapra sraMmu?

13 | XapugopiapHHUHT YbTUPO3 Ba MIUKOSATIAPUHU Ky3aTHO Oopacu3mu?

14 | Xapugopnap TOMOHHAAH YbTUPO3 Ba MIUKOSATIAP COHU
KaMalsinTuMu?

7.3. ToBapHUHT XaéTHHJIMK TaBPH
Mabnymku, Xap OWp TOBap Y3MHUHI Xa€THMIUK OaBpura sra OYiaub, TYpT OocKuuIgaH
nbopar:

¢ TOBapHUHT 06030pra KUPUTUJIMIIIN;

¢ youm;

¢ CTYKIIUK;

¢ Kapwill.

Typnu xun toBapnapra HucOataH Xa€THIIMK AaBpU Y30K MYAJIATNIH, OJJIUN Ba KHCKa

MyagaTiu Oynuimu MyMKuH. TagOupkop ydyH y UIIIA0 YMKAPHIIHUA MYJDKAUTaéTraH TOBapHUHT
XaéTUIINK JaBpHU XaKuJa WIIOHWIM MabIyMOTIIAPHU OJHII MYyXHUM axamMHsT KacO 3Tagu. byHMHT
axaMusTH, alHWKca, 0o3opaa yxmiam €Ku XyAAW IIyHAald TOBapiap MaBkyld OYyiaran Xosuiapiaa
opragu. AKC Xojijaa TagOUKpop HIIad YMKKAH TOBapHM 0030pra KUPUTHUII YPHUHH OOCYBUYU
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TOBAPHHUHT KapuIll OOCKHYUra TYFpU KeIUII MyMKHH. OyH/1a 6030pra stHa Takiu( KHUJIUHTaH TOBap
COTWJIMAiIM Ba YHH WIIA0 YMKAPUIITHH AAPXO0JI TYXTATHILITA TYFPU KeIaIu.

Anbarra, XaéTUINIMK JaBPUHUHT OOCKMYMHHM AHMKJIAII )KyJa KUHHH, YyHKA TOBAapHUHT
XaéTUIIUK MaBpUHU y TyraraH TakAMpJaruHa aHuK Ownum MyMmkuH Oymamu. Iy cabaGmum
XaéTUHINK JaBpHW TyraraHjaH CYHT Ma3Kyp TOBap Kaiicu MalT kakcu OOCKWYIa OYNTaHIUTHHH
aiiTu6 Oepa oJicak, «xaét» AaBpuaa Oapya XHCOO-KUTOOIAp TAXMUHUH XapakTepra sra Oyiamy.

dupmanap ToBap XaKUKaTAa YCUII OOCKMYWAA TypraH OWp MalTna y eTYKIHK OOCKHYra
KApau ae0, yHra >pTHOOPHU CycaTHpraH Xamza Kyummmua ¢Goia OJNHII MMKOHHSITHIAH MaxpyM
Oynran xoJurap Kynm Kysatwirad. KynuHua OyHUHr akcu Xam OymmO Typamu. ToBap ycum
O6ockuuna 1e6 xucobnaran ¢upma yHU Y3iamTHpUINTra Kupumagd. Tekmupud Kypuiranma ica,
TOBapHUHT €TYKJIMK OOCKHYHMIAH YTTaHIUTH MabiyM OYnuo, GpupmManuHT omMOOpiapuia cOTHIMA
KOJTaH MaxCyJloTiap TYIUTAaHUO Kojaau. A¥WHaH 1ry cabalnm «MKKUHYH TYJIKAH»IArd WIniao
YUKapyBUWJIAp yjlap UIUIA0 YUKAPUIIHM MJDKalIad TypraH TOBApHUHT Xa€TUMIUK JaBpH
OOCKMYMHU TYFpU ToNla OJMIUIApU JIo3uM Oymamu. By sHru ToBapnapHu wumaad YHKUII
CTpaTerusiCHHU TYFPU TaHJIAIra UMKOH Oepaju.

ynnait Kuaud, SHrU TOBapJiapHU MILTA0 YMKHUIIAA UIIad YMKWIaéTraH ToBap Ba OOIIKa
bupmanapHUHT VXIIAll TOBApJIIAPUHUHI XAaETHMIUK JaBpU OOCKUYIAPUHU COJMIUTHPLI MYXUM
axamusT kacO stanu. MyBadpakusaTian pUBOXKIAHUII yIyH Xap OuUp KOpXOHa YcHIll OOCKUYMIATH
pakoOaTOap 01T TOBapIapra SXTUEK CEe3a/IH.

ToBap Yycum Oockuumpa Oynaran Ba Te3 coTWIaéTraH mnaWTaa ¢upma Oapua XaTTu-
XapakaTjiapuHU YHM COTHIITa KapaTagd Ba KYN XoJulapja KeIrycd aBlioJl TOBapJIapyMHH HIIIad
YUKUII UIMKOHMSITUT a’sra 0ynmaiau. bupox, ycuin cypatu nmacaiiuiiHu Oonuiarad naitiaa Oy xakaa
Vinamr keq Oymanu.

Oupma unuiad yukapa€Trad ToBap €TyKJIMK 0OCKHYTa SKUHIJIANITaH MaiTAa Oy ToBap Kapuin
O0ockMuura KUpUIIM OWJIaH SHTH TOBapjiap KUPUO KENUIIM Y4yH KeJNrycH aBjoJl TOBapJapuHU
WIUTa0 YUKUILITa KUPUIITHI JO3HUM.

Oxopuna aitT® yrunranmapHu xucoOra onrad, WINUIA0 YUKWIAETTaH TOBAPJIAPHUHT
XaCTHIUIMK JaBPUHU KOMIUICKCIIM YPraHUIIHWUHT MYXMMJIMTH TylmnyHapau Oyiaau. bBynnaid
Vpranui 60omka GupMagapHUHT YXIIal ToBapiaapu OwIaH Oupraaukaa GupMaHUHT Y3 TOBapiapu
Xa€TUMIMK OOCKMUYMHU TaXJIMJI KUJUIIHY Tanal Kuiau.

AnbarTa, TaKUWJUTHK IIApOUTIApHaIa KyTaad TagdupKopaap acocuit ’bTUOOPHU TOBAPHUHT
XaéTUIINK NaBpUHU YpraHuiira smac, Oajqkd yMyMmaH OOIIKa, TOBapHU HILIa0 YMKApUIl Ba
0030pra erkasuml OwiaH OOFJIMK MyaMMOJIApHM Xall KWIMIUIapUra TYFpuU KeaMoKaa. bupox
TOBApPHUHI XaETUIIMK JaBpUHU TaxXJIWJI KUJIUII 3apypatura 3>bTHOOp KapaTMaciluK Xam Ky
XOJUIap/a UIu1ad YuKapuIl caMapaJopJIMTHHUHT HT IOKOPH OVIIMIIUTA SPUILIUTa UMKOH OepMaiy.
OHr ypbra KdUpran TOBapjapHH UNUIA0 YMKapull OWiIaH IIyFyJUIaHYBYM Oup  KaTop
TaAOUPKOPIAPHUHT 3Ca TOBAPHUHT XAETUHIMK JaBPU MyaMMOJIApUTa MypOXKaaT dTHILIU 11y0Xacus.
bynpan rtamkapu, 6o3opra MyposkaaT KWJIMIITa KYOUHYA SHTCH TOBApHU HMIUIA0 YHMKUII EKU
YuKapuiaa€TraH TOBAPHUHT XaETHIMIUK JaBpUra Y3rapTHUPUII KUPUTHUII 3apypaTH MakOyp KuJIadd.
0030p xakuga, yHIa pyi Oepartran >kapa€Hiap Xakuaart axOOpOTHH MapKETHHT TaJAKHUKOTIApH
Oepau.

KHCKa4a xyJjiocajaap

busnec-pexanunr «KopxoHa MaxCymOTHHH TaBCHQIIaNDy OVIMMH KOPXOHA MaXCIOTH, WII
Ba XM3MATJIApUHU TaBCU(DIAIN MYIDKAIIaHTaH OYnu0, yIapHUHT Y3Ura XoC XyCyCHUSATIApUHU XaM
KaMmpab ojanau.

Kopxona wmaxcymomapuHu TaBCHU(IOBUM KypcaTKH4YIap KaTOpUra MaxCy/UIOTHUHT
(GyHKIIMOHAN KypcaTKU4WiIapu B araBcU(PHOMACH, ¥3uUra XOC Ba OpHUTHHAN S>KUXATIapH,
MaxCYJOTHUHT XaéTUHIHMK MaBpH cu(aT KYypcaTKUWiIapH, IIYHUHTACK, KOPXOHAHUHT MaXCYJOTHH

MYBa(b(paKI/IHTJ'II/I YUKapuIl Ba TAPKATUIIHWNHU TabMUHJIAIl UMKOHUATIAPUHU KUPUTHUIIL MYMKUHH.
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Mag3y 0yitnua TassH4 udopaJiap

cudar aapaxacH, XyCycUsATIap WHFUHINCH, Y3Wra Xoc Oe3arv, Mapka HOMH Ba y3Hra Xoc
YpoBH, KOMIUIEKIH TaBcu(HOMA, TaBCH(], TOBAPHUHT XAETUIIIMK LUKIH, TOBap KOHAWPYBYU
axTuéKIap, cudar Kypcarkuajaapu, MKTUCOIUN KYpcaTKU4iap, TOBAPHUHT TAIIKK OC3aJIUIIH, SHTH
TOBapHU TaBcuuam, OomKa ToBapiap OWIaH COTHIITHPHILN, NATEHT XyKYKJIapH, SKCHOPT
KYpCaTKHWIapd Ba YHMHI HWMKOHMATIAPH, MAaXCYJIOTHH TaKOMMJUIAIITHPUIIHUHT  ACOCUM
HYyHaIMIUIapy, TOBap MAaxCyJIOT CEPBUCHMHHM TAlUKWJI KWIMII, WYKUH 0030p, Tamku 0030p,
pakoOaTumiap MaxCyJlOTJIapHHMA Oaxojiall, TaJAKUKOT Ba JIOHMHMXalap, TOBAPHUHI Kywid Ba 3aud
TOMOHJIApU, TOBAPHUHT 0030pra KUPUTWINIIH, YCUILl, €TYKIUK, KapHUILL.

MyxoxaMa Ba Ha3oparT caBoJJIapu

1. Maxcynot(xu3maT)HUHT TaBCU(JIAaHUIIN Ba YHUHT BazuQaiapH.
2. BbusHec 0OBEKTHHUHT peasl 0aXx0CH, aCOCHI TaBCU(HOMACH.
3. Muxnopwuii Taxmi (HApXHUHT MACTIMTH XUCOOWUTa OJIMHYBYM MODPIIMBHH FOTYK, SKCIUTyaTaIus
XapaxaTJapUHUHT NTaacaliMIly Ba X0Ka30).
Homonuit goiinanap (qu3aliHHUHT SAXIIWIAHUILIHN, COFJIMK YUyH XaB(CU3IHUK).
Maxcy/lnOTHUHT ¥3Ura XOCIUTH — CU3HUHT HYKTau Ha3apuHTHU3/a Ba 0030p HyKTau Ha3apuaaH.
MaxcynoT XaéT gaBpura TabCUp TYBYH OMUJUTAPHU TabpHUQIIaHT.
Acocwuit ucrepmounnaap. AWHaH CU3HUHT MaxCYJIOTHHTU3HU TaHJIaI cabadiapu.
CH3HHMHT MaxCyJOTHHTU3ra Oyaran TanabHu Oamopar KUJInIIL.
Tascust aTHJIaAUraH agaduéTaap
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8-maB3y. KOPXOHAHUHI' MAPKETHUHI PEXXKACHU

Pexa

8.1. MapkeTHHT MOXUSITH Ba (PYHKIMAIAPH

8.2. bo3opHu 0axoJiam Ba HCTEbMOTYMINK TATA0MHN YPraHuin
8.3. MaxcysioTHH 0030pra YMKapuul CTPATErusiCH

8.4. MapkeTHHI peskacu Ba 1acTypH

8.1. MapkeTnHI MOXUSITH Ba QyHKIUSJIAPH

3amoHaBuii MapkeTMHr Oy KOPXOHAHWHI IOKOpH Qoifla OJuII  Makcaauia
XapHUJIOPJIAPHUHT peal CYpoBIapu Ba O030pHU KOMIUIEKC YpraHUWII acoCHIa XH3MaT KypcaTull,
TOBap MILIA0 YMKAPUII Ba COTHUII (PAOIMATHHMU TALIKWUI STHII TU3UMHAUD. AUTHII MYMKHUHKH,
Ou3Hec-peXaHUHI Oapya IOYJIMMIIAPUHU IMAKUIAHTUPUII MApKETHUHTHUHT YIIKaH CalloXUSITHIIAH
TYIUK Ba KEHI MHKEcAa (olijanaHraH XoJija MapKEeTUHI TaJKUKOTJIAPUHU aMaira OLIMpHILIra
acociaHa/u.

MapkeTuHria acocuiicn MKk €kjgamMa Ba OUp-OMpUHU TYnaupyBuM EHpamyBaup. bup
TOMOHJIaH KOPXOHAHUHI OyTyH (haosuaTH, aiHUKCA, YHUHI MaxCyJIOTHU HIUIa0 YUKApHUIl Ba
COTHIII TACTYPUHU SpaTulll, (haH-TeXHUKA TATKUKOTIIApH, KalMTAJl KaluiMaiap Ba Oomkanap 6030p
Ba YHJard Yy3rapuiuiapHd 4yKyp OWiMINra acocjiaHca, UKKMHYM TOMOHJAaH 0030pra Ba MaBxKy[
Tanabra ¢aon TabcUp KYpcaTULI, SIbHU OXTUEXKIAD Ba HUCTEbMONWIMK ad3aUIMKIApUHU
HIaKUTAHTUPUIL Typaau. ByHIaH MapKeTUHTHUHT aCOCUN TaMOMMIIU MIIA0 YMKAPUILHUHT SKYHHUH
HaTHXKaJlapy HCTEbMOTUMIIAp Tanad Ba TakIu@Iapura HyHaAITUPUIUIINA KETUO YUKa K.

Ymly koMmmjiekc BazudaHu Oakapulll yuyH MAapKETUHI TaxJIWIUM, WIUIa0 YMKapuil Ba
coTyB (QyHKUUsUTapuHU Oaxapuiiy jo3uM. Taxjawiamid ¢QyHKUMSI acocaH HCTEbMOJIUMIAp Ba
pakoOaTIONIIapHY, IIYHUHTIEK, TOBAp XapKaTJaHWILM Ba COTYB XapaKTEpH, HapX XOCWJI OYiuIln
TU3UMH Ba pekiamMaHu ypranuira 6opud takamanu. [y Ounan Gupra KOpXOHAHUHT YUKU MYXHUTH,
YHUHI MIUIA0 YHMKApUII HMKOHUATIApPH, pakoOarOaplOLUUIMIM Ba XOKa30Jap XaM TaxJIuil
KUJIMHAY.

Nuuiad ynkapum GyHKUMSCH Joupacuaa Kyinaara GyHKuusiap Oakapuiaam:

¢ SHI'M TOBapJap UIIad YMKAPUIIHYU TAIKHII THUIL,

¢ sHaja MyKaMMaJl TEXHOJOTMsUIAPHU MIIUTA0 YUKHUII BA )KOPUN KUJIMILI,

¢ a0 YMKAPHUILHU MOAIUI-TEXHUKA pecypciapy OnilaH TabMUHIIALL,

¢ MaxcynoT cudartv Ba yHUHT pakoO0aTOapAONIIUTMHN Oax0JIall.

CotyB pyHKUMsICMTa Kyiuaruiap KUpaau:

¢ TOBAapHM XapaKaTJIaHTUPHILI TU3UMHUHU TALIKWI STULL,

¢ CEpBUCHM TAIIKWJI KWJINILI,

¢ TanabHU IAKJUITAHTUPUIL Ba COTYBHHU parOaTIaHTUPUIL TU3UMHH TallIKWJI STHIL;

¢ MakcaJUlM HYHaNTUPWIraH TOBAp CUECATUHU aMaira OLUIMPHIL;

¢ Hapx CUECATUHM FOPra3HIL.

MapkeTuHria 0omKapyB Ba Ha3opaT (YHKIMSICHM XaM KaTTa axamusrra sra 0ynu0, y
KyluarniapHu Hazapja TyTau:

¢ KOpPXOHaJa CTpATEerHK Ba ONEPAaTHB PEKANALITUPHUILIHI aMaJira Ol PHILI;

¢ KaMOaHM OOIIKAPUIIHUHT aXOOPOT TABMUHOTH;

¢ KOpXOHaJa KOMMYHMKAaIVsl TH3UMUHH TAlIKWJI KWINLI;

¢ MapKeTUHT Ha30paTHHU TALIKWJI KUJIUII (TeCKapy ajlokKa, Ba3UsT TaXJIUIH).

MapkeTHHrHUHT Oy Ba Oomika (QyHKIMSJIapuW YHUHI acocuil Basudacu — TagOMpKOpPIIUK
MYXUTH JUHAMUKACUHHM Ky3aTHIL, SBHU aTpO(P-MYXUTHHHI pPEXaJAIITUPUII XapakTepud Ba
TeHJICHIMsIIapU OM3HECHU IOPUTHIITA MKOOUH TabCUp KYpcaTUIIM €KW YHHHT OJIAUTra TYCHUKJIAp
KYHMIIMHY Ky3aTUIIHA TabMMHJIALIM JIO3UM. TaJOMPKOPIMK MYXUTHHM TaxJIMJ KWJIUII Ba
OaxoJamnga aBBajgo KyHuaard OMUIIap XMcoOra OJMHUIIH JIO3UM:
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1) ukmucoouu peantux — WYKM MWUIMA MaxCyjloT, JUCIIEPCUOH EHMIAIIYB, SbHH allHH
MaWT[a SPULLNITaH TYPMYLI 1apa)kacu;

2) udscmumoult oMuaIap — aXoIu TapKUOH, KaJpHUATIap, paKoOaT, TeHACHIUIIAP;

3) mexHuKk pueodiCIaHUWL 0aPACACU — TEXHUK TaAPAKKUET, OO30PHUHT TEXHUK TAPAKKUETHH
CE3yBUAHJIUIH;

4) XxyKyKuii-Hopmamue myxum — KOHyHUHINK, HOPMATHB XYKXKaTap.

Arap TagOMPKOPIMK MYXUTH KOpXOHAra TaHJAHTaH OW3HeC coxacuaa MmyBaddakusTin
(baonuAT KypcaTuiira UMKOH Oepca, MAPKETHHT XM3MATUHUHT (DAOJUATH Y HIIJIAIIH JIO3UM OYITraH
TOBap 0030pUTa KapaTWIINIIH JIO3UM. byH/1a KopXoHaHUHT 0030pTa YNKHUIIKAA Y9 BAPHAHT MaBXKY/I:
KYIIWJIUII, WITapyu MaBxKy OVIraHHH cakjiad KOJIMII Ba KaMailuIil.

VY &ékm Oy WYyHANMIIHU TaHiam Kymiua® MacanamapHu Oaxapuiura, OupuH4YM HaBOaTma
KOPXOHAaHUHT FOKOpH cudaTiu pakoOaTOapIom MaxCyloT YHKAPUII HUMKOHHUSTIApUra OOFIIHK
O6ynanu. bupok OyHrada OomIka macajlaHu Xajl KWIMO OJMII Kepak: KOpXOHa y YMKapaéTraH €Ku
MYIDKaIaéTran MaxcynoTra Tajnad KaHjaail BY)KyAra KeNUIIM, YHUHI HapX y3rapuiid KaH4aJluK
MOCJalTyBU Ba Oy MOCIAIIyBUAHJIMKHUHI SKYHUH HaTixka Qoima(mapoMan)ra KaHYaIUK TabCUD
KYpCAaTULINHU OWUJIMILIN JIO3UM.

YMyMaH onranja OM3HEC cTpaTeruscuia MapKeTUHTHUHT MOXUATU TYPTTa «P» — MaxcynoT
(product), xapakatmantupuin (promotion), »xoii (place) Ba mapxuu (price) Oaxapuinra O60pub
TakajgaJd Ba XO3UPrU KyHJa UKTUCOAMM Hazapusia «MapKeTHHr (Qopmyrnacu» €0 HOMIIaHAIH.
Ymly popmyaaHUHT MOXHMSATH IIYHJAaKH, MaxcyJjoT (ToBap) Takiu(pu, HapX OeNrHIaHUIIN, KOU
TaHJAHWUIIM Ba COTYBHHM parOaTIaHTUPUII MAPKETUHTHUHI MOXHSTHHHM AaKC 3TTUPYBYM STOHA
xapaéH cudTanaa Kypuod YMKUIA M.

8.2. bo3opHu 0axoJaml Ba HCTEbMOJYMINK TAJTA0MHH YPraHuil

MapKkeTHHI TaaKUKOTJIApH MAapKETHHT (aoJUATHHHUHT Oapya >ka0xayapu Oyinda Kapop
KaOn xunum Owian OofnuK. bo3opHm Oaxosamn Ba MCTEHMOUMIMK TaJaOWHHU YpraHum OViinua
MAapKETHHT TAIKUKOTIIAPUHUHT aCOCUM WYHATUIUIAPUHU TaBcUdIaiMu3.

bo3opHn Ba COTYBHH TAAKHK KHJIHUIL. Y KOPXOHAHUHT KENTYCH (DaOTUATHHHU Oenruiiani
yayH 0030p IIapOUTIApU TYFPUCH]IA MABIYMOTIIAp OJUIII MaKcaauaa amaira omupmiaad. bozopuau
Ba COTYBHH TaJKUK KWJIUITHUHT aCOCUH HYHAIMIUIApUKYHHIaTUIapHA KaMoald OJau:

) 0030p CUFUMHUHHU OaxoJIalll,
. 0030pHHU CerMeHTIIalll;
. 0030p Vy3rapuiuiapd Ba PHUBOXIIAHUIN TEHACHIUWSAJIAPH TaXJIMJIM, XYyCYCaH,

UKTUCOJUM, (aH-TEXHHKA, AEMOTpa(UK, KOJOIMK, KOHYHUYMIMK Ba OOIIKAa OMUJUIAPHU TaxJIWI
KWJINLI;

o 0030pHUHT (UpMa CTPYKTYpPacHHU YpraHull,

. COTYB XaKMHUHH OaloapT KUJIUIL.

bo3op curuMuHN aHuKiam 0030p TAJKUKOTJIAPDUHUHI acocuil Basudacu XucoOIaHaIH.
ToBap 0030pU CHFUM JIeraHja TOBapHU COTHII Japa)kack Ba HapX HUcOaTapu TyUIyHWIagu. Y
axJu Tanabu XakMU Ba ToBap Takiubu MUKIopd OunaH TaBcuiaanagu. bo3op curumu
TAJAKUKOTIapU KYyTHJIAETTaH COTYB XaKMHHHU Oalopar KUIUILTa UMKOH Oepau.

Bo30p CHMFMMMHHHI UKKM XWI JapakaCd MaBXyJ: I[OTEHLMal Ba peall (XaKUKuil).
bo3opHuHr Xakukuil cuFrumMu OMpuHUM Oockuu caHananu. IloTeHnman napaxa maxcuil Ba xKamMHsAT
HXTUENKITapH OniaH OeNrmiIaHau XaMJia yjaapra Moc KellyBYM TOBap COTYBUHH aKcC TTUpanu. Pean
0030p CUFUMU MOTEHIMAN 6030p CUFUMHUra MOC KEJIMACIIUTH XaM MYMKUH.

bozop curumuHM Gaxonaml HaTypaa Ba KMMMaT yiauamujaa yadaHuO, Kyiugaru ¢opmynara
acocaH TONMJIAJN:

BC k MM k UX -9X,
Oy pena
BC — 6030p curumu;
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MM — MHJUTHI MaxCyJIOT MIIUTA0 YUKAPHILL,

X — umMnopt xaxxmu;

OX - 3KCHOpTa XaKMH.

Bo30pHUHT UMIIOPT CUFUMM KyHUJarnya aHUuKIaHaIu

BUC k BC - MM k HD,
Oy epna
BUC - 0030pHUHT UMIIOPT CUFUMU;
MD - munnmii sxkcnopt, aHukiIanum MJ K X — PJ;
PO — peakcniopt xaxxMmu.
HucOuii 6030p ymymu KOpXOHAaHWUHT 0030pJAard yIymid Ba pakoOardymiap YIyIIHHUHT
HucOaTH cudaTHia AaHUKIIAHA TN

HBY k YBY / PBY

Oy epaa

VBY — §3 6030p ymym;

PBY — pakoGaTumiiap 6030p yiymiu.

Bo3opHu cermenTiam OMp TOMOHJaH KOPXOHAHUHT MapKEeTHHT (HA0JIUATH HYHANTUPUITaH
0030p KUCMU Ba OOBEKTJIADMHHM aHMKJIAIl, MApPKETHHI 3JIEMEHTIApPUHUHT TYFPU WUFUHIANCUHU
nponanaiiau. bomkaua xunuO aiftranna 0030pHM cerMeHTaml Oy KypcaTKuujgapu Ba y Ku Oy
(baonuaT Typura peakuusicu 0yitnua 6up-oupuaan Gapk KUIyBUM CETMEHTIIapra aKpaTUILINP.

Cermentnam oOOBEKTH OHpPUHYM HaBOATHa UCTEbMOIMUWIApAMP. AJOXUAA axpaTHO
KypcaTuiap 9KaH, yMyMUH XHciaTiapra sra 0yiaran xoJjija yinap 6030p CErMEHTHHU TalIKWI 3Taau.
CEerMEHTJIAp COHU KYym OYnraHAa JIyapHUHT Xap Oupw Tayiabiapura MOCIHAIIUII KyJaa KHMMaTra
Ty MymkuH. Iy cabGabmu maxcuit  ¢oiimananum ToBapiapura HucOaTaH HHpPUK
CEerMEHTJIapHU OeJrHIIall JO3HM.

CerMmeHTamnia ToBap y3 XapuIOPUHH TOMMIIM JIO3UM. OO30PHUHI (MpMa CTPYKTYpacHHHU
TaIKUK JOTHII OyHTa SHT KaM Xapakarjap OuiaH J3pUId WMKOHHMATHHH Oepamau. byHma 6o30p
KOHBIOHKTYPACHHH OWJIMII XaM MYXHM OViIu0, y Ma3Kyp ToBap Typura Tanad Ba Takimd HUCOATH
XaMJla HapX Japakacu Ba HuUcOaTu OuiaH TaBcupaaHagu. bo3op KOHBIOHKTYpAaCMHM YpraHUILIIAH
acocuil Makcaj caHOaT Ba caBJ0 (PaOJHATH 0030p XOJIaTUTa KaHYaIMK TabCUP KYPCATUIIM, YHUHT
KeJIaKak[Iard pPHUBOXIJIAHUIIM XaMmJa axOJMHMHI ToBapyapra OyiaraH TangaOlapyuHU TYIapoK
KOHAMPHII YUyH HUMaJIap KWJIUII KEPAKIUTMHU aHUKJIAIl XUCOOIaHaIH.

HcrebMOTYMIAPDHM TAAKHK KHJIHMII HMCTEbMOJYMJIAPHU TOBApHM TAaHJAIUlTa YHJOBYHU
OMWJUIAp MaXXMYUHHU (IJapoMaj, WXKTUMOUN XoJaT, €Il CTPYKTypacH, MabIyMOTH Ba XOKa30)
aHMKJIAIl Ba YypraHvumra HMKOH Oepaau. Slkka Taptuboa ucTebMoJMMIAp, oOWJanap, Yi
XY KaIMKIapy XamJla MCTEebMOJYM TamKwionmiap Oy epaa oObeKT BasudacuHu Oaxapaiu.
TankukoT mpeaMeTH HMCTEbMOJYMIAPHUHI 0030pAard XyjaK-aTBOpU Ba yHHM Oenruna® OepyBuM
omMuiiap xucobnanagu. VctepMoll CcTpykTypacu, ToBapiap OWiIaH TabMUHJIAHTAHJIMK, UCTEBMOJ
Tanabu TeHAECHUUUIapH YpraHuia u.

MapkeTHHI y4yH TOBapHM XapHJl KWIMLI IICHUXOJOTHACH Ba 3XTUEXKIApHU YOy ToBap
OuaH KOHJIUPUII MEXaHU3MMHU aHUKJIAI KaTTa axamusTra sra. dakar myHJaruHa MaxcyJjoT Ky
COTWJIMLIMIA YMUJ KWJIMII MYMKHH. TaKiu(d STUIYyBYM MaxcyJOT aBBajo, UCTEbMOJIYM YUyH
doitnany OYnuIny, yHAaH KeHMHTUHA UIIUTA0 YMKAPYBUMHUHT Y3UTa EKUIIHU JIO3UM.

Pakob6arunnapHu ypranuiigad acocuii Makcaj 0o3op/a pakodatin ad3aiiukka sra Oymuil,
KyTWJIaKak pakuOiap OMilaH XaMKOPJIMK KWIMII YYyH 3apyp MabIyMOTJapHHU OJIMLIIAH HOOpar.
Hly maxcagna pakoOaTUMIapHUHT Ky4id Ba 3au( TOMOHJIAPU TaxJIWi1 KWIMHUO, YIapHUHT
6o30paaru yaymid, UCTEbMOJYMIAPHUHI pakoOaTumiap MapKeTUHI BOCHUTanapura (TOBapHHU
TaKOMWUTALITUPHIL, TOBAap MapKajapu, pekjaMa KOMIIaHUSIApH, CEPBUCHU PUBOXKIAHTHUPHUII)
peakuusacu ypranuwnaau. PakoOGarduimapHUHT MOJAMNA, MOJHMSIBUMA Ba MEXHAT CaJOXMITH, MEXHAT
GbaonuATUHU OOIIKAPHUIIHYU TAIIKWJ KWIMIIM YpraHuiaaaud. byHnmall TagkukoT/iap HaTHXKacuaa
6030paa pakoOarumiapra HucOaTaH KyJdail XoJjlaTra SpUIIMII YYyH MMKOHMAT Ba HYJ TaHiaml,
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tTakmid dTUnaéTraH TOBApJApHUHI HapX Ba cudar OylinW4ya YCTYHJIUTHHU TabMUHJIAII
CTpATETUSICHHU aHHUKJIAalll MyMKHUH OY1aiu.

Hapx TaaKuKOTJIapM HapXHMHI SHT KaM Xapaxamiap OwiaH SHr kynm ¢oiina omum
MMKOHUSTUHYU OepyBUM Japakacl Ba yHra MOCJIMIMHU aHUKJIANra KapaTwiagu. Hapx cuécaTuHUHT
MOXHUATH (UpMa ToBapjapura IIyHIald HapX YpHATHII Ba 0030plaard XoJaTAaH Kenud YMKKaH
X0J1/1a alIMalITUpUILIad noopaTku, OyHaa OenruiaHrad 0o30p yiymura sra Oyiauil, OenruiaHrad
doiira XaKMUHH TabMUHJIAII XaM7a OOIIKa CTpAaTeTHK Ba OIepaTuB BasudalapHu OakapHil
TabMUHJIAHHIIY JIO3UM. AWHUKCA TallTKA 0030 Y4yH HapX Oeyruiamiaa SXTHET OYITUIT Kepak.

Hapx cuécarnam unurab yukunia KyduaaraiapHy Oenruianra TassHUII JTO31UM:

¢ o¢upma daomuaT kypcaTyBun Xap Oup 0o30pma pakoOar Kypamd BOCHTaJapud HYHIA

HapX KaHJall ypUHTa 3ra;
¢ (dupma Hapx OyiiMua eTAaKYMIMKHE 3 KYIUaa cakiad Koya ojaJuMu €KUM OOIIKa eTakdu
OpTHUJIaH OOPATUMU, «HAPX YPYIIU»Ta 0TI Oepa oJaguMu;

¢ SHTHW TOBapJyiapra HucbataH Hapx cuécaTu KaHjai OYJINIIN JIO3UM.

KopxonanuHr Hapx cuécaTu ToBapjap HapXWHU 0030pjap Ba YIApHUHI TOBAap XaETHIUIMK
JaBpUra MOC paBHUI/ia Y3rapuiii, pakoOaTYMIApHUHT XaTTH-XapaKaTiiapyuaaH KelInd YuKKaH X0J/1a
oenrunaian. MapkeTHHT aMaIuéTua oAaTaa HapX CUECATUHUHT Oell TYpH KYJUIaHaIu:

¢ «Hapx Oyitnya etakum» — 0030pja KarTa yJayllra sra Ba HUPUK MOHOTIOJHUCT (pupmanap

YUyH XapakTepiu.

¢ «eTakudu opTHJaH Oopull» — HupHK ¢Gupmanap cu€caTUHU KaOyl KWJIYBUM KHYHUK
¢bupmanap yayH cuécaTu.

¢ XYXYM KWIUID» —MaxCyJIOT TAaHHAPXWHU KECKUH KaMaWTUpHUII EKU  SHTHU

TEXHOJIOTHSUTAPHUA KOPUW KWK XHucoOMraboszopia €Takuyd YPUHIAPHU drajiiall
MakcaJi/1a aMaira olupuiIyBun cuécar.

¢  «KallMOFUHHU OJIUIDY — 0030pra SHIu ToBap KUpUTHUILA (oi1aTaHUITyBUU cHECaT.

¢  (©KOpHM KWIMIID) — TEXHUK XKUXATIaH Xe4 KaHJal sSHTUiuKKa ora OyiMaraH TOBapHU
KUPUTHUII cu€caT, TOBApHU JacTiad »KyJla macT HapX/Ja COTUII Ba acTa-CEeKUHIIUK OniiaH
HapXHH KyTapub Oopurn iy ounan amanra ommpunaan. Hapx cuécarnna yerupmanap
MYXUM pOJIb YHHAWUIN.

8.3. Maxcy1oTHH 0030pra YMKapuil CTPATerusicu

ToBap xapakaTJaHHMIIM BA COTYBHH TaJKHK KHUJIUII TOBApPHU UCTEbMOJIUMTA TE€3 €TKA3UO
OepHIll Ba COTUILHUHT 3HI caMapalld Ba OKWJIOHA WYIIapy, yCyulapy Ba BOCUTAIApUHU aHUKJIAITra
UMKOH Oepanu. CaBl0 KaHAJUIapH, BOCUTAuYMIap, COTYBUMIIAp, COTYB IIAKJI Ba yCyJjIapu, Myomala
XapaxkaTiapu (caBlo XapaXaTJapuHM OJMHaauraH Qoiaa OuilaH CONMIUTUPUIN) TaAKUKOT
oObekTnapu xucoOmanaau. lllyHuHraek, yakaHa Ba YITYp)KH caBlojAa TYPJIU XHJI KOpPXOHajap
(GaoIUATUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsATJIapU TaxJIuJl KWUIMHUO, YIApHUHI Ky4JId Ba 3au( TOMOHJIApH,
TOBap MIUIA0 YMKapyBumwiap OWJIaH BYXYyAra KeJlraH MyHocalarjap XapaKTepu aHHKJIaHAJH.
bynnait MmabaymoTiap KOpXOHa TOBap AaMJIAaHMAacMHU  OIIMPHIL, TOBAap  3aXUpalapUHU
ONTUMAJUTAIITUPHIL, CaMapalld TOBAP XapaKaTJaHUIIN KaHAJIAPUHU TaHJAIll ME30HJIAPUHU UIIIa0
YUKHIL, TOBApHM MUPOBAp] Xapujaopiapra COTHLI YCY/JIApUHU HIIa0 4YHKUII, MyoMaia
XapakaTJIapUHU KaMalTHpHILTra UMOKH Oepanu.

Pexkiama Ba COTYBHH pPar0aTJaHTHPHMIIHU TAAKUK KWJIMII KauoH, Kaepla Ba KaHjaal
BOCHTaNap €paaMuja TOBapjlap COTYBHHHM parOaTIaHTHPUIL, TOBap HILIA0 YUKAPYBUUHUHT
6030paaru HyQy3MHU OLIUPUIL, peKiIama Taa0upiaapuHu MyBa((akuATIN YTKA3UIIHU aHUKIAIITa
UMKOH Oepanu. OObekTiap: 6030pJa TAabMUHOTUYMIIAP, BOCUTAYMIIAP Ba XapuI0piap XyJlK-aTBOPH;
pexkiiamMa caMapaJiopJIury; Xapujaopiap OwinaH Mynokoriaap. OJNMHraH HaTWXauap «Iabiuk
pHIICHIIIH3» cuécaTUHU UIIa0 YMKHIL; KOPXOHA Ba YHUHT TOBapJjlapura Wik MyHocabaT yHroTHILI,
KOPXOHa HUMHKMHM SpaTULI; axXoJu TajabJapuHU IIAKJUIAHTHUPHUII XamJa TabMUHOTYM Ba
BOCHTaUYMJIapra TabCHp KYpCaTHII YCYJUIAPUHU aHUKJIAI; KOMMYHUKAIUS aJOKAIapH, KyMIIajaH,
peKIIaMaHUHT cCaMapaIOPIIUTHHUA OLIUPUINTa UMKOH Oepaju.
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Xap KaHmail ToBapra Tajna® MKKATAa KOMIOHEHTHHHT: KyTHJIA€TraH XapHIOPHUHT TYIIOB
naéKaTura Srajlird Ba YHUHT 3 MyaMMOJIApUHHU TakiauQ STWIa&TraH ToBap OWiIaH Xajl KWJIMII,
SbHU Y3 SXTUEKUHU KOHJUPHII HCTard MaBXyIJINTH HaTwkacuaup. bo3opaa Omp Bakrma Oup
HedTa pakoOaTIoI ToBapiap MaBXyAiaurud cababmu xap Oup KopxoHa Ba ¢upMa XapuIOPHUHT
TOBAap TaHJANAA y3Ura bTUOOP KapaTHIIWIa TabCUp KypcaTulura WHTWIagH. ByHnmail tabcup
BOCUTAacH peKjiaMa, TOBAPHUHI MCTEbMOJI XyCYCUSATIAPUHU TapFud KWL XucoOiaHaau. OyHAaH
TalIKapy, XO3UPru MaWTAa COTYBHHM pabaTIaHTUPHUIL Ba peKiaMaZa MaxCyJloT TaKCHMOTH Ba YHU
HCTEeBMOTUMIIAPTA €TKa3u0 OepHUIll KaHaJIapura KaTrTa poJib aKpaTHIMOKIA.

Yer osnpa amanuéraa TOBAapiIapHU MILIA0 YMKApyBUYJAH HCTEbMOJIYUM  TOMOH
XApPaKTJIAHTUPUIIHUHT HKKU YCYIM MIIA0 YMKWIrad Oynub, OWpHHUM YCYl CHJIKHTHII
cTpaTerusick HoMH OuWjaH Mamxyp. By Xonga KopxoHa muiiepiapHU Xapua KWIMHTaH Xap YHTa
TOBap y4yH OuTTa TOBapHU Oemyn Oepuil iynu Ounan parOaTianTupanu. UKKMHYM yCyJl HHTCHCUB
peKiaMa KaMITaHUSACUHU YTKA3UIl WYIu OWJIaH XapHIOPJAPHM Kaja0 KHJIMII CTPaTerusiCHIUP.
YHUHT Makcaau XapuaopiiapHH Takiug STHIaéTraH ToBap €KM XU3MaT TaBCU(pHOMajmapu OwiaH
TaHUIITUPUIILJIAH TAIIKApH, yiaapja pekjiamMa KWIMHAETraH ToBap €KW XU3MAaTHU Xapuj KUIIUII

Peknama-
Tap\uOOT A0JIHSATH

JKamoaruninuk ounax
ajo=a

Martbyotna
pexiama

Tosap
niapakatu

O\zaku
pekiiama

Cotumau
pa\GaTmaHTHpHUII

Twxopar xoqumnapu

UCTaruHu yirotum xucobnanaau. CoTyBHU parOaTIaHTUPUII BOCUTAJIApU TYIIJIAMUHU IOKOPHUIATH
pacm €paamuia akc STTUPUIIT MyMKHUH.

ToBapuu 6030p TOMOH XapakaTIaHTUPHUIIHU parOaTnantTupui cyHrru naitga ®OCCTUC
TU3UMH (TaJlabHM MIAKJUIAHTUPHIL Ba COTYBHM parOaTIaHTUPHUIN XHU3MaTH) EpAaMuia amMaira
OLIMPUING, YHIA TOBapHU UILIA0 YMKAPUII, YHH XapaKaTJaHTHHII Ba pPEeKIaMa KM >KaMUST
sxTuéxkiapu OunaH OornaHamu. Oy TH3UM TaxMUHAH KyHuAaru cTpykrypara sra Oymamau (8.1-
XKaaBan).

8.1-xaaBaua
TanadHu WAKIIAHTHPHUII Ba COTYBHH PaF0aTJaHTHPHII

No HNm Nm XO0JIaTU
TaBCU(HOMAcH Ba | OGamiopaTH,
OOBEeKTHM TAAKUK KWINIIJIA MACATAHUHT KYHWIUIIK | aMajlard X0JdaTu | YHUHT

€KU YHU TaxJIWI KWIMII YCYIH KYpcaTKUWIapH
Onnax YHU
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AXUIWIAL  Y4yH
XaTTH-

XapakaTIapHu
OaxoJiall
1 2 4

1 OOCCTUC mactypu 6opmu?

2 YHu amaJira ONIMPUII HaTHXKalapu KaHaan?

3 DOOCCTUC kaiicu ycymiapu doiinananunaim?

4 Xap Oup yCyJTHUHT caMapaJopiiura KaHan?

S) CoTyBHU parOaTIaHTUPUIL YUYH ITyJIUHU OYi1n0-
0ynm6 Tynam Ba OOIIKa KPEAUT yCyIuIapuaanH
domnananacuzmu?

6 [ToTenmman xapuaopiaapra KpeauT yCyJuTapu
MabiymMmmu? Arap Wyk 6yiaca OyHUHT y4yH HUMa
KWJINII Kepak?

7 ToBap HaMmyHacHHM TeKIIMPUO Kypuiira 6epacu3mu?

8 OOCCTHUC ax60poT TapKaTHIL yCyJUIapuaaH
Kalicmnapuaan Goiananacus;: «IUPEKT MEIDy
(moura), OAB, KOMMUBOSDKEpPIIAP, PAINO,
TeJICBUICHHUE, BUCTaBKa Ba sspMapKaiap,
CUMITIO3MyMJIap, HAMOWHILIAP

9 IOxopuaa canad yTwiran 8 kaHaiaaH Kalcuiaapu Ba
KaliCl Me30H OVyiinmua caMapainpok?

10 CaBJ10 TIepCOHAIMHY YHIANTHUHT KaHCH YCYUTapHHU
KyJinancus?

11 Capnona mykodoTiapaan doiiganianacu3Mm?

12 CaBno Tapmoru (pupMaHHUHT OeNTHUIaHTaH
MaKcajjiapura xaBob oepaaumu?

13 Xoaumiap 0030p Ba ToBapiap Oyitnda
MXTUCOCJIAITaHMu?

14 Kyruinaérran coTyB XakmMu KaHJal aHUKJIaHaau?

15 CaB110 X0AUMJIAPUHUHT UL HATHXKAIApU KaHIai
Oaxomanagu?

16 Pexnama onura Kangail Makcajuiap Kyiunaau?

17 YHra KaHua MaOyar axpaTuiiaay’?

18 Xapuaopiap pekiiaMa MaTHIapu cupaTHHU KaHaai
Oaxomnaiiauiap?

19 Peknama TakcuMOTH KaHAJUTAPUHY TaHJAIIIA KalCh

Me30HJIapAaH ¢oiganaHacus?
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8.1-xanBan 1aBomMu

1 2 3 4

20 Pexnama ¢aosmuru xamaa cotys Ba ¢oiina
Jlapaskacyl ypracujaa ajoka 6opmu?

21 CU3HUHT peKksiaMaHru3aa Gpupma CTHIN MaBKyIMH?

22 Toap GenruHru3 pakodaTamiap ypracuaa TAaHUIUO
TypaguMu?

23 ToBap ¥poBH COTYB Xa)KMUHU OIIMPHIL, YbTHOOPHU
KaJIO KMITUINTa KAaHYAJIUK XU3MaT KUJIaau?

24 ToBap ypoBM yHM HIMKACTIAHUILIAH CaKJIaliuMu?

25 ToBap ypoBM COTYBUMHUHT UIINHU
EHTWJUTAIITUPATUMH ?

26 Xapuzop TOBapHU Xapuj KWITaHIaH CYHT TOBap
VpoBuaH ¢GoiijaiaHui MyMKUHMHA?

27 Kopxona ToBapu aykonna €ku kydanaa Oo1ka
TOYBapJiap opacuja OCOH TaHWJIAUMHU?

28 ToBapHuHT m1y6Xacu3 TAaHUIUIIN YYyH HUMajap
KHWJINII Kepak?

29 ToBapHu KafgoxIam (MapTHUsiapra aXpaTulll) Ma3Kyp
06030p Tanmabsapura MOC Keraaumu?

wioBa. DOCCTUC — TanabHM MIAKUTaHTUPHII Ba COTYBHH parOaTIaHTUPHUIL XU3MaTH.

Mucon. «Stary komnvromep Kiyou mucoauoa comye 6030pu maxaiuiu 6a MapKemuHz
cmpamezusacu

Mapremune maoKukomaapu Hamudicacuoa Kypcamuiaouean XUMamiapHuHe NOMeHYudal
Xapuoopnapu aHuKiaHou.:

manaba 8a yKy8uuuiap — OOUMUL MUNCO3NAP cugpamuoa,

@ykaporapuune 6owka mouganapu — eakmu-6axmu OulaH @GoUdAIaAHUO MYypPySUUIaAD
cugpamuoa.

Komnvromep xuzmamnapu xypcamuw coxacudacu acocuti paxodvamuunap “Baim”,
“Apena”, "Cuber”, “Gamer ’komnvromep kiybnapu xucobianaou.

2-oicaosanda  pakobamuunap — XusMamiapuuu — ACCOPMUMEHmU  6a  Hapxu  Oyuuya
MmaxkKociauiea UMKOH Oepy8yuu MavlyMOmiap Kelmupuiean.

2-orcaosai.
Komnvromep xuzmamnapu mapugpnapu (01.11.2002.2a), cym.
Xusmamaap mypu “Star” "Cuber" |"Baum" |"Apena” |"Gamer”

Komnbiomepoa & coam 650 750 800 600 700
uwnaw
1 sapax yon smuu. 120 - 150 - -
1 6apax cxamep Ku.. 80 - 100 - -

Komnviomep xusmamnapu Kypcamuui coxacu xHcyoa pueodNCIaHSAHIUSUHU Xucob2a onuo,
xusmamuapuu 6030p MOMOH XAPAKMAIAHMUPUULOA ACOCULL DbMUOOPHU COMYSYU 6d XAPUOOD
ypmacudacu yzapo mynocabamiapeq, XuzmMam Kypcamyeuu XOOUMHUHE MALAKACU 6d HYKYp
OunUM2a d2anueuea Kapamuud 103uUM.

Xuzmamaapuu 6030p momon xapaxkamiawmupuut 6030p0a MAalAbHU WAKIIAHMUUMHUNS
yeynnapuoan goudaranaou. Yaap kamopuea OAB pexiamacunu kupumuus MymKuH.

Hcmevmonuunap ooupacu xkamvui bereunanean 6yiub, 6y ageaio manada 6a YKysuuiapoup.
Iy cababau pexnama KAMRAHAUCUHU YIAP2aA UYHATMUP2aH X0a0a ymxazuus 103um. Tenesudenue
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OPKAU PeKnama myspu Keamauou, YYHKU YHUHE ayOumopusicu mop Oyiubd, Hapxu Jicyoa Kamma
oynaou. Paouo eéa maxannuti mamoyom eocumanapu OpKaiu peKiama Xam Kymuianicax Hamugxcaza
bepmaiiou.

Comyenu pazbamiaHmupuul 8a sHeU MUINCOZNAPHU Hcand Kunuw maxcaouda “Star”
KoMnvlomep Kiyouoda Komnvlomep VUUHLApu OVUUYa YeMAUOHAMIAp YMKA3UW, ULYHUH2OEK,
Komnwvlomepoa 3 coamoan opmuk uwiiazauiap yuyn 20% uecupma bepuws pexcaraumupuieaH.

Maxcynomnu (xusmamuu) comuwiea MUKpo 6d MAKPOMYXUM OMUILAPU XAM MAbCUP
Kypcamaou.

Vaapnune maxnun 3-4-scaosannapoa Kenmupuiean.

3-orcaosann.
Comyeza mavcup Kypcamyeuu MUKpoMyxXum oMuaiapu
Hxcoouin omunnap Canéuii omunnap
1. Knyb wwunune myxmoscusiueu 1. Knyb uwuoaeu myxmab Konuwnap
2. Aneu mudico3napuume Hcand KUIUHUWU 2. Muoicoznap ounan anoxanune UyKomuiuuiu
3. Muocosznap xypcamunaouean xusmamaap | 3. Mudwxcoznaprune Kypcamuiaouean Xusmamiap
cugamuoan MamHyH cugamuoan KoHuKkmacaueu
4. Mynoxom 00UPACUHUHE uscooutl | 4. Mynoxom ooupacunume carbuii Mynocabamu
MyHOCabamu

IOxopuoa canab ymunean omunnaprune cairdbuti. MmavCupuHu Kyuuoazsu Uyaiap Oulau
KamMaumupuui MyMKUH:
1. Aneu mudicoznap ounan anoxa ypHamuul.
2. Mynmazam pasuwoa sHeu anoxaiap uziaui, Oupox 6yHoa 3cKu, CUHOBOAH YMeaH ALOKANAPHUHE
ULLOHYNY IKAHTUSUHU YHYMMACTUK TO3UM.
3. Xuzmamaap cughamunu 0oumumil Ha30pam KUIULL.
4. Bazusamea xapab uw mymuud.

4-caosai.
Comyeza mavcup Kypcamyeuu MaKpoOMyXun omMuiiapu

Howcoouii omunnap Canouit omunnap

1. Mwnab wuukapyeuunap yuyn ummuésnap | 1. Hunab uuxapysuunap XyKyKUHU KaMcumysdu

bepysuu KoHyHIap KAOYI KUTUHUWU KOHYHAAP KAOY KUTUHULUU

2. Ungpnayusrune cynumiu 2. Unnayunune ycuwiu

3. Ap3oH suepeus 3. Kummam suepauu (1., UCCUKIUK)

4. Ymymuii xapuo KoounusmuHuHe ycuuiu 4. Ymymuii xapuo kobunuamunune nacariuuiu

FOxopuoacunapnu  maxnun  Kunub, KyOHuHe —camapaiu — gaonuam  Kypcamuwiu  Y4yH
Kypcamunaouear Xusmamiap AacCOpmuMeHMuHy Owupuuwl 6a cugamunu axwuiaw, sSHeu
MUDIACOZNAPHU HCANO KUTUUL 3aPYP 0€2aH XYN0Ca2a Keluul MyMKUH.

8.4. MapkeTHHI peskacu Ba 1acTypH

MapkeTMHr JAacTypJapM MapKeTHHI PEXaCHMHUHI acocH  XucoOnaHaau.  Yiap
KOPXOHAaHUHT Xap OMp XY»aluk OYynuHMacuaa Xap Oup maxcynaoT Oyiinya unutad 4MKapuIIHU
peXaNaTUPHILTA A0CC KUINO ONMHAIH.

MapkeTuHr pe:kacu Oy dHT acocuil Xyxokar OYnu0, KuM, KauoH, Kaep/a, HUMa Ba KaHJai
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KWJIMIIY  JIO3UMJIMTUHU  Oenrmnad  Oepaau. MapkeTHHr jJacTypiapud JAoupacuaa Kylujgaru
HYHanuIuIap onTuMan OMPUKUIIN JTO3UM:
¢ cudar KuxaTuaaH SHI'H TEXHUK-UKTUCOAUHN TaBcu(HOMAra 3ra, MpUHIUIHAAT )KUXATIaH
SIHTM MaxCyJIOT TypJIaBPUHHU UIIIA0 YMKHILL;
¢ MyaiisH XapuJOpJIApHUHT CYpOB Ba Tajabjapura HUCOATaH SHIH MaxXCYJIOT TYpJIapuHH
MO AU (PUKAIUSITAIL;
¢ ¢upMaHuHr ¥3 (¢aH-TeXHUKAa HIUIAHMAJIAPU AacoCIKa YHKApUIaéTraH MaxCyJIOTHH
TaKOMMJUTAIITHPHIII;
¢ coTu0 OJMHTaH MATEHT Ba JHMIEH3USIAPHHU KYJUIAll aCOCH/A STHTU MaxXCyJOT TypJIapuHH
SIpaTHIL.
MapkeTHHT peXacu KOpXOHa (AONMATHHMHT HyHanumuHN Oenrminad Oepud, yHra
WUCTChMOYMJIIAPHU  YPraHWII, MAaxXCYJIOTHH pPEeKATAMTHPHIN, XapaKaTIaHTUPWII Ba COTHII,
IIYHUHT/ICK, HApXHUA PEXANANITHPHUIN >KapaSHIApUHU SXIIM TYNIYHUINTa HWMKOH Oepamu. Y
KOpPXOHaHM pakoOaTumiap HYKTaW Ha3apuJaH Y3MHMHI Kywid Ba 3au@ TOMOHJIApUHHU, aTpod
MYXUTAAH KyTHJIaXak xaBQ-xaTapHu Oaxojall, MOC KeIyBYM XaTTH-XapakaTJapHU amaira
OLLMPHILITa MAXKOYp KHJI1aIu.
MapketuHr pactypiapura Oomika Basuda KyTwiaérran ¢oifa XaKMHHHM — OJIMILITa
HYHaNTHPWITaH WIUIA0 YHKAPUII, PEXANAMTHPWITAH MaxCYJOTHH YHWKAPUIIHUHT  OTTHMAI
CTPYKTYpaCHUHH aHHUKJIANl WMKOHHSATHHHOCPHII XaM OKIAaTWIaaun. MapKeTHHT JacTypUHHHT
acocuit Bazudanapu Kyduaarmiapaad noopar:
¢ KOpHii Ba UCTHKOOJIATH JIaBP YYYH YMKAPHIAQAUTAH (SHTH €KUM TaKOMUJUIAIITHPUIITAH )
MaxcyJoT XaKMUHU HaTypaji Ba KUHMaT MIAKJIWa aHUKJIall;

¢ MaxcyjloT 3XTUEXHU Ba TanaOlapuHU XHpcoOra ojraH XoJjAa SIKYHUH HCTEbMOJYM EKU
MaKcayii 0030PHM TaHJIAIT;

¢ xap Oup wmaxcynor Oyinda wunuiad YMKApUII Xapakariapu, Hapx Ba (QoigaHu
COJIMIITHPHUIIL.

MapkeTHHrHH peXanamTupuiira Oatapcun  Tyxtamub yramus3. MapKeTHHT pexacu
KyhHugaru 6yinumiapaan noopar 0ynamu:

a) Ha30paT KypcaTKuWiapy MabIyMOTIapH;

0) JKOpHI MapKETUHT Ba3UATUHU Oa€H KHJIUIIL;

B) xaB(-xaTap Ba UMKOHUATIAP pyHXaTu;

I') MyaMMO Ba Basudanap Taxjuim;

1) MAPKETUHT CTPATETUsICH;

€) XaTTU-XapakaTiap AacTypH;

K) OrOKeTIIap;

3) Ha30paT TapTHOU.

ABBaJi0 KOpXOoHa ymiOy MOJMS WHJIMJA SPHINHII JIO3UM OYaraH acocuil KypcaTKAdiap
XaKuJa KHCKaua MabIyMOT TYIUIAHMINU JIO3UM. By pekanuHr iynanmumubau Oenruna® Oepanau.
KopxoHanuHr >xopuii XojaTH aHUKIAHaAW Ba Makcaanu 0o30op TaBcugia®d Oepunamu. Tomap
oJIIU/1a aiao0 OYmuIIyu MyMKHH OYiiraH XxaB-xatap Ba UMKOHUSATIAp 6axonanaau. XaBd-xarapiap
Oy HOKynail TeHAeHUMsIap €KM MyalssH XOJuca HaTWXKacuaa 103 OepyBYHM XOJIaT KUHUHUMIIUK
0yn1u0, TOBApHUHT XAJOK OYIUIIUTa XaM OJINO KeJUIITU MyMKUH. MapKeTUHT UMKOHUATIapU Oy —
MapKeTHHT XaTTHU-XapaKaTJIApUHUHT Kan0 KUiIyBuUM WyHanmumu O6ynub, ymap €pramuia KOpXOHa
pakob6ataa YCTYHJIMKKA 3Ta OYIUIIN MYMKUH.

MapkeTHHI cTpaTeruscu - panyoHal KypuiMma Oynn0, yHra aman KWIraH XoJjja KOpXoHa
Y3UHUHT MapKeTUHT BasudanapuHu Oaxkapaau. Y Maxcajuyi 0o3o0piap, MapKeTHHI MaXMyH Ba
XapaxkaTinapu OyiiMua MyalsiH cTpaTerusulapHud Kampad onaad. Makcaanu 0030piapHH, SBHU
KOPXOHa acocuil bTHOOP KapaTUIIM JIO3UM OYiraH 06030pjapHU aHMKJIANI MYXUM axaMHsIT KacO
sTagu. MeHemkep SHTM TOBap, pekiiama, COTYBHH parOaTIaHTHPHIL, MApKETUHT PeXKaCHHUHT
OJIMHIM TYHKTJIApUW acocuja Hapxjap KaOuM MapKeTHHI »JJeMeHTIapu Oyinuda MyailssH
cTpaTerusulapHu 0a€H KUIUIIK J03uM. by O0cKuY1a MaxcysaoT COTYBH Jlapaxkacu OWJIaH TYFpUIaH-
TYfpu OOfiMK OYnraH MapKeTHHI Xapaxarjapd Japakacu OedrwiaHaad. MapKeTHHT
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OIO/DKETUHUHT DPEHTAOCIIMTMHU XaM 3CIaH YHMKAapMacluK Kepak. XaTTH-XapakaTiap AacTypu
TaBcU(IaHAIM: HUMa KWJIHMII Kepak, KUM, KaepJa Ba KaHda um Oaxapaau. KelimH sca Oromker
acocyia MyalsiH XOM-amI€ Xapuj KWIMII peXacH, WIIYM Kydura Oynran sxTuéxmap Ba (oiina
Japakacu OeNruiaHau. DHT OXHpHUAa OeNTrMIaHTaH WILIAPHUHT OaKapUIHIIMHE HA30paT KHJIUMI
TapTUON 0a€H KWIMHAAW. OpATHK OYFUHJIAp HATIKAIAPUHU 0axoJiall Ba yiaapra y3rapTUPHUIILIAp
KUPUTHII OeJITUIaHTaH Basudaapra acocan 6axxapuiiaiy.

MapkeTHHT peXacu IOKFOPHIAH HacTra XaM, MacTAaH FOKOpUTa XaM HWOUIa0 YHKHITUIINA
MymkuH. Keimarn xomarma Oy — wMakcaiap, Orojpkernap, Oamoapmiapaup. MapKeTHHT
CTpaTerusulapu Ba MyJJIaTJIapd COTYBUMJIAp, peKjaMa OYauMH Ba Oomrka Oymumiiap Xoaumiiapu
OepraH MabBIyMOTJIAp acocuia OeirwiaHagu. Ym0y pexkanap XaKKOHHA OYiIu0, MCHXOJOTHK
MYXHUTTa WKOOUI TabCHp KypcaTaau, YyHKH XOAUMIIap KaOya KWJIMHTaH Kapopiap y4yH jkaBooOrap
Oymagunap. bupok OyHma Kyiinga WNUIad YHMKWITAH pEeKATApHA MYBO(MKIAIITHPUIIL, STOHA
MHTETPALMSUIAHTaH pekara alIaHTUPUII Ba TYpJIH MyaMMOJApHH Xao KWIHIAa OHp KaTop
KMMMHYWIMKIIAP Hai1o OYINIIM MyMKHH.

Jactnabku xonataa sca Oy Hapca Ky3aruiaMaiiau. Pexxanu daonusaT mapkaznamiran tap3ia
OomKapwiIagu Ba Ha30paT KWJIMHAIM XaMJa MapKETHHTHHHT STOHA HYHAIWIIN TabMUHITAHAMIM.
[lynra kapamail, pealucTUK peXaTallITHPHUII, XOJUMIAPHA Kapop KaOys KHJIMIITa Kajl0 KHJIHII
MMKOHHSATH TTacaiino, »KamMoaaa MCUXOJIOTUK MyXUT EMOHIAIa M. YOy UKKH EHIaNTyB pax0apusT
IOKOpH MaKcaJ Ba WYHANWIIJIapHU OeNTujarad, TOBap, pekjama Ba COTYB OWJIaH IIyFYJUTAHYBUH
XoauMyap dca OenruiaaHraH Baszu(anapHH amaira OIIMPHIN PEeKACHHH HIUTA0 YHKWII OWiIaH
IIYFyJUTaHTaH XOJulapia YHFyHIAITyBH MyMKHH.

CotyB peaknusicn QyHKIHMSACHHY OJIMHAAH OaXOJAITHUHT 3 YCYIH MaBXKY/I.

Cratucruk ycyia. Craructuka ycymwiapu €pIaMua aBBalTH COTYBJIap Ba MapKETHHT
Ma)XMYHHUHT V3rapuil Japakacl XaKuJard MabIyMOTIapHH TYIUIAl Ba COTYB PEAKIHICH
GbyHKUMsUITapUHY OaxoJiarll.

JKCnepuMeHTad ycyJa (TaxkpuOa ycyau). MapKeTHUHT Xapa)xkarjapud BapUalMsch Ba
yimapHur roerpaduk €ku Oomka Oupiaukiap OViinya SpUIIAITAH COTYB XaKMHTa TaKCUMJIAITHU
Tajuad KWiaau.

IOkcnepTaap 06axocu ycyau. 3apyp Xapakariap napakacu OelrWjaHTaHd, SKCIepTiiap
acocyiab OepraH MyJsoxa3ajgapra amaja KAJIuHa M.

MapkeTuHr pexalapuHu aMaira olIMpulnga Oup KaTop KyTWIMaraH XxoJjarjiap ro3ara
KEJUIIM MYMKHH, 11y ca0abiu ylnapHUHT OaXapWIMIIWHU JOMMMM Ha30paT OCTUTA OJUII JIO3UM.
MapKETHHT HA30PATUHUHT Y4 TYPUHH aKpaTHO KYpcaTUll MyMKHH:

¢ Taiifp peXaTapHUHT OaKapWIMIIMHM  Ha3opaT Kwiuil. Mapketunr OViinya

MyTaxaccuciap HWUIMK pekagard Ha3opaT pakamiiapura ira >KOpuil KypcaTKU4IapHU
Ty3aJ{ Ba 3apyp XoJuUlapJa Ba3USATHU Y3rapTUPIIU Y4yH FUOpa-TaAOUpIIapHH amaira
OLLIUPAJIH;

¢ (doiimanunukau Hazopar Kwiuil. Typiau ToBapiapHUHT, 0030p CEerMEHTJIAPUHUHT,

XyAyUiap Ba COTYB KaHAIJITAPUHUHT amMallflard peHTe0eIUTMTMHN aHU KJIalll,

¢ crpareruk Hazopar. OUPMaHUHT OOIIJIAHFUSI CTPATETHUK KYpcaTMalapUHHUHT MaBXKYJI

0030p MMKOHHUSATIAPUTA MOC KEJIUITUHU MYHTa3aM TeKIIUPUO OOpHILL.

VMIINK peXxanapHUHr OaKapHIIMIIMHA HA30paT KWIMILIAH MaKcaJ KOPXOHA XAKHKATHaH
XaM pekazaru Makcauld KypcaTKuuiap Japakacura YNKKaHJIWTUHU aHUKIanaup. Yoy Typaaru
Hazopar TypT 60cKUyaaH nbopar.

1. Pax0apusaT HWUIMK pexkara HazopaT KypcaTKUWIapuHM O Ba yopakiap Oyitnua
TaKCUMJIa0 KMPUTHILH JIO3UM (HMMara 3pUIIMII Kepak).

2. Pax6apusat ¢upmaHuHr 0030p (GaonMATH KYpcaTKMWIApHHU yiadaiam (HuUMa pyi
Oepaan).

3. Pax0apusT xap KaHgai ®KUAIUN XaTo Ba KaMUYHIUKIap cabaOMHU aHUKIaWIu (HUMa
YUyH IIyHJIal O0ynan).

4. Pax0apusaT BasuATHM TYFUpJiaml Xamjaa OeNruiIaHraH MakcajJ Ba JpHUILNITaH

HaTIWKaNap YypracuJard Y3WIHLNUIApHH HYKOTUII Y4yH Yopa-TaaOWpJIapHU aMajira OLIMpaau

78



(¥3rapTUpUILI KUPUTHII XATTH-XapaKaTiapy).

CotyB auHamukacu (UpPMaHUHT pakoOaTdmiIapra HCHMOAaTaH XOJIATH XaKuaa Xe4 Hapca
aeMaiau. AWTallMK, COTYB XaXMmH Yycub OopcuH. By VYo MKTHCOIUI IMIapOWTIApHUHT
AXIIWIAHUIINA €KW KOpXOHA (aoJMATHHHHT pakoOarymiapra HHUCOATaH TaKOMIILIAUIYBU OWiIaH
M30XJIHUIIIK MYMKHUH. Arap 0o3op ymymm ycub Oopamuran Oyica. KopxoHaHwHr pakoOarmaru
X0JIaTH MYyCTaxXKamJIaHa/Id, akC XOJia KOpXoHa Y3 pakoOaTumiapura YpHUHU OYVmiaTu® Oepuiira
MaXOyp OYUIIM XaM MyMKHH.

AMangaru KypcaTkuuiap MIILTMK pexaa Oenrmiad KyHuiran KypcaTKuwiapaaH Ce3uiapiiu
dapk KWiaraH XoJUlapJa KOpXOHAa HWOUIA0 YHKAPUIIHM KUCKAPTHPUINKM €KUM HapXJIapHU
nacaTHpuIIy, MalldHa Ba ac000-yCKyHajmap XapuJ KWIMII Y4yH KamnuTaia KyHuiMallapHU
KUCKapTUPHUILH, PEKIIaMa Ba Xalupus MyJInJaru XxapaxxarjlapHu KaMauTUPUIIA MyMKHH.

doliauauK Ba peHTA0CIUTMKHA HA30paT KWJIMII KOpXOHara y €ku Oy ToBapiiaHu HiLiad
YUKAPUIIHU KEHIaUTUPHUII €KU KaMalThpuIl, y €Ki Oy MapKEeTUHT TCPATETUACUHU aMaJira OLINPHUIIT
MacanajapuHy Xaji Kuiaumra épaam Oepanu. MacanaH, Typiu COTYB KaHaJUIapu: TEXHUK TOBapiap
OYKOHJapy, OOFIOPYWIMK Ba Jajla XOBJIM y4yH AYKOHJAp Ba yHHBepMariap OVitmda yT ypuin
MallMHAJIApUHA COTHUII PEHTAOE/UIMTUHU TEKIIUPUII ynapAaH (oijalaHuII camMapaJopiurd Ba
Makcaara MYyBO(DUKJIMITMHU KYpcaTHIIM MYMKHUH. YapaaH OWpHHUMIApU 3apap KEeJNTHPHIIH,
UMKKUHYMTIApU ¥3 XapakaTJIapuHU KOIUTAlIM, YYMHHUYJIApU 3ca acocuil (oiga OKUMUHHU OepuIlH
MYMKHH.

Mynnait kunub, MapKeTUHT KOpXoHa (haoJIMSATUHU TAlIKWI ATHII Ba TapTHOra COJMIIIaH
TallKapy TOBApPJAPHUHI HWILIA0 YMKAapyBUMAAH MCTEbMOJIYM TOMOH  XapaKaTJIaHWLIIUHU
TE3NAIITUPYBUM XamJa VY3WHU-Y3M TapTUOra COJlyBUM Ba TaKOMUJUIIIATHPYBUM THU3UM
xucobnanagu. KopxoHa (aonusTUHUHT MapKeTHHI pekacu Ba JAacTYpUHM KyWHJaru cxema
épaamMuia akc dTTUPUII MyMKHH.

1. MapKeTHHI TAAKHKOTJIApH

1. TanOupKOPINK MYXUTHHHU 2. Kommexnu 6030p 3. Bozop
Yprasum TaJIKUKOTIIApPH UMKOHHUSATIAPHHA
OaxoJiant

4. Maxkcamm 6030p

Il. MapkeTHHT JacTypH

1. bo3op mapxu Ba Oamoparu 2. bo3opra KupuilliaH Makcas

3. bo3opra KupHuIll CTpaTerusacu 4. ACCOPTUMEHTHU pexKaTarITHPHUIIT
5. Hapx cuécatu 6. CoTyB cuécaru

7. Kanpnap cuécatu 8. Xapaxkatiap OromKeTH

9. CamapaiopirKHu Oaxosarl 10. KommyHukanusa cuécatu

11. Hazopar

1. Muiaé ynkapuin JacTYpUHHU TY3HUIL, KOPXOHAHMHT fap4ya 6YIuM Ba XusMatTjaapu
haoMATHHN YHFYHIAIITHPHII

Nmna®é yukapumra Suru roBap MU TKU
Kalyn KWwIMHraH | Texuuk  Ba Ton
MaxCyJIOT TAIIKUIANA /ositHn Tannam Ba Acocuii Fos1 | mm-
aCCOPTUMEHTH, BazudanapH TaHJIaIl XaTTH- pPUK
MHUKJIOpH Ba | ¥ XaJd KWW Xapakariap
MyIJIaTH IV. CuHOB HaMyHacH

CuHoB JlaGopaTopus OmMmMaBuii

TYJIOBU CHUHOBH uiad

YUKAPUIIT
V.KomMmyHuka-uus Pexiama
cuécaru WHuBuayan tap3ga cOTUII
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Pexnama Kyprasma
Kypraszma Spmapka
SApmapka CoTyBHHU parOaTJIaHTUPUIL
Cagnio 6enrucu CyBeHupiap
CotyBHU KaJIOKIaml
parOaTIaHTHPHIN
TexHuk xu3mar TexHuK Xu3MaT KypcaTuil
KypcaTHuIl
Cepsuc cuécaru CepBuc
V1. CoTum kanauiapu
Hcrebmonumnnap

8.2-pacm. KopxoHaHHHT MapKeTHUHT (HAOJUSTH CXEMaCH
KHCKa4a XyJiocajaap

busnec-pexa CTpykTypacwaa MapKETHHT peXachd KOPXOHAHWUHT MaxCyloT COTYB
0030pyIapuHH Ba pakoOaTdmiIapuHU Oaxojaml XaMJa MapKeTHHI CTpaTEerusiCMHU acociaad Oepuiin
MYJDKAJIJIAaHTaH.

MapkeTuHr pexkacu aoupacuaa 0030p CUFUMH XaKWaard, OO30pHUHT TYWWHTAHIIUTH Ba
CUFUMUHUHT V3rapyIli XaKuJIard MabJyMOTJIap MAK/UTAaHTHPHUIAIU, 0030pHHA CErMEHTIIAIITHPHII
yCyJUlapy aHUKJIaHaJHW, COTYB XaXMH Ba pakoOaTdyuiiap XaTTU-Xapakarjiapu OamiopaT KWJIMHA[IH,
TOBApHU TAPKATUITHUHT TPUHIMIHAI CXEMallapyd, HAPXHUHT XOCHJI OYIHWIN yCyilapu HILIa0
YUKWIAIU Ba PEHTA0CITUK Japakacy acociaad Oepuraiu.

MapkeTuHr pexangapu uWnUiad YMKWAII  yCyJIapw, MHUKECH Ba Myamatd Oyiinua
TacHuGIaHagu. Ynap Xyamu Oamopariap KaOu KUCKa MyJIIaTiH, ypTa MyJJaTid Ba Y30K
MyAIATIN OYIUIIN MyMKHH.

MapkeTuHr pexanapu HOKOpPUIaH KyWura €ku KyHuJaH IOKOpUTa WILIA0 YHWKUJIHIIHA
MyMKuH. bapua xommapma XxaM ynap acoOC/aHTaHJIMTHM Ba KOPXOHAaHUHT MyBa(daKUSITHHU
TabMUHJIAIIH JIO3UM.

Mag3y 0yiinua TassH4 uéopaJsap

3aMOHABUU MAapKETUHT, COTYB (YHKIMACH, WILIA0 YWKapuil (YHKIUASICH, TaxJIMIAN
¢dbyHkusg, OomKapyB Ba Hazopar (YHKIUSCH, TaIOMPKOPIWK MYXHTH, HKTUCOAWH pealIvK,
WKTUMOUN OMMJIIAp, TEXHUK PUBOXIIAHMII JApa)kacH, XyKyKHUH-HOPMATUB MYXHUT, TYpTTa «Py,
0030pHM OaxoJjall, UCTEhMOJUMINK TajdaOMHHM YpraHuil, OO30pHHU Ba COTYBHU TAAKWUK KHJIHII,
0030p curuMH, O030pHU CETMEHTJIAI, MCTChbMOIYMIAPHU TAJAKUK KHIIWII, HapX TaJAKUKOTJIAPH,
Hapx cuécaTH, HapX CUECATUHUHT Oell TypH, TOBap XapaKaTJIAHWUIIU Ba COTYBHM TaJIKUK KHIIHUII,
peKiamMa Ba COTYBHHM parOaTIaHTUPHUIIHU TaJIKUK KWINII, CUJDKUTUII CTPATETHICH, XapuAOpIapHu
Kan0 KWINII CTpaTeTusCH, TajaOHU MIAKJUTAHTUPHIL Ba COTYBHU DParOaTIaHTHUPHUIL, MapKETHUHT
JacTypilapd, MapKeTHHI PeXacH, COTYB PEaKIUsCH (DYHKIMSCHHU OJAUHIAAH OaxonamHuHT 3

YCYJIH.
MyxokamMa Ba Ha30paT caBoOJIApH

MapkeTHHT MaXMyH KaHAal Ba y Kail Tapuka TyBaddaxusrra oaud kenaau?

bapua 6030p cermenTaapu Oyiinua MapKeTHHT CTpAaTETUsACH KaHAal amMaira OnMpuiIaan?
KopXoHaHMHT MapKeTHHT cTpaTeruscuia Kucka MyJAaTiy Ba y30K MyIaTIH MakKcazap.
Takcumnam kaHaJUTApUHU TaHJIAIHU Oenruinad 6epyBun omuniap (reorpaduk >xoiyiamntys,
00’KXOHa YEKJIOBJIApH, MABCYMUH IIapOUTIIAp Ba XOKa30).

5. MapKeTuHT peKaCUHUHT OYIMMIIapuHU U30XJ1a0 OEpHHT.
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6. Tosap Genrunapu Ba «pupma cTrau»IaH GoiiIaTaHUIl HUIMAHH aHTJIATaIH.
7. KopxoHana pekiama TypJiapu.
8. KopxoHaHWHT MapKeTUHT (PAOIHUIATH CXeMACUHH TYyITyHTUPUO OCpUHT.

No o

10.
11.
12.

TaBcus yTHIaAUTraH afaduéTaap

A6aymnaes A., AiibenreB X. busnec pexa. Ykys kymiaama. T.: «Momus», 2002. - 726er.

MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (Yuebnoe nocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO JluTeparypnoro gonma Coro3a nucareneit Y3o0ekucrana, 2004.

Crparerndeckuii MEHEKMEHT: CTPaTErHYeCKUil MEHEPKMEHT U NPEAIPUHUMATENIbCTBO:
BosmoskHocTu utst Oymayxero nporBeranus. Xanc Buccema ./ [lep. ¢ anrn.- M: M3narens-
ctBO “@unnpecc”, 2000.- 272c.

DHIMKIIoNe U MeHeKepa. bubnmmnoreka ycnemrHoro menemkepa. @unun Xonaen. [lep.c
anri.- M: HIPPO, 2003.- 340c.

Opranmnzanuonuyit menemxkmenT. A. H. Mapnoc, O.A Mapnoc.- CII6.: ITutep, 2003.- 336¢.
VYcenemnyi MmapkeTHHr ais manoro ousHeca. Jpiis [larten -M.: @aup-npecc, 2003.- 368c.

[Inany mapkerunra. Kak ux cocraBiATs 1 ucnoib3oBaTh. MaknoHans M.- M.: TexHouto-
ruu, 2004.- 656¢.

Cyxosa JI.®., YepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3paboTke Ou3Hec-TuiaHa M (UHAHCOBOMY
aHAIM3Y MpeanpusaTus: YueoHoe mocooue. — M.: @unancy u craructuka, 2001.

Kadspor A. K. u np. ®yaknun mapkerunra. HoBocubupcek, 2001.
IOraii JLII. busnec-nmnanuposanue (Texcty nekuuit). — T.: TTOVY, 2000.
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9-magr3y. HIIIJIAB UUkKAPHUI PEKACHU

Pexa

9.1. M1ad ynKapui pexacu TApKHOM Ba KYpCcaTKU4JIap TU3UMHU

9.2. Mnuiad YMKapuil peXacMHUHI MNUIa0 YMKapull KyBBaTJapu OuiaH acociaad
OepuiIUIIN

9.3. Nmu1ad ynKapuil pe;xacCMHHHT pecypciap OWJIaH TAabMHHJIAHT AHJINTH

9.1. Miuiad ynKapui pexxacu TApKUOM Ba KYpcaTKH4/1ap TU3UMU

MaxcynoTHu WIDIad YUKApUII pekach OM3HEC-peKaHUHT MyXuM OVimMu OYnubd, omatia
nnuad yukapum (aosuaTy OWiaH NIYFYJUTAaHYBYM KOPXOHAa TOMOHMJAH WIUIA0 YMKWIATH. YOy
OynMMIa KOPXOHAHUHT MIUIA0 YMKAPUII CTPATErHsCH aKC dTTUPUINO, UILTA0 YMKApHIL XKapaéHu
TEXHOJIOTUK Ba TAlIKWIMKA HyKTau Ha3apiap KypcaTuirad xosja 6atapcun 6aéH kuiauHaau. Mmabd
YUKapUIl PEKACUHUHI acocuil Ba3udacu KOPXOHAHUHI OelruiaHraH Myjaaria Kepakiu
MaxCyJIOTHHU KEepaKiIi MUKI0OP/Ia UIJIa0 YMKApUIL UMKOHUSTIAPUHH acocsiab Oepuiigad ndopar.

Ninab yukapuin peskaCHHUHT TApKUOMHU YMYMUH KYpUHUIIIA KyHUAaru cxema épaamuaa
aKc TTUPHUII MyMKHH.

Ninab yn=apuniau pexxananiTi-
DUTIT

Nmnad yn=apumn gacTypuHu Nmnab yn=apuin qactypuHu Taii€pnam TypuHu
| peKaNalTUPHII OasKapHIIHI PeKaNAIITHPHII peKaIaII TUPHILL
—{ /lM3aliHAN peKatalTHPHIT Va6 4u=apyin TEXHOJIOTH- Tomana6 ||

— SICHHU PEXKAJTAIITHPHUIIL
ACCOPTHMEHTHHU pexa-
JlatrTpuin | | O=mM Tap3uga wHOUIA0 YH=apUII Cepustin ]
L | MaricysoT maXxMHHA pexa-
JALITHPHIII Ll TamnépmamHuHr nex ta- OMmaBuii ||
MOMHUIIN

9.1-pacm. Mnuiab ynKapuIIHKA pexKaTaTHPHUIIT

Nmnad ynkapum gactypu 0030pHU Yprasuill, KOpXoHa KyBBaTjJapuHHU 0axoJall Ba COTYB
X@KMHHM Oamopar KWIMIIIAH CYHr unuiad uumkuiaagy. ['anm myHaaku, JIOMMXaJapHUHI akcapu
KUCMHU y4yH KOPXOHa HII OolularaH gacTiaOku Hunga€ék myBaddaxusrra spuilnd peai Baszuga
smac. Mmnad ynkapui $aoausaTy OOIIaHraH 3aXO0TH XMCOO-KUTOO KHMJIMHTaH Kyd-KyBBaT OWiIaH
MaxcyJoT uIIad YMKapuill MyMKHMH OYJiraH €HrwJl Ba O3MK-OBKAT CAaHOATH YYyH XaM OHpUHYU
Hunga nnuiad YMKapuil XaKMHM KOPXOHAa KyBBaTJIapu WY MyMKUH OYiraHiaH KaM MHKIOpJa
pexxanamTupuiaad. bupok 6y touMuit Koujaara ainaHu0 KOJIMacIuru Kepax.

Nmna® 4uKapuil AaCTYpUHUHI acOCHM KYpcaTKU4YJapu sUINIM MaxcysoT, Tailép (ToBap)
MaxcyJoT Ba TyrajulaHMaraH unuiad yuKapuml (MIUIoB Oepuil TyrajulaHMaraH MaxcyJsoT)
XHUcoOIaHa M.

Taii€p (ToBap) MaxcynoT XaXMH HIIIa0 YUKApUII JacTypura MyBo(uUK, Xap OUp MaxcynaoT
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TYpH Y4yH OeNruiaHrad Hapxyiap Oyiinda Kyiunarunda aHuKIaHaIu:

a b n
1, =ZNaua +ZN,,ab +---+Zanln,

Oy epna
I, — Taii€p MaxCynoT KUHMATH — CYM;
a, b, ... N — maxcynoT (uu1, Xu3MaT) HOMEHKJIaTypacu;
Na, Nb,... Nn— MOC KellyBUM MaxCyJOT TypJIapH UIIA0 YMKAPUII KUK XaXMH (OUpiL.);
[, L, ... Ly — Moc kemyBYM MaxcysnoT OMpIUruHUHAT 6030p HApXH (Cym/OupiL.).
TyraajanmMaran Muwiad YMKapuul Xa»Mu Kyiinaara Gopmynara acocan XucoOaaHau:
Ilyr K Bex Ty X Cpx Kyax

Oy epaa

I1,y,— Tyrannanmaral UIUIa0 YUKApUII XaKMU (CYM);

B. — ypraua 1 cyTkaga MaxcynoT YuKapui (Oupi.);

T, — nnuial ynkapui 1aBpu (LUKIN) MyAJIaTH (KyH);

C,— pexagaru MaxcysoT TaHHapxu (cym/Oupi.);

Kyax — MaxcynoT 6yiinua xapaxatiap YyCUIIMHUHT YpTada kodddumuentu (0,5—0,75 atpoduna).
Sanu MaxcyJoT Kydnaarnda aHuKJIaHUIITA MYMKHH:

Msl K Hr s Al-['ryr

Oy epma All,,, — ¥inn Oommaa Ba Wuil oXupuaa TyralylaHMaraH HIIA0 YUKapHUII
KOJITUKJIAPUHUHT Y3rapuIIu.

9.2. Mm1ad yMKapuul pesKaCHHUHT UILIA0 YMKAPUII KyBBaTJIapu OMJIaH acociad Oepuauim

KopxonanuHr unuiad yukapum KyBBaTH Oy OelrmiaHraH MyauaT Uuuia TanépiaHuIIu
MYMKUH OYiIraH MaxcyjloT OUpiauru €K XaXMUAMP. KHUCKA BaKT Y4YyH OJIMHTaH KOPXOHa
KyBBaTjapu JOMMHUN KaTTAIMK OYynumu MyMKMH. byHna wWnoiad yukapuml  XakMH — Ba
YUKapuiIa€TraH MaxcyJloT HOMEHKIIATYpacH Y3rapra capy y3rapTHpUILIAp KUPUTHUII 3apypIAUTUHA
Hazapja TYTUII Kepak.

Kopxonanunr 3apyp KyBBaTJIapMHH aHUKJIAIl KyHMHIaruwjiapHu XucoOra ojiraH XxoJjjaa
TEXHUK-UKTUCOJIUHN TaJAKUKOT JaBOMU/IA aMalira OIIUPUIIaIn:

¢ MyalsiH MaxCyJoT Typy y4yH 0o30pra KupuO OOpuIll 1apa)kacu Ba Tanabd Oamoparu;

¢ Tanal KUIMHYBYU PECYPCIAPHUHT MaBXKYIJIUTH;

¢ wnuiab YuKapuil Typu (JoHanad, cCepusiv Ba X0Ka3o0);

¢ yuKapuiaéTraH MaxcynoT €Ku KypcaTuiaaéTral Xu3Mar TypH;

¢ KyJulaHA€TraH TEXHOJOTHUS;

¢  Ma3Kyp UILIA0 YUKAPUIIHUHT Y3UHH KOIUJIOBUM (peHTa0e ) MUHIUMAIT Xa>KMU.

Kopxonanusr 0omuianfuy (un Gommaaru), YUKMI (MUl oxupuaard), ypraya iuiiaK
Ba JIOHMXA KYBBAaTHHHM XpaTuO KypcaTHIl MyMKHUH. bynapaaH oXUprucu Kypuiuil Jouxacuaa
KypcaTuiran KyBBaTOUp. KalWTa TabMHpJAIl, KEHTaWTUPUII Ba TEXHUK JKUXAaTAaH KaiiTa
KUXO3MAIIJIaH CYHT JIOMHNXa KyBBaTura y3raptupuin kuputuil MyMmkuH. Ly cababmu amanuérna
KyUHYa JoWMXa KyBBAaTH KOPXOHAHWHI aMaijard KyBBaTH OWJIaH TakKcoiad Kypuiamau.
KopxoHaHuHr amanaaru KyBBaTH UIILIA0 YHKAPUII JACTYpUHU Tal€piaml yuyH acoc 6Yaubd xu3mar
KUJIAIH.

KopxonanuHr uminad yukapuin KyBBaTH OJaT/Aa eTakud (acoCHil) IeXJTapHUHT KyBBAaTUTa,
1exjap KyBBaTH €TaK4yH y4yacTKallap KyBBaTUTa, ydacTKajaap KyBBaTH 3ca €Tak4yu ac000-ycKyHamap
KyBBaTWUTra acocaH aHWKIaHaaAu. KOpXOHAHWHT WIIIa0d YMKapHIl KyBBaTUHU Oenruiab OepyBuu
acocuii AIeMeHTIap Kyluaarumiapaan uoopar:
¢ ac0o00-yckyHanap TapkuOu Ba Typiap Oyinya COHHU;
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ac000-ycKyHa, KypriiMa Ba CTaHOKJIapaaH (OiIaTaHUITHUHT TEXHUK-UKTUCOINN HOpMAaIapH;
ac000-yCKyHaJapHUHT UIILIAI BaKTH (QOHIN;
UIIYUIAP COHU;
YUKapUIIa&Tral MaxcyJloT HOMEHKIATypacu Ba aCCOPTUMEHTH.

Kopxonamarn erakun OYruH (1leX) WNUIiad YWKapwil KyBBaTWHU Kylumaru (opmyna
acocyia XxucoOmam MyMKHH:

* & o o

MAKC

M

m

M:n><®

Oy epna:

M — 1leXHHHT, YYaCTKaHUHT OeNTHIIaHTaH YiIdaM OWpIUTH/IA UIIIA0 YMKApUII KyBBaTH,

N — mexaa (yyacTkazua) eTakun ac000-ycKkyHanap COHU;

D,axc — €TAK4U acO00-ycKyHa UIIad OepuII MyMKUH OYJraH MakcuMall BakT (POHAM, COAT;

Mp — erakun ac000-ycKyHajga MaxCyJoT Tal€priaml y4dyH MEXHAT CHUFHMHU IPOTPECCUB
HOpMacH, COart.

KopxoHana MaBkyn KyBBaTJIApHUHT WIIIA0 YMKAPHUII JACTYpHTa MOC KEJIWIIMHUA aHHUKJIAII
y4yH YpTaua HWLIHK UIUTa0 YUKApUIl KyBBaTH XUco0i1ab ynkuiagy. Y Kyluaariuda TOMUIaau:

M. =M +M@xn1 M, xn,
i 12 12

Oy epaa:

M¢p.ron — KOPXOHAHMHT YpTadya HHIIIMK KyBBaTH;

M, — #tun Gommiaru KopxoHa KyBBaTH;

M, _itun gaBoMH1a KHPUTUWITAH KyBBaT;

M;, — iin JaBoMUIA UILTA0 YMKAPHUIIIaH YMKUO KeTyBuH (YK OYITyBUH) KyBBaT;

N1, Nz — MOC XOJAa KyBBAaTJIApHU KUPUTHUII Ba YUKUO KETHILIW NAaBPUAAH MW OXHpuUrayda
OynraH TYIUK Oiiap COHU.

KYBBAaTJapHU KUPUTHUILI, YUKAO KETUIIM Ba acocuil unuiad yukapuil (oHIIapuiaH
dbolinaaHuIIHM  SXmwiam OujgaH OOFiauK Oomka TaaOupiap KYNWHYA HWIIA0 YHKAPHII
KYBBAaTJapUHUHT OajaHCUHM TYy3WII Hynu OWiaH Xaidl KWIMHAIU. ByHIa KOpXOHaHUHT 3apyp
KyBBatTjapra 3XTHEXHU Ba yapHH KOIUIall MaHOanapu aHUKIaHAIH.

9.3. Um1ad yMKapuil pe;kaCHHUHT pecypciap OWiIaH TAbMHHIAHTAHIUT U

Ninab yukapuin JacTypu XHCOO-KUTOO KWUJIMHTAH Ba KyBBaTiap TaHJIAHTaHIaH CYHT
MOJIMI pecpyciapra 3XTHEX aHUKIaHaJAu. ByHUHr ydyyH Marepuaiuiap OKMMH JUarpammacuiiaH
doitnananum MyMKUH 0Ynu0, yHIa M0 YMKAPULIHUHT Typiau OOCKUUYIapuia MaTepuaiap Ba
Ypaamuu Bocutanap OanaHcu akc 3TTUpWIAIU. Moaauii Ba MONUSBHIA pecypciap 3XTUEKIAPUHH
xucobnan Kyiugaruinap 0yinua amaira OmupuIaIu:

4 acocuil Matepuauiap, Macajlad, XOM-allé, \puM Tauép MaxcyJIoTiap, IXTUET KUCMIIap;

¢ ¢paamMum MaTepuaiap;

¢ acocuii €paaMyu MaTepuaiap;

¢ UIIYU Ky4H.

Pecypcmapra oSXTHEXHM aHUKIANI Y4yH JeTePpMUHAHT  (HOpMATHB), CTATUCTHK Ba
IMIUPHUK KaOU TYpiu yCymap KYJUTAaHUIITA MYMKHH:.

JletepmMuHaHT  (HOpMaTUB) WYn OWIIaH MaxCyaoT YMKapHII Y4yH pecypcrnapra Oyiarax
OXTUEKHHU aHUKIAIl Makcaara MyBo¢uK. borka marepuaniapiaH TabMUpIAII Ba SKCITyaTarus
XapakaTiapu, 3aXupajapHu MAKUIAHTUPUIT Y9yH (oiiTaTaHuIl MyMKHH.

Mopauii 3axupasnap Xa:KMHHH aHUKJIAIL 3axupanap acocaH HIiad YMKapHIll )KapaéHUHU
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HOMAbJIyM XapaKTepJid Xapujyiapra OOFJIMKIUTHHH KAaMAWUTHPHUIL, TEXHOJOTHK HIILIOB OepuIl
Oyiin4a Kenrycw omnepanusulapHi WIUIA0 YUKAPUII OOCKUYMIATH aBBAJITH XaTOJIAPAAaH MYCTaKHI
OyNWINM, IIYHUHTZEK, Xapuiopiap Tanadu Oapkapop OynmaraH xoJurapaa Tai€p MaxCyJOTHHHT
Oapkapop TaKTH(PUHE TABMUHIANT YIyH MYIDKAJIaHAIH.

Mopnnii 3axyupaiiapHi peKAIAIITUPUIIAA YIAPHUHT ONITUMAJI Xa)KMUTa PUOsI KMIIMII KEepak,
YYHKU 3aXUMpajlapHUHI KaMaluO KeTHIIM MaxCyloT MIUIa0 YMKApUIl Ba COTHUILJA Y3WJIUILIApra
cabab OynmummM, OpTUKYA 3aXUpAJAPHUHT TYIUTAHUO KOJUINHM 3Ca aiJlaHMa BOCHUTATAPHUHT
O00FNaHNO KOJNMIIH, KEPAUTOPIMK KAP3JTAPUHHUHT KYMAWWIIN, MaTepUalIapHUA OJMO KEeJNWII Ba
CakJall y9yH XapakaTJIAPHUHT OPTHUIINTa OJIMO KU MyMKHH. By 3ca KOpXOHaHUHT MOJIUSIBUN
XOJATHHU EMOHIAIITHPAIN.

YOy BasudaHu xaja KWIKAII Y9yH KOPXOHA 3axUpajlapHUHI OCNrHJIaHTaH HOPMacH —
MOJUIMH pecypciiap MUHHMAJI Xa)XKMHUTa aMall KWIUIIY JI03UM 0Yiu0, Oy pecypceiap KOPXOHAHHHT
TYXTOBCH3 CypaTiiap/a UILIANIMHNA TAbMHUHIIAIIN JIO3UM OYIaau.

3axupanap XaXKMHUHHU yuTa acocui oM Oenruiad oepaiu:

¢ KyHJAJWK MaTEPHUAI UCTEBbMOJIHN XAKMHU;

¢ Marepuajuiap capdaaHUIIN XapakTepH (MCTEbMOJHUHT OMp XUJUIMK J1apa’kacu);

¢ UKKUTa MapTa MaTepuai 0JIU0 KeIHIl YpTacuaaru BaKT.

Xom-amé Ba MaTepua/iiap XapuAH KOPXOHAaHUHT XYKaluK (aonusTuia MyXUM KaJam
xucobnanaau. bynaa Basuda xapuj KuauHAETraH MaTepuaiiap ONTHUMal XXMM KaHaan
OYMMILIMHN aHUKJamra 0opud Takanaau, YyHKH OMp MapTaluK Xapuj KWIMHAJWTaH MaTepuaiiap
MapTUsCH KaHYaIMK KarTa Oyica, mIyH4a Kyn aiilaHMa MaOyiariapHu «O0fnaldy KyHumira TYFpu
KeJlaJy Ba aKCHHYa.

Pecypciaapaan  ¢oiinasanmmuau  6axonam.  busHec-pexannm  unuiad YMKMIIIA
KOPXOHAHMHT pecypciapaad (GoigaTaHuIuan EpUTHO OepuIl 3apyp.

lNam myngaku, Tanad KWIMHYBYM pecypciap XaXMUHU aHUKIam Oy  Xalnu
peXANAMITUPUITHUHT  Oonuianumy  O0ynuO, amanmard Ou3Hecaa Oy pecypcmap KaHaai
(o TaTaHIIIAIITN MyXUM axaMUAT KacO dTaju.

Pecypcnapnan doiigananuin CTpaTerHsICHHA KyWHJIard KeTMa-KeTJIWKIa aMalira OIIUPHII
Makcajara MyBo(uK:

1. bapua pecypcnapaan dhoigananuin KypcaTKUWIapHHA aHUKJIAII.

2. Acocwii nmnad ynkapui GoHIapuaad GoigaTaHuI KYypcaTKUUJIapUHN aHUKJIAII.

3. AiinanMa nniad yukapui ¢GoHuIapuaad GoiaaaaHuI KypcaTKUYIapUHA aHUKJIAIIL.

Harypan Ba kuiimMar Vmuammparn amangaru (YTrad #Wwird) Ba pekamard (Oamopat
KWJIMHTaH) KypcaTKuwiap pecypciapiaH doiganaHumHu TaBcuduaml ydyH acoc Oyia oJsaiu.
Pexagarn KypcaTKMWIApHUHT amalijard KypcaTKuujiapJaH OpTUO KETUIIM KOPXOHAHUHT
pecypcnapaan QoiinagaHumn cuécaTuaa WwKoOui y3rapumiap pyi Oeprammruaad gapak oepaiu.

AlllanMa BocuTaJap TapkuOu. AillanMa BocuTanap Oy aiimaHmMa WIUIA0 YMKApPUIIT
dbonanapu Ba MyoMana (GpoHsIapura aBaHc Tapukacua Oepuiirad mysn MaOiariapuamp.

X¥yxkanuk QaonausaTH jkapaéHuaa aiiaHMa BOCHTalap TYXTOBCU3 ailnanumiaa 0ynub, OyHu
IapTiIM paBUIIa yd OocKuura skapaTuil MyMKuH. bupunuu 6ockuuna (I1—T) aitnanma Bocutanap
(IT) nmna® yukapuim Makcaajiapu y4dyH Xapua KuinHyBuu ToBapra (T) aitmanagu. Vkkunum
6ockuuna (T—II—T) xapua KWIMHraH TOBAp IIAKIUAATK ailjlaHMa BOCUTANIAp UIILIA0 YuKapuIira
KUpUTWIaTM Ba Oy >kapa€Hna Tal€p MaxcynoT, sSpuM Tal€p MaxcylnoT Ba HILIOB OepHil
TyrajylaHMaral MaxcyJloT MakiuHu onaau. YumHun Oockuuma (T—II) taii€p wmaxcymot
HIaKJIMJary ailylanMa BOCUTalap YHU COTHUI Kapa€HH/Ia siHa IyJra ainaHaau. Ailllanma BocuTanap
OUTTa MIUTA0 YMKAPUII UKIUAA TYIUK UCTEbMOJ KWIMHAIN Ba 3 KHMMATUHU UIUTA0 YHKAPUITaH
MaxCyJIOT TaHHapXura yTKazaJu.

AltmanMa BocuTanapaaH (GoigaTaHUIIHUHT aCOCHM KYpPCAaTKHUW aimaHuil KodpuirentTu
(K,) Ba Outra aimanum myanatu (T,) XucoOnanam.

Almanum  kod(h(UIMEHTH WU JaBOMHUJA acOCHH BOCHUTANIAPHUHT AaiJIaHWII COHWUHU
taBcuduaitnn Ba (IIT) myn Tymymu XaxXMHHUHT (oiianaHwiran yprada ailanma Mabnariapra
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(AM) Hucbatu cuatuia aHUKIaHAIU:

K, x IIT/ AM

burra aitnanum MyzanaTi aiiaHMa BOCHUTANAp XaXMU Ba MAaxXCyJoT (IyJ TYLIYMH) XaKMH

OWJIAH aHUKJIAHAIIA:

To K (AM x 360) / IIT, éxu 360 / K,

Pexxamarm #unpa acocuii BOCHUTAJIAPHUHI  AWIAHMIN MYJJIATMHU aBBAITM  WHIJArH
KYpCaTKU4 OMJIaH COJIMIITHPUII YHUHT TE3JAITaHu €KU CEKMHJIAITaHuAaH JapaKk Oepaiu.
FOxopuoa kenmupunean muconoa uwnabd yukapuw pexcacu Kyuuoasuiua my3uiaou.
Maskyp nouuxanu amanea owupuws yuyn 30 ke.m xaxcmuoaeu OUHOHU udxdcapaza oauw maiad
Kununaou. Umxcapa mynoeu ouuea 200 mune cymuu mawxun smaou. Acoob-yckyuanap Munck
waxpuoazu upmadan Xapuo KUIUHUO, YHUHE YMYMUL KUUMAmu 5-2#cadeanoa akc dSmmupuieaH.

Uneecmuyusinapea sxmuéxcnu xucoonau

5-orcaosan.

Muxoopu | Bummacu-nune | Xammacunune napxu,
Xapuo Kununean Kypuima Homu Hapxu, MUHZ CYM
MUH2 CYM
Komnwviomepnap 10 1223 12230
Cmonnap 10 80 800
Cmynnap 10 40 400
Ckanep 1 110 110
Ilpunmep 1 160 160
JKamu acocuil hononap - - 13700
Tpancnopm xapaxcamaapu - - 200
Vpuamuw ea xooumnapuu ykumuu - - 100
JKamu uneecmuyusinap - - 14000

Mynxcanea kypa «Stary komnvromep knyou oup cymxaoa 14 coam (8.00-23.00) wwnatiou,
mexuux managgyc — 14.00 oawn 15.00 caua, oam onuws KyHu - 0Oyumaroa.
Pakobamyunap wwunu maxaun xuruw namusxcacuoa 1 ma xomnvtomep xynuea 10 coam (10
ma komnwvtomep-100 coam) uwnawu, kynuea 50 bem mamu yon smunuwu 6a 20 bem mamu ckanep
Eépoamuoa U108 bepunuy XUcoo-Kumoo KuIuHaH.

Xuzmam Kypcamuut XaxrcmuHu xucoonau

6-orcaosaun.

Xusmam mypu 1 itunoa Kypcamuiecan Xxuzmam xaxcmu
2003 uun 2004 iiun
Komnvromepoa 1 coam wwnaw 22500 30000
1 6em uon smmupuu 11250 15000
1 bem cxanep dunan uuLnos bepuu 4500 6000

Knyboa wwinaw yuyn 3 kuwu émnanean. Xooumnap MmexHamu mMAaKCUMIAH2AH X0104
wmamaap pyvuxamu 7-jcaoeanoa Keimupuiean.

T-orcaosaun.

Xuzmam Kypcamysuu XoOUMIAPHUH2 WMamiap pyuxamu

Jlasozumu

Bazugacu

Kuwunap
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COHU

Texnux nepconan bunonu mozanaw 1

OXM onepamopu KYPUIMAnap Ouian uuiiau, 2
MUNCO3NAP2A XUSMAM KYPCAmuid

Kamu 3

UImamnap pyuxamuea Kypa xooumiap moughacu Oyuuua OuluK u Xaxu @onou
beneunanaou. Onunean namudxcanap 8-x#ad8anda akc SMMmMUPUICan.
8-arcaosan.
Jlotiuxa 6yiuya otux uw xaxu oHouHu xucoonau

Xooumnap mougpacu | Kuwuna | Otinuk uw xaxu | 2003 tunoa uwe | 2004 viunoa uw

P COHU ¢oHou, mune xaxu ¢honou, xaxu ¢honou,
cym MUH2 CYM MUH2 CYM

Texnux nepconan 1 80 720 960

OXM onepamopu 2 200 1800 2400

Kamu 3 - 2520 3360

Hw xaxu gponou naroc - - 3326,4 4435,2

32%

Hwinab wukapuw xapasxcamiapunu Xucooiaus yuyH amopmuzayus 4ecupmaniapu Xaxrcmunu
anuknaw 3apyp (9-ocaosarn).

9-orcaosan.
Jlotiuxa 6yiuua amopmuzayusinu Xucoonawu, MuHe cym
bananc Kupu | kuumam | Amo Amopmuszauyus axrcpammanapu
Kuumamu | muneut | u pmu 2003 u | 2004 1 | 2005 1 | 2006 u | 2007 i | 2008 1
aH uun 3a- (3 o1i)
yus
HOp-
macu
, %
Komnviom | 2003 12497,8 20 | 1874,7 | 2499,6 | 2499,6 | 2499,6 | 2499,6 | 624,9
ep 2 k8.
Cmon 2003 817,5 20 122,6 | 163,5 | 163,5 | 163,5 | 163,5 | 40,9
2 k8.
Cmyn 2003 408,8 20 61,3 81,8 81,8 81,8 81,8 20,5
2 K8.
Ckanep 2003 163,5 20 24,5 32,7 32,7 32,7 32,7 8,1
2 k8.
Ilpunmep | 2003 112,4 20 16,9 22,5 22,5 22,5 22,5 5,6
2 k8.
aHcamu 14000 2100 | 2800 2800 | 2800 2800 700
KOJLOUK, 11900 | 9100 6300 | 3500 700 0
Kuiimamu
10-orcaosan.
Kypcamunean bumma xuzmam manHapxuHu xucooiawu, cym.
Xapaosicamnap moodacu 1 coam 1 6em 1 6bem ckaH.

uwiiaaud npuHm
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1. Mooouii xapaxcamaap:

Dnexmp sunepausicu 6 0,22 0,83
K0203 0 14,5 0
bowxa mooouti xapasxcamaap 1,2 19,95 5,4
JKamu 1-6ynum 6ytiuya 7,2 34,67 6,23
2. Homooouii xapasxcamaap

Hw xaxu gponou (MXD) 133,06 20,70 22,18
UXD axcpammanapu (35%) 46,6 7,2 7,8
Vmymnawean conux (5%) 6,7 1,0 1,1
Amopmuszayus 90 15 5,4
Ymymxyoicanuk xapasicamnapu 20,65 2,35 1,85
Hicapa mynosu 78 3 2,5
Ep conuzu 0,06 0,04 0,01
JKamu 2-6ynum 6yiuua 375,0 35,9 40,8
3. ocamu 1 8a 2 6yrumaap o6ytiuva 382,2 70,5 47,0
4. ghoiioa (3-n.0an 50 %) 114,7 21,2 14,1
5. ocamu (3nx4dn) 496,8 91,7 61,1
6. maxannui cmaounuzayus honorapuea 12,7 2,4 1,6
Mmakcaonu vuueumnap (n.5*2,5%/(100-2,5%))

7. ocamu (5n K 6n) 509,6 94,0 62,7
8. pecnybnuka ¢ponouea axcpammanap 10,4 1,9 1,3
(n.7*2%/(100-2%)

9. ocamu (7nx8n) 520,0 96,0 64,0
10. kxkC (n.9*20%/100-20%) 130,0 24,0 16,0
11.comyeé napxu (n.9xn. 10) 650,0 120,0 80,0
AKamu xapasxcamaap 382,2 70,5 47,0
Llynoawn, /Joumuti xapasxcamaap 365.1 28.7 35.7
Vseapyeuan xapascamnap 17.1 41.8 11.3

KHCKa4a XyJiocajap

buznec-pexanmar “Umnad yukapum pekacu” OYIMMU  KOPXOHAHUHT O€THIIaHTaH
My[aTAa Kepakiu MaxCYJIOTHU Kepakid MUKIOpAA MILIA0 4MKapUIl UMKOHMSTIAPUHM acociad
OepuigaH ©OOpar.

Nitab yukapuin pexkacu UIiad YuKapuil xapaéHUHU 0aéH KUJIMII, KOPXOHAHUHT UIILIA0
YUKapUIll KyBBaTJapu Ba pecypciiap TabMUHOTHMHHM acocia® Oepuin, umad 4YMKApUIL pexacu
KYpCcaTKUWIaApUHU XUCOO-KUTOO KUIMIITHU KaMpal OJUIIN JIO3HUM.

Ninab ynkapuil pexacuHy Hiiad Yukapuil KyBBaTjiapu OWiiaH TabMUHJIAHTAHJIUTIIHHU
acocnab Oepull UIUIad YMKAPUIL MYAJIATUHUHT Y30KJIUTH, UIIUIOB OEpHIIyBUM JeTasiap XaXKMH Ba
onepanusiap HMFUHIUCH KaOu XUCOO-KUTOOIapHH Ha3ap/a TyTaIu.

Nimaé yukapuil JAaCTYpUHHHT ACOCIAHTaHJIMTHM MOJIMM Ba XOM-alllii pecypciapura
sxTuéxkiap OwinaH wmycraxkamiaHagu. bynpait xucoO-kutoOnmapHu ymapaan —GoiigamaHuIl
camapaJOpJIUTMHU, IIYHUHTACK, Xapu/l KAJIUII Ba MOJHMUIAIITUPUII MaHOalapyuHU XucoOra oirax
X0JIJ]a amaJra oIlMpuUIl 3apyp.

Mag3y 0yiin4a TassH4 udopaJiap

unad 4MKapuIl peXkacH, WIUIad YMKApHII JacTypu, SUIM MaxcyjoT, Taiép (ToBap)
MaxcyJjoT, TyrajljlaHMaraH MIiad YMKapHIl, KOPXOHAHMHI MIUIA0 YMKApHUIl KyBBaTH, TEXHUK-
UKTUCOAMM TaJAKUKOT, MOJJIMN Ba MOJMSBHUM pecypciap, pecypeiapra 3XTUEXKHM aHUKIIALI,
JeTepPMUHAHT  (HOPMAaTUB), CTATUCTUK Ba SMIIMPUK YCYyJUIap, MOJIUN 3axupanap XaKMUHH
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aHUWKJIAI, XOM-alié Ba MaTepuauiap Xapuau, pecypciapaaH ¢oinaraHuiiag O6axoan, aiiranMa
BOCHTAJIAp TAPKUOU, alaHuI KOdPPHUIUEHTH, OUTTa aliJIaHUIT MYJIaTH.

PoNE

NGO

=

10.
11.

Myx()lcaMa Ba Ha30paT CaBoOJJIapHu

Nmad ynkapui JacTypUHUHT aCOCHN KYpCaTKUWIapy HUManapaaH uoopar?

CU3HUHT MaxCyJOTHHTH3HH UILIA0 YHUKAPHUII TEXHOJIOTHSICH.

Nnurab aukapuii xapaéHUHUHT aCOCUN 00CKUYWIIapH.

Ac600-yckyHa, xom-am€, OyTIOBYM KUCMIIapra OXTHEK Ba YIApHMHT  KaHIal
TabMHUHJIAHUIIIH.

Nima6 yukapuin peyxacCHHUHT UIIad YMKapHIl KyBBaTiapy OWIaH acOCIaHT aHIINTH.
Niima® YMKapuImHUHT SKOJIOTHK TO3IUTHHU TabMHUHJIIAIIL.

Pecypcnapnan doigananuxuu 6axomamn KypcaTKUuWIapuHU acocyiad OepuHT.

Pecypcnapra 6ynran tTanaOHM aHUKJIANTHUHT KaHJall yciyOmapu MaBxyn?

TaBcusi 3THAaAUTaH agaduéTnap

A6aymmaes A., Aiibenres X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: «Momus», 2002. - 726er.

MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (Yuebnoe nocodue). — T.: U3na-
TenbcTBO JIuteparypHoro gonna Coro3a mucareneit Y3oekucrana, 2004.

Metony npuHsATHS pereHuit 6u3nec — mana. Ospuctuka. Msanos JI.H., Banos A.JI.-
M.: «IlIpuop - uznar», 2004.-80c.

DHIMKIIoNe s OU3HEC — IIaHOB: MeToauKa pa3paboTKu. 75 peanbHyX 00pa3oB OU3HEC
— maHoB. ['opemykuH B.A., Hecteposa H.B.- M.: «Ocp-89», 2003. —1104c.

«ITocobue mo cocraBnenuto 6uszHec - mana» Ipuk C. 3urens.- M.: MT-IIpec, Cu-
puH,2003.- 224c.

DOxoHOMHKA mpeanpusaTus: YueOHuk it By3oB / Ilox pen. Ilpod. B.S. T'opdunkens,
npod. B.A. llIBanmapa. — 3-e uzn., nepepad. 1 mon. — M.: IOHUTU — IAHA, 2002. — 718
C.

[TuBoBapos K.B. busnec-mianupoBanue. 3-¢ uza. — M.: M3parenbcko-Topropasi Kopnopa-
s «Jamkos u K%, 2002. — 164 c.

[TuBoBapoB K.B. busnec-mianupoBanue. 3-¢ uza. — M.: M3narenbcko-Topropasi Koprnopa-
s «Jamkos u K%, 2002. — 164 c.

IOraii JL.II. busnec-mnanupoBanue (Tekcty aekuuid). — T.: TT'OY, 2000. — 47 c.
http://www.imf.org
http://lwww.ifc.org
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10-map3y. TAIIKAJINA PEXKA BA MEHEXKMEHT

Pewxa:

10.1. Basudacu Ba acocuii Kongajiapu

10.2. BomkapyBHH TAaIIKWJI 3THII

10.3. Kaapaap cuécatu Ba nepcoHATHH OOIIKAPUII

10.1. Basudacu Ba acocuii Konaajiapu

Tamkuauii peska Ba MeHEXKMEHT — OH3HEC-PEKAHUHT MyXuM Oyiaumu Oynubd, yHIa
KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHT TAIIKWIMHA Ty3WJIMAacu KaHIal OYIMINM, MYJKYMIUK IIAKIH, KOMaH/Ia
TapKHOM Ba XOKa30Jap XaKuIa XUKOS KUITMHAIH.

Ymby Oynumaa KyWuaaruigap aHUK akc OSTTUPWIIIM JIO3UM: KUM Ba HUMa OuiiaH
IyFyJIaHaau, OynuaManap Oup-oupu OumnaH y3apo KaHJal ajoka Kujilaau, yIapHUHT (HaoTusTHHU
Kail TapuKa MyBO(MKIAIITHPHII Ba HA30paT KHJIUII MYMKHH, OOITKapyB KOMaHIACHHUHT aCcOCHH
ab30JIapy ypTacujia pojulap KaHJall TakCUMIIaHaAW Ba yaap Kail Tap3na Oup-OupuHu TYnaupuO
Typagu? Y €ku Oy CTpyKTypa OHMpiMKIapu 3UMMacura Kaiicu MaxOypusTiap HOKIaTHIagu?
Tamkunuit yankanuiukiaap cababiau Kynm xoJuiap/a SHT YMUJUIH JoMuxanap xam OapOona OViuim
Tydaiinu 6yHaail ax60poT KOPXOHAHUHT OM3HEC-peKacHlaH TalllKapyu MapKETHHT, MOJIUS Ba UIILIA0
YUKAPUIITHA OOIIKApHIINTa KOMUp OYITaH KOMaHJaHW XaM KYpWII UCTaruaa OyiaraH MHBECTOp Ba
OaHKUPIIAPHU XaM KU3UKTHPAIIH.

bup cy3 Ownan aiTranga, OYTUM WIIHUHT <OKOHJIM» TOMOHWHH, SbHHU KOPXOHAHHWHT
TAIIKWJINK Ty3WJIMacH KaHAal INakUIaHWIIA Ba YHUHT Kajpiap OWiaH TabMHHJIAHHIIH,
IIYHUHTICK, MyTaXaCCUCIAPHUHT TOUMUH EKM BAKTHHYAIIMK UIITa OJIMHUIIWHU Ba HUXOAT KOPXOHA
MaxCyc TAIIKWIOTIAp XU3MaTiapugad (OMNaTaHUIIMHN aKC OTTUPHINN JI0O3UM. OOIIKapyB
XOUMIIApH YUYyH «KacO nusuianosicu 0yinad xapakaTiaaHWID» TU3UMH, IIYHUHT/IEK, KOPXOHAHUHT
IOKOpH MKTHUCOIUM KYpcaTKuujapra 3pUIIUIINAaH MaH(GaaTIOPIUTHHUA ParOaTIaHTUPULI TU3UMHU
SPATWINILIY 3apyp.

AWTHII MYMKHUHKHA, MEHE)KMEHT Ba TAIIKWJIOT PEXacCHUHH UILTA0 YUKW OUM3HEC-pEeKaHUHT
Oomka OYiaMMIIapUAaH aBBajl MILIA0 YUKUIUIIM 3apyp. l'am IIyHAaku Xap KaHAal WUOTHUHT
MyBaddakusITra SPUITYBUHM WHBECTUIMSUIAp, MOJHUSABUN, MOIAMM Ba OomIKa pecypciapaaH
TalKapu OWPUHYM HaBOaTAa MyTaxaccuciap, Y3 KacOMHUHT ycTajapu Oenruiaad Oepasu.
Wkrucoauii Hazapusi KilaccUKIapuaaH Oupu aTu® YTraHuaek, MHCOHCU3, YHUHI MEXHAaTH Ba
pecypciapra KyJn TEKKH3MIIUCU3 Xap KaHJaill pecypc, Xap KaHaaid Hapca «yIuk» Hapca Oyiuo
KoJaBepaau. AManuérna, ailHuMKca, OM3HeC coxacujaa OWTTa MYTAaXacCHUCHUHI aKiI-UJIPOKH Ba
TONKUPJIUTH OUp TypyX oJamiapra Kaparanjga KYmnpok (oija KeITHPUIIM MyMKHH, KOpPXOHa
CTPYKTYpacuaaru Kyumumya OUpJIUK 3ca Xaldu MOC KelyBud MyBa(hakuATHU aHTIaTMaiId, YHUHT
YUyH YJKaH UCTUKOOUIapHH KadonaTinaMmaiau. LIlyHUHT ydyH Xam Ma3kyp OYIMMHH Taiépamiia
UIUIa0 YUKAPUII PEXKACUHH acociiad OepHill, KOPXOHA KyBBATJIAPMHHU XHUCOO-KUTOO KWJIHII, 3apyp
MoJIMii Ba OOIIKA pecypcliapHi aHUKJIAIIAAaH KaM axaMHsT KacO ATMaiiu.

Tamkunuii Ty3uama Ba MEHEKMEHT Oy Y3 MOXUSTHIa Kypa Ou3Hec-pekaHu amalira OIIUPHII
Oyinya xaTTu-Xapakariap gactypu 0ynuo, yHna Kyduaaruiap ¥3 akCUHU TOMUIIN JIO3UM:

—  KOpXOHA OOWKAPYSUHUHS MAUKUIUL MY3UIMACU2a KYUULysuu maiabiap,

—  MeHedcMeHmea KYuunysuu maniaonap;

—  UWab YUKAPUWIHU HCOUNAUMUPULL 84 (OTIOa MAPKA3NAPU;

— Kaopnap cuécamu 8a YHU amaned OuUupunl WyHAIUuIapu;

XOMULLIUK 84 XAUPUS-8ACULLTIUK (DAOTUANU.

Ym6y OYJIIMMHUHT aHUK Ba MYalsH TYJIIUPUIMILN KOPXOHA TYpH Ba MYJKUYMIIUK IIAKIUra
OornuK Oymagu. Arap ram JAaBiaT KOPXOHAacH xakujaa Oopaérran Oyica, Oy Xxonaa OYicyHHII
TU3MMH Ba JIaBJIATHUHI KOPXOHA XY’KalIMK (haoJHMsATHUra apalallyBU yerapajiapyd ound OepuIuIln
JI03UM. AKIUSIOPIINK KaMUATH/IA 3ca JUPEKTOpIap KeHrallll, acoCHi pax0apiaapHUHT Bazudanapu
aKC STTUPWINLIN, aKIUAIOPINK KaIUTAIMHUHT aKIUAJ0pIap ypTacuaa Kail Tapuka TaKCUMIIAHUIIN
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6enrmnad onuHUIIM J103uM. KopxoHa (aonusTua MINTHPOK ITUIIHMA UCTaraH OOIIKa MHBECTOPIAp
XaKusa, aifHMKca, ynapra TErHIUIM akIysulap COHU Ba YIYIIHM, yJapHH COTHO OJIMII BaKTHU Ba
Kalusuiap KIMMaTu XaKkuaa MabIyMOT OepHIIl XaM UINTa XaJaKuT Oepmaiinu.

By epna sna Oup Hapca MyXuUM poJib YHHAHIM — KOPXOHA OJAMHAAH Oop Oynranmu Eku
SHAM TAIIKWI KWIMHANTAMU. JlacTmaOku Xojaraa KOpXoHa OJIIMHAAH 4nu3u0 Oepuiran Hymnan
Oopumm Ba OW3HEC-pexa Ty3uIl OyiiMua TYymiuaHraH TaxpuOanapiaH (GOoWJaTaHUIIA MYMKHH.
Kelinnru xonarna sca Tag0upkop y €ku Oy MYJKUMIMK LIAKIMHM TaHjall cababiapuHu nM30Xj1ad
Ocpumn, Oy WIAKIHH Y3rapTHPUIN HCTUKOOJDIapW Oenrmiamy Xamja HuMa cababman Oy
CTpaTerusiHU 3HT AXIM Ae0 XucoOnallMHu TymyHTUpUO Oepuiu 3apyp. byHnan Tamkapu, ymoy
XYXOKaT/a KOPXOHAHHM TalIKWJI KWJIMII Ba YHUHT Kelrycuiard (aojUsTHHUA TapTHOTra COJIMIIHU
TaBCU(IIOBYM Oapya KOHYH XyXOKaTIApH aKC ATTUPHIIUILHN JIO3UM.

MeHeXMEHT Ba peKalTalITUPHII COXaCHa MEXHAT KHJIyBYM UKTHCOIYM Ba OJUMIIAp OMHEC-
peXaHUHT ymIOy OYynuMuIa SHI MyXUM Ba MYCTakKui macajnap cudaTuaa KyHuaaruiapHu Kypuod
YUKUIIHUA TaKJIA( KATAIH:

OM3HEeC-peKaHWHT WIIOMITAPMOHIIMK Ka [BAJIH;
OOIIKAPYBHU TAITKHUII STHUIII;
KaJpiap cuécaTy Ba IEPCOHATHN OOIIKAPHIIL.

NmbmmapMoHInK skaaBany Oy KOPXOHAHWHT SPATWIIMINN Ba KENTYCH (aoNHATHIATH SHT
MYXHM XOJMcaap OelTrMiIaHTaH KaaBaJaup. YHIAa MaxXCyJIOTHHU HIILUTA0 YUKW Ba UIIIA0 YHKAPHUIIT
xkapa€Hu, 0030pHH Oaxojami, COTYB JACTYpHHU Tal€piaml Ba XOKa30JIADHUHT BakT OVinya
rpaduruHu Oenruiaml TaBcus KUINHaIH.

lyauHraex, OusHec-pekaHUHT MyBad(dakuaTra SPUITUIIMHU TAbMHHIOBYH SHT MYXHUM
TOTIIUPUKIIAP: NU3alHHUHT SKYHJIQHHIIN, MaXCYJIOTHUHT KypraMmaiapia HaMOWHII ASTHIIHIIH,
XOM-amé¢, Marepuani Ba OyTJIOBUM KHUCMJapra 3apyp MHUKAOpAa OyropTtvma Oepwin, umiad
YUKAPUIITHUHT OOIIJIAHUIIN, OMPUHYM OYIOPTMAHUHT OJUHUIIHN, OMPUHYM TYIOBIIAPHU KYpPCATHII
TaBcud 3Tuiaau. NmbumapMoHIMK skaiBajay OYTYH UIIHUHT aCOCHI XOJaTlapuHU Ha30paT KWJIHIL,
nango 0yayBuM MyaMMoJapHU OapTapad KUIMII Ba €TKa3WIyBYM 3apapHU KaMaWTHUPUINTa UMKOH
Oepasy.

Tyrpu Ty3wiran jkaaBajd XaMKopiapra OONIKapyB KOMaHJACHHUHI MaxopaTd HOKOPH
SKaHJIUTUAAH Jnanoyat Oepamu. TamOupkopiap Typiau BasudanapHu Oakapuil y4yH Tanad
KWIMHYBYM BaKTHH HOTYFpH OaxoJanuiapu MyMKHHJIMTH cababiu peasl UMKOHHSATIApJaH YUKUO
KEJIUII 3apyp.

Kymnab ger annuk koMmanus Ba ¢upmanap y3 OuzHecwaa sitHaaa KYmpok myBaddakusTra
SPUIIUII MaKcaJuaa pekjamazaH KeHr doigananud, Typiau Oykierniap, SKcrpecc-ax0opoTiap
yuKapaauiap. busHecHUHTr ymly >KMXaTH KOPXOHAHMHI WIIOMIApMOHIIMK >KaJBaluja XucooOra
onnHca &MOH Oynmac sau. Macanan, yHaa €3Ma Ba rpaduk MaKiIuaa KyWugaruiaap axc
STTUPWIUILN MYMKHH:

KOPXOHAHU SIPATHIIL;

O6uzHec Oyitnua xamkopiap;

UIU1a0 YUKAPUIITHUHT OOILIAHUIIIN;

JacTIa0KU TOBap MAPTUSCUHM €TKa3uO Oepuilr;

CaBJ0 BaKoJaTXOHaJIapy OMJIaH KEJTHUIIYyBIa KeluI,

CaBJO Kypra3maiapura YdKHIIL;

YATYPKU caBaorapiiap OujaH KEIUITyB UM30JIAllL;

WIUTa0 YUKAPUII YUYH 3apyp MUKAOP/Aa MaTepuasiap OyropTMa KU,
X1co0 pakaMura Keinud Tymrad OMPUHYH TYJIOB Ba TYIIYMJIAPHU OJIUIIL.

Ky3ra skkon TamumaHu® TypUIIUd y4yH Maxcyc rpadukia MIIad YUKAPUITHUHT TYIHK
IUKIUHU — XOM-aIllI€ XapuJ KUIUIIIAH TO YMKAapuUiIaéTraH xap OUp MaxCyldoT y4yH IyNl TYIIYMHU
OJIMIIITa4ya aKC STTUPHII TaBCHs KUIMHAH.

Mynnait kb, Ou3Hec-pekanar MIIOWIAPMOHIIUK >KaJBalM KyWHIaruiapHH Hazapiaa
TyTaju:

® & & & 6 O O 0o
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¢ KOpxOHa (AONMATHHUHI AacOCHH, Xa€T YYyH OHI MYXUM COXAJIApHHHU aXpaTHo
KypcaTull;

¢ xap Oup UIIHUHT OONUIAHUIIM Ba TYTalll BAKTHHH aHUK OeJTHIIal;

¢ (daonuATHUHT Xap OUp MYXHM COXaCH YUyH »aBoOrap maxcliapHy TaiHuHIIaII;

¢ OKajBaiga 103 OCpUIIM MYMKUH OYyIraH Y3WIHMIUIAPHU Ba yJAapHU TYFUpPIANl Y4yH
amalra OIMPUITYBYM XaTTH-XapaKTaJlapHU Oeruian;

¢ OKaBaJJIaH YeTra YMKUIIHUHT OU3HEC-pekara TabCHPUHU MyOoKamMa KUJIHIIL.

BYIMMHUHT KPUTHK )KHXATH TAIIKWINH TY3UWJIMaHUHT OM3HEC Basudaiapura MoC KeJIUITUHH
HaMOWMII 3TUII XucoOmanaau. ['an myHgaku, Ou3Hecaa Tamad0yc ajoxXuaa axaMusTra ara 0yiauo,
y KYNIMHYa aHbaHABUU EHAANTYBIIAp OWJIaH 3WIUATrA YIpaiau. KaOysl KWIMHYBYH KapOpJIapHUHT
YCTHBOPJIMTHHU O€NTHAIIIa MyaMMOJIADHUHT OJITUHHU OJIMII yYyH Oapya WMKOHHUATIApIAAH
doipanmannm  Xamjga — MakcuMan  (oijlaHd  TabMHUHJIOBUM — OYJIWHMAJIapHH  camapalu
parOaTIIAHTUPHIIHN TABMHUHJIIAI JIO3HM.

Mucon (0asomu). Tawkunuti-xyxyxuti wakiuea acocan «Stary xomnvromep Kiyounu
bowKapuw mavCUCyuIap MmoMoHUOan amanea owupuiraou. Knyo gaorusmuoan onunean oapomao
KUpUmuiean Kanumanea nponopyuoHal pasuwiod maxkcumianaou. XooumiapHuHe camapanu
UWNAUUHY MAMUHAQUWL VYYH MYKOgom, Oup mapmanux époam nyau Kabu paoamiaHmupuud
VCYANapuoan houoanranuul MyMKuH.

10.2. bomKapyBHM TAalIKWJI 3THLI

3amMOHaBUI MeHEXMEHT (aH Ba amManuérgaH Kypa oJamyIapHU OOIIKApUILI CaHBATH
cudaTtuna Kynpok HaMo€H Oynaau. KopXOHaHMHI TalIKWIMKA pexacuaa Ky3da TyTWiIraH Oapua
TanOupiap, aMalUETHUHT KYpcaTUIINYa, UIIUTa0 YNKAPUIITHU PUBOKIAHTUPUII Ba3udacu KOpXoHa
pax0apuaTiaH TallKapyd XOJUMIIap >KaMOACHHHHI XaM 3uMMacuaa Oynca myBaddaxusTiu
TY3WIHILH, KEJNTyCcHAa 3ca Y3 BaKTHAa Ba caMapald amMaira OLIMPUIIUIIA MYMKHH. XOJUMIap
UKTUCOAMETAa OOUIKAPYBHUHT aKIMSJIOPIAMK MIAK/UIAapH eTaKYMIuMK KuiaaérraH, Ou3Hec Ba
TaIOMPKOPIUK (hakaTTMHA OM3HEC yYyH TYFHJITAH, TAaHJIAHTAH IIAaXCIAPHUHT 3Mac, Oalku Xap Oup
axc MIyFYJUIaHUIIM MYMKHH OYIIraH XO3UPIH LIapouTiIapAa KYmiaad XyKaluk cyObeKTIapuHUHT
XYJIK-aTBOPHU YUyH KOWJara, IesipJid 3apyparra aiaanuo 6opmMoka.

bupok, kopxona wmyBaddakuaTH XaKuma KaWFypyBuM jkamMoa WJIMHA MEHEKMEHT
TaMoiWIIapu Ba Tajmabiapura 3uJ KeJIWIIM XaM MYMKWH. bupumHumMnaH, ’kamoaHUHT Xap Oup
ab30CH — OJIMM MINYUAAH TO OMpUHYM paxOapraya KOpXoHajaa OelruiiaHraH KOyH-Koujanapra
acocaH y3 Bazuda Ba MAKXOYpUSTIapUHU Oa’kapHIllM, UKKUHYUAAaH, MaHCca0a0p Hiaxciap, 0ynmHMa
Ba Xu3Matrjap ypracujaa cyOOpIuHAIUS TabMUHJIAHUIIM, YYHHYHAAH 3Ca, OOIIKAPYBHU TaIIKUII
KUJTUIIIa YyKyp OMJIMMIa 3rajiyK Ba caMapaJopiiuK TaAbMUHIAHUIIH JO3HUM.

MabnyMku, Xap Oup Imaxc ¥y3ura spaiia WHAMBUAyal Oyimamu. Arap paxbap Xoaum,
MyTaxaccuc ¥3 CAJOXUATHHH TYIUK 04uO OepHIIMHM HcTaca OOlIKapyB jkapaéHuaa Xap Oup
maxcra y3ura xoc €Hpamuuy 3apyp. MHcon tabuatunu sxmu 6unmaran pax0ap myBaddakusTra
YMHJI KWIWIIM KUWWH, TalIKWJIMM pexka »d3ca Koro3da Koiaumb keragu. TaxpuOamapHUHT
KypcaTtummya, Kymnad Kyn ocTugard xomumiap (aonusatu Kyn KuUXaTAaH pamdapusT Ouiiax
MyHOcabatnap xapakrepura 0ornuk Oyianu. AitHaH pax0apuaT KUIMHUHT HUMA I KWJIUIIA Ba KUM
HUMa y4yH xaBoOrap Oynumnnu Genrunad Oepaiu.

Bomkapys canbatugan sxmu xabapaop Oynui paxOapUsSTHUHT TYPJIU XHJI MYKH Ba TallIKU
Ba3UAT OMIIJIAPUHU OJAMHJIAH Kypa OWUIUIl KOOWIMATHHH aHriaTaaud. by kapaéHHUHT acOCHHU
pexka KyTWiaa€TraH HaTIDKalapHM Oepaaurad napaxazna ojgamiap (aosusTH Ba MIIHM TaIIKHII
KUIMI XucobnaHaau. by sca Kym >kuxaTaaH TYIUIAaHTaH MK TaXpUOacHJaH TalllKapH, OOIIKapyB
ycyJulapura, acocuil BazudalapHu MUKKHHYH Japaxkalld BasudamapAaH axpaTa OJUIL, >KaMOAHUHT
Ba Xap OMp LIaXCHUHT XaTTH-XapakaTJapuHU 0axoJjall Ba parOaTIaHTHUPHUIL KOOUIHSATUTa OOFIHK
oymamu.

Kypunu6® Typranujaex, OOLIKapyBHHM TAIIKMI KHJIUII KYI Kuppauu sxapaéH Oymuo, ¥3
Ma3MyHHUTa Kypa oJauil OolIKapyBAaH KYMPOK MabHOHM aHTiaTaau. Y ojarja, aBBajlo, KOpXOHa
pax0apusATH TOMOHHUIAH OOLIKAPYB TY3WJIMAacH Ba KOMMYHMKALMs THU3MMMHHU IIAKJUTAHTHPUILL,
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WKYHUHT OOpUIIMHM Ha30paT KWIWII Oyiinya OenrwiaHrad OOMIKapyB KApOPUHHUHT KaOyi
KWJIMHAIIKA OmiiaH OOFnMK Oynmaau. Oomikaya KWiMbO aidTranaa, O0MKApYBHU TAIIKWI KHJIUII UKKA
XWJ acCMeKTra fra: WNulad YMKAPHUIIHM TAIIKWI KWIWMII Ba WIUIA0 YUKAPUIIHM OOUIKAPUIIHU
Talkua K. Cxema KypuHHUIIuAa OyHH KyH#uaarnia ake STTUPUII MyMKHH:

Tamkunuit
=apopiap

Bomr=apyB TU3UMUHH UIIa0 YU=apHITHUHT 60-
PUIIMHY TAITKIT =HIIHII
TaIIKUJT =HJIUII

Bakonatnap ty3unmacu Kommynukanusnap TysunMacu
I
I I
Marannuii xoiiap tysuiamacu BOHIZap}IB TY3HJIMACH
MAapKa3/IallyB YU3u=1u TH3UM
NCTICHTpaTA3aITHIS Yu3u=mu-1raTii TH3UM
DyYHKIIMOHAT TU3UM
10.1-pacm. Ta Matpunanm Tu3um PyB

Tamkwun Kuaum skapaéHuga KOPXOHAHWHT TAHJIAHTaH PHBOKIAHUII CTPATETHsCH OWiIaH
YHUHT OOIIKapyBH TAUIKMJIMH TY3WJIMAcH YpTacHAarun MyHocabaT MyXHUM axaMHAT KacO STamu.
Kynna6 omum Ba Mmyraxaccucnmap ¢ukpura Kypa OOIIKapyB TY3HJIMACHHHHT PUBOMKJIAHHII
CTpaTerusiCura MOC KEJIMIIM SHI IOKOPH HKTHCOIWI camapaJopiMKKa SPUIIUIITAH TalIKapH,
OpTHKYa  OOIIKApyB  XapaTJapuHU  KaMaWTupuil,  OOIIKAPYBHMHI  THU3UM  cHdaruaa
MOCJIAIIyBYaHINTH XaM/1a KOPXOHAHUHT PaKOOTIN MYXUT/Ia SIIIOBYAHIINTY Ba YHUHT YCHUIIHMA XaM
KaTTa axaMmusaTra sra. byHmaii MyTaHOCHONMKKA OSpHUINM KOPXOHA/Aa OOIIKAPYBHU TAIIKKI
KWIMIIHUHT acOCHi Basudanapuaan Oupuamp.

bupox 0y epna kym Hapca KOpXOHA Xa)KMH, MYJIKYHJIMK IIAKJIW, U (AaoJUsATH Ba OOIIKA
Oenrunapura xam OOFNMUK Oynaau. MacanaH, KOpXoHa XaKMHU YCUIIM OWJIaH YHUHT CTPYKTypacu
XaM y3rapaau, y SHajga CTaHgapTiamrad Ba ¢opmamiamrad Oymaan. KopxoHa XaXKMUHHHT
KaTTapuliu €KW KUYpaWUIIM MOC paBHUIa OOIIKApyB OYFUHIApU COHHMra TabCUp KypcaTajH,
Oo1KapyB (aonuaTH OWIaH MAIIFy] OYJiIraH XOIUMIIap COHUTa Y3rapTUPHUII KUPUTAIH, OOIIKApYB
XapaXaTJIIapUHUHT YCUIIHN €KUM KaMalHIIUra 0JIM0 KeJaIu.

AiipuM KOpXOHamap ¥3 CTPYKTYypacMHHM TalIKWJIOT Oyiin4a Maxcyc CHpaBOYHHKIAp
YUKapuIl Hynu OwiaH GopMmayiamitupaiu. by cnpaBouHukiIapaa ojaria KOPXOHAHUHT TapuXu Ba
YHUHT TaKWIMHA Ty3WIMAacH, UIIUIa0 YUKAPUII MaKcaIy Ba Typiapu, pax0apuar GaoausTUHUHT OaéH
KWJIMHMION, Kajpiap cuécaT, OaH/UIMK IIAPOWTIAPH, SHI KaM Ba HHI IOKOPU MII XaKu Kabu
MabJIyMoTIap YpuH onanu. byHnail ax6opoTiap mIyHHHTAEK, KYI Xoiuiapaa KOpXoHa (paoiusTHHU
peKiiaMa KWJIKII Ba 6030paaru MMHMDKUHYU OIIMPHIITa XU3MaT KUJIaIu.

busnec-pexa Ba yHMHI Oynumiiapu Xa€TMHIMIMHU TabMMHJIAIl Makcaguaa OOLIKapyB
TU3UMH — MEHEKMEHTHU MAapKeTHHI OujiaH Oofnam MyxuMm. Yiap y €ku Oy napaxkaja TallKuiIui
pexa 6unan OOFIMK 610, KOPXOHAHUHT MILIA0 yuKapuil MyBadhakuaTu Ba Kyruiaérra Qoiiaa
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Japakacura SPULIMIINTa Xu3MaT Kwiagd. AWHaH IIyHAald OOFIMKIMK OOIIKAPYBHH TAIIKWI
Kunumia Hadakar ¥3 MCTEebMONMYMCH Ba 6030pura, O6aimku Gapya 0o30piap Ba UCTEHMOJYWIIAPTA,
KaOy/l KHJIMHTaH Ba amajra OmMpwIaéTral KapopiapHUHT OKHJIOHAJIWTUTa HYHANTUPUITaH TYIIHUK
Oup TU3MMHHU KypuIlra UMKOH Oepanu. MacanaH, camapaZopiiiK HyKTaW Ha3apuJaH KOPXOHA Ba
YHUHT OW3HECH KMMJap Ba HMMa cabadJaH KOpPXOHA MaxCYJIOTHHU COTHO onaérraniuru Oedapk
KoupMaciuru kepak. KopxoHa xapumopiapu OomikanapaaH HAMa coTHO onamu? Ynap y4dyH
yimly xapuyiap KaHmai Kuiimarra 3ra? BU3HeCHU >KOHJIAHTUPHIT Ba HCTEHMOIYINK TATAOMHIHT
YCUIIM yYyyH KaHJail TallKuiui Ba OOIIKapyB KapopiapuHu Kaban Kuwiuil 3apyp? BomkapyBHM
TAIIKWJI KWIAII OOIIKa OMpOH MaKCaIHM Ky3JaMmaraH Makcaj SMacliuru cabalnu mry Ba Iy xadwu
OOIIKa CaBOJUIAPHUHT KaBOOHM Xap Oup HMIUIA0 YMKApUII KOPXOHACH PaxOapHATHHUHT OOLIKapyB
XaTTU-XapakaTiiapu acocuja ETUILH JIO3UM.

SIHrY TamKuI 3TIIIAETraH KOPXOHA YIyH IOKOpHIa aliTuO yTuirad Bazudanapiad Taurkapu
OuM3HEeC MUKECUTa MOC KeIyBYM TAIIKWIMKA Ty3WJIMaHH I[MAKUIAHTHPHII MYXHUM axXaMHTsA KacO
sTaau. YHH TaBcudiaad Oepuriga ogaTaa Kyluara Macajganap EpUTHIIaIN:

J acocuii 6oIIKapyB JaBO3UMIIApU Ba OOIIKAPYB XOAUMIIAPUHUHT YMYMHM COHU;

. OOLIKapyB TUBUMHUHUHT HepapXusi O0CKUUIapu COHU;

J y €xku Oy JlaBo3UMJIapra MyTaxaccucjap pe3lOMECHHU TYyIulalml Ba OOIIKapyB
KOMaH/IACHHHU MIAKJUTaH THPHIIL;

J OolIKapyB KOMaHJAcH ab30Japu ypTacuja poJUIapHH TaKcMMJiall Ba 3ap Oup
KOMaH/1a ab30CHHHUHT (DYKHIMSUTAPUHU OeNTuiiad OJuII;

J OOIIKapyB KOMaHJACHHUHT Xap OWp ab30CH Y4YyH OWJIMK WII XaKH MHKIOPUHU
Oenruant,

J OoLIKapyB KOMaHJacH ab30JIapuHU EMIall MIapTIapH.

KopxoHaHWHT omnTHMan TalIKWJIWK TY3WJIMACWHU MAKIJIAHTUPHUIN OUp BAKTHUHT Y3Uaa
amajra OIMpUJIAJWIaH Hapca SMac. YHUHT €YUMHU KyI Xojuiapaa Hadakar Kym BakT, OalKu
TAIIKJIMKA Xapakarjaap xaMm Tajnad Kwiamu. AMHMKca OOIIKapyB KOMaHAACHHH TY3WII OFUpP Ba
Mypakkab uin xpcobnaHaau. byHna Kylngaru TaMomiapra puosi KWJIumI 3apyp:

—  KOMaHJa ab30JIApUHUHT TICUXOJIOTHK J>KUXaTnaH Oup-Oupura Moc KeIUIIWHU
TabMUHJIAILL;

—  KOMaHJa srOHa OprHan3M kabu (aoiusaT KypcaTaiu,

—  Xap OWp KOMaH/Ja ab30CH YKaMoa OJIIUTa KYyHHJIraH MaKCaJHHU TYIUK TYIIYHU OJIUIIN
JI03UM;

—  KOMaH[a ab30CH ¥3 MaJlakaCHHU MyHTa3aM OIIUPHO OOPUIIN Kepak;

—  KOHyHHMH acocia KopxoHa Hydy3u Ba QoigacuHu YcTupuil ydyH Oapya 3apyp
UIUIapHU aMajra OIIHPHILL.

Jloimxanu amainra OIIMPHUIN KajJeHAap pexkacura acocaH Oaxkapuiaaw. 2003 HHUIHUHT
OupuHYM Yoparu MoOaitHuIa ¢pupMa sSpaTuiIaav Ba JaBiaT pyWxaTuaaH YTKa3UiIaau, MOC KEeTyBYU
OMHO WXkapara OJMHaau, 0030p XOJATH TaXJIMJ KWJIMHAAW Ba OM3HEC FOsACH UILIA0 yukuiaau. by
JaBplla IIYHUHTZEK, 3apyp ac0o0-ycKyHanmap Xapuja KWIMHHUO, XOAMMIIAPHH YKUTHII amMajra
omupunaau. Kommnerorep kiyou ¥3 UITMHA WATHUHT UKKMHYM YOparuaad OonuIaiu.

10.3. Kaapaap cuécaTu Ba nepcoOHAJIHU 0OIIKAPHUIIT

bomkapyBHH TalIKMi KWJIMIL, TAIIKWIMKA Ty3WJIMaHM TaHiaml, OOIIKapyB ammapaTd Ba
OpraHJIapyHM INAK/UIAHTHPUILI — OyJapHUHT Oapuacy KOPXOHAHHMHI KaJpjap cuécaTtura, Kajapiap
CAJIOXUATHIAH YHYMJIU (oiianaHuIra O0FIIuK.

K¥ynnad xopwxuil pupMa Ba KOMIaHUsIap TaXXpHOacH IIYHHU KYpcaTaJuKu, TaJOupKOPIINK
JoWMXalapuHM amalra omupuuaary MyBaddaxusTcuznukiaapauHr 90%man kyny 00mKapyBHUHT
KYHTWIATUAeK  TAalIKWI — STWIMACIUTH, OOIIKapyB  KOHYH-KoMJanapulaH  Oexabapiuk,
XOAMMJIAPHUHT TYJIMK SMaciurd Ba KacO MalakaCMHUHI TacTIMIH paxOapusrina OoIKapyB
TaXPUOACMHUHI Kamuurura Oopu® Ttakamanu. Adcycku, Oy KaMUMIMKIAp MaMjakaTHM3Jaru
KOpXOHaJlap opacuaa XaM Kym ydpamoxnaa. byHra nmamun cudaruga KOpXOHaJapHUHT OaHKPOTra
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yuypaiiy, aipuM Ou3HeC-TOWMXAIApHUHT HKCIEePTH3a Ba TAHJIOB NaWTUAA paj KUIMHUIIUHH
kypcatum MymkuH. Iy cababmu xaapriap Ba XOJUMIIApPHU OOIIKApUII MacajlaCH JOMMO KOPXOHa
pax0apusATH HUTOXM OCTHA OYIUINIM Xam/a MIUIa0 YMKAPUIIHA PEeXAIAITUPUII Ba OOIIKapHUIIIa
MYHTa3aM XucoOra oJiud OOPHUITUILH JIO3UM.

Kagpaap cagoxusitu Oy KOpXoHa XOAMMIIAPMHHMHI KOPXOHA OJIMIA TypraH HILIad
guKapuil, ¢paH-TEeXHUKA Ba WKTUMOHMM-UKTHCOANN Basu(allapHH Y3 BaKTHA Ba caMapayid Oaxapu
MMKOHHATH Ba FOMP BAaKTHHUHT Y3Ua KOOWIHSTH XaMIUDP.

Kagpnap canmoxustuman camapanu (QoHAamaHWIl KOPXOHAJaH Kajapiap OWIaH IIujIant
Oyiinda Oup Katop TagOUpIIapHu Tamad KWUIaau, XyCycaH:

e KaJpJIapHH TaHJIAII Ba )KOMIAITHPHII ME30H Ba YCYJUIAPUHH TaKOMIJLIAIITHPHILL;

* XOAMMIIAp MaJIAKaCHHU OLIUPHUII MaKCaAUIa KaIpJapHU aTTeCTAlUsAIaH YKA3HIIL;

® XOAMMJIAPHU KOPXOHaJa ynuiad KOJMII MaKCaJAuIa UII XaKd CTPYKTYPACHHH SXIIHJIAII
XaMIa parOaTIaHTUPULT Ba UMTHEINAP TUZUMUHNA PHBOXKIIAHTHPHIIL

e MexHAT GaoNMATHHU OaxoJjiall ME3OHJIAPHHM WIUIA0 YUKW Ba YIapHU XOIUMIIapra
eTKa3MIII;

e MexHAT IMApOWTIAPH Ba TAIIKWI OJTWIMIIUHA TaKOMWUIAIITHPUILN, SBHA MEXHAT
cuaTHHU OIINPUIL,

e OoIlKa JlaBO3UMra €KUM HII JKOMHMra yTKazuil Hyau OuilaH XOAMMIIAp TaKpHUOacUHU
OIITMPHIIT;

® KaMoaJaru WXTUMOUK-TICHXOJIOTHK MyXUTHH TaKOMHJUIAIIITHPHIIIL.

Xoaumiiapau domkapui Oy MexHaT BazudanapruHu Oaxxapuiaa X0 IMMIaApHUHT aKiIuil Ba
KUCMOHHMI KOOWJIMATIApUIAH SHT YHyMJIM (polmanmaHWIn MakKcaauaa yJIapHUHT MaHpaaTiapw,
XyJIK-aTBOpH Ba (aosimsATHra TabCHpP KYpCATHUII TaMOWWUIAPH, YCy/UIapW, IHaKUlapd Ba
BOCHUTAIAPH WAFHHIUCHIIHD.

XoauMmiapHu OOIIKApUII MEHEKMEHTHUHT TapKUOW KucMitapuaaH Oupu OYiauo, omamiap
Ba YJIapHUHT KOPXOHA MYMJArd MyHOcalaTiapu OwiaH OOFIWK OYiamu. AWHAH omamiap FKOJ,
TamabOyc XaMJla KOpXOHa OJIIMJa TypraH BaszudanapHu Oakapwil Y9yH Ky4-KyBBAaT MaHOAWIHP.
OpamnapHu OOLIKAPUILICU3 XU OMp TAIIKKIIOT XaX Yy KaTTa €K KUYMK OYCHH, X0X Y THXKOpaT €Ku
HOTHKOpAT TaIIKWJIOT OViCHH, ¢aosuar Kypcarta onmaiau. XOoIuMIIapHH OOIIKApHUIN yiap
VpTacumarn MyHocabaTiapjia ajoJiaT Ba caMapaJopiiMKKa OJPUIIUIITa HYHAITHPHIAIN.
XOIMMJIapHU OopIIKapuin cxema makiauaa 10.4-xaaBanma akc STTUPUIITAH.

10.4-xxanBan
XoauMiIapHU 0OIIKAPUII CXeMACH
Kanpnap MexHatra xak I'ypyx Gomkapysu, BomkapyBHUHT

cuEcaTUHHU UILIA0 TYJam Ba »KamoaJiaru Ba kacada MKTUMOU -

YUKUII Ba YTKA3HI | parOaTiIaHTUPUII yrolmmMacu ouian MICUXOJIOTUK
MyHOcabatIap JKUXATJIApU

Xoaumiiapra Mexuarra XaK | XoauMiIapHu Kyiin | Xogumiap  MeXHar
9XTUEKHU aHUKJIAII | TYJIall MIaKuIapu napaxaaa — OOILIKAapyBra | MOTHUBAIUSCH Ba
Ba yJap COHHUHH KO KUITUII MKOIUM
pexanaTHPUIIT tanaboyciaapu
XoauMmiapHu Mexnat Wi Opurananap Ba | Kopxonanunr
¢nnani,TaHiam  Ba | MAXCYJNJIOPJIUTUHU | yIApHUHT Bazudanapu TAIIKWIAN
uIiad  OymaTuil | omUpHIl Hysnapu MAaJIaHUATH
mapTiiapu
Xomummnap Mexnatra xaK | XKamoanarn y3apo | bomkapys
MaJlaKaCUHU TYJIAIIHUHT MyHOcabatiap XOJIUIIMAPUHUHT
OILIMPHUIIT Ba | par0aTIaHTUPHUII KOpXoHa (haonmusiTUra
VKUATHIL TU3UMU KypcaTyBUU TabCUPH
Kopxona Kacaba yIOHIManapu
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XOIUMIIapH Ba Omnan ¥3apo
XU3MATJIApU UIIUHA MyHOcabatiIap
Oaxomam

XomumitapHu  OOIIKApUIN  coxacwaa acocuii Basudpa xap OHp XOJAUMHHHT  ¥3
MMKOHUSTIAPUHUA aMalira OIIUPHUIIN YIyH IIAPOUT SPATHII Ba Xap OMp MyalsH XojaTaa UHCOHTa
VHUHT OJIMJa TypraH BasudamapHd XaJl KWIUII MaKCaauIa 3apyp TabCHp KypCaTHUII
BOCHUTAJIAPUHU TOTIUIII.

XoaumitapHu OOIIKAPUII TY3WIMACH KyWnIard GaoiusT HyHaIUIUIApHHN KaMpad OJrajim:

® pecypciapHH peXANAITHPHII: HHCOH pecypciapura OyiaraH 5XTué&x Ba OyHUHT y4dyH
3apyp XapaxarjapHu KOHIUPHIII,;

e XOIMMJIApHU TYTIIanl: Oapya JiaBo3umiiap Oyilmda MOTEHIMAT HOM3OJyIap 3aXUpacuHU
SIpATHIIT;

® TaHJIOB: HOM3OJUIAPHUHT WII KOWHWTa MOCIMTUHM OaxoJiall, yiapAaH 3HT sSXITHJIapUHI
3axXypajiaH TaHJIad OJIUIIL

e OWIMK WII XaKd Ba TOBOH MYyJ/UIAPUHM OCNTUJIANI: XOJAMMIIAPHU K0 KHIIWII, WIITa
étamn Ba yiuiad KOJIHII MaKCaAuIa OMIIMK U XaKH Ba UMTUE3NIAP TY3WJIMACUHY UIILIA0 YHKHUIIT;

e kacO WyHanMIIM Ba MOCHANIyB: €UIAHTaH XOJUMJIAPHM TAlIKWJIOT Ba OYiIMHMAanapra
KUPUTHII, XOAUMIIApJA TAIKWIOT yJapJaH HUMaHHU KyTa€TTaHJIMTH Ba KaHJad MEXHAT MYHOCHO
0ax0JIaHUIIUHY TYLITyHTUPUIIL,

e VKUTHII: XOJUMJIAp MEXHATH CaMapaJOPJIUTHHU OIIPUPHUIIT MAKCATUAA YIAPHUA YKUTHII
JTACTypIapUHH UIILIA0 YHKHII;

e MexHAT (aonusATHHH OaxoJami: MexHaT (GaoJUSITHHU OaxoJianl yCIyOUsTHHU HIILIA0
YUKHII Ba YHU XOJUMJIapra eTKa3ulll;

® JIaBO3MMHWHM OIIWPHUI, IMACAUTHPHUIN, OOIMIKA WINra YTKAa3WIl, WIIJaH OYIIaTHIIL:
XOJIMMJIAPHU HKaBOOTApJIMK Japaacd KYNpOK €KUM KaMpOK IOyJiraH OOIIKa uIra YTKa3uIl
yCyJUIApUHU UNUTA0 YUKHII, OOIIKA JTABO3MM €KW HIIl JKOWHUTA YTKA3WIl WY OWIaH XOAMMIIap
TaXpUOACHHU OIIMPUIIL, ITYHUHTIEK, UIIra Eiall HapTHOMACUHU OeKOp KHJIUIIL,

e pax0ap KaapmapHu Tal€prnami, Xu3MarT MWUIANOscH OViinad XapakTaaaHWUITHU
OomkapuIi: paxoap Kaapiap KOOWIUSATIApUHU PUBOKIAHTHUPUII Ba caMapaJOpIUTruHU OMIMPUIITa
KapaTHIraH JacTypJiapHH UIIa0 YMKUII;

e MeEIIHAT MyHocabaTiapu: ’kamoa IMIapTHOMJIApU UM3oJall Oyindya My3okapanap oJiu0
oopwur;

e Oanmmuk: OGaHmuk OViiMya OMp XWJI WMKOHHUSTIAPHU TabMHUHJIAII JAaCTypUHU HILIA0
yuKul (OaHIMK KadosiaTuiapu Ba Kaapiap KYHUMCH3ITMHUHT MATCIUTH UKTHCOIUM caMapaHu
OLLIMpPAJM Ba XOAUMIIAPHU MEXHAT caMapaJopJIMIMHU OIIUPHILTa YHAAWH).

MexHat pecypclapyuHi TYFpU peXaTallITUPHUIL XOJUMIApHU OOLIKAPHINIA KaTTa aXxaMUATra
sra 6ynu0, Touda OyilMua MIIYM Ba XMU3MATYWIApra IOYIraH SXTUEXKHU aHUKIAI Hynu Ouian
amaira owmmpwiagyd. by Makcanga MIIUM Ba XM3MaT4YWIAp YYYH allOXUAa LITATiIap pyixatu
TY3UJIaIH.

Kanpnapra sxTuéx >xopuii Ba UCTUKOOIUTA OYITUIIN MyMKHH.

Kopuit >xTuéx Oup Wun Mynaarra, ICTUKOOJUIN 3XTUEK dca OMp HWIIaH OPTHK MyJAaTra
OenruiaHad. peKaTAlITUPHUII >KapaHH OOCKMYMA-0OCKMY amaira OUIMPUITIaJW: MAaBXKY[
pecypcrapau 6axomnari, Oynaxkak dSXTUEKITaApHU OaxoJiall Ba yIapHU KOHAUPHII Oyitnda qactypiap
UIIa0 YUKHIIL

Kangpnap Tapkubu COHMHM peXaNalITUpHINa UIiad YuKapull JacTypH, IITaTiap pynxaru,
TaIIKWINH-TEXHUK Taa0Upiap pPeXacu, Kaapiap XapaKTIaHWIIW, YITAPHUHT KYHUMCHU3JIUTH, I
BaKTH OIO/DKETH OOLUTAHFUY MAabIyMOTIIAP XUCOOIaHAH.

Kanpnapra sXTuéxHu pexanaliTUpuiIAa THPUK MEXHAT Ky4d Xapa)kaTJIapuHU KaMalTHPUILL
MakcaJuia Uiiad Typral XOAUMIAPHUHT ONITUMAJ COHMHY YPHATHINTA UHTUJIMII JIO3UM.

XoauMmiap COHMHU aHUKJIAII Ul YPUHIAPU COHM, XM3MAaT KYpcaTUIl HOPMJIapU Ba MEXHAT
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CUFUMHM KaOu TypJiu ycyutap éplaMu/ia aHUKJIaHaH.

MexHar curuMu Oyinda XuUCOO-KUTOO YCyaM acocaH HOPMAJAIITHPHWIMYBYM HILIAPJAA
Kymnanagu. by ycyn €paaMuaa KOpXoHazard XOAMMJIap COHU CTPYKTypa OYiaumHManapu Oyinda,
KacOu Ba MaslakacH Oyiinya aHWKJIaHAH.

By karranuk OeiruiaHraH uil XaXMUHUHT (HOpMa-coaTnia) OUTTa UIUIOBYMHHUHT COATAa Ba
HOopMa Oaxkapuin (ousuaa (oiganu (camapain) BakTra HUCOATH OWMJIaH TOMMIATN. ACOCHI HITIH
XOJMMIIAp COHM IIYHHMHTZICK, HATypajl KUHAMAaTja aKc OSTTHPWIYBYM PEXKaJard MaxcCyloT
X@KMUHUHT Xap OUp UIIYUTa PEKaJard MaxcyjaoT HOpMAcura Oyiumn iy OWiIaH XaM TOTJTHILIH
MYMKHH.

benrunanran TexHoJOTHsUIApAa 3apyp OYiaraH Xoaumiap COHHM MaxCYJIOTT YHKapHII
JAaCTypH, MIYM BaKTUHH capduialll HOpMacH Ba OSJITMIIaHTaH M BaKTH EpiaMu/ia aHMKJIaHA K

H.x ) P.H,/F,

Oy epaa

H, — Ma3kyp rypyxaaru xogumiap COHU HOpMacH;

P« - xap Oup maxcynot Typu Oyiinua pexxanaru HHILITHK XaxM;

Hy — Maskyp rypyxzgaru XoJMMJIAPHUHI OWTTa MaxcysloT Oupiurura cap®ioBuM BakT
Xapaxxatjapyu HOPMAacCH;

Fp - Maskyp rypyxaaru OUTTa XOAMMHUHI HHJUIMK BaKkT (GoHIN.

[exmapaaru uimauiaap COHU BaKT HopMmacH (OuTTa Tail€p Maxcynorra) Oyiinda €ku uiiad
YUKapuIll HOpMacHu Oyinda Xap OMp XOAUMHHUHI OelrujaHrad BakT MuUuja capdiarad Uil BaKTH
¢oHaM Ba MILIA0 YUKAPUII JACTYPUHU XMCOOTa OJIraH X0JiJa aHUKJIAHUIIN MyMKHUH.

Niraunap conu BakT HOpMacu Oyiinua Kylnaaruya aHuKIaHau:

N: K Z(nxt)/(3600xT)

Oy epaa

N1 — 6eBocuTa HIIIA0 YUKapHIaa 6ana OyIran Xoaumiap COHU, KUIIH;

N — Oup KyHJa TaUEpiaaHyBYM MaxCyJOT COHH (HaTypasl KypcaTKu4a);

t — OuTTa MaxXCya0T OMPIUTHHY TalEpIial y9yH BaKT HOPMAacH;

T — v KyHU y3YHJIUTH.

Nmraumap coHm wnuiad uukapwin HopMacu Oyinya KyWwpard ¢opmyrnara acocaH

aHUKJIaHAU:
N1 KZ(I’Z / HB ),
Oy epaa:

N — Oup KyHIa Tal€pIaHyBYM MaxCyJIOT €KH KalTa UIIAHYBYH XOM-aIlé;

H; — OuTTa XOMUMHMHT OMp KyHJa HIILIA0 YMKAPHUII HOPMACH.

BakruHYa MK WIIJIOBYM XOAMMIIAp COHM Ma3Kyp TapMOK €KM KOPXOHA y4yH OeNTHiIaHTaH
XHM3MaT KypCaTHII HOpMaiapH €KH UIII KOUIApH COHU acOCH]Ia aHUKJIaHA/IH.

MyxaHIUC-TEXHUK XOAMMIIap Ba XHU3MaTUWIapra SXTHEKHHU XUCOOJAIl KOPXOHA (aousTH
Makca/jlapy, YHH OOIIKapHII CTPYKTypacH Ba CXEMacH, XOJUMIIAD Ba YIApHUHT TYypyXJapu
7maBO3UMHU OViimua Oaxkapuily Jio3uM Oynran Basudanap pyiixaTd, KOPXOHAHUHT V3uaa HUILIA0
YUKWITaH TapMOK OYiindya HopMa Ba HOpMaTHUBJIAp/IaH KeJINO YNKKAH XO0JI1a aHUKIIaHA M.

KHCKa4a xyJjiocajaap

busnec-pexanunr «Tamkwiuidi pexxa Ba MEHEXKMEHT» OYIMMH Ou3HeC-peKaHu amalra
OLIMPHIIHU  OOIIKApUII yCy/ulapu TaBcU(HOMAcH, KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHT  TAIIKWIAN
Ty3WJIMacH, OakapyBUMJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTJapuHU MYBOQHUKIAMITHPHIN YCYJUIApUHU KaMpad
oJIaju.

Kopxona OoImKapyBUHUHT TAIIKUIUN Ty3uJIMacu Typiuda OOIIKapyB (GyHKIMSIIAPUHU
OaxxapyBuH, y3apo OOryIuK OynraH Ba Oup-Oupura OYEcuHYBUM OMpIIMK Ba OYFUHIAP TapKUOWHU
udomananam.

XoaumitapHu OOIITKApHII KOPXOHA aifHU MaiTAa 3XTUEXK ce3aéTraH €KH Kelakakia dXTUEK
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nago OYyIuImum MyMKUH OYNTaH XOAMMIIap, KOPXOHA Y4yH 3apyp OyiraH myraxaccuciap COHHHH,
uImra Ka0yn KWJIWII Ba MEXHATra Xak TYyJall [mapTiapd Xamja Kaapiap Taiépnamr cu€écaTwuHH
aHUKJIAIllHU Ha3ap/a TyTaau.

Mag3y 0yitnua TassH4 uéopaJiap

TaIKWINK peka Ba MEHEXKMEHT, HIIOMJIAPMOHJIMK KaJBalld, peKiama, OOIIKapyBHU
TAIIKWI STHIN, KaJapiap cuécaTd Ba MEPCOHAIHU OOIIKApHWII, TANIKHINK Kapopiap Ba OOIIKapys,
TaIIKWINK Ty3WIMa, KaJpiap caloXUsTH, XOAUMIIApHU OOIIKApHUIL, Kajpiaapra 3XTHEK.

MyxoxaMa Ba Ha3oparT caBoJJIapu

1. KopXOHaHWHT TalIKWINA TY3WJIMAacH Ba KOMMYHUKAIUS aJOKaIap TU3UMHU HUMA?

2. Tamkunuii-XyKyKui Iakia Ba MYJIKYAINK IIAKIMHUHT OW3HEcra MOC KEJHINH, TaKIH{
STUJTYBYM Y3rapTUPHUILIIAP.

3. Wmum xyumra sxTuéx, uimra €nian TH3UMH Ba (oiiiaaa UIITHPOK ATHIIL.

4. buszHechn npodeccuoHan Kyutab-KyBBaTiaml —MaHOamapu (XyKykui, OaHK, CyFypTa
KOMITaHUs1ap, TaA0UpKopiap UTTU(DOKIIAPH).

5. XoaumitapHH OOMIKAPHII Ty3WJIMAcH KaHan (HaonausaT HyHamMIapuHu KaMmpao omaam?

6. Kanpnap canoxXusiTHHU TYIIYHTUPHO OCpHHT.

7. bomkapyB KOMaHJIaCHHU KaH/Iail TAMOWMIUIApTa PUOS KUJIHII 3apyp?

8. bu3Hec-pexanaru HIIOMIAPMOHITUK JKaIBaJIM HUMAIApHU Ha3ap/ia TyTau?
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11-map3y. MOJIUAABUH PEXKA
Pexa
11.1. MonusiBuii pe;KaHMHT MOXUSITH Ba acOCHii OyammMiapu
11.2. lapomaja Ba xapaaT/JapHH pexKaJaliTHPHII
11.3. KopxoHaHUHI myJ OKHMJIapH, Oamopar OajJlaHCHM Ba 3apap KYpMacCJIWUTHHHU
peskaIamTHPUII

11.1. MoiusiBMii pe:KaHUHT MOXUSITH Ba acOCUI OYVaumiapu

MonusiBuii pexka Oy Ou3Hec-pekaHUHT SKYHJIOBYM OYIMMUIUP. YHIA KOPXOHA (HAaOTUATHHA
MOJIMSBUM TabMHHJIAII XaMmJa MaBxXKyJ Myl MaOnarjgapuiaH >KOpUd MOJUsSBUN axOopoT Ba
MaxCyJOTHH COTHII Oamopariapyd acocuia SHI camapaiu QoiijanaHuin macajaiapu Kypuo
YUKWIaau. AifHaH 1y OYIuMaaH MHBECTOp €KUM OaHKUP OJIMII MYMKUH OyiraH ¢oiiga MUKIOpUHH,
Kap3 OepyBYM 5ca MOTEHUUAl Kap3 OJYBUMHUHI Y3 Kap3WHU KaWTapHlll y4yH MUMKOHHSTIAPUHU
OUM6 O MYMKHH.

MonusiBuii pexxa OusHec-pekaHuHT 00IIIKa Oy IuMIIapuIa KeITUPUIITaH MabJIyMOTJIapra 3u/l
KEeJIMac/Iury J1o3uM. MounsBUi pexxagaru HOMYTAHOCHOJIMKIAP MOJHUSYM MYTaxacCHUCIApHUHT
Majakacu KaMmJuruaaH €K MHcopcu3nurugad gapak oepanu. Cudarcu3 Tai€piiaHraH MOJIMSBHUM
pexa HOTYFpHU XyJoca YMKapUIITra Ba KOpXOHa Hy(QY3UHU MacalTUPHUIITa 0JIUO KEIUIITH MYMKHH.

MonusBuii pexaaa MOJUABHHN pecypcnap (KamuTaia) KadoH, KaepJa Ba HHUMa Makcaana
capdnanumm, 6u3HECHUHT MyBad(akusTra SpUIIUIIM yYyH KOpPXOHa OJAWJa TypraH MakcaJiap
Oaradcmn Eputnd O6epunaau. bomkava kunub aitranma, HadakaT Xxapaxariaap, Oamku JapoMajap
Ba OOIIKa MOJHMSBHH TylmIymjap XaMm Kypcatunaaw. KYHTuimarujaexk Tal€piaaHraH MOJHUSBHI
peXxagaH KOpXOHAa 3axyUpajapuHH Oaxojiall Ba JKal0 KWIHIL, MOJHIBUANA OapKapOpIHKHU
MycTaxkamJiail yuayH (poialaHui MyMKHH.

MonusiBuii peXxaHWHT IIyHTa YXIIalml aHbaHABUM pekanapaaH (apku IIyHIAaKH, Yy
0o30pJard Ba3WATHU TYJaIWTu4a, XycycaH, (GoHJ O030puaard Ba3USATHH XUCOOTa OJUIITHU
MaXOypuid Kuiaub Kyiradn. MonMSBHNA MYXUT TYFPUCHIATH TYIUK aXOOPOTHHHT MAaBXKYIJIUTH
ousHecna MyBaakusaTra SpUIIUIT YIYH MYXUM 3aMUH Tail€pnaiau. bupok, aiipum axbopoTiap
eTummMaérrad, 0030p TYIUK YpraHu0 YMKWIMAaraH, Miniad YUKApUIll MacaTalaApHHUHT Oab3uiigapu
OXHpHUTaYa WMILIA0 YMKUIMaraH Oyica xaMm, OM3Hec-peKaHuHT YOy OyauMu O6apuOup TY3WIHMIIN
no3uM. ByHzaa sHT KaTTa MabHO MOJMSIBUM KypcaTkuwiapaa O0yiu0, ynap KOpXOHaHUHT MOJIUSBHM
OapKapOpJIMIMHU TabMHUHIAWAM Ba OUP BAKTHUHT V3MJa WHBECTHIIMS, TAIIKWIMA Ba TEXHUK
KapopJiap KaOyin Kuumiiaa ¢hoiganm 0ymanu.

MounusBuii pexxa Ou3Hec-peka OwilaH Oup XUl MyjAarra HIad YUKUIaAd. MaBXKyj
TaBcusIapra Kypa yHu 3-5 dwira unoiad 9uKuil MabKyld. byHma gactinaOku Hui ydyH pekanaru
KYpcaTKUWIApHHU Oiyiap Oyiin4a, MKKMHYM W Yy9yH 4dopakiap Oyiindya Ba KEWMHTH NaBp Y4YyH
Wutap Oyiinda rypyxJjapra TaKCHMMJIAIl Makcaara MyBopuK. MacajaH, XOPWIXKHH aManuéria
OM3HECHUHI OMPUHYU HWIM (SHTM KOPXOHAa OYMIIUIIM) YYYH MOJIMSABUN pexa KypcaTKudiapu
oitnap OYyitnua Ba 3ap Oup moza O6yiinya takucmiuanaau. Keiinnru imapaa Oy kypcaTkuuiap Wui
JAaBOMHIa MaXCyJOTHH COTHII XaXMU ¢ou3iapuaa aHUKIaHaAW. byHmall pexaHUHT yMyMUi
cXeMacH Kyiuaa maxijaa Oyiauim MyMKHH:

bup iimnna corys xaxmu — 100

KyMmIaaa:

unuad yuKapui xapaxariaapu — 50

IOKJIamMa xapakaTtaip Ba ¢oiina — 50

ITyHJIaH:
a) MapKETHHT Ba COTYB Xapaxariapu — 15
0) >kopuii Kuimi xapaxariapu - 10
B) OOLIKapyB Xapaxariapu — 8
T') COJIMKJIAp TYTaHMAacaaH OJAUHTH Qoiiga — 17
MounusBuii peXaHUHT MYXUM KUCMH Oy MaxCyJIOTHH COTHIN XaKMHUHUHT Oamopar
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KWJIMHUIIAIUP. Y KOpXOHa ¥3 TOBap Ba XWU3MaTJapu OWJIaH «3ramiady OJUIIHM MYIDKaulara
0030p yaymu Xakuja TacaBBypra sra Oynumra épnam Oepumu no3um. Ly cababmm GamoaptHU
OMpHHYNIAH, MIUIA0 YMKAPUII peKach OWiiaH, MKKMHYHJAH, MApKETUHT peXach OwiiaH Oo¥ain
Tanad KwinHaad. Bo3opHW KUIAMKA paBHIIAa TaxJWI KWIMAacAaH YTpHUO MaxcCyilnoT COTYBHHHU
Oamopar KW y €Kaa TYpCHH, UIIIa0 YMKApHUII XQKMUHU PEXATAIITHPHUIL XaM Y3 aXaMUSTHHA
NYKOTaIu.

MaxcyJa0THH COTHII XaXKMHU Oamopariapyd oJaTna KOPXOHAHMHI MapKEeTHUHT XH3MaTH
TOMOHMJIAaH HILIA0 yukKwiagu. MaBxkya TaBcusgapra Kypa y KyWuaaru KYpUHMII €KU IHAKIAA
OVIIHIIHN JIO3UM.

11.1-xanBan
MaxcynoTHU COTUII XaXKMHU Oaliopatiapu

Wunn yopaknapu

| 1 11 \ 707001 ]
Kypcarknunap
Sl 2| 8| S| 8| S| 8|28 <
X X % X %
= = = = =
R - - I I I - - -

1. KopxoHanuHr ©6030p caJOXusiTH
(Ma3Kyp ToBap OMpIUTHIA)

2. ToBap Hapxu

3. CoTnm XaxMHu

4. Ma3kyp ToBap OViimya TapMoOK
6030pH1a KOPXOHA YIYIIU

5. Kopxona u4ukapran MaxcyjnoTjiap

COHU
6. Pexamarm #wmn Oommaa KOpXoHa
omOopiapua Ma3Kyp TOBap
3axupagapu

Opnatna Oynmaii Gamopatiap 3-5 HWuiara KWIMHAIW. OyHUHT ca®alu IIyHIaKd, AacTIa0Ku
Hnonma KopxoHa 6030paaru BazuAT OjaH TaHHUII OYiIMO, KUM ydyH MaxcCyJaoT HIIA0 YMKAPUIITHU
Owtau, KeMMHTH WHJIIap YIyH 3ca 0u3 OyHM Tabkuyiaid onmariMus. [y cababim MKKMHYM WHITIaH
Oomad kopxoHa Oamopar 6axosapu OujaH IIyFyJIaHUIITa MaKOyp OYiaau.

Bozop canmoxusaTi KopxoHana uiIad YMKapuiIaéTraH MasKyp ToBapra TapMoK 0o30puiaru
Tanad KaTTAIMTHHHA KypcaTaau. Y KOPXOHAHHMHT TapMOK 0030pWaard yaylmimHA Oeirunad Oepajm.
CoTyB XaXMH KYpCATKUYM KOPXOHAHWHI HIUIA0 YWKApUII HMMKOHUSTIApU Ba 0o030p Tanabu
Ypracuaaru myHocabaTiap HaTvKacuHu TaBcuduaiu. CoTyB XaXMU TayiabaH OpTManIu.

BamopariapHu XakuKuil KypcaTkuuiapra sKHHJIAIITHPHIIT MyXUM aXaMUsT kacO taau. ['an
IIYH/IaK{, MOJIMSIBHIA PEKaHUHT OOIIKA OYVJIMMIIapH alfHaH [Ty MYXHUM DJIEMEHTTa aCOCIaHa I .

MonusiBuil pekaHUHT UKKMHYM MYXUM OYJIMMH TYIIYM Ba Xapaxkatiap OanaHcu Oyiu0, y
OW3HEC-TOMMXAaHUHT (SIHTM MWII, SIHTM WIUIa0 YWKAPWIIHM TAIIKWI JTHII Ba XO0Ka30) doiiga
KEJITUPHIIN €KW KEITUPMACIIUTH, IIYHUHTJCK, OyHIal MIUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KWIHII Y4yH
KaHya MaOllaf KUpPUTHUII JIO3UMIUTMHU Oaxonamra MMKOH Oepamu. Opatna y KOPXOHAHUHT
JapoMaj Ba xapaxxaTiiapu OanaHcu ned aTanaiu.

Maskyp OYynuMHMHr acocuit Basudacu myn Mabnarnapu Keaud TyMIMION — Ba
capIaHUIIMHUHT CUHXPOHIUTHHU, SbHU Xap Oup nax3a ydyH ymlOy MmaOnmarlapHHHT eTapiv
OKAHJIMTUHU aHMUKJIAIM JIO3UM. bomikada kuiu® aiTraHaa, KOpXOHAa aKTHBIAPUHHU Te3[a Iyl
Malnarnapura aimaHTUpUII €KMW JTOMMXAaHU aMaira OMIMPUINJIA YHUHT JTUKBHUIIUTUHU aHTIIATalH.
Hlysn »bTHOOpra OJIMII KEpaKKW, JUKBUUIMK OMiaH OOFIMK MyamMMo 0030p MyHocabatiapu
[IAPOUTIAPHIA  KOPXOHAJIAPHUHT  MyBaQakuATCH3IMKKAa ydpamn cababmapuaaH — Oupu
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XUCOOIaHAIH.

YMyMaH napoMaj Ba XapaxaTyap OaJaHCHM KOPXOHAHMHI KaHYaJIMK caMapajy HWIUIAIINHU
TaBcu(aiian. Y HIyHUHTJCK, COJNMK JEKIapalisulapuHu TYJIIUPUII, KPEAuT cypad Myporxkaar
KWINIIJIA XaM KaTTa axaMMsTra ora.

MonusiBuii pekxaHuHr ymoy OYIMMuIa akc STTUPHIYBYM acCOCHH KYpcaTKHWiIap KaTOpUra
KyHUJarwiIapHu KUPUTHILI MYMKHH:

1) Ma3Kyp TOBapHU COTHIIJIAH KEIUO TYIIraH Myl TYIIYMH;

2) MaxCyJIOT MIUTA0 YHKAPUII Ba COTHUIN OMIIaH OOFJIMK MIUTA0 YMKAPHII XapakaTiapu
(Momanap Oyiinya);

3) YMYMHIIUTA0 YUKAPHUII XapakaTiapu (Moaaanap Oyitnua);

4) COJIMK Ba OOIITKA TYIIOBJIAP;

5) co( doiina;

6) KOpXOHa Tacappyduia KoayBun ¢oiiaa.

IOxopuna kypcatud yTriran KypcaTKuwiapHU XHMCOOJIAIl MEXaHU3MHU yinapra Xoc Oyirax
WIUTA0 YHKAPUITHUHT MOJIMSIBUN KUXATIApPUHU aKC OSTTUPHO, XyAad HWOUTA0 YUKAPUIITHH
peKATANITHPHUIIL, MAXCyJOTHH COTHIN XaKMHHH OaliopaT KWIMII Ba OW3HEC-PeKaHUHT OOIIKa
GymuMIIapuaary Kabu amoXujaa XkKajBaqia yMyMIAUITHPHIa. VMMIUTHK NapoMaj Ba Xapaxatiap
Oamancu 4opakiap OVinMya, 4OpakJIuMK OanaHCc 3ca oWnap Oyinuya TaKkCMMIIaraH XoJija HIad
gukiaad. KeWwHrn xosatma ymOy XyXkokaT OIepaTHB XapakTepra sra OYyin0, KOpXOHAHWHT
MOJIASIBUH (DAOTHSITHHA TapTUOTA COJIUIITA XU3MaT KUJIa IH.

Jlapoman Ba xapaxkatyiap Oalancu OujiaH OMpra KOpxXoHa MW OOIIM Ba OXHPHUAA aKTHUB Ba
TacCUBJIap HuFMa OalaHCHHU Typaau. by Xy»OKaTHHUHT aXxaMHSTH JapoMajl Ba Xapaxartiap OallaHCch
kabu roKopu Oynmacaga, OM3HEC-peXaHW yCH3 TY3WII MYMKHH dMac. Ymly OamaHc TWKopaT
O0aHKM MYTaXacCUCJIapH TOMOHHJAH TYPJIU THIJIAa KUPHTHII MYJDKaUIaHAETTaH aKTHUBIAPHUHT
Makcaara MyBO(MMKINTH Ba YJApHWHTH CyMMAacHHH OaxoJjall, OIyHWHTJEK, YOy akTUBIApHU
KaliCl MaccHBiap XMCOOWra MOJIMSAJAIITHPHILNTA XapakaT KUJIMHAETTaHIUTUHU aHUKJIAIl HYKTau
HazapuJaH cHHUYMKIA0 Ypranamunap. KopxoHaHuHr y3u ydyH Oy XyXoKaT MOJHMSUIAIITHPUII
MaHOaJapUHUHT UIMOHWINJIUTH Ba CUATIMIIMTHHU OaxoJaml Y9yH Kepak Oyiaau.

11.2. lapomaj Ba XxapasKaTJapHH PesKaJaluTHPHII

Jlapoman Ba XapaxaTlapHU pPEeKATANTAPHUIN OW3HEC-PeXKAHM WNUIA0 YUKUIIHUHT
SIKYHJIOBUM OOCKHUYM OYIINO, Y MKTHCOINN PUBOXKIIAHUII TEHIACHIUSTIAPH, 0030p, MHQIIALIHS, HIILITIa0
YUKAPUII TEXHOJIOTHSCU Ba TAIIKWI KWIMHUIIKAAA Py OepuIlM MYMKHH OVYIraH y3rapuiuiap
TEHJICHIMSUIAPH XaKuJard OOBEKTHUB axOopoTiapra TasHUIIM JIO3UM. KopXoHamapHW maBiat
TacappyduaH YHKApUII Ba XYCYCHIJIAIITUPHUIN d>KapaéHW OopaéTraH, KOPXOHAIap MYCTaKWII
XY)KaJIUK CYyOBEKTIIapHura aiaHuO, WIUTad YUKAPHIIIATH «IUTIOC» Ba «MHHYCWIAD YYYyH Y3lapu
TYIUK jkaBoO OepadTraH XO3Wprv IMApOUTIApAa JapoMaJl Ba Xapaxkamiap KypCaTKUWIapUHH
aHUKJam oOBEKTUB 3apyparra aitnanub 6opMoKIa.

bupok nmapomam Ba  Xapaxariap peXacH —  MOJUSBUE  peXaJalITHPUIITHUHT
MaTepUaUIAINTaH HATIWKAIApH — 0030pJaH OJIIMHTH MKTUCOAMETAA XYKAIUK IIApOUTIApUIA XaM
MaBxXyn Oynran. Y OusHec-pexanaru Kabu, TeXHUK-MOJUSABUN-CAHOAT pekajapuia XaM sIKyHUN
OViiuM xpcoOnaHraH. XO3WPru Ba WIrapy amall KWITaH XyXokamiap ypracuaa ¢apk IIyHIAKH,
WIrapy JapoMaj Ba Xapaxarjap JaBjiarra TErHIUIM OyiraH Oyica, XO3Uprd KyHJa YJIapHUHT
Oapuacu KOpXOHa srac Kynuaamup. AifHaH y OMpHHUM HaBOAT/Ia KOPXOHAHUHT 3apap KypMmacaaH
unuianmy, capduanrad xapaxatinap ¢oiiia KeITHPUIIHM, HWIUIa0 YWKAPUITHUHT peTadesTuK
Jlapakacl FoKopH Oynuiugan Mandaataop 0ynaau.

Japomaa Ba xapaxaTiap pekacuaa KOPXOHAHHM MOJUSIIAIITHUPUIN HaTHXKanapu (aolusT
Typiapu OVitmda doinanuink HyKTau Ha3zapuJaH KeITHpWIaau. YHAa KOPXOHAHHMHT peXalaru
JaBp yYyH JapoMajl Ba XapakaTIapUHUHT XUCOO-KUT0O O6axocu Oepunanu. MonusBuil HaTHXanap
Ba XapaxkaTJiap MOJJaNapuHu pexanamrupuil 1999 iun 5 deBpanna tacauknanran «MonusBuii
HATWKaJIApHU MAK/UITAHTUPHIN TapTUOM Ba MaxcCynoT (WI, XU3MaT) HIUiad YMKapHIl Ba COTHII
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XapakaTiapy TapkuOu TyFpucHaarn Husom» 'ra acocan amanra ouMprIam.

Ymly koumamap MaxcyiaoT (WII, XM3MarT) WILIa0 YMKAPHUII Ba COTHII XapaxaTJapuHU
AQHMKJIAIIHUHT ~ STOHa METOJIOJITUK ~ acOCIapy BAaKOPXOHAHWHI MOJIMSIBUM  HAaTH)KaJApUHU
[IAKJUTAHTUPULT TapTUOMHU Oenrunad Oepaau.

VHzia Xxapaxarinap TYpyXJaHuO, MOJMSBHUN HATW)KaJapHU [IAKIAHTHPUIIHUHT ACOCHH
KOUJa/1apy KeJITUPHIIAIH.

Kopxona (aonusaTHHUHT MOJUSBHH HaTWXKalapu Kyhdumaru ¢oiina KypcaTkuwiapu OWiiaH
TaBcUdIIaHAIU:

1. Maxcynomnu comuwoarn onunyeuu sinu @ouda, MaxCyjaoT COTUIIIAH KeJIUO TymraH cod
TyImIyM OWJIaH COTWJITAH MaXCYJIOTHHHT WIIJIa0 YMKApUIl TaHHApXu ypracuumaru Qapk cudaruga
aHHKJIAaHAIN:

Adx CCT - UT,
Oy epaa
AD — s doiina;
CCT — cotumiian kenud TyIIyBUd cOd TYIIYM;
WT — coTrnran MaxCyTOTHUHT MIUTA0 YUKAPHII TaHHAPXU;
2.Acocuti haonusmoan Kypurean @oiida - MaxCylOT COTHIIIAH OJWHYBUYH sUIH (oiiga
OwiaH BakKT XapaxkaTyiapu ypracuaaru gapk cudaTtuga rurroc 00mIka qapomMaaiap Ba MUHYC acOCHN
(baoMATHUHT OOIIKA XapakaTiapu:

ADD k D - IX x B/ - B3,
Oy epaa
ADD —acocwuit paonmaraan oJimHTaH (hoiaa;
JIX — naBp xapaxkatiapu;
BJ1 — acocwuit paosusTHHHT OOIIKA AapoMayIapu;
b3 - acocwmii paonuarnan kypuiaran Oolika 3apapiap;
3. Vmymxyaxcanux  ¢paonusmu namuxcacuoan ¢potioa (éxu  3apap), Kyhdugarmda
xucobnanaau: acocuil (aosNMATIaH OJIMHYBYM MHUKIOPH IUTIOC JapoMajjiap MUHYC MOJIHUSBUMA
(dhaonusaT Oyiinua Xxapaxatiap.

YO x ADD xk M/T - MX,
Oy epaa
YO- ymymxyxanuk GaoausaTa HaTwKacuaaru goina;
M]I — monusiBuii GaosauaT qapoMajiapu;
MX - MonusBUl (HaoauAT XapaxkaTiiapu;
4. Coaux mynaumacoan onouHeu ¢ouioa, yMyMXyKaIUK (aoJMSITHAAH OJUMHYBUM (oriaa
witoc ¢paskynogaa ¢oina Munyc (aBKynoaaa xapaxariaap cudaTiuaa aHuKIaHAIN.
CT® k YO k OII - 3,
Oy epna
CTO® - conuk TynanMacaan oiauHru (oiiaa;
@II - haBkynoa1a BazusTIapAa OJdMHraH Goiia;
@3 - paBkynona BazusTIApIa KYpUITaH 3apap;
5. Hunmux cogp ¢hotioa, conukmap TYNaHTaHAAH CYHT XyKaIMK CyOBEKTH Tacappyduaa
KOJIai, COJUK TYNaHMacaaH olauHru ¢oinagan napoman (dhoiaa) COTUFy xamaa KOHYHUYMINKIA
Oenrmnanrad OOIIKa COJIMK Ba MaKOypui TYIOBIapHU YUKAapUO Tanuiam iyau OniiaH TONMUIaau:

Co k CTD - IC - BC,
Oy epna

10 .
«MonusBUi HaTYKaJIAPHU NIAKUTAaHTUPHUII TAPTHOM Ba MAILCYIIOT (WII, XU3MaT) WIIIa0 YM=apHIll Ba COTHII Xapa-
*xaTaapu Tapkubu Tei\prcuaard Huzom» 1999 iimn 5 despa
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CD — cod doiina;
JC — mapoman (dhoiiaa) conuru,
BC — Gomka conmK Ba TYIIOBIAp.

Huszomra xypa Gapya xapakaTiap KyiHuaara rypyxjaapra TaKCUMIIaHA/IU:
MaxCyJIOTHHUHI HII1a0 YUKapUII TAaHHAPXUT'a KUPUTHUIIYBYU XapaxKaTjap:
a) 6eBocHUTa Ba OMIIBOCUTA MOJJIMI Xapakariap;

0) 6eBocuTa Ba OMIIBOCUTA MEXHAT XapakaTIapH;

B) Oomka OeBocuTa Ba OWJIBOCMTa XapaXkaTiap, >KyMmJaJaaH,

XapakTepuaaru rKjiaMa Xxapaxartjiaapu,

UIUIad  YUKapHUII

unuiad YMKApHWIn TaHHApXWTa KUPHUTWIMAarad, OMPOK MJaBp XapakaTiapu TapKuOura

a) COTHUII Xapa)xkaTJiapu;
0) OomIKapyB xapakatiap (MabMypHil Xapaxxatiap);
B) OOIIIKa OTEepaIlMOH Xapa)xaTiapu;

KAPUTWIYBYM XapakaTiap, acocuid (aonusTaaH oOJUHYBYM (QOWIaHM aHUKIAmAa Xucolra
OJIMHA[IH:

XYKAIUK CyObEKTUHUHT MOJMSABUM (aosusaTu Oyiinya Xapaxariap, YHUHT YMYMXYKaauK

daonusTuaa onyBun (poiina €k 3apapuHU aHUKJIAIIA XMUCOOra OJTMHAH:

a) ¢omsznap Oyitmya xapaxariap;

0) XopwKuii BastoTaap OUiiaH omepanusuiapaa BaTOTa KypCcuiara cajaouii apkiap;
B) KUMMATJIM KOFO3JIapra KHPUTHITAH MaOJIaFJITapHUHT KaiTa 0ax0JaHUIIIH;

) MOJIUSIBUM aonusT 6yiinua Oo1IKa XapaxxaTiap;

(daBKynmoIa xapaxariap, gapomasn (doiga) COMMFM TYJaHMacaaH OJIUHTH ¢oiga EKku

3apap MUKJIOPUHM aHUKJIAIIIa XMUCcOoOra OJIMHA/IH.

Japoman Ba xapakatiap OanaHCH KyHUJaru KYpUHHINTA dHA OViaau:

No Cymma
Kypcarkny HOMEI (MuHT
cym)
1 2 3

Japomajniap Ba myJ1 Tymymjapu

1 |MaxcynoT, Uil Ba Xu3MatTJapHU COTUIIIaH OJIMHYBYHU (hoiina

2 |bomika akTuBIIapHU, XyCyCcaH, MOJIMK 3aXyupa Ba HOMO I
AKTHUBJIAPHU COTHIIJIAH OJIMHYBYH (doiiaa

w

Acocuii BocuTaJIapHU COTUIIIAH OJUHYBYH (oiina

o~

Bormka kopxoHanapaaru ynynuiapJad oJuHyBYH ¢oiina

5 | Akuws, oOnuranus Ba 00IIKa KUMMATIIM KOFO3JIapJaH OJIMHYBYH
doiina

6 |Bamrora kypcugaru dapkiap, KUM OIIIU CaBAOJapuaa BaliOTa COTHUII

€ku coTHO ONUIIIAaH OJMHYBYH apoMal

7 |Acocuii BocUTaIapHH TYJIMK TUKIIAII YUyH aMOPTH3AIUS aKpaTMallapu

8 | Y30k Mymmarnu 6aHK ccyaanapu

9  |JIu3unr 6yiinya MyJK KUMMaTUAaH I0KOPU WKapa TYI0BU

10 |AiimanMa BOCUTaJapHUHT YCUIINTA CCYAA

11 |bomka gapoMazaiap Ba Myl TYHIyMJIApU

JKamu mapomajyiap Ba My’ TyHIyMJIapH

Xapazkatiap Ba myJ1 a;KpaTMajiapu

1 |Doiiga conuru

2  |Mynk conuru

104



3 |Axuusnopnapra OepriyBUd JUBUACHTIAD

4 |Kanuran kyuunamanap (y30K MyaIaTiad HUHBECTULIMS)

5 | Y30K MynnaTiu MOJUMSBUI KyHUIManap

6 |VY30Kk Mymuatiu ccyganap Ba ynap Oyiinda GpousapHUHT TYIaHUIIN

7 | AlimanMa BOCHTQJIAPHUHT YCHUIITU

8 |AiliaHMa BOCHTAJIAPUHT YCHUIIUTA OEPHITYBYH CCYNAIAPHUHT
TYJIAHUIIH

9 |ToBapnapHH ap30HIAMTHPHUII

10 |YMuacu3 Kap3napHU TYIAII 3aXUpacu

11 [XKamrapma ¢oHHra axxparmanap

12 |MUTKU dougura axxparmanap

13 |Mxtumouii sXTHEKIIapra HyHANITUPUITYBYM Mabiariap GpoHaura
axparMaruap

14 |Mopanuii épaam doHAUTa axKpaTMaiap

15 |Cyrypra (3axupa) hoHau

16 |Bomka xapaxar Ba axparManap
JKamu xapakaT Ba axpaTMayiap

Mucon (0asomu). Hneecmuyus nouuxacuoan ¢houdananean xonoa «Stary xomnvromep
K1youea masxyp aovuuxarnu amanea owupuws yuyn 14000 mune cym kepax 6ynaou. by nynnap ac6o6-
YVCKYHanap xapuo Kunuwi ea 11-dcadsanda kenmupunean mypau Xuil Xusmamiap y4yH myaauied

capgnanaou.

Monuanawmupuw manbanapu 6a UH8ECMUYUALAP2A IXMUEHCHU XUCOONauL

1 macunune Xammacu
KYypUuamanap Homu CoHU Hapxu, Hapxu,
MUH2 CYM MUH2 CYM
Komnvromepnap 10 1223 12230
Cmonnap 10 80 800
Cmynnap 10 40 400
Ckanep 1 110 110
Ilpurnmep 1 160 160
JKamu acocuii hononap - - 13700
Tpancnopm xapasxcamaapu - - 200
KYPUIMATAPHU YPHAMUUL, XOOUMIAAPHU - - 100
VKumu
JKamu uneecmuyusiiap - - 14000
Lllynoan kpeoum pecypciapu 2000
Kopxonanune y3 pecypciapu 12000

Jlotuxanu moruanawmupuw manoacu uunuea 80% cmasxaoa 21 otiea (1,75 tiunea) kpeoum
asicpamysuu 6ank oyauwu mymxur. Kpeoumnu mynaw xap oup yopax oxupuoa oup xui Mukoopoa

nyn myaaul Uy OunaH amanea oumupuiaou.

Kpeoumnu mynaw mapmudu 12-13-scadsannapoa axc smmupunea.

Kpeoumnu mynaw epagueu, mune cym

| Kpeoumnu mynaw
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ol Kpeoum 2003 uun 2004 vun
cymmacu
acocuil Kap3 Gousnap acocutl Kap3 Gousznap
AHeADY 76,2
pespanv 76,2
mapm 2000 285,7 76,2
anpenb 133,3 57,1
mau 133,3 57,1
UIOHb 285,7 133,3 285,7 57,1
UroJ1b 114,2 38,1
agaycm 114,2 38,1
ceHms0pb 285,7 114,2 285,7 38,1
OKmMAOPb 95,2 19,1
HOAIOPb 95,2 19,1
oexabpo 285,7 95,2 285,8 19,1
JKamu 2000 857,1 1028,1 1142,9 571,5
Tynanean kpeoum xaxcmu -2000 |T ynanean kpeoum xasemu —1600
13-arcaosan.
Kap3 MAdxsCOYPUSMIapUHu mynauHy XUcoo-Kkumoo Kuiuul, MUHe cym
Kypcamkuunap JKamu 2003 2004
Kpeoum muxoopu 2000
Hun 6owuea kpedum 6yiiuua kapsnap 2000
Kpeoum yuyn xucoonranean % 1600
Tynanean % 1028,1 571,5
Acocutl kap3nu mynau 857,1 1142.9
Hun oxupuea xpeoum 63iiuua Kapanap 11429 0
JKamu Kap3ea xusmam Kunuw Kuimamu 1885,2 1714,4

11.3. KopXxoHaHHMHT IMyJ OKMMJIAPH, OamopaTt 0aJJaHCH Ba 3apap KYpMacJIUuruHU
pekaJalTHPU LI

[Tyn mabnarnapMHUHT XapakaTJaHWII PEXacH HaKJ ITyJHHHI INAKIUIAHWIIA Ba 4eTra
YUK{IIM, ITyHUHTACK, KOPXOHaJa KOJTaH Myl MaOiaryiapd JAWHAMUKACHMHU TaBcuduaiimm. Y
MOJMSBHH MEHEKepra KelAryCHAaru Iyd OKUMJIApHMHM OaxoJjaml, KOJraH Iy MaOiariapuHH
ONTHMa Japaxaga ynuiad TypuIl Xamjaa IyJHUHT OPTUKYAIMIH Ba TAKYWUIUTHHUHT OJIMHH
OJIMIITa UMKOH OepajH.

[Tyn oxumapu pexxacu ofat/aa TYpTTa acocuii Oynmumaan noopar 0ymaau:

- Iy Tyurymiaapy OyauMu, 1aBp OOImnAard mys1 MaOiariapy KOJIAUFH, MIDKO3JIapIaH Keinnuo
TYIIYBYH ITyJ TYIIYMH Ba OOIIKA IMyJT TYIIYMJIapHIaH noopar;

- My MaOarapyu Xxapakariaapu OyiIuMu;

- myn MaOJarJapUHUHT OPTUKYAIUTH €KM TaKYWUIMTH OynuMu (myn maOnariapuHHHT
KenuO TyIMIM Ba capdiaHuiny ypracuaard Gapk);

- Kap3 MaOnafnapy Ba ynapHM Tynam 6aradcust 6aéH KWIMHYBYM OYITUM.

Ilyn okuMu pexkacujgaru SKyHMH pakaMm KopxoHa ¢oiimacuHu smac, OajlkKi YHUHT IyJ
Mabmariapy aiijlaHMacu CajJbJIOCHHM akc ATTUpagu. JlapoMas Ba XapakaTyiap pexacuaaH (apKiu
paBMILIa, MyJT OKUMJIapH pexacu 6apua MaHOanapaaH amainjia Keiaul TYIIyBUM Mysl MaOiafFiapyHu,
XyCycaH, MaxcyjaoT (Wi, XHu3MaT) COTHMUIAH KeauO TylmIyBYd TyHIymjap, akuusiaap Ba
KOPXOHAaHUHI' OOIIKA AaKTHUBJIAPUHM COTHIIJAH KEeIuO TYIIYBUM TYLIIYMJIApHU akC STTUPaIH.
Xapaxatnapra Kenagural Oyicak, myJl OKUMJIapu pekacura aMmaijia TYJIaHyBud Oapya apaxatiap
KUPHUTUIIAIH.
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MonusiBuii peXaHWHT KEHMMHIH acocwil Xyxokaru Oy Oamopar OamaHcu OYnu0, yHHHT
acocuil Basudacu pexanaliTHPULT OpaTHKIapH 0yinda KOPXOHA MYJIKHHHUHT (aKTUBJIAp) Y3rapuiim
Ba YHHMHI IIAKJUIAHWII MaHOanmapu (maccuMBiap) AWHAMHKACHHU aKC STTUPHII XMCOOIaHAIH.
Bamopar Oanancy HUPUKIAIITHPIITAH MIAKIJaru Oyrraiarepust 6alaHCHHUHT aHbaHABUN MIAKIIUIA
Xuco0J1ad YNKUIa .

Bamopar GanaHcu KOpXOHa y4yH KYHTHUJICH3 HaTIXajlap KeITHPUO YMKAPYBUH KapopiapHU
aHMKJIAI, MOJIUSBUH KOA((UIHEHTIapHH XucoOiam Ba Moymsi 0030pu Tanmabiapu HyKTau
HazapyJaH YJIapHUHI JapakKacuHU OaxoJiall, KelakakJard MOJHUSBUM MaHOa Ba MaxOypusTiap
CTPYKTYpacuHH aXpaTHO KypcaTHUlIra UMKOH Oepau.

MouusBUi pexaHUHT, IIYHUHTJEK, Xap KaHAal TaJOMPKOPIIMK JOWUXACUHUHT SKYHJIOBYU
OOCKMYM 3apapCU3IMK HYKTAaCHHU TaxJWI KWIHII, STbHU MAaxCYJIOTHH COTHIIAH OJIMHYBYH
JapoMajl YHU UIU1a0 YMKApHUII XapakaTiapura TeHI OYIIyBUM MaxcysoT MIUIA0 YMKapUIl Xa)KMUHU
aHMKJIAII XUCOOIaHA M.

3apacu3IuK HYKTaCM KOPXOHAHMHI WIUIA0 YMKapuil KyBBaTiapuJaH (oilaJaHUIIHUHT
MabiIyM Oup nmapaxacu cudatuaa udogaTaHHUIIK XaMmaa MaxcyaoTHu cotuin HapxuHuHT (L)
COTWITaH Maxcynoriap coHu (X) Ba KaMH HWIUIA0 YUKAPUIN XKMHUHHUT JOUMUM Xapa)xaTiapu
MUKIOPH (M ouy) TUTIOC KaMu y3rapyBuaH xapaxatnap (My,) KynadTupyB COTHITaH MaxcyloTiaap
con (X) KYpUHUILKA aKC STTUPUIUIIN MyMKHH:

HXXKI/IHOMMKI/ISI:;FXX

bynman kenu0 YMKKaH XOJiga 3apapCH3IdK HyKracd goumuil unutad dukapuin (o)
xapaxarinapuHuHr Hapx (Ll) Ba maxcynmor taHHapxuHHUHT Yy3rapyByaH (M) Tapkubu ypracunaru
(dapkka HUCOAaTH crdaTHIa AHUKIAHATH

XK I/IHOHM/ (H - I/I)"Bl“)

3apapcu3IMK HYKTaCMHU TpaduK IMakauga KypcaTHII XaM MakcaaHa MyBOGMUK Oymu0, y
KOpxoHa (o¥ija ONHIIHUA OONIIalUraH MILIad YUKApUIl XKMHUHH (KPUTHK JAcTyp) aHUKJIAIITa
UMKOH Oepanu. I'padukHU Kypull y4yH JOMMMIA Ba yrapyB4yaH XapaKaTJIapHH, COTYB Xa)KMHHHU
Owmi 3apyp. 3apapCcu3IuK HYKTacu rpadukna cxeMa KypuHHIIHAa OynuO, unuiad duKapuil
Xa)KMHU, COTYB HapXu Ba MaxCyjOT TaHHApXUHUHT Qoiiara KypcaTryBuu TabCUPUHU aKC STTHPAIU.
VY Kylugaru KypUHHINTA 3Ta OYJIUIIN MyMKHH.
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4 Xapaxatnap
(comh waxmm),
MJIH. CbiM

Aanu goiida

CoTys LMK
11.1-pacm. 3apapcu3nuK HyKTaCUHU aHUKJIAIIHUHT TpaQUK yCyiIu. MMHI [iOHa.
(A —3apacuzniux HyKmacu — Kpumuk o0acmyp, SbHU KACcaod HAKO N1l MYniaHd
oownaniouean comys xaxcmu, A* - wwnab uuxapuw 3apapcuziuxk Hykmacuea HukKaHoalu
maxcynom comuut xaxcmu; A** - comys Xaxcmunune 3apapcuziux Kammanueu).

YMyMaH oirasnia MOJHSBUN peKaHUHT MaKcaau KOpxoHa (Ou3HeC) CaIOXUATHHU KYpCaTULIT
Ba MOJIMABMHA Xa€T saékartura OSpHUIIKAII rpapuruHd TakauMm ostunaup. Kenrycupa yHpan
KOPXOHAHHUHT MOJIMSBUN pecypciIapuHu ornepaTuB OomIkapuiaa Gpoigananuin MyMKUH.

Mucon (0asomu). @otida ea 3apap Xxaxcmu comysé oOapadxcacuea 6002nuK OVIaou.
Kopxonanune ¢hotioa onuwu yuyn comys oapadcacuHune KaHOau OYIUWUHU AHUKIAW VUVH
3apapcusiuK HyKmacuru maxaui KUIu 3apyp.

Mamunu won smmupuwi Kabu xuzmam mypu 6yuu4a 3apapcusiuk HyKmacunu maxiui Kuiuo
Kypamus. Bynune yuyn epagux ycyroan goudananamus. Xap oupu 120 cymoan 15000 sapak
MAMHHU NPUHMEPOaH Hukapuul myaxcaiiavean. Kypcamunaduean xuzmam Xxasxcmu comys
xaosiemuea mene, savhu 1800 mune cym. Joumuii xapaxcamaap 430,5 mune cymHu mawikun KUiaou.
bumma xuzmam yuyn y3eapyeuan xapasicamnap — 41,8 cym, pesxcadazu xuzmam Kypcamuiil Xaxrcmu
YuyH aca -627 mune cym, gouda muxoopu 742,5 mune cymea mene 6ynaou (1800-627-430,5).

Doiioa, xuzmam Kypcamuul Xaxcmu 6ayHuHe MauHapxu ypmacuoazu 60mukiuKk
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—— MOCTOSIHHbIE U3AEPXKM,THIC. PYO.

Topuzonman 6Oyuuua xypcamunaouean xusmam xaxcmu (Hewa eapax), eepmuxan 6yuu4a
XU3Mam MaHHapxu 6a COMy80aH OIUHYEYU MYULYMOaH ubopam oyrean ouoda akc Smmupuiaou.

I'pagux oytiuva comys xadxcmu Kawoat Oyneanoa upma ¢ouoa ONUWMUHU AHUKIAUL
mymkun. Lllynuneoex, xapaxcamnap comygoan OAUHY8YU MY MYWyMuea meHe Oyi2aH HYKMauu,
ABHU 3aPaAPCU3IUK HYKMACUHU XaM AHUKLauw MYMKuH. busnune muconda 6y mykma comunaoueau
xuzmamaap xaxcmunune maxmunan 35% ampouoa 6ynaou.

KHCKa4a XyJiocajap

bu3Hec-pexxaHWHT MOJMSBHI PEXach JapoMaj Ba xapakaTiap pekacd, OallaHc-peka Ba
MyJI OKUMJTApU XapaKaTJIaHUIIN pexacuaad noopar Oymanu.

MonusBuii pexaHu UIIa0 YUKW MaxCyJIOT COTHIN XaKMUHH Oamopar KWIHI, pexanaru
dboiimanu xpcooan Ba 3apapCu3iIiK HYKTAaCHHU TaxJIWJI KHIUIITHU Ha3apaa TyTa/Iu.

Japoman Ba xapakarnap pexkacuna (aonausaT Typiapu Oyinda Qoimamuiank HyKTau
Ha3apuJaH KOpXoHa (HaoJHSITUHUHT HATWXKAJApU aKC STTHPUIIAIH.

[Tyn oxumilapu XapakTaJlaHUIIKA pPEeXacu Myl MaOJaFriapiHHHT NIAK/UTAHWIIA Ba YeTra
YUKHUIIWHY, ITYHUHT/ICK, KOPXOHa/1a KOJITaH MyJl MaOJiaFjapy JMHAMHKACHHU TaBCH(Iai i,

3apapcu3iMK HYKTAaCH MaxXCYJIOTHH COTHINJAH OJIMHYBYM JapoMaj HIUIA0 YHWKAPHII
XapakaTliapura TeHT OYJIyBUH MaxCyJIOT UIUIA0 YMKAPUIII MUHIUMAJ XQ)KMUHU aHUKJ1a0 Oepaiu.

Mag3y 0yiinua Tasin4 uéopasnap

MOJIUSBUM peka, MaxXCyJIOTHU COTUII XaKMHM, TYIIYM Ba Xapaxariap OalaHcu, 1apoMaj Ba
Xapakatinap pexacHw, MaxCyJOTHM COTUIIJaH OJIMHYBUM snnu ¢oiiaa, acocuil daonusarian
Kypuiran Qoiiga, yMyMxyKaauk GpaosuaTa HaTwkacuaaln doiina (6ku 3apap), COJIMK TYIaHMACAAH
onguHru Qoiaa, HMIMK cod ¢oiina, MaxCyIOTHUHT HIIIA0 YMKAPUII TAHHAPXUTA KUPUTHIIYBUU
Xapaxkariap, JaBp XapakaTlapu TapKuOuUra KUPUTHIYBUM Xapaxkariap, XY>KaluK CyObeKTUHUHT
MoiusaBUi (daonuartu Oyitmua xapaxatiap, (aBKyjgoaga Xapaxariap, Iyl OKUMIIApu pexacH,
Oamopar OGanaHCH, 3apapCH3IUK HYKTaCH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJIApH

1.bamopar KWiMHyBYM Jlapomaj HUMa?

2.KopxoHa 6anaHCHHUT TapKuOM HUManapaH noopat?
3.KopxoHaHuHT myn MaOnaFiapu Xakuaard XUcoOoT.

4. KopXOHaHUHT UIIOHIAPMOHIUK (aoUTUTH KYPCaTKUUIapH.

109



5.BU3HECHUHT 3apapCU3IINK Japa’kacu.
6.lapoman Ba xapaxariap OamaHCHAa aKC STTUPHIYBYM aCOCHU KYpCaTKUYIap KaTopura

KaliCUJIapHU KUPUTHUIL MyMKHUH?

7.MaxcyJnOTHHU COTHII XaKMHU Oanopatiapy KaHaai KYpHHULI €KY MIaKIAa OYIUIIH J103uM?
8.KopxoHa (aonuATHHUHT MOJMSBHN HaTXalapu KaHaal ¢oiga kypcaTkuuiapu Ouian

TaBcU(IIaHAN

=

9.
10.
11.

9.ITyn okuMIIapu pexacu oJaTa HeuTa acocHii Oymumaan udopar 6ymamu?

TaBcus 3THIaANTaH afaduéTIAP

A6aymnaes A., AiibenreB X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: «Momus», 2002. - 726er.

MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.}O. busnec mimanupoBanue. (YuebHnoe nocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO JluTeparypnoro gonna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

®omuH f.A. JlnarHoCTHKa KPU3UCHOTO COCTOSIHMSI MpeAnpusatus: Y4eO. mocodue 1js BY-
30B. — M.: KOHUTU-TAHA, 2003. 439 c.

COopHuK OM3HEC-IIJIaHOB JIENOBYX CUTYallUl ¢ peKOMEHJAlMsIMU 1 KOMMEHTapusMu: Y4eO.
npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.N.JIsmynosa . -M.: KnoPyc , 2003

I'y6ape B.I'. OcHOBY 3KOHOMUKM UM TNpeAnpuHUMAaTeNnbcTBa: Yuel. mocol. —PocroBHa-
Jony: ®enunkc, 2003. —287 c.

MenemxkmenT opranu3anuu: coppemennye texnonoruu / [lox pen. I[Ipod. H.I'. Ky3nemnoga,
npod. N.1O. ConngaroBoit. Yueb. noco6. —Poctos-Ha-/lony: ®@enukc, 2002. 480 c.

Munert C. [Ipomyuuiennyit MapkeTunr: [lpyuHuunuanbHO HOBYH MOAXO/ K PEIICHUIO Map-
ketuHroByx 3anad. —M.; CIIb; Kues: Bunbssamc, 2003

Cyxosa JI.®., YepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3paboTke Ou3Hec-TuiaHa M (UHAHCOBOMY
aHaNMM3y npeanpusatus: YdeOHoe mocoome. — M.: dunancy u craructuka, 2001. — 160 c.:
WIL.

IOraii JL.I1. busnec-mnanupoBanue (Tekcty nekuuid). — T.: TT'OY, 2000. — 47 c.
http://lwww.sorbona. fr
http:///lwww.harvard. edu
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12-maB3y. BUBHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAJIOPJIMT' MUHU BAXOJIALI

Pexka

12.1. Bakr 0yiinua nyJ1 kuiiMmaTu

12.2. Undasuusauu 6axoJiamn

12.3. Bu3Hec-pe:kaHM aMajra OWMPHUII YYYH HHBECTHIHAJIAP caMapaJopJIuruHu
0axoJiaml KYPCATKUYJIAPH Ba YJIAPHU XUCO0JIa1l yCIaIyOUATH

12.1. Bakr 0yiinya myJ KuiimaTu

busnec-pexxann amanra OMMPUIN YIyH IyJT MaOiarjiapd KUPHUTHITHU amalira OIIUPHII
Typau BakT MoOalHUAA Mya MalOiariiapy OKMMH OwWiiaH OOFIHMK OYJIraH MOJIHMSBUN-UKTHCOIUN
XUCOO-KUTOOJApHU amalira OIMMPUIITHU Tanad Kuiaau. byHnmail OaxoJiaml KOHIIETIIIUSICH IITyHTa
acoclaHa/JvMKH, Myl KUWMaTu BakT yTUIIM OwiaH myn Oo3opuzaaru ¢oiia HoOpMacuHM XucoOra
oJITaH XoJifa y3rapu0, Oy HopMa cudaTtuaa ogataa ccyaa Gousu HopMacu KaOyll KIJIMHAIA. Ma3Kyp
xojatna (owus AeraHga myn Oo3opuja myiagaH (QoigamaHWIl HATWXKACUAA OJIMHYBYH JapoMaj
MUKJIOpHU TyIIyHWIaAu. VHBecTHIMsUIall y30K MYAJAaTiu apa€H SKaHJIUTMHU XucoOra oJraf
X0JI/1a, MHBECTHIINS aMaHETHIa KYTTMHYA WHBECTHUINS KUPUTHITAH MAaWTIard myJl KHAMaTH yHU
Oynakak Qoiina, aMopTU3aMs aXpaTMaliapyd Ba OOIIKA IIAKIIA KHATApWIN MAUTHIAaHU KUUMATH
OulaH TaKKOCJIaHAIH.

WuBecTuins KUpUTHIL Ba Myd MaOiariapuHU KaWTHO onMII maTugaru mya KMHMaTHHU
TaKKOCJIAIIa MKKUTA aCOCUH TYIIYHYA — ITYJIHUHT XO3UPTd KNHMAaTH Ba KeJlaKakaard KHMaThIaH
¢doitnananu Kabyn KUIMHTaH.

Ilynnune Kenaxcaxoazu Kuiimamu XO3UPrd TaWTAa WHBECTUIMS KWIMHTAH IIyJ
MaOJiaFIapuHUHT OeruaHral BakT YTraHJaH CYHT MabiyM Oup (ou3 CTaBKaCMHHU XHcOOra ojra
X0JIJa alJIaHWUINW JIO3UM OViraH MUKAOpUHHU Hdomanaiau. [IymTHUHT Kemakakaaru KUHMaTHHU
aHWKJam ymoy KAWMATHUHT Ycuil d>kapaéHu OuiaH OOfnuK OYnuO, MyTHWUHT OOILIaHFUY
MUKAOpura ¢ou3 cymmacuuu (Ghou3 TYIOBIApUHU) KYyIIHO Oopwuin Wymmu OunaH 60ckuuMa-00CKUY
KaTTAJIAITUPHUIITHA aKCe ATTUpaau. by cymma ¢owus craBkacu OVyitmda xucobnanaau. MHBecTHIMS
xpco0-kutoOmapuna Oy craBka Hadakar myn MaOmarjapd KUWMAaTWUHH YCTUPHII BOCHUTACH
cudartuna, Oanku sHaJa KEHI MabHOJA — WHBECTULHUS OMNEpalMsUIADUHUHT JapOoMaIUINK
JapaxacMHU Yyaml yuyH Xam ¢oiinaaanunaim.

Ilynnune xo3upeu Kuiimamu Kelaxkakia KeiauO® TymIaguran Myl MaOJiaFIapuHUHT
Ooenrunanran ¢ous crTaBKacuHU ("IMCKOHT cTaBKacu') XucoOra ojraH XOJjja XO3Upru JaBpra
KEeNTUPUITaH MUKIOpUHU udonanainan. ONyTHUHT XO3UPrd KUMUMAaTUHU aHUKJIAN Oy KUHMaTHUHT
JUCKOHT/UTAIIYBH OWJIaH OOFIHMK OYnIuO, myna MaOiiarjapuHUHT OCNTHIIaHTaH SKYHUH XaKMUIa
yeumra Teckapu omnepauusHu udomanaiiau. by xonma ¢gous  (AMCKOHT) MUKIOPH Iy
MaOJIaFIapuHUHT SKYHUH MUKIOPUAAH (KelakakIard KuimMaT/aaH) Yukapuo TanuiaHaq.

bynpaii xomar OyryHru KyHJa MabliyM OuUp BakT YTraHAaH CYHT OJIMHIAH OeNruiiaH
CyMMaHHU OJIMII Y4yH KaH4a MaOiaF MHBECTHIIMS KWIMII KEPAaKJIUTMHU aHUKJIAI 3apyp Oynrax
X0JUIap/a BY)KyAra Kejaau.

[lyn ™abnarnapuHu HWHBECTULMSATAI OWIaH OOFIUK MOJMSIBHI-UKTHCOIUN XHUCOO-
KUTOOJIapHH aMalra OMIMPHIIIA KUMMMATHUHT YCHUII Ba JAWCKOHTJIAIIYB >KapaCHIapu OJAUN Xamja
Mypakkab Qousnap OVitmua amanra omupwiuimu MyMKuH. Omnuit ¢dousznap onxaTaa KucKa
MyIJaTId HMHBECTULMSIIApAa, Mypakkad ¢dousmap 5ca  Y30K MYAJaTiId HHBECTHIHMIIapAa
KYJUJIAHA/IN.

Onnuii pous ned myn MabnarIapuHU HHBECTHLIMSUIAII IApTIapyu OMilaH OeNruiiaHraH TYJoB
naBpu (4opak, O Ba XOKa3z0) SKyHHIAa KYHWIMaHUHT OoOIUIaHFUY (XO3UPTH) KUKWMaTura
XMCOOJIaHYBYM CYMMAaHH aHTJIATalH.

KYHWIMaHUHT Yo skapaéHuaa oinuid  (ou3 CyMMacuHU XucoOnamija Kyhuaaru
dopmynanan QoitgamaHnuIau:

JkPxnxi,
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Oy epna

J — MHBeCTHIMSITAITHUAT OeITUIaHraH AaBpU YIyH (DOU3 CyMMacH;

P — Gonutanruy KyiniMa (MHBECTHULIMS) CyMMAcCH;

N — MHBECTULIMSUIAIT My IaTH (Xap Oup (ous TYI0BU amalra OLIMPUITYBYM AaBpIIap COHM);

I - ous craBkacu (YHau Kacp OmiiaH udoaaaaHam).

Mucon: gytiuoazu wapmiapea Kypa oup vun yuyH 000uil houz cmasKkacuHu AHUKIAW Kepax
oyncun: bownaneuy Kyuuima muxoopu -1000 cym; xap wopax mynanysuu gous cmaexacu - 20%.
Yoy kypcamxuunapnu ¢hopmynaza Kyuud, Kyuuoacuea ea Oyiamus.

Jk1000 x 4 x 0,2k800 cym.

by xonma KyWHIMaHMHT Kelaxakmard Kuimatd (S) XxucoOmanran (ou3 CyMMacCHHH
nHOoOATTa oJIraH XoJ/1a Kyduaara gopMysiara acocaH aHuKJIaHa u:

SkPkJIkP(Ikni).

busnune muconoa kyuuimanune xenadxcaxoaeu xutmamu 1800 cymea mewne 6Oynaou
(1000%800).

(1kni) xynadtupyBuM omaui GousnapHu yctupuinl koddduimeHtn ned aranaaud. YHUHT
KHIIMaTH Xap JOMMO OWpAaH KaTTa OYIIUIIN JIO3UM.

[lyn maOnarmapuHUHT AWCKOHTIIAII Kapa¢HWaa oMk (o3 CyMMAacCHHHM XHCOJIAIIIa
Kyhugara ¢popmyna KyJjaHaIu:

1
1+ni

D=S-S8x

Oy epaa
D — wumBecTHmmsutamiga OENTHIIAHTAH JaBp Y4yH AMCKOHT cyMmmacH (omamii Qowusmap
oyiinua);

S — CHMHOB mapTiapu OWJIaH aCOCIAaHYBYH SIKYHUH KYHHIIMa MUKIOPH;

N — uaBecTULIM MyAaaTh (pous TYIoBIapH Ha3apaa TYTHIYBYH JaBpiiap COHUIA),

| — GoliIaTaHUITYBUHM TUCKOHT CTaBKACH, YHITU Kacp IIakiuaa nuoaaanaim.

Mucon. Kyiuoaeu wapmaapea Kypa oup tuun yyyH o00uti pous oyuuda OUCKOHM CYMMACUHU
anuknaw kepak oyncun: axynuu cymma 1000 cym; ouckonm cmasracu xap wopax yuyn 20%. Yuoy
Kypcamkuuiapuu popmynaza Kyuud, Kytuoazuea sea 0yiamus

Dx1000-7000 x (1/(1x4 x 0.2)x444cym.

by xonaa mya mabnarnapu kuiiMatu (P) XxpcoOs1aHran JUCKOHT CYMMAaCHHH HHOOATra OJIraH

X0JiIa Kyiuaaru paopmysa Oyinda Tonuaaam:
PxS-DkSx(1/(1kni))

buznune muconoa oup tiunoan cyne 1000 cym onuwe yuyn 3apyp 0yiean uH8eCmuyusiapHuHe
xo3zupeu xutimamu 556 cymea mene (1000-444.

Hkkana xonataa xam kyatanyBun (1/(1kni)) kynaitupyBun QuckoHT Koddduiment ned
aTanajy, yHUHT KHMMAaTu Xap A0UM OUpAaH KHUUK OYITUIIH JIO3HUM.

Mypakka® (ous ned, MHBECTUIMSIIAII HATHKAacuAa Xap Oup maBp Oyitmua xucoOiaaHrax
¢dbouz cymmacu xap cadap TymaHMacaaH, acoCHil KyWuiIMa MUKIOpUTa KymuO Oopuiaran xamjaa
KeWHUHTU TYJIO0B maiTuaa y3u xaMm (oiiga KenTupran Xoiuiap/a MakUIaHyBYd 1apoMaJi CyMMacHra
alTUIaIN.

YHUHT MUKJIOPHHHU XEcoOamia Kyiinaaru popmynagan Goigananumamm:

SckPx(1ki)"

Moc pasumiia ¢ous cymmacu (J¢) 6y xonatna Kyiugaru ¢popmyna O6yitnua Tonuiaam:
\]cKSc - P

Mucon. kyuuoaeu wapmuapea Kypa KYUUIMAHUHE Kelaxcakoazu Kuumamu 6a Mypakkad
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Gouz cymmacunu xucobnaws 3apyp. Kyuuimauune Oownawzuy Kutimamu - 1000 cym. @ous
cmaexacu xap uopak yuyn 20%, unsecmuyusnaw myooamu — oup tiui. Ywby KypcamxkuuiapHu
Gopmynaza Kytiub, Kyuuoazsuea s2a 0yiamus:

Se k1000 x (1k0,2)*Kk2074;

Je k2074-1000x1074.

Mypakka® ¢omsmap Oyiimua (P;) muckoHTIam xapaéHuga mya MaOnarjgapyd XO3UPru
KMIUMAaTHHA XHCOOJIaIIa Kyiuaara popmMyia KyJlaHaIu:

P.kS/(1ki)".

Moc pasumina auckoHT cymmacu (D¢) Oy xosatna Kyiuaaru hopmyia Oyinda TOMUIaIu:
D. kS -P..

Mucon. kyuudazu wapmaapea Kypa oup tuun y4yH nyi Maoaaiapu Xakukuil KutmMamu éd
MYpaxkkab ¢houznap Oyuuua OUCKOHM CYMMACUHU MONUWL Kepak OYICUH: Nyl MabaanapuHuHe
kenaxckoaeu kuumamu-1000 cym; mypakkab ¢pous o6yuuua ¢orioaranunraouearn OUCKOHM CMaskacu
xap uopax yuyn 20%. Ywoy kypcamxuunapru ghopmynaea Kyuubd, Kyuuoacuea 22a 6yiamus.

Pck1000/(1k0,2) k482¢ym., Dek 1000-482K518 cym.

(1xi)" Ba 1/(1ki)" xymaiiTupyBumMmap MOC paBMIIJA YCHMII KYNAWTUPYBUMCH Ba MYpaKKab
(dhomzapHu TUCKOHTIIAII KYNMaWTUpyBuucH 1e0 atanaau. Marematuk ycyiuiap OujaH aHUKJIaHTaH
yeum Ba Mypakkad (ousJIapHU AUCKOHTIIANI KYMaUTHPYBUYMIAPUHHA XUCOOTa OJITaH XOJIJIa Maxcyc
XKaaBayuiap unutad yukwiran O0ynuo, ymap €pmammua OenrunanradH (oOu3 CTaBKalapu XaXMHU Ba
TYJIOB JaBpU COHM OMIIaH MmyJ1 MaOiaFflapUHUHT XO3UPry €K1 KeJakakaaru aHuKIam ocoH Oyaau.

12.2. Uaasuuun 6axoJiamt

WNuBectuius amvanuéruga WHEOIAIAS OMWIM OWJIaH MyHTa3aMm XHpCOOJaImmira TYFpu
Kelaad. YHHUHT BakT VYTUIIM OwiaH Tya MaOnariapd KAWMATHHH TacaWTUpuO Oopuiwy,
uHpIAIUSHUHT (YpTaya HapXjgap WHACKCUHUHT) YCHIIM MOC PaBUIIAA MYJHWHT XapuJ KUJIHII
KOOWJTUSATHHYU MMacauTHPHUINTa OO KEJIUITN OMJIaH OOFIIHK.

Nuadnaausan  xpcobra oJiraH XoJila MHBECTUIIMS KapaCHJIapuaa Iyl OKUMIIAPUHU
TyFupiam OujaH OOFJIIMK XHUCOO-KMTOOJapaa WMKKUTA acOCHHM TyImIyHYa — My MabOjarTapuHUHT
HOMUHAJ Ba peall (XaKukuii) Kuiimatuaad Goiigananuin KaOyll KMIMHTaH.

Homuuan xuiiMar myna MaOnarIapyHUHT KaTTJIMTHMHH IYJHUHT Xapuj KOOWJIUATHIATH
V3rapuiuiapHu xpcoOra oaMaraH XoJj1a 0axoaanHu udoaananm.

Pean kuiimar 3ca myn mabiariapy KaTTaauruHu UHQIAIKS KapaHu HATIKACKIA TYJTHHHT
XpUJl KOOWJTUSATHHM WYKOTHUINIMHU XHcOoOra oJyiraH XxoJija OaxojallHM Hasapaa TyTaiau. byHpait
OaxoJalrHu My MaOJIaFTapUHUHT KeJTaKaKaaru KHAMaTHHA aHUKJTAIIa XaM, XO3UPTd KHUMaTHHU
aHUKJIAIIIa XaM KyJulall MyMKHH.

WNuBectunus paoausatu Omnan OOFIMK MOTUSBUM-UKTUCOIUNA XUCOO-KUTOOIapa MHQIIAIHS
Kyiuaaru xonariapaa xucoOra oJuHaIu Ba 0axoJiaHaIu:

1) myn MabnarJapuHUHT YCraH KAMAaTHHU TYFUAPJIAII/Ia;
2) nucKOHTIIAII yuyH (poitmananuayBun Gpou3 cTaBKaCUHHM MHQISAMUSHA XUCOOTa OJraH XoJia

MAKJUTAaHTUPHILIA;

3) uHOASAMS CypaTIapuHU XUCOOTa OJyBYM MHBECTUIMSIIAH OJMHYBYM JapOMaJl JapakacCuHU

[IaKTAHTUPHUIIA.

WNudnauusnau 6axonam xkapaéHuia MKKUTa aCoCUi KYpcaTKuy KyJUlaHaIu:

a) unpmauus cypatu (Tj), xypub umkmnaérran naBpaa (n) ypraua HapX JapakaCUHUHT
YeumnHu TaBcudiaiu Ba YHIM Kacp OunaH udoaanaHam;

0) nndusaums nuaexcu (I;) xypud unkunaérran raspaa (n), 1kTj KypUHUIINAA aHUKITAHAIH.

1. Uadnsuusan xucodra oraH Xojaa mya Mabnariapyu KUMMATHHUHT YCUIIMHU TYFpUIaIl
(KOppeKTHUpOBKa KWIIHUII) Kyiuaaru ¢hopmMyina 6yiinya amanra OlmMpUiIaIu:
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Yy popmyna Oyiindya amanra OMMPUITaH XUCOO-KUTOOIap My MaOIarIapuHUHT YCHII
xKapaCHMOa YHUHT MHQISAIMOH TapkuOM KUCMHU JIMMUHAIMS KWIMHMaraH Oyica myn
MabIaFrIapuHUHT KeJTaKaKIaru peajl KHMMaTHHA aHUKJIAIIra IMKOH Oepajiy.

Arapaa Oy kapa€uaa pean Gou3 CTaBKacu Ba KyTWiIaéTraH MHQIISIHS CYpaTUHU aXpaThO
KypcaTHIl MYMKHH O¥ica, yHAa Iyl MaOJNarlapiHUHT peajl KHiMaTHHH Kyhuaaru ¢opmysara
acocaH aHUKJAll MyMKHUH OYynaau:

Spk P x ((1ki)/(1KT)".

MmucoJ. Kyiupara mapTiapra Kypa WHBECTUIHS KHJIMHAETraH Iyl MaOJariapHHUHT
KeJaXaKJard peaj KUNMaTHHM aHUKJIAIl JIO3UM OYJICHMH: MHBeCTHLHSA XaxMmu - 200 MIH. cyM;
WHBECTHUIUS MYJAAaTH - 2 Wnil; HHQISAIUIHA XucoOra ojiran Xoiaa ¢ous craBkacu — uumura 30%;
kytuna€tran uHpuanus cyparu wumnura 20%. YmOy kypcatkuuiapau (opmynara Kyiuo,
KyHujarura sra 6yiamus:

Sp 200 x ((1x0.30)/( 1x0.20)) xk234,7 MiH.CyM.

2. Uadnsamausan xpcobra onraH xoJija pean (Gow3 CTaBKAaCUHM HOPMAJIAITHPHII, ITYyJ
MaOiaFlapuHu YCTUPHUIN €K TUCKOHTIIAI YUyH (olIamaHuIa I Ba KyWnaarnda aHuKJIaHa I

Oy epaa

Jp - pean pous craBkacu;

J — myn 6o3opuma Byxyara KeiraH WHQISIUASHA XUcoOra oJiraH XoJija HOMUHANI (owu3
CTaBKAaCH.

I[Iyn w™aOmarmapuau pean ¢ou3 cTaBkacu OyinWya ycTupuml skapaéHuga Iyl
MaOJaFIapUHUHT KeJTaXKaKIard peajl KHAMaTHHN aHUKJTANIIa Y9 XU Ba3UsATra Jyd KeJUII MYMKHH:

a) J K Tj. by BasusaTna myn MaOnarlapuHUHI pean KMUHMaTHHU YCTUpULI 103 Oepmaiiny,
YYHKH YJIApHUHT Ycuiu nHQIsmms Ounan oup xu 0ymanu;

6) J > T;. by Basustna nmyn mabnarjJapuHUHT pean KMHMaTH MHQUALuAra Kapamai, ycuo
Oopanu;

B) J < Tj. By BasusTna nyn MaOnarjlapuHUHI peaj KuKWMaTH macaiiu® Oopaau, SbHU
WHBECTHIIMSLIANT YKapa&HH 3apap KeITHPATH.

3. VMHbnsuusHan XucoOra OJIyBUM WHBECTHIUS JAPOMaH JApPAXKACHHU INAKJUIAHTHPHII
«uadsnus mykodorm» (inflation Premium) xakxmMuHu aHMKIAIIHKA Hasapia Tyraad. by Mmykodor
XaXMH UHOISIIHS HATHXKACHa WHBECTOPHUHT peal JapoMaji CyMMAacHHH WYKOTHIIMHUHT YPHUHU
Oocuiira Kapatuirad 0ynuo, Kyituaaru ¢hopmMyinara acocal XucoOIaHaIu:

HiK Dpx Ti

Oy epna

II; — undasams MykohoTH MUKAOPH;

Dy — unBecTunMsap O6yiinda pean yprada 6030p JapoMaau Aapaxkacu.

Moc paBuia WHBeCTHIMS OVitnua ymymuit mapoman mukmopu (Dp) Kyiimmarura TeHr
oymnanu:

DnKDpK II;,

HlyHu Kaiia STUII KepakKu, HHOIAUS cypaTaapuHd Oamopat KUITUII Kyda KUHUH Ba Ky
MEeXHAT Tanad KUIyBud kapaéuaup. byHmaH Tamkapu, HHQIALUS cypaTiapu aipuMm maiTiapiaa
Oamiopar KWIMII KUHUH OYnraH cyObeKTHMB omuiuiap Tabcupura yupaigu. Iy cababnu
WHBECTUIMS aManuéTuaa WHQISAIUS OMUJIMHH XMCOOTa OJIMITHUHT SHajga COJNAApOK YCYTHAaH
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¢oiiranaHum MyMKUH.

[y makcagna nHBeCTULMS MaOnargapyu KUHMaTH €KUM yJaapHU KalTapuil KMAMaTH MUUIAN
BAJIIOTAJ]aH SPKUH KOHBEpPTAIMsIAaHYBYM BalIOTalapAaH Oupura KaiTa XucoomaHau.

Bynna ycyn mamiakar mumga XucoOKuTOONapaaH MHQISAIUS OMUIMHA yMyMaH YHKapuo
Talulamra UMKOH Oepajiu.

12.3. Bu3Hec-pekaHu aMaJjira OIIMPHUII YYYH HHBECTUIHUSJIAP caMapagopJIUuruHu 6axoaann
KYpPCAaTKMWIAPH Ba YJAPHU XHCOOJIa1l yCaIyOUsATH

WuBecTunusnap camapaJopiurdHu 0OaxoJialll MHBECTHLIMOH Kapopiap Kalyn KWJIMII
)apaCHUAAru MachyJIUSATH SHT I0KOpH OYiran 6ocKuwiapaad OUupuaup.

KoMmnaHusHUHT pUBOKJIAHUII CypBhaTH Ba KUPUTWITAH KANUTAIHU KalTapuil Myaaatiapu
0axoJIalTHUHI KaHYaJIMK OOBEKTHUB Ba Xap TOMOHJIAaMa aMajra OIIMpUITaHIurura OOFIuK Oynaau.
bynu xym xxuxataan 6axoJIallTHUHT 3aMOHABHH ycysutapian dovgananuin oenruiad oepaiu.

MlyHyu alTu® YTHII KEpakKH, XO3MPrH MalTia MamiIakaTUMM3[a KanuTal Kyduiamanap
camapaJoOpJIMriHu OaxoJjalll yCyJJIJapuHHM YHYaJIMK cumo 1ed xucoOnam TyFpu smac. by makcaana
KYJUIaHyBUM HMKKaJla KypcaTKu4 camapaJopiuk Kodpduuuentd (ypraua Hwumuk doiina
MUKIOPUHUHT KalmuTal KyHuIMaiap XakMura Hucoat) Ba Y3MHU KOTUIall MyaaaTH (yHra TecKapu
KypcaTkuu) OWp KaTop >KWIMA KaMUYWJuKIapra oJra Oynu0, ymap peadl WHBECTHUIUSIIAD
camapaJIoOpJIMTuHU 6axofaniia 00bEeKTUB MabJIyMOT OJIUIITa UMKOH OepMaiiu.

by xamumnukiap HuManapaan ubopar? Yiapaan Oupu caHa® YTWiIraH KypcaTKUWIApHUHT
Xap OMTTAaCHHU XMCOO-KUTOO KUITUIIIA BAaKT OMIJIM XFCOOTra OJIMHMACIIUTUIAAND — Ha (oiiia Ba Ha
WHBECTUIMS MaOJjariapd XaKMH XaKUKHM KAWMarra Kenatupuiamangn. Jlemak, Xuco0-KuToO
xKapaéHuJa OJAMHIAH COJUINTUPUO OYnIMaiuran KypcaTKuwjiap — HHBECTULHSAJIAP CyMMacH
XO3UPTH KuiiMaTaa Ba ¢oifa cymMmacu Kelakakaard KuiMaraa Oepumnanu. SlHa Oup KaMuuiauka
KYpa WHBECTUIMSA KWJIMHTAaH KamUTATHH KalTapuin kypcatkudum cudaruma dakar doiga kadymn
KunuHrad. bupok amanaa uasBectunusiap cod ¢oiina Ba aMmopTU3alys axpaTManapu KYpUHHUIIUAA
xaMm Kaiitapu0® Oepunanu. Jlemak, WHBECTHIHUIAp caMapagopiuruHu ¢akar doiga acocuaa
OaxoJanr Xuco0-KuToO HATHKATAPUHU KyAa y3rapTupud rodopaan. Ba HUX0AT, YIHHYM KaMYUITHK
IIyHJIaH WOOpaTKH, KypuO YMKUIAETTaH KypcaTKU4iap WHBECTUILIMS JIoMMXacu TyFpucuiaa daxat
Oup TOMOHJIamMa 0axo OJIMINTa UMKOH Oepaau, YyHKH YJTapHUHT MKKaJIacl XaM Oup Xwu1 OOIUIaHFUY
MabJIyMoTIapaaH (oilaaHuIlIra acoCIaHaIy.

Pean wunHBecTHIMsUIap caMapaJopiIMrUHM Oaxojalija XOpIKIa amMal KWIyBYM, CYHITH
naiitiapia Y30eKHCTOHIA XaM KyJUIaHa GOLIIaraH acocHil TAMOMWI Ba yciyOuil éHiaIIyBIapHH
KYpuO YMKaMu3.

byngaii TtamMoiimsuiapaaH OMPM  WHBECTUIMA KWIMHIAH KaNWTAJIHUHT IYJI OKUMH
kypcatkuun (cash flow) acocuma kKairapuauimura OOFIMK OYiaM0O, WHBECTHUIUS JIOMHMXACHHU
SKCIUTyaTallsl KWIMII JaBOMHJAa aMopTH3alus axparMmaiapu Ba cod doiima xucoOura
IaKUIAaHTUpUIaau. byHaa myn OKMMH KYpCaTKHMYM MHBECTHIMS JOWMXACHUHMHT Xap Oup iunu
Oyinya amoxuaa €ku ypraya MHIUTHK KypcaTKud cudaruga 0axoJaHUIIH JO3UM.

BaxoJallHMHI MKKUHYU TAMOWWJIM WHBECTUIMS KWJIMHYBYM KallUTAIHU XaM, Iy
OKUMJIApM MUKIOPUHU XaM Iyl MaOJIafIapuHUHT XO3UPrd KuiiMatura Kenatupumaup. bup
KapaillJla MHBECTULIMS KWIMHYBYM Mabariap JOMMO XO3UPru KUiiMaTuia akc STTUpUIran Oymany,
YyHKA TyJd OKUMIIapU INAKIUAa yJapHA KaWTapuil MyqaaTtd Oyinya aH4ya Wiarapuwiald KeTauu.
Xakukara sca OyHaal sMac — MHBECTULIMSANIAII JKapaéHU KYT XoJulapaa OMp BaKTHUHT y3HJa Mac,
Oanku Oup Heuta Oockuuyna amanra omupuiaaau. Ly cab6abmu OGupuHUM OOCKMYJIaH TalIKapu
KeNTyCH/a WHBECTUIIMS KWJIMHYBUM Oapya cyMMaiap mya MaOlarTapuHUHT XO3UPrd KUWMaTura
KENTUPUIUIIN JIO3UM OYnaau. XyAau 11y Tap3fa myo MaOlariapyd OKUMHU XaM XO3UPru KuiiMartra
KEJITUPUIIAIH.

baxoslalmlHMHI  YyYMHYM TAMOWMWJIM TYypiIuM WHBECTULMUS JIOMUXAlNapyu Y4YyH Myl
OKUMJIAPUHU AMCKOHTHam kapaéHuma auddepenmusuianrad  ¢Gou3 CTaBKACUHU  (JIUCKOHT
CTaBKacCHHU) TaHiaml xucobmanaau. FOkopuna aiTuO YTUIraHuaeK, MHBECTUIUSIIApaH OJIMHYBYU
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JapoMaj XaXKMHU (peai HHBECTHIMsIIAAa OyHaal qapomall Ba3T(hacHHU Tyl OKUMIIApH Oaskapajin)
KylHgara TYpT OMMJI acoCHa MIAKIUIAHTHUPWIAIW: ypTadya pean ACNO3UT CTaBKacH; WHQIIALUS
cypatu (€xku uHQIAIHMS MYyKO(OTH); PUCK MYKO(DOTH; MACT JUKBUUIMK ydyH MyKodort. Iy
ca0abau pucK napaxxacu Typiauya OYiraH MKKUTAa WHBECTHLMS JOWUXACHHH TaKKOCTAIa Typianda
(ou3 cTaBKaJIM TUCKOHTIAII KYJUTAHUIIN JTO3UM (FOKOpHU (OU3 CTaBKACHIAaH PUCK Aapakacu I0OKOPHU
Oynran novuxa Oyinya goigananum g03uM). XyAau OIy Tap3ga YMYMUAH HHBECTUIHMSUIAII JaBpU
(MHBeCTULIMSIIAD JIMKBUJUIUTH) Xap XWI OYJIraH WHBECTHIUS JIOWUXaJIapu y4yH IoKopu (ous
CTaBKacu amMaJira OLIMPHUII MYAJAaTH Y30KpOK OYJraH jJoinxa y4yH KYJUIAaHUIIN Kepak.

Ba HuxoAT 0axX0JAIIHMHI TYPTHHYH TAMOHM/IM 0axoJall MakcaajJapuaH Kenud YMKKaH
X0JJa JUCKOHTJIAII Y4yH ¢oijanaHmiyBud (ou3 CTaBKalapy BapHaIMsICH XHCOOJIaHAIM.
WNuBecTunusnap camMapaopJIMIUHUHT TYpJiIM KYpCaTKUWIApUHM XHcoOualiaa AUCKOHTIIAIl YYYyH
TaHia0d oNMHYBYM (ou3 craBKacu cudatuaa KyWuaarwiapaad (oipanaHuil MyMKWH: yprada
JEeTNO3UT €KUM KPEeOUT CTaBKacu; HMHQUIALMS Japa)kacl, pHUC Japakacd Ba WHBECTULUSIIAP
JUKBUJUTUTUHU XUCOOTa 0JIraH X0J1a MUHBECTULIMSIIAp JapOMaUIMIIUTUHUHT UHANBUIya]l HOPMacH;
OolIKa MHBECTHLIMS Typjapu Oyiinua IapOMaJUIMIMKHUHT MYKOOWJI HOpMAacH; *KOpUH XYKaauK
(daonuaTu 6yin4a 1apomaj HOpMacH.

IOxopuna aiftu6 yTunran TaMoNMWIIapHM HWHOOATra OJraH XOJAa TYpPJiIM KypcaTKuwiap
acocuja peai MHBECTULIMSIIAp caMapaJOpIMTuHu Oaxojal yeayOusiTHHU KypuO 4nuKamus.

Cod xearupwirad JapoMaJ WHBECTUIMUIANl HATWKAJIAPUHUHT SHI  yMYyMIIalITaH
TaBCU(PHOMACUHH, THbHU YHUHT SIKYHMI caaapacUHU aOCOJIOT CyMMaja OJIMII MMKOHUHHU Oepai.
Co¢ xenrupwiarad gapomaj JeraHja WHBECTUIUS JIOMMXACHHUHT 3KCIUTyaTalusl AaBpuja XO3UpIH
KMMaTra KeJTUPWIraH (JUCKOHTIAIl Hynu OuiiaH) MmyJa OKMMJIapu CyMMacH OWJIaH yHM amaira
OLIMPHILTa WHBECTUIUS KWIMHYBUM MalOnarnap ypracumaru ¢apk TymyHwiagn. by xypcatkunu
Kyhugaru ¢popmyia acocuia XucoOmaHaau:

Y AxAI-UC,
Oy epaa
UIT — cod kenTupmiran gapomMa;
JI1 — wHBeCTHIUS JIOMMXACWHUHT OKCIUTyaTallWsl OaBpuiard (SHTM WHBECTHUIHSIIAD

KHUPUTHJIMACIIAH aBBAJITH) MyJT MaOJjariapyd OKUMH (XO3UPru Kuiimataa). Arap MasKyp 0OBeKTra
SSHTM MHBECTUIMSJIAD KUPUTHITYHYA TYJIHMK OSKCIUTyaTalWs TaBPUHU aHHWKIANl MYIIKYJI Oyica,
xpco0-kutoOnapna Oy kypcatkmd S5 #wmn (Oy MyngaT YyTraHmaH cyHT  ac600-yckyHamap
AIMAIITHPHIIUILY JIO3UM OYJITraH ypTaya aMopTH3aIUs JaBpH) 1e0 KaOyJr KUITMHAIH,

NC — uHBecTHIINS JIONMXACHHM amalira OMIUpPHUINTa FOOPUITYBYM MHBECTUIUS MaOJIaFiapu
MUKJIOPH.

bynna ¢oiinanaHmiyBun JAMCKOHT CTaBKacH PHCK Jlapa)kacd Ba JIMKBUJIUKHU XpCOOTa
oJiraH XoJiaa nuddepeHnusaHaIm.

Mucon. Hneecmuyus KoMnanuscuea uKKUma MyKooOun J1ouuxaHuHe ousHec-pesxicacu Keaud
mywean. By notiuxanapnu mascugnosuu maviymomuap 12.1-scaosanoa kenmupuieat.

12.1-xxanBan
Cod¢h kermupunean 0apomaod KypcamkuduHy XUcooiaul y4yH MaviymMomiap
Kypcamxuunap Hneecmuyus nouuxanrapu
«A» «b»
1. Uneecmuyus Kununyeuu maoaae mukoopu, AL 7000 6700
O0JL1L.
2. Hnsecmuyus 10UUXaACUHUHS IKCNILYamayus 2 4
oaspu, U
3. Ilyn oxumaapu muxoopu - scamu, AKLL donn. 10000 11000
JKymnaoan 1-tiun 6000 2000
2 —uiun 4000 3000
3 —uun - 3000
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4 —iiun | - | 3000 |

«A» notiuxacu 6yuuya nyn mabaagnapu oKumuru ouckoumaaw yuyn 10%au ¢housz cmaskacu,
«by» notuxacu yuyn sca 12% xabyn xurunean (yHu amanea owupuws 0aspu y30x oyieanu cabadoiu).
Iy mabraznapu okumunu ouckonmaaw wamuxcanapu 12.2-s1ca06anda keimupuiean.
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12.2-aicaosan
Hneecmuyus novuxanapu 0yiuya nyn OKUMIAPUHUHE X03UP2U KUUMAMUHU XUCOOIaW

Hneecmuyus notiuxanrapu
10% cmasxanu«A» 12% cmasxkanu «b»

. Kenaoswcako | Huckonm- Xosupeu | Kenasxcarxo | [uckonm- Xozupeu

Hunnap | goy aau Kunimam azu aaut Kutimam
Kutimam K03 puyue Kuimam K03 puyue
HmMu HmMUu
1/(1xi)" 1/(1xi)"

1 —tiun 6000 0,909 5454 2000 0,893 1786

2 —tiun 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391

3 —tiun - - - 3000 0,712 2135

4 —iun - - - 3000 0,636 1908

Kamu 10000 - 8758 11000 - 8221

Ilyn okumnapunune xucoo6-kumoob KUIUHeAH X03Upeu KUUMAMUHU Xucobea oaeau xoaoa cog
Kelmupunean 0apomaonu auukiaumus. bupunyu notuxa oyuuua: 8758-7000x1758 Axlll oonn.
CILIA. Kxunuu nouuxa oyuuua sca: 8221-6700x1521 AxI oonn. CIIA. Ilynoai kuiub, xypubd
YuUKUIAémean 10uuxanap oytuula cop Kkerimupuiean 0apomao KypcamkudiapuHy makKoCiaul uyHu
Kypcamaouku, «Ay novuxacunune «by notuxacuea nucoaman camapadopiueu wkopu (eapuu «A»
Jotiuxacu oOytuuua uHeecmuyus KUiuHy8yu mMabiae MuxKoopu KYNpokK, VIApHUHZS Keiaxcakoda mnyi
oxumu cugpamuoa Kaumuwu «by» rovuxacuea xapaeanoa Kampox 6yicaoa).

«Cod kenTUpwITraH napomaay KypcaTKHUWHH TaBcumanaa 0y KYpCaTKMUYHU WHBECTHUIUS
JOMMXAJIAPUHY COJIUINITAPMA OaxoJlaliiaH TalllKapy, YJIapHH aMajra ONIUPUITHHHT MakKcajra
MyBOQUKIN Me30HU cudatuga xam Kywiam MymMKuH. Cod KenTupwiraH napoMaj KYpcaTKU4H
HOJITa TeHT KK MaH(ui OYITraH HHBECTUIUS JTOHMXACH paJl KUIMHHUIIHA 03UM, YYHKH y KUPUTUIITaH
KamuTaJl y4yH HMHBECTOpra Kymumya napoman kentupmaiaun. Cod KenTupuiaraH Iapomaj
KYpCaTKUUM HOJITA TEHT €KU MychaT OYiIraH MHBECTHILIMS JIOMMXalTapyu MHBECTOPHUHI KallUTalaHU
KyManuTupuIira Xu3MaT KHJIaIy.

By xypcaTKMUHUHT KaMYWJIWMTH KyWuJaruda: JUCKOHTJIAII y4yH TaHial® onuHraH ¢owus
CTaBKacu (JAMCKOHT CTaBKacu) ojarja OyTyH MHBECTHLIMS JIOMMXAacu NaBpH y4dyH y3rapmac ae0
KaOyn KUJIMHAAU. ACIHJIA 3ca KelaKakJa MKTUCOAUN IapT-IIapOUTIAPHUHT Y3rapuiiu OunaH Oy
KypcaTKuu XaM ¥y3rapuiid MyMKdAH. bupok, ymly KMUYWIMKKa Kapamaid, WHBECTULIHSIIAP
camMapaJOpJMIuHu  0axoyiall KypcaTKUWwiapyd TU3MMIAa KYJUIaHyBUM Oy KYpcaTKU4 XOPHXKUN
MaMJIaKaTJIap aMaluéTUAa UIIOHWINA XUCOOIaHaIH.

«Co¢ xenTupwiran napomMaay KypcaTkuuu amanuérna Oomika Oup Heda Xuil HOM OuiiaH
XaM aTtajaju: «UHTErpajl camapa», «cod kentupwiradn (€xku cod 3amoHaBuii) Kuiimar», «Net
Present Value (NPV)», «cod kentupuiaran camapay.

JapoMagaiuiauK HMHIEKCH YCIyOWll JKMXaTJAaH WITapu «KamuTal  KyduiMamnap
camapaJopiauK KodQPUIMeHTH» KypcaTkuuu OVitnua doiigananmirad 6axoJaliHu 3¢IaTud Typau.
Uy 6unan Oupra UKTUCOAUN TapKUOUTa Kypa yMyMaH OolllKaya KYypcaTKU4 XUCOOIaHAIN, YHYKU
WHBECTUIMSIIApJAH OJIMHYBYM aapomas cudatuaa cod doiiga smac, 6anku myn oKuMiaapu KalOyi
KUIUHAAU. ByHIaH Tamkapy MHBECTHIMSUIApAAH ONUIN KyTWiIaérraH gapoMan (IyJl OKHMIIAPH)
Oaxounamn jkapa€Huga XO3UPrd KuilmMarra kentupuiaiu. JlapoMaJyiMIuKHU XucoOnam KyHuaarua
¢dopmyna 6yitnua amanra omupuIaIu:

WU x JIT/ UC

Oy epna
NJ1 — naBecTumus noiinxacu Oyitnda qapoMaiiivuK UHIEKCH;
JI1 — xo3upru KuiiMaraa mys OKUMIIApU MUKJIOPH;
NC — unBecTUIUS TOMMXACHHH aMaira OIIMPUINTa KYHATHIYBUYM WHBECTHIIUS MabIarnapu
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MUKJIOpH (KyHrIManap BakTH Typiinda OYiranaa xam X03UpTH KHMMAaTra KEITHPHIIAIH ).

Mucon. FOxopuoa «Kypub uukuieaw ukkKu J10UUXA MABIYMOMAApPU OYUUYA VIAPHUHS
0apPOMAOIUNUK UHOCKCUHU aHuKLaumu3. «A» aotuuxacu 6yuuua oapomaorunux unoexcu. 8758:7000
K 1,25, HUrkxunuu nouuxa Oyuuua sca: 8221:6700 x 1,23. Hueecmuyus 1ouuxanapuru
«0apoMAOIUIUK UHOEKCU» OYUUYa COMUWMMUPUL WYHU KYPCamaouku, «A» notuuxacunuue
camapaoopaucu 10KOpu.

JlapoMa/JUIMIIMK MHJCKCH KYPCATKUYHM COJMINTHPMA OaxXoJlalllaH TalIKapyd JOHUXaHH
amalra OIIUPUIITHUHT MaKcaara MyBO(UKIUTHA ME30HU cudTania XaM KyJUIaHUIIA MyMKHH. Arap
JapOMaUIMIIMK MHJCKCH KHMMaTH Oupra TeHr €KM yHJaH KUYMK OYiica, JOWMXa WHBECTOpra
KYIIMMYa JapoMaj KeATUpMaiuru cabaldnu paj STWIMIIM Jo3uM. bomikaya kunu® alTranja,
JAapoOMaJIMIIMK MHAEKCH KuiiMatu 1 jgaH karra OYyiraH MHBECTUIMS JOWMXaJlapurvHa amMaira
omupuIITa Kabya KWIMHUIIA MyMKHH.

«lapoMayIuIMK HWHAEKCH» Ba «cO( KeNTHpWIraH JapoMagy KypcaTKUWIApUHU
COJIMIITHpIIJA yhap €pAaMHUa WHBECTULUATIAp caMapaJopiurvuHu Oaxosall HaTwKailapu Oup-
Oupura TYFpUIaH-TYFpU OOFJIMKIUTUra 3bTHOOP KapaTHIL JIO3UM: CO(p KEATHUPUITaH 1apOMaJHUHT
abcomroT KuiMaTu Ycullld OWiaH JapoMaJJIMiIMK HMHAEKCH XaM Yycaad Ba akcuH4a. byHnan
TalIkapy, co) KeITUPWIraH AapoMaJl HoJIra TEHr OyiraHjaa JapoMaJUIMiINK MHIEKCH JouMo 1 ra
TeHr Oynaau. By aca myHu aHTIaTaAuKN, MTHBECTULMS JTOMHUXACUHH aMaJira OIIMPHUIIHUHT MaKcaara
MYBOQUKWITH ME30HH cudaTthaa yiapaaH ¢akaT OMTTacH KYJUlaHWIM MyMKuH. ConuiuTapMa
OaxoJylalTHU YTKa3uIIra Kejaaauran Oyncak, Oy XoJiaTAa MKKajla KYpCaTKUYHU XaM Kapad YUKHII
JI0O3UM, YYHKH YJIap HWHBECTOpra MHBECTHULIMS JIOWHMXACH CaMapaJopiIMIMHU Xap TOMOHJIama
6axoJiaiira UMKoOH Oepanu.

JlapoMaanuiuk WHAEKCH KyHuaarm KypcaTkdwiap OwuiaH Oup XWwi1 MabHOra ora:
“penTtabernuk unaexcu”’, “doitnamunuk uagexcu”, Profitabiliti Index (PI).

V3unu Konuiam JaBpu HHBECTUIMANADP CAMApPaIOPITHTHHH 6aXOJIAITHIHT SHT TAPKAJTaH Ba
TYIIYHApJIM KypcaTKuwiapuaaH Oupu xucoOnaHaau. Bu3HUMHT amanuéraa KYJUITaHyBUM «KaIldTall
KyWnIManap Y3WHH KOIUIalll Myazatu»iad (apkim Yiaapok, y ¢oiimgara smac, Oankd XO03UpTU
KMiiMaTra KeNTUPWITaH HWHBECTHLMS MalOiaFiapyd Ba Myl OKUMJapura acocliaHaiu. Yoy
KypcaTkuu Kyiuaaru ¢popmyna OViinya aHUKJIaHAH:

MO x UC / Al
Oy epaa
I1O — nuBecTUIMS ToMiuxacu OViNYa KUPUTHITAH MaOJIaFJIapHUHT Y3UHH KOTUTAI JaBPH;
NC — wuHBecTHMLMS JIOWMXAaCHMHM amajra OIIUPUINTra WYHAUITUPUIYBYM HWHBECTUIIMS

Malnarnapy MUKAOpH (KYyHWIManap KUPUTUII BakTH Typjidya OYynranyna XO3Upru KuiMarra
KEeNTUPUIIAIHN;

NI, — mry maBpra TYFpu KeTyBUYM YpTada IyJl OKUMHU MUKIOPH (XO3UPru KUHMAaTIa). KUCKa
MyIIaTId KyiHuiManap Kkuputuiaa 0y kypcatkud 1 oi, y30K MyaaaTiu Kyiuimanapnaa sca 1 iun
ne0 KaOyn KUJIMHTaH.

Mucon. Oxopuoa Kypub uyuxuneaw uHeecmuyus JOUUXANAPU OVUUYA MABIYMOMAAPOAH
Qotioananub, yrapuune Y3uuu Konaaui mMyooamuHu monamu3s. ByHune yuyn Oupunuu nasbamoa
xo3upeu Kuumamoazu ypmaua nyl OKUMU MUKOOPUHU aHUKIAumMu3. «A» notixacu Oyuuya:
8758:2x4379 oonn. «By notixacu 6yiiuua sca moc pasuwoa 8221:4x2055 AL donn.. Ypmaua
UUWIIUK Ny OKUMU KUUMAmuuu Xucobea onean xonda «A» Jnotuxacu Oyuuya Y3uHu KOnaiaud
myooamu 7000:4379k1.6 2a, «b» notuxacu o6yuuya sca 6700:2055x3.3 ca mene. Hneecmuyus
JIOUUXANAPUHU «V3UHU KONAaul 0aspuy Oyuuya conuwimupuus «A» notuxacunune «by novuxacuea
HUCOAMAan YCMYHIUKKA 924 OKAHAUSUHU Kypcamaou («cog) Keamupunean oapomao» 6a
«0apoMaoIUIUK UHOEKCU» Kypcamkuunapu Oyuuya coauwmupuuioa Oy YHUATIUK Cce3unapiu
oyimazam).

«V3MHHE KOTUIAII JaBphy» KypCaTKMUMHHM TaBCH(IIALIAA IIYHra YbTHOOP KAPaTUII KePaKKH,
Oy KYypcaTKu4 WHBECTHIHUIAD CcaMapaJOpJNTHHU OalipoaligaH TallKapyu WHBECTUIIHSIIAP
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JTUKBHJUTUTA OWJIaH OOFJIMK pPHCK JapakaCMHU aHUKJIANIA XaM KYJUTAHWITA MYMKHH (SIXIIH
OMJIaMU3KH, JTOMMXAHW aMajra OIIUPHIN JaBpU KAHYAIHMK Y30K OYJica, HHBECTHIIUS PUCKIAPU XaM
IIYHYQIMK OKOpU Oymamu). By KYpcaTKMYHMHT KaMYMJIUTW HIYHJIAKH, Y WHBECTULUSIIAD Y3UHH
KOIUIaraHH JaBpJaH KEHWH IIaK/UIaHTaH Iyl OKHUMJIApMHM XucoOra osmaiiau. Macanas,
SKCIUTyaTalysl MyIaTH y30K OYJraH MHBECTHULIMS JOWUXadapu OYirYa ONMHTaH co( KeATHPHITaH
JapoMaji MUKAOPH SKCIUTyaTalusi MyagaTH KUcKa OViIraH WHBECTHIMS JioMuxanapu Oyiinua
OJIMHTaH cO( KENTHPUITAH JapOMaJ] MUKJIOPUAAH aHda KyTl Oyiasm.

HNuyxku papoMajiMIMK HOPMACH MYyalssH MHBECTULUS JIOMMXACHHHUHI JUCKOHT CTaBKacu
€pmamuia  HQPOJATAHYBYH JAPOMAUIMIIMK JapaKacHHM TaBCHQUIalaW, yHTa Kypa Tyl
OKUMJIAPUHUHT KeNKaKJaru KHUMAaTH  WHBECTHIHS MaOJIaFIApUHUHT XO3UPTH KUHMaTHra
KenTupuiaaad. MYku mapoMaUIiiiK HOPMAacHHH Co( KeNTHpWITraH JapoMaja JUCKOHTIIAII
XKapaéHua HOJIra KeJITHPUIYBYH TUCKOHT CTaBKacH cudaTuaa XaM TaBCcU(Iam MyMKHH.

Mucon. FOxopuoa «kypub uukuieaw uUHEeCMUYUS JOUUXANAPU — MABIYMOMIAPUOAH
Qouoananud, yrapHure uuKu 0apoOMAaOoIUIUK HOPMACUHU XUCOOIab Yukamus. «A» rouuxacu oytiuya
nyn OKUMUHUHZ Xo3upeu Kutmamu (8758 ooan) ukku uun uuuoa uneecmuyus maonragnapu (7000
00/11) MuKOopuea Keimupuiysiu OUCKOHM CMAasKacuHu monuwi kepax. by xypcamxuu 11,9% ea
mene Oyaub, Ma3Kyp JOUUXAHUHE UYKU OAPOMAOIUIUK HOPMAUCHU akc smmupaou. «by notuxacu
oyuuua nyn oKUMunuHe xo3upeu xutumamu (8221 0onn) ukku uun uvuoa uHeecmuyus maonanapu
(6700 Oonn) muxoopuea Keimupuiyguu OuckoHm cmaskacu J,2%mnu mawkun xuiaou. Huku
0apOMAONUNUK  HOMPACUHU  COTUUMUPUOA WYHU KYPUUWL MYMKUHKU, «A» J1otuxacuoa 0y
Kypcamkuy UKKU mapma kKyn 0yaub, yuume «by notiuxacuea xapacanoa ycmymuaueu kamma
IKAHAUSUOAH Oanonam bepaou.

«V9kn JapoMaTMIIMK HOPMAacH» KYpPCaTKUYMHH TaBCU(JIAIa MIyHra YTHOOP KapaTHII
KEepakKH, y COJMINTHpPMA Oaxosall ydyH SHT TYFpU KelyBUM KypcaTkuy XxucoOnaHanu. bynnaa
conumTHpMa Oaxomam HadakaT HHBECTHIINS JIOWHMXaTapu Joupacuia, Ok yHIaH KEHT MHKECIa
XaM KYJUITaHWIIA MYMKHH (MacajJlaH, WHBECTHIMS JoWuxacu OVinda WYKH JapOMaJTHIINK
HOPMAaCHMHU KOMIIAHUSHUHT JKOpUM  X¥Kamuk  Qaonusatd kapaéHuaa  (QoijanaHuiIyBuu
aKTUBJIAPHUHT (OMTANUINK qapa)xacH OuilaH; MHBeCTHUIMsUIap (GOMAaTMINTHHUHT YpTaya HOpMacH
OwtaH; MyKOOWJI MHBECTULIMSUIAIT OYiirda (poHIaMiInK HOPMAcH COJIUIITUPHII Ba XOKa30).

bynpan Tamkapu, xap Oup KOMIAaHUS Y3UHUHT MHBECTHUIMS PUCKU JapakaCUHU XucoOra
OJITaH X0JIJ1a ¥3U y4yH MHBECTULIMA JIOMUXaIapruHu 6axoJiamiia 9Ky JapoMaJJIINK HOPMAaCHHUHT
ME30H KYpCaTKM4YMHM Oenrujamu MyMKHH. M4Yku AapoMaaaiiuK HOpMacu MacTpoK Oynaran
Joiuxaiap aBTOMAaTHK PaBHILJa peal HHBECTUIHMIIAp caMapaJopiIurura Moc Kejamaciuru cabadnu
pan KuiauHaau. byHmai KypcaTKM4 WHBECTHUIMS JIOMUXalapuHU Oaxojam amManuéTuaa '"Wdku
JTapOMaITUIMK HOPMACHHUHT WYJ KYHUIII MyMKHH OYJIraH CTaBKacH'" HOMUHH OJITaH.

«Vyku mapoMaJUTMIIMK HOpMacu» KYpCcaTKU4YM LIYHUHTZEK, OOIIKa HOMJapra Xam ora,
MacajiaH, K AHBECTHUIHMsIap peHTabe K HopMacu», Internal Rate of Return (IRR).

IOxopuaa kypub YMKUITAaH KYPCATKUWIAPHUHT Oapyacu ypracuja y3apo ajlloka MaBxKyI.
Iy ca6abau pean MHBECTULIUSIIAP caMapaJopiIUruHu Oaxonaiga Oy KypcaTKHuIapHU KOMITJIEKCIIH
paBuIia Kypub YUKUII MaKcaara MyBoQUK.

Ulynoaii Kunub, Kommvlomep Kiyou MUcCOIUOa Kypub yuxuieaw Jouuxa oOyuuda
Kypcamunaouean xusmam mypirapu 8a yiapHuxe mapughiapuoan keaub wuxuod, kiyd Kypcamyeuu
XUBMAmMaap MAHHApXU 64 XUmam Kypcamuwioan Keaud myuryeuu nyn mywymMuHu Xucoonab
yukamus (14-ocaosan).

14-orcaosan.
Kypcamunaouean xusmamnap mannapxu 8a xuzmam KypcamuiOan Keaub myutyeyu ny’
mMyuymu xucoo-kumoou

Kypcamunean Taunapx, mune cym Ilyn mywymu, mune
Xuzmam mypu XUBMam xasxicmu cym
2003 u 2004 u 2003 u 2004 u 2003 u 2004 1
1 coam 22500 30000 8599.5 11466 14625 19500
KOMnblomepoa
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uwnam

1 sapak npunm. 11250 15000 793.1 1057.5 1350 1800
1 sapax cxan. 4500 6000 211.5 282 360 480
JKamu 9604,1 12805,5 16335 21780

Kpeoumoan ¢hoiioananuw eaxmu yuyn ¢hotioa ea 3apaprap Xucoo-KumoOuHu Keimupamus

(15-orcaosan).

15-orcaosan.
Dotioa 6a 3apapnap xucob-kumoo, MuHe cym
Kypcamkuunap 2003 u 2004 u
1) Xuszmam Kypcamuwoan Keauo mywi2an nyin 16335 21780
mywiymu
2) kkC (20%) 3267 4356
3) pecnybnuxka KUWIIOK — XPHCANUK 64  O3UK-OBKAM 261,2 348,3
maxcynomnapu — uwaab  4uKapyeuUIapHu,  azpap
¢anrapnu Kyn1a6-Kyeeamaaul Jocameapmacuea
adxcpammanap — 6a  asmouyuiapoad  goudaraHu
BOCUMANAPU I2ANAPUHUHE AACPDAMMANAPU
4) Maxannuii cmabunuzayust sxcameapmanapuea 320 426,6
MaKcaoau mynoenap
5) Vseapyeuan xapaxcamiap 905,9 1207,8
6) Vseapysuan poiioa (n.1-n.2-n.3-n.4-n.5) 11580,9 15441,3
7) Houmuii xapasxcamnap 8698,2 11597,7
8) Maxcynomuu comuwoan onunysyu gotioa (n.6-n.7) 2882,7 3843,6
9) Kyumac myax conueu (1%) 119 91
10)  Coauxxa mopmunysuu ghoiioa 2763,7 3752,6
11)  ®ouoa conueu (30%) 829,1 1125,8
12)  Cog¢ ¢hoiioa, scamu (n.8-n.9-n.11) 1934,6 2626,8
Cogp gpoiioaoan ¢hotioananuw
13)  Kpeoum 6yuuua mynoeiap 857,1 1142,9
14)  Kpeoum 6ytiuua gousnap 1028,1 571,5
15)  Co¢ oapomao (n.12xamopmuzayus) 4034,6 5426,8

Llynoati xuiub, 6apua mawxuiomiap 6a 0w00xicem OUIAH XUCOO-KUMOO KUN2AHOAH CYHE

KOpXoHa macappy@uoa 1ouuxanu amaiea OWUpumHuUHe 0acmiaoKu uKKu uuiu yuyn 4564,1 mumne
cym cogh ghoiida Koraou.
16-21-s1caosannap maxo nyn okumu xaxuoa axboopom bGepaou. Kaosanoa renmupuieaw
MAbIYMOMAAPOAH Keaub YuKaOuKy, uuiad yukapuul Xaxcmu 6a XUMamiapHu COmuul Hapxiapu
xapasjxcamaapuu Koniab, Kpeoumuap 8a yiap oytuda gousiaprHu mynauiea UMKOH bepaou.
22-o1caosanda Keimupuiean Kapsiapuu Konaauw Kod@guyuenmunu Xxucooaaw aouuxa
KaAp31apHu KONIaul Y4YyH HOKOPU UKMUCOOULl camMapaza 32a 3KAHIUSUOAH, SbHU KPeOUmHu
Kaumapub 6epmacuiuk puCKUHUHe JHcyoa Racmiueuoan 0anoiam 6epaou.

22-acaoean.
Kap3 Maxcoypusimiapunu myaaul xucoo-kumoonapu, Mune cym
Kypcamxuunap 2003 2. 2004 2.
Conuxnap mynaneanoan Keuun cogp 1934,6 2626,8
gotioa
Amopmuszayus 2100 2800
Kamu (n.1xn.2) 4034,6 5426,8
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Acocuti kap3nu mynaw 857,1 1142,9
Kpeoum 6yuuua ¢pousnapnu mynaw 1028,1 571,5
HKamu (n.4xn.5) 1885,2 1714/4
Kap3Hu Koniaw Kodgguyuenmu (n.3/n.6) 2,1 3,2

Jlotiuxanu amanea owupuwidan OaUHY8UU COQ HOUOAHU OUCKOHMAAUMU3 84 OJNUHESAH
axbopomnu maxaun xuramus. Jlouuxa oyuuua cop rkenmupunean kutimamnu (NPV) gyiuoaeu
Gopmyna 6yriuua monamus:
NPVx3,0*(1/(1x0,6))x3,7*(1/(1x0,8)?)x5,4*(1/(1x0,8)*)x5,4*(1/(1x0,8)*)x5,4*(1/(1x0,8)%)«5,4*(1/(1
x0,8)%)x0,5%(1/(1x0,2)")-14x-8.9

KHCKa4a xyJjocajap

WNuBecTuiusiiap camMapagopiIuTrdHA 0axoJyiall WHBECTHIUS Kapopiapu KaOyin KHJIHII
XKapa€HUJaru MachbyJUAT SHT FOKOpU OYIraH 60CKUYAUp.

WNuBecTuiusap caMapaJopiuruHu 0axoJiall KaHJaJIuK OOBEKTHB Ba Xap TOMOHIIaMa
VTKa3WJITAHJIUTATa KAPUTHITAH KalTUTATHA KaWTapHIll Ba KOMITAHUSHUHT PUBOKJIAHUII CypaTiapu
Oornuk Oynmaau. byHra sca OaxonamrHMHT 3aMOHAaBHM ycysutapujaH QoigamaHul XucooOura
SPHUIITUITA]TH.

busnec-pexa camapagopiHruHU Oaxoyam cod KEeATHPWITAH JapoMajl, JTapOMaJiTHIIHK
WHJIEKCH, Y3WHHM KOIUIAIl JIaBpH, MYKH JapOMaJIMINK HOpPMAacH KaOW KypcaTkuwiap €épaamuia
amaJira OIMpUIaIu.

WNuBectunms amanuéruga uHOIAmus oMuUiau OWiaH MyHTa3aM XHcoOJamuira TYFpu
Kelaad. YHHUHT BakKT YTUIIM OWIaH Tyl MaOJjariapu KAWMAaTHHM TacalTUpuO Oopuiiy,
UHOASMUSHUHT (YpTaya Hapxjap MHAEKCUHUHT) YCHUIIM MOC pPaBHMIIAA IYJIHUHT Xapua KUJIHII
KOOWJTMSATHUHU MMacauTHPHUINTa OJTHO KEJIUITN OMJIaH OOFIIHK.

Nnpnsuusaun  xpcoOra oJraH XoJija HWHBECTUIMS kapaéHiapuia Myl OKUMIIApUHU
TyFupiam OujaH OOFIMK XHMCOO-KMTOOJapaa WKKUTA acOCHH TymlyHYa — My MaOJarTapuHUHT
HOMUHAJ Ba peall (XaKukuii) Kuiimatuaan Goigananui KaOyll KMIHHTaH.

Mag3y 0yiinya TassH4 uéopaJsap

BaKT OYyiiHM4a Iy KHHUMaTH, MyJHUHT KeJlaKakJaru KAUMAaTH, IyJTHUHT X03Upru KUuHMatu,
ommuii  Qowms, mya MaOnariapuHU JUCKOHTIAIN, Mypakkad ¢ous, WHOIAIMS OMHIH, IIyI
MalJiaFIapyHUHT HOMHUHAJ Ba peall (XaKuKHil) KuiiMatu, mysl MabjaariapuHUHT KeJlakaKaard pea
KMIMAaTUHU aHUKIam, «dHQIsus Mykodortu», myn okumu kypcatkuuu (cash flow), cod
KeNTUPUITAH JapoMajl, JapOMaJIMINK WHICKCH, Y3MHU KOIUIAIl JaBpU, WYKHU JapOMATUIUK
HOPMAacCH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. busHec-noiMXaHUHT UKTHCOAMMA caMapaJopiury AeraHaa HUMa TyIIyHuIaau?

2. Bakr 6yiinya myn Kannai 6axonanaau?

3. busHec-10WUXaHUHT MKTUCOIWN caMapaJOopiUTHHU XHpcoOmamiaa MHQIAUUS KaHaan
Oaxosranagu?

4. HuBecTurusuiap camapaJoplIMrHHK 0axoaiiga Kaiicu TaMoiuiiap KynaHaau?

5. MuBectummsiiap camapaJoOpiWTHHU Oaxojamiga Kalch acoCuil  KypcaTKudmiap
KyJutaHaan?
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WNudnauus mykohoT HUIMaHU OUIupaIu?

Co xenTupwiIran JapoMagIHUHT Ma3MyHH HUMaa?
Jlapoma UMK UHJIEKCH KaHzaall xucoOmananu?
WNuku mapoma UMK HOpMack HuUMa?
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ATAMAIJIAP JIY/ATH

AKIMSTOPIUK KAMHATH - AKYussOopaap 6a Myaccuciap mMabiagu 26asuea Wakiianean Kanumai-
2a vea Oyneam XyKyKull waxc makomuea 3ea Komnavus. HMwnab uuxapuwiiu mawkuil KUTUWHUHS
MabnanapHu akyus comuut wyau OUIaH Heanb dmunied acocilaHean Warkiu.

AlinanMa unuiad yukapum GoHANaApH — uwad yukapuuioa QooalanuIysuyu mMexHam npeo-
Memaapu (Xom auilé, Mamepuaiiap, ypoe Mamepuaiiapu, mavMupiaus YYyH 5Xmuém KUCMIap 6d
Xo0Ka3o). Xap oup wwunab wukapuwl yukiuoa myaux cap@ranaou xamoa KoOpXoHanuHe auiauma ma-
onagnapu xucoouea comud oruHaoU.

AllnanmMa mMalJariaap — uuiab yukapuwl 3axupanapu, my2aulaumMdazan Uwiad yuKkapuul, mauép
Maxcynom, sHeu Maxcyiomuu V3IAQUWMUpUuL Xapajxcamiapu, Keicycu O0dep Xapajxcamiapued
capghnanysuu Kopxona MadIanApUHUH NYJ1 WAKIUOa ughooaranui.

AKIMS — aKyusiOOPAUK HCAMUSIMU MOMOHUOAH HUKAPUTYSYU XAMOd YHUHE 32aCU, AKYUSOOPIUK
HCAMUAMUHUHS AB3OCULSA HCAMUAMHU OowKapuwl 8a ¢houdadan OUsUOeHO orul XyKyKuHu oepysuu
KUMMamoaxo Ko2os.

AKIMSATOPIUK KANMUTAIN — AKYUSOOPIUK HCAMUSMUHUHS ACOCUTE Kanumany, YHuue xaxcmu Hu-
30moa bencunab bepunadu. Kap3ea OauUHeaH MAOIA&NAP 84 AKYUs YUKAPUUL XUCOOUSA WAKLIAHMU-
punaou.

AMopTH3alUsA - acocuil GoHOIAp KULUMAMUHU ACMA-CeKUHIUK Ounan ynap époamuoa uuiiad
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YUKAPUY8UU MAXCYIOm EKU XUSMAmaapea YMKA3UIUWY, MAaOIagnapHune Makcaoiu pasuuioa
AHCAMRAPUNULIY 80 KEUUHYATUK ICKUP2AH ACOCULL (POHONAPHUHS YPHUHU KONLAWRA UWLAAMUTULU.
AMOPTH3alUsSl BOCHTAJIAPH - KOPXOHA ACOCUll (POHONAPUHU CAKIAW 84 AHSUNAUL VUVH MAXCYC
asicpamuLy 84U MOIUABUL OCUMANAD.

AMopTu3anusi pOHIU - acocuil PoHOIApHU 000Ul 8a KEHeAUMUPUISAH Map30a Mmakpop uiao
yuKapuwiea MynxicailaHean nyi Mabnanapu.

Acocuil U120 YnKapum GpOHIIAPU — MAXCYIOM UULIAO YUKAPUULOa POUOAIAHULY8YU MEXHAM
gocumanapu (6UHOAAP, UHWOOMIAD, KYPUIMA 84 AcOOO-YCKYHANAD, MPAHOCNOPM 8OCUMANAPU 84
xokazo). Yaap y3ox myooam xuzmam Kypcamud, uuiiad 4ukapuil Heapaénuoa Y3uHuHe Hamypai
WAKTUHY CaKaad Koaaou Xxamoa y3 KUUMAmuHUu 3CKUpuuL MooatuHuoa acma-ceKuHauK oOuian mauép
maxcynomea ymrazaou. Kanuman gyuunmanap xucoouea mynoupuiaou.

Acocuii GOHIJIAPHUHT 3CKUPHIIU — acocutl ononapuune (buHonap, Kypuimaiap éa 6ouwka
MexHam 60CUMANAPUHUHZ) ACMA-CeKUHAUK Ounan ¢hotioanru xycycusmiapunu uykomuwiu. Acocui
uwnad yukapuul hoHOIApYU ICKUPUIIUHUHE HCUCMOHUL 84 MADHABUL MYPIAPU MABHCYO.

Bananc - oupon-oup xonamuune anoxuoa momMoHIAPUHY MAKKOCIAW 64 COTUWMUPULL 1)U OULAH
MAasCUpIany8uU KypCamxkuiap musumu.

Bananc doiinacu - kopxonanune banancuoa akc smmupuiysdu Qaorusimuune obapua mypiapuoau
ONIUHY8YU YMYMULL (hotioa MUKOOPU.

Bankpotiauk - xacooea yupawi, xopxoHawuue (mawkuniom, OAHK) V3 MadicOypusmaapu Oyuuua
mynoerapuu mMabaagnap uyKuey my@ainiu amanea OWupMAaciueuty aH21amyeyu myuyH4d. Kouoa-
2a Kypa, KOPXOHAHU énuwl éKu Maxcoypaun myeamuul Xamoa Moa-myJaKuHU Kap31apHu myaaul Y4yH
comuob bopuuea onud Keraou.

Bamopar kunum - xerasxcaxkoa pyu Oepuwiu MyMKUH Oynean mypiau Xo0uca 6a HcapaéHIapHu
CMamucmuK, UXCMUMOUt, UKMUcoouti 6a bowka mypoazu maokukomiap eépoamuoa uiMuil aco-
CIaHeaH Xon0a aesandau aumub depuud.

Busnec - 6030p ukmucoouému wapoumnapuoa cyOveKmHuHe Maviym oup Maxcyiom eéKu Xuzmam
MYPUHU Apamuws 8a Comuwt tyau ounan ¢ouoa onuuea MyaiCaiiaHean UKMucooull haoausmu.
BusHnec-pexa - xopxouna gaonusmu dacmypu, Kymuiaémean xapaircam 6a 0apomaonap Xucoounu
V3 uyuea ony8yu KOMNAHUA (PAOTUAMUHUHS MYAUAH MAKCAOIApUa dpULiuLl yyyH MyausH yopa-
maooupnap pesicacu. Mapkemune maoxuxkomiapu acocuoa uuliab YuKuiaou.

Bekceasb - xummamoaxo ko203 mypu, beneunanean mapmuboa é3ma wmaxknoacu Kap3 maxcoypusmu,
V3 seacuea (gexcenv ony8yuUea) GeKkcelb 0epy8YUOaH KYpCamuiean Nyl MUKOOPUHU OencunaHeau
My00amoa ean-cy3cu3 myaaHuuHu maiao Kuiu XyKyKunu oepaou.

Benuyp pupma — musicopam bunran wiy2ynnany8uu uiMuii-mexHux upma, ssHeu mexHoio2usnap 8a
MaxcylomiapHu 0apoMaoiapHu aeealoan bereunamazan Xoa0a uwiiad yukuw 8a Kyiiaui Oulau
WYYINAHAO0U (MABAKKANYUNUKKA ACOCIAH2AH KANUMAI KYUUIMACU,).

JuBUAEHI - aKyusoopauk dcamusimu HotoacunHune oup Kucmu, Xap Uuiu COIUKIAPHU MYIaul,
UWIab YUKAPUWHU KeHeAUMupuw, 3axupalaprHu mynoupuwi, oonueayusiap oyuuua gousniap
mynau 8a OUPeKmopiapHu MyKoghomiauoaHn cyHe akyusoopaap ypmacuoa makCumianaou.
KucMoHUil ICKUPUIIN — MexHam ocumanapunune ¢goudaranuwi 6a mabuam Kyuiapu mavcupu
ocmuoa Mooouti cuxamoar emupunuwiy. Mexnam ocumanapunune MavHAGUL ICKUpUUU Yiap-
HUHZ MYTUK HCUCMOHULL ICKUPULUOAH ONOUHOAHPOK, ULLIAO YUKAPULL KYPCAMKUYLAPU IOKOPUPOK 84
mescamkop 0ynean MawuHa 6a Kypuimaiap natoo oyauwu mygaiiiu 103 6epuuiy MymMKuH.

Nxapa - mynkuu mavaym 6up xax mynaws 36asued, 6aKMUH4aIuUK goudaranuwea dbepuws myepu-
cuoazu WapmHomaza acoCciaHean Xoa0a ELnaul.

NaMuii-TeXHUK CANOXUAT— Mamiakamoazu (aH, mexHuKa 8a MYXaHOUCIUK UWLIAPUHUHE PUBO-
HCLAHUWL OAPAACACU, HCAMUSMHUHE (PAH-TMEXHUKA MYAMMOLAPUHU XAl KUTUWL VUYH Masucyo pe-
Cypc 64 UMKOHUSMAAPUHUHS YMYMUL MABCUDHOMACU.

NuBecTHOMOH cHécAT — Kanuman KYUUIMalapHuHe 3He YCmueop UYHATUWMAGPUHY MAHLAW, UKMU-
CoOUém camapadopiucuty OWUpuLL, caphianean xap oup cymea maxcyiom ycuwiu 6a Muiiui oa-
POMAOHUHE dHE IOKOPU KYPCAMKUYLAPULA IPUULULL.

HNuBecTunmsnap - mamiakam udkapucu 8a mawlKapucuoa SHeU KOPXOHA Apamuul 6a MAagiicyo
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KOPXOHANAPHU 3AMOHAGUIIAWMUPUL, DHE AHU MEXHUKA 64 MEXHOIO0SUSNAPHU V31aulmupul,
UWNab YuKapuul 0apaxcacuty owupuwl 8a Gouoa oauuw mMakcaouoa y3oxK myooamiu madiaiap
KUPUMUTUULU.

HuBecTop - 6upon-oup aorusmea, kopxonaza ¢ouda oauws MaKcaouoa y30K mMyooamaiu Kanuma.
KUPUMUWHU AMAa2a OUUpy 8yl XyCcycutl maooupkop, mawkuiom éxu 0asnam.

NHXKMHUPHMHT - mudicopam acocuoa (WUapmHoma waxkiuoa) mypiau Xui MyXaHOUCIUK-MACAaxam
Xuzmamaapu Kypcamuauu.

HNunoBaums - dcamuam pugodxcianuwiu OuLan y3eapubd 60pysyu UHCOH SXMUENCIAPUHU KOHOUPULU-
2a OUO AHSUTUKIAD, YIAPHU APAMULL, MAPKAMuL 64 ouOaNIaHULL HCAPAEHUHU MAANCMYACH.
HNudpary3uama - canoam (éxu 6upou-oup Oowka) uwinab yuxapuwiu xamoa axonued Xusmam
Kypcamyguu XYxucaiux mapmoxiapu maxcmyacu. Tpancnopm, anoxa, cagoo, MoOOUL-MexXHUK
MAMUHOM, PaH, MavaUM, CORNUKHU CAKTAWHU V3 U4Uea 01a0u.

Nuuiad yukapui KyBBaTH — dCOCUll ULLIab yukapuul 6a auiauma ()OHOaap, wyHuHeo0eK, Mou-
ABULL PecypCaapoar ulodicyu 6opuia myaux 6a OKWIOHA Qotudanranean Xo10a uuiad Yukapuul mym-
KUH OY2aH MAXCYTOMHUHE MAKCUMAT XAHCMU.

Nuuiad yukapumn peHTade/NIMrM — ymymui (banauc) @oudanune acocuul uwiiab yuxapuul
@ononapYU 8a HOPMANAUMUPUTYEYU AULAHMA MAONARNAPHUH YpmMada UUWIIUK KuiMmamuea nucoamu
cugamuoa aHuKIAHy84U UUAAO YUKAPUUL CAMAPAOOPIUSU KYPCAMKUYU.

Nmnad uynkapui Ty3UWJIMACH— KOPXOHAHUHE MAXCYIOm Uuiab yuxapuul xcapaénuda besocuma
EKU OUNBOCUMA ULUMUPOK IMAOULAH UUIA0 YUKApUWL OYIUHMALAPU - YeXaAap, y4acmKaniap, Xusmam
KypCcamuul Xyncanueu arloKaiapuiute UueuHOUCU.

Numnad ynKapuIHu UXTHCOCTAINTHPHUII — UUPUK KOPXOHAAPOA MEXHOI02Us 84 MY3UIMACU OUp
Xun Oyneam mMaxcylomaapHu OMMAeull pasuuioa uiab YyuKapuiu.

Nmnad ynkapumny AHPUKIAIITHPHIT — MAXCYIOMHU UUPUK KOPXOHANAPOA YUKAPUUWHU MAUl-
KU KUTULL.

Nuuiad yMKaApUIIHU KUMETAIITHPUIT — MAXCYIOM UWAAO YUKAPUOA KUMEBUL MAXCYIom 8d
CYHBUL MAMEPUAILAp, UWYHUH2OeK, KUMEGULL YCYINapOaH KeHe (hotoanranuiul.

Nuuiad YyMKAPUIIHUHT JUBEPCHPUKALMACH — OUp MOMOHIAMA, KYNUHYA OUMma maxcyiomea
acocnamysyu uunab YuKapuuwiHu KeHe HOMEHKIamypaoa matépiauysyu mMaxcyiomiapea acocian-
2an uunad yukapuuea Ymrkasu.

Kanuran KypuiaMmm - acocuii gpononapuu aumeu KOpXOHA KYpuud, Magxcyo0 KOPXOHANAPHU Kauma
MUKIAW, KeHeAUMupuul, MexHuK HCUXamoaw Kauma KypoIIaHMupuul 6a 3aMOHASULLIAUMUPULL
YU Ounan Apamuld 64 MyKAMMAIIAUMUPULL HCAPACHU.

Kanuran kyinamanap - acocuti (pononapru Kauma mukiaul 6a yYcmupuuied capgianyeyu moo-
Outl, MexHam 6a Ny pecypciapu Xapaicamiapu.

Kanuran curumm - acocuii KanumanHuue Moc Kenyguu 0aep MoOaunuda uwinad yuxapuieaw
Maxcynom éxu YHuHe OupoH-oup KUCMUHU - MUTLIUL 0apomao, cogh dapomad, ¢hotioaza HUCOamuHu
magcughnosuu Kypcamxuy.

KoMOunanusiiam — oumma Kopxoua - KOMOUHam ooupacuoa CaHoamHune oumma éxu oup Heuma
MapMoKaapuoazy mypau Xui uwiiad Yukapuuiiapuu mexHol02UK HCUXamoan Oupiaumupuuod
ugooananysuu, uwIad YUKAPUWHU YMYMAGUIMUPUWL WUAKTIAPUOAH OUpU.

Komnanusi - maobupkoprapnune XyKyKuil waxc makomuea 32a OyieaH, nail Kanumanuu acocuod
MAWKUIL KUTUHYS8YU OUPTIAUMACU.

KouBepcus - kopxonanune ymymarn 60wka mypoazu Maxcyiom uuiad Yukapumuea ymuuiu.
Kounuepu - mypau mapmoxiapoacu mycmaxui KOpXOHAIAPHUHE UUMUPOK MU MUUMU, KVUMA
MaoKuKomiap, nameHm-iuyeH3us. Keluuyenapu, MOTUIAumMupul, umuiab Yukapuul XamKopaueu
gocumacuoa ouprauLlysu.

Koonepauust KWIMII - AKVHUL Maxcylomuu Oupeaiuxoa mauépraw oyuuua y3oxK myooamiu
MYPUOAH-MYZPU XYHCATUK ATOKANAPUHU YDHATNULU.

KopXoHaHMHT onTHMAJ Xa:KMHU — Maxcyliom uwinab uukapuus (uw 6asxcapuwd, xusmam Kypca-
muul) OYUUYA UM3ONIAHSAH WAPMHOMA 84 MAXCOYPUAIMAAPHU 13 MYOOAmMuod, 3He Kam Xapaxcamuap
OUNaH SHe 10KOPU CamMapadopIUKKa IpUUan Xoa10a 6axicapuil UMKOHUHU 6epy8yu KOPXOHA XAHCMU.
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KopXoHaHMHT THKOPAT CUPJIAPU— KOPXOHAHUHZ UWLIAO YUKAPUUL, MEXHON02UANAD, ODOWKAPYE 64
bowka mypoacu aonusmu Ounan 00&IUK, OWKOP KUIUHUWU KOPXOHA Maugaamiapuea 3apap
emKazuwy MyMKUH 0V12aH, 0aeiam cupiapuea ailokacu Oyimazan Maviymomiap.

JIM3UHT - MYJIKKa 92anuk KUl XyKyKu udxcapaza 6epysuuoa cakianea xon0d, MyaKHUu Y30K Myo-
oamau udcapaza depuuiea acocianean X0a0d UHEeCMUYUAIAPHU MOTUAIAWMUPULL WAKTU, MAULU-
Ha, YCKVHA 84 MPAHCROPM 8OCUMANAPUHUNHE YDA 8 V30K MYOOAMIIU UHCAPACH.

JInueH3usl - KoHyHOa Oencunanean Myausii XYucaiuk Onepayusiiapu, JHCymiaoan, mawiki cagoo
(aKCnOpmM 6a UMNOPN) ONEPAYUAIAPUHU aMaled owupuwl OYUU4a, 6aKoaamiu 0asiam uoopaiapu-
HUHZ XYKVKULU Waxciapaa 6epysyuu Maxcyc pyxcamHomacu.

MapKeTHHT - KOPXOHANAPHUHE MAXCYI0M UWAA0 YuKUWL, UIA0 YUKapuul 6a cCOmuul éxu Xusmam
Kypcamuuiea oud aoruamunu, OO30pHU 64 UCMEbMONYUIAP manabuea haor mavcup Kypcamu-
HU YPeaHuul acocuoa 60wKapuul musumu.

Marepuasiapaan Qoiigananum KO3IQPUUUEHTH — XOM aué 6a MamepuaniapHuHe OKUIOHA
map3oa cap@ranumiuny mascugnosyu Kypcamkud. Taiép maxcynom mapxubuea Kupyeuu mame-
PUANLIAPHUHE UUL08 DEepunean Mamepuauilapiute YMyMUll Xaxcmuea nucoamu cugacmuoa Xuco-
onanaou.

MaxcyJ10T aTTeCTAUMSACH - MaAXCYIOm CUGaAMUHUHE MEXHUK-UKMUCOOULL KYPCAMKUYLAPUHU 00b-
eKmus OaxonauiHu MUUMIU pasuuioa amaied OWUPUWHY Ky30a mymyeuu, mauKuIui-mexHuxk 6a
UKMUCOOUU HOPA-MAOOUPAAD MAHNCMYACU.

Maxcya0T MuuvIad YMKAPHUII Ba COTHIN XapaMkaTJaapu — Maxcyiom uuiab yukapuwoa gotioana-
HUTY8YU MAOUUil pecypcaap, Xom aulé 6a Mamepuaiiap, éKuiu 8a 3Hepeus, acocuil honorap ea
MeXHam pecypciapu, WyHUH2O0eK, Maxcylom uuiad Yyukapuul 6a COMUUHUHe 60WKa Xapaxcamia-
PUHUHE KUtIMam O0axonapu.

MaxcyJ10T peHTaleJUIUTH — MAXCYJI0m COMUUOAH ONUHEAH (DOUOAHUHE MAXCYIOM MAHHApXU2d
Hucoamu (ghousnapoa) cugpamuoa aHUKIAHY8YU ULIAD YUKADUUL CaMAPAOOPIUSU KYPCAMKUYU.
MaxcyaoTt cepTuGUKATH - Maxcyiom cupamuny 6axonraw 6a HA30Pam KUTUWHUHE XATKAPO HOP-
Manapunu Kabyn KUiuwl 8a amanea OWUpUunl Jcapaénu,; maxcyiom unab yukapyeyuiapea Kapam
OVAMA2aH, MAXCyI0MHUHE XAAKAPO CMAHOAPM HOPMAIAPUa MOC KeTUUWUHU HA30PAm KUTUUL Y4yH
Kepakau acOoO-ycKyHanap OunaH mavMUHIAHeAH MAXCYC MAPKA3IApHU Apamul OuiaH amanea
OMWUPUNAOU.

Maxcyaot cuaTu — MacyIOmMHUHE UHCOH 84 ICAMUSIMHUHE MABIYM OUpP SXMUENCIAPUHU KOHOU-
put Koounuamiapunu obeneunosuu Gouoaiu Xuciamiapu Maxdrcmyu.

MaxcyaoT cupaTuHH OOMKAPUII —MAXCYIOMHU Apamuul 8a YHOAH (Poudaianuul éku YHU uc-
MebMON KUIUWOa 3apyp cugam oapadxcacunu Oeneuiaul, mavMUuHIau 6a Kyulao-Kyeeamiaul
MaKcaouda amanea OUUpULysyu Xammu-xapaKxamiap.

MaxcyaoT cuaTuHu GomKAPUII TU3UMM — cugamuu bowkapuus y4yH 3apyp oynean pecypciap,
AHCapaénaap 6a Hasob2apaIuUKHU AHUK MAKCUMIOBYU MAWKUTIUL MY3UIMA.

MaxcyJJOTHUHT MaTepHAJ CUHFUMM — XOM auié, Mamepuaiiap 8a OouKa Moooull pecypciapHuHe
maxcynom oupnueuea capghianyeuu xapasicamiapu. Mamepuan cueuMuHu Kamaumupuus mauép
Maxcynom 6a MamepuaiiapHu Kynawmupuid, Maxcyiom mMAaHHAPXUHU KAMAUmupuul 6a Xom auié
MAPMOKIAPUHU PUBOICIAHMUPULUSA CAPDIAHYEHUU XAPANCAMIAPHU KAMAUMUPULSaA UMKOH Apama-
ou.

MaxcyJJOTHUHT MEeXHAT CHFUMH—MEXHAM YHYMOOPAUSU KYPCAmKuyiapuea meckapu 0ynean Kam-
manux. Mooouti uwnab yukapuws coxacuda cap@ianean MexHamHuHe UuLiab YuKapuiean maxcy-
JIOM XadcMuea Hucoamu opKaiu aHUKIaHaou.

MaxcyJIOTHUHT TeXHHK JapaskacH — O0ax01aHAémean MaxcylomHuHe mexHuK makoOMuLlaueaH u-
2UHU OeNeunosuy, YHUHe OA3UC KypCamKuylapuea MOC Keny8uu KYPCamKU4IapHu mMakKoCciaued
ACOCNAH2aH MAXCyI0m CUGAMUHUHE HUCOUL MABCUDHOMACU.

MaxcyJIOTHUHT SIIAII JaBPU — Maxcyiom Xaémunuue oOeutma OO0CKUYUHUHUHS QIMAWUHULL
oaspu: uwnab yuKuw, unab yukapuw, 6030pea YuKuuL, ycuid, 6030pHuUHe MYUUHUUU 84 MABHABULL
ICKUPULU.

MexHAT YHYMJAOPJMTH —UHCOHIAP UWLAO YUKApUuul QaotusmuHute camapadopiueu; X00um Moo-
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Oull a6 YuKapuuwl coxacuoa uul 8aKmu Oupaueuoa uuiad YyuKkapean mMaxcyiomiap MuKoopu éxu
maxcynom OupaueuHu uwnad yuxapuwl Y4yyH cap@iranean eéakm Ounan yauawmaou. Mexnamuune
UIHCMUMOUTL YHYMOOPAUSYU UULLAO YUKAPUTLAH MUTLIUL OAPOMAOHUHE MOOOUl UuL1ad Yukapuul ma-
pomrnapuda 6ano 6ynean xap oup xooumea HUCOAMAaH XUcoOaIaHAou.

MexHAT IAPTHOMACH — MA0OUPKOP 8a ULed KUPYBYU WUAXC YPMACUOA2U KeIuuys, YHOa Kypa Xo-
OUMHUHE MeXHam 8a3ughacu, uwi Hcouu, 1a803UMU, OUIUK UL XAKU, Ul OOWIAW 6aKmMu 64 X0KA30-
aap beneunab bepunaou.

Hu3zom (ycTaB) - KopxoHaHu mawiKui KUTUWHUHE KOHYHUUIUCUHU MACOUKTIO8YU, KOPXOHA XAPAK-
mepu 6a aoausm mypu, Kouoaiapu, av3onap ypmacuoasu MyHocabamiap 8a XoKa3olapHu y3 uiu-
2a OY8YU PACMULL XYHCHCAM.

Pako6aT — 06030p MexanuzMuHuHe KOPXOHA 84 PUPMATAPHUHE MAXCYIOM 84 XUSMAMIAPHU COMULL,
Kanumannu Qouoanupor HCOWIaummupumiod pakubaux acocuod Xyicaiux HUcoOamiapuHu ua-
KAIaHmMupuwl Ounan O0nuK s1emenmu.

PakobGaréapaouink — y3 gaoruamunu 6030p MyHocabamiapu wapoumuoa amaniea ouupuil 6a
OYHOa UWNAO YUKAPUWHU UIMULI-MEXHUK HCUXAMOAH MAKOMULIAWMUPULL, XOOUMIAPHU pa2oam-
JAHMUPUWL 84 MAXCYIOM CUDAMUHUHE TOKOPU OVIUWUHU MAbMUHAQWA emapiau oyreaun ¢houoa
onu.

Pexnamaums - xapuoop momonuoan comysuuea wapmuoma acocuoa emkazub bepunean mosap
cugamu 6a MUKOOPUHUHE WAPMHOMA2A MYEPU KeAMACAUSU MYPaiiu Ouioupysuu 0av8oCu.
Cepruduxar - macvyn uoopanap mMoMOHUOAH MAXCYIOMHU IKCRepMuU3a KUiuul acocuoa oepu-
JY8UU, MAXCYIOM CUDAMUHU OENICUIOBUU XYHCHCAM.

CMeHaInaIuK KO3IPPUUMEHTH —)CKYHANIapHuHe éakm Oyuuya VIl OWJIaH TAabMHUHIIAN 0apaicacu
Kypcamkuyu, CymrKa 0agomuoa uiad depuiean MauuHa-cMeHalapHune ypramuiean bapua cme-
Hanap coHuea HUCOamu OpKaIu AHUKIAHAOU.

Cra”aaapTjallTUPUII - UUIAO YUKAPUWHUHE MABAYM OUp coxacuoa gaoausmuu mapmubea co-
JUW Makcaouda oapya mangaamoop mMoOMOHAAP UWMUPOKUOA Koudaiap oOencunaul 8a KYLIAUL.
Hopmamue xyacoicamaap, cmanoapmaap, UypuKHoMaiap, yCyuiap, maiadoaapoa akc smmupuidou.
Tabeue Xy:KATIAPH — SHSU MAWKUT KUTUHY YU KOPXOHA, KOMNAHUS, AKYUSOOPIUK HCAMUSMUHU
mavcuc Smuwl 8a YiapHu Oereunlanean mapmuboa pyuxamea oauwl YYyH acoc Oyaub xuzmam
KUTLYBUU XYHCHCAMLAP.

Texnuk KaiiTa KypoIAHTHPHII — Uwu1a0 YuKapuw anoxuod y4acmrailapuHuHe mexHuK UMKOHU-
SAMAAPHU 3AMOHABUTL OAPAICA2a YUKAPULL IHCAPAEHU.

YceKyHAJIapHH 3aMOHABHAJIAIITHPHUII — XApaKamodzu YCKYHALAp KOHCMPYKYUsACUed, YHUHe mex-
HUK 0apaj)cacuHy owupysdu Xamoa mexuuk 6a UKmucoouil Kypcamkudiapuni AXuuio8qu ce3uiap-
JU Y3eapuuinap Kupumud. 3aMOHASUIIAUWMUPULL UKKUHYU WAKI0A2U MABHAGUL ICKUPULUHUHE OJ1-
OUHU ONUUEA KYMAKIAUWAOU.

Ycrama xapaxatjap — acocutli xapascamiaped Kywumya Oyaub, yiap ounan oupea uwinad
YUKapuul Xapaxcamiapyu mapkuduea KUpumuiysuu, uuiad yuxapuul 6a KopxXoHa Oowkapysuea
XYUCANUK XUSMAMU KYPCAMUUL XAPAAHCAMILAPU.

daH-TeXHUKA TAPAKKUETH - (DaH, MEXHUKA, MEXHOLOSUSIAD PUBOINCIAHULLY, MEeXHAM NpeoMen-
Japu, uuiab YuKapuwl 6a MExXHamHu mawikui SMUWHUNE Y3IYKCU3 PUBOICIAHUUL IHCAPAEHUL.
dupma - xyKyKull waxc makomuea 32a 6yaubd, mosap uwiiabd yukapuul 6a COMuwHY oup ymymuil
bowxapye (6a ymymuu upma Homu) ocmuda OupraAUMUPYEYU, KOPXOHA EKU MYPAU MYIKYUIUK
WaKmoay UXmucoCIAumMupUIeas MawKuiomiap Maxicmyacu.

doiina — Kopxona GaorUAMUHUHS AKYHUL MOJUAULL HAMUICATAPU, MY MYWYMU 84 XaAPalCamiap
ypmacuoazu ¢apk cugpamuoa aHuUKIAHAOU.

DoHa KAWUTUMH — acocutl uwnad yukapuul GoHOIApUHUHE OUp CyMuea myepu Keuyeuu Maxcyiom
MUKOOpU.

®oHa cuFUMM —¢hono Kaiimumuea meckapu Oynean Hucoam. Acocuti uwinab yukapuus gononapu
ypmaua KuuMamuHuHe uwiad YuKkapuieas Maxcyiom xajxcmuea Hucoamu cugamuoa xucooianaou.
@onpap OMJIaH TABMHUHJIAHTAHIMK — acocuti uunab yuxapuws oHonapu Oulan mavMUuHIaH-
2AHIUK KypcamKkuyu (acocutl uwinab wuxapuul GoHOIapuHUHe KOPXOHAHUHE Xap Oup xooumu éKu
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uwHucUuea myapu Keiysuu Xaxcmu).

®@panuaiizep - gpanuaiizu o6unan gpanyarizune WAPMHOMACU UM3ONI08YU UUPUK KOPXOHA (KOpNo-
payus, pupma 8a x0Kazo).

®panyaiizu (onepamop) — liupux ppanuatizep KOpXoHa OULAH OUMUM MY3Y8HUU KUYUK KOPXOHA.
@paHyali3uHT - UUPUK 64 KUYUK MAOOUPKOPIUKHUHS apanaul Wakiy, y3apo ¢ouoanu XamKopauk
MyHOCabamaapu.

XOJTHHT KOMIIAHHUACH - J3 KANUMAIUOAH OOWKA KOMIAHUALAPHU OowKapuwl, yiapea paxoapiux
KUiuwl 6a OUBUOEHO OJIUUL MAKCAOUOA YIApHUHZS AKYUSIAPUHU COMUO Oauuloa @Gouoaianysuu ak-
YUAOOPIUK KOMNAHUSCU.

XycycuilJIamTupuI — 0asnam MyaKUHU 60wWKa MyIKYUIUK WAKILapued, HCYMIA0aH, Hamod, aK-
YUAOOPIIUK 684 X)CYCULl MYIKKA YMKAZUUOA MYJKYUIUK MYHOCAOAMAAPUHUHE V32apUul HCapaéHu.
Slnnu qapoMaj — KOpxXoHa GaoausMUHURE SKYHUL HAMUNCATAPUHU MABCUPLATIOU XaMOa SINU N
MYWyMU 64 MAxcyiom uwiab yukapuuwl 6a comuwea cap@ianysuu dapua xapaxcamiap ypmacu-
oaeu apkru ugooanaiou.

Annu nyJa TYWYMM — mogap Maxcyiomu, uul, Xuzmam 6a MoOOutl OOUIUKIAPHU COMUULOAH MYULY-
8YU NYTHUHE YMYMUL MUKOODU.

Annm doiina — xopxona snnu dapomaounune d6apya mMaxcoyputi mynr06iapHu YuKkapud mauiia-
2aHOAH CYHe KOPXOHA UXMUEPUOA KOTYEYU KUCMU.

XyKYKHil maxc — ¢@yxapoauk cyovekmu cugamuoa Gaorusm wopumyeyu, Mycmaxui Oaiauc,
eepoau Myxp 6a bankoa xucob paxamuea sea, Husom acocuda gaonusm rwopumysuu xamoa OAKH-
pomea yupazanoa y3 MyJaKu OUNaH x#casob bepysuu KOpXoHda.

KaiiTa THKJIAI — MaexHcy0 uuiiad YuKapuuHy mexHux 6a maukKuiul maKkoMuiiaumupuid, aco-
cuti (hoHONAPHU KOMNIEKC PABUULOA AHSUIAW 64 3AMOHABUILIAWMUPULL ACOCUOA MYTUK KAUMa K)-
PULL JHCapaétu.
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«TANY Ba MIX MamiIakaT/Iapy HKTHCOAMET MyTaxacCUCJMKJIApH Oyiinya Oakajiappuar
OMTHPYB-Ma/laKaBHil HIIVIAPH, MATHCTPJINK, HOM30JIMK Ba JOKTOPJMK
AUCCEePTALUSIIADHHUHT HAaMYHaBuil mas3yaapmw» (15000 mas3y) pyiixarugaru BMU
HILIAPMHM 0aKapuIia KyJulalll MyYMKHH OYJIran Mas3yJjap pyixatu

BMMH mas3yiapu Masbpy3ajiap MATHHAATH MOC KeJIYBYH
MaB3yJap
1.  Kopxona uktrcomuéruna Ou3Hec- 3-map3y. Kopxona daonustunga OusHec -
pPeKATAMTHPUITHUHT YPHU Ba YHH peKaTaIITHPHUIL
WIUTa0 YUKHII aCOCIIapH. 4-map3y. KopxoHnanuHr Ou3HEC - pekacu
5-MaB3y. bu3Hec - pexaHUHT acOoCIaHTaHJIUTH
2.  Canoar kopxoHayapu unurad ynkapum | 9-mae3y. Mnurab unkapuin pexacu
TY3WJIMACHHH TaKOMUJUIAII THPHUIIT 10-maB3y. Tamkunmii pexxa Ba MEHE)KMEHT
Wysapu.
3. CaHoar KOPXOHACHHUHT MOJIUSIBUI 11-maB3y. MonusBuii pexa
aXBOJIMHHU AXIIWIIALI HYIUIapH. 12-maB3y. buznec-pexxaHuHT camMapaJopIUTruHU
Gaxouiamn
4.  Kopxona Tmkopat aonustiau cama- | 8-maB3y. KopXxOHaHMHT MapKeTHHT PeKacH
pa TaIKWI OTUII My HATAIUIAPH.
5. KopxoHaHWHT MapKeTHHT QaomsaTuHu | 8-maB3y. KOpXOHaHWHT MapKeTHHT pexacu
TAKOMMJUTAIITAPHUII HYIUTAPH.
6.  Kopxonana pecypc Texxamkopyuru Ba | 12-maB3y. busHec-peskaHUHT camapa o piIuruHu
YHH amajira OMMpHUIl HYHATUIIAPH. Oaxouiarn
7. Kopxonana ¢oiinanu makutantupum | 11-map3y. MonusiBuii pexa
Ba YHJIaH camapaiu (poiganaHuil 12-maB3y. buznec-pexxaHUHT camMapaIopIUTHHU
nynmapu. Oaxoanr
8.  Canoar xopxoHacuaa unutad yukapum | 11-mas3y. MonusBuit pexa
XapaxaTJapuHU KaMaTHPHILI UMKO- 12-maB3y. busHec-pexxaHuHT camapagopIUTruHI
HUATIApU Ba WYIUIapH. Oaxoarr
9.  Canoar KOpxOHacHaa MOJHSABUM pexka- | 11-maB3y. MonusBuii pexa
JAIITUPHUIIHYA TAKOMIJIIAIITHPUILL. 4-maB3y. Kopxonanusr 6usHec - pexxacu
10. CanoaT KOpXOHAacH PeHTAOCTUTUTMHHA 12-maB3y. busHec-pekaHUHT camapaaopIUTHHU
OLIMPHUILIHUHT aCOCHI OMUJIAPH. Oaxouarn
11-maB3y. MonusiBuii pexa
11.  (9285)[denexnye cpeacra npennpus- | 11-map3y. MonusBuii pexa
tus (upmy). 12-maB3y. busHec-pekaHUHT caMapaaopIUT THI
OaxoJamn
12.  (9269)I1nanupoBanue Mpou3BOJACTBA U | /-MaB3y. KopxoHa MaxcynoTHHU TaBcUIIaln
KU3HEHHYH LUKII TPOTYKIUH. 9-maB3y. Mmnab ynkapui pexxacu
(9270)BuyTpunpoun3BoacTBeHHoe ia- | 9-mas3y. Muiab unkapuin pexacu
HUPOBAaHHE BYMyCKaeMOW MPOAYKIIUH.
13.  (9267)Opranuzanus MapKeTHHTOBOM 8-MaB3y. KopXOHaHUHT MapKeTHHT pexXacu
JeATeIbHOCTH Ha NpeaAnpusTuu (hup-
Me).
14.  (9266)MapkeTuHroBye uccieqoBanus | 8-maB3y. KopXOHaHUHT MapKeTHHT pexxacu
pYHKa.
15.  (9265)DopmupoBanue OM3HeC-TIJIaHa 3-maB3y. Kopxona ¢aonusatuna Ousznec -
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npeanpusts (Gupmy).

peXalall TUPULLL
4-maB3y. KopxonanuHr 6usHec - pexxacu
5-maB3y. bu3Hec - pexaHuHT acoCIaHTraHIUT |

16. (9264)Cucrema ruianupoBanus B ycino- | 3-maB3y. Kopxona daonmustuna Oushec -
BUSIX PYHOYHON SKOHOMUKH. pexXalall TUPUILLL

17. Canoat KopxoHacuaa unurad unkapumn | 9-ma3y. Mmnad yukapuin pexxacu
Kapa€HIIApUHU TAIIKII YTUIIHU Tako- | 10-map3y. Tamkwunumii peska Ba MEHE)KMEHT
MHWUIAIITUPUII TYHAUIANUIAPH.

18. KopxOHaHMHT UKTUCOIMA CAOXUATH- | 12-maB3y. buszHec-pexaHuHT caMapaJopIIuTHHA
naH (oinanaHuII caMmapaaopIIury. OaxoJiain

11-maB3y. MounusiBuii pexa

19. Kopxona nmuiad ynkapum gactypunu | 9-mam3y. Mmmab unkapum pexacu
Ba YHU MIAKIJIAHTUPHII aCOCIapH. 10-map3y. Tamkwimii peska Ba MCHE)KMEHT

20. Canoar xopxoHacH (aoJHsATHAIA Ta- 12-maB3y. busnec-pexaHuHT camMapaJopIUTuHU

BaKKaJITYUJIIMKHU KElMElﬁTHpHHIHHHF
acoCHH MyHAIMIUIAPH.

OaxoJan

11-maB3y. MonusBuii pexa

5-MaB3y. busHec - pexaHMHI acOCIaHTaHJIUTU
Ba WIIOHWINJINTU

130




ACOCHM AJJABUETJIAP IIAPXH

1. 9unukionenus 6u3Hec — mJiaHoB: MeToauka pa3padoTku. 75 peajJbHYX 00pa31uoB 0u3-
Hec — I1aHOB. ['opemykuH B.A., HectepoBa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.
KyJUlaHMaja TYIIyHapiId Ba JIVHAA MIakiaa Ou3Hec-pexka Oapua OYITMMIIApUHU aco-
CJIAIIIHUHT METOJIOJIOTHK acoCiapy Ba METOIUKACH EPUTUO OOPHIITaH.
Ky/utanmazga 75 Ta pean Ou3HEC pexa KeITUpWIraH O0ynuO, MCTEbMOJ TOBApJIapUHU
WIUTa0 YMKAPUII, KYPUJIHII Ba XU3MAaT KYpcaTuIll, OaHK WIITH, MEIUIIMHA XH3MaTH, CaB0 Ba
MYJIBTUMEMS COXallapura OUIHP.

2.IluBoBapos K.B. Busnec-niianupoBanmue. 3-e u3i. — M.: U31aTe1bCKO-TOProBasi KOpIo-
panus «Jlamkos u Ko», 2002. — 164 c.

Kymutaama 4 ta 6061aH ubopar 6ynuo, ynapaa OusHec peKaJallTUPUITHUHT YCITyOui
acocnapy, OW3HecC-peXaHM HIIad YMKUII TaMOWWIUIapH, OM3HEc-pexa acocuil Kypcat-
KAYWIAPUHU WNUIA0 YUKW YCITYOUSTHHH, TYpIH KOpXOHAIap y4yH OHM3Hec-pexa nnuiad
YUKUITHUHT XyCYCHATIApH EPUTHIITAH.

3.CyxoBa JL.®., YepnoBa H.A. [IpakTukym no paspadorke ou3Hec-njiaHa u GuHAHCOBOMY

aHaJu3y npeanpusaTus: YueoHoe nocooue. — M.: ®unancy u crarucruka, 2001. — 160
C.: WL

KYJIJJaHMa UKKA KUCMJaH HoopaT

1-krcmaa stHTH MaxcyaoT Uiutad yukpuil Oyitnda Ou3Hec-pekaHu Tanépiiai yciryou-
SATH Ba KepaMUK IUIMTKa WILIA0 yuKapuil Oyiinya Ou3Hec-pekaHu MIUIA0 YUKUII HAbMY-
HAacu EPTUITAH.

2-KACMa 3ca MOJIMSIBUM TaxJImil EpUTHIINO, pear MUCOJI KEITUPUIITaH.

4.COoopHUK OU3HEC-TIIIAHOB /IEJI0OBYX CUTYaIHil ¢ peKOMEeHAAIUAMH U KOMMEHTAPUSIMH:

Yueo. npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.U.JIsnynosa . -M.: KnoPyc, 2003.

Ky/utanMazga ¢upmana OW3HeC-peKaTAITUPUIN KapaéHW KUCKada OaéH KWIMHAIH,
Ou3HEC pekaHM UIUIA0 YMKHII Ba MOHUTOPUHTMHHUHT JACTYpUN BOCUTAJApU TaXJIUI KUJIH-
Hagu. busHec-pexanapHUHT pean HabMyHajapu KeEJNTUpPWIraH. bu3Hec-pekaHd amanira
OLIMPHII Ba CHDKUTHUII OYViiMYa WIUIApHHU TAUIKWI STUIIHUHT Ma3MyHH €pUTHO Oepuiaau.
Xankapo OuszHec Tanalnapura MOC KeJIyBUM HabMYHaBUU XYXOKaTiIap KEJITUPHIIAIH, OU3-
Hec-peXka MIIA0 YMKYBYHIJIAp TOMOHUIAH MYI KYyWHIIaguraH aHbaHABUW XaTOJIAp TaXJIHJIN
oepuiaay.

5.bpunk N.10., CaBenbeo H.A. bu3Hec-niiaH npeAnpusATHs. TeOpHUs U NpaKTuka. - Po-
cToB H/A. «PuHHKC», 2003. 384 c.
KyJJlaHMa UKKH KUCMJIaH nubopar
1-xucMaa kopxoHa OM3HEC-peKaJalITUPUIIHUHT acocnapu Oyiinya 8 Ta caBon &pu-

THJITaH.
2-KucMmaa Ou3Hec-pexaHu Taiépunam yeayoustu 12 Ta caBos opKajiu EpUTHIIAAN.
KyInaHMaza Ou3Hec-pexanu Taiépnamaa MHrepHer pecypenapunan Qoiinananumn Ba

JacTypJIapHM KyJutam Oyinya kypcarManap, Macananap (IpakTHKyM), TaOJauIa Ba »KaaBal-

J1ap KeATUPUIITaH.

6. O.1. BoakoB, JxoHOMMKA npeanpusaTus, ¥Y4eouuk. M., “UHPPA-M”, 2000.
Hapcnuk 4 6ynum, 19 6061an nubopar.
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10.

1-6ynmum «Kopxona. bupmamma» ne6 Homuanagu. Y 6 000HM ¥3 muMra ojraH Ba
yiaapja uiad YuKapuil KOPXOHACH - MKTUCOMUETHUHT acoCH; XY KaJIHK OHpialIMaliapu;
KOPXOHAaHUHT MOJUIMI acocu (6a3acu); KOpXOHAHHHT aillaHMa MalJiaFyiapu; KOPXOHa MOJIU-
SCU; XOIUMJIAp Ba MEXHAT MOTHBAIMACH Kabu MyaMMoJap Kypud YNKUIaIH.

2-0ynUM KOPXOHAHMHT TaJAOMPKOPIHK (paonusaTura Oarunuianrad Oynuo, yHaa 5 Ta
000 MaBXy/I.

3-0ynmuM KOpXOHAHHM OONIKApWII Ba YHUHT (DaonmusTHHM TapTHOra cojumra Oaru-
nuTanrad 0ynu0, yHIa acocuid Macaianap 5 Ta 600/1a Kypuod JrKuIa Iu.

4-0ynrMia PUBOKIIAHUII OMUJUIAPU Ba KOPXOHA/IA WIIA0 YHKAPUIITHU TYXTATHIUIIN
MyammoJiapu 3 Ta 6061a Yprannaau.

I''U. lllenenenko. JKOHOMHUKA, OPraHU3ALMUA M IVIAHUPOBAHUE MPOU3BO/JCTBA HA
npeanpusaTuu. YuedHnoe nocooue. Pocros-na-lony, U3a. Hentp “MAPT”, 2000.

VKyB Ky/m1aHMa MKTUCOMIT iyHAMMIIIary Tanabanapra MyIDKaLIaHTaH 6yIu6, HKTH-
COMUET. MITa0 YMKAPHUIIHU TAIIKWI STHII Ba PEKANAMITHPHUITHHHT aMaJli KU XATIAPHHA
Ypranuiira 6aruiIaHraH.

Ky/utanma 3 ta 6ynuM Ba 18 Ta MaB3yHH ¥3 mumra osran 0ynuo6, 1- 6ynum «Kopxona
0030p MyHOCa0aTIapu TUSUMUIAN,

2-0ymum «KopxoHa Ba MIIUTA0 YUKAPHUIITHA TAIIKHIT STHIID),

3-0ymum «KopxoHa (haomusITHHU pekaIamTHPHUIID).

1-6ynumpaa S5 Ta maB3y 0ynu0, ynapjaa KOpXoHa Ba UKTHUCOJIUMA UCIOXOTIAp; KOPXOHa-
JAPHUHT TAUIKWIMH-XYKYKUH [IAKJULIapd; MOHOIION KOPXOHAJapHU HAa30paT KWIWIL, KHYUK
OU3HEC KOpXOHajIapy Ba 0aXOHM MIAKUIAHTUPUIL Macajialapy EpUTUIITaH.

2-0ymM 3ca KOPXOHaIa UIIIad YHKAPUIITHYU TAIIKHII 3TUII yCyJUTapura OaFuIIIaHTaH.

3-0ynmMMa 3ca KOPXOHAHWHT WNUIA0 YUKAPHIN KyBBATHHU PEXaTAITHPUIL, OH3HEC-
peKaNalTUPHIL, KOPXOHA Ba MIIIA0 YMKAPUII JACTYPUHHU PEKaJIAIITHPHII Ba OOIIKA pexa-
JAIITUPUILTa OMJl Macajanap EpUTUIITaH.

Jxonomuka npeanpustus / llox pen. E.JI. Kuatopa Cuo. Ilutep, 2003. -352 c.

Jlapcnukaarn Matepuauiap HWIiad 4uakapuil KopxXoHayapu (aoiusTura 0ObeKTHB
UKTUCOAWN KOHYHJIAPHUHI TabCUPUHU YpraHUINra XaMJa MEeXHaT camapaJOopiUrvHU OIIH-
PUIIHUHT OMUJIAPU Ba pe3epBIapUHU COLMOJIOTUK TabJIWI KWIHAILI MyaMMOJIapHura, Maxcy-
70T cudaruHu OOLIKApUIIra XamjJa KOPXOHAHUHI caMapalldi WHBECTUIHUOH CHECATUHU
UILUTa0 YMKUILTA KaTTa YbTHOOp KapaTHIIraH.

Hapcnuk 11 6061an nb6opat 6ynuo, yaaa kyruinaaurad myammosap TWY mactypura
TyJa MOC Kenaau.

B.IL. I'py3unoB, B./I.I'pu6oeB. JxoHOMUKA npeanpusitus: Y4ed. mocodue. - r-e 3.

-M.: ®unancy u crarucruka, 2001. -208 c.

kynanMma 4 ta 6ynum 18 maB3ynan ubopar.

1-6ynumpna «bo3op mapoutaapuaa KOpxoHa (GaOJUATUHUHI MKTHUCOAMN acociapu»
Macananapu EpUTUiITad 0ynuo, y 5 Ta MaB3yHU ¥3 UUMra OJraH.

2-0ynuMJa KOpXoHa pecypciiapu Ba ynapjaaH GoiganaHuil KypcaTkudiaapu 4 Ta MaB3y
OpKaH EpUTHINO OepHIIraH.

3-0ynuM KopxoHa (PaoNMATH HATHXKAJAPUHUHT MKTUCOIUHN KypcaTKuuiapra Oaru-
HuUIaHrad 0ynuo, 5 Ta MaB3yHHM ¥3 HUUTa OJIAJIH.

4-6¥n1M 3ca KOPXOHA TaOMPKOPIUK (GaoIUATHHH OOLIKapHIITa OaruiIanrad 0yiauo,
KOPXOHAaHUHI MHHOBALMOH Ba MHBECTUIMOH (haOJMTH, TAAOUPKOPIUKHUHT THXKOpAT XUCO-
Ou Kabu MaB3ynap KeHI TaBCU(IIaHTaH.

JKOHOMHKA NpeanpusaTus. 3-¢ u3l., nepepad. n non. YuedHuk s By3os / Ilox pen.
npo¢. B.A. 'oppunkens, npod. B.A.Illsannapa M.: IOHUTHU-TAHA 2004.

132



Hapcnuk 3 mapra 6ocMmanaH 9YuKuO, SSTHTH Matepuaiuiap Owian Oovmrunras. Jlapciuk-
Ka 0030p UKTHCOIUETH MAPOUTHIA KOPXOHATAPHUA TAPKUOUN KaiiTa KypHIll, TaI0upKOPIUK
XaB(-xaTapu Ba pako0aT, KOPXOHA MOJHSICHHU OOIIKAPHUII Ba COJMKKA TOPTHIN Oyitnda siH-
M MabIymoTiap kuputwirad. Jlapcnuk 3 Ta 0ynum, 31 606man ubopat 6ynub, 1-6ymum
0030p MKTUCOIUETH MAPOUTHIATH KOPXOHA (aosmsaTura Oaruianrad 6ynub, 7 ta 600HH
¥3 wuura osagm. 2- OYnMM 3ca KOpXoHa (DAOTMSATHHHHT WOUIA0 YMKAPUII OMIJUIAPHUTra
Oarmnuranran Oynu6 11 OoOnHu ¥3 wmumra kampa® osagm. 3-0ynuMmzaa KOPXOHAHH
OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOIMI MexaHu3miIapu 13 Ta 600ma Eépurunany.

Ymly napcivkHU AacTypAaH TallKapyd MYCTaKWI Ta€piaHUII YYyH XaM KYTuiad
MabJIyMOTJIAPHU OJIMII MYMKHH.
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AJIABHUETJIAP PYUXATH

«MukpopupManap Ba KHYMK KOPXOHAJAPHU PUBOKIAHTUPHUIIHU parOaTIaHTUPULIIATH

KYIIIMYa 4opa-Tanéupiap TyFpucuaa»ru Y3bekucron Pecmy6mukacu Ipesunentununr 2005
tinn 20 urornaru [1P-620-connu @apmonu // Xank cy3u, 21 uronb, Nel18.

«b030p HCIOXOTIAPMHHA YYKYpJIAIITHPUII Ba HKTUCOAMETHM SHAJNA SPKUHIIAIITHPUILI

coxacujaard ycTyBop MyHaJlMIUIap amalira OLIMPUIUIIMHY KaAaJUTAIITUPUII Yopa-Taa0upiaapu
Tyrpucugantu Y36ekuctod Pecryonukacu lpesunentununr 2005 iiun 14 urongarn @apmonn //
Xaink cy3u, 15 utoHs.

«¥Y306ekcutoH Pecrybnmkacu mxTHMONI-UKTHCO M puBoxtanummu 2005 iun 1-4opak aco-

CH SIKyHJIapH TYFpucuaay // Xank cysu, 6 maii, Ne87.

VY36ekucton uxkrtucoquéTu. Taxaunnii mapx/ Ne§, Camamapanu UKTHCOAUM cuécaT MapKa-

3u, Uktucoauit ucnoxotnap Jloituxacu USAID , T.: mapt 2005.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

A6aymnaes A., AiibemreB X. busnec pexa. Yiys kymnaama. T.: «Momusi», 2002. - 72 Ger.

bpunk N.1O., CaBenbeBo H.A. buzHec-mian npeanpusTus. TEOPHs U MPaKTHKA. - POCTOB
0/n. «®unukcey, 2003. 384 c.

M. Illapudxyxaes, E. A6aymiaes. Menexment. Japemuk. T.: «Ykurysum» 2001. - 702
oOer.

KoHnkypeHTHYye cTpaTeruu TpaHcHaMOHaNbHYX Komnauuii B 90-e rr. XX Hayana XXI B.
Jlyuko HILJI.- M.: DxonoM. @akynbT., 2004.- 256 c.

Pernon na nepexpectke Boctoka u 3anaga: rimobanu3anusi # KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTb.
[Ton. Hayu. Pen. H.S. Kamoxuosoit, K.JI. Jluguna, H.S. fko6cona.- M.: TEMC, 2003.- 359c.

eny u nenoodpazosanue. U.K. Canmumkanos, O.B. I[Topryranosa, B.E.HoBukos u ap.- M.:
TK Ben6u, U3a. [Ipocnext, 2004.- 360c.

®unancoyit menemxkmenT. Kon6 P.B., Pogpurec P. [Ix. Ilep. 2-ro anrn. u3ganus. [pe-
JUCI. K pycCK. u31. K..3.H. [IpaueBoit E.JI.- M: uza. “@unnpecc”, 2001.- 496¢.

CrpaTernvyeckuiit MEHEKMEHT: CTPATeTUUECKU MEHEIDKMEHT U MTPEANPUHUMATEICTBO:
BosmoxxHocTu muist Oymyxero nporBeranus. Xane Buccema ./ Ilep. ¢ anri.- M: U3garenbcTBo
“@unnpecc”, 2000.- 272c.

DHIMKIIONEe U MeHepKepa. bubnuoreka ycnenrHoro menempkepa. Oumnn Xoaaes. [lep.c
anri.- M: HIPPO, 2003.- 340c.

Opraamzanuonnyit menempxkmenT. A. H. Mapnoc, O.A Mapnoc.- CII6.: ITutep, 2003.- 336¢.
VYmupasnenue opranmzanueid: YueOHuk / Ilox pen. A.I'. Ilopmuea, 3.I1. PymsHueBoi,

H.A.Canomaruna. - 3-¢ u3j., nepepa6. u gom. - M.: UTH®PA-M, 2003. - 716 c.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

VYenemnyit MmapkeTuHr i1 Majoro o6usHeca. JIpiiB [larren -M.: @aup-nipecc, 2003.- 368c¢.

[Inany mapkerunra. Kak ux cocraBisth 1 UCnoab30BaTh. MaknoHansg M.- M.: TexHouio-
run, 2004.- 656¢.

MeTtony npuHsATHS pelieHuii Ou3nec — riana. Jpuctuka. Msanos JI.H., Banos A.JI.- M.:
«IIpuop - uzgat», 2004.-80c.

DHuuMKIoneus Ou3Hec — MIaHoB: MeTouKa pa3paboTku. 75 peanbHyX 00pa3oB Ou3Hec —
mnaHoB. ['opemykun B.A., HecrepoBa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.

«ITocobue no cocraBnenuto 6usHec - mwiana» Ipuk C. 3urens.- M.: MT-IIpec, Cu-
puH,2003.- 224c.

DKkoHOMUKA TipennpusaTus: YueoHuk s By3oB / [Tox pea. [Ipod. B.A. IN'opdunkens, mpod.
B.A. lIBannapa. — 3-e uza., nepepad. U non. — M.: KOHUTHU — TAHA, 2002. — 718 C.

IIuBoBapos K.B. busHec-nmannpoBanue. 3-¢ uza. — M.: M3narenscko-Toprosasi Koprnopa-
s «Jlamkos u K, 2002. — 164 c.

CyxoBa JI.®., YUepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3zpaboTke OuzHec-mjIaHa U (PUHAHCOBOMY
aHaIM3y npeanpusaTus: YdueOHoe nocodue. — M.: dunancy u cratuctuka, 2001. — 160 c.: u.
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24.

25.

26.
217,

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. buznec mnanuposanue. (Yuebnoe mocoodue). — T.: NU3na-
TenbcTBO Jlureparyproro ¢onma Corosa nucateneir Y3oekucrana, 2004.

Maxmynos 2.X DxoHOMHKa npeanpusatusi: yued. mocod. —T.: MU3mparensctBo JluTepaTypHo-
ro ¢ponga Coro3a nucarened Y3oekucrana, 2004. —207 c.

IOraii JL.II. busnec-nnanupoBanue (Tekery nexuuii). — T.: TT'OY, 2000. — 47 c.

“Coszpnaiite cBoe Jleno mnM 4ro HEOOXOAMMO 3HATh MNpEANpPUHUMATENO” T. TallIKeHT,
IOHM IO, IloexT “busnec-xkoHcynpratuBHyi 1eHTp”, 2003T.

®omuH S.A. JlnarHOCTHKA KPU3UCHOTO COCTOSIHMSI MpeAnpusatus: Y4eO. nocodue 1 BYy-
30B. — M.: KOHUTU-TAHA, 2003. 439 c.

CO0opHHK OM3HEC-TNIAHOB JIETIOBYX CUTYAIMi C pEKOMEHIAIMSIMUA U KOMMEHTapusMu: Y4ueo.
npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.U.JIsmynosa . —M.: KnoPyc , 2003

I'y6apeB B.I'. OcHOBY 3KOHOMHKM M TpeANpUHUMATeNbcTBa: Yueb. mocol. —PocroBHa-
Hony: ®enukc, 2003. 287 c.

MenemxkmenT opranuzanuu: coppemennye texnonoruu / [lox pen. IIpod. H.I'. Ky3nenona,
npod. N.1O. ConpatoBoit. Yueb. noco6. —Poctos-Ha-/lony: ®enukc, 2002. 480 c.

Musert C. [Ipomyuuiennyit MapkeTunr: [lpyuHuunuanbHO HOBYH MOAXO/ K PEILIEHUIO Map-
ketuHroByx 3anad. —M.; CIIb; Kues: Bunbsmc, 2003

O Hun V. Kak nenats neHsru Ha GoHA0BOM pyHKe: CTpaTerus TOProBiId Ha POCTE U Taje-
Huu; Iep. ¢ anrn.. -M.: Anbnuna [To6maumep, 2003. —328 c.

OcCHOBY roCcyIapCTBEHHOTO peryaupoBaHus (puHaHCOBOTO pyHKa: Yuebd moc. —M.: FOctu-
nuadopm., 2002. —507 c.

Pucku B sxoHOMEKe: Yuebd noc. ans By30B/ nmoA. pen. mpod. B.A. [lIsannapa. —M.: FOuuTH-
Hana, 2002. -370 c.

[Mankua A.C. DxoHOMHUYecKue U puHaHCcOBYe pucku. OleHKa, yrpaBiieHne, moptdenb uH-
Becturuii: Monorpadus. —M.: Jlamkos u K, 2003. -554 c.

Bacwnpuenko H.I'. CoBpemenHass cucrema yhopaBlIeHHUs TpeAnpuseM: y4eOHO-
npaktuueckoe nocodue. —M.: 3A0 “buznec-mkona” Uuaten-Cunres, 2003. —319 c.

doiinananum yayH Internet na map:xkya caitiap pyiixatu

http://www.imf.org

Www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz
http://www.ifc.org

http://www.sentr.a3us.ru

http://www.wta.org

http://lwww.konti.ru/irr

http://lwww.tsue.uz.

http://www.press-review.uz.

http://www.rosinf.ru
http://www.essaybank.co.uk
http://www.ox.ac.uk

http://www.sorbona. fr

http://www.harvard. edu

http://www.aport.ru

http://www.rol. ru

http://www.informatika.ru
http://www.vqi.freenet
http://artlib.osu.ru/cgi-bin/booksupport/go_year r
http://www.mc.misis.ru/vk/list.html
http://www.management.com.ua/qm/gm031.html
http://www.finec.ru/rus/chairs/quaman.htm
http://quality.eup.ru/download.html
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23.
24,
25.
26.

http://lwww.skags.ru/discip.php?disc_typexkmain&disc

http://www.e-ducate.ru/info/390

http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm

http://www.insur-today.ru/experts/26 -
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«BU3HEC-PEXAJAIUITUPUIL» danunan

nm JACTYPH

Kupum

Bu3Hec-pexxajamiTupuil KypcuHU YpraHMIIHUHT acOCUIl Makcaau Tanabaiapaa pakooOar-
YHJIUK MYXUTH [IapOWTIapuaa OM3HEC FOPUTHII CTPATETHUSCH Ba TAKTUKACHHHU OCNTHIOBYM XyXK-
xatiap cudaruaa OM3HeC-peKaIapHy WIUIA0 YHKHII Ba amalira OMMUPHIN Oyinmdya OwimmIiap Ka-
MYJDKaMJIUTHHE DIaKJUTAaHTUPULIIAH HOOpar.

Kypcun ypranummuuer acocuid Basudamapum Kylumgarwnap xucoOmanaau: OuzHec-
PeKATAMTHPHIL, PEKAITANITUPHII TEXHOJOTHSICUHUHT 3aMOHABHA ycIyOlapu Ba aMaJMETHHU Yp-
TaHWII; OM3HEC-PeKAHWHT TY3WJIMacH Ba Ma3MYHUHH Oenruiami; OuzHec-pexaHuHr “KopxoHaHH
tabpuduam”’, “MaxcyinotHu Ttabpuduam’”’, “MapkeruHr pexa’, “Nnuad umkapum pexacu’,
“Tamkunuil pexxa Ba MeHexMeHT”, “MomnusBuil pexxa”, “Jloiinxa camapanopauru’” kabu 6yaumiia-
PUHHMHT PEXATAIITUPUNT YCIyONapuHH YpraHulr, OM3HEC-peKaHW WITapu CYpHII MEXaHU3MUHU
Vypranui; OU3HeC-peKaHUHT caMapaJopiIUTUHU OaxoJiall yCIyOUsITUHM YpraHUIll, HKTUCOIUI HO-
4Op KOPXOHAJIAPHUA MOJIMSIBUI COFJIOMIJIAIITUPHII OYiida TaaOMpIapHH PeXaTAIITHPHII XYCYCH-
SATIIADUHU YPraHuml.

2. ®aHHUHT Mabpy3a, aMaJINii (CeMHHAP) MAIIFYJIOTJIApPH MAaB3YJAPUHUHI COATJap
Oyiin4a TAKCMMOTH KaABAJIH

AyauTopusi coaTyiapu
. MaB3yHMHI HOMH
Mamsbpy3a CemuHap
2 3 4
1. bo3op ukTrconu Ba GusHec. 2 2
2. Bbozop uxrucoauéru mapouTuia
peXaNaTUPHUII Ba TPOTHO3JIAIII. 2 2
3. Kopxona daonusaruna 6usnec-
peXanamTHPHII. 2 2
4, KopxonaHnuHr OHM3HEC-pekKacH.
(MaB3y sSHTH TIeJaroruk Ba axoopot
TEXHOJIOTUSIIapU acocuaa 0JInd
OGopuagm)* 2 2
5. busnec-pexaHUHT acocTaHraHIUTU
Ba MIIOHWIMJIUTH. 2 2
6. Kopxona taBcudu Ba ynu
OaxoJarll. 2 2
7. Kopxona MaxcyJOTUHHUHT TaBCH-
¢bu. 4 4
8. MapkeTHHT peXacH. 4 4
9. Nminab yukapui peskacuHu uiiad
YUKUIII. 4 4
10. Tamkunuii pexa Ba MEHEIKMEHT.
4 4
11. | KopxoHaHUHT MOJIUSBHI peKacH. 4 4
12. | busHec-pexa camapagopIUTHHH 4 4

* MCTO,I[I/IK HWHUTAaHMAHUHT =UC=a41 BaApUAaHTU 1-I/IJ'IOBa,ZIa KCJITUPpUIITaH
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OaxoJianl.

KAMMU: 36 36

3. MABPY3A MAIII/YJIOTJIAPU PEXACH.

Mabpy3a MalIFYJ0T/IapU MAaB3YJIAPUHHMHI cOATJIap 0yiinya TAKCMMOTH Ka/1BAJIN

Maspysa HapmynaBuii Axpa-
TapTHd Y acTypu- TUJITaH
P YKYB Aactyp Mag3ynapHUHT HOMH
pakaMu | Jard MaB3yHUHT coar-
TapTUO paKaMu nap
1 1 Bozop ukrucoam Ba 6usHec. 2
2 2 Bo3op WKTHCOMMETH IApOUTHIA pPEKATAIITHPHII
Ba MIPOTHO3JIAIIL. 2
3 3 KopxoHa ¢aonustuaa Ou3Hec-peKaIalITHPHIIL. 5
KopxoHanuHr Ou3Hec-pexacu. (MaB3y SHTH Iejia-
4 4 TOTHK Ba ax00OpOT TEXHOJIOTHSIApU acocUAa OJIMO 5
O6opuaam)*
5 5 bu3Hec-peXaHUHT aCOCTAHTAHIIUTH Ba WIIOHWIH-
JIUTH. 2
6 6 KopxoHna TaBcu(u Ba yHH OaxoJiar. 5
7-8 7 KopxoHa MaxcyJO0TUHUHT TaBCU(DU. 4
9-10 8 MapKeTHHT pexacH. 4
11-12 9 Nimnab ynkapuin pexacuHM HIILIA0 YUKHUII. 4
13-14 10 Tamkunuii peska Ba MCHEIPKMEHT. 4
15-16 11 KopxoHaHUHT MOHUSBUIN peXXacH. 4
17-18 12 busnec-pexxa camapagopauruHu 6axoJiarl. 4

arT)

1-Mag3y: «bo3op nkTHCOIH Ba OU3HEC» (2 coar)

1. Bo3op uKTHCOIM, YHUHT OeNriiIapH Ba pexxaiu UKTUCOAUETIaH (PapKIu TOMOHIIAPH.

2. buzHec — 0030p UKTUCOIUETUHUHT YCTUBOP COXACH.

3. bBusHec Ba axonu OaHUIUTH.

Tascusi aTuiran agaduéraap:

1. T'ybapeB B.I'. OCHOBY 3KOHOMHKH U MpeANpUHUMATENLCTBA: Y4eb. mocobd. —PocToBHa-
JHony: ®enukc, 2003. —287 c.

2. A6nymnaes A., Aitemes X. Busnec pexa. YkyB kymmanma. T.: «Momus», 2002. - 72
oer.

3. MaxwmynoB 3.X., UcakoB M.}O. busnec mnanupoBanue. (YueOHoe nmocodue). — T.: H3-
narenscTBO JluTeparypHoro ¢onnaa Coroza nucateneit Y3oekucrana, 2004.

4. «¥Y3 VIIMHTH3HYM SPaTHHT KM TAAOMPKOpP HUMAJAPHH OWIMIIM JO3MM» - TONIKEHT
maxpu, FOHUJIO, «buznec macnaxat mapkaszw» noinxacu, 2003ii.

5.http:/www.imf.org

6.http:/www.ifc.org

2-Mag3y: «b030p HKTHCOAMETH IIAPOMTHIA PeKATAIITHPHII Ba NMPOrHosaamn (2 co-

* MCTO,I[I/IK HWHUTAaHMAHUHT =UC=a41 BaApUAaHTU 1-I/IJ'IOBa,ZIa KCJITUPpUIITaH
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1. Bbo3op HMKTHCOMMETH MIAPOUTHIA PEKAIAMTHPUII Ba MPOTHO3JAIIHUHT OOBEKTHB 3a-

pyparu.

COJINII.

N

Pesxanaitupuin Ba mpOTrHO3JIAIIHUHT MaKCaIu Ba BazuQaapy.

3. Pexanmamtupuin Ba mporHO3IAIIHUHT MEbEPHUI aCOCH.
TaBcus aTunaauras agadbuériap:

1. Maxmymo D.X. Kopxona uxrucomuéru. (Ykys kyananma). — T.: Y36exucron E3ypun-
nap yrommacu Amxabuet XKamrapmacu Hampuetn, 2004.

2. TI'ybapes B.I'. OCHOBY SKOHOMHUKHM M TpEANPHHUMATENLCTBA: Yuebd. mocod. —PocroBHa-
Hony: ®enukc, 2003. 287 c.

3. MeHemkmeHT opranu3anuu: coppemennye texaonoruu / [lox pen. IIpod. H.I'. Ky3ne-
noBa, npod. N.YO. ConnmatoBoil. Yuebd. moco6. —Pocros-na-Zlony: ®enukc, 2002. —480
C.

4. byxankoB M.U. Buyrpupupmentnoe mianuponanue: YueOuuk. M.: UHOPA — M, 1999.

5.http:/www.sentr.azus.ru

6.http:/www.wta.org

3-Mag3sy: «KopxoHna ¢aonusaTuaa Ou3Hec-pexajamTupuun (2 coar)
1. KopxoHa Ba yHUHT Uilu1ad YMKapuil GaoausiTH pexanallTUPUII 00beKTH cudaTuaa.
2. Bozop myHOcabaTiapyu MIapouTHaa KOpXoHa (HAOTUSTHHH PeXKaJAIITHPHII Ba TApTHOTa

3. BusHecHWHT ax00pPOT acocH.

TaBcust aTUNAUTaH aIa0UETIAP:

1. T'ybapeB B.I'. OcHOBY 5KOHOMMKHU U IpeInpUHUMATENbCTBA: Y4el. mocod. —PocToBHa-
Jony: ®enukc, 2003. —287 c.

2. Maxmymnos J.X. Kopxona nxrucoauéru. (Ykys kymianma). — T.: V36exucron Esysun-
nap yrommMacu Anadbuer XKamrapmacu Hampuetu, 2004,

3. A6mymmaes A., Ait6emes X. busuec pexa. YkyB kymmanma. T.: «Momus», 2002. - 72
oer.

4. Dxonomuka npennpusatus: Yueouuk mis By3oB / Ilox pen. Ilpod. B.A. IN'opdunkens,
npod. B.A. llIBangapa. — 3-e u3x., nepepad. U mom. — M.: FOHUTU — JTAHA, 2002. —
718 C.

5.http:/www.konti.ru/irr

6.http://www.tsue.uz.

4-Mag3y: «KopxoHaHUHT Ou3Hec-pe:kacu» (2 coat) (MaB3y SIHTH NeIaroruk Ba axoo-

POT TEXHOJIOTUSIJIAPH ACOCH/IA 0JIUO OopUIaIN)*

ok

1. BusHec-pexxaHHUHT MOXHUSTH Ba aXaMUSITH.

2. bwusHec-pexxanu Tai€piamn 00CKAYIAPH.

3. busHec-pexaHUHT CTPYKTYpacH.

TaBcus aTHIaguran agadouériap:

COopHuK OM3HEC-TIIAHOB JIENIOBYX CUTYallUi ¢ PEKOMEHAAUSIMA U KOMMEHTapHUsIMU: Yueo.
npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.U.JIsmynosa . -M.: KnoPyc , 2003

Maxmyznos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (YuedbHoe nocodbue). — T.: U3na-
tenbcTBO Jluteparypuoro ¢onga Coroza nucareneit Y30ekucrana, 2004.

Maxmynos D.X. Kopxona ukrucoauérn. (Ykys kymianma). — T.: V36exucron Esysunmmap
ytommacu Anabuer XKamrapmacu Hampuetu, 2004.

A6nymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kynmanMa. T.: «Momusy, 2002. - 72 Ger.
«V3 VIMHTH3HY APATHHT KK Ta0NPKOP HUMAapHH OUIIHILIHN J03UM» - TOIIKEHT IIaxpH,
IOHN O, «buznec macnaxat mapkaszw» joinxacu, 2003i1.

http:/www.essaybank.co.uk

* MCTO,I[I/IK HWHUTAaHMAHUHT =UC=a41 BaApUAaHTU l-I/IJ'IOBa,ZIa KCIITUPpWITaH
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http:/www.ox.ac.uk

5-Mag3y: «bu3Hec-pe:KaHMHT ACOCJAHTAHJINTH Ba HIIOHWIMJIUTW» (2 coaT)

1. busHec-pexaHu UIUTA0 YUKUIIHN OOIIKAPHII.

2. busnHec-pexanu pecypcnap OuiIaH TabMUHIAHTAHJIUTH.

3. BusHecHuU cyrypTanarni.

TaBcust aTUNAUTAH ala0UETIAP:

A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kyamanMa. T.: «Momusi», 2002, - 72 Ger.
Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. busnec mianupoBanue. (Yuebnoe mocodue). — T.: HU3na-
tenbeTBO JlureparypHoro ¢onna Corosa nmucareneid Y3oekucrana, 2004.

CO0opHHK OM3HEC-TINIAHOB JIENIOBYX CUTYAIlMi C pEKOMEHIAIMSIMA 1 KOMMEHTapusMu: Yueo.
npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsmynosa . —M.: KnoPyc , 2003

®omun S.A. JlnarHocTHKa KpU3UCHOTO COCTOSIHHS TIpeAnpuatus: Y4el. mocobue ajs By-
30B. — M.: KOHUTU-TAHA, 2003. 439 c.

http:/www.sorbona. fr

http:/www.harvard. edu

6-Mag3y: «Kopxona TaBcudu Ba ynu 6axosam» (2 coar)

1. BusHec-pexaHHHT KHCKaya Ma3MyHH (pe3ioMe).

2. KopxoHaHWHT TapMOK Ba 0030pJaru MaBKEHHH TaXJIAJT KFJTHUIIL.

3. Kopxonanu 6axoJian.

TaBcust aTUNAUTaH aIa0UETIAP:

MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (YuebHoe nocodue). — T.: U3na-
tenbeTBO Jlureparyproro onga Coroza nucareneit Y30ekucrana, 2004.

Maxmymos D.X. Kopxona nxrucomuéru. (Ykys kymranma). — T.: Y36ekucton EsyBummap
yiommacu Anabuet XKXamrapmacu Hampuetn, 2004,

A6aymnacs A., AiibemreB X. busnec pexa. Ykys kymnaama. T.: «Momusi», 2002. - 72 Ger.
«V3 IIMHrH3HY APATHHT EKU TaOUPKOP HUMATAPHH GHITHIIHT JI03MM» - TOIIKEHT IaXpH,
FOHUJ1O, «busznec Macinaxat Mmapkazu» Jionxacu, 20031.

COopHUK OM3HEC-TUTAHOB JICTIOBYX CUTYAIlUi ¢ pEKOMEHAAMSIMU U KOMMEHTapHsIMU: Yueo.
npak. noc. /ITox pea. B.M.ITonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KunoPyc , 2003
http:/www.aport.ru

http:/www.rol. ru

7-Mag3y: «KopxoHa MaxcyJJOTHHHHT TaBcudu» (4 coar)

1. MaxcynoTHHHT yMyMHH TaBCcU(U (XapaKTepUCTUKACH) Ba YHH OaxoJiaril.

2. MaxcynoTHu 6axoJaml yCysuiapu.

3. MaxcynoT(ToBap)HUHT Xa€T IUKIN KYpCaTKUWIAPH.

TaBcusi aTuiran agaduéraap:

Maxmyznos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mianuposanue. (Yuebnoe nocodue). — T.: HU3na-
tenbcTBO Jluteparypuoro ¢onga Coroza nucareneit Y30ekucrana, 2004.

Maxmynos D.X. Kopxona ukruconuéru. (Ykys kymianma). — T.: V36exucron Esysummap
yrommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuetu, 2004.

A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. Ykys kymiaama. T.: «Momus», 2002. - 72 Ger.
COopHuK OM3HEC-TIIIAaHOB JIENIOBYX CUTYallUl ¢ PEKOMEHAAIUSIMA U KOMMEHTapHsIMU: Yueo.
npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsnynosa . —M.: KnoPyc , 2003
http://www.aport.ru

http://www.rol.ru

http://www.informatika.ru

http://www.vqi.freenet

8-Mag3y: «MapkeTHHTI pexxacu» (4 coar)
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1. MapkeTHHr pexacu — OM3HeCc-peKaHUHT MyXUM OYJTUMH Ba YHUHT aXaMUSTH.

2. Bbozopnu 6axounamn Ba UCTEbMOTUMIAP TATAOMHH YPraHMIIL.

3. MaxcynotHu 6030pra YMKapHIll CTPATETHSCH.

TaBcus 3THAran agaduériap:

CyxoBa JI.®., YUepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3paboTke Ou3Hec-IiaHa W (UHAHCOBOMY
aHaMM3y MpeanpusaTHs: YueOHoe nmocodue. — M.: @unancy u craructuka, 2001. — 160 c.:
WL

MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (Yuebnoe nocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO Jlureparypraoro donma Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

Maxmymnos D.X. Kopxona nxrucomuéru. (Ykys kymwianma). — T.: Y36ekucton EsyBumnap
yrommacu Anabuer Kamrapmacu Hampueru, 2004.

«V3 VIIMHIU3HY SAPATHHT EKU TafOUPKOP HUMAIAPHH OHITHIIH JIO3UM - TOLIKEHT IaxpH,
IOHN IO, «buznec macnaxat mapkaszm» joinxacu, 2003ii.

A6aynnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kynmanMa. T.: «Momusy», 2002. - 72 Ger.
CO6opHuK OM3HEC-TIIIaHOB JIEIOBYX CUTYallUl ¢ pEKOMEHAAUSIMA U KOMMEHTapUsIMu: Yueo.
npak. noc. /Ilox pea. B.M.ITonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KnoPyc , 2003
http://www.management.com.ua/qm/gm031.html
http://www.finec.ru/rus/chairs/quaman.htm

9-Mag3y: «11ad YyuKapuil peKacuHu HiL1ad yukuun (4 coar)

1. MnuraG yukapuin pexaCHHUHT Ma3MyHH, MaKcaIy Ba Bazudaiapu.

2. Wmabd yukapuir pesKacCHHUHT KYpCcaTKUWiIap TH3NMH.

3. Mmnab yukapuin pe:kacHHUHT pecypeiap OMiIaH TabMHHIIAHT AHIUTH.

Tascusi aTuiran agaduéraap:

[TuBoBapoB K.B. busnec-mianupoBanue. 3-e u3n. — M.: M3narenbcko-Topropas Koprnopa-
mus «JlamkoB u Koy, 2002. — 164 c.

Maxmymos D.X. Kopxona nxrucomuéru. (Ykys kymranma). — T.: Y36ekucton EsyBummap
yiommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuetn, 2004,

A6aymnaes A., AiibemreB X. busnec pexa. Ykys kymnaama. T.: «Momusi», 2002. - 72 Ger.
MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. buznec mnanupoBanue. (YuebHoe nocodue). — T.: M3na-
tenbcTBO JluTeparyprnoro ¢onma Coro3a nucaresneit Y3oekucrana, 2004.
http://quality.eup.ru/download.html

http://www.skags.ru/discip.php?disc_typexmain&disc

10-Mag3y: «Tamkuaunii pexka Ba MeHeI:KMeHT» (4 coar)

1. Tamkunuii pexxaHuHT Ma3MyHHU, MaKcau Ba Bazudanapu.

2. KopxoHaHUHT Kajpiap cuécaTu Ba NEpCOHATHU OOIIKAPHUILL.

3. busHec-pexxaHn amanra ommMpuIl OViMYa KOpXOHaIaru OYJIMMIIApHUHT Y¥3apo Xapaka-

THUHH TAllIKHWJI OTHUII Ba TapTI/I6l"a COJIMII.

=

o

TaBcusi aTuiran agaduéraap:

A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. Ykys kymiaama. T.: «Momusi», 2002. - 72 Ger.
DKoHOMUKA mpennpusatus: Yueonuk s By3oB / [lox pen. [Ipod. B.A. Topdunkens, npod.
B.A. llIBangapa. — 3-e u3a., nepepad. U gom. — M.: KOHUTHU — [IAHA, 2002. — 718 C.
MenemxMmeHT opranuzanuu: coBpemennye texnonoruu / [lon pen. IIpod. H.I'. Ky3nenosna,
npod. N.FO. ConmatoBoit. Yueb. moco6. —Poctos-Ha-/lony: ®@ennkc, 2002. —480 c.
IIuBoBapos K.B. busHec-mnannpoBanue. 3-¢ uza. — M.: M3narenscko-Toprosasi Koprnopa-
mus «JlamkoB u Koy, 2002. — 164 c.

Maxmyznos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (Yuebnoe mocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO Jluteparyproro ¢ouaa Coroza nucareneit Y30ekucrana, 2004.
http://www.e-ducate.ru/info/390

http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm
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11-Mas3y: «KopxoHaHUHT MousIBHIl pexacw» (4 coar)

1. MonusiBuil pe)XxaHUHI aXaMUATH, Ma3MYHH Ba acOCUM OYIMMIIapu.
2. KopxoHaHUHT MOJHSBHIA OapKapOPIUTH KYpCaTKHUUIAPH.

3. Monusnan CTpaTeruscu.

TaBcus 3THAran agaduériap:

1. Cyxosa JL.®., YepnoBa H.A. IlpaktukyMm 1o pa3paboTke Ou3HEC-TUIaHA M (PUHAHCOBOMY
aHaJIM3y npennpustus: YuebHoe nocodue. — M.: @unancy u cratuctuka, 2001. — 160 c.:
WL
2. Maxmymnos D.X. Kopxona nkrucomuéru. (Ykys kymranma). — T.: Y36ekucron EsyBumnap
yrommacu Anabuer Kamrapmacu Hampuetu, 2004.
3. A6mymmaes A., AiiGenre X. busnec pexa. YKyB kymianma. T.: «Momus», 2002. - 72 Ger.
4. ®omun f.A. JInarHocTUKa KPU3UCHOTO COCTOSTHUS MpEAnpusITHs: Yuebd. mocodue s By-
30B. — M.: KOHUTU-IAHA, 2003. 439 c.
5. O Hun V. Kak nenars neHsru Ha ¢GoHA0BOM pyHKe: CTpaTerusi TOProBid Ha pOCTe U Taje-
nuu; [lep. ¢ anrn.. —M.: Ansniuna [To6mumep, 2003. —328 c.
6. http://www.press-review.uz.
7. http:/www.rosinf.ru
12-MaB3y: «bu3Hec-pexka camapaaopJuruiu 6axosaam» (4 coar)
1. BYynuMHUHT aXxaMUATH Ba aCOCUN KMCMJIApH.
2. CamapanopiauKHU 0axoJiall KypcaTKUWIapH Ba yJIapHH XUCOOIAII yCITyOIapH.
3. Uudusauusan 6axosar.
Tascusi aTuiran agaduéraap:
1. Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. busznec mnanupoBanue. (Yuebnoe nmocoome). — T.: U3zna-
tenbcTBO JluTeparypuoro ¢onma Coro3a nucaresneit Y3oekucrana, 2004.
2. Maxmymos D.X. Kopxona nkrucomuéri. (Ykys kymranma). — T.: Y36ekucton EsyBummap
yiommacu Anaduet XKXamrapmacu Hampuetn, 2004,
3. A6mymmaes A., Ajibenre X. busnec pexxa. YkyB kymianma. T.: «Momus», 2002. - 72 Gert.
4. COopHUK OM3HEC-TUIAHOB JICTIOBYX CUTYAIlMi ¢ pEKOMEHIAINSIMH U KOMMEHTapHUsIMU: Yueo.
npak. noc. /ITox pen. B.M.ITonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KnoPyc , 2003
5. OcCHOBY rocymapCcTBEHHOTO peryaupoBaHus (puHAHCOBOTO pyHKa: Yuebd moc. —M.: FOctu-
nuadopm., 2002. —507 c.
6. http://www.e-ducate.ru/info/390
7. http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm
4. Amajuii (ceMMHAP) MALIFYJIOTJIAPHU peKajapu
Amaunii (ceMUHAP) MAILIFYJIOTJIAPH MaB3YJAPUHUHT coaTJiap 0yilmya TAKCMMOTH
JKaIBATHU
Amanuit ‘I"IaLMYHa-BI/II/I Aspa-
(cemu-Hap) | YKyB JacTypu- -
MalFynoT- | Ja-TU MaB3y- Mag3ynapHUHT HOMU coar-
Japu TapTHO | HHUHT TapTHO tap
pakamu pakamu
1 1 Bbo3op ukrucoau Ba 6u3Hec. 2
5 9 Bo3op ukTHCOMMETH mapouTHAA peKaTalITHPHUIIT Ba
IPOTHO3JIAII. 2
3 3 KopxoHa ¢aonustuia Gu3Hec-peKaIalITHPHILL 2
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http://www.e-ducate.ru/info/390
http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm

KopxoHanunr OusHec-pexacu. (MaB3y SIHTH Tieja-

4 4 TOTMK Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSJIApU acocHIa OJHu0
Ooputam)* 2

5 5 busHec-pexaHUHT aCOCIIaHTAHJIUTH Ba UIIOHWIMIIH-
TH. 2
6 6 Kopxona TaBcudu Ba yHu OaxoJari. 2
7-8 7 KopxoHa MaxcyJa0THUHUHT TaBCU(DU. 4
9-10 8 MapKeTHHT pexacH. 4
11-12 9 Niurab aukapuin pexxaCHA UIUTA0 YAKHIIL. 4
13-14 10 Tamkuinii pexxa Ba MEHEKMEHT. 4
15-16 11 KopXxoHaHMHT MONUSBHN peXacH. 4
17-18 12 busnec-pexa camapanopJuruau 6axoJar. 4

1-Mag3y: «bo3op uxkrucoau Ba d0usHec» (2 coar)

1. Bo3op ukTHCcOIM, yHUHT OeNriiIapH Ba pexxaiu UKTUCOAUETAAH (papKIu TOMOHIIAPH.

2. busnHec — 6030p UKTUCOUETHHHHT YCTUBOP COXACH.
3. busHec Ba axoyu OaHUIATH.

Joxaan yuyH caBoJiiap:

4. bBo30p UKTHCOINETH Ba UKTUCOINN YCHIIL.
5. VY30ekucToHIa KNYUK OM3HEC PUBOKIAHUIIN Ba HCTUKOOIIIApH.
Tascusi aTuiran agaduéraap:

N

I'y6aper B.I'. OcHOBY 3KOHOMHKH W TpeANpUHUMATEILCTBA: Yued. mocob. —PocroBHa-
Hony: ®@enukc, 2003. —287 c.

A6aymmaes A., AiibemreB X. busnec pexa. Ykys kymnaama. T.: «Momus», 2002. - 72 Ger.
MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. buznec mnanupoBanue. (YuebHoe nocodue). — T.: U3na-
tenbeTBO JluTeparypnoro gonma Coro3a nmucareneit Y3oekucrana, 2004,

«V3 VIIMHrH3HY APATHHT EKU TagOUPKOP HUMATAPHH GHITHIIH JTO3UM» - TOIIKEHT IaXpH,
FOHUJ1O, «busznec Mmacnaxat Mmapkazu» Jionxacu, 20031.

http:/www.imf.org

http:/www.ifc.org

2-MaB3y: «b030p MKTHCOIHETH IIAPOUTHAA PeKAJAIUTHPHUIN BAa MPOrHosaam» (2 co-

arT)

1. Bo3op UKTHCOAMETH MIAPOUTH]IA PEKATAIITUPHII Ba MPOTHO3JIAIIHUHT OOBEKTUB 3apypa-

TH.

2. Pexanamrtupuin Ba MpOrHO3JIAIIHUHT MaKCaJu Ba Bazudanapu.
3. Pexanamtupuii Ba MporHO3JIallHUHT MEbEPHUI acOCH.

Joxnan yayH caBoJuiap:

1. UxrtucomuéTHu OIIKApHUII Ba pexKalallTHPUII
2. UYer 51 KopXOoHanapuaa pexxalallTUPHUII Ba OaliopaT KUITHUIIL

TaBcusi aTHiran agaduéraap:

Maxmynos D.X. Kopxona ukrucoauérn. (Ykys kymianma). — T.: V36exucron Ezysunmmap
ytommacu Anabuer XKXamrapmacu Hampuets, 2004.

I'y6ape B.I'. OcHOBY SKOHOMHUKM M TNpeANpUHUMATENbCTBA: Yuel. mocod. —PocroBHa-
Hony: ®enukc, 2003. —287 c.

MeHepKkMeHT opranuzanuu: coppemennye textonoruu / Ilog pen. Ilpog. H.I'. Ky3nenoga,
mpod. N.1O. CongatoBoit. Yueb. moco6. —Pocto-Ha-/{ony: ®ennkc, 2002. —480 c.

* MCTO,I[I/IK HWHUTAaHMAHUHT =UC=a41 BaApUAaHTU 1-I/IJ'IOBa,ZIa KCJITUPpUIITaH
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BbyxankoB M.U. Buyrpudupmennoe nminanupoBanue: Yueouuk. M.: THOPA — M, 1999.
http:/www.sentr.a3us.ru
http:/www.wta.org

3-Mag3y: «KopxoHna ¢aonusaTuaa Ou3Hec-pexxajamITupuun (2 coar)
KopxoHa Ba yHUHT HIIUTA0 YMKapuIl (paosusATH peKaNAITHPHIT 00beKTH cudaTuia.
Bo3op myHOcabaTnapu mapouTuaa KOpXoHa (aoTHSATHHH PEKATANITHPHUIN Ba TapTHOTa
COJIMILL.
buznecnunr ax6opot acocu.

JlokJiag y4yH caBoJuiap:

4.
S.

KopxoHa daonuaruaa cTpaTeruk pexaaaliTHPUIIHUHT POJIH.
Wxrucomuii coxaiapHu JaBjiaT TOMOHHUIAH TAPTUOTA COMMITHUHT 10J3apOIIUTy.

TaBcusi 3THAITaH anaduéraap:

1. T'ybapeB B.I'. OcHOBY 5KOHOMMKHM U IpeIIpUHUMATENbCTBA: Y4el. mocod. —PocToBHa-
Hony: ®enukc, 2003. 287 c.

2. Maxmynos J.X. Kopxona nxrucomuétu. (YkyB kymmanma). — T.: Y36ekucron E3ypumn-
nap yrommacu Anabuet XKXamrapmacu Hampuetu, 2004.

3. A6mymmaes A., Ait6emes X. busuec pexa. YkyB kymmanma. T.: «Momusy, 2002. - 72
oer.

4. Dxonomuka npennpusatus: Yueonuk nns By3oB / Ilox pen. Ilpod. B.A. IN'opdunkens,
mpod. B.A. IlIBarmapa. — 3-e uzm., mepepad. M mon. — M.: FOHUTU — JIAHA, 2002. —
718 C.

5.http:/www.konti.ru/irr

6.http://www.tsue.uz.

4-Mag3y: «KopxoHaHuHT Ou3Hec-pexkacu» (2 coar)

1. BusHec-pexxaHUHT MOXHUSTH Ba aXaMUSTH.

2. busnec-pexxanu Tai€piamn 00CKAWIAPH.

3. busHec-pexaHUHT CTPYKTYpacH.

Hokaan yuyH caBoJiiap:
1. Yer 511 onuMIIapuHUHT OM3HEC-PEKAHM TY3HUII OYHinua MyJioXa3alapH.
2. Dbu3HECHUHT MOJIUSBUN-UKTUCOIUN MyaMMOJIapu

TaBcusi aTuiran agaduéraap:

1. COopuHuk OW3HEC-TIJIAHOB JIEIOBYX CUTYyallMid ¢ PEKOMEHJALUSIMU U KOMMEHTapUSIMU:
VYueb. npak. noc. /ITox pea. B.M.Ilonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KnoPyc , 2003

2. Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. busnec nmnanuposanue. (Yuebnoe nocodue). — T.: Us-
natenbceTBO JIuteparypHoro ponga Coro3a nucareneir Y3oekucrtana, 2004.

3. Maxmymos J.X. Kopxona uxrucomuétu. (YkyB kymrianma). — T.: Y36ekucron E3yBun-
nap yrommacu Anabuet XKXamrapmacu Hampueru, 2004.

4. AGmynnae A., Aii6emes X. BusHec pexa. Ykys kymianma. T.: «Mommsy, 2002. - 72
oer.

5.http:/www.essaybank.co.uk

6.http:/www.ox.ac.uk

5-Mag3y: «bu3Hec-peKaHMHT ACOCJAHTAHJIUTH Ba HIIOHYWIMJIUTW» (2 coaT)

1. BusHec-pexxanu unuiad YMKUIIHA OOIITKAPUIIL.

2. busHec-pexxaHu pecypciiap OuiaH TabMUHJIAHTAHINUTH.

3. busHecHu cyrypTtanami.

JoxJian y4yH caBoJuiap:
1. busnec-pexanu ¥3 BaKTHIa Tal€paill - KOPXOHAHUHT MyBadPaKUsITHHU acCOCH.
2. Cyrypranami — 6030p HHGPATY3MIMACHHUA MYyXUM DIIEMEHTH.
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TaBcus 3THAran agaduériap:

1. Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec nmnanuposanue. (YaebHoe nocoodue). — T.: W3-
narenscTBO JluTeparypHoro ¢onna Corosa nucareneit Y3oekucrana, 2004.

2. COopHUK OM3HEC-TUIAHOB JENIOBYX CHUTYAIlMi ¢ PEKOMEHAALMSMH M KOMMEHTapUsSIMU:
VYue6. npak. moc. /ITox pex. B.M.Ilomosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KaoPyc , 2003

3. ®omun f.A. JIlnarHOCTHKA KPU3WCHOTO COCTOSIHUS MPEANpusiTus: Ydeb. mocobue s
By30B. — M.: JOHUTU-TAHA, 2003. 439 c.

4.http:/www.sorbona. fr

5.http:/www.harvard. edu

6-Mag3y: «Kopxona TaBcudu Ba yHu 6axoaamn (2 coar)

1. busHec-pexaHUHT KHCKaya Ma3MyHH (pe3toMe).
2. KopxoHaHuHT TapMOK Ba 6030pJaru MaBKEMHH TaXJIWJT KHJTUIIL.
3. Kopxonanu 6axoJan.

Jlokax y4yH caBoJiap:
1. Bo3op UKTHCOOUET MIapOUTHIAa PAKOOATHUHT POJIU Ba MOXUSITH.
2. KopXoHaHWHT TalIKWIHNA-TEXHUKABUH TaXJIHIIH.

Tascusi aTuiran agaduéraap:

1. MaxmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (Yuebnoe nmocooue). — T.: Us-
narenscTBO JluTeparypHoro ¢ponna Coroza nucareneil Y3oekucrana, 2004.

2. Maxmymnos J.X. Kopxona nxrucoauéru. (YkyB kymianma). — T.: V36exucron Esysun-
nap yrommMacu Anabuer XKamrapmacu Hampuets, 2004,

3. A6mymmaes A., Aii6emes X. Busuec pexa. YkyB kymmanma. T.: «Momus», 2002. - 72
oer.

4. COopHUK OW3HEC-TUTAHOB JICJIOBYX CHUTYyaIluid C PEKOMEHIAUSIMH U KOMMEHTAPHUSIMH:
VYueb. npak. noc. /ITox pea. B.M.Ilonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KnoPyc , 2003

5.http:/www.aport.ru

6.http:/www.rol. ru

7-Mag3y: «KopxoHa MaxcyJJOTHHHHT TaBcupu» (4 coar)

1. MaxcynoTHHHT yMyMHH TaBCU(U (XapaKTepHUCTUKACH) Ba YHH OaxoJiaril.
2. MaxcynoTHu 6axoJaml yCysuiapu.
3. MaxcynoT(ToBap)HUHT Xa€T IUKIN KYpCaTKUWIAPH.

Joxknan yuyH caBoJuiap:
1. Tanab Ba Taknud Hazapuscu.
2. baxo Ba GaxoJiamni TU3UMM.

TaBcusi aTuiran agaduéraap:

1. Maxmynos 3.X., HcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (Yuebnoe nocooue). — T.: U3-
narenbcTBO JluteparypHoro ¢onna Coroza nucarenei Y3oekucrana, 2004.

2. MaxwmynoB 3.X. KopxoHa UKTHCOAUETH. (SJ’KyB Kymianma). — T.: V36exucron E3yBun-
nap yroumacu Anabuer XKXamrapmacu Hampuets, 2004.

3. A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. Ykys kymiaama. T.: «Momus», 2002, - 72
oOer.

4. COopHUK OM3HEC-TUIAaHOB JIEJIOBYX CUTYyalluil ¢ PEKOMEHIALMAMU U KOMMEHTAPHIMMU:
VYueb. npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KnoPyc , 2003

5.http:/www.aport.ru
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6.http:/www.rol. ru
7.http:/www.informatika.ru
8.http:/www.vqi.freenet

8-Mag3y: «MapkeTHHTI pexxacu» (4 coar)

1. MapkeTHHT pexacu — OM3HEC-PeKAHUHT MyXUM OYJIUMH Ba YHUHT aXaMHUSTH.
2. Bo3opHu 6axomainr Ba HCTSHMOTIMIIAP TATAOMHY YPTaHUIIL.
3. MaxcynotHu 6030pra YMKapHIll CTPATETHSICH.

Jlokaan y4yH caBojjiap:
1. KopxoHa ¢aonusaTiia MapKeTHHTHAHT MOXHSATH.
2. KopxoHaHWHT OaxoJail CHECaTH.

TaBcusi 3THAITaH anaduéraap:

1. Cyxosa JI.®., Uepnosa H.A. IIpaktukym no pa3pabotke OuzHec-mjiaHa U (PMHAHCOBOMY
aHamM3y npeanpusaTus: YdyeOHoe mocooue. — M.: @unancy u crarucruka, 2001. — 160
C.: ML

2. MaxwmynoB 3.X., UcakoB M.1O. busnec mnanuposanue. (YueoHoe mocooue). — T.: M3-
narenscTBO JluTeparypHoro ¢onna Coroza nucareneil Y3oekucrana, 2004.

3. Maxmymos J.X. Kopxona nxtucoauéru. (YkyB kymianma). — T.: V36exucron Esysun-
nap yrommMacu Anaduet XKamrapmacu Hampuetn, 2004,

4. AGmynnaeB A., Aiibemes X. Busnec pexa. Yiys kymianma. T.: «Momms», 2002. - 72
oer.

5. COOpHUK OHM3HEC-IJIAHOB JEJOBYX CHUTYyallMil C peKOMEHIAlHUsIMH U KOMMEHTapHsIMHU:
VYueb. npak. noc. /TTox pea. B.M.Ilonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KnoPyc , 2003

6. http://www.management.com.ua/qm/qm031.html

7. http://www.finec.ru/rus/chairs/quaman.htm

9-Mag3y: «niaé ynKapum pexacuHu Unuiad yukuu (4 coar)

1. Mmnal yukapuin pexaCHHUHT Ma3MyHU, MaKcalu Ba BazudaiapH.
2. Vmnab yukapuil pekacCuHUHT KypcaTKuuiap TU3UMHU.
3. Mmnab ynkapuill peskxacHHUHT pecypciap OuilaH TabMHUHIAHTaHJIUTH.

Jokaan yayH caBoJiiap:

1. Nmua6 yuMkapuil JACTYPUHMHT TEXHUK-MUKTUCOMUN KYpCATKUYJIApPHU aHMKJIAII

yCIIyOHEeTH.

2. KopxoHaHuHT Unutad 4yuKapuil KyBBaTuaaH GoiilaJaHUIINHN SXIITUIAL HYIIapy.
TaBcusi aTuiran agaduéraap:
[TuBoBapoB K.B. busnec-manupoBanue. 3-¢ uza. — M.: M3narenbcko-ToproBas Koprnopa-
uus «/lamkos u Koy, 2002. — 164 c.
Maxmynos D.X. Kopxona ukrucoauéru. (Ykys kymianma). — T.: V36exucron Esysummap
yrommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuetu, 2004.
A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kynmaaMa. T.: «Momusy, 2002. - 72 Ger.
Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (YuedbHoe nmocobue). — T.: U3na-
TenbcTBO JIuteparyproro ¢onaa Corosa nucateneit Y3oekucrtana, 2004.
http://quality.eup.ru/download.html
http://www.skags.ru/discip.php?disc_typexmain&disc

10-MaB3y: «Tamxku/uii pe:ka Ba MeHezKMeHT» (4 coaT)
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1. Tamkunuii pexaHHUHT Ma3MyHH, MaKCa/Iu Ba Bazudaiapu.
2. KopxonanuHr kaapiap cuécaty Ba IEepCOHAIHU OOLIKAPHILL.
3. BusHec-pexaHu amanra OmIMpUIl Oyindya KOpXOHAJaru OYTUMIIApDHUHT ¥3apo Xapaka-

THUHH TAIIKWJI OTHUII Ba TapTI/I6I‘a COJIMIII.

=

o

w

o

JokJiag y4yH caBoJuiap:
1. MeHeXMEeHT Ha3apHsICH.
2. busHecHU Kyiiab-KyBBaTall HYHAIANILIAPH Ba MyaMMOJIAPH.

TaBcust 3THAITaH aaduéTaap:

A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kyananma. T.: «Momusiy», 2002, - 72 Ger.
DKOHOMUKA TIpennpusaTus: YaeoHuk s By3oB / [lox pen. [Ipod. B.S. Topdunkens, mpod.
B.A. llIBannapa. — 3-e u3n., nepepad. 1 gom. — M.: KOHUTU — JIAHA, 2002. — 718 C.
MenemxkmenT opranuzanuu: coppemennye texnonoruu / [lon pen. IIpod. H.I'. Ky3nenona,
npod. N.1O. ConpatoBoit. Yueb. noco6. —Poctos-Ha-/lony: ®enukc, 2002. 480 c.
[TusoBapoB K.B. busnec-mnmanupoBanue. 3-¢ uzn. — M.: U3mparenscko-ToproBas kopmopa-
nus «/lamkos u Koy, 2002. — 164 c.

MaxwmynoB 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (YuebHoe nocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO JluTeparyprnoro ¢onma Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.
http://www.e-ducate.ru/info/390

http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm

11-Mag3y: «KopxoHaHUHT MousIBHil pexacu» (4 coar)

1. MonusiBuil pe)xaHUHT aXaMUsTH, Ma3MYyHH Ba acocuil OYIuMIIapu.
2. KopxoHaHMHT MOJIMSIBUN OapKapOPJIMTH KYpCaTKUUIapH.
3. Mounwmstam cTpaTerusic.

Hokaan yuyH caBoJiiap:
1. KopxoHaHWHT MOJUSBHA XUCOOOTUHHUHT KYpPCATKUUIAPH.
2. KopxoHaHMHT UNU1ad YMKAPHUIIT XapakaTiapH.

TaBcusi aTuiran agaduéraap:

CyxoBa JI.®., YepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3paboTke OusHec-TuiaHa M (UHAHCOBOMY
aHANMM3y OpeanpusaTus: YdeOHoe nmocooue. — M.: dunancy u craructuka, 2001. — 160 c.:
WL

Maxmynos J.X. Kopxona uxrucomuéru. (Ykys kymiauma). — T.: Y36exucron Esysuniap
yrormmacu Anabuer XKamrapmacu Hampuetu, 2004.

A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. Ykys kymiaama. T.: «Momus», 2002. - 72 Ger.
@®omuH f.A. JlnarHoCTHKa KPU3UCHOTO COCTOSIHMSI MpeAnpusaTus: Y4e0. mocodbue ajs BYy-
30B. — M.: KOHUTHU-JIAHA, 2003. 439 c.

O Hun V. Kak genats nenbpru Ha ¢oHnoBoM pyHKe: CTpaTerusi TOproBiu Ha poCcTe U maje-
Huu; [lep. ¢ anrn.. —M.: Ansninna [To6mumep, 2003. —328 c.

http://www.press-review.uz.

http:/www.rosinf.ru

12-MaB3y: «bu3Hec-pexa caMmapagop/JIuruiu 6axosaam» (4 coar)
1. BynuMHUHT aXaMHTH Ba aCOCHI KHMCMIIapH.

2. CamapaJopJIMKHU 06axojam KypcaTKHM4WIapH Ba ylIapHHU XUcoOuall yciayoaapu.
3. Undnsauusnu 6axonamn.
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Joxnanx yuyH casoJiiap:
1. Wua}asuusHUIHT Ma3MyHH Ba 6axoJjaml yciyOueTH.
2. KopxoHna ¢aonusTuHu camapain OOMIKapHIIL.

TaBcus 3TH/ATaH agaduéraap:

MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoanue. (Yuebnoe nocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO Jlureparyproro donma Coro3a nucareneit Y30ekucrana, 2004.

Maxmymnos D.X. Kopxona uxrucomuéru. (Ykys kymwianma). — T.: Y36ekucton EsyBumnap
yrommacu Anabuer Kamrapmacu Hampuetu, 2004.

A6aymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YKys kyananma. T.: «Momusi», 2002, - 72 Ger.
CO0opHHK OM3HEC-TINIAHOB JIENIOBYX CUTYAIlMi C pEKOMEHIAIMSIMA 1 KOMMEHTapusMu: Yueo.
npak. noc. /Ilox pen. B.M.Ilonosa, C.N.JIsmyrosa . —M.: KunoPyc , 2003

OCHOBY roCcyJapCTBEHHOTO peryivpoBaHus (puHaHcoBoro pyHka: Yue0 moc. —M.: IOctu-
uuadopm., 2002. —507 c.

http://www.e-ducate.ru/info/390

http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm

4. OPAJIMK HABOPAT YTKA3UIII TAPTUBH.
Opauk HazopaT VKyB cemecTpuHHHT 7 Ba 13 xadramapuma ukku mapTa yTrazwiaau. bu-

pUHYY OpAJIMK Ha30paT JaBOMUA Tayadanap UKKH Typyxra OYIuHuO OenruiaHTad caBoJuiap Bapu-
aHTu Oyinua €3Ma xaBoO Oepaauiap Ba TECT caBoJulapura xaBobO Oepamumap. Opanwk Hazopar
Oyiinua peTHHT Oayutapu opKaiau 6axoJIaHa Iu.

NoookrowdE

NoookrowdE

1-opanuk Hazopar

Bo3op ukTHCcoIM Ba OM3HEC.
Bbo3op ukTHCOIMETH mapouTHIa PeKATAIITHPULI Ba MPOTHO3IALLL.
Kopxona ¢aonusaruna 6usHec-pekaianiTHPHILL
KopxonanuHr Ou3HEeC-pexac.
busnec-pexaHMHT acOCIaHTaHJINTU Ba UIIOHYWIMIIUTH.
Kopxona taBcudu Ba yHu 6axosiarl.
Tectnap.

2-opajiuK Ha3opar
KopxoHa MaxcyJOTUHHUHT TaBCU(H.
MapkeTuHr pexacu.
Ninab ynkapuin pexxacuHy UILIa0 YUKHIIL.
Tamkunuii pexka Ba MEHEPKMEHT.
KopxoHaHUHT MOJIUSIBUI peKacH.
busnec-pexa camapaiopauruiu 6axosaii.
Tectnap.

TECT CABOJIJIAPU

bu3HeCHNMHT TaAMOHWJLIIApH:
A) HinpuK OONIJIAHFUIILTA0 YMKAPHUII KaITUTa
b) xonyHnapHu Onuin OONITAHFUILIA0 YUKAPUII KalTUTall Ba MaXKOYpUsT
B) Gu3HecHUHT KOHYH-KOUaIapu
I') ax6opoT OnitaH TabMUHIIAII BA COTHIL
J1) KaMuAT KOJIHYHJIapHU Ba MyoMasa
V36ekucTon1a 6M3HECHHHT TAINKWINI MAKJLIAPH:
A) MOHOTIOJIHS, OJIUTATIONUS, VI XY KaJUKIapH Ba KOMIaHUsATIAp
b) xuunk kopxoHanap, MUKpodupomanap Ba KOMIAHUIIAP
B) xuunk KopXoHanap Ba KOorepaTusiap
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I') knumk Ba Ky1IMa KOpxoHajap
J1) xarp X1 MyJIK IaKuIapuIarda KOpXoHaiap
3. Kuumuk OM3HECHMHT acOCHii XyCyCHATJIapu:
A) KarTanury Ba cuQaTian Uiuad YuKapuI
b) aHuknuru Ba ¥3 BakTuaa pexxanaliTHPUITaHIUTH
B) pecypcnap 6unaH TabMHUHJIAHTAHIIUTH Ba caMapaopiIuTru
I') rnoGanmmury, doiianuru Ba Y3rapyB4aHIUTH
J1) y3rapyB4aHIury, ap30HJINTY Ba OOMIKAPYBra JOFUUKIUTH
4. Xauakapo crangaprJap 0yiinua MIICH3JIMKHUHT YerapajaHraH Japakacu:
A) 2%
b) 4%
B) 0,5%
I') 6%
1)10%
5. KyiugarmjapaaH Kaicu OMpH KaMUSITHUHT PUBOK/JIAHHUII Ba XapaKaTJIaHUII KYYUHU
aHrJaTaam:
A) pakobat
b) cugar
B) nmrum xyun
I') kopxona
J0) yan
6. MakcaajiapHy IAKJJIAHTHPHUIL, HCTUKOOJIAPHH GeJIrujian ;kapaéuu — 0y:
A) 6030p MyBO3aHATH
b) 6omkapuin
B) mapkeTunr
I') pexanamrupunn
J1) TapTuOra comumr
7. PexanamiTupuil Xy»KaT KYPUHHIIUAAA — OY:
A) pexa
b) xucoboT
B) crannmapt
I') 6ananc
J1) 6amudar
8. KopxoHa/JapHMHI MKTHCOAUI XOJATHHHU OJIMHIAH KYPUIIHH WJIMHI acOCJaHUIIU —
oy:
A) pexa
b) xuco6or
B) crannmapt
I') 6amopar
J1) crparerus
9. Pexanamrupum ycyJiapu:
A) MmycTaxkam, KanuTal, aHuK
b) arona, 6up Ba Ky mapTanu
B) UMM, maptim, SKcrep Tax,Iiiu
I') nactypnu, KOpenenuoH, Typiu
J1) UICTUKOOIIITH, TOUMHMA, OCKITHIIAHTaH
10. Bamopat TypJaapmu:
A) UIMUR-TEXHUKABUHA, MK TUMOUN -UKTHCO NI
b) anuk, aBaHrapu, anTepHATUBIN
B) unmuii, amanumii, Hazapwuii
I') 00bexTHB Ba CyOBEKTHB
J1) Oup Ba Kam Makcauii
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Mmiad ynkapumyjia pKCypejaapHu, XapakKaTJapHH Ba 3aXUMpaJIapHM YerapajaHraH
MHMKJIOPHHH OeJIrniam ycyau — 0y:
A) GarmopaT KyJIHIIl
b) pexxanamtupu
B) HopMamnamTupui
I') nucneruepnamTupui
J1) xucobumar
Menép (Hopma)— Oy:
A) pecypciapHu MUHUMAIl Xapa)xkaTu
b) 6enrunanran ctangapT
B) pecypcnapuu makcuMan aOCoJIIOT MUKIOPH
I') unTener caiit
1) pecypcnapHUHT cap(iaHUIIMHA HUCOUN MUKIOPHU
Hopmatus — 0y:
A) pecypclapHUHT HIUIATUINIINHN HUCOUN MUKIOpU
b) pecypcnapuunr capdaaHumHu abCOTIOT MUKAOPU
B) kypcarkuuHuHr Gousnu HUCOATH
I') koadpunuent
J1) peXaNamTHPUITHIHAT MyXUM 3JIEMHTH
Nuuiad yukapui pexajJaliTHPUINAA KAHCH KYPCATKUYJIAP XUCO0IaHAIM:
A) mukmop Ba cudar
b) xuco6mnu Ba TH3UMIH
B) xaxxmnu Ba HUCOUI
I''ABab
1) bBaB
JaBJyar pexajalITHPUIINHT ACOCHI HYHAJIUIILIAPH:
A) cosmknap, KOHyHJIap, HU30MJIap
b) umtuésnap, cyocuausaiap
B) kpenutnap, rpantiiap
I') naBnar GyropT™anap, MoJus cuécatu
J1) KoHyHIap, nactypiap, OyropTManap
busnecaa axoopot — 0y:
A) ukTHCOIMN Xa€T TYFPUCHIA MabIyMOTIIap
b) TaOuat Ba s)xaMusAT/Aa IAPOUT Ba XKapaCHIAPHUHT X0JIAaTH TYFPUCHIA MAbIyMOTJIAp
B) uktucoauéraaru ssHruIMKiIap
I') 6busHecMenap Xxakujaa sSsHrUIMKIIap
J1) KoHyHJIap Ba AacTypJap
AXaMuSITH 00p KHIIWIAPHU OPachIa MYXUM ax0opoT — 0y:
A) cupiu
b) xoHpuaeHIMAN
B) sirona
I') maxcyc
J1) accumeTpuk
busHec-pexxaHMHI TypJapu:
A) HU30MIIM Ba IaCTypJIH
b) pacmuii Ba urruu
B) noumuii Ba y3rapyBuan
I') GuprHUYM Ba UKKMHYH
J1) kymrmMya Ba OupiamMun
IXTHEKHH KOHAMPHUII BOCUTACcH — Oy:
A) ToBap
b) pecypc
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

ONoGaR~wWNE

B) mrakn
I') maxcynor
J) ax6opoTt
Acocuil BOCUTAJIADHHM KOPXOHA 0ajiaHcura 0axoJIaHNIIM HUMaJaH Oouuianaau?
A) TUKJIAaHUII KUUMAaTHIaH
b) skcnieptnapHuHr 6axocuian
B) Tynuk OounanFunuiad yukKapuil KuiMaTuaas
I') xucobotaan GenrunaHraH KUAMaTaaH
J1) Tamku aymuTopiapHu 6axocuaaH
Acocuii nmuiad ynkapum ¢gouaaapuaad GoiaJaHMIIHM KyidHIaru KypcaTKu4Jjap
udoganainau:
A) perabemuk Ba ¢oiina
b) ponnkaiitumu Ba hoHaCUFUMU
B) ¢onpnap Ounan KypoJutaHTaHIUTH
I') cmenanuk ko3 puunentu
) pornananum ko3punneHT
CoTum Xxa:KMMHHMHI OamiopaTtv, 0030pHM YPraHm04YMKUIIM Ba KyBBaT/Iu 0axoJia-
HMIJIAH KeliHH HUMA MIIA0 YuKujaaam?
A) noituxa
b) nmiab ynkapum gactypu
B) nmna6 unkapwuin pexxacu
I') accopTumenT pexacu
J1) uniab yuKapuIl NporHo3u
Ac000/IapHHM MHTEHCUB MIIATHWIMIIMHA KyHHIard KYpCcaTKu4 KypcaTaiu:
A) cmeHanuk Ko3¢hGUIueHTH
b) donakaiiTumu
B) donmnap Ounan KyposutaHTaHIUTH
I') ac6o6apHy HHTEHCHB UILIATHIN KOADPHUITUEHTH
J1) ac6o6mapuu unutatui kodhGuimeHTrn
DoHJ KATUMH KYpCcaTKU4H — 0y:
A)l cy™m acocuii unurad yukapumi GoHAIapra TYFpY KelraH TOBap MaxXCyJIOTHUHT XaKMH
b) MexHaTHU TeXHUKAaBHI TabMUHJIAHTAHIIUTH JTAPaXKacH
B) 1 cym cotunran maxcysnorra TYFpH KelraH acocuil (GOHIJIApHUHT XapakaTh
I') aitmanma MabmariapHy ailTaHUIIIIAPUHUHT COHU
J1) acocwmii BocuTaIapHH SHIHIA KOA(PHUIIUCHTH
Acocuii POHIJIAPHUHT AMOPTHU3AIUSACH - OY:
A) acocuil GOHIITAPHUHT ICKUPUIIN
b) acocuii doHamapHUHr KUMATHHHU Tal€piaHraH MaxCyJOTHHHI TapKHOWra YTKa3HII
JKapaéHu
B) acocwuii hoHIapHN TUKIIAHUAIITN
I') acocuii ponganpHu TabMUHIIAIT XapaXKaTIapu
M) TV¥pu xaB0O UK.

5.5IkyHnii Ha30paT HABMYHaBHH CABOJJIAPH
«Mmmad yukapuin pexxacuHn» OYIMMHHUHT MaKcaIu Ba aCOCUN BasudaapH.
Nmnab yukapuil peskacMHy MIUTa0 YMKApHII KyBBaTH OMJIaH acociall.
KopxoHnana mmyn OKUMU pexacH.
bo3opHu Ba KOPXOHAHUHT pakoOaTyMiIapHu 0axoJiaml ycyuiapH.
KopxoHa nepcoHanuHu OOLIKapHIL.
WNudnauusan O0axoanm.
«MapKeTHHT pexxac» OYITMMUHN MaKCaau Ba acOCHd BazuanapH.
Nminab yukapuin xapaxaTJIapyHU acoCalll.
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9. busHec-pexxaHu pekjIaMacu.

10. MaxcynoTt 6aXoCHHH acoCIIarl.

11. buzHec-pexxaHUHT TaXCUMOTH.

12. NuBectunusian GaxoJiarml.

13. MaxcynoTHU KOMIUIEKC OaxoJar .

14. «MeHEe)KMEHT Ba TAIIKWINN pexay OYTUMUHUHT Basudalapu Ba aCOCHI Ma3MyHHU.
15. Bo3opHu 6axosamr ycysiv Ba KypcaTruuIapH.

16. NuBecTuirs MaHOaIapH.

17. PakoOaTumiapuu Ba 0030pHH 0axoJiall yCyJId Ba KYpCaTKUWIAPH.

18. «Jloiinxa camapanopiaurim» OYIMMUHUHT aCOCHIA Ma3MyHH Ba BasHudaiapu.
19. KopxoHaHUHT MOJIMSBUN CTPATETHSICHHU acOCAIIL.

20. Kopxonanu 6axo cTpaTeruscu.

21. BusHec-pexaHu TypJapHu.

22. KopXxoHaHU MOJIMSBUAN COFJIOMJIAIITUPHUII PEKACHHUHT Ba3u(ach Ba MOXHUSATH.
23. VlHBeCTHIMSUTAPHH CaMapaIoOpiIuK KYpCcaTKHIIapy Ba XUCOOJIAIT YCYITH.

24. buzHec-pexaHu UIIad YUKHUIT 00CKHUIAPH.

25. «buzHec-pexara KUpHID OYIMMUHYU Tal€piaim Ba pacCMUAKITAIITHPHIIL.

26. KopxoHa (aousITHHUHT MOJIHSIBHIA HATHXKACH XHCOOH.

27. KopXxoHaHU MOJIMSBAN COFJIOMJIAIITUPHUIIT PEKACHHUHT Ba3u(ach Ba MOXHUSTH.
28. Nmnab yukapuin XxapakaTJapuHA acoCIIalll.

29. VHBeCTHIMSUTAPHU caMapaIopiIuK KypcaTKHIIapy Ba XHCOOJIAIT YCYITH.

30. PakoOaruriapau Ba 6030pHU 0axoJIall YCYIIH Ba KYpCaTKUWIAPH.

31. Bo3opHu 6axomanr ycyim Ba KypcaTrudiapH.

32. KopXOHaHUHT MOJIMSIBHIA CTPATETHUSICHHN acOCIIalIL.

33. «Kopxona Tabpudm» OVIMMHUHHHT MaKCaJH Ba aCOCHH Basudaiapu.

34. MaxCyJ0THH COTYB PEKACHHH HMIILJIA0 YHKHUIII.

35. KopxoHaHHMHT 3U€H KENTUPMAWIUTaH HyKTacH.

36. buzHec pexaHUHT WIII JKaIBAJIH.

37. KopxoHa nepcoHaJIMHA OOTIIKAPHIIL.

38. Nmura® yukapuIn peskacMHA MaTeprai, XoM aiié pecypciap OuiaaH acocianl Ba Xucooarl.
39. «Monusi-pexxay OYTUMHUHHUHT Basudanapy Ba aCOCHI Ma3MyHH.
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1-umoBa

«KOPXOHAHUHI' BU3HEC - PEXXACIW»
MaB3ycHu 0yiinua Mabpy3a MaTHJIapu
(IHI'M MeJaroruK TeXHOJIOTHSJIAP ACOCH/IA)
1. Meroauk HINIAHMAHUHT KMCKA4a BAPUAHTH.
Mavpyza maweynomu (2 coam)

Pexa:

1. busnec-pexaHuHT MOXUATH Ba Bazudarapu (30MuH.).
2. buznec-pexanu tanépnam 6ockuwiapu(30MuH.).
3. busnec-pexa ty3unmacu (ctpykrypacu) (30MuH.).

Tanabanapnune sazuganapu (Kymuiaémean Hamuxicaiap)

TAJIABAJAH KYTUJIAETTAH HATUKA EKU YPTAHYBUMHUHI BASUDOACU

Humanu Ounaau Ba Ty-
myHaau? (KOTHUTUB E€KU
OUNUII yYyH XU3MaT KU-
JIAJUTaH MaKcaJiap)

Huma xunanu? (pyxuii max-
cajiap)

Humanu xuc xwiamu?
(apdexTuB €xu smMouMO-
HaJ MyXUM Makcajap)

busnec-pexa TymryH4a-

CUHHU, MOXUSATHUHHU Ba
BazudamapuHu 0acH
KWJIa OJIUIII,

busnec-pexxann  Taiép-
nam OOCKUYJIApUTU Ba-
3udanapHu Oaxxapa
OJIUIII

busnec-pexa Ty3unmacu
TYFpU  IIAKJUTAHTHUPHIL-
HU.

Kopxona d¢aonustuga Ous-

HEC-PEKaHUHT axaMUATH
TYFPUCHIATU XOPHKHUI
OJIMMJIAPHUHI  EHJallyBIIa-

pvHU 0a€H KHUIaau.
busnec-pexxanuHT QYyHKITUS-
napuHU caHa® Oepamu, V3
buKpuHA OUIAUPATIH.

busnec-pexxanun  Tanépna
OoCKuwIapuaaru Basudana-
pHU OMIMO onaau.

Kopxonana OuzHec-pexa
TYy3WIMacHHM KaHIai mia-
KUIAHTUPUII  3apypaTuHU
TYIIYHTUPHUO Oepay;

busHec--pexxaHuH Typiiu Ba-
pUAHTJIApPUHM TaKKocIab Oe-
paj.

Kopxonana Ou3Hec-pexa
TY3WIMAaCUHU ONTHMAN Ila-
KJUTaHTUPHIIL Macajacu
Oyiinua amanueTrJaH aHUK
MacaJyiajgap KenThpa oJiaju;

Kopxonanmar  myBag-
dakusTin  ¢daonusaTUaAd
OM3HEC-peKAaHUHT 3apy-
PUSATHHU XUC KUJIAIH;

Pacmuii Ousmec-
PSKAHUHT MYXUMJIUTHHA

TYIIYHUII.
IO3ara  kemmmu
MYMKHH OynraH
MyamMoJIap
BapUaHTJIAPUHU JCTAILIN
Kypuod YUKHUII

JIO3UMJIMTMHY aHTJIall.
Nuxkn Ba Tamku
PHUCKIIapHU 6axoJsa
3apypUATUHU XHC
KHJIUIII.
bo3op myxutuparu nou-
MHUH y3rapuiiapHu
XHucoOra oJraH xoJ/ia uii
X0JIaT! Ha30paTUHU
aMajra OLIMPHUIL 3apypH-
ATUHU CE3ULLL.
Kopxona Ou3Hec-pexacu
TY3UJIMAaCUHU KaHaau
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HIaKJUIAaHTUPUIIT  JIO3UM-
JIMTH MacaJlaJlapuHHA TY-
pyx OunaH Owupramukaa
MyXOKaMa KHJIMII Kepak-
JIUTUHU XHUC KUJIaau,
3apyp Xynocajnap KHJIHII
KCparjuruiu y3ujga Xuc
KWujiaaun.

TEXHOJJOI'NN K KAPTA

Kypunaguras caBosuiap

YKUTYBUMHUHT (a0 IUATH

Tanabanusr daonuaru

1. busznec-
PEKAHUHT MOXUATHU Ba
Basudanapu (30MuH.).

Kuckaua kupuir:

Yakupui ¢pazacu

YkuTyBun rypyxmiapra
Oynunran tanabanapra «/u-
cept» ycymumaH doiigana-
HHUO acocuil yKyB KyJTaHMa-
HuHT 48-51 OernapuHu yKub
KOpXOHa Ou3Hec-pexacu
TYFPUCHJIA XOPWKUH OJINM-
nap QukpIapuHU Ky4upHuO
oJvIIHU Baszuda kb Oe-
panu.

Awnrnam, gaxmiam dazacu
VYkutyBun TanabamapHu 5-6
KAIIUIaH uoopat OyiaraH
rypyxiapra 0ynuo, kyaupud
OJIMHTaH BazudagaH Keiuo
YHKH OM3HEeC-peKaHUHT
axaMHUsATH Ba Basudanapu
Oyiinua

V3 (uUKpUHU OUIIUPHUIITHHA
Bazu(a kb Gepay.

Vitnam, ¢puxpaam hasacu.
SU’KI/ITquI/I caBojl Oepaju:
busnec pexa KaHmaii KOpxo-
Hamap danuaruga MyXHUM-
mup?  YKUTYBYM — IIyHJAH
CYHT OMpUHYM caBoJ Oyitnua
SIKYH sSICAIM.

Tanabanap ykyB KyJulaH-
MaHu YKuUO uuku6 «MH-
cept»  ycynauaa  Oenru
KyiHn0 yukaguiap, myHaaH
CyHI acocuil (oHATApHU
acoCuil TypJIapUHU Ky4H-
pu6 onaguiap

CyHI' KMYMK TypyxX JHIEp-
JmapaaH Oupopracu  y3ja-
PUHHUHT TacHU(IAHUII Ba-
PHAHTIAPUHH TIPE3CHTAIHS
Kuii6 Oepasy.

Tanabanap KHYUK rypyxjia
XKaBoO Taiepiad, KaBoO-
JapUHH TIPE3CHTAIMS KH-
Jamuap.

2. busnec-pexanu
Tali€pal
6ockuunapu(30muH.).

Yaxupuiu ¢azacu

VYKuTYyBUM Tanabangapra KH-
YUK TypyXJa MyXOKama KH-
JMII y9yH Tanabamapra ca-
BOJI Oepaju:0u3Hec-pexaHu

Tanabanap Oepuiran ca-
BOJIHM KMYMK TypyXjaa My-
XOKaMa KWiaauiap.
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Ta€pIIallHUHT KaHjgan
OocKkuwiIapu  MaBXyld Ba
yIapHUHT Ba3upacu HUMa-
na?

VYxutyBun 2-3ta TanabGaman
Oepwiiral caBOJIHU Cypailau
Ba KYyHMITraH CaBoJIra SIKyH
sICaIx.

Anrnam, gaxmiam dazacu.
VYxuryBun 10 MuHYT naBo-
MH/Ia Mabpy3a pparmMeHTHHA
YKHINTA YTaH, IIYHJaH CYHT
y KHYUK Typyxjapra Ous-
HEC-peKaHU Ta€piiam
OOCKMWIApWHU Ba Yynapja
KaHJail puckiapHu(xaBd xa-
TapHM) XHcoOra OJIMII Ke-
PaKIIUTHUHH TYITYHTUPHO Oe-
pUIIApUHY Ba yJIapHU OHp-
Ooupugan QapkuHu aNuTHO
Oepunnapua Bazuda Kb
Oepau.

VYiinam, ¢ukpram dazacu.
VYkutyBun Tanabamapra ca-
Bon Oepamm: «Tonr» OAX
XUCOOOT  MabIyMOTIapura
Kypa KOpXoHa OwW3HEC pe-
JKacuJgard acocHil MakcaaHu
Ba YHHMHT TY3WIMAaCHHU TY-
IIYHTUPUO OCpUHT.
YKuTyBUM KyWWIraH caBoJjira
SAKYH SICaliJIU.

Kuunk rypyxmap Basuga
KO OepuiiraH CaBOJHHU
Taiiepnad, rypyxjaaru Ju-
Jepiapaan Oupopracu Ccys3-
ra YuKajw.

by caBoJIra
Tajmabamap KUYUK Typyxjaa
acocHil yKyB KyJIJITaHMaJaH
« buznec-pexxanu
Taiépnam  OOCKHUTIApH»
JeraH OyiaumIiaH KaBoO
KUIUpaguiap.

Kuuuk rypyxmap nmzaepiia-
pu Oepwiira caBoJra cysra
yukuO xKaBoO Oepaauap.

3. busnec-pexa
Ty3wIMacu (CTPYKTypacH)
(30MuH.).

YkutyBun 10 MHH naBOMU-
Jla siHa KWYMK Mabpy3a Kuja-
mu. llynnan cyHr y tanaba-
Japra caBoj Oepaju:

busHec pexxaHuHr Ty3uiIMa-
CH KaHJail oMuapra aco-
cllaHaHMO IIaKJJIaHTUpPUIIA-
ou?

HlynnaH CyHr  yKUTYBYHM
KyWniraH caBojira sKyH
scab, Japcia akTUB KaTHAIl-
rai  TanabajlapHu  UCMH-
mapuGuHU alTHO YMKaIN Ba
yJIapHU parOaTiaHTHpaIu.

Tanabanapnan (5-6

TacH) YKUTYBYMHHUHT Taja-
O6u Oyitmua Oepuiran ca-
BOJITa )KaBOO Oepaauap.

HA3OPAT YUYH BABU®DAJIAP.
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Kepak?

oymamu’

=

busnec-pexaHnH Ma3MyHHM Ba MOXUSTH HUMaJa?
busnec-pexa Kannaii MabJIiymMoTiIapaad ubopar 6ymanu?
busHec-pexaHu Ty3ull y4yH MAabIyMOTJIADHM KaWCHU KETMa-KEeTJIMKAA Tauépiail

wn

busnec-pexaHu Ty3uIll OOCKUWIAPH Ba YIApHUHT (apKu HAMaa?

Nirau 6uzHec-pexa KaHaaid BazudarapHu Oaxapuiira KapaTuimran?
busnec-pexaHuHT acocuit Oyumiapuan caHad OepuHT?

busnec-pexa Kannai Tanadnapra xaBo0 OepHUIIIH JT03UM?

busznec-pexann wWnuiad YMKHII Y9yH IKAaBOOTrapiuK KHUMHHHT MachylIHATHIA

¥ o No o

Acocuid YyKYB KyJdJaHMaJgap
MaxmynoB 2.X. HUcakoB M.1O., Haxumaguuos P.J[. busnec-pexanamrupumr: Mabpysa

matHiapu —T.: TANY, 2005

N

o

o ~

A6aymnaes A., AiibenreB X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: «Momus», 2002. - 726er.

MaxwmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoanue. (Yuebnoe nocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO JluTeparypnoro gonna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

Cyxosa JI.®., YepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3paboTke OusHec-TuiaHa M (UHAHCOBOMY
aHaM3y npennpustus: YuebHoe nocoodue. — M.: @unancy u cratuctuka, 2001. — 160 c.:
WL

I'ycras bepn, [Ton Kupminep. MruoBennyit 0usnec-mian.- M.: UHOPA —-M, 2001

“Coszpnaitite cBoe Jleno wnm 4To HEOOXOAMMO 3HATh MNpeANpUHUMATEN0” T. TalIKeHT,
FOHN IO, ITpoekT “busHec-koHCYnbTaTUBHYH LeHTp, 2003r.

®dapbepman b.JI. [lepenoBye negarorudeckne TEXHOJOTHH., - T.: «®AH». 2000.-130c.

®dapbepman b.JI., Mycuna P.I'. MeTomonorunueckue peKOMEHIAIMH 110 MPOEKTUPOBAHUIO U
peanu3anum negarorndyeckux rexuonorui. — T.: 2002

http://lwww.konti.ru/irr
http://www.rosinf.ru
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2-UnoBa

AXOOPOT TEXHOJIOTHSAJIAPH ACOCHIA YTHIIAJUTAaH MALIFYJIO0TJIAP YYYH MaTepuasiap

Bu3nec Ba Tax0upkopauk ypracuaaru ¢papxiaap

busnec TanOupkopiank
1. OpuIIUITrad myBapdakuatau | 1.  TamaGOyckopinuk, yanaOyppOHIIHK,
MycCTaxKamJalira MHTWINL, | U3JaHyBYaHIIUK, HKOJIKOPJIUK,
(aoTMATHHUHT PETIPOAYKTHB XapaKTepu cepraiipaTink

2. ®oiiga (napomana) KEATUPAaJUTaH HIITa
ara OynraH maxc
3. Kanuranra sra

4. MeHexepiuK  UKTUIOpUTa  Ira,
JOUMMWJIMKKA MHTWIAAW, (QUKpaH Ba
XaTTH-XapakaTiiap/ia KOHCEpBaTop

5. Kanurannan napomMas oJvmnn

6. AManuéria Kynpok yupanm

2. Vmra sra 6ynran maxc

3. bouutanFuy KanuTaiara sra OYIMaciIuru

MYMKHUH

4, TaBakkaTIMINKKa MOMMIIINK,
HOBATOPJIMK, CUITTOXHID UKTUI0pra
SrajaukK

5. Tapbupxopaukaan (Honaa oJuII
6. Amanuéria KaMmpoK ydpaiiau

bu3zHecHUHT TUpoBapT MaKcaaIu

ToBap Ba xu3Mmariap,

\ 4

yJIapHU uiab

A

YHU=apuIl
A

doiina buznecuu puso-
HKITAHTUPULIT
(mapoman)

Y

Mxtumonii ma=camiap

157



3- uinoBa

Hopwma Ba Hopma- »  Keipcatkuunap >
TUBJIAP
A A XbDKAIUK
< > Hasopar < >  Gow—apysu
v ¥ MEXaHU3MHU
Hopwma Ba HOpMa- »  Pexamamrupum >
THBJIAp MIaKIu (MO-
menu)
Kopxona pexacu
A 4
Pexxanu 6axa-
pyBUMIIAp
Pexanamrrupuin npeaMeTn Pecypcnap
A 4
baxapui myanatu
A 4
" Tané M&%C JIOT
Kopxona mukécunia pexxaialTHpUITHUHT MaKCa [JTH KLUy Ba TApKUOH.
4- unosa
Kopxona muc- _ Kopxona Tam=u MyIUT TalUIWINA Kyunu Ba 3and
> _ TOMOHJIapHHU 0a-
CHSICH Ma=caJjiapu Ba 0aloJIaHUIIIH TTOTATT
A
Y
Crparerusun | Crpatermwmm | CTpaterusau My=006H/LIHK-HH
Oaroan amaJira OHpHIL | 1 58 OeJrunan TaHJIaIl




Cmpamezuk pexcanauimupuii dcapaénu

JlaBnat

TapTtubra conur

A 4

Kopxona Bo3zop B Kopxona

A
A 4

Ninad un=apuniga
WYKHU TapTHOTra COMUII

bo3op mynocabamnapu wapoumnapuoa oasnam 6a KOPXOHa MUKEcuoazu mapmuoa coauul

Xa6ap .| =abyn =mwi1yBun > \ostHHHT Ty-
IITYHUJI-

KBIHATYBYHU \ost

\ 4

\ 4

A

TraHJIUTU

Axbopom anmawiunu HcapaéHuHuUHZ 000Ul mooeau
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5- wiosa

| BapuanT Il BapuanT Il Bapnant IV Bapuant V BapuaHT
1. bynaxax 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum 1. dupma
Ou3HECHU pexara KUpHIL ousHec 2. Kopxonanu UMKOHUSATIApU
KHCKaua 2. buszHecHu KOHLEHIUSACU Tabpudal (pe3tome)
TabpudIIan uaeHTUGUKaM- | 2. AWHU 3. Maxcynotau 2. ToBap (xu3mar)
2. Bosop JIar nauTaaru Ba3usaT | Tabpudiann TypJaapu
3. Xoamumuap 3. Maxkcan 3. Sparunaérran | 4. MapkeTusr 3. ToBap (xu3mar)
MajakacH Ba 4. busHecHH KOpXOHa pexacu coTyB 0030pH
Takpubacw, TabpHQIIaII TaBCU(HOMACH 5. Nmnad 4. CotyB 6030puaa
MaBXKyJ 5. bosop 4. bouikapyB YUKapHUIL pekacu | pakoOaT
MOJIUSBUNA 6. PakoOar 5. boszop 6. Tamkwumuit 5. MapkeTunr
BOCHUTAJIap 7. MeHexMeHT | TaxJIuiu Ba pexa Ba pexacu
4. Taxnud 8. Xomumiap TaAKUKOTIIapU MEHEXMEHT 6. Nurad
KWJINHAETTaH 9. Xoiinamrys 6. MapkeTuHr 7. MonusBuit YUKapULI pexxacu
MaxCymnaoT 10. MonusBuii Xapakarjiapu pexa 7. Tamkunuit
YCTYHJIUKJIApH MabJIyMOTIIap pexacu 8. Jloiinxa pexa
5. bynaxax 11. Xucob6ot 7. a6 caMapaJopJIMru 8. dupma
OU3HECHU 12 .xuckaya yrkapur pexxacu | 9. Mnosa (baoMATHUHUHT
TALIKWJI KWIMII | Ma3MyH 8. Puckun XYKyKUH
6. Kemaxakka OaxoJant TABMUHOTH
Hazap 9. MonusiBuit 9. Puckuu
7. Monussuit pexa OaxoJiani Ba
Bazudanap CyFypTaJanmt
8. Ilyn 10. MonusBwii
MaOnarIapuIan pexa
o aanu 11. MonusnamTu
9. Hnoma pHII CTpATETHsICH
10. busnec
TapUxH
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Pacm

Busnec-pescanune maxmunuii cmpykmypacu

Crpareruk pexa —l

PuBoxnanum pexxacu

. —» JluBepcuduKaIus pexKacu
Onuii 6o1r=apys

ObI\WHH BaKoOJIaTIAPU

Tang=u=otnap pexacu

dyHaameHTan TaA=u=o0Tap pe-

Kacu
Onepartus
parbapusr Ba- SIHTY MaLICyJIOT TypJIapHHH
KoJIaTiapu > yuna6 yu=pm

— MapkeruHr pexacu

4.1 Qupmaoa uuku pexcaraummupui
OnepatuB Ou3HeC- Tag=u=oTnap comacu MoJiu-
e N
pexa » SBHI peKacu

A¥ipuM noiuianapHy amanra OIm-
MaBMypHﬁ- PHIII peKacu

Oor=apyB pexacu

v

—» Uuwab uyr=apuin pexacu

—» AMajra OMHpPHUII PEKaCH

—» MonusBuii pexa
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