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FOIIKAPYBJIA VDKTUMOMI MACBHYJIMAT BA AXJIOK
Pexa

1. Mbxtumonit axJIoK Xakuaa yMyMH# TyIIyHYa.

2 borkapyBYMHHUHT aXJIOK HOpMaJlapH.

3. X0oAUMIIaPHUHT MKTUMOHUM MabCyTUSTH.

MachbynusT WXTUMOUN-UKTUCOAMM MyHocabaT cudaruaa y3 OOBEKTUB
Ma3MyHH Ba Typiu H(OJaNaHWII IIaKapura sra. UyHOHYM, MEHEKMEHTHAA
MabMypUid, XyKyKUH, aXJIOKUA MachyJIuATIap MaBXy.l. TallKUIOTIApHUHT OUp-
Oupu OunaH y3apo OOFIMK SKAHIWTH yJap MachyJIUSTUHUHT Ma3MYHUHH TaIIKWII
STaau.

MachbynusT TU3UMUHHUHI y4Ta aCOCHM JKHMXATHHH aJlOXUJA KYpCATHII
MYMKHUH.
bupunuucu — Oy xap Oup uIUIa0 YUKAPYBUMHUHT XaJIK XYKAIUK dXTUEKITAPUHA
KOHJUPHIII Ba CAHOAT KOPXOHAJIApU Ba OWpJaliManapu, Kypwuiuil, TPaHCIOPT Ba
OommKa TaIKWIOTAAp UXTUEpUra OepuiiaauraH pecypceiapiaH — caMmapaiu
doiipanaHul y4yH >KaMUST OJIMJAard MAachylIUATUAMP. Y MUUIA0 YMKApHII Ba
maxenil SXTUGKIAPHE KOHAMPHINIa OUJ PeXa KYPCATKHIAPH, PecypeiapiaH
doiinadaHUIIHUHT Ba ynap OwinaH OOfnuMK OynraH XyKaluk XucoOM Ba
parOaTIaHTUPUIIHUHT CaMapaJopiIuK MEbEPIIApU OPKAJIM aMajra OIIUPUIIaIN.

WKxkuHYMCH — WIUiad YUKApyBUMWJIAPHUHT V3 MaxcCyJoTiapu Ba XWU3MAaTIapUHU

OeBoCcHTa UCTEHbMOJ KWIyBUMIIAp OJIIMJArH MAachylIusaTH OYiaub, y OyropTmanapra
Ba XYXKaJUK IIApTHOMAJApH, MaxcCyJoT eTka3uO Oepuil MmapT-HOMAaJapura,
TOPU30HTAJ UKTUCOAMI aJloKajap TU3UMUTa aCOCIaHAIH.
YYuHYMCH — KaMOAHUHT JapoMajjiap JapakacH, jka-mMoa Xap Oup ab30CHMHUHT
MEXHAaT, MaullMi Ba JaM OJIMII I[IAPOUTIAPU Y4YyH, MIAXCHUHI JIOMMHUM Xap
TOMOHJIaMa PUBOKJIAHUILIN YUYH MacChyJIUSTH.

Mamnakarna 0030p HCIOXOTIapu Joupacuaa amaira OlMpuiIaéTrad

TaaOupiapra MyBoGUK MKTHUCOAUI MAChyIMUSITHU sIHAJla PUBOKIAHTUPUIL, YHUHT



XaJIK XYKAJIUTHHA OOIIKApHILAArd poJIMHU Ky4yaUTHPUII aHa 11y KypcaTuiaJurad
yHanumiga oaud 6opuIMoKaa.

MacbynusT TU3UMHM WKTUMOMHM MIIa0 YMKAPUIIHUHT KOOIEpalysulallraH
OymuMIIapu ypTacumaru y3apo myxTa XaMKUXaTINKHU cakjiaimra épaam oepanu. Y
KYO JKMXaTAaH yJap MIIMHUHT CaMapaJopiiMraHd Ba JSpUILMIAJAWraH XajkK
Xy)KaJIMK HaTWKaJlapuHU oJiauHaaH Oenruinad Oepaau. OxkubaT HaTWKaIa
MachyIHT Xap Oup UIUTA0 YMKAPUIIT OYITaHU YUYH XalK XYKAJIUK KOMIUIEKCHAA
OapKapop Ba MILIOHYJIM MABKEMHU TAbMUHJIAILN KEpaK

MacbynuaT XaMmuia XaMm KOHKpeT OVynamu. YHM KaHZaiaup MaBXyM
TymryHda Ae0 Oynmaiinu. Y xamuma OyropT-mMaud OWiaH WIUIAd 4YMKapyBUd
ypracuaa TyTtam Oynumiap, KOpXoHaiap, TalIKWIOTJIap Ba pupMaiap ypracuaaru
MyHOca0atiaap/ia HaMOEH OYaau.

HlyHMHr y4yyH XaM XO3MpPIH ILIAPOUTAA, M)KTUMOMN HIIA0 YUKapyBUU
Ky4JapHH PUBOXJIAHTUPHUIIHUHI OOBEKTUB XkapaéHiapu Ty(alau OOLIKapyB Te3
Mypakkabmammb Oopaérran Oup malWTAa XalK XY KAIUTHAA WUKTHUCOIUN
MachyJIMSATHM YpHATULIra HUcOaTaH Oollkaya EHJALIMII HIAKUIAHMOKAA, Oup
¢kmama anokara sra OynraH, (akaT macTmaH IOKOpWMra TOMOH aMall KUJIaJuraH
aMac, Oalku Kapama-KaplM HyHaiumia OopajauraH MachbylMsST TU3UMHU spa-
TUIMOKJIakH, OyH/a OOMIKapyBYM MAOpayiap y3 UIIUHUHT CU(aTH y4YyH KOPXOHA
Ba (upMmanap oxnuaa xkaBoO Oepuiuiapu jJo3uM. boiikaua aitranna, paxoapiap
OunaH paxOapiMK KWIYBUYWIAPHUHT §3 MachyJqusiTU THU3UMHU  BYXKyAra
KEeNTUPUIIUILIN KepaK

KOxopu GomikapyB uaopanapu Ba yinap paxOapiauk KuJIaJauraH KOpXOHaap
¢upmanap Ba OoOlIKa TaWIKWIOTIAp OWp XWIJark WKTUMOUW-UKTUCOANUN
BazuQalapHH XaJl KWIKII Makcaauaa UIUlaluiapu y3apo Machby U THUHT IIyHAal
CUCTEMACHHU TAIIKWJI OTUII 3apypJUrMHU OENrMIoOBYM OOBEKTHB acOCIUP.
bynnaii Basudanapan Oaxapuil camapagopiiurd OOIIKApYB (QaoauATHIa XaM,

IIYHUHTIEK WKPOYHIUK (paonuaTura Xxam OOFIIUK,.



lynunar yuyH ymap xam (OomkapyBuwiap Ba OOMIKapHIyBYHIAp) 3
UITApUHE TUPOBap] HATIKAIAPH YUyH UCTEBMOIYN onauaa Oupranukaa (¥3apo,
rapuu ajoxuja-ajJoxuja oyica xaMm — xap Kaicucu ¥3 QyHKIHMsIIapUHU OaXKapuIl
yUYyH aBo0 Oepaji) MachbyJIUsT CE3UIUIAPH JIO3HM.

Xap Oup XOOUMHMHI Makcaj Ba BazudallapyuHu aHUK Tabpuduiail, aHa 1y
Basu(asapH Xajd KWIMII Y49yH 3apyp Oynaran XyKyKiaapHu Oenruman,
MaChyIMSATHH aHUK IOKJAIl MYXUMAMp. XYKyKJIap Ba BaKOJATJIAPHUHI ETHII-
MacluIrd  XOJUMHUHT  3MMMAacura IOKJIaHraH BasudanmapHu  Oaxapuil
camapaJopiuranu nacautupub robopamu. OpTUKYa XyKyKJIap YalKallTUKIapHU
KEeNTUPUO YMKapaau, YyHKH MyailsH Uil OmiaH OOFIMK OyiMaraH KUIIWJIap-HUHT
UIINTa apajallinuil UMKOHUSTY Naiao 6yianu.

Kam xykykmap Oepunranu xonfa KaTTa MachylIMIT OKJIAIl XaTTo
KOOMJIMSATIN XOOUMHHU XaM 3au¢ Kuinb Kysaau. MacbynusaTi kaMm OYIraHu xoiaa
KaTTa  XyKyKmap — Oepuil,  XOAMMHHM  TamabOyccH3IUMKKa  MabMypuil-
OyiipykOo3nukka ypraranu. doiiga yuyH pakoOaTaa, ToBap Ba XU3MaTiap HUILIA0
YUKapUIgara MachylIMATIAH TallKapu OuW3Hecra sHa KaHAald MachyJHsT
IOKJIAHTaHJIMTHHA Kapad YuKAMIuK

bynapnan OupuHUMCHM — XYKyKUH MachbyluATAMp. SIBbHM MeHexep
daomustn Konctutynusra Ba JlaBnaT KOHyHJapura 3uj OYJIMaciurua Kepak
MeHexep ydyH KOHYHTa amall KWjauIn Oomika (ykapomap y4yH KaHmaid Oyiica,
yHra siHaJa OILIPPOKAUP, YYHKH MEHEXEepJiap acoCHil KOHYHJIApAaH TalllKapH
Ou3Hec OwtaH OOFIMK KOHYHJIapra Xam OyHCHHUIILUTApU Kepak

KonTpakt maptnapunun Oaxkapuin MaxOypustu. MeHexep y3 Qupmacu
MYJIKJIapH, XHUCCajopyiap, IUPEKTOpiap KEHraly Ba HHUXOST TOBap €TKa3ud
OepyBuM Ba XM3MaT XamjJia TOBAapJApHU COTHO OJyBUMIIAP OJIIUAArd KOHTPAKT
HIapTIapUHU OaXKapHIll YIyH XYKYKHI MachylnuaTra sragupiap.

BomkapyBUMHUHT XyKyKUil Oypyd KOHyHra amaj KWJIHMII Ba KOHTPAaKT
mapTiapuHu O6axapumuanp. Voktumounit macwynust. ByTyHru wucrebmomduiap

XYKYKIIAPUHUHT XUMOAYHUIIAPHU Ba MUJUIMA ~ O3YHJIMK I/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ Xapakar



Tapadaopiaapu TaAOUPKOPIUKHUHT KTUMOUN MAChyJIUAT MacajlaJapuHH dyKyp
TYIIYHUIITA YaKUPMOK1aJiap.

by macananunr yu wyHamumuy 0ynuo6: ¥3 GhaoausTUHH 3KOJIOTUK HATHUXKACU
y4yH MacChyJUAT; UIUTIAETraH aéiiap Ba HOTUPOHIIAP, MIJIIUN O3UMIIUK OJITUIATH
Ba HUXOSIT UCTE€bMOIUMIIAP OJAUAATH MACHYIUATIUD.

MabMypusT HyKTau HazapuaaH TaAOMpKOp TOMOHHWAAH TabuaTTa
eTKa3WIraH xap KaHIal 3apapHd Max,CyJOT KHMaTH OWIaH COJUINTHPTaH
OynumM Ba Oy Xapa)xxaTyiap TalIKWIOT TOMOHH/IAH KOIUIAHUIIU JApKOp.
Uktncomummap OyHmail xapaxkarinapau ¢upMa V3u KOIUIAWAWUTaH WYKU
XapaxaTiapiaH yJIapoK, Tallkid Xapaxkarmiap nae0 artaigumap. X,03upaa
JABJIATHUHT HKOJOTMK CHUECATH Xaj KWIMHHII >kKapa€HUlia Typran Oyjcajia, Xaiu
Ky MyaMMoJIap Xaj STUIHII OOCKUYNAA TypUOIu.

MeHexMeHTIaru Typiau Tap3/la HaMo€H OyJaguraH MachyJuATIap SHT
aBBAJI0 axJIOK Ba YHHMHI KOWJAJapura, axJoK XYJIKJIApUHUHT MabiyM Oup
HyHanmuimra OOFITUKIUD.

AXJIOK CY3MHUHI KEHI MabHOcuja Oy YTran a)aoJJIapHUHT UII Ba OOIlKa
MyHOcabaTiapy 103acujiaH Kenud YMKaauraH KOJEKC Ba KouAanap MaxXMyacuIup.
By kounanap aitHukca OOIIKapyB Xoaumiapura KYMnpok xoc OYiaud, ynap acocan
KyHuaaruiapaad uoopar:

— Xap KaHmal mapouTAa V3 XYJIKUHTU3HH OOIIKapWIlra YPTraHWHT, TOUMO
MEXpHOOH Ba XyIllIMyoMaJjia OYJIUHT;

— WIIra KelraHaa XamKacOIapuHru3 OWIaH CaJIOMJIAIINHAT, CU3 STHTH WUIIl KyHWHH
OonuTaéTraHWHTU3IaH XYPCAaHJIMTUHTU3HA Ba yJap CHU3HUHT EpIaMUHTH3 Ba
KYMaruHru3ra UIoHUIITN MyMKHH SKaHJIUTUHU OUIIUPUHT;

— OyiicyHyBumiap OwiaH cu3nad ramiamuin Xu3MaT MyHocaOaTiIapuHH Ba
MEXHAT UHTU30MUHU 3apypuid KypOJIM SKAHJIUTUHU YHYTMAaHT;

—  OOLIKaJIapHU JUKKAT OWJIAH DIIWTUHT, yJap TOMOHMJAH OWJAUPUIITaH
Takiu(apHu paa KWIMaHT, JyKMa TalUlaMaHT, WHFuaunuiapaa  (GaosuTuKHA
parOaTIaHTUPUHT, YyHKH YyiIap OUpUHYM HaBOaTga paxOap MaHdaataop

Oynmaauran KapopJiap UIUIad YUKW YIyH WAFUJIUINTA KeJaauiap;



—OyiicyHyBUMIap TONMIIMPUKIAPHU OYHPYK IIAKIHM[A 5Mac, WITHMOC MIAKIUAA
SXmy  KaOyn Kwiamuiap. XapKaHaail ImapouTia Y3WHTU3HM TyTa OWIIMHT,
OylicyHyBUMJIapra TONIIUPUK OepaéTuod, Xyrmmyomasa OYJIvHT;
—~OyiicynyBunnapra HucOataH 3bTHOOPAU OynuHT, ynap MyBad(akUATHHH Y3
BaKTHU/a TaKAUPJIAHT, arap KUMHUIUP TAaHKU] EKU Ka30J1aMOKYM OYIICAHTU3 YHUHT
€1IIH, )KUHCH, MIDKO3HTa (TeMIIepaMeHT) YbTHOOp OepuHT;

—CH3HHUHI XY3YpPHHIM3ra Kenranjgap OwnaH oaun OynuHr, Oomika wHIapra
O0epmInb KETMaHT;

—TaHKH] KUIIWJIapra TabCUp KypcaTaJural Ky4Id BOCUTA, JIEKUH YHAAH YCTAJIUK
Ba 9XTUETKOPIMK OmnaH ¢oiinananunr. Kummnap ¥3 KoOWIusTIapuHu I0KOpH Oa-
XoJalauiaap, amMMO O0XXHM3 TOMOHJIAPMHM XaM aHrjall Xakuaa akaJeMuk A.
TynoneB myHnaii geran sau: «Kummap ontumuctaupiap (Kemakakka HKOOHIA
WIIOHYBUMIIAp). Yiap ¥3 rosutapu ad3ayuMKIapuHA Te3la Kypaauiaap, aMMO KaM-
YUJIMKJIAPHU aCTa-CEKUH Ba EMOH aHIJIaluiap»;

—MYCTaKWJI KUIIUJIAPHU KaapJlaHT, ENUIIKOK JIaraHOapaopiap Xu3MaTuaaH HHPOK
Oynuira Xapakat KWIMHT. By OunaH cu3 )xaMoazia COFJIOM PYXH MUKPOUKJIMMHU
MycTaxkamjaHumura &paam Oepul, paxOapiukka yMyMUH caMapaaopiuKHU
OLLIUPACHU3;

—SIKKaXOKUMJIMK XYKYKMHIM3[aH OpPTHKYa (oiiganaHMaHr, Oolkauap (GUKpUHU
XypMaT KWJINHT,

[lynnait Kb MEHEKMEHTHHM TAaIIKWJIOTAa Hyira KYWWIMIIHAA FOKOPH aXJIOK
MebEpIapura aman KWINII Ba yjiap OPKAIM KUIIMJIAPHUHT axJIOKUH XYJIKJIapUHU

ypraHuii xamMoaHu karta myBaddaxusarra onub Keiaaau.



BOILIIKAPUIIIHU TAPTUBJIAIIJIATY ACOCHUIA
NYHAJINIIAP
Pexa:

1. MeHeXMEHT CY3UHUHT JyFaBUil MAbHOCU Ba Ma3MYyHH.

2 Vlnvuii 601IKapyB Ba MEHE)KMEHT.

3.boumkapuigaru Hazapusap.

MeHexxMeHT coxacuaa OMpPHHYM TAJKUKOTIAp XX acp Oomnwtapuna cuHdwuii
MakTabyjap TOMOHHMAAH aMajra OLIMPWIraH. BUpUHUM MEHEeXepjapHU acoCaH
unriad yukapuil (TeXHUK EHIANIYB) Macaiajapy TAIIBUINTA COJTaH. Yiap ¥3
(baonuATIApUHN UIIYUIAPHHU MINTa MOCJAII Macajiajiapura Kaparraniap. by mak-
cajyiap y4yH MII >KOMM Ju3aiiHuM MIulad yukuiarad. Typiau omepauusuiapra Mill
BAKTU YPTraHWITaH Ba XOKa3o.

VIia naBpHMHT KYIMUIIHK TAaAKUKOTYHIAPH MEHEKMEHT Oy caHbaT 1ed
TacaBByp KWJITaH. MEHEKMEHTHH OyHJall TYLIYHUIIHUHT cababu XaMma
XoouMIIap XaMm y3 ym4oBnapu Oyiimua paxOapiuMK J1aBO3MMHra TYFpH
KEJIMaCJIUTUNP.

bapua MmyBaddakusaT Ko30HAETraH MEHEeXepiapra Xapakrepau Oyirax
MabJiyM Oeiarujard Xapakrep Ba KyHuUKManap MaBxkynd. lIIyHuHr ydyH Xam
KYIUMIUK TaAKUKOTYMIIAp NIaXCHU YPraHUIIIa XapakTep HyKTau-Ha3apuaaH EHaa-
HIMIITHYU Ky37a TyTaauiaap. pHu MEHexepra Xoc Oyaran XxapakTep MaK/UTaHTHPHIL
MyMKHUH Oysca, OyHnail cudar-imapra sra OyJaraH KHUIIWJIAPHUA TOMHUII MYMKHUH.
TagkukoTnap HATMXKACH KypCaTaauKH, XAPAKTEpP XYCYCHSATIAPUHU YyI4amilapy
Oyiin4a aHMKIAIl KyJa KHUHH, YyHKH 0ab3u XOJulapAa HSHI aK/UIMIMK XaM
MEHEXMEHTJa OMPUHYM Japakajau ayamusaTra sra OynMaciauru MyMkuH. [ynnaii
KUIUO, aHUKJIAHAUKH, XapaKTep XyCYCUATIapU KOHIETIUICH KeHT a1,

[y myHocabat Ousian caBoJs naijgo oynaau: MeHexxMeHT paHu MaBKyaAMHU ?
MeHe)XMEHTHHU ypraHullira OMpUHYM yJIKaH KajaM MIMUN OOLIKapHIL XapakaTUHU
oomkapran @. Teiop (1856—1915) ToMoHMIaH KyWWiraH. YHH WHCOH
camapaJopJMIy 3Mac, TallKWI KWK (aosuaTH caMapaiopiuru KU3UKTUPAU, Y

Aca WIMHKA OOTIKAPHIIT MAaKTAOMHWHT PUBOKIIAHUIIINTA aCOC COJIIIH.



Nnmuii OGomkapuil KOHUEHIMSICHHY HIIa0 YMKHUII 3Ba3ura MEHEKMEHT
WIMHH TaAKUKOTIAPMHUHT MYyCTAKWI OYJMIIM 1e0 TaH OJIMHIAH. Y3MHHHT
«Dabpukanu comkapum» (1903)Ba «amuit MeHexMeHT npuHImIapu» (1911)
ninapuaa O. Telnmop UM XapakaTHHU XPOHOMETPAX CTaHIAPTIIALI yCYJUIApHU
Ba MEXHAT KypoJulapu €pJaMujia ypraHullra acocjlaHraH Oup KaHua MEeXHAaTHU
TAIIKWII KaJTMII YCYJUTApUHU UILIA0 YUKaH.

YHUHTr acocwil OOIIKapuIl NPUHIUIUIAPH KyHHJaruda: arap MeH
KUILIWJIApHU WJIMHUN acocia TaHiaad oJjicaM, WJIMHN acocla yJjapHH Tauépiiacam,
0ap3M OMWJUIADHU MaBXyJd KuWjcaMm, HII Ba HWHCOHHM STOHA THU3MMra
OupnamTupcaM, yHAa MEH HHIMBUIYyall WIIYM Ky4yd TOMOHHUAAH Oa)kKapuiraniaa
KYIIPOK MEXHAT YHYMJIOPJIUTHU OJMUIINM MYMKHUH. @. TEWIOPHUHT aCOCUM XHU3MaTH
myHaaH wuOopatku, y <«Mamuit Oomkapumr» MakTabu acocuucu cudaTuaa
MEXHaTHU MEbEPJALl  ACOCIAPUHUHT  METOJIOJIOTHSICMHM — MIUIad  YMKHII
omnepalMsyIapuHy  CTaHJApTIaay, aMaiuéTra WIMYWJIapHU TaHuad  OJMII,
KOWNAIITUPHUIL Ba MEXHATHH ParOaTIaHTUPHUII WIMHA EHOAIIYBUHU Taa0UK
kwiad. @. TelnopHUHT (aHra KyIraH XHccacu IIyKH, Y MEHEKMEHT coxacuja
peBoJTroLMsAHN Oo11ad Oepau.

bomkapum danuuaunr puoxianumu @. Ba JI. HlunbGeptinap Homu OuaH
XaMm OOFIMKIUp. YJap MeXHaT XapakaTjiapu COXJCUIa TaAKUKOTIap YTKazauiap,
XOOHOMETpaXX YCIyOHM TaKOMIUIAIITUPAWIIAP, XamJa HWII KOWMHU TalIKWI
KWIMITHUHT WIMHANA DPUHIUITIAPUHNA UILTA0 YUKAUIap.

Mynnait kunu6, 1916 iun Tankukotrnapna OyTyH Oup HyHanumigard
«Unmuit MeHe:)xMeHT», «CuHduii», «AHbaHaBUi» 10 HOM OJIraH OUPUHYU WIMUAN
MakTabnap MAaK/UIaHAu. YJiap MEHEeKEpHUHI Bazudacu Ba poiM MacajajlapuHu
yprauum OujaH IIyFyJUIAaHAWIAP, YyHKH OOIIKAPYBUYM MEXHATUHUHI MOXHSITH
OelnrmiaHca, OCOHJMK OuWJaH caMmapaid paxOapliuK YyCyiau aHUKJIaHaad [11e0
XucobJIaHapIu.

bynpaii rostHn nmnad yukuin acocumnapuaan oupu A. daiikne 6ynran. Y

OyTyH OomIKapuill XapaéHUHU acocuil (PyHKIusra Oyiarad: 0y pexalalmTHPUITHA



TAIIKWI KWINMII, KAaApJapHUA TaHJall Ba JKOW-KOMMIa KyWWI,KEPaKJIUTUHUA
TabKHUIAHIN.

V3unm kypcatnin, y3 MMKOHMSTHIAH Tya (OiIaIaHNII, MAKCATa SPHILALI
Ba IIAXCUU YCHIII).

«MHcoH MyHocabaTiapu» maktadbuma J[. Makrperep (1960ii.) Tabiumoru
XaM aJloXuja YpWH TyTajad. YHHHT Hazapusicu acocuaa (X Ba Y) xoaumiapra
Oepuwinaguran Kyiupard TaBcu( acocuil ypuH sramnaiad. «X» Hazapusicu —
ypTrauya WHAMBUIYM, 3€XHHM MACTPOK, MEXHATAaH OYWUH TOBIAIIra WHTUIAIM,
KHCTalll, HAa30paT Ba yHanTupuod Typuul go3uM. by Toudanaru kummnap, ynapra
paxOapnuk KuaummHA ad3an Kypaaw, MabCyIuATIaH OOI TOPTHINTA WHTUJAIM,
dakar y3 xaBPCU3IUIM Y4YyH TalIBULUIAHAIU. «Y>» Ha3apusicu — KUIIHIAP
TabuaTaH maccuB OYIMO spaTHIMarad. Yjap TAmIKWIOTAATH WIIJIAp SXIIA TAIIKHIT
sTuaMaranu Tydainu myHmail OYnau6 konraH. by Toudamaru xomumiapnia
JKUCMOHMM Ba aKJIMM MeXHaTra WHTWJIMII JaM OJIMIIJArd YWuHaahd TaOuui Ba
3apyp. bynmait kumm Hadakat y3ura MabCyausAT OJiafu, OANKU YHTA UHTHIATU. Y
V3UHU-Y3U HA30paT KUJUIIra MOMMIUIMK OyJraHd y4yH TallKapuJaH Hazopatra
MYXTOK 3Mac.

MeHnexMeHTa TU3UMITY EHJAIINII OOMIKAPHII MacalajlapuHU Xall KM
MyXHUM axaMusAT kacO 3taau. Y paxOapiap TalIKWIOTHM OJamiiap, TapKuOui
Macananap, TEXHOJIOTHsA, pecypciap KaOu Xap TOMOHJIaMa ¥3apo OOFIUK
AIIEMEHTIIap TYIIaMu [0 KapalllHd Ha3ap/a TyTaauiap.

Tuzumnm HazapUsSHUHT OOII FOSICH ITyHJAH WOOpATKH, YHIA Xap KaHmai
XapakaT Oup-OupuaaH aXpaTuirad Xoiaa Ka0yn kunuamanan. Kysna tyrunmaran
Ba3uATIAp FOSICU IMyHJal maigo OyiaraH. YHUHI MOXHUSATH aCOCHHHM MEHEXep
TymuO KOJMIIKM MyMKHUH OYJIraH Xap KaHaai Ba3uaT OOIIKa Ba3HAT OWJIAH YXIIaIl
OYIUIIM MYMKUHJIUTH TalIKWJI Kajlagu. AMMO YHUHT Y3UTa XOC HOEO XyCyCHSITH
Oopku, OyHAall BaszusATAa MEHEKEPHUHT Baszudacu xap Oup ¢dhakTOpHH ajgoxuja
TaXJINJI KWIAII Ba SHT KyWIH OOFJIUKIMK TOMOHJIAPUHHU aHUKTANIHP (KOPPEKITHS).
704iunnapaa OYMK THU3UMIAP FOsACH Maigo Oynau. TalmkuioT OYMK THU3UM

CI/ICbaTI/II[a XAJIMa-XWJI 3JICMCHTJIApJlaH TAIIKWJI TOII'aH KUYUK MYXHUTTa MOCJIallInII



TEHJEHIMSA-cUTa 3ra. byHmail TH3uM ¥3-Y3WMHH TabMHUHJIOBUM OYyiMail, Oanmku
DHEpPrusAra TaIIKAPWUIAH KelaJuraH axO0opoTiap Ba Marepuauiapra OOFIHK. Y
TalIK{ MYXHUT Y3rapuiuiapura MOCJIaIuil KOOUIUSTUTa 3ra.

Hlynagait Kuaub, TH3UMIIM Ha3apus acocuaa Xap KaHmaid ¢Gopmai TalrKuil
ATUII (PYHKIMOHAIUIAIIUII TU3UMUTA KUILIUJIAPHU TYPYX XapakaTura y3 XucCacCuHu
KYILIWIIra WyHaJITUPYBYM HATHKAJIM Ba caMapalid OMHJLUIAD TU3UMHUIa, XOKUMUST
TU3UMHUTA, Kapop KaOysn KWJIUITHU MaHTUKUM THU3UMHTra Sra OYIUIIMHU Ky3.a
TYTUIIA MyMKHH. TalIKUJIOTHUMI UKTUCOAMI HYKTaW Ha3apuJiaH WIMHUI-yCcIyOui
C0XaJia SHI MYXUM HATWKAJIAP Ba3UATIN €EHAAITYB JOUPACHIA OJIMHTAH.

Bazusatnu EHpmamyBHUHT Xyjocajapw INIyHJaH HOOpaTKH, IIaKyuiap,
ycityouap, Tu3uMiap, OOIIKApUILl CTHIIM f03ara KeJraH BazusTra OOFJIUK paBUIIA
y3rapub TypuIld, SHHU aCOCUA YPUHHH Ba3UST dTAJUIAIIHN JIO3UM.

by wmabnym paBpiaa TalIKWIOTra KyWwIH TabCUp KypcaTaJWraH aHUuK
xoJariap Tymiamuadp. bomikaya kuwiu® alTraHga, TU3UMIM EHJIAUTYBHUHT
MOXMSITH KOPUW Ba aHUK MIIKAJIUN OOIKapyB MyaMMOJIApUHU MaKcaara
SPUILMIIY YYYH aHUK IIAPOUT/A l03ara KejiraH TalllKui OT Makcajajapura OOFiIuK
XO0J1/1a XaJI KAJIHLIJIHAD.

SAbHN  Typau  OowKapuinl  ycayOnapuHM — KyJulalll  BasUST — OpKaJu
oenrmwnananu. Basustiu €npanryB OOLIKApUI HA3apUSICMHUHT PUBOMIIAHMILINTA
KaTTa Xucca KYmuO, y WIMUN KapalUlapHW o3ara KeiraH Bas3usT, TaIllKd
IapoUTIap Ba KOPXOHAHUHT MUKW MYXUTHUTa OOFJIMK paBUIIIa aManuéTra KyJuiali
Oyiin4a aHUK TaBCUSUIApHU Y3MJa aKC 3TTUpaau. Basusarnu EénpamryBHU Kyiiao,
MEHEeXepJIap Kalicu yciIyOJiap Ba BOCHTAlap JSHT SIXINW Tap3/la aHWK Ba3HHTIA
TaIIKWJIOTHU MaKCaAra SpulIMIInra UMKOH TYFAUPUILINHYA TYLIYHUIIA MYMKHH.
[yngait kKatr®, MEHE)KMEHT Tapuxu — Oy peXaNnalTUPyBUH, TAIKWI KATYBUH,

KaJipJiap TaHJIOBYHM, OOLIKAPYBYM Ba HA30paT KWIYBUM KUILUJIAP TAPUXUIUP.
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