V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACHU
OJIUU BA VPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU

Hamanran Myxanaucink-nenarornka MHCTUTYTH

«MenexmenT» kadeapacu

K.YMmapkynos

MEPCOHAJIHA BOIIKAPHIII

daHugaH Mabpy3aiap MaTHH

HAMAHI'AH — 2006



Ym0y mabpy3anap MaTHiIapuga 6030p UKTUCONUETH HIapouTua (Haosiuar KypcaTaéTraH KOpXoHamap,
TaIKWIOTIap Ba (QupMmanapaa NEpcOHAIHM OOMIKAPHIL CTPATeTUsCH, TaMOMWILIapH, XyCyCHUSTIApH,
MEepPCOHANIHM TaHJAIl, YKUTUII Ba Maprabara kyTtapuin kaOu wMaB3ynap Oatadcun Eputuiarad. Yiap
“MeHexXMEHT” TabJIMM COXacH Tajlabanapura MyJDKaJIaHTaH.

Takpuzumnjaap: u.¢.H., gou. JI. DuioHxy xaes
HamMIIN MenexmenT kadenpacu Myaupu
u.¢d.H.1011.P. AXmenoB
HamMMWU MenexmenT kadenpacu Myaupu



KnpPHIll

V36ekucTon PecryOIMKAaCHHHHT MKTUMOME HyHANTHpMIraH G6030p MKTHCONMETHTA Y THIIMHH
TabMUHJama Ba yHuHTr “Kagpmap taiiépmam Mwimii gacTypu”’HU aManra OIIMpUIIia OWIMMIOH Ba
UIIOUIAPMOH  XOAMMJIAPHU HIAKIUIAHTUPUILNTA DPUIIUII MYXHUM M)KTHUMOMN-UKTUCOIMM axaMusTra ora.
Mawmnakatumus [pesunentu M.KapumoB kypcatud OGepranuaex: “ByryHrn KyHHHHT SHT MyXUM Bazudacu -
xaéTUMH3HUHT Oapya coxanapuja, ailHUKca, OOMIKApyBla, peciyOluKa MHUKECHAA, BWIOAT, IIaxap, TyMaH,
KMIUIOK Ba MaxaJlaJlapHu OOIIKApHIIAAa TAPMOK OYFUHIAPUHH UAO0pPA STUIIJA SHrUYa (GUKpIaiaurad, KHAUH
JamiapAa MabCyIMATHU ¥3 3UMMAacura oja Owiagurad, Xaét OwiaH XaMmKalaM IOpHIITra KOJUpP, UMOHHU IIOK,
OUITMMIOH, HIIGHIAPMOH OJaMIAPHH TOTHIL, Yapra HIIOHY GHITHPUIIIAH HoopaTmp”."

Pexxanu OomkapyB amManuéruaa “TiepcOHATHHM OOIIKApUIN’ TYyHIyHYacH HYK 3au. Jlekun xap Oup
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI OOIIKapyB TH3UMH KaJpiapHU Ba XaMOAHH W)XXTUMOWN DPHUBOXXJIAHTHPHIIHH
OOIIKAPUIIHUHT (PYHKIIMOHAT KHYUK TU3UMUTA 3Ta ]TH.

KopxoHa Ba TamIKWIOTAAru KaapiiapHH OOIIKApHUII COXACHAArH acOCHil TapkuOMil OYiIMHMa Kaapiap
O6ynumMu Oyn0, yHra KajapiaapHU UIIra KaOdysl KWIMII Ba OYIIATHIN, IIYHUHTJCK KaJpJapHU YKUTHUII, Majlaka-
CHHHM OUIMPHII Ba KaiTa Taii€piam coxacuaaru Basudanap okiIaHap 3ad. AWHU Oup BakTaa Kajupiap OYmumu
TapKUOWH >KUXATIaH MEXHATHU TAIIKWJ 3THUII Ba WII XaKU OYIMMIIapH, MEXHATHH Myxodas3a KHJIUII Ba XaB-
(bCcu3MMK TeXHUKAacu OYnmuMIIapH, KaapiaapHU OOmIKapHil BasudanapuHu Oaxapaauran XyKyKuid Oyimumiap Ba
Oomika OymmHManap OWIaH TapKOK XO0JIIa Uil 00 Oopauiap.

[y cababnu xaMm Kaapiap OYTuMH XOAMMIIApHU OOIIKApHIN Ba yIapra HOpMal WII IAapOUTIapy sipa-
THO OCpWIIHM TabMUHIAII CcOXacHaaru Oup Karop Basudamapau Oaxapmaiinminap.byryarn KkyHaa
MamIakaTUMH3aa 0030p UKTUCOAUETH UyKYyp WiAU3 OTUO Oopaérran aaBpja Kajpiap Tal€piallHUHT MUJUIUM
nactypura MyBOGHUK OUp KaTOp SHTW Tanaliap ro3ara KeJau. YJjap WYHuIa SHT MyXHMIIAPH: WIKTHUMOMWIA-
MICUXOJIOTUK JUAarHOCTHKA; Typyxjaplaa ¥3apo maxcuii MyHocabaTiapHH, pax0apivK MyHOcaOaTIapuHU
TaxXJWI KWIMII Ba TapTHOra COJMII, WIIIa0 YMKAPHII Ba MXKTUMOUN HMXTHIO(IAPHH XaMza CTpecclapHU
OONIKAPHII; KaJpiapHA OONIKAPHII TH3UMUHU axO0pOT OMJIaH TabMHUHJIAIN; OaHTMKHHA OONIKapuir, Oy (Ba-
KaHT) JIaBO3MMJIapTa HOM3OUTapHHM OaxoJlall Ba TaHJAII, KaApiap MOTEHIMATUHH Ba Xoaumiapra OyiraH
AXTUENKITAPHU TaXJIWJI KWW, Kaapiap MapKeTHHTW; XM3MaT MapTabacMHU peXalallTUPUII Ba Ha3opar
KWINII; XOJAUMJIAPHUHT KacOWi Ba MKXTHUMOUN-TICUXOJOTHK MOCHANIYBU (KYHHMKHUIIN); MEXHAT KapaéHUAAaru
MOTHBIIap Ba cababiapyHM OOMIKApUIL; MEXHAT XYKyKUI MyHOcaOaTIapuHUHT Macajlalapu; MEXHAT ICuxopu-
3MOJIOTHSICH, SPrOHOMUKACH Ba MEXHAT 3CTETUKACUAaH HOopaTaAup.

X03Upry BaKT/Aa KOPXOHA Ba TAIIKWIIOT MEPCOHATMHY OOIIKAPUII KOHIENIUICH AaCOCUHH XOAUM LIaXCH
POJIMHUHT OpTUO OOpaETraHINIy, YHUHI acoCUil WYI-WYpUKIapHU OWIMIIM, yJapHU IIAKJIJIAaHTHpPA OJMILN
KOpXOHa Ba TAalIKWJIOT OJIIU/IAa TypraH Baudasiapra MyBo(UK paBulllia HyHANTUPa OMIIUIIY TAIIKUI 3TaIU.

[lepconannu OomiKapuira JOUp SIHTM XU3MaTiap OJaTia aHbaHAaBMM Xu3Matiap: Kaapiap Oyiaumu,
MEXHAaTHU TAIIKWJI 3TUII Ba UII XaKu OYIMMH, MEXHATHU MyXo(da3a KWINII Ba XaBPCU3IHUK TEXHUKACH OYITUMU
Ba XO0Ka3oJjap acocuaa Ty3Ujaau. SIHIM XU3MaTJIapHUHT Bazudacu KOpXOHA Ba TAIIKUIIOTIATH Kajpiap cuéca-
THHA  amajra  OIIMPHUIIJAH, MEXHaT  MOTeHIHaJuHUW  OomKapuil  coxacujgarn  (aosJuATHHU
MyBoduKIamTupunaad nooparaup. 1y mynocabarnap 6unan 0y xuzmariap ¥3 Bazudaiapu JOUpPacCUHU KEH-
raiiTupa Oonutaiauiap Ba cod Kaapiap MacajacujaH MeXHAT (aoJUSATHHHU parOaTIIAaHTHPHUI THU3UMIIAPUHU
unutad YuKMIra, KacOWi KUXaTJAaH WITapy CHJDKUINMHU OolnKapuiira, uxTwioduapra Oapxam Oepwuinra,
MexHaT OO030pHHHM Ba Ly KaOWJIapHU YpraHuiira yraauiap.

Anbarra, nepcoHagHu OOIIKAPUII XU3MATHHHUHT TY3WJIHIIN KYTI dKUXATJAaH KOPXOHA Ba TAIlIKHJIOTIAp-
HUHT XYCYCHUSITIIapU Ba XaXMM OuWiaH, MUUIa0 YuKapuiaa€TraH MaxXCyJOTHHMHI Y3Ura XOC TOMOHJIApU OuiiaH
OenrunaHaan. Maiina Ba ypTa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp/ia IEPCOHATHNA OOIIKAPHII COXaCHAaru KyNnruHa Ba-
3udanapHu KYTPOK MyHTa3aMm paxbapiap Oakapaawiap, WMpUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp/a dca BazudaiapHu
amaJira OIIMPHUIIH JO3UM OYITaH MyCTaKWJI TapKuOuii Oy mMHMaap 6axkapaauiap.

bup karop kopxoHa Ba TalIKWJIOTJIapAa NMEPCOHAIHU OOIIKApUII Ty3WJIMajapu TapKuO Tomagu. Yiap
MEPCOHAIHA OomIKapuil OVinYa TUPEKTOp YPUHOOCAPUHUHT OEBOCUTA SATOHA paxOapiuruaa Kajapiap OuiaH
WIUIamra ajokanop Oynran Oapya OynmmHMamapHu OupnamTupand. KopxoHa Ba TamKWIOTIAPHUHT KaTTa-
KMUYUKIUTUra Kapa® OYIMHMallapHUHT TapKuOu y3rapubd Typaau: KMUMK KOpXOHA Ba TAlIKWJIOTIapaa OuTTa

! Kapumos U.A. FOKcak Manakaiii MyTaxaccuciap - Tapacenét ommi. - T.: V36exucron, 1995, 22- 6.
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OynuHMa OMp HeuTa KHYMK TH3UM BaszuanapuHu Oakapaau, HMpUK KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAapAa 3ca Xap oup
KUYHMK TU3UM BazudasapuHu oaTAa aiipum OYinHMa Gaskapau.

V36ekucToHmar Ba ueT OIUIApAATM TAIIKWIOTIAD TaKPUOACHHM YMyMJIAIITHPUII HEPCOHATHH
OOIIKApHUII TU3UMUHHUHT aCOCUI MaKCaJuHH, SbHU KaJpiap OWIaH TabMUHIIALI, YIApHUHT camapaliy UIamiu-
HU, KacOWii Ba WXTHUMOWN >XMXATJaH PUBOXKIAHUIIMHYA MIAKIUIAHTHpUINTa UMKOH Oepamu. Illynra kypa
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT MEPCOHAIMHU OOUIKAPUIIT TH3UMH IAKJUITAHTUPUIAIN. Y HUHT TY3WIHIIH Y9yH acoC CH-
datuna myHaall TpPUHLOMIUIAPAAH, SBHU ()aH TOMOHWAAH HMIUIA0 YMKWITAaH Ba aManuErga CUHOBIAH YTraH
Koujanap Ba ycymuiapnaad ¢oiigananwiaan. bymapaunr Oapuacu ymly Mabpy3a MaTtHUAa ¥3 udomacuHu
TOTTaH.

1- MAB3Y

KOPXOHA BA TAHIKNJIOTJIAPHHA
IMMAKJINTAHTUPUIIIIA THCOH OMUJIN
1.1. Xo3upru sxaMuaT XaéTHAA2 KOPXOHA BA TAINKHJIOT
TYHIyHYACH BA YHHHT aXaMHSATH



Arap XIX acp ¢ukpan Oyrok maxciap - Harmoneon, Daucon, Ilymkun Hommapu 6unan 60fnuk Oyica,
Tyrab Oopaérran XX acp OM3HUHI XOTHpaMH3Jla MHCOH XaETWHUHI MOJAJIUN acOCHMHM TyOJaH Y3rapTupu®
1000prad “cynepTamkmioTyiap” OMiIaH KYIpoK dc/ia KoJaau. XakukaTaH XxaMm, XX acpJia MHCOHHUHT caiiépana-
papo (azora mapBo3M amanra omMpwITH. MycTakun Y30ekucTOHAa XaMm nactiab oducmap, keifmH ca
XOHAJIOHJIapUMU3 KOMIIBIOTEPIIAIITUPUIMOKAA, AHIMKOHHUHT Acaka maxpuja unuiad unkapunaérrad 10V
aBTOMOOWIIIapu 3e0-3uifHaT OYIOMHUJIaH OMMAaBHI XapakaT BocuTacura ainanmoknaa. TymosneB Ounan BowHr
KOHCTPYKTOPJIMK OIOpoJiapu TpaHCATIaHTUK MapBo3napHu Tomkentnan Camapkanara cadap Kuiaum kabu o-
JIMA BOKeara ajlaHTHpMOKJasap.

Amanga XX acpHHHT Xap OMp MyXuM IOTYKJIapH OpTHIA SKKa-EMFU3 Jaxo sMac, Oalkd KOpXOHA Ba
TAUIKWIOTHUHT Ky4Y-KyJIpaTu Typaiau. bu3 paHriau TeneBu3op €KkM MUKPOTYJIKUHIM NEYHUHI UXTHUPOUUCH HO-
MHUHH 3CJIaMacak xam, yJaapHU unuiad ynkapyBud komnanusuiap - Conu, Ilanaconuk,@unnmnc HOMIAPUHU SIX-
mm Ownamu3. XyAau Iy TamHU aBTOMOOWIUIAp, KOMITbIOETpiap, MoOwi Tenedonnap Ba Oomika doitmamu
KyIrrHa OyroMiIap Xakuja XaMm aiTuil MyMKUH. Yiap Hadakart V36exucronsa, Ganku YMYMaH XO03UPIrd 3aMOH
KUIIMCUHUHT Xa€THHU aH4Ya-MyHYa OCOHyamTupanu. Jlekun Oy jgeran cy3 alipuM MIaXCHUHT MCTEBAOAU Ba
TQXpUOACH Y3MHUHT >KaMUSTIATW axaMHUATHHU HYKOTAHW, J€TaH MAabHOHHM aHTJIATMAaWIu. AWPUM HIAXCHUHT
UCTEBAOAM Ba TAXXPUOACH aBBAITHICK YHUHT TAPAaKKUETUHUHT acocuaa Eranu. bupok Oy >kaMUSTHUHT MOAIUI
MaJaHUATH Iy Kajaap Mypakkad OynuO Koiaauku, OyHIaH KEHWHTH TapakKUET PECypCIapuHMHT XaJJlaH
TaIIKapy TYIUTAHUIIWHY Tanad kuinaan. FO3mad Ba XarTo MUHTIIA0 MCTEBIO0UIN XaM/a FOKOPH MaJlaKalld KUIIIH-
JApHUHT Ky4-FapaTWHU OWPIAIITUPYBYM Ba MYBO(QHKIAMITHPYBYH XO3UPTH 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKHIOTH
JOUpacuaruHa YTMUII Jax0ojdapy Op3y KWJraH JOHUXaJapHU amMalira OUIMPHUII MyMKHH O0ynau. Jla-Manmn oc-
TUJAH TYHHEN YTKa3ull FOSICH KYI acpijap MyKajJaM BYXKyara keiaran Oyinca xam, y ¢akar 1994 iunnarvna
oup Typyx ¢paHiy3 Ba OpUTaHUSUIMK KypyBUMJIap KOMITAHUSUIAPH TOMOHUAAH py&ora unkapmiau. L{nomkos-
ckuil 1894 Hunpaék pakeTaHWHI Y4MILIWTra JOMP JOXUEHA XMCOO-KUTOOJIap KWIraH 31U, OMPUHYU CYHBUM
uynpom sca Ep opOurtacura dakatr 1957 #wmnna uyukau. By kymnad kummnap ucTebAoqu OWiIMM Ba
MEXHaTJapUHUHT HATUXKacu OYiu.

V36exucronna acpumusauHr 20 - HMIUIApAA UXTHPO STHIITAH TEIeBH30p S0-HUIUTApHUHT OXHpIapHIa
OO0IIKa XOPIKUI MaMiTakaTiapaa Uiad YuKapuiIaim.

KopxoHa Ba TalmkuiaoTiap MHCOHHM YHHUHT OyTyH XaéTu mMoOaiiHuaa Kampad onaau. busHuHr xap Ou-
pUMHU3 KYI BaKTUMH3HU KOpPXOHa Ba TalIKWIOTIapAa-Oonamap Oofvanapunaa, MakrtalOiapja, MHCTUTYT Ba
VYHuBepcurternapaa, Myaccacanapnaa, KiyOnap Ba mapTusiapaa yTkasmaiiaun. KopxoHa Ba TamkmioTiap
MaxcyJIoTJIap MIUIa0 YUKapaau, XU3MaTiap KypcaTajau, KUIIWIUK >KaMUATH YJIapHU HUCTEBMOJ KWIHO EKu
yinapnaad ¢oiinananu0, XaéT Keunpaau Ba PUBOKIAHAIM; KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp >KaMUSTHUIATH XaET Tap-
THOUHU O6enrunad 6epaau, Oy TapTuOra KaHjail puos STUIAETTaHUHU Ha30paT KUJIaAM; )KkaMoaT TallKuiIoTiIapu
sca OM3HUHT KapaluiapuMu3 Ba MaH(aaTiapuMu3Hu udoganam Bocutacu 0yaud xu3zMar Kuinaan. XX acCpHUHT
OXHUpJIapH/ia KOpXOHa Ba TAIKWJIOT jKaMoaT XaéTUHUHT XaKUKUI yHUBepcan makiau 0ynub konau. Arap XIX
acpJiarv MabHaBUl Ba cu€cuii MHKUII00Iap MHCOHHM 3CKMYa KapalulapAaH WKTUMOUN Kapanuiapra — ara
OyiraH MaBXKyJoTra aillantTupras 0yica, XO3Upru aCpUMHU3Iard MHKUII00J1ap, aBBAJIO TEXHOJIOTHSI COXacHIar
MHKWJI00, MTHCOHHHM KOPXOHA Ba TAlIKUJIOT OJJaMUTa alIaHTUPAHU.

MyalisH MaKcajyuiapra 3puiinil Y4yH Oupraivkaa WIulaiaurad Kuiuiap OupiammMacu aHbaHaBUd pa-
BUIIA KOPXOHA Ba TAIIKWIOT Ne0 aTtamagd. Y30eKHCTOH PecrnyGiIHKaCHHHHT KOPXOHAIap TYFPHCHIATU
KOHyHHa 3ca Oy Oopama KyiWmmaru Tabpud Oepuiran: “XyKyKHd MIaXC XYKyKWTa 3ra OYIraH, MYJIKYUIHK
XYKYKJIUTH IIapOUTHIA aMaljard KOoHyHjapra MyBOQUK ¥3 daonustuHu pyédra yumkapajuraH MYyCTaKHI
XYKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKT KOpXOHA xucobnanamn”™ Macanas, TOIIKEHT Hasnat Ukrtucoguér YHusepcure-
T, Ilaxpucad3mara “Okcapoil” MEXMOHXOHACH, Acakamard “Y3aBTomdy” aKUHSIOPIHK XaMHsITH, QyTOOmI
Oyiinua ycMupiap KOMaHJacH Ba X0Ka30Jlap KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp XucoOmanaau. by canab yrunran Tari-
KWJIOTJIAp Y3JapUHUHT MUKECH, QaoiausaT Typjapu OuilaH KaHYaJIWK (apK KUIUIIMra Kapamail yJaapHUHT Oup
HeYTa YMyMHI OenTmiapu xam O0pKH, yiaap Kyluaaruiaapian noopar:

1. ®aonuatu MaKCaJUuHUHT MaBXKY/JINTH.

2. KopxoHa Ba TalKWIOT ab30Japu ypracuaa OapKapop alOKaJTapHUHT Ba Oy 3¥3apo
MyHocabatnap TapTuOuHK Oenrunad OepaguraH KOMAAJApPHUHT (TAlIKWIMKA Ty3WJIMII Ba
MaJIaHUSIT) MaBKYJIUTH.

2 ¥36ekucTon Pecny6mmkacuunHr +onyHH. Y30ekucTon PecnyOnmkacuiarn kopxonanap Ty\pucuaa Y36ekucton Pecrny6nukacn:
=oHyHJap Ba ¢apmoniap. - T.: Y30ekucton, 1992-77-6.
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3. Atpod (Tamku) MyxuT OMIIaH TOMMHUHN Y3apo alOKaIOpIIHUK.
4. Tamkunuii Makcaagapra 3puIlIdil y49yH pecypeiapaal GoiaanaHui Ba GouIkanap.

Kopxona Ba Tamkuwiomiap ¥y3-y3ugaH maino OYiaMmaiau, yiaapHH oJamwyiap Y3IapHHUHT MyalsH
Makca/japra SpUlIMII YIyH BOCHTa cUdaTtuaa By)Kyara KeaTupaauiap (tamkwi staguwiap). OnaTna KopxoHa
Ba TAIIKWJIOTHU TY3UII BAKTUAA YHUHT aCOCUMIIApH
TOMOHHJAH OCNTWJIaHTaH MaKcajJiap aH4a ojauii Ba Oup Hewa OaHamaH wuOopaT Takiauduap MIAKIHIA
udonananran 6ynaau. KopxoHa Ba TakuwiIOT puBOXIaHUO OOpraH capu Makcaajapu Mypakkadmamuo Ba Ky
XoJtap/a sca y3rapud xam 6opaju.

Tamkunui MakcaJUIapHUHI Y3TapuIId KYNTMHA OMWLIIAp: YYHOHYM, KOPXOHAa Ba TalIKHIOT
MUKECIIAPUHUHT KEeHrainO® OOpHIIM, TallKKM MYyXUTHHHT Y3Tapuilid, TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSIHHHT
PUBOXJIAHUINY, VOKTUMOUN OHTHUHT Y3rapHlld, KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOT aCOCYMJIAPUHUHT SHTH paxOapiap
OunaH aJIMalIMHUIIA Kabu oMWUIap Tabcupuga pyd Oepagu. HKTucoamii >KMXaTnaH KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAAPHU  TEKIIUPraH TaJKUKOTYMIApAAaH  KYIUIApUHUHT Oy  TAalIKWIOTIAp  MaKcaJlapuHU
[IAKJUTAHTUpUIIra OEeBOCHTAa HUMajap TabCUp KWIMIIM Xakugard ¢ukpiaapu yxmamaup. Kopxona Ba
TaIIKUJIOTra aBBAJI0 y4yTa OMWJI TabCHp KypcaTaad. YJapAaH OMPUHYHCH - MIDKO3/TAp (MCTEhbMOTUMIAp EKU
0030p), UKKMHYMCU - MYJK dSrajapd (KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTra Mabjar KYIIraH KHIIWIAP), YYUHUYHUCH -
xomumiapaup. bav3an Oy ommutapra TYpTUHYMCHHY - pax0apilapHU XaM KUPUTaAuiap, yiaap, Oup TOMOHIaH
MYJIK STTAPUHHUHT BaKWJUIapu Oyicanap, MKKMHYM TOMOHaH, OOIIKA XOAUMIIap CHHTapy EIaHTaH XOoAuMIIap
xucobaHauiap.

Canal® yTunran rypyxjapiaH Xap OWPHHUHT MaKCaJHU AaHMUKJAIITa TabCUP KYPCATHII JapaskacH
TAIIKWJIOTAH TAIIKMIIOTTa YTHO Oopanu Ba Xap OMp KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTAA BAKT YTHINW OWJIAaH Y3rapHUIlu
MYMKHH. Y3 (aonusTHia aBBAIO MCTEHMOTUMIAPra Kapa® MyIDKan ONaJMraH TAaUIKHIOTIAp Ba AKCHHYA
XOIMMIIap Ba paxOapilapHUHT MaH(aaTIapHHHU YCTYH KYSJAWTaH KOPXOHA Ba TAIIKMIIOTIAp XaM MaBXYyIIHP.
KopxoHa Ba TamIKWJIOTHUHT Makcajuiapuaa 6apda acocuil TypyxJapHUHT MaH(aaTIapuHUA aKC dTTUPHIIIA SHT
MaKOyJI MyTaHOCHOJIMKKA SPULIMII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI PHUBOMJIAHUIIKIATH SHT MYyXHM IIapTiIapaaH
Ooupunup. bomkamapHuHr MaH(aaTIApUHE WHKOP OTHII XHcoOWra OOIIKa TYypyXHUHT MaH(aaTIapuHH
KOH/IMPHII OJaT/a HUX0ATAa EMOH OKHOaTIapra om0 KeaIu.

Kopxona Ba Ttamkunoriap y3 ¢aonusiapuaa Ma3MyH JKUXATAaH XaM, HIYHUHTJEK BaKT UCTHUKOOIU
HyKTal HazapujaH XaM ¢apK KuiaJuraH Makcaajgap MaXMyHura amaia Kujaauiap. Tamkuinui MakcaajJapHUHT
BY)KyJIr'a KEJIHUIIMHU y4Ta IMOFOHAra axpaTuod KypcaTuIl MyMKHH: TasiH4 KaJpusaTiap, CTpaTeruk Baszudanap Ba
KHMCKa MyAJIaTJIM pexanap.

TasiHu KaJIpusaTIap KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (PAOTMSATHHMHI acOCUN MaKcaajapuHu Oenrmnabd Oepanu Ba
y3ura xoc raison d’etre OynuO, yHM KHUIIWJIApDHUHT Xap Oup ymoommacu amanra omupanu. KelunHru VH
Wwumkiaap MoOaifHuMaa [/apOmard KynruHa WUPUK KOPXOHA Ba TAlIKWIOTIAP, aBBalO HHAYCTpHAI
KOpIHopauusuiap Y3jJapuHUHT KpenosiapuHu (HyKTaW HazapjapuHu) unuiad yumka Oonutamumnap. By kpemo
KOMIIAaHUSl MaBXYMAJUTMHUHT acoCUi MakcaJuylapuHu OaéH Kuiaub OepaguraH Kuckada Oa€HOTAMP.
AwmepukanuHr XbrosierT-Ilakkapa kopnopanusich V3WHUHT KpPEAOCHMHM TYpTTa KouJaaaH uOopaT Kuinb
kysan:1.“KoMnanusi V3 _COTAJIMIaH _HAPCAJAD XAKMHMHM_Ba 0J1aaurad_¢oiiaa MHKJIOPMHH JTOUMMI
pPaBHIIA KYNAWTHPHO OOpPUINM JIO3MM: 2.KOMIAHUS TEXHOJOIMK SIHTWJIMKJIADHU KOPHIl _KHJIMII
xucooura ¢oiaa oaumu Jjao3uM: 3.KOMIAHUA Xap OMP XOAMMHHUHI KVIIAJAUIAH XHUCCACHMHHM MYHOCHO
Oaxoylaly Ba aJoJaTJId TaKAUpJaIlld XamJa XOJUMHHUHI ¥Y3ura Xoc Kaap-KUMMAaTHUHHU XYypMaT KHJIUIIH:
4.KOMITaHUS KaMUSTHUHT MabCYIUSATIN ab30CcH cudaTuaa XxapakaT KUaumy jgo3um”. Kpego TamkuwioT TasHy
KaJIpUATIAPUHUHT pacMuid udojacu XucoONIaHaANKHA, OMPOK YHMHT HYKJIUTH acjo TAIIKWJIOTHUHT OyHIai
MaKca/JIapu NYKIUTHHYU aHTJIaTManIu.

Tasinu mMakcagmapu anda O0apkapop O0ynu0, y30K MyagaT MoOaliHHIa y3rapMaciaH Kellaau, KOpXoHa Ba
TaIIKUJIOT PUBOXIIAHUIITMHUHT BOPUCUMITUTH Xama 0apKapOpIUruHU TabMUHIAHTH.

Crpareruk Baszuanap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT TOMOHHJAH TallKW MYXHUT UMKOH OepraH pHBOKJIaHMII
MMKOHUSATIAPUHU TaxX IWJI KWIMII Ba TAIIKWIOT MaBXYy/UIMTUHUHT TasHY MaKcaUIapuHU XMcoOTra ojiraH XoJijaa
KOpPXOHa Ba TAlIKWJIOTHUHT V3 MOTEHUUAIMHH (CATOXUATHHM) TaxXJWi1 KWIHLI acocuaa WILUIad YUKUJIAIH.
Acnuna Oy TamIKWIOT (PAOIUATHHUHT MyasiH HIApOMTHIAa YHUHT TasHY MaKcaJJlapuHU pyEOra 4uKapHIil
pexanapuaup. CrpaTeruk Basudanap y3ura mupoBap] MaKCaHH, BaKT OpaJUFUHU Ba MaKCaara SpUIIMII
ycyauHM KaMpab onagu. By Baszugamap acocuil Makcajapra HucOaTaH KOpPXOHa Ba TAIIKWIOT Y4yH TalIKU
OynraH MyxuTra KympokK Jgapaxkana OofiauK OViaau Ba BaKTH-BAKTH OWJIaH SHTUJIA0 TYPHIIHH Tajlald KHIIAIu.
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Iy Ounan Oupra cTpaTeruk Ba3zu(alapHUHI KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTAArM acoCHil Makcajapra Kapama-
KApIIWINTH YYKyp TAIIKWIMKA TAHIJIMKKA ONUO KEJNUIIM MYMKHUH, AMepukanuHr AW-Tu-OHa-Tu tenedon
KOMITaHUSACH OMJIaH XYAJU LIyHJAai axBoi 103 6epau. by komnanus 1900 iiunpa myHaaii crpareruk Bazudanu
Kyiran sau: 1996 iinnra 6opud, H-CU-AP koMnaHUsCMHU COTUO OJMII XUCOOWTa IIAaXCHi KOMIBIOTEpIap
0o30pua eTak4ymuapaan oupu 6ynubd Konuiml. by cTpareruk Basudanu amanra OMUPHIN HaTwkacuaa An-Tu-
Oun-Tu xapuiitd 5 mupa. gomtapaan maxpym Oyimu, 100 man optuk onmii pax6apmapu, 10.000 xomumugan
QKpalIM, YyKyp TAIIKWIMKA TAHTJIMKKA y4paJd Ba IIaXCUH KOMIIbIOTEpiap 0030pHaa HMIUIANI FOSACHUAAH BO3
keuumra MaxOyp Oymmau. bynra caba0® mryku, KOMIIaHUs TasHUO WIN KYpraH NPUHIUIUIAD (JTuOepanusm,
Xapuaopra TUKKaT-9bTHOOpP, OyropTMauuiap OwiaH Hynra KyHWIaguran y30K My[AIaTid MyHocabatiap)
[IAXCHH KOMIIbIOTEpiap 0030pH XYyCyCHSTIApura TYFpu KenMail Koiau. By XycycusTiap 3ca KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTAAH TE3KOPJIMKHU, KATTHUK KYJUIMKHU, HHTA30MIa KAaThbUHl pHOS KWIWIIHU, TEKAMKOPJIHUKHH,
MaxCyJI0T COTaIMTaH MaxCyc KaHaJulapra 3ra OYJIuIIHYU Tajnal Kuiap d79.

Kucka Mmynaatin pexxangap KOpXOHa Ba TAIIKMJIOTHUHT CTPATErHK Bazu(alapriHU aMaira OUIMPUITHUHT
aHWK JacTypiiapuaaH uoopar O6ynub, aHua MyaiisH Ba OaTadCWI TAIIKWIUN Makcaaiap XUCcoOIaHaJaM XaMm[a
KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTHUHI Oapua xoxumiapura naxjagop Oymaau. Kucka Myammatnu pexanapra Kyno
MWUIHAPATN  KOMIOAHMSHUHT HWIIMK OW3HEC pexalmapu XaM, M[HLIIUM COTyBUMJIAp €K  TaKCH
XalJOBUMIIAPUHUHT KYHJAIHK ITyJT UIIIIAMI pekaiapu XaMm kupaan. Kucka MyanaTiu pexxaJapHUHT MyXUMITHTH
IIyHJIaH KOOpATKH, yJlap Wl YPHUJATH XOAUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPHHH OOIIKapaan Ba OMHOOAPHH, KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTHUHT KYJIra KUpUTAIUTaH HaTHKajlapura O0eBOCHTa TabCHP KypcaTau.

V36exucron PecniyOnukacvHM KOpXOHANap TYFpUCHIArd KOHyHHIa Oenrwianranuaek: “‘Kopxona 3
(baoaMATHHU MYTCKWIJI peXaJallITHPAANA Ba XOM all€ pecypciapd Ba MaTepHaIApUHUHT MaBXKYIJIUTHHE XaMa
nnuiad yukapuiaérraH mMaxcysorTra, Oaxkapuia€TraH MIIra, KypcaTuiaaéTraH XxusmaTra OyiaraH TanaOiapuHu

xucoOra onu0, TapakKKUET UCTUKOOJIIAPUHHI Gearmmarmn’.

1.2. Kopxonauarn TAIIKHJIHH TYy3WJinia Ba TAIKHWJIMA MaJaHUSAT

Tamkuinii Makcaagapra 3pULIMII KOPXOHA Ba TAIIKWIJIOT XOAUMIIApU OYIraH KUIIWIAPHUHT OUpraauk-
Jla WIUJIAIIMHY HazapAa TyTaau. Xap Oup KOpXOHa Ba TAlIKWIIOT, Y XOX MAachyJIUSTH YEKJIaHTaH Ba Oop-HyFu
Oell KUIW WIUTAMJUraH MupKaT OVICHH, XOX YH MUHIIA0 XoAaumiiapyu OOp YHUBEPCUTET OYJICHH, Ma3Kyp
¥3apo xapakaTHU MyBO(DUKIAIITUPUILTA, MyalisiH HUKU TapTUO YpHATUITAaH Oynuimmra 3XTuéx cesaau. Maskyp
TapTHO TAIIKWINK TY3WJINII Ba TAIKWIMM MaJaHUAT MAKIUAa HAMOEH OYnaau.

Tamkuinii Ty3WIHII TAIKWIOT XOAUMIIApH OakapaauraH Basudanap ypracuaard HucOatau (¥3apo
OyiicynumHmn) 6enrunad 6epaau. Tamlkuaui Ty3WIMII MEXHAT TAKCUMOTH, UXTHCOCHAIITaH OYIMHMamap Tall-
KWJI 3TUJIMIIY, JIaBO3UMJIAp MOFOHAcH (MepapXusacH), TANIKWIOT MYMJAard Taa0upiap IMIaKijapuaa HaMOEH
Oynanu Ba caMapald TAIIKWJI ATUIIHUHT 3apyp JKUXaTH XHUCOOJaHaAM, YyHKH YHIa WYKM OapKapopJiuK
OarunuIaiiin Ba pecypceiapad GpoianaHuiga MyiasH TapTuOra dpHIInuI UMKOHUHH Oepaiu.

Tamkuinid Ty3WINII JieraH/jia aBBajlo aHbaHABUM paBuUIlJIa MEXHAT TAKCUMOTHIA acoc KMJIMO OJNMHIaH
TaMOWHWJ _TYIIYHUJIQAW. AWPUM TamKWIOTIap BasudamapHUHT (yHKIMOHAT OyiIMHManaiap ypracuaa
TaKCUMJIAaHUIIM TaMOMWIM OYHuYa Ty3uirad, OyHaa xap Oup OynuHMa (HaoJUATUHUHT OMpOp WYHAIMUIIUTA -
uIuad YMKapuIra, MOJIusra, Xapua KWINIITa, IepcoHara xxapoorapaup. bynaaii tamkun stum GyHKIUMOHAT
TAIIKKMJI YTHII AeHNJIAAN

TamkuiMii TY3WIMIIHUHT OOIIKAa XMJIM MaxcyjloTiap Oyiuua Ty3wiuil Aeduinagu, YyHKH MeXHaT
TaKCUMOTHTa HIUIA0 YMKapUJIaAWraH MaxcyloT €KUM KypcaTWiIaJuraH Xu3Marjap - COBYTTHWIap HILIa0
YUKapHIL OYIMMH, KHP IOBUIL MalllMHAJIapy UILIA0 YuKapuIl OYIMMHU Ba X0Ka30Jap acoc KWJINO oIrMHau

Martpunany TalmKuiIui TY3WINII Xap WKKajla TallKWINKA aHbaHABUH MIAKJUIAP YUyH XOC OYJTraH KaMmuu-
JUKIapra 6apxaMm OepuIy JI03UM OYIrO, yIapHUHT “‘daTHUIIMAcu’ XHUCOOJIaHaau. MaTpuIlagy TaIIKUI STHUIIT
(GyHKIIMOHAI MyTaXacCUCIapHUHT MIIMHU MaxcyhoTiap Oyinua OyiauHManapHUHT GaoausTd OunaH Ouprari-
TUpany, QYHKIHOHAN OYIMHMATApHUHT SKCIEPTIapy MaxcyjloT HIiad yukapaguran Oup €ku Oup Hedrta
OynuHManapra OUpUKTUPUO KYHKIaau Ba yIaApHUHT XOoAUMIIapura €pJam KypcaTHILIaIu.

% V36ekucron Pecry6inkacuHUHT +OHYHH. Y36ekucToH Pecrybimkacuiari KopxoHanap Ty\puchma Y3bekucToH Pecry6imkacu:
=oHyHaap Ba papmonnap.- T.: Y3oekucton, 1992- 87 6.
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baxapunaauran Basudanapyu HyKTad Ha3apuIaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOT XOJAUMIIAPH aHbaHABUNA PaBHILI-
na y4 Toucara OynuHanuap - paxéapJaap, MyTaxaccucJap Ba H:kpouujaapra. Pax0apiap TamkuiaoT pecype-
JapuHM Taccappyd Kumaauigap Ba yaapaas (oianaHum TYFpUcuaa Kapopiap Kadys Kuiaauiap.

Pax0apnapra 3aBoj Ooml AWPEKTOPH, YHUBEPCUTET DPEKTOpPH, KaMoa YIOINIMACH pauCH Ba IIyHTa
yxmanuiap kupaan. Myraxaccuciaap MabMypHii XOKUMUATIA 3Ta OYIMaiiuap, JIEKUH MyailsiH coXaza SKCIepT
XucobIaHaauIap Ba paxodapiapra Kapopiap KaOyn Kuumga épaam kKypcataguwiap. MyTaxaccuceaapra 6omn
KOHCTPYKTOp, Maciaxardyu-muQokop, YKyB KadeApaCHHUHT MyOUpU Ba IIyHTa YXIIAml XOJUMIIAp KHUPaIu.
Wxpoumnap (GaxapyBumiap) paxOapiap KaOynl KWITaH KapopiapHu xaérra TagOWK 3Taauiap, KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOT peXalapuHu OeBocuTa amanra omupagmiap. MaKpoumaap >kymiaacura pectopa O(pHUIMaHTHHH,
3aBOJJIaT TOKapHH, 1aBOJIOBUM MIM(POKOPHHU, YHUBEPCUTET NMPO(ECCOPHUHM Ba IIYHTa YXIIaml KacO srajapuHu
kupuTHll MyMKuH. FOKopuaa 6ynunran Oy Toudanap mapTauaup, 4yHKd “cod” paxOapHUHT Y3UHU, MyTaxac-
cuc €KM WKPOUYMHHUHT Y3MHM KaMIaH-KaM XoJjlapAa TOMWII MyMKHH, XOAUMJIAPHUHT Kynuumiurd Oy ydra Ba-
sudanu OupramrTupagy (TYFpU, MabIyM Japaxkana), OMpoK Ma3Kyp OVIMHHIN TAIIKUIOT XOJuMIIapu Oaxkapa-
JWMraH TypJid XUJ Bazudanapra Tabpud Oepuiga MyailsiH axaMusTra sragamp.

Tamkniuii Ty3WIMIITHAHAT ssHa OUp MYXUM TabpH(H KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT IOKOpU OYFUHH OMIIaH
Kyiin OYFuHU ypTacugaru MacohaHUHT KaTTa-KUIUKIUTH Ba TIOFOHaBUiMruaup. Pax6ap Ounan oxnuit mwxpo-
9 ypracugaru macoda KaHYaIMK KaTTa Oyica (mapaxaiap COHHM) TAIIKWIOTAArd MOFOHABUWIMK Japakacu
LIYHYAJIUK I0OKOpH OYnaau.

[ToroHaBuii TAIKUIOTIIAD peCypCiIapHH TaKCHMIIAIIHU Ba yiapjaaH (OWJaIaHUIIHU HA30paT KUJIHII
OwnaH camapanu OYiuO, yJTapHUHT MyaisH (GaoinusaT HYHAIWMIUIApHAA FOKOPW Japaxana TYTUIAHUIIHHH
tabmunnangu. 1y 6unan 6upra, OyHaail Ty3uiamanapia KOMMYHUKaLMs skapa€Hu (alfHUKCA MacTAaH IOKOpUra)
KaM camapanu 0ynanu, XOAUMJIAPHUHT MyCTaKWIIMTH YEKJIaHTaH, JIOKaUIMK oKopu 0ynaau. [loronasuii na-
paXkacu KaMpoK OYJIraH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp aH4Ya Te3Kop O0Ynuo, y3rapuuuiapra OCOHJIUK OMJIaH MOCIa-
1iaju, JIEKUH Y3 XouMJIapuaH aH4ya I0KOpH Japakaaa *aBoOrapjauKHU Ba Tal€prapiauKHu Tajlad Kuiaau.

Ty3unma Tamkwivi MakcaJuiapra 3pUIIMII YU4yH TAlIKWI 3TUIaad, IIYHUHT Y4yH MasKyp Makcajjiap
y3rapu6 Oopuimra ku yJIapHUHT aMmalira OMIMII IIapouTIapura (TallKyi MyXHM XoJaTura) Kapad y3rapuiiap
OYyNUIIM MyMKHH Ba JIO3UM, aKC XO0JIJJa KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT CaMapaopJIuTH OUpMyHYa KaMaluIId MyM-
kuH. 80 - HuuapHuHr Oommapuna AMepukaHuHr JKenepan MoTop3 aBTOMOOWIIb KOPHOPALUACH Y3UHHUHT
HUFyB 3aBoJiIapu/ia MOFOHABUH Japa)kallapHu (AMPEKTOpJaH TOPTUO TO HUFyBUMIraya) KUCKapTupuO, 22 tagaH
6 Tara keiaTupuira Max0yp 0ynran sau. byHaaH Ky3aa TyTWIraH Makcaj - UIUIa0d YMKapUIIHUHT MOCJIAIIyB-
YaHJIMK JapakaCUHU OMIMPUII, MaXCYJI0T cu(aTh yuyH MachyIUSATHU UIIYMIAPra XaM TaKCUMJIAIl, KOMIIaHUs-
HUHT Oo30pjaru paxoOaTOApJOLUUIMTMHU OUIMPHUII YUyH YJApPHUHT aKiIMM canoxusTuaaH (oilnanaHuIIaH
nbopar >u.

Tamknunui Ty3uaum Xap KaHgal Myaccaca XOAUMIIAPWHM TalIKWJ ATUIIHUHI PAaCMHUM BOCUTAacH
xucobnanaau. byHnan tamkapu xap Oup KOpXoHa Ba TAIIKWIOT/AA alOXKUJA TAIIKWINKA MaJJaHUAT, SbHU YHUHT
XOJUMIIApU aMaJl KWIaJUuraH KaJpusTiiap Ba XyJIK-aTBOp HOpMaJlapy XaM MaBxky[ Oynaau. Tamkunuii Mmaganu-
SATHUHT OWp Heua Japakajaapu MaBxXyaaup.

bu3 kyHpanuk xaérumusnia Ayd Kelagurad Hapcaiap - Ai-bu-OM xonuMiapuHUHT OK KyWakiapu Ba
XaBOpAHT KOCTIOMJIApU Ba YJIAPHUHT acOCUM pakoOaTuuiapu 0yiaran D11 KOMIBIOTEP3HUHT )uncuiapy; Toéra
XOJUMIIAPUHUHT Xap OWp WII KyHHM OONIJIAaHUIIM OJNJIMJAH KOMIAHHUS MaJAXUSICHUHU MXXPO dTUILIapHu; Makao-
HaJIbJIC MEPCOHANIM KYKparuaa HOMH €E3WiraH JaBxajap - OyJapHMHI XaMMacu TAIIKWINKA MaJaHUSTHUHT
IOKOpHU KaTjamMu O0Yiau0, y KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHT TasHY KaApUATIapuiaH KeluOd YMKaJuraH XyJiaK-aTBOp
HOpMajapura acocjlaHraH. AWpHUM KOMITaHUSJIAp V3JapUHUHT TasHY KAApPUATIApUHU Kpeno Tap3uja OaéH
KWJIaAuiap; KYMUWIMK KOPXOHA Ba TAIUIKUIOTIAp YYyH KaJIpHsTiap KaHIaiaup HoOMoIIui Oup Hapca
XUCOOIaHa 1, XOAUMIIAp YHU Y3JIapUHUHT KOPXOHA Ba TAUIKWJIOT OMIIaH ¥3apo ajJoKaJIapUHUHT OYTYH Ma)XMyH
SBHU: M, pax0apiap, xamkacOiapy Ba KyJ OCTHAArwiap OWiIaH Myomalla KWINIL, WYKW HallpJIapHU YKUII Ba
XOKa3zoyiap OWiIaH UAPOK ATaauiaap. BUpOK TamKuinii MaJaHUSTHUHT UII HaTH>KajJapura TabCUPH XKyAa KarTa
O0yu0 TamkuIuil Makcauiap €KM KOpXOHa Ba TAIKWIOT TY3WJIMIIMHUHT XOAUMIIap KaApUATiIapy Ba KyHIAIUK
XYJIK-aTBOp HOpMaJjlapura MOC KeJIMAaciIuru oKuOaTHia MYKM HU30 KEeTUO YMKaau Ba y UyKyp TAHIJIMKKa Ycub
YTUIIN MYMKUH.

Tabpudnapra kaparannia, Kyn Wusuiap MobaifHH1a Kapop TONAJAWraH TAIIKUIUN MaJaHUSAT KOpXOHA Ba
TAIIKWJIOTHU MyCTaxKamjaiauran 6apkapop kuxat xucoOnanaau. bupok y y3rapumnapra xam yupad Typaau.
BupHHYMIAH, TAIIKWIAA MaIaHUST TAlIKA MYXUTAa pyi OepaauraHd y3rapuiuiap TabCUPH OCTHUIA TAOUUH WY
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6unan puBoxaHuo 6opamu. Okchopa yauBepcurery S0 HHITUK (Ao KapIIMIUK KypcaTHIIaH KeHH OH3HecC
Oyitnua myraxaccuciap Taiépnaiinuran 6ynuM ouad. AMEpPHKaHMHT YYWII MakTabiapu ica ¥3 KypcaHTIapH
cajura XOTUH-KU3NApHU XaM KaOyn kuia Oonvtagwiap. UKKMHYMAAH, TAIKWINH MaJaHUAT pax0apusT EKu
XOIMMJIAPHUHT OOIIKa HYy(QY3JIH TypyXd TOMOHMIAH OHIJIM paBUILIJA Y3rapTUPWIMIIN MyMKUH. By >xapaén
HUXOATAA MypakKka0d Ba CepMEXHATKH, Y oJaMjapHU OolIKapaéTraHiapiaH XaiJaH TallKapu paxOapiuk ¢asu-
JaTIapuHu, KaTbUAT, caOp-TOKaT, cTpareruk TadakkypHH Tanad Kuiaagu. Tamkwimid MagaHuATHU
Y3rapTHpHINTa JOUpP YPUHUILIAPHUHT KYITYMIUTA MAaFIyOusT OuiaH Tyraral, OMpoK KyIuiad KOpXoHa Ba Talll-
KUJIOTJIAPHUHT pax0Oapiiapu stHa OyHAal ypUHHUIUIAPD KUIHO Kypaauiap, YyHKH MaJlaHUAT HaTHKajdapra Hucoa-
TaH Oetapad xucoOmanmaiinu. MyalisH mapouTiapaa KOpXOHa Ba TAIIKUIOTHUHT MAaKCaIuTa SPUIIMIITa UM-
KOH OepaguraH MaJaHHUATIAp XaM MaBXy] Ba aKCHHYa, OyHra TYCKWHJIMK KWJIQJAWTaH MaJaHusATIap Xam Oop.
Tamkunuii MaJaHUATIAPHH Y3rapTUPHIN YIyH Ky HWILIap Ba XaTTo YH Wuiuiap kepak Oynaau. Macanan, XKe-
Hepan DnexktpukHuHT [Ipesuaentu XKek Bemm 80-fimmnapHunr 6onuiapuaa ¥3 KOMOAHUACHHU HCIOX, KUJIHIIT
yeruaa ui 6onuiarad Ba Oy v 90-HniapHUHT OXUpUTrada JaBOM 3Taau, 1e0 XucoOaanau.

1.3. Kopxona Ba TANIKWJIOT TAalIKUA MYXUT IHapouTHIAa

Xap Kanzgail KopXxoHa Ba TAIIKWJIOT MyaJlaK XOJ/1a MaBXKyxa OYIMaiiu Ba pUBOXKIAHMAWIM, OaNKu y
V3WHU Kypiad TypraH atpodaarud oaM €Ku TalllK|d MyXUT OWJIaH JOMMUHN y3apo anokaaa 0ymaan. KopxoHa Ba
TAIIKWJIOT yYyH TAlIKM MyXUT aipyM KHIIWIApIaH, TYpyXJap/AaH Ba yHra pecypciap eTkazud OepyBuM, Tall-
KHJIOT WYHJIa Kapopiap KaHaai KaOyn KHJIMHHIIUTA TAbCHP KypcaTaauraH €KH YHUHT (DaosusATH HaTHKaJlapH-
HUHT (MaxCyJoT €KM XU3MAaTJIApHUHT) UCTEehbMOJIYMIapu OYiran myaccacaiap xucobianaau.Maskyp KOHyHIa
oenrmnanranuek: “KopxoHamap KOHyHJIapra MyBO(QHK TAaIIKH UKTHCOAMH (HaOJIMATHHU MYCTAKWJ PAaBHIIIA
amaJira OLIMPHII XyKyKura sraaup”. Macanan, Anmmkonaars “Y3apronsy” AJXK yuyH Tauky MyxXuT y GyTIOB-
UM JIeTaiuIap, XOMAIIE, YHEPIUs ONaJUIaH KyIIaH-KyI KopXoHaap, “Y3aBToady”ra ¥3 GUTHPYBUHIAPHHY HIII-
ra 1000pagural XyHap-TeXHUKa OWIMM IOPTIapu, WHCTHTYTJIAp, TAIIKWIOTHH OOIIKApHINTA Y3 TabCUPUHU
VyTKazyBun Pecry0Onuka Ba Maxaliui oprasiap, Jalojliap, aBTOMOOW/UIAPHU YITYpP)KM Ba YakaHa Xapun
KWJIyBUMJIap, TYPIU AYKOHIAP (UCTEbMOTUMIIAP) AUP.

XO03Upru 3aMOH KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTJIAPH YUyH KyHUJard acOCHH TalIKH MYXHT JJIEMEHTIApUHU
aJloXMia aXXpaTHO KypcaTuill MyMKHH:

1. Muxo3nap MaxcyJoTJIap Ba XU3MaTIapHUHT UCTEbMOTYMIIAPH (COTUIL 0030pH).

2. Xowm amé Ba OOmIKa Hapcaiap eTkazuod OepyBumiIap (pecypceiap 6030pH, Iy )KymiIagaH MEXHAT 0030-

pu).

3. PakoGaTummap.

4. TeXHUKa Ba TEXHOJIOTHA.

5. JlaBmar.

6. JKamoar TamkuioTiIapu Ba rypyxJap.

Mu:ko3Jap _ Xap KaHaai TaKWiIOT YIyH MyXuUM OVITaH Typyx XHCOOJaHaIu, YyHKH TAIIKWIOT yiap
xpcobura Mapxyn Oymamu Ba puBoxiaHand. KyHpanmmk Xaétna MHXKO3 TYIIYHYAacH IYKOHJIAPHHHT
Xapuaopiapu €Kd pecTopaH XypaHAajapura TeHIJIAIITHpWIaAu. XakukaTia 3ca Oy TylIyHYa aHya KEHIPOK
0ynu6, y3ura Maxcya0TiIap Ba XH3MATIApHUHT HCTEHMOYMIAPUHE XaM, IIYHUHTACK Oy XU3MaTIapHH TallKu-
JoTAaH cotud omyBunnapHu (OyropTMadmiIapHu) xaM Kampabd onaau. Ky xomtapaa uctebMoidu Ba OyropTMma-
9y OMp-OMpHUTa MOC KeIMaiau - TyMaH MOJMUKINHUKACH YUyH MIDKO3JIap €paaMm cypad MyposkaaT KujlaJuraH
KUIIWIap (MCTebMOYMIIAP) Ba MOJUKIMHUKAHM MaOiar OuilaH TabMUHJIAMIUTaH MabMypHST (OyropTMaun)
xucobmanaay. KopxoHa Ba TaIIKMJIOTHUHT MI)KO3JIapy KUMIIAP Ba YIAPHUHT SXTUEKIAPHA KAHJAMTUTHHN aHUK
TacaBBYp KHJIWII TAIIKWJIOT MyBad(aKUSATHHUHT MyXUM ImapTd XucoOianaau. KopxoHa Ba TamIKWIOTHUHT
MaKcaajapu, TY3WIWINH, OOIIKAapyB TH3WMJIApW aHa Iy OJXTHUSKIAPHH aKC OJTTUPUIIM Ba YIAPHUHT
KOH/IMPHIUIIAHU TABMUH THUIIH JIO3UM.

XoM amé erka3ud OepyBYWJIAP KOPXOHA Ba TAIIKWIOTra YHUHI Y3 MakcaJylapura 3pHUIIMOFH Y4yH
pecypciap erka3ub Oepaan. PecypciapHUHT MaBXyAjIUTd Ba HapXyd KOPXOHA Ba TANIKMJIOTHUHT (paosmsTura
KyWIH TabCUpP KypcaTaau Ba CTPATETHK Basu(allapHU MIUTA0 YUKHIINA Xamja KUCKa MYIATIH peXalapHU
Taiépraniia XxucoOra oJIMHAH.

PakoOaTumaap ucrepMoIYMIIapra Ma3Kyp KOpXOHa Ba TAIIKWIOT HIIa0 YMKapaauraH ToBapliapra
yX1mam ToBapiap eTkazub Oepanu €Ky Xu3Matiiap KypcaTaau, aifHaH yiia eTkazu0 OepyBUMIapaH XOM aié Ba
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MaTepHauiap COTHO OJaau, XyIIu KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTAA MIUIAETIaH UIIYM KywIapura YXIan UIIYd Kydu-
HU Kan0 Kuianu. PakoOaT KOpXoHa Ba TAIIKWIOTHUHT SPKUHJIMITUHHU YeKiIa0, YHUHT MaKcaJJIapH, TY3UJIHILN
Ba OOILKAPYB yCyIJIapura TabCup KypcaTau.

TexHUK Ba TeXHOJOIMS TAIIKH MYXUTHUHT aJIOXU1a OMWJINTH aXpaTUiag (XoM amé eTkazud o6epys-
yujapra KymuM4a paBullga), YyHKA (aH-TEXHUKA TAPAKKUETH WHCOHUSAT KAMUATU Ba YHUHT TAIIKWIOTIAPH-
HUHI XapakaTJaHTUPYBUM KywlapujaaH Oupura ainaHrad. bup ToMoH1aH, 3aMOHaBUI TEXHOJIOTUSI KOPXOHA Ba
TalIKWIOTJIapra pUBOXJIAHUII YUyH KYZAa YJIKaH MOTEHUMal UMKOHMSTIAp sipaTud Oepaau, Oy 3ca yJapHUHT
MaKcaJJapuHy, Ty3WJIUIINHU, OOIIKAPYB TH3UMHHU TYOJaH Y3rapTupaau (TEXHOJOTHK Kamiduérinapaan ¢ao-
JUSTUHUHT SHTH WYHATUIUIApUHE PUBOXJIAHTHPHUII y4yH Oup Heda mapTa (oiinamanran Xwroner-Ilakkapn
MUCOMMHU 3cnainuk). Iy 6unan 6upra Xo3upru BakTaa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT TEXHOJIOTHK OTYKIapH
wirapura Kaparagia aH4a IOKOpH [apaxkana Oynub, Oomkamap ydyH Kynaid Ba (aonmustuHMHT Oapua
coxanapuaa pakoOaTHUHT MUCIICU3 JAapakaaa OYIHIIN yuyH HETU3 SpaTa/iu.

JlaBaat “Vitu Koumjanapu’HH - KOHYHIIADHM Oenrmnaiimu. Y36exucron PecmyGnukacu nasiatu
TapKUOWJard KOpPXOHA Ba TamKWIOTIApHUHT (aonustuan “KopxoHamap TyrpucuIa’ Ty KOHYH acocHja
6omkapu6 Typamu. TamkuiaoT aHa nry kabu KOHyHJIAp acOCHAa XapakaT KWJIaJu Ba yjlapra pHos STHIHIIUHH
naBiar Ky3atub Oopamu. By OwiaH KOHYHJap TAmIKWIOT (AOTUSTUHUHT Oapya TOMOHJIApHUTA TabCUP
kypcaragu. Keiimnru Bakmiapaa ToOopa KYNpOK KOPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp KAMOAT OMpPJAIIMAJAPH Ba
CYPYXJAPHUHI (IKOJIOTIap, XOTHH-KU3JIAp TAUIKWIOTIApW Ba NIy KaOWJIAPHUHT) TabCHPUHH Y3JIapHaa XHUC
KWIMOKJaap, yjaap XO3UpPTU 3aMOH WXXTHMMOUN Ba HUKTHCOAMM XAa€THMHMHI JOMMMHM OMMIIMIa ailylaHuo
OopmMoKIaap.

[y nHapca aHMKKH, caHA® YTWIraH OMUJUIapAaH Xap OMPUHUHI KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTra TabCUPU Ha-
THKaJIapy BaKT YTUIIM OMIIaH y3rapub Oopaau, OMPOK TAlIKW MYXHT yMyMaH Xap Oup KOpXOHA Ba TAIIKAJIOTIa
JOMUH paBHIAA Ky4Id TabCHp YTKA3uO kenanu. By Tabcup HaTMXKacuaa TAIIKWIMNA TY3WINII Y3rapyIluy, UIII-
a0 YMKApUII CTPATETUSACH, KOPXOHA Ba TAIKWIIOT OJJIUAA TypraH Makcaaiap KaiTa Kapad YMKWIHMIIN MyM-
KHH.

Talmky MyXUTHUHT KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTTa TabCUP KYPCATULIMHUHI MYXUM OMWIH Y3rapyBYaHJIHMK
aapaxkacuaup. bapkapop Myxutaa v onu0 6opaaurad KOpXoHa Ba TAIIKWIOTJIAp aH4Ya y30K MYAJATIN pexa-
JAIITUPUILIHY, OOMIKapYBHUHT NOFOHABUI Ba pacMUN TU3UMIIApUHU, OaHAJIUK KadoaaTIapyuHU Ba MILI XaKUHU
OLLIMPUILIHYU XM Kypaaunap. Keckun paBuiga y3rapud Typaaural mapouTaa UIUIaIUraH KOPXOHa Ba Tall-
KWIOTJIap Y3 MakcaJajapura Te3-Te3 y3rapuiuiap, Ty3aTUIUIap KUPUTHUO TYpHINra, CTpaTerus Ba TY3WJIHIIHU
V3raprupuiira MaxOyp Oynmaaunmap. Tamky MyXUTHUHT Y3rapyBuaHJIMK Japakacd (aoiausT TYpUHHUHT
XYCYCHUSTIIApUTa, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHUHT, CUECUI TU3UMHUHT PUBOXJIAHUII Aapakacura OOFIHK Oyianu.
bupox yMymuii TaMONMJI - TalIKU MYXWUT Y3rapyBUaHJIUK JapakKaCHHUHI OMIMIIK OYnu0, y TalIKUiIui
V3rapunuiap skapa€HuHM Te3namTupaau. Macanan, Oxcdopn yHuMBEpcUTeTH YTraH Oup acp MoOaiiHuIa
V3UHUHT MYKH TY3WIUIIM HYKTau Ha3apuaaH aManja y3rapraiu Myk, Oupok keiunru 20 iun nuuja yHaa xxyaa
karra y3rapunuiap cogup Oynau. Iy acpuunr 90-iwinapu ypranapuiarn xamMayCTJIMK MamilakaTiapu 3ca
OapKapOPJIMKHUHT MACTIUTH OWjaH axpaiul Typaad Ba yHJA HII OoJu0 OopaéTraH TAmIKWIOTIAp KyH CalluH
3Mac, GalKy coat caiimH y3rapuG TypuOau. Y3MHMHT TAIIKKMI TONTaH KyHHAaH Oy8H aMana Jaespiu y3rapMaii
kenrad PecnyOnuka xank OaHKM KeWHMHTH TYPT WU MUMJia TAIIKUIUN Makcaajgap HyKTau Ha3apuJaH, Ty3HId-
H, (paoNusT TypJapH KUXaTHAAH aH4a Y3rap/u.

1.4. Tamxuauii pecypenap. Uncon pecypeiiapunu 60mKapuun
XyCyCHSITJIapH

KopxoHa Ba TamKWIOT ¥3 0Jura KyHuiarad MakcaajgapHu pyeora UnkapHil yayH pecypciaapiaH - mpo-
(beccopaap Ba 3KCIeAUTOpPIAp MEXHATUIAH, JIAOOPATOPHUS KUX037Iapy Ba MeTalira MIUIOB OepHIll CTaHOKJIA-
pHiaH, IpoKaT CTaHJapuIaH, HeQTh Ba MaxTa XOoM alécuiaH, METaul pyJacy Ba CyBJAaH, ITyJ BOCUTATApHIaH
¢oiinanananu. OoiganaHUIAINTaH pecypeiap KaHYalIMK XMIMa-Xuil OYJIMacuH, ynap aHbaHaBUM paBHUILIIa
ydTa acocuil rypyxra OynuHaau: HaTypai €ku tabuuit pecypcnap (¢ppaniy3 ukrucoguucu JK.b.OWHUHT Tabpu-
¢u Oyiinya ep), MoaMii pecypciap (KamuTall) Ba MHCOH pecypciapuaaH moopar 6ynmub, OynapHH MIuIad
YUKApUII OMUJUIApU Ae0 XaM atail MyMKUH.

Arap KOpXOHa Ba TalIKWJIOT capduiaral KalnuTalura KBac MIiad YMKapyIl Ba YHU COTHUII Wynu OuiiaH
JapoMaJHU KYMaWTUPMOKYM OYiIap 9KaH, y TETHIIUIM TEXHOJIOTUs ac000-yCKyHalapy, a4uTKH, >KaBaap, [iakap
Tap3uJarud XoM ameéHu COTUO OJIMIIM, MAaXCYJIOT COTHULIHM TAIIKHWJ 3TUIIX JIO3UM Oyiaau. Arap TallKUIOT
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¢oiiga onui Makcaguaa Maciaxar Xu3MaTu KYpCcaTHIHU aMajra OIIMPMOKYY 9KaH, MalaKkaly MaciaaxaTdyuiap
IITaTUHY TAIIKWII 3TUIIN, MIDKO3JIapHH KaOys KUJIHMII YIyH XOHA COTUO OJHUINM KU MKapara OJuIlu, EpaaMuu
ac000-ycKyHaIap Xapua KWIAIIA 3apyp Oymaan.

Muconnapaad KYpuHUO TypUOIUKH, PECYPCIIAPHUHT Y3rapHuIlld aBBaJI0 KOPXOHA Ba TALIKWIOT OJIAMIIA
Typrai Makcaajgap Ownan Oenrmnanaau. bupok unuiad yMkapuin omMmuiapu ¢axar Oup-OMpuHU TYAIUpHUO
KosnMai, Oanky Oup-OMpUHU anMamTupaad xaM. MacajgaH, KOMIbIOTep (MOAIUI pecypc) MEXHAT Ba HII XaK{
OoynuMuaaru 6eur Hadap XUCOOUM WHCOHHUHT YPHUHU STaJUIaiIn,IOKOpHIAH TYIIA&TraH CyBHUHT Ky4du (Talu-
uii pecypc), Oyr mpuratenu (MOIAMNA pecypc) IIynap >kymiacumanaup. Mkrucomuii Hazapusra MyBOpUK pe-
CYpCIIapHH TaHJAll YIAPHUHT YHYMAODPIUK JapakacWHU KUECHall, SbHU pecypciapHH COTHO osumira cap-
¢anran xapaxatiap Owinan yHaaH (oiJalaHUIIIaH KeJaIural caMapa HUCOaTi acocH/1a aMmajra OUIHPUIIAIH.
Macanan, arap komnbiorep (y y4 HwinaH KeiuH MabHaBUU dckupaan) xap Oupm vunura 5.000 gommap wuimn
XaK{ ojamuran Oem Hadap XUCOOUMHUHI MEXHATMHU alMalitTupca, yHUHT y3u 5.000 moimap Typaau Ba HII
xaky Hwimra 7.000 moyutap O6ynraH onepaTOPHUHT WIUIAIIMHYU Tanad KWIaa, AeMak KOPXOHA Ba TAIIKUIOT
KOMIIBIOTEPHH TaHJIAIIM Kepak O0ynamu (kommnbioTep capd Oynaauran ymymuid unkum 26.000 moimapHu Tari-
kui ataau (5.000 K 7.000 x 3 x 21.000), xucobumnapra capd STUIaUTaH YUKHM 3ca
75.000 momtapau Ttamkuia 3taan (5.000 x 5 x 3 x 75.000), x0n0yKH yIapHUHT YHYMIAOPJIUTH YXIIAIIIUD).
bupok pean xaérna OyHmaii cod) OKHIIOHAa METOIMKA XaMHUIIIa XaM KyJUTaHHJIaBepMaiiiu.

KopxoHa Ba TalkuioT pecypeiap Xapul KWiap 9KaH, TalIKWINKA Makcaajiapra SpUIIMOK yUyH yJaapJaH
YHYMJIH (oilanaHuIra XapakaT KHjIaay MaxTaHd KaiTa unniad ra3Moira aijlaHTupaay, CTaHOKIap/aa 1eTallb
Taiiépnaiiay, aBTo0yc XalJOBYMIIAPUHN YKUTAIH Ba iynra robopaan. Maskyp kapaéH camapaiu OYIMOFH yayH
KOPXOHa Ba TAlIKMIOT (OHJaIaHWIIaUTaH PECYPCIAPHUHT ONTHMAa HUCOATHHY (YIapHUHT MUKIOPH, YCYIIH,
KOWHM, BaKTH, ¥3apo XapakaT KWIMII MyAJaTd HYKTal HazapuaaH) TabMMUHJAMIM €KU OollIKauya alTraHaa, pe-
cypciiapHU OomIKapuily 3apyp. bup yiiHu Oup KumM y4d uin MoOailHuIa Kypylld MyMKUH, YH KUIIWIUK Opu-
rajia FUINTIAAH TYPT ol MoOalHuIa, TeMUP-0eTOH OJIOKIIapHUIaH yd KHIIWIMK Opurana KyrapMma KpaH épaaMua
Oup ol WymMma KypHIId MyMKHH, Oy WII yWHUHT Oymaxak srach sra OyiaraH Makcag Ba MaOuiariapra
Oormukaup. Pecypcrnaphu O0ImKapHII TAIIKWIOTHA OOIIKAPHUIITa aCOCIaHa IH.

Monnuii Ba Tabuuii pecypciiapHu O0NIKapuin OuiaH Oup KaTopaa MHCOHJIApHU OOIIKApUII Xap KaHmaan
KOpPXOHA Ba TAlIKMWJIOTHU OOMIKAPUIIHUHT TapKUOMM KUCMHUANDP (MOAIUM Ba TaOMMI pecypciapHU OOIIKapHIL
Owran Oup Karopna). bupok y3uHUHT Tabpudmapura Kypa ogamiap TaIKWIOTIap QoiiianaHagurad Xap
KaHJal pecypciapiaH >Kuaaui paBuiiga (apk Kuiaaud, OMHOOapWH, OOIIKAPUIIHUHT ajJoXHJa YCY/UIapUHU
Tanal »Tanu.

bupunuyMaan, oxamiap WHTEUICKTra (aKiI-MApOKKa) dra OYnuO, yJapHUHT TallKd MyXHTTa
(GomkapuInTa) peakuusIcl MEXaHHUK Tap3/a dMac, OalKu XUCCHUU-YITaHTaH, aHTJIa0 eTHITaH Peakusaup, Je-
Mak, TallIKWIOT OWJIaH XOJUM YpTacUAaru y3apo TabCup KypcaTHIll )kapaéH! UKKU TOMOHJIaMaIup.

NxkuHYMAAH, oJamiap JOMMUM paBHIa TaKOMUJUIAINO Ba PUBOXKIAHMO OopuIra KoIupIupiiap.
WHcoH ¥3 Xa€TUHUHT WJIK JaBpuja IOPUIIHM TalUIAlIMIIHU, YKUIIHU, €3UIIHHU, KOMIBIOTEp OWJIaH Myomasa
KWINIIHYA ypraHaau. Y WIira Kejap 9KaH, KacOuil KyHUKMaapra sra 0ynaau, yiap YHUHT OyTyH MaHcaOu Ja-
BOMH/JIa TakOMIJITAUO Oopanu. Xo3upru ¢daH-TeXHUKA TapakKKUETH JaBpUAa TEXHOJOTHs, Iy OuiaH Oupra
KacOuil kyHUKManap Oup Hewa i MoOaliHKIa 3CKUPUO KOdaau, IIYHUHT YYYH XaM XOJWMJIApPHUHT JTOUMUI
paBuIlJla TAKOMWIIAIIM Ba PUBOXKIAHUO OOpHIITa KOJUPIUTH KaHAal KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT (haoJIUATH
camMapaJopJIMTUHU OUIMPULTHUHT SHT MyXHUM Ba y30K JJaBOM 3TaJUraH MaHOauup.

Y4uHYMIAH, THCOHHMHT MEXHAaT Xa€Th X03upru xamusataa 30-50 w1 gaBom 3Tajau, HIyHra Kypa UH-
COH OMJIaH KOPXOHa Ba TAUIKUJIOTIAPHUHT ¥3apo MyHocabaTliapy XaM y30K JaBOM ATHII XYCYCHSTHra 3rajup.
Macanan, ®pannusga UHCOH YpTa xucoOa Oup KopxoHa €ku TamkuiaoTaa 16 i MexHat Kuiaau.

TVpTuHYMIAaH, MOITUI Ba TaOMU pecypcenapaan Gapkid YaapoK ofgamiiap Kymn XoJiiapaa KOpxoHa Ba
TaIIKWJIOTIa OHIJIM paBUINa, MyailsiH MaKcaUlapHH Y3 oJauiiapura Kyiran xoija Kejlaauiap Ba TallKUIOTAaH
aHa Iy MakcaJUlapHU amalira omupuiia €épaaM OepuIIHA KyTaauiap. X0IMMHUHT KOpXOHa Ba TAlIKUIOT Ou-
JaH ¥3apo XaMKOpJIMKIa MIUTAIAAH KaHOAT XOCHJI KUJIUIIM Oy XaMKOPJIMKHH JaBOM STTUPUIIHUHT MyXUM
IapTy XUCOOMaHaAH, XYAA1 ITYHUHTIEK KOPXOHA Ba TALIKUJIOT XaM 0y XaMKOPJIUKIaH KaHOAT XOCHJ KUJIaIu.

XOAMMHUHT KOPXOHA Ba TAIKUJIOT OMJIaH XaMKOPJIMKIAH KaHOAT XOCHUJ KUJIMIIW WHCOH pecypciiapu-
HUHT OXHUPTH, JEKUH MyXUM XYCYCHUSTIapuaaH Oupu 0ynub, Xxap Oup amoxuja OJMHTaH KUIIMHUHT Y3Ura Xoc-
nuruaad gaanonar O6epaau. Mkkurta Oup Xwn temup Oyinarn €Ku OMp KUIIOBATT JICKTP dHEprusicunian Gapkim
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yJIapoK MKKuTa OyTyHiai Oup Xmi oxam Oynmaiiau. lllynra OMHOaH KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTAArH TYpJId ab30-
JApHUHT aifHu OMp Xui OOLIKapyB ycyaura MyHocabatu OyTyHiai 6omkayda OYIuIm MyMKUH.

Okopuaa canab yTwiran y3ura xoc XyCycusTiapra Kypa HHCOH pECypClIapHHU Oomrkapuin (Gpaonusr-
HUHT aJOXHaa OMp TypUIUp, y Maxcyc BazudanapHu OaKapuIIHKA Ba Ma3Kyp (aonusT OuaH mIyFyiaHa ural
KALIWIapaa anoxuaa cudariapHuar Oynumman tanad kunaad. OgamiaapHu OOLIKApUIl MEXaHUK dMac, OaIKu
YDKOIUI €HZAIIYBHU TaKO30 3TaAM, LIYHUHT y4yH XaM Oapda KapopyapHu KaOynl KWIMIIIA y30K MYIAaTIN
HCTUKOOJHUHT Y3Ura XOCIIUIY Ba YHU XucoOra OJIMII Kepak Oyianu.

1.5. IlepconajiHy GOIKAPHUII TH3UMJIAPH

Xap KaHjail KOpXOHA Ba TAIIKWIOTHH PUBOXKJIAHTUPHIIHUHT CTPATETUK Baszudaiapyu Ba KMCKA MyIatT-
T peXaTapruHMA aMalira OIIMPHII YHHHT TIEPCOHANN (XOIUMIIapH) TOMOHUIAH, IHHH Kall0 KWIMHAAUTaH HHCOH
pecypciapd TOMOHHMIAH KYyNWHYA HHILIA0 4YuKapuil _QyHKousagaapu 1e0 aTtailyBud MyalsH Cabii-
XapakaTJIapHUHT OaXapWIMIIMHN Hazapjaa Tyraad. Miiad YyuKapumjard XyJaK-aTBOpP aTaMacHHU WIUIATHII
aHya TYFpUPOK OYynaau, 4yHKH y y3ura (akaT TeXHUKAaBUH KYHHUKMaJapHU (CTaHOK/Aa, KOMIIbIOTEp/A MIILIai
onul, Uad yuKapuiaaéTraH MaxCyJlIOTHH OWJIMIIHM) dMac, Oallku XyJIK-aTBOpra JOUpP KYHUKMalapHH (MU-
’osra MyHoca0aT, KaTTa Kyd capdu OmiaH uIai oy Ba mry KaOMIapHU) XaM Hazapaa TyTraau. Maskyp uii-
720 YMKApUIIIATH XYJIK-aTBOP TAIIKUIOT (oilaaHauran MOAIUI Ba TAOMHI pecypeiapra, YHUHT TY3UIHIIN
Ba MaJIaHUSATHTa OOFIUK OYnanu, JIeKWH OMpUHYM HaBOATIA TAIIKMIIMK Makcaainap OwnaH Oenrmnanaan. Maca-
JIaH, UTATbSH TaOMJIAPUTa UXTHCOCIAIIUII Xpucooura napomas oaumHu 20% KymalTupHIIra pHIITraH pecTo-
PaHHUHT OIINA3JIapy UTAJIbIH TaOMJIapH pPELENTIApUHU SAXIIM OWIMIIApU Ba WIyHAAH Taomjap Tailépaii
KYHUKMajlapura sra Oyiuiuiapy J03uM, OQUUIUAHTIAp 3Ca UTaJbIH TAOMJIAPUHUHT XYCYCUSTIAPUHU
XypaHjaanapra 3yp Uxjaoc OWiIaH TyILIYHTHpa OJUILIAPU, TAOMJIAp Ba BUHOJAPHU TaBCUs KWia OWiIMILIapu Jgap-
KOp Ba X0Ka30.

KopxoHa Ba TalIKMJIOT XOAUMIIAPUHUHT UIIA0 YMKAPUIIIArK XYJIK-aTBOPHU KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTHUHT
MaKcajlapura SpUIIHIITa KaHJIMK SIKAH OyIIca, ynap HITUHUHT cCaMapalopJIuTi, HHCOH pecypciapuiaH Goii-
JaJaHWII CaMapaIopJIUTH IIyHYATNK I0KOpH Oynanu. Jlemak, HHCOH pecypCciapiHi OOUIKapuil BazudacH Tari-
KWJIMH MakKcaJyiapra 3puIInIl yYyH Xap OUp XOJAMMHUHT Tajlad KUJIMHTaH XYyJIK-aTBOPUHU TabMUHJIAIIIAH N0O0-
patnup. byHnan tamkapu, nepcoHaaHU OOMIKAPUIIHUHT cu(aT XyCyCUsTH, sTHA MUKAOP XYCYCHUSTH XaM MaB-
KYIJUP - KOPXOHA Ba TAMIKWIOT V3 Makcaajapura SpUIIUII Y4yH 3apyp OyinaauraH MUKAOpAArd Xogumiiap
COHMra sra OYIMIIM JIO3UM. YMyMaH HMHCOH pecypcllapuHM OOIIKAapWIl KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTHU HILIA0
yUKapuil BazudagapuHu Oa)kapull yuyyH Tajnad KMIMHAAWraH 3apyp MUKAOpAArd Xoaumiiap OWIaH TabMUH-
naniaan ubopart Oynanu.

Anoxuaa oavHraH xap Oup XOoAMMJAH camapaiu (oWJalaHWIl YHUHT Tajnad KWJIMHTaH WIIHM Oa)kapa
OJIUII KOOWnusiTUra OOFimuKaup. KoOunusaT nedniranjia XoAumjaa Y3ura rOKJIaHraH BasudaiapHu Oaskapuiil
YYyH KacO MajaKaCMHUHI MaBXYJJIUTH, €Tapid JapaxkaJlar >KUCMOHMM Ky4y-KyBBaT Ba YHWJIAMIIMJIUK,
VKYBJIWIUK, YMYMUN MaJlaHUAT OOpJWTH Ba 11y KaOuiap TyHmIyHWIaaud. MacanaH, MakTa® YKUTYBUMCH YYyH
KOOMJIMAT MakTal JacTypuHHU (IporpaMMacuHM) OWJIMIL, YKYBUM Oojajiap pyXUSTUHU TYLIYHHIL, TUHTJIOBYU-
Jap onauAa cys3nai onuul, JapTapiapHU TEKUIIMPUII, YKyBUMJIapra Xap KUXarJaH ypHaK Oynuil Ba yiapra
Macnaxatiiap Oepa OJUII TYIIYHUJIAIH.

KopxoHa Ba TalIKUJIOTHUHT MaKCaJura 3pUIIMOK Y4yH KacOra Joup BazudanapHu Oaxkapa OJUIIHUHT
V31 kudos KuiMaiiu, YyHKH XOAUM KaHYaJIMK Majakaiu OYIMacuH, YHUHT MEXHAT YHYMIODPJIUTH YHUHT UII-
JIaIl UCTarura Ba MEXHAT KUJUII cababura (MOTHBHM) OOFIMK Oymanu. dakar MexHAT KUl cababu Ba Kacoh
MaxopaTuHH Oupra Kymuod oauld OOpHI Makcajara SpHUIIMIIHA TabMUHIAau. MacaiiaH, ep Ka3yBud MEXHAT
KWJIMIITa KAHYaJIUK MTHTUJIMACHH Y 9KCKaBaToOp/ia UIIJIAll MajJaKaCuHU 3rajjlaMac/iad Typuo ¥3 MallMHACUHUHT
caMapaJld WIUIAIIMHU TABMUHIIAW OJIManIu.

Mexnar Kunuin cababura KynruHa oMumiap-MykodoT Oepuianiy, KacOui KUXaTaaH YCHUIl Ba YHUHT
UCTUKOOJIM, XOMUMHUHT YMYMUN MaJaHUST apakacu Ba XOKa3zojap TabCUp KWiIaau. XOIUMHUHT Kacora qoup
BazudamapHu OaKapuIll KOOWIHMITH Kyduaaruiaap OuiaH OenruiaHa n:

- XOJIMM KOPXOHAa Ba TAIIKUJIOTTa KeJTaHAa Y3H 3ra OyJaraH MOTeHIHAI (CATOXHUAT);

- y KOPXOHa Ba TAIIKUJIOT/A OJaiurad Kacora J10up TabJIUM;

- YHUHI JKHUCMOHMM Ba MabHaBUH axBonu (y Oup Karop oMmwuiapra, Iy XyMJIaAaH MOJAHUN
parOaTIaHTUPUIITHUHT MUKIOpHUTa OOFIUK OYI1amn);
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- XOJUMHHMHI KOpXOHA Ba TAIIKWIOTAAH oiraH 0axocu, Oy XOX pacMuil arrectauus OYJICHH EKu
pax0apHUHT KyHIATUK MacilaxaTiapu OYICHH.

Xysiac, MHCOH pecypciiapyuHy OomKapuil (Tanad KMIMHIaH MajakaHu Ba cabaOMHU TabMUHIIAIIT
KOpPXOHa Ba TAlIKWJIOTHUHT Talad KWITaH XOAMMHHH TaHJIA0 ONUII Ba YHU Cakjiad KOJMIIIAH, YHra KacO
TabJIUMH OCpHIL Ba PUBOMXIAHTUPHUIIIAH, Xap OMp XOAMMHHUHT (HaoIHMATUTa TAIIKWIOTHUHT MaKCaajapura
SPUIIMII HYKTau HazapuaaH 0axo oepumigan nobopar 6ynmuo, ury 6unan Oupra XOJUMHUHT XYyJIK-aTBOPUTa Ty3a-
TUILIAp KApUTUO OOpHIL, YHUHT capdiiaran Kyd-raiipaTura Kapad parOaTiaHTUPULT UIMKOHHUHH XaM Oepajiu.

XO03UprH KaMHUATIA MaBXKy/ OYJIraH KOpXoHa Ba TAIIKWIOTJIAp KaHYAJIMK XMIMa-Xui OyiMacuH, ¢ao-
TUSATIIAPU XaM Typiinda OYJIMacHH, yliap/aH Xap OMpUHUHT UIIH/A IOKopuaa caHad yTuiran (GaonusT Typiaapu
MaBxXyn Oynaau. IHCOH pecypcrnapu OuiaH uIIaraiaa xap OuMp KOpXoHa Ba TAIIKHIOT Y3MHUHT (DaomUsSTHTa
X0C XyCycusiTIIapJiaH KaThbUi Ha3ap, Makcaara Moc BasudanapHu Oaxapaiu.

Bupununaan, xap OMp KOpXOHA Ba TAIKWIOT Y3 MakKcaJulapura 3pHILUII Y4yH 3apyp OYiaraH MHCOH
pecypcliapuHy, S’bHU XOAMMIIApHU JKain0 Kuiaaud. XOAMMIIApHU TaHJAll YCYJUIapH TAIIKMJIOTHUHT (DaoiusiT
XyCycHATIapura Ba MapT-IIapoUTiapura OOFIMK Oyiaaw, MacaiaH, apMHsra JaBjaT YaKUpPUFU, MHCTUTYTTA
TaHJIOB UMTHUXOHJIApH, CUECUI TAIKMUIIOTIAp ab30JIAPUHU KajJ0 KWIMII Ba X0Ka30. ByryHru kyHna XoAuMMHU
KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOT OWJiaH OOFJIAIIHUHT KEHT TapKaJFaH yCylIM YHU HIITa EIUIalivp, ShbHH KOPXOHA Ba
TaKWIOT OujaH maxc ypracuaa maptHoMa (Outum) ty3umaup. Ly maprHomara MyBOQUK Y3MHUHT TalllKU-
JI0Tra MOC XMCMOHHUH Ba MHTEIUIEKTYyal CAJIOXUATIApUHU MOJAIUN parOaTIaHTUPHIL XHcoOura MyasH My-
naTra aiupOooIanm.

NKKMHYWIAH, UCTUCHOCH3 Oapya KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp Y3 XOAMMIIapura “TabiuM Oepaau’ nap,
OyHIaH MakKcaJ 3 oJujapuaa TypraH BasudagapHU TyIIyHTHPHII Ba XOJUMIIAPD KYHUKMAcH Ba MaJlaKaCUHH
aHa nry BasudanapHu MocramTupumanp. by epra “rabaum Oepunr’”’ CY3MapUHUHT KYIITHPHOK WYHTa OJHUHU-
mmra cabad IIyKH, TAIKIJIOTHUHT XOAUMIa KypcaTaJural TabCUPH TYPJIH IIAKIIA OYIIUIIHN, SbHU ep Ka3yBuu
yUyH YH JaKuKaId Wyn-Hypuxaan Oynaxkak paxOapiap OuzHec MakTaOu OMTHPYBUMIIAPU YUYH SIPUM HHJUTHK
WHTETpalus JacTypurada OyIuiym MyMKHH.

YunHYnAaH, TAIKWIOTIAp Y3 Makcajjlapura 3pulIMIIIA XOoJuUMIapuiaH Xap OMPUHMHI HUIUTHPOK
stummra 6axo 6epaau. KopxoHa Ba TamkmiioT Typiiapy KyI OyiIraHuiek, 6axo OepuIl MIaKuiapu XaMm TYpJId-
yanup - Oynap cad onauna MUHHATIOPUYWINK OWJIIMPHIL, YHBOHUHM (MaHCAOWMHM) OILIMPUI, HaBOATIAru pas-
psa Oepuill, Xap MMITH aTTecTalMsIIaH YTKA3UII Ba X0KazoiapAaH uoopat OYIUIIN MyMKHH.

Huxosrt, xap Oup KopxoHa Ba TAIIKWJIOT Y3 XOAMUMIIADUHH MabiyM Oup IIakijaa parOaTiIaHTHpaIH,
S’bHU yJap KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHI MakKcaJajapura 3puIIuil yCTUAA MeXHaT KUiauo, capdarad BakTiapu,
Ky4-KyBBaTJIapH, aKJI-UAPOKIApU YPHUHU TYnaupaauiap. ParOaTiaHTUPUILIHUHT 3HT Ky TapKajraH Ba O4aT-
Jard makiau andarra, myi OusaaH MyKogoTiaam €KUM M Xaku Tynamaup. JIekuH xogumuiapra KOMIEHCaIus
TYyNamHUHT OOIKa KYNTMHA HAaTypa Tap3ujard Typjapu XaMm OopkH, Oyiap KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOT HILIa0
YUKapral MaxcyjioT OmiaH MyKo¢oTJall, KaTTapoK Maoll TYJaHaJAWraH WIITra YTKa3WIll, UIYHUHTJIEK Xalpus
TAIKWIOTIApU ab30JIAPUHUHT TYpau (aosuariapja UIITUPOK STHUINJAH OJIFaH MabHABUM KOHUKHII XOCHJI
KIWINIIIJIAPH Ba 11y KaOWiapaup.

IOxopuna canabd yrunran Bazudanap xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKUIIOTAA MaBXYIUD, JICKUH yIap Typiau
makjuiap/ia Typiauda jgapaxana Oynumu MyMmMKuH. bupok XurToil xank mnapTtusick xam, AW-bu-Om xawm,
“V3apTomy” AX XaM ¥3 XONMMIAPUHM TAHJIAII, YKUTHII, 0axo Oepuil Ba parOaTIaHTHPHII OWIaH
HIyFyJlaHaauiaap. Arap TalIKWIOT Ma3Kyp Basudanap OuiiaH HIyFyJJITaHMac 3KaH, YHUHT MHKHPO3Ta yupariu
MyKappapaup.

[Mynnait Kuiaud, TamkuiaoT MyBapPakuaTian pUBOKIAHUIIN YIYH NEPCOHATHM TaHIAIl, YKUTHUII, 6axo
Oepunl Ba parOaTIaHTHPUILI, OOIMIKAPUIL, SHHU Ma3Kyp >Kapa€HJIApHMU TALIKWJ ATHIIHUHT alloXHaa ycyJulapH,
Taadupiapu, JacTypjJapuHU UIUIA0 YMKUIIM, (HoHAaTaHUIIM Ba YJIapHU TaKOMUJUIAIITHUpUILIN 3apyp. bupra-
JUKJa OJIMHTaH Oy ycyiap, Taadupiap, AacTypiiap HHCOH pecypcllapuHH OOIIKapuil TU3UMIIapUAaH ubopart-
nup. AHbaHaBUN paBHIa OyHIal Tu3umiap TYprra O0yiuo, yiap HHCOH pecypciapuHu OOIIKApUIITHUHT aco-
cuil Bazudanapura TYFpu Kenaau - Oy TU3UMIIap MEPCOHATHU TaHJalll, IEPCOHATHU YKUTHIL Ba PUBOKIIAHTHU-
pull, nepcoHaira 6axo Oepuil Ba MepcoHAIHU parOaTiaHTupuingup. bab3an Oy CYHITH HMKKU THU3UM Oup-
Oupura yambapyac OOFIMK OYITaHIUTH cababiu ynap OupiamTupuIagm.

TAAHY UBOPAJIAPHA
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KopxoHa Ba TalIKWJIOT TyLIyHYacH; yjapra TabCUp 3TyBUM OMMJUIAP; KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHU
Makca/ajapy; KOPXOHAa BaTAIUIKWIOTHUHI OUp-OMpuAaH ¢apKu; KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT  TAIIKHUIIHMI
MaKcaapy; Y36exucton PecriyGmukacunmnr “KopxoHanmap TYFpucHaa” ' KOHYHH; KOPXOHANAPHMHT Talll-
KWINH TY3WJIUIIN; TaXKWINK MaJaHUAT; KOPXOHA Ba TAIUKUJIOTIAPUHU TAlIKM MYXHUT Ba YHUHT 3JIEMEHTIIAPH;
KOPXOHa peCypciapH; yJIapHUHI aCOCHH TypyXJapy; MHCOH PecypclapuHU OOLIKapHIN yCy/UIapH; XOAUMIIAp
KOOMJIMSITHHUHT ME30HJIApU; MHCOH pecypCiIapyuHu OOUIKApUIITHUHT Ba3udanapu.

HA3OPAT BA MYJIOXA3A YUYH CABOJIVIAP

1. KopxoHna Ba TamkmioT ae0 HUMara antuinaam?

2. V36ekucron Pecny6nukacununr “KopxoHanap TYFpucHIa TH KOHYHH Ka4OH KabyJl KMIMHIaH?

3. KopxoHa Ba TalIKWJIOTJIAPra TabCUp STYBUYM OMUILIAP HedTa?

4. KopxoHa Ba TAUIKWJIOTIAPHUHT YMYMHUH GEIITHIapH.

5. KopxoHa Ba TalIKMJIOTIap/a TAINKUAIMI MaKcaJJapHUHT Y3rapUIInra TabCUp STYBYU OMHUILIAP.

6. Tamkuuii Ty3unum HuMa?

7. Banapunanuran Basudanap 6yiinua xoaumiap Heura Toudara 6yauHaau?

8. KobumuaT neituirania HuMa TyITyHHIa 1 ?

9. XoaumuuHT Kac6ra goup BasubanapuHy Oakapuil KOOWIHATH HUMasap OuaaH OenruaaHain?

Anabuéranap pyuxaru

1. V36exucron Pecnybmukacu Koncrutymuscu.-T.: “Y36exucron” 1992,

2. V36ekucron PecniyOnukacununr “Kopxonanap Tyrpucuaa’tu KoHyHH. - T.: “Anonat”, 1992.

3. V36ekucron Pecniy6mukacunuar Mexuat kogexcn. - T.: “Anonat”, 1996.

4. N.A Kapumos. V36eknucron XXI| acp 6ycaracuua: xaBCH3IMKKA Taxmui, OApKapoOpIMK IIApTIapH Ba
TapakkuéT kadomariapu. - T.: 1997.

5. U.A.Kapumos. Amup myp daxpumus, Fypypumus. TomkenT, “Xank cy3u” razeracu, 1996 iui. 26 oxTsa6p.

6. N.A Kapumos. FOKcak Manakaim MyTaxaccuciap - Tapakkuét omui - T.: “Y36exncron” 1995.

7. Vsanuesuy JI.111., Jlo6anos A.A. Uenosedeckue pecypcy ynpasienus. - M.: “Ileno”, 1993,

8. Opranuzanus paboTy ¢ KaJpaMu B yCJIOBHAX MEPEXOJIE K PHIHOYHOM skoHOMUKeE. Boim.1,2. - M, 1991.

2 - MAB3Y
HNHCOH PECYPCJIAPUHHU BOIIKAPUIII ®YHKIIUACUHUHI' PUBOXKJ/IAHHUIIIN
Tapuxuiit ncTHK00J11a IEPCOHATHN OOIIKAPHIL

[TepconanHu OOMIKAPHII WIAK3IAPU KUILMIKMK )KaMUATHHHUHT y30K Tapuxura 6opu6 takaraau. Kabuna
(YypyF) xamoanapura OupJamrad 0JJaM30JHUHT JacTiIa0Ky BaKUJUIApU Y3JIapUHUHT aH4Ya YeKJIaHTaH KUCMOHUIM
Ba aKJIMH pecypciapuiad GpoiganaHUI MyaMMOJIapUHH KYH CaliMH Xas KuJIuO Oopraniap, MeXHaT TaKCUMOTH,
MeXHaT KWinil cababiapy Ba MHTM30M Macajiajapura jJyd Kejiraniaap. ByTyH MHCOHMAT Tapuxuja SHT Ky
Yyxwinaauran kutob Oynran Kypbonaa xam onamiiapHu Oomkapuin OmiiaH OOFIMK OYIraH KyNruHa MHCOJLIap
MaBXyLIHp.

Hlonnu Tapuxumusaa OyrOK JaBlaTYMILTUKKA acoc coiraH coxuOkupon Amup Temyp ¥3 Ty3ykiapupia:
"Taxxpubama KypUIraHKuM, UIIOMIAPMOH, Map UIMK Ba IIMXK0AT COXUOU, a3MU KAaThHH, TaAOUpPKOp Ba XYIIEDP
OUp KHUIIM MHHT-MMHIVIA0 TaaOupcu3, JOKala KUIIWIapAaH sxmmaup. YyHku Taxpubanu OUp KHUIIM MUHT
Kummra uim oOyropaau", n1ed €3rax >1u.

Vpra acpmapma KopXoHa Ba TANIKMIOTNAPHMHT KYIUMIMIH YHYANAK Ky OYIMaraH KHIIMIap
MeXHaTHAaH QoiaanaHuIIras (yamacu, OupJaH-OMp UCTUCHO apMusi XMCOOJIaHraH), alHu OUp XHUJI IOMYIIIap
Ba MIILIap KyN Huap Ba XarTo acpiap MoOaitHuna 6axapuiras. [lepcoHamHu OOmKapHUIll KOPXOHA Ba TaIllKH-
JOT paxOapuWHUHT, KYNMHUHYAa COFJIoM (UKp Ba Taxpuba acocuaa ¥3 xoaumiapura HucOaTaH Kapop Kaoyi
KMUJIaIMTaH KOPXOHA Ba TAIIKMJIOT 3Tacy (aodMATUHUHT HyHanuuuiapujaad Oupu O6ynran. by daonusaT tamxu
TOMOH/IaH OyTyHJIall )KYH Ba onauii OYnub KYypuHHUIIUTA KapamacaaH, ypra acpiap AaBpH KacO MaHcaOUHU pe-
KAJAIITUPUII Ba PUBOXIIAHTHPHINTA JOUP KYNTHHA KU3UKAPIUW MHUCOJUIapra OOHAMp, IIYHUHTAEK MEXHATHU
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parOarnanTupum (€U1aHMa HMITYWIApHUHT (oiiaza WIITHPOK STUIIMTrA JIOMp JAACTIa0KU pexanap), kacO
TabIUMH (1IeX MakTalOIapy, HIOTMPAIUK TH3UMIIApH) XaKuJa XaM MUCOJUIAp TOMHIIa M.

XIX acpmaru caHoaT WHKHMIOOM WKTHUCOAWHM TAIIKUIOTIAPHUHT XapaKTEepUHU TyOaaH Y3rapTupud
1000p/d, ycTaxoHanap YpHUra KYIpOK MUKJIOpAArd KUIIMJIAPHUHT OMpralukaary MexHaTuaad (oinananaam-
rat (abpukanap kenaun. MeXHaTHHHT XyCyCUSTH XaM y3rapau, XyHapMaHUIApHUHT Malakajld MEXHATH YpHHUTra
MPOJICTAPHUHT MEXaHUK Ba Ma3MyHCH3 MexHaTH keinu. K.Mapkc nposerapiapHu ¢akar "MamlmHaHUHT
Kymumyacu'ned tabpudaaran Ma3kyp KOpPXOHAa Ba TalIKWIOTIAp paxOapiapuHu QaxaT HIIYuiap OwuiiaH
Oynmamuran MyHocabaTiIapHU Xal KWIaguraH Mmyraxaccuciap €mramra MaxOyp kuiau. Canoar wunwiad
YUKapuIl BaTaHu Oynran Aurausna Oy myraxaccuciapHu (apoBoHiauk kotubnapu ned, AKII Ba @pannusna
xKamoatun KoTuOmap ne6 artamapau. JlacTnabky MyTaxaCCHCIAPHUHI WHCOH pPECypclapuHU OOIIKApHIIT
coxacujaaru acocui pyHKuusapy (Bazudanapu) UITIuiap yayH MakTabaap Ba KacamxoHaiap 0apro 3TUIIIAH,
MEXHaT IApOUTIAPUHU HAa30paT KWIMIIIAH, KacO-XyHap UTTH(OKIApU TY3UIl Maiyutapura Kapui TypUIIIaH
ubopar Oynau. Acpummzaunar 20-30 - Huyutapuaa caHOAT PUBOXKIIAHTAH MaMJlakaTliap/ia MHCOH pecypc-
JapuHU OOLIKApUII COXacHJa MyXUM Y3rapumnuiap coaup Oynau. By y3rapumnmapHu ydta MyXUM OMMI -
"MEXHATHH WJIMHUK acoC/ia TAIIKWJ YTHIN"HUHT a0 OVIHIIN Ba pUBOKIIAHUIIIN, KaCA0AUHITUK XapaKaTUHUHT
PHUBOXJIAHUINY Ba XOauUMIIap OmiiaH uir OepyBumiap ypracuaard MyHocabaTiapra JaBIaTHUHT (aoJl apajanry-
BHUHU OJITUHIAH Oenruinad oepam.

"MexHaTHH WJIMHH acocqa TAIlKWII STHIN"Ha3apysicH KU TYFPUPOFU "MIMUI OolIKapuil''Ha3apuscura
my acpuuHr o6onutapuna @penepuk Teitnmopuunr (AKII) acapmapuna acoc conmuuran 0ynmn0, KeHHHUYATHK
OoIIKa KYNTWHA OJMMJIAp TOMOHHJAH PUBOXKIAHTUPWIAW. By Hasapusi yMyMaH KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTHH
Oomkapwiga Ba XyCyCcaH WHCOH pecypcliapuHu Oomkapuiiga "TWHY MHKWIOO"scamm. "Mnmwid
OomKapuI"Ha3apUsCHHUHT TacIuKJIamnya, 0apya KOpXoHaIap y4yH OOMIKApUII Ba MEXHATHU TAIIKHJI STHII-
HUHT ONTUMAaJ (9HT MaKOyIT) Ba yHUBEpcall (Xap TOMOHJIaMa) yCyJutapu MaBxyz OVim0, yimap MEXHAT YHYMJIOp-
JUTUHU OWpMyHYa OIIMPHUIN HWMKOHMHHM Oepamu. By ycymiapam ¢an (tabuumii danmap, NCUXOIOTHSA)
I0TYKJIapuaad (HoMIamaHuIl acoCHIa, MaBXKyJ WII yCY/UTAPUHU MyHTa3aM paBUINA YPraHWII Xama dKcIepe-
MEHTJIap YTKa3ull acocyaa Huuiad YuKMm Taknu@ stunrad sau. "Mnmwuit Oomkapum" FosUTapUHUHT
TapKaJUIINTa Kapad KYNITHHAa KOpXOHAaJapAa SHIH KacO BaKMJUIapu MyXaHAuciaap (MHXeHepIap) namo 0ymam,
yIap Ui yCYJUIApUHU YPraHWII Ba KyJIalIalITHPHII OWUJIaH NIyFyJ/UIaHUIIAPTH.

WNuraumap oMMacHHM CaHOAT KOPXOHAJapW JoWpacuja OWpIalITHpaguraH Ba YIAPHUHT MEXHATHHH
MEXaHUK Xamjia OMp XWJI MEXHATra alJIaHTHpaIuTraH MalllMHAIAIITaH MEXHATHUHT (MIUIa0 YMKAPUIITHUHT) PH-
BOXKJIAHUIIIM aMajia Oapuya caHOaT MamulakaTjiapuja Kacaba yroUIMaJapuHUHT MIMJAT OujaH ycuiura oyind
kenau. Kacabaunimk XapakaTy KypaTiu Kydra aijlaHIuKd, Y Y3MHUHT OKHOATIIapy )KUXATHIAH KEHT MUKECITN
XapakaTiap Wil Talianuiap, 00MKoTiIap Ba XaTTO KOMIIAHUSJIAPHUHT MabMYpPUSATH OMJIaH KypOJUTH HHU30JIap-
radya oiu0 kenmumira Koaup 3a4. Acpumus 30-HnsutapuHUHr  Oonutapuaa Kacaba — yromManapu OWJIaH Ml
OepyBumiap ypracuaa kamoa MIapTHOMAJAPUHUHT TY3WJIMIIN CAHOAT XKUXATUAAH PHBOXKIIAHTAH Jespiii Oapya
MamMJiakatiapaa ymMmymui TaxkpuOara avnmangau. Kacaba yrommanapura Oupiamran Xoaumiap OWiIaH MyHOCa-
OaTnapHUHT OMpMyHYa MypakkaOjamu® KEeTHUIIM KYNruHa KOpXOHa Ba TAlIKWIOTJIAPAAH JUpEKTopiap €Ku
MabMYypHUATUMIIAP JIABO3UMIIAPHHU TAIIKHJI STUIIHYU Tanad Kuiau. by naBo3umiiapaa UImioBYmiIap Basudacura
Kacaba yrommanapu OwiIaH My3okapajap ojau0 Oopull, yJIapHUHI 3bTUPO3JIAPUHM TaXJIWJ Kuiauml (Kypud
YUKHII), Cy]l )KapaéHu OyIaauraH TakaIupAa TAIKAIOT MaH(aaTiapuHu XUMOS KHJIUII Ba 1Ty KaOuiap Kupap-
TTHL.

CaHoar >KHMXaTIaH pPUBOXKJIAHTAaH MaMJIaKaTiapAa J>KaMHATHUHT WKTHMOHWH TabaKalallyBH HILIA0
YUKapyBYM KyWIAPHUHT WITapU MHUCIU KYpUiMaraH Japaxajaa YCUIIM aCpUMU3HHUHT JacTIa0Ku YH WHJUIMKIIA-
pHia COIMAIMCTHK Ba KOMMYHUCTHK TapTHsIAp, NIYHUHTIEK paguKan Kacabda YIOIIMAIAPUHUHT TabCUPH KY-
gaitummra cabab Oynau. By aca KoHyHHI Yy3rapuimiiap HaTH)Kachaa KOMMIAHUsIapAa MEXHAT KOHYHUMJIMTH
coxacuja dKCIepTiap XUcoOlaHraH MyTaxaccuciapra 3XTuéx naigo 6ynau. by skcneptiap KopxoHa MabMy-
PUSITHHUHT KOHYHJIApTa PHOS KWIMIIMHHA TabMHHJIANUIAPH, NTYHHHT/ICK aBJIaT OpTaHiIapH, OWiIaH y3apo My-
Hoca0aTJIapHU amalira OolupHUIUIapu Jo3uM 3au. KopxoHa Ba TamKuwioT/iap MasKyp Macajanap OuiaH
IIyFyJUTaHAIUTaH Maxcyc Oymumiap Ty3a Oonuranunap. by OVnummap onatna xaapiap Oynumiapu aed atana-
pu. 50-70- fimmap/ia caHoaTH PUBOXIIAHTAH MamiTakatiap Oyindya HaBOATIarn KOHYHYHIIUK TYJIKWHU aBX OJI-
UKW, Y MEXHAT MyHOCa0aTIapyHM aBJiaT Wyiau OuiiaH TapTHOTa COMMITHNA OMpMyHYa MypaKKaOJIaTHP/IN.
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SIHru KOHYHJIap UII YpHUJA KAaMCUTHUIUIAPHUHT Oapua Typjapura Kapiiu Kapatwirad 0yiu0, éianran
XOIUMJIAPHU WXTHUMOMHM KadosaTialHu KydalTupap, MEXHaTHH Myxodasza Kuiaum Ba aTrpod-MyXUTHHU
XUMOSUTAITHUHT OaTaderin niiad YMKWIrad CTaHAPTIIAPUHN YpHATTaH d/1H.

Acpumuznaunr 20-30-inmnapuaa maigo 6yaran HHCOH pecypciaapruHH OoumIKapuil Oyiinya NXTHCOCIAII-
raH OynuMIiap y30K BaKT MOOaiHHUa UKKUHYHM JAapakalld posib YitHaO Kenauiap. AcocaH XyxoKaTiap IOpUTHIL,
HU30JIAPHU Kapad YMKUIIL, CyaiapAa KaTHAIIUII, W XaKUHH TYJall Ba XOKa3ouap OuiaH OOFJIMK OYiraH uii-
napHU OakapuO Kenaunap. YJIapHUHT Bazudaiapu yTa TEXHUK, KOMIAaHUs pax0apuaTu ydyH €pAaaMyd UIjiap
cudaruaa Kapanapau. Ogamnapau Oomkapuin OmiaH O0FIUK Oapya Kapopiiap IKOpU paxOapiap TOMOHUIAH
KaOyn KuanHapau, Oy uiiga kajapiaap OYIuMy UIITHPOK STMAC/IH.

WKKMHYM KaxXOH ypylIM HHUIapuaa CaHoaT KOPXOHAJIAPUHUHT Kaapiap Oynumu ongura (ailHHUKca
AKIII Ba byrok bpuranusina) XaéTHUHT Y31 FOSAT MyXUM Baszupanu Oapya kacOimapaard 103 MUHIIA0 STHTH XO-
IUMJIApPHU HINTa Kalysn KWJIMII Ba yiapra TabiuMm Oepuin BasudacuHu Kyiau. By Xoaummmap apmwusra
YaKUpWITaHJIAp YPHUHH Srajulanuiapy Kepak saM. Maskyp Basuda myBadGakKusATIN Xal KAJIHMHIA Ba Yiia
BaKTJaH OepH KaJpliiap TaHJAIl Ba Talépiaml mMacanajapyd MHCOH pecypciapuHu Oomkapum Oymumiapu ¢ao-
JUSITUHUHT SHT MyXUM HYHanumm 0yaub Koiau.

Acpumu3 Oonuiapuaa maino OynaraH "yHYMAOPIMKHH OOUIKapuil'sHa/la PUBOKIAHTUPWUIIIN, YHHUHT
MOXUSTH UKTUCOAMN KYpCAaTKUUIIAp aCOCH/A, S’IbHU BaKT OMPIUTH WYHIA UILIA0 YMKApUITaH MaxCysoT, OJHH-
raH ¢oiiza acocua Uil yCyJUIapHHU UIDIa0 YMKHIN Ba UITYMIIAP COHUHU peXaJallTHPUIIIAH HO0paT HIu.

VYpympgan KeWWHTHM JaBpAa KOMIIAHUSUIAp, aBBajlo AMepHKa KOMIIAHWsuIapu OupuHYM OOp
MyXaHaucIap, MyxocuoOap Ba Oomika "ok €Kanukiap"Hy KaiTa Taiepiam OwiiaH myrysuianmmiap. Kommanus
nyua KacO TabJIMMUHUHT KyJaMiaapu, MypakKaOJIUTy Ba axaMUATH OMpMyHYa OIIJIU, 11y Omian oupra Oy xa-
pacHHU OOIIKapaauraH Kaapiap OYTUMHUHUHT aXaMHUATH OPTIIH.

20-HinnmapHUHT oXupiapuaaéK amepukanuk onumiiap D.Mboiic Ba @.Poas3mms beprep "uHconmii MyHO-
cabaTnap"KOHLIENIMSCHHN WITAapH CypAuiap. by KOHIenus MexHaT YHyMIOpIUTH (akaT uiuiad YuKapHuITHu
TalIKWJI OTUII yCy/Ulapura 3mac, Oanku OONIKapyBUWIAPHUHT FDKpouwiIapra KaHmad MyHocabartia
OynuuuIapura, ’bHA MEXaHUK OMHJITA dMac, OaJIKi MHCOH OMWJIMTA OOFJIHMK OYJIHIIMHY TacIuKiIap 31u. byrok
TYPFYHJIMK OKHOATJIapy Ba MKKHHYM KaXOH ypyIIHM OMpMyHYa BAaKT KOpXOHajap paxOapiapHHUHT IUKKAT-
apTHOOpUHU Mpiic Ba Po33mus beprep rosmapuman derra Toptam, Oupok 50- iwmmapnma ynapra Oyirax
KM3UKHII SIHTH Ky4 OWJIaH maiino OYiay, YyHKM MEXHATHH TAIIKHJI THITHHHT TeWJIopya YCyilapy UCTalraH
camapanu Oepmail kyiran sau. 1960 innna oBun Mak I'perop xeiimHuanuk mamxyp 0ynu6 xerran "Kopxo-
HAaHUHT MHCOHHMI TOMOHHU'"/EraH KUTOOMHU 3bJIOH KWiAu. By kutobaa y "nnmuil Gomkapum" HazapUsICHHUHT
acocuil KouJanapuHu TaHKUJ Kuiigu. Maxk ['peropHuHr guxpuya, Ma3kyp Ha3apusa Taprud KUIuHTraH Oatad-
CWJI TajOuWpiap Ba KOouJandap, XxaMMa coxajapra Kupub Oopa€TraH MexHaT TaKCMMOTH Ba Kapopiap Kalyn
KAIUI (PYHKIUSUTADUHUHT TAIIKAIOT FOKOPH KaTiaMmyapuaa TYIUIAaHWINW TAIIKMIIOTHUHT WOXKOJKOPIIUTH Ba
TamabOyCHHU CYHAMpAaW, XOAWMIAPHUHT MYCTAKWUIMTHHH YeKiIald KYysau, Xoaumuap OWiaH ylapHHHT
paxOapiapu ypracuja KEIUIIMOBUMWIMK KEITUPUO YMKapaau, MUPOBap] HATHXKaAAa YHYMJOPJIMKKa canOuit
TabcUp Kypcatanu. Mpoiic Ba Poasznus beprep kapaunutapunu puBoxuiantupran Mak ['perop Ba Oormika
OOIIKapyB HA3apUETUMITAPUHUHT UIIIJIApH OOLIKAPYB aMaTUuETUTa XaM, IIYHUHTIEK OyIaxak pax0apiapHu Tai-
épJramra xaM MyaiisiH Aapakaja TabCup KypcaTau.

60-70-itrutapna AMepuKaHUHT OM3HEC MakTaOIapH Y3 MacTypIIapiHHM yjapra HHCOH pecypciapu OuiaH
OOFIIMK OYnraH (aHiapHU caHOAT MCUXOJOTHSICH, TAIIKWINNA XyJIK-aTBOP,XOJUMIIApHU OOLIKAapHIl (aHIapHUHH
KHPHUTHII XUCOOHWTa KeHrantupauiap. Hatmxkana HKTHCOANETTa HHCOH pecypciapuHi OONIKApUIITHUHT 3apyp-
JUTH Ba MyXUMJIMTHHH aHTIa0 eTraH, IIYHUHTACK Oy )KapaCHHUHT MOJUS €K XapuIHNA OONIKapHIITa HucOaTaH
y3ura Xxoc TOMOHJIApWHHU TYIIIYHTaH paxoapiap Kena Oomuiagumiap.

70-iimmiapna Amepukana Ba 80-iimurapaa /apouii EBpomnaga "MHCOH pecypciiapu OVimmiapu''ra aitina-
HUO KOJITaH Kajapjap OYIuMiapu ydyH oOJaMJiapHU OOIIKApHWINra WHCOHIAPBAPIWK OwWiaH EHIAMUIIHU
TaCAWKJIAI YJTAPHUHT TANIKWIOT WYHJIATW MaKOMHHH OINMPHWIIHMA Ba aifHW BakTAa (HAONUSATHHHT MaHCAaOHU
PEKANTAMITAPHIN Ba PUBOXIAHTHPUII, TANIKWIOT WYHAJArd KOMMYHHUKAIUS, MEXHATHU OOMHUTHUII, OOIIKApHII
UIUIapUra WIIYUIapHU Kaji0 3TUII CHHTapH SHTH HYHanunuiapu maino 6yiarannuruau Ownnupap sau. Koi-
Jexyap Ba OuM3Hec MakTalJapyu MHCOH pecypciapuHU OOIIKApUII COXAacHAard MyTaxacCHCIapHU Tanépiaid
Ooomutaamnap, Oy coxamga kyrmiad accomuanusiiap Ba Kaca0a TalIKWJIOTIApH Byxkyara kenmu. [lepconamHu
OOIIKAPUII MOJMSIHU Ba TEXHOJIOTUSHU PUBOMIIAHTHPUII KaOM MyXUM TAIIKWINN QyHKIMsIra ailnanau, yiap-
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HUHT pax0apiapu 3ca KyNruHa 3aMOHAaBHI KOMIAHHUSIAp IOKOPU paxOapUATHHHHT TYJa XyKYKIH ab30Japu
O0yub Konaumap.

1960-1970 #nnmnapia UHCOH pecypCiIapyuHH PeKATAIITUPHIL TU30UK MAIIKIapAaH paCMUN TalIKUIHNA
KapaCHra aijaHIu, KOMIIAHUSUIAD YHMHT EpAaMuia Y3MapuHUHT y30K MyJAaTra WIIYM Kydura OyiraH
HXTUSKIApUHU Oenrunad oiauiap, KOMIaHMsuap UXTuépuaa Oyiaran MHCOH PECypClIapvHU Ba YIApHHUHT PH-
BOXKJIAHUIIMHUA TaXJIWJI KUIHO YMKAWIAp, 4YeTHaH Xoaumiiap KalOyna KWJIMII Ba YJIapHH YKUTHINTAa OYiaraH
HXTUEKIIAPHU XHc0o0aa0 ynkauimap. Maskyp jkapaCHHUHT caMapaJopiIUTrdHU OUIMPHUII YYyH KYNTHHA KOMIIa-
HUSJIAp €Tapid Japakaja Mypakkad mMareMaTuk MojeuiapHu unuiatmwiap. 1970 dwinmapHUHT OXupHaa pu-
BOXKJIAHI'AaH MaMJlakKaTJIap/la MHCOH PECYpCIapyHU PEKaNTAIITUPUILITA JOUP MaxXCyC TAlIKMWIOTIAp, LIy Kymila-
naH AMepHuKaJa MHCOH PeCypCllapMHM peXajJalliTUPHILTa JOUP MAallIXyp ’KaMUAT TalKWI 3TUIAU. by xkamust
MEPCOHATHM OOIIKAPUII HA3apUACH Ba aMATMETHHUHT PUBOKIIAHUIIINTA KATTa TACUP KYpCcaTIu.

1980 Hinmapaaru HOKyJ1all UKTUCOAMM KOHBIOKTYpa KYNIT'MHA KOMIAHUSUIAPHU Y3 UL OllepalusiIapuHu
KUCKApPTUPHILTA Ba XOJUMJIAPHHU OYIaTtuiira Maxoyp Kuiau. TalKuIOTHUHT XOJUMIIApHA OMMaBUH paBUIIIA
OyImaTuImra camapaay OOIIYMINK KUIUII KOOWJIMATH HT TaHT BakosaTiapiaaH Oupura aimanau. MHcoH pe-
cypciapu Oynumiapu 0ymiad KojiraH XOAMMIIApHHU HINra XOWIAIITHPHIL Ba YJIApHHU KalTa YKUTHII HIUIAPH
OujaH, TAIIKWIOT/AA KOJTAaHJApHUHT aXJOKWHU KYIa0-KyBBaTiam OwiaH myryiianguiap. MHCoH pecypceina-
PUHH peXaNalllTUPUII aH4da camapanu Oynmuod xomam, "3/4"ycynm KeHT TapKanau, OyHIA TAIIKUIOT Y3WHU
AXTUEKHU KUCKAPTUPHIL TAIBUIIMJIAH XaJIOC KWJIUII YUyH Tajnad KUIMHAAWraH XoAUMIapHUHT dakaT 75% Hu
émnaiiqn. Kucman 6anumk Mukécinapu OMpMyHYa KeHraiau, "OyTyH yMmpra Oup TamkuiaoTAa ' TIPUHIMIN Kec-
KMH TaHKHUJl KUJTUHIU.

90-iimmnmapHuHT Oonutapu (aH TEXHWKA TAPAKKUETUHHUHT KaJalIallyBH, 0030pJIAPHUHT KEHTaluIn Ba
PaKoOaTHUHT MabJIyM Japaxaza Kydaiumuy OusaH axpaiud Typau, Oy 1aBp UHCOH pecypcilapUHU OOIIKapHIL
cOXacuJard MyTaxaccuciap OJIura Kyiuaard sHri BasudanapHu Kyuu:

‘XOoAMMJIapJlard Majaka Japa)kKaCUHUHI 3aMOHaBUN MKTUCOIMETHUHI KATTUK Tanaliapura Moc Keju-
IIMHYU TabMUHIIALI, Oy UKTUCOAUET 1A TasiHY KYHUKMaJap xap Oemr Huja 3ckupud Konaau;

‘pPUBOXJIaHTaH MamJlakarjiapja UIIYd Kydura OyiaraH optud OOpyBUM Xapa)kaTiapHU KaTbUi Hazopar
ocTUra oy, OyH/1a sIKKa TapTUOJaru KOMIIEHCAIUs TaKeTIapUHUHT pPaKo0aTOapJOLUIMIMHN caKiaad KOJHILL

‘KOpXOHara HHAM KeJIMaWIuraH XOAMMIIAPHMHT TaIIKWIOTIa aloKaJOpJMIMHU KYJulaO-KyBBaTiall
yCyJJIapUHU KUJIMPHUO TOMMII Ba TAIIKWJIOTIa MAaHCYOJIMK TYHFYCHMHHM PUBOXJIAQHTHPHUIIL; Oy Xoaumjap yWaa
UIUIANUIap MyMKHH Ba TallIKU 0JIaM OMJIaH 3JIEKTPOH ajoKa BOCHUTANIAapy €pJamMuia MyoMmala Kujiaauiap;

Cobux UTTH(OKI2 MHCOH pecypCIapUHUHT OOIIKAPHUIHIIT

XX acpHMHT GoluIapuaa Y36eKHCTOHIA MEepCOHATHH GONIKAPHII YTraH aCPHUHT YpTanapuaa AHIIHS
Ba AKIlIna mMapxxyn 6ynrad Ba3usiTHU 3ClIaTapAu KOPXOHAJTAPHUHT paxOapiapu oJaMiapHU OomKapuin OuiaH
OOFJIMK MyaMMOJIApHHU YJIap BYXKY/ra KelraH naitaa xaétuil Taxpubanap, aHbaHajlap Ba IMHUHN aKuaajiap aco-
cUa XaJl Kujaapauiap, Maxcyc amMajiopiiap 3ca MIIYWJIAPHUHT TYpPMYILH, COFJIMKHY CaKJall Ba TabJIUM Maca-
namapu Guman myryamaHapauiap. 1y Hapca >HTHOOpPra MOIMKKH, Y30EKHCTOHJA AXOIMHUHI AKCAPUSAT
KYIMYWINTHHY TallKWil KWIyBYM KamOarall JeXKOHJap OuiaH Maxauauil Ooitnap ypracuia maTepHaTUCTHK
"oTanapua FamMxypauk' MyHocaOaTIapu Ky4Jd PUBOKJIAHTaH 374, OyHIall FaMXYpJIHUK KyuH4Ya OUp TOMOHIaH
MHYCTpUaJ KOMITaHUsAJIap 3rajapu Ba OOLIKapyBUWJIapu ypTacujaaru MyHocaOaTiapia, MKKMHYM TOMOH/JIaH,
émmanran xogumiiap ypracuaa Hamo€H Oynapau. Iy acpauHT Oonuiapuia parOaTIaHTUPUIITHUAHT ITYJICH3 TYP-
Japy Ba UMTHUE3NAP KEHT TapKajlraH 31U - 3aBOJ] Ba (pabpuKaJapHUHT MabMYPHITH UIIYUIAP Ba YIAPHUHT OU-
Jlaapy yuyH OILIXOHajap, MakTabiap, KacaaxoHajlap, OMOHAT Kaccallapy TaIlIKWJI KWIraH 374 (KymuHYa Max-
Oypuii paBumizna). bynaa Tynanagurad myJHUHT (MII XaKWHUHT) MUKaopu /apouit EBpona Ba AKIlnarura Huc-
Oatan OMpMyHYa KaMPOK d]IH.

[lI¥po nmaBpuma kampiap OynuMIapu amanga Oapya TalIKWIOTIapAa Maiao OYnau, OUpOK yJapHUHT
Bazudacu 6030p MKTUCOAUETUTA YTraH MamJyakariap/a Iy HOMIAa MaBXyJ] OynraH OyJumiapaaH ce3usapiiv
paBunia gapk Kwiapau. by y3ura XociaMkHU Yiia JaBp WKTUMOUN XaéTuaard yura oMmuJa Oeiarusiad Oepran
JAM: XAJIK XV/KAJIUTUIa MAPKa3JIAITraH X012 pax0apJuK KWW, MKTHCOAUETHUHT CHECUH TYC/1a IKAH-
JUIrM Ba MaGKYPAHUHI TOTANUTAP (MycTadua) tap3gaguru. [Iypo naBmaTMHHUHT acocurcu JIEeHWHHUHT
FOACH MaMJIaKaTHUHT OyTYH MKTHCOAMETMHM HAIlMOHAJIM3alusl KUIUIIJAH Ba YHra MapKas3JaH TypuO XyIau
(dhabpuka cuHrapw OomIKapumaaH uOopar 3au. byHnmai xoyija MKTHCOAWW TAIIKUJIOTIIAp MYCTAaKWJUIUTHHU
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iykorapau, 1y OunaH Oupranukaa sca 6030p MKTHCOAMETUra Xoc OYiraH KynruHa BasudalapHu OakapHIl
3apypaTuiad xam MaxpyMm Oymapau. Kopxonamap kacaba yrommanapy OWJIaH WII XaKd TYFPUCHAA, WII
Xa(TaCHHUHT AABOMHUIINTH, WII XaKW TYJaHATUTaH TabTHI OCpWIMIIM, THOOUH EpaaM KYpCaTWIIMIIM Ba LIy
KaOuap Xxakuaa Myzokapajap ojaud 60pMaciury J03UM 31 - OyTapHUHT XaMMacH JAaBiaT MUKEcuaa 6enrniad
Oepuitap Ba XaMmMa YIyH MaXOypwuii Xxucobnanapu. Mimra kaOynn KHIUIT XaKu1a Xam Iy Hapca coaup Oymapau
(OuTHpyBUMIIap MapKasJalliraH XoJiga TaKCUMIIAHAM, OyHU pajx Kwinb Oyiamacau) Ba Mallaka OMIMPHIN XaM
TaKCUMOT acOCHJIa amaJira OIIMpWIIIU. Xap KaHAal KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT YMYMaH JKaMUAT YU4yH SHI MyXUM
Oynran peseps (3axupa) Taiépnam Bazudacu cuécuii Tamkuiaor KIICC ToMmoHMIaH amanra OmupHIAN, YHIHT
BaKWIJIApU Xap KaHJall KOpXOoHaaa X03upy HO3up OYiuO, paxOapiap Ba MyTraxaccHciap TaHJAII, Talépamn Ba
yllapHU pax0apiiuK HIUIapura KyTapuil >kapaéHUHM HazopaT Kwiad. KanapmapHu TtaHiamr Ba IOKOPH
KYTapUIIHUHT OOII ME30HH MaBXyJ Ty3yMra Ba YHHUHT y3aru OyiaraH KoMMyHUCTHK mapTusra COIUKINK 311
(bupopTa MyXHUM JTaBO3UMHHM dTrajllall Y9yH pacMaH MapTHsra ab3o OYIuIn mapt 3au) GakaT IyHJaH KeHuH-
rMHa WHCOHHMHT KacOuii Ba maxcwii ¢asunatinapu »bTuOOpra onuHapau. Toramutap MadKypaHUHT
XYKMpPOHJIUTH Ba OoIKaya (GUKPIOBUMIAPHH TA3WHK OCTHTa OJIHUII 3apYPIIUTH KAMUSATHUHT Xap OMp ab30CHHU
HA30paT KWIMIIHUHT YJIKaH TH3UMHHU Ba MIaXCHH XMCOOTa OJHII TapTUOM OYIraH cOIUanu3M XaKuaard Miv-
OpHH By)XyaAra kentupau. Hazopar Kuiauin TH3UMH 1037120 aHKEeTalapHHU, MabIyMOTHOMAJIApHU ¥3 W4Mra ojap-
IMKH, ylap apu3ajapra pyxcaT 3TYBYM PE3OJIONHUSUIAPHH, OWIMK, KBapTajl HHIUIMK XHUCOOOTIApHH Tanad
Kunapan. by xunmgaru ax6opoTHU TYram, uiiad YMKUII Ba cakian OninaH OMpUHYM HaBOAT/a NIYPO TAIIKH-
JOTIAPUHUHT KaJIpJiap OYIuMIIapu myryJuiaHapau. bynuM paxO0apuHUHT SHT MyXHM Basu(acu I0OKOPH TalllKH-
JoTiap Tanad KujgaauraH Oapua XyxXokariap, MablyMOTHOMaiap, Oyipykiap Ba Iy KaOWJIApHMHI MaBKy]l
OYNMMIIMHM TabMUHIANIIAaH Hoopat 31u. By Xy;okarinap KyH Ba TYHHUHT UCTaJTaH OMp MalTUAa Kepak Oyimuim
MyMKHH 3a4. Kaapnap OVIMMUHUHT apXuBiapu MakTad YKYBUMCHAAH TOPTUO XKaMHUSATHUHI Xap OUp ab30cU
XaKuJarn axOOpOTHHHI MyXMM MaHOaum xucoOnmaHapau. Anbarra, Kagpiap Oynumu KaOyn KWJIMII, Majlaka
OLIMPUIITHU TAIIKWIJI STHIL, UMTUE3TAPHHA TaKCUMIIAII KaOu BazudalapHu XaM OaKapuIIam.

HxrrconnérHn OOLIKApUIIHUHT MapKas3jlallraH TU3UMHU 3auduiamnd OopraH capy KOpPXOHa Ba TallIKH-
JOTJIap OJAMJA UHCOH pecypcllapuHu OOIIKapuIln Ousian OOFIHK SHTHIAH-SHTH Baszudanap naigo 0ymaau. a-
crinad Oymap MeXHATHU parOaTIAHTHPUIN Ba pakoOarra OapAOILIN KOMIIEHCANWS MaKeTIapUHU SIPaTHI, KOp-
XOHajapaa OoIIKa >KoilapAaH Wl KUAMPUIIM MYMKUH OYJraH IOKOpH Majlakajdd MyTaxXacCHCJIapHH cakjiad
KOJIMII Ba parOaTIaHTUPUI, KEHUH I0KOPU MHQIISAIUS IApOUTH/IA NIl XAKUHU UHACKCAIUs KUIIUII Ba HUXOAT,
MeXHaT YHYMJOPJIUTUHU OIIMPHII Ba paKkoOaT Ta3WHWKU OCTHA XOJUMIIAp COHMHHM KUCKApTUPUIL MyaMMOJIapU
sau. Maskyp BaszudanmapHu Xajl KWIHMII Xy}oKariap IOPUTHII Ba XUCOOOTIAp TY3MII YYyH €Tapiu Oyirax
MyTJaKo OOIIKa KYHUKMalapHH Tanad kuiap 3au. LIIyHMHr yuyyH XaM XO3Upru KyHJAa Kajapiap XU3MaTH XO-
JUMIIapU TAIIKUJIOTIAPHUHT pax0apiapura nepcoHalIHU OOLIKapuil OuiiaH OOFNIUK OYJIraH MyaMMOJIapHH ca-
MapaJiy Xajl KWJIUIITra Koaup 0yiMan KoJauiap.

bynnan Tamkapu, OM3HUHTI MHCOH pecypcllapyHM OOIIKApUII COXACHJard MyTaXacCHCIapUMH3 YIyH
OolIKa MaMJIaKaTJIapHUHT TaXpuOallapuHHM YpraHuil KU3UKapiu Ba (oipanuaup. Maskyp Mmamiakariapaa
TaKWIOTIap Oy XWiAaru MyaMMOJIapHU KYTI YH Wusutap MoGaitHuaa xan kunub kenmokaanap. 1y napca mak-
11yOXacu3KH, XaMMa Hapcara KWLM ¥3 akjiau OujiaH SpUIIMIINA MYMKHUH. JIEKMH TapuXHUHT KypcaTuiuyda, 0y
WV y30K, KUIUH, OONIKaIap KWJITaH XaToJIapHU TaKpopJiail Omiad coaup Oynaauran uynaup.

2.3. X03Mpru 3aMOH KOPHOPAUMsACHIa HHCOH pecypc/iapuHu GomKapuin Ba3zudanapu

XO03Upru BakTAaru KyIMJaH-KYIl KOPXOHA Ba TAalIKWJIOTJIAp OpacH]a Kyl MWUIATIN KOpIiopaunusiap,
yamacH, MEePCOHAHHM OOIIKApHII cOoXacuja 2Hr OoW Taxxkpuba TyTarangap. YJapHHHT WHCOH pecypciiapu
OyauMmIIapy KEHI Kyjgamjaard Macanajap OujaH HIyFyJUlaHaIuiIap Ba TAIUIKUIOTIAPHUHT PHUBOKIAHHUIIKIA
MyxuM poib YiHalaunap. llly cababnu cu3 MHCOI TapuKacHAa TPaHC-MIIINN KOPHOPAIUSHUHT MHCOH pe-
CypClapuHH OOIIKApUIl OYIUMHHH KYpuO 4YMKaMH3, JEKWH OOINKa TamKmiIoTIapHuHT, MacanaH, AKII
KYpOJUTU KYWIapUHHUHT €KU Y3 MEepPCOHAIMHM KOMIUIEKC OOLIKApUINIA Y30K aHbaHajapra sra OyiraH eTakyu
YHUBEPCUTETIIAPHUHT TAXKPUOACUHU XaM XHUcoOra oJIMaciuK MyMKHH 3Mac.

Onataa WHCOH pecypciiapu Oynmumura upuk kopropanusiga Burne-IlpesuaeHT Oonrdmimk Kuiaau, y
TAIIKWJIOTHUHT OupuHYM paxOapu [Ipesmnmentra, bom nupexkropra Ba mry kaOuiapra OeBocuTa OYCyHaAIH.
XaXMHU KUXaTUIaH KHYUKPOK OYJIraH IIyHAal TamkwioTiaapaa Oy BasudaHu AUPEKTOp €KUM OYIUM OONUIHFU
OakapuIu MyMKHWH, OMpOK OyHJa y TaIIKWIOT paxOapura OeBocuta OVHCyHWIIMHM cakiad koiaau. MHCOH
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pecypciapu O0yiinua Burne-IIpesuieHTHUHT MaBKeW WYKH Hepapxusaia (MOFOHABUIIMKIA) YHUHT TAIIKUIOTHU
OOIIKapUIIard MKKWIAMYM POJIMHU aKC STTHPaaAd. BUP TOMOHAaH, y MyailssH (QyHKIMOHAN XW3MAaTHUHT -
MHCOH pecypciapu OYVIMMUHHHT pax0Oapu xucoOinaHca, HUKKMHYM TOMOHJAAH, OYyTyH TAaUIKMJIOT IOKOPH
pax0apusATHHUHT ab3ocu Oynamu. MHcoH pecypcnapu OVitmua Buune-llpesunent Basudacura kypa paxodap
o6ymamu. [lepconamuu Oomkapum GyHKIMOHAT TU3UMIIAPU TaHJAII, YKUTHII Ba pUBOKIAHTUPUII, 6axo Oepuii
Ba KOMIICHCAIMS TU3UMIIAPHHHUHT (PAOIUAT KYPCATHUIIMHYU TAIKWIOT (YHHHT IPE3UJCHTH) HyKTau Ha3apHuaaH
KOHHUKApJIM OYVIUIIMHNA TAbMHUHIIAWIHU, YIapHA TAKOMIJUTAIITHPHUIN YCTHAA UIUTANN Ba ¥3 OYITMHMACH XOAMM-
JapuHM OomKapaau. Y KOMIIQHUSHUHT FOKOPH pPax0apusiTH ab3ocu cudaruga OYyTYH TAUIKMJIOTHHHT
OOIIKAPWINIIM yYyH TAIIKWJIOTHUHT OomIKa paxOapnapu OwiaH Oupranukiaa sxkaBoOrap Oymaau. Kymruna
XO3UPTU 3aMOH KOpHOpalMsapy TAIIKUIOTIa CTPATEruK paxOapiuk Kwinil yayH VMokxpoust kymura €xu u-
PEKTOPJIAPHUHT MYKHM KEHTAIlMHM MaxCyC opraH cu(aTuaa TamKuiI STaauiap, yHra [Ipe3supeHT Ba yHHMHT
Ypunbocapnapu-MmuHTaKaBuii Burne-IIpe3unentnap, Monusi, Uuiad YMKapyil, MapKeTUHT, HHCOH pecypciapu
oyiinua Bune-IIpesuneHTinap, MyHHHTACK acocuil OYIMHMAaIapHUHT paxOapiapu kupamwiap. MIHCOH pecypc-
napu O0yiinya Bune-IIpe3uneHT KoMmaHusi yayH FOAT MyXUM OYIIraH pUBOKIAHTUPULI MacajajlapuHU, CTpaTe-
rusHA  Oenrwiiamr  MacajajapuHU MyXOKaMa KHJIMIIJIA WIITHPOK dJTaau (MacaylaH, SHIM MHHTaKaHU
V3MaITUPUIIHUHT OONIIAHUIIN TYFPUCHAArH Ba Oy KapaéH KaHIai amaira OMMPHUININN XaKuIard Kapopiap,
CaBJI0 BAaKOJIATXOHACH OYMII MYy OWIaHMHU €KM KYIIMMYa KOPXOHA TAIIKHJI THII, (PMIIAAT OYHII Ba Iy Kabu
iymnap OMiaHMH, KOMIAHUSHUHT UILIa0 YMKApUII CTpATerwsicl KaHaai Oymanau, OyHUHT yuyH KaHJail Karm-
Tan Mabnariap Tanad STUIAAM Ba X0KAa30 MacalajlapHu MyXoKama KHIIMIIIA KaTHamaau. Andarra, OyTyH Tali-
KUJIOTHU OOIIKapHII MacajlAIapHHA MyXOKama KHJIUIIIA Ba OM3HEC-CTPATEerHsiHA UILIa0 YMKHINIA HHCOH pe-
cypcnapu Oyiinda Bure-Ilpe3uneHT aBBasio omamiiapHu OOIIKAPHUIN cOXacwaard myraxaccuc cudaruma, Oy
MacaJia ro3acujiaH OoIlKa paxOapiap ydyH HUKH MaciaxaTdau cudaTuaa HaMmoéH Oynanu. Bupok y3uHuHT Kac-
Ouii coxacua OMWIKOP OYIHUINIAaH TalIKapH, Y TAIIKUJIOTHUHT PUBOKIAHHUIIUAATH YMyMUANH KOHYHJIADHU TY-
LIYHUIIH, 0030pHU, paKoOaTUMIIAPHU, KOMITaHUS UIIUTA0 YMKapaéTraH MaxCyJOTJIapHU Ba YHUHT KypcaTaJaural
XU3MATJIapuHU OMIIMIIN, CTpAaTeruk Tadakkypra sra OYIumm, sbHU yMyMaH OYTYH KOMITAHHUSHU OOITKapHII
Oyitmua Myraxaccuc OYynummM Tanad KUIMHATU. AKC XOJJa YHUHT HHCOH PECYPCIapHHH OOIIKAPHII
coXacHuJard MaciaxaTjlapy XaMm €TapiM Japaxaja camapaiu Oyiamaiinu, :oKopu pax0apusT opacujgaru oopy-
9BTUOOPU YMyMaH 3rajiad TypraH JIJaBO3UMUTa MyBO(DUK OYIManIu.

AKCHHYaA, KOMMAHMSHM OOIIKapuIl HyKTaW Ha3zapuaaH OYiauM paxOapura HHCOH pecypciapuHU
OomIKapuIll OCOH OVyyiaau, YyHKHM YHMHT TAIlIKWJIOTAArd MaBKeu lokKopu Oynaau. By cyHru tana® OYnIuMHUHT
Oapua XoAuMIIapH Y4YyH TYFpHU KejJaau, YyHKH Ma3Kyp XOoAuMJap KymnuHuYa y3jaapura HucbaraH paxOapiap
eTapiiv Jlapaxaaa 3bTu0op OepMaciaukiIapuaad Ba yiap OuilaH XaMKOPJIMK KUJIUITHA UCTAaMACTUKIApHUIaH IIH-
KoAT KuinO ropaaunap. bynaait erapiu gapaxkana 6axo OepMacIWKHUHT OMpUHYM cababu kym Xosutapaa Oy
XOJUMJIAPHUHT TAIIKUIOT (AoJUATUIAa JOMP MyXHM Macajalapuaa YKYBCU3IMTUIAUp, Oy XOJ ylapHU ¥3
XamKacOJIapy OJANAard YbTUOOPUHHU TYIUPHUO F000paIu.

WNucon pecypcnapu 6yiinua Bune-Ilpesunentra Myxum xusmatiap €K OVIMMIIADHUHT paxOapiapu
O0eBocuTa OYiicyHaawmiap, Oy Xu3Mar Ba OYJIUMIAPHUHT HOMJIAPH MabJIyM Japaka/ia MepCOHAIHHU OOIIKApHUII
TU3UMIIAPUHUHT 3JIEMEHTJIapUra TaHJall, YKUTUII Ba PUBOKIAHTUPUI, 0axo OepHlll, KOMIEHcauusara OOFIuK
O0ynanu. KoMmaHussHUHT XaXMH, YHUHT (QaoIUSATHHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU Ba aHbaHaJIapura Kapad, HHCOH
pecypciapyd Xu3Mmariapu Ba OYIMHMAaTapUHUHT COHM Ba HOMM, IIYHMHTJCK yiapja HIUIOBYM XOJUMIIAp
MUKJIOpHY y3rapuiii MyMKUH. MacanaH, OWTTa TallKWJIOTAa UL XaKH, UMTUENAp, XoaumiIap Ouiiad MyHocabar
Oyiinya TYIaKoHIU OYIMMIIap MaBXynd OYnumM MyMKuH (kacaba yroomManapu Kywid OyiraH Takaupaa), ury-
HUHTZIEK Oy KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIA KacOMil pHBOXKIIAHUII, KOMMYHMKAIUS SXIIW Hynra xyiwiran Oyiu0
MabMypHUST, KOMIIAHUSIHUHT aBTOMOOWIIAp CapoMMHM Oomkapuin Basudanapuau Kampad onaau. Opatma
MeXHaT Ba aTpod MyXHTHH MyXodasza KWIHII OYinda aloXuaa CEKTOP Ty3WIan, alHUKCa KHUIIIWIAp cajJoMar-
JUrd Ba aTpod MYXUT yuyH xaB(pau QaonausaT OuiaH MIyFy/UlaHAJWraH KOMIaHMsUIapAa IIyHAal Oynanu.
Kynunya Oynnail "ukkuHYM Japaxaid Xu3MaTiap'MabMypHil-XyKaauk OYaumMu uxtuépura Oepusiagu, yHUHT
OonuinFy, 6€BOCHTAa KOPXOHA Ba TAUIKUIIOTHUHT MHCOH pecypciiap 0ynuMu paxOapura OyicyHaau.

bomika xu3MaTiiap CMHrapu MHCOH pecypciapu OYIMMM Y3MHMHT JIaBO3MMIIAp MOFOHAcura arajaup, Oy
MOFOHA YMYMTAIIKWIUK TY3WJIMaHUHT TapkuOW KHUCMH XucoOnaHaau. bymum, cektop €ku rypyXHUHT Oomnja
Vpra OVfuH paxOapiapu WHCOH pecypciapu Oyitmua Bume-Ilpesupentra OyiicyHaauran IuUpeKTOpiap EKu
OYynuM OONUIMKIApU Typaau. YJApHUHT acocwii Basudacu y3mapura HUIIOHUO TOMIIMPUITAH TEPCOHATHU
OOIIKApUII TU3UMHU MIIMHU TALIKWII 3THUIL, IIYHUHIIEK Y3UHUHT pax0apura SKCIepT MaciaxaTiapuHu OepHIi-
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aup.  MacanaH, KOMIaHusl OJWAa TypraH Makcajuapra 3pHIIUIIIa KOMIeHcauus Oyiuda AUPEKTOPHUHT
XHMCCACH MabMYpPHUSAT CEKTOPU OONUTUFUHUHT XUCCACHAAH CAIMOKJIUPOK OYIHIIM MyMKHH, Oy Xap MKKaia Mmo-
3unus 6eBocuta nepconan o6yitnua Bune-IIpesunentra Oyiicynummian KaTbuii Ha3ap myHaai 0ymaanu.

JupexTopnap Ba 6YiauM OOUUTMKIApU KOMIIEHCAIMS, KacO TabIUMH Ba PUBOXKJIAHTHUPHIL, ITEPCOHATHU
XHcoOra OJIMII COXacHIaru MyTaxaCCHUCIAPHHUHT MIINra pax0apivK KUIaauiap Ba X0Ka30. MasKyp Xoaumiap
aHATUTHUK BaszudanapHu Oaxapaauiap, KacO TabJIMMHUHU aMalra OIIMpaauiiap, NEepPCOHATHU OOIIKapUII Tajl-
OuprapuHu unuIad YuKaauiIap, paxOapliapHUHT Kapopiap KaOyn KWIHIUIAPU YUyH MaTepraliap Tanépiaiau-
Jap, sS’lbHU MHCOH PECYpPCIIapHHU OOMIKApUII yIyH MyXuM OYnraH Bazu(alapHUHT HKXPOYMIapH Ba (yHKIIMOHAT
SKCHEepTIIap poJMAa MaijloHra 4YuKaguinap. Myraxaccuciap V3JapuHHHT JIaBO3UM  BasH(alapuHu
MyBadpakuaTIN OakapuIIapy Y4yH WHCOH PECypClIapyuHU OONIKApHII CoXacuaa KacO OMIMMIIapy MaBxKyl
Oynuim 3apyp, Oy OmnmMMiIap aManuii MIUIap Ba TABJIUM KapaHHUA XOCUI KUIMHAIHN, IIYHUHTIEK TalIKUIOT
(baoTMATUHUHT Y3HUra XOC TOMOHJAPUHU TYHIYHHIN 3apyp Oynaau. ByTyH OYnUMHUHT UM KOTHONAP, TEXHHUK-
nap, modepnap Ba OOLIKA TEXHUK MMEPCOHATHUHT EpAaMuaa MyXTOXK OYiIaau, yTapHHUHT OMIJIKOPIUTY OOIIKa
XOZMMJIIap UIIMHUHT cCaMapaopJIurura 0eBocuTa TabCHp KUIAJIH.

WNHCOH pecypcrnapu OYIMMH XOJWMIIADHHUHT COHM KYNTMHA OMMJUIAPra-TAIIKMJIOTHUHT Xa)XKMHTa,
YHUHT (aoiHsATH TypHra, TAIIKWIOT OJAMJA TypraH Baszudaiap, aHbaHajlap, MOJHMIBHA aXBOJIHWra, PUBOXKIA-
HU Oockuuura Oornmumk Oynamau. KoMIaHUSHUHT yMyMUH XOOUMIIADH COHM OWJIAH WHCOH pecypcliaph
OYNMMMUHUHT XaXMH Ypracuaaru "MakOyn HucOaT"HM XucoOiamra AOUp Ky COHJIM YPUHUILIAp XO3Upra
Kagap MyBad(HakuATIN TyraJUlaHTaH SMac. Typiu-TyMaH TaJAKUKOTIap HUXOATAA XHIMa-XWI HaTIKanap oepa-
1M, ylapJaH nepcoHan Oyiinua OuTTa MyTaxaccucra TAIIKWIOTHHHT KaH4a XOAMMHU TYFPH KEJIHIIN aHHUK dMac,
Oy pakam 30 man 2000 raga TeOpanu® Typaau. AWHHM BaKT/Aa KyWHIard TAMOWHII aHHWK KY3ra TalllJlaHaJW: UH-
COH pecypciapy OYJTMMHHUHT OMTTa XOJWMHUTA TYFPU KENaJUTaH TAIIKUIOT XOJUMIIAPH COHU TAIIKHJIOTHUHT
PUBOKIIAHMIIN Ba TAKOMUILIAIING Gopummra Kapad opTu6 6opaau. Eur kopXoHa Ba TAIKMIOTIAP ETYK KOPXO-
Ha Ba TaNIKWIOTIApra Kaparanjaa OOIIKapHII COXACHIArd MYTaxXacCHUCIAPHHUHT IHKKAT-3bTHOOp Oepuiimra
KYIIPOK MyXTOX OYynaauap.

2.4.I1epcoHaTHu GOIIKAPHIIIA MYHTa3aM Ba (PYHKIMOHAJ pax0apJuK

Kopxona Ba Tamkunotiap acocuit paonust Ounan 6ana 0ynran OynuHManapaad (ynap mnoiao3an ¢ad-
puKkacuaa moiad3an unutad YUKapuil, aBTOMOOWIIL 3aBOAMAA aBTOMOOWJ HIILIA0 YMKAPUIIT YHUBEPCHUTETAA
Tanmabanapra TabJuM Oepulll OWIaH MIyFyJUIaHaauiIap), acocuit daonusTaa O0€BOCHMTa MINITHUPOK ITMaAuTraH
OYIMHManap/iaH TalIKWJ TOMaau, JIEKUH Oy OYIuHManap TallKUIOTHUHT HOpMal UILIAIIMHU (XOM amé coTHO
OJIMII, WIII XaK{ TYJall, aBTOMOOWJIJIApHU TabMUPJAIIHN) TabMUHIAHAU. bupunun Typaaru 6yauHManap Ba
yIapHUHT pax0apiapu KyNWHYa MYHTa3aM pax0apJap ae0 aTajaju, MKKHHYH TYpAaru OVJamHMaJap
dGyHKuMoHAJ €Kk KV/JIA0 KyBBATIaII OVJIMHMANapH 1e0 aTajaajau.

Acocuii MakcaJ MaxcyJIOT MIILIA0 YMKApPHII, COTHII Ba HycXa KYy4upHIl ac600 yCKyHamapyuHU HIILIa0
YUKApUII XUCOOHWTa akIUsSAOpiIap JapOMAaJIMHHM SHT KYI Japakala OMUPUIINAH MOOpaT OYiraH KOMITaHUS
Y4yH MyHTa3aM pax0apiap OOII AUPEKTOp, 3aBOJ, COTHUII Ba TEXHUK XU3MAaT KypcaTHIl Oyiinya MUHTaKaBUN
IMpEeKTOpiIap, ycrajmap Ba Opuramupiap; Basudacura Kypa paxOapiap MOJHSIBHA JUPEKTOP, TabMHHOT
OYIMMHUHUHT OOLUIMFU, TEepcoHan Oyiinuya aupekropaup. XapOuil MoJKgard Ba3UAT XaM XYM IIyHTra
yXmamanp: TOoJIK KYMOHIOHH, OaTalbOHJAp, poTajap, B3BOAJAp Ba OYiIMMIIap KYMOHIOHJIAPH MYyHTa3aM
paxOapnap xucoOmanaau, mrTad OONUIMFU, MONHUSIBUN KUCM OOIITUFH, alOKa OOIUINFH, KUCMOHHUHN Tailéprap-
UK pax0apu Bazudacura kypa paxoapiapaup.

MyHTa3aMm pax0apJ/ap KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT Y3 MaKcaJuTa dpUIITYBU YIyH OEBOCHTA KaBOOTap-
nupiap, OmHOOApWH, TANIKWJIOT MXTUEpPUIA OYIraH pecypciapaaH KaHiai (oigalaHuIl KepaKJIUTd XaKuaa
KapopJiap, SbHH HIUTA0 YMKAPHII, COTHII, Kapopiap KaOysl KHIUIITa Bakmaupiap. @YHKIHOHAI XH3MATJIap
OyHaall BakosaTiapJaH MaxpyMm AITHITaH, YJIapHUHT Bazudacu MyHTazaM OyiauHManap (GaoJusiTHHU KyIuiad-
KyBBaTJialll Ba MyHTa3aM paxOapiapra yiap KaOyll KWIaJuraH KapOpJIapHHHT CaMapaJopiUTHHU OIIWPHII
MaKCa/ii/Ia dKCIepT Maciaxariapu OepuigaH uOoparaup. Xapuja KWIUII Ba axOopoT OYIMMHU 3aBOJ yUyH
KaHaa Kapopiap KaOysl KHWJIMHHINNA XaKHJIa MyCTaKWJI Kapop KaOys KHJIManu, Oy Wil 3aBOJl AUPEKTOPUHUHT
BaKoJIaATUTa KHpaau, OMPOK Ma3Kyp XHM3MATIapHUHT BakKWJUIApH [Ty Macaja fo3achJaH MyHTa3aMm paxoapra
KapopJiap Ka0yJ1 KHIWIIa aH9aruHa cCaiMOKKa 9ra 0yiran 6atadcui taBcusiap 6epaauiap.
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Wucon pecypcrnapu Oynumu (yHKnMoHan €ku EpaaMyu OYIMHMA XUCOOJaHAIW, YHUHT XOIUMIIAPH
TAIIKWJIOTHUHT acocuil aonuaruaa O6eBOCUTa UINTHPOK dTMANWIUIAP, HOH ENMaiauIap, HycXa Ky4UpHII Ma-
IIMHACUHM TabMUpPJIaMaluiap, aBTOMOOMIUIAp COTMaiIniIap Ba JKaHroBap Xapakariap onud Oopmaiinuiap.
[lepconanHu GOUIKAPUII COXACHAATH Kapopiap UIIra KaOyil KHJIUII Ba UIIJaH OYIIaTUII XaKUard, SHTH JIaBO-
3UMra TalMHJIAIl XaKuIard, kacO TabIMMUra IOOOPHIL, W XAaKWHU OMIMPHINI Ba LIy KaOwuiap TYFpHcHIarua
Kapopiap OynmuO, BakonaTiM paxdapiap TOMOHHWAAaH KaOyn KuiuHanau. MHCOH pecypciiapy OYIUMUHUHT XO-
IUMIIapU Ma3Kyp Macajlaiap I03acHJaH MyHTa3aM paxOapHHHI SKCHEpT Maciaxartuuiapu O0ynuO maiinonra
yukaguiap. Hycxa kyuupuin TeXxHMKacura Xu3mar KypcaTtuil OyJIuHMacu XOJUMIIapura Uil XaKMHHM OLUUPHIL,
MacajlaCMHU XaJ 3THII BaKTHJa KOMIeHcalus Oyiinya myraxaccuc Oy OynuHMa paxOapura MypKaaHa&éTraH
UII XaKMHU OMIMPHUIN OYVIMHMAHMHT WIIYU Kydd XapakaTjapura KaHaaid TabCUp STHIIUHH MabiyM KHIIAH,
OyTyH TalIKWJIOT y4yH KaHaail okuOaTiapra onu0 KeNWIIM MYMKHHJINTH, MaXaJUIMid MeXHaT 0030puaaru
aXBOJIHMHT KaHJAWINTH, KOMIIEHCALUS MAKeTH KaiTa KYpuO YMKWITaHAaH KeWWH KaH4YaluK paxoOaTtOapaoin
OyuIIM Ba XOKa3oap Xakuaa ax0opot Oepau, NIyHHHTICK, MacallaH, Xu3Mar Kypcatui Oyitnda dakar mexa-
HUKHUHT Wil XakuHu 20% ommpumn, OYIMHMAHWHT OOIIKAa XOJAMMIIApUTa KOMIICHCAIUS MHKIOPUHU
Y3rapuiicu3 KOJAUPHII XaKUAard KapopHH Takiug staau. PaxO0apHUHT XyKyKH Takin( KWJIMHTaH KapoOpHHU
KaOyn Kuinil KU paj dSTUIIIUD, OyHAAa y MHCOH pecypciiapu Oyirda MyTaxacCUcra HOMabJiIyM OYIIraH OMHJI-
JapHU XaMm xucoOra onajau. JIeKMH y MyTaxaccuC MacilaxaTUHU paj dTUIlJla KUIa€TraH TaBaKKajaura Xy
0ax0 OepHIIH JIO3UM.

MyHTa3aMm Ba QyHKIHOHAT OYJTUHMAIAPHUHT MaBXKyA OYIUIIM yJIapHUHT y3apo MyHocabaTiapuaa mo-
TEHIMaJd Hu3ora sra Oymaam, Oy HH30 aMaijga MKKA TaMOHMIHUHT (DYHKIMOHAN SKCIEPTH3aHHHT HHKOP
KWJIMHHIINTA Ba MyHTa3aM pax0apiapHUHT GyHKIMOHAJ pax0apiap OWIaH aMallTHPUINIIUTA OO KeIaau.

BupunumM Tamoiima 1y Hapcaga HaMo€H OVyiaguky, MyHTazaM pax0apiap HHCOH pecypciapu
Oynmuvura (€kM KyMakiamyBud OommKa OyiaMHMamapra) OOIIKApHINAa HINTHPOK OTHII XyKYKHHH paj
KWJIaJuiIap, 3KCIEPTU3aHU MHKOp KWJIAAWIap Ba MYTaXaCcCUCIAPHUHI Ba3u(acMHU MabMypUSITUMWIMKIAH Ba
"muaus" papMoruapuHn Oaxapuiigan uoopat Kuiaub Kysawnap. ByHmait #yn tytum OyTyH KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOT YYyH FOSAT canOmii okuOariapra oiv0 KeNWIIM MyMKHH. Y30K BaKT MOOaifHHIa MallnHACO3JIHK
KOMIIAaHUSICUHUHT pax0apuaTd WHCOH pecypciapd OYJIMMUHUHI 3aBOJl XOAMMIIAPU HII XAKWUHU OLIMPHUII
TYFpUCHAArU TaKIU(IapUHU paja KWiIKO Kenau, OyH/1a MOJUSBUN aXBOJHUHI MypPakKaOJIUTHHU pYKay KUJIJIH.
[llynga Oup KyHHUHT Y3uga€K SHI MajlakaJid orepaTopiapaan 28 Hadapu 3aBOAJAaH KETUO KOJIU Ba
pax0apusT SHT Mypakkad cTaHOKIapHU 15 KyH TyxTaTnO Kyhumra Mmax0yp 6ynau. Komnanus raknud stuiran
UII XaKMHU OIIMPHIIJIAaH MUHT OapaBap 3apap Kypau.

HkkuHYM TaMoiing OyTyHJIail KapaMa-Kapuigaup MyHTa3zaM paxOapiap WHCOH pecypciapu Oyaumura
MEePCOHANIHU OOMIKapUIll MacalaJapuHUHT Oapua Typiapu Oyiinua €KM YJIapHUHT acoCcui KUCMH Oyiinua
Kapopiap KaOyn KWiIuIl XyKyKuHH Oepanu. bynnaii paxOapiapHUHT QUKpH HuxosTaa oanuii: "MeH corui,
XM3MaT KypcaTull, KaHroBap Taiéprapivk Ba OolliKa HIIad YMKapHIl Macajiajiapu OuiiaH kyna OaHIMaH,
nepcoHal OWJIaH IIyFyJUIaHUIITa BaKTUM HYK. ByHUHr ydyH Maxcyc OYJIMMHU TalIKMJIOT y4yH MakOyn Keiaau-
raH KapopJiapHu KaOyJl KWIHMII YIyH XaMUIlla XaMm eTapiu axoopotra sra 6ynaBepmaiu, Oy KapopiapHu ama-
ra OLIMPHUII YYYH 3apyp BakojaTjiapra xam 3ra sMac. BeHTWIA1Ms )KUX031apuHU NIU1a0 YMKapaaurad Ba MOH-
TaX KUJIaJAUTaH KOMITAHWs aHYarnHa MOJJIMK 3apap KypJu Ba y3 MaBKEUIa IMyTyp €TKa3[IW, YyHKH U KOUHIa
CO3JIOBYM YCTAaHUHT OYiIMaciauru okubaruga oObeKTHH OyropTMadura TONIIUPHUIIHU Oup XadTa KEUUKTUPUO
1000pIM, YyHKH CO3JI0BUM yCTa KacO TabJIMMHU OJIMII Y4yH OYJIMM TOMOHHUIAH OOIIKa Hiaxapra ro0opuiraH
JKaH.

[Hynu xaM alTHII KepaKKH, HMPUK KOMIIAHUSIHUHT OMp LeXW €KUM MUHTAKaBHi OoIIKapMacu aapaxkacu-
Jla UII XaKyu TU3UMHUHH TaHJIall TYFpUcHIa Kapop Kadys KW Makcaara MyBoduk OynmMaca kepak. by uirHu
MHCOH pecypciiapd MapKasuil OYJIMMHU amanra olupraHd Makcaara MyBoGuKaup. AWHM BakTAa y €ku Oy Xo-
JTUMHUHT WII HaTWXajlapura 0axo OepuiiHd OyTyH TAIIKWJIOTHUHT WHCOH pecypciapu Oyiuda AUPEKTOpH
sMmac, 6aJIKu y1ia XOJAUMHUHT 0eBOCUTa OONUIUFU aMalira OUIUPUIIH JIO3UM.

MyHTa3zaM Ba GpyHKIHMOHAN paxOapiap ypracuiaru 3uaIusaTiIap Ba YIapHU XaJl KWIMILITa YPUHUII UKKU
TOMOHJIaMa EKM OMprajuKIard *aBoOrapiuk KoHLenuuscuaa y3 upoaacuHu Tonrad. Maskyp KOHIEMIHsTa
MyBOQHUK MyHTa3aM paxOapiap xaMm, HHCOH pecypciapu OYJIUMU MyTaxacCHCIapH XaM WHCOH PecypCliapuHU
Oomkapuigad uoopaT acocwii BazudaHu ynapjaaH (HoWTaTaHUII caMapaJOpIUTHHU OUIUPHUIN Ba3udacuHU
amaJira OIIMPHII YIyH )aBoorapaupiap. MHcoH pecypciapu 6yimumu Oy Bazudanu xap OUp XOIUMHUHT UMKO-
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HUSATIApUHU pyEOTa unkapumra épaam Oepagurad yMyMui mapT-IuapoutTiap spatuil (TU3uUMiap, Taadupiap,
JacTypiap uiiad YMKHIn) Wynu OuinaH, ylnapHu TaTOMK STUIITHE HA30paT KWK OMJIaH Xal 3Talu.

Tassng néopanap
Tapuxuii ucTukboNIa EePCOHATHU OONMIKAPUIN; MEXHATHU WJIMUN acocia TAIIKWJI ATHII HA3apHsiCH;
COOMK WUTTHU(OK IaBpuaa MHCOH PECypclapuHH OOMIKAPWIMINKM, TOTaIUTap MadKypa AaBpHIa HKTHUMOHM
Xxa€Taru yqra OMIJI; UKTHUCOAUETHH OOIIKAPUITHUHT MapKasJaliraH TH3UMHUA MePCOHATHU OonKapwui; 00-
30p MKTHCOAMETH MIAPOMTHIA MEPCOHAIHU OOIMIKApUII Basudanapu; MepcoHaIHN OOIIKAPHIIAA MyHTa3aM Ba
(dbyHKIIMOHAT paxbapiap.

Ha3zopar Ba myJioxa3a yuyH caBoJijiap
. Knmmnuk xaMussTHHUHT Tapuxuii 60CKUWIapyua NepCoOHATHI OOIMIKAPHII KaHAall aManra OIIHPHITaH?
. Amup Temyp ogamiapHu OOIIKApHII TYFpUCHIA?

WN Pk

. XX acpuamar 20-30 iwmmapuaa puBOXIIaHTaH JaBjaTiapja WHCOH pecypciapvHH OOIIKapuIljga KaHaal
y3rapunuiap 0yaau?

. “MexHaTHH WIMHI acoc/ia TalllKWI 3TUI JeTaH/1a HUMaHU TYIIYHAcU3?

. XX acpausr 90-imapraa HHCOH pecypcliapiHy OoIIKapuiaa Kanaai Bazudanap kyiunamn?

. UkTrcoquéTan OOMKApUIITHIHT MapKa3Jalrad TH3UMH HIMa caba0aan 3audurammb, mapokaHara yapaiu.

~N o o1 b~

. Bo3op wukTHCOMMETH IIapouTHAa SMIAHAMraH KOPXOHA TAIIKHIOTIAP OJIIUAAa IMEPCOHAIHHM OOLIKApHII
Oyiinya Kkanaai Bazudanap Typudau?
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3-MAB3Y.
KOPXOHA BA TAIIKHUJIOTJAPJA HEPCOHAJIHU BOIIKAPUIII CTPATET'UACHU

3.1. “IlepcoHan” TYIIyHYACHHUHT Ma3MYyHH, OOIIKAPHUILI
cy0ObeKT/Iapu Ba 00beKTIapu

Yer a1 Taskpubacuia nepcoHag MyaMMOJIApUHU XaJI KWIMIITA JJOUP UKKUTA acOCHM €HNAIIyB MaBXKy/I-
aup. bupunun €HpanryB JUKKaT-3bTHOOPHU IIyHra KapaTaauku, “MHCOH pecypciapuHHu OOIIKapuIl” Ma3Kyp
MYaMMOHH XaJl KHJIUIIHUHT CTPAaTeTuK XKUXATIApUHHU, Iy KyMJIaJaH MKTUMOUN PUBOKIAHTHUPHII Macaaia-
pUHM Kampal oyiafd, “HepCcOHaIHM OomIKapuur’ 3ca KYNpoK Kaapiap OuiaH omepatuB il oiaub Oopuiira
TaayUTyKuaup WMKKMHYM €HAIyB IIyHTa aCOCTaHAIUKH, “0/1aM pecypCiIapiuHH OOITKapuIl’ aBBajo MEXHAT Ba
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OaHIUIMK coXacuaard MyHocabaTiapHH AaBiaT Hyau OuiaH TapTHOra COJMII Macajajapura, “TepCOHAIHH
OomKapuI” 3ca KOpXoHa Japa)kacuaard MexHaT MyHocabaTiaapura KapaTuiras.

Atamanapaara Qapkiapra ¢GaoiausaT XyCycHATH Ba HyHanunuiapu ca®ad Oynumm MyMKuH. MacanaH,
“mepcoHasl” aTaMacu KyNMHYA YHYAIHK KarTa OynMaran ¢pupmanap/Oy epaa 100 kummman KaMpoK KUIIH OaHz
O6ymaan/ ToMoHKJaH unutatwiagu. “MHcoH pecypcnapu” atamacuaan (oiigamanyBumiIap opacuaa XoAuMIapu-
HUHT COHU 2,5 MUHT KUIIMJAH OPTUK OYJIraH HMPHK TAIIKWIOTIAP YCTYHJIMK KHJIAIH.

V36ekucTon a nepcoHantyu Gomkapuin 90-HuUTapHUHT GOIUTAPUIAH YbTHOOPAH IIAKILIAHA GONIIAIH.
bynra OupuHun HaBOaTna MabMypuil - OyHpyKOO3JIMK TH3MMHHHHI WHKHPO3Ta YUpalld, KOPXOHAIAPHUHT
MYCTaKWIIUTH, 6030p MyHOCA0ATIApUHUHT PHBOXIIAHHUILIY Ba TAAOUPKOPIUKHUHT aBXK OJUIIN XaM/a HT aco-
CHICH, MKTHCOAUETHUHT PUBOKIIAHUII MapKa3u/1a MHCOH TYPUIIMHY aHTJIa0 eTHIN KypTakiapu cabad 0ymau.

[Tepconannu Gomkapwui / mepcoHan MEHEKMEHTH/ - KOpXOHa /pupmMa/ Japakacuia UIIuu Kydd MOTEH-
[MUATHHAHT HOPMaJ PUBOXJIAHUIIM, amall KWJIMIIM Ba yHJIaH camapanu (oigalaHum ro3acujaH Y3apo
OOFNIaHraH TAIIKWINHN - UKTHCOAWN Ba WKTUMOMIA 4opa-Tagoupnap tusumuaup. by ¢dukpau mucon o6unan Ty-
IIYHTHPAMU3

[Tepconannu GomKapuil y3IyKcH3 jkapaéH cudartuga HaMoEH OYnaan, y XOAUMIApHUHT MEXHAT KUJIMIIT
cababnmapuHy, YHIaH MakCHMaJ Japaxana (oiiia oJuIIuHY, 1eMaK KOpXoHanap GaoauaTuaa MupoBapa IOKCaK
HaTIKaJIap Kyira KAPUTHITAHIUTUHA OUIITUPATIH.

XO03Upru HIApOUTAA TEpPCOHAT OWJIaH WIUIAIIHUHT aCOCHMH MaKCaau FOKCAaK JKaBOOTApIMKHU XHUC
KWJIAIMTaH, YXaMOATYMWJIMK IICHXOJIOTHSCHTAa, IOKOPH Majakara, KOpPXOHAaHWHT XY>KaMHM JIeTaH TapakKui
KWJITaH XUC-TYWFyTa 3ra OYIIraH MIaxCHU TapKUO TONTHPHILIAH HOOPATAHD.

[lepconanuu OOMIKApHUII KOpXOHAIap Maxcyc (PYHKIIMOHAJI XMU3MATJIapy Ba TETUIIUIM UILIA0 YUKAPHUII
OYNMMHMAIApUHUHT MYHTa3aM paxOapJIapUHUHT TANIKMJIOTHHA CTPATETHK PHUBOMJIAHTHPHUIN Ba KOpXOHaIapa
OaHI OyJraH XOauMIIApAaH sSHa/Ia caMapaipok (oigananum Basudamapuan 6axapuITra KapaTwiran XuiMma-
XWI (haosaTuIaH HOOPATIHP.

@OYHKIMOHAI KMXATJaH MEpPCOHAIHM OOLIKapHIll ACWMIraHja Kajapiap coXacuJaru uiuap OuiaH
OorIMK Oynran Oapya Baswdayiap Ba Kapopiiap /MacaiaH, Kaapiap TaHJAll, yiIapaaH (oiIaTaHuIll, MajJaKacu-
HU OIIMPHIL, YIAPHUHT MEXHATHUTa XaK TYJAIll, HIIAaH OYIIaTUII Ba X.K./ TYIIyHUIIAIH.

Tamkunuii )xuxarnan Oy TylIyH4Ya OpKajiu KaJpJyiap OWjiaH MIuIalra xaBoorap Oyiran 6apua maxciap
Ba MHCTUTYTJAp /MacanaH, pax0ap maxciap, Kajapiap 0yiuMu, uiuiad YuKapuil KeHramsiapu, kacaba yromma-
napu/ Kampad OJIMHAIH.

BbomkapuimHuHr Oapua qapa)xaiapuia UHCOH POJIMHHMHT OpTUO OOpHILHN, UKTUCOAUETIA KEHI KaMPOBIIU
TapKUOMIl Y3rapUIIapHUHT COOUp OYNIWIIM, UIUIA0 YMKApUII MOCTAIIyBUYaHIMTMHUHT OPTHILM Ba pakoOar
JTapakKaCUHUHT YCHIIHW, NTYHHHT/ICK JCIEHTPAIH3alHs Ba XyCyCHIUIAITHPHIN MTEPCOHATHU OONIKapHITa ¢H-
JAIlyBHU Y3rapTUPULI 3apYpJIUTHHHM TaK030 KWiIaau - Kajapiap cuécaTd CEKHMH-acTa MHCOH pECypClIapuHU
oomkapumra /UPB/ aitnanu® OGopaau. by y3rapunutapHuHr MOXHUATH YNApHUHT BasudaiapuHu Kuéciad
Kyprasjia sKKoJI KypruHaau

bu3HUHT HazapuMH37a, HHCOH pecypciapyuHU OOIIKapHIl IIyHJIAaH MOOpaTKH, oJaMiap KOPXOHAHWHT
pakobar OOMIMru XucoOsaHadu, yIapHU >KOWIAIITHPHIL, PUBOXKIAHTUPHUIL, OOIIKa pecypciap OunaH Oupra
acocJnail Kepak, OyH/1aH MaKcaj KOpXOHAHUHT CTpaTeruK MakKcajiapura SpUILULIIND.

WHcoH pecypciaaprHy OOUIKApHII TAXKPUOACUHUHT 3HT Y3HUra XOC 3JIEMEHTJIapH KyWuaaruiapaup;

OaH] OYraH XoAUMIIapHU TaHJall, EJIall Ba TPEHHUHT cu(aTura bTU00p KapaTHILL:

- XaMKOPJIUK Ba KaOyJl KHJIMHTaH KapopJIapHH amalira OIIMPHUIIIA KyJlaik MyXUT sSpaTUIl YIyH TpyIia-
BU MEXHAT yCYJUTAPUHU TaOUK JTHIIL;

- UHCOH pecypcnapunu 6omkapuil (MUPB) Basudanaprau koMmnanus npe3ueHTura €Ku yHUHT OUPUHYN
YpunOocapura OyHCyHIUPHULI.

WHcoH pecypcinapuHy OOLIKapHuIl TakpubacugaH OUp KaTop YCTUBOp HYHATUMIUIApHH aXpaTud
KypcaTull MyMKHH:

- ¥3 KOMITAaHUSICHHUHT OJIaMJIapUHH OMpUHYM HaBOAT/Ia JTaBO3UMIIApTa KYTapHIIL;

-3pUIIMIITaH HaTHKaJIapHU PUBOKIIAHTUPUIIIAH (axpiaHHINTra KaTTa YbTHOO0p OepHiir;

-pax0apiap Omiian xonumiap ypracuia Basuda kuxatuiaH OyiraH (apKiIaHUIIHKA KamaTupum (yaap
¢oiinananaaura aJoxuja pecTOpaHIapHH, YCTYHIUK Ba UMTUEZIAPHU TYraTHIN);

-KyJnail MeXHaT Ba aTpO(-MyXUT LIAPOUTUHH SPATHIL;

-OIIKOPa KOMMYHHKaIMsUIApHU parOaTIaHTUPUILL
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-XOJIMMJIapHU OOINKA WIII TOMHILITAa YPUHMACAAH TypHO, yIapHU UIIAaH OYIIATHITHUHT MyMKHH 3MacCiH-
W,

-xap Oup xonuMmaa “KoMaHaa” MaJaHUSATHHU [IAKJUTAHTUPUIL,

-IEPCOHATHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUIOT (orjacuia UIITUPOK ITHILH;

-XOJIUMJIap MAJIAKACHHU OIIMPHILL;

-XOMUMIIADHUHT V3 WIUIAHIWTaH KOMIIAHMAJAH TallKapu HIUIapAa XaM HWIITHPOK ASTHIIUHH
parOaTIaHTUPUILL

[Tepconannu GoImIKApUIIaH HHCOH PECYPCIapHHU OOIIKApUII capu pyil Oepaauran CHUIDKULI KeIryCcu-
Jaru TapkuOui KaiiTa Kypuiap acocuaa €rran cababnap, OomKapyBHUHT Oapya OOCKHUYIapUaa MHCOH POJIU-
HUHT OpPTUIIM y3 TabCHUPUHHM YTKa3aau, Ae0 TaccaBBYp KWJIHMII MYMKHH. bup TOMOHJaH, NepcoOHATHU
Oomkapuil Basu(paCUHUHT POJIM OPTAIU, MEHS)KMEHTHUHT y3U aH4ya Mypakka0d Oynub xoyiamu. AifHM BakTiaa
KaJpJap cOXacuaaru MyTaxaccuciaap KOPXOHAHUHT CTpaTerusicura MyBO(GHK MEPCIEKTUB OOIIKApHUIIIaH Kypa
“KM3TWMH” UIUTap OWIaH KYNPOK IIyFy/utaHaaiap. MyHTa3zam paxOapiiap MepCOHATHU OOMIKAPUII COXACHIATH
MyTaxaccuciapAaH aXpaaud Koiranmap. MyHTa3aM MEHEXKMEHTAAaH acoc OYJIajuraH >HI MyXUM BOCHTAajap
/v xaky, €nam, uigad OyIaTHIl Ba 11y Kabunap/ onul Kyiuiarad. ManakaHu OIIMPUII SHIW OUPUHYH Ja-
pakanu Baszuda cudatuaa kapad YNKHIMANIH.

WKKkMHYM TOMOH/aH pakoOaT KEeCKHH Tap3/la OpPTaaH, XapaKaTJapHUHT KaMaluIura HucOaTan Tal3uK
VYTKa3WIaau, TAIIKWINK Ty3uiManap y3rapaad, OM3HEeCHH TAIIKHII 3TUII MaxCyJaoTiap Ba UCTEhMOIYMIIAp aT-
poduma “kypunamgm”. Iy Owmam Oupra, QakartruHa IeleHTpaIu3anus OpPTHO KOJIMAcCIaH >kapaaéHiap
Kyilingarnya iyn Ounan pyit Oepaau

WHCcoH pecypciapuHi OOIIKAPHII SBOJIONUACH Ba YHH PHUBOXIAHTHPHUILIATH KEJITYCH HyHAIWIIIApTra
6axo OepuIll yIyH WHPHK KOpHopanusIapHu OOIIKapaJnuraH SOH Ba aMEepPHKa MyTaXaCCUCIAPUHUHT (DUKPIIapH
Ounan TaHWIIUO yuKuII Qoiimanumup. SMoH MeHexepiapu OOIIKApUII COXACHIAru Oyiakak CHECATHH
Kyiuaara HyHaauIIapHUHT pUBOXKIIAHUIINIA 1€0 Ounaaunap:

/’KaBooap%o/

Wucon pecypenapu (P) NOTEHIIMATMHUHT PUBOKIIAHUIII . ... .vevveenreesereeneeesnreennens 86,6
NP noteHuManuaaH mMyXTa QOUTATAHIIIL..........vveeureeerureessnreesnneeessneessseeesseeesseeens 78,9
I'ypyx Tap3aura GaoausTHHUHT PUBOKITAHMILII . .......oeerrerrrreerreessreesressneesneesneeseens 47,1
Karra émnmaru umr 6unan GaHUTapHUHT pUBOKIAHUIINATA YBTHOOpP Oepw. .....42,4
Manaka napakacuard XuiaMa-XUJUTUKHA KEHTAUTHPHIIL .......ccvvvrereererenneenenns 38,3
MexHaT MyHOCA0aTIAPUHUHT OAPKAPOPIIAILYBH. ..c...ererreenreanreessnensreesseesneeseeanneens 35,3
MexHATHUHT OOMUTHUITAIITN BA POTALIHST «..vvvveeerreerereeeesiteeessreesssseesssnessssneessnessseeens 33,9
MotuBanuust OHUTAPUHUHT TYITUPHITUIII . .....ceuveeerreennneaneesnreessessnneasneesneessesanneenes 29,6
MexHaT IapOUTIAPUHUHT STXIIHUTAHMIIIF . ......eeereeernreaneessreesseesneesseessneesnesaneessessnnes 29,4

AKHI xomnanustmapuauar 1500 menexxepmapu XX1 acpiarn MHCOH pecypciapuHU  OOIIKApHII
NPBHuHT ponu Xakuja KyiuaaruiapHu auTaauiap:
® DJPTAHTU 3XTUEXK YUYH MHCOH PECYpCIapUHM peXalallTUPUII KOPIOpALMs CTPATETUACHHU IIAKJUIaHTH-
PHUIIHUHT OUp KUCMU XHCOOIaHAH;
® WHCOH pecypciapuHU OONIKApHUIIHUHT pax0apu XaMmma xoijga OOMIKapyBHUHI IOKOpU OYFUHHU ab30cu
Oynanu Ba OM3HEC CTpaTErusiCH, pekajaapy, TEXHOJIOTUACH, 0030p MaXCyJoTiIapy Ba BOCHUTAapU XaKuaa
TYUK xabapop Oymanu:
® UHCOH pecypclapuHu OOIIKAapUIIHUHT Bazudalapy pojiu Mpolleccyall aKTUBAaTOpAaH /MabIyMOTIap
TYIUTall Ba MUUIOB O€pHIll/ MHCOH pecypciapyHU TaHJall Ba (oilganaHUIIIard MyXHUM aKkTUBaTopra amn-
JaHa/u;
e MaJlaka OLIMPHILJArd acCOCUN ME30HJIap YHUHT XWIMa-XWIIUNTH Ba KEHIJIUTH, aHUK HaTWKauapra spulia
OJIUIIN, TUHAMH3M, KOMaH J1ajla UIIUTail OMIIUIIY, MYJDKaJl OJUIIN Ba UITYAHIMK aXJIOKUIND;
® HUHCOH pecypclapuH{ OONIKAPUIITHUHT SHI MYyXUM BaszudanapugaH Oupu KopHopamuss MaJaHUSTH,
KaJpUATIApH Ba MaKcajiapu OupuKkMacuaad noopar 0yiaubd Koau.
Wucon pecypcnapunu Oomkapuil BasualapuHUHT acOCU Y3rapuIIapuHU Ky3aTaauraH OyIiicak, YHU
aHbaHaBM Basudanap OunaH Kuécnaranaa Kyiuaard TaXMUHIapHU Ky3aTHILI MyMKHH.
[Tepconamau OGOMIKApUIIT TU3UMHHM TAIKUK KUAJITaHIA “KOPXOHA MEPCOHAIN KaTeTOPHSICUHUHT MypaK-
KaOJIMIM XakuJa aHWK TacaBBypHUra sra Oynaum Myxumaump. ['anm myHgaku, y MEHEKMEHTOa W)KTUMOUM-
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MKTUCOJMI KaTeropus Ba amaiuil arama cudaruma uapox KuiauHaau. Ilepconan kareropus cudaTuia SXJIUT
VOKTUMOMH TAIIKWJIOTHY IIAKUIAHTUPHII YYyH AEMOKPATHUK acOCIapHU amalra OIIMPHINTa WHTHIUIINA EKH
YHUHT aknuHu udonanaiau. llly mabHOa “KOpXOHA MEPCOHATM’ TYIIYHYACHHU UILJIATUII MyailsiH KOpXOHa
Oapya XOAUMIAPUHHUHT OUp Kajgap OMPIUTH Ba WKTHMOUWHN KUXATIAH YMyMUUIUTHHA Ounaupann. by xon nas-
JATHUHT XYKYKHH MeXHAT HIapTHOMaJlapd KOHJANapH, Tapud OUTHMIIApU pacMUil XyioKaTiapu OuiaH, mIy-
HUHTJCK Xap Oup TAIKWIOTHUHT OYTYH NEpCOHANM Y4YyH YMYMHUH Kouganap Ba TapTuOiap OwiaH
TacAUKJIaHA M.

“KopxoHa mepcoHanu’” TyIIyHYacH aHYa YMyMHH Tap3[a Ma3Kyp KOPXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHI Oapya
¢IIaHral XouMIIapy )KaMUHHU Kampab oJlajiy, yiiap MyTJIako aHHK BasudaiapHu Oaxapaauiap.

AManuii HyKTau Ha3apaH MepcoHal KOPXOHAHUHT SHT MYXHUM pecypcu O0Ynu0, yHUHT UMKOHUSTIIAPH-
HU CaMapajy aMajra OLIMPUIN E€JJIaHMa XOJUMIIAPUHUHT MyalsiH TYPYXU €KM alpuM XOJUM TOMOHHUAAH XaJl
STUJIAIUTAH aHUK MINA0 YMKApHII Bazu(aTapuHHUHT Y3UTa X0C XyCYCHSTIapura MyBO(MUK paBUILIa MKTUMOUN
SUMMIIAPHH TaJ1ad KHUJIAIH.

Moxtumouit TH3UM cudaTHIATH KOPXOHA IMEPCOHATM KOPXOHA MYJIKH CyOBEKTHMHHUHT MaKcajJlapura
OOFNMK paBUIIZA Ba YHra MyBOQHK Tap3[a IIaKUIaHaIu, Y3 MAKIWHU Y3rapTUpaay Ba pUBOXIaHaaAu. byHna
Makcaajap MyJIK 3TaCHHUHT MaH(aatiapy OuiaH OeNruiaHay Ba KOPXOHAHU OOLTKAPHII CTPATETHsICH Ba CHE-
CaTUHU MIILIA0 YUKHII YIyH acoc OVianu, ynap ¥3 HaBOaTHIa KYWHJITaH MaKCaJIapHU caMapaliy amalra OIlH-
PUIIHU Ha3apja TyTaaud. Makcajra SpHILMII COXacHJard CTPAaTeruK KapopJIapHUHT OaKapMIIMILMHU TabMHH-
Jlan1/1a KOPXOHa MEPCOHAIM €TAKYM POJIb YHHANIH.

WxTMOUN MeXHAT TaKCUMOTHU >Kapa€HUHU KaJaUlaliTHUPUII, UKTUCOIUETHU TapKUOUN KUXaTIaH
KaliTa Kypull NMepCOHATHMHT KacOWi-Majaka Ty3WIUIInAa cudar KUXaTHIaH CHDKUILIapra oaud Kemaau, Oy
3Ca XO3UPry HIapOUTAA AHHUKCA MyXUMAUD.

“IlepcoHalIHUHT KacOMii-Maaka Ty3WIMIIK JeraH TyLIyHYaHUHT Y3U OUp XWJI MabHOHM aHIJIaTMaiau.
VY Oup-O6upu OwiiaH OOFJIaHTaH y4Ta MYCTAaKWJ KUXATHH KaMpal oyafu. Yiap: Wil KyYWHUHT KacOWd Ty3WIIH-
IIM; YHUHT Majlaka TY3WJIUIIN; MaJlaKaHUHT Ma3MyHUJaH uOopataup. byHaa nin KydMHUHT KacOMi Ty3UIIUIIN
neiwirania KacOui TrypyXJapHUHI Typiau KacO Bakwjulapu HUCOaTH, Majlaka TY3WIMIIM JeHWIrasaa Typiu
Majlaka Japaxxajapura sra Oyiaral XoAUMIIApHUHT HUCOATH TylryHWwIagu. Typiau kacOnapra goup Majlaka Mas-
MYHHU MyailsiH HIIUTapHU Oa)kapulll yuyH Tajgad KWiIMHaAWraH KYHUKMaiap, Ounumiap, Taxpuda Ba Oolika Tap-
KMOMH KUCcMiIap WUFUHAWCHUHU aHTaTaad. XOIUMIIAPHUHT Majakacura Oynras Tanabsiap TagOMK 3TUIaJAUraH
TEXHOJIOTUsIap XYCYCUSTHHHN OeBocuTa Oenrunab 6epaau.

TexHHKa BOCHTAIIApUHUHT PUBOKJIAHMILYN SHI'M MaxcCyJOT Typjapy Ba XU3MAaTJIapHUHT Maijio Oynuium
TabCUPUJA, SHI'H TEXHOJOTHSUIAPHUHT JKOPUNM KUIMHUIIN, KaMUAT WKTUMOMM TY3UIMAJIAPUHUHT Y3TapHIlH,
MKTUCOAMETHUHT TapKUOUM KMXAaTJaH KalTa KypWIMIIM HaTHKacula MII Kydyd TapKUOWJa JOMMHUN paBHILIIA
KacOuii-manaka y3rapunuiapu coaup 6ynuo typaau. lIlyHuHr yayH Xam Oup MyaiisiH maiTa UII0OBYUUIAPHUHT
TY3WJIUIIN aCOCUM KacOMi-Manaka rypyxJjapu Oyiinda etapiau gapaxkaja mapTii SKaHIUTUHA TabKu1a0 YU
TYFpu Oynaau. Xankapo MexHaT TallKWJIOTMHUHT pacCMHIl CTaTHCTUKAacUra KaparaHjaa, epCoOHaJTHUHT KacOuii-
Majaka TY3WIMIIN KJIACCU(PUKAUUICUHUHT aCOCUN IIAKIW WII OWjaH OaH/ KUIIMJIApPHMU y4Ta WUPHUK Typyxra
QXKpaTUILIUD:

1. “Ok €kanunap”, SpHU acocaH KUCMOHHIM MeXHAT OUmaH MIyFyJslaHMalural KAIuiap.

2. “Kyk ékanunap”, TbHU TypJii Kach Ba MaJaka Japakalapura sra OyJIraH MIIumiap.

3. XusMar kypcaTHIn XOAMMIApH (XalKapo CTaTUCTUKaaa Oy Typyxra ommasiap, opuIUaHTIap, THO-
OuéT, moNmuIMs, YT YUUpHIL, Yi XYKAIUTH XOAUMIIapU - XU3MaTKopiap, (pappouuiap Ba 1y Kabuaap KUpUTHU-
Jaan).

Kenrupunran tacHu¢iamjard MKKHHYM Ba YYUHUM TYpyXJlap acocaH J>KMCMOHUN MexHarT OuiaH
HIYFyJUIAaHAIMTaH MITYM KyYUHH TAalIKWI 3Tagu. by upuk rypyxyap TapkuOura Typjid KU4MK TypyxJiap Kupa-
. Macanas, )KHCMOHMIA MeXHAT OMJIaH LIyFyJUIaHMalAurad Xoqumilapra acocat: paxoapiap, Myraxaccuciap,
TEeXHUK Xonumiiap MaHcyoaup. Kynpok »kucMOHMH MeXHAT OWJaH LIyFyJUIaHAJWTaH XOJUMIIAp FOKOPH Maja-
KaJM, KaM MaJlakaji Ba IIYHYaKd Majlakaid xoxumuiapra OynuHanu. byHnan Tamkapu, Oy rypyxza apaiait
KacOyap UIIYMIApU aJIOXKa aXpaTHO KypcaTuiaau.

KenTupu6 yrunran racHuduanmiap Y36ekucTon Peciy6inukacu CTaTHCTHKACHA XaM TaTOHMK THIAJIM.
bu3naru TamkuiaoT Ba KOpXOHAJApHUHT Oapya XoIuMIIapy Kyiuaaru majiaka oeiarunapura Kapad 0yauHam:
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B yia6 gnkapuin skapaéunia Gaxapunaaurad Basudanap 6yiinda kareropusiiap 6yitnua uiraunap (aco-
cuil Ba €paamun), MyxaHauc-TexHuk xogumiap (MTX), xuzmaTuunap, KHUUK XU3MaT KypcaTyB4M Iep-
conan (KXII), morupanap, cokuunap;

B xakukuii paonusT xapakrepura (MaIIFyJIoTIap Typura) Kapad. by ypuHma X0QUMHU MyXaHHC-TEX HUK
xogumiap (MTX) Toudacura KupuTHIn yayH acoc 0Yaud YHHHT MabIyMOTH dMac, Oalku srajuiad Typ-
raH JaBO3MMHU XM3MAaT Kujaau. MabliyMOTIapHU TacHUQIIAIIra acoc KMiIuO KacOuii Ba TapMOK Oenru-
JapUHUHT Oupra KYIIWIUIINA OJTUHAIH;

B yirynTapHUHT TEXHOIOTUS JKapaéHu/Ia HIITHPOK STHII PUHIKH OYitnda. Miaunap Maxcynor unniad
yuKapuin Oyitnda acocuit Ba €pnamun unramiapra oynunaau, MTX-paxOapnapra, Myraxaccuciapra Ba
TEXHUK YoKpouusapra OyInHa u;

B v MyjiaTy 6yiinya @ 1oMMui, MaBCYMHI Ba MyBakKat (BaKTHHYA) XOAUMIIAP.

Mopnuit unutad YuKapuIl COXaCHHUHT Oapya XOIUMIIAPH UKKHU Typyxra OyinuHamu : a) acocuit (aonm-
araa Oany Oynran nepconan. Canoatna Oy XxoauMiap CaHOAT MIUTA0 YMKAPUII TEPCOHAIMHU TAIIKHI 3TaJH;
0) acocuii Oynmaran daonusraa v Ounan 6ann €ku OomKa nepcoHan. by kaTeropusira KopxoHa TapkuOura
KMpaJUrad HOCaHOAT TalIKUJIOTIapy NEPCOHAIN KUPAIH.

KopxoHaHUHI MKTUMOUM TU3UMHU KOHYHUH paBIIN/AAa UKKUTA aCOCUM KMUMK TU3UMra: OOIIKapyB4YM Ba
OomKapwIyBUd KHYUK TH3uMiapra Oymmuamum. Illynnmait kunm0, OOmIKapyB4YM TEpCOHAT HEPCOHAJTHM
OOLIKAPHIN CYOheKTH, 00beKTH 3¢a HILIA0 YMKADUIN NepcoHaau cudaTuaa MaiJoHra YMKaid. Emmam
acoCH/Ia UIIUIOBYM OOIIKAPYBYM MEPCOHAIITA, STbHU 00pa3iu KUIUO alTrania, ‘oK €Kaiuiap’ra - MeHexepiap
Ba MabMypUH XOJUMIIAp, aKJIMKH MEXHAT XOJUMIIapH Ba MyTaxaccHuciap, IIYHUHIAEK UJI0pa XOAUMIIapU KUpa-
. beBocuta nnutab yukapuniia 6ang OyiraH Ba TEXHOJIOTHS KapaéHUHU aMaira OLUMPHILIA UIITHUPOK dTa-
JIUTraH TMepcoHainra “kyk €xanuiaap”’ Ta MEHEKMEHT aMalu€ruja KYNpoK acocuil, €paamMuud Ba XU3MaT
KypcaTyB4HM TypyxJiapra Oyamarad xoiaa 6apya UIrduiap KUPUTHAIA A

[ynn xam  alTUII KEpaKKH, KOPXOHajJapJa MYyXaHIUC-TEXHUK XOJAMMJIAp Ba XU3MaT4YUJIAPHUHT
MabMypHii-00IIKapyB Ba WIIIA0 YMKApUII MEPCOHANIHMra OVIMHUIIN aH4Ya MapTIUaup. MacaiaH, KOpXOHa Ta-
PaXUHUHT MYAHUPH - MabMypUid, TPAHCHIOPT LEXUHHUHT OOILIUFH - UIUIA0 YUKAPHIL IEPCOHAN XUCOOIaHaIH.
V3 maB6armaa GOmIKApYBUM NEPCOHAT MyXaHIMC-TeXHHK Xomumiuap (MTX) Ba Xu3mardmmapra OyIMHAIM.
MyxaHauc-TEXHUK XOIUMIIap KaTeropuscura niuiad YuKapuil xapaéHura pax0oapiauk KWIyBUM IIaxciap Xu3-
MaT4ujIapra uiad YyuKapuil kapaéHura TEXHUK XU3MaT KYpCcaTHILHU amalira OUIMpYBUM Iaxciap kupaau. by
Xwigaru OYnuHUIIHU XaMm MyBaddaxusiu ned 0ynamaiinu, dyHku Oup-Oupura yxiam jaBo3umiapra Typiau
KaTeropusijaru maxciap KApud Koiuiuu MyMKuH. Macanan, pexxa OynuMuHMHT Oounutnru - MTX, momus
OYIMMUHUHT OOLUIMFU 3ca XM3MaT4yu XucoOnaHanu. bomkapyB xoaumiapu TacHU(UHM ylap OJAMIATH
MakcaJyuiapra Kapad Oup Heya NpUHIUNTa OYIUII MyMKHUH.

MabMypHii-XYKYKHIl IPUHIUI XOJUMIIApHU 3rajuiad TypraH J1aBo3UMHra kapad QgapkiainiHg Ha3zapaa
TyTaJu: 3aBOJl TUPEKTOPH, L1eX OOILIUFH, OOl pexaun, 6011 Oyxranrep Ba X.K.

DYHKIHMOHAJ NPUHIUN OOIIKAPYB XOAMMIIAPUHHU KacOiap (MyTaxacCHCIHKIap) Oyiinda rypyxjapra
OYIMILIHU Ha3ap/aa TyTaaH.

XoauMIIapHU WIIHUHT TEXHOJOTMK Oenrwiapu Oyiinya (Kapopiap KaOyn KWIMII >Kapa€HHUIa XOAMM-
HUHT YpHU Ba YHWHaWauran ponaura kapa0) Oynuin 6omkapyBura axoopoT Xu3MaTu KYpPCATUIIHU KUM amaira
OLIMPUILNHY (TEXHUK WKpouuiap) dakpiamnl UMKOHUHHU Oepaiu.

B kopxoHajap Ba TaNIKWIOTIAP, OVIMHMAIAPHUHT KaJpiiap TAHJIaIl Ba )OU-KOWHTa KYHHII, alipuM WK-
poumap, OolIKapyB anmapatu Typiau OVFUHIApU UIIMHU MYBO(MUKIAIITHPYBYH, UILTA0 YUKAPUITHUHT
OOpHIIMHU Ha30paT KWIyBYM Ba TapTUOra coJlyBUM, MabMypuii-hapmoiiuin OepyBun BasudanapHu Oa-
KapyBUH pax0Oapiapu.
bomikapyB anmapaTé WIIMHM TaKOMWJUTAIITHPUII TaXKpubacu MEXHATHU WJIMHI acocia Ba 3aMOHaBUM

TaIKWINM TEXHHMKA acocHJia TAlIKWJ ATUII OOIIKapyB XOAMMIIAPMHM MEXHAT XapakTepura kapad Xoaumiap
KaTeropusicura oynuiira stHa Oup €HJalryBHU UIA0 YUKJIHU:

B raxpopianu0 Typagura, MyaisH Kouaanap Ba TEXHUK IIApTiaap OMjiaH TapTHOra Conud TypuIaaurad
MEXaHUK HMIIapHU OakapyBUM XOAMMIIAp. Yapra uil OOIIKapuIl MEepCOHAIN Ba KUCMaH Machysl K-
poumnap Oaxkapanurad Basudanap (MacanaH, XyXKaTJIapHM pyiXxaTra OJNMII, MallMHKaJIa KYYUPHUII)
KUpaJH;
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B acocan Gup-Gupura YXIiai MUKITa KUPaJUraH, TaKpOPIaHuO Typaurad UIiap MaKMyHUHU Oaxkapaiu-
raH, XOJuMJiiap, MachyJs WKpounsap 6axapaaurad (paoJMaTHUHT KYNTHHA TypJiapH IIyHIai XyCycUsTra
sra Oynanu (MacanaH, XoqumiIapra Uil XakhuHU XHcoOmall, MeXHaT Oyiindya KOpXOHA Ba TAIIKMJIOTHUHT
MYKH PeKaNapUHU UIITa0 YMKUII Ba X.K.)

B rakpopianu® TypMaliuran MnUIapHu Gakapajuran €K y30K MyIJIAT HXKPO STHIAUIaH MILIapHu Oa-
Kapaauran xonumiiap. bynaail unmapuu acocan pax0apiap Ba KHCMaH MachyJ-Kpodnsap Oaxxapaau-
nap (Macanas, ¥3 KapaMorujaru oObeKTIapHU YpraHuiil).

BomkapyBHU Kaapiap OniaH TabMHHJIAIIHUHT TY3WIMIIM XaKH1a ranuprasaa OoImKapyB Japaxaiapu-
HU aXpatud yukuu 3apyp. Pax6apnap toudacu optud 60pran capyu TEXHUK Ba MaxCyc MaIFyloTiapra oyiaran
Tanabnap Kamasu, MabMypuil KOOWIHSATIAPHUHT POJIM 3ca OpTaan. MabMypHATUYMWIAPHUHT Y4 KaTETOPHUSICHUTa!
1ex W4umuja Kyin OYFuH MabMypHuATYHIApUra (aBBAJIO MacTepra), KOpXoHa HUuAa ypTa OYFUH MabMypHUsATUMIA-
pura Ba Ba3MpJIMK WYHJIA FOKOPU OVFUH MabMypHUATYHIApUTa OYiarad Tanadnap KecKuH (hapKiIaHaIu.

AdTnaaH, 6030p MKTHCOAMETH IIAPOWTHAA KOPXOHA MepcoHa M Jeiuniaranaa gakar énaanud
HIUIAETrAHIAPDHUHT 'KAMHMHH 3MAac, 0aJKM caMapiu XVKaJIuK (aoJugTHHH TABMHHJIOBYH MYJIKIOP-
JapHH XaM TYIIYHMOK Kepak.

3aMOHaBUN KOPXOHAHUHT TY3WJIUIIN KyHuaarudaaup:

1. Kopxona xoaumunapu

2. Bomkapysunnap (MeHexepap)

3. Axuusjopnap

4, Jlupextopnap Kenramm. Y (GUPMaHUHT (GAonMATH y4yH Ba (UpMa CTPATETHACH Japaxkacuia
OomkapyBra ouJ1 Kapopiap KaOysl KWIMHUIIN yIyH TYJIUK xaBoorap 0ymamu(15-20 kummn).

5. ®upmaHuHT paonMAT KypcaTuinkaan ManpaaTaop OYIran rypyxjap €Ki TOMOHJIAp

CaHoatu pHBOXJIAHTaH MaMJIakaTiap KOpPXOHalIapuaa XOJUMIIAPHUHI KyMMJaru Kateropusiapud Mas-
KyAIUp:

1. Top management , sbpHU OOIIKAPYBHUHI IOKOPH OYFUHHU (IIPE3UACHT) OOl JTUPEKTOp EKU
OOIIKapyBHUHT OOIIKA ab30JIapu

2. Middle management - GorukapyBHHHT ypTa OyfuHH (OOlIKapMaiap Ba MyCTaKiI OYIXHMATAPHUHT
paxbapnapu)

3. Lovez management - GomIkapyBHUHT KyiWu OVFUHU (KMUUK OYiaumiap, 1ex Oropoiapu paxOapiapi,
Typyx pax0apiapu, Mactepiap, Opuraaupiap).

4. MyxaHaMC-TEeXHUK IIepCOHAI Ba M10pa Xu3MaTduiaapu (“ox €xanunap’)

5. XKucMmonuii MexHaT OuilaH IyFyIaHyBud uirgunap (“kyk ékanunap”)

6. Vbxtumouit uHdpacTpykTypa Xxoaumiapu (“Kys paHr €kainunap”)

bomkapyBun nepconanuu 0atadceni YpraHui aciuaa yHU TacHU(dIamra Joup FapOouii Me3oHIapra Moc
KeJaJu Ba BaTaHUMU3Aard TAUIKWIOTIAp yYyH OOIIKApYBUYM MEPCOHATHUHI MaBXYJ KaTerOpHUsIapuHU aXkpa-
THO KypcaTHullra UMKOH Oepaju:

1. Kopxonanap, Myaccacasnap, TAlIKHJIOTIAPHUHT pax0apiiapy Ba YIapHUHT YpUHOOCapiIapu

2. Kopxonanap, Myaccacajap Ba TalIKWIOTJIAp TapKUOMM OYIMHMaTapuHHUHT paxOapiapH, 6om MyTa-
xaccucnap

3. Hxrucoauii BazuanapHu amaira omupagurad MyTraxaccuciap

4. Nmnal YuKapuIIHU MyXaHIUCIUK-TeXHUK KUXaTAaH TAbMUHIOBYM MyTaxaccuciap.

5. Xuzmaruunap JaBo3umiiapu (yaap Xyx#oKaTJIapHM XMcoOra OJHIN, HAa30paT KHJIUII, pacMHUHAIAIITH-
pHIL, XYKAIUK XU3MaTH KypcaTuil ounan 6any O6ynagunap).

Xap Oup naBo3uM Tabpudu y3ura MyaissH Manaka TanaOllapyHHU, SBHU TAbJIUM Japakacd Ba aMajuii
UIII CTOKUHU Kampad oJajiu.

MexHaT MyHOcabaT/Iapyu coxacuaaru AMepruKka KOHyHYMIIUTH EJIaHMa IEPCOHATHU KKK KaTerOpusICH-
ra 6ynaay. BUPUMHYM KATeropusAra oJuil WKpouniap, HKKHHYU KaTeropusira “mMabMypHsT Bakuuiapu
OyTyH OolIKapyBuu MepcoHai (MEHexepiap), IYHUHIJeK Kaapiap XU3MaTH, COKYMINK Ba XaBPCU3IINK XU3Ma-
TH XOJAUMIIAPH KUPUTHIITAH.

AKIII Ba bytox bputanusiiaru 6omkapyBuu nepcoHaira ¥3 ojaura Kyuiarad Basudanu oaxapuin yuyH
OolIKamap MIIMHM TALIKWI 3TYBYH, MYBO(QHKIAMTUPYBYM Ba Ha3opaT KWIyBUM Xap KaHIail &njaHMa XOauM
kuputunany (3.4-xansanra kapasr). by xonat OyHaail XoquMIIapHU TaHJAII Ba Talépliaml ycy/ulapuaard, yuap
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MexHaThra 6axo Oepuimr Ba Myko(OTIall MIAKIApUAard alpuM yMyMuil )KUXaTJIApUHU OJIMHIAH Oenrniad
6epanu. Ly 6unan 6upra xap Typiau OOmIKapyB BazudanapuHu OakapuIl Tanadiiapuaard Ba peajl Ma3MyHH1a-
ru Qapkiap ury Kagap kKaTrTak, Oy kacO KaTerOpUSCHHUHT “IOKOpW~ Ba “KyHW’ KUCMIIApU XaKUKATAa TypJu
WOKTUMOMH KaTJIaMmiap Ba MKTUMOMNA CUH(IIapra TaaTyKIHuIup.

BomkapyBuniap opacuja pax0apiaapHUHT Y4 TYPYXUHH @XPaTHII OJaT TyCHra KupraH, OyH/Ia yIapHUHT
OoIIKapyB NOFOHACHIATH TYTTaH YPHHU XHCOOTa OJIMHAIH.

IOxopu napazka (executivies) - Oy KOMIIAHUSHUHT FOKOPH JIABO3UMIIN KHILIWIAP TypyXH, OyHra JUpeK-
TOpJIap TYPYXUHUHT PauCH, IPE3UCHT, BUIC-TIPE3UACHTIIApP, KOPIOPAIMSIHUHT aCOCUN OYIMHMaNapu €K aco-
cuil Basudanapu yuyH O6eBocuta xaBoOrap Oynran Oomika maxciap Kapaau. Yiaap OOmKapyB annapaTHHHHT
YHYAIIMK KaTTa OyiMaraH UMTHE3NM KUcMUHU (5-7%) Tamkun stanu. Kangpnap cuécatn macananapuaa: Wil
Ky4uHH EIUTal, TaHIall, XaK TYJIall, par0aTIaHTHPUIIL, MEXHAT [MIAPOUTHHH TAaHJIAll Ba MII KydyuaaH ¢oiinana-
HUIIHU TAIIKWJI STHUII, Oy KYMJIAJaH, MyTaxaccuciap Ba OJiuid OOIIKapyBUMJIAPHU TaHJIAIIA MEHEKMEHT-
HUHT FOKOpU Ta0aKacHu 3pKUH XapakaT KUJIaau.

Vpra napaka - 6y 3aBomnap, 6yauMIap KM ynapra yXmam MyCTaKuI OyIHMHMAap HIIMTa aifpum
JoHMXamap Ba mporpaMmMaiapra skaBoOrap Oyiaran MaHcaGIop KHUIIMIAp TYpyxH Kupaau. bomkapyBHUHT YpTa
Japakacujard MyHTa3aM pax0apiap KOMIIQHUSHHHT IOKOpHJA WIUIA0 YMKHWITAH Kajapiap cuécaTMHU Xaérra
TaTOWK TUIIHU TabMHUHJIARAMIAP. YIIap TAIKWINKA ITOFOHAHUHT opainuK Oockuumam 3ramiad, AKII canoatu-
nard OOLIKapyB almapaTUHUHI acocuil KMCMMHH, AMmepuka Oowkapys accouuanusicu (ABA)uunr 0axocura
Kypa, 65-70% HU TalIKWUI 3Taau.

Kyiiu _napaxa (Supervisors)- Oynap Kynpok OomkapyB BazudamapuHu OakapaauraH, JEKWH Ky OC-
Tuaa Oomka GomKapyBumwiIap OyiMaran Xoaumiapaup. Yapra uaopaiap Ba HIUIa0 YMKapUIl ydyacTKajJapuaa-
I'H MacTepJap,00IUIMKIIap, Uil OOIIKapyBYMIIap Ba X0Ka30Jap KUpaau. AMepruKa OOIIKapyB acCONMAIUSICHHUHT
Oaxocwura Kypa, ynap Amepuka caHoatuaard 6apda OOMKapyBYH XOAUMIIAPHHUHT YYIaH OMp KUCMUHU TalIKUIT
sTaau. Acnuaa OyryHTH KyHJa KyHu OYVFUH OOIIKapyBHUHT OOIIKA SIICIOHIAPUIAH IOKOPH MaKOM TYCHKJIApU
Ounan axxpatu6 Kyinnrad. Kyiin gapaxka OomkapyBUMIApHHUHT KYITYWINTH HITYATIApAAaH KU MakTad Ba KOJI-
JeX OMTHPYBUMIIAPUAAH TAHJIAHAIW, IOKOPH MabJIyMOTra 3ra OYIManu, axOJMHHHI KaM TabMUH JTHUJITaH
KaTIaMmiIapuaaH 4ukKaH Oymamaw. JlekuH OomkapyBHHHT ypTa OyfruHHma Oynranu kaOu Kyln OYFHHIA Xam
paxOapiapHu TYJIIUPHUII IOKOPU MAbJIYMOTIUIIAp XUcoOura, oaaraa, “ypra cuH(G HUHT IOKOPH TabaKajlapHaaH
KM KalUTATHCTIAD OWIATAPHAAH UYMKKAHIAD XHCOOMTa aMaira OIIMPHIMOKAA. MHUpHK KOMIaHMsIapia
OOIIKAapYBHUHT KYyHU Japakacl paxOapiapWHUHT MAoIIM FOKOpW OYFUH OoIlKapyBumiaapura HucOaTan 5-25
OapaBap Kamaup.

AMEpUKaHUHT pacMUi MeXHAT CTaTUCTUKAacuaa “‘OomKapyBYM jJapaxka’  (Ssupervisors) Ba
“OoIKapyBUHIIap XaMJla MabMypHUsTUIIIap” (TypyxJjap) aoxuaa axparud kypcarmianu. PaxOapmap rypyxuaa
HUPHUK KOPHOpalMsUIApHUHT FOKOPY OOLIKapyBUMIIApH KATJIIAMUHU aXXPaTUII MyMKHUH, YIApHUHT UIIUTA0 TONraH
TapoMaJiyIapuHUHT Oapya Typiapu 103 MHUHIIA0 goiutap xucoOmanaau. Omarna, Oynap MeHexepiap OYiuo,
ylap akuusjaopiap KanmuTAIMHUHT WHPUK CAaKJIOBUMJIAPM Ba KOMIAHMSUIADHUHI IIEPUK Srajapuaupiap,
Oomikava aiTranja, yiap AMepuka CTaTUCTHUKacH TOMOHUJAH pacMUM paBulla €1JIaHMa MEepCcoHall KaTopura
kuputwinaau. Kyitn napaxa paxOapiiapyHUHT WIUIa0 TONTraH AapoMaJylapy *KamH “‘YpTada WIIUW HUHT Japo-
MajMIaH TaxMUHAH 1,5 GapoBap kymamp. Ypra GyFuH paxGapiapiHUHT aKCAPHUAT KYIUAIHTH UITYHHAHT I
XaKuJaH 2-3 MapTta KyI XaK oJlap/u.

bomkapys Ba unuiad 4uMKapuil NepcoHaTd MHUKIOPUN HUCOATIapy MYTaHOCHOINTH KOPXOHAJAPHUHT
aHUK UIUIa0 YUKAPHUII HIapT-IIapouTiapura OOFIuKIup. bBupok ymyman onranjga caHoaT WIMHUN TEXHHU-
Ka TapaKKUETH TabCHUPHUTa yuparaH Jespiu 6apua Mamiiakariap/a OolKapyBUd MEPCOHATHUHT YIYIIU KOPXO-
Hajapja amaira omupuiaérrad gpaon nHHoBauus cuécatu Tabcup Kuimokaa. AKII naru bpykiuH nHCTUTYTH
onub O6opraH TaAKUKOTIapra MyBoQHK SHTM axOOpOTHHU Ba YHU KaiiTa MIIJIAlll BOCUTAIAPUHU )KOPUHM KU
OpKajia KOJIUII Ky MUKJIOP/AA WITYM YPUHIAPUHH KYJaaH 0o Oepuinra onub kenap skaH. by sHTH TexHO0-
TUSUTapHU JKOPUN ATHUII OMIJIaH coaup OYIIaJuraH WUy YpUHIAPUHUHT KUCKAPUIINUIAH OPTUKIHP.

AHbaHaBUi MalllHa UIIa0 YMKApUIIN MIAPOUTH]IA IPUM aBTOMATJIAIIraH TeXHUKA Ba MOTOKIU HUFUII
JUHUSIIapU Xoc OynuO, ymap TOp MXTUCOCHAIITaH Ml YpUHIapuAa KaM Majlakald MEXHaTHH TaTOMK 3THIITa
acociaHrad 31u. byHna MaxcynoT Miuiad YMKapHijga KUCMOHUN MexHaT Kyn cap@uaHu0, uiad ynkapuin
MEPCOHANIMHUHT KYNTHHA acad-pyxuil KeUMHMaJapHu Oolgad keuupuiura Tyrpu kenapau. yHuHT yayH Xam
KOpPXOHA MEePCOHANIA TapKUOHUIa KaM Ba ypTa MaJakadd UITYUiIap KYMpoK OYiauo, OOmKapyBYH MEPCOHATHHHT
TYTraH CaJIMOFM KaMpoK 31u. MammHa nnuiad 4uKapuil puBokjIaHUO OOpraH capu XWIMa-XHMJl UXTHCOCIIAII-
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raH TEeXHUKAHUHT MHKAOpU OpTHUO OOpAM, KOHJIM MEXHATHU TATOMK ATHUII MHKECH CE3WJIapHH paBHUIIIA
kynaiinu. KopxoHanapHUHT TEXHUKaBUI TH3MMIIAPH MypaKKaOJallyBU Ba CaHOAT WIIYMIIAPU COHUHHHT OPTH-
1M HATIKacHia MIUIA0 YMKAPHUIIHU OOLIKAPHII cOXAachaa OOIIKapyB MEPCOHAIMHUHT COHM OpTHUIIUTa cabad
Oynau, IIyHUHTJEK TEXHUKAaBMH TH3MMJIapra Xu3MaT KypcaTull Oyiinya MyTaxaccuciapra Tanad Kydaiau.
Kynruna kynna Gakapuiaguran omnepanusuiapra 6apxam Oepajurad Ba TETHILUIM paBHIMA WILIA0 YMKAPHIIT
MEePCOHATH/IA UITYX YPHIJIAPHHUHT KaMaWHIITUTa 0TH0 KellaJuraH ssHTU TEXHOJIOTHsUIAp Naiao Oynumm Ounax
KOpXOHa NEPCOHATMHUHT KacOMil Ba Manaka Ty3wiaumuaa cudar ysrapunuiapu coaup Oynau. bomkapys Ba
UIUIad YMKApUIN TEPCOHAIM YPTacHIarn MHUKAOP Y3rapuiuiapyd OOLIKapyB IepcoHanw Qolgacura comup
oynau.

Ily Ounman Oupra mepcoHaNHM HNLIA0 YUKApUIIl Ba OOIIKapyB IMEpCOHATUTa OYIMII ME30HIApH
XaKuJaru aipuM aHbaHaBUH TylIyHUanap y3rapau, Oy xos OmpuHuUM HaBOaTAa (aH-TEXHHMKA TApaKKUETH OU-
naH OOFNMMK SHTM WIMHKA OWIMMIIApHM TaTOWMK OTUINra TasHAAWraH TapMoOKJapaa coaup Oynmu. by
TapMOKJIap/ia TEXHOJIOTHUS KapaHIapuHU amalira OLIMPHUII I0OKOPU Majlakajld MyTaxaccucjaapra MyXTOX 3JIH.
SIHTM TEXHOJIOTHSJIApHH caMapald TaTOMK OSTUIN y4YyH MEpPCOHA MaJaKaCHHUHT axXxaMHUATH IIy Kajap
axaMUATIN OYIu0 KOJIAMKH, CAHOAT )KUXATHaH PUBOXIIAHTAaH Oapya MamiiakaTiap 3aMOHABUN MEHEKMEHTHUIA
MaJlaka KOpXOHa MEPCOHATMHU TACHU(IALIHUHT SHT MyXuM Oenrucura aitnanau. Lllynnait kunub, erakun pu-
BOXKJIaHTaH Mamutakatiap, ury skymianan AKII, I'epmanns, @pannus Ba AHMIHS XYKalIUKIapuaa Wil OWiiaH
Oann Oynran Oapua unuiap kacO taiéprapauru mapaxkacugard $apkiap Ba yiaap OwiaH OOFIMK MexHAT (ao-
JMUATU XyCYCUSTIApU acocHaa Uil Ominad O0aH] OYJIraHIapHUHT y4 KaTeropuscura OyJInH]IN:

Bupunun kateropusra kacO Ba Majaka Japaxacu aH4a I0KOpH OYJraH, OJHid Ba ¥pTa MabIyMOTTa 3ra
OYJIMIIHU TaK030 ITAIUTaH KM YpTa MAaKTaOHU TaMOMJIarad pacMHM UILIA0 YHKAPHIN TAhJIUMUHUHT 3-4 WHII-
JUK KypCHHHU yTraH Oapua TapMOKJapJaru OJIMi Ba ypTa Maxcyc MabJIyMOTIM MyTaxaccuciap, MabMypHii-
OO0IIKapyB EPCOHAIN Ba IOKOPY MaJlaKaJId UITYHIIAp KUPaIH.

XO0AUMJIAPHUHI MKKMHYH KaTeropusicura ypraya xacO Ba Majlaka Tal€prapiuru aapaxkacura sra
Oynran maxciap Mancyoaup. By mapaxka ypra €kum TYnuKcH3 Ypra MakTad XaKMHUIa MabJIyMOT OJIMIIHU Ba
OyHra Kymmmua paBUIlla MaxCyc TabJIUM KypCHHH YTAaITHU TaK030 3Tafau. Maskyp Kypciap MyIaTH KyITHHYA
Oup HeYa OWHU TAIIKWII 3Taau. by rypyxra ujgopa Ba caBao Xu3MaTiapu ( COTyBUMIap, pepMepiiap, ypra masa-
KaJli MIIYWIap Kupaaud. Ymly Taléprapiuk Japaxkacura sra Oyiaran xoJumiap MEXHATH Tyrajl oleparusiap
MaXMYUHH aJ10 3TULIHY Tanad KWIaau Ba XY aJluK (HaolUATUHUHT MyailsiH coxacura xaoOrap Oynum ounax
OOFITUKIUD.

YunHYM KATEropusira Hr KaM KacOuil Taiiéprapiivkka sra OyiraH KUIIWIap KUpaau, yIapHUHT MU
Oup Heda coaT €KUM KyHJa YpraHuO OJIMIIHYU TaKo30 Kuiaau. by rypyxra xykaaukHUHT Oapya TapMOKJIapHuIaru
KaM MaJlakaJly UIIuujap KUpaau.

by xomumnapHUHT (aoausATH MaBKyJl TEXHOJOTUs TapTUOJapH Ba TALIKWINN MpUHIMIUIApra KaTbul
OyiicyHran Oynanu. byHnaii MeXHATHUHT Y3Ura Xoc Oenruiiapu Oa)kapriaJuraH HILIAPHUHT, TEXHOJIOTHS Ka-
paéHIapUHUHT OUp XWITUTUIUD.

3aMOHaBUN MIUIA0 YMKApUII cOXacula MHHOBALMA >KapaCHJIAPUHUHT KydalWIIM WII YPUHIAPUHHUHT
aH4a I0KOpHU KacO TalléprapiuruHu Tanad KUIyBUYM Aapaxkanap OuiaH alMalIMHUO TYpUIIMHYU Ha3ap/a TyTaau.
bynna nepconanmHuHr KacO Taléprapiaurura Ba yHU KailTa Tanéprapiamra cap@-xapaxatiap ce3ujapiiu pa-
BUIIIA OpTaau. by 3ca »KOHIM MEXHATHUHT JOMMUN paBUIlJla KUMMATIamuO OopHIiura ojaub Keiaau, 1eMak y
KOMIIAaHUSHU TEPCOHANJAH caMmapalupok ¢oiiganaHuil WYIJapuHU TUHUMCHU3 H3JIalira, IOKOpU MallaKalu
KaJipyiap KYHUMCHU3JIUTUHU KUCKAPTUPHUII YUyH LIApT-IIapOUTIAp spaTuiura yHaaiau. by Basudanu amanra
OLLMPHUII YIYH MEPCOHATHU OOMIKAPUIL COXacHaarid (yHKIMOHAI MyTaxaccuciap »aBoOrapaup.

Xankapo Mexnar Tamkunorunusar (XMT) Mabmypuil kenramum kaOyn Kuiirad Tabpudpra MyBOQHUK
“Taxkxpubanu MmyTtaxaccucnap”’ (professional wozkezs) kareropusicura Kyiiuaarmiap Kupaju:

- IOKOpHU JapakaJard MabJiyMOT €Ku KacO Tanéprapiaurura sra OynraH €Xy[ WIMHA, TEXHUK EKU
MabMypHil coxanapa 3bTUpOo(d KUIMHTaH SKBUBAJIECHT Takpubara sra Oyiaran Kummiap;

- EIJIaHMII acoCHIa IOKOPH Aapaxaia akjui (paoausT KYypcaTHUILIHU, Talad0yc KYpCaTUILIHU, MachyJIu-
STHY Tajlad KWJIaaurad BazudanrapHu OakapaauraH KAIIUap.

by Tapu¢ xopxoHa €k TAIIKUIOTHUHT OMp KMCMUHHU OOILIKApajJWraH Ba y epia rnepcoHan Oyiub uii-
Jaiiiurad KUIuiapra XxaM TaajuTyKJInup.

YMymaH onraHja, MyaisiH MamJlakaTra Ba yHAA KaOyJ KWIMHTaH TacHHamra MyBoOpUK TaxpuOaau
MyTtaxaccucnap €mnanu0 umaérrad MexHaTkanuapHuar 10-20%nu Tamkun stagu. Asctpanus (19%) Ba SH-
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ru 3enangus (20%) Oy pyiixaTna onguHru ypuniapaa Tyragu. EBpomna urtnodokuna ypra xucobma myraxac-
cucnap 12,5%Hu Tamkwi 3Tagu. 8§ MUUIMOHJAH OPTUK MYyTaxacCuc XyCycuil ceKTopia IyrysuiaHaau. Mramus,
Hanus Ba byiok bpuranus kabu mamnakatnapga 100 xumumgaH KaMpoK KHUIIWIAP UIIalIuraH KOpXoHaiap
COHH KYTIpOK O0Y1M0, ynapaard MyTaxaccuciap yiIylld aH4ya IOKOPHIUp Ba Ternuui pasuinga 16 Ba 15% nan
nboparaup. bupok ['epmanusiga Mmyraxaccuciaap coHu OUpMyHUYa KaMpok O6Yimu0, 9,5%Hu tamkun stanu. Smo-
Husga 1960-1985 fimnmnap opanurugaru aaBpaa ypra 6yruna Oomkapys nepconanu 230% oprran. AKIlga sca
Taxpubanu Myraxaccuciap yiymu taxmuHan 11%mnu Tamkun dtanu. Jlekun Oynap dakat pakammapaup, Xo-
Joc.

BupuHYnaaH, MeXHaTKAIIApHUHT Oy KaTeropuscura KUMjap KUPUIIMHA aHUKJIAII JKyla KAUHUH, UK-
KUHYMJIAH, yiaap Oaxapaauran Baszuganap TEXHOJIOTHS Ba TAIIKWIMKM Y3rapuiiiap HaTHKacuAa JOUMHHA pa-
BUIIJIA anMamu0 Typaau. AWpuM MamiakaTiapia, macanas, Mramus Ba @pannusga Oy karteropusira Gpapmoii-
Ui OepuIll XyKyKHura sra Oyiaran KOpXOoHaJapHUHI O0apua xoaumiiapu kupaau. bomrka mamnakatnapaa (byrok
Bpuranus Ba CkanguHaBus MamiiakaTiapu) Oy KaTeropusra WIMHH XOAMMIIAp Ba MyXaHIUCIAp KAPMaWIy;
AKlIlIna Ba Kanagana skiH BakT/Iapradya MEXHaT KOHYHUWJIMTH XU3MaTauiap caduman paxoap Ba OOmKapyBun
Oyu0 MnuIaliIUTraHIapHu YMKapuO TaliaraH.

[y Obunan 6upra xaakapo pakodar Ba MeXHAT YHYMJIOPJIUTHHU JOUMO OIIUPHO OOpHUI TabCUPHUIA HIII-
naéTraH KopXoHajapaa Uiriad YNKapuIIHu KaiiTa KypHin oKuoaTiapu ¢akaT MaHcad Bazuansapu coxacuaaru
y3rapunuiapaad uoopar 0ynmaérup. Macanan, ['epmanusiga “JlrodTranza” KOMIIAHHUICH TaXXpuOanu mMyTraxac-
cucnapuur 30%muu Kuckaptupau, “Mepcenec-benir” Ba “donpkcBaren” Kopropanusjaapuaa MyTaxaccuciap
COHHU KeWuHru Bakriapaa 20-25% xamailTupuiras.

by mabimymoTIIap, CUpTIaH KaparaHja, XamMmma >KOia MyTaxacCUuciaap COHU OpTHO OOPHIIH TCHICHITHU -
cHra 3uJ KeJlaau, XaKuKaTaa 3ca 0y MabIiyMOT CaHOATH PUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTiapra Ba ypTa OYFUH XOIUM-
Japura TaaJuryKJIuIup.

Pyit 6epaérran y3rapunuiapHUHT HYHAIUIIN peXXalalllTUPUIL, OOLIKAPUII Ba Ha30paT KWIMII Bazuda-
JapuHU OeBOCHUTA MaxCyJIOT UIIUIA0 YMKAPYBUMIIAPHUHT Y3JIapura TOMIIUPUILTa KapaTUIIraH.

“Pako0ar KypallMHUHT OPTHUIIH OWJIaH SKWH BakTIapaa oupopra xam kopxona 10-15% man optuk ypra
OVFfUH MyTaxacCHCIapWHU cakjiad TypoiMaiinu. By myraxaccuciap aHua KaTTa WII XaKH OJIaJy Ba HIUIA0
YUKapuIga 6eBocuTa UIITUPOK dTMaNAN”, - Aelunaau €naHMa MEXHAT KUIIUIapy, TEXHUK XOAUMIIap Ba My-
taxaccucinap Xainkapo denepanusicu mabpy3acuga. byHnan myHma xyinoca Keiaud YUKaIUKH, SIKUH BaKTap
nuuga 0eBOCUTA HMILIA0 YUKAPYBUYHIIAp Ba FOKOPH Japaka OOLIKapyBYIIIApHU YMyMaH ypTa OYFUH MyTaxacCHc-
Japucu3 KyH Kedupuuuiapu MyMKuH.byHall mapoutia Ma3kyp KaTeropusiiaru Myraxaccuciap gakar Ouiaum
Ba TaxpuOanapujaH axpanubd KoimacaaH, mry Owian Oupra GUpMaHMHT pakoOaTOApIONUIMTH OWJIaH yHJa
XaMKOPJIMK KHJIUII PYXUHU CaKJ1a0 KOJIHII 3apypiUTH YpTacuaa ce3uiapiiv UXTUI0] Keaud YnKaIu.

Myraxaccucnap OwiaH KOpXOHajap ypTacuiard aXpaJIulIHU OapXaM TONTHPHUIN Y4YyH MIAapTiaamuo
OJIUIII 3apyp, Y MyTaxaccuciap >KaBoOrapJurMHU Ba KOPXOHAHUHT Ba3u(agapuHu aHUK Oenrmiald Kyiumm 3a-
Pyp-

JaBnar xuzMaTuuiapu OuiIaH XyCycHH CEKTOp XOIuMIIapu ypracuiaru MyxuM ¢apk Maskyp (aonust
coxanapyaaru BasuganapHu Oakapuil xapakTepuaaaup. JlaBmaT xu3maTuuiaapu TOMOHMJAH OakapuiiaJurat
Bazudanap yaapiaH XOJUCIUKHU, TaIOUPKOPIMKHYU, Ba3SMUHIIMKHY, BApUCIUK Ba CE3TUPIIMKHU Tajad KuIaau.
Akc xomn1a GpyKapoJapHUHT acoCcui XyKyKJIapH xaB( ocTuaa Konaau. bymapHUHT XamMMacu mryHra o0 kena-
IUKHW, aBiIaT XU3MaT4YMCH JaBiaT OWiIaH y3BHH paBuinjga OofnaHraH Oymanu. AHa mIyHra MyBOUK Ma3Kyp
XOJUMJIApHU TaHJAIl TU3UMH, YIAPHUHT JaBiaT Uil OepyBurcura HucOaran mMaxOypusiTiapu, yaap doiinana-
HaJuTraH XyKyKJap Keauod YuKaau.

JaBnar xu3matuniapu OujlaH XyCycHH CEKTOp XOJIMMIIapu YpTacuIaru acocuil ¢apk XyJau HIyHAaH
nbopaTKy, JaBIaT XU3MATUWIAPUHUHT (QaoIUsATH YCTaB Ba OENTMJIaHTaH TapTUO Joupacuia Keyaau, Xycycui
CEKTOp XOAUMIIapHu y3ura uin 6epyBuniiap Ouiian (akaT mapTHoMa MyHOocabaTiapuaa oymaauap.

BomkapyB 00beKTH KOpXOHaiap, TAIKUIOTIAP Ba Myaccacanap nepcoHanuaup. O0bekT cudaruma a-
PUM X0JIUM 5Mac, 6anku GakaT MeXHAT jkaMoacH KapaJlMlIi Kepak, YyHKU jKaMoarmHa Tyrajl MaxcyJoT uiiad
YUKapUIlra HYHAITUPWITaH Ba yMyMaH TU3UMHHUHI XaTTH-XapakaTjiapuHu Oenrmnald Oepaaurad KOHyHJIap Ba
Koujanap Maxxmyura OyiicyHaau.

[lynnan kenud unkuO, 60mKapyB oObeKkTH Opurama, 1ex, ydyactka, 0yimmm skamoacu Oyma omaau. Tu-
3UM 00BEKTIapu Oup-Oupyapu OuinaH JOMMHE ajmokana Oyinaau, OyHHHT HATH)KacHIa KOPXOHA UYKJA XaM, YH-
JlaH TalllKapuja XaMm Kaapjap XapakaTHHHHI TypiH skapa€Hiapu comup Oynanu. bynpaii sxapa€nnapra jaBo-
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3UMJIaH JIABO3MMTa, KaMOaJlaH jkamoara, OyauHMaan OyIuHMara, KOpXoHa/laH KOpXoHara YTHIl, MaJaKaHUHT
OLIMIIY, XOAMMJIAPHUHI MaHcabra kyrapunumu kupanu. Ily Owmman Oup Karopaa, xoaumiap KacO-
MaJIaKACUHHUHT Y3TapuIly, TAIKWINKA TY3WIMAaHUHI TaKOMIJUIALIYBH, KaMmoa/Ja pPyXui Ba3HATHUHT SXIIWJIA-
HUIIH Ba OOIIKA MKTUMOUN-UKTUCOANN )KapaSHIapHU XaM alTHO YTHUIII Kepak.

IlepcoHa/iHu OomIKapuIl cyObEKTH Jeimiranaa 613, OMPUHYWAAH, XapaKaTIard pax0apiuK JaBOHU
KaJpJapHH Taiéprnai, Kadys KHJIUII, yIapHUHT UIITa KYHUKHUIIY, OUp jKoi1aH OomKacura YTKa3WIHII Kapaé-
HUHUHT OOIIKApWIMIIK Ba Iy KaOWIapHM, HMKKUHYWAAH, OYHCYHyBUM OYnmumiap, ’Kamoa Ba MyHTa3aM
OOIIKapyBYM MEPCOHATHM, YYHMHYWIAH, OOMKAPYB CYOBEKTIApU TapKUOWTa TYpid XWJI MITYMJIAp, KaMOAHH
KHUCIUTAIITHPUIL, TapOHsIIaIl, ab30JaApHUHT WXOJUHM (aoTUTUHU OIIUPHUII coxacuaaru BazudanapHu Oaxa-
pyBUM Kacaba yroomIMaiapy TAaIIKAJIOTH Ba OOMIKa >KaMoar TamkwioTiapu ( MacanaH, cu(paTHH OIIWPHIIT
Tyrapakiapu) XaM KUpaju.

[Tepconanau OGomkapum cyObekTura mnry OwiiaH Oupra Oup KaH4a OOIIKA KUXATIAPHU XaM Kaija
KWJINO YTUII Kepak Oyiaau. By unmHu Tamkui 3TN y4yH MamidHa axOopoTH acocuaa Kapopiap Kaoym
Kuianm €k OyHOail kKapopniap KaOyna KWJIMII y4yH MallMHara Maxcyc MporpamMMaiapHH KHPUTHII 3apyp,
KapOpJIapHUHT caMapaJOpJIMTHHH OLIMPHUII 03acHaH HA30paT KWJIUIIHU aMaira OIIMPUIIHE MHCOH Oakapa-
I .

MacanaHuHT UKKHHYH XKUXaTUTa Kapaiauran Oyiicak, KHUMHHM OOIIKapyB CyYOBEKTH €0 xucobiamn Ke-
pak? neraH caBoJl TyFWJIagu. AKUUSAIOpJIAp KEHTAlIMHUMH, KOpPXOHA JUPEKTOPUHUMH, IeX EKHM y4yacTKa
OONITMFUHUMH, EKU XOIUMIIAP KaMOACHHUMHU ?

MyHnTazam €HpamyB KoujanapujaH Oupuaa : “OIeMEHT TU3UMHUHI aCOCHH XYCYCUSTHHHU Ba SIIaIl
MaKCa/IMHU Cakjad KOMUIIM JI03UM”, neimirad. byan Gomrkapys cyObeKTUTra TaTOMK 3TraHja HIyHH Oujinupa-
MK, y OOmKapyB BasudamapuHu Oaxxapuil ydyH Oapya XyKyKjiIapra, MMKOHHUsTIApra (ammapar, TEeXHHKa,
OOIIKapyB TEXHOJOTHSCHTA) dTra OYnumyM J103uM, Oy Bazuanap sca MyaidsH Tap3za OOmKapyB CyOBEKTHAATH
Baszu(arapHu TAKCHMIIOBYHM KOHMJIAIap JOMpAcHIa a0 dTHIUIIN Kepak. byHIaH kaapiapHu OOMIKapyB CyObek-
TH cudartua dakaT ogamiap kamoacu HaMoEH Oynaau, neraH xynoca kenud uukaau. Kagpnapra moup ¢pyHk-
[IMOHAJ XM3MaTiapra TaTOuK sTranjga Oy TyIIyHapiu Oynamu , YyHKH Oy YypuHAa Kaapiap OWIaH WILIAIIHU
amainra omwmpHIga 6apya xoaumuiap: OYynuHMa paxOapuiaH TOPTHO MaTH KYyduMpyBUMIada Ba XaTTO Ma3Kyp
MepcoHaIra HoOpMajl MEXHaT IIApOMTHHM TabMUHIA0 Oepaguran ¢appomraya UIITHPOK 3Taau. MyHTazam
nepcoHaira HucbaTtan Oy ammapar MyaisiH jkaMoasiaH MOopaTAup, JEKWH OOIIKapyB Ba3U(alapuHUHT UXTHU-
cocJallyBM XaM MYyHTa3zaM almnaparja, XxaM (yHKIUMOHAJ amnmnapaTaa (MacaiaH, AUPEKTOpJa, IeX OOUUINFU Ba
MacTepJa XyKyKIapHUHT MaBXyAJUIH) IIyHJail Xyjnoca YMKapuIll UMKOHUHU Oepajau. XoIUMIIapHUHT OyTyH
Oup >xamoacu Oupraaukaa GaoausaT KypcaTraHJaruia OomkapyB camapaii OYJINIIN MyMKHH.

[TupoBapaua KaapiaapHu OOUIKAPUIIHUHT IOKOPH Ba KyHM yerapajapu Xakuja ranupuld YyTMOKUYMMUS.
Tuzum cyOBeKTH 2HT KUYMK MUKAOpAa OynraHga xam ¥y3ura xoc OynraH Oapua BasudaiapHu Oaxkapuiira
KoAup Oynumy kepak. TaOMMIKK, XONMMIIApPHUHT *aMUTWHA OyHJal TanabamapHU KOHAMpa ojaau. Alpum
paxbapnap aca - 0y (akar OOmKapyB CYOBEKTHHUHT dJEeMEHTH OVnub, y OomkapyB BasudamapuHUHT OUD
KMCMMHH, IIYH/Ia XaM YeKJIaHTaH coxaza Oaxxapaau.

CyOBeKTHHHT 3HT KaTTa MUKIOPH TU3UMHUHT Xa)KMura Oornuk Oyiaau. by Tu3um noupacuia yHaa Ke-
yadTraH XapacHIap TaxJIMI STHIAIM Ba GOmKapunaau. ByHna IIyHH 5cla TYTHII KepakkH, ¥Y30eKMCTOHHUHT
IOKOpHM J1aBllaT OpraHjiapu acocaH Oup KaTop KOHYH YMKapuIl Ba3u(ajJapuHUTHHA amaira OMIMpaau, JEKUH
dbapmoitumn Oepurn BazudamapuHu ago dTMaiauinap. by OomkapyB 0ObeKTH MEXHAT jkKamoacura €KW TH3UM
Kaapiapura HucOataH aHya rokopuaup. Kanpmapra taabukan Oy - Owupriamva, (UPMaHUHT IOKOpH
paxoapusTHanp.

[ysamait kb, OyTyH 0OMIKAPYB THU3MMHMHMHI _ACOCHIi 3JIEMEHTHM MEePCOHAJUIMD, V ailHU _Oup
BaKT/1a OOLIKAPYBHMHI XaM 00beKTH, XaM cy0ObeKTH 0VJn0 MaiigoHra yukumm MymMkuH. Kopxona xo-
nuMiIapu 00beKT cudatuaa GhaonusaT Kypcarumura cabad myku, yaap MILIA0 YMKAPYBYH KY4, Xap KaHaaii
HILIA0 YMKAPUII KAPAEHUHUHT acocuii Tamkuwia 3TyBunucuaup. Iy 6oucaan mmiaad YMKApUIIATH WH-
COH_PeCYPCIAPHHM PERAJAIMTHPUII, INAKIJIAHTHPUII, KAaiiTa TAKCHMJIAII Ba OKMJIOHA doiigananuin
NEePCOHATHHN OOIIKAPUINIHUHI acocuii Ma3MyHuaup. Mimnad yukapumHUHT MOINII-OyIOM 3JIeMEHTIapUHU
OOLIKapHIl XaM XYyJJIM Ty HYKTau Ha3apAaH Kapad YuKUIaau.

[y 6unan Oupra, mepcoHa] - aBBaJI0 oJamiiapaaH uoopar 6V.amd, yaap y3ura xoc cudar Ba
XO0CCAJIAPHUHI MYPAKKA0 MaKMYH OMJIAH a:;Kpajud Typajau. YIap opacujaa WKTUMOUN -TICUXOJIOTHUK XYCY-
cusTIap acocuil poisb yitHaiau. [lepcoHaTHMAT OMp BaKTHUHT Y3ua OOIIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CyO'b-
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eKTH cudaTHIa HaMOEH OYNUIM UILIad YNKAPHIIAA TIEPCOHANIHN OOIIKAPUIIHUHT Y3Ura XOC TOMOHHHHM Talll-
KHJI 9T 1.

3.2. IlepcoHaJHH GOMIKAPHMII TAMOMK/IJIAPH Ba yCyJ1apH
V3ura xoc paonusar Typu Gyaran GOUIKAPUIIHMHT MAKCaly WXTUMOUI MEXHATHM TapTHOTa COJMII Ba
MyBOQUKIamTUpHILAaH uOopar. By Tabpud ymyman Oomkapumra xam, “yMyMud OomIKapuir’ra Xam
TaaJUTyKJIHJUP.

Bomkapum TYpT KMUUK coxara 0yinHaau, ynap OOIIKApUITHUHT TYPIH TapKHUOUH )KUXATIApUHU: MAXCYJIOTHH
OomKapuil, 0030pHH 0OMIKAPHI, MOJHMABHH 0OIIKAPUII BA IEPCOHAJTHH 0OIKAPUIIIHY 0410 Oepajam.

Kefiuarn BakTiapraya “mepcoHalHd OOIIKapUII’ TYIIYHYACHUHUHT ¥y3W OW3HUHT OOIIKapyBra JOUp
taxpubamuzaa Wyk 3au. TYFpu, Xap OMp KOPXOHA Ba TAIIKIJIOTHU OONIKAPHII TH3UMH KaIpJIapHH OOIIKAPHII
Ba KAMOAHMU WXTHUMOHMH PUBOIAHTUPUIIHA OOUIKApHIIAH MOOpAaT KUYMK (YHKIMOHAJ TH3UMIa 3ra 3],
JIeKUH KaJpJjapHU OOUIKapuIlra JOWp HIUIAPHUHT KYMYMIUK KUCMHUHU OYTUHMAaJapHUHT paxOapiapu aao
STHUILAP/IH.

X03Upru mapouTaa NOFOHAIN (MEepapXMK) OOLIKApHUILJaH, MabMypUll TabCUP KYPCATUIIHUHI KaTbUN
TU3UMMJIaH, aMaJlla YeKJIaHMarad WXpOUMWINK XOKUMUATHIAaH 0030p MyHOcadaTiapyura CEeKUHINK OUIaH YTHIL
comup OymMokaa. Y mKTucoauit ycymapra tasaand. [y myHocabar Owian OyTyHiiai sHruda ¢HIONTYBIIAPHH
unad gukum 3apyp OynmuO KoiaMmokaa. MabiyMKH, TAIIKMIOT WYUAA acOCHA Kyd - XOJUMIIAP, YHHHT
TalIKapucua 3ca MaxcyjaoT ucrebMmonumnapuaup. Ly Ooucnan UIIIOBUMHUHT OHTMHU UCTEBMOIYM TOMOHTA
(oMK TOMOHTA 3Mac)OypHINl 3apyp; TAIOH-TOPOXK, UCpodrapymiivKka smac, Qoigara yiimamacaaH MXpO
KHJTyBUMTa dMac, Oalku TamadOyckopra TOMOH Oypuil kepak. COFIIOM HMKTHCOIMI MabHOTA acOCIaHyBYU
WKTUMOUN HOpMaJlapra YTUIIl JIO3UM. XO3UPrd BakKTJa KaJApiapHU OOIIKApUUIHUHI MakKcaau KOpXOHa
JOMpacUIa MHCOH PECYPCIIAPHHNA caMapalid TAIIKWII STHIITHU TabMUHIIAIIIAH HOOpAT SKAHIUTH Xe4 KIMTa CHpP
smac. Macanan, B.I'pant Ba XK.CmuTHHHT “ Kagpnap MabMypusTH Ba HIUIA0 YHKAPUII
MYH00216aTJIapI/I”4 HOMJIM KUTOOHUA KypcaTuO yTuivinnya “KajapJapHu 6omkapuil GyHKIHMACH KOPXOHAHH
OOIIKAPHMIN TH3MMHUHHWHI ACOCHI 3JieMeHTH OVJIraH WHCOH OMMJIMHHM OMPXWLIAINITHPHWIN, YHra 0axo
Oepuil, MYBOOMKJIAIITHPHUII Ba HA30paT KWINII OWJIaH OoFaIuKANp”. bupok, kaapiap MyaMMOCHHH sTHa
XaM KEeHTpOK TYUIyHHII Tapaduopiapu xam Oop. MacaiaH, BamMHIrToH YHUBEPCUTETUHHUHT OOMIKapuIl Ba
TalmKuWil 3Tull npodeccopu Youaen @DpeHd yHUBepcad KaApiapHU OOMIKAPUIN KOHLEMUUSCUHUHT 3HT
amagIuil xumosiuunapuaan oupunup. “Kaapnapuu Oomkapuin skapa€HU: MHCOH pecypceiapd MabMypHSTH
KUTOOMIa yMyMHM OoIIKapuil >kapa€HUHUHI “KaJpiiapHU OOIIKapuIl JAMHAMUK aclekT cudaruga”
tacBupianagu. lllyHu alTumn kepaku, TalIKWIMKA Makcajajapra 3pUIIMOK Y4yH acocuil BOcuTa Oyirax
KaJpJjapHU OOIIKapHIN TYyIIyHYacHu aHda wirapu unuwiad uukwirad. Opaysin Tua Ba I'enpu MetrendHuHr
“Kanpnap MabMypHUsATU: YHUHI IPHUHIUIUIAPHA Ba aManéTH™ KHTOOH A (oupunum mapra 1920 iunga Hamp
STWITAH) KypcaTud YTUITAHUACK, “KAApJap MAbMYPHUSATH TAIIKHWJ 3THII (aoJUITHHU PeKATAIITHPHIIL,
HA30paT KWINLI, 00IIKAPUIN Ba MYBOGUKIAIITHPUIIND, Y HI KaM 0aM KYYHM Ba KMAMHYMIHKJIAPCH3
MYaiiiH MaKCaAra 3PUIIMINHM _TAIIKMJIOTHUHI 0apuya ab3ojapu_(apoBOHJINIU XaKWIA FAMXVPJIUK
KHJIMIIHY V3 HYura ojgamgma’.

Kelinnuanuk Aapu @ailoaHUHT Mamxyp Oemr OYFuHIM OOLIKapyB cxemacH (pekaialllTUPHIL, TAIIKUI
ATHIN, Tacappy] KWIUII, KOOpAMHALIMS, HA30paT) YpHUTa TAIIKWJI STULIIHUHT aHya Mypakka® OomkapyB
Kapa€Hilapu Ba OIepalsUIapuHUHT MakcaJl Ba PeCypClIapuHUHT ¥3apo OOFIMKINTU MOJAETH >KOPHUM 3TUIaIu.
Iy myHocabar OmnaH Y.QOpeHYHUHI TAlIKMIOTHH MYHTa3aM TaxJIMJI KWIMII HyKTau Hazapura MyBO(UK
KaJlpJlapHH OOIIKapuIll Ba3uU(pacHHUHT yMyMHH Tabpubu sHaga aHUKPOK Ky3ra TauuiaHaau: “‘Kaapmapuu
Oonkapuil - Oy TAIIKWIOTHUHT OYTYH TAPMOFUHM PEXKaNAITUPUII, KOOPAMHAIMIIAIT Ba Ha30paT KWJINIIIND.
bynap TU3MMHM TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KEHr >kapaéHiapyu OVnu0, MeXHaTHH HUXTHCOCIAIITHUPULITHU
TabMUHJIAIIN, KajJpjiapra OViraH TaJaOHU KOHAMPUIIM, paxOapiap TapKUOWHUHI €TaKUYWIUTUHU, XYKYKHN
kadonaTHu, MexHaTra 06axo OEpuIIHM, YHUHT capd STUIMIIMHYA KOMIEHCAlUsJall, jkaMoa IapTHOMAcH,

TAIIKWINNA TabJIUM Ba TAPAKKUETHU TabMUHIAIIN nozum’.®

1 Grant V. Smit C. Personnel Administration and industrial Relations. L. 1969

1 Tead O. Matgall H. Personnel Administration: Its Principles and Praktika. N.Y. 1926
2 French W. The Personnel Menegement Process: Human Resonrses Administration. Boston . 1970. P.46
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Tanbupkopiauk GaoauaTH YCTUBOP HYHATHIUIAPDUHUHT Y3rapuiiy (OM3HECHUHT aMail KWJIUILIN) WIIUIA0
yuKapuil (aoJausATH MPUHIUILUIAPUHUHT Y3rapumura onul kenaw, Oy sca ¥3 HaBOaruaga nepcoHan OuiiaH
UIUIAIITa TAbCUP KYpCaTIu.

@upma numugard OOIIKAPYBHUHI MYXHM XYCYCHUSITH YMyMaH IEpPCOHANIra SrOHa Ba KOMILJIEKC TabCUP
KypcaTumgan uoopar 6yim6 konanu. Ly mynocabar Ouian kaapiap OWIaH UILIANl TU3UMH BYXKYATa KEIau.

[lepconannu OomkapumHu (GupMaHu OOIIKAPHII YMyMHUH TH3MMra OHMpIAIITHPaad, YHU CTPATETUK
Hyn-iypukaap Ba KOpHoOpamus MaJaHUSATH, WIMHK-TAIKUKOT HIUIAPH, WILIA0 YMKApUIl COTHUII, CH(aTHU
SIXIIHJIAIT Ba [Ty KaOwiap Ounan Oornmaiam;

- um Ounad OGaH/UIMKHHM TapTUOTa COJIMII, WII YPUHJIAPUHU PEKATAMTHPHIL, KaJplapHU TaHIAll Ba
KOM-)KOMUra KYMMIIHM TalUKWI JTHUII, WII Ma3sMyHWMHM, Kaapjap Tauépiall, ynapra XaK TyJallHU Ba
XOKa30JIapHU INPOTHO3IAIUTUPUILI COXACHAArd JOUMUN Ba IporpaMMaBuUil TaJOMpJIApHUHI KEHTalTUPHUITaH
TU3UMUHH Kampab onaau;

- XOAUMJIApHUHT (pasuiaTiapy Ba KacOuii TaBcU(IaApUHM, IIYHUHTJCK YIApHUHT (aoNUATH HaTHKaa-
PUHHU CUHUYMKJIA0 XucoOra OJIMILIHYU Ha3apaa TyTaau;

- (hupma xoaumiapu OWiIaH XaM, UIYHHHTACK yJapHUHT OWja ab30Jjapu OWJIaH XaM TapFUOOTUYMIIMK Ba
TapOusABUil nuad onup OOpHUIIHYU Ha3apaa TyTaau (SmoH Taxpubdacn);

- (hupMagaru MEXHaTHU OOIIKAPUIIHU YHHHT BHIIC-TIPE3UICHTIAPUAAH OUPH €KH AUPEKTOpJIAp KEeHra-
M ab30CU KYIMJa MapKazjallTUpaad, HIYHUHTIEK KaJapjiap MIIM MEXaHW3MHHHM TaKOMUJUIALITHPUII 4opa-
Ta0UpIIApUHU amalira OlHUpaan.

[Tepconanuu OomkapuiiHuHr (I16) MoxusaTH mIyHaaH mboOpaTku, ojamiap KOMIIAHUSHUHT pakoOaTyu
Ootiury ned Kapanaau, yHU )KOWITAMITUPHIN, PUBOKIIAHTUPHII, OOIIIKa pecypciiap Oninan Oupra acociam Tanad
KuJInHaau. byHian Makca] TAlIKUIIOTHUHT CTPATETMK MaKcaAjapyura 3puIlInigad noopaTaup.

V36ekuCTOH Ba YeT 3LIapaard KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTIAP TAKPUOACHHH yMyMIAIITHPHII HEPCOHATHH
OONIKapHIIl TH3UMUHUHT aCOCUN MaKcaiapuHu ndoaanan UMKOHUHU Oepamu. by mMakcamiap kaapiap Ouian
TabMUHJIALI, YJIapAaH caMapaiu (oiiganaHuil, KacOui Ba MOKTUMOUM >KMXATJaH PUBOXJIAHTUPUILIHU TaIIKHII
ATUNIIAH UOOpaTaup.

KopxoHa Ba TamIKWiIOT COIMOTEXHUK TH3UM O0Yynub, Oy epaa ogamiap yMyMHH Makcaajiapra SpUIIHIIT
Wynuna Oupraiukaa MeXHaT KuJagwiap. Xap KaHaad TallKUJIOTHUHT ¢GaonusaT kypcarumu (akar paxdaprap
smac, Oanku Oapya XOAMMIIAPHUHT XaM TAIIKWUJIOT MakcaJjlapy Ba KaJpHUsTIapura TylIyHUO €THILIW Ba yjap-
HUHT TalIKWJIOT CUECATUHHU MIIA0 YMKUILJA UIITHPOK STUIIMHU Ha3apia TyTaau.

KopxoHa Ba TamkuiaoT, aBBAJIO UKKM KUYMK TU3MMHMHI: TEXHUK Ba WKTUMOUN (€KH IIAXCHH, HHCO-
HHU)TU3UMJIADHUHI HUFUHIAMCHIAH MOopaT. by Kuuymk TU3uMmiap Oup-Oupuman OyTyHiaaid (apk KUTyBUd
(GyHKIIMOHAN XapakaTjapHU amalra oumupaauiap, Oy 3ca ylapHU KaTTHK Ba IOMILOK TU3UMIap cudarunia
TabpudIan UIMKOHUHU Oepaan
aa TexHUK KHYMK TU3UM KaTTUK XHCcoOJaHaJW, YyHKU YHUHT XapakaTiapy (S’bHU OOIIKapyB OObEKTUHHUHT
OOIIKapyB OpraHMjiaH oJIaJUraH MaKCaJHU amalra OUIMpUIIra Joup Oyipykiap, mporpammanapra KaBoOu)
OJIAMH/IaH Oenrmiab KYHWIraH Ba IOKOPH Japakaja Ha3opaT KuinHajaurad OYynamu. Onataa Oy TH3UM XyJIH
kuOepHeTHKa TH3UMUra yxmald keragu. byHra xoHBeilep Mucon OYnuIIM MyMKUH. By KaTTHMK TH3MMHMHT
MOXHUATH aBTOMAT JMHUsUIap/a aH4a SKKOJIPOK HaMOEH Oynanu.

OpamnapHUHT oMHAETTaH KOMaHaajgapra >kaBoou Ba XaTTH-XxapakaTu Oup xwijga Oyiaau Ba aHUK Ha-
THXanap Oepajy, YyHKM KUIIWJIAPHUHT WMOUIA0 4YMKapull Bazudanmapu ¢akaT MexaHUKa KOHYHJIapu OwiaH
smac, OalKu NCUXHUKa KOHYHJIapu OuiiaH XaM OenruinaHanu. by KoHyHap TabCUpUHU XUcoOra oiMacaaH Typuo
WOKTUMOUN TU3MMJIapHU Oomkapuil camapiu Oynmaiinu. Iy cababman TeXHHK TH3MMIIapra Kapama-Kapiiu
yJIapOK, MKTUMOUN TU3UMIIap IOMIIOK TH3UMIIap €0 aTanaiu.

NHcoHni €KM MKTUMOUM TH3UM Ma3KypP KOPHOPANMSAAA HULIOBYH, HILIA0 YHKAPHII YYACTKAIA-
pu_Ba (GyHKIMOHAJI onepaunusjap 0Viimya rypyxjapra OV/iIMHrad 0apya KHIIWJIADHU KaMpad oJiaau.
Bynjaail _yuyacTkajapra Ba onepaunusijiapra MabMypuil - KOMMYHHMKATHB, (hapMoiuin Oepuul - HKpPO
3THMI, MKTHCOAUM, IOPUIMK, VTA IIAXCHI, aXJOKMHd Ba ICHXOJOTHMK AJOKA INAK/LIAPDU KHPAIM. XOX
aJOXuJa OJIMHTaH Maxc OYJICHH, X0X Xap KaHJal KUIIWIAp yIoIIMacH, Opuraza, 1abopaTtopusi, kacaba yromma-
CH, UIYHUHTJIEK YMyMaH KOpriopauus OYJCHH, yiap ¥3 KM3UKUILIUIApH, OMpUHYN HaBOAT/Aa MOJANN MKTHCOAMI
Ba WXTUMOWI MaHpaaTiapura sra 6ymaan. AlipuMm Kunmiap MandaaTiapy OuiiaH Koprioparus MandaaTiapu-
HU Oup-Ompura OOFNall, YHUHT CTPATeTHK Makcajyiapd OujiaH MYBOQUKIAMITUPUIIT MEHEKMEHTHHHI JHT
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MYXHMM Ba aHYa Mypakkal Baszudacu xucobnanaau. upmanunr MyBadGakusTau UIUIAIIN aHa [Ty Ba3H(paHUHT
SIXIITH 3710 STUININNTA OOFIUK OYIaau.

KopropallstHUHT TalIKWIMKA Ty3WJIUIINAAA WKTUMOUIN TH3UMIa aifpuM MabMypHii Oynuamanap ( rypyx,
OynuM, fenapTaMeHT ) TYFpH Kenaau. by epna ¢akat Hom Ba MUKECHUHT Y3H 3Mac, OalKku MHCOH pecypciapu-
HU VypraHum Ba ylapHd OOIIKAPHII coXacuaarn OyHIall HWXTHUCOCHAIITaH TyPYyXHHMHT —aXpaTuo
KYPCAaTWIMILIMHUHT Y31 XaM axaMUATra rajup.

KopxoHa Ba TalIKUJIOT COMMOTEXHUK TU3UM OYnranmuru cabadmau ¢akat Oup JIeMEeHT yCTHAa HIILTaIl
OuJaH XM YMyMHH HaTHKara kenuo Oyimaiinu.

Tamkninii MyXUTHUHT MypakkaOJIalryBl KOPXOHA Ba TAlIKWIOT ab30JAPUHUHT WHTHIIUIINA XUJIMa-XUJT
Ba 3UIUATIN OYIUO OOpraHu capu MEPCOHATHU OOIIKAPHUINTa KYpcaTHIaAuraH Ta3iuk optud 6opamu. Adcey-
CKH, KYNITMHA TAXpUOAIM KUIIMJIAPp XO3Upra Kajap Y3IapuHU TAIIKUINA MyaMMOJapAaH y30K TYTHO, TEXHHK
MyTaxaccuciapra yxmab opaauiaap. Yiaap TEXHUK [IporpaMMarap Ba XyCycuid TaJOMpIapHUHT MabMYpPHITUU-
napu OynummHA ad3an Kypaawiap. BUpok xo3upru 3aMoH pax0apu TOp METoJoJIoTusAra OOFIUK OYInb Koa
OJIMalIu.

Kanpnapau Oomkapuim coxacu xaMusiT MaH(paaTiapu, kacaba yrommanapu, XyKymMaT KapopiapH Ta-
nabrapy, IIaxc UCTAKIApH Xam/1a KyNruHa TallKWiIni Tanadnap Ba MyamMmostap Ounan 00FIaHu0 KeTau.

Kelinnru yH Mwmkinapa TaIKUKOTYUIap Ba MAbMypPHUSATUYH -aMaIuETUnIap NEPCOHAIHU OOLIKapuIIra
€HIAlyBHUHI KUCKa MyIJaT/Id caMapa OepuIlM Xakujard (UKpJIapHUHI aCOCCU3JIMIMHU aHIIald eTauiiap,
YyHKH OapKapop IepcoHaN TapKHOWTa sra OYIMAaciIuK MEXHAT YHYMAOPIUTUTa CaIONil Tabcup 3THO, pupma-
HUHT HyQy3ura 3apap eTka3au Ba Oy OWiIaH y30K UCTUKOOJTa MYJDKaIUIaHTaH WKTUCOIUI MOTEHIIMATHUHT Ca-
MapaJopJIUTUHH MacCAaUTUPUO 1000pan. DHIUIUKAA KaApiaapHu OOIIKAPHUII cOXacuaa acoCUui 3bTHOOD yllapHU
PUBOXJIAHTHpHUIITA (OMPUHYM HAaBOATAA yIapHU TYFpU TaHJAII, TakEpiaml Ba MaJJAKACHHH OIIMPHII XHcOOUTa)
KapaTWiIMOKJa, Oy 5ca MEXHAT YHYMJIOPJWTH JapaxaCMHU KyTapaau Ba Oy Owian OOIIKapyB jKapaCHUHU
WKTUCOJMI JKUXATAAH caMapaiu KHIaIu.

KopxoHa Ba TamkuiaoTaa MaBxy/ OYITraH XaM KHCMOHHUH, XaM MHCOH pecypciapuiaH camapanu (oi-
JaJlaHuIIra Kyiuaaru nymap OuiaH spuIInIaIu:

B ramkmwmit Ty3WITHIIHA TaKOMUJUTAIITHPHII, OOIIKAPUII JapakallapuHU KaMaWTHUPUIIL, OOIIKAPYBHUHT
¥pTa OYFUHUHU KUCKAPTUPHUIL;

B kapopiap KabyJ1 KMIIHII KapaéHUHU WIOKH O0prYa KyiH Japakaradya nX4aMiIaliTHPHIIL;

B BasudanapHuHT OMp KHCMUHHM BOCHTAYMIIAP, XOM alllé eTKa3ub GepyBUmiIap, Maciaxaryuiiapra TOTIIAPHIIL,

B xap Oup win YpHUIa MEXHATHUHT CEPMA3MyH OYJTUIIMHY OIAPHIIL;

B vexHaT YHYMIOPJIMIMHHM ONIMPHUIN MakKCajJujJa MEXHAT jKapaHIapuHH aBTOMATIANITHPHIL, WILTa0
YUKapHIla Ba HOMILIA0 YUKAPHIL COXacuaa Ul KyYMHH TeXKalll;

B joKopu MabMypUAT Ba KOPIOpalys Ty3WIMajapuaa Wil OwinaH OaHj OYiraH MEpCOHaJIHUM OMpMyHUa
KHCKapTUPHILL

B xojumitapHu Taiépriain Ba Kaiita Taiépiaii, MaXopaTHHH OIIMPHII TPOrPaAMMAIapHMHI MHBECTHIMSIIAII Ba
X.K.

Kopnopauust crparerusiiapu KynuH4Ya YHUHT XaXMHUHHU “TOpalTUPHILTa MYJDKajulaHaau, OyHra xapa-
KaTJIapHU KaMaWTUpHIIL Ba CaMapaJoOpiUMKHM OLIMPUII MaKCaJuJa KOPHOPAUUSHUHT  (YHKIMOHAJ
OYIMHMaNapuHU KUCKapTUPHUII Hynu OunaH spuiiniaaau. byHnail éHgamyB sHI KaM MKTHCOAMI camapa Oepa-
JUTaH MII oNepauusiapu Ba OYIMHManapuaaH KaluTal capMOsUIapHH OJIMO KYWHIIHU XaM ¥3 U4Yura ojaju.
bomka 6up crpareruk iyHamuim O6apua Oyrunmapaa cudatiau Oomkapuil Ba cupaTin UIuiad YUKapuIl KOH-
LHENIUACHHU €KUM KYIIWITaH KMAMAT KOHLUENIUACUHU KOPUM 3THUIIHU KYy3/1a TyTaau. bomikapum coxacuaaru
XOJIUMJIAPHUHT SIXIIHA Tal€prapivuK KYpUIIUTHHA dMac, 11y OuiaH Oupra Xxap oup GyHKIHOHAN OYIUHMA, Xap
Oup U YPHU yUyH YHYMJOPJIMK CTaHIApPTIApUHU YPHATUIIHU XaM Ha3ap/a TyTajHu.

KaxoH pakob6aTu Ba HCTE€bMOTYMIIAPHUHT Y3rapul OopaéTtran sXTHEXIapy KOMIaHUsU1ap TadakKypuaa
Ba OMpUHYM HaBOaT/Ia KOpIiopalus MaJaHuATHaa y3rapuuuiap Oyiummra oaud kenau. byHnan tamikapu, vii-
YIJIApHUHT Tajad Ba MCTakJIapu ¥3 MyaMMOJapuWHU Xajd KWIMIA sHaja (aojpoK HIITHUPOK STHUII OuiiaH
OofnuK OynmO, paxOapusTHU KOMMaHUsIAP XaKUKAT/Ia KaHAal WMIIJIANIN JIO3UMIIMTUHA YiIa0 KypuIilra Max-
Oyp xuwinu. XKamoarumnuk Gukpu Kopropamus XyiIK-aTBOPH Ba KOPHOpalys YHyMIOPJIUIUra MabiyM Japaka-
J1a TAbCUP KYpCAT/IH.
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A¥pUM KUIIM Ba MAaUIMHAHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIWUTHHM YpraHaJauraH 3proHOMHKalaH (apKiu Ymapok,
UIITUPOK THII H)PrOHOMUKACH COLMOTU3UM OMIIaH TEXHOTHU3UMHH KOPIOpPALUs Aapaskacyia OUpIaliTHPULIT Ba
¥3apo TabcUp KypcaTULl YCY/UIAPUHU TaJKUK KWIJIAIU.

Hazapuii xuxartnan oarasjga “UmTHpPOK ATHUII 3PTOHOMHUKACH HKTUCOAUET, IPrOHOMHUKA, MEHEKMEHT
HA3apUACHAAH TOPTUO COLIMOJIOTHS, aMaliiii TICHXOJIOTHS, acOCiall Ba XYJIK-aTBOp Hazapusuiapurada OyiaraH
rymMaHuTap (aHJIapHUHT KEHT JOWpAcHHU Oupramrtupanid. Makpo’KOHOMHK OOIIKAPHII 3aMOHABUH MEHEX-
MEHTHUHT TapKUOMi KucMU cudaTiaa Hucbaran sKHHIa naiiao 6yiaran. MakpodIKOHOMHUKAHWHT ad3aJUTHKIapH
XaKuaa OMpUHYM MapTa TAIIKWINH Ba WHCOH OMIJIMHUHT POJIM XaKuJaru 1 Xankapo CUMIIO3UyMJa pacMaH
ranupuiras 6ymu6, 6y cummosuyM 1974 iiun asryctia Iosomynaga yTKaswiran >qu. YIanaan 6yéH Maskyp
MyaMMOTra KU3MKHII OapKapop paBHILAa opTHO OOpMOKAa. YHUHT MOXMATHHU AMOH MKTUCOoMuniIapu Hopo Ba
Koru “wmrtupok »Tum sproHomuikacu’” ae0 aramwiap. Xamma coxaiapia WHCOHHU YpraHuin OwiiaH
HIYFYJUIAHWJIQAUTaH MyTaxacCuciap: Xap KaHgai TamkuioT (TU3uM cudaTuia) YHYMIOPJIUK, MaXxcyJaoT (Xu3-
MaT Kypcarui) cudaru, xaBQCH3IUK TEXHUKACH, KacO KacaJUIMKIApW, OKWJIOHA TALIKWIMK JAW3aiiH, WIUIA0
YUKAPUIIHU Ba OOLIKAPHUIIHM JEMOKpATHsIIAIl, NICUXOJIOTUK OMWJUIAPHU XHUCOOra OJUIN INApOUTHIA WIIIAH
KOHHUKHIII XOCHUJI KWIHII COXallapuard y3 KypcaTKUWIapuHU SXIIHIAIIA MyMKHH, JeTaH YMyMHH (ukpra Kei-
aunap. JIeKkuH mry mapt OWJIaHKH, STHTH TEXHOJOTHSHHU KOPHHA STHII Ba Kapopiap KaOyin KWIMII coXalapura
Xonumiiap kaib JTwiaaud. Arap TalIKWIUK Y3rapunuiap ojamiiapra TabCHUp KypcaTca, y xoiyijga yinap Oy
Y3rapunuiap >xapa€Hura ka0 3TUIMILY JO3UM Ba YJAPHUHT SHTWJIUKJIAPHU aMalira OUIMPULIIATH UILITHPOKU
ynapra Oy y3rapuluiapHu Y3JapuHUHT 3XTUEKIapUra MOCIAITHPHIIA EpaM Oepain.

[lepconannu Gomkapumn Basudanapu y €ku Oy O0MKapyB jkapaéHU JOUpacHaa OJamMIapHU OOITKAPHIIT
TagOupaapuaan dapk KuiuO, OONTKAPUITHUHT MyalsH (YHKIMOHAJI MYCTaKHMJ >kapaHiapuaH uOopaTaup,
YJIAPHUHI MAaKCa/UIi WYHAIWINK WIUIA0 YUKAPUIN TAIIKWJIOTH YMYMUN CTPATETUSCHUHUHI TapKUOWM KHCMU
OViraH WKTHUMOW cTpaTerus ounan oenrunad Gepuiras.

[Tepconanau GOMIKAPUII TH3MMUHHUHT aCOCHU Baszu(anapura Kyiuaarmiap Kupaiu:

e (Qupmara ¥3 MaKcayIapura SpUIIUIIIaa Epram Oepur,

e (upmaHM Majakaiu Ba MaH(paaTAOp XOoAUMIIap OMJIaH TabMMHIIALLI;

® [IEPCOHATHUHT MaxopaT Ba KOOMIUATIApUIAH camapaiy (onIaTaHuIII;

[ ]

[ ]

MEPCOHAIIHUHT acOoCIall TU3UMIIAPUHU TAKOMUJUIAILITHPHILL;
Oapua KaTeropusaru NepCOHAIHUHT MEXHATAaH KOHUKUII Japa)KaCUHU OIIMPUILI,

® TIEPCOHAJHMHI MaJakaCHMHH Ba KacOra JOMp MabIyMOTHHHU OUIMPUII TU3UMUHU PUBOXIJIAHTUPHUIL Ba
IOKOpH JIapa)kaJa CakJiall;

e KyJIail aXJIOKUI Ba3UATHU CaKJIAlll,

e MaprabaHM - XM3MaT coXacuia KyTapulIHU peKalallITHPHILL

® TEPCOHAJHUHT WXOIUN Qaounry, GUpMaHUHT UHHOBALMS pPEKaJapuHU aMaira omupuIia épaam
Oepuil;

® TIEPCOHAIHUHT (aonHsITUTa 6axo OepuIll Ba OOMIKAPHUIN XaMm/ia UIUIA0 YUKAPHII COXACHUJIaru TepCo-
HaJIHU aTTecTalUsAaH YTKa3ull yCy/UIapUHH TaKOMMIJIIAIITUPUIL, OOLIKApUII MEPCOHATMHUHT Oapya XOJIUM-
Jap OWIIaH alOKACHHU YpHATHIIL,

e TYPMYIIHUHTI IOKOpU cH(aT AapakaCMHM TabMMHJALI, Yy Ma3Kyp (upMana MILIAIIHA MapoKIu
KWJINII Ta)KaCUHU TabMUHJIALI.

[lepconannu OomKapuIll XU3MaTura Joup BaszudanapHu oauil caHa® YTUIIHUHT Y3UEK YIapHUHT aH4Ya
MypakkaOmuruau kypcartaau. llly Ounman Oupra ymapaad Xxap OMPUHUHT OaKapWIIWIIM TIEPCOHANTA IIAXCUH
0axo Oepum 3apypiuru Owian Oornmukaup. llepconamHunr (aonusrtura 0axo OepuIn Ba aTTeCTAIUsIAH
YTKa3ui kabu Bazudanap, Xu3MaT coxacuaa KyTapuiIHILK Macajanapy KYNruHa 3uAIusS TN Ba3usTiiap Ouinan
OornuK OYynubO, 6ab3aH yJlapHM Xald KWIMII MyMKUH OYiMail Kojdaad, YyHKH yiap KHUIIWIAPHUHT XUCCHIM
MYXUTHUTa Ky4JU TabCUP KypcaTaau Ba KYIUHYA CyOBEKTUB PaBUILIA UJIPOK STUIIA]IH.

V3 HaBGaTHA TALIKMIOT Ba KOPXOHAJAPHMHI HHHOBALMOH CTPATErHSUIAPMHY aMajira OUIMPHII OHIaH
OOFJIMK STHTU Ba3udanapHu Xaja KWIUII TaFMH XaM KaTTapoK MyaMMostapra 6opu6 takanaau. AHa 11y Bazudanu
amMaluii paBUINJA XaJl KWJIWII WIIW TAlIKWIMKA KUXaTAaH TyO y3rapunuiap KWiMira oiaud Kemaiau, Mypakkad
SKCIIEPUMEHTIIAp YTKA3UILIHU, IEPCOHATTHUHT (PAOIHUATH HaTHXKalapura 6axo Oepulia yCTUBOp HyHamumiapra
y3rapTunuiap KUPUTHUIIHU TaKo30 3Taau. bynapHUHT xamMmacu MepcoHaIHM OOLIKAPHUII COXAaCHIaru MyTaxac-
cuciapAaH OyTyH TAlIKMJIOTHUHI caMapalld UIIAIIN YYyH OLIMPWITaH MabCYJIUATHHU Y3 3MMMAacHUra OJMIIHU

tanad kunaau. [lyHuHTIEK ymapHUHT maxcuii Mmaptabara Ba kacO coxacuaa oOpy-3bTHOOpra SpUIIMOK YIyH
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MabJIyM Japaxkaja TaBaKKaJIYWIMK KWIMNUIADUHM XaM Tako30 3Tagu. LyHWMHTr y4yH Xam nepcoHaaHu
OoIIKapuIll XU3MaTIapuaa Uil ounan 6anj OYiraH Myraxaccuciap MEXHATHra FOKOPH XaK TYJIaHAH.

[Tepconannu GomIKapuill MyaMMOCHHHMHT MHKECH Ba aXaMHATH aH4a KaTTaIHUp: WIUIOBUMIAD YMYMHil
conpnan 90% nan kynporu €mtanma MexHaT coxacuna Oanpaup. Ly OGunman OGupra xap Typiau KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAPHUHT KYIMUMWINTH Y4yH XOC Hapca TAIKMJIOTHUHT YMyMUH (aoiausaTH HATHXKaJapura >pUIIUIIIA
[IAXCHHUHT ¥3 YIYIIUHHU YI4aiauran oObeKTH ME3OHHUHT HyKnurunup. by mry Hapca OunaH OOFJIMKKH, mep-
COHAJIHU OOILIKAPUII YUyH KOPXOHAHMHT MKTHUMOMN aH4Ya Mypakka® TU3MMUHH BYXYyAra KeITUpag, Oy TH3UM
MYCTaKWJI pUBOKJIAHUIL Ba Y3-Y3UMHU TAIIKWII 3TUILI YU4yH HOE0 MMKOHUATIApra sra 0ynaau. Maskyp Tu3uMm y3
ojjMra MyasdH MakcaJUlapHU KyWMII Ba TaHJIAINra, Y3MHUHI XaTTU-XAPaKaTJIApUHU OHIVIM paBHILIA
y3rapTupuIra Kogupaup. Y OOIIKapHuIl TabCUpHUra HUXOSTAA ce3rupaup. Arap OyHOaill TabCHp KypcaTHI
KYNOJUIMK OWJIaH, STbHU MEPCOHATHHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATIApH Ba MCTAaKJIapUHH XHUCOOTa OolMaclaH amaira
OLIMPHUIICA, Y X0J/1a MEXHATHUHT camMapaJopiurd OOIIKa pecypciap Typiapura HucOaraH Te3 Ba KeCKUH Ma-
caiin6 keragu. ATHM BaKTJa aHUK Kapopiap, TYFpH TaHJaHTaH TabCUP KYPCATHUII YCYJUIApy amajra OLIMPHII-
raH KyidwiManapra HucOaTaH KyTWIraH HaTWXKaJapHU aHua I0KOpU Japakaza, 1ry OmiaH Oupra y30K MyanaT
MoOaifHH1a TAabMHUHJIAIIN MyMKHH. By Xonar OOIIKapUIIHUHT caMmapaid yCy/UIApHHM HMIUIA0 YUKMII, OyHIa
TYpJiM KacO KUIIWIAPUHHUHT Ky4-FalpaTHHU MYBO(QUKJIAIITHPHUINTA aJOXUAa YbTUOOP OepHIIHH 3apyp KWiIHO
KYSAU.

IlepconajHu OOMIKAPWINHY KOPXOHA JA0MPACH/JIA MHCOH OMWJIMHHM (PA0IAIITHPHIN COXACHIAATH
dyHKIMOHAN, MHCTUTYIMOHAJ Ba aMa/uil Basudasap kamuaaH noopar aed kapam kepak. [lepconannu
OOIIKApUII KOPXOHAHWHT pPako0aTOApIONUIMTHHA OIIUPUITHUHT MYyXUM OMHIM cudaThna KyHuaard
NYHAIMILUIAPHYU Y3 UUKUra OJIAJIU:

e Pako0ar Kypammaa WiIrop MappalapHH Srajjlamnl Makcaauaa MepcoHania KOpxoHa (GpaoiusaTHHUHT Oapya
KUXATIAPUHU sIHA/Ia IUAJATIMPOK SHTUJIaMl (MaxcysloT Ba TEXHOJIOTUSHU sTHA/a JKaJdallpoK SHIHIIALI)ra
KapaTWIraH KaJpusaTiap Ba WylI-UypUKIapHU MIaK/UIAHTUPHILLL

e MexHaT MOTEHIMAIUHN PUBOXKJIAHTUPHII COXACHIArd TaaOHpiap, ylap TabjiuM Oepwuil, TamadOycHH
PUBOXKJIIAHTHPHUILI, MycoOaKaJalllMIll PyXMHU Ba XOKA30JapHU MIAKJUIAHTUPHUII COXACHAArd Taadupiap
Ma)XMYUHH Ha3apJia TyTaJly Ba TalIKWINK TaaOupiiap uiiad YMKUIIHY Tajnad KUIaau.

e Myraxaccucnap Ba paxOapiiap NOTCHI[HAIMHU amaiaa pyEora 4uKapuil; y IIyHAal TaIIKWIMK mapT-
LIapOUTIIAp SPATHUILIHU TaKO30 STaJAMKH, yjlap aHa IIyHJald aMmajra OLIMpPHILNTra, XOAUMHUHI Y3HUra Xoc
XYCYCUSTIIADUHUHT UII YPHUTa aHUK MOC KEJIUIIMHHM TabMHUHJIALI, IIaXCUN MOTEHIMAIHU JTOUMHI pu-
BOXKJIAaHTUPUO OOpHUIL Ba XOKA30JapHU aMalira OLUIMPHUIITa YHIANAN.

e llHCOH pecypciapunu Oomkapuil BazupacuHu 3apyp MOJMSIBUN Ba MOJIMI BocuTanap OWilaH TabMUH-
JanI; yHA 6aTaMoM Y3WHU OKJIaraH Oyiakak camapa cudaTuga Kapai Kepak.

e KopxoHa yuyyH Kyhnail Ba MakOyn OyiraH WXTUMOMM (UKp TYFpucHIa FaMXYpJIMK KWIHIL; YHUHT
xucobura GupMaHUHT O0pY->bTUOOPH, SHIU KaIpJapHUHI KEJIMIIM TabMUH 3TWJIAIHW, ylap OopacuiaH
SHT MaJlaKaJly Ba KOOWJIMATIMIAPUHY TaHIa0 OJIMII.

WHcoH pecypcnapuHu OOLIKapuIl Bazu(allapiHU Xall KWIMII YY4yH YJIapHU Oakapullra MyHTa3aMm Ba
mTal paxdapiaapyuHu KYIpoK ka0 kuiuil, Oy BasudanapHu mtad OyinHManapuaa skamiall, yIapHUHT MyHTa-
3am OyamHManap (paoausTUHA Ha30paT KWIMIIN Tajaad dTUIaIu.

[lepconamuu Oomkapuin - Oapua pax0ap KaapJIapHUHT Ba KOpPXOHAjap Kajapiiap XWU3MAaTHHUHT
OomkapyB O0apua TOMOHJIAQPUHU MYHTa3aM PUBOXKJIQHTHUPHUII COXACHJIarM MHCOH OuiiaH OOfJIaHraH JOMMMH Ba-
3udacuaup.

Kuuuk papaxkanaru MexHaTHM OOLIKapHIlra KOMIUIEKC EHIAIIMII KyWHIarujapHU Hazapjaa TyTalu.
AlipuM xoauM OmiiaH Oup KaTopja WMIIYMiIap Typyxura Ba YJIapHUHT KaTHaIIYWJIapH YpTacujaaru MyHocabat-
Japra Tobopa KYIpoK dbTHOOp Oepuiiaau. bomkapuin o0beKTHra TabCUP KYPCATUIIIHU ITyHIald aMajra OIlu-
PHII KEpAaKKH, YHUHT TOTEHLIHAINIaH Xap TOMOHIaMa (oiiiamaHuIl TAabMUH 3TUJICHH.

Nminab ynkapuin Ba OOMIKapUIl Kapa€HUAA T'YPYXHUHT POJIMHU OLUMPUIIHUHT IIAPTH MEXHAT KOOoIle-
PaLMSCUHU PUBOXIIAHTUPHUILINP. MexHaT TaKCUMOTHU 3HT KYII Japa)kajia pUBOKJIAHTaH IIapoUTIa Koorepa-
1Usl YHYMJOPJIUKHHU OIIUPUIIHUHT KY4JIM BocuTacu xucoOnaHanu. bynra cabab MEHE)KMEHTHUHT Ha3apUETUU-
Japu Koolepauusra karra 3Tuoop 6epaérranuaup. Mnad yuKapuIIHUHT KYNITHHA cOoXalapuaa XOoAuMIiap-
HUHT Oupranukaard GaoJusTUHUHT TypJu MIaKUIapy pUBOXIaHUO 6GopMokaa. by 3ca nepcoHaaHu OOMIKapHIL
ycayOu, ycyiapy Ba HIAKJIJIApUHKU MyalisiH Tap3/a KaiTa KypHIIHH Tanad 3Tajiu.
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Arap acpumu3 6onutapuna, “nimuid 6omkapunr’ (. Telnop) Hazapuscu JaBpuaa XOIUMIAPHUHT )KHC-
MOHUH KY4YMHHU “‘CypHO OJIMII HU TabMUHJIAII acOCHil Bazuda Kuaubd Kyhwiran Oyiica, SHIMIMKIA XO3UPTU
3aMOH MIUIA0 YMKApUIIM Y4yH Oy erapnu Oynmail Konau. MeXHAaTHUHT IOKOpU Japakagard WHTCHCUBIIHIH,
unuiad YuKapuil xapaéHIapuHUHT Ba ac000-yCKyHAIapHUHT MypaKKaOJIalryBH XoaumiiapiaH GaxaT JOUMUN
paBuIIAa acabd TapaHTIUTWHU dMac, Oanku KyHwirad BazudasapHu OakapuIiira WKOAWNA EHIAIIUIIHA XaM Ta-
nab Kwragu. XoIuMIIApHU XY)KAIUKKA JOUP Kapopiiap KaOysl KWIHINTA A0 ITHII yIApHUHT TAITKUIUN Ou-
JUMIIApU Ba MaJlaKaIapuHM TaaOMK OSTHII 3apypustu Ownan Oormukaup. LIyHUHT ydyH XaM MEXHAaTHHU
OOIIKApUII TU3UMUHHUHT CH(ATH XaM XOJUMIIAp HUMKOHHSATIApUAAH KOMIUIEKC Tap3ia (oiinanaHuimau
TabMUHJIAI KoOWnusiTHura O6eBocuTa OOFNMKIMp. MyTaxacCUCIapHUHT (QHUKpUYa, XO3HPrH BakKTAa OYymaTud
1000pHIUTapHIaH KYpKMald ¥3 moTeHnuanuHuHr dakar 25% nan olganaHuyd MyMKUH. BUpOK MabMypusiT
TETHIIIN Tanoupnap yrkasranna Oy kypcarkud 70-80%ra KyTapuiIvMiym MyMKUH. BOITKAPUIIIHUHT SIXIITH Talll-
KWJI STWIMIIA XOAUMIIAPHUHT aKIMui MEXHATHJAH Ba MabIyMOTHIAH ToOOpa KYIpoK (oiia OJNUIIra SPULIHII
UMKOHUHU Oepa.

MexHaTHH OOIIKAPHILAATH SHTU XOJHcajap WIFOP TapMOK KOPXOHAIApH/a, IOKOPU WIIIA0 YUKAPHIIT
MOTEHIMANUra 3ra OyiraH KOMIAHUsUIapAa KYNPOK OMManamiagd. by KOMIaHWSUIApHUHT CHUECATH yMyMHUUH
Makcajajap Ba CTapTerdsl acoCHAa INAK/UIaHaaW, OyHAa OOBEKTHHUHT (AOJHMAT KYPCATHIIM Ba Y3HUra XocC
XYCycUsTIIapu XucoOra OJIMHHUIIM Kepak. Y “MexHar” KHYMK TU3UMHUIA TabCUP KYPCATHILMHUHI MYyXUM
coxanapuaa HaMo€H Oynanu. bynap, OupuHUMAaH, XOQUMIIAp MEXHATUHUHT Ma3MyHH (MeXHAT (PyHKIUSIApH,
Majaka, KacO Ty3WJINIIN), MKKHHYWIAH, yJIap MEXHATUHU TAlIKWJ THIL, YHUHT [IapT-IIapOUTIApH Ba TapTH-
Ou, yuuHuMaaH. Acocnamr (cabal) TH3uMH, TYPTHHYWIAAH, IEPCOHATHU TAaKpop HMIUTA0 wmkapwm (&rmiarl,
taiiéprnar, Oomka Bazudara yTkasuil, OymaTuin)aan uoopat. by coxamap y3apo Mmycraxkam OofiaHraH O0yiuo,
paxOapiJapHMHI aHUK XaTTU-XapakaTjapu YJIapHUHI Xap Oupura Ba amura TErHILIM OYIUIIM MYMKHH.
Xo03Upru KOpxXoHa Ba TALIKWJIOTIAp Y4yH XOC OyiraH ymMyMuil TaMmoiwiap HNepCcOHATHU OOIIKapUIITra KOM-
IUIEKC, MyHTa3aM EHAAIMIIAAH, KypcaTHO YTWiraH TypJiM COXAJApHH, KUXATIApHU, Basu(allapHU SXJIUT
KaMmpabd OJIMINTa MHTWIHIIAA HaMOoEH Oymanau. by aca ¥3 HaBOaTHIa MEXHAT COXAacHUIAru CUECATUHUHT TAlIKU-
JIOT UCTUKOOI pekaapu OWiIaH y3BHid OOFIIAHUIINHYI TaK030 JTa/IH.

PaxOapusatHuHr (aonuatu, OMp TOMOHIAH, “MEXHAT KHYMK TH3UMH COXacujaaru OapKapOpiIuKHU
cakjaimra, sS’bHM OelrujgaHraH HoOpMajapJaH dYeTra 4ukumra OapxaMm Oepuiira kKapatuiaaau. Y MexXHaT
TaKCUMOTH Ba UXTHCOCJAILIN Ba KYTI Japa)kaJa pUBOXKIJIAHTaH UIIUIA0 YMKapHIL coXajlapujia, alHUKca MOTOKIH-
OMMaBMH HIITa0 YUKApHUILJA KEHT TapKairad. by epaa 6omkapumn unuiad YuKapHil xKapaéHUHU ONTUMaJUIall-
TUPHII, aCOCaH, MOJJIUN parOaTIaHTUPHUIN, OCBOCHTA Ha30paT Ba alloXujaa MeXHaT cap(uiapuHu XHucoOra
onuigad ¢oigananuil OMIaH OOFIUKIND.

NkxkuHun TOMOHIAaH, OOIIKAPUIIHUHT aCOCUW MaKCaau y3U TabMHp KypcaTaauraH COXaHH cudaTin
TaKOMWUIALITHpUIITra Kapatuinaau. byHpall €npamyB  (aH-TeXHUMKa TapakKUETH HIapouTHAa HILIa0
YUKAPUILIHU PUBOMIJIAHTUPHUII YMYMHIM TEHJICHIUSACUHHN aKC 3TTUPAIUKH, Oy X0 (paH-TeXHUKA TapaKKUETUHU
Oenrunad OepaauraH KOMITAHUSIIAP Ba TAPMOKJIAP YUyH XOCAUP. XOAUMIIAPHU OOMIKAPUIITHUHT Y31 UHTCHCUB
TabCUP KypcaTull makuiapura yraau. by 6unan ynunr ¢aon ponu opraau. by xon kynuHuYa TeHI0pU3MHUHT
OMp KaTop NMPUHIUIUIAPH , IBHU YHUHT KaMHUSATHUHT aCOCUM MIIUTa0 YMKAapYBUYM Ky4YH SKaHJIWTUHU TaH OJIMIIAA
V3 udo1acuHu TOMaIu.

PuBoxianran Mamnakatiapjaa Gaoausar KypcaraéTrad KopxoHajapja Oy WVHanumia pyid 6epaauran
OHI XapaKTepJH XOoJucanap - MEXHATHHU TAIIKWJI STUIIHUHI aHbaHAaBUN MIAKIApUHU cudat )KUXaTUIaH SHTU
CYpyXUi IMakiayap OujgaH aJMaIlTHPHUIN, WYKU YHIOBYM cabaliapHU XHMcOOra oylaiuraH parOaT/iaHTUPHII
YCYJUTAPWHY KEHTaWTUPHUIIL, U1 BaKTHIAH (PONIaTaHUITHY TAIIKKUII STUITHAHT SHTH MTAKJIAPUHH KOPUHA THIIL,
MyalisiH coxajapja XojAumJjapra ¥3 BakoJaTJIapu Joupacuja aipuM BazudalapHU MYCTaKHMJ paBuUIlja Oaxa-
PUIITHYU TONIIUPHIINAD.

TexHUK pUBOXKJIAHUII Japakacura, Kaiicu TapMOKKa MaHCYOJIWMTura, KOpXOHAJapHUHT XaXMHTa, IIy-
HUHT/IEK OOLIKAapHIll aHbaHaJapy Ba TAIIKWIJI ATHUILI MaJaHUSATUIA Kapad XO3UPru BaKT/a MaBxKyJl OyiraH Taii-
KWJIOTJIApHH YJIapHUHT IEepCcOHaira Ba KaJpiap cuécaTtura MyHocabatu Tunu Oyiinuya TacHU]IA MyMKHH.
Macanas, ¢paHily3 TaAKUKOTYIIIAPUHUHT (PUKpHUra Kypa, XO3Upryu 3aMOH KOPXOHAJIAPUHU CaKKU3 THIra axpa-
TULI MyMKUHKH, yaap y3ura Xxoc MaJaHusATH OuiaH (papk KWInb Typaau.

1. “HumkoH” MagaHMAT TAlIKA MyXUT Y3TapUIIAPH OMIIAH KU3MKMAMIWraH IaBjiaT KOPXOHAIAPU
yuyH xocnup. [lepconan uimra sxmu KU3UKMaiau, OyHra Ma3Kyp KOPXOHAJapHUHT TY3WJIMIIN, PACMUMNIINTH,
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KOH(GOPMH3MH Ba MyHOCaOaTJIIApHUHT HOAHHMKJIAru cabad Oynanu. By TH3uMm spuimiarad HapcajlapHU cakiad
KOJIMIITA KapaTHIITaH.

2. “bomok TepyBunaap” - Oynap acocaH Maiija Ba ypTaua KOpXoHanap OYIMO, YIApHUHT CTPATErUsaCcH
BOKeara O0ornuKaup. by KopxoHanap TU3MMHUHHUHT acocH - paxdapra XypMaT-3XTUpoM Omitad Kapauiaup. Oxat-
na, yjaap KUHWWH axBojija KojraH Oynanuiap Ba OyHHUHTI OKuMOaTHIa MEPCOHAHU KU3UKTHpaA oJMaiauiap.
@dupMmara Kywid maxc OOIIYHINK KWiral Xojuiap OyHaan MmycracHoaup. by maxc y3uHu ceBuira Max0yp sTa-
M.

3. “Tlonu3s” MagaHuATH - (ppaHIly3 KOPXOHAIAPU YIyH XOC OYIraH aHmo3a. by TeIopu3M IpUHIIUILIA-
pura MyBopuK nupamua (3Xpom) Ty3wiumura sra. byrnaii kopxonanap aHabaHaBHii 6030pAa YCTYH MaBKera
sra Oynumra WHTHIAAWIAp, YTMUIIA cUHAO Kypwiran aHpo3anapiaaH Qoiinananagunap, ynapra oO3THMHA
y3rapunuiap Kupurajauiap, XoJyoc.

4. “©paniys 60ru” MaJaHUATH - “TIoONU3” MaJaHUATUHUHT aMepuKkada Taxpuba ocTHIa OMpMyHUa
Y3rapTHpUIraH BapuaHTH. MUpHK Mamxyp KOpXoHanapja TapKauran 6yi1u0, ynap GopoKpaT/Ialrad Ty3HIMa-
ra ara, yHJa ojamjapra TH3UMHHUHT (aoJMsIT KYpCaTUIIN YUyH 3apyp Oyiran “BuHTuanap” cudaruaa MyHOCa-
Oatma Oymamuiap.

5. “Unpuk nuanranusiap” Maganuaty (“Oununc’”) 3-4 moronanu napaxara sra 6yiiran HHPHK KOPXO-
HaJIap YY9yH XOCIHp. YIIApHUHT (PapK KUIYBUM XYCYCHSTH - Y3rapu0® OOpyBUM MyXWTra JOUMHUH PaBUIIIA MOC-
JAIIyBANUP, UIYHUHT YUyH XaM NEPCOHAJIHUHT MOCJIAIIYBYAHIUIHY Xap TOMOHJIaMa parOaTiaHTUPUIaAd. Y HUHT
acoCJIaHMII Japakacu eTapianyda IOKOPUAMP.

6. “JIuan” MamanusTH “Dnmr’ - Oy OomIKapyB4YH MEPCOHATHUHT 3HT KaM Jlapakaraua KUCKapHILu, UH-
dbopMaTukagaH KeHr cypaTtaa ¢oijanaHuil TaxpuOanu XOAUMHUHT 0030p Tanmabiapura aman KWiuil, Oapua
Japaxkanap/ia MachbyJIUSTHH IOKCaK XUC KUIUII, Oy 3ca MepCOHATHUHT IOKCaK Japa)kaja KU3UKUIIHHA TabMUH-
Jangu.

7. “banuknap Tynacu” aHI03acH - OylIap IOKOPHU Japaxkana XapakaTdaHIUTU Ba MOCJIANIyBYAHIUIH OH-
JaH axpanuO TypaguraH “AKkop” TypyXd Y3MHHMHT TY3JIMIIMHH Ba XYJIK-aTBOPUHHU 0030p KOHBIOKTYPACH
V3rapunuiapura MyBoQUK paBHINIAa y3rapTUpuO OOpaguraH KOpXOHAIapaup. YJiapra >KUCMOHHMHA Ba aKJIHAN
KUXATJaH IyXTa IepCcoHa 3apyp OVimamu.

8. “Kyum6 ropyBun opxujes” MaJaHUATH TypIH peklaMa areHTIMKIapura Macuaxar oepysur (upma-
Japra Ba 1y kabuiapra xoc Oymu0, ynap Oup 0030p MMKOHMATIapuAaH ¢oinananud Oynrau, Oomkacura
Yranunap. Jloumuit paBumiga y3rapud Typaaurad HopacMuil TapkuOra, YeKJIaHTaH MUKJIOpJaru KUIIUIapra ara
Oynanunap. YIapHUHT Makcaau - OMpPTrHHA TOBApHU TaKIUM JTUILAMD. [IepCOHATHUHT KU3HMKHUII Japa)kacu
HucOataH mactpok Oynmaau. dpaHIily3 OMUMIAPUHUHT (PUKPHUYA, SHT AUHAMUK MAJaHUATIAD “HUMPUK TIIaHTa-
uussiap” Ba “nuaH’” MaJlaHUSTIApUIUD.

[lepconanHu GOLIKAPUIT YMYMKOPIIOPALMHIBUI Ty3WIMaard KHYUK TU3UMIAH uOopatr OYnuod, yHUHT
¥31 Mypakkab TH3MM XpcoOnaHaau. IlepcoHaHy GONMKAPHII TH3UMHM YeT 371 Ba Y30EKUCTOH/ATH MIIFOP TaX-
pubanmapra TasHUO [AK/UTAHTUPHIL, (oiiganaHum, OapKapopiIalITUPUII Ba OOIIKAPUIITHUHT  Y3UHU
/pexanamTUpHIL, XUcoOra oJuIl, 0axo OepHIl,pUBOKIAHTUPHUIL/HA KaMpal oaiu.

KopxoHa nepcoHanMHM MAKIIAHTUPUIN /PUBOXKIIAHTUPHIL/ -anoxuja Oockud OYnud, Oy kapa€Hia
YHUHT WHHOBAIIMS MOTEHIIMATU Ba sIHA/la PUBOXJIAHUIINTA acoc sparuiaan. by O0CKWY SIHTM KOPXOHAHMHT
Xa€T Tap3ua HUXOATAA MyXUM XucoOnaHaau. MKTUMOUN-UKTUCOIMI Ba TAIIKWIWK Ba3udaiapHu ¥3 BaKTUIA
Ba TYJIHK XaJl KWIHIITA KOPXOHA UITUHUHT caMapaJopiurd KyN kuxataaH Oormukaup. [lepcoHan COHMHMHT
KOPXOHAHUHT WJIMHI acOCIaHTaH 3XTUEKIAPUIAH XaM 03 TOMOHTa, XaM Ky TOMOHTa y3rapuIly MEeXHaT T0-
TEHIIMATMHUHT Japa)kacura TabCUp KypcaTaau. ByHHHT MabHOCH MIYKH, TMEPCOHAIHUHT TAHKUCIHTH XaM,
OPTUKYAIUTH XaM MEXHAT MOTEHIIMAIUra Oup Xuijga canouil Tabcup Kuiaaau. YyHOHYM MEPCOHATHUHT €THUIII-
MacJIUTU WIUTA0 YUKAPUII TOTEHIMATHJIAH eTapiid paBuiaa QoiliJaTaHMaciiKKa Ba XOIWMHHUHT XaJJlaH
Tamkapu 6ann 0ynu6 Komumura onud kenaau. [lepcoHaHu OpTUKYA CaKJIall YIApHUHT IMAaXCH OTEHIIUATH-
naH etapnu oinanaHUIMacIiKKa cabad oymanu.

[Mynnaét kWb, TNEPCOHANIHM IMAK/UIAHTUPUIIHUHT MaKCaJU-UIIra COJIMHMAaraH WMKOHUSTIAD
3aXUpACHHU DHT KaM MHUKIOpra KeATHPUIIAUP. YHTa TablIuM Kapa€Hu1a MOTEHINAN Tap3/ia MaK/UIaHTHPHIIa-
JUTaH MeXHaTra OynraH KOOWIMATIAp Ba MIaxXcuil (ha3wIaTIapHUHT ynapAaH (oiiJamaHuIll UMKOHUSTIAPUTa
MOC KenMaciuru cabad oymamu.
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[TepconayHy WIMHIA aCOCTAHTaH Tap3/a MAK/UTAHTUPHINTA JUKKAT YbTUOOPHUHT OPTHIIUTA cabald mry-
KM, Xap KaHJail KOPXOHAHUHI PUBOXKJIAHMII >KapaéHU YHUHT “XaéTu”’ MKW TY3WIMLIM OWJIaH OOFiIuKaup. Y
TaIIKWI JTUII, Y3TalTUPHIL, (OWIATaHUII, STHTUIAMI, TakKpop (oiigamaHuII Ba TYraTuil OOCKUWIApUTa dra
oynanu.

MabJIyMKH, KOpXOHA XaéT IUKIA apuM OOCKHWIApDUHMHI VYpTada JaBOM OTHINM KYHAWAArA4ajup:
V3JamTupuir 00ckuud - 2-3- HI; KalTa TalkwI 3Tam 3-4 Hwi; uiuiad YMKApUIIHA TAKOMIJUIAIITHPUIILIAH
nOopaT BaKTU-BAKTU OWJIAH TAKPOPJIAHUO TypaauraH 60CKHY - ymyman 20 WK IABOM 3TUIIN MYMKHH.

[lepcoHanHy MAKITAHTUPHUITHE OOIIKAPHUIN KyWuJard BazudanapHU Xall dTHII Hynu OwiaH Oy Moc
KEJIMACIMKHU 3HT KaM MUKJIOpra KeJITUPULILAND;

® VI Ty3WIMaJapy, Ul YPUHIIAPH Ba TIEPCOHA YpTaCHUAArd SHT KT MyBO(PHUKIMKKA SPUIIMOK YUyH TypJIH
KacO-Masaka Ba IDKTUMOUI-eMorpaduk TaBcudapra sra 6yiran Xoqumiiap COHM HUCOATHHU YpHATHIL,

e XOAWMIIAD TOTCHIHAIUAAH TYIUK (QOWJAIaHUIN Ba yjlap MEXHATHUHUHT CaMapaJOpJIUTHHU OIIWPHII
Makcaauaa X0IMMIAPHUHT Il OMJIaH MaKCUMaI Japaxana Oan1 OYTUIIMHA TabMUHIIAL;

e Typau GYHKIIMOHAT MEXHAT Ma3MyHHUTa dra OYIraH XoauMiap TY3WIUIIHHA ONTHMAILIAIITHPHIIL

by Baszudanapamn xan KWwInira KOpxoHaaa nepcoHaiaan GoiaamaHuIIHUAT KyHUIard aCoCHA TPUHIIN-
IJIapu acoC KWJIUO OJIMHMINKM MyMKHH: XOAUMJIap COHMHUHT OakKapuiaJuraH UIuiap XaKMUTra Ba XOJIMMHHHT
MaJlaKacura, YHHHT MeXHAT (PYHKIUSJIApUHUHT MypaKkKaOIuK Japakacura MOC KEJIHIIN; TICPCOHAI Ty3WIIHIIH-
HUHT WIDTa0 YUKAPUIITHUHT O0BEKTUB OMIULIApH OWIIaH OOFIUKIIUTH; WII BaKTHIAH (O TaJaHUIIHAHT 3HT KYTI
caMapaJiopJiury; XOAUMJIAPHUHT MallaKaCUHU JOMMHUM paBuIla OmUpuUO Oopuil Ba HILIIA0 YHKAPHUII
HUXTUCOCIIUTUHUA KEHTAUTUPHII YUYH MAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHIIUILIH.

IOxopuaa aifTuirannapaan myHgai xyjgocara kenuil MyMKuH. KopxoHanap nepcoHaauHu MakJIaHTH-
pUII TABMHHOT TH3UMHUHY HUIUTA0 YMKHUIIHA Taad KWIATuKd, Oy TU3UM OWp KaTop aifHW OWp BaKTIa KeUaiu-
rad OOCKUWIAPHHA KaMpald OJIMIIN Kepak:

B raiiéprapivk 6ockuuM /KacOra HyHanITHPUIN, KacO TaHaml, 1acTiadku kach Taiéprapiauru/;

B rakcumtain GOCKMYH /KapiapHu KaOyil KMJIHII Ba SKOM-KOMHUra KyHuIi/;

B vocnammim GOCKUYM /MKTHMOHMK-TICMXOJIOTHK TY3HIMIIHA MAK/UIAHTHPUII - IHaxciapapo aloKalapHU

Aynra KyWum - WKTUMOMHU-TICUXOJOTHK MOCJAIIMII, MKTMUOMM-UKTUCOAUN TY3WJIMIIHU IIAKIUIAHTHPULI -

KacOuM >KUXaTAaH MOCIIAIINIIL/ .

Maskyp xkapa€HHU SXJIUT TH3UM cudatraa Kapad 4yMKuO, Kylinjaaru BazudanapHy amainra OmMpagurad

ACOCHI 2JIEMEHTIIAPHU A)KPaTUII MyMKHH:

B ramkumii Basuda /kaapiaap OuIaH TYIAMPHII MaHOATAPUHM PEKAIAIITHPHUIL, aXOJIUHHHT Kaapiaap KaOyi
KIWINII Ba KaOyll MyjjatiapuiaH xabapaopiurd; Kaapiap Tauépiam Ba yi-)KOW, MaWIIUi KypWJIUII Ba
XO0Ka30J1ap YUyH aKpaTUiarad Mabiariap Xaxxmu/.

B wxTuMonii-uKTUCOAUI Basudanap /mepconannad GpoiaataHuil Ba YHH MyCTaxKaMilaliau 0enaruiaab Gepaau-
raH mapT-I1apouTiap Ba OMULIap MaXXMYyH/;

B yxyB-Moynii GasaHW TAIIKWI STHII Ba MEPCOHATHU PHBOXJIAHTUPHIIHU TAbMUHJIOBYM TAKPOp HILIA0
YUKapuIl Bazudacu.

by nmmapHu amanra OMpUII Xaly JJOMUXAHUHT Y3UJIa€K MEXHAT MOTEHUIHAIMHUHT aCOCUN JIEMEHT-

JapuHU Oenruiam MMKOHUHU Oepamu. By snemenTnap umad YMKApUITHUHT TEXHHUK-UILIA0 YMKapull Japa-

»Kacu OwItaH y3apo OofIaHraH Oynasu.

V3 HaBGaTHIa KYpcaTHO YTHIraH TH3UMIIAPAH Xap OMPH KOMILIEKC XYCYCHATIa 3ra 0yiu6, y3ura 6up

KaTtop GpyHKIMOHAN KUYUK TU3UMIIAPHU Kampald ojajiu.

Maskyp Ty3unama XajJiaH Tallkapyd Mypakkad Ba KMMMaT Typaad, ne0 xucobOisam xato O6ymap sau. by

KMYUK TU3UMJIAPHUHT Xap Oupu Oup rypyX Liaxciap/iaH, IIYHHHTJEK SKKa Oup KUIIMIaH XaM ubopat Oyiumm

MYMKHH, Oy TAIIKUJIOTHUHT KyJaMHra Ba Kajpiap CUECATUHUHT PUBOXIIAHUII Japaxacura 00k 6ynaau. by

KeNTUpUO YTUITaH MXTUCOCTAIIYBHUHI acocuil Basudacu yMyMaH OOMIKApUIIHUHT Basu(alapuHU aHHUK

HIaKJUTAHTUPUILAAH, MEXHAT peCcypciiapura TabCup KypcaTHIll MEXaHU3MUHU aHUK TYHIYHUO onuigaH nbopat-

THp.

TalKWIOTHUHT TEXHUK Ba MXKTHUMOUN TH3UMIapra OYJIMHUIIM cababiu 3aMOHABHM MEHEXMEHTHHHT
acocuil HyHanmuIuIapu Ma3MyHH KyWuaaru tap3aa OelruiaHuiod MyMKUH:

B TexHUK TH3UMHM TApTHOTa COJIMII; Y TAIIKUIOTIAPHUHT aHbaHABUI OONIKAPYB XU3MATH JOMPACHJIAH YeTra
YUKaaU Ba KYIPOK OOII MyXaHJUC, TEXHOJIOT, KOHCTPYKTOPHUHT Ba3Hpanapura TaaulyKiu 0yinaau;
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B uHCOH pecypcIapvHu, SBHU HKTHMOUN TU3UMHU OOIIKAPUIIL;

B rexHUK Ba WKTUMOMI KMYMK TU3UMJIAPHU SHI MaKOyJl Tap3/a OUpJIalITHPHIL, SBHH MaKpOIPrOHOMHUKA MY-
aMMOJIApUHH XaJl KWW UYJUTApU Ba YCYJUIAPUHU U3JIALL.

WoxTrMOWH TU3MMHH OOIIKAPUII €KW TEPCOHATHU PEKATAMTUPUIN 3 HaBOATHIA KYMPOK KyHUmarua
HyHanunuiap 6ylinva puBOKIAHAIH:
|. Mna6 uvkapumny xagpiap OunaH TabMUHIALL

B kajpiapHu WAl Ba TaHJAL,

B kajpiaapHu YKUTHILL

2. Kagpnapaan camapanupok (poiifanaHuil yayH MapT IAPOUTIAP SPATUILL

B ko7 Ba MHHOBALUSI OOLIKAPHILL,

B voruBiap GuIaH GOFIMK OMUIUTAPHU OOIIKApHIIL, (MOUIHI Ba VKTUMOUN - MICUXOJIOTHK
parOaTIaHTUPUIIT TU3UMUHHU SIPATHUII)

3. MakposKoHOMMK 6OLIKapyB:

B KopropalMssHUHT ONTUMAJI-TAIIKWINH AN3aiHMHYE UILIa0 YHKHLIL,

B nasopar Kumin (opMaCHHY TaHJIAI Ba YHH OOLIKAPYB CTpaTerusicu OuiaH OOoFar;

B (oiinananunaguran XoAMMIAPHUHT TICHXOCOIMAT XYCYCHSTIapH Ba OOIIKAa OMHJLIAPHH XUCOOra OJyBYd
MapKaszJamraH (JeleHTpaTu3alUsUIalral) TA3MMHUHT 3apypuil JapakacuHU OelNruial;

B MakpOOKOHOMUKAHUHT “‘TEXHHKA CHHH WILIA0 YHMKHIN, ShbHU OOMIKAPYBHH TAIIKWI OSTHUIIHHHT Oapya
OYFUHIIapH1a IEPCOHAIIHU KaJI0 STUIIHUHT aHUK (popMallapyuHU UIIUTA0 YUKHIIL

[lepconannu OomKapuUTHUHT OyTyH OMp Ma)xxMyaCcH MaKpOSKOHOMHK OoIlKapyB OuiiaH Oupraivkia
YHUHT CTPATeTUK MaKcalJIapUHA TAbMHUHJIOBYM KBUHTACCCHIIUS CHECATHHU TAIIKUJ STaJIH.

TAAHY UBOPAJIAPHU

[Tepconannu Gomkapuil cyobeKTIapu Ba 0OBEKTIApH MEPCOHAT MyaMMOJIapy Xajl 3TUII MyaMMOJIapH
Xal ATUII Oyinua EHpanryBiap; OOIIKAPUIIHU TAIIKWI 3THUII; MEPCOHA MEHEXMEHTH; OOIIKApUIIHUHT
3JIEMEHTapy; OOIIKAPUIIHUHT YCTHBOP HYHaJIMIUIapH; KOPXOHAa NEpPCOHAIM TYIIYHYAacH; KOPXOHAHWHT
VOKTUMOUN THU3UMH; 3aMOHABUI KOPXOHAHUHI TY3YJUIIH; IEPCOHAIHUHT KaTeropusuiapy; bytok bpuranusana
OaHUIMKHUHT MKTUMOMM-UKTUCOIUM TY3WJIUIIN; paxOapJUKHUHT yd T'YpyXH; PUBOKJIAHTaH MamJjakaTiapia
0aHj OYNraHIapHUHT Y4 KaTEerOpUsICH.

Ha3sopar Ba mys10xa3a y4yH caBoJLIap

1. V36exucTon/1a IepCOHANHY GOMIKAPHUIT KAYOHIaH OONIIA6 IaKIIaHu?
2. “Tlepconan MeHeskMeHTH TylIyH4acH. DyHKIMOHAN KMXAT/IaH TIEPCOHATHH OOMIKAPHUII HUMa?
. Talmkuanii )KuXaTaaH NepCOHATHU OOIIKApUII JeTaH/1a HUIMaH!U TYIIyHacH3?
. HCOH pecypcrnapiHy OOIIApUIIHUHT Y3HUra XOC dJIeMEHTIIapH Kaiicuiap?

. IHCOH pecypcnapuHy OOLIKapUITHUHT YCTUBOP HYHAIMIIUIApH JieTaH/1a HUIMaHU TYIIyHacH3?

o0l hw

. “Tlepconannu Oomkapuir’ OWIaH, UHCOH PECYpPCIApMHU OOIIKapuIll”® TyIIyHYaapu ypracugaru ¢apk Ba
VIAPHHUHT YXIIANLTHK TOMOHIApHU?
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4-MAB3Y
KOPXOHA BA TAHIKNUJIOTJAPIA IEPCOHAJI BUJIAH NINJIAIITHU BOIIKAPUIII

4.1. KaapjapHu peXajJaliTHPHUII MOXUATH, MaKCa/
Ba Basudanapu

Typrynnuk naBpuga pecryOMKaMu3 HKTHCOAMETUAArH TYIMK OaHUIMK KYIIMM4Ya KaruTall
Mabnarnap capdiam, HII KyHH COATIAPUHUHT KHCKAPTHPWIMIIM Ba TabTHUIAPHUHT KYTAWTHPUIHILN
XHCOOUTa STHTM WIIYU YPUHIAPUHUHT BY)XKYAra KEITHPUIUIIN MEXHAT 0030pH/Ia MajlaKaJld WIIduiIapra 0yiaran
TAHKUCJIMKHUHT ycummura cabad Oymau. daH-TeXxHHKA TapakKUETH Ba 0030p MKTHCOAMETHra YTHIN OWIIaH
OOFNMK TAUIKWINK STHTMIMKIAPHUHT KOPHUNA STHIMIIN MEXHAT MIAPOUTHHH SXIITWIANI OujaH Oup Katopja WH-
COHHUHT OMJIMM JJapa)kacura Ba pyxXuii-(hu3HoIOTHK UMKOHHUSTIApUTa STHTU Tanabiap Kyiau.
By ¥3 HaBOaTua IOKOpH Mayakaiu Kaapjapra Ba WOUIa0 YMKAPUIIHUHT pyXui-(QpHU3HOIOTHK Tanadiapura xa-
BOO OepaauraH Kajpiapra OyiraH TAHKUCIUKHH OIIHUPIAN. Pax0apauKHUHT MabMypHii-OyipyKOO3IUK ycysuia-
pu OOIIKApHUIIl COXAaCH 1a MUIITUK-TTyXTa BOCUTallapra sra Oyimaranu cabadiu pecrnyOauKaMu3 BUIOSTIAPUHIUHT
Oap3niIapuia WKTUMOUN KECKMHJIMKKA camapainn O0apxaMm Oepuiira KM YHH KaMaTHPHINTA eTapiy gapakaaa
myBadpak 6yna onmany.

MamnakatTumusaa 6030p MyHOcaOaTIapUHU aMalira OIIMPHIL Y3Ura X0oC XyCyCcHUsITiIap/ia SbHU UKTUMO-
ui UYHANTUPUIITaH XUMOsI My OuiaH amanra omupuiaérrad Oyica-ia Ousra KOJJUPUITaH UKTHCOAUM Me-
pOC MyCTaKWUIMK JaBPUHUHI OOIUIAHFUY JaBpUJia MablIyM Japaxa/ia WKTUMOUN KECKUHIUK spaTtau. MxTu-
MOMH KECKMHJIMK 3ca XaT KypPHUIIHHHT CU(ATHHH, aBBAJIO MEXHAT KHJIUII OwiaH OOFIMK XaéT cudaruHu
yerupumra OynraH IXTUSKIAp OKMOaTHaa KenmuO umkaw. byHmaid maiTaa MeXHAT KHJIUII OWIaH OOFIIHMK
Xa€THUHT cu@aT Japa)kac MHCOHra MyHOCHO OyiraH MexHaT IIapoWTHUHHU spaTHO Oepuijga Ba xap Oup xo-
JUMHUHT TalIKWIOT WIUIApUHM OOMIKApUIAAa UIUTHPOK STUIIM MYMKHMHJIMIUAA Y3 HUPOJACHHHU TONIU. Xap
KaHaa ycymiapaa (oigataHrad XoJ1a MaxcysioT UIUIad YUKAPUI PEKACUHUHT Oa)KapHJIMIIINUTA SPUIIUIITHA
TabMUHIJIAN OJMaJlM, YyHKHU XOAMMIIap/la MEXHAT/IaH KOHUKUII TYHFyCH OLIMaja{, MEepCOHaNAaH (oiiianaHuIl
axmmianMaan. Opamiapra paxOapiuK KWIIUIIra KapaTWiIraH MabMypHUH yCyislap MHCOHHU ce€3Mac, YHUHT
Tanad-3xTuéxinapu OuaaH Xxucooammac 4.

V30K Myanatra MyspKajUlaHTraH, Kaapiap CUECATUHUHI Kellakarura KapaTwirad Ba Oy Oapua
KUXATIApHU XucoOra ojaJuraH KOHLENIHUSHU KaJIpiapHU pexalalTupuil €épaamMu OUjlaHTMHA aMaira Ollu-
puil MyMKkuH. [lepcoHanHu OomKapUIIHUHT Oy yCynu il OepyBumiiap OusaH Uil OJyBUMJIAPHUHT MaH(paaTia-
PUHU KEIUIITUPUII Ba MyBO3aHATJIAIITUPHUIITA KOIUPIUD.

Kagpnapau pexxanamtupuil yHJaH MOOpaTKH, y oJamiiapra 3apyp BakTJa Ba KEpakiId MHUKIOpAaru
Ul YpUHJIAPUHU YIApHUHT KOOWMIUATIIapH, MalJslapy Ba MILIA0 YMKapull Tanadnapura MyBoQUK TabMHUHIIA0
O6epuniau Bazuda Kumob Kysaau. M ypunnapu yHyMIOpJIMK Ba acociall HyKTau Ha3apuaaH UIUIOBYMIapra y3
KOOWJIMATIAPUHU SHT MaKOYyJl Tap3/la pUBOKIAHTUPHUIL, MEXHAT caMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII UMKOHUHH Oepu-
1M, THCOHTa XOC MEXHAT LIapT-IIapouTiIapy sipaTUIl Ba OaHAJUMKHU TabMUHJIAII Tajabiaapura xaBo0 Gepuin
JIO3UM.

Kanpnapau pexanamrupuil TakuioT MaHpaaTiapy HyKTad Ha3apuaaH XaM, YHUHT IepCOHaIN
MaH(aaTHHU Ky371a0 XaM amaira OmupWiIaad. TalKuIoT Y4yH KEpakid BaKTAa, Kepakid VpUHAA, 3apyp
MUKJIOpJa XamJa TerMUUId Majlakara sra OynraH myHAall nepcoHaira sra OVJIMII MyXHMKH, ylap HIuiad
YUKApUII BazudanapuHu Xajl KWJIUII, YHUHT Y3 MaKca/Jlapura SpUIIUIY Y9yH 3apyp Oynamu. Kaapiapuau pe-
KaIATUPUII aHYa FOKOPU MEXHAT YHYMAOPJIUTHMHH KYJra KUPUTHUII Ba MIIAAH KOHUKHII XOCHJI KMIUII YIyH
mapT-mapoutaap spatud oepumu jgo3uM. OgammapHu OUpUHYHM HaBOATAA Y3 KOOWIMSITIADUHU PUBOKIIAHTH-
PHII YYyH HIApT-IIApOUTIAp sApaTtud Oepuiira, IOKOpU XamJia JOMMHI I Xaky onu0 Typuil KadosaTiaHral
uil ypunnapu xan6 kuaau. Tamkunoraaru 6apya nepcoHaTHUHT MaH(aaTIapuHu XucoOra OJIHII KaJpIapHU
peXaNamTAPUIN Bazudanapuaan Oupu XUCcoOIaHaIn.
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Illynun €na TyTuIn KepakKH, KaJpiaapHU PEKATAIITUPUIL TAIKAIOTAATd YMYMUM pEXKaIAIITUPUIL XKa-
pacHura Kymminuo KeTraH TaKIupJaruHa camapany Oyiamu.
Kanpnapau pexxanamrupuin Kyduaari caBojuiapra 5kaBod OepHILH JI03UM:
Kannait manakanu KaH4a X0JIUM KauOH Ba Kaepzaa Oynaau?
Kepaxiin mepcoHaNHU MKTUMOUWHM 3apap eTKa3MaraH Xoijga KaHuaidl Km0 xand KUIHII Ba
OpPTHKYA EPCOHATHU KUCKAPTUPULI MyMKHUH?
[lepconannu ymapHUHT KOOMIMSATIapUra MyBOGHUK KaHAal KHINO SAXIUPOK (POoHAaTIaHuIT MyM-
KHUH?
SIHrU IOKOpW Manaka Tanad KMIaJuraH MIUIApHH OakKapuil ydyH KaHJai KaJpiIapHUHT PUBOXK-
JAHWIIMHA TabMUHJIAII Ba MILIA0 YMKAPUIIHUHT Tajna0-3XTUEKIapUra MyBO(UK yIapHUHT OMIMMIIAPUHU
KYJ1a0-KyBBaTaad TypHUIl MyMKHH?
Kanpnapra noup pexanamtupuirad TaaOupiap KaHaail xapaxkaTiap KWIMHUIIAHU Tanad 3Ta-
am?
Kanpnapau pexanamrupuil Xoaumiiap OnIaH WIUIAIIHUHT TE3KOp pekacuaa OMpriamTupuiIran
Ba ¥y3apo Oup-Oupu Ownan OofnaHran OyTyH OWp TaaOupiap MaXMyMHH aMaira OLIMPUII OpKaiu pyeora
YUKApUIAaH.

4.2. TlepcoHas OMJIaH UILIAIIHUHT TE3KOP peskacu

[Tepconan OmiaH WIUTAIIHUHT TE€3KOP PEKACHHY MIIUIA0 YMKHII YIyH MaxCyC MIUIA0 YNKWITAaH aHKeTa-
nap épaamMuaa Kyiuaarua axOopoTHH TYIUIAII 3apyp:

NEPCOHATHUHT JOUMHHA TAPKUOH TYFPUCHIATH MABIyMOTIIAp (MCMH, OTACHHUHT UCMH, (DaMUIIUsACH, TY-
pap >xoiim, €mu, uira KHprad BaKTH Ba X.K.).

MEPCOHATHUHT TY3WIHIIU TYFPUCHAATH MabIyMOTJIap (Manakacu, )KMHCH, €11, MUJUIATH; HOTHU-
POHJIAPHUHT CaJIMOFH, UIITYHIIIAp, XU3MaTIHIIap, MaJTaKalli HITYMAjIap Ba U1y KaOUIapHUHT CaIMOFH);

KaJapiap KYHUMCHU3JIUIH;

Oexop TypuO KoJMILIap, KacaUIMK HATHKACH 1A BAKTHUHT Oekop capd Oymumm;

WM KYHUHUHT JaBOM ITHUIIH XAKHJAard MabiiyMoTaap (TYIuK €ku KucMad Oanja OynraHmap, Oup cMeHa-
na, Oup Heya cMeHaja €Xy/ TYHTH CMEHaJ[a HIUTOBYMIIAP; MEXHAT TAbTUIUIAPUHUHT KaH4a JaBOM JTHUIIIN;

WIIIYH Ba XU3MATYMIIAPHUHT WIT XaKW (YHUHT TY3WIHIIH, KyIIMMYa Wl XaKd, ycramanap, Tapud oyinya
Ba Tapu(IaH TalIKapu TYJIOBIap);

JIaBJIaT Ba XYKYKHH TalIKWJIOTIIAp TOMOHHUIAH KYpCaTHJIAJWTaH VKTUMOWN XapaKTeplaru Xu3Matiap
XaKuma MabiaymMoTiap (KOHyHJapra, Tapud HOMamapura MYyBOPHK, HXTHEPUN paBUIITA FOKTUMOUHN
HXTUEKIIApTa KPATHIIAIUTaH XapakaTiap).

AHKeTallapHU IIyHJIAH TY3WII KepakKH, TOKH ylap MIUIa0 YMKApHUIIl Makcajajiapu OwiaH Oup Katopra
KaJpJapHU peXaJalliTHPUINTa XaM Xu3Mar KuwichH. [lepcoHan Xakumarn MabiyMOTIApHH TapTHOTa COJHII
MYyMKHH.

[lepconan Tyrpucugaru axoopot 6ap4a T€3KOp MabJIyMOTIap, IIYHUHTIEK KaJpiIapHH peKaTalITHPHUII
YUyH ylapra HIuioB Oepuml xxapaéHiapu MaKMyUIaH HOOpaTAHp.

[Tepconan Tyrpucunaru axo0pot Kyiinaaru tagadaapra kaBo0 OepHILHN JO3UM:

000uiiiuKk - OYHWHT MabHOCH NIIYKH, aXOOpOT Ma3Kyp aHHK XoJjarja KaH4a XaKMIa MabIyMOT 3apyp
OyIca, IyHYa MabIyMOTHH ¥3 MUUUTA OJIUIIN JTaPKOP;

KypeazmanuauK - MabIyMOTIIap MIyHAAW TaKIUM STHIIUIINA KePaKKu, OyHIa SHT acOCHI HapcaJapHH Te3
aHUKJIAI, KYT CY3IMUINKKa 6apxaM OepuiiciH. ByHUHT y4yH skaaBayuiap, rpadukiap, panriv O0e3aTuiIran Ma-
Tepuangad GpoianaHu 3apyp;

Oup Xunnuk - MabIIyMOTIIap HOAHHUK OYJIMACIIHTH, YITapHHU TaJKWH KWJIWIIIA MAaTCPUATHUHT CEMaHTHK,
CUHTAKTHK Ba MAaHTUKWN KUXATAaH OUp XM OVIMIIUHK Ky3aTHO OOpHII 3apyp;

Kuécuiinuk - MabiyMoTaap Kuécnad Oymanuran OUpIuKIapaa KeATHPWINIIN Ba TAIIKIIOT UUUA XaM,
ITYHUHTJEK YHUHT TalllKapucHua XxaM Kuéciad Oymaauran o0ObeKTIapra TaauTyKIu OYITUIIH Kepak;

6opucuiiIUK - BaKT )KAXATHAH TypJIM JaBpiapa Oepriiaiurad Kaapiaap XaKuaara MabliyMoTiap OuTTa
X1Cco01a0 YUKHUII METOIMKAcHra Ba OUp XUJI TaKJAUM STHII HIaKJJIapyura 3ra OYIHILIT J03UM;

00213apOauK - MabIYMOTJIAP SIHTH OYIJIUIIN, TE3KOPJIHMK OWJIaH ¥3 BaKTHIA TaKJIUM ITHJIHIIN, SHHU Ke-
YUKMACJIUTH 3apyp.
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[Tepconanra 6yiran >XTUEKHN PeKATAITHPHII KaJpiIapHH pexalalliTUPUII jKapa8HUHUHT OOLIUIaHFUY
00CKMYM XMCOOJIaHAAM Ba MaBXKyJ WII YPUHJIAPH Ba PSKAIAMITHPUITAH WII YPUHIAPU TYFPUCHUIArd Mabiy-
MOTJIapra, TallKWINH-TeXHUK TaaOoupiap YTKa3HILIra, MITaT kaIBaly Ba OYIIl JaBO3UMIIAPHH rajljall pexacu-
ra acocjaHaau. Xap OWp aHMK XOJaTAa TepCoHalNra OynraH SXTHUEKHUA aHUKJIANAA TETUILTH OYIuHMAanap
paxOapJapMHUHT UIITHPOK STULIN TaBCUS STUIIAIU.

[Tepconannu and KUIMIIHU PeXaTaIITHPUITHUHT Ba3upach MUKM Ba TAlIKUM MaHOanap xucobura Kei-
rycura Kajapiapra 0yaran 3XTHEKHI KOHIUPUIIIAH HO0paTIup.

KopxoHa Ba TamkuioTaa mepcoHan OWiIaH WIUIAIl MyaMMOJIApUAaH OMpH KaApIapHHU KaJ0 KUIJIMII
naiTuaarn MexHarra KYHUKUIIHKA Oomkapuimaup. [lepcoHaTHUHT TAaKWIOT OWJIaH y3apo XaMKOPJIUTH Ka-
pa€Hua yJIapHUHI Y3apo MOCIAIIyBU BY)KyJAra Kejaaau, YHUHI aCOCMHHM IIE€PCOHAJ TOMOHMJIaH CEKMH-acTa
MEXHATHHHT SIHTY KacOWi Ba MKTUMOHMI-UKTUCOIUH MIapT-IIapOUTIapura Kupu6 OOpUIIH TAIIKKUI ST IH.

Kopxona Ba TamkuioTaa mepcoHan OWIaH HMIUIAIl MyaMMOJAapuAaH OMpU KaApJIapHH KaJIO KUJIMII
naiTugarn MexHarra KYHUKUIIHKA Oomkapumaup. [lepcoHaTHUHT TAaKWIOT OWJIaH y3apo XaMKOPJIUTH Ka-
pa€HHMa yJIapHUHI Y3apo MOCIAIIyBU BY)KyJAra KejlaaWu, YHUHI aCOCHMHHM IE€PCOHAl TOMOHHJAH CEKMH-acTa
MEXHATHHHT SIHTY KacOWi Ba MXTUMOHMH-UKTUCOIUH MApT-IIApOUTIApUTra KUpHO OOPUIIH TAIIKHIT 3TA/IH.

KYHUKUIITHUHT KK HYHAIUIIN aXKpaTHO KYpcaTHIIaan:

OoLUIaHFUY KYHUKMIL, S’bHU KacO (aonusaTu Taxkpudacura sra 0ynmaraH €1 KaJpJapHUHT MOCIaIlyBH (
0J1aT[ia Ma3Kyp XoJaT/Aa ram yKyB IOpTJIApUHUHT OUTUPYBUMIIAPH XaKuaa 00pain);

WKKWIAMYU KYHUKHII, ShHU KacO (haosmaTu coxacuja TaxkpuoOara sra OyiraH XOAUMIIAPHUHT MOCIIa-
ryBH (oznataa Oynap (aonmsaT 0oOBEKTHHHU Y3rapTHpyBUMIap €KM MacajaH, pax0ap JIaBO3UMHIra YTraHja Kac-
Ouii pOJIMHU Y3rapTUpraHiap).

MexHnat 06030pH PaonuAT KypcaTaéTraH MaponTIa HKKWIAMYH KYHUKAITHUHT axaMHuaTh opTaau. byrna
€I TIepCOHATHUHT OMpIIaM4M KYHUKHUIINTA KaTTa YbTHOOp OepaéTraH XOoprxuii (UpMaapHUHT WUII TakpuOa-
CHHHM JWKKAT OmyaH ypranum 3apyp. [lepcoHamHUHT Ma3Kyp TOM(ACH TAIIKWIOTIAp MAbMYyPHITH TOMOHHIAH
aJloXMJ1a FAMXYPIIMK KypcaTuiira MyxTox Oynaauiap.

[lepconanHu 0301 KWIMII €KUM KUCKAPTUPHUIIHU PEXANAIUTUPULI KaJpJIapHU peKaIalliTUPUILIA MyXUM
amaxudarra sragup. Mmnad ynkapumHUHT €KUM OOLIKAPUITHUHT MXYaMJIAITyBU HaTHKacHua UIIYM KyYUHUHT
OPTUKYAJINTH BYXyJAra kenaau. [lepcoHanHu 0301 KWIMIIHU PeKaJTAlITUPUII TalllKM MEXHAT 0o3opura mana-
KaJiu KaJpaapHu 6epul 1000puIll Ba Ma3Kyp XOAUMIIAP YUyH HKTUMOMM KUHUHYMINKIIAP BYKy/Ara KeITUPHUIIra
Oapxam OepuIll UMKOHUHH TYFIUPaIH.

[Tepconannu GolIKAapHUIl coXacuaaru MasKyp (paonusT KeMHHIM BaKTjiapraya amaijia BaTaHUMH3 Talll-
KWJIOTJIapH/1a PUBOKIIAHMATH.

Niinan Oymaérrad nepcoHall MIJIApUHU peXalallTUpUII OY1am TypJapuHU TacHUQJIAIIra acociaHa-
. TacHudnam me30HM cudaTHaa NEPCOHATHUHT TALIKUIOTIAH Y3 UXTHUEPU OWIaH KEeTHI Japakacu
XucoOIaHaIu:

-repcoHan Tamab0ycu, IbHU Y3 UXTUEPU OMIIaH;

-y 6epyBuYM €KUM MabMYPUATHUHT Tamab0ycu OmiiaH;

-IIEHCHATa YUKHILIN MyHOCca0aTu OusaH.

TalKuIOTAaH KETUII CUHIapy BOKEAHUHI MyXUMJIMTHU Ty(aiinu 0y1oBun Xxoaumiiap OuilaH uiuUiania
MEePCOHANIHU OOLIKApHII XU3MATJIapUHUHT acocuil Bazudacu maHa mry OoliKa MIUIA0 YMKApUIl, WKTHUMOUH,
[1axcuil Ba3usITra YTUITHYU WI0KH Ooprya roMInaTuiiad nooparaup. bynap aiiHukca OymanuiapHuHT KeMMHTH
UKKHU TypUra TaaJuTyKJIUuaup.

[lencusira yukuil OKUOATHIA TAIIKWIOTAAH KETHII OYIIalUIapHUHT aBBAITH TypiapujiaH ¢apk
KWJIaJUrad Oup Katop Xycycusitiapu OuiaH axkpanu0 Typaau. bupuHunias, neHcusra YnKuil oOJIIMHIaH Ky3aa
TYTWJITaH Ba BaKT JKUXATHJIaH €Tapiiu Japa)xka/a aHuKJIUK OWJIaH pekalaliTUpUIrad Oyiumum MyMKUH. MKkuH-
yiiaH, Oy BOKea HIaXCUW coxaaa >KUIAUM y3rapuuuiap OwiaH OOFMUKIWD. YUMHUYUAAH, KUIIMHUHT TYpMYII
Tap3ua MyXUM Y3rapuIIHUHT COTUpP OYIIMIIN YHUHT aTpoduaaruiap yuyH sSIKKOJ Ky3ra TalulanuO Typau.

HuxosT, nmeHcusra keTunrHu 0axoJiaiiga MHCOHTa X0C OYJIraH UKKA TOMOHJIaMa (PUKp IOPUTHII, ¥3-Y3HU
OounaH MyaiisiH uxtunodra oopumn xocaup. TamKUIOTIApHUHT €K yIFaliud KoJraH Xoaumiiapra MyHocabaTu
( mIyHUHTIEK TeTMUUIM JAaBiaT cuécaTu XamM) OOIIKapyB MaJaHUSTH Japa)XaCUHUHI Ba WKTHUCOOUN THU3UM
MabHaBUIIMK J1apa’kaCHHUHT ME30HU XMCOOJaHaIH.

Kanpnappan ¢oiijanaHUIIHU peXagallTUPUII MITATAArK JaBO3UMIIAPHHU TYJIJUPUII PEKACUHU TY3UO
YUKHIII BOCUTACHIa amalira omupuiaaa. Mm ypHuan O6enrunaimaa Manaka OenTiIapuHd XUcoOTa OTUII OvIIaH
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OUp KaTopAa MHCOHTA TYFpU KeNaJuraH pyxuil Ba (U3MOJOTHK IOMYLUIApHU (Harpy3kajgapHH) Ba Oy coxaia
JIabBOTAPHUHT UMKOHUATIAPUHHU XaM XHUCOOTa OJIHII 3apyp.

[Tepconannan ¢oiganaHUIIHN peXaTalITHPUII BaKTUA ylapra MyHAal Tanadimap KyHHIaAUKH, TOKH
XOIMM Kach KacaJTUTUra ydpamMacuH, 3pTa HOTUPOH OYInO KOJIMAacuH, UILIad YUKapUIIa IUKACTIAaHMACHH.
WHuconra myHocu6 OyiraH MeXHAT IIApOUTIApUHU TabMUHIA0 Oepumn kepak. Kaapmapnan ¢oiigamaHumrHu
pexanamTupuinga énuiap, XOTUH-KU3JIap, KeKca XOoAUMIIap, )KUCMOHMM Ba pyXUil MMKOHUATIApU YEKJIaHTaH
[IaXCIAPHUHT OaHIMTH Macanajgapura 3bTOop Oepuin tanad KwinHaau. [lepconannunr Oy Toudanapunan
yIApHUHT MajJaKacu Ba UMKOHUSATIApUra MyBo(UK (GolganaHuI aifHUKCa MyXUMANUDP. AHA NIy MaKcaJaa Tall-
KUJIOTAA TETUILTU UII YPUHIIAPUHY 3aXUpa Tap3uja cakiaad TypHul 3apyp.

TamkninoTiapia TabIuM OJIUIIra AXTUEK MaBXKyA O0Ynu0, y XoauMIIapHu KaiTa Taiépiam Ba yIapHUHT
MaJIaKaCUHH OIIUPHUIIHKA XaM Kampab onaau. Ilepconanra tabauM OEpHUIIHU PEeKAIAMITHPHUII KOPXOHA HYUIa-
I'Y, YHaH TallIKapuJard TabJIMMHU Ba MyCTaKWJ TAUEPrapiIuK KypUILIHY Y3 UYATa OJIaJH.

[Tepconanra TabauM OSpHUIIHN pEXATAMTHPHUII HIUIOBYMIAPHUHT Y3 UILIIA0 YMKAPHII pecypcliapuiaH
¢oiifanaHui, TalIKd MEXHAT 0030pHIaH IOKOPH MajlaKalld KaJapiap W3llaMaciuK UMKOHUHH Oepaau. bynman
Tamkapy, OyHIail peXaTalITHPUII XOJUMHHMHI XapaKaTyaHJIUTHW Ba Y3WHU Y3U OOIIKApUINM y4YyH IIapT-
mapouTiap sipatud Oepaau. Y XOAMMHUHT MIUIA0 YMKAPUIIIArd y3rapraprad IapouTra yiuia Wil YpHUHUHT
¥3uJa MOCIallyBH Kapa€HUHU Te3IallTHPAIH.

AMannérsia KOpXoHa Ba TAUIKUJIOT MNEPCOHAIMHU YKUTHIL (TabJIUM OCpPUII)HUHT MKKHU IIAKIN MaBXKYy/[:
Ul YpHUJIA Ba YHAAH TAlIKapHia TabJIuM OEpHILL.

W ypunaa tabiauM Oepuil aH4Ya ap30Hra TyLIaJM Ba TE3KOPJIUK OuiaH axpaiud Typaau. Y KyHIJaJIUK
ui1 OmnaH OOFiHK OYn0, MEPCOHATHUHT TABJIUM JKapaéHUTa KUPUIIMHA OCOHJIAIITUPAIH, Oy alHUKCa ay/H-
TOpHUsJIap/ia TAbJIUM OJIHILra YpraHMarad XoJumiap yuyH KyJaiaup.

W ypHUJAru TabJIMMHUHT MyXUM YCYJUIapU TONIIMPHUKIAPHUHT MypaKKaOIamTHpuO OOpuiInIlIn yCy-
T, W YPHUHU JIMAIITHPUII, TAXKPUOa XOCHI KHIIUII, UIIUIA0 YUKAPUII WYIT-WYpUKIIapu OSpHIll, XOauMIIap-
HUHT acCHCTEeHTNIap cudaTuaa WNUIAIMHU Hynra Kyhum, Oup KucM Basu(alapuHA Ba KaBOOTApIUTHHU
OomKanapra OepHIIIup.

W sxolinan Tamkapujaa TabJuM OSpHIll aHua caMapalid XUCOOJIaHa v, JICKUH y KYIIUMYa MOJUSBUI
xapaxarigap OujaH Ba XOAMMHM XH3MaT BasudanlapuHu OakapHIlJaH YalfruTUIl OuiaH Oornuxaup. byHna
MYXUT OHIVIA paBHILJA Y3rapTHUpUiIaay Ba NEPCOHAN KyHAAIUK HIIJAH Y3UIUO KOJaIH.

W sxoliuaan Tamkapuaa TabIuM OCpUITHUHT MyXHUM YCYIIapU: Mabpy3ajap YKUINIIHN, UIIONIapMOH-
JUK YHUMHIApU YTKA3WII, aHUK WIUIa0 YUKAPHUII Ba3USTIAPUHU TaxXJWi KWINLI, KOH(EpPEeHIHs Ba ceMUHapiap
YTKa3uIl, Taxpuda aJMalIuill TyPyXJIapUHH TaIlIKWII 3TUIL, cudat TyrapakjapuHy TAalIKWI KWIUIIIAH noopat-
THp.

[lepconanra capduanagurad xapaxarjap TAalIKWJIOTHUHI HWOUIA0 YMKApUIl Ba  MOKTUMOUH
KYpCaTKUYJIapUHU HIIa0 YUKUII YIyH acoc 0ynub xusmaT Kuiaau. [lepconanra capduanagurad xapaxatiap
YIIYLIU MaxcyJoT TaHHapxuaa optud 0opaau, Oy sca Kyluaaru omuwiap Ouiad OOFIUKAND:

-MEXHaT YHYMAOPJIUTM OwWwiaH Xoaumjapra capguaHaJural Xapaxarjaap ypracuzaa OeBocHTa
OOFJIMKJIMKHUHT HYKJIUTH;

-[IEpCOHAJTHUHT Majlakacura To0opa IOKOPUPOK Tasabyiap KYysSAUraH sSHTU TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KOpUi
KWJINHUIIN;

-MEXHaT XyKyKH COXacHJard KOHYHJIApHUHT Y3rapHIlid, SHIH TapuIapHUHT Hai10 OYIuiy, SHT 3apyp
ToBapiap (KyHIaIHK 3XTUEXK YUyH Kepak Oyiaauran) HapXJapUHUHT OPTUIIH (TAIIKH OMUJLIA).

[Tepconanra cap(d sTunaauran xapaxariapHU peXalalTUpUIga OUPUHYN HaBOATAA XapaKaTIapHUHT
KyHuJaru MOJAJAJApUHU Has3apJa TYTHMII 3apyp: acoCHM Ba KylIMM4a HWII XakKH, M)KTUMOMM CyFypTara
MabJaryap aXXparTuil, Xu3Mar cadapiapy YUKUMIIApU; KaJapiap Tai€pnalii, ylapHHU KailTa Taii€épnaml Ba mana-
KaCHMHU OLIMPHII XapaKaTjaapHW,; YMyMHH OBKATJIAHWII Y4yH KYIIMMYa XaK TyJaml, yu *XOW MauIlIuid XU3Mat
KYypcaTulill, MaJlaHusAT Ba KUCMOHUN TapOus, COFJIMKHU CakKJall Ba JlaM oJiuil, Ooyiajap Myaccacanapu OuiiaH
TabMUHJIAII, MAXCyC KUWUM Oonutap Ounad tTabMuniani. [llyHuHraex MexHaTHu Ba aTpod) MyXUTHH Myxodaza
KWJIWII, MEXHAT KWW YUyH sSHa/1a [apT-IIapOUTIAapHU SpaTHIl (MEXHAT MCUX0-(pU3UO0JIOTUACH Ba SPrOHOMHU-
KacH, TEXHUKA 3CTETUKACH Tajlabjapura puosi KWINII) TalIKWIOT/Ia COFJIOM MCUXOJIOTHK Ba3uAT BYXKYAra Kell-
TUPHIL Xapa)xxaTJiapy, UIIUN YPUHIApU TAIIKWII ATHUIL XapakaTJIapu.

Arap kaapiap KYHUMCHU3JIMTU KaTTa Oyica, y XoJia sSHTM WIYMA KyYWHH W3JIall, YHTa WyI-Uypukiap
Oepuill Ba WINHW V3JIATUPUIN OwiaaH OOFJIaHraH KyImMM4Ya Xapaxariaap mnaimo Oymamm. Kanpmap
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KYHUMCH3JIUTU FOKOpH OYyJraH TakIupja WIINAH TallKapy BakTIapia KWJIMHAJWUTAaH MEXHATra Xak TyJiall
MUKJIOPH OpTagH, SPOKCHU3

MaxCyJoT UIIad YMKApHIL Ba OEKOp TypuO KONMIUIAp KYMasau, KacaJulaHUI, UIU1a0 YMKapuIlga MIMKacTiIa-
HUII Japakacu OpTalau, 3pTa HOTUPOH OYynuO Kommm OonuiaHaau. BymapHMHT xammacu nepcoHan OuiiaH
OoFnmMK OYnmasuraH XapaxaTjapHU OIIUPAIM, Max CYJIOT TAaHHAPXWHUHI KYTapWIMIIUTa Ba YHUHT pakoOarra
Oappom 6epHIy TapaXacuHU MacaTHPHUIITa OJIUO KeNaIu.

TAAHY UBOPAJIAPU
Kanpnapau pexxanalTHpUIIHUHT MOXHATH, MaKcaay, Basudanapu; KaJpJiapHy TAIIKWIOT Ba IEPCOHA
MaH(paaTh HyKTaW HazapHJaH PeXaJallITUPUII, peXaJalITHPUIIHUHT acOCHN Tanabyiapy; TE3KOp pexanamiia
axOopoTiap TyIUIAll, MEPCOHAN TYFPUCUAArH MabIyMOTJIAp; MEPCOHAIHU Kaja0 3TUII MaHOaIapH; IMEepCOHANT
OunaH WOUIAIIJArd acOCHMl MyaMMOJIapy; MEXHATra KYHUKUIIHHHT HMYKH WYHAIUIIW; KaJpJiapHH
OomKapuiaara Tasadmap.

Ha3zopar Ba myJsi0xa3a yuyH caBoJuiap.
1. Kanpnapuu pexkanalTHpHITHAHT MOXHUSTH.
2. B030p UKTHCOAUETH IAPOUTUIA KaAPJIapHK PEKANAIITHPHULI 3aPYPHUSITH.
3. KaapnapHu pexanaliTUPULIIHAHT MEXHAT YHYMIOPJIUIUTa TabCHPH.
4. Tlepconan GMIaH MIIAIITHAHT TEXKOP PEXACH HUMAJIAPra aCOCaH MIIab YMKUII MaHOAIapy Ba Typ-
JTapH.
5. Kaapnap KyHUMCH3JIUIY J€TaHIa HUMA TYLIIyHHWJIa 1.
6. M soiinan Tamkapuaa TabiuM Oepull Jerania HUMaH| TYLIyHacH3?
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5-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJAPJIAT'A XU3MAT MAPTABACHUHHU BOILIKAPUII
5.1. Mapraba TyuryH4acu Ba 60CKHYJIapH

Mapraba (MaBKke) - Oy HEpCOHATHUHT ¥3 MEXHAT UCTUKOOIU TYFpUCHIAru CyObeKTHB paBUIIA
aHrnad eTunrad GpUKp-MynoxasajapH, Y3UHH Y31 HAMOEH KWJIMII Ba MEXHATJAH KOHUKHII XOCHJI KUJIHUII Oopa-
cUJard KyTuiaran uymnapunup. by Xxusmar nuuianosicuiad TaIpuKui paBHIAa WiATrapuiad OopHIl, XOAUM
KYHUKMalapy, KOOWIMSTIApHU, Majaka HMKOHHUATIApH Ba QaoiusaTy OuiaH OOFIUMK OYiraH HIl Xaku
MUKJIOpJAPUHUHT Y3rapuiingaH noopar.

KumuHuHTr vimpan tamkapu xaétu maprabara MabliyM Japaxkala TabCUp Kuiaau, Oy MapTaOaHMHT
MabJIyM KUCMHU XHcOoOmaHaau. by - Oup BakTiap TaHiaHTrad GaonusaT WYIHAaH ojifa TOMOH mirapuiaad 6opuii-
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aup. Macanas, KaTTa BakoJiaTjiapra, TaFuH XaM IOKOPUPOK MaKOMTIa, Hy(y3ra, XOKUMHTTa, Ky MUKJIOpAAard
mynra sra oynmumaup. Yit 6ekaJapuHUHT, OHAJIAPHUHT, YKyBUMIIAp Ba LIy KaOWJIapHUHT Maprabacu (MaBKeH)
TYFpUCHIA XaM TanupHil MyMKHH. MapTa0a TylmryH4Yacu TalKwIni moroHa Oyitnad y3mykcus Ba JOMMHNA pa-
BHUIIJIA FOKOPUTA XapaKaT KWINO OOPHIIHN aHTTIaTMaiIu.

bomkava kim0 aiftranma, Maprada - Oy MHCOHHHHT MEXHAT KMIIUII OMJIaH OOFIIHK XaéTu MoOalHuaaru
Ui TaxxpuOacy Ba (aoiausTH OuiaH OOFIIMK aJOXH/Ia aHTIIa0 eTHWIITaH MaBKEU Ba XYJIK-aBTOPUAMDP.

MaprabaHuHr UKKH TypH Oyianu: kacO MmapTabacy Ba TAIIKUIOT HUUAArH MapTada.

Kaco mapmabacu uy Hapca OwiiaH axxpanud TypaJuKu, MyastH OUp XOJAUM Y3MHHUHT KacOuii (paonusTu
Kapa€Hua PUBOKIIAHUIIHUHT TYpJIU-TyMaH OOCKUYIApUIaH YTaJW: TAbJIUM OJIMII, UINTa KUPHUII, KacO-XxyHap
coxacuza Ycuil, y3ura Xoc KacOMi KOOMIHMATIApUWHHU KyJUlaO-KyBBaTiall, MEHCHSIra YUKWl XOoauMm Oy
OOCKUYJIapHU M3YMIUTUK OMJIaH TYpJIM TAIKWIIOTIIAp/a HIIUTAT OMJIaH YTKa3raH OYIUIIN MyMKHUH.

Kac6 maprabacu Owiian Oup KaTop/aa mamKuiom uduoazu Mapmadanu axpatud KypcaTuil MyMKUH.
VY XOOUMHHUHT OMp TAIIKHIOT JOMPACH]IA PHUBOMKIIAHHUII OOCKUWIAPUHUHT W3YMILIIMK OMJIaH alIMamuHub 6opu-
IIMHA KaMpad OJIa/Iu.

TamkninoT nuuaarn Maprada y4ra acocuil HyHamuIIa aMaira OIupuiIaIu:

éepmuKan UyHanuwi - KynuHYa MapTada TYIIYHYaCHHMHT Y3WHU XYIAM aHa LIy WYHAIWII OuiaH
Oornaiimnap, yyHKH OyHIai Xxoi1/1a MapTabaHUHT OpTHO OOpHINM aH4Ya ce3wnapiu Oynanu. MaprabaHuHT Bep-
TUKaJl HYHAIUIIN Jeiiraiia TapkuOuii MOFOHAHUHT aH4a FOKOPUPOK Jlapaskacura KyTapyInLIN TYIIyHUJIa1;

2opuzonman uyHanuws - GAOTUSATHUHT OOMIKa (PYHKIIMOHAJI COXAacHra YTKa3uIIHU EXyJ MMOFOHAIaru
MyaiisiH XM3MaT POJIMHU OaKapWIIHM Ha3zapna TyTaau, Oy Xu3MaT Basu(acH TAIIKWIOT Ty3WJIMacuja pacMaH
KAaTTHUK OMPHUKTHPUO KyHWIMaran OYiIuImy MyMKHH (MacaliaH, MyBaKKaT MaKCaJld TYPyXHUHT pax0apH BaszH-
(bacuHM TacTypuHHM Oa)KapuIl Ba X.K.); TOPH30HTAJI HYHAIUINTA OJIWHTH IMOFOHAIATX Ba3u(arapHu KEHTalTH-
puIl KM MypakKaOJaIITUPHUIL XaM Kupaau (ofaTaa OyHaa OJIMHAUTaH XakK XaM y3rapajn);

MapKazea UHMUIYy6uaH HUYHAIUW - Ma3Kyp HYHaIWII KN XoJuapia XOAWMIIap JAWKKATHHH Kajo
KWIca-1a, JEKUH aH4ya KaMpoK camapa Oepaau. Mapkasra UHTWIyBYaH MapTaba AeHuiranjga acocui y3akka,
S’bHU TALIKWIOT paxOapiurura MHTWIMLI TyIIyHWJIaau. MacanaH, XOJUMHM YHUHI Y4yH MakOys Oyiamarax
yupanryBiapra Takiaud STHII, pacMUil €KM HOPAaCMHUI KEeHTaluiapra YaKupuil, XOAMMHUHT HOPACMHHA ax0opoT
MaHOaura Wy TOMMIL, YHra UIIOHY OXaHTHUJa MypoXKaaT KWINIL, paxO0apusTHUHT alpuM MyXUM TOMIIUPUKIAP
Oepuiu.

Maprabanu pexajalliTUPHIL Ba amalira OIIMPUILIHUHT acocui Ba3u(acu KacOUi Ba TAIIKUIIOT UUKUJATH
MapTalalapHUHT ¥3apo TabCUPUHU TabMUHIaLAUp. by Tabcup 6up Karop BaszudanapHu Xan KWIUIIHY Ha3ap-
1a TyTaJu, YyHOHYHU:

* TalIKWIOT Makcajulapy OuiaH alpuM XOAMM MAaKCaJUIApUHUHT ¥3apo OOFJIMKIUIUTA DPU-
TITH1I;

* MapTabaHu pEeXaJAIITUPUILIHUHT MyalsH XOAMMIra KapaTWIMIIMHU TabMUHIAl OyHAaH
MaKcaJl y3ura Xxoc dXTUEKITApU Ba Ba3UATIAPUHU XHUCOOTa OJIUIIIAND;

* MapTabaHu OOMIKApHUII KapaéHUHHUHT OLUKOPATUTMHY TabMUHJIALI;

“maprabaHuHr 6omm Oepk Kydanmapu’ ra Oapxam Oepuil, amanaa yiaapjia XOAUMHHHI pH-
BOXKJIAHUIIIM YUyH UMKOHUSAT UYK OYnanu;

* MapTabaHu pexalallTUPUII )Kapa€HU cU(AaTUHU OLUIUPHUIL;

MyalisH MapTalara JIOMp KapopJjapHU XaJl Kuiauiiaa (oiiganaHmIaguran Xu3MaTr coxacuaa
VCHUIHUHT Kypra3Maiu Ba UIPOK STHUIAJUTaH ME30HIApUHU IIaKJJIaHTUPUILI,

* MIEPCOHAIIHUHT MapTabara OyiraH JaéKaTUHU YpraHUILL;

HOpeal YMUMJIApHU KUCKAPTHUPUII MaKcaauaa XOAUMIIAPHUHI MapTabara WHTWIMILUTA
acocny 6axo OEpHIITHA TabMUHJIAI;

* XU3MaT CoXacuja YCUI HyITapuHu aHuKIan, Oy iymnapaan ¢oigananniln Kepakin BaKTaa
Ba KepakyM YpUHIa Xoqumiapra 0yiaran MUKI0p Ba cu(aT 3XTUERKIAPUHN KOHIUPA/IH.

TaxxpubaHUHT KYypcaTUIIN4Ya, KYNMWHYA XOAMMIIAD Y3JIapUHUHT Ma3Kyp >KaMoajard UCTHKOOJUIapuHU
ounmaiaunap, Oy sca mepcoHan OWJIaH WIUIAIIHUHT SXUIM Hynara KyHuJIMaraniury, TalukuioTna MapTadaHu
peXaNAIITUPHUII Ba HA30paT KWIMIIHUHT WYKJIUTUHA KypcaTaau.

Xu3zmar mMapTabacuHU pexallaliTUPUII Ba Ha30paT KUiaub Oopuil nryHAaH HOOpaTKH, XOAUMHHU TallIKH-
JIOTra umra Kadyn KUIuigad o6omad To yHU MIIIaH OYIaTUIl TaXMUH KWJIMHIAH BaKIrada yHU JaBO3HMIIap
TH3UMHU €KW WII YpUHIapu OViWYa pekalid paBUIa TOPU3OHTAT Ba BEPTHKAI Wirapuiaad OOpUIIMHU Hyiara

*

*

*
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Kydum 3apyp. Xoaum ¢akat Y3WHUHT KHCKa MYJIATIN dMac, Oallki y30K MYIIATId HCTUKOOIHHH XaM OMIIH-
1, mry Ousnan Oupra Xxu3MaT/a KYyTapuiuIiy yuyH KaHJal KypcaTKuujiapra 3pHIIMOFY 3apypiIUTUHU XaM Ou-
Tumy gapkop. MacanaH, MapTabaHu peKalalITUPHIN IMIaK/UTapuaal oupu SnoHusna Tapkairad ympoon &n-
Jall TU3UMHIND. Y IOy TH3UM UKKWHYY KaXOH YPYIIUIaH KSHUH maiao OYIau xaMaa Y3MHUHAT XaéTUIHITNTY Ba
caMmapaJOpJIUTHHA UCOOTIaau. By TH3BMMHUHT MOXHMATH IIyHJaH UOOPATKH, HHCOH MabIyMOT OJTaHAaH CYHT
KOMITaHUATA UINTa KUPaJIu Ba y €pja MEeHCUATra YNKKyHYa MIUIaian. AHa 11y JaBpjaa XOoAuM Oup Heua KOWHU
AIMAIITUPULIH, (AOIUAT COXACHHM Y3TapTUPHUIIM, XU3MaT OYHUYa KYTapWIMIIN MYMKHH, JIEKHH OYyIapHUHT
XaMMacH OMTTa KOMITaHUs Joupacuia pyu Oepamu. Ymp0Oos EmmaHUIIHUHT ad3aq TOMOHU LIYHAAKH, Xap Oup
XouM (PUKpaH Y3WHU Y31 UIUIAETraH KOMITaHUs OWTaH OOFJIaiiiv Ba Y3UHUHT paBHAK TOMUIIIN KOMITAHUSTHIUHT
paBHAK TOMMIIMra OOFIMK SKAHJIMTHUHH TYHIyHAIH. Ma3Kyp TU3UM 3PTaHTH KyHTa WLIOHY TYF TUPAIH, XOAUM
Y3UHUHT Jesipiiy OyIaTUaIMacaIurura UMoHu KoMul 0ynu6 nnmaiisepaau. Ly 6unan Gupra, ympoosa €maHum
KUIUIMHA 4YeKiIanuiapra XaMm sraaup. by tuzum SnoHusna HUpUK KOMOAHMAJArd XOAMMIApHUHT (axar 25-
30%ra ommanamra. KoMnaHussHUHT axBoJM EMOHJIALITAH TaKAMPAA XOTUMHH Oapubup Oymarumanu; GaHn-
JUKHUHT KadoaTiapy XaKuIaru OuTUMIap pacMui Xyxokariaapra €3u0 KyHuirad smac.

Snonusaaru ympooa EtaHuII TU3UMH - Oy KadonaTiaHrad OaHINK aKuIapuIaH Oupuaup. Xo3upru
BaKT/a XaxOHJa HMIIHU cakjgad Koium kadoiariapura KM3UKUIl opTHO O0pMokaa. ByHUHr ydyH IOKOpHIa
Kypcatu0 yTunran cababmapaan Tankapu 0oika cabadiap XxaM MaBKyITUD:

OyImaTuIMIIIaH KYpKUII acaOMIIMK Ba3MATHHU BYXKYIra KENTHPAJAW Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHWHU Ia-
calThpay;

SIHTH YCKYHAJIAPHHUHT YKOPHH ATHININN WII YPUHIAPHHU KUCKAPTHUPHILNTA OJNHO KEIUIIN MyMKHH /€0
KYPKHUII UIIUTA0 YMKAPUITHUHT TEXHUKABUHN )KMXaTJaH pUBOXKIIAHUIINTA TYFaHOK OYau;

KaJpJjap KYHUMCH3JIMTUHUHT OPTHUILN TAIKWIOTIA KyJa KUMMAaTra TyIlaad, alHUKCca I0KOPH MaJlaKallu
XOJUMITAp XaKH/Ia ram Oopran/ia uryHaan oyiauu.

bangmuk  kadomaTmapuHUHT TabMUHJIAHHWIIM — TAIIKWIOTIApAA XOAMMIAp OWJIaH  WIUIAIIHU
Oomkapumgan noopat Mypakkad MmyamMmmonapaan Oupu xucoOnanaau. Aiipum paxOapiap Oy MyaMMOHHU XaTTo
Kapad YMKMILIHU XaM HUcTaMaiuiap, 0030p MapouTHAa TaAOUPKOP KUIIM Ka4OH OY1IaTHIIHU Y3u Ounanu, 1ed
xucobnaiunap. bupok, arap TamkwiIoT pax0apu XoAUMIIApAAH YIAPHUHT YHYMAODPIUKHY, Ul cudaTH Ba ca-
MapaJIOpJAMKHU OUIMPULIUIAPUHYU KyTaauraH Oyicanap, y Xosja yJapHUHT Y3Japu HIIHU CAaKj1a0 KOJUIIHUHT
MyalisiH KadoiaTiapuHu OepulluIapy JIO3UM OyIaau.

Xu3zmar MapTabacMHU Haz0paT KWIKLI TypjapujaH OMpU MXTHCOCIAlIMaraH Mapraba XucoOJiaHaIu.
MacanaH, anonnap myHaai ¢pukpra KaTbuil aman KUJIaaujapky, paxoap MyTaxaccuc OYJIUIIM, KOMITAHUSIHUHT
Xap KaHgal coxacwaa unuiamra xoaup Oymumm, (axat Oupopra Basudbanu Oakapuin OWaH YEKIaHHUO
KOJIMaciuru jo3uM. MHCOH xu3Mar 3uHanosicuiaH KyTtapuia 0opu0, KOMIaHUAra Typid TOMOHJIaMa Haszap
Tanuiam UMKOHMSTHTA dTa OYnuiM, OuTTa JaBo3umaa 3 WUIIaH OPTHK CaKJIaHUO KOJIMACIUTH Kepak. Arap
COTUII OYTMMUHUHT pax0apu TabMUHOT OYIMMHUHUHT pax0apu OuiaH ypuH anmaiica, Oy HopManl Xoiu 1e0 Xu-
coOnammaau. SIMOHUSHUHAT KYNTHHA pax0apiiapu ¥3 MapTabaJapuHUHT WIK O0CKU4WIapu/a kacaba yroumanapu-
na unuiarannap. bynnaii cu€car HaTHKacuaa SMoH pax0apu OMpMyHYa KaMpOK Maxcyc Omnmmra sra Oyimaran
xonaa ( Oy Ommum 5 HuiniaH KeWnH 3 KUMMaTUHU HYKOTa 1) TalIKWIOT TYFPUCHA SIXJIUT OUp TacaBBypra sra
Oynanu, OyHUHT yCTUTa HIaXCUM TaXXKpUOACUHU OPTTUPAJIH.

Jactaadkn 00cKHY MakTab/a VKHUIIHHA, YpTa Ba OJIMK MAbJIyMOT OJUIIHHU ¥3 WUWTA OJIaTu Xamza 25
émraya 1aBoM 3Taju. AHa U1y JaBp MoOaiiHuAa MHCOH (DaonusT TypJapyuHU U3Jall MaKcaauaa Oup HeuTa UIl-
JApHU aIMAIITHPUIIN MyMKUH. By HImap yHUHT 3XTUEXUHU KOHAUPUII Ba UMKOHUSTIApUTa KaBoO OepHIn
YUyH KWIMHAIU. Arap y 1apXoJ aHa myHjaail ¢GaoausT TypuHH TOICAa YHUHT HIaxc cudatuaa ¥3-Y3MHU HaMOEH
KWJINII >Kapa€Hy OOLUTaHa i, Y3UHUHT SIIail XaB(pCU3Iuru TyFpucuaa Kaurypaiu.

lyHnaH KSHHH PUBOKJIAHUIT OOCKHYH OONLIaHAM, Y TAXMHUHAH Oerr it - 25 €mrman 30 émrava ja-
BOM 3Taau. by naBpla XOOUM TaHJaHTaH KacOMHU Y3mamTUpuO ojaau, 3apyp KYHUKMaiap XOCWJ KWJIaJu,
YHHMHT Majlakacu IIaKJUIaHaH, Y3-Y3UHU HaMOEH KUJIUIIK coaup OYinaau Ba MyCTaKWUIMK YpHATHUINTa dXTHEK
naigo Oymaau. XOOUMHM siam XaB(CU3JINTH, COFJIMFU XaKHua FAMXYPJIMK KWJIHMII KU3UKTHpa OOILTaiaf.
Opatna Oy €mina ounanap ByXKy/Ara Kejlaau Ba IIak/IaHaId, IIYHUHT YYyH XaM TUPUKYMIMK YTKa3UIl Y9yH SHT
KaM HIII XaKUJIaH FOKOPH UIII XaKH OJIUII UCTAaru Mmai1o Oymaam.

KyTapnan6 6opum 6ocknun onarna 30 émman 45 €mrava 1aBoM dTaau. AHa 1Ty JaBpjaa MaJlaKaHUHT
OpPTHUIIK, XWU3MaTAa KYTapWIHII >kapaéHu 103 Oepanu. AMaimid TakpuOa, Majaka XOocui OVmamu, Y3-Y3uHU
HaMOEH KWJIMINTra TaFUH XaM IOKOPUPOK MaBKera MYCTAKMJUIMKKA 3ra Oynuiira sXTuéx opraau, waxc cuda-
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THAa Y3 QUKpIapuHU Owinupuinn Kydasad. by nmaBpaa xaBcHu3nMKKa OYiaraH SXTHEXHH KOHAWPHIITA
KaMpOK 3bTHOOp Oepuitay, XOMUMHHUHT JUKKAT-YbTHOOPH MEXHAT XaKMHUHT KYTIalUIINTa Ba COFJIMFU XaKHIa
001 KOTUPUIITA KapaTUIIa/IH.

Cakyanu0 KoM OOCKHYM SPHUILIITAaH HaTHXKaJApHU MycTaXKamJiall XapakaTiapu OuiaH axxpaino
Typaau Ba 45 &mpman 60 émraya naBom 3Taau. MallakaHMHT IOKOPH YYKKUCHUTA dpHIIWiIaad, (aos raiipar Ba
Maxcyc TabJUM ONUII Ty(dailnu Manaka sHaga TaKOMWUIAIIAAHW, XOJUM Y3 Ounumiapunu Enuiapra Oepuiira
KM3UKUO Komamau. By maBp mxoaxopiumk OwmiaH axpanu® Typanu, Oy coxaga SHIH XH3MaT IOFOHAlIapHra
KyTapwinii 103 Oepu MyMKuH. OJlaM MyCTaKWJUTMK Ba Y3MHU HAMOEH KWJIMII YYKKUCHUTA SPHUILAANA. XaAKIN
paBHIIa Y3ura Ba OOIIKA KUIIMIApra HUCOATaH XypMar - 3bTHOOp OCpMIIMIIMHN XOXJIalguran 6ynub Koiaau.
["apum Oy AaBpAa XOMUMHHMHT KYNTHHA YXTUSKIIApU KOHIUPUITaH Oyiica XaM, yHU Y3ura TyJaHaJuraH MeXHaT
XaKUHHUHT JapaXxacl KU3MKTHPAAHM, JIGKWH OOIIKa JapoMaj MaHOajdapura KaTTa KM3MKUII (MacayaH, OomIKa
TAIIKWIOTIAPHUHT oiacuaa, akuusuIapy, oOIuranysiiapyuia HIITHPOK STHIN) Maiigo Oymaam.

Axynnaanum 6ockuuyu 60 €mman 65 €mraya maBoM Kuinaaw. by nmaBpma omaMm meHcUs TYFpUCHAA
KUJATUAPOK Vimail Oonutaiinu, Oy epiaH keruinra Tai€prapiauk kypaau. Mana nry aaBpaa Oymiad KoJaJauraH
JaBO3UMUTA MYHOCHO YpuHOOCap M3Jall Ba HOM30JIHU YKUTHII HIUTapu 0O Oopwianu. [apum Oy maBp map-
Ta0aHWHT HHKUPO3H OmiiaH (papkiaHud Typca Xam, Oy €mgaru Kuimmiap Uiijgad T060pa KaMpoK KOHUKHII XO-
CHJI KWJIQAUIap, pyxuid Ba (U3HOJIOTUK €TUIIMOBYMIIMK XOJATHHU OONIAAH KEUMpaguiap, Y3-Y3uHH HaMOEH
KHJIMII 3uTa Ba OOIIKanapra XypMar tainad oymumr OyTyH Mapraba 1aBoMUIa FOKOPH Japaxkana Oynanu. Ymap
WII XaKH JapaKaCHHUHT CakKjIaHuO KOJNWIIMHU HWCTaiauiap, JeKuH OOomKa aapomMaa MaHOalapuHU
KYIIaUTUPHUIITra UTHTUIAAWIAP, IEHCUATra YnK-

KaHjaa Oy JapoMajiiap ojaJural JapoMaura sXiy Kynmumya OyIuig MyMKHH.

OXMprH, IeHCHst 60CKHYMAAH Oy TAlIKMIOTAAark MapTada (haonuat Typu cudaruia) Tyraiiau. Y3uau
Oomka (aonuAT Typiapuaa KypcaTHINTa MHTAINII Ba UMKOHHTH Maia0 O0ynamu, XonOyKH TalIKWIOT/Aa HIl-
na6 opraH BaKTHAA OyHIail KUIMINra MMKOHHSTH YeKJIaHTaH 51U, Y3Mra Ba IEHCHS ONAJUraH 6OIKa GUpo-
napiapura HEcOaTaH XypMmaT OWJIaH Kapanl dXTHEKK OapKapopiamaad. BUpOK MONHSBUI aXBOJH Ba COFJIMFU
Oy Hnmapaa OomIKa JapoMaj] TYpJIapiHA KHIUPUINTa Ba COFIMFH XaKuaa Yiamra Maxx0yp Kuiau.

5.2. Xuszmat mapTadacuHu 0omKapuin

Xap Oup KUK Y3 dXTUEKITApPUTa Ba MKTUMOUN-UKTUCOINN MIAPT-IIAPOUTIIApTra acoCIaHTaH XoJiaa ¥3
KeJla)KaruHu pexajalutupand. Y Y3WHUHT XU3MaT COXachaa YCUIl MCTUKOOJUIApUHM Ba Ma3Kyp TalIKUIOTIA
MaJlaKaCHH OLIMPHILI UMKOHUSITIAPU OOp-MUYKJIMTMHU OMIIMIIHU XOXJalllnJa Xed KaHaai akabiaHapiy Hapca
nyKk. lllynunrnexk y y3u Oakapuimu Jo3UM OYyiraH LIapTiIapHU XaM OWIUIIM Kepak. AKC Xoyiga XyJK-
aTBOPUHHUHT cababmapu 3amd OYynmubd Konaau, ogaM Oop KydwHH capduiamacliaH WIUIANaN, MalaKaCHHU
OLLMPHUILTa UHTUIMANIN Ba TAIIKWJIOTHU SIHTH, TAaFUH XaM MCTUKOOJUIM MIITa YTHUII OJAUJIAH OMpMyHYa BaKT
uuiad Typuil MyMKUH OYiraH ol 1e0 Kapailau.

Kumu nmra kupuim BakTuIa y3 OJIIMra MyalsiH Makcajjap KysSau, JICKHH TallKWIOT XaM YHH HIITa
KaOyJ Kuiiap 9KaH, ¥3 ojiaura MyaissH Makcaanap Kyiran Oymnaau. LllyHuHr yuyH XaM uira KaOyia KUJIMHYBYU
V3UHUHT WIMYaHIWK (asunaTiapuHd  pean Oaxoyiaid  onumu  jgapkop. Kuimm  Y3UMHUHT  WITYaHIUK
(dazunaTiiapyHy TAIKWJIOT Ba UIII YHUHT OJIIUTa KYsIMraH Tajadiaapra TakKociaai oMM Kepak. Y HUHT OyTyH
MapTabacMHUHT MyBa(pakuaTy aHa IIyHra OOFNIUK OYmaau.

Nmra kabyn KuiauHa&TraH oJlaM MEeXHAT OO30pUHHM SIXIINA OMINO ONHIIM JapKop. Y MeXHAT 0030pHHHU
ounMacaaH Typub y3ura OMpUHYM Kapaijga MabKyil OYiu0 KypuHrad uira Kupub Kynumm MmymMkuH. JIekun Oy
WII YHUHT KyTTaH UK OYIMacIuri XaM MyMKHH. YHAal XoJiJja sSISHTY U1 KUAUPHUIITa TYFpU KeJaau.

AWTalIMK, KU MEXHAT OO30pWHU XM OWIaau, Y3 MEXHATHHU capdiaiiurad HCTUKOOJIITH COXaHU
KMMpaay Ba ¥3 OMITUMU Xam/ia YKyBJIapura Moc KejaaJurad Uil TONUII KHHUHIUTUHA Ouinul onaau, YyHKU Oy
cOXaJa MIIIAMOKYH OYIranHmap KyZa KYI Oyiamy, HATIKaga KywId pakobaT ByKyara Kelami. Y3-y3ura Ba
MMKOHUSTIAPUTA WIIOHTaH Ba 0030pHU OMIMO OJTaH XOAUM Y3 SIIIAMOKYM Ba WIIJIAMOKYHU OYJITraH TapMOK
XaM/[a MUHTAKAHN TAaHIa0 ONMINM XaM MyMKHH. Y3HHHHI KYHMKMAJapy Ba HITYAHJIHK XyCYCHSTIAPUra TYFPH
0axo Oepa onuml ¥3-Y3UHM, Ky4IapuHH, 3au() TOMOHIApH Ba KAMYMJIMKIAPUHHA OWIIMITHU Tako30 dTaau. dakar
IIyHAal KWIraHaaruHa Mapradara SpUIIdiI MaKkCaJJapuHU TYFPU KYHHII MyMKHH.

MaptabanuHr Makcaau cudatuga (GaoauAT COXACHHHM, MYyalssH WIIHH, JaBO3UMHH, XH3MaT
MAJUTATIOSICUIaTd YPUHHUA CaHaAMaclIMK Kepak. Y sHa XaM TepaHpOK Ma3MyHra sra Oymamu. Maprtaba mak-
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cajutapu Oupop cababma Hamo€H Oyiaau, XOIuUM aHa Hry cabalra Kypa Ma3Kyp aHHMK HINTra 3ra OYJIHIIHM,
JABO3UMJIAPHUHT UepapXHUK 3WHAMOSACH/Ia MyaiisiH TOFOHAHU TaJlJIalllHU UCTalIu.

Mucon Tapukacuaa MapTabaHUHT alipuM MakcaJIapiHU caHal YTamMu3:

e ¥3-y3ura Oepwiaran 06axora MOC KelaguraH Ba IIYHUHTI YYyH XaM MabHaBH KOHMKHII XOCHII
Kuiaaurad (GaoiusT TYPHHH drajiiail €KY JTaBO3UMIa 3ra OYITHIIL;

e ¥3-y3mra O0axo Oepwuiira, jkoiira, Tabuar mapouTiapura xaBoO Oepaauran uim Eku MmMaHcabra sra
Oynu; ynap XOAUMHUHT COFJIMFUTA KyJail TabCUp KYpcaTaay Ba SXIIHU JaM OJIMIIHU TAIIKHWI ATUIINTAa UMKOH
Oepanu;

® CHU3HUHI MMKOHMSTIAPUHTUM3HU Ky4alTHpaJUraH Ba pUBOXIJIAHTUPAIUTaH JaBO3UMHU 3rajlall;

® IDKOJUH XyCycusiTra sra Oynran uira €Ky JJaBo3umra sra Oy

e kacO O¥iinya unuram €Ku MyailsiH Japakaja MyCTaKWUTMKHU KyJra KHPUTUII UIMKOHUHU Oepaauran
JIAaBO3UMHHU 3raJuiail;

e SXINU XaK TYJaHAJWTaH €KU alilHU BAKT/Ja KaTTa KYIIuM4a JapoMaJl OJIUIT UMKOHUHY OepaJuraH HIil-
ra €xy/1 JaBo3umra sra Oyiui,

e (aos TaBIUM OJIMIIHM JAaBOM 3TTUPUII UMKOHHHM OepajuraH uira €K JaBo3UMra 3ra 0yiui;

e Oup BaKTHHUHT ¥y3Hujaa XxaMm Ooanap TapOHsICH, XaM yH-py3rop XY Kaauru OWIaH IIyFyJUIaHUII UMKO-
HUHU OepaauraH uilra €Ku JJaBO3UMuUra 3ra Oyiuumi.

MaprabaHuHT Makcauiapu €l YTUIM OWiiaH alTMammuHuO O0paau, Y3UMHU3 KaHIal Y3rapuimMus3, Ma-
JaKaMHU3HUHT OPTHUIIHN OmiiaH y3rapu6 Oopaau Ba X.K. Mapraba Makca[ylapiHH MIAKITIAHTUPHIN - Oy TOUMHUI
JKapa€HIaup.

Maprabanu GomKapuIHA UIra KaOya KWW YoruaaH oonwam kepak. Cu3Hu umra Kadyn KuiaéTtuo,
ui OepyBYM TAIIKWJIOTHUHT Tanabnapu 0a€H KWIMHTaH caBoiuiap Oepumamn. Cu3 3ca ¥3 MakcaJIlapHHTU3Ta
XKaBoO OepaauraH, ¥3 TanaOlapHHTU3HU MAKUIAHTHPAJAUTaH CaBOJUIAPHH OCPUIIMHTH3 JIO3UM Oy au.

Mucon Tapukacuja WIra KupaéTraHIapHUHT Wi OepyBuura OepajuraH aipuM CaBOJUIAPUHU alTHO
yramus:

TamkwioTHUHT €11 MyTaxaccuciapra Hucbatan daicadacu KaHgai?

Vii-xoil Ouiian TabMUHIIAIT UMKOHUSTIAPH KaHaa?

Vunura xu3mar cadaprnapura (IIy sKyMIajaH, XOprkuii cadapiapra) Heua KyH KeTagu?

TalKUIOTHUHT PUBOXKIIAHUII UCTUKOOJIIapH KaHaai?

Tamkunot unad yuKaprad MaxCyJ0THH XOAuMIIap COTHO onraHaa yernpmanap 6opmu?

TamkuioTAa uIIlaH Talllkapy BaKTiap/a UIjam Hynra Kyiuiaraumm?

TamkunoTaaru MexHaTra Xak TyJjamn TU3UMIIapHu KaHaam?

TamKwIoTHUHT paKkoOaTyrcu Kumiap?

TamkunoT Y3UHUHT Ootaiap 1aBoJiall-COFIOMIIAIITHPUII Myaccacalapura sraMmu?

FOxopupok naBo3umIIapra KyTapuinil UMKOHUATIApU KaH1an?

TabauMm oM, MaJlakaHU OLIMPHIL €KUM KalTa Tal€piiaHuII yUyH IIapT-IIapouTiap spaTud Gepuianu-
Mu?

JlaBo3umitap KMCKapaJauMH Ba HUMa MyHocabaT Ouian?

Mabono Kuckapumira TymuO KoJicaM HIIra >XOWJAlIMIAAa TAIIKUIOTHUHT €paaM OepuIlura ymusu
KHJTUIITAM MYMKHHMHA?

[Tencust GOHIMHUHT MIAKIUTAHUII IPUHIUIUIAPU KaHal, MTEeHCUSHUHT MUKIOpJIapu-un’?

W sxapaéHuna maprabaHu OomIKapuilga KyWHaarun KOMJaldapHU 3c/a TYTHUUI JIO3UM: Tamad0yccus,
ucTUKOONICKM3 OOIIIMK OwmiaH uuuiamra BakT capduiad yTupMmaHr, TamadO0ycKop, TE3KOp HII IOpUTaaAuraH
paxbapra kepak OYNIWHT; ¥3 OWIMMIAPUHTH3HU OIIMPUHT, SHTM Majakajgapra sra OYIWHT; Y3WHTHU3HH
IOKOPHPOK XaK TYJIAHAJIUTaH JIABO3UMHHU drajuiamra Taiépnanr (arap Oy saBo3uM Oym OYnuO Koiyica €ku
AKUHAA Maiio 6ynanuran 6yica); (¥3 mapTabaHru3 yuyH MyXuMm OVyiraH OOIIKa KMIIWJIApHU) OTa-OHA, OMJIA
ab30J1apH, TYCTIIapHU OUTMO OJIMHT Ba yjapra 0axo OepuHTr; Oup Keua-KyHAy3ra Ba OyTyH xadrara Mypkamiad
pexa Ty3uO OJMHI, YHAAa CEBUMIIM MAIIFYJOTIAPUHTU3 YUyH XaM VpHUH KOJJIUPHHT; XaéTa XamMma Hapca
V3rapuiMHu SClaH YWKapMaHI: Y3WMHTU3, OWIMM Ba MajakajlapuHTu3, 0030p, TAIIKWIOT, aTpod MyXHUT
y3rapaay, MIYHUHT y4yH XaMm Oy y3rapuiuiapra 0axo 6epuin maprada yuyH MyXuM Oyiran ¢asunataup; MapTa-
0a coxacugaru KapopJapuHIH3 amalija XaMullla UCTaK Ba BOKEAIMK YpTacHIarv, CU3HUHT KU3UKUIIIAPUHTU3
OuaH TAlIKWIOT KU3MKHUILIApU YpTacuia Xamuila Mypoca-majlopajaH uoopar Oynaau; xed mMaxan YTMHII
OunaH siaMaHr: OMpUHYKIAH, YTMHUII OM3HUHT XOTUPaMHU3/a XaKKOHUN aKCUHH TOIa OJIMaiu, MKKMHYMJIaH,
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YTMUIIHE KaWTapuO OYaMaiiau; CH3HUHT MapTabaHTu3 OoLIKaizapra HucOaTaH Te3pOK PHUBOXKIAHUO KETHIIUTa
Hyn KyiMaHr; OYIIamMHTU3ra 3apypaT TYFWIMIIM OWiaH OYIIaHr; TAIIKWIOTHH XaM MeXHaT 0o3opu aed
VIIaHT, JeKWH TallKU MeXHAT 0030pHHM XaM YHYTMaHT; WIITa >KOMIAIINIIIA TAITKUIOTUHTU3HUHT €pIaMUHA
KaMCUTMaHT, OMPOK SIHTY MII TONHILA aBBAIO Y3MHIH3Ta UIIIOHHHT.

Tasan4 néopanapu

“Mapraba” TymryH4Yacu; MapTaOaHUHT TypJiapH; MapTabaHUHT acOCHH WYHAIHMIUIApW; MapTaOaHWHT
pPeKATAMITUPUIIHUAT  Bazudanapu; Xu3MarT MapTabalapuHUHT MOXUSTH Ba YHU PEKAJTANITHPHIIL,
peXanamTUpuIIHUHAT SAnonust yeynu; “ympOoa &mmaHunr” TyHIyHYAacH; HA30paT KWIWII TypJiapy; WHCOH
MapTabacCHHUHT OOCKUYIapH; MaPTaOaHUHT MaKCa JIapH.

Ha3zopar Ba mys10xa3a yuyH caBoJliiap

1.MapraGaHuHT MOXUSTH Ba YHUHT Typiapu. Mapraba TypiaapuHusr Oup-oupuaan dhapku?
2. Slnonusaary ympooa E€L1al TH3MMAHUHT MOXUATH HUMaza?

3. Banmmk kadonaTaapuHUHT TAbMUHIAHUIIN JETAaH1a HAMAHHU TyITyHACH3?

4., Xuszmar MapTabacMHK Ha30paT KWIMLI TypJiapH Kaicuaap?

5. Uncon MaprabacuHuHr GOCKM4Iapy Heva?

6. MapraGanuHr Makca/ulapuHu canab YTUHT?

Anaduérnap pyuxaru
. V36ekncron Pecniybimkacu Koncrurynuscu - T.: “Y36exucron”, 1992.
. V36ekncron PeciybnukacunuHr “TabIuM TYFpUCHAA TH KOHYHH. - “Y36ekucTon”. 1998.
. V36exucron Pecnry6mukacuuunr “Kopxonanap tyrpucuna”’ru Konynu.-T.: “Anomnat”, 1992.
. V36exucron PecniyOnukacuauHr MexHat konekcu. - T.: “Amonat”, 1996.
. V36exucron Pecniy6mukacuaunr “Kanpnapau Taitépnam mummmii nactypu”. Tomkent, 1998.
. I.A Kapuwmos. V36ekucron 6yrox kenaxax capu. - T.: “Y36exucton”, 1998.
. .A Kapumos. IOxcak Manakaim Myraxaccuciap - TApakKUET OMWIH. - T.:
. K.X.AGaypaxmMoHOB. YHipaBieHue TpyJA0BbIM OTEHIIMAIOM perroHa. - T.: “Mexnar”, 1994.

OCoO~NOOOTA~WNPE

. Bonrun A.Il., Matupko B.I1., Manun A.A. YnpasieHue nepcoHaioM B YCIOBHUSIX PHIHOYHON 3KOHOMUKH:
Omnsite @PI'.M.: 1992.

10. Cropo6unckuii D.C. kak ynpasnars nepconanom - M.: AO “Busnec - mkona”, MnTen - cunres, 1995.
11. Temyp Ty3yxnapu. - Tomkent, 1992.

6-MAB3Y

KOPXOHA BA TAHIKWIOTJIAPIA XOAUMJIAPHUHI XU3MAT-KACh KUXATUIAH
KYTAPUJINIIINHUA BOIIKAPHIII

6.1. Xuzmar-kaco KuXaTuaaH KYTapuIuil TH3UMHA
13 hd 2 13 2 hd
Xu3zmar-kacO KuxaTtujaH Kytapuinnr’ Ba “Maptala’ TyuryH4yacu Oup-Oupura skuH O0yica Xam, JTeKUH

ailHu Oup XWJ TylIyH4Ya sMac. “Xu3mar-kacO KMXaTUAaH KyTapuiuil® aramacd Ou3 ydyH ypraHum O0ymnuo
KOJITaH TYIIYHYaIup, JICKHUH “MapTada’ TylIyHYacH Maxcyc aflabuériap/ia Ba aMajaa Iesapiau UILIaTHIMACTH.
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Xu3MaT-KacO KUXATUAAH KYTapUIUII JIeHIITaH/1a TAIIKUIOT TOMOHUIAH TYpJd Japaxanap (JaBO3UM-
Jap, Wl YpUHJIApH, ’kKaMoajard MaBKe-MapTaOalapHM Takau( KWIUII W3YWUINTK TYHIYHUJIAIU, XOAUM Oy
OocKuuIapHu JaékaTura Kapad YTUIIH MyMKHH.

Mapraba neiimnranaa XaKukaria srajulaHaguran 6ockuwiap (JaBo3umIiap, Il YpUHIApU Ba Kamoasa-
I'M MAaBKeJap) U3UUIIUTH TYLIYHUJIA/IH.

Xu3MaT-kacO JKMXaTUIaH KYTapwiIMIl Ba amMalia XaKMKUid MapTaOaHUHT OelruiIaHraH HyJUTapuHUHT
Oup-Oupura Moc KeJIHIIHN KYIMHYa KaMAaH-KaM ydpaii i Ba KOUAaJaH Kypa HCTUCHOTA SKHHPOK TypaJiu.

buszna kapop TomraH TamIKWIOTIap MyHTa3aMm paxOapiapd MHCONHMIA XU3MaT-KacO >KUXaTHIaH
KYTapWInIl TU3MMUHU Kapad dYnkamu3. by Tu3uM MyHTa3am paxOapriap Tal€piamiHUHT OemTa acocuit
OOCKMYMHU Ha3apAa TyTau.

Bupunuu 6ockuu - 6a3aBuil UHCTUTYTJIAP FOKOPU Kypcliapu Tanadanapu €ku OOIIKa ouil YKyB IOpTiia-
puzaH amanuérra o0opuirad Tanadanap OuiaH UIIIAMAUP. XOJUMIAPHU OOIIKAPHII OYITMHMAIapUHUHT MY-
Taxaccucinapu Tanabamap aManuér YTalIuraH TETHIUIM OYJIMHMAaJTapHUHT paxOapiapu OwiaH Oupranukaa
pax0apiMK WIIMra MOWMI SHTI KOOMJMATIM TanabalapHW TaHJaWIwiap Ba YIapHU TAIIKWIOTHHHT
OynuuManapuga myaiisH daonustra Taiépnaiiaunap. Taiiéprapnukau Ba amanuéTan MyBadakusaTan yraran
Tanabanapra MasKyp TAIIKWJIOTHUHI TETHUIUIM OYIMHMAcHa HMIUIANI Y49yH FOOOPHIIMINTa TaBCUs OEpHIIAIH.
Ma3skyp TamkwioTna aMmanuéraa OyiMaran € MyTaxacCHUCIIApHU HINTa Kalyll KWIMII BaKTHIA yiap OWiaH
TECT CUHOBJIApU YTKa3uUjaJu Ba MaciaxaT épAaaMu KypcaTuiaaau.

bupuxun 60cKud

Onuit YKyB IOpTJIapu I0KOPU KypcC Tasilabanapu OuiiaH MIIIIaIT

Hkkuaun 6ocKu4

Em MyTaxaccuciap GMjiaH LA

VYuuHYn 00CKUY

BomkapuiiHuHT Kyiu OYFUHN MyHTa3am
pax0apiapu ounan uitan (A rypyx)

TypTuHUM 60CcKNY

BomkapuiHuHr ¥pra OYFUHU MyHTa3aM
pax0apnapu ounan unuiaii (B rypyx)

Bemmnuu 0ocKkny

BomKkapuIIHMHT IOKOPH OYFUHU MYHTa3aM
paxoapJapu 6unan unuiam (C rypyx)

6.1 -pacm. TamknjaoTaa MyHTa3zamM pax0apJapHUHT XHU3MAT-Kach KUXaTHIAAH KYTAPWINII TH3H-
MU 00CKUYJIapH.
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Hxxunuu fockuy - TAIKUIOTTa MIIra Kabysl KMIMHIaH &1l MyTaxaccucaap 6unad ummanup. B my-
Taxaccuciapra CMHHOB Myniatu (Oup WuiiaH MKKY Huraya) OenruiaHaay, yaap Iy Myaaat nauia OOuIanFuy
TabJIUM KYpCHHHM (TAIIKUIOT OmiiaH Oatad)cuil TAaHUIIMIIHK) YTUILIApH 3apyp. TabnuMaan tamkapu €m MyTa-
xaccucnap ydyH Oup Wil JaBOMU/Ia TAIIKWIOT OYIMHMAanapuia CTaXKMPOBKa YTUIT XaM Hazap/a TYTHIIaIu.

Em myraxaccucnapuuar Oup Wi MumIary MIIApH, yIApHUHT YTKA3UITaH Tag0upaapaa HIITHPOKUHH
TaXJIWI KWK, CTAKUPOBKA pax0apu TOMOHHUAAH OepuiraH TaBCH(HOMA acOCHAA CTAXHPOBKAra sKyH sicaia-
Iu Ba pax0ap JaBO3MMIIApra KyTapull pe3epBUIa KHUPHUTUII Y4yH MYTaXacCHUCIAPHUHT OMPUHYHM TaHJIOBH
VTKazuiaaau. Xu3Mar-KacO KUXaTuJaH KYyTapuiInil TU3UMMIa MyTaXaCCUCHUHT UILITUPOK ATUILU TYFpUCHIATU
OyTyH ax00pOT YHHHT HIAXCHH JEI0CHa KAl KUIMHAIN XaMa TalIKMJIOTHUHT KaJpiiap TYFpUCHIAru Mabiy-
MOTJIapHHUHT ax00poT 0a3acura KUPUTUIIA]IH.

Yuunuu 6ockuu - GOMKAPUIIHUHT Kyiin OYFMHU MyHTa3aMm paxOapiapu OWiIaH MOUIAIIIUpP. AHA Iy
O6ockuya TaHnad oNMHTaH Kyiin OVFuH paxOapiapura (MacTepiap, ydyacTKaJapHUHT OOLUIMKJIApU) KEUYKH Ba
CHPTKHU OJIMH YKYB IOPTJIAPUHU TaMomJiarat, y3 xamoanapujaa MyBaddakusarian uniald xenaéTrad Ba TECT CHU-
HOBJIApUHU MyBah(HaKUATIAN YTraH XOIUMIIAPHUHT OMp KMCMHU XaM Kymwiaau. Maskyp rypyx Ownan OyTyH
naBp MoOaiHmma (2-3- Wmil) aHWMK MakcaJara KapaTwiraH MyalsH unuiap onud Oopunamu. By xomwmiap
BaKTHHYa HYK OYnuO Typran paxOapiapHuHT BasudacuHu Oaxkapubd Typaawiap, YIApHUHT IyOJIépiapu
XUcoOJaHauIap, Majlaka OLMPHIL Kypciaapuaa TabiauM ojaauiap. Taléprapauk 60ckuuy TamMoM OYyiraHjaH
CYHT Xap Oup paxOapHHHT MIUIA0 YMKApUII (HAOTHATHHU TaXJ M KWJIUIIN aCOCHIA WKKHIJIAMYU TaHJIa0 OJIUII
Ba TECTNAIUTUPUII YyTKaswinaau. Wkkwiamunm Ttamnampgad MyBaddakustaun yrran paxOapimap —1mex
OONUIMKJIAPUHUHT, yiap YpuHOOCapIapHHHUHT 0Ymad KoJraH YpUHIAPUHU drajulaiira TaKIuQ dTHIAIH, JICKHH
OyHIaH OJ/IMH aHa NIy JIABO3UMIIApJa CTAKUPOBKAZAH yTanwinap €Ku pe3epBra KUPUTHIAAWIAp Ba Oy
VpuHnap maigo Oyiuimu OwWiaH JTaBo3WMra TaluHiaHamwiap. TaléprapiukaaH yTraH OOmKa XOoaumiap V3
Baszu(anapuia MIUIANIHKA JaBOM ITTUPAIWIAP; IIYHUHI/ICK YIAPHUHT TOPH3OHTAI YPUH JIMAIIAIIIAPUA XaM
MYMKHH.

Typmunuu 60cKuy - OOIIKAPYBHUHT ypTa OYFUHH MyHTa3aMm paxOapiiapu OwiaH unuianaup. Maskyp
O0ockuuaa €nr paxOapJapHUHT Kapop TOITaH TYPyXH/a UIUTA0 TypraH UCTHKOOJUTH IeX OONUIMKJIapH Ba yiap-
HUHT ypuHOOCApIapH XaM Kymmaaad. VImap skka TapTHOmard pexanap acocuaa TAalIKMI STHIAIM. YpTa
OYFMHHUHI TalMHJIAHTaH Xap Oup paxOapura y OuiaH skka TapTuOaa vl oiaubd OOpHIl yuyyH FOKOPH OYFUH
pax0apu MypabOuit Kuiaub Taitnananaaun. MypaOouii pax0ap xonumiaapHu OomIKapuil OYIMHMAaJIapUHUHT MY-
Taxaccuciaapy OwiaH OMprajivkaa JabBOTapHUHT IIaXcUil cudatiapu Ba KacO coxacujaard OWianumiiapy, Mania-
KaJJapMHU TaxXJIWJI KWIMII aCOCUa YHUHT YUyH sIKKa TapTHO/a Tali€prapiuk pexacuHy Ty3u0 YuKaauiap.

Opnatna, Oymap TuxopaT (aoiausTH acociapu OYindYa TabauM AacTypilapH, TaJOUPKOPJIMKKA JTOUP
¥3apo MyHocabaTiap acociapu, OOIIKapyB MEXHATUHUHT WIFOP ycyJlapura, MKTUCOIUET Ba IOPUCIIPYACHIIMSI-
ra joup gactypuap 0ynanu. Tal€prapIMKHUHT aHa 11y OOCKUYW/IA WIFOP TAIKWIOTIapaa OOMKAapYBHUHT ypTa
OVFMHM MyHTa3aM paxO0aplapUHUHT CTOKUPOBKACMHHM YTKA3WII Ha3apja TYyTWIAAW, OyHIA TaIlIKHIOT
(OynuHMa)HUHT (AONUATUHU SXIIUJIAINTA JOUp TaAOUpIap JacTypilapuHH Taiépiam xaMm Kepak Oynaau. Xap
Hunu ypra OYFuH paxOapvHM TECTIAIITHPHUIN YTKa3wiaau, Oy ca YHUHT ¥3 KacOura Joup KYyHUKMalapuHH,
xKamoara pax0apiMK KWJIUII MaXopaTdh aHUKJIaHAJW, Mypakkad uiad yukapuil BazudagapuHd MOXHMPIHK
OWnaH amo STUII TaXpubacu TeKmMpHO Kypmiaad. MyaifssH paxOapHUHT TECTIAIITHPHUIN HATH)KaTapUHH
TaxJIMJ KWIKII acoCH/a YHU XU3MaT coXacua siHaja KyTapuil TYFpUCHAA TakiIu( KUPUTHIIATH.

bewunuu 6ockuy - OOMIKApyBHUHT OJMM OYFUHM MyHTa3zaM paxOapmnapu Ownan unviamaup. FOxopu
JmaBo3uMIIapra paxOapiapHu TaWuHiam - Oy Mypakkad kapa€Haup. AcocWil KUHWHYWIMKIApAaH OupH
KynruHa Tajabnapra >kaBoO OepamuraH HOM3OAHHM Tawmamaup. bomkapumimarn onwmii OVFuH paxOapu
TapMOKHH, ITYHUHTACK TAIIKIIIOTHU SXIITW OWJIHMINKM Kepak. Y Wnuiad YMKapwuIl, MOJUSBUH, Kaapiap mMacaia-
Japuaa amaja KWIMII Y9yH acocuid (yHKIHMOHAT KHUYHMK TH3WMJIAp/a HIUIall Taxpubdacura sra OYiIuim,
¢daBKynoa1a MKTUMOUN-UKTUCOIUI Ba cUE€CHN BazuATIApUa MaJlakajdl XapakaT KWia OoJuIIM 3apyp. Tamku-
JOTHUHT Oup OYnmmHMacuaaH OoNIKacura YTHIN aH4Ya OJIIWH, SIHHU paxOapiiap OOIIKApUITHUHT KyWH Ba yTa
OyruHIapuaa OynraH BakT/Iapuja OomnuaHumy jto3uM. Onmit 6yFruHgarn OV BasudantapHu drajuiaira ojaam
TaHJIAII Ba KYHHUIIT pakoOaT acocuaa aMmaira OMAPUITUIIH 3apyp.

VYHu okopu 0yFuH paxOapnapu ( KOpXoHa, puaHaIap TUPEKTOPIIapH, OO MyTaxaccuciaap Ba IIy Ka-
Owtap) naH uOopaT Maxcyc KOMHUCCHS OOIIKAPUIITHUHT TETHILIA OYTWHMAaIapy MyTaxacCUCIapy UIITHPOKUIA
Ba 3apypar TyFWJITaHAa MyCTaKWJI SKCIEPTIApHU KaJl0 KWIraH X0J1/1a aMalira OUIMpUILIapH TapKop.
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6.2. pacMIa MHCOJI TapHKacHaa MaIlMHACO3JIHMK XHCCAIOPIUK TAIIKWIOTIApUAaH OUpUIa MyHTa3aM
pax0apiapHUHT XM3MaT-Kach KUXaTuaH KYTapuiIuIl KapaéHUHUHT MaHTUKHHA cxemacu kenTupwirad. bymad
KOJITaH pax0ap JIaBO3UMHIra KYTapHIll Y4yH HOM3o/uiapra 0axo OepHil Ba TaHIa0 ONMINA MaxCyCc METOAUKa-
napaaH ¢oiigananwiaan, Oy MeToAuKanapjaa TaAOUPKOPIMK Ba MIAXCUH TaBCH(HOMalap TH3UMH XHCOOTa
ONIMHTaH 0Ynu0, ynap Kyiuaaru ¢azunaTiap rypyxuHu Kampad oJaIu:

MoxkTuMouii - pyKapoMK eTyKJIMIH. YHra Kyiugaruiap KUpajau: maxcuii Man(aaTiapHu HKTUMOUI
MaH(paaTapra OVACYHANPUIT KOOWIUATH; TAaHKUATa KYJIOK COJIa OWIIHIN, Y3Ura TaHKUIUN EHIAIINII; UKTHMO-
uii paonuaTaa Gaon KaTHAIIUII, FOKCAK Japa)kaJard CHECUN CaBOIXOHIIUK.

Mexnatra myHocadart. by rypyx Kyiiugaru ¢asunartiapHu Kampad oyiafy: TOMIIUPWITaH HII yIyH
[IAXCHH KaBOOTapiHK TYWFYCH; OJamiiapra CEe3TUPJHK Ba JMKKAT-3bTHOOp OWIaH Kapall, MEXHAaTCeBapIIHK;
[IAXCHI MHTH30M Ba OOLIKAJIAPHUHT MHTHU30MIa PHOS KWJIMIINra Tala0uaHIMK OWJIaH Kapall; WII SCTETUKACH
JapaxacH.

Bunaum papasxkacu. Maskyp rypyx srajuiad Typras JIaBO3UMra MyBO(HK KeJlauraH MajdaKaHWHT MaB-
KYIJIUTY; UIUIA0 YUKAPUIIHU OOIIKAPUITHUHT OOBEKTHB aCOCIAPHHM OWJIHIL; paxOapIMKHUHT UIFOP yCyIula-
pUHH OMIHIT; OOIIKAPUIITHUHT XO3UPI'H 3aMOH TEXHUKACH MMKOHUSTIAPUHN OWIIUIN Ba yJlapAaH 3 MEXHATHAA
¢oiiganana OMINIT, yMyMHANH OUITMMIOHITHK.

TamknaoTunaIuk KoOmamsaTaapu. bynapra kyiuparunap kupajau: OOLIKApuIl TU3UMHUHH Ba Y3
MEXHATUHU TAIKWI 3Ta OMJIMII; KYJI OCTHAArwiap Ba TypJid TAlIKUIOTIAp paxOapiapu OujaH MIUTAd OJIMILI;
paxOapIMKHUHT WIFOP YCYJUIAPHHHM STajulall, MaKCaTHH JYHJA Ba aHWUK KWIuO ndomanaidl onuml, UIra JOUp
xaTnapaa, Oyipykiapaa, hapMmoitunuiapaa, TOMIUAPUKIapaa GUKPHU aHUK M(oanail oJUII; KUTICTAIITaH Ka-
MOAHU TAIIKWJI 3Ta OWJIMII; WINTa JOUP KeHralnuiap yTKa3a OMINIL; ¥3 MMKOHHUATIApUTa Ba MEXHATUTA, ITYHHH-
r7eK OOIIKaJIapHUHI MMKOHHUATIApU Ba MEXHATUra 0axo Oepuil KOOWIUATH; KaIpjapHHU TaHJAN OJMI, KO-
KOWUTA KYsI OJIMII Ba MYCTaXKaMJIAITHA OVITHIIL

Bomkapu Tuzumura paxoapiaMk KMaMm KoOuiausatu. by rypyx ¢asunarnapura Kydugaruiaap Ku-
panu: ¥3 BaKTUAA Kapop KaOyn Kuiia OJHI; YJIAPHUHT OaXapiIWIIMHHM HA30paT KUJIWIIHU TAbMHUHJIAW OJIHII
KOOMJIMSTH; Mypakkad BasusATAa Te3/1a Oup (GUKpra KeIuil Ba KaHKaUTd Ba3UsATIIAPHA Xall KHJIa OJIHII; TICHXO-
THTHEHAra pros KWIHII KOOWINATH; Y3UHU TyTa OMIIMIIL; Y3UTa UIIOHHMII .

HNarop Hapcanapum Kyanad-KyBBat/am KoOuausaTH. by rypyxra Kyiiuaaruinap Kupajau: ssHTUIUKHA
KYpa OJUII; HOBAaTOpJap, Tamad0ycKopiaap Ba pallMOHATM3aTOPIApHHA Kaapiaid OMIIMII Ba KYJ1a0-KyBBaTIIAllL,
XamMMa Hapcara 1ryoxa OusaH KapoBUMJIApHHU, 3CKWIMK TapadropiaapyHu, kaxojaTHapacTyiapHU Ba aBaHTIOpa-
yutapHu Ounu6 onuin Ba Oetapaduiani; Tamad0yCKOPIHK; STHTWJIMKIAPHA KYJU1a0-KyBBaTaIl Ba KOPHUM THIII-
7ia NaAWUIMK Ba KaThUSATIIMIIMK; MapAJUK Ba aCOCIaHTaH TaBaKKATYMIINKKA OOpHIL KOOMIHATH.

®ebJ - aTBOPAATH MabHABUI-aXJIOKHH cuatiaap. by rypyxra Kyiugaruwiap KUpaau: TYFPUIHK,
XaJIOJITUK, 0aTapTUONMINK, NPUHLIUINAIUIMK, Ba3MHUHIIUK, caOp-TOKATIWIMK, XyHIMYOMAaJaJlUK; KaMTapIuK,
onauitnuk. LIyHUHIAEK XM COFIIMK, Ma3Kyp KOPXOHaJaru Uil cTaxu (IIy *KyMmilaJaH pax0apiukK JaBO3UMU-
7a); 030/1a Ba XYM KMMMHMUIL, TAIKA KYPUHUIIHUHT EKUMIIM OYITUIIIN.

PuBoxnanran Oup KaTop XOpWXKUM Mamilakartiapjga OOIIKapyB XOAMMIIAPUHMHI XH3MaT-KacO
KUXATUAAH KYTaApUWIMIIMHA OOIIKAPUIIl COXacula KU3UKapiu TaxpuOanap TyriiaHraHn OynuO, ynmapaaH Ous-
HUHT TalIKWIOTIapuMu3aa (oimananumn sxmm camapanap oepanu. Macamaan, 6.3- pacM/a sTOH KOMITaHUsIIA-
puaaH Oupuaa xu3mar-kacO KUXaTuIaH KYyTapUIMITHUHT HAMYHAaBHM cXxeMacu KelTupuirad. Maskyp cxemara
cMHOB Myzjjaatu xaMm (1-3 ¥unn) kupanu, Oy MyanaT JaBoMHa XOAuWM (arap y ojiud YKyB IOPTUHU TaMOM
KWITaH/JaH KeHWH KeiraH Oyica) KymMM4Ya HMTUXOH TOIUIMPATd, TOKH OJIUHA YKYB IOPTU JUIJIOMHHUHT
XaKUKATJa axaMUSTIN 3KaHJIUrH 06 onuHcuH. CYHrpa XOAUM KOMIAHUS WIUIapUAa MYJDKall OJIMII KypCH-
Hu YTaiiau (2 xadragan 6 oiiraua). bup Karop TekmupuLiap, 1y *KymiaaiaH caloKaTHHU CUHA0 KYpHII amanra
OLLIUPUIIAHN.

CuHOB My1aTH TaMOM OYyJTaHAaH KEWWH XOJIUM JOMMHU HInra KaOyn KuiuHaay Ba 8-10 inm moOaii-
HUJIa JJaBO3UM/IaH JIABO3UMTa, Oy iuMIaH Oyiumra, YTkazu0 TypHIll, CTAXKUPOBKA Ba XOPHKTa XHU3Mat cadapia-
pu amanra omupu® Typuiaagu. Bakr yTtumm OwiaH Tobopa MypakkaOmamuO OopaauraH MachbyIHUSTIN
TOMIIKUPHUKIIAp Oepud TYpUII TU3UMHU XaM aMaJl KUJIau.

Xomum 36 €mra eTraHga KOMIAHUAA SXIIH TaHUIUO KOJIAJW Ba KOMIAHUS YHUHT OyHJaH KEHWUHTH
TaKAUPUHY XaJI KAJIUIIHN: YHHA pax0ap Kajapiiap XxapakaTd TU3UMHU OYViinda €Ku MyTaxaccuciap MapTacu Oyitnda
WYHAITUPUILIA MYMKHUH.
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Pexanu paBuiia naBosumiap 0epud TypHIll TU3UMHUAA XOIUM OMpMyHYa BaKT/AaH KeWHH OOIIKa MIra
KYTapWIMII MyMKUHJIMTUHE OMiiranu ca®abmu y3ura YpuHOOcap TaHiamM jgo3uM Oymamu. PaxOapiapHu sH-
runad TypuUIl aHYa TEe3KOPJIMK OWJIaH amaira OMMPHIAAN, KaJpiiap Pe3epBHUHT XapaKaTH KaJaamaad. Xo-
3UPTY BakTAa KynruHa paxOapnap ytupul Konumgan xaBg -cupald, y3mapura ypuHOocapiapHu “KaHua EMOH
Oyica, nryH4a sximm”’ Kougacu Oyiinua Tannad onaguiap.

Kanpaapau tannam, 6axo Oepui Ba :Koi-KoiHUra Kyumnu

HNmra kupui
TacHugnam UMTUXOHH /OMIIUM, KYHUKMaIap, kKacOuil Maitmiap, maxcuil gpasunatinap cudaruau
aHuKanm/

Tamkunor qoupacuaa KYHUKHII Ba MYJDKAIl OJUII JACTYPH, KYIIIMMYa CHHOBIIAP /TeCTiIap, Ky3aTuluiap,
WM HATWOKAJITAPUHY TAXJIAT KUK/

Joumuii umra KadyJa KUJINII:

Qunman-ramkwioTaapaa GpyHKroHan 6yIMHManap MyHTa3zaM pax0apiapu Ba MyTaxacCUCIapUHU
JaBO3UMIIapU OYHNYa pekaiu aIMaIITHPUO Typulll

OHTI XN pax0apiiap KyJIuaa CTaXupOBKaaa OyIuIn
MypaOOuiIuInK, MypakkaOIura 0yinda MachyIUSATIN TONIIUPUKIAP TUZUMHU

Manakagu MYCTaKWJ paBulliga Ba TAIIKWIAN cyparia OIIMpPUIIL
MyHTa3zaMm paBuiga 6axo 6epud 6opwur

K¥ymmumua paBuiga Ba kacO-Masaka )Kuxar/iaH KyTapuiuiil
Pax6ap maprabacu Myraxaccuc maptabacu

6.3 -pacMm. borkapyB XOAMMUHUHT XHU3MaT-KacO KUXaTUIaH KYTapPHIINII CXEMACH /SATOH aH03acu/
6.2. Kaapaap pe3epBu OWIaH MILIALI

Kangpnap pesepBuHM pexanalITUPUII XOAMMIIAPHUHT JIaBO3UMJIapra KyTapuian® OOpUIIMHM Makcas
KUINO Kysau. Y MyalisiH XOMMIIAPHUHT JJaBO3UMJIapra KYTapuIMIIY, aIMAalIMHUIIY, OYIIaTUITMIIMHUHAT OYTYH
Oup 3aHXKUPUHY UIILIA0 YUKUIITHU Taiad KUJIau.

Kanpnap pesepBu pexanapu JIaBO3UMJIQPHU 3rajljialll cXeMaylapu Tap3uja TY3WIMIIN MYMKHH, ylap
TYpJM TaUIKWIOTIAPHUHT Y3HUra X0C XyCyCUsTJIapu Ba aHbaHalapura Kapad Xuiama-xul maKsuiapra ara oyianu.
HlyHu aiTuin Kepakku, Basudayiap TAIIKWIAKA CTPYKTypaHH PHUBOXKJIAHTUPHUII CXEMajapu BapUaHTHIAH
nbopar. Ynap Typiau MaBKera sra OynraH MyailsiH maxciapra Myspkaulanrad Oymanu. SIkka taptulaa Ty3u0O
YUKWITAH JIABO3MMJIAPHU OJTajijlalll CXeMalapura HaMyHaBHM cXemamap acoc Oymamu. Yiap XOJAWMIIapHU
OOIIKapHIll XMU3MaTJIapd TOMOHHUIAH TAlIKWIMKA CTPYKTypasapra MyipKamiad Ty3wsiaau Ba UIIYH YPUHIAPUHU
STaJUTALIHUHT aHJ[03aCH BapuaHTHAAH nbopat Oynaau.

busparu tamkunoriaapaa Kaapiaap pe3epBH OWIaH UILIAII coXacuia KarTa TaxpuoOa TYIIaHraH. DHIU
Oy M1l KaHJall amanra omKpPHIaéTraHIMIMHNA Kapad YnKaMus.

Kanpnap pezepBuHM MIAKIUTAHTUPHUII XKapa€HUHUHT aCOCHI OOCKUUIIapy KyHuaaruiaapaup:

pax0ap Kazpiap TapkuOuaa MyIpKalaHaETraH Y3rapuiiap peskacuHu Ty3U0 YHKUIIL,

pe3epBra HOM30JIapHU OJIMH/IaH TaHJIALl;

HOM30/IJTApHUHT MIITYaHIUK, KacOui Ba maxcuil (pasmnariapura qoup axoopoTtiapra sra 0yui;

KaJipyiap pe3epBU TAPKUOWHU MIAKIITIAHTUPHULLL.

Pe3epBra HOM30/JIapHH TaHJIAIIAA ACOCHI ME30OHIAp KyWUAaruiapIup:

TETUIIUIA MabJIyMOT Ba KacOWii Ta€prapiuk rapaxacw;
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oJamiiap OMiIaH aMaJlvii MIUTaNT TaXpuoacy;

TAIKWIOTYHIINK KOOMIHSITIIAPH,

maxcuii (azumnariapu;

CAJIOMATIIMTUHUHT aXBOJH, EIITH.

Kagpnap pesepBHHM IIAaKJUIAHTHPUII MaHOamapu KyHHZarujapAamp: Majakalld MyTaxaccucliap;
OyuHManap paxoapiIapuHUHT YpuHOOCapiapw; Kyin OVFiH pax0apiapu; UIuTad YuKapuiaa uiau cudaruaa
nnuiab kenaéTral AUIIOMIIA MyTaxaccuciap.

TawmkuioTiapia Kaapiap pe3epBu Iypyxura TaHiaal OJMII Ba KUPUTHILIHUHT MyalsiH TapTUOU BY)KyaAra
kenraH. bynmap Kyiiunarunapaan ubopar.

Hom3zoanapau tanna6 onwm 35 émrava Oyaran Myraxaccuciap opacuia pakodar acocua YTKa3uaaau,
OyH/Ia HOM30/JIap aMaIMi WA Y3JIapyuHU MKOOUH KUXATIaH HAMOEH KWJIMIIIApU Ba OJMI MabIyMOTra sra
OynuIIIapu Kepax.

XoIuMIIapHU pe3epB IypyXJIapura KHpUTUII TYFPUCHIArd KapOpHU Maxcyc KOMHCCHs KaOyn Kuiiaau Ba
Oy Kapop TamkuiIoT Oyiinda OyWpyK OWJIaH TacAMKITaHATH.

Xap Oup xoaum (CTakep) yuyH CTaKMPOBKA pax0Oapu (acocwii) Ba CTRXKUPOBKAHUHT xap OuUp OocKu4Yn
pax0apu TacouKIaHAAHM, yiaap Xap Oup OOCKUYIArW CTAXKUPOBKAHWHT SKKA TapTHUOJArd pPEKACHUHH TY3UO

YUKaAUIap.
Kanpnap pesepBura KMpuTWITaH CTaXEPIApPHUHT paxOapiiapu CTaXEPHUHT XHU3MaT-KacO >KUXaTUIaH
KYTapWiull ~ TH3UMH  OOCKHWIapuHU  MyBaQPakusaTinu  YTraHduTHd  Y9yH  MOIJWUNA  KUXATIAH

parOaTnaHTUpUIAANTIAP.

Craxépra yHUHT drajuiad TypraH sHTH JJAaBO3UMH MOC KeJIaJIUTaH JJAaBO3HM MAoIIH OelruiiaHaju, JeKuH
Oy Maom onguHTrUCcHAaH oKopu Oynaau. Ly Gmian Oupra yHra Maskyp JJaBO3HM YUyH Ky3/la YTHIITaH MO
par0aTIaHTUPUIUIAPHUHT Oapya TypJjapu TaJOUK STHIIAIH.

CrakepHHHT Ba CTOXKMPOBKA paxOapuHUHT Bazudanapu 6.4 -pacmia KeITHPUIITaH.

6.4-pacm
CraxépHHMHI Ba CTa)KMPOBKA pax0apHMHI Basudanapu
CraxEpHuHr Baszudanapu CraxupoBKa paxOapHHUHT Bazudanapu
CraXupoBKaHUHT AKKA taptuOnaru | Ctaxx€p sHrM JaBo3uM Basudanapu, OYIuHMA

peKaCHHU MKOOMI Ba Y3 BaKTH1a OaskapHIlLL;

XaKugaru Hu30M onnan TAHUIOTUPUI;

Taéprapnuk xap Oup OoCKHYAa Y3U Hdrajjaran
paxOapHHUHT JIaBO3UM HYPUKHOMAJAPUHU YpraHWII
Ba TaIOMK ATHIII, ¥3 UIII COXACHU YUyH TYJIa kaBoOrap
oyt

Craxép OunaH OMprajlvkaa CTaXUPOBKAHUHI OyTYH
0OCKMYM Yy4YyH sKKa TapTuOja pexa TOMNIIUPHUK
MIUI1a0 YUKUII Ba YHUHT WXKPOCHU YUyH €paaM Oepui;

CraxxupoBka paxO0apyUHUHT BTUPO3TAPUHHU
azo  JTUUI,  yJapHUHT  Myxodaszamzapu  Ba
TakrdIapura aman KAaull;

Craxépra aHuK uNUIA0 YMKapUIl TONIIUPHUKIAPU

Oepuil, TOKM Yy MyailssH  Myagar — uU4Hujaa
OakapujauraH MyaMMOJIM  MacajlalapHu  Xall
KWICHH Ba MyJ/DKaJJard NHUPOBapj HaTHKara
SPUILIMIICHH;

Nminab yukapuin pe3epBiapyHy aHUKJIAIl Ba
yllapiaH doiinananumn palMOHAIN3aTOPIINK
TakJIu(IapUHU KOPUN 3TULI, MOJAUM pecypciapHu
TeXall, PeKATATUPWITAaH Ha3apuil TabIMMHU Y3
BaKTH/a Ba CU(ATIN yTaIr;

Craxépna paxO0apiaMKHUHT 3apyp yciyO Ba yCylWHU
HIaKIaHTUpUIITa EpaaM Gepui;

Taii€prapaukHuHr xap Oup OOCKHUUMHU
VTraHjaH KeWuH KWIMHTaH WIUap TYFpUCHIa
XUCOOOT TY3WI TAIIKWJIOTHH TaKOMUJUIAIITHPHUIIT
103acHiaH TakjaudiIap KUPUTHUIL, HIIUIA0 YHKApUII Ba
OONIKAPUIIIHU TAKOMHJUIAIITHPHIIL

CraxépHuHr KkacOuii Ba maxcuil cudaraapuHu
VpraHuii, YHUHT TypJid Aapaxaaaru paxodapiap Ba
’amoa OWiIaH y3apo MIIYaHIUK MyHOcadaTilapHHU
KYJ1a0-KyBBaTiall KOOWINATUHN YpraHUIIL;
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[laxcan y3uHUHT HYKA MexHAT TapTuOu | CTaXEPHUHT WIIM TYFpHCHIA XyJoca Taiéprar,
XaB(CU3IIMK TEXHUKACH, MEXHAT Ba WIIA0 YMKApUIl | yHaaH OyHIaH KeHuH ¢olganaHum TYFpucuia

MHTH30MU KOWJAJapura pHos KWIMIIK Ba KYyi | Takiaudiap KAPHUTHUII Ba XOJUMIIApHU
OCTHUJATUJIAPHUHT OynapHu OaXapuIIMHU | OOMIKAPUIIHUHT TETHIUIM OYIMHMAacura TaKIuM
TabMUHJIAIT,; STHIIL.

Tasan4 néopanapu
“Xus3mar - kacO KUXaTAaH KYyTapuiull Ba “Maprada” TylIyHUYaTapuHUHT Oup Oupunad ¢apku; MyHTa-
3aM pax0Oapriap Tal€plallHHHT acocHii OoCcKuUiIapy; paxbapiuk Basudanapura 6axo Oepuil; KOpXoHaAa Kaap-
Jap pe3epBUHU PEXKAIAMITUPHUII, Ba YHUHI acocuil Oockuwiapu. Kamprmap pe3epBHHM MIAKIUIAHTUPULIHUHT
MaHOanapu, Kaapiaap pe3epBH rypyxura Tanaad oluil TapTHOW; PUBOXKIIAHTAaH MaMJIaKaTiap TaXpUOAacH.

Ha3zopat Ba myJioxa3za caBosuiapu
1.“Xu3mar - kach )KuxaTuaaH KyTapwinin® Ba “mMaprada” TyluryH4YalapuHUHT Oup-oupunan papku?
2. MyHnTazaM pax6apap TailépIallHUHT aCOCU OOCKMYIApHHK caHa0 YTHHT?
3. Kaapnap pe3epBUHM MIAKUIAHTUPULI MaHOAIapH?
4. Kaznpnap pe3epBHHH IAKIAHTUPHIL KAPaEHMHUHT aCOCUI 60CKUUIapH?
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9.Boarun A.Il.,, Matupko B.II., Manun A.A. YmpaBieHue NEpCOHAJIOM B YCIOBMSIX PBIHOYHOM 3KOHOMHUKH:
Omneite ®PI'.M.: 1992.

10. Imupt I'ep6epr. Kaaposoe manupoBanue Ha npeanpusttun (Oneite OPT).- “Yenosek u tpya”, 1993, Ne
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7-MAB3Y
KOPXOHA BA TAHIKMJIOTHUHT WKTUMOUMN PUBOKJIAHUIIHA - TEPCOHAT
BOIIKAPYBUHHUHI' ACOCH

7.1. bomikapui 00beKTH 0Y/IraH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT
WKTUMON PUBOKIAHUIIN

[TepcoHanHu GOUIKAPUIIHUHT 3apyp OOBEKTH - KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTHUHT MXKTUMOUN MYXUTHUHH pU-
BOXKJIAHTUpULIAUD. By MyXuTHM Typnu nemorpaduk Ba KacO-Manaka Oenruigapura sra OYiraH NepCOHaTHUHT
¥3u, KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT WXTUMOUN MH(paATy3WIMacHd Ba XOAMMIAPHUHI MEXHAT Xa€TU CHU(ATUHU
MabJIyM Japaxkaaa oenruiaald 6epasuran HapCalapHUHT XaMMacH, ’bHH YJIAPHUHT IIaXCUil 3XTUEKITAPUHHI Ma3-
Kyp KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTAArM MEXHAT BOCUTACH OPKAIM KOHAMPHII Japa’kacu XOCHII KUJIa/Iu.

W>XTUMOUH MyXUT KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (aoiMATH Ba UKTUCOIUM TOMOHJIApu OWiIaH y3BUH paBHUILIA
y3apo Oornuk Oynub, ymap OunaH Oupramukaa Oup OYTYHJIMKHH TalIKHI 3Taad. MabiyMKu, Xap KaHaal
KOPXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHT MyBa((akuUATIN UIUIAIIN XaMHUIIA KaMHUAT TapaKKUETUHUHT XO3UPTH OOCKUYMIA
Oy KOpXOHa Ba TAIIKWIOTAA WIUIAETTAaHJIAPHUHT Oupranuknard (aonusTH IOKOpU Japaxaga caMapaiu
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Oynuinra, yJapHUHI Majlakacura, KkacO Taiéprapiauri Ba MabIyMOT Japakacura KHIIWJIAPHUHT MEXHAT Ba
TYpPMYII LIAPOUTUTAa MOJJMI Ba MAbHABUN 3XTUEKIAPUHN KOHIMPUILTA KAHYAIUK KYJIaUJIuK TYFIUPaETTaHUTa
O0FIHuK OYmay.

KopxoHa Ba TAaIIKMIOTHUHT WXTUMOHMHM PUBOKIAHUIIM YHUHT MOKTUMOUN MYXUTHJIATU WKOOHH TOMOH-
ra Oyirad y3rapuiulapHU aHIiatagu. by MyxuTra KopxoHa Ba TalIKWJIOT XOAUMIIApU MEXHAT KWJIAJAUraH, Ouja
ab30J1apu OMJIaH OMprajavkaa sSaiurad MOJAUN, WKTUMOHN Ba MabHABUI-aXJIOKUN IIApT-IIAPOUTIAP KUpa-
1. by MyxuTaa )kamoa TOMOHUJAH MIIUIA0 YMKAPWIITaH MaxcCyloTiiap TaKCUMJIAHAAU Ba UCTEbMOJ KUJIMHAY,
KAIIWIAp Ypracuga OOBEKTHB ajoKajap BYXKyAra Kelaau, ynap ypracuga y30eK XalKura MOC KelaauraH
MabHAaBUN-axXJIOKUK KaapusaTiap Hamo€H Oynaau. IllyHra MyBo(MK KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTIApJAA MIKTUMOUMN
PHUBOXJIAHUII OMPUHYM HAaBOAT/IAa KyHuAaruiapra KapaTHIIUIIN Kepak:

-IEPCOHATHUHT WXTUMOHMH TY3WJIMIIMHYA TAKOMUJUIALITUPHIL, YHUHT JeMorpaduK Ba KacO-Manaka tap-
KUOMHH SXIIWJIAII, 1Ty XyMJIaJaH XOAUMIIap COHMHM TapTHOra COJMIN, YIAPHUHT YMYM TabJIUM Ba MaJIaHHA-
TEXHUK CaBUSICUHU OLIMPULI;

-unUIad YMKApHII KapaCHUJa SPrOHOMHUK, CAaHUTApHUS-THTHEHA Ba OOIIKA HIAPT-IIAPOUTIAPHHH, XO-
IUMIIap MEXHATHHU MyX0(a3a KWINII Ba yIapHUHT XaB()CU3TUTUHU TabMHIHJIIAIL

-camapaiii MEXHaTHH, UIra 0yirad Tamad0yCKOPINK-MKOANNA MyHOCA0aTHH, XaMKOPIUKAATH TyPyXUl
Ba SKKa TapTHOgarn MexHaT HaTWKajapu Yy4yyH OYyiraH >kaBoOrapiukHM MOJAIUN Ba MabHaBUU
parOaTIIaHTUPUILIHY TAIIKWII STHIL;

-)KaMoa/Jia COFJIOM F)KTUMOUK-TICUXOJIOTHK Ba3HMATHH, IIaXCilapapo Ba TypyxXJjapapo SHT MaxOyl
aJIOKaJIapHU BYXKyJra KeJITUPHIL Ba KYJ1a0-KyBBaTIalll;

-XOJIMMIIApHUHT OaTapTHO Ba AYCTOHA MIILIAINTA, Xap OMp MIaXCHUHT aKJIMi Ba aXJIOKUH MOTCHIUAINHU
(camoxusiTuau) ounbO Oepuinra, OUpraJvKga aMaira OIIMPUIAJWIaH MEXHATAa KOHUKHII XOCHJ KHIIUII
MYXUTHUHHU SIpaTULL,

-XOJIMMIIAPHUHT FOKTUMOWHN CYFypTaJIaHUIIMHY, YIAPHUHT WKTHMOHMH Kadoiariapu Ba (yKapoOIUK
XYKyKJapura puost KWIMHAIIMHU TabMUHJIAILL;

-xap OWp XOJHMM Ba yJIApPHHUHT OWJIAJapua TypMYIl JapaKaCHHHU TAbMUHJIAII, YiH-)KOW Ba MaWIITHH IIH-
HaMJIMKKa OYiraH, O3MK-OBKaT MaxCyJlOTJIapura, CaHoaT MOJUJIapd Ba XWIMa-XWil XHU3MaTiapra Oyirax
AXTUENKITAPUHU KOHAUPHUILL, ]aM OJIMII BaKTUJIAH YHYMIIM (oNJaaHuIl UMKOHUHHU SIPATHUII Ba X0Ka30J1ap.

WMoxTMOui pUBOKIAHMIIHU OOLIKAPUII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI HOpPMall UILIA0 Typuuura Ba
YHUHI TOTEHIMal UMKOHUSTIAPUAAH OKWJIOHA (OoWJanaHMIITa, YHUHI acOCHMM Makcajjapura >SpHILUIIra
OYHCYHIUPUIUIIMHYA TaK030 3Taau. VKTUMOMI pUBOKIaHUIIHY OOIIKApUII MEHEKMEHTHUHT Y3HUra X0C TYpH
cudaruna y3 oObeKTHra, ycyjuiapura, OOIIKapyBra JAOUp KapopjapHU HILIA0 YHUKHUIN Ba aMajra OIIMPHII
HIaKJJIapyura 3rajup.

Wxtumounii 6omkapuill Y3UMHUHT Bazudacura kypa (pakaT HMHCOH Ba YHUHI KaMoOJOTUTa KapaTuiajiu.
VYHuUHT acocuii Bazudacu KOpXOHa Ba TALIKUJIOT XOAUMIIApH YUyH 3apyp OyiraH MexHaT Ba TYpMYII IIapOUT-
JapuHU ApaTHO Oepull, yIapHUHT JOMMMN paBUILA SXIIWIAHUO OopuiiMra spumMmigad udopar O0ymuo, y
MamJIakaTUMH3a o110 O0pHIIaéTrad UKTUCOAUM UCI0X0Taap OunaH OOFITUKIMP.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT WKTUMOUN PUBOXKIIAHUIIWHY OOIIKAPUIIT MXKTUMOMN MyaMMOJIapHU UIIMUIN
€H/1alyB, WKTUMOUN Kapa€HJIApHUHT COAUP OYIUII KOHYHUSTIAPUHM OWJIUII, aHUK aHAJIUTUK XHUCOO-KUTOO
Ba TEKIMHUPUO KYPUITAaH MKTUMOUM HOPMATUBIIAP aCOCH A XaJl KAJIUII MMKOHUHH OepaJuraH ycysuiap, uymiap,
TaaOupiiap WAFMHIUCUIAH nOopataup. Y onauHAaH Vitna® KyHwiran, MyJbKaJIaHTaH Ky TOMOHJIaMa, STbHH
WKTUMOUN MyXUTra Xap TOMOHJIamMa peXallu TabCcup KypcaTuil, Oy MyXUTra TabCUp STYBYU XHIJIMa-XHUJI OMHJI-
napaaHd GoiIaJaHUIITHUHT TAIKWIANT MEXaHU3MUTUDP.

7.2. KopxoHa Ba TAIIKUJIOT WKTUMOUI MYXUTH
PHMBOKJIAHMIIUHUHT ACOCHI OMUWILIApH

WoxtuMounii oMuJUTap KOpXOHa Ba TAIIKWIOT MIAPOWTHAA MXKTHMOWM MYXWTHU TAIlIKWJI TUII OWJIaH
OOFIMK MIApPT-MIAPOUTIIAPAATH Y3rapullUlapHu Ba Oy Y3rapuIUIApHUHT OKuOaTiapuHu wudoanad Oepasu.
MxTrMonii OMAJUTAPHUHT ACOCUN MYHAINIIN MEXHAT ’KapaéHN amalira OIIMPHUIIAJUraH KOPXOHA Ba TAIKUJIOT-
HUHT y3uJa UIJIaiurad XoAumiiapra, yIapHUHT OMJIalapyd UCTUKOMAT KUJIJAWraH MyXHUTra Xamja yJIapHUHT
SIKAH aTpoduaaru Xoaumiiapra TabCup KypcaTHIl makiuiapura kapad dapkiiam MyMKHH.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT OEBOCHTA M)KTUMOUN MYXHUTH aCOCUNA OMUJUIApUTa KyHuaaruaap Kupaiu:
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-KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT MOTSHIIMAIN, YHUHT M>KTUMOUN MH(PATY3UIMACH;

-WII [IAPOUTIIApU Ba MEXHATHU MyXo]a3a KHIIHUIIL

-XOMMJIAPHUHT M)KTUMOMI XUMOSIAHTaHIINTH;

-)KaMoaJaru WKTUMOUU-PYXU Ba3UAT;

-MEXHATHU MOJJIMI parOaTIaHTHPHIL Ba OMJIa OI0JKETIapH;

-HIIJaH TalIKapy BaKT Ba JIaM OJUIIAH camapaiu (oiganaHum Ba Oomkanap.

IToTreHnman KOpxoHa Ba TAIIKWIOTHUHI MOJJIUN-TEXHUKABUN Ba UKTUCOAUN MMKOHUATIIAPUHU, SIBHU
XKMH Ba XYAyIUH KOWIANITYBH, IEPCOHAIHUHT COHM Ba €TaK4M KacOJAPHUHT XYCYCHSATH, UILIA0 YUKAPHIIT
MXTHCOCH Ba MIIIA0 YMKApUIIAJUraH MaxcyJloT XaXMH (ToBapjap Ba XU3Matiap), MyJIKUYMWINK [IAKIH, aCOCUI
KaMFapMaJIapHUHT XOJIaTH, MOJIMSBHIA aXBOJIHU aKc 3TTHpaau. Vbxrumonii nHdpary3miMa oataa KOpxoHa Ba
TAIKWIOT XOJAMMJIApU Ba yjap OWIAJApUHUHI TYpPMYLUMHU TabMHUHIIALI, VOKTUMOMN-MaWIIMN, MaJaHUl Ba
aKIUi SXTUSKIAPUHM KOHIUPHII YyYyH MYJDKaJUIaHTaH OOBEKTIap MaXMyHJaH uOopar. V36exucron
Pecnybnukacu mapoutuaa OyHnait o0beKTiaapra Kyiuaarmiap Kupaiam:

e yMmymiamraH Yyi-xoi ¢ouaum (yimap, €TOKXOHayjap) Ba KOMMYHal XYXKaIUK  OOBEKTIApH
(MEXMOHXOHAJIap, XaMMOMJIap, KOpXOHajlap Ba Iy KaOwiap), yJapHUHI SHEprusi, ra3 Ba HCCUKIIUK
TabMHUHOTH, KaHAJIM3AIUs, BOAOIPOBO/I, TeIe()OHIAIITHPUII TAPMOKJIApH Ba X0Ka30J1ap;

e THOOMET Ba AaBoMaNI-IPO(MITAKTHKA Myaccacaiapy (KacaaxoHajap, MOJIHKIMHUKAIAP, aMOyIaTopusiiap,
TUOOMET MyHKTJIapH, JOPUXOHAIIAP, CAHATOPUIATIAD, MPOPUIAKTOPHILIAp Ba XOKa30J1ap);

® TAabIUM Ba MQJAaHUAT OOBeKTIapu (MakTadyap, MakTabrada Oojanap Ba MakTabJgaH TamKapu Myaccaca-
nap, MaJlaHuAT yiapu, Kiyonap, KyTyOXoHaiap, KypraMa 3ajjiapy Ba 11y kabuiap);

e CaBJ0 Ba YMyYMUH OBKaTJIaHUII OObEKTJIapH (IYKOHJAp, OLIXOHANAp, YOMXOHA Ba KaXBaxoHaJap, pecTo-
pauiap, SSHTM MaxcCyJoTiap eTKka3ub Oepui yuayH EpaMyu XyKaaukiap);

® MaWMIMiA XU3MaT KypcaTuil oObeKTIapu (KOMOWHATIAp, YCTaXOHAIAp, aTelbenap, CaJIoHIap, MPoKaT Ba
rapoBra OepuIlI MyHKTJIapH);

® CHOPT MHIIOOTNIAapH (VHMHroOXJap, Cy3MII XaB3ajapu, CIOPT MailloH4anapu), KUCMOHUN-TapOHus Ba
COFJIOMJIALUTUPUII TaAOUPIAPUHU YTKA3UILITa MOCJIAIITUPUITaH OMMAaBHI J1aM OJIMIL Oa3anapu;

e ’Kamoa Ba JjaJia XOBJIU XY KaJHKIAPH Ba OOF TOPUYMIMK-MEBAYMIINK IIMPKATIapy Ba Oomkanap.

KopxoHa Ba TalIKWUIOT Y3WHUHT MUKECH, MYJIKUYMIUK IIAKIH, OYHCYHMIIN, Kaep/ia >KOMIAITaHIuT U
Ba OoIlKa HIapT-IIapouTIapura Kapa® Y3UMHHHI SIXJIUT MKTUMOUN HMH(paTy3usIMacura sra Oynuum, ¢akar
YHHUHT alipuM 3JIeMeHTJIapy WUFUHAKMCHTA 3ra Oyauiy €ku OOIIKa KOpXOHA Ba TAIIKUIIOTIAp OWJIaH Koomepa-
LUsIallyBra Ba WKTUMOMM COXaHMHT MyHHUIMNaN 0a3acura yMua KWWK MyMKHUH. JIEKUH Xap KaHjaail Ba3u-
ATJIAa XaM WKTUMOUN MHPpaTy3WIMa XaKuaa FaMXypJIK KWK WKTUMOUN TapaKKMETHU OOIIKAPUIITHUHT SHT
MYyXUM Tajlabu xucoOaaHaau.

MexHaT mapouTiapu Ba MEXHATHH Myxodaza KWIHII ITyHJal OMIJIIApHU Y3 MYHUra OJIATUKH, yiap
Oupraqukaari UIIHUHT Ma3MyHHU, UILJIA0 YNKApUITHUHT TEXHUKABUN Japa)kacl, MEXHAT KapaéHUHUHT TallKu-
JUH IAKJUTapy Ba Ma3Kyp TalIKWIOTAA OaHA OyiraH MII4M KyduHUHT cudartura 6ornuk Oynaau. [llynunraex
MeXHaT MIApOUTIapHU Ba MEXHATHU MyXodaza KWIHII XOAUMIAPHUHT MICUXO(PHU3NOJIOTUK KalpusTura, uiap-
HUHT XaBpcHu3 oyn0 OOPWIMIIMHY TabMHUHJIAINTrA, UIUIA0 YMKAPUILA MIMKACTIAHUII Ba KacO KacaJUIMKJIapu-
HUHT OJIIMHU OJIMIITa MablyM Japaxaja TabCUp KypcaTyBUM OMWJIIApHU XaMm Kampad onanu. by omuiiap
KyHUJarwIapHu Y3 nuura ojaaau:

e KOpXOHAa Ba TAIUKUJIOTHUHI 3aMOHAaBUN TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHMsS OWaH TabMUHJIAHUII Japa)kacH,
MEXHATHUHT MEXaHU3allusl Ba aBTOMATJIAIIYBH J1apakacu, caMapald MaTepUaJJITApHUHT HILIaTUIIUIIN;

e 3aMOHaBMH (haH-TEXHUKA IOTYKJIAPUHHUHI WIUIA0 YMKAPUILITa KOPUN STWIMIIMHU XucoOra ojiraH xojaa
MEXHATHU TAlIKWI 3TUII, WIIYWIAP TYPYXJApUHHUHT AJOXHMJAJIUTMHU, MEXHAT MHTHU30MH OuiaH Oup
KaTrop/ia Miuiad YMKapuil Ba TEXHOJIOTHS MHTU30MHHHM MyCTaxKamulall, XOJAUMIIAPHUHT MYCTaKUJUINTH,
TaOUPKOPIIUTH, IaXCUN Ba TYPYXUH MacChbyJIUATHHU Ky4alTHPHILL

® UHCOH COFJIUFH YYyH 3apapii Ba OFMp MEXHaT Tajad KUIyBYM WIUIAPHU KUCKAapTUPHII, 3apyp Oyiranaa
Maxcyc KUHUM-00I1I Ba SIKKa TapTUO/1€a XUMOSIaHHUIL BOCUTAJIAPUHU Oepull;

e CaHMTapHUA-TUTHEHa HOpMajlapura, 11y >KymJjajJaH Wiuiad ynkapuil OUHoIapu Ba ac000-yCKyHalapHUHT
XOJIaTH, XaBOHUHT TO3AJIUTH, UII YPUHJIAPUHUHT EPUTWIMILM, IIOBKUH Ba TeOpaHMII Aapaxacu Oyiinua
OenrusiaHral HopMajapra puosi KWIMHHILN;

e MauIui XOHajap (CUMHUII, TaXOpaT Ba Iyl XOHAJIApH), THOOUET MyHKTH, OydeTiaap XoKaTxoHa Ba 1Ty

KaOMJIapHUHT MaBKYJUIUTH Ba KyJIalJIUT .
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Xopwkuii Mamiiakatiap Ba BAaTaHUMHU3 TaXpuOalapy HIYHU TAaCIUKIAWAWKH, KHUIIAJIapra JUKKaT-
bTUOOP OMJIaH Kapailll, YIapHUHT MEXHAT IApOUTHUHU SXIIMJIAIl Ba MEXHATHHH MyX0(a3za KWINII Ce3UIapiin
napakaga Had KenTupagu, WIIYAHIUK Kaiusatuau ommupaau. Mnuad yuKapuil 3CTETUKACUTa, WUITYHMHUHT
TYpMYIIMHYU 3WHHATIAIITA, MEXHAT KyHH BakKTuaaru Tanaddycrnapaa aaM OIUII YIyH KYJIaWTUKHUHT SpaTH-
aumura capguianrad MadyiaFap MeXHaT YHYMIOPJIUTHHUHT OPTHUIIN Ba MII CU(MATHHUHT SXIITMJIAHUIIN OMJIaH
V3 camapacuHu Oepaiu.

Kopxona Ba Tamkuiotiapaa XoAUMIAPHA MOKTUMOUN XUMOsUIall MXKTUMOUN CYFypTa COXacuJaru Taj-
Oupiap xamza OOIIKa WKTUMOUH KadoiaTaapHU TALIKWI 3Ty, yjlap aMajijard KOHyHJIap, MEXHAT HIapTHO-
Manapy Ba GOIIKa XyKyKHH Xyx#okaTiap OuigaH OenrdmaHamy. Y36eKncToHaard 6y dopa-Taaoupiap Xaakapo
MEXHaT TalIKWJIOTH TOMOHHJIAH OeNruiapra XaMOXOHT X0J1/1a KyWnuaaruiapHy Ha3zap/a TyTaau:

e MeExXHATra XakK TyJall Ba TapuQ cTaBKacH (MaoIl) YHT KaM MUKJIOPUHUHT TAbMUHIIAHUIIIN;

® WII BaKTHHUHT HOpMal JaBoM 3TulM (xadracura 40 coar wuuiam), JaMm OJMII Ba Oaifpam KyHJapuaa
WIUIaraHJIiK y49yH KOMIICHCAIUs, Xap WM Kamujaa 24 uil KyHuJaH uOopaT XakK TYJIaHaJWTaH MEXHAaT
TabTWINA OCPUITHILIN;

® MexXHAT MaKOYpUATHHH Oa’kapHIll HATH)KACHIA COFJIMKra €TKa3WiTaH 3apap YPHUHUHT KOTUIAHHIIIN;

® IDKTUMOUH CyFypTaHUHT TIeHCHsl (POHIUTa Ba OI0DKET/AaH Talkapu Oomika GoHamapra axxparmaniap;

e KaM TabMMHJIAHTaH, pJamra MyXTOX KYII OOJaay omjanapra Maxajia OmiaH OMp KaTopaa KOpXOoHa Ba
TAIIKWJIOT TOMOHHUJAH XaM WXTUMOHMH XUMOS YOpaapiHH OeTUIall;

e BAaKTHMHYA MEXHATTa JIAEKATCH3JIMK YYyH Hadakaizap Tyjam, OoHajapra OOJIACHHH TapBapuIl KW
TabTWIM BaKTHJA Xap oina Hadakamap Tyiad TypUIUIIM, XoauMiap KacO Taiéprapiauru €ku Manaka
OLLMPHUIL AaBpUJa CTUIICHIUSIIAP TYIa0 TypHIIMIIY Ba OoIIKaiap.

K¥ypcatub yrunran kadonatiap KOpXoHa Ba TAIIKWIOTHHHT O€BOCHTA MINITHPOKH]A aMaira OIIMPHIIa-
mu. I[lyn TynoBnapu onarja KOpXOHA Ba TAIIKUIOT MalJiaFriapu XUCOOWJAH TYJIaHAIH, YIAPHUHT MUKIOPHU
¥pTaya uim xaku MUKIAOPHAA KU SHT KaM UII XaKUHUHT YIyId MUKAopuAa Oynanu. MoxkTuMonit XUMos TU3H-
MU XOJUMJIAPHU KacaJUIMK Ty(]ailm MexHatr JaéKaTUHU MYKOTraH €KM MIICU3IUK Ty(daliau OFUp axBoJra Ty-
mu0 KONMIIJAH cakjaiau, ynapra y3 MexHaT XYKyKIapud Ba UMTHE3JIApPUHUHI WUIOHWIA Tap3/a XUMOS
KWINIINTa UIIOHY Oaruiuiaiau.

WoxtuMoui-pyxuil Ba3usT - Oy KOpXOHA Ba TAIIKUIIOT XOJMMJIApUra TabCUp KUIYBUM KYNTHHA OMHII-
JAPHUHT TabCUPHJIAH KEaJUraH )amjlaMa camapaaup. Y MexHaT KWIUII kKapa€Huaa, XOJUMIapHUHT MyoMa-
Jlacuja, YIapHUHT IIaxciapapo Ba Typyxui anokanapuaa ¥3 udonacuau tonaau. by myHocabatmapHUHT HOP-
MaJl Ba3usATH Xap OUp XoJuMra y3uHH jKaMOaHUHT Oup 3appacH 1e0 XUC KWINII UMKOHUHU Oepajau, YHUHT HIlI-
ra OynraH KM3UKUIIUHU Ba 3apyp pyXuil Kal(uATHHU TabMHUHIANWIM, IOTYKJIAp Ba WY KYWWUITaH KaMYMUIIUK-
Japra ajoJjiaTiau 6axo Oepuiira yHaauam.

KaMoaHMHT MKTUMOMM-pYXUIl Ba3UATH ydyTa acoCUi TapKUOMM KUCMAAH MOOPATIUP: XOJUMIIAPHUHT
pyXaH MOC KEJHIIM, yJIapHUHT WKTUMOUN MHTUJIMILIAPU, aXJIOKUM TapOMsUIaHraHJIWTU KaOu OOFIMK Kydsap
¥3apo Tabcupuaa O6ynaau. by TapkuOuil Kucmiiap WMHCOHUN MYOMaJIaHMHT SHT HO3UK TOpJIApWra, akji-uipok,
MpOJia Ba XUC-TyWFyJIapra TaaJuTyKJId Oynaau, KT KUXATAaH MaXCHUHT (OoiIany uimra mwrkoaui haonustura,
Oomkanap OWiIaH XaMKOPJIMK KWJIMIIM Ba Kumciaurura €pnam oepaau. MoxruMmouii-pyxuil BasusT Xxogumiiap-
HUHT OMprajuk/ia MEXHAT KUJIUIIN Ba Oup-Oupura myHocabatuHu udoaanad, OupuHIM ypuHra 1myHaan cabao-
JIapHU, YYHOHYH MOJIIUN parOaTIAaHTHPHUIN Ba UKTUCOAUN ¢oiiga kabu oMuiuiapaaH kam Oyiamaran cababnap-
HU WITapHu Cypajy, XOAUMHH parOaTiIaHTUPAAM, YHIA Ky4-KyBBaTHHUHI OPTUIIMHM €KUM MacalWIINHU, MEXHAT
FalipaTHHYU €KW YHTa KU3UKMACITMKHHY, UIaH MaH(aaTaopiauk Ekn OedapkInkHu ndoaaiaiiu.

MexHatHH MoAIUN parOaTIaHTHUPUII KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTHU W)XXTHUMOUN PHUBOMXIJIAHTUPHUILIHUHT
MyxuM OaHau cudaruia HaMoE€H Oynanu. YHIa UIIYM Kydyura OYiaraH yuKUMIIap, XoIumiap MexHaT cappu-
HUHT KOIUIAaHUIIM, YIAPHUHT W)KTUMOMN MaKOMH Iy OmiiaH Oupra ousaBuil OroJKETNIap, KUIIUIAPHUHT XaéT
HebMaTIapura 0yiras 3apyp dXTHEKIAPUHUHT KOHIUPHINIIH Y3 U(OogacCUHU TOHAIH.

MexHatra xaK Tyjiam WKTUMOMM MUHUMYMIa - HHCOHHUHI MYHOCHUO TypMyII AapaKaCMHU Cakjalld
unuIam KOOUIUATUHH TaKPOp XOCHJT KWJIMIIH, YHUHT (akat ¥3u ydyH dMac, 1y Ouinad Oupra y3 ousia ab3oiaapu
YUyH XaM TUPUKYWIMK BOCHUTAJIApUHU HIIA0 TOMUIIM 3apypiurura acocianaau. Mm XakMHUHT MUKJIOpHU ca-
HOATH PUBOXIIAHTAaH MamJlakaTjapJa axOJUHUHT YMYMUH Myl JapoMaJJIapUHUHT TaXMHHAH Y4JaH HKKH
KMCMHMHHU TalIKWJ 3Tanu. Pecrybnukammusaa sca OyHra neHCHsUTapHUHT Oapua TypJiiapH, TabJIUM Myaccacaja-
puna ykuérran Tamabanap Ba YKyBUMJIAPHUHT CTHNEHAMsIIapH, Ooyiamap Hadakagapu Ba OOJaHW MapBapHII
KWITaHJIUK Y4yH Hadakanap, €paaMun Xy KaaTukIaH OJIMHAJUTaH MaxCyJaoTiaap KUHMaTH, IIYHUHTJEK MYJIKUU-
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JUKAAH KeNaJuraH Japomajyiap, paaMydl XyXKaluK MaxcCyJlOTIapuHU 0030pJa COTHUIIIAH Ba TaJOMPKOPIHMK
baonusTHIAH KenaguraH napomasyiap (Oynapra 6aHkiapra KYHWIraH OMOHATIAp/aH OJIMHAAWTaH Gousnap Ba
aKuusAIapAaH Kelaaurad JUBUACHATIAp XaM KUpaan) KYIniIaau.

Owmta OrOKeTH acoCaH MCTEHMOJ OFOPKETUHUHT Xapa)ar KUCMHJIAH TAlIKWJ TonraH 0ynuod, y acocaH
CONMKJIAp TYynamra, Typau OajaiiapHu Tynmamra (OIy >KymiaaJaH KpeauT y4dyH (OW3JIapHU TYyiaira)
MYIDKaJUIaHTaH IyJl XapakaTiaapd, KUCKa MyAJaTiId Ba Y30K MyLIaTiau (HoianaHuIl yIyH MYJDKaUIaHTaH TO-
BapJiap - O3MK-OBKAT MaxCyJO0TIapu, KHHUM-00111, moitad3al, MaJaHuii-Manuii Oyromiiap Ba py3ropja HIia-
TWIAJUTaH MOJUIAPHH COTUO OJIMII Y4yH, YH-)KOM, KOMMYHal, TpaHCIOpPT, THOOMET Ba OolKa Xu3Matiap
KYPCATUITaHIUTHU YUyH TYJAQHAJWraH IyJl XapakaTlapy TAIIKWI 3Taau. BIO/PKETHHUHI XapakaT Ba J1apoMa
KHCMJIapy OallaHCU OWJIAHWHT MabJIyM BakT MoOaiftHuaa (0¥, Wui) KUy OOIIHUra OJIauTraH HEbMATIapHu XakK-
MHHHMHT KYPCATKHYMIUp. YPTaua KUIIM GOLIMTa ONMHAJUTAH 1apOMaj Ba TETHIUIM XapakaTiap oumna (apo-
BOHJIUTHY AApayKaCHHM, YHUHT Xa8TUHHUHT cu(aT 1apa’kaCUHU aKC STTHUPAIH.

Niian Tamkapy BakT KOPXOHA Ba TAUIKUJIOTHUHI M)KTUMOMM MYyXWTHUTa JOUP OMUJUIADHHUHI sSHA OUp
TYPYXUHHU XOCWJI KWiIaau. XOAUMIIAPHUHT UIIJIAH TAllIKapy BaKTH YU-pY3FOp XY KAIUTMHUHT TY3UJIUIIN, OWJIA-
BUH Ba KamoaT BasudanapuHu OakapHIly, 1aM OJIUII BaKTUIaH (oiinananuim OunaH OOFIMKAND.

NutoBYM KUIIMHUHT BaKT PECYPCH OJIMM KyHJa MIII BaKTUra (M KYHUHUHT Y3YHJIUTH TypJId Mamiia-
KaTiapaa Oup Xwijga 3Mac, HIYHUHTZIEK Yy XY)KaIuK TapMOKJIapHu Ba KacOmapu Oyitmua xam (apk Kuiaan) Ba
VIIIaH TAalIKapy BAaKTra OYJIMHAIM, YHUHT HMCOATH TaxMuHaH 1:2 6ynamu. Y3 HaB6aTmia MINJaH TalIKapH
BaKT KUIIWHUHT TaOMHUH (U3UOJOTHK IXTHEKIAPUHN KOHIUPHUII YIyH (yXJIall, IMaXCUid TUTHEHA, OBKAT SHHII
Ba mry kabwmmap) 9-9,5 coar capduiaHUIIMHK 3 WYUTa OJIay KOJTaH BaKTHU OJaM YiilaH whira Oopwuiira Ba
WIIJaH yidra KaWTHO Kenuiira, yi XY>KaIUTHHHA IOPUTHINTa, Oosanap TapOusicu OWjaH IIyFy/UIaHHUIITa, Oy
BaKTH/Ia 1aM OJIMIITa OaruiuIaiu.

bynnan xypuHuO TypuOAuMKH, caHa® YTHITAH BaKT OYIaKIapuaaH Xap OMPUHUHT Y3TapuIld ¥3-Y3uIaH
OoIIKa BakT OYIakIapUHUHT KHCKApUIIW KU y3aiummra oaub kenaau. LIyHUHT yayH XaM HKTHMOHMH pUBOXK-
JIAHUII COXACHUJIA ULl BAKTUHUHT Y3YHJIUTH, YI-)KOM KypHIIMILY, YHYMIIH, KyJail, HapX/1a TypMyllia Wluiatuia-
JUTaH AJIEKTP-TEXHUKA MIUIA0 YMKApHIL, HYJ0oBUMIIAp TAIIMII TPAaHCIOPTH, CABJIO KOPXOHAJIapu Ba XHU3MaT
KYpCaTUIl MIIWHUHT TAIUIKWJI 3TUIUIIM, MEXHAT YHYMJIODPJUIM Y4yH J0Ji3ap0 xucoOnaHaau. ByHna mabiaym
Japaxkaziari IoKTUMOMM 3axXupa, 11y KyMiIiaJaH OyIl BAKTHUHT KYMaHUIIM yUyH 3axupa ¥3 ndoaacuHu Tomaju.

JlaM oJIMIII MHCOHHUHT YWFYH PaBHILJIA PUBOKIIAHUIINA AIOXUA YPUH TyTaaH. byl BAKTHUHT XaKMH,
TY3WIHILIHY, Ma3MyHU Ba yHJaH (oiianaHuIl MaJaHUSATH MEXHATKalll HHCOH TYpMYII Tap3WHUHI TYMaHUCTHK
TYJaKOHJIUTH, TYHEHW WIPOK JTUILIM, YHUHT (YKapoOJIMK IMO3ULHUSACH Ba aXJOKUN KaJpHUsATIapura TabCUp
KypcaTaau.

KopxoHa Ba TamIKWJIOTHUHI W)XTUMOMH pPHUBOXJIAHMIIUIA OEBOCUTA WXKTHUMOUNH MYyXUT IIApT-
mapouTiaapu OujiaH Oup KaTopja YMYMMHA OMMJLIAP XaM TabCUp Kypcaraau. [lepcoHamHUHT XyNK-aTBOPU Ba
MeXHaT KUIUII KaiusaTy, OMpraaukia HIulall caMapagopiurd Ky *KuxataaH, 0ab3aH 3ca Xajl KWIyBUM Tap-
31a OoFiuk Oynaau. ABBaloO MKTHUCOAUETHUHI alpuUM TapMOKJapura €KkM MHUHTaKajapra, MamjlakaTIard Hii-
JAPHUHT axBOJIUTa TabCUp KypcaTyBUM OMWJUIAp HazapjAa TyTwiaau. byHaa Ma3Kyp BaKTIa MamjakaT FOKca-
JUIIJIaMU, Ky4-KyBBaTH OpTUO OGOpMOKIaMH €KM aKCUHYA, TaHa33yJsl, TAHIJIMK, MKTUMOUN TAHTJIMK KECKUH KY-
YalraHMH €KM MYKMH - aHa [IyJap Ha3apJa TyTHIAIH.

NKTUMONI _PUBOXKIAHMINHUHT YMYMHUH _OMMJUIAPDUIA KAMUSTHUHI W/KTMMOM-MKTHCOAMI Ba
MAbHABMI-aXJOKMI X0/1aTH XaM KHpaJau. Yiap OujaH MHCOHHUHT MIAXCUH XYKYKJIapy Ba SpKUHIUKIAPUHU
amaJira OLIMPHIL, MaMJIaKaT/Aa sad TypraH Xajakjaap TApUXHUM TapaKKUETUHUHT Y3Ura XOCIUTH, Kapop TOIraH
aHbaHaJap Ba axJOKUM Kaapustiap yamOapuac Ooraukaup. by epaa ram, Xycycan, MexHat oJ00u, maxcuid Ba
WOKTUMOUHN XYJK-aTBOP 3TUKAcH, GyKaposiap CaxOBaTHHUHT ME30HJIapH XakKujia oopaiu.

Anbarra, JaBIaTUMUZHUHT 0NMO OOpaéTraH MXTUMOHMHM cH€caTH XaM MKTUMOWMM pPUBOMXIJIAHUIITHUHT
YMYMHH axaMusATra 3ra OyJaraH oMuiInd XxucoOiaHaau. XyKyMaT TOMOHUAH amara omupuiaaurad 0y cuécat
MaMJIaKaT/Aard MIapOUTHU Ba )KAMUSTIATH Ba3UATHU Oapya XOKMMUAT TapMOKJIapH Ba OpraHyiapu OuiiaH y3uaa
aKc STTUPHIIN KepaK, YHU PUBOXKIAHTUPUII 3XTUEKIAPH Ba MaKCcaJuHU Hdoanamu go3uM. Vbxktumounii cué-
car Basu(anapura UKTUCOAUN YCUIIHU parOaTIaHTHPUIN Ba MIUIA0 YMKAPHUILHU HUCTEbMOJ MaH(paariaapura
OYHCyHIUpHUIL, MEXHATIa YHIOBUM cabaliapHu Ba aMaluil TaJOMPKOPIUKHU KyJaUTHUPHUIL, aXOJIUHUHT MyHO-
cu0 TYpMyII 1apa)kaCMHU Ba MKTUMOHUN XUMOSICHHU TabMUHJIAII, MaJaHU/ Ba TAOMUN MEPOCHH, MIJIJTUN Y3HTa
XOCJIMK Ba MyCTaKWUIMKHU cakjianl Kupaau. J[aBaat MKTUCOOAUETHUHT MKTUMOMH HYHATUIINHY KadoIaTIOBUU
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O6ynu6 MalOHTa YUKHUILIY JIO3UM. Y Y3UHHHT OOIIKAPYBUMIMK Bazu(alapiHU caMapalld amajra OUIMpHUII yIyH
MWIIHHA OI0KET, COMKIAp Ba O0XJIap TU3UMHU CUHTApH KyAPATIIU TAbCUP KYPCATHII BOCUTAIAPUTa TAINP.

YKaxoHjary KynruHa MaMIaKaTIapHUHT, [Ty XKyMIagaH Y30eKHCTOHHUHT KY/Ira KUPUTIaH TaXpHOacH
IIYHJIAH Jaj10JaT OepajuKy, HKTUMOHH MyaMMOJIApHU XaJl KUJIMIIHUHT UKTUCOIUI Ba CHECUI aXBoJra 00beK-
TUB paBHIIIAa OOFMUKIMTUAAH KeauO 4YMKHO, MKTUMOMM cuécaT MYCTaKMJ axaMmusTra xam sra Oymuo,
axXOJIMHUHT (hapOBOHJIMK JapakacCUHH omupuiira épaaM OepHIIH, MKTUMOUN TapaKKUETTa MHTWIMIIHUA Xap
TOMOHJIaMa KYJTa0-KyBBaTJIAIIN OWJIaH aXpamuld Typaau. XO3UPTy IMIAPOUTA MKTUMOWM cuécaT Xap KaHaau
TAaBIATHUHT XOKUMHAT Ty3UIMaIapu GaoiuaTuaa ycTyBoOp OVIMIIM Kepak.

V36exucron PecriyGnukacu nyHéBuii 1aBiat 6yiub, yHMHT CHECATH HHCOHIa MyHOCHO TypMYII KEdH-
pHII Ba 3pKUH PUBOXKJIAHUII UMKOHUSATHHHM TabMHHIA0 Oepuinra KapaTHiIraH. J|aBIaTHUHT SHT MyXHM Ba3H-
¢banapugan 6MpU MHCOH Ba (PYKAPOHUHT XYKYKJIapH Ba SPKUHIMKIAPUHU YbTUPOQ KIIUII, yaapra puost STULI
Ba XMMOS KHJIUIIIaH HOOpaTIup.

7.3. KopxoHa Ba TAIIKMJIOTHUHI HKTUMOMM XU3MAT KYpcaTHIIH

DaH-TeXHUKa Ba MHKTUMOUHN TapakKUET Tyailn xkamMusT xaéruna pyi Oepaaurad y3rapumuiap MEXHAT
daonusATHIA MHCOH OMHIJIMHHHI Ba XOAWMIIAP IIAXCUH (a3wiIaTIIapuHUHT OpTUIIWTa onubd Kenmaau. bynmai
xojaT Oapua coxanap/a, LIy KymjaJaH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIap/a XaM M>KTUMOMH kapa€HIIapHU TapTHOra
COJIMINTA, WOKTUMOWH TapakKWETHH CABOJIXOHJIMK OWJIaH XaKMKAaTaH XaM WIMHH paBumiga onub Oopuiira
Oynran TanmaOHM Ky4aWTHpaaW. XO3MPIrH BaKTIa KaTTa-KWUYMK Xap OuMp KOpXOHaga OOIIKAPHII XHU3MAaTIApH
MaBXyn Oyim0, ymap kaapiap wiu (MHCOH pecypcH) OwiiaH, M)KTUMOWHU IIEPUKIUK Ba Kacaba yrommaiapu
OujaH aJlOKAJIapHW TabMHUHJAII, XOIUMIIapra W)KTHUMOMH XM3MaT KYpCaTHll, Xaipus Makcamiapuia capg-
XapakaTyiap KWIUII OWIaH IIyFyJUTaHAIH.

X03upry KyHjaa Y36eKHCTOHIArH WXTUMOMIT XM3MAT KYPCaTHII HI0PATapH COBETIAp AaBPUIA MaBKYI
Oynran XaqJaH TallKapy pekadd MapKas3JalllraH XYKaJUK IOPUTHII THU3UMUJIAH WOKTUMOUN WYHAITHPWITaH
0030p wKTHCcOoAMETUTA YTUO (DaonuaT KypcaTMOKmanap. YJIapHUHT TY3WIWIIH, OMp TOMOHIAH, KOPXOHa Ba
TAIIKWIOTHUHT KaTTa-KUUMKIWIH Ba XyCyCHsTJapura Kapad TallKui 3TWUJICA, MKKMHYM TOMOHJAH, HILIa0
YUKAPUII-UKTUCOANIA BazudamapHu, IIYHHHTACK WXXTHUMOHWHA BazudamapHU Xan KHIUIIHUHT MypakKaOJIuru
OunaH OenruaaHagy.

Slurm mapouTiapaa KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT, Iy OWjaH Oupra ynapra pax0apiuk KuiaéTraH
XOJUMIJIAPHUHT XU3MATJIApHU SHAJa PUBOXKJIAHTUPULI OYiinua MachyausTH opTtud 6opmoxaa. LIyHuHr yuyH
xaM OyHJa MyJKUYWIMKHUHT XWJIMa-XWjd MIAKIJIapUHH, COOWK JaBllaT MYJIKIApUHU XYCYCHHIAIITHPHIL
okubOaTIapuHu, 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT PUBOXKIAHMIL, WXKTUMOUM XU3MAaT TYPJAPUHUHT MYJJIMK XU3MaT
KypcaTuiira YTUIIM Ba KUMMaT/IalIMO KEeTUIIM Typailyii Uil XaXMU TU3UMMJIATH Y3rapulUIapHU, WKTUMOUN
CYFYpTaHU Ba axOJUHU M)XTUMOHUN XMMOS KWIMIIHUHT OOIlIKa TypJapuHU UCIOX KWIMIIHU XHCOOTa oJiraH
xoiaa daonuar kypcarum tanad stunagu. VoxkTumounii coxa Xakuaa FaMxypiauK KWIHII Bazudacu sHIUINKIA
KYIIPOK HOJABJIAT OpraHjapura, OMpMHYM rajja Maxajla Ba Maxauiui Y3-Y3WHU MI0pa KWIHUII OpraHjiapy Ba
TAIKWIOTIAPHUHT 3UMMAacHra TyIIMOK/1a.

AHHK mIapT-MIAPOUTIAPAAH KEIMO YMKUO, MKTUMOWM PHUBOXKJIAHUIIHU OOMIKApUII € TaIIKWIOT
pax0apusTH TOMOHUAAH, €KUM Oy MIIra Maxcyc Bakuil KMJIMO TallMHJIaHTaH Iaxciap TOMOHMJIAH, €XyJ MyalsH
Bazu(anapHu OakapyBuu ajioxuja OYVIMHMAanapra FOKIATHIaAN, yaap XaM MEePCOHATHU OOMIKAPUIN TH3WMH-
HUHT OWMp KUCMHU XucoOnaHagu. ByHpail TH3UM TalIKUIUN TY3WIMIIMHUHT HaAMyHaBUN BapUaHTU MEpCOHAI
Oyiinya nupekTop YpuHOOCApH JABOSUMHHHHI TabCUC OSTUIUIIMHU Has3apJa TyTaiu, YHra TEruIUIH
OynuHManap OVHACyHIUpUITaH OYiaau.

Arap KOpXOHa Ba TALIKWUJIOT ¥3 MKTUMOMN MHPPATY3WIMACHHUHT KEHI TapMOKJIapHura sra 0ysica, yHU
OOIIKApUINl aJoXWJa amajra ommpwiagd. byHmail Xonaa WKTHMOMM-MaWIIUMK Macaianap Oyindya AUPEKTOp
VpunOocapu J1aBO3UMUHU Ha3zapja TYTYBUM BapuaHT TYFpU KelaJd, YHTa M>KTUMOUI COXaHMHT TETHILIN 00b-
eKTIapuHu oJaud OopyBuM OynuHManap OYWcyHamu, yW-KOW KOMMYHaI, Maulldi, COFJIOMJIALUITHPHUII, Jam
OJIUIII Ba MKTUMOUN XU3MaTJIap KypcaTull BazudanapuHu 0akapyil IOKJIaHAIH.

Wxtumonii xu3mar coxacu 6akapaaurad Basudanap y3ura xoc Xycycustiapra sraaup. by xusmar my-
Taxaccuciapy ojamiapra Ba yJIapHHMHT Tala0-3XTHEXKIapUra HUXOSATAA JUKKAT-9bTHOOp OWiIaH Kapaluiapu,
V3mapura UIIOHUO TONMIMPUO KYHWHUITaH BocuTaiap OujaH XOJUMIIAPHUHT (apOBOH TYpMYILIMHH Ba jkKaMoaja-
I'M OKTUMOMH-PYXUH IMMHAMIIMKHY KYJJ1a0-KyBBaTJIalUIapy, MEXHATHU MyXo(a3a KWIUII Ba MEXHAT PEKUMHU
KOHUJajapura puosi KWIMIUIApH, UIira OyiraH KU3MKUIIHE parOaTIaHTUPUILIUIAPU Kepak. ByHUHT ydyH 3apyp
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MUKJOpJIard TyMaHUTap OMiIuMIIapra, pyxuil Ba ejaroruk 0100, axJIOKUH KYHUKMaHU 3rajutarad OyIumiapu
MYXUMIUP.

M>xTumMonii MyaMMOJIapHU Xajl KWJIMIIHUHT XOPIKUH TakprOacuHu OWinO onuim aifHuKca ¢oiiganu-
aup. XycycaH, y IIIyHTa ypraTaguku, 0030p UKTUCOAUETH - Oy TOBapJiap Ba XMU3MaTIapHU OJIMII-COTHIN OYitnua
dakar Oup xwi1 MmyHocabaTiap smac, 6anku Oy siHa Ma3Kyp KaMmHsITAa YbTUPO( KUIMHTAH KaJApHUsATIapra acoc-
JIAHTaH aHa IyHAal Y3apo MyHocabaTiap MaJaHUATH, HXKTUMOUI HOpMasap Ba aXJIOKHUH Tanadyiap Xxamaup.

Kaxon Taxpubacu w1y >KHUXaTH OWJIAH XaM axXaMUSATIMKH, Y WXKTHUMOHWHA pPUBOKIAHUITHUHT
MaMJIaKaTUMH3 ~ TaXpuOacuHW, YHHHT CaOOKJIapuMHM TaHKUAMKA Oaxonaml UMKOHMHU Oepamu. by
V36eKMCTORHMHT XO3UPTH MIAPOMTH/IA AHHUKCA MyXUMJIHUD, YyHKH 5030p MyHOCabaTiapura yTu6 Gopras capu
WITApUTU peXaJalITUPUITaH UKTUCOIUETAA CUHAO KYpUIIraH HapCaJIapHUHT XaMMAaCUHU MHKOP KUJIUII Kepak
sMac, OaJKM aBBITH TaKpHOaJaH YMKAPWITAH OKWUJIOHA XyJOocallapHU TaTOWMK STHII Xam 3apyp. by epna
V36exucron ITpesunentr WM.KapuMOBHMHI “SHIHCMHM KypMail, SCKMCHHH Oy3MaHI” JIETaH KypCaTMACHIaH
KeHT (hoiinananum Kouu3up.

Moxtumonii Xu3MaT KypcaTHIl Basudanapu OOLIKapHINTa JOUp MYyailsiH 3JeMEeHTIap WUFUHIUCHIAH
TaIIKWI TONAAu. Yiap, TaOMUNKHY, aJJOXUAA OJMHIaH KOPXOHA Ba TAIKMJIOTHUHT M)KTUMOMI MyXUTH OUJIaH Ba
VOKTUMOMH OOMIKAPUIIHUHT YMYMUH Y3HUra X0C XyCyCHATIapu OuiIaH MyBO(DHUKIAIITHPHIIAIN.

WMxtumounii coxaja XapakaT KWJIUII YY4yH NPOTHO3 KWIMO KYpuaJuraH aHUK MakcaJara KapaTWiraH
nactypiap, Kucka myiarra (Oup fwra), yprada myiarra (Oem iumirada), y30K Myaaarra (VH WA Ba yHIAH
KYTIPOKKa) MYJDKaJUIAaHTaH pekanap Hnuiad 4YuKWiraHn Oyiumu Makcaiara myBodurmaup. 70-HuiuiapHHHT
Vpranapunan 6omnntad AKIllna Ba Gomka Omp KaTop MamyakaTiiapaa TapKalraH “MexHar Xaétu”’ cudaruHu
omupwuil nactypiapu, mryauarAek 70-80-tinmiapaa coouk CCCP kopxoHanapuaa WKTAMOUN pexKalallITHPHUIIT
TaxXprbacu WKTUMOMM coXacuaru pexaaalliTUpHILTa MUCOI O0YIn0 Xu3mMar KWINIIH MyMKHH.

[TporHo3namrupunl Ba pexaialliTUPUIL - WKTUMOUN PUBOXKIIAHUIIIHA OOLIKAPUIIHUHT MyXUM BOCHUTa-
cu O6ynu0, TAIKWIOTHUHT M)KTUMOUN MYXUTH KaHAAal axBOJAA SKAHJIMTUHHU TaXJIMJ KUJIUIIHU, YHTA TabCUP
KypcaTyBUM OMMJUIADHM XHMCOOTa OJMINHHM, MOTEHIMA] HWMKOHHUSATIApAaH HCTUKOonaa oiinananumra
MYJDKaJIJIaHTaH JIoHuXajiap Ba AacTypiapHU MILIa0 YMKUIIHM Hazapa Tyraiau. PakaT KOpXOHA Ba TALIKUJIOT-
HUHT y3uJard UILIapHUHT aXBOJIM AMac, 11y OuiiaH Oupra TapMOK Ba MUHTAaKaJaru IapT-lapouTiiap, Mamiia-
KaTJaru Ba3usT XaM dbTHOOpra OJIMHUILIY Kepak.

MxtuMouni Xu3Mar KypcaTuiura WKTUMOUNA PUBOXIJIAHTUPHUIIHUHT aHUK MaKCaJJId JAacTypiapH Ba pe-
Kaylapy OWJIaH acociiaHraH TaAOWpIIapHU TAbMHUHJIAIIHUHT TAIIKWIMKH-OOomKapuil QyHKuusiaapu xocaup. by
X0JI KOPXOHA Ba TAIKUJIOTHUHT TYPJIOII OOIIKapyB Ty3uJIMalapu, kacaba yrommMaaapu Ba 0OIIKa xaMmoaT Oup-
JamManapy, WKTUMOMM OONIKapUIIHUHI TapMOK Ba XyJIyIud OpraHjapud OWiaH ¥3apo XaMKOpJIMKIa Ba
MyBO(DUKJIAIITaH X0J4a Uil KypuiHu tanad kunaau. LyHuHraex mxruMouit Macananap Oyiinda XyxokatTiap
Kapopiap, Oyhpykiap, HU30MIap, MYypUKHOMANIap, TaBCHsUIAp Ba XOKa30JApHUHT JIOWMXaJapUHU Tau€pari
Xam 3apyp.

WoxTMouit Xu3MaT KYpCaTUILIHUHT OOIIKAPYBUMINK (AOTUATH KOHYHJIAPHUHT TYJIa-TYKUC Oakapuiin-
mura OyryHnail 6yiicynnupuiaau. Konynnap naBinaT WKTUMOUN CHUECATUHUHT XYKYKHIl acocIapyuHU Ba MXKTH-
MOUH MeXHaAT MyHocabatiapu coxacuaaru kadonariapau Oeiarunad 6epaau. KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT K-
THMOMI pUBOXJIAHUIINAA Y3Ura XOC aHUK WYyHaIMIuIapAaH ubopaT OYiaraH WKTUMOUNW HOpMaTHBIapra amall
KWJIMII XaM IIyHYaJIUK 3apypaup.

Wxtumounit xu3Mar kypcatuil (GaoJMITUHUHT MyXUM TOMOHUHH XUIIMa-XUJI parOaTaaHTHPUII OMUTUIA-
puaaH QoiganaHul TalKuiI 3Taau. by oMusiap skaMoaHu MOKTUMOUM PUBOMIIAHTUPHUIIHUHT MaKcaUld Jiac-
TypJIapuHU Ba pexaJapuHu Oakapulll, Oupraivkia Kyd-Faipar capgrall HaTHKaJapyuHU OUIMPULI COXacUaaru
¢daon unuiapra yHaaiau. byHra mxTUMOMI pUBOXKIAHTHPUII HIIKAAa Tamadblyc kKypcatuO, sIXIIM HaMyHacH
OuaH axxpayinb TypaauraH XoIuMIapHU MO Ba MabHABUN parOaTIaHTUPUII KUPaIH.

WoxtuMounii Xu3MaT KYpCaTULIHUHT Ba3udacu OenruiaHraH WKTUMOUN TaaOWpIIapHUHT amanja Oaxa-
PWIMILIMHU Ha30paT KWJIUII, TAIIKUJIOTHUHT MXKTHUMOUN MyXHUTHIA pYH Oepa€rran y3rapuiuiapjaH KaMOaHU
xabapnop kwmmmaup. by BasudanapHuHr amanra OMIMPWIMIIN WXTHUMOUN PHUBOXKIAHTHUPHINTA TaaJUTyKJIU
MabJIYyMOTJIAPHU OJIMII, TaXJWI KWIUII Ba YMyMIAIITHPUII, XOAUMIAPHUHT MEXHAT Ba TYpMYII LIAPOUTHUHU
SKCIEPTU3aAaH YTKA3UIL, SKYHJIAp YMKAPHIL, TAIIKUJIOTHUHT MXTUMOMM MYyXWUTHIA SPHUIIMITAH WXKOOUI
Y3rapunuIapHUHT UKTHCOAMM Ba MXKTUMOMN camapagopiaurura 0axo oepuin OunaH OOFTUKIUD.

Tasiny ubopanapu
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KopxoHa - nmepconan O0mKapyBUHUHT 0OBEKTH; KOPXOHAJATU MKTUMOUN MyXUT; KOPXOHAHUHT MXKTHU-
MOUHN PHUBOXJIAHUILM; VXKTUMOMH PHUBOMIIAHUIIHHUHI YCTUBOP WYHAIUIUIAPH; WKTUMOWM PUBOKIIAHUILIHU
OOIIKAPUILL; MKTUMOHMHM PUBOKIAHUIIHUHT Bazu(anapy; KOpXoHa MKTUMOUN MYXUTHHUHT aCOCUNA OMHIUIAPH;
WOKTUMOMN MH(PATY3WIMa Ba YHUHT OOBEKTIIapH; MKTUMOMNA MH(paATy3UIMara TabCup 3TYBUM OMIILIAP; MK-
TUMOUHN - PyXUH BasUAT Ba YHHHT TapKUOWN KUCMIIApW; MOKTUMOUN PUBOKIAHUIIHMHT YMyMUH OMUWILIApH;
VDKTUMOUM PUBOKJIAHUII-3AMOHABUI KOPXOHAHUHI aCOCUM MaKCaIu.

Hasopar Ba MyJi0xa3a y4yH caBoJuiap
. [lepconan OomKapUITHUHT 3apyp 00bEKTH HUMA?
. KopxoHa Ba TalIKWJIOTIIapHUHT WKTUMOUN MYXUTH JIeTaH/1a HOIMaHH TyILIyHAacU3?
. KopxoHa Ba TamkuioTyiapia MKTUMOUN PUBOYKIIAHUIIHUHT YCTUBOP WYHANMIUIApU Kalcunap?
. VbxTrMOMi pHBOMXIIAaHUIIHU OOIIKAPHII IeTaHa HUMAHH TylIaHacu3?
. Kopxona Ba TamkuioTnapaara MKTMMOUNA OMWJIIAPHU CaHa0 YTHHT?
. KopxoHa-Tamkunoraaru HkKTUMOUM-PYXHUM Ba3HsT.

~No ok WNEF

. VbxTuMouii Xxu3mar KypcaTuil coxacura Humasap kupajiu?
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8-MAB3Y
KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJIAPJA NIEPCOHAJI XVYJIK ATBOPUHU BOLIKAPHII
8.1. laxc XyJK-aTBOPH HAa3apHUACH

@aiinacydaap KaauM 3aMOHIIapAaH OyEH MIaXC XYIK-aTBOPUHUHT Y €KH Oy IIaKUIapyu KOHYHUSTIAPUHU
aHMKJalra, HUMa cababnan Oup KUK OuiaaH yMyMUN THIJI TONHUII OCOH, OOIIKAa KUIIM OWJIaH YMYMUH THII
TONHITHUHT X€4 KaH/al WIOKK HYKIUTHHU, alpUM KUIIWHUHT XYJIK-aTBOPH MAaHTUFH HUMa OwiaH Oenrnia-
HUIIMHYU aHUKJIAITa YPUHUO KeNraHsap.

XynK-aTBOp MIAXCHUHT aTpod-MyXHUT OujaH y3apo TabCcUpra KHUPUIIMIN MIaKUIapuaaH nbopaTt O6yauo,
yiap Oup KaTtop ommiapra 0ornuk Oymanu. [1laxcHu Ba yHMHT XyNK-aTBOpUHH TaBcu(ad Oepaauran acocHit
oMMJUIapra Kyiuaaruiap Kupaau:

® IaXCHUHT TaOWUIl XyCyCUSTIAPH, YHUHT Y3HUTra XOC MUCXOJIOTUK XYCYCHATIAPH;
e HXTHEKIAPH, cabaliapu, KH3UKUIIUTAPU TU3UMU;
e [I1axCHH OOIIKApUII TU3UMH, YHUHT “MeH-00pa3zu’.

[axcHUHT Tabuuii Xycycusitiapu - Oysiap yHIa TyFWITaH BakTUAaH Oomiad MaBKy OYiaran Hapcaiap-
mip. Onatna ynap ($aoyuiK Ba TAabCHPYAHIMK CHHTApU JHHAMUK TaBCU(IIAPHUHT MabJIyM Japaxasa udoaana-
HUIM OminaH axpanud typaau. llaxcHUHT gaoyuuru Typau xui GaonusTiapra MHTUIMIINAA, Y3UHU HAMOEH
KUJIMILIUAA, ICUXUK Kapa€HIApHUHT, XapakaT PeakIUACUHUHI KEUHIll Ky4d Ba Te3NUruaa npoaanaHaau, sbHU
MIaXCHUHT (haonusaTUra Xoc 0ynran xycycusT cudarumaa Hamo€H Oynanu. DaoMKHUHT SHT OXUPTH U(OIaCH,
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Oup TOMOHJaH, KaTTa Ky4-FailpaT capduaii, Xapakaraard, GaoausTIard, HyTKJIard MUAgaTKOpIuK Oyiica, uK-
KUHYM TOMOHJIaH, TICUXUK (aoiHAT, HYTK, UMO-UIIOPAHUHT 3au(IIUTH, MACCUBIUTHIA aKe 3Taau. TabcupyaH-
JIMK MIaXCHUHT acabM KY3FallyBUaHJIMTMHUHT TYpJIM AapakacHia, YHUHT aTpoUMHU3Iard oixaMra 0yiraHn MyHo-
cabaTHM Kypcatu® OepyBUM XHC-TYHFyJapUHHUHI IIMIAATKOpAUTHAa Hamo€H Oymamu. XX acp 20-
HwnmapuHUHT Oonunapuaa meenapusiuk neuxuarp K..HOHT maxcHUHT ICUXOJIOTHK XYCYCHUSTIAPHHU ‘“DKCT-
paBepcus’ Ba “HHTpOBEpCHUs” TYIIyHYaJapu OpKaIK Tabpuduad Oepuinnu Takaud 3Tau.

OkcrpaBepcust (€XIra - Tamkapy) MAXCHUHT IIyHal TICUXOJOTHK XyCyCHUSTIApUHU KypcaTtub Oepanu-
Kd, OyHIA IIaXC Y3WHUHT KH3WKHUILIAPUHHM TAlIKM OMMWIITa, TAIlKM OOBEKTIapra Kaparaau, Oab3aH OyHU
V3UHUHT KHU3UKHUIIUTAPH XUCOOHTa, IIAXCHI aXaMUATHHY MMacaTUPHII XUCOOUTa amalra OLIHPaIH.

DKcTpaBepTiapra XyJIK - aTBOPHHHMHT TabCHPUYAHJIMTH, MMO-HIIOpaiapiard (paoiivk, CaMUMUIINK,
tamab0yc kypcarum (6ab3aH OPTHK JIapakana), MKTUMOUN KYHUKYBYAHIIMK, HUKH OJAMHHHI OYHUKJIMTH XOC
oynanu.

Hutposepcus - (INtro - W4YKK) MIAXCHUHT Y3 Maxcuii MaH(aaTiapura, HYKU OJIaMura JMKKaT YbTHOOpH-
HUHT KaiiJ KUJIUHUIIY OWJIaH aXpaiud Typasu.

WutpoBepTnap Y3mapuHUHT MaH(paaTIapuHH SHT MyXuM ae0 Xxuco0iad, yHU IOKOpH Japaxasia
Kajapaaiawiap. Yiap yuyH 0JJaMOBUIIMK, OMKUKIWK, MKTUMOUN MACCUBIUK, MYyCTAKWJ TaXJIUJI KUJIHIITA MOU-
WJUTHK, €Tapiiv Japakaga Mypakkad MKTUMOUM ananTtanust (KYHUKYBYAHIIMK) XOCIUD.

HHTpoBepcHsI-3KCTPaBEPCUSHUHT XUCCHM TaBcu@uiap OwiaH Oupra KymwinO KeJlWIIM IIaxc TeMiepa-
MEHTUHH Oenruiiad 6epau.

“TemnepamMeHT” TyIIyHYacH JOTHHYA temperamentum - KUCMJIQPHUHT TETHIUIA HUCOATH, MyTaHOCHO-
JIMK JIETaH CY3/1aH KeInuO YMKKaH.

TemnepaMeHTHUHT SHT MalIXyp Typiapu (CAaHTBUHUK, MEJIAHXOJIMK, (pJIETMAaTUK Ba XOJIEPUK) MUJIOAJIAH
aBBAITH acpAaék ['mmmokpaT TOMOHMIAH >KOPHM KWJIMHTaH OYiuO, yIapHUHT HOMJIApW XaHy3rada CakJianuO
KOJITaH, JIGKUH Ma3MyHH Y3rapras.

TeMnepaMeHT- MAaXCHUHT y3Ura X0C XyCYCHATIapu MaxXMyHuaaH uOopat 0ynud, ymap yHUHT (haomus-
TUHUHT JTUHAMHUK Ba XUCCUH TOMOHJIAPMHM, LIYHUHIJEK XYJIK-aTBOPMHM aKC 3TTUpaJd Ba yjaap Kyluparuda
HaMOEH OYnasu:

e XOJepuKIapJa - MUIAATIN PeaKkusuiap, OYMKINK, Kal(QUITHUHT KECKUH aIMallMHYBH, OEKapopiIuK Ba
YMyMHIl XapakaT4aHIuK OniiaH HaMO€H Oynanu;

® paLMOHAJIIMK - (XaTTU-XapaKaTJIapHUHT TYFPUIUTH) OuiiaH udoiaiaHaiu;

e (uermaTHKIapa - CyCTKalUIUK, 0apKapopJIUK, OUKUKINK, XUCCHI XOJaTUHU TAlIKAPUTa YHUAIUK HaMo-
€H KWIMACIUK, MyJI0Xa3aJapuHUHT MAHTUKUIINTY OnjaH akpanub Typaau;

e MeJIaHXOJUKJIapaa - OeKapopiMK, OCOHIMHA TabCHUPJIAHMIL, OJaMIIaBaHAAa 3MACIUK, XaTTO ap3umMac
Hapcajap Ba BOKealapAaH XaM UyKyp KyHHHUII OWiIaH axpasaiu;

® CaHIBUHUKJIApJA - XapaKaTYaHJUK, TaacCypoOTIapHU aaMaIITUPUO TypUIITra MOWHIUIMK, TabCUPYAHIIHK,
oJlaMIIIaBaHIaIMK OUJIaH akpayind Typaau.

TemnepameHTHUHT caHa0 yTwirad Oy xuuiapu Hucbaran Oapkapop O0Yiau0, MyXUT Ba TapOuUsl TabCUPHU-
na y3rapumiapra kam Oyiicynanu. Iy Omman Oupra ynap HIaXCHUHI Ma3MyH TOMOHUHH, KaJpHUSTJIapH Ba
AXTUEKIApUHU Uoganamainam.

40-iwmnapaa Oup TypyX aMmepukaiauk onmmiap [ AW3eHK paxOapiuruaa TeMIIEpaMEeHT TYIIyHUYACHHHU
IOKOpUAa Kapad YMKWITaH MKKUTa OMUJI: DKCTpaBEpPCHs Ba XMCCUN OapKapOpIUMKHUHT Y3apo OOFIUKIUTH Ha-
THXKacu cudaThaa TaJKUH KWIMIITaH. By rypyX IIaxCHUHI YCTyH JAapakaJlard TeMIIEpaMeHTHHHM aHMKJall
Oyiinua TeCT UIUIa0 YHKIH.

OHr k¥ TapKairad Ba Mamxyp tectiiap: MMPI, Karrenna Ba Oomkanap. [llaxcHuHT TeMiepaMeHTH1aH
KenuO 4MKUO, YHUHT KaHAal peakuus OepUIINHYA OWIHII TEMIEPAMEHTHUHT MXKOOUM XyCyCUsTIIapura TasHUII
Ba cajbwii xycycusiTiaapura Oapxam Oepuill UMKOHWHHM TyFaupaau. MacamaH, XOJEePUKHHHT KECKUHIIUTHIa
XYIIMyOMaJaJIuK Ba OOCHKJIMK OuIiaH kaBoO Oepwill, (pjIerMaTUKHUHT CYCTIMTUTA (PAOJUIMKHU, TAbCUPUYAHIIUK-
HU KapaMa-KapIiiy KYHWHII, MEJIaHXOJUKHUHT KalFyCHHN HEeKOMHIUK (ONTUMH3M) OMJIaH eHruil MyMKuH. [lcu-
XOJIOTJIADHUHT Te3-Te3 KailJ] KWIMIUIapuya, CAHTBUHUKIIAD MabJIyMOTHOMaJap Tailéprnamira ojatria KynmuH4a
KopajlaMaliapHu KHUCKapTupHO €3anumnap €KU yiaapHU MYyTIako €3Maiiiuiap, XoJlepuKkiap KYynuH4ya bTHO0OpCU3-
TUKIapu Typalnum oaauid xaroiapra Wym Kysawnap, (iaermMaTUKiIap 3ca BaKTHUHT YTHO KETTaHJIUTUHH
nakKamam, UITHA KeYMKUO TaMoMIIalIapyd MyMKHH.
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Hlynaai KWK, XOAMMHUHT WHAUBHIYaT-TICUXOJIOTUK XyCYyCUSTIAPUHN OWIIKII y OMJIaH KaHJai Myo-
Masiaga OYJIMIN MAKIMHU TYFpU TaHjamra Epaam oepaiu.

HlaxcHuHT TaBcu(U YHUHT XapakTep, SbHU MHCOHHHUHI XYyJK-aTBOPUHH, YHUHT WIIra, Hapcajapra,
Oomka KUIIMIAp Ba y3ura MyHocaOaTMHM Oenruiald Oepaguran OapKapop ICHXOJOTHK XYCYCHUSATIAPH
WHFUHIUCUIUD.

[lyHuHrAeK XapakTepra Xoc XyCyCUsTIIApHUHT Kapama-KaplIWINTUHU: TPUHIUIHAIUIMK-
MPUHIUIICH3NINK, CAXUHIHK-UCPO(rapuuiInNK, MEXHATCEBAPIMK-IaHTACAINK, MyXTaJHK-Taja-MapTUILIMK Ba
XOKa30JIapHH XaM aTHO YTHII Kepak.

Xapakrep XyCycUsTIapy MyalsiH IIapT-IIapOUTIapAaH, XaETHUHT H)KTUMOUK MYXUTHAAH Ba IIAXCHUHT
UILIapU XyCyCUSATHIAH KeIUO YUKaAM Ba Ky KUXATAaH TaOuuil Oenrunap, TeMrnepaMeHT OuiaH OeNruiaHaiu.

Tabuuit Oenrunap Ownan OOFNMMK OYAraH HIAXCHUHT IICHUXOJIOTUK XYCYCHATIApH sSHA OHp MyXUM
XYCYCHUSATHU - KOOMJIMSTIAPHU TAIIKUI 3TaaH.

KobOunusitnap maxcHUHT OMIMM, KYHUKMaJap Ba MaJlakaJlapHH XOCHJI KHJIMII T€3JUTH Ba YHHHT Myaid-
SH TypJaru GaoiausaTHU OaxxapuIill UMKOHUATH OWiIaH OenruiaHam.

[IlaXCHUHT MKKUHYM OMUJIM EKM TapKUOWW KHUCMHU YHUHT dXTUEXKIApH, cababiapu, KU3UKHUIIUIAPH TH-
3UMUJINP, STbHU MIAXCHUHT XYJIK-aTBOpH cababiapuHu HUManap Oenruiaca, KaOysl KHJIMHAIUTAaH KapopiapHU
TYLIYHTUpPHUILTA YIianap épaam Oepaiu.

WHCOHHMHT XyJK-aTBOPWHU TYIIYHTHPAAWTaH KYNTuHA Hazapusiap spatuirad. XKymmanan ¢aitnacyg-
Jap KaJauM 3aMOHJIapAaH Oy€H maxcHUHT (Gaosura MaHOanapy Ba Ky3roTyBYM MaHOAIapHH Oenruiamra ypu-
HUO Kenramwmap. YnapjaaH alpuMIIapHUHT (HUKpHYa, WHCOH XYJIK-aTBOPHHHHT acOCUil cababu yHHHT
KAHOATJIaHUIITa UHTUIUIIN (T€I0HU3M TabIUMOTH). XX acp AMepuKa INCUXOJIOTHsCHIard HyHamum Oyiraxn
OMXEBHOPHU3M KEHT Malxyp OYiIu0 KeTAH, YHUHT TaIKUKOT MaXXMYH IIaXC XYIK-aTBOPUHUHT TYPJIU MIAKIUTAPH
0ynu0, ynap TalKu MyXUTHHHT parOaTIaHTHPYBYH OMIJUIAPUTa OPTaHU3MHUHT PEAKIUACH MaKMYH cudaTuia
TYLIYHUJIAIH.

WHCOHHMHT SXTUEKIAPUIAH KeTMO YUKUO, YHUHT XYJIK-aTBOPHHU TYIIYHTHPHO OepaauraH Ha3apusiap
KYIPOK pUBOX TOnau. ByHnail HazapusutapHUHT SHT Mamxyp myamuudiapu A.Macnos,d.Kaut, J[.Max Kien-
naug, @.I'epubypr Ba 6o11ka Oup KaTop oauMIapaup.

[IMaxCHUHT AXTUEXKU - MHCOHJA XapakaTra MHTWIMIIHU BYXKYyJAra KeITHPYBUM OuMpop-Oup HapCaHUHT
WYKIUTUHU aHTJIAUIp. YHUHT HOpMall Xa€T KeYMpHuIl Y4yH O3yKa Yil-)Koil, 00-xaBo 3apyp O¥yica XOTHH-
KHU3Jap YU9yH YJIapHUHT KY3Ta TallUIlaHUO TYPUILN YUyH YUPOMIIA Oe3akiap JapKop.

WHCOH 3XTUEXKITAPUHUHT MUKJIOPY Ba XWIMa-XWIIUTH HUXOATAA KarTa OYnul, OouuIaHFud sXTUEKIAp
axpatud kypcarunaau. bymap mHCOH (u3MoONOrusAcM TOMOHHAAH BYXYyIra KeITHpUIaJWraH O3UK-OBKATTa,
XaBo, YHKY, cexcra Oyiran sxTuéxiap 0ynuo, ynap WHCOHHUHT OMOJOTHUK Typ cudaTuaa MaBxKy/ OYIUITUHA
TabMHHJIANIN.

Wxkkunamun >XTuéxiiap XaéTuil TaXpuOaHM PHUBOKIAHTUPUII Ba XOCHJI KWIMII >kapa€HMJA Maino
Oynmagu. Ynap OupiiaMuu >XTUEKIAPAAaH aHYaruHa XWIMa-XWIPOK OVIMO, MIAXCHUHT TMCUXOJOTHUK PUBOXKIIA-
HUIINTa, TYPMYII [MIAPOUTHUTA, KAMUATAA, TYpyXJa KaOys KWJIMHTaH WKTUMOUM HOpMasapra OOFITUKIUD.

[[MaxcHUHT >XTUEKIApU OM3HEC OWJaH IMIYFyJUIaHUIIIArd mMyBadhakusTHU KYT KuxaTAaH Oenruiad
O6epaau. bup TomoHaH, OM3HECTa KU3UKUIITHUHT Mai10 0ynumum, Oy coxaja MIUIANl MIaXCHUHT Y3 MKTUMOUM
OXTUEKITAPUHU KOHAMPUIIra OYIraH WKTUMOMM SXTHEXIApPUHU KoHAMpuIIra (MyBaddakusTra >pUIIMIL,
KYIIPOK HapcaHW KyJra KHUPUTHUII, WXTUMOUN ¢doiiganu MmexHaT OujaH IIyFYJUIaHUII Ba X.K.) aBoO
xucobnana . JIeKMH UKKMHYM TOMOHJaH, MMKO3JIAPHUHT XaKUKUHM 3XTUEKITIAPUHY OUITUIIL, YIAPHUHT PUBOX-
JAHUIIMHU Oalopat Kujia Ol Ma3Kyp OM3HECHUHT aMmalira omuIiura épiam oepaiu.

bo3zopna Ttaknud stunanuran Oyromiap, XU3MaTiap MIKO3HUHI MyailsiH SXTHEXUHU KOHIUpPraH
TaKauMpAaruHa OMpMyHuYa KEHT pPOK YpuH osiagu. bomkapuimn coxacuia maciaxar OepyBuM XucoOJjaHraH
Manixyp amepukanuk myrtaxaccuc II.[lpakep Oynmait ne6 €sran sau: “Xed KUM TOBapHHUHT Y3UTa Xak
TynaMaiu Oajiki YHUHT 3XTUEKIAPHU KaHOATIAHTUPHUII XYCYCUSATH YUYH XaK TYJIalauiap - SHT SXIIH JIeraH-
Jla YHTa SpUILINII BOCUTAIAPUHY UIIUTA0 YUKUII MyMKUH .

[[Taxc »XTUEKIAPUHUHT OYTYH XWJIMA-XWIIUTH YHUHT (PAOJUATHHUHT MaHOaWHM, Ca0aOWHU TaIIKWJI
stanu. Cabab - MHCOHHMHI HHMMa y4YyH XapakaT KWIMIIWHU KYpcaTyB4M, (aojusTra WYKM YHJIOBYM Hapca
O0yu0, y MyalsiH 3XTUENKITIAPHU KOHAUPUII OMIIaH OOFIUKAMP.

Mucosn: sxmu Xak oind HIUIaMaliauraH MyTaxacCUC XOAMMHUHI JapOMaJMpOK SHIUW M M3JIALIH
MyKappapaup. byHmali XaTTu-XapakaTHHHT ca0a0u WIIJIaH KOHMKMACIUK, OaxxapaétraH Basudamapura
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KU3UKUITUHUHT MMacalTaHIIUTH, SXTUMOJ, OOIIINK OMIaH MyHOCaOaTIapuHUHT OY3WIHINH, )KaMOaJaru Iapo-
UTHHUHT Y3rapraljiurd Ba XamkacOimapu OwiaH MyHocaOaTiapuja KeCKHHIMKHUHT KydalWTaHiaurd Ba Oomika
cababnap OYnMUII MyMKHH.

By Gapua xoyutapia MyTaxaccuc XOJUMIIAp XYJK-aTBOPUHHUHT XaKUKUH cabaliapuHu ypranu® Oopwuin
¥3 HaBOaTHIA SIXIIM XOJAUMAAH XPATUO KOJUIIHUHT OJIMHU OJIHIL, )KaMOoaJaru dXTUMOJ TYTHITaH UXTUIO(]-
HUHT OJI/INHU OJIMII UIMKOHUHU Oepaju.

MyraxaccucHUHT MyBa(HakusATIN (PAoNUATH YIyH KM3UKHUII TYHIYHYACH XaM MyaisiH axaMHsTra sra-
up. Kuszukui - maxcHuHT y €ku Oy Hapcara KapaTwirad OWIniI 3XTHEKUHUHT HaMOEH Oynui maxnu 6yiuo,
Oy Hapca WKOOMH XHUC-TYHFy YWFOTHUIIM MYMKUH. II[aXCHMHI KHM3WKHMIIUIApH HUXOATAA XHIMa-XMJI OYimaau:
MycHKara, TeXHHKara, tTabuarra Ba Xokaszojapra OYynran KM3WKWII. Maskyp TyIIyHuYaja 3HT acoCHil Hapca
KaHJaiaup Oup Hapcara WHCOH ¥3 KU3UKHIIMHH HAMOEH KWiIHO, Oy KM3UKUIIHM Y3 MaKcaJJlapura SpUIIHII
BOCHUTACHTra aiJIaHTUPHILUAND. Mucon:

e Makcaj - OoIKaIapAaH aXpaaud TypHIL, HIOH-IIYyXpaT KO30HUII, ITyJI UIILIa0 KOJIHUIIL

® KU3WKHUII - MyCHKAra,cropTra Ba 0oIIKa Hapcaiapra KU3UKHIII,

® XYJK-aTBOPHU TAUIKWJI ATHUII - MYCHKA COXacHJaru OW3HECHM YpraHWIl Ba Y3WHUHT OWIMMIIapu Ba
MYCHUKHI KYHUKMaJIapu acocua ¥3 (GaousaTUHU TallKWII ATHILL.

[IMaxCHUHT XyJIK-aTBOPUHU Oenruiad oepaaural yduH4YM TapKuOUil KUcM OOIIKapyB TU3UMU KU ““MEH-
KOHUENUUS AUP. YHUHT MOXUATH Xap OUp KUIIMHUHT Y3Ura XOCJIUTMHHU, O€TaKpOPJIUTUHY, Y3 “MEH MHHU XUC
KWINIINHY, I1aXC Y3UMHU YTMUIIAA, XO3UPTY BaKTJa Ba KEArycujaa KaHaad Xoija KYpUIIMHY aHI1a0 eTUIIaH
uboparaup. MasKyp TylIyHUYa MIAXCHUHT Y3U XaKUIard, Y3 KH3UKUILUIApW, Malulapy, MyJDKaIIapH, Y3UHU
V31 XypMaT KWINLIM, y3ura Oyirad HIIOHYU XaKWJaru TaCaBBYpUHHM ¥3 WUMra oyiaau.by TyllyHUYaHUHT onepa-
MMOH €KW aMaJMii MOXUATH IIyHIaH MOOpaTKu, OM3HWHT arpodaaru oiaMm OwiaH OynmaauraH Oap4ya MyHOCa-
OaTiapuMu3 ¥3 “MeH MMH3HH KYPHII acOCH/Ia, aTpodIarniiapHIHT PeaKIUsICH MAXCHUHT 3 peakiusacu OuiiaH
KaHJail MOC KeIHUIH (pakTHIaH KeTUO YMKUO TAIIKHIT STUIIA M.

“MeH-00pa3”HUHT 0apKapOpJUIM MHCOH XYJIK-aTBOPUHUHI M3YMWIUIUTH Ba OapKAPOPIMITUHUHI IIAPTH
xucobnanagu. lllaxc myaiissH XycycusiTiap MaXMyUHU YpHaTHUILITa Ba YHU JOMMUM paBUIA Cakjiad TypuIlra
uHTUIAaU. By Xycycusitinap yHUHT KaHJal KyJuiami, MoXusaTuau oenrmiad oepaau. [llaxc y3unuHr arpodaaru-
nap OunaH ¥3 MyHOca0aTJIapUHM aHa Iy TacaBBYpJIap WUFUHAMCUTA MYBO(DHUK TAIIKWI dTaiu, Y3ura y3u Ba
oomkanapra 6axo 6epaau. bup Karop xomiapaa ogamiap arap o0bEKTUB ax00pOT Y3 TacaBBypJiapura MyBo(OUK
KeJMaca, YHH MHKOp KWJIMIUIApH MYMKHUH Ba HOTYFpH €KUM XaTTo EIFOH MabiIyMoOTiapra MIIOHUILIApH (arap
ynap ‘“meH-o0pa3’ra MyBO(HK KeJica) MyMKHH. Macanan, arap maxc ¥y3 KOOWIUSATIApUHH OOBEKTHB pa-
BUlAa 0axonad, Uil xapaéHuAa KaMUMIUK €KW HOAHMKJIMKKA WYn KYyilca, Oy XaTOHM YHHHI LIEPUTH TONTraH
Takaupa y OyHu TYFpu KaOyn Kuiaau (OOIIKa TEHT MIapouTiiapa) Ba YbTUPO3HU IBTUPOd dTaau. Arap y3ura
Oepran 6axocu omupud rOopunaTrad 0yica, Oy bTUPO3 KAMCHUTHUIN Tap3uaa KaOysn KUIMHAAN €KW YHU DIIUT-
Marasjail Myomaina Kuiaau. Arap y3ura o6epranH 6axocu macauTupud r00opuiraH TaKAUp/a MIaXC y30K BaKT
KyHMHHUO r0paau, XaTTo TOMIUPUKHYU Oa)kapulIaH SHAU OOII TOPTHUILIN XaM MyMKHH.

WNHcon onrmma y3 oOpa3uHu, Y3UHUHT pean ‘““‘MeH WHU XUMOS KWUJIUIITHUHT TICUXOJOTUK MEXaHU3MH
MaBxXya Oynamu. Yiap IMIaXCHUHT TICUXOJOTMK MYBO3aHATHHH CaKJIall Ba YHUHT TICUXOJIOTHK ‘‘TIMHAMIIATH
yayH 3apyp O0ynaau. [y 6unan Oupra Mazkyp MexaHU3MIIAp TAaHKUIWK MyJI0Xa3aJlapHUA UIIPOK dTUITHN KUHHH-
JAIITHPHUIIA MYMKHH, YYHKHU YJIap spaTWIraH Wukd oOpa3Hu, MAXCHUHT Y3U XaKuJaru TacaBBypHU OMPIUTHUHU
Oy3anu.

KumuHuHr ¥3u Xakujga HOTYFpU TacaBBypra sra OYiMIIM YHUHT Oolukamap OwiaH Myomaiacuja
KYNITMHA TYCUKJIap BYXKYIAra KeITUPUIIN MyMKUH Ba YHUHT XYJIK-aTBOPUA 3UIAUATIAP KENTUPUO YUKApaIH.

Xap Oup KUIIM ¥3 MIAXCUHU XUMOS KUJIHUII HIAKJIJIAPUHUA XOCWJ KWiaau, 0ab3aH Oy OHIcu3 Tap3za 103
Oepanu. Mana, ynapjan aipumiapu:

KOPUIITHPHUIN - cajiOuil UMIYIbCHU €KUM HOKYJall XHC-TYWFYHH >KaBOO XaTTH-XapakaTh y4yyH KyJail
Oyamaran 6up oObeKTAaH OolIKacura, aH4a Kyjaail oObeKTra Ky4upuil yuyH Kaita MyJDKajjian Ha3apaa TyTHU-
JajIu.

IIpoexkuus - Y3UHUHT calOUil XUC-TYHFyJIapyHH, UCTAKJIAPUHU, XYCYCUSTIApUHU OOIIKa IIaxcra OHr-
cu3 paBumia TyHkamaup. Oparia, Maskyp MEXaHU3MHUHT TabCUPH allHMKCA Y3WHUHT KaMYWIMKIAPUHH TY-
IIYHUIITa KOOWIusATcru3 Oynran (Y3u y3ura ommpuiarad 6axo Oepuin) mraxciaapra xocaup. byHnan tamkapw,
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aNIaTiIapo MyHOcabaTiIapAa Ma3Kyp MEXaHU3MHUHT TabCUPH HATHXKacuaa OMp TypyX IIaxciapra y3napu aHriad
eTMaraH cajiOnii XyCyCHsTiap TaKaJUIId MyMKHH, Oy X0JI MyoMaia )apaHUHU KUHUHIIAIITHPATIH.

HNpeannamrupum. AlipuM 1maxciapaa 0ab3aH Y3 Xakuja Y3UHHUHT “MEH M TYFpHUCHIA HAeallallTH-
pWIraH TacaBBYp IWIAKIUIAHATW, yJaap Y3JapuHU MyKamald [maxc ned Ounaauwnap, ¥3 KaMUWIMKIAPUHU
KypMaiaunap. byHpgail ‘“MeH-KOHLENIUS CUHUHT SIPATHJIUINNA TYpJId XWJI IIaxciapapo MypakkaOiaukiapra
onu0 KenuIM MyMKHH. By KOHuemmusra aman Kwin0 maxc arpodarmiapra MyTiaako TYFpU KelIMaiaura
tanabnap KyHUIIH MyMKUH.

Mucon: “MeH”u uIeaJUTAIITHPWITAH KHUIITM XaMHIIA bTUPOQ STUIMIIMHA UCTAWIU. Y JOMMO
V3UHM MakTa0d MOpUIUIAPUHU XOoXJahaw. TaHKWJ KWIMHHINUTA Xap KaHJal IabMaHd y Xakopar aeb
XHUCOOIanIu.

[laxc >xaMusATAaH, KaMoaJaH, TYpyXJaH TallKapuaa Oyia onMaiiu, y rypyxJjaa Kapop Tonaau, pyéora
yukaau. [[IaxCHUHT MKTUMOMI MyXUTra MOCIIAUIYB KapacHH IIAXCHUHT WKTUMOMIIALIYBY ACUWIAIHN.

WoxTuMouniinamys - MAaXCHUHT MyoMmalia €pJamMuia MasKyp jkamoara, rypyxra, >kaMusarIra xoc 0yiaras
HOPMAaJIapHU, KaApUATIAPHU, HYI-UYPUKIIAPHU Y3IAIITUPUIL aCOCUIA YHUHT IIAKJIJIaHUII KapaEHUIUDP.

Maskyp sxapaéH erapiu Japaxaga Mypakkad, 0ab3aH oFpukian O0ynuO, Oup Heua OOCKMYAA COIMP
Oymaay Ba MHCOHHUHT OyTyH yMpU OYHU TaBOM 3TaJyl, SbHU WXTHUMOHMH TypyXJjap, TapTHOJApHUHT aJMallu-
HYBMJIa, allHUKCA JKaMUATIAAaru MKTUMOUN MYHaIMIIIApHUHT ajJMallliHyBUAa coqup Oynaau. Xo3upru Bakraa
KaMUATUMH3AA pYyil Oepaérran xapaéHiap VKTUMOWN WYI-HYpPUKIapHUHT Y3rapuiu OwiaH OornukK OYmuoO,
[IAXCHUHT HOPMAJIapH Ba MYJDKaUIapu y3rapummaa ¥3 npoJacHu Tomaan. AManaa xap Oup KWIIM BYXKyAra
KeJraH 0030p UKTUCOIUETH MAPOUTHIA KAMUSTIA Y3 YPHUHNA KHIUPHUO TomUIIra Maxxoyp OYIMOKIa, KynruHa
KaJlpusTIIapra Katagan 0axo Oepumn coaup OYIMOK/Ia, MIAXCHUHT Y3uTa-y3u 0axo OepHIny Xam y3rapaétup.

[IIaxCHUHT MXTUMOUUJIANIYBH OOIIKA IIaxciap OWiiaH y3apo Myomanaaa Oynumwaa, SbHU Typyxja,
xKamoaja coaup Oymanu.

“XKamoa” TymryHuacw OOIIKAPHIIHUHT KYNTHWHA OYIMMIIapuaa MapKaswil YpuHIapAaH OMpPUHH drai-
Janau.

Kamoa neranna HMMa TyLIyHUJIaaW Ba HUMa cababnaH Oy TylryH4ya OOUIKapHII TU3MMMJIA LITYHYATUK
MYyXUM YpUH TyTaau?

Kamoa - WKTUMOUHN TAIIKUIOT OYnMO, YHUHT Y4yH OUprajiukiard WKTUMOUN axamMHsTIN (aoyusT
XOCaup.

[y 6unan Oupra >xamoa- Oy OMpraavkaa MEXHAT KHJIaJUTaH Iaxciap rypyxu OViub, yHIa KUIIHIap
Oup-Oupiiapu OuiiaH MIyHAAW ¥3apo xapakaT KWiaauiapku, OyH/Ia Xap KuM OOIIKa I1axcra MypoxaaT KUIaJiu,
ailHM BakTAa YHUHT TAbCUPUHHU XaM XHC TaJH.

Kamoanap knumk (3-5 kumumgan noopar aiipuMm OYIMHMA MIAKINMA) Ba KYI MUHT KUIIWJIMK OYIUIIN
MYMKHH. Xap Oup X0JiJ1a XaM jkaMoa alpuM I1axcra Hucoatad MyaisiH QyHKIUsIIapHA Oa)kapaau.

bupon-6up kaMOaHUHT ab30CH OYJIUII MHCOHTA Y3UHUHT OOBEKTHB MKTUMOMM IXTUEKIapUIaH Oupu-
HU-TYpYyXra, )kamoara MaHcy0 3KaHJIMIMHU XUC KWIHIL, YHU pyE€Ora yMKapuill MMKOHMHU Oepaau. IHCOHHMHT
OMpOH-OMp T'ypyXra TETHIUIA 3KaHJIUTUHYU ce3U0 TypHIIH, aifHMKCa WIUIa0 YMKApHII TONIIMPUKIAPUHU Oaxka-
paétrad naitaa 3apyp. Manakacu Oyiinda y3ura TeHr OYiraH maxcilapHUHT KYyJ1a0-KyBBaT/Iald Ba 0aXOCUHH
onumy kepak. [1laxcHUHT WKTUMOUIIAIYBY aiflHU ’KaMoa OpKajii, YHUHT KaM0a HOpMaJlapyuHU, KOUJalapyuHU
V3namtupu® oiaumu (KM MHKOP KWIMIIK) conup Oynanu. XKamoa y3ura KupraH KMUIWIapra MyaisiH Tap3aa
TabCUP KypcaTaau, yIapHH y3ura Xoc Oynran (paonusT KypcaTHIl Ba PUBOXKIIAHUII KOHYHJApuUra MyBO(HK
HIaKJTAHTUPATIH.

KaMoaHMHI MKKMHYM (YHKIMSICH IIAXC YYyH YHHMHI slIalidra 3apyp OyiaauraH WKTUMOMM MYXHT
SpATUILIUD.

byHnan Tamkapu kamoajia IIAXCHUHT Y3-Y3MHU KaMoJira eTKa3uiu (Y3MHU HaAMOEH KWIHILK) COAUP
oynagu. @upmanuHT MyBapdakuaTIN (HAOTUATHIA KAMOAHUHT POJIUTA WIrapuaadH 6axo 0epud KeauHTaH Ba
KYIITMHA WIFOP KOMIIAHWSUIAPDHUHT TUKKaT-Mapkasujaa typaau. YyHonum  T.Iutepc Ba  P.Ycrepman
MyBapakuAT NPUHIUIUIAPHUHY MIAKITIAHTUPUIIIA )KaMoaa KyJlail Ba3UsAT spaTULIHH KYIJab-KyBBaT/Iall yuyH
Ky4-FalipaT Ba MMKOHHATIIAPDHU asMACIUK KEPAKIUIMHU TaBcus dTamwiap. ‘“YKamoa” TylnIlyHYaCMHUHI Y3H
YMyMIIALITUPYBUM XUCOOJaHAIM, YyHKH WHUPHUK >XKamoajap/a KHUIIWIApHUHT €M, KacOuMM KU3MKHILIApU Ba
XoKa3zonap Oyinua Typiu TypyXjJapHU TOMUII MyMKHH.

JKamoanu taBcuduam yayH 0ab3aH YHU OCITHIOBUM aJOMAaTIapHU aXXpaTuO KYpcaTUIl MyMKHH:
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1. JKamoanaru Gapua awb3omap Makca/yIApUMHUHT OUPIIUIH, SHHU Oyaap KaApUSATIN HyHamumiap 6Yauo, xa-
MoaJaru IaxciapHu Oupnamrupanu. Arap OM3 KOpXOHAa Ba TAIIKUIOTHUHI MIUIA0 YMKApULI KaMOacH
XaKuJa Tranupandrad Oyicak, y XojjJa Makcaajiap TamkapujaaH Oepunaau. byHaga Oomkapys
TONMIIMPUKIAPUAAH OMPU MaKCcagHU TYFpHU LIAKIUIAHTUpUIIAaH uOopataup. bopauro pacmuii Ty3uiama
XaKuzaa ram 6opaguras 0yica, yHIa Makcaj ailiHaH LIy KaMOaHM XOCHJI KWIyBYM acoc Oynanu, OyHra gam
OJIMILIHYU OMprajukjaa YTKa3ull, KaHJalup UIIapHU, TONUUPUKIAPHU Oa)KapHIll KUPaIH.

2. Pax0apnuk - GoLIKapyB OpraHMCH3 ’Kamoa OV/IMaiinu, KHMIup pax0apiuk BasM(pacHUHHM ¥3 3UMMAcHra
OJIMIIIM, OJlaMJIapHU >KUIICIAIITUPUILH, YJIap YpTacuaa TONIIMPUKIAPHU TaKCUMJIAIIN JIO3UM OYaau, akc
X0J1/1a Xap KaHJa Oupramukaard GaonusaTHHN OKUIIOHA TAIIKHII ATHII MyMKHH SMac.

3. UuTH30M, SBHM Ma3Kyp jkamoa y4yH KaOyJl KMJIMHIaH XyJK-aTBOp HOpMmanapuHu Oaxapunl. Ojataa Oy
€310 KyHuwiIMaras axjaoKuid Hopmasap GpakaT Ma3Kyp I'YpPyXHHHT, )KaMOAQHHUHT Y3Ura TaaJlTyKiIu Oyaanu.

NHTH30M >XaMOAHWHT Y3 oOJaura KyWwiaraH BasudaHw yaganamuaa MyalsH TapThO OYIUIIMHU
TabMMHJIAWIM, YMYMUI MaKcajara 3puIIMLIra TYCKUHINK KWIyBUM TaMOMMIITIApHU 6apXaM TONTHUPHILTa €paam
oepanu.

WMHTH30M IIAXCHU Ma3Kyp ’kamoaja Kalysl KWIMHIaH MyailsiH XYJK-aTBOp aHJ03acura oiaul Kupai,
HOpMaJl MII FOPUTHUII YUyH IIapT-IIAPOUT SApaTaaH.

Iy Guian Gupra >xaMOAHUHT, T'YPYXHHUHI 1IaXCra YTKa3aJuraH TabCUPU €Tapiu Aapakaaa KaTrTa dKaH-
JIMTHHY XaM alTud yTuin nqapkop. /apd anabuériapuaa auiakauoH KOMGOPMHU3M TYIIYHYACH, SIbHH TYPYXHUHT
Taziukura €1 OepuIl TyIIyHYacH MIIUIa0 YMKWITaH Ba KEHT cypatia EpUTuO KeluHaIu.

X03Upru BakT/Aa KaMOAJIapHU TacHUQJIAIIra J0Mp KYNIrvHa HyHanuuuiap unuiad yukuiarad. Ilepconan-
HU OOIIKAapUIll XU3MaTIapy UIIM HyKTau HazapuJiaH pacMHi-HOpacMUi xkamoaiap (IypyxJiap)Hu Kapad YMKHII
KU3UKapIUIUD.

Pacmuii xamoanap (’kaMOaJapHMHI Ty3WJIMaJapy) MIUIA0 YMKAPUII Kapa€HUHM TAIKWUI STUII Y4yH
pax0apusaT upojaacu OWIaH TAMIKWI 3THIaAU. By kamoanapHUHT Basudacu MaszKyp TALIKWJIOTIArd MEXHar
TAKCUMOTHUIa MyBO(DUK MyaiisiH UILTApHU Oa’kapuiiaH nOopaTaup.

Bupjaamun skamoasiap - Oynap Oynumiap, Xu3mariap, ydacTKanap, Opurananap, skamoanap OYiauo,
yJap XOJUMJIApHU alipUM TEXHOJIOTHUs XKapaéHH acocuia OupnamTupuo, Oy kapa€HHU amalira OLIMPUIL OMJIaH
Xxoaumiiap 6eBocuTa MyHocabaTiapra Kupuiaunap.

Hxxuniaamun skamoanap 6YiauM, ex MUKECHIA XapakaT Kuiaaau; OyHaai kamoa 6apya ab30JapUHUHT
O6eBocHTa TabCUP KYpCaTHII Japa)kacl aHuya MacTpok Oymaau (MacanaH, pupMa ab30JIApUHUHT COHU 10 MUHT
KUK O¥ica, aiipum xoaumiap 6up OUpJIapuHU MYyTJIaKO TaHUMACIUKIapu, OWIMACIUKIapu MyMKHH), JIEKUH
¢upmara MmaHcyOIMK Xap OMp IIaxc y4yH KaTTa axaMHsTra sra 0ymaim.

Hopacmuii skamoanap (rypyxJyap) 6ab3aH agabuériapa >kaMOAaHUHT HOpacMui Ty3uiIManapu e ara-
Jaay, ynap UIIOBYMIAPHUHT ¥3ap0o CaMUMUATH, 1YCTOHA MyHOca0aTIapu acocuaa Oupopra MyailsiH Makcaara
SPULIMII YYyH YJIApHUHI HCTaru OYiiMua Tamkwi >Tuiaanu. AWpum xosuiapjaa OyHaai rypyxJyap paxodapaaH
HOPO3H KHMIIWJIAP TOMOHHJIAH TAIIKHJI STUIUIINA MyMKHH.

Hopacmuii rypyx/IapHUHT TabCUp KYpCcaTUII Ky4H €Tapiy Aapakana karta 0yiau0, MyailsH mapoutiap-
Ja 'y YCTYHJIUK KMITNO, pax0apUATHUHT Ky4y-FailpaTHHM HYKKa YMKApHUIIU XaM MyMKHH. Hopacmuii
TYPYXJIapHHU, YJIAPHUHT (HAOJUAT KYpCaTUIll KOHYHJIAPUHU, XOJUMIIapra TabCUp KYPCATUIINHU TAAKUK KUJIHII
unuapu aHva uiarapu, 20- dnmapaaék OonuiaHrad 3. DNTOH MAHOHMHT SKCIIEpUMEHTIIApU MabJIyM Ba
MaIxypaup. XOoTOpH SKCIEPUMEHTHUHUHT HATWXKajJapu HIYHM KYpcaTaJuKu, MIUIa0 YMKapuIl BasudalapuHu
Oaxkapu1ll xkapa€HUa X0UMIIap YpTacuIary y3apo WKXTUMOHUI MyHOcabaTiap yjiap yuyH HUXOSTIa MyXUMAUDP,
IIYHUHT Y4yH XaM YHH jKaMOaHU OOIIKapuIlga XUcoOra oIl 3apyp. XaTTo SIXIIM TAIIKHJI 3TUITAaH TalllKH-
JOTAA Ba KAMOAHMHT OKMJIOHA MIILIA0 YMKHWITaH pacMUil Ty3wJMacuaa XaM KHYMK TYpyXJIapHHM Ba yrapjaa
MaBXyJl OYJIraH HopacMUil eTaKYMJIapHU XUCOOra oJaMaciuk Oapya yMUAJApHU YUIMIAKKA YUKAPUIIH MYMKUH
Ba TALIKWIOT Oomrkapu6 Oynmaiinuran 6yiaub Komaau.

Hopacmuii erakum - Oy pacmuii pax0ap Oynmaran myraxaccuc 0Yiau0, y Y3UHUHT Iaxcuil gasunatiia-
pH, KacOh MaxopaTH €ku OOIIKa XHciaTiaapu OWIaH kamoaaa o0py-3bTHOOP KO30HTaH OYnaau Ba YHUHT XYJIK-
aTBOpUra XUAIUI TabcUp Kypcara oJaiu.

Hopacmuii rypyxaa xamkacOuapra €pam KypcaTHII €KH ynapaaH €pJiaM OJIMII UMKOHUSATIAPH KYTPOK
O6ynamu. SIHru xoauM ¥3 OOLIIMFUAAH Kypa ¥3 XxamKacOura Te3pokK MaciaxaT cypad Mypoxaar KWJIHIIH MyM-
KUH. By X0u1 1ryHra onm6 Kenajuku, SHru XoAuMIiIap XaM OyHIai rypyxJjap/ia KaTHaIIUIITra HHTHIaAumap.
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bynpnan Tamkapu, onamiiap KylrH4Ya HOPACMUM TypyXJIapAard y3japura MabKyJl KeJlaqurad KAIusiapra
SKUHPOK OYJIHIN Y9yH Mypo’kaaT Kujaaauiap. AMEpUKAIUK OJUMIIAP TaKPUOACMHUHT KYpCcaTHIINYa KUIIAIap
uIga y3mapuaaH Oup Heya MeTp Hapuaa OynraH mepuxiapu OuinaH sMac, Oanku EHnapuia y3mapuuaH Oup
SApUM METp HapuJa TypraH XaMkacOiapu OuiIaH XaMKOPJIMK KWiIMIITra uHTmiaaunap. Ogamiap ¥3 Gpukpiapura
Kypa, KUM Y3J1apuHU KYIPOK KaHOATIaHTHPCA, OMUJIKOP OYiica, XMMOS Ba XypMar KWica, YIlaHAal KUIuiaapra
KYIIPOK MHTHJIAUIIAP.

SIHrM KaMOAHMHT INAKJUIAHUII XKapa€HH PUBOXIAHUIIHUHT M34YMI OMp HeuTa OOCKUYMHHU YTHUIIIAH
nbopar. PaxOapHUHT kaMoaHU OOLIKAPHIN KapaHW Ba CaHbAaTH YHUHT PUBOXKJIAHUIIHUHT OMp OOCKMYMIaH
UKKUHYH SsIHAaJla IOKOPUPOK OOCKUYMra OKWIOHA KyuupumgaH wuoopar (8.5.pacm).bynmait Gockudunapra
KyWHJarujiap Kupaiu:

-naiigo oy, -

-IIAKJUIAHHUIIL; TaKOMHJUTAITYB €KM WHKHUPO3 (Oy Tabumiiku

-0apKapopJIalumI; OJIIMHTH OOCKHU4Iapra Kapama-Kapiu 0yiuo,
yJIapHU UHKOP KHUJIJIN).

Tamgu Mmyxut HNuku TaILKI/IJII/Iﬁ y3rapuiuiap
|
TakoMusutanys
[Tafigo 6Ymum HTakmnanumr Bapkapppiamrys HNuxupo3

8.5 pacm. JKaMoaHMHT MIAKJUIAHUIT DOCKUYJIapH

[Maiino Oymum OOCKUYM SHTH TAIIKWIOTHUHT TAIOKWI OSTWIMII OOCKWYM EKH SIHTH
OONITMKHUHT Kenumu OwiraH Oormukaup. by Oockuuma Makcamamu Wym-Mypukmap (Tamku
TalIKWIOTHUKK) Oepuiaan, MEXHAT »XaMOACHHUHI pacMUil TY3WIMIIM, OOLIKApyB OpraHijapH,
XUCO00T OepHUIll TUZUMIIAPHU JTOUMXATIAIITUPHIIA]IH.

Maskyp Oockuuia “OOHUTHK - XoauMm™ VY3apo Tamabiapu, WILIa0d YMKUATIAAH, XOAUMIIap
Vypracuaaru y3apo angoka Oapkapop Oynamaiinu. MacanaH, SHT'M KUYMK KOPXOHA TalIKWJI 3TUJIAIH,
ek, YHUHT QaonusTH Makcaau Ba TAIKWIOTHUHI TY3WJIUIIM aHUKJIAHTaH, alpuM XOAUMIIap
TaHJIAHTaH, JIGKUH Oy Xaju ’kamoa sMac. YJapHUHT Oupra uuuiam Taxpuodacu, “OOLUIMK-XOAUM”
MyHOCa0aTUHU aMajra OLIMPUII TaxpuOacu MYK, unuiad yumkapuil BazudacuHU Oaxkapullaru
¥3apo OOFNMUKIMK WyHanmunuiapu Oenrwmianmarad. JKamoaHuHT Oy OOCKMUYMIATH TICUXOJIOTHSICH-
VOKPOUMITHK 0Ynu0, KyTuO Typull, 6ab3aH 3XTUETKOPIUK KallpuATH yCTyH Typanu. by xon Byxy/ara
KeJITaH )kamoara sSHTH pax0ap TalMHJIaHTaHa Xam 103 Oepaiu.

HIakJIJAHUMIIOOCKUYM HOpPaCMMM KHYMK TypPYXJIapHUHT BYXKyJra KeJIUIIMHM Ha3zapia
TyTaau, OyHJa TallKd TabCUp WMYKU TYpPTKWIap OWiIaH ajMallaiu, HIYHUHTJAEK >KaMOaHWHT
WOKTUMOUHN (DUKPU IAKIITIaHAIH.

Ma3skyp 60cku4 xKamMoaHu OOMIKapHIl YUyH alHHKca MypakkaOaup. bup TomoHIaH, KHYHUK
TYPYXJIAPHUHT TAIIKWJ STUIUIIN O0BEKTHUB KapaéH O0Ynu0, paxdap OyHra xamakuT Oepa oJMaiIu.
WkkuH4YM TOMOHJaH, OMpMyHYa TabakKajaHHILI, alHUKCA KyWwIM HOpPaCMHMH €TaKuujap MaBiKy.l
Oynran 1IapouTna, Kamoa OJAMJA TypraH acocuid  MakKCaJJIapHUHT  OaKapWIHILIWHU
kuiinHnamrupuim MyMkuH. Iy cababnan paxOapHuHr Oy Oockuynaru Basudacu HOpacMUi
rypyxJap ypracujiaru, Kywiap HUCOATHHU TYFpu Takcumiamaup. byHna xap rypyxra €ku aiipum
OakapyBUMra TONIIKUPHUKIAp Oepuiiaau, ynap pardaTiaHTUPUIAAN Ba Xap KUMra aloxuaa- ajloxuaa
EHJaImiIagm.

/apbnaru MyTtaxaccuciap KaMOAaHHU KHIICIAIITHPHUINI yIyH (aifHMKCA, YHU IMIAKUIAHTHPHUIIL
O6ockuuna) Oupraiukaa CnopT, MaJlaHui Tag0upiap YTKa3UIIHU TaBCHUS dTaIuap.

bapkapopuanryB 0ockuum/1a dKaMOAHUHT €TYKJIMK XO0JlaTura spuimiaau. bynaa skamoanuHr
HOpacMUi Ty3WJIMAcH TAIKWUJI 3TUITAH Ba MIUIAETraH Oynanu, MyBO3aHaT IIapTiapy OeIrnIaHraH,
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YKaMOQHHHT FOKTUMOWH HOpMaiapH TalIKHJI TOITaH, )KaMOAaTYMINK (UKPH Kapop TOITaH OYiaju.
Bbynpaii skamoa eTapiu napaxkajaa 6apkapop, TalKy TabCcUpiiapra KapIIniuK KYpcaTUIii MyMKHH.

[y Ounan Oupra Ma3Kyp TAIIKWJIOTHHHI Kapop TONTaH HOPACMUM TY3WJIUIINA OOIIKapyB
HYKTau Ha3apuJiaH MyaisiH MypakKKaOJIMKIap KeNTUpUO 4YuKapaau.Arap rypyxJjapaard HopMmaiap
Ma3Kyp TalIKWJIOT y9yH pacMuii OyiraH Hopmaiap OWiIaH MOC Kelica, YHYMIODPJIHK aH4a IOKOpH
OyHITM MyMKHH. AKC XO0JIIa Y3rapHIuiapra KapuimiiK KYpCaTHII TSHICHIIUACH KY3Ta TallluIaHa/Iu.

Tamkyn Ba MYKM OMHJUIAPDHMHT TabCHp KYpPCATHINU HaTWXacuia (MKTUCOIUH Ba3HsTIA,
TalllKK MYXHT/a) jkamoa OapkapopiamryB (TaKOMIJLIANIYB) EKM WHKUPO3 OOCKHYWTA YTHIITH
MYMKHH.

8.2. IllaxCHUHT TypyXJapaaru XyJK-aTBOpPH

Ilepconannu Gomkapuil coxacuaard y3apo OOFIMK Xapakariap 3aHXHpPUAA XOJUMHHU HIIra
OJIMIIJAH TOPTUO YHMHI TAIUIKWIOTAAH KETUIIWIa, Kajap MeHexepsiap BakTHHMHI 50-80%
rypyxjaapaaru Qaonusat Typiapura capdiaHagu. Xap KaHzaad pax0ap HIIMHHUHI caMapaiopiuru
rypyxJapJaru MIIHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSATIApUHU TYLIYHUII Ba MEHEXKepJap TYPyXUHUHT ab30CH
cudaruja TYFpU XapakaT KWIMLI Ba Y3MHMHI TypyXJlard WIIMHM Oomkapuml OuinaH yamOapyac
o6ormukaup. Keliunrn Hunmnapiaard TaaKUKOTIap TypyxJjapja amail KWilaJurad Ba Ul
KypcaTKu4jiapura TabCUup KypcaTaJurad aipuM Kywiapra aHuKJINK KUPpUTAU

Maskyp OynuMm MaTepualapuHuHr aHdaruHa kKucmMu M.A.PobGep Ba @.Tunman
UIJJaHMalapuiaH, IIyHUHIJEK XAHIM HIIapuAaH ojJuHraH OynuO, ymapaa rypyxjapnaa oiaud
Oopunazural MIUIAp 03acUAaH WIMHM U3IaHULUIapra KMckaya mapx oepwiras. Illy 6unan O6upra
XsHAM yMyMaH TypyxJjap Oyiinua o030p Oepud konmacaaH, Oaqku TaIKWIOTIapAa (aoausTHUHT
KOpPHH MacajalapyHu Xal KWIHII Y9yH Ty3WJIaJUraH MeHexepiap rypyxjapura Joup TapTulra
COJIMHTaH 1apX Oepajau.

IIepconanuu Oomkapuira  J0Up KYPCIApHUHT  KYNUWIATH  TypYXJIApHUHT
camapaJIOpJIMTMHK OIIMPHUIIra J0Mp KyJIaHManapHu OaéH Kunaau. bymapra etakumnuk yciayow,
MyaMMOJIapHM XaJl KWJIMII Ba Kapopiap Uiuiad yukuil yuayH (oiinananniaauran ycysap, rypyxra
JTUKKaT-9bTHOOPHU  YHHMHT  Basu(anapura KapaTHIl Ba TypyX ab3ojapu  ypracuaaru
KEJIMIIMOBUYMIIMKIIapra 6apxam Oepuil >kapaéHiapy kabu Macananap kupaau. by macananap 6ynum
capiiaBXacura YuKapuiarad MaB3yHH TYLIYHHII YUyH aH4Ya MyXUM XUCOOTaHaIH.

MeHexepiauK TypyXJIapuHMHI caMapalyd HIUTALIMra TabCUp KWIYBYM OMMJUIApHM Kapal
YUKWIITa YTUIAAH OJAWH yMyMaH TaIIKWIOTJIApAa MyalsH MyaMMOJIApDHM XaJl KWIMII Y4yH
TY3WJIaIUTaH TYpyXJjapra TaaulyKJId KYIMUUINK FOsUIap, KOUJaJapHu caHal YTuIira xapakat KMo
kypamu3. bynra anuknuk kuputuml yayH M.IlepudHMHT KiIaccHK 3KCIEPUMEHTHHH 3CIaTHO
yramuz. M.1llepud rypyxHu OuTTa KOPOHFM XOHAara >KOMIamTHpuO, XaMMaHUHT bTHOOPUHM TY-
mub Typran €pyFiuk Jorura kaparaaud. CYHrpa rypyXHUHT xap Oup ab3ocuJaH EpyFiIMK Kaiicu
HyHanumia TymaéTraniurd Ba Kanmail macodana xenaérramiuru cypanrat. ['apun €pyFauKHUHT
YpHU anMamTupuiamarad O0yica xam Oy caBojira sikka TapTHOJaru kapoOyapia MyailssH ¢apkiap
6ynran. bupok, xap kUM ¥3 jkaBOOMHU alipuM XOJJ1a alTranja rypyx €pyrIuKHUHT HYHaIMIIN Ba
MacodacH Xxakuaa xKyzaa Te3 Oup gukpra KkeiaraH Ba rypyxuil Kapopra SpULIMITaH, JJeKuH OyHa Ky
xosapaa Oy ¢pukpiap oJAMHTHUCHIAH OUpMyHYa (hapK KUJITaH.

Hlynpait knauo, roKopUAaruaapad Keaud YMKKaH X0Aa alTHII MyMKHHKH,

-KMIIWIAp TypyxJapAa JOMMHHM paBumia Oup Oupnapu OwuiaH OOFJIMK —paBHIIA
sanauiap;

-Oup TYpyXHHUHI OJamyIapy YMyMHH HOpMalapra sra Oynaauiap Ba yMyMHH MakcaJulapHU
KyJU1animap;

-rypyxJjap 6up xui BazudanapHu OaxxapMacIuKIapyd MyMKHH. YJTapHUHT XaMMacu MablIyM
JapaxkaJla MXTHUCOCHalraH. XaKuKaTAa yJapHUHI HMXTHCOCIALIYBH OJAMIIAPHUHI IXTHEKIapUra
OoFuK OYiany;
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-Iaxciap KYNruHa TypyxJiapia HIITHPOK dTaawiap. ['ypyX WHCOH Xa€THHUHT TaOWWN Ba
MyKappap oup Kucmu xucobaanaau. ['ypyxiaap mroumMuii MyBakKaT Ba Taconuduii 6ymaay,

-alipuM TypyxJjap SpKuH OVmamu. Yiapra omamiap ¥y3 XOXUIUIApW OYWH4Ya Kupaausap.
bomkanap maxOypuii xapakrepaa Oymaau (MacanaH, Ou3 mayHEra kenub owmia, STHUK TypyX €KH
MUJLIAT TaHJIaMaiiMu3);

-HIIYY TYpYyXJIapyd pacMUl Ba HOpaCMUM OYIUIIM MyMKHH. PacMuii rypyxJjap TalKwIdk Ty-
3UNMUIIM OuilaH axpanud Typanu. by epaaru mxtuMonii MyHocabatiap maxccus3 XycycusTra ira
OYnanu Ba onaMHIaH OeNrUiiaHTaH PoJulap OPKAJIU amalira ommpuiaad. bymap tamky MyxuT ma-
JMaHUAT OwilaH OeNruiaHyBYM HOpMajiapra MyBO(PHUK pacMUNIAIIMII TEHACHIMsICUra 3ra Oymaiu.
Hopacmuii Typyxza maxcuii MoKTUMOHMH MyHOca0atiiap MaBxKyl OYiianu, yjaap HUYKH MyXUT OWJIaH
OenruiiaHaZral pojiapjia amaira omupwiagi. by poyutlapHUHT Ma3MyHH TypyX WYHIard y3apo
XaMKOPJIUKHUHT HATHXKACUANDP;

-TYPYXHHHI HOpMaJlapura TabCUp KYpcaTHI XaMulla KUiuH O0ynaau. byHu uunan Typuod
amaJira OLIMPHIL OCOH Ba TAIIKAPUAAH TypuO Oaxkapuill KyJaa KUWuWH. Arap Oy TabCHpHU amajra
OILLIMPAJIUTaH KUK €Tapiu Aapakaja TypyXHUHT UIIOHYH Ba XypMaTHUra ca3oBop Oyiamaca, nryHaan
Oynanu;

-0apua rypyxjap y3 ab3ojapu TypyX HOpMmajlapura MyBO(MUK KeIHWIUIapu y4yH yaapra
Ta3WuK YTkazaaunap. by ab30JapHUHT XyIK-aTBOp HOpMaiapu, HYTKA HII YHYMAOPIIUTH,
paxOapusTra, UIUTa0 YMKApUIIra UIIJaH TAlIKapy BaKTAa MEXHAT KHUIUIIra Ba 11y Kabuiapra my-
HOca0aTH rypyx HOpMajiapura MyBoGUK OYIUIIN JI03UM,

-TypyXJiap yMyMaH aipuMm ab3ojiapra HucOaTaH KaMpoK Fosulap Takiud Kuiaaad, OUpoK
TYpyX SXIIH Fosmap Oepaau: Oy Fosmap SXIIM UIUIAHTaH, Xap TOMOHJIaMa 0axoJlaHTaH, yjiap Y4yH
»)KaBOOTrapiIuK I0OKOpH Japaxasa O0ynany,

-TypyXJiap aiipuM rypyX ab3ojiapura HucOaTaH aHua TaBaKKATYMIMK OuaH Kapopiap Kalys
KUJIaAumap;
rypyxJap ypracujaa Ba rypyx Muua KeTUIIMOBUYMIMKIAp Oynumm tabunii xonaup. KenummoByu-
JUKJIap IIaXCUH, IIaxcliapapo, TypyxJapapo, WKTUMOWM OYIuIIM MyMKUH. KeaumMoBYHIHUKIAP
oKkuOaTHIa KMYUK Typyxjap maiino Oymamu, Oomkaya (UKpIOBUMIAD TYypyXJaH YMKHO KeTaaw,
“xamma Oanora rupudTop oaM” TaHIAHATH, TYpyXJa TAIKWIWK Y3rapunuiap cogup Oyiaau, ssHru
pax0ap kenaau €Ku amMaIlITUPUIIATHU, TYPYX TapKaaubd KeTaau.

I'ypyxnapuu (ynapHu MAKIUIAHTUPYBYM Ba TahCUP KYpcaTyBUM Kydjap) TYIIYHHII camapa-
71 GOLIKApyBHU HYJra KYHMII yuyH 5KyJla MyXUMAMP.

8.2.1. 'ypyXHUHI YMyMUIi MaKcauIapu

MabilyMKH, IIaXCHUHT XYJK-aTBOPU YHUHT y3 3XTUEXKIAPUHU KOHIUPHII MaKcaJnuJa Ba3u-
ATHA  y3rapTUpUIIra KapaTWiIraH XapakaTUAWp. XyJIK-aTBOPHUHI  Makcagud  Ba3HITHU
y3raptupuiaup. Makcaara spuIiniaMaca Ba Ba3UsATHU y3rapTupuiira myBaddak OynmuHmaca, SHIu
XaTTU-Xapakarjapra oiu0 KeyBYM SIHTM XoJIaT OoIUIaHagu. DHIM IIyHAal OMp XONaTHU 0JH0
kypamu3. byHna ukku Ky Oup-Oupiaapu MIITUPOKUAA Y3IapuHH IIYHAANH TyTaluiIapKu, ry€ ynap
OMprajamMkaa MakKcaJulapura spuiiagmiap. Macaial, UXTUpouYna rost 0op, JeKHH myn HyK. MKkuH-
Yy KHIIUAa MaOnar Oopy, JIEKMH Xed KaHAal Fos WYK. YIapHUHT dXTUEKIapu, cababiapu Ba
MaKca/jlapiu MyTJIako OOIIKa-0omIKa OYIUII MyMKUH. JIEKUH yIapHUHT XYJIK-aTBOPHU Japakacuaa
¥3apo OOFMUKIMK OOp. YIapHUHT yupallyBH KeCKUHJIMKHHM Kamaltupamu. By ymap yuyH omamuim
KyHzaup!

Exu 6up TypyX Kummaap GOpKH, YIApPHHHT ¥3ap0 XaMKOPJIHK KMIIMIIH, Y3ap0 MYJIOKOTH
Oup OupiapuHM KOHUKTHpaau. AWHU BakTna cababiap Ba IIaXCHM Makca/uiap xap Xwi Oynumm
MYMKHH.

Hlynnait kuauod, y3apo OOFIMKIMK Ba ¥3apo €pAaM I'ypyx pUBOKHUHHUHT OOLUTaHFUY HYKTacH
6ynamu. by xapaéH KyiinnaruiaapHu u30xJ1a0 oepaau:

* IIAXCUHUHT T'YpyXra MaHCYOJIMTH, TYPyXHUHT K0310aIOPJIUTH Ba TYPYXTa ab30JIHK;
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* HOPACMHU TYpYXJIAPHUHT MMai10 OYIUIIN;

IrypyXAa pOJUIAPHUHI BY)KyIra KelnuiuM (aiipuMm Imaxciap TypyxX S3XTHEKIapura
Oomikanapra HHUcOaTaH KYIPOK MOC Kelaauiap Ba T'ypyxJa Ba3UATHUHI SXIIMIAHUIINTA UMKOH
Oepanunap. Macanas, rypyxaa Xyll4aK4ak KUIIM, KOMaHJaHUHT KOHUJWIN, FOsUIAp TallyBUd KH-
M Ba X.K.J1ap Oyica myHaai 6yaaam).

Hlynnai Kuinb, alTUII MyMKHHKH, TYPyX - Oy KHIIMJIQPHUHT ¥3ap0o XapakaTH HaTHKacuaa
BYXYATra KeJlaurad Maxmyuaup. by kummiap ¥3apo Xxap KUMHMHI KECKUH XOJaTMHU KaMaluTHpHO,
Xap KMMra y3 Makcajjapura 3puIlnil UMKOHUHU Oepaauiap. AMMo Oynap KOpXOHaJa MyaiisiH Ba-
3udanapHu Xajl KWINNI y9yH TAlIKWI STWIAJAWraH pacMHUM I'ypyXJIapHMHI HIIMJA camapara 3pu-
U YI9yH eTapiau Oyamanu.

Yamacu kyiugaru Tappud andya doigaupox OVIUIIM MyMKHUH: TYpyX - Oy V3JIapuHU ai-
pUM yMyMHH Makcajajapra sra Oyirad rypyx ne0 KaOysl KWjaJuraH KMIOWJIAPHUHI Xap KaHaan
WUFUHAUCUIHUD.

Xy “ymymuit Makcaja® geraHd HUma?

ABBaJIO IIyHH aliTHO YTaMU3KH, TYPyXUi Makcaiap, Xap KaHaai MaxCHUHT MakKcaau kabu
aybaTTa aHUK Ba aHMIAa0 eTwirad OYynumuM mapT sMac. byHian Tamkapu, yMymMuil Makcaaiap Xam
KOpXOHAa Ba TALIKWJIOT ¥3 ab3ojlapura rokiaiaurad cod pacmMuil makcaiap Oyiamaiigu. busz Oy
YypuHAa 1y ¢pakTHU TYLIYHTHpUO Oepullra Xxapakar KWIaMu3: IypyX ab30Japy KOpXOHa Ba TallIKH-
JOT Takiaug STUII-ITMACIUIHIAH KaTbUH Ha3ap yMyMHHd MakcaaHu Kysnaiaumnap. [laxcwuii
Makcaiap YXIIAUUIMIY TypyXra yMyMHM Makca] OepHil yuyyH Xajau etapiau Oynmaiiau.MacanaH,
y4 MMruT aiiHu Oup Ku3ra yWiaaHMIIHM HCTaiauiap. YJIapHUHT Makcaau YXIIall, XaTTo Oup Xui,
OMpoK yMyMHH Makcaj sMac. By rypyxHuHr makcaau smac. ['ypyXHMHr Makcajau - Oy IIaxcui
MaKcaJUIapHUHT OUp OUpUra Moc KEeIUIIUAUD.

Knukuna yoaup - 1yKoH Kypa€Trad y4 HMTUTHU MUCOJ KWJINO KEITUPMOKYUMU3. Y TapHUHT
xap Oupuaa KaTHAIUII cabadu xap Xui:

OuUTTacH YOJMP 3TAaCUHUHT YFIH OYIu0, ¥3 oTacura KyBOHY €TKA3UIIHU XOXJIAlau;

OomKacy Y3MHHM KYpCaTUIIHU UCTANIHN;

YYMHUYHUCH Oy AYKOHJIAa MIIUTAiANTaH K13 OWJIaH TAHUIIMOKHU XOXJIaiau.

VYnapHMHT 4yoaup KYpULIIArd XaMKOPIUTU Xap OMpura maxcuil Makcajara pUIInil UMKOH
6epanu. Iy cababnan xap KUM 4Hoaup KypuIlJaH MaH(aaTaop. YJIApHUHI XaMKOPIUTU OuiaH
YOIUP KYPUIAETTaHIUTY MyXUMIup. by ynapHUHT yMyMuii Makcaguaup.

WMKKMHYM TOMOHJaH, yiaapAaH Xap Oupu (oiina oluIIM ydyH YHUHT 4YOJIUpP KYpHUIIUAAH
MaHpaaTaop Oyaumy kepak. JIKHH 4YOAUPHM alfHU YHUHT Y31 KYPUILIHK MIapT HMac.

['ypyXHMHT Makcaau - ¥3apo xapakariap UHAyKTopuaup. KysaTumuiap Ba SKCepUMEHT-
JApHUHT KyHUJard HaTWXKacu MYXUMIUp: TypyxJa Oup KHUIIMHUHT Takiud KWiaraH Makcaau
Oomikanapra TabCHUp KWJIaaud. AHa IIy Makcaa MapxKyj Oynranjna Oomkanap Tanad KWJIMHTAH
HyHanumia xapakaT KWwinira Maxoyp Oynummaup. Takiug 3THiIran MakCaaHUHT MHIYKTUB Ky4d
TYPYXHUHT ¥3 ab3onapura ¢Exum - Exmaciaurura Oornukaup. Ilaxc wmaskyp rypyxra ¥3
IXTUEKITAPUHU EKM MYJIa0JIapUHU KOHJUPHUII yuyH Kupaau.Macanan, Oup nuéna 4yoi MYUII UC-
TarvHU KOHAMPHII Y4yH YOMXOHara Kejlajauran Oup rypyx Oup-Oupura OofnuK OyiMaraH KHIIH-
Japra arap xaBQ TyFujaauran Oyica, sSbHU YOHXOHAuM 4YOWXOHAaHM cababcu3 BakTHUHYA EMUO
KyiMOKuM Oyica, Oy xoijaa yoixypniap rypyx OYnub Oupnammunuiapy MyMKUH.YJIapHU Oupami-
TUpPraH yMyMUH MakcaJ Ma3Kyp kapaéHra TYCKUHIUK KHJTUIITUP.

TamkuioTaaru rypyxjapra Xu3Mar KWIaJuraH Makcajiap XuiMma Xul OYIHUIIN MyMKHH:
UIIIHU TaKkCUMJall, OOIIKAPYBHU aMajra OLIMPUII, MyaMMOJIApHH XaJl KMJIHUII Ba Kapopiap Kadyin
KWJIMIL, WIIHA Ha30paT KWIMII MAaChYIMATUHU OUIMPHIL. AipuMm TypyxJjap OOIIKa YHYaIMK pac-
MU 6ymara BasudanapHu O0a)xapHill yIyH XaM BY)KYy/ra KeJIUIIH MyMKHH.

*
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8.2.2. 'ypyXHHMHI caMapaaopJIuru

OHJIU “TYPYXHHHT camMapajopiuru’’ JAeraH TyIIyHYaHU W30XJa0 Oepuill MyMKHuH.[ ypyXHUHT
camapaZOpJINIy JeHWIrania rypyxHuHI yMyMUI MaKcaJUlapuHu amalira OIUMPHII Japa)kacy TYIIY-
HWIAAU. AUpUM TaJKMKOT4YMIap OyHra rypyx ab30JIapMHUHI Oy epia OYIuILaH KaHOaT XOCHII
KWJIMIIMHY XaM Kylajauiap. by OuiiaH maxCHUHT aloXuAa dXTUEKIAPU TypyX (AOTUATHHUHT WXK-
TUMOUHN axaMUATH OMJIaH KYIIMINO KEeTaau.

1. MabsnymoTIapHUHT OUPUHYM KHCMH KHIIM JIMKKATHHU TYPyX MILIAETTaH MyXMTra KapaTaju.
Oparna Oy MeHexepiap TypyxJapy Ty3WIaJuraH TalKWIOTAUP. YHIA rypyX (HaoTusTHHUHT 3p-
KAHJIMTY OMpMyHYa YeKJaHraH Oynaau, YyHKH Xap KaHJail TalIKWIOTHHUHT MII IOPUTHUIN yCYJI-
Japy, MUFUIMILIAP YTKA3UII KOMMYHHUKallMs aloKajJapu Ba LIy KaOM MyaiissH HopMaiapu
O6ymamu. ['ypyX €TaKuMCHHHUHT TaIlIKUJIOT JOMPACUAArH TYTTaH YpHH OYnub, y TypyXHUHT cama-
PafopIIUIy, YHYMIOPJIUTY, MAbHABUHI Ba )KUCMOHMH X0JIaTUra TAbCUP KypcaTaiH.

2. KynruHa TagKMKOTYMIAPHUHT KYPCATHININYA, XaTTO TYPYXHHMHT TAIIKWIJIOT/A KOMIANIYBH XaM

YHUHT XOJaTWUTa TabCUpP KypcaTaju: YHUHT XyIyOuil SKUHIUTH, OWTTa OMHOAA WILIAIIM OAaTAa

XaMKOpIJIMKJa uiutamra épaam Oepaju, TYpyXHUHT Typiiu jKoiiapaa €K XarTo OMHOHUHT TYpIIH

KaBaTJapu/a >KOMIaITraHIuri YHUHT cCaMapally UIUIANINIa XajJakKuT OepruiIi MyMKHUH.

3.BazudanuHr Typu rypyXHUHT Tana0d KWIMHAJAWTAH XaKMHU Ba TapkuOWHU Oenrunald Oepanu.

Macainas, ax00poT TapKaTUIl KYIPOK MUKAOPJAArd UIITUPOKUYMIAPHU Tajad Kujaaau. YIIapHUHT

COHH ¥3Ura XO0C MyaMMOJIAPHH XaJI KIJIMIIJArura HucobaTta OpTUKPOK Oymaau. TonmupukiIapHUHT

TAaKCUMIIAHUIIN TapKuOuWid EHpanryBuaaH (QoigaTaHWIl MMKOHUHH Oepajau, FOsUIlapHH HQoaananl

3ca 3apyp Japaxkalaru NyXTaIUKHH Tanad Kuwiaau. by xunnaru Bazudanapau Oup Maxkiucaa apa-

namtupud rdopum dca Makcaara MyBoduk smac. lllyHuHTIEK HKKHATA Xap XWI BasudaHu OWTTA

TYPYXHUHT Oup BakTAa OaxapuIld XaM YpUHIM TyronMaian. ['ypyXHUHT Basudanapu BakT Ba

Koiura Kapad OYJIMHUILIN Kepak.

Bazudanuar Myxumimra xam kaTTa axaMuAaT kacO 3Taau: Bazuda KaHuaIuK MyXuM OyJica,
TYpyX YHH Oa)kapuIll yuyH HIYHUAJIUK KYI MachbyJIUAT XUC KUJIAIH.

[MupoBapa HaTmxkaga xap KaHaail BasudaHUHr Oapya KuUXaTIapuHu Oenrminad onumn 3apyp, Oy

TYPYXHMHT HT MakOyJl TapkuOM Ba Xa)KMHUHHU aHUKJIAI, Ba3u(paHu Oa’kapHIll yUyH BaKT OeIruianl

yUyH Kepak O0ynaau.

3. 'ypyXHHHT COHHM IOTYKJap Ba KaMYIJIUKJIAp YpTacuiard “ypra MUEHATMK’ HH aKC TTHPHII

udonacuaup. bup ToMoHaH rypyx KaHua KaTTta 0yica, IyH4a XWiIMa-Xwil OWIMM Ba Majlaka Tajgad

KunuHaau. VIKKMHYMAaH, KaTTa TypyX YHUHT Xap OuMp ab30CHHUHI HMINTHPOK 3THUIIU Ba TabCHUP

KYpCAaTULINHY YeKIad KYWHUIITN MyMKHH.

Kynruna taakukotiap onu® OOpUIMOKIAKH, ylap KHYMK TypyX TYLUIYHYacUra aHUKJIHUK
kuputaau. Kaiicu rypyxHu KaTTa Ba KailCHHUCUHU KUYUK TypyX Aelni MyMKUH? ['apuu uznaHaér-
raH Tabpud OmIIaH )xaMOaHUHT (QYHKIIMOHAT Bazudacu ypracuia MycTraxkam OOFIaHuII OYIica Xxam,
kynruHa onumiap 20-Wuyutapaa€k pOCCHSUIMK Tefaror oiauM MakapeHKo aiTraH ¢ukpra
Kymunaauiap. YHUHT GUKpUya, KHYUK TypyX (OyHra MEHEeXepJMK I'ypyxu TYFpU Kellaau) TaXMHU-
HaH €TTU KUIIUJaH nbopat. I'ypyXHUHT XaxXMH opTUO OOpraH capy YHU KHUMK TypyXJapra Oyaui
TEHJICHIIUSICH Tai10 Oyau.

I'ypyx sxmupok HaTuxka OepHIllM yuyyH MyailsiH Japakaja TaxkpuOara sra OYIUIIN JIO3UM.
bynnan tamkapu, Typyxra ab3ojiap Kepak Oynaau, yiap rypyx ojura KyMuiaraH XujimMa-Xujl Ba3u-
danapau OakapuIra Xxpucca Kymaauiap.

IN'ypyxna kummiap Oynuimm Makcaiara MyBO(QpHUKINIY MalakaCHHHU YPraHUIITra KYNruHa ojJuM-
map V3 TaakuKoTIapuHu Oarunuiaraniap. KutoOxonmap »brubopwau P.M.benbun yTkasran
TaAKUKOT caMapacura >kanl Kuiamu3 (y MEeHeXepiap TYpyXJapUHUHT (DAoNMUSITHUHHU TEKIIMpraH
sau). MyannubHuHr Qukpuya, XM HaTHXKa OepaiuraH rypyx y3 ab3onapu Ba3upacuHu YHYT-
MacCJIUTH JIO3UM. Y TypyxJa OV J03uM OYITaH KUIIMIAPHUHT THIUIAPU Ba y3WUTra XOC XyCYCH-
ATIapUHU OaH TraH.
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['ypyxma Oup Xwn TUmaard Kymiad KUIIWJIAPHUHT OYIUIIM MyBO3aHATHUHT Oy3UIIHIIUTA
o6 kenaan. Omamiiap COHU eTapiu OyiMaca TONMIIMPUKHU OakapMaid KONHII XaBhU TYFUJIAIH.
Yamacu, KMYMK KOMaHAaaa Oup Kuimm Oup Heua Basudanu YitHaiaw. Tes-Te3 y3rapuin coaup
O0ynub Typaguras >kamoanapia OJaMJIApPHUHT TYIUK OYIHUIIN alHUKCAa MyXHMJIHUp, XOJOYKH aH4da
Oapkapop rypyxJjapia ogamiiap COHH YHUAIHK TYIUK OYIMacIUrd XaM MyMKHH.

[y mynocabar 6unan P.M.benbun taknug KuiraH MEHEKEpIUK TYPYXUHH TALIKWJI 3TUII
XaKyJaru TaMoMusuIap aHua KU3uKapiIuaup:

* TYPYXHHMHT CaMapaJopiiury YHUHT ab30japu KacO Bazuanapuia Ba rypyx UUUAaru
Bazudanapaa ¥3 KywiapuHu KaH4aJluK TYFPU TaKCUMIIa0 oJuiIapura OOFIuK Oynaau;

* xap Oup rypyx BazuQalapHUHT MabiyM [apa)kala MyBO3aHATJIM TaKCUMIIAHUILIU
OwiaH axxpaaud TypuUIIM 3apyp; SHT MakOyJ XYyCyCHST T'ypyXHUHI Makcajjapu Ba Basudanapura
OOFIMK OYamu;

* TYpyX ab30JIApUHUHT IMIAXCUH XYCYCUSATIApW YJIapHUHT Oup Xui BasudansapHu
AXIIMPOK Oaxkapuuuiapura, 6omka BazudanapHu Oaxkapuigard UMKOHUSTIAPUHU YeKialra ca-
6ab O6ynanu;

* rypyX uumja BazudanrapHu TETHILIN KUIIWiIap OaxapraH TaKAWpAAardHa rypyx ¥3
pecypcnapuaaH oHr saxiu doiinananura MmyBaddak 0ynaam.

*

4. BomkapyB4u OMHJLIAD

1) I'ypyxra pax0apiuk KMIMII MyXMM OMHUIUIAapAaH Oupu Xxucobnananu. Jlekun 6u3 6y 6ymumuaa
paxOapJIMKHUHT 3HT SIXITU Ba YHUBEPCAT YCYJIMHHN aHUKJIAITHU MakcaJ Kb Kyimaiimus. Me-
HEXMEHT Hazapusicuaa Oy Macaiara KyNruHa unuiap OaruiiaHrad. bus OolKapyBHUHI Typiid
yCy/ulapuHu Kapa® 4mkamu3, OyHIa YJIapHUHT TypyX OMJIaH MIUIANIard caMapagopiiurura
pTHOOp Oepamu3. Typiu yCy/UTapHUHT Xap XWJI HATH)Ka OCPUIIMHM Kypamu3, yaapJaH xap Ou-
PUHUHT caMapaJIOpJUTUHU aHUKJIAIIra XapakaT KUIaMu3.

JupexkTuB Moaenab. bynna Oup xuim, paxOoapHuHT y3u (pacMuil etakuyu) Oomikapaau. AifHaH y

KapopJap uiiad yukaau, rypyx GpaoausTHHE MyBO(QUKIAILITUPAIN Ba HA30paT KUJIaIH.

by Mmoxennan Qoiinananuin HaTHXaTapu: KapoOpHUHT cudaTu paxdap sra Oynran axooporra
Ba Kapop KaOyn Kwinil y4yH Oy axOopornmaH Tyrpu ¢oijanaHa oluill KOOUIUATUTA OOFIIUK
Oymaau.

Kapop xomumiiapra aHuK, KHMCKa IIaKjija eTKa3uaumu kepak. Kapop kaOynm Kuiumn
pax0apHUHT O0pycHra, YHUHT WIIOHTHPUIN KOOWJIMSITHTA Ba y dra OyJraH CaHKIUsIapra OOFINK
oynamu. KapopHuHr KaOysl KWJIWHUIIN YHUHT aj0aTTa MabKY/UIAHWIIUHA OWJITUpManIn. XOauM-
JAPHUHT KYIUIapy y3mapura MaxxOypaH TUKMILITUPUITaH HapcanapHu éktupuinMaiau. 1y cabadnu
KAapOpJIapHUHT MabJIyM KUCMU OaxkapuimMai KoJiaau.

Okubamaapu:

e bBomKapyBHUHI JAUPEKTHUB MOJEIH alOXUAa OJMHTAH XOAUMIIap OWiIaH yJIapHUHT OOLUIMFU
Vpracuga MyalsH OYWCHHUII MyHOcAaOaTiIapuHU BYXKYyAra KelITHpaau. Y MIakapaBui
NOFOHAJIApHU KYNmauTHUpuO, xamMKopiukka Tycuk Oynmaau. lllyHuHr ydyH noumwuii Hazopat
KUJIUIIHY Tanal 3Tagu. bomkapyBHUHT OyHaall yciyOu rypyxaaru KeCKUHIUKHU aBX OJJIU-
pub, HOpacMUil TypyXJIapHUHT Mai0 OYauImmra oiaud Kenaiau.

JdeMokpaTuk Mojaeib. by MOJIETHUHT ¥3Ura XoC XYyCYCHSTH T'ypyXHHM TalIKWJI 3TraH XO-
nuMiap Ounan paxOap ypracuaa daon dukp anmamryBunup. Kapopnap rypyx durmmmuga Kaoys
KUJIMHAH.

by Monennad doligamaduiin HaTiKaJIapu:

BbonkapyBHUHT Oy Xuinga ax0opoT XaXMU KyTMasau Ba Kapop KaOysi KWJIHMII OCOHJIAIIAIH.
bupox Kapop IUPEKTHB MOJENJaru Kapopra HUcOaTaH CEKUHPOK amajira OLIUPUIIAIH.
bomkapyBHUHT Oy XWiM aMmanja KaTTa KUWWHYWIMKIAD TYFAMpaaud Ba Iy cababmu paxbapaa
amoxuna xycycusrinap (¥3 XaBQCHU3IMIHHA XHUC KWITaH, OOIIKAJAPHU TYNIYHUII KOOWJIHATH,
WUFUIMILIIAD YTKA3WII aMaTMETUHM drajulaml Ba X.K.) OVnaummHM Tanad kuiaau. PaxOap Owman
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TYpyX ¥3apo MyoMajaHH YpraHWIUIapH Kepak, Oy 3ca OMpUHYM Kapalja TYIOJITAaHHICK YHYAIUK
OCOH Bazu(anapaan smac.

Oxubamnapu:

Jemokpatuk OomkapyB MOJEIMHHN TaJA0UK STUIIHUHT HaTHKanapura 6axo 6epuIll OCOH HIII
sMac. buz rapOparu kynruHa wirop dupMmanapaaH Gapkiad yjaapok, Oy MOJSITHH TaAOWK STHII
coxacujaru Karra TaxpuOara sra sMacMmu3. JIekuH miyHra kapaMmaciaH OOUIKapyBHUHT OyHmai
ycynuaa TYPyXHUHI MabHaBUM XOJaTH Ba YHUHI ab30JapUHUHI KAaHOAT XOCHJ KWIHII Japa)kacu
OOLIKapYBHUHT AUPEKTUB yCyJIUTa KaparaHia aHua Kopu Oynanu, ned Xylnoca YMKapuil MyMKHH.
TanKUKOTIApHUHT KYpcaTUIINYa, JeMOKPATUK MOAEIHU TaAOUK STUIIHUHT y30K OKMOaTH cudaru-
Jla KeHT TapMOK EiTaH rypyx Ty3WJIMacH maiao Oynumu MyMKuH. By  ycynna  ¥3-Y3uHM  Hazopar
KUJIMII SIKMHPOK amalra omupuiany. Bl anokanap Tes-Te3 6yaub Typaau Ba KaMpoK MXTUIO(Iap
KEeNTUpUO YuKapaIu.

BomkapuiHuHT 3aMOHaBUIl axBoiM paxOapaaH KYNpPOK XUCCUIM eTYKIMKHH, TabCUpPUaH-
JMKHU Tanad KWIaJuKH, ylap IaXCHU TYpyX Ba )KaMOaJIapHU SIXIIY OUITUIIra acOCIaHau.

Pax6apnukHuHT Xap kuxatgaH EMOH Oynran OemnapBOJUK yCylyOM Xakuia Xxam OUp-HKKH
oru3 ranupu6d yTum kepaxk. bupok Oy ycny0 rypyxiapaaru maxciapapo MyHocadatiap MaiakacH-
HU IIaKJJIAHTHPUIIT Ba pax0apiap TaHjiail coxanapuaa ¥3 ndoaacuHy TOmau.

2. Xapaéunap Ba Tagoupnap. By epia ran MyaMMOIapHHU Iypyx 0Yi1u0, Myxokama 3THII XaKuiaa
Oopanu, OyHHHT HaTW)XKachja TypyX MyaisH Kapop KaOyn kwiamu. ['ypyx Oynmb kapop kaOyi
KWJIHII skapaéHu OMp Heda (azama maBoM dTaau. MacanaH, gactiad rypyx ab3oiiapuaaH Oupu
MyaMMOHHM ypTara Kysu, IIyHra Kapad XaKukuid ax0opot Tyruianaau. dakar myHaaH KeHUHTH-
Ha Qukprap wirapu cypuiaau. Kapop kaOyn KWJIMIIHUHT OMpOpTa TaAOUPU KEIUIIHO OJUHHU-
mmra Kajaap axoopoTt Ba alTHITaH (GUKpIIapra acocliaHraH ycyiuiapra 6axo oepwianu. SpHU Ka-
paéH Kylnaaruya U34MJUIMKAA JaBoM 3Ttafau:  MHumupoBka Kuiaum - axO00poT v3jiaiml - auar-
HOCTHKA KWIHII - GUKPIAPHU aHUKJIAII - 0aXx0 OepHIIl - Kapop KaOysl KUJTHIIL.

Bynnaii ycynHu nemokpatuk OomkapyB yciyOu paxOapu myBaddakusT OuiiaH KyJulalin
MyMKUH. bruHoOapuH, y (akar KOMMyHUKaIlusi TapMOKJIAPHHHM IUKKAT OWJIaH HazopaT KHIHO
KoJIMaii, nry Ounan Oupra xapaéHia rypyXHUHT Oapya ab30japy MIITHPOK ATHUIINHH, Kapa&HHUHT
Oy3WIMACIUTUHU, TYpyX ab30Japd OJJIMHTU OOCKUYHM TamMomyiamail TypuO, SHTH OocCKHura
YTMacIuKIapuHU Ky3aTub Oopasu.

Arap rypyx 0ynu6 Kapop KaOys1 KMIUII BaKTUAA UXTUIO(MIN Ba3usAT BYXKy/ra Keica, paxoap
*apa€HHU OOPUIIMHM HA30paT KWiIMIa AaBoM 3tanau. Oxaraa paxdapra Kynnad-KyBBatiall Ba3u-
¢danapu: parOaTIaHTUPUI, XaMKUXATIMK Ba3USATHHU KYyJ1a® KyBBaTJall, Mypoca-mMaaopa HyauHu
U3Jall, SIKyH sicalll Hopmasiap Oeruianl I0KJIaHaIu.

Pax0apHUHT XaMKOpPJIUK KUIIUIIra KapaTWiral Uyn-Mypuryu yHaaH KylujgaruiaapHu Oaxkapa
OJIMII KOOMIUATUHY Tajaad KUJIaau:

® IIAPT-IIAPOUT SIPATUII Ba XHC-TYHFyJapuHU dPKUH HomaIanHu parOaTIaHTHPHIL;

® TanMpUII Ba THHIJIAIITA XAJIAKUT OEPMAaCIIHK;

e OWIAUPUITAH XUC-TyHFyJapHM KaOyn Kuiaumi; Oy acjao yJapHUHT parOaTJaHTHPULIN EKU
yaapra po3u OYIUIIHM OUIAMpMaiaN; yaapHU nainui cudaruia, amania MaBxKya Hapcanap
cudaTuaa KaOys KWIUII Ba yjapra KYIIHWIHII Kepak;

e Oy XHC-TYHFyJapuHH TYPyX OJIMJA YJIAPHUHT MaBXYIJIUTHHU TabKUIJIAII Tap3uaa udoma-
Jarll.

Bynapcus rypyx kam camapanu 0ynaau €ku ymymaH OYIMHUO KeTaau.

3. T'ypyXHHHT y3¥ Ha30paT KWIMIIK Ba pax0ap TabCUp STHINM MYMKHMH OVJraH siHa OMp OMHI -
TYpYyX ab30JapH YpTacHAard y3apo TabCUpP KYpcaTUIIIUp. AMaIuil SKCIiepuMEHTIapa 0/1aTAa
y4Ta MOJIeJIb: “toity3”, “moupa’ Ba KYN KaHAIM cxema Ty3uiaau 8.6. pacm.

TagkuKOTIAapHUHT KYypcaTHIInYa, “royiay3” MmoaenunaH Qoiinananumaa Oapua xosuiapia
€4rMra Te3poK APUIINIIAIU, HaTH)Ka aMalljla XaMuIlla MapKas/ia Typran ogamra OOFfJIHK Oymanu.
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“Jloupa” - 9HT “CeKMH”’ amajra OIaguraH MOJENb XHcoOJaHaaAu, OMPOK TYpyX ab30Jiapu
TOMOHHUJAH WNUIA0 YWMKWITaH KapopJaH KOHHMKHUIN “IOJITy3” Mojenura HucOaTaH aHda HOKOpH
Oynmaau.

Mypakka® Myammosapra HucOaTaH KyIl KaHaJIJIM TapX 9HT AXIIK Kapop MIUIA0 YUKW yUyH
SHI APOKJIM XHucoOnaHaau. bUpok BakT €ku pakoOaT Tabcupuia KyN KaHAIM MOJAEI OCOHI'MHA
“rony3” 6Ynub KoJaau.

Kapop kaOyn kuiaum yuyyH y €ku Oy MOJENHHM TaHjall paxOapUsATHUHI TaOUK 3TaauraH
ycnyou cudaruaa BasubaHUHT XWINTA, YHU XaJd KWJIMILI YUyH aXpaTHIraH BakTra OOfiuK Oynany,
SbHU Ba3USTIN EHJAIYBHU Tajnal Kuilaau.

4, Acocnam - 6y Ou3HM MyalisiH MaKcaj OWIaH XapakaT KUIMIITa YHIOBYM MK KU SXTHEKIHD.
OXTUEX - aCOCIALIHUHT WYUK )KUXATUAUP. Makcas - yHUHT TallKy )KUXaTUAMP.

* rapud TIypyx HIIM CaMapaJOpJUTMHUHI HAaTW)Kacl YHUHI  KOHAWPWIHMIIN
XucoblaHca XaMm, acoclall KOHJIMpPUIIra HucOaTaH aHda KYNpoK HapcaHu OWIITUpaif.
KOHUKHUIIHUHT WUYKJIUTH TYPYXHH TapKaiuO KETUIIUIa OJMO KEeJNHUIIM MYMKHUH. BUPOK KOHMKUII
XOCHJI KWITaH TYPYyX XaMHIlla XaM camapayid OyiaBepMaiiu:

* IYpyX ab30JIApUHUHT ACOCJIAHUIIMHM SIXIIWIAIl MyMKHH, OYHUHT Y4yH yJap KyTH-
JaJUraH HaTWKaHU OWJIMIIJIAPU Ba YHUHI XaKMKUM 3KaHJIUTUTa UIIOHY XOCHUJ KWIMILIApU JIO3UM
Oynaau (YTUII HA3apHUsCH).

HlyHuHrAeK KyTHIaJuraH HaTHKajgapra HUCOAaTaH MILHUHT KaHAal Oynuim Xakuaa axoo-
portra 3ra OyiuI 3apyp;

B) TYpyX Ba y XaJl KWJIaJUraH Bazuda yHUHT Xap OWp ab30CH YIyH MyXHM OYIWIIH 3apyp,
TOKH Yy ¥3 3MMMacura Kyummua »aBoOrapiauKHu KaOyil KWICHH;

I) TYpyX Jdapa)kacHJard acoCJIallHUHI HI MyXUM JKMXaTu - “aHUK KyHuwiraH Basuga Ba
YHUHT MyXUMJIHTH 1up. ['ypyX eTakuhcu y4yH SHT KUHWH Bazu]a-yMyMuil MakKCaJHUHT TypyX
KaTHaIIuYWIapy MIaXCUi MaKcaajlapuiad YCTYH OYIMIINTra SpUILHALIIND.

[y Ounan rypyx HIIMHUHT CcaMapaJopiIurura TaaulyKJId MacalajJapHUHT KHCKaya
HIApXUHY Tyrajaml MyMKUH. TaOMUiKY, y Ma3Kyp FOs KU3MKapiau MaTepuUaaHU TYIUK ouubd Oe-
pUIIHM JabBO KuiMaiinu. bomikapumn coxacuiaru MyTaxaccuciap, IMCUXOJIOTHS, COLUOJIOTHS
coxacujaru oaumiap Oy MaTepuaiHu YypraHuIlIra yHiapya Wuutapra yy3uirad TaAKUKOTYHINK Ba
Taxpruba unuiapuHu Oarunuiarannap. bynaan tamkapu, KUMJIa KUM TYPYXHHU JapXoJl FOKOpU cama-
panu OoLIKapyB OMpiHMrura alJaHTUPUIIHUHT Tal€p BOCUTACMHU TONa 0JIca, XalWpOH KOJIapiM Ha-
THXKAJIAPHU KYJITra KUPUTUIIN MyMKHUH.

XaKuKaTaH XaM XO3WPTH Ba3usT - YTUII Ba3usATH OYIuO, Yy3ura Xoc XyCcycHusTiapra srajup.
XynK-aTBOpPHU OOIIKAPUIIHUHT 3CKHYa MOJENN Y3 KyUYMHH WYKOTAM Ba SHAWIMKIA YTMUII
KaJpUTIapUMH3Ta X0C Ba MyCTaKWJUIMK JAaBpy Tajabjaapura Moc KeJlaJural XyJK-aTBOp HopMaJa-
PUHU Kapop TONTHUPUIIUMU3 Kepak. bu3 kynuHua myxTa, OMMIKOp OYIWII, oAaMiap MCUXOIOTHUs-
CHUHU XHMCOOra ojiraH XoJiJja Uil IOPUTHII 3apypJIMTH Ba XOKa3zoyap Xakuaa ranupamus. Arap cus
paxOap cudatuaa amaiara OLIMPHUILMHTHU3 JIO3UM OYnraH cabi-Xapakarjiap MIapT-IIapouTiapra
Oornuk Oyica, Ba TyOmaH y3rapubd kerraH Oyiica, FOKOpHIard nOOpaJapHUHT XaMMacUHU HUMaJIap-
HU aHriaraau? bomika ToMoHnaH, ¥3MMH3/4a Ba 4YeT Ajulap/a KaTTa XakKMIard Taxpuba uuuiapu
amajira OIMPWITAaHKH, yjapaa Xed Oyiamaranja, Kanjaail WyHaIuIIa xapakar KAJUII JO3UMITUTH
Kypcatub Oepuiiras.

8.3. [lepconan mexHat GaoTUATHHUHT acocJad Oepuanmmu

Hkrtucoquérnarn TaHTIUK XOJATUHUHT TapKUOMIM KUCMIIapuaaH OWpU MEXHAT TaHIJIUTH
0ynu0, yHUHT Kyiiuaaru 6apya Oenruiapu Kys3ra TaluiaHu0 Typain:
e MEXHAaT KaJpusATIapy TYJIUK JEBAIbBALMS KHINH]U;
® MEXHAT Y3MHUHT MabHO XOCHUJI KUIYBYU (PYHKUMSICUHU HYKOTAH;
e MEXHAT TypMyII Tap3u aCOCUAAH OMOH KOJIHMIII BOCUTACHTA alJIaHIH.
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Woxtumonit  tiyHanTupuiarad ©0030p HWKTHUCOMUETHUHHWHT MIAKIUIAHUIIMHU KYITYWINK V3
MEXHAaTMHMHI MOXUATH Ba Makcaau e KaOyn Kwia onMaiau. lllyHuHraek MexHaTHUHT Ma3MyHHU
MOJIMHA MaH(paaTIOpIAMKAaH MOOpaT KWIMO KYHWIMAcCIUId JIO3MM. YHYMJIM MEXHAT acOCHHHU
MIAKJUTAHTUPULI yYYYH HMHCOH INAXCUH SXTUEKIAPUHU KOHIMPUII JOMPACHIAH YeTra YMKUIIU
KEpakK.

OBJIOH KWIMHTAH XyCyCHUIUIAIITUPUIN XaM (rapud y JaBJIaTHUHI MII YpUHIapura Oyiran
MoHononusAcura Oapxam Oepca xaMm, JIeKMH Yy Majaka OIIMPUINHM, Taab0yCKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPUILHYU, HUIATM WXKOAKOPJIMKHU pParOaTIaHTUPMaian), HIIYM KYyYMHHUHT OYmad
KOJIMIIM XaM MexHaT 0o3opuja pakoOarT ByXKyAra KEITUPHUIIHM Xal KWIMIIra KOJIUpP 3Mac,
IIYHUHIZIEK YJIap KywId MEXHAT aCOCHHU HIAKIUIAHTUPUIITa yHIAMaWIH, JEKUH WIIYU KyYUHUHT
sHaja Jerpajauus KWIMHUIIKA JKapa8HUHM TYXTaTuO Typaau. XO3MprM BakTJa acoclall
*Kapa€Hiapu HyKTal HaszapuJaH acocudl Basuda-xap KUMHM (akaT HIulad YUKapull
BOCHUTQJIAPUHUHT 3racu KWJIKLI 3Mac, OAJIKU ¥3 UIIUM KyYHMHUHT 3racura aiylaHTUpHUILINP.

MexHaT TaHIJIMTM MyaMMOCHMHHM XaJl KWIMLI BakKTUAA VOKTUMOUHN Typyxjap TYKHaIUaad,
yaapaaH xap Oupu ¥3 MaHdaaTiapuHu sSHaIa TYIapoK pyeéora ynkapuiira MHTUIa M.

AliHaH KaMUAT JIaBJaT OPKAJIM FOKOPY YHYMJIM MeEXHAaT caballapHHM pUBOXKIAHTHPHILTA
épnam Oepuim no3uM. JlapnaTHuUHT Oy coxacujaru OOIIKapyBUMJIMK Ba TapTHOra coaud TypyBUd
UIITUPOKUCHU3 TAHIJIMK XOJIATUAAH KyTyauo Oyamanu.

MexHaT TaHIIUMrMHU OapxaM TONTHUPMIL cOXacujard Jamiar cuécaTd (AacTypu)
Kylujarunapias uoopat OYIuILH JIO3UM:

e [OKOpM caMapa OuWjiaH MIUIAIIHM UCTaiuraH Ba OyHra Koaup OYiraH XOAMMIIAPHH XUMOS
KWIMII Ba  yJapHUHT XYyKyKJIapuHH pYyEOra 4YMKapUIIHU TabMMHJALI, YyJapHUHT MEXHatT
HNOTEHIMAJIMHY caMmapaiy pyéora yuMKapuil Ba TaKpOp XOCHJ KWIMII Y4yH eTapiu Oynaauran
MeXHaT XaéTUHUHT cudaT JapaxacuHu Kadoarian;

e FalipUKOHYHUI paBuUIla JApOMaJ OJIMII Ba MOKTUMOUN TEKMHXYPIMKHUHT Xap KaHJal Imakiura
KapIIWIMK KYpcaTull, MEXHAaT KOHYHJApUHU OOIIKAPUIIHUHT MabMypUI-XYKYKUH yCyJUIapuHU
Ba yJlapra puos STUJIMIINHU Ha30paT KWIMIITHU Ky9alTHPHILL.

FOKopu yHyMIIM MEXHATHHU acociall XOAUMIAPHUHT HOpMaJl MEXHAT KOOMJIUATUHU TUKJIAI
Ounman Oup KaTopia MeXHAT KaJpUATHHUHI IDKTUMOUN KaapuATIap YMYMHH Ty3wiMacuiaa
srajulaiiiural MaBKEMHH OIIMPHILI, SHIMYa MEXHAT OHI'M Ba MEXHAT TMKACHHU IIAKJUIAHTHPHII
UMKOHMHU Oepajiu.

Maskyp MyaMMOHM XaJl KWIMIIHMHT CTPAaTeruscH Ba TaKTHUKAaCH MeXHAT (aoausITUHU
acoclanl Ba yHU parOaTIaHTUPHILIND.

MexHaT (paosuATHHM acociall MeXHAT TaHIJIMrura 0apxam Oepuil cTpaTerusicu cudartuaa
XOJMMra y30K MYJJATJId TabCUp KypcaTHIJaH uOopaT OYnauO, yHIaH KYy34a TYTHITaH Makcaj
TETHIUIM  acoC  y3arMHM  IIAKJUIAaHTUPUII ~ Ba IIy acocAa MeEXHaT MOTeHLUHaIMHU
PHUBOXIIAHTUPHILIMP.

ParGaTnaHTHpUII MyaMMOCHHM XaJl KMJIMII TaKTHKacu cUdaruia XOTUMHHMHI KaApHUATIN
HYHaMMIIM Ba KU3UKUIUIAPUHUHT XaKUKUH TY3WIMIINra, MaBXyJ MEXHAT MOTEHLIMAIMHU SHaza
TYnapok py€ora unkapuiura kapad Hya TyTumup.

Acocnamn Ba parOaTIaHTUPUII MEXHATHM OOIIKAapHIl ycyaiapu cudatuaa HYHAIUILN
Oyitnua Oup-Oupura Kapama-KapIuaup: OUPUHYUCH MaBXyJl aXBOJHMHI Y3rapUIIMra MKKUHYHCH
YHH MyCTaxKamJjallra KapaTWiraH, JIKMH LIy Ounan Oupra ymap Oup-Oupunu tynaupanu. bus
MEXHATHH aCOCIIALIHUHT cu(aT Y3rapuiincu3 TaHIIMK/AaH YUKa OIMaiiMu3.

MexHaTHM acociaml Ba parOarinaHTupuil (axar Oup-Oupura moc kenud, Oup-OupuHuU
KydyaliTupu0® KosimaciaH, nry OwiaH Oupra OMpM MKKMHYMCUTA KapIIM TYpHUIIM XaM MYMKHH.
Macanas, eTapnu Japaxaza MOJIMM KOIUTall MMKOHUSATH OynMmaciaH TypuO mys JapoMaJulapuHU
yerupuin (akaT MEeXHaT aCOCMHH OLIMPUO KoJIMaclaH, OajKd yHU MacalTupaau XaM. MexHaTHU
parOaTIaHTUPYBUM OMMJUIADHM Xap KaHAal MCIOX KWJIMIL, arap OyHra WHCOHHHUHI XYJIK-aTBOP
peakiusicu Xucoora oJimHMaca, KyTHIITaH HaTHKaIapHu Oepmaiiiu.
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ParGaTmanTupuin XOIUMHHHT SXTUEXKITapU, MaH]aarmapu Ba KoOWIUsATIapUra MyBO(UK
KEJUIIN JIO3UM, STbHU ParOaTIaHTHUPUII OMWIM XOAMMHHHI acocCjall MEeXaHU3MUra Moc OYiIuIu
Kepax.

HlyHu xaMm aHUK TacaBBYp KHJIMII KEPaKKH, acOCHall MHCOHHUHT TAalIKU Ba HYKH OMIILIAp
TabcUpu OuiaH OenrwiaHagurad y €xu Oy XyNnK-aTBOp XWIMHHM OHIVIM paBUIAA TaHJAII
xapaéuuaup. byHna Tamku omuwiiapra parOaTIaHTUPHIL OMUJUIAPH KUpca, MYKK OMHILIapra ca-
6abmap (acocnap) Kupau.

Acocnani xapaéHu Mypakkad Ba XuiIMa-Xwiaup. by Xoaucanu TylmyHTHpHUIITa KapaTHITaH
Ky MHUKIOpDAArd XWiIMa-XWwl acocjall Hazapusilapy MaBXyAAup. XO3UPrd  BaKTIaru
TaAKUKOTJIapAa acociaml Ma3MyHH Hazapusuiapu (A.MaclOyHUHT 5JXTUEKIAD HEpapXHsICH
Hazapuscu, K. Anpnepdpepaunr FRG nazapuscu, ['epriOepraiHr HKKU OMUJIA Ha3apHsCH Ba X.K.) Ba
acocialHuHr nporeccyan Hazapusiapu (K.JIeBuHHUHT KyTuin Hazapusiapu, B.Bpymuunr adzan-
JUK Ba KyTull Hazapusiapu, b.®.CKkuHHEpHUHT MycTaxkamiail Hazapusicu, boprep-JloynepHunr
azonat Hazapusicu (Hazapus myaunduapu - JI.boprep Ba D.Jloynep), 1. ATKHHCOHHHHT TaBaKKaJ-
HU TaHjam Moaenu, /Jyrinac MakrperopHuHr “ukc’ Ba “Urpek’ Ha3apHsCcH Ba X.K. MaBXKyIIup.

Jactnabku Hazapusiapa acocuil »bTHOOp acociall HETW3WAa €TraH OMHIIIAPHHU TaXJIKJ
KUJIUIITa KapaTayd Ba ailHUW BaKTJa acocliall KapaéHUHUHT y3ura amanja 3bTHOOp OepuiMaiiu.
Konran Hazapusnap acociaiil skapaéHura, acocianl )apaéHu HaTHKaJTapuHU TacBUpJIAll Ba Oalo-
part Kuwiniira OaruiuianraH, JeKUH yinap cabaOiapHUHT Ma3MyHHTra AaXJI0p dMac.

Pyc omummapupan Al Snos, A.I'.3npaBomucno, B.IL.Poxun, JI.C. biuaxmas,
H.®.Haymog, 1.®.benoB Ba OolIkamapHUHT TaAKUKOTIapuaa (akaT acociaml dXTUEKIAPU IMac,
0alki yHU MIAKJUIAHTUPUII Ba (PAodHAT KypcaTuil kapa€Hu XaM Kapad 4MKuiIaau, MexHat ¢ao-
JUATUHUHT MabHO XOCHJI KWIyBUM cababimapu akpatul KypcaTuiaau, maxcjap TUIOJOTuscu Oe-
pHrIaIu.

Acocnamr THnM - Oy acocaH IIaXCHUHT (HaONMATH MyalstH SXTHEXKIAp TypyXJapHHH
KOHAMPUIITa KapaTWIraHauruanp. TaakuKoT Makcaaiapura kapa0d OyHAall TUMONOTHsATIAp aHYa-
MyHYa TONWIAaU. BUBHUHT MaKcaJuMHU3 y4yH aCOCTAIIHUHT Y4Ta TUIUAAH (poigananyBuu THIIOIO-
rus kudos Kuiagu. | TN - MEXHATHUHT KYMPOK Ma3MyHHUTa Ba WXKTUMOMM aXxaMmHsITra YbTHOOD
Oepaguran xoaumiap; 2 TUN - KYMPOK MEXHATra Xak Tylamra Ba OolIka MexHaT OunaH OOFIUK
OYnmaraH KaapusTiapra pTHO0p OepyBuM Xomumiiap; 3 TUI - Typid MabHaBUN KaJapUATIapHU
IOKOpHU 0aXx0JI0BYM XOUMIIAP.

X03Upru BakTAa XOJUMIAPHUHT acocuit Kymunnuru (kamuaa 80%) acociHaliHUHT UKKUHYH
TUTIUTA TAALTYKJIUIUP: acOoCNall y3aru (yIapHUHT TYIIyHYacHa) FOKOPH I XaKWUTa acOCIIaHTaH.

MexHaTHH acociamra Typiad parOaTIaHTUPYBYM OMMIUIAP: MKTUCOIWNA HOpPMATHBIAp Ba
UMTHUE3TAp TU3UMHU, U XaKH Japakacu Ba JapOoMaJJIapHU a10JIaTIN TAaKCUMIIAII, MEXHAT IIapOUTH
Ba YHMHT Ma3MyHJOpPJUTH OWJa Ba jKaMoaJard MyHocalaTiap, arpodaarmyiapHUHT IBTHPOG
KUJTUIIIH, MaHcal, Myroxa3anap, MKoAuil Tamad0yc Ba KU3UKAPIIU U, Y3UHU KYpCaTUI UCTaru Ba
JOMMHUIA paBUIIIa TaBAKKaJl KHIIUII, KATTHK TAaIllK¥ OyHpyKJap Ba HUKH MaJaHUAT XaM/a Oolikanap
TabCUP KYypcaTaii.

ParGarnaHTHPUIITHUHT acoCHil MIAKIUTApUAAH OUpH HII Xaku xucoOnaHaau. MexHatra Xak
TYJAIIHU TAIIKWI STUII Ba YHU TapTUOTa COJHIN yCy/UIapu Mypakkald colnai-uKTHUCOIUN Macana
0ynu6, y Mamiakatia onud 0opunaéTraH HCIOXOTIAPHUHT axpaaMac KUCMUIUDP.

Xo3upru mapouTa AaBIaTHU TapTHOra conuil GyHKIMIIAPUAAH MaXpyM KHIWIT MyMKUH
aMac 9KaH, y XO0JIJJa YHUHT JapoMajiap Ba WIIl XaKUra KaHAai TabCUp KYpCaTHIIN MyMKUHIUTHUHUA
XaJl dTUII 3apyp. bupoBinap ucTebMon )amMrapMalapd MHUKIOPUHU TapTUOTa CONUII Kepak, 1ed
xucoOnaca, OomKanap siKkka TapTUOJard COJMUK CONUIN THU3UMHIAH (OWJATaHUIN Kepak, JeraH
bukpuu Ounaupaaunap. Hazapwuii xuxariaH UKKMHYY BapuaHT MakOynra yxmanau. Jlekun Ouzna
XO03UTH BaKTJa JaBiatr O DKETH Japomaanap KUCMUHUHT ¢akat 7-10% dykapomapHUHT gapoMa-
Japu xucoOumiaH, FapOmaru mamuakatinapnaa sca 50% ¢ykaponapHUHT JapoMaaiapu XUCOOUIaH
makuanMokaa. Conuk Xxu3MaTH QaoausaTHHHE KalTa KypHIl y4yH, MYJIKYAIUKKA COJUK COJHUIIHU
KOPHI STHII YUyH XaJi OMpO3 BaKT Tajgad KUIMHAIH.
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XO03Wpru MauTaa aMajira omupuiIaéTraH MeXHATra XaK TYJIAllHU JaBjiaT Wyau OuiaH Tap-
THOTa CONUIIT KyWHIarujIapHH ¥3 HUUTa OJIaJIH:

e MexHaTra XaK TYJIAITHWHT HT KaM MUKJIOPHHH KOHYH OWJIaH OelruIiai Ba Y3rapTHPUIIL,

e KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAD TOMOHHJAH MEXHATra XaK Tylalra aXpaTHiaJuraH

MaOJIaFIapHy, IIyHUHTCK )KUCMOHUH NIaXCIAPHUHT JapOMaJIApUHU COJIMK OHJIaH Tap-
THOTIa COJIHIIL

e paiioH K03 dUIMEHTIApUHHU Ba (HOU3 ycTaMaTapuHK OeJITHUIall;

e MexHaTra Xak Tynami Oyiinda naBiaT KadoiaTiapruHu OeNruiarl.

MexHaTra XaK TYJallHA parOaTiIaHTUPHUI, OyHIaH TallKapH, OO, TapMOK, XyIyIHid, kKa-
MoOa Ba SIKKa TapTHOAAry mapTHOMAIap xamia OUTUMIIap acOoCHIa amalira omupwiaad. bus MexHar
0030pu/a UITYM KyYHHHUHT 0aXOocH cu(aTHIard WUl XaKUHHHT MOXHSATHHU OeNTHiiap dKaHMH3, Oy
OuMylaH MEXHATra Xak TYJAIIHU TAallKWI THII acOCHIa XaM Oenruiiaran OyiamMu3 - 0y XOJIUMHHUHT
ucrebMoil Oromkeruaup. M XakuHUHT MOIuii-OyroM udogacu - ucrebMon Oyromiiapu (O3WK-
OBKAT Ba HOMIILUTA0 YMKAPHUII TOBAPJIAPH), XMU3MATIApH, COIHMKIAP Ba OOIIKA TYJIOBIAPHU Y3 HUUTA
OJIaJIH, yJIap UIIYM KyYHHHUHT TaKpOp XOCHJI OYJIUINM, XaM XOJMMHHUHT, XaM YHHHT OHJIa ab30JIapH-
HUHT )KUCMOHUH Ba MabHABHI dXTUEKIAPUHU KOHTUPUIITHA TABMUHIIANIH.

XOIUMHHHT UCTEHMOJ OrJKeTH cudaTuga OW3/Ia MacT CTaHAapPTIArd HT 03 UCTEHMOI
OromxeTuaan (oiganaHuIagy, SHT KaM MII XaKU aHa IIyHra acociaHaau. Y Mallakacu3 HIIYH Ky-
YUHUHT KUMMaTu macT derapacu OYnuO, ol xucoOura myn TYIOBIAapH Tap3ujga Xucobmad
YUKWIaAW, Oy TyJ TYIOBIApUHH EJIaHUO MNUIAETTaH KUIIMJIAp HOpPMal MEXHAT IIapouTHiaa Oa-
YKapraH OJUIM{ UIIIapHU OaKapraHJIMTy y4yH oaauiap. MamiakaTuMu3ga MEXHAT XaKUHUHT SHT
KaM MUKIOpUM MHHHMall ucTebMoll OromkeTuHUHT 40% nmapaxacuia pexanamtupuirad. bynra
caba0 aBBaJlO IIYKH, WII XAKU MINYM KyYUHU TaKpop MILIA0 YUKAPUIIHUHT OupaaH-Oup maHOau
smac. Mmmym KyduHW Takpop HIUIA0 YHKApUII XapakaTiapura, UIYHHHIJICK KacaJuTuK
Bapakajapura, HaBOaTIard TabTHIUIApra TYJIAHAJWTaH XaKjiap, KacOWHU VY3rapTHpHUIl Y4yH
TYyNaHaJWraH XakK, uijara Maxoypuil Tanaddycnap, neHcus TyaoBnapu kupaau. Mmam kyduHu
TaKpOp UILUIA0 YMKAPHII MKTUMOMM XapaKTepard Xap Xuil TYJIOBIap Ba X0Ka3oiap XxucoOura xam
amaiira oIIMpuiIaIu.

bupox wm Xaky WIIYMM Ky4YHHU TaKpop HIUIA0 YMKAPUIIHUHT acocHil MaHOam OYymu0
KOJaJIu. DHT KaM HIIl XaKd MUKIOpUTa Kapad TapTubra conud TypuiaguraH Uil XaKMHUHT Tapud
KMCMUJIAH TAIIKAPU HII XaKUHUHT TY3WJIHIIUTa MyKo(oTiap, ycTama Ba KyIIMMua TYJIOBIap, IIy-
HUHTJIEK O0eBOCHTa MEXHAT HaTWXXaJlapd Ba MEXHAT XHccacu OuiaH OOFIuK OYiamaraH TYJIoBIap Ba
nry Kabuiap xam Kupaau. YJIapHUHT MUKAOPH XaM IOKopuaa Kypcatud YyTunran HucabaTra TabCcup
Kunaau. Anbatta, JaBiaT TOMOHHJAH WXXKTUMOUN €pJaM KYpcaTUIl UMKOHHSTIAPH XaM MyXHM
axamusTra sra Oymamau.

Manaka papa)kaCHHM Ba MEXHATHHHT CaMapaJOpJIMTMHU OIIUPHIIAA WII XaKWUHUHT
par0aTIaHTUPYBUYM POJIMHM TabMUHJAINI YUyH SHT KaM Ba ypTaua WII XaKd YypTacuaa acocCliaHTaH
HucOatnap Oymumum 3apyp. UeT suiapaa SHT KaM UII XaKy ypTadya Uil XakuHUHT Kapuitd 40% unu
TAIIKWI 3Tafau. buzga Xo3upru BakTaa SHT KaM WII XaKu MHKIOPH YpTauda uin xakuHuHr 10% ra
ssbHU 1150 cymra SKMHUHU TalIKWII 3TaAUKH, 0y MYTIaKo KaMaup.

OHI KaM UMl XaK{ 2HT KaM Tapud MaolUIapuHH OeNruiall, IIyHHHTACK TYPId WKTHMOUMA
TYnoBnapu (MeHcHsIap, HOTUPOHJIMK HadakacH, OOKyBUMCHHU MYKOTTaHJIMK y4yH Hadaxaiap, 0o-
nanap HadakacH, WIICU3IMK HadaKacH Ba XOKa3oyap)HH OeNrHiam y9yH MYJDKan Oynub Xxuzmar
KHUJIAIH.

MexHatra HT KaM UII XaKd MUKJIOPH Japakacuja XaK TYJIAlTHUHT JaBiat kadoiarura ury
OwiaH >pUITIIIATUKY, OyHIal XaK TYnaml JapakaCHHU TabMUHJIAA OIMaiIUraH KOpXoHa Ba Talll-
KuJoTiap O0aHKpOT Ae0 dBJIOH KWIMHAIW, TyraTHiIaau €KW KalTagaH TY3WJIaJH, Wil OepyBUHIAp-
HUHT Ma0JIaFu XUCOOUIaH 3ca XaK TYIallJard Kap3JIOpIUKHUHT YPHU KOTUIAHAIH. Nm  xaku-
HUHT TapMOKJap Ba paiioHnap Oyiinya naBnat iynu OwiaH TapTUOra conud TypUIUIIN KO3 PUIu-
EHTJIap Ba ycTamajap acoCHJia aMajra OMIMPHIIAIH.
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OHI KaM MeXHaT XaKura TaJOWK 3TWUJaJuraH Kod33(HUIHMEeHTIapu AAaBIATHUHT MKTUMOUN
TYJOBIIapUTa KaThH CymMMasiapjia Ba OHT KaM HWII XakKura HacOaTtaH (ows HucOaTiaapuma TaaOuK
STWIMIIM JIO3MM. YpTaua WII XakKHAaH XHMco01ab uMKApUIAIWraH FDKTHMOME TYIIOBIapra
(BakTMHYA MeXHaTra JaékaTcu3IuK Oyiinua Hadakamap, MeXHAT MEHCHUsJIapH Ba X0Ka3ojap) HucoOa-
TaH pailoH K03 PUIeHTIapu TaA0UK dTUIMACINUTHY JO3UM, YYHKU YpTaya Ul XaKUHUHT MUKIOPH
Oapya MUHTaKaBHi TYJIOBIap Ba yCTaMallapHU XKUcoOra oJiraH XoJi/ia MakJIaHaIu.

[y 6mnan Oupra MEHCHSUIAPHUHT SHT Ky MUKJIOPH XaM MabiyM Oup kKod(duiueHTIapHu
xucoOra oJyirad xoJija OeiaruaaHuIy JO3UM.

Tapud cerkajapu (€ku ynapra yxiiam HOPMAaTHUB XYXOKATiap ) MeXHATHHHI MYPaKKa0-
JIMIH OVIiNYa W1 XaKHHHY TA0aKAJAITHPUII BOCHTACH XHCO0JIaHAAHN.

BromkeT TalmkuioTIapuaa Uil XaKuHU TapTudra conui siroHa tapud cetkacu - ATC acocna
amaJira OuIMpuiIaIu.

SArona Tapud ceTkacu KyilM napakajard UIIYUIaH TOPTUO TaIIKUIOT paxOapiapuradya
Oynran 6apua xogumiiap Toudasapu MEXHATUHUHT TapuU(pUKALKACH Ba YHIa XaK TYJall IIKaJacH-
naH uoopar. ATC Hu Ty3uml BakTHAa YHM TY3UIIHMHI KyHHJard TamMoOWWIUIapu acoc cudartuaa
KaOyJ KUJIMHTaH:

Oonutanruy 0asa - UII XaKUHUHT JaBlaT TOMOHUAAH OeNruiaHraH SHT KaM MUKJIOPUAAH KaM
Ooynmaiinu;

UIUIAPHUHT Ma3MYHU Ba XYCYCHSITH, MIUTAPHUHT XHJIMa-XUJUTMTU (KOMIUIEKCIIUIINTH), XO-
JUMIIapra pax0apiauK KUIUII, MyCTaKUJUIUK JapakacH, »aBoOrapiuK Japaxkacu (MEeXHaT IIapouT-
Japy, OFHMPJINIY, MHUHTAaKaBUM XYCYCHUSTIApH, aloXHJa Ba jamoa HaTWXaJlapuHUHT cudar
KYpcaTKUuIapy UII XaKWUHUHT OOIIKA 3JIEMEHTJIapU OWJIaH XMCOOTa ONMHUIIM JO3UM) KaOu OMUJI-
Jap acocuja xucoOra oJIMHaIu;

ATC Ounan xoaumiuapHUHT Oapya ToudalapruHu KaMmpad OJHII Ba yJIapHU OakapuiaIura
UIUIAPHA YMYMUIUIUTH OYVin4a rypyxJjapra aKpaTHIiL.

Tapud cerkacu HOpMATHBJIAD WMFUHAMCHIAH HOopaT 0V/aM0, VIAPDHUHI épAaMuia Wil
XaKMHUHI J1apakacu TapTuora couaud typuiaaam. bymap tapud cerkacu Ba Tapud-manaka
MabJIyMOTHOMATAPUIUD.

Tapud cerkacu OMpHHYM pa3psUIM Tapud ceTkacu, Tapud CETKaCMHUHI JUArO030HU, Tapud
paspsauiapy, Tapud Kod3PpPUIEHTIAPUHUHT MYyTJIaK Ba HUCOMM opTHO Oopuiin kabu mMe3oHnap Ou-
JaH TaBcU(IaHaIH.

Xosupru maiitna Y36ekucronna SITC nuanosonn 1:5.99 6ynran 22 paspsamu Tapud ceTka-
cujaH uoopar.

Typnu cudartra sra Oynran MexHaTra Xak TYJaligard HucOatmap “BWIIKA JapH XoIuMiap-
HUHI MaHcaOu, MaJlakacH ynap Oaxxapaauras Basudanap, Taiad0ycKopIuK, WKOAUNA (aosIukK, Uil
CTaXKH Ba X.K.Jlap X1coOra oJiraH XxoJjia OenrumiaHaim.

[Napun SATC kopxoHa Ba TalIKWJIOTAAru OGapya Xoaumiapra MexHaTra TabakaiamraH XoJija
XaK TYJNallHM HaszapAa TyTca Xam, IIyHTa Kapamail XajjaH Tamkapu Tabakamammuil (aifHHKCa,
pax0Oapyap MeXHaTUTa XaK TYJamja ) yjaap MEXHaTHra Xak TYJall JapaKaCUHU YEKJIAIIHU 3apyp
KUITUO KYWIu.

[IyHUHTAEK, TAIIKWIOTHUHT MOJUSBUN - XY KWK (haONUATH HATHXKAJIapura Kapad oJIMHTaH
doiina xucoduaan paxdapiapHu parOaTIaHTUPHIL XaM Ky3aa TyTwirad. Pax6apiapHuHT oiaguran
MAaoII1 MUKJIOPH 12 OMIMK MaoIl MUKJIOpHIa KWINO HOpMaTHB OYitnua GenrunaHaiy.

Amanga Tapu¢ TH3MMH MII XaK{ [IAKJIApW Ba THU3UMIIAPMHU MIUIA0 YMKHUII Y4yH acoc
6ynu6 xu3mar Kuiaaau. AHbaHaBUM XaK TYnall TU3uMiIapu OmiiaH 6up kKatopaa (umbdaii Ba BakTOa
Xamjia yJapHUHT TypJjapy) MEXHATra XaK TYJallHUHT MeXHAT Xa€Tu KuiimaTu Oyiinua Xak Tyuar,
MeXHaT peUTHHIU Oyiinuya, MEXHaT/Aa MIUTHPOK STHII KOd(p(UIMEHTH Ba XOKazoyiap Oyitnua xak
TYJNAITHUHT MEXHAT Xa€Th KuiiMatu O¥iinua XaK TYiai XaM KyJlaHaIu.

Bo3op mkTucoauérura YT MAapOUTHIA aHbAaHABUM TU3MMIIAP/AAH TAIIKAPH XOPIMKUN Tax-
pubaHu XaM XucoOra oJiraH XoJja KyWuJaru TU3UMIIap TaTOWK JTUaaAH, YyHOHYH: (oiirana Uil-
TUPOK 3THUI, XHCCAZOopiiap capMoscha KaTHAIIUII, TPAHCIOPT Xapaxarjapura Xak Tyiam EKu
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pax0ap xomumiiapra TPaHCHIOPT BOCHUTAJAPUHU OUPUKTHPUO KYHHIN, THOOWNA XHW3MaT KYpCaTHII
JacTypH, TabJIUM JAcTypH, TypJld XWUJ CyFypTajap, UMMTUE3Iap Ba KoMIeHcauusiap (yiaap pacMaH
MeXHaT HaTWKajapu OuiaH OOofllaHMaraH), MMTUEIN Kap3 OJIMLI TU3MMU Ba 11y kabuiap. by Tu-
3UMJIap/iaH KYIUIapyi MEXHATHUHT Hy(QY3UHH, IIaXCHUHT Talab0yCKOPIUTUHYU, WKOIUN (HaosIuru-
HU, SbHU YHUHT acociall Y3ark TypJid TOMOHJIApUHU parOaTIaHTHPUILITa KapaTUiIraH.

Macanan, (poiij1aa MIITHPOK 3THII TH3UMUIAH doiinananumaa GoRIaHUHT YIyIITH OeNTr-
JaHalM, yHOAH parOariaaHTupuil (OHIM akaHaad. AHa my QonanaH ¢oigara Xakukaria
TabCUpP KypcaTa olaguraH xoxumiiap toudanapu parbarnantupuianay. Kynunga O6ynap 6omkapys
xoaumiapu O0ynu0, yiaapHUHr (POMIAHMHI Ma3Kyp KHUCMUJArd YJIyIld paxOapHMHI IIakapalaru
MaBKeH (Iapakacw) OwmsiaH TapTtuOra conmud Typwiaad Ba YHUHT JapoMajura (TasHdY I XaKWTa)
dbous xucobuaa OenruIaHam.

XHCCAAOPJINK CAPMOSICHIA MINTHPOK 3THIN TAIIKUIOT aKIUAIApUHHU Xapua KWIMII Ba JIU-
BUJICH/UIAp OJIMII aCOCHJla aMaira OIIMPUIIAAN: TAIUKWIOT XOAUMHHUHT aKIUsIap Xapua KUINIINA
XaM UMTHE3IH, XaM I1yJ1 OJIMHAJUraH acocaa OYIUIIN MyMKUH.

bonycnap tusumu Qoiiganan 6epunaaurad Oup raird TyiaoBaap (MykodoT KyIImmua MyKo-
¢dornap) tapsuma udonananaau. Oparaa yer smiapaa Oy Hapca MII CT@XKM Ba OJMHAIUIAH HUII
XaKUHUHT MUKAOpU OmiiaH OOFIMK OyiraH MMIUIMK, SpUM HUIUTUK, POKIECTBO, SIHTH Wui OOHycH
makauaa 6ynumu MymkuH. LlyHuHrnek 6yiavMHMana OporyJIHUHT HYKIUTH Y4yH SKCIIOPT XU3MaT-
Japy, y30K HMJUIMK MEXHATH y4yyH Makcauiu OOHyciap XaMm TyjlaHaJlu. BU3HMHI MamilakaTUMM3/a
Basu(acura kypa OyHra yxmam Wui yuyH MyKoQOT TypH - YH YIMHUYH UL XAKUIUP.

KVmmmua TVJ0BAap pexaJapu KYNUHYA CaBA0 TALIKMIOTIApU XOJUMIIAPUHUHT COTUIIHU
Kynatupuin coxacuaaru GaoiausTi OunaH OOFIUKAUP: GUPMAHUHT COBFAIApH, aMaIli XapakaT-
Japra Kap3 Oepuil, maxcuii YMKuMiIapHu Korutam (Oynap uin 6unan O6ornuk Oyiran cadap xapa-
xKatiapu, OyHaa ¢akaT XOJUMHHUHI y3ura smac, 6anku cadap BaKTHAA YHTa XaMpPOXJIHMK KWITaH
XOTUHUTa KU IYCTUTA XaM XakK Tyjaun) kupaau. by 6eBocura xapakaTyiapra CoJIMK COJIMHMAai U Ba
HIYHUHT YYYH XaM 5K03U0aIuaup.

HmTHnésnap Ba KoOMIeHcanMs/Iap pacMaH MeXHAT HaTWKajapu OwiaH OofJlaHMara
Oymamu: OoIIKa KOMIAHMsIApJaH MINra YTTaHIUTH yYyH MyKO(QOTIap: Kyuuil OuiiaH OOFINK
OynraH 4YMKUMIIAp, y-*Kol Kyumac MyJIK COTHO OJIUIL, COTHII, XOTMHUHU (IPUHH) UINTa >Koiiam-
TUpULI OniIaH OOFNMUK OYIraH YMKUMIIAp: MEHCHUIra YUKHUII Ba OYymam OuiaH OOfJIMK OYiaraH my-
KodoTiap Ba Oomka umtuésnap. bynnait Tynosnap yer amnapaa “oaTHH HapallroTiap”’ AeraH HOM
oiraH. Yiap OKOpH Japaxajgard OomikapyBuuiapra (€KM OKOPH Malakajal XoJumiiapra)
MYJDKaiiaHrad 0ynu6, ogaTaa mMaoll, Myko(oT, y30K MyJIaTiId KOMIIEHCALHsIap, 3apyp “Komma-
HUS/1a Hazapja TYTWIraH TI€HCHs TYJIOBIApHM Ba XOKa3oJapHU ¥3 wuMra ojajau. bynpai
TYJIOBIAPHUHT OEPUIINIINA XOAUMHUHT IOKOPH MaKOMHJIaH J1apak Oepaju.

JKamoaTUMIMKHUHT 3bTUPOG STUIIMHM Hdoanall acocuja XOAUMHUHI XYJIK-aTBOPU Tap-
TUOTa coJaJural parOaTIaHTUPHIL EPIUKIIAp, HUIIOHIAP, TAKJIUM ITHIL, CYpaTUHU XypMaT TaxTa-
cHua KOMIATUPHII Kabu Mynnap OunaH amanra ommpuiaad. Yer smiap taxpubacuaa daxpuit
EpauKIap, YHBOHJIAp Ba MyKodoTiaap OepHill, KYIUWIMK YpTacuaa parOaTIaHTUPHIL KYJUTAaHUIAIH.
Kymunnuk ypracuma xaiidcaH 3bJIOH KWIMIITAH KOYWiIaau, Oy aiHuKca SIMOHMS ydyyH XOCIUp.
AKIllna xu3maTiapura kapad 6axo GepuIl MoJieNIy UIIIaTUIa Iu.

BusauHT TaxkpubaMu3ia MEXHATHUHT HY(QY3UHU OIIMPAJUTaH, XOAMMHUHT MAKOMUHHU, YHUHT
KaMOATYWINK TOMOHHUAH 3bTUPOQ STUIUIIN KaOW TU3MMIIApJAaH eTapiu Aapaxkana QoiinanaHu-
MasnTy. bynaai ycynnap acocan THXKOpaT TaIKWIOTIApUIa KYIPOK TapKajraH.

YMyMaH MEeXHaTHM acociallard KaMYMJIMKIap Ba XyCycaH WII XaKMHU TAIIKWI ATHUIIIArH
KaMUMJIMKJIap PecHnyONuKaZard MEXHAaTHHM acociall apaéHM XyCyCHSTIapura TabCHp ATMAacAaH
KOJIMamau.

Bapua parOaTiaHTHpyBUM TU3UMIIAPHUHT WXKTHUMOHMM HyHanmuIIMra KapamacHaH HXTHUMOHIMA
MyaMMOJIApHH XaJl KWJIMIIHUHT yAjacuiaH Yukuo 6ynmasntu. byryn axonmununr 10-13% na napo-
MaJyIap MUKJIOPH O3UK-OBKAT CaBaTH KUHMAaTUAAH MACTPOK OYIud TypuOan.
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NmnoBun (ykapomapuunar Oyrynru kyHaa TomkeHT JaBmatr MkTucogué€r YHUBEpPCUTETH
“MexHaT UKTHUCOIH Ba COITMOJIOTHACH Kadeapacu OJIMMIIApH TOMOHHUIAH YTKAa3WJITaH COIMOJIOTHK
Ky3aTyBjap HaTWxacura OWHoaH, 25% ra sSIKHHM KyH KEUUPHII Y4yH 3apyp MUKIOpIaH KaM HII
XakKh oJIMOKAa. by xoi aifHuKca Or0[KET coxacura Xocaup. AX0iIu aipuM KMCMIIADUHUHT KaM Jia-
poman oymmu (akaT HUKTUCOAMETHUHI axBOJMra OOFIMK 5Mac, Oallku MablyM Japakana
aXOJIMHUHT TYpJU TYpPyXJap ypTacuaa NapoMajIapHUHT HUXOSTAA HOTEKHUC TaKCHMJIAHWIIUIUD.
Craructrka MabIyMOTJIapura Kaparasaa, JapoMaJjyIJapHUHT KaTTarnHa KUCMU aXOJWHUHT HUCOa-
TaH KMYUKPOK TYPyXJIapu ypTacuaa TaKCUMJIaHAIH.

[Tyn mapomaasiapiHUHT TY3WIMIIHHA TaXTHJI KAJIUII ITYHU KYpcaTaauKH, IMyJ JapoMaiiapu-
HU TaIIKWJ KWJIYBYM aCOCHH TapKUOWM KMCMH MEXHATra TYJIaHaJIWTaH XakK, MCHCHsS Ba OOIIKa MXK-
THUMOUWH TYJIOBJIApaH KelaauraH pean aapomaaiap. M XaKuHUHT YCHUIIIA UCTEhMOJT KUMUMATIapu
VeumumHuHTr (dakat 70%paH OPTUFPOFMHUHT YPHUHU KorularaH. Pean myn mapomaajiapuHUHT
KYIMalMIId amMajjia acocaH TaIOUPKOPIUK QaonuaruaaH, ¢oigaaa WINITUPOK STUIIIAH, Kydmac
MYJIK OTEpalMsUIapd Ba MOJUS-KPEIUT OlepalysiiapuaaH KelraH JapoMajjap XucoOura TYFpH
kenaau. byHaail napoMayIapHUHT aKcapuaT KYMUWINTHHU axXOJWHUHT aH4ya YEeKJIaHTaH JAOUpacH-
TMHa oJIagu.

MexHatra xak Tynamra UKTUCOAUETHU UCIIOX KWIHII jkapaCHH]a Mai1o OYiraH KaMuniInK-
Jap KECKUHJIAIITaH:

- HII XaKUHUHT HUXOSTIA MMacT SKAHINIH;

WII XaKUHUHT XaJIaH TallKapy MUHTAKaBHI Ba TAPMOK JKUXATHUIaH TabaKalallyBu;

- MeXHAaTra Xak TYJalTHUHT MEeXHAT HaTHXalapyu OuiaH OOFJIHK dMACIUTH;

- KYNTUHAa TAIIKUIOTIAp[a MII XAaKWHUHT TYJIAHWIIWIA CYPYHKAIM KEYHMKUO KONMILIAp Ba
Oomkaap.

[Mynnait kunuO, uctukboga SHT J0a3apd Hapca SHT KaM HII XaKUHHUHT JIapakacu Ba YHU
MHJCKCAIMSUTAIIHN TaXMUHAH MCTEHMOJI HAPXJIADUHUHT YCHILM Japakacuja CakJjall MacajacH-
mup. bupok kenrycuma xam MaOnarlapHUHT €TUIIMACIWTH OKMOaTHaa macT paspsanap Oyitnda
KOMIIEHCAIIUs TYJIOBIapUIaH KYNpoK MHUKAOpAa (oiimamaHu®d TypuIl pexanamTupuiand. by aca
yamacH, Majiaka JapaKaCUHUHT YCUIIMHU ParOaTIaHTUPUIITHY sTHA/Ia TacCAaTUPHUINTa OO Keaau.

bromkeTnan Tamkapu coxaga MCTEbMON (OHAWTA CONMUK IOKHMHHM OOCKHYMa-OOCKUY 3am-
JamTupu® OOpHIIra Ba XOAUMIAPHUHT SIKKa TapTUOJAaryd Uil XaKuJaH Ba yIapHHUHT ¢oiiianga uii-
TUPOK HSTHUIIMJAAH KENaJuraH JapoMajJjlapu/iaH OJIMHAJWIaH COJUKHU KYHauTUpHILra YTHII
MYIDKaJUTaHaAd. byHJa axOoNMHUHT IOKOPH JapoMaJiu TypyXJapura COJMK COJUUII IIKaJlajJapu
Kartuknamrupuiany. [y 6unan 6upra COTUK COJHII TU3UMHU MOJUSBUNA Taa0UpaaH Kypa TapTuo-
ra coJlyBUM TaAOupra ainaHaau.

TAAHY UBOPAJIAPU

[laxcHUHT XYyJK-aTBOPUHU Ha3apuil acocjapd; IIAXCHUHT (aoJMSATHHU ¥3Ura Xoc
XYCYCHUSTIApH; XYJIK-aTBOPHUHI acOCHUM oMMIUIapu; ‘“DXTUEX-cabad-KU3UKHUIL’ TYIIyHYaJIapH;
’Kamoa Ba YHMHT (DYHKIMSCH; >KaMOAHUHT IIAK/UIAHUII OOCKUYJIApH; MEHEXEPIUK (PaoiauaTura
TabCUP ATYBUM OMWIIIAP; TYPYXHUHI YMYMHH Makcaajapu; TypyX caMapaIopiIUTHHUHT acoCH
oMuJIapy; OolIKapyB Mojeiulapura Kuécuii 0axo; parOaTIaHTUPUIIHMHT acoCHi LIaKIIJIapH;
MeXHaTra XakK TYJIAlITHUHT XO3UPTY TU3UMH; MEXHATTa XaK TYJAIIHUA TapTHOra COJIMII SIroHa Tapud
ceTKac; KyIuMya TYJI0BIap TU3UMHU; UMTHE3NN Ba KOMIICHCALUSIIAP.

Ha3opat Ba myJioxa3ajap y4yH caBoJj1ap

1. IllaxcHu XynK - aTBopuHY TaBcu(Iaiiuran acocuii oMumap Kaicunap?
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“OkcrpaBepuus’ Ba “UHTPOBEpCHs” TYyUIyHUAJIApU TYFPUCHAA TYIIyHYA.
“TeMnepamMeHT’ TYIIyHYacCH.

[[Taxc TemnepaMeHTH JeraHjja HUIMAaHU TylIyHacu3?

. A.MacioBHUHT 3XTU&XKIIAp TYIIyHYaCH HUMajapaaH ubopar?

. “OxTHéx - cabab - KOHUKHUIIT TYNTYHYAJApPUHUHT ¥3ap0 OOFIUKIIUTH.

. “Kamoa” TynryH4acu Ba YHUHT OCJITHIIOBYM ajomariap.

©®NOOTRWN

JKaMoaHHHT MIaKJIIaHUI OOCKUYIapy HUMaIapaan noopar?

AJIABHUETJIAP PYHXATH.
1. V36exucron Pecrybnukacuuunr “Tabaum Tyrpucuna’ru Konynu. - T.: “Y36exucron”, 1998.
2. V36exucron Pecniy6nukacunnnr “Kopxonanap tyrpucua’ru Konyuu.-T.: “Anomar”, 1992.
3. V36ekucron PecniyGnukacununr Mexuar kozekcu. - T.: “Anonar”, 1996.
4. U.A.Kapumos. “Kanpnapuu taiiépnam muwnmii qactypu”. Tomkent, 1998.
5. P{.A.KapI/IMOB. V36eKuCTOH MKTHCOMMI MCIOXOTIAPHH UyKypIaTHpUI itymuaa. “TomkeHT”,
“V30ekucron”, 1996.
6. U.A Kapumos. amup Temyp daxpumus, rypypumus. TomkeHT, “Xank cy3u” raseracu. 1996

nunn, 26 oKT0p.

7. N.A Kapumos. FOkcak Mmanakamu MyTaxacCuclap - Tapakkuér omumu. - T.. “Y3Gexucron”,
1995.

8.K.X.Ab6aypaxmonoB. MamapacyinoB @.Y. MexHar ukrucoau (ycayouit Kymuiaama) . - T.: 1996.

9. Hazapos A.Ill. HopmupoBanue tpyaa (yue6uuk). - T.: 1990.
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9-MAB3Y
KAAPJAP TUBUMUIATU AHT'NJIIUKJIAPHU BOLKAPUII
9.1. Kaapaap TU3MMHIATH HHHOBATHKAHUHT ACOCHI TYHIyHYAJapu

[lepconan coxacuaard MHHOBaTHKa 0a3HC TyNIyHUAIAPH JKyMJIAaCUTa KyWWJarvjiapHU KUPH-
THUII MyMKHH:

Kaapaap tuzumu (KT) - mKTUMOUN-UKTUCOMUNA THU3UM (OM3HHHT MHUCOJMMH3/IA TaIIKH-
JIOT)HMHT MapKa3Wil Ba aH4Ya Mypakka0 TalIKHJI STWITaH KHYUK TU3UMH (y3aru)aup. Y Ma3kyp TH-
3UMHUHT MEXHAT NOTEHIMAIHMHNA (YHUHT MUKIOp, cu(daT Ba TApKUOU ME30HJIAPUHH), YHUHT TypIIU
TapKUOUI KUCMIIapu OYJraH Kaapiap, yIapHUHT MaKcaiapy, GaousaT KypcaTHII Ba PUBOKITAHHUIII
HOpMaJlapy XaMjia MeXaHU3MJIApUHH KaMpal oJaiu.

KanpjapHuHr Ba KajapJjap TH3MMHUHUHI PUBOKJIAHUINYU - Oy YJIApHUHT MHUKIOpP Ba cUdar
KUXaTUIaH MyKappap wirapwiad OopamuraH y3rapuinu (IapakaCHHUHT OPTHIIH,SHTHIIAHUIIN ),
SIHTH MakcaJuiap, Basuganap, kaco-Mallaka BA KOMMYHUKAIIUSI ME3OHJIapH OWJIaH TY3WIHIIH, ¥3apo
aJIoKaIapu, OOIIKApyB CYOBEKTH Ba yCyJUIapH OWJIAH SIHTH XO0JIaTra YTUIIUIMD.

Kypunu6d Typubnuku, Kaapiap TU3SMMUHUHT PUBOXIIAHUIIM KaapJiap, OOMKAPYBHUHT MEPCO-
HaJl cyObekTiaapu (Oymumiiap, Xu3mariap), rmepcoHall OMlaH MIUIANI MAaKJUIapy Ba YCYJTIAPUHUHT
MUKIOp Ba cUdAT XUXATUJAH Y3rapuiiuHu y3 wuura onaau. llly Ounan Oupra OyHmai y3rapuii
XaM WJIFOp TOMOHJIApHU (MacaliaH, KaiiTa TanépiaHMaiurad SCKupu0 KoJraH KkacOyiap coxacuuaru
KaJpJIapHH OYIIATUIIN) Y3 UYKUTa OJIa]IH.

[Mynnait kuiuO, kaapiaap UHHOBaTUKAacU OMpU-Oupu OuaH OOFJIaHTaH MKKU acoc €KH OJIOK-

HU:

1) kaapaap TU3UMHTA STHTY 3JIEMEHTIIap, MIaKuIap Ba yCyUIapHH KUPUTHUILHHY,

2) Kaapnap TH3MMUAAH SCKUPUO KOJTaH 3JIEMEHTHH, IIaKJUIap Ba YCY/UIAPDHU YUKapuO Tami-
JalTHU Ha3apJa TyTau.

Kanpnapra sHrUIMKIapHUHT TaOMAaTUHU, Ma3MyHH Ba Y3UTa X0C XyCYCHUSATIAPUHU TYIIYHMII,
HIYHUHTJIEK pecnyOsnKaga Kaapiaap TU3SUMMUHUHT XO3UPIH axBOJMHM TYIIYHUII y4yH KaJpiap TH-
3MMUHUHT PUBOKJIAHUIIN, perpecc (OpKara KeTUIIM), cTarHanusacu (Oup »oiaa TypHIln), TaHIH-
' Ba OapKapopiuru KaOW TYyIIyHYaJapHU TYLIYHHUII Y49yH XyAa Myxumaup. by TynryHuanapHu
Kapald YMKHII SHA IIYHUHT YYyH XaM MYXUMKH, KaJpiap THU3UMHUJArd SHIUIMKIApHUHT cabalia-
PUHHU, Xap KaHAal MKXTUMOMM-UKTUCOIUI TU3MMJAp Ba Ty3WiIMajap TakIupuaa kajapiaapHu (Oy
KajJpjap MamilakaT, MHUHTaKa, Ba3uUpPJHUK, TAIIKUIOT MUKECHIa OYJICHH) PUBOXKIAHTUPHUIIHHHT
aXaMUSATHHM TYIIYHUO OJMII y4yyH 3apypaup. by Oapua Tuzumuiap Ba yJapHHHT Kajpiapu TYpiu
BaKTJIap/a TypJIu-TyMaH XOJaTiaapHH (TYIUK (papoBOHIMKIAH TOPTUO TaHTIIMKKaya) OomIiaH Kedu-
pHILIUIApY MYMKMH, YJIapHM OMJIMII Xap OMp XoJlaT Y4yH TYFpu Kapopiap KaOysl KHMJIHIL, TeTHIUIA
CTpaTerusi, TaKTUKAaHU, XOAMMIIAPHH PHUBOKIAHTUPUII Ba SHTHIAII Y4yH 3apypaup. by canad
yTuaraH TymyH4agapra Kuckada tabpug o6epud yramus.

KajapJjap TM3MMHUHMHI PUBOKJIAHUINM - Oy Ma3Kyp TU3MMHUHI aH4Ya TaKOMMIJLJIAIITaH Ba
camapaiy HIakJUIapura, MakcaJyiapra, Ty3WIMII Ba ycyiiapra yTumaan uboparaup. bynra noummii
U3JIaHUII, Kaapjap cOXacuJaru sSIHTWIMKJIApPHU MIUTA0 YMKUII Ba aMalira OLIUPUII Heru3ujaa 3pu-
AT M.

KaapJjap TH3MMHUHMHI 0PKAara KeTHIM - Oy Wirapy 3pHIIWITaH JapaKaHUHT TYPFYHJINTH,
nacaiumy, GaoJUSATHUHT SHIH BasU(alapuHU TabMUHJIAII KOOMIUATHHUHT KaMaluIIM, Kajapiap-
HUHI TaHa33yld, Y3 YMpHHM smabd OYnraH Kaapiapra Ba Kaapjap OWjaH HIIall ycyJulapura
KaiTumaup. Kajgpiaap TH3MMUHUHT OpKara KeTHIIW TYIIyHYacH OWjaH Kajapiiap TU3SUMUHUHT TaHT-
JIMTHU TYIIYHYaCH OOFIMKAND.

KaapJjap TH3MMMHHMHI TAHIJIUIH - YHUHT 9HT MyXUM Makcajiapy, Bazudaiapu, Ty3WIHIIH,
daonuAT KypcaTHI Ba pUBOMKIAHUII MIAKIIApU XaMa YCY/UIAPUHUHT YyKyp Oy3WJIUIIU Ba HU3/1aH
YUKUIIY O0Ynu0, OyHMHI HaTWXacuga MyXMM KaJpiaplaH axpaaud Koiaum €ku OyHUHT XaBhu
TYFHJIQ .
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Kajgpjap TH3MMHHUHI CeKHHJIAINYBH - YHUHT (aolIMATH Ba PUBOXJIAHUIIMHUHI CEKMHIIa-
IIyBH, Ma3Kyp BakT MoOailHMJa THU3UM MaKcaajJapy Ba dXTUEKIApUTa MOC KeIMall KOJIUIIIH.

KajapJjap TH3MMHUHHMHI 0apKAPOPJIAIIYBH - KaJpjap TU3UMHU Makca/jiapy, Basudanapu, Ty-
3WIMILY, IIAKJIapU Ba yCy/ulapd JOMMHUI OapKapop xojarra KenTupuuiaup. Y KyWuaarwiapHu
TabMUHJIAWIN:

a) TU3UMHMHI HOpMaJl (paoMAT KYpCaTULIM Ba PUBOMJIAHUIIN (SIHTH KaJpjap TU3UMHU Tall-
KWJI 3TWIITaHa €KUM KaJpiap TU3UMHA KEHI MUKECIN STHIMIMKIIAP AKOPUM ATUITaHAaH KeHnH);

0) Kazxpiaap TU3MMUHUHI TAUIKWIOTHUHI OapKapop MIUIALIM Y4yH SHI KaM Hyn Kyiunaauran
HOpMajiap Aapaxkacuaa Gaonuar KypcaTuiuy (Kagpiaap TU3SUMMHUHT TAaHTJIMKAAH YUKUILUAR).

[lepcoHan MeHEXMEHTH THU3MMHUJA KaJpiap WHHOBATUKACUIa JOUP YMyMHUI MacajajllapHu
Kapal 4YMKUO pUBOKIAHUIIHK OOLIKAPHII KaJpJIapHUHT Ba KaJapjap TU3UMUHUHT HOpMa (aoiusar
KYpCaTUIIMHU OOLTKApUIIAaH HUMa OmIaH (papK KUIUIITUHU OeITHIad YUKHUII 3apyp.

Kajgpjaap TM3MMHUHMHI (AoJHMAT KYPCATHIIM - KApop TONIaH MHUKIOP Ba TY3WJIMIIJIArU
Kajpiap GaoaUATHHUHT OapKapop TakpopyiaHuO Typuiuaup. Y MyaiisH (¥3rapmac) Hopmajiap Ba
KoMJlanapra acocjaaHaau XaM/a Kaapiap TapKUOMHUHT O Takpop MIIA0 YMKApWIMIIN, aBBaj-
ru cudaTaaru NepcoHaIHM OOLIKApUII MaKCaAJapy Ba ycyJulapu OmiiaH axkpaiul Typaau.

HlynapHu ranupraizia, Kaapiaap TH3UMUHUHT (AosIUAT KYpcaTuIIM, YHU TabMHHIIOBYH yCYJI-
Japy KaApJapHU pUBOKIAHTUPUII Bazudanapura HucoaraH KaHAalJup UKKMHYY Japa)kajly Hapca-
up, ned yinam MyMkuH sMac. [lepcoHanHuHr 6apkapop GaoiausT KypcaTUIIMHY TabMUHIIAII OY-
TYH TAIIKWJIOTHUHI HOpMaJl MIUIAIIM TabMHHJIAIIHUHT MyXuM maptuaup. KagpaapHuHr Hopman
UIJTAIIMHY TAbMUHJIOBYM YCYJIapra KyHuaarmiapHu KUPUTUII MyMKHH: MaBXKyJl KajapJyap MOTEH-
UaluAaH OKWIOHA (hoilananuIl, yHUHT 6apKapopaIuru MyTaHOCUOIUIMHYA TabMUHIIALI, TAIIKUIIOT
UIIMHUHT Makcaajgapu OuiiaH KaJpJapHUHI MyHOCHO Tap3aa OOFJIaHUIIMHU, KaJpjap COXacHIaru
TAHTCU3JIMK, UXTUIO(CHU3ITUKHU TAabMUHJIAI YCYIIapU.

Hlynnaii Kuinb, MOKTUMOMN-MKTHCOAMH Ba Kaapiap THU3UMHHHUHI HOpPMajl HIUIAIIMHUHT
KOHYHMSTIIapU yJIapHUHT OapKapopiiury, y3rapmac cudat OuiaH Ty3WIMIIH, Basudanapy, [MIaki Ba
yCyJUlapy, TaHICH3JIUTH, Y3rapMaciurd, Takpop Xocwi Oynuid, Oup Mapomjaaru uxtuiaodiapra
YHYAJIUK OepHIIMaciIuru, Mypakkad OyiMarad HCTUKOOIUAND.

Kypunu6 typulOauku, kaapiap Ba Kaapiap TU3MMUHUHT (aonusTuaaH (apkiau Yiapok
yJIApHUHT PUBOXKJIAHUIIM YIAPHUHT KUAJIUN Y3rapuIivHU, SHIUJIAHUO TYpUIIMHH, UHHOBAIMOH-
KaJpjap MEHEXMEHTH ycy/ulapu &plamuja sHru4a cudar mapakacura YTUIIMHU AaHIJIATajIH.
Kagpnapau tuszumu (KT) sHrunam Ba pHUBOXIAHTUPHIN >KapaHIapuHU TaBcu(ial, Kaapiap
TU3MMUHH 3BOJIIOLIMOH Ba pajukal (Ty0AaH) ssHTUIall TylulyHuauapura tTabpug Oepui 3apyp.

KaapJaap Ba kagpjap TH3UMHHHMHI IBOJIONNOH PUBOKJIAHMIIM Oy YITapHUHT CEKMH-acTa
y3rapu0® OopulIM Kajapiapra OHJ 3BOJIOLNMOH THUIJard MaXauIuil Ba CTaHAApT SHTMWIMKIAPHU
KAPUTULI HYnu OwinaH sHrujiaHumavp. by epaa mMucon Tapukacuia TeHcus EmMIard Kym
MUKIOpJIard XOJAUMIIAPHU O3POK MHUKJIOpAArd SHIY, aH4a MIITYaH Ba Majakald XOAumiap OuiaH
CEKMH-acTa aIMalITUPHO OOPUIITHU KEATUPUO YTUII MyMKHH.

KaapJjap Ba kaapJap TH3MMUHUHI PAAMKAJI-HHTEHCHB PHBOKJIAHWUINN BA SIHTUJIAHUIIN
- KaJpJapra ouJl paJuKall SHIUINKIAPHU XKOPHM KUIUII Wynu OunaH HucOaTaH *KyAa KMCKAa BakT
UYMa yiaapHU TyOJlaH Y3rapTHUpUII (SIHTHJIAIL, MaJaKaCMHU OLIMPHIN)AXD, 1Ty KyMJIaJaH KaJapiap
UCIIOXOTUHU YTKa3umaup. by skapaénnap kaapiap TU3UMHUHUHT Japa)acu, MXKOJIUM MOTeHIIHAIH,
KacO-Masiaka, Ty3WIUIIN, MaKcaulapy, Bazudanapy Ba ycyiuiapuaa yykyp cudar y3rapunuiapuau
amalra olMpuIIIaH noopaTIup.

Kanpnapra ouj SHruIMKIApHU XKOPHUM KWK Ba KaJpiaap TUSUMUHUA PUBOXKIAHTUPHII KYpYK
MakcaagaH wuOopar Oynub KonMmail, OaJku XO3UpPrd 3aMOH HILIA0 YHKAPUIIMHUHT (QaH,
MHTEJICKTYaJUIMK Ba MHHOBAIIMOHJIMK OWJIaH Y3BUH anokacu opTHO OOpa&TraH XO03WUpru MIapouTAa
VOKTUMOUN-UKTUCOAMN Ty3WJIMAJIApHU SIHTHIIAIIJAH HOOpaT OOBEKTHB HXTUEKIApAAH KeIuo
YHUKaH.

9.2. Kaapaapra ouja ASHTWJINKJIAPHUHT MOXUSTH Ba
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yJapHu TacHuIam

Kanpnapra oun sHruiMkiIap *amusaTAa UOUIa0 YMKWJIAAWTaH XaMmJla amalira OUIMpUiIaJural
SHTIMKJIAPHUHT XUIMa-XWil Typiapuaan oupu xucobnmanaau. Mnutad yukapuil TU3UMHAATH SH-
TWIMKJIAPHUHT YMYMUR THU3UMHJA KaJpiiapra ouj SHTWIMKIApHUHT YpHU xakuaa 9.1. pacmaan
TacaBBypra sra OyJIuIl MyMKHUH.

Kanpnapra oun surumnukmap (KS) - Oy kazpmapra ouja SHTHWIMKJIAPHU SKOPUM  KUJIMII
coXacHJiaru aHuK Makcau (aonusar 6yauo, y ToBapsap, UIIYM Ky4d Ba TabIUMUN (KacO-maiaka)
XU3MaTIapu00o30piapuaa pakooaT MaBxKyJ OYIraH mapouTaa Kaapiaap (Kaapiaap TU3UMH)HUHT Ma-
JAKaCUHU OILIUPHIITa Ba IKTUMOMH-UKTUCOMUN Ty3WJIManap TAIIKWIOTIAp Ba YJIapHUHT
OYIMHMAalIapUHUHT caMapaliy UILIANIM Ba PUBOKIIAHUIIN BazudaIapuHu Xal KWIHII KOOWIUATUHU
OLLIMPHUILTA KapaTUITaHIHP.

Kangpnapra oun sHrunukiaapHu TacHudnamga 3bTHOOp Oepuin j03uM Oyiran acocuit
oenrumnap:

1. XoaumnapHuHr KacOWii TabluM-MEXHAT kapaéHuna (TypKyMHIa) HIITHPOK OSTHUII
Oockuuiapu Oyiinya Kyiugaruiaapra YbTHOOP OSPHII JIO3UM:

1.1. Kacb-tabnuM coxacuaard SHTUIMKIAP, SBbHU OJMUN YKYB IOpPTJIapHaa, KOJUIEXKIapla,
Oomika YKyB IOpTiapuia KaJpJiapHU KacOuil >kKMXaTAaH Tal€piain coxacuaard sHruaukinap. Mas-
Kyp KHYHMK Typyxra kKacO-TabluM Ty3wiIMajiapura aOUTypeHTIap Ba KaApJiapHU TaHiad oMl
YOFUJArd SHTWIMKIAP, YMyMHH Ba KacO Tal&prapiuru skapaCHuIard sSHTUINKIap (SHTU YKYyB
Kypciapu, MyTaxacCUCIUKIIAp, TabJIUM yCyJUlapy Ba BOCHUTANIAPH, YKUTYBUMIAP TApPKUOWMHU SHTH-
jamr), KacO Tal€éprapJIUrdHUHT NMHUPOBAp] HaTibKajmapura 0axo OepHIl MaWTHAArd SHTUIUKIAp
kupaau. TabIMMHHUHT SHTU CTaHAAPTIIapU Ba MyTaxaccuciap MOJCIJIAPUHU WUIUIA0 YUKWII, STHTU
VKyB IOPTJIApUHH TAIIKWUI ATHII Ba UILIA0 TypraH YKyB IOPTJIAPUHU SHTHUJIAII KUPAIU. SIHTHIIHK-
JapHUHT Oy coXacu OuslaH HMHHOBALIUA-TabJIUM MEHE)KMEHTHU HIyFyIJIaHaIu.

1.2.KagpaapHyu u3jam Ba TaHJall, AbHU SHIW Ba caMapaju KaJapJap NOTeHUHAJINHU
sipaTuil. Ma3Kkyp KMYUK TypyXxra MexHaT 0030puja Ba TAIIKWJIOT WUYUAA KaApPJIapHU HU3JIANTHUHT
SHTU YCYJUIapu Kupaau. MexHat 6o3opuia Kajapiap W3Nalira WHHOBAIM-KaApiap MapKeTHUHTHU-
HUHT SHTH ycy/utapu (IIy >KymiaJaH Kajapiapra OYnaraH sHrU SXTUSkKIap Ba Takinudiaap
TYFPUCHAArTH MabJIyMOTIap OaHKMHM MIAKIJIAHTHPUIN), WITYH YPUHIAPUHU pekiiaMa KHIIWII,
MeXHaT Ouprkaiapu, ¢pupManap, KajapiapHu TaHuam Oyiinua Oroposap OwilaH WILIAlI, Kajpiapra
0axo Oepwuil Ba ynapHU KaOyl KUIUIIHMHT SIHTU YCYJUIapH Ba Iy kKaOumap kupanu. Kaapmapuu
TAlIKWIOT WYX KUAUPUINTA Y3 KaJApIapyuHU U3JAll, KaJapiap pe3epBUHU MIaKJUIaHTUPHIL, Oy pe-
3epB OWJIaH WIUIAIIHUHT SHTH YCy/UIapy Ba XOKa3ojap Kupaau. by sHTHIMKIap - WHHOBAIUS-
KaJpiiap MapKeTUHTH LIYFYJIaHAAUTaH COXaaup.

1.3. MexHaT :kapaéHuia Kaapjaapra oWl SHrUJIMKJIAp. YOy KUUUK TypyXra sSHTU TeXHU-
KaHU Ba MEXHAT TypJapuHU V3MAIITUPHII, KaJpJIapHU aTTecTalus KUK JaBpuaa Kaapiap Ouiax
UIUIAITHAHT SHTH yCyJUTapu; Kapop TOMNTaH KaJpliap Ty3WJIMAacuJaH MeXHAT (YHKIMSIIAPHUHHU Ba
BaKOJATJIApPUHU SHTUYA TaKCUMJIAI; XOJUMIIApHU SIHTH Basuanapra KYTapuil Ba yJIapHUHT KOU-
WHU Y3rapTUPHUII YCYJUIApH; STHTU JJAaBO3UM TaBCH(pHOMAIapy Ba HYpUKHOMATApUHU UILIA0 YUKHIIL;
AIHUTA KaJlpliapy OWJIaH UIUTANIAATH STHTUIUKIAP KUPaTu.

1.4. Kagpaapuu KaiiTa Taiiépaam Ba MaJaKacHHH OLIMPHIN OWJIAH OOFJIUK SIHTHJIMKIIAP.
By rypyxra nepconaiinu Kaita Tail€piam Ba MaJlaKaCUHU OLIMPHUII IAKIUIApU XaM/a yCyJulapuiaru
SIHTWJIMKIJIAp, Ma3Kyp COXaJard SXTUEKIAPHU aHMUKJIAIl YCYJUIapUHM TaKOMMWJIIAIITHPHUIL, KaWTa
Taii€pram Ba MajakaCHMHH OIIUPraHAaH KEWWHTH MEXHAT >kapa€HHJa KaJpJIapHUHT HIITa Kaid
KWJIMHUIINATA TOUP SHTH ycylyap, Oy eplia SHTH Ty3WJIMalapHU TAIIKWUII ITHII Ba [Ty KaOuiap Ku-
paau.

By 6opana V36exucron Pecry6mukacunuar “Kagpnapeu Taiiépnam Muummil gactypuna”
KyWHJaru acocuii TaioupiaapHu Oakapui OeNruiiaHTraH:

-KaJpjap MaJaKacHHU OIIMPHUII Ba yJapHH KalTa Tai€prail TH3UMHU (paosiusTHaa sSHruyYa
TapkuO, Ma3MyH Xamja Oy TH3UMHH OOLIKAPUIIIHU MIaKJUTaH THPUILL,
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-IOKOpU MaJlakalli YKUTYBUM-MYTaxacCuc Kajapiap Talépiaml Ba COXaHU ynap OwiaH
TYaupruO OOPUIITHU TabMUHJIAIIL,

-KaJIpjap MallakaCMHM OIIMPUII Ba yIapHM KalTa Tai€piam TH3UMUHUHT Oy coxaja
pakofarra acociiaHraH MYXWTHHM IIAKJUIAHTUPHUIIHU Ba camapaiud (aonust onub® OopuiiHu
TabMHUHJIOBYM HOPMATUB 0a3aCHUHU SPATHUIL;

-KaJpjap MaJlakaCMHU OLIMPHUIN Ba yJapHU KalTa Taiépiaml TabJIUM MyaccacajlapuHu
JaBjaT aTTeCTAaTIUSICH Ba aKKpEAUTALMACUIAH YTKA3UII TH3UMUHU MIUIA0 YUKHII Ba aManérra
TagOUK 3THUILL.

1.5.Kanpnapuu kuckapTupuin Ba dhoina OepmMaiaurad KajapjiapHu Tyratuil. byHra kaapiap-
HUHT 3apyp Japakara MOC KeJIMacIUTMHU aHuKiaml, Qoiga Oepmaiiuran kKaapiap TYFpUCHIA
MabJIyMOTJIApHU INaKJIaHTHpulI, Qoiga Oepmaiinuran kaipiap OwWwiaH HWIUIANI, KaApJiapHU
KUCKapTUPHIL Ba OYIIATHIN yCy/UTapUHU TAKOMUJUTAIITUPUIL Kupaau. by epaa ¢oiina 6epmaiiauran
KaJpiap JeHuirasia MexHaT coXacuJard Kaapjap MOTCHIMATUHUHT SHT KaM Uil OepaauraH Ba
UCTUKOONMM MYK KrucMU TymryHwiaau. by kaapnap y3napununr kacO-manaka cudatiapu Ouian ui-
MUH, HIIad YUKApUIl, MabMypuil Ba OomiKa (QaoIUATHHH PUBOXKIAHTUPUIN (Y3rapTHPUII)
aXTUEKITapUIaH opKanga Koirad O6ymanu. llyHunraek Oy coxara KOpXxoHa Ba TAaIIKHIOTIA Ma3Kyp
Oockuuaa 3XTUéKra HucOaTaH KaJapiap OPTUKYAIUTH aHUKIAHUO, yTapHU KUCKAPTHPHUII XaM KH-
panu.

2. Slurnuknap Ba MHHOBALMS-KaApiap MEHEKMEHTH OOBEKTIapH coxacuja KyHuJaruiapHu
dapkJant JI03UM:

2.1. Alipum xoaumiapra HucOaTaH KaJpiapra ouJl sSHTUIUKIap (MacajaH, 3JIMTa MyTaxac-
CHUCJIapH Ba HOBATOPJapH - SJIUTa MEHEKMEHTH OWJIaH UIIIAI).

2.2. Wnmuii, unMui-TabIMMUIl Ba WHHOBAI[MOH Ty3WJMalap Ba yJapHUHT OYIWHMAanapu
KaJpiap TH3UMUAAru sarmiukiap (Oy 6amuconu KBaapaTaard Kaapiapra Oujl SHTUIMKIAP - HHHO-
BallMOH Ty3WJIMaJlapJlard SHTUJIHKIIAP).

2.3. AHUK MaKcaJJiu UIMHUI Ba UIMUN-TEXHUKABHUH JacTypiap xamaa JoMuxaaapHu Kaapiap
OusaH TapMUHIANI OWIaH OOFNMMK OYNraH Kaapiapra ouj SHTHIHKIAp (AacTyp €K JTOHUXaHH UII-
7a0 YUKW Xama pyeéora YMKapuIll Y9yH KaJpiaap TaHIall Ba Taiéprar).

2.4. Nnab TypraH TallKUIOTIapa Kaapiapra OuJ] sHTUIuKiIap.

2.5. SlHrM TamIKWII STUIITAH Ba KaiTa Ty3WIraH TallKWIOTIapaa Kaapiaap GaoausTy.

2.6. Tapmok, MUHTaKa, MaMJIakaT MUKECH A Kapaapra Oul SSHTUIHKIIap.

2.7. Kappnapra xuzMar KypcaTuIll UIIUAArd SHTHITUKIIAp.

3. Karbuiiiuk, MUKECIWIMK JIapakacd Ba aMaJira OLIMPHIN _cypbaTjapu oOViinua
KyiuaarmwiapHu gaprjan Kepaks;

3.1. Kagpnap TU3MMHHHM CEKHMH-acTa Ba KMCMaH SHTWJIall OwiaH OOFnmuK OYiraH Kagpiapra
OW/I HBOJIIOLIMOH Ba Y3rapTUPYBUHU SHTHIUKIIAP.

3.2. Kampmap Tu3uMuHU TyOJaH Ba KEHI MHUKECHa SHTUJAITa KapaTWiraH KaTbhbui
(MCTTOXYMIIMK) XapaKTepuaary Kajapiaapra ouj] SHTUIUKIap.

3.3. Kagpnap coxacumaru MyHTa3aM Ba KEHI MHUKECTH SIHTHIMKIAp (Kaapiapra Ouj
ucnoxotriap). Kanpnapra oun ucnoxotmnap - Oy kaapiapra ouji KeHI MUKECIH STHTUIUKIAp OYIuo,
yhap WKTUMOUN-UKTUCOIUN TH3UMIIAP Ba Ty3WJIMAaJIapHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT SHIH MaKcaajapu
xamjia Basudanapura MyBopHUK Kaapiap MOTCHIUATUHY ( KaJpiiap TU3UMUHHU) TyOAaH Y3rapTUPHUII
(STHTMITAI)Ta KapaTHIraHaup.

3.4. Kagpnapra ouj mMaxauidii IMIapoOWTIAH KenubO YMKUO, MUJUTUN XapakTepra sra OyiraH
Ky3bUU SHTHIIUKIIAD;

3.5. Kagpnap tu3ummpaa KucKa MyAjaTiapia aMaira OLUIUPHUIIAJAWraH TE3KOp SHTHIHKIIAP
(omatna, ynap kaapiap TU3UMUIAry (HaBKyI01a Ba3usATIap OunaH OOFTUKIUD).

4. Kaapjap TH3MMWHUHI TaPKUOWH KMCMU OVJITaH NMEPCOHAJHU OOIIKAPUIIIHA MeXaHU-
3aMsJIANI 3JIEeMEHTJIaAPUra MyHocadaT coxacu/ia;

4.1. IlepcoOHATHUHT PHUBOKJIAHUIIUTA 0aX0 OCPHUIIT COXACUIATH SHTUITHKIIAP.
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4.2. l[lepcoHaiHM PUBOKIAHTUPHIIHKA OaniopaT KUJIHII Ba JaCTYPJAIITHPHII COXACHIAry sH-
THJTHKJIIAp.

4.3. TlepcoHaTHM PUBOXKJIAHTUPHUIITHU MOJIMSBHMA pecypceiap OWiiaH TabMHUHJIAII COXAacHaaru
STHTUJTUKIIAP.

4.4. IlepcoHaJIHU PUBOMIIAHTHPHUIITHN aCOCJIAIl COXACHIard STHTHJIMKJIAp Ba OOIIKasap.

Kanpnapra owa sHrmiIMKiIap Xakyja TanmdpraHia Oy coxaja amalira OIIUPWJIAJWIaH Xap
KaHJal SHTWIMK  WXKOOWM, WIFOp caMapaid OyJaBepMaciIMIMHM XaM Hazapia TYTHUII JKyaa
MYXUMIHpP. YJap opacuia MaxcCyC paBHIIIa Kapad YMKUIWIIN JIO3UM OYJTaH COXTa SHTUIMKIIAp
XaM 03 dMac.

CoxTa (roHOHYA ETFOH, Xaénuil) - OM3HUHT MUCOJIMMH3/a Kajapiapra oujl EJIFOH, COXTa SHTHU-
JUKJIApHU aHTJIaTaau, yiap (oiaa kentupuil y €K1a TYypCUH, KOpXOHa Ba TAITKWJIOTIIAPHUHT KaJIp-
Jap Ba OOIIKA TU3MMIIAPH YUYH XaM 3apapiiuIiup.

Kanpnap coxacuaaru coxra sSHTUIMKIAp - Oysap Kajapiap CoOXacuaard CyObeKTUBU3M BYXKY/I-
ra KeJITHpraH, Kaapjap THU3UMUJA Maiao OYiraH, yJapHUHT peall YCHIN Jdapa)kKacHHU Ba camapa-
JOPJUTMHU TabMHUHIaMaiauran (€ku OyHu ¥3 Bazudacu Kunub Kyimaiinuran) Ba Kajapiap OuiaH
UIUIAITHAHT 3CKUPUO KOJTaH YCYJUIApUHM CYHBHI paBHILIA SHIHIAI MaKCcaaua, COXTa HOBaToOp-
HU KOHUKTHPAJUTraH aMajjiard peasl yCyJUIapHU OYHUIIHU, EXY]l KaJApIapHU SHIUIAINTa KapaTuirad
WIFOp WYIHM SHTHIAINITA, WIFOP YCY/UIapHH 4eTiad YTuO, MabHaBHM >KMXATAaH 3CKUPUO KOJTraH
€K1 My IaTU/IaH OJIMH OOIUTAHTaH SHIUIUKIAPHU KOPUN KUITUIITa HHTHIUIIIND.

Kangpnap coxacuparu coxTa SHTHIMKIAPHH KYpcaTyBUM THIHK MHCOJUIAPHH KENTHPUO
yTaMu3:

1. Erapnu napaxkaga oObeKTUB acocnap OyiamaraH xoJjuiapAa XaM, SHTH KaJpJapHUHT (Haoiu-
AT KYpPCATUIIU YUyH TYCKUHIIAp SPATHIL 3apypHUsITH OyIMaran xojaTiapAa KaJpiapHHU Te3-Te3 all-
MaIITHPHIIL.

2. Kagpnap ¢aonusaTiHN pUBOKIAHTUPHIN OWUJIaH OOFIMK KOMILIEKC HCIOXHH dopajlapHU
amaJira OUIMpUII YPHUTa MaxXaJUTHid, )Ky3bUi Ba MKKHHYHW Japakalli STHTHJIUKIAPHU KOPUH ITHIIL.

3. Kagpnap Tu3uMuga yHua KaTTa OYaMaraH sKy3bHi SHTHIIMKIAp OWIIaH YeKIaHUI MyMKHH
Oynran xoJulapAa XaM KaJplapra OuJ KaTTa MHUKECIH HCIOXO0Tiap VYTKA3WII dYoapaJapuHU
OeJIruIall.

4. Dcku wml ycyliapyd OwWiaH WIIaiiaurad Ba Wil OepMaiiiuraH KaJpiapHU WIIIaH
KeTKa3MacaaH Typub KaJpiap coxacuja HUpUK UCIoXaTiap YTKa3uIllL.

5. Kagpnap pesepBura Ba MyDKaJUTaHTaH KaJpliapra sra Oynmaras XoJija xam pax0ap Kaap-
JIApHU SHTHUIIANITA YPUHHIIL

6. DnuTta Kaapiapu Ba MEXHAT HOBAaTOPJIIAPMHUHT MIWHU acocliaMaraH XoJija Mypakkabmani-
TUPYBYH SIHTWIMKIAp (“TeHr” XyKyKJap, MEXHATra XaK TYIalgard TeKUCUUITUK Ba [Ty KaOuiap).

7.HoBatop KaapnapHu sSpaTHII acOCCH3 XOJJa OCOMUINTANUKHHU ‘‘Oy3yBumiap” cudarumga
0axonal ynapHu MYbTaauil WIUIAWIUTaH, JTEKMH KaMpOK MKOAKOp OYIraH Kajapiapra aliMaiiTH-
PWILL

8.FOxopu mapakagaru Kajapiapra JOUp UIUIAPHH SHTHJIAMAacAaH TypuO, KyWd TallKWIui Ja-
pakajgaru Kajapiapra JAOWp WIUIAPHH SHTHIAINITAa YPUHUII Ba aKCUHYA, SHTH WIFOP paxOapHsITHH
ACKUYMIHK Tapadaopu OVIraH >kaMOaHUHT Y3arMHH SHTUIANT UMKOHUSTH OYIMACIUTH.

9. Kanpnap GuiaH MINIAIIHMAT SHIY MAKUIAPU APaTHII MaKCaauaa aTTecTalys, IIapTHOMA

TY3HIII TA3UMH KaOW UTLIAp KOPUH KATUHAIH.

9.3. UHHOBAaLMOH-KAIPJIap MEHEKMEHTH TYUIyHYACH
Ba YHHHI aCOCHil MaKcajiapu

WX TUMOUN-UKTHCOIUN HMCIIOXO0TNIAp, XO3UPTH 3aMOH (aH-TeXHUKA TapakKUETH, TOBapiiap,

XU3MaTJIap Ba WITYM Ky4dd Oo3opiapuaa pakoOaT OynuO TypraH ImIapoWTAa Kajapiapra OWi SHTH-
JUKIIap MEXHAT >KapaéHUHWHT aXpaJMac KUCMHTra aijaHagu Ba yjaap TAIIKWI STUIITHU Xamja
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OomkapuiHu Tajnad Kwiagd. Mana mry GaoiusaT cOXaCHHU MepcoHa OOIIKapyBHIa WHHOBAITMOH
kanpiap meaexxmentu (MKM) ne6 araitmus.

HNKM - Oy OGomkapyB ¢aHu OwiIaH TETHIUIM YKYB Kypciapu: WHHOBAIMOH MEHE)KMEHT Ba
MIEPCOHAITHUA OOIIKAPHIII COXalapu YpTacHaard 4yerapa coxacu 0ynu0, Kaapiapra ouj WKTHMOHI-
uKkTHconui Tuzumiap - MUT (MamiiakaT, MUHTaKa, TAITKAJIOTIIAP ))HU STHTUJIAI Ba PUBOKIAHTHPHIII
maKutlapu Ba ycyiwiapura O6apxam Oepaan. UKM 00BeKTH TamkuioT Ba OOIIKAa WKTHMOMIA-
MKTUCOIUU TY3WIMAJIAPHUHT KaJpiapy Ba KaapJiap TU3UMJIAPUHU SHTWIIAIl Ba PUBOXKJIAHTHPHIIL
yKapa€HJIapy, MHHOBAITMOH XoccallapH, dXTU&kiapu Ba Me3onmapuaup. MKM cyObekTu - Tamku-
JoTiap Ba OONIKA Ty3WJIMAJIapPHUHT KaapJiap Ba MEXHAT XU3MAaTIApUHM TAIIKWJI ATYBUYH OYimmiiap,
CeKTopJIap, TypyxJjap, MyTaxacCUcIapIup.

Tamkunornarn MKMHUHT Makcaay - TalIKWJIOTHUHT JKOPUH Ba HCTHKOOIIard MaHdaatiapu
Ba MaKcaJjlapura, XoJUMJIApPHU PUBOXIAHTHPUIITHUHT 3aMOHABUN KOHYHHUSTIIApUTA, 1aBJiatT, 0030p
Ba Kacala YyIoIIMaJapUHUHT MHCOH PECYPCIIApUHU PUBOKIIAHTUPHUII Japakacura, CTaHIapT Tajaao-
jJapura MyBOGMUK Kaapjap THU3UMHHH SIHTHIAIIHWUHT camapalii MHUKECIapu Ba CypbaTjIapyuHU
TabMUHJIAIIIUD.

NKM HM BakT XMXaTUJaH aH4Ya yMyMUH MNO3ULUSIAPUAAH, INIYHUHIAEK HUKTHCOAUETHUHT
VTHII XOJIaTH MIAPOUTH HYKTau HazapuAaH Kapald YMKUO, CTpATeTUK Ba TAKTHK MaKCaJIapHU aXkpa-
TUO KYpcaTUIl MyMKHUH.

CrpaTteruk mMakcan - V36eKHCTOHHN MKTUMOMHA-UKTHCO M PUBOXJIAHTUPUILHUHT MYXUM
TamoriIapuaad 6upu 6yiaran 6030p UKTUCOAUETUHU OOCKUYMA-00CKIY PUBOMIIAHTUPHIL aCOCH-
na xamaa “Kaapnap Tai€praltHuHT MULIUN JacTypu’ JaH KenuO yukub® mexHaT 0030pHu Ba Tabiu-
MUH-KacOMi Xu3Mariap 0030pHMHUHT WHHOBAIIMOH MOTCHIIMAIMHHM, JaBjaT, MUHTaKa, KOPXOHA Ba
TalIKWIOT Joupajiapuia KaJIpliapHd WHHOBAIIMOH OOIIKAPUIIHUHT camapiu KYI TapMOKJIU TH3U-
MUHU spaTUIIaup. byHnan ky3na TyTuiaran mMakcana - cudar >KuxaTuaH SHTY WHHOBAIMOH-(aon
KaJipJap MOTEHIMAIWHHU IMAKIUIAHTHPHUII XaMa UILIa0 YMKapUIIIa caMapaiy HIUTAIIUHA TabMUH-
Jauup.

TakTUK MaKcal MaMJIaKaTHUHT YTUII JaBpu OwiaH OOFnuK OYnub, y MamiakaT, MUHTaKa
Ba TAIIKWJIOTHHHT KaJpiiap MOTCHIMATUHUHT WHHOBAIMOH-(DA0N KMUCMHUHU TETUIIUIM MIApOUTIAA
WHHOBAIIMOH KaJpiapra ouja TaAOUpIapHH, Iy )KyMiaJlaH KaJJapHUHT KacO-Majaka Ty3WIMAaCHHU
KaiiTa Kypull, HIyHUHIZEK ¢oiiga Oepmaiiiuran kaapiapHu OOIIKa HIIJIapra YTKa3WIl, SHIU
KacOapra YKUTHUII Ba OolIKa Wynnapu OuiiaH cakiaad KOJUIITUP.

Arap UKM HuHTr Bazudanapu Xakujaa ranupagurad Oyncak, y Xoija YIapHU HUKKH Typyxra
OMpIAIITHPHUII MyMKHH:

1. UKM HuHr OomiKapyB OOBEKTH OYIraH Kajapjapra OWJ SHIMJIMKIApDHH pYEOra YMKapHII
coxacupaaru Bazudanapu. bynapra Kyiunarunap Kupaiu:

1) MHCOH pecypclapvHHM PUBOXKIAHTHUPHUII COXACUAA HUIMUN-aHATUTHUK WIUIAPHU TAlTKUI
STHUII Ba YTKA3WII, UIMUN TaJKUKOT TAIIKUIOTIApHU OUiiaH OMpraiukaa TAIKHIOTHUHT Kajapiapra
OMJI SIHTU MyaMMOJIApPUHU TOMHUII Ba XaJl KWJIUILL;

2) kagpnapra ouJl SHTUJIUKIAPHUHT camapagopiurura 6axo 6epuii;

3) MHHOBALIMOH KaJApiap cuécaTu UCTHUKOOIUTApUHU, KoHLenuusnapunu, K5 pexanapu, nac-
TypJIapH Ba JIOMMXaJapyuHU UILTA0 YUKHII,

4) kazmprnapra o SHTHJIMKIAPHU MOJHSIBUHN pecypciiap OuilaH TabMUHIIALL;

5) kagpnapra ouJ] STHTUJIUKJIap TAIlKIII ATHII Ba yIapHU pyEéOTa YMKapHIIHU HAa30paT KUJIHIIL,

6) Kaapnapra ouJ] SHTUJIUKIApHU acocyanl Ba OomKaitap.

2. KM HMHI nepcoHaJIHM 0OMIKApUII HYHAJMILIAPH Ba coxajapu Oyiun4a Basudana-

pu:

1) mpecoHaTHUHT Y3JIyKCH3 TabhJIUM OJIMHUIIMHU TAIIKWI 3TUII (Kajapiap Taiéprail, ylrapHu
KailiTa Taii€pall Ba MaJJaAKACUHU OLLMPHIL);

2) sHru nnuiad YMKapuIiap, Kajapiap, SsHru HoE0 kacOiap KaJpliapuHH, SHT SIXIIM Ba HOBa-
TOP KaJpJapHU U3Jall Ba TAHJIALL;
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3) MHHOBAIMOH TY3WJIMAJIAPHU, NMEPCOHATHUHI WHHOBALMOH CU(ATIApUHU aTTeCTalMsIaH
YTKa3uI Ba ynapra 6axo oepuii;

4) nm ypuHIapy, MEXHAT Ba MEPCOHAIHU TALIKWI STUIIHUHT PUBOXKJIAHTUPUIIMILN MyHOCA-
O6atm OwiaH JIABO3MUMHUHM  PHUBOMJIAHTHPHUII  CXEMAJIAPUHUM MIUIA0  YUKMIL, JABO3UM
HYpUKHOMATApHMHU TAKOMUJUIAIITHPUIL;

5) XoAMMIIApHUHT XU3MaT Ba KacO MaHcaOiaapu noFroHanapy Oyilnya KYTapuIMIIK Ba alMalll-
TUPUJIMILY, pax0ap MEPCOHAIHUHT KaJpjap pe3epBUHU IIAKJUIAHTUPUII Ba ynap OWJIaH MIUIAIIHU
TaIIKWJI 3TUILL;

6) SHT AXIIM Ba HOBATOP KaJpiap OuiaH MIMJIaLl;

7) SISHTWIIMKJIAPHU >KOPUH 3TUIIJIA IEPCOHAIHU acOCIalll;

8) KaJIpJaapHUHT y3Ura Xu3MaT KYpcaTUIl UIJIApUHK TAIIKUJI 3TUII COXACHIaru sHIJIMKIIAp-
HU UIUIA0 YUKHIL,

9) MexHaT XxaéTu CTaHIAPTIAPUHM Ba YHUHT CHU(ATUHU OUIMPUIIHM TabMUHJIALI Ba
Oomkaap.

MabiayMKH, MHHOBAllMOH KaJpJiiap MEHE)KMEHTH TErMIIUIM PAaBMIIJIA YIOUITaH Ba MyalsH TH-
3MMHHU TaIIKWJ 3TraH OyicaruHa OKopuja atu® yrtuiaraH BazudanapHu caMapaiu Oaxxapuiiu
MYMKUH. Ma3Kyp TU3MMHHU TaXJWI KUJIUIIHU YHUHT TY3WJIMIIMHM Kapad YMKUIIIaH OOIIaMOK
AXIIUPOK OYnaau, y TH3BUMHUHI Ma3MyHHU XaKMJa aH4a TYJIUK TacaBBYp XOCHJ KWJINII UMKOHHHU
Oepanu.

YMyMaH ofrasja, Ty3wiMa TU3UM 3J€MEHTJIApUHUHT, ylIap MyHocabaTiapH Ba SXJIUT Xocca-
JapuUHUHT HUcOaTaH 6apkapop Oupnuru cudartuna GenrunaHagu. AHaH Ty3WIMaHUHT MaBXyUIU-
I'M TU3UMHUHT SIXJIUT OYIUIIMHY TabMUHIaiu. Ty3wiMaHu Tax)Iuia KWK OObEKT HUUJAru 3apyp
6a3uc 31eMEHTIapUHU Ba YJIAPHHUHT y3ap0 TabCHUPUHHU KYpCaTHUII Ba IIYHIa Kypa y XakJla MyXHUM
TacaBBypra sra OyJIMI UMKOHUHH Oepajy.

Mana my ymymuit koujanapra tasau0, MKM  Ty3uiamacuHu kajpiapra Ouj SsHTUJIMKIAp HU
OOIIKApUINl IAK/UIapU Ba yCyJUIapH, CYOBEKTIapu Ba OOBEKTIApUHUHI OapKapop OUpPIUTHU, IIy-
HUHIJCK KaJipyiap TU3MMUHUHT SHIUJIAHWIIN, PUBOXJIAHUINY Ba CaMapajOpJUTWHU OUIUPUIIHU
TabMUHJIAWUIaH YIApHUHT Y3apo MyHocabaTiapu Ba SXJUT Xoccanapu cudaTtuaa Tabpudaad
YUKaMMU3.

by tavpudnan kypunubd typubanku, MKMHuK Ty3unManu Taxjiuia KMIUIIHE Xap TOMOHJIaMa,
Tapiau HyKTaW HazapiapAaH €Kd Typiau HyHanuIIapAaH TypuO amaira OIIMPUII Kepak Oymasu.
AHa 11y HyKTau Ha3apJaH y KyWuJaru HyHaJIMIUIapHU Y3 UUUTa OJIaIu.

Bupnnum Ba acocuii HyHAJIMIIHH YMyMHH QYHKIHOHAI €KM (YHKIHMOHAI-IPEIMETIHN TY-
3UiIMa Tap3uja TacaBBYp KMJIMII MYMKHH, YyHKH Oy YpuHAA mpenMeT Ba 00BEKT Kaapiapra Ouj
SHTUJTUKIApHUHT Y3 XUCOOIaHa Iy, yaap Taxj M Kuiauil, 6axo Oepui, Gamopar KWIMIL, pecypce-
Jap OWiIaH TabMUHIIAII Ba XOKa30JIapHU Taslad KUJIaIH.

HxxuHuu iiVHaaumm - 0y QyHKIMOHan Makcaaau TyswiMa Oynu6, MKMuuur Oapua
MaKcaJl Ba HYHATUIUIApUHU KaMpad onajau (KaApJIapHUHT y3JIyKCU3 TAbIUMHHU TALIKWI TUIIIAH
TOPTHO, Kajipyiapra Xu3MaT KYpcaTuIlraya).

Yuunuu iiVaaaum - 6y MKMuuHT QyHKIIMOHAN-cyObekT Ty3unmacu 0ynu0, y MKM HuHT
acocuil cyObeKT napaxanapunu (penepan, MUHTaKaBHH, TApMOK, KOPIIOPATUB AapaskalaprHu) Oe-
runab Oepanu.

TVprunuu iiVaaaum - 6y UKMuuHr xoccanapu xamugan noopat 6yiauo, ynap UKMuunr
Ty3uJIMacy OWUJIaH TAbMUH STUJIMIIY Ba y OMJIaH y3BUI OOFIMK OYIUIIN JT03UM.

By xoccanapuu canab yramus:

1) makcaara spummn (spHH MKMHUHT Terunum Ty3uiMa €paaMuia TeTHIUIM O0CKUYIa TH-
3UM OJIIUJIA TypraH MaKcaiapra 3pHIIUIIHNA TAbMUHIIAIIN JI03UM);

2) UHTerpauusUIallyB €K1 AXJIUTIMK (STbHU TU3UMHHUHT KaJpiiapra Ouj SHIHIMKIap 00beKTH-
ra KeJHUIIWITaH X0J/1a IXJIUT TabCUP KYpCcaTUIll EKM PeaKLUsACH KOOWINATH);

3) mocnamyBuaniuk (spHM MKMHUHT WYky peakuusra, KaiTta KypuIlra), MOCIallnII
(6ynran KoOWNHMATH Ba aifHU BakTaa cudar xkuxarugad typianda 6ynran Kfra aucbatan y3uHUHT
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acocuil AJIeMEeHTIapUHHU, SHTU Makcajap, KaJapiap TU3UMUHUHT (aofusiT KYpcaTHIll TaIlIKy [1apo-
uTiapra HucOaTaH cakjaad Koyiuira OyiaraH KOOWIUATHIND);

4) pakobatra Oapaouummuk, sbHH UKMuaunr K5 Hu amanra ommupumn koowmusta 0yiuo, y
KaJpJiap MOTEHIHMATMHUHT pakobaTra OapAONUTMINTMHU Ba CaMapaJ0IJIMTUHU TAbMUHIANIN;

5) UKMHuHr taptubra COJMHUIIM Ba MYCTaKWJ paBHILJa TapTHOra COJIMHUILU, SBHHU
TanKapuaaH O0ynaauran OolIKapuiira AOUp TapTHOra colMyBYM CUTHAJUIAPHU MUAOPOK KUJIMILTA Ba
MHHOBAIIMOHKAIpap (aonusTMHU MYCTaKWJ paBUIIA TapTUOra cojuiura OyiraH KOOWIHUATU
(MocnanryBUaHIMK OWjIaH ajloKaaa Oyui).

Kanpnapra noup surunvkiaapau (K1) tamkwn stum - 6y MKM Tr3uMura Kupajiural TapKu-
Ouit hreMeHTaap (OYJIMHMAaIap, TypyxJjap Ba Iaxcjaap)HUHT, IyHUHTAeK K5 Hu unuiad yukuin Ba
amaJira OUIMPUII BaKTUAArU ¥3apo TabCUpP KYpcaTHUIll KOOWIUATH Ba HOpMaIapyu MaKMYHUJIUD.

Kanpnapra ouj SHrHIMKIAPHUHT JIOHUXaTapUHU UILIA0 YMKUII Ba aMajira OMIMPHUIIHY Talll-
KWJI DTHII IIAKJUIApU XaKuJaru Macananu Kapad uynkkanaa “KS vy wmmad yukwm - KSAau sxopwii
STUII” TU3UMHUJATH aJO0Ka MyaMMOCHHU XaJl KWJIaJuraH sitHa OUp HeyTa MyalsH TalIKWIMHA [IaKi-
JApHU XaM alTuO YTui 103uM Oynanu:

1) ajgoka rypyxu - K5 uunr y éku Oy noitnxacunu kaapiapra oua MTU sxapaéuua Ba yHH
Tyrajjamra Kapad uiad YMKUITHUHT WHKOOMHM HaTHXKallapy UMKOHMSTIApUHU Tabpudmnam (6axo
Oepull) yUYKH MYIDKaJJIaHTaH;

2) mepcoHAJMHH KaapJuap xu3MarTwiaH KSuu Mnuia¢ 4ukyBYHM OVJIMHMAra YTKA3HIIL,
Oynaan makcaj Oynaxak K5 noitmxanapu Ounan 6eBocuTa TaHUIIMII, ylIapra MyMKUH OyiraH Ty-
3aTUIIHU KUPUTHII Ba KeHMHYAIUK MyBaddakUsITIN amalra OMIUPHUIIIND;

3) MYaMMOJIM TYPVX - TypJu OYVJIMHMATapHUHT MyTaXaCCHCIApUIaH WHFHITaH MyTaxacCUcC-
JApHU BaKTHHUYAIHMK Typyxu 0ynu6, y KSHu umnad yukuin Ba amanira OUIMpUII YpTacuIaru y3u-
JIMIIHUA €HTHII YIyH TallKWI STUIIAHN,

4) cudart T¥raparu - Oup MIUIAd YMKAPHIN yUaCTKACHIa OUPraanKaa HIUIAiiaurad éKu OuT-
Ta TOMIIMPUKHU Oa)kapaJuraH UITYUiIap €KUM MYyTaXacCHUCIAPHUHT KUYHUK Typyxu (kKapuitdb 10 xu-
). Tyrapak UXTUEPUIIIMK acoCHIa TAIIKWII STJIau Ba oiiura 2-4 MapTa MEXHAaTHHU TAIlIKHII ATHIIL,
YHUHT YHYMJIOPJIUTY Ba CU(ATHHH OLIMPUIIT HYJIapUHU MyXOKaMa KU1y,

5) MHTpanpeHepJHK - WHHABAIIMOH-TAIOUPKOPIMK (IIy JKyMIJIaJaH, HHHOBAIMOH KajpIap)
GaonuATHHUHT QupMa MUUAArd makiau 0yauo, OyHna TamabO0yckop Ba MXKOJIKOpP XOIUM (MHTpa-
MpeHep) SHTUINKIAPHU Y31 aMalra OIHUPHII UMKOHUSTUTA dTra OYmaan.

AWHUKCa UHTpANPEHTepIIUK (Tamad0yCKOpINK) MHCOHHUHT UCTEBI0U Ba MKOJIUI UMKOHH-
ATJapura yMua KuiaJuraH HHHOBALMOH Ty3uiManapaa, hupma Joupacuaa sHTU FOSTIapHU KYIuao-
KyBBaTJIalllTa AaCOCIAaHTaH TAalIKUIUN MaJaHuAT XaM HazapAa Tyruinaau. HWHTpamnpenep-
HOBATOPHHHT OEIlITa aCOCUI TypH aXXpaTuO KypcaTHiiaau:

a) 9CKUIIMK acocnapura 6apxam OepyBYM MHTpaNpeHep aMaiuil MIMYaHIUKHUHT SHTH [IaKJI-
JapvHU uNuUad yukana, OyHIa MIUIaMail TypraH 3axupa KyBBaTJIapuAaH Ba pecypciapuaan (Iry
KyMJlaJlaH Kaapiap pecypcunan) GoiaanaHuiim;

0) Foslap TallyBUM WHTpANpeHep - wirapu 0030pJaH COTUO OMMHTAH MaxCyjaoTiap Ba XU3-
MaTJIapHU (PUPMaHUHT MYUa eTUINTHPUIN (1Y KyMJIaJaH, SSHTU Kaapiap Taiépiamiv) IMKOHHST-
JapYHU U0 YUKaIH;

B) MYCTaKWJ Ba TaHTJIUKIAH OJUO YMKYBYM MHTpANpEHEp - OYIMHMaHU SHTHYa HyHAIUIIIa
onu6 6opaau, OyHUHT Y9yH OYHMK 0030p/ia MyCTaKWJI KOHpAreHT cudaTuaa Uil Kypasu;

') KOPIOPAaTUB MAJaHUATTa dra OYNATaH MHTpanpenep (Iry KymiaaaaH, TaXpuOanu UHTparpe-
HEp) MKOAWKA Tama0yCCHU Ba WHHOBATHKAaHU KYIIaO-KyBBaT/IAlll YUyH TAIIKWIAKA MaJaHUSTHU
STHTUJIAU U,

) TOMMXAJIOBYM MHTpAIpeHep GUpMaHUHT acocuil OM3HEeCHHU (PUPMAHUHT acocuil OU3Hecu-
HU SHa/Ia caMapaIrpOK KWW YUyH HHHOBAIMSUIAPHU aMalra OIIUPaIH.

9.4. KaapJiap Miuaa SHCMJIMKJIAPHU ¢a0a0 xKuXaTIaH
TALMHUHJIALIL
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MabiyMKH, MHCOH Ba jkKaMoa Y3iapuHU XaB(-XaTapcu3 ce3Macanap, HaTHKaJapHUHT Ba
y3rapunuiap OKUOATIApUHUHT Y3/Iapu Y4yH camapaid OVYIMInura uuioHMacanap, Oymaérran
y3rapunuiapra KaplWIMK KypcaTaawiap. DByHIZaH XOOUMIIApHUHI SHTUJIMKIApra KapIIWIMK
KypcaTui cababmapuau udoanan MyMKHH:

1) ynap TaBakkan Kuuira Maxoyp 0ynaaunap, Oy sca yJapHUHT TaOuaTura 311 KeJlaau;

2) ymap ¥y3rapuuuiap HaTIKacula OpTHKYa OYnu0 KOJMIUIADH MYMKUHIUTHHH XHUC
KWJIaaumiap;

3) ynap y3rapuiuuiap HaTHXKacua y3jaapura axpaTuirad Bazudanu Oaxapuiira KOOMIHITCU3
SKaHJIMKJIAPUHU XUC KUIaJuiiap;

4) ymap pax0apusT ky3 yHruaa “kuéda’napuHu HYKoTaETraHIMTUHA XUC KWJIaauiap;

5) ynap SHTM MWIIHU YpraHuiira Ba XYyJK-aTBOPHUHT SIHTU YCIYOMHM V3JAlITUPHUINTa
KOOMIMATCU3 OVIHO, YKUIIHUA HCTaManIdmap.

Arap rypyx OYynu0, KapIIMIuK KYpCaTHIl XaKHua randpajuran Oyicak, y XoJijaa kamoa ai-
pPUM KHILIUTa Kaparasia 6apKapopJIMru Ba JTOMMHIIUTH OUIIaH aXpaaud TYpUIIUHU XUCOOra OJUII
Kepak. bup rypyx KuUIIMIapHUHT SHTWIMKKA OYiraH MyHocabaTUHU Y3rapTUPHII HYIuaa Typrasaa
OUp KUIIUHYU YeTra cypuod KYHHIl 0COHPOK OYmaau.

by ypunaa UKTHUCOIUI TaHTIUK XoJiaTuAa OYIraH KOpXoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT XYyJIK-aTBOPHU
MucoJ Oynuiy MyMKUH. TaHIIMKKa KapIIMIUK KYpcaTUIl Y30K AaBOM 3Talu, OyHIa Xap Oup Ku-
1M TAIIKUJIOTHUHT OMOH KOJMIIMHU TabMHHIANI YYyH JKOH Kyiaupaau, Oy sca sSHTUIMKIApHU
xopul Kunumra &paam Oepamu. SlHa 1y Hapca XaM MabIyMKH, TAlIKWJIOT TaHTJIMKHU
MyBapakuATIN YTKa3raHAaH KeMMH KapUIMJIMK KYpcaTHI KalTa TUKJIAHUIIN MyMKUH. STHTMITUK-
Japra KapUIWIMK KypcaTHII OYXpOH sSKMHIAama&Tranaa yHu 3auduamTupuiid MyMKuH. [IyHuHT
YUyH XaM Y3rapuILIapHU KUJIUII TamadOycKopiaapu TalIKUIOTHU OYiaXkak TaHTJIMKIAH OJIIUHIAH
xabapaop KUIUIUIApU JIO3UM, JIEKMH JacTiiad ylmapHHM ojarna Baxumadwiap cudartuaa Kadyn
KUIUIIApY XaM MYyMKUH. VKKUHYM TOMOHJAH, TAHTJIUKHUHT MYyKappapiurd aHuK Oyiub
KOJraHJaH KeHMMH XaKUKaTAaH XaM BaxuMa Oynuimu TypraH ran. XyIaud aHa IIyHAad maiTaa
KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHHUHT SA11a0 KOMUIIMHYA UCTalUTaH alpuM KUIIUIAp Y3rapuiuiapHu Kynao-
KyBBaTialauiap. KopxoHna Ba Tamkuinorra FAHUMIMK Ky3M OWIIaH KapOBYMJIAP 3Ca TAHTJIMKHUHT
yyKypJamryBura UMkoH Oepanumnap. KopxoHa Ba TalIKWIOT TaHTJIMK XOJaTHIAH YUKW OOCKUYUAA
TypraH maiTja sca y3rapuiuiapra KapIimiuK KYpCATUIIHUHT TUKIAHUIIA MYMKWH, Oy 3ca YHUHT
Oapxam Tonuiura épaam Oepasu.

MyxonudaT aHbaHATAPUHUHT Y3rapuluiapra o4uK Myxonaudarra YTUITN KOpXOHa Ba Talll-
KUJIOT Ky4YM MapKa3JapMHUHI WHHOBAIMOH-CHMECHMU HyHamummra Oofnuk Oynamu. VHHOBanmoH
WYHaIMII Jeraija y3 MapKa3uHUHT YbTUKOAUHUA XUMOSI KWJIMILITa Ta€pIuK TYLIYHUIAAU, CUECUN
HyHanmum geranHia 3ca ¥3 mapTiapuHU OOIIKaNapra THKUIITHPHUIN YIyH XOKUMHUSATAAH Qoiinana-
HUILI Ha3zapja TYTUJIaIH.

SlHrunuknapra KapuminK KypcaTUuil OMUIIapura Kyiuaaruiap Kupaiau:

1) XOKMMHSAT TY3WIMAJTAPUHHUHT KEJITYCHJIATH Y3rapuiiuiapra MOC KeJIMaciuK JapakacH;

2) SHTUIUKIIAPHU KOPUN KWIMIITHUHT Y30KKa YY3UIINILIN;

3) 1oKopu OomIKapyBUMIap yUyH Hy(y3 Ba XOKUMHITHU KyJaaH 0o Gepuill xaBGUHUHT Naii-
1o Oynurm;

4) KOpXOHa Ba TAIIKUJIOT )KaMOACH YUyH Y3TapHIIUIAPHUHT calOuii oKkubatiapu;

5) KopXxoHa Ba TAIIKMJIOTHUHT OMOH KOJIHII Ba PUBOKIJIAHHUII MaKCa/jJapura XOoauMIapHUHT
6edapk Kapam;

6) cu€cuii Kyd MapKasjaapy/a MHHOBALKA HYHAJINIINTA KApIIM Kyparl.

HoBatopnukka Tycuk OepyBUM OMIIIIapra MabMypHil paxOapiiiK Ba WIMHI-MyXaHIUC XO-
JTUMIIADHUHT KECKUH YEKIAHUIIH (KPalUIIN); paxOapuUsSTHUHT WIMHNA-WHHOBAIIUS KapacHUAa
CYCT HWIITHPOK OSTUIIM (€KUM HINTHPOK STMACIHWTH) Ba OyHOaH paxOapUATHUHI SIHTU Fosulapra
UIIIOHMACIIMTY K0 YMKaau; MyHTa3aM WIIHUHT HYKJIMTH Ba SIHTU Foslap OYiW4Ya KYNTrUHa Keu-

92



ITYBJIAPHUHT 3apypPJIUTH, SHTUIUKIAPHU KOPUH KWJIMITHUHT OOpHUIIHAA WY KyHHUITaH KaMYHJIAK-
nap Tydaiau HoBaTOpJIapHU OPKABOPOTAAH Xajl KWJIUII Ba OOIIKamap.

Hlynn xam alTum Kepakku, HUpPUK CTpaTeruMK ¥y3rapuiuiap, LIy >KymiIaJaH KaJpiap
coxacujaru ysrapuiuiap KynuH4a KapLIWIMK KypcaTuil cababiapuHu XucoOra osiMacjiaH TypuO
amajra omMpuwiIagd. SIHIMIMKHUHT pyéora 4MKapUIMIIKAA TYCUKJIAp Ba HATHXKACH3JIMK KeIuo
YMKKaH XoJulap/a ojaraa ymoly jkapaéHHU TapTUOra COJUIL Yyopa-Tafdupiapu Kypuiaau, Kapama-
KaplIWIMK MaHOaura HUCOAaTaH 3ca Xedy Hapca KWIMHMaWau. 3aud TOMOHJIApHM aHMKJAIl F03acH-
JlaH KEHrauuiap YTKa3swiaau, y3rapuiulapHd aMaira OIIMpHII TaaOupiapu OesruiaHaau, aipum
KALIWJIAPHUHT MyXoJudaria Typraliurd OniMHMan uscus Kkouub keraau. Kamunnukinapra 6apxam
OepHIll ydyH 3Ca XOKMMHAT BOCHTAJapy MILUra COJMHAIU: HOUIYKYp XOJuMilapra Ba rypyxJjapra
HucOaTaH yopajap Kypuiaau, Oyipykiap yMKapuiagm, xas3osap OeiaruiaHaiu.

Bynnaii sxapa€H rapum camapacus KypUHca-a Xap XoJj/1a MabJIyM Japa)ka/a HaTiKalap Xxam
Oepanu, OyHHHT Y4yH y3rapunuiap tapadaopiapy XOKUMHUATTa dra Oyiuiiapu gapkop. Arap OyH-
Jai XOKHMHAT OYiMmac sKaH, Xy “TabCUp KYpcaTHUII BOCHUTajapu’ WIJIaMac 3KaH, Y3rapuiuap
6omm Oepk Kyuyara KUpuO Kosiay Ba KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT SIHA 3CKU axBosura Kaitaau. HIyHunr
y4yH XaM y3rapuiiapra HucOaTaH AyIIMaHJIMK OMJIaH KapoOBUM MapKasjap Ba XOJuUMJIapHU OeTa-
pad KuMO KYHHII y9yH JOUMUN paBUIAA UII oIuO Oopuil Tanad KuinHaau. ByHUHT y4yH SHTU-
JMKJIAPHU KOPUM KUIUIIJAH OJAMHTY OMPUHYM KaJlaM “‘3aMuH Taiépnamr’” €KU SHIHIMKIAp Y4yH
CTapT MaiiIOHYaCHU BYXKyAra KeITHpUII Makcaara MyBodukaup. by kagpiaapra ouj ssHTUIIMKiIap
(KS)uuHr factiabku XO3UPIUK Kypuil Oockuun Oyiaub, OyHIaa y3rapunuiap skapaéHura crapT
TYPTKHCHHU OCpUIIIHM TabMMHJIAIITa KOAUP OYiIraH XokuMusAT MmanOanapu sipatuiaau. Ly Ounan
6upra K (kagpiapra ouJi SHIUIMKIAp) pexkalapy uiiad YMKuiIaau, Mackyd LIaxciap, pecypeiap,
y3apo €paaM KypcaTHII TapxJapd Ba SHIMIMKHU aMajira OLMpuil Oockuwiapu Oenruinad
YUKWIaAW. XOAUMIAPHUHT Y3UTa X0C XyCYCUATIApH, YIapHUHT SHIUIMKIapra MyHocabaTu Ba yHU
TYXTaTULI Y9yH NOTEHIMA] UMKOHUATIApU OOp-HYKINTH aHMKJIaHA/IM, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT
Y3rapunuiap coaup Oynaauran 6yIMHManapu OesruiaHau.

HxxuHun  kagam (60CKuY) Y3rapunuiapHud KyiiaO-KyBBaTIalauraH €KUM KapIIMIMK
KYpcaTHIIU MyMKHH OYJIraH eTakyd XOJUMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, OyHIai XyJK-aTBOPHUHT cabal-
JapuHH TaXJIWIl KWIMIAUP. By rypyXJIapHUHT MMKOHUSTIApU HUCOATH aHUKJIAHAIU, LIy acocia
SHIMJIUKIIApHU KYJ1a0-KyBBaTJIOBYH Ba KapIIMIMK KypcaTyBumiap 6enrunad oguHau.

YuuH4u 60cKHYAa Ma3Kyp TapxJaH (oinananud, opTMKYa KapLUIMIMK KypcaTHiura 6apxam
Oepuil yopa-taaOupnapu OenrmiaHaau. ByHUHT yuyH y3rapuiiiap onauaa KYpKyBHH HOTYFPH TY-
IIYHMAacJIMK Ba YHHM OYpTTUpUO ro0opmaciuk kepak Oynaau, xonumuiapra GUpMaHuUHT (GaoausITu
HaTWXKaJlapd y4yH Y3rapulUIapHUHT 3apypiury, OyHMHT oKuOaTuja Kylad MMKOHMATIAP MaiJo
OYMMIIM TYIIYHTUpUIaIU. AMHUKCA KapIIMIUK KYpCaTHI KyTUIMIIN MyMKUH OYiraH rypyxJjap Ba
aifpuM maxcuapra anoxuua d5THOOp Gepumamu. Y3rapuILIapHHHT cababnapy Ba OKMGATIApH, STH-
TMJIMKHU JKOPUHM KWIUIIJAH KyTUIaJUraH HaTHKalap Xakuaard axoopot OyTyH TalIKUIIOT OYiinad
Tapru0 STUIIUILIN Kepak.

TVprunyu 6ockuyaa Oy axOopoTaaH y3rapuil TapadaopiaapuaaH XaKUKUI Ba KEHI MUKECIH
“TassHY HErW3W’~ spaTHII y4yH QoimamaHuiaaud. Arap BaKT UMKOH Oepca, (pupmagaru XOKHUMHUAT
TapkuOUaa y3rapuIIap KMIMHADM. Y3TapuILIapiaH MaH(paaT ONaJMraH XOAMMIAPAAH TYpyXjiap
Ty3unaau. by rypyxnapra sSHrUIMKJIAQPHUHT MOTEHIMAN TapadaopiapuaaH XaM KUPHUTHUII, yiaapra
Y3rapunuIapHu Kysulab-KyBBaTJaraHJIMKIapu YIyH MyKO(OT OCpMIIMIIMHM alTHIL, IIYHUHTACK €H
Oepuil, MOAIMM parOaTIaHTHPHUII Ba OOIIKa ycy/ulapaaH ¢oijganaHu0, MOTEHIHANT KapIIMINK
KypcaTui ManOanapunu Oetapaduad KYHUII 103UM Oy nau.

SIHTUIMKIIApHU JKOPUI KUJIMIIHUHT OOpHUIIM >Kapa€HUa, arap BaKT UMKOH Oepca, HIyHnai
yCTIMK OWiaH Ny TyTMII MyMKHH, SBHHM Y3rapululapHU Tapaduopiap TypyxuaaH Oorwiai,
yJIapHU AypyCTIMHA parOaTIaHTUPUIN Ba KYMUMIUK YpTacHia MUHHATJOPUMIMK OMIIAMPHIL 3apyp.
AnHa 11y rypyxaa y3rapunuiapHu MyBad(GakuaTIM YTKa3uO oiraHaaH CYHT Oy »apaceHHM OOIlKa
rypyxjapra Kyuupum MyMkuH. K5 pexacura Tabaumuii Ba CMHa0 KYpHII JacTypjapuHU XaM KH-
PUTHII KEpaK.
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V3rapuuap apaHuHM aHHK HA30pAT KWIKII Ba YHTA PaXxOapivK KWIHIL, YHH ¥3 BAKTHIA
KYYa THPHUII Ba CyCAaUTUPHII JIO3UM. Arap SHTWJIUKIAp aHYa Wwirapmiad KeTran 0yica, IyHHHTIEK
TYycuKIapra yupaérran 6yica, Oy AJacTypHU BaKTHHYA TYXTaTUO TYpUHT Ba Ky4-FallpaTHU SPHUILINI-
raH >kapa€HHU XU UIPOK STUILIAPUTa Ba MyCTaXKaMJlalira YbTHOOPHU KapaTHIL JIO3HUM.

Kanpnapra owun surmwmukiapau (KS) sxopuit xkunmum sxapaéHuna parOaTiIaHTUPUIIHUHT
KylHaru aHuK Iakjuiapuaad Gonjananui MyMKUH:

1) »opuii MykodoTIap - )KOpUi Uil HaTrkanapu Ba KSAHu amanra ommprativk ydyH,

2) crapt mykodotinapu - KSHUHT irpuk OOCKMYMHU TAIIKWII 3TYBYM Bazudanap MaxMyuHU
MyBahHaAKUATIN XaJl KWITAaHIUK YIYH;

3) 6ockuuma-6ockud mykodotaap - KSHUHT upUK OOCKUYMHU TAIKWJ TYBUM Basudaap
MaXMyHHHU MyBadHaKUATIN XaJl KUITaHIUK YYyH;

4) ¢uaMm MykodoOTIapu - HIIHUHT nUpoBapa MyBaddakusTin HaTwkanapu, KSAHuHT
JoWKXa mapaMeTpiapura SpUIIUITAHIUK YIyH;

5) skcmpecc - MykohoTaap - Kaapaap cOXacHAary sSHIU WIMHUIA FOsIap Ba Kapopap yuyH, Iy
KyMIIaJaH Kajpiap OniaH UInIam kapaéHuia By)XKyara KeJaiurad Fosutap Ba Kapopiiap ydayH.

TASSHY UBOPAJIAP.
[lepconan coxacuaarn MHHOBaTHKa 0a3uc TyIIyHYaIapW; Kaapiap TH3UMH; KaJpiap TU3UMHUHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU MOXHUATH; Kaapjapra OWJ SHIWIMKIAPHU >KOpUM Kuiuil, VHHOBaLMSHUHT
MOXUATH; SHIWJIMKIAPHUHT acOCUl Oenruiaapy; XOJUMIAPHUHT KacOUM TabIMM-MEXHAT jKapacHU-
Jla MIITHPOK ATHUII OOCKUWIAPH; MEPCOHA OOIIKapyBHUa MHHOBAIIMOH-KaApJiap MEHEXMEHTH; (K-
k1) MKM HuHr makcanu Ba yHuHr Typsapu; UKM HuHr iiyHanunuiapy; SHIUIMKIAPHU TallKHII
ATHII; THTWJIMKIIAPHU cabal )KuxaTuIaH TaAbMHUHJIALI.

HA3OPAT BA MYJIOXA3AJIAP YUYH CABOJIJIAP

. Kagpnap tuznumu geranaa HuMa TynryHuiIagu?

. Kagpnap TH3UMUHUHT pUBOXKIIAHUIIN TYTPUCHIa HUMAIapHU Ounacu3?
. Kagpnap nnHOBatukacu Tyrpucuaa TylyH4a.

. Kagpnapra oun SsHrUIMKIapHUHT MOXMSITH HUMaiapAaH nudopat?

. XOAUMJIApHUHT KacOMH TabJIUM MeXHAT >kapaéHHWJa HUIITUPOK OSTUII OOCKUWIAPHUHU caHad
YTUHT?

(o)) abrbwdNEF

. lHHOBanIMoH-Kaapiiap MEHE)KMEHTH TYFPUCH/IA TYIIYHYA Ba YHUHI aCOCHH MAaKCaJUIapy XaKuaa
HUManapHu Ounacus?
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