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Маърузалар матнлари туплами “Иктисодиёт” ва “Менежмент” таълим 

йуналишидаги бакалаврлар учун мулжалланган булиб, унда ушбу фан буйича 
таълим стандартлари ва намунавий дастурда кузда тутилган барча 
маърузаларнинг асосий мазмуни ёритилган. 

Ушбу маърузалар матни “Иктисодиёт ва менежмент” кафедрасида 
(2004 йил_____№____мажлис баёни) ва «Иктисодиёт» факультети услубий 
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маъкулланган. 
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фойдаланишга тавсия этилган. 
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Аннотация 
Ушбу маъруза матнида тадбиркорликни ривожлантиришнинг, 

ташкилий, хукукий асослари атрофлича куриб чикилган. Кичик бизнес 
сохасида хужалик субъектларини ташкилий жихатдан тугри  
расмийлаштириш, бизнес режа ишлаб чикиш тартиби, лойихавий тахлил 
концепцияси ва услублари шунингдек инвестицион лойихаларни урганишда 
экспертиза килиш йул йуриклари батафсил баён этилган. 

Тадбиркорликни молиявий томонларга, тадбиркорлик фаолиятида 
менежмент масалаларига катта урин берилган.  

Ушбу маърузалар матни иктисодиёт ва менежмент таълим йуналишида 
таълим олаётган   талабалар учун мулжалланган.  

 
Аннотация 

В тексте лекций полностью охвачено развитие предпринимательства, 
его организационнўе и юридические основў, полностью изложено  в сфере 
малого бизнеса пути изучения и экспертиза инвестиционнўх проектов, а 
также их методу, концепция проектного анализа, правильное оформление с 
организационной точки зрения хозяйственнўх субъектов. 

Главное внимание уделено финансовой стороне предпринимательства, 
а также   финансовўм задачам в сфере предпринимательской деятельности. 

   Это текст лекции предназначен для студентов  экономического  
факультета по направлениям экономики и менежмента.  

 
Annotation 

Organizational legal bases of developing lectures the of entrepreneurship is 
widely coincided in this collection of lectures. Correctly driving up the documents 
about the form individuals from the organizational side in a small business, the 
order of working out a   business plan, designing analyze conceptions and 
methods, teaching direction instructions for exporting in design investment plans 
are also completely shown here. 

Financial aspects of entrapped entrepreneurship, management problems in 
the entrepreneurship actions activity are also greatly confided. 

This legal bases of developing lectures premeditated for students of 
economic fakulty and for students studing in economic and management direction.  
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“Тадбиркорлик асослари” фанининг соатлар буйича таксимланиши 

 
№ Маъруза матнларининг номи Соат 

 Кириш   
1  Тадбиркорлик  фанининг  предмети ва  вазифалари        2 

2 Тадбиркорликнинг ташкилий шакллари,              
ривожланиши   ва   асосий   коидалари. 

2 

3 Тадбиркорликнинг ташкилий  хукукий шакллари. 2 

4  Тадбиркорлик   фаолиятининг   давлат           томонидан   
химоя   килиниши. 

2 

5 Тадбиркорлик   фаолиятини   ташкил этишнинг                       
асосий   боскичлари. 

2 

6 Тадбиркорлик тузилмаларининг ташкилий  асослари. 2 

7 Корхоналарни давлат тассарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш 

2 

8 Биржа ва брокерлик фирмаларининг      мохияти ва   ишлаш 
тартиби 

2 

9  Агросаноат мажмуи тармокларида тижорат ва  
уни ривожлантириш истикболлари 

2 

10 Тадбиркорлик фаолиятида бизнес режа. 2 

11 Акционерлик жамиятларининг ташкил килиниши  ва 
уларнинг мохияти 

2 

12 Тадбиркорликни молиялаш ва кредит билан  таъминлаш  
хусусиятлари. 

2 

13 Тадбиркорликда инвестицияларнинг   лойихавий   тахлили. 2 

14  Кичик бизнесда банкротлик. 2 

15 Тадбиркорлик фаолиятида этика ва унинг ахамияти. 2 

16 Тадбиркорликда мехнатни ташкил этиш ва                      
бошкариш. 

2 

17 Тадбиркорлик фаолиятида менежмент. 2 

18 Тадбиркорлик  фаолиятини  кадрлар билан  таъминлаш. 2 

 Жами:  36 
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К   И   Р   И   Ш 
 
Бозор муносабатларини жамият микёсида шаклланиб бориши мулкни 

хусусийлаштириш, халк хужалигида куп укладли иктисодни яратишни, ишлаб 
чикаришни бозор талабига биноан кайтадан ташкил этиш, иктисодиётда 
бошкаришни иктисодий усуллар ёрдамида олиб бориш, ахолини турли туман 
товарларга ва хизматларга булган талабини кондириш, кичик корхоналарни юзага 
келиши нодавлат секторни ривожлантириш заминида юз беради. 

Жахондаги ривожланган мамлакатларда халк хужалигининг барча 
тармокларида кичик тадбиркорлик корхоналарини барпо этиш ва уларнинг 
фаолиятини ривожлантириш оркали иктисодий юксалиш илдам кадамлар билан 
амалга ошди. Дунё тажрибаси шундан далолат бермокдаки, кичик тадбиркорлик 
корхоналари, урта ва йирик корхоналарга нисбатан бозор талабига киска муддат 
ичида мослаша олади, мехнатни ташкил этиш, янги техникани ва технологияни 
ишлаб чикаришга жорий этиш, янги ишлаб чикариш кувватларини барпо этиб 
ундан самарали фойдаланиш кичик корхоналарда бошкаларга нисбатан тезда 
руёбга чикади. Иктисодиётда кичик тадбиркорлик корхоналарини фаолият 
курсатиб ишлаши йирик корхоналарни  айрим харажатлардан холос этиб, куп 
холларда йирик корхоналарда кулланиладиган янги техника ва технология кичик 
корхоналарда кулланиладиган янги техника ва технология кичик корхоналарда 
кулланилиши купрок самара беради. Шу максадда тадбиркорлик фаолиятини хар 
томонлама ривожлантириб бориш максадга мувофикдир. Бунинг учун кичик 
корхоналарни бозор иктисодиёти шароитидаги урни, уни турли мулкчилик 
муносабатлари шаклланган жамиятдаги роли кичик бизнес корхоналарини 
турлари хукукий ва иктисодий, молиявий омиллар, ташки иктисодий экспорт-
импорт операциялари олиб боришдаги ахамияти назарий жихатдан урганилиши 
ва кичик корхоналар тугрисидаги таъминот бозор талаби тугрисидаги таъминот 
бозор талабидан келиб чиккан холда амалиётда кулланилиши зарурдир. 

Бозор талаби турли мулкчилик корхоналари фаолиятини ракобат кураши 
асосида ривожланишини. Хар бир мулк эгасини уз корхонасида хужалик 
юритишни, замонавий бошкариш усулларини куллаган холда олиб боришни, янги 
техникадан фойдаланиш, замонавий технологияни ишлаб чикаришга жорий эта 
бориб. Ишловчиларни маоака даражасини юксалтириб, мехнат бозоридан юкори 
профессионал мутахассисни ёллашга давлат ва жамият замин хозирлаши 
объектив заруриятга айлана боради. 

Ушбу маърузалар матнида тадбиркорлик фаолиятининг ривожланишидаги 
айрим масалалар тугрисидаги фикрлар баён килинади. 
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1 – Мавзу:    Тадбиркорлик  фанининг  предмети ва  вазифалари.        
 

Р е ж а : 
1.1. Узбекистон Республикасида бозор иктисодиётига утишнинг асосий 

йуналишлари. 
1.2. Бизнес хакида тушунча, унинг турлари ва тутган урни. 
1.3. Тадбиркорлик тугрисида тушунча ва унинг ахамияти. 
1.4. Тадбиркорлик фаолиятининг шакллари. 
1.5. Тадбиркорликни ривожлантиришнинг асосий йуналишлари. 
  

 
Адабиётлар: 2, 7, 8, 9, 12, 16, 39, 41  

 
Таянч иборалар: 

Бозор, бизнес, тадбиркорлик, хусусий мулк, кредит, кризис, ишсизлик, 
хусусий тадбиркорлик, аралаш тадбиркорлик, кушма тадбиркорлик, 
шартномавий тадбиркорлик. 

 
1.1 Узбекистон Республикасида бозор иктисодиётига утишнинг 

асосий йуналишлари. 
Узбекистон Республикаси 1991 йил мустакилликка  эришгандан кейин 

уз иктисодиётини  ривожлантиришнинг бозор иктисодиётига  мос келадиган 
йулинги танлаб олди.  Узбекистон Республикасининг бозор иктисодиётига 
утишдаги дастлабки йилларида Президентимиз  томонидан бозор 
иктисодиётига утишнинг асосий йуналишлари ишлаб чикилди ва уларни 
амалга ошириш билан иш бошланди.  Ишлаб чикилган  жахон мавкеисида  
катта ахамиятга  эга булиб, бозор иктисодиёти шароитида  барча 
тармокларни ривожлантиришга  кенг йул очиб берди.  бу йуналишнинг  
негизида давлатнинг бош ислохатчи эканилиги, конунинг устиворлиги, хамда 
кучли ижтимоий сиёсат намоён булди. Бирок, иктисодий ислохатлар 
давомида бажарилиши керак булган вазифалар хали анчагина. 

Узбекистон Республикаси Президенти И.а.Каримов  томонидан ишлаб  
чикилган бозор иктисодиётига  утишдаги  5 та  тамойил куйидагилардан 
иборатдир. 

1. Давлат бош ислохотчи 
2. Иктисодиётдан сиёсатнинг устунлиги  
3. Конунинг устиворлиги  
4. Кучли ижтимоий  химоялаш 
5. Бозор иктисодиётига  боскичма-боскич  утиш 
Бозор иктисодиётига  утиш, объектив  заруриятдир.  Факат шу  йул 

билангина  иктисодий муаммоларни  хал килиш илгор  техника  ва 
технологияга хамда  самарали  ишлаб чикаришга  эришиш мумкин. 

Бозор иктисодиётига, утиш  биздан илгор  индустриал давлатлар 
тажрибасидан фойдаланишни  талаб этади.  Лекин хеч кандай  тажрибани  
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кур-курона, махаллий шароитнинг узига хос хусусиятни хисобга  олмасдан 
жорий килиб булмайди. 

Бозор иктисодиётига утиш зарурияти кандай пайдо булади? 
Иктисодиётнинг ута марказлашуви маъмурий буйрукбозлик  тизими 

узини  окламади. Иттифок даврида  мамлакат огир инкирозга юз тута 
бошлади.  Дунёда  кудратли  техника инкилоби давом этди.  Мамлакатмизда 
эса иктисодиётни  бошкаришдаги маъмурий –буйрукбозлик  усули билан 
инсон камолотига ташаббусига омилкорлик курсаткичига ундайдиган 
жиддий  шароитлар йук булган мухитга  тушиб колишди.  

       
1.2. Бизнес хакида тушунча, унинг турлари ва тутган урни. 

Яшаб турганимиз хозирги давр узгаришлар давридир. «Бизнес», 
«Тадбиркорлик», «Тижорат» сузларини якиндагина хам мутахассислардан 
ташкари амалда хеч ким тилга олмас эди. «Хусусий мулк» тушунчасидан 
одамлар худди балодан курккандек куркишар эди. Кризислар, ракобат, 
ишсизлик деган нарсалар асосан капиталистик тузумга характерли 
категориялар деб хисобланади. Социалистик лагерга кирмайдиган 
мамлакатларнинг тажрибаси ва кулга киритган ютуклари тугрисида умуман 
лом-мим дейилмас, дейилмаса хам танкидий нуктаи назардан туриб ва жуда 
эхтиёткорлик билан гапирилар эди. «Кишиларнинг уз манфаатлари жамият 
(давлат) манфаатларидан кейин туриши керак» деган тамойил одамлар 
кулогига мактаб ёшидан бошлаб куйиб борилар эди. 

1980-йилларнинг охирлари ва 1990 – йилларнинг бошлари купгина 
мамлакатлар ва аввало собик социалистик лагер мамлакатларнинг хаётида, 
айтиш мумкинки, авваллари хеч мисли куринмаган узгаришларни бошлаб 
берди. 

Гарбдаги  купгина мамлакатлар, хозир эса Шаркдаги бир канча 
мамлакатлар хам тадбиркорлар ва бизнесни, бозор иктисодиётини йулга 
куйганликлари туфайли иктисодиёт ва техникада улкан муваффакиятларни 
кулга киритганини шу мамлаккатларнинг тажрибаси курсатиб турибди. 

Узбекистон хам мустакилликка эришгандан кейин уз иктисодиётини 
ривожлантиришнинг ана шундай йулини танлаб олди. 

Узбекистон Республикаси бозор иктисодиётига утишнинг дастлабки 
йилларида Президентимиз томонидан ишлаб чикилган асосий йуналишлар ва 
уларни амалга ошириш билан иш бошлади. Ишлаб чикилган бу йуналиш 
жахон микёсида катта ахамиятга эга булиб, бозор иктисодиёти шароитида 
барча тармокларни ривожлантиришга кенг йул  очиб берди. Бу йуналишнинг 
негизида давлатнинг бош ислохотчи эканлиги, конуннинг устиворлиги, 
хамда кучли ижтимоий сиёсат намоён булди. Бирок иктисодий ислохотлар 
давомида бажарилиши керак булган вазифалар хали анчагина. 

Утган икки аср давомида тадбиркорлик илми ва амалиёти бир кадар 
жадаллашган тарихга, тажрибага бой даврни босиб утди. Ракобатни тобора 
кенг куллашда ва мазмунда таъминлашда булган талаб фирмалар 
истикболини белгилаб фирмалар такомиллашган, самарали режалаштириш 
услубларини вужудга келишига сабаб булди. Албатта замонавий бизнес 
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узининг дастлабки илк боскичидаги вазифалардан ва маъсулиятидан кескин 
фаркланади. Бинобарин, стратегияни белгилашда ва аниклашда фирманинг 
уз олдига куйган максадлари, вазифалари, маъсулиятини тугри англаш 
лозим. 

  
1.3. Тадбиркорлик тугрисида тушунча ва унинг ахамияти. 

Тадбиркорлик бозор иктисодиёти шароитида яратувчанлик оркали 
даромад топишни англатади. Хар кандай мулк эгаси тадбиркорлик фаолияти 
билан шугулланиш хукукига эгадир. Тадбиркорлик фаолиятининг ахамияти 
шундаки, бозор шароитида  кишиларнинг эхтиёжини кондиришга хизмат 
килади. Бунда асосан ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш кузда тутилади.  

Тадбиркорлик фаолияти ва уни турли даврлардаги ривожини 
истикболи ва стратегиясини белгилашда фирмалар олдига турли вазифаларни 
куйди, хусусан, АКШда тадбиркорлик фаолиятини ривожини беш  узаро 
фаркланувчан масалага ёндошишни енгиллаштиради: 

1. Техникавий илк куролланиш даври. 1820-1900 йилларни уз ичига 
олган ушбу даврда барча саноат сохаларида революцион узгаришлар, янги 
техник воситаларига асосланган ишлаб чикариш бунёдга келди. Хусусан 
пулат эритиш, пахта тозалаш, тукимачилик, автомобилсозлик сохаларида 
юкори техник жихатдан куролланган янги турдаги ва шаклдаги ишлаб 
чикариш вужудга келди. 

2. Оммавий  ишлаб чикариш даври. 1900 йилдан бошлаб асримизнинг 
30-йилларини уз ичига олади. Бу даврда тадбиркорликфаолиятининг асосий 
йуналиши оммавий ишлаб чикаришни тобора самарали шаклда барпо этишга 
ва        махсулот  
таннархини камайтириб бориш борасидаги уринишлар билан ифодаланади. 
Ушбу даврда конвейр услубидаги ишлаб чикариш ва мехнатни илмий ташкил 
этишга булган эътибор янада кучайди ва у асосий муваффакият гарови 
сифатида белгиланди. Давлат томонидан ракобатни таъминлашнинг илк 
тадбирлари ишлаб чикилди. 

3.Оммавий ахборотлар даври. Асримизнинг 30 йилларидан то 50 
йилларигача давом этиб, у тадбиркорлик фаолиятида асосий эътиборни 
ишлаб чикаришдан бозор талаблари, тайинли харидор эхтиёжлари сари 
йуналтиришни талаб этди. Асосий вазифа уз вактида шаклланган талабни 
сеза билиш ва уни кондириш буйича ишлаб чикаришни ташкил этишдан 
иборат булди. Айнан шу даврда илк маркетинг назарияси амалиёти карор 
топди. 

4. Юкори индустриаллашган давр. 50 йилдан то 70 йилларнинг 
урталаригача булган муддатни уз ичига олади. Бу даврда тадбиркорлик 
фаолияти ривожланиш сохалари, даражасини кенгайиб туриши билан 
ажратиб туради. ишлаб чикаришнинг таркибий тизимини ташкил этиш, 
технологик омилларни асосий ракобатчилик кураш воситасига айланиши 
ушбу даврга хос булган хусусиятдир. Фирмани бошкаришга ташки ва ички 
мухит, талабларини купрок инобатга олиш, ишлаб чикаришни давомий 
техник кайта куроллантириш каби вазифаларга купрок эътибор каратилди. 
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Тармокдаги технология, талаб ва бозор шароитларига мослашиш учун 
самарали стратегияни танлаш ва  амалга ошириш зарурияти амалий жихатдан 
илк бор вужудга келди. 

5. Замонавий тадбиркорлик даври. 70 йилларнинг урталаридан бошлаб 
вужудга келаётган янги узгаришлар жараёнини уз ичига олади. Бизнес кенг 
куламда халкаро  тус олди ва бу интернационализация жараёни сифатида 
шаклланди. Фирма бошкарувида, унинг келгуси равнакини белгилашда 
мукобил ривожланиш сохалари буйича хам чора-тадбирларни амалга 
оширишнинг диверсификация сиёсатининг куриниши сифатида амалиётда 
урин танлай бошлади. Тадбиркорликка булган жамиятнинг талаблари, 
ижтимоий маъсулияти мезонларининг етакчи ахамиятга эга булиб бориши уз 
навбатида стратегик режалаштиришнинг янги услублари ва жихатларининг 
яратилишини талаб этди. 

Бозор иктисодиётига утиш, объектив заруриятдир. Факат шу йул 
билангина иктисодий муоммаларни хал килиш илгор техника ва 
технологияга хамда самарали ишлаб чикаришга эришиш мумкин. 

Бозор иктисодиётига, утиш биздан илгор индустриал давлатлар 
тажрибасидан фойдаланишни талаб этади. Лекин хеч кандай тажрибани кур 
курона, махаллий шароитнинг узига хос хусусиятини хисобга олмасдан 
жорий килиб булмайди. 

Бозор иктисодиётига утиш зарурияти кандай пайдо булди? 
Иктисодиётнинг ута марказлашуви маъмурий буйрукбозлик тизими узини 
окламади. Иттифок даврида мамлакат огир инкирозга юз тута бошлади. 
Дунёда кудратли техника инкилоби давом этди. Мамлакатимизда эса 
иктисодиётни бошкаришдаги маъмурий-буйрукбозлик усули билан фан 
техника тараккиёти рад этиладиган холатга тушиб колади. Бунинг устига 
инсон камолотига ташаббусига омилкорлик курсаткичига ундайдиган 
жиддий шароитлар йук булган мухитга тушиб колишди. 

 (Интернетдан) Тадбиркор – эл - юртга мададкор.UzReport.com 
Бозор иқтисоди тизимлари айирбошлаш ёрдамида моддий бойлик 

ишлаб чиқаради. Умуман олганда, ўз манфаатларини кўзловчи оқил 
инсонлар, савдо-сотиқ уларни янада бойроқ қилишга ишонч щосил қилган 
щолда мол-мащсулот ва хизмат турларини савдо муомаласига киритади. 

Икки томон  ўзаро  алмашиувга  рози бўлганда,  щар бири  ўзи 
эришаётган нарсани бировга бераётган нарсадан авзал куради. Шунга қараб, 
томонлардан щар бири  янада бойроқ бўлишга  куз тикади. Агарда бозор 
мукаммал тарзда ишлай олганда, мунтазам айирбошлаш щар бир нарсани  
уни энг юқори  қадлаган томонга  ўтказиб шу тариқа бойлик орттириш ва 
узаро мамнуният щисларини  юзага келтириш керак бўлади. 

Давлат қурилмалари  иқтисод тизимларидан фарқли улароқ,  бозор 
иқтисодлари, хусусий шахсларнинг  бехисоб қарорлари ва  саъй 
щаракатларига бо\лиқ бўлади. Харидорлар ва сотувчиларнинг қарорлари 
нарх наволарини белгилаш ва ишлаб чиқарувчиларга махсулот чиқариш 
хажмини  улчаш туфайли эхтиёж ва таклиф мезонларини урнатади. бу 
жАраёнда  щукуматимизнинг кенг миқёсли аралашуви, уринсиз 
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исрофгарчилиги, паст сифат,  махсулотнинг  таомилдан чиқиши ва оммавий 
иқтисодий карахтликка келтиради. Устига – устак мазкур тизимлар, ишлаб 
чиқариш жараёнида қатнашаётган шахсни онгли иштирок этиш туй\усидан 
махрум этиши мумкин. Тижорий щуқуқнинг салмоқли қисми  юқорида 
таърифи берилган бозор алмашуви  тузилмасининг фаолиятини  таъминлаш 
ва щимоялаш учун мухайёдир. 

 
 

1.4. Тадбиркорлик фаолиятининг шакллари. 
Тадбиркорлик мулкчилик субъектларининг моллар ишлаб чикариш ва 

хизматлар курсатиш хамда фойда, даромад олишга каратилган амалдаги 
конунлар доирасида ташаббус билан фаолият курсатишдир. 

Тадбиркорлик билан шугулланишдан асосий максад фойда олишдан 
иборат. Ушбу максадга эришиш учун тадбиркор уз фаолиятини бозор 
талабларига мослаштириб режага солади, керакли ва сотиб олувчилар учун 
зарур булган махсулотларнинг ишлаб чикаришга, харид килишга, 
ракобатлашувда фаол катнашишга харакат килади. 

Бозор шароитида тадбиркор уз фаолиятини узи мустакил танлайди, 
белгилайди, режалаштиради ва уюштиради. Унинг фаолияти бошкалар 
томонидан режалаштирилмайди. Тадбиркор ишлаб чикарилаётган 
махсулотга, бажарилаётган ишга, курсатилаётган хизматга булган талабларни 
хисобга олиб,  тараккиёт истикболларини узи шахсан белгилайди. Бундай 
вазифани бекаму куст амалга ошириш ундан барча холатда юкори малакали 
кобилият ва фаол ташаббус курсатиш талаб этади. 

Тадбиркорлик ривожланган жамиятда мулк эгалари купайиши мол-
мулкни талон-тарож килгандан кура, уни авайлаш ва купайтириш иктисодий 
жихатдан хамма учун маъкул булади. 

Тадбиркорлик деганда унинг утишидаги купол ёввойи шакллари  эмас,  
балки замонавий турлари, яъни маданийлашган шакллари хакида гап кетади. 
Узбекистон Республикасининг «Тадбиркорлик тугрисида»ги конунида 
тадбиркорлик шакллари хакида фикр юритилган. Улар куйидагилардан 
иборат: 

- якка тартибдаги фаолият; 
- ёлланма мехнатни жалб этиш асосида амалга ошириладиган 

тадбиркорлик; 
- бир гурух фукаролар ва юридик  шахслар томонидан амалга 

ошириладиган жамоа тадбиркорлиги ёки              хамкорликдаги 
тадбиркорлик. 

Мазкур шархланаётган моддалар тадбиркорликни асосан уч хилдаги 
шаклларда амалга оширишнинг тартибини белгилайди. Конун тадбиркорлик 
фаолияти субъектларига кенг имкониятлар яратиш максадида фукаролар ва 
юридик шахсларнинг узларига макбул булган шаклларда тадбиркорлик 
буйича иктисодий фаолиятни амалга оширишларини назарда тутади. 

Конунда белгиланган тадбиркорлик шаклларининг узига хос хусусияти 
булиб, иктисодий фаолият юргизишда мехнатни ташкил килишга, якка 
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тартибдаги, ёлланма мехнатни жалб этиш асосидаги, бир гурух булиб ёки 
хамкорликдаги тадбиркорлик шаклларини уз ичига камраб олади. 
1.5. Тадбиркорликни ривожлантиришнинг асосий йуналишлари. 

Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг асосий 
йуналишларидан куйидагиларни айтиб утишимиз мумкин. 

1. тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчилар учун максадли 
кредитлар бериш (хар хил муддатларга). 

2. ишлаб чикаришни етарли ресурслар билан таъминлаш. 
3. ишлаб чикариш технологияси ва асбоб-ускуналарни етказилишига 

ёрдам бериш. 
4. тадбиркорлик хукуклари ва билим савияларини чукур урганиш ва 

ошириб бориш учун кадрларни кайта тайёрлашни ташкил этиш. 
5. чет эл тажрибаларидан фойдаланиш учун кенг имкониятлар яратиб 

бериш. 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
 

1. Тадбиркорлик билан бизнесни фаркини айтинг. 
2. Тадбиркорликни кандай турлари мавжуд? 
3. Тадбиркорлик кандай тамойилларга асосланади? 
4. Узбекистонда тадбиркорлик тарихи тугрисида нималар биласиз? 
5. Хусусий тадбиркорлик деганда нимани тушунасиз? 
6. Жамоа тадбиркорлик деганда нимани тушунасиз? 
7. Аралаш тадбиркорлик деганда нимани тушунасиз? 
8. Кушма тадбиркорлик деганда нимани тушунасиз? 
9. Шартномавий тадбиркорлик деганда нимани тушунасиз? 
10. Тадбиркорликда ишбилармонлик кандай  амалга оширилади? 

 
2-Мавзу: Тадбиркорликнинг ташкилий шакллари,  
                  ривожланиши   ва   асосий   коидалари. 

 
Р е ж а : 

2.1. Тадбиркорлик  фаолиятининг асосий мохияти. 
2.2. Тадбиркорликнинг  ахамияти. 
2.3. Узбекистонда тадбиркорликнинг асосий шакллари ва  
       уларнинг вазифалари. 
2.4. Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришдаги асосий  
      шарт-шароитлар. 
2.5. Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришдаги айрим  
            муаммолари. 
 

Адабиётлар: 2, 8, 9, 10, 12, 13, 16, 47. 
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Таянч иборалар: 
 
Ракобат, монопол ракобат, олигапол ракобат, сорлик, тугридан тугри 

солик, эгри солик, мехнат шартномалари, консалтинг, венчур, концерн, 
концорциум, картел, синдикат.  

 
2.1. Тадбиркорлик  фаолиятининг асосий мохияти. 

Тадбиркорликнинг мулкчилик субъектларининг моллар ишлаб 
чикариш в хизматлар курсатиш хамда фойда ёки даромад олишга каратилган 
амаллардаги конунлар доирасида ташаббус билан фаолият курсатишдир. 

Узбекистон Республикасида тадбиркорлик: 
- Тадбиркорнинг шахсий мол-мулки асосида; 
- Тадбиркорнинг бошка жисмоний ва юридик шахслар, шу жумладан 

ажнабий жисмоний хамда юридик шахсларнинг мол-мулкларининг турли 
шаклларда жалб этиш асосида; 

- Тадбиркорнинг давлат ва жамоат ташкилотлари мол-мулкларидан 
фойдаланиш асосида; 

Юкорида кайд этилган шаклларни кушиб олиб бориш асосида амалга 
оширилади. 

Тадбиркорликнинг фаолияти мулкдор томонидан хам, шунингдек 
унинг мол-мулкини идора килувчи субъект томонидан хам амалга 
оширилиши мумкин. 

Тадбиркорлик билан шугулланишдан асосий максад фойда олишдан 
иборат. Ушбу максадга эришиш учун тадбиркор уз фаолиятини бозор 
талабларига мослаштириб режага солади, керакли ва сотиб олувчилар учун 
зарур булган махсулотларни ишлаб чикаришга, харид килишга, 
ракобатлашувда фаол катнашишга харакат килади. 

Тадбиркорлик уз фаолиятини юргизиш натижасида олган умумий 
даражадан маълум кисмини соликлар ва бошка  туловлар учун  ажратади. 
Туловларни тулашдан колган тадбиркор ихтиёридаги даромад соф фойда 
сифатида тула тукис унинг тасарруфига утади. Соф фойдадан кайси максадда 
фойдаланишни тадбиркор узи мустакил равишда хал килади. 

Таваккалчилик яъни таваккал килиб фаолият юргизиш тадбиркорга хос 
хусусиятдир. Тадбиркор бозор хакидаги маълумотлардан, ахборотлардан 
доимо хабардор булиб туриши, зарур булган такдирда уз фаолиятига тезда 
узгартириш киритиши ва бозор талабларига ортикча харакатсиз мослашиб 
олиши зарур. Акс холда у ракобатга бардош беролмаслиги ва синиши 
мумкин. Тадбиркорнинг синиши бошкаларнинг айби туфайли хам содир 
булиши мумкин , масалан бошкалар тадбиркор учун зарур булган хом-ашёни 
уз вактида етказиб бермаса ёки етказиб берилган хом-ашё фойдаланиш учун 
яроксиз булса(ёки бошкача сабабларга кура). Бундай холларда тадбиркор 
ундириб олиш учун даъво кузгатиши мумкин. Лекин зарарни ундиришдан 
олинган даромад хужалик фаолиятини самарали юритиш учун етарли 
булмаслиги мумкин. 
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Юкоридаги ходисалар хисобга олинган холда тадбиркор таваккал 
килиб фаолият  юритади. Таваккалчиликнинг асосий куринишларидан бири 
яна шундан иборатки, агарда тадбиркорнинг мол-мулки баъзи бир табиий 
офат, ёки бошка олдини олиш мумкин булмаган ходисалар туфайли нобуд 
булса, унинг учун хеч ким жавобгар эмас тадбиркор унга етказилган зарарни 
факат сугурта суммаси микдорида (агар мол-мулки сугурта килинган булса) 
ундириб олиш имкониятига эга булади; 

 
2.2. Тадбиркорликнинг  ахамияти. 

Тадбиркорлик мулкий жавобгарликка асосланган. Барча тадбиркорлар 
узаро муносабатларда тенг хукуклидир. Шундай экан, бундай муносабатлар 
шартномалар тузиш йули билан расмийлаштирилади. Шартномани 
бажармаслик ёки унинг бузилиши натижасида зарар етказилган такдирда, 
ушбу зарарни ундириш хакидаги талаб куйилиши ва шунингдек даъво 
кузгатилиши мумкин. Бундай талаб ёки даъво мулк характерига эга, чунки у 
шартномани бузган тадбиркорнинг  мулкидан етказилган зарарни ундиришга 
каратилгандир. Шартнома бузилган такдирда, тадбиркорнинг мажбурияти  ва 
карзи учун факат унинг узи жавобгар булиши мумкин. Ушбу жавобгарлик 
унинг мол-мулкига нисбатан каратилган булади. Тадбиркорлик – бу 
ташаббускорлик демакдир. Агар тадбиркор иктисодий фаолиятда ташаббус 
курсата олмаса, у уз олдига куйган максадга эриша олмайди, ракобатга 
бардош бера олмайди ва натижада синиши мукаррар. 

Бозор шароитида тадбиркор уз фаолиятини узи мустакил танлайди, 
белгилайди, режалаштиради ва уюштиради. Унинг фаолияти бошкалар 
томонидан режалаштирилмайди. Тадбиркор ишлаб чикараётган махсулотга, 
бажарилаётган ишга, курсатилаётган хизматга булган талабларни хисобга 
олиб, тараккиёт истикболларини узи шахсан белгилайди. Бундай вазифани 
беками куст амалга ошириш ундан барча холатда юкори малакали ва фаол 
ташаббус курсатишни талаб этади. 

Тадбиркор уз фаолияти буйича ташаббус курсатишда ушбу конун-
коидаларга амал килиш зарур. Шунинг билан бирга хар бир тадбиркорлик 
ташкилотни (ширкати) уз устави ёки Низомномаси доирасида уз фаолиятини 
юргизади. Тадбиркорга хохлаган  хужалик фаолиятни юргизишда ташаббус 
курсатиш учун эркинлик берилган, лекин бундай эркинликдан конун билан 
такикланмаган барча халатларда фойдаланиш мумкин. 

Тадбиркорлик ривожланган жамиятда мулк эгалари купайганидан мол-
мулкни талон-тарож килгандан кура, уни авайлаш ва купайтириш иктисодий 
жихатдан хамма учун маъкул булади. 

Тадбиркорликнинг мухим белгилари ёки амал килиш принциплари 
куйидагича: 

1. Мулкий муносабатларнинг иштирокчиси булиш, ишлаб чикариш 
омилларининг барчасига ёки баъзи бирига ва яратилган товарларга эгалик 
килиш. 
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2. Иктисодий эркинлик, хужалик фаолияти турини танлаш, уни 
ресурслар билан таъминлаш, олди-сотди ишларини юритиш ишлаб 
чикаришни бошкаришда эркинлик. 

3. Иктисодий хатти-харакатлар учун маъсулиятни уз зиммасига олиш, 
иш натижасига жавоб бериш, таваккаллик килиб иш юрита олиш иктисодий 
хатарли ишга кул уриш. 

4. Фойда олишга интилиш; фойдага эришиш чора-тадбирларини 
куриш, олган фойдасини уз билганича ишлатиш. 

5. Тижорат сирига эга булиш; бизнесга оид ва узгаларга ошкор 
этмайдиган маълумотларни сир тутиш. 

6. Ракобат курашида катнашиш; бозорда амал килувчи коидаларга риоя 
этган холда халол ракобатда катнашиб, унинг гирром, ёввойи усулларидан 
воз кечиш. 

7. Халоллик билан иш юритиш, каллоблик, гирромлик ва алдамчиликка 
мойил булмаслик обру (илинж)га эга булиш, бошкаларга ишониш ва 
бошкалар ишончини козониб эътибор орттириш, фирма номини эъзозлаб, 
унга путур етказмаслик, фирмани обрусизлантирмаслик. 

 
2.3. Узбекистонда тадбиркорликнинг асосий шакллари ва  
       уларнинг вазифалари. 

 
Тадбиркорлик деганда унинг утмишдаги купол ёввойи шакллари эмас, 

балки замонавий турлари, яъни маданийлашган шакллари хакида гап кетади. 
Узбекистон Республикасининг «Тадбиркорлик тугрисида»ги Конунида 
тадбиркорлик шакллари хакида фикр юритилган. Улар кууидагилардан 
иборат: 

- якка тартибдаги фаолият; 
- ёлланма мехнатни жалб этиш асосида амалга ошириладиган 

тадбиркорлик; 
- бир гурух фукаролар ва юридик шахслар томонидан амалга 

ошириладиган жамоа тадбиркорлиги ёки хамкорликдаги тадбиркорлик; 
Мазкур шархланаётган беш модда тадбиркорликни асосан уч хилдаги 

шаклларда амалга оширишнинг тартибини белгилайди. Конун  тадбиркорлик 
фаолиятини субъектларига кенг имкониятлар яратиш максадида фукаролар 
ва юридик шахсларнинг узларича макбул булган шаклларда тадбиркорлик 
буйича иктисодий фаолиятни амалга оширишларини назарда тутади. 

Конунда белгиланган тадбиркорлик шаклларининг узига хос хусусияти 
булиб иктисодий фаолият юритишда мехнатни ташкил килишга, якка 
тартибдаги, ялланма мехнатни жалб этиш асосидаги, бир гурух булиб ёки 
хамкорликдаги тадбиркорлик шаклларини уз ичига камраб олади. 

Тадбиркорлик шаклини якка тартибдаги фаолият асосида амалга 
ошириш деганда, мулкчилик субъектининг узи мустакил тарзда иктисодий 
фаолиятнинг у ёки бу тури буйича тадбиркорлик билан шугулланишни 
тушунилади. Бу шаклда тадбиркорликни амалга оширишда субъект сифатида 
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факат фукаролар катнашади. Фукароларнинг якка тартибдаги мехнатига  
асосланган тадбиркорлик шакли хам куп кулланишлиги учун уларга хар 
томонлама ёрдам курсатиш айникса мухимдир. 

Якка тартибдаги мехнат фаолияти хусусий тадбиркорлик шаклларидан 
бири булиб, фукаролар бундай фаолият билан юридик шахс макомини 
олмасдан шугулланадилар. Бундай тадбиркорлик фаолияти билан 
шугулланиш учун туман, шахар ва шахардаги туман хокимиятлари 
томонидан рухсатнома берилади. 

Узбекистон Республикасининг 1993 йил 28 декабридаги кабул 
килинган тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи жисмоний 
шахслардан руйхатга олинганлик учун ундириладиган йигим ва бундай 
шахсларни руйхатга олиш тартиби тугрисидаги Конунга кура Узбекистон 
Республикасининг Конун хужжатларида такикланмаган тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланиш истагини  билдирган жисмоний шахслар 
юридик шахс тузмаган холда тадбиркор сифатида давлат руйхатидан 
утганларида руйхатга олинганлик учун ундириладиган йигим тулайдилар. 
Руйхатга олганлик учун ундириладиган йигим ставкасининг энг юкори 
микдори, шунингдек йигим буйича имтиёзлар бериладиган туловчиларнинг 
тоифалари Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси томонидан 
белгиланади. Бунда йигим ставкасининг энг юкори микдори республикада 
белгиланган энг кам ойлик иш хаки микдоридан ошиб кетмаслиги керак. 

Айрим туловчилар  учун йигим ставкасининг аник микдорлари давлат 
хокимиятининг махаллий органлари томонидан белгиланади. Коидага кура, 
йигим суммалари тадбиркор руйхатга олинган жойдаги тегишли бюджетга 
утказилади. 
Республикада кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожи учун берилган 

инвестиция заём шаклида купрок Тошкент вилояти ва Тошкент шахрида, 
Кашкадарё ва Корапалпогистон Руспубликасида 74  фоизни ташкил этиб, бу 
умумий заём суммасини 83 фоиздан иборат. Тошкент шахрида бир йилда 
берилган битта энг катта кредит суммаси 5620 минг сумни, Самаркандда 
4500 ми нг сумни, Андижонда 4467 минг сумни ташкил этди, 
хусусийлаштириш бошлангандан бери заём олган фурарони уртача суммаси 
3266 минг сумни, жумладан 1995 йилнинг туккиз ойига 3965 минг сумга 
етди. 
Маркетинг тизими ёрдамида бу жараён тахлил этилганда 

хусусийлаштиришдан келган маблаг тармоклар буйича 1995 йили «Махаллий 
саноат» буйича 28 фоиз, Узоптбиржаторг буйича 22 фоиз, «Узбексавдо», 
«Узавтотранс» ва бошка сохалар хаммаси булиб 209433 минг  сумлик заёмга 
эга булдилар. Бир заёмнинг умумий суммаси 3126 минг сумни ташкил этди. 
Албатта бу жараённи усиб бориши ижоби натижаларга олиб келади. 
Республикада кичик ва хусусий  тадбиркорликнинг ривожланишига турли 
ташкилотлар ва аколининг пул маблагларини йуналтириш яхши самара 
ьериши утган йиллар тажрибасидан маълум. 
Бизнинг республикамизда хам акционерлик жамиятини ва акцияларни 

сотиб олувчиларни сонини купайтириб бориши билан бирга кичик ва 
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хусусий тадбиркорликни ривожланиши орасида узаро богланиш мавжуд. 
кичик ва хусусий тадбиркорлар фаолиятида доимо маблагга эхтиёж сезилади, 
бу маблаг аввало ахолида турли усуллар билан йигиб олиш оркали 
тадбиркорлар уз фаолиятини кенгайтириш учун  инвестицияга эга буладилар. 
Бу инвестиция хисобидан хам тадбиркорлар хам инвесторлар фойдага эга 
булиб, узларини моддий ахволларини, яшаш шароитларини яхшилашга, оила 
аъзоларини фаравонлигини оширишга мушарраф бйлиб, жамиятнинг 
иктисодий юксалишага, жамиятни хар бир аъзоси фаол иштирок 
этаётганлигини калбдан хис эта бошлайди. 
Кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни тахлил этиб, 

шандай хулосага келдики, бунинг учун куйидаги муаммоларни хал этиш 
кичик ва  хусусий тадбиркорликни юксалдишни таъминлайди: 

1.Кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожланишига кафолот берадиган 
хукуки иктисодий имкониятларни кенгайтириб бориши зарур; 

2.Давлатнинг ташаббуси билан кичик ва хусусий тадбиркорликни 
инвестициялашни хорижда тажрибадан утган замонавий усулларини хаётга 
тадбик этиш; 

3.кичик ва хусусий тадбиркорликни соликларни тулаш буйича, хом ашё 
сотиб олиш, ишлаб чикарилган товарларни сотишга дастлаб давлат ёрдам 
бериши ва имтиёзларни кенгайтириш лозим; 

4.кичик ва хусусий тадбиркорликни ахборотлар билан таъминлаш, янги 
техника вуа технологияга эга булишда дастлаб давлат йули билан ёрдам 
бериш; 

5.Бозор иктисодиёти талабидан келиб чиккан холда кичик ва хусусий 
тадбиркорликни замонавий мутахассислар билан таъминлаш ва 
ишвовчиларни малакаларини оширишга хам давлат ёрдам бериши керак. 

 
 
2.4. Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришдаги асосий  
      шарт-шароитлар. 

Узбекистон Республикасининг Конун хужжатларида рухсат этилган 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиш истагини билдирган жисмоний 
шахсни давлат руйхатидан утказиш ана шу шахснинг доимий истикомат 
жойидаги тегишли туман, шахар, шахардаги туман хокимлиги томонидан 
амалга оширилади. Руйхатга олиш жисмоний шахс ариза берган вактдан 
эътиборан 15 кундан кечиктирмай амалга ошириши лозим. Жисмоний шахс 
руйхатга олинганлик учун ундириладиган йигимни тулаганлиги тугрисидаги, 
хужжатни такдим этганидан кейин унга аризада курсатилган муддатга 
гувохнома берилади. Жисмоний шахсларни руйхатдан утказиш тартиби ва 
уларга гувохнома беришнинг белгиланган муддатини бузишда айбдор булган 
мансабдор шахслар Конун хужжатларига мувофик жавобгар буладилар. 
Руйхатга олганлик учун ундириладиган йигим банк муассасаси ёки ахолидан 
солик ва йигим туловлари кабул килиб олувчи бошка муассасалар оркали 
туланади. Руйхатга олганлик учун туланган йигим суммаси кайтарилмайди. 
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Конунга  кура жисмоний шахс тадбиркор сифатида руйхатга 
олинганлиги тугрисидаги гувохнома уч нусхада расмийлаштирилади. Унинг 
бир нусхаси тадбиркор руйхатга олинган жойдаги солик органига 
юборилади. Жисмоний шахсга давлат руйхатга олинганлик тугрисида 
берилган гувохнома биринчидан, гувохнома муддат утгандан кейин, 
иккинчидан тадбиркор гувохнома берган хокимликка тадбиркорлик 
фаолиятини тухтатганлиги  тугрисида ариза берган вактдан бошлаб, 
учинчидан, тулик ширкат катнашчилари таркибидан чиккан такдирда, 
туртинчидан, Конун хужжатларида  назарда тутилган бошка холларда 15 
кунлик муддат ичида кайтарилиши лозим. 

Тулик хужалик ширкати руйхатга олинган вактда ёки бундай ширкат 
кирган чогда жисмоний шахсга-ана шундай ширкатнинг аъзосига 
белгиланган тартибда давлат руйхатига олинганлик тугрисида гувохнома 
берилади. Бунда руйхатга олинганлик учун йигим ундирилмайди. 

Жисмоний шахслар, шу жумладан тулик хужалик ширкати 
катнашчилари тадбиркорни руйхатга олганлик тугрисидаги гувохномада 
курсатилган фаолият турларигина амалга оширишлари мумкин. Давлат 
руйхатидан утганлик тугрисидаги гувохномалар солик органларининг ва 
Конун хужжатлари билан белгилаб куйиладиган бошка органларнинг 
мансабдор шахслари уз вазифаларини амалга ошириш чогида талаб 
килганларида курсатилади. 

Давлат руйхатидан утказилганлик хамда юридик шахс макомини 
олмасдан ахолига енгил автомобилда транспорт хизматлари курсатиш, 
сураткашлик, курилиш, фукароларга тегишли уйлар ва бошка биноларни 
таъмирлаш ва ободонлаштириш, фукаролар утказаётган туйлар, тантаналар 
ва бошка тадбирлар чогида артистлик ва мусикий хизмат курсатиш, мулкни 
(бинолар, уйлар, хоналар ва автомобиллардан ташкари) ижарага бериш, 
аквариумда бокиладиган баликларни купайтириш каби тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланиш хукуки борлиги тугрисидаги гувохнома 
фукаролар белгаланган микдордаги даромад солигини тулаганларидан кейин 
берилади. Даромад солигини аник микдорини туман, шахар ва шахарлардаги 
туман хокимиятлари белгилайди. Хукукий коидалар якка тартибдаги мехнат 
фаолияти асосида хамда айрим фукаролар томонидан ёлланма мехнатни жалб 
этиш асосида амалга ошириладиган хусусий тадбиркорлик, шунингдек бир 
гурух фукаролар томонидан амалга ошириладиган жамоа тадбиркорлиги 
шаклларини ривожлантиришга актив ёрдам бериш лозим. Шу максадда, 
кабул килинган Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1992 
йил 26 февралидаги  карори билан тасдикланган  Узбекистон Республикасида 
«Хусусий тадбиркорлик тугриси»даги Низом мухим ахамиятга эгадир. 

Хусусий тадбиркорлик-бу амалдаги конунлар доирасидаги ташаббусли 
хужалик фаолияти булиб, бу фаолиятини фукаролар (алохида фукаро) 
шахсий даромад (фойда) олиш максадида  таваккал килиб мулкий 
жавобгарлигини уз зиммасига олиб ишлатиш учун одам ёллаб амалга 
оширади. 
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Хусусий тадбиркорлик юридик шахс макомини олмасдан 
шугулланадиган якка тартибдаги тадбиркорлик фаолиятини хам уз ичига 
олади. Хусусий тадбиркорликнинг мулки давлат, кооператив ёки бошка 
корхона мулкнинг хаммаси ёхуд бир кисми фукарога утказилган ёки у уз 
шахсий жамгармалари ва банкдан олинган карзлар хисобига бу мулкни сотиб 
олган ижарадаги мулкнинг хакини тулик тулаган ёки уни конунда кузда 
тутилган бошка йуллар билан сотиб олган холда тадбиркорнинг уз мулки 
асосида, шунингдек тадбиркор юкорида айтилган усулларни уйгунлаштириб, 
давлатга ва жамоат ташкилотларига тегишли мулкдан фойдаланиш асосида 
вужудга келади. 

Тадбиркор фукароларнинг хусусий мулкига асосланган корхона 
Узбекистон Республикасида «тадбиркорлик тугриси»даги ва «Корхоналар 
тугрисида»ги Конунларга Узбекистон Республикасининг бошка конун 
хужжатларига ва юкорида кайд килинган Низомга амал килиб ишловчи 
хусусий корхона хисобланади. 

Хусусий корхоналар юридик шахс хисобланади, уз мустакил 
балансига, мухрига ва хисоб ракамига эга булади. Узи жойлашган ердаги 
туман, шахар ва шахардаги туман хокимиятида давлат руйхатидан 
утказилган кундан бошлаб юридик шахс макомини олади. Юридик шахс 
макомини олмасдан фаолият юритиш истагини билдирган тадбиркор уз турар 
жойидаги туман, шахар ва шахарлардаги туман хокимиятига ариза беради. 
Хусусий корхоналар уз филиалларига, тармок корхоналарига ва 
ваколотномаларига эга булиши мумкин. Хусусий корхонани давлат 
руйхатидан утказиш Узбекистон Республикаси худудида жойлашган 
корхоналарни давлат руйхатидан утказиш тугрисидаги Низом асосида амалга 
оширилади. Туман шахар ва шахарлардаги туман хокимиятларида давлат 
руйхатидан утказиш учун тадбиркорнинг аризаси ва корхона устави 
топширилади. коидага кура хусусий корхона ариза ва зарур хужжатлар 
топширилган вактдан бошлаб ун кун ичида руйхатга олиниши ёки руйхатга 
олишдан асосли равишда бош тортилиши керак. Агар корхона  белгиланган 
муддатда давлат руйхатидан утказилмаса ёхуд тадбиркор руйхатдан 
утказмаслик сабабларини асоссиз деб хисобласа, у судга мурожаат килиши 
мумкин. 

Хусусий корхоналар билан ходимларни ёзма равишда узаро тузадиган 
хамда томонларнинг хукук, мажбуриятлари баён этилган мехнат шартномаси 
(контракт) асосида ишга ёллайди. Мехнат  шартномаси куйидаги 
маълумотларни уз ичига олади. Малака ёки муайян мутахассислик, лавозим 
буйича вазифаларни бажариш мажбурияти: 

- шартнома амал киладиган муддати; 
- мехнат шартномалари ва иш хаки, ижтимоий ва тиббий сугурта 

ижтимоий таъминот таркиби; 
- ходимнинг ижтимоий жихатдан химояланиши; 
- мехнат шартномасини бузганлик учун жавобгарлик; 
- томон розилиги билан белгиланадиган бошка маълумотлар. 
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- хусусий корхоналар (жумладан унинг филиаллари, тармок 
корхоналари, ваколотлари)да шартнома асосида ёлланиб ишловчилар сони 
куидаги курсаткичлардан ошмаслиги керак; 

- Саноат ва курулишда-200 кишигача; 
- Ишлаб чикариш сохаларининг бошка тармокларида-150 кишигача; 
- Ноишлаб чикариш  тармокларида 25 кишигача; 
- Чакана савдода-15 кишигача; 
Тадбиркорликни турли шаклларидаги фаолиятини тухтатиш хам конун 

асосида амалга оширилиши лозим. Хусусий корхонани тадбиркорликнинг 
бир шакли сифатида тугатиш мулк эгасининг карори билан ёки суд 
муассасаларининг корхона ташкил этиш тугрисидаги хужжатларини 
ноконуний деб топгач, корхона касодга учрагач, Узбекистон Конунларига 
зид фаолият олиб борган холларда суд (хужалик суди) карорига биноан 
амалга оширилади. Хусусий корхона давлат руйхати кайдномасидан 
учирилган вактдан бошлаб тугатилган хисобланади. Тугатилган хусусий 
корхона маблагларини бюджет ва ташкилотлардан олинган, ходимларга 
берилмай колган карзлар белгиланган тартибда туланганидан кейин колган 
кисми корхона эгалариники хисобланади.  

Бир гурух фукаролар томонидан амалга ошириладиган жамоа 
тадбиркорлигининг узига хос хусусияти шундан иборатки, улар узларига 
макбул булган мулкчилик шаклларда жамоаларга бирлашади. Жамоаларга 
бирлашган фукаролар жамоа корхоналарини  ташкил килиш оркали 
тадбиркорлик фаолиятини амалга оширадилар. Бу хилдаги тадбиркорлик 
шаклини амалга ошириш факатгина фукароларнинг мулки асосида 
иктисодий фаолият юргизишга асосланади. 

Жамоа тадбиркорлигининг афзаллик томони, унга бирлашган 
фукаролар фаолиятининг  асоси факат бир максадга каратилган булиб, фойда 
олишни жамоа асосида ташкил килишдан иборатдир. Конунга асосан бир 
гурух фукаролар жамоа тадбиркорлиги асосида кичик корхоналарни ташкил 
килиши мумкин.  Фукаролар мулкига асосланган кичик корхоналарни 
ташкил этиш, руйхатдан утказиш, фаолиятни олиб бориш ва тугатилишига 
доир хукукий холатлар юкорида баён килганимиздек, Узбекистон 
Республикасида «Хусусий тадбиркорлик тугрисида»ги Низомда, 
республиканинг бошка Конун хужжатларида белгиланган. Агарда юкорида 
кайд этилган тадбиркорлик шаклларида фукаролар якка тартибда ялланма 
мехнатни жалб этиб ёки бир гурух булиб жамоа тадбиркорлигига бирлашиб 
фаолият юргизсалар,  хамкорликдаги тадбиркорлик шаклида эса улар 
мустакил юридик шахслар билан узаро хамкорликда иктисодий фаолият 
юргизадилар. 
 

(Интернетдан) Новое пособие для узбекистанских 
предпринимателей.  UzReport.com 

“Директория” номли қулланма  Ўзбекистон Республикасининг товар 
ишлаб чиқарувчилар палатасининг щозирги кундаги маълумотлари щақида 
ахборот беради. 
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Ушбу қулланма щалқаро мехнат ташкилоти ва Ўзбекистон 
Республикасининг товар ишлаб чиқарувчилар палатаси щамкорлигида  
яратилган.  

+улланма чоп этилишида мехнат вазирлиги ва  ащолини ижтимоий 
щимоя қилиш маркази щамда Тошкент  бозор янгиликларини  
ривожлантириш маркази щам иштирок этишган. 

“Директория” қулланмаси мащаллий тадбиркорларни молиялаштириш 
ва су\урта, лицензиялаш, солиққа тортиш ва қонун йули билан тартибга 
солиш масалаларида  қизиқтирган саволларига жавоб топишга ёрам беради.    
 
2.5. Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришдаги айрим  
            муаммолари. 

Тадбиркорлик юзага чикиши учун жамиятда иктисодий эркинлик 
булиши шарт, яъни чекланмаган бозор, эркин нарх-нова, кредит 
инновацияси, экспорт-импорт эркинлиги талаб килинади. Тадбиркорлик 
фаолияти одатда, муомала сохасидан, савдо-сотикдан бошлаб, дастлаб шу 
ерда ривож топади. 

Узбекистонда тадбиркорлик билан боглик муносабатлар «Узбекистон 
Республикасида тадбиркорлик тугрисида» ва бошка конун хужжатлари билан 
тартибга солинади. Узбекистон Республикасида тадбиркорликни 
ривожлантиришнинг асосий коидалари куйидагилардан иборат: 

-конун билан таъкикланмайдиган хар кандай тадбиркорлик фаолиятини 
амалга оширишда тадбиркорнинг узига тегишли булмаган мол-мулкидан 
фойдаланиш эркинлиги; 

-тадбиркорнинг хужалик фаолиятини юритишдаги ва фаолият 
махсулини таксимлашдаги мустакиллиги; 

-тадбиркорларнинг барча турдаги ишлаб-чикариш хужалик фаолиятини 
юритишда мулк шаклларидан катъий назар, конун олдида тенг хукуклиги; 

-тадбиркорликни амалга ошириш ва ходимлар ёллашнинг 
ихтиёрийлиги; 

-даромад олишнинг манбалари ва усуллари кандай куринишдан катъий 
назар солик идоралари хузурида хисоб беришнинг асослов (декоратив) 
шакли, тадбиркорларнинг даромадларининг яшириб колганлик (пасайтириб 
курсатганлик) учун Узбекистон Республикаси конунларига асосланган 
моддий жавобгарлик. Узбекистонда тадбиркорликни куйидаги 
ривожлантириб бориш максадида кабул килинадиган конунларга кура бу 
фаолиятни куллаб-куватлаш учун республикада ва барча вилоятларда 
тадбиркорлик палатаси, бизнес фонд ва мадад сугурта  жамгармаларининг 
булинмалари ташкил этилган. Буларнинг асосий максади тадбиркорликни 
ривожлантириш булиб, вазифаси эса тадбиркорлик фаолиятини куллаб - 
кувватлашдир. Хозирги кунда тадбиркорликни ривожлантириш учун 
берилаётган кредит ва имкониятлар барча тадбиркорлик фаолияти билан 
шугулланувчилар учун етарли эмаслиги асосий муаммолардан хисобланади. 
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Бу муаммоларни хал килиш эса юкоридаги ташкилотлардан маъсулият 
талаб этади. Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг асосий 
уйналишларидан куйидагиларни айтиб утишимиз мумкин. 

1-тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчилар учун максадли 
кредит бериш (хар хил муддатларда). 

2-ишлаб чикаришни  етарли ресурслар билан таъминлаш. 
3-ишлаб чикариш технологияси ва асбоб ускуналарни етказишга ёрдам 

бериш.  
4-тадбиркорлик хукук ва билим савияларини чукур урганиш ва ошириб 

бориш учун кадрларни кайта тайёрлашни ташкил этиш. 
5-чет эл тажрибаларидан фойдаланиш учун кенг имкониятлар яратиб 

бериш. 
Хулоса килиб айтганда, Узбекистон Республикасида бозор 

муносабатларига утишда куп ислохотлар ишлаб чикилди. Шундан 
тадбиркорлик фаолияти хам бозор иктисодиёти шароитида 
ривожлантирилди. Хозирги кунда Узбекистон Республикасини 
ривожланишига хисса кушаётган инсонлардан бир кисми бу 
тадбиркорлардир. 

 
 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
 

1. Тадбиркорлик муносабатларини тартибга солувчи кандай конунларни 
биласиз? 

2. Тадбиркорлик тугрисидаги конун неча ва кандай моддаларни уз ичига 
олади? 

3. Хужалик юритувчи субъектларга лицензия бериш тартиби кандай? 
4. Кайси холда корхона ташкилий жихатдан расмийлаштирилган деб 

хисобланади? 
5. Тадбиркорлик кандай хукукларга эга? 
6. Тадбиркорликнинг мажбуриятлари нимадан иборат? 
7. Кимларга тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиш такикланади? 
8. Кандай холларда тадбиркорлик фаолияти суд оркали тухтатилади? 
9. Тадбиркорлик макомини олиш шартлари. 
10. Узбекистонда тадбиркорликни ривожлантириш учун кандай 

ислохотлар олиб борилмокда? 
 

 
3 - Мавзу: Тадбиркорликнинг ташкилий  хукукий шакллари. 

Р е ж а : 
3.1. Хукукий тадбиркорлик тугрисида тушунча. 
3.2. Кичик корхоналар ва уларнинг ахамияти. 
3.3.  Шерикчилик ва жамоа кичик корхоналари. 
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3.4. Хиссадорлик жамияти. Очик ва ёпик турдаги хиссадорлик жамияти. 
3.5. Фирмалар, корпорациялар. 

 
Адабиётлар: 1,2, 3, 7, 8, 10, 12, 47. 

 
 
 

Таянч иборалар: 
Фирма, корпарация, лицинзия, хиссадорлик жамияти, бозор 

коньюктураси, очик хиссадорлик жамияти, ёпик хисссадорлик жамияти. 
  
3.1. Хукукий тадбиркорлик тугрисида тушунча. 
Кичик бизнесда тадбиркорликни ташкил килишнинг энг оддий шакли 

бу якка хусусий тадбиркорликдир. 
Хусусий тадбиркорлик – хужалик юритишнинг шундай ташкилий - 

хукукий шаклики, унда мулк эгаси битта шахс ёки оила булади ва 
фаолиятидан келган даромадни (соликлар туланганидан кейин) хаммасига 
эгалик килади, колаверса бизнесдаги хавф-хатар ва таваккалчилик учун якка 
узи жавоб беради. 

У икки хил куринишда ташкил килиниши мумкин. 
1-Индивидуал – яъни корхона ташкил килмасдан. 
2-Хусусий корхона – яъни юридик шахс ташкил килган холда. 
Хусусий тадбиркорликнинг афзалликлари: 
1-Ишни ташкил килишдаги оддийлик, тула мустакиллик, харакатдаги 

эркинлик ва тезкорлик. 
2-Ишга кизиктирувчи сабабларнинг куплиги, чунки барча фойда факат 

мулкнинг ёлгиз эгасига келиб тушади ва у купрок ишлашга рагбатлантиради, 
иш устидан керакли назорат урнатиш, эхтиётлик билан карор кабул килиш ва 
иш куламини янада кенгайтиришга интилади. 

3-Ишдаги махфийлик сакланади. Баъзи бир бизнес турларида махсус 
услуб, йуллар технологиялар тадбиркорлик фаолиятининг асосий бойлигини 
ташкил килади. Хусусий тадбиркорлик махфийликни саклашга имкон 
яратади. 

4-Хусусий тадбиркорликда унинг ташкилий хукукий шаклини 
узгартириш нисбатан енгил кечади. (Масалан, маъсулияти чекланган 
жамиятлар тузиш). 

Хусусий тадбиркорликнинг камчиликлари: 
1-Заиф молиявий пойдеворга эгалиги. Бу катта микдордаги 

капиталларни жалб килишдаги кийинчиликларга сабаб булади. 
2-Хужалик фаолиятида хавф-хатар ва таваккалчилик юкори даражада 

булганлиги сабабли фаолият давомийлигини ноаниклиги. 
3-Барча хужалик фаолияти учун чекланмаган жавобгарликнинг хукм 

суриши. 
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4-Якка хужалик мулкининг мулкни бошка шахсга (масалан: бошка 
оила аъзоларига) беришда нокулайлиги, ихчам эмаслиги. 

5-Мулк эгасининг мехнатга нолойик булиб колиши ёки ишдан 
четланиши холлари юз берганда якка хужалик мулки таркибини саклаб 
колиш мушкуллиги. 

Юкоридаги камчиликларни бартараф этиш ниятида ишбилармонлар 
мол-мулки, касб ёки капиталларини кушиб бирлашадилар. 

 
3.2. Кичик корхоналар ва уларнинг ахамияти. 

Дунё амалиётида  хозирги давргача  катта ва кичик   корхоналарни  
ажратиб берувчи ягона  мезон  ўрнатилмаган, хозирги  вактда  уларда  бир-
биридан ажратувчи алохида  белгиларини аниклаш корхоналарнинг мухим  
сохалар буйича умумлашма  белгилари католигини (руйхатини) бунёд этиш 
оркали  амалга  оширилмокда.  Бу белгилар туркумига: мулк шакли, ишлаб 
чикаришни ташкил килиш, бошкариш, молиявий таъминот, махсулот сотиш, 
ишчи ходимлар таркиби, сони ва  ва бошкалар киради.  Аммо корхоналар 
куламини  аниклашда  куп улчовли усулни  куллаш куплаб  
кийинчиликларни  вужудга  келтиради, чунки у  щар хил  йўналишдаги  
кўрсаткичларнинг биргалиткдаги, умумий  ўлчовини анитклашни талаб 
килади.  Маълум бир кўрсаткичини ишлатиш эса,  масалан, ишловчилар 
сони, махсулот  щажми, корхонанинг ўлчамини аниқ топишга имкон  
яратади, аммо шундай  бўлса-да, корхона тў\рисида жуда  оз маълумот  
беради. 

Узларининг фаолияти мақсади бўйича кичик  корхоналар катталаридан 
фарк килмайдилар. Аммо,  амалиёт шуни курсатадики, унча катта булмаган 
корхоналар жамиятда мухим ижтимоий-иқтисодий  роль ўйнасалар щам, 
улар бозор шароитида  чидамли  эмаслар. Шунинг учун, кичик корхоналар, 
давлатнинг қўллаб-қувватлашига мущтождир. Ушбу щолни  щисобга  олиб, 
барча давлатлар кичик  корхоналарни  катталаридан ажратиш ва уларни  
қонуний хужжатлар воситасида  банкрот бўлишдан щимоя қиладилар.  

Ўзбекистон  Республикаси  қонунларига  кўра  кичик  корхоналар  
уларда   ишловчилар сонига  қараб  ажратилади.  Унга  биноан, кичик  
корхоналар туркумига, одатда, қуйидаги  янги  бунёд этилаётган ва амалдаги  
корхоналар кирадилар: 

- саноатда ва қурилишда – нафаргача; 
- фан ва илмий  хизматда  - 10 нафаргача; 
- қишлоқ хўжалиги ва бошқа  ишлаб чиқариш сощаларида –25 
нафаргача; 

- ноишлаб чиқариш сощасида – 10 нафаргача; 
- чакана савдо – 5 нафаргача ишчиси бўлган корхоналар. 
Шунингдек, қонун, индивидуал мещнат фаолияти билан шу\улланувчи 

ва ширкат (ўртоқлик)ги бирлашиб ишловчи жисмоний шахсларни щам кичик  
бизнес субъектлари қаторига  киритган. 

Кичики корхоналар қуйидагилар томонидан бунёд этилиши мумкин: 
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- фуқаролар, уларнинг оила  аъзолари ва бошқа биргаликда  мехнат 
фаолиятини олиб борувчи  шахслар; 

- давлат,  ижара жамоалари, қўшма корхоналар, кооперативлар, 
хиссадорлик жамиятлари, хўжалик  жамоалари, ширкатчилар ва 
бошқа  юридик шахс  щисобланувчи корхона  ва ташкилотлар; 

- давлат  мулкини бошқариш щуқуқига эга давлат идоралари; 
- белгиланган идоралар, корхоналар, ташкилотлар ва шахслар 
щамкорликда; 

- амалдаги ишлаб турган корхона, бирлашма таркибидан, ишловчи 
жамоа  ташаббуси билан, битта ёки бир неча  таркибий  бўлинма ёки 
таркибий  бирликларни корхона мулки  эгасининг розилиги  ва 
корхонанинг илгари  қабул қилинган шартномавий  
мажбуриятларининг бажирилишини  таъминлаш шарти  билан 
ажратиб олиш натижасида. 
Бунда  кичик  корхонанинг таъсисчиси ушбу  корхона  хисобланади. 

    Кичик корхона  бунёд этилиши учун қуйидагилар зарур; 
1. Кичик корхонани асослайдиган мулк  шаклини аниқлаш; 
2. Таъсисчини  танлаш, агар кичи  корхона  маълум  мулк  эгасининг  
мулки  асосида  бунёд  этиладиган бўлса, унинг розилигини олиш; 
3. Таъсис хужжатларини тайёрлаш; 
4. Кичик корхона  жамоасининг унда  янги  корхона  бунёд этиш  ва 
таъсис  хужжатларини  тасдиқлаш юзасидан  мажлисини ўтказиш; 
5. Кичик корхонани  махаллий  давлат идораларининг рўйхатидан 
ўтказиш. 
     

 
3.3.  Шерикчилик ва жамоа кичик корхоналари. 

Кичик корхоналар орасида  қўшма  корхоналар алощида ўрин топади.  
+ўшма  корхоналар – бу икки ёки  ундан  ортиқ  юридик  шахс,  яъни, 
корхоналар мулкини  қўшиш йўли  билан ташкил қилинган корхоналардир. 
Аммо, амалиётда  хўжалик  субъектларининг хорижий  шериклар билан 
биргаликда  ташкил қилаётган корхоналаргина қўшма  корхона  деб 
айтилмоқда. бу корхоналар  мамлакатимизга  ил\ор  хорижий  технология,  
бошқарув  тажрибаси ва қўшимча молиявий  ресурсларни (инвестицияни) 
олиб киради ва экспортни  кўпайтириш имконини беради.  

+ўшма  корхоналар чекланган жавобгарликка  эга  бўлган жамият 
(маъсулияти чекланган жамият - МЧЖ) щиссадорлик жамияти щамда  қонун 
томонидан чекланмаган бошқа  шаклларда, сони чекланмаган, аммо 
иккитадан кам бўлмаган шериклар, ўртасида  тузилган шартнома  асосида  
бунёд этилади, қўшма корхона  таъсисчилари щар  иккала  томондан щам 
юридик ёки жисмоний  бўлиши мумкин. 

+ўшма корхона  хўжалик  юритиш субъекти  щисобланади ва фаолият 
даромад оллишга  йўналтирилган бўлиб қайси мамлакат щудудида ташкил 
этилган бўлса, ўша мамлакат қонунлари асосида  фаолият кўрсатади ва солиқ 
тўлайди. Солий  бўйича  қўшимча имтиёзлар улар учун мавжуд, агар  устав  
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капиталида  хорижий  инвесторнинг 30 % дан ортиқ бўлса  ва қонун билан 
ўрнатилган  низом  капиталининг шаклланиш  шартига  амал қилинса. 

Кичик бизнесда  жамоа корхоналари бунёд этиш кенг  тарқалмоқда.  
жамоа  корхонаси -  бу шундай  хўжалик  шаклики, унда барча  мулк ва  
олинадиган фойда  унинг мехнат  жамоасига  тегишли  бўлади.  У қуйидагича 
ташкил  бўлиши мумкин: 

- мехнат жамоаси томонидан давлат  мулкини  сотиб олиш йўли 
билан; 

- унча катта бўлмаган давлат корхоналарини жамоа корхоналарига 
айлантириш йўли билан; 

- жисмоний  ва юридик  шахслар муликни  ихтиёрий  тарзда  
бирлаштириш йўли билан; 

- давлат корхоналари мулкини (қайтариб бермаслик шарти билан) 
мехнат жамоаларига бериш йўли билан. 

 
(Интернетдан) Лизингдан фойдаланувчилар кўпаймоқда.  
UzReport.com 
Ўзбекистонда лизинг асосида техника сотиб олаётган дещқонлар сони 

тобора ортиб бормоқда. биринчи чорак давомида дещқонлар томонидан 664 
техника лизинг асосида сотиб олинди. 

2004 йилнинг биринчи чораги давомида дещқонлар томонидан 664 
техника лизинг асосида сотиб олинди, бу эса ўтган йилнинг шу даврига 
нисбатан 3,2 марта кўпдир. Бу щақида «Ўзқишлоқхўжаликмашлизинг» 
акциядорлик лизинг компаниясининг келишув-щуқуқий депортаменти 
бошли\и Фахриддин Хожиев хабар берди. 

Агар 2000 йилда лизингдан атиги 6 нафар фермер фойдаланган бўлса, 
щозир уларнинг сони 2390 нафардан ортиб кетди. 

Лизинг шартномаси 7 йил муддатга тузилади, бунда техника 
қийматининг бор-йў\и 15 % миқдорида пул тўланади. Йиллик устама фоиз 
эса Марказий банк томонидан белгиланган қайта молиялаш ставкасининг 50 
% миқдоридан ошмайди.  

 
 
3.4. Хиссадорлик жамияти. Очик ва ёпик турдаги хиссадорлик 

жамияти. 
Хиссадорлик (акционерлик) жамияти-бу  жисмоний шахслар 

капиталларнинг бирлашуви булиб, у акциялар чикариш йули билан бунёд 
этилади. Акциялар фонд биржаларда муомалада булади. Бир шахсдан 
иккинчисига эркин утади ва акциядор учун унинг хиссаси хакидаги хужжат 
хисобланади. 

Жамият мажбурияти буйича факат жамиятнинг узи-уз мулки билан 
жавоб беради. У очик ёки ёпик булиши мумкин. 
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Хиссадорлик жамияти-бу бизнеснинг купрок демократик шаклидир, 
чунки бевосита ёки обуна булиш йули билан акция сотиб олиш ва корхонада 
мулк эгаси булишга исталган инсон эришиш мумкин. 

Хиссадорлик жамияти шундай хужалик жамиятики, унинг низом 
фонди жамиятнинг номинал кийматини маълум акциялар сонига 
таксимланган булади ва мазкур фонд ушбу акцияларни сотиши оркали 
шаклланади. 

Хиссадорлик жамияти икки хил булади. 
1-Очик хиссадорлик жамияти – унинг акциялари очик ёки обуна булиш 

йули билан сотилса, кимматбахо когозлар бозорида конундан ташкари хеч 
ким томонидан чекланмай эркин савдо-сотик килинса бу очик хиссадорлик 
жамияти хисобланади. 

2-Ёпик хиссадорлик жамияти-унинг акцияларини кимматбахо когозлар 
бозорида муомалада булиши жамият низомига биноан маън этилган ёки 
чекланган булса ва у, факат эгаси ёзилган акциялар чикарса бу ёпик 
хиссадорлик жамияти хисобланади. 

Хар иккала хиссадорлик жамияти низом капиталининг энг кичик 
микдори, давлат конуни хужжатларидан ташкари хеч нарса билан 
чекланмайди. 

Очик хиссадорлик жамиятини бошка турдаги жамиятларга айлантириш 
мумкин эмас. Ёпик хиссадорлик жамияти эса уз акцияларига очик обуна 
утказиш ёки уларни фонд бозорига сотиш учун чикариш йули билан очик 
хиссадорлик жамиятига айлантирилиши мумкин. 

Акцияларга очик обуна утказиш оркали очик турдаги хиссадорлик 
жамиятини бунёд этиш учун куйидагилар зарур. 

1-Жамият ташкил килиш ва биргаликда фаолият курсатиш хамда, битта 
ёки бир неча шахсга жамиятни бунёд этиш учун ваколот бериш тугрисида 
шартнома тузиш. 

2-Акцияларга обуна утказиш, таъсис конференциясини утказиш, 
жамият ва унинг акцияларини  давлат руйхатидан утказиш. 

Жамиятни бунёд этишдаги харажатлар жамиятни бунёд этишида пайдо 
булган жавобгарлик жамият тузиш тугрисидаги шартномага кул куйган 
шахсларга юклатилади. 

Давлат мулкини хусусийлаштириш оркали куйидаги усуллар билан 
хиссадорликжамияти бунёд этилиши мумкин: 

1-оддий йул билан-бунда фукаролар ёпик ёки очик хиссадорлик 
жамиятларнинг объектларини аукцион оркали ёки конкурс йули билан сотиб 
олиш билан яратади. 

2-Давлат корхонаси мехнат жамоаси томонидан ёпик хиссадорлик 
жамиятини бунёд этиш ва ушбу юридик шахс томонидан корхонани сотиб 
олиш йули билан. 

3-Давлат ёки ижара корхоналарини очик хиссадорлик жамиятларига 
айлантириш йули билан. 

Барча жамоа корхоналари учун кууидаги умумий жихатлари мавжуд. 
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-Низом капиталининг топишли булакларга ёки акцияларга, мажбурий 
булиниши. 

-Жамиятнинг уз мажбуриятлари буйича факат узининг мулки буйича 
чекланган жовабгарлиги. 

-Акциядорлар орасида узаро муносабатлар, даромад ва мулкни 
таксимлаш, корхонани бошкариш буйича муносабатлар уларнинг киритган 
унумлари микдорига караб таксимланади. 

-Жамият аъзолари (акциядорлар) унинг капиталига уз унумларини 
киритишлари зарур, аммо уз мехнатлари билан унинг фаолиятида иштирок 
этишлари мажбурий эмас. 

 
3.5. Фирмалар ва  корпорациялар. 
Фирма-товар ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш максадида 

иктисодий ресурсларни ишлатувчи ташкилотдир. Мулк эгасининг тавсифига 
кура куйидаги турдаги фирмалар мавжуд; давлат хусусий тадбиркорлик ва 
капиталистик фирмалар, буларнинг асосий максади барча туловлар амалга 
оширгандан кейинги даромадни купайтириш, киритилган капиталдан 
олинадиган фойдани ошириш ва мехнатдан келадиган даромадни 
юксалтиришдан иборат. 

Кичик бизнесда фирмалар одатда юкори технологик ишлаб чикаришни 
бунёд этиш билан банд. Улар узларига хос хужалик юритиш услубларидан 
фойдаланадитлар. Уларнинг хужаликфаолиятини бошкариш стротегияси 
туртта асосий кисмдан ташкил топган. 

1-Тараккиёт топаётган ва юкори технологияга эга булган фирмалар 
ракобатга кизикмайдилар, шунинг учун улар тор ихтисослашган махсулотлар 
ишлаб чикариб бозорнинг юкори даромадли кисмини эгаллашга 
интиладилар. 

2-Фирмалар исталган усул ва воситалар билан уз харакатларни 
камайтиришга интиладилар. 

3-Кичик фирмаларнинг купчилиги ишлаб чикаришни битта махсулот 
ёки технология атрофида уюштиради. Уларнинг вазифаси ушбу махсулот ёки 
технологияни истеъмолчининг узаро хос эхтиёжларига мослаштиришдан 
иборат булади. 

4-Фирмалар иложи борича бегона капитални камрок жалб килишга 
узларининг мустакиллигини саклаб колишга харакат каладилар. 

Корпорация- бу умумий касбий ёки табаковий манфаатлар асосида 
бирлашган шахслар жамияти уюшмаси ёки гурухидир. Тижорат ёки 
нотижорат корпарациялар булиши мумкин. Нотижорат корпарацияларга 
хокимият, сиёсий ташкилотлар, хайрия, диний маориф ва шунга ухшаш 
муассасалар киради. Тижорат корпарациялар хиссадорлик жамиятлари каби 
очик ва ёпик турларга булинади. Очик корпарацияда кушимча капитални 
жалб этиш учун акциялар эркин сотилади. 

Корпарацияларнинг асосий вазифалари куйидагилардан иборат: 
1-Бозор конъюктурасини урганиш ва харакат стратегиясини аниклаш; 
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2-Илмий техникавий тараккиёт дастурларини амалга ошириш оркали 
эришилган фан техника тараккиёти натижаларини ишлаб чикаришга тадбик 
этиш; 

3-Ресурсларни ва корпарациянинг хужаликлараро корхоналарида 
ишлаб чикарилган нарсаларни марказлаштирилган холда таксимлаш ва 
узининг хусусий тижорат булинмалари оркали таркатиш. 

4-Хужалик механизмини такомиллаштириш ва бошкалар. 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Тадбиркорликни кандай шаклларини биласиз? 
2. Хусусий тадбиркорлик якка тадбаркорликдан нима билан  

            фарк килади? 
3. Якка тадбиркорликни афзалликлари ва камчиликларини   

             айтинг? 
4. Давлат ва кушма корхоналар тугрисида нималар дия  

             оласиз? 
5. Консалтинг фирма деганда нимани тушунасиз? 
6. Инжинирг ва венчур корхоналар кандай ишни бажаради? 
7. Концери, консорциум, концессия тугрисида нималар дея  

             оласиз? 
8. Картел ва синдикатлар тугрисида нималар дея оласиз? 
9. Корпорация кандай корхона турига киради? 
10. Кичик ва урта бизнесни афзалликлари ва камчиликлари. 

 
4 - Мавзу:   Тадбиркорлик   фаолиятининг   давлат        

        томонидан   химоя   килиниши. 
Р е ж а: 

4.1. Тижорат сири конун-коидалари, бахоланиш мезонлари ва маъноси. 
4.2. Тижорат сирини мухофаза килиш ва ракобатчилар тугрисида 

маълумотларни конуний равишда олиш усуллари. 
4.3. Ихтиро ва рационализаторлик таклифлари муаллифлик хукукини 

химоя килиш. 
4.4. Махсулотни сертификация килиш. 
4.5. Саноатни мулкини химоялаш хужжатларини бериш учун тулов ва 

бадаллар. 
 

Адабиётлар: 2, 7, 9, 11, 12, 13, 40, 47, 48,52. 
 
 

Таянч иборалар: 
 

  Бозор иктисодиёти, кредит, даромад, махсулот таннархи, ихтиро, 
рационализаторлик, сертификация, сифат сертификати. 
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4.1. Тижорат сири конун-коидалари бахоланиш мезонлари ва 

маъноси. 
Бозор иктисодиётида ахборот товар хисобланади. Уни олиш, саклаш, 

бировга етказиш ва ишлатиш товар-пул муносабатлари конунларига 
буйсуниши керак. Хар бир мулк эгаси уз манфаати ва  тижорат сирини 
саклаш ва химоя килиш хукукига эга. 

Хужалик юритувчи субъектлар тижорат сири бу- давлат сири булмаган 
маълумотлар булиб, у ишлаб чикариш, технология, ахборот, бошкарув, 
молиявий, ташки иктисодий, илмий техникавий ва бошка фаолиятлар билан 
боглик ва рухсатсиз ошкор килиниш ва ишлатилиши корхонанинг ёки 
тадбиркорликнинг манфаатига зарар келтириши мумкин булган 
маълумотлардир. 

Тижорат сирининг давлат ва харбий сирлардан фарки шундаки, у аник 
хужалик юритувчи субъектнинг мулкидир. Унинг асосий вазифаси 
ишбилармон ёки корхона учун ракобат курашида иктисодий устуворликни 
таъмин этишдир. 

Тижорат сири булиб хисобланган маълумотларнинг таркиби ва хажми 
хамда уларни химоя килиш тартиби хужалик юритувчи субъект рахбари 
томонидан белгиланади. 

У ёки бу ахборотни тижорат сири даражасига кутаришда иккита холни 
хисобга олиш зарур: 

1. Амалиётда, тижорат сирини саклаш никоби остида, хужалик 
юритувчи субъектлар турли суистеъмол килиш, хужасизлик окибатларини ва 
бошка конунбузарлик тугрисидаги хужжатлар ва маълумотларни ошкор 
килмасликлари хам мумкин. Бундай холни бартараф этиш учун 
тадбиркорлик субъектлари ва уларни назорат килувчи идоралар уртасидаги 
муносабатларни  мувофиклаштириш буйича умумдавлат даражасида махсус 
бошкарув назорат тизимини бунёд этиш зарур. 

2. Бозор муносабатларига утилган сари корхоналар учун ахборотларни 
сир саклаш иктисодий нуктаи-назардан максадга мувофик булмайди. У, 
купрок маълум нархдаги истеъмолчи талабига эга булган бозорбоп товар 
сифатида намоён булади. Баъзи бир саноати тараккий топган давлатларда 
ялпи миллий даромаднинг ярмига якини турли хил ахборотларни ишлаб 
чикариш, таркатиш ва  кайта ишлаш билан боглик.  Хужалик юритувчи 
субъектларнинг тижорат сири хисобланувчи ва сакланиши керак булган 
маълумотлари куйидаги бахолаш мезонларига тугри келиши керак: 

- Улардан очикдан-очик фойдаланиш корхонага зиён келтириш. 
- Улар конун асосида хаммага маълум ёки хамма фойдаланиши мумкин 

булган маълумот булиб хисобланмайди. 
- Корхоналар иктисодий ва бошка самарани кузда тутган холда 

уларнинг конфиденциаллигини (махфийлигини) саклаш чора тадбирларини 
амалга ошириши мумкин. 
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- Ушбу маълумотлар химояланишга мухтож, чунки улар давлат сири 
хисобланмайдилар. 

- Ушбу маълумотларнинг ошкор килиниши давлатга зарар етказмайди. 
Тижорат ахборотнинг умумий хажми иккита блокка ажратилади. 

Улардан бири илмий техникавий ва технологияга оид ахборотларни, яъни 
машина ва дастгохлар конструкцияси, ишлатиладиган материаллар; ишлаб 
чикариш усул ва услублари; ЭХМни дастурий таъминлаш хакидаги 
маълумотларни уз ичига олади. 

Тижорат ахборотларнинг иккинчисига уз ичига куйидагиларни олади: 
Корхонанинг молияси (Молиявий хисобот, кредитлар, даромад, махсулот 
таннархи ва бошкалар). Ишлаб чикаришни ривожлантиришнинг стратегик ва 
тактик  режалари шу жумладан, янги технология: Махсулот ишлаб чикариш 
ва сотиш хажми режаси; уз махсулотининг ракобатдошлиги (тахлил 
килиш)экспорт ва импорт самарасини бозорга махсулот чикаришининг 
тахлилий муддати ва бошкалар. 

 
 
 

4.2. Тижорат сирини мухофаза килиш ва ракобатчилар тугрисида 
маълумотларни конуний равишда олиш усуллари. 

Хар кандай корхонада тижорат сирини химоя килиш тизимини 
яратишда куйидаги ишларни тугри ташкил этиш керак булади: 

- Материаллар, тайёр махсулотлар ва айникса тажриба нусхаларининг 
баъзи бир турларини хисобга олиш ва химоялаш. 

- Тижорат сирига эга булган хужжатларни юритиш (хисобга олиш, 
саклаш, ишлатиш ва йук килиш коидалари). 

- Нусха кучирувчи ва хужжатларни купайтирувчи васиталарни назорат 
килиш. 

- Алока воситалари ва хисоблаш машиналардаги тижорат сирини химоя 
килиш. 

- Конфиденциал ахборотларни узатишда алоканинг очик каналларидан 
фойдаланиш тартиби. 

- Бегона шахсларнинг ушбу корхонага келиб кетишини назорат килиш. 
Конфиденциал ахборотларни химоя килиш учун фирма ноконуний 

хатти – харакатларнинг олдини олиш механизмини яратиши, яъни сигнал 
бериш (сигнализация) тизими, сирли хужжатларни саклаш жойларини 
блокировка килиш алохида килиб ажратиш воситалари (махсус хона, металл 
сейфлар) билан таъминлаш, компьютерларни пароль шифрлар билан химоя 
килиш керак. Конфиденциал ахборотни давлат органлари оркали окиб 
чикишини бартараф этиш учун тадбиркор куйидагиларни билиши лозим. 

-Фирмаларнинг тижорат сири тушунчаси давлат идоралари (солик, 
молия, санитария инспекцияси ва бошкалар) хукуклари билан кандай 
муносабатда булиши. 
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-Адвокат, экспорт ва маслахатчилар качон ва канда таклиф килиниши 
ва уларнинг кандай шаклларда конфидинциал ахборот беришда иштирок 
этиш имкониятлари борлиги. 

-Хизмат лавозимидаги шахслар, хукукни химоя килувчи идоралар ва 
давлат хизматчиларнинг устидан уларнинг хукукга карши булган 
харакатлари ва бунинг эвазига фирмага келтирилган зарарнинг коплашнинг 
тартиб-коидалари ва бошкалар. 

Шуни таъкидлаш керакки, корхонанинг тижорат сирини билиш 
ракобатчи ва бошка кизикувчи шахс томонидан хамма вакт хам факат 
хукукга карши усуллар билан амалга  оширилавермайди. Дунёда зарурий ва 
конфиденциал ахборотларни очик хукукий усуллар билан олишнинг яхши 
йулга куйилган механизми хам мавжуд. Бу очик нашрга ва эфирга тушиб 
турган ахборотни тахлил килишдир. Улар ичида кенг таркалган ва содда 
усулларга куйидагилар киради. 

-Тадбиркорнинг очик матбуотдаги маколалари. Хар хил ярмарка ва 
кургазмадаги экспонатлари товар ва фонд биржаларидаги савдолари 
натижалари хакидаги маълумотлар, буш иш уринлари тугрисидаги эълонлар 
ва буш лавозимларга конкурслар эълон килиш тугрисидаги маълумотлар ва 
бошкалар. 

Ривожланган мамлакатларда бу усулларга катта эътибор каратилади. 
Корхона рахбарлари ишлаб чикариш малакасига тегишли ахборотларни 
туплаш ва уни тахлил этиш учун махсус хизмат идораларини ёки махсус 
одамларни жалб этадилар, ёки шундай хизматни ташкил киладилар. 

Бу хизмат фаолияти учун катта маблаглар сарфланади, аммо улар 
узларининг корхона учун кимматбахо булган ихтироларига килинадиган 
сарф-харажатларни камайтириш эвазига тезда узини-узи оклайди. Масалан 
Япония давлати шу каби усуллар билан ахборот туплаб 20 йил давомида энг 
юкори сифатга эга булган ишлаб чикаришни бунёд этдилар. 

 
4.3. Ихтиро ва рационализаторлик таклифлари муаллифлик 

хукукини химоя килиш. 
Давлатимизнинг  конун хужжатларига биноан хукукий химоя 

ихтироларига, агар у янги ихтирочилик даражасига эга ва саноатда 
ишлатилиши мумкин булса берилади. Ихтиро, янги деб агар у ариза берилган 
кунгача, унинг ва шунга ухшаш карорнинг мохияти мамлакат ёки хорижда 
очилмаган булса тан олинади. 

Янгилик дунё микёсида янги ва абсолют булиши керак, яъни ихтиролар 
хозирда маълум булган техникавий даражанинг бир кисми булмаслиги керак. 
Бу барча турдаги очик ва яширин маълумотлар асосида солиштириш йули 
билан аникланади. 

Ихтиро объект куйидагилардан иборат: Курилма, усул, модда, 
микроорганизм штамми, усимлик ва хайвонларнинг янги хужайралари, 
аввалдан маълум курилма, усул, модда ёки штаммни бутунлай бошка 
максадларгда куллаш (ишлатиш). 
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Куйидагилар ихтиро деб тан олинмайди: 
1. Илмий назария. 
2. Хужаликни ташкил килиш усуллари ва уни бошкариш. 
3. Шартли белгилар, жадваллар коидалар. 
4. Аклий операцияларни бажариш усуллари. 
5. Алгоритмлар, информацион дастурлар (ЭХМлар учун) 
6. Иморат-иншоат, худудлар лойихалари ва  планлаштирувчи 

схемалари. 
7. Эстетик талабларни кондиришга каратилган ва махсулотларнинг  

факат ташки куринишга тегишли таклифлар. 
8. Жамият манфаатлари, инсонпарварлик ва ахлок принципларига оид 

ечимлар. 
Ошкор килиниш мамлакат хавфсизлигига зарар етказувчи 

маълумотларни уз ичига олган ихтиролар Республика Вазирлар Махкамаси 
томонидан урнатилган тартибда махфийлаштирилиши зарур. 

Ихтиронинг муаллифи деб узининг ижодий мехнати эвазига уни 
яратган фукаро тан олинади. 

Махсулот яратиш ёки узгартириш билан боглик булган ва ишлаб 
чикариш технологияси ёки материаллар таркиби узгартирилишини кузда 
тутувчи хамда корхона (тармок) учун янги ва фойдали булган техникавий 
ечимлар хамда корхона учун янги хамда мехнат хом-ашё, ёнилги энергетик 
ва бошка моддий ёки молиявий ресурсларнинг иктисод килинишни 
таъминловчи ташкилий карорлар рационализаторлик таклифи деб тан 
олинади. 

Рационализаторлик таклифлари деб куйидагилар кабул килинмайди. 
1. Шартли белгилар, коидалар, меъёрий техник материаллар. 
2. Махсулот сифатига салбий таъсир килувчи ва мехнат шароитини 

ёмонлаштирувчи техникавий ечимлар. 
3. Махсулотнинг факат ташки куринишига тегишли ечимлар. 
Рационализаторлик таклифлари муаллифлик шаходатномаси билан 

тасдикланади. Таклифнинг рационализаторлик эканлигини тасдиклаш учун 
муаллиф корхона номига узининг у ишда ишлаш ва ишламаслигидан катъий 
назар ёзма ариза топширилади. Аризага таклифни ёритиб берувчи 
тушунтириш хати, зарурат тугилганда эса чизмалар, схемалар ёки эскизлар 
илова килинади. Топширилган хужжатларда берилган маълумотлар 
таклифнинг амалиётга жорий килиниши учун етарли булиши керак. 

Рационализаторлик таклифи муаллифлари амалдаги конунчиликка 
асосан мукофат олиш хукукига эга. Бу мукофот таклиф такдим килинган 
корхона томонидан берилади. 

 
4.4. Махсулотни сертификация килиш.  
Сертификация-бу мос келиш сертификати ёки тамгаси ёрдамида махсулот, 
иш ёки хизмати маълум меъёрларга ёки техник шартга мос келишни аниклаш 
максадида килинадиган харакатдир. 
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Сифат сертификати бозор иктисодиётига асосланган илгор давлатларда 
етказиб бериладиган махсулотнинг сифатини тасдикловчи ва унга илова 
килинадиган хужжатдир. Сифат сертификати дунё бозорида махсулотнинг 
ракобатбардошлигини оширишда белгиловчи омил булиб хизмат килади. 

Сертификацияга утиш – махсулот берувчи ва истеъмол килувчи 
шахслар уртасидаги муносабатларни такомиллашувига гувохлик беради. 
Махсулотни истеъмолга тула тайёргарлигига кафолот берилишини 
таъминлайди. Сертификатлашни утказиш махсулотни истеъмолчи томонидан 
кайта текшириб курилишини бартараф этади, бу эса истеъмолчига маълум 
иктисодий самара беради. Ишлаб чикарувчининг махсулотни сертификация 
килиш унинг мамлакати ва ташки  бозорда истеъмолчи талабларини юкори 
сифат даражасида кондириш йулига утишни билдиради. 

Сертификация махсулот, иш ва хизматларнинг куйидаги хужжатларига 
асосан белгиланган талабларига мувофик булишга караб утказилиши 
мумкин. 

• Давлат стандартларига асосан. 
• Хорижий ва халкаро стандартларга биноан 
• Истеъмолчи танланган бошка меъёрий техник хужжатлар буйича. 

 
4.5.Саноат мулкини химоялаш хужжатларини бериш учун тулов ва 
бадаллар 
 Ихтиро ёки саноат  нусхасига  патент  учун  аризани  расмийлаштириш  
билан боглик  юридик  маънодаги  харакатлар, хамда  товар белгиси учун  
гувохнома, экспертиза утказиш, патент олиш ва уни  саклаш учун асосий  
патент  тўлови олинадиган ишлар руйхати, туловлар улчами, тулаш муддати 
Республика   Вазирлар Махкамаси томонидан урнатилади.  Тўловлар ва 
бадаллар мамлакатнинг патент махкамасига  тўланади. 
 Бадаллар илмий-техника  махсулотини  экспорт  килиши учун  
лицензион шартномани  руйхатдан ўтказиш, товар белгисини, патентни 
бошкаларга бериш тўгрисидаги  шартномага, патент учун ишонч   
билдирилган номзодларни аттестация  килиш ва  уларга   гувохнома бериш, 
патентни ишониб топширилган шахс  тўгрисидаги маълумотларга 
ўзгартиришлар, қўшимчалар киритиш учун олинади.  
 Аризачи  ёки учинчи шахс томонидан тўланадиган  бадал тўловлари 
кайтарилмайди, аммо тўлов тўгри амалга  оширилган-у, лекин ариза 
берилган ечим янги  эмас деб топилса ёки тўлов харакатлари мутлако 
нотўгри бўлган холлар бундан мустаснодир. Бу холларда аризачига (учинчи 
шахсга) тўловни  кайтариб беришларини талаб килиш ёки  бошка тўловлар 
ўрнига  хисоблаш хукуки берилади.  Бу тўгридаги  илтимоснома  Давлат  
Патент идорасига  ариза тўловни  кайтармаслиги ёки  шартнинг 
бажарилмаслиги    тўгрисидаги  маълумот  олгандан сўнг  белгиланган 
муддатда  амалга оширилади.  Патент  тўловлари ва йи\имларни  тўлаш  
тартиби  давлат  патент идораси томонидан ўрнатилади.  
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Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Конфиденциал ахборот деганда нимани тушунасиз? 
2. Ихтиро объектига нималар киради? 
3. Нималар ихтиро деб тан олинмайди? 
4. Рационализаторлик таклифлари деб нималар кабул килинмайди? 
5. Сертификация нима? 
6. Сифат сертификати нима? 
7. Сертификация кандай холларда берилади? 

   8. Ахборотни тижорат сири даражасига кутаришда нималарни  
       хисобга олиш зарур? 
   9. Ихтиронинг муаллифи сифатида кимлар тан олинади?       
   10. Сертификатлашга утиш кандай иктисодий самарага олиб келади? 

 
5-Мавзу:   Тадбиркорлик   фаолиятини   ташкил этишнинг              
                    асосий   боскичлари. 

Р е ж а : 
5.1. Бозорнинг коньюнктураси ва ресурсларининг имкониятини тахлил 

килиш. 
5.2. Тадбиркорларни давлат руйхатидан утказиш. 
5.3. Хужалик юритувчи субъектларга баъзи бир фаолият турларини олиб 

боришлари учун рухсатнома бериш тартиби. 
5.4. Таъсис хужжатлар хакида тушунча. 
5.5.  Корхонани  ташкилий расмийлаштириш. 

 
Адабиётлар: 2, 4, 6, 7, 8, 16, 18, 20, 38, 39. 

 
Таянч иборалар: 

Бозор коньюктураси, солик, дотация, кредит, субсидия, таъсис шартнома, 
корхонга стратегияси, лицензия, сармоянинг таксимланиши, захира фонди, 
таъсис хужжат. 
 
 

5.1. Бозорнинг коньюнктураси ва ресурсларининг имкониятини 
ташкил этиш. 
Хар бир  ишни бошлашдан олдин тадбиркор ишлаётган иктисодий 

шароитни, маълум бир махсулотга булган эхтиёжни ёки кулайрок 
имкониятлардан фойдаланишини тахлил килиши керак. Тадбиркорлар ёки 
фирманинг менежери узининг  иш фаолиятини куйидаги омилларни инобатга 
олиб белгилайди. 

1.Корхонанинг ташки мухитга нисбатан куввати ва камчилиги. 
2.Ташки мухитдан келиб чикадиган имкониятлар ва тахлиллар. 
Холат тахлили хозирги вактдаги ишнинг ахволи ва бизнес 

ривожланишининг йуналишларини келажакдаги истикболини бахолашга 
имкон беради. Бу эса корхона кувватини ошириш ва  нуксонларни бартараф 
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этиш мулжалланган. (имкониятлардан фойдаланиш ва тугиладиган тахлилни 
бартараф этиш учун) бизнес режаларини тузиш ва уларни амалга ошириш 
йули билан килинади. Бунда бозор коньюктурасини урганишга алохида 
эътибор берилади. Янги махсулотга булган эхтиёжни тажриба учун 
махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш билан белгилаш лозим. Бу эса уз 
навбатида нафакат бозор келажагини белгилайди, балки хужалик 
фаолиятининг андозасини яхшилаш, мехнат харажатларини аникрок 
хисоблаш ва махсулот ишлаб чикаришга кетган харажатларни хисоблаш ва 
энг мухими ишлаб чикарилган махсулотнинг сотиб олинишига ишонч хосил 
килинишига ёрдам беради. Тадбиркорликни ташки мухит билан алокаси 
узгаришларга бойлигини таъкидлаб утиш лозим. Шунинг учун тадбиркорлик 
фаолиятидаги  имкониятларнинг узаро алокаси мувоффакиятли ва 
мувоффакиятсиз шартномалар, ишлаётганлар сони,  янги махсулот ишлаб 
чикариш ва инвестицияларга боглик холда узгаради. Тадбиркорлик тизимига 
таъсири натижасида ташки мухит хам узгаради. Масалан: бир катор 
фирмалар фаолиятини тухтатиш хакидаги карор шу туман худудидаги 
ишсизликни купайтиради махсулот ва хизматга булган талабни пасайишига 
олиб келади. 

 
5.2. Тадбиркорларни давлат руйхатидан утказиш. 
Кичик бизнесда хужаликни бошкарувчи  шахсларнинг хаммаси 

белгиланган тартибда давлат руйхатидан утишлари керак. Бу тадбирнинг 2 
максади бор. Бир томондан тадбиркорлик тизимини ноинсоф шериклардан, 
бошкарув тизимини  суистеъмол килишдан давлат химояси масаласи 
куйилган булса, иккинчи томондан-руйхатга олиш ёрдамида корхона ва 
тадбиркорларнинг фаолияти, давлат ва махаллий бюджетга соликларнинг 
келиб тушиши, бошка туловларнинг тулаш тартиби назорат килинади. 
Давлат руйхатидан утказиш шахснинг турар жойи ёки юридик манзилгохи 

жойлашган жойда амалга оширилади. 
Агар фукаро юридик шахс булмасдан тадбиркор булишни хохласа, унда у 

белгиланган тартибда ариза бериши, руйхатдан утказилиши учун керакли 
туловларни тулаганлиги хакидаги хужжат бериши керак. Аризада беш йил 
муддатга тадбиркорлик фаолияти билан шугулланиши суралади ва фаолият 
турлари курсатилади. Шунингдек аризага узи хакида маълумот ва 
тадбиркорлик фаолиятини ошириш йул йуриклари ёзилган ахборот 
кушилади. 
Ариза берилган кундан бошлаб 30 кун давомида курилади. Шу вакт ичида 

уни руйхатдан утказиш ёки рад этиш хакида маълумот берилади. Хулоса 
5кун мабойнида ёзма равишда аризачига юборилади. Руйхатдан утказилган 
тадбиркор хакидаги  маълумот 10 кун ичида махаллий давлат бошкарув 
органларига, давлат солик инспекциясини туман булинмасига, молия 
Вазирлигига, статистика органига, давлат руйхатдан утказиш булинмасига ва 
Республика курсаткичлар булинмасига берилади. Тадбиркорга руйхатдан 
утганлиги хакидаги гувохнома берилади. Унга юридик шахс булмаган 
тадбиркорлик фаолияти турлари санаб утилади. 
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Давлат руйхатидан утказиш ва кайта руйхатдан утказиш ва уз фаолиятини 
узгартирганлиги учун тадбиркор бож тулайди. 

 Руйхатдан утмаган тадбиркор фаолияти такикланади, борди-ю тадбиркор 
фойда олса, унинг фойдаси суд томонидан махаллий бюджетга ундирилади. 
Юридик шахсни давлат руйхатдан утказиш тартиби анча мураккаброк. 

Руйхатдан утказишга ариза ва бож туланганлиги хакидаги хужжатлардан 
ташкари куйидаги хужжатларни такдим этиши лозим: 

1. Нотариусда тасдикланган юридик шахс тузувчи таъсис хужжатлари 
(Низом ва бир неча шахс томонидан корхона тузиш хакидаги шартнома 
нусхаси). 

2. Юридик манзилни (таъсис этувчиларни бирининг турар жойи 
манзилгохи ёки иморат берувчи бирон бир ташкилот манзилгохи буйича 
руйхатдан утказиш мумкин). Тасдикловчи хужжат. 

3. Агарда таъсисчи ишламаса мехнат дафтарчасидан кучирма ёки иш 
жойидан эгаллаб турган лавозими хакида маълумотнома. 
Хужжатлар топширилгандан сунг бир ой мобайнида корхона руйхатдан 

утказилиши керак. Руйхатдан утказилганлигини тасдикловчи хужжат булиб, 
руйхатдан утказилганлиги хакидаги гувохнома хизмат килади. конунга 
мувофик руйхатдан утказиш рад этилса туланган божнинг 50 фоизи 
корхонага кайтариб берилади. 
Руйхатга олинган кундан бошлаб корхона конунга асосан барча турдаги 

фаолият билан шугулланиши мумкин. Корхона лицензия олиши лозим 
булган фаолият турларига албатта лицензия олиши керак. 

 
5.3. Хужалик юритувчи субъектларга баъзи бир фаолият 

турларини олиб боришлари учун рухсатнома бериш тартиби. 
Тадбиркорликнинг  айрим турлари билан шугулланишга давлат 

томонидан вакил килинган булинмалардан рухсатнома олингандан 
кейингина ижозат берилади. Бундай булинмалар руйхатини Республика 
Вазирлар Махкамаси белгилайди. Рухсатнома 5 йил муддатга берилади ва 
корхонага ёки тадбиркор хохишига караб муддати узайтирилиши мумкин. 
Муддати узайтирилган рухсатнома берилаётган вактда фаолият турларига 
караб, энг паст ойлик иш хакининг чорагини ташкил этувчи бошлангич 
нархга караб тулов урнатилади. 
Керакли хужжатлар ва ариза берилгандан сунг 30 кун давомида 

рухсатнома бериш хакидаги карор кабул килинади. Рухсатнома бериш ёки 
бермаслик хакидаги карор кабул килинган кундан бошлаб 5 кун ичида 
аризачига маълум килинади. 
Агарда рухсатнома бариш учун керакли карор кабул килишда экспертиза 

талаб килинса бу экспертизани вазифаси назорат килишдан иборат булган 
давлат органлари амалга оширади ва у холда экспертиза хулосаси 
олингандан сунг 15 кун мабойнида ариза ва керакли хужжатлар 
топширилгандан сунг 60 кундан кечиктирмай карор кабул килинади. Бунда 
экспертиза  утказиш учун кетган харажатларни аризачи тулайди. 
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Рухсатнома 2 нусхада булиб, хужжат беришга жавобгар шахс томонидан 
кул куйилиб бераётган органнинг мухри босилиб бир нусхаси аризачига 
берилади.  
Рухсатномани бериш хакидаги рад жавоби ёки корхонанинг фаолиятини 

тухтатиш хакидаги карори 30 кун мабойнида рухсатнома берган муассаса 
жойлашган худуд судида кайта куриб чикилиши мумкин. Агарда корхона 
фаолиятини тухтатиш ёки рухсатнома бермаслик хакидаги карорини суд рад 
этса, бошкарувчи шахсга кайтадан рухсатнома берилади, бунинг учун хак 
олинмайди. 
Агарда корхона фаолияти тугатилса ёки рухсатномадан фойдаланиш 

хукукидан махрум килинса, у рухсатнома берган муассасага кайтарилади. 
 
5.4. Таъсис хужжатлар, корхонани ташкилий расмийлаштириш. 
Корхонани давлат руйхатидан утказиш учун корхона низоми ва агарда 

корхона бир неча шахслар иштирокида тузилган булса корхона тузилиши 
хакидаги шартнома асосий таъсис хужжати булиб хизмат килади. 
Хужалик фаолият максади аникланади ва максадни кандай йуллар билан 

амалга ошириш вазифалари, яъни тадбиркорлик турлари, шунингдек 
руйхатнома олиниши керак булган турлари белгиланади. Корхонанинг уз 
мажбуриятларига чекланган жавобгарлик ва унинг фаолият муддати 
урганилади. 
Амалдаги конун асосида корхона хак хукуклари, дивидендлар тулаш ва 

даромадни булиш тартиби низомда курсатилади. 
Таъсис шартномада куйидаги саволлар уз аксини топади. 
1. Корхона тузишда томонларнинг розилиги. 
2. Корхона максадлари. 
3.  Юридик шахс хак-хукукларини эгаллаш шароитлари. 
4. Низом маблаги ва эгалик хукуки: манфаатлар низоларнинг хал 

килиниши; корхона ишчиларнинг хукук ва мажбуриятлари. 
5. Сармоянинг таксимланиши. 
6. Захира фондини ташкил килиш. 
7. Бошкарув органлари: корхона фаолиятини тухтатиш; шартноманинг 

кучга кириш шарт-шароитлари. 
Корхонанинг низоми ва таъсис шартнома лойихаси умумий  мажлисда 

курилади ва баённома тузилади. 
 

5.5. Корхонани  ташкилий расмийлаштириш. 
Давлат руйхатидан утказилгандан ва тадбиркорлик фаолиятига рухсат 

этилгандан сунг корхона рахбарияти думалок мухрга ва бошка мухрларга 
буюртма бериб олиши, банкда хисоб раками очтириши, солик инспекцияси, 
ахолини ижтимоий химоялаш фонди ва банд килиш марказидан руйхатдан 
утказилиши керак. 
Думалок мухр ва бошка штампларни тайёрлатишга буюртма беришдан 

олдин корхона узи жойлашган тумандаги ички ишлар булимига мухр  
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штампни курсатиши: корхонанинг руйхатдан утганлиги хакидаги хокимият 
кароридан кучирма, хокимият  тасдиклаган икки нусхадаги мухр ва керакли 
штамп чизмалари такдим этилгандан сунг амалга ошириши мумкин. 
Ички ишлар булими рухсатни алохида хат ёки илтимос хати куринишида 

беради. Чизмалар эса керакли ёзув, мухр билан тасдикланган булади. 
Харидор ва шериклар билан кредит хисоб-китоб муносабатлари ташкил 

этиш учун банк муассасасида хисоб раками очиши максадга мувофик. Банкка 
хисоб раками очиш учун ариза, хокимият тасдиклаган таъсис хужжатлари. 
Нотариус тасдиклаган имзо намуналари мухр ва штамп билан тасдикланган 
картачалар, хокимиятнинг махаллий кенгаши корхонани давлат руйхатидан 
утказганлиги хакидаги карор кучирмаси ёки нотариус тасдиклаган 
маълумотнома ёки кучирма, солик инспекциясидан руйхатдан утганлиги 
хакидаги карор маълумотномаси берилиши керак. 
Банк муассаси аризачига хисоб раками очади, унинг ракамини 

корхонанинг низомига (асл нусхасига) ёзади ва бош хисобчининг имзоси 
куйилиб, банкнинг гербли мухри босилади. 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Бозор конъюктураси нима? 
2. Тадбиркорликни давлат рухатидан утказишдан максад нима? 
3. Руйхатдан утмаган тадбиркор фаолияти нима учун таъкикланади? 
4. Таъсис Хужжат нима? 
5. Таъсис шартномада кандай саволлар уз аксини топган? 
6. Тадбиркор учун банк муассасида хисоб раками кандай очилади? 
7. Юридик шахсни давлат руйхатидан утказиш тартиби кандай? 
8. Тадбиркор ресурслар имкониятларини тахлил килишдан максад нима? 
9. Давлат руйхатидан утказилгандан ва тадбиркорлик фаолиятига рухсат 

этилгандан сунг корхона кандай ишларни амалга ошириши керак? 
10. Банкдан хисоб раками очиш  учун нималар килинади? 

  
 
6-Мавзу: Тадбиркорлик тузилмаларининг ташкилий  
              асослари. 

Р е ж а : 
6.1. Кичик бизнес корхоналари бошкарувининг ташкилий тузилмалари. 
6.2. Корхона бошкарувининг ташкилий тузилмасида булинмалар хакида 

умумий тушунча. 
6.3. Корхона бошкарувининг ташкилий тузилмасида булинмаларнинг урни 

ва ахамияти. 
6.4. Тадбиркорлик фирмалар ташкилий тузилмаларнинг турлари. 
6.5. Тадбиркорлик тузилмалари аъзоларининг узаро муносабати. 

 
Адабиётлар: 2,3,8,9,12, 16, 32, 37,38.  

 
Таянч иборалар: 

http://www.qmii.uz/e-lib


www.qmii.uz/e-lib 39 

Горизантал ва вертикал алокалар, инновация, вунчур, стратификкация, 
мураккаб ахборот,  оддий ахборот, ваколот, маъслият, матрицали бошкарув 
тузилма, лойихавий бошкарув тузилма, венчур ва инновацион тузилма, 
чизикли муносабат, функционал муносабат. 
 

 
 
6.1. Кичик бизнес корхоналари бошкарувининг ташкилий 

тузилмалари. 
Корхонанинг бошкаришнинг самарали тузилмасини вужудга келтириш 

бошловчи тадбиркор хал этиши керак булган мухим вазифалардан биридир. 
У ташкилотни самарали ишлаши учун унга кайси ихтисосдаги мутахассислар 
кандай малакада, кандай шахсий фазилатларга эга булган канча одамни 
бирлаштириб олиши кераклигини аниклаб олиши керак. 
Корхона бошкарувнинг ташкилий тузилмаси – бу булимлар, ишловчилар 

уртасидаги махсус ишлаб чикарилган алокалар ва муносабатларнинг яхлит 
тизимини уз ичига олади ва унинг доирасида ишловчи одамлар олдига 
куйилган максадга энг самарали йул билан эришиш вазифасини бажаради. 
Мазкур тизимнинг ташкилий 
вазифалари куйидаги чизмада 
курсатилган. 

 
Корхона фаолиятини бошкариш, режаларини 
руёбга чикариш, рахбарлик усулини танлаш.  
 
 
 
Корхона стратегиясига мувофик макбул 
ташкилий тузилмани шакллантириш 

 
 

Корхона тузилмасида куйидаги элементлар ажтарилиб курсатилади: 
Рахбарлик ва алока (горизантал ва вертикал) бугинлар (булимлар) даражалар 
(боскичлар). 

Булим – бу ташкилий жихатдан алохида мусткил бошкарув 
ташкилотидир. Булим (одам гурухи) томонидан муайян вазифани бажариши 
уни шакллантиришнинг асосий максади хисобланади. Булимлар уртасидаги 
алокалар горизантал тусга эга. Боскичлар уртасидаги алокалар вертикал 
буйича алокадир. 

Тадбиркор у ташкил этган корхонанинг мулкдори булиб, унинг ишига 
рахбарлик килади. Вертикал  буйича унга унинг ходимлари буйсунади. 

Корхонани бошкариш ташкилий тузилмасининг самарадорлигини 
таъминлаш учун куйидаги чизмада келтирилган коидаларга риоя этиш зарур. 

Тизим элементлари иши устидан 
назорат 

Бошкарув тизими 
элементларининг узаро 
хамкорлигини 
мувофиклаштириш. 
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Хар кандай кичик фирманинг бошкаруви ва бошкариладиган тизимлар 
уртасида тугри ва тескари алока амалга оширилиши керак. Бошкарувчи 
тизим бошкарувчи тизимдан ахборот олади. 

Бошкарув органи олинган ахборот асосида карорлар ккбул килади. Шу 
тарика бошарув тугри ва тескари алока асосида амалга оширилади. 

Буйсуниш бирлиги куйидаги маънони англатади. 
1. Ходимлар гурухи узининг устидан куйилган бир рахбарга 

буйсунади. 
2. Буйсунувчилар турли рахбарлардан бир – бирига зид. 
Режалаштириш – бошкарув жараёнининг дастлабки боскичлардан бири 

булиб, у максадни амалга ошириш, ривожлантиришда йуналишини белгилаш 
демакдир. Хар кандай фирма уз фаолиятини пухта ва яхши режалаштириши 
керак, чунки фирманинг омон колиши ва фойда куриши шунга боглик 
булади. 
 
6.2. Корхона бошкарувининг ташкилий тузилмасида булинмалар 

хакида умумий тушунча. 
 

Боскичлар Мазмуни 
Бажарилаётган иш 
характерини  
белгилаш. 

куйилган вазифалар учун зарур булган ишлар хажмини 
белгилаш. 

Ишни 
бошкарувнинг 
алохида 
элементлари 
уртасида 
таксимлаш. 

Меъёрларни белгилаш ва андозаларни тасдиклаш. 
Бошарувнинг илмий услублари доирасида техник 
усуллар. Масалан: иш вакти, мехнатни ташкил этиш ва 
бошкарув фаолиятини бошка омилларни тахлил этиш 
услубларини тадкик этиш. 

Бошкарувнинг 
мантикий 
гурухларини 
куриш. 

Булинмаларни ташкил этиш. Бошкарилаётган иш турига 
мувофик бошкарув элементларини гурухлаш. 

 
 

6.3. Корхона бошкарувининг ташкилий тузилмасида 
булинмаларнинг урни ва ахамияти. 

Корхона ичида булинмаларни таксимлаш коидаларига асосланиши 
керак. Жумладан тенг гурухларга булиш коидаси ходимлар малака 
тайёргарлигига эга булиб, куйилган максадга эришиш учун яна муайян 
микдордаги одамлар зарур булган холларда кулланилади. 

Функционал белги буйича булиш коидаси. Ишлаб чикариш 
буйича цехлар, маркетинг, молия ва хакоза булимларнинг ташкил этишнинг 
энг оммалашган усулидир. Улар сони ташкилот эхтиёжларига боглик булади. 
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Худудий белги буйича булиш коидаси. Корхона уз фаолиятини 
турли туманлар худудида амалга оширганда купрок кулланилади. 

Ишлаб чикарилаётган махсулот асосида таксимлаш коидаси. 
Ишлаб чикарилаётган махсулот турини купайтириб бораётган, бошка 
ташкилий тузилмани куллаш ишни факат  мураккаблаштириши мумкин 
булган йирик корхоналарда кенг оммалашган. 

Истеъмолчилар манфаатларини хисобга олган холда 
таксимлаш коидаси. Харидор хал килувчи омил булган тармокларда унинг 
манфаатлари ташкилий тузилмага кучли таъсир курсатади. Шунинг учун 
истеъмолчилар манфаати юкори куйилган корхоналарда ушбу усул 
кулланилади. 

Булинмаларни бошкарув тузилмаларини шакллантиришда 
куйидагиларни хисобга олиш зарур. 

Стротификацияни, яъни агар тадбиркор уз ишини эндигина бошлаган 
булса, бошкарувнинг кандай даражасини куллаш максадга мувофик 
булишини аниклаш. 

Расмийлаштириш, яъни ташкилотдаги рахбарлик услубини ва фаолият 
жараёнида одамлар орасидаги муносабатлар хусусиятини билиш. Агар бу 
муносабатлар куплаб коидалар ва йурикномалар билан тартибга солинса, 
ташкилот расмий ташкилот сифатида каралади. 

Ташкилий тузилманинг мураккаблик даражасини билиш. Корхонадаги 
булимларнинг тури, микдори ва узаро хамкорлиги, рахбар ходимлар, ишчи-
хизматчилар сонига ва бошкалар бошкарувининг мураккаблик даражасини 
белгилаб беради. Корхона самарали ишлаши учун ходимларнинг вазифалари, 
ваколотлари шунингдек, уларнинг узаро муносабатлари тартиби 
белгиланади. Вазифалар ва ваколотларни белгилаш ва уларни ташкилот 
доирасида оммалаштиришнинг учта усули мавжуд: 

1. ташкилий схемалар, жадваллар тузиш; 
2. кулланма (маълумотлар) ёки йурикнома ишлаб чикиш 
3. вазифаларни таксимлаш. 

 
6.4.Тадбиркорлик фирмалар ташкилий тузилмаларнинг турлари. 
Ваколотлар, хукуклар, вазифалар ва жавобгарлик нуктаи назаридан 

кичик бизнес корхоналари бошкарув тузилмаларнинг куйидаги ташкилий 
турлари мавжуд. 

1. Чизикли 
2. Чизикли – функционал 
3. Лойихавий ва матрицали бошкарув тузилмалари. 
4. Венчур ва инновация тузилмалари. 
Бошкарувни чизикли ташкил этиш бевосита лавозим вазифаларни шу 

тарика таксимлаш асосида куриладики, бунда хар бир ходим фирма олдида 
турган вазифаларни бажаришга энг куп даражада йуналтирилган булади. 
Барча ваколотлар тугридан – тугри (чизикли) белгиланади. Улар юкори 
бошкарув бугинларидан куйи бошкарув бугинларига караб узгаради. 
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Бошкарувнинг чизикли тузилмаси афзалликлари: 
1. тадбиркор рахбарнинг якка бошчилиги, бунда ходимларнингиш 

натижалари учун шахсан жавобгарлик коидаси катъий риоя этилади. 
2. ходимлар уз рахбарларидан бир-бирига зид ва узаро булмаган 

курсатмалар олмайдилар. 
3. карор кабул килишнинг оперативлиги. 
4.  ахборотни тушуниш ва ундан фойдалинишнинг соддалиги. 
5. зарур интизомнинг мавжудлиги, бошкаришнинг пухталиги. 
Чизикли тузилмаларнинг камчиликлари: 
1. мослашувчан эмаслиги, каттиклиги, корхонанинг бундан кейинги 

усишга мос келмаслиги. 
2. бошкарув усулининг бюракратик, танхо хукмронликка асосланган 

булиши мумкинлиги. 
Амалда чизикли тузилма якка тартибда эгалик килишда ва ходимлар сони 

кам булган кичик корхоналарда кулланилади. 
 Бошкарув тузилмасини чизикли функционал ташкил этиш. Уз 

ичига хам чизикли, хам функционал бошкарув элементларини 
мужассамлаштиради, яъни чизикли бошкарув махсус ёрдамчи хизматлар 
билан мустахкамланади. 
Мазкур тузилманинг камчиликлари: 
1. Чизикли ва функционал ходимлар уртасидаги келишмовчиликлар. 
2. Тадбиркорга функционал ходимлар фаолиятини мувофиклаштириш 

кийинрок булади. 
 

Амалда бошкарувнинг мазкур тузилмаларидан кичик бизнесда 
тадбиркорлик кенгайиб бораётган ва махсулот сотиш хажмлари купайиб 
бораётганда кулланилади. 

Лойихавий ва матрицали бошкарув тузилмалари. Лойихавий 
тузилма махсус лойихани ишлаб чикариш ва унга рахбарлик килишда 
кулланилади. Лойихавий тузилма – бу аник вазифани хал этиш учун ташкил 
этиладиган вактинчалик ташкилотдир. У функционал булинма ичида ташкил 
этилади. Муайян лойихани амалга ошириш учун тупланган турли 
сохаларнинг юкори малакали мутахассислари унинг аъзолари хисобланади. 
Бу тузилманинг узига хос – хусусияти шундан иборатки, ходимлар бир 
вактнинг узида икки рахбарга-лойиха рахбарига ва бу гурух доирасида 
ишлаётган булим рахбарига буйсунади. 

Матрицали тузилма. Лойихавий тузилмаларнинг ривожи 
хисобланади. У таксимлашнинг икки тури: вазифалар буйича ва махсулот 
буйича таксимлашнинг уйгунлашувидир. 

Матрицали усулнинг афзалликлари: 
1. фирма фаолиятининг узгариб бораётган ички ва ташки шароитларига 

тез муносабат билдириши ва мослашишига имкон беради. 
2. Истеъмолчи талаблари ва ресурсларни тежаш зарурати уртасида 

самарали мувозанатни йулга куйиш имконини беради. 
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3. Булим ичида бюракратик тамойилларни заифлаштиради. 
Матрицали тузилмаларнинг камчиликлари. Тузилманинг 

мураккаблиги, рахбарлар ваколотларини аник белгиламаслик натижасида 
турли низоли вазиятларнинг вужудга келтириши мумкинлиги. 

Хорижий мамлакатлардаги тадбиркорлик фаолиятини тахлил этиш 
натижаларининг курсатишича лойихавий ва матрицали тузилмаларидан 
куйидаги шартлар мавжуд булганда фойдаланиш максадга мувофикдир: 

1. ишлаб чикарилган лойиха ноёб ва долзарб. 
2. махсулот тури ёки технология тез-тез алмашганда. 
3. гурухнинг лойиха устида ишлаш вакти чекланган булиши керак. 
Венчур ва инновация тузилмалари. Лойихавий ташкилий 

тузилмаларнинг замонавий куриниши хисобланади. (Венчур инглизча  суз 
«Venturi» таваккал иш деган маънони англатади.) Бизнесда инновациялар, 
яъни янги технологиялар, товар ва  хизматларни ишлаб чикаришдан 
иборатдир. Бозор итисодиёти ривожланган барча мамлакатларда кичик 
бизнесда ана шундай  тузилмалар ташкил этилади. 

Куйидаги ана  шундай тузилмаларнинг характерли хусусиятлари 
хисобланади. 

1. тадбиркор мутлако янги, аввал хеч ким ишлаб чикармаган 
(инновация) объектини танлайди ва уни ишлаб чикаришга уз сармояси ёки 
карзга олинган молия маблаглари билан товаккал килади. 

2. венчур фирмасида одатда тез самара берадиган лойихалар ишлаб 
чикилади. Хамма нарса максадга мувофиклилик ва праворд махсулотни 
ишлаб чикаришга буйсундирилади. 
 

 (Интернетдан) Малўй и средний бизнес. 
www.tashkent.uz/section.htm?content_pathқ/articles/business_economics/eco
nomics (25 Кб) 

Бугунги кунда  Ўзбекистон Республикаси иқтисодиёти ривожида кичик 
ва ўрта  бизнес  катта ащамият касб этади. Кичик ва ўрта бизнес корхоналари 
ташкил қилиш жараёни  унча катта бўлмаган  харажатлар  талаб этади ва 
ишлаб чиқариш ресурслари билан тезда таъминланиб, халқ хўжалиги  
товарларини ишлаб чиқариш муаммосини щал қилишда ва  янги ишчи 
уринларини ташкил қилишда яхши самара беради. 

 Бугунги кунда Тошкент шахрининг кичик ва ўрта бизнес корхоналари  
шахар ахолисини 45,7 фоизга яқин махсулотлар билан таъминлаб турибди. 
Ушбу  таъминотнинг 17,4  фоиз миқдоридаги сумма якка тартибда 
шу\улланаётган тадбиркорлар хиссасига ту\ри келмоқда.  

2001 йилда Тошкент шахрида хусусий мулк асосида  шу\улланган 
корхоналар орасида 90,2 фоизи кичик ва ўрта бизнес  щиссасига тў\ри 
келади. 

Кичик ва ўрта корхоналарнинг катта қисми қуйидаги тармоқларда 
рўйхатга олинган: 

Савдо ва умумий овқатланишда – 42,4 % 
Саноат       -  19,0% 
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+урилиш    - 11,2 % 
Кичик ва ўрта бизнес корхоналарида саноат  махсулотлари ишлаб 

чиқаришни тахлил қиладиган булсак,  2001 йилда 2000 йилга нисбатан 9% га 
ошган ва жами шахар саноат мащсулотлари ишлаб чиқаришидан 33,7 фоизни 
ташкил этади. 

2002 йилда  кичик ва ўрта бизнес корхоналарининг экспорт хажми  
шахар экспорт хажмининг 14,2 фоизини ташкил қилди.   
 

6.5. Тадбиркорлик тузилмалари аъзоларининг узаро 
муносабатлари. 

Тадбиркорлик тузилмаларини ташкил этиш турларининг ранг-
баранглиги турли мансаб ва ловозимларни эгаллаб турган ташкилот аъзолари 
уртасидаги узаро муносабатларнинг хар хил турларини урнатиш заруриятини 
келтириб чикаради. Ташкилот ички муносабатлари турлари унинг ташкилий 
таркиби тури билан бир хилдир: У куйидаги вариантларни уз ичига олади. 

1.Чизикли муносабатлар-бу рахбар ва унинг кул остидаги уртасидаги 
муносабатлар. Масалан: Бош бухгалтер ва моддий бойликларни хисобга 
олиш буйича бухгалтер уртасидаги муносабатлар. 

2.Функционал муносабатлар – бу ташкилот доирасида у ёки бу 
вазифани бажаришга ваколотли булган мутахассиснинг бошка аъзолар билан  
муносабатидир. Масалан: Бухгалтер -  пул билан таъминлаш, сотиш,  
реклама, ва бошка масалалар буйича  сотиш булими бошлиги билан 
функционал муносабатларда булиши мумкин. 

3.Бошкарув аппарати муносабатлари – бу кишиларнинг хукук ва 
ваколотларини ифодалаганда руй беради. Бунда лавозим мажбуриятлари 
тавсиялар маслахатлар беришдан иборат булади. 

4.Шахслараро муносабатдир. Бундай муносабатлар жамоа ходимлари 
уртасида бошкариб булмайдиган равишда – ташкилотда кабул килинган 
коидалар курсатмалар одамларнинг хизмат макомидан катъий назар вужудга 
келади. 

Жамоа ичида шахслараро муносабатлар муаммоси билан, купинча 
кичик корхона рахбарининг узи шугулланишига тугри келади. 

 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Корхона бошкарув тизимининг ташкилий вазифалари нима? 
2. Корхонани бошкариш ташкилий тузилмасининг самарадорлигини 

таъминлаш учун кандай коидаларга риоя этиш керак? 
3. Алока турларини айтинг? 
4. Стратификация нима? 
5. Чизикли тузилмалар камчиликлари, афзалликлари нималардан 

иборат? 
6. Лойихавий тузилма нима? 
7. Матрицали тузилманинг афзалликлари? 
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8.  Матрицали тузилманинг камчиликлари? 
9. Венчур ва инновация тузилмалари нима? 
10. Норасмий алока нима? 

 
7- Мавзу: Корхоналарни давлат тассарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш 

Режа: 
7.1. Бозор иқтисодиёти шароитида  корхоналарни давлат тасарруфидан 
чиқариш  ва хусусийлаштиришининг зарурлиги. 
7.2. Корхоналарни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришда 
давлат томонидан курилган чора тадбирлар. 
7.3. Корхоналарни  давлат тасарруфидан чиқаришдаги  асосий вазифалар. 
7.4. Корхоналарни  давлат  тасарруфидан  чиқариш  ва 
хусусийлаштиришнинг ахамияти. 
7.5. Корхоналарни  давлат тасарруфидан чикариш  ва хусусийлаштиришнинг 
ишлаб чиқаришни ривожлантиршдаги тутган урни. 

Адабиёт : 1, 3, 4, 7, 10, 12, 14, 16, 31, 32. 
Таянч иборалар: 

Давлат корхоналари, хусусий корхоналар, хусусийлаштириш, аукцион 
сотиш, ижарага олиш, мулк хужайини, мулкдор, мулкчилик шакллари, 
ёлланма ишчи. 
 
7.1. Бозор иқтисодиёти шароитида  корхоналарни давлат 
тасарруфидан чиқариш  ва хусусийлаштиришининг зарурлиги. 

 
Бозор муносабатига   утиш инсон  ижодий  ва мехнат  салохиятини 

намоён қилишга, бокимандалик этишга, йўқолиб кетган эгалик  туй\усини 
қайта  тиклашга имкон беради. Фақат бозоргшина  махсулот  ишлаб  
чиқарувчининг  хукмини бартараф этиб, истеъмолчининг уз  измини  
утказишга имкон  ту\диради, тадбиркорликка кенг йул очиб беради.  Шу 
сабабли  бозор иқтисодиётига утишнинг биринчи  боскичидаёқ иқтисоди  
сиёсатнинг устивор  йуналишлари  белгилаб олинди.  Бу йуналишлардан  
бири  мулкни  амалага  ошириш  борасида  купгина  чора-тадбюирлар 
қулланилмокда. Янги пайдо бўлаётган  нодавлат, яъни ишлаб чиқариш 
фаолияти билан шугулланаётган ва ахолига хизмат  курсатаётган хусусий  
хиссадор (акционер)лик, эркин иқтисодий  фаолиятига, тадбиркорликка  
кенгг йўл  очиб бериш кабилар шулар жумласидандир. 

Узини мулкдор, мулк хужайини, уз мехнатининг ва ишлаб чиқарган 
махсулотининг хужайини  деб хис этиш инсоннинг яширин куч \айратини  
юзага чиқаради.  Унинг  ақлий  ва ижодий  имкониятларини,  ташкилотчилик 
қобилиятини намоён этади,  уни ташаббускор қилади. 

Хусусийлаштириш натижасида  давлатнинг мулкка  булган 
монополияси тугатилади ва куп  укладли иқтисодиёт реал шаклланиб, эркин 
иқтисодий  фаолиятга кенг йул очилади. 

http://www.qmii.uz/e-lib


www.qmii.uz/e-lib 46 

Хусусийлаштириш жараёнини амалга  ошираётган купгина  
мамлакатлар  мулкчилик шаклларини  узгартириш буйича тажриба  
орртирмоқдалар, узига  хос  ёндашувларни ишлаб чиқмоқдалар. Уларни  
қуйидагича мумулаштириш мумкин:  

- давлат корхоналарини  акционерлик жамиятга айлантииб, унинг  
мол-мулки хисобидан чикарган акцияларни халкка сотиш. Акция  
сотиб  олган киши  мулкдорга айланади; 

- ижарага олинган  давлат корхонасини ижрачилар  жамоаси 
томонидан узи  ишлаб топган пулга  ёки  қарзга  сотиб  олиб, уни 
жамоа  мулкига айлантириш. Бунда  янги  мулкдорлар халк эмас, 
факат корхона жамоаси булади; 

- давлат мулкини  қийматига  қараб  сертификатлар ёки  ваучерларга  
биноан фуқароларга  бепул бериш. Бунда мулк  халк уртасида  
таркатилади, чунки ваучер ва сертификат корхона  акциясини  олиш 
хуқуқини беради; 

- давлат мулкини  фақат  танилган, ишнинг кузини биладиган, 
маъсулиятни зиммасига ола  биландиган тадбиркорларга, 
бошкарувчилар (менежерлар) га сотиш. Бунда хам  маълум  
катламгина мулк  сохибига  айланади; 

- давлат мулкини хорижий  карзни узиш эвазига   чет эл фирмалари ва  
фуқароларига бериш. Бунда миллий мулк  хисобидан хорижий  мулк 
усади. 

- давлат мол-мулкини акционерларда «Ким ошди» савдоси оркали  
сотиш.  Бунда  щам  маълум  тоифадаги  кишиларгина янги мулк 
сохибига  айланадилар. 

Бу ёндашувлар  хусусийлаштиришдан кузланаётган мақсадга, бу 
жараённи амалга ошириш динамикаси ва механизмига хусусийлаштириш 
жараёнларига ахоли канчалик  кенг қатнашишига боқлиқ. Масалан, а) агар  
ишбилрамонларни ра\батлантириб мулкий маъсулиятни кучайтириш назарда 
тутилса, у холда  хусусийлаштириш сараланган  озилик уртасида  
утказилади; б)агар хусусийлаштириш чет эл капитьалининг кириб келишига  
йул очиш зарур  булса, у холда  давлат мулки хорижийларга  бериш шаклида  
амалга оширилади; в) агар  мулкчиликда  социал адолатни  таъминлаб, 
щамма  учун кенг имконият  яратиш шар  булса, у холда хусусийлаштириш 
бутун, халқ иштирокида утказилади.  Масалан,, Россиядаги оммавий 
хусусийлаштиришдан кузланган мақсад жуда  қисқа  муддатларда  барча 
давлат корхоналарини  батамом акционерлик корхоналарига айлантириш 
хамда  чеклар бозорини  жорий этиш  щисобига  мулкдорларнинг \оят кенг 
қатламини вужудга келтиришдан иборат эди. 

Бундай хусусийлаштиришга иктисодий ва молиявий баркарорликни 
таъминловчи омил сифатида каралмокда. Натижада бозор сари жадал 
илгарилаб бориш жараёни булиб куринган кенг куламдаги хусусийлаштириш 
туфайли реал иктисодий жихатдан кучли мулкдорлар таркиб топмади. 
Аксинча бу жараён туфайли: 

- ишлаб чикариш пасайиб кетди; 
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- молиявий номутаносиблик кучайди; 
- мулкчилик шаклини узгартирган куплаб корхоналар касодга, 
инкирозга учраш хавфи остида колди ва арзон гаровга сотиб 
юборилди. 

 
7.2. Корхоналарни давлат тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштиришда давлат томонидан курилган чора тадбирлар. 

Мулкдорлар кенг катлами хисобланмиш ваучерларнинг эгалари урнида 
молиявий ва холдинг компаниялари чек фондларининг катта тармоги 
бюджетга келиб, улар купчилик одамларнинг молиявий саводсизлигидан 
фойдаланиб, капитал жамгариб олдилар. Бу хол жамиятда ижтимоий 
табакаланишни янада кучайтириб юборди. «Биз, - деб ёзади президентимиз 
И.А.Каримов, - бозор муносабатларига утишнинг узимиз ишлаб чиккан 
модели хусусиятларини хисобга олиб, хусусийлаштиришни амалга ошириш 
ва Ўзбекистоннинг кўп укладли иқтисодиётини шакллантиришга принципиал 
ёндашувларни ишлаб чиқдик ва улар амалиётда ўз тасди\ини топди». 
Хусусийлаштириш давлат томонидан ишлаб чиқилган, бозор 
муносабатларини шакллантиришга қаратилган чора-тадбирларни ўзида акс 
эттирувчи фармон ва қарорлар воситасида амалга оширилади. Бу фармон ва 
қарорларда хусусийлаштиришнинг тартиб ва қоидалари, муддатлари ким 
томонидан бажарилиши кабилар ўз аксини топади. Иқтисодиётнинг турли 
сощаларида ва республика щудудларида мулкни давлат тасарруфидан 
чиқариш ва хусусийлаштириш бўйича 50 дан ортиқ давлат дастури қабул 
қилинди ва улар изчиллик билан амалга оширилмоқда. Кичик 
хусусийлаштириш деганда, савдо, уй-жой маиший хизмат кўрсатиш, 
мащаллий саноат корхоналарининг хусусий ва жамоа (ширкат) мулкини 
қилиб бериш негизида амалга ошириладиган хусусийлаштириш тушунилади. 
Иқтисодий ислощотларнинг биринчи босқичида кичик хусусийлаштириш 
тугалланади. «Энг аввало, - деб таъкидлади президентимиз И.А.Каримов, - 
кичик хусусийлаштириш амалда тугалланди, давлат мулкини бошқариш ва 
уни мулкчиликнинг бошқа шаклларига айлантириш учун керак бўлган 
муассасалар тизими, махсус органлар тузилди. Бу эса энг асосий якундир». 
Савдо тармо\ида хусусийлаштириш ва тадбиркорликни ривожлантириш 
бўйича қуйидаги натижаларга эришилди: 

- Савдо вазирлиги ва Ўзбекбирлашув «Ўзбексавдо» ва 
«Ўзбекбирлашув» ассоциацияларига айлантирилди; 

- 3-10 кишидан иборат ходим бўлган кичик савдо шащобчалари 
сотиш йўли билан хусусийлаштирилди; 

- ўрта ва йирик дўконлар мащаллий щокимликлар тасарруфига 
ўтказилиб, оборот мабла\лари акционер, тадбиркорларга сотилди, 
асосий фондлар эса мащаллий щокимият ихтиёрига топширилди; 

- савдо базалари вақтинчалик давлат тасарруфида қолдирилди, уй-
жой ва ащолига маиший хизмат кўрсатиш сощасида щам 
хусусийлаштириш анчагина фаол ўтди. Жумладан: 
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- хусусийлаштириш жараёнида илгари давлат ихтиёрида бўлган уй-
жой фондининг 95% идан ортиқро\и фуқароларнинг хусусий мулки 
бўлиб қолди; 

- щар 3 кварталнинг биттаси эгаларига имтиёзли шартлар билан ёки 
бепул берилди; 

- уруш фахрийлари, ўқитувчилар, тиббиёт ходимлари, илмий 
ходимлар, ижодий зиёлилар квартираларнинг бепул эгалари 
бўлишди; 

- кам даромадли, мещнатга лаёқатсиз ёки ёл\из кекса шахслар, 
биринчи марта қурилган ёш оилалар щамда фуқароларнинг 
ижтимоий щимояланмаган, кам таъминланмаган бошқа тоифалар, 
уй-жойга мущтожлар учун аниқ мақсадли махсус коммунал уй-жой 
захиралари ташкил этилди; 

- коммунал хизмат кўрсатиш тизими буутунлай мащаллий бошқарув 
органлари ихтиёрига ўтди; 

- минтақаларнинг ащолига коммунал хизмат кўрсатишдаги 
мустақиллиги ва масъулияти ортди; 

- маиший хизмат кўрсатиш тармо\и мащаллий орган ихтиёрига 
номигагина эмас, балки амалда молия билан топширилди. 

1994 йил ўрталаридан бошлаб саноат, қурилиш ва транспорт 
сощасидаги, агросаноат комплексининг г\ўшт-сут, озиқ-овқат ва катта 
тозалаш тармоқларида ўрта щамда йирик корхоналарни давлат тасарруфидан 
чиқариш ва хусусийлаштириш жараёни башланди. 

Кичик хусусийлаштириш босқичида очиқ турдаги акциядорлар 
жамиятларини яратиш, корхоналарнинг акцияларни муомалага чиқариш 
щамда кенг кўламдаги кўчмас мулк ва қимматбащо қо\озлар бозорини барпо 
этишга асос солинди. Жумладан: 

- 1993 йил 2 сентябрда Ўзбекистон республикасининг «+имматли 
қо\озлар ва фонд биржаси тў\рисида»ги қонуни чиқди; 

- республика фонд биржаси ва кўчмас мулк биржаси барпо этилди; 
- ахборот, телекоммуникация тизимларини барпо этиш дастури 
ишлаб чиқилди, давлат мулкини хусусийлаштириш бошланган 
даврдан бери 1994 йил охиригача 54 мингга яқин корхона ва объект 
давлат тасарруфидан чиқарилди. Мулк шаклларига қараб 
қуйидагича тақсимланади: 

 
1995 йил № Мулк шакллари 

минг % 
1 2 3 4 
1 Хусусийлаштирилган корхоналар ва объект щажми 54,0 100 

1.1 Шу жумладан: 
Хусусий мулк 

 
18,4 

 
34 

1.2 Акциядорлар мулки 26,2 48 
1.3 Жамоа мулки 3,7 16 
1.4 Ижара мулки 0,7 2 
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1995 йил  йил бошида  хар  уч корхонаниниг иккитаси  мулкчиликнинг 
давлатга  қарашли бўлмаган шаклига эга эди.  

Бозор ислощотлари натижасида  1996 йилда  халқ хўжалигида банд 
кишиларнинг ва ишлаб чиқарилган  миллий даромаднинг  70 %, қишлоқ 
хўжалиги мащсулотларининг 97,7 % нодавлат сектор  щиссасига  тў\ри 
келади. 

Муклни давлат тасарруфидан  чиқариш жараёнларида қуйидаги 
халқаро ташкилотлар фаол қатнашмоқдалар:  

- ЮНИДИО (Вазирлар мащкамасининг хузурида, БМТ); 
- Европа Щамжамияти Комиссияси Амалий алоқалар маркази; 
- Немис техникавий кумаклашув жамияти; 
- Марказий Осиёдаги  Америка тадбиркорлик фонди; 
- Марказий Осиё инвестиция фонди (Буюк Британия ). 
ЮНИДИО ёрдамида  учта бизнес  -  инкубатор  ташкил этилди. ГТЦ 

томонидан  эса кичик ва урта бизнесни  қуллаб-қувватлаш маркази очилди. 
Улар кенг куламда маслахат хизматини кўрсатмоқда ва кадрлар тайёрлашни 
ташкил этмоқда.  
 
7.3. Корхоналарни  давлат тасарруфидан чиқаришдаги  асосий 
вазифалар. 

Иқтисодиётни  ислощ қилишнинг стратегик мақсадларидан келиб 
чиққан щолда  иккинчи босқичда  давлат мулкини хусусийлаштириш ва 
ижтимоий йуналтирилган куп укладли иқтисодиётни  шакллантириш  
юзасидан бошланган иш давом эттирилади.  Бу иккинчи босқичнинг устивор 
вазифасидир. Биз шу нарсани  аниқ-равшан англаб олишимиз керакки, 
хусусийлаштириш иқтисодий  ислохот натижаси бўлмай, унинг 
йўналишларидан бири, уни амалга оширишининг энг мухим  йулларидандир. 
Хусусийлаштириш натижасида  камида  иккита  асосий  вазифа  хал  
қилиниши  керак. 

Биринчидан, бизнинг ихтиёримиздаги  мулк ўзининг хужайнига  эга  
булиши керак.  Мулкни  щақиқий хужайинлари қулига  топшириш, 
тадбиркорлик  фаолияти олиб боришлари учун уларга  кенг  имкониятлар 
бериш -  утказилаётган иқтисодий  ислощотларнинг асосий  мазмунини  ана  
шундан иборат.  Бизда щақиқий мустақил мулкдорлар қанча куп  бўлса, 
барча кишиларнинг  ўз мехнатлари эвазига  юқори  иш щақи  олишларига  
имкон берадиган иқтисодий  шарт-шароитни шунча тез вужудга  келтирамиз. 

Хусусйилаштириш давомида  щал қилинадиган иккинчи суз билан 
мущим  вазифа -  куп укладли иқтисодиётни  ва ра\батлантирувчи 
рақобатчилик  мухтини  вужудга келтиришдан иборат. Рақобатчилик  
мухитини вужудга  келтиришда  хусусйишлаштиришининг иштироки 
турличадир. Энг аввало, бу мулкнинг давлат монополияси эканлигига бархам 
бериш ва фаолиятнинг шунга ухшаш турлари билан шу\улланувчи ёки бир  
хил махсулот  ишлаб чиқарувчи хизмат кўрсатувчи, аммо мулкчиликнинг 
турли  шаклларига давлат, жамоа, акционерлик, хусусий ва  бошқа 
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шаклларига  асосланган купдан-куп  корхоналар ташкил қилишдан иборат. 
Хусусийлаштириш айрим  корхоналар ва фаолиятнинг бутун бир  сохаларига  
нисбатан мавжуд якка хокимлик тугатиш, эркин иқтисодий  ва рақобатилик 
мухитини вужудга  келтириш учун шароит яратиш имконини беради.  Ишлаб 
чиқаришнинг самарадорлиги, хом ашё  ва  матеираллар сармоя  бозори, ўз 
махсулотини бозор учун иқтисодий  беллашув  юзага келади. 

Хусусийлаштириш  жараёнида  фақат мулкчилик  шакллари 
узгарибгина  қолмай шу билан бирга, энг мущим , ягона халқ хўжалиги 
комплекси шароитида  таркиб топган тор  ихтисослашган тармоқ монополия 
тузилмаларига  щам  бархам бериш имконияти ту\илган. Шуни  назарда  
тутиш керакки, хусусийлатириш чо\ида  Республика  бозорида  мухим роль  
уйнайдиган айрим  ишлаб чиқаришлар ва  корхоналарнинг яккахокимлик 
мавкие сақланиб қолганда соладиган хавф давлат корхонаси бўлиб колганида 
соладиган хавфга  нисбатан каттароқ бўлади. Ишлаб чиқилган 
хусусийлаштириш жараёнининг негизини  ташкил қилувчи принципиал 
қоидалардан келиб чиқиб  щамда  орттирилган тажибани  щисобга олиб: 

-  хусусийлаштириш  миқёсларини кенгайтириш щамда  ана шу  
жараёнларга  амалда  иқтисодиётнинг барча  тармоқлари  ва сохаларида  урта 
ва йирик   корхоналарни киритиш: 

- яккахокимлик  ишлаб чиқариш хўжалик   тузилмаларини 
ихчамлаштириш улар  учун рақобатли   бозор мухитини яратиш; 

- Республика ахолиснининг кенг қатламини, хорижий юридик ва 
жисмоний  шахсларнинг мол-мулкини давлат тасарруфидан  чиқаришда  
қатнашувчи таъминлайдиган хусусийлаштириш механизмини  
такомиллаштириш; 
- давлат  тасарруфидан чиқарилган корхоналар  хусусийлаштиришдан 
кейинги  даврда  уларга  хар томонлама  ёрдам кўрсатиш; 
 - қимматли қо\озлар  ва кучмас  мулкнинг росман бозорини  вужудга  
келтириш  Республикада давлат  тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштириш жараёнларини янада чуқурлаштиришининг асосисй 
мақсадлари саналади. 

Иккинчи босқичда  саноатнинг асосий  тармоқлари; ёқил\и-энергетика, 
кон саноат, машинасозлик ва пахтани қайта ишлаш комплексларида  давлат  
тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш жараёни кенг тус олди.  
Чунончи, «Узбекнефтгаз» корпорацияси тузимида  1995 йилда 11  объектни 
давлат тасарруфидан  чиқариш назарда тутилади. Транспорт корхоналарини, 
шу жумладан автобус ва  таксомотор нархларини хам, транспорт  
воситаларини хусусий  мулк қилиб сотиш орқали  давлат  тасарруфидан 
чиқариш ва хусусийлаштириш жараёни давом этади. 

Иккинчи  босқичда  хусусийлаштирилган корхоналарнинг унумли  
ишлаш учун  зарур  шарт-шароитлар яратишга, тадбиркорликни  фаол  
қуллаб-қувватлшга алощида  эътибор  берилиши лозим.  Давлат  
тасарруфидан  чиқариш ва хусусийлаштириш натижасида олинган 
мабла\лардан биринчи галда  янги  хусусийлаштирилган корхоналарни 
қуллаб-қувватлаш мақсадида  фойдаланиш керак.  Бундан ташқари, бу 
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мабла\ларни  энг куп  самара  берадиган инвестиция  лойихаларини  амалга  
оширишга, фан билан бо\лиқ ишлаб чиқаришларни ривожлантиришга  
сарфлаш даркор. Шунингдек, уларни  хусусийлаштирилган корхоналарни  
бозордаги  талабга  мувофиқ равишда  мащсулот  ишлаб чиқаришга  қайта  
ихтисослаштиришга  йуналтириш мақсадга мувофиқдир. 
 
7.4. Корхоналарни  давлат  тасарруфидан  чиқариш  ва 
хусусийлаштиришнинг ахамияти. 

 
Хусусийлаштириш жараёнини  чуқурлаштириш ва рақобатчилик  

мущитини вужудга  келтириш юзасидан белгиланган тардбирларнинг амалга  
оширилиши  бозор  иқтисодиётини  таркиб топиши йулида  олга томон яна 
бир амалий  қадам  ташлашимизга имкон беради.  Ўзбекистон 
Республикасининг +онуни «Давлат тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштириш ту\рисида»ги  ушбу конун самарали, ижтимоий  
йўналишга  эга бўлган  бозор иқтисодиётини  вужудга келтириш мақсадида 
Ўзбекистон Республикаси давлат  мулкини  ўзгартиришнинг ташкилий  
щуқуқий асосларини  белгилаб беради. 

Давлат тасарруфидан чиқариш ва давлат  орхоналарини  ва 
ташкилотларини  жамоа, ижара  корхоналарига, акция жамиятларига, 
маъсулияти чекланган жамиятларга, давлатга қарашли  мулк  булмайдиган 
бошқа корхоналар ва ташкилотларга  айлантиришдир.  Хусусийлаштириш  
фуқароларининг ва давлатга таалуқли бўлмаган юридик шахсларнинг давлат 
мулки объектларини ёки  давлат  акцияли  жамиятларининг акцияларини  
давлатдан  сотиб  олишдир. 

Давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийшлаштириш ту\рисидаги 
Ўзбекистон  Республикасининг қонунлари  ушбу +онунда  щамда Ўзбекистон 
Республикасининг бошқа  қонун хужжатларидан, мазкур хужжатларда  кузда  
тутилган холларда  эса Ўзбекистон  Республикаси Президенти  щузуридаги 
Вазирлар Мащкамаси қраорларидан щам иборат бўлади. 

+орақалпо\истон  Республикаси щудудидаги  корхоналарни ва 
ташкилотларни  давлат тасарруфидан  чиқариш ва хусусийлаштириш, 
+роқалпо\истон Республикаси қонун хужжатлари билан тартибга  солинади. 

Ўзбекистон  Республикасининг Республика  худудидан ташқаридаги  
мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш ушбу  қонун ва  
давлатлараро шартномаларга  мувофиқ амалга оширилади. 

+уйидагилар давлат  тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришнинг 
асосий принциплари щисобланади: 

- давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш вақтида  
мулкни пулли  ва пулсиз топширишни кушиб бориш; 

- пулсиз ва пулли  хусусийлаштириладиган  мулкдан улуш олишда  
фуқароларнинг щуқуқлари тенглиги; 

- давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш тадбирларини 
амалга  ошириш устидан давлат ва жамоат назоратини қуйиш; 
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- монополияга қарши  қонунлар талабларига риоя этиш. 
Ўзбекистон Республикаси  давлат мулки  объектларини тулиқ равишда  

ёки  қисман давлат  тасарруфидан чиқарилади: 
+уйидаги  объектлар ер,  ер ости бойликлари, сув, усимлик, щайвонот 

дунёси, бошқа табиий ресурслар, маданий бойликлар ва тарихий бойликлар 
давлат тасарруфидан чиқарилмайди ва хусусийлаштирилмайди: 

 Давлат уй-жой  фондини хусусийлаштириш Ўзбекистон 
Республикасининг махсус қонуларига  мувофиқ амалга оширилади.  Давлат 
тасарруфидан чиқариш ва  хусусийлаштиришни  амалга  ошириш чо\ида: 
Ўзбекистон  Республикаси  фуқаролари  давлатга таалуқли булмаган. 
Ўзбекистон  фукаролари  ташкил  этгшан юридик шахслар собиқ СССР дан 
ташқаридаги ажнобий юридик шахслар, фуқаро, фуқаролиги бўлмаган 
шахслар мулкни олувчи субъектлар булиши мумкин. Тадбиркорлик  
фаолияти  билан шуқулланиш ман этилган шахслар давлат тасарруфидан 
чиқариладиган ва хусусийлаштириладиган объектларни сотиб олиш мумкин 
эмас.  Ўзбекистон  Республикасида  давлат тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштириш – давлат  корхонасини, акцияли жамиятга, бошқа  
йусиндаги хужалик жамияти ёки ширкатига  айлантириш -  ижара 
корхоналари мулкини келгусида  щақ тулаб сотиб олиш эхтимоли билан 
давлат  корхонасини  ижара  корхонасига  айлантириш: 

Ўзбекистон Республикаси давлат тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштиришни  қуйидаги  шартларга  риоя  этган щолда  амалга 
оширилади: 

- давлат тасарруфидан чиқариш  ва хусусийлаштириш шаклларини 
мехнат жамоалирининг мустақил аниқлаш; 

- давлат тасарруфидан  чиқарилаётган ва хусусийлшатирилаётган 
корхоналар мехнат жамоаларининг ижтимоий  жихатдан мухофаза 
қилинишини таъминлаш; 

- давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришнинг тула  
ошкоралиги щамда  бу щақда  ахборот эълдон қилиш, корхоналар 
ходимлар томонидан, касаба уюшмалари ва бошқа  ижтимоий  
ташкилотлар назорат қилиш. 

Давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш дастурларни  
Ўзбекистон  Республикаси Президенти щузуридаги  Вазирлар Мащкамаси ёи 
у ваколат берган идоралар щамда  халқ депутатлари махаллий советларининг  
ижроия қумиталари уз щуқуқ доираларида щақиқий широитни щисобга  олиб 
ишлаб  чиқарадилар ва дастурларни Ўзбекистон Республикаси Олий 
Кенгаши ёки халқ депутатлари махаллий советларида тасдийлайдилар. 

Ўзбекистон  Республикаси давлат  мулки  объектларини давлат 
тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш ту\рисида  қарор қабул қилиш 
щуқуқи Ўзбекистон Республикаси  щузуридаги  Вазирлам Мащкамаси ёки  у  
вакил қилган идораларга  берилади: 

Корхоналарни  давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришни 
ўтказиш тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришни ўтказиш ташаббуси 
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билан чиқиш щуқуқий фуқаролар давлатга таалуқли бўлмаган юридик 
шахслар, мехнат жамоалари давлат мулкини  тасарруф этувчилар эгадирлар: 

Давлат мулкини  тасарруф этувчи давлат  мол-мулкини давлат 
тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш дастурига  киритилган объект  
бўйича  харидорлардан бюртма  ва мехнат  жамоасининг қарори  бор  
йуқлигидан қатъий назар хусусийлаштириш амалга  оширади. 
7.5. Корхоналарни  давлат тасарруфидан чикариш  ва 
хусусийлаштиришнинг ишлаб чиқаришни ривожлантиршдаги 
тутган урни. 

Корхонани давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришга  
тайёрлаш давлат тасарруфидан чиқариладиган ва хусусийлаштириладиган 
мол мулкни  таркибини  аниқлаш, унинг ишлаб чиқариш ва ноишлаб 
чиқариш фондларини инвентаризациядан утказиш ишлари  олиб борилади: 

Комиссия  корхонани  хусусйилаштириш ва давлат тасарруфидан 
чиқариш ва  хусусийлаштириш режасини  ишлаб чиқади ва давлат мулки 
объектларини тасарруф этувчига  тасдиқлаш учун тақдим этади. 

Давлат тасарруфидан  чиқариш ва хусусийлаштириш  объектининг 
сотувнархи давлат мулки объектларини тасарруф  этувчи  белгилайди: 

Давлат мулки  объекти  қийматининг дастлабки  бахосини  комиссия  
хак тулаб сотиб олинадиган, сотиладиган, акицяли жамиятга  
ташкилотларнинг мол мулк қийматини бахолаш ту\рисида  Ўзбекистон 
Республикасининг Президенти  щузуридаги  Вазирлар Мащкамаси 
тасдиклаган Низом асосида  чиқаради. Давлат  корхонасига  
айлантирилаётганда  корхона балансида  булган  ижтимоий  инфраструктура  
ва атроф-мухитни мухофаза қилиш объектларининг савдо бахсига  
киритилмайди. 

Ижарачи  давлат мулки  объектларини  тасарруф  этувчи  розилиги 
билан узи  ижарага  олган мол мулкни  щақ тулаб олиши мумкин: 

Ижарага олинган мол-мулкнинг бахосини щақини тулаб олинадиган, 
сотиладиган, акциали жамиятларга  ва давлат корхоналарига, ташкилот мол-
мулкдаги хамда фойдадаги улуши унинг иш стажини, иш щақи миқдори 
хисобга  олинади. 

Давлат корхонасини жамоа корхонасига  айлантириш давлат мулкини  
мехнат жамоаси аъзолари  томонидан  сотиб олиш орқали  ёки  бу мулкни  
уларга текин бериш оркали  амалга оширилади. 

Мехнат жамоаси  томонидан  тасдиқланадиган жамоа корхонасининг 
уставида щақ тулаб  олинган мол-мулкнинг ходимлар уртасида  таксимлаш 
тартиби кузда  тутилади.  Давлат  корхонасини акцияли  жамиятга, узга  
хўжалик  жамиятига  ёки масъулиятли жамиятга  айлантириш  тартиби 
Ўзбекистон Республикаси қонунлари билан белгиланади: 

Давлат мулки  объектларини тасарруф  этувчилар давлат акцияли 
жамиятларининг муассаслари улар акцияларни  таркиатиш тартиби  ва 
шартларини  белгилайдилар. Давлат мулки  объектлари танлов буйича  
сотилиши мумкин: 
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Танловни  утказиш шартлари, тартиби, муддатини давлат мулки  
объектларини тегишли  тасарруф этувчи  тайинлайдиган танлов  комиссия 
белгилайди.  

Давлат тасарруфидан чиқариладиган ва хусусийлаштириладиган 
объектларининг ким ошди  савдосини ўтказиш учун хизматлар Ўзбекистон 
Республикаси Президенти  хузуридаги  Вазирлар махкамаси томонидан  
белгиланадиган тартибга  мувофиқ иш куради: 

Харидор томонидан  сотиб олинмаган объект  Республика  мулки 
бўлиб туради.  Давлат мулки  объектларини тасарруф  этувчи  мол-мулкни  
янги  мулкдорга  топширилаётган мулкдорлик  щуқуқини тасдиқловчи ордер  
беради: 

Давлат корхоналарини  хақини бўлиб тулаш шарти билан сотиб 
олинган тақдирда мулкдорлар щуқуқини тасдиқловчи ордер щақининг 
биринчи  бадали  тулангач берилади. 

Жисмоний шахсларнинг давлатга  таалуқли булмаган юридик 
шахсларнинг ўз  мабла\лари кредитлар ва  бошқа  молиявий  мабла\лар. 

Давлат  тасарруфидан  чиқариладиган ва хусусийлаштириладиган 
давлат  корхонаси  мехнат жамоасининг аъзолари манбалари хисобига  сотиб  
олишлари  мумкин: 

Давлат тасарруфидан чиқариш  ва хусусийлаштириш чо\ида  давлат  
мулки  объектларини тасарруф  этувчи  билан янги  мулкдор  уртасида  узаро 
мажбуриятлар  щақида  муайян даврга  мулжалланган битим тузилиши 
мумкин: 

Давлат корхоналари давлат  тасарруфидан чиқарилаётганда  ва 
хусусийлшатирилаётганда шу ердан пенсияга  кетган мехнат фахрийларига  
10 йил ишлаган жамоасининг аъзоларига  акциялар, бошқа  мулклар бўлиб 
щақ тулаш орқали  сотилиши мумкин: 

Давлат корхоналарининг мол-мулкни  сотиб олиш чо\ида  мехнат 
жамоасининг аъзолари устивор  щуқуларига эга  буладилар: 

Давлат тасарруфидан  чиқариш ва хусусийлаштириш оқибатида  қайта   
тузилган солиқ тулашда  енгилликлар бериш мумкин: 

Бушатилаётган ходимларни  ишга жойлаштириш  Ўзбекистон 
Республикасининг мехнат  ту\рисидаги  иш билан  таъминлаш  ту\рисидаги  
қонунларига  мувофиқ амалга оширилади. 

Давлат мулки  объектларини тасарруф  этувчилар  жамоатчилик  билан 
щамда  давлат  щокимияти  ва бошқарув  идоралари  билан бирга  давлат  
тасарруфидан  чиқариш  ва хусусийлаштириш  чог\да  фойдаланадиган пул 
мабла\лари келиб чикиш устидан Ўзбекистон республикаси қонунларигша  
мувофиқ давлат ва жамоат  назорати  урнатилишини  таъминлайдилар. 

Давлат тассаруфидан  чикариш  ва хусусийлаштириш  масалари 
юзасидан бахслар суд  тартибида  хал этилади. 

 
Мавзу буйича назорат саволлари 
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1. Корхоналарни  давлат тасарруфидан чиқариш ва  хусусийлаштиришдан 
асосий мақсад нима? 
2. Мулкни давлат  тасарруифдан чиқариш ва хусусийлаштиришда  қандай  

корхоналар ва мулклар хусусийлаштирилмайди? 
3. Давлат корхонасининг жамоа  корхонасига  айлантиришда  нималарга  

эътибор  берилади? 
4. Ўзбекистон Республикаси давлат тасарруфидан чиқариш ва 

хусусийлаштириш қандай  шартлар асосида амалга оширилади? 
5. Хусусийлаштириш давомида щал қилинадиган мущим вазифа асосан 

нималардан иборат? 
6. Мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш 

жараёнларида  қайси щалқаро ташкилотлар қатнашмоқдалар. 
7. +орақалпо\истон Республикасида корхона ва ташкилотларни давлат 

тасарруфидан чиқариш қандай қонун щужжатлари билан тартибга 
солинади? 

8. Давлат бюджетидан ажратилган мабла\лардан давлат мулкини сотиб 
олиш манбаи сифатида фойдаланиш мумкинми ва нима учун? 

9. Давлат корхонасини  ўзга хўжалик жамиятига  ёки маъсулияти чекланган 
жамиятга айлантириш тартиби қандай белгиланади? 

10. Ўзбекистон Республикасининг «Давлат тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштириш тў\рисида» ги қонуни қачон қабул қилинган ва унинг 
асосий мақсади нима?                  

         
8 - Мавзу: Биржа ва брокерлик фирмаларининг   
     мохияти ва   ишлаш тартиби 

Режа: 
8.1. Биржа щақида тушунча, унинг турлари, функцияси ва асосий 

қоидалари. 
8.2. Биржа Устав Фонди щақида.  Биржа мулки, олий органи ва биржани  

бошкариш. 
8.3. Брокерлик фирмалари щақида тушунча. 
8.4. Брокерлик фирмаларининг асосий  субъектлари. 
8.5. Тадбиркорликни  ривожлантиришда  биржалар ва брокерлик  

фирмаларининг ахамияти. Биржалар ту\рисидаги  +онунларнинг қабул 
қилиниши. 

 
Адабиётлар:  7, 8, 9, 12, 14, 15, 16, 22, 24, 25, 45, 52.  

  
Таянч ибоаралар: 

Биржа, устав фонди, брокер, дилер, маклер, трейдер, брокерлик фирма, товар 
биржаси, мехнат биржаси, молия биржаси, жахон биржалари. 
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8.1.Биржа щақида тушунча, унинг турлари, функцияси ва асосий 
қоидалари. 

Бозор иқтисодиёти шароитида  биржа ва брокерлик  фирмаларининг 
фаолияти  мущим  ащамият касб этади.  Улар  фаолиятини яхшилаш, янада  
такомиллаштириш устивор вазифалардан ибири щисобланади. 

Ўзбекистонда  биржа  фаолиятининг бошланиши 1991 йилнинг  март 
ойида  очик   типдаги  акциядорлик  жамияти  сифатида  «Тошкент» 
универсал республика  товар фонд биржасининг очилиши  билан боглиқ. 

Шу давр мобайнида  қарийиб барча вилоятларда  купилий  вазирлар ва 
идораларда 36 та  товар хом ашё биржалари очилди. Аммо қонуний, 
меъёрий-щуқуқий базанинг йуқлиги, шунингдек биржа фаолияти бобида 
амалий тажрибанинг щамда биржаларнинг экспорт учун товарларга  
лицензиялар берадиган  ташқи иқтисодий  органлар, божхона хизмати, молия 
ва солиқ идоралари билар узаро алоқалар механизмининг йуқлиги туфайли 
аввал бошданоқ «биржа», «брокер» фаолияти билан боглиқ бошқа  ўзига  хос 
воқеаларнинг обруси тушиб кетди. 

1992 йил июн ойида  Ўзбекистон Республикаси Олий Кенгаши 
«Биржалар ва  биржа  фаолияти тугрисида»ги  Ўзбекистон Республикаси  
+онунини  қабул  қилди. 

Бу қонун билан  биржа, биржа товари  ва биржа фаолияти тўгрисида 
асосий қоидалар белгиланади. +онунга  кура  биржа-юридик шахс  бўлган  
корхонадир. У белгилаб қуйилган қоидалар асосида щамда олдиндан 
белгиланган жойда  ва маълум  вақтда  ошкора  савдо  ўтказиш йули билан 
биржа  товарларининг эркин улгуржи савдосини уюштириш учун шарт-
шароитлар яратади. 

«Биржа»-сузи узи  голландча суздан олинган булиб «хамён» деган 
маънони англатади ва у бозорни  уюштиришнинг ташкилий шакли  
хисобланади. Бозор  иқтисодиёти  инфраструктурасида  ва унинг 
воситачилик  таммоқларида   биржалар катта  ащамият касб этади.  
Биржаларнинг  бир неча  хили  булиб, улар асосан товар, мехнат ва бошқа  
биржалардан иборат.  Обороти  бўйича  биринчи  уринда  товар  биржаси 
туради. 

Жахон товар биржасида  бор йуги  100 га  яқин товар  хиллари  савдоси 
амалга  ошиб, бунда  қишлоқ  хўжалик  товарлари сезиларли  ва катта уринни  
эгаллайди. Шунга  қарамай, умуман, товар биржаларининг йиллик  обороти 
3,5-4 миллиард доллар ёки шундай товардар жахон  савдоси оборотининг 
деярли  1-3 кисмини ташкил этади. 

Энг йирик биржа  марказлари А+Ш, Англия  ва Японияда  жойлашган, 
Жахон  халкаро биржа  оборотининг 90 % и уларга  тугри келади.  
Узбекистонда  щам  биржалар пайдо бўла  бошлади. 

Товар биржаси бу  доимий  харакатдаги  бозор  куринишларидан 
бўлиб, асосан оммавий  қишлоқ хўжалик  махсулотлари, озиқ-овқат ва хом-
ашё савдоси билан шу\улланиб, бунда  товарларнинг бир хиллиги асос бўлиб 
хисобланади. Савдода  бевосита  товарларнинг узи қатнашмай, белгиланган 
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стандарт ва  нишоналар билан олди-сотди  қилинади.  Бунда биржа  контракт  
асосида  қатъий  белгиланган  сифат ва олиб келиш мухлати аниқ курсатилиб  
иш тутилади. Шунинг учун биржадаги  савдода  товарлар кулдан-кулга утмай  
уларнинг щуқуқлари, яъни уларга  эгалик  щуқуқини берувчи расмий  
қо\озлар қулдан-қулга  утади.  Бир  товар  устида  бир неча  марта  шундай 
ходиса  булиши мумкин. 

 Одатда товар биржасида икки усулда  савдо амалга  ошишиши 
мумкин:  реал товар устида  келишув  ва мухлатли  (фъючерли) келишув  юз 
беради. Фъючер келишувида  фақат товарга  бўлган  хуқуқнинг олди-сотдиси 
юз беради, яъни  щуқуқий расмий қо\оз савдоси амалга ошади.  Бу хил биржа  
айниқса, ривож топган мамлакатларда  кенг авж олган. Чунки  реал товар  
биржа  савдоси атиги 1-2 % ни ташкил этса, қолгани фъючер биржасига  
тў\ри келади.  Бунинг  талаби жуда  кучли бўлиб, уни бекор  қилиш айрим  
холлатлардигани юз беради. 

Товар биржалари  2 хил бўлади: 
1. очиқ биржалар -  бундай биржаларда  унинг аъзолари  билан бир қаторда  
бошқа  сохибкор ёки тадбиркор щам савдо қила олади: 
2.Ёпиқ биржалар -  бундай биржаларда фақат шу биржанинг аъзоларигина 
савдо битимларини  туза олади. 

Биржа савдолашувида  ташкил топган нархлар биржа  котировкалари 
деб юритилади ва  улар хар куни  эълон қилиниб борилади. 

Биржа товарлари -  туркумига  рангли металлар, ипак, пахта, дон, 
шакар, кофе, каучук ва бошқалар киради. Биржалар товар сотиш буйича 
ихтисослашади. Товарлар биржаси даромади  биржа  муомиласи 
иштирокчилари тулайдиган хизмат щиқадина ташкил топади. 

Молия биржаси – фонд  биржаси бозор инфраструктурасининг мухим  
бугуни қиммаббахо қо\озлар, валюта олди-сотдиси бўйича  мунтазам  
харакатлар ўтказувчи ташкилот.  Эркин  пуллар  эхтиётдан ортиқча буш 
шароитларда  давлат пулларини  сотиб олиш  ишларига  аралашади. Банклар, 
пуллардан кредит манбалари сифатида  фаол  фойдаланади. Улар кредит  
ёрдамида  мабла\ларини   тармоқлар  ичида ва  тармоқлар уртасида  қайта 
тақсимлайдилар.  Молия  биржалари  фаолиятини  йирик  банклар  билан 
биргаликда  олиб борилади. 

Мехнат биржаси -  ишчи хизматчи  ва корхона уртасида  ишчи кучини 
сотиш, сотиб олиш бўйича  келишувни амалга  оширадиган воситачи 
вазифасини  утайди.  Биржа таклиф  ва талабни  бир-бири  билан бо\лайди. 
Бир вақтда  сотувчи ва харидор  номидан иш  тутилиб, руйхатга  олинади  ва 
талаб  бир жойга  келишилган холда  маъқул корхона, ташкилотга 
юборилади.  Биржалар ишчи кучининг сотилиши  билан бо\лиқ вазифаларни  
бажариб, заруриятга  қараб  янги хунар урганиш ва бунинг учун уқув  ташкил 
қилиш, малакасини ошириш каби ишларни  хам бажаришлари керак. Бунинг 
учун сармоя  сотувчи ва харидорлар томонидан тушади.  Мехнат 
биржаларининг туб мазмуни  иш топиш, иш кучидан фойдаланиш имконини 
аниқлашдан иборатдир. 
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Республикамизда  хам мехнатга  яроқли кишиларни  иш билан 
таъминлаш  мухим  иқтисодий –ижтимоий  муаммолардан хисобланади.  
Республикада  куп талаб  қилувчи  тармоқлар озиқ-овқат саноати, енгил 
саноат, маиший хизмат курсатиш сохаларига  нисбатан секин усадики, бу 
ишсизликка  олиб келди.  Айниқса, совет империяси даврида йирик  
шахарларга саноат, қурилиш, транспорт ва бошқа  айрим сохаларга  четдан 
куплаб ишчи-хизматчилар жалб қилинди.  Бу эса  махаллий  ахоли  орасида  
ишсизликнинг ортиб боришига  сабаб булди.  Ишчи кучи  бозорининг 
шаклланиши асосан 1992 йилдан шакллана борди, чунки шу йили  ахолини  
иш билан таъминлаш ту\рисида махсус қонун қабул қилинди.  Хозирги кунда 
Тошкентда  ва республикамизнинг бошқа  вилоятларида  мехнат  биржалари  
фаолият  курсатмоқда. 

 
8.2.Биржа Устав Фонди щақида.  Биржа мулки, олий органи ва 
биржани  бошкариш. 

Биржа фаолияти  талаб ва таклифнинг амалдаги  нисбатини аниқлаш ва 
шуни хисобга  олиб  нархларни  шакллантириш асосида  биржа  
товарларининг улгуржи  бозорини  вужудга  келтиришга  қаратилган 
харакатлар мажмуидан иборат.  Мудк шу жумладан, кучмас мулк, махсулот 
етказиб бериш учун хизмат курсатиш, шартномалар, ақлий 
(интеллектуал)мулк, қимматли қо\озлар, валюта мабла\лари щамда  фуқаро 
оборотига  тушаётган бошқа товар-биржа товаридир. Ер, унинг қазилма  
бойликлари, сув ва бошқа  табиий ресурслар, миллий маданий ва тарихий 
бойликлар щамда Ўзбекистон  Республикаси Вазирлар Мащкамаси белгилаб 
қуядиган товарнинг бошқа  турлари биржа  товари  була  олмайди. 

+онунда биржа Устав  Фондининг энг оз миқдори  белгилаб қуйилган, 
шунингдек унда  давлат  хокимятининг ва бошқарувининг олий щамда  
мащаллий  органлари, давлат  банклари ва давлат  кредит  муассасалари 
(банклар фонд ва  валюта биржаларининг  муассасалари булиши  мумкин). 
Давлат су\урта  ва давлат  инвестиция компаниялари ва фондлари, жамоат, 
диний ва хайрия уюшмалари (ташкилотлари) ва фондлари, шунингдек 
қонунчиликка биноан тадбиркорлик фаолиятини  амалга  ошира олмайдиган 
жисмоний  шахслар биржа  муасасалари  була  олмаслиги аниқ ифодаланган. 

+онунда  биржанинг шакли  ва турлари  курсатилган.  Биржалар  
хужалик жамиятлари: очиқ ва ёпиқ акционерлик жамиятлари, маъсулиятли 
чекланган жамиятлар ва бошқа  шакллардаги  уюшмалар сифатида тузилиши 
мумкинлиги қонунда  таъкидланган. 

+онунда белгилаб қуйилишича, биржа унинг уставига  мувофиқ тарзда  
бошқарилади.  Биржа  бошқарув  таркибий  тузилиши, шакли ва  усулларини 
мустақил белгилайди. 

Биржа уставида  қуйидагилар  белгилаб  қуйилиши керак: 
- биржанинг номи ва унинг тури; 
- биржа фаолиятининг мазмуни ва максадлари; 
- устав фондининг миқдори; 
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- муассислар томонидан биржа  фондига  улуш  қушишининг таркиби  
ва  муддатлари; 

-  даромадларни тақсимлаш ва қурилиши мумкин булган зарарларни  
қоплаш тартиби; 

- биржа муассасалари  ва аъзоларининг мулкий  жавобгарлиги; 
- биржани бошқариш органлари, уларни  ташкил этиш тартиби ва 
ваколати; 

- биржа савдоси қоидаларини  ишлаб чиқиш ва қабул қилиш тартиби; 
- биржа аъзолигига қабул қилиш тартиби, аъзоликни тухтатиб қуйиш 
ва  аъзоликдан чиқариш, биржа аъзоларининг щуқуқ ва 
мажбуриятлари; 

- биржани қайта тузиш ва қонунчиликка   зид  булмаган бошқа  
қоидалар щам  булиши мумкин; 

Биржа амалдаги  қонунчилик  ва узининг устави негизида биржа  
савдоси   қабул қилиш ва биржа  савдоси  қатншачиларидан  уни  ижро   
қилишни  талаб  қилиш щуқуқига эга.  Биржани  вазифалари  қуйидагилардан 
иборат: 
1.Биржа  савдосини  утказиш учун шарт-шароитлар яратиш: 
2. Биржа  операцияларини  тартибга солиш; 
3. Товарларга  талаб ва таклиф нисбати  асосида  нархлар котировкасини  

амалга  ошириш; 
4. Биржа аъзолари ва  қатнашувчиларига  ташкилий ва бошқа хизматлар 

курсатиш; 
5. Мунтазам  (хафтасига камида  1 марта) нархлар котировкаси, индекслар 

ўзгариши, савдо вакти, товарлар, битимлар хажми, контрактлар миқдори 
ва бошқа  курсатмалар, товарлар бозорининг ахволи ва унинг 
ривожланиш истиқболлари щақида тахлилий ахборотлар эълон  
қилишдан иборат. 

+онунда  биржа фаолияти  қуйидаги  қоидалар асосида  амалга  
оширилиши мустахкамлаб қуйилган: аниқ жойи ва вақтини олдиндан 
белгилаб қуйиш йўли  билан биржа савдоларининг самарадорлигини  
таъминлаш: биржа товарлари  бозорини  шакллантириш: бозор нархларини 
эркин тарзда  юзага  келтириш: савдоларни ошкора ва оммавий  ўтказиш: 
биржа  битимларини  тасдиқланган қоидалари ва шу  битимларни руйхатга  
олиш асосида  эркин  тузиш; товар  нархи  котироўвкасини  ўтказиш ва бу 
щақида  ахборот эълон қилиш; монополияга  қарши  қонунчиликка риоя 
қилиш. 

Биржага аъзолик 3 қоида бўйича қабул қилинади: 
1.Тегишли  шахсларга  қонунчилик асосида, тадбиркорлик билан 
шу\улланиш ман  қилинмаган кишилар: 
2. Биржа  уставида  ва кенгашида  аъзолар учун қуйилган талабларга  жавоб  
бера  оладиган кишилар: 
3.Биржага  аъзо булувчилар тегишли пай  олиши ва брокерлик  урнини  тулай 
олишлари керак. 
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Биражада бошқаришнинг энг олий  органи  бўлиб акционерлик  
умумий  йи\илиш  щисобланади.  Биржани  бошқаришни  қуйидаги органлар 
амалга оширади:  

- акционерлик йи\илиши; 
- биржа кенгаши; 
- ревизия комиссияси ва бошқалар.  Биржанинг ёрдамчи тизими: 

1. Орбитраж комиссияси унинг вазифаси эса; а)битишувлар томонлар 
уртасида   тузган шартномаларни  расмийлаштириш; б) шартномаларнинг  
ту\рилигини назорат  қилишдан иборат; 
2. Котировка  комиссияси; унинг вазифаси: а)биржа нархларини нашрга  
тайёрлаш; б) бахо хракатини  тахлил қилишдан иборатдир. 
3.Маклериат унинг вазифаси: 
а) биржа  залида биржа  савдосини утказишни таъминлаш; б)турли  
ихтисосликда  биржа  малерларини  норасмий равишда  бирлаштиришдан 
иборат.  Биржада  брокерлик  дилерлар, трейдерлар фаолият курсатадиларки, 
бу  брокерлик фирмаларининг фаолиятини белгилаб беради. 
 
8.3.Брокерлик фирмалари щақида тушунча. 
 Брокерлар (инглизча-broker), маклерлар-фонд, товар, валюта, су\урта ва  
фракт бозорларида (халқаро миқёсида юк ташиш ёки  фойдаланиш учун 
кемаларни  ёллаш; транспорт хизматининг олди-сотди қилиниши, жахон  
бозорининг бир тури) сотувчилар ва харидорлар (мижозлар) уртасида 
товарлар, қимматбахо қо\озлар валюта  ва бошқа ноёб нарсалар билан олди-
сотди қилишга ёрдам  беради.  Биржа,  су\урта, кемачилик, валюта 
брокерлари каби  турлари  мавжуд.  Брокерлар  одатда  мижоз  топшири\ига 
кура  ва унинг щисобига  иш  юритади, кафолат берувчи щисобига  уз 
номидан савдо  битимлари асосан брокерлик  идоралари, фирмалар ёки 
уларнинг филиаллари орқали расмийлаштирилади.  Воситачилик  қилгани 
учун олди-сотдининг муайян проценти миқдорида  щақ (брокериж) олади. 
 
8.4.Брокерлик фирмаларининг асосий  субъектлари. 

Брокерлар  бевосита  товарларни  курмай  битимлар тузади ва товарни  
ту\рисида харидорга жунатади, томонларнинг таклифлари щам брокерлар 
орқали утади. Йирик брокерлик жамиятлари харидорга  қарз беришда  
банклар билан щамкорлик  қилади, айрим  холларда  узлари кредитор 
буладилар, битимлар бажарилишига кафилликни щам уз буйниларига 
оладилар. 
 Дилерлар эса, мустақил савдо қилувчи  брокерлардир.  Ёки уларни  
ишбилармон савдогарлар деб  айтиш мумкин. Дилер  уз хисобига  биржа  ёки  
савдо воситачилиги билан шу\улланади. Дилерлар асосан фонд биржаси 
аъзолари бўлиб, қимматбахо  қо\озлар, валюталар,  қимматбахо металлар 
олди сотдиси билан  шугулланади. Дилер баъзан брокер сифатида  иш 
куради, шунингдек улардан фарк қилади.  Дилерлар брокерлардан фарқ 
қилган холда, сотиб олинган товарларнинг эгаси узлари буладилар. 
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Шунингдек, дилернинг брокер ва савдо агентидан фарқи даромадининг 
мукофотлар ва туловлардан эмас, балки сотиб  олинадиган ва  сотиладиган 
товарлар нархи  уртасидаги фарқдан  тушадиган фойдадан ташкил топишда. 
 Трейдерлар -  бу биржанинг савдо зонасидаги  брокер вакили, фирма  
номидан сотиш ва харид учун буюртмалар қабул қилади. 
 Брокер амалиётида  2 хил йул билан иш юритишлари мумкин: 
1.Брокерлар тулиқ мижоз номидан иш курадилар: 
2. Мижоз учун уз номларидан иш юритадилар: 
 1-холатда-талаб шартномаси: 

 – холатда  воситачилик  шартномаси тузилади: брокерларнинг 
вазифалари:  
- брокер мижозини биржадаги нарх-наво, ахвол билан таништириб 
бориши керак; 

- агар сотувчи брокер буладиган бўлса, мижоз товар тула  
маълумотига  эга булиши керак (қандай партия, упаковкаси, 
о\ирлиги, тури ва х.). 

- агар мижоз рози  бўлса, муддати  кечиктирилган шартномалар 
тузиши мумкин. 

 
8.5.Тадбиркорликни  ривожлантиришда  биржалар ва брокерлик  
фирмаларининг ахамияти. Биржалар ту\рисидаги  +онунларнинг 
қабул қилиниши. 

Ўзбекистонда  биржа  фаолиятининг юзага  келиши ва равнакининг 1-
боскичи тажрибасини  умулаштириб қуйидаги хулосаларни чиқариш 
мумкин: 
1.Собиқ иттифоқ тарқалиб кетганидан  кейин  ўз мустақиллигини  эълон  
қилган Ўзбекистон  собитқадамлик  билан босқичма-босқич бозор 
иқтисодиётига  ута бошлади. 
2. Купдан-куп брокер  идоралари тармо\и  билан универсал товар фонд 
биржасининг очилиши  муайян даражада  иқтисодиётнинг илгари  режа 
асосида  ва давлат таъминот  тизимига кура бо\ланиб турган барча  
сохаларида  узилиб қолган хужалик  алоқаларини  тиклашга имкон беради. 
3.«Тошкент»  биржаси МДХ худудидаги  бошқа биржалар билан фаол 
щамкорлик  қилани, шунингдек унинг  биржалараро иттифоққа, МДХ 
мамлакатлари  биржалар конгрессига, Урта Осиё Республикалари ва 
+озо\истон  биржалари  уюшмасига  аъзо бўлиши  бир қадар булсада, куп 
йиллар давомида  таркиб  топган  иқтисодий  мухитни  асраб, кувватлаб 
турди. 
4.Биржа иши  амалиётида  биржа савдолари техникаси – технологияси ва 
қоидалари пишитилди, чет эл биржалари тажрибаси урганилди ва жорий  
қилинди, брокерлар ва бошқа мутахассислар тайёрланди. 
5. Биржалар  нархнинг узгариши, иқтисодий жараёнларнинг ривожланиши 
хусусидаги  иқтисодий  ахборотнинг мухим  манбаи  булиб қолди. Биржа  
савдолари натижаларига  кура, четдан ташиб келитирилаётган товарлар ва 
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экспорт махсулотларига, айниқса пахта толасига нархлар катировкаси 
шакллана бошлади: бу эса жахон  бозоридаги  талаб ва таклифни хисобга 
олиб, нархлар даражасини  белгилашни  таъминлади ва харид нархларининг  
узгаришига  асос булди. 
6.1992 йил май ойида  Ўзбекистон Республикасининг Олий  Кенгаши 
«Биржалар ва биржалар фаолияти ту\рисида»ги  қонуни  қабул қилди ва  унда  
биржа мақоми, биржа  фаолиятининг тартиби, хўжалик  ва молия органлари 
кабилар билан узаро муносабатлари  белгилаб берилди. бу қонун 
Ўзбекистонда  биржа фаолиятининг ривожланишида  1-босқич  бўлиб хизмат 
қилди. 
 1994 йил 21 январдаги  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
«Иқтисодий ислощотларни янада чуқурлаштириш, хусусий мулкнинг химоя 
этилишини  таъминлаш ва  тадбиркорликни  ривожлантириш чоралари 
тўгрисида» қабул  қилинган  фармони  биржа  фаолиятини  ривожлантиришга  
янги   шароит  яратди.  Мазкур фармоннинг 11-банди алощида  ащамиятга  
эга, унда  товар хом  ашё биржалари  иштирокида  корхоналар ва хўжаликлар 
ихтиёрида қолган товарлар щамда мащсулотларни  сотиш юзасидан улгуржи 
ярмаркалар ташкил этиш ва уткащишни  амалда  татбиқ этиш кузда  
тутилган. 
 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг 1994  йил  28  февралдаги  
«Узулгуржибиржасавдо» уюшмасини таъсис  этиш  ва унинг таркибида  
Республика акциядорлик  товар хом ашё биржасини тузиш тў\рисидаги 
фармони  щам катта  ащамиятга эга. 
 Хуллас, биржа  ва брокерлик фаолиятини ривожлантириб, янада  
такомиллаштириш бир қатор  ислощотлар олиб борилмоқда. 
 
 
 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Биржа деганда  нимани тушунасиз? 
2. Бозор иқтисодиёти шароитида  биржалар фаолиятининг ахамияти? 
3. Биржалар қандай бошқарилади? 
4.Ўзбекистон Республикаси «Биржалар ва биржа фаолияти тў\рисида»ги 
қонуни қачон қабул қилинди? 
5.Биржаларнинг қандай турлари мавжуд? 
6. Энг йирик  биржа марказлари қайси давлатларда жойлашган? 
7. Брокерлик  фирмалари нима?  
8. Брокерликнинг тадбиркорлик  фаолиятида  қандай  ахамияти бор? 
9. Брокерлик асосий субъектлари кимлар? 
10. Биржа Устав фонди нима? 
 
 
  9-Мавзу: Агросаноат мажмуи тармокларида тижорат ва  
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               уни ривожлантириш истикболлари. 
9.1. АСМ нинг мохияти ва мазмуни. 
9.2. АСМ нинг таркибий кисмлари. 
9.3. АСМнинг халк хужалигида тутган урни. 
9.4. АСМ да тижоратни жорий килиш йуллари. 
9.5. АСМда  тижоратдан фойдаланиш ва унинг самарадорлиги. 
9.6. Истикболда АСМ нинг тижорат сохасини ривожлантиришнинг асосий 
йуналишлари. 

    
Адабиётлар: 3, 5, 6, 7, 8, 9, 12, 29, 30,35, 43, 50. 

 
 
 

Таянч иборалар: 
 Агросаноат мажмуи, товар ишлаб чикариш, кайта ишлаш, саклаш, ташиш, 
юклаш, жунатиш, агробизнес, истеъмолчи, дифференциация, фермер 
хужалиги, дехкон хужалиги, агрофирма.    

 
9.1. АСМ нинг мохияти ва мазмуни. 

Агросаноат мажмуи (АСМ) - қишлоқ хўжалик  махсулотларини  
етиштириш, сақлаш, қайта ишлаш ва истеъмолчиларга  етказиб бериш бадн  
бўлган  халқ хўжалиги  тармоқларининг йи\индисидир.  Агросаноат 
мажмуига  кирувчи  тармоқларнинг  барчаси яхши  натижада  мущим  
вазифани-мамлакатни  озиқ-овқат  ва қишлоқ хўжалик  хом-ашёси билан  
таъминлаш  вазифасини  бажаради. 

Аграр сектор  ривожлантиришда  щозирги  босқичнинг асосий  
хусусиятларидан  бири-яхлит ишлаб чиқариш иқтисодий  система  булган 
агросаноат  мажмуини шакллантиришдан иборатдир. 

Ўзбекистонда  агросаноат бирлашмалари махсулотнинг шаклланишига 
тугридаг-тугри  80 дан ортиқ  щалқ хўжалиги тармоқлари қатнашмоқда. 
 
9.2. АСМ нинг таркибий кисмлари. 

Агросаноат мажмуи  4 та сохани  ўз ичига  олади.  Улар  
қуйидагилардан иборат: 

Биринчи соха. Бунга  қишлоқ хўжалигига ишлаб  чиқариш 
воситаларини етказиб берадиган ва техник  хизмат курсатадиган саноат  
тармоқлари  киради, яъни  трактор, қишлоқ хўжалиги машинасозлиги, 
чорвачилик ва озиқ ишлаб   чиқариш учун машинасозлик, мелиорация 
ишлари  учун ускуналар ишлаб  чиқариш озиқ-овқат саноати, савдо ва 
умумий  овқатланиш учун машинасозлик, ихтисослаштирилган 
автотраснпорт (сут мол ташийдиган машиналар, ем  ишлаб чиқарадиган) 
ишлаб чиқариш ва қишлоқ хўжалик  томорқа  инвентарлари, минерал у\итлар 
химия тармоқлари, озиқ-овқат мажмуининг  барча сощалари уун 
автоттранспортларга  йуллар қурилиши, озиқ-овқат  мажмуининг мелиорация 
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ишлари  ва  хоказолар. Бу сощада  АСМ умумий  мащсулотининг 15% 
яратилади. 

Иккинчи соща. Бу қишлоқ  хўжалигининг узидир. Шунингдек, бу 
сощага урмон  хўжалиги, ащолининг томорқа хўжалиги, балиқчилик, туз ва  
минерал у\итлар қазиб олиш киради.  Бу сощада  АСМ умумий  
мащсулотининг 45% яратилади. 

Учинчи соща. Бунга  қишлоқ хўжалик  мащсулотларини  
истеъмолчиларга  етказишгача бўлган тайёрлаш, қайта ишлаш, сақлаш, 
ташиш, юклаш, жунатиш, сотиш каби  тармоқлар киради.  Бу сощада АСМ 
умумий  мащсулотининг 39 %  яратилди. 

Туртинчи соща. Бу соща  қишлоқ хўжалиги  мащсулотларини ишлаб 
чиқариш билан банд бўлган кишиларга  шарт-шароит  яратиш  ва хизмат  
курсатиш (инфраструктура) билан бо\лиқ тармоқларни  ўз ичига  олади.  
Унга  қишлоқ  хўжалигини ишлаб чиқариш техникавий  таъминоти, 
агрохимия ва ветеринария хизмати, қишлоқ  хўжалиги мащсулотини 
тайёрлаш, транспорт ва йул хўжалиги  алоқа  щамда  маълумот-щисоблаш 
хизмати ва хоказолар киради. 

 Агробизнес  деганда  қишлоқ  хўжалиги  сощасидаги  бизнес 
тушунилади ва у бозор тизимининг таркибий қисмларидан бирини  ташкил 
этади.  Кенг маънода  бунга қишлоқ  хўжалиги бо\лиқ бўлган бизнес  турлари 
киради.  Агробизнес  ривожланган бозор  иқтисодиётига  хос  таркибан унга  
қишлоқ хўжалигининг узидаги шу соха мащсулотини қайта ишлаш ва 
истеъмол етказиб бериш билан бо\лиқ бўлган тадбиркорлик  фаолиятлари 
киради. 

Агробизнеснинг  мақсади  бозорни  керакли  мащсулотлар билан  канда  
қилмай  ва  тула тукис  таъминлаш орқали  фойда  қуришдан иборат.  
Агробизнес  иштирокчилари – бу  тадбиркор саноат тадбиркорлари ва 
нищоят шу мащсулотни сотиш билан шу\улланувчи тижоратчилардир. 

Булардан ташқари агробизнес доирасига банклар, су\урта  ва молия  
компаниялари щам  тортилади. Агробизнес  илгарилари қишлоқ хўжалиги  
билан чекланса, кейинчалик  у агросаноат интеграцияси натижасида  
агросаноат комплексини  қамраб олади.  Агар  дифференциация саноатнинг 
қишлоқ хўжалигидан ажралиши бўлса, интеграция уларни  бир – бирига 
чирмашиб кетиши ёки уларнинг синтезидир. Агробизнеснинг бирламчи  
бугини фермер (дехқон) хўжалиги щисобланади, чунки у қишлоқ хўжалиги 
мащсулотларини яратади. 

Бу хўжалик  уз еридан ёки  ижарага олинган узга  ерида юритилади, 
аммо ерга  фермер мулки  кенг ривожланган булади.  бу хўжаликда  мулк 
сохиби  ва ишлаб  чиқарувчи  айнан бир шахс  щисобланади, мулк 
мещнатдан ажралмай  у билан бевосита  бо\ланади. Куп щолларда  фермер 
хўжалиги  фермернинг ўзи  ва оила аъзоларининг   мещнатини  ёлланма 
мещнат билан биргаликда қулланилишига асосланади.  Фермер хўжалиги 
кичик бизнес намоёндасидир.  

 
9.3. АСМнинг халк хужалигида тутган урни. 
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Ривожланган бозор иқтисодиёти шароитида оилавий фермер 
хўжаликлари кенг тараққий этилди. Улар юксак даражада ихтисослашган ва 
замонавий фан-техника ютуқларига таянган щисобланади. Улар мещнат 
унуми ва сифатли мащсулотни таъминлашга қодир бўлади. Бу хўжаликнинг 
самарадорлиги бинобарин афзаллиги қуйидагилар билан изощланади: 

1. Фермер хўжалигида мещнат ва мулк бевосита қўшилади, фермер ўз 
мулкида ўз мещнати билан ишлайди. Ёлланма мещнат қўшимча 
ащамиятга эга. Фермер ўзи учун ишлайди. 
2.  Фермер хўжалиги мутлақо мустақил бирон бир тарзда 
монополлашмаган хўжалик, унинг фаолиятини бозор қонунлари 
бошқаради. 
3. Фермер хўжалигида тадбиркорлик ва мещнат функцияси узвий 
қўшилади. Бу ерда ишбилармонлик ва мещнатсеварлик биргаликда 
амал қилганлигидан иқтисодий манфаат ва масъулият ягона 
фаолиятининг икки томонини ташкил этади. 
4.Фермер хўжалиги сощиб дещқон хўжалиги бўлганлигидан, бу ерда 
кам фойда билан щам қаноатланиши мумкин, чунки у давлатнинг 
ёрдамига таянади. 
5.Фермер учун  унинг хужалиги  фақат даромад манбаи эмас, балки 
унинг уйи, оиласи,истиқомат қиладиган жойи,  унинг  ишонган таянчи.  
У   ўз хўжалигини  ута қадирлайди, шу сабабли унинг ривожи учун  ўз 
мехнатини аямайди. 
Айтилган афзалликлар туфайли  фермернинг  ўз мехнати ёлламна 

мехнатга  нисбатан  юқори самара беради. 
Ўзбекистонда аграр  ишлаб чиқариш  таркиби  куп йиллар  давомида 

шаклланган бўлиб,  бир қатор объектив ва субъектив  омиллар билан  ўзвий 
бо\лиқдир.  Айниқса,  пахта якка щокимлиги даврида  вужудга келган  бир 
томонламалик ва буйруқбозлик  сиёсати  қишлоқ хўжалиги ишлаб 
чиқаришига  салбий таъсир курсатади. Шу сабабли  бугунги кунда  қишлоқда 
амалга оширилаётган  иқтисодий ислощотларнинг  асосий мақсади  аграр 
ишлаб чиқариш таркибини  бозор муносабатларини,  талаб ва таклиф  
асосида  ащолининг эхтиёжларидан келиб чиққан щолда қайта қуришдан 
иборат. Ўзбекистон Республикасида  ер ва сув ресурсларини 
чекланганлигини щисобга олиб, иқтисодий интенсив  йулига  ўтиш  бугунги 
куннинг  энг долзарб муаммоларидан биридир.  Зеро экстенсив йул  ўз 
имкониятларини аллақачон тугатган. Иқтисодий  усишнинг интенсив йулига  
ўтиш мураккаб ва сермещнат жараён. Бунинг учун  хўжалик  юритишининг  
ило\ор шаклларига ўтиш  фан-техника тараққиёти натижаларини  ишлаб 
чиқаришга тадбиқ қилиш керак.  Шу нуқтаи назардан республикамиз қишлоқ 
хўжалигида  амалга оширилган  таркибий  ўзгаришларни  таъкидлаб  ўтиш 
мақсадга мувофиқдир.  

Республикамизда хўжалик юритишни  ил\ор шаклларини 
ривожлантиришга  алощида эътибор берилмоқда.  фермер хўжаликларининг 
ривжланиши  қишлоқ хўжалигини ислощ қилишнинг мущим йуналиши 
эканлигини  тан олмади.  фермер хўжаликларида  мащсулот этиштириш 
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хажмининг усиш суръатлари  респуликанинг уртача кўрсаткичидан анча 
юқори. Бироқ таъкидлаш лозимки, фермер хўжаликларида  ишлаб 
чиқаришнинг   усиш суръатлари юқори бўлсада, уларнинг қишлоқ хўжалик 
мащсулотлари етиштиришдаги  щиссаси пастлигича қолмоқда.  

Шу нарса аёнки  шахсий томорқа хўжаликлари доим  қишлоқ 
хўжаликларининг мущим таркибий қисми бўлиб келган. Бироқ, собиқ 
иттифоқ  даврида  бу хўжаликларнинг ривожланишига  етарли даражада  
эътибор берилмади.  Мустақиллик  туфайли  шахсий  томорқа йулларига 
янгича  ёндошиш  учун  имконият яратилди.  Натижада  бугунги кунда  
чорвачилик мащсулотларининг аксарият қисми   мана шу хўжаликларда  
етиштирилмоқда. шу билан бирга  уларнинг чорвачилик мащсулотлари 
етиштириладиган  улуши йилдан-йилга усиб бормоқда.  Агар 1991 йилда 
Республикада тайёрланган  гуштнинг 59,1, сутнинг 71, тухумнинг 37,2 фоизи  
ушбу хўжаликларда етиштирилган бўлса, 1997 йилга  келиб уларнинг 
салмо\и  мувофиқ равишда  87,3, 90,9 ва 69,5 фоизга етди.  

Бунда ижобий ўзгаришларга  қарамасдан Ўзбекистонда қишлоқ 
хўжалиги ишлаб чиқариши таркиби  мақсадга мувофиқ щолда  шаклланган 
дейиш  ноурин бўлар эди.  Аввало шу нарсани таъкидлаш лозимки, қишлоқ 
хўжалик ишлаб чиқариши  таркиби  доимий ўзгаришда. Бу таркибни оқилона 
белгилаб берувчи  мезон мавжуд эмас.  Шу сабабдан қишлоқ хўжалиги  
ишлаб чиқариши таркибининг  оқилона  нисбати сифатида  шартли равишида  
ривожланган давлатлар аграр ишлаб чиқариш таркибини олиш мумкин. 
Ривожланган давлатларда  қишлоқ хўжалигида банд бўлганлар  сони бошқа 
тармоқларга нисбатан анча кам. Республикамизда эса  қишлоқ хўжалигида 
банд бўлганлар сони  кейинги йилларда ўсиб бормоқда. Бу шундан далолат 
берадики, Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги фан-техника тараққиёти  суст жорий 
этилмоқда ва қўл мещнатининг  салмоқли улуши сақланиб қолмоқди.  Шу 
муносабат билан  қишлоқ хўжалиги банд бўлганларнинг бир қисмини  саноат 
ишлаб чиқаришига ва хизмат кўрсатиш тармо\ига  ўтказиш мақсадга 
мувофиқдир.  Бунинг учун эса  қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг 
механизациялашув даражасини ошириш ва қишлоқда кичик ва ўрта  
бизнесни ривожлантириш зарур.  
 
9.4. АСМ да тижоратни жорий килиш йуллари. 

+ишлоқ хўжалигида ишлаб чиқариш таркибини такомиллаштириш 
омилларидан бири  дещқонларга иқтисодий эркинлар беришдир.  Дещқон 
етиштирган мащсулоти  ва ундан оладиган даромадини тўла щис этиши, 
қандай мащсулот етиштириши, унинг кимга ва қаерга сотишни ўзи щал 
қилиши лозим. Айни вақтда  қишлоқ хўжалиги таркибини  ривожлантириш  
саноат ишлаб чиқариши билан щам  бевосита бо\лиқ. Чунки қишлоқ 
хўжалиги мащсулотлари етиштириш учун асосий воситалар етказиб бериш, 
қишлоқ хўжалиги мащсулотларини сақлаш ва қайта ишлаш бевосита саноат 
ишлаб чиқаришнинг ривожланганлик даражасига бориб тақалади.  +олаверса, 
қишлоқда ишлаб чиқариш ва ижтимоий  инфратузилманинг ривожланишига 
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кенг йўл очиб бериш қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришни таркибан 
такомиллаштиришнинг яна бир мущим омилидир. 

Президентимиз Ўзбекистон Республикасининг Олий Мажлиси  Х-XI 
сессияларидаги ва бошқа куплаб йи\инлардаги маърузаларида, 
учрашувларда, қишлоқ хўжалигида мулкчилик масаласини щал қилишда 
пайчилик муносабатларини  ривожлантиришнинг мущим ащамияти алощида 
таъкидлаб ўтилган.  

Ерга ва мулкка пайчилик асосида  эгалик қилиш  пайчиларнинг мулкка 
эгалик щиссини кучайтиради, жамоа ва ширкат хўжаликларининг 
мустақиллигини оширади.  

Пайчилик мулккига асосланган ширкат хўжаликларининг бошқарув 
тизими щам  янгича ташкил қилинади. 

Бошқарув тизимида  олий  бошқарув органи  - бу пайчи (мулкдор) лар  
мажлиси щисобланади. Бошқарув тизимида ижро этувчи орган ходимлари 
ёлланма ходимлардан иборат бўлиб,  бу орган  пайчилар мажлиси олдида 
щисоб беради, самарали бошқариш маъсулиятини  ва жавобгарлигини  ўз 
буйнига олади.  Шундай қилиб пайчиликка асосланган хўжаликнинг  
эркинлик даражаси  самарали  ишлайдиган  щиссадорлик мулкига  
асосланган корхонанинг эркинлик даражасига анча яқинлашади.  

 
(Интернетдан) Ширкат ва фермер хўжаликлари экинзорларни 

ижарага оладилар. UzReport.com 
24 март куни  Ўзбекистон Республикаси Президентининг “+ишлоқ 

хўжалигида  ислощотларни  чуқурлаштиришнинг  энг мущим йуналишлари 
тў\рисида” ги  Фармони эълон қилинди. 

ЎзА хабар беришича, қишлоқ хўжалигида иқтисодий ислощотларни 
янада чуқурлаштириш, қишлоқда ишлаб  чиқариш муносабатларини 
такомиллаштириш, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини бошқаришнинг  
бозор тамоийлларига мос келадиган ташкилий  тузилмасини тадбиқ этиш,  
қишлоқ хўжалик мащсулотлари  ишлаб чиқарувчиларнинг мустақиллигини  
кенгайтириш щамда  уларнинг ишончли  щуқуқий мущофазасини  
таъминлаш мақсадида  су\уорма дещқончилик  щамда су\ориладиган экин 
майдонлари  чекланганлиги шароитида  мулкчиликнинг ижара  шакллари   ва 
шартномавий  муносабатларда  асосланган хўжалик юритиш тизимини  
ривожлантиради. 

Фармонда  белгиланганидек, хўжалик  юритишнинг ширкат, фермер ва 
дещқон хўжаликлари ташкилий-щуқуқий шакллари сақлаб  қолинади. асосий  
қишлоқ хўжалик мащсулотлари ишлаб  чиқарувчи субъект сифатида  фермер 
хўжаликлари бўлиб қолади. 

+орақалпо\истон  Республикаси Вазирлар Кенгаши ва вилоят 
щокимларининг таклифларига мувофиқ қишлоқ хўжалик  мащсулотлари 
ишлаб чиқарувчилар билан тайёрлов ташкилотлари ўртасида тузилган 
контракттатсия шартномаларини умумлаштириш асосида жорий  йилга пахта  
ва дон  етиштириш прогноз кўрсаткичлари республика  ва минтақалар 
даражасида  белгиланади. +ишлоқ хўжалик  товар ишлаб  чиқарувчилари 
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хўжаликларнинг  ихтисослашувини щисобга  олган щолда  ва тузилган 
контрактатсия шартномаларига асосан қишлоқ хўжалик  экинларини 
мустақил равишда  жойлаштирадилар. 

   
9.5.АСМда  тижоратдан фойдаланиш ва унинг  
       самарадорлиги. 

Бугунги кунда  фермер ва дещқон хўжаликлари давлат томонидан 
мутассил қуллаб-қувватланмоқда. Уларга қатор имтиёзлар берилмоқда. 
Жумладан: улар икки йилги   ер соли\идан озод этилган, уру\, у\ит ва ёқил\и 
билан таъминланади, имтиёзли кредит олади.  Айни вақтда уларнинг 
щуқуллари  меъёрий хужжатлар билан щимояланган.  

Фермер хўжаликларининг  хўжалик юритиш фаолиятига  аралашишига 
йўл қуйилмайди. Улар  қонун бўйича  таъқиқланмаган барча турдаги  қишлоқ 
хўжалиги мащсулотларини  қайта ишлаши, сотиши мумкин. Хўжалик ўз 
фаолиятини,  ишлаб чиқариш йуналишини, унинг таркиби ва хажмини  
мустақил равишда белгилайди.  Уларга  ер мерос сифатида  умрбод  авлоддан 
авлодга  ўтадиган щолда берилади ва х.к. шахсий томорқо хўжаликлари 
мулкчилик шаклига кўра хусусий мулкка яқин туради. Бу хўжаликлар учун  
ажратилган ернинг  умумий майдони Республикамизда 650 минг гектарни 
ташкил этади.  Щозирги кунда уларнинг умумий ишлаб чиқариган қишлоқ 
хўжалиги мащсулотидаги щиссаси 58  фоизни ташкил этмоқда.  уларда жами 
доннинг  13  фоизи, картошканинг 60, сабзавотларнинг 66, гуштнинг 85, 
сутнинг 90, жуннинг 70 фоизи етиштирилмоқда. бироқ шуни щам қайд этиш 
керакки, шахсий томорқа хўжаликларида ишлаб чиқариш деярли қўл 
мещнатига асосланган. 
 
9.6. Истикболда АСМ нинг тижорат сохасини 

ривожлантиришнинг  асосий йуналишлари. 
Бугунги кунда дещқонларнинг мещнатга бўлган муносабатларини 

тубдан ўзгартириш, ишлаб чиқариш воситаларига ва ўзи етиштирган 
мащсулотга тўлиқ эгалик қилишни таъминлаш энг долзарб масалалардан 
бири бўлиб турибди. Ўзбекистон республикаси Вазирлар Мащкамасининг 
«Пахтачилик мажмуида агросаноат фирмаларини ташкил этиш бўйича 
эксперимент олиб бориш тў\рисида»ги +арорида  щам худди шундай 
мақсадлар кўзда тутилган. Щеч шубщасиз ушбу +арорга мувофиқ 
республикамиз туманлари миқёсида янги асосдаги агрофирмаларни ташкил 
этиш агросаноат мажмуининг барча тармоқлари ўртасида ўзаро мутаносиб 
муносабатлар тизими пайдо бўлишига замин яратади. Буни авваломбор  шу 
билан изохлаш мумкинки агрофирмалардан бошқаришнинг  ташкилий шакли 
очиқ щолда бўлади.  Бошқача қилиб айтганда, кооперативлар уюшмаси 
туман ичидаги  кооператив муносабатларни тартибга солади ва  агрофирма 
аъзоларига  ўз тижорат манфаатлари доираси туманлар миқёсидаги  щар 
қандай тузилмаларга киришга  қулай имкониятлар яратиб беради.  
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Хуш, қишлоқ хўжалиги сощасида агрофирмаларнинг ташкил 
этилишига қандай  омиллар сабаб бўлди? 

Бирнчидан, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши бевосита табиий 
шароитлар билан бо\лиқ. Бу ерда иқтисодий жараён  биологик жараён билан 
ўзаро аралашиб кетади ва қишлоқ хўжалигидаги инвестициялар қийматини, 
айланма мабла\лар щаракати ва уларнинг самарадорлигини пасайтиради.  

Иккинчидан,  қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши барқарорлигини, 
шунингдек, табиий унумдорлик ва экологик мувозанатни сақлаб туриши 
учун доимий равишда  йирик сармоя сарфлашни талаб этади. 

Учинчидан, қишлоқ хўжалиги мащсулотлари охирги истеъмолчига 
етиб боргунча,  купгина объектив  ва субъектив  жараёнлардан ўтиб, савдо 
тармоқларига етиб келади. Табиийки, тадбиркорлар  воситачилик вазифасини 
бажаришлари эвазига  катта миқдорда фойда оладилар. Билъакс, бевосита 
хом ашё етиштирган дехқон эса бундай имкониятга эга эмас.  Айнан шу 
нарса  қишлоқ хўжалиги билан  саноат ўртасидаги  алмашинув 
эквивалентининг бузилишига олиб келмоқда. Оқибатда қишлоқ хўжалиги 
ишлаб чиқариши  паст самара билан ишлаяпти, тадбиркорларнинг ушбу соща 
қизиқиши эса пасайиб ормоқда.  

Ушбу муаммоларни  ижобий щал этиш мақсадида Ўзбекистон 
республикасида Вазирлар Мащкамасининг 138 –Ф (1995 йил 1 май) сонли 
фармойиши эълон қилинди ва нищоят  ривожланган мамлакатлар 
тажрибасига таяниб республикамизда  «Рамитон» (Бухоро), «Оқ олтин» 
(Сирдарё) ва «Бешариқ» (Фар\она) агрофирмалари ташкил этилди.  Тажриба 
тариқасида юзага келган бу тузилмалар бозор муносабатлари шароитида  
қишлоқ хўжалиги мащсулотлари етиштириш, уларни қайта ишлаш ва агро 
саноат мажмуида иқтисодий интеграцияларни кучайтириш щамда  жащон 
андозаларига мос сифатли мащсулотлар ишлаб чиқаришга йуналитирилган 
эди.  

Бироқ, шу уринда шуни щам таъкидлаб утиш керакки, щозирги вақтда 
агрофирмалар имкониятларидан  етарли даражада  фойдаланилмаётир. Боз 
устига, бу сощада  айрим камчиликлар щам мавжуд. Чунончи, биринчи 
навбатда  агрофирма миқёсида  иқтисодий эркинлик даражасининг чекланиб 
қолиши ва куплаб корхоналарнинг  агрофирмалардан ташқарида  фаолият 
кўрсатишга  чек қуймоқ лозим. Икинчидан,агрофирмалар фаолиятини бозор 
талаблари доирасида  ташкил этиш ва ишлаб чиқарилган мащсулотларни 
сотишни йулга қуйиш мақсадида агрофирмалар бошқаруви таркибида 
маркетинг хизмати жорий этилган эди. Аммо бугунги кунда  мазкур хизмат  
ўзига юклатилган вазифаларни бажармайётир. 

Фикримизга, давлат бюртмаси бажарилгандан кейин, хўжаликлар 
ихтиёрида қоладиган пахта толаси ва \аллани  ўз вақтида  ва мақбул 
бащоларда сотилиш учун агрофирмалар томонидан  ушбу мащсулотларни 
эркин сотиш механизмини жорий этиш зарур. Бундан ташқари, агрофирма 
хўжаликларида  ишлаб чиқарилган мащсулотларни  сотиш жараёнида  
тайёрлов-қайта ишлаш корхоналари билан тузиладиган шартномаларнинг 
ихтиёрийлик  асосида тузилишини таъминлаш керак.  
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(Интернетдан) Сельское хозяйство. www.tashkent. 

uz/section.htm?content_pathқ/ articles/business_economics/economics (25 Кб) 
Ўзбекистон ялпи ички махсулот таркибининг 27 фомизини қишлоқ 

хўжалиги махсулотлари ташкил қилади. Унда бандлик жами ащолининг 40 
фоизини ташкил қилади. +ишлоқ хўжалиги махсулотларини ишлаб 
чиқаришда асосий урин дон экинларига  ажратилган. Пахта ва бу\дой 
экинлари  жами экин майдонининг 3/4 қисмини ташкил этади. Охирги 
йилларда мамлакатнинг дон махсулотларига бўлган эхтиёжини қондириш 
мақсадидаги  давлат сиёсати натижасида пахта экинларини қисман бу\дой 
экинларига алмаштириш жараёни содир бўлди. Пахта экин майдонлари ва 
пахтанинг щосилдорлиги 1991 йилдан анча пасайди ва бу вақтда  бу\дой ва 
бошқа донли экинлар экинлари майдони 300 фоизга ошди. 

+орамолларнинг бош сони  щам йилдан йилга  ем-хашак  экинларининг 
етишмаслиги сабабли камайиб кетди. Биз буни хусусий секторда мева ва 
сабзавот экинлари етишмаслигини купайганлиги билан изохлашимиз 
мумкин. 

 
Мавзу буйича назорат саволлари 

1. Агросаноат мажмуи деганда нимани тушунасиз? 
2. АСМ нинг мохияти нимадан иборат? 
3. АСМ таркибига қандай сохалар киради? 
4. Агробизнес нима ва унинг ахамияти? 
5. Агробизнеснинг асосий мақсади? 
6. Фермер хўжаликлари самарадорлиги ва афзалликлари нималарда 
куринади? 
7. +ишлоқ хўжалигида  ишлаб чиқаришни такомиллаштириш омилларига 

қайсилар киради? 
8. Фермер ва дехқон хўжаликлари давлат томонидан қандай қуллаб-

қувватланмоқда? 
9. АСМ да  тадбиркорликнинг қайси шаклларини қуллаш мумкин? 
10. АСМ да тадбиркорликнинг ривожланишини қандай йуллар билан амалга 

ошириш мумкин?             
 
       

10-мавзу: Тадбиркорлик фаолиятида бизнес режа. 
Р е ж а : 

10.1. Бизнес режанинг мохияти ва ахамияти. 
10.2. Чикариладиган махсулотларнинг сифат курсаткичлари ва улчов 

шакллари. 
10.3. Махсулот сотиш бозорини иктисодий бахолаш. 
10.4. Ишлаб чикариш жараёни. 
10.5. Махсулотнинг ракобатбардошлигини башорат килиш. 
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Адабиётлар: 2, 8, 9, 10, 12, 15, 16, 51. 

 
Таянч иборалар: 

 
Харажат, ялпи даромад, фойда, лойиха рентабеллиги, ракобат, 

режалаштириш, оператив режа, жорий режа, истикболли режа, 
инвестиция. 

 

10.1. Бизнес режанинг мохияти ва ахамияти. 
Режалаштириш хар кандай тадбиркорлик тизимида хажмидан катъий  

назар унинг ажралмас кисмидир.Илгор технология ва бозор тадкикотларнинг 
натижалари, янги иш ташкили ва тадбиркорлик режаларини амалга ошириш 
билан боглик булган ташкилий бошкарув ва молия муоммаларни хал килиш 
бизнес режада акс этиши керак. 
Бизнес режа.  – бу хужжат, унга аник вазиятда бизнеснинг мохияти 

бошланиш имконияти, давоми ва унинг кенгайтирилиши акс этади. 
Бизнес-режа тадбиркор томонидан ишлаб чикилади, агарда бошка 

муоммолар буйича махсулотлар керак булса, бу ишга бошка соха 
мутахассислари жалб килиниши  мумкин. 
Одатда бундай режалар 3-5 йил муддатга тузилади. Тадбиркорлик 

томонидан биринчи йилдаги олинадиган самара ойлар сайин батафсил, 
кейинги йили-таквимлар буйича. Кейинчалик йил буйича хисобланади. 
Бизнес-режа  бир неча мухим  вазифаларни бажаради. Бизнес – режани 

тайёрлаш жараёни фикрлашни жонлантиради, тадбиркорликни пухталик 
билан уйлашга ва уз ишини турли нуктаи назардан тахлил килишга хакикий 
имконият ва кийинчиликларни бахолашга мажбур килади. 
Биринчи вазифа – назорат. когозда баён килинган режа келгуси 

назоратларда ва эришилган натижаларни бахолашда хар доим ишлатилиши 
мумкин. У корхона фаолиятини келгусида яхшилашга асос булиб хизмат 
килади. 
Иккинчи асосий вазифа-жамгариш. У бошка жисмоний ва юридик 

шахслардан  пул маблагларни жалб килишга имконият яратади. 
Корхонанинг тадбиркори, менежери бизнес режани ишлаб чикаришнинг 

аник схемаси, унинг таркиби ва баёни, хажми ахборот устунлигини танлашда 
куйидаги омилларга эътибор беради: 

1. Корхона  статуси ва катта кичиклиги (кичик бизнес, урта катта). 
2. Режалаштириш фаолиятининг боскичлари. 
3. Режанинг максадли йуналиши. (асосан ички ишларга ёки карз ва сармоя 

олишга). 
3. Бизнес хусусияти ва кийинчилиги, худди шундай у ёки бу масалаларни 

ишлаб чикишдаги ибораси. 
4. Керакли маълумот ва ахборотнинг борлиги. 
5. Бошка мутахассисларнинг ёрдамига мухтожлиги. 
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Бизнес – режа кириш кисмидан бошланиши, унда кискача маълумотнома 
ёки тушунтирув ёзуви булиши керак. Потенциал хамкор турли хил 
ишбилармонлик тузилмаларининг хамкорлик килиш учун куплаб таклифлар 
олиши мумкин. Шунинг учун у, биринчидан бизнес режанинг берилиши 
билан кискача танишиш керак.  Булим хажми 3-5 бетни ташкил килади. 
Бизнес-режа кириш кисмининг мустакил ахамияти хам бор. Баъзида бу 

хужжатдан банк ёки инвестиция фондидан маблаг олишда кискача 
маълумотнома сифатида фойдаланади. Бунда куйидаги саволлар кузда 
тутилиши керак. 
А. Корхона хакида маълумот. Корхона номи ва унинг жойлашган ери, 

корхонанинг ташкил этилганлиги хакида кискача маклумот берилади. 
Корхонанинг мулк шакли курсатилади. Ишлаб чикариладиган махсулотлар 
ёки хизматлар номлари ва асосий ракобатчилар хакида кискача маълумот 
берилади. Корхона бошкарув тизими баён килинади. 
Б. Фаолият турлари, максади ва мулжали. Одатда корхона маълум соха 

буйича ишлаши керак, аммо бир неча сохада фаолият курсатиши хам 
мумкин. 
В. Керакли маблагга эга булган эхтиёжнинг кискача баёни. Бу булимда 

ишбилармон узининг амалдаги маблагларига бахо беради ва керакли 
кушимча пул воситаларига мухтожлигини исботлайди. 
Г. Режалаштирилган фойда ва лойиха рентабеллиги, бизнес режанинг 

асосий максади, шундан иборатки, ишбилармон пул маблагларини оладиган 
юридик  шахсда узига нисбатан яхши таасурот колдирилиши керак. Бунинг 
учун у: 1. кайси йул билан фойда олиниши. 2. Унинг махсулоти худди 
шунака махсулотлардан канчалик афзал эканини курсатиши керак. Далил 
сифатида куйидаги ракамларни келтириш лозим. 

1. Ишлаб чикариш хажми ва махсулот сотиш йуллари. 
2. Бир махсулотга кетган харажат. 
3. Ялпи даромад ва фойда. 
4. Кетган маблагларнинг узини коплаш муддати,  кетган маблаг ва 

метериал сарфларининг кайтиш муддати ва фоизлар. 
 
10.2.Чикариладиган махсулотларнинг сифат курсаткичлари  
        ва улчов шакллари. 
Бизнес режанинг бу кисмида корхона, унинг махсулоти ёки хизматлари 

тавсифланади. Шу билан бирга, шу сохада ишларнинг боришига бахо 
берилади. 
А. Соханинг тавсифи. Бунда ишбилармонлик фаолияти амалга 

ошириладиган соханинг хозирги холати ва ривожланиши бахоланади, товар 
утказиш, бозорнинг сигими, унинг усиши ва асосий ракобатчилар кискача 
тавсифланади. Хамма бахолар аник булиши керак. 
Б. Барпо этиладиган корхона. Бизнес режанинг бу кисмида бизнеснинг 

умумий консепцияси кандай махсулот ёки хизматлар таклиф килиниши ва 
уларнинг асосий истеъмолчиларни курсатиш керак. Корхонанинг асосий 
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фаолият йуналиши, молиявий ахволи ва маблагларнинг харакати хакида 
ахборот бериши керак. Агар корхона олдинги йилларда зарар курган булса, 
унда зарар куриш сабабларини урганиб, уларни йукотиш буйича курилган 
чора тадбирлари курсатилиши лозим. 
В. Ишлаб чикариладиган махсулот ва хизмат турлари. Бу булимда 

сотишга чикариладиган хамма махсулот ва хизматлар курсатилади, улардан 
фойдаланиш имкониятлари, бунда уларнинг асосий ва иккиламчи 
фойдаланиш усуллари курсатилади. 
Г. Бозорга чикиш, ишлаб чикариш ва сотиш хажмининг усиш стратегияси. 

Маркетинг режасида асосий муваффакият омиллари (масалан, бозор учун 
янги махсулот, бозорга чикишдаги афзаллик ва бошкалар) нархларга 
ёндошиш, сотиш усуллари ва махсулот рекламалари курсатилади. Корхона 
тузишдан максад, узок вакт давомида фаолият курсатиш имконини беради. 
Шунинг учун корхона ва бизнеснинг ривожланиш стратегияси хакида айтиб 
утиш уринлидир. Бизнес стратегияси куйидаги бозор ахборотларига суянади: 
ишлаб чикаришнинг улчамлари, жугрофий тавсиф ва ракобатнинг 
мавжудлиги, имкониятлар ва бошкалар. 

 
 
 

10.3. Махсулот сотиш бозорини иктисодий бахолаш. 
Махсулот сотиш бозорини иктисодий бахолаш бизнес режада асосий 

хисобланади. Бунда ишбилармон, бозорнинг бутун тузилиши, тармокни 
ривожлантиришни акс эттириши, эгалламокчи булган бозор сегментини 
ажратиш ва ракобатчилар фаолияти тавсифлаш керак. Бош масала 
тадбиркорнинг бозордаги шахсий хиссаси диполик усишини исботлаш. 
Бунинг учун ишбилармон куйидагиларни билиши керак. 

1. Ким унинг махсулоти харидори булади. 
2. у канча товар сотиши мумкин. 
3. кандай килиб товарини утказади. (тугридан – тугри, воситачи 

оркали, биржа ва брокер оркали). 
Асосий муомма шундан иборатки, ишбилармон уз махсулотини товар 

бозорида сотиш учун куйидагиларни кура олиши керак. 
1. Махсулотнинг келгусидаги (3-5 йилдаги) бозор потенциали. 
2. Ракобатчиларнинг мавжудлиги ва имкониятлари. 
3. Ракобатчи товар билан курашиш усуллари. 
Алохида диккат ракобатчиларга каратилиши керак. Ишбилармон уз 

ракобатчиларни канчалик яхши урганиб чикилса, шунча хам хатоларга йул 
куяди. У ким шунака махсулот чикармокда ва кандай хажмда сотмокчи, 
нархи канча ва сифати кандай харидорларниннг ракобатчилардан товар 
олишнинг узига хос томонлари хакида ахборотга эга булиши керак. 

 
10.4. Ишлаб чикариш жараёни. 
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Ишлаб чикариш жараёни катта фирманинг бизнес режасида бу саволга 
алохида булим ажратилади.  Бизнес режада ишнинг факат асосий натижалари 
акс эттирилади, Яъни ишлаб чикаришни тайёрлашдан тортиб, то техника 
хавфсизлигини таъминлаш ва ишлаб чикариш маданиятига тушунтириш 
матни берилади. 
Тадбиркор махсулот ишлаб чикариш учун кайси материаллар керак 

булиши, кандай технологияда махсулот ишлаб чикилишни олдиндан 
режалаштиради. Ишлаб чикариш куввати хакида тавсиф берилади, ишга 
тушиш муддати курсатилади. Етказиб берувчиларнинг махсулот сифати ва 
етказиб бериш кафолотлари баён килинади. Тахлил 2-3 йилга ёки купрок 
муддатга 4-5 йилга берилади. 
Бу булимнинг жуда мухим кисми ишлаб чикариш харажатларини 

хисоблашдир. Купинча фирма рахбарлари бизнес режада атроф мухитни 
мухофаза килишга етарлича эътибор бермайдилар. Бу эса анчагина маблаг 
талаб килади. Натижада фирма бизнес режага биноан ишни ташкил 
килганидан сунг, «тасодифий» харажатлар килишга мажбур булади. Бу эса 
бизнесни ривожланишига тускинлик килади. Шунинг учун, режада бундай 
харажатларни хам хисобга олиш зарур. 

 
(Интернетдан) Жорий йилда иқтисодий ривожланиш 4,5 фоиз.  
 UzReport.com 
Осиё Банклари  Ассотсиатсиясининг Тошкентда  давом етаётган 18-

йи\илишида “Ўзбекистон-тарих ва щозир” мавзусида конференсиясида сўзга 
чиққан Макроиқтисодиёт ва Статистика вазирлиги қошидаги Еффекитив 
иқтисодий сиёсат маркази ращбари Д.Ащмедов маърузасида жорий  йилда 
Ўзбекистонда  иқтисодий ўсиш 4,5 фоизини ташкил  етишини қайд етилиши 
кутилмоқда. 

Унинг берган маълумотларига  кўра, барқарор иқтисодий ўсиш 1996 
йилдан бери кузатилмоқда. бундан ташқари, кейинги 10 йил ичида 
Ўзбекистон щукумати иқтисодий ўсишни 6-9 фоизига етказиш щақида 
йи\илганларни бахабар етди. 

 
10.5. Махсулотнинг ракобатбардошлигини башорат килиш. 
Махсулотнинг ракобатбардошлигини  башорат килишда товарлар 

(хизматлар) ассортименти уларнинг руйхати, ойлик ёки йиллик сотилган 
сони ва хажми берилади. Товарнинг истеъмолчилари курсатилади. 
Бу булимнинг максади-кредиторларни (банкларни), инвесторларни ёки 

янги фойдаланувчиларни махсулотни фойдалигига ишонтириш, аникрок 
килиб айтганда, махсулотдан куп фойда олиш мумкинлигига ишонтиришдир. 
Ишбилармон истеъмолчилар билан курашда куйидаги ракобат 

стратегиялардан бирини танлаб олади. Оммавий харидорга чикиш 
стратегияси (арзон моллар стратегияси) ёки ихтисослашган стратегия, яъни 
махсус харидор тоифалари учун мулжалланган алохида сифатли, лекин 
кимматбахо товар тайёрлаш. 

http://www.qmii.uz/e-lib


www.qmii.uz/e-lib 75 

Ракобатбардош махсулот хакида  суз борганда,  барча афзаллик турлари 
куйидаги гурухларга булиниши мумкин. 

1. Паст афзаллик тартиби. 
2. юкори афзаллик тартиби. 

1-гурух-бу афзаллик стратегияси оммавий  харидорга чикишда 
фойдали етарли таъсир килади. Бозорда улар устивор булмайди, чунки 
куп сабабларга кура улар йуколиши мумкин (иш хаки ошганда, 
ракобатчилар арзон хом ашёсини топганда) ва бошкалар. 
Бундан хулоса шуки, паст афзаллик тартиби мустахкам ракобатга 

чидай олмайди. 
Юкори афзаллик тартиби ихтисослашган стратегия булиб, у уз ичига 

яхши махсулот ишлаб чикариш, яхши технология яратиш кабиларни 
олади. Булар эса, уз навбатида фирма обрусини кутариш имконини 
яратади. Улар маълум вакт ичида ракобатбордошликни таъминлаб боради. 
Ракобатбардошликнинг бир маромда бориши банк кабул килган карор 
буйича корхонага пул беришнинг асосий омили булади. 
Булимнинг охирги кисмида ишбилармон уз харидорига курсатадиган  

кушимча хизмат турларини таклиф килиши мумкин (масалан: уйга 
транспорт воситалари ёрдамида бепул етказиш, юкларни ташишда нархни 
камайтириш ва бошкалар). 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Бизнес режа нима? 
2. Бизнес режа кандай вазифаларни бажаради? 
3. Бизнес режага ички мухитдан таъсир омилларга нималар киради? 
4. Бизнес режага ташки мухитдан таъсир омилларга нималар киради? 
5. Бизнес стратегияси кандай бозор ахборотларига суянади? 
6. Ракобатбардош махсулот деганда нимани тушунасиз? 
7. Доимий харажатларга нималар киради? 
8. Узгарувчан харажатларга нималар киради? 
9. Доимий ва узгарувчан харакатларнинг фарки? 
10. Бизнес режанинг асосий максади нима? 

  
11-Мавзу: Акционерлик жамиятларининг ташкил килиниши  
                    ва уларнинг мохияти 

Режа: 
11.1. Акция хакида тушунча. 
11.2. Акцияларнинг ахамияти ва улардан фойдаланиш. 
11.3. Акционерлик жамиятларининг ташкил килиш асослари ва вазифалари. 
11.4. Акционерлик жамиятларининг амал килиниши. 
11.5. Акционерлик жамиятларининг ишлаб чикаришда урни. 

 
Адабиётлар: 3, 8, 9, 10,11,13, 25, 26. 
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Таянч иборалар: 
 Акция, евро акция, евро облигация, евро нота, оддий акция, имтиёзли 

акция, дивидент, эмиссия, очик турдаги акционерлик жамияти, ёпик турдаги 
акционерлик жамияти, захира фондлари, фойда, иктисодий фойда, 
бухгалтерия фойдаси, акциянинг номинал киймати. 

 
11.1. Акция хакида тушунча. 

Акция – акционерлик жамиятининг устав фондига юридик ёки 
жисмоний шахс муайян хисса кушганидан гувохлик берувчи, акция 
эгасининг мазкур жамият мулкидаги иштирокини тасдикловчи хамда унга 
дивидент олиш ва коида тарикасида ушбу жамиятни бошкаришда 
катнашиши хукукини берувчи, амал килиш муддати белгиланмаган 
кимматли когоз. 

Акциянинг: 
-эгасининг номи ёзилган; 
-такдим этувчига тегишли; 
-имтиёзли (овоз бериш хукукисиз); 
-оддий (овоз бериш хукуки билан) турлари бор. 
-Акция куйидаги реквизитларга эга булиши керак: 
-Акционерлик жамиятининг  номи ва жойлашиш жойи; 
-Кимматли когознинг номи «Акция»; 
-Акциянинг тартиб раками, серияси, чикарилган санаси; 
-Акциянинг тури (оддий ёки имтиёзли); 
-Акциянинг белгиланган киймати; 
-Эгасининг исми (номли акциялар учун); 
-Акционерлик жамиятининг акциялар чикарилган кундаги Устав фонди 

микдори; 
-Чикарилган акциялар микдори; 
-Диведентлар тулаш муддати; 
-Акционерлик жамияти бошкарув раисининг ва бош бухгалтерининг 

имзоси; 
-Акциянинг санаси ва руйхат утказилган орган томонидан берилган 

коди. 
Имтиёзли акциялар Акционерлик жамияти Устав фондининг 10 

фоиздан ортик киймати чикарилиши мумкин эмас. Имтиёзли акциялар 
эгаларига дивидентларни олишда афзал хукук хамда Акционерлик жамияти 
тугатилганда унинг мол мулкини тасдиклашда устунлик билан иштирок этиш 
хукукини беради. 

Имтиёзли акциялар буйича дивидентлар Акционерлик жамияти жорий 
йилда олган фодасидан катъий назар, илгари уларнинг номинал кийматига 
белгиланган катъий фоизларда берилади. Имтиёзли акция эгаси акционерлар 
йигилишида овоз бериш хукукига эга булмайди. 

Акцияларни моддий киймати когознинг хакикатда мавжуд булиб, у 
тегишли босмахоналарда тайёрланади. 
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Акцияларнинг номоддий шакли деганда, уларни депозитарий 
счётларига жойлаштириши тушунилади, яъни акциялар харакати «Кулдан 
кулга» бевосита утиш йули билан эмас, балки махсус тайёрланган дастур 
буйича электрон компьютер хисоб усули билан хисобдан хисобга 
утказилади. 

Акциялар эмиссияси уларни дастлабки эгалари (инвестор) юридик ёкм 
жисмоний шахсларга сотиш йули билан акцияларни муомалага чикаришдир. 

Эмиссия: 
-Акционерлик жамияти таъсис этилиб, акциялар унинг муассасалари 

уртасида таркатилган такдирда; 
-Акционерлик жамиятининг дастлабки Устав фонди микдори акциялар 

йули билан чикарилган, хамда купайтирилган такдирда чикарилади ва амалга 
оширилади. 

кимматбахо когозлар (шу жумладан акция) чикариш хукуки берилган 
акционерлик жамияти-эминент дейилади. 

Эминент (акционерлик жамияти) руйхатдан утказилган органнинг ёки 
акцияларнинг руйхатдан уткзиш ва муомалага чикаришга дахлдор булган 
бошка органннинг ноконуний хатти – харакати ва карорлари юзасидан суд 
билан шикоят килиш хукукига эга хамда рухатдан утказувчи органларга 
зарур хужжатлар ва маълумотлар такдим этишга; 
 
11.2. Акцияларнинг ахамияти ва улардан фойдаланиш. 

Акционерлик жамияти уставига мувофик бюджет ва акционерлар 
билан узаро хисоб китобларни амалга оширишга мажбур. 
 Акцияларни тайёрлаш учун Акционерлик жамияти Узбекистон 
Республикаси Марказий банки лицензиясига эга булган полиграфия 
корхоналарига (масалан Тошкент шахрида жойлашган «Матбуот»ва «Шарк» 
босмахоналарига) куйидаги хужжатларни такдим килишлари лозим. 

-ариза; 
-руйхатдан утганлиги хакидаги гувохнома нусхаси; 
-эмиссия проектининг тасдикланган нусхаси; 
-акциялар намунаси; 
Узбекистон Республикасининг кимматли когозлар ва фонд биржаси 

конунига мувофик Акционерлик жамиятининг акцияларини таркатиш 
(таксимлаш) куйидаги тартибда амалга оширилади: 

-бепул бериладиган акцияларни бунга хукуки булган ва шахсларнинг 
уртасида таркатиш тугрисидаги карорни, берилган имтиёзларга мувофик 
мехнат жамоасининг умумий йигилиши томонидан, Акционерлик жамияти 
руйхатидан утказилгандан кейин ун беш кун ичида кабул килиш; 

-кисман пул туланадиган акцияларни бунга хукуки булган ходимлар ва 
шахслар уртасида таркатиш тугрисидаги карор, умумий йигилиш  
томонидан, Акционерлик жамияти руйхатдан утказилгандан кейин ун беш 
кун ичида кабул килинади; 
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-акцияларни чекланмагна инвесторлар, шу жумладан, хорижий 
инвестор билан сотиш уртасида очик сотиш биржа ва биржадан ташкари 
амалга оширилади. 

Акцияларни фонд биржаларида сотиш учун биржа хар кандай 
эмитентдан ёки эмитентнинг вакили хисобланган биржанинг брокерлик 
идорасидан акцияларни жойлаштириш учун буюртма (заявка) кабул 
килинади. 

Акцияларни чикариш, саклаш ва хисобини юритиш учун Акционерлик 
жамияти миллий дипозитарий билан шартнома тузади. Шартномани тузиш 
учун куйидаги маълумотлар ва хужжатлар такдим килинади: 

-Акционерлик жамиятининг тулик номи; 
-юридик адреси (манзилгохи); 
-ОКПО коди; 
-телефон, телефакс, почта раками; 
-банк реквизитлари; 
-давлат руйхатдан утказиш санаси ва раками; 
-давлат руйхатга олган ташкилот номи; 
-эмиссия руйхатдан утказганлиги хакида маълумот. 
 

11.3. Акционерлик жамиятларининг ташкил килиш асослари ва 
вазифалари. 

 
Акционерлик жамияти курсатилган номинал кийматига тенг 

акцияларнинг муайян микдорига булинган, устав фондига эга булган хамда 
мажбуриятлари буйича уз мол-мулки билан жавобгар  буладиган жамият деб 
эьтироф этилади.  

 Акционерлик очик ёки ёпик турда булиши мумкин. Ёпик турдаги 
акционерлик жамиятларининг акционерлари факат унинг таъсисчилари 
устида таркатилади. Очик турдаги акционерлик жамиятларининг акциялари 
эркин сотилади ва сунгра сотиб олинади.  

Акционерлик жамияти Узбекистон Республикасининг «хужалик 
жамиятлари ва ширкатлари» тугрисида, «акционерлик жамиятлари ва 
акционерларнинг хукуклари химоя килиш тугрисида.», «мулк тугрисида», 
«давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш тугрисида», 
«корхоналар тугрисида», «кимматли когозлар ва фонд биржаси тугрисида», 
«чет эллик инвестициялари ва чет эллик инвесторлар фаолиятининг 
кафолатлари тугрисида»ги конунлари ва бошка амалдаги норматив 
хужжатлар асосида уз фаолиятини юритади. 

Акционерлик жамияти мавжуд корхонани узгартириш ёки янги 
корхона тузиш йули билан таъсис этилади. Узбекистон Республикаси чет 
давлатлар юридик ва жисмоний шахслари акционерлик жамиятининг 
таъсисчиси булиши мумкин.  

Акционерлик жамиятлари хужалик ёки тадбиркорлик фаолиятини 
юритиш максадида юридик хамда жисмоний шахсларнинг (ишчи, 
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хизматчиларнинг) пул маблагларининг бирлаштириш асосида узаро 
ихтиёрий келишувига мувофик тузилади.  
Республикада 1994 йили ахоли жон бошига реализация килинган акциялар 

0,72 сумни ташкил этган булса, 1995 йилга келиб бу курсаткич 32,7 сумга 
етди. Агар республика буйича 1994 йили реализация килинган акциялар 
18102 минг сумни ташкил этган булса, 1995 йилга келиб хаммаси булиб 
742672 минг сумлик акция реализациякилинган. Ахолини кимматли 
когозларни сотиб олиши уз навбатида буш турган пул маблагларини ишлаб 
чикаришга йуналтирилганликларидан хамда кичик корхоналар  ва хусусий 
тадбиркорликни ривожига имкони борича таъсир этаётганликларидан 
далолат бермокда. 

 
11.4. Акционерлик жамиятларининг амал килиниши. 

Акционерлир жамиятлари Узбекистон Республикаси Вазирлар 
махкамасининг 1994 йил 22 мартдаги 153-сонли карорида белгиланган 
тартибда Узбекистон Республикаси ва Коракалпогистон Республикаси Адлия 
Вазирликларида ва вилоятларнинг хамда Тошкент шахри Адлия 
Вазирликларида давлат руйхатидан утказиладилар.  
 Акционерлик жамиятларининг давлат руйхатидан утказиш учун кандай 
хужжатлар такдим этилади? 
Акционерлик жамиятларини давлат руйхатидан утказиш учун куйидаги 
хужжатлар такдим этилади: 

1.акционерлик жамиятларни давлат руйхатидан утказиш тугрисида 
ариза. 

2. акционерлик жамияти уставини кабул килиш хакидаги Таъсис 
йигилишининг (Конференсияснинг) баёни. 

3. нотариал тасдиклаган Уставининг нусхаси. 
4. акционерлик жамиятининг махсулот белгиси.  
5. янгидан ташкил килинаётган акционерлик жамияти учун ердан 

фойдаланувчининг розилик хати.  
6.Узбекистон Республикаси табиатни Мухофаза килиш давлат 

кумитаси махаллий идораларнинг корхонани руйхатга олинганлиги 
тугрисидаги маълумотномаси.   

7. акционерлик жамияти руйхатдан утказганлик учун белгиланган 
микдорда йигим туланганлиги тугрисида банкнинг тулов хужжати. 

Акционерлик жамиятининг Уставида нималар курсатилиши керак? 
-акционерлик жамиятининг номи ва манзилгохи; 
-фаолият сохаси, максадлари ва муддати; 
-устав фондининг микдори; 
-устав фондини ошириш ёки камайтириш тартиби; 
-чикирилаётган акцияларнинг тури, номинал киймати, хар хил турдаги 

акцияларнинг узаро муносабати; 
-даромадларни (фойдани), девидентларни таксимлаш ва зарарларни 

коплаш тартиби; 
-захира фондларни ва узга фондларни хосил килиш тартиби; 
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-акционерларнинг хукук ва мажбуриятлари; 
-акционерлик жамияти бошкарув тузилмаси, ижрочи ва назорат 

идоралари; 
-аъзоларнинг сони, уларни сайлаш тартиби, уларнинг хукук ва 

мажбуриятлари; 
-акционерлик йигилишининг ваколатлари; 
-йиллик хисобатларни йигиш; текширишва тасдиклаш тартиби; 
-акционерлар жамиатини кайта ташкил этиш ва тугатиш тугрисидаги 

маълумотлар; 
-акционерлик жамияти фаолиятининг хусусиятига кура зарур булган 

узга маълумотлар акс эттириш керак; 
 Акционерлик жамиятининг махсулот белгиси  узга юридик ёки 
жисмоний шахсларнинг бир турдаги махсулотлардан фарклаш учун хизмат 
киладиган белгидир.  
 Махсулот белгиси Узбекистон Республикасининг «Махсулот 
белгилари тугрисида»ги конунга мувофик Давлат потент идораси томонидан 
руйхатдан утказилади.  
 Акционерлик жамиятини давлат руйхатидан утказганлик учун кандай 
микдорда ва тартибда йигим туланади. 
 Акционерлик жамиятини давлат руйхатидан утказганлиги учун энг кам 
иш уакининг 5 бараварда йигиш ундирилади. Олинган йигимнинг 20 фоизи 
Узбекистон Республикаси Адлия вазилигининг марказлаштирилган уисобига, 
колган 80 фоизи махаллий бюджетига утказилади. 
 Акционерлик жамиятининг Устави узгарганда ёки унга кушимчалар 
киритилганда, шунингдек у кайта ташкил килинганда кайта руйхатдан 
утказиш амалга оширилади ва бунинг учун руйхатдан утказилганлик учун 
туланган йигимнинг ярми микдорида йигим туланади.  
 Акционерлик жамиятларининг Устав фонлари ёпиг жамият учун энг 
кам ойлик хакининг 100 бараваридан хамда очик жамият учун энг кам ойлик 
иш хакининг 200 бараваридан кам булмаслиги керак. 
 
 
 
 
 
11.5. Акционерлик жамиятларининг ишлаб чикаришдаги  урни. 
 
 Акционерларнинг умумий йигилиши, Кенгаши (кузатувчи Кенгаш) ва 
ижроия органи акционерлик жамиятининг бошкарув органи хисобланади.  
 Акционерлик жамиятининг олей органи булиб акционерларнинг 
умумий йигилиши хисобланади. 

Умумий йигилишининг мутлок ваколатига куйидагилар: 
-жамият фаолиятининг асосий йуналишларини белгилаш, унинг 

режаларини бажарилишига доир хисоботларни тасдиклаш; 
-жамият уставини узгартириш ва тулдириш; 
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-Кенгаш бошкарув ва тавтиш комиссиясининг  аъзоларини 
сайлаш,чакириб олиш хамда уларнинг фаолияти тартибини тасдиклаш; 

-Шуъбалар ва ваколатхоналар очиш, уларни кайта ташкил этиш ва 
тугатиш, улар тугрисида Низомларни (уставларни) тасдиклаш; 

-Жамият бошкарув идораларининг мансабдор шахсларини мулкий 
жавобгарлигини тортиш тугрисида карорлар чикариш;  

-Жамиятнинг ички тартиб коидаларини ва хужжатларини тасдиклаш, 
ташкилий тузилишини белгилаш; 

-Устав фондини узгартириш; 
-Жамият узи чикараётган акцияларни сотиб олиш тугрисидаги 

масалани хал этиш; 
-Жамият, унинг шуъбалари  ва ваколатхоналари бошкарув 

идораларининг мансабдор шахслари мехнатига хак тулаш шартларини 
тасдиклаш; 

-Жамият фаолиятини тухтатиш тугрисида карор кабул килиш, тугатиш 
комиссиясини тасдиклаш хамда (акциядорлик жамиятлари ва акциядорларни 
хукукларини химоя килиш тугрисида) ги конуннинг 65-моддасидаги 
масалалар киради. 

Кенгаш (кузатувчи Кенгаш) умумий йигилишлар орасидаги даврда 
акционерларнинг манфаатларини ифодалайди хамда Кенгаш хакидаги 
Низомда назарда тутилган вазифаларни бажаради. 

Кенгаш хакидаги Низом акционерларнинг умумий игилишида 
тасдикланади. 

Кенгаш, шунингдек куйидаги хукукларга эга ва улар буйича тегишли 
карорлар кабул килади. 

-устав фонди хажмида акционерлик жамиятининг капитал 
маблагларини сарфлаш; 

-ссудалар,заёмлар, кредитлар, кафолотлар олиш ва бериш билан боглик 
карорлар кабул килиш; 

-акционерларга девидентлар тулаш хажми буйича тавсияномалар 
ишлаб чикиш; 

-бир томондан акционерлик жамияти, бошка томондан эса 5 ва ундан 
куп фоиз микдордаги устов фонди акциялар макетига эга булган акционер, 
Кенгаш аъзоси, Бошкарув аъзоси ёки акционерлик жамиятининг мансабдор 
шахси булган томонлар уртасида хар кандай битимлар тузиш ёки бекор 
килиш; 

-кенгаш ваколотларга тааллукли булган, акционерлик жамиятининг 
ички хужалиги, муносабатларини тартибга солувчи норматив хужжатлар 
тасдиклаш; 

-кенгаш  мажлисларини утказиш коидаларига узгартиришлар киритиш; 
-акционерлик жамияти мулкидан фойдаланиш дароматларини назорат 

килиш; 
Кенгаш ваколатларига бошка масалалар, шунингдек акционерлар 

умумий йигилиши томонидан берилган масалалар хал килиниши мумкин 
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(«Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг хукукларни химоя килиш 
тугрисидаги Конун» нинг 82-моддасига каранг). 

Директор ёки бошка дирекция, акционерлик жамиятининг ижроия 
идораси хисобланади. 

Акционерлик жамияти ижроия органи Умумий йигилиши ва кузатув 
органининг мутлок ваколотига кирадиган масалалардан бошка жамият 
фаолиятига доир барча масалаларни хал этади. 

Бошкарув (дирекция) ишига унинг раиси рахбарлик килади, у 
жамиятнинг уставига мувофик тайинланади ёки сайланади. Бошкарув раиси 
жамият томонидан ишонч когозисиз иш курсатишга хакли. 

Акционерлик жамияти органи бошкарувининг молия хужалик 
фаолияти устидан назоратни акционерлар орасидан сайланган тафтиш 
комиссияси амалга оширади ва куйидаги вазифаларни бажаради: 

-жамият молия хужжатлари, мулкни руйхатга олиш комиссиясининг 
хулосаларини текшириш, курсатилган хужжатларни бирламчи бухгалтерлик 
хисоби маълумотлар билан таккослаш; 

-Контрогентлар билан хисоб-китоб битимларини амалга ошириш 
буйича жамият номидан тузилган шартномаларни конунийлигини текшириш; 

-бухгалтерия ва статистик хисоблар олиб боришни амалдаги норматив 
коидаларни мувофиклигини тахлил килиш; 

-жамиятнинг молия хужалик ва ишлаб чикариш фаолиятида 
белгиланган норматив коидалар, ГОСТлар, ТУ ва бошкаларга риоя 
килишини назорат килиш; 

-жамиятнинг молиявий ахволи, активларни олиб сотилиш кобилияти, 
шахсий карзга олинган маблаглар нисбатини тахлил килиш иктисодий 
ахволини яхшилаш, жамият бошкарув органлари учун тавсияномалар ишлаб 
чикиш; 

-махсулот, хизмат курсатиш, бюджетга утказиладиган туловлар ва 
девидент туловлар облигация буйича фоизлар, шунингдек бошка 
мажбуриятларни уз вактида ва тугри амалга оширишни текшириш; 

-жамият баланси, солик инспекцияси, статистика бошкарув органлари 
хисобот хужжатларни тугри тузилишини текшириш; 

-Кенгаш ва бошкарув томонидан кабул килинган карорларни 
конунийлиги, уларнинг устави ва акционерлик йигилиши карорларига 
мувофиклигини текшириш; 

-акционерлар йигилиши карор тахлил килиш конунчилик вазирликлар, 
идоралар норматив акладига зид булган такдирда уларни узгартириш буйича 
таклифлар киритиш; 

-тафтиш комиссияси жамият молия фаолиятини умумий 
йигилишининг, Кенгаш топширигига кура ва уз ташаббуси билан ёки 
жамини куйганда овозларининг 10 фоизидан ортигига эга булган 
акционерларнинг талаби билан текшириши мумкин. 

Акционерлик жамиятлари акцияларини сотиб ёки имтиёзли тарзда 
текинга олган Узбекистон Республикаси ва чет эл жисмоний ва юридик 
шахслари акционер булиб хисобланади. 
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Акционер куйидаги хукукларга эга: 
-акцияни эркин тасарруф килишга; 
-Акционерлик жамиятини бошкаришда иштирок этишда; 
-Акционерлик жамияти фаолияти хакида тегишли ахборот олишга; 
-Акционерлик жамиятида ишлаб чикарилаётган махсулотларни 

(хизматларни) олишда имтиёзга эга. 
Акционер акционерлик жамиятни жорий ва истикбол режалари, 

молиявий ахволи бухгалтерлик хисоби ва хисоботи акционерларнинг йиллик 
ва навбатдан ташкари барча йигилишларда уз вактида ахборот олиш хамда 
акционерлик жамияти Устави, унга киритилган барча кушимча, узгаришлар, 
акционерларнинг йигилиши, Кенгаш Бошкарув мажлислари баённомалари 
билан танишиши хукукига эга. 

Акционерлар йигилишида курилган барча масалалар юзасидан овоз 
бериш акционерлик жамиятининг бошкарув идораларига сайланиши, 
навбатдан ташкари акционерларни умумий йигилишини чакириш ва уни 
тартибига масалалар талаб килиш хамда акционерлик жамиятининг ижро 
органларини молиявий хужалик фаолиятини текширишни талаб калиш 
хукукларидан фойдаланилган холда Акционерлик жамиятларини 
бошкаришда иштирок этади. 

Акционерлик жамияти жорий рахбарликни унинг бошкаруви амалга 
оширади. Молиявий хужалик фаолияти буйича карорларни  кабул килишда 
бошкарув тулик мустакил булиб, акционерлар улар фаолиятига аралиш 
хукукига эга эмасдир. 

Аммо бу акционерлар Бошкарув фаолиятини назорат кила олмайди 
деган гап эмас. Акционерлар бошкарув фаолияти устидан узларининг 
кенгашидаги вакиллари оркали назоратни амалга оширадилар. 

Акционерлар: 
-Акционерлик жамияти таъсис хужжатининг коидаларига риоя 

этишлари; 
-Акционерлик жамияти умумий йигини ва бошка бошкарув идоралари 

карорларини бажаришлари; 
-Таъсис мажлисида белгиланган, аммо Акционерлик жамияти 

руйхатдан утказилгандан кейинги бир йилдан кечиктирмасдан, акцияни 
сотиб олишлари; 

-Тижорат сиридан иборат булиши Акционерлик жамияти фаолияти 
тугрисидаги ахборотни ошкор килмасликлари; 

-Конунчиликда ва таъсис хужжатларда назарда тутилган бошка 
мажбуриятларни адо этишлари шарт. 

Акционерлик жамиятининг соф фойдаси амалдаги конунчиликда 
белгиланган тартибда солик ва бюджетга туловларни тулагандан сунг, 
акционерларнинг умумий йигилиши тасдиклагандан сунг тартибда 
конунчиликка мувофик таксимланади. 

Соф фойданинг бир кисми, яъни дивидентлар тулашга ва фойда 
кетадиган ва акциялар буйича дивидентлар микдори хар йили 
акционерларнинг умумий йигилиши томонидан белгиланади. Дивидентлар 
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акционерларнинг мулки хисобланган акцияларнинг сонига мутоносиб 
равишда таксимланади. 

Дивидент - Акционерлик жамияти фойдасининг акция эгасига 
тегадиган, бинобарин унинг даромадига айланган кисми. 

Хар йили фойда акционерлар уртасида (соликлар туланиб ишлаб 
чикаришни ривожлантириш учун ажратмалар чикарилиб тулдирилган) 
уларнинг куйидаги акция микдори (суммаси) ва турига караб таксимланади. 

Таксимланган хисса дивидент масаси дейилади. Дивидент ставкаси эса 
акционерларнинг акция номинат кийматига кура фоизларда ифодаланган 
даромади. 

Дивидентлар чорак, ярим чорак, йил якунланганда ёки бошка 
муддатларда туланиши мумкин. 

Акционерлик жамияти ички мехнат тартиб коидаларига ходимларни 
ёллаш ва ишдан бушатиш тартибини амалдаги конунчиликка мувофик 
мустакил белгилайди. Шунингдек мехнатга хак тулаш шакли тизими ва 
микдори, иш куни, ишларда навбатчилик, дам олиш кунлари мехнат 
таътилининг берилиш тартибини мустакил белгилайди ва иш вактининг 
хакбай хисобини юритиш тугрисида карор кабул килади. 

Акционерлик жамиятининг ходимлар билан муносабатлари шартнома 
билан расмийлаштирилади. Устав, шартнома ва Акционерлик жамиятининг 
ички хужжатлари билан ечилмаган мехнат муносабатларига доир барча 
масалаларни, амалдаги конунчиликка мувоффик хал килинади. 

Куйидаги холларда Акционерлик жамиятининг фаолияти тугатилади: 
-тулов кобилиятини йукотганда, конунчилик мунтазам ёки купол 

равишда бузилганда хужалик судининг карори билан; 
-Акционерлик жамияти олий органининг карори буйича; 
Акционерлик жамиятининг фаолиятини тухтатиш, уни кайта ташкил 

этиш (кушиш, бирлаштириш, булиш, ажратиш, кайта ташкил этиш) ёки 
тугатиш йули билан амалга оширилади. 

 
(Интернетдан) “TS technology” 800 миллион сўмлик қимматли  
қо\озларни муомалага чиқарди. UzReport.com 
Тошкентда “TS technology”  - Ўзбекистон – А+Ш қушма 

корхонасининг 800 миллион  сўм миқдоридаги қимматли қо\озларини  
муомилага чиқариши муносабати билан тақдимот маъросими бўлиб утди. 
Бир неча йиллардан буён Ўзбекистон бозорида самарали фаолият кўрсатиб 
келаётган ушбу  қушма корхона  мамлакат таълим муасасалари ва ишлаб 
чиқариш корхоналарига замонавий технологияларини етказиб бериш ва  
уларга малакали хизмат курсатиш билан шу\улланади. 

Тақдимот маъросимида ушбу қимматли  қо\озларни муомилага 
чиқаришдан кузланган мақсад корхона акциядорлари сафини  янада 
кенгайтириш орқали махсулот ва хизмат сифатини  янада ошириш экани 
таъкидланди. Бу эса  корхона мижозлари сонининг сезиларли даражада  
ортишига хизмат қилажаги айтилди.  
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Тақдимот маросими доирасида  Тошкентдаги 24 мехрибонлик уйи 
тарбияланувчиларига  энг замонавий  комьпютерлар ва интернет тармо\ига 
уланиш имконини беруви  пластик карточкалар топширилди. 

 
Мавзу буйича назорат саволлари 

1. Акциядорлик жамиятининг узига хос хусусиятлари ва кулайликлари 
нимада? 

2. Акциядорлик жамиятлари кандай турларга булинади? 
3. Акциядорлик жамиятини ташкил этиш тартиби кандай? 
4. Акциядорлик кандай хукукларга эга? 
5. Акцияни номинал киймати деганда нимани тушунасиз? 
6. Акция деганда нимани тушунасиз? 
7. Акционерлик жамияти капитали самарадорлиги кандай аникланади? 
8. Дивиденд нима? 
9. Дивидендларни кандай куринишларда тулаш мумкин? 
10. Оддий ва имтиёзли акциялар бир-биридан нима билан фарк 

килади? 
 
12 – мавзу;  Тадбиркорликни молиялаш ва кредит билан  
                    таъминлаш  хусусиятлари. 

 Р е ж а :  
12.1. Молиявий  ресурслар ва молиявий капиталнинг мохияти ва тузилиши. 
12.2. Кичик бизнесни молиявий ресурс монбалари. 
12.3. Капитал инвестицияси ва унинг турлари. 
12.4. Инвестиция ва даромадларни дисконтлаштириш. 
12.5. Кичик бизнесни кредит билан таъминлаш шакллари. 

 
Адабиётлар: 2, 4, 5, 6, 25, 28, 33, 44, 45, 46, 49, 52.  

 
Таянч иборалар: 

Инветиция, инновация, айланма фонд, муомала фонд, асосий фондлар, 
кредит, дисконтлаштириш, оведрафт, халкаро кредит, банк кредити, давлат 
кредити, истеъмолчи кредит, капитал инвестиция. 

 
12.1. Молиявий  ресурслар ва молиявий капиталнинг мохияти 

ва тузилиши. 
Тадбиркорликни асосини, шунингдек унинг кичик куринишларини 

молиявий сармояларва молиявий захиралар ташкил килади. Хужалик 
юритувчи субъектнинг молиявий захираларини унинг ихтиёрида булган пул 
воситалари ташкил килади.  Улар хужалик фаолиятини турли тармокларига 
юборилади: Воситачи ва молиявий хизматлар, савдо – сотик хизматлари, 
инвестиция ва инновация лойихалари. Накд пулнинг етишмовчилиги кичик 
бизнес истикболини, унинг хаёт топиш эхтимолни, унинг молиявий 
эпчиллигини пасайтиради ва синишига олиб келади. Чунки етарли микдорда 
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накд пулнинг булмаслиги банкларни карз бермаслигига олиб келади. 
Хужалик фаолиятини ривожлантириш учун ишлатиладиган молиявий 
захиралар (хом ашё, мехнат ускуналари, ишчи кучи) пул куринишидаги 
сармоядир. 

 
 
 
Сармоянинг умумий ифодаси: 
              Д     Т     Дi 
              П                    Т          П’  
Бу ерда: 
П-инвестор томонидан карзга берилган пул маблаги. 
Т-махсулот (тадбиркорлик фаолияти учун сотиб олинган технология). 
П’-Инвестор томонидан хужалик фаолиятини юритиш натижасида ва 

кушимча махсулотни сотишдан олинган пул маблаги. 
Йилига сармоя канча куп айланса инвестор йиллик даромади шунча 

куп булади. 
Молиявий захиралар сормоясини тузилишига шунингдек асосий 

фондлар, айланма фондлар, муомала фондларига куйилган пул маблаглари 
киради. Асосий фондлар-мехнат куроллари йигиндисининг кийматли 
куриниши. У молиявий куринишини узгартирмасдан ишлаб чикариш ва 
хужалик корхона чегарасида фаолият курсатади хамда уз кийматини 
кайтадан яратилган махсулот кийматига утказади. 

Айланма фондлар – корхона ишлаб чикариш фондининг бир кисмини 
ташкил килади. У бир ишлаб чикариш даврида ишлатилади ва уз кийматини 
ишлаб чикариладиган махсулотига тулалигича утказади. 

Муомала фондлари – тайёр махсулотни истеъмолчиларга юборилгани, 
лекин туланмагани банк ва касса хисобидаги пул маблагларини уз ичига 
олади. 

Номоддий активлар – хисоб-китоб тоифаси. Номоддий воситаларга 
физик хусусиятларга эга булмаган, аммо корхона активига кушилган ва 
одатда унинг фойдаланиш муддати даврида  амартизация туловларини талаб 
килади. Уларга куйидагилар киради: патентлар, лицензиялар. Уларнинг бир 
кисми узининг дастлабки кийматини  йукотади ва вакт утиш мабойнида 
фойда келтиради. 

 
12.2. Кичик бизнесни молиявий ресурс монбалари. 
унча куп булмаган янги ишхбилармонлар уз ишларини узлари молия 

билан таъминлайдилар. Купчилик кишилар оз микдорда булса хам ташки 
манбаларга мухтож буладилар. 

Пул ресурсларининг туртта тоифаси мавжуд: 
1. Савдо кредити – Хакикатдан бу товар киймати  хисобланади. 
2. Киска муддатли кредит – Банклар ва бошка кредит берувчилар, бу 

каби кредитлар махсус максадлар-муддатли кредитлар эхтиёж сифатида  
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келгуси мавсумда сотиш учун берилади. Бу каби кредит учун карз бир йилга 
етмасдан узилади. 

3. Узок муддатли кредит – Бир йилдан ортик муддатга корхонани 
кенгайтириш ёки такомиллаштириш учун берилади. 

4. Акционерлик капиталида инвесторнинг катнашиши. – Бу каби 
ресурслар кайтарилмайди. Сиз воситаларни оласиз ва фойдани бир кисмини 
инвесторга берасиз. 

Молиявий таъминлашнинг имконли манбалари куйидагилардир: 
Тижорат банклари, молиявий ва инвестицион компаниялар, кредит 

идоралари, харидорлар, махсулот берувчилар. 
Бугунги кунда кичик бизнесни куллашни узларининг асосий вазифаси 

деб хисоблайдиган давлат ва жамият ташкилотларининг сони купаймокда. 
Улар факат молиявий ёрдам килмасдан балки (коида буйича имтиёзли кредит 
шаклида) корхоналар кидириб топишади, ходимларни укитиш ва бошка 
ишларда ёрдам беради. 

 
(Интернетдан) Т и Ассоциация Банков Узбекистана. www. 

tashkent.uz/section.htm?content_pathқ/articles/business_economics/economic
s (25 Кб) 

Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримов  Олий мажлиснинг 
I-сессиясида сузлаган нутқида таъкидлаганидек «Келажакда банк, молия 
кредит тизимини такомиллаштириш ва уни жахон миқёси даражасига 
кутариш алощида ащамият касб этиши керак» деган фикрларига амал 
қилишимиз лозим.  

Бугунги кунда банк ассоциацияси 25 та тижорат банкларини 
бирлаштириб, Ўзбекистон бозор иқтисодиётида  ўзига хос бўлган молиявий  
таъминот  хусусиятига эга бўлиб, келажакда  банк инфраструктурасини 
ривожлантиришда қонуний щимоялаш вазифаларини  белгилайди щамда  
ассоциация аъзоларига кадрлар тайёрлаш ва илмий таъминот сощасида турли 
хизматлар кўрсатиш ва уларга мос бўлган қонун йули билан щимояланган 
база яратиш  вазифаларини бажаради. 

 
 
12.3. Капитал инвестицияси ва унинг турлари. 
Кичик бизнесни ишбилармонлик тизимлари томонидан молия 

ресурслари  кундалик харажатларини ва инвестицияни молия билан 
таъминлашда ишлатилади. 

Инвестиция – бу молиявий ресурсларни турли фаолият, асосан ишлаб 
чикаришни ривожлантириш учун узок муддатли капитал киритиш шаклида 
бевосита корхонани кушимча фойда олиш ёки корхона компания ишига 
таъсир курсатиш ниятида кимматбахо когозларни сотиб олишда ишлатилади. 
Инвестициялар молиявий (кимматбахо когозлар билан боглик операциялар) 
Хакикий (маблагларни узок муддатга моддий ишлаб чикаришга киритиш), 
аклий (интеллектуал) булишлари мумкин. Бундан ташкари куйидаги турлари 
хам мавжуд. 

http://www.qmii.uz/e-lib


www.qmii.uz/e-lib 88 

1.Венчурли капитал – бу таваккалчилик капитал киритишни белгилаш 
учун ишлатилади. У узини янги акциялар чикарувчи инвестиция шаклида 
курсатади. Булар янги акциялар чикарувчи инвестиция шаклида узини 
курсатади. 

2.Тугри инвестициялар – бу хужалик юритувчи субъектнинг низом 
капиталига киритилган маблагдир. Ёки янгидан бунёд этилаётган корхона 
учун фойда куриш ниятида ва ушбу ишбилармонлик тизими бошкарувини 
бошкаришда катнашиш хукукини кулга киритиш учун ишлатилади. 

3.Портфел инвестициялар – бу фойда олиш максадида саноат, кишлок 
хужалик, транспорт кредит ва бошка корхоналарга узок муддатли капитал 
маблагини киритишдир. 

4.Аннуитет  – омонатчига вакти вакти билан туланадиган пул 
маблагидир. (бадал, рента ва фойда). 

Аннуитетнинг  куйидаги турлари мавжуд: 
А. Хар йили аннуитетлар – сугурталанганларга йиллик бадалларни 

тулаш. 
Б.  Булинувчи аннуитет – сугурталанган шахсни вактидан кейин 

меросхурлар орасида таксимланувчи даромад. 
В. Кечиктирилмайдиган  аннуитет – сугурта шартномаси тузилгандан 

кейинги туланиши бошланган йиллик даромад. 
Г. Кечиктирилган аннуитет – сугурта шартномаси тузилгандан сунг 

маълум вакт утгандан кейин туланадиган йиллик даромад. 
Д. Гурухли аннуитет – даромад ягона сугурта шартномаси асосида бир 

неча физик ва юридик шахсларга туланадиган даромад булиб сунг улар 
орасида таксимланади. 

Инвестор – бу карор кабул килувчи ва узининг шахсий, карзга олинган 
маблагларини ва жалб килинган мулкий ва маданий бойликларини 
инвестицион лойихага киритувчи жисмоний ва юридик шахсдир. Инвестор 
карори билан инвестицияларга эгалик килиш, ишлатиш, фойдаланиш хукуки 
ва уларнинг натижалари билан жисмоний ва юридик шахсларга конунда 
курилган тартибда бериши мумкин. 
Бозор иктисодиёти шароитида кичик тадбиркорлик корхоналарини 

вужудга келишига таъсир этадиган омиллар орасида инвестициянинг 
микдорини белгилаш хамда олинадиган инвестицияни кайси сохага 
йуналтиришни аниклаш мухимдир. Хозирги давргача кичик тадбиркорлик 
корхоналарини инвестициялаш механизмлари тулик яратилмаган. 
Узбекистон Республикасида тадбиркорлик тугрисидаги Конунда хусусий 
мулк эгаларига маълум шартлар асосида белгиланган фоизда инвестиция 
олишларига хукукий имкониятлар берилган булиб, реал хаётда буни амалга 
ошириш механизмлари ишлаб чикилмокда. 
Тадбиркорлик ишлари таваккал килиб бутун маъсулиятни тадбиркор уз 

зиммасига олиб амалга ошадиган фаолият булганлигини хисобга олиб, 
Узбекистонда хам ривожланган мамлакатлар тажрибасидан фойдаланилган 
холда тижорат ишларида айрим субъектив ва объектив омиллар таъсири 
остида куриладиган зарарни коплаш учун «Узбекистон» Миллий сугурта 
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компанияси тузилди. Бу компания ташки Иктисодий фаолият Миллий банки 
ва Америка «ALGГ inc» молия гурухи томонидан Лондонга туриб 
ишлайдиган ва таваккалчилик натижасида мабодо зарар куриладиган булса, 
уни коплашни кафолотлайдиган хамда Тошкентда фаолият курсатувчи ва 
тижорат таввакалчилигини кафолотлайдиган кушма сугурта компаниялари 
ташкил этилди. 
Европа тикланиш ва тараккиёт   Банки билан биргаликда республикада 

лойиха тайёрловчи гурух уз фаолиятини бошлади. Бу гурух шу банк оркали 
ажратилган 60 млн. доллар инвестиция кредитини жадал узлаштириш 
максадида инвестиция лойихалари учун техникавий-иктисодий асосларни 
тайёрлашга кумаклашади. 
Республикада мавжуд давлат инвестиция дастурида хориж мамлакатлари 

томонидан кичик, урта ва йирик бизнесни ривожлантириш учун берилаётган 
инвестициялар мамлакат иктисодиётида туб ички иктисодий структуравий 
узгаришлар булишига таъсир этмокда. 
Хозирги кунга келиб, Узбекистон дунёнинг турли молиявий 

ташкилотларидан берилган молиявий ёрдамлар жумладан инвестициялар 
республикани ички бозори учун ва жахон бозорида республикамиз 
махсулотларини сотилишига таъсир этмокда. Буни ракамлар мисолида 
курадиган булса, Узбекистон учун 1995 йил октиябрь ойигача 650 млн.долл. 
тикланиш заёми ажратилиб, ундан иктисодиётни  ривожлантириш учун 
самарали фойдаланилмокда. Республикада пахта лойихасини амалга 
оширишга 60 млн.долл. ажратилди ва бу маблаг узлаштирилмокда. Ёкилги 
саноатини ривожлантириш учун Кукдумалок нефт конини узлаштириш 
максадида 170 млн.долл.олинди, бу маблаг ишлаб чикаришда уз самарасини 
бера бошлади. 
Республикада уз иктисодий захиралари билан алохида урин эгаллаган 

мингбулок нефт конини тула узлаштириш ва мухим ёкилги базасини ишга 
тушуриш учун 40 млн долл. Олинди, бу маблаг хам узлаштирилмокда. 
Узбекистонда нефт-газ захиралари буйича салохиятли хисобланган Муборак 
нефт-газ конларини казиш ишларини ривожлантиришга 60 млн,долл, 
Шуртангаз мажмуини ривожи учун 120 млн долл, инвестиция олинди, бу 
маблагларни сарфланиши турли йуналишлари белгиланди. 

 
 
12.4. Инвестиция ва даромадларни дисконтлаштириш 
Тадбиркорликда унинг молия ресурслари ичида катта хажмда накд 

пуллар булиши мумкин. Шунинг учун пул масаласини сотиб олиш 
кобилиятини аниклашда мухими вакт омилини хисобга олишдир. Пул 
воситалари бир хил номинал кийматга эга була туриб хозирги вактда ва 
маълум вакт утганда хар хил сотиб олиш кобилиятига эга булади. 

Дистонтлаштириш – бу хар хил йиллардаги иктисодий курсаткичларни 
вакт буйича солиштириш турига келтиришдир. Ушбу операция шунга 
асосланганки, хар кандай келажакда олинадиган пул маблаги айланишга 
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киритилиб, фойда келтиришга мажбур килинса, унда уч йилдан сунг пул 
микдори факатгина сакланиб колмасдан. Балки купайиши хам мумкин. 

Инвестициялардан келадиган даромадни дисконтлаштириш – бу 
келажакда олинадиган умумий пул кийматини хозирги пул кийматига 
нисбатан аниклашдир. 

Устирилган пулни аниклаш ва дисконтни хисобга олиб кушимча 
даромадни аниклашда куйидаги формуладан фойдаланилади: 

                 Fc = Pc (1+i) n. 
Бу ерда: 
Fc-Келажакдаги пул маблаги (кутилган киймати). Сумма. 
Рс-Пулнинг бошлангич киймати (хозирги жорий) сумда. 
(1+i)-дисконт коэффициенти, яъни даромадли меъёри ёки фоиз 

кийматининг биринчи булаги. 
n-даромадни жамгарилишдаги йиллар сони ёки капитал  айланишлари 

сони. 
 
                 Д = Pc (1+i) n − Рс. 
 
Бу ерда: 
Д-кушимча даромад.(сум). 

Кичик бизнес корхоналари ракобат курашида айримлари ривожланиб 
боради, айрим иши юришмаганлари касодга учрайди, бу табиий холдир. Шу 
билан бирга янги кичик бизнес ва якка мулкдорчилик корхоналари кайтадан 
барпо этила бошлади. Маълумки хар бир мулкчилик корхонаси фаолиятини 
давом этиши асосан уларни инвестиция билан таъминлашига хам боглик 
булади. Кичик бизнес корхоналарига инветиция ажратилиши мулкка 
интилувчилар ва мулк эгаси булишга харакат киладиганлар сафини усиши 
билан хам боглик. Умуман кичик тадбиркорлар корхоналари учун 
инвестициялашнинг мухим тури-бу кимматли когозлардир. Инвестициянинг 
бу тури Европа мамлакатларида кенг таркалган. Шунинг учун республикада 
кимматли когозлар бозорини ташкил жтиш ва ривожлантириш учун шарт-
шароитлар кенгрок яратилиши зарур. Республикада кичик бизнес 
корхоналарини инвестиция билан таъминлаш учун аввало узбекистонда 
кимматли когозлар кенг маънога эга молия бозорини шакллантириш 
зарурдир. Буни амалга ошириш учун хар томонлама такомиллашган молия 
бозорини вужудга келтириш лозим, турли мулк шаклидаги тадбиркорлик 
корхоналарида пул маблагларини эркин харажатимни йулга кйуиш зарур. 
Жахондаги ривожланган мамлакатлар уз жамиятларида тулик шаклланган 
молия бозори билан эркин пул маблагларини вужудга келтирганликлари 
учун бу мамлакатларда тадбиркорлик ривожланган. 
Хозирги шароитда турли кимматли когозлар бозорини шакллантириш 

оркали тадбиркорликни ривожлантиришга эришиш мумкин. Турли 
куринишдаги акциялар оркали кичик тадбиркорлик корхоналарига берилган 
инвестиция белгиланган нормалар буйича уз инвесторларига маълум фоизда  
фойда келтирилиши инвестор учун асосий кушимча даромад манбаи 
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хисобланади. Кичик бизнес корхоналарини ривожланиши куп холларда 
инвестицияга боглик булиб, инвесторлар уз навбатида тадбиркорлик 
корхоналарини мунтазам равишда маблаг билан таъминлаб туришга фойда 
олишни кузлайдилар. 
Инвесторлар узлари куйган маблагни канча фойда келтириш улар 

олаётлар кимматли когозлар турига боглик. кайси кимматли когоз инвесторга 
катта фойда келтирса, маблаг уша кимматли когозни сотиб олишга 
йуналтирилади. Хусусий сохада куйилган капитал хам тез-тез техлил этиб 
турилади. Шу билан бирга инвесторлар  корхона фаолиятидан узлари 
режалаштирган даромадни олиш учун харакат киладилар. 

 
12.5. Кичик бизнесни кредит билан таъминлаш шакллари. 
Кичик бизнеснинг ишбилармонлик таркибларини кредит билан 

таъминлаш – бу уларга молиявий пул ёки товар шаклидаги воситаларни 
маълум муддатга хужалик фаолиятини амалга ошириш учун беришдир. 

Кредит билан таъминлашнинг куйидаги  турлари мавжуд: 
1.Хужалик юритувчи субъектларга пул ссудаларини ёки товарни 

капитал урнида тугридан-тугри бериш шакли. 
2.Хисоб-китоб турларидан бири сифатига кредит билан таъминлаш, 

яъни тулов мухлати узайтирилганлиги хисоби билан. 
Кредитнинг асосий вазифаси пул воситаларини кайтариб бериш шарти 

билан корхоналар, ташкилотлар орасида таксимлаш ва вактинча буш пул 
маблагларини самарали ишлатишдан иборатдир. 

Кичик бизнесда кредит билан таъминлаш кенг шаклларда тасаввур 
этилади. Бу ерда куйидаги кредитлар ишлатилади: тижорат, банк, давлат, 
истеъмолчи, халкаро. Уларнинг хаммаси кредит берилиш муддатига  караб 
киска муддатли (1 йилгача), урта муддатли (1-3 йилгача) ва узок муддатли (3-
йилдан ортик) булиши мумкин. 

Тижорат кредити – товар шаклида (берилувчи) сотувчилар томонидан 
харидорларга берилувчи кредит бериб сотилган товарни кийматини оркарок 
суришдан иборатдир. 

Банк кредити – корхоналарга, тадбиркорларга пул куринишида 
берилади. 

Давлат кредити-давлат бюджетидан энг мухими замонавий 
ишбилармонлик лойихаларни амалга ошириши буйича тасдикланган 
дастурлар асосида берилади. 

Истеъмолчи кредити-бу кредит шакли халкнинг истеъмол талабини 
кондириш воситаси сифатида хизмат килади ва пул ёки товар шаклида 
булиши мумкин. 

Халкаро кредит – бу халкаро иктисодий муносабатлар сохаси булиб. У 
турли давлатлар кредитлар ва карз олувчилар орасида ссуда бериш ишлатиш 
ва уни узиш буйича фоиз тулаш билан амалга оширилади. Халкаро кредит 
улчами ва уни бериш шарти кредит берувчи ва олувчилар уртасидаги кредит 
шартномасида уз аксини топади. 
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Очик хисоб буйича кредит билан  таъминлаш – бу сотувчини доимий 
харидорга таъмин этмасдан ва тез фоиз туламасдан тулов муддати 
узайтирилган шаклдаги кредитдир. 

Овердрафт-киска муддатли кредитлаш шакли булиб банклар 
амалиётида ишлатилади. 
Узбекистонда Бухоро заминида нефтни кайта ишлайдиган замонавий 

техника ва технология  билан таъминланган завод курилишига 160 млн.долл,  
олиниб, хозирги кунда бу маблагдан фойдаланилмокда. 1995 йилнинг 
охирига келиб Узбекистонга берилган хориж инвестициясининг умумий 
микдорида 1 млрд.долл.га етди. Дунёдаги мавкеи юкори булган молиявий 
ташкилотлар Узбекистон иктисодий потенциалини чукур урганиб чикиб, 
маълум микдорда инвестициялар ажратмокдалар. Жумладан Халкаро Валюта 
фонди мутахассислари иштирокида республика иктисодиёти чукур ислох 
этиш максадида узгаришлар дастури ишлаб чикилди ва дастурни амалга 
ошириш учун 74 млн. АКШ долл, микдорида дастлабки маблаг  ажратилди. 
Республикада иктисодий ривожланиш куп жихатдан халкаро молиявий 

ташкилотларнинг бераётган инвестициялари ёрдамида амалга ошиб 
бормокда. 

Узбекистонда кичик бизнес, урта ва йирик бизнесни ривожи учун 
хориж инвестициялари янгидан янги маблагларни ажратиши билан катта 
хисса кушмокда. 1995 йилнинг бошида Узбекистонда 25 та мамлакатнинг 
хорижий фирма, банк ва компанияларнинг ваколотхоналари сони 166 тага 
етди. Узбекистонда Ташки Иктисодий фаолият Миллий Банки жахоннинг 80 
та йирик банкларида вакилликхисобракамини очишга мувофик булди. 
Республикамизда милионлаб маблаглар кичик бизнеснинг ривожига 
йуналтирилмокда. 

  
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Кредит, дотация нима? 
2. Асосий фондлар деганда нимани тушунасиз? 
3. Айланма фондлар деганда нимани тушунасиз? 
4. Муомала фондлар деганда нимани тушунасиз? 
5. Номоддий активлар нима? 
6. Инвестиция нима? 
7. Тадбиркорликда инвестициянинг ахамияти? 
8. Дисконтлаштириш нима? 
9. Инвестици турларини айтинг? 
10. Кредит нима  ва унинг турлари? 

 
13 - Мавзу:   Тадбиркорликда инвестицияларнинг   лойихавий   
тахлили. 

Р е ж а : 
13.1. Инвестицион лойихалар. 
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13.2. Инвестицион лойихалар тахлилининг узига хос жихатлари. 
13.3. Инвестицион лойиха цикллари. 
13.4. Инвестицион лойиха менежменти. 
13.5. Инвестицион лойиханинг устиворлиги. 

 
Адабиётлар: 2, 7, 12, 14, 16, 25, 28, 32, 39, 42, 45, 46, 52. 

 
Таянч иборалар: 

Инвестиция, лойиха менежменти, стратегик режа, молия бозор,  
харажат, ялпи ички махсулот, мехнат русурслари, маркетимнгни бошкариш, 
молиявий ресурслар, лойиха устиворлиги, жахон банки. 
 

13.1. Инвестицион лойихалар . 
Узбекистон Республикаси амалга оширилаётган иктисодий 

ислохотларни янада чукурлаштириш иктисодиётдаги таркибий узгаришларни 
жадаллаштирилишни талаб этади. Бу эса уз навбатида катта хажмдаги 
сармояларни (инвестицияларни) жалб этилишини таказо этади.  

Эспертиза тахлиллари шуни курсатмокдаки, якин ун йиллар ичида 
бевосита чет эл инвестициялари шаклидаги халкаро капитал окимлари хажми 
янада ошади.  

Жахон банки таъкидлашича 1996-2005 йиллар мабойнида 
ривожланаётган мамлакатлар, уз иктисодиётларга аввалги 10 йилдагига 
караганда купрок инвестиция йуналтирилиш керак.Улар Я.И.М даги 
инвестициялар улуши уртача хисобда 1985-1994 йиллардаги 24 % дан 1995-
2004 йилларда 27-28 % гача яъни йилига 1,7-1,8 трлн АКШ долларига ошади. 

Ривожланаётган мамлакатлар хозирги утиш даври иктисодиётига эга 
мамлакатлар улуши эса ошиб боради. Россия Фанлар академиясига карашли 
(И.М.Э.М.О) институти олимлари амалга оширган бахолаш хисоблари 1-
жадвалда келтирилган. 

1-жадвал 
Жахондаги мамлакатлар 3 та гурух уртасида янги чет эл 

инвестициялари окимининг бевосита таксимланиши 
 

Мамлакат гурухлари 1995 2000 2005 2010 2015 
Ривожланган мамлакатлар 64,5 60,0 54,7 48,6 41,1 
Ривожланаётган мамлакатлар 31,7 35,0 39,0 43,3 48,1 
Утиш даври иктисодиётига эга 
малакатлар 

3,8 4,9 6,3 8,1 10,5 

 
1995 йилда 2001 йилгача булган даврда Узбекистонда капитал 

куйилмалари умумий хажмда барча турдаги чет эл инвестициялари улуши 
14-21,7% гача яъни 1,5 баробар ошган. Аммо хозирги кунда бу етарли 
эмаслиги куриниб турибди. Айникса ишлаб чикариш максадларига 
йуналтириладиган чет эл инвестициялари етишмаётгани аник сезилмокда. Бу 
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Узбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримов 2001 йилдаги ижтимоий 
иктисодий ривожланиш якунлари иктисодий ислохотлар бориши ва 2002 йил 
вазифаларига багишлаб 2002 йил 14 февралда утказилган Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамаси мажлисида сузлаган нуткида курсатиб 
утди. «Хорижий инвестицияларни бевосита жалб этиш ишлари суст олиб 
борилмокда. 2001 йили иктисодиётимизга жалб этилган хорижий 
инвестицияларнинг умумий хажмидан факат 13,4% гина бевосита амалга 
оширилди». 

Бу уринда Узбекистонда бевосита чет эл инвестицияларини  жалб 
этиш йулида тусик булаётган асосий омиллар орасидаги куйидагиларни 
алохида ажратиб курсатишимиз мумкин. 

- Ахоли жон бошига тугри келадиган ялпи ички махсулот даражаси 
юкори эмаслиги туфайли мамлакат ички бозори чет эллик шериклар учун 
кизикарли эмаслиги; 

- Миллий молиявий тизимнинг етарли даражада ривожланмаганлиги, 
нотуловлар мавжудлиги, хусусий инвестициялар даражаси юкори эмаслиги, 
хусусий тадбиркорлик яхши ривожланмаганлиги; 

- Бозор ва ишлаб чикариш инфратузилмасини ривошлантиришда 
камчиликлар борлиги; 

- Мамлакатимизга ва мамлакатимиздан ташкарига юк етказиб бериш 
ва траспорт харажатлари юкори даражадалиги; 

- Мамлакатимизга нуфузли халкаро рейтинги агентликлар бераётган 
инвестиция рейтинглари унча юкори эмаслиги ва бошкалар.    

 Жахон банки усули буйича лойиха тахлили вазифасига лойиха 
кийматини белгилаш киради. Лойиханинг киймати унинг ижобий 
натижалари киймати ва салбий натижалар айирмасига, яъни лойиха киймати 
«Фойда-харажат»га тенг. 

Лойиха кийматини аниклаш учун уни барча натижаларини бахолаш ва 
лойихадан олинадиган фойдани ва уни амалга ошириш харажатларидан 
устун эканлигини бахолаш керак булади, чунки купдан куп иморат ва 
иншоотлар келажакда узок даврлар утгандан кейин уларни хозирги вактда 
лойиха буйича зарурий харажатлари билан таккослаш бутунлай мумкин 
булмай колиши мумкин. Баъзи бир харажатларни ва лойиха натижаларини, 
масалан, курулиш мантаж ишларини осон улчаш, кийматлаш мумкин булади. 
Баъзи ходимларни укитиш сон ва сифат жихатидан улчаш мумкин, аммо 
саноат ишлаб чикариш ва кишлок хужалик фаолиятида талаб даражасида 
хакикий натижаларга бахо бериш асло мумкин эмас. 

 
13.2. Инвестицион лойихалар тахлилининг узига хос жихатлари. 

Лойиха тахлили лойихани таъсир килиши ва ролини  хар хил нуктаи 
назардан кайтадан, уларни ишлаб чикариш даврида куриш имконини беради. 
Лойиха тахлилининг куйидаги етти булими мавжуд.   

Лойиха фойдаси ва харажатлари куйидаги тутган уринлари билан 
бахоланади: 

1. Техникавий тахлил: (Лойиха техника жихатидан асосланганми); 
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2.   Бозор тахлили : (Лойиха махсулотига талаб борми); 
3. Молия: (Лойиха молия нуктаи назардан яшовчанми, Лойиха учун 

килинган харажатлар истеъмолчи хисобига кайтариладими); 
4. Экология: (Лойиха атроф мухитга кандай таъсир курсатади); 
5. Институционал тараккиёт: лойиха учун жавоб берадиган ташкилот 

лойихани амалга ошириш ва уни ишлатишда рахбарлик кила оладими; 
6. Лойихани ижтимоий ва маданий муносабатларда ишлатилиши; 
7. Иктисод: лойихани ижобий натижалари уни амалга оширишдаги ва 

ишлатишдаги харажатлардан устун келадими. 
 
 

13.3. Инвестицион лойиха цикллари. 
«Лойиха цикли» тушунчасига лойихани ишлаб чикариш ва амалга 

ошириш боскичлари киради. Жахон банки лойихалар учун мухим ахамиятга 
эга булганлар. Куйидаги чизмада олтита боскич курсатилган. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
1-чизма. Лойиха цикли. 
 
 
Вазифаларни белгилаш. Циклнинг биринчи боскичи тараккиёт 

топтиришнинг мухим масалаларини бажаришини таъминлаб асосий 
белгиловчи холларни танлашда тегишлидир. 

Ишлаб чикариш. Бунинг учун лойиханинг барча параметрлари, яъни 
хар томонлама узлуксиз аниклаб куриб чикилади, яъни лойихани техник 
характеристкаси, унинг атроф-мухитга таъсири иктисодий самарадорлиги. 

Текшириб чикиш-лойихага молиявий пул ажратишдан олдин 
утказиладиган охирги бахо хисобланади. Ундан келажакда куп фойда 
келтирилиши мумкинлиги аниклаб чикилади. 

Келишув жараёни- бу жараёнда банк ва карз олувчи лойиха 
бажарилишини таъминлашга алокадор чора тадбирларни куриб чикадилар. 

Амалга ошириш -  бу боскичда лойиха керакли ташкилотларга 
таркатилади. Амалга ошириш этапида барча куринишдаги ишлар кузатиб 
борилади ва назоратга олинади. 

Вазифаларни белгилаш 

Бахолаш Амалга ошириш 

Тажриба утказиш 
Ишлаб чикариш 

Музакаралар утказиш 
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Бахолаш – этапида куйидагилар аникланади: кейинги лоихалардан 
фойдаланиш учун лойиха максади аниклаганлик даражаси бахоланади ва 
тажриба хулосалари бахоланади. 

  
13.4. Инвестицион лойиха менежменти. 

Инсонлар лойиха максадида эришиш учун аник максади билан 
ишламасалар хеч кайси лойиха самарали булмайди. 

 Лойиха максадини анихлаш ва уни режалаштириш ишга 
рахбарлик ва иш бажариш жараёнида ёрдам бериш менежер учун асосий 
вазифа хисобланади. Иш жараёнини назорат килиш, бюджетни кузатиб 
бориш, ишлаб чикариш хажми ва лойиха ресурсларни кузата билиш 
менежерлик асосий вазифаси булиб колади. 

Менежментнинг тажрибаси бажарадиган фаолияти ва контексти. 
Контекст деганда лойиха бажарилаётган ташки ва ички мухит, режаси ёки 
режалаштираётган бизнес тушунилади. 

Ташки мухит уз ичига куйидаги омилларни олади. 
1. физикавий омиллар: танланган жой, иклим жугрофик тузилиш 

хусусиятлари.   
 2. Иктисодий омиллар ;Ички ва халкаро;     
 3. Маданий ижтимоий ва сиёсий омиллар; 
 4. Технологик омиллар; 
 5. Лойиха эгаси –давлат ёки дериктор кенгаши акционерлар ёки 

хусусий шахс;  
 6. Фойдаланувчи, бозор, харидор, мижоз фойда олувчи шахс ва 

хоказолар ана шуларнинг талаб истакларини эьтиборга олиш керак;  
 7. Иш шароитига жавобгар булган бош ташкилот вазирлик ёки 

корпарация;  
8 Лойихали бошкарувчи команда ёки бизнес штатидаги ходимлар.                  
Менжмент вазифаси ва бажарадиган ишдаги фаркини аниклаш жуда 

мураккаб. 
Менижментнинг 6 хил вазифаси мавжуд: 
1. Рахбарлик, менежерлар командасига бажаралидаган максад 

вазифасини аник ва тушинарли килиб бера олиши. 
2 Режалаштириш. Режалаштириш 2 хил булади. 
А) стратегик режа-максад ва мижоз уртасидаги ижтимоий иктисодий 

мухит. 
Б) Харакат режаси-бу ишлаб чикариладиган махсулот сифати унинг 

иктисодий самарадорлиги ва бошкариладиган иш хокимлиги белгилайди. 
3. Ишга рахбарлик килиш ва ёрдам бериш. 
А) Мехнатни булиниши, моддий ва молиявий ресурсларни таксимлаш 
Б) Иш дастурини бажариш 
4. Мувофиклаштириш 
а) ташки ва ички муносабатлар хамда ахборотлар. 
5 Бажарилишни назорат килиш 
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а) Хар бир сохали матералли, молиявий томонини, бухгалтерия 
хисоботларни ва ижтимоий омилларининг назорати 

б) вакти-вакти билан иш бажарилишини назорат килиш  
6 Натижага мулжал. Мукофатлаш тизимини куллаш.     
Мохирликнинг ривожланиши менежментнинг куйидаги асосий 

вазифалардан иборат: 
1. мехнат ресурсларини ривожлантириш. 
А) Ишни нимадан иборатлигини ёзиб чикиш ва ишловчилар штатини 

жамлаш  режаси;  
Б) Лойхани шакллантириш; 
В) Штатдаги ходимларга ва маслахатчиларга рахбарлик килиш; 
2. Ишга олинаётган кадрларни микдор жихатидан самарадорлиги; 
А) Билими; 
Б) Мажбурияти; 
3. Ходимлар орасидаги алокалар. 
А) Штабдаги ходимлар ва булимлар уртасидаги мажбурият ва 

жавобгарлигини таксимлаш; 
Б) Айрим ходимлар ишини режалаштириш ва уни бахолаш усули; 
В) Ишни тугри ташкил этишни ургатиш;  
Г) Сухбат ва маслахат ташкил этиш; 
Е) Мажлис утказиш; 
Д) Муаммоларни ажратиш ва уни ечиш; 
Ж) Узининг иш вактини режалаштириш; 
4. Амалга ошириш 
А). Режалаштириш йуллари ва уни амалга оширишни назорат килиш;  
Б). Тизимлар ва усуллар  
В). Таклифлар, хизмат курсатиш ва хом-ашё сотиб олиш;  
Г). Ишлаб чикариш ва мохиятларини бошкариш;  
Е). Маркетингни бошкариш; 
5). Молиявий ресурсларни ва менежмент;  
А). Харажатларни хисолаб чикиш ва бахолаш;  
Б). Иктисодий ва статистик усуллар;  
В). Жамгарма фодини бошкариш;  
Г). Молиявий назорат ва тафтиш;  
6).  Ахборот тизимларини бошкариш;  
А). Ахборот тизимлар;  
Б). Сифат микдорини кузатиш;.  
в)  Иш графигини текшириш. 
г) Иш холатини хисоботи ва назорати.  
 

13.5. Инвестицион лойиханинг устуворлиги. 
Куп иктисодчилар ва халкаро ваколатхоналар лойиха узокка 

чидамлилигини тараккий эттиришда шуни аникладиларки, лойиханинг 
давомийлик кобилияти унинг иктисодий самарадорилгини таъминлашга 
боглик эканлигини топади. Жахон банкининг  иктисодий ривожлантириш 
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институти (Ж..Б.И.Р.И.) лойиха устуворлигини  куйидагича аниклайди: агар 
лойиха бир неча йил ишлагандан сунг олинган фойда олдиндан кузланган 
фойдага тенг ёки куп булса, унда лойиха чидамли деб хисобланади. 

Лойиханинг  устуворлиги купинча унинг микдорий курсаткичларида 
курсатилса хам унинг сифат курсаткичи асосий хисобланади. Ишлаб 
чикариш тармокларидаги лойихалар учун масалан саноатда унинг 
фаолиятдаги ишлаб чикариш хажмидаги фойдаланиш коэффициенти билан 
аникланади. 

Жахон банки иктисодий ривожланиш институти таъкидлаши буйича 
устуворликни аниклаш мехнат ресурсларини тараккий эттиришда хам 
микдор курсаткичига эътибор бериш керак. Лойиха устиворлиги нисбий 
тушунча, у куп курсаткичлар билан бахоланиши керак – бу курсаткичлар 
лойиханинг сифати ва микдор жихатидан фаолиятини бирлаштирилади. 
Асосий гоя унинг умрбокийлигини аниклаш. 

Лойихани чидамийлигига бир канча омиллар таъсир курсатади. 
Ж..Б.И.Р.И. 4 та асосий омилни фарклайди: иктисодий ва молиявий, техник, 
ташкилий ва стратегик.    

 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Лойиха тахлили деганда нимани тушунасиз? 
2. Лойиха тахлилининг нечта булими бор? 
3. Лойиха тахлили хар бир булимининг таърифини келтиринг? 
4. Лойиха тахлили вазифасига нималар киради? 
5. Лойиха цикллари деганда нимани тушунасиз? 
6. Контекст деганда нимани тушунасиз? 
7. Ташки мухит уз ичига кандай омилларни олади? 
8. Менежментнинг вазифаси ва бажарадиган иши. 
9. Лойиха устиворлиги кандай аникланади? 
10. Лойиха киймати нима? 

 
 
14-Мавзу; Кичик бизнесда банкротлик. 

 
Р е ж а : 

14.1. Банкротлик-ракобат курашининг объектив ходисасидир. 
14.2. Кичик бизнес корхоналари инкирозга учрашининг асосий сабаблари. 
14.3. Кичик бизнесда хужалик юритувчи субьектларни тугатиш шарт-

шароитлари. 
14.4. Кичик бизнесда хужалик юритувчи субьектларни  кайта ташкил этиш 

шарт – шароитлари. 
14.5. Ишдан бушатилаётган ишловчиларнинг хукукий кафолотлари. 
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Адабиётлар: 2, 3, 4, 8, 9, 16, 25, 31, 36, 37, 38, 39. 

 
Таянч иборалар: 

Банкрот, санация, аддий акция, имтиёзли акция, ракобат, кредиторлар, 
молиявий натижалар, низолар, фойда, иктисодий фойда, бухгалтерия 
фойдаси, кредит, тинчлик келишуви. 
 

14.1. Банкротлик-ракобат курашининг объектив ходисасидир. 
Узбекистон Республикасининг 1996 йил 30 августдаги «Банкротлик 

тугрисида»ги конуни кредиторларнинг даъволарини кондириш максадида 
хужалик юритиш субъектлари булмиш юридик ва жисмоний шахсларни 
банкрот булган деб эътироф этиш шартлари таркибини белгилаб берди. 
Конун мулкчилик шаклидан катъий назар Узбекистон Республикаси 

худудида хужалик фаолияти билан шугулланаётган юридик ва жисмоний 
шахсларнинг шу жумладан бошка давлатлар хужалик юритиш 
субъектларнинг мулкий муносабатларига нисбатан тадбик этилади. 
Ушбу конун уз фаолиятини Узбекистон Республикаси давлат бюджети 

маблаглари хисобидан амалга ошириладиган корхоналарга нисбатан тадбик 
этилмайди. 
Банкротликнинг дастлабки белгиларига куйидагилар киради: 
А) Хисоботлар берилишининг кечиктирилиши. 
Б) Баланс ва молиявий натижалар тугрисидаги кисоботлар тизимидаги 

кескин узгаришлар. 
В) Корхоналардаги низолар чикарилаётган карорларнинг купайиб кетиши. 
Узбекистон Рерпубликаси Президентининг 1996 йил 11 декабрдаги 

«Корхоналарнинг банкротлиги тугрисида»ги конунчиликни амалга 
оширишга доир чора тадбирлар тугрисидаги ПФ – 1658-сон Фармонига 
асосан ишлаб чикилган «Иктисодий ночор корхоналарни санациялаш 
тугрисида» ги Низом хужалик юритувчи субъектлар - карздорларнинг тулов 
кобилиятини согломлаштириш хамда тиклаш максадида утказиладиган ночор 
корхоналарни санациялаш масалаларини тартибга солади. 
Корхонани санациялашнинг давомийлиги 18 ойдан ошмаслиги керак. 
Низомда таъкидланишича, хужалик судининг карорига мувофик нодавлат 

корхоналари учун санациялаш даври 6 ойгача узайтирилиши мумкин. 
Санациялаш бошланишидан 12 ой утгач кредиторнинг талаблари умумий 

суммасидан 40%и кондирилиши лозим. 
Банкротлик бу хужалик юритувчи субъектнинг иктисодий кашшоклиги, 

уни карз мажбуриятлари буйича туловга кобилиятсизлиги, хужалик судининг 
карори билан ошкора эълон килинганлигидир, уз ишининг маъноси билан 
банкротлик бу бозор иктисодиётидаги оддий холат, ракобат курашидаги 
табиий жараёндир, унда ночор тадбиркор таркиби узининг хужалик 
фаолиятини тухтатишидир. Ракобат курашининг натижаси-бу ишлаб 
чикариш тараккиётини ишдаги ташаббусни рагбатлантиришдан иборат. 
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Хужалик юритувчи субъектларини банкрот булиш мохияти барча 
кредиторлар талабини кондиришдан иборат, яъни улар манфаатини 
кондиришдир. Банкротликка учраган тадбиркор ёки корхона мулкини 
сотишдан асосий максад кредиторларга карзни кайтаришдан иборатдир. Шу 
билан бирга купчилик давлатлар конунияти шу жумладан бизнинг 
республикамизда хам огир молиявий ахволга тушган, хужалик юритувчи 
субъектга ёрдам курсатишга аввалги тургинликни тиклашга ва яна тулаш 
кобилиятига эга булишига йуналтирилган. 
Банкрот – бу жисмоний ёки юридик шахс (Хужалик юритувчи субъект), 

хужалик суди карори билан ошкора иктисодий кобилиятсиз карздор деб 
аталишидир. 

 
14.2. Кичик бизнес корхоналари инкирозга учрашининг асосий 

сабаблари. 
Тадбиркорлик таркибининг фаолиятини иктисодий натижалари сезиларли 

тебранишларга мойилдир ва улар куп омилларга боглик. Бу эса купчилик 
хужалик юритувчи субъектлар кутарилиш ва пасайиш боскичларини босиб 
утади. Куплари банкротликка якинлашсалар, бошкалари банкротликка 
учрайдилар. 
Чет давлатлардаги куп йиллик корхоналарнинг оёкка туриши ва 

тараккиётига оид тажрибалардан келиб чикадики, фирмани молиявий 
кризиси ва банкротлигининг сабаблари – бу талабни кискартириши, ишлаб 
чикариш хажмини пасайиши, уни издан чикиши ва маълум бошкарув 
тизимининг йуклигидир. 
Тараккиёт топган тургун иктисодий ва сиёсий тизимга эга давлатларда 

банкротликга 1/3 кисмига ташки омиллар ва 2/3 кисмига ички омиллар 
сабабчи булар экан. 
Бизнес амалиётида банкротликни олдиндан айтиб бериш учун Е. 

Альмашнинг «Z-хисоби» ишлатилади. 
 
                (1,2ОК+1,4*ДТ+3,3*АФД+СХ) 
Z-хисоб =  
                             А+0,6*ОАБК/П 
 
Бу ерда: ДТ-даромадни кайта таксимлаш; 
            СХ-сотиш хажми; 
            А-барча активлар; 
            ОАБК-оддий ва имтиёзли акцияларнинг бозор киймати; 
            П-барча пассивлар. 
 

Z-хисоб Банкротлик эхтимоли 
1,8 ва ундан кам Жуда юкори 
1,81 дан 2,7 гача Юкори 
2,8 дан 2,9 гача Мумкин 
3,0 ва юкори Жуда паст 
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Хужалик юритувчи субъектнинг банкрот булиш имконини бахолашда 

куйидаги курсаткичлар нисбатини тахлил килиш зарур: 
-барча активларга оборот капиталини нисбати; 
-карзларни акционерлик капиталга нисбати; 
-барча пассивларни барча активларга нисбати; 
-асосий капитални акционерлик капиталига нисбати; 
-соф фойдани барча активларга, операциялардан келиб тушадиган накд 

пулларни барча пассивларга нисбати; 
-соф фойда плюс кредит буйича фоизни кредит буйича фоизларга 

нисбати. 
 

14.3. . Кичик бизнесда хужалик юритувчи субьектларни тугатиш 
шарт-шароитлари. 
«Банкротлик» хакидаги конун давлат худудида хужалик юритувчи 

субьектлари билан биргаликда уларнинг мулк шаклидан катъий назар 
юридик ва жисмоний шахсларнинг мулкий муносабатларга таъсир курсатади. 

Банкротлик институтининг максади уз хужалик фаолиятини давом 
эттираётган субъектларини ва уларнинг кредиторлари орасидаги узаро 
муносабатларни тартибга солишдан иборатдир. Бу каби фаолиятини мумкин 
эмаслиги ёки йуклигига асос булмаганда кредиторларни талабини имкон 
борича кондириш, юридик шахс бакроти йукотиш, жисмоний шахсни 
карзларидан озод килишдир. 

Карздорга (банкротга) нисбатан хужалик суди томонидан куйидаги 
чоралар курилиши мумкин: санация, тугатиш, тинчлик келишуви. 

Бу ерда санация деганда таркибни кайта тузиш тартиби. Мулк 
хукукини узгариши, карздорни мулк томонидан, ёки ваколот берилган идора, 
ёки бошка шахслар томонидан ушбу карздорни ва унинг мехнат жамоасини 
саклаб колиш ниятида молиявий куллаб-кувватлаш тушунилади. Агар 
хужалик суди карздорни мулки банкротлик иши буйича олиб бориладиган 
ишлар харажатига  етмаслигини айникса, унда суд карздорни банкрот деб 
эълон килади ва банкротлик ишини тугади деб хисоблайди. 

Банкротликни эълон килгандан кейин хужалик суди томонидан 
тайинланган бошкарувчи кредиторрларни ва карзларни хукук манфаатларини 
химоя килади ва банкротлик тугрисидаги ишни етказишга кумаклашади. 

У карздорни мулкини бошкаради, унинг сакланишини ташкил этади. 
Кредиторлар талабини банкрот булган мулк хисобидан кондиради, карзларга 
юридик шахсга нисбатан уларни хужалик фаолиятини ташкил килади. 

 
14.4. Кичик бизнесда хужалик юритувчи субьектларни  кайта 

ташкил этиш шарт – шароитлари. 
Карздорни хужалик  фаолиятини  ташкил килишда  бошкарувчи  

шартнома тузиш ва кредит олиш  хукукига  факат  кредиторлар розилиги 
билан эга булади. кредиторларни  умумий мажлисини  карори  чикмагунча  
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бошкарувчига  юридик  шахсни  тугатиш ман этилади.  Юридик  шахсни  
тугатилиши  банкротлик  ишини  тугатилганидан кечикмай  амалга 
оширилади. 

Агар банкротлик  тинчлик елишуви  тузиш билан тугаса ёки  
банкротлик  ишини  хўжалик  суди  тўхтатса, ёки карздорда  ўз фаолиятини  
давом эттириш уяун барча  шикоиятлардан сўнг  етарли  мулк колса  унда 
юридик шахс тугатилмайди.  

Тинчлик келишуви-  бу карздор  ва кредиторлар орасидаги  карзларни  
тулаш тў\рисидаги  келишув  бўлиб, унда карзларни  камайтириш уларни 
тўлаш муддати  узайтириш ва бошка томонларни  келишуви билан амалга 
ошириладиган шартномалар кузда  тутилади.  

Тинчлик  келишуви  тузилган деб куйидаги  холатларда  хисобланади: 
1. Карздор  карзларни  ярмидан оз  кисмини  тўлашни таклиф  этганда  

унга рози  2/3 дан кам  бўлмаган мажлис  кредиторлари ўрнида бўлган 
катнашчилари овоз берса,  агар уларнинг талаблари  2/3 дан кам  бўлмаган 
имтиёзсиз киймати талабаларни  ташкил килса. 

2. Карздор карзларни  ярмидан кам кисмини тулашни таклиф килса, 
агар бунга катнамаётган кредиторларни  3/4 кисми рози  булиб овоз берса, 
агар уларнинг талаблари  3/4 кисмидан кам булмаса. 

Тинчлик келишуви барча имтиёзсиз кредиторлар учун, уларни овоз 
беришда катнашганлигидан катъий назар  тўгри деб топилади. Уни таъсир 
килиш мухлати кредиторларнинг умумий мажлисида карздорнинг таклифи 
асосида белгиланади. Хужалик суди бошкарувчининг ёки кредиторнинг 
таклифи билан тинчлик келишувини  куйидаги холларда тугатади, агар: 
1. карздор атайин ёки калбаки банкротликни амалга  оширса; 
2. карздор тинчлик келишувида кузда тутилган мажбуриятларни бажармаса 
3. тинчлик елишувининг таъсир килиш муддатининг ярмидан кам булмаган 
кисми утгандан кейин карздлор тинчлик келишувини шартини  бажара 
олмаса. 
  Агар тинчлик келишуви тугатилса, унда банкротлик ишини куриш яна 
тикланади. 
  

14.5. Ишдан бушатилаётган ишловчиларнинг хукукий 
кафолотлари. 
Агар корхона банкрот деб топилса, корхонани бошкарувчи рахбар 

мехнат шартномаларини шартини бажаришни давом эттиради ёки уларни 
конуний хужжатларга асосан бекор килади. 

Иш берувчилар банкрот деб топилганда уларнинг ишчиларига 
туланмаган маош компенсация сифатида давлат томонидан туланади, бунда 
туланадиган пул микдори икки ойлик уртача маошдан ортик булмаслиги 
зарур (агар республика конуниятида бошка нарса кузда тутилмаган булса). 

Агар ишчиларга иш берувчини банкротлиги сабабли давлат 
компенсация туласа, мехнат шартномасини тугатилишида ёки бошка 
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конуний хужжатлар асосида банкротлик иши курилишида шу компенсацияни 
тулаган давлат идораси кредитор сифатида чикади. 

Карздорни банкротлиги  муносабати билан яшаб туриши учун пул 
маблаги – хаёт кечириш учун бутунлай маблаги булмаганда берилади. Бунда 
карздорнинг аризаси асосида хужалик суди унга ва унинг 
карамогидагиларига  банкротнинг мулки хисобидан яшаш учун зарур булган 
маблаг микдорида икки ойгача тулаб туради. Айрим холларда, бу муддат 
хужалик суди томонидан узайтирилиши мумкин. 

 
 

Мавзу буйича назорат саволлари 
1. Банкротлик нима? 
2. Санация нима? 
3. Банкротлик тугрисида конуннинг ахамияти? 
4. Банкротликнинг олдини олиш мумкинми? 
5. Тадбиркорларнинг узига хос хато ва камчиликлари нималардан 

иборат? 
6. Тинчлик келишуви нима? 
7. Кандай холларда тинчлик келишуви амалга оширилади? 
8. Тинчлик келишуви кандай холларда тухтатилади? 
9. Карздоргга (банкротга) нисбатан хужалик суди томонидан кандай 

чоралар курилади? 
10. Банкротликдан чикиш йулларини айтинг? 

 
 
15-Мавзу; Тадбиркорлик фаолиятида этика ва унинг ахамияти. 

Р е ж а : 
15.1. Тадбиркорликда этика. 
15.2. Тадбиркорликда этиканинг ахамияти. 
15.3. Тадбиркорликнинг ахлокини белгиловчи мезонлар. 
15.4. Тадбиркорларнинг ва ишбилармонларнинг маданиятли булишининг 

ахамияти. 
15.5. Тадбиркорликда этиканинг намоён булиши. 

 
Адабиётлар: 2,8,9,12,16,27, 38, 39. 

 

Таянч иборалар: 
Этика, ахлок, маданиятлилик, компетентлик, дид, сухбатлашув 

маданияти, тадбиркорлик этикаси.  
 

15.1. Тадбиркорликда этика. 
 
Тадбиркорлар фаолиятини, факат ресурслар, дастгох, ускуна, 

технология, махсулотлар, хужжатлар ёки таъминлаш, ишлаб чикариш ва 
сотиш жараёнларига боглик булмасдан, у инсонлар,  узининг кул остида 
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хизмат килувчи мутахассислар ва ишчилар, айникса, чет эллик хамкасблари – 
бизнесменлар доирасида умум-ахлокий меъёрларга риоя килиши билан хам 
бахоланади. 

Тадбиркор – бу кишидаги тугма истеъдод ва кобилият, унинг 
дунёкараши, фикр – мулохазаси ва юриш – туриши. Тадбиркорлик – 
маънавият. Айтишларига караганда, маданиятли одам тадбиркор булиши 
шарт эмас, аммо тадбиркор инсон маданиятли булиши керак, чунки у доимо 
муваффакиятга интилади. 

Ахлок тугрисида биринчи булиб Аристотель  гапирган эди, у бу 
таълимотнинг нихоятда чукур маъноли эканлигини билиб, ахлок уни « 
нимани килишимиз ва нимадан узимизни тийишимиз кераклигини 
англашимизга ёрдам беради»,-деган эди. 

Ахлок биз учун – аввало инсоний муносабатларни, шунингдек 
кишиларнинг феъл-атворларини, уларнинг бир канча макбул, умум кабул 
этилган меъёрларга мувофик келиши нуктаи назаридан куриб чикишга ва 
бахолашга имкон берувчи билим сохаси, алохида фандир. Биз ахлок деганда 
кишиларнинг ахлокий булганидек ноахлокий хулк-атворларини хам аниклаб 
бериб, курсатилган меъёрларнинг намоён булишини хам тушунамиз. Шундан 
килиб чикиб  намунавий ва амалий ахлокни фарклаш максадга мувофикдир. 
Бизни униси хам, буниси хам, аммо касбга оид ахлок доирасидаги, айнан 
тадбиркор ахлоки кизиктиради. 
 
15.2 . Тадбиркорликда этиканинг ахамияти. 

 
Маданиятли тадбиркор-уз мехнатининг нафакат узи учун, балки 

бошкалар учун,  жамият учун, давлат учун хам фойдаланишга ишонади, - 
узининг атрофидаги кишилар хам ишлашни исташлари ва ишлай билишлари, 
узларини тадбиркор билан биргаликда номоён этишига интилишлари каби 
жихатлардан келиб чикиб иш тутади. 

Гарчи умум кабул этилган ахлок коидалари мажмуида аёл киши билан 
учрашганда биринчи кичик, лавозим юкори билан учрашганда, биринчи 
лавозими кичик саломлашади, деб курсатилган булсада, рахбар кул 
остидагилар, айникса шерик узи билан саломлашишини кутиб утирмаслиги 
керак, уз сухбатдошингиз билан биринчи булиб саломлашинг. 

Хамкасбларга нисбатан муомила тарзи билан белгиланади.  
Хизматдошлар билан исми ва отасининг исми ёки фамилиясини айтиб 
муражаат килишингиз авзалдир. «Урток»нинг урнига «жаноб» деб сунъий 
равишда улуглашга интилманг – бу талаффуз этувчининг маданий колок 
эканлигидан далолат беради. Иш жараёнида кул остингиздагиларга факат 
«сиз» деб мурожат килишга факат узаро булса ёки норасмий муносабатлар 
билан юзага келган вазиятлардагина йул куйишингиз мумкин. Нотаниш 
кишилар билан иш учрашуви вактида узингизни узингиз таништиринг ёки 
учрашувни уюштирган киши воситачилиги оркали танишинг. 
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15.3.Тадбиркорликнинг ахлокини белгиловчи мезонлар. 
 
Хизмат аълокаларини режалаштиришда узингизнинг котибангизга 

асосий роль ажратинг, у ташрифларни кечиктириб белмаслиги, хизмат 
аълокалари вактида кайта куриб чикиши, кузда тутилмаган вазиятларда 
иштирокларни хабардор килиши, маълумотлар бериши лозим. 

Беадаблик коидалари рахбарга кишиларнинг гапини булмай ва уларни 
тухтатмай, бошка ишларга ва бошка кишиларга эътиборини жалб килмай 
тинглай билишини такозо килган. Сухбат давомида бандлигини намойиш 
этиб, зарур булмаган холда когозларни у ёкдан бу ёкка олиш, соатига 
карайвериш, учинчи шахснинг киришига йул куйиш, хужжатларни имзолаш, 
телефонда гаплашиш ва шу кабилар ярамайди. Агар сухбат вактида хар 
кандай бошка нарса билан шугулланишига тугри келиб колса, кечирим 
суранг, мажбурий танаффусдан сунг айникса, бу пайтда гап нима хакда 
кетаётганлигини эслатиб давом этишини таклиф килинг. 

Илтифот курсата билинг. Мактов, койил колиш, кизикиш, 
миннатдорлик-нафакат сизнинг беадаблигингизни курсатувчи, балки 
сухбатдошга нисбатан хурматингиз рамзи, умумий ишнинг ва сухбатнинг 
узини хам мухимлигини тан олиш демакдир. Илтифот курсатаётиб, самимий 
ва табиий булинг. Бахоларингизнинг асосланганлигини уйланг. 

Уз сохасини яхши билиш, мантикийлик, жушкун нутк хар кандай ишга 
алоканинг мажбурий шарти хасоблашини ёдда тутинг. Сузларни,  уларни 
талаффузини, ургуларнинг тугри кулланилишини кузатинг. Агар сиз бирон 
бир сузнинг талаффуз этилиши ёки кулланилиши тугрилигига 
ишонкирамасангиз, лугатларга муражаат этинг: орфографик, ургулар, 
изохли, чет эл сузлари лугатларига каранг. Улар сизнинг столингизда 
булиши керак. Сухбат вактида нутк сузлашда баландпарвоз, узида ишонч 
рухида ва катъий охангда гапиришдан кочинг-уларда уз шахсига ортикча 
бахо бериш ва атрофдагиларни менсимаслик сезилиб туради. 
 
15.4. Тадбиркорларнинг ва ишбилармонларнинг маданиятли 

булишининг ахамияти. 
 
Бошкариш муносабатларида мансабдорларнинг боскичма-боскич 

буйсуниши тугрисида эсланг. Даражама – даража буйсуниш тартиби 
бузилган такдирда, сиз албатта кул остингиздаги рахбарга буни маълум 
килиб куйинг, унда узи билан хисоблашишини истамасдан гуё уни «айланиб 
утиш» булаётгани хакида фикр тугилмаслиги учун тинчлантириб куйинг. 
Кул остингиздагиларга нисбатан таъсирчан холислик нуктаи-назарига риоя 
килинг: сиз барча ходимларга нисбатан тенг ва шахсан ёктирилиши ёки 
ёктирмаслигидан катъий назар токатли муносабатда булишга мажбурсиз. 

Рахбарнинг ортикча хаммабоп булиши нормал иш вазияти яратишга 
хизмат килмайди, бетакаллуфликка олиб келади. Сизнинг хонангизга 
суроксиз кириш хукукига эга булган пайтда унга кириш мумкин булмаган 
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тартибни юзага келтиринг. Сиз билан бевосита алока килиши зарур булган 
барча шахслар аник тайинланган ташриф вактларига тегишли булишлари ва 
унинг уз вактида амалга ошишига ишонган булишлари максадга 
мувофикдир. 

Айни пайтда рахбар сифатида сизнинг олдингизга йулаб булмаслиги 
ахборотларни йуколишига олиб келишини хисобга олинг. Хар кандай ходим 
етарлича киска муддатда ва энг соддалашган тартибда сизнинг кабулингизга 
кира олиши мумкин булган тартибни ушланг. 
 
15.5. Тадбиркорликда этиканинг намоён булиши. 

Тадбиркорлик фаолиятининг узига хос хусусиятлари унинг 
иштирокчиларининг ташки киёфасига нисбатан гоят жиддий талабларни 
куяди. Бизнесмен хамиша саришта, назокат билан кийинган булиши лозим, 
ёмон богланган галстук ёки тозаланмаган батинка узига нисбатан унча 
талабчан эмаслик ёки атрофдагиларга нисбатан бефарклик, 
паришонхотирлик ва фикри-хаёли таркокликдан далолатдир. 

Ёркин рангли ёки хаддан ташкари бежама гулли кийимларни кийманг. 
Рахбар учун кийинишида консерватив булиш маъкулрокдир: вазмин тусдаги 
ва классик фасондаги костюмлар, бир хил тусдаги ранги очик куйлаклар, 
синчиклаб танланган галстуклар ярашади ва хеч канака такинчоклар 
(нишончалар, нина тугнагич, жевачкалар, соат занжири, занжирчалар, 
узуклар), такмаслиги даркор. Ташки чунтагингизга ручка, калам, кузойнак, 
тарок ва бошка нарсаларни солманг. 

Расмий кабуллар муайян кийимларни такозо этади, бу хакда 
таклифномада курсатилади: байрам кийими, фрак, смокинг (кайтарма шойи 
ёкал костюм) ёки оддий костюм. Расмий холларда кийиладиган костюм 
спортча, пиджак ва шимлар турли рангда булмаслиги лозим. Аёлларга 
тушлик, кечки овкат, кечкурун кабул вактларида кечки пардоз-андоз тавсия 
этилади. 

Уз юришингизни кузатиб боринг: катъий, тугри, лапангламай ва 
букилмай, уз мавкеингизга муносиб юринг. 

Сизнинг ташки куринишингиз ва одатларингизга хар доим эътибор 
бермаётганини хеч качон унутманг. 

Сиз атрофингиздагилардан олган таасуротларингизни таьби юзинлик 
туфайли эмас, балки узингизда ижобий хислатларни мужассамлаштириш 
учун кузатиб боринг. 

 
Мавзу буйича назорат саволлари  

1. Ходимлар билан мулокатда булиш коидалари кандай? 
2. Тадбиркор иш жойи кандай булиши керак? 
3. Телефонда сухбатлашув маданияти. 
4. Тадбиркорлик этикаси деганда нимани тушунасиз? 
5. Ташки куриниш ва одатларнинг тадбиркорликда кандай ахамияти 

бор? 
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6. Бизнес этикасининг асосий коидаларига нималар киради? 
7. Тадбиркорнинг умумижтимоий сифатларига нималар киради? 
8. Консьюмеризм нима? 
9. Комнетентлик нима? 
10. Тадбиркорни касб сифатларига нималар киради? 

 
 
16 - мавзу; Тадбиркорликда мехнатни ташкил этиш ва  
                     бошкариш. 

Р Е Ж А : 
16.1. Мехнатни ташкил этишнинг ахамияти. 
16.2. Мехнатни ташкил этишнинг илмий асослари. 
16.3. Тадбиркорликда мехнатни ташкил этишнинг асосий шартлари. 
16.4. Корхоналарда мехнатни ташкил қилиш ва бошқариш. 
16.5. Бозор иктисодиёти шароитида кичик корхоналарда мехнатни ташкил 

этишни такомиллаштириш. 
 

Адабиётлар: 2,7, 8, 9, 12, 16, 17, 19, 21, 24, 36, 37, 38, 39. 
 

Таянч иборалар: 
 
Карор, рагбатлантириш, бозор иктисодиёти, талаб, таклиф, маркетинг, 

инвестиция, ракобат, моддий рагбатлантириш, маънавий рагбатлантириш, 
урта бизнес, йирик бизнес, ишчи кучи, ёлланма ишчи, мехнат шарптномаси, 
инвестиция. 

 
16.1. Мехнатни ташкил этишнинг ахамияти. 

 
Иктисодий ислохот туфайли халк хужалигида нодавлат секторининг 

салмоги усиб бормокда, айникса турли хил тадбиркорликни 
ривожлантиришга, кичик корхоналар, хусусий якка мулк эгаларини 
фаолиятини ташкил этиш, кичик бизнесни барча турларини куллаб 
кувватлаш туфайли тадбиркорлик жамият микёсида ахолини иш билан 
таъминлашда ва ахолини ночор табакасини ижтимоий химоялашда, жиддий 
муоммаларни хал этишда миухим ахамият касб этмокда. 
Тадбиркорликда  муваффақиятни таъминловчи  мущим омиллардан  бири-

қатъий, щамфикр, бир-бирини яхши тушинадиган мехнат жамоасини ташкил 
этиш вазифасидир.  Бунинг учун  қуйидаги қоидаларга амал қилиш  мущим 
щисобланади:  

- Юқори малакали, тажрибага эга бўлмаган холдимларни ёллаш; 
- Бирор бир участка  ишониб топширилган маълум  бир кишига  ўз 
ишчи командасини шакллантиришда тўла эркинлик бериш. 

Тажрибали, қобилиятли ходимларни ишга олиш, бир томондан, 
корхонанинг юқори самара билан ишлашини  таъминлайди, иккинчи 
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томондан, рақобат таваккалчилигини кучайтиради. Шуни унутмаслик 
керакки, айрим, ходимлар ўзлари  ишлаб турган корхонани ишлаб чиқариш, 
тижорат сирлари билан танишиб, ўзига тажриба  ортирганидан сўнг, ўзининг 
корхонасини очиши мумкин. Бундан ташқари ходимларни, мижоз ва 
ишчиларни  ўз томонига о\дириб олиши щам мумкин. Кўп щолларда янги  
корхона. Эскининг иш  услубига  асосланади ва хавфли  рақобатчи  
щисобланади. Ундан қандай қутилиши  мумкин? Шунинг учун ишлаб 
чиқариш жараёнларидаги  майда  ва энг нозик  томонлари сир с ақлашга  
щаракат  қилиш зарур. 

Ушбу муаммони щал этишнинг  мущим  бир  томони – малакали 
ходимларни  бир-биридан фарқ қила  олиш қобилиятига эга бўлишидир. 

Шуни унутмаслик керакки, энг яхши  ходим  бу  оилали, ўзининг 
молиявий ва ижтимоий щолатидан қониққан кишидир. Энг  ишончсизлари 
эса  ёшлар, оилавий ишлар билан  бо\ланмаганлардир.  Аммо, уларга  
нисбатан актив, янгиликка  интилувчан бўлсада, айрим  щолларда   нисбатан 
пастроқ иш щақига  щам  рози  бўлаверади. 

Яхши ходимларни  танлаш жараёни щеч қачон  тўхтамайди.  Айниқса, 
бу муаммо корхона  янги  ташкил  топаётган даврда  ўта долзарб 
щисобланади. 

Тажрибалар шуни кўрсатадики, янги  тез ривожланаётган корхоналар  
фаолиятининг бошлан\ич даврпида  ўз  ходимларининг ярмини  йўқотади.  
Учинчи йилнинг охирига  келиб кўнимсизлик 25 Фоизга камаяди, бешинчи 
йилга  бориб бу кўрсаткич  10 фоизни ташкил этади.  Биринчи йилдаги  
кўнимсизликни  юқори   бўлишининг сабаби  -  ходимларни  корхонанининг 
келгусидаги  ривожланиш истиқболларини тўла  тушунмаслиги, шу 
жумладан ўзининг келажак истиқболларини  тўла  тасаввур эта  
олмасликдир. 

Ишга қабул  қилишнининг асосий  қонуниятларини  ўзлаштиришда, 
олди-сотди принципида  фойдаланиш мущимдир. Ишга ёлловчи (сотиб 
олувчи)га,  ёлланувчи ўз ишчи кучини сотади. Бу ерда  ёлловчининг 
вазифаси “товаршунос”  вазифасига, яъни  товар сифатини назорат қилувчига  
ўхшаб кетади.  Ишга қаьул  қилиш жараёнида  бир қатор  хўжжатлар тащлил 
эталида  ва тегишли  ишлар  амалга  оширилади.  Ушбу  хужжатлар 
таркибига  қуйидагилар киради: 

1.Олдинги  иш  фаолиятига  қисқа тавсифнома  
2. Анкета  
3. Анкета  
4. Тавсия хати (тавсиянома) 
5. Сущбат ёки  интервью натижалари  
Барча йирик чет эл  фирмаларида  ишга қабул қилиш кўп босқичли, 

узоқ давом этувчи  жараёндир. Масалан, А+Шнинг  “Маккей Энвиоуп” 
фирмасида  ишга қабул қилиш ўн босқичда амалга оширилади. 

Биринчи  босқичда  номзод сущбатга  таклиф этилади.  Бу сущбат  
кадрлар бўлимининг тажрибали  ходими  томонидан,  олиб борилади.  Агар 
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номзод  салбий тасаввур қолдирса, бу вақтнинг ўзида  уни ишга  қабул  
қилинмаслик щақида  хулоса  чиқарилмайди. 

Иккинчи  боқичда номзод  маъмуриятининг 7-8 ходими билан сущбат 
ўтказади. Щар бир сущбат олиб борувчи, сущбат натижаларини  ёзма  
равишда  кадрлар бўлимига  илова  тариқасида  топширади. 

Учинчи ташрифда корхона (фирма) ращбари  номзод  билан сущбат 
куради ва унга  фирманинг келгусидаги  истиқболлари щақида  гапириб 
беради. 

Туртинчи босқичда  номзод  билан ращбар  шахсан учрашгандан сўнг  
у телефон орқали  сущбатлашади. Бу ерда  номзодни  ўз фикрини тўла  
етказиб  бера  олиш  қобилиятини  текшириб кўради. 

Бешинчи босқичда Номзоднинг ташқи ахборот манбалари  аниқланади.  
Унинг  бизнес билан қай даражада таниш эканлиги ўрганилади. Бу ерда  
одамларни яхши фарқлай оладиган ва ишончли ходимлар хизматидан 
фойдаланилади. 

Олтинчи босқичда номзод билан оиласи  даврасида  сущбат 
ўтказилади. Ушбу  щолат  ишга  қабул  қилинаётган ходим  щақида  
қимматли  маълумотлар беради, унинг  шахсий  щаёти шу ерда аниқ намоён 
бўлади. Унинг тў\ри  кўнгиллигини текшириб олинади. 

Еттинчи босқичда  номзод  норасмий  щолатда мулоқотда  бўлиш учун 
оиласи билан концертга  ёки кинотеатрга таклиф  этилади.  Номзод одамлар 
орасида  ўзини қандай  тутади  деган қимматли саволга  жавоб олинади. бу 
айниқса  савдо  агентларини  танлашда яхши  самара беради. 

Саккизинчи  босқичда  номзодни  шу шащардаги  рақобатчи 
щисобланмаган бир ёки  иккии корхонага  ташрифи  тавсия  этилади.  Бу 
ташриф қоидага кўра узоқ давом этмасада, кўп  нарсаларни  аниқлаб беради. 

Тўққизинчи босқичда  мутахассис фикрини  билиш мақсадида  шу 
сощадаги  корхоналарнинг  юқори  малакали  мутахассисларига  номзодни  
таклиф этилади. 

 Ўнинчи босқичда  номзод  консултант-психолог қабулидан ўтади. 
Сўнгра  юқоридагиларни тўла тащлил этиш асосида  ходимнинг ишга  қабули  
юзасидан тегишли  қарорлар қабул қилинади. 

Щозирги замон Ўзбекистон тадбиркорларига  юқоридаги щолат  кўп 
жищатдан тў\ри келмайди.  Ишга  қабул қилишнинг асосисй мезони  этиб  
“Агар  ушбу  одам  менга эмас, менинг рақибимга  хизмат  қилганда мен 
ўзимни  қандай щис эта оламан” деган саволга  жавобни олишимиз мумкин.  
Тў\ри ишга қабул қилишни  сўщбатсиз ўтказиш мумкин эмас.  Аммо уни  
тў\ри ўтказиш, щолатлардан йироқ бўлиш, зарур щисобланади.  Бу ерда, 
сущбат мақсадини  унутмаслик, ишга қабул қилинаётганларни  
ишбилармонлик фазилатларини тў\ри бащолаш зарур.  Сущбат  бошлан\ич ва 
асосий босқичда  ўтказилиши мумкин.  
   
16.2.Мехнатни ташкил этишнинг илмий асослари.   

Ўз бошқарув вазифасини  маваффақиятли  щал этиш учун  ращбар  
“етакчи” лик  фазилатига  эга бўлиши  керак.  Бу нимани  англатади? Унинг 
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мощияти  ращбарни  ўзи  мустақил  қарор қабул қилиши  ва уни  
бажарилишини  назорат  қилишини  англатади.  “Етакчи” ўз вақтида 
ходимнинг айрим муаммоларини  аниқлашда, уларни  кейинчалик щал 
этишда  ёрдам  кўрсатади.  Етакчи  ўз ходимларининг ишига  щам  
жавобгарликни  ўз зиммасига  олади. 

Ращбар  ва ходимлар  ўз щуқуқ ва имкониятларидан келиб  чиқиб 
мустақил щарақат қилиши лозим. Ўз вазифасини  щамкасбларига  ошириб 
қўйиш яхши эмас.  Агар  масалани  щал этилиши  ходим  щуқуқ ва 
имкониятлари доирасидан ташқарида  бўлса, у ўз  вақтида  ращбарни  
хабардор  этиши зарур. Ходимлар фикри  ращбарнинг фикрига мос  келмаса 
улар  маслащатлашиши ва фикрини очиқ айтишлари  мумкин. 

Ращбар ходимни  ишбилрамонлик  фазилатларини аниқлаб олгандан 
сўнг унга мустақил ишлашга  имконият яратиб  бериши зарур щолатларда  
унинг фаолиятига  аралашиши мумкин.  Бунинг учун ращбар олдин  уларга  
тегишли  вазифалар белгилаши, уларни  бажарилиш муддатини  кўрсатиши 
сўнгра  ходимлар фаолиятини  назорат қилиши, тартибга  солиши мумкин. 

Щар қандай  ходимни  ўз  таклифи бўйича  энг юқори  щуқуққа  
эгалигини унутмаслик  керак. 

+уйидаги бошқарувнинг бир қатор  асосий  вазифаларини кўриб 
чиқамиз: 

1.Айтайлик, Сиз хизмат сафари ёки  таътилдасиз.  Шу вазиятдан 
фойдаланиб, Сиз ўзингизни мижонгиз бўлиб қолдингиз.  Ўз корхонангизни 
бирор-бир бўлимига  телефон қилиб ёрдам сўранг. Шу вақтда кутилмаган 
вазият  бўлиб қолиши мумкин, яъни  сизни  хафа қилиб қўйиши, 
жащлингизни  чиқариши мумкин. Ховлиқиб (шошилиб) кетманг, тузатишга 
щаракат қилинг, аммо  кескин чора  кўрманг. 

2.Охирги натижага  асосланинг. Тугалланмаган ишга бащо берманг. 
Агар  Сиз қандайдир муаммога  дуч келсангиз, нима учун деб сўраманг, 
яхшиси келгусида  нима қилсак бўлади деб сўранг. +аршилик  кўрсатишга  
уриниб  курманг.  Кимки  щаракат  қилишга  тайёр  бўлмаса, уларга  чора  
кўришга  қодир  эканлигингини тушунтиринг. 

3.Бирор бир муаммони  тез щал  этиш  зарурати юзага келганда  кучни 
бир жойга туплаш, эътиборни  фақат  ушбу муаммони  щал этишга  қаратиш, 
агар  зарурати  бўлса  уни  қисмларга ажратиш  зарур. 

4.Корхона  бош ращбарида  коллектив  ишлаб чиқариш жараёнидаги  
щақиқий щолатни билиш   пайдо бўлса кутмаслик, тегишли чора-тадбирлар 
кўриши  керак, чунки  бўлим   бошлиқлари унга ўз ишлари щақида  очиқ 
ахборотлар бермаслиги, ўз камчилигини  бартараф қилишга  интилиши  
мумкин. 

5.Коллектив  вазият  кескинлашган ва бу щолат  узоқ вақт  давм этиши  
мумкин щолатда щар хил  кўнгил  очар  тадбирлар  уюштириш яхши  самара  
беради.  Одамлар  доимо сезгир бўлади.  Уларни кайфиятига  эътибор бериш 
мущимдир. 

6.Шахсий намуна  тартибига риоя қилиш. Йи\илишларни  ўз вақтида  
бошлаш, ёмон  иллатларга  йўл қўймаслик  мущимдир. 
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7.Яна  бир  щолат, ращбарнинг бирор-бир  ходим  билан  яқин  шахсий 
алоқада  бўлишида, қариндош уру\ларни, ўртоқларни ишга қабул қилишда  
эщтиёт бўлиши зарур.  Агар ращбар  бир ходимга  алощида  эътиборда  бўлса  
ўз обрусини  йўқотади,  коллективда  салбий  мущит юзага  келиши мумкин. 

8.Ходим билан сущбатлашаётганда  унинг кунглидагини топиб 
гапиришига  щаракат қилиш лозим.  Одамлар билан ўз тилида  мулоқотда  
бўлиш мақсадга мувофиқдир. 

Фирманинг  молия-щисоб ишларини ким олиб бориши  щар бир 
тадбиркор учун жуда зарур. Бу кўп  щолларда  охирги  молиявий  
натижаларга  бо\лиқ бўлади.  Унча катта бўлмаган корхоналарда  молия-
щисоб масалаларини  ташкилотчи ёки бухгалтер щал этади.  Ишлаб чиқариш 
фаолиятини  кенгайиб бориши  қўшимча ишчи жалб этиш  ёки янги мансаб 
критишга  олиб келади. 

Масалан: 
Режа бўлими    -  бошли\и (бош иқтисодчи) унга  молиявий  фаолиятни  
истиқболли режаларини тузиш, барча  молиявий  хужжат  ва хулосаларни 
тащлил этиш, вазифаси  юклатилади. 
Иқтисодчи  - корхона хужалик  фаолиятини тащлил этувчидир. У 
кўрсаткичларни  ишлаб чиқиш, тащлилдан  ўтказиш, молиявий  смета тузиш, 
молиявий  ишларни  такомиллаштириш тадбирларини амалга оширади. 
Бош молиячи  - қимматбащо қо\озлар ва  пул мабла\лари бўйича  
операцияларни амалга ошириш, шу жумладан  савдо  операцияларини 
назорат қилиш керак.  Унга  корхона  чекига  имзо чекиш щуқуқи  берилиши 
мумкин.  Унча  катта бўлмаган миқдордаги  нақд пул  ихтиёрида  бўлиши 
мумкин. 
Бош щисобчи -  функцияси  бухгалтерия  щисобини  юритиш,  молиявий  ва 
статистик, щисоботларни  тайёрлашга ращбарлик  қилишдир. Айрим  
щолларда  бош бухгалтер иқтисодчи вазифасини  щам бажариши мумкин. 
Аудитор (ревизор) – корхона щисоб ва щисоботлари  юритишни  
тў\рилигини текшириб боради.  директорлар  кенгашига аъзо  бўлади  ва 
компания билан ташқи  аудитор (ревизор) орасида  бо\ловчи вазифасини  
бажаради. 
Солиқ бўйича молиячи  - бош молиячи ихтиёрида  бўлади ва  солиқ 
щисобларини амалга оширади. 
 Йирик корхоналарда  соф  молиявий  масалардан  ташқари  
номолиявий  муаммоларни  щал этувчи  бўлимлар щам мавжуд.  Масалан: 
товар запасларини назорати, вақтни  щисобга олиш  ва щакоза. Бу 
бўлимларни  ташкил этиш олиндан  режалаштирилмайди, аммо  корхона  
фаолияти  давомида  зарурат юзасидан шаклланади. 
   
16.3.Тадбиркорликда мехнатни ташкил этишнинг асосий шартлари. 
   Ра\батлантириш иқтисодий дастагларнинг бири  щисобланади.  Шунинг 
учун  тадбиркордлик ижодий активликни  ра\батлантириш  тизимини  ишлаб 
чиқиш мущимдир.  Булар  ичида  моддий  ва маънавий  ра\батлантиришнинг 
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мещнатга, қилинган  ишнинг натижаларига ра\батлантириш  усули  асосий  
ўрин эгаллайди. 

Иш щақи доимо мещнатга ундовчи мущим омил щисобланиб 
келинган. Шундай экан мещнатга щақ тўлашнинг тў\ри тизимини танлаш 
мущим. Бу уларнинг щаётийлиги  ва рақобатбардошлигини оширади.  
Мещнатга щақ тулаш даражаси  инсонларнинг щаёт эхтиёжи  ва 
корхонанини молиявий щолатидан  келиб чиқиб тартибга солиниши керак.  

Мещнатга щақ тулаш тизими  бир неча омилларга асосланади:  касб, 
малака даражаси, иш стажи,  бажараётган иш хажми, ишнинг мураккаблиги, 
ходимлар жавобгарлиги, иш жараёни давомийлиги ва хакозо.  Аммо щар 
қандай моддий ра\батлантириш тизими ходимларни ишонч ва  щимоя 
туй\усини ту\дириш керак.  Ходим  мижоз билан  корхона номида алоқада 
бўлаётган  пайтда, фақатгина олдига  қуйган мақсадни  бажаришни уйлаши 
керак. Оилана боқиш, кейинтириш,  яшаш шароитини яратиш каби щаёллар 
билан  фикрини бўлмаслиги зарур. Бу масалаларни  кафолатланган иш щақи  
даражаси щал этиш керак.  Бунда ра\батлантириш ва мещнатга ундашга 
ажратилган қушимча мабла\ самарадорликнинг ортишига актив  таъсир 
этади.   

Щозирги кунда мещнатга щақ тулашнинг бир неча   тури мавжуд:  
1.Фақат маош ёки иш щақи; 
2.Вақтбай иш щақи; 
3.Бажариладиган иш тўлови;  
 4.Тақдирлаш; 
5.Мукофотли маош. 
Щозирда мещнатга щақ тулашнинг ишбай ва вақтбай шакллари кенг 

тарқалган. Бирнчи шакл ишлаб чиқариш нормаларига асосланган бўлса, 
унинг иккинчи шакли мансаб мажбуриятларига асослангандир. Бу иккала 
шакл щам  пировард натижага қаратилган ва доимий равишда 
такомиллаштириб боришни тақоза этади.  

Бозор муносабатлари кенг ривожланган мамлакатларда мещнатни 
ра\батлантириш одатда икки қисмдан иборат бўлади: базис (қатъий маош) ва 
ўзгарувчан (фойдада қатнашуви). Базис иш щақи  корхонага керакли 
ходимларни  жалб этиш учун  етирла бўлади. Уларнинг юқори   ишлаб 
чиқариш натижалари  унумли ташаббуси ва малакаси, фойдадан қушимча 
щақ тулаш эвазига ра\батлантирилади.  

Мещнат натижаларига қараб иш щақи  тулашда, биринчи навбатда 
щар бир ходимнинг  қушган щиссасини тў\ри бащолаш: ютуқлар ва юқори 
унум даражаси мезон қилиб олиниши лозим. Мещнатга щақ тўлаш  
тадбиркор билан унинг қул остига ходимлар  муносабатларининг  энг сезгир  
элементи щисобланади. Бу  ерда щеч қачон  бировни биров  устидан устин 
қуйиш щолатларига йул қуймаслик зарур. Базис иш щақининг даражаси  
эгаллаб турган  лавозими,  корхонадаги иш стажи, ходимлар иш ставига 
бо\лиқ. Ходимларнинг малакасини ошириб бориш уларнинг иш 
унумдорлигига ту\ридан-ту\ри таъсир этади. Демак, юқоридаги щолатни  
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қуллаб-қувватлаш зарур, яъни  ўз устида ишловчи  ходимлар ра\батлантириш  
фойдадан щоли эмас. 

Ходимларнинг фойдадаги иштироки  уларнинг сотиб олинган акция 
қийматига узвий бо\лиқ бўлади. Фойда ўз корхонаси доирасида аниқланади, 
аммо ходимлар орасида фақат мехнат унумдорлиги ортиш ва махсулот 
сифати яхшиланиши эвазига олинган қушимча фойда тақсимланади.  

Щозирда замонавий тадбиркорлиткда  фойдада қатнашишнинг бир 
неча тизимлари кенг тарқалган:  

Скэнлона тизими -  бу тизим мощияти шундан иборатки щар бир 
киши щисобига  ишлаб чиқарилган мащсулотнинг купайиши эвазига  
олинган иш щақи  фолнди иқтисоди, ишчи ва корхона орасида тақсимланади. 
Бу иқтисод корхона ва ишчи орасида  1:3 нисбатда. 

Ракер тизими  -  бир доллар иш щақига нисбатан  соф норматив 
мащсулот хажми  усишига қараб ра\батлантирилишидир.  

Ипрошсар тизими  - белгиланган мащсулот хажмини  бажаришда  
иқтисод қилган иш вақтига қараб  ра\батлантириш тушинилади. 
16.4. .Корхоналарда мехнатни ташкил қилиш ва бошқариш. 

Корхона (фирма)ларда  мещнатни ташкил қилиш ва бошқариш 
бизнес режанинг мущим бўлимларидан биридир.  

Бизнес режанинг ушбу бўлимида  корхонанинг ташкилий  бошқарув  
тузилиши  ва унинг ращбарларига  тавсифнома берилади.  Бизнес режада  
бошқарув тизимини  расм куринишида  тасвирлаш мақсадга мувофиқдир. Бу 
ерда щар бир рахбарнинг, щуқуқи бурча ва жавобгарлиги курсатилиши 
керак. Бу булимда  қуйидаги тартибда саволларга жавоб берилиши мақсадга 
мувофиқдир: 

- щозирги ташкилий  тизим ва кутилаётган ўзгаришлар; 
- корхонанинг ташкилий щуқуқий даражаси ва мулк шакли; 
- агар у уртоқлик уюшмаси бўлса – шериклар  ва уларнинг асосий 
шартлари; 

- агар у щиссадорлик жамияти бўлса – ким асосий щиссадор, унинг 
акциядаги щиссаси (улуши); 

- чиқарилган акция тури,  миқдори, овозига эга ва эга эмаслиги; 
- қарор қабул қилиш жараёни ва унинг умумий  тартиби; 
- асосий рахбюарлар ва мулк эгалари: маълумоти, мутахассислиги, 
тажрибаси, бурчи ва жавобгарлиги, тақдирлаш; 

- директорлар кенгаши аъзолари: номлари,  манзилгощи, мещнат 
фаолияти; 

- тулов хужжатларини назорат қилишга  ким щақли эканлигини; 
- менежерлар командаси щақидаги асосий биографик маълумотлар  

(маълумоти, ёши, алощида имкониялари ва маълумотномаси); 
- щар бир менежернинг роли ва щуқуқ доираси; 
- щар бир менежерлар ойлик иш щақлари, мукофотлар ва бошқа 
турдаги  тақдирланишлари. 
Кўп щолларда қарз (ссуда) айрим шахсларга берилган, яъни 

жамиятда  алощида урин туган, маълум бир обруга эга бўлган хўжаликни 
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муваффақитяли бажара оладиган ва хоказо. Имкониятли  инвесторлар  
корхона бошқарув командасини ўрганади.  Команда бошқарув сощасида 
маълум бир тажриба ва билимларга эга бўлиши керак, шу жумладан илмий 
изланишлар олиб бориш маркетинг, молия ва ишлаб чиқариш сощаларида. 
Шунинг учун бизнес режанинг ушбу булимида  бошқариш командаси  
щақида тула маълумот берилиши фойдадан щоли бўлмайди.  

Шу жумладан оддий ходимлар щақида щам маълумотлар берилиши 
керак, чунки улар ушбу режани бажаради. Ушбу булимда мутахассислар 
таркиби курсатилади,  уларнинг жавобгарлик сощалари, шунга мос равишда 
иш щақи миқдори белгиланади. Бундай тащлил менежерларига  кадрлар 
сиёсатини ривожлантиришга имкон беригина қолмай,  балки имкониятли 
инвесторда  бизнес режани  щар бир асосий муаммоларга  эътибор 
қаратилганлигини щам кўрсатади. Асосий эътибор бу бўлимда  ташкилий 
тузилиш  ва бизнес вазифасига  қаратилиш керак.  Бу ерда барча 
имкониятлардан оқилона фойдаланиш керакки, у келгусида  юзага келиши 
мумкин бўлган нохуш щолатларнинг олдини олиш лозим.  Корхона щар хил 
бозордаги турли хил мащсулотлар мавжудлигини билиш ва бошқарув 
қарорлари қабул қилишда  тула щисобга олиши керак.  Бу булим мущим 
булим эканлигини унутмаслигимиз керак. 
 
16.5.Бозор иктисодиёти шароитида кичик корхоналарда мехнатни 
ташкил этишни такомиллаштириш. 

Мещнатни ижтимоий ра\батлантириш сифатида эркин вақт 
омилининг қуйидаги вариантларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир:  

Биринчидан, қўшимча бўш вақт бериш, яъни  таътил  муддатининг 
ўзгариши, уларни қисмларга бўлиб, ёз ва қиш вақтларида  бериш, иш вақтини 
қисқартириш, тулиқсиз иш куни ёки  иш щафтаси щуқуқини бериш, энг 
самарали ра\батлантириш бу ишнинг ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб 
ёки  иш натижаларини  нормадан кескин фарқланишига қараб, масалан: 
зарарли мехнат шароити, нормалаштирилмаган иш куни, бир корхонада  узоқ 
муддат хизмат қилиш қушимча таътил ишчиларнинг иш жараёнидаги  
ортиқча рущий ва жисмоний толиқишини енгиллатиш учун берилади.  У 
корхонада  кадрлар  кўнимсизлигини  камайишига  ва айрим  иш турлари  
бўйича  ишчиларни  мослашувига  олиб келади.  

Иккинчидан, иш вақтини қайта тақсимланиши.  Бу нарса иш 
тартибини:  ишнинг бошланиш вақти, унинг тугаши ва иш куни  узунлигини  
ходимнинг узи томонидан аниқлаш имконини беради.  Бу ерда белгиланган 
мехнат нормасини бажариш ва ишлаб чиқариш жараёнини нормал боришини 
таъминлаш керак. Щозирда куп жойларда корхона ва ходим манфаатларини  
максимал даражада  мужассамлаштирилган ўзгариб турувчи графиклардан   
фойдаланилмоқда. эркин режимда ишлаш щуқуқи фақат ил\ор, тушунган, 
ташкилотчи ва интизомли ишчиларга берилади.  

Ўзгариб турувчи иш графиклари /арбий Европа мамлакатларида  кенг 
ва самарали  қулланилмоқда. Франциянинг 75 %, Нидерландиянинг 62%, 
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Германиянинг 68%, Швециянинг 66% фирмаларида ушбу графикларидан 
фойдаланилади. 

Учинчидан, юқори мещнат унумдорлигига эришиш щисобига  иш 
вақти давомийлигини қисқариши. Натижада  ишлаб чиқаришга бо\лиқ 
бўлмаган харажатлар камаяди, иш вақтини  қисқартириш имконияти вужудга 
келади. Бу нарса ходимларни  мащсулот сифатини яхшилаш ва иш вақтини 
йуқотишини камайтиришга қизиқишини ортиради.  

Иш вақтини тежаганлиги учун ра\батлантиришни ишчиларга қулай 
бўлган вақтда қушимча таътил бериш щисобига   амалга ошириш мақсадга 
мавофиқдир.  Бу ерда ишчиларга буш вақт бериш буйича қарор қабул 
қилишда  корхона ращбарининг иштирок этиши жуда зарур щисобланади.  

Социологик кузатишлар шуни курсатадики,  иш вақтини йуқотиш иш 
кунининг тўртдан бир қисмига тў\ри келар экан. Куп экспертлар ходимга 
бўш туриб қолганлиги учун щақ тўлашдан кура уларни муддатдан олдин 
ишдан кетишини афзал деб щисоблайдилар. 

Ишбилармон дунёсига буш вақт  мещнатни ра\батлантиришнинг энг 
самарали  омили щисобланади.  Тадбиркорлар уни доимо  
қуллайвермайдилар.  Бу улар учун  қушимча ташкилий ташвиш, ишлаб 
чиқариш ритмини бузиш ва буюртмани ўз вақтида бажаришда  маълум 
таваккалчиликка йул қуйишга олиб келади. Купчиликка  бу усулдан 
фойдаланиш  умуман эриш туюлади. 

Корхонада  самарали \ояларни, уларнинг келтирадиган фойдасига 
қараб мукофотлаш, моддий ра\батлантиришни маънавий ра\батлантириш 
билан узвий равишда амалга ошириш керак. 

Моддий ра\батлантиришга янгиликни ишлаб чиқаришга  жорий этиш 
щисобига  олинган фойданинг бир қисмини жалб этмоқ зарур. 

 Корхоналарда фойда эвазига янги турдаги махсулотларни  ишлаб 
чиқаришга  жорий этишни  ра\батлантирувчи махсус фонд щам ташкил 
этилиши мумкин. Бу корхонада  ижодий мущитнинг юзага келишига олиб 
келади.      
Узбекистонда хусусий ва кичик бизнесни рагбатлантириш тугрисида 

Конунда курсатилганки, кичик ва хусусий тадбиркорликни рагбатлантириш 
фонди оркали инвестициялашни амалга ошириш асосан кредит шаклида ва 
имтиёзли кредитлар куринишида амалга ошириб бориш, кичик ва хусусий 
тадбиркорларга техникавий ёрдам бериш, турли  сохалар буйича маслахатлар 
уюштириш, ахборот хизматини курсатиш, кичик ва хусусий ьадбиркорларни 
инфраструктурасини ривожлантириш, тадбиркорларга бериладитган 
карзларни кафолотларини белгилаб бериш каби куринишларда булади. 
Кичик ва хусусий тадбиркорликни кишлок жойларида фаолият олиб 

боришни ташкил этиш хам инвестиция билан боглик булиб, кишлокларда 
барпо этилаётган кичик ва хусусий тадбиркорлик корхоналарини инвестиция 
билан таъминлаш молиявий ташкилотлар, давлат ва хориж компаниялари 
томонидан амалга оширилиши натижасида  тадбиркорларнинг кичик ва 
хусусий шакли ривожланиши кафолотлангандир. Кичик ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришда мухим урин тутган инвестиция турли 
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ташкилотлар томонидан янги техника воситалари, замонавий машиналар, энг 
янги ишлаб чикариш технологияси шаклида хам курсатилиши максадга 
мувофикдир. Инвестициялашнинг бу тури замонавий булиб, кичик ва 
хусусий таббиркорларга техника парки барпо этиш, лизинг хизмати 
курсатадиган ташкилотларини фаолиятини йулга куйиш, бизнес-
инкубаторлар, ишлаб чикариш технологик марказлари, ихтисослашган 
ярмаркалар ва кутара савдо киладиган бозорларни барпо этиш оркали кичик 
ва хусусий тадбиркорликни фаолиятини инвестициялаш мумкин. 
Бозор иктисодиёти кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириши 

туфайли халк хужалиги микёсида ривожланиб боради. Иктисодий усиш 
аввало ахолини мулк эгасига айланиши натижасида жамиятни ички 
структураси узгариб, ахоли орасида мулк эгалари булган тадбиркорлар сафи 
усиб боради. Пировард натижа ахоли жон бошига кимматли когозларга эга 
булиши ва бундан келадиган маблаглар билан хам мулкларни шаклланишига 
олиб келади. 

 
Мавзу буйича назорат саволлари 

1. Тадбиркорликда мехнатни ташкил этиш ва бошкариш йуллари. 
2. Бошкарув карорлари нима? 
3. Бошкарув карорларини кабул килишда кандай масалаларга купрок 
эътибор бериш керак? 

4. Бошкарув карорларни кабул килиш усуллари кандай? 
5. Моддий рагбатлантириш деганда нимани тушунасиз? 
6. Моддий рагбатлантириш турлари ва мезонларини курсатиб беринг. 
7. Маънавий рагбатлантириш турлари кандай? 
8. Жамоада ижодий мухит деганда нимани тушунасиз? 
9. Ишга кабул килишда кандай тартиб ва коидаларга риоя килиш керак? 
10. Мехнатни ташкил этиш учун нималарга эътибор берилади? 

 
17-Мавзу; Тадбиркорлик фаолиятида менежмент. 

Р е ж а : 
17.1. Тадбиркорлик ва бизнесда менежмент тушунчаси. 
17.2. Тадбиркорлик ва бизнес фаолиятида менежментнинг ахамияти. 
17.3. Менежментнинг асосий вазифалари. 
17.4. Тадбиркор учун ишлаб чикаришда менежментдан фойдаланишнинг 

ахамияти. 
17.5. Бозор иктисодиёти шароитида менежментнинг ривожланиши. 

 
Адабиётлар: 8, 9, 12, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 37. 

 
Таянч иборалар: 

 
 Инновация менежменти, менежмент, бозор иктисодиёти, бизнес, 

тадбиркорлик, даромат, фойда, бозор, бозор коньюктураси, бозор 
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инфратузилмаси, режалаштириш, тезкор режалаштириш, жорий 
режалаштириш, истикболли режалаштириш. 

 
 

17.1. Тадбиркорлик ва бизнесда менежмент тушунчаси. 
Республикамиз бозор иктисодиёти шароитига утиши хамда 

такомиллаштириб ва ривожлантириб бориш биз учун истикболдир. Бунда биз 
уз тарихий бой имкониятимиз асосида ва уз конун-коидаларимизга суянган 
холда бозор иктисодиётининг харакатлантирувчи кучи булган тадбиркор, 
ишбилармон ва бизнесмен кишиларни миллий рухда тарбиялаб боришимиз 
зарурдир. Тадбиркорларнинг иктисодиётидаги барча тармоклар ва умуман 
хаётдаги фаолиятига бизнес дейилади. Шу сабабли, одатда 
тадбиркорликларни хакли равишда бизнесменлар деб хам юритилади.  

Бизнес сузи инглизча суздан келиб чиккан булиб, иш маъносини 
билдиради. Лекин хозирги вактда бу суз жуда кенг маъноларда таржима 
килиниб ишбилармонлик, тадбиркорлик деб хам тушинса булади. Бизнес 
сузини иш деб таржима килганда факат оддий иш эмас, балки жамият учун 
зарур ва ахамиятли деб тушинилади.  

Бизнесни яна – даромад келтириладиган ёки бошка наф берадиган 
хужалик фаолияти билан касбкор, машгулот, сохибкорлик – тижорат ишлари 
билан шугулланиш пул топиш максадида бирор иш билан банд булиши 
демакдир. Бизнес товар ишлаб чикариш ва уни сотиш, хизмат курсатиш, 
транспорт ва бошка сохалардаги фаолиятларнинг мажмуасидир. 

Бозор иктисодиёти бизнесга асосланган иктисодиётдир. Бизнесменлар 
уз манфаатини кузлайдилар, фойда олишга интиладилар ва бу йулда хар 
турли омиллар, манбаалардан фойдалана оладилар. Улар хатарли ишга кул 
уришга тайёр, ташаббускор, ишнинг сиру – асрорини биладиган, узаро 
иктисодий алокалар маданиятини эгаллаган буладилар. Уларнинг алокалари 
хамма иштирокчилар ва жамият учун наф келтиради. Бизнес бу – махсулот 
ишлаб чикаришни ёки ахолига маиший хизмат курсатишни ташкил этиш ва 
бошкариш деган тулик маънони билдиради.  

Бизнес хужалик юритиш куламига караб йирик, урта ва кичик бизнес 
турларига булинади. 

Йирик бизнесга асосан ишлаб чикаришда – 500 дан ортик киши банд 
булган, урта бизнесда 20 – 500 киши банд булган, кичик бизнесга 10 – 20 ва 
ундан кам кишилар ишлайдиган корхона (фирмалар) лар мисол булади.  

Йирик ва урта бизнесга асосан йирик ишлаб чикариш, куп сонли 
товарлар ишлаб чикарадиган, механизациялашган автоматлаштирилган 
сохалар киради. Кичик бизнес хужалиги, ахолига хизмат курсатиш 
сохаларида кенг таркалган. 

Кичик бизнеснинг энг яхши томони шароитга тезда 
мослашувчанлигидир ва унинг фаолиятига кам маблаг талаб этади. Кичик 
бизнес самарали булганидан у тезда таркалади ва айникса,       йирик бизнес 
учун кулай булмаган сохаларида ривожланади. 
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17.2. Тадбиркорлик ва бизнес фаолиятида менежментнинг 
ахамияти. 
Тадбиркорлик ва  бизнес фаолиятида менежментнинг ахамияти жуда 

катта. Чунки, хар кандай тадбиркорлик фаолияти хам бошкариш жараёни 
билан богликдир. Агар ишлаб чикаришдаги ютукка эришиш учун иш 
жараёнини ташкил этилиши, хом ашё ресурслари билан таъминланганлик, 
ишлаб чикариш дастгохларининг етарлилиги ютукнинг ярмини ташкил 
килса, бошкаришнинг узи унинг ярмига тенг булади. 

 Кичик бизнес хужалигини ташкил килиш учун куйидагиларни амалга 
ошириш керак: 

1. Руйхатдан утказиш, бу туман, шахар хокимияти томонидан 
амалга оширилади. 

2. Хукукий (юридик) адресини аниклаш, бунинг учун кайси 
корхона кошида каерга очилаётган булинса, уша ернинг рахбарини имзоси 
билан ташкил этилаётган кичик бизнес(корхонаси) хужалигининг булажак 
адресини курсатиб, ёзма рухсатнома берилади. 

3. банкда хисоб ракамини очиш давлат руйхатида утганлигини 
ифодаловчи, хокимият маълумотномасига асосан 1 ой ичида банкдан хисоб 
ракамини очиб касса операцияларини бажариш мумкин. 

4. Мухр ва штамп тайёрлаш. 
Тадбиркорлик бозор иктисодиётига хос булган махсус иктисодий 

фаолият булиб, бизнес номини олган. Бизнес билан шугулланувчи 
кишиларни бизнесмен дейилади. Кенг маънода биронта иш билан 
шугилланиб , пул топишдан иборат фаолият бизнес деб аталади.  

Тадбиркорлик бизнеснинг асосий унсуридир. Аммо бизнесда 
тадбиркорликка алокаси йук ишлар хам бор, масалан, уз мулкини ижарага 
бериш, пулини банкка куйиш ёки яширин йул билан судхурлик килиш бу 
ишлар пул топиш йули, лекин тадбиркорлик эмас. 

Тадбиркорлик деганда, моддий ва пул маблагларини фойда топиш 
йулида сарфлаб, бозорга керакли товарлар ва хизматларни етказиб бериб, 
кишиларга наф келтирувчи , уларнинг  хожатини чикарувчи иктисодий 
фаолият тушинилади.  

Тадбиркорлик – бу уз мулкини ишлатиб ёки узга мулкидан 
фойдаланиб, товарлар яратиш ёки хизматлар курсатиш ундан кутилган 
максад эса пул топиш. Бу ишни ахолини махсус тоифаси – тадбиркорлар 
олиб борадилар. Тадбиркорлик махсус тайёргарлик ва истеъдод талаб 
этади.тадбиркорлар синфи бор, улар фойдани кузлаб ишлайди, узига тук ва 
фаровон яшовчи гурухни ташкил этади.  

Тадбиркор, бу конуний йул билан фаолият курсатиб элга наф келтириш 
ва узи даромадни кузлаб иш олиб бориш демакдир, у уз ичига махсулот 
ишлаб чикариш, хизмат курсатиш ва тижоратда воситачилик килиш каби 
фаолиятларни олади. Бир суз билан айтганда, тадбиркорлик – моддий ва пул 
маблагларини амалда хужалик оборотига тушириб, даромад топиш 
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мулжалланган иктисодий фаолиятдир. Тадбиркорлик, факат пул топиш эмас, 
балки яратувчанлик фаолияти оркали даромад топишдир. 

Тадбиркорнинг асосий максади фойда олишдир. Фойда олиш истаги 
корхона эгасини таваккалчиликка ундайди. Купрок фойда олиш максадида у 
купрок чиким килади. Лекин ёнидаги бошка фирманинг махсулоти уникидан 
арзон ва сифатли булса, у зарар куриши табиий. Умуман, бизнесда тадбиркор 
баъзан ютади, баъзан эса ютказади. 

Тадбиркорлик бу мавхум нарса эмас, балки аник максадни кузлаб олиб 
бориладиган фаолиятдир. Тадбиркорлик фаолияти билан шугилланувчи 
шахслар тадбиркор ёки ишбилармон деб юритилади.  Тадбиркорлик конуний 
фаолият курсатганда унинг молиявий ишларига хеч кимнинг аралашишига 
хакки йук. Тадбиркор бюджет билан хам эркин алокада булади, яъни керакли 
микдордан фоизлар хисобидан солик тулайди.  

Тадбиркорлик билан миллионлаб кишилар шугулланганлиги учун 
уларни бир марказдан бошкариб булмайди. Шуниси мухимки, 
тадбиркорликни иктисодий механизмлар тартибга солади.  Унинг мухим 
хусусияти уз – узини бошкариш. Яъни автономизмдир. Тадбиркорликнинг 
миллий шакллари хам хар хил солмокка эга булади. Саноатда йирик бизнес 
давлат тадбиркорлиги кенг ривожланади. 

Майда шахарларда кичик бизнес, кишлокларда фермер хужаликлари, 
махаллаларда якка тартибда фаолият курсатувчи тадбиркорларга шароит 
булади. 

Тадбиркорлик уз-узидан давлат иштирокисиз, унинг ёрдамисиз 
ривожланмайди. 

 
17.3. Менежментнинг асосий вазифалари. 

Менежмент – (инг., бошкариш. Мудирлик, ташкил этиш) замонавий 
ишлаб чикаришни бошкариш (режалаш, тартибга солиш, назорат килиш), 
шунингдек ишлаб чикаришга рахбарлик килиш уни ташкил этиш. 
Мулжалланган максадларга (ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш, 
фойдани ошириш) эришиш учун ишлаб чикаришни бошкариш усуллари, 
шакллари, структураси, усулларини янги принципларини доимий жорий 
этиш асосида уюштириш ва бошкаришни  яхшилаш билан боглик. 

Менежеризм-иктисодиётга профессионал бошкарувчилар рахбарлиги 
хакида назарияси. 

Бозор иктисодиётида корхоналарни фаолияти бозор конъюктураси 
таъсирида узгариб туради. Конъюктура кай даражада узгарса корхоналар 
фаолиятини  хам шу даражада тез янги шароитга мослашишга тугри келади. 
Шунинг учун хам бозор шароитида бошкаришга режали иктисодиёт 
давридагига караганда узгачарок талаблар куйилади. 

Бозор иктисодиёти мамлакатларда компания, фирма, корхона, банк, 
молия муассасаларининг ижроия хокимиятига эга булган бошкарувчи, 
директор, рахбар ходимлари; облигация заёмлари чикариш (эмессия) ва уни 
капитал бозорида утказиш билан шугулланувчи банк синдикатлари рахбар 
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гурухлари иштирокчилари хам менежерлардир. Улар маърифатли 
жамиятлардаги махсус ижтимоий катламни ташкил килади. 

Бозор иктисодиёти шароитларида менежерлар хизмати ишлаб 
чикаришда ва товарлар муомаласини уюштиришда зарур омил булиб колади. 

 
17.4. Тадбиркор учун ишлаб чикаришда менежментдан 

фойдаланишнинг ахамияти. 
Бизнесда бошкариш менежмент дейилади. Бошкариш-бу кузланган 

максадга етишиш кабилияти ва махорати демакдир. Бу таъриф содда 
курингани билан унда бошкарув фаолиятининг мазмун ва шакллари 
яширинган. Муваффакият козониш учун энг аввало нима килиш кераклигини 
билиш ва уз билимини амалда куллай олиш лозим. Бошкаришнинг усуллари 
ва урганилиши лозим булган конун ва коидалари мавжуд. Унинг учун 
кобилият ва махорат зарурдир.  

Бошкаришда бор куч билан интилиш эмас, айнан эришиш, етишиш 
зарур. Максадда кузланган натижага эришилмагунча бошкаришни урганиб 
олинган хисобланмайди. Бошкаришнинг максади аник ва тугри куйилган 
булиши керак, акс холда у уз маъносини юкотади. 

Одатда, кичкина фирма эгаси  хамма карорларни узи кабул килиб, иш 
жараёнларини узи назорат килади. Йирик фирмаларда эса бу ишларни махсус 
тажрибага эга булган мутахассислар бажарадилар. Бу мутахассислар 
менежерлар дейилади. Унча катта булмаган фирмаларда факат битта 
менежер шугулланиши мумкин. Катта бизнес билан шугулланадиган 
компанияларда купгина менежерлар булади: бири махсулот ишлаб 
чикаришга жавоб беради, иккинчиси сотишни ташкил этади, учинчиси 
махсулотни реклама килиш билан шугулланади, яна бири кадрлар 
тайёрлайди ва хоказо. Бизнесда муваффакиятга эришишга сифатли товар 
ишлаб чикариш, маблагни тежамли сарфлаш, ишчилар малакасини ошириш, 
реклама, савдони ташкил этиш мухим урин тутади, уларни таъминлаш эса 
менежерлар зиммасига юкланади. Фирманинг менежери ёмон ишласа, фирма 
барча маблаг  ва одамларидан ажралиб колади, хонавайрон булади, яъни 
банкротга учрайди. Яхши менежер ишни бажаришини таъминлайди. 

У кайси фаолият билан шугулланмасин-хох ишлаб чикариш булсин, 
хох реклама ёки молия ишлари булсин, хаммасида куйидаги жараёнларни 
бажариш керак: аник максадни кузлайди, харакат режасини тузади, ишини 
ташкил этади ва назорат килади, ишни натижаларига одамларни кизиктиради 
ва натижаларни тахлил килади. 

 
 
 
 

17.5 . Бозор иктисодиёти шароитида менежментнинг 
ривожланиши. 
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Дастлаб менежмент  Америкада пайдо булган бўлиб, хозирги кунгача 
Американинг менежмент мактаблари негизидан фойдаланилади. Айникса, 
бозор иктисодиёти шароитига келиб менежмент кундан – кунга ривожланиб 
бормокда.    

Тадбиркорликдаги барча  фаолият албатта бошкарилади. Шундан 
келиб чиккан холда бошкариш олдига энг катта вазифплар юкланади. 
Корхоналар  ва умуман  ишлаб чикарувчи  ёки  хизмат курсатувчи  
жамоаларда  менежмент  катта роль уйнайди.   

Жумладан, бизнесни бошкариш аник бир максадни кузлаб амалга 
оширилади. Шунинг учун максад бошкарувнинг асосини ташкил этади. 
Бошкарув максадини амалга ошириш учун муайян бир режага эга булиш 
керак. 

Демак, бошкаришнинг мухим элементи режалаштиришдан иборатдир. 
Лекин хар кандай максадга эришиш учун яхши режанинг узи кифоя 
килмайди, тузилган режани асослаш, унинг тугрилигини исботлаш керак. 
Бунда олдиндан айтиб бериш мухим урин тутади. 

Олдиндан айтиб берилган, асосланган режага кура максад сари 
интилиб ишни ташкил этиш керак, шу билан бирга иш кай холда боришини 
назорат килиш мухим ахамиятга эга. Бошкаришнинг курсатиб утилган 
жараёнларини амалга ошириш учун турлича алока йулларидан фойдаланиш 
зарур булади. 

Маълум булдики, бизнес ва тадбиркорликда менежер фаолияти жуда 
кенг ва хилма-хилдир. Менежер ишида максадни танлай билиш, уларни уз 
урнига куйиш ва амалга оширишни ташкил этиш катта ахамиятга эга. 

 
Мавзу буйича назорат саволлари 

1. Тадбиркорлик фаолиятида менежментнинг вазифаси нималардан 
иборат? 

2. Тадбиркорлик фаолиятида менежментнинг максади нимада? 
3. Тадбиркорлик учун ишлаб чикаришда менежментдан 
фойдаланишнинг ахамияти нимада? 

4. Бозор иктисодиёти шароитида менежментнинг ривожланиши 
боскичлари? 

5. Менежмент турларини айтинг. 
6. Инновацион менежмент нима? 
7. Бошкарув максадини амалга ошириш учун нималарга эътибор бериш 
лозим? 

8. Фирма фаолиятини юритишда менежерга боглик жихатлар кайсилар? 
9.  Бизнесда муваффакиятга эришиш учун нималарга эътибор бериш 
керак? 

10. Нима учун тадбиркорликни марказдан туриб бошкариб булмайди? 
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18-мавзу:  Тадбиркорлик  фаолиятини  кадрлар билан        
                 таъминлаш. 

Р е ж а : 
18.1. Кадрлар сиёсати ва кадрлар булимининг вазифалари. 
18.2. Ишловчиларни ёллаш ва танлашни режалаштириш. 
18.3. Ишчи-хизматчиларни укитиш. Укитишнинг коида усуллари. 
18.4. Укитиш дастурларининг тахлили. 
18.5. Бошкарув кадрларни ишбилармонлигини бахолаш. 
18.6. Ишчиларни  иш жойларига жойлаштириш. 
18.7. Вафоларни мансабга кура таксимланиши. 
18.8. Кадрлар кунимсизлиги билан боглик харажатларни камайтириш. 
18.9. Кадрлар ишини такоммиллаштириш.  

 
Адабиётлар: 2, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 16, 32, 34, 36, 37, 39. 

 
Таянч иборалар: 

 Кадрлар кунимсизлиги, менежмент, мехнат гигенаси, кадрлар 
стратегияси, мехнат ресурслари, аттистация, мехнат шартномаси, шахсий 
фаолиятни мажмуали бахолаш, локал бахоланиш, узайтирилган бахолаш, 
экспрессив бахолаш, ички аттестация,  ташки аттестация. 

  
18.1. Кадрлар сиёсати ва кадрлар булимининг вазифалари. 

Кадрлар х.хужалигининг турли сохаларидаги мутахассислар шунингдек, 
юкори малакали ишчилар – урта махсус укув юртлари, коллежларнинг 
битирувчилардир. 
Бошкарув кадрлари бу малакавий фаолияти тула ёки асосан корхона 

фаолияти билан боглик булган тижорат, молиявий ёки ишлаб чикариш 
бошкаруви билан шугулланувчи ходимларга айтилади. 
Бозор иктисодиётига утиш жараёнида янги услубда ишловчи рахбарлар ва 

мутахассислар керак булади. Бу тадбиркорлик тузилмалари шаклланиши 
билан, турли хил мулк шакллари, корхоналари ташкил булиши билан боглик. 
Кичик бизнесда кадрлар сиёсатига тадбиркорликнинг узи жавоб беради. 

Кадрлар сиёсати стратегия ва тактикани уз ичига олади. 
Кадрлар стратегияси. Бу кадр билан ишлаш усулларининг асосий 

максадини аниклайди. 
Ишлаб чикариш учун техник, маркетинг, ижтимоий иктисодий 

масалаларни тахлил килиш керак. Бу тахлил асосида фирма кадрлар 
консепцияси шаклланади, ташкилот фаолиятини самарали бошкариш учун 
кандай кадр керак булиши аникланади. Бундай консепция куйидаги 
талабларга жавоб бериши керак. 

1. тармок ривожланишининг стратегик йуналишини хисобга олиш. 
2. Хакконийлик. 
3. Иктисодий ва сиёсий хаётнинг узгарувчан мухитига мулжал олиш. 
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4. Корхонани юкори малакали кадрлар билан таъминлашга 
йуналтирилганлик. 
Ишлаб чикилган кадрлар сиёсати консепцияси корхонанинг хамма 

ишчиларига етказиши керак. 
Кадрлар сиёсати тактикаси, деганда кадрларбилан жорий ишлаш усуллари 

тушунилади. У конкрет шароитларда кадрлар сиёсати принципларини амалга 
ошириш кетма кетлигини назарда тутади. Унинг энг ахамиятлилари 
кадрларни тугри танлаш, урнига куйиш, уитиш тарбиялаш, ишлатиш ва кайта 
тайёрлашдир. 
Кадрлар ишининг асосий максади куйидагилар: 
1. Кадрларга талабни режалаштириш. 
2. Кадрларни танлаш ва бахо бериш услубини ишлаб чикиш. 
3. Ёш кадрларни тарбиялашни режалаштириш. 
4. Бошкарув услубини такомиллаштириш. Корхонада кадрлар ишининг 

асосий кисмини кадарлар булими амалга оширади. 
Кадрлар булими ходимлари бажарадиган ишлари буйича йурикнома 

мавжуд булади. Улар куйидагилардан иборат: 
1. Корхона мутахассисларни тугри ва самарали жойлаштириш максадида 

уларнинг иш билиши ва бошка сифатлари руйхатининг тахлили. 
2. Кадрларни жойлаштириш, ишдан ишга утказиш ёки бушатишни 

расмийлаштириш. 
3. Мехнат дафтарчасини тулдириш ва саклаш. 
4. Кадр иши буйича хисобот тайёрлаш. 
Кичик тадбиркорлик ташкилотларда кадр булишини ташкил килиш шарт 

эмас, унинг вазифасини кобилиятли ходим бажариши мумкин. 
 
18.2. Ишловчиларни ёллаш ва танлашни режалаштириш. 
Мехнат ресурсларини режалаштириш бу корхонанинг фаолияти тизимини 

режалаштиришнинг асосий кисмидир. Кадрларни режалаштириш куйидаги 
уч боскичдан иборат: 

1. Мавжуд мехнат ресурсларини бахолаш. 
2. Кадрларга булган талабни бахолаш. 
3. Мехнат ресурсларини ривожлантириш дастурини ишлаб чикиш. 
Тадбиркорлик тузилмаларида какдрларни режалаштиришни ишчиларни 

кучли ва нозик томонларини тахлил килишдан бошлаш керак. 
Мехнат ресурсларини ривожлантиришнинг иккинчи боскичи-кадрларни 

бахолаш, яъни корхона муаммоларини ечишга керак булган ишчиларни 
бахолаш. 
Дастлаб, штат жадвали буйича зарур кадрлар аникланади. Ундан сунг 

мавжуд кадрлардаги узгаришлар киритилади ва чикариб ташланади, 
натижада кадрларга зарурат топилади. Яъни керакли мутахассислар ва 
рахбарлар сони аникланади, агар бу катталик ижобий булса, унда янги 
кадрларни ёллаш керак, салбий булса, корхона рахбарлари мавжуд 
кадрлардан самарали фойдаланиш йулларини топиши керак. Ходимларнинг 
брутто ва нетто зарурияти куйидаги ифода буйича топилади. 
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БПК – ML • TL  ⁄ TPB • 60 • KHB. 

 
Бу ерда: БПК – кадрларнинг брутто эхтиёжи 

          ML – Режалаштириш даврдаги ишчи жараёнлар сони. 
           TL – Хар бир иш жараёни учун уртача вакт (минутда) 
         TPB – Режалаштирилган даврда таъриф иш вакти (соатда) 

            KHB – Танаффус, касаллик, дам олиш учун кетган вактларни хисобга 
олиш учун киритилган вакт етишмовчилиги коэффиценти. 
 Масалан: вакт етишмовчилиги 33,3% булганда КВН = 1,5 булади. 

Кадрларнинг нетто эхтиёжини куйидагича аниклаш мумкин. 
Кадрларнинг брутто эхтиёжини (БПК) минус кадрлар персонали плюс 
режавий даврнинг бошида олинган кадрлар минус режавий давр бошигача 
бушаган кадрлар, баробар кадрларнинг нетто эхтиёжи. 

Кадрларни режалаштиришнинг учинчи боскичида – мехнат 
ресурсларини ривожлантириш буйича аник режа ишлаб чикилади. 

Ишчининг самарали иш бажариши учун куйиладиган талабларни 
аниклаш. Бу маъламотлар гурухига куйидагилар киради. 

Билим даражаси, жисмоний жихатлари, тажрибага эгалиги, 
тиришкоклиги, кизикиши ва бошкалар. 

 
18.3. Ишчи-хизматчиларни укитиш. Укитишнинг коида 
усуллари. 
Укитиш ва кадрларни тайёрлашда иктисоди ривожланган давлатларда 

катта ахамият берилади. Бу омил иктисодий усиш ва ишлаб чикаришни 
ривожлантириш омилидир. Ривожланган давлатларда инсоний ресурслар 
80% гача товар ишлаб чикаришни таъминлайди. 

Купгина ривожланган мамлакатларда 3боскичли укув тизими йулга 
куйилган. 

1. Олий укув ютрларида укиш. 
2. Малака ошириш институтлари. 
3. Уз билимини мустакил равишда ошириш. 
Хар бир тадбиркорлик ташкилотида кадрларни тайёрлаш ва 

малакасини ошириш тадбирлари ривожланиш режасига киритилади. 
Бу куйидаги шароитларга боглик: 

1. Етарли квалификацияли иш кучи етишмаслиги. 
2. Ракобат курашида мехнат ресурсларидан самарали фойдаланиш. 
3.  янги билимларни эгаллаш. 
4. Янги ишлаб чикариш жараёнларининг пайдо булиши. 

5. Ишчилар потенциалини ривожлантириш. 
Ишчиларни укитиш турли хил шаклларда амалга ошади. Булар эса 

куйидагилардан иборат. 
1. Янги ходимлар учун бошлангич укиш. 
2. Ишлаб чикариш укиши. 
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3. Бошкарув укиши. 
4. Ротация йули билан укиш. 
5. Мустакил дастур буйича укиш. 
Ходимлар малакаларини ошириш ва кайта тайёрлаш хам фирма ичида 

ва ташкарисида булиши мумкин. 
Уларни тайёрлаш услуби куйидагича амалга оширилади: 
1. Бошкарув масалалари буйича махсус семенарлар утказиш. 
2. Янги мутахассисларнинг ишини кузатиш йули билан укитиш. 
3. Кадрлар ротацияси – мутахассис ёки менежер тарбиялаш ва 

шакллантиришда кенг таркалган услубдир. 
Кадрлар ишида асосий масалалардан бири, кадрлар резервини 

тайёрлаш ва укитиш ташкил этишдир. Кадрлар резервига келажакда катта 
лавозимларни эгалловчи шахслар киради. 

 
18.4. Укитиш дастурларининг тахлили. 
Тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи кишиларни укитиш ва 

малакасини ошириш учун махсус дастурлар ишлаб чикилади. Чет элларда 
уларни ташкил килишда махсус ургатувчи ташкилотлар иштирок этади. 
Хозирги кунда чет эл ва мамлакатимиз олим ва мутахассислари ёрдамида 
ишлаб чикарилган тадбиркорлик буйича янги укув дастурлари кенг 
кулланилмокда. 

Йуналиш буйича укув дастури куйидагиларга булинади: 
1. Бошлангич укув дастурлари. 
2. Тадбиркорлик ишини комплекс укишини таъминлаб берувчи 

дастурлар ва унинг алохида томонларини ургатувчи дастурлар. (Масалан: 
маркетинг, банк иши, кимматли когозлар бозори). 

3. Бошкарув фаолиятини урганиш дастурлари ва мутахассисни 
укитувчи дастурлар укиш дастурини вактинчалик олиш буйича киска ва узок 
муддатга булинади. 

Киска муддатли укиш дастурлари махсус семенар ёки курсларда 
фойдаланади. Узок муддатли укиш дастурлари бир неча ой ва йилга ишлаб 
чикилади. 

Укитишнинг куламига караб куйидаги дастурлардан фойдаланилади. 
1.  Доимий тавсифга эга дастурлар. Лекин купинча тугри ёки кисман 

укиш дастури хисобланади. Уларга масалан: тадбиркорликни уитиш 
дастурлари киради. 

2.  Малакани ошириш дастурлари чет элларда кенг таркалгандек, 
бизнинг республикамизда хам кенг таркалмокда. 
 
18.5. Бошкарув кадрларни ишбилармонлигини бахолаш. 

Кадрлар ишининг мухим жихати-бошкарув кадрларини фаолиятини 
бахолашдир. Бундай бахолаш: кадрларни самарали танлаш ва жой жойига 
куйиш, кадрларни такдирлаш тизимини такомиллаштириш, буларни 
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вазифаси буйича юкори погонага кутариш ва нихоят бошкарув ходимларини 
малакасини ошириш учун зарурдир. 

Бошкарув кадрлари учун кандай турдаги бахолашлар кулланилишини 
куриб чикамиз. 

1. Шахсий фаолиятини мажмуавий бахолаш – унинг барча 
вазифаларини камраб олишдан иборат. Бу мухим ва мураккаброк бахолаш 
туридир. Шахсни мажмуавий бахолаш ходимни ёки рахбарни самарали 
мехнатини бевосита шарти билан сифатларни кушилишида  келиб чикади. Бу 
каби сифатлар бир неча булиши мумкин. 

А) Умум-ижтимоий: мехнат килиш иштиёки, ишни жадаллиги, уз  
ишини яхши режалай олиш кобилияти, ишда интизомлилиги. 

Б) Шахсий сифатлари: хотира, фахм – фаросатлилик, этико 
меъёрларига амал килиш керак. 

В) касб сифатлари: умумий тасаввурли фикр юритиш, ишчанлик, 
касбга лаёкатлик. 

2. Локал бахоланиш – Бахолаш кандайдир бир вазифани ёки уни бир 
кисмини бажариш натижалари асосида амалга оширилади. Масалан: 
Дериктор фаолияти бир неча вазифаларни уз ичига олади. 

3. Узайтирилган бахолаш – Бахо мутахассисни мехнат фаолияти узок 
муддатдан урганилишидан иборат.  Бу бахолаш хизматчини утган ва жорий 
фаолиятини тахлил килишга асослангандир. Бу бахолаш усули рахбар ва 
мутахассисларни фаолиятини умумий тавсифини бериши мумкин. 

4. Экспрессив бахолаш (тезкорлик маъносини билдиради.) факат жорий 
фаолиятни акс эттиради. Бу инсонни хозирги даврда намоён булаётган 
сифати ва кандай ишлашини тахлил килади. 

Кадрларнинг бахолашнинг алохида тури бу – кадрларни аттестациядан 
утказишдир. 

Аттестациянинг асосий максади – хизматчининг эгаллаб турган 
лавозимига лойиклигини аниклашдан иборатдир. Агар у мазкур лавозимга 
аник деб топилса, унда уни яна юкори лавозимга кутариш имконини 
кидириш керак булади. Шундай килиб аттестацияни унинг мехнат 
фаолиятига берилган объектив бахо, деб билиш мумкин. 

Одатда аттестацияни директор тайинланган махсус аттестация 
комиссияси утказади. Унинг таркибига: булим бошликлари, жамоа 
ташкилотларининг вакиллари, мутахассислар ва бошкалар киради. Хозирги 
вактда аттестация 2 боскичда утказилади. 

1. боскич мехнат жамоаси аттестацияси киради. 
2. боскич махсус комиссия аттестациясини утказади. 
Аттестацияни 3-5 йилда бир марта утказиши мулжалланади. 
Хар кандай аттестация (унинг хар кандай шакли) уз ичига куйидаги 

улчаш усулларини олади: 
1. Аттестациядан утувчи кандай иш бажаради. 
2. Утган даврдаги иши сифати. 
3. Ишга муносабати. 
4. Мехнат интизомига риоя килиш. 
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5. Жамоа фаолияти натижасига хизматчининг кушган улуши. 
 

18.6. Ишчиларни иш жойларига жойлаштириш. 
Бозор иктисодиётида инсон мехнати машина, материал ва капиталга 

ухшаб ишлаб чикарувчи омил хисобланади. 
Кичик тадбиркорликда тасодифий ишчиларни ишга олиш жуда хам 

хавфли булиб, бу корхона учун зарар келтириши мумкин. Ишчиларни тугри 
танлаш учун икки хил ички ва ташки  чегара мавжуд. 

Ички чегара – бу корхона томонидан кабул килинган ва тадбик 
килинган меъёрдир. 

Ташки чегара – бу уз ичига конунлашган меъёрларни олган, 
регламентланган хужжатдир, масалан:мехнат ва махнатнинг санитария 
нормалари. Кадрлар булими ишининг мазмуни  ишчиларни ишга ёллаш ва 
корхонанинг мехнат резервларини саклаш ва ривожлантиришдан иборат. 

У куйидаги боскичларни уз ичига олади: 
1. Мутахассисларни масъулиятли мансабга танлаш; 
2. Ишчиларни мансабга ёллаш; 
3. Ишчиларни ишдан бушатиш; 
4. Мутахассисларни саклаш умумий режасини бажариш тизими. 
Инсоннинг унга берилган ишнинг яроклилиги тугрисидаги усуллар 

мажмуи касб дастури дейилади. Касб дастури – бу системалашган сифатлар 
тахлилининг йигиндиси булиб, уларни хар бир ишчи келажакдаги ишини 
бажара олиши учун билиши керак ва узининг функционал вазифаларини 
тартибини хам билиш керак. 

Касб дастури иккита моделдан иборат: 
1. Ишчи модели (тадбиркорлик, шахсий ва касб сифатлари). 
2. Мансаб модели (функциялар, вазифалар, хукукий, жавобгарлик ва 

бошкалар). 
Ишларни ёллаш – бу инсоннинг хукукий ишга олиниши билан боглик 

мехнат конунлари ишловчиларининг корхона билан муносабатини 
бошкаради. 

Бундай хукукий хужжатларга мехнат конунлари тугрисидаги кодекс 
хам кириб, у куйидагиларни уз ичига олади. 

1. Мехнат ва жамоа шартномалари. 
2. Иш вактини ва дам олиш вактини ретламентлаш (ишлаб чикариш). 
3. Кафолат ва мехнат ахлоки      
4. Мехнат мухофаза килиш. 
5. Мехнат низомлари  
6. Иш хаки хакидаги умумий низомлар 
Мехнат кодексида белгиланган конунлардан мухими мехнат 

шартномаси хисобланади. 
Мехнат шартномаси – бу корхона билан ишга олинадиган инсон 

уртасидаги розилик булиб, бунда ишга олинган одам корхонанинг мехнат 
тартибларига риоя килган холда уз вазифаларни бажариш керак. Корхона эса 
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унга мехнат конунига биноан иш хаки тулайди ва мехнат шароитини 
таъминлаб беради.  

Мехнат шартномаси огзаки ёки ёзма холда тузилиши мумкин.битим ва 
конкурс асосида ишга олинишига караб мехнат шартномолари хам турли хил 
булади. 

Ишчи кучини таксимлашнинг охирги боскичи бу ишдан бушатишдир. 
Бу мехнат конунлари ва корхонанинг ички шартларини хисобга олган холда 
амалга оширилади.  

Ишчини бушатиш уни хохишига ёки маъмурий бошкарув курсатмасига 
биноан амалга оширилади.  

Агар мехнат шартномасида ишчи билан корхона уртасида келишилган 
муддат тугаган булса, унда ишчи конун асосида ишдан бушатилади. 

Узрли сабабларга кура ишдан бушатиш узига хос якинлашувни талаб 
килади. Бунда маъмурий бошкарув аппарати ишчи ариза бермагунича, уни 
ишдан бушатишга хакли эмас. 

Мехнат шартномасида шундай шартлар борки, агар улар бажарилмаса, 
маъмурий бошкарув органи ишчини бушатишга хаклидир. 

Бу шартлар куйидагича: 
1. Корхонанинг ёпилиши 
2. Ишчининг уз ишига нолойиклиги аникланган булса  
3. Тез – тез ишга келмаслик 
4. Иш жойида угирлик килиш ва хакоза 

 
18.7. Вафоларни мансабга кура таксимланиши. 
Фирмани ташкил килишдан аввал менежерлар, ишчилар ва 

хизматчиларнинг иш фаолиятига тегишли булган вазифаларни кандай 
таксимлашни уйлаб чикиш зарур. Умумий фаолият юритувчи булимлар 
вазифалари буйича гурухларга булинади. Бунга кура ишлаб чикариш, сотиш 
пул билан таъминлаш ва бошкариш булимлари амалда булиши мумкин. Бу 
булимлар бир – бири билан узвий боглик булиб улардаги ишчилар 
хамкорликда фаолият юритишади. 
        Рахбар кул остида ишлаши мумкин булган хизматчиларнинг аник 
сонини, хужалик фаолиятининг барча омилларни текшириб чиккандан кейин 
аниклайди. Вазиятга караб, энг макбул буйсинувчилар сони 3- 30 тагача 
булиши мумкин. 
 Вазифаларни таксимлашни мохияти шундаки, рахбар уз кули 
остидагиларга баъзи бир масалаларни ечишда тула харакат эркинлигини 
бериб куяди, яъни узининг хукук - мажбуриятининг бир кисмини уларга 
топширади, аммо тула жавобгарликни рахбарнинг узи олиб боради.  
 Вазифаларни таксимлашнинг фойдали томони шундаки, у жамоада 
ижодий мехнат вазиятини вужудга келтиради. Вазифани маълум кисмини 
олган ишловчи мустакил бир булим буйича маъсулиятини уз буйнига олади 
ва рахбар олдида унинг учун жавоб беради, бу эса уз – узидан, ходимларни 
мехнатга ижодий ёндашишига сафарбар килувчи ижодий омилдир. 
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18.8. Кадрлар кунимсизлиги билан боглик харажатларни 
камайтириш. 

 Кадрлар кунимсизлиги деб – маълум вакт оралигида уз хохишлари ва 
маъмурият карори билан ишдан бушаган ишчи хизматчилар сонининг 
текширилаётган вакт оралигида корхонадаги ишловчиларнинг уртача 
умумий сонидаги  салмогига айтилади. Купинча кадрлар кунимсизлиги ишчи 
ва хизматчиларни, мутахассилиги буйича ишдан бушатиш билан боглик 
булади. Бу эса уз навбатида баъзи бир салбий окибатларга олиб келади – 
Жумладан янги ишловчини кабул килиш ва укитиш билан боглик кушимча 
харажатлар килиш зарурияти келиб чикади.  

Кадрлар кунимсизлиги муаммоси инсоннинг уз мехнатига куникиши 
билан боглик булиб, у иккита масала ечилишини талаб килади, биринчиси 
инсоннинг аник бир корхонадаги мехнат шароитига мослашиши, иккинчиси 
мехнат шароитининг инсон талабига мослашиши. 

Хозирги замон мехнат амалиётида кадрлар кунимсизлигини  
камайтиришнинг куйидаги усуллари кулланилмокда: 

1. Ишчилар иш жойларини кенгайтириш. 
2. Мехнатни сифат жихатидан бойитиш. 
3. Иш вактини мослашувчан шаклда ташкил этиш. 
4. Мехнат гигиенасини яхшилаш. 
5. Юкори сифатли ва унумли мехнат учун мехнатга хак тулашнинг 

илгор усулларини куллаш ва бошка рагбатлантириш тадбирларини амалга 
ошириш. 

6. Ишловчилар уртасидаги мехнат мажораларини хал этишда оддий 
усуллардан фойдаланиш. 

Фирманинг янги кувватлар, илгор технологияни киритиш эвазига 
ишлаб чикариш хажмини кенгайтириш ва махсулот турини купайтиришга 
интилиши, янги иш жойларини бунёд этиш ва ишчи хизматчиларни 
малакалирок лавозим ва вазифаларга кутариш имконини беради. 

Фаол ташаббускор кадрларни саклаб колишдаги кизикиши корхона 
рахбариятининг мехнатни сифат билан бойитишга каратади. Бу каби усулга 
куйидагилар киради: 

1. Ишловчи мехнатига хар хил элементларни киритиш, масалан: бир 
вактда бир неча турдаги фаолиятга жавоб беришни юклаш. 

2. Менежер ва мутахассислар учун карор кабул килишда эркинликни 
кенгайтириш. 

3. Мажбурият, хукук ва жавобгарлик хажмини купайтириш ва 
бошкалар; 

Замоновий менежмент уз ахамиятини мехнат гигиенаси муаммосига 
каратади. Мехнат гигиенаси чора тадбирлари сифатида куйидагиларни 
келтириши мумкин: 

1. Атроф-мухитнинг согликка зарарли таъсирини бартараф этиш ёки 
улардан химояланиш (иклим, шавкин ва бошкалар). 
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2. Инсонни огир мехнатдан халос килиш – машина ва механизмлар 
ёрдамида жисмоний сарфни камайтириш. 

3. Мехнатни мухофаза килиш талабларига мос келувчи иш жойларини 
ташкил этиш. 

4. Инсоннинг ишлаш кобилияти пасайиши муносабати билан унинг иш 
жойини саклаш ёки бошка аввалгисидан кам иш хаки туланмайдиган ишга 
утказиш. 

Корхона рахбариятининг инсон хакида кайгуриши кадрлар 
кунимсизлигини камайтириш билан бир каторда, провард натижада, пул 
маблагларини тежаш имкониятини беради. Кадрлар баркарорлигини 
таъминлашда бошка корхоналарга караганда маъкулрок хизмат ва имтиёзлар 
урнатилиши катта роль уйнайди. 

Корхона узининг мехнаткашлари учун маошдан ташкари кушимча 
имтиёзлар хам беради. Уларни икки гурухга булиш мумкин: 1. Мукофот 
куринишидаги.(кушимча пулли такдирланишлар, ойлик мукофотлар). 2. 
Ижтимоий режа асосидаги кушимча имтиёзлар. Бундай ижтимоий имтиёзлар 
сони ва тури, одатда ташкилотнинг моддий имкониятларига боглик. 
Уларнинг амалдаги турлари куйидагилар: 

А. Ижтимоий таъминлаш хизматлари. 
Б. Ошхоналарда овкатланишга хак тулаш. 
В. транспорт харажатлдари учун кушимча туловлар. 
Г.  Уй жой ажратиш ва бошкалар. 
 
18.9. Кадрлар ишини такоммиллаштириш.Кадрлар ишининг 

марказий масаласи уни такомиллаштиришдир. Кадрлар ишини бозор 
иктисодиёти шароитида такомиллаттириш муаммосини асосий 
йуналишларни куриб чикайлик: 

1-йуналиш. Кадрлар сиёсатини тубдан такомиллаштириш йули. Бу 
бошкарув аппаратини сонини кискартиришдан иборатдир. Бизнинг бошкарув 
тизимимизни самарасизлигининг асосий сабаблари – уни сифатини 
такомиллашмаганлигидадир. Бу иш тизимини сонида эмас балки сифатини 
узгартириш заруратидадир. 

2-йуналиш бу янги турдаги бошкарув хизматчисини – яъни янги 
турдаги иктисодий асосий фикр юритувчиларини тайёрлаш. 

3-йуналиш кадрлар резерви билан ишлашда янги услубларни тараккиёт 
топтириш рахбарлик вазифаларига сайловлар оркали утказиш оркали 
тайинлаш. 

4-йуналиш бу рахбарларни иктисодий рагбатлантириш бу йуналишни 
мохияти бошкарув кадрларнинг шундай иктисодий дастурларни яъни хаётий 
шароитларини яратиш (уй жой бериш, юкори маош тайинлаш) натижасида 
тугри танлашдан иборатдир. 

5-йуналиш – бу бошкарув амалиётига мехнатни илмий асосда ташкил 
этишни жорий килиш турли фан мутахассисларни турли тармок илмий 
ходимларни рахбарларни укитиш моделини самарасини аниклашга жалб 
килишдан иборат. 
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6-йуналиш – бу бошкарув ходимлари мехнатини 
компьютерлаштиришдир. Бу дегани хизматчиларни бир хилдаги 
такрорланувчи аклий иш талаб килмайдиган харакат ва операциялардан озод 
этишдир. Шунга мувофик шунинг хисобига ижодий мехнат имкониятларига 
эга булади. 

 
Мавзу буйича назорат саволлари 

1. Кадрлар стратегияси деганда нимани тушунасиз? 
2. Кадрлар сиёсати тактикаси деганда нимани тушунасиз? 
3. Кадрлар ишининг асосий максади нима? 
4. Кадрларни режалаштириш неча боскичда амалга оширилади? 
5. Мехнат ресурслари деганда нимани тушунасиз? 
6. Кандай укиш турлари мавжуд? 
7. Кадрлар ротацияси нима? 
8. Касб дастури нечта моделдан иборат? 
9. Мехнат шартномаси нима? 
10. Вазифаларни таксимлашдан максад нима? 
11. Кадрлар кунимсизлиги деб нимага айтилади? 
12. Кадрлар кунимсизлигини камайтириш усулларини айтинг? 
13. Мехнат гегиенаси деганда нимани тушунасиз? 
14. Кадрлар малакасини ошириш деганда нимани тушунасиз? 
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+исқача изохли лу\ат  
Акционер жамияти -  турли корхона, ташкилот, банк, компания ва айрим 
шахслар пул мабла\ларини шерикчилик асосида ва сохибкорлик мақсадида 
бирлаштирадиган жамият (корхона). 
 
Акция эгалари – ширкатчилар диведент шаклида даромад оладилар. 
капитализм тараққиётининг щозирги босқичида  акционер жамиятлар эркин 
капиталларни  марказлаштириш шакли ва  шу билан бир қаторда ащоли кенг 
қатламларининг жам\армаларини сафарбар қилиш 

 
 Агросаноат мажмуи - қишлоқ хўжалик махсулотларини етиштириш, 
сақлаш, қайта ишлаш ва истеъмолчиларга етказиб бериш билан банд бўлган 
халқ хўжалиги тармоқларининг йи\индисидир. 
 
  Агробизнес -  қишлоқ хўжалиги сощасидаги бизнес,  у бозор тизимининг 
таркибий қисмларидан биридир. Унга қишлоқ хўжалиги билан бо\лиқ бўлган 
бизнес турлари киради. 

 
Бозор – ишлаб чиқарувчи  ва истеъмолчи, сотувчи ва хиридор ўртасида 
талаб ва таклифдан келиб чиқиб, пул орқали олди-сотди жараёнида содир 
бўладиган муносабатлар йи\индиси. 
 
Бозор иктисодиёти – иқтисодий фаолиятда эркинликка, хўжалик 
юритишда  оқилоналик тамойилларига асосланган демократик 
иқтисодиётдир. 

 
Бозор инфратузилмаси – товар айирбошлаш механизми бошқарувчи амал 
қилиши учун ташкилий-иқтисодий шароитларни яратишга  хизмат қилувчи  
барча курсаткичлар ва хўжалик фаолияти хиллари мажмуини тушунмоқ 
лозим. 

 
Бозор коньюктураси – айрим бозорларда муайян щолатларнинг 
мавжудлиги. Бозор коньюктураси муайян даврдаги бозор щолати, бощорда 
мувозанатнинг мавжудлиги ёки бузилганлиги билан характерланади. 
 
Банкрот – ўз қарзларини тулай олмайдиган, айланма мабла\ни сақлай 
олмаган, тулаш қобилиятини йуқотган, «касод»га учраган қарздор юридик 
шахс. 

 
Бизнес (инглизча) – пул топиш, даромад келтириш мақсадида фаолият 
кўрсатиш,  сощибкорлик, тижорат, воситачилик ишлари билан шу\улланиш. 
Бизнес- товар ишлаб чиқариш ва уни сотиш, хизмат кўрсатиш, транспорт ва 
бошқа сощалардаги фаолиятдир. 
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Валюта  - мамлакатнинг пул бирлиги ва унинг тури,  пулга тенглаштирилган 
тулов воситалари. 

 
Валюта курси – мамлакат пул бирлигининг бошқа мамлакат пул бирлигида 
ифодаланган бащоси. 

 
Визит карточкалари – сизнинг келгусида щамкорингиз билан иш юзасидан  
ва шахсий мулоқатда  бўлишни  қуллаб-қувватлашни ифодаловчи хужжат. 
 
Венчур – кичик бизнеснинг бир тури, илмий, инженерлик ишлари, янги 
техника, технология, товар намуналарини яратиш, ишлаб чиқаришни 
бошқариш, тижорат ишини ташкил этиш усулларини ишлаб чиқиш ва 
амалиётга  жорий этиш. 

 
Даромад – давлат савдо-саноат муассасалари, корхоналари, жамоа 
хўжалиги, ижтимоий ташкилот ёки айрим шахсларнинг бирон фаолият 
эвазига оладиган, келиб тушадиган пули, моддий бойликлари фойдасидир. 

 
Дотация (лот. dotatia) – «щадя», «эщсон» маъноларида қулланилиб,  давлат 
ёки  мащаллий бюджетдан бирон бир сощага ёки ташкилотларга қайтариб 
бермаслик шарти билан мабла\ ажра 
 
 Дифференциация – саноатнинг қишлоқ хўжалигидан ажралиши. 
тишдир, иқтисодиётга бюджет орқали  таъсир этиш воситаси. 
 
Дивидент – акционер жамият фойдасининг акция  эгасининг даромадига  
айланган қисми. 

 
Ёпик хисссадорлик жамияти – акциялари фақат щиссадорлик 
жамиятлари таъсисчилари ўртасида тарқатиладиган жамият. 

 
Жавобгарлик  - бу маъсулиятни щис этиш имкониятидан оқилона 
фойдаланиш. 
Жамоа мулки - бойликнинг муайян мақсад йулида айрим жамоаларнинг 
бирлашган кишилар томонидан биргаликда  узлаштирилишидир. 
 
Журфис  - ёқори амалдор шахсларнинг хотинлари орасида  ўтказиладиган 
тадбир. 
 
Ишсизлик – иқтисодиётдаги ёлланиб ишлаш қобилияти ва истигига эга 
бўлган кишиларнинг бир қисми  ўз касби бўйича  иш тополмайдиган щамда 
умуман ишга  урнаша олмайдиган холат. 
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Ихтиро – агар у  ариза берилган кунгача, унинг ва шунга ухшаш карорнинг 
мощияти мамлакат ёки хорижда очилмашан бўлса, янги деб тан олинади.  

 
Инвестиция – мабла\ни, маълум бойликни қушимча даромад олиш мақсади 
ишлаб чиқариш ёки бошқа сощага жойлаштириш, мабла\ сарфлаш. 

 
Имтиёзли акция – акционерлик жамият устав фондининг 10 % идан 
ортиқроқ қийматда чиқарилиши мумкин бўлмаган, эгаларига дивидендларни 
олишда афзал щуқуқ щамда акционерлик жамияти тугатилган тақдирда 
унинг мол-мулкини тақсимлашда устунлик билан иштирок этиш щуқуқини 
берувчи акция   

 
 Истеъмол – кишиларнинг  ўз щаётий эхтиёжларини қондириш мақсадида 
ишлаб чиқарилган товарлар ва хизматлардан фойдаланиш жараёни. 

 
Кредит (лот. creditum)– вақтинча ишлатилмай  буш турган пулни  унга 
мухтож бўлган корхона ёки шахсларга белгиланган муддатда  маълум фоиз 
билан қайтариш шарти билан қарзга бериш. 

  
Кризис (юнон. krisis) – иқтисодий танглик, таназзул. Кризис иқтисодиётда  
щаддан ортиқ  куп ишлаб чиқариш ёки керагидан кам  ишлаб чиқариш 
натижасида юз беради. 

 
Консалтинг -  бу ишлаб чиқаришга  иш юзасидан хизмат кўрсатиш 
сощасида ихтисослашган фирмаларнинг ўз мижозларига  маслащат хизмати 
кўрсатиш техникавий лойищаларни экспертиза  билан бо\лиқ иқтисодий 
фаолият. 

  
  

Концерн – ишлаб  чиқариш диверсификацияси асосида  таркиб топадиган 
йирик, куп тармоқли корпорация. Улар аста-секин саноат монополиясининг 
етакчи шаклига айланди. Концерн таркибига турли тармоқларга тегишли  
купгина мамлакатларда жойлашган унлаб ва юзлаб корхоналар киради.  

 
Консорциум  (лот. consortium) -  шерик, ширкат, щамжамият – бир неча 
банк ёки  саноат компаниялари ўртасида  йирик  ягона  саноат  
лойищаларини амалга оршириш учун тузилган вақтинча битим. 

  
Контракт – мамлакатлар, фирма, корхона ва бирлашма орасида ўзаро щуқуқ 

ва мажбуриятларни белгилаш,  ўзгартириш ва бекор қилиш ту\рисидаги  икки 

томонлама ёзма келишув 
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Капитал – асосий мулк, ёлланма мехнатни эксплуатация қилиш йули билан 
қушимча қиймат келтирадиган ўз-ўзини купайтирувчи қиймат 

    
Картель – бозор устидан монопол назоратни  таъминлаш шакли  бўлиб, 
бунда  бир турдаги  товар ишлаб чиқарувчилар ўртасида сотиш доиралари, 
яъни  бозор тақсимланади. Товарларни сотиш миқдорлари ва шартлари 
тў\рисида келишиб шартнома тузилади. 

 
Корпорация – бу умумий касбий ёки табақавий манфаатлари асосида  
бирлашган шахслар жамияти, уюшмаси ёки гурущидир. 

  
Кредиторлар- қарз бериш қобилиятига эга бўлган ва маълум фоиз билан 
қарз берувчи юридик ва жисмоний шахс ёки  узидан илгари  қарз олинган 
пул  ёки олинган товарлар щақини қоплаш учун пул тулашни  талаб қилиш 
щуқуқига эга булгна киши ёки ташкилот. 

 
Кадрлар кунимсизлиги – иқтисоди, ижтимоий, ижтимоий-рухий, 
демографик ва бошқа омиллар бо\лиқлиги. 

 
Лизинг – машина, асбоб-ускуна, транспорт воситалари, ишлаб чиқариш 
иншоотларини ижарага олиш. 
 
Лимит  - хўжалик фаолиятининг турли томонлари миқдорининг чекланиши. 
 
Лицензия (лот. Lisentia )- 1) озодлик, щуқуқ, айрим турдаги товарларни 
мамлакатга киритиш ёки ундан олиб чиқиб кетишга, айрим фаолият ёки 
ишлаб чиқариш турларига давлат идоралари ёки ташкилотлари томонидан 
бериладиган рухсатнома; 2) бошқа  кишилар ва ташкилотлар патент билан  
щимоя қилинган  кашфиётдан, техник билимдан, тажриба, савдо марказидан 
фойдаланишга берилган рухсатнома. 
 
Монопол ракобат – монополиялар тармоқлари ўртасида купроқ фойда 
олиш учун кураш ёки иқтисодий беллашув. 

 
Мехнат биржаси – ишчи, хизматчи ва корхона эгаси  орасида ишчи кучини 
сотиш ва сотиб олиш бўйича  келишувни амалга оширишда мунтазам 
воситачи вазифасини  утайдиган махсус муассаса. 
 
Мехнат унумдорлиги –  вақт бирлигида яратилган махсулот ва хизматлар 
миқдори ёки махсулот ва хизмат бирлигини яратиш учун  сарфланган иш 
вақтидир. 
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Миллий валюта – маълум бир давлатнинг пул бирлиги. 
 
Мехнат шартномалари – иш берувчи билан ёлланма ходим ўртасидаги  
мещнатнинг мазмуни, шароити ва шартлари, шунингдек унга  тўланадиган 
щақ миқдори щамда бошқа ўзаро мажбуриятлар тў\рисидаги шартнома. 

 
Махсулот таннархи – махсулот  ишлаб чиқариш, сотиш, иш ва 
хизматларнинг бажарилиши учун кетган харажатларнинг пулдаги 
ифодасидир. 

 
Молия бозор – жамиятдаги молия хизматлари бозори;  молия мабла\ларини   
вақтинча щақ тулаб ишлатиш ёки уларни сотиб олиш юзасидан бўлган 
муносабатлар. 
 
 Мехнат ресурслари – 16 ёшдан 55 ёшгача бўлган аёллар,16 ёшдан 60 
ёшгача бўлган эркакларнинг мехнатга лаёқатли қисми. 

 
Менежмент  - ривожланган малакатларда ишлаб чиқариш самарадорлигини 
ошириш куп фойда олиш мақсадида ишлаб чиқариш ва хизмат курсатишни 
бошқариш шакл ва усуллари мажмуасидир. 

 
 

Мехнат шартномаси – иш бреувчи билан ёлланма ходим ўртасидаги  
мехнатнинг  мазмуни, шароити ва шартлари, шунигдек унга туланадиган щақ 
миқдори щамда  бошқа  узаро мажбуриятлар ту\рисидаги шартнома. 

 
Нарх – товар қийматининг пулдаги ифодаси бўлиб, бозор иқтисодиётининг 
мухим дастагидир. 
 
Норасмий қабуллар – тадбиркорларнинг иш юзасидан ўтказиладиган 
“нонушта”, кундузги ва кечки қабуллари. 
 
Назорат – ишлаб чиқаришнинг щақиқий манзараси ифодаси. 
  
Очик хиссадорлик жамияти – акциялари эркин сотиладиган ва сотиб 
олинадиган хиссадорлик жамияти. 

 
Оддий акция – жамият акцияларининг асосий қисми 
 
Патент – хусусий қарзда сощибкорлик фаолияти билан шу\улланишга 
берилган рухсатнома. 
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Пул  - щамма товарлар хизматлар айирбошланадиган, умумий эквивалент 
бўлмиш мащсус товар. 
 
Приватизация – мулкни давлат тасарруфидан чиқариш. 
 
Ракобат – бозорда иштирок этувчи турли жисмоний кишилар, корхоналар, 
фирмалар, монополиялар тармоқлари ўртасида купроқ фойда олиш учун 
кураш ёки иқтисодий беллашув. 

 
Реклама – истеъмолчига танишитириш ва  билдириш тў\рисидаги товар 
щақидаги маълумотлар. 

 
Рационализаторлик – мащсулот яратиш ёки узгартириш билан бо\лиқ 
бўлган ва ишлаб чиқариш технологияси ёки  матеирал таркиби 
ўзгартирилишини кузда тутувчи щамда корхона учун янги ва фойдали бўлган 
техникавий ечимлар щамда корхона учун янги  щамда мещнат, хом ашё, 
ёнил\и энергетик ва бошқа моддий ёки молиявий ресурсларнинг иқтисод 
қилинишини таъминловчи ташкилий қарорлар. 

 
 Солик –  қонунчилик хужжатларида белгиланган тартиблар ва шартларга 
тугри келадиган миқдорда бюджет фондларига туланадиган мажбурий 
туловлар. 

 
Сертификация (фр. sertificat) -  далолат гувохномаси; 1) мутасадди 
ташкилотлар томонидан молларни экспертиза қилиш асосида бериладиган 
сифат гувохномаси; 2) корхона хусусийлигини, корхонага кредит 
берилганлигини гувохловчи хужжат; 3) банкнинг депозит ва жам\арма 
сертификати ёзма хужжат бўлиб, омонатни қуювчига  белгиланган муддат 
утганда депозит ва унинг фоизини олиш щуқуқини беради. 
 
Субсидия – товар ишлаб чиқарувчиларга  улар товарлари бахоларини 
барқарорлаштириш ёки хароб бўлишдан омон қолиш ва фаолиятни давом 
эттиришда  кумаклашиши керак бўлган қайтмас давлат пул ёрдами. 

  
Санация –  молия кредитлаш тадбирлари  тизими; корхона, ширкат, 
бирлашма, банк ва бошқаларниг молиявий ахволини яхшилаш, уларни  
синишдан сақлаш ва рақобатдошлик қобилиятини ошириш мақсадларига 
йуналтирилади. 

 
Синдикат (лат. syndicatus) – монополистик бирлашманинг картелга 
нисбатан юқорироқ шакли. Унда тармоқ корхоналари юридик ва ишлаб 
чиқариш мустақиллигини сақлаб қолган щолда буюртмаларни тақсимлаш, 
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хом ашё сотиб олиш, ишлаб чиқарилган махсулотни сотиш учун узларининг 
тижорат фаолиятларини  бирлаштириб ягона идора тузадилар. 

 
Тадбиркорлик – бизнеснинг асосий унсуридир,  мехнат, унум, фойда; 
билим ва бой тажриба, кенг қамровли мутахассислар билан ишнинг “кўзини” 
билиб, оз ишчи кучи сарфлаб,  энг замонавий дунё андозалари  асосида аъло 
сифат ва  самарали мащсулотлар ишлаб чиқаришга эришиш.  
 
Таъсис хужжат  - корхонани давлат руйхатидан утказиш учун  корхона 
низоми  ва агарда  бир неча  шахслар  иштирокида тузилган бўлса корхона 
тузилиши щақидаги шартнома. 

  
Товар – пулга тенг эквивалент тарзда алмашувчи щар қандай буюм. 
 
Товар ишлаб чикариш – бозорда олди-сотди қилиш учун махсулот ишлаб 
чиқариш ва хизмат кўрсатиш.  
Турмуш даражаси – кишилар щаётий эхтиёжларининг қондирилиш 
меъёри. 
 
Фирма – товар ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатиш мақсадида иқтисодий 
ресурсларни ишлатувчи ташкилотдир. 
 
Фойда – иқтисодий курсаткич бўлиб, корхоналар хўжалик фаолиятининг 
самарадорлигини  ифодалайди. тОварлар ва  хизматларни  сотишдан олинган 
пул тушумидан уларни тайёрлаш ва сотиш учун кетган харажат ва 
чиқимларни чиқариб ташлагандан қолган миқдор. 

 
Фонд биржаси - қимматбащо қо\оз, олтин ва чет эл валюталари бозори. 
 
Харажат – бирор нарса ёки фаолият учун қилинадиган сарф, чиқим. 
 
 Хусусий мулк –  фуқаронинг  бирон-бир мол-мулкка эгалик қилиш, 
фойдаланиш ва тасарруф этиш щуқуқларини  юридик жищатдан 
мустащкамланган шакли бўлиб, у бу мулкдан ўз истеъмоли учун щам, 
тижорат фаолияти олиб бориш учун щам фойдаланиш мумкин. 

  
 

Эмиссия – (лат. emissio) – муомалага банк  билетлари, пул ва қимматбащо 
қо\олзлар чиқариш. 
 
Ялпи пул даромади – ишлаб чиқариш ёки тижорат фирмаси уз товарлари 
ва хизматларини  сотишдан тушган пуллар суммаси 

 

http://www.qmii.uz/e-lib


www.qmii.uz/e-lib 139 

Ялпи миллий мащсулот – бир йил давомида жамиятда привард натижада 
яратилган мащсулотлар ва курсатилган хизматларнинг бозор қиймати ва 
щисобланган миқдоридир. 

 
Щиссадорлик жамияти – хўжалик фаолияти юритиш мақсадида, щуқуқий 
ва юридик шахсларнинг келишуви бўйича аксиялар чиқариш ва сотиш 
орқали олинган мабла\ларни бирлаштириш йули билан  тузилган ташкилот. 
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3.5. Фирмалар, корпорациялар-------------------------------- 
 

 
23 
23 
25 
26 
28 

 
29 

 4-Мавзу:   Тадбиркорлик   фаолиятининг   давлат           
томонидан   химоя   килиниши--------------------------------- 
4.1. Тижорат сири конун-коидалари, бахоланиш мезонлари ва 

 
31 
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маъноси-------------------------------------- 
4.2. Тижорат сирини мухофаза килиш ва ракобатчилар 

тугрисида маълумотларни конуний равишда олиш 
усуллари------------------------------------------------------ 

4.3. Ихтиро ва рационализаторлик таклифлари муаллифлик 
хукукини химоя килиш--------------------- 

4.4. Махсулотни сертификация килиш----------------------- 
4.5. Саноатни мулкини химоялаш хужжатларини бериш учун 
тулов ва бадаллар------------------------------------------- 

31 
 
 

33 
 

34 
35 

 
36 

 
 5-Мавзу:   Тадбиркорлик   фаолиятини   ташкил этишнин     

асосий   боскичлари--------------------------------------------- 
5.1. Бозорнинг коньюнктураси ва ресурсларининг имкониятини 
тахлил килиш------------------------------------- 
5.2. Тадбиркорларни давлат руйхатидан утказиш--------- 
5.3. Хужалик юритувчи субъектларга баъзи бир фаолият 

турларини олиб боришлари учун рухсатнома бериш 
тартиби------------------------------------------------------- 

5.4. Таъсис хужжатлар хакида тушунча---------------------- 
5.5.  Корхонани  ташкилий расмийлаштириш--------------- 
 

 
37 

 
37 
38 

 
 

39 
40 
41 

 
 6-Мавзу: Тадбиркорлик тузилмаларининг ташкилий  

              асослари---------------------------------------------- 
6.1. Кичик бизнес корхоналари бошкарувининг ташкилий 

тузилмалари------------------------------------------------ 
6.2. Корхона бошкарувининг ташкилий тузилмасида 

булинмалар хакида умумий тушунча-------------------- 
6.3. Корхона бошкарувининг ташкилий тузилмасида 

булинмаларнинг урни ва ахамияти---------------------- 
6.4. Тадбиркорлик фирмалар ташкилий тузилмаларнинг 

турлари------------------------------------------------------- 
6.5. Тадбиркорлик тузилмалари аъзоларининг узаро  
        муносабати-------------------------------------------------- 
 

 
42 

 
42 

 
44 

 
44 

 
45 

 
48 

 7- Мавзу: Корхоналарни давлат тассарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш-------------------------------------------- 
7.1. Бозор иқтисодиёти шароитида  корхоналарни давлат 
тасарруфидан чиқариш  ва хусусийлаштиришининг зарурлиги---
------------------------------------------------------- 
7.2. Корхоналарни давлат тасарруфидан чиқариш ва 
хусусийлаштиришда давлат томонидан курилган чора 
тадбирлар---------------------------------------------------------- 
7.3. Корхоналарни  давлат тасарруфидан чиқаришдаги  асосий 
вазифалар------------------------------------------------- 
7.4. Корхоналарни  давлат  тасарруфидан  чиқариш  ва 

 
49 

 
 

49 
 
 

51 
 

54 
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хусусийлаштиришнинг ахамияти------------------------------- 
7.5. Корхоналарни  давлат тасарруфидан чикариш  ва 
хусусийлаштиришнинг ишлаб чиқаришни ривожлантиршдаги 
тутган урни-------------------------------- 
 
 

56 
 
 

58 

 8-Мавзу: Биржа ва брокерлик фирмаларининг      мохияти 
ва   ишлаш тартиби----------------------------------- 
8.1. Биржа щақида тушунча, унинг турлари, функцияси ва 

асосий қоидалари-------------------------------------- 
8.2. Биржа Устав Фонди щақида.  Биржа мулки, олий органи ва 

биржани  бошкариш--------------------------- 
8.3. Брокерлик фирмалари щақида тушунча----------------- 
8.4. Брокерлик фирмаларининг асосий  субъектлари------ 
8.5. Тадбиркорликни  ривожлантиришда  биржалар ва 

брокерлик  фирмаларининг ахамияти. Биржалар 
ту\рисидаги  +онунларнинг қабул қилиниши---------- 

 

 
61 

 
61 

 
64 
66 
66 

 
 

67 
 

 9 - Мавзу: Биржа ва брокерлик фирмаларининг   мохияти ва   
ишлаш тартиби----------------------------------- 
9.1. Биржа щақида тушунча, унинг турлари, функцияси ва 

асосий қоидалари---------------------------------------- 
9.2. Биржа Устав Фонди щақида.  Биржа мулки, олий органи ва 

биржани  бошкариш--------------------------- 
9.3. Брокерлик фирмалари щақида тушунча----------------- 
9.4. Брокерлик фирмаларининг асосий  субъектлари------ 
9.5. Тадбиркорликни  ривожлантиришда  биржалар ва 

брокерлик  фирмаларининг ахамияти. Биржалар 
ту\рисидаги  +онунларнинг қабул қилиниши--------- 

9.6. Истикболда АСМ нинг тижорат сохасини 
ривожлантиришнинг  асосий йуналишлари------------ 

 

 
69 

 
69 

 
70 
71 
73 

 
 

75 
 

75 
 

 10-мавзу: Тадбиркорлик фаолиятида бизнес режа- 
10.1. Бизнес режанинг мохияти ва ахамияти--------------- 
10.2. Чикариладиган махсулотларнинг сифат курсаткичлари ва 

улчов шакллари---------------------- 
10.3. Махсулот сотиш бозорини иктисодий бахолаш-------- 
10.4. Ишлаб чикариш жараёни--------------------------------- 
10.5. Махсулотнинг ракобатбардошлигини башорат килиш--------
------------------------------------------------ 

78 
78 

 
80 
81 
81 

 
82 

 11-Мавзу: Акционерлик жамиятларининг ташкил 
килиниши   ва уларнинг мохияти------------------------------- 
11.1. Акция хакида тушунча------------------------------------- 
11.2. Акцияларнинг ахамияти ва улардан фойдаланиш----- 
11.3. Акционерлик жамиятларининг ташкил килиш асослари ва 

 
83 
83 
85 
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вазифалари----------------------------------- 
11.4. Акционерлик жамиятларининг амал килиниши------- 
11.5. Акционерлик жамиятларининг ишлаб чикаришда тутган 
урни-------------------------------------------------------- 

86 
87 

 
89 

 12 – мавзу;  Тадбиркорликни молиялаш ва кредит билан                     
таъминлаш  хусусиятлари------------------------------------- 
12.1. Молиявий  ресурслар ва молиявий капиталнинг мохияти ва 
тузилиши--------------------------------------------- 
12.2. Кичик бизнесни молиявий ресурс монбалари--------- 
12.3. Капитал инвестицияси ва унинг турлари-------------- 
12.4. Инвестиция ва даромадларни дисконтлаштириш----- 
12.5. Кичик бизнесни кредит билан таъминлаш шакллари- 
 

 
94 

 
94 
95 
96 
99 

100 
 

 13 - Мавзу:   Тадбиркорликда инвестицияларнинг   
лойихавий   тахлили--------------------------------------------- 
13.1. Инвестицион лойихалар----------------------------------- 
13.2. Инвестицион лойихалар тахлилининг узига хос 

жихатлари--------------------------------------------------- 
13.3. Инвестицион лойиха цикллари--------------------------- 
13.4. Инвестицион лойиха менежменти------------------------ 
13.5. Инвестицион лойиханинг устиворлиги------------------- 
 

 
102 
102 

 
104 
105 
106 
108 

 14-Мавзу; Кичик бизнесда банкротлик---------------------- 
14.1. Банкротлик-ракобат курашининг объектив ходисасидир-----
---------------------------------------------------- 
14.2. Кичик бизнес корхоналари инкирозга учрашининг асосий 

сабаблари-------------------------------------------- 
14.3. Кичик бизнесда хужалик юритувчи субьектларни тугатиш 

шарт-шароитлари-------------------------------- 
14.4. Кичик бизнесда хужалик юритувчи субьектларни  кайта 

ташкил этиш шарт – шароитлари---------------- 
14.5. Ишдан бушатилаётган ишловчиларнинг хукукий 

кафолотлари------------------------------------------------- 
 

109 
 

109 
 

110 
 

111 
 

113 
 

113 

 15-Мавзу; Тадбиркорлик фаолиятида этика ва унинг 
ахамияти------------------------------------------------------------ 
15.1. Тадбиркорликда этика----------------------------------- 
15.2. Тадбиркорликда этиканинг ахамияти-------------------- 
15.3. Тадбиркорликнинг ахлокини белгиловчи мезонлар---- 
15.4. Тадбиркорларнинг ва ишбилармонларнинг маданиятли 

булишининг ахамияти----------------------- 
15.5. Тадбиркорликда этиканинг намоён булиши------------ 

 

 
114 
114 
115 
116 

 
116 
117 

 
 16 - мавзу; Тадбиркорликда мехнатни ташкил этиш ва 
бошкариш----------------------------------------------------------- 

 
118 
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16.1. Мехнатни ташкил этишнинг ахамияти------------------ 
16.2. Мехнатни ташкил этишнинг илмий асослари---------- 
16.3. Тадбиркорликда мехнатни ташкил этишнинг асосий 

шартлари----------------------------------------------------- 
16.4. Корхоналарда мехнатни ташкил қилиш ва бошқариш-------

--------------------------------------------- 
16.5. Бозор иктисодиёти шароитида кичик корхоналарда 

мехнатни ташкил этишни такомиллаштириш---------- 
 

118 
121 

 
123 

 
125 

 
126 

 
 17-Мавзу; Тадбиркорлик фаолиятида менежмент---------- 

17.1. Тадбиркорлик ва бизнесда менежмент тушунчаси----- 
17.2. Тадбиркорлик ва бизнес фаолиятида менежментнинг 

ахамияти----------------------------------------------------- 
17.3. Менежментнинг асосий вазифалари--------------------- 
17.4. Тадбиркор учун ишлаб чикаришда менежментдан 

фойдаланишнинг ахамияти-------------------------------- 
17.5. Бозор иктисодиёти шароитида менежментнинг 

ривожланиши------------------------------------------------ 
 

 

129 
129 

 
130 
132 

 
133 

 
134 

 

 18-мавзу:  Тадбиркорлик  фаолиятини  кадрлар билан  
таъминлаш------------------------------------------------------- 
18.1. Кадрлар сиёсати ва кадрлар булимининг вазифалари--------

------------------------------------------ 
18.2. Ишловчиларни ёллаш ва танлашни режалаштириш. 
18.3. Ишчи-хизматчиларни укитиш. Укитишнинг коида 

усуллари------------------------------------------------------ 
18.4. Укитиш дастурларининг тахлили------------------------- 
18.5. Бошкарув кадрларни ишбилармонлигини бахолаш---- 
18.6. Ишчиларни  иш жойларига жойлаштириш------------- 
18.7. Вафоларни мансабга кура таксимланиши-------------- 
18.8. Кадрлар кунимсизлиги билан боглик харажатларни 

камайтириш-------------------------------------------------- 
18.9. Кадрлар ишини такоммиллаштириш--------------------- 
 

 
135 

 
135 
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138 
139 
140 
142 
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 +исқача изохли лу\ат ------------------------------------------ 146 

 
 Фойдаланилган адабиётлар ------------------------------------ 154 
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