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Manbpysanap maTHu «MEHEKMEHT» TabIuM HYHAIUIIUJATH Tajabasap
YUYYyH TaBCHUsI KMJIMHA]IN.

Ty3yBun: nou. K.YMapkynos
“MenexxMeHT” Kadeapacu JOIEHTH

Taxpuzuniap: P.AxmenoB
HamMUMU, “Menexkment” kadeapacu
MYAUPH, TOIEHT, UKTUCOI (DaHJIapyh HOM30IU

b.lTapunos

HamMUMU, “Monusi, Oyxranrepus XxucoOu Ba
ayauT’ Kadeapacu JOIEHTH,

UKTUCO (haHJIapu HOM30I1

Maswpy3zanap wMataun “MenexkmeHT”  KadeapacuHuHr 2006  iiw
nari  Ne -COHNM WWFWIMINNAA MyXOKamMa KWIWHAU Ba

MabKYyJUIaHIU.

Manbpy3anap MaTHU UHCTUTYT UIMHUU-ycIyOuil keHrammmHuHTr 2006 iinn
Jarv MMFWIMIIMAA KYpUO YMKUAJIAU Ba YOI 3THILTA PyXCaT STUIAU.
(baénnoma No )



1 - mabpy3a
Mag3y: Kupum. Kopxona ¢gaosustuaa Ou3Hec pe:KaHUHT YPHHU

VKyB MOLYyIM GHPIHKIAPY:
1.buznec peskaHUHT MOXUSITH Ba aXaMUSITH
2.b030p MKTUCOAUETH IIAPOUTH]IA KOPXOHAJIAPHU PUBOKIIAHUIINAA OW3HEC PEKaHUHT
posn
3.buzHec pexxaHUHT Makcaau Ba Bazudaiapu

AHUKTAMITHPUITaH VKyB Makcajapu (TanabanwHr Basudamapu). Tamaba ymOy
MaB3yHHU TyJa y3JIallTUPTraHIaH CyHT:

busnec  pexaHMHT  MOXHMATH  Ba  axaMUSATHHH, YHH  KOPXOHAJapHU
PUBOKJIAHUIIUAATH POJHUHU, ©0030p HUKTHCOAMETH MIApOUTHIA OW3HECHM KaHaau
peKamalTUPHUILHU, OM3HEC PEKAHUHT acoCHil Basu(anlapuHH Ba XO3UPTU KyHJa OM3HEC
YHH J1013apOJIMTUHU OMIINO OJ1au.

Myammo: buznec pexca numa? bozop ukmucoouému wapoumuoa
KOPXOHANAPHU MAWIKUTI IMUUL 64 PUBOHCTAHMUPUWOA OUZHEC PEeHCAHUHZ YPHU 6a
Makcaou Humanapoan ubdopam? (mMae3yHu OukKam OunNaH YKUHZ 64 HCAGOOUHU
monumnz)

1.1. bu3Hec pexaHUHT MOXUSITH Ba aXaMHUSITH

MamiakaTuMu3aa — amaira — OMMPWIAETraH  UKTUCOAWW  HMCIAaXOTIApHUHT
myBadpakuaTh  KYO ~ KUXATAAaH  MYJKHM  JaBiar  TacappypuiaH  YUKApull,
XYCyCHMIAIITUPHUI, KYIIMa KOpPXOHaJap Ty3Wlll, KOPXOHAJNapHU OYUK TypAaru
aKIUAJOPIMK  KaMUSATJIADUra  ANIAaHTUPUIL, AaWHUKCAa KHYMK XaMJa XyCyCuH
TaJOUPKOPINKHUA PUBOKIAHTUPUIITA OOFITUKIUDP.

Arapja kaxoH MKTUCOIUETHAA XX aCpHUHT OMPUHYM IpMUa WIUIA0 YMKAPULIHU
KOHIIEHTpalusIall, s’bHU WUPUKIAIITUPULI XOJIaTH Ky3aTWiraH Oysica, YHUHT MKKMHYU
spMuaH O0omnuiad 3ca TecKapu XoJiaT, S’IbHU KUYHMK Ba YpTa OM3HECHU PUBOKIAHTHUPHUIITA
KaTTa aXxaMusT OEpUIMOK/IA.

Cyuru maiiTnapia KMYMK Ba Ypra OW3HEC Y3WHUHT OUp Kartop ad3aummkiapu
TyGalan pUBOXKIIAHTAH JaBJIATIAPHUHT WKTHUCOMUETUAATU CAIIMOFM TOOOpa OpTHO
oopmokna. Macanan, SIMOHMSIHMHT KWYMK  KOpXOHalapuaa Oapua Mamiiakat
unrauiapuHuHr 80 domsu unuiamokaa. ['epmanus Ba Hunmepnanausgaru KHUuK Ba ypra
KOPXOHAJIAp XMUCCACUTa SKCIIOPT KUIIMHAETTaH caHOaT MaxCyloTUHUHT 40% TyFpu Kenaau.
AKIIna sca cynru 10 iinn numga KMYMK KOpXoHanap sBazura 20 MIIH. SIHTM WII KOWU
BYXKY/ATa KeITHPUIIIN.

Kuunk Ba ypTa KOpXOHaJapHW TAIIKWJI STUII XaMJa PUBOXJIAHTUPHUIN Y9yH JHT
MyXUM MacajajapiaH Oupu yiap (aoiusaTH Y4yH HHBECTHHMsIIAp (IIy >KyMIIajaH,
XOPW)KMA ~ WHBECTHUIMSUIAp)HM  XKaju0  KWIUIIOUp. ByHMHT  y4yyH — Kepakiu
WHBECTUILIMSUIAPHUHT CaMapaJOpIUTHHU Xap TOMOHJIaMa acociiab OepyBun Takiudiap Ba
XyJocaJapHU Y3uaa MykaccaMJalliTUpral OM3HeC pexka MyXHM axaMHsT KacO 3Taju.

bo3op myHocabatnapum pUBOXKIIAHTAH Capyu PEKAHUHT axXaMmusITH ToOopa OpTHO
Ooopanu. bupoH-OMp unuad YMKApUIL, XYCyCaH, THXKOpaT FOSICMHH peXach3 amalra
omupuO OYIMacIUru XOpXKuil NIIOUIapMOHIAp ajulakadyoH TylryHuO etumrad. by epna
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ran  aBBaIrd «Oem WWUIMK»  peXajlapuMu3  Xakuga KeTMasnTu.  XOpKUN
MaMJTaKaTIApHUHT «Oell HHJUIMK» pexkanapu OyTyHiIai Oolikayda ycynaa Ty3uiaiau.

bo3op uktucoauérrna Ou3zHec peka TaAOMPKOPIMKHUHI aCOCHMHM TAIIKWJI 3TaIH,
Jneru MyMKUH. Y ¢upma paxOapiapvuHHUHT Y3 MakKcajjlapura KaHiai s3pUIIUILIapUHH,
KWIMHAETraH  XapaXaTJIapHUHT KaHYa BaKT HWYWAA  KOIUIAHWUIIWHU,  WITHUHT
JapOMaJITMTUHU Kall 1apaxaza Oyiauimmau acocinad 6epanu.

busHec-pexxa kopxoHa ((UpMa)HMHT PHUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU Oenruiad
Oepaauran acocuil Xyxxatiaapaad oupu 0Yiauo, y:

-KOpXOHa paxOapijiapura cTpaTerus XoJaTHHW aHUKIa0 Ouumra épaam Oepud
dbupmaHu camapaiii OOIIKAPHIITa OO KeTaIu;

-0030p MKTHCOAMETH IIAPOUTHAA OM3HECHW KaHIal pekaJalliTUPHII Ba aMalra
OILIMPHIIHY ypraTaiu;

-XaKUKUH QaoTusaTHH peXalallTUPUITaH KypcaTKuuiap OUiiaH TaKKOCIaIlra Xxamaa
¥3 BaKTUAA yiapra y3rapTUpulLUIap KUpUTHILra épaaM Oepaiu;

-KOpXoHa (aonusaTu Oyiinya Kepakiu axO0opoTiapHU OaHKIapra MHBECTOpJapra Ba
KpeauTopiapra Takiaud dTaau.

Axmm unutad yukuiarad OusHec peka ¢upmara mMaxcysiaoT Mnuiad yukapuin (Exu
XU3MaTjap )HUHT YcuO OOPUIIMHU TabMMHJIAII, YHUHT UCTUKOOJIIApUHM OeITuiad OJIuIIL,
SIHTY TOBapJiap MIILUIA0 YMKUII Ba SIHTH XU3MaT TYpJIapuHHU SIpATHUII, TOBapiap (Xu3Matiap)
0030puaa 3 MaBKEHHH 3rajiiad OJUIN Ba MYJDKaJUIaHTaH OOIlKa Makcajiapra pUIIUIIra
&pnam Gepaau.

busnec pexxa poumuid XyxokaT OynuO, MyHTa3aM paBHILJa sSHIWiIad Oopuiiaay,
yHra xam (UpMaHM HYWa, XaM UKTHCOAMETIArHW MIapouTiIapra Kapald y3rapTupHiuIiap
kuputu6 Typunaau. Ogataa xap oup ¢upma OM3HEC pexa Ty3a[u, JIEKUH YHH Tal€pail
UMKOHHUATIIapH XaMMa (upmanapaa xam MaBxyn Oynmaciurua MyMkuH. LIlyHUHT yayH
Ou3Hec pexaHW HIIIad YMKHUII Y9yH KHYUK (QupManap KOHCAITHHT TAIIKIJIOTIApH
MYTaxaCCUCIAPUHHM K0 dTHILIIAPH MYMKHH.

busnec-pexxa pupmMaHUHT MyailsitH 0o30piard (HAOTUSTUHUHT AHUK WYHATUIIMHU
Vpranvil MakcaJuaa YTKA3WIAAUraH TaJKUKOTJIAp Ba TAIIKWIMKA WIIHUHT HATHKACH
OYNTaHJINTH YUYH Y KyHUJarujiapra acocjaaHaIu:

-MyaisiH ToBapJyiap (Xu3Matiap) OO30pUHU SIHTU TypAaru Oyromiiap €Ku SHTUA XUJT
XU3Matiap OuiiaH TYJITUPHIIL

-pupMaHuHT 3and Ba KywWId TOMOHJIAPUHHU aHHUKJA0, ¥3Ura Xoc XyCyCHsTJIIApHU Ba
y3ura yxmam Oomka Qupmanapaad QapkimapuHd  OwiMO ONUII  MakKcaguaa Xap
TOMOHJIaMa YTKa3UJIaJAUraH UIiiad YMKapHIn-XyKaluK Ba THKOPAT TaxX N,

-aHWK Basu(aIapHu amalra OMIMPHUIN YUyH KYJJIaHWIAIUTaH MOJUSBUN, TEXHUK-
VMKTUCOIWU Ba TAIUKUJIMKA MEXaHU3MJIIAP.

busHec-pexxa (pUPMaHUHT PUBOMIIAHUII CTPATETHSICH Ba MCTUKOOIMHM Oenruiad
Oepaguran acocuit xyxokaraup. Ly Owmman Oupra y CTpaTerHsHUHT WKTHCOAMA Ba
MOJIUSIBUM JKUXATIapuHu Oup MyHua Oatadcun OaéH stagu. AHUK, TallMH Yopa-
TaIOUpIapHU TEXHUK-UKTUCOIUN >KUXaTaaH acocinad Oepaau. CTparerussHu amajra
OLIMPHUII TEXHUK-TAIIKWINA Ba WKTUCOAWU VY3TAPUIIUIAPHUM MabJIyM BaKITada y3apo
Oornanran OyTyH Oup Tu3UMU cudaTHAa Ty3WIraH KEHI WHBECTHIMS acTypiiapura
acocnanaau. busHec peka HHBECTUIIMOH JACTYPHUHT OJlaTAa Oup Heua WHJT W4IKuIa amara
OIIUPHUIIUIIN KEpaK OYITaH KUCMUHU Y3 UUHTa OJIA]IH.

busnec-pexxa Oup KaHua BasudamapHU Xajl KWIHAIITa UMKOH Oepanu. bBymapauHT
acoCUMJIApU KyHuIaruiapamp:



-pupma TapaKKUETH (cTparerwusicu, KOHLIETIUSJIAPH, JOMHMXAJIAPH)
NYHaTUIUTapUHUHT UKTUCOIUM KUXATIaH MaKcaara MyBO(QpUKIUTHHU aHUKJIAIIL:

-aonuaTaaH KyTWIa€TraH MOJIMSABUN HaTvXKajiap, OWpUHYM HaBOaTIa COTYB
XaKMJIapH, CApMOsJIaH OJIMHAJUTaH JapoMajl Ba PONIaHUHT MUKJIOPUHHU aHUKJIAI,

-TaHJIa0 OJIMHTaH CTpPaTerusiHu amMalra OIIUPUII Y4YyH Kepakiu wmabiariap
MaHOauHU, IHHU MOJIUSIBUM pecypclapyHy jKaMilall yCyJUTapUHU OeIruiialll;

-Ma3Kyp peXaHu amalira OILIMpaJWraH XOAWMIIAp MaJlakacu, COHU Ba Yyjapra
TYJaHaJIUraH Ul Xaku QOHIMHU aHUKJIAILL.

buznec-pexxa Oyarycu mepukiap OuinaH My3okapanap ojiub 6opunaérranga Ou3Hec
Takimdu yayH acoc 6ymm6 xuszmar Kwiaau. [y 6wran Oupranvkna y xoqumiaapana Gupma
daonusaTUra Kand KWIHII yIyH XaM acoCIup.

busnec-pexxagan uHBecTOpiap ¢upmara KpeOUTOpJIapHH TaKiIn(] KUIUIIIA Xam
doitnamananu. MuBecTtopimap TaBakkan KwinO capmosi OepulliaH aBBajl YHU Xap
TOMOHJaMa YypraHu0, myxTta Hiuiad YMKWITaHIUTUTa WIIOHY XOCHJI KWIUILIApU Kepak.
busnec-pexxaga acocuid MyxXuM Macanaiap EpUTHITaH, YHUHT MaTepHaljlapd pPaBOH Ba
TYLIYHApAU KUIUO Oa€H STHIIraH Oyiauiy Kepak. Y Xap Xuj toudagaru ogamiapra, XaTTo
MaxcynoT (Xu3mariap) Ba 0030p TYFpUCHAArd OUIMMIIAPU YEKJIAHTaH KULIMJIapra xam
TYLIYHAPIU OYJIMOFHU JIO3UM.

1.2. Bo30p UKTUCOMUETH MIAPOUTHIA KOPXOHATAPHU PUBOKIIAHUIIIHIA
Ou3HEeC PeKaHUHT POJIU

MamnakatumMm3ga TaAOUPKOPIUKHU PHBOKIIAHTUPHUIN YIyH OW3HEC pPEKaHWHT
MYXHMJIATH, IOKOpHIa KypcaTWiTaHIapAaH TallKapH, sHa KyHUJard ydra Ba3usaT OWIIaH
OenruiiaHaiu:

- OMpUHYMIAH, UKTUCOMUETUMHU3TA SHTH TaIOUPKOpJIAp aBIOAM KHPUO KEIMOKA.
YaapHUHT KYIUUIUNTH X€4 KAa4OH MYCTaKWI HII FOpUTMaraHiap, KopxoHa (dbupma)Hu
oomkapmarannap. Iy cabGabau ymap ©0030p HMKTHCOAMETHAA BYXYyAra KejlaauraH
MyaMMOJIapHU TaCaBBYP XaM KHWJjia oJMaiauiap;

- UKKUHYWIaH, OyTyHiail y3rapu® Oopaértran XyxKaimuk (paoausiTh COXacu XaTTo
KaTTa Takpubara sra OyiraH paxOapiiapHd XaM HIIJard xap Oup KagaMHHU OoIIKada
OocuIHu, Xo3uprava ousra €t 6ynran pakodaTra Taii€p TypUIITHU TaKO30 ITAJIH.

- YUMHYHUJAH, arap OW3 XOpWXKIaH MHBECTHUIUS OJMOKYM Oyicak, y Xoima (puxp-
MyJlioXas3a, TakaupIapuMHU3HU Oepulll KOOWIMATUTa 73ra OYIUIIMMU3, WHBECTUIIUS
MaOJaFapUHUHAT Xap OWp JKUXATUHU XOPWIKUK TaaOWpKopiapjaH KOJWITUMaNIUTaH
JTapakajia unurad YrKa OJIMIINMA3 Kepak;

busnec-pexxa Oy MeHEXEpHUHI 0030p HUKTUCOAUETUNIA TAJAOUPKOPIUKHUHT
makjiapu Ba (GaosMsIT coxXacu Xamja KyJaMmuaaH KaTTUW Hazap KyJUlalauraH maxcyc
KYPOJIHUIUD.

K¥itniran makcaara MyBoQ UK MIIHM KaHJal Ooljiall, Uijiad YMKApuIlHA KaHaai
caMapalid IOpTU3MII Ba TOBApHM Kal Tap3jaa 0o3opra oynd YMKHIN, KAa4OH JacTiIaOKu
JApOMaJIHU OJIUI, TaBAKKATYMIUK XaBOWHU KaHIal KaMaWTHUPHII, pakoOaT Kypamruaa
Kaiich Wyn OujaH OTMO YMKUIN KaOW MacallaJapHUHT €YUMHU TaJIOWPKOPHHUHT OW3HEC
pekacuaa Y3MHUHAT ()OJACUHU TONTaH OYITUIIHN Kepak.

TagOupkopaa sSHIM MaxCyslnoT TaW€pialmHu Y3MATHPUIT EKA  SHTA  XU3MaT
KYPCATUIIHY TAIIKWI 3TUII PUKPH Maigo 0ynran 6yica, y anbarrta ¥3 OU3HEC peKacuHU
UIUTa0 YMKAIH.



busznec pexxanu unuiad YMKUIAA YHHUHT Xap TOMOHJIaMa IyXTa Ba acOCJIaHTaH
OYyIMIMHN TabMUHJAII OomImaHAa€TraH WIMHUHT MyBaPakusATHHU Xajd KWIyBUd
napaxana Oenrunad Oepamu. Iy Ounan Oupranukna OyHmal pexa TaaOUPKOP FOSCUHU
(Vimaran uimHaKM) OolIKa MaH(paaTIOp KUIIMIAPra eTKa3uill BOCUTACH XaM OYIn0 Xu3maT
Kuiiaau. busHec pexxacus TanOMpKOPIUK (GaoUITUHHA PeXaTallITUPUIT Ba YMYMaH amalira
OIIUPUIIT MYMKHH 3MACIIUTUHU aJ0XUa TAbKUIA0 YTHIII JTO3UM.

busnec-pexa KOpXOHAHUHT UII XKapaCHUHU TacBUpiad, KOPXOHA paxOapiapUHUHT
¥3 Makcajuiapura KaHlad OSpUIIMILIapUHM, OUpPUHYM HaBOATAa MIIHUHT JapoMal
KEeJNTUPUIIMHA Kall TapuKa OLIMPHUII MYMKUHIWUTHHU Kypcatul Oepanu. Sxmm unuiad
YUKWITaH OW3HEC peka KOPXOHAHWHT YcuO Oopuimmra, 6030paa sSHrM MaBKEJIapHH KyJra
KUPUTHILTA, Y3 TapaKKUETMHUHT WCTUKOOJUIApUHHU OeNruiad ONuIra, SHrH TOoBapiiap
unuiad YUKapuil Ba SHIU XU3MAT TypJapuHU SpaTdUlra MYJDKaVIapHH —amaira
OLIMPUILTHUHT MaKcajJira MyBOQUK yCyJUITapiHH TaHi1a0 onuiira épaam Oepaiu.

busnec peka KOpXOHAHUWHT WYKU XYXOKaTh OYnMMOruHa KoiMmacnaH, Oalkd yHAaH
WHBECTOpJIAp Ba KPEIUTOpJIApHU Takiaud Kuaumpaa xam (oiamaHuIl MyMKHH.
HuBectopiap TaBakkaja KUIUO capMosi OepHIlIaH aBBaJl JIOMMXAHUHT MyXTa HIUIA0
YUKWJITAHJIMTUTAa UIIOHY XOCWJI KWJIMIIUIAPY Ba YHUHT CaMapalid dKaHJIUTUJAH Xadapiop
Oynmuuuiapu Kepak. Yijaap capmosi OepHIll UMKOHUSTIAPUHU KYpUO YMKHUIIIAH OJIJIUH
Ou3HEeC-peKaHU CUHYMKIA0 YpraHuO® YMKUIIAAN, CYHTpa JIOWMXAHU HILIA0 YUKKaHIIap
OwiaH yupariaauiap.

Kaxon amanuéru myHu KypcaTMOKIaKud OM3HEC-peka XaMma YUyH yTa 3apypaup.
VYHuHr nona3ap0oiauru Kyiuuaaruiaap Ouiian OenruiaHaan:

bupunyuoan, XyXKaluK IOPUTYBUM CYOBEKTIap O0030p MIAPOMTHAA BYXKYyHAra
KeJlaJuraH MyaMMOJIapHU TacaBBYp 3Ta oJMaiuiap. YJjapra xaBoO Oepa ojaauraH
Jlapaxkazia Taué€p smaciap.

WNkkuHupaan, OyTyHmail y3rapu® Oopaérran Xxykainuk (aoiusITH COXAcH KarTa
Takpubara sra Oyiran paxOoapJapHUHT XaM HII FOPUTHINIA Y3rapTUPUII KUPUTHIILIIAPUHA
TaK030 2TaJH Ba allHUKCA, XO3UPI'H KyH/a Oy Hapca-pakoOaTra Tai€p TypHIlra Yakupaim.

YuyuHunaan,  XOpWKIAaH  WHBECTHIMS  OJHIN  3apyp, OYHHMHT  Y4yH
OyropTMaIapuMu3HU HUCO0TIad Oepuill KOOMIMSTHTA 3ra OVIMIIMMU3, WHBECTHIUS
MaOiarmapuHu  Xap OWp IKUXATUHU XOPKHM TaaOupKOpiapAaH KOJIUIIMaWIuraH
Japakajia uiuiad YMKAITMMUA3HE HHBECTOpJIapra KypcaTa OJUIIMMHU3 KepakK.

by MyamMmomapHu euunin ydyH OHW3HEC-peXa Kepak Ba y Ousra OJIIMHTH Ou3
KYHUKKaH TEXHUK-UKTUCOIUHN acoCiall Xy#OKaTUHU YPHUHU OOCHUIITN Kepax.

busnec-pexa Kyluaaru BazudaiapHu Xajl KUIMIITa UMKOH Oepau:

-KOpXOHA TapakKUETH (CTpaTerus, AacTyp, JOoMKnXa) HyHaTUIUIADUHUHT UKTUCOIUN
KUXaTJaH MaKcaara MyBO(QUKINTHHHA acOCIIall;

-QaonuATHUHT KyTHJIAETraH MOJIMABHMA HATW)XKaJTapWHHU, OWMPWHYHM Tajjia, COTYB
KYJIaMUHH, CApMOsIIaH OJIMHAJIUTaH Japomajyiap, Goiganu Xxucobaad Kypu;

-TaHna0 ONMMHTaH CTpaTeTHUSHU aMalra OUIMPUIN y4yH 3apyp Oynran malmarmap
MaHOAWHU, IHHU MOJIMSIBUI PECYPCIIapHU JKaMJlalll yCyJUTapHHH OeNTHITall;

-Ma3Kyp peKaH! aMajira OIIMpauraH XOAUMIAPHU TaHIa0 OJHII Ba X0Ka30.

Kytiunean maxcaoea mysoguk, y3 uwwunu xawoai oownaws, Kau ycyioa uuiao
YUKAPUWMHU CaMapany 1op2usul 6a moeaphu 603op2a oaud Yukuul MyMKUH, sSiHeu uuinao
YUKAPUWHY — KUM —~ MAWKUW1I 5madu 68a KA4OH O0acmiabku  0apomao  OoJauHaou,
MABAKKANYUIUKHU KAHOAU KaMaumupuul, 0ékKa mypuod oauul xamoa pakobam Kypauuoa
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Iomub yuKuw MYMKUH KAOU casoiiapea KOpxoHa paxbapu €ku maooupkop V3UHUuHe
OU3Hec-pedcacuHy uuL1ab YuKumoa H#cagod oaaou.

buszHec pekaHW Ty3WIJa KOPXOHA PaxOapWHUHT MIAXCUW HWINTHPOKH 3apypup.
HlyHuHT yuyH XaM KYTUHYAa XOPMXKHK Mamilakariap OaHKIapu Ba WHBECTOPJIAPU arap
Ou3Hec-peka OOIMMIaH OXHpUrada 4YeTHAaH KaJl0 KWIMHTaH KOHCYJbTAaHT TOMOHHUIAH
uniad YuKuianO, pax0ap yHra Qakar Kyn KYHraHauruHud Owimb KoJsicayiap, jJouuxara
MaOjar Oepuiian 0o TopTaauiap.

by oOecanu oOusmec-pexca uwinab uuKUWOA MACAAXAMUUIAD  XUSMAMUOAH
Qotidaraumaciuk Kepax, O0e2aHu MAc, AKCUHYA, UHBECMOPIAp MOMOHUOAH dKChepm
MAciaxamuuiapuu  xusmamuoau ¢oudananuwl  Kyanao-xyeeamaanaou. lan 6owka
Hapcaoda. busznec pexcanu uwinabd yuxuwoa gupma 6ownueunUHe éKu Ul 60UWI08UUHUHS
Waxcan y3u Umupox Smuliy UHY My8a@d@akuamiu oounau xamoa AKYHIAHUUMUHUHS
Kagonamu xucooianaou.

Tastnu ¢¥3 Ba mbopanap:
1.1.Kuuuk OusHec
1.2.buzHec pexa
1.3.5Iarn MmaxcynoT Tanépnant
1.4.Kaxon amanuéru
1.5.Yy4 Bazusr
1.6.busHec pexaHuHr Bazudaiapu
1.7.busHec pexa makcaau
1.8.Kopxona pax0apu

TaBcus sTuiaTad agabuétinap
1.A.AGnynnaeB, A.AibemoB. busnec pexa. Tomkent,«Monwmsi», 2002 i. 5-13-6etnap.
2.T.JIro6anoBa, Jl.MscoenoBa, T.I'pamorenko, T.OmnelinukoBa buszHec mman omyT,
npobsiemy. Mockaa, «ITPHOP», 2000 r. 3-9 Getnap

2-Mabpy3a
Mag3y: bu3Hec pexa 0yJIUMJIIADUHUHT TaBCU(DH

VYKyB MOyJIu OMpIIMKIIApH:
1.busnec pexa acocuil OyauMIIapy Ba yJIapHUHT TaBCU(pU
2.buzHec pexxaHu amalira OLIMPUII KapaéHu

AHMKJAIITAPUITAH YKYB Makcajiiapu (TamabaHuHr Baszudanapu). Tamaba ymOy
MaB3YyHHM TyJla y3JallTUPTraHaaH CYHT:
1.busznec pexxanu pesrome (Xysoca) OYIuMu Ba yHU TaBCU(UHU OWIau;
2.buzHec pexxaHUHT KOPXOHA XaKua MabIyMOT OVIMMU Ba yHH Baszudanapu ypraHaim,
3.busnec pexxaHuHT TOBap, MaxcyJoT (€KM XU3MaT) Typiaapu Oyaumuaa Eputuiaiurad
MacayajapHU TacaBBYp KHJia OJIa/Iu;
4.CotyB 6030pu OynmuMu Ba yHAa EpUTHUIAANTaH MacajajgapHu Owmanu; 5.MapkeTuHr
CTpaTerusicu OyIuMu TYFpUcHa TacaBBypra sra 0ynaau;
6.Nmnab ynkapum gactypu OYinMMuy Ba yHU Basu(alapiuHu Ouiaau;
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7. Mmnab YnKapuIIHyA TalIKWI 3TUII OYuMu OVitnda TyuryHyara sra 0ynaziu;
8.KopxoHaHMHT Tamkuauil pexa makiu 0YIuMu Ba yHH TaBcu(puHu 6aéH Kua onaiu;
9.bu3Hec pekaHUHT MOJIMSIBUM peka OYIMMU XaKujia TacaBBypra ara 0ynaau;
10.JIoinxanuHr peHTadennuru (hoiaanIuru )HA KaH1ail aHUKJIaHUIIMHA OUJTajIu.

Myammo: Busnec pexcanune mapkuoduii my3uaumiu Kanoai 0ynaou y XaKuoa
HUMaIApHu Ounacuz ea yHuH Oyaumaapuoa Humanap épumunaou? (mMag3yHu OUKKam
Ounan yKUHz 6a HcagoOHU MOnuHz)

2.1. busnec pexa acocuit OYIMMIApUHUHT TaBCUPH

Kynruna uaBecTopiap Ma3MyHu Oup €k MKKH Oerna 0a€H STWITaH JIOMHMXAHUHT
MYXUM XYCYCHSITIApUHU Ba a(3aUIMKIApUHA OMiIMO ONIMIITa UMKOH Oepaauran Ou3Hec-
pexkann YKUO YMKuIIHM EKTUpamuwiap. JlekuH, Ou3Hec-pekaHn Ma3MyHUHHU KHCKa Ba
AyHaa Kb 0a€H 3THII XKyJa KUAUH. by UIIHKM pexaaa aloxuaa ypry Oepuiiaguran Ba
KHCKaya Ma3MyH OaéHWra KUpUTUIIAJAUTAaH acocuil Tanoupinap (Oup €ku MKKuTa Takiaud)
paBian 0ynu0 KoJraH XOJJaruHa MOXUpPOHA yjdanam MyMkuH. Kuckada 6aéH »Tuiran
Ma3MyH JacTIa0Kd XOMaku MaTepuan 0yiauo, OYIFrycu HHBECTOPHUHT ITyHra Kapad hukp
IOPUTHUIIIMHYU Ha3ap/a TyTHII KEPaK.

busnec-pesxxanuHr OWpoH OWp KAThbUW IIAKIAard TapKUOWW Ty3wiIMIId Tanad
ATWIMANIN, y Xap XWI MIaKJJIa XaMja TapKuOWi Ty3WIHIga OYJIWIIN MyMKUH. AMMO
yHa KyHuaru Macaianap anoarra Eputiiirad OYViauim mapt. XyCcycaH:

-OM3HECHUHT MaKCa/Iu Ba aCOCUH FOSICH;

-Unu1ad YMKApaguraH MaxCyJOTHHUHT y3Wra XOC XyCyCHUSATH Ba yinap OujiaH 0030p
IXTUEKUHN KOHIUPHIIL;

-aiipum 0030p Y3rapuniapuaa GUPMaHUHT XYJIK-aTBOPU CTPATETHUSICH;

-UILJ1a0 YUKAPUIIHUHT TAPKUOUH TY3WINIIN;

-AITHUHT MOJIUABUMA JOMMXAcu (IIy >KymJaZaH MOJMSUIAIITHPHUIN CTPATETHsICH Ba
WHBECTULIMSIIAIN OYiinya Takiaudiap);

-(upMaHu pUBOKIAHTUPHUII UCTUKOOIIIAPH.

Takmmd stunaérran yonnxa (KaHgald MaxCylnoT HIIIA0 YUKApUIT €KW XU3MaT
Typu)ra Kapad OM3HEC PEeKaHMHT OYIUMIIApH Typiuda OYIUIIA MYMKUH. AMMO YHUHT
TapKUOWHN TY3WIWIIN 03MHU-KYIIMU MYalsiH aHj03ara TYIIUIIN Kepak. XycycaH, Kyhuaaru
OynumIapcu3 OU3HEC-peska OJIIUTa KyHuIraH Makcaajiapra Spuimob 0y imaiiu:

1. Pestome (Xynoca). by OuszHec pekaHMHT OOIIJIaHYBYM Ba SHI KHCKa OYJIMMHU
Oymub, y ¥3uaaH KeWuH KenaguraHn Oapya OYJIMMIAPHUHT YMYyMHUH XyJIOCAaCHUHU
Mysxkaccamiamtupaad. CapMosiiopiiap (yJIapHUHT aKCapUATH TaaOupKOpiIapaup) OusHec
peXaHUHT KHCKaya Ma3MyHHHHU aKC JTTUPYBYM 1-2 Bapakiv ymoOy OYJIUMHH YKUIITHU
MabKyn Kypaaunap. UyHku yiap Oy OopKajiu JOWMXAHHWHT SHT KEPaKIH XYCYCHUSTIApUHU
Ba ad3an ToMoHjapuHU Kypaawiap. Kucka masmyniu Oy OYynIMMHHU Talépiam sxyna
MYIIKYJT WIIIAP Ba y OW3HEC pekaHMW TaMEpIIoBUM XOIuUMIIapJaH KaTTa Maxopar Xamja
OmnuMIapHU Tarad KuIaau.

By 6yn1um OusHec peskaHuHT Oapyua OYnumiIapu UILIad YUKUITaHJaH CYHT, ylapAaH
OJIMHTaH XyJocajapra TasHu0, Taépianaiu.

TanOupkop 11y HapcaHu €nja TYTHIIHN JO3UMKH, Ma3Kyp OYJIMMHHUHT Ma3MyHH Ba
&3umum cudaTtura Kapad capmosiiop (MHBECTOP) JIOMMXA XaKu1a XyKM YHKaApaIn.

Xynocana xyJa KUCKa Tap3/a Kyhiugaruiap EpuTuiaiu:
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-JIONMXAHUHT Ma3MyHH, YHUHT MakcaJy Ba caMapaJopJIry;

-MyaiisH 0030p MIapoWTIapuaaH Keaud dYHKUO, JOMMXaHM amaira OIIKMPHIL
MYMKHUHJIUTH;

-JIOWMXAaHU KUM Ba KaHJlail amaJira OIINpHILIH;

-JIOMUXAHU MOJUSIIAIITUPUII MaHOAIapH;

-JIOMUXaHU MHBECTUIMsUIam (Mabiar capd KWIMII)JAH KeJaJuraH MOTeHIHAa
doitnanap: coTyB Xa)XXMH, MILIA0 YUKAPUII Ba COTHIN XapaxaTiapu, ¢oiina HopMacu,
WHBECTULIMS MaOJIaFIapuHU KaUTapuIll Ba Xapa)kaTIapHU KOIUIAIl My AaTlIapu.

2. Kopxona xakuaa mabiymoT. by OViaum poumo Ou3HEC peXaHUHT pe3toMe
(XyJioca) KUCMHJIaH CYHT KEJITUPWIAIN Ba YHAA Kyluaaruiaap EpuTuiaam:

- KOpxOHa ((hupMa)HUHT TAIIKWII STUITAH BaKTH;

- pyMxaTaaH yTTaHInry;

- (hupma KamUTAIMHUHT CTPYKTYPACH;

- (pupmara xu3MaT KypcaTtaauraH OaHK;

- pupma pax0apusATH XaKu1a MabIyMOT;

- (pupMaHUHT TAIKWINKA-O0MIKAPYB TY3WIHILY;

- XapuIOpJapHUHT (GupMa Xakuaard (GUKpH, GUPMaHUHT OOIIKAa XYyAJAU LIyHJal
¢upmanapran ad3auIMK TOMOHJIAPH, KHUMJIAD YHUHI TOBapuJaH €KUM XU3MAaTHJaH
¢oiinananuiny, GUPMaHUHT caB0 OEITUCH, ACOCUI XapUa0piapy Ba X.K.

3. ToBap, maxcynot (€xku xu3mar) typiapu. by 6ynuMaa Kyituaarunapra TyxTaino
VTUIaau:

-TaKAU(Q ITHIAETTaH MaxCyJaoT €KUM XU3MaT KaHJal dXTUEKITAPHA KOHIUPAIH;

-0030pJ1a X03UPry KyH/Aa MaBxKyJ OViAraH XyJIau myHAal MaxcyaoT €KUM XU3MaT/aaH
Ma3Kyp MaxcyJoT (€KU XU3MaT)HUHT a(3ajuIMKIapy;

-TakiauQ STUIAETTaH MaxcyloT €KUM XU3MaT KaHJal MyauInQIIMK XyKyKiaapyu OuiiaH
XUMOsl KunuHagu. Taknug >TuimaérraH MaxcyJoT Ba XM3MAaTHUHI HapXJjapu KaHJal
OYJIMIIIM MyMKHH Ba pako0OaTra KaH4ajauk Oapjoi oepasu.

-MaxcyJo0T Ba XM3MaTHU COTHIL HATHXKACHIa KaHYaIuK (oila HopMacura 3pUIIHIL
MYMKHH.

4. CotyB 6030pu. byHnna kyiunarunap Epuruinaim:

-MaxCcyJoTaap €K XU3MATIAPHUHT Xapuaopiaapyu Kumiap;

-XO3UPTry MalTaa XaMm/1a Kejaakak/ia CoTyB XaXMHU KaHaal Oy MyMKUH;

-acocuil paxoOaryuyap KUMJIAp, YJIAPHUHT COTYB XaXMH KaHua, MapKETUHT
CTpaTErusACH Ba JapoMaJiapyu KaHai;

-pakoOaTymiiap MaxcCyJOTMHUHT acocuil TaBcupHOMacu xamzaa cudar gapaxacu
KaH/1ai;

-pakoOaTymiiap MaxcyiaoTiaapy €KU XU3MaTIapuHU Kalcu HapxJjapJa coTMOKIasap,
YJIAPHUHT HApX CUECATIapU KaHIau.

5. MapketuHr ctparerusicd. bynaa Kyiugarunapra Tyxranud yTunaau:

-MYKM Ba Tallkd Oo3opiiapia XyAau LIyHJAad MaxcylnoT €KM XHU3MaTHU Takiaud
sTaéTraH KopxoHa (pupma)mnap;

-COTYB HapX{ Ba HAPXHU TALLKWI 3TULI TH3UMU;

-pexiiama  Oyiinda Kepakid dYopa-Taaoupiap, Takiaud dTuinaéTrad pekiiaMa
BOCUTAJIApU XamJa yjapra KeTaJurad XapaxaTJIapHUHT TY3WINLIN;

-COTHINra KyMaKJallaJuraH dYopa-Tagoupiap, Xapuaopiap y4yH KylIuMmua
UMTHE3TIAP, COTYBIAH CYHI'M XU3MaT KypcaTull ~ Ba X.K.

6. Nmna6 yukapuin gactypu. by 6ynumna Kyitnaarunapra Epuruiaaam:
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-MaxcynoT (€K XU3MAaT)HUHT UILIA0 YUKAPUIITHA Kaep/la TAITKWI STHITUIIIN;

-SIHTH WNUTa0 YMKApWIN KyBBATJIAPUHU TAIIKHII ITHII JIO3UMMH €K KOPXOHAHHWHT
uniad TypraH KyBBaTiaapuaaH (KaiTa KypoutaHTUpHO) GoiialaHuIll MyMKUHMU;

-pexanamTupuiIaéTral KOpXoHaja UIiad YUKApUILHU YHT MaKOyJl XaxMHu KaHJan
OYIIUIIN KepaK;

-OITHMAaJl KyBBaTJapra SpUIIMII YU4yH KaHJlaii MHBECTULIMSIIAP 3apyp;

-KOpXOHa XoM-am€, OyTJIIOBYM MaxcyjJoTap Xamja OoIlKa HIIa0d YUKAPHIIL
pecypcnapu OuiiaH KaHJiail TabMUHIaHAIH.

-KaHJjail TEXHOJIOTUS Ba BOCUTalapaH (hoigananniaim;

-KOpXOHa OOIIKa KOpXOHaap OWiiaH Koomepaius ycyauaa UIUaiauMu €Kd XaMmma
HapcaHu ¥3u UIuiad YMKapaguMu Ba X.K.

7. Nmna® yukapuimHd Tamkwia stum. by Oynumpa kydupgarunap EpUTHIUIIN
Kepak:

-pexanamTHPUIAETraH KOPXOHAHUHT TAIIKIIIAN TY3WINIIIH;

-KOpPXOHAaHU KaJpiap OuiaH TabMUHJIAHTAHJIMK JapakacH, 3apyp MyTaxaccucliap
py¥xatu, yIapHUHT MaJlaKacH, UIIl TaXpuOacu;

-TypJId KaTeropusiga UILJIOBYWIAPHUHT WKTUMOUN UMTUEINIAPUHU KYIITaH XO0Jj/1a
U1 XaKH [aKJUJIapy Ba Japa)kacu KaHjau 0ynaau;

-KOPXOHAHUHT TEXHOJIOTUK YM3MACH.

8. KopXOHaHUHT TalIKWJIMKA pexka IIaKIH.

-pexanamTupuiIaéTral KOPXOHAHMHT MYJIK IIAKIM XamJa XYKyKHH MakKoMu
(Xycycuii KOpXOHa, XUCCAAOPIJIMK KaMUATH, HoKapa KOPXOHACH, KyIIIMa KOPXOHa Ba X.K);

-KOpPXOHaJla MOTEHIMAJl UHBECTOP KaHIal XyKykjapra sra Oynamu (Oomikapuiiga
KaTHAIIHIIY, aKIUsUIap TaKeTHIard XMCcacH Ba X.K);

-pexanaliTUpuiIaéTral  KOPXOHAHMHI — XOMUMIapu  (CIOHcopiapu)  €Ku
WHBECTOpJIapu Kumiiap (JaBjiaT TalIKUIOTH, 0aHK, XyCyCUH KOpXOHa Ba OoIIKaiap);

-MaBXyJl XOMHUWNAp €KUM MHBECTOpJap Y4YyH KaHJal XyKykjgap Oepuirax
(Oomkapuil, MOIHUsBUI Ha3opaT Ba OolIka Macananap Oyiinua);

-ymOy MyJK MIAKJIWIArd KOpXoHa KaHAal PUIUK XYKyKiapra 3ra (KOpXOHAHUHT
XYKYKUW CTaTyCHHU TapTUOTa COJIaJUTaH HOpMaJlapMHU KUCKaya EPUTUIIAIN ), TIOTEHIIAAT
WHBECTOP, YHTa OepuiiaguraH XyKyKJjapra sra OVl yayH KaH/Iai IOpUIUK XOoJaTJIapHH
amajira OUIMPHIN Kepak (Oupramukia SrajvK KWJIUII, XOMUWJIMK, aKIMOHEp) Ba Oy
YKOMIaru MUJUTHEM KOHYHIap OViinda KaHaal XyKyKyi kaBoOrapirKkka ara Ba X.K.

9. MonusiBuii pexxa 0y Oynumuaa Kyinnarmiap EpUTHIIAIIN Kepak.

-KOPXOHAHM TAITKWJI KAJIUII YIyH KaH4a MUKIOpJa YMyMUN WHBECTHIIHS (CapMoOst)
Kepak;

-MOJIMSTAIITUPUII MaHOanapy KaHaal (akuusuiap COTHI, KMMMaTOaxo KOro3jap
YUKapHIl, OaHK KPEAUTUHU OJIUII, KOPXOHAHW TAIIKWI 3TaéTraHJapHUHT Y3 MaOyaru Ba
X.K.);

-y30K MYJAJIaTid WHBECTULIMsUIApra Ba ailjlaHMa KamuTaiara OyiraH 3>XTUEXKIApHU
KOHJUPHUII YUyH KaHJlail [apTiap acocua MoJiusg MalOJariiapu >kaji0 3THIIaIu.

10. Jloitmxanunr pentadbewura (doimanunurn). by OynuMma Kyiumaruiap
EpUTUIIAIN:

-KOPXOHAHU TAIIKWII 3TUII OYirYa MHBECTUIUS XapaKaTIapUHUHT YMYMUH XaXMU
(acocuii Ba aiimaHMa KanuTawiap, HHGpaTy3wIMaiap Ba OOMIKaiap y9yH WHBECTHUITUSIIAP)
Xama yIapHUHT MaxCyJOT OUPIHUTUTA TYFPU KEJTHIIIN;
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-pexanamTupuiaéTral KOPXOHAHU WIUTATHII, MAaXCYJOTHHU COTHUIN KA XU3MATHU
TAITKWI ATHUII KaHYara TYyIIaju;

-MaxCyJIOTHH COTHIIIaH €KW XW3MaTAaH KelaguraH YMyMHH JapoMajyiap XaxMH
KaH4a Oyaau;

-pexanamTupuIaéTrad KopxoHa (pupma) KaHaal Typaaru COMUKIAPHH TYIIalIu;

-Kap3ra OJIMHTaH MaOJarlapHH KalWcu MyJjariapia Ba KaHAal Xaxmja
KaWTapuiaiu;

-pexanamTupuIaéTrad KopxoHa ((pupma)HuHT yMyMuil Qoiiza XaXMH Ba HOPMACH.

bu3Hec pekaHWHT IOKOpHAard OYIuMIIapUAaH TallKapy sHa KYIIMMYa paBUIIIA
KyHugara axOopoTJapHU KEATHUPHWII MYMKHWH, SBHA MOJMSIBUN MaOiarjmap Ba
MaxxOypusTiap, hoiaa Ba 3apapiap XucoooTu, MoIamap Oyiuda xapaxariap Ba X.K Jiap.

Xynoca Kunub alTrania, SXIIUM Ty3WiraH Ou3HeC peka KOpxoHa (pupma) HUHT
XOJIATUHU YYKYyp TaxXJIMJ KWJIATU XamJIa YHUHT KeJaKakIard PUBOXIIAHHIINATA XOJHUCOHA
Ba 00BEKTUB 0axo Oepasu.

2.2. buzHec pekaHu amaira OMIMPUII KapaéHU

Xap kaHmai Ou3zHec pexa JOMMHUN paBulla KalTa KYypuO OOpriviiy mapt. AHUK
Ba camapalid pexa XaM TalllK{i MYXWUT IIAPOUTTIIAPUHU Y3TrapuIld XHUCOOUTa MaKCaJIUuHU
MYKOTUIIY MYMKHH.

busnec pexxaHuHr makcaad Ba Basudacud TallKd Ba WYKA OMWUIAD XHUCOOHUTa
y3rapuimyd MyMKHH, SbHA yMYMHKTHCOAWM axBOJ, XapUJIOPHUHT XOJIATH, SHTH
TEXHOJIOTHs, paKko0aT, MYKK OMIJLJIAP, FOKOPU MaJlaKaau Kaapiap MYKOTHUII Ba XaK030.

byHnan tamkapu 0o30pjard, TapMOKJard Ba KOpXOHajaru Oapua y3rapuiiapHU
XucoOra oMOK Kepak. UyHku Oy y3rapuiiap OM3HEC pekaHU OakapWIMIINIa TabCUP
ATUIIM 3bTHOOpIaH X0su dMac. LIlyHUHT yuyH KOpXoHa pax0apiaapu TOMOHUAAH TETUILLIH
y3rapuumiap KupuTiinO Oopunumm Makcaara MmyBopuxaup. Paxoap 06030p mapoutuaan
KenuO 4uKuO pexkara HucOaTaH (QapKiIaHUIIHM TYIIMHHUIIKA Ba TYFpU OaxoJalld JIO3UM.
Pax0apuunr OyHpmaii €HmamryBM peka TONIIMPUKIAPUHUA Oa)kapwill Ba Makcajra
SPUILIUIIAA TYFPU WYIHM TaHJIAraHJIUTHHU OWiIaupaau Ba Y¥3 HaBOatuga MyBaddakusT
rapoBu xaM 0ynu6 komaau. FOkopumaarn Makcaara SpUIIMIIHAHT OUpIaH Oup TYFpU Mymu,
YHUHT eTapiu ax0opoT ManOacura sra Oymummaup. Xo3upja Ou3Hec KYMpoK axOopoT
MaHOau eTapiii HIMACIIUTY XUcoOura KUMMHYMIIMKIIapra sra OYiIMoKkaa. Y apra:

-KOpXOHAa pax0apu Ul CTOJIUAA TE3KOP MabyMOT MaBXYyJl IMAaCIIHUTH;

-ToBap-mMaTepuan OOMINK XUCOOU eTapiu Aapaxkaia TYIUK 0J1u0 OOpUIMACIUTH;

-TOBap-MaTepuan 3axvpajapyd 3apapd, MaxCYJIOTJIApHU TaOuui MHYKOIUIIH,
YHYMCH3 HYKOTHUIIIap XUCOOM Ba TYJia aMajra OMIMpUIMaraHIury;

-MaxCyJIOT Typu OViinya XucoOOT SHTU X0J1aT/a 0Ju0 OOpUIMAaCIUTH;

-NeOUTOP KPEAUTOPJUK Kapajiapyd XUCOOOTIapu Ked Tau€piaHuiu €Ku paxodap
TOMOHM/IaH TaXJIWJI STUJIMACIIUTH Ba XOKO030.

byHnan Ttamkapu 0030p MKTHCOIMETH IIAPOWTHIAa KOPXOHA paxOapiiapy TalllKu
ax00poT MaHOamapuaaH KaM (honganaHaIu.

VYnapuuHr cabadu:

-AXOOpOT Ba KOHCAJITHHT MapKasjiapu XH3MaTd >Koimapja Taiald gapaxkacuja
OIMACIIHTH;

-Twxopat GaHKJIapUHUHT (PAOJTUAT TypU HUCOATAH YEKITaHTAHIIUTH;
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-ToBap wma® dukapyBumiaap Ba TagOWpKOpiap MAJaTACHHUHT HWIUIApU
TaJOMPKOPIAPHU TYJIa KHHUKTUPMACITUTH;

-Kac6 xypHammapuHu kaM Japaxaaa 4ol OTWIMIIA Ba Y3 BakKThaa eTuo
KEJIMaCIUTH;

-bupxa SsHrUMUKIApUHU TOMMUI paBulaa 0epud OOpUIMACIUTH;

-busnec Gonn MaTepranapruHu ¥3 BaKTH/1a €TKA3UIMACIIUTH.

Jlemak, Ou3HeC peka NIAPOUTHU Y3rapUIIMHM XHcoOra oJjiraH XoJija JOUMHIA
paBUIla TaxJIWJI JTWIMO Ba ¥Y3rapTupunu® Oopunumu kepak. by epma kopxona
paxOapuUHUHT IAPOUTHU OaxoJialll Ba OJAMHAAH KYPHUII UMKOHUSATIApU OyHTa XallaakuT
oepmaiimu. HOkopumarn xoOumusaTiaap Y3 HaBOaTHaa paxOapHUHT MHXOOWN Ba canOwuid
TOMOHJIapUAa HaMOE€H Oyiamm. SIXmm, Kywi pax0ap WYKH UCTUKOON WYIUIapu acocujia
TYFPU WYJIHU TaHJIAWIH.

TastHy cy3 Ba mbopamap:
2.1. Peztome (Xynoca)
2.2. KopxoHa xakuja MabiIyMOT
2.3. ToBap, MmaxcymnoT (EKM XHU3MaT) Typilapu
2.4. MapKeTHHT CTpaTETUusICu
2.5. Nuiab unkapui Jactypu
2.6. Nmnab yMKapyIHy TalKT STHII
2.7. KopxOHaHUHT TalIKWIANA pexa MaKiIn
2.8. MonusiBui pexa
2.9. JloitmxaHuHr peHtadeuru (hon aminri)
2.10.Ax60poT MaHOau

TaBcus sTuiaTad agabuétinap
1.A.A6nynnaeB, A.AibemoB. busznec pexa. TomkenT: «Momus» 2002 #. 5-13 6eTnap.
2.T.JIrob6anona, JI.Msicoenona, T.I'pamorenko, T.OneitnukoBa busznec mian OnyT,
npobsemy. Mocksa. [IPUOP. 2000r. 3-9 6eTnap
3.X.Kymae, M.IOcynos, H.Kamonos busznec pexa. Ycnyouit kymuranma. TomkeHT,
TASIS, 1996. 5-16 6etnap.

3-mMabpy3a
Maeg3y: Bu3Hec peKaHMHTI KOPXOHAHU Tabpu@iain 0y auMu

VYKyB MOzyJIi OMpIMKIapU:
1.buzHec pexaHUHT KOPXOHAHU TabpuQuiail OYIMMUHUHT MOXUSTH
2.KopxoHa TyFpucuari acocuii MabIyMoTiaap

AHMKJAIITAPUITAH YKYB Makcajuiapu (TasadaHuHr Bazudanapu). Tanaba ymly
MaB3yHHU TyJa y3JallTUPraHaH CyHr:
1.Kopxona (aonustura taBcud 6epuiitau Ounaay;
2.MyJnk mrakiapy KaHjaai OYJIUITUHN TacaBBYp KUJjla OJa/IH;
3.bo3opnapna MaxcynoTHU peanu3anus KWl Oyiiuda TylryHuara sra 0ynaiu;
4. KopxoHa Xxakuja Kanjail MabIyMoTiap OepHIMIITNHA OUIaIu.
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Myammo: busznec pesxcanunz Kopxonanu mavpugrawt Oyaumu oOyuuua
Humanapnu ounacu3? (Mae3yHu OUKKam Ou1an YKUHZ 64 HCAB0OHU MONUHL)

1. bBuzHec pexxaHHHT KOPXOHAHU TabpuQuiail OYIMMUHUHT MaKCaIHd Ba aCOCUN KouJanapu

busnec pexanunr ymoOy OyaumMuza KopxoHa (aonusTUra xap TOMOHJIaMa
TaBcupHOMa Oepunaau. TaBcudbHOoMana YTraH naBpia SPUILMITAH IOTYKJIap, OYyTYyHTH
KyHJIard KOPXOHAaHH XOJIATH Ba KEJNTYCUJa YHUHT PUBOXJIAHTUPHUII YUYH 3apyp XojaTiap
KeHT éputiiaau. by OVIMMHU acocuii dlieMeHTIIapy Kyuaaruiapaad noopat 6ymaau:

-KOpXOHAHW YTraH aaBpAard (aonausTd, MyJK NIaKIM, OYIYHTH KyHIardm Ba
KEJITYCHUJIard MaKCaJlu;

-aomuAaT Typu (4aKkaHa caBJ0, UIIA0 YUKAPHII, XU3MAT KYPCATHIII);

-MaxcyJoT (XuU3MaTiap) Typura TyuryH4ya, (OyHIaH YHMHT KY3JlaraH MakcajH,
AIOXUIAJIMK TOMOHJIAPHU, aBTOPJIMK XyKYKH, TATEHT CaBJO MAPKACH, Ba X.K)

-MabliyM Oup 0030p/a MaxCyJOTHH pealn3alusi KWJIUIIHWUHI YMyMUWA TOMOH Ba
UMKOHUSTIIAPH;

-KOPXOHAaHHU TapMOKJa TyTraH YpHHU Ba TapMOK MYH]Ia PUBOKJIAHMII TEHACHIUSACH
(ucTUKOOIIIApH);

-KOPXOHAHUHT aCOCHI MaKcalJlapu;

-OM3HECHUHT TAIIKWIMN [IAKIU Ba KyTWIAETTaH y3rapuiiap;

-TaIIKWJIOTYHIIAP, aCOCUI MHBECTOPJIap Ba paxbapiap;

-KaHJal TAlIKWUIWKA TY3UJIUIITa 3Ta SKaHJIUTH;

-YTrad JaBpJiaru I0TyKJIapy Ba XO3UPTH KyHAaru Ky4id TOMOHJIapU

-KOpXoHa MyBadPaKUATHHUHT KPUTUK OMUWIJIAPU Ba TaBAKKATYUIUK TEHACHIUSICH
UMKOHUSITIAPH;

-TeXHUK KalTa KypOJUITAaHTUPHUIII Ba TEXHUK TapaKKUET OYViinua Tagoupiiap;

-(oiinanaHunaéTrad TEXHOJOTUSHUHT X0JIATH;

-MOJIUSIBUI XUCOOHM 0J1MO OOpHILl yCYIIH;

-Oyxrantepust xucobuna pornananmiaérran TH3UMIIAP;

-KOPXOHaJ1a MYJIKHHU CYyFypTa KWJIUIL TU3UMU;

-KyIIuMy4a CyFypTa TypJlapura 3apypHsiT;

-CyFypTa Oprasjapy Ba CyrypTa MUKIOpPHU;

-XaBQCU3NIMK THU3UMU Ba YHUHT TOBap Marepuan OoimkiapHu Myxodasza
KWIMIIAard QyHKIusICcH;

-KOpXOHa TepPUTOpHA UILIA0 YMKAPUILI KOMILJIEKCUTa TaBCU(PHOMA;

-KOPXOHAHHM JKOWUJarad YypHu: ad3asiuru, KaMIuJUIUT .

Oxopunarmnapnan kypuHuO TypuOauku, Oy OYIumaard MabIyMOTJIAPHUHT
KYMUWUIMTH YTraH J1aBp Ba XaKUKUM Xojatra acociaHraHaup. Kam xomiapna kenrycu
JaBpAa PUBOXKIAHMIL XaKuja MabiymoTiap Oepunaau. bapua Ttanmab® stunras
MabJIyMOTJIAPHUHT EPUTUIIUILIN OU3HEC peka CUBATUHU OPTUILIMHYA TabMUHIANIH.

2. KopxoHa Ty¥pucuaru acocuii MabIyMOTJIap

Kopxona (pupma)uu Ttamkun STHILga, ©0030p HMKTUCOAUETH IIAPOUTHIA YHU
myBadGakusaTiu GaonuaT KypcaTUIINIa YHUHT JKOUJIAITaH YpHU Ba MILIA0 YUKAPHUII Ba
XU3MaT KypcaTull OMHONAPUHUHT XOJIATH KaTTa axamustra sra Oynamu. UyHku Kynan
XKoWnamral kopxoHa (dupma) okopu Qoiga kentupuil Koounustura sra O0ymamu. Ly
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caba0naH, PHI aBBAJO TAIIKHJ STWIAETTaH KOPXOHA YUYYH KyJiail KO TaHJaIl JIO3UM.
Kepaknn unmna® yukapuil MalJOHMHM aHUKJIA0 OJMHTaHJaH CYHT, ymly Xyayadard
apena (mkapa xaku) 0yiinya kyumac MyJiK Opokepiiapura MyposkaT KHJIHILI MyMKHH.

TynoB xaku nact Oyiaran xyayiapaa OM3HECHH MyJra KyHuIn Makcajara MyBopHK
smac. UyHKH MxKapa Xaky TYJIOBU Ba 0axosap 0030p TabCHUpHUAa TAIIKWI TONOAU (MXKapa
TynoBu K Wxkapa K pekiama) HIYHHHT y4yH ap30H Hapxjap Oy oira TamaOHUHT
KaMIIMTUHU KYypcaTaau. JIeKMH IIyHW xaM aWTuO YTl KEpakKH, TypJid XuJl TapMOK
KOPXOHAJApUHUHT TanaOu Typiauda OYIUIIU MyMKHH.

Macanan, unuioB OepyBUM CaHOAT KOPXOHAJIApU Ba YATYPKHM CaBllo/la KaM MKapa
TYJIOBJIAPH Ba TPAHCIIOPT TAPMOKJIAPUHUHT SIKMHIIMTH I0OKOpU 0axosaHca, YyakaHa caBJo Ba
MauIIMi XU3MaT OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM KOPXOHaJap y4yH UCTEBMOJIYUTA SIKMH Ba KyJian
YKOMJIAITyBU MYyXUM axaMUsITra ara.

Ymby 6ynuMaa Kyiiuaaru caBojuiapra kaBo0 Oepuiiaau:

Kopxonanu TaBcudu:

-KOPXOHAaHH TYJIUK HOMU, TAIlIKWJI 3TUJITaH BaKTH;

-MaH3WIH;

-KOPXOHaHM HIII OOIIIIaraH BaKTH €K pexXalalliTUPUIIAETTaH Ul OOILIAIT MY IaTH;

-XyCYCUWIAIITUPUITAH MY IJIaTH;

-KOpXOHaHM IIaKJIM (JaBjaT, )kaMoa, XyCyCHil Ba X.K.);

-KOpXOHa (aoJUATUHUHT aCOCUN TypJIapHu;

-acocuil Makcas Ba Bazudaiap;

-KOPXOHAHMHT pyHUXaTAaH yTTaHIIATY;

-KOpXOHAara Xxu3Mar KypcaTaaurad OaHk;

-KOpXOHAa KaluTaIUHUHT TApKUOU.

KopxoHaHu TalIKWJINNA TY3WJIHILH.
Kopxona pax0apusatu Ba 0YJIuM OONUIHKIApU

T.p| Wemu mapudu Jlapozumu | mabaymotu | M craxu MaoIu
1 2 3 4 S) 6

Kopxona myraxaccuciapu xaKkuaa MablIiyMOT

Kanpgait saru Kanpnaii myTaxacCUCIMKIApHA

MyTaxaccuciap Kepak Yy3rapTHPHII Kepak
1 2 3 4

KopxonanuHr umMumpkn OyHIa KyWnaara Macainaiap EpuTuiiaim:
-XapuAOpJIapHU KOPXOHA TYFpUCHAAru (PUKpH;
-KOPXOHAHWHT XY I/TU IIyHal NIaKIIard KopxoHanapaaH ah3aIiK TOMOHIIAPH;
-KUMJIap Ma3Kyp KOPXOHAHW MaxCyJIOTHUaH €K Xu3MaTuIan porganananm;
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-KOPXOHAHUHT CaBAO OENrMcH Ba KaepiapAa MabliyM Ba acoCHUM Xapuuopiapu
KUMIIapAaH noopat Kabu MabIyMOTIap KYpCcaTHIaIu.

Arap kopxoHa €ku ¢upMa SHrM TalIkui HTuiaaétraH Oyiaca yHAa KyHujgaru
caBoJIIapra >kaBo0 TOIMHUII UMKOHUATIAPY 0a€H KWIMHIaH OYIUIIN Kepak:

HuMma ydyH cu3 KOpXOHAHTU3HU MyBadhaKusiTura uioHacusz?

Cuz ym0y TagOMpKOpIMK coxacujia Taxpudara araMucus. YyHku
TaXpUOACHU3IMK TIKOpaTAard MyBahakuaATCU3TUKHUHT acocui cabadumup. Iy
cababgan xycycuid ¢aonusaTHA OolIalgaH aBBaJl 3apypuil OuiuMMra, YKyBra ojra
HKAHJIMTUHTU3TA UIIOHY XOCHJI KWIMIIWHTU3 JIO3UM. BYHUHT y4yH OUpOHTa Taa0UpKOp
KYJ1 OCTHJa IIapTHOMA acocuja MablyM MYAJAT HUILIAINIMHTU3, KOJJIEXK]a, HHCTUTYTIA
OJITaH OMJIMMITAPUHTU3HU CUHAO KYPUIITUHTHU3 JIO3UM.

Ymby OwusHec Typm Oyiimua daomuar kypcaTaéTraH Immaxciap OwiaH
MacjaxarjamraHMUcu3?

Cu3 Tamkui Kuinaétrad KopxoHa(pupma) HUHT XyCyCUsITH HUMaa?

KopxoHa (pupManap)HUHI KYIIUIUIIN €KU QXPAaTUIUIIK IIapouTuaa Oy Oyiaumra
CHU3 MIIJIAMOKYH OYJraH (MPMaHUHT XapaKTepPUCTUKACH XaM KUPUTUIIUIIN JIO3UM Ba yHJIa
KyHugaru caBoJsiiapra sxaBo0 Oepuiiaau.

®dupma Ka4oH, KUM TOMOHHUIAH TAIIKHUII STHJITaH;

Huma yayn ¢upma sracu yHu COTMOKYH;

baxo macanacu kaHmait xajn KUJIMHAIH,

CoTumn xaxMu AMHAMUKACHU KaHai;

Arap UKTUCOAUMN KypCaTKuwiIap EMOHIAMAETTATTIUTH Ky3aTHICa YIIADHHA XapaKTEPH
TaOuaTu KaHgaiu.

XonaTHU SXIIWIANI Y4yH KopxoHaHu (pupmanu) Oomikapuii >kapaéHura KaHpai
Y3rapTHpUILIAP KUPUTHITUIIH JTO3UM.

Kopxonanun (pupmanu) yMyMuid KUMMaTMHU aHUKJIAILLA —KyWUAaruiapHUA
BTUOOPTA OJUIL JIO3UM:

-TOBap MOJINNM KUMMATIapHU YMYMUW KAMMATH Ba €U,

-IeOUTOPIUK Kap3JIapuHU TYJIAHTaH MYyAaTiIapH;

-acocuit unu1ad yukapuin GOoHTAPUHUHT X0JIaTH Ba EIIIH;

-Kap3mnap (arap ynap 6yica ynapHu KaOyJsl KHJIACU3MHU Iy XaKua MabJIyMOT);

Cuznune maxcynromuneus éxu xusmamuneus mypu. by epaa nnuiad yukapui kyzaa
TyTHJIAETraH MaxCyJOT XaKuJa MabIyMOT Oepuiiafiv, YyHKHA X€4 KUM TYFPHUIAaH TYFPU Xap
Oup MaxcylnoTHM wuNad uMKapuil Yy4yH wmabOnar Oepmaiaun. by epma my
MaxCyJOTHHTH3HU XapUAOPTHP OKAHJIWTHUHHU, YHUHT 3apypuii, Qoiima KenTupyBud
MaxCyJloT OSKAaHIWTHHH aHWK Makcaara caphiaHaéTraHIUTura WIIOHY XOCHJI KHJia
OJIMIIIMHTU3 JI03UM. BYHUHT y4yH cH3[aH yTa aHMKJIMK Ba KyWHIard caBoJijlapra kaBoO
Oepuiil Tanad dTUIAAN:

-CH3HUHT MAaxCyJOTHHTH3 (XM3MATUHTH3) KaHMal SXTUEXKIIAPHU KOHIUPHIITA
KapaTHJITaH;

-MaXCYJIOTHHTU3HH (XU3MaTUHTH3HN) Y31UTa X0C XYCYCHITH HUMaJa Ba Xapuaopiap
HUMAa yYyH YHU TaHJAIIau;

-CH3HUHT MaXCYJOTHHTU3 €KU TEXHOJOTHSHTU3 KaHJall MaTeHT Ba MyaUTH(IIHK
TYBOXHOMAaJIapy OMJIaH XUMOSITaHTaH.

Cuz nnuiad ynkapaérran MaxCyJOTHH KYPUHUIIN XapUIOPIAPHH KajI0 KUIHIIWHA
myxuM maptuaup. [lyHuHr yayH OusHec pekana ambaTra TOBAPHUHT CypaTH OCpHIIHINN
Makcaara MyBO(UK.
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Tastau cy3 Ba mbopanap
3.1.Kopxona (¢pupma) TaBcupHomacu
3.2.Kopxona (¢upma) Talrkui STUIL
3.3.Kopxona (pupma) uMuKH
3.4 Kopxona (¢pupma) KuitmaTu

TaBcus aTunran agaduérnap
1.A.A6nynnaeB, A.AibemoB. busznec pexa. TomkeHT: «Momus» 2002 #. 23-28 GeTnap.
2.T.JIrobanoga, JI.Msicoenona, T.I'pamorenko, T.OneiinnkoBa busnec mian Onyr,
npobiemy. Mocksa. [IPUOP. 2000r. 7-13 Getnap
3.X.Kymaes, M.}Ocynos, H.KamonoB buznec pexa. ¥Ycnyouii kyuianma. TOIIKEHT,
TASIS, 1996. 17-20 6etnap.

4-mabpy3a
Mag3y: bu3zHec pexxaHMHT MaxcyJaoT (MILIAp, XU3MATJIAp)HA
TabpudJiam 0yJIuMu

VKyB MOLYIN GHPIMKIAPH:
1.MaxcynoT (Mmuiap Ba Xu3Matiap)Hu Tabpudiam OYIMMUHUHT MakcaJaud Ba acoCUi
KOUJaJIapH.
2.Kopxona aomusat kypcataéTran TapMoK (HaONHATHHU TaXJWIM Ba YHU PUBOMIIAHMIII
NYHaIUIUIapH.

AHUKJAIITAPUWITAH YKYyB Makcamyiapu (TanabaHuHr Baszudanapu). Tamaba ymoOy
MaB3yHHU TyJa y3JallTUPraHIaH CyHr:
1.busHec pexaHUHT MaxCysloT (MILIap Ba XW3MaTiap) OYJIMMHU XaKujaa TacaBBypra sra
oynamu;
2.MaxcynoTHu GapKiIoBuu cudaTIapHUHT TabpudU KeJITupa oJaau,
3.1lakmmanran TaMOMWJUTADHM XHMCOOTa OJITaH XO0Jila MaxcynoT cudaTtuHu Oaxolan
OJIaJIH.

1. MaxcynoT (4iiap Ba Xu3matiiap))HU Tabpudian OYIMMUHUHT MaKCa Iy Ba aCOCHMA
KOouaanapu

Nnab yukuiaral MaxcyJsoT (Xu3Mar) TypJiapu KOpxoHa OM3HEC PeKaCUHHU aCOCHM
oymumnapunaan Oupunup. by Oynmumaa acocuil 3bTHOOpHU WNUIA0 YMKWIAETTaH
MaxcyJioTra Tyna TaBcuHOMa Oepuill EKM MaxCyJOTHHUHI pakoOaTOapIOIUIUTH,
ad3a/UIMKIApU Ba KAMUYWJUTUKIAPUHU EPUTUIIUINTA KapaTUiIaau, sibHU:

-MaxcyJioTra TaBcupHoMa (TOBAPHUHT UKOOHWI TOMOHJIApH, aJIOXUIAJIUTY Ba OOIIKa
MaxcyJoTiapaaH Gpapk KUiumn cabamapm);

-(upma HOMHU;

-MaxCyJIOT(XU3MaTyiap) aCCOPTUMEHTH;

-MaxcynoT €Ku Xu3MaT Typu OVitnya ¢oiia Ba peanusaius KWIMHTaH MaxCyJIoTiaap
TaHHApPXU;

-XapuJ0p KM MaXCYJIOTHUHT OXUPIH UCTEBMOIUUCH;
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-UII1a0 YMKAPUII Ba XU3MAT KYPCATHUII XyKYKH;

-CTpaTeTUK WMKOHMSTIIADM Ba MaxCyJOT HWNUIA0 YWUKAPUITHUHT KEHTAUTHPHUII
pexacu;

-MaxCyJ0T MIUTA0 YMKAPUI TU3UMU, peaTu3alysl KUIMHAETIaH MaXCyJIOT TaHHAPXHU
Ba alpuM MaxCyJloT TypJjiapu Oyinda (OWIaHUHT Y3rapuil pekacu Xamja Y3Tapulll
cababmapu.

Aiipum xostapaa Oy Oynumra Kymumda OyJIMHMa KUPUTWIKIIE MyMKUH. MacaliaH:
SIHTU TypJlarl MaxcyJIOTJIap MIUIA0 YUKAPUII TEXHOJOTUSCUHU >KOPUN STUIIHHU ajoxXuia
oYM cudaTtraa EpUTHUIUIITN MaKcaara MyBOGUKIUD.

by Oynumpa kydugarn macajajgapHu EpUTHUINTA aloXuja bTUOOP OeprIHIIM
Kepak:

-moitmxanu MyBaphakuATIM SKYHJIAHUIIA y9yH 3apyp OViaraH WHHOBAIUS
Japaxacu;

-IIy TypAaru MaxcyJioTjiap MIuiad YuKapa€Tran acocuil pakodaryuiap XoJaTu;

-TeXHOJIarusiad Gpogaianu XyKyKHu;

-MaxcynoT cudaTuHu, pakooaTOéApAONLUIUTUHA TABMUHIOBYH OMUJUIAP TaBCU(DH.

Onpunarura HucOaTaH UNUIA0 YMKApUIIIAa IOKOpU Cypbariap OuilaH YCUII Ba 3HT
WIFOP TEXHOJIOTUSTHU EPUTHO OEpHIIL.

by OynuMHMHr sHa OWUp MyXMM TOMOHM HNUIA0 4YWKapuiaa€TarH ToBapiap
Xa€THINIMK  JaBpu, (Qoiila MIaK/UIaHWIIKM Ba JIOUMUN Xapa)xkaTJIapHU KOTIUIAIaru
XUCCACUHU TaxJIMJI DJTHUIl XHCcOONaHaau. by MabiaymoTiapra acocliaHuO KOpXOHa
KyHugaru Ma3MyHaa Kapopiap KaOysl KWIHIIA MyMKHH:

-alipuM TypJlard MaxCyJIOTIapHU UILIA0 YMKAPUIUIITUHA TYXTaTUIII;

-IHTH TypJard MaxcyJIOT HUIUIad YUKApUIIHU MOJIMSUTAIITUPUIL Ba MaxCyJaoT
Typaapu Oyiinya Mmyomasa XapaxaTJIapuHi KaMalTUPHUILL;

-MOJIEpHU3ALINS KWIHII KU TEXHOJIOTUSHU TAKOMUJUTALLITUPUIL aCOCUa Ba XOKa30.

2. KopxoHa daonust kypcaTaé€Tran TapMOK (PaoJMSITUHUHT TaXJIMJIA Ba YHU
PYBOKJIAHUII HYHAJIUIUIAPH

Tapmok (daonusaTu Taxymiau OW3HEC PEKAHUHT acoCuil Oynumiapuaad Oupu
xucobnanaau. bynmuMmHuHT Basudacu kKopxoHa (aonusT KypcaTa€TraH TapMOK HWIITUHU
Tax i1 ATUII xucobnmanaau. [loTeHnnan (MMKOHUSTIN) WHBECTOPJIAPHUHT KU3UKTHpPraH
XoJlaTiapjan oupu TapMok xucoOnanagau. Kalicuku kopxoHa (aonust kypcaTaétran €ku
Kenrycujia GaoausaT KypcaTMOKIH OYJIraH TapMOKJIap Hazapja TyTUIaIu.

Macanan: Arap Tapmok 0o30opra Te3 cypbatiap Owian kupub O0opaérran Oyica Oy
WHBECTOP YYyH Kyjlail XojaT XucoOjaHaaW. bu3HeC pekama TapMOKIa spaTHIraH Ba
UNUTad YUKAPUII Ky3/1a TyTUIaETraH sTHTH MaxcylnoTiaap XaKkuaa XaMm MabIiyMoTiap 6epud
oopunamu. by OYIMMHUHT siHa OWUp acocuil KUCMU pakoOaTHM Oaxojall Ba TaxXJIWII
srunaup. UlyHUHT yayH OM3HeC pexama pakoOaTywiap, yJapHUHT Kydad Ba KydcCH3
TOMOHJIAPUHU EPUTHII MakKcajara MyBOGUKIHp. ByHIaH Tamkapyu acocuii MOJ €TKa3uo
OepyBUMJIap Ba Xapuaopiap Xakujaa Tyja MabJIyMoTiaap 0eprud OOpuiviura Xam ybTHOOP
KapaTWINIIN JIO3UMIUpP. YOy OYIMMHM UIiad YUKUIIIa KyHuaarda caBojuiapra skaBo0
OepUITUMU3 KepaK:

-KOPXOHAHW KEJITYyCHIa PUBOXJIAHUIINIA TabCUpP OTYBUM TYCHUKJIAp, SIHTU
KOpXOHAJapHU TAPMOK TapKUOUTa KUPUTHIUIIN Ba TAPMOK TApKUOWIaH YUKAPUITUIIIH;

-TeXHOJIOTUSITAPHA MOJCPHM3AIUS Ba MHHOBAIIUSIIAII A TAPMOKHHUHT POJIH;

-TapTUOTa CONMIIHA XyKyKUN acOCIIapH;
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-UKTUCOOUMN TCHICHIIMS;

-OXUPTY HWJUIapa TApMOKJIard MaxCyJsoT peaTu3alusICUHIAT YMYMHAH XaKMU;

-TAPMOKHMHT PeXKaJlard pUBOKIIAHUIIIN;

-CYHTH MWiap/ia TapMOK TapKuOura Kupral KopxoHajap COHU;

-TapMOK/1a OXUPI'Y UHILIap/ia spaTUiIral ssHTM MaxcyJoTiap;

-acocuid pakuOiap Ba yJIapHUHT O030pIaru poJiu;

-acoCUi paKUOMApHUHT MaxCyjoTiap HIUIad YUKAPUIIT XaXKMUHU OPTUPHII
cypbaTiapu;

-Xap OUp paKMOHUHT Ky4IH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH;

-00111 paKMOHUHT MOJIUSIBUN aXBOJIH;

-xap Oup Xapuaop XaKuaa MabJIyMoT;

-pakub MaxcynoTiapura Hucbatan XapuAOpJIapHUHT acocuid (PUKpIapu Ba XOKas3o.

IOxopumaru  caBojutlapHM  eTapnu  Japaxana EpUTWIMIIA  OM3HEC  pexa

MyBa(GaKUSITUHUHT TaPOBHUIUD.

Tasiny cy3 Ba ubopanap
4.1 . MaxcysoT uIuiad YuKapHIiL.
4.2 SIuru Typaaru Maxcysor.
4.3.1Oxopu cypbatiap OuiaH YCHIll.
4.4 Tapmok ¢aosIusTH.

TaBcus sTuirad agadbuétinap
1.A.AGnynnaeB, A.Aitb6emoB. busnec pexa. TomkenT: «Monusi» 2002 i1. 30-31 6etnap.
2.T.JIrobanona, JI.Msicoenona, T.I'pamorenko, T.OneitnnkoBa busznec mian Onyr,
npobaemy. Mocksa. I[TPUOP. 2000r. 16-17 6etnap
3.BaagumupoBall.Il. IIporno3upoBanrie M MIAHUPOBAHUE B YCIOBUSAX pYHKA. YueOHOE
nocooue. M.: Jlamkos u K. 2000 r. 289-292 6etnap

5-mabpy3a
Mag3y. bu3zHec pe:xaHMHT MapKETHHI pexkacH 0yJIuMHu

VKyB MOAYIM GHPIMKIAPH:
1.buznec peskaHMHT MapKETUHT peka OYIMMUHUHT Basudaiapu
2.CotyB 0030pyHU O6axoJamI
3.Pakobar Ba pakoOaTaa yCTyHIMK
4.Pako0OaTOapA0IITUKHU OaxoJiall

AHMKJIAITUPUITAaH YKyB Makcajiapu(tasiadanuar Basudaapu). Tamaba ymly
MaB3YyHHM TyJla y3JallTUPTraHaaH CYHT:
1.buzHec pekaHUHT MAPKETUHT peka OYIMMUHUHT MOXUSITUHU OWJIaau;
2.buzHec pekaHMHT MapKETHHT peka OyimMuia HuManap EpUTUIUIIIHN OUaay;
3.CotyB 0030pvHU KaHaai 0axoJalTH! Y aIaiiu;
4.Pako0at Ba pakoOaT/ja YCTYHJIMK XaKuja TacaBBypra sra 0yianu;
5.Pako6aT0apaONITHKHU aHUKIAl OJIaJIu.

1. bu3zHec pexaHUHT MAPKETUHT peXka OYTUMUHUHT Basudaiapu
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busnec pexxaHuHr sHA OMp MyXHM O€ITUCH KOPXOHA CTPATETHUSACH Ba MAPKETHHT
Taxuuaup. busznec pexxanu Oy Oynumura skyaa Karra ybTHOOp Oepuiiral xoJja 4yKyp
TaxJIMJI Ba yTa aHUK MabIyMOTJIapra acoCiaHraH X0Ja UIiad YUKWIraH OYJIUIIg Kepak.
Cababu 0030p UMKOHUATH MHBECTOp OWJIaH TaaOUPKOpP opacujard (pUKpHU aHUKIANIM.
AlipuM Xoiuiapaa Kyja sSXIId MaxcyJjoT THxkopaT MmyBaddakustra sra oynmanau. YyHku
WHBECTOP YHU Kepakiu 1e0 xucobmamaiau. SAbHU 0030p UMKOHUSTIAPUHU TYJa TaXJIuil
9Ta oJIMaiau E€ku Oup cy3 OnjaH alTraHjaa MaxCyJIOTHH TyJia 6axoJaid oaManIu.

by O6ynumauHT Oomm Baszudacu 0030p MMKOHUSATIAPUIAH KeIuO 4MKUO KOpXOHA
Ky37araH MakcajJra SpUIITaHINTUHU Kypcata Owmmaup. MaxcynotHu 6030paa
MyBapGaKUSITIN COTUIUINN, MaxCYJIOTHU UIUIA0 YMKApHIIAaru Oepuiran 3pTHOOpra xam
Ooornmukaup. buszHec pexanapna MapKeTHHT CTPATETHMSACHMHHU IMAKJUTAHTUPHIL MaKcaauja
KyHUJard CaBoJUIApHUA EPUTHIIHINN APTIUD:

-TaHJIaHTaH 0030p XaKuJaa MabIyMOTIap;

-TaHJIaHTaH 0030p CUTMEHTJIapH;

-TaHJIaHTaH 0030p XaKMHU Ba YCHUIII CypbaTiiapu;

-TaHJIaHTaH OO30PHUHT PUBOXJIAHUII TEHCHIUSCH;

-pakubyap: HOMH, MaXCYJOTHHHHI XaXMH, Oo30pjaru xuccacd, ad3ajulurd Ba
KaMYUJIUKIIApH;

Bynap kopxoHaHMHT Kail fapakaia pakooaTOoapJONTUTMHHA OWJIIUPaAIH.

-Xapuaopiap, YJapHUHT MaxCyJoT TYFpucuiaru (QUKpiapu, COTUO OJIMIIHUHT
acocuit cababnapu;

-Xapujopiap, 0030p CerMeHTH OYyilndya MaxcCyJoT pean3alusich XaxMu Ba Qoiiga
TaXJIUIIH;

-KOPXOHAHUHT XO3UPI'H KYHJIaT'W Ba KENTYCUAA Ky3JIaHTaH 0030pAaru X1ccacu;

-ka(onat Ba COTULIAAH KEHUHTH XU3MaTJIap COXacuaaru cuécary,

-0ax0 Ba KpeaUT CUECaTH;

-peKiiama CTpaTeruscy Ba yHU, 6030p/ia Xapakar KWIUII YCYJIH;

-MaxcynoT (KypcaTuiral Xu3MmarT)Jiap y4yH MapKeTHHT capdiapu;

-)KOMJIapHU TaHJIAIl TaX NI,

-MapKETUHT TAJKUKOTJIAPU YTKAZUIITHUHT aHUK yCYJUIapH;

-0axOHM MIAKJUTAHUIIN, 0030p TAXJIWIHAAH Keaud 4uKuO yHHM Oenrwniaii, uiuiad
YUKApUIaETraH MaxCyJIoT Ba KypcaTHIIraH XU3MaT XapakaTJIapuHUA acOCIalll,

-TOBApJIAPHUHT TAIKW KYPUHUIIIM, MaxCyJloTiap cudarura tTaBcudHoma;

-MaxCyJOTHU TaKCUMJIAII YCYJIM Ba UYJIIPH;

-COTHII CTPATETHSCH;

-MMKOHHUSATIIN XapHUI0pap COHM Ba yIapHH Kaep/a >KOMIalTraHinru;

-Kail TapTr0/a TaHJIaHTaH peKJIaMaHy 0030pra MOCTAIITUPHITAHIIUTH,

FOxopuaarn MabiyMoTiap WIMHUHN KUXaTAaH acocliaHraH Oynuiu ¢oiiganaH Xoau
amac. MapkeTuHT pexacu OW3HEC PEKaHMHT MYXHUM KUCMHIUD. YHIAa MaxCyJOTIapHU
Kail TapTHOaa TAKCUMIIAHUIIHN, 0aXOHU YpraHuIil, 0030piapaa MaxCyJoT XapakaTH XaKuaa
MabIyMOTJIap AouMO OepuO Typwianu. byHman Tamkapu ailpum MaxcysioTiap TypJapu
Oyiinua GolgaIMIuK XakKuaa OJIMHIAH MabayMmoTiaap Oepunuimu MyMkuH. [loTenmman
WHBECTOPJIAp MApKETHUHT PEeXaHW KOopxoHa il (aonusatu mMyBadGakUsITHHUHT KPUTHUK
mapTiaapu 1e6 Kapanguap.

MapKeTHHIHE  peXanaliTUPUIIHM  Xap WWIM YyTKasum Kepak. VMKoHuMATIM
0o30pnap, yiapaa MaxCyJOTJIapHU COTHII XaKMH, yIapHH Y3rapuil TeHACHUUSIapH,
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OyHmaH Tamkapu OO30pHH aWpUM CErMEHTJIapH XaKuJa MabIyMOTIApHH LIy OYIum
MaTepuauiapuaal onumuMu3 MyMkuH. [y 6unan Oup KaTopaa XaKuKUid COTHII XaKMH,
0030p XOonaTH XaKuJard MabIyMOTJIApHU OWiIMO OJUINMMH3 MYMKWH. YHJIaH
MaXCyJIOTJIApHUHT 0030pAard XUCCACHHHU, XAPUAOPJIApHU MaxCyJIOTHH COTHO OJIHII
KOOWJIMATH Tax)IMJIWHU, 0axo CHECAaTWHU TaHJAll Ba 3apypHil CEpBUC TapakacuHU
Oaxonamga Qornananmiagu. OJUMHTaH MabJIyMOTJIapAaH KOpXoHa OHW3HEC pekacuja
MapKeTHHT KapopJjapuHu KaOyn kwiumina doiimananmiany. buszHec pexka wumnuiad
YUKUIIIA OJKCIepTiap XyjocajnapugaH XaMm (oipanaHumn MyMKHH. byicuHYBYM
AKCIIOPTIIAp OpKAIX Xap XWiI 0030pjap MMKOHHUSATIAPUHU Ba 0030p HUIIACHHU TaXJIHAJ
STUIIMMU3 MYMKHUH. By TeKmmpui HaTwkanapu UIMOHWIM O0YnuO, KOpXOHA YUyH XKyZa
doiinamuaup. Ily >kymimamaH, TOTEHIMAN HMHBECTOpjapra oOumiaaéTraH  SHTH
UMKOHUSTIApHU OaxoJyialll Makcaauaa sHa Oup Kepakiau TOMOHM Oy Oynmmuaa
KeNTUPWITaH MabJIyMOTIApHUA OJJUHTK OYnuMAard MabilymMoTiapra Tyjda MOC
KeTUIIUIUP. MapKeTUHT CTpaTervsiCHHM TaHJallla TapMOKIard MamxKyJ XoJjaTra
pTHOOp OepHIIMMU3 Kepak. SIbHM MapKeTHHT peka CTPATETHsHUHT aXKpajliMac KHUCMU
OYIUIIM mapT.

2. CotyB 6030puHU Oaxoarl

MapxketuHr pexxa kopxoHa (pupma) GaoaUSITHHN WYKU TAIIKWI KWIHII YIYH 3apyp,
IIYHUHIJIEK XaMKOpJiap Ba MHBECTOpJap OujiaH MyJoKaTAa y acoc Oynubd XucoOiaHaau.
[yauHr yuyyH Xap Oup TamgOuMpKOp, KOpXOHa paxOapu KopxoHa ((pupma) TOMOHMIAH
unuiad YMKapuiraH MaxCyJOTHU TapKAaTHIN HYJUlapy, HapXJjapHU Oelruiail ycyJulapu,
KYHMWJITaH KaluTaiara peHTadeuIuK Japakacu KaOu Macajanapy TYFpUCHAA TyllyH4Yara Ba
TacaBBypra 3ra OYJIUIIH JIO3UM.

Typau MapkeTHHI KypOJUIApUHHU caMapajid paBUlLIAa YUFYHJIAIITHPULI TOBAPHUHT
XAET MKIMHUHUHT XyCYCUSTIIapUTra s’bHU Kyiuaaruiaapra OOFiauK Oynaau:

-Unu1ad YuKapuil,

-0030pra KUpHUII;

-TYJIAPHILL,

-TYILHIIL.

MapkeTuHr TaIKUKOTIapyu 0030pHU Oaxoialiiad OomiaHaIn.

CoTyB XaXMHUHHM MYHTa3aM paBHUIa OUIMPUIIHU TabMHUHJIAILITA SPUILHIL YUYH,
0030pHU S'HHU TOBAPUHTH3HMW COTHO OJIAUTAaH WHCOHJIAPHU YYKYp VpPraHUIl JIO3UM.
HctebmomuunapHu JOUMUN paBuUIla Ky3aTuO0, Ha3opaT Kuiaub 6opuin kepak. [llynnarnna
cu3 0030pAa KOl €KMW KOJIMACIMK MacajacuHu xan 3Ta ojacu3. Jlekun Oy xonataa
Kyaa dXTUET OYynmuO XapakaT KWIMII JIO3UM, YyHKH Oo30pja maijgo OViauIn Ba yHJIaH
YUKUIL MyXUM CTPATErHK Kapop XUcoOJaHaAu Ba UyKyp MYJIOXa3aHU Tanad KUjiaau.

Cu3 y4yyH MyXMMH TOBAapUMHTM3HU cuira ¢oiiga KeatupyBuu 0Oaxona, 3apypui
XaXMJIa Ba Y30K MyJJaT JaBOMHJIa COTHO OJaiuraH Xapuaopra 3ra OyJIuimuanp.

«Makcagnmu ©OO030pHM UW3JIalll», TOBap Ba XU3MaTJIapAaH KUM MaHdaaTtaop
MaB3ycHJia MAaHTUKUKN (Pukpiap iynu Ounan amanra omupwiaau. M3nanmu Y3uHru3HUHT
MaBXKy/ XapUJAOPJIAPUHTU3IaH OONIIaraHuHTU3 MabKYyJI.

bynna Kyitmaaru caBosuiapra >kaBo0 TOTIHIII JIO3UM:

1. Bo30opuHIU3HU KaHAal OYIUIIMHA XOXJIanicu3?

2. Ynapaas Kaiicu 6upuaa KopxoHaHru3 (pupManrus) GaonausT kypcatran?

3. Kanpait ToBapnap rokopu tanabra sra?
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4. CU3HMHT XO3UPId KyHJAru XapuaopJIapyuHru3 Kumiap?

AWHUKCca, TYPTUHYM caBoJira ajJoxuaa 3bTHO0p Oepui 103uM. UyHKH TOBapiapHH
¢upma €K TAIIKUIIOTIAp 3Mac, OaJIku MHCOHIAp coTuO onumanu. CoTud onum XxaKuaaru
KapOpHU XaM MHCOHJIap KaOyJ KUJaIu.

Jlemorpaduk TanKUKOTIAp HaTwXajlapu O0o3opAa y3 YpHMHM KaHJAW TOIUII Ba
CaBJIOHU SAXIIUPOK TALIKWJI 3TUII UMKOHUSATUHU Oepaiu.

Arap cu3 ¥y3 KOpXOHaHTU3((pUpMaHIHU3) MaxCyJIOTHHM KYMUUIUK KUCMHUHU
(¢upmanap OpKajiu COTCAHTM3, M3Jall yerapacu stHaja keHrasgu. lIIyHuHr yuyyH cu3 SHT
aBBaJl MaxCYJIOTHMHIM3HM Kaiicu ¢upmara cCOTUII MabKyJl OYnuiumHU aHukiaHr. CyHrpa
ym0y ¢upma MepcoHald WYUAa MYJOKaTra spuiica OynaguraH KUIIMIApHU aHUKIAO0,
yJap Xakujaa KynpoK MakIyMOTra 3ra OYJIUIIT JIO3UM.

bozopuu kanmaii xapaktepiam MyMkuH? Kyiinma O030pHM  aHUKTAIITAPHII
yerapacu OepuiIraH.

Ne | XKnucmoHnnii maxciap yuyH Ne HOpuauk maxciap yuyH

1 Erru 1 daonuAT qoupacu

2 Kuncu 2 JKoitnamran ypuu

3 MunnaTti €Ku 9THUK TYpYXH 3 Tapxubu

4 CeBUMJIM MAllIFyJIOTH 4 CoTyB XaXMH

S) Masbiymoru 3) Takcumuiai KaHauiapu

6 Smamnr (xa€t) Tap3u 6 Ennanran xoaumiap CoHH
7 WMoxtumonii kennd YMKUIIN

8 Hapomanu

bo3opaa ¥3 ynymuHruzHu Oenrunaraniad cyHT 0030p CUFMMHUHM aHUKJIAIIMHTU3
no3uM. UyHKH arap MUKO3JIapUHTHU3 03 Oyica, Oy aimbaTTa XxajgokaTra oJiu0 KeJaau.

CyHrpa pakoOaTuynIapHUHT MOJIUSABUI XOJATHHH, YIIAPHUHT pECypciapH, TaHHAPX,
doitnanunuk napaxacu Ba 0y KYPCATKUWIAPHUHT PUBOKJIAHUII KOHYHUSTIAPU TaXJIHII
KWIMHUILIY JIO3UM. Y JTapHUHT WYUAArd €eTakuynjJapyuHu aHUKJIAII JTO3UM.

KanpamnapHu Taxawil KWIMILIA KyWUJarujiapHd bTHOOpra OJIMII JIO3UM: arap
CU3BHMHI YCTYHJIMTMHTU3 30%HM TalIKui 3Tca, TOBAPUHTU3HUHI PAKOOATOAPAOLLIUTH
nactaup; arap 30-50% uerapacuna 6yica, y xonga 6030pja HucOaTaH MyCcTaxkaMm YpuHTa
ara O6ynacusz, 50-70% uerapacuna O6yica pakodbaTuynIapuHrU3an yctyH o0ynacus, 70% Ba
YH/IaH OPTHK O¥Jica, yimoy MaxcysnoT 0030puaa cu3 eTakyu Oymacus.

PakoOar kypamuaa ¥3 yCTYHJIMKKA dra SKaHJIWTHHU KYpHUIl Makcajauaa KyHuJaard
KajBaiaaH (oiiamaHamMmus

ConumTupuiin «A» 6030p «b» 6030p «B» 6030p
ME30HJIapH | CH3 | paKOOATYMHTHU3 | CU3 | paKOOATYMHTU3 | CU3 | paKoOATYMHTH3
Pexitama
Konnamrupum
Maxcynornap
XuzMmariap
baxomnap
140500193

3. PakoOar Ba pakoOaTaa yCTYHIHK
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by 6ynumaa pakoOatunnapra 0axo Oepunaau. ByHUHT yuyyH ynapHUHT UYUAAH CHU3
uiad yukapaéTraH MaxcysioTra yXIaml MaxcCyJoT YMKapyBUM SHT MMPHK KOPXOHAHH
aXpaTu®d OJMHAAM Ba YJIAPHUHT (AOIMATH HATWKAIAPUHU SBHU KyWHJaruiapHU
Ypranuiaau: COTYB XaKMH, apoMajajiapH, SHTH MOJEIUIap, KUXO3JTapHH KOPHUM STHIL,
pexinaMa Oyinua onub® GopuiaéTraH MIUIApH, MaxXCyJIOTIApPHUHT acocuil TaBcudHOMACH,
cudar pnapaxacu, xapugopnap ¢uxpu, 0axo mapaxkacu, 0axo cuécaTH XaKuAar
MabJIyMOTIap OepHIIaIu.

Yy OynmuMHH HNUiad 4YMKUIIa pakodatdwiap (GaousaTd TYFpuUcuaa EJIFOH
ax0opot Oepurnan >XTUET OYnuin jg03uM. YUyHKH OyHIal MIapoOUT CU3 XaKUHTU3[a EMOH
bukp maiio Oynummra oaud Kemaau.

PakoOaTunnapHu TaxJIMia KWK KyJdall OYIUIIN Y9yH KyWHJIard ’KaJBajHU TaBCUs
KUJIaMU3.

. Cortui CusHuHT 0030pra KUPUIIUH TH3
@upma | Kounnamran | bozop o
o XKMHUHH oKuOaTHIa KypuiaJauran
HOMU VpHH YITYIIH oo
Oaxomnar HYKOTHIIIApHU O6axoJialn

Cyurpa pakoOarmard MaxcyJOT Ba XHU3MaTJIapHU ©0030p yiaymu cudaruia,
KUMaTH, UIIOHWIMIMK OeNTuUiIapu, TAbMUHOT MYyAIATiIapH, COTYBIAH KEHUHTH XH3MaT
KypcaTui Ba OOIIKa XyCyCHUSTIIap HyKTau Ha3apuaaH COMUIITUPHUII JIO3HM.

ByHUHT yuyH Kyiinaaru xaaBaiiaH (poijanaHuil MyMKUH:

PakobGaTummapaan
Kypcarkuunap PakoGatumnap bapkau
TOMOHJIAPUHTH3

Z

Mukpopu

XHU3MaT KypCcaTuIll

Hucbaran nact HapxJap

Maxcynot Typu

TabMUHOTHHHT BaKTHIa OYIHIIH
CoryBumiiapra KyJIaljauru
MaxCyJIOTHUHI HIIOHYJIUJIUTH
MaxcynoTtra SpuInil UMKOHUSTIAPU
CoTyBllaH KEHWHIY XU3MaT KYpPCaTHII
Maxcynotnan Qoitnananuiiia épaam
KypcaTuIl

MaxCyJIOTHUHT TYJIQJIUTH

Myroiium MyHOocabar

OO |NOH|OTPAWIN -

=
o

[EEN
[HEN

[ERN
N

4. PakoOaT0apJoNuIMKHN OaxoJIal

Xo3upru KyHaa pakoOatOéapIoNUIMKHUA OaxojaliHu anoxuaa Oynum cudartuga
KypuIin Ou3HecHH MyBad(PakuATIN amaira ONIMPHINIA KaTTa aXaMHsTra sragup. YyHKH
Xap KaHJal WHBECTOpJap, HIIOMIAPMOH IIEpUKIAp HWNUIA0 4YHKapaéTraH MaxcyJjoT

(x¥pcaTuna€Tran xXu3MmarT)iapra MaBxXyjJ 0Oo3opaaru pakoOaT XoJaTUHW OWJIMINTa
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ku3ukaau. lynnait skan ymly caBosra xam OW3HEC pexkada eTapiu >kaBod Oepu0d
KETHUIIIMMU3 TIapT.

bapua Ttypmaru OuzHec pexanapaa pakoOaTOapIONUIMK 03acUllaH KyWuJaru
CaBOJIJIAP TYJUK EPUTHIIUAIIMN JTO3UM.

-CU3HUHT OM3HECHMHTH3 XMCOOJIAaHTaH MaXCyJIOTJIApPHUHI aCOCUUA KUCMUHU Kalcu
UIU1a0d YMKapyBUMIap TOMOHUAAH UIILIA0 YUKApUIIAIH;

-CH3 XapakaT Kuia€Tran 6030p/a pako0Oat qapaxkacu KaHaai?

-COTHIII XaKMHU OVinYa;

-napomMaji oyitnya;

-TEXHOJIOTHS Aapakacu Oyiinua;

-TOBapJIapHU SHTHIALIN OVitnya;

-CEepBUC XU3MaTH Oyitnya;

-MaxcCyJIOT peKjgaMacu Oyiunya.

VYnap wunutad uukapaéTraH MaxCyJOTJIApUHUHT Ppako0aTOapAONUIUTH  CUpapu
HHUMasa?

-acocuid TaBcuPHOMA (XapaKTEPUCTHKA)A;

-cudart napaxacu;

-JIM3aiH;

-UCTEMOYH IXTUEKUTA MOC KEITUIIIH.

busnecmen (TagOupkop)iapra pakoOaTOapIONUIMKHM Oaxonam  ¥3 Ou3HecH
(TanOupKopiauK (PAOTUATHHU) KyWId Ba KydCHM3 TOMOHJApPUHHU Oaxonaml WMKOHUHU
Oepamu. YmlOy TaxjImil KejlakakJa CU3HUHT CTPATEeTUsHIM3 Ba OW3HECUHTU3HUHT
MyBadPakuATIN amanra OIMPUIITHU KaoaaTh XaMm XucoOIaHaIu.

Pako0aTOap1IONUITMKHA UKTUCOUNA Ma3MyHU KyWHaaru xoiaTiap/ia aHUuKJIaHau:

-MaBXyJ] MaHOaj1ap XaXMu Ba cudatu (MIITYMIAp COHU, aCOCUN MIUIA0 YUKAPUII
doHmmapu, Marepwan 3axupanapd, MOJUSBHN Ba HOMaTepuan MaHOamap), MaTeHT,
JuleH3us (pyXxcaTHOMa), ax00pOT, TEXHOJIOTHS Ba XaK030.

-pax0apHUHT KOPXOHA UMKOHUSITIapUIaH (PoiiaiaHuIn KOOWITHUSTH;

-MHHOBAIMS KOOWIUATIApU SHHU (PUPMaHMHT WNIIA0 YMKAPUIIMHU SHTUJIAII
KOOMJIMSITH, TEXHOJIOTHS BA MaXCyJIOT TApKUOWHU aJIMAIITHPHUII Ba X0Ka30;

-ax0opoT (MHbOpMaIK) KOOWIMATIAPH SHHU WIUIA0 YUKAPHUII MaKcaJjapuaa
ax0opOTIapHU TYTUTAI Ba KaiiTa UIIJIAIl KOOUIUSATIApH,

-MOJIUSIBUM KOOWJIUSATIIAP, STHHU MOJIUSABUN TYPFYHIIMK, KPEAUT OCpUIIT UMKOHUATU
MaBXXY/JIUTH Ba XaK030.

FOxopunarmnapan OapyacMHM WUFUHAMCH KOPXOHAHMHI, OOIIKa OWp KOpXOHa
OWIaH TaKKoCJIaraHja YHUHT paKko0aTOapAOIITMTHHN TaBCUdIIakIu.

KopxoHaHuHr pako0aTOapAOLUIMTA  HMMKOHUSTIapura Kuécuil TaBcudHOMA
nednnraiga Oolllka KOpXoHanap, JaBiaT aHjo3ajapura HucOaTaH Y3UHUHT acoCUM
Vnaamnapu (kypcatkuuwiapu)ra 6axo Oepurniaup. Iy xymnagaH, MuWuUMi Ba >KaxoH
aHjo3anapu. Pako6arOaponuiMkHu 0axoialliHUHT OUp KaTop ycysuiapu OYnu0, ynapiaaH
ACOCUMCH KYTI KUppaiu yCYJIIUP.

By ycymHHHT UMKOHUATH PakoOaTOAPAONUIMKHM Oaxojamijga KOpXOoHa Y3WHUHT
Ky4Id Ba KyuCH3 TOMOHJIAPUHU paKuOra HucOaTaH TaKKOCIaH 1.

by epna caBon Tyruiaau, Kaiicu UMKOHMSITIIADHU TaH OJIMII Ba ylapaaH X03upha
doitnananum. Ym0y €HIANTyBHUHT acOCH KYN KUPpalu XHCOOIaHNO, KOpXOHAJaApHUHT
UMKOHHUSTIAD Japakach acoCUd Cakku3Ta Kuppa (MyHamumn) OViimda OaxojaHaIH.
Pakobarbapaonummk Kuppaiapu KyHugaru 9u3Majia sKKoiI ake dTTHPUIITAH.
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Cudar

MaxcynoT KOHUENIHICH baxo

A
v

HNusecturus MonusiBuit MmaGariap

Twxopar ycymiapu
Mxtrnomuii asokanap Ba CaBJl0 BOCUTaJlapu
CoTuIlr Ba COTUIIIaH
KelinHaru xu3mar

by epna énmamyBHUHT acocuiich KyT Oypuakiii pakoOaTOapaonumK xucobaaHay,
Oy ep/a KOpXOHAHUHT UMKOHUSTIIAP JTapakacu CaKKU3Ta WyHaIHII Oyiinda OaxoJaHaIu:

-KypcaTuiTad XU3MaT Ba TOBapjiap KOHIICTIIHSICH;

-cuar, 6030paa MaXCyJOTHUHT IOKOPH Japakajia SKaHJIUTUHU 0aX0J0BYH;

-MaxCyJIOT Ba Xu3MaT 0axocu;

-MOJIUS Ba T€3 JKaJi0 3TYBYU MOJIUABUIN MabIafiap;

-TIKOPAT yCyJIJIapy Ba CaBj0 BOCUTAJIapH;

-COTHIII Ba COTUIJIAaH KEWHUHTU XU3MaTiap;

-IDKTUMOUH abJIoKaliap;

-MHBECTHUIIUS Ba UIITYM Ky4Ud COXOCHUJIArH cUEcar;,

-M4KHU 0030 TY3WIUIIY;

-BaJIIOTa KypCH;

-0aHK (ou3u Japaxkacu;

-CaBJI0 YIOLIMAaJIapH;

-TalllKU UKTUCOIUW abJIOKamap.

PakoGatOapnonuinkau  Oaxosnamiga Oapya pakuOnap Xakuaard MabJIyMOTJap
Tymnanaau. Tymiuanrad MabiymMoOTIapHU OM3HEC pexanapia KyWugard —>kajaBajl
kypuHumuaa wudomanam Makcaara MyBopuk xucoOmaHaau. Kyimaa xkeaTupuiiran
YKaJBalJia pakuoIap Xakuaaru MabiyMmoTiap Oepuiaau

CusHuHr 0030pra YMKUIIUH
®upma bo3opnarn | Pean
No Mamnsuiaroxu TU3 XUCOOUTa COTHIII
HOMH XyccacH | GaxoJarr oo

XQKMHUHU WYKOTHUII
1
2
3

HapOarnaru Kajgam KOpXOHAHUHT pakuO KOpXoHajapra HUCOATaH Kywid Ba Ky4UCH3
TOMOHJIapHU Oaxouamn xucoOmananu. baxomam Oem Oammm TU3uMaa YTKa3wiuO, yHAA
paKUOHUHT Ky4Ju TOMOHJapu 5 Oamn OwnaH, Kydcu3 ToMmMoHiap 1 Oamn Owiax
O0axonananu. Hatwxkanap Kyinaard >kajaBajijia akc STTUPHIIAIN.

Pako6aTbapnonuinkau 6axoai Me30HIapu
2-KaaBall
| Kopxona |  PaxubGmap |
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Ninab unkapuin
JKoitnamran ypHu
KopxoHna xaxxmu
Kypunmanap €mm Ba Xaxmu
YHyMaopsmru
Wuruum xyuu cudatu
Matepuainap OuaaH TabMHUHJIAIIT
Maxayunii
Nmmnopt (4eTnaH KeaTUpUIITaH)
Nunab ynkapuin KyBBaTUIaH (poiiianaHulil
MapxketuHr
Takcumnam nyapu
Tamkwun stuin cudatu
bo3op TagkukoTH
UeTra cOTUII UMKOHUSITH
Maxcynot Typiapu
Paxob6aTtbap o 6axo
MaXxCyJTOTHHHT SHTHUJIATH
Pekiama
NHcoH omuiu
Xoaumiiap KBaIU(PUKAUICH
ParOaTiiaHTUpUII TU3UMU
bomkapyBuniiap Majlakacu
Monus
Karbuitnuk
donmannimk
Kynnab-kyBBatiam man6au
Kpenutra pyxcar
Nctux6onu
Kamu
FOkopugarn kanBaji acocujla KOpPXOHA HaTWXKajlapu pakud KOpXoHajap
HaTWXKalapyu OwWilaH TaKKOCIaHWO, CYHr pakoOatOapAONUIMK F03acuiaH  XyJoca
yuKapuiaau. byHmaH Tamkapu ajgoxuga KypcaTkawiap OVinda pakuOIapuMHU3HU Ky4WIH
Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPUHU OMIIMO OJIUIITUMU3 MYMKHH.
PakoOaTtummapuMu3Hu ~ MaxCyJOTJIapuHU  pako0aTOapAONUIMK  KOOWIMSATHHH
Kyiuaaru >xajasai Oyitnua 6axosalimMu3 MyMKHH.

PakoOarbap o KopxoHa MaxCyJIOTIapUHA 0axoJarl OMUAUIapy
3-xaaBai

baxosioBun omusuiap Paku6sap CuzHHHT
A B C | adzammruarus

Cudar

Xu3Mar XyCyCHUsITH

baxo napaxacu

Maxcynot camapaaopiauru
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ACCOPTUMEHT

Maxcyn0T HIIOHYIUIUTH

CaBao TABMUHOT UIIUIAPU

MaxcynoT Kylnaujiuru

Hcrepmoimuura KypcaTuiaaurad Xu3Mariiap

FOxopunaru sxaiBajl MabIyMOTIapH acOCHJA Y3UHTU3HMHI MaxCyJIOTIApUHTU3HU
pakub MaxcynoTiiapura Hucbaran ad3amumk ToMonIapuan 0unnb onacus. [y sxymmanan,
KaMYMJIUKIApHU XaM. Kydcw3 TOMOHJIap aHWKJIAHTaHIaH CYHT pako0aTOapIONLTUKHH
OPTUPHUIN MaKcaaua KOPXOHA TOMOHHUJAH aHWUK Tamoupiap unuiad uukwiagud. Wmnoiad
YUKWITaH Taa0upiiap KyHuaary xaaBajaa akC dSTTUPUIIAIHN.

Pako6aTOapaonUTMKHA OPTUPHIL TaAOUpPIIApH

4-)xanBan
TanOupnap Mypnnat Manb6a Camapa (HaTmxa)
Lo
2 e
K
4o
S

Paxo6arbGapaonuinkHu opTUpUIT MaHOamapu

Kyn kuppamu pako0OarOapAOUUIMKHUHT XYCYCHSITJIApYW IIYyHAAH HOOpATKH, Y
pakMOHUHI peal(aHWK) MMKOHUSTIapUra KyNmpok TYFpu ©Oaxo Oepagu. AmMMO
KOPXOHAaHMHI MMKOHMSTIM TOMOHJApH OOpkH, 0030pAa pakoOaT KWIMIIHHMHI acOCUN
TOMOHJIApUHU Oenrunaiian. MaHa 1y UMKOHUSITIM TOMOHJAP «pako0aTOapIONUITMKHUHT
olMpuIl MaHOanapuHuW» aHriaraaud. «Pako0arOapAOUUIMKHU OMIMPUII MaHOATApUHI
UKKH Typyxra OYJIUIIMMU3 MyMKUH:

1.Kopxona noupacuaaru manbanap:

-UJIMUH TEKIIUPUII Ba TaXKpruOa KOHCTPYKTOPJIMK UIILIAPH;

-MyoMaJa XapaxarJiapu Ty3WIHILIN;

-camapaJiopJIuK;

-COTHUII XapaKTEPH;

-peanu3anus Cuécaru,

-TallIK1 aJIoKaJap.

I1. KopxoHa r03ara Keyiuiil Japa)xacujiara UMKOHUSITIIap:

-AUKTUCOAUM Ba MaJaHUM CHECAT;

-T€XHOJIOTUK UMKOHMSIT.

Tasinu cy3 Ba nbopanap
5.1.MapkeTuHr TaxJIuau
5.2.MapkeTuHr pexacu
5.3.CotyB xaxxmu
5.4.Jlemorpaduk TagKUKOTIAP

5.5.Pako0aTunnap TaxJauiu
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5.6.Pako0arbaponumnkHu O0axoman

TaBcus aTunran agaduérnap
1.A.A6nynnaeB, A.AibemoB. busznec pexa. TomkeHT: «Momus» 2002 #. 30-31 6eTnap.
2.T.JIro6anosa, JI.Mscoenora, T.I'pamorenko, T.OneiinnkoBa busnec mran. Onyr,
npob6iemy. Mocksa. [TPUOP. 2000r. 21-23 6etnap

6-mabpy3a
Mag3y. buzHec pe:kaHUHT HILIA0 YUKAPUII pPexxacu 0yJIuMu

VKyB Mozenn GHpIHKIApH:
1.bu3Hec peXxaHUHT UIILTA0 YMKAPHUII pexxach OYIMMUHUHT MaKCcalId Ba MOXUSATH
2.MaxcynoT Ba XU3MAaTJIapHU SIpaTHI (MILTA0 YHKHUIII)
3.M3nanyBuaHINK Ba SHIUIUKIAPHU KOPHUH STUII

AHUKTAIITUPWITaH VKyB Makcajuiapu (TanabanunHr Basudanapu). Tamaba ymoy
MAaB3YHHU Y3JIalITUPTraH/IaH CYHT:
1.busHec pexkaHUHT HILUIA0 YMKAPUII PeXacu OYJIMMHUHHHT MaKCaJd Ba MOXHUSTHHU
TYIIyHA/IH;
2.MaxcynoT Ba XU3MATJIApHU sIpaTuill (MIUIa0 YUKHII) >KapaHU XaKuja TylIyH4yara ira
oynanu;
3.M3nanyBuaHINK Ba SHTUJIUKIAPHU KOPHUHA STUII TYFPUCHIA TacaBBypra sra Oymaau.

Myammo: buznec perxcanunz uminad yukapuul pexcacu HUMAa MaKcaooa my3unaou 6a
YHOA HUMaap2a Ivmudop Kapamunaou?

1.bu3Hec pekaHUHT UILIA0 YUKAPUIL PEXACH OYITMMUHUHT
MaKcaJi Ba MOXUSTH

busnec pexaHuHr wWNUIA0 YUMKAPUII peKach OYJIMMH  YHUHT  SIAPOBUU
oynmumnapunan Oupu xucoOnaHaau. Mumad yukapuin GaoiusSTUHH TEXHUK WKTHUCOJIUN
KUXATIaH acociiapu OM3HEC XapaKTepuJaH KeauO umkub Oenrunanamu. by epnma pexkana
UIUIad YUKApUIIUIIM Kepak OYyiaraH MaxcyJoT Oyinua Ky3ga TyTWITaH >Kap&Hiap Ba
aKTUBIAp TacBUpiad Oepwiagu. Arap KOpXOHAa KailTa MIUIOBYM €KUM  CaHOAT
MaxCyJoTiapu unuiad yukapaauran O0yica, UiIad YUKApHUII pekacu 3apyp. by 0ynummaa
UnuIad YMKapUIll Ba TEXHOJIOTHMK >KapaéH Tyia TacBUpJiaHTaH OYnuimM kepak. Pexanaru
Tan0oupiap Oockuuiap Oyiuua *KyJna aHWK IIaKJra 3ra Oynuiu jo3uM. Macajiad, sHTU
TypJlaTl MaxCyJIOTHU HIIJIA0 YUKHII, Talépiamnr MyaaaTH, HCTEbMOJ OO30pWHM TaIIKHUIT
3THII, 6030pra MaxCyJOTHU OJIMO YMKHUII aBpH Ba Xoka30. byHnan tamkapu Oy 6ynumuaa
UIUIa0 YMKApUIN KyBBaTH, XOAUMIIAP COHU, XOM alié MaTepuaiap MaHOau Ba COTHINIAH
KeWMMHTY XW3MaTJiap CTpaTerusicH KypcaTwiraH OYIWIM Kepak. Arap HIIad YHKaApHII
KapaHUHUHT MabliyM OWp KuUCMH, Ouwpop Oup TamKuiaoT EKM KOpXOHara
TONIIMPpUIAAUTaH Oyiica, yJlapHH XaM X#ucoOra OJuIl JIo3uM. byHIa ylapHUHT
oamrad YpHH, GUKpH, Ty3WITaH IIapTHOMAaap, UIUIad YUKApUIIl YUyH 3apyp OyiraH
MalliiHa Ba KYPWIMAQJIAPHUHT >KOWJIAHWIIM XOM amé eTkazub OepyBumiap, XoM arié
TapKUOW XaKuJard MabIyMOTJIAp, YIAPHUHT MaH3WITOXJApH, €TKa3uO Oepumn uymiapw,

27



UIUIa0 YUKapuIl XapakaTiaapy Ba UIIa0 YUKAPUII KypuiMallapura KyIumua dXTHEKIAp
KYpCaTUJIHILM 3apyp. Arap cy3 HOMIIIA0 YMKApUII COXacH OM3HEC pekacu Xakuaa dopca,
Oy 6ynuMHU coxa GaoiusaTH Ma3MyHHUaH KeIu0 YUKUO HOMIIAIl MaKcajara MyBO(QUKIUD.
Macanan, caBno Ba Xu3MaT Kypcatuil KopxoHajapuna «Cotum pexacu» 1eb
IOPUTWIMIIN MyMKUH. By ¥3 HaBOaTna MaxcysioT COTUO OJIMIL, CAKJIall 3aX1pa Ha30patHu,
OoMOOp MaiIoHHUTa SXTUEK KaOU yKapaéHIapHU OJIaJIH.

Kopxona wumna® uukapuml pexacu OYJIMMUHM HIUIA0 4YMKUILA KyWHJIaru
caBoJuIapra Tyia *kaBoO OEpMOFUMHU3 KEPAK.

-U1U1a0 YMKAPUII XapakaTh XaKMUHU JKOpUI Ba pexkagaru MUKJIOPH;

-unuIad YMKapHIl Kapa€HUHU HA30paT KWIMII TapTUOM Ba MIUIA0 YMKApHIAETraH
MaxcCyJoTiap cudaru;

-XOM-alé Ba MaTepHaJUIapHU acoCHi eTKa3ub OepyBUmMiap: HOMH, >KOMIAIIraH
YpHHU, MaxcyJloT eTKazub Oepuil maptu, adp3aUTMKIApU Ba KaMUYWINKIAPH, KyTUIaETraH
y3rapunuiap;

-)KOM MaBXYUIMTW, Xoira OyiaraH Ttyna 5XTUEXK, YHUM TabMUHIAIl Wyuiapu
(maxcuyt €ku WxKapana);

-KOpXOHaJa MaBXKyJ HIIad 4YMKapull KyBBaTJUIApW, YJIApHUHT Kailcu KHCMHU
KOPXOHA y3Ura KapaluUIWIUTY, ad3ajuIMri, KaMUUIIUTH, TaKIU( 3TUIaéTrad y3rapuiiap;

-unu1ad 4YMKapuil y4dyH 3apyp Oyiran KypwiManap pyHxatd, Keiarycuia
KypuJManap cOTUO OJMII YYYH axpaTuiaéTraH KanuTaia madariap;

-MaBXXyJl XOJUMJIap Ba yJIApHUHI Majlaka Japakac, Ul XakKu, Kajapiap Keiarycuaa
Tal€praHaauMH, MaBXKyJ XOAMMIIAp XOJAaTH, MEXHAT pecypciiapura OynraH pekagaru
IXTUEXK, Kaapiap KyHUMCHU3JIUTH, MEXHAT O0030pH TaxJIWih, YPHUHU KOILIAII,
YPraHwIa€Trad 1acTypra 3XTHEK;

-OuszHec pexanu «CoTumn pexacwy OYIMMHHM HMILIA0 YMKHUILIA FOKOpUIA KaBOO
OepwiraH acocwii caBoJIap/laH TallKapy KylIiMM4a KyWHJard caBojjiapra XaM >kKaBoO
OepUIIMMU3 KEpaK:

-KUMJIaH TOBapJapHUA COTUO OMHAIN;

-3aXMpa TU3UMH Ha30paTH KaHaai amaira OUIMpUIMOKIA;

-oMO0p MaiioHuTa OYJIraH SXTUEK KaHIail Ba y Kal TapTHO1a TAbMUHJIAHAIH.

FOxopunmarn MabiyMOTIapHU COTHIN pekacu Oynumuma Oynmumn 3apyp. Cababu
KOpXOoHa MebEpuil ¢aonusaT KypcaTa OJHMINA Ba JOMMUN paBuiga ¢oiina Ouiiax
TabMUHJIAHUIIIMHA UMKOHUSATHHU KypcaTa/iu.

Tamky uvHBecTOpjap HIUIA0 YMKAPUII PEXACUHUHI CTPATErHMK 3JIEMEHTJIapura
KU3UKaAUIAp, SbHU XaKUKUN Ba pekaard Uiuiad YuKapuil KyBBaTiaapuaad GoiiiamaHuiin
napaxxacu, MHPPACTPyKTypa XOJIaTH, TAPMOKHHUHT MEXHAT MyHOcadaTiapu, CTPaTEeTHK
uTTU(dOKUYMIApH (ILIEPUKIAPH) TEXHOJIOTUK UMKOHUATIApP Ba 3axupa (MaHOau)mapu OuiiaH
WHBECTOpP YYyH OHI 3apyp SHTH KalWTaTHU MHUKIOPUINAD. YHU KEITyCH HILIa0
YUKAPHIIHN PUBOXIIAHUIIINHA TabMHUHIIAIITA, STHTH 0030p TAIIKUJ 3TUIITA UIIOHY XOCHII
KWITUPHILKA Ba MaBxyZ 0030pJiapHU cakjad KonumuiaaH ¢oiia KypuIIHUHT KadoJaTu
O6ymm6 xu3mat kunaau. KopxoHa y4dyH sca unuiad 4nKapuIl pexacu KaTTa axaMusTra ara.
Nmnad yukapuin Ba MOJHUSBHN MaHOalapHU OOIIKAPWIIHKM OCOHJIAITHpaau. AWHHKCA,
UIuUad YMKApUII KyBBaTHMHM MINYM Ky4yd, MOJHMS Ba MaTepuan ManOanapra OynraH
OXTUEKHHU aHuKJIaiau. Mmnad yukapuin pexacu MaxcyjoT HOMEHKJIATypacH Ba COTHIL
Xa)KMU Ba MApKETUHT NMPOTHO3UIa aCOCIAHUIIN Kepak. by OynuMaa xap 6up mMaxcynoriap
Typu Oyiin4ua MexHaT Ba MaTepHaJUIApHU HUCOMH HOPMATHBH AaHUKJTAHUIIHN KEPaK.
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MexHat pecypcu Ba Kypuimajapra Oynran sXTHEX HIUIA0 YUKApUII XaKMUTA
acoCJaHraH XOJi1a aHUKJIaHaIu. YJIapAaH XapakaT CMETacu MIIYM Ky4uaaH (oiganaHuIn
pexacu unuiad yuKapuil rpa@UruHu Ty3uniia GonaanaHuIaam.

2.MaxcynoT Ba XU3MaTiIapHH sIpaTUII

busnec pexxanu unuiad YUKUII YOFUJA SHT J0y13ap0 Ba Xad KUJIMHUIIM JIO3UM
Oynran Myaamosap/aH OMpH MaxCysloT (XU3MaT)JIapHU WIIad YUKapuil OusiaH OOFIIMK
OynraH caBoJuliapra >kaBo0 TOMHILIIUD.

ByHUHT yuyH Kyiinaaru caBojuiapra >kapo0 0epuui Jio3um Oynaau:

-AIIa0 YMKapuITra yMyMui €HanryB Kanaa 0ymaan?

-KaHjai xoM ammé Man6aanapuaad GoiIaaaHuI Ky3aa TyTHITaH?

-uInIad YuKapuInga Kauaan sxapéanapaan origananwmaim?

-MEXHAT pecypciapura Kyiuiaaaurad tanadnap?

-TAbMUHOTYM Ba COTYBUMJIAp/IaH KaHai oiinananuianu?

-UI1a0 YUKApUIIl XapaxkaTiapu

busnec pexxa WUKM pexaNaAMITUPHUIT XYXOKaTh Oynrannurd cababiu yHaa uiniad
YUKUII GaonusiTy TYIuK udogananuiny Jio3uM. by ¥3 HaBOatuga TanOupkopra xxyaa Ky
MyaaMOHM HIIa0 YMKapuil OolllaHMacaH OJAWH OapTapad STUII UMKOHUHH Oepajiu.
[yau »>bTHOOpra oONUII Kepakku Oy OYIMMHU OpTHKYAa Mypakka® KWUIMO Ty3HII
PELEH3eHT YYyH HOKyJai OVnuimu MyMkuH. IIyHUHT yuyyH peka Ty3wiaérraH manTia
axmmiad yitnad, Takkocaad Oy OYIMMHU Ma3MyHH PELEH3EHTTa TyIIYHAPJIUMH? OYIMMHM
Ma3MyHHU OM3HEC pekaHu Oaxojamiga Kal napakaga MyxuM? JieraH caBoJjiiapra >KaBoO
OepHIll JTO3UM.

Nnurab gukuin pekacuaa KyHuaarn MKKATa MyaMmMo Xajl STHIIA M.

1. Maxcynot spatuul

2. MaxcynoT unniad YuKuII

MaxcynoTnapau MIUad YUKW Ba sipatuil ¢upma (KoMmmaHusi) (aosUITHHH
ucTairan O0CKUYMIa OO OOpWIMIIM MYyMKUH. YOy xkapa¢H dupma ¢GaoJusSTUHUHT
OonutanFuy OockuuuMra €Kku aiHU PUBOXKIAHUO OOpa€TraH naBpura TETHUIUIA OYIMIIU
MyMKHUH. Xap Kalcu mapoutna xam (upMa MaxcyloTiaapuHu 0030paa XapaKaTHHH
TabMUHJIAIITA KapaTWTaH Taa0upiiapHu Kampad onuin Ba Eputuiln 3apyp. by cawbar
acapy Japakacujia IOKOpHM TEXHOJOTHsra sra OYnraH MaxCyJOTJIapHU sSpaTuIa Xal
KWIyBYM axaMusaTra sraaup. Spatuinaétran SHrIMKIAp 0€BOCUTAa MaxCyJoTra €Ku yHH
UIUTa0 YUKW TEXHOJIOTUSACHTA TETUIILTH OVIIUIIIA MyMKHH.

Macanan, monurpadus KOMIIAHUACH Y3 MaxCyJOTHHHU HIIA0 YUKHIIIA 3aMOHABUN
TEPUII KOMITBIOTEpJapuaaH  (GOWTaTaHUIIN HATHXKAcuAa MaxCyJOTHH cudaTuHHA
SXIIIIIAINTA, YHYMJIOPJIMK JapaKaCUH! OIIMPHIITa SPHUIIUIITNA MyMKHH.

Yakana caBmo €kM XuU3MaT KypcaTwil OWJIaH MIYyFYJUIAaHYBYM KOMIAHUSJIAP Xam
baoMATIApUHY AXIIUJIAINTA, YHYMIOPIUK JapakaCHHH OITUPHINTA SPUTITUIIT MYMKHH.

Macanan, cyrnepMapkeT HCTEHhbMOJIYHIAPD Ba OEBOCHTA V3 XOAMMIIAPH TOMOHHJIAH
amaira OIMpUJIAJUTaH VFUPJIUKIAD HATWKAcHAa TMaigo OymaguraH ToBap MOIIUN
KUMaTIIap MUKIOPUHU KaMaWWIIMHU OJIIMHU OJUINTa KapaTWIraH Ha30paT THU3UMUHU
UIUTa0 YMKUIIY Ba YHU KYJIJIAITH MYMKHUH.

Maxcynot spatuin OunaH OOFIMK MacajlaJapHU Xaj KWIHIIIA KyHujgaruiapra
axamHAT OEpUI JIO3UM.

29



1.5larn takaug STUIraH MaxCyloT KOHCTPYKIMSICH Ba pean(XaKWKHil) MaxcyjoT
ypracuaa karra apk Oynumm MymKuH. byHnail mapoutna pexana aHa mry ¢dapKHU
Oaprapad >TUII HYIIapUHU aHUK KypcaTuil jJo3uM. UyHku myn OepyBYM KpeAUTOpap
dakat Koro3aa ¢oiia KeATUPYBUM MaXCyJNOTIap UILUIA0 YUKAPUIITHU MOJIHUSUIAIITHPUIIIHA
XoxJaManauiap.

2.MaxcynoT spaTuilira KapaTWiraH OYJIuM WJIMHUN acapra aiiaHu® KOJIMaCIuTH
no3uM. Tagbupkop ¥3 daonusTuHu QakaT ymMymud Tap3ga OepuIlM, 3apyp OYyirax
XoJulapJila 3ca YyKyppOK H30XJaHraH TEXHHUK MaTepualiap Kylmmua HHpopManus
cudaTuga OEpUIIUILIN KEPaK.

3.bab3u XxoJapja TAAKUKOTIAp Ma3sMyHHHM EpUTHII YPHWIra, YJIApHU amalira
OIMPTaH MyTaxacCHUciap TYFPUCHIA MabIyMOT Oepwiica, ¢oimamupox Oymamu. YyHkH
YIIAPHUHT KOOWIMSATIIApDY Ba 3PUIITaH IOTYKJIApU PELEH3EHTJIAp TOMOHHMJIAH SXIIUPOK
KaOyJN KAJIMHHUIINA MyMKHH.

4 MaxcynoTiapHu HIDIA0 YHKaApUIl OYIuMuAa MaxCyJIOTIapHUHUILIA0 YHUKAPHUII
nynnapu Oepwianum Ba OaxonaHaau. Mnuia® yumkapuin (aonUSTHHUHT aCOCUM TAIIKHII
ATyBUMJapu OYnuO, pecypciiap, TEXHOJOTHK >Kapa€Hiap Ba MIUIA0 YMKAPHUIIL XaKMH
xucobnanaau. Pecypcnmap unuiad yukapuil OWHOJNApH, >KMXO3Japyd Ba XOJUMIIAp
XUCO0IaHNO, yIapHUHT UIIa0 YMKAPUIIATA KeUO YMKUIIH, OeNruiapu, XyCycusiTiapu
Ba axamuatu Eputwiaav. byHnaH Ttamkapu, unuiad yukapuil OOBEKTIIApH, YJIAPHUHT
KaTTaJUTH, >KOWIAIraH YpHU, TPAHCHIOPTHUHT €THO OOpUIll WMKOHUATH, FOKJIAlll-
TYIIAPUII UIUIAPH YUYH 3apypUil MalJJOHHUHT MaBXXYUIUTH, TEMUP HYIIra, a3pornopT, CyB
TPaHCIOPTHUTa SIKUHIIMTH XaKUJa XaM MabIyMoTiap Oepuiiaau.

MexHat pecypciapuHi Majaka Japa)kacH, yjiapra KyWHIaJurad yMyMHAM Ba Maxcyc
Tajnabjap HyKTau HazapujaH KypuO yukuiagu. MexHar pecypciapd XaKUaard TYIIHK
MabIyMOT Tanald stunMaiian. Mmmad yukapuil 3ieMeHTNIapyu OWIaH TaHUIITUPUIIray,
UIU1ad YMKapuIl xKapa€Hu KypuO uukwiaau. by ypunaa unoiad yukapui onepamnusiiapu
KEeTMa KEeTJIUTU CXEMAaCHHM OepHIll xamja Wiiad YMKapUIIHU TAIUKWII 3THUII yCYJUIAPUHU
éputuil 3apyp. byHaan tamkapu kalicu unuiap 6eBocuTa KopxoHaaa (dpupmana), Kaicu
UIIUIap KOHTPAKT (IIapTHOMA) aCOCH/IAa YeT/a aKAPWIHINU KY3/1a TYTHITAHIUTH XaM aHUK
KypcaTmwiaad. Mapxy uniad YMKapuin KyBBaTJIapy, YJIAPHUHT XOJaTH, YHYMJIOPJIUTH,
cuar Ha30paTUHU TAIIKWII STUII Macalajlapy XaM KUCKada EPUTHINIIHN JIO3HUM.

HNuBectopap, alHUKCca KpeauTopiaap TaaOMpKOpJaH KamuTaira OYJIraH dXTHEKHU
aHWK OenrunamHu Tanad staguiap. UyHKM MOJHUSBUNA PECYPCIAPHUHT TaKUMWJUIUTH
KOpXOHA Y4YyH HOKYJNalnuk Tyraupuiu Tabumiinup. llly cababman wuma® uukapuin
pexacuaa uuUlad YMKApUIl Y4YyH 3apyp Oynaguran xoMm amé MaTepuaslapuHu Ba
YJIIAPHUHT KUAMATHUHU aHUK OeJIruialiapy 3apyp.

Nuna® yukapuil pekacuHM TY3HIIJA MaxCyJOT HMILIA0 YMKAPUIIHUHT YCUIIMHU
UIUIad YUKAPUII ONepalusilapura TabCUPUHU XaM KYpuO 4YMKUII Tanad >STUIaau.
[yHUHT y4yH UIL1a0 YUKAPUII pexacuaa MIuiad YMKapUIl yUyH 3apyp OYyiaguraH Xom-
ali€ MaTepuaUIapMHU Ba YIAPHUHT KUAMATUHHA aHUK OEJITHIIAI JIO3UM.

3. 3nanyBYaHIMK Ba SSHTUJIUKIIAPHU KOPUI STUII
Arap umma® yuKapuiaguraH MaxcyloTiap €KH KypcaTWaJuraH Xu3MaTiIapHH

KeNTycujia sHaJa TaKOMUJUTAIITUPHUIN 3apyp OYiica, OM3HECHU NOMMUMN paBHINIA WIMUN
U3JIAHUII Ba TaKpHOa KOHCTPYKTOPJIMK HIIapy OuinaH OOFIUK paBUIIAA 0IH0 OOpUIHILIN
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maptaup. [y mMakcanna acocuil bTHOOPHU HM3JTAHYBYAHJIUK Ba SIHTHUJIMKIAPHU KOPUI
ATUII Oy IMMHIa KyWHIard MacalallapHu EPUTHINTA KAPATMOFUMU3 JIO3UM:

-’Kopuit 3T Ba unuiad YMKUII KapaEHUHUHT XO3UPTH X0JIaTH;

-Um xaxxmu, xapa€HHU SKYHJIAIl y4yH 3apyp OViraH XoJuM, MOJJIUN TEXHUKA
0a3a, XxapaxaT Ba MOJUSJIAIITUPUII MaHOAIapy Ba KyTUJIaETraH MyaMMoJIap;

-Ky3na tytunaérran Ba yTkazuinaérrad sSHTM WIMHA W3JIaHUNUIAp: Ba3uda, Malmar,
IXTUEK, XapaXkaT Ba MOJIMSUIAITUPHIL MaHOaIapy Ba YHAAH KyTHJIA€TraH I0TyKJap.

Maxcynotnap pako6arOapAOUUIMIMHA ONMIMPUILIATH WIMHA U3JaHUII Ba TaxpuOa
KOHCTPYKTOPJIMK HIUIApU aXaMHUSATHHM aHUK Kypcara Ounuin 3apyp. SHru Typaaru
MaxCyJIOT €KUM SIHTH TE€XHOJIOTHS JKapaCHlapu SPATWIHIINHU, MaBXyJ MaxCyJOTIapHU
MOIepHHU3AIS Ba MOAU(PUKAINS KATUIITHA aJTOXHU/IA &KPATHO KYPCATHIII JIO3UM.

TasHy cy3 Ba mbopanap
6.1.1nurab unkapui pexxacu
6.2.Cotui pexacu
6.3.CtpaTeruk 3jieMeHtiap
6.4.MaxcynoT Ba Xu3Mariap spaTuil
6.5.M3nanyBYaHIMK Ba SHTMJIMKJIAPHU dKOPUN ITUII

TaBcus sTunTaH agaduETIAp
1.A.AGnynnaeB, A.Aitb6emoB. busnec pexa. TomkenT: «Monusi» 2002 i1. 33-37 6etnap.
2.T.JIrobanoga, JI. Mscoenona, T. I'pamotenko, T. OneitnukoBa. busnec mian Onyr,
npobnemy. Mocksa. I[TPUOP. 2000r. 16-20 6etnap
3.Baagumupona JLII. IIporHo3upoBanue U MJIaHUPOBAHHUE B YCIOBUSIX pYHKa. YueOHOE
nocooue. M.: JlammkoB u K. 2000 r. 301-303 6eTnap

7-Mabpy3a
Mag3y. bu3zHec pe:xaHNMHI TANIKWJINH peska Ba MEHEKMEHT 0yJIumMu

VKyB MOzie/H GUPITHKIApH:
1.Kopxona (¢upma)Hu OOIIKAPUIITHY TAIIKWIANA Ty3UJIMACUHU OCNTUIaiIural OMIILIap
2.Kopxona (hupma)aa xoaumirapHu OOIIKAPHUIIT
3.Kopxona (pupma)na MEXHATHH TAITKUIT KAJTUIIT Ba OOTITKAPHIIT

AHUKJAIITAPUITAH YKYB Makcajiiapu (TamabaHuHr Baszudanapu). Tamaba ymly
MaB3YHHM Y3JIaIITUPTraHIaH CYHT:
1. Kopxona (pupma)un OOWIKAPUIIHM  TAUIKAIWMK  TYy3WJIMAacUHM  OeNruiaiiuran
OMWUJIAPHU MOXUSATHUHU TYIIYHAIH;
2.KopxoHa (upma)aa xoaumiiapHu OOLIKAPUII sKapaéHu XaKua TylIyH4dara 3ra 0ynaau;
3.Kopxona (¢dupmana) MexHATHU TAIIKWI KWJIHII Ba OONIKAPHUIN TYFPUCHIa TacaBBypra
ara Oymany.

Myammo: bBusznec pexcanune mawikuauil pexca 6a MEHEHCMEHm OyauUmMu Huma
MakKcaooa my3unaou 6a yHoa HUmMaaapa 3smudop Kapamuiaou?
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1.Kopxona (hpupma)au OOITKAPUTITHU TAIIKWIHN TY3WIMAaCHHA OeNTUIaiIuran
oMusIap

Kopxonanap (dbupmanap)uu OONIKAPUIIHM TAIIKWIMNA TY3WIMILH, XOAUMIIAPHU
maxcuii TaBcuQuIapy Ba Majakacu, XyKyKui Ba OaHK XM3MaTd HIaKUIapy-(paoTusiTHHUHT
AKYHUH MyBadHaKUATUHUHT MyXUM OMUIUIUP. Kuunk OM3HECHUHT Y3HUra X0C XyCyCHUSITH
IIYHJAKH, TalIKAJIUNH HyKTau Ha3zapAaH QUPMaHUHT TY3WIUIIM acOCUM (eTaK4H)
XOJUMJIAPHUHT  TaBCU(PHOMAalapura Ba yjapra KyWMJIaguruH Tajnabmap OuiiaH
yiryHinamub ketaau. bomkapyB Ty3WIMIIMHU TY3HIIJIa MHCOH OMUJIM MYXUM axaMusITra
ora Oymamu. IllyHuHr y49yH (aonusTHUHT OONUTaHFUY OOCKWYHMIAHOK paxbOapiap Ba
MYTaxacCCHCIAPHUHT IIaXCHIl Ba TypyXJHM KU3UKHUILIApH, TaXXpuOa Ba yAyMjapu, Manaka
Ba IDKTUMOMM-TICUXOJOTHK TaBCUSHOMAIAPH XHUCOOTa OJMHHUINK JIO3UM. Tamkunui
TY3WINIIHU TY3UIIAA sTHa OOIMIKAPUIITHUHT camapajii TY3WIHIIWHUA aCOCUN TaMOWHUIUIapU
SbHU KyHUAarunapra JUKKaTHA Kayo 3TUII Tanad STUiaau:

-MaXOYpHUSATIapHU ONTUMAI TAaKCUMIIAIIL

-pax0apHu axOo0poT OMJIaH TABMUHOTH;

-IDKPOUMHMHT Y3 U HaTWXKaculaH MadaaTIopIiIuri;

-Ha30pATHUHT MaBXKYIJIUTH;

-SIKKaOOIITYMITHK.

KopxoHanu Talmkuiauil Ty3WIHIIAHA Ty3UII YI9yH OOIIKAPUIITHUHT HAMYHABUIA:

-UH3UKJIIY;

-YU3HUKJIM IITA0IH;

-pyHKIHOHAT;

-IaCTypJIM MaKCaJlJIv;

-MaTPHUIIATH, TAIIKWIAA TY3WJIHIUIApUIaH KeHT (oiTamaHuI MyMKHH.

Nmnab yukapuin mandaatiapu, maxcuii Madndaar Ba xoaumiap MaHdaatud y3apo
MOCTAIITUPWITAHIarHHA KOPXOHA XOAUMIIAPUHUHT (PaoJHsITH caMapaiiy Oymaau.

buznec pexxanu 0y O6ynumuaa Kyiuaaru macananap EpUTUIIUII JO3HM;

-O0IKapyB TY3WIMIIH KaH1ai Oyiaau?

-00omKapyB KOMaHJACHHUHT acoCHil ab3ojlapu opacuja Basudamap KaHuau
TaKCUMJIaHaIH?

-ynap Oup-OuprapuHu KaHAaW TYIAUPUTITATHN?

By epna KopXOHaHM TaIIKWIMKA TY3WIUIIMHU (CXEMAaCHHM) KEJITHUPHUII MaKcajara
MyBopuK Oynamu. byHnan Tamkapu OomkapyBuuiap (TalIKWIOTYWIAP) pyHxatu, ymoy
coxXaJaru Uil Taxpuodanapu, MaXOYypHUsT Ba *KaBOOrapJivuK, Maollld, KOpXOHa 3ra OyiraH
pecypciap Xakuga XaM MablyMoT Oepuiaau. Taknmud dSTwirad Ty3widmn (cxema)
KyHUJIaryd MyHKTJIapAaH TAllKWI TOTIA IH.

A)Tamkwimi Ty3wum-OyHIa OOIKapyB KOMaHJIACHHUHT 0apua MaHCAOJIapHHUHT
TAIKWIAKA ~ TY3WIHIINM KENTUPWIagu. Arap MaHcaOmap ycTama XapakarilapHU
y3raptupMaid TYIAMPUII UMKOHUATH Oynmaca, y xonjga ymly GyHKOMSUIAp KHUM
TOMOHHUJAH Kail Tap3ga Oakapwiuiny (YeTAaH XOAUMIIAPHH, KOHCYJIbTaHTIAPHH K0
KUiuil €ku QyHKUMsIapHu KymmO onubd OGopumiHu Hynra xyiunl) Ba ymOy maHcalnap
JOMMUI XOAUMIIap OWMJIaH KAYOH TYJIUPWINIIN aHUKJIAHUIIN Taiald dTUIIA]IN.

B)Kopxona (prupmMaHUHT) OOIIKapyBUHITAPH

by epna OomikapyB ammapaTté xap OWp ab30CHHMHT XyKYK Ba MaXOypusTIapw
n(hoJATAHUIIIN JIO3UM:

-Kum kannmait Bazudanapau 6axxapaamn?
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-Kum kumra Oyiicunaamn?

-Kum sixynwmii kapop unkapaau?

Xap Oup paxOapra MIIYaHIMK XYCYCHUSTH, SpUIITAH HAaTHWXajlap HyKTau HazapuiaH
06axo Oepu Tanad STunaau. (pe3rome Tap3uaa)

Pe3toMe Kylugaru KucMiap/iad Tallkuil TOTaIu:

1.cmu, mapudu;

2.Anpecu;

3.Tenedon;

4 Mamnca0;

5.Kuckaua xapakrepuctuka (€mm, KOOWIUATH, KU3UKUIITN, MalaKacH);

6. taxxpubacy;

7.MasbiymMoTH;

8.OunaBuii IapOUTH;

9.Pexomenmanusi;

B)Mynkuniuk Macananapu. bolkapyB KOMaHIAaCHHUHT Xap OUp ab30CHHHHT I
XaKd MUKaopu. Vi xakd MUKIOPH Iy XOAMMHHUHT OXHMPTH HII KOWHIAa OJITaH MaoIld
MUKIOpUaa  Oenrwianaad. Arap (dupMa  aKIMOHEPIWK  JKaMHusATH  cudaruga
pexanamtupuica, O0IIKapyBUYMIIap KaHya akIUsara sra Ba UIra KaHda KaruTajl KyIraHu
XaM KypcaTuiiajiu.

[bomka wHBectopnap. By epma ¢upma(kopxoHa)HHHT OOIIKa WHBECTOPIApU
XaKuJa MabIyMOT O€pHulIll, YJIapHU COHU, aKIHUsIapU YIYIIU, COTHO OJTaH My aTH Ba Xap
Oup akuus KHAMaTu n(oJamaHNIIN Kepak.

J)Ummunnap €mmam, Oomika KeylryBiap, akiusuiap Ba MyKo(oT pexanapu.
bomkapyB koMaHgacuHu €iall MapTiapuHd UQojanaml; aKuusJapHd COTUO OJIMII Ba
KamuTall KyWwiMalnapra KyWdWigaguraH 4YekJIaHuIuiap Ba MyKoO(OTIap THU3UMHU XaKuaa
MabJIyMOT Oepuiiaiu.

E)dupexropnap kenramm. By VypuHAa KOPXOHAHWUHT IUPEKTOPJIAD KEHTaIIH
CTPYKTYpacu Ba COHM XAKUZAru Kapopu, YHUHI ab30JIADUHUHI TapKUOM Ba KOpXOHara
KeNTUpaaurad Hahu XaKua MabIyMOT Oepumaim.

X)Bomika akuusaopiaap. bomika akiuusaopiap(0oniKkapyB KOMaHIaCHIaH TallKapH)
TapKuOH, yJIApHUHT XYKYK Ba MaKOypusTiapu, €3Ma paBHINJArd TapaHTusiaap caHab
YTUIAIU.

[Ipodeccmonan macmaxatumnap Ba xu3Mmariap. bapua kopxonanap (pupmanap)
KaTTa KUYMKIUTUIAH KaThUM Hazap Oyxrairep, XyKyKUIyHOC, OaHKIap, CyFypTa areHTH
€ku Opokep Xu3MaTH Ba Oomikanap xu3matuaad Qoinananaaunap. LyHuHT yuyH Xam Oy
OyIMMIa ayauTOpJIMK XW3MaTH, pekiiaMma, XyKyK, OaHK omnepainusiiapu OViinua
¢IlaHaIUraH MYTaxXacCUCJIAPHUHI HOMJIApW Ba HIUIANAMIraH TAlIKWJIOTIAPUHU CaHad
YTHIL JIO3UM.

Kuunk kopxoHa Ba ¢upmanapHuHr MyBadakUsITCU3IMKKA yuypamura oiauo
KeJlaguraH OMWIIAp Taxjuil KWIMHTaHAa 11y Hapca  aHUKJIaHIukd, 98%
MyBadPakuATCU3NUK HOTYFpU OOLIKApYB HaTkKacuaa Ba 2% ymnapra OOFIHMK Oyiamara
cababnapra kypa pyi Oepap skad. Ym0y OVIMMHM Ty3WINJa aHa Ty MIAPOUTHU ajadarTa
uHoOarra oyl jJo3uM. Kynruna kopxonanap (dpupmanap)HUHT OaHKPOTra y4parinHUHT
KEHT TapKajraH cababiapuaaH KyHugarujiapHu aXpaTud KypcaTuill MyMKHH.

1. bomkapyB OMITUMUHUHT eTUIIMacauru 45%

2. MaxcynoT unuiad YuKapuInaard TAKpuOaHu eTHImmMaciIura 9%

3. bomkapyB TaxxpubacuHuHT eTurmaciuru 18%
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4. Top myTtaxaccuciuk 20%
5. 3uMmara oJauHraH MaxxO0ypusTiapHu 6axapuamaciaura 3%
6. Anpnam 2%
7. baxtcus xoauca 1%
Kamu 98%

2. Kopxona (pupma)na xoqumiapHu OOIIKAPHUIIT

Kopxona (¢upma)mapna xomumiapHu OOIMIKApHUIN KyJa Mypakkald kapaéH
XUCO0IaHn0, XaMMaHUHT KyuaaH kenaBepmaiiau. 1y cabadnan xoaumiaapHu OOUTKapHIL
TA3UMHAHM HNyIra KyWUIO, KaApjlapHU €iiam, Tau€pialiHy TallKWI JTUI, YJIApHU
OOIlIKapuIl ycyJulapura ypratuimra €paaM OepyBUM MyTaXxacCHUCHU €EIUIalll Makcajra
myBopuKIup. by r03akm Kaparanga KMMMaTra TYIIQJWTaH HWCTaKKa yxmamn. JlekuH
YYKYpPpOK TaxJuil KWIMHTaHAa, XOJMMIIADHM HOTYFpU TaHJAll HaTWXKacuja ro3ara
KEJIyBUM XapaxaTnap OyHmaH xam opTuk Oymumu mymkuH. Iy cababpan xomumiapHu
OOILIKAPUIIT YYKYp pEKaJAITUPUILITa MYXTOXIUP IIYHHMHT y4yH Oy epla Kyuuaaru
caBoJlIapra >kaBo0 Oepuin Tayiad ATHIIAIN:

SIKMH Kenakakga IpHU S WHII JaBOMUIA

1)Kanua xoaumiiap Tanad KuiauHaIu?

2)Kanpaii myraxaccuciaap 3apyp?

3)Illy myTtaxaccucnapra sraMucus?

4)Ynap kanmal mapmiap acocuja uilra KalOyn KWIMHAAWIAp (IOMMHM EKU
BaKTHHYA)?

5)¥Ynap MexHatu KaHjal Takaupiaanaau? (KaTbui Maomn €ku coatdaid TYIoB)?

6)Kannai kymmMya TYJIOBIapHU Ky3/1a TyTacu3?

TWmigan  Tamkapy BaKTAa WIUIATaHJIMTA  y4yH KyIIMM4ya TYJIOB Hazapjaa
TyTHUIaAUMU?

8)Kagpmap Taitépnam Owiad wmyryjulaHacu3Mu? DBy CU3HMHT KOpPXOHAHTH3
(pupmanrusra) kaHuara Tymaau?

[lIyan yHyTMAcinuK KepakKd KyIIMMYa XOAUMJIAPHUA Kaju® OTUII KOPXOHA
JApOMaJIMHU  OIIMPHINTa Ce3ujiapiid TabCcUp KypcaTaau. Xap Oup wum >xouura
HOM3O0/JIAPHU YYKYpP TEKITUPHUIII Ba CYPUILITUPHUII OPKAJIU TaHJIAII SXIIIA HAaTHXKa Oepaju.

3.Kopxonana (dhupmana) MEXHATHU TAITKWJ KAJIUIIT Ba OOIIKAPHIIT

Kopxona (¢pupma)napaa MeXHATHM TalIKW KWJIUII Ba OOIIKapuIil Ou3HEC
pEXKAHUHT MYXUM OYIuMIIapuiad Oupuaup.

buznec pexxaHuHr ymoly OyIuMuga KOPXOHAHUHT TAIIKUINN OOMIKAPYB TY3WIUIIN
Ba acocuil paxOapmapura TaBcudHOMa Oepwianu. bomkapyB TH3UMUHM YH3Ma
KYpPUHHUIILJIA TacBUpJall Makcaara MmyBohukaup. by epna xap Oup paxOapHUHT XYKyKUN
Oypuu Ba >KaBOOTApJWKIApU KYpcaTWIMIIUA Kepak. by OYnumaa Kydujgarud caBojuiapra
XKaB0oO OepUITMMU3 Kepak 1e0 XucoOIainmMus:

-XO03UPTH TAIKWINK TU3UM Ba KyTWJIAETTaH yrapuIiiap;

-KopxoHaHy Tamknini XyKyKui Japakacu Ba MYJIK IIAKJIH;

-Arap KoOpxoHa VPTOKJIMK YIOINIMacu OYJca-IIepuKiap Ba YJIAPHUHT acOCUU
niapTiiapu;
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-Arap xyccaaapiivK xKaMHusITH 0ylica — KUM acOCUN XHUCCAZ0p, YHUHT aKIUsACUIAru
xuccacu(yaymmn);

-Uukapuiras akuus Typy, MUKJIOpH, OBO3ra 3ra Ba 3ra 3Maciury;

-Kapop kaOyin kunuii »apa€Hu Ba yHUHT YMyMUI TapTHOU;

-Acocuil pax0apiap Ba MyJIK drajlapyu: MabJIyMOTH, MyTaXacCUCIINTH, TaxxpuoacHu,
Oypuu Ba >kaBOOTapJIUry, TaKAUPIIALL;

-J{upexTopnap UTTU(OKU ab301apu; HOMJIAPU, MAaH3WITOXH, MEXHAT (HAOIUATH.

-Ty1n0B Xy#OKaTIapUHU HA30paT KUJIUIITa KUM XaKJId SKaHJINTH.

-MeHexepnap KOMaHJacu  XakKMJarn acocuil  Ouorpaguk  MabiymOTiap
(MabIyMOTH, EI1H, aJOXU1a UMKOHUATIAPY Ba MablyMOTHOMACH Ba OOIIKaap);

-Xap 6up MeHexepiiap KOMaHJAaCUHUHT POJIH Ba XyKYK JIOUPACH;

-Xap OMp MEHEHXEPHUHT OWJIMK UII XaKh, MyKo(hoTIapu Ba OOIIKa TypAard Tak-
JTUpJIaHULLIAPH.

Kyn xomnmapna kap3 (ccyna) ailpum Imiaxciapra Oepuiiaay, SbHU KabMUITAAQ
aloxXyaa YpuUH TyTraH, MabliyM Oup oOpyra sra OyiraH, XyKaJukHH MyBadpaxusTiv
Oomkapa oJaAuraH Ba XOKa30. VIMKOHMATIM HHBECTOpiap KOpXOHa OOLIKApYB
KoMaHaacuHu ypraHaau. Komanna Oomkapys Iy >KymilajaH, WIMHNA M3JIaHUALUIAP OJIMO
Oopuill, MapKeTHHI, MOJIMS Ba MIUIA0 YMKApHILI coXajapuja MabilyMm Oup Taxkpuba Ba
OownmmMiapura sra Oynaumm kepak. IIyHUHT ydyH Ou3HEC pexaHUHT Yoy OYynumuma
OOIIKapHIll KOMaH/IaCu XaKuaa TYJia MablIyMOT OeprIniIy poiaaan Xoau OyiManau.

[y >xymiiagH oqauid XoQuMIIap Xakuaa XaM MabIyMOTIap OEpUIUIIN KepaK, YyHKU
yliap ymoy pexxaHnu Oaxapaau. Ymoly Oynumaa MyTaxxacuciaap TapKuOM KypcaTuiaiwu,
YJIAPHUHT 5KaBOOrapiivK coXajapH, IIyHra MOC paBULILAA UIII XaKH MUKJIOpH OeNTrHjiaHaIu.
Bynpail Taxuin MeHexepiiapra Kajapiaap CUECATUHU peXalalliTUPUIIra UMKOH OepuOruHa
KoJMal, Oalku WMKOHMSTIM WHBECTOpjiapia Ou3Hec pexaHu xap Oup acocui
MyaMMoJIapura 3bTHOOpD KapaTWITaHIUTHHU XaM Kypcatagu. Acocuid 3bpTHOOp Oy
OynuMIa TalUKWIMK TY3WIMILI Ba OM3HEC Bazudacura KapaTwiuium kepak. by epaa Oapua
UMKOIIHUATIAp/IaH OKWIIOHA (poManaHuIl KEPaKKH, Y KeIrycuaa ro3ara KeJauii MyMKAH
Oyaran HOXyII XOJIaTIApHU OJIAMHU OJIULIH JIO3UM.

Tasiny cy3 Ba ubopanap
7.1.bolIKapUITHU TAIIKWIANA TY3WIHILIH
7.2. KopxOoHaHU TAIKWIAN TY3WIUIITN
7.3.IIpodeccronan 6omkapyBIHIap
7.4. XonumuapHu OOMIKapHIII
7.5.MexHaTHU TaIIKUJI KAJIUII

TaBcus >Turan agaduérnap
1.A.A6nynnaeB, A.AibemoB. busznec pexa. TomkeHT: «Momus» 2002 #. 33-37 6eTnap.
2.T. Jlro6anoga, JI. Msicoenosa, T. I'pamotenko, T. OneitnukoBa. buznec minan Onyr,
npobiemy. Mocksa. ITPUOP. 2000r. 16-20 6eTnap
3. Bmagumuposa JLII. TIporHo3upoBanue U TUIAHUPOBAHUE B YCIOBUAX pYyHKA. YdeOHOE
nocobue. M.: Jlammkos u K. 2000 r. 301-303 6etnap

8-mabpy3a
Mag3y. bu3Hec pe:kaHUHT MOJHMSABHI peska 0yJIuMu
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VKyB MoynH GUpPIMKIApH:
1. KopxoHa MOIHUSBUI PEXKACMHU MOXUSITH Ba aXaMUSITH;
2.Kanuranra 6yiran 3XTuéx Ba yHUHT MaHOaiapu
3.3apapCu3iuK TaxXJIuiIu

AHMKJIATAPUWITAH YKYB Makcajapu (TajmabaHuHr Baszudanapu). Tamaba ymly
MAaB3yHH TYJa y3JIAIITUPTraH aH CYHT:
1)Kop3ona 6u3Hec pekaCHHUHT MOJMSIBUNA pexka OYITUMUHU MOXHSTH Ba aXaMUSITUHU Ba
yH/Ia HUMaJIap EpUTUITUIINHYU TYITYHHO eTaju;
2)KopxoHaHu MOJMSBUA MaOiariapra OYyiraH 3XTUEXW Ba ynap OWJIaH TabMHUHJIALI
MaHOanapuHu Ounuo oy,
3)KopxoHanu 3apacu3 MIUTAIIMHU TaxJIMJI KWjJa OJIaJd, JOMMUM Ba ¥y3rapyBuaH
xXapaxatiap TyFpucHaa TylyH4ara sra Oyiaau.

Myammo! bu3snec pexcaHunz MoOAUABUI pedxca OyauMuoa Humaiap épumunaou,
KOPXOHAHU Kanumain maonaznapza 0ya2an IXmuéxcu KaHoail aHuKianaou, 3apacu3iuk
KaHoail maxauil KuaiuHaou?

I.KOpXOHa MOJIUSIBUM PCKAaCHMHU MOXHUATH Ba aXaMUATHU

MonusiBuii pexxa unuiad YMKAPUIIHM TAIIKWI ATHUII Ba MapKETHHI pexa Kadu
OHM3HEC PeKAHMHI acOCUU OymuMiapuaan Oupuaup. Y unuiad 4yMKapui Ba OM3HEC y4yH
3apyp OynaauraH MMKOHMSTIIM MHBECTOpPJApHHM aHUKJAWIM Ba 11y OwiaH Oup Kartopaa
OM3HEC peKaHU UKTUCOIUN KUXATAaH OaXapWJIMIIM MyMKUH SKaHJIMTUHU KYpcaTaiu.

busnec pexa Ty3uugaH aBBaJl pax0ap KOPXOHAHUHI (OIaiy SKaHJIATUTa TYIa
0axo Oepumm kepak. by 0axo OupuHYM HaBOaTJa UMKOHUSTIM MHBECTOPJAP YUYH XaM
3apyp. busnec doiinanumu? Kanua mabnar 3apyp Oynaau, OuzHecHU Oouuiami Ba KHCKa
MyAJIaTId MOJUSBUN 3XTUEKHU KOHAMPULIAA Kail Wyn Ouinan Oy mysl OJMMHUIIA MyMKHUH?
FOxopunarn myamMmMmosapHUHT 6apyacu OM3HEC PEKaHUHT MOJIUSBUHN pexka OymuMuia xai
TUIAJIN.

busznec pexxanu OakapwMIIMHA 0axoJiamijga MOJUSBUM axOOpOTIapHU yd MaHOau
MaB¥Ky/:

1) AxuH yu Hiunra KyTUIa€TraH pean3alns Ba xapaxariap XaxMu,

2) SIxuH y4 Wni nauaa mys1 okumiiapu(MaBxKy 1 MaOJariap XapakaTu TaxIuiin).

3) XKopuii iinn 6anaHcu Ba SKUH Y4 MU MUnia KyTHiIaéTrad 0ajlanc XoJaaTiaapH.

MounusBuii XMcOOOT Ba MPOTHO3JIAP KOPXOHAHUHT YTraH (haoiusITH Ba KENTyCH
TAIIKWUJI ATUI PEXAIAPUHU KHCKadya TaCBUPJIANIu.

Xap 6up MOIUSABUN XysKoKaTiaap OM3HEC pexaja TEKCT aKiauaa KeATUPUIaau, yiaap
OW3HeC pekara Ba YHMHI WJIOBAJIapura MOC KeJNMIIM Kepak. MomnusBHil XucoOOTIap
TETUIUIM XYXOKaT Ba TYUIYHTUPUII XaTjiapu OuiaH Oupraiukia oiaud OOopuiMind
Makcajara MyBohuK XHcoOJIaHaIH.

MaxcynoT wunuiad YMKApUIIHMHT KyTWiIa€TraH XaXMH Ba YIia JaBpra Moc
Xapaxariap yd4 WWiIra yMyMIAIITUPWITaH OVIWIIM Kepak, OWpPWHYH WHITHUHT
KypcaTKu4wiapyu ouiapra Oynu0 KypcaTwiwinyd mapT. by epaa MaxcynoT TaHHapXH,
yMyMUH Ba MabMypui Xapaxkariap xucoOnanumu 3apyp. Lllynnan cyHr OenrunaHrax
CONMUKJAp TapTUOM Ba CTaBKaJapd acocHuja KOPXOHAHUHI COJHKIAH CYHTU cod
doiinacuan aHukmammMu3 mapt. KyTuna€rraH MaxcynoTiaapHH COTHIN XaXKMH Ba
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Xapaxatiiap CyMMacuHU OMpUHYM YH UKKH OWra Ba KeMMHTH Huiiapra aHukiamnaa 6030p
XaKuJard MabJIyMOTiapra TasHMUII Kepak. MonusiBuil coxagaru axOOpOTHMHI MKKHUHYHU
acocuil TOMOHHU, Oy WKKH, y4 WMJI MYMJArd NyJl OKUMJIApPUHU OJAWHAAH OWIMII y4yH
OOLUTaHFUY HaKJ MyJ Mmabliariapura KyTWIraH AeOUTOPIIMK Kap3 CymMMacu Ba OOIIKa
TYIIYMJIApHH, )KyMJIaJaH oiap Oyiinda w1 napomMuaa 6apua TYI0BIap XaM aHUKJIAHUIIN
mapT. TYnoBiap MMIHUHT Xap XWi1 MyZAaT/iapyuia amaira OLMIMpPHIIAp 3KaH, HaKJ IyJira
OynraH SXTUEX oiap OYiHYa aHUKJIAHUIIH 3apyp, alHUKCAa OMPUHYHN WA MaXCyJIOTHU
COTHII OUp TEKHCIa amayira OIIMaiau, MIKO3JIap ¥3 BaKTHAA MaxcyjloTiap KMUMAaTHHU
Tylall OJIMACIMKJIAPM MYMKHH, LIYHHMHT YYyH JIOMMHH XapaXaTJIApHU KOIUIAIl
Makcaauaa, IbHU UII XaKd, XU3MaT cadapu Xapakariapy KaOu TYIOBIApHU TYNAIl YIyH
KHCKa MYyJJIaTIM Kap3 OJIMIIHU XaM Ky3/1a TyTHII KepakK.

busHec pexaHUHTI MOJUSABHUA pexa OynuMuaard MabilymMoT (axOOpOoT)JIapHUHT
OXHPI'M acOCHil 3JEMEHTU-KyTHWJIA€TraH OajlaHciap XucoOjaHaau. Yiaap KOPXOHAHUHT
MabJIyM OUp JaBpAard MOJHUSIBUN XOMaTUHU KypcaTau.

banmancnap KOpXOHa aKTHBJIapH, MaXOypusiTiIapH, WHBECTOpJIAp (MHBECTULUSA
srajapu) Ba apuM HIEpPUKIAp XaKuaa, IIy *XymJiaJaH, TaKCUMJIaHMaiauran Qoiina Ba
3apapiap TYFpUcHIa yMyMJalTaH MabiIyMoT Oepamu. WMmMTué3nu wuHBectopra Oapuda
MabIyMOTJIap KYpCAaTWIMINK IIApT, YyHKA YHHHI acocuja OM3HEC pPEeKaHMHT OOIIKa
OymuMIapu Ty3uiIaau.

busnec pexxanuHr monusi OYIMMHUTa KyWHJIard MOJIUSABUN peka Ba XHUCOOOTIap
KUPUTWINIIN [IAPT:

-KopxoHaHuHT yTran naBpjaru xXoiatu 0yiinya MOIUsIBUNA MabIyMOTHOMA;

-Oxupru y4 viun 6yitnua doiina Eku 3apap XucoO0TIapH;

-KopxoHaHUHT 0XHpru y4 iungaru Oajianciapu;

-Kenrycu yu iiunna kytunaérran oiina €ku 3apap xucoboTH (oiap Ba KBapTawiap
oyiinya);

-Kenrycu yu iiun 6yiinda kyTuinaétrad MaBxy Mabiariap XucoooTu;

-KopxoHaHUHT oXupru y4 iunnaru oajianciapu;

-3apapCcU3NNK HyKTacu TaXJIWJIW;

-VTran Ba KyTmmaéTraH MoONMsABHH Kkod(pouueHtiap(ymby TapMOK YypTaua
KYpCaTKU4yura TakKocJiaral XoJijia);

-MonusiBuii XucoOOTIapHU OJIMHAAH Oenruaniaa dhonaagaHuiaral XyKKatiap;

-bapua onauHmaH xyucoOmaHTaH XMCOOOT IMIaKJIapy OVinya nitoBa Ba XucooJap;

-MonusiBuii pexara acociaHran OyXrajtrepusi XUucoOu IIaKiIu;

-AyauTop XyJaocacu;

2. Kanurasnra 6yiran XTuéx Ba YHUHT MaHOalapu

busnec pexaHuHr ymoy OynumMuaa tagoupkopiaap ¥3 KOpXOHAJaApUHUHT XYKYKHM
MIAKIMHU(MYJIKUAIUMK AKiId Oyiinya KOpXOHa TypH) Ba KamuTajd OWjiaH TabMUHJIAHMIL
HIAPOUTUHU aHMKJIaiawIap. Yoy OYiauM KUCKa Ba aHUK TallépinaHumu jo3uM. busnec
CTPYKTYpacMHHU aHMKJIALl - YHUHT SHT SXIIM IIAKJIUra HUcOaTaH xam, yHJAAa KamuTai
MaHOAJTapUHUHT MINTHPOKUTA HUCOATaH XaM - MyTaxaccuciap ¢GuKpura TassHUIIIHA Tanad
dTaiuraH coxajnapjaaH Oupu xucobOnanaau. LIyHMHTr ydyH uyeTAaH MyTaxacCUCIapHU
KOHCYJIbTaHT cuaTtuaa Takim sTuiga Kyiuaaruaapra YbTHOOP OSpUITHIIN JIO3UM.
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1. TanOupkop IOKOpM Majakaid, XaJloJ, HWUIOHWIM XYKYKIIYHOC Ba
OyxraiabTepiapHU TOMUIIM, Xamaa yJIapHH MaXOypHUsTIap, COJUKIap Ba OoIIKa
MacajalapHu XaJl 3TUIIra ka0 STUIIH JIO3UM.

bab3u xonnapna TanOuUpKOp WIOKCU3 IIAPOUTIra TYIIUMO KoJiaau; OUp TOMOHJAH
MyTaxXacCUCIApHU TakJIU(] KuIvira MaOiarjJapHUHT €TUIIMACIUTH, HKKUHYM TOMOHJIaH
sca pupMaHUHT MyBadPakusITH y4yH YJApHUHT EpAaMH 3apyp SKAHJIUTUHU XHUC ITaJH.
Jlexun Oynap TaJIOUPKOPHU TYXTAaTa OJIMACIUTH KEPaK, YYHKHU KYIMUUIMK MyTaxaccuciap
ynap Owrad unutamra taépnap. Ly cababmm, ynap ¥3 xu3zmar xakjgapu (TOHOpapiapH)
CyMMaCHHU MacalTUpHUIITra Ba XaTTOKM KOPXOHaJa yIylIra sra OYiauI xucoOuJiaH Xam
unuramra po3u Oymanunap. TamOupkopiap OyHmail mapouTAa Xed MKKWIaHMal OyHman
MyTaxaccuciap OMUIaH My30Kopara KUpUIIHIILIApU JTO3HUM.

2. XaMKOpiauK Oopacuaa Ba TOHapap MHUKIOpM OyinYa MmapTHOMa TY3HUIIAA
TagOoMpKopIap Xyaa dpTHOOpM Oymunuiapu go3uM. MacanaH, Tagoupkop dupmanu 20%
HU 2 MJIH. CyMra COTHMIIHM TabKuIad TypuO, Iy CyMMaHH KOHCYJbTalUsIap y4yH
TYJIOBIBPHU IOKOPH Yerapacu Ae0 TymryHuIn MyMKuH. KoHcynbTaHT sca OyHH Oomikauda
SbHU, arap KOpPXOHa OFUp IIapouTra Tymuob Koiica, KopxoHaHuHr 20% HH 2 MIIH. cyMmra
OJIUIIIK MYMKUH JIe0 TylIryHaau. SIpHU y TYI0B Oopacuaa TOPTHUILIA Y.

OupMallapHUHT  KanuTaiara OyiaraH dSXTUEKUHU aHWK Oedruiam — ojaTnaa
TQIKUKOTJIAP Ba XHC KWIHIIHKA Y3ap0 MOCTAIITUPHUINTA acoCliaHaIu IIyHUHTJIEK,
KaIUTAHUHT 3apypUil MUKJIOPHUTa TabCUP KYpPCaTyBUM KEJITYCH XOAHUcCAlIap MPOTHO3HUHT
oMaj Japaxkacura xam OofnuK Oynamu. YmlOy Oynumaard Ba MOJUSBUM pexaaaru
KypcaTKAuwiap ¥y3apo MOC KeIWIIM JOo3uM. YmOy mapT, alHuKca, OanaHcaa
KypcaTWiIaJurad MabiyMoTiapra Teruuuu Oymaau. YyHku OamaHcia KanmuTanl
MaOIaFIapHUHT Ba YHUHT UILIATHIN HYHATUIIIApU aHUKJIAHTad, yIapHU Ky3/1a TYyTHUITaH
MaHOalapuHU KypcaTull Kepak. byHaa OupuHYM Kouaa IWIyHJaH uOopaTku, Oapua
HyHanmunuiap Ba 6apya ManOanap OYViiMya OJMHTaH KaluTall XakKMH CyMMacH y3apo MocC
KEJTUIIIN JIO3HUM.

WMxkuHYM Kouaa IIyHW Ky3[aa TyTaauKH, OM3HEC pexaaa My3oKapa IpeaMeTura
allllaHyBUM Xe4 Hapca Oyiamaciurud kepak. TamOupkop Kamutana MaHOalapuHU yMyMUH
tap3na wudomamamm MyMKHH. TanOupkop moTeHIMaa MaHOallapHU JHKKAT OWIIaH
yprauumm jo3uM. Kanmaiinup Benuyp kanutan ¢GoHau OonuianFud (Gaonust Gockuyuaa
oynran ¢pupma y3 MabiarIapyHM >KalI0 dTUIITa po3u OYIMaciuru, Kacu Oup O6aHk, ccyna
OepulliaH OJJAWH  aKIusjap YJIyIIUHU Tanad »Tumm  MyMkuH.  [loTeHuman
MOJIMSUTAIITUPUIN MaHOaW OWJIaH alloKa YpHaTUIa KyWuUaard macjaxarjapra amal
Ky poitnanan xonu OyamMaiiiu:

-arap uioxu 0yica TaBcudHOMANAp HUFUIL,

-OM3HeC peXaHW TYpAW XWUJ KalmuTal MaHOanmapura OMMaBUW Tap3Aa >KYHATHII
YpHHra, HIIOHWIM MaHOaapHU TaHJIa0 MypOXKAT KUJIHILL

-OM3HeC CTPYKTypacHu OMpAaH OPTHK MOJHSUIAIITHPUIIT MaHOAW UINTUPOKUHU KY3/1a
TyTca, Obapua MaHOaapra Oup BakTAa OM3HEC PEKAHM KYHATHUIL OPKAIU YHH YPraHUIIHU
TE3JIaTUII MyMKWH;

-Taabra ’kaBoO OepmaiiiuraH MOJHMSUTAIITAPUIN TAIIKWIOTAHUA TaHJall Ba
Oenrwnam etapiu smac. TamOupkop yHAA 3apypHil MIaXCHU TOIMWINTA XapaKaT KUJIHIIN
kepak. Kanutaiau tonum-OMpMyHYa BakT Tajliad 3TaauraH Mypakkad skapaéumup. by
TaIOMPKOP YUYYH KUIAUN TYCUK XucobOnaHamu. Jlemak, UImmHUHT MyBa(dakusiTd y4yH
camapaiy XapakaT KWINII JIO3UM.
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KopxoHann XyKyKuil IWIAKIMHH TaHJIAMIA TagOMPKOp KOPXOHA KaHIal Typnaa
OYIMIIMHYM XaJ KWINIIK Kepak. by epaa Mapxyn mabiarnap, IyHUHTICK JKaja0 STHUIIHINN
Jo3uM Oynran mabOnariap MaHOamapu Kypcatwinagu. TagOMpKop MOTEHUMAN KamuTal
Ta@bMUHOTJIAPUTA KyJa KEHI BapUaHTJIApHU SBHU aKIUsIap, Kap3 MaxOypusTiapu EKu
KOHBEpTallMsJIaHTaH Kap3 Kabu TulOpuj makuiapjaaH QoiajaHUIIHN Takiaud >TUII
MyMKUH. KopXxoHa XyKyKHil IIAaKJIMHUHT HHCOATaH KEHI TapKalraH IIaKJuiapura
KyHugaruiap XucooiaHau:

1. Te3kop ccyna. Ccyna-acocuil kap3 Ba (hou3 TYJIOBIAPUHU MabJIyM OelruiIaHTaH
JaBp MoOaitHuAa TYall MBapTyU OWaH Kap3 oauil Typuaup. bynna ¢bous ctaBkacu aHUK
oenrunaHaan €ku y3rapyByaH OYIUIIN MyMKHH.

2. Kpenutnu nmuHUAS — KOMIAHUSHUHT 0030p KUWMATHIArd aijlaHMa KalmuTaJIdnHA
MOJIUSTAIITUPUII OOpacuaru KeJIuIiyB.

Opauil akuMsUIApHUHT UKKH TYpPU MaBXyJl «OBO3ra 3ra akiusjiapy»-akiusaopiap
Hurumummaa oBo3 Oepuil XyKykura sranap. «OBosra sra OyiIMarad akuusuiap», OyHa
aKIUsAg0opIIap OBO3 OEPUI XyKYKHUTa 3ra sMaciap.

3. 3apapcu3uK TaxJIuiIu

bo3zop ukTHcOmMETHM MmIapoWTHAA Xap KaHAal TanOupiuK (HaoTUSATUHUHT OoIil
Makcaau camapanu (doimanu) xapakaT Kuiauim xucobnanagu. IlIyHuHr yuyH Xawm,
TaIOUPKOp acocuil IbTHOOPHM OWpHHUM HaBOATAa IOKOPH JapoMajJ, Ba YHUHT
IOKCaNuIIura KapatMoru Jio3uMm. Iy makcanna, 3apapcusiuk TaxJidi 3Tuiaan. Taxymnga
KyHuJard TylryHyanapra aloxuaa axaMuar Oepuiiaau:

-3apacU3JIUK TaXJIWIN yCYJIH;

-IIOMMMH, y3rapyBUaH Ba apaJjail xapaxariap;

-3apapCU3NINK TaXJIWIMHUHT rpapuK yCyiu;

-3apapCU3JIUK HYKTaCH Ba YHUHT MOXUSITH;

-suinu poia;

-0OMIKapyB yCyJu;

-3apapCU3IIMK 30HACH.

Xosupru  0030p  UKTUCONMETH  TIAPOUTHAA  OWBHECHH  OOIIKapyBUMIIAp,
TaIOMpKOpJIap 3apAaCU3IMKHU TaxJIMWJ JTUII KOOWJUSATUTA dSra OYIuIUIapy JIO3UM.
bymapra:

-OU3HEC peKaIalITHPHII;

-MaKcaii Qoiiaa TaxJIuiu;

-UI1a0 YMKApHUILIA ONTUMAJT TEXHOJIOTUSIHUA TaHJalll Ba X0KO030.

3apapCU3IUKHU TaxJIMJI 3TUII OPKAJIM Xap Oup MeHexep(OolKapyBuu) Ou3Hecaa
UIIOMJIAPMOHIIMK COXACHAAry y3rapuiuiapHd 0axoniail oMl MMKOHUATHTA 3ra Oyiaau.
buzHecra kupuill CTpaTerusiCHHUA TaHJalga KopxoHa GoNAaNINIg €Takul YPUH TYTaJIu.
[yngail skaH MeHexepiap Y3rapuuuiap TabCUPUHM Oaxosamira MyXTox Oynaau. by
BaKT/a aCOCUM YbTUOOPHU KylHaaruiapra KapaTMOFUMH3 JIO3UM:

-uniad yukapuwiaétrad(€Kku WnuUiad YMKapuin Kys3ga TyTUiIaéTraH) MaxcyJjoTra
oynran 06030p Tanadw;

-MaxCyJoT UIUTa0 YMKAPUII YIYH KETaJUraH 3apypuil Xapaxariap;

-UIIJ1a0 YUKAPUII XapaKaTIAPUHUHT Ty3WIHIIN Ba TAPKUOU;

-UNIa0 YUKAPUI TEXHOJIOTHSICHHUHT  SIHTWJIAHHWIINA  (Y3TapuIlii)HU  KOPXOHA
camapaaopymrura (QpoiIaTuiInrura) TabCupHu;
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yan yHyTMacouK Kepakkd, Xap KaHAall Ou3HecHH EKU TagOMpPKOPIIUK
(baoMuATHHY TALIKWJI 3TUIIA OMp KaTOp MyaMMoJap fo3ara Kenaau. Yapra:

a)KaHaal XaxMJia MaxcyJIoT UIUIa0 YuKapull 3apypJIury;

0)ToBap 0axOoCHMHU KaHAal Oeyruiiam Kepakinriy;

B)Yy3rapyBuu Xapaxarjap Japakacu KaHaai OYJIMIIN JTO3UMIINTH;

I)ap30H KyJl MEXHATUHU €KU UILTa0 YMKAPUILIHU MEXaHU3ALMSAIAIIHNA TaHJIAlUIATH:

n)MaxcysaoT cotuiiHu 20% ra opTUIIM KOpXOHa (OWJaNMIUIUra KaHaal TabCHp
ATUILIN;

XK)UILIa0 YMKApUIl KyBBaTHAAH (OWJaNaHUIIHM Kal Japaxkara KyTapraHuMH3aa
u oiiga Gepa GomuIau Ba Xako3o.

Ymly MyaMMoOJIapHH Xap TOMOHJaMa YyKyp VpraHum Ttagoupkopra Qaomusr
I03acHliaH  TYFpu Kapop KaOyn Kuiumura onu0 KenubruHa Kojimaii 6o3opaa
MyBaphakuSITIN GaoTUAT KYpCaTHINX Ba Y3 YpHUTA dra OYIUIIMHN KadonaTaaiau.

yauar yuyyH xam OOmIKapyB KapopiapuHU KaOyJd KWIMIIHUHT  acOCH
3apapCU3IIMKHA TaXJIWI STUII XHUCOOIaHaH.

3apapcU3NUK TaxJIMIM — KOpPXOHAa MaxCyJOTHMHMHI 0axocH, HIUIa0 YMKapuul
XaKMHU, MaxCyJOoT OMpJiMrura TYFpU KeIyBUM Y3rapyBud Xapakar, JTOMMHH Xapaxar Ba
dboifaMIUKHN YPraHnyBYd YCYIIHP.

3apapcHU3NUK TaxJIMJIMHUHT SHT acOCUN TOMOHHM Oy XapakaTjJapHU MKKH Typyxra
OYuo Ypranuiaup:

1.loumuii xapaxatiap;

2.y3rapyBYaH xapaxariap.

V3rapyBuan XapaxaTiap MaxCyloT WIIIA0 UMKAPUII XaXMH OpTHIIH Ba
Kamaiummra Kapab optud €xku kamaiind 6opaau.

['paduk xypuHUIIMIA YHU KyHUAaruya TaCBUPJIAHAIN:

CbIM 4
blsrapyBuan

niapaxkatiap

MauicynoTiiapHu unuiad
YU=apHuIill Ba COTULI

[
»

bymapra xoMm amé€ Ba Marepuamiap, HMII XaKd, TEXHHUK XU3MaT KYypCaTHILL,
MykodoTiap Ba 0oIIKa Y3rapyByaH XapaxxTiiap KUpaJu.

Joumuii xapaxatiap Oy MaxcyJoT MILIA0 YUKApHILI Ba COTHII XaXMura OOFJIUK
OYyMaraH xapaxaTiaapaup.

Jonmuit xapaxatiap rpaduk KYpUHHUIINM/IA KyHHUarnda TaCBUpIaHaIH:

Xapaxariap
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Jlonmuii
Xapaxarnap

Maxcynot uniad
"UHMKapUII Ba COTHIII
XaKMH

by xapaxkarmapra wxapa TYJIOBH, JIOWUMHW Maouuiap, HWWUIMK peKIaMa
XapakaTjapu, KOMMYHaJl XU3MaT TYJIOBJIApH, CYFypTa CyMMAacH Ba OOIIKajgap KUpaJIu.

FOxopunmarn xapaxatiaapHu Y3rapuiium KopxoHa(hupMa)HU MONHSIBUN XOJATHHH
y3rapuiiura o0 Kejiaiu.

3apapcu3nuK HYKTacu-Oy MaxcCyjoT COTHIIJAaH TYyIIraH TYIIYMHM YHM HWOLIa0
YUKApUIIl Ba COTUIN YUyH KWJIMHTAH XapaxaTiapra TeHr Oynuiu €ku ¢goiiga CyMMacuHU
HOJITa TEHTJTUTUAUD.

Kopxonanap ymymuil XapaxkaTliapuHU MaxCyjJoT HIIa0 YUKaApHIl Ba COTHUIITa
OOFJIMKJINTY KyWHUJIary KYPUHUIIHUA OJIa]IH:

Xapaxatiap Xapaxarnap
A A

YMyMuii xapaxariap
Ymymuii xapaxatiap

blzrapysuan xapaxkariap
Joumuit xapaxariap

Jonmuii
Xapaxariap

VY3rapyBuaH xapaxariap

»
> >

MarcynoT unutad yn=apuin MalcysI0T HiLIat 9u=apui

Ba COTHII XaXXMHU Ba COTHUIII XaXMHU

Xap OUpJIMK TYIIyM XHCOOHWTa MaxCysoT UILIA0 YHKAPUIITHUHT OPTHUIIHMIA OUp XTI
cyMMara y3rapyBuaH XapaxkaTiaap opTraau. byH1aH Talukapu JOMMHUN MUKIOP XaMm OpTaiu.
Xap Oup MaxcyJoT Oupiuruaa COTHIl 0axocu OwiaH Yy3rapyBuaH Xapaxkatiap
opacuaaru ¢gapk y3rapmac MUKI0p OYVauim kepak. by dapk sumu doiiga 1e6 ropuTuiagm.

Mucoa:

Maxcynot 6axocu — 50 cym

V3rapyBuan xapaxatiiap Xuccact — 28 cym

Hounmuii xapaxatiaap — 11000 cym

butTa Maxcynot xucoobura summu ¢oitga 50 — 28 k 22 cym
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Maxcynot nmnad ynkapui xaxmu - 3000 qona

Snnu doitnanuur ymymuid xaxkmu — 22 x 3000 k 66000 cym

Maxcynot cotumiiad Tymrad TymyMm- 50 x 3000 k 150000 cym
VarapyBuan xapaxatiap dernpuim6 tananand. 28 x 3000 k 84000 cym
Anmu dorina 66000 cym.

Anmu dorina K noumuii Xxapaxariap K ¢oiiga

SAnmu dorinanan (66000 cym) noumuit xapaxkatiapuau (11000 cym) alipubd Tanuiacax
5000 cym doiina Konagu.

Cotui Ba 4
xapaxar 3apapcu3imk
MUKA0pHU HYKTacu MaxcynoT conaumian

TYILITaH TYIIyM

VY3rapyBuaH xapakatiiap
3apapcu3iiiK HyKTacu

A

YMymun xapaxatiap

< i > Joumuin xapaxatiap

Maxcynor
COTHILJIaH ) Ninab yukapuin
TYILIrad TYLIyM > xaskMu

3apapCU3NUKHU TabMUHJIAII YYyH Aianu ¢oiia MUKIOpU JOUMUN XapaxaTIapHH
KOIJIaIlIra TeHT OYJIMILIN J03UM.

Mucout:
Maxcynot Oupaurura y3rapyBuan xapaxariap 30 cym

Peanuzanus (cotuin) 6axocu 36 cym
Houmuii xapaxatiap 110000 cym

butra Maxcynot doitnacu (36-30)x6 cym

110000
3apapCH3/IMK HYKTACH K ---------=-==-----

MaxcCyJioT COTHUIIIaH TYIITaH TYIIYM
Yi3rapyBuaH xapaxariap
Snnu dorina
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Joumuit xapaxatiap 110000 cym
doima 0

3apapcusiiMK HYKTacH XYCYCHATIApH — Xap KaHAall 3apapcu3iuK HYKTacHIaH
IOKOpY KYIIMMYa HIIad YMKapuiraH MaxcyloT (oiga Oepanu. 3apapCU3ivK HYKTACH
JTOUMHUN XHUCOOTaHMal I, y COTUII 0aXOCH Y3rapuiu Owmiad y3rapubd 6opaau.

3apapcu3ivMK TaxJIWJIA MaxCyJIOT COTHUII XaKMHUHM Oaxojamija KyJUIaHUIIH
MYMKHWH, YyHKH Y GUPMaHU MaKca Tk Qoiia ONMUIINHN TAbMUHITAW TN,

Tymym K doiiga K y3rapyBuan xapaxatnap K monmmii xapaxatnap.
Tymym - y3rapyBuan xapaxartaap K ¢oiga K noumuii xapaxxatnap.

Tanab6 ostunaérran summ Qoiga MUKAOPH Makcaaau ¢(oilaHu TabMHMHJIAII Ba
JOUMUHN XapaxkaTJIapHH KOIUIAIra eTapin OYIHIy Kepak.

MaxcCyJIOT COTUIIHUHT 3apypUi XaKMHU
doitna (MaKcaain) K JOUMUAM Xapakatiap
Maxcynot Oupnurura suinu Qouaa

Mucomn:

Maxcynot 6axocu 30 cym

V3rapyBuan xapaxariaap 10 cym

Honmuit xapaxatiaap 60000 cym

Kopxona 50000 cyMm ¢oiina onumu yuyyH MaxcyJoT HIUIA0 YUKAPUIIT XaKMHU
KaHJ1ail OYJIMINMHY KyHuaarnia aHuKJI1aiMmu3

Srona s ¢oiiaa 20 cym (30-20)

50000 K 60000 110000
A K =--=--m=mmmmmmmeee K 5500 nona
20 20

Tasinu cy3 Ba nbopanap
8.1. MonusiBuii pexa
8.2. Kanuranra 6yaran 3XTuéx
8.3. KopXOHaHMHT XyKyKUI HIaKJIN
8.3. 3apapcu3iuK TaxJ I

TaBcus sTuarad agadbuétinap
1.A. A6aymnaeB, A.AibemoB. busnec pexa. TomkenT: «Momusi» 2002 i1. 33-37 6etnap.
2.T. JIrob6anoga, JI. Msicoenosa, T. I'pamotenxko, T. OneitnukoBa. busnec mian OnyT,
npobaemy. Mockga. [TPUOP. 2000r. 16-20 6eTnap
3. Bnagumuposa JLII. TIporno3upoBaHue u miaHUPOBAaHUE B YCIOBUSAX pYHKA. YdeOHOe
noco6ue. M.: Jlamkos u K. 2000 r. 301-303 Getnap

43



1-mabpy3a.

2-Mabpy3a.
3-Mabpy3a.

4-manpy3a.

S-Mabpy3a.
6-Mabpy3a.

/-Mabpy3a.

8-mabpy3a.

MyHaapuxa

Mag3sy: Kupum. Kopxona daonustuaa OusHec peskaHUHT YpHU
Mag3y: busnec pexxa 6ymuMIapuHUHT TaBCUDHU

Mag3y: bu3Hec pexaHUHT KOpXOHaHU Tabpudaam OYIuMH . .....
Magsy: buzHec pexxaHuHT MaxCyJoT (MIUIap, Xu3MaTiap )HA
TabpudIai 6yauMu

Mag3y. busHec pekaHUHT MAapKETUHT peXacu OYIUMM ............
Mag3y. buzHec pexaHUHT UIUIa0 YMKAPUII pexXacu OYIUMY ...
Mag3y. busHec pexaHUHT TAIIKWIAN peka Ba MEHEKMEHT

oymumu
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