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1. JUCCEPTAIIMSITHUHT YMYMHM TABCUOH

Magp3yHuHr goua3apoauru. PecnyOnukamusna amanra OmMpuiIaéTra
UCJIOXOTJIAPHUHT  XO3UPrd  OOCKMYMJa  MKTUCOAUETHU  SPKUHJIAIITHPHILL,
MaMJIaKaTHU MOJIEpHU3AIMSIIAII, MAKPOUKTUCOAUNA OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAII
9Ba3ura y3JIyKCU3 MKTHCOJIUM YCHUIITa SPUIIHIIICK J1013ap0 Bazuda Kyiuirad. by
sca y3 HaBOaTuAa, UKTUCOIMETIA HPUINTAaH IOTYKJIAPHUHT acocu — 0030p
UKTUCOIUETH, MYJK MIAKIUIAPUHUHT TAaKOMMWUIALIYBU, UKTHUCOAUETIArd KECKUH
TYy3WIMaBHI Yy3rapunuiap, KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHM TaJOWPKOPIUKHUHT SN
WYKM MaxCyJOTAard yIyIIMHUHT OpTUO Oopumu OwiaHn 0axoJaHMOK/A.
V36ekncron PecriyGmukacy IIpeswieHTH TabKHIIAaHHACK, *...MaMIIAKATHMH3
UKTUCOAUETUAA KUYUK OM3Hec, OMpUHYM HaBOATAa, XyCYCHH TaJaOUPKOPIUKHUHT
poJIM Ba YIYUIMHU SIHaJa KEHTaWTUPHUIIHM TabMHUHJIAM OJIaAuraH KOHYHJIAPHU
kaOy kuymi’™! nonzap6 Basuda cudaruga GenruaanraH.

MamnakatumMuszaa YTKa3wIaéTraH MCIOXOTJIap HUKTUCOAUETHUHT Oapua
COXaJIapuHH, 11y XKyMmJlaJaH, KH4uK Ou3Hec Ba xycycuil Tanoupkopiauk (KbXT)uu
puBOXJaHTupumra  3aMuH  gparad.  KBXTHuM — MamnakaTuMu3 — WYKH
UMKOHUATIAPUAAH  Kedud  4YMKUO,  PUBOMUJIAHTUPUII  MEXaHU3MIIApPUHU
TAaKOMWIIAIITUPUIL J0JI3apOJiuruya KOJAMOKAA. Xu3MaT KypcaTHIl cOoXacuia
KBXTHuUHT caMapaJOpJIMTUHY OLIMPUILI WYJUIAPUHU TAAKUK STUIIAA V3 €UUMUHU
KyTa€TraH KaTop MyaMMOJIap MaBXKy/I.

WKTHCOMMETHN MOJEepHU3ALMSIIAIl Ba axoJid (PapOBOHJIUTHHHU OIIMPHUIIT
mapoutuaa xu3mat kypcarum coxacuga KbBXT cyObekTnapu camapagopiauruHu
OlIMpUII OYryHrn KyHJa MamilakaT WKTHUCOIMETH OJiguAa TypraH MYyXUM
MacananapjaH Oupuaup. XycycaH, MyJKYWIMKHUHT aCOCUM XapaKaTJIaHTUPYBUU
KyuH 1e0 3bpTupo(d dTHnaérran xusmar kypcatuin coxacugaru KbXT cyOobexTnapu
caMapaJiopJIMTMHU OIIUPUITHUHT UCTUKOOIMHU OENTuiiall, TAlKWIMH-UKTUCOINN
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWUIAIITHPUIIL Ba Iy COXaJa WIMHH KUXATIaH
acocliaHraH Takjiu@ Ba amMauii TaBcUsUIap UNUIA0 YUKHII yTa MyXuMaup. YyHKd
0030p  MyHOcabaTnapyuHU  TAaKOMWUIAIITUPHILZA,  UKTUCOAUETHU  sIHAJa
spkunnamrupuniaa KbXT Qaonusaruau puBOMXIIAHTUPHUIN, YHUHT HaTHXKAcHIa
MaMJakaT Or/KeTH OapKApOPIUTHUHH TabMUHJAIL, SUIMA HYKH MaxCyJIOTHU
(IMM) wnuta® 4Yukapwin, axoJd OaHIJWTMHA TabMHHJIANI KaOW J10J3ap0
MyaMMOJIapHU XaJ KWIHINra 3PpUIIAIMOKAA. Ma3Kyp COXaHH PHUBOKIJIAHTHUPHIILI
YUYYH MabJIyM MIApPT-IIAPOUTIAPHUHT SPATUIIUIIHN, COJIMK, OOKXOHAa Ba OOIIKa
TYJOBNap OyiiMya UMTUE3TAPHUHT OCNTHIIaHUIIN, OaHK KPEIUTIApUIaH caMmapain
doiinananum HaTwkacuaa kKucka maBp wumaa KBXT cyObeKTIapuHUHT COHU
Tobopa ommb Oopmokaa. Pacmuii mabiymotnapra kypa, 1992 itmnna pyiixarra
OJIMHTaH KHYMK OM3HEC KOpXOHaJapu COHU 16,5 MUHTTaHM TalIKWJI 3TraH OyJca,
2010 ¥unHuHT OWpUHYM  SHBaph  XoJlatura Oy  kypcatkud  (depmep
XY KaTuKJIapuaaH Tamkapu) 224,2 MUHTTara eTau, ssbHu aespiau 14 6apobap yeau.
Amanra  ommpwiraH  4opa-taAOupiap  HaTWwKacuga  KHYUK  OW3HEC
CYOBEKTIApUHUHT SUINMM WYk Maxcynotaard ymymu 2010 dunma 52,5 ¢dowusra

! Kapumor U.A. MamakaTumms/ia IEMOKPATHK UCIOXOTIIAPHM AHAIA YyKypPJIAIITHPHII Ba (PYKAPOIIMK KaMHUATHHH
PHUBOXIIAHTHPHLI KoHIenwsicn. “Xank cy3n” , 2010 #iun, 13 Hoa0ps, - 4 6.
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eTnu. XonOyku, Oy KypcaTKM4 MYCTAKWIIMKHUHT JacTiabku wuutapuaa 1,5
douznu, 2000 iwmnma sca 31,0 dousnu Tamkun 3traH >au. JlekuH, Oy Oopana
alipuM Myammoisiap MaBXxya. byHuHr acocuit cab6abu KBXT daonmustuHuHr
OYryHIM KyH Tajabura Moc UKTHUCOJIMNA MEXaHW3MHUHUHT SIpaTUIMaraHjur, yiap
daonusaTHIa UKTUCOANM BocUTanapan Goigananuill, Xy KaJluK IOPUTYBYH OOIIKA
cyOBeKTiap OujiaH UKTUCOAUN aloKalapy Ba JIaBJiaT XOKUMUST OpraHjiapu OuiaH
MyHOCa0aTJapUHUHT TakoMuutamMarawuruaup. Iy Owman Oupra, xusmar
kypcatui coxacuna KbXT cyObeKkTnapuHUHT caMapaJOpiIUuTruHA OIIMPUII OWJiaH
OOFNIMK Macananap, XyCycaH ylapHH udomanoBun KypcaTKuujgap TH3UMH,
aHUKJIAIl Ba TaXJIWI KWJIUII HYJUTApUHUHT XaMOH ¥3 €YUMHUHH TOTIMAraHJIUTH XaM
yi0y MaB3yHHU TaHJAIIra acoc OYIIu.

2011 #nmauar “Kuynk 6u3HecC Ba XyCycHil TaOMPKOPIUK WHIH 1€0 bJIOH
KWIMHUIIA XaM JUCCepTAllUsHUHT yTa A0i3ap0 Map3yra OaruIUIaHTAHIUTHAAH
napak oepasu.

MyaMMOHHMHI YPraHWIraHJuK Japa;acu. MaMiakaTuMHU3 Ba XOPHKITUK
UKTUCOIYM OJMMIIAPHUHT Xu3MaT kypcatuin coxacuaa KbXTHu puBoxianTupuii,
yinap ¢aoquaTUHU OaxoJaml Me30oHJIapura OaFuIUIaHTaH KaTop WJIMHUM HWILIapU
MaBxkya. KBXT daonusaTHHUHT Ha3apuid acocliapy Ba KTUMOUN aXaMHUSITH
A.Cmur, X.B.Ceit, Jx.M.Keitnc, M.Ilymmerep, A.B.Uasuos?, K.A.Pauukuit®,
N.A. Xypasnepa®, A.Il.LKucenes® kaGM HWKTHCONYM OJMMJIAD TOMOHHJIAH
ypranwirad. Ymap KbXT HazapuscuHM pPHUBOXIIAHTHUPHUINTA Y3 XHUCCAIAPUHH
Kymraniap. MycTakWJUIMK HHIIapyia MaMiIakaTUMHA3 OJMMIIApYU TOMOHUIAH XaM
ym0y MaB3y OyilMdya Katop WIMHUN HW3JIaHULUIap oJaud Oopuiau. XycycaH
C.C.Fynomos®, F.X Kymparos’, E.A6mynmaes®, M.C.Kocumosa®, b.Xoames'?,
A.A6xynnaes!!, JI.Cyronos'?, M. K ITapaaes®®, C.K.Canaes'®, 5.A.A6xykapumos®®,
I'.C.Cepmuksnn Ba D.H.Xamxkaepnap'® xaGunmapaunr 6y Gopaga ommG Goprau
TaJKUKOTIAPUHH aJIOXU]Ia TABKUIa0 YTHIIT TO3UM.

2 Kapanr: Cmut A. Viccnenopanue o NpUpojie U MPUYUHAX GoraTcTa Haponos. — M.: “Corokrus”, 1962, -¢.332.; Keiinc Jlx. O6mas Teopust
3aHATOCTH TpOIeHTa i jener. —M.: “IIporpecc”, 1948, -c. 238-240; Illymmerep M. Teopus sxoHOMHUECKOro pasBuTHs. —M.: “Mbicis”, 1982, c.
159.; H.3BepeBa. A.B.Yasnos. O pa3mepe ceMbU U KPECTBIHCKOTO IOMOX03s1iicTBa. // BectHuk cratuctuku. 1991, Ne7, c. 47.

% Panmkuii K.A. Dxonomuka npennpusitin. Yuebnuk.- M.: UBL “Mapketunr”. 2003. c. 683.

4 XKypapsnesa M.A. OcHOBHbIE HAaNpaBIeHHs PA3BUTHS MaJoro OM3Heca B cepe YCIyr M HX SKOHOMHYeckoe obocHoBaHMe, JluccepTalus Ha
COMCKAHUE YUCHOH CTEMEHU KaHIHIaTa SKOHOMHYECKHX HayK, bemropoa-2005.

® Kucenes A.I1. Teopust 1 pakTHKa COBpPEMEHHOTO Om3Heca. — “JIubpa”, 1995.- c. 246.

¢ Fynomos C.C. Tan6upkopimk Ba kuank 6usnec. — T.: “Illapk” HampuéT-MaT6aa akIMsIOPIMK KOMIaHUscH 6om Taxpupusta. 2002.- 365 6.

" Kynparos T.X., INapmaes M.K., A6aykapumoB B.A. CepBHC PHBOXKH — aXOMMHMHT GAaHITMTMHE TabMUHIAI Ba (APOBOHIMTHMHM OLIMPHII
omuin. Pucosa. T.: “®an Ba TexHosorus”, 2007. -16 6.

8 A6mymaes E., Kapumos ®. Knunk 6usnec Ba TanGupkopiuk acocnapu. 100 capost Ba 100 xaBo6 (1-Kucewm), T.- “Mexnat”, 2000.- 347 6.

9 Kocumosa M.C., Xoaues B.10., Camanos A.H., Myxutnuaosa Y.C. Knunk OusnecHu Oorkapuur. —T: “S‘/KI/ITyB‘II/I”, 2003.- 239 6.

10 Xonues b., bepkunos b., KpaBuenko A. busnec kuiimatuau 6axonant. T.: “Ukrucon-momus™ 2007.- 254 6.

W AGnynmaes A., Cotsommues A., YpuuGoes U, AGaymmac C. Ba Gomkanap. Kuunk Gu3Hec Ba XyCyCHil TagGHPKOPIHK: TALIKHI THIL,
pexanamrupui, oomkapunr. — T: “@Dan Ba Texnonorus”, 2005.- 243 6., Adaymiaes A., Mydraitnunos K., Aidemo X. Kuunk OusHecHH
Gomkapur. — T: “Momus™ 2003.- 191 6.

2 Cyronos J1.X. Knunk Ba ypra GusHec cyObeKkTiapuia GONIKAPYBHH TAUIKWJI KHIMII BA YHHHT CaMapajopJMIHHA OIMPHIN HYHATHILIADH:
MKTHCO] (haHIapy HOM30/IM MIIMHI AapakaCHMHH OJIMII Y4yH E3uiran auccepranus aBropedeparu. —T., TAUY, 2004.-23 0.

1 Tapaes M.K., Ucpounos JK.U. Xycycuii kopxoHanap (haoauaTy TaXTHIHHHHT Ha3apHii Ba METOA0I0THK MyamMonapy, (Monorpadus), T:
“®an Ba Texuosorus”, 2007.-163 6.

14 Canaes C.K. Kuunk 6usHeC pHBOXKIAHHII TEHISHIMANAPMHE MOJIEIAIITHPHUIN Ba GaIopaTian: HKTHCO (haHIapu JOKTOPH HIMHiL
JapaxaCuHU OJMIII YUyH E3miran auccepranus apropedeparu. — T.: TIIUY 2008. -49 6.

15 A6nykapumos b.A. Muku capo uktucoauéty. — T: “@an Ba Texnonorus”, 2007.- 386 6.

16 Cenuxsnn I'.C., Xomxkaes D.H. [pemnpuanmMatenscTBO B Pecnyonuke Y36ekucran.-T.: m3a. Hapoaaoro

Hacneaus uMm. A Kaneipu MI'TI “Uxon”, 1993. — 159 c.



bupoxk, wimuii agabuéTnapHu Tax i KAJIUIT HATHKACH TyHH KYPCATAHKH,
KBXT cyObektiapu camapaJopJIMrHHU OLIMPHII Macajajapyd XU3MaT KypcaTHIIl
coxacu 0yinua ertapinya TaAKUK dTUIMara.

Juccepranus MINMHUHT WIMHA-TAAKUKOT MIUIAPH pexaaapu OWjiaH
Oornukaurn. Juccepranusa nmm CamapKaH UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTHU
“Uxtucoauét” xadeapacu WIMUN TaaKUMKOT uluiapu pexacu Ba OT-7d 126
pakamin  “CepBuc TH3UMU (HAONUSITUHU PUBOKIAHTUPUITHUHT METOJI0JIOTUK
MyamMMoJIapyu”’ MaB3ycuaaru (yHIaMEHTaT WIMHH TagKUKOTH JaBjaT TPaHTH
aovpacuia OakapuiIu Ba YIApHUHT TApKUOUHM KUCMHIA Y3 U(POJTACHHU TONTAaH.

TagKMKOTHUHI MaKCaAM: WKTUCOIUETHU MOJCPHU3ALMSIIALL IIapOUTHIA
xu3mat Kypearuil coxacuaa KbXT xomatnHu Ba puBOXKIAHUII TEHACHIUAIAPUHA
TaJKUK 3THII XaMJa YJIapHHUHI camMapaJopJIMTUHU OWMpUII Oyinya Ha3apuii-
yCIIyOuit TaBCcUsJIap Ba aMayinid TakiudIiap uuiad YMKUIIIan noopar.

TaagkukoTHUHT Ba3udanapu. [Juccepranus UIMMHUHT MakKcaauaaH Keauo
YUKKaH X0J1/1a Kyiuaaru Bazudanap 6enrminad oJuHIu:

- xu3Mar kypcatuimn coxacuga KBXTHUHr MOXUSTH Ba YHM sHaJa
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT Ha3apuil acociaapuHu 04ub Oepwiir;

- xu3Mar kypcatum coxacuaa KbXTna axonu OaHIIMIHHU TabMUHJIAII
XaM/J1a yJjap JapoOMaJIMHU OLIUPUIL HYJUIapUHU acOCIIAlll;

- xu3Mmar kypcatum coxacuga KBXTHUHr puBOXIAHUIIA YET O
T@XpUOACMHU YpraHuill Ba YJIAPHUHT WXXKOOWNA TOMOHJIADMHU pecnyOsinKaga
KOpuUi 3TUI OYViinya TaBcusiiap OepHILL

- V36exucTonna xu3mart kypcatumn coxacuga KBXTHuHr puBOXIaHUII
OOCKUYJIapUHU Ha3apuil )KMXATAaH acoCIalll;

- xu3Mmat kypcatuml coxacuna KBXTHuHr camapamopiurunu Oaxosamd
ME30HJIapHU Ba KypcaTKuwiapu Oyiinya Hazapuil — yciyOuil Ba amaiuil TaBcusiiap
UIIA0 YMKHIIL,

- xm3Mar kypcatum coxacuna KBXT camapagopiauruaun udoaanoBuu
KYpCaTKUWIAp XOJIATUHU TaJAKUK KUJIUIIL

- xu3Mat kypcaruu coxacuaa KbXT camapanopiauruau omvpuiinra TabCup
ATYBYM OMUJUIAPHU aHUKJIAII Ba yJIapHU TaCHHUIIAIIL

- Kamkagapé Bmwiostuma xu3mar kypcatum — coxacuga KbXTHu
PUBOXJIAHTHUPHUILJIA SPKUH HKTUCOAMM 30HAJAPHU  TalUIKWJUIAIITUPULIHUHT
MKTUCOJUM, TAIKUIUN Ba XyKyKuil 0a3acuHu spaTuil Oyiinya TaBcHsuiap uuuiad
YUKHIII,

- xu3mar kypcarum coxacuna KBbXT camapamopiurvuHn — OmMpHII
HynnapuHu Uiiad YUKHILL

TankukoTHUHr o0bekTH: Kamkamapé BwIOSATHIA XU3MAT KYPCATHII
coxacuaaru KbXT cyObexTinapu XxucoOaaHau.

TagKMKOTHUHI MpeIMeTH . UKTUCOAUETHU MOJCPHHU3ALMSIIALL ITAPOUTH/IA
xu3mat kypcatum coxacuna KBXT cyOwektinapu camapagopiWTrHHU OLIUPHIIL
OusiaH OOFNTMK MKTUCOAUN MyHOcCabaTIap X1UCcoOIaHaIH.

TagKukOT MeTOAJAPU:. TAAKUKOT >XKapa€HHUIA WHIYKIMS Ba JCAYKLHS,
aHAIM3 Ba CHUHTE3, MOHOTpadWK, TU3UMIM EHAANTYB, WIMUNA aOCTpakius,
MAaHTUKUW €HJIAllyB, CTATUCTUKA BA UKTUCOJUN TaXJIMJIHUHI KUECIALL, TYpyXJIall,
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3aHKUPIM  aJMAIlITUPHIL, HWHACKC, TaHia0d Ky3aTull, aHKeTa CYpoBU Kalu
ycyJutapuiad (horgaanuIIu.

XuMosira 0Jiu0 YUKHJIAETraH acoCHid XoJ1aTJiap:

° xu3Mar kypcaruin coxacujaa KbXT camapagopiMruHu OUIMPULLIHUHT
Ha3apHil Macaaaapu;

o xu3mat Kypcarum coxacuga KbXT camapatopnuruHu OMIMPUITHWHT
ME30HJIApH, KypCATKUYJIapH Ba YJIAPHU AHUKJIALI yCYJUIapH;

o xu3mat Kypcarum coxacuga KbXT camapanopiauruHu OMMPUILTHUHT
TAIIKWINA-UKTUCOIUN NYHAITUIIIIAPH.

NMmauHr  wiaMuii  sHruamra. Xusmar  kypcatuimn  coxacuga KBXT
CyOBEKTIapu caMapaJOpJUTUHU OIIMPHIN Oyinya WiIMHUN-Ha3apui Ba aMalui
TaBCUsIIap UILIA0 YUKWITAHIUTU OuilaH OelruiaHay.

VYiap Kynugaruiaapaa y3 akCUHU TOIITaH:

- xu3Mar kypcarumr coxacuaa KBXTHHHr moxusitu ouum® OepuwiraH Ba
puBOKIAHTUPUITHUHT SWOT-Tax)ninum uinuiad YMKuIraH;

- xu3MmaT kypcatuil coxacuga KBXTHUHr puBOXJIaHUIIM OYyiiM4Ya 4eT 31
Taxxpubacu ypranuiuoO, yJIapHUHT WKOOUN TOMOHIApUHU pecnyOiiiKa aMalu€Tura
KOpUU KWJIMII Oyiinya TaBcusiap OEpHIIraH;

- V36eknucToHna Xu3mart kypcatumr coxacuna KBbXTHUHr puBOXIaHUII
OOCKUWIApH aHUKJIAHTaH Ba Xap OUp OOCKUYHUHT ¥3Ura XOC XyCYCHUSTIApH
ACOCJIaHIaH,;

- xm3mar kypcarum coxacuna KBXT cyObextinapu camapalopiuriHu
OIIUPUII ME30HJIAPU AHUKJIAHTAaH Ba yJIapHU U(GOAATOBYN KYpCaTKUWIAp THU3UMHU,
XucoOJIam Wyurapy Uiiad YMKUIIraH;

- xu3Mat kypcarum coxacuna KbXT camapagopiauruay omumpuiira TabCUp
ATYBYM OMUJUIAP AHUKJIAHTAH Ba yJIApHU TacCHU(IIAII YCyJIM aCOCIAHTaH;

- Kamkagapé Bunmostuaa xus3mar Kypecarnml coxacuna KbXTHu
PUBOXKJIAHTUPUIL YUYYH SPKUH UKTUCOIWNM 30HAHW TAIIKWJI 3TUIIHUHT UKTUCOIUM,
TAIIKUAJIUN Ba XyKYKHI 0a3acuHU sipaTHIl Oyilnya TaBCcHsUIap UILIA0 YMKUIITaH.

TagKMKOT HATWKAJTAPUHUHI MJIMMH Ba aMajauil axamusatu. HMnmwuii
axamusaTu xu3mat kypcatum coxacuaa KbXT cyObeKkTiapuHUHT caMapagopiauri-
HU OIIMpHUII Oopacuia amaira OIMpPHIAJUrad TaAKUKOTIap YUyH Ha3apHuil acoc
OYIWIIM MYMKUHJIWMTH OujaH OenrwiaHagv. TaakUKOT HaTHXKajdapuaaH OJIMA Ba
ypTa Maxcyc TabJIMM TU3UMHUAA UKTUCOIUUIIAP, MEHEXEPIap, MapKETOJIOTJIApHU
Taiépnamiaa dhoiganaHuIl MyMKHYH.

TagKMKOTHUHT amMaiud axaMUATH WKTUCOAUETHU MOJEPHU3ALMSIIALI
mapoutuaa xu3mar kypcaruin coxacuaa KbXT cyObexTmapu camapagopiauriHu
OIIUPUII YOpa-TAAOWPIAPUHN Ba XyAyIAUN JacTypjlapHU WIIA0 YWKHIIIA
dolianaHuI MyMKUHIUTH OUiaH OenruiaHain.

HaTtwxaJapHUHT KOPUl KUJIMHUIIM. TaJIKUKOT HAaTHXXKACKa SPUILUITaH
XyJocajlap Ba MILIa0 yuKWiraH TaBcusuiap Kaiikanap€ BUIOATH XOKUMIIMTHIA
(2010 ¥mn 12 maptna tacnukianraH, 04/141-1 connum namonatHoma) COXaHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT MUHTAKABUM NAacTypuHU WIUIad yukuiaa, JlaBnat uamui
tagkukotnap aoupacuaaru OT-7d-126 pakammu “CepBuc TH3UMU (PAOTUATUHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT METOJOJOTUK MyamMMoJIapu”’ MaB3ycuaaru (yHaameHTall
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JaBiaT TpaHTUHU Oakapuinga (mamosotHoma), “Kamkamapé tex Camapa cepBuc”
MUX amanuéruaa (2010 iun 15 HOsIOpAa TacAMKIIAHTaH, 25-COHJIN J1ajl0JIaTHOMA)
xamaa CamapkaHJ HMKTUCOOUET Ba CEPBUC MHCTUTYTHAA VYKYB KapacHuaa
dorinananum yuyyH kKaOyn kwinHrad (2009 #mn 18 ceHTsA0paa TacauKJIaHTaH
JajgoJiaTHOMAaap).

NHuHT cCHHOBAAH YyTHINM. TaJKUKOT 1aBOMHUIA OJIMHTAaH HaTHKaJlap Ba
WIMUK-aMaJIui XyJocallap KyWHJaru Xajakapo Ba pecIyOyrKa HIMHA-aMaaui
amKyMaHJIapuaa WIMUN Mabpy3a KypUHHINIAAA 0aéH KUJIWMHTAH, Te3uc cudaTtuaa
Hallp JTWITaH Ba MabKyJUlaHraH: “VKTHCONMETMHM JPKMHIAIITHPUII Ba
MOJIEpHU3AIUS KUIUII IapOUTHIA UKTUCOJUETHU PUBOMXIAHTUPUII Ba CEPBUCHU
TaKOMWUTAIITHPUIIHUHT Ha3apvil Ba MeToH0JOrMK Myammonapu” (Camapkanm,
2005  ¥Wmn);  “UKTHCOMMETHM  JSPKUHJIAINTUPUIN  IIAPOUTHAA  COXaJapHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT Ha3apuil Ba MeToonoruk myammonapu” (Camapkanna, 2009
nun, 17 anpens); “Uktupopnu €uwmap - kenaxkak Oynénkopnapu” (CamapkaH[,
2009 iun 1-3 anpens); “Xu3Mar KypcaTUII COXAaCHMHH PHUBOXIAHTHPHUII Ba
axoJIMHM Wil OwnadH TabMmuHiam Macanamapu” (Camapkana, 2009 imn 26
nekalph); “XuzMmaT KypcaTHIll Ba CEPBUC COXACH: MyaMMOJIap Ba PUBOMIJIAHMIII
uctukooapu” (Camapkann, 2010 itun 6-10 amnpens); “bapkapop HXKTUMOUMN-
UKTUCONI PUBOXIIAHUIIIHU TabMHUHIIAIIAA Typu3MHUHT ponn” (Camapkann, 2010
it 24-26 HosiOpp). YOy Mabpy3aiap/ia KWIMHTaH XyJIoca Ba Takaudap UIMHA-
aMaJInid aH)KyMAaHJIap TaBCUSIApUAa Y3 aKCUHU TOINTaH.

[llynnnarnek, puccepranua wmu CamapkaHI HKTUCOAMET Ba CEPBUC
uHCeTUTYTH  “UKTHCOMMET”  KapeApacMHMHI KEHTaWTUPWIraH MaXIIHUCU[A,
Camapkana MKTHCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH Xy3ypHAaru UKTUCOH (daHlapu
HOM3OAM WIMHI JapaaCMHU OJMII YYyH JUCCepTauusap XuUMOsicM Oyiinua
K.067.12.01 pakammu HNxtrcocnamran kenram kommgara 08.00.05 — “Xwuzmar
KYpcaTHIll TapMOKJIApU UKTUCOMMETH MXTUCOCIUTU OViuda WIMHI ceMHUHapja
MyXOKaMma 3TUITNO, XUMOsITa TaBCHsI TUJITaH.

HaruxkaaapHUHT 3bJIOH KWIMHTAHJUTHA. MIIMU-TaIKUKOT HAaTHXKaJIapu
Oyiinua >xamu 15 Ta uin Hamp KuiuHraH. Ynapaad 2 tacu pucosa, OAK sbtupod
ATraH WIMHUH XypHaJIapaa 3 Ta MakoJja, XaJlKapo Ba pecryOiiKa UIMHAi-aMalui
amxymannapuaa 10 Ta Te3ucnap maxkiauaa 4o STUITaH.

JluccepTauUMSHUHT TY3WJIMIIN Ba XaxMu. Jluccepranus UM Kupuii, 3 Ta
000, xynoca, doiianaHuirad agaduériap pynxartu, ujioBajapaaH TallKWI TONTaH.
HucceprauustHUHT yMyMui xaxmu 153 6etaan ubopar 6ynuod, y 13 Ta xxansain, 14
Ta pacMJIapHU Ba 4 Ta WJIOBAHU Y3 UUUTa OJITaH.

2. IACCEPTAIIMSTHUHT ACOCUH MA3ZMYHHU
Mamnakatumuzga KBXTHMHr puUBOXIAHUIIM  axOJMHU WII  Ouiad
TabMUHJIAII MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIHIIAA KUK cudat y3rapuiuiapuan 1o3ara
KeNTUPAU. AXOJWHUHT WMII OwmilaH OaHmMK napakacuau ommpuiiaa KbXTHu
Kagal PUBOXKIAHTUPHUIN OwiaH Oupra, Xu3maT KypcaTWIl COXacu Ba
KAaCaHAUWIMKHUHT TYpJIM WIAKIUIADUHU KEHT >KOPUM JTHIL, KHUIUIOK >KOWIapja
depmep XYKATUKIAPUHU  PUBOKIIAHTUPHINHUA  parOaTIaHTUPUINTA — aJIOXHIa



axamusaT O6epunmoraa. Harmkana KbXT axonuHuHT OaHUIMTHHU TabMUHJIAIIIA
MyXUM OYFuHra avnanau (1-xaaBan).
1-sxkaaBa
V36exncron Ba Kamkanapé BuiosiTuia KHUnK 6M3Hec Ba XycyCHid
TagOupropaukHuHr AXMuaa Ba aX0JIH OaHIIUIruIaru y.ﬂuynml7 (%)

Huanap Yceum cypbatu
®@apku | 2006 iinara
(+;-) HHCOATaH

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 (dpous)
Kuunk OusHec Ba Xycycuit
TaIOUPKOPIUKHIUHT
MamiaakaTnMus SMMuparu
VITYIITH 42,1 | 455 | 48,2 | 50,1 | 52,5 10,4 124,7
Kamkanape sunostusa 43 | 475 | 50,9 | 52,0 | 55,0 +10,7 124,1
1y )KyMJTaJIaH:
KHYUK KOPXOHA Ba MHKPO-
bupmanap ynymu 265 | 28,7 31,2 32,2 34,2 +7,7 129,0
sikKa Tagoupkopiuk yinymu | 9,0 9,5 8,1 8,1 10,2 +1,2 113,3
JEXKOH XY KaIUKIapu
VITYIIN 8,8 9,3 11,6 | 11,7 10,6 +1,8 120,4
KBXTuuur mamitakatumus | 71,1 | 68,5 68,7 70,8 70,8 X X
HKTHCOOUETH A OaH I
Oynran xoaumiiapaaru
XHccacu
Kamkanapé Bumosituaa 71,3 | 73,4 73,2 74,4 74,9 X X
1y )KyMJIaJIaH:
KHYUK KOPXOHA Ba MUKPO- 2,0 2,7 2,7 1,9 3,4 X X
bupmanap xuccacu
sikka Tagoupkopiuk yoymu | 14,1 | 148 | 143 14,2 12,0 X X
JIEXKOH XY XKaTuKIapu 40,7 55,9 56,3 57,8 59,5 X X
XHccacu

TaakukoTIapuMKU3 KypcaTMOKIAaKu, MamiiakaT UKTucoauétnaa KbXTHuHr
ANMparu yaymm Xamaa 6ana 0yiarad xongumtapaara xuccacu 2006-2010 wnmnap
JaBOMHJIa YCHIIl TeHAEHIUscUra sra Oynran. by mammakarumus Ba Kamkamgapé
BWJIOATH/IA XaM KYy3ra TallUIAHMOKJIA.

TankukoT maBomuaa xu3mat kypcatui coxacuaa KbXT camapanopiurunu
OIIMPUIIIHUHT Ha3apuil Macajajapura ajoxujaa axaMusT Oepwian. byHna
“OuzHec”, “KM4MK Ou3Hec”, “TaaOMPKOPIUK”, “TaaOUpKOp” TYyIIyHUYAIAPUHUHT
Ma3MyHU Ha3apui >KUXaTJaH TaxXJuid KWIMHUO, Oapuacu Oyiinua myamudumk
Tabpudu UILIA0 YUKUIIIH.

bu3nec neranga y3 €ku Kap3 MaOiaru, Y3 JKaBOOTApJIWTH OCTHA
Tarmab0yCKOPJIMK Ba TaBaKKATYWIMK OuiaH (oiga onmiira KapaTwirad (Gpaoaust
TYIIYHHUJIA]IH.

17 V36exncron Pecny6nukacu Jlapiar craTucTuka KyMuTacu Ba Karikanapé BUIOSTH CTaTHCTHKA GOIKAPMACH
MabJIyMOTIIapH acocHa MyaIi( XUcoO-KUToOIapH.



Kuuuk 0u3Hec neraHja MKTUCOAUETHUHT Te3 Yy3rapyBUaHJIUTHIa MOCala
oJIauTaH, KOHYHJIap OWjlaH derapajlaHraH XOJHMMJIap COHHUTa 3ra OYJraH, KUYHK
XakmIa (paousaT KypcaTyBUd XY KaauK FOPUTYBYH CYOBEKTIIAP TYITYHHIIA M.

Tanoupkopauk aeranga GyKapoJIApHUHT SHTH FOSUTADHU aMajira OIIHPHII
Ownan Oornuk OynraH ¢oiga oauil Xamja axoju (apoOBOHJIMIMHU OIIUPHUIITA
KapaTWiIraH aMajJlard KOHYHJIap JTIOUpacHIa Y3WHUHT TaBaKKaTIMIIUTH Ba MOJITUIN
XamjJla MabHAaBUH JKaBOOTapJIMTH acoCHJa amajira OIIMpaguraH MYCTaKui,
Tarmad0ycKop (aoausaT TYIIyHUIA K.

Tan0oupkop neranga V3UHUHT MabiyM OWp MHUKIOpAArd MOJUSBUI
MaOJaFvHA TaBaKKaJl KWITaH Xojiga 0o3opra sIHTH FOS, MaxCyJoT, WII Ba
Xu3Matiaap OwimaH kupuO OOpyBUM aManjarn KOHYHJAp acocuma (aomaust
KYpcaTyBYH UITOMIAPMOH II1axXC TYITYHUJIAIH.

Xu3MaT KypcaTuIll coXacuaa TaAIOUPKOPIMKHUHT Typiaapu Ba QyHKITUSIIAPH
TaIKUK KWIMHUO, YJIApHUHT XWUIApH TH3UMIAMTUPUWIAN. TaaOupKOpIUKHU
KyWHJard TypJlapy MaBXYAJUTH acOCJIaHIM Ba YJIApHUHT Ha3zapuil H30XHU
kearupuinn (1-pacm).

TagOupkopauk Typjaapu
' v ! ’ '
Nntab Xusmar HMHHOBaLMOH Twxopar MounusBuii
YUKapHUII KYDCaTHILI

1-pacm. TagOupkopauk Typaapu’s
TaaKkuKOTIApUMHU3 KYPCATIUKH, TaJIOUPKOPJIUK (AoNHATH JTaBOMHIA
Kylunaru yHkiusiap Oaxapunanu (2-pacm).

Tan0upkopiauk pyHKuusJIapu
[

A 4 l l \ 4 \ 4

Nna6 MapkeTuHr Mo uii- Kanpnap Monus Ba
JUKAPUII Ba TeXHUK Ooman XUCO0O0T
XU3Mart TaAbMUHOT MyryJIaHUIIIT

2-pacm. Tanoupkopank GyHKUHATIAPH

TagkukoT naBomuaa xusmar kypcaruin coxacuga KBXT cyOwekTinapu
(baoIMATHHUHT caMapaJOpJUTUHUA OIIUPUITHUHT ME30HJApH, KYpCaTKUWwiapu Ba
yJIApHU aHUKJIAIl yCYyJIIapu Kapad YUKUIIH.

TagkukoTIapuMU3  KYypCaTAWKH,  CaMapaJOpJMKHUHT  ME30HM  Ba
KYpCaTKUWIAPHWHU aHUKJIAIJA y4Ta MMPUK TypyXra axXparu0 ypraHuin Makcaara
MYyBOOUKIUD: OWUPUHYWIAH, >KaMHUAT MHKECHIA;, UWKKUHYWIAH, XyIyajap;
VUMHYUJIAH, XYKATUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAPH MUKECHIA.

Xoszupru mapoutna KbXT xu3mar kypcaTuil coxacuaa Xam UKTUCOIUET-
HUHT 3aMOHAaBUM TapMOKJIApH CHUHTApH JKaJall pUBOXKIAHUO OOpaéTran coxamup.

18 TagxukoTIap HATIKACKA MYaLTA(] MILIAHMACH.



Hlynra kypa, Ma3Kyp coxaJa XYyKalUK IOPUTYBUH CYObeKTiap (aonustu
camapaJIopJAMTHHIHT ME30HU Kyluaaruinapaa y3 akcuau tonaau (3-pacm).

CaMapazlop.ﬂmc Me30HJIapu

v

xu3mar kypcatui coxacuaa KbXT cyOobekTnapuaa axonu OaHIIMTHHA
TAbMUHIIANLIATH YPHH

UCTEbMOTYMIAPHUHT TYPJIM KaTjaMJiapura MoCc Xu3Mariapra oyiaran
IXTUEKIIAPHU TYIIUK KOHIAUPHUII

A 4

XYKaJuK IOPUTYBYU CYOBEKTIAp TOMOHUAAH TAKIU( ITHIAETTaH

A 4

XHU3Martiap OMMAaOOIUIMTHHH TabMHUHJIAIIT

v

XVIKaIuK cyObeKTIIapy (a0 IMITUHUHT HATHKAaBUHIIMTHHA OIITUPHIIT

v

cap(daapHUHT HUCOUH HapaKaCHHHU ITaCalTHPUIII

A 4

coxaJda FOKOpH MCXHAT YHYMAOPJIMI'MHN TabMHHJIAIITr'a SPHUIITHII

3-pacm. Xusmar kypcearum coxacuaa KBEXT uunr mezonaapu®®

Xuszmar kypcatum coxacuna KbXT camapamopiuruHu OIIMPHUILHUHT
TAIIKAJIMU-XYKYKAW [IAKIUIApU TU3UMIIAIITHPpWIAK. bynapHu yura HWyHanumiaa
Kapal YMKHIII JIO3UM, JIETaH XyJiocara KeJuHau (4-pacm).

Xwusmar kypcarum coxacupaa KBXTHuHT puBoxianuimm OViimdya dYer 57
Taxpubacu Yypranuiano, yIapHUHT WKOOUN TOMOHJIAPUHH PECITyOJInKa aMaTueTura
YKOPHM KUJIMII OYrYa TaBCHUsIAp U0 YHKUIIIH.

Nmpa Ttapakkuit ostran  gasnatiapuga KbXTau  puBoximanTupuin
Macananapu ypranwiaau. Hatwkana mryHpmail xynocara Kenaukku, cyHrru 30-40
Hun numpga ymoOy CyOBEKTIApHUHT YCHUII CypbaTd Te3JallllaH Ba MUJUIAN
uktucomuéraa KbXTHUHr TyTran ypHu xam optrad. byHra kyaa xym omusuiap
TabCUpP KWITaH. by OMWUIap THU3MMM HIJIAa KEITHPWITaH. bynapiaH Tamikapw,
PUBOKJIAaHTaH Mamulakatiapaa >kamoaT TamkwiorTinapu xam KBXTHuHr acocwii
XUMOSTYUCH OYIO XUCOOTaHUIITN XaM YbTHOOPTa OJIMH]IN.

bo3op myHocabarnapura acociaHu® Wil Kypa€TraH JaBiaTiapja
KBXTHUHT UKTHCOAMETra TYTraH YpHHU FOKOPH SKaHjaurura ryBox, Oymmuk (5-
pacm).

19 TankukoTnap HaTwxkacua MyaJlTu( WIIUTAHMACH.
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TanoupkopJank PpaoJusITUHN WPUTUITHUHT TAIIKUJIWIM-

XYKYKHi IAKJIapPH TU3UMH

v

Xycycuit Ba Ikka TapTHOIaru
MexHaT (paosmsaTH acocuaa

Opuauk Kucmonnii
[Iaxc raxc
MaKOMHIa MaKOMHa

[y »xyminanaH, J6XKOH Ba
bepmep Xy KaIUKIapu

Skka TapTubaaru
TaJOUPKOPIIUK

Owuna TagOupKOpIUTH, LIy
KyMJIaJIaH, KaCaHAYMJINK

Xyxanukiap oupranryB
TapKuouaaru
Tag0UPKOPIIUK

v v
XYKaUK KaMUSTIapU Wxapa Ba )xamoa
TYyCHJIaTH TaJOUPKOPIIUK Tycuaaru
TaOMPKOPITUK
Macbynuaru P -~ Kamoa
YCKJIAHTAH JKAMUAT | - XY KaIMKIIapu

Macbynuaru
YeKJIaHMaraH >KaMusIT

Casno-unuiad

A

AKIHMOHEPIUK P

YUKApUIIL
KOOIEpaTUBIIapu

VYit-xon

KaMUATHU

| |

OﬁHK EﬁI/IK
TypJla Typla

v

Muxpodupmanap

X¥xanukiaap ouprani-
MaJjlapy, yolManapH,
uTTU(dOKIIapH, TpecTiap,
XOJIAMHIIAP,
KOHLIEpIIyMJIap Ba X0Ka30
KYpHUHHUIUIAPU

JaBnar MYJIKYWIIUTH
acocugaru KOpXOHaJap
TaJJOUPKOPIIUTH

Kymma kopxoHnanap
TaAOUPKOPIUTU

v

Kamoar
TaIIKUJIOTIapU
TaAOUPKOPIUTH

A\ 4

HIMpPKaTIapH

> XyxKanmuk

HIMpPKaTIapH

XaMKOpIUKAaru
TaOMPKOPIIUK

VYirypxu Ba yakaHa
CaBJIO

Muxknopuii Ba cudar kypcarkuuiapu 0yiinya KOpXOHAIapHUHT

Oy TMHUTITN

4-pacm. TapOoupkopank GpaoTuATHHN WPUTHIIHUHT TAIIKWJIM-

XYKYKHil IIaK/UIapu TH3HMH

20 TaakuKOTIap HATHkacu1a MyaJTU( UIITTAaHMACH.
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an 78
a0 70

73

70
52,5 53 55 52
60

50 —
40 —
30 —
20 —
10 —

¥ aBermcTon AR Anonua Hramia AHTTIHA Dpannua Tepnianna

5-pacm. 2010 iinaaa V36eKncToHIa Ba xopuxuid napiaariaapaa KbXT aunr
SAUM parm yaymua?t

Yoy pacmaan kypunu6 typubdbauxku, AKII, Anonus Ba Urtanusga KBXT
cyObexktnapuHuHr mamnakat AWMparn ynymm 70 gousgaH 3u€OHM  TalIKWI
kwiaau. EBporna paBnatnapuaaH Aurims, ['epmanus Ba @Dpanuusana ymoy
kypcatkny 50 dousnaH rokopu. Y3bexucronma Oy kypcatkmu 2010 fmnma 52,5
dbousnm, mry xxkymnanas, Kamkanapé sunosatuaa 55,0 Gou3HM TaIKWII STTaHJIUTH
XaM KypcaTaguky, MamilakaTuMu3 Oy Oopaja aHua WIFOp YpPUHIJIAPHHM 3rajuiad
TypuOau.

Anoxuna puUBOXJIAHTAH JaBjiariapja KHYMK Ou3HeC CyObEeKTJIapuHU
TAlIKWJ OSTUIIHUHT Yy3Wra XoC Xycycusitinapu Masxya. Kylinna ynapHUHT
TATKAJIUN-XYKYKHH aKJJIapy KeATUpUiIra (2->xaaBain).

XKansangan kypuHUO TypuOAMKH, SKKAa TapTUOJAru KOpXOHAJap KHYUK
OM3HECHUHT KECHT TapKaJraH TallKWINH-XyKyKHH IIakiId xucoOmanaau. buzna xam
AKKA TaTOMPKOPIMKKA KAaTTa aXaMHUAT OCpUIIUIIM O€Xu3 dIMac.

V36exncronna KEXTHH PUBOKIAHTHPUIIHUHT MAKCaJlH JACTypJapyHH
uiiad YUKUIIga XOpUKUN AaBiaTiapHUHT Oy Oopajgaru ailpum TaxpudaiapuiaH
yHYyMIIU (porananuil YpuHiu, Aed xucoOaanmMus:

» xopwxud Mamnakariaapaa KBXTHHHT puBOKIAQHWIINATA TE3JIAIITHPUIITAH
aMOPTHU3aLMs Ba KyJIail HHBECTHULIUS COJIMKIAPUHUHT KOPHUM KAJIMHUILIWHY,

» xopwxkuii MamiakaTinapaa KbXTHuHr kymnab Typnapu Ba HmakJIApUHUHT
KYJUIAaHUJIUIIN ~ Y3rapyB4aH  0030p  KOHBIOKTYpacd  IIapOUTHAA, aCOCUM
BOCHUTaJIapJiaH camapanu (oiaanaHuIl UIMKOHUHU OepaéTraHIuruHu,

» puBokianran gasnamiapaa KBXT cyObekTiapuHuM TamKuial — KUJIMII
MIAPTAAPUHUHT HUCOATaH €HTHJI Ba COJIAJIMTH TaIO0UPKOPIAPHUHT YIIOy coxara
KU3UKHUILWHY SHAJ1a OIIUPAETTaHINT MHY;

" PUBOXKJIAHTAH JaBiariapja KOHCAJITUHI KOMIIaHUsJIapu TaalOupKopiapra
KOMILIEKC MacjlaxaT XU3MaTJIApUHU KYPCATUIIHU TAIIKWI KUJITAHJINTH;

= KbXT CyOBEKTIIApUHUHT OupramuIy HaTWKacuaa  yJIapHHUHT
HUpPUKIIANIYyBA Ba Xalkapo 0o30pra YMKHUIIM MWIJIMH YCKyHa Ba TE€XHOJOTHSJIAP
AKCTIOPTH XAKMUHUHT OLLIMIIUTA HKOOUM TabCUP KYPCATUIINHH;

"  PUBOXJIAHTAH JaBiaTiap MOJUs OO30pJapUHUHT IOKOpH Japaxkaja
unterpauusnamysn KbXTnapra karra xaxmaarun wmaOfiaFjiapHu KanlO dSTHII

2L NurepreT Ba oMMaBHii axGOPOT BOCUTAJIAPU MAbIyMOTIIAPH aCOCH/IAa MyaT() TOMOHH/IaH TaHEpIan/In.
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2-KaaBaJI
Kunuuk 0u3Hec Ba XyCcycuil TAA0UPKOPJIUK CYObEKTIAPUHUHT ACOCHH
TAIIKWINI-XYKYKHH IIaK/J11apuZ

JaBaataap TamkmIMi-XyKyKHHA IIAKJJIapH
bytok bpurtanus NunuBunyan (sikka) TagOWpKopiap, accolualusiialrad
MacChyJUATH YEKJIAHTaH KOMIIaHUsIap
OpaHuus NuauBnnyan (s1kKa) Tag0upKopIap, AKIUSIOPIIUK
KOMIAaHUsAJIAp, MaChyJMSITH  YEKJIAHraH  KaMusTiap,

(V)

YPTOKJIMK KOpXOHaJIapu

AKII Axkka TapTuOaa OolIKapyBUM KOpXOHamap, YPTOKIHK
(XaMKOpJIUKIari) KOpXoHaap, Kopropausiap

I'epmanus SAkka TapTUOIaru MEXHaT baonusaTu OwtaH
HIYFyJUIAaHYBUMJIAp,  HIEPUKYWIMK  acocuja  (paoyuar
KypcaTaural KMUMK aKIUsIIOPIUK KaMUSTIApU

OpKaJIu KPeIuT Ba JIM3UHT XU3MATIApU XQKMUHU KEHTaUTUPUIITUHH.

Xwusmat kypcatui coxacuaa KbXT cyOobektinapunu Kamkagapé sunoaruaa
puBoxknantupuin 6yiimaa SWOT? taxmwm nimna® aukmiay. Yoy Tax
opkasin  KBXT cyObeKTIIApMHUHT  YCTYHJIMKIApH, ad3aumkiapu, 3aud
KUXATIapyd, MUMKOHHMSTIApW Xamja yHra HucOaTtaH Taxaumiap aHukianad (3-
KajBa).

Maskyp Taxyimi UCTUKOONIAa pecnyOJuKaHMHT Oapua XyJayajJapujiaa,
xycycaH, Kamkanapé Buiostuaa xu3Mar kypcaruiml coxacuga KBXTHu
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT MUHTAKABUM TaCTypJIapyHU UIILIA0 YMKHUIIIAA XaM/la aMajra
OIIUPUIIIIA MYXUM acoc 0yiub XxucoOmaHamu.

V36exncTonma  Xu3mar kypcatumr coxacuga KBXTHHMHT puBOXIaHUILI
TEHJICHIIUSICH TAAKUK KWJIWHIMA, YHUHT OOCKUWIApU aHUKJIAHAM Ba Xap Oup
OOCKUYHUHT y3ura xoc xycycusariapu acociianad. KBXTHUHr makiuianuin Ba
PHBOKJIAHUII Kapa€HUHU YU JaBpra akpaTraH Xo0Ja YpraHulll TaBCUs dTUIIIH.

VYnap kyhunarunapaad uobopar:

1-0asp. 1917 #iunra kagap Oynaran naBp. YOy AaBp XyHapMaHIUWINK Ba
CaBJOTapJIMK IOKOpU CyphaTiap/a PUBOKIAHTAHIUIY OWIaH XapakrepiaHaau. by
JaBp COXaJla acocaH KYyJI MEXHATH XMCCACHHHUHT IOKOPH OYJITaHINId Ba SKKa
TaJOMPKOPIIMK MIAKIIM/IA SKaHIUTH OMIIaH U30XJIaHAIH.

2-0aep. 1917 iunpgan 1991 ¥wunrava Oynran maBp. TamOupkopiwk Ba
Tamab0yCKOPJIMKKA axaMHUIT OepuiIMaraH, arap pekajaa Kysjaa TyTUIrad oyiamaca,
103ara YuKManauran, XyCycui MyJIK HHKOpP KWJIMHTaH JaBPIUD.

2 Janycra M.I., Crapoctun [0.JI. Manoe mpeanpuHUMATenscTBO: Yueb.mocobue.-2-e u3a.-M.: “UHDPA-M”,
2002.- c. 305, Knayc Bpromep. Cucrema mojjiepKu Majloro HpealpHHUMarenscTBa B ['epmannn.// “JleHbru u
kpenut”.-2001.-Ne7.-¢.163-171.

Z SWOT — crpareruk peXalaliTUPUIIIArd Taxjuid ycyid Oyau0, oMM Ba XOAucalapHu 4 Ta Typyxra
@KpaTUIIHM Ha3apiaa Tyramu: Strengths (kywnum Tomonnapu), Weaknesses (3aud Ttomonmapu), Opportunities
(Mmxonmstnapu) Ba Threats (Taxmmmnap). SWOT aramacn wmnk 6op 1963 #wmnma AKIHuuer TapBapn
yHUBepcHuTeTHAa On3Hec cuécatu Oyinua amxymMana npodeccop K. OHIpIOC TOMOHNIAH KUPUTHIITAH.
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3— JKaaBaJI
Kamkagapé BWJIoATHAA XU3MAT KYPCATHII COXACHAA KHUYUK OM3HEC Ba

XyCycHii TAXOMPKOPJIMKHH pUBOKIaHTHPpHIIHMHT SWOT-Taxanim?
KYYJIM TOMOHJIAP 3AUN® TOMOHJIAP
e KbXTHu puBoXIaHTHpUII OYHin4a e KaJpiIap MaJJaKaCHHUHT Taiadra »aBoo
JlaBnat Ba Xyayauii 1acTypiapHUHT Oepmaciury, ylapHuHT 0030p CUpIapUHH,

Y30K MyJJIaTra A0 YHKMITAHIATA BA | 1o LioKTYpACHHH SXILH OHIMACITHIH]
aMaJ1 KWJIHHUILIW;

. .o . e KbEXT cyOBeKTIIapuHUHT UCTUKOOIUTH
® KyJail MebEPUI-XYKYKHI 3aMUHHHHT

PeXaJlapuHUHI ACOCCU3 TY3UJITaHINTH,

SIpaTHITaHIIUTH; N
p : . ® MOJIUSIBHI peCypCIapHUHT YeKIIAHTaHIIUTH;
® COJHK Ba 00KXOHA UMTHE3IAPUHUHT .
_ e KyJail MIIOMJIAPMOHIMK MYXUTHHH
MaBXXYyIJINTH,

HIaKJUIaHTUpUII OVitnya eTapiau axooporra

e TIKOpAT OaHKJIapuaa UMTUETN
3ra SMaciury;

Kpeautiiall MCXaHU3MUHWUHI

TAKOMUITAIIT AHITHT I, ® [IyJ1 1apOMaJUIapy Ba Xapua0pJiap COHUHUHT
e JIaBJIaT Ba HA30paT MI0PAJTAPUHUHT KaMaHHIIH,
MOJTUSIBHIA-XYKATHK (PaoTusITTa e Tanab Ba Takau(), MApPKETUHT, 0030p
apajallyBUHUHT KECKUH KOHBIOKTYPACUHHU ypraHuil oyinda
KaMal TUPUIITaHJIMI Y, TaAKUKOTIIAPUHUHT XyAyiap 6yitndya
® TIDKOPAT OAHKJIAPUHUHT KalMTaJUIANIyB YTKa3HIMAaraHIMTH Kabuiap.

Japa>XKaCUHUHT OLITAHJIUTH;
® WHKUPO3JaH YUKHII Oyii4a aHUK 4opa-
TaOUPITAPHUHT MABXKY/ JINTH;

NMMKOHUATJIAP TAXAUJIAP
® TYJIOBI'a KOAUP MHBECTOPJIAPHUHT e0axouap Ba (pou3 cTaBKATAPUHUHT OapKapop
coXara MHBECTULUS KYHHII UCTaTUHUHT 9MAaCIIUTH;
MaBXKY/JJINTU; ® XOpMKHUI paKkoOaTUMIIAPHUHT XU3MaTIIap
e KbEXT cyOwekTnapura Xykymar 0030pH1a MAaBKEMHUHT YCUIIIH;
TOMOHM/JIaH YCTYBOPJIUK OEpHIINIIIHN; e0oIIKa Xyayaaap Ouiian Xu3smMaTr 0030pUHUHT
e KbXT cybbvexktnapununr 6o3opra te3 SAXIIU UYNIra KyHuaMaratjinr;
MOCJIAIlyBYAHJIUTH; e KOHYHUMJIMKIary y3rapunurapauar KbXT
e 00’XKXOHA Ha30paTu MyJAJIaTH Y4 Wl CyOBEeKTIIapura Xxamuila eTHO KeJaull
OuJIaH YEeKJIaHTaHJINTH, UMKOHUSATUHUHT HYKJINTH;
® BUJIOAT]A KOHCAJITUHT XU3MaTJIapUHU eMaBCYMUH Ba ieMorpaduK Ba3USITHUHT
KYypCaTHII Ba YHA PUBOJIAHTHPHIL Yy3rapyBYaHIIATH;
MMKOHUSATJIIAPUHUHT MaBXY UINIH, e ouJIaBM OM3HECHUHT ¥3Mra Xoc
® MapKETHHT TaJIKUKOTJIAPUHHU YTKA3WII Ba | XYCYCUATIapUHH HHOOATTa OJauraH
0030p KOHBIOKTYPaCHUHH YpraHulll KOHYHJIADHUHT XaMOH SIpaTUJIMaraHjiuru
KYHUKMACHHUHT MaBKyJUIMTH KaOuiap Kabuap.

3-0asp. PecnyOnukaMu3 MyCTaKWUTMKKA spuiranjgan kevnaru 1991-2010
Hutapau Kampab onraH J1aBp. by maBpHUHT XYCYCHSATIM TOMOHH MKTHCOIUETIA
“TaHrMK®  XO0JaTH XYKM CYpHUIIM, MKTHCOIWETHU OJPKUHJIAITUPUII Ba
Oapkapopiamtupuin oo Bazuda KUaud OeNruiaHMIM, JaBjaT TOMOHHUAAH YHU
amMajra  OIIUPUITHUHT Maxcyc MEXaHU3MH  SPATHIIMIIH, MYJIKHU
XYCYCUHJIAIITUPUIIT ~ Ba  YHWHT  JaBliaT  TacappypumaaH  YUKAPHUIIMIIIH,
TagOUpKOpANKKa KeHr iyn ound Oepunnb, KbXTHU puBOXKIAHTHUPHII YCTYBOP
Bazuda KwmbO Oenrunanumu OwiaH TaBcuduanamu. YmoOy naBpuu KbXThu

2 KBXT cyObeKTIapUHUHT KY4JIM TOMOHJIApH, MMKOHUATIIAPH, 3au() TOMOHJIApH Ba yJapra TaxIUIapHU TaJKHK
KWINII HATHKacHAa MyaJulnQ HIITaHMAacH.
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PUBOKJIAHTUPUIIHUHT MEBEPUN-XYKYKMH aCOCIApHU TYJUK SAPAaTWITaH JaBp
cudartuaa 6axoat MyMKHH.

Maskyp maBpHM MIAPTIM paBulAa TYpT Oockuura OYInMO TaaKUK KWJIHII
JIO3UM, JIETaH XyJiocara KeJINH/IN:

1-60ckuy 1991-2000 ifmmnapuu ¥3 wumra onamu. by Y36eKHCTOHHHMHT
Hadakat cuécuid, OaJKu HMKTUCOAUN MYCTAKWJUIMKKA DSPUILNTaH JaBpH OYIIIH.
TanOoupkopiukka  kenr Wyn  ouwnu6, KbXTHu  makmmantupum — Ba
PUBOXIIAHTHPUII OYiiMYa TErHIUIN MEbEPUN-XYKYKHI XyAOKaTIap TU3UMHU HILLIA0
YUKWIJIA Ba aMaauéTra Taa0uK STUIIN.

2- 6ockuu 2001-2006 #wmmapau y3 wumra omaau. by Oockumuma KBXT
CyOBbeKTIapu aMaija MaKUIaHAu. YJIapHUHT MyBad(akusaTId PUBOKIAHHUILIN
YUYyH I[IApOUT ApaTwiau. JlaBiar TOMOHHUJAH TETULLIM €paamiap KypcaTuiuo,
UMTHUE3NIAP OCPUIIIN.

3-6ockuy 2007-2010 ¥ummapuu ¥3 wuura onaau. by 6ockuu 2008 iun
aBryct omuma AKII Mnoreka OaHku WHKUPO3W cababiy kKaXOH MOJIUSIBUM-
MKTHCOIMI WHKMPO3HHUHI OOLLIAHHMIIN, Y30eKHCTOHIA HHKHPO3 IIAapOUTH/IA
KBbXTHu kynnab-kKyBBaTiall MEXaHU3MJIAPUHH SHAJA TAKOMUUIAIITAPUIN OWJIaH
OOFJIMK TaJOUPIIAPHUHT aMmalira OUTUPWIKIIY, YIapHUA KYJ1ab-KyBBaTiail Oyiinya
TETULUIA XYKYKAW-MEBEPUN  XYNOKATIIADHUHI TAKOMWUIAIUTUPWIUIIA — PYyU
Oepullii OMIIaH U30XJIaHAIH.

4-6ocuy 2011 vinngan Oonutanau. Maskyp iun “Kuunk OusHec Ba Xycycuit
TaJOMPKOPIMK Huin” €0 IBJIOH KUJIMHUIIM MyHOca0aTH OWjiaH y30K MyJjaTra
myikamianran KBXTHu puBoxnantupum JlaBmat gactypu KaOyd KWJIMHJH.
[llynra acocaH, MaMJIaKaTUMU3HUHT Xap OWp BWIOATH Ba TyMaHjapuja ymioy
COXaHU PHUBOXJIAHTUPHILN Oyiiua XyIOyauid JacTypiapd HIIad YUKWIIUM Ba
yJIapHU aMmajira OIIUPHUII Yopa-TaAOupiiapyu KYpuwiMokaa. Y0y OOCKUYHHHT
y3ura xoc xycycusaru myHaaku, KbXT coxacuma xam mMoaepHU3alus KWIHIITHA
JABOM STTHUPHUII 3BA3UTa yJIapHU IOKOPU TEXHOJIOTHK JKapa€HJIApHU TabMHUHJIOBYH
3aMOHABHMI TEXHUKaJIAp OWJIaH KUXO3JIAMTHUHT KY3/1a TYTUITaHUIUDP.

Xum3mar kypcatum coxacupa KBXT cyObektinapu camapalopiuruHu
ndoaaIOBYM KypcaTKA4WIap THU3UMHU Ba YJIapHH XucoOiam Wyiapu uiuiad
YUKWIIN.

MexHar yHYMIOpJWIM JapaXach Harypajl Ba KUMMar IIaKiIuga
xucobnaHumu MyMKUH. Hatypan maknga xucoOnaHca, ToBapiiap XaKMHHHHT
XOJMMJIap YpTadya COHUTra HUCOATH OJIMHAIY.

MY = Ly )
XC

by epna: T,, — ToBapiap Ba XuzMatjiap XaxMH,;

X — XOOUMJIApHUHT ypTadya MUJUIMK COHMU.

MexHaTHUHT doiinanuauk (peHTa0eUIuK) Japakacu. Yoy KypcaTkud Oup
CYMIIMK I XaKUTa TYFpH Keaaauran cod doiiga cyMMmacuau udoaamanim:

C
MK = i (2)
M D

X
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by epna: Cd — cod doiina cymmacu;
M, @ — v xaku GoHIH.
MexHnar curumu (M,,;) MEXHAT YHYMIOPJIMTUIAa TECKapH KypcaTkud OYIuo0,
Oup CYMIIHMK TYyLIyMIa TYFpU KeJlagurad MexHat capdunu udoganainiu.

M === 3)

Xwusmar kypcatuml coxacuaa KbXTna MexHAaT yHYMIOPIUTMHUHT YMyMUUN
yeumm (AMY ymymuii) Xu3maTiap KypcaTHIl XaKMUHUHT OIIMIIN Ba XOJUMJIAp
COHMHUHT KaMaWWIIM xucoOura OyiauHaau Ba y Kydhugaru ¢opmyna Ousad
AHUKJIaHAIU:

AIS - 100(AA +’A('D.,< )
100+0O;

4

by epna: AB — KbXTna xopuii gaBpja MaxcyiaoT UILIA0 YHMKAPUITHUHT
ycunn xaxmu Gou3u.

AY, — KopxoHalapja WIUIOBYMJIAp COHMHHHT Kamauuin dousu. Arap
UIIOBYMJIAp COHU KaMalMaii, kynaiub 6opca, UIIoBUMIap COHU (DOU3H TECKapu
Oenru Ounax udoaananaau.

Xusmart kypcatuil coxacuna KbXTna maxcynor uimad yuKapuin MUKIOPH
€KM KYpcaTWIraH Xu3Matrjap XaXMU (COHM)HMHT YCUIIMAa KaH4a KUCMHU MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT ~ OLIWIIK, KaH4ya KUCMHU KyliMMYa pecypciap (MexHaT
pecypciapu)Hu ka0 KWIMII SBa3ura OakapwiMIIHMHU U(OJATOBYM KYpcaTKU4
OwnaH anukiaHaau. by gopmyna opkaau UHTEHCUB OMUJI YIYIIIM aHUKJIAHA]IH.

£, =[1-29 | 100% (5);
AO,

o

by epna: 4, = AHTEHCHUB OMWUJI YIIYILIH;
Ve = MIIIYMIIAp COHUHUHT KyIIUMYa YCHILIN;
Vi = xu3marnap XaXMUHUHT KyIIMMYa YCHUIILIH.
Vpraua uim Xaku yHHHT YMYMH#H CYMMACHHH XOJMMIIAPHHHT YpTaya COHNUTa
HUucOaTu OMJIaH aHUKIaHAIN.
_ EOA&E

Eé 680 N
€d

(6);

Xuzmart kypcarui coxacuaa KbXT tuznmuia nKtumMoni caMapaiopiauKHA
sroHa Me30H OunaH Viaua® Oynmaikau. UyHKM coxaga yHUHT ME30HU Ba
KypcaTkuuwiapu OWUp XWJ dMac. Arap WKTUMOUN caMapaJopJMKHUHT ME30HU
VHUHT Ma3MyHH Ba BasudacuHu udojamaca, KypcaTKuujaap, camapaaopiivK-HH
Vmuam Ba Oaxonamn  Kyponu OYnu0 xu3mar Kwiaaud. Mmpga  wKTuMmouid
caMapaJIopJiMKHU  M(OJANOBYM KypcaTKA4WlIap THU3UMHU Ba yJIapHH OaxoJarl
TU3UMH HIUTA0 YuKWIaH (6-pacm).
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WMxtuMownii camapalopiauK KypcaTkudjaapu

!

!

}

Uctebmon Tanadyapu- Xuzmar KYpCaTHIll MexHaT mapouTH Ba

HUHT  KOHJUPWJIMIINHUA BaKTH KUCKapUIITMHU TaBCU(DU AXIIATAHUIIN-

TaBcU(DIOBUM camapaaop- TaBcu(IoBUM  camapa- HU TaBCU(IOBYN

JUK KYpcaTKUu4jiapu JOPJIMK KYpCaTKUWIapu camapaiopJIfK
KypcaTKkuuiapu

XU3MAT KypcaTWiIaurad

axoJIM 5KOH OoLHra TYFpu HCTEHMOTTIHIAPHAHT MEXHAT XKapaCHIapuHH

KeJIaJuraH XM3MaTiap XaKMu XU3MaT KypCeaTuIl aBTOMATIIAIITUPHUII (STHIU
KopXxoHalapuia TE€XHHMKA Ba TEXHOJIOTUSATIAPHU
capduaiiuran BakTHHH KYJUIAI Japaxach)

XU3MAT KypcaTWiIaaurad KaMalTUPHIL

axOJIM JKOH Oommra TyFpu K03bbHLEHTH

KeJIaJUraH suiny Xu3MaTiiap
MUKIOPU

KypcaTuiaural Xu3Mariap
omub 6opui K03hPUICHTH

XM3MaT KYypcaTvil BaKTUHU
KHCKApTUPHUIIHN TaBCU(IOBUN
KypcaTKauiap

OHp MCTEHMOIYNTA XU3MAT
KYpCaTHUILU Y4yH
capduaHaaurad BaKT

XU3MAaT KypCcaTHIL
KOpXoHanapu OWHO Ba
MHIIOOTIIAPUHHUHT 3aMOH
Tanabnapu rapaxkacura ;xaBoo
OepuIl napaxxacu

OUp UCTEHMOTUYUHUHT XU3-
MaT KypcaTHII KOpXOHa-
cura Kaira tampud Oyro-
pulld  yuyyH capdaHran
BaKT

XU3MAT KypCaTHILIA WIFOP
MEXHATHHU TAIIKHAI KWJIAII
ycyiuiapuaaH QpoaanaHulIl
Japaxacu

- o KOpXOHaJa
¥prada Oup MapTa Xu3mart coxa yuyH 3apyp Oyaram (boiiananairan
v v XOoAuMIJIapHH TauepJaall,
KypCaTHJINIIHA K(;PaK Oynran « Kaﬁm Téll:)ﬁépﬂam yHagHI/IHF TEXHOJIOTHsI, ac000-yCKyHa Ba
KUIIH YIyH capQianaaurad ’
MATAKACHHI P — MEXaHU3MIIAPHUHT WIFOPIIUK

BaKT

TallKWUJI KWK Japaxacu

Japaxacu

CCPBUC XU3MATHA 6aHZ[ 65”J'Il"aH HUITYWIAaPpHUHT MaJlaKacu,
MabJIIYMOTH, MYTaXaCCUCIIUTUHHUHT IOKOPHUJIUTH AapaKaCu

6-pacm. UskTHMOUI caMapagopinK KypcaTKu4iapu
N3ox: Myannug uinaHMacu.

Tankukor maBommuma xu3Mar kypcarumn coxacuga KBXT cyOwektnapu
caMapaJiOpJIMTMHN OIIMPHUINTra TabCHP 3TYBUYM OMWUIAP AHUKJIAHIM Ba YJIAPHU
TacHU(DIIAIT yCyld AacoClaHIu. YMYMHHA XOJJa XU3MaT KypcaTHII COXacujia
KBXTuunr camapanu aonust oiaud OOpuIIN yuyH acocaH KyWuaaru TypT rypyx:
XVKVKUU, CUECUU, UNCMUMOUL BA UKMUCOOUL OMUILIAP TAhCUP KWIUILN aCOCTAH/IH.

Xygykuu omuimap KBXT camapalopiuruHy OLIMPHUINAA ACOCUM OMUI
xucobnanaau. Uynku KBXT daonustunu TapTuOra cojuil yJapHUHT JaBiar,
y3apo, axoiM Ba Xogumiap OunaH Oynagural XyKyKHil MyHOcaOaTJIapUHHUHT
acocuil WyHanmunuiapuHu Oenruna® Oepanu. Yiapra ymOy OMHII HUMA KWJIMIL
MYMKHHY, HHMMa KWIHII MYMKAH OHMAaciuK TaMOMWIMHMHI amajl KWJIMII
aHJI03aCUHM KypcaTuoO Oepau.
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Cuécuu omun KBXT daonustu xapaéuuna 6ynaérran 6apua xoaucanapra
JaBJIATHUHT MyHOCAaOATHHM Ba yiapra TabcUpuHU Oenrunad 6epanu. JlaBinaTHUHT
KBXT daonustura kai napaxaja TabCUp KYpCATHIIM €K apaIallUIId KePaKIUTH
XaM CHECMA OMWJI TyllyHYacura Kupaad. byHaaW apaamuinl OJJWHIAH
OenrusianMara €Ky OenruianTrad OYVIuI MyMKHUH.

Mboicmumouti  omun  Oolllka oOMWUIapra HucOaTaH V3WHUHT TapKUOu
KUXATHJIaH aHYaruHa Mmypakkao xucoonananu. [IlyHuHT yuyyH XaM YHUHT TapKUOH
KYNTHHA OYTuMIIapAaH TalIKuI TOMa/Iu.

Uxmucoouu omun KbBXT cyOnexTiapura 6o3opaaru pakoOaTHU Ba HapX-
HaBO XOJIATUHU aHUWK Kypcatub Oepanu. Hapx-HaBo Tu3umu y3 HaBOatujaa, Tanad
Ba TaKIU(GHUHT XOJaTHHH, paKoOaT MyXUTHHH, HapXJap JapaxaCHHH, WIIYU Kydd
KUIMaTH, KPEIUT CTaBKaCH, COJIMK Ba MaXOypuil TYJIOBIApHUHT XOJaTUHU Y3H1a
ndoganaiiam.

Kamkanapé Bwiogatuga  xusmar  kypcatum — coxacuga KBXTHu
PUBOKIIAHTUPUII YUYYH SPKUH UKTUCOJIWN 30HAHU TAIIKWJ STUIIHUHT UKTUCOIHM,
TAIIKUIINHN Ba XyKYKUI 0a3acuHU sipaTHIll Oyilnda TaBcHsUIap UILIA0 YMKUJITaH.

OpkuH ukrucoauit 3oua (OU3) — aHuK OenruaaHraH MabMypUid yerapaiapu
Ba alloXMJla TapTuOra sra OYiraH maxcyc axkpaTwiraH xXyayaaup. by xyxamuk
baonuATUHM TAlIKWI KWIMIIHUHT XaMmJa MamjlakaT TalllKd —UKTUCOIUM
ANOKAIAPHHUHT ~ WIFOP  3aMOHAaBMH  INAKIM  XMCOONAHAAM.  Y36EKHCTOH
pecnyOIuKacUHUHT XyAyauaa OW3nap ydyH TallKd HKTUCOAWNA (HaoNHSITHUHT
anoxujaa TapTuou (00XKXOHa, BaJIIOTa, COJIUK Ba OOLIKANIAP) YPHATUIUIIN MyMKHH
O0ynuO, y 3pKUH UKTUCOAUN 30HANap TYFPUCHUIArM KOHYH XyKKaTiaapu Ouial
TapTUOra COJMHAIN.

OpKHH MKTUCOIMHA 30HAJap >XKaXOH MUKECHIAa MUrpanuss KWiIMO Iopras
KanuTaJyiap yuyyH "KONKOH" BazudacuHu yTaiau. XOpHKUW KanUTaTHU MUJLITUN
UKTUCOMMETTA JKaJI0 KMIIUII OWjIaH Oupra:

o CaHOAT DJKCIMOPTUHU parOATIAHTUPHUIN Ba YHUHT acoCHJia BaJIOTa
MaOJIaFrJapuHU KYJIra KHPUTHIIL,

e OaHITMK JTapa’kKaCHHU OIIUPHIIL;

e XyJIy/AJlapAaH XY>KaJuK IOPUTUIIHUHT STHIM METOMJIAPUHU KOPHUM KHIIUII
Y4YH CHHOB MaiiJoH cudaTtuaa GorgaaaHUIl XaM MyMKHH.

PuBoxxnana€tran Mamiakatiiapia XaM 3pPKHH MKTHCOIMM  30HAIap
TY3UIIIAaH MaKcaj, Wirapyu HWKTUCOAMM JKUXATJAaH KOJOK OViraH TyMmMaHJIapHU
PUBOXIIAHAETTAaH TyMaHJapra aimantupuin 6ynrad. byHma maBmatr xyayauaa 4et
9J1 THBECTOPJIAPUHHM KAJI0 KWJIHIIL, YIAPHUHT (HaoNHsIT KYpCcaTHIIIApH YUyH Kyai
IAPOUT SAPATHUII WY OWJIaH UKTUCOIUN PUBOXKIIAHUIITHU parOaTIaHTUPHINTA XaM
SPULIIIAIHN.

Kaxon cranmaptiapura xaBo0 Oepaauran Ba >kaxoH Oo3opiapuaa Tajaad
KWJIMHAUTaH MaxcyJOT Uiuiad YMKapUIIHU TaAbMUHJIANAUIaH, 3aMOHABUN IOKOPU
TEXHOJOTUSJIA WIUIA0 YMKAPUIUIAPHU  TAIIKWI ~ 3TUII  YYYH  XOPUKUU
WHBECTULIMSUIApHU, OMpPUHYM Talja TYFPUAAH-TYFPU HWHBECTULUSJIAPHU KO
Tl OVinMya Kylaid [apT-mapoutiap spartui, InyHuHraek Kamkagapé
BUJIOSITUHUHT CAHOAT CAJIOXUATHHHM, HCTEHbMOJ TOBapJiapyu HILIad YMKApHIL,
TPAHCHOPT-TPAH3UT Ba  WKTUMOUNW HMHPPATY3UIIMACUHU  PUBOKIAHTHPHUII

18



Makcaguaa Kapmm maxpu xyayaupa "Kamkagapé" SpKUH - MHIyCTpHUal-
UKTUCOAMN 30HAHU TAIIKWJI 3TUIN JIO3UM. BYHMHI yuyH XYKYKHM, MKTHUMOUM-
UKTUCOIUH IIAPT-IIApOUTIIAp MABXKY/I.

3. XVYJIOCA

Xuszmatr kypcaruin coxacuga KBXTHUHT camapalopiuruH{A OIIMpPHUIITa
KapaTWiraH MyaMMOJapHH TaAKWK KWIMO KyWuaaru Xyjocajgapra KeJIHHIU Ba
Oup KaH4a Takin( Ba TaBCUsIap UILIA0 YUKHIIIH.

1. Xusmar kypcarnm coxacuna KbXT camapamopiauruaum ommpuimira
KapaTWwiral macajajgap MaMJIAKaTUMHU3 OJMMJIApM TOMOHHJIAH KaM YPraHWITaH.
Hatwxkana yHuHr KynruHa Hasapuid Ba aMaludl MyamMMoOJapu V3 €4YUMUHH
TONMAacJaH KOO KETMOK/A.

2. byryaru xynma wmamnakatumusga KbXTau, Xxycycan, xwu3mar
KYypcaTull COXaCMHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Oopacuja KaTop TaxpuoOanap TYIJIaHIM.
AvMMo  amanuérna Oy — UMKOHUATIApAaH  Tyjanurudya  (oijgananuia
OJIMHMAETTaHINTu XaMm acocnauau. Wmpga ymapnan camapanu  (oiganaHuii
103acujiaH OUp KaH4a TaBcusiap unuiad unkuinau. bymapra:

- COJIMK FOKMHUHT €HTMJUIAIITUPUIITAHJIUTH;

- pyxcar Oepui TapTUOUHUHT KUCKAPTUPUIITAHIUTH Ba

COLIANIAIITUPUIITAHJINTH;

- uil paoausATUra HOKOHYHUH apajallyBHUHT OJITMHU OJuIl Oopacuaa Kymiad

MEBEPUN XYHOKATIAPHUHT KaOyJl KUJIMHTaHIINTH;

- KMYHUK TaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIapura KMPUTHUIITa acoc OYiaauraH yMyMUd
ME30HJIap OENTMIaHTaHIUTH (XOQuMIIap COHHU, HU30M KaMFapMAaCUHUHT MUKJIOPH,
aKTUBJIAP MUKJOPH, aillaHMa MabJariap xaxmu, (oiiia, rapomas Ba X.K.);

- TaOUKI MOHOMOJUS COXaJlapura KHYMK OM3HEC BaKWJIAPUHUHT KUPUILIU YUYYH

mapT-IapOUTIAPHUHT SIPATUITaHIIUTH;

- IOKOpPHM JIMKBHUJUIM Ba MOHOIOJ MAaxCyJOTjap COTHO OJMII YYyH TErHILIH

IAPOUTIIAPHUHT SPATUIITAHIIUTH;

- Oym Typran OWMHO Ba HWHINOOTIApJAaH (QoijamaHuIl Y4YyH KEHT

UMKOHUSITIAPHUHT MaBXKYJIUTH;

- KbXT cy0ObexTinapura MOJUSBHUN KyMaK OCpUIIUIIY,

- KbXT cybbexinapu yuyH 3apyp uHppaTy3uIMalapHUHT SPATHIIHIIIY;

- MOHOIIOJI MaxcCyJIOT Ba XU3MAaTJap XapakaTJapUHUHT KaMalTHPUJIUILN;

- KBXTHu kynna0-kyBBaTioBuM Oupnammanap, Kenram Ba Oomika
TAIKUAJOTIAp (PaonusaT KypcaTa€TraHaurd, WHpPUK TAlIKUWIOT Ba Oupiammanap,
akuuoHepyiuk kamusataapu xam KbXTnapnan éEpnamunm asmaciura  kalOu
TapTUOJAPHU KUPUTHUII MyMKHH.

3. Xusmar kypcaruimi coxacuga KBXTHUHr WKTUCOOWETHM PUBOMKIIAH-
TUPUIIJIATH XaMJla aXxoJdu OaHJINTUHUA TabMUHJIAII Ba JApOMAaIUHU OIIUPHUIIIArH
POIMHMHI  KATTQIMTH  ACOCNAHAM.  Y30EKHCTOHJA  TaJAOMPKOPIMKHHHT
PUBOXKJIAHHUII KapaéHu 4 O0CKUYAaH HOOPAT SKAHIUTH aCOCIIaH]IH.

5. Xwm3mar kypcarum coxacuna KBXT camapagopnauruau OGaxomari
ME30HJIapU, KypCaTKUWIAPU Ba YJIAPHU AHUKJIAI UYJUTApUA TABCUS STUIIIU.
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6. Xuszmar kypcarumr coxacuaa KBXT camapazopauruHu omMpuiira
TabCUP OSTYBUM OMWJUIAP, YJIApHUHT TacHU(U Ba Oaxonam Hymnapu wumiad
YUKWIJIN.

7. Xwuwsmar kypcatumi coxacuaa KBXTHM  pUBOXIAHTHUpHUII  Ba
caMapaJIOpJIMTUHKA OLIMPHUIIAA 3PKUH UKTHCOIWNM 30HATAPHU TAIIKWJ KAJIAIIHUHT
OOBEKTHB 3ypypJMrd Ba axamusTH o4ubd Oepwigu. bynnma Kapmm maxpu
MMKOHUSTIAPUHU UIITA COJUIIHUHT WYHATUIUIAPHA ACOCIaH/IN.

8. Xusmar kypcarumr coxacuna KbXT camapagopivuruHyi OLIMPUIIHUAHT
acocwil yHanumnuiapu kypcatud oepuinau. bymapra:

- BWIOAT aXOJMCHUHUHI aCOCHA KUCMH KHIIJIOK >KOWJIapua slamy xamaa
BUJIOSATHUHT peciyOinKa KHUIUIOK XYKaluruiard YpHUHU  uHOOATra ommo,
KUIUIOK XYKAJIUTH MaxCyJOTJIAPUHU KalTa uOulalra MYJDKAUIAHTAH MUHHA
LEXJIap TaIlKWI 3TULL;

- OeBocuta xu3MmaT kypcartum OunaH myryutanyBud KBXT yuyn V3
MaxCyJOTJIADUHU YITYpXKM Ba YaKaHa CaBI0 OPKWIM COTHII Kapa¢HUHU
TaKOMUJUIAIITHPUII YIYH PalMOHAJI JJOTUCTUKA TU3UMUHU KOPUH KAWL,

- aMalnjard COJMKJIApHU ONTHUMAJUIAIUTHPUII, UMTHE3Nap  Oenruiarn,
XyCycaH, Illaxap Ba KUIUIOKJIAPHUHI peajl UMKOHMATIApUIAH KEIuO YHUKuUO,
yJIapHUHT TabaKajlaraH MUKJIOpJIapyuHU OeNruian;

- xu3Mar kypcaruin coxacu Owinan myrymnanyBun KBXT cyOwektnapu
MaxCyJIOTJIapy pako0aTOApIONUIMTMHI TabMUHJIAIINa UMKOH SpaTHUII MAaKCaauaa
yJapra y3JIyKCH3 3JIEKTP YHEPrUsiCH Ba CyB TAbBMHHOTH MacajlaJJapUHHU MaXaJUIHi
XOKUMJIMKJIAp TOMOHHUIAH TETUIIN Tap3/1a XaJl KWJIMIITa KyMaKIallHILL;

- MaxaJulMid XoMaié XucoOHUra KMIUIOK XY aluK MaxCyJlOTJIapHHHU KailTa
MIUIAII, CAaHOAT Ba KYPWJIMII MAaTepUaUIApUHU MIUIA0 YMKAPUII MUMKOHUSTIApU
MaBxyJl OyJiraH TymaHjapJa 4YeT 3J WHBECTUIMSUIAPUHU >KaJl0 KWIraH XO0Jija
KBXT cy0wektnapu goupacuaa KylmmMa KOpXoHajaap TallKuI dTHIII;

- maxap Ba KuAUUIOK »xoinmapuaa KBXTHuUHr Typnu xuin Tapuxuil Ba
aHbAHABUW TypJapHHU PUBOXJIAHTHPHILN Ba MAaBXKyJ HMKTHUCOIUN pecypcrapiaH
camapaJii Ba Texamiau (QoimamaHUIl acocuja pakoOaTOdapIonl Xu3Matiap
KYPCATHUIIHU KaJaJUTallITHPHILL

- pecnyOnuka axodUCUHMHT 47 Qous3uHM Enuiap TalIKUI KUJIUIIMHUA
Xycobra oyiraH XoJjija yjap TanaOu Ba HXTUEXKIApUTa MOC KeJaJuraH Xu3mar
TypJapuHu (KOMIBIOTEP, UHTEPHET, (DOTO Ba Iy3aJUIMK CaJOHJIAPUHU, CapTapoOll-
XOHa Ba OOIIKaTapHU) KEHraUTUPUILTa XyKyMaT Japakacujia YbTHOOP KapaTHILL

- TaaOupKopiiapra KOHYH Uynu OunaH OenrwianraH kadoJjar Ba
UMTHUERNIAPHU TYUIYHTUPUI, YJAPHUHT UKTHCOAUN Ba XYKYKUW OWIMMIIApUHU
gHa/la OILUMPHII YYyH >KOWJapAa ydypaulyBiiap, YKyB CEMUHapiiapu, Majaka
OLLIUPUII KypCITAPUHU TAIIKWI KNI KaOUJIApHU KUPUTHUIL MyMKHH.
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Hxrucon pansapu Hom3oau uiamuii napasxkacura tanaorop LI.A. Cy1TOHOBHUHT
08.00.05 - “Xu3maT KypcaTuil TAPMOKJIAPH UKTUCOIHETH” UXTHCOCIUTH OYiinua
“Xu3mMaT KypcaTuil cOXacuaa KHYUK OM3Hec Ba XyCycHil TaA0MPKOPJIMKHUHT
caMapaaopJauruiu ommpui iyanapu (Kamkagapé punositu mucosauaa)”
MAaB3yCHIATrU AUCCEePTALNSACHHUHT
PE3IOMECH

Tasgau (OHr MyXuM) cy3Jap: KAYUK OW3HEC, XYCYyCHH TaJOMpPKOPIIHK,
TaJAOMPKOPIUK, XU3MaT KYpcaTHIl, caMapaJopiiiK, UKTUCOIUI caMapagopiivK, WKTUMOHMA
camMapaliopiuK, CaMapaJopiHKHU Oaxojaml Me30HJapHu, CaMmapaJopivK KypcaTKu4iapu,
axoiu OaHIJIUTH, SPKUH UKTUCOIUN 30HAIap.

Tagkukor o0bexkTH: Kamkanapé Bunosituna xusmat kypcaruin coxacunaru KbXT
cyOBeKTIIapu XucobJIaHa Iu.

TagKMKOTHMHI MaKCAAU: WKTUCOAUETHH MOJEPHU3ALMSIIALL IIAPOUTHUIA XH3MaT
kypcaruimi coxacuna KbXT xomarnHu Ba pUBOKIIAHMIN TEHACHUUSUIADUHU TaAKUK DTHUII
Xam/la YJIApHUHI CaMapaJOpJIMTUHU OLIMpHIN Oyiinuya Hazapuil-ycnyOuil TaBcusijgap Ba
amasnui Takiaudaap uiuiad YMKUIIIaH Hoopar.

TaaKuKOT MeTOAJapHU: TAIKUKOT >KapaéHuJa UHAYKIUS Ba JEAYKLMs, aHajIu3 Ba
CUHTE3, MOHOrpauK, THU3UMJIM EHAAIIYB, WIMHA aOCTpakuus, MaHTUKUM EHJAIIYB,
CTaTUCTUKA Ba WMKTUCOAUM TaXJWJIHUHI KUECTAll, TypyXJall, 3aHXKAPIM aJIMAIITHPHULI,
WHJIEKC, TaHIa0 Ky3aTHIll, aHKeTa CYPOBH Kabu ycysuiapaad Gpongaanuiam.

O/MHraH HaTWXKaJap Ba YJAPHUHI SIHTWJIMIH: XHM3MaT KypcaTHII cOXacuaa
KBXTHuar moxuartu oun® Oepunran Ba puBOXIAHTUPUIIHMUHT SWOT-Taxmwmm unuiad
yuKWiIrad; xusmar kypcarumn coxacuga KBXTHuUHr puBoxiianumui Oyilmya deT 57
Ta)kpubacu ypraHwinO, yJIapHUHI M>KOOMI TOMOHJIApUHU peciyOiuKa aMaauéTura >Kopuii
KMIMI OyiiMua TaBcusnap OepuiraH; Y30eKMCTOHZA — XM3MAaT KypCATHII COXACHa
KBXTHHMHT pUBOXJIaHUII OOCKUWIApW aHMUKJIAHTaH Ba Xap OMp OOCKMYHMHI Y3HUra XOC
XyCyCHsITIIapy  acociaHrad; xu3mar kypcarum coxacuna KBXT  cyOwbektiapu
camapaJopINTHHU OIIUPHUII ME30HJIapH aHWKJIAHTaH Ba yJIapHHU U(POMATOBUN KypCaTKUUIap
TU3UMH, XucoOnamr #Wyurapm wnuiad YuKuWiarad; xum3mar kypcatum coxacuaa KBXT
camapaJOpIUTUHU OIIUPHINTA TAHCHP ITYBYM OMUJUIAD aHWKJIAHTAH Ba YJIApHU TacHUIAII
ycynu acocnadrad; Kamkanapé Bwinostuna xu3mar Kypcatum coxacuaa KBXTHu
PUBOXJIAHTUPHIL YUYH 3PKUH UKTUCOAUN 30HAHU TAIUKHWII STUIIHUHT UKTUCOIUM, TAlIKUITUN
Ba XYKYKHI aCOCHHM sipaTulll Oyirua TaBcusuiap UILUIa0 YNKUIITaH.

AMaimii aXaMHMATH: JUcCepTalusia MIUAa0d YMKWIraH Xyjoca Ba Takiaudiap
pecnyonukagarn KbXT Ounan myryjuiaHaérrad cyObeKTIapHUHI Wl (aonusTHaa Ba
KBXTHM pUBOXIAHTUPULIHUHI MUHTaKaBUW JacTypjapyuHM UNUIA0 YUKWLIAA, yJap
(AOMMATHHUHT  CaMapaJOpJUTHHH  OMUpHUINAa (PoWJalaHuIl ~ MYMKHHIWTH — OWIJIaH
OenrmiaHagu.

TaT0uK dTHII 1apakacu Ba UKTHCOAUI caMapaaopJMru: Takiud Ba TaBcusiap
Kamkanapé BUIOAT XOKUMIIMTA TOMOHHIAaH COXaHU PUBOXKIIAHTUPHII JACTYPJIAPUHH UILIA0
yukumga, OT-70-126 pakamman “CepBuc TH3UMH (GAOIMATUHU PUBOXKIAHTUPHIIHUHT
METOJIOJIOTMK MyaMMoJapu’ MaB3ycuiard (yHAaMeHTaJd [AaBjiaT TPaHTHUHH Oa)xkapuinga
xamaa “Kamkamnap€ tex Camapa cepuc” MUK amanuérnna Ba CamapkaHa UKTUCOIUET Ba
CEpBHC MHCTUTYTUHUHT YKYB *apa€Huaa GoiaiaHuil yuyyH KaOysl KUJIMHTaH.

Kynananum coxacm: kuuuk OW3HEC Ba XyCyCHM TaJOMPKOPIMK CyOBEKTIapH,
YJIapHUHT YIOIIMaJIApH, ACCOLMALMsIApH, OJINH Ba ypTa Maxcyc YKyB IOpPTIapH.
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PE3IOME

auccepranum HI.A.CyaronoBa Ha Temy: «IIyTu noBbimeHust 3¢pGeKTUBHOCTH MAJIOT0
OM3Heca M YaCTHOIO NpeINPUHUMATEIbCTBA B cepe ycayr (Ha mpumepe
KamkanapbuHckoi 00/1aCTH)) HA COUCKAHHME YYEHOH CTeneHr KaHIU1aTa
IKOHOMHYECKHX HAyK no cnenuaabHocTu 08.00.05 — «IkoHOMUKA OoTpacei cepsbl
YCIYD».

KiroueBble cioBa: Maiblii OM3HEC, 4YacTHOE NPEINPUHUMATEILCTBO,
NpeANpUHUMATENbCTBO, YCIYTH, J(GQGEKTUBHOCTh, JKOHOMHYECKas 3((HEeKTUBHOCTS,
couuanbHas  APQPEKTUBHOCTb, KpPUTEpPUU  OHEHKH  S(P(EeKTHBHOCTH,  MOKa3aTeIu
3¢ (HEeKTUBHOCTH, 3aHATOCTh HACEICHHSI, CBOOOTHBIE SKOHOMHYECKHUE 30HBI.

Oo0bexkThI HccaenoBanus: cyorexktsl MBUII B KamkanapsuHckoit obmactu.

Heap pabdoThbI: uUCClieOBaHUE COCTOSIHUS W TEHACHIIMM PA3BUTHS, a TaKKe
pa3paboTka HAyYHO-METOJWYECKUX U TMPAKTUYECKUX TMPEAIOKEHUH TI0 TIOBBIIICHUIO
s¢ppexkruBHocT  MBUYIL B cdepe ycayr B ycClIOBHSIX  MOJAEPHMU3ALMH HKOHOMUKH U
MOBBILLEHUS 0JIArOCOCTOSIHUS HACEICHHUS.

MeTtoabl HccIe0BaHUSI: B [IPOLIECCE UCCIIEIOBAHUS UCIIOIb30BaHbl METO/IbI TAKHUE
KaK, MHAYKUHUS M JACIyKUUs, aHAIU3 U CUHTE3, CUCTEMHBIH MOJXOJ, MOHOTpapuyeckoe
UCCIIeIOBaHUE, Hay4dHas aOCTpakuus, CPaBHEHMs, TI'PYyNIUPOBKA, LENHas IOJCTaHOBKa,
WHJIEKCBI, BEIOOPOYHBIC 00CIIeIOBaHNEe, aHKETHBIA OIIPOC.

IlosryyeHHbIe pe3yJbTAThl H UX HOBU3HA: TEOPETHUYECKH OOOCHOBAHA CYITHOCTH
MBUII B cdepe ycrmyr u npousBeaén SWOT-ananu3 obecrieueHUsT UX Pa3BUTHS; HU3yUCHBI
OMBITHI 3apyOeXHBIX CTpaH 1o oOecneyennto pa3sutuss MBUIl u  paspaboransr
PEKOMEHJALMHU [0 BHEAPEHUIO MX IOJIOKUTEIBHBIX CTOPOH B PecmyOuuke; onpeaeneHsl
stansl pa3sutust MBUII B chepe ycnyr B V30ekucrane, a Takke 000CHOBaHbl OCOOEHHOCTH
OTJENbHBIX 3TAIOB; pa3paboTaHbl MPEIJIOKEHUS B HAYYHO - METOAMYECKOM U MPAKTUYECKOM
IJIaHEe 10 OMpeNeTICHUI0 KpuTepuil u nokaszareneit a3¢pdexruBnoctd MBUII B chepe yenyr;
ornpezeneHsl GakTopsl, Biustomue Ha 3pdextuBHocTs MBUII B cdepe yciyr u 000CHOBaHBI
Croco0bl UX KiIaccu(PHUKAIUs; PaCKpPbITa POJIb CBOOOIHBIX SKOHOMHUYECKUX 30H B Pa3BUTHH
MBUIl B cdepe ycmyr u pa3paboTaHbl TPEIJIOKEHUS IO CO3MAHUIO IKOHOMUYECKHUX,
OPraHMW3AIMOHHBIX W  TPaBOBBIX OCHOB  CBOOOJHBIX OSKOHOMHYECKHX 30H B
KamkanapsrHckoit o0macTu.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTBH: OIICHUBACTCS BO3MOXXHOCTHIO HCIOJIB30BaHUS
C/IeJIaHHBIX BBIBOJIOB M pa3paOOTaHHBIX MpPENJIoKEeHUH B AesTenbHoCcTH cyobekToB MBUII u
pH pa3paboOTKe MPOrpaMMbl Pa3BUTHS, a TAK)KE MOBBILIEHUS UX 3P (HEKTUBHOCTH.

CreneHb BHeJApeHMs W JKOHOMHMYecKasi I(PPeKTHBHOCTH: pa3zpaboTaHHBIE B
JUCCepTalliid HAyYHO-METOJMYECKHE M MPAKTUYECKHE PEKOMEHJALUU M MPEeSIOKEHUS
MPUHATH XOKUMUATOM KamkanapbHHCKON 00JaCTH IS MCTOJIB30BAHUS TIPHU pa3pabOTKe
MpPOrpaMMbl pa3BUTUA CQEPHI, MPH BHINOJHEHUU TOCYAAPCTBEHHOTO (HYHIAMEHTaIHLHOTO
rpaHta Ha TeMy «MeToMoIOTHYeCKUe TMPOOIEMBbl Pa3BUTHS JCSITCILHOCTH CHCTEMBI
cepBuca» (07-7d-126) a Takke HUCHONB3YIOTCS B opraHuzanuu aesreabHoctd OO0
«Kamkamapé tex Camapa cepBuc» u B ydeOHOM mporecce «CamMapKaHICKOTO HMHCTUTYTA
SKOHOMHKH U CEPBUCAY.

O0sacT,  npuMeHeHMs:  CyOBEKTH ~ Majoro  Ou3Heca W YacTHOIO
MpeaNnpUHUMATENbCTBA, UX OOBEIUHEHUS, acCOLMAIlMU, BBICIIUE M CpeJHE-CHelHalIbHbIE
y4eOHbIE 3aBEICHUSI.
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RESUME

Thesis of Shodiyor A. Sultonov on the scientific degree competition of the candidate of

economics sciences, specialty 08.00.05 - “Economy of sphere of services” subject: «The

ways of increasing of the efficiency of small business and private entrepreneurship in
the sphere of services (on example of Kashkadarya region)»

Key words: small business, private entrepreneurship, entrepreneurship, services,
efficiency, economic efficiency, social efficiency, criteria of an estimation of efficiency,
efficiency indicators, population employment, free economical zones.

Subject of the research: subjects of SBPE in Kashkadarya region.

Purpose of work: research of a condition and development tendency, and also
working out scientific-methodical and practical offers on increase of efficiency of SBPE in
the sphere of services in the conditions of modernisation of economy and increase of well-
being of the population.

Methods of research: in the process of the research were used methods such as,
induction and deduction, analysis and synthesis, systematic approach, a monographic study,
a scientific abstraction, comparison, grouping, chain substitution, indexes, sample survey
questionnaire.

The results obtained and their novelty: theoretically proved the essence and
development of SBPE in the sphere of service industries; studied the experience of foreign
countries to ensure the development of SBPE, and developed recommendations for the
introduction of their positive aspects in the Republic; theoretically proved stages of
development of SBPE in the sphere of service industries of Uzbekistan, and also w3ere
proved features of separate stages, developed proposals in the scientific - methodological and
practical aspects of the definition of criteria and performance indicators of SBPE in the
sphere of services, identified the factors affecting the efficiency of SBPE in the sphere of
service and reasonable methods of their classification, revealed the role of free economic
zones in development of SBPE in the service sector and proposals for the creation of
economic, institutional and legal bases of free economic zones in Kashkadarya.region.

Practical value: evaluated the possibility of using conclusions and proposals
developed in the activity of SBPE and development program as well as to improve their
effectiveness.

Degree of embed and economic effectivity: developed in the thesis scientific
methods, practical recommendations and suggestions adopted by hokimiyat of Kashkadarya
region to be used for development program the sphere of the implementation of fundamental
state grant on "Methodological problems in the development of system of service" (07-7F-
126) and also are used in the organization of activity of JSC «Kashkadaryo teh Samara
servicey, also in the educational process of Samarkand institute of economy and service.

Field of application: subjects of small business and private entrepreneurship, their
unions, associations, the chamber of commerce and industry, the higher and secondary-
special educational institutions.

TagxkukoTun
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