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KUPHUII

Bozop ukruconuéru mapouTiapuaa unriad aukapui Gaonusti OunaH MIyFyJUIAaHYBYH Xap
OMp KOpXOHA KYII COHJIM Ba TYypjd MyamMMoJiapra Ayd4 KenuO, ynapAaH OupH XVKaluK FOPUTHIL
TU3MMUJIa Y3Ura MyHOCHO YpHUH Srajuiaml XHucoOJaHam.

by Basudanum kopxona (pupma) y3 ongura aHWK Ba paBIllaH HILIA0 YHMKAPHUII FOSICHHM:
HUMaHU, KAYOH Ba KaH4Ya WILIA0 YMKApUITHHU Oenrmiad KyWraH XojjaruHa MyBaQGakusSTiIu Xa
KWINII MYMKHH. YOy caBoiiapra OepwiraH mxoOui xaBoO KOPXOHAHHHI KalCH TapMOKKa
MaHCYOJUTH, MYJIKYMIMK MIAKIM, Ky4-KyBBaTh Ba OolIKa OenruiapuaaH KaThbd Hazap, yYHUHT
SApaTIINIIN Ba Kenrycuaa myBadaxusatiu GaonusaT KypcaTuiura acoc 0yia onaau.

FosHu pean BOKENMKKa alIaHTUPUII Y4yH y KOPXOHA MaxCyJOTJIapu €KM XHU3MaTJIapura
OylopTMallap OJMII TH3UMHU OWJIaH Ky4aWTHpWIMIIK JIO3UM. benrmnanran unoiad 4YvKapuiil
¢daonusTu OGapya TypAard - MOJIMNA, MEXHAT, MOJIUSBUI pecypciap, MIYHUHTIEK, UIIA0 YUKapHII
KyBBaTW OWJIaH TabMUHJIAHUIIU 3apyp. byHIa mMaxcynoTHU umiad 4YMKapUINTMHA 3Mac, Oallku
YHUHT COTHJIMIIMHHU T@bMHHJIAII, STbHU COTYB KaHAJIAPUHHU M371a0 TOMHUII XaM MYXHM axXaMUsT
KacO 3Taau, KOPXOHAHUHT MAapKETUHT CTPATErusCH XUCCcAacHu KaTrTa Oyiaau.

busnec-pexxa rokopuzna aitu® yTwiraH Ba 1y Kabu Oolika BazudanapHM Xajd KWIKLITa
XU3MaT Kwiaau. Y Oup TOMOHJAH KOPXOHAa MMKOHMSTIApUHHM aHMK Ba TYFpU OaxoJaiira UMKOH
Oepca, OomKa TOMOHIAaH MyBa(akusITra Ba peKaTallTUPIITAaH UIIHUHT TapOMaJIHIIUTATa YMHT
KWJIWIIra UMKOH Oepaau. AManu€THUHT KypcaTUIIMYa, MyXTa WIUIA0 YUKWITaH OW3HEC-pexa
paxo0aTOapIONUIMK [ApOUTIAPHAAa KOPXOHAIAPHUHT WIUIA0 YMKApWUII Ba MOJIMBUH JKHMXATIaH
OapKapopIUruHU TabMUHJIA0, 6030pAaH y3ura MyHOCHO YpHUH Srajijialinra UMKOH sSpaTajiy.

busHec-peka HMHBECTHIVMSUIAPHU —acocinad OepyBUM YMyMJIAIITHPYBYM — XYKXKaTiapAaH
nactnabkucu  O0ynub, MaxCyNOTIapHHHT peXalallTUPWIAETraH HOMEHKIATypacH Ba HILIad
YUKApUII XaKMH, COTyB 0030pH Ba XoMm-amé Oa3zacu TaBcu(HOMACH, MIUIA0 YHKAPUIIHUHT €p,
SHEpPreTHKa Ba MEXHAT pecypciapura 3XTUSKiIapu kabu kypub yMKuiaéTrad JTOMMXaHUHT THKOpPAT,
OIO/DKET Ba MKTUCOIHMHA CcaMapagopiiuTura JOWp TYIIyHYa OepyBUM OUp KaTop KypcaTKudiap
XaKuJard HUPUKIAMITUPWITAaH MabiyMoTiapaaH ubopar Oymaau. Kypcartkuunap Xucob6-kutodbu
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWKUN MHBECTULMSIIAII Taja0iaapura MOCIalITHPUIIAIH.

busHec-pexxa uHTeNeKTyald MyJK OOBEKTH OYnuO, THKOpaT CHpH XHCOOIaHaAM Ba MOC
paBuIILIa XMMOSI KUITUHA/IH.

Maskyp Ky/utauMa TOIIKEHT AaBiaT UKTUCOOUET YHUBEPCUTETH TOMOHUAH TaCAUKJIAHTaH
«busnec - pexanamrupuin» YKyB (paHu 1acTypu Ba YKyB pekacura Moc paBHIa Tail€épianras. ¥
acocaH MKTHUCOJUH HYHaIHUIIAA TabJIUM OJIyBUHM Tajabanap, IIyHUHTJEK, OU3HECHH peKaslallITHPHII
OuslaH KM3UMKYBYM Oapya IIaxciap yuyyH MyIDKaijaHrad. Maskyp VKyB KYJUIaHMaHU Taiépiarniia
KyT1a0 XOprkuid YKyB alaOMETIApUHM TaxXJIMI KWIMO YHMKWIIU, MUJUTMA Ba XOPMXKHMA aManuér
MaTepuaulapuiaH, IIyHUHAEK TOIIKEeHT JaaBiaT MKTHUCOAMET YHHMBEPCUTETHAA Tah€piaHTaH
«busnec - pexanamtupunn danu Oyiinya Mabpy3anap MaTHUAAH Ba MaTOyOT/Aa Hallp KWJIMHTAH
Oolka Matepuasuiapaas (o amaHuIraH.

Kyiinna myraxaccuc Ba Tanabanap ydyyH XaM Haszapuif, XaMm aMaluil >KUXaTAaH 3HHT
KU3UKapiu xamaa «busnec-pexxanamrupuin» hanu 6yinda MIITHN VKyB pexanapu JacTypiiapura
MOC KeITyBYH afaOuETNap TYFpUcuia MabIyMOT OEpPHUILHU JIO3UM TOTITHK.

N.1O.bpunk Ba H.A.CaBenweBanap myamuuduuruaa taiiépnanrad Ba 2003 itunu PoctoBna
yon otuiarad «KopxoHnanunr OusHec-pexxacu. Hazapus Ba amamuér» (pycua «busHec-1uian
npennpusaTus. Teopus M MpakTUKa.») [1e0 HOMJIAHTaH YKyB-aMaliuil KyJulaHMa KOpXOHa
MEHEeKepapy Ba MKTUCOMUYMIIApHU, ONUHM YKYB IOpTiIapH TajnabanapH, KOJUIeXK YKYBUMIIApU Xamja
Ou3Hec MakTabJapy THHTIOBYIIIApUTA MYJDKAJJIAHTaH.

Kynnanmana Ou3Hec-pe’kaHM MIUIA0 YMKUIIHUHT 3apypaTH Ba acocjapd Xamja YHHUHT
acocuil OYnuMIapuHU EPUTHIIHUHT Ma3MyHM KeHr OaéH KuwiIMHraH. Xap Oup OYynuMHU unniad
YUKUIIAA OYIMMHUHT TYIa pexacu, 3apypHil MabIyMOTIapHU TYIUIAII Ba KaiTa MILIalIra myxra
€HIalINII Ba YHU aKC 3TTUPHUILIHUHI MakcaJra MyBO(QHK IIAKJIMHU TaHjamra €paaMm Oepajuras,
MyaMMOHUHT Ha3apuil )KUXaTJIApUHH Y3 UUUTa OJyBUM LIapXJ1ap, aHUK MUCOJIJIAp KEITUPUIITaH.



Kynnanmana matepuan kyruiad skaaBajuiap opkainu EpuTuiaau, Oy 3ca axOOpOTHH OCOH
KaOyJl KWJIWIIHU, MAaTHHHU COJJa Ba JIYHIA W(OJATAHUIIMHN TabMHUHJIAWIWA. YOy Ky/utlanMma ¥3
WYUra camapaid CTPATeTMsSHH TaHJall Ba MOJMSJIANITHPHUIN MaHOAapWHH >Kand KWIHI y4yH
3apyp OViiraH MabiIyMOTJIapHU OJIyBYM MyKaMMajl Ou3HEC-pekKaHu HILIa0 YUKUII UMKOHUSTHHU
Oepanm.

VKyB MaTepuaqMHM Y3NAIITHPUIIHMHT TYIWIMTHHE — 0axolalml ydyH —KyJUlaHMa
OYMIMMIApUHUHT aCOCUN KUCMH Ha30paT CaBOJIJIapU Ba Macaianap OWiaH TabMHUHJIAHTaH.

B.A.T'opemukun Ba H.B. HecrtepeBanap myammmdnuruna tanépnanran Ba 2003 inmum
MockBaaa don sTwirad «buzHec-pexanap sHIuKIoneusicu: Mnurad gukuim ycnyou. 75 ta peain
OusHec-peka HapMyHaapu» (pycya - ['opemykua B.A. HectepoBa H.B. Duuukionenus OuszHec-
I1aHOB: Meroauka pa3paboTku. 75 peanbHYx 00pas3ioB Om3Hec-maHoB. — M.: "Ocp-89", 2003. -
1104 c.) HOMIM KyJ/UTaHMa KOpPXOHa paxOapijiapy Ba MYTaxacCHUCIApH, Y3 HIMUHU OOLIOBYH
TaaOupKopIIap, O YKyB IOPTIApU UKTUCOAMH (akynTeTnapy Tanadaiapu Ba YKUTYBUMIAPU YUYH
MYJDKaJUTaHTaH.

YHaa OuzHec-pexaHuHr 0apya OYIMMIIAPHHHM ACOCTAIIHUHT YCIyOUSTH Ba YCIyOlapw
JTYHIIa Ba XaMmara OCOH TYIIyHWJIaauraH maknjaa éputiirad. CaHoaT Ba O3MK-OBKAT TOBapiapu
unutad YMKapuil, Kypuiuil Ba TaAOMPKOPIUKHHHI TYPJIM cOXajlapujia Xu3MmaT KypcaTuil, OaHk
WIIM, MEIUIIMHA XU3MaTH, CaBJ0 Ba MyJATHMeauUa coxajapu Oyiinya 75 Ta pean Ou3Hec-pexa
HabMYyHaJIApU KEJIITUPUJIITAH.

B.M.ITonoB Taxpupu octuna 2001 unu MockBanga yon stwirad «lllapx Ba TaBcusiap
Ounan OusHec-pexanap Tymiamu» (pycua - «COOpHHK OH3HEC-IJIAHOB C KOMMEHTApPHSIMH M
pexomennanusamu ' Ilox pen. B.M. IlonoBa M3nanue - tpethe, nmepepad. u gom. - M.: KnoPyc,
WznatensctBo THOM u J[, 2001. - 360 c., wwui) HOMIIM Ky)mlaHMmana d¢upmana OusHec-
peXanamTupuil kKapaéHu KUCKAa Ba JIYHAA 0aéH KUIMHAIW, OM3HEC-peKaHM WIUIa0 YUKUII Ba
MOHMUTOPUHIM OVyiiMua pgacTypuil BocUTalap TaxJIWi KWIMHAIU. bu3Hec-pexxalapHUHT pea
HabMyHaJIapu KeNTUPUITaH OYIu0, ynapHU amalra OUIMPHUII IOKOPH THXKOpPAT caMapacuHu OepuIn
MyMkuH. Kymnanmana Ou3Hec-pekaHM aMaira OImupunl Oyiinya WIUIAPHUW TAIIKWI STUIIHUHT
Ma3MyHH Ba TapTuOu kypcatub Oepmiagu. bynngan tamkapu xankapo OuszHec Tanadnapura »aBob
OepyBUM HABbMYHABUU XYXKaTiap KEITHPUIIAIH, OU3HEC-PeKaHU HILIA0 YMKYBUMIAP TOMOHHIAH
WY KyWWJIaIUTraH aHbaHABUM XaToJIap Tax W KAJIMHAIN.

K. bappoy, Il. Bappoy, P. bpoynnap myammudaurugarn 2003 imiga MockBaga dor
stwiran «bHU3Hec-peXanalTHPHUIL: Tyla Kyaaanma» (pycua- «bu3Hec-IIaHUpOBAaHHUE: MOTHOE
PYKOBOJICTBO») HOMJIM KYJUIaHMa KEHI KU3MKYBUWIAp y4yH MyJDKailaHraH Oynu0, yHna Byrok
bputanusauar KpaHduing MeHe:xMeHT MakTabu TOMOHMIAH HIUIad YHMKWITaH Ou3Hec-pexa
TY3UIITHUHT Oapya aMaiuil )KuXatiapu OUpiIalmTUpUITaH.

Kuto6 Ousnec-pexann unuiad ywmkuina byrok bputanus taxkpubacura acociaHau.
YHuHr myBaddakusaTH HIyHAAKU, YHIA TaJAOUPKOp Y4yH OH3HEcC-pexa Ty3HIlJa 3apyp Oymumu
MYMKHUH OYnTraH axO00poTiapu KaHai Ba KaepAaH OJUII MyMKUHJIUTH XaKuJa TYIUK MabIyMOoTaap
Oepunran. Macanan, HWHTEPHETHMHI MabiyM OWp aHMK cailtinapuaad, TteinepoH OusHec-
KaTaJoryiapyuJaH KaHJaid MabIyMOT OJHII MYMKHHJIWTH Ba YJIAPHUHT WIIOHWINTH KaHIAWIWUTH
E€pUTHUIITaH.

ViinaiiMuskn 6y MabIyMoTIap GU3HUHT TadabaTapiMu3 y9yH KH3HKapId 6y Iaim.
Kynnaamaga xentupuirad matepuaiiap MyaumIapHUHT MasKyp (aH MyaMMosapu
Oyiinya HyKTaW-Ha3apWHU akKc OTTUPUO, ymolOy WyHanumga sroHa Ba Y3WJI-KECHJI Xyroca
YUKapUIIra AabBOTApJUK KuiIMalad. byHpaH Tamikapu, VKyB KyJUIaHMa TabJIMM JKapa€HHA,
aifHuKca, aHHU YyKypJaliraH Tap3ja ypra#uiiga O0omKa MabIyMOT/Iap OWJIaH TYIAUPUIUINN Ba
OOMUTHIINIIN MYMKHH.



I-BYJIMM. BO30P, MKTUCOJUET BA BU3HEC
1-606. BO3OP, UKTUCOJAMUET BA BUSHEC
1.1. Bo30op HKTHCOANETH, YHHMHT TAMOWM/IJIAPH Ba Y3UTra X0C XyCyCUSITIapH

WNHcoH, WHCOHMI >XaMHUAT Ba HMKTUCOMUET OWMP-OMpPUIAH axpaliMac TyIIyHUYATApIup.
Hkrtucoauér nncon épaamMuia, yHUHT MaHpaatiaapu Wynuaa By>kyara Keiaran 0ynuo0, Oup BaKTHUHT
¥3uga xam alpuM WHCOHJIAPHHUHT, XaM OYTYyH >KaMHUSTHUHI DPHUBOXKJIAHMIINTA KaTTa TabCUP
Kypcaraau.

3aMoHaBHH MKTHCOAMET (paHU MKTUCOMUETHU OyHpykOOo3/MK, 0030p Ba apanam Typiapra
axpatanu. bylipyk0o0311K HKTUCOAUETH KAMUSATAArH UILIA0 YMKAPUIIIA JAaBIATHUHT POJIM €TaKun
SKaHJIWMTH OwiaH TaBcuduiaHaaud. bapya Mynk naBnatra TerHIDIH OYnuO, y TOMOHHMIAH KaOyl
KWIMHYBYM Kapopiap UKTUCOTUETHUHT Oapya coXa Ba TapMOKJIApH YUyH MaKOypuil XxucoOiaHaiu.
Bo3zop wukrucoanéru — TanOMPKOPAMK (AOTHMATH, XYKAIUK XHUCOO-KMUTOONIApu, TOBap Ba
XU3MaTJIapHu aiupOonriamra, Tanad Ba Takinud Yypracuma TapTHOra COIMHYBUM HHcOATra
acoCllaHTaH MKTHCOMMETIUDP. YHU Oab3uaa SpKUH TaJOMPKOPIMK TH3UMH Je0 XaM aTallajIu.
Apanam MKTHCOAMET — Typiu Xui makuiapaa Oynub, 0030p HKTUCOAUETH Ba JaBIATHUHT
UKTUCOIMHA  >KapadHJIapHM TapTUOra CONMIATH WMINTHPOKWHWUHT  YHFYHJAIIyBH  OWiIaH
TaBcU(IaHAIH.

Cobuk CCCP ukTHCOIMETH MabMypU-OyHPYKOO3IUK UKTUCOAUETUTA MUCOJ OYia onaiu.
VY 1917 #unga maitno 6ynu6, 70 iiwigaH opTHK amanga Oyiras. Vrrau acpHuHr 80-Huap
oxupuaa OyipyKOO3IMK MKTUCOAMETH YpHHUTA 0030p MKTHCOAMETH KenHuO, y MOC KeIxyBYH 0030p
MyHOcabariapu Ba  MYJIKUYWIMKHUHT Typld Xujl IIAK/UIapuHu onub kengu. bByiipyk0Oozmuk
(Mapkazyamran) HKTHCOAUETHA OOIIKApyB «IOKOPHIAH TacTra» amal KwiraH OymmO, KaOym
KWJIMHYBUM KapOpJIapHUHT caMapalid Ba aCOCIAHTAHIUTH TabMUHIIAII YIyH 3apyp OYiIran Teckapu
aJloKa JIOMM XaM Ky3ra TamnutaHmarad Oyica, ©0030p MKTHCOAMETH Ba 0030p MyHOcabariapu
(baonuAT TypUHU TaHIAlI[a SPKUHIUKHU, TaAOUPKOPIUK (aoJUIHTU Ba paKoOATHHU KYy31a TYTaaH.
By epna monmuit 6a3za 6ynub Xycycuid MyJK XU3MAaT KWJIaAH, WILIA0 YUKAPHII CaMapaopIurHHu
OLIMPHUIIIHYU 3¢a IOKOpHU (Goiiaa onulll parObaTIaHTHPAIH.

Bo3op ukTHCOMMETH KaAMMIH JaBpiap/a By)KyAra Keja Oomnmiarad Oyicana, y4 103 Hiigan
O6epu aman kunub kenmokaa. ToBapiapHu alimpOonulann 3apypaTujad Keaud YMKKaH 0030p acTa-
CEeKMHJIUK OWJIaH KaMUSTIAard UKTUCOANM aJOKaJapHUHT acOCH makiura aiimanubd 6opau. bo3op
MyHOCA0ATIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIN OWIIaH oJamiiap TOBapjapHH aiiupOonuianl KaHIalaup CUpIH
ajJloKajapra JTrajurvHy TyllyHa Oonuiaran O0ynuO, ymapau Axam CMUT ¥3 BakTHAa «KYpUHMAcC
Ky» 1e0 aTaras.

Xo3upru kyHaa 6o3op Anam Cmut gaBpugaru €ku K.MapkcHunr «Kamurtam» acapuaa
TacBUpJaHraH 0030pra yHUaJluK yxmamaiau, andarra. BUpOKHMHT GO30pHUHI acocH ce3ujapiu
y3rapmarad. Hapx, kwuitmat, pako6ar, Tamad Ba Takiud — OymapHuHT Oapuacu  06030p
toudanapuanp. bozop MexaHU3MUHU TYFPH TYIIYHUII YIyH HapX Ba KUHMAT ypTacunaru GpapkHu
TacaBBYp KWJIa OJIMII, MCTEHMOJ Ba aiupOomuIam KWWMaTH HUMa DSKaHJIWTHHH, pPaKOOATHHHT
acocuit 6enTuIapuHu OWIIUII 3apyp.

By epna sHa Oup HapcaHMHT axaMusATH OyHJaH KaMm sMac: TOBap alupOonUIall coXacu
cudaruga 6030p AMHAMHUKACH IOKOpH OYIn0, OGapKapopiuK Japa)xacu MacT Xamaa ¥y3 areHTiapura
Tamabiapu OKOPWIHTA OwimaH axpanud Typaau. byHpgalt mapowTtiapaa KOpPXOHaHUHT
MyaddakusaTra SpUIIYyBH IOKOpHIa aWTHO YTuiaraH ToudanapiaH TamkKapud 0030p 3XTHENKIApU
Xama TaJAOUPKOPJIMK Tamrab0yCHHUHT MaxXCyJIOpIUTUra Xam OOfnuK Oymamu. KymuuiumkHUHT
Xucobamuya, MKTHCOAUETra 0030p TapTUOJAPUHU KUPUTUIIHUHT ¥3U €Tapiid, BaKTHHYAIHK
KUUUHYIIIAKIIAp YTUO KeTUIN OWJIaH KaJall cypaTiiapa puBOKIAHUII OonuiaHaau. bupok amanmaa
OyHzait OYIUIIM MyMKHH 3Mac.

I'epmanns, Kopes Ba XwurtolHu acra omainuk. by Mamiakarmap WKku Kucmra OYiau0
TallJJaHTaH XamJla MaMJIaKaTHUHT Oup KucMuaa 0030p MKTHCOAMETH, MKKMHYM KUCMMJA 3ca



pEeXKaTU-TAKCUMOT UKTUCOIMETH aMal KWiraH 51u. by MamiakaTiapia simiarad ogamiap MILIATH,
TUJM, AWHU Ba ypd-omarnapu Oup xun OVyicaga, yjaap SpULITaH HMKTUCOAUN PUBOKIAHUII
HaTwKanapu Oup xmin Oynmaran. Jlemak, xap Oup JMaBIaTHUHI TyJUIa0-slIHAIIN YHUHT TaOMMUN
pecypciapu, KymiaJaH, KaMHUATAA TYIUIaHTaH OOMIMKIAH TalIKapH XY>KalUK IOPUTHUII THU3UMH,
UKTHCOAUETHU Oapya MUKECIAa OOIIIKAPHII YCYII Ba yciybnapura OOFIUK Oynaam.

PuBoxianran MamjakaTiap TYIJaraH TaxpuOaiap IMIyHIaH JaioyiaT Oepaaukw,
KAMUSATHUHT TyJ/Ula0-sIIHammra Kympok 0030p uKTucoauéru wmoc kenaau. Jlynéma 06030p
UMKTUCOAMETH aMall KuiIMaiauran OMpOHTa PUBOXIIAHTaH AaBiaT MyK. bomkada kwimlb aiiTranma,
*axoHaa 0o3opcu3 00i MamiakaTiap yk. bozopaa xamkopiap Oup-OMpUHU PKHUH TaHIIAKHIIIAD,
Oy epna Tanad Ba Takiau@ ByXyara Kelaau XaMmja Tajad Ba Takiaud MyBO3aHATHAH KEMHO YMKKAH
XoJ1a Hapx Oenrwianaay. bo3opaa Hadakar unutad YMKapyBYH Ba HCTEHMOIYHHHHT, OATKH UILIA0
YUKapYBUWIAPDHUHT XaMm Madaatiapu Oup-Oupura TykHam kenagu. Keluuru xonataa uiwiad
YUKapyBUYWIAp MaH(aATIAPUHUHT TYKHANTYBH PAKoOAT KYPUHHUIIKIA SKC ITAJIH.

IOkopuna aittu6 yrunranmapHuHr Oapuacu OupuHYM HaBOaTga TOBap Oo3o0pura
TaaUTyKIuaup. bupok 0o30p ukTHCOMMETH TapkuOuga OO30pHUHT OOIIKa Typiapu — TOBap Ba
xu3MaTiap 0030pH, KamuTal O0030pM Ba HIIYM Ky4dd O030pH XaMm MaBxyd. YOy 0030p
TYpPJAPUHUHT ydaiacu OUp-OUpHHH TYIIUPUO Typaau Ba siroHa 0030p UKTUCOIUETH MEXaHU3MUHH
TalmKuil Kwiaaud. by MexanusMm camapanu ¢GaonusaT KYpcaTUIIM Y4yH KamHJa WKKUTa I[apT
OaXapWIIMIIH JIO3UM — MajaKalld, MEXHaTCeBap axoJM Ba MOC KEIyBYM JaBiaT OOIIKAPYBUHUHT
MaBXKYIJTUT Y.

Iy Owman Oup maidTAa OJaMJIAPHUHT 0030p HMKTHCOAUETHTa YTUIN YYyH TICHXOJIOTHK
KUXATOAH TaWEplIuru xaM MyXuM poib VitHaigu. Onammapiaa 0o3opra MOC XYJIK-aTBOPHH
MIAKJUIAHTUPUII Ba OWp BAaKTHUHT V3WJa YJIAPHUHT MabHABHHA KaJAPUATIAPUHU CaKiIad KOJUII
06030p MyHOcabaTiaapu IIApOUTIaApUaa UKTHUCOAUET (HAOMUATH YUYH MYXUM 3aMHH XHCOOJIaHAIH.
V36exucron Pecniyonukacu  Ilpe3uaeHTHHUHT  «Y30€KMCTOH  UKTHCOOUN  HCIOXOTJIapHU
YyKYypJIalITHPUII HyIuaa» acapuaa Kaia STWIraHUAEK, «0030p HUKTUCOTUETHHH MYCTaXKam
MabHABHH, Mappuuii Ba MajaHMi acocra TasHIaH XOJJa SAPATHII JIO3MM. Limapma 6030p
MyHOcabatnapu, XaéT KaApusTiapu TYFpUCHIA F03aKU TacaBBYp Maiao Oynummra uyn Kyimaciuk
Kepax»..

bo3op uKTHCOAMETUHMHT acocuil Oenrunapy Kyiuaaruiapaad noopar:

¢ Taprulra coauHMaiaurad tanad, SbHU UCTEBMOTUMIAD (Xapuiaopiap) ¥3 3XTUEXKIAPU
Ba TYJIOB Ja€KaTyIapuaaH Kenul YMKKaH X0J1Ja HUMaHU Ba KaHYa MUKJIOp/Ja COTUO OJIMIIHU Y3J1apH
oenrunaiaunap;

¢ Taptulra coJMHMaAWraH Takiaud, sSTbHH KOpPXOHAjJap Ba yjapra TEHTJIAIITHPWITaH
Oo1IKa Xyxanuk cyObekTiaapu 6030p Tanabu Ba pecypciap UMKOHUATIApUIAH KEIUO YMKKAH X0J/1a
YUKAPUJIAAUTaH MaxCyJIOT HOMEHKIIATypacuHU (ACCOPTUMEHTHH) Y3JIapu Oenriiaianiap;

¢ Tanab Ba TaKIM(PHU MyBO3aHATIOBYH SPKUH HApX XOCHII OYIIHINN;

¢ MaxcyJsoT (ToBap) UIUIa0 YUKApHUII Ba COTHUIIA pakoOart.

Oxopuna cana® yTunran, Oup-OMpHUHM WHKOp JITMalIuUTraH acocuil Oenruiap MaBxKy[
Ooynranma 6030p MEXaHU3MHU Y3UHHU-Y3U TAIlllKU MYXUTra MOCJIAIITAPUO, TapTHUOTa cojaau Ba Oy
MKTHCOMMETHUHT CaMapaJopIIMTHHE Oenrunab Gepaqu. YTHII JaBpH IIApOMTIApHIA OGO30PHHMHT
MOCJAIlyBU OWJIaH OWpPrajvKaa WKTUCOAUETHHHT JaBiaT TOMOHHAAH TapTHOTa COJIMHHINU XaM
MyXUM axamusarra sra Oynmb, Oy OeBocuTa OOIIKApYB INAKIWAAa XaM, OWJIBOCHTA COJHMK Ba
KpeauTiap épaamMuaa XxaMm aMmalira OMUPUIHIIA MyMKHH.

Bo30p UKTHCOAMETUHUHT Y3UTra XOC XyCYCUSTIIApU KylHaaruiapaan noopar:

¢  Y30K MyAjaariad, OapKapop TapMOKJIapapo Ba MHUHTaKajzapapo ajokajap acocuaa
HIaKJJIaHTaH XaMJia YeKJIaHMaral auBepcudukanus skapa¢Hiapu OunaH TaBcU(IaHYBYM STOHA
0030p MAaKOHUHUHT Maia0 OYIuIm;

¢  OUp TOMOHJAH «IXTHEKIAPHUHT OPTHINN», WUKKHHYA TOMOHJAH 3Ca TAaKIU(HUHT

! Y1.Kapumos «bl36€KuCTOH U=TUCO/IMii MCIOOTIIAPHYI Yy=ypPJIAIITHPHUII Hbluaa». T., «Y36exucton»,142, 240-
Gernap



KEHTalMIIIH;

¢ Hapxra ouj Oyimaran pakoOaT yCy/UTapUHHHT Hapxra ouj OYyJraH ycyJjlapaaH yCTYH
KEITUIIIN;

¢ pakoOarnamryB4M IKTUMOUN TypyxJap, OupuH4YM HaBOaTna TaaOUpKopiap Ba
énmaHMa Xoaumiiap ypracuia WXKTUMOUN 3uIausaTiapHd OapTapad KWiIHMILIra UMKOH OepyBUYd
MKTUCOIUETHUHT WKTUMOMM MYHAITUPWITAH PETYJIATOPIIAPH;

¢ ToBap Oo3opiapuaa pakoOaTiid MyHOcaOaTIapHU FUPPOM pakoOaTr, UKTUCOAUETHUHT
MOHOITOJIJIAIIYBU Ba XOKa30Japra Kapiii Kypaiira WyHalITUPWITraH X0Jija KOHYHHIM Ba UKTUCOAMMA
MapKasJallirad Tap3/1a TapTHOTa COJHIL;

¢  AKIUSAOPJIMK Ba MYJIKYMJIMKHUHT OOIIKA KaMOABUN IMIAKIUIAPUHU PUBOKIAHTUPUII
BocUTacuga xap Owp (GykapoHu TOBap Oo30piapuia pakoOarin MyHocabariapra >Kaji0 KHIJIHII
Y4yH KEHT UMKOHHUSTIIAp SPATHIIL.

bo3op uKTHCONMETMHUHT IOKOpHAAa aTuO yTwiraH Ba Oomka OUp KaTop XyCYCUSITIapU
UKTHCOAMA  MyHOcabarimap  CyOBEKTIApUHUHT  OUp  TOMOHJAH  MXKTUMOMM-MKTHCOIMIA
MYCTaKWIJIUTUra, OOIIKa TOMOHJAH 3ca YJIapHUHT MaH(pdaTIapuHid MYyBO(DUKIAIITHPUILITA
aCOCJIaHyBYH 3PKUHIIMK JapaskaCUHH aKC dTTUPATH.

bupok, 6030p HKTUCOOUETHHUHT SHI MYXHM XYCYCHUATH IIYHAAKH, Yy >KaMUSTAA HUILIA0
YUKApUII KapaCHUHU JIEMOKpATIAIITHPHO, axoiau OaHIJWTUHH OIIMPHUII Ba KOHYH JOHpPACHIa
«IyNl UIUTa0 OJIMIIUTa» XU3MaT KWjdaau Xamjaa Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIMK YYyH KeHr Hyn o4ud
oepanm.

1.2. bu3zHec — 6030p HKTHCOAUETHHUHT YCTHBOP COXaCH

busnec («business») cy3u UHIIU3 THIMIAH OJMHIAH OYIHMO, Ul JeraH MAbHOHU aHTJIATA[TH.
busnec Ounan mamryn OynraH ofaTna oaamiap OW3HECMEHNIAp, SIbHM HIIOWIapMoHiap Aed
aTanaau.

JIu Sxokka XX acpaaru OM3HECHHMHT <«OHT OyIOK KaXpaMOHW» XucoOnaHaau. Y nactiad
I'enpu Popa KoMmaHwscHIa WKKUHYM paxOap OYynud wnuiaraH, KEHMHYAIMK 3cCa YHHUHT
pakoOaTtuucura ainanran Ba «Kpaiiciep» aBTOMOOMIb KOPHOPALMSACUHUHT  IMPE3UJIEHTH
NaBO3HMUHH drajiarad. Y mryngaii ne6 ésram: «ByTyH xaéT Gy BaKT OMUIMANP. Y3 ONAMHITA aHHK
Makcaa Kyil. KynmuHraan kenranda TabJiuM oll, CYHrpa XyI0 XakKKu, OMpoH Hapca K.

Arap OupoH-Oup ¢oiinanu um KuwinHca — Oy OM3HECHMHI anfaTTa Oa)kapWJIUIIH JIO3UM
Oynra" mapTuaUp, OU3HECHUHT ¥3U 0030p MKTUCOAUETUHUHT MIIOUIApPMOHIMK acocuanp. busznec
SPKHUH IIaXCHUHT Tamad0ycu Ba MKOJIKOPJIUTH acocuiaa sipaTuiagu. Y €njgaHMa XOAUMHHUHT KYp-
KypoHa OyHpyKHH OakapuiiM, MaxOypuil MexHaT KWIMIIUIa Kapiiu Kyiunanu. busHecHu
XapakaTIaHTUPYBYU Ky4 Oy ¢daommmk, wmaxOypusT, O0arapTHONMK Ba HWHCOHHUHT VyTa
MeXHaTceBapiuruaup. Ymoly Tamabimapra acociaHMac »3KaH, OM3Hec fKKa Tap3ja amaira
OLLIMPUIIAANMHU, XKaMOAaBUH Tap3aaMu, bapudup MyBaphaKUsITCU3INKKA YUpaIIU 1y0Xacus.

WHcoHHN OusHecMeH Oynumra MaxOyp KWIMII MYMKHH 3Mac, YHUHT Y4yH (akar
TaOUPKOPIUK (PAOTUATUHY aMaira OMUPHIL, Y3 FOS Ba UXTUPOJIAPUHU UILTa COJIUII YUYH HIApOUT
apatu6 Oepuil MyMKuH. busHecHu OomuamjaH aBBain KyWHJard acocuil TamoWmiiapra amaln
KHWJIHIII JIO3UM OYTaau:

1. Bu3HECHUHT KOHYH Ba KOMJAJIAPUHM SXIIU OWIIHIIL.

2. Erapmm muknopnaa OONIIaHFHY KalUTajra 3ra OYITHIIL.

3. V3 3ummacura oiran MaxGypUATIAPHH ¥3 BAKTHIA Ba TY/IHK GaKapuIL.

busnec 6unan dakar KymHuIap, 1yctiap KM TaHUII-OMWINIUIAD MIYFYJUIaHAETTaHIMTHIaH
Keau0 YMKKaH XoJia LIYFYJUIAaHWII MYMKHMH 5Mac. ['am mryHpnaku, OusHec Oy J0MM XaM
MyBadpdakusaT €ku oiga KeNTUpaguraH Ul SMac, y OM3HECMEH YYyH XaM, YHUHT XaMKOpJjapu
yuyH (kamoaBuM OW3HEC XoJlapuja) XaM MabjiyM OHp XaB(-XaTap Ba TaBaKKaTUYMWJIHUKIAP
neraauanp. busnec xuaauii pakooar, y3apo Kypaiil, TOUMAN W3JTaHHII Ba KapaMa-KapIuIuKIapHU
aHrjIaTaau.

AlipuM uKTHCOIUUIIAp OM3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHU SHIVIMII Tap3[a CHHOHUM TYIIyHYajap



ne6 xucobnamanu. bomka uKTHCOAMYMIAp 3ca ynap ypracunaru GpapkHu TYFpU aHTIai ojagunap.
lapun ymap ypracuma «XuTtoil aeBopu» Oynmacama, OMpOK alpum >kuxariapiaard (dapkiapHu
aXpaTnd KYpcaTUIINMU3 MYMKUH.

busHec Ba Tan0upKkopJauK ypracujaaru ¢papkJiap

buznec TanOupkopiuk
1. Opummirad myBaddaxkusaTay | 1. TamaG0yckopiauk, yanadyppoHIUK,
MyCTaxKamJjamra WHTHINI,  (aoJHATHUHT | M3JIaHYBYAHIIVK, VDKOJIKOPIIHK,
PETIPOIYKTUB XapaKTepu cepraipaTiuk

2. @oiina (mapoman) KenTupaaurad umra sra | 2. Mmra sra 6ynran maxc
OyJraH maxc

3. Kanuranra sra 3. bommanrny  kanmTanra  Jra
OYIMacIur MyMKHH

4. Menexepink UKTU0pUTA ara, | 4. TaBakxkaTymiInKKa MOMHIIINK,

JNOUMUUIMKKA WHTHIAIM, (UKpaH Ba XaTTH- | HOBAaTOPJIHK, «WJIOXHI» HKTUAOPTa

Xapakatiap/ia KOHCEpBaTOP SraJIuK

5. Kanuranman napomasn onuil 5. TapOupkopiukaan ¢oiina oxmim

6. AManuéraa KyTpoK yupanan 6. AManuéraa KaMpoK yupaniu

busnec Ba TagOMpPKOPIUK coxajlapu KYN XoiulapAa «KHYUK» HUKTHCOMUET 1e0 aranamau.
AManuETHUHI KypcaTHIINYa, KUYMK OHM3HEC KeNrycuaa WHpHK TaJAOUPKOPIUKKA, KHUYUK
TaIOMPKOPIIUK dca Mupuk OusHecra aimanuiu MmymkuH. AKHI, 'epmanus, Anonus Ba Kopesinaru
kymab aBTomMoOuIs dupmanapu aitHan mry iynHu O6ocu® yrraH. PuBoxiaHran MamiakaTiapia,
aitaukca, AKIIna nmbnnapMonnap Ba TaaOupKopiiap MUJUIATHUHT «OJITUH (HOHIINY» XUCOOIaHUIIN
Oexu3 sMac, 0y MamslakaTiIap/a XajlK opacuja TaJOUPKOPJIMK PYXUHHHI CYHMAcIUIUra ajJjoxuaa
9BTUOOP KapaTUIaau.

busnec Oy aBBasio Wil 3KaHIUTU cabaliM, y amal KWJIyBUM COXaJaH Keaud YMKKaH XoJia
KHIUIOK XY’KaJIMTH, CaHOAT, CaBlIO Ba OaHK Ow3Hecn Kabu Typiapra TakcumiaHaau. Wmnumad
YUKapUIll MUKECUTa OOFJIMK X0J11a 3ca OM3HECHU KUYMK, YpTa, HUpUK Ba Xajakapo OM3HeC Typiapra
QKpaTull MYMKWH. BHpOK OHM3HECHMHI HCTaJNTaH MAKIM Ba MHUKECHIA XaM YHUHT ITHPOBAp.
Makcaau Qoipa €ku AapoMaja OJMII XucoOiaHaau. busHecHMHr ymlOy mupoBap] MaKCcaauHU
KyWHJara cxemaiaru Kabu akc STTUPHII MyMKHH.

byrynru kynaa 6usHec Ba TaAOUPKOPIUKHUHT aXaMUSTHHH KYITYWIMK TYFPHU TYIIYHTaH Ba

Tosap Ba xu3matiap, . doina .| busnecHu puso-
yJIapHH H1Iad (mapoman) JKITaHTUPUILLL

TITI—AaNTITIT

A

A A

Woxtumonit Ma=cajap

aHIJIaraH, YyHKH yJap acocujia JouM Xam (oiijia KenTUPyBUM MITHHU Wyira KyHull, Oomkada KUano
aifTranzia myn Tyrolam €rMaiau, Oanku — y3ura, ownacura, OyTyH >KamusITra Qoijga KeJITHPHII
OupuHuM VYpuHra Kyinnagu. busHecmen, TtanOupkop — Ou3 wuirapu yiinmaranpai, Ousra
ypraTuiiraiiaid KanuTaaucT sMac, y TamadlOyckop, ¥3 daonustuna myBaddakusTra 3pUILULI
ucTarura sra Oynran maxcaup. byHna OusHecMmeH (TaaOupkop) €KM YHHMHT KOMaHJIACHJIaH
(>xkamoaBuil OuzHecna) Oomka Oupop Ky MyBad(PakusTHH TabMUHJIAIIM aXaMmHsTra sra smac,
TaAOUPKOPIUK WIIM aMaljard KOHYHYMJIMK KOWJa Ba HOpMaiapura Moc kenca Oynau. byHnaii
KOHYH-KOUJaJlap JIOMpacuJaH TallKapuja TallKWil STUIraH TaJAOUPKOPAUK (HaoUATHUHUHT
«CIIIMPUHY Ba TAOMMIUKH, HOKOHYHUH, )KaMHUATra Kapiiu GaoiausT Ae0 aTaauiy 0exXu3 smac.
Xo03upru mapouTiapaa ousHec Ba TaAOUPKOPIUKHUHT TAIIKWIMN IIAKJIapU KUYKUK OM3HEC
KOpXOHAJapy Ba MHKpodHupManap, KUIUIOK XyKaluruaa sca ¢epMep Ba JAEXKOH XY KaJIuKIapu



xucobnmanamu. 1999 iunga ynapHuHr ymymuil coHu pecrnyonuka O¥iinua 150,8 mumurra, 2000
vunga 175,6 munarra, 2003 iunga 240 muarra 6ynran Oynca, 2005 wwmn 6ommga 280 mMuHTTara
eTIIu.

Kuunk 6usnec (Kb) kopxoHanmapu SHT ap30H, OCOH OOMIKApHUIyBYH 0030p KOHBIOHKTYPACH
Y3rapuiuiapura Te3 MociallyBuaH cyobeKTiIap Xucoonanaau. Yiap HUpuK KopXxoHaapaad Gpapkiu
Vnapok, aTpod-MyXUTHUHI EMOHJIAIYBUIa KaM TabCHp KypcaTaau, >KUIJAUA SKOJOTHUK
MyaMMoJapra onu6 kenmaiiau. Kanuran CHFUMUHHHT KHYUKIMTH Ba MOCJAITyBYAHIUTH Ty(haiim
Ou3Hec Ba TAAOUPKOPIMK COXACH KOpXOHAJapu HWIUIA0 YMKAPUIIHU MOJEpHH3alusIIall Ba
guKapriIa€TraH MaxcyJloT aCCOPTUMEHTHHH SIHTHJIANIAA WHPUK KOpXOHAIApra HUcOaTaH KYIPOK
MyBaddakusaTra SpUIIaan Ba 1eMak, 0030p Tasiadura Te3poK MOCIIAIINO OJaIu.

daH-TeXHUKA TapaKKUETH Kydalub, I0KOpH TEXHOJOTHsIAp, MEXHAT KypoJlapu Ba ac000-
yCKyHajap Te3-Te3 y3rapu0 TypraH UKTHUCOAMET II00alIallyBU — XO3UPrd KyHIa OHW3HEC Ba
TaAOUPKOPIUK KOPXOHANAPH sIpaTHIAETTal Ba (aoiusT KypcaTaéTraH MyXHUT aiiHaH HIyHIAWAup.
BbonikapyB xapakaTIapuHUHT HUCOATaH KaMJIUTH, (DaONUATHUHT KT (PYHKIMOHAIIUTYA UKTHUCOIUM
myBaddakustra Te3 spummm umMronusTIapu Kb Ba TagOupKopiMK KOpXOHAIAPUHU KAMUSTHUHT
UKTUCOAUET CTPYKTypacuaa ycTuBop Oynumumnu 6enrunad oepaiu.

Kuunk Ba ypra Om3HEC, XyCycHil TagOMPKOPIMK HKTHCOAWETHHHT HOJABJIAT CEKTOpUIA
KapBOHOOIIM XUCOOMaHUIIN 1IyOxacu3, andarra. byHnaH Tamikapu, MyXuM CTPYKTypa SpaTyBud
omun cudarnga Kb kopxoHanapy WKTUCOTUETHUHT HOAABIAT CEKTOPH PHBOXIIAHUIIUTA OEBOCHUTA
Tabcup Kypcaragunap (1-xagsan).

1-xanBan
Nuiad ynkapumga HoAaBJIAT CeKTOPUHUHT yayuu (Yeaa)
KypcaTkuunap Homu 1991 1. 1995 . 2000 #. 2001 . | 2004 i.

Canoar MaxcyJoTJIapu 10,0 51,0 65,4 68,3

Kuiiok Xy kanvk summm 66,0 97,0 99,0 99,2

MaxCyJIOTH

Kypumum unurapu 7,6 62,1 81,2 93,7

YakaHa ToBap ailllanmacu 52,5 91,7 96,8 97,8

[Ty xu3mariap 14,0 30,4 57,1 65,6

Acocuii KarmuTanra 24,4 449 34,6 40,2
WHBECTHUITUSIIAD

byryHru kyHzna WMKTHCOOUETHUHI HOJAABIAT CEKTOpU XHUCcacura uuuiad yumkapuiaaérra
ANMuunr 73,3%, xamu caHoaT unuiad yukapumuHUHT 71,4% Kucemu, nespiau 0apya KHIILIOK
XYKaIUrd MaxcyJoTjapH, YakaHa TOBap aiJlaHMacH Ba axoJiura KypcaTHJIyBUM MYJUIM XHU3MaTiaap
TYFpU Kenaau. XO03Upru nauTia MamJjakaraa spaTuiaéTraH sld MUK MaxCyJIOTHUHT TaxMUHaH
35,6% KuCMH XyCyCHi CEKTOp YIyIIUTa TYFPU KA.

JlaBnar Ou3Hec Ba TaJAOMPKOPIUKHM KEHraWTUpuO, XYKyKMHM KuxaTnaH Myxodasa
KWJIMOKJAa XamJla XyCyCMH MYJK CaJIMOFM KarTa OyiraH MWUIMH XYKaJIUKHUHT TYJIaKOHJIH
daonuAT kypcatumura HWHTHAMOKAA. OXupru WWutapaa KWUYMK OH3HEC Ba  XyCYCHi
TaJOMPKOPIUKHA PHUBOXKIAHTUPHUIL YUYyH YeT 03J1 KpPEOUT JIMHUsAJIapu Oyiinuya axkpaTwiIra
pecypcnap muaopu 500 mma AKII nommapupan ommb ketau. busHecHHW maxammmii MuKEcna
KYJ1ab-KyBBaTJIall dca 4YeT AUIMKiIap €paamuaaH kam Oymaérranm uyk. 2002 iunma Trkopar
6anknapu Tomonuaan Kb cyObekTnapura Oepuiran KpeauTiaap XakMud 265 MIIpA CYMHU TalIKWII
atrad 0yica, 2004 itwnra kenu6 353,6 mupa.cymra eTau.

V36eKucTORIa KTHCOMMIT MCIOXOTIAPHH UyKypIAIITHPHIIHHAT YCTYBOP HyHANMILIAPU
KaTopura Xycycuil TapMoK Ba KU4MK TaaOupkopiaukuu (6usnecHun) (Kb) puBokmaHTHpUII KUpaIH.
[y HykTan Ha3apAaH XaMm yJapHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHM kaaaiamrupuil Ba AMpaaru ynymmau
KynaiuTupuil, 6030p MKTUCOAUETHIa MOC TOBAap Ba XU3MaTiiap O030pHHHU IIAKIUIAHTUPHUII Xamjaa
MaxCyJOT SKCIOPTUHHU OIIMPHUIIIA acocui Basudanap Kyluparuigap XucoOJlaHaJW: JaBiatr
TAUIKWIOTIAPUHU  XYCYCHH TaAOUPKOpPIAMK (QaoausiTUIra apajallyBUHU 4YeKJall, XyCYyCHi



TaAOUPKOPJIAPHU pecypciiap Ba COTHII 0030pJjapuaa HIITHUPOKMHU KEHTaMTHUPHIL, MOJHUSIBHNA
KYJ1a0-KyBBaTJIAI Ba KYIIMMYa COJIMK UMTUE3IAPUHU KOPUN STHUIIL.

2004 #imnga KMYUK TaAOUPKOPIMK (AOJUSATH Ba YHHHT MamylakaT MKTHCOAMN Ycuimpa,
SHIM M0 YpUHJIApU SPaTHII Ba axoJid AApOMajJiapy OLIMIINAA XUCCACUHHMHI YCraHJIMIU OuiaH
TacHU(IaHAH.

Kuunk TanOMpKOpiaMKHM parOaTiaHTUpull OyiiMua aManra OLIMPWITraH KEHI KaMpOBIH
qopa-Taoupiap, XycycaH, TaAOMPKOPIMKHH SPKUH (AOJHIT IOPUTHINN Y4yH KadoiraTiapHHHT
TabMUHJIAHTAHJINTH, yJapHU JaBJaT TOMOHMJAH pyiXarra OJIMIIHMHI HMX4YaM MEXaHWU3MUHUHT
KOPHUH STHIUINU, KpeauT Mabnarnapuian (oiinananum goupacuHUHr Kenraumm (2004 iunga
TIwkopar Oankiapu TomonunaH Kb cyowektnapura 353,6 mupa. cym €km 2003 itmnra HucOaTaH
71,4 mapa.cymra Kym MH.JIOpAa KpeauTiaap Oepuiau), Kynad MaKpOMKTHCOAWNW MYXHUTHUHT
IIAKJUTAHTaHIUTY (MHQISMUSHUHT nacT napaxacu — 3,7%), MUJUIMH BalioTa Kypcu OapKapOopIuri,
Kbuaunr AUMparu ynymmau 35,6%raua yeummnu €xu 2003 iinnra aucbaran 0,6% napaxa roKopu
Gy UMY TABMUHIAIMZ,

bo3op ncnoxornapuHu 4yKypJalITUPHIL, XYCYCUH CEKTOp MO3ULHUSAJIAPUHU MyCTaxKamJalll
XamJa Ou3Hec Ba TaJAOUPKOPIMK COXACHHU JKajal cypariapia PUBOXKJIAHTUPHILI Y4yH KYHWIraH
KarTa KamjaamiapaaH Oupu cudaruga mamiakar llpesupentunmar 2003 iimn 24 sHBapna
uMKApWITaH «Y30€KHCTOH MKTHCONMETHIA XyCyCHil CEKTOp CAalMOFH Ba aXaMHATHHH TybIaH
OLLMPHUIL YOpa-TaaOupiapu Tyrpucuganru GapMOHUHU KYpcaTUl MyMKHH.

by mapoutnapaa opamiap NCHXOJOTHSCHHH Y3rapTUPHIL, TaJOUPKOPIUK MOTHBALUSACH
TU3UMHMHU SIpaTUII MYXUM axamusaT kacO stagu. [anm mynpaku, OuszHec Ba TaJO0MPKOPIIMK
«OKOpHJaH» OepuiraH yakMpuK Ba Tamab0yc smac, OajJKd HMHCOHHUHI, OyTyH >XKaMUATHUHT
xaétuil SXxTHEKU Oynmumm no3uM. bu3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHU MOIJIMN WNDIA0 YHKAPUIIHA
PUBOXUIAHTHPHUIL XamJa MaBXyl Ba HIUIA0 YuKapuiura xaind KwinHAéTraH pecypciapAaH
camapaiu QoijanaHuira HyHanTupum Myxum. KaxoH TaKpuOaCMHUHI KypcaTHIMYa, aliHaH
UIIad YuKapuil WyHanumuaara ouznec tydaiinu kymiad Fapd mammakatnapu, XO3Upru KyHJa 3ca
[apk mamiakatiaapu XaM HIDIa0 YMKApUIl KyWIapUHU PUBOKIAHTHUPUII Ba WKTUCOTUETHUHT
ryjaa0-siHaIura SpyUIiras.

[y ca6abnu nnuiad yuKapuin WYHAIMIIAIATH, STbHU OJIN-COTIUTa 3Mac, 0ajdKku axoJid Ba
KAMUAT YYyH KEpakid MaxCylOT YHMKapuIlIra acocjaHraH OW3HECHH PHUBOXJIAHTHPHIL
VMKTUCOJIMUETHUHI YCTUBOP WYHAIWIIUIa anijaHrad. PUBOXIIAHWIIHUHI aliHaH Iy WYIM MWIIUA
OOIIMKIIapHU KYTTaUTUpHILTa XU3MaT KUJIaIu.

1.3. bu3Hec Ba axo.m 0aHIJIATH

busnec kewya €ku yTraH KyHu maiijo Oynranu Hyk. Y ToBap MyHocabaTiapu kabu y30K
yTMmumira 6opud Takaiaau. MaxcynoT unuiad YMKapuIIHu YpraHuO onirad, oJamiiap KeHUHYAIUK
aitupOoniam, caBao KWIWII, Kap3ra OepuIl, 4Yerra ONM0 YHKHUIN, 4YeTJaH ONM0 Keluin Ba
XO0Ka3oJapHH XaMm ypraumawiap. by Ounan ynap xamma BakT, XamMMa MamJlakaTjiapja Ba Xap KaHjai
mapouTtiapaa, Kynpok 0y Hapca 3apyp Ba (doiinanu 6yiaranaa myryiiaHraiiap. busaec maxmunapu,
VHUHT KaJpHUsATJIapd Ba MaJaHUAT OwiaH MyHocabaTiapu Kym S>KAXATAaH MYaWsH Tapuxui
Ba3UATra, MKTUCOMUETHUHT PUBOXKIIAHUII Bazudamapy Ba XoJaaTura OOFIUK OYnraH.

V36ekucron MYCTaKWJUITMKKA dpUIITay, Y3 OJIIUra XyKyKHUd Ba IEMOKpATHK JaBJaT KypHIII
Ba3u(acHHU MaKcaJ KWinO Kyiau. ByryHrHm MKTHUCOIWN UCIOXOTIAp HYHATUIIM MaMIaKaTHUHT
WKTUCOJIUNA  CAJIOXMATHHU  OIIMPHUIN,  TAaAOUPKOPIHK  (PAoNusATHHH  parOaTIaHTHPHIINI,
KOPXOHAJIAPHUHT  UKTHUCOAMM DPKUHIWUTHHM KEHTaWTUPUII Ba MWIUIMKA  (QapOBOHIUKHU
TabMUHJANIAaH ubopar. busHec Ba TagOMpKOpIHK, alfHUKCA, KUYHK, YpTa Ba XYCyCHH Ou3HEC
SAMMHE MaKUIaHTUPHII acOCUN OYFMHra aillaHWIIIaH TallKapu, aXxoiu OaHIJIUTH Ba JapoMaj

2 bIzoexucron n=rucoauéru. Tauymuuii mapmr./ Ne8, Camamapaiu n=rtucouii cuécar Mapkasu, I=tucoauii ucio-
woriap Jloinmacu USAID , T.: mapt 2005. — 30-6eT. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz



MaHOAUHMHT MyXUM OMUJIMTA alIaHUIIH JO3HUM.

Xo03upru nanTaa MKTUcoanéTaa 6any OYIraHIapHUHT AEApid y4/1aH UKKU KUCMU OU3HEC Ba
TaAOUPKOPIUK coxacuaa MexHart kKuinaaud. 2002 iwiga pecnyOnuka Oyiindya 38 MHHITA SKUH
MUKpo(upManap, KHYMK Ba ypra KOpXOHamap spaTwind, TaJOUPKOPIMKHU PHUBOMIJIAHTHPHIL
xucobura 370 MMHITa SIHTM HWII JKOWM maiimo Oynam, Oy KypcaTkud OamopaT KWIMHTAH
kypcatkuugan 1,5 OapaBap xkymmup. Takkocimam ydyH 3ciaatud yrammskw, 1996 iinnnga
UKTUCOAUETHUHT MHKUPO3AaH CYHT KYyTapwiIumu Ky3atuianO, 280 MHMHITa SHIM MII OKOMH,
KymilaJaH KUIUIOK Xoiiapaa 165 MUHITa M )KOMM sipaTUJiIraH.

V36ekuCcTOH TAOMMH-MKIMM IIAPOUTIAPUAAH TAIIKAPH AaXONH COHMHMHI T3 YCHIIH,
allHMKca MexHaT ¢Emuaary KUIIWIApHUHT Kynaiumm OunaH  axpanud Typagu. XucoO-
KUTOOJIApHHUHT KYpCaTHIINYa, aXOJIMHUHT YpTada Wk yeumm 2,0% arpoduaa skan. 1991-2002
Hunnap moOaiiHuaa pecryOaukamus axomucu 23,8%, XxycycaH, MexHaTra JaékaTii KUIIWIap COHU
32,1% ycran. Mamiakar pax0apusiTu TOMOHUIAH YCuO OopaéTran MexHaTra J1a€KaTiu axOJIWHU UIII
OunaH TapMUHJIAI OYiMua 3apyp 4yopa-TaaOupiap aMmaira OIIMPUIMOKAA. Arap MuiaMra MexHar
pecypcnapu corn 250-300 muHT kummra ycaérran Oyica, Mamiiakatiaa Iespiid IIyHYa SHTH UII
KOMIIapH XaM SpaTUIMOKIA.

bupok axonmuHUHT MexHAT OwiaH OaHUIMK MyaMMOCHHHM TYJIHMK Xall KWIMHTaH 1e0
xucobmnam HOTYFpu OYmyp »au. Arap 1990 iumnga Ganpnmuk mapaxacu 73,0% OVynran 6yica,
MYCTaKWIUIUK Hmntapuaa Oy KypcaTkud ce3miapiu y3rapmaraH Oynu0, OyryHru xyHga 72-74%
arpopuga xucobmaHagu. AXonuHUHr 60%1aH KYNM KHUIUIOK JKOWjIapAa sINAlIMHU XucoOra
onmaauraH Oyicak, Oy epaa axOJWHUHT WII OWIaH Ba JIapoMaj MaHOaW OWiIaH TabMUHIIAII
MyaMMOCH A0J13apOauruda KoJaMoK/Ia.

Bananmuk TabuatrHu TaBcU(IOBYM STHA OUP KYPCATKUY MIICH3IIMK Aapakacu 0ymuo, pacMuii
MabiIyMoTiapra kypa y pecnyOnukamusna 0,4%ra tenr. Macanan, ['epmanus xynynuaa Oy
kypcarkua 20,0%, O6up xatop MJX wmamnakamiapuaa 3ca 12-18% artpodupa. Xankapo
cTaHfapTiap OyiiMya WMIICU3IMK Japaxacu 5-6% uderapacujga OYiauiun MyMKuH. Jlemak,
V36eKuCTORIa MIICH3INK MYaMMOCH, MEXHATTa JIAGKATIM AXONMHMHT MEXHAT OWIaH OaHIIMK
MyaMMOCH WY1 KYHUII MYMKHH Oyiran napaxkana OYnaub, SHI MyXUM acTa-CeKUHJIUK OuiaH
Oyncana, Xaa KUJIMHMOK/IA.

bupok Oy OunaH XOTUp)KamJIMKKa OepuiaMIl MYMKHH 5Mac. BakT Ba XaéTHUHT V3w,
IIYHUHT/IEK, MaMJIAKaTHUHT MKTUCOJWN CAJIOXMATHU OLIMPUII Basudanmapu MexHaTra JaéKaTiu
axoJIMHU (aoUIAIITUPUIIHM Tanad Kuiaau. AMHaH MeXHaT pecypcllapd Ba YJIApHHMHI XYKaJUK
UIIapUra kaid KWIMHUIIY UKTUCOIUH YCHIll Ba MUJTUN OOMIMKIApHUA KYNaUTUPUIIIHUHT aCOCUM
oMuapuaan oupu xucobnanaau. Iy cababau axonu GaH/UIMIMHU TabMUHJIAII Ba MIICH3JIUKHU
KMCKapTupuil Oapuya MHUKECHArM HUKTUCOAMNM OOIIKapyB OpraHJIapuHUHT MYXHM Bazudacu
XHCOOIaHa M.

Ymly Bazudanu OaxapuUIIHUHT MyXUM WYIM KUYMK Ba ypTa KOpPXOHANap COHHUHU
KYNaTUpHII, IIYHUHT, XYCYCHH TaAOMPKOPJIMKHU Xap TOMOHJama parOarinaHTupuumaup. bynna
yIIapHUHT PUBOKJIAHUILM BEpTHKaN OYViN4a, SbHU UILIA0 YMKApUII Typjapy Ba TapMOKiIap Oyiinya
sMac, OaJKu Topu30oHTaN OYiiMua — BUJIOATIAp, LIaxap Ba TyMawiap Oyiinya amanra OUIMPHINIINA
no3uM. Macanan, nourtaxtaa spatwiaérran ANMMpaa Kb Ba XT cyOobextnapu ynymu 54% O¥ica,
pecriyOnuka BwiosTnapu Oyiinya Oy kypcarkuu 14-33% arpoduma. By sca Ousnec Ba
TaJOUPKOPIIUK COXaCHUHHUHT MUHTaKaBHH caJloXUsTiaapuIaH eTapanya
¢oiinanaHmIMaéTraHIMTUIaH Japak oepaiu.

PecryOnukaMu3 sy M9KU MaxcylnoTuaa Kuauk ousHec ymymu 2005 vunga 35,6% 6ynuo,
oy xypcatknu AKII, I'epmanus Ba Anonusana — 50-65%ra tenr, AKII axomucuuunr 5-6%unu
TalIKWI 3TyBUM  (pepMepiapHUHT OyTyH MamilakaT axXOJIUCUHU «OOKHIIM» MamilakaTUMH37a
OuzHec Ba TaAOWMPKOPJIMKHUHT YIKaH MMKOHUSATIApuAaH QoiaamaHuIMaéTranuaal JajoyiaT
Oepanu. beBocuTa MexHaT OuiaH OaHIIWKKA KelaauraH Oyicak, Oy kypcatkud ['epmanusiia 55%,
bytok bpurtanusna 65%, Anonusiga 80%, AKIlxa sca 70%ra TeHr.

Mamnakatumuszga Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIUMKHU PHUBOXIIAHTUPHUIIHU pakOaTIaHTUPHUII Ba
Ky1a0-KyBBaTiall, IIYHUHTJEK, PecnyOlnKaMu3/ia aMmalira OMMpIIaETral WKTUMOMH-UKTUCOIUH



Varapunuiapaa Kb Ba XT daonustunu aktusnamTupuin maxcanuaa 2000-2005 iiuuiap ydyH
Maxcyc JlaBmar mactypum KaOyn KwmHmd. Xycycad, 2005 i#imnrada XOpwKAKA MOJHUSBHMA
unctutymiapaad 1 mupa. AKI nomnapu dyHanTUpHUII, THXKOpAT OaHKIApU Ba OOIITKa Myaccacaap
TOMOHUJIaH MOJIMSBUH KYJJIa0-KyBBATJIAITHU KYYaUTUPHII KY3/a TYTHIITaH.

Ymly BocuTanap acocaH XOM-alI€HM KaiTa HIUIAINI, WUPUK CAaHOAT KOPXOHAIAPHHUHT
MYBO3aHaTJalll, SpKUH UKTUCOAMN XyIy/UIAapHU SIPATHIL, CEPBUC Ba XWU3MAaT KypcaTuil 0030pHHU
PHUBOMIIAHTHPUII BA aXOJIM OaHIJIUTHHH OIIMPULITa HYHHATITHPUIIAIIH.

bu3znec Ba TaaOMpPKOPIMK cOXacH axojd OaH/UIMIM TabMHMHJAIl YYyH KyJall «Malik
Maigonn» ned omaguran O6yncak, Kb BA XT cyOwekTnapuHUHT 3apap KYpMaciIurd Ba aiHUKCA
OaHKpOTra ydpamaciurura xapakaT KWiIMII jJo3uM. ['anm mryHjgaku, Kymiad KHYMK TaJaO0MpPKOPIIMK
CTPYKTYpaJIapy UKKU-Y4Y WWIIJAaH CYHI MOJUSABUNM KMUMHYMIIMKIIAP, XaMKOpPJIap, TABMUHOTYWIAP Ba
UCTEbMOJUMIAP MIIOHYMHM KO30HMII XaMmJa KOHYHUMJIMKHMHI MyKaMMall 3MAaciurd Kaou
cababnap tydaitnu ¥3 GaoausATHUHM TYXTaTHIITa MaxOyp Oymamumap. BUpoK KynuHYa ymapHUHT
OaHKpOTra ydpammra KOpXoHajap paxoOapuaru cababum Oyimamwiap. Yiaap ojaTaa MaslaKad
WHXCHEp, YCTa MyTaxacCHUCiIap XHCOOJaHCaaa, SXIIM MEHEeKep €KM MONUS4YM Oyia onMaiaw,
Oyxrantepusi XMcoOU, HapX XOcuia OYIuIIM, OM3HECHU peXalalllTUPUII Ba XOKa3ojaplaH SXIIN
xabapmop Oymmaiu.

bankportra yupamt 0030p UKTHCOAUETH Ba paKoOaT apouTiIapuia KOHyHHH xoat 6yicana,
OyHra Wyn KyHMaclIMK MyXUM axamusT KacO 3tamu. baHkpornuk HadakaT umoOuimapMoH Eku
TaAOUpPKOp Y4YyH, OaJKW JAaBiaT y4yyH XaMm 3apap KeiaTupaau. Y uIad YuKapuil MHUKECHIAH
TaIIKapy axoJy OaH/JTUTHHH XaM KaMaUTHPaJIX Ba MIICH3IUKKA OJINO Kela/Iu.

Xaink opacuga «Kacan Ba kamOaran OynraHziaH kypa 0ol Ba COFJIOM OYiraH sSXIIN» KEHT
Tapkairad. Arap Oy KOWJAaHM XYyKaluK CyObeKTiapura TaJ0WK OJTaguran Oyicak, «3apap
KEITUPYBUYM KOpXOHa OYyiranaan kypa pentademnu, ¢oiiia KenTUpaauran KOpXxoHa OYiraH sXIm»
e MyMKuH OVmamu. 3apapcusiuk, Qoiga KeaTupuinl HadakKaT KOpXOHAIAp MOJIASBHMA
OapKapOpIUTMHUHT, Oanku OyTyH MamJIaKaTHUHI MKTHCOAMHM YCHUIIM Ba MXKTUMOUI (hapOBOHIIUK
rapoBugup. Iy cababnu y Makpo Ba MUKPOMKTHCOAMETHUHT Tanabiapura >kaBod Oepaau. bupok
Oy Hapca adcyckd, ¥3-Y3uaaH, aBTOMAaTUK paBula 103 Oepmaiiiu. ByHMHr ydyyH 3apyp Kyd-
KyBBatTjap, pecypciap 0a3zacu, SHMM WHBECTHLMSUIApAAH TalllKapu TalIKWIOTYWINK HKTUIOPH,
HOBAaTOPJIMK, MYHTa3aM IJKOIWN U3JaHUII, STbHU OM3 MOXHUpOHa paxOapiuk ne0 araéauran
XHcnatiap kepak 6ynanu. buznec Ba TanOupkopark OyH/1aH UCTHCHO 3Mac.

Hlynu amoxujga Kalg STHUII KEpakKd, OW3HEC Ba TaJOMPKOPJIMKHUHT PUBOKIAHUIIH,
UKTUCOAUETHUHT HOJABIIAT CEKTOPU KydaluIIM, XycycaH Oy CeKTopjaa axoju OaHIMTUHUHT
Yeumm KopXxoHaJapHU AaBiaT Tacappy(uaaH YUKapUII Ba XyCYCHMIAIITUPUIIT My OuinaH amanra
OLLMPUIIAIHN.

2002 ¥wiga MKKM MHHIIAH OPTHK JaBJaT KOPXOHAJAapU Ba OOBEKTIIApU MYJKUYMINK
HIaKJIMHU y3rapTuprad 0ynuo, Oy XycycuinamTupuil qactypuaa Kysaa tytwiragaad 1,5 Oapasap
Ky 6ynau. JlaBnaT KopXxoHajapu Ba OObEKTIapUHHUHT KaTTa KucMu (1260 Ta) Tynanuruya xycycun
MYJIKKa allIaHTUPUIIIN. «QNEKTPOXUMIIPOM», «HaBonazor», «AMModoCY,
«Y30ekpe3nHoTexHuka», TomkeHt Ba @aprona UOM, Cupnapé ['POCu, TomkeHT HynoBuM Ba 10K
BaroOHJApUHU TabMHpiaml 3aBoAu, Mccukka umpgamind Ba KUWHMH DJpUNUraH MaTepuaiap
KOMOMHATH Kabu OUp KaTop MUPHK caHOAT OMpIalIMaapy ¥3 MYJIKUYMINK MAKIUHU Y3rapTUpIu.

WuctuTyTimonan  y3rapunuiap JaBiarT TacappyQuAaH UMKApUIIl Ba KOPXOHJIApHU
xycycuinamrupuinay 2003 — 2004 iinnnapra Myipkauianrad Jlactypu acocuaa amanra OIupHILIN.
2004 iunga 1228 ta KopxoHanap, MIUIA0 YMKApHII Ba WXXTUMOUN HMHQpaTy3uiaMa oObeKTiIapu
(o6bexTinap neb aramaam), xKymuiagal, 4-yopakga 262 Ta KOpXoHa Ba OOBEKTIAp HOAABIAT MYJK
aKjura amaHnTupuian, Oy aca, YyTraH WMIHWUHT Moc maBpura HucOaran 80,8% Ba 53,5%Hu
TaIIKUI dTAIH.

KeiiuHrn ukku unga AaBiaT KOpXOHAlTapu Ba OOBEKTIAPUHUHI OOLIKa MYJK IIaKJIWTra
AMIaHTUPUINIIVHY NTAaCalUIIU KOHYHUH sKapaéHaup.

2003 #nn Oommjga OMMaBMH JaBiaT TacappypuaaH YUKAPUIIHUHT HUXOSCHTa ETHILIN
HaTwkacuga OOIIKa MyJK MIaKJIapura aillaHTHpWIAAUraH JaBiaT OOBEKTJIIAPUHUHT COHHU



KaMairas.

2004 iinnga HOJABIAT MYJIK IIAKIWTa aWaHTUPWITaH OOBEKTIAp TapMOKJap MHKECHIA
HedT Ba ra3z canHoatu kopxoHamapu (119), Xank Ttabaumu Basupiura (100), KMIIIOK Ba CyB
XyoKkanuru Basupiury (94), COFIMKHM cakiam BasHpiury (66), “Ysmaxracanoar” yrommacu (51),
xynyauit Mukécaa sca, Tomkent maxpuna (211), @aprona (128), Cypxonnapé (118), Ba TomkeHT
BuiosiTiapua (103) sxoitmamran oObeKTIap KYMTYMINKHY TAIIKUI 3TaIH.

2004 #wmnga gaBiaT KOpXOHAJTapyd MYJIKH Ba OOBEKTIIApH Heru3uaa 28 Ta aKIUSIOPIIHK
KaMusATIapH, 162 Ta MabCyIUATH YeKJIaHraH >kamuatiap Ba 1038 ta Xycycuil KopxoHanap Tallkui
yTunu. YTran iunra Huc6aTan aKIHAIOPINK RKaMusTIapy (2,7 MapTa) Ba MabCy/IMATH YeK/IaHTaH
xamusatinap (1,7 mMapra) TallKui STULOIHUHT KECKUH KUCKAPHUIIM acoCaH KUYMK KOpXOHalap Ba
OOBEKTIAPHUHT XYCYCHH IIaxciapra COTHJIMIIM —XHCOOWra HONABJIAT MYJIK — IIAKJIHra
aAlTAaHTUPUIIUIITN OHMJIaH OOFJTUK,.

2003 #wmnpma  OouulaHTaH — JaBiaT  Ba  AKIHOHEPIMK  JKAMUSTIAPUHUHT  aBBall
KOWJAIITHPUIIMArad Ba yctaB (OHAMA AaBJIAT yAyIIu OYiIran MabCyIUsATH YEKJIAHTaH KaMUsTIap
aKIUsUIap TAaKeTH, IIYHUHTJEK, KOpXOHAJap Ba OOBEKTIIAp MaXXMyalapH MYIJIKIApU TYIHK,
xymiaaad, aBan 100 ¢ousnu gaBiaT akTUBIapu OUIaH XYKaIUK >KaMUATIapUra aljaHTUPUITaH
KOpXOHaJIApHU XYCYCUH MYJIKKa allJJaHTPUIIHM KEHI JOMpaJa aMayra OMIMPUII JaBOM STTHUPUIIH.
2004 imnpa: 1418 Ta akMOHEPIUK KAMUATIAPY aKLUsIapyu MakeTu, 1y kymuianad, 2004 iunga
446 Ta aKUMOHEPNIMK >KaMUATIAPUHUKH; 494 Ta MabCyIMSATH YEKJIAHTaH >KaMUSTIAPHUHI YCTaB
donaunaru ymymmy, my xymiagan 2004 iiwnna 365 Ta; 1657 ta kopxoHanap Ba 0OBEKTIIAp TYIHK
MYJK MaxmyanapH, nry skymiagad, 2004 imnma 1003 tacu cormnmu. HaTtmxkana, coOuK TapMOK
BA3UPJIMKIIAPH HETM3MJA TY3HJITAH pecIyOlInKa XyKaunmk ompnammanapu (“Ysrymrcyrcaxoar”,
“O3uK-0BKAaT caHoat”, “Y3anTexcaHoar” yiOIIMAlapd Ba OOIIKanap) ycTaB (OHIMAA JABIAT
yaymy Oyiaran KopXoHalap Jespid KoJaMaau, OomKamapuaa dca, (“?36eKeHancaHoaT” JAK,
“V3noumaxcynor” AK Ba Gomkanap) GyHaait KOpXOHAIAp COHM KECKHH KUCKAPIH.

2004 iiunaa TETHILIM XyKymMarT KapopiapuHu Oa)kapuIil Ba JaBlaT aKTUBIAPUHU COTHUIIHU
SIHTM MEXaHM3MJIApUHM aMaiuérra KYyJulall KeHrauTUpuiau. XycycaH, OONUIaHFMY OaXOCHUHU
060cknuMa-00CKUY KaMaWTUpuO OOopuIll MeXaHU3MUHU KyJutam Wynu Ounan 290 Ta akKIMOHEPIUK
KaMUSATIApUHUHT 9,9 MIpHA. CYMIIMK akuusjgapyd NaKkeTd COTWiIraH, Oy 3ca, ymOy akmusuiap
OolTaHFUy KUiiMatuaad 2,3 MIIpA. cyM IOKOPUAMP, IIYHUHTIEK, 486 Ta Kyumac MyJK oObeKTIapu
3,6 MIpJI. CYMTa COTUITAH".

Ouaurn HaBOatna Oy KopxoHanmap OWpuHYHMIAH, WIIA0 YHKapHUIl —aillaHMacuHU
CyCaTUPMACIUTH, WKKMHYMJAH, WILIA0 YMKApUIIHUHT peHTabemin Ba Qoiia KeaTHpaguraH
OynuIIMra SPUILUIIK, YYHHYHIAH, aXOJU OaH/UTMTHHU OUIMPHUIITa XU3MaT KWIHIIU JI03uM. by
uira KopxoHanap (GaoiusAT KypcaTyBuUM Ba MEXHAT KWIMILITa Ta€p TypraH axoid HCTHUKOMAT
KWJIYBUM XYIy[UIAPHUHT MaxXaIui XOKUMIIMK OpTraHjapd XaM Y3MHHHT MYHOCHO XHCCAaCHHH
KYIIHIIUIApH 3apyp.

Ymly sxapaHHM amanra OIIMPHUIIJIa PHBOKIAHTAH MaMIIaKaTIApHUHT aKcapuETHaa
Oynaranu kabu, WMPUK KOPXOHa, OMpaliMa Ba acCOLMALMSUIAPHUHT 3bTUOOPHHM KMUYUK Ba ypTa
KOpXOHalap Ty3uIlIra KapaTui jJo3uM. ['am mryHaaku, aifHuKca KHIMK KOPXOHA Ba MUKpOpUpMaap
TEXHUK JKUXATJaH KyWIN KUX03JIaHMaran 0ynub, 6o3opra kupubd Oopwuiga WHPUK KOpXOHaIapra
HUCOaTaH KYNpOK KuHWHUYMIUKIapra xky4 kenamu. Ly cababmm WHUpHK KOpXOHAIap KOPHOpPATHB
MaHpaatiap OWIaH yerapajanu0 KoJIMac/laH KHIMK KOPXOHAJIAPHU, )KyMJlaJaH, Iryb0a KOPXOHa Ba
GYIMMIApHH SApATHINra KEHT iy unG Gepumuiapy 3apyp. Y3 Hap6aTHIa, KHUMK KOPXOHANAP XaM
HUpHUK WIUIa0d YMKApUII KOMIUIEKCIIApH, SHIM TEXHUKA Ba TEXHJIOTHMsUIAp MILIA0 YMKUII OuiaH
IIYFYJUTAaHYBYH WIMHA-TEXHUKA MapKaszlapu OWiiaH JOMMHN MYJIOKOTAA OYnmumuiapu jgo3um. bup
cy3 OmiaH aifTranaa, KOpXOHAJapHU SIPaTUII Ba YIAPHUHT (HAoNUAT KYpCcaTUI Kapa€HU yIapHUHT
XaKMH, Kalich TapMOKKa MAaHCYONMWTd Ba MYIKYWIMK [IAKIWAaH KaThW Ha3zap MUJIHMA
UKTUCOAUETHUHT  PUBOXKJIAHUIIM, AaXOJMHUHI MeXHAaT OwiaH OaHAIuru Ba  TypMyll

3 bIs6exucron u=rtucoauéru. Tanymnuii mapmr./ Ne§, Camamapanu n=tucoauii cuécaT Mapkasu, M=Tucoauii ncio-
mwornap Jloinmacu USAID , T.: mapt 2005. —28-6et. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz



(apOBOHJIMTUHHUHT YCUIIUTA XU3MAT KUITUILH JIO3UM.

Kucka xyJiocaJap

XX acpHHHT CYHITH YH WWIIIMTH OUp TOMOHAAH AyHE XapuTacuaa €11 MyCTaKuiI JaBiatiap
naiino Oynumm OuiaH, WMKKMHYM TOMOHAAH 3ca 0030p HWKTUCOMUETHra YTHILN, HHTErpaIus
apaCHJIApUHUHT KydYaiUIlNW, JEMOKPAaTHK OOIIKapyB TaMOWWJUIAPUHUHT PHBOXIAHHWIIN OWIaH
taBcuduianaau. busznec Ba uKTHCONMET Oapya COOMK IMIYpo MamiakaTiapuaa >KaMHST
PUBOXIIAHUIIMHUHT paM3ui OeNrrcura aiianm.

ByryHru KyHja Ky MamlIakariap, XycycaH Y36eKHCTOH XaM PHBOXJIAHUIIHMHT 6030p
nynmunan ketMokaa. PecyOonmukamu3 yayH 0030p HKTUCOIUETUTA YTUIHUHT Y3UTa XOC MOJICITHUHT
Hazapuit acocnapu Y36ekucron Pecry6mmkacu Ipesunentn W.A KapuMoBHHHT acapiapuia Gaé
KWJIMHTaH. bo30p MKTUCOAMETH MIapOWTIapyIa UIUIA0 YUKAPHII CAMapagopJITH CTUMYIH OYIr0
doitnamuik (JapoMaIIIINK), YHUHT 0a3acu 0Ymub 3ca Xycycuid MyJIK XU3MaT KUJIa/IH.

bo30op HMKTHCOMMETHHU OJIFa TOMOH XapakaTIaHTUPYBYM Kyd Oy pakoOarmup. Y wumuiad
YUKAPUIIHN KEHTaWTUPUII, MaxCyloT CU(AaTHHH OMIMPHUII Ba YHUHI HAPXWHU NACaWTUPUIIHU
parOaTianTupu®, uniad yMKapyBUYHIApHH (DaH-TeXHHMKA TapakKu€Th OunaH xamHadac Kaaam
TallIamra, 3aMOHAaBUH TEXHHKA Ba TEXHOJOTHSIAP, MEXHAT Ba WILIA0 YHMKAPWIIHU TAIIKAI
ATHITHUHT POTPECCHUB yCYJLIapuaaH (oiaIlaHuIITa MAKOYp KUJIAIIH.

bo30op MKTUCONMETMHUHI YCTHBOpP coXacu Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIAUK OYiInuO, yJapHUHT
TAIIKWINK [MaKUIapd KUMYK Ba YpTa KOPXOHA XaMmJa MHKpoQupMalap, KHIUIOK XYKaJUruaa sca
JIEeXKOH Ba (pepmep Xy kanukiapu xucodmanaau. Knumk Ba ypra OM3HEC HKTUCOIUETHUHT HOJIABIAT
CEKTOpH/Ia KApBOHOOIIN XUCOOJIaHA/IH.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJLJIapH

1. «Mkrucomuér» TymryH4yacura TabpuQ OCpUHT Ba YHHHT Ma3MyHUHH (haH Ba XYKaJMK
HYKTaW Ha3apujaaH o4ubd OepuHT.

2. buznec Oy Huma? busHec Ba TanOMPKOPIAMKHH OWp-OMpUAAaH axpaTud TypyBUH
XYCYCUSTIAPHU KEJITUPHHT.

3. busnec Ba TaAOMPKOPIMKHUHT KaHai TAIIKUIMHA NIAaKJUTAPHHA Onitacus?

4. Bo30p MKTUCOTUETHHUHI MOXUATHHM CU3 KaHJail TymyHacu3? Huma cababmu 6030p
MKTUCOMUETUTA YTUIIl OOBEKTUB aXxaMUsT KacO T, OyHUHT acocuii cababmapu HuMaaa?

5. bo3op ukrtucoauéTUHUHT a)3aja TOMOHIAPHUHU caHaO OEpUHT.

6. Ilpesunment M. KapumoBHUHT Kaiicu acapmapuga 0030p MyHocaOaTiapura YTHUIIHUHT
Hazapuil acocnapu 6aéH KUIMHTaH?

7. bu3HECHW TalIKWJI STUIIAATU amMayl KWIWII JI03uM OViraH nactiaOKd TaMOWWIIJIapHU
M30XJIaHT.

8. Huma cababnman kuumk OW3HEC Ba XYCyCHMH TaJOMPKOPIMKHH PHBOXIJIAHTHPHII
VKTHCOIMETHUHT YCTHBOP HYHAIMILIAPUAAH GUPH XUCOOIAHAIH BAa YHHHT Y30EKHCTOH aXOIHCH
OaH/TMK CTPYKTYpACH Y3TapuIIuaaru pojiv Kanmam?

9. Nmna® yMKapumjgard HOJABIAT CEKTOPUHUHI YIYIIM KaHAal, YHUHT ¥3rapuiil
TMHAMHUKACUHH W30XJIaHT.

10. Knunk OM3HECHUHT axolii OaHUTUTHHU TabMUHJIAIIIATA YPHU KaHaai?
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2-606. BO30OP IHAPOUTJIAPUJIA PEXAJAIITHAPUILI
BA BAIIOPAT KHWJIMII

2.1. bo3op mapout/iapuaa pe:kajaliTHPUII Ba
0amopar KMJIHIIHUHT 00bEKTHB 3apypaTH

bo3op MyHocabarnmapura YTl — Kajapiapra, aWHWUKCA, WKTUCOAMA  WYHaIWIIIarud
MyTaxaccucliapra, yJaapHu Taiéprai Ba ynapaan amanuéraa poigananumra 6yiarad Taa0iapHuHT
V3rapummra onud kenau. ['am Oy epaa HOTaHUII aTtama, TYIIyHYa Ba ToWaJapHUHT Mano
Oynmummaa sMac, 0amkd MKTUCOAMETHU OOIIKAPUIIHMHT Oapya MUKECIapHaa sSTHTU4a UKTUCOIHNA
¢bukpnam MmahpKypacuHU MIAKIIAHTUPUIT XaKKU1a XaM Oopaau.

bu3 ucraitmMmuszMu, HYKMH, JIEKHH OJITaH OMIUMIIApUMU3 (OJIH YKYB IOPTIIApH, TEXHUKYMIIAp,
Majaka OUIMPUII THU3UMIIApHa) Ba aMaiuil QaoiausTumMu3 OyryHTH KyHAa TyOJaH SIHTUJIAIIHU
Tanad KWIMIIMHA TaH ojuIIra MaxoOypmus. by OupuHum HaBOaT/Aa TEXHHWKA Ba TEXHOJIOTHSIIApTa
smac, 6anky uniad YMKAPUIIHUHT UKTUCOAMM acociapH, OM3HEC Ba TaJOMPKOPIUK, s’bHU OyTYH
UIIa0 YUKAPUII MyHOCA0ATIIAPH MAXMYNUTA TaaJUTYKIUIHP.

Kymuunuk OyHoaH HOTYFpH Xyjloca 4YMKapaad, SbHU ylIapHUHT (uxpuya, 06030p
MyHOocabarnapura (akaT HKTHCOAUWIAp Ba MOJIMAYWIAp Xamaa OOlIKa MKTUCOOUN coXa
MyTaxacCUCIapUruHa KaiTa YpraHuilyd Ba MOCIAIIMIIU 3apyp Oymamu. Amanga 3ca MYJIKYUITUK
IIAKJIMHUHT ~ y3rapumy, 0030p MyHOcabaTiapw, pakoOaT, KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT
MKTUCOAMA MYCTAKWIIUTH KYI KUXaTAaH Oapua OOIIKapyB Ty3WJIMajdapd Ba XU3MaTIAPUHUHT
(TeXHHK, TEXHOJIOTHK, TAIIKWINKA Ba UKTUCOJIUI) SIHTH UKTUCOIUH Tanadiap Ba XyKAJIUK IOPUTHUII
Koujanapura puosi KwinimuHu tanad kunaau. Ly ca6abnu 6030p MyHOcabatnapu mapouTiIapuaa
XM MYXaHJIUC, TEXHOJOT €KM JHEPreTHK OYJIUIIHWHT Y3WTHWHA eTapiu 3Mac O0ynud, Oy xakna
aBBaJird 600a xaM TYXTanuO YTUIraH.

Fap6 wmammakartnapunarun kyminad c¢upmanap «®Pupma yHra Qoiga KenTHpMaiiauran
MyTaxacCUCIapHH yuuiad Typmaiiam» geraH muopra aman kunaau. dupmara doiiga xenrupuin
yuyH 0030p KOHBIOHKTYpacuJa TYFpU WYHAJIMIIHKU TaHjall, 0030paard y3 YpHUHU TYFPU Ba aHUK
Oenrunail onumI, JapxoJl ofuHaAUraH Goianu amac, OalKu Y30K MUCTUKOOJIIArd pUBOKIAHUIIHU
Kypa Ounuin MyxuMm axamusT kaco stagu. 11y Ba mry kabu Baszudanap 3aMuHUIa 0amIOpaT KUJIULI
Ba YHHUHI SKYHJOBYM KHUCMH OYiraH pexanamrTupum &Eragu. Y KOpXOHa MaKcaJlapuHU
IIaKJUTAHTUPHUIL, YHra SPULIMIIHUHT BOCHTA Ba YCYJJIADUHM aHMKJANI XapaéHuUIaH uUOOpataup.
PexxanamITMpUIIHUHT HATUXAacu - peXa, XATTU XapaKaTJapHUHT MOTHUBIALITUPUITAH MOJEIU
O0ynu0, y MKTUCOIUN MYXHUT Ba KyHIJITaH MakcaJlapHu Oamopar KUJIUIIT acoCUIa sipaTUiiajiu.

Bamopar KMIMII — KOpXOHA, TapMOK Ba coxajap MHUKECHAAa Xamaa OyTyH Mamiakar
MUKECHJa UKTUCOAMET XOJAaTHHM WJIMHUHN acocaraH XoJjja OJIIUHAAH Kypa Ounumiaup. bamopar
KWJIMII HIYHUHI/IEK, UKTUCOOUETHUHT y €ku Oy XoJaTura HSpHUILUIIHUHT MYyKOOWJ HYiiapw,
yCyJUIapH Ba MyZJIaTJIapyuHU TaHJall €K MyXOKaMa KWINIIHA XaM aHIrj1aTau.

bo3op myHocabaTiapura yTuiia pexxaialITUPHUIL JesSpiau 3CIaH YMKUO KoJail aeau. Apum
OJIUM Ba MyTaxaccuciap, ailHuKca, ©Oo30p Ba 0030p MyHocabarinapu Tapadaopiaapu
peXaNalITUPUIIHU 0030p MEXaHM3MUIa yYMyMaH TYFpuU KenMaiau Ba OO30pHMHI Y3 XaMMma
HapcaHU >KOU-)ouura Kysanau ned xucobnaiaunap. fna Oomka OMp MOTHB — MKTUCOAUETHHU YTa
MapKasJalirad Tap3/1a pexanalliTUPULI Ba OOIIKAPUII HATHKACKAA COBET UKTUCOJUETUHUHT HUPUK
MyaMMO Ba HUHKUPO3JIAPUAUDP.

Jlapxakukar, COBET JaBpujard OyTyH JaBiarT Ba cuécaT XyKyMaTHHM ¥3 KYJIUra ojraH Ba
KOTMO KOJraH KoujaajgapfaH Oup KagaM XaM uYeTra 4YHMKMaraH mapTus XyKyMaTHHUHT
aKUJaNapacTIMTUHU TaH OJMII Kepak. AHaH 11y cababnu Oup maiTiap KYHIMIIAruJeK UIuiaral
peXaau TU3UM YOK-YOKHJIaH CYKUIIAM Ba SPOKCU3 X0ira Kenub Koiaau. byHnan tamkapu, MUHTaKa
Ba TApMOKJIap, KOPXOHA Ba TAIIKHJIOTIAp, 6apua XyKaluk CyObeKTIApUHUHT SPKUHIUTUHYI YeKa0
KYIOBUM TYpJIM XWUJI Mapkasziamrad OyHpyk Ba KypcaTmanap, Ha30paT paKaMiiapu Ba JUMHUTIIAP XaM
XallakKuT Oepras.

Hly 6mnan O6up maiTia KOpXoHa Y4yH YHUHT (DAONHMSATHHM Kaiicu opraH - pexa Oynumu €ku
OoIIKa MKTHCOAUN OYIMM Ba XM3MATHUHI peXaJalITHPUIIM Ba OamopaT KWIMIIMHUHT aXaMUSITH



iHyk. Pexamamtupum cudaru Ba Me30HJIAp MyXUM OynuO, ymapra Kypa KopxoHa (aoiausTH
OaxonaHaau Ba 0030p MIapoWTIApUaa YHUHT Oapkapopnuru tabMuniaHaau. [y caGabmm 6030p
PeKANAMTUPHUIIHN YMyMaH TaH OJIMaliy IeHUII HOTYFpHU OYmap 3au. AKCHHYA, paKoOaT/Iv Kypall
miapouTiapuia  MIUad YUKapyBUWIAp Ba TabMHUHOTYMIAp V3  (AOMUATUHU CHHYHUKIAO
peXanamTupuIriapu 3apyp. bo3op MexaHusmu CyOBEKTHB OMWILIAP ACOCHW POJHHU YHHOBYH
pecypcliapHi MapKasJiallTraH Tap3/a TaKCHUMIIAIIra Kaparanja KaTTHK Ba KUITUHPOK XUCOOIaHaIu.
Bo3op mapouTtnapuaa pexanaliTUpUIITa Kapiiu OYiraHJapHH «TOropa OuiaH Oupra 4akajJlOKHH
Xam Tanuiab 1bopaan» 1eHuIl MyMKHH.

[y cababnu aBBaiTK MalTiaapaa TypJd Xui OyHpyKiIap, Ha30paT pakamiiapy Ba JTUMHUTIApTa
acoCJaHraH peXKaJallTUPHUIIHM, caMapalyd Ba OKWIOHA (aoNUAT KYpPCAaTHUIIHUHT MaxOypuid
BOCHTAcH OYJraH pexalaliTHpPHUIN OWJIaH aJalITUPMACIMK Kepak. Y XOpHKIa XaM TYIUK Oekop
kwimHMarad. Macanan, Utanusauar «®uar» konnepuu 1970 finnpgan O6onurad TacaukiIaHTaH 3
ik pesxanap 0yitndaa, 1988 iinnman aca 5 Wnimk pexanap O0yiinda unuramokaa. KoHepHHUHT
Oel WIIITUK peXkanapy >KOPHH Ba TE3KOP-HILIA0 YUKApHII pexanapu OuiaH OOFiauK OYimO, Oerr
HWIMK peXaHUHT Xap OMp HWIM SKYHHJIAH CYHT YTraH WU JaBOMHUAA SPUIIWITAH aMalui
HaTHKaJlapHU XUCOOTa OJIraH XO0JIJa YHTa Y3rapTUPUIILIIAP KUPUTUIAIH.

Yer o1 TaxpuOalapuHUHT XaMMacHJIaH XaM MamJlakaTuMu3ga (oijanaHum JI03uM
O0ynamacana, OMPOK peXATAIITUPUIIHUHT POJIM MYXUMIIMTH acioxuaa HcOOT Taiad KUIManiu.
AliHaH peXajallTUUpIl Ba Oamiopar KWWl HUMAaHH, KaHYa, Ka40H Ba KMM Y4YYH HMILIA0
YMKApPUII KepaK JeraH caBojuiapra xaBoO Tomaau. XycycaH, KYIuiad KOpXOHA SIpaTHJIMIIU Ba
daonusATH  peXaNAITHPHIIAH OonulaHaau. PexamamTupuimn MaBxKyJ HIUIA0  YHUKAPHII
KyBBaTjapu, pakoOaTinu ad3amiukiapiadH MakcuMan — QoiijanaHuiln, Typad XaTo Ba
KAMUYWIMKJIAPHUHT OJIJUHM OJIMII, UKTUCOAMETIATU SHI'M TEeHACHLMSJIApDHU Ky3aTUII Ba yjaplaH
unuad uyukapum (aonmustuna ¢oiianaHuil, KopxoHa (AOTUSTUHUHT Ky4CHU3 TOMOHJIAPHHH
aHMKyIam Ba Oaprapad Kwinim xamjaa acoCiaHMaraH TaBaKKaTUYWIMKIAPHUHT OJIIMHH OJIMIITa
MMKOH Oepaju.

Hlynmaii Knimb, 6030p UKTHCOAUETH PEXKATAMTHPUIITHA XaM Oamopar KWIHITHA XaM HHKOP
TMaiau. VYIapHUHT HKKajgacu XaM KOpXOoHa, OwuprnamMa Ba Oomlka HOUIa0 YHKAPHUII
TY3WIMaJAPUHUHT ¥3 Kyud OusiaH €ku OyHMHT YU4yH Maxcyc »Kajl0 KWJIMHTaH WIMHN TallKUIoTiIap,
oMM YKyB IOPTH MyTaxaccHcJapd XamJa ailpuM oMM Ba MyTaxaccuciap €paaMuaa amaira
OLUMPUIMIIM MYMKHMH. bByHJa 3aMOHaBUIl TEHACHUMSJIAPHUHT KENTyCHa SKCTPANoOJsSLIUsiCU
(YHUQIMK MIIOHWIM OYIMaraH MeXaHUK ycyl, HOTYFpU Xynocajapra OJM0 KeNWIIM MYMKHH),
MaHTUKUN TaxJIWi, Typiaud XWIJaru MKTHCOAMM-MaTeMaTHK ycyiap (MacajaH, MIUIad YMKapHIll
GbyHKUIMATApU YCYNH), SKCHEepT Oaxojaml yCylu Ba Ba3HAT TaxXJIMIM KaOM OMp KaTop ycyiuiap
KYJUITaHUIIM MYMKUH. Y €ku Oy ycynnaH ¢oiinanaHui Oanmopar KWIMHAETIaH OOBbEKTHUHT Y3ura
XOCJIMKJIApW, YHUHT PHUBOXJIAHUIINTA JIOMp HIIOHWIM MabJIyMOTJIAPHUHT MaBXyJUIMTH Ba
TaxJILTYUIIAPHUHT Majlakacura OoFiIuK Oynanu.

Pexanamtupumiga xam, OamopaT KWIMIIA XaM UKTUCOAMH *kapaéH Ba Ba3UATIApPHUHT ¥3apo
aOKaJIapy  KoppeJsiua ycyauaa ypranwiaaud. Koppemnsius TaxJIMIWHUHT acocuid Bazudanapu
Oy HaTW)XaBUM OENTHIIAPHUHT OMUJLIAp Oelrumiapura TaxJIIMi OOFIMKIINK IIAKJIMHA aHUKJIAll Ba
aKc ATTUPUII XaMJa KOPPEISLMOH aJOKaHW Yiadaml XucobjsaHaau. AJOKa KaHYalduK Kydiau Oyica,
OalIOpaTHUHT ACOCJIAHTAHJIMIY Ba YHUHT aHUKJIUTU IIYHYATUK I0KOpU OYIasy.

Xo3upru KyHaa Oamiopar XucoO-KuTOOmapu OUp KaTop €Tak4yd TapMOKJIap TOMOHHJAH
CTpaTeTHK JacTyp Ba pEXaJapHU HIUIA0 YHMKHUILN, WIMMHA TaJKUKOTIAp YTKa3WIl, Taxxpuoda-
KOHCTPYKTOPJIMK WIJJApUHU amaira omupuiga QoinananuiMokaa. Pexa Ba Oamopatiap
MKTUCOJUETHUHT KyHH OOCKHUYIapy — KOPXOHA, (pupMa Ba MIUIA0 YMKAPHIL OUpJamManapuIa Xxam
MEHEXMEHTHHUHT MYXHUM 3JIEMEHTU XUCOOIaHaIH.

2.2. Pexxanamrupum Ba 6amopaTr KMIMIIHUHT MaKcal Ba Bazudaaapu
Pexanamtupuimn Ba Oamopar KWIMIIHUHT MaKcaaad (yHkuusicn Oy— 3apyp XucoO-
kuTOOap, OamopaT Ba JalWjuIap acocuJa KOpXOHa (aoJMATHHHHT KHCKAa Ba Y30K MYAIATIH
crparerusicuiu Oenrunamaup. Tyrpu, 0y xomumuap conu 5-10 kumuaan 100 kummrada 6ynrax



MUKpOpUpPMa Ba KHYUK KOPXOHAIApra Kaparanjaa KYmpoK HUpUK KOPXOHAIAP YIYH MyXUM aXaMHUST
kacO staau. bupok xap Oup XojaTdga pexanamTUpPUII OENTHIIaHTaH MUPOBap]l HaTHXKara SPUIIH
YUyH UyHaNTUpWIrad pecypciap (Moaauii Ba MOJIMSBUIN) XaMa ofamjap MEXHATHHH OOCKHUMa-
0ocKuY KaMpab onaau.

PexanamTupuin ofaTtna JeTauld  XMCOO-KMTOONMap Ba KypcaTMajapra acocaH amalra
omupuiaaan. Y Oup ToMOHAAH Oapya Xoaumiap y4yH BasudanapHu (Xap OUp XOIUM KadyoH Ba
HUMa KWIMIIM Kepak), HKKAHYA TOMOHJAH pax0apusaT Y4yH KypcaTMajgapHU (KOpXOHa
OenruiaHraH Makcajra SpUIIMINM Y4YyH KaHAail OolIKapyB Kapopiapu KaOysl KWUJIHII JIO3UM)
oenrmnad Oepany.

Nmna® yukuiaran pexa OMpUHYWIAH, MIDIA0 YUKAPUIl UMKOHUATIApPH OujaH OOFIaHTaH
Oyica, UKKMHYMJAH, YHJArd Xaro Ba KaMUWIMKIAp MUHHMal Oyica, yYMHYHIAH 3ca, HILIa0
YUKapUIl peXalallTUPWIraH MaxcyJloT HcTebMON Tamabura odra Oymnca, Oy Xxonzga
pPeXANAITUPHUILHU camapanu ae6 xucobmam MyMkuH O0ynamu. Kopxona pax0apusiTi TacIuKiaral
pexa OyHpyK MakoMura 3ra 0yimo0, 6apua 6axapyBUmIIap y4yH MaXOypHuil XapakTepra 3ra 0yau.

Kopxona Mukécuaa pexalalITHPUIIHUHT MaKCaaau (YHKIUUIApU Ba TAPKUOMHM KyHUJaru
cxema €paMuiia akc STTUPUILI MyMKHH (2.1-pacm).

Kopxona pexacu

A 4

Pexxanu 6axapyBuu-

Pexanamupuin npeameru v Pecypcnap

\ Baxxapum mynnatu /

A 4

. Tanép mMacynor
2.1-pacm. KopxoHa MUKECH A peskamaFpHEHEEE-Makca/TH QYHKITUSUTAPU Ba TAPKUOH.

busHec kaHYanMK HUpUK, KypcaTuinaéTraH XusMmariap, OakapwiaéTraH WUl Ba HIUIA0
YUKapUIaéTraH MaxcyJoT XaKMU KaHYaJlUK KeHr Oyica, KOpXOHa XaKMH Ba HYHalIMIIMra Moc
paBuIlla peXaJallTUPUIT KapaéHuJa Xal KWIMHUIIM JIO3UM OynraH Basudanap aoupacu
IIYHYaJIMK KEHrasau. BUpoK xap KaHIall Xolarja XaM peKalallTUpHII KyHHuaard caBojulapra
aBoO Oepa OJIUIIH JIO3UM:

= OMpHHYM/IaH, HUMaHH, KAYOH Ba KaHYa MUKJIOp/a UILIa0 YMKApUILL;

. UKKUHYMJAH, TaHJIaHTaH MYKOOWJUIMKHM aHUKJIaHTraH XucoO-KuToOjap acocuaa
amaJira OIIMPUII JIO3UM;

"  YYMHYUJAH, MAaxcyJoT cudartu, YHUHT pakoOaTOapAONUIMIM KaHAal Ba Yy
MCTEBMOUMIIMK Tanabura sra 0ynaaumu;

" TYPTUHYUAAH, MaxCyJOT 4YuKapuill OwiaH OofnuK Oynaran wumad YUKapuIl
XapakaTyiapy Ba Oolka cap-xapakaTiiap KOIUIaHAAUMU;

* OemMHYMJAH, KYTHJIAETraH PEHTa0eIUIMK Aapaxacu, Qoijga XaxMH Ba OolIKa Mys
TyLIyMJIapu TabMHUHIAHATUMH.

Ymby caBosurapra >kaBo® Toma ojiMaca PEeXAAMITHPUIT OJIMH PaCMUSITUMIIMKKA aniIaHuo,
acocllaHMaraH Xapakrepra sra Oynaau, HMIUIa0 YUKAPUIIHUHT KEJITYCH PHBOXIJIAHUIIN H3AaH
YUKUO, KOPXOHAHUHT Y31 MOJIUSBUI KUHMHUYMITUKIIApra Ay4 KeJlaJy Ba UKTHUCOAMM OapKapOpJIMKHU
iykoraau. LLlyHUHT ydyH XaM pexaiallTHPUII KU peKaHHU MIUIA0 YMKHUIITAa KUPUIIUIIIAH OJIANH
UKTHCOAMHA TaXJIMJa VYTKa3uIl MyxXuM Oyiaumb, YHUHT acocui Basudaapu Kydwmaruiap
XHUCOOJIaHaIN:

"  pexaHu Oakapulll, MIIUIA0 YNKAPUII TUHAMUKACH Ba MaXCYJIOTHH COTHII Japa)kacH;
*  ymly KypcaTKuwiap y3rapuiinra OMUJUIAPHUHT TaAbCUPUHU aHUKJIAIL;



"  MaxcyJOoT YHMKApuIl Ba COTHIUIHM KYMaWTHUPUII YYyH HWYKH HIUTA0 YHKApHII
3axvpayapuHy aHUKJIAIl,

"  aHUKJIAHTaH 3axupanapiad Goigananum Oyiinya 4opa-Taa0oupiap Uuiad YMKUIILL

Pexxanamtupuin Ba 3axupanap €ku (oijanaHwiMarad UMKOHUATIAPHU aHUKJA OWiaH
oJaT/a KOPXOHAHMHI MKTUCOIUIM XHU3MaTiapH (peka OYynumu, Uiuiad YuKapuil OYIMMH, MEXHAT
OYIMMH, WII Xaku OVIMMH Ba XO0Ka30) IIyFyJUIaHaauraH Oyiica, uuuiad YMKapuin 3axupajapuaan
¢oiiganaHuIra TEXHUK, TEXHOJOTHK Ba OOIIKa OYIMM Ba XM3MatTjiap a0 KUJIMHHUIIN MYMKHH.
bomkaya kunu0 aiTranga KOPXOHAHUHI caMapaid (aojusAT KYpCaTHILM Ba YHUHI MKTHUCOAMN
0apKapOpIAUTUHU TAbMHUHJIANI OyTYH KOPXOHA )KaMOACHHUHT Ba3zu(pacHuIup.

Maskyp €HpamyB alHMKCa XO3UPrM KyHJa, KYmiad KopXoHajap XyCyCHHIAIUTHPUII Ba
JaBnaT Tacappy(duAaH YMKApUII HATWXKAcUJa aKUUAJOPIMK IIAKIUra yTaéTraH IIapouTiapiaa
MYyXUM axaMusT KacO sraau. Adcycku, amManuéraa Xoaumilap opacuia KYNHHYa «paxOoapusT
XaMMa HapcaHU KYIpOK OMIafm» TaMONWIN KeHT TapKajiraH 0yiau0, OyHMHI HaTH)Kachaa KOPXOHA
PUBOXJIAHHUIIINTA OMJl OMp KaTop Macajanap, XycycaH, MIUIA0 UYMKApHII 3axUpajlapuHu H3I1a0
TONMUII Ba ynapAaH (oinananuim Bazudacu KOpXOHa paxOapusATH 3MMMAacHra [oKiIad Kyluiauu.
Nmra Oy Kajgap €Hnamumiagurad 0yica, >Kuaauil Ba y30K Myaaatiu MmyBagGakusaTAaH MU KUITUII
MYMKHH 3Mac.

T¥¥pu, xkamoa KopxoHa xa€Tuia, XycycaH, HIIA0 YUKapUIl 3aXHUpajlapuHy u31a0 TOMMII Ba
yrnapaad GpoiaaTaHnuIIa UIITHPOK ATULIH YIyH KOPXOHA PaxO0apyuHHUHT Y31 Ba OYIMM OOLIIHKIApH
JIEeMOKpAaTUK OYyiuiiM, OHOpOKpaTuss Ba aBTOPUTAPU3M XHCIATIapUAaH XOoiau Oynumm, Kadyi
KWJIMHAETTaH Kapopiap/Ja OLIKOPJauKHU HaMOEH KWJIMILK Xamja OAJuN XOJUMIIApHUHT Tanald Ba
TakaudIapura erapauya ybTUOOpP OWIaH Kapauulapu J03UM. bomkapyBHMHI aifHaH W1y yCYiH
OyTryHIM KyHJa XOPIDKAArd Kymiad KopxoHa Ba (pmpManapaa KeHT KyUTaHMOK/Ia.

Pexanamtupuin gouMo Kenaxkakka WyHantupwiran Oynanu. by xonmar yHum mabiaym Oup
Japakaga OamropaT KWJIMIITa YXmam KAiau0 Kysuu. bupox pexanamtupunigad Gpapkin paBUILAa
Oamopar KWIMII >kapa€HuJa OeNrMJIaHraH MakcaJylapra SpUIIMII MMKOHHUSATIIAPU aHUKJIAHAIM.
Bamopar »>xTumosamii xapakrtepra J3ra Oyaaam. YHIa ojarga Keiarycuga TYpJIM XaTTu-
XapakaTjap Ba TalIKW (TaOMMHA, UKIUM, UKTUCOAUHN, HIMMH-TEXHUK Ba XOKa30) OMUILIAp TabCUPU
octuaa y €ku Oy Makcaulap/iaH 4eTra YUKHII SXTUMOJIU Japa)xacyu 0axoaaHau.

Pexxa Ba Oamopar KOpXOHa PHUBOKJIAHUIINM HCTUKOOJUTAPUHM aHMKJIAIIra HyHaITHPUITaH
MKKUTa MyKOOWJ EHAAIYB AMac, OaJIKi XYKalIUK CTPATETUsICUHU UIUIA0 YMKUIIHUHT OUp-OupHHU
TYnaupuO TypyBuu OGockuwiapu Oynuo, OyHaa pexka KOpXOoHa OOLIKApyBHHHHI acOCHI BOocHUTacu
xucobmanamu. Iy caGabmm xap Oup xosarga Oamopar KWJIWMHTAH —KYpcaTKUwWiapiaH
peKaNalITUPUITaH KypcaTKuuaapra YTUIl TAbMUHIAHUIIN JIO3UM OYIIaau.

Amanuérna OarmopaTHUHT WIMHM, TEXHUK, UKTUCOAHMM, MWKTUMOHH, neMorpaduk Ba OoIIKa
Typnapu axparu6 kypcartwiagu. KynmuHya kommiiekc OamopaT — WIMHN-TEXHHMK, MOKTUMOUWM-
cuécuil, TEXHUK-UKTUCOINM Ba X0KazonapaaH doigananmiany. bamopar xap KaHmai xoiaTaa Xam
00BEKTUB kapaHiap Tanabaapura MakCUMal Japaxajia MOC KeJUIIN Kepak.

Pexanamtupuin TU3BMMUHUHT JacTia0ku OYFMHM cudaThaa OamopaT KWIWII KOPXOHAHUHT
W4k (GaoaMATHIAH TallKapu KeHI Macajajap JOMpacHMHM Kampad oiumy 3apyp. MacanaH, yHra
Xan KAauO OYnuHraH, OMpOK amManuéTaa KYJUIaHWIMaraH TEXHUK, HMKTHUCOIWM, WHBECTHUIIMOH
MyaMMoJiap; MCTUKOOJAa SIHTM MaxCyJloT HMIUIA0 YMKApUII y4yH MYJDKaJUIaHTaH Marepuasuiap,
TEXHOJIOTHK Jkapaéuiap, ac000-ycKyHa Ba KypwiMajap; HWIUIad YHKaApUIl MOJACPHU3AIUSICH
Tydaiinu kanprnapra OYnaraH SXTHEKHH AaHUKIAIIHU KUPUTHII MYMKHH. bamopar xwiumiga
UIYHUHTZIEK, KeNITycHaa o3ara KeJWIIM MYMKUH Oynaran MyaMmmonap, YTKa3wiaéTran
TAJAKUKOTIapHU 0axoJiall XaM MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

Kopxonanunr kenaxkaknaa t - duigaH CYHITH XOJAQTUHU OUp MakcaJuiM Oamopar KUJIUIIHU
YHUHT (aoMsITH Y3rapyBuu KypcaTKUwiapuaa Hya KyHUIl MyMKHH OYiraH KuidMartiap MOJAEIMHU
HaBOaTMa-HaBOAaT ndoganam cudaruma akc FTTUpUIl MyMKUH (B):

B x [F x(t), y(1), z(V), 1],
byHnpa:



X — Oamopar KwiMHAETTaH KYpcaTKW4 y3rapyBuwjiapu (MHBECTHLIMSIAP, KOPXOHA
MepCOHAIN, TAKCUMJIAaHMaraH (horaa Ba X0Kaso);

y — IapT-mapouTiap cudaruga Kypud YHKWIYBUM ¥y3rapyBuaH KypcaTkuwiaap (6030p
XOJIaTH, COJIUKJIAP, TAOMUI-UKIIUM IIAPOUTIIAPU Ba XOKAa30);

Z —acoc KWiIMO OJMHTaH KOpPXOHa (DAONUATHHUHI Oamopar KWIMHAETTaH KYpCaTKUWIaph
OolUIaHFUY KUAMATH.

KopxoHanuHr acocuil Ba aillaHMa KaluTall, alpuM MaxCyJOT TypJIApUHU YUKAPHII Ba
yIIapHUHT TaHHApXH, (oiia, MEXHAT MaXCYJJIOPIUTH KaOu MyXUM KypcaTKHU4iIapuHU HaBOaTMa-
HaBOaT udomanam HaTKacuaa OamopaT KUIMHAETraH t - WWigaH CYHT 10o3ara KeJIWIIH MYMKHH
Oyaran KOpXoHa XOJATHHHUHT TYJIUK OAlIOpATUHH OJMILI MYMKHH.

bamopaTHUHI MINOHWIMJIMIMHM Ky >KUXATAAH KOpPXOHAJIap MabJIyMOTIap TyIJIamuaa
CaKjalld Ba CHUCTEMAIAIITHPUIIN JIO3UM OYyiran axOOpOTIIApHUHT TYJIMK Ba MIIOHYWIMIUK
napaxacu Oenrunad 0epaau. HOaHUK KU HOTYFPH axOopoT Oamiopar KWIMIIAA XaTOIUKIapra ojauo
KEJUIIN MyMKUH.

2.3. Pexkanamurupum Ba 0amopaT KUJIMIIHUHT HOPMATHUB aCOCJIapH

OpKUH UKTUCOIUM (DaomusAT Ba THXKOpAT PUBOXJIAHMO OopaéTraH, OM3 aBBaJIrU 3aBOJ Ba
dabpukanapra Kaparanjaa KynpokK 3aMOHaBHil OW3HEC Ba TaIOMPKOPIUK XaKHa ramupaétrad Oup
[IapouTyiap/la MaTeMaTUKa TWIM OWwiaH alTraHja HopMa Ba HOpMaTuBiap (HOPMAaTUB acociap)
«0030p» TylIryHUacH OmiiaH OOFIAHHUIIN KUHMH Oynanu. ByryHru KyHzna yaapHUHT POJIM Ba MAaKOMH
Oupo3 cycaiiraH, YyHKH yaap TagOoupkopiap Qukpura kypa 6o3opra Kaparanjia KYNpoK pekaniu
UKTHCOJHUET TOMOH SIKHHPOK Typranjaai 0yiauu.

Acnupa sca OyHpail smac, anbarra. Hopma Ba HOpMaTHBIAp JOMMO peXalalITUPHUII Ba
XYKaTUK OOIIKapyBUHUHT MYXUM 3JIeMEHTH OYnuO kenran. Xap Oup OM3HECMEH Ba TaJ0HPKOD,
ailiTallnmuk, TYKOH, pecTopaH, MEXMOHXOHa €KUM MeOenb MIIIa0d YMKapyBUU LIeX KypMOKuYu OViica,
anbarTa KypHIUII Xapaxariapy Ba Tajgad KWIMHYBUH pecypciaapHH XHCOO-KUTOO Kuiaau. SIpHU y
peKanalTUpHILI OWsaH, TYFPUPOFU XapakaTjiap Ba pecypciap TajgaOUuHH YJIApHUHT Xap Oup TypH
Oyitnua HOpMaJaITHPHUIN OWJIaH IIyFyJUlaHaau. BU3HECMEH XaM, JaBiaT KOPXOHACH IUPEKTOpU
XaM XapakaTyiap MUHUMaJ OYIraH Xxonjaa KYynpok ¢oiia Ba JapoMas OJIMIIra MHTUIAIIA TaOUuit.

XyKamuk amanuéTuia HOpMAJAIITHPUIN Oy MaxcylnoT WNDiad YUKapuil Ba COTHII
Kapa€HJIApUHUHT HOpMaJl KEUMIIM y4yyH 3apyp Oynran umiad yukapuil Ba Oolka pecypciap
3axypanapu Ba cap(IaHWIIMHUHT HT IOKOPH Ba SHT KyWH HOPMAJApWHM WIUIA0 YHKHII Ba
Ooenrmwnam  ycynuaup. Hopmanamtupuin sneMmeHTIapu cudartua HOpMa Ba HOpPMAaTHUBIApHU
Kypcatud YTUII MyMKHH.

Hopma Gy — Genrunanrad cudatiu (Macanad, CTaHAapT/IM Oup OyxXaHKa HOH YHMKAPHIL YUyH
cap¢iaHyBUM YH HOpMAacH, OCNTHIIAHTaH XKMIIM METaT KOHCTPYKIMSCUHH KaBIIapiiall yIyH
cap¢aHyBuUH 3JIEKTPOATIAp COHU Ba X0Ka30Jap) MaxcyJyoT (UIll, XU3MaT) OUpIUTHHY Taépiail yayH
XOM-ami€, Marepuain, €KWIFU, SHEPrusl Ba XOKa30JIApHUHI MyTiaK (a0bcoiioT) capdiam MyMKHH
OynraH MakcuMas KaTTaJIUuTuaup.

[y Tapuka HaTypai, KMiiMaT Ba MEXHAT yiadyamiapu OuiaH OelruiaaHrad Hopma €praMmuia
MaxcyJsoT, OM3HUHT XOJIaT/Aa NajdbTO MIUIA0 YUKapuil OuiaH OOFIMK Oapya xapaxariap TapTuora
conu6d Oopunanu. Arap MaxcyjloT OMpiHMrura TYFpu KeIyBUM XapakaTJapHHU >KaMU YHUKapUJITraH
MaxcyJoTiaap COHMra KymaTHpcak, KOPXOHAaHMHT Ma3Kyp TypJard MaxcCyjiaoT WIuad 4uKapuil
OuaH OOFJIMK yMYMHI XapakaTIapUHU aHUKJIAIIIMU3 MyMKHAH OYITasiu.

HopmaTuB 0y HucOuit kypcatkud Oynub, mytiak (abComOT) KaTTAIMKHU 3Mac, Oalku
unad 9YuKapum — pecypcriapuiaH  (oWTaNaHUIIHUHT — OeNTHIIaHTaH — YIIYaMHHH, MaxcyJoT
TaBCU(HOMACH EKU TAIIKWIMA-UKTUCOANNA XaTTH-XapaKaTIapHU aKC STTUPAIH.

HopmatuBnap omatna dous €ku kodddunmentnapaa OenrwiaHaad Ba akc ITTHPUIAIA
(MacanaH, ac000-ycKyHalapHU OKiaml Ko3dduuumeHnTtu, aBroMoOuIb muHacu O6ocu® yTran uyn
K03 ULIMEHTH, CYTHUHT EFMUIUK (Qousu Ba X0Ka3o). Hopmatusnap myHHHTIEK, 3apyp XOM-alié
Ba Marepuaiiap, aiianma maljariap XaXMHu, Tajdad KWIMHYBUM XOJMMIIAp COHHMHHU aHUKJAIIa



XaM KYJUIaHA/IH.
X¥xanuK OOIIKApYBH MEXaHWU3MHJIa HOPMATHBJIAPHUHT VPHH Ba POJIM KyWHJarudya axc
STTUPWIMILN MYMKHH (2.2-pacMm):

Hopwma Ba HOpM™a- »  Kbipcarkuunap >
THUBJIAP
7y 7y XpDKAIUK
< > Hasopar < » Oow=apysu
4 4 MEXaHU3MHU
Hopwma Ba HOpM™Ma- »  Pexanamrupum >
THUBJIAp MIAKJIN
(Monenn)

2.2-pacM. X¥)kanuk OOIIKapyBU MeXaHHU3MHU/1a HOPMATUBIAPHUHT YPHU Ba POIU

Hopma Ba HOpMaTuBiap yiuam Ba JUMHTIAI (YHKUMSUIAPHIAH (XapakaTJIIAPHUHT FOKOPH
€kl KylM uerapacu, KyJUlall, HCT€bMOJI) TallKapy XHcOOra OJMII, HA30paT KWIMII Ba
parbarnanTupuil QYHKIMSIIAPUHE XaM Oakapaau. Yiap WIUlad YMKAPUIIHU pPEKaTalITHPUII Ba
TapTHOra COJMIL, XapakaTJapHU OSPHUIIWITaH HaTWXKamap OWIaH CONMIITUPHUIL, AacTiIa0Ku
MachbyJIUAT YyerapajsapuHu Oenaruiail Ba yHu GpaoiausaT HaThxkanap Oyinya y3rapTUpHIL, SpULIHITaH
HaTH)XKallapHU 00BEKTUB Oaxoall yuyyH acoc XUCOOIaHaIu.

Hopwma Ba HOpMaTHBIap amanuéraa KydWnuaaru acocuii TypyxJiap OVinda nnuiad dnKuiaim:

e MexHaT capdu HOpMacH;
MOJJIMI XapakaTjiap HOpMacHu;
BaKT HOpMacH (acoCHil, KyIIMM4a Ba X0Ka30);
MalnHa, ac600-yckyHa Ba niuiad YMKapuil KyBBaTIapuaan (oiinananumn HopMacu;
UIUI1a0 YUKAPUIL )Kapa€HUHU TAIKWII KUK HOpMaTUBJIapu;
aTpo-MyxXuTHH MyX0(haza KHIUII HOPMATHBIIAPH;
KamuTal KyiriManap (MHBECTHIUSIIAP) caMapaJopiIury HOpMacH;
JOMUXanary KyBBaTJIapHU Y3JIAIITHPULL HOPMACH;
aitmanMa Bocutanap (Mabnarnap), Uiad YuKapHil 3axupaiap HOpMacu Ba X0Kas3omap.

Hopma Ba HOpMmaTHBIap acocuja ojaaTia pekajard IaBp y4yH (AOTUSTHUHT TEXHUK-
WKTUCOJIMN Ba TAIKWIWK IMIapoUTIapu €raau. BakT yTuinm €ku mapouTIapHUHT Y3rapuiiy OujiaH,
IIYHUHT/IEK, (DaH-TEXHHKA Tapaku€TH TabCUPHU OCTHUIA MaBXyJ HOpPMa Ba HOpMaTUBIAp KaiTa
KYpHO YMKWINIIYM MyMKHH. YJIapHU KaiTa KypuO YMKHILA WIFOP MILUIA0 YMKApHUII Taxpuodanapu
Ba IOTYKJIap XMCOOTa OJMHUIIH JIO3UM.

Hopma Ba HopmatuBiap KYJIJaHUII MUKECHM Ba HOPMAJAIITHPUIN OOBEKTIapura Kypa
dapxnanagu. Hopmatus acocnapu KyJaaHuI MEUKECUTa Kypa Kyiuaaruiapra TakCUMIaHaIu:

e JaBjaT Ba TapMOK CTaHAapTJIapH Ba Tajabiapu acocuia OenrujiaHraH HopMaTuBiap;

® yYMYMKOpPXOHa HOpPMAaTHBIIapH, SbHU KOPXOHAaHUHI y3uja HIIad YMKWIraH Ba
KYJUIaHYBYH HOpMaTHUBJIAp;

® [[eX HOpMaTHUBJIAPH;

® [IpEAMETIIM, JETaJUIM Ba ONEpallMOH HOPMAaTHUBJIAp.

HopMmanamrupuim o0beKT/Iapura Kypa HOpMaTUB acociapu MEXHaT, MOJAJUN, TEXHUK Ba
MOJIMSIBUH pecypcriapra TaKCUMIIAHAIA.

HopmatuB acocimapu wmma® 4YHMKApUIIHU peXaTalITUPUIN Ba OamiopaT KWIMII YIyH
OonuIaHFud HyKTa OYIMO XW3MaT KWwiaau. Y HIDiad YuKapyIl XapakaTJapuHu Ba YMKApUIa&TraH
Xap OMp MaxcyJoT TAHHAPXHMHU aHUK Ba OexaTo OeNruiaira MMKOH Oepa.

YMyMaH oJrasHja HOpMa Ba HOpMaTHBIap OMPUHYMAAH, PECYPCIApHUHI OpPTHKYA
cappmaHUIIM ONIUHU OJHII, HWKKUHYUAAH, KOPXOHAHMHT OENTWJIaHTaH WII TapTHUOWHU
TabMUHJIALI, YYUHYMAAH YUKAPWIAETTaH MaxCYJIOTHUHI OeNrHiiaHraH TaBCcHU(pHOMaIapJaH 4yeTra
YUKUIIHHUHT OJIJIMHU OJIUII, TYPTUHYUAAH aTpod-MyXUTHH MyXoda3a KUIHII Ba HOpMalT MEXHAT



[IAPOUTIAPHUTA PHOS KIIIUII, OeIMHYHMIAH 3Ca KOPXOHA (PAONMATHHH peXaallITUPUII Ba Oamopar
KWK Y9yH MabJIyMOTJIap TYTIJIAMUHHM SIPATHII MaKcaauaa UIU1a0 YNKUIaAu Ba OeNruianau.

HopmartuB acocnapuuu sipaTuin Oyinva uuuiap yHM WOUiad YMKMIN JKOMHM Ba Kaiicu uaopa
€kn OYIMM TOMOHMJAH WIUIA0 YMKWIMIIUMAAH KaTbUM Haszap, UIUIA0 YUKApHUII HKTHUCOIUETH,
TeXHWKAa Ba TEXHOJOTHsUIApHIAH sXIIM Xabapmop Oynaran wyraxaccuciap, mnpodeccruoHal
(Manakaiay) HOPMATHB TypyXJiapy 3MMMAacura IOKJIATWIMIIN JIO3UM. Manakaid Ba acOoClIaHraH
Tap3ga uinriad YMKWITaH HOpMa Ba HOpMAaTuBIap Xa€T JaBpu y30K OYnuO, yimap y3rapuiniapra
kamaad-kam yupaiau. Lllyngait Oyicanma, rokopuma aWTu® YTHUITaHHWIIEK, SHI SXIIM HOpMa Ba
HOpPMATUBJIAp XaM BaKT YTWIINW OuiaH (aH-TeXHHKA TapaKKUETH Ba WIFOP HWIUIA0 YUKAPUII
Taxxpubanapu TabCUPH OCTHIA KaiiTa KYyprO YMKHUIIA M.

Kucka xyJiocanaap

Byiipyk6o3nuk acocumard OOMmIKapyB, MapKasjallllaH peXaJallTHPUIL, TYpiH
KypcaTManap, Ha3opar pakamiapu Ba JUMHUTIAPHUHT MaBXYJUIMTH ailpUM OJIUM Ba MyTaXaccuciap
Hazapujga OO30PHMHT PEXAIAMITUPHUII OWJIAaH MOC KeIMacihuru Xakuna Gukp yirorummura cabad
Oynnu. XarTtoku, aiipum Xxynocanap 6030p - Oy pexaHuHr akcu Ae0 xucoOiamiradya 0opud eTau.
Hatmxana 6030p MyHOocabaTiiapura yTuiga pexxanaliTUPUIL Jesipiau €11aH YUKUO KeTal 1e1u.

bo3op ukTHCOANETH peKaTAIITUPHUILIHU XaM, OalllopaT KWIUIIHU XaM HHKOP STMaiu Ba
ylapJaH aBBAITH OyHPYKOO3TMKHM YMKapuO Tamnuiaran Xosijga (oWJallaHUIIHU TaBCHs KHJIAIH.
PexanamTupum Ba Oamopar KHJIMII MEHEXMEHTHHHT (GyHKIUsuiapu Oynub, y €ku Oy BakT
opanufuga  OM3HEC  CTpaTeTMsICMHM  aHMKJIalmra  HyHanTupuiaad.  bamopar — Kuiaui
peXanamTupuInra HucOaTaH KYMpoK dXTUMOIIUI XapakTepra ara 6yianu.

Pexxanamrupuin Ba Oamopar KWIHII JOMMO KeJlaKaKka MYHaNTUpWIran Oynamu. Yiap
PUBOXKJIAHUII ~ MCTUKOOIApuHM  Oenrunamia Oup-Oupunu  Tynaupu® Typaau. bamopar
peXKATAMTUPUIITHUHT JACTIA0KU OOCKUYHINDP.

Pexanamrupum kopxoHara Kyhugaru BasudanapHu Oakapulll HUMKOHMHHM Oepajiu:
OMpHHYN/IaH, HUIMaHHU, KaepJa Ba KaH4Ya MUKIOpAA WIUIA0 YMKApHII KepaK, MKKUHYMAAH, UILIa0
YUKapHII Y9yH KaHJall Ba KaHYa pecypc Ba KyBBaTjlap Kepak Oyiaau, yUMHYHAAH XapakaTiap Kai
napaxkanaa KoruiaHaau Ba doiga (mapomaa) XakMu KaHaad Oymanu. Pexxanmamrupuinga xato Ba
KaMYMJIMKJIap KaHYalIMK KaMm OYica, nnuiad 4yMKuiaéTraH peka Ba OalopaTjapHUHT UIIOHWIM Ba
Xa€TUMINTY NIYHYAJIUK F0OKOpU OYanu.

Hopma Ba HopMaTHBIIap peKalalITUPUILIHUHT MyXUM 3JIeMEHTIapHu O0ynuo, ynap umiad
YUKApUIIHUHT y €ku Oy Makcaajapura capQiaHyBUd PECYpPCIapHHHT MaKCUMall €KW MHHMHAI
yerapacuHu Oenrunad Oepaau. Hopma Ba HOpMaTHBIap NpOrpeccHB OYIMIIM Ba BaKTH-BAKTU
OuslaH KOHYHUYMJIMK/1a OeNTUIaHTaH TapTHOAa KaiTa KYprO YMKUIIMILH JIO3UM.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJIapu

1. bo3op mapoutinapuaa pexxaJalTHpUII Ba OamopaT KUJIUIIHUHT MOXUSATH HUMaa?

2. bozop mapowTnapumard — peKANAMTHPHIN  aBBAITH  MabMYypHI-OyHpyKOO3IHK
TU3MMUJIATH PeKANAITHPHIIIAaH HUMAcH OnitaH ¢apk Kuiaan?

3. XyKanuK OPUTHIOIHMHT 0030p MIAPOWTIApHIA  PEKATAMTHPUIIHUHT — aCOCHA
TaMOUMIIIapUHU caHa® OepHHT.

4. PexanamTupUIIIard UKTUCOINHA TaXJIMUTHUHT aXxaMUsATH HUMasa?
PexxanamTupui Ba 3pKuH TaJOUPKOPIIMK Kall Tap3ja yHryHiamaan?
KopxoHaHHMHT pekanalmTHPHUII COXaCUard BaKoIaTIapyu KaH1am?
PexanamTupuIIHUHT HOPMATUB acociapy AeTaHaa HUMaH! TYyIIyHUII Kepak?
Hopwma Ounan HopmatuB ypracuaa Kanmau hapk 6op?
PexxanamiTHpUIIHUHT HOPMATUB aCOCIapUHU TacHU (a0l OepHHT.
10 Hopmatus acociiapu KyutaHui MUKECUTA Kypa KaHAal TaKCUMIIaHAIU
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3-600. KOPXOHA ®AOJIMATUAA BU3HEC - PEXXKAJIAIITUPUIL

3.1 KopxoHa Ba yHUHT HILI1a0 YynKapul (GaousaTH
pexaTATHPUIIHUHT 00beKTH cudaTuaa

Pexxanamrupum 6030p OuinaH yMyMaH Moc Kenmaiaw, naed xucobiaran 0030p
MyHoOcabaTnapu Tapaduopiaapu xam OYryHTM KyHJA Y3JTapUHUHT aBBaITH (UKpIapuga  KaTTHK
TypMmasnTuiaap. Bakr Ba Xa€THUHr ¥3M, XycycaH, KyIuiad XOpwkuil komnaHus, ¢upMa Ba
KOpXOHAJIap TaXpuOajgapy peXalallTHUPUII Ba OamopaT KWIMIIHUHT MYXUM axaMmuaT KacO
STUIIMHM Tacaukiaguwiap. Macanan, Poccusma wucnoxornap Oommaa KaOynl  KWIMHIAH
«ragoupkopnap Poccusinu Kytkapamwiap» mmopu rapun Hadaxar Poccus, Ganku Oapua coOHMK
UTTU(OK MaMiIakaTIapuHUHT Oapyacuia XaM Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIMK COXACH UKTUCOTUETHUHT
YCTUBOp HyHanumura aiiganrad 0yicaaa, FOMIIOK KHIUO aifTrania ¥3 TaCIUFUHU TOIIH.

I'an myngaku kopxoHa Oy Hadakatr 0030p CyObeKTHIUp, Y Iy OWJIaH Oup MalTaa AaBiaT
TU3UMHHHHT 3JIEMEHTH XaM XHcoOiaHaaw. Y HaBiar OOIMIKapyB TH3UMHU Ba CHUECATHUIIAH TYIIHK
MycTakwi1 Oyna onmaiau. MapkasnamraH HMKTUCOAMETra acocliaHraH MamJlakariapaa 0030p
MyHOCA0aTIapUHU SPKUHJIAMITHPUII HYHAIMIIAAA amaira OMIMPWITaH HCIOX0TIap HILiad
YUKapUIl jKapaéHUHU 4yeTnad yTuo, my OmiaH OMp maiTna MyJIKYMIMK HIAKJIWAAH KaTbuM Hazap
KOpXOHaJap/la MEXHAT MOTHBAIMSCH Ba pEeXKAJAITHPUII TH3UMHHH CE3WJIApiIM PaBHIIIA
y3raptupub r06opau.

Cobux CCCP uxtucomuéru y3 MoxusTura kypa 0030p MKTUCOIMETH OYnIuO KojaBepraH
Oyincana, yHUHI OOIIKApyB Ba peXaJalUTHPHUII TU3UMH KalUTAIUCTUK 0030p MKTUCOAUETUAAH
TyOmaH Qapk KuiraH. DCKM TH3UM IIApOUTIApUIa KOPXOHA Ba YHHHI PaxOapusTH HIITMHHHT
cubaTuHu Yymyamu cudaTHAa aBBAIO HOUIA0 YUKAPHUII XAXKMHHH Oaxapumn Oyiinua pexa
KYpCcaTKUWiIapyu XHW3MaT KWwiraH. Arap KOpXoHa pexkaHu 103 ¢ous Oaxkapran Oyica Oy <«SIXIIn»,
101% Ba yHnaH opTHK Oaxkapuica «abiao» 0axonanrad. Kymiab kopxoHanapaa «pexaHu OakapHin
KAMOAHUHI Kap3H, OIMpHO Oa)kapuill 3ca YHHHI IIapagu» JeraH IIHOPJIap OCUFIUK TYpPHUIIH
0exH3 AMac 3U.

Hatmxkana KoOpxoHaga peXalalITHPUIIHUHT acocuil Basupach pekaHn Oakapuil Ba
omnpu6d Oakapuiira kKapatwiraH O0ynu0, Oy Hapca Kaiicu Hynnap OwuiaH, HUMajap 3Ba3ura
SPUIIMIIMIIY YHYAIUK aXaMmusaT kacO »Tmarad. by sca, ¥3 HaBOatmma, kymiaad KopxoHajap
pax0apusATHHU KyWnJaru HyHanunuiapad OMpuia XxapakaTr KMIIMILITa yHIaraH:

1) roKopu TypyBUM OOIIKApyB OpraHUIaH Oa)kapwIll OCOH OYJraH TOMIIMPHKIAP OJIUIITa
VHTHJIHIL;

2) OJIMHTaH TOMIIUPUKJIAP UKTHCOIUI Ba MKTUMOUI 3apap KeITupcana, Xxap KaHaad Hapx
sBa3ura GaXkapuill.

Ym0y HO3UK XHMXaTIapHU Oup 4erra KyWuO TypaMu3, YyHKH X03HMp OolIKa maiT, Oomika
XYXKaTUK ~ TU3UMH. MEHEXKMEHT COXach MYTaXacCHCIapUHUHI  TabKUJUIAlIM4ya, OYyTyH
peKaNamTUpUIl Ba OOIIKApYB THU3WMH XOJAWMIIAPDHMHT WII CH(AaTH Ba CcaMapaJopiIuTrHHU
OLIMPUIIJIaH MaH(paaTIOpJIUIura HyHaITUPWIMIIK Jo3UM 0Ynu0, Oy dupma pUBOXKIAHUILIMHUHT
MyXUM MmapTu xucobmanamu. bupok Oy xynmu Oomka wmyBaddakuTiap kaOu Y3ujaH-y3u
KeaMalau. ByHHMHr yuyH pecypciap acociapuaH TallKapd MOXHMP TAIIKMWJIOTYWIMK, WIMHNA
acocjaHraH peXajJallTUPHUII Ba OOLIKAPYBHM Tajnad KUIMHAAW. AMHHMKCA KUUIMJIAPHUHT WIUIA0
YUKApUII MEXHATUAAH MOJINM MaH(paaTIOpIUTH MyXUM axaMHAT KacO 3Tu0, OyryHru kyHaa OyHu
MeXHaT XaéTHHUHT cudatu 1e0 HOMIIaHA/IH.

Macanan, Xanyouit Kopesuunr «I2Y» tpancmuinuit pupmacu pax6apu Kum YV XKynr
TabKUJIAIINYA: «OM3HECHa oJaM OomIKa Xed Kaepaa OynMaraH axamustra sra. MIHCOH - xamma
HapcaaaH oKopu. Y Oyiok kyunup. lly caGabnu xommanusuiap ToOopa KYNpok Kaapiap OuiaH
OOFNMK Macajanapra pTHOOp KapaTMokianap. UyHKH yMyMmMaH OjiraHjaa oJamiiap HIUIaiauiap.
dupMaHUHT TyITa6-SAIIHAIIM KM HHKMPO3ra yupaniu ynapra 6ornuk»’. Iy ca6abau 6¥ica kepak,
SAnonusa ¢pupmacu «Maiycuta» KyHuaaru IUOpHU TaHIa0 OJTaH: «HapcajJapHU SpaTULIIAaH aBBall



«Marrycurtay KaJapaapHu sipaTaim”.

ByryHru KyHaa Y36eKHcToHIa TYpIM MyIKYMIHK ITAKIIAATH, TypIIH COXa Ba TAPMOKIapra
taanyknmu 300 MHHTIaH OPTUK KOpXOHA MaBxya OynuO, ymapnan 280 MUHITACH KUYHK Ba ypTa
Ou3HeC XamJa XycycHi TaaOUpPKOPIUK CyObeKTIapu XUcoOJaHagu. YJIapHUHT HMIUIA0 YHMKAPHIL
daonusATH, TIYOXAaCHU3KH, pEXKATAMTHPUII Ba OomKapuml oO0beKTH Oynub, ©6o30pra Ba
UCTEbMOIUMIAP TaJaOMHU KOHIUPUILITa HYHAITUPHIAIH.

AManuETHUHT KypcaTHIINya, UIiad yukapuil (aodMsITHUHU PeXANAMITHPHILAA Xap Oup
KOPXOHA Y3MHUHI OYryHIM KyHJAard Ba KeJakak y4dyH cTpareruscuHu Oenruna® omazu. Iy
ca0abnyu pexajalTHPUII KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPUII CTpATErHACHIAH axpanMac O0ymub, OyHu
KyHuJara cxema épaamMuja ake dSTTUpHII MyMKHH (3.1-pacm).

- _ Kyunu Ba 3aud to-
Kopxona Kopxona Tamw=n mymwmr Ta- 9 omnapa¥ Gamonam
MHCCHACH Ma=caajiapu IIJINJIN Ba 6aH_[OJ'IaHI/I-

7'}
v
Crparerusinu Crparernsiau Crparerusau My=o0unnapau

Oaronant amaiira orrm- OeJIruall TaHJIAII
o pac CTpdTCIUx pomarmamtiprl Kadpwororr

Maskyp xoJslaTAa CTpaTerus Kelakak ydyH YMYMHUH FOSIHU IIaKJUIAHTHPLIra UMKOH Oepau.
Pexanamtupumn >kapaHUHUHT Y3M Ba OEBOCHTAa CTpAaTeTMK peXa 3ca KOpXOHara aHUKIMK,
WHIUBUIYAUTUK Xans 5THO, Oy yHra MabiyM TypAard XOAMMIJIApHH JKalu0 KWIMII Ba OOIIKa
TypAard XOAUMJIApHU a0 KUIMAaciIMKKa UMKOH Oepaau. By pexa kopxoHa ydyH HCTHUKOOJUIAp
oun® OepuO, SHTHM XOAMMIAPHH >Kai0 KWJIQAH, MaxCyJlOT HIUIA0 YHWKAPHUINIAH TallKapu YHU
COTHLITA KyMaKJIaIlaay.

Pexanap mynaail Ty3uauIIy KEpakKy, yiap y30K BakT JaBOMUJA Oy3UIIMACIIUIy, 11y OUiiaH
Oup maiTaa 3apyp XoJulapAa HYHaIMIIHKM Y3rapTUpUIIra MOcCHallraH OYiauIy jo3uM. Amanja
peXanalTHPHI XKapaéHua UKKUTAa MyXUM CaBOJIra *aBoO TOMHULI 3apyp:

1) xopxoHa yuyH 0Oo030pAard BasusT OwiaH OOFIUK >kopui BasudamapHu Oa)kapuIia
TYCHUKJIAp sSipaTMaiiINTaH CTPATETHUK MAKCaIHU KaH1ail TAHJIAILL,

2) cTpaTervk Makcajuiapra TasHraH XOJIa SHI MypaKkka0 Ba KyTHIIMaraH XO/¥ca Ba TalllKH
TEHJCHIMsIapra MyHOCHO Ba caMapalid ’kaBo0 KalTapuiM ydyyH MOJIMI, MOJMSBUIA Ba MEXHAT
pecypcllapyHy KaHAal MIaKJIJIaHTUPULI JIO3UM.

ABBanru OyHpyKOO3JIMK TU3UMMIAruaaH (apKiau YIapok Kymiad KopxoHanapiaa, alHUKCa,
MHUKpo(UpMa Ba KHYMK KOpXOHajapa pekaiap MYCTaKWi paBHIAa WOUIad YMKWIAAW Ba
TacAuKIaHaau. BUpPOK KOpXOHAaHMHI HIUIA0 YUKApUII (AOTUATHHH PEKATAMTUPUIT XYIJIH
aBBaJIJ]ary Kabu KypcaTKUwiap TU3UMHU €pAaMuia amainra omupuind, Oy kypcaTkuunap cudar Ba
MUKJIOp, XaKM Ba COJIMILTHPMA Typiiapra TaKCUMJIaHAIH.

Muknop kypcaTkudaapu — aOcomtoT kypcatkuwiap 0ynu0, Oy Karopra sullu Ba TOBap
MaxcyjloTjiap XaXMH, COTYB XaXMH, XOAUMIIAp COHM, I Xaku (ouau, ¢oiga €ku napoman
MUKJOPH, UIIITa0 YHKAPHII pEeCypCIapuHUHT capIaHUIINHU KUPUTHII MYMKHUH.

Cudar kypcarkuwjiapu HHCOMIA KaTTaquK XHCOONaHAAW. YJap HIIIA0 YUKAPUITHUHT
UKTUCOAMM caMapallopjJuIrvMHH, YHUHI aipuM OMWJUIAPUHU akKC JTTUpagu. by MexHar
MaxCYJIJIOPJIUTMHUHT YCHUIIIM, MAaXCyJ0T TaHHAPXMHMHT Macalluiiy Ba Xokaszonapaup. by kartopra
IIYHUHTACK, Y3ap0 MHKJIOp KYpCaTKUWIApUHU H(OJANOBYM KYpcaTKMWwiIap, MacajlaH, WILiad
YUKapHIL PEeHTA0EIIUIH, POH]T CUFUMH, MaxcyJoT cudatu Ba OOIIKaTapHU XaM KUPUTHII MyMKHH.

XaXM KypcaTKM4/Japu HIUIa0 YUKApUIIHUHT, YHUHT ailpuMm jxkapaéHiapu Ba yHAA
UIITUPOK 3TYBUM OMUJUIAPHUHI aOCONIIOT KaTTaJIMIMHM Oenrunaiiau. by katopra macanas, sulnw,

1 Kum Y Jxynr. Otot Benukuii Mup 6uzneca. M., «Pyciury, 1992, c. 106.
# SIkokxka JIu. Kapbepa menemkepa. M., «[Iporpeccy», 1990, c.17.



TOBap Ba COTHJITAH MaxCyJIOT XaKMH, MEXHAT XapakaTiapy XaKMH, OTMHTaH (HoiIaHUHT yMyMHIA
XaKMH Ba OOLIKaJIap KUPUTUIIAIH.

CosmmrupmMa KypcaTKM4Jap MKKM €KUM YHIAH OPTUK Yy3apo OOFIMK KypcaTKuujiap Ba
MaxcyJIoT OUPIIUTU XapakaTlapy CAIMOFMHUHI HUCOATIapuHU TaBcuduiailan. Macanad, MaxcyJoT
OUpJIMTHUra METAILI, SIEKTP PHEPTUACH, EKIIIFH cap(IaHHIIN, UIUIA0 YUKAPUII KyBBaTH OMPIIUTHra
KanuTall KyHuiamanap, )kaMu TYJIOBJIAp XaKMHU/1a MyKO(GOTIApHUHT CAJIMOFH Ba X0Ka30J1ap.

Ymly Oapua KypcaTKkuwiap ¥ypracuga Vy3apo ajlokamap MaBxkyld. by kypcarkudnap
peKaNalITUPHILI >KapaéHUIa XaM, KOPXOHAHMHI XYXKAIMK (DaoNUMATHHM Tax)IMil KWIMIIAA Xam
KYJUJIAaHA]IH.

3.2. bo3op mapout/Iapuaa KOpxoHa GaoTUATHHH TAPTUOra COJIMII Ba pPerKaJaliTHPH LI

bo3op MyHocabatnapu mapouTiapuia Xap Oup KOpXoHa MILIA0 YMKAPUIIHUHT TYXTOBCH3
Yyeuim, MaxcylnoT cu(aTHHUHT OUIMPWIMIIM Ba YHHMHT Y3 BakTHAA COTWIMIIM, UTYHHHTIEK,
pexxanamTupuirad ¢oia Ba 1apomMaaHu ¥3 BaKTHAA OJUILI aCOCUAA Y3UHHMHI TyJUIa0-sIIHAIIUHU
tapMuHIamTa naTIIaan. Ly cababnm kopxoHa GaonuaTu Kym Makcauid Ba IWHAMHK XapakTepra
sra Oynamu. bupuHumpaH, ¢aH-TeXHHKa TapakKUETUra HYHANTUPWIraH, MUKKUHYMJAH, HILIa0
YUKApUII KyBBATJapu Ba pecypciapiaH camapaid (oWJallaHUINTa SPUIIYBYM, YUMHUHUIAH 1Ca,
0030p KOHBIOHKTYpacura ¥3 BaKTHUJa Ba TE3KOPJIMK OuiaH aBoO OepuIlM MyMKUH OYnraH
KOpPXOHa pUBOKJIaHA/IM Ba TyJJ1a0-sIIIHANRN.

Hctukbongarn Ba3MATHM KaTbUH peXalalITpuil Oy xojja Y3uHM okjgamaiau. bosop
KOHBIOHKTYpacH Ba pakoOar, Tajabra MOC paBHINAa YMKAPWIAETIaH MaxCyJdoT TaBCH(HOMACHUTa
Y3rapTUpHIl KHPUTUII HMMKOHMSTIApU OuiaH OOfIMK OYiraH y30K MyAJaTid AacTyp Tanad
KunnHagu. by Basuda omatna ucTUkOoNTa HYHANTHPHITAH KOpPXOHA (DAONMSATHHH KOPHA
peKaNalITUPHUIL SKapa€HUAA aHUKJIAHTaH KYpCcaTKUYIapHU TapTuOra coinum Wynu Ouial
OakapuIaIn.

[y cababnu xymiad kopxoHanap 6030p KOHbIOHKTYPACUHUHT Y3rapul TypUIIHMHHA XHcoOra
OJITaH XOJIJa WMIUIA0 YMKAPHII TEXHOJOTHACHUTA TE3KOp Y3rapTHpHUILIAp KUPHUTUII Xamja OyHIa
ac000-yCKyHa Ba KypWIMaJIApHUHI HMMKOHHUSTIAPHU KEHraWThpuil, OyTJIOBYM KUCMJIap Ba
MaTepUayulapHl OMp XWUIAIITHUPUIL, MaxcyJloT CHGATUHH OUIMPUII Ba aCCOPTUMEHTHUHU
KeHraltupuuira Mmaxoyp 6ynanunap.

Kopxona ¢aonusatunu pexanaliTupyil Basudanapu Kaiicuaup MabHOJA MablyM OyiaraHu
ca0abiay yHU peKalallITHPHII Ba WIIIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI THII jKapa€HuAa TapTUOra COJUII
3aMOHaBUM (aH TOMOHHAAH HHUCOAaTaH KaM TaJAKUK JITUIraH Ba yMmymjamtupwirad. by epna
amManuér HazapusJaH aHuya wirapwiad kerrad. lllynpait Oyncana, xopxoHa (aoaMSTUHUHT
ONAVHAAaH Oenrunad KYWWiIraH KypcaTKMWIApMHU TapTHOra conumra TYFpu Kkenagu. by
UCTEBbMOMUMIMK TaTaOMHUHT Y3rapuIluJaH TaIlKaph, KOpXOHA XaéTuJa Ba MKTUCOIUN MYXHUTAA
pyil OepaéTran sSHIU Ba3usATIAp, XOM-alll€ Ba MaTepuayljiap TabMUHOTYMIIApU OWJIaH ajloKaiap,
cuécHii Ba3uAT Ba XOKazonapra OoFiuK O0ymanu.

lNan mynnaku, OyryH umad yuMkapuiaa€TraH Hapca 3pTara €KUM MHAMHTA Kepak Oyimait
Ko MyMmkuH. Iy ca®abmu pexanamrupum Hadakar OyryHrH, OajaKd 3pTaHIW KyHIra Xam
WYHANTUpUITaH OYIUIIM JIOUM. Xeu Kaiicu KOpXoHa ¥3 ¢daonusThaa UCTUKOOJIHHA KY3/1aH Kouupa
onmaiiau. by 6030p mapouTtiapuaa KopxoHa OapKapOpIUTMHUHI acocuil Koumacuaup. bapua
XOIUMIIap, allHUKCAa, KOPXOHA pax0apHsTH IIYHU aHUK OWIMIIM KEPaKKd, OYIYHI'M KyHJla OCOH
OaxxapuiaéTran xap KaHaad um 3-5 HuingaH cyHr KUHMHIAIIWIM KM yMyMaH UMKOHM Oyiamai
KOJIMIIK MYMKHH. JleMak, onauHaaH Oenrunad KyWunaran pexa (Oamopar) KypcaTKUWJIapHHU
TapTuOra conum — KOpXOHa (HAoNMATH Ba MIUIA0 YUKApPUIIHM Oamiopar KWJIUII Ba
peXaTAITUPHUIIHUHT Y3BHM OUp KUCMH XUCOOTAHUIIN MYMKHH.

TaprTudra coqum 0y Xoauca Ba >kapaHJapHM Hynra Kyium, Oup TapTHOra KeITHPHIL
xapaéuuaup. lllynunraek y OolIKapyB MEXaHU3MM Ba YJIApHUHT 3J€MEHTIapUHU HOpMal Ba
caMmapaiy WIUIAiMraH XoJaTra KeJTUPUIIHM XaM aHriaTtaau. Pexanamtupuiira Hucbatan Oy
epJia rai nry xakaa 0opaauKky, OJAMH/IAH UIIa0 YUKUIITaH peka Ba JacTypilapHH Y3rapul TypyBuu
[IapOUTIIapra MOCJIAIITHPHIL, YIIap peKaid UKTUCONUET A OYnrann Kabu Xap KaHaai 6axo sBazura



OaxxapuimMacaad, 6030p Tasabiapura MOC KEJIMIIM XaM1a KOPXOHA MaKCaAJlapura SpHILIUIL, UIIa0
YUKAPUITHUHT TapoMaiii Ba Goiganm OYIUIIMra Xu3MaT KWIUIIHA JTO3uM. Xap X0JIJIa 3aMOHABHMA
Ou3HeC Ba TaAOMPKOPIWK aifHAH NIy TaMOWMIUTIapra acocaH daonusar kypcaraau. Pexxana Genrumad
KYWHIITaH, Keyard KyH WIuiad YuKuiarad Ba OyryHaa ¥3 aXaMHSITHHH WYKOTraH MaxcCyJoT HILIa0
YUKApUIIL, U1 Oa)KapHIll Ba XU3MaT KYpPCaTUII MyMKHH SMac.

lNan mynpaku, kopxoHa (aoJUATUHUHT ONAUHAAH Oenrunad KyHwiIraH KypcaTKudjiapuHU
TapTHOTa COJMII MajJaKacu3 peXXaJalITUPUIITHUHT cabadu Ba HATWKAacH OYiIHO, UNUTA0 YUKAPUTITHH
TalIKWI KWIKMII Ba PEeXaJTalITUPUIN KapadHIapyaa Typid XaTo Ba KaMYMWJIMKIAp HAaTHXKacHuiaa
1o3ara kenaau. Uy cababnu aiipyuM KOpXOHAIApHUHT, allHUKCA, OM3HEC Ba TaIOMPKOPIIMK coXacuaa
XaCTUIITUK JaBpHU IOKOpU OYnMaiau, ynap 3apap KeNTHUpaauraH KopXoHajlapra aiiaHaauiap Ba
XaTTo OAHKPOTra XaM ydpaauiap.

AManuETHUHT KYpcaTUIINya, aCOCTIaHTaH peXXalalllTUPUII OJaT/ia 0ObEKTUB 3apypar Tajnad
KWITaH XOJUIapJiaH TallKapu KeNrycuja TapTuOra conuimHd Tanad xuiamaiinu. KopxoHa skopwid
(baonuATHHYU TapTUOTa COIMILIAH MaKcaa Kyiuaaruiaapaad uoopar:

e (OapKapop MILIAIIHU TAbMHUHJIALI;

e MHUHHMAJ XapakaTiap OuiaH MakcHUMall HaTHKajapra SpHUILIHUILI;

® YUKapWIAETraH MaxCyJIOTHUHT cu(aT KYpcaTKUUJIapUHU X IINTIAIIL

e WIUTA0 YUKAPUII PEHTAOCTUIUTUHY OLIMPUII Ba XapakaTIapHU KaMalTHPUIIL.

Byryuru kyHaa, UKTHCOOUETHUHT HOJABJIAT CEKTOPUHU PUBOXKIIAHTUPHUIITA KATTa IbTUOOD
KapaTwiaéTran Oup maiWTaa Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIMK COXAaCH YCTUBOP axaMHsT Kach 3THoO,
KOPXOHAJIAPHUHT UKTHCOAMM (aoNusATAa SPKUHINTUA Ky4yallMOKAa, peKalallTUPUIN Ba TapTUOra
COJIUIII JKapa€HJIapUHM X€4 KUM YeKJ1ad KyHMasnTu. X03up/ia KopXoHalapra IoKopuiaH Oylipyk Ba
KypcaTManap acocuia TONMIIUPUKIApHU Oenrmiad OepyBUr Ba3UpIIMK Ba MaxKamayap TU3UMHU HYK.
KopxoHamapHuHT KarTa KUCMHM HIDIA0 YUKAPUIIHUHT OOpHUINM Ba HATIKAIAPHHU Y3JIapu
pexanalmTupany Ba TapTuOra conaim.

[y O6umman Oup maiTaa OKopujaa auTuO YTUITaH MYCTAKWUIMK Ba WKTUCOIUN XaTTH-
Xapakarjiap SpKUHIUTH KOpXoHanap (aoNUSTUHUHI JaBIaT TOMOHUJAH TapTUOra COJMHHUIIMHU
uHkop Kuiamanau. Macanan, AKL, fnonus Ba Oomika 6ab3u MamilakaTiapia XyKymaT Opranjiapu
acocaH HUPHK Koprmopauusuiap OunaH Oupranvkna unuiadau. byHpna ynap KyduagaruinapHu
AHUKJIAWN:

1) 3apyp HHBECTHLIHSIIIAP XAXKMH Ba TApKUOH;

2) TexHWKa Japakacu, UIYHUHTACK, HSHT MyXHM MaxcCyJoT TYpJapUHUHT XaXMH Ba
MPONOPLHUACH;

3) oinuK Uil XaKy Japa)kacl Ba KOPXOHa (aoJUsATHHUHT OOIIKa aiipuM TypJiapH.

benrunanran ymymmuiumii Bazudanap HWKTUCOAMNM TapTUOra COJNMII BOCHTalapu —
COJIUKJIAp, KpenuTiap, cyocuausimap Ba kBoTanap Epmamuna Oaxapwianu. Iy cababmu nmaBnat
0030p MeXaHW3MHTa apajaliMaciiry JO3UM Ba 0030p TYnanuruya Y3UHU-Y3U TapTUOra CONyBYH,
UKTUCOAUETHUHT OMp TEKHCAa NPONOPLIUOHAT PHUBOXKJIAHUIIMHU KYIIab-KyBBarTjamra KOJIup
TU3UM 70 XMCOOJI0BUMIAp YHUAIMK XaK OYnu0 uukmaigwiap. [aBnaT yTa sXTHETKOPIUK OUIaH
0030p MeXaHU3MWIra apajallyBH, YHUHT KAMUWIMKIApUHU  TYFpUJAlld, pPaKkoOaTHUHT
AKKaXOKUMIIMKKA aWTaHUIIWHUHT OJITUHHU OJIUIIHM, OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIMKHUHT XYKYKHIA
acCoCJIapUHU TAaKOMWJUTAIITHPHUIIK, 0ax0 JUCKPUMHMHAIMACH Ba OOIIKa cajnOWil TEeHIEeHIMsUIapra
KAPIIMINK KYPCATUIIHN JIO3UM.

Bo3op MexaHmW3Mura MaBIATHUHT apajlalllyBH 3apypJIMTH JKaXOHJa Ba MaMIIaKaTUMH3/a
TYTIaHTal Taxpubanapaad kypuau6 Typu6am. Ipesugent M. KapuMoBHUHT «Y306eKHCTOH — 6030
WKTUCOMUETUTA YTUITHUHT ¥3 Hynn» KuToOMaa Kaij straHuziek «bo3op myHocabaTimapura YTHII
JaBpuia JaBlaT WKTUMOMNA Xa€T Ba MKTUCOMUETHUHT Oapya COXalapuHU Y3TapTUPHUIIHU UILIA0
YMKMIIA Ba KETMa-KETIHKAA aMalra OILIMPHUINH JO3HM. Y3MHH-Y3H TapTHOTa COMyB4H 6030p cob
KYpPUHHILA YMyMaH MaBxXyn amac. JlaBmar Xxap KauyoH XaM Y3MHHUHT aloXyJa axaMHusTra sra
Oyaran ponu Tydaiiu UKTHCOAMM kapaéHiapra Tabcup kypcaTud kenras. [y cababnu 3aMmoHaBuit
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WYKH TapTHOTa CO-
JIAIIT

6030p Oy IaBiaT TOMOHUJAH TapTHOTa COMMHYBYH 0030paIUpP».

Kyliyparunap pgaBinar TOMOHUZAH TapTHOra COJNMIIHUHI  acOCHM  MyHanuuuiapu
XUCOOJIaHaIu;

® MabMYypUH-XyKYKHH TapTHOTa COJIHIIL:

MKTUCOIMET Ba OM3HEC YUyH XyKYKHI aCOCIIapHHM SPATHUIIL,
KOHYHJIapra pyuosi KWIMHUIINHU TabMUHJIALL;

KAMUAT XaETHHUHT SHT MyXHM COXQJIAPUHU OOIIKAPHIIL;
JlaBiaT JacTypiapy Ba OyropTMaiapy;

MOJIHS Ba COJIMK CHECATH;

WKTUMOUH cuécar.

bo3op mMyHocabarnapu mapouTiapuaa AaBiaT Ba KOPXOHAa MHUKECHJArd TapTUOra COJIMII
Kyiuaaru makijijga upoJanaHuiy MyMKUH (3.2-pacm):

V36exucTon PecryGnmKacu XyKyMaTH JaBIATHHHT TapTHOTA CONMMIN (yHKIMACHHH XKAXOH
XYKaNMK aManuéTuaa MabiyMm OYyiraH Ba TEKIIMPUO KYpUIraH HKTUCOAWNM TapTHOra COJUII
BOCUTAJIapu €pJaMuja aMaira omupagud. MacanaH, COJIMK cHEcaTH JAaBjaT Ba MaxaJUIMH
OIO/KETJIApHU  IIAKIJIAHTUPUIIHUHT (UCKaT (QYHKUMsUIApUHM Oa)kapullaH Tallkapu Hiuiad
YUKapUIl TY3WJIMacH, TUHAMUKACH Ba KOWIALIyBUIa MKTHCOAUN TabCUpP KYpcaTUII MEXaHW3MHU
BazudacuHu xam Oaxapagu. WMTué3nu conukka TOpTUIN OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHU
parOaTIaHTUPUIIHUHT SHT Ky4JIM BOCUTalIapuaa XMCcOoOIaHa 1.

JlaBnaT TOMOHUJAH TapTUOra CONMUII 0030p MEXaHU3MUHU TYJIIUPUO, YHTA Y3rapTUILIAP
KUpUTaaH, OW3HeC Ba TaAOMPKOPIMKHUHI OEKKa TypuO onuIIuMra kymakiamanud. byHpma y
MakcuMal Japaxaja MakcHUMall IOFOHajJa, MUHMMaJl Japa)kaja MUHHMaJ [OFOHAaJa TapKajlaau.
TaptuOra conum, Kaiicu MUKECa amaira OLIMPWIMIINIAH KaThUH Ha3ap TOMMUHM Xapakart, Tajaad
Ba TakJIuQ, 1apoMaj] Ba XapaxkaTjiap ypTacuia MyBo3aHaTra MHTUJIUII XUCOOIaHaIu.

By TeHrnmuk nouMM xaMm TabMUHJIaHMacaja, y KYHTWIAAaruaek Aapaxkazna OynaBepmaiinu.
bupox Oapua xomiapia XxaMm JaBiaT TOMOHUAAH TapTUOra COJIMII Ba KOPXOHAHWHI Y3UHU-Y3U
TapTUOTa COJMIIU UKTUCOAUET Ba OM3HECHU OOIIKAPUIITHUHT MyXUM dJIEMEHTH OYIub KoiaBepaiu.
«DKOHOMUKC» aapcaurd myamindu CamyannbCOHHUHT (pukpuya, Oycus «Oup Kyn OuiiaH Kapcak
qajrasan» KojJaBepaMmus.

3.2-pacM. [laBmaT Ba KOpXOHa MHUKECHAA HMKTHCOAWETHH TAapTHOra COJHIN YpTacHaaru
aJloKa.

3.3. busHecHHHT ax0opoT acocjiapu
«Ax6opoTtra sra Oynrad ogaMm AyHEHU OoIIKapaanW» Jierad noopa OyryH XxaMmara MabiIyM.
OHr ymymuil kypunuia axoopor Oy Tabuarna, >kaMHsITIa Ba UKTHCOAUN XaéTna pyi Oepaérran



XOIca Ba kapaCHiap X0lIaTUAaH Aapak oepyBun xabapiapaup. Y amanuéria ofarja MALII-MULI Ba
IYMOHJIAp/iaH TOPTHO TO OMMaBUi ax00pOT BOCUTANIApUAA 3bJIOH KWJIMHIAH PacMUil MaTepuasuiap,
CTaTUCTHKA MabJIyMOTJIAPH Ba HJIMHUI HalIpiapraya TypJid MaHOalapad MabIyMOTIap OJULI WYIH
OuaH amalra OIMpUIaIu.

WNmonunu Ba erapau axOopoTra TasHyBUM Ou3Hec ojarna Kynpok Mysaddaxusrra
yupaiigu. IllyHuHraek, acuMMeTpuk axO00poT XaM MaBxya OynuO, yHaa  OusHec
KaTHAIIYMJIAPUHUHT OUp KUCMHU 3ra O0ynraH MyxuMm axOopoTiapiaad Oolka MaHdaaTaop Iaxciap
6exabap Oynaau. Ly cababmu Ou3HEecqa THXKOpAT CHPH JETaH TyIIyH4Ya MaBxyxa 0ynuo, ¢pupma Ba
KOMIaHusIap ¥3 MyBaphakusaTHHU TabMUHIAII OWiIaH OMpra alfOKYMJIMKHUHI TEXHHK, CaBJlO Ba
MHHOBAIIMOH Kabu TypJjlapura Kapiiy Kypariauiap.

by xuxatnan Owibspa YWMHWMHWHT ycTacd Ba Oy YWHMH OWJIAH 2HAM TAHWINTAH KHUIITH
ypracuaaru yHUH KA3UKUIL YUFOTaIU. «YCTa» OJaTla y3 MaxOpaTUHU SIIIUPUIITa XapakaT KWIaau
Ba JacTia0Ku Majiaga pakuOura YiumHHM O00W O0epud Oopaau. Arap y Oomikada Wya TyTraHuza y
paKuOMHU TapXoJl «OTraH» Ba KeWMHPOK HapOaTaaru Yimumap €épnamuna 5-10 GapaBap KYmpox
OJIUITK MYMKHH OYJraH IOTyFHJIaH axpanubd xosran Oymap sau. Iy #iynm Ounan «ycra» Y3uHH
Kynail paku0 OmiiaH TabMUHIA0 OJIaJM, YyHKM YIMHTa MyKKacHIaH KeTraH KUIIH KeHUHTH YHnHAa
€KH 3pTacu KyH anbarra ranada KO30HMII MINTHEKUAA opaau. ByHaaH Tamkapu, «ycra» ¥3 pakuou
OwnaH YiiHAaéTraH MmaiTia XaM TOMOIIaOWHJIApHU Ky3aTHO Oopaau Ba yiap opacHIaH OCOH ITyJ
TOIMMII MIMHXKU/IA I0praHjapHy aHUKJIA0 OJIMIIra XapakaT KUJIay.

bunbspaxonara tampud OKOpyBUHIAp KAaHYAIHK TE€3 «YCTa»HHHT acll MaxOpaTWHU OMIMO
0JICa, YHUHI JOUMHUH Tampud OyropyBUMIApAaH OCOHTMHA IyJ IOTHO OJUII HMKOHMATIAPH
LIyHYAJIUK Te3 HyKonaau. by aca «ycra» ydyH XaKMKANA MHKUPO3HH AHIVIATA[y, IIYHAAH CYHI Y
Y3UHU Xe4 KM TaHMMaWauraH Ba Ounmaiinuran Oomika OMibspAxoHa u3iad TOmMHIIra MaxkOyp
Oynmamu. Arap y Oy epia KojaBepamuran Oyica, axéH-ax€Haa Kenubd TypyBYH HOTAHHUII OJamiiap
YCTUAHTMHA Fajga0a KO30HUIIN MYMKUH OYnau.

bunespn yiinHuaa Ky3aTwiraH xoJaT axOOpOTHHHI KaHYaJIMK MYXHUM axaMusTra sra
SKAHJIUTH SKKOJ KYypcaTaiu.

IOxkopuaa aittriirannap Ou3HeC ¥3 MOXHMATHTA Kypa IOTYKKa, (oiina €ku gapomMaj oJIMIIra
HYHanTUpHUITaH, pakUOJIAapHU aljallira acocjaHraH 3KaH JieraH QUKpra olud KeJIMaclUrH JIO3UM.
AkcuHua, Ou3Hec, alHUKca, HUBUIN3ALUs IapOUTIApHia UCTEbMOIUMIINK TalnaOuHu cudaTiii Ba
YMH KYHTWIJaH KoHaupumra acocnaHaau. Illy ca6abau  umonunn  OGapkapop ax06opot
MaHOaJapyuHU TONMII Tanad KWIMHAAW, YyHKH Oo30pAard BasusT Te3-Te3 Yy3rapul Typaau
(ucTebMoNTUMIIAp MCTaKJIapu, Tanad Ba TakiIU(}, MXKTUMOUN TEHAEHLMsIap Ba HapX-HABOHUHT
y3rapumm). AXOOpoT TabMUHOTH OW3HEC caMapaJopiurd TabMUHJIAIl Ba KalOyl KWJIMHYBYH
KapOpJIAPHUHT aCOCIAHTaHIUTUHUHT MyXUM OMUJIM XUCOOIaHaIu.

AXOOpPOT TabMUHOTH JOUHAMHKaZa >kapa€H cudaTuia «KOMMYHUKAIMS» TYIIyHYACH
TakpuOura KMpuO, YHUHT acocH]ia KOpXOHa paxOapHsTH caMapaJopiuru IOKOpH Kapopiap Kalyin
KIWINII Yy4yH axOopoTra 3ra Oynaau Ba yHH OeBocuTa OaxkapyBuujapra eTkazaau. Arap
KOMMYHHUKAIMsIap SAXIIM Wynra Kyidunamaran Oyica, XoIumiiap KOpPXOHa paxOapusaTu ynapjaaH
HUMa UCTAETTaHJIMTMHY TYLIIYHMACIIUTH, HAaTHKaa y3apo MyHocalaTiapra nyTyp €TUIIN MyMKHH.

AManuéTHUHT KypcaTuinya, KopxoHa paxOapu ¥3 BakTMHUHT 50-80% KucMuHH
KOMMYHHKausira capguaiiau. by Ounan y OupuHUMIaH, UIUIA0 YMKApHUIIHU OOIIKapuinga ¥3
pOIMHM OakapuIil, HKKMHYMJAH axO0opoT aJMalllMHUIIa MINTHUPOK OSTUII Ba IMIy acocia
OomKapyBHUHT O6apya QyHKIusIapu OVitnda TYFpu KapopJiap KaOyJsl KUJIUII OWJiaH IIyFyJUTaHaIH.
byHna 3aMOHaBUM KOMIIBIOTED TEXHUMKACH MYXHMM pOJIb YHHANAM, YyHKH YHUHI €pAamuzaa 3apyp
axOopOoTJIapHM MUHT MapTayiad Te3poK KailTa WIuIaml Ba y3aTUII MyMKHH.

bupok axOopor acocnapu Ba ynapaaH QoigamaHuIIHM (akaT KOpXOHa paxOapusiTura
«00FNmad KyWui» HOTYFpHU OYmyp s1au. PaxOapusT yuyyH y acocaH BOKea-XoJucajaapaaH xadapaop
O6ynub TypuIl yuyH Kepak Oynaau. Y KYNpoK MaxcysoT UIIA0 YUKAPUII Ba COTHIL CTPATETHUSICUHU
Oenruianiial TallKapy, SHTWIMKIAp Kuputuil tuddysusacu, sbHU KOpXxoHa (dupma) goupacuaH
TallKapura yHaaH ¢(oijanaHuIll UMKOHUATIAPH Ba HCTEBMOJUWIAD YUYH MaXCYJOT OepuIIH
MyMKUH OynraH ¢oiiga Xakuaard MabIyMOTJIApHH TapKATULI OWJIaH IIYFYJJIAHYBYM MapKETHHT



XH3MaTjapura Kepakaup.

SIHrM MaxcynaoT (SHTWJIMK KUPUTHIN) 0030p IIApOUTIApUAa KOPXOHAHUHT SIIOBYAHIIUIH
YUyH 3apyp IIapT XUCOOMaHMIIM cababiii MCTEhMOJYM Ba HMIUIA0 YMKApyBUM YpTacuia y3apo
aJloKa KaHJall YpHATUIMIIM, MaxCyJoT Ba YHMHI HCTEbMOJYMIAP TOMOHHUAAH OaxOJaHUIIN
TyFpucuaara ax0opotiap Kail Tap3aa amal KWIMIIMHU TYLIIyHUIITa Ypranuum 3apyp. bynaa yHuHr
amainzia 0o30paaru MaxcyjnomiapaaH (papK KMIUIIN KM KWIMACIUIM YMyMaH axaMUATIra 3ra 3Mac.
OHT MyXUMH Oy MaxcyJoT aciuja KaHaaH, y XaK/aa UCTebMOTUMIap Kanaai (GuKpaa SKaHIUTHIUD.
AliHaH my Mnula®d 4MKapuil JuBepcuUKanusIcH Ba OW3HEC derapalapuHM KEHTaUTHpHII y4yH
MYXUM 3aMUH XUCOOJIaHAH.

[y ca6abmu sHrUIMKIAp KUpUTHII auddy3uscuna wiokd Oopuya TE3pOK MYCTaKHIT
ax0opoT MaHOaTapyHU KAl KUIUII Ba YIapAaH MaxCyJIOT XaKuaa 00ObeKTHB 0axoJiap OJHII Kepak
Oynanu. Harmxkanap nxoOuil 0ynrania MCTEbMOMUYUIAPHUHT SHIMIMKHU KaOysl KWIMII Kapa€HU
OolUIaHTaH! Ba oJjamiiapaa Oy MaxcyloTra Tanadiap naiao OymaéTranu XaKuaa ralupyil MyMKAH
Oynanu. Arapia HaTwKanap canbuil 6ynaguran 6yica, y Xojaa stHTM MaxcyJoTra UCTEbMOIUNIAP
Tanabu maiao OynummM ydyH y OWiaH MIUIAIIHUHT sHAa Oup OOCKMYM OJIIMHIA TypraH Oymanu.
byHsa 1oMMO MaxCyJOTHUHI SIHTMJIMK Japakacu Ba YHUHI aBBAITM MaxcCyloTjapra YXIIalnuiuru
Yypracuia MyBO3aHATHHU CAKJIAIITa HHTHINII JIO3HM.

AXO0poT aJIMaIlIMHY JKapaéHua TYPTTa aCOCUN JIEMEHTHHU aKpaTuO KYpcaTUIl MyMKHUH:

1. JKynaTyBum — FosijapHu sipaTyB4UM €KUM aXOOpOT TYIJIOBYM Ba YHU KYHATyBUH LIaXC.

2. Xabap, spHM 3apyp XoJulap/a pam3uil Oeirunap épramuia Koaianrad axoopor.

3. AXO0poT y3aTuII BOCHTACH, KAHAIIH.

4. Xapunop, ApHU aXOOpOTHHU OJYBYH IIAXC.

AXOO0pOT aJIMaIIMHU XKapaCHU MOJICIMHU KyHuaarnda akc 3TTUpUIl MyMKUH (3.3-pacm):

3.3-pacM AXOOpOT anMaIIvHU KapaEHUHUHT OJTUH MOJICIN

KpiHaTyBuM | | \og | xabap || =aOym=miysau | | \osHMHI TY-
IIyHUI-
TaHJIUTU

buznecna xam, Oomka xosulapa XaMm axOOpOTHM OJNMIN, KalWTa WIUIall Ba YHJaH
(dolianannInIaH TalKapy KyHJIaH-KyHra XaéTHUHT Oapya ska0xamapuaa ycubd 6opaérran axoopot
OKMMJIQpUHHM TapTUOra coiMil MyXMM axamusaT kacO »stagu. Kopxona paxOapu axGopor
OKUMIIapUJA «KyZa KYI» Ba «Kyda KaM» axO0opoT uerapacMHM aHMKIa0 oyiumM Jio3uM. [am
IIYH/aKHd, ax00pOoT OKMMHHMHI JKyJla KaTTIUTH JOMM XaM MyBaddaxkusar Ba (papOBOHIMKHU
aHriaataBepMaiu. AxOOpOT XaXMH >KyJda KaTTa Oyica, allHMKca KOpXoHa (HaosuATH Y4yH
OeBocuTa ajokacu OyiaMaraH axOopoTiap KYNMMHYAa HIIra XajgakuT OepuO, HMIUIad YHMKapHIl
CTpaTerusACHia YaIKAIUIMKIAPHU KeNTHpUO umkKapuimu MyMmkuH Oymamu. Iy cababmu 3apyp
axO0opoTiap CHMHYMKIA0 TaHIa0 OJIMHUINM Ba YJapHUHI caMapaid KYJUIaHWIIN TabMUHJIAHUIINA
JIO3UM.

3aMmoHaBUi (aH Ba amManuéT axOOpOTHU Kyluaaruia TacHUpIanu:

1) obObekT OVitmua — Maxcymor (ToBap) cudaTH, YHHHT pecypciaap CHFHMH, 0030p
uHpaTy3uIMacu  KypcaTKU4iapd, UWHUIa0 UYMKAPUIIHUHT  TAlIKHJIMH-TEXHUK JapaskacH,
KAMOAHUHT WKTUMOUN PUBOKJIAHMILH, aTpOP-MyXHUT MyXodazacu Ba X0Ka3ojap;

2) xuMra Kapamnuid Oymumu Oyiiuua — MEXHAaTHH parOaTiJaHTHPUIN, TAIIKWI KHJIHII,
peXanamTupuil, 6amopaT KUIUII Ba OOLUIKapHIITa;

3) axOopoTHHU Oepuul mmakiau Oyindya — BepOai (oF3aKu) axOOpoT Ba HOBepOasl (TEXHHK Ba
Oomka BocuTanap €paamusa) axoopoT;

4) BakT OYiinya — TOMMUH, IIAPTIN-TOUMUI, Y3rapyB4yaH Ba MIapiIK-y3rapyBuaH;

5) axOopotHu Oepumn TapTHOM OyiiMua — TapTHOra COJMHYBYM Ba TapTHOTa
COJIMHMaMAUraH, MyAJIaTiId, CYpoB OViinua, MaxxOypHii Ba X0Ka30;

6) axOopoTHH OepuIln ycyau OYiindya — CYHBUH HYIAOII OPKaIH, BJIEKTPOH, Teae(oH
OpKaiu, €3Ma Ba X0Ka3o0;



7) axamusTH Oyirua — MKTHCOAUMN, TEXHHUK, MKTUMOUMA, CUECHH, XaJIKapo Ba X0Ka30;

8) OormkapyB OOBEKTHHHHI CyObeKTra MyHOcabaTH OViiMua — KOpXoHalap Yypracujia,
KOpXOHA MYUIaru OyaIumiiap Ba Xu3MaTiap ypracuia, paxoapusT Ba OakapyBuniap ypracuia.

AxOopor cupaTura KyWHIyBYM acoCHi Tajabiiap: y3 BaKTHAAIUK; ITyOXaCH3IIHK;
eTapIWIMK; WIIOHWIWINK, aIpeciuiiiK; H0i3apOnuK; Kym Mapra ¢olgaJaHUIl WMKOHHUSATH;
XYKYKHI )KUXATJaH TYFPUIMK Ba KOHYHUMIIUK Tanaliapura MOC apakaja OUIKOpaIHK.

AUTHII Kepakku, 0030p HMKTHCOAMETHHHUHI PUBOXKJIAHWII Ba OHM3HEC YerapaJapuHUHT
KEHralum mapouTiapuaa ax0opoT, axO0poT TEXHOJOTHsUIapH, KOMIIBIOTEpJIap ToOopa KYIpOK
ax0opoT Ou3HecH coxacura, TaAOUPKOPIUK (AOIHATHUHUHT SHTU HyHaIWIIMra anaaHMOKIA.
banknap, Oupxanap, ayaJuTOpiauK Ba OOIIKa KOMITAHHMsUIAp OWjaH OMp Karopaa axOopoT Ou3HecH
6030p MHOPATY3UWIMACUHU PHUBOXKIAHTHPAAX Ba YHUHT MyBadGakuaTin (GaonusaT KypcaTHIIUTA
XU3MaT KWJIaIu.

Kucka xyJiocanaap

KopxoHa UKTUCOAMETHUHT acOCUil OYFUHU Ba OO30PHHMHT acOCHH CyOBEKTH OYIHO, KaMusiT
AXTUENKITAPUHN KOHAMPaI Ba Goiiaa (1apomas) oluil MaKcaauaa MaxcyyloT UIUIA0 YMKAPHIL, U
Oa)kapuIll Ba XM3MaT KYPCATUII YUYH TAIIKHI STUIAIH.

Kopxonanunr OyTyH (QaoiusiTé pexanaliTUPUII O0BEKTH OO, GaonusT xapakTepuiaH
Ker0 YMKKaH X0J1/1a KOPXOHAHUHT TYPJIM XU3MaT Ba OYITUMIIapU TOMOHHIAH UIITA0 YHKHIIAIH.

Pexanamrupumna Mukaop Ba cudar, HaTypan Ba KuUHMaT, XaXM Ba COJHILTHPMA
Kypcarkuuiapjaan ¢oinananminaan. by kypcarkudnapaan xap oupu ¢oiiganmu 0ymmo, y3ura xoc
XUCOO-KUTOO yCITyOusITHra dra.

bo3zop MyHocabaTiapu MmapoWTIapHua PEKATAMTHPUIT MaKOypUHIaH Kypa HMCTHUCHO
Xapaktepra sra Oyncaaa, alipuM KypcaTKWWIapHU TapTUOra CojMIl 3apypatd OuiaH xamHadac
Oymamu. AManuéraa TapTHOra COJNMII WITapy KaOyll KWJIMHTAH peka Ba MaXOypusTra y3rapTHII
KupuTHII 6110, Oapua Xoiapaa KopxoHa (HaonusTi XaMKopiap MIIUra 3apap eTkazMara XoJjjaa
acocnald OCpUITHINY JIO3HM.

Pexanamrupuin Ba Oamopar KWJIHII HIIOHYIM axOO0pOT acociapura, MIyHHHTACK, Uiuiad
YUKApUIIHKA  OOIIKapWIl  Ba  peKATAMTHPUIN  JkapaéHiapun  OWJaH  WIyFYJUIAHYBYH
MYTaXaCCUCIAPHUHT YYKyp OMJIMMIa 3rajlurura TasHUILIHY JIO3UM.

MyxokamMa Ba Ha30paT caBOJIApH

1. Pexxanamtupuin sxapa€Husia KOpXOHa TOMOHUAAH KaHiai Bazudanap Oaxapunann?

2. bo3op mapoutnapuaa KopxoHa (GaoIMATHHH PEeKANAITHPHIL aBBAJITH MabMYypHUi-
OylipykOO03/IMK TU3UMUAAH HUMacu OuiaH Gapk Kuiaau?

3. Kopxona wunuia® uukapuil (GaolMATHHH PEeXATAMTUPUIIHUHT KYpcaTKU4Iapu
TU3UMHUHU acociiad OepUHT.

4. Nmna® uyukapuim (aomusTHHM TapTHOra CONMII HHMA Ba Yy peXaJlallTHPUII
)apa¢Hu OUsiaH KaHaal yiuryHIamaam?

S. Cu3HuHrya, 6030p MApOUTIAPHIA peXKATAMITHPUII XKapaéHU KaHJall KYpUHHUIIra 3ra
oYU JI03UM?

6. Kaiicu xomiapna pexxara y3rapTUpUII KUPUTUIT MyMKHH?

7. Kopxona ¢aonuaru pexanapuHu uNUad 4YUKUAIAA axO0opoT acocIapUHUHT
aXaMUATH Ba 3apypaTHHU TYITYHTHPUO OepuUHT.

8. Nmnab 9yuKapuiIHu pexaialliTUPUNT Ba TapTUOTa COJIMII YKapaCHIapUHU KUM EKH
Kaiicu opraH Gomkapaau?

9. JlaBnat ToMOHUAaH TapTHOra COJMIIHUHT aCOCUM HYHATMIIUIAPUHU TYIIYHTHUPUHT.

10.  AxOGopot cudaTtura KyHniyBuM acocuil Tanadiap KaHaai?

Acocuii agadbuériap pyixaTu
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4-600. KOPXOHAHHMHI' BU3HEC - PEXKACH

4.1. Bu3Hec-pe:kaHUHT MOXUSATH Ba Basudajiapu

Hkrucoguéraunr 6030p MyHocabaTiiapura YTUIIM OuiaH KopXoHanapa uiniad YuKUIyBun
OJ/IMHTH TEXHUKA-CAHOAT-MOJMS pEXaIapH, KypWIHII-MOJIUS peXajlapu, TPaHCIOPT-MOJHUS
peXxarapy TapMOK XyCYCUATIApHIaH KeIruO yukuO 3 YpHUHU Ou3HEC-pexanapra Oymarud oepau.
busnec-pexxaga OusHec ¢ancadacu, KOPXOHAHUHT KOPUHA Ba HCTUKOOJJArd CTPATETHsACH aKC
STTUPUIIAIH.

Kynunnuk, aiiHukca, amanuérdmnap ymoly XyXoKkaTHH Tail€pnammHuHT HadakaT MyXum,
Oanmku Kyqa MypakkaO sKaHJIWruaaH xam xabapaopnap. «bup nax3zana Taii€pranyBum OuzHec-
pexay» kutoou myawtuduapu I'ycras bepn Ba [Ton Kupnepaunr «ousHec-pexara sra 0ynu0, cus
npodeccroHanTa aitnaHacu3s, Y3 OM3HECHHTHM3HM DPHMBOXIAHTUPUIIMHTU3 MyMKHH Oynamm»® neb
aiiTrannuru 0exxu3 smac, anbdarra. XakMKaTIaH XaMm, Ou3Hec-pexa Oy OM3HeC yMMOHUIAru Maék,
OM3HECHUHI XO3UPrd Ba KelaXaklard XOJIATUHUHI cypaTuiup. Y SHrU naigo Oynaérran
OM3HECHUHT I0paruaup.

Kyurungaruaex unuiad yukuiran OusHec-peka Uiuiad YuKapuInH Gaoia pUBOKIAHTHPHIL
Ba nIy OwjaH Oup maiiToa YHUHT JMHAMUKACUHHM HA30paT KWJIHILI, WHBECTOPJIAp, XaMKOpJiap Ba
KpEAUT pecypciapuHu Kaul KWIMIIHK amalira OIIUpaad. DHr acocuiicu y €ku Oy unuiad
YUKApUINTa IyJI KHPUTHII >KOM3MH, Oapua XapakaTJapHW KOIUTAWIWTaH MHKAOpJA JapoMal
ONMHAJMMHU JIETaH caBoJuapra >kaBo0 Oepanu. Tyrpu, OusHec-pexa (axkaT my OunaH yexiaaHuO
KOJIMaii1, 9yHKH Y (YHKIMOHAT Ba3udanapura Kypa uiuiad YMKapuIIHe TAITKWT KHJIHI, TEXHUKA
Ba TEXHOJIOTHUIAP, KOPXOHAHUHT MOJUSBUN pekanapu OuniaH OOFIIMK MyXUM MacaiallapHH Xai
KWniira Kapatwiaau. by xakna 6u3 kelnHpok 6atadcui TyXTamud yraMus.

AWTHII ~ Kepakku, Ou3Hec-peka  Xykanuk  OomkapyBu  BocuTacu  cudaruna
MaMJIAaKaTUMH3/1ard KOPXOHAJIAp HII aMaTu€Tura KYHTWINATHACK Te3 KHPUIINO KeTraHu HYK.
Macanan, 03 ¢ypcaT naBoMyAa Typiu €HAANIYB Ba HyKTau Ha3apjapHUHT MaBXyUIMTA Ou3Hec-
PeKANTAPHUHT aXaMHUATH Ba MOXMATHUTA XaM, yJapHU WOUIA0 YMKWAII yCyJUTapHra Xam aHUKIHK
KHpUTMaral. AWHUKca, UKTUCOIUN UCIOXOTIAPHUHT acTIa0Ku WHJUIapuaa 3apyp WIMHIA-YCITyOuid
anaOuETIapHUHT €THIIMACITUTH ¥3 TabcupuHu kypcatau. Ly Ba Gomka cababmapra kypa kymiad
KOPXOHAJIApHUHT OM3HEC-pekajlapy IOKOpHJIa Jlapa)aja acoCIaHTraHJIMK OulaH axpanud Typmanu
Ba KYTI XoJuiapja 0aHK Myaccacalapy TOMOHHIAH YJIapHHU MOJHSUIAIITHPHIIIA MHKOP KHUJIWH/IH.

busHnecHu pexxanamrupui 6yinda Xoprxuid anabuétiiap OKUMMHUHT YcuIn ymoly coxara
MabJIiyM OWp aHUKIUK KUPUTUO,  YHUHT WIMHH-ycnyOui acocnapuHu OoluTaun. Ampum
Myamudap GUKp Ba Myloxa3zajJapyuHu KeITHPUO YTHUIITa XapakaT KUJIaMH3.

Macanan, rokopuaa ailtu6 yrunran «bup nax3ana tai€pianyBun OU3HeC-pexkay» acapua 0y
CaBOJI aCOCaH SKKa TapTUOa ¥3 OM3HECUHU OYHIN HUATHA OYIraH maxciapra HyHaaITHpUIraHIup.
VHpma, XycycaH, «OHW3Hec-peka KOPXOHAHTH3 TyJ/Ula0-sIIHAIIM YYyH Kepakiu HYTHU TaHiad
OJIMILIMHIU3Ta XU3MaT KUIYBUM XYXOKaTaup. busHecuHrus 6unan OOFIMK OYiAraH sHI axaMUATIN
xonat Oy MeHexmeHTup. Kuckacu Oy - cu3» eran Mmynoxasa oJiMHra CypHrIaIu.

Onsapa bmoksemuinuHr «Kanmaih kunub Ou3Hec-peka Ty3HID» acapuja KypcaTHIUIINYA:
«busnec-pexxa OaHk €xku OOIIKAa MOJMSIBUN MyaccacajiapfaH TyJ OJHUII Kepak Oyniranna,
IIYHUHT/AEK, aKIUsIIap SMUCCUACHAA (HOMTATaHMITYBUN PexXKaTUP».

1998 imnpga [I'pysunoB B.II. myxappupiurun octuga Hamp KuaiauHran «Kopxona
MKTUCOIUET» AAPCIUTHIA KAl STWiIMIIMYa: «OU3HEec-pexa OUpOH-OMp THXKOpaT JOHMXACHHU
amaira OIMpPHII €KU SHTW KOPXOHA SPATUII YIyH MYIDKaJUIaHTaH acOCIaHTaH XaTTH-XapakaTiap
finFuEauCHHN udomanoBun Xyi#okataup»®. 1996 #imnma Topdunkens B. JI. Ba Kynpskosa E.M.
MYXappHUpJIMTH OCTHIA YWKApWITaH Xy[IH UIyHJAad KATOOAAa alTHIAIWKHA «TaJI0UPKOPIUK
OM3HECMHHUHTI acocui Makcamu (oitna omumyaup. Ky3ga Tytwiran OMTUMHH peKaslallTHPHIILIA
aBBAJIO KaHJai CyMMa OJIMIITa YMHJ KHJIUII Ba JIOHMXa yMyMaH KyTHJaéTraH MUKIopaa Qoiia

®T'ycras bepi, Ton Kupinep. MraoBeHHBIH 6usHec-ian.- M.: UTHOPA -M, 2001
® Dxonomuka npeanpustus. [ox pen. npod. Ipysunosa B.I1.- M.: «FOHUTH», 1998



KCJITUpUIITa KOAUPJIUTHUT'a UTIHOHY XOCHUJT KUJTHIIT J'IOSI/IM))7.

buzHec-pexxa Kyinaa KeITUPUITaH y4Ta acocuil pyHKIUsIapHu Oakapuiira OOFIUK JeraH
bUKp XaM MaBXKy/:

*  OHU3HEC IOPUTHUII KOHLIETIIUACUHYU UILIa0 YMKHUIII;

"  KOpXOHa (PAOTMATHHHUHT aMaJIary HaTHKalapuHu 0axoJial;

*  myn MabJaFIapyuHU Kajad KWIHII 3apypIUTHHU acociiad oepui.

IOkopuna kenTupwiIran mapxjaaH KYpuHUO TypHOIMKH, OM3HEC-peXaHW TY3WII 3apypaTu
ailpuMm xoJulapia y3 OW3HECHHHU spaTHIl OWiIaH, MKKMHYM XoJjAa OaHK €ku OoIlKa MOJUSBUN
MyaccacaJgaH ITyJl OJUII HUSATH OWJIaH, YYMHYHMJAH 3Ca TIXKOpAT JIOWMXACHHU amajra OLIUpHIIL,
SIHTY KOPXOHA SIpaTUIl 3apypaTu OUIaH acoCIaHaIu.

FapOnuk MKTHCOAYM ONMMIIAPHHMHT Y3 MaMilakaTiapy XyKyMmaTiapu OujlaH Oupraiukia
KaMHATAA TaAOUPKOPIMK PYXUHHU SpaTUIIra XapakaT KWIAETTaHJIMKIAPUHU TYHIIYHUII MYMKUH
(AMepuKaTuKIap MIMOPUHHU ICIAMINK «OM3HECMEH — MWJUIATHUHT OATUH (Qonan»). Iy caGabmu
ylnap ¥3 TaBCHSUIADMHUHI aKcapyd KUCMUHU SIHTM WII OYHUII, ¥3 OWM3HECH OWJIaH IIyFyJUIaHUII
HUATUAA OYITaH maxciapra HyHanTHpaauap.

bupox opnuii, aliTaillink, HOH Ba HOH MaxCyJoTiapu, JOK-OVEK marepuaiiapu €Ku OEK
KMMMMU UIIUTa0 YMKapUILI OMJIaH HIYFYJUIaHYBYM XaMJa STHTU KypWINII €KY SIHTY JIOMUXAaHU aMalra
OLIMPHUILIHU Xaélura xaMm KeITHpMaiaural KopxoHanap OwnaH Huma Oynanu? By xomnna Ousnec-
peka Kepak OynaguMu €K KOPXOHA HMIUIA0 YUKAPHIN-XY)KAIWK Ba MKTUCOIUHN (paoymsT ydyH
OJLINI pexka Ty3uIl OMJIaH YeKIaHUO KolaBepaaiuMu?

busHec-pexxamapHUHT aXaMUSATH Ba 3apypJIUTHHH ITy0Xa OCTHra KyHMmaraH Xojjia aTHil
KOU3KH, Oy XyXOKaTHH HIUIA0 YMKHUII XOPIJKAa KEHT KyJulaHumm cababnuruHa ypd-onaTra
aiilann6 xonMaciuru so3uM. UlyHuHraek y Oomlika KopxXoHajlap XaMm IIyHAal KWJIAETTaHIUru
yYyHTMHA WIIa0 YHKWIMACIUTH Kepak. busHec-pekaHu Taii€pnaii, YHHHT Makcaj Ba
Bazudarapuaa aHUKIMK Oynumm 3apyp. bycus rokopuma scna® yrunran B.I1. ['py3uHOBHUHT
«KopxoHa HKTUCOMUETH» AapCiIMrufa KypcaTWiIraH XojiaT KenuO uyukuim MyMKuH: «KopxoHa
OM3HEC-PEKACH — SIHTH KOPXOHA APATHIIHY Ky3/1a TYTYBUH XyXKaTIHP»®.

V36eKHCTOH mapouTIapuia KOPXOHATAPHUHT KaTTa KucMmu (80% arpoduma) Xomummap
conn 10 xummpan 100 kummraya OynaraH KMYMK KOPXOHa Ba MHMKpodupmanapiaH nOopaTIUuru
OunaH OOFNMUK XYCYCHATHH XucoOra ojiui 3apyp. AWHaH ynap Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIUKHUHT
TAIIKWINKA Tmakuiapu xucoonananu. Illy myHocabat OunaH TaOuuid caBosl TyFuiaau: OyHaau
KOpXOHaJapra 3aMOHaBUH Japciaukiap Ba FapO agabuérnapuaa Takiu@ KWwinHaETraH Xamaru Ba
TY3WIMaBHI Ma3MyHIu Ou3Hec-pexanap kepakmu? Kuumk kopxoHaynap MMpUK KOpXOHAIapHUHT
Ou3Hec-pexxaJapHUIaH Hycxa Kyuupub onMaiaunapmMu?

busnuHrya, GusHec-pexka XaM HUPHUK KOpXOHalapAa, XaM KUYMK KOpXOHalapAa HIuiad
YUKWIMIIKA J03UM. ByHJa yHM HIUIa0 YMKUII KOPXOHAHM PHUBOXKIAHTHPUII CTPATETUsCUAAH
TalIKapH, yJIApHU aMajira OLIMPHII y9yH aliHU MTalTa KOPXOHAJaH KylluM4a MOJIUSABUHI pecypciap
Tanad KWIyBYM SIHTH JIOMMXalTapHM aMaira OUIMpUII, WIUIA0 YUKApPUIIHM KEHraUTHpHIL, KalTa
TabMUpJAIl Ba TEXHHUK YXUXO3JAIl, MaxCyJoT AuBEpcU(UKaIMICH, UUKU Ba TallKu Oo3opiapra
kupuO Oopumr OwinaH OOFnUK OYnumM Jo3uM. UyHKM OHM3HEC-peka KOPXOHAHMHI KYHIAITUK
daonuaTHIAH TalKapy, OaHK Myaccacajiapyd TOMOHMJIaH IOKOpHJIa KYypcaTHIraH Ba IIYHTa yXIiaml
TaAOUpPIapHU MONUAJAIITHPHUINIA MyXUM aXxaMusT kacO stagu. bomika xosuiapia sca KopxoHa ¥3
OW3HeC-pe)KacHHU HHUMa €0 aTalllMHWHT YHYAJIUK axaMuaTh OyaMaiau, Oy KOpXOHaHWHT V3
uxtuépuaa 6ynanu.

lan myHmakm OW3Hec-peka Xap KaHJIalk MyaMMoOJIapJaH XHMOs KWJIYyBUM BOCHTa Oyia
OJIMalI¥, Yy KOPXOHAHUHT Y31 Oa’kapuIM JIO3UM OYiraH BazudanapHu Y3uaaH-Y3u Xain KUIManau.
AManMETHUHT TYBOXJIMK OepHIlInYa, pexka jKy/Aa SXIIM Wiuiad YuKuiran oysicana, yHaaH HOTYFpU
¢oiiganaHuiga KOpXOHa 3apap KYpHIIM MYMKHH. bupok Oy Ou3Hec-pexa ymMyMmMaH Kepak 3Mac
neran Qukpra oaud KeaMaciurd Kepak. MacanaH, OaHKIap, MHBECTHIMS (upMamapu Ba OOIIKa

" Dkonomuka npeanpustus. [lon pex. npod. Fopdunkens B.4., Kynpskosa EM. —-M.: «<IFOHUTU», 1996
8 Dxonomuka npexnpustus. [Tox pex. mpod. [pysunosa B.I1.- M.: «IOHUTU», 1998



Myaccacallap aHUK Ba TYFpHU TY3WITaH OH3HEC-peXaHW OJIMaryH4a KOpXOHAJIapAaH MOIUSBUN
KYJ1ab-KyBBaTIam Oyirda Kapop KadyJsl KHJIMACIMKKa XapakaT KHjIaauiap.

busnec-pexa OMpUHYNIAH, KOPXOHAHUHT Oapya OYIUM Ba XH3MaTiapu MaXOypusTIapH Ba
KaBOOTapJIMTMHU aHUKJAIIra UMKOH Oepaay, HKKHMHYM/IAH, yJIapHU KOPXOHA UCTHKOONIU OuiaH
IIYFYJUIAaHUII Xamla KOpXOHa MaKCaAJapuHU Ba yjapra SpUIIMII WYIJIapuHu aHUKJIAIra Maxxoyp
KWIaId, YYMHYMAAH, KOpXOHA (DAOMMATHHUHT MYXUM WYHAIUIUIApU OYiHdYa KypcaTKUWIapHH
Oenrmnab Gepaau, TYPTUHYMAAH 5Ca, KOPXOHAHUHT 0030pAaru KyTWIMaraH y3rapuuuiapra sHajua
MOCJTaIlyBYaH Ba Tal&p KUINO KYsIu.

bupok mynnait Oyincama, OusHec-pexann OaHK €ku OOIIKa Myaccacajap TOMOHHUAAH
KOPXOHAaHUHI UKTUCOJWW XOJAaTHMHM SAXIIMJIAIl Ba YHUHT HOUIA0 YMKApUII CalOXUATUIAH
YHYMJIMPOK (oWJalaHUII TallIaHTaH KYTKapuIl BOCHUTacH JAe0 TyHIyHMacluK Kepak. [am
UIYHJaKd, TYypJad MacliaxaTduiap, OaHKUpiap, XYKYKUIYHOCHAp, MOJHUS XU3MaT4HIapH,
OyxranTtepiap Ba OolKamap pexaaa OM3HECHHM KypcaTHII y4YyH TypJM HYKTaW Hazapra osra
Oynanunap. AiiHaH 11y >kuxaT OU3HeC-pekaHd KOPXOHAHWHT OJNH pexanapunaH (apkiun Kuiaub
kysmu. Iy cababmu OusHec-pekaHW HNUIA0 YUKHIN OMPUHYHMIAH, KOFO3/1a KOJIMO KeTMaciaH
amManuéraa KyJUIAaHWIIW, UKKUHYUIaH, SKCIEPTH3a TOMOHUAH paji KUJIMHMACIUTYA Ba YUMHYHUIAH,
(do¥TaHUHT YCUIIIM Ba KOPXOHAHUHT YMYMHUH MOJIMSBHIA XOJIATH SIXIIMIAHUIIUTA XU3MAT KUJIHIIN
Makcaauaa y3ura anoxuaa dbTHO0p Ba yyKyp Yiinald yukuiran EHaanryB Tanad KUIaiam.

4.2. busHec-pe:xxaHu Taiépiaam 00CKu4JIapu

Magxxyn niMuii Ba yciayOouit anadbuérnap Ou3HEC-pekaHH MIUTA0 YMKHUII YIyH SITOHA TYFPH
Wyn #Hykaurura anoxuga 3bTHOOp Kapartaau. busHec-peXaHUHI  TapkuOu, Ty3WJIMAacH,
KypcaTKuujgapy Ba OOILIKa HUXaTjiapyd oOJaTAa KOPXOHAHUHI XaXMU (KyBBaTH), WYHaJIMIIM,
MKTUCOJMM Ba MOJMSIBHM XOJIaTH, IIYHUHIJEK, ran ¥3 MIIUHU 3HOU OolIaéTraH TajOoupkop €ku
daomuAT rOpUTAETraH KOpPXOHA Xakujaa Oopaérramnurura OOrnuK Oynmamau. Arap ran Oapua
TaIIBULIUIAP Y3 UIIKMHYU OoluIanl Ba OYHUHT y4yH 3apyp OYiraH OOIUIaHFUY KallUTaJIHU, )KyMJaJlaH,
0aHK KepIuTIapu XMCOOWTA IMAKIUTAHTUPUII OWJIaH OOFIHMK OViraH TaJIOMpPKOPIIMK Xakujaa oopca,
Ou3Hec-peXaHUHI Ma3MyHH Ba YHU Tai€puain OocKu4iIapu MabiayM Oup (yMyMMii) KYpUHHULIra 3ra
OYMILM, SHTUIMKIAp KUPUTUII €KUM OaHKPOTIMK €KacuJa TypraH KOpXOHa Xakujaa Oopajaurax
Oynca Oomka kypunuira sra 6ynaau. llynmaii 6yncana, xap Kanmai OuzHec-pexaaa TaHIaHTaH
OM3HEC KOHLEMUUsACH 04u0O OepuityBuM, Takiau( KUIMHAETTaH MaXCyJoT, Ul €KM XU3MaTJIapHUT
y3ura XOCIUTMHU TaBCU(DIOBYM, UIYHUHIAEK, HCTHKOOJIA OJMHUIIM JIO3UM OYnraH dQoiina
(mapoMaj) Ba OM3HECHU KEHTaUTUPUII aKC STTUPUITYBUYHM OYIMMIIap MaBxy1 Oynaau.

XYKaIuK aMaIMETUHMHT JaiosiaT OepHIlnYa, yMyMaH peXalallTHPHIL, Ba XYyCycaH
OM3HECHM peXallallITUPUII MKKKM OocKMuYga amaira omupuiand. bupuHum Oockuuga OusHec-
PEeKAHUHT JIOWMXA BapUaHTH MIIUIA0 YMKHINO, YHJA YTraH Huiijga SpuIIdiIrad HaTHKajuap TaxXJ M
Ba KeJrycH MWiUlap ydyH V3 MMKOHHATIApUHHU Oaxosaml xucoOura aacTiadKu XHCOO-KMTOOIap
amanra omupuianud. busHec-pexxa Oapuya XucoO-kuTOONMapAa OeNrMiIaHraH — TEXHOJOTHK
*Kapa€Hiapra, W4KU 3axvpanapiad TYJIUK (oiaJaHUINra acoCIaHMIIM XaMJa 3apyp XoJulapaa
TAIIKWJINHN Ba TEXHUK-UKTHUCOAUN TagOupap OMilaH MyCTaxKaMJIAHUILIN JIO3UM.

Ym0y O6ockuyia YuUKapuiaguraH MaxCyJIoTra >KaMHsT dXTUEXIapu Ba 0030p TamaOWHU
aHMKJIAII KaTTa axaMHsITra sra. ['an myH jaKy, )KaMUSITHUHT aHUKJIaHTaH dXTUEKIIapUIaH TalllKapH,
HCTEHMOTUMIIAP MaXCYJIOTHU Xapua KWIHII y4yH cap(uialiluraH Ba KOpXoHa ymOy 3XTUEXKIApHU
KOHJMPHII Yy4yH MaxcyJoT MIuiad yukapuira cap@ioBYd pecypCIapHUHT YEKJIAHTAHJIUTU XaM
MaBxyZ. LIyHUHT y9yH «9XTHEX - pecypciap» OOFIUKIUTH OW3HEC-pEKaHWHT acOCHUU OYFUHU
XucoOmaHagu. OXTUEKIAPHU aHUKJIAIl KOPXOHAHM HMCTEBMOJUYWIMK Tajmabura sra O¥yimMarax
MaxCyJOT YMKApUIl Yy4YyH Xapaxariap caphialliHUHT OJJMHU OJIafH, Tajnad KWIMHYBYH
pecypciap Xuco0-KMToOM 3ca XaTo Ba KaMUMIIMKIapra My Kyinmaiiu.

Nxxnnumn 6ockny Oy Ou3Hec-pekaHu SKYHUH UILIa0 YMKHILI Ba YHU KOPXOHAHUHT pacMUi
XYXoKaTH cudaTtua TacauKIamanp. AifHan 1y cudataa OusHec-pexka XyKyKuil Kydra sra 6ymnuo,
TYpJHM UA0pa Ba Myaccacajlapra, XycycaH, OaHKJIapJaH MOJMSIBHUI pecypcriap oMU YYYH TaKIUM
STUIUIIM MYMKHH. Arap yHM unuiad 4uKMII ¥3 HaBOaTua KOPXOHAHMHT WILIA0 YMKAPHII Ba



UKTUCOMUM  (MONUSBHUI) CTpaTerMsICMHM HWOUIA0 YHKUIIra WMKOH OepyBUM MapKETHHT
TaJIKMKOTJIApX Ba 0030p TaxJIMJINTa acOoCJIaHca TYFpU OYIIyp d7u.

AiipuM MyTaxaccuciap OuTTa OM3HEC-PEKAHWHT MKKH XWJI KYPHHUIITA 3ra OYIMIINHH —
XaMKopJiap, MHBECTOpJIap, aKUUsAopiIapra TaKauM STWIyBYM pacMuii OM3Hec-peska Ba KOPXOHa
paxOapusTH Ba YHUHT KOMaH/1acu YUyH Ty3WITaH HIIYU OM3Hec-peKaHM TaBCHUs Kuilaauiap.

Nuram GusHec-pexa Xyaad pacMHil OM3Hec-pexa kabu TapTuOaa Ba Xyaad Iry OYiauM Ba
HOMJapAaH wuOopar OYnuO, TaBCUS KHIYBYWIAPHUHT (UKpHYa, Kylugard BasudaiapHu
Oa)kapuIlra XU3MaT KUIIUILIY JIO3UM:

1. Pacmuii Ou3HEC-peKAHUHT MyXUMIIMTHHU TYITYHHIIL.

2. Slurm TagOupKOpPJIMK UIIMHHU OOLUIANIJIAH aHYa aBBajl Oa)kapUIyBUM XaTTH-XapakaTiap
JACTYpPUHU aHUKJIAIIL.

3. IO3ara xenumuy MyMKHH OYIraH MyaMMoJiap BapMaHTJIapUHU AETaJIN KYpUO YUKHIIL.

4. Wuyku Ba TalIK¥ TaBaKKATYWIMKIAPHU OaxoJal.

5. bo3zop Mmyxurugarm AOMMMH Y3rapuuulapHd XMcoOra OJraH XojJa MLl XOJaTH
HA30paTHHU amaJira OIIMPUII.

byryHru xyHjaa KopxoHayuap TypJiM XWJI XUCOOOT, pexa, CTaTUCTHKA, HOPMAaTHB Ba OOIIKa
Matepuaiutapian ¢oiigananaauiaap. Arap «OUTTa XyxoKar Kam, OMTTa XyXoKaT KYIm» TaMOHWINTA
pHOs KUJIMHAIUraH Oyiica OepuinaéTrad TaBCUsS YbTUPO3 YHFOTMACIUTH MyMKHH. BUPOK MabiyMKH,
rar COHJa 3Mac, Oajku OM3HEC-peKATApHUHI amalira OILWIIM, YJApHUHI peayl BOKEIMKKAa MOC
kenummaaanp. Kopxona wukkuta (pacMuii Ba wuiryM) Ou3Hec-pekara sra Oyicamga, OUpPOK
myBaddakusTTa SpUIIMACTUTH XaM MyMKUH. buTTa, 1eKuH KOpXoHa (haOTUSATHHUHT KyWIH Ba 3auQ
TOMOHJIADMHM XHUCOOra OJIyBYM, MaBXyJ HIUIA0 YMKApUIIl CaJOXUATHJIAH OSHI caMapaiu
doiimananuimn Ba KyrwiaéTran MUKIopaa ¢oiiga (qapoma) oiuIra HyHaITHpUITaH peail Ou3Hec-
peska KYnpok MyBad@KrausTra SpuImLuIInd MyMKIH.

Xap KaHaai UCTUKOOITH XyXOoKaT KaOu, OM3HeC-peka XaM HCTEhMOII 0030pHIa Ba yMyMaH
UKTUCOAUETA pYil OepaéTran y3rapuuulapHH XUcoOra oJiraH XoJJa Ba3usATra Kypa kaiita xypuo
YUKWIMILH, 3apyp XoJIap/a Yy3rapTUpUILIUIAp KUPUTHIUIIN MYMKUH. DHT aCOCUMCU Y KOPXOHAHUHT
0030pJary yIymuHU cakjiad KOJMINra KYMakJIaIlWIIM, KeIrycuaa MIad 4YMKapuil Ba COTHII
OM3HEC-Pe)KAHUHT aCOCHUWA KUCMHUJAH YpPHUH OSTajUIOBYM MAXCYJOTHUHT XAaETUMIIMK JIaBPUHU
y3alTupHIITra Xu3MarT KWIUIIM JI03UM. Bu3Hec-pekaHu HMIUIa0 YMKHMIIHUHT JacTIa0Ku OOCKUYM
Xam, IKyHHM O0CcKHuu XaMm «Oup ran 6ynap» kaOunuaa 6akapuiuIiv MyMKHH sMmac. bo3op unuiad
YUKApUIIHM TaIlKWJ JSTHII Ba peXalalITHPHUILIA XaToJapHHW, YHiaHMall KWJIMHTaH XaTTH-
XapakaTJIapHU KeYUPMaIH.

SIkyHull MakcaJHUHT OMTTaJIMIUra Kapamaii, OM3Hec-pekaHu MIUIa0 YUKHUIIHUHT Xap Oup
00ckMuM Oa)kapHIlY JI03UM OYiran Oenruianrad Baszudanap roupacu MaBxkya. bupuHun 0ockuyaa
acocaH KOPXOHAHMHI MCTEbMOJIYMIIApra Takau( KUIMIIN MYJDKalslaHaéTraH TOBap Ba XM3MatTiap
TapKUOMHM TaHJall (SIHTM MaxcysoT, MOAM(UKAIUsIaHraH €K aHbaHABUM MaxcylloT), UILIa0
YUKapUII JaCTYpUHHU OakapyBuM OYHnya TakcumIall, Tanad KUIMHAIUraH XoM-ale, MaTepuai Ba
Oomika 3apyp BOCHUTaJlap XaXKMHHM, UIIYHUHTJEK, Tal€p MaxCyJOTHM COTHUII KaHAJJIApUHU
aHMKJIAII, MaxCyJoT TaHHApXW, KyTuiaérraH Qoiia Ba XOKa30JapHH XUCOO-KMTOO KHIIHII
Bazu(anapu Oaxkapuica, UKKUHYM OOCKHYIa 6apya nacTiaadKku XUCOO-KUTOOIap OupalTUpuiIaIn
Ba KOPXOHa OM3HEC-PEeKACHHU MIAKJUTAHTUPUII SIKyHJIAHA M.

busnec-pexxann unuiad YMKUIIHUHT OMPUHYM OOCKUYUAATH XUCOO-KUTOONAp KaHYaIHK
aHMK Ba Oexato Oaxapwiran Oyiica, yHUHT OOIIKApYyB XYXOKAaTH Ba XY)KAJIMK IOPUTHUII BOCHUTACH
cudaTHaard MIOHWIWIINTH IIYHYAINK I0Kopu OYnanu. busHec-pexka O0CKU4IapyuHU UIIUTA0 YUKUII
Yypracuna y3ok TaHaddyc Oynamacaura Ba opThKuYa axOopoT OwinaH TYIAUpUO TalUTaHMacIuTd
J03UM. AMaNMMETHUHT KypcaTUIIMYa, KaTTa XaXMAU TY3WITraH OU3Hec-pexa Xajdu TYJIUKIUK Ba
IOKOpH CU(ATIIMKHU aHrTaTMaiu. MacanaH, 6aHK XM3MaT4MCH KOPXOHAa MKKH 103 €KM Oell 103
MUHT CYM KpEIUT OJIUII YUyH 103 BapakJaH OPTUK OM3HEC-pexa oJM0 KelraH TaKJAupAa YHU YKUO
XaM YTupMaiau. YHra 103 MIJIJIHOH CYM KpeAUT OJMII YUyH Tai€piaHran OuzHec-pexa Oup Heua
BapakaaH ubopar 0ynmb, acocuii Ma3MyH Oup HeuTa ran OwiaH udomanaHraH OYJIWIIN XaM KaTTa
TabCUp KypcaTManau.



Tynuk OuzHEC-pekaHWHT KOMITBIOTEpAA TEPUITaH MATHH JIUIMK BapakJaH OIIMACIIUTH
no3uM. bUpOK CYHrruM #wuiapaa, Xycycad, pako0ar Kywid OynaraH coxa Ba TapMOKIapia
KHCKapTUPWITaH OW3HEeC-pexayiap KeHI KysuaHaérran Oynuo, ynapHuHr xaxwmu 10-15 Bapakman
optmasniti. Illynmaii Oyncama, Ou3Hec-peka Xap KaHIai BapUaHTHIA KOPXOHA MHUCCHSICHHU
OakapHill Ba YHUHT MUPOBAP] MaKCaJIapUra SPUIITUIIHA TABMHHJIAINTA XU3MAT KIIUIIH JIO3UM.

IOkopunaru ¢ukp Ba MysoxasajlaplaH Kelud YMKKaH XoJiga OeBOCHUTa OM3HEC-peKaHH
UIIA0 YMKHII Ba PACMUNIAMITUPHIN OOCKHWIapuTra Mydaccal TYXTainu0 yTaMus.

busHec pexaHy MAKIIAHTUPUIITHY STHTH KOPXOHAHU TAITKWIJI STHII €KU KOPXOHA (aosusTH-
ra MyXHM Y3rapTUPHUII KHPUTHUII FOSICH OUp Heda OOCKUWIAp/Aa aMaira OIupHiIag. Y IapHu Typiu
Japakana HUPUKIAIITAPUII EKU ACTALIAIITUPUIIT MyMKHH (4.1-pacm):

MuccusiHu Genruan Jlo¥inma ma=can Ba Ba- busHnec-pexxanu ymy-
(pupma ancadacu) P sudamapau nupomamam Muil Ty3WJIMacuHU —>
Oenrunam

3apypuii ax00poTIIapHU
THIIIALT MebEPIAPHHH BusHec-pesxaHu Ty3uI (peskaTamITHPHUIT
—> HIUIA0 YU=HIII KapaCHu)
—>

4.1-pacm. busHec-pexanu unurad YUKHII OOCKUWIAPH.

busnec-pexxanu Tail€piallHUHT OMpUHYM OOCKUYKAA KOPXOHA MHUccUsACH (KOpXoHa (¢asca-
dacu) — xyKanuk cyObEKTUHUHT KUCKadya Tabpudu, yHUHT MaKcaauapu, 0ypuu, ¢haonusar coxania-
pH, XapaxxaT MebEPIApU Ba MUHTAKA, KAMUSTHUHT DKTUMOWH Basu(alapuHU XaJl dTULIIATH YPHU
aHMKJIaHA/IH.

Kynuaua xopxoHamup ¥3 muccusich MakcumMym (oiina omum, ne6 xaro Kuianumap. Hc-
TEebMOIYMIIAP YUYH KOPXOHAHUHI KaH4a (oia oauIy KU3uKapiau smacaup. doiiga onui Kopxo-
HAaHUHT MYKU MyamMMocHu OYnu0, yHH XaMMara 3bJI0OH KWK, TAbCUC XYXKaTIapura KupuTuo Kyu-
UIIHA MabIyM MabHOJAa YpuHCH3 1e0 XucoOnam MyMKHH. Xap KaHIail KOpPXOHAa OYMK TH3UM
O0yau0, yHUHT MyBaQakuaTH TAlIKKM MYXMTIArd UCTEbMOTYMIAPHUHT MabiIyM OHUp TanabiapuHu
KOHAMPHII OMJIaH OOFNIMKIUp. Arap KOpXOHa LIyHAal MHUCCHUSHHM amalra OUIMPHUINra UMKOHHUST
TOIa ojMaca, OMp BaKTHUHT y3unaa kam ¢doiiaa onaau. lllyHuHr yuyH ¢akaTruHa Tamkyd MyXUTAaH
KOPXOHAaHMHI MakKcaJud Ba MHUCCHUSHUHI Tomuil MyMKuH. doiina makcaa smac, Oanku Makcaara
SPUILUII BOCUTACUINP.

Moc KkemyBUM MUCCHUSIHU TaHJIa0 OJMII YYyH KaMH/1a UKKUTA CaBOJIra )KaBOO TOMMII Kepak:
"KOpXOHa MIDKO3Japu, ucrebMonumnapu kum?", Kopxona xanaail tamabiapHu KOHAMPUIIH MyM-
kuH?". Macanan, goiinanuHr axaMuaATUHY X1y 6unrad ['enpu @opa §¥3 KOMIAHUACH MUCCUSICUHU
Kyhuaarda taspuduiarad: "bus onaMiapra ap3oH MamnHaigapHu xaBoja 3tamu3 " Iy Ounan Oupra
y JJOMMO Ym0y MIITHU KM amalira ommupca, yHu ¢oiina yetnad yrmaiiau ned tabkuanal Kenra.

Muccusi KOpXOHaHMHT Y3U Y4yH Oesrmial OJIMHAIM, JIEKHMH JOUMMO XapHaopra, )KamHsTra
HyHantupunran Oynaau. Mamxyp "CoHu" (pupMacHMHUHT MHMCCHSCH KyHuIaruya TabpHuQiaHaau:
"TapakKUETHN amalira ONIUPHUIT OpKaIH >kamusrra xu3mat kKuiaum'. Iy kabu Kyhiumarn Mucod-
JIApHU KEJNITUPUIIT MyMKHH:

- XaJKapo caBJ0 OpKaJlu THHYJIMK CapH.

- MawmnakaT y4yH HUMa XM 0¥ica, pupMa yayH Xam sIXIIHTUD.
- bu3HUHT MaxcynoTiap QyHEHU Xa€T YUyH sAHAAA KyJal KWIaIu.
- HcrepMomuunap TaIKWIOTUMU3 Xa€TUH KyYMHUHT MaHOAH.

Kopxona MuccusiciHUHT (QyHIaMEeHTall acociapu OYin0 YHUHI TaMOMWILIapu Ba STUKACU
xucobmanaau. Yiap ¢pupma XoAuMIapH XaTTU-XapaKaTiapura KyHuinaaurad yHUBepcasl WKTUMOMN
Tamadiap MaXMyHHE UHOTATOBYN (HAOMSITHUHT aCOCUI Kouanapu cudaTuia ro3ara YuKam.

KopxoHna Tamoiinsuiapu ¥3 nuura ojgajuras Tanadiaap Kyduaarmiap:



- MaxcyJor (v, Xxu3MaTiiap) Ba 6o3opra Tanadiap;
- OomkapyBra Tangabjgap - MOTUBALUs TU3UMH, Kapopiap KaOys KWJIUII, HAa30paT, I0TYKIapHHA

0axoJalll Ba X.K.;

- xoaumJapra tanabiap - WKOIUN (UKpIAll, MAChYIUITHH Y3 3MUMMAacHUra OJIIl, MOTHUBIIA,

YHYMJIOPJMKHH 0axoJianl Ba X.K.;

- TalIKu MyXHUTra tajabiap - Xxapuaopiap, TabMUHOTUYWIIAP, MHBECTOpJAp, pakoOaTyuiap,

KAMUSAT, TABJIAT.

Tamolinnnapau myHaai Tappuduiam Kepakku, Oup TOMOHAaH, paKkoOaTymiap KOPXOHAHUHT
XY KUK IOPUTHILAATH HUSTIAapUaad (oiifanaHa oJIMaciuKIapy Y9yH UMKOH KaJgap yMyMJamraH
X0J11a, UKKWUHYM TOMOHJAH, Xapuaopiap Ba XxaMKopiap xamaa Oolika HINTUPOKYWIAP YIapHH SX-
11 TYUTYHUIIW Y9yH €Tapiuda aHUK OYIIUIIN JIO3UM.

Kopxona stukacu (€xu y3apo aloKaJapHUHT MabHABHUH jKUXaTIIapH) OM3HECMEHHUHT BHXK-
IOoHU Epaamuia TaaOMPKOPIMK (aoiusaTH >KapaéHuna (Gupma XoIuMIIApU XaTTH-XapakaTiapura
(xynikura) Oyarad SHr FOKOPH Taabjaapra aMall KWIKIITa UMKOH spataan. KopxoHaHuHT 6030paaru
XaMKopiapura HucOaTaH amal KWIMIIM JO3UM OYIraH MabHaBUH KaJpHATIapu KaTopura
KyHUJarwiapHd KUPHUTULI MYMKHUH: aiJaliiaH BO3 KEYHIL, XaJOJUIMK, XaMKOPJIWKIArd HIIaa
WIIIOHY, MHHOBALIMOH FOSJIap COXUOMHUHT TaIOMPKOPIIUK MaH(paTura Xypmar.

MuccusHu Oenrnamiia KOpxoHa TaHiaad oyiraH KaApuaTiap WYHAIUIIM XaM aXxaMusaTra sra
6ymuo, ynap paxOapiap Ba 6ap4a XOIUMIIAPHUHT CTPATETHK XaTTH-XapaKaTIapura KU TabCup
yTkazaqu. Hazapus Ba amanuéraa Kaapusiap HYHATUIIMHUHAT OJITUTA TYPUHHU aXXpaTHO KYpcaTuIl
MyMKUH (1-xanBan).

1-xanBai.
Kanpusarnap iyHanunuiapy Ba yJlIapHUHT Makcajiap OujiaH aJoKacH.
Kopxona ky3naérran

Uynamum Typu Kanpusarnap xareropusicu Makcajyiap Toudanapu
(TrruTapm)
Hazapuii = XaKuKaT V30K MYIIaTIIN
* buium TaAKUKOTIIAp Ba
» OxkwuioHa GuKpIaIn UIUIaHMaJIap
UxkrTncomuii = Kynaimuk » Veum
= Dongaauiauk = Doiga OIUIl
*  BOWIMK KaMFapHIl = Hatmxaiap
Cuécuit = XOKUMUAT = Kanuran Ba COTHUIL-
= XypMar KO30HMIII HUHI YMyMHH Xa)XMH,
MIUIOBYMJIAP COHU
Wxtumonit * Sxumum myHocaOaTiap = QolTanINKIaH
= (Cagoxkar WKTUMOUN MachbyIUsT-

* HwusonapHUHT OYIMAcIUTK | HUHT IOKOPH TYPUILIU
* bunBocuTa pakodat
» TamKkWJIoTHAru  SIXIIH

MYXUT
DcTeTuk * Baaunii MyBoQUKINK = MaxcynoTt nqu3aitHu
» [Hakn Ba Yymyammap moc- | ® Cudar
JINTH » QoiigaHn KaMaWHWIIH
= Tapku6 xucobura Oynca xam
KYpPKaMJIMKHU ~TabMHUH-
Jall.
Jvnnit bopmuk Ouman mMyBOQUKIHWK, | ® DTHKA
KEJIUIIYB. = MabHaBull  MyaMMO-

Jap




KopxoHa Muccusicu yHUHT MaJIaHUSITH - KOPXOHA 00BpYCHHM (MapKa, UMUK) MIaKJUIaHTH-
pPYBUM KOpPXOHa KaJpUATIApH, MEBEP Ba FOsUIapH MakMyacHu OuiaH yambapuac OOrnuaup. Y xa-
éTha Kyrnnaarwiapaa y3 akCUHU TONaIu:

- KOPXOHAHUHT XaTTHU-Xapakarjapuja - bapya XoAuMiIap yuyH sroHa OyiraH TaMoimiap/a;
- (hupma KOMMyHHUKAIMsIIApUIA - aXOOPOTHH y3aTHII YCYIUIapua;
- KOpPXOHaHU KyprazMaid TaKJuM 3TUII BOocUTalapuaa - pupma Oeiarucu, MaxcyjaoTHU Oe3a-

JIMILY, MapOCUMJIIAp, TALIKU KYPUHHIIH Ba X.K.

Kopxona umuxu GupMaHUHT UCTEbMOIYUIAP, XaMKOPJIAP, XKAMUAT OJIIUAaru MachyJus-
TuHN Omnaupanu. ByHnmail XomaTna MHCCHST KOPXOHAHMHI TAallIKM MYXUTAA KEPaKId TaaccypoT
YUFOTHINTa UHTUJIUIINHU aKC dTTUPAIH.

HNxxunum 00cku4Y — OM3HEC-peka MakcaJlapuHu Unurad yukum. Makcaa- Oy KopxoHa-
HUHT KeJTyCUJaru Ky3ja TyTHUITraH, UCTajlraH XOoJaTHu.

busnec Tu3umua makcan Oemra pyHKIUSHA Oaskapaiu.

e Tamab0yc - GUpPMAHUHT XO3UPTU Ba Ky3/1a TYyTWJITaH, UCTAJITaH XOJATHUHH, Xapakatiap
MOTHUBJIAPUHH TAKKOCJIAIII, COTUILTHPHUIIL.

e Kapopiap KaOyn KWJIHMII ME30HJapu - axOopoTiap Ba MyKOOWJUTApHU TaHjall, Ous-
HEeCJaru yCTUBOp HYHAIUIIIapHHU OaxXoJIalll;

e QOIIKAPHUII BOCHTAJAPH - XapaKaTiapHU OOIIKapyBYH Tanabdiap, OM3HeC HyHAIHIIUIApH-
HU aHUKJIAII;

e MyBOQUKIAIITHPHIL - Kapopiap KaOya KUIyBUM IIaxclap ypTacuaa HHU30CH3 MYyHOCa-
OaTnapHU TabMUHIAIN, MaXCyCIAIITUPWITaH OYIuWHMAanap HWIUIAPUHU MOCIAIITUPUIL, MYBO-
(bUKIAITHPHIIL.

Hazopar - Oy xy»anuk (HaoluaTUHUHT )KOPHH X0IaTh KYypCcaTKUWIApUHU MaKcauiap OuiaH
TAKKOCJIAIII, COTUIITHPHIIL

Muccusigan Qapkiu paBuIa Makcaaiap KopxoHa (aoNUATHHUHT OUp MyHYa aHUK

HYHAIMIUIAPUHY aKC 3TTUPAIU (2-xanBan).
2-KaBall
Kopxona muccusicn Ba Makcaajapu opacuaard (GpapKIaHuml.
Kypcarkuuiaap Muccus Makcaaiap

1. Bakt Me30HH Kenaxkakna mHTHIMII MaBXKyx, | JloumMo amanra OMIMpUIIT
JIeKUH BakT OYyHnya uyekjaHu- | MyAJaTIapuHu Ky3aa Ty-
nulap MyK Ba JKOPHMM XoJarra | Taau.

OOFIINK SMaC.

2.Ax6opotHn  HyHantu- | Kopxonanusr tamku myxutra | Kynuaya gupMaHuHT HUku

PHITaHJIUTU - HCTEBbMOJYMIAD, JKAMUSAT, | MyXUTUTa HYHAITUPUIITaH
MUHTaKa, MaH((paaTiIapu | Ba pecypciap, 3axupaniap-
KaIpusaTIapy Ba  YCTyBOp- | JaH (QoHJaNaHUIIHU  SIX-
JIMKJIapUra NyHaITUPHUIITaH. mujamra WyHAITHPWITaH

Oynanu.

3. Tavpudnanum xycycu- | Ymymuii atamanapia udona- | Kynunua haonusT

ATIApU JaHaU Ba KOPXOHA OOpa3HHH, | HATHKAJAPUHUHT aQHUK
YHUHT MapKacHHHU, WII YCYJ- | HATWXKAJIApUHU aKC D3TTHU-
JapuHu EpUTHO Oepasu. paau.

4.Y m4oBIMIArA Cudar xuxatuaan tacHu(pia- | AcocaH MUKIOPHHA YI4OB-
HaJ{, HaTWKaJapHU HUCOWH | Ta sra Oynmamu, Oupiukaa
aKc ATTUPUII YCTYH Typaau Ba KYIJIMKAAa HQOoIaaHH-

T MYMKHH.

Xap KaHgail KOpxoHa MypakKad MKTUMOUN-UKTUCOINI TH3UM cudaTUAa Ky MaKCaJiIu Xa-
pakTepra ara.

Kopxonanu Qaonustu naBomMHa CTpATETHK MaKCaAJapHH aMaira OUIWPHUIN OuiaH Oup
BaKT/Ja KYIJ1ad TaKTHK Ba TE€3KOp MakcaajgapHu xam xai dtaan. Cod uKTucoauii Makcaayiap OuiaH



VOKTUMOMM, TEXHUKABUI Ba TaIKWINK Basudanap yambapyac OOFIMKAUp. MakcaaylapHu Ty3uiMa-
Japra aXpaTHi TYpJd X )KuXaTiap Oyinda amajira OrMpHIln MyMKUH (3-)kaiBain).

3-KaJIBaJl.
Kopxona MakcajIapuHUHT TAXMUHHUI TacHUDU.
Ne | Tacuuduiam Genrniapu Makcaaiap rypyxJjapu
1 Ma3mynu (ripeameTH) Uxtucomuit Wxxtumonii
Tamknnui TexHomoruk
Cuécuit Nnmuit
Ninab yukapuin OCTETUK
IIcuxosoruk
2 Viruamu Makcumym Munumym
Kyn smac Kawm smac
3 | Pexamamrupuin Y30k mynnatium (ctpareruk) | Kucka wmynnatim — (Tes-
MHUKECIapH Vpra Myanatiu (TakTuK) KOp)
4 | XapakaTiap coxacu ['mo6an Musui
Pernonan Jlokan (Maxanuit)
Onuit ﬁynnom(KymHMqa)
Opanuk Kyiin
5 Hepapxus mapaxacu Kopxona Ty3unmasuii 6ynuHMa
6 | Y3apo myHocaGaTiap Komrmuiemenrap PakobGatiu
Nunedepent
7 V T4aMITHITHK Muknopuit Cudar xuxatman (Y-
YOBCH3)
8 | MyHanTHpMITaHIHInK Twuxopar Hotumxopat (MoKTHMOMIA)
9 Myxur Nukn Tamku
10 | CyOBekT NuauBugyan (maxcra | ['ypyxra (KOJJIEKTUBra)
WYHAITHPUIITAH) WYHaINTUPUIITaH

Makcajuiap aHMK TyIIyHapiu OUp MabHOMAA TYUIYHUJAAWTaH OYIMINN Ba KOPXOHAHUHT Ke-
JaXaKJard XOJIATUHU aKC 3TTUPYBYM aramManap OpKajdu TabpuduaHuimu kepak. LIyHMHr yuyH
MakcaJIapHu UILIa0 YMKApUIIIa YHUHT Ma3MYHU Ba MIAKJINra KyWnuiaaaurad TanablapHu 3bTHOOp-
ra oJuii Jio3uMm (4.3-pacm).

byaumm kepak  |¢——— N Xuco0ra osras xosaaa
-XaKHAKaTra AKUH Kopxona oeJrmjaanaau
(peanm) Ba awmainra Ma=cajja -HIII XaXKMUHU;
OIIWPHII pun -AnIap MyaJaTuHU,
UMKOHUSITH; -MaBXyZ ~ Ba  KyTWIAa€TraH
-KOHYHJIapra  3uj l MMKOHUSTIIAPHU;
KEJIMaCIIUIH; -KyTHUJIA€TTaH HaTHKAJIApHU;
-0axapyBuMIapra MasmyHu Ba -X0AUMJIap oyiinua
TYLIYHAPIIH; aKC ATTUPULI TaKCUMJIAaHUILIHY;
-YI40B UMKOHMSTH; HIaKJIH -MOCJIaIlyBYaHIIUK Ba
-TY3WJIMaBUI TYFpHUIaIuIap KUPUTHUILL
OynuHManap Ba l UMKOHUSTIIApUHU;
GbyHKIIMOHAT -0OoIIKapyBHUHT Oapua
xu3Mmariap Oyiinua Xoxuul upoja Ba Jlapaxkanapuaa TaKKOCJIAILl,
TaKCHMJIaHTaH; KEJIMIIYB COJIMLITHPUILI,
-0apya MIUTOBYMIIAD UMKOHUSTIIApUHU;
Ba exJiap -MIUIOBYMWJIAP  MaJIAKaCUHHMHT
KyWIapHHH OILLIMIINHY;
OMpIAIITHPHILL

4.3-pacm. MakcaajJapHUHI Ma3MYHH Ba IIAKJIMTA



KYHWIaguran Tajgadaap

Kopxonanuar wmakcamiapu (aonusiT TYpUHHHI XyCyCcHUSATIapura Kypa OusHec-pexana
TaxMHUHaH Kyhujgarunya OelrujiaHuIId MyMKHH:

- KaMusAT Tajabiaapura MOcC KeJIyBYM TOBAp Ba XM3MAaTIapHU €TKa3u0 Oepwui;

- TapMOKJia 6030p/1a eTaKYl MaBKeJIapra SpUILIUILL,

- OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH 3apypHil MabJIaraapHU KaMFapHIL;
0030paaru yinyuHu % ra omupuIL;
uiiad YuKapuiIaéTral MaxcysnoT CU(paTHHUA OLIHPHIILL
MUKO3JIapra Xu3Mar KYpCaTUIIHUHT MEbEPUN MyAlaTIapuHu KyHura (coatra)
KHCKApTUPHIIL;

- SIHTY COTHUII 0030piapura Huiraya YuKuI;

- MaxcCyJoT OMpJHTrura KWIMHATUTAH Xapaxatiapad _ %ra KaMalTHPHIIL

- SIHTM MaxCyJIOT Ba XU3MaTJIapu TypJapyHH Y3IalITUPUILL,

MabayMKd Makcauiap JOMMO MabliyM OWp UYEKJIAHHWIUIAP acOCHAA aMajra OIIUpPUIIau.
VYnap KopxoHa MUMJATU Ba TAIKAPUAAH KyHHIaAuraH 4ekiIaHuluiap (derapajaHuiiap) OYmumm
MyMKHH. Tamku 4YeKIaHWOUiap Karopura KOHYH MebEpiapu, wuHOIAuMs, pakoOaTdmiap,
UKTUCOAUNA YCTYBOPJIMKHHU Y3Tapuili, axoidd JapoMaJIapuHHU Y3TapuilH, Kap3JOpIapHUHT
MOJIMSIBHIA XOJIATH Ba OOIIKamap KHPUTWIAIIN MyMKHH. MdYkum dyeknaHwmoiapra sca Qupma
TaMOMHIIIapy, XapakaTiap Japa)xacH, UIU1ad YUKapuIl KyBBaTIapu, MAPKETUHT Ba OOIIKAPYBHUHT
X0JaTH, Typiu Japakagard HOMYBOQHUKIHMKIAp Ba Oomkamap kupamu. LIyHWHT ydyH KOpXoHa
MUCCHUSICH, MaKcau Ba BasudalapuHU WINUIA0 YUKW jKapaéHUAa YHUHT (DaoJIusTHUra TabCUp
KUJTYBYH KYTI COHJIM OMWJUTAPHU 0axoJiamt 3apypHusITH TyFHIIAIH.

busnec-pexxann unuiad YUKUITHUHT YYMHYM OOCKMYHAA OU3HEC-PEKAHUHT TY3WIMAach
oenrmnab onuHagy (4.3 - OymuMra Kapasr).

Typrunun 6ocKku4aa OU3HEC-PEKAHUHT Xap OUp OYIMMUHU UILTa0 YUKUII YYyH 3apypuit
axO0OpOTIIapHH TYIUTAII aMajira OMUPIWIATU. by pekanamTHPUIIHUHT SHT MyXHM CEPMEXHAT KHCMU
xucobnanaau. Ax6opotnap manOau cudaruga TApMOKHUHT Maxcyc axOopoTHOManapuiaaH, Ioinxa
TAIIKWJIOTIApH MEebEPIApUAaH, TaX) U OWIaH NIYFYJJIAaHYBYH Maxcyc GpupMa XU3MaTIapHiaH, cTa-
TUCTUKA UAOpaAapy MaTepualljapuIaH, Maxcyc TaAKUKOTIap Ba Ky3aTUIILIap/IaH, FOKOPH MallaKaju
WKTHCOMUMIIApAH, MacliaxaTuauiapaH Xam/1a KOPXOHAHWHT WIKH MYXHTH Ba V3 WIIHHU SXIITU OU-
JaJIUTaH KOPXOHA XoAumIapuaan (GoiiganaHu MyMKUH.

PexxanamrrupumiHuar 6emmHYM 00CcKHYM - OeBocHUTa OM3HEC-peka OYIUMIIApUHU HIILIA0
YUKW Ba YHU STOHA XY>KaT cudaTuaa paCMUIIAIITHPHULIL.

4.3. busHec-pexa Ty3WJIMacH

Bynnan onguHrum matepuaiap myHAaH aajonat Oepajuku, Ou3Hec-pexa Oy omnuii Oup
XYXoKaT 3Mac. Y KOPXOHAHMHI KOHCTHUTYIIMOH aCOCHMHM TalIKWJI 3THO, YHUHT HMIUIA0 YMKapHIl
(baonuATHHY, KEATYCHAAard pUBOXKIIAHUII cTpaTeruscunu Oenrunad 6epaau. Kopxona crparerusicu
3Cca, MABJIYMKH, TYypJIu XWJl OYnagu: KUMIUP MaxcylJaop, SbHU HILIA0 YMKAPUII CTPATETUSICUHU
ad3an kypca, OolIKaiapra MOJUSBUI CTpaTerus KYNpoK TYFpu kemanu. bozopra sHTH Maxcymnuop
Fos OWiaH KHpHIITa XapakaT KuilaéTraH SHTM KOpXoHa Ba (Qupmamap opgataa MOJUSBUN
CTpaTerusra karra ypTHO0p Kaparaauiap. bozopaa mabaym MabHOAA OapKapop YpuHra sra 6yiaraxn
O0I1IKa KOPXOHAIap 3ca aCOCUN YbTUOOPHHU MIILTA0 YUKAPUII CTPATErUACUTa KapaTaauiap.

XaMMma KopxoHaiap Oup XMW sMaciauru cababiu yJgapHUHT Xap OMpU y4yH Ou3HEC-pekaHu
UIad 4uKui Oyiinya fetayuid TaBcusi OepuirHUHT uMKoHM WVK. [llynnait Gyncama, 3amoHaBwHiA
UKTUCOAMET (paHMa OU3HEC-peaHUHT TaXMUHUI Ty3WJIMacu MOulad yuKuiaran OymuO, Kyituaa
YHUHT alipuM BapuaHTIapy KeITUpUIraH (4-xaaBan).

4-xanBan
bu3Hec-pexaHuHT TaXMUHHUH Ty3UJIMacu
| BapuaHT Il Bapuant Il Bapuant IV BapuanT \ BapuaHt
1. bynaxak 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum. 1. ®upma




OM3HECHH pexara Kupui. | OusHec 2. Kopxonanu UMKOHHSTIIApU
KHACKa4Ja 2. busnecuun KOHIIEMIUSICH. Tabpudan. (pe3tome).
TabpudIIaIl. uneHtudukany | 2. AWHH 3. MaxcynoTaHu 2. ToBap (xu3Mmar)
2. bo3zop. sI-JIall. nauTaaru Tabpudan. TypJapu.

3. Xommmmap | 3. Makcan. Ba3UAT. 4. MapkeTuHr 3. ToBap (xu3Mmar)
MaJiakacH Ba 4. buzHecHU 3. Sparunaérra | pexacu. coTyB 06030pH.
Taxpuoacw, TabpudIan. H KOpXOHa 5. Nurad 4. CoryB 6030puaa
MaBXKY/ 5. Bozop. TaBCU()HOMACH. | YMKAPUII PEXKACU. | paKoOar.

MOJIHSIBUI 6. PakoOar. 4. bomkapys. 6. Tamkwunmit 5. MapkeTuHr
BOCHTAJIAP. 7. Menexwment. | 5. bo3op pexa Ba pexacu.

4, Takmud 8. Xoaumutap. TaxJIWIA Ba MEHEXKMEHT. 6. Nnurab yukapuin
KWIMHAETTaH 9. Xoinamys. | tTagkukomiapu. | 7. MonusBuii pexacu.
MaxcynoTHUHT | 10. MomnusBuii | 6. MapkeTuHr | pexa. 7. Tamkunuii pexa.
YCTYHJIMKJIApU. | MabJIyMOTIAp. | Xapakariapu 8. Jloitnxa 8. dupma

5. bynaxax 11. Xucobor. | pexacwu. camMapaJiopyiuru. | (paoJusATUHUHT
Ou3HECHU 12.Kuckaua 7. Nnad 9. Unoga. XYKYKUN

TAIIKWJI KWIKIIL. | Ma3MyH YHKAPUIII TabMHUHOTH.

6. Kemaxakka | (pe3rome). pexacu. 9. TaBakKaTYUITUKH
Hazap. 8. TaBakkaiuu u Oaxosall Ba

7. MonusBuit JMKHU CyFypTajarml.
Bazudanap. OaxoJari. 10. MonusBuii

8. Ilyn 9. MonusiBuit pexa.
MalaFaapuIaH pexa. 11. Monusnanr
¢oiinanaHu. TUPHII

9. Unosa. CTpPATETHUSICH.

10. buznec

TapUXH.

Kenrupunran BapuaHTIapAaH KYpuHHO TypuOIUKH, OM3HEC-PEKAHMHT KAThUA TapTHOTra
COJIMHTAH TY3WJIMacu MaBXya sMac. bupok On3Hec-pexxamapHUHT Xap Oup Typu Y4yH XapakTepiiu
OynmuMiap MaBxkya OYnuO, ynmapaa TaHjaHraH OuzHec (MIUIA0 YMKAPHII) KOHIEMIUACH, TaKIug
KWIMHAETTAaH MaxCyJloT €KM XWU3MAaTHUHT V3Ura XOCJIHMKJIapH, MapKETUHI Ba MEHEXMEHT,
TaBaKKaJIUWIMKHU Oaxoiall, MOJMSIBUI TabMHUHOT Ba HaTwxkamap akc »Trupwiagu. Kabyn
KWJIMHTaH Xap Oup Ou3Hec-peka Ty3WJIMacu KyHuaard caBoJuiapra »aBoO Oepuiy 1o3um: uiiad
YUKAPUIITHU HUMaJlaH €KW KaHAal Oomuiam Kepak, WNuiad YMKApUIIHUA Kad Tap3ja caMapaiu
TaIIKWI KWIAIT MYMKHH, WIK Aapoman (¢oiina) KadyoH ONWHAAM, WHBECTOpJap Ba KpeAUTOpPIAp
OuJIaH KaHYaJIMK T€3 XUCO0-KUTOO KWJINII MYMKHH, TABaKKATUMWINK Japa)Kacu Ba YHU KaMaWTHPHIL
MMKOHMSATIIApY KaHJai.

busnec-pexxanuHr xap Oup OynumMu ¥3 MasMyHWra, Kypcarkuuiap THU3UMH Ba YJIapHU
XUCOO-KUTOO KUIUII ycyiapura sra 6ynanu. bupok, 0y Ou3Hec-pekaHUHT SXJIUT Ba TYIUKIUTUTA
nyTyp erkazMmaiau. bapua Oynumiap y3apo OOFnuK OYIMIIM XaMmJa KOPXOHAHWHI MOTEHIUAl
UIIIa0 YUKAPUII UMKOHUSTIAPUHHE aMaira OLIUPUIITa XU3MaT KWJIHIIK JI03UM. busHec-pexxaHuHr
OYmTUMIapUHN Ma3Kyp KYJUITAaHMaHWHT MOC KelyBudM OoOjapuma ajmoxuja Kypud umkamui. bozop
MyHOcabaTiapu mapouTiapuaa Ou3Hec-peka KOHYH MaKOMHTa 3ra OYViMaciuru xamaa 6030paaru
Ba3usATra OOFIMK OYyiraH Xoijga Typiad Yy3rapuiuiapra ydpamu, HCTEbMOTYMJIAPHUHT Xald
KOHJUpUIMaral >XTUEKIApUra MOCTAIITUPUIUIIN Jo3uM. bupok OyHnmait Tap3na kKaita Kypud
YUKHII Xap OWp X0JIaTaa KU paBHIIa eTapiindya acocaad OepuiIuIm 3apyp.

AWTHII KepakKd, IIypojap [aBpuaa aMajd KWITaH WKTHCOAMETHAH (GapKiu YIapok,
3aMOHaBUM OHM3Hec-pexanapaa, rapyd WIMHH-TEXHHUK Ba TEXHOJOTMK MyaMMOJIapcu3 Xed Oup
KOpXOHa, Xeu Oup OM3Hec KYHTWIJAruAeK PUBOKIAHA OJIMAacala, acoCH bTUOOP MOJUSBUIL-
WKTUCOJWW, YHJIaH KEHWH 3Ca WIMHH-TEXHUK Ba TEXHOJOTHK MyamMmoiapra kapatwiagu. [y
cababmu Ou3Hec-pexanapja WIMHH-TEXHHUK MyaMMOJIapra XaM eTapiiuda 3bTHOOp KapaTHIIUIIH,
yllap YMyYMH )KUXAT/AaH aKC STTUPUIIUILIH JIO3UM.



Kucka xyJiocanaap

HxrucoquétHuHr 06030p MyHocabariapura YTUImM OWiIaH aBBaJI'M TEXHUK, CaHOAT,
MOJIMABHM pexanap ypHura Ou3Hec-pexanap BYyXKynara keiraH OYynuO, xopxoHa (aoTUSTUHUHT
KOpHIA Ba HICTUKOOJIar CTpaTerusuiapy oenruiad 6epriryBUM acOCHA XyX#OKaT XUCOOIaHa/IH.

busnec-pexxa yura acocuid GyHKIHMSHU Oakapuinra UMKOH Oepaau: OMpUHYWIAH, OU3HEC
KOHIEMIUCHHY UNLIA0 YUKUIII, MKKUHYUIaH, OU3HEC-peKaHU aMaira OIIMPHUII YUyH 3apyp Oynran
nyn Malnarjapd MHUKIOPUHHM aHUKJANl Ba YYMHUMJAH, KOPXOHAHUHT XKOpUHM (paonusTuHu
OOIIKApHIIl BOCUTACH XHCOOTaHAH.

busnec-perxxa Oup Heura OYIMM Ba KypcaTKH4iIapaaH uOopar OYyiuO, yJapHUHT COHHU
KOPXOHAHMHT XXMM, y3UTra XOCIHMKIApU Ba OomIKa Xycycustinapura Ooriauk Oymamu. Mmmwmii
agabuérnapnaa 8 - 12 6yaumaan nbopat 6yaran OusHec-pexanap TaBCUs KHUJIMHATH.

buznec-perxxa amanuérmaa acocaH HMKKM Oockuyna Tai€épinanu0,0y OOCKUWIAPHHUHT Xap
Ooupuga Moc kenyBuM Basudanap Oaxapunaau. busHec-peskaHUHT XaETHMIUTH KYTI )KUXATAaH YHU
taiiéproBuniap, OUpUHYM HaABOATAA WKTUCOMUYWIAPHUHT Majakacd Ba Taxkpubacura OOFIHMK
oynanu.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapH
buznec-pexxaHHT Ma3MyHHM Ba MOXUSITH HUMaaa?
Kopxona muccuscu HMa Ba y KaHjai unoiad yukuiaam’?
Makxcajyiap KaHaai aHuKJIaHaIM Ba YHHHT MUCCHsIIaH (hapKu HUMaa?
busnec-pexxa kannait MmabiymoTiIapaan ubopat O0ymanu?
busHnec-pexxanu Ty3HIll yUyH MabIyMOTJIAPHU KaliCH KeTMa-KeTIUK A Talépnai kepak?
busnec-pexxanu Ty3ui O0CKUYIapy Ba yIapHUHT GapKu HUMaaa?
Nimam 6usHec-peka Kanaan Basudaiapau Oaxapuiira KapaTuiran?
busnec-pexxanuHr acocuit 6ynumnapuau caHad OepuHr?
busnec-pexxa kanaail Tanabnapra sxaBod 6epuinu 103um?
10 busnec-pexxanu uIad YMKHII yUyH KaBOOrapIuK KUMHUHT MachynusTuaa Oyinaau?
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5-000. BUBHEC - PEXXAHUHI' ACOCJIAHT'AHJINT'
BA NTINIOHYINJINTH

5.1. bu3Hec-pe:kaHu MILJIA0 YMKUIIHU 00IIKAPHUIIT

bu3Hec-pexaHuHT acOCTaHTaHJIMTH Ba HIIOHWIMIIUTH ¥3apo OOFIUK OYiraH Ba OUp-OMpuHH
TYIAupuO TypyBuH *kapaéHuapaup. busHec-pexaHMHI aCOCIaHTAHIMK Japakacl KaHYaJIUK IOKOPH
Oyica, yHUHT WIIOHWIMIUTH, Tanad KWJIMHHUIIY Ba (OWIATMIMTH XaM IIyHYaJTUK IOKOpH Oyiaau.
ByHMHT yuyH OM3HECHM peKalallTUPHIL XapaéHMHU OoLIKapuil 3apyp Oynub, y Kyluparumiapra
UMKOH Oepaju:

1) kopxoHa (AONUATHHHHT MyalsH HyHaJIMIOUIApUHK, Makca[uid Oo3opiap Ba
KOPXOHAHUHT yJIapJard YpHUHHU aHUKJIAII;

2) KOPXOHaHHMHI KHCKa Ba y30K MYIJIATIH MaKCa/UIaPUHH, IIYHHHTICK, Yapra 3pHIINLI
TAaKTUKa Ba CTpaTerusulapuHu udonanam. TaHmaHrad xap Oup crpaterus y4yH skaBoOrapiapHH
OeJruan;

3) KOpPXOHaHMHI MKTUCOAMH XOJATWHH XamJa OCeNTWIIaHTaH Makca/jiapra SpHIIHII YU4yH
3apyp OYJraH MOc KeJlyBuM MOJIMM, MOJIMSABUHM Ba OOLIKA pecypciap X0JIaTHHHU 0axoalll;

4) wucrepmonl 0o30pHra UMKAPHIYBYM  MaxcysloT (MIN, XHM3MaT) XaXMH Ba
HOMEHKJIATYpaCMHM aHUKJAIl XamJa OWp BakKTHUHI ¥y3uAa YyJIapHU spaTUll Ba COTHIN
XapakaTJIapUHU aHUKJIAIIL

5) KkaJprapHH TaHall, yJIapHUHT OCNrHIaHraH Makca Ba BasudaiapHu OaXkapHIra Moc
KeJMIIUHE 0axoJjam, MOC KeIyBUM Xap OWp ydyacTKajga XOJUMIIAp MEXHATH MaxCYJJIOPJIUTHHU
par0aTIaHTUPUIL YUYH 3apyp LIAPOUTIIAp SPaTHILL;

6) OusHec-pexkaHu amajira OLIMPHINTa TYCKUHJIMK KWIMIIM MYyMKHH OYJiran
KUAMHYMIMKIIAP Ba «Ky3ra KYpUHMAc)» TYCUKIApHU OJMHAAH Kypa Ouiuml.

busnec-pexxann unuiad 4uKMIn skapaéHuna KopxoHa (dhupma) paxOapUATHHHHT HINTHPOK
STHUII Japa)kach MyXHUM axaMusiT KacO 3Taau. buszHec-pexxanu taiiépnampaa paxOapHUHI LIaxcaH
UIITUPOK OJTUIIM WIYHYAIMK MYXUMKH, XOPIDKHH amanuérna kymuad OaHKIap, MHBECTHIIHS
’KaMmrapmasapy Ba Oomika 11y kaOum Myaccacamap OHM3HEC-peka KOpPXOHaJaH TallKapuaa
MacjlaXxaTyujap TOMOHHIAH TaW€pinaHuO, paxOapuaT TOMOHHMIAH (axKaT MM30JAaHTaH XOJaTiap
MabiayM OYnu0 KoiraHaa, yMyMaH Oy KOpPXOHAJIAPHUHT TaKIUMHOMAJIAPUHU KYpUO YMKHUINTA XaM
KaOyn Kuiamanuiap.

bupok Oy OwusHec-pekaHu UIIIa0 YUKUIIJA — MaclaxaTdujiap  XuU3MaTJapuJaH
doliaaHMaciuK Kepak JeraHd sMac, aKCHUHYa, HKCIEpTIapHU Oy WINra >kajnd KWIHIl KYyiuiao-
KyBBaTinaHaau. I'an Oy epna Oomika Hapca Xakuia OOpMOKaa — OM3HeC-peXaHU WILIa0 YUKHUII
KOpXOHa paxO0apWHUHT €KH ¥3 WIIMHA OYMOKYHM OYTaéTraH MaXCHUHT IIaXCaH WIITHPOK ATHIIHHU
tanad kunaau. Mimra kupumap sKaH, y OMpuHYM HaBOaTAa Kenrycu (paoiusaTHU MOJEIUIAIITHPAIH
Ba YHUHT Makcaara MYyBO(DMKIWTHHU TEKIIUpPAAW, WKKUHYHMIAH, MYIDKaUlaHa€TraH unuiad
YUKApUIIHUHT (OM3HEeCHMHI) Oapua MKOOMH Ba canOuil HaTwkalapu y4yH >xaBoO Oepanw,
YUMHYUJAH 3ca, Oaxxapuiran XucoO-kutobaap Ba xap OUp KYpCaTKUWIAPHUHT aXxaMHUSATHHU SIXIIH
Ba aHUK OWIaJH.

Macanan amanuérna mIyHAad XoJjaT Ky3aTHJITaHKH, MeOelnb MaxCyloTIapu HWIuiad
YUKapyBUYd OHMp MHHTaKaBUMl KOpXOHa pax0apulaH OIIXOHA JKMXO3JIapH, CTOJ-CTYyJd Ba
OOIIKAIApHUHT JSKCTepTiap (UKpHUra Kypa MaxcyjaoT cudaTura yHUYaIuK TYFpU KiIeMalJauraH
HapxH Kail Tap3ja OenrunaHrad 1ed cypairanaa pax0ap aHuK Oup xaBoO Oepa oamaraH Ba Oy HII
OWJIaH UKTUCOMUWIIAD IIYFYJUIaHTaH, Oy yJIapHUHT HIIH J1e0 jkaBo0 OepraH.

I'enpu Munybepr «bomkapyB MeXHaTH TaOMaTH» KUTOOHIA €3UIINYA: «OKAMUATAA ACSIpIIn
Xap Oup WII MXTHUCOCTANIYB Ba KOHIICHTpalUsHH Tanad Kuiaau. CTtaHokmaa OWpOH-OMp neTaihb
Taiépriam TeXHUKACUHU Y3NAIITUPUO ONraH MIIYMIAp KeMMHYamuK Kymiad xadramap MobaiHuga
Oy Wi OWjaH WIYFYJUIAHWIIN, MYXaHIUC Ba JACTypyHiap OMPOH-OMp KYIpPHUK €KHM KOMIBIOTEP
JacTypUHHM TILIA0 YMKHII Y4yH Oup Heda o capduiamy MyMKHH OYiica, caBiorapiap ¥3 XaéTUHUHT
KaTTa KUICMUHU OUp Typaaru MaxcyJjoT COTHIN OmitaH yTkazamgmiap. Pax0ap sca ¥3 ummaa OyHaai
OMp XWJUIMKHU KYTHIITa XaKid 3Mac. ACKMHYA, YHUHT (DaonusATHra KMCKa MYAJATIWINK, TYpJIH-



TyMaHIUK Ba GYIMHUILIMK Xocaupy»®. ByHra Kymumua Kuaub aiiTuin MyMKMHKH, OU3HEC-peka Ba
YHUHT OYJTUMIIapU 0JaT/Aa KOPXOHAHUHT MOC KEITyBYM XHU3MaTjapH Ba MyTaxaccuciaapu TOMOHUAAH
taiiéprnancana, paxOapuUATHUHT YyKyp OWJIMMra 3rajJiurd KopxoHa MmyBadakusaTiu (GpaonusTHHUHT
acocuil OMUIIU XHUCOOIaHAIH.

Bomkapys xapa¢Huga OM3HEC-pEKAHUHT ACOCTAHTAHJIUTH Ba WIIOHWIMIIMTHIAH TaIllKaph
YHU UIUIA0 YUKUIIHUHT ¥3 BaKTUIAIMTH XaM MYyXUM axamustra sra. bosop mapoutiapuna,
UCTEhMONUMIMK Tamabu Te3-Te3 Yy3rapu® Typran Oup mnaiTaa peXaJalITHPUII TU3UMHUAA
YTMuUIgaru kabu xarojapra uyia KyHuI MyMKHH dMac (KOpXOHaJIap sSIKYHUH pekacu Ml Oommaa
sMac, WU yprack Ba XarTo oxupura Oopu0 TyraiaHraH). byHmaii pexanap, TaOWUHKH,
PaCMUATUMIIMK XapaKTepura sra 0ynuo, KopXxoHa PUBOKIAHUIIMHUHT O€lIruiIaHraH CTPaTerusiCHHU
ama’ira OUIMPHINTa XU3MaT KUjIMaraH.

[y cababnu Ou3HEC-peKaHMU Y3 BaKTHAAa WINUIA0 YUKUIIT MYXUM axaMusTra sra 0ymauo,
KOpXOHa/a OomKapyB cU(paTUHUHT Oaxoyial KypcaTkud OYynuO Xxu3MaT Kwiaau. busHec-pexanu
UIUad YUKW MYAJAQTJIApUHUHT  49Y3WIMO KETUIIM FOSHUHT JICKUPHUINM, XOMHUWIap Ba
KPEIUTOPJIAPDHUHT KeTHO KOJMIIM, BakT Ba WIUIA0 YMKApHUII KyBBAaTHJIAPUHUHT HYKOTHIIHILH,
UIIa0 YUKAPUIITHUHT Cycaiiuiumra oiaub Kemaau.

Hlynnait kunub, Ou3Hec-pekaHW TAaHEPIAITHUHT ACOCIAHTAHJIMHY, WIIOHWIMINTH Ba V3
BAaKTU/IAJINIH KOPXOHA MyBaMaKMATHHUHT TapoOBHAMp. Y3 BAaKTHIAa XOPWXK amanuéruna 195 Ta
CaHOAT TOBAPJIAPUHUHT MyBadakusiTi Ba MyBaQPaKUSITCH3IUTH cadabiapu TaxJvil KWJIMHTaH Ba
yor 3Twirad (AmepukaHuHr «DopuyH» KypHalu Xap WHIM CaHOATHUHT 33 TapMoruaa TaHiIab
onuaTad 300 Ta KOMITAHUSHUHT PEHTHHTUHU aHWKIa0 Oopamm). Yinapauar 102 tacuma gupmanap
myBaddakustra spumrad Oynca, 93 Ttacuma OyHMHr akcu Kysatwirad. MyBaddakustra
SPUIIMITHUHT Y4Ta aCOCHIA OMUJIM aHUKJIAHTaH:

o TOBAPHUHI paKoOaTywiap TOBapiapuJaH YCTYHJIUIW Ba YHMHI HCTEbMOJIYMIAP
TOMOHH/IaH KaOyJl KWJIMHUIIIN;
o (UpPMaHUHT MapKETUHI «HOY-Xay»lIapH, s’bHU O0030pHM, Xapuaopiap XyJIK-aTBOPH,

SHIWJIMKIapHU KaOysl KWIMII Ba aMmajra OIIMPHII CypbaTH, TOBAPHUHI XAaETUIUIMK JaBpU Ba
OOIIKaapHU HT SXIIW TYIYHUIIH;,

o (UpPMaHUHT TEXHOJIOTHK «HOY-Xay»iapd, SbHU WMIMHHA TaJKUKOTIap Ba HILIA0
YUKApUIL YPTAaCUAard aIOKAaHUHT FOKOPUJINTH.

bupox opTukuya 4YakUpUKIAp, XOpWXK TaKpuOadapuHU TapFud KWIMIIHUHT V3u OwWiaH
OM3HeC-peKaHUHT Ma3MyHHHM, YHM HIUIA0 YMKUII >KapaéHUHM OOIIKAPHUIIHU SXIIUIAIl MYMKUH
smac. IMKOHMAT pean BOKENTMKKa aillaHuMIIM XamJa OM3Hec-pexaiap KOpXoHajlap Xa€Tujaa SHT
Xa€Tuil BocuTa OYIMIIN Yy4yH aBBajio (paH-TeXHHUKA TapaKKUETH OMilaH XaMHadac KajgaM TalljIoBYH,
IOKOpY MaJlakalM Ba ¥3 BaKTHAAa TYFpU Kapop KaOysd KWJIMIIA MYMKHH OYJIraH WIIOWIapMOH
KALIMIap Kepak. BropokpaTus Ba pacCMUATUMIMKAAH HUPOK, MILIA0 YMKAPUIIHU PUBOMXIIAHTHPHIL
MaH(paaTIapuHU MIIINN UKTUCOTUETHUHT PUBOXIIAHUIIN OWJIaH, jkaMoa MadaaTiapuHu xap Oup
MeXHaTKall MaHpaaTnapu OunaH Oofail 0JlyBUM MyTaxaccuc Ba paxOapiap kepak O0ynanu. AiHax
myHAal kumuiap Ou3Hec-pekanap TaW€piallHUHT ACOCIAHTaHJINTH, WIIOHWIWINITH Ba 3
BaKTUIAJUTUHU TabMHUHJIAILTA SpHUIIAANWIap Ba Y3 HaBOaTHAa OM3HECHU peXKaAIITUPUII (HaOTHITH
Y4yH KE€HI' UMKOHHUATIIap OYaJuiiap.

5.2. Bu3zHec-pe:kaHMHT pecypciap OUIaH TAbMHHJIAHT AHIUTH
Masbiaymku, OU3Hec-pexa KOpXoHa (HaoTUATHHUHT KOPUM Ba HCTUKOOJIary CTPATETUACHHH
amaJira omMpuil, OMpuHYM HaBOaT[a, HUMaHU, KaH4Ya Ba KUM y4yH MIUIa0 YMKapHIl BazudacuHu
OaxkapuIlra Xu3MaT KWIMIIHM JIO3UM. MasKyp MIIUIa0d YMKApHILI CTPATETUsICH, TaOMMIKH, OM3HEC-
peXaHU Ty3HII OOCKMUKUIAEK pecypciaap TAabMUHOTH OMJIaH MyCTaXKaMJIAHUILH JIO3UM.
Pecypciap OuiiaH TAabMHHJIAHTAHJIMK — OU3HECHUHT acOCHM KoujanapuaaH oupu 6yiuo,
MYJKYWIMK KalCH MIAKIWA DKAaHJIUTHIAH KaTbW Hazap MaxOypuil xucobimanamu. Moaaui,

® Tenpu Muny6epr «[Ipuposa ynpasiendeckoro Tpyaa» — M.: IOHUTH — JIAHA, 2002.



MEXHAT, MOJMABMA Ba TEXHHUK-TEXHOJIOTUK PpECypCiIapcu3 MaxCyJAOTHH HIUIA0 YHKapHII
KapaCHUHUHT UMKOHH HYKJIUTH XaM HCOOT Tanad Kunmaiauran kougaaup. [y ca6abmu sHrH €k
KOpHUH MIUIA0 YMKAPHUIIHYU TAIIKWJI 3TUII jKapaéHUAa IOUMO pecypciiap OwiIaH TabMHHJIATaHIUK
Macayiacu 1o3zara yukanu. Tyrpu, Oy BazudaHu Xan KWIKMII METOAUKACH KYII )KMXATAaH pecypciap
TypH, UILIa0 YUKapUIIl MUKECH Ba XapaKTepura OOFIIMK OYiiaau.

AWTUII Kepakku, YTMUIIJA, MUKTUCOAUETIA JaBjaT MYJKH AaCOCHM YPUHHHU Srajiara,
KOpPXOHAJIapHU 3apyp MOJAIMN-TEXHUK Ba MOJIUABHM pecypciap OuiaH TabMMHJIAII JABJIATHUHT
Bazudacu Oynran mnaiTiapaa Oy Macananap KOpXOHaJApHUHT «OOIIMHU OFpUTMacy» >au. KopxoHa
JaBiaTra Kapauuid OYiraniuru cabaliy MaBIaTHUHT Y3W YHUHT MKTUCOIUN OapKapopiwry,
KyMJIa/laH, YHUHT pecypciap OuilaH TabMUHJIAHTAHJIMTH YIYyH kaBoOrap Oynra.

byrynrn kyHma wukrucoaMéTrAa Ba3uAT yMyMaH y3rada. KTUCOAMETHUHI aCOCHHHU
MYJKUYWIUKHUHT TYpJH IIAKJUIapy TallKui 3Taau. JlaBnaT ukrucoauid Gaonusar Ba TagOUPKOPIUK
SPKUHJINTUHY, KOHYHJIa KYpcaTWiraH XOJUIapJaH TallKapH, KOPXOHAJIAPHUHT HILIa0 YUKaApHII-
XYKanuk (haonuaTura apajaliMaciuKHU KadonaTiaiau, MYJIKYIIMKHUHT Oapya MIaKUIapUHUHT
TEHTJIUTY Ba XYKYKHH XUMOs KWIMHUIIMHU TabMUHIaiau. KopxoHa y3ura terumum OyiraH
MYyJIKHH ¥3 Xoxumura kypa Oomkapaau. lly Ownan O6up maiitna y unuiad 4MKapUIIHU 3apyp
pecypcinap OuWjaH TabMHHJIAII MacalalapuHU MaBXKyJ KOHYH-KOMZaJapHU Oy3MacnaH, aiiaHma
BOCHTAJIAPHU TOBap-MOAIuM Ooinukiapaa 6ana KU KyiMacaaH Xain KHJIUIIH JT03UM OYinanu.

[Mynu xailg »THO YTUII KOU3KHM, OWU3HEC-peka Ty3ull Oyiinya, allHUKCA, XOPHXKUHN
TaBcusAiapja MIUIad YMKApUIN pexacu, MEHEKMEHT, MOJHUSBUN Ba OOIIKa MacajalapHH Xail
KWINIIIA OYIranu kabu, pecypceiap TAbMUHOTUTA OAFUIIIIAHTaH Maxcyc OYiIuM HyK.

Xopwkaa Ba MamJIaKaTUMU3/a TYIUIAHTaH TaXpUOaTapHUHT KypcaTHINIMYa, Xap KaHaau
WII, Xap KaHJIad unuiad 4MKapuil MOJIUM, marepuain Ba OOIIKa pecypciap erapiu Oynrad
XOJUTapAaruHa PUBOKJIAHUINY Ba KyTUIa€TraH HaTHXanapHu Oepuiid MyMkuH. [LlyHuHr yuyH xam
pecypcnap, ailHuKca, MOIJIMIA pecypceiiap OyTyH W TaBOMHIA UIIA0 YUKApUILl CYPbaTHHUHT OUp
MapoMJa OYIMIIMHU TabMUHIAII Y4yH cudaT Ba MHUKIOP JKUXATHAAH €Tapiau OYIWIIN Kepak.
bynpa 3axupanapHUHI HOpMaTHBJAaH OMIMO KETHUIIUIAa XaM WY KYMMaciauK Kepak, YyHKH Oy
KOPXOHAHHHT ITYJI PECYpCIapUHU «yILIad» Typaau Ba YIApHUHT XY KalIWK aiilaHMacHia HIITUPOK
ATUILINATA WY KyWManIu.

busHecHUHTr (TaAOMPKOPIMKHUHT) pecypciap OWwiaH TYIMK TabMUHIAHTAHIMIU HIUIA0
YUKApUIIHUHT Oapua OOCKHWIapUAa 4YHKapWIaETraH MaxcylnoT cudaTura cajibuil Tabcup
KypcaTMaraH Ba O€lrMJIaHraH TEXHOJOTHK >KapaéHyapHHM Oy3MmaraH XoJyigja MOJIMH pecypcliapHU
Texam OwiraH Oornuk Oynumu jo3uM. boiikadya kuiamb aiTranna, KOPXOHAHWHT pecypciap
TabMMHOTH COXACHJAru CcHUECAaTH pECypecllapHU Texaml cuécaTu OwilaH yHFYHJIMKZAA OJUO
OopuuIIH JIO3UM 0Ynn0, Oy OyryHru 6030p MyHOcabaT/Iapu TajnabiiapaaH TallKapu alpuM pecypc
TYpJApUHUHT TAKYUJUIUTH OWJIaH XaM acoCJIaHaIu.

Monmuii  pecypciapHu  TEXKAIIHUHT acocHil  HWyHanmuuuiapu cudaTtuaa amManuéria
Kyhuaaruiapaad GpoiganaHuin MyMKHUH:
"  JYKOTHUII Ba YAKUTIIAPHHA KaMauTUPMUILL,
"  OpakHHU HYKOTHII;
=  XxoM-ameé Ba MaTepwiap cap(aliHUHT IPOrPECCUB YCYIJIApUHU UILTA0 YUKHIILL
"  SHTU TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUHM KUJIMIL;
=  VpunbOoca MaTepHajUIapHU KYIJUIaIl, MKKIJIaM4Yl XoM-allénan (oiiganaHuil Ba X0Kaso.
bu3HeCHUHT pPUBOXKIIAHUIIM, KOPXOHAHUHT MyBad(dakusTiu GaomusT KYpcaTHINNA YIyH
MOJJIMI pecypciiap Ba ylapaaH oKuioHa (oigaianuin OuilaH Oupra MHBECTHUIUSIAD XaM MYXHM
axamMusaT kacO »Tnau. MHBecTHMLMATAp SHIM KOPXOHA SIPAaTHII YYyH XaM, MaBXyJ KOpPXOHaHU
PUBOXKJIAHTHPUII YUYH XaM Kepak 0ynaau. byryHru mapouTiapaa 4et 31 HHBECTULIMSIIApUHU KAl
KWIMIIHAHT aXaMUATH Karrta OYynub, ynap pecnmyOIMKaHWHT acoCHH KamuTallura, >XymJaJaH,
KOpXOHaJlapra KUPHUTIIYBYM MaOjarjap MUKJIOPHUHHU OIIMPHUII OWIaH Oupra WIuiad 4UKapuITHU
MO/JICpHU3AIMSIIAL, 3aMOHABHI pakoOaTOdapa0Il MaxCyIoT TypIapuHH YMKAPHII Ba yIApHU KaXOH
CTaHJapTiapu Tanaliapura eTka3uilira UMKOH Oepaju.
busnecHn (TapOupKOpIMKHHU) pecypcenap OwiaH TabMMHJIALI OJAMH Ba Oup 3ym7aa



eUMIIaIUraH Macaja SMaclury uryoxacus, andarra. Y KOPXOHAaHUHI WMIIIA0 YMKApHII JacTypu Ba
MapKETUHT peXacuHU WNIiad 4Yukum OwiaH Oup maidTaa Xain KWIMHUIM JIo3uM. Kopxona
XOJIMMJIAPUHUHT MajlaKacu Ba MaxopaTu Oy MIIJIa €Tak4YM poJuiapjaH Oupunu yitHaiau. Pecypcnap
OWIaH TabMHHJIAHTAHJIMK KOpPXOHAa OW3HEC-PEKACMHUHT MYyXUM OYauMu OYynu0, WKTHCOIUH,
TEXHHUK, TAIIKWIOTWIMK Ba OOIIKA OMIIMMIIApHH TaJ1ad KHJIAIH.

5.3. Pexanamrupuaaérran OM3HeCHH CyFypTajiaml

CyrypTrajgam — 6030p MHPPATY3WIMACHHUHT MYXHM 3JeMEHTH O0Yynu0, QykaposapHHHT
Ba XYXKaTUK CyOBEKTIAPUHUHT MYJIKAH MaH(paaTaapuHH XHUMOSI KWIMIIM Ky3/a TYTHIIAIH.
CyrypTanam CyrypTaJOBYMHUHI MaH(aaTIapuHU YYMHYM LIaxciap YbTUPO3NapuAaH Xamaa Oy
[IAXCIAPHUHT ¥3 MaH(paaTIapuHU XaM XUMOs KHJIAAHW, YYHKH CYFypTaJOBUMHUHI MOJIMNA
MMKOHUATIAPUIAH KaThUH Ha3ap eTKa3WIraH 3apapHU KoIulaml kadoJiaTiiaHaiu.

Cyrypranamny XyKyKMid >KHXaTJaH TapTHOra cojum xap Oup Mamulakataa JaBiatr
TOMOHMJIaH Oenrminald KyHuiIyBuUM KOHYH Ba KOMJajapra acocaH amaira oumupuiagd. MacanaH,
@pannuaga yd Kucmaan moopar 6ynaran CyrypTa KOJEKCH MaBXyld. YHHUHI OMPHUHYM KHCMHIA
KOHYH HOpMaJlapH, UKKMHYM KMCMUJA XyKyMaT Kapopiapu MaBxyJ Oyica, yYMHUM KUCMH OOIIKa
MabMYpPHUH HIOPATAPHUHT KypcaTMalapuIaH noopar.

bytok bputanusna cyn xapa€Hinapu cyrypTa XyKyKMHUHT MaHOau xucobnanaau. AKIna
XaM IyHAal XonaTHu Ky3aTui MyMkuH. [lIBelinapusna sca cyrypTa XyKyKHHUHT acOCUN MaHOan
1908 #innna kaOyn KMJIMHIAH Ba KeHMHYAIMK MabiyM Oup y3raprupuuuiap kuputwirad «Cyrypra
[IAPTHOMACH TYFPHUCUIA»TH KOHYH XucoOnmaHamu. Poccusina cyrypra MyHOcabaTiiapu aBBajo
Oykaponuk koaekcu xamaa 1997 iun 31 nexabpna kaOyn kunuuran «Poccust @enepanusicuna
CYFypTa WIIWHY TAIIKHJI 3TUII TYFPUCHAA»TH KOHYH OHMJIaH TapTUOTa COMHA/IH.

Cyrypranam Y36eKHCTOHIa XaM PHBOXIAHMOKIA. MYCTAKMIUIHMK KyIra KMPUTHITaHIAH
cyHr, 1993 iwinunr maiinna «Cyrypranam TyFpeuiantu KoHyH, 2002 WUIHUHT anpenuja 3ca ¥3
TapkuOM Ba OaxapyBum Bazudanapu Oyiinya >XaxOH CTaHAApPTH Tanablapura sKUHJIAIITaH
«Cyrypra GaonusITH TYFPUCHAA»TU SHTU KOHYH KaOyn KuiuHau. PecrmyOnmkamus cyrypra
TH3MMHHH OYTYHTH KyHAa «Y306ekuHBecT» Mummmii cyrypra kommanmscy, «Kadomar» nasmart-
aKUUAJOPIMK CYFypTa KoMIanusicu, «Maiaa» cyFypTa KOMIIaHUSCH Ba OOIIKanap HAMOEH KUJIaIu.

Cyrypranam maxcyc ¢aH coXacu Ba XYXKaJIUK aManuéru Oynrannuru cababnm Oy epaa
CYFypTQJIALIHUHT TH3UM cudaTugaru MoXuaTura 4yykyp kupub OopmaiimMus. Cyrypranamsu ¢akat
OM3HECHHU KYi1ab-KyBBaTJall XaMja yHU TaOuuii odatiap, MKTUCOAUA HOOAPKApPOPIUK, YUUHUU
IIaxClIapHUHT aiou kabu cababnap OwiaH ro3ara KeIMIIM MYMKMH OYyiaraH HYKOTHUII Ba
3apapJIapHUHT OJITUHH OJIUII UMKOHUATH cudaTuia Kypud yuKamus, XoJoc.

busnec, unurad ynkapui €ku (HaonUATHUHT OOIIKa OUp TypH, allHMKCa KaTTa MUKIOpAa
MO Ba MOJUSIBUN peCypClapHH >Kald KUIUII OuilaH OOFIHMK OYIUIIN TOMM XaM MyBa(dakusaTt
€KM IOTYKHUHT TapoBu Oyia onMaiau. By Mabaym mapakaga TaBaKKamdWIMK XaM Oyiu0, OusHec
TUIM OMJIaH alTraHjaa, OJJIMHAAH CYFypTa KWIMHUIIN JTO3UM.

busnec Ba TagOupkopiauk onataa cyrypra oObekTu Oynmaiiau. Cyrypra TU3UMU OYTYH
NyHENAa acocaH yd4 WYHAIMINHU Hasapaa TyTaau: INAXCHMH CYyFypTa, MYJIK CyFypracu Ba
KaBOOrapJIMKHHU cyFyprajaml. buszHec coxacuna Mogaui Kaapustiap, MyJK Ba 10K, JEHO3UTIap,
THKOPAT TaBAKKATYMIIUKIAPH Ba OOIIKanap CyrypTa 00beKTH BazudacuHu Oaskapay.

TaBakkamuuiukiap, yiaapHu Oaxonam Ba OamiopaT Kuiuil OwiiaH OOFIMK Macajanap
Ou3Hec-pexaHu Talépramyia Xxam, KelIrycuja YHU aMalra OLIMpHUIIIA XaM MYXHM axaMHsT KacO
sTanu. l'am nryHaaku, WHBecTOpijap, OaHKupiap Ba OOLIKAa KpeAUTOpiap oAaTna KOPXOHa EKu
TaAOUPKOP OJIAMJA MIUIA0 YMKAPUIIHY TAIIKWUI STHILA KaHJal MyaMMoJap BYKyJAra KeJIHIId Ba
yinap OyHmai BazusTIapAaH Kail TapyuKa YUKUO KETUITUHU OWIMINHU ucTaiauiap. bynn Gaxosmam
ojarna MyaissH Qaonuar Typura €Kku OyryHTHM TWJI OWJIaH aifiTraHjna MyJpKaujaHaéTtraH Ou3Hec-
JOMMXAaHUHT MUKEcUTa OOFINK OYIanu.

Cyrypranam MaxOypuil Tap3fa UKKM TOMOHHUHI — CYFypTaud Ba CYFypTaJaHyBUMHUHT
UIITUPOK OTUIIM, IIYHUHTJEK, OeNruiaHraH cyrypra OajanuHM Hazapaa TyTHIIW cababiu
CYFypTaJaHyBuM, OW3HUHI XOJaTAa KOpXOHa EKM TaJOMPKOp TOMOHHUJAAH, Oy HIIHUHT Oapua



KHUXATIAPUHU 4yKyp Vilnmab xypum nosum O6ynub, Oy Oamamuiap acocuga Kelarycuaa yMyMHH
CyFypTa )kaMFapMacu IIakijiaHaau. XycycaH, KydnaarujaapHyd aMmaira OUIMpyil 3apyp:

"  BYXY/JAra KeIUIIN MyMKUH Oyiran 6apya TaBaKKaTYMWIMKIAPHU aHUKJIAI;

=  xap Oup TaBaKKaTUWIMKHUHT BY)KYAra KEJIHUII YXTUMOJINHH aHUKJIAII,

"  yjap HaTWXKacujJa eTKa3WJIUIIY MYMKUH OYIIraH 3apap MUKJIOPUHHU XUCOOJIAIL;

"  yJIapHU BYXXYATra KeJIHII 3XTUMOJIM OYHrYa a)KpaTul;

" |y KYyWMID MYMKMH OVyJraH TaBaKKaJ4MJIUK JapaxaCUHM Oenrmiam Ba BYKY/Ara
KEJIUII SXTUMOJIM YOy 4erapajaH mact OyiaraH Oapya TaBaKKaTUYMIUKIAPHU Oup derra cypuod
Kyiuul.

Cyrypranam amainga GakaT CyFypTalaHyBud TaBakkamdwmiukiaapra (risk insurable) rascup
KypcaTHO, yJlIapHM eTKa3WIMIIM MyMKHH OYJiraH 3apap Ba CyFypTa XOJATHMHUHT f03ara KeJHIl
SXTUMOJIM HYKTaW HazapuJaH Mynl KukhMatuaa Oaxonam MYMKHH. SbHU TaBaKKaT4MIIUK
okubarnapu 0OBEKTUB VITYaHUIIN Ba KMMMAT 0axocura 3ra OVIIHIIT JIO3UM.

TaBakkamuuIMK 4alKOBUMJIMK XapakTepura sra OYiIMaciuru Ba CyFypTauu €KH CyFypTa
MaH((paaTura sra 0ynran Oomka maxc Ounan anokaaa oynmmaciuru go3uM. CyFypTa X0JIaTH )KAMHUST
MaH((baaTIapu Hyauaa amanra OmMpuiIMaciuri Kepak.

Qupma ¥3 QaonuaTu MoOaHUIA TYpIAM XWJI TaBAaKKATYWIMKIApPra ydpanm MyMKUH OYiwuoO,
ylapHH KyhHujarnda TacHU(Ia MyMKUH:

XYKYKHii TaBakKKaJYMIUKIApP. KOHYHUMIMKHMHT MyKamMMall 3MAaciHrd, XYXKaTJIapHUHT
aHUK PaCMUNIAIITHPUIMATAHIUTH, KOHYHYMIMKHUHT UKKH XWI TAIKUH KUJIMHUIIA OUIIaH OOFIIMK
oynany.

TaBakkamYUIMKHA KAaMaWUTUPHIL YUYH aMajra olMpIyBUM TaaOupiap:

" XYXOKATJIapHUHT MOC KeIyBYM KHCMIIAPHHU aHHK Homaan;

" XyXOKAaTJIapHU pacMHUMNAIITUPUIN Y4yH ymOy coxaia aManuii Taxpubara sra Oynrax
MyTaxacCHUCIIApHU Kan0 KUIIUIIL.

Nmnaé yukapum TaBakkagdwiankiaapu. Mnuad 4uKapuIIHUHT MypakkaOmuru, ax0opoT
TEXHOJIOTHSUIAPH COXacuJa TEXHHKA TApAaKKUETUHHHT IOKOPWJIMTH, KypcaTuiaaéTraH Xu3MaTiiap
cuaTUHUHT TacTIUTH OuiaH OOFIHUK OYiaau.

TaBakKaJ4YHJIMKHH KaMalTHUPUII YUyH amalira OMUPWITYBYH Taa0upiIap:

¢ OKOpH MaJlakalli KaJaplapHU TaHJAII;

¢ XOJIUMIIap MallaKaCUHU OIIMPHIIHU JOUMUHN parOaTIaHTHPUIL,

¢ Kypcaruna€TraH Xu3mariap cU(aTHMHM Ha30paT KWIMII TU3UMHMHU HMIUIA0 YUKHII Ba
yHAaH ¢oiigaraHuIl;

¢ 3apyp ac600-yCKyHaAIapHH Xapu]l KUIUII YUYH Y3 BaKTH/Ia eTapianda MabaF asKpaTHill.

MapkeTHHr TaBakKaMYWJIMkJIapu. bo3zopra uukumga ymmaHu® KOMHIN, XU3MaTIapHU
HOTYFPH TaHJAIl, MApKETHHT CTPATETHSACHHM TaHIAIIgA ajammil, 0axo cuécaTuiard Xaroiap
Ounan 60FIUK Oynmaau.

MosusiBuii, ”THHOBAIIHOH, MKTUMOMIA Ba OOIITKA TABAKKATIWINK TypJapH.

Kucka xyJiocasap

busHec-pexxa — KOpPXOHaHMHI MYXUM Xyxokatu OYnu0, yHM Taléprnam Kyn BakT Ba
XOIUMJIAPHUHT UINTHPOKUHK Tanad kunaau. Ly cababmm 6u3Hec-pekaHu UILUTA0 YUKUII KapaCHH
KOpXOHa pax0apusaTH TOMOHHUIaH MabIyM MabHOa OOLIKAPUITUIIHY Taidal KUIau.

busnec-pexxann unuiad yMKapuiura pax0apiuK KWIHII MOC paBHIIAa >XKaBOOTrapiMK Ba
MachyJIUATHH XaM aHriataad. baxapuwiran xucoO-kutoOiap, KypcaTkuuwiap Ba Ou3HeEcC-pexa
TapKUOMHWHT UITOHWINJIMTH YIyH aCOCaH KOPXOHa pax0apu jkaBoOrap xucobiaHau.

busnec-pexanu Taii€pramnu camapanu OOIIKapUIIJaH YHM TaHEpiaml ydyH SHT KaM BakT
capuraHuIM ganojaT Oepaau. DHr ONTUMAJ BapHaHT — peXajgard sSHrd iWwin Oomwura Ou3HeEcC-
PEeKaHUHT TaUEp OYAUIIUAND.

busHec-pesxaHuHT pecypciap OWIaH TabMUHJIAHTAHIWTH YIIOY XYXKaTHUHT MyXUM OuUp
Tanabu Ba 1y OuitaH Oup MalTAa yHUHT XaéTUHIMIHMHY aKC STTUPYBUM KYpcaTKud XaMmaup. by epaa
pexagaru JaBp y4yH MaxcyjoT MIUIa0 YMKapHIlJa KauyoH, KaH4Ya Ba KaHJal pecypciap Tanad



KWJIMHUIIY Ba yIApHH KOTLJIAIl MaHOATAPWHH aHUKJIAIT Kabu Macananap Xall dTHIUIIH JTO3UM.
Kopxona 6030p cyOwmekTn cudaruga XO3WPrH IIApOWTIapAa McTaca-ucrtamaca OW3HEC Ba
TaaOupKOpIuK Ounan 6ornuK O0ymamu. bozop Tanabu xkopxoHa (HaonuUATHHU Ya4ad TypyBUM y3ura
xoc «bapomeTp» BazudacuHu Oakapaau. by aca KopxoHaHH ¥3 OM3HECUHH CyFypTajail, alHUKCa,
THKOPAT, MOJIMSBUH Ba OOIIKA OMp KaTOp TaBaKKATYMIUKIAPHUHT OJIUHH OJUIIHYU Tajgald KujaIu.

Myxokama Ba Ha3opaT CaBoJLIapH

1. busHec-pexxann unuiad yuKMOI JkapaéHUHM OOIIKApuIl Kalicu 3JeMeHTIapliaH
Tapkub Tonaan?

2. busHec-pexxann Mnulad 4YMKUII SKapa€HUHM OoliKapuiijga OakapuiyBUM acoCUi
Baszu(anapuu caHab 6epuHr?

3. busnec-pexa kanaail Tanabnmapra sxaBo0d 6epuiu J103um?

4. busnec-pexxann wunad YMKUIIHU Y3 BaKTHIA aMmajira OLIMPHUIIHUHT axaMHATH
HuMaaa?

5. busnec-pexxanunr pecypcnap OwiaH TabMHUHJIAHTAHJIWTH — JIeTaHAa HHUMaHU
TylryHacus?

6. Mopaauii pecypciapHy TEXKAMHUHT aCOCUM MYyHAIMIUIAPUHA TYLIYHTUPHUHT .

7. bu3Hec-pe)xaHUHT aCOCJIaHTAHJIMIY Ba HIIOHYWIMIIMTH YYyH KUM kaBoO Oepaau?

8. CyrypranamHuHr Ou3Hecra Kanaai ajgoxkacu 6op?

9. busHecna cyrypTanaliHUHT MaKcaIy Ba acOCUi MyHalunuapuHu alTHO GepHHT.

10.  TaBakkaaYWJIMK HAMA Ba YHHHT OM3HECTa TAbCUPUHU KaHIail xucoora onuHaan?
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Il BYJIUM. BU3HEC-PEKA, YHUHT BYJIUMJIAPH BA MABMYHHU
6-606. KOPXOHAHHWHI' TABCU®JIAHUIIN

6.1. Bu3Hec-pe:kaHUHT TUTYJI Baparu, aHHOTANMSICH, MYHIAPUKACH Ba KUPHII KHCMH.

busnec-pexxa TUTYJ1 BaparuaaH OouutaHaau. busHec-pexaHu TUTYN Bapard HUX4am, TYIIY-
HapJM Ba ’k03ubanop OYiumm, opTrKyYa TadCUIIOTIapAaH XOIM TY3HJIUIIN Kepak. YHIa KOpXOoHa-
HUHT HOMU MaH3WITOXH, OM3HEC-pEKaHUHT HOMJIAHHILK Ba TY3WJIraH BakTH XamJa Myauidduapu
TYFPUCHJA MabIyMOTIAp Kypcarwiagud. TUTyn Baparuaa MablyMOTJIADHU OLIKOP KWUJIMACIHK
Oyiitnua MaxpuiIuK MEMOpaHAyMu Oa€H KWUJIWMHAAM, YyHKH OW3HEC-peka Oynumiapuaa KOpXOoHa
MKTUCOIMH XaB(cuznurura canOuii Tabcup KMIYBYM MabIyMOTap pakoOaTuniaap MaHdaaTaapura
XU3MaT KUJIMAclurd Kepak. ByHJaH Tamikapu TakIuM STUITaH OM3HEC-pexa XaMKop EKu MHBe-
cTopJa KU3UKHII yiFoTMaca Myajuddra KalTapuivmm TYFpUcHAard Tajgal KOWIAITHPHUIL MyM-
KHH.

bu3Hec-pexaHuHT TUTYI Bapard KyHUAard TapTud1a pacCMUAIAIITHPHIIAIIA MyMKHH:

Kopxona

Man3zun

Tenegon Daxc Hnmepnem cavumu

Mavaymomaap cup caknancum.

Jlotiuxa cusHu Kusukmupmaca mapxamam Kunuo myainugea KaumapuHe.

Kumea

Jlotiuxanune xuckaua nomu(20-30 6eneueaua)

Jlotiuxanune myna nomu
Kopxona paxéapu mei. 9NEeKMPOH MAH3UTL
Jlotiuxa myannughu mei. 91eKMPOH MAH3UL
Jlouuxanu amanea owmupuHuHe OOWIAHULUY
Jlotiuxa oasomutinueu
Jlacmnabku maviymomaap y3 0oazaponueunu cakiab Koiaouean myooam, 1ouuxa ooulna-
HUW 6aKmMuoar bounad ot
Ty3uw canacu uu.

Tutyn BapakiaH CYHT MyHAApPHU:Ka TY3WJIQJHM Ba YHAA OSTIIapH KypcaTHITraH XOJjIa peka-
HUHT OYymuMIapu KeITHUPUIHO, JTOMHMXa XyCycHUsATIapuaaH KelIuO YMKKAH XOJJa aJoXuja MyXHUM
KHCMJIApH aXpaThuO KypcaTHIaIu.

AHHOTAlUsAAAa OU3HEC-pe)aHUHT MaKcalu Ba acocuii Ma3MyHH Kuckada 0,5 - 2 Gerna 6aéH
KWIMHAIA. AHHOTAIUS FOKOPH pax0apusT, €3Ma MyposKatiap, pekiiaMa YbJIOHIApH YIyH MYIDKaj-
JaHraH 0ynanu.

AHHOTaNUs KyHUard TapTuo/1a peskalamTHPIAII MyMKAH:

Kopxona
Manszun

Tenegon Daxc Onexmpon MaH3un
Kopxona paxbapu
Taknugh smunaémean 10UUXa MOXUAMU 84 AMAN2A OUWUPULL IHCOTIU
Jlotuxanu amanea owmupumoan HAMudMICaiap
Jlotiuxanune ymymuii Kutimamu
3apypuil (dcand KuIuHaouean) MOIUABULL pecypcaap
Jlotuxanu Konnanuw myooamu
Kymunaémean ypmaua vunnux goiioa
Hunsecmop uumupoKunure wakiu 6a wapoumiapu
Hnsecmuyusanapnu xarumapuu UMKOHUAMAAPUHUHE Kagoramaapu




bu3Hec-pe)kaHUHI KMPHII KUCMHMIAa YHUHT Bazudansapu Ba yHH OakapyBud MIaxcliap
Kypcatiiaad. byHnan tamkapu ymOy JoHMXaHHM €KUM MHBECTUIMOH FOSIHM amallra OLIMpPUII 3a-
pypaTy HUMa y4yH TYFUJITAHIMTHHHA TAbKHUIA0 YTHII MaKcaara MyBOQUKIUD.

6.2. busHec-pexxaHUHT pe3loMecH (KMCKa4a Ma3MyHH)

busnec-pexxa rokopuaa aiTHO YTUITAaHUACK, Mypakka0d Ty3ujaMara 3ra. YHHHT Oyiaumiiapu
TapkuOu OW3HEeC Typura OOFIMK XOJJa y3rapuild MyMKHH. BHpOK mryHra kapamaii, Ou3Hec-
peXaTapHUHT Jesipiu Oapua Typjapu TapkuOuja sHT MyxXuM OYiuM cudarua pe3rome — KOpXoHa
Ba OYynaxxak OM3HECHWHT KHCKauda TapuduaHumm MaBxya Oymamu. Y doiimamanyBuura OusHec-
peKaHUHT OomKa Oynumiapu OwiaH JeTauld  paBUIAa TAHUIOMO YMKHUII — Makcajra
MYBOGUKIUTHHHI aHUKJIamTa EpJaM OepuIIn J031M.

Pe3iome - Oy KOpXOHA, TAAOMPKOP 3 MIMMHM KEHTAUTUPHINKM €KW SHTU WIN Oonuiamaa V3
OJIWTa KyWraH Makcajyiapu Ba OM3HECH TYFpHCHIArd KMCKA Ba T€3 YKWIAIUraH axOopoTiapaup.
Pestomenu €xu Oolikaua aiftTranga OM3HeC KOHLEMNIMUSICUHUA OM3HEC-PEKAHUHT SHT KUCKA TAJIKUHU
cudaruga xam TymyHur MyMkuH. LllyHra kypa y MycTakuia axaMmusTra sra OyiIuim, pexiama xy-
MOKaTu cudatyga HHBECTOPra MOJUSUTAIITUPUIIHYE OonuIan EKU KyIuMya MabllaFHy a0 KUITUII
YUyH TaJlaDHOMa Tap3u/ia TAKAUM 3TUIIA KYJUTAHWINIIA MyMKHH.

Konuenmus Ma3sMyHUHU EpUTHIN TapTUOWTa KaThHil Tanabnap Kyhunmaiinu. Acocuit tanad
- Ma3MyHaH COJJia Ba TYLIYHAPJIX OYJIHINN, Maxcyc aTaManapaaH WIoKH Ooprda KaMpok Qoiizana-
Hul. Pe3roMeHn 0COH 3¢/1a KOJNUIIUTa SPUILUII JIO3UM, YHIA MAaXCYJIOT YM3Macu €KU paCMUHH XaM
OepHI MyMKHH.

Ymly OynuM ycTuaa HIMIAIl KyJa XaM MYXHM, 4YyHKH Oy OViuM HHBecTOp EKu
KpenuTopiiapra KYHIHJIarHJIeK TabCHp KypcaTa ojmaca ynap OM3HEeCc-pekaHH OXHpHrada Kypuo
XaM YuKMaiauiaap. YHYyTMaciauK Kepakku, OM3HeC-pekaHuHT aifHaH 11y KUCMU TaKJIUMOT MMalTu/a,
SIHTM KOpXOHAa €KUM SHI'M MBECTHULIMOH JIOMMXaHU amalra OIIMpUII XaKuja ram OopraHia acocuii
POJIHM YHHAWIN.

Pestome Om3Hec-pekaHd TaWEpiamlHUHT CYHITH OOCKMYHMaa, Oomika Oyimmiap Xakuja
XamMMma Hapca MabliyM OYiraHiaH CYHT Ty3wWiaJd. YHUHT XXMM OUp Heya BapakdaH OIIMACIUTH
Xam/la KUCKaJIMK Ba aHUKJIMK OMJIaH aXpanul TYypHILN JO3UM.

Pe3romena Kyinaaru acocuii NO3ULMSUIAPHU aKC STTUPHUIL 3apyp:

. Ma3Kyp OM3Hec-pe’kaHu TaKAUM 3TYBUM KOPXOHAHHWHI MUCCHUSICH, OM3HEC-PEKaHUHT
MaKcCa/iu, Y31ura Xoc KuxaTJiapy Ba TApUXUHH H(o1aal;

. KOPXOHAHMHT TAlIKWINN-XYKYKUH IIaKIIU;

. KOPXOHa LIYFYJUIAHUIIY KyTUJIa€TraH OU3HECHH TaBCU (Al

. OolIKapyB NEpPCOHAJIMHUHI Majakacd Ba KOpPXOHA KamUTaJuJard HIITHPOKU
XaKHJ1aru KUCKa4a MabJIyMOTIIap;

. 6030pJaru Ba TapMOKJary Ba3usITHU TaBcHUpan;

. KOpXOHa MAaxcCyJloTH (XM3Marjapu) Ba YHHMHI pakoOaTywiap MaxcyJaoTiIapuiaH
tapxu;

. JOMMXAHMHT y30K MYAJATIIA Ba KUCKA MYAJAaTIIA MaKCaJlapy, KyTHIIAETTaH JapoMa,l
Ba UILIA0 YUKAPUIIHUHT YCUIIIHN;

. OenruiaaHrad Makcaj Ba Baszuganapra 3pHIIUIIHUHT TAKTHK PeXacH;

. 3apyp WHBECTHUIUSIAP MUKIOPHU Ba yiapaaH GhoigalaHuI HYHATHIIIAPH;

. MHBECTHUIMS KyluiManapuaad GpoigalaHUIIHUHT MOJIUSBUN HaTHXKAIaApH;

. KyTHJIaETraH TaBaKKAIYMWINKIIAp Ba MHBECTOPJIAp y4yH MyKodoTiap;

. KOPXOHAaHMHI HIUIANI IIAPOUTIIAPH, YHH SIPATHII Ba pyWXaTAaH YTKa3HII XaKUIaru
MabJIyMOTIIap;

o KOpXOHA pax0apUsTHHHUHT TenedoHIapH.

Pestome Ou3Hec-pekaHMHT «03U», Oapua rosuap, QUKp-Mylioxasajiap Ba ylapHH amaira
OIIUPHII UYIIapy «AUFUHINUCH dKAHJIUTU cababnu y OupuHUMIaH, 6atadcui yinad KypuIrig Ba
Xap TOMOHJaMa TEKIIUPWINIIM, WKKMHYMUJIAH 3Ca KOPXOHAHMHI AaCOCUM MHCCHSICMHU amajra



OLIMPUII OMSIaH OOFIIUK OYIIUILIH JIO3UM.

Pe3tomMeHn pacMUMTAI THPUIITHUAT TAXMUHUN TapTHOU:

1. Jlouuxanu moxusamu

Taknud sTunaérran GU3HECHUHT aCOCHIl YCTYBOp Ba HOAMP KUXATIapW, YHUHT PUBOXKJIa-
HUII UCTUKOOITapu

2.  bBusmnec-pexcanune maxcaou ea sasugpanrapu

3. HUxmucoouil acocrnaut 8a 10Uuxa camapaoopiucu

Acocuii MONUSIBUI HaTHXKalap Ba MHBECTOP XamJla MIUIA0 YMKAPYBUM YUyH MYJDKalljIaHa-
érran, 6amopar KMIMHAETTaH caMapa OpJIUTH.

4.  Q@upma, maobupkop myepucudazu MaviymMomiap

KopxOHaHMHI TalIKWMJI STWITaH Ba KEHraUTUPWIraH CaHacH, TAIIKWIMK XYKYKUH IIaKiH,
KalUTaJIHUHT Ty3WIMacu (YUKapullra pyxcar Oepuiirad akuusiap COHU, YUKApUITaH Ba MyOMUJIa-
Jard aKnusjaap COHH, YJApHUHT HOMUHAJI KMHAMaTtu Ba Oupika 0axocH), KOpXOHa XHCOO pakamu
OYMJITaH acOCHl OAHK, KOPXOHAHUHT UXTHUCOCIANIYBU Ba PUBOXKJIAHUII TAPUXHU, ACOCUNA UCTEHMOJI-
quap.

Kopxona pecypcnapu, YHUHT >XOpUH MOJHSIBUN xonaTH. TaAKuK »Tuiaaérran wuiad
YUKApUII HyKTau-Ha3apuaaH 0030paard Ba TApMOKAATH XOJATUHUHT Oa&HU.

5. Bowxkapys xooumnapu

@upma paxOapusTH, OyxXranTep Ba IOPHCT, aCOCHH MEHEDKEpiap, YJIapHHHT MalaKacH,
MabJIyMOTH, UIII CTXH Ba OOIIKA MabJIyMOTIIap.

@OUpMaHUHT TAUIKWIMA Ty3WJIMacH, YHJAArd acoCui TalUKUIMK-UILIA0 4YMKapull Ba
OomkapyB OYIMHMAAPH.

6. Xapaswcamnap pesxcacu

KopxoHaHWHT y30K My[IJIaTiv Ba KHCKa MYJAATIu CTpaTeruscu. MabiyMOTIapHU KaaBall
[IAKJIMAA KeITHPHII MaKCcaara MyBOUKIHP.

Macainan:
Crparerus Crparerusinu amainra TanOupnap pexacu Amanra ommu-
OLLMPUILHUHT aHUK Ba- pHILI MynJaTiia-
3udanapu pu

7.  Monusrawmupuw

WuBectunusinapra 6ynran tanad, ynapaad doinananum HyHanunuiapu, Taking 3THIaéT-
rad MOJIMSUTAIITUPUII MaHOalapy, MHBECTUIMSUIALI XaB(-XxaTapiaapy (TaBaKKaTYUIIUTH).

8.  Kapsea onunean mabaasnapuu Kaumapuul pexicacu

Kpeautau kadonatnanran Kaltapui MyagaTiiapi, MHBECTULIMSTIAI [IAPTIIapy, UHBECTOP-
HUHT KaluTaja KUPUTULIIAH OJIMHIaH CAMapacUHUHT IAKIN

9.  Unsecmuyusnune Karimapuws kagoramiapu

10.buznec-pesicanune UyHaNMupuIauiucy

WNuBecTop €xku KpeauTop Y4UyH XaMKopiap €KM aklMOHepiap Y4yH TabCHUCUHWIIAD YUYH,
KOpXOHa pax0apusTu €kM TaAOMPKOPHUHT Y3M YUyH, JaBiaT €KUM MaXaIMi XOKUMHATIAH €paam
OJIMII YYYH.

BynuMuuHr acocuil Basudacu IIyHIAKW, MEHEIKEpIapHUHI OM3HEC-PEeXaHUHT acOCHUN
KOUJAJIapUHU TYIIYHHUILJIAPUHU, UIYHUHI/IEK, YJIapHU KHUCKa, aHUK Ba JYHAa udopanail onaul
UMKOHMATHHM HAMOMHII OTHII XucoOnaHaau. Pe3tome paxOapUATHUHT pEXKaHUHT acOCHH
Koujiajmapura OyaraH peaj MyHOCa0aTHHU aKC STTUPHIITH JIO3HM.

6.3. KopxoHaHMHT TapMOKIaru Ba 6030paard XoJaTu TaXJ UM
WMHCOHHMHT, XaMOAaHUHT Ba OYTyH KOPXOHAHHMHT KWJIaJUTaH Oapya WIUIApH Ba3HATHH
TaxXJIWI KWJIUII Ba OaxoiamiaH Oonmianamy. busHec, nnniad ynkapumr Ba OOIMIKa Xap KaHIai Wil
MCTUCHO dMac. byHuHT ycTura aifHaH Ou3HecIa TapMOKIaru Ba 0030pJard Ba3HSITHH OJNIWHAAH
TaXJIWI KWK OOIITKa JKoiIapra Kaparanaa KynpoK Tanad KAIHHaAIH.



KopxoHanuHr TapMokiaru Ba 0030pJaru XoJjaTH TaXJIWIH Oy ¥3 MOXUSATHUTA KYpa TallKu
MYXUT JAHarHOCTUKacuaup. Y Ou3Hec-pekaHu Tailépriamiga pe3loMelaH KEeHMHITM WKKUHYU
Kagamaup. busHec-pexa Ty3umn Oyiinda OyryHru ycimyOouid TaBcusiiap ymoOy OYIUMHH MasKyp
KOpXOHa (aojusaT KypcaTyBUYu MyXUTHUHT WHBECTUIUSIIAPHU 5Kal0 KWIKIIAATH 5K0310a10pIUTHHA
TaXJIWI KUIUIAaH Oonwtambu Taking kuinanu. TapMokHM TaBcuiam KyiunaruiapHu Kampad
OJIUIIIH JIO3HUM:

® TApPMOKHHMHI HWKTUCOAMHA CEKTOpHMHM aHukiam (daH, wumoad YuKapuil, Xu3Mmar
KYpcaTull Ba X0Ka3o);

® MaBCyYMHUUIINK;

e TapMOK OO30pHHHMHT TeorpaduK JKOWIAlmIyBH (Maxa/Uiuid, MUHTAKaBUW, MUJUIUH,
XaJKapo);

e Ma3Kyp TapMOK Takjud 3TyBYH aCOCHIl MaxCyJIOT Ba XU3MaT TypJiapH;

e TapMOKHHHT XO3UPI'U XOJaTH Ba PUBOKJIAHUIL UCTUKOOJUIAPH;

e TapMOK OO30pHMHUHT TY3WJIMACHU, CHFUMHU Ba YHUHT Y3TapHIll TEHACHLUAIAPY;

e KOpPXOHA PHUBOKJIAHMILIUTA MKOOMM EKM canOuil TabCcup KYpCaTUIIM MYMKHUH OYyiraH
OMWIIapW (SHTHM MCTEBMOJYM Ba pakoOardymiap, KOHYH Ba KOWJAJAPHUHT TMaiao Oy
AXTUMOJIN).

Tapmok Ba OM3HEC coXacu TYFpUcHia Kapop KaOysl KWJIUII TaJOUPKOPHHUHT Y3U YUyH XaM,
TaJOUPKOPIIUK JIOMMXACH YUYH XaM MyXUM axaMusT kacO 3Ttagu. Tannanran ¢aonusT COXaCUHUHT
PUBOXIIAHUII TEHACHUIMSUIAPDHHUA TYJIHMK XHCOOra OJIIMAciUK OW3HEC-TOWMXAHU >KOPUH KHITHIIIA
KyTHJIMaraH HaTWKajuapra Ba UKTUCOANM caMapaJOpIMKHUHT MMacaliuImira ojauo KeIu MyMKHYH.

TapMOKHHMHT >KaXxOH MEXHAT TaKCMMOTHAa Ba Xajkapo 0o30pAa TyTraH YpHHU, YHHHT
AKCIOPT UMKOHUSTIAPU, IIYHUHTACK, XK XY>KAIUTUHUHT YOy TapMOK MaxcCyJaoTiaapy KU3UKUIII
YUFOTYBUM OOIIKa TapMOKJIapu OWiaH WHIUIA0 YUKAPHUII-TEXHUK aAJOKaTaph  XaKUJard
Mabsymotaap doiganu xucodnanaau (6.1-pacm).

N=tucomuii KOHBb-
IOKTYypa

[y=y=nii Ba
U=THUCOJMH YSKJIAHWIII

A
A 4

Tannmam omui-

XaMKOpIMK Ba

napu
TanOupkopHUHT OUIUMHU, KOOIIEpalUsIHUHT
Ta)XpuOacu Ba =00MITHATH @ Ma=caJira MyBoO-
AOJIHSAT COIIa- u=rmrn

JIapu

busnecHuHr Mma=cagnapu busnecHunr
Bbo3op xosaTUHUHT TAI=H Ba HUKH
TaxJIWIH MYXHTH

6.1-pacm. TagOupkopIuK GHAOTHSITH COXACHHU TAHIAITHHHT aCOCUN OMIJLIApH.

TapMOKHUHT KOMIUIEKC TaXJWJIMHH Ba YHUHT >K03uOamopiauruHu Oaxonamuan MJIX
naBnaTiapu yuyyH JKaxoH TUKJIAHMII Ba TapaKKUET OaHKM TOMOHHJIAH MIUIA0 YMKWUIITaH MHBECTH-
UUABUNA JIOMMXAJTAIITUPUIIAA MabIyMOTJIAPUHU TYIJIAII, TaxJIMJI KWIMII Ba yMyMJIAIITHPHIL
Oyitnua Takingaapaa 6epwiraH yciay0 OpKalM amalra OIIMpPUII Makcaara MyBOQUKIUp. YOy
ycny6 €paamMuaa TapMOKJard MYXWTHH Oaxonamr Oyimda mMucos 6.1-gakBayijia KEeITHPHIITaH.
Kanpannaru 3 -7 ycrynnap GpoigaHn MakCUMaIIAIITHPHUII HYKTal Ha3apuJaH TAPMOKHMHT 5KO3U-
0alopaMK JapaKacCMHU KypcaTau.



TapMoK MyXuTuHHU OaxoJaill.

6.1-xaBa.

Ikeremant | Kyna | YHuaamk xam bup- Kyna JKeTpe-
Kypcar- Xam JKO3U0aIN MYH4Ya | XaM KO- MaJ
OMBLIap rypyxs KUY JKO3HU- amac HeiiTp | xo03m- | 3ubanm | Kypcat-
Oacus aJl 0aun KHY
Bo3op omuiiapu
bozop mukécu Kuuuk KaTTa
bo3opHu ycui cyppariapu Ba CAIOXUSITH [Tact FOKOPH
TanaOHUHT JaBpUIINTH I0KOpU 11acT
TanaOHUHT MaBCYMUIIUTH I0OKOpHU 1acT
baxoHuUHT TabcupyaHIUTY (CE3rUPIINTN) [Tact IOKOPH
Nimnal yuKapuIIHUHT Goia KEATUPHUILT [TacT I0OKOpHU
Maxcynot nuddepeHiumanuscu ITact IOKOpHU
Pako0aT oMmmi1apu
TeHr Kywin pakoOaTUUIapHUHT MaBXyUIMTH Kyn KaM
PakoOaTHUHT UHTEHCHUBIIUTH FOKOpH 1acT
Pako6aTunapHUHT UXTUCOCIAIITAHJIUTH Japakacu [TacT IOKOpH
SAuru pupmanapHUHT TapMOKKa KHpUIIMAArd KuiinHuniankia- | Kam KyTI
pu
dupMaHu TApMOKJaH YUKHO KETUIIIard KHHMHYMINKIApU Kyn KaMm
bo30p ynymuHMHT y3rapyBUaHINIU I0OKOpHU 11acT
WHrerpanus gapaxacu (BepTUKaJ, TOPU3OHTAN) FOKOpH 1acT
VpunGocap TOBApIAPHUHT MABKYTHTH Kyn KaMm
KyBBaTnapHUHT IOKJIaHUIIN ITacT IOKOpH
TapMoKKa KMPHO KeJUIJIATH TYCUKJIAP

WuBectunusinapra 6ynra tanad Knunk KaTTa
Ninab yukapui MUKECTAPUHUHT KaTTaJIMTHIaH OJUHTaH ca- | [lact FOKOpH
Mapa (¥3rapmac xapaxariap/iaH HKTHCO/1 KUJIIHII)
VcTebMOTUMIapHUHT TabMUHOTYIIIAP OnslaH OOFIMKINIU [Tact FOKOpH




CoTuil KaHaJUTapura YUKW UMKOHUSITIIAPU IOKOpH 1acT
XoM ami€ra 3puilnil UMKOHUSTIIApU OcoH KUWUH
CoTHil KaHAJUTAPUHUHT MaBXKYUTUTH Kyn 03
JlaBnat npoTEeKIMOHU3MU Kyucus Ky4JIn
Wxtumonii, MaJlaHuii, TAIKUIIUN TYCUKIap KyucHu3 Ky4JIu
TapMoKIaH YHKMO KeTHINIATH KMHHUHYNIHKJIIAP
JlaBaT TOMOHHIaH Ba M)KTUMOUM YEKJIaHUIILIAD Kyunun Ky4CHU3
WoxtrMouii MyaMMOJIapHUHT XaB(IMIUTY Aapaskacu I0OKOpHU 1acT
Y CKyHaHMHT HXTUCOCJIAIITAHIINTY AAPaKacu IOKOpH 11acT
V3apo cTpaTeruk azoKazapra GOFIHKIHNK I0OKOpHU 1acT
TapMuHOTYMIAp OWJIAH Y3apo ajoKajiap
Maxa/nuii TabMUHOTYHIIAP Kam Kyl
Vpun6ocap MaTepHaap Kam Kyl
TabMuHOTUMIIAp YpTacuAaru pakoOaTHUHT UHTEHCUBIIUTH [Tact I0KOpH
XOopHKU TABMUHOTYMIAPTa YUKW UMKOHUSTIAPU KUEUH OCOH
Crpareruk UTTH(OKIAPHU MAKIUIAHTHPHII Kam KyTI
TapMuHOTUMIAp OWJIaH BEpTHKAl HHTErpauusuiamryB napa- | [lact IOKOpH
Kacu
TexHO0JIOrMK OMHJLJIAp
TexHUKaBUH SIHTUIMKIIAP Japakacu I0OKOpHU acT
MaxCylIOTHUHT, UIIJIa0 YUKAPUIITHUHT MYPAaKKaOJIUTu FOKOpH 1acT
[TaTenTiIap, MHTENEKTYyal MYJIK Kyn KaM
MaxCylOTHUHI KamuTajd Tajgabauru Ba YyKyp MIMHUH | IOKOPH 1acT
WYHaIUIIU
MakpouKTHCOAMI OMHJLIIA
Wnonsuus IOKOpHU 1acT
BayroTaHUHT TYypFYHIUTH ITact I0KOpHU
VxTMONI KOMIIEHCALMSIHUHT TapaXkacu IOKOpH 11acT
Wiy Ky4MHMHT MXTHUCOCIIAIIYBU ITact IOKOpH
Konynumnmk xaBdiaapu, Taii3uku FOKOpH macT
JlaBnaT TOMOHH/1aH TapTUOTa COJIMII IapaXkacu I0OKOpHU acT




ConuKKa TOPTHUII IOKOpH acT
JlaBnat ToMOHUAaH KyJu1ab KyBBaTJIall Ba CyOCHIUSIIAp Kyucus KYWIH
XOpHKUI MHBECTULIMSIIAP Ba XYCYCUM MYJIK YeknaH- YeKJIaH-
raH MaraH
HoxTumonii oMuJLIap
NuutoBynyiapHUHT UHTU30MHU Emon SIXILN
Hemorpaduk y3rapunuiap Kyn Kam
Kacaba yrommanapuauHT haosummru FOKOpH acT
WNuraunapausr pax6apusitra MyHnocabatu €MOH SIXILN




TapMOKHMHT OM3HEC Y4yH JKO3MOaJOPJIUTH AApaKaCHHU YHAArH paKoOATHUHI WHTEH-
CHBJIUTH Ba TAPMOKHHMHI PUBOXKJIAHUII OOCKMYMIa KaHYAJIUK OOFJIMKIUTUHU 6.2-pacM OpKallu
XaM KYpHII MyMKHH.

Tapmoxnaru pakobar

WHTEHCHUBIIUTH,0a11ap
9

FOxopu +yin 5K0310aTOPITUK I0=0pu %0316a10DIHK

6

Vpra 4.5 | | e
3

Kyiin blpTta »xo03ubanopiark
M-
OpuoHan
yeumm eTYKJINK nacauuii

6.2-pacm. busHec yuyH TapMOKHUHT >K03U0aIOPIUTH JapaxacH.

HOxopuna tavkugmanran ycinyo acocuaa M. IlorrepHuHr Oemita paxoOaTianryBuu
KyWwIiap acocuJard Hazapuil Kouganap éragu. Yiap KyWuaaruiaap: TapMOK MYMJArd pakooar,
SHTHM pakoOaTymiap TOMOHHMJAH TYyFWJIaguran XxaBd, YpuHOocap MaxcCylOTIApHUHT
MaBXY/JIUTH, TABPMAHOTYMIIAP Ba XaPUIOPIAPHUHT KY€ MaBKEJIAPH.

HazapusHuHT KOHIIETITyan XyjocajgapuaaH OWpHU IIyHJIaH MOOPATKH, SHT HHUPHK KOp-
XOHaJap Oo30pJaru KaTTarvHa Yiyll OwiaH OWp TOMOHJAH Ba YHUAJWK KaTTa OYyiIMaraH
UXTHCOCHAIITaH KUYUK KOpPXOHAJlap MKKMHYM TOMOHJAH Ky3naraH (oMIaIuiuK Japaxkacura
SPUIINII YIYH UMKOHHSITTA draupaap.

Xap KkaHpmaid gaBnatga OW3HECHUWHT TaKHUKJIAHTaH coxanapu (KoHTpabaHja,
nopHorpadusi Ba Oomikanap) xamaa gaBjaaT MaHOTOJIUICH OYiraH ¢aonuar Typiapu (Kypod-
SAPOF, 3aXapiu KUMEBHUI Mo 1aap, HAPKOTUK MOJANap) MaBxya Oynaan.

Kynna6é tagbupkopnap yuyH y €ku Oy TapMOKKa KUpUO OopuIga MKTUCOIUN Ba
Oomika TypAard TYCHKJap ro3ara kenwO, ynmap ojaTaa OOIITaHFUY KamuTal JapakKaCHUHUHT
IOKOPHUJINTH, KUPUTHITAaH MaOJaFrjapHUHT Y3WHHM KOIUIAIl MYAJATH Y3OKIMTH Ba (Qoiina
ONTUIIIaTY HOAHUKJIMKJIapra OOFINK OYIaau.

[lynuHraex, TaaOupKopiauk (HaoJUITUHUHT JaBPUILUIMK (YCUII TYpFYHJIUK, MacaiuI)
TabCUpHUra ydpamu cabalnu 1o3ara KeiaraH 0030p KOHBIOHKTYPACMHHM XaM XHcoOra OJMII
JIO3UM.

busnec-pexxann myBaddakusITIN aMaira OUIMpUIAa OO30pHH TYFPH aHUKJIAIIIaH
TAIIKApH YHUHT XaJIM drajllaHMarad €Ki pakoOaTdymiap TOMOHUIAH TYIUK (oiiiamaHuiMaran
KMUCMUHU TOIHUII XaM MYyXUM axaMusT KacO 3Tanu. SIpbHM MabiiymM OUp UCTEHMOIYUIApPra
HyHanTUpUATaH Ba TaAOUpKopra Y3 HMKOHUSTIApUAAH CaMpalIMpoK  QoiganaHuin
UMKOHUSATUHHU OepyBUM TaIOUPKOPIUK (aoIHITH COXACHHH H(POIATOBUU «0030p KUCMHUMHU
TOIHII MYXHUM. YHHHT X2)XKMH 0030p CETMEHTH CUFUMUIaH KHYUK OYIn0, yHIa pakoOaTduiap
KaM Oynumu j1o3uM. by 6030pAaH ol KUIUPHII Ba YHH drajijiail >KapaéHUHUHT MOXUSTHHU
aKC dTTUPATH.

VYly >xapaéHHM UCTEBMOTUMIAP JOUPACH aHUK OeIrMiIaHraH Xoyijga (GaoiausaT coxacu



MUKECMHM TaHiam cudatuaa Oenruiamr MyMKAH OYnauO, y MyailssH TaaOMpKOpPHHMHT
XYCYCHUSITIIapH Ba YCTYHJIMKJIapUTra MOC KeJlaIu.

Bo3opHu Ba acocmii pako0aTUYWJIapHHM TaXJWJ KWIMIIA Kylugard macajanapra
acoCHil YbTHOOPHU KapaTHII JIO3UM: 0030p XaKMUHU (CHFUMHHHM); OO30PHUHT TYHWHTAHIIUK
JapaXacuHM; SIKUH UCTUKOOIJI]a OO30PHUHT TYWHMHTAHJIMK Japakacu Ba XaKMUHHUHT Y3rapuIl
TEHACHIMSIIAPUHU; 3HT HUCTUKOOIIM COTYB 0030piapuHU aHUKIam (6.2-)KajBai); acocuit
pakobarumnapau 6axoam (6.3-xaaBan).

6.2-xaaBai

CotyB 6030pnapuHu 6axomani
Kopxonara 3Hr sskun 100 xm 100 xmman
No K¥pcarkuunap maxap €ku axosm | Macodaaaru axoiu| y30KAaru
MyHKTH MTYHKTJIAPU 0o30pIap

1 |Tamab napaxacu

2 |TanaOHM KOHUKTUPHII
JTapaxxacu

Pakobat mapaxkacu

4 |MaxCyJOTHU Xapul KHJIUIITa
Talnép UCTESHMOTUMIIAP
CaJIMOFH

w

6.3-xaaBai
PakobaTuninapHu 6axoJiant Ba TaX 1M KWIHII
Acocuii pakobaTuuiap
buprunuun Nxxna4mn

z

Pako6arunnap taBcupHOMaCH

CoTyB XaXMHU, HaTypaJl KypcaTKuusap
bo3opna sramutaras yinymu, %

Hapx napaxacu

MonusiBuii XonaT (peHTa0eIINK)
TexHosorMsANIap Napaxacu

Maxcynot cudartu

Pekiiama xapakatnapu

Tamky KYpUHUIIHUHT K03U0aI0pIUTH
Kopxona ¢aonust kypcataérran BakT, Hui

OQIO(N|O|OIBR|IWIN|F

6.4. Kopxonanu 6axoJiamn

Kopxona Tyrpucuaaru axO0opoT HHBECTOpJap KOPXOHAHUHI WUIOHYIMIUIH, YHHUHT
0030paaru xosiaTu OApKApOPJIMTUIa MIIOHY XOCHJ KWIMILIApU YUYH WIOKH Oopuya TYIHK
O6ymumu so3uM. KopxoHaHu TaBcu(iaml yHUHT SIpaTMIUII TapuXH, TAIIKUIMH-XYKYKHH
IIaKJIM, JaBJaT WAOpaNapuaa pyhdxaraaH YTUIIN, XYKaIUK aloKalapH, SHTI Hupuk doinamu
JOHUXadapu, MEHEXKMEHTHUHI CaMapaJopiurd XakKuJard MabJIyMOTJIap Ba OOIIKaJapHU
Kampal OJIUIIHN JIO3UM.

Kopxona TaBcupHOMacH KyHuaaru caBojuiapra TyJIMK skaBoO OepHIH 3apyp:

® KOpXOHA TapHXH, YTraH JaBp MOOAMHU]IA YHUHT PUBOXKIIAHUIIIN;

e KOPXOHAHMHT acOCHU 3ranapu pyixaru, yiaapAaH Xap OUpUHUHT KOPXOHAHUHT acocC
TOMUILY Ba (GAONIUAT KYpCaTUIIHIATH POJIH;

e KOpPXOHA PUBOXJIAHMILNIA TABCUP KypcaTraH XoAucanap;

e KOPXOHAHWHT TAIKWJIMHU Ty3WJIMAacH Ba XOAUMIIAP XaKUAaru MabiayMOTiap;

e MaxCyJIOTHM COTHILJIa TAPUXHUU Ba )KOPHUI TEHACHIMIIAP;

e CYyHITH y4 Wi MOOaHHWIAa KOPXOHAHWHT TEXHUK-HUKTUCOAWM Ba MOJIUSIBUN
KypcaTKH4JIapHy;

e KOPXOHAHMHI aCOCUH I0TYK Ba YCTYHJIUKIIAPH;



® COTYB XaXMH TUHAMUKACH;

® KOPXOHAHMHT 0030pJaru yayllu Ba YHUHT TeHIEHIUSIIAPH;

® KOpPXOHA peKJaMacy Ba peKiiaMa UMKOHUSTIApUAaH (HoiianaHuIl Japaxacy;

® KOPXOHAHMHT TAIIKUIMH-XYKYKHI Tapa)kacu;

® KOpXOHA XapaxxaTiapu;

®  MOJUSBUU-XYXKAIUK (aonusITHIa KOPXOHA OJIIUA BYKY/ra KeIyBUd MyamMMoJap;

¢ KOPXOHAHMHT Ky4/Id Ba 3au( TOMOHJApWHU Oaxonam (MaxcyloT E€KH Xu3MmaT
cudaryd, COTYB HMMKOHHUSATIAPU, HIUIA0 YMKApUII XapakaTsapu Japaxacu, XOoAumiap
Majiakacu Ba Ta)xxpuOacu, TEXHOJIOTHsUIAp Aapa)kacHu, Marepraiap Ba OyTJIOBUM KHUCMIIApHU
eTKa3ub OepuIl MIAPOUTIIAPU, MEHEKMEHT JIapa)kacH).

Tamky Mmyxutra MyHocabaT HyKTau Ha3apuJiaH KOPXOHA TaX IMJIMHHU amalira OMIMPHUII
yuyH camapainu Bocuta cudparuga SWOT- TaxIMiIMHA aMaira OIIUPUIIHA TaBCUS STHII MyM-
KHH.

SWOT-kyitunarwnapan ownaupaau: S-strength (kywmu tomonmap);  W- Weakness
(3aud Tomonnap); O - Opportunities (umkonustiap); T- Thereats (xaBdiap).

SWOT-raxmim KOpXOHAHUHT KY4IH Ba 3anu() TOMOHJIApU TaXJIMJIMHHA, MyMKUH OYIran
xaB(-xaTapiap MyXUTUHU YpraHull Ba Oamiopar KWIUIIHU (IIPOTHO3JAII), 3apapHU OJITUHU
onuul Oyinya TagOUpiIapHU MIUIA0 YMKMUILIHU, KOPXOHAHUHI CTPATETHMK Ba JKOPUH (TAKTHK)
UMKOHUSTIIAPH TaxJIMIUHYU, XaB(GIapHU OJJAWHU OJUII, 3au(d TOMOHJIAPHU KUCKAPTHUPHUII
Oyinua TanOuprapHu WOUIA0 YMKHUIITHH, KOPXOHAHWHT KYWIM TOMOHJIAPHMHH MYCTaXKaMJlall
Ba MMKOHHUATIAPHU KEHTaUTHUPUIIHHU KY3[a TyTaau. baxolmallHUHT MyKaMMaJUIUTH Ba YHUHT
Om3Hec-pexaa JAeTAUIAIITHPUII Japakacu TaXIMIHUHT HYHAITUPWIMIIATA (KMMra Ba HAMA
yUyH) Ba Makcajijiapura OOFIuK Oyiaau.

SWOT-taxTWIHUHT acoCHil FOSTIApUHM TYIIYHAPJIXA OYIWIIM Y9yH OJMHTaH HaTHXKa-
JIApHU KaJIBaJl MAKIKIa aKC STTUPUII MaKCaaAra MyBO(pUK.

SWOT-TaxmHUHT Ma3MYHUHU Kyiuaaru 6.3-pacmia Kypuil MyMKHH.

S - strength. Ky4u Tomon1ap

Cuzna xaMMa HapcaJlaH Xam SIXIU Kypcat-
Khura sra Oynran Oapuya TOMOHJIApHH V3
nyura ojaad. MacajgaH: CU3HMHT MaxcCyJo-
TUHTH3 paKoOaTUMIApHUKHUIAH SIXIIU Ba
TYKOHMHTH3 KyJal oiJa KoWamrad. Au-
HU BaKT/a CHU3HHUHT WINYM Ba XM3MaT4MIIa-
PUHTU3HUHT MajlaKacu FOKOPHIUDP.

W - Weakness. 3au¢g Tomonap.

Cu3HUHT OM3HECHMHTU3HUHT 3au() TOMOHJIA-
PUHH aKC OJTTUpagud. MacanaH: CHU3HMHT
MaxCyJIOTJIAPUHT U3 pakoOaTyMIIapHUKUTa
HucOaTaH KUMMaTpPOK, MaXCyJOTUHTU3HU pe-
KJIaMa KMJTUII Y9YH eTapiii MabJaFuHI U3 HYK
€KM pakoOaTUMIIApUHTH3 KYypcaTaéTraH XH3-
MaTjaapAeK XHU3MaT KypCAaTHII UMKOHHSITHUIA
9ra YMaccus3

O - Opportunities. UMxoHusTIap.
Cu3HUHT XYyIOyQUHTH3[a SKOMIalraH Ba
OM3HECHMHTH3ra XHM3MaT KWJIUIIA MYMKHH
Oynran Oapua OMWIIAp HMKOHMUATIAPHU
Tamkui 3taau. Macanan: Cu3HU TYKOHUH-
rU3ra yxIiarad JyKOH TYMaHMHTH3/1a OOIIKa
Oyamaraniauru cababiau CHU3HHHI Maxcyso-
TUHTU3 TOOOpa oMManamubd OGOpMOKaa EKH
SHrY (upmanap KyIiad OYWITaHJINTU Y4yH
MH>KO3JIapUHTU3 COHU OPTULIH MYMKHH.

T - Thereats. XaBduaap

CusHuHr arpoduHruszzia >xonamud, CU3HU
OM3HECHHI U3 PUBOXKUTa callOnil TabCcUp YTKa-
3aétran  Oapya OMWJI Ba  BOCHTajlap-
xaBuapaup.

MacanaH: Xyaau myHAaid MaxcyjaoT 4MKapa-
érran ¢Qupmanap MaBXKy[UIMTH EKH CaBJO
Oyiinua CONMMKJIap OMIMPUIIUIIN MYMKUH, YH-
Jla MaxCyJOTHHTU3 HapXu KyTapuiaau, CU3
3ca MAaxCYJIOTHHTM3 KadoHTrada ommadon
O0ynu0 TypuIIMHU OwIIacus.

6.3-pacm. SWOT-taxymimm Ma3MyHH.

TacaBBypnap stHaga aHuK Oymumm yayH ¢upmanuar SWOT-taxmumHN unniad
YUKapHUIl coxacujaa (aosuAT IOPUTAJAWMIaH Ha3opaT YIUOB YCKyHalapu Talépriaiiauran
"PaBHaK" kopxoHacu muconuaa 6.4 Ba 6.5 - xaaBamiapaa Kypuo dnkamus.



6.4-xanBai.

KopxonanuHr kywin Ba 3au( TOMOHIapuHA OaxoJarl.

Ky4/m Tomonaapu

3au¢ TomoHJIapHU

1

2

Taxkcumuiam (COTHIN) TU3UMH

- Majakanam paxoapiap

- npodeccroHall MeHeIKepIiap

- Talép MaxCyJIOT 3aXUPACUHUHT
MaBX Yy JTUT U

Xapuaop TalaOIapUHUHT TaXJIWIN
CepBHC MapKazjiapu TapMOFH sipa-
TUJITaH

MyTaxacucliap, Juiepiap Ba Hc-
TEHMOTYUIIAPHA YKUATHUII TAITKUIT STUJITAH
TYpJIM TYJIOB IMIAKJIapy OViinya
Taxpuba TYIIaHraH

COTHUII TAXKpHOACHU TYIIJIAHTaH Ba XapH-
JopJap, MIKO3JIap TYFpUCHAAru axoopoT-
nap 6a3acu sipaTuiraH.

- pexsiama O¥iinya ¥3 TaKpuOaCUHUHT eTap-
JIM SMACIIUTU

KopxoHanuHr

V3 MaxcyJIoTH

- OylopTMa4mJIapHUHT Maxcyc Tanabmapura
MOC KeJTyBYHM MaXCYJIOTHH UILIA0 YNKAPHIILI
WMKOHUSTIIApU

- UIIJTa0 YUKAPHII XaKMUHHU PeKaallTH-
puI

-3KOJIOTMK YUKUTIAPHUHT WYKJIUTH
-OyTIOBYM KHCMJIAP 3aXUPACUHUHT
MaBXYJIUTH

-unu1ad YMKapuIga Kyuirad Kuiimar-
HUHT OJIMHHIIH

-OyTIoBYM KHCMIIAp €TKa3ub OepyBumIapra
TabCUP YTKA3ZUII HIMKOHUSATUHUHT MaBXKY/I
IMACIIUTU

-3au() TEXHUK KUXO3JTaHTAHIHK

KopxoHaHMHTI ¥3 TEXHOJIOTHSACH

-Y14oB ac600JapUHU MyKaMMaJUTaIITHPHIL
UMKOHUSTIApU

-TaiiépaHrad yCKyHaJJapHU CepTU(HKAT-
JIAHTaHJIUTH

-Y3UHUHT HOY-Xaycu (SIHTUJIUKIIapH)
-HOJUP MYXaHIUCIUK €YUMIIapU

-TapMOKJIary sSHTU Tanadnap Oyitnua nzna-
HUIIUTApHUA 0O OOpHII 3apypaT, Maxcy-
JIOTHU cepTU(UKATIAII

-XaJKapo cepTU(UKATHUHT MaBXyJ SMacCiIH-
T'A.

KopxoHaHuHT MOJI

UsiBUI Ma0Jaraapu

-MOJIMSIBUH MYCTaKUJUTHK
-KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM XONaTH TaIlIKU
OomkapyBra (HHKAPO3Tra KapIiu
OOIIKapyBra) MyXTO dMac

-TasiabHu omub OOpHUIITUTA TE3JIHK OWIIaH
’KaBOO KalTapHIll yuyyH aiilaHMa aKTHBIAp-
HUHI CTUIIIMACIINTU

KopxoHanu 00IIKAPHUIIHY TAIIKHJ YTHII

-y3rapuiiapra Te3iruK OuiiaH kaBoO Kaii-
TapHIll, MOCTAIINIIT

-9HT MaJIaKaJH TypyXJApHHU IIaKJUIaHTH-
pyII

Kopxona

MMHIKA

-IOKOpH Japakajgaru kadoiar Xu3mMaTh
-IIapTHOMA MaKOypUSTIapUHU Oenruian-
rad Myjajaamiapaa Oaxapuinim

-"PaBHaK" MapKaCHHUHT TAHUKJIUJIUTH.

MaxOypustiapHu 6a>kapHIMIIN MyA1aTia-
pura Qoiia oTMHMAaca XaM KaTbUuil puos
KHJTALIT




6.5-xanBai.

HmkonusTIap Ba xaBuapau Oaxosani

NmkonusgTIAD

Xasgiap

Kamusar

-COTHUII OO30pJIapUHH KEHT AN

-CUECUH XOJIATHHT Y3rapuILN
-OM3HECHM CYFypTa KMUIMHMAraHJIUIU

bo3opHM pUBOKIAHUIN HYHAJIUILIAPH

-HOaHbaHaBUi 0030pra YUKHMII (TOF aBTO-
MaTHKacH Ba X.K.)

-SIHTY CTaHAapTIIapHU Ka6YJ'I KHJIMHUIITA

Pako0aTuniaap

-JIEMIIMHT 0axoiapu

-0ab3u pakoOaTUMIIAPHUHT KOHUKAPCU3
MEHEKMEHT Ba MaxcyjoT cudaru
HATMKACKJa Y3 MAaBKEJIAPUHUA HYKOTUIIN

-STHTM aBJIOJ] YJT4OB acO00mapuHu Uiiad
YUKAPHIII
-pakoOaTuuIapard HapXHU TymuO OOopUITN

Takcumiam (COTHIL)

-YII40B yCKyHanapura ycub 6opaértran ta-
nab

-UKTUCOAUETHUHT YCUIITH, TAJIAOHU OPTHUILN
-niep OYTUIN UCTarMHU OUIINPaéTran
KOpXOHaIap COHMHU (aon ycubd Gopumm

-XOM aIm€Hu COTUO OJHIIIA MYXHM Kapop-
Jap KaOyJ KMJIaIuTaH aMallJIopJIapHUHT
FOKOPH JIapakaJiard KOPPYIIHSICH
-HCTEHMOITYHIIAP TYIIOB KOOUIHSTIAPUHH
OaxoJaliard TaBaKKaTIHINK

HUctepm

OJTYHIIAP

-0030pHUHT SIHTY CETMEHTJIApUTa KUpuo
oopuiu

-TapMOKJaru MebEp Ba KOUIaJapHUHT 103a-
ra KeJIuIu

-TApPMOKJIard XOM alléHu alpum, OeNruian-
raH unuiad YuKapyBUUAaH MapKasJalraH
X0J1/1a MaKOYpUi COTHO OJUII TYFpUCHIA
Kapop KaOyJ KMJIMHHIIH.

Texnogorus

-ac000-yCKyHaIapH1 MyKaMMaJUTAIITHPUIL
UMKOHUSTIApU

-OM3HHHT yCKyHaIap MabHABHUI 3CKUPUO
OOpMOK/1a

TabMuHOT

-OyTJ0BYM KHCMJIApHU ¥3 KyBBaTJIapu OU-
JIaH UIiad YMKapuIl
-OyTJ0BYM KUCMJIAPHUHT 3aXUpallapuHu

-TabMUHOTYMJIAp TOMOHUIAH V3 MaxOypu-
SITIIApUHU OakapMacIuKIIapu

SIpaTUII

KopxonanuHr umad yuKapuil TH3UMHU cU(aTHIard TaBCU(PUHN TY3HWINIINHN CXEMATHK

Tap3aa 6.4-pacMaa KypUIl MyMKHH.

Onuit ma=cajap

Nmina6 yn=apui
Ma=cajapu

Tamkunm -1y=y=ui MaKIu

q
K — —> U
" Nimnab yn=apumran > K
TAIIKHUI STHII
P — n
n . KopxoHanuHr —> 111
il YKUXO3JIAaHULIH —>

Nimnab yn=apum

TAVIINTIATTAANTY
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HaTHu
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‘ JKoinamran »xonu

6.4-pacm. Kopxona uniad unkapui TH3UMHU cudaTuaa.

KopxoHa Ba YHUHT pakoOATYMWIIAPUHUHT KYWId Ba 3aM() TOMOHJIAPHHH Oaxojiall Ba
TaxXJIWJ KWINIITHY JKaJBaJl KYPUHHILKIA aKC STTUPUII MYMKHH (6.3-3xaBan).

KOpXOHa Ba YHUHI' paKO6aT‘lI/IJ'IapI/IHI/IHF KYy4JI1 Ba 3a1/1(1) TOMOHJIApU TaXJIWJIN

Kopxonanu taBcugioB4n oMujLjIap

Yerynamnk

6.3-xaaBai

Kamuniauk

0axo

¢
¢

Kopxona menesxcmenmu
TaIOMPKOPIIMK MaTaHUATH Ba dancadacu
MaKcaJijiap Ba cTparerusuiap

XOJUMJIAPHU parOaTIaHTUPIINA TU3UMU

L4
L4

Huwinab wuxapuw
ac600-yckyHaap
UIU1a0 YUKApUII JTUHUSUIADUHUHT MOCIIAITYBYaHJIUT U
UIUI1a0 YMKAPUIITHA PUBOKIIAHMII Ba OONIKapHIl cudaTh

Hnmuii maoxuxomea nouuxanap
WHTEHCHUBIIMK Ba HaTHXajap
HOY-Xay
SIHTY aXx00pOT TeXHOJIOTHsuIapyiad (GoiigaaaHuil

L 4

Mapxemune
COTYBHH TAIIKWJI KHJIUII
COTYB QMIMAJUTAPUHU >KOMITAIITHPHULIT
9HT MYXHM MaxCyJIOT TYPJIAPUHUHT «XaETUHIIHK TaBPU»
00CKHYN

L 4

Kaopnap
€11 Tapkuou
MabJIyMOT Japakacu
XOJUMIIap MaJIKacH Ba yJIIApHUHT MEXHATUHU
parbaTIaHTUPHII

L 4

Monus
V3 KanuTaJId CaaMOFH (KamuTall Ba 3aXupanap)
MOJIMSBUI X0JIaT 1apakacu
KPEIUT OJIMII UMKOHUSITIIAPU

Kucka xyJsocanap

Pe3rome KHcKa IIakiija Ba WIIOHWINA Tap3ja OM3HEC-pEKAaHWHT aCOCHUU MO3UIUSIIApH,
MOJUSITIAIIITUPHII DXTUEKH, 0030p caloXusATH Ba Oapya Ba Oomkaizap Xakuaa axoopot Oepanu.
Kopxonanu TtaBcugnam Oy KopxoHa GaonuaT KypcaTyBUM TapMOKHH, YHHMHT




PHUBOXJIAHUII XOJATH, WHBECTHLHMSIAPHH >Kal0 KHJIMIIMHUHT OaXOJIaHUIIMHU TaBCH(IIAIIN
JIO3UM.

TapmokHH TaBcuuam yHAAard MKTUCOAMH Ba3HATra TabCHUP KYpCaTyBUM HYKH Ba
TallKd OMWUIAP XaKuJard MabiIyMoTIapaaH (MaBXyJd KOHBIOHKTYpa, KyTuiaéTraH
pakobaT4uiiap Ba MaxCyJOT UCTEhMOTUUIAPU, UKTUCOIUN CUECATHUHT Y3TapHIld Ba XO0Ka30)
nbopar OYIuIM Kepak.

Kopxona tyrpucugaru ax00poT KOPXOHAHUHT XO3UPTU XOJATH, YHHHT KYWJIH Ba 3aud
TOMOHJIApY, TAIIKWIMH-TEXHUK Japa)kac, MEHEeKMEHTH Ba 3aMOHaBUU Tajabimapra MocC
KEJIHIIN XaKUAard MabJIyMOTJIAPHUA KaMpad OJIMIIH JIO3UM.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1.busHec-pexa pe3roMmecu TapkuOu HUMajiaH noopar?

2. busnecuHrus ¢onusAT KypcaraguraH TapMOKIAard BasUSTHU TaBcH(rad OepuHT.
byHnna Humanap Hazapnaa tyrtunaau’?
Kopxona nMuxu HUMa Ba y KaHjiai 0axonaHaau?
Kopxona taBcudHOMacH KaHaaii caBosiapra TYJIHK kaBo0 Oepuiiu 3apyp?
Tanbupkopiuk GaonusaTH COXaCHHH TAaHJIAIIHUHT aCOCHI OMHJUIAPH.
KopxoHaHHMHT TalIKUITUN-TEXHUK Japa)xacH JeraHaa HUMa TYIIYHUIaIu?
KopxoHaHuHr Kyuwiu Ba 3au( TOMOHJIapH KaHAai OaxosnaHaau?
SWOT- taxuiuHu KaHaai amanra ommpuIagm?
bo3zopHu Ba acocuil pakoOaTumiIapHU TaxJwil KWIMILA KaHJall Mmacananapra
acocHii YbTHOOPHM KapaTHIII JI03UM?

10. NmxonusATIap Ba XaBduapHu O6axoiam KaH1ai aManra omypuiaad?

©OoN AW

Acocuii agaduéraap pyixaru

1. MaxmynoB 9.X. KopxoHa UKTUCOIUETH: S"KyB.K}“/nn. ~T.: V36ekucron €3yBUMIIap
yrommMacu Anabuér xamrapmacu Hampuéta, 2004. - 208 0.

2. I'opemykun B.A., HecrepoBa H.B. Duiuknonenust 6usHec — miaHoB: Meroauka
pa3paboTKu. 75 peanabHyX 00pa3oB OM3HeC — MIaHOB. - M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.

3. Bpunk N.IO., Caennea H.A. Busnec-mian npeanpusatus. Teopus u npaktuka T
Cepus «YueOHuku u yueouye nocodus» - Pocro ub'Jl. «®enukcy, 2003. -384 c.

4, Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. Busnec nnanuposanne. YueOHoe nocobue. — T.:
Wz natensctBo Jluteparypnoro ¢ponna Corosa nucateneit Y3oekucrana, 2004.- 160 c.

5. http:FFwww.essaybank.co.uk
6. http:FFwww.ox.ac.uk
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7-600. KOPXOHA MAXCYJIOTUHHU TABCU®DJIAII

7.1. KopxoHa MaxcyJJOTHHHHI KOMILIeKC TaBcuHOMacH
Ba 0aX0JIaHHIIH

Kopxona wmaxcynotu (wmu, Xu3marth) Oemr TaBcuHOMara — cudar mgapaxacu,
XycycusiTiap HWUFMHAMCH, y3ura Xxoc 0Oe3aru, Mapka HOMH Ba Yy3ura Xoc YpoBura
(kaaoKJIaHHUIIKTA) 3ra OYJIUIIN JIO3UM.

busnec-pexxana MaxcynoTHH TaBcuduiai 0030pra COTyBra YMKapuiaéTran ToBap kadu
udoaNaHUIIM J03UM. ToBap XaKuaa ¥3 MCTEHMOJI KUMMAaTH OMJIaH OJAaMIIAPHUHT y €ku Oy
IXTUEKITAPUHU KOHAMPYBUM MaxcCyjioT €ku OyioM cudaTuaa TacaBBYp Maigo OVIMIITUHUHT
OJIMHU OJMII Kepak. ToBapHUHT Oy >KMXarjapu YHHHr 0030p TymryH4Yacu cudarumaru
XYCYCUSITIIADUHUHT SPMUHU TAIIKWI KWIaau, Xoioc. UKKUHYM SIpMU MaXCyJOTHHM COTHUII Ba
UCTEbMOJIra Tal€piiall, yHra TEXHUK XM3MaT KypcaTHIl, d3XTUET KUCMIIap OMJIaH TabMUHIIALL,
TOBap OENTUCH, YPOBHU Ba X0Ka3oiapaH uoopar Oyaaau.

MaxcynotHu Oaxonamga Takidd KWIMHAETTaH TOBAPHUHT Xa&THIIUK JTaBPUHU
AHUKJIAIl XaM MyXUM axamus Kaco Tajiu.

Xap KaHJal TOBapHUHI XaETUIIMK JaBpU MabjiyM OMp KOHYHUsATIapra OylicyHanu Ba
Oup Karop OOocKMwWIapAaH (HAMOWHWIN STHUI, YCHI, TapKajulll, TYWWHUI, CYHHUII) HOOpaT
Oynamu. ToBapHUHT Oy OOCKMYJIap/laH YTHUIN TE3JUrd 0030p KOHBIOHKTYpacura TabCUp
KypcaTyBuH Oup Katop xoJjaTiiapra OOfIuK OYyiiaau.

ToBapHUHT XaéTHiliuk naBpu OOCKUWIapu OyinYa OJIAMHIAH XMCO00Jad YMKWITaH Ba
OenruiiaHTaH Tap3/la XapakaTJIaHWIIM HapX, TOBapHU COTHUII YyCylIapu, pekiama, HIuiad
YUKApUII OOBEKTIapU Ba TOBAP XapaKaTJIAHUIIK OWJIaH MaHEBp KHJIWII KaOW BOCHTaJapAaH
doiinananran xonaa 3apyp udopa-TaaOupiapHu ¥3 BaKTHla KaOyn KWIHILITa UMKOH Oepaii.
VYnapauHr Oapuacu COTYB XaXKMH Ba Japakacura, JeMak, OM3HEC-pPEeKaHWHT MOJHSIBHA
HaTIOKaJapura Xam TabCup KypcaTau.

ToBapHUHT K03U0ATOPIUTHHN OCITHIOBYH OMp KATOp OMIULIAp MaBxXyl OYIu0, y uc-
TebMOJYM HUMA yUyH aifHaH 11y TOBAPHH TaHJIAIU KepakK JeraH caBojra xaBoO Tomnuiira &p-
nam 6epanu (7.1-pacm.)

Cotu6 onui
WMKOHMUSAT-
napu

AnamMusTy,
MYIIAMIATH

Tosap
(marcynor)

+ago=J1aHu
jannge

Spo=nunuk
€K1 Xu3MaT
MyAJaTu

7.1-pacm. ToBapHUHT K03U0aTOPIUTHHN OEITUIOBYM OMUILIAP.
MaxCynOTHUHT HKTUCOINM KYPCATKUWIAPUHY >KaIBAJl IIAKINAA KEATHPUIICA MaKcaara
myBoduk 6ymanu (7.1-xanBan):
7.1-xanBan
Maxcy10THHHI HKTHCOAMH KYPCAaTKUYI1apU

Maxcy- MaxcyJoT oupJan-
Xey HcTenMoa 6axocu xv y P
JIOT Ty- i KypcaTKuwiapu




Corui
oaxocu

ETKka3uo6

Ypna-
THII

Kabmu

Tan-

doiiga

Oepuiu HapX

Xap KaHmai MaxCcyJnoT XaKUKUN UITA0 YUKAPUII IIIAKIMHA OJITAaH/IaH KeWHH Oup Ka-
Top TaBcudapra sra 0ynaau: cudar, Xycycusriaap TapKuOH, HOMIIAHUIIIN, TAIIKU KUX03J1a-
HUIIH, KaJOKTAHUIITN Ba OOmIKanapu. YiapHu OusHec-pexkana mydaccan 0a€H 3TUII JIO3UM
oynamu (7.2-pacm).

Peain makngaru maxcyisor
HOMJIaHUII, MAPKACH, MOJCITH

cudar Maxcynor,\ost Gbliinga

Acocuii Bazudacu

Talll=HW bUITYaMJiapu XYCYCUATIIapU

(TeXHUK mIapTiIap)

7.2-pacM. MaxCyJIOTHUHT TOBap LIAKIUAArU Japakaiapu.

ToBap yHHM WUCTEebMONYM TOMOHHUAAH KaOyl KWIWII HYKTau HazapugaH KypuoO
YUKWIUILK 3apyp. By Makcaana ToBap xakuja KyHuaru MabiyMoTaap KeITUPUIAIN:

1. ToBap KOHAMPYBYH IXTHEKTAP

OXTUEXKITapHUA TaBCU(IIOBUM acOCHi ax00pOT KyhuIaruiapad nuoopar:

® TOBap HOMU;

e TOBAPHMHT Basudanapu, GoNaaIHIUIY;

e TOBapjaH (POWNANAHWUITHUHT YHUBEPCAIIUTH, OMJIBOCUTA (OMMATUINK, UKKUHYN
Japakalld KyJUlall coXajapu (MacalilaH, YaHT FOTTMYJIaH XOHaJapHHU OYsmia ¢oiiganaHuiin
UMKOHUSITH),

® TOBapHMHTI y3UTa XOCIUTMHU TABMUHJIOBYU OMUJILIAP.

2. Cudar kypcaTknwjiapu

MaxcynoT XycycusTiaapura yHUHr Kylujgaru cudar kypcarkuuiapu 6eBocuTa OOFIUK
Oynanu: y30K MyZAJaT XU3MaT KWIWII, WIIOHWIMIMK, OAJUWIMK, XaBPCHU3IMK Ba XOKazo.
AiipuM cudar KypcaTKUWIapy MUKJIOPHUH KUXaTaaH 0axoi1aHuod, MOC KeJIyBUYM MabiyMOTIap
Ou3Hec-pexasia KeATUPWINIIN MyMKHH. XyCycusiTiap HUFUHIMCUHU XYIIU cUdaT Japakacu
Kabu xapuaopiap TaCaBBypUIa MOC KeITyBUM TyUIyHYajIap OpKaIM YIYaHUIIN 3apyp.

3. UKTHCcOaMii KypcaTKHu4JjIap

HKTuconnii KypcaTkuuiapiaH KyWHIaruiap KeJITUPUIUILN JIO3UM:

e HCTEHBMOJ 0aX0CH;

e OWTTa MaxCyJIOT OMPJIUTH TAaHHAPXHU Ba Y KEATUPYBYH (oiia.

Hctebmon 0axocu TOBapHUHT XM3MAT KWJIMII MYJJaTH JaBOMMJA yHTra cappiaHyBuu
XapaxaTJIapHH aKc 3TTUPUO, Kyiinaruinapaan uoopat Oynaau:

e coTuIl 6axocH (Hapxu);
® TpaHCHOPT XapaxkaTJiapu;
® YpHATHII XapaXkaTJapy;

e XOJUMJIAPHH YKUTHII XapaKkaTiaapH;



e DOKCIUTyaTalus Xxapaxariapy;

e TEXHHUK XM3MaT KypCaTHIL Ba TABMUPIIALL XapaKaTaapy;

e  COJIMKJIAp;

e CyrypTa 0ajaiiapu Ba X0Kas3o.

4. ToBapHMHI TAIIKK 0€e3aJIMIIH

ToBapHuHT Tamku Oe3aquIIMHU TaBcu(IIalia YHUHT 3aMOHABUH JM3ailH Ba
UCTEbMOIUMWIAP Tanabyiapura MOC KENIHMLIMHM aKC STTUPHIL, MAXCYJIOTHMHI LIAKJIW YHHHT
dyHKUMsIapura KaH4YauuK OKaBoO Oepuind, MaTepuagd Ba pAaHTH HHUMa acocuja
TaHJIAHTAHJIUTH Ba OOIIKAJIApPHU KYpPCATULI JIO3HUM.

S. SIuru ToBapHu TaBcU(JIALI

Slurm ToBapHM TaBcH(Uall aipuM XxycycusTiapra sra. ABBajo ToBap «0030p
SHTUJIUTW) Tanabiapura jkaBo0 Oepumm kypcartwnagu. by arama Ounan OenrminanyBud
TOBapJiap KyHuaaru xuciariaapra sra 0yuamau:

® UCTEHhMONUMIIAP YUYH OHI SHIH AXTUEKIAPHU KOHIWPUII UMKOHHUATUHH O4YHO
Oepanu (muoHEp TOBap);

e oM, MabayM OynraH SXTUEXHM OMp IOFOHA IOKOpUra KyTapaau (OK-Kopa
TEJIEBU30P YpHUTA PAHIIIN TEIEBU30D);

® UCTEbMOJUWJIAPHUHI KEHIPOK JIoMpacura MabjIyM Japaxkajga dSXTUEKHU
KOH/IMPHUIITa UMKOH Oepaiu.

6. bouka ToBapJsiap OMJIaH COTUIUITHPUIIT

ToBapHUHT XycycHATIapUHU KYpuO yMKuUIIga 6030pAa MaBxyx OYiraH ToBapiap Ba
KOpxoHa Takiu(] KwiaéTraH ToBap XyCycusTIapu ypracumaru (apkiap kKypcatwiaan. STHru
€K1 MaBKyJl TOBaPHUHT paKoOaTymiiap ToBapiapuiaH (papKku aHUK KYPCaTHINIIN JTO3UM.

Arap xopxoHa Takin( KuiIaéTraH TOBAapHUHT Y3WUTa XOC XyCyCHATIApH Oynmaca, y
0o30paaru Oollka TOBapiapAaH axpanud Typmaca, Oy Oenrunad KyWuimuimm Xamjaa OuzHec-
pekazia XxapuaopiIapHU HUMa XMcoOUra a0 KWIMIIHY MYIDKaJUTaHAETTaHJIMT Y KYPCATHUIINIIN
no3uM. by xucnariap éku xapumop yayH Kymmmua ¢oitranap Ou3Hec-peKaHUHT MAapKETUHITA
Oarunuianrad 0yaumuaa 6aradenn kypcatud yrunaau.

7. IlaTeHT XyKYKJIapH

Ymly KucMIa KOpXOHaHMHI 0o030pra pakoOaTdmiaap KUpHO KEIHIIUTa TYCKUHIUK
KWJIMIIA MYMKUH OYJraH TypJid XU UXTUPOJIapra SrajluK XyKyKH, MaTeHT/Iap TaBCU(IIaHaIu:

e (hoitnanu monennap;

e TOBap Oenrunapu;

® TOBapHMHT KEIHO YMKUIII KOWM HOMIIAHUIIIH.

Ym0y o0beKTiIapra, «HOy-Xay»ra 3TrajluK JMIEH3UsUIapu KYpcaTHiIa u.

8. IkcnopT KypcaTKu4wiapu Ba YHHHT HMKOHHUSATIApH

MaxCylnOTHUHT alipuM TypJapu TallKu Oo30pra udumkapuiaaauraH Oyiica, dKCIOPTHU
TaBCU(JIOBUM aCOCUI KYpcaTKUWIap: Mamjakar, COTYB XaXMH, BaIIOTa TYIIYMUHU KYpcaTUII
no3uM. borka ToBapiap Oyiinua wuyku 0o030pra MYIDKajUIaHTaH MaxCyJOTHU YeT JJUIMK
UCTEBMOIUMIIAP Talabjapura MOCJIAIITHPUIITHUHT MaKcaara MyBOGUKINIH Ba UMKOHHUTIApU
KypcaTuiaaH.

9. Maxcy/JJOTHH TAKOMHJLJIAIITHPHIIHUHT ACOCHI HyHAaTUIIapH

Ymby OynuMaa WCTEbMONUUTIAD CYPOBJIAPUHHM KYMPOK KOHIMPHUII MaKcaauaa
MaxCyJIOTHH MOJAECPHU3ALMSAJIAIIHUHT aCOCUM FOsAJapH, WyHalIMIUIapu Ba WMKOHUATIAPU
KEeNTUPUIIaIH.

7.2. MaxcyJI0THHM 6axoJsauml ycyJuiapu
ToBap mypakka® TymyHua Oynub, Oup Karop XycycHsTiap WMFUHAMCHMHM KaMpad
onaau. YiapAaH acocHiicM — MCTEbMONYWIMK cu(aTIapu, SbHU TOBApHUHT V3 53racu
OXTUEKIAPUHA KOHAMpA ONUIIM XucoOnaHaau. TOBapHUHT KYMUMIMK TOMOHHMIAH KaOys
KWINHTAaH TabpUPHU - «COTHII YIyH WUIUTA0 YMKAPWUITAH MEXHAT MaxCylIm» TYFpu Oyicana,
TOBapHHU Myjira aiupOoNUTalIard POJIMHU 3Mac, YHAAaH (oWgaTaHUIl MUMKOHHUSTIAPUHUHT



aXaMUSTUHU KYpcaTUII MyXHM: TOBap Oy — MabjJyM OMP JXTHEKHHM KOHAUPHUII
BocuTacuaup. ToBapHUHT Oomka sHa Oup Tabpudura kypa — Oy OyroMHHHT (doiganu
xycycusitnapu Huruaaucuaup. Iy cababmm y ucTtebMoTUMnap 3XTUEKIAPUHH MOJIIUN
KOHIUPUII Y4yH 3apyp Oynran Oapua TapkuOHil 37€eMEeHTIapHU aBTOMATHUK paBUIIAa Kampad
OJIaJIN.

ToBapHUHT UCTEbMOJI KUWMAaTH TOBAPHHUHI Y3 Ba YHTa KyIIMMYa Xu3Mariap OuiaH
OOFNMUK XycycuATiap WUFHHIUCH cudaruga HamoéH Oynanu. Kopxonanunr Oapkapop
MyBapGakUITH YIyH TOMMHM MIDKO3JIAp TYFpUCHIA FAMXYPIMK KWJIKALI 3apypJiurd cabadmnu
pako6atiau 6030p/a TOBap HAPXH, YPOBU (KAJOKIAHUIIN ), TU3AHHU, SPTOHOMUK XYCYCUSTIAPU
Ba yHra TeTrHMIUIM XYXoKariapra anoxujaa 3bTuOop Kapatum so3uM. Iy Ounan Oupra
aBTOMOOWJIb, ~ TPaKTOp €KW  CTAaHOK  JU3AMHMHUHT  @XOWMOIMru yHu  Oo3opaa
MyBaddaKUSITCU3INKKA YUPALUIUAaH XUMOSI KHJa OJIMaiiin.

ToBapnapHu TagKWK STHIIHHHT MHPOBApA Makcaau 0o3opaard ToBapiap cudaru Ba
TEXHUK-UKTUCOIUN KYpCATKUWIAPUHUHT Xapuaopjap CYpoB Ba Tajla0iapura MOC KEIUIIH,
IIYHUHT/ICK YJIApHUHT DPaKo0aTOapAONUIMTMHU TaxJ Ml KWIMII XucoOnaHaau. ToBapinapHu
TaIKUK ATHUII MCTEHbMOIYM HUMAara sra OYIMOKYIINTH, Y MaxXCYJIOTHUHI KalCH HCTEbMOI
KYpcaTKU4iIapuHu (Iu3aiiH, WIIOHWIWIMK, HapX, JPrOHOMHKA, CEpPBUC, (YHKIIMOHAJUIMK)
KYIPOK KaApiamd XakuJard MabJIyMOTIapHU onuira uMkoH Oepanu. Ly Ounman Oupra
pekiamMa KaMIIaHUSICM Y4YyH OSHI OMaJUIM JATWUIAPHU OJIMIL, TYFPU KEIyBUM CaBJO
BOCHUTAUWJIAPUHU TaHJIAIl XaM MYMKHH. TaakKuKOT OOBEKTIIapyu — YXIIaml ToBapjap Ba
pakoOaTuu TOBAPJIAPHUHT HMCTEHBMOJI XYCYCHUSATIAPH, MCTEHMOIYMIAPHUHT SIHTH TOBapiapra
peakuusCH, TOBAap ACCOPTUMEHTH, YPOBHU, CEPBUC Japa)kacd, MCTEbMOIYHIAPHUHT
ucTukOongarn Tanabimapu xucobnmanagu. TaaKUKOT HaTHXKajdapu KOpXOHara Xxapuaopiap
Tanabiapura MOC paBUlIa VY3 TOBAp ACCOPTUMEHTUHU HIIA0 YMKHUIN, YIAPHUHT
pako0aTOapIONUINTHHNA OIIMPHII, TOBAp XaETHHIMK MIaBPUHUHT OOCKHWIAPHUIAH KeJIno
YUKKAH XoJAa (aoiausaT MyHaIHIUIApUHU TaHJAII, FOSHU M371a0 TOMMII Ba SHIM TOBapJIapHU
uIiad YMKUII, TOBAp MapKaJaHUIIUHA TAKOMUJUIAIITUPULI, (PUpMa CTUIMHU MIUIA0 YMKHUII,
NaTeHTIAPHU XUMOS KWK YCYJUTApUHU aHUKJIAIlTra UMKOH OepaH.

Kopxona TomoHmman wunuiad yukapuiraH ToBap €KM MaxCyJIOTHU TYFpU KypcaTa
OMIIMII XaM MYXHM axaMuAaT kacO sTtaau. by epaa TOBapHUHT TaXMUHHUI HApXH Ba YHH UIILIA0
YUKapHIL Y4yH 3apyp OyiraH xapaxariaap MUKJIOPUHU KYpCcaTHUII TaBCHUsS KUJIMHAIW. YIapra
Kypa xap Oup ToBap OHPIUTH KENTHUPUIIM MYyMKHUH OYynran Qoiga XaXKMUHH aHUKJIAII
MYMKHH.

ToBapHUHT acocHil XWCTATIapWHU, YHUHT JAU3aiHU Ba YPOBUHHUHT ad3aJUTMKIAPUHU
aHUK TaBcu((all KarTa axaMusaTra sra. bynapHuHr Gapuacu Tamku Ba WYKK 0030p/a COTHII
YUyH MYJKaJUTaHTaH TOBapliap YIyH MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

Arap ToBap xapuaopiap TanadlapuHu KOHAMpA 0JIMaca YHU COTHII Y4yH X€4 KaHaau
XaTTU-XapakaTtiap  KYHTWIAAruieKk  TIDKOpaT — HaTwkamapuHu — Oepmaiimu.  Mutab
YUKapWJIaETraH TOBApHUHT 0030p Tasabyiapura MOC KeJIMaciauru X03UpIru KyH HIapouTiIapuIa
KaTTa MOJIMABHM HYKOTHIIApra onu0 KeIuIm MyMKHH. TOBapHHHI «COTHMIIYBUAHJIUTHU»HU
0axoJIalTHUHT HHI camapaid YCyJu TaHJaHraH Oo3opiapia CHHOB TapuKacHuaa COTHII
xucoOmanaau. by OupuHuM HaBOaTIa IMIaXCUH UCTEHMOJ TOBapiapura TaamyKiuaup. bosop
CUHOBJIAPUHM TAIIKWJI KWJIUIIHUHT KUMMHIUTH Ba KUMMATJIUTH cababinu unuiad duMKapuin
WYHANUIIKWIAaryd TOBapJapHU CUHOB TapUKacuAa COTUII KaMJlaH-KaM amalira OIUpUIIaIq.

Nmnad yukapuin WyHaTUIUgara ToBapiiap, aiHMKca, MalnHaiap, ac000-ycKyHa Ba
KypWJIMaJTapHU HUCTebMONUMIapra Oemyl acocia CHHAIl yYyH eTKa3ub Oepuiln TaBCHS
KunuHaaAu. byHnall CHMHOB HaTWKalapu KOpXOHara MaxcyJoT pako0aTréapIoluIUruHu
OIIMPHIN YHUHT TEXHUK Japakacu Ba cHU(aTUHU SHT IOKOpU 0030p Tanmabiapura eTKas3WIlra
UMKOH OepyBYM MYyXHMM MabliyMOTiapHU Oepaau. CHHOB HaTHKAacHUla OJMHIaH MabIyMOTJIap
TOBapHM OMMAaBHMH WIIIA0 YHMKApUITHU OOIUTAlIaH aBBajl yHra 3apyp Y3rapTUpHILIAp
KUPUTHIL Ba YHU MyaissH 0o30pjapra MOCHAIITUPHUILI Y4yH KaTTa UMKOHUAT Oepaau. CUHOB
TapUKaCUJard COTYBIap TYIUK MyBad(daKUATCU3INKKA ydparanja TOBap yMyMaH HIILIa0



YUKApHUIIJAH OJIMO TaIlJIaHa H.

bynumaa MaxcynoT CepBUCHMHM TalIKWJI KWIMII XaM TaBCU(IaHMUIIM JIO3UM (arap
MaxCyJOT TEXHHK MaxcyjaoT Oyica). DbTHOOpPHU TOBAPHMHI KaMAaH-KaM ydpailauraH
XHUCIAaTIapura KapaTuil TaBcus 3TWIMaiau. Sxmmcn 0030pHM MakCHMMaid KOHIMPHI, Y3ura
XOC HCTEBMOJI XYCYCHSUIapHra KynpoK dbTHOOp KaparraH MabKyl. by iyHanumpma Oupuxun
KaJaM ¥3 TOBapUHM TYJIMK Ba SXIIM OWJIMII, YHUHI KYTHJIAETraH XapHJIOp YYyH KEITHPHILU
MYMKHH OynraH (oitnanapunan xadbapaop 6ynuin xucodiaHaau.

7.3 ToBapHMHT Ky4/H Ba 3au() TOMOHJIApH

Tamku 0030p y4yH MYIDKaIaHTaH TOBAapJapHU TaHIANIAa WYKH 0030pJa COTYB
HaTIKaJIapuHU O0axonam katta doitna 6epanu. Tamku 6030p yuyyH MYDKaUIaHYBYM TOBapiap
HapX, ICTETUKA Ba (QYHKIUSUIAp HYKTaW Ha3apuJaH y3Wura Xoc 0axoJlallHH Talad KUJIWIIWHU
€11aH YMKapMacivK 3apyp.

’KaBoO Tomwi 103uM OYNTaH caBoJIap KyHuaaruiapaan nuoopar:

paKofaTymnjap MaxcyJ0T/IapUHU 0axoJam Oyiiuya:

e pakoOaT4u MaxCYJIOTIAPHUHT (DYHKIMOHAI Ba UCTCHMOJN XYyCYCHSATIAPHHH
TaBcu Il

e pakoOaTumiapaa 6axOHHU IMAKUIAHTHPHII TAMONHMILIAPH;

e pakoOaT4niIap TOMOHHUAAH KYJUTAHYBYM COTYBHU parOaTIaHTHPHUIN yCyJUIapH;

TAJAKUKOT Ba JIoiiMXaJap J1aBOMM/A:

® peXajlamTHPWIAETTaH WIMHUN-TAJKUKOT Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIIUIAPH Ba
yIAQPHUHT MaKCcaJlapuHu O0aéH KHITUIIL,

e pakoOaTaoI (pupMaTapHUHT TEXHOJIOTHK XOJIaTH;

® MaxCYJIOTHHMHT KEITyCHUIArd SHTU aBJIOJIAPDUHU PUBOXKIAHTHPHIN KOHIICTIIIUSCHHH
0acH KuumI.

ToBapHUHT Ky4id Ba 3au() TOMOHJIAPUHH JKaJBaJl KYPUHUIIIIA aKC STTUPUII MYMKHH
(7.2-xanBan).

7.2-anBaj
ToBapHUHI KYy4wIH Ba 3aU() TOMOHJIApH
Ne ToBapHUHI Ky4IH Ba 32U} TOMOHJAPHHH YPraHUIIAa Kyuian 3aund
CABOJIHMHI KYHHIHIIU TOMOH TOMOH

1 CH3HUHT MaxCYJIOTUHITU3 HYHANTUPHIraH 0030p CErMEHTUHU
aHUKJIal oJacu3Mu?

2 Muxo3nap cypoBiIapuHU YpraHu® YMKKaHMUCH3?

3 CH3HUHT MaxCYJIOTHHIU3 (XU3MaT) MIKO3/1ap YUyH KaHaan
ad3amuKIap Xaas 3Ta onaau’?

4  |MaxCylOTHHTH3HH MYJDKaJUTaHTaH UCTEbMOIUMIAP TOMOH
camapaJiu eTka3nb 6epa osacuzmMu?

5 CU3HUHT MaxCyJOTHHTU3 (XHU3MaT) OOIIKa UIL1ad

YUKapyBUMIIAp MAaXCYJIOTH (XU3MaTH) OMlaH KyHuaaruiap

Oyitnda pakoOaTIiamia oJiaTuMuU:

¢ cudary, MIIOHWININTH, SKCIUTyaTaIus Ba OOIIKa TOBap
TaBcHU(pHOMaIapu Oyinya;

¢ Hapxu,

¢ TVJIOBHU parOaTIaHTUPUILL,

¢ TapKaTul (COTHIN) KOWIapH;

6 CH3HUHT MaxXCYJIOTHHTU3 (XU3MaT) XaETHIITUK JapUHUHT
Kaiicu OOCKHMYMIa DKAaHJIUTHHN Omiracu3Mu’?

7 |SlHrm mMaxcynoT Typiapura JJOMp FOsulapuHrusz oopmu?




8 Typau-TymMaHaMK Ba MabHABUHA ACKUPUIL Japakacy HyKTau
Ha3apuIaH MyBOQUKIAMITHPUITAaH MaXCyJIoT (XU3MaT)
ACCOPTUMEHTHUIA STaMUCH3?

9 Mwu:xo31ap CypoBilapura acocaH MaxcyJsaoT
MOIM(UKAIMSICHHA MYHTa3aM aMalira Olupacu3Mu’?

10 |SHrm mMaxcynor sipaTtuil CUECATUHH KyJu1ad Typacu3smu?

11 |CusHUHT MaxCyJOTHHTH3aH (XHU3MaT) pakodarymiap
TOMOHUJIAH HyCXa KYYUPUO OJTMHHUIIN MYMKHHMHU?

12 |Mmnal yukapui FOSUIAPUHTH3 MOC KeJTyBYH CaBJIO Ba
¢dabpurka Mapkajapy, naTeHiapra sraMmu?

13 | XapuaopiapHUHT YBTUPO3 Ba IIUKOATIAPUHHU Ky3aTHO
O6opacuzmu?

14 |(Xapuaopiap TOMOHM/IaH 3bTUPO3 Ba LIUKOSTIIAP COHU
KaMansnTuMu?

7.4. ToBapHMHI XaéTUIJINK 1aBpHU

MaxcynoT uniad YuKapuIll Ba COTUII CTPATETUSCHHU UILIA0 YMKHILTA TAbCUP ITYBUH
Ba V3 HaBOaTuaa OM3HEC-PEKAHUHT YOy OYIMMHUIA XHCOO-KUTOOJAPHU amalira OIIUPHILIA
Takinu¢ >TUnaéTraH TOBApHUHI XAaETUHIMK NAaBPUHHM aHUKJAII MyXUM aXaMHUAT Kach STaju.
Xap KaHJail TOBapHUHT Xa€TUIIIMK JaBpU MablIyM OMp KOHYHHSTIapra OyiicyHaau Ba Oup Ka-
TOp NaBpiapHHu (OOCKUWIApHH) ¥3 MUMra ojaAu (HaMOoMuII 3Tuil, 0030pra KUPUTHIL, YCHUIIL,
Tyiuaum, nacaium)(7.3 -pacm). ToBapHUHI Xa€THIUIMK AABpPUHUHI YOy OOCKUWIapHaH
VYTHUII Te3MUru, OMp BaKTHUHT y3uaa 0030p Ty3WJIMacura XaMm TabCHp STYBUM OMp KaH4Ya XO-
narnapra OoFnmuK Oynamu. XaéTUHIMK NaBpUHUHT OOCKHWIApU €KW JaBpiapu Oyhnda oJI-
TUHAAH OeNruiaHraH Ba XUCOOJAHTaH TOBaplap XapakaTh TaAOUPKOp Y4yH V3 BaKTHIa
MaxcyJoT OomiiaH keuyupaérrad 0OCKUYra Moc KellyBUM KapopjapHHU KaOysl KWJIMIITa UMKOH
apataad. Maxcynotra OynraH TanaOHU MacallMIIMHU OJNJMHU ONUII €KW YHH O0CHO YTHII
Oyitrua TaOupPKOp KYJIIalli MyMKHH OYJIraH BOCUTaIap Kyaa XHIMa-XWIIup: 0axo, TOBapHU
COTHUII yCYJUIapH, YHUHT peKjamMacH, uiuiad yukapuil OyIrHManapura Y3rapTUpUI KHPUTHII
Ba TOBapHU 0o30pra ynkapuil. bynap ¥3 HaBOaTHAa COTHUIN Xa)XXMH Ba Japa)kacura, 11y OuiaH
Oupra JOWWMXaHM amalra OIIMPHUIIHUHT MOIMSBHUNA HaTWXKamapura Tabcup Kunamau(7.3-
JKaaBam).

4. BO30pPHMHT THINUHUIIN 7. Slaru 6o30paap
3. Va6 un=apum Ba — 6. Mozepauzanus
COTHILHHA KEHT AU TUPHILI
A 5. Macaiium
Il
2. bo3zopra KupuTHII \
T 8. Nmnab un=apuinnu
1. Hamorinm THIXTATHIII

7.3-pacMm. ToBap Ba XU3MaTJIAPHUHT Xa€T AaBpU OOCKUUIIAPH.



7.3-xkanBain.

ToBap XaéTHIJIMK JABPUHUHT ACOCUI1 0OCKMYWIAPH BAa KOPXOHAHUHI AHHAHABUI MAapPKeTHHI XapakKaTJjapu.

ToBapHUHT XaéTHHJIMK JaBPH 00CKHUWIApH

Aparunui, HIIaH- bo3opra kupuruim Yeuu, akcnancus Basorart, 0030puHMHT IMacaituimm
MaJiap 010 Gopuin TY AMHUIIH
Tascudaap
Coruiu Masxyn smac, cuHOB | Kydcus Te3 ycyBun CekuH ycyBun [TacaroBumn, sHrU
COTYBJIapH 0030pHH  KHUIU-
pu1LI
doiina ﬁ}“fK Munuman €xku  Qoliga | DHT OKOPH bapkapopnamys Ba ka- | [lacT €xu HyK
HyK,3apap MaHUITHU OONUTAHUIIN
Hcrebmomuniiap UyK SAurunuknau ExtupyBun- | KenratoBun ommaBuii | OMMaBuii 6030p KoncepBarus
Jap 6030p
Pakobatunnap Uyk éxku mabmym Oup | Kym omac Veub 6opyBun Kyn Kyna xyn
SIIUPUH
Nmina6 yukapum | Taiiéprapiauk V3namrupum Uupuk cepusuiab | Makcumall, SHT IOKOpH Kuckapysun
nnuiad YuKapuin
KopXoHaHMHI MAapKETHHI XapaKaTJapu
Acocuii crpateruk | bozopna ¥3  YpHunHM | bo3opHu kenraiitupuir | bo3opaarm  xonathu | @olganaru  y3  ynymuHu | QolgaHu  ynuiad
Xapakariap KW IAPHIL MyCTaxKamJall XUMOS KMJTUIII Typul, xapa-
JKaTJIapHU
KHCKapTUPHIL
MapkeTuHrra Veub Gopyun KOxopu Oxopu, nexun xa- | Kuckapaérran [Mact
KWINHAOUTaH Xa- Maitu6 Oepaérran
paxatiap
Nnmuit-tagkukot | TaagkukoTmap Ba | Maxcynotau MykamMm- | Moaepauzanusi, Ta- | MoaepHu3amus SV’pI/IH6ocapHI/I
Taxxpuba- JOMMX AT THPHLI AJJTAIITHPULLI KOMUJUIALITHPUII KHJIUPHIL
KOHCTPYKTOPJIUK
UIIApH
ToBapHu TaKcuM- I713”11< Horexuc aTencus NaTencus CeexTuB

JIAHU LA (cotu-




JIUIIN)

Baxo Oenrwia

CuHoB 0axocu

IOkopu

Vpraua

ITact

Kyna nact

ToBap

JloWinxanamTupHui,
Ta)Xpuba HaMyHaJlapu

Acocuii BapuaHT

MykaMmMaiianras

Juddepennmannamran

CeexTuB




Typnu xun ToBapiapra HucOaTaH XaéTUHINK AaBpU y30K MYANATIH, OATUN Ba KUCKA
MyJJaTid OYauIIM MyMKHH. TanOupkop ydyH y HIUIA0 4YHMKApUIIHKA MYIDKaJUIaéTraH
TOBAPHHUHT XaETUIIMK JaBpU XaKUJa WIIOHWIM MabIyMOTIApHU OJIUII MyXUM axaMHAT KacO
9Taau. byHUHr axamusTu, ailHuKca, 6o30pna yxmam €Ku XyAau IIyHAail ToBapyap MaBiKy.l
Oynran xoyuiapja opraad. AKC XoJaa TaAOUKpop UILIad YMKKaH TOBApHHU 0030pra KUPHTHII,
YpHUHM OOCYBUM TOBApHMHI Kapuil OOCKMYHUIa TYFpu KelIUIM MyMKHUH. byHna 6o3opra sHa
TaKIu( KUIMHTAH TOBApP COTUJIMAWIN Ba YHU MIUIA0 YMKAPHIIHHU JapX0Jd TYXTAaTUIITa TYFPH
Kenaau.

AnbatTa, XaéTHIIUK JaBPUHUHT OOCKMYMHH aHUKJIAI Ky/Ja KUHUH, 9yHKH TOBApHUHT
Xa€TUIUIMK JaBpUHU Yy TyraraH TakJupJardHa aHuk Ounuimn MyMmkuH Oymamu. Iy ca6abmnu
XaCTHIUTUK JaBPH TyraraHJaH CYHT Ma3Kyp TOBap KaiiCH MalT Kaiicu 00CKU4YIa OYITaHIUTUHU
aitub Oepa oicak, «xa€t» maBpuaa Oapya XUCOO-KMTOONAp TaXMHUHHUM XapakTepra sra
Ooynaau.

Qdupmanap TOBap XaKUKaTAa YcuIl OOCKMYMIA TypraH Oup naltna y eTykKIHMK
O0ockuura kupau nAe0, yHra HSbTHOOPHM CycaiThpran xamjaa Kymumya Qoiina ommm
UMKOHHUATUAAH MaxpyM Oyiran xosap kynm Ky3atwirad. KynuHua OyHUHT akcu XaMm 0Yiau0
typagu. ToBap ycum Oockuumma ned XpcoOyiaraH GupMa yHU Y3JIAIITHPUINTa KHPUIIAIH.
Texmupu6 kypuiranjga sca, TOBAPHUHI €TYKIMK OOCKMYMAAH YTraHIMIU MabiIyM OYiauo,
¢bupmMaHuHr oMOOpiIapuia COTWIMAl KOJITAaH MaxCyJoTiap TYmuianuO Kojiaau. AWHaAH 11y
ca0abiu «MKKUHYM TYJIKUH»AArd UIIa0 YMKapyBUMWIap yjaap uiuiad YuKapulIHu MyJDKaiiao
TypraH TOBapHUHI Xa€TUWIMK JaBpu OOCKMYMHU TYFpU TOIa OJMILIApU JIo3uM Oymnanu. by
SIHT'M TOBApJIApHU UIIIa0 YMKUII CTPATETUACUHU TYFPU TaHJIAIIra UMKOH Oepajiu.

[Mynnait Kwinb, SHrU TOBapjapHU MILIa0 YMKMIIAA vIIad YyUKUIaETraH ToBap Ba
Oo1miKa pupMalapHUHT YXIIAIll TOBAPJIIAPUHUHT XaETUNHIMK 1aBpH OOCKUWIAPUHM COJIUIITUPIL
MyXUM axaMusaT KacO staau. MyBaddakuaTian pUBOKIAHUII YIyH Xap OMp KOPXOHA YCHII
6ockuumgaru pako6ardéapaoI ToBapiaapra 3XTUEX ce3a1u.

Toap ycum Oockuumma Oynran Ba Te3 coTWiaérran mailtaa ¢upma Oapya XarTTH-
XapakaTJIapUHU YHU COTHINTa KapaTalu Ba KYI XoJulapa KeJIryCH aBjloJl TOBAPJIAPUHU UIILIa0
YUKW UMKOHUATHUTA 3ra OynMaiau. bupok, yeum cypbatu nacaiiuiiHu Ooliarad naitaa 0y
XaKaa yimam keu Oymaau.

®upma nnutad yukapa€rraH TOBap €TYKJIMK OOCKHMYra sSIKMHJIALITraH maitaa Oy ToBap
Kapuill OOCKMYMra KHUpHIIM OWJIaH SHITW ToBapiap KUPHO KENUIIW YYyH KEeNTyCH aBJoOJ
TOBapJapUHU UIIA0 YMKUIITA KUPUIIHII JIO3HUM.

Okopuna ailtu® yTunranmapHu xucoOra ojrady, uiiad YMKUIa€TraH TOBAapJIAPHUHT
Xa€TUMIMK JaBpUHU KOMIUIEKCIM YPraHWIIHUHT MYXUMIIMTU TyHIyHapiau Oynanu. byHnait
ypranum Oomika (UpMaTapHUHT YXIIaml ToBapiapu OwiaH Oupraaukaa (UpPMaHUHT V3
TOBapjapy Xa€TUMINK OOCKUUMHU TaXJIWJ KUJIUIIHY Tanal Kuiaau.

AnOaTTa, TaKUYWUIMK UIIapouTIapuaa KyImiad TaaOupKopiaap acocuil 3bTHOOpHU
TOBapHUHT XA€TUWIMK JaBPUHM YpraHuuira sMac, Oalku yMymaH OOIIKa, TOBapHU HILIA0
YUKapull Ba Oo30pra eTkasuil OwiaH OOFJIIMK MyaMMOJIApHM Xall KWJIMIUIApUra TYFpu
KEeJIMOKJa. BUpOK TOBapHMHI Xa€THINIMK JaBpUHU TaxJIMI KWJIUII 3apypaTura 3bTUOOp
KapaTMaclluK XaM KYTI XxoJulapja MIuiad YMKapHIl caMapaJopIUTHHUHT HT I0KOpU OYIuIura
SpUIIHUIITa UMKOH OepMaiiau. OHr ypdra KupraH TOBapiiapHU HILIA0 yYuMKapull OuiiaH
HIYFYyJUIAaHYBYM OMp KaTop TaAOMPKOPJIIAPHUHI 3Ca TOBapHUHI XaETUIIMK  JaBpu
MyaMMoOJIapura Mypoxaart 3TUIIM 11yoxacus. bynaan tamikapu, 60o3opra MyposkaaT KUIIUIITa
KYIHMHYa SHTM TOBAPHHM MILIA0 YMKHUII EKM YMKApUIAETraH TOBAapHUHI XAETHIIMK JaBpHUra
Y3rapTUpHII KUPHUTHII 3apypaTd MaxOyp Kwiaau. bo3op xakuma, yHma pyu Oepaérran
xKapa€Hiap XaKuJ1aru axo0poTHH MapKETHHT TaAKUKOTIapH Oepasy.

Kucka xyaocanap
busnec-pexanunr «KopxoHa MaxcyJa0THHH TaBcuuIann OYINMU KOPXOHA MaxCyJIOTH,
MII Ba XM3MATJapuHH TaBcU(IAIM MYJDKaIaHraH OYynu0, yJaapHUHT y3ura Xxoc



XYCYCUATIApUHU XaM KaMpad OJaju.

Kopxona waxcynonmapunu TaBCcU(IOBUM KYypcaTKUYIap KAaTopura MaxCyJOTHHHT
(GyHKIMOHAN KYpcaTKUWIapy Ba TaBCU(HOMACH, ¥y3Wra XOC Ba OpHUTHHAT HKHXATIApH,
MaxXCYJIOTHUHT Xa€TUWIMK JaBpu cudaAT KypcaTKUwiapu, UIIYHUHTJEK, KOPXOHAHUHT
MaxCyJOoTHH MyBaPakusATIN YHMKApUII Ba TAPKATHIIMHH TabMUHJAII MMKOHUSTIAPUHU
KUPUTHUIL MYMKHH.

Myxokama Ba Ha3opaT caBoJLIapH

1. MaxcynoT(Xu3mar)HUHT TaBcU(DIaHUIINA Ba YHUHT Bazudanapu.

2. busHec 0OBEKTHHHUHT pean 0ax0oCcH, aCOCUN TaBCU(PHOMACH.

3. Muknopuil TaxJmia (HapXHUHT TACTIUTH XUCOOWTa OJWHYBUM MOJHMSBUN FOTYK,
JKCILTyaTalus XapakaTJapUHUHT MacallkIIf Ba X0Ka30).

4. Homomnuii ¢oitnanap (IM3aifHHUHT SIXITIAHUIIH, COFIIUK YUyH XaB()CU3IHUK).

5. MaxcynoTHHMHT ¥3HUra XOCIUTH — CU3HUHT HYKTau Ha3apuHTU3/1a Ba 0030p HYKTau
Ha3apH/iaH.

6. Maxcynor XaéTUINK AaBpUra TabCUp STYBYM OMUIUIAPHU TabpHUQIIaHT.

7. ToBap XaéTHIUIMK JaBPUHHUHT acOCHMH OOCKMWIApH Ba KOPXOHAHUHI aHbaHABHA
MapKETHHT XapakaTiapu.

8. PakoOarumiap MaxcyaoTIapuHU OaxoJialijia HUMaiapra YpTHOOp OepuIl Kepak.

9. Acocwuii ucrepMmonuunap. AWHaH CU3HUHT MaxCyJIOTHHTH3HU TaHal cababmapu.

10. Cu3HUHT MaxCyJIOTHHTH3Ta OYITaH TaradHu GamopaT KUJTHIIL

Acocuii agaduéraap pyixaru

1. Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. busnec nminanupoBanue. Yue6Hoe nocodue. — T.: U3-
natenbcTBO JIuteparyproro ¢ponnga Corosa nucareneit Y3oekucrana, 2004.

2. bpunk W.1O., CaBenbeBa H.A. busnec-mian npeanpusitus. Teopus u npaktuka F Ce-
pust «YueOHuKU U yuebHye nocobus» - PocroB uFl. «®enuxcy», 2003. -384 c.

3. I'opemykun B.A., Hecreposa H.B. DHuuknonenus 6usnec — niaaHos: Meronuka pas-
paboTku. 75 peanbHYx 00pa3loB Ou3HeC — MIaHoB. - M.: «Ock-89», 2003. —1104c.

4, [TusoBapoB K.B. busnec-mmanuposanue. 3-¢ u3a. — M.: M3narenscko-ToproBas Kop-
nopanus «/lamkos u K%, 2002. — 164 c.

5. Cyxosa JI.®., UepHosa H.A. IIpaktukym no pazpa®otke 6U3Hec-TUIaHA U (PUHAHCOBO-

My aHaIM3y npeanpusTus: YdeOHoe nmocodbmue. — M.: @unancy u cratucruka, 2001. — 160
C.: WL

6. http:FFwww.aport.ru
1. http:FFwww.rol.ru



8-600. KOPXOHAHUMHI' MAPKETHUHI PEXKACH

8.1. MapKeTHHT pe:KaHUHI MOXUATH Ba QYyHKUUSJIApU

3amMoHaBuii MapkeTHMHr Oy KOPXOHAaHMHI IOKOpM ¢oHga oIl Makcaauaa
XapUAOPJIapHUHT pean CypoBiapu Ba OO030pPHM KOMIUIEKC YpraHWII acochaa XH3Mar
KYpcaTHIl, TOBAap MIUIA0 YMKAPUII Ba COTUII (PAOJUATHUHU TAIIKWI STUII TU3UMUIUP. AWTHUIL
MYMKHHKH, OM3HEC-peXaHUHT Oapya OYIMMIAPHHM IIAKIJIAHTUPUII MAPKETHHTHUHT YJIKaH
CAJIOXUATHIIAH TYJIMK Ba KeHI Mukécaa oiinanaHraH xoija MapKeTHHI TaJIKUKOTJIAPUHU
amaJira OUIMpUIITra acocaaHa/u.

MapkeTuHra acocuiic UKKM €kjama Ba OUp-OMpUHM TYIAUPYBUM EHpauryBaup. bup
TOMOHJIaH KOPXOHAHUHT OyTYyH (aoiusTH, aiflHUKCa, YHUHT MaxCyJIOTHH MIUIA0 YMKApUII Ba
corulll, (haH-TeXHHUKA TAAKUKOTIApH, KanuTal KyHuiaMmanap JacTypilapuHM spaTUil 06030p Ba
YHIATW Y3rapHIUIapHA YyKyp OWIMINTa acociaHca, MKKMHYM TOMOHJAH 0030pra Ba MaBxkKy[l
tajabra (aos TabCUp KYpcaTHIL, SBHU SXTUEXKIAP Ba HCTEbMOIUMWIMK a(3aJlIMKIApUHU
MIAKJUTAHTUPUIIT Typaau. ByHIaH MapKeTUHTHUHT acOCHU TaMOWWIM - MIUIA0 YMKAPUIITHUHT
SKYHUM HaTIDKalapy MCTebMONYMIap Tanad Ba Takiauduapura HYHaANITUPWIMIIM Keauo
YUKaIH.

Y6y koMIuiekc BazupaHu Oakapyil yUyH MApKETUHI TAXJMJIMH, HILIa0 YMKApHII
Ba COTYB (PYHKIUSJIAPMHM Oa)KapuIIH JIO3UM.

Taxauamii (pyHKkHus acocaH HCTEbMONYMIIAP Ba PpPaKoOaTUMIApHH, UIYHUHIEK,
TOBapHUHI XapakaTjaHWIIM Ba COTYB XapakTepu, OaxOHM IIAKJUIAHTUPHUII THU3UMH Ba
pexsiamanu ypranumra 6opu6 takanaau. [y Ounan 6upra KOpXOHaHUHT MUKW MYXUTH, YHUHT
UIIad YMKApHUIIl MIMKOHUSTIIAPH, paKo0aTOAPIOIUINTH Ba X0KA30J1ap XaM TaXJIWI KAJIHHAIH.

Nmnad ynkapum GpyHKIuscH goupacuia Kyiuaaru Basudanap xajl KWIMHAU:

"  SHTW TOBapJap MIUTA0 YNKAPHUIITHH TAIIKHI STHUIIL

"  gHaJa MyKaMMaJl TEXHOJIOTMsJIapHU MIIUIA0 YMKUII Ba )KOPUHN KUJINLI,

"  ynurald YUKAPHUIITHA MOJIMH-TEXHUKA pecypciapy OWIaH TabMUHIIALL,

"  MaxcyJnoT cudaT Ba YHUHT paKoOaTOap oluUIUruHu Oaxomanl.

CotyB pyHknusicura Kyiujaaruiap KUpaiu:

" TOBapHU XapaKaTIAaHTUPULI TUZUMUHH TAIIKHUJI 3THUILL;

"  CEpBHMCHM TAlIKWJ KWJINLI;

* TanaOHU MAKUIAHTUPHIL Ba COTYBHH parOaTJaHTUPHII TU3UMUH TALIKWII ATHL,

"  MaKCaUIM WYHAJITUPWITaH TOBAp CUECATHHM aMajira OLIMPHILI,

* 0axo CMECATHMHM IOPra3ulll.

MapkeTrHrja 601KapyB Ba Ha3opaT QyHKIUHMSACH XaM KaTTa axaMusTra sra 0ynuo, y
KylHJarmiapHu Hazap/ia TyTaau:

" KOpXOHaJa CTPAaTEruK Ba TE3KOP pPeKalalITUPUILIHU amalra OlIHpHILL

" ’KaMOaHU OOIIKAPHIIHUHT aXO0POT TAabMHUHOTH;

" KOpXOHaJla KOMMYHUKAIHs TU3UMHHHU TAIKWJI KUJINLI;

"  MapKeTHHI Ha30paTWHU TAIIKWJ KWIHII (TECKapH ajoKa, Ba3UAT TaxJIWIN).

MapkeTuHrHUHT Oy Ba Oomika (GyHKIUSIApU YHUHT acocuil Bazudacu — Taa0upKOPIUK
MYXUTH JAMHAMUKACUHM Ky3aTHII, SBHU aTpo-MYXUTHUHI PEXaJAIITUPUII XapaKTepu Ba
TEeHACHIMsIIapy OW3HECHU IOPUTHINTa MXKOOUHM TabcHp KypcaTUIM €KW YHUHT OJAMra
TYCUKIap KYHUIIMHM Ky3aTHIIHU TabMUHJIAMIM JO3UM. TagOUPKOpPIMK MYXUTHHHU TaxJIWI
KUJIUII Ba 6axosaiga aBBajio KyWnaaru oMumiIap Xuco0ra OJIMHUIIH JIO3UM:

1) uxmucoouil peannux — WK MIJUTHA MaxCyJloOT, TUCIIEPCUOH AapoMaJl, SbHU allHH
naiT/Aa SPUILLIIIITaH TYPMYII Japa)kacu;

2) udCmuMOull OMUIIAP — aX0JU TapKUOH, KaAPHUATIAp, pakoOar, TeHACHIHIAP;

3) mexnux pugodcranuws Oapaxcacu — TEXHUK TapakKUET, OO30pPHUHT TEXHUK
TapaKKUETHU Ce3YBUYAHIINIH;

4) XxyKyKuii-Hopmamue Myxum — KOHyHYMIUK, HOPMATHUB XYKKaTiap.

Arap TaOMPKOPINK MYXUTH KOPXOHAara TaHJIaHraH Ou3Hec coxacuaa MyBadhakusTiu



daonuaT Kypcatuira UMKOH Oepca, MapKeTUHT XM3MATUHUHT (aoIMATH Yy WILIAIIN JIO3UM
OynraH ToBap 0O30pWTa KapaTWJIMIIK JIO3MM. byHIa KOpXOHaHWHT 0030pra YMKHINUAIA Y4
BapUaHT MaBXyA: KYIIWIMIN, WIrapd MaBXya OYiran MaBKEHH cakiad KOJIMII Ba
KUCKApPTUPHILL.

VY €ku Oy HyHanWIIHM TaHIam Kyroiad macanaigapHu Oaxapuiira, OMpHHYM HaBOaTIa
KOPXOHAHHHT I0OKOPH cU}aTiIM pakobaTdapAoIl MaxCylnoT YMKApUIl UMKOHUSATIApUra OOFINK
O6ymamu. bupox OyHrauya Oomrka MacajaHM Xald KWIMO OJMII Kepak: KOpXOHa y YMKapa&TraH
€Kkn MYyJDKaJUTaéTraH MaxcysoTra Tajad KaHAad ByXKyZAra KeJUIIM, YHUHI HapX Y3rapuiiura
KaHYaJMK MOCJAIIyBM Ba Oy MOCHAIIyBUYAHJIMKHHUHT SKYHHH HaTika Qoiaa(mapoMam)ra
KaHYaJIMK TAbCUP KYPCATULIMHU OUIHUILIH JIO3UM.

YMmymaH onrania OW3HEC CTPATETUSACHAAa MAPKETHHTHHHT MOXHUATH TYpTTa «P» —
maxcyaor (product), xapakatmanTmpuin (promotion), skoii (place) Ba wmapxam (price)
Oaxkapumra Oopu0 Takajmaad Ba XO3UPrd KyHAAa MKTHCOAWN Hazapusga «MapKETHHT
dbopmynacu» ned6 HomilaHaaU. YOy (OpMYJIaHUHT MOXHSTH IIYyHJIAKH, MaxcCyJoT (ToBap)
Taku(u, HapX OSNTHIAHHIIY, KO TaHJIAHUILIU Ba COTYBHHU parOaTIaHTHPHUII MAPKETUHTHUHT
MOXUSTHHHU aKC 3TTUPYBUH SITOHA jkapa€H cudaruja KypuO 4uKuIaau.

MapKeTHHT peKacHHU MIDIA0 YMKUIIIA UIUIA0 YUKAPUIITHA 0030p Tajmabiapura Mak-
CHUMaJl MOCJHAIUTUPUILIHM, KYJI OCTHJArd MaBXKyJ BOCUTajap (MaxcysoT cudarH, pekiama,
CepBHUC Ba X.K.) épaamma 0030p Ba HcTebMOIYMIapra (paos TabCcup YTKA3UIIHU TabMHHIIAII
3apypaup. Kopxona ¥3 MaxCyJOTHHM MCTEbMOJIYMraya €TKa3HIIra KOOWIMATIM SKaHUHU
KypcaTHIl KEpax.

busHec-pexxann unuiad 4YMKUII kapa€HUZAa MapKETUHI pexkacu Mydaccan uiad
YUKHUIIHU Tajdald KWiaguraH Kymiuad caBosulapHU EpUTHINHM Tanad Kwiaaw. JlekuHn OGapua ca-
BOJUIAPHM PAacMUl OM3HEc-pexara KUpUTHIL 3apyp smac. Maskyp Oyiaumra Ou3Hec-pekaHUHT
MaKcayIapuiaH Keno YMKUO, pekaTamTHPUIIAETTaH MApKETHHT (DAOMATHHUHT acoCUil (HT
KHU3UKapJIK) XOJATIapUHU KUPUTHIL MaKcaara MyBOQUK.

BymuMHUHT Ty3uiIMac Kyduaaruda OyIuim MyMKHH.

® MAapKETUHI CTPaTEerusCH;

TOBap CUECATH;

6axo(Hapx) cuécatu;

COTHII CUECATH,;

KOMMYHHKATHB (aXx00pOT aJIMallIMHYBH) cUE€caTu
MapKETUHT OIOJIKETH.

MapkeTHHT cTpaTerusici. MapKeTHHT CTpPATeTHSICH Ma3MyHHHH EpPHTHIIIATH
OoNUIaHFUY HYKTa 0030pHU CErMEHTJIAIl Ba MaKCaaau 0030piapHU TaHaad oMl XxucobaaHa-
qu. Xap OMp MakcaJUlM CerMEHTIa, pakoOaTYMJIApHUHI YHJArd YpHUHHM XHcoOra ojiaauraH
JIOXUJ]a MAPKETHHT CTpaTeruscu uuuiad yukuiagu. bynaa ymymuit ifyHanunuiap xamaa mMap-
KETUHT KOMILUIEKCH Xap OMp TAIIKWIJI STYBYMCHHUHT HUKU CTpATETUsCH (TOBap, 6aXxo, COTUII Ba
KOMMYHHMKaTUB cuécaT) uuuiad uumkuinaad. Hatwkamap 8.1-kagBan makiauga KeITHPHUILU
MYMKHH.

8.1-xxangBai.

KopXoHaHWHT MapKETHHT CTPATETHSICH.
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Bo3opHu Kampa® ONUIIHUHT MApKETHUHI CTPATETHSCHHU TaHIalla KyHHIard ydra
TypuaaH GoiganaHuI MyMKHH.

e OMMAaBUH MapKETHUHT;

e muddepeHnran MapKeTHHT;

e HVHAITUPUITAH MAPKETHUHT;

OMMaBHii MapKeTHHI CTPATerMsicMra amaj KWIyBUM KOpXOHajap MyBadakusTH-
HUHI acocuil oMuJutapu OYyinO, MaxcyjioT MIIad YMKApUIIHUHT CTaHAApTJALIraHIuId Ba
OMMAaBUIUIUTH XHUCOONAaHaAU. YHU KYJUIallHU MaxcyJaoT OyTyH 0o3opra €K YHUHI HHpHK
CErMEHTH YUyH MYJDKaJJIaHTaH XoJulap/a TaBCUs KWJINHAIU.

JuddepeHunal MapKeTHHI CTPATerHsiCH KOPXOHaja OO30pHUHI Oup Heya cer-
MEHTIapuAa yjaap y4yH Maxcyc WIUIad YMKWITaH MaxCyJIOT Ba MAapKETUHT JacTypH acoCHa
Gbaonuar ropuTHIIHY Tanald Kuinaau. by y3namrupunaérran xap Oup 0030p cerMeHTUra 4yKyp
KUpHO OOPHUIIT OPKATIM COTUII XaKMUHH YCHUIITUTAa UIMKOH SIpaTa/iu.

Hynaarupuiran MapKeTHHT KOpXoHa (aoIUATHHU OUp EKM OUp Heda 6030p CerMeH-
TUTra WYHANTUPUINILIMHN Tajnad Kuiaaau. ByHUHT acocuii MIapTH TaHJIAHTaH CErMEHTIap/a aj-
6arrta Qoiina 10KopU Aapaxkana OynuiIM Kepak. By cTpaTterust pecypciap 4ekjaHraH XoJaTaa
KYJIJIam TaBcHUs KHJIMHAIU Ba MasMyHHUTa Kypa 0o30plard y3 YpHUHHM drajuiall WyHaIUIIUTa
MOC KeaJayu. YH/IaH KHYMK KOpXoHanap (oiaanaHuim Makcaara MyBouk Oynaau.

8.2. ToBap cuécaTm
Tosap cué€caru y3 nunra Kyuuaaru HyHajauIUIapHU OJIAIu:
aCCOPTHMEHT CUEcaTH;
SIHTY MaxCyJIOTHH SIpaTHILL;
MaxcyJoT cu(aTu coxacuara KOpXoHa CTpaTerusicH;
JIU3aliH CTPaTeruscy;
TOBapHHUHT 0030p aTpuOyTiapu (Genrunapn);
CEPBHC XM3MAaTHUHU TAILIKUJI 3TUII CTPATETUSACH.

AccopTHUMEHT cMécaTH y3 MuMra KyWHJIaruiapHyA OJaJH: TOBApJAp ACCOPTUMEHT I'y-
PYXJIapUHU YMYMHH COHHM; aJOXUAA TOBapjap yMyMHUI COHMHH; aCCOPTUMEHTIIAp TYPyXH JO-
upacuja xap Oup amoxuja TOBapHH Takjiu( BapuaHTIApHU.

ToBap HOMEHKJIATypaCUHUHT TY3WJIMAacCHUHHU aJlOXMUJA TOBApJIAp XaETUMIIMK JTaBPUHUHT
OockuuIapu, TOBapiap XAa€TUIWIMK JABPUHU y3alTHpUII yCYyJUIapH, KOPXOHAHUHI TOBapiap
CTPATErvsICHHY aCOCIAHUIINHY TAlIKWII 3TaaH.

AccopTuMeHT cuécatu Oyindya MabIyMOTIapHHU 8.2-)KaBal MAKINAAa OSpUIUIIN MyMKUH

8.2-xanBan
KopXOHaHMHT aCCOPTUMEHT CHECATH.
Tosap xa-
ToBap xa- .. vp X
Accoptu- . o ETUIITNK Tosap
Tosap Maxcynor E€TUUIINK
MEHT I'y- Mopnenu JaBpUHU cTpare-
Typu Ty3UJIMacu JaBpU .
pyxu GocKm y3alTHpHUII TUSICH
yCyu

KOpXOHa (I)aOHI/ISITI/IHI/IHF 6H3HCC-pC)KaCI/IHI/I U130 YUKHIIga Yy TOMOHUJAH U120

YUKAPWIAETTaH TYpJIA TOBAPIAPHUHT XaETHIIIMK JaBpHU OMp-OMpHUTA YIAHUO KETHITUTA YBTH-
Oop Oepuin no3um. by myHu Ounaupaanku, OMp ToBapra TYWHWHUIN f03ara KeJraHaa MKKUHYU
Oup TOBapHM HWIUIA0 YMKApWINTAa KUPUTHUII Kepak Oymamu. AKC Xoima 0030paard COTHII
MUKECTApUHU OJIIMHY OJIUII KUHWH OYranu.

SIHru MaxcyJOTHU sipaTuil. bu3Hec-pekaa KOPXOHAHWHT STHTH MaxCyJOT sSPaTHII
Oyiinya cu€catuHu 0a€H KUIUII JIO3UM. Y10y cu€cathu unuiad yukuiga OupuHIn HaBOaTaa



UCTEHhMONMUMIIAp Tanabnmapura TasHWIanud. ByHJaH Tamkapu KyHuaard KOWIalapHU XaMm
X{coOra OJIUII Kepak.:

® SHT'M MaxCYJIOTHHM SIpAaTHII Ba 0030pra YMKapHIl 3apyp, JIEKUH y OUp MyHYa TaBaK-
KaTYMIIUK OMiiaH OoFiuK. AManuéT KypcaTtaauku, Takiud 3Tuiaaérrad SHrU MaxcyJI0TIapHUHT
KEeHT HCTEeBMOJ ToBapiapu 0o3opuaa 40 gowusu, canoat ToBapiapu 6o3opuma 20 ¢ousu, Xu3-
Matiap 6o3opuaa 3ca 18 ¢ousu kacoara yupaiau. bynra ca6ab cudaruma Tanad xaXMUHUHT
HOBTYFpHU OCNTUIAHUIIN, PEKJIAMAHUHT €Tapiid HMACIIUTH, TaJaOHU MIAaKJUIAHTUPUII Ba COTYB-
HU parOaTIaHTUPHUII OViiMYa WIUIAPHUHT IMAacT Japa)kacu, 0aXOCHMHH acOCCU3 OIMHUPHUO 1000-
pHIl, paKoOaTYMIIAPHUHT KaBOO XapakaTiiapy, 0030pra YMKApHILI BAaKTHHA HOBTYFPH TaHJIAII
KaOMJIapHU KYpCcaTUIl MyMKHH.

® SHTHM TOBApHHM MKKH YCYJ/Ia OJUII MyMKHH: YeT/aH COTHO onuil (KOpXoHa cOTHO
OJIUII, MTATEHT €K PYXCATHOMAHU COTUO OJUIII OPKAIH) KM KOPXOHAHU Y3W/Ia SSHTH MaXCyJIOT
TYpUHU UILIA0 YUKHUIL;

e TOBapHH 0030pra YMKapHJIAETTaH JaBpJard acoCUil XapuIOpJIapHUHT Tajalnapura
*kaBoO Oepuiny kepak. by 3ca ssHTM ToBapiap MIAKIUIAHUIIMHN OAIIOpATIAIlHA Ba SHTH FOSHU
WITapy Cypull XaMJia TOBapJiapHU CHHOB COTYBJIAPU YpTacHIard OpauKHU KHUCKApTHUPHILHU
tanad kunaau. MyraxaccucnapauHr ¢ukpura kypa 80 -100 Ta saru rosutapnad dakarrumHa
outTacu, 0030pHHHI UCTUKOOJ Tajabiiapura kaBoO Oepa ojaguranu xaérra TaaOWK ATHIIAP
JKaH.

Cudar coxacugarm KOpXoHa crparerusicd. busHec-pexaHuHT ymoOy OaHauaa
KyHUJarwiap akc STTUPWIAIN:

®  XapuJIOp YYYyH SHT K03ubanu O6yiaran cudat KUXaTIapUHUHT TaBCU(H;

®  MaxcCyJoT *03UOaJOPIUTHHUHT Y3rapuili HyHAIUIIUIAPH;

e MaxcynoT cudaTHHHU OMUPHILI OOopacuaard KOPXOHAHUHT CTPATErHK HyHanIMIIa-
pH.

Ju3aiiH cTpaTterusicuum Oejaruiam. bynna Kyiinaarmiapau EpuTHIL J03UM;

e M3aifH Oopacuaaru KOpXoHa XapaKaTIapuHUHT CTPATETHK HYHATUIILIAPH,

® KOpXOHA MaxXCyJIOTHH IU3aiiHU OYHrYa XU3MaT KYPCATUIITHHU TAlTKW STHUIII,

e JM3aifH XM3MAaTUTa KWJIMHAIUTAH XapakaTiap.

ToBapuunr 6030p aTpudyTtiapu (6ejarujiapm).

busnec-pexxaga ToBapHUHT 0030p aTrpuOyTiiapura ajaoxuaa 3bTHOOp OepHIl JO3MM.
UyHKM YHHMHT TaIIKWJI STYBYHMJIApW TOBAPHU HCTEHMOIYM TOMOHHJAH KaOysl KWJIMHUIINIA
KarTa axamustra sraaup. LLIyHuHT ydyH TOBapHUHT MapkacH, KaJOKJIaHMIIH, XOccalapu Ba
OakapaauraH Bazudanapuau Mydaccan 6a€H THII JTO3UM.

ToBap Oearuen - XyKyKMid XUMOsi KHJIMHTAH TOBAap MapKacu €KW YHMHT OMp KUCMHU
0ynu0, ToBap COTYBUMCHHMHI (paKkaTrvHa y3Ura Mapka HOMH Ba Mapka Oenrvcujian Qoigana-
HUII XYKYKHMHH Oepaau. ToBap Oenrucu cudar kadonaTiap, HHANBUAYALIUK, peKiaMa Ba
MapKaHU XMMOS KWJIHII Bazudanapuau Oaxkapaau. ToBap Mapkacu yHUHT 0030p aTpuOyTiIapu
acocuil anemMeHTH 0ynub, 6030paaru KuépacuHu MAKIUIAHTUPUIIHUHT AaCOCUHM TAIIKHII 3Ta-
.

ToBap mapkacu - Oy pams, Oenru, cypar, HoM Oynub, Oup €ku Oup Heua umLIad
YUKapYBUMWJIAP MAaxCYJOTJIApPHUHT COJNUIITUPHUINHU (MACHTU(UKALKs) Ba pakoOarymiap
MaxcyJloTIapuaan (hapKIaHUIIUHA TAbMHUHIIANIH.

Mapkanap ¥3 wuura Maxcyc pam3im Oenrmiap, pacMiap, HOMJIAp Ba yJIapHUHT
KYIIIIMaTapyuHu KaMpal OUIIH MyMKHH.

Mapka Homu - MapkaHuHT Oup KucMu OYnuO, Tanaddys3 Kumum MyMKUH OYyiran
xap®, cy3 €ku yIapHUHT KYIIMJIMacu Tap3uaa nudolataHuiy MyMKUH (MacanaH, «Mepcezaec-
oeHI, «Tum-Tomy).

Mapka 6eJrucu - MapkaHuHr Oup KucMmu 0ynu6, tanaddys KUIUHMANWIM Ba OCOH Ta-
HUO OJIMHAIUTAH OENTH, pacM MakKiauaa Oy MyMKUH (MacaiiaH, «XKeHepan MoTopcy ydyH
«GM» Genrucw).



dupMaHUHT HOMH, MapKacu OelrucH ypHaTuiaraH Taptudaa pyixataaH yTras, ssbHU
XYKYKAW XUMOSUUIaHTaH OyJicarnHa Kydra Kupaju.

Kopxona HOMUHM TaHJama KylWuaaruiapra dbTu0op Oepuil J03um:

e Yy HOM WITapu pyWxaTjaH YTKa3uiraH HoM OusiaH Oup X1 OYIMacHH;

® KOpPXOHAHUHI €KUM KOMITAHUSHU TAIIKWJ STYBUMJIAPUHUHT UCMUJAH, MAIIXyp LIax-
clap HOMIIapHJaH uOopaT OYIMacwH, akC XOJJa YJIapHUHT Yy3Japu €KH MepocXyplapujaH
y0y HoMIaH Goi1aTaHuII YU9yH pyXcaT OJIMII JJO3UM OVIrau;

e KOHYHUYMJIMK Tanabiapura €K WXKTHUMOMH axJIOK HOpMajapura 3uj OyiaraH Ho-
MJIAPHU Y3 UYKTa OJIMACHH.

V36exucron PecryGnmKkacy KOHYHUMIHTUTA Kypa MHASHTH(DHUKAIMS KHIHII Ba TETH-
IIIM TYBOXHOMA acocuia HOM OepuIll Maxauluid (TyMaH, IIaxap) CTATUCTHKA HJIOpAJapH TO-
MOHMJIaH amalira omMpuiaaau. ['yBoXHOMa OJNMII y4yyH KOopXoHara €ku (upmara KyHMOKYU
Oynran HOM KypcaTWITaH apu3aHd TaKIUM STHII KU(osS KWIaau Ba apu3aHd yd HII KyHHJIA
KYpUO YMKHWIIA]IN.

MaxcyJJOTHHHI KaIOKJaHUIIM ONp KaTop BasudamapHu Oaxapanu:

® MaxCyJaoT OENrMCHHU, HOMUHHM, YHMHT HIUIA0 YMKApWITaH >KOMM Ba BaKTUHU
KypcaTuiira Kymakinamaan. Xo3upJa KaJoKjall UIuiuiapuaa Ba Epaukiapaa ymoy makcas
yYyH HITPUX KOJ TH3UMHIAH (oiinamaHnIMOKIA.

® MaxCyJOTHHHT 3CTETHUK KMXaTJaH MabKyJIpOK >KOMIAIITUPUIL Ba YHTa 3apap eTKa-
SUJTUIINIAH XUMOS KUJIaIu;

MaxCyJOTHU MHIACHTU(UKAIMS Kniiaa épaam oepaiu;
MIUIATWIMIIKAA Ba CaKJIaIlla KyJIalIuK sipaTtaiy;
Xapuaop YbTUOOPUHM Y3Ura 5Kand Kuaau;

MaOJIaFHU TeXalau.

V3-§3ura Xu3Mar KHJIHII IIAPOUTH/IA KAJOKIAIIHUHT aXaMUSTH O3HK-OBKAT JIYKOHIIA-
puIa nopuxoHajgapa, apajanl MaxcyynoTiaap AYKOHIapuaa Kydiu Oyiaaan. AMMO Xap KaHaau
KaJOKJTAIIHUHT acocuil Ba3udacu - MaxCyJOTHUHT TAIlMII, KOWJAIl Ba CakJalijaH ubopart.
HcrepMonun Ba COTyBUMJIApra TAIMII y4yH KyJladi Ba OCOH OYWIQJWIaH MIMLUIAp E€KaIu.
Kagoknam wuaunuiapy maxcyiaoT cupaTHHM Oy3wiMaciurura Xxam €paam Oepulln Kepak.
KanoxnamHuHTr 3bTHOOPHH Kall0 KUJIYBUAHIUTU MAaXCyJIOTHH MYyBapPakuaTIN COTUIIUIINTA
KaTTa TabCcUp Kypcaraau. XKanbd Kuaum qapaxacu OMp KaTop OMHIUIap: YI4OBH, paHTH, MaTe-
puany, KaJoKiall MIaKJIW KUXaTUAaH ajoxuaa (papkiaHyBUM Ba OCOH YKuiIaauraH €3yB Ba
KypcaTmasnap OuiIaH MIaKJUTaHAIH.

Kagoxnam wuaunuiapy TakKKOCHall, COJUIITUPHUII BOCHTAcH cUaTUAa IIYHYATUK
MyxuMm Oynu6 6ynmu6 konauku, "Koka-kona", "XaiHn" kaOu koMnaHusiiap ¥3 MIUIAPUHU Ba
Eépnuknapunn (3TUKETKA) y30K Huiuiap MoOaiiHuaa y3rapTupmaiamiap, Oy aca Xapuaop yudyH
MaxCyJOT MapKacMHM Te3Aa Ounul oiMiura MMKOH spatanu. Kanoxmam uaunuiapuan Oomka
MakcaJulapaH XaM UILIATUII UMKOHUATU XapuJI0pJiapHu OeBOCHTA KaJl0 KMIIUII TapakacuHU
ompaau. MacanaH, MUUMIIMKIapAaH Oymiarad uAMIuIap KeHr Kyjaamaaru Makcaauapaa ¢oi-
nananwiaau. bab3u 6upnapu KoJeKIMoHepIap yayH 6e6axo npeaMer 0yiud Koaaau.

CepBHC XM3MAaTHHH TALIKWJI 3THII CTPATErusiCH COTUIJIAH OJIAVHIY Ba COTUIIAH
KEHWHIY CepBUC XU3MAaTUHU KY3/1a TyTaIu.

Cotum onau cepBUCH Takiau( STHIIAETTaH MaxXCyJAOTHUHI cu(aT KYpcaTKHUWIAPHHU
TaKOMWJUTAIITUPHUII Makcaauia UCTebMOTUMIIAp TajdaOJapuHU AOMMHUN YpraHuil Ba TaxXJIHI
KWINLLITa WYHAITUPUIITaH.

Coruniian KeiuHru cepBuc KadojaaT MyIIaTH JaBOMUJIA Ba YHJAH KEHUHTU KypcaTu-
JaUraH Xu3MaTiap MaXMyHH (CO3Jalll, TAbMHUPIIAIT) Ky3/1a TyTau.

busnec-pexxana cepBuc poupacuaa KaHaaid xu3maTiap OaKapuiIuIId TYFPUCHIATH axX-
6opoT Oepuianu. Yiapra Kylugaruiap KUpaau:

- MaxCyJoTHH Oemyn eTka3ub Oepwiir;

- TPaHCHOPTHUPOBKA (TAILIUII) HATH)KACH/1a 103ara KeJIraH HOCO3JIMKIApHU HYKOTHIL;

- MaxcCyJIOTHHU ypHaTuO OepHuill Ba UIITra TYIIHPUO OepHiir;



- Oemyn kadonaTiv TabMUpIAL MyAJaTIapu;

- kadonaTt MyJaTiaapyuaaH CYHT IMyJUTM TAbMUPJIALIHU amalira OlIUPHILL,

- 3apyp XxoJUlapJa XapHJIOPHHUHT XOAMMIIAPHHH MaxCylaoTnaH doinanum Oyitnda
JMAcTIa0KU YKUTHUILIHU TallKUI STULL;

- 9XTUET KUCMIIap OMJIaH TabMUHIIALLL;

- TEeXHHUK Macliaxatyiap OepHiir;

Bynnan tamkapy Xu3MaTIapHH aMmalira OIIMPUII IAKIMHU XaM KypcaTuil 3apyp:

- unwiald YMKapyBYH TOMOHHU/IAH;

- MaxcCyJoT COTYBYMCH TOMOHHU/IaH;

- unwiad YMKapyB4d OWJIAH MIAPTHOMA aCOCHJIa MKTUCOCTAIITaH TAlIKUIOT TOMOHH-
JlaH XU3MaT KypCcaTuIl.

8.3. bo3opHu 6axoJsiam Ba HCTEbMOJTYMINK TATA0UHU YPraHul

MapKeTHHT TaJIKUKOTJIapy MapKEeTUHT (PaoJUATUHUHT Oapya sxabxanapu Oyiinua Kapop
KaOyn kwnuin OwmnaH Oornuk. BozopHu Oaxonam Ba HCTEbMONYMIIMK TalaOWHU YpraHuil
Oyiinua MapKeTHHT TaJKUKOTJIIAPUHUHT aCOCUI HYHATUIUIApUHA TaBcudIaiMus.

Bo3opHu Ba COTYBHHM TaAKMK KHWJIHIL. Y KOPXOHAaHMHT KENTycH (aoausITHHU
Oenrniamr ydyH 0030p LIApOMTIIApH TYFPUCHAA MabiIyMOTIap OJMII MaKcajuaa amaira
omMpuiaaay. bo3opHu Ba COTYBHHU TaIKUK KWJIUMIIHUHI aCOCHM MYHAIMIUIAPUA KyMUAAruIapHu
Kampal oJiau:

e (0030p CUFUMHUHH 0axoJiall;

e (0030pHM CErMEHTJIAIIL,

e 0030p ¥y3rapuuulapy Ba PHUBOXIJIAHUII TEHACHUUSUIApH TaxJIWIM, XYCYCaH,
UKTUCOAMM, (aH-TEXHUKA, JeMOrpauK, SKOJIOTMK, KOHYHUWJIMK Ba OOIIKAa OMWJUIApPHU
TaXJIMJT KNI,

e 0030p TY3WIMacHHM ypraHul,

® COTYB X@XMMHHU Oamiopar KUJIHIL.

bo3op curuMuHN aHUKIAI 6030p TAAKUKOTIAPUHUHT acOCHM Bazudacu XUcoOIaHaau.
ToBap 0o030pu cuFuMHU JeraHja OeNTHIaHTaH Japaxana Ba Oaxojapaa TOBApHU COTHII
UMKOHHUATIAPH TYIIYHUIAIU. Y MCTEbMOJIYMIIAP Tanabu Ba TOBap TAaKIU(PH MHUKIOPH OuiaH
tTaBcU(aHaau. bo3op CHFUMH TagKUKOTIApW KYyTHWIIAETraH COTYB XaKMHUHH Oamopar
KWJIMILITa UMKOH Oepajiu.

Bo30op CMFUMHHMHI WKKH XWJI Japakacd MaBXy/: TMOTCHIHAN Ba pean (XaKuKui).
Bo30opHUHT XakuKkuil curuMu OupuHYM Oockuu caHanaau. IloTeHuman papaxka maxcuii Ba
KAMUAT IXTUEXKIapu OninaH OenruiaHaav Xamja yjlapra Moc KelyBUM TOBap COTYBHHHU aKc
sTTUpa . Pean 6030p cuFMMU MOTEHLIHAN 6030p CUFUMHUIAa MOC KEJIMACIUTH XaM MyMKHH.

bo3zop curumuHM Oaxonam HaTypaid Ba KUWMar Yyiyamuaa VYiyaHuO, Kydujaru
¢dopmynara acocaH TONMIJIAAN:

BC x MM K UX - JX,
Oy epna:
BbC — 6030p curumu;
MM — Myt MaxcysnoT UIuTad YUKapuUII;
X — umnopt Xaxmu;
DX - 3KcropTa XaKMH.
B0o30pHMHT UMIIOPT CUFUMU KyWHJarnya aHUKJIaHa 1

BUC k BC - MM K H3,
Oy epna
BUC - 6030pHUHT UMIIOPT CUFUMH;
M3 - muumii skcnopT, aHukianum MJ K X — PJ;
PO — peskcniopt xaxxMmu.



HucOuit 6030p ynymm KOpXOHAaHUHT 0030pJaru yiylid Ba pakoOaTduiap YIyIIHHHHT
HucOaTu cudaTua aHUKJIaHA N :

HBY k YBY F PBY

Oy epna:

VBY — §3 6030p yaymu;

PBY — pakobGaTumiiap 6030p yayIiu.

bBo3opun cermeHT/iamn OMp TOMOHAAH KOPXOHAHUHI MAapKETHHT  (aoJUsATH
HyHanTupuiaran 0030p KMCMU Ba OOBEKTJIADMHU AaHUKJIALIHM, UKKHHYM TOMOHIAaH 0Oo30pna
Kapopiap KaOyn Kuiauml skapaéHura OOmKapyB EHAAUIYBUHHM, MAapKETHHT 3JIEMEHTJIApUHU
TYFPU TaHJIAITa acoc spatuiman udonanaau. bomkaya kuimb adtranga 0030pHU
cerMeHTIam — Oy 0030pHM KypcaTkuuwiapu Ba y €k Oy (aonusaT Typura (pekiama, COTHII
KaHAJUIapyu Ba YyCyJlapu) peakiusacu Oyiuda Oup-OupupgaH ¢apk KWIyBYH KHUCMIIapra
QXKpaTUIIIUD.

Cermentnam oObeKTH OWUPHHYM HABOATIA HWCTEHMONYMIAPAUP. ANOXHMIA Tap3aa
aXpaTu® OJIMHraH Ba yMyMHUH TaMmoWwmiiapra sra OynraH xonjga ynap 0030p CErMEHTHHU
Tamkui 3Tafgn. CerMeHTIap COHM Ky Oynranaa yJIapHUHT Xap Oupu Tamadaapura MOCTaIIHII
Kyna kummarra tymmmd MyMkuH. Hly cababnu maxcuit  Qoiigananum ToBapiapura
HUCOATaH JOMMO HUPUK CETMEHTIIAPHU OeTHIIaNT JIO3HM.

CermenTtnamniia ToBap ¥3 XapUAOPHUHM TONUINM JIO3UM. BO3OPHUHT TYy3UIMAcCHUHU
TaJKUK STHUII OyHIa SHT KaM Xapaxxarjap OWiaH 3pUIIM UMKOHUATUHU Oepanu. bynna 6o30p
KOHBIOHKTYPACUHU OWJIMII XaM MYyXHM OYynub, y mMa3kyp ToBap Typura tanad Ba Takiud
Yypracumarn MyHoca0aT XaMJa Hapx Japakacd Ba yjap ypracugaru MyHoca0aT OwuiaH
taBcu(aaHaau. bo3op KOHBIOHKTYpAacMHHU YpraHUIIaH acOCUM MakcaJl CaHoaT Ba CaBJO
GdaonusaT 6030p XOJMaTHra KAHYAIHMK TAhCHP KYPCATHILNHN, YHUHT KeJaKaKJaru pUBOKIAHHIIH
XamJia axOJMHHUHI TOBapyapra OyiraH TanaOlapuHU TYIApOK KOHAWPHIL Y4yH HUMAanap
KWJIAII KEPAKJIUTUHU aHUKJIAIl XUCOOIaHa/Iu.

HcrebMoTunIapHu TAAKUK KWJIMII HCTEbMOIYIIAPHU TOBAPHU TaHJAIITA YHIOBYU
OMMJUIAD MaXMYHUHH (JapoMal, WKTHMOHWH XoyaT, €Il Ty3WJIMacH, MabJIyMOTH Ba XO0Ka30)
aHUKJIAIl Ba YpraHuiira WMKOH Oepamu. Slkka TapTuOaa wucTebMOTUMIApP, OWiIanap, Y
XY)KaJIMKIIapu Xamja HCTEhbMOJIYM TalIKuioTiaap Oy epaa oO0bekT BasudacuHu Oakapaiu.
TankUKOT IpeaMeTH UCTEbMOIUMIAPHUHT 0030pAaru XyJaK-aTBOPH Ba yHU Oenrunald 6epyBun
oMmIIIap XucooOmaHamu. McTebMoI Ty3uiMacH, ToBapiiap OMiiaH TabMUHJIAHTAHJINK, UCTEBMOI
Tanadu TeHACHUIUsIapy YpraHUIaau.

MapKeTHHT Y9yH TOBapHH XapH] KHIIHUII IICUXOJIOTHSCH Ba SXTUEKIAPHHU yIIOY TOBap
OuslaH KOHIMPUIIT MEXaHU3MHUHU aHUKJIAII KaTTa axaMusaTra sra. @akaT nIyHaaruHa MaxcysinoT
Ky COTWJIMIINTA YMHJ KWJIAII MYMKHH. Takiaud STHIYyBYM MaxcCyJoT aBBaJIO, UCTEHMOIYU
yuyH ¢oiianu 6ynuimm, yHaaH KeHHHIMHA UIIU1a0 YMKAPYBUMHUHT Y3Ura €KUY JIO3UM.

PakobGatunnapau ypraHumigad acocuii mMakcaj 0o3opnaa pakoOarinu ad3auiMkka sra
OynuI, KyTHJIaXak pakuOnap OWiIaH XaMKOPJAMK KWIUII YYyH 3apyp MabIyMOTIApHH
omumigan ubopar. Illy makcamna pakoOaTUMIapHUHT Kywid Ba 3aud TOMOHJIApU TaXJIWJ
KWJIMHUO, yJapHUHT ©0030pAard yiayld, HUCTEbMOTYMIAPHUHI pakKoOaTyuiap MapKETHHT
BOcHTaNapura (TOBapHM TaKOMIUIAIITHPHIN, TOBAp MapKajlapd, peKiiaMa KOMIaHHsIIapH,
CEpBUCHH PUBOXKJIAHTHUPHII) pPeaKUUsACH Yypranuwiaau. PakoOaTunimapHUHT MOJINNA, MOJIUSBUIN
Ba MEXHAT CAJIOXUATH, MEXHAT (AONHATHHH OOUIKAPWUIIHHM TAIIKWJI KU YpTaHWIAIH.
Bynnait TankukoTiap Hatmkacuaa Oo3opnaa pakoOarumiapra HMcOaTaH Kynail Xosarra
DPUIINII YYYH UMKOHHAT Ba WY TaHJAII, TAaKIU( dTWIAETTaH TOBapJIapHUHT HApX Ba cudar
Oyiinya yCTYHJIUTUHU TAbMHUHIIANI CTPATETHSCUHY aHUKJIAIl MyMKUH OYTaan.

8.4 baxo cuécaru

Bbaxo cuécaru - 6axo Ba 0aXxOHM MIAKIJIAHTUPUIIHM OOLIKAPUII CaHBATH, KYWHITaH
Makca/jiapra 3pUIIdIl y9yH MaxCyJoT Ba KOPXOHAHMHT 0030pJard XoJaTHAaH Keaud YuKu0
MaxcyJoT 0axOCHMHHM Oenruiam caHbaTUaup. By sca TanObupkopiaH MeHeIKepAaH HOKOpU



MaxopaT Tanab kuinaaud. baxo cuécatm 0axo cTparerusuiapy OpKajik amalra OUIMpHIAIN Ba
(dhakaT KOpXOHAHUHT YMYMUH cUEcaTH HYHAIMINN/A KYPUO YNKWIIHMIIN Kepak.

Busnec-pexana kopxona 6axo cuécaTMHM MIUTA0 YMKUII >kapaéHu 8.1-pacmaa Kenrtu-
pHIITaH.
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8.1-pacm. Kopxona 6axo cuécaTnHu uiiad YuKUIm O0CKHIIapH.

baxo cuécatunmn makcagaapunn Kyium. Kopxona 6axo cuécaTMHUHT MakcaaJiapH,
«KopxoHaHUHT TaBcU(IaHUIIN) OYIMMUIA KYpcaTWiraH yMyMUH Makcaajap acocujaa Iia-
KJUTaHA I},

Oparna 6axo CUECATUHUHT y4Ta y30K MYAJATIN MakcaJUIapuHM axpaTHO KypcaTuia-
T

® COTHUIIHU TabMUHJIAII (S1a0 KOJIUII, COTUII Xa)KMHUHH TabMUHIIA0 TYpUIII)

e (oiiaHN MaKCUMAJUTALITHPHIL;

e 0030pHM caKJ1a0d KOJIHIII;

CoTumiHM TabMHUHJIAI - 0030pAa Kymiad yxmam uimad 4uKapyBUMIIAp MaBXKYy.l
OynraH KaTTHK pakoOar mapoutuaa GaoiauaT IOPUTAETIaH KOPXOHAJAPHUHT aCOCUN MaKCa/Iu.
bo3opHu kaTTa KUCMHHM Srajjanl Ba COTHII XaKMUHHU OIIMPHII YYyH HacaTUpUIraH
6axomap - kupub 6opuI 6axosapy KyIIaHUIaIu.

doiiJaH MAKCHUMAJLIAIITHPUII MaKCaJuHU KYHWINMIIN, KOpXOHa ¥3 >kopuil (oii-
JACHHU MaKCHUMAJTAIITHPHUINTa UHTUIAETTaHIUTUHN Ounaupanu. KopxoHa 6aXxOHMHT Typin
Jnapaxkanapuaa tainad Ba xapakaTJIapHU TaxXJIWI KWJIagu Ba XapakaTjlapHU MakchMal KoIula-
HUIIMHY TaAbMUHJIaWIUran 0axoHH TaHJIaiau.

Bo3opHu cakaad KoM Makcaayl KOPXOHAHUHT 0030pJard MaBXyl XOJaTUHU Ba ¥3
daonuaTH ydyH MakOysl MIapOMTJIAPHU Cakjiad KOJHMIIHHU Ky3na Tyragu. by sca cotum xa-
’KMHUHH TYIIUO KETUIIM Ba pakoOaT KypallMHUHT KECKUHIAIIYBUHH OJIMHU OJIUII YYYH TYpJIH
qopa-TaJOUpIIapHU KYIJIAITHY Tanal KUJIaay.

V30K MyaaTiau mMakcaajiap/iaH TallKapyu KOpXoHa 0axo CHECATMHHHI KHCKAa MYAJIATIH
MaKcaJUIapuHH1 XaM KYHHUIIN MyMKHUH. Yiapra ofat/ia KyHuaarmwiapHu KHPUTHII MyMKHH:



e 0030paaru XoJIaTHU OapKapopJIAIITHPHILL;

e 0axo Y3rapuIIMHUHT Tajgabra TabCUPUHU KaMauTUPHIII;

® MaxcysoT 6axocu Oyiirua eTaKunIuKHU cakiaad KOJHIIL

® MyMKHH OyJraH pakoOaTHU YEKJIalll,

® KOpXOHa €KM MaXCyJ0T UMUDKUHU OILIWPHIIL

6030paa 3and MaBKeaa Typran ToBapjJapHU COTUIIHU parOaTIaHTUPHILL.

Tanaduu anukaam OusHec-pexxaHuHr "bo3opHu Gaxosaml Ba HCTEHMOTYMINK Tasla-
O6unu ypranum" 6ynumuaa mydaccan Eputunann(8.29).

Xapaxataapuu 6axosam. Topap 0aXOCMHUHT KyHH 4erapacd YHH WIIUIa0 YHUKApHII
Ba COTHII OYyinya Xapaxariap Japakacd OpKaJH aHUKJIaHaau. by xucoO-kutobmap Ou3Hec-
pexxanuHT "Mmnad ynkapui peskacu’ OVIuMuga amaira OmupUiIaIf.

KopxonanuHr 6axo crparerusicu.

busnec-pexxana unuad ynkapuiaaérral ToBapiap Oyiirua KOpXOHaHMHT 0axo cTpare-
TUSICUHU KYpCaTUII MyMKHUH.

Okopu 0axo €xku «KaliMOFHMHHU OJIMIDY CTPATETHUSACH - aBBAJIO TOBAp OaxXOCHUHU
UNUIA0 YMKApUIN HApXHUIaH aHdYa FOKOPH YpHATHO, acTa-CeKWH YHU Tymupu6 6opanu. by ycyn
Owian sHru ToBapyap (maTeHTiap OWJaH XUMOSUIAaHTaH) COTWJIAAU Ba 0o30pra KupranaaH
KEWHH CerMEeHTJIap I'ypyXWHHU KEHTaWTHUpUII Makcaauja ap3oHgamTupud 6opunanu. KOxopu
0axo cTpaTerusicu KOpxoHara xapakaTJIapHU Te3la Kaiitapub onumira épaam O6epaau. Kelnn-
JaJik 0030pja VXIIaml ToBapiap - paKkuOiap naigo OyiaraHgaH KEWHH KOPXOHA Y3 TOBAapU
HApXUHU Tylupa Oomiaiian Ba O0OIIKAa CETMEHTIAp YYyH SHTH TOBapiap MOAU(DUKAIUSCHHU
sipata 0oLl Iu.

«ITacTt 0axonap» éxku «0o30opra épud KUPHID» CTpaTErwsICcHaa MaxcyjaoTra aacrtiad
nact 6axo ypHaTuiIaau Ba TanabHu parOarinanTupmiianu. Pakubmap 0030paaH CHKUO YuKapu-
Jaad Ba acoCHUi Yyl dSrajulaHaau, CEKMH acTa MaxcyloT Oaxocu owmupud Oopumnaau. by
CTpaTerusiHi KyJlam Kylujaard mapoutiapiaa Makcaara MyBo(puK: 0o3op 6axo y3rapuimra
JKyJla Ce3rup Ba mact 0axojap YHUHI KeHraiummra épaam 0epaau; xapaxariapHuHr ycub 60-
puiy OuiiaH MILIa0 YUKAPUII Ba COTUII XaXMHU KUCKapuO Oopaau; pakoOaTymiap y4yH Mact
6axoJap KU3UKapJu 3Mac.

IOxopumarn wkkuTa cTpaTerus Xam y30K MYIJAaT/IM MCTUKOOJNTa sra sMac. ToBapHH
eTYKIIMK OOCKHUYH/Ia UKKUTA OOIIKA CTpaTervsl KYUTaHUIAIH.

VirapyBuan nacaioBud $6axo CTPaTerusich «KaiiMOFHHHM OIMID) CTPATETHSCHHHUHT
MaHTUKUAN TaBOMH OYiIMO, Xyqau IIyHAald mapouTiapia camapaid XucoOlaHaau. YHH KOp-
XOHa pakoOaTiaH KywId XHMMOSUIAHTaH XoJjaTjiapjaa KyJulall MyMKUH. Ma3sMyHU ILIyHJaH
nbopatku, 6axo Tanad srpu 4ynM3uFu OYinad xapakaTiaHaau, sS’bHU ToBapra OynraH tanal Ba
takmudra kypa y3rapagu. TamaOHu parOaTIaHTUPHUII Ba KOPXOHAHHM pakoOaTnaH XUMOS
KWJIUII YUYH SIHTH TOBapiap Oyinda u3naHunuiap oiaud OOpHUII J03HUM.

YeryBop 0axo crparerusicu rnact 0axojap CTpaTeTUSCUHUHT KU KywIin €pud KUpUII
CTPATETUSICUHUHT JaBOMU XHMcoOJaHagu. YOy cTpaTerust KOpxoHa (aosMsiTH coxacura
PaKoOaTYMIIAPHUHT KUPUO KeMUIIM XaBpu Oynaranja KyulaHWIau. Y HUHT MOXUSTH pakoOat-
yrnapra Hucbaran xapaxariap €ku cudat Oyiuda yCTYHINKKA dPULTHIIIAAND.

MaxcynoT XaéTHIUIMK AaBPUHUHT MacauImy OOCKWYHMIAa ydTa MaxCyc CTpaTerus
KYJUJTAHWJIAIH.

bupununcn MaxcymoT 6aXOCHHU SHT KyilH Jlapakacura MmacauTUPHINTa acoCIaHaIH.

WkkuHYMCH XaM OMpPUHYM CTpaTerusra YXmaiau, TeKWH MaxCyJOTHH OOIIKa MaxcCy-
70T OWJIaH CUKUO YMKapHIll JaBpUHUHT JaBOMMMIUTU Ba Japaxacura OOFJIUK paBHILJA ce-
KMHPOK K€4aJu.

YuuHuu cTpaTerusi TOBapHU 0030pJIa CUIKUTHUIN OYitrda capdiapHu OIMIMPHII OPKATTH
YHUHT Xa€TUWIIMK JaBpPUHU Y3aUTUPUIITA HYHAITUPUITaH.

baxoHy maK/IJAHTUPHUII YCYJHHH TaHJIAMIL.

busnec-pexana kopxoHa 6axoHu Oenrunamiia GpoiganaHagural ycyiapHU KYpcaTHII
703uM. baxoHM MAKJUTAHTUPUILHUHT SHT KYTI KYJJTAaHWIAUTaH yCYJUTapHU KYpuO YnKaMu3:



- YpTaua xapaxariap Kyuys doiina;

- 3apapcU3JIMK Ba Makcaiu Qoiaa;

- TOBApHMHI KUMMaTH Oyinya TyTraH ypHUTa HyHaITUPUIITaH;

- pakoOaTra WyHaaTUPHIITaH.

"¥Vpraua xapaxaraap kymys oiina' ycyan. baxonu Xuco6IamHEuHT ymby ycyy-
HUHT MOXMSTH KyWHJaruya: KOpxoHa €ku Ta0upKop UIuIad yuKapuiln 6yinda xapaxkaTiapHu
AQHMKJIaM Ba YHTa KUPUTHIITAH KallUTal y9yH MYKO(OT cudaTtuia Kapairagurad MyJbKaiIara
doiiga MUKIOPUHH KYIIIa IH.

Qdoiia MUKIOPUHH TYyJa Xapaxkamiapra Hucbaran Oenrunanran domsnap (H,)Eku
Oaxora HucOaran yiyuuiap (Hs) OpKaau aHUKJIall MyMKHH.

By ycyn Ounan 6axoHM aHMKJIAII KylHuaarnya:

F=T,x(1+H),)
EKH1
__Ir
1-H,

by epna: T - MaxcynoT Xxu3mar OUPIUTHHUHT TYJIa TAaHHAPXU (CYM).

3apapcusank Ba makcaaiau goiiga ycynau. by xonaraa kopxoHa 6030p OMHIITTapUHU
xucoOra onaau: yXImam MaxcyJoTiapra ypHatuiran Oozopnaaru 0axo, Typau Oaxonapnaa
uiiad YMKapuiI Ba coTuil xaxxmiuapu. Kopxona makcaanu (Mymokautanran) ¢oiiga cymMmMacu-
HU TabMHUHJIAII MyMKHH OYITaH MaxcysloT 6axocH Ba yHra MOC KeTyBUM MILTA0 YUKApUII Xa-
KMUHU KAIAPATIH.

Ymly ycyn épaamuaa KyiWnaaru MKKUTa caBoJira >kaBo0 TOMUII MyMKHH.

1.benrunanran urad YMKAPHII XaXMHUIa MYyJDKaJIaHTaH (OMIaHu OJUII YUyH 0axo
KaHgai Oynuim kepak?

2.Arap ToBapra 6o30paa MabliyMm Oup 0axo ro3ara KenaraH Oyica, MyJDKa/UlaHTaH (oii-
JaHU OJIMII YYYH WIUIA0 YMKAPUII XaXKMH KaHAal Oyauim kepak?

By caBostapra »aBo0 TOMUII YIyH 3apapCU3IMK rpadUruHU TY3UIaaA, YHAA JTOUMUI
Ba SUIMH XapaXkaTJiap YN3UKIapu OenTuiaHaIu.

bupunum caBonra xaBoO OJIMIN y4yH HaTypald KypcaTkudiapaa udoaaiaHnrad Oelru-
JIaHTaH COTHUII Xa)XXMH OViiMda IOKOpUTa YM3WK TOPTUIAAW. YHHHT SUIMH Xapa)xariap YU3UFU
OWJIaH KeCHINTaH HYKTaCHJIaH FOKOpUTA MYJDKaJUTaHTaH (Oi1a KaTTAIMTHra TSHT YU3HK YU3H-
naau. ynnait kunub Oenrmnanrad vnpiad YUKapUIl XaKMUAA MYJDKalIaHTaH (MakcaJin)
doiitany TABMHUHIANIUTAaH MaxCyJIOT COTHIIIAH OJIMHAIUTAH TYITYMHH aHUKJIAIl MyMKHH.

TymymMHH HaTypan KypcaTkuuiapiaa udojalaHraH COTHII XaKMUTa OYIUII OpKaju
W3JIaHTaH 0axOoHU aHUKJIaHaau (8.2-pacMm).

Mymxkannapran ¥C My mkannanran Qoiina
doiiiaHu TABMUHIOBYY TYIITYM

| Snnu xapaxatiap

Joumuit xapaxatnap

0 B CoTunl XxaxxmMu, 10Ha




8.2-pacM. benrunanrad coTuI Xa)XMuaa MyJDKaJUIaHTaH (oiia ONUITHA TaAbMUH-
JalUrad COTHII 0aXOCHHH aHHUKJIAII.

WMKKk1HYM caBoJra )kaBo0d TONMUII yUyH KyHUJaru HIUIapHu Oa)kapuill JIO3UM:

1. 3apapcu3nuk rpaduruaa OCNTHIAHTaH COTHIN Oaxocu Oyinya TyIIyM YWU3HFUHU
YTKa3uIll Kepax.

2. Slnmm xapaxatiap Ba TYIIyM YM3UFH YpTacuaa MyJDKajulaHraH ¢oiia KaTTalurura
TEHT YM3UKHU KYWHIJIA/IN.

3. Ky¥yitmiran maptiapra Moc KelaJuraH COTHIN XXMM YM3UFMHU yTKaswnaau (8.3-
pacm)

MYJDKaJUIAHTaH

SUTITA XapaxkaTiiap

|
|
|
| Toummuii xapaxariap

O B COTHIII XakKMH JOHA.
Makcannu doiiganu
TABMHUHIOBYN COTHII XaKMU
8.3-pacm. benrmnanran cotmm 0axocuaa  Makcaanu(MyDKalUTaHTaH)poi1aHu
TABMHUHJIOBYN COTHII XaXKMUHU aHUKJIAII.

Tymym Ve, cbim

ToBapHMHI KUMMATH 0YiiMYa TYTraH YpHUra HyHaJITHPHJITaH 0aXOHM INAKJJIAH-
THpHMII ycyJH. by ycyn acocuia ToBapHUHT XapuJ0op TOMOHHJIAH XUC KWIMHAIUTAH, CE3WIIa-
JUTaH Kaap-KMMMAaTH Ba Iy KaAp-KUMMaTra Kypa YHUHT MabJiyM Oup IyJ Tyjiaml XOXHILIU
éramu. Kopxona ¥3 maxcynotura 6axo Oenrmiam ydyH pakoOaruu-maxcyiaoriap Oyitnua
xapujopiapia KaHaai Kaap-KuMmarra ouJ] TacaBBypJiiap OOpJIMTIMHM aHUKJIAIIM Kepak. byHu
Xapujopiap €Ku MyTaxacCUC-dKCIEpTIap ypTacuaa CypoB YTKa3MILI OPKAJIW aMajra OLIWPHIL
MYMKUH.

WNxkuHun EHpamyBra Kypa KyHuIaruigapHd amMainra OIIMPHII MYMKHH: 0030pia
MaBXKyJl Oyiran yxumai ToBapJapHUHT 0ax0cH Ba UCTEBMOJ XYCYCUSTIIApU YpTacuaaru r3ara
KeiraH ¥y3apo OOFJIaHUIIHM, MyHOCA0aTHM aHUKJIALI; TakIM(] KWIMHAETraH TOBap yiaplaH
KaHJaIuK (hapK KWIMITUHA aHUKJIAIl, aHUKJIAaHTaH MyHocabaT Oyiinda 3 ToBapura 6axo Oen-
ryJIamn.

Bynnait xonataa cotumn 6axocu Kyiuaara GopMyna OpKaau aHUKJIaHA

K .
6az x H

oaz
By epna: by, bsss — MOC paBUILJ]a TAKKOCTAIl YUYyH OJIMHIAaH KOPXOHA MaxCyJIOTH Ba
0a3nc MaxcynoT 0axocH; O« 0se; — MOC PaBHUIIAA KOPXOHA MaxCyJIOTH Ba 0a3uc MaxCyJOTH-
HUHT cudar Kypcaturuwiapu Oyiinya Gamiap.
PakoOarra MyHaJTHMpHWJIraH XoJa 0axOHH MAKJJIAHTHpUII (0axo OeJruJaim)
yeyau. Yoy ycyn Omnan 6axo Oenrmamiia KopxoHa ¢akaTruHa pakoOaT4u-TOBApIApPHUHT

5. =5



0o30paaru xopuii 6axonapuaan keand ynkaau. baxonu acocuii pakoOaTyrIapHUHT 6axoJia-
puaaH Oup 03 IOKOpU EKM MACTPOK Oeruiamt Xy yiaap OunaH Oup X1 Oeiaruian MyMKHH.

baxoHM MAKIIAaHTUPUITHUHT YIIOY YCYJIMHH MaXCYJIOTHU cod pakodar ©Gozopwura
yuKapHInga (KUIUIOK XYKaJIWK MaxCyJloTiIapH, 03UK-OBKAT MaxCyJoTiaapH, XoM aé 6o3opiia-
pH) €KH OJIMTOMONIMCTUK 0030pra (MeTall, alFOMUHHM, KOFO3, KOMITIOTEp 0030pH) YMKapHIIIa
KYJIJIall MyMKHH.

IOxopuna éputmiran ycymapuaad goiigananu0d Ou3Hec-pexany Uiniad YUKyBUHIAP
MaXCYJIOTHUHT JacTia0Ku 6axXOCHUHU XHcoOaiunap.

KopxoHaHHHT 62aX0 TAKTHKACH.

bounanruy, gactnabku 6axoHU Oenruiianl Ba YHHUHI Makcaaura MyBo(UK Y3rapuiiu
HYyHaTUNUIApUHA aHUKIA0 oyvin OujaH 0aXOHU IMIAKIUTAHTUPHII kKapaHu TYXTad KOIMaiiIu.
baxonu Oenrwmiamiga 6030pHHU Y3rapHIIMHA XHcoOra oyimd OOpHI J03UM, JEKHH MaxCyJoT-
HUHT 0axOCHHHU (HapXW) Yy3rapuiiy OeinrujaHraH OaxOHMHI FOKOPH Ba KyiHH derapacuua
Oynmumu kepak. bo3zop Tamabmapura kypa 0axOoHH TYFpuiad OOpHIN, HILIA0 YHKApyBUHIIAD
TOMOHUJAH OWp Karop Kapopiap KaOyl KWIMIIHK Ky3ga TyTaad. HaTwkama Mabliym
OockHuIaru MaxCcyJIOTHUHT OXUPTU 6axX0ocH YpHATUIIAIH.

KopxoHanuHT 6ax0 TaKTUKacH €KH JACTIA0KU OaXOHH TYFpHiIad OOopHIN iyHaIUIILIA-
PUHHUHT SHT aCOCUUTIApUHU KYPHO YHKaAMU3.

Y30K myooamnu 6axonu oencunaw. VicrepMonuunapaa Mabiym OHp MaxcysoT
TYFpPUCHIa Ba YHUHT OeNTruiiaHran 0axocu TYFPUCHIA TacaBBypiap maiio Oymumm yayH 6axo
y3rapMacaan Koiaau xamaa 0o3op y3rapunurapura oeprimMaiiau. bynmaii 6apkapop 6axomap-
HU UIyHJal MaxcyloTiiapra KyWuil Kepakku, yiaapra Oynaran tama® xam Oapkapop y3rapmac
OycuH.

Vizapyeuan (Kaituwkox) 6axonapuu benzunaw. Maxcynor 6axocu 603opaaru tanad
Ba TAaKJIU(HUHT y3rapuiura kypa oenrunananu. baxonap Oup KyHHUHT WUuaa XaMm Oup Heda
MapTa Y3rapuii MyMKHH.

Juckpumunayus oaxonapunu 6enzunawt. JluckpuMuHAIUOH (OUp XM OyiIMara)
OaxosiapHu Oenruiamniia KopxoHa OUp XWJ MaxCyloT €KH XM3MaT y4yyH TYpId XU IIaKIJJa,
Typau Xui 0axo Oenrumanm.

e  XapHUJIOPJAPHUHT TYpJM XWUIMTHHU XucoOra oiraH xojina. Macaman, Tanabamnap,
HOTHPOHJIAp, HadaKkaxypriap, BeTepaniap Oup Xui MaxcyJjaoT YUyH Typiu HapX Tyiaiaumiap;

® TOBAPHHHT BapHAHTIAPUHH XHCOOTa OJTaH XOJ/a.

ToBapHUHT Typiu BapHaHTIapu Typau Oaxoiapia COTHIAAW Ba YHJa BapHaHTIap
Oyitnua uiiad YuKapuIl XapakaTJapuHUHT papKu xucoOra olrHMaian. MacanaH, KaIoKJaIl
uauiy Oomrkanapura HucOatan 20%ra KMMMaTra TyIIraH aTHpHU Oolnkanapura HucOaTaH
MKKHM O0apobap KMMMar 6axo/1a COTHIL.

® KOMHHM XucoOra onraH xoijaa. ToBap Typiu »xoinapaa wunuiad 4MKapuin xapa-
KaTinapu Oup Xui Oynca xam Typiu Oaxonapia coTwiaaud. MacanaH, TeaTp HaTTacu TOMO-
mabuHIIap KalcH KOWHU KYTIPOK XOXJIalIapura Kypa Typiu 0axona 0ynaau.

® BaKTHHU XHcoOra onraH xoijaa. baxomap maBcymra, kyHra, xadrara Ba CyTKaHHHT
Kalicu coaTHra Kypa y3rapuiid MyMKUH. MacanaH, ysuld alloka Xu3MaTH KeyacH Ba JJaM OJIUIIT
KYHJIapH ap30HPOK OYIUIIN MyMKHH.

Ilcuxonozux sncuxamoan xncozubaoop 6axonap denzunaws. bynna xapuaopnap ncu-
XOJIOTHSICH XucoOra onuHaau. baxoHu OyTyH COH sMac yHAaH OWp 03 KaMpOK pakamuiapaa
6enrunananu. Macanas, atupausr 6axocu 1000 cym smac 990 cym Oenrmnanaau.

Toeap accopmumenmunu 0axo0napHUHZ OOCKUYUMA-OOCKUY Y32apuUuiu acocuoa co-
muw. KopxoHaia ogarna Oup MaxCyJIOTHHHT OMp Heuya TypJiapu Ba MapKaJapuHU HILIa0
ynkwiaan.byHna anoxuma Mapka Ba MOJIEJIard TOBapiiapra KyIniaauran OaXoIapHHUHT Y3a-
PO OOFIHMKIUTU MyaMMOCH TYFUJIQJHU. Xapuaop Oup MaxcyioT cudaT AapakaCHHUHT HUKKHUH-
yucuaaH (papKuHU aHUK OWIHMINK Yy9yH Oaxosiap Oup-OupuaaH KECKMH (GapK KWIHIIHA KEpak.
Macanan, NEXIA asromobunuaunr JIOHC Ba OHC typnapu MaBxy[ Ba yJapHUHT Oaxonapu
XaM Xap Xuil.



baxonu 6030p cyrypracunu (kagoaTHHM) TAbMHHJIALLL

baxoHM MIAKIIAaHTUPUITHUHT OXUPTU OOCKUYM Ty3aTHIUIAp KUPUTHITAH OXHPIH
OaxoHM cyrypranam €ku Kadonariamaup. byHnai cyrFypTananHu oiIu-COTAN MapTHOMAIa-
pH €ku eTka3u6d OepHuill mepTHOMaIapura Oup KaTop KymuMya maptiap KUpUTHIL Hyu Ounax
amanra ommnpwiaay. bynnait maprtiaap OusHec-pexxana andaTTa KYpcaTHIUIINA KEPaK.

1. boszop 6axonrapunu yzeapuwiu OVUuua wapmuomaza Kyuumda wapmiaphu Kupu-
MU MYMKUH.

a) 6axoJapHM macaiumy Oyitmya Kymumya mapt - 6030p 0aXOCHHHHT Xap KaHAau ma-
caiiuiy, mapTHoMaaa OenruiaHraH 0axojapHU macauiura onud Kemagu. baxoHuHr ommo
KETUIIN 3bTUOOpra OJIMHMANI1;

0) 6030p OaxocuHM omub Gopumu Oyiinya KymmM4a mapT - 6030p 0aXOCHHUHT Xap
KaHJall OLININY [IapTHOMaja OelruiaHrad 0axOHUHT OLIUIINTA OJUO Kenaau;

B) 0OaXOHUHT Xap KaHmail y3rapuiny Oyinda KymmM4a mapT - 6030p 0aXOCHHUHT y3ra-
pHIINra Kypa mapTHOMa 6axoJyiapy OIIMIIY KU MacaluIIi MyMKHH.

2. Xapadxcamnapnune owud Kemuwiy éKu Kamauuu SXmumMoniueU.

busznec pexanun wumnia® uukumga uHQIANAAS OYHWYa TaBaKKATYMIMKHU (XaB(hHH)
MaxXCyJIOT €TKa3ud OepyBUM Ba UCTCHMOIUN YPTACH/IA TYPJIH IIAKJIJATH IIAPTHOMAJIAPHU Tac-
JTUKJIAIl OpKaJld TaKCUMIIAII MaKcaara MmyBohuk Oyiaau (8.3-xanBan).

8.3-kaBai
[lapTHOMaNap makiau Oyinva TaBaKKATYWINKHUA TAKCHMJIIAHHIIIH.
baxo TaBaKKATYNMJINTHHA TAKCHMJIAHUIIHN IlapTHOMA MIAKJLIAPH
TaBaKKATYMIMK ~TYIAIMIMYAa TAbMMHOTYH, | Y3rapmac 6axo.
eTka3ub 6epyBun OYiiHUA. Mabnym mapoutnapaa OaxoHM KaiTa

KYpHUO YMKHIILL.
VY3rapyBuan 6axosiap.

TaBakKaTIMIIMK ~ TYJaJdurdda WUCTSHMONYH, | ETkazub Oepuin BakTUIard XaKUKHMA
xapuaop 6yiHuaA. 0axo.

ETka3u0 OepyBUMHUHI Xapaxariapu
Ky1yB ¢oiina Mebépu.

8.5. MaxcyJ10THH 0030pra YHKapHuIl CTPATerusiCH

busnec- pexana unutad YUKApwiIraH TOBapHU COTHINI KaHAJJIapy Ba XapaKaTJIaHMII
TU3UMUHU EPUTUO Oepuil 3apyp.

Tosap xapakamnanuwiu 6a COmMy6HU MAOKUK Kuauwi TOBADHU HCTEbMOJIYMIA TE3
eTka3u® Oepull Ba COTHULIHMHI SHI camMapald Ba OKWIOHa Wyiinapw, ycyujiapu Ba
BOCUTAJIapUHU aHMKJAIra UMKOH Oepaau. CaBao KaHajUlapu, BOCHTAauWiIap, COTyBYMJIAp,
COTYB ILIAKJI Ba ycyJUlapu, MyoMaja XapaxaTiapy (CaBl1o XapakaTJapuHU oluHaauras doiina
OuJiaH COJMUIITHPHIN) TaJIKUKOT 00bekTiaapu xucoobmanaau. LIlyHUHr ek, yakaHa Ba yIATypkd
caB/10/1a TYpJM XWI KOpXOHajap (paoJIMATHHMHT Y3UTa XOC XYCYCHUSATIIApH TaxXJIUi KUIMHUO,
yJIapHUHT KyWIM Ba 3au( TOMOHJIApH, TOBAp MIUIA0 YMKapyBumjap OWjlaH BY)KYJAra KelraH
MyHocabaTiap xapakTepu aHUKIaHaau. byHnail MabiyMoTiap KOpXOHa TOBap ailllaHMacuHU
OLIMPHIL, TOBAp 3aXUpaJapUHU ONTHUMAJUIAIITUPHIL, camapald TOBap XapaKaTJIaHWILIU
KaHAJTApUHY TaHJIall ME30OHIApUHM MIUIA0 YUKHUIIL, TOBAPHU MUPOBAP/ Xapuaopiapra COTHII
yCYJUTapUHH UIIUTa0 YMKUII, MyoMalla XapaxaTjlapiHi KaMalTHUpHUILTa UMKOH Oepajiu.

Pexnama ea comyeénu pabamnanmupuwinu maoKuK Kuauwi KAdOH, Kaepaa Ba
KaHmal BocHWTamap EpraMmia TOBapiiap COTYBHUHH parOaTiaHTUPHIN, TOBap HIILIA0
YUKapyBUYMHHUHT 0030pjAaru Hy(y3uHH OIIMPHUII, pekiiama TaaOupiapuHu MyBadaxusTiv
VTKa3UIIHU aHUKJIAmra UMKoH Oepamau. OObexTnap cudaruga KyHugaruiapHd KypcaTHI
MYMKHH: TAbMUHOTYHJIAP, BOCUTAUMJIAp Ba XapUAOpIapHUHT 0030pAard XaTTU-XapakaTilapu;
peKiaMa camapaJopiuru; Xapujaopiaap OwiaH anokaidap. OJMHTaH HaTHXKajdap <«aIabiuk
puieimH3» cuécaTuHU WINUIad YMKHIL; KOPXOHAa Ba YHMHI TOBapiiapura WiIMK MyHocadar
YUFOTHIL; KOPXOHAa WMMJDKHHHM SpaTHIL; axoJd TajlabllapuHu MIAKIJIAaHTHPUII Xamja



TabMUHOTYM Ba BOCHTAUYWIapra TabCUP KYpCaTHII YCYJUIADUHU aHMKJAIl; KOMMYHHKAaIUs
aloKanapy, )Kymia/iaH, peKJlaMaHUHT caMapalOpIUTHHU OIIMPHILTa UMKOH Oepai.

Xap KaHgail ToBapra Tanad MKKATa KOMIOHEHTHHUHT: KYyTHJIAETTaH XapuJOPHHUHT TYJIOB
naékaTUra Srajlurd Ba YHUHT ¥3 MyaMMOJIapUHHM Takiud 3TunaérraH ToBap Epaamuia Xai
KWJIUIIN, STbHU Y3 9XTUEKUHU KOHIMPUILI MCTAaru MaBXyJUIMTMHUHI HaTkacuaup. bosopaa
Oup BakTaa OuMp HeuyTa pakoOaTHOII ToBapiiap MaBXYIMTH cababnu Xap OMp KOpXOHa Ba
¢upMa XapuUIOPHHMHT TOBAap TAHJANA Y3Ura IbTUOOP KapaTHIIUra TabCHp KypcaTuiira
uHTWIa WM. byHail TabCUp BOCUTACH peKiiaMa, TOBAPHUHT UCTEbMOJ XYCYCUATIAPUHU Taprud
KWIMII XHcoONMaHagu. ByHOaH Tamkapw, XO3Uprd NalTIa COTYBHM pabaTIaHTUPUII Ba
peKiaMaza MaxcyloT TaKCMMOTH Ba YHM HCT€bMOJYMIIApra eTKa3ub Oepuin KaHaiapura
KaTTa YpUH a)KpaTUIMOKIA.

Yer nsnnma amanuériaa ToBapiiapHM HIUIa0 YHKAPYBUYUAAH HCTEBMOIYU TOMOH
XAPaKTIAHTUPUIIHUHT HMKKM YCYJIM HMOUIA0 YMKWITaH OYynub, OMpUHYM YCyd CHJIKMTHII
cTparerusick HoMu Ouian mamxyp. by xonaa kopxoHa auiiepiapHU Xapuj KUJIMHTaH Xap
YHTa TOBap y4yH OMTTa TOBapHU Oermyn Oepuil Wynu Ounan parbarnaHTupagu. UKKUHYM yCyin
WHTCHCHB pEKJIaMa KaMIAHUSCHHU YTKA3UIIl WYnu OujaH XapuIOPJAPHM KAJI0 KHJIMII
CTPATerusiCUANP. YHUHT MaKcaaul XapuAOopiapHU Takiaud STHiaaérraH ToBap €KMW XHU3MaT
TaBcu(HOMAIapH OWIaH TAaHUIITUPUILIAH TAIIKAPH, yiaapaa pekiiaMa KWINHAETIaH ToBap EKu
XU3MaTHU XapyJl KUJIUII UCTarMHU YUFOTUIL XMCOOJIaHAIU.

ToBapau ©6030p TOMOH XapakaTIAHTUPHUIIHU pParOaTIaHTHPUII CYHITH Taitaa
OOCCTHUC Tu3umu (TanabHU IIAKJUIAHTUPUII Ba COTYBHU parOaTIaHTUPUII XU3MATH)
éplamMuaa amanra OUIMPUINO, YHAAa TOBAapHM MILIA0 YMKAPHIN, YHM XapaKaTJIaHTUUII Ba
peKIIaMa KWJIHAII KaMHAT YXTUEKITIapH OWilaH OOFIaHaIIN.

OOCCTHUC - Tana®HU MAKJIAHTUPUII Ba COTYBHU ParOaTIaHTHUPUII XU3MaTH (UH-
rim3ya-formation of demond and stimulation of sale) komrutekcura pekiama, TOBap Xapakatu
Ba XaMOATYWIIMK OujaH anmokanap kupaau. by BocuTanap Hadakar TanaOHU MIAKIAHTHPHUIIT
(®OC), b6anku coTyBHU parOarTiaaHTHpuIIra xam Tabcup kypcaragu. POC TapOupnapu mo-
TEHIMAN Xapuaopra HyHantupuiaran 6yiau0, yHu sHru 6030pra HIUTHHA YUKApUIAETTaH To-
Bap OunaH TaHUIITHpWIAAU. « TaHMIITUPYBUYM pekiiaMay, Kypra3Ma Ba sipMapKaiapia HILTH-
POK 3THII ycyJutapuiaH ¢oiigananmiaan. Makcaau - UCTEbMOIYMIIAP OHTUIa MaxcyJoT o0pa-
3UHU MIAKJJIAHTUPHII Ba aKaTTUHA [Ty MaxCyJoT OomIKaIapuaaH Kypa KYImpoK OenruiiaHnral
TaJlabHU KOHAUPULINHU KYpCaTHIL.

CTUC Tapbupnapu 0030p/a SHIMIUK XUCOOJaHMANWUTaH TOBAPJIAPHU COTHIITHU KEH-
raitupumra épaam Oepaau. bynmait ToBap xakuna @OC Tagbupiapu Ba XapuAOPHUHT V3
Taxpubacu acocusia MabiiyM TacaBBypiap maino 6ynran. CTUCHuHT Bazudacu sca xapuaop-
HU sHA Xapuara yHIall Xamja TOBapHUHI 0o30pJard XaéTHHIMK OOCKMYM Ba KOPXOHAHUHT
0axo cuécarura Kypa SHIM CerMEHTIapAa TapKaJUIIWHU, 0030pAard yJylIIMHU OLUUPHUILIHU
TabMUHIaNIaH noopat. Xapunop yuyH ToBapHu POCCTUCHuHT Kaiicu TaaOupu opKaiu co-
0 onrannuruan Ku3urd MyK. Jlekun ®OCCTUC tanbupnapura mabnar axparaérral Kop-
XOHa pax0apu y4yH MyXMM axaMusTra sra. YHra Kypa TabCUp JOUPACHHU sHaJa aHUKPOK
Oenruian (axOOpOTIAPHUHT HYHAITUPWITAHININ), OMMAaBHI ajoKa KaHAJJIapUHUHT MakOyII-
JapUHH TaHJIAII, TOBAPHUHT M>KOOUH TOMOHJIAPUHM TYJIApOK EPUTHUIL, KYpra3mMaliy BocuTaap,
MaTHJIap Ma3MyHHU Ba HIAKJIMHU MyBO(QHUKIAIITHPHUIL UMKOHUSTIAPUHHI 0axoJail MyMKHUH.

OOCCTHUCHUHT KOMMYHUKAaTUB TabCHUpUIa Kypa Xapuaopyap TOBapHHU KOKOPH HC-
TepMONT KuiiMatura dra ae6 tacaBByp Kwranunap. POCCTUC tagbupnapura KWIMHAIATAH
XapaxaTJIapHH peXaJlallITHPHIIAa MaOIaFiapHy Kyiuaarnya TakCUuMIIaIl Makcaara MyBo(pUK:

® wmarOyotaa pexiama (POC) yuyn - 30%;

6ocma Hap makiard (mpocreKiap, Karaioriap) pekinaMa yayH —15%;
Kyprasma Ba sipMapkainap yayH - 15%;

TYFpUIaH-TYFpU pexiamara - 10%;

énaropaukiap (cyBenupiap) Ba 6omka taaoupnap (CTUC) yuyn - 7,5%);



® juiepiap, areHTIAPHUHT WIUIA0 YMKApyBUM KOPXOHA OWJIaH TAHUIIMIN YIYH XU3-
Mmar cacdapnapura —7,5%;

® xamoarymiuk Ounan anokaiap (PR) yuyn - 7,5%

® K¥y3/1a TyTHJIMaraH Taaoupiap y4dyH - 7,5%

8.6 KomMyHUKATHB cHécaT BAa MAPKETHHT OIOIKETH
busnec-pexxaga KOpxoHa KOMMYHUKATUB CHUECATH ACTYPJIAPUHUHT ACOCHI KOMJajdapu
KypcaTwiaiu:

® Makcaaap;
Bazudanap;
dupma ctunm;
CTpaTerusuiapH;

MapKETUHI KOMMYHUKalUsUIApH KOMIJIEKCUHUHT Ty3WJIMACH;

KoMMyHHKaTHB CHéCaTHHMHI MAaKCaUlapura KyiuJIarujiapHd KHPUTHIMIIA MyM-
KHMH: MabJlyM OUp TOBAPHUHT (MapKaHUHT) 0030pAa Y3 )KOMMHU TONUIIM Ba YHU KEHraTupuo
6opui €k yHIaH KMCKa MyaTiau (oiia oauIIHN TabMHUHIIALL.

KommyHukaTus cuécaTHUHr Basudasapu: TajabHU parOATIaHTHPUIIL, TOBAPHUHT
XYCYCUSTIIapU Ba TypJjapu, XMU3MAaTHUHI cudaTH TYrpucuaa axoopor Oepull; KOpXOHa UMH-
JDKM Ba Hy(y3WHH MIAKJUTAHTUPUII Ba TApKATHUIIL, Kypra3Maiap, spMapKaiap Ba 0aXOHH Typ-
Japy TYFprcua ax00poT TapKaTHUlll Ba OoIKasiap.

®dupMa CTHJIM - KOPXOHA TOMOHHU/IAH MIUIA0 YUKWIAETTaH MaxCyJaoTiaap OUpIIUTHHU
TAbMUHJIOBYM XaMJla KOPXOHA Ba YHUHI MaxCyJOTJIapuHHU pakoOaTuuiap OUIaH TaKKOCIALIHUA
TabMUHJIOBYH yCYJLIap.

®upma CTWIHN - ¥3 HUUTa KyHUJAaruiapHu OJIain:

"  JIOTOTHUII - KOPXOHAHUHT TYJa €KUM KHCKAa HOMUHHM MaxcCyc UIIa0 YUKWITaH E3UINIIT
LIaKJIH;

* (upma 6J0KHM - ToBap OENrMCH Ba JIOTOTUINMHU YHFYHJIMKIAru KylmuiMacu, pupma
HIMopH, pUpMa TaHJIaraH paHr, GupmMa TaHjaarad €3yB wWpudTaapu, pupma MagXusicu.

®upmMa CTUIMHHUHT acoCUi BazudacH IIyHJaKH, UCTEbMOIUNA YHUHT Xap coxaia Tap-
TUOJIM SKAHJINTH, MaXCYJOTIApUHUHT HAbMYHAIIU KaHJIUTU TYFPUCH/IA UILIOHY YHFOTULIUD.

KommyHukaTuB cuécar crparerusick OO30pHM VpraHWwIraHjaH KeWHH uILIIa0
YUKWIAAU. YIapHU YMYMIAIITUPUO UKKUTa aXpaTHII MyMKUH (8.4-pacm).

MaxOypuii YTKa3uIll CTPATErHsICH - TOBAap XapakaTUHU OeBOCHTa HCTEHbMOIUYMIapra
iyHantupum. Mcrepmonumnap tanadnapu ycud Gopuiy OMiiaH caBAO TALIKWIOTIApU TOBap-
HU COTHUUI Y4yH KOpXOHa OuiaH MakOypuil ajiokara KupHIaauiap.

CuKMIMO KUPUILI CTPATErHsACH - TOBAPHH CHDKUTHUII(XAapaKaTIaHTUPHIL) BOCUTAUUTa
nyHantupuiaaau. Bocutaun 3ca caBlo KaHaJUIApU OPKAJIM TAKCUMJIAIIHU YIOIITHPAJIN.

<«—| Yarypxwu caBao | UYakaHa caBll0 |« Oxwupru uc-
Nmna6 TEbMOTIH
H=anvVvBUl
! )
1. MaxxOypuii yTKa3UII CTPATETHICH
Nmmad > Yiarypxu caBao > Yakana caBzo > OXHprH uc-
n=apyBan TEHEMOJIYU

2. CukuiMO KUPHI CTPATErHsICH.
8.4-pacm. KoMMyHUKaTUB cuécaT cTparerusiapu



MapkeTHHI KOMMYHHMKAUMAJIAPH KOMILUIEKCH Y3 HM4YMra KyWHJard BOCUTAJIApHU
OJIaIi: PEeKJIamMa, COTYBHU pParOaTIaHTHPUIL, IIAXCaH COTHIL, ’KaMOATYMWIMK OWJIaH MIUIAII,
TYFPUAAH-TYFPU MAPKETUHT, CHOHCOPUHT, MaXCyJOT-IJIECMEHT, OpAH/IMHT .

OHr Makcajara MyBo(UK, caMapaiy KOMIUIEKCHU aHUKJIAIAA Xap OUp TalIKWI 3TyBUU
BOCHUTAJIAPHUHT KY4WIH Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPUHM XaMma camapany OYIuIl mIapTIapuHU XHCO0-
ra OJIMIL JIO3HUM.

Pexnama - Oy MabiIyM CIIOHCOP HOMHUIAH FOsUIap, TOBapjap Xamja XU3MaTiIapHU
TaKIM(} Ba TAKAUM STULIHUHT Xap KaHAal MyJUIUK IaKIIH.

Hlaxcan comuw - COTYBUYMHUHT Xapuaop OWJIaH ajoKara KUPUIIMIINHUA Ky3[a TyTa-
1. byHzia MaxCyJOTHHI MCTEBMOJI XyCYCUATIApU TYFPUCHA OF3aKu TyLIyHuUanap Oepuiaau
Ba MaxCyJOTHH OJAU-COTAMCHU OYiinya Oupranukaa Oup Kapopra KeIuHaIHq.

Kamoamuunuk ounan wwnaw (anoxkanap) €k NaOIMK PUICHIIH3 KOPXOHAHUHT
MaKOyJl UMHDKHHU INAKUTAHTHPHIL Ba KYJIaO-KyBBaTjamra, KOpXoHa (aoJHsT IOPUTHUIIH-
HUHT 3apYpJIMIY Ba YHUHT KaMMAT Xa€Tura WKoOUi TabCUp ATULINIa )KaMOATYUIMKHHU MILIOH-
TUPULITA HYHAITUPUIITaH.

by Basudanapuu 6axkapuiira Kylugaru Taioupiap OpKajy SpUIIAIT MyMKUH: )KypHa-
JMCTIIAp Y4yH axOoporiap Tanépamt; OpuduHr; npecc-KoHpepeHns; OUUK dINKIap KyHIa-
PUHHM YTKa3UII; KOPXOHA (paosusaTH TYFpUcUAa Kyprasmaiap Ba MapocumiIap YTKa3uIll; CIIOH-
copiuk; (aH TaJAKUKOTIAP, TAbJIUM, CAHBAT Ba CIIOPTHH KYJUIa0-KyBBaTiaiml; aTpod) MyXUTHHU
XUMOs Kl 6yinya daonust; 6onanap Ba Hadakaxypiapra FaMXypiauK KUIALIL.

Tyepuoan-myepu mapkemune 1e6, MaxCyJIOTHHA COTHUII MaKCaJAnuAa UCTEbMOIUUra Oe-
BOCHUTA TabCUpP YTKA3MII Ba MUXKO3 OWIAH TYFPUIAH-TYFPHU AJOKAIAPHU PUBOMNIIAHTHUPUIIHU
TYLIYHUJIAJU.

TYrpuaan-TyFpu MapKeTUHTHUHT O€llTa MAKIMHU a)KpaTuO KYpcaTUIl MyMKHH.

® [04YTa OPKAIM TYFPUAAH-TYFPU MApPKETHHI - II0YTA OPKAIM IOTEHLMAT XapHIop-
Japra KxyHaTMmajap, Xariaap, pekjiaMa, HabMyHaslap, IPOCIEKTIIAp JKyHaTHIL;

® karaiorjap Oyiinya MapKeTHHT - MIKO3JIapra I000PHITaH KaTajuoriap €KW COTHII
YKOWITapuia TaKJAUM 3TUIAJIUraH KaTajaorjiap OpKajiu TOBap COTHILIHM TAIIKHUJII 3THUILL

® Ttenedon opkanmu cotum. Oupma xoauMIIapyu OyIOpTMa OJIHMII Ba peKiiaMa OpKaIH
onraH axOoporiapu Oyinya MabIyMOT OEpuUIl yUyH MHUXKo3japra Oemyn TenedoH pakamia-
puHu 6epaaunap.

® TeleBUACHUE OpKalu MapkeTuHr. Macanan,"Tenemarazun", "Yiina nuBanna yTu-
pub caBno" Ba Gomikanap.

® DJIEKTPOH CaBJIO - UHTEPHET OPKAJIH COTHIIL.

Cnoncopunz - 0y y3apo Man(paaTAOPIUK TaAMOWWIM acoCUaaru (PUPMaHUHT CIIOHCOP-
ik QaonusaTi. CIOHCOPUHTHUHT XO3WPTH MalTAa TYpPTTa Typu MaBXKyJ: CIOPT cOXacuuaa
CIIOHCOPUHTI'; MaIaHUAT coXacuaa CIIOHCOPHUHT, MKTHMOUH CIIOHCOPHHTI'; SKOCIIOHCOPHHT.

Maxcynom-naeiicmenm J1eTaH/1a TOBAPHU CUIDKUTHUII Ba )KOWIAIITHPHUIHUHT IIyHIAH
NIAKJIA TYITYHWIAIUKH YHTa Kypa Meauanactypiapaa (KHHO, BUACO Ba TEIIEBU3UOH JACTyp-
Japaa) MaxcyJIOTHU €KM XM3MaTHH peKJiaMa KUJIHII OulaH MaxCyJIOTHU 0030pJaru X0JIaTuHU
SXIITUIAIIHA OUpTaiuKaa oubd Gopuiiaay.

bp>nounznu mabnym OWp TOBApHUHT aloXuja OpIHI-UMHDKUHHU SpaTHIl Ba HC-
T€bMOJYM OHTMra CHUHTIUpUII OYyiinya peksiamMa OEpyBUMHMHI, CaBJO TAIIKWJIOTIAPUHHHT
Xamjia peKiiamMa areHTIUTHHUHT OUpTajIuKaard KOAUM Ui cudartuaa TyIryHUIT MyMKHH.

Xo3upaa ToBapiap pakooaTu OpIHIap pakoOaTH Japakacura KyTapuiraHWHU MyTa-
xXacucnap YpTUPOQ ITHIMOKIA.

Bbpan - Oy XapuJIOpHHUHT paKoOaTIH MaxCyJoTaapaan (papk KWITyBYH MabIyM OHp TO-
Bap MapKacH XaKuJaru TacaBBypiapu. Macanas, "Mepcenec OeHIT" €eHI'UJI aBTOMOOWIIIIAPHUHT
nyHE 0030puAaru Ky4win OpIHIapuIaH OupH.

MapxkeTuHr OKOIKeTH.



busnec-pesxxaHuHr ymoy Moagacuaa MapKeTHHITAa OXHPTH Y4 HWga KWIMHTaH Xapa-
’KaTiap Ba pekajalliTUPHIAETraH JaBpllark XxapaxkaTiap KeITUpUiIaIu.

Xo03upru JaBprada OIOJKETHU MIAKIUIAHTUPUIIHUHT ATOHA YCIyOUSTH MIIIad YHKHII-
Mmaras Oynu0, xap OMp KOpXOHa MapKeTUHT OViinua xapakaTjiap MOJJalapuHU aHUKJIAIIa y3
énomyBuaaH Qoiiaanaay Ba KaHaai axO0poTIapHu YHIA aKC STTUPHILIHY Y31 Oenruianim.

MapkeTuHr O0OJDKETHHHM XHcoOiamaa Kyiunard yciyonapaaH QoijalaHulyg MyM-
KHH.

a) «MMKOHHUSTIApra Kypa» MOJMUIAIITHPUII yCIyOu - MApKETUHT Ba HCTEbMOIIYHIIAP-
JaH Kypa MOulad YMKapHINra YCTHBOPJIMK OepyBUM KOpXOHAJIAp TOMOHMJAH KYIJIaHAIH.
«Kanua Mabiar a>xpaTuill UMKOHHUSTHIA ATACU3)» TaMOWUJINTa acoCIaHalu;

0) Karpuil Gousiap yciyou - MapKeTHHTa aKpaTHIAAUraH Mabjaariap COTHIN XaXKMU-
HUHT YTraH JAaBpijapJary, >KOpHil €K1 KeJlrycu MUKJIopUra HucOaTaH yiyluiapaa axpaTHiaam;

B) «paKoOaTuura MyJKaJulaHTaH» yCIIyO - MapKeTHHITA XapakaTiiap Japaxacu 6030p-
Jla pecypciiapy Ba yIylIura Kypa y3ura sSiKWH TypraH pakoOaTYMHUHT Xapaxariapura kypa
OenruiaHaay;

I) MakcHUMall Xapaxariap yciayOu — «WiIoXu OopudYa KYNPOK Xapakarjap Mapke-
THUHTTA» TAMOMHMJINTA aCOCIaHa M,

1) MakcajJ Ba Basu(amapra acocjaHraH ycly0 - KOpXOHaJa KYWWITraH Makcajjiapra
SPUIIUII YYYH MapKETUHI TaAOupiapuHU onu0 OOpHIll XapakaTiapu KalKyJsLuscura aco-
CIIaHaJH.

BroJUKeTHUHT Xa)KMH aHUKJIAHTaHJAaH CYHT OaxapwiaguraH TtaaOupiap Oyinda
TaKCUMJIaHA/IH.

Kucka xyJiocajap

busnec-pexxa Ty3mwiMacua MapKETHHT peXach KOPXOHAHUHT MaxCyJoT COTYB
0030pJIapuHM Ba paKoOATYMIIApUHU Oaxojiall Xamjaa MapKETHHT CTPATETHSCHHH acociiad
OepuIIy MyJKaJUlaHTaH.

MapkeTuHr pexxacu goupacuaa 0030p CHFUMH XaKuAard, 0030pHUHT TYHHHTaHIUTH Ba
CUFUMHMHUHT  Y3rapuilld  XaKuJard  MabJIyMOTIap  UIAKUIAHTUPWIAAH,  OO30pHU
CEerMEHTJIAIUTUPUIL YCyJUIapu AaHMUKJIAHAOW, COTYB XaXMH Ba pakoOaTuuiap XarTTu-
xapakariapu Oamopar KWIMHAIU, TOBAPHU TApKATUIIHUHT MPUHIUIHAI cXeMmalapu, 0aXxOHU
HIAKJUTAHTUPULI YCYJUIapu MILIad YMKuiIaau. MapKeTHHI KOMMYHUKAIMsUIapy KOMILIEKCH Y3
W4Hira Kydiuaard BOCUTAJapHU OJaJau: peKiiaMa, COTYBHU parOaTIaHTHPUII, IIaxCaH COTHIL,
KaAMOATYWIMK OuWjaH MIUIall, TYFPUJIAH-TYFPU MAapKETHHI, CIOHCOPUHI, MaxCyJoT-
IUIEHCMEHT, OP3HIUHT.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJLIApH

1. MapkeTuHr MaXXMyHU KaHJai Ba y Kail Tapuka MmyBaddaxustra onud Kemagu?

2. bapua 6030p cermeHTiIapu Oyiinua MapKeTHHT CTPATErUsCH KaHaail amaira
OIIUpHUIATN?

3. KopXoHaHUHI MapKeTHHI CTpaTeruscHAa KUCKAa MYIJAaTiId Ba Y30K MYIJaTiId
MaKcasap.

4. Takcumiiall KaHaIJApUHU TaHJIAIHU Oenrninab OepyBun omuiiap (reorpadux
KOMIanryB, 00KX0HA YEKIIOBIapH, MABCYMHI IIAPOUTIIAP Ba XOKa30).

5. MapKeTuHT pexXacHuHUHT OYIMMIapuHH N30XJ1a0 OEpHHT.
ToBap Genrunapu Ba «pupmMa CTUIH»AaH (OoWJaTaHUIl HIMaH! aHTJIATa Iu.
KopxonanuHr 0axo TakKTHKACH.
Kopxonana pexiiama Typaapu.
KopxoHaHUHT MapKeTHHT (PAOJIUATH CXeMACHHH TYIIYHTUPUO OCpHHT.

10 MapkeTHHT KOMMYHHKAIHSTIapH KOMIUIEKCH Y3 MUUTa KaHAall BOCUTAIAPHA
omagu?

©ooN®
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9-600. MILIJIAb YUKAPHUII PEXKACH

9.1. Tiu1ad ynKapuil pexxacu TApKHOH Ba KYypCcaTKH4/JIap TH3UMU

MaxcynoTHU HIUIa0 YMKAPHUIN peXacu OW3HEC-PeKAHWMHT MyXHM OViaumu Oyiauo,
omarna wunuald yukapuim (aonuaTH OWIaH MIYFYJJIAaHYBYM KOPXOHA TOMOHHJAAH HIIIa0
yuKWwiaan. Yoy Oyiumaa KOPXOHAHWHT HMIUIA0 YMKAPHII CTPATETHSICH aKC ITTUPHIUO,
uiniad yYuKapuin JkapaHM TEXHOJOTMK Ba TAUIKWIMK HyKTaW HasapgaH Oaradcun 06aéH
kurHaa. Wna® 4yukapuin pekacMHHHT acocHil Basu(ach KOPXOHAHHMHT OeNTHIIaHTaH
MyJJIaTAa Kepakid MaxCYJIOTHH Kepakid MHUKIOpAAa MIUIA0 YUKApPHUIl HMKOHHUSTIAPUHU
acociiab 6epuiigan uoopar.

Nmnab ynkapu pexacu 0YIMMu Kyduaard Ty3uiMara 3ra Oy MyMKHH:

UIUTa0 YMKAPHII TEXHOJIOTHACH;

UIIad YUKAPHII KOOIePaIHsICH;

uiiad YuKapui )kapaéHu Ha30paTu;

aTpod MyxuT Mmyxodaszacu TH3IMH;

UIIa0d YMKAPHII TaCTYpPH;

UIIad YMKAPHII PEeKACHHUHT UIUTA0 YNKAPHII KyBBATIapH OMIIaH acOCIaHUIIIN;
UIIad YMKAPHII PeKACUHUHT pecypciiap OMiiaH TabMHUHIIAHTAHJIUTH.
Xapakariap Oamoparu

Howunuia6 ynkapuin Gpupmanapu yayH y30K MyJJIaT/IA aKTUBIIAP Ba aillaHMa Ma-
Osarnapra 6ynran Taynad Ba xapaxariap 6amopatu «MoJusSBHN pexay OVIMMHIA aHUKTaHA-

.

Niiab yukapuiln pexaCHHUHT TApKUOWHU CXEMaTUK Tap3/a Kylujaaruya akc 3TTUPHIL

MYMKHH.

Nmnal yn=apuIiHu pexanamTupyi

Ninab yn=apuil JacTypuHU Niiab yn=apuin jacTypuHu Tanépmam TypuHu
] peXaTalITHPHUII 63)KapI/IIHHI/I peXKajlamITHPUII peXxaTamTUPHUII
- V3ailHHYU peKaJalITUPHILLI = -
A P p Nnutab yn=apui TeXHOJI0TH Tlonana6 ]

— SICUHM peKalalllTHPUII

ACCOPTUMEHTHH pexa-
JATHPUII

O=uM Tap3uga WILIAG YH=apULI Cepusiiu |

MarcynoT maXMUHH peka-

TanépramHuHT 11eX TaMONNIIN OmmaBuit
T THPUII L —

9.1-pacMm. Nnutab ynKapuIIHA pesKaIalITHPUILT

Nminad ynkapui TexHoJaorusicd. Yoy OYIMMHUHT MyXUM TallIKHJI STyBUMIapUIaH
O6upH unuiad YuKapui xapaéHUHU OaéH ATUIL, TabpUIamaup. YHAA UIU1a0d YMKApUII IIaK-
mu (noHanad, cepusiyiab, OMMaBHif), YHU TAIIKWI 3TUII ycayOnapu, UIuiad YuKapuil HUKIN
(TaBpM) Ty3WJIMacH akc 3TTUpWIAIU. TexXHOJIOruK *apaéH YM3MAaCHHU Xam/1a 0K OKMMHU YU3-
MacUHH KEeNTHUPUII MyMKHUH. MaBxXKy/] TEXHOJIOTHSHU KyHuaaru WyHanunuiap 0yiinya 6axosna-

Hagu:



® TEXHOJIOTUSTHUHT 3aMOHABU Tanabiapra MOC KeJIUIIIN:

e ynuIad YMKApUI )KapaéHUHUHT aBTOMATIIAILTAHINIY 1apaXKach:

e unuIad YMKapUIl )KapaHUHUHT MOCIJIALTYBYaHIINI Y, KaiiTa co3naira capdiaaHaim-
raH BaKTHU KUCKAPTUPHULI:

e MaxCyJOT YUKAPHUILIHU Te3/1a KUICKAPTUPUIL EKU KYIIAaUTUPUILI UMKOHUSTIIAPH.

busHec-pexana Ky3aa TyTUITaH TEXHOJIOTMSAHU TAKOMUJUTAIITHPHUIL Ba PUBOKIIAHTHU-
PUILHUHT aCOCUM HYHanuuuiapy OearuaaHagy. YJIapHU skaBall Makiauaa Oepui MyMKUH
(9.1-xanBan).

9.1-xanBan
Nmiad ynKapui TeXHOJOrMICMHY TAKOMUJLIAIITHPUIN Oyiinya TaadupJiap

Maxcynot Taitép-
Bakrt capdu, munyt, co-
MUJI- CUFUMHUHH KaMalu-
JIaIITH- MexHar
TexHo0- - 1u 20 .
THK )apacH P o Magxyn Ulonnxanamru- YHYM o p
Oyitiaa TEXHO Ua€Tran ru’
Tanoup- P Mum., %
JIOTHsI TEXHOJIOTHS
nap .o oo coar
oyiinua oyiinua

busnec-pexxaga TexHoJOrMsIard Takiaud STwiaéTraH Y3rapuuulap HaTHXKACUAA
MaxcyJoT cudaTH, UIUIA0 YUKAPHUII XapakaTiapud Ba MaxCylIOT 0axOCHAard y3rapuiuiapHU
KypcaTtub YTUIl Kepak.

Nmnad yukapu koonepaumusicd. Arap unuiad yukapuin xapaéHuaa MabiyM Oup
UIIJIApHU CyOmyApaTumiIap SbHU YETAaH KalI0 KWIMHAIUIAH MIUIA0 YMKApyBUMIAP UILTHPOK
sTanural 6yica, OyHu OM3Hec-pexana amoxuja Kaia stum jo3uM. Koonepanus Tyrpucuaaru
KapOpHUHI aCOCIaHMIIM Xamja cyOnmyJpaTdyd TOMOHMJAH €TKa3u0 OepuiiaauraH KUcmiap Ba
apuM (padpukaTIapHU UILIA0 YMKAPUII XapaKaTIIapUHUHT MUHUMYMIIapH, Talli0 KEeJITHPHUIL,
Ha3opaT HYyKTaul Ha3apuJaH aHUK XaMKOpJIApHM TaHJIAIIHM acocjaml O0aéH STHIAAH.
XaMKOpJIapHH TaHJIALAA yJAPHUHT WIIOHWIMIIMIH, UILIA0 YMKApHIL, MOJHMSIBUMN, XOIUMIIAp
Oyinua MIMKOHUSTIAPU, HYPY3H XUCOOTa OJMHAIM.

busnec-pexxana  cyOmyapaTuu-(pupMalapHUHT  HOMH, OKOWIAIraH JKOMM  Ba
MaH3WITOXH, yJIap TOMOHUAH Oa)kapuiaural HIluiap TypH Ba HIapTiapy KYpcaTHIaaH.

Nminaé ynkapum xapaénnau Hasopat Kuiaum. Kopxonaga Qoiinananunanuran
MaxcyJoT (Xxu3Mar) cudaTUHM OOLIKAPHII TH3UMM KYpuO 4MKuiaad. MaxcyiaoT cudaTtuHu
Ha30paT KWIMIIHMHT YCiIyOllapu Ba BOCHTajapu, Tapkubu OaéH KuiauHaau. Maxcynot
Taiiépnam, Xu3MaT KypcaTHIl CHU(paTUHU TapTHOUTa CONYBYM MEBEPUI-TEXHMK XyxKariaap
KypcaTUauIIM MYMKUH. ByHJaH Tamkapy TaHHapXra KUpyBYM MaTepuajuiap, MEXHaT Ba
Oomika 3neMeHTIap OyilMua XapakaTJapHH Ha30opaT KWJIHMII yciayOiapu KYpCaTHMIIMIIN XaMm
MYMKUH.

ATpop MYXHTHHM XHMMOSI KHJIMII TH3MMHU. busHec-pexxaga armocdepa, cyB
pecypciapu Kabuiiapra TabCUpHH 0axosaml KelTupuiaau. YuKUHIWIapHU KaiTa uiiam, HyK
Kuui Oyiinya taaOupiap xapaxariaapu KypcaTuiaiu.

Nminaé ynkapui aactypu 0030pHM YpraHull, KOpXOHa KyBBaTJIapuHU OaxoJanl Ba
COTYB X@KMHUHH Oamropar KWJIMIIAAH CYHT uiuiad ynkuinaau. ['an myHnaku, JodnxanapHUHT
aKcapy KMCMHU y4yH KOpXOHa MI OolutaraH AactiaOku Hmigaék myBad@axusTra 3puIIMIIN
pean Baszu¢a smac. Mnutabd yukapum QaonusaTy OOlIIaHraH 3aX0TH O€NruiIaHraH KyBBat
OumylaH MaxcysoT MIUTA0 YMKApHII UMKOHHUSTHra OYJraH €Hruj Ba O3MK-OBKAT CAaHOATH Y4yH
XaM OupHMHYM Huijga MIUIad YMKApPHUII XaKMH KOPXOHA KyBBAaTJIAapH MYN KYWHUIIM MyMKHH



OynraHgaH KaMpOK MHUKAOpIA pexaramTupuinaau. bupox Oy moumwuii Koujara aitiaHuO
KOJIMACIIUTH Kepak.

busnec-pexana xap Oup Typaarn MaxCyJIOTHHHI HaTypajl OMpIMKIApuIard HIuiad
YUKapHUIIl XaXKMH Ba YHUHT OXUPrd y4 HWIgaru ys3rapuuuiapd TYFpUCHAArd Xamja Oy
KYpCaTKUWIApHUHT Kenrycu 3-5 Hwigarm KuiiMaTiapu kentupwiaaud. Wmma® yukapuin
JACTYPUHHMHI acOCHMM KypcaTKUuWwilapu SUIMM MaxcCyjloT, Tai€p (ToBap) MaxcyioT Ba
TyrajuylaHMaraH Uiuiad YuKapum (MIUIoB OCpUIl TyraylaHMaral MaxcyyioT) XucobmaHaau.

Tai€p (ToBap) MaxcysjoT XaXMH HWIUIA0 YMKApHIN JacTypura MyBOQHUK, Xap Oup
MaxCyJIoT TYpH y4yH OeNTuiaHrad HapxJyap Oyiinda Kyiunarnda aHuKIaHaH:

a b n
Qny =2 ,Q.BB, + > QBB +..+ > Q BB,
1 1 1

Oy epaa

Qqv - TP MaxXCyJIOT XKMH, KHHMaTH, CYM;

a, b, ... N — maxcynoT (ui1, Xu3MaT) HOMEHKJIaTypacH;

Qa, Qb,... Qn— MOC KeTyBUM MaxXCyJOT Typiapu Oyiinya unuiad YNKaApUITHUHT HUIUTUK
XaKMHU, YITI0B OMPIIUKIApUIA;

bb., bby, ... Bby — Moc kenyBunm Maxcynotr OupnuruHuUHr 0030p Oaxocu (Hapxu),
cymEomp.

Tyrannanmaradn uowiad 4YUKapuIl XakKMHM  Kyiiugarm — ¢opmynara acocaH
XHcoOIaHa u:

QTyr K Qc x Tx x THpx Kwmax

Oy epna:

Qryr - TyrajulanmMarad unuiad YuKapuil XaxxMu, CyM;

Qc - ¥praua 1 cyTkaga MaxcyaoT UIUIA0 YUKAPUII XAKMH, YITHOB OUPIIUKIAPHUIA;

Th - uu1abd YuKapuIn 1aBpu (MUKIN) MYJJIaTH, KYH,

THp - pexanaru MaxcyaoT TaHHapxu, cymEOupir.;

Kwuax - MaxcynoT Oyiinda xapaxatiap YCHIIMHUHT yprada koddounmentu (0,5 - 0,75
aTpodua).

Slanu MaxcyJIoT Kyinaarnya aHuKJIaHUIIA MyMKHH:

Qu K Quu £AQuyr

Oy epma: AQryr - ¥wr Oommga Ba I OXHpUAa TyraJUIaHMaraH WIUIA0 YUKAPUIIL
KOJITUKJIAPUHUHT Y3rapuiiy.

Nmna® yMkapuil XakKMUHM MaxcCyJoT Typjapura Kypa naBpiap Oyitmua Oamiopat
KWINII KyWuJarnya amajira OUIUpHIaau: OMpUHYM Wu-dopakiap OVitmda (3apyp Xosuiapaa
oiinmap Oyiinua), UKKHHYM HUI-IpuM MMIUTMK €KUM yopakiap Oyiinua, KeHUHIU 1aBpiap-0yTyH
nun 6yiinya (9.2-pacm).

9.2-xxanBai.
Nimnab yukapuin gactypu.
Jaspnap O¥iinya nnuiad YMKapuI Xaxmu
& 1- viun 2-iun
Maxcyno Yi1uoB
T TypH OupIUTH I . Il v ! I 3-imn

yopa Apum |[fIpum

Jopak qopak | 4opak | . o
K Wun | Wun

9.2. Nmu1ad YynKapuil pe:xKacCMHHHT HILIa0 YHKAPUII KyBBaTJIapH OWJIAaH ACOCJTAHMIIH
KopxonanuHr wumwiaé uyumkapuimn KyBBaTH Oy OenruiaHran MyJaaT Hyuaa
Tall€pIaHuIyM MyMKHH OYITaH MaxcynoT OUpiauru €xku Xaxmuaup. Krucka BakT yuyH OJNMHTaH



KOpXOHa KyBBaTJIapH JOUMHM KaTTaJIUK OYIuIM MyMKUH. byHa umad yukapuin XakMu Ba
YUKapUIa€TraH MaxCyJIOT HOMEHKJIATypacH Y3rapraH capd Y3rapTUpHULUIAD KHPUTHUIL
3apypJMTMHU Ha3ap/a TyTUII Kepak.

KopxoHaHMHT 3apyp KyBBaTJIapMHM aHMKJIAII KyHWHJarwiapHu xucoOra oJjraH XoJija
TEXHUK-UKTUCOIUN TaAKUKOTIap JaBOMU/IA amalira OlIMpUIIaIu:

e MyailslH MaxCyJOT Typd y4yH Oo30opra KupuO Oopuin gapakack Ba Tayiad
Oarropaty;

e Tajad KWIMHYBYM PECYPCIAPHUHT MABKY UINTH;

e unuIad YMKapHUIl ycyau (JoHanad, Cepusiid Ba X0Ka30);

e yyKapuIagTraH MaxcyjaoT €KU KYypcaTuiaéTral Xu3MaT TypH;

e KYJIaHAETraH TEXHOJIOIUS;

e MasKyp uILIa0 YUKAPUIIHUHT Y3UHU KOIUIOBUH (pEHTA0EIUIN) MUHUMAIT XaXKMH.

KopxoHanunr Ooumwianruy (¥wn Oommpard), YHMKMIN (WA OoXWUpuIaru), yprada
HMJIJIMK Ba JIOMXAa KYBBaTHHHM aXpaTuO KypcaTull MyMKUH. Bynapaan oXxuprucu Kypuinin
Joiuxacuia Kypcatwirad KyBeataup. Kaiira tabmupiaii, KeHralTUPUII Ba TEXHUK JKUXATIAH
KaiiTa KUXO3JAIlJaH CYHT JIOMHMXa KyBBaTHTra y3rapTHpHUIl KupuTuiml MyMkuH. Ly caGabmu
amManuéraa KynuH4a JOoHMXa KyBBaTHM KOPXOHAHMHI aMmallard KyBBaTH OMJIaH TaKkKociaal
kypuiaaau. KopxoHaHUHT amainjaru KyBBaTH HIUIA0 YMKAPHUII JACTypUHU TaWépiiall ydyyH
acoc 6Yn0 Xxu3MaT Kujau.

KopxoHaHuHr wuma® 4YuKapuil KyBBaTH OJlaTAa €Takyd (acocHil) LeXJIApHUHT
KyBBaTHUra, LiexJlap KyBBaTH 3Ca €TaK4M ydacTKaJap KyBBaTWUra, ydyacTKajap KyBBaTH 3ca
eTakun ac000-ycKyHajap KyBBaTHIa acocaH aHWKIaHagu. KOpxXOHaHWHr HMILIa0 YHMKapHII
KyBBaTHHHU Oenrminab OepyBuM acocuil aneMeHTIap Kyiuaaruiapaad noopar:

e ac000-ycKyHaJTapHUHT TAPKUOM Ba Typiapu OYiHWYa COHMU;

e ac000-yckyHa, KypujiMa Ba CTaHOKJIapJaH (hoiialaHUIIHUHT TE€XHUK-UKTUCOAMN
HOpMaJapu;

e ac000-yCcKyHaJapHUHT HIUTANI BaKTH (OH/IN;

® HIIYWJIAP COHU;

e YyyKapWIa€TraH MaxcyJoT HOMEHKJIATypacu Ba aCCOPTUMEHTH.

Kopxonanaru erakum OyfuH (1ex) uuuiad 4MKapuil KyBBaTMHHU Kyiluaarua ¢gopmyna
acocuia XucoOa MyMKHUH:

MAKC

M

m

M:nx@

Oy epna:

M - 1IeXHUHT, Y9aCTKaHUHT MIUTa0 YNKAPHII KyBBaTH, OCNTHIIaHTaH YIT90B OMpIUTHIA;

N - nexja (yyacTkaja) erakuu ac0o0-ycKyHalap COHH;

Dyiaxe - €TaKYM ac000-ycKyHa UILIIad OepuII MyMKUH OYiiraH MakcuMan BakT (OHJH,
coar;

Mm - erakun ac0600-ycKyHaZa MaxcCyJloOT Tal€piamr ydyyH MeXHAaT CHUFUMHHHMHT
IPOTPECCUB HOPMACH, COaT.

KopxoHama MaBXya KyBBAaTJIADHWHT WILTA0 YUKAPHIN JACTYpUTa MOC KEIUIINHU
aHMKJIAl y4yH  ypraya HWUMK uWmoad YuKapuil KyBBaTH XucoOnald yMkwiaan. Y
KyWdHaruya TONMWIAIN:

M, xn M, xn,
Vp .U, 1. .+ -
w 12 12

Oy epna:



M. iiur. - KODXOHAHUHT YpTadya WAJIIMK KyBBaTH;

M, 6. - iun Gommmaary KOpXoHa KyBBaTH;

M, - inn 1aBoMuU1a KHPUTUIITaH KyBBaT;

M, - inun maBoMuIa UIIad YUKAPUIIIaH YMKUO KeTyBYH KyBBarT,

N1, N2 — MOC XOJIa KyBBATJIAPHU KUPUTHUII Ba YUKUO KETUIIIH JaBPHUIaH HIIT OXUpHUTada
OynraH TYJIUK OHJIap COHMU.

KyBBarnapHu KUPHUTHIN, YHKAO KETUIIM Ba aCOCHM WNUIA0 YMKapwil (GOHIapuaaH
doigaNaHuIIHK  sXmuIam OwujlaH OOFIMK OoIKa TaaOupiap KYNUHYA HILIA0 YHKaAPHUIIT
KYBBaTJIApUHUHT OAJIAHCUHU TY3WII WYIM OWJIaH XAl KWIMHATU. ByHIa KOPXOHAHUHT 3apyp
KyBBaTJIapra 3XTUEKHM Ba yJIapHU KOILIAIl MaHOAIapy aHUKJIaHATH.

9.3. Mm1ad YyMKapuil peKACHHUHT pecypcap OWIaH TAbMHUHIAHTAHJINTH

Nmnab yukapuin 1actypu XUco0-KMTOO KMJIMHTaH Ba KyBBATjap TaHJIAHTAHAAH CYHT
MOJIIUI pecypcrnapra 3XTHEXK aHUKIaHaau. Pecypcmapra Oynran TanaOHH, SXTHUEXKIApHU
xucoOmam Kyiuaarmiap 0yitnda amaira onpuiIaan:

* ajimanMa MaOnarnapra Tanab, SXTHEXK (acocuil Ba EépraMuu MaTepuaiiap, MacajaH,
XOM-aIé€, SpuM Taép MaxcyaoTiap, IXTUET KUCMIIap Ba OOIIKaiap);

"  y30K MYJJIATIU aKTUBIapra tanad, sXxTuéx (acocuit unwad ynkapuin Gonamapu);

" W XaK{ TYJIOBJIApH YIyH MaOiariapra taua.

Pecypcnapra >XTuéxHM aHMKIAIl Y4yH JeTEPMHMHAHT (HOpMaTHB), CTATHCTHK Ba
IMIOMPHUK (TaKpuba acocuaaru) Kabu TypiH ycyiiap KyJUTaHUIIA MyMKHH.

JlerepMuHaHT (HOpMATHB) yCyJl OMJIaH MaxCyJOT YMKApUII YUyH pecypciiapra oyiaraxn
OXTUEKHU aHUKJAIl Makcaara MyBO(UK. DMOUPUK Ba OOIIKAa yCyliapJaH TabMHUpIIAII-
9KCILTyaTalus UILIapura MaTepuaiap dXTUEKIapUHU Xucobmnaiiaa Goi1amanuin MyMKHH.

Mopauii 3axupajap XaKMHHM aHUKJIAIL 3axupajap acocaH WNUad YUKApHII
JKapa8HUHU HOMAbIyM XapaKTepiHu Xapujiapra OOFIUKIUTMHU KaMaWTUPUII, TEXHOJIOTHK
UIUIOB Oepuil OyiiMya KENTrycu oONepaldsyIlapHA WIDIad dYuKapuil OOCKHYUIArd aBBAJITH
xaTojapJaH MyCTaKuil OYIuINM, LIYHWHTAEK, Xapuaopiap Tanabu Oapkapop OyimaraH
XoJuTap/aa Tau€p MaxCyJIOTHUHT OapKapop TakIn()UHU TAbMHUHIIAII YUYyH MYIDKaJUTaHAIN.

Monnuit 3axypalapHi peKaTallTHPUIIAA YIAPHUHT ONTHMAll Xa)KMUTA PUOS KUJIHII
KepaK, YyHKH 3axXUpATAPHUHT KaMalnO KETHIIM MaxCyJIOT WIUIA0 YMKapWII Ba COTHIIJIA
y3wMnpiapra cabab Oymumm, OopTHKYa 3aXUpallapHUHT TYTIIaHMO KOJHMIIM d3ca ailaHma
BOCHUTAJIAPHUHT OOFJIAaHUO KOJIMIIN, KEPIUTOPINK Kap3JTapUHUHT KYTMaWUIIN, MaTepruaIapHU
OO KEeNWII Ba CakJall YIyH XapaKaTJIapHUHT OPTUIINra onu0 Keaumu MyMKUH. by aca
KOPXOHAHHWHT MOJIUSBUN XOJIaTHHU EMOHJIAIITUPA/IH.

YOy Bazudanu xan KWIKII y9yH KOPXOHA 3aXUpaJlapHUHT OENTHIIaHTaH HOpMacu —
MOJIUM pecypciiap MHUHUMA XaXKMHTa aMall KWIMIIM JiIo3uM Oynub, Oy pecypcnap
KOPXOHAHMHT TYXTOBCU3 CyphaTiiap/ia UIILIAIINHE TAbMUHIIAIIH JI03UM OYTaiu.

3axupanap XaXKMUHHU yuTa acOCU oMu1 Oenrunad Oepaiu:

¢ KYHJAJIUK MaTepHuall HICTEbMOJIU XaKMH;

¢ Marepuauiap caphIaHHUIIN XapakTepu (MCTEbMOIHUHT OUp XUJUIHUK JTapaskach);

¢ UKKHU MapTa MaTepuai o0 KeJIHIl YpTacuaard BakT.

Kopxona aitnanma mabiariapiHi HOpMAJIAUITHUPUII Taa0Upiapyd HIUIA0 YMKAPHII
3axypallapiHi HOPMaJAIITHPHII, ITYHUHTIEK, TyraljlaHMaral uiuiad YuKapuIrHUHT ONTHMAI
KaTTaJIUTH, Tal€p MaxCyJoT KOJIUKIApH Ba KEITYCH JaBp XapakKaTIapHUHHU aHUKJIAII OWIaH
OOFNUK Bazu(anapHy €4UIIra OJau0 Kerasu.

9.4. Nuu1a6 yMKapui 3aXupajapuHi HOPMAJAIITHPHII
Nmnad yukapum 3aXMpajJapuHd  HOPMAJAIITHPHIL, KOPXOHAHMHT Y3IIYKCH3

@aonm{T IOPUTUIIMHU TabMHUHJIAIl MaKCaauaa aMalira OmurupuiIagu. Arap HII1a0 YHUKapuil
3axypajiapyu HOpMAaTUBJIApAaH IMaCT 6§/HC3, nnnIad YUKapuI )KapaéHI/IHI/IHF u3gaH 4YUKHUIIH,



UIIYM Ky4d Ba YCKyHaJIapHUHI OEKop TypuO KOJMIIHM, KOPXOHAHMHI MIUIA0 YMKApUII Ba
UKTHCOIUN KypcaTKW4WwiIapu macaiumura oiaud kenmumm MyMmkuH. [y Omman Oup maiitaa,
UIIad YMKApHII 3aXUpaJapUHUHT OSNTHIIaHTaH HOpMa Ba HOPMATUBJIApAAaH OO KETHIIUra
XaM WY1 KYHMaciauK Kepak, YyHKH Oy MaOJiariapHUHT “My31a0” KOJIMIIKTa Ba HATHXKaJla Kop-
XOHAHUHT 3apap KYpUIINra ojau0 Keaaau.

Nina® yukapuin 3axupanapu sKOpui, cyrypra (kadosatin), TanépioB (TEXHOJIOTHK)
Ba MaBCYMHIi TypJiapra OyInHaau.

Kopmii 3axupa — Oy, Marepuauiap eTka3ubd OepHIll opaluFuaa UIUIA0 YMKAPUIITHH
MOJTUH pecypcnap OWIaH TabMUHIIAII YAYH 3apyp Oynran 3axupaaup. JXKopuii 3axupanap mMa-
Tepualn eTka3ub OepHill AaBpu, OpaJIuFU XaMa XOM ami€ Ba OOIIKa MaTepuaNIapHUHT CYTKa-
MK capraHummra TYFpuaan-TyFpu 0ornuk O0ymamu. Iy tapuka >xopuil 3axupanap XaxXmu
KYTI )KMXaTJaH eTKa3ub Oepuin opanurura OOFIWK OYiamu: opalvK KaHYaIMK KUYUK OYJica,
3axypa MIyHYaIHK KaM Oynmaau. ByHnman kenu® YmKKaH XoJiifa >KOpUN 3axupa MUKIOPHHU
Kyiinaara ¢popmyia acocua TONUII MyMKHUH:

3>1<0p. K M?p X Tra

by epna:

My, — ymOy marepuaniaH yprada CyTKaIuK (oigalaHUIl MUKIOPH, HATypall YI40B
OupiuKIIapuaa (TOHHA, JOHA);

Tr.n — eTka3ub Oepuill opanuru €KUM TAbMUHOT J1aBpH, KyHJIap.

Cyrypra (kadosart) 3aXupacuJaH TabMUHOT/A [03ara KeJIUIIM MyMKUH OYiraH y3u-
nunuiap €Ky Ky3/aa TyTWIMaraH XojaTiapaa Qoiaananuin Mymkaianaad. Kynuaya cyrypra
3aXUPACUHUHT MUKIOpH kKOopuil 3axupa HopmacuHuHT 50% MuKgopuaa OeiruiaHaad Xamzia
Kylugaru ¢popmyia acocuaa XucooaaHau:

3erp K Myp x (Tt K T2 K T3 K Ta)

by epna:

T1— MarepuaiHu IOKJIAIl YYyH K€TaJIUTraH BaKT;

T, — Marepuamiap iynga 6ynaauran BaKT;

T3 — matepuamnapau omoopra Kadys KWINII BaKTH;

T4— matepuannapuu Qoigananumira Taiépiai BaKTH.

Cyrypra 3axupacu omOopjaa Kopuil 3axupa OWiaH OMpragukia cakjJaHaId Xamjaa
yHAaH yMyMaH ¢apK KuiMacaja, aloxuga Xxucoora omHaau Ba ¢akar KOpXOoHa pax0apusaTu-
HUHT pyxcaTu OWIaHruHa capdaHaiu.

TaiiépjioB (TeXHOJOrHK) 3axupacujaaH XoM ameé Ba MaTepHaUIapHU HILIa0
YUKapUIlra KUPUTHII Y4yH Tal€p xonira xenrupuuiia oigananunaaud. bynnail 3axupanap
UIuU1ad YMKApUIITHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSITIapyd Ba TEXHOJIOTHsIIapura sra Oyiral KopxoHaia-
praruHa sipatuiianau. bynnait kopxoHanap Karopura €r-Moil KOMOMHATH, EFOYHM KalTa MIIUIAII
KOpPXOHAacH KaOWJIapHU KUPUTUII MYMKHH. Maskyp XoJuiapia Tal€piioB 3aXUpacu MHUKIOPH
Tal€épPIIOB TEXHOJIOTUACHU Ba OIlE€palMsuIapura Moc XoJija HopMara COJIMHaIu.

Magcymuii 3axupaJiap acocan y4dra cabalra kypa ro3ara Keiaau: OUpUHYHIaH, XOM
amé Tau€pIalllHUHT MAaBCYMUMJIMTY; UKKWHYNIAH, YHU UCTEBbMOJI KWJIMIIHUHT MaBCYMUMJIN-
I'¥; YYUHYUJAH, MaTepHaJUIapHU €TKa3u0 OCpUIIHUHT MaBCyMUUIUru. MaBcymuil 3axupanap
XOKMH XYAIU SKOpUN 3axupanap XaXMH KaOu, ypraya OWp cyTKaga MUCTEHMOJ KUIUII Ba
MaBCYMM 3aXypaiiap sipaTHUJIMILIH JIO3UM OYJTraH BaKITa acocaH aHMKJIaHAIH.

Nimnad yukapuin 3aXxupaiapuHid HOpMATAMITHPHUII, UIUTA0 YUKApHIIIA KYJUTaHIITYBUA
xap OMp MexXHaT mpeaMeTH (XoM aié Ba MaTepuaiiap, €paaMud MaTepuaiiap Ba Oomikaiap)
VUyH aJOXHJa aMajira ommpuiaad xamaa Oy ¥3 HaBOaTuaa unuiad YUKApUIl 3aXupaiapuHu
sApaTHIa aiitanMa Maliariapra OyiraH SXTUEKHN aHUKJIAIra acoc OYIn0 Xu3mar Kujiaau.

TyrannanMarad unuiad YMKApUIIHM HopMmanamTupuml. Tyrammaamarad wunoiad
yuKapuil Oyiinya ailslanmMa maOnarjap HOPMAaTHMBUHHU aHUKJIAII KOpXOHa (DaonusTUIArU SHT
Mypakkab Ba Kyn MeXHaT Tanad KWIyBYM >Kapa€H xucoOnaHanu. TyranmaHmaraH HWIUia0
yuKapHil cudaTuaa Uiuiad YNKaApUIIHUHT TYpJid O0CKUYIapyIa - XOM alll€éHU TEXHUK Ha30paT



6ymumu (THB) TomoHmMman kaOyn KMIMIIZAH TO Tal€p MaxcysloT oMOOpura TOMIIHPIyHra
KaJiap MIUIOB OepuiaéTraH MaxcyJOTIapHU KYpCcaTIIi MyMKHH.

Tyrannaamaran unuad yukapuin Oyiinda aiinanma maOjariap HOPMaTHBH MHUKJIOPH
KyHugarmiapra OOFIuK Oyiaam:

1. MaxcymnoT uiuiad YuKapui XaxMu.

2. MaxcysoT unuiad yukapuul yuayH capdaaHyBUM XKOpHH XapaxxaTiap, SbHU TaHHAPX.

3. XoMm amé Ba MaTepHaUIApHH WIUIA0 YHMKApUINra KUPUTHUIN BAKTHIAH TO TalEp
MaxCyJoT 4YHMKHUIIMraya OynraH - MOulad YMKapull AaBpUHMUHI JAaBomuiiauru. Mmiad
YUKApUII JABPUHHUHT TABOMUMIMTHHA TOMUIIIA KyiHuaaru Gopmynaaan GpoianaHuIaam:

T y.0. — tme)m + tHa'j. +1 + tmaH.

u mparc.

by epna:

tmexs. - MaxcynoT unuiad YuMKapumiard Oapya TEXHOJIOTHK omepanusiapra capdia-
HYBYH BaKTH;

tman. - OTIEpaIIUsIIAp OpaNUFUAAry BakT (Tanaddycnap);

tmpanc. — TPAHCTIOPT/IA TAIIMIN BaKTH;

tiuas. - MAXCYJIOTHM MMFUII, KaOyJl KWIKMII Ba TEXHUK Hazopar Oynumura (THbra) Tomn-
HIMPHIL BaKTH.

Tyrannaamaran unurad 4MKapuinra KauO KWIMHTAH aillanMa MaOJaFJlapHUHT YCUIIN
XOM amé Ba MaTepuaJUIapHU MIUIA0 YMKApUINra KUPUTHUIL OuiaH OollIaHaau Xamjaa uiuiad
YUKapHIL JaBpuU sIKyHH1a (Tali€p MaxcysaoT omMOopra TONIIUPUITaHAa) SHT IOKOPU HyKTacura
yukaau. TyrajgaHMaras unuiad yMKapuil HOpMaTUBUHU XHUcoOamia uiad YuKapuil JaBpu
KyHJIap/a Oenruiianaay xamaa OyHaa Kyinaaru ¢popmynanas Qoiinananunamm:

Hiwa K XKyH X Than X Kx.j'f.

by epna:

Xy, - YpTada Oup KyHJIUK Xapaxkatiap, cymiapia;

Tuqn - MOTIA0 YMKAPUII JABPH TABOMUNINTH, KYHJIAP/Ia;

Kxy. - XapaxxaTJIapHUHT YcuIll KO3 (DUIIMEHTH.

XapakaTIapHUHT Yeuil koddduuueHTH acocuit Marepramiap (Xac.aar.) TYJIUK KUMaT-
Jla OTMHYBYM KaTTaluk cudaruaa xucobnanaau. Mnuad ynkapum xapaxatiapu (Xus) OyTyH
unutad YuKapuil JaBpu MoOaitHuaAa Oup Xui cypbaraa ycubd 6opaan xamaa 50% kuitmatiaa
XHcoOra oJIMHAIH:

Kx.}"/. K (Xac.MaT. K 0,5 XI/I'-I) 13 THp

by epna:

THp - MaxcynoT OUPIUTHHHUHT PeKagaru TaHHAPXH.

Taiiép MaxcyJoT KOJAUKJIAPUHN HopMaJamTupuil Mmmnad yukapuin xapaéHu Ty-
rajuylaHraHfiaH CYHI MEXHAT MpeAMETIIapu Tal€p MaxCyJaoT KYpUHHUIIKA MyoMaiara KUpUTH-
Taau.

Aitnanma MaOnafIapHUHT Tal€p MaxcysnoTra ailaHuIl HOPMaTUBU MHUKIOPH, YpTada
Oup CyTKajduK WNUIad YMKApWITaH MaxCyJOTHUHT (TaHHapXu OYiunda) aitilanma MaOmariap-
HUHT KyHJIapJard Tail€p MaxcysnoT HopMmacura Hucbatu cudatuaa, SbHU Tal€p MaxCyJIOTHUHT
KOpPXOHa OMOOpHIa CaKJIaHUII MyaTH cudaThIa aHUKJIaHATH:

Tk Q F (T x Hry)
by epna:
TMy — Tali€p MaxCyJa0T HOPMaTHUBH;
Q - pexanalITUpUIraH AaBpja pexagard TaHHapX Oyiinya unutad YMKapuwiraH Maxcy-
JIOT XaXMHU;
Hqy — Taiiép maxcynotnapaaru ailianMa MaOnagiiap 3axupaiapy HOpMacH, KyHJapa;
T - pexxanaru naBpaa KaleHaap KyHiaap MAKIOPH.



Taii€p MaxcyJaOTHHHT oMOOpJa CakIaHWII MyAJATH Tal€p MaxCyJIOTHH TPAaHCIOPTHU-
POBKAa KWJIMII Ba COTHINTa OOFIUK OYynamu. AiylaHmMa MaOJarjapHUHT yoi0y HOpMacHzaru
KyHJIap COHM MAaxCyJOTHH Tai&piaii, FOKJIall, XYXoKaTIapHU Tai€piaml Ba ylapHH OaHKKa
TONIIUPHUII YIYH 3apyp OYyJIraH KyHiapJaH noopar O0ynau.

KeJirycn 1aBp XapaKaTJapHH HOPMAIAIITHPHIN. Ycub Gopaérran (aH-TeXHHKA
TapakKUETU CypbaTiiapu ailjlaHMa MaOJarjapHUHT KENTYCH JIaBp XapakaTiapu aXaMUSTUHU
ompMoKaa. by xapakaTiap KOpXOHaHMHT Maxcyc Oyxraiatepus Xxucobuaa ydura MaHOa: sTHTH
TeXHUKAHM Y3mamTupuiln GoHau (arap KOpxoHaaa myHAal ¢oHa MaBxkya Oyica), O0aHK Kpe-
IuTH Ba (oiina (xapakaTiapHH MaxcCyJlOT TaHHApXHWra KUPUTUIN Wynu OuinaH) xucoOura
Aurunanad. AidanMa MaOJafflapHUHT KelArycu JaBp xapakariapu — HopMmacuHH (Hix)
xucoOmamaa Kyiuaaru opmynara aman KUITUHAIN:

HK;[ K P K Py K Py

by epna:

P - iiun Gommaa Kenrycw AaBp XapakaTiapu YUyH cap(iaHumm MYIDKaJIaHTaH Ma-
Onarnap MUKAOpH (OyxranTepus Xucobotu 6yinya);

Puy — pexxamaru iwina joinxa-cMeranapaa Kys3jaa TYTHUITaH HMILIA0 YUKaApHUIl Xapa-
KaTJlapH;

Py - ¥3namrupunaérrad MaxcysoT TAHHApXUra KUPUTHIIYBUM XaMJia cCMeTaapaa Kys3-
Jla TyTWIYBYM €KH Maxcyc MaHOanap xucobura KOIUIaHyBUM XapakaTiap.

Anoxuna osnemeHTinap — Oyiinua ailaHMa MaOuafnap Xapaxarjapd HOpMajapu
aHMKJIAaHTaHJaH CYHT, ailllanMa Mabnarnapra Oyiaran yMyMui sXTué&xiap (HOpMaTuB) MUKJIO-
pu xucobOnanaau. Kopxona aitlanma Mabariapura OyiaraH yMyMHAd SXTHEK, UILIA0 YUKAPHUIIT
3axMpasiapy (XoM amé Ba acocuil Marepuauiap, €praMund MaTepuaiiap, sipuM Taép maxcy-
J0Taap, XapyuJ KWIMHYBYM MaxCyJIoTJap, KaJoKJIall Ba YpoB MaTepuaiapy, EKUIFU Ba XOKa-
30J1ap), TyraJulaHMaral MIulad YuKapuil, Taiép MaxcysoT Ba KEIT'YCH J1aBp XapakaTIapuaaH
nbopar 6ynaau.

Xom-amé Ba MaTepHa/Iap XapHAM KOPXOHAHMHI XYXaluK (aosiuaTHaa MyXUM
KagaM xucobnmaHaau. byHna Basuda xapuJ KWiIMHAETraH MaTepHaiap ONTHMal XamMH
KaHAai OYMUIIMHU aHMKIamra 6opul Takantaau, YyHKH OMp MapTalvK XapuJ KUIMHATIUTaH
MaTepuaiap MapTUsICH KaHYallMK KaTTa OyJjca, IyHUYa KYIl aiiaHMa MabOariapHu «0oFiaad»
KYWHIITa TYFPU KEJIaJH Ba aKCUHYA.

Pecypciaapaan  ¢oiigananumnn  6axonam. busHec-pexxaHn uNuiad UMKUIIIA
KOPXOHAHHHT pecypciapaH (oiananummHg Eputud Oepul 3apyp.

'am mynHgaku, Tanad KWIMHYBYM pecypciiap XaXMHUHM aHUKIam Oy  Xaiu
peKaNAITUPUIIHUHAT OonutaHumy Oynub, amanjgaru OusHecaa Oy pecypcnap KaHzaai
doigaTaHIIINIITT MyXUM axaMUsT KacO 3Taju.

Harypan Ba kuiimMaT ymuamupparu amanjaaru (YTraH Hwirk) Ba pexagaru (6amopar
KWJIMHTaH) KypcaTKuwiap pecypciap/iaH ¢oiilalaHuiIHu TaBcudiam yuyyH acoc O0ya onaau.
Pexxamarm KypcaTKUWJIApHUHT aManjard KypcaTKUwiapJaH OpTHO KETUIIW KOPXOHAHUHT
pecypcnapaad QoifnanaHunn cuécaTuaa WKOOWM Y3rapunuiap pyi OepraHimuruaad gapak
Oepamu.

9.5. Acocuii Ba ailvlanMa HMILIa0 4YuKapum (QoHAJIApUra OyJaraH TajJa0dHu
(3XTHEKHU) AHUKJIAIIL.

Acocnit  ummuiad yukapumr  gonanapuaad  (Y30K MYAAATJM  AKTHBJAP)
(oiinanaHnII KYPCATKUWIAPHHM Ba yJapra 0yJaran tajgadHu (3XTHE:KHH) aHUKJIAIL.
by Monnana maBxya acocuit nnniad yukapuil GoHTapUHUHT KUCKadya TaBcu(u oepu-
Janu: TapkuOM, Ty3WJIMacH, KMMMaTH, TEXHUK TaBCU(H, SCKUPUII Japa)kacH, TabMHUpJIAIl Ba
PEKOHCTPYKIIUS KUJIHII 3apypHUATH KypcaTuiiaau (9.2-xansan).
9.2-xkanBan



Acocuit nnutad ynkapuil GOHATAPUHUHT TAPKUOH TY3UITUIIN Ba SCKUPHILH.

Acocuit Jloiinxa VYaymm% | Jloinxa Konnuk OcKupHUII
uiab OOoIITaHUTITH- OOILITAaHUIIHN- | KUHMa- ko3 Pu-
YUKAPHII Jaru  Kuémartw, Jard JICKUPH- | TH,MHUHT UCHTH
dhonIapu MHUHT CYM. 11U, MUHT CYM | CyM.

TYpYyXH

Mapxyn unuiad YMKApUIIHM KEHTaWTHUPUIL, MOJCpHU3alMs EKU PEKOHCTPYKIIHS
KAJIUII EXyJ SHTY UIIad YMKApUIIHU TAIIKWI STHII OujaH OOFJIMK caBoJUlap EpUTHIIAIM.
VYnapra Kyiugaruiap KHpUTUIUIIN MyMKHUH:

®  XYXOKATJIIAPHUHT MaBXKYUIUTH;

® KypWIMII-MOHTAaX MIUIAPUHU MYJDKaJUTAaHTaH MyJatiapaa OaxapuiniiiHu
TabMUHJIOBYM MYJPAT TAIIKWIOTUHUHT MaBXYIJIUTH;

® xapakaTiiap Ba X.K.
Bymapuunr acocuma Kymmmya yckyHanmapra tanad (9.3-xaaBai) Ba acocuit GpoHIap
Ba HOMOJIUU aKTHUBIIapra ymymui tanad Oenrunananu (9.4-xansan). Acocuit GpoHIapra 3x-

TUSK, acocuil (GoHIap Typiapu Oyinya Wnulad YMKApYBYMHUHT HOpMaTHBIApra Kypa
aQHUKJIaHA/IH.

9.3-xanBai.
K¥ymumua yckyHa Ba 60IIKa TEXHUK BOCcUTaapra 6yiras tauab.
Vckyna, texuauk | Typu €xku | Mnutad Muxko- ETka3u6 VYckyHna, Tex-
BOCUTAJIap HOMH | MOJIENH YUKapyBYd | pHU,JOHA. Oepui HUK BOCUTA
3aBOJ MyIJaTH | KHAMaTH, MUHT
CyM.
9.4-xkanBai.
Acocuil poHIap Ba HOMOJIMI aKTHBIIAapra Tanao.
200 1. 200 i 200 n.
Magsxyn | Ymymuit | Yen | Ymymnii | Ven
V30K MyaIaT/id akTUBJIap , MUHT XTUéXK, | m % | axTuéxk, | m %
cyMm. MMHT MHHT
cyMm. cyMm.

1. Homonauit aktuBniap

2.Acocuit ponanap

2.1. Ep maiinonu

2.2. a6 yukapuin OMHO Ba MHIIOOT-
napu

2.3. Mun Ba MalMHa ycKyHajapu

2.4. lmutab yuKapuIn HHBEHTapH

2.5. TpancnopT BocuTazapu

2.6. bomkanap

Kabmu

Aislanma umiad yukapum ¢goHapuaadH (oMaajaHMIl KYPCATKUYJIapu Ba
yaapra 0yJaraH taja0Hu aHUKjIam. Alinanma MaOnarmap Oy aiimanma uMnuiad YUKapHIT
dbonIapy Ba MyoMasia (hOH IapUra aBaHCIaHTaH Myl MaOJIaFrIapuanp.

Kopxona aitnanma Mabnarnapuaan camapaiu (oilanaHull ydra acoCMi KYpCaTKUYHU TaB-
cudmaiu:

1) aitnanum ko3 puumenTu;

2) aifnanma MaOJaFIapHUHT IOKIAHUIT KOAPPUIUEHTH;



3) BocuTamapHUHT OMp MapTa ailJIaHUIIN TaBOMHUIIUTH.

Aitannm ko3¢ ¢uUIHEeHTH KOPXOHA aijaHMa MaOJIaFjJapUHUHT MabiyMm OHUp BakT
(¥nn, 4opak) JaBOMMJA aMaira OMIMPYBYM alIaHUIIMHUA TaBcu(iainum €ku ailanma Ma-
OyariapHUHT Xap 1 cymMura TYFpH KeIyBUYM COTHIITaH MaxXCYJIOTIapHHU Kypcataan. Y KyWnuaaru
dbopmyna acocuaa Xxucobaad TomuIaIH:

Ka K QM i3 Ayp.x.

by epna:

Qu —COTHIITaH MaxCyJloT Xa)KMHU, ITyJ YITHOBHIA;

Ayp k. — aiimanMa MaOJIaFIapHUHT YpTaya KOJNAMK XaKMH, ITyJl YrdoBHa (ailmaHmMa mMa-
OJiariap HOPMaTUBH).

AllslanMa Ma0JaFIapHu OKJIAHMII Kod(duuueHTH aiimanum Kod(pQUIHEHTUTa
Teckapu OynaraH KuhiMataup. Y cotuirad xap 1 cym maxcysorra capdiaHraH ailanma ma-
Onarnapau TaBcuduaian xamaa Kyiugara GopMyiia acocuaa Xxucoobmad Tomuiam:

Ko K AS/p.K. I Qu

Bup mapra aiiylaHMII JABOMMIAJIMIH KyHJIapJa YadaHaIud Xamza Iy JaBplaard KyH-
Jap COHMHHU aimanum kod(dduimenTura HucOaTn opKaM Kyiuaara Gpopmyia acocuma Xuco-
OJlaHaIu:

Tk1d:Ka

by epna:

J1 - my naBpaaru kynmnap conu (360, 90).

AtimaaMa MaOJaFIapHUHT TYJIUK aiJIaHUIT MyIIaTH KaHYAIUK KHIUK ¢Ku Oy aiiaHu-
HUIap COHM KaH4YaJIMK Ky1 O¥ica, aitilanma MaOnaFnap IyHYaJIMK KaM Tajad KUJIMHAIU Ba aK-
CUHYa, all;laHMa MalJiaFiiap KaH4YaJluK Te3 aiylaHumia O0ysica, NIyHYaIMK caMapallyd UIUIATH-
Janu.

All1anma malaarnapra O0yiarad 3XTHEKHUHI Mydaccan XUCOOMHU SHIUIAaH TalIKUI
STHJIAETTaH KOPXOHAJIAp yYyH aMmajra OMMPHIAAN (XUcoOuall ycyliu FOKOPUAA KEITUPUIIIN).
DaonuAT PUTAETIaH KOPXOHAJIAp YUyH aillaHMa maOjariap MUKIOpHUra Y3rapTHUpUII KUpHU-
THUIl, aiijJaHMa MaOJsiaryap MEbEPUHU aHUKJAIIHUHT Ko3dduueHTnn ycnyou Epnammuna Ousz-
Hec-pexxaHuHT «MonusaBHi pexa» Oynumuia Eputuianm.

Aiinanma Mabnarnapra 6yiaraH yMyMHUi 5XTUEX SbHU aillaHMa MaOiaFiap suimy HOp-
MaTUBUHU TAlIKWI 3TYBYM 3JEMEHTIAp HOPMAaTHBIAPU HUFMHIMCU cudaTuAa aHUKIaHAU.
(9.5-xanBan)

9.5-xaznBai.
Aiinanma Mabuiarnapra SXTUEKHU MIAKIUIAHTHPUILL
PecypcnapHuHr Typ Ba HOMH 200 . 200 1. 200 .
XoM aui€ Ba MaTepuaiap
Exunru
DNEKTp dHEpruscu
Kanokmam naunmapu
Tes ackupyBuM Oyromiap
OXTHET KHCMIIap
Tyramianmarad UIIUIa0 YUKAPUIIT
OmMOoparu Tai€p MaxcysioT
bomkanap.
Kabmu

CoNoOARWNE

Xapaxataap 6amopatu. bynuM umnad dukapuin xapaxaTjiapyd Ba MaxcCyjloT TaH-
HapXWHU XHcoOiam OuaaH TyrajulaHaau. bynnumra nnad ynkapuiaagurad MaxcyjaoT KajlKy-
JSOMSACH Ba WIUIA0 YUKApUII Xapaxarjapd CMETacMHUHI Oapua Myjjariapu Oyiinuda



xucobmap wioBa KuiuHaau. Moaauii pecypcnapra 0ynran TanaOHH »aaBajl MIaKIuAa OepHIl

MyMKHH (9.6-)aaBai).

9.6-xaBa.
Monnuii pecypcnapra tajngao.

200 i#. mactypu OVitnua tanad Tabmu

1-4yopak 2-940paK | ... HOT-

i quia
Moumuii pecypenap Harypan | Kuiimaru, Harypan | kuitma- | (KEITY- P

TypJapy Ba HOMHU - . . cH
YyI4oBAa | MUHT CyMIa | YI4OoBAa | TH MUHT
cym JlaBp-
nap)

Marepuaiap, )xamu
11y KyMJIaJIaH:
A-typnaru
b-rypnaru

Ba X.K.

Cotub onuHaguran
OyTJIOBUM KHUCMIIAD,
KabMH

11y KyMiaziaH
A-Typnaru
b-typnaru

Ba X.K.

XaMmMmacu

busHec-pexxana MaTepuan-xoM ameé Ba EKHIFU-I)HEPTeTHKA PECYPCIapUHU COTHO OJIUIL
HmIapTiapy, eTkazud OepuiiaAurad pecypcilapHUHI HOMEHKIJIAaTypacH, MyajaTiapu Ba 0axocu
HyKTal Ha3apuJaH TabMUHOTUMJIAPHUHI MINOHWIMIMIMHM KypcaTu® Vyrtunagu. WM xaku
TynoBnapu O6yitnua mabyarnapra 6yaran 3XTHEKHH 9.7-KaABajl MAKIMIA KEITHPUII MyMKHH.

9.7-xanBa.
WNm xaky Ty10Baapu 0yiin4ya MadJariaapra dXTHEK.
200 .
1-gopak 2-90pak
NuutoBuninap kateropuscu Conn, | Vimr xaku Con, T xaxu Xk
KHIIN ¢dbonu, KHILH donu,
MHUHTI CYM. MUHTI CYM.

Acocuii umiinad
YUKapUIIAard uimao
YUKAPHII UITIUITAPU
Ep,[[aM‘{I/I nIad
YUKAPHIIIArd UITIUIap
Pax6apnap, myraxacucnap
Ba XM3MaTYHIIap

Kabmu

Maxcyn0THY MIIUTa0 YUKAPUII Ba COTHUIN XapaXkaTiapu cMeTacH 9.8-)xajBall Makiuaa
PaCMUNIAIITUPHUIAIIN MyMKHH.




9.8-xanBai.
Niab unkapuin xapakaTiapyd CMETACH.

JaBpmap Oyiinda KypcaTKUWiIap MUKIOPH

200 i 200 i,
| 1 i v I |
yopak | uopak |uo- |dopak |spu |sapu | 200 it
pax M M
Wun | iun

Moanuii xapaxariaap

Wi xaku 6yiinua xapakatiap

WMxtumouit Mmakcajapra
TYJIOBJIAP

Acocuil BocuTanap aMopTu3a-
LUSCU

bouika xapaxatnap

Xapakatiap 3JeMeHTIapH
OyiinJa xabMHu

Jloumuii xapaxxatiap

Y3rapyBuaH xapakaryiap

M30x: 1. loumuii xapaxkariara Kydugaruiap KUpaju: aMoOpTU3alus, OMHO MKapacH, Kpe-
nuTiapoyitnda ousnap, BakTOai HIll XaKy Ba CYFypTa TYJIOBJIAPH, MABMYyPHUI XapakaTiap
Ba X.K.

2. V3rapyBuan xapaxatiap - Oy XoM alé, MaTepHaiap, TeXHOIOTHK SKUIIFH, dJIEKTP YHEP-
THSICH, UIT0Ai U XaKU Ba X.K.

Kucka xynocanap

busnec-pexxanunr «Mmma® yukapum pexacw» OyauMu Basupacd KOPXOHAHMHT
OenruiaHraH MyajaTria Kepakid MaxCyJOTHH KEpakid MHKAOpJa HIUIad 4YHMKapHIl
MMKOHMSITIIApUHU acociad 6epuiigan noopar.

Nmna® yukapuin pexxacu uiad 4uKapuil s>kapaéHUHM Oa€H KWINII, KOPXOHAHUHT
unuad YuKapuil KyBBaTjapd Ba pecypciiap TAbMUHOTHHM acocyiad Oepuill, unuiad yuKapuil
pe’kacH KypcaTKUWIApUHU XUCOO-KUTOO KUIHIITHU KaMpal OJIUILH JIO3UM.

Ninad YUKApUIl  PEXKACUHU unuiad YUKApHUIIT KyBBaTJapu Owmnan
TabMUHJIAHTAHJIUTUHY acocnad Oepuil, UIuiad YMKapuIl MyAJaTUHUHT 1aBOMUIIINTHY, UIIJIOB
OepuilyBUM JeTajulap Xa)XMH Ba olepauusiap HUFMHIUCU KaOu XucoO-KuToOJapHU Haszapaa
TYTaJIH.

Nmna® gukapuin 1acTypuHUHT aCOCIAHTAHIUTH MOJIMI Ba XOM amé pecypcriapura
XTUEKIap OmiIaH MycTaxkamylaHaau. byHmal XucoO-kuToOnapHM yrnapaaH ¢onganaHHII
camapaJIOpIMTUHY, IIYHHHTACK, Xapua KIJIUII Ba MOJMSUIAIITHPUII MaHOAapUHU XHCOOTa
OJITaH XO0JIJ]a aMaJIra OIIUPHII 3apyp.

MyxokaMma Ba Ha30paT caBoJLIapH
Nnna yukapuin JacTypUHUHT aCOCUN KypcaTKHYIapu HUMallapaaH noopat?
CH3HUHT MaxCyJOTUHTU3HU UILTA0 YNKAPHII TEXHOIOTHUACH.
Nunab yukapuin skapa8HUHUHT aCOCUH OOCKUWIapH.
Ninab yukapuin KoonepausCUHU TYITYHTHPUHT.
Acb00-yckyHa, XoMm-amé€, OyTJIOBYM KUCMIIapra SXTHEX Ba YIApHUHT KaHJal

asrwONE



TabMUHJIAHUIIIH.

6. NnutaG 4ywkapumn  peKaCHHUHT  WIIIA0  YMKApUII  KyBBaTjiapu  OwWilaH
acOCJIaHTaHJIUT .

7. Wmnal 4yMKapUIITHUHT SKOJIOTUK TO3aJUTHHU TabMUHJIAILL.

8. Pecypcnapnan ¢oiinananuirau 6axoan KypcaTKuWIapuHA acociad OepuHT.

9. Pecypcnapra 0ynran S>XTHEKHA aHUKJIAITHAHAT KaHIal yCIIyoJiapyu MaBxy/?

10. Kopxona aiinanMa Ma0uafiapuHi HOpMaJIalITHPHUIN KaHAal aMmaira Ouupuiagn?
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10-606. TAINIKWUJIAM PEXKA BA MEHEXKMEHT

10.1. Basudacu Ba acocuii Konaajiapu

Tamkuauii pexxka Ba MeHeKMEHT — OM3HEC-PEeKAHUHT MyXUM Oyiumu O0yau0, yHIa
KOpXOHA OOIIKAPYBUHUHT TAIUIKWIMHA Ty3WJIMacH KaHIail OYIuIIM, MYJNKYWIMK IHaKIH,
KOMaHJ1a TapK1OU Ba X0Ka30Jap XaKuJaa MablyMOTJIap KEATUPUIAIH.

Ymly Oynumua Kydujgaruiaap aHUK akC STTUPWIIIMA JIO3UM: KM Ba HUMa OwiiaH
HIyFyJUlaHagy, OynauHManap Oup-Oupu OunaH ¥y3apo KaHIall ajnoka KWIaaW, YJIapHUHT
daonuATHHU Kail TapukKa MYBOQUKJIAIITHPHUII Ba HA30paT KWIMII MYMKHH, OOIIKapyB
KOMaHJaCUHUHI acOCHi ab3o0Jjiapu ypracuia Bazudanap KaHAad TaKCUMIIaHAAW Ba ynap Kai
Tap3na Oup-OmpuHu TYnaupud Typamu? Y €ku Oy Ty3wiMa OMpIMKIApu 3uMMacura Kaicu
MaxOypusiTiap roknatwiaan? Tamkwimi yankanumkiap cadadiu Kyn Xoiuiapia SHI yMUAIU
JOHUXaJTapHUHT XaM 0ap0oj OYnumm MyMKUHIWUTH Tydaiinn OyHmail axO00opoT MapKETHHT,
MOJMsS Ba MUUIA0 YMKApUIIHM OolIKapuiira Kogup OyiraH OoLIKapyB KOMaHJAaCHHU XaM
KYpHUII UcTaruaa OyiaraH MHBECTOP Ba OAHKUPIIAPHU XaM KU3UKTHPAJIH.

bynuM WIIHMHT (OKOHJIW» TOMOHMHHM, SIbBHM KOPXOHAHUHI TAIUKWIMK TY3UJIMacH
KaHJall IIaKJIaHWIIM Ba YHUHI Kajapiap OwiaH TabMUHJIAHUIIMHM, UIYHUHIJIEK,
MyTaxacCUCIapHU *ajl0 KUIMIIAA YIapHU JOMMHUNA €KM BaKTUHUYAIMK MILITa OJNaJUMM, HUIIra
émnam OwiaH y3M INyFy/UTAaHAAUMU €KMW HMXTHCOCIAITaH TAIIKWJIOTIAP XH3MaTiapuaaH
dolinananagumMu KaOu caBoJJIApHU EPUTHUIIM JIO3UM. BOIIKapyB XOAMMIIApH Y4yH «MaHCa0
nusutanoscu O0yinad XapakaTiaHUID» TU3UMH, MIYHUHTIEK, KOPXOHAHUHT IOKOPH UKTUCOIUI
KypcaTKuyjaapra SpUIIMIIMIAH MaH()aaTAOPIUTUHU parOaTIaHTUPHUII TU3UMHU SPATUIMILN
3apyp.

AWTHII MYMKUHKH, MEHEXKMEHT Ba TAaIIKMIUN pexaHu MIUIad YUKW Ou3HecC-
peXaHUHT OOIIKa OYIMMIIapuAaH aBBaJl MILIA0 YMKHUIMIIU 3apyp. ['am myHnaku xap KaHjait
UIIHUHT MyBa((dakuaTra HSpUIIYBUHM WHBECTULUSIAP, MOJMABHM, Moiaui Ba Oomika
pecypciapaaH Tamkapu, OMpWHYM HaBOaTna MyTaxaccuciap, ¥y3 KacOMHHMHT yCTallapu
Oenrunad O6epaau. MkTucoauit Hazapus KiIacCHKIapuiaH Oupu aWTHO YTraHueK, MHCOHCH3,
YHMHI MEXHATH Ba pecypciapra Kyi TeKKM3UIIMCU3 Xap KaHAal pecypc, xap KaHaail Hapca
«ynuk» Hapca OYnauO KonaBepanu. Awmanuérna, aiHuKca, Ou3Hec coxacuaa OuTTa
MYTaxaCCUCHHMHT aKJ-HJIPOKH Ba TONKHUPJIUTY OMp TYpYX oJamiiapra Kaparaijaa Kynpok ¢oiaa
KEITUPHUIIN MYMKHH, KOPXOHA TY3WIMAacHJaru Kymmmuya OUpPIMK 3ca Xadl MOC KeITyBUd
MyBapGakUSITHU aHIVIATMaWIM, YHUHT Y4yH YJIKaH HMCTUKOOJUIapHM KadosaTiaManu.
HlyHuHr y4yyH Xam MasKyp OYnuMHHU Taiiépnamyia unulad 4MKapull peXacuHU acociad
Oepuill, KOpXOHA KYBBATJIAPUHU XMCOO-KATOO KWIIHIIL, 3apyp MOJIUN Ba OOIIKa pecypciaapHu
aHMKJIAIIIary KabK KaTTa Maxopar Ba Majaka Tanald KUIMHAIH.

Tamkunuii Ty3miMa Ba MEHEKMEHT Oy ¥3 MoxusThra Kypa Ou3HEC-pekaHu amaira
ompuIn Oyinya XaTTU-Xapakariap AacTypu 0ynul, yHaa Kyiuparuiaap ¥3 akCUHU TOIHILU
JI03UM:

— KOpXOHa OOIIKapyBHMHMHT TAIIKWIUH Ty3uJIMacura KyHniayBuM Tanadiap;

— MEHEeXMEeHTra KyiuiayBuu tanadiap;

— MIUIad YUKApUIIHY KOMIAIITHPHIN Ba (oiiia Mapkasznapu;

— Kajapiap cH€caTH Ba YHU aMajra OLIMPHII HYHAIUILIAPH;

— XOMHIJIMK Ba XalpHsi-BaCUMIUK (HaoIUATH.

Ymly OYIMMHUHT aHUK Ba MyailsiH TYJIUPUIMIIA KOPXOHA TYpU Ba MYJIKYHIIUK
mrakiaura OornuK Oynmamu. Arap ram JaBiaT KOpXOHAacH Xakujaa Oopaérran Oyica, Oy xonaa
OYHCyHMIII TH3MMHU Ba JABJIATHUHI KOPXOHa XY KalWK (aojusTHra apajailyBd yerapajiapu
KYpPCAaTUIMIINA JIO3UM. AKIMAJOPIMK >KaMHUATHIA 3Ca JUPEKTOpiap KEHrallM, acoCH
paxOapiapHUHT Bazudanapu akc STTUPWIUIIM, aKUUSIOPIUK KalWTAIMHUHT aKIusaopiap
ypracuga Kail Tapuka TaKCUMIIaHUIIM Oenrunal® onuHUIIM Jj103uM. KopxoHa daonuaruaa
UIITUPOK STHUIIHU MCTaraH OOIIKa MHBECTOpPJIAp XaKuaa, alHUKCa, ylapra TeTUIUIA aKusuiap
COHU Ba YJYIIH, YJIapHU COTHO OJNMII BaKTH Ba aKIUsulap KMHMaTH XaKuaa MabiIyMOT OepHIl



XaMm uira épram Oepasu.

By epna stHa Oup Hapca MyXUM axaMHUsTra 3ra — KOpXOHa OJIMHIaH 00p OyiranMu €Ku
SHJIM TAIIKWJI KWIMHAOTUMU. JlacTinaOku XosaTaa KOpXoHa OJNAMHIAH OeNruiIaHraH HynmaH
Oopuiy Ba OM3HEC-peka Ty3UIl OYitnda TYIUIaHTaH Taxpubanapaad (GorgasaHUuIIM MyMKHH.
Kelinarn xomarna 3ca TagOupkop y €ku Oy MYNKYWIMK INAKIWHU TaHIam cabablapuHu
n30x;1a0 Oepuiy, Oy MAKIHK Y3rapTHPUII UCTHKOOJIapH Oelruiiany xaMmaa HuMma cabadbaan
Oy CTpaTerusiHU PHT SAXIIU Ae0 XUCOOMAMHN TYIIyHTUpHO Oepuim 3apyp. byHnan tamkapu,
yi0y Xy#oKaTtja KOpXOHAHM TAlIKWJI KUJIUII Ba YHUHT Keiarycuaaru (aonusTUHUA TapTHOra
COJIMILHY TaBCU(IIOBYM Oapya KOHYH XYXOKATIapH aKC STTUPHIIUIIN JIO3UM.

MeHe)XMEHT Ba peXallalITUPUII COXacula MEXHAT KWJIyBUM MKTHUCOIYH Ba OJUMIIAP
Ou3Hec-pexxaHuHr ymoOy OynuMuaa HSHI MyXUM Ba MYCTaKWi Macananap cudaTtuaa
KyHuaaruiapHu Kypuo YMKHUIIHU TaKIu} Kuiaau:

e OU3HEC-PEKAHUHT UITOMIAPMOHIIHK JKa [BaJIH,

e OOIIKApyBHU TALIKUI 3THUII;

e Kkajpiap cuécaTu Ba IEPCOHAIHU OOLIKAPUIIL.

NmbunapMoHIUK kagBainu 0y KOPXOHAHHHT SPATUIUIIA Ba KENTyCH (aolusiTUAATH
9HT MyXUM XOAHcanap OCNTUIaHTaH JKaABALANDP. YHIAa MAaXCYJOTHU WILIA0 YUKUII Ba UILIA0
YUKapuIl xapaéHu, 6030pHH Oaxomall, COTYB JACTYpHUHH Ta€piain Ba OOIIKAJIAPHUHT BAKT
Oyiinya rpauruHy OCNTHIIAIT TABCUS KHJIMHAIH.

lynunraex, OusHec-pekaHUHT MyBaddakusaTra SPUIIUIIAHU TAbMUHJIOBYM ODHT
MYXHM TONIIUPUKIAP: AU3AWHHUHT SKYHJIAQHHIIN, MAaXCYJOTHUHT KyprazMaiap/a HaMONHII
STWIIMILK, XOM-al€, MaTepuan Ba OyTIOBYM KHCMIIApra 3apyp MHUKAOpAa OyropTMma Oepwiil,
UIIad YMKAPUITHUHT OONUTAHUIIN, OMPUHYN OYIOPTMAaHUHT OJIMHUIIN, OMPUHYH TYIIOBIAPHU
amayra OUIMPUIIHU KYpcaTHII TaBcus >Tuiaau. MmOumapMoHIMK >kaaBaiu OyTyH HIIHUHT
aCOCHl XOoJaTiapuHU Ha30paT KWIMMI, Maino OYayBYM MyaMMoOJIapHH OapTapad KWIMII Ba
€TKa3WIyBYU 3apapHU KaMaWTUPHILTa UMKOH OepaH.

Ty¥pu Ty3wiran >kajgBayl XamKopiapra OOMIKapyB KOMaHJACHHHHI MaxopaTdu FOKOpH
SKaHJUTUJAH nanonar Oepaau. TamOupkopnap Typiu BazudamapHu Oakapuil y4yyH Tannad
KUJIMHYBUM BAaKTHU HOTYFpU Oaxonaluiapy MyMKUHJIMIU cababiu peasnl MMKOHHUATIApJaH
KeIu0 YUKULI 3apyp.

Kynna6 wer »mmk kommnanus Ba QupMmaiap y3 OuszHecwaa sHaga KYIpoK
MyBaddakusTra SpUIIMII MaKcaauaa pekjiamalaH KeHr ¢oigananuO, Typiau Oykiernap,
JKCTpecc-axOopoTiap  yMmKapaawiap.  busHecHWHT  ymOy  JKMXaTH  KOPXOHAHUHT
UIIOMIIAPMOHJIMK JKaJBaiuja Xxucolra onuHca €MOH Oynmac »au. MacanaH, yHaa €3Mma Ba
rpaduK MIaKiIuaa KyHuaarmiap akce STTUPIIUIIN MyMKHH:

¢ KOpXOHAHM SpaTul,

¢ OwusHec O6yitnya XaMKopJap;

¢ UnUIal YUKAPUITHUHT OOILTAHUIIIN;

¢ JacTiabKu TOBap NapTUSICMHU €TKa3uo Oepui;

¢ CaBJI0 BaKOJATXOHANApH OWJIaH OUTHMIIAp TY3HUILI,

¢ CaBJIO Kyprasmajapura YiKHIIL,
¢ YATYpXH caBJorapiap OWIaH KeJIWITyB HM30JIalll;
¢ unpial YMKapuII yIyH 3apyp MUKIOPIa MaTepraiap OyropT™Ma KUJIHIIL;
¢ xuco0 pakamura Keiaud Tyurad OMpUHYH TYJIOB Ba TyITyMJIAPHU OJIMIL.

K¥3ra skkon tanuiaHu® TypuIIM y4yH Maxcyc rpapukia Uiuiad YuKapuIIHUHT TYIUK
JaBpUHU - XOM-all€ Xapuja KWIMIIJIAH TO YMKApWiIaéTraH Xap OMp MaxcyJoT Y4YyH Iyl
TYIIYMH OJMINTavYa JaBPHU aKC STTHPHUII TABCHUS KHJTUHATH.

Mynnait kummb, Ou3HEc-pekafard HIIOMIAPMOHIIMK KaJBaId KyHUJardJapHU
Hazap/a TyTaju:

¢ KopxoHa (AOJIMSATUHUHI ACOCHM, Xa€T y4yH SHI MYXHUM COXQJIApUHU aXpaTuo
KypCaTHILL,



¢ xap Oup WITHUHT OONUTAHUIIY Ba Tyrall BAKTUHU aHUK OCNTHIIAII,

¢ (baonuATHUHT Xap OUp MyXUM COXACH YUYyH )KaBoOrap miaxcjiapHu TalWHJIAIIL,

¢ KajBayja 103 Oepullld MyMKHH OYIraH y3wJIHMIUIApHHU Ba YJIapHU TYFpHIIANl Y4yH
amaJira OUIMPUIYBYM XaTTU-XapaKaTIapHu Oesruar;

¢ ’KaBaJJIaH YeTra YMKHUIITHUHT OM3HEC-pekara TabCUPUHU MyXOKaMa KUJIUII.

ByIMMHUHT 3HT acocuid KUXaTH TAIIKWIMKA Ty3HWJIMAaHUHT OM3HEC Basudaiapura Moc
KEeJUIIMHA HaMoOMHII STHIl XucoOnaHanu. ['am mynngaku, OusHecna Tamab0yc amoxuia
axamusTra sra 0ynu6, y KynuH4Ya aHbaHaBUi EHamryBnap Owian 3unauatra yupaiinu. KaGyn
KWJIMHYBYU KApOPJIAPHUHT YCTUBOPIUTUHU OeNrHIIallia MyaMMOJAPHUHT OJIAMHU OJIMII Y9yH
Oapua UMKoOHUATIApAaH (oimamaHuIn Xamaa Makcumal (QOWIaHu  TabMUHIOBYU
OYIMHMAallapHU caMapalid parOaTIaHTUPULIHN TAbMUHIIAI JIO3UM.

10.2. bomkapyBHH TalIKKJI 3THII

3aMOHaBUH MEHEKMEHT (aH Ba aManuéT coxacu cudaTiapugaH Kypa oJamiapHU
OomKapuil caHbaTu cudaruga Kynpoxk HaMo€H Oynmaan. KopxoHaHMHT TalIKWiIMKA pekacuua
Ky3qa TyTwiraH Oapua TaaOupiap, aMaJIMETHUHI KYpcaTUIIMYa, WIUIA0 YMKApUIIHU
PUBOKIIAHTHPHUII Bazu(ach KOPXOHA paxOapHATHIAH TAIIKApU XOIUMIIAP KAMOACHHUHT XaM
3uMMmacuja 0ynca myBad(dakuATIM TY3WIMIIM, KEJTyCHAa 3ca ¥3 BaKTHAAa Ba camapaiu
amalra ONIMPWIMIIM MYMKHH. XOIUMIIAp HUKTUCOAUETHA OOMIKAPYBHHHT aKIUSIOPIUK
MIAKJUTApH €TaKYMWJIMK KWiIaéTraH, Ou3Hec Ba TaJOMPKOpPIMK (pakaTruHa OH3HEC Y4yH
TYFUITaH, TAHJAHTaH IIAXCIApPHUHT 5Mac, Oamku xap Oup IIaxc NIyFyJUIAHWIIA MYMKHH
Oynran XO3MpPru LIApOUTIApAa KYIUIAd XYKAIUK CyOBEKTIApUHUHI XYJIK-aTBOPH Y4YyH
Koujiara, Iespiu 3apyparra aisianu0 60pMoK/ia.

bupok, xopxoHa MyBaddakuaTH Hynuaard OyTyH KAMOAHMHI, KOJJICKTUBHUHL
XapakaTiiapy WIMHH MEHEKMEHT TaMOMW/UTapH Ba Tanabiiapura 3WJ KeJIMacluld Kepak.
bupuHunian, ’aMOaHMHI Xap OMp ab30CHM — OJIMH MIIYMIAH TO OupuUHYM paxOapraua
KOpXOHa/Ja OenrwiaHraH KOHYH-KOMJajapra acocaH ¥3 Basuda Ba MaxOypHATIApUHU
OakapuIlyd, UKKMHYMJAH, MaHca0[op maxciap, OYIMHMa Ba Xu3MaTiap ypTacuaaru y3apo
OYHCHHUIITHUHT TabMUHJIAHWIINA, YYUHYHJAH d5Ca, OOIKAPYBHM TAIIKWI KHJIHIIAA YYKYp
OuiMMra sra XoJUMJIapHU TaHJIAll Ba caMapaJopiIuK TAbMUHIAHHUIIH JIO3HM.

Masbnaymku, Xap Oup maxc y3ura sipaiia aJoxujaa Xycycusitiapra sra Oymamu. Arap
pax0ap XOOUM, MyTaxacCHc ¥3 CAJIOXUATHHM TYIMK 04nO OepuIIMHU HcTaca OOIIKapyB
kapa€Huga xap Oup maxcra y3ura xoc €Hpamunm 3apyp. MHcoH TabuaTtuHu sxim OuimmMaraH
pax6ap MyBaddakuaTra yMUA KWIMIIA KUHMH, TAIKWIAN pexka 3ca KOFo3Ja KOJMO KeTaau.
TaxxpubanapHUHI KypcaTUIIN4Ya, KYriaad Kyl ocTuaard Xoaumiap (GaoausTH KYI KUXaTIaH
pax6apusT OuiaH MyHocabaTiap xapakrepura OOFIMK OYmamu. AifHaH paxOapusT KMMHUHT
HUMa W KWWK Ba KUM HUMa YU9yH KaBoOrap Oynumau Oenrunad 6epaau.

bomkapyB canbpaTHaH AXIIM Xabapaop OYIMII paxOapUATHHUHI TYpJIU XWJI UYKHU Ba
TAIIK{ Ba3HsIT OMIJUIAPHHU OJIAMHIAH Kypa OMIINII KOOMIMATHHM aHTIaTtaau. by skapaéHHUHT
ACOCHHM peXasla KyTWJIaETraH HaTWKajdapHU OepaauraH jaapaxana ojamiap (aoiuaTd Ba
WITHU TAlIKWI KWJIWII XucoOyaHaau. By aca Ky >KMXaThnaH TYIUIaHTaH WO TaXpUOacHaaH
TallKapH, OOLIKapyB ycCyJulapura, acocuil Baszu(antapHU MKKHUHYHU Japakaiu Baszudanapaan
aXpara OJHIN, >XaMOAHWHI Ba Xap OWp INAaXCHUHT XaTTH-XapakaTIapuHu Oaxomaml Ba
parOaTIaHTUPUIT KOOUIUSATUTa OOFIIUK OYranu.

Kypunu6 typranuaek, OOMIKapyBHU TAIIKWJ KWIHII Ky KUppaiH >kapaéH 0ymuo, ¥3
Ma3MyHUTa Kypa OAquil OOIIKapyBlaH KYNPOK MabHOHM aHrjIaTaau. Y ojaTaa, aBBajo,
KOpXOHa pPax0apusTH TOMOHHIAH OOMIKapyB TY3WJIMAacH Ba KOMMYHHUKAIMS TH3UMHHHU
MIAKJUTAHTUPUI, HUIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOpPHUIIMHHU Ha3opaT KWiIMII Oyiinya OenruiiaHraH
OoIIKapyB KapOpJIApMHUHT KaOyn KWJIWHUIIM OwinaH Oormk Oynmamu. bomkaua xuinO
aiftranza, OOIIKApYBHU TAIIKWJI KUJIMII MKKU XM KUXATra sra: Uiiad YMKapUIIHU TalIKUI
KWJINII Ba UITa0 YUKApUITHU OOmKapuirHy Tarmkua Kuiuii (10.1-pacm).
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10.1'paCM. Tamxknnni KapopJap ManPIHaHI/I THU3UM

Tamkwin Kuimil >kapa€HUJa KOPXOHAHWHI TaHJIAHTaH PUBOXJIAHUIL CTpaTETrUsiCU
OuiiaH yHUHT OOLIKApYBU TAIIKUIMHA Ty3UJIMacH ypTacularu MyHocabaT MyXuUM axaMHsT KacO
sramu. Kymma® onmm Ba Myraxaccucnap ¢ukpura Kypa OOIIKapyB TY3WIMACHHUHT
PUBOKJIAHMIL CTPATETUSCUTa MOC KEJIMIIM JHI IOKOPM MKTHUCOOUM camapalopJiIMKKa
SPUIIUIIJIAH TalIKapHu, OpTHKYa OOIIKAapyB Xapa)xxaTJapuHM KaMaWTHpUII, OOMIKapyBHUHT
TU3UM cu(aTHIa MOCJIANIYBYAHINIH XaM/la KOPXOHAHUHT PaKoOaTiu MyXHUT/a sIIIOBUAHIIUTH
Ba YHUHI YCHIIMJAA XaM KaTTa axamustra sra. byHnail MyTaHOCHMOIMKKa SpUILIN KOPXOHaAa
OOIIKapyBHHU TAIIKWJ KWJIUIIHUHT acOCUi Bazudanapuaan OUpuaup.

bupox Oy epaa xym Hapca KOpXOHA XaKMH, MYJKUYMIMK IIAKIH, UII (DaoausITH Ba
Oomka Oenrunapura xaMm OOfnuK OYynanu. MacanaH, KOpXoHa XaXMM YCHUIIM OWJIAaH YHHHT
Ty3WJIMacul XaMm y3rapajau, y sHaja cTaHjapriamrad Ba (opmamtamran Oymaau. Kopxona
XQKMUHHUHT KEHTaluIM €KUM KHUpaiuiy Moc paBHIia OOMIKapyB OYFUHIAPU COHUTa TabCUP
Kypcataau, OomkapyB ¢(aonusaTd OujaH MamiFyl OYiaraH XOJAMMIIAp COHMTra Y3rapTUPHUII
KUPHUTAAH, OOIIKApYB XapakKaTJIIApUHUHT YCUILIN €KM KaMalHUIIuTra ojau0 Kemau.

A¥ipuM KOpXOHalap y3 Ty3WJIMacMHU MAaxcCyc TAIIKWJINNH aXxOOpOTHOMAalap YMKApUII
uymum Owian ¢opmautamtupanu. by axGopoTHomanapjaa oaataa KOPXOHAHUHI TapuXd Ba
VHUHI TalIKWIMNA Ty3WJIMacd, HIUIa0 YMKapuIl Makcaau Ba Typjapu, paxOapusr
(baonMATUHUHT EPUTUIIMILM, Kaapiap cuécatu, OaHUIMK MIAPOUTIIAPU, SHT KaM Ba SHT IOKOPH
WII XaKu KaOu MabJIyMOTIIap YpWH ojiagu. byHmail axOopoTiap IIYHUHT/ACK, KYI XoJuiapaa
KOpXOHa (paoNMATHHH peKiiaMa KWK Ba 6030pJard MMU/DKUHU OIIMPHILTA XU3MAaT KUJIa Iu.

busnec-pexxa Ba yHHHT OyIuMIIapu XaéTUWIUTHHN TabMHUHJIAII MaKcaauaa OOIIKapyB
TU3UMH — MEHEKMEHTHH MapKeTHUHI OuiiaH Oofnamm MyxuM. Yiap y €ku Oy mapaxkana
TalTKWIANA peka OwiaH OOFiIMK OYnmO, KOPXOHAHWHT HILIA0 yuKapuil MyBad(hakusTd Ba
KyTuia€rran Qoiaa napaxacura SpHIIUIIATa XU3MaT Kuiaau. AMHaH nryHaail OOFIMKINK
OOlIKapyBHM TalIKWI KWIMIIHU HadakaT ¥y3 HcTebMONYMCH Ba 0Oo3opura, Oanku Oapua
0o3opiap Ba MCTEbMONUWIApra Xamjaa KaOyal KWIMHIaH Ba aMajira OLIMPUIa&TraH
TaAOUPIAPHUHT MaKcaara MYyBODUKIMIUIra HYHaNTHUpWIraH MyKamMMmal TH3UM MIaKIWJa
udonanamra UMKoH Oepaau. MacanaH, KOpXOHaaa OOIIKApYBHHM TAIIKHJ 3TUIIHUHT Xamja



Ou3Hec camapaJopiury HyKTau HazapHuIaH KUMiIap Ba HUMa cabab1aH KOpXOHA MaXCyJOTHHHU
cotu6® onmaérranymru 6edapk Koigupmaciauru kepak. Kopxona xapumopnapu (€ku KOpXoHa
xapugopu Oynmaraniap) OomkamapaaH HUMa cOTHO omamu? Yiap yd4yH ymlOy Xapujiap
KaHJai KuiiMarra 3ra? busHeCHH KOHJIaHTUPHII Ba HCTSHMOTYIIIMK TATAOMHUHT YCUIITU YIYH
KaHJal TalIKUINA Ba OOLIKapyB KapopiaapuHu Kadyn kuimui 3apyp? Kopxonanga OGomkapyBHU
TalIKWJI KWIKII STOHAa MAakKcaj SMaciurd cababiy 11y Ba Iy KaOu OoIllKa CaBOJUIAPHUHT
)KaBoOU Xap Oup UIIIA0 YUKAPUIIT KOPXOHACH paxOapHsTHHUHT OOIIKAPYB XaTTHU-XapaKaTiapu
acocua ETUIIH JIO3UM.

SHru Tamkwin ATIWIAETIaH KOpPXOHA YYyH IOKOpHAa aWTud yTwirad Basudaiapian
Talkapu OW3HEC MHUKECHTa MOC KEJIyBYHM TAIIKWIMKA TY3WJIMaHU IIAK/UIAHTUPHUIL MYXUM
axamusT kacO atanu. YHu TaBcu(aad Oepuinaa oxaraa KyWnaarn Macananap EpuTHIaIu:

e acocwuii OomIKapyB JIaBO3UMJIApU Ba OOLIKAPYB XOJUMIIAPUHUHT YMYMUIN COHU;

e OOLIKapyB TU3UMUHUHI UepapXusi OOCKUUIAPHU COHMU;

e vy &ku Oy JlaBo3uMJIapra MyTaxacCHCIap PE3IOMECHHH TYIUIam Ba OOIIKapyB
KOMAaHJJaCHHU IIaKJUTAHTHPUIIL;

e OQoIIKapyB KOMaHJacH ab30JIapy ypTacuja poJUIapHU TaKCHMIAIl Ba Xap Oup
KOMaH/1a ab30CUHUHT (QYHKIUSIIApUHU Oenruinad oyuil;

e (QomKapyB KOMaHJACHHHUHT Xap OMp ab30CH Y4YyH OWIMK HII XaKd MHUKIOPHUHH
Oerruarn;

e OOIIKapyB KOMaH/IaCH ab30JIAPUHHU EJIANI AP TIapH.

KopxoHaHHHT onTUMaN TalIKWINKA TY3WIMACUHU IAKNIAHTUPULI OMp BaKTHHUHT Y3112
amalra OIMpPHIIAJMTaH Hapca dMac. YHUHT €4MMHU KYT XoJulapjaa Hadakar Kym BakT, Oalku
KaTTa TAIIKWJIOTYWIMK WIUIAPUHHU, KOOWIUSATUHM XaM Tanad kunaau. AWHHKCa OOLIKapyB
KOMaHJaCHHU TY3HUII OFMp Ba Mypakkal® wmm xucobnmanamu. byHnma Kyimparn Tamoimsuiapra
PHOS KWK 3apyp:

e KOMaHJa ab30JAPUHHUHT TICHXOJOTHK JKHMXATAaH Oup-OMpura MOC KeIHIITHNHU
TabMUHJIAI;

e KOMAaHJAHUHT ATOHA OPTaHU3M KaOH (paonusIT KYpcaTUIINHU TAbMUHJIAILL

e xap OMp KOMaHJa ab30CH >KaMoa OJJIMra KYWWITaH MakcaJHU TYJIHUK TYLIyHa
OJIUIIIN JIO3HM;

e KOMaHJIa ab30CH ¥3 MaJlakaCUHU MYyHTa3aM OIIKMpHO OOpUIIN Kepak;

e KOHYHHIl acocia KOpXoHa HyQy3MHHM OMIMpHUII Ba (poigacuHM YCTUPUII Y4IYyH
Oapya 3apyp UILIAPHHU aMajra OIIHPHIIL

Ty3unma typnapu.
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Oomkapui GyHKuMAIapu Oyitnya GoIKapyB X0UMIIAPHU COHU;
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KOpXOHa OOIIKapyB TU3UMUHUHT OYHUYHHII IOFOHAIApU COHU;

xap Oup OOIIKApyB Aapa)kacujia Ty3uIMaBUi OYFUHIIAPHUHT MUKJIOPH;
OOIIKapyBHUHT MapKa3JallMaraHiuK JapakacH;
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UIIap Xaxmu xucobiaanaau. by sca ¥3 HaBOaTuaa 6omkapui GHKIUSIIADUHUHT Ma3MyHU Ba
TapkuOura 601mKapyB Ba3u(alapuHUHT MEXHAT TaJIa0JIUTH Ba aBpUIIUTrUra O0FiIuK Oyiaau.
(b,B,I'-pacmnap).

YU3UKIIU
TaIIKWINHA
Ty3WJIMa

v

HupekTtopnap

KCHIaiiu




Pam6ap (mpesu-

JICHT)

DYHKITNOHAT TY3MIMa

Nmina6 un=apuiu
Obrifrya sIpUHOOCAP

Monus macananapu
ObIiinya BIpIHOOCAP pIprHOOCAp

Corui Ob1iinya

Xoaumitap ObLTHMH
oouur\u

Xomumiaap OBIITUMH

Xoaumitap OBLTUMH

Xoaumiap ObLITUMHU

Xomumiap OBITAMHA

oonum\u oonutn\u oonutn\u oouutn\u
b-pacm. Un3ukim-QpyHKIMOHAT Ty3HIMA.
Jlupekropnap KeHranm
|
|
[Ipe3upent
DyHKIMOHAT XH3Ma-nm-p—vyv£NW
MAapKETUHT Monus | TapmMuHOT | Xoanmiiap
OynuHManapu.
Nel Ne2 Ne3 Ne4 Ne5 Neb
Nel No2 Ne3
Nel Ne2 Ne3

B-pacm. [luBusuonan — pyHKIIMOHAT TY3UIMA.

Kb Tapmo=nu pupma

Tapmokaru MmycTakui 6y IMHManap

No2 Ne3

Ne4




JloituxanapHUHT (PYHKIMOHAT TABMUHOTH.

A 4 \ 4 A 4 A 4 A 4

5 Nimma6 Wnmuii Ta- TabMUHOT Xo- Byxran-
Jlotin YU=apuIIl pa==uér KOH- AUM- TEPIIUK
Inajiap =yBBaTJIa CTPYKTOPIIHK mrcoou

pI/I TATITITaANIa
KoHCTpyK-
Wnad TOPJSIMK oto- XO- wuco
Nel YU=apuII pocm TabMUHOT Anm- 6
=yBBaTIa
pu
KoHcTpyk-
TOO J'I(I:/I Kp%/}O byxraz-
Nitad P TEPJIUK
No2 Y¥=apunI pocu X0- 1Hcoou
B TAbMHUHOT anm-
—>| =yBBaTIa —— —
u
T-pacm. M P /31IIMa.

10.3. Kaapaap cuécatu Ba nepcoHaTHN OOIIKAPUII

bomkapyBHU TalIKWJI KWINIIL, TAIKWIAK Ty3WJIMaHU TaHJall, OOIIKapyB anmapaTH Ba
OpraHjlapyHM IIAKJUIAHTUPUII — OYJIapHUHI Oapyacu KOPXOHAaHUHI Kajpijap cuécarura,
KaJpJap caJoXUATHIaH YHYMIU QoianaHuIITra OOFIHK.

Kynnab xopwkuii (¢upmMa Ba KOMOAHHMSIAp TaXpUOAcH WIYHH KYpcaTauKH,
TaJ0UPKOPIUK JOHUXATapUHU aMaira omupuingara Mysaddaxusrcuznukiapauar 90%paan
KU OOLIKApYBHUHT KYHIMJIJArUEK TALIKWJ ATUJIMACIUIY, OOLIKAapyB KOHYH-KOMAaJapuIaH
6exabapiuK, XOIUMIAPHUHT TYJIMK 5MaciIuIy Ba KacO MaJaKaCHMHUHI NAcTIUrU paxOapusraa
OomikapyB TaXpuOacMHUHI Kamuurura Oopu0 Takamaau. Adcycku, Oy KaMYMHJIHKIAp
MamJIaKaTUMM3/1arl KOpPXOHalap opacuia XaMm Kymn ydpamoknaa. byHra namun cudatuna
KOpPXOHAJIApHUHT OaHKPOTra y4paui, ailpuM Ou3Hec-TOWHXaJlapHUHT SKCIIEPTH3a Ba TAHJIOB
naTuaa paa KUIMHMIOMHM KypcaTuml MyMkuH. Iy caGabmu kaapmap Ba XOJUMIIApHU
OolIKapHIll MacajgacH JOMMO KOpPXOHa paxOapHsITH HUTOXM OCTHAA OVIMIIM Xamja HIuiad
YUKAPHUILIHYU peXaJalITUPHUII Ba OOIIKAPHILAA MyHTa3aM XUCOOTa 010 OOPUIIMIIH JIO3UM.

Kanpnap canoxusitu 0y KOpXOHa XOAMMIIAPUHMHI KOPXOHA OJIAMAA TypraH UILiad
yuKapulll, (paH-TeXHUKA Ba MKTUMOUH-UKTHCOIUI BasudamapHu ¥3 BakTHIa Ba camapaliu
OaykapHIll UMKOHUSTH Ba OMp BaKTHUHT y3uJa KOOWIMATH XaMaup.

Kopxonana kajapnap cajloxusTHaH camapaiu (oWjamaHUII y4dyyH Kajapiap Ouiax
unuiam oyinda Oup KaTop TaaOUpIapHU amaira OIMMPHUIITHU Tanad KIIMHAINA, XyCYyCaH:

e  KaJpJIapHU TAHJAII Ba KOWJIAIITUPHILI ME30H Ba YCYJUIAPUHU TAKOMHUJUIAIUITUPHUIL;

e XOIUMJIAp MaJIAKaCUMHHM OLIMPUILI MaKCcaaua KaJpJIapHu aTTecTalusagal YTKa3HIL;

® XOAMMJIApHM KOpPXOHaJa yIUiad KOJHMII MakcaauJa HII XaKu TY3WIMacHUHH
AXIIUIIAII XaM/1a parOaTIaHTUPUIL Ba UMTHUE3NIAp TU3UMHHU PUBOKIAHTUPUILL,

e MexHaT (aonuATHHM Oaxojaml ME30HJApUMHM MIUIA0 YUKWl Ba  YJIapHH
XOJIMMIIapra €TKa3HILL;

e MEXHaT IIAPOUTIAPU Ba TAIIKWI STWIMIIMHU TaKOMWIIAIITUPHIL, SHHU MEXHAT
cubaTUHU OILIMPUIILI,

e 0oIIKa JaBO3UMIa EKU WII KOWUTa YTKA3uII Hyau OuilaH XoauMiap TaXpHOacuHH
OLLIMPHILL;

®  ’KaMOaJaru WKXTUMOUNU-TICUXOJIOTHK MYXUTHU TaKOMUJUIAIITHPUIII.

Xoaumiiapau Oomkapumn Oy MexHAT BasudanapuHu Oakapuiiia XOAUMIAPHUHT
aKIMi Ba JKUCMOHUM KOOWIMATIApHIAH SHI YHYMIH (oWJalaHUIl MaKCaaujaa yJIapHUHT



MaH(]aaTIapu, XyJIK-aTBOPH Ba (AONUATUTAa TabCUP KYpCaTHII TaMOMHIUIApH, yCyJUIapu,
IIaKJUTapH Ba BOCUTAJIapH WUFUHIUCHINP.

Xonumiapau OOIIKAPUII MEHEKMEHTHHUHT TapKuOWi Kucmiapuman Oupu OYmuo,
oJlamylap Ba YJApPHUHI KOpPXOHa MYMJard MyHocabarinapu OwnaH OofiuK Oynanu. AlHaH
oJlamiiap ko, Tamadb0yc XaMaa KOpXoHa oJinJa Typrad BazudanapHu O6axapuil yayH Kyd-
KyBBaT MaHOauaup. OxgamiaapHu OOIIKAPUIICU3 XeU OMp TAIIKUIIOT, XOX y KarTa €Ku KHYMK
OYCHH, XOX y TIXKOpar €KM HOTIDKOpAT TAIIKWIOT OYicuH, (aoiusT Kypcara oJIMaiiiu.
XonumilapHu OOIIKApHII yjaap Ypracuaard MyHocadariapia ajnojaT Ba caMapalopiuKKa
SpUILIMIITa HYHANTUpUIAAWd. XOJUMIapHU Ooplukapum cxema maxiuja 10.4-xanBanga akc
STTUPHIITAH.

10.4-xanBan
XoaumiapHu OOLIKAPUIIT CXEeMacH
Kanpaap MexHaTtra xaxK I'ypyx 6omkapyBu, bomkapyBHUHT
CHECATUHHU MIILIA0 TyJam Ba JKaMoajaru Ba kacabda W KTHMOMIi-
YMKHMII BA paréaT/IaHTHPHII yIOIIMacH OMJIaH NCHUXO0JIOTHK
YTKa3uII MYHoOcabatJap JKUXATIAPU
Xoaumitapra Mexuartra XaK | XoauMmIiiapHu Kynu | Xoaumiiap
AXTUEKHU aHUKJIAI | TYJall [AKUIapy Japaxaaa  OomKapyBra | MexHaT
Ba yJap COHUHHU KO KUITUIII MOTHBALUICH Ba
peXanamTUpPUIIL VKOAUI
tanraboycnapu
XoauMitapHu Mexnar Nuran  Opuraganap Ba | KopxoHaHUHT
éiulaml, TaHJall Ba | YHYMJOPJIUTHUHU VIIApHUHT BazuQayiapu TalTKWIAN
uniaH  OYIaTwil | OMIMPHIL HYIiapu MaJaHUSTH
mapTiapu
Xoaumiap Mexuartra xak | XKamoanaru y3apo | bouikapys
MaJIaKaCUHU TYJAIIHAHT MyHOcabatIap XOAUJIMAPUHUHT
OILIUPUILI Ba | par0OaTJIaHTUPHIL KOpXOHa
VKUTHIIT TU3UMU daonusTHra
KypcaTyBuH
TabCUPU
Kopxona Kacaba yIoLIManapu
XOIUMIIApH Ba Owan ¥3apo
OynuMIapu WIINHU MyHocabatnap
Oaxosamn

Xomumiapau OONIIKApUIN coxacuaa acocuid Basuda xap OHp XOJUMHHHT V3
UMKOHUSTJIIADUHN aMalra OIIMPHUINK yYyH HIAPOUT sIpaTUIl Ba Xap Oup MyailsH Xonaraa
MHCOHTA YHUHT OJIIUJA TypraH Ba3uQalapHi XaJl KWINII MaKcaauaa 3apyp TabCUp KypcaTuil
BOCUTAJIAPUHHU TOIIHILI.

XoaumiapHu OOHIKapHIl Ty3WJIMacu KyWunaaru (aoiusaT HyHaIUIUIApUHU Kampad
OJIaau:

® pecypclapHH peXalalllTUPHUIIL: WHCOH pecypciapura OynraH SXTHEX Ba OYHWUHT
YUYH 3apyp XapakaTJIapHU KOHIUPHIL PEXKACUHU UIIUIA0 YUKHUIIL;

e XOJMMJIAPHM HINTa OJIMIL Oapya JaBo3uMiap OYiiMua MOTEHLHANT HOM3OJIAp
3aXUpPACHUHU SPATULI;

® TaHJOB: HOM3OJJApHUHI MII >KOWHMra MOCIUTMHH OaxoJsaml, YiapAaH OSHT
SXIIWIAPUHU 3aXUpajiaH TaHI1a0 oML,

e  OIJIMK MIII XaKy Ba TOBOH MYJUIAPUHU O€NTHIIall: XOAUMIIApHU a0 KUJIMIL, UIIra
énnam Ba ynuiad KOJMII Makcaluaa OWIMK WII XaKd Ba MMTHUE3NIAp TY3WJIMAcHHHU HIILIA0
YHKUIII,




e kacOra WHyHanTUpHII Ba MoCJHallyB: E/UIAHTaH XOAMMJIAPHU TAIIKUIOT Ba
OynMHManapra KMpUTHLI, XOJUMIapra TallKUJIOT yjlapJaH HUMaHU KyTa€TraHIUIY Ba KaHAal
MeXHAT MyHOCHO 0axOJaHUIIMHU TYIIYHTHPHIL;

e VKWUTHUII: XOJUMJIAp MEXHATH CaMapaJOpJIMIMHM OIIMPHII MaKCaauja YIapHU
YKUTHII JAaCTypJapyuHU UIIA0 YMKUILL

e wMexHar (aonusATHHM Oaxojamr: MexHar (HAOMUATHHM Oaxojaml YCIyOUATHHH
uIIad YUKHII Ba YHU XOAUMIIapra €TKa3ullL;

e JIaBO3MMMHHU OLIMPHIL, MAacalTUpHIl, OOIIKAa HIIra YTKa3uil, MIAaH OYylaTui:
XOJUMJIApPHU JKaBOOIapiIMK Japakacl KYIpoK €KUM KaMpoK OyiraH Oomika umira yTKa3uIl
yCyIIJIapUHH MIUIA0 YMKUIIL, OOIIKA JIABO3UM E€KH W JKOMUTA YTKA3ZWII WY OUIIaH XOJuMIIap
Ta)XpUOACUHU OILUPHUII, IIYHUHI/IEK, UIlra EIalll IapTHOMACUHU O€KOp KMJIMIL;

e pax0ap KaapiapHu Tal€prami, Xu3MaT MWUIANOSACH OYiinald XapakaTJaHHIIHH
Oomkapumr: pax0ap Kaapiap KOOWIMSTIAPUHU PHUBOXIAHTHPHUII Ba CaMapaopiuTrvHU
OLUMPUIITra KapaTWIraH AacTypJlapHU UILIA0 YMKUILI,

e MexHaT MyHOocalaTJiapH: jkaMoa IapTHOMAJIAPHHU MM30JIall OYiinda My3oKapaiap
o6 Oopu;

e Oanmnuk: OaHAMUK OYiinua Oup XM MMKOHUSTIAPHU TabMHUHJAII JACTypUHU
uniabd yukum (OaHaIMK KadoaaTiapy Ba Kaapiap KYHUMCHU3IUTHHH TACAUTHPHIN HKTHCOANN
camapaHM OLIMPAH Ba XOAUMIIAPHU MEXHAT caMapaJlOpJIMTMHU OLIUPUIITa YHAANHAN).

MexHatr pecypciaapUHU TYFpPU peXalallTUPUII XOJUMIIApHU OOIIKapuIa Karra
axamusTra sra 6ynu0, Touda Oyiinya WIIUM Ba XU3MaTUWiIapra OYiaraH SXTHUEKHU aHUKJIAIIT
iynu 6uian amanra ompuiaaau. by Makcaaaa vIdy Ba Xu3MaTyuiap y4yH ajJoxXuja IraTiap
pyiixatu Ty3unangu.

Kanpnapra 3XTuéx >xopuii Ba ICTHKOOIUTA OY U MyMKHH.

XKopuit sxTuéx Oup Hun myanarra, UCTUKOOUIM HXTUEXK 3ca Oup HWWIAH OPTHUK
MyJjatra OenarwinaHaau. Pexxamamrupui skapa€Hu O0cKMuMa-OOCKMY amManra OILWpUIIaIu:
MaBXyJ pecypciapHu Oaxojami, Oynaxak 3XTUEKIApHH Oaxojall Ba yJapHU KOHIUPHII
Oyinua gacTypiap uiad YMKHII.

Kagpnap TtapkuOu COHMHM peXalallTUpUIA WIUIA0 YMKApUII AacTypH, ILITaTiap
pyiixatu, TAIIKWIMH-TEXHUK Taa0Upiap pexacH, KaJpiap XapakaTJIaHUIIW, YIapHUHT
KYHUMCH3JIUTH, UIIT BAaKTH OFO/KETU OONLIaHFUY MabIyMOTIIap XUCOOIaHa IH.

Kagpnapra sXTué&xHu pexanaliTUpUIIIa MEXHAT capPUHM KaMalTHpHII Makcaauaa
unuiad Typrad X0JAUMIIAPHUHT ONTHUMaJl COHMHU YPHATHUIITa MHTUIIUII JIO3UM.

Xonumilap COHMHHU aHUKJAIl MII YPUHJIApU COHM, XWU3MaT KYpcaTUIl HOpMajapu Ba
MeXHAT CUFMMHM KaOu TypJsu ycyiuiap €épaaMujia aHUKJIaHa/Iu.

MexHat curumu Oyiinya XUCOO-KMTOO YCYIM acocaH HOpMaJIAIITUPUIYBUYHM HILIApAa
Kyutanaau. by ycyn €pnamuia kopxoHagaru XoAuMIIap COHU Ty3uiaMma OyiauHManapu Oyiinya,
KacOM Ba MaylakacH Oyiinda aHUKIaHAIH.

by karranuk OenrmiaHraH Il XaKMUHUHT (HOpMa-coarja) OUTTa WIUIOBYMHUHT
coamiapra upomamanyBuu ¢oinanu (camapanu) BakT (oHAWra Ba HOPMaHU OakapHIl
¢dousura HUCOATH OpKAIM aHUKIaHAIW. ACOCHM MINUIA0 YMKApHUII HMITYUIAPUHUHT COHUHU
IIYHUHI/IEK, HaTypal KHMMaTAa akc STTUPWIYBUM peXalarn MaxcyloT XaKMUHH YOy
MaxXCyJIOTHU TaM€pIallHUHT OMp HIIYUra MOC KeJIyBUM pekaJard HopMmacura Oynum iymm
OuJaH XxaM aHUKJIAll MyMKHUH.

benrunanran TexHosorusiapaa 3apyp OyiaraH XoAaumiap COHM MaxCyJIOT YMKApHUII
JaCTypH, WIIYU BaKTH capdu HOpMacH Ba O€NTMJIaHTaH MII BaKTH JABOMHMIUTU €paaMuaa
AQHUKJIAHA/IU:

Hik > OH,/F,

k=1

Oy epna:



Hxc — Ma3kyp rypyxzaaru xoaumiiap COHM HOpMacH;

Qk - xap Oup MaxcynoT Typu Oyitnda pexaaaru WK XaXM;

Hwi — Ma3kyp rypyxzaaru XoIUMIIAQPHUHT OMTTa MaxcCyJlnoT OMpJIMTHra TYFpU KEIyBUH
U1l BaKTU cappu HOpMacH;

Fp - Mmaskyp rypyxaaru OMTTa XOAMMHUHT HIJUTMK BakT (HOHIH.

Ilexnapparu uII4MIap COHM BakKT HopMacu (OMTTa Tail€p Maxcyinorra) Oyinya €ku
uniad yuKapui HopMacu Oyiinya (OenrujaHrad BakT Ba MILIA0 YMKApHIN JacTypu Oyitnua
OMp MIIYMHUHT UII BAaKTU QOHAMHU XHUCOOIa OJIraH X0JiJja) aHUKJIAHUIIN MyMKHUH.

WNurynnap cOHM BakT HOpMacH Oyinda Kyiugarnda aHuKIaHaH:

Wk ZQlktlk /T

k=1

Oy epna:

U, — 6eBocuTa nnuiad unkapuiaa 6anx Oyaran UIrduiap COHU, KU,

Q1k — Oup KyHaa TaiépianyBun K-Typaarn MaxcyaoT XaXMu (HaTypas KypcaTKu4/a);

Tik — K-Typmaru OutTa MaxcysioT OMPIUTMHU Taiéprainl ydyH BakT HOpMacH (OUTTa
UIIYUTa TYFPU KeIaIuraH);

T — Al KyHU y3yHIIUTH.

Wimumnap coHu unuiad 4YuKapuil HopMacu Oyiinua Kyhumaru ¢opmyliara acocaH
AHUKJIaHA/IN:

I/ICK ZQlk /Hul(
k=1

Oy epna:

Hyy — 6uTTa XOQUMHHUHT OUp KyHIIa HIUIa0 YHKAPHIL HOPMACH.

BakrOaii unuioBuM umumiaap COHM MasKyp TapMOK €KM KOpPXOHa ydyH OeirujaHraH
XU3MaT KYpCcaTUIll HOpMallapy €KY UL KOWJIapU COHU acoCUa aHUKJIAHA U,

MyxaHaAMC-TEXHUK XOJUMIIap Ba XHU3MATyWIapra SXTUEKHM XHUCOOJall KOpXOHa
daonuaTH Makcaayiapy, yHU OOIIKapuIl Ty3WJIMacH Ba CXEMacH, XOAMMIIAp Ba YJIapHUHT
rypyxJjiapu Oyiinda JaBo3uM HypuUKHOMAaJIapy, KOPXOHAHUHT y3uja UIUIa0 YMKWITaH TapMOK
Oyiinya HOpMa Ba HOpMaTUBIApaH KeMu0 YMKKaH X0J1/1a aHUKJIaHa/IH.

Kucka xyJsocanap

busnec-pexxanunr «Tamkunuil pexka Ba MEHEXMEHT» OYIMMH OM3HEC-peXaHu amalira
OLIMPUIIHK OOIIKAPHUILI YCY/UIapy TaBCHU(PHOMAcH, KOpXOHA OOIIKAPYBUHHUHI TAIIKUIUN
Ty3WIMacH, Oa)kKapyBUMWJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTjapuHU MYBOQUKIAIITHPUII YCYJUIAPUHU
Kampab onaau.

Kopxona 60mIkapyBUHHHT TalIKWIMKA Ty3WJIMacH Typinya OomKapyB QyHKUHSIAPUHU
OaxkapyBuu, ¥y3apo OofnuK OynaraH Ba Oup-Oupura OyiicuHyBuM OYnuM Ba OYFuUHIAp
TapKuOMHU ndoaananam.

XonumilapHu OOIIKAapHIIl KOpXOHA alHM MalTAa 3XTHEXK ce3aéTraH €Ku KelakakJa
IXTUEXK Majgo OYyIuMIIM MyMKHH OYiaraH XoAumiiap, KOpXOHa Y4yH 3apyp Oyniran
MyTaxaccuciiap COHMHH, MIIra KaOysl KWJIMII Ba MEXHATra Xak TYyJall HiapTiapd xamja
KaJpJiap Tal€pian CUECATUHU aHUKJIAITHU Ha3apaa TYTaJld.

MyxokamMa Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1. KopxoHaHUWHT TalIKWJIWK TY3UJIMAacH Ba KOMMYHUKAIIMS aloKalap TU3UMH HUMa?

2. Tamkumiawii Ty3uiaMa TypIapruHHA TaBCH(IIaHT.

3. Tamkunuii-xyKykuil Mmakia Ba MYJIKYMIUK MIAKIUHUHT OW3HECra MOC KeJHIIH,
TaKJIA(Q YTHIYBYH Y3TapTHPHUIILIAP.

4. Vmum Kyuura 5XTHEXK, UIITa €JUTail TU3UMU HIMa?

5. busHecHu npodeccuoHan Kyuiad-KyBBatiam ManOanapu (XyKykuii, 0aHk, CyFypTa
KOMIaHUsIIAP, TAA0UpKOpIap UTTUDOKIAPH).



6. XomumuiiapHu OOIIKAPHII Ty3WJIMacH KaHaai (aonusaT HyHanuuouiapuHu Kampad
ojaau?

7. Kanpnap caqoxXusTUHU TYIIyHTUPUO OCpUHT.

8. bomkapyB KoMaHIaCHHU KaH/Iali TAMOHWUIUIapTra pyuosl KWK 3apyp?

9. busHec-pexanaru HIIOMIAPMOHIIUK KaIBaJTd HUMAJIAPHHA Ha3apia TyTaau?

10. XomumiapHu OOIIKApHIN Ty3WJIMAcH KaHJad (aoiuaT HyHaIMIUIApUHH Kampad
osagu’?

Acocuii anadbuériap pyixaTu

1. M. Hlapudxyxaes, E. A6nymiaes. Menesxment. apenuk. T.: «Ykutysun» 2001. -
702 Ger.
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3. Maxmynos D.X., Mcakos M.IO. Busnec mnanuposanue. YuebHoe nocobue. — T.:
N3narensctBo JIuTeparyproro ¢onma Corosa nucareneit Y3oekucrana, 2004. - 160 c.

4. bpurk N.10., Casensea H.A. Busnec-tan npeanpusatus. Teopus u mpakrtuka T
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kopnopanus «JlamkoB u K%, 2002. — 164 c.

8. Xanc Buccema. CTpaTernyeckuii MEHEI)KMEHT: CTPaTern4ecKuii MEHEIKMEHT U
npeanpUHUMATeILCTBO: Bo3dmoxkHocTH amnst 6yayxero npornsetanus. F Ilep. ¢ anrn.- M: Uzna-
tenbeTBO “@unnpecc”, 2000.- 272c¢.
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10. http:FFFwww.rosinf.ru



11-606. MOJIUSIBU PEJKA

11.1. MousiBuii pe;kaHUHT MOXMSATH Ba acCOCUH Oy Iumiaapu

MonusiBuii peka Oy OW3HEC-peKAaHUHT SKYHJIOBUM OYIUMHUIUP. YHIA KOpPXOHA
(baonuATHHU MOJIMSABUN TabMMHJIAII XaMJa MaBXyl Myl MaOiarjapuaaH >KOpUN MOJUSBUIN
ax0opoT Ba MaxCyJIOTHM COTHLI Oamlopamyiapd acocyja HHI camapaid (olanaHHII
Macajanapu Kypub uukuiaau. AiHaH my OYnuMIaH WHBECTOp €KUM OAaHKUP OJHMII MYMKHH
Oynran Qoiina MUKIOpPHUHHU, Kap3 OepyBuM 3ca MOTEHLIMA] Kap3 OJIyBUMHHUHI Y3 Kap3UHU
KalTapuil y4yH UMKOHUSATIAPUHUA OUIHO OJMIIN MyMKHH.

MonusiBuii  pexxa  OuM3Hec-peXaHUHI  Oomka  Oyiumiapuia  KeJITUPUIITaH
MabJIyMOTIIapra 31l KeJIMAaCIUTH JIO3UM. MONusBUI pekagaru HOMyTaHOCHOIUKIIAp MOJTHSUU
MyTaxacCUCIApPHUHI Majlakacl KaMJIMTHaH €K1 MHcopCcu3nuruaad gapak oepanu. Cudarcus
Taii€piaHraH MOJHSABHM peka HOTYFpU XyJioca YHMKAapuIIra Ba KOPXOHAa HY(QYy3WHHU
nacaTUpULIra OJIU0 KeIUIIN MyMKHH.

MonusiBuii pexana MOJIMSBUM pecypceiap (KanuTall) KauoH, Kaep/a Ba HUMa Makcaaia
cappiaHumM, OW3HECHUHI MyBad(dakusTra SpUIIUIIN Y4yH KOpXOHa OJJIuAa TypraH
Makcauiap Oaradeun Epurubd Oepunaau. bomkada xkuaub aitranga, Hadakar xapakatiap,
Oanku mapomaanap Ba OoOLIKa MOJMSABMM Tymymnap Xam kypcaruianu. KyHrunparuiaex
Taii€paHraH MOJIMSBUN peXaJaH KOPXOHA 3axupajapuHu Oaxomam Ba Kaju® KWIWII,
MOJIMSIBUM GapKapOpJIMKHU MycTaxKamilall yuyH (oi1anaHuIl MyMKHH.

MonusiBuil peXaHMHTI IIyHIa VXIIall aHbaHAaBUM pexanapiaH (apku LIyHIAKH, Y
0o30pJaru BasUATHU TYJIaJIUIu4a, XycycaH, (QoHa 0o3opujard BasMATHH XaM XucoOra
OJIUIIHU MaXOypwil KWwinO KyhraH. MoJMsSBUH MYyXUT TYFpUCHIArd TYIUK axOOpOTHUHT
MaBXyAJIUru OusHecqa MyBaddakusaTra SpuIIdIl Y4yH MYXMM 3aMuH Tai€pnaiinu. bupok,
aiipum axOopotnap erumMaérraH, 0030p TYIMK YpraHu® YMKWIMAaraH, WOUIA0 YHKApHII
MacajaJlapuHUHT Oab3Wjiapu OXUpuraya MIUIa0 YyuMKuiaMaraH Oyica Xam, Ou3Hec-peKaHUHT
ymoy Oymumu Oapubup TY3WIHMIINW JIO3UM. bByHIa »OHT KaTrrta MabHO MOJHSIBUI
KypcaTkuuiaapaa 06ynub, ynap KOPXOHAaHMHI MOJMSABUM OGapKapOpJUIMHU TabMMHJIAWIM Ba
OMp BaKTHUHI y3MJa MHBECTULIMS, TAIIKWJIMK Ba TEXHUK Kapopiap Kadyn Kwiniaa doinanu
Oynaau.

MonusiBuii pexxa OuzHec-pexka OwinaH OMp XWJa MyajaTra umiad YuKWIagu. MaBxKy.l
TaBcusUlapra kypa yHu 3-5 #unara unuiad 4yMkumn MabKyd. byHnoa gacrTiabku Wuin ydyH
pexxanaru KypcaTkuuwiapHu oiiap OyilMua, MKKUHYM I Y4yH yopakjap Oyiinya Ba KeHUHTU
JlaBp yuyH Huuiap Oyiinua rypyxJjapra TakcuMiam Makcajara MyBoguk. MacanaH, Xopuxuii
amanuéraa OW3HECHMHI OMPUHYM MMM (SHTM KOpPXOHA OYWIMIIM) Y4yH MOJIMSIBUH pexa
KypcaTKuuaapu oinap Oyiinda Ba Xxap 6up moana Oyiinya Takcumianaau. Kelinnru nmiapna
Oy kypcaTkuuigap WU JaBOMHUAA MaxCyJOTHH COTHMII XaXMU (ousnapuja aHMKIaHAIU.
Bynnait pexxaHuHr yMyMuii cxemacu KyHuaa makijaa OyIuimy MyMKHH:

Bup iinnna corys xaxmu — 100

KYMJIaJaH:

WIUIa0 YuKapuI xapaxatiapu — 50

JaBp Xapaxkatnapu Ba ¢oiiga — 50

UIyHJIaH:

a) MapKETUHT Ba COTYB Xapaxamiapu — 15

0) >kopuii Kuunm xapaxatinapu - 10

B) OoIIKapyB Xapaxkatiaapu — 8

T) CONMKJIAp TyJaHMacAaH OJauHTH ¢oitna — 17

MonusBuil peXaHUHT aCOCHHHU TAIKWJI ATYBYM KUCMIIApJaH OUpH KOPXOHAHUHI MO-
JTUSBUN-UKTUCOUIN XOJATUHU TaXJIHIT KUITUILTUD.

11.2. KopXoHaHMHT MOJIUSIBUI UKTHCOIMI X0JATHHU Gaxojaml



KopxoHaHUHT MONUSABUI UKTUCOJMI XOMATHHU OaxoJiamiia KOPXOHAHUHT aCOCUI TeX-
HUK-UKTUCOAMN KYpPCAaTKUWIApH Ba MOJIMSIBUI XOJATH KYpCATKUYIAPUHU TaXJIUJI KWJIUII TaB-

CHA KUJIMHaOH.

TaxJimyl KOPXOHAHUHT MOJMSABUN XHMCOOJIApU acoCHa OXHMPTH y4 HHIIaru TeXHHK-
UKTUCOAMI Ba MOJUSBUI KypcaTknwiapiaaH ¢oiigananran xonaa amanra ommpuaaan (11.1,

11.2, 11.3-xanBamnap).

KopxoHa uKTHCOaMi X0JIATHHUHT ACOCUU KYpCaTKUYJIapH.

11.1-xanBan.

Xucod0T MabJIyMOT-

Kypcarkuuiaap Japu
200 # | 200_ | 200 i
.
1 2 3 4

MaxcynoT uUIutad YuKapyIl XakKMy, HaTypall YI40B/1a acCOCHiA
MaxcyJioTiap oyinaa

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

MaxcynoT COTUIIIaH TYIIyM (COTUII Xa)XXMH) LTy *KyMJa/laH aco-
CHl MaxcyJnoT Typiapu Oyiinua

a MaxcyJoT

0 MaxcyJnoT

Acocuit Maxcynotnap 0yiinda 6030paaru yimyur
a MaxcyJoT
0 MaxcyJnoT

I/IIJ_IJ'IOB‘II/IJ'Iap COHH

S"pTaqa HII XaKA

MexHaT yHYMJOpJIUTH

YMmymuii aktuBnap, 6ananc 6yinya, ury xKyMmiaiaH:
- acocuil BocuTanap
- aiinmanma maOnarnaap(KOpuil aKTHBIIAP)

donanap OuiiaH KypoJuTaHTaHIUK

Nmina0 yukapuin Ba COTHII XapaxatiaapH, Iy >KyMJIaJaH acoCHi
MaxcyJoTiap Oyinaa

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

CoTwmiirad MaxCyJOTHUHT | cyMura KUJIMHTAH XapakaTiap, 1y
YKyMJIaJIlaH aCOCUH MaxCyJioTiiap Oyiinua

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

MaxcyoT COTHILAAH OJMHIaH (oiiaa, Iy *KyMmilagaH acocui
MaxcyJoTiap Oyinya:

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

bananc dotina (comuk Tynarynda ¢oiimga)

NnMuli-TeXHUKaBUi U3IaHUILIAPTa Xapaxkariap

X¥xamuk QaoiausaTH camapaopiurd (COTUII XaKMUHUHT UIIIa0
YUKApUII Ba COTHII XapaXkaTiapura HucOaTH)

DKCIOPT XaKMH

Bamtora xuco6-pakamugaru mabiarnap

Y3 mabnarnapu

Kapara onuHran kanurain, 11y >KymiiaJiad >Kopuil MaxOypusTiap.




11.2- xxanBai.
KopxoHaHHHT TY10Bra KOOWJTUTY Ba aMaIuid (aoJUIMTH aCOCUI KYpCaTKUUIIAPH.

Xucobor mabiaymoraa- | Tas-
pH cust
200 #. | 200 #. | 200 #. | 9TH-
Kypcarkuuaap Jaau-
raf
Me30H
1. JIMKBUVIHK KypcaTKUwIapH (TY/10B KOONJJINK)
1.1. XKopwuit muKBUAIUK EKU YMyMUH Korutaml ko3¢ du- 2-4
LEHTH
1.2. Te3xkop MUKBUUTHK KOADDHUIICHTH >1
1.3. AcomroT TUKBUIAINK KO3 duiieHTr >0.2

1.4. Co ailimanMa KanuTaau

2. Amajuii GaoJuIuru KypcaTku4Japu

2.1. AKTUBIApHUHT ailJTaHyBYaHJIMTH KOd()DUIieHTH

2.2. Y3 mabnarmapyuHUHT aiJaHyBYaHIUTH Kod(hdu-
IIEHTHU

2.3. Acocuit Bocuranmap ainanyBuaHiaurd (GoHn
KalTHMN)

2.4. 3axupajapHUHT alJIaHYBYaHIUTH KOOPPUIICHTH

2.5. 3axupajapHUHT ypTaya cakjanl MyJIIaTi

2.6. JleOuTopnuK Kap3jJapuHUHT aiaHyBYaHJIMK KO-
s duneHTH

2.7. JleOUTOpIUK Kap3JapUHHUHT ypTaya alJiaHuIl jJa-
BOMUMJIUTH

2.8. Kpenutopnuk Kap3JapuHUHT aillTaHyBYaHJIUK KO-
s dunieHTn

2.9. Kpenutopnuk Kap3JTapUHUHT aWiJIaHUII JTaBOMUM-
JIUTH

2.10. OnepanvoH AaBpHUHT (IUKIHUHT) TaBOMUNINTU

2.11. MonusBuii TaBpHUHT (LIUKJIHUHT) JTABOMHIIIUTH.

11.3-xanBan.
Kopxonanuar MonusiBui Gapkapopiauru Ba 0030p GaosIuru KypcaTkuaiapu.

Xucobor mabaymoriaa- | Tas-

pu cust

200 #. | 200 . | 200 it. | 3TH-
. Jaau-

Kypcarkuuiaapu ran

Me-

30H-

Jap

3. MosusiBHii 0apKApOPJIHMK KYpPCaTKHWIAPH

3.1. MonusiBuii MyCTaKWJUTHK K03 durieHTn >0.5

3.2. MonusBuii KapaMInK KO3QHUIEHTH <0.5

3.3.MonusBuil TaBaKKaIYWIMK KO PUIICHTH <0.8
3.4. MomnusBuit 6apkapopiiuk KodhOUIIeHTH <1.25

3.5. V3 aiinanMa MaGnarnapu GUIIaH TAbMHHIAHTAHIIH- >0.3

ru Ko duiieHTn




3.6. 3axupanapHu ¥3 ainanma MaOiariapu OuiaH >0.6
TabMUHJIAHTAHJIUTY KO UIICHTH

4. Kopxonanusr 0030p ¢paosuturu kodpdunenriapu

4.1. buTTa aKUMSIHUHT 1apOMaUIHIIUTH

4.2. AkuusHuHT 0030p 6axocu Ba OWp aknusAra TYFpu
KenyBuH (oiina ypracuaarn MyHocabaT

4.3. butTa akuusra 1MBUACHI MEbEPU

4.4. Tynanran 1uBHJEHJIAP YIIYIIN

FOxopuaa xaaBanjga KeITUPWITaH KYpcaTKUWIAPHH KOpPXOHA WHUIUIMK XHUCOOOTHIAru
«byxrantepus 6amancny (1-maki), «MOIUSBHIA HATHXKAIAP TYFpUCHIA XUCOO0T» (2-11aKi) Ba
XoKa3zonap épaaMujia Kyiuaaruaia xucooianaim.

1. JIukBHAJIHK KypcaTKUYWIapH

1.1.Kopuii nmukBumMK €KW ymMymuil Koriam koddduientu K (myn madmarnapu K
KHCKa Myqaatiu MonmsBuid Kyiwmnmanap K cod meburopmuk kap3mapu K mommuii unurad
yuKapuil 3axupanapu) F KopXoHaHHHT KMCKAa MYAJATIH MaXOypUSTIapu.

1.2.Te3kop MUKBHUTHK KodpduiieHTH K (mynn mabnarnapu K kucka Mynaatiu Mom-
apuil kKynunmanap K cod nebutopnuk kap3u) I KOpXOHAHMHT KHCKa MYAJIATIH MaxOypusr-
Japu.

1.3.AGcomoT JTUKBUTUK KOA(G(GUIIEHTH K My Mabnarnapu ' Kucka MyiaTiu Max-
OypusTiap.

1.4.Co¢ aiinmanma KanmuTaaM K )KOPHA aKTUBIIAP - KUCKA MYIIATIIA MaXOypusTiap.

2.  KopxoHaHuHT amajnii Gaonauru KypcaTkuwiapu

2.1. AKTHBIAPHUHT alJIaHyBUAHJIMK KOd()(UIIEHTH K COTUIIIAH Kenrad cod Tymym F
VypTaya WHJUIMK aKTUBIIAP.

2.2. V3 MabnarnapHUHT ailTaHyBYAHIMK KOO(Q(HUUEHTH K COTUIIIAH KENraH cod Ty-
myMm F §3 MaOnarnapuHuHT Ypraya WHIUTMK KHAMATH.

2.3. Acocuii BocuTanap ailaHyBYaHJIUTH €KU (POHJ KAUTUMU K COTHUIIJIAH KEJIraH Ty-
myM F acocuit Bocuranap ypradya HHIUIMK KUMMAaTH.

2.4. 3axupanapHUHI alllaHyBYAHJIUK KOA(PQUIEHTH K COTWJITaH MaxCyJOTHHM HWIILIA0
yukapui xapaxariapu F ypraua dunnuk 3axupanap Ba xapaxariap.

2.5. 3axupanapHuHT ypTaua cakjiam myanata K 365 kyH ¥ 3axupanapHuHr ainaHys-
YaHJIUTH KO UIIEHTH.

2.6. JIeOUTOpIUK Kap3JapUHUHT ailaHyBYAHJIMK KOA((HUIICHTH K COTHINIAH KeJraH
co Tymym F cod nedbutopnuk Kap3napuHHUHT YpTadya HWIIMK KUMMaTH.

2.7. NebuTopauKk Kap3TapuHUHT YpTada aimanuin napomuiiiuru K 365 kyn T nebutop
Kap3JIapUHUHT ailIaHyBUAHJIUK KO3 PHUIIEHTH.

2.8. KpeauTopiauk Kap3JTapUHUHT alIaHyBYAHIUK KOIPOUIIEHTH K COTHJITaH
MaxCyJoT TaHHapxu F KpeauTopink Kap3aapuHUHT YpTadya HHIUIMK KUHMaTH.

2.9. Kpenutopiuk Kap3JapuHUHT YpTada aiinaHum gaBomuiinnru K 365 kyn ¥ kpenu-
TOPJIMK Kap3JIapuHUHT aliIaHyBUYAHJIUK KO3 PUIIEHTH.

2.10. OmepauuoH JaBpHUHT (UUKIMHUHT) AABOMUMINTU K 3aXUpaJlapHUHT ypTrada
caxyam Myagatu K 1e0uTopauk Kap3inapuHUHT YpTada aijaHuI JTaBOMUNMIUTH.

2.11. MonusiBuid TaBpHUHT (IIMKJTHUHT) TaBOMHIUINTH K OTNEPAIlMOH JaBp JTaBOMHUUIIN-
T'H - KPEIUTOPIIMK Kap3JapuHUHT YpTaua alIaHuIl JaBOMUMINTH.

3. MoausBuii 6apKapopauk ko3¢ PuieHTIapu.

3.1. MonusaBuii MyCTaKWIIIHK K03()(UIIEHTH K KOpXOHa ¥3 Mabiariapu (Xycycuil kKa-
nutan) ' aktuBiap cymmacu (yMyMHid Kanuran)

3.2. MonusiBuii KapamiauK KO3(QQHUIEHTH K Kap3ra onuHraH mabnarinap F axtusnap
CyMMacH.

3.3. MounusiBuil TaBaKKaTYWIMK KOX(PQHUIEHTH K Kap3ra oiauHrad mabmnarmnap F §3 ma-
Onarnapu.



3.4. MonusiBuii 6apkapopiauk kodpuieHTu K y3 madnarnapu F Kap3ra oiuHran ma-
Osarmap.

3.5. V3 aitnanma MaGnarnapy GHIaH TabMHHIAHTAHINIY KOd(Q(HUUEHTH K V3 ailnaHMa
Mabnarnapu F >xopuit aktusiap.

3.6. 3axupanapHu ¥3 aittanMa Mabiariaapu OWIaH TAbMUHIAHTAHIUTH KO (DHUIICHTH K
¥3 aiimanMa maonarnapu F 3axupanap.

N30X: V3 aitnanma MaGnarnapy K y3 MaGiariapd — y30K My/IaTiIH akTHBIAp (aco-
CUI BocuTasap Ba KyWriMasap)

4.  KopxoHanuHr 6030p ¢aonaurn kodpduueHtaapu.

4.1.buTTa aKUUSHUHT JapoMaininrd K cod doiina F myomananaru ogiuii akuusiap
COHH.

4.2 . AxiustHUHT 0030p 0axocu Ba OMp akuusAra TYFpH KellyBuM (oiina ypracugara My-
HOca0aT K OuTTa akuusHUHT 0030p KuiiMatu F OuTTa akmusra TYFpu KemyB4u cod ¢oiina.

4.3.butTa akuuara JUBUACHI MEbEPHU K OUp akuusra TYFpu KenyBud auBuieHy oup F
AKIUSHUHT 0030p KHIIMATH.

4.4 Tynanran nuBHJICHJIAp YIYIIU K TYIaHraH nuBuaeHanap cymmacu ¥ cod doiina.

Okopuna »Hr kyn doiinananunagurad MOJUSIBHA KYypcaTKUWiIap KEATHPHIAH. AHUK
Oup Ou3Hec-pekaHu UIUIA0 YMKUIN KapaéHuIa KOpXoHa (aoNusTHU YTraH NaBpiiapaa Tyia
Kypcatn® Oepa oNaAWraH KypCaTKUWIAPHW TaHIad ONHMII MYMKHH, YyHKH YJIapHHHT
KYmIuiura Oup 6upura yxiam Ky Oup Xuia MabIyMOTHH OEpUIITU MYMKHH.

MonusBuil peXaHHHT MyXUM KHCMH Oy MaxCyJOTHH COTHII XaKMHUHHHT Oamropar
KWJIMHUIIAIUP. Y KOPXOHA ¥3 TOBap Ba XU3MaTiIapu OWIIaH «3rajuiady» OJHUIIHU MYJhKaluiaral
0o030p yimymm Xakujga TacaBBypra dra Oymumra Epaam Oepumu JsozuMm. Iy cababmam
OamopaTHu OMpPUHYHIAH, UILIA0 YUKAPUII pekacu OWIaH, MKKUHYMUIAH, MAPKETUHT pexacH
Ounan Oornam Tana® KwinHaaAW. BO30pHM >KUAIWI paBHIIAa Tax)Mil KUIMAacOaH TypHO
MaxCyJOT COTYBHHHM Oamopar KUIUII Yy &KJa TYpPCHH, HWIUIA0 YUKAPUII XaKMUHU
peKaANAIITUPHUILL XaM Y3 aXaMUATHHU HYKOTA/IN.

MaxcylnoTHH COTHII Xa)XMH OalopaTiiapy oJaTAa KOPXOHAHUHT MAapKETUHT XHU3MaTu
TOMOHHUJAH UIUIa0 YuKmwiIagu. MaBxy/ TaBcusapra Kypa y Kyiuaard KypuHHUII €KY [IaKiia
oymumum no3um (11.4-xanBan).

11.4-xanBan

MaxcyloTHH COTHII Xa)KMH OamopaTiapu

Hua yopakaapn
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1. KopxoHaHMHT 0030p CaJOXUATH
(Ma3Kkyp ToBap GupAMrUIa)

2. ToBap Hapxu

3. CotHir xaxmMu

4. Ma3kyp ToOBap OVyiin4ya TapMOK
0030pH1a KOPXOHAHUHT YITYIIIH

5. Kopxona uymkapran MaxcynoTiap

COHH
6. Pexxamarm Wunm Oommga KOpXOHA
oMmOopnapuaa Ma3Kyp TOBap

3axupajgapu




Opmatna Oynpait OamopaTmap 3-5 imnra kKuiauHaau. byHuHT ca®abu myHAakw,
nacTiabku Muima KopxoHa 0o30pJard BaswsT OWjIaH TaHUII OYiInO, KUM YYyH MaxCyJoT
uiiad YuKapuITHA Ouiiaau, KeWMHTY Muiuiap y4uyH 3ca O0u3 OyHu Tabkuuiail onmaiimms. Ly
cababmy WMKKWMHYM WuiagaH Oomiad KopxoHa Oamopar ©Oaxosnapu OwiaH HIyFYJIAaHUIITA
Maxxoyp Oynaau.

bozop camoxuaru kopxoHada wumIad YMKApuwIaéTraH MasKyp TOBapra TapMOK
6o30opuaaru Tanad KaTTaJIUTMHU KypcaTaad. Y KOPXOHAaHUHT TapMOK OO30pHIArud YIyIIUHU
oenrmnad Oepanu. COTyB XaXMH KYpCaTKU4YM KOPXOHAHHUHT UILIA0 YUKAPUII UMKOHUSATIAPU
Ba 0o30p Taymabum Yypracwmarm MyHocabaTiap HaTvkacuHU TaBcugiaiau. COTyB XaxMu
TanabaH opT™ManIu.

bamoparmapan XakuKuil KypcaTKAwiapra SKHHJIAIITHPUII MYXHM axaMusT KacO
staau. ['an myHnaky, MOMUSBUN pekaHUHT OolliKa OYyiumiapu aifHaH 11y MYXUM 3J€MEHTra
acociaHa/u.

MonusBuii peKaHUHT KEHUHTH MyXUM OVJIMMH TYIIIYM Ba XapaxaTyiap Oanancu 0yauo,
y OM3HEC-TOWMXAHUHT (SHTU WII, SHTU UIIa0 YMKApUIIHU TAIIKWI 3THUII Ba X0Ka3o) doiina
KENTUPUIIN €KW KEeNTUPMACIHUTY, IIYHUHTIEK, OyHIall unuiad 4MKapUIIHU TAIIKHII KUJIALI
y4yH KaHya MaOjaF KUPUTHUII JIO3UMJIMIMHM Oaxojamra UMKOH Oepaau. Opnataa 'y
KOPXOHAHMHT JIapoMaJl Ba XapakaTiapu O6anaHcu e atanaiu.

Maskyp OynmuMHUHT acocwid Basudacu myn MaOiariapu Keiaud TYIIWIIH Ba
cap(IaHUIIMHUHT CUHXPOHJIUTUHY, STbHU Xap OWp Jlax3a yuyH ymi0y MaOiaFiapHUHT eTapiu
OKAHJIMTUHU aHMKJIAIIN JI03UM. bomkada kuinub aifTrania, KOpXOHA aKTUBJIAPHHU Te3Aa Iy
Mabnarnapura ailaHTUpUIl €KW JIOWMXAHM aMmaira OUIMPUIAA YHHHT JIMKBUUIUTHHH
aarnaragn. LllyHn spTHOOpPra ONWII KEpakKW, JUKBUIIMK OWiaH OOFIMK MyamMMo 0030p
MyHOcabaTnapu  IIApOUTIapuia  KOpPXOHAIApHUHT  MyBad(akuATCU3IMKKA  y4Ypallu
cababmapuaan Oupu XucoOIaHau.

YMyman papomMaJ Ba Xapakariap OallaHCH KOPXOHAaHUHT KaHYallUK camapaiu
WIIIAIUHA TaBcu(aiiin. Y IIYHUHTZEK, CONMK JeKIapalusIapuHu TYIAUPHIL, KPEIHUT
cypab Mypoxkaat KHJIMIIA XaM KaTTa axaMHsITra ara.

MonusiBuii pexxaHuHr ym0y OViauMuga akc JSTTUPWIYBYM aCOCHUU KYpcaTKH4Jiap
KaTropura KyWuaarujiapHu KUPUTUIIT MyMKHUH:

1) Ma3Kyp TOBapHH COTHUIIIJIaH KeJIUO TYIITaH MyJl TYyITyMH;

2) MaxcyjioT HHUIad YMKApuIl Ba COTHUII OuWiIaH OOFIMK HWIUIA0 YUKAPUII
xXapaxxariapu (Mojfanap oyinya);

3) YMYMHIIUTA0 YUKApHII Xapaxatiapu (Mojaanap 0yitnya);

4) COJIUK Ba OOIIKa TYJIOBIIAP;

5) cod ¢oiina;

6) KOpXOHa Tacappyduia KoryB4H Qoiiia.

IOxopuna kypcaTtu® yTUAraH KYpcaTKUWIAPHU XUCOOJAIl MEXaHW3MM ylapra Xoc
Oynran wWnulad YMKAPUIIHUHT MOJMSIBUN JKMXAaTIapUHU akC OTTUPUO, XyIau uILIIad
YUKAPUIIHU PEXAIAMITUPUIL, MAXCYJIOTHH COTHII X KMUHHU Oamiopar KWIMII Ba OH3HEC-
PeXAHMHT GOIIKA OYIMMIApHAATM KaOM anoXHaa KajaBalga yMyMIAIITHPHIAMA. WuiHk
JapoMaji Ba Xapaxariap OanmaHcu yopakiap OVitnua, yopaknuk OamaHc 3ca oinmap Oyinua
TaKkcUMJIaraH xoJyiga unuiad yukwiagu. Keltunru xonarna ymoy XykokaT TE3KOp XapakTepra
sra Oy, KOPXOHAHUHT MOJIUSABUN (PAOTUSTUHYU TapTUOTa CONMIITA XU3MAT KUJIA M.

JlapoMan Ba xapakatiap Oanancu OusiaH Oupra KOpxoHa WHJl OOl Ba OXHPHUJIA AKTUB
Ba MaccHUBlap WurMa OamaHCUHU Typaau. by Xy KaTHUHT aXaMHATH JlapoMajl Ba Xapaxariap
Oamancu kabu IOKOpU OynMacana, OM3HEC-peKaHU YCH3 TY3UIl MYMKHH 3Mac. YOy OamaHc
THKOpaT OaHKM MyTaxaccHciapd TOMOHMJAH TYpJIM HIAKIAa KUPUTHII MYJDKaljlaHaéTraH
aKTUBJIAPHUHT MakKcaJra MyBO(MKIMIK Ba yJapHUHTH CyMMacuMHHU Oaxouiall, IIyHUHTJEK,
ym0y  aKTHBIApHM  Kaiicu  maccuBiap  XuUcoOMra  MOJMSUTALITHPHILNTAa  Xapakar
KUJIMHAETTaHIMTUHY aHUKJIAIl HYKTau Ha3apuJaH CUHUMKIIA0 Ypranunaau. KopxoHaHUHT ¥31
yuyyH Oy XyXOKaT MOJMSUTAIITUPHUII MaHOAJaApUHUHT HUIOHWIMJIMTA Ba CHUQATIMIUTUHU



Oaxomaml yuyH Kepak Oymanu.

11.3. lapomaj Ba XxapaskaT/JIapHU peKaJalTHPH I

JlapoMaa Ba XapakaTIapHU pexalallTUpULIl OHU3HEC-peXaHM HIUIA0 YMKUIIHUHT
SKYHJIOBUM OOCKMYM OYIMO, Y MKTUCOIUI PUBOXIAHUII TEHICHUUSIAPH, 0030, MHOIAIMS,
uiad YUMKapuIl TEXHOJOIMSCH Ba TAIKWI KWIMHHMIIMIA pYH OepuiiM MyMKUH OYiarax
y3rapunuiap TEHICHIMSJIApU XaKUJard OOBEKTUB axOopoTiapra TasHUIIM  JIO3UM.
Kopxonanapuu fasnaTt tacappy(uaaH YMKapull Ba XyCyCHHIAIITUPHIL XapaéHU Oopaérra,
KOpXOHAJIap MYCTaKWJI XYKAJIUK CyObeKTiapura ainanuO, unuiad YMKapuiiard OTYK Ba
KaMUMJIMKJIAp Y4yH Y3/1apu TYIUK jkaBoO Oepa€TraH XO3Upru ILIApOMTIapAa Japomaj] Ba
XapaxaTyiap KYpcaTKUWIapUHU aHUKJIAIl 00BEKTHB 3apyparra ailtanub 60pMoK/Ia.

bupok napoman Ba Xxapaxamiap peXxacd — MOJHUSABUM peXalallTUPUILIHUHT
MaTepHaJuIaliral HaTuxkajaapu — 0030pAaH OJNMHTH UKTHCOAUN XY KAJIUK MIApOUTIapHUIa XaM
MaBXysa Oynarad. ¥V OusHec-pexagarn KaOW, TEXHMK-MOJIMSABUH-CAHOAT peXajlapujia XaMm
SKYHUH OYmuM xucoOiaHraH. XO03uUpry Ba WITapy aMaj KWITaH XyXokariap ypracuaa dapk
HIYHJIAK{, WIrapy JapoMajl Ba XapakaTjiap JaBjaTra Ternuuiy 0ynaran Oyica, X03upru KyHzaa
yIapHUHT Oapyacl KOPXOHA 3racu Kynuaaaup. AiHaH y OMpuHYM HaBOaTAa KOPXOHAHUHT
3apap KypMmaciaH MIUIamM, capduiaHraH Xxapaxkariaap (Qoia KelITUpHILM, HIIad
YUKAPUITHUHT PEeHTA0CIUTMK Japakacl FOKOpH OYnuimmaan MaHdaataop 0ynanu.

JapoMaa Ba xapaxariap pexacuJa KOPXOHAaHHM MOJMSUIAIITUPUII HATHXKaJapu
daonusaT Typiapu Oyiinda GoRgaTMINK HYKTAau HAa3apUaaH KeITHPUIAIU. Y HIa KOPXOHAHUHT
pexajaru JaBp Y4yH JapoMmaj Ba XapaKaTJIapMHUHI XUCOO-KMTOO Oaxocu Oepuiiaiu.
MonusBuil HaTIXKaNap Ba XapakaTyiap MOAJANapUHU pexanamtapumr 1999 iun 5 despanna
TacauKJIaHraH «MOoJusaBUIM HaTHXKaJapHU LIAKJUIAHTUPUII TapTHOM Ba MaxcyJoT (uil,
XM3MarT) UIIab YMKApHII Ba COTHIN XapakaTiapu Tapkubu Tyrpucuaary Husom»Pra acocan
amalra OLIMpUIaIH.

Ym0y HU30M MaxcyiaoT (Wi, XM3MaT) WIDIa0d YMKApWII Ba COTHII XapakaTJIapWHU
AQHMKJIALIHUHT SITOHA METOJOJTUK acocjapyd Ba KOPXOHAHUHI MOJIMSBUN HaTHXKaJApUHU
HIAKJJTAHTUPUII TapTUOUHU Oenruiad Oepaau.

VYHza xapaxatiap rypyXxJaHuO, MOJUSBUN HaTWXKaJIAPHU LIAKIAHTUPUIIHUHT acOCUM
KOMIaJapy KeJITHPUITAIIH.

KopxoHa ¢aoausTHHUHT MOJMSABHI HaTwXKajgapu Kylupgaru ¢oiina kypcaTKkudiaapu
OuiaH TaBcU(IIaHAIU:

1.Maxcynomnu comuwoan onunysuu snnu ¢oiioa, MaxcyaoT COTULIIAH KeIuO TyIIraH
co Tymrym OwmyaH COTWITaH MaxXCyJOTHHHT WIDIA0 YMKApWII TaHHApXHW ypTracumaru (apk
cudarua aHUKIaHAIH:

Adx CCT - UT,
Oy epna: AA® — snmu dorina;
CCT — cotumiiad kenuo TyIryB4M cod Tymrym;
UT — coTmiran MaxcyJOTHHHT UILIA0 YUKAPHUII TAHHAPXH;
2.Acocuii haonusmoan Kypuneau ¢houda - MaxCyynoT COTUIIAAH OJIMHYBYH sUIHU (oiina
OwiIaH BakT xapaxariapu ypracuparu (apkra Oomka mapomamiap KYIIWIaaud Ba acOCHi
(baoaUSATHUHT OOIIKa XapakaTiapu (3apap) alupuiaim:

ADD k AD - IX K B/l - B3,
Oy epna: ADD —acocuii haonusaTaaH oauHTaH ¢oiina;
JX — naBp xapaxatiapu;
BJ1 — acocuii paonuaTHUHT OOIITKA TapoMaiiapH;

10 «MonusBnii HaTHKAIAPHY IAK/UTAHTUPULI TAPTHOM Ba MAIICYJIOT (MIL, XU3MAT) UIILIA0 YA=apHUIl Ba COTHII
xapaxatiapu Tapkubu Tei\pucunarua Huzom» 1999 iiun 5 dpeBpan



B3 - acocwmii paonusaTaan kypunran 6omika 3apapiap;
3. Vmymxyoscanux ¢haonuamu namuowcacudan ¢hovioa (éxu 3apap), KywWmmaruda
XucobnmaHamu: acocuil (GaonuATAaH ONMHYBYM (oiijga MHUKIOpUTa MOJHUABHNA (HaoaHsT
JapoMaJiIapy KYIIHJIaau Ba MOJUSIBUN (haonusaT Oyiinua Xxapakatiap aiupuiIaif.

YO Kk AOD K M/JI - MX,
Oy epna: Y®- ymymMxyx)anuk (HaonusTi HaTHKacuaaru Gpoina;
M/I — MonusiBuid paosusaT qapoMajiapu;
MX - MonusBHiA (HaOTHUAT XapaKkaTiIapH;
4. Coaux mynaumacoaun on0uneu @ouda - yMyMXYKaJIUK (PaoauaTHIIaH OJMHYBUYH
doiinara paskynoana doiina Kymmiaan Ba GpaBKymoaaa xapaxariap (3apap)aiupuiaim.
CT® xk YO K @II - 93,
Oy epna: CT® - conuk TynanMacaan oiauHra (oiiaa;
®II - paBkynonna Ba3usTIapaa oOJIMHTaH (oia;
@3 - paBkynoana BazusTIAPIA KYPUITAH 3apap;

5. Hummux copp ¢oiida, CcOMMKmap TYNAHTAaHAAH CYHT XYKAIMK —CYOBEKTH
tacappyduma Kojaad, COJMMK TylaHMacaaH oinauHru (oimaman mapoman (Qoiina) coymru
Xam/la KOHYHYIWIMKAa OenruiaHraH OOIIKa CONMK Ba MaxOypud TYJIOBIApHM YHKApUO
TalUIa Wynu OuiiaH TonuIaau:

COxCT® - IC - BC,
Oy epna: C® — cod doiina;
JC — mapoman (doiina) conuru;
bC — Oomka conMk Ba TYJI0BIap.

Huzomra kypa Gapua xapaxaTiap KyHuaaru rypyxJjapra TaKCUMIIaHAIN:

1. MaxcyJ0THUHT HIIUTA0 YUKAPHII TaHHAPXHUTa KUPUTHITYBYH Xapaxariap:

a) OeBocHTa Ba OMJIBOCUTA MOJIJIMN Xapakatjap;

0) 6eBocrTa Ba OMJIBOCHTA MEXHAT XapaXKaTJiapH;

B) Oomka OeBocuTa Ba OWJIBOCHTA XapakaTjiap, >KyMJIQJaH, HIUIA0 YUKAPHII
XapakTepuaard KIaMa Xapaxariapu;

2. nutab yMKapuIl TaHHApXUra KUpUTUIMarad, OMpoK JaBp XapakaTiapu TapkuOura
KAPUTWIYBYM XapakaTiiap, acocuil (aonuaTaaH onuHYBYHM (oiiaHu aHMKIamma XucoOra
OJIMHAN:

a) COTHUII Xapa)kaTjiapu;

0) Oo1KapyB XxapakaTiapu (MabMypHil Xapaxariap);

B) OOIIIKa OllepalvoH Xapaxariapu;

3. X¥xanuk CyOBEeKTMHMHI MOJUSABUN (aonustu OyiiMua xapaxariap, YHHMHT
YMYMXYKaIuK GaonusaTuaa oayBur (oiiga €Ky 3apaprHy aHUKJIAIIIA XUCOOTa OJTMHAIH:

a) ¢ousnap Oyiinua xapaxariap;

0) XOopwXuii BastoTasiap OUIaH omnepanusuiapa BaloTa Kypcuaara cainouii gpapkiap;

B) KUMMATJIM KOFO3JIapra KUPUTWIraH MaOJIaFrTapHUHT KaifTa 0axoJaHHIIN;

r) MosiusABHM (paonusT 6Yiinua Oolika xapaxxatiap;

4. ®aBkynoja xapaxatiap, gapomaz (¢hoiina) conmuru TYIaHMacAaH ONAMHTH (oiina
€KH 3apap MUKIOPUHH aHUKJIAIIIa XUCOOTa OJTMHATH.

11.4. KopXxoHaHUHT MyJ OKMMJIapH, Oamopat 0ajaHcH Ba 3apap KYpMacJIUTrHHU
pesKanamTHPUIIT

Japoman Ba xapaxariap OajJaHCH TaXMHHAH KyWuaard Kypunuira sra 6ymanu (11.5-
JKaBan):
11.5-xkanBain



Jlapoman Ba xapaxaTiap OajlaHCH

Ne Cymma
Kypcarkuy Homu (MUHT
cyM)
1 2 3

JlapomajJiap Ba myJi TymymJjapu

1 |Maxcynort, v Ba Xu3MaTiIapHu COTHIIIAH OJUHYBYH (oiina

2 |bomka akTuBIApHH, XyCyCaH, MOJIMK 3aXyupa Ba HOMOINI
AKTUBIIAPHH COTHIIIAH OJIMHYBYH (oiiga

w

Acocuii BocuTaJapHH COTUIIAAH OJUHYBYH (oiina

S

bomika kopxoHanaparu yaynuiapfad OJIMHYBYH Qoiiga

5 |Akuus, obnuranus Ba 00IIKa KUMMATIN KOFO3JapJaH OJIMHYBYH
doiiga

6 |Bamrora kypcumaru ¢apkiap, KUM OMIIN CaBIOJIAPHUIa BaJIOTA COTHUII
€K1 cOTHO ONMIIIAH OJIMHYBYH TApOMa]]

7 |Acocuil BocuTaJapHU TYJIUK TUKJIAII YYyH aMOpTU3ALMs aKpaTMasiapu

8 |VY30Kk mynaarnu 6aHK ccymanapu

9  |JIu3uHr 6yitnua MyJIK KHiMaTHIaH IOKOPH FKapa TYJIOBU

10 |AjislaHMa BOCUTAJIApHUHT YCUILIUTA CCYya

11 |bomka napomasap Ba Imys TyIIymiIapu

2Kamu napomajyiap Ba myJs Tylymiaapu

Xapajkatjap Ba myJi a;kpaTMajapu

doiiga conuru

Mynk conuru

Aknusiopinapra 6epuiryBYH TUBUICHAIAD

Kanuran kyinimanap (y30K MyJaaTId UHBECTHUITUS )

V30K My IaT/Iv MOJIUSABHUI KyHUIMaliap

V30K MyaTin ccyanap Ba yiap 0yitnda pousmapHUHT TYJIAHUIIN

AliTaHMa BOCUTAJIAPHUHT YCHUILIN

O|N[O(OIA~|WIN|F

AinanMa BOCUTAJIApUHT Ycuimra OepruiTyBUM CCyJalapHUHT
TYJIAHWUIIH

9 |ToapyapHu ap30HJIAIITHPHII

10 |YMumacus Kap3mapHH TYIIAIT 3aXAPacH

11 |XKawmrapma gonaura axxparmaiap

12 |bomka xapakaT Ba axpaTMmasap

JKamu xapaxkaT Ba axxpaTMajiap

[Tyn maOnarmapvHUHT XapakaTJaHUII PeXacu HakJ MyJIHUHT IIaKJIJIaHWIIM Ba 4eTra
YUKHILIY, IIYHUHTJIEK, KOPXOHaJa KOJITaH IyJl MaOJsiaFjapy JTUHAMMKAcWHU TaBcupnaiinu. Y
MOJIMSIBUM MEHeKepra Kelarycuaar myjl OKuMIapyuHu 0axoJiall, KoJraH Imys MaOyiaFiapuHu
ONTUMaJl Japaxaja ynuiad TypHIl XamJia MyJTHUHT OPTUKYAINIY Ba TAKYMJUTUTUHUHT OJIIUHU
OJIMIITa UMKOH Oepau.

ITyn okuMIIapu pekacu oAataa TYpTTa acocuil 0ynumaan ndopat 0ynaau:

- MyJ TyIlymjapu OyiIuMu, naBp OommMaaru mys MaOiaariaapu KOJIAUFH, MUKO3JIapiaH
KeauO TYIIYBYM MY TYIIYMH Ba OOIIKa MyJ TYIIyMU MoJ1ajapuiaH noopar;

- IyJ1 MaOJIaryIapy XapaxkaTiiapyu OyIuMu;

- IyJ MaOJaFapUHUHT OPTUKYAIUTH KU TaKYWILIUTY OYmumu (mysn MaOJaFiapuHUHT
Kenuo TYIIUIM Ba capduiaHuiy ypracuaaru $apk);

- Kap3 MalJaryapy Ba ylIapHH Tynam 6aradcut 6aéH KWIMHYBYH OYITUM.

[Tyn oxumu pexacunaru sKyHUd pakam KOpxoHa (oiinacuHu smac, 6alKku YHUHT IyJ



MaOnarnapy ailaHMacH CalbJOCHHU akc ATTupanu. Jlapoman Ba Xapaxariap pekacuaaH
dapkiau paBuIIga, MyJl OKUMJIApH pekacu O0apya MaHOamapjaH aMmanja KeiquO TYIIyBUM TTYJT
MaOJaFiapiHy, XyCycaH, MaxcyJaoT (MII, XW3MaT) COTHIIJAH KeIuO TYyUIyBYHM TyLIymiap,
aKLUsIap Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA aKTUBJIAPUHU COTUIIAAH KEIHO TYIIYBYH TYLUIyMJIApPHU aKC
aTTHpaa. Xapaxarjapra KejlaauraH OyJcak, MyJd OKUMIJIAPU PEKacura amaijia TYJIaHyBYU
Oapya xapaxkaTyiap KHPUTUIAIHU.

MonusiBUil pekaHUHT KEHMHTH acocuil Xyxokatu Oy Oamopar O6anmancu 0yiau0, yHUHT
acocuil Baszudacu pexanaliTUPUIL OpalUMKIapu Oyiinya KOpXOHA MYJIKUHUHT (aKTUBIap)
y3rapuiy Ba YHUHT [IaK/UIAHWII MaHOamapu (MacCUBiap) JAMHAMUKACHHH aKC STTHUPHUII
xucoOnanaau. bamopar 6anancu HMPUKIAIITHPWITAH MIAKIJArd Oyxrantepusi OalaHCUHUHT
AHbhAHABHH IAKIUIA XHUCO0Ia0 YUKIIIA N,

bamopar OGanaHcu KOpXOHa Y4yH KYHTWJICH3 HaTWXKalap KENTHpUO YMKapyBUU
KApopJapHU aHWKJIANl, MONHUSIBUN KodDUIMEeHTIapHU XHcoOiam Ba Moyus 0030pU
Tanabiapyu HyKTaW Ha3apuJaH YJIApHUHT JapakacuHU OaxoJjalll, KellaXxakgard MOJIHSBUI
MaHOa Ba MaxOypusiTIIap Ty3WJIMacHHU aKpaTud KypcaTuiira UMKOH Oepajiu.

11.5. 3apapcu3/IMK HYKTaCHHU XU CO0Ja1I

MonusiBUil peXaHUHI, UIYHUHIACK, Xap KaHAal TaaOUupKOPIUK JIOWMXACHUHUHT
SAKYHJIOBUM OOCKHWYM 3apapCHU3JIMK HYKTACMHHM TaxJIWi KWINLI, SbHU MaxCYJIOTHU COTHIIJIAH
OJIMHYBYM JApOMaJ| YHU MILIA0 YMKApUILI XapakaTjapura TEHI OYJIyBUM MaxcCyjaoT HILIA0
YUKapUIL Xa)KMUHU aHUKJIAI XUCOOJaHAU.

3apacu3IMK ~ HYKTacM  KOPXOHAaHMHI  HMIUIa0  YMKapuil  KyBBaTJIapHJaH
(dolijanaHUITHIHT MabJIyM OUp Aapakacu cudatuaa upoJaiaHUIId MyMKHH:

b x Q K Xonm. K X)”Gr. X Q

By epna: b - maxcynotHu cotumn 6axocu;

Q - coTuiaran MaxcynoTiiap MUKIOPH;

Xronw. - )KaMH UIIITA0 YMKAPUII XQKMUHUT TOUMUHN XapakaTiapu;
Xysr. - Y3rapyBuaH xapaxariap.

ByHaH kenub YMKKaH XOJI1a 3apapCH3IUK HYKTACH JOMMUHN UILTa0 dukapuiil (Xomv.)
xapaxatnapuHuar Oaxo (b) Ba Mmaxcynor TaHHapXMHMHT Y3rapyBuaH (Xysr) TapKuOu
Vpracuaaru dapkka Hucobatu cudatuaa aHuKIaHAIA

Q K X,ﬂOl/lM. r ( b - Xyar.)

3apapcu3iIMK HYKTacCHHU IpaduK INAKINIa KYpcaTUIl XaM MakcaaHa MyBOGHUK OYnuo,
y KopxoHa (oiiga onuiIHM OonutaiiauraH MIUad YMKApUIl XaKMHHHU (KPUTHK JacTyp)
aHMKJIara UMKoH Oepaau. ['padukHM KypuIll ydyH TOMMHUHN Ba yrapyBuyaH XapakaTJIapHH,
COTYB X@KMHUHHU OWJIMII 3apyp. 3apapCU3iIMK HYKTacu rpadukia cxema KypuHuiuaa o6yimo,
uIiad YMKapHIl XakKMH, COTYB HapXH Ba MaxCyJIOT TaHHapXMHUHT ¢oigara KypcaTyBud
TabCUPUHU aKc ATTUPAIH (11.1-pacm).



4 Xapaxatrnap
(coTwiu LLaKMMA), :

MITH. CbiM
xS

Axnu goiida

CoTy LMK
11.1-pacm. 3apapcu3nuK HyKTaCHHU aHUKJIAIIHUHT Tpa(uK yCYIIH. MUHF [OHA.
(A - 3apacuziuk HyKmacu — Kpumux 0Acmyp, AbHU KAcCcaoa HAKO Nyl myniaud
bounariouean wwnab wukapuul 6a comys xagicmu, A* - uwnad uukapuws 3apapcusiux
HYKmacuea YukKaoazu maxcyiom comuut xaxcmu, A** - comye xascmunune 3apapcusziux
Kammanueu,).

YMyMaH onraHzia MOJUSIBUM DPEKAaHUHI MaKcaJlud KOpxoHa (OM3HEC) CalloXUSTUHU
KypcaTHI Ba MOJUABUIM XaéT naékaTura spunuil rpaguruHu Takaum stuniaup. Kenrycuna
YHJIaH KOPXOHaHUHT MOJIUSIBUI pecypciaapyuHu Te3Kop Oomkapuiia GoiaanaHu MyMKUH.

Kucka xyJiocasap

bu3Hec-pexxaHUHT MOJIMSABUHN peXkacH JlapoMajl Ba Xapaxariap pexacu, OamaHc-pexa
Ba IyJ1 OKMMJIapH XapakaTJIaHUIIN pexxacuaH uoopar 6ynanu.

MonusiBuii pexkaHu HIDIA0 YUKUAII MaxCyJoT COTHII XaXMHHU Oariopar KWW,
pexxanaru Qoiianu XucoOam Ba 3apapCH3IIMK HyKTACHHU TaXJIWI KAJIHITHA Ha3ap/a TyTam.

JapoMasa Ba xapakaTiap pexkacuaa (aoiausT Typiapu Oyiinya doiinanuiuk HyKTau
Ha3apHu/1aH KOPXOHa (PAONMSTUHUHT HAaTHXKAJIapH aKC STTUPUIIAIN.

[Tyn oxumutapu XapakaTJaHHUIIN pekKacH Myl MaOJarJapuHUHT MAKJIAaHUIIN Ba 4eTra
YUKHUIIIWHA, ITyHUHTIEK, KOPXOHA/1a KOJITaH MyJl MabJiaFiapyu TMHAMUKACUHU TaBCU(IIakIu.

3apapcu3iIMK HYKTAaCH MaxCYJIOTHHM COTHIIJIAH OJIMHYBYM JapOMaJ HIUIA0 YUKAPHII
Xapaxkarjiapura TeHr OYIIyBYM MaxCyJOT WIUIA0 YUKAPUITHUHT MUHUMAJ XQ)KMUHU aHUKJ1a0
Oepamm.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJIApH
1.bamopar KWIMHYBYM Japomaja HuMa?
2.KopxoHa OanaHCUHMT TapKUOU HUMaapAaH uoopat?
3.KopxoHaHuHT myn MabIariapu XaKuaard XHcoOoT.
4. KopXOHaHUHT UIIOUIAPMOHIMK (PAOIIIUTY KYpCaTKUUWIAPH.



5.bu3HECHUHT 3apapCU3IIUK apaskacu.

6./lapoman Ba xapaxariap OajmaHCHJa aKC OJTTHPWIYBYM aCOCHH KypcaTKHdjap
KaTopura KalCrIapHu KUPUTHUIIT MYMKHH?

7.MaxCynOTHU COTHII Xa)XMHU Oamniopariiapu KaHaail KYpuHHUII €KW IIakiAa OYauim
103uM?

8.Kopxona (aonusTHHUHT MOJUSBHH HATWKalapu KaHaaid ¢oiiga KypcaTKHuIapH
Owan TaBcudIaHA TN

9.I1yn okumITapu pekacH ojJlaTaa HedTa acocui 0ynuMaan noopar o0ynamn?

10. XapakaTiap KaHaai rypyxJjapra TaKCUMIIaHAIH?

Acocuii agadbuériap pyixaTu

1. Maxmyznos D.X. Kopxona nkruconuéru: YKyB.KyuL —T.: Y36eKUcToH E3yBumiap
yrommMacu Anabuér xamrapmacu Hampuétu, 2004. - 208 0.

2. Maxmynos D.X., Mcakos M.IO. Busnec mnanuposanue. YuebHoe nocodue. — T.:
N3narensctBo JIuTeparyproro ¢onma Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004. - 160 c.

3. «V3 MmuHru3sy ApaTiHr éKU Tag0upKop HUMATAPHH OHITHIIH JT03UM» - TOMIKEHT
maxpu, FOHNO, «busnec macnaxat mapka3zu» jgoituxacu, 2003i.

4, Maxcynor (Miuiap, Xu3Mariap)HH MILIa0 YMKapHII Ba COTHIN XapaKaTIapy Tap-
K1OU XaM/1a MOJIMSIBUI HATWKATAPHU IAKIAHTUpUII TapTHOu Tyrpucuaarua Huzom. -T.: 1999,
5 ¢deBpaib.

5. Ao6nykapumos W.T. Ba Gomkanap Kopxona uxTucomuii canoxusatu taxjauiau. T.:
«MIKTHCOMUET Ba XyKYK AyHECH» HAMIPHUET yitn, 2003.

6. Bpunk W.IO., CaBennea H.A. Busnec-nnan npeanpustus. Teopus u npaktuka T
Cepust «YueOHuKHU 1 yuebHye nocodus» - Pocro HF /I, «@enunke», 2003. -384 c.

7. Topemykun B.A., Hecreposa H.B. DHumKnoneaus 6usHec — mianoB: MeToauka
pa3paboTku. 75 peasibHYX 00pa3noB Ou3Hec — m1aHoB. - M.: «Ocb-89», 2003. —1104c.

8. Cyxosa JI.®., Uepnosa H.A. IlpakTukym 1o paszpaboTke GM3HEC-IJIaHA ¥ (PUHAH-
COBOMY aHAIIM3Y MpeAnpusThs: YueOHoe nocodue. — M.: ®unancy u cratucruka, 2001. — 160
C.: WL

9. http:FFFwww.sorbona.fr

10.  http:FFFwww.harvard. edu



12-606. BUBHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAJIOPJIMT'MTHU BAXOJIALI

12.1. Bakr 0yiinya mys1 kuimMaTu

busHec-pexxaHu amanra OLIMPHUII YUyH IyJl MaOnarjapu KUPUTUIIHU aMajra OLIMPHUII
TYpJH BaKT OpaJUFH]IA MyJT MaOJIaFiapu OKUMH OWJIaH OOFJIMK OYITraH MOJUSBUN-UKTUCOIUN
XUCOO-KUTOOIapHU aMalra OIIMPUINHU Tanald Kuinaau. bynnait 6axosnain KOHIENIIMICH IIyHTa
ACOCJIaHA/IMKH, ITyJ KHAMAaTH BaKT YTUINW OWJaH myn 6o3opuaaru ¢oiia HOpMacuHU XUcoora
oiraH xonjaa y3rapub Oopamu, Oy HOpMma cudaTuga omataa ccyna Gousr HOpMacH KaOys
KuiuHaau. Maskyp xonatnaa ¢ou3 aeranaa myn 6o3opuna mymnaaH GoiiaiaHuIl HaTHKACHIA
OJIMHYBUM JapoMaJl MUKJIOpU TylIyHWiIaaud. VHBecTHmMsianm y30K MyIIaTid KapacH
OKAHJIMTUHU XUCOOra OJITaH XOJ/1a, MHBECTUIMS KUPUTHITAH MaiTaaru myn KHAMaTuHU YHU
Oynaxkak Qoiga, aMopTU3alMs aXpaTMaiapu Ba OOIIKa IIakiga KaWTHO KeNmuIl ManTHaarud
KUAMaTH OMJIaH TaKKOCIaHA/IH.

WMuBecTuMs KUPUTHIIL Ba Myd MaOnariapuHU KaWTUO ONUIN MaWTUOAru Iyl
KUAMATHHU TAKKOCJAIJIAa MKKATA aCOCUM TyIIyHYa — NYJHUHI XO3UpPrd KuUKMaTu Ba
KeNakakaaru KuiMatuaan Goitaananui KaOyn KUIMHTaH.

Ilynnune Kenajxcaxkoazu Kuiimamu XO3UPTU TMaWTIa WHBECTULUS KWIMHIAH ITYyJ
MaOarTapuHUHT OCJNTUIIaHTaH BaKT YTraHaaH CYHT MabiyM Oup ¢ou3 cTaBKacMHHU XucoOra
ONITaH XOJIJa aWJIaHWIIM JIO3UM OynraH MUKIOpHHHM Hbonamaiau. IlymHUHT Kenakakgaru
KMIMAaTUHU aHUKJIAll ymoy KUWMAaTHUHT YCUIN XapaéHu OwuiaH OOFNUK OYnuO, MyTHUHT
Oonuanrud MUKAOpura ¢ous cymmacuau (pous TynoBmapuHM) KymmO Oopumn iynm OwmaH
0ockruMa-00CKWY KaTTANAMITHUPUIIIHA aKCc 3TTUpagu. by cymma ¢ous craBkacu Oyiinya
xucobmanamu. MuBectuius xucoO-kuroOmapuna Oy craBka HadakaT Iynl Maliiaraapu
KMMMAaTUHU YCTUPUII BOCHTAacH cudartuaa, Oalku SHaJAa KEHI MabHOIA — WHBECTHUIUS
OTepalysUIApUHHUHT TAPOMAUIAIIMK TapaKaCUHU YIdall yayH XaM (o jaaHuIIaIH.

Ilynnune xo3upeu Kuiimamu Kenaxakga Kenud Tyliaguran myn MaOlarapuHHHT
Oenruianrad (ou3 CTABKACHHHU («IMCKOHT CTaBKAaCH») XUCOOra oJraH XoJj/1a XO3UpPTrH JAaBpra
KeNTUPUITaH MUKIOpUHU wudonanaiigu. [lynHUHr XO03upru KUWMAaTUHU aHUKIAm Oy
KUMMaTHUHT JUCKOHTJUIANTYBU OuiaH OOFNMWK OYnuO, myn MaOjarapuHUHT OeNTuiaHraH
SKYHUIH Xa)XMHU/Ia YCHIIHMra Teckapu onepanusHu udoganaiaun. By xonma ¢ous (auckoHT)
MUKJIOpY Tya MaOJaFjapuHUHT SIKyHUH MUKIOpUJaH (Kenaxakigarn KuWMaTAaH) 4uKapud
TalIaHaIH.

bynpaii xonar mabiaym Oup BakT YTraHjaH CYHI OJAMHJAH OelrujiaHraH CyMMaHH
OJIUII Y4yH OyT'yHI'M KyHJa KaH4a MaOjaF MHBECTUIMS KUJIHMII KEePAaKJIUTHHU aHUKJIAIl 3apyp
OynraH xoJulap/a By)KyAra Kejaaiu.

[Tyn maGnarnapiHM HMHBECTHLIMsUIAII OuiIaH OOFIMK MOJHMSIBHH-UKTUCOAMHA XHCOO-
KATOOJIApHH aMalra OMIMPHINZA KUHMATHUHT YCHII Ba JUCKOHTJIAIIYB >Kapa&HIapH OIIUI
XamJla Mypakkad ¢ouznap Oyinya amanra ommMpwiIMIIM MyMKuH. Onauil gousnap onataa
KHUCKa MYyIIaTiIM  MHBECTHUIMSJANIAA, Mypakkad dousnmap dca y30K  MYAIATIH
WHBECTUIMSIIAIIAA KYJUTaHUTIAIH.

Onmuit hous ned myn mMabiarIapuHU UHBECTHUIUSIIANI MIAPTIApU OWIIaH OelruiiaHTaH
TYIIOB JaBpu (YOpak, Oil Ba X0Ka30) sSIKyHHUJAa KYWUIMAHUHT OOLUTAHFUY (XO3UPTH) KHHMaTHTa
XMCOOJaHYBYM CyMMaHH aHTJIATa IH.

Kyitunmanunar yeum sxkapaéHuna ofauii ¢ou3 CyMMAacHHHM XHMCOONamia KyluJIard
dbopmynaman oitganaHuIaaN:

JkPxnxi,

Oy epna

J — MHBecTHLMATAIIHUHT OeNTUIIaHTaH J1aBpH YUyH (pou3 cymmacu;

P — Gounanruy kyiinama (MHBECTULUS) CYMMAcH;

N — WHBECTHLMSIIALI MyaAaTu (Xap Oup (ou3 TYIOoBH amanra OMIMPHUIYBUH JaBpiap
COHH);

I - hous craBkacu (YHIH Kacp OwnaH udonanaHam).



Mucon. Kytiuoazu wapmnapea Kypa oup tiun yyyH 000utl ¢pous cmasKacuHu aHuKIaul
Kepaxk Oyacun: oownameuy xyuuima muxoopu -1000 cym; xap uopax mynawmysuu ¢ous
cmaskacu - 20%. Ywoy kypcamkuunrapru ghopmynaza Kyuuob, Kyuuoasuea s2a 0yiamus.

Jx1000 X 4 x 0,2K800 cym.

By xonga KyWHIMaHUHT Kejakakiaard Kuimatu (S) xucoOsaHraH ¢Gous CyMMacHHH
uHOOATra OJIraH XoJJ1a Kyduaaru popMyrara acocaH aHUKJIaHA !

SkPKJkP (IK ni).

busznune muconoa xyuurmanune xenadxcaxoaeu xutimamu 1800 cymea mewne Oynaou
(1000K800).

(1Kni) xymaiitupyBun ojauii ¢ousaapHu YCTHpHUIl KodQ UIMEHTH 1ed aTalaiu.
YHUHT KHiIMaTH JOUMO OUpAAH KaTTa OYIUIIN JTO3HM.

[Tyn wmabnariapyHUHT JUCKOHTIAII >Kapa€HuIa ONAui ¢ou3 CyMMacuHU (SBHU
JUCKOHT CYMMAaCHHH) XHcoOamaa Kyiuaara ¢hopmyiia KyulaHaIH:

1
D=§-S5x .
1+ni
Oy epna
D — mHBecTunMsIamga OCNTHIAHTAH JABP YYyH TUCKOHT cyMMacHu (oIauii dousiap
oyiinya);

S — cuHOB mapTIapu OMIIaH aCOCIAaHYBYH SIKYHUH KYHHUIMa MUKIOPH;

N — uHBecTULS MyAaTH (o3 TYIOBIApH Ha3apAa TYTHIYBYHM JaBpiiap COHUIA);

| — doitmamaHnIyBUYM AMCKOHT CTABKACH, YHIIM Kacp IIaKiuaa udoaaiaHam.

Mucon. Kyuuoaeu wapmnapea xypa Oup uun yuyyH 000uil ¢housz 6yuuua OUCKOHM
CYMMACUHU anuxiaw Kepax oyncun. akynuu cymma 1000 cym; ouckonm cmaskacu xap 4opax
yuyn 20%. Ywby kypcamxuunapnu gpopmynaza Kyuub, Kyuuoazuea s2ea oyiamus

Dx1000-1000 x (1F(1K4 x 0.2)x 444 cym.

By xomnna nmyn mabiarnapu kuitmatu (P) XucoOnaHran TUCKOHT CyMMacHHH MHOOATra

OJITaH XOJia Kyiuaaru popmysna Oyiinda TOMUIaIn:
PxkS-DkSx(1F (1Kni))

busnune muconoa oup vtundan cyne 1000 cym  onuw  yuym 3apyp Oyneau
unsecmuyusIaprune xo3upeu utimamu 556 cymea mene (1000-444).

Hkkana xonataa xam Kyamanysun (1F(1Kni)) kynaidTHpyBYM TUCKOHT KO PUIIHEHTH
ned aTanaay, yHUHT KUIMaTy Xxap JOUM OMpJaH KUK OYIIHIIY JIO3UM.

Mypakka® ¢ous neb, HHBECTHLHMATAIl HaTWXacuga xap Oup JaBp Oyiinya
xucobnanran gou3 cymmacu xap cadap TyigaHMacAaH, aCOCHUN KYyHHIMa MHUKIOpUra Kyunio
O6opuiraH xamJa KeHUHIH TYI0B naTuaa y3u xam (oiiaa KenTHUpran xojuiap/ja MakulaHyBud
JlapoMaji CyMMacHura auTuiaau.

YHUHT MUKJIOpUHH XUcobnamaa Kyiuaaru Gopmynanas GoiganaHuiIaau:

SekPx(1Ki)"

Moc paBumina ¢hous cymmacu (Jo) Oy Xonataa Kyuaara popmyna Oyiinda TOMUIAIN:
JcKSc -P

Mucon. Kyuuoaeu wapmiapea «Kypa KyUuIManuHe Keaiaxcakoaeu Kuumamu 6da
Mypaxkkab gous cymmacunu xucobaaw 3apyp: Kyuuimanune oownanaud xuimamu - 1000 cym.
@ouz cmaskacu xap uvopax yuynw 20%, uneecmuyusiaw myooamu — oup uun. Yoy
KypcamKudaapuu popmynaza Kyuuob, Kytuoasuea 32a 0Oyiamus:

Se k1000 x (1K0,2)*k2074 cym; Je k2074-1000k1074 cym.

Mypakka0 douznap 6Vitmda (Pc) muckonTnam >xapa¢Huma mysn MaOiariapu XO3UPTH



KMIMAaTUHU XUcoOamaa Kyiuaaru ¢hopmyina KyiaHaau:
PekSF(1Ki)".

Moc paumpaa guckoHT cymmacu (Dc) Oy xomarma kyhuparm ¢opmyna Oyiinya
TOIMIIA/IN:
Dc K S - Pc.

Mucon. Kytiuoazu wapmaapea Kypa oup tiun yuyH nya Mabiaiapu XaKukui Kuimamu
6a Mypakkab ouzrap OYUuYa OUCKOHM CYMMACUHU MONUW Kepaxk OYVICUH: Nyl
mabrasnapunune  Keaadicakoaeu — xutimamu  -1000  cym;  mypaxkab  ¢gouz  Oyiuya
gotioananunaouearn Ouckonm cmaekacu xap uopax yuyn 20%. Ywby KypcamrxuunapHu
Gopmynaza Kyiu6, Kyuuoasuea s2a oyramus.

Pck1000F (1K0,2)* k 482¢ym, De k 1000 — 482 K 518 cym.

(IKi)" Ba IF(1Ki)" kymaiiTupyBumiaap MOC paBHIIIa YCHUII KYHaWTHPYBYMCH Ba
Mypakka® (ou3napHH AMCKOHTIAII KYNMaWTUPYyBUMCH 1e0 aTanmaad. MaTemaTuk ycyiiap
OwiaH aHWKJIAHTAaH YCUII Ba Mypakka® (OHM3IApHU IUCKOHTIIANI KYIMaWTHPYBUMIAPUHU
XycoOra oJIraH XoJiJa MaxCyc JKajBajulap HIUIa0 YMKWIraH Oynm0, ymap Epmamuiaa
Oenrwianrad (OW3 CTaBKAJapW Ba TYJIOB JIaBPU COHM OWJIAH ITyJI MaOJarIapUHUHT XO3UPTH
€K1 KeNakakaard KWAMaTHHA aHUKJTAIl OCOH OV JIaIu.

12.2. Undasuusina 6axosiann

WNuBectuius amanuéruna WHOISIUS OMWIA OWJIaH MYHTa3aM XHCOOJAIIWIIra TYFpH
Kenagu. Y BakT Yyrumu OwinaH myn MaOnarnapy KUHMaTMHM macailtupu® OGopaau.
Nadmauusauar (Ypraya HapxJap HHASKCHHHWHT) YCHUIIM MOC PaBHINAA ITYJHHUHT XapH[
KOOMJIMSTHUHY Macaiuimra oiaul Kenaiu.

Nudnauusan xucoOra oiraH Xoijga HWHBECTUIHS >KapaéHiapua Iyl OKUMIIAPHHU
TYFpHIIall 6una OOFIUK XUCOO-KUTOOIapIa MKKUTA aCOCU TYIIyHYa — Iy MaOIaFIapuHUHT
HOMMHAJ Ba pean (XaKuKuil) KuiiMaTuaad ¢oinananui KaOya KUIMHTaH.

Homunan kuiiMaT mys MaGiaFIapuHUHT KaTTAIUTHHY MTyJTHUHT Xapua KOOMINATHIATH
V3rapuiuiapHu XucoOra ojamaras xoJijia 6axoaanau udoaananiu.

Pean xuiimar sca myn maOnarnapy KaTTQIMTMHA MHQIALIUS SKapaéHU HaTHDKAacUaa
NYJTHUHT XapuJ KOOWIMSTHHH HYKOTHIIWHH XHCOOTa ONraH Xojja OaxoJjallHU Ha3zapjaa
Tyraau. bynnait 6axonamHu myn MaOaaFIapuHUHT KeJlaXakaard KUMMaTHHY aHUKJIAIIga XaMm,
XO3UPTH KUMMAaTHHH aHUKJIAIIa XaM KYITal MyMKHH.

WuBecturus  Qaonustu OunaH OOFIMK MOJHSIBUH-UKTHUCOIUN XHCOO-KUTOOMAapaa
MHGQIAIMSA KyHHIaru XxojaTiiap/ia Xxucoora oJinHaau Ba 0axoIaHau:

1) myn MaGnarinapuHUHT YCraH KUMaTHHU TYFPHIIAIIIA;

2) JUCKOHTIAI Yy4yH (oiimanaHuiayBud (Ou3 CTaBKaCMHM HWHQISIUSHE XucoOra
OJITaH XO0JIJ1a IaKJJIaHTUPUIIIA;

3) uH}uANMA CypbhAaTIapUHUA XMCOOTa OJITAH XOJJIa HWHBECTHIHUS apoMajjiapH
JapaXxaCUHM IaKIJIaHTUPUIIJA.

Nudrsmustan 6axonanr xapa€Huaa UKKATA aCOCUN KYpCaTKUY KYJUTaHAIN

a) uHmamus cypvaru (Tj) - kypuO uymkwnaérran npaBpaa (n) yprada Hapx
Japa)KaCUHUHT YCUIIMHU TaBcU(Iaiiu Ba YHIM Kacp OuiaH udoaananaiy;

0) wndnsaumsa wanekcu (Ij) - xypud umkwmnaérran maspna (n), 1KTj kypuHHmmma
AHUKJIAaHA/I!.

1. Undnsuusan xucoOra oiraH xojaa Myl Mabjariapd KUHMAaTHHUHT YCUIITMHU
TYFpuIIall (KOPPEKTUPOBKA KUITUIT) Kyiuaaru popmyia Oyiinda amanra omupuiIaan:

SpKSF'j



Ymly ¢dopmyna O6yiinya amanra OMMpPUITaH XHCOO-KUTOONAp Mmyn MaliaFiapUHUHT
Yenm skapaéHuga yHUHT WHQISIMOH TapKUOM KHUCMHM XHMCOOTa OJIMHMAaraH Xojjaa ITyl
MaOJIaFTapuHUHT KellaKakIaru peail KUMMaTHHNA aHUKJIAIra UIMKOH Oepajiy.

Arapna Oy >kapaéHia pean ¢ou3 CTaBKaCH Ba KyTWIAETraH WHQIALIHUS CYpbaTHHH
aXparub KypcaTHIl MyMKHH Oyica, yHAa Iyl MaONaFiapuHUHT peasl KHAMaTHHU KyWuaarua
dopmynara acocaH aHMKJIAIl MyMKHH OYaau:

Spx P x (LKDF(1KT)))".

Mucon. Kytiuoaeu wapmaapea Kypa uneecmuyus KUIUHAEMean nyi mMaoianaputume
Keaancakoazu peal KUUMamuHu aHuKaaw 103um oyacun. uneecmuyusi xaxcmu - 200 man. cym;
uHeecmuyusnauw myooamu - 2 uun; uHGIAYUAHU Xucobea oneawm xoa0a ¢hous cmaskacu —
uunuea 30%; kymunaémean ungnayus cypvamu turuea 20%. Ywby xypcamxuunapnu
Gopmynaza yuubd, Kytiuoacuea sea 6y1amus.

S, x 200 x ((1K0.30)F( 1K0.20))? ¥234,7 man.cym.

2. UadusamusHu xpcodra oyirad xoj1a pean (ou3 CTaBKACHHU HOPMATAIITUPHII, ITYJT
MaOJIaFIapHHK YCTUPHUII KU TUCKOHTIIANI Y9yH (hoiTalaHWIa U Ba KyWHIarnda aHUKJIaHa I

JpkJ—T;

Oy epna

Jp - pean dowus craBkacu;

J — myn 6o30puna ByxKyara kenran HHQISAIUSIHA XUCOOTa OJITaH XO0JAa HOMHHAT (Hou3
CTaBKacCH.

[Tyn wmabnarmapuau pean Qous craBkacu Oyiinya YCTHUPUII KapaéHUIa Iyl
MaOJaFIapuHUHT KelaXakJaru peajl KMMMaTHHM aHUKJIAI[Aa Y4 XWI BasHsTra Jyd KeaHIl
MYMKHH:

a) J k Tj. By Bazusataa nyn mabiaaraapuHUHT peanl KHMMAaTHHUHT YCUIIM 103 Oepmaiiay,
YYHKH YJIapHUHT YCUIIK UHQIAUMS Onnan Oup X 0ynanu;

6) J > Tj. by Basusatna nyn MaOnaFiapyMHUHT pean KuiiMatu uHQIsuusIra xKapamaii,
Ycub 6opanu;

B) J < Tj. By Bazusatna myn mMabiarJapuHUHT pean KUiMaTH nacain® OGopaau, sbHU
WHBECTHUIUSIIANI KapaCHU 3apap KEITUPALIH.

3. Undnauusan xucoOra oyBYM MHBECTHIIMS TApOMaId AApaskaCUHM IAKIAaHTHPHI
«uHusams Mykodotm» (inflation Premium) XakMuHHM aHMKIAIIHA Hazapaa TyTaad. by
MYKO(GOT XaXKMU HMHQIAIUS HaTWXKAcUIa WHBECTOPHUHI peajl JapoMajJ CyMMAacUHHU
WYKOTUIIMHUHT YpHUHU Oocuilra KapaTuiran Oynub, Kyhumaru ¢dopmynara acocaH
XHUCOOJIaHaIu:

Mi Kk Dp x Ti

Oy epna
Mi — unasus MykohoTH MUKIOPH;
Dp — nuaBecTumusinap 0yitnua pean yprada 6030p J1apoMaan JapakacH.

Moc paBwuiia UHBeCTUIMS Oyiinua ymymuit gapoman mukiaopu (Dn) Kyilingarura TeHT

Oynmaau:
DnKDpK Mi,

[lysun Kaiig 5TUII KepakKu, HHOISAINS CypbaTIapyuHu Oamopar KAIUII Kyaa KUHHH Ba
KyI MeXHaT Tanad KUIyBUYM >KapaéHaup. byHmaH Tamkapw, WHQIALUS CypbaTiapud aipum
naiiTiiapaa OamopaT KWIUII KUHUH OYiaraH cyObeKTHMB oMWIIIap Tabcupura yupaiau. Iy
cababny  WHBECTHIMUIANI aManuéTuaa HHQIANUS OMWIMHHM XHUCOOTa ONUWIIHHMHT SHada
COIapOK yCyuaad GoiaanaHuIl MyMKHH.



[y makcagma WHBECTUIMS MabOnarfmapu KUiMaTd €KW YJIapHU KaHuTapuil KuiiMatu
MUJUTMI BaJIOTa/laH SPKUH KOHBEPTAIMsUIaHyBUM BaJlOTaNapAaH Oupura Kaidta XucobaaHaau.

Bynna ycyn mamiakar wuuaa XuUcoO-KMTOONapAaH HMHOISAIMS OMWIMHH yMyMaH
YUKapuO TaluIamra UMKOH Oepau.

12.3. bu3Hec-pexaHy aMaJIra OIIMPUIN YYyH HHBECTUIUAIAP CAMAPAAOPJIUTHHU
0axoJiall KYpCATKUWIAPH Ba YJIAPHHU XHcO0J1al yCayOusaTH

busHec-perka €kM MHBECTULMOH JIOWXAHUHI CaMapaJOpJIMIU KYypCaTKU4YIapU JIOMUXA
KapopJlapuHU TEXHUKABHUN, TEXHOJIOTHK Ba TAIIKWINKA HYKTau Ha3apuaaH TaBcudiaad 6epaau.

Jloiinxa camapajoJIuru JJOMMXAHUHT ka0 ATUIAJUIaH XaMKopJiiap Y4yH >Ko3ubanop-
JUTUHY aHUKJIAIl Ba MOJIMSUIANT MaHOATapUHHU KUIUPUIIT MaKcaaua 0axoiaHaiu.

VY ¥3 nunra KyiugaruiapHu OJIaJiu:

- JIOMMXaHUHTI THXKOpaT caMapalopiauru

- JIOWMXAHUHT OKTUMOUH (MK TUMOMN-UKTUCOINI) caMapagopiIuru

WMuBectuusiiap caMapagopJIiurHHA 0axoJiall MHBECTHLMOH Kapopiap KaOyn KWW
Kapa€HUaru MachyJIUsATH SHT I0KOpU OYiiran 6ockuuiapaad Oupuamp.

KoMnaHusSHUHT pUBOXKJIAHUII CypbaTH Ba KUPUTWITAH KalUTAJHU KalTapuil
MyJ1aTiapu 0axOIalIHUHT KaHYAIUK OOBEKTUB Ba Xap TOMOHJIAMa aMaJira OIIMPHUITaHINIUra
O0ornmuk OYnamu. ByHu kynm kuxarjgan OaxOJIAIIHWHT 3aMOHABHH ycyiuiapaaH (ongamaHmII
oenrunad Oepaam.

[Hynu aifTu0 YTUII KEpaKKU, OJMHIY MalTAa MaMJIaKaTUMU3/1a KaluTajia Kyluiamanap
camapaJopiuruHu 0axojaml yCyJUIapuHU YHYAIUK KOHUKapiu ne6 xucobmad Oynmacau. by
Makcaaga KyJIJIaHyBYM HMKKaja KYpCcaTKW4 camapajopiuk KodpdumueHTH (YpTada HHILTUK
¢oiia MUKJOPUHUHI KanuTajd KyHWIManap XaKMHUra HUCOAaTH) Ba Y3MHU KOIUIALl MYJ1aTH
(yHra Tteckapu KypcaTkud) Oup KaTop XKHAIUN KaMywiuvkiapra sra OynuO, ynap pean
MHBECTULUSUIAD CaMapaJopMIMHM  Oaxojamga OObEKTHB MablIyMOT OJMINTa HMMKOH
Oepmaiinm.

by xamuumnuknap HumanapiaH —uOopar? VYinapaan Oupu  caHa®  YTWITaH
KYpPCAaTKUWIAPHUHI Xap OWTTaCMHM XUCOO-KUTOO KWIMIIAA BakKT OMMJIM XucoOra
ONIMHMACIMTUAAIUp — Qoia Ba HMHBECTHIMS MalOjarjapd XaKMH XaKUKHHA KuiiMatra
KenTupuiamaiian. Jlemak, xuco0-kuToO >kapa€HuAa OJJUHAAH COJUIITHPUO OYynmaiauraxn
KypcaTKuujap — MWHBECTHLHMSAJIAp CyMMacH XO3Mpru KuiiMataa Ba ¢oiga cymmacu
KeJaxakaaru Kuiimatna Oepwiagu. SlHa Oup KaMYMIMKKa Kypa WMHBECTULMS KWUJIMHIaH
KalUTallHU Kaiitapum kypcaTkuuu cudartuga daxat ¢oiiaa kaOyn KuivHrad. bupok amanna
uHBecTulMsuiap cod ¢doiga Ba amMopTH3alMsa axpaTrMalapuiaaH uOopaT Tyl OKHUMH
KYpUHUIINAA Kaitapunaau. Jlemak, MTHBECTULIMSIIAp caMapaZopauruiu ¢akar ¢oiina acocuaa
Oaxosam XucoO-KUTOO HATWXKANApUHHU Kyda y3rapTupud roOopamu. Ba HUX0AT, ydnHUYH
KaMUMJIMK LIyHJaH HOOpaTKH, KYpHO YMKWIAETraH KypcaTKU4jgap WHBECTHLUS JIOWUXACH
TyFpucHuaa gaxaT OMp TOMOHJama 06axo OJMIIra UMKOH Oepaju, YyHKH YJIapHUHT MKKaJlacu
XaMm OMp Xui1 OOLUTaHFUY MabIyMOTIapaaH (oiiananumira acocaaHay.

Pean unBecTunusnap caMapaJopiaUrvuHy Oaxoialiga XOpuxkaa aMman KWIyBYM, CYHITH
naitiiapaa 37366KHCT0H;[a XaM KyJutaHa Ooluiarad acocuii TamMOWWI Ba YCIyOWid
EHalTyBIIapHU KYpUO YNKAMU3.

Bynpaii tamoiimyiapaal OMpHM MHBECTHULMS KWIMHTAH KallUTaJIHWHL IYyJ OKUMH
kypcarkuun (cash flow) acocuna kaiitapunuiimra OOFIUK OYIHO, WHBECTHIINS JIOWUXACHHU
OKCIUTyaTalysl KWJIHUII JIaBOMUJA aMopTH3alusg axparmMaiapu Ba cod ¢oitna xucoOura
HIaKJIaHTUpuiIaau. byHaa myn okuMu KypcaTKUuy WHBECTUIUS JTOUMXACUHUHT Xap Oup uinu
Oyinua anoxuaa €Ky yprada HWIIIHK KypcaTkud cudatuaa 6axoJaHHUIIHN JO3HUM.

BaxoJalIHMHI MKKMHYM TAMOWMJIM MHBECTULMS KWJIMHYBUM KalUTaIHU XaM, My
OKMMJIapU MUKIOPHHM XaM IyJl MaOJaFflapuHUHT XO3MPTUW KMHMaThra Keiatupuuaup. bup
Kapalja WHBECTUIMS KWIMHYBYM MaOJjariap JOUMO XO3UPru KHilMaTujga akc ITTUPUITaH
Oynmamu, YyHKH IyJl OKMMJIapu IIAKIMa YJIapHU KaWTapuil MyAJaTHJaH aH4a OJJIUH



KUPUTHIIATU. XaKUKaTaa 3ca OyHAal SMac — WHBECTUIMSIIAII Kapa€Hu KyN XoJuapaa oup
BaKTHUHT Yy3uja 3Mac, 0amku Oup HedTa 6ockuyuna amanra omupwianu. Ly cababmm Oupuayam
OOCKMYIaH TallKapu KEeNTyCHJa WHBECTUIMS KWIMHYBUM Oapua cymmanmap Iyi
MaOJIaFIapuHUHT XO03UPrd KUHMaTUra KeITUPUIIMILY J103uM Oynanu. Xyaau 1y Tap3ja Imyi
MaOJaFiapy OKUMH XaM XO3UPI'H KUHMaTra KeITHPUIIa N,

baxosaliHMHI YYMHYM TAMOWMJIM TYPJIWM HHBECTULUSA JIOWHMXAJIApU Y4YyH Iyl
OKMMJIAQPUHHU JMCKOHTHAm kapaéHuga auddepenuusianran Qous CTaBKACHHHU (IJUCKOHT
CTaBKacMHM) TaHjaml xucobsananu. Oxopupa alTu® YTHIraHuAeK, WHBECTULUSIAPAAH
ONMHYBYM JapoMajJ XaXKMH (pean WHBeCTHIMsUIAIIIA OyHAai mapoman BazudacuHH My
OKMMJIapu Oaxkapaan) KyHujaara TYpT OMUII aCOCUAA MIAKJUIAHTUPUIAIU: YpTada peai JemO3UT
craBkacu; MHQIAIMS cypbaT (Eku MHOISAIUA MyKO(QOTH); TaBaKKATYMINK MYKO(MOTH; MacT
JUKBUAIUK yayH MyKogoT. Iy cababiu TaBakKalIuWIMK Japakacd Typiuya OYiraH MKKUTA
WHBECTUIUS JOMUXACHHM TaKKOCTAlAa Typinda (OM3 CTaBKaIM JUCKOHTIANI KYJUIAHUIIN
703uM (FOKOpHU (ou3 cTaBKacHJaH TaBaKKAIUWIMK Japakacl HOKOpU OyiraH joiuxangapaa
doligananum 1o3uM). XyJau 01y Tap3/a yMyMHA WHBECTHLMSIIAII JaBPH (MHBECTHULIUSIAP
JUKBUJIUIY) Xap XUl OYJIraH MHBECTULUS JIOMHMXaJlapyd y4yH I0KOpU (hoM3 CTaBKAacH amajra
OLLIMPHIL MYJAAaTH Y30KPOK OYiraH jioinxanapaa KyJUIaHUIIU KEPaK.

Ba HuMXO0AT 0axXo/allHMHI TYPTHHYM TaMOMWIM Oaxojall MakcaJlapuiaH Keaud
YUMKKaH XOJJa JAMCKOHTJIAIl Y4yyH (QoijanaHuwiyBud (ou3 CTaBKaJlapu BapUaLUsICU
xucobnanaau. MHBectunusiap caMapaJOpJIMIMHUHT TYpiIM KYpCcaTKUWIapUHU XHcoOiamiaa
JUCKOHTJIall y4yH TaHiad onuHyBYM (o3 CcTaBKacu cudaruia KylumaruiapaaH
dolianaHuIl MyMKHH: YpTaya JAemno3uT €KUM KpeAUT CTaBKacu; WHQIISLUSA Japaxacu,
TaBaKKAIYWIMK Japakacl Ba MHBECTULMSJIAD JUMKBUUIMTHHU XUCOOra oJsiraH XoJjjaa
MHBECTULUSUIAD JAapOMAUIMIMTUHUHT MHIUBHUYyaldl HOpMacH; OOIIKAa WHBECTULHUS TypJjapu
Oyiinda qapoMaUIMIMKHIUHT MYKOOHIT HOpMAcCH; JKOpUH XY KaluK (GaonusaTi Oyiinda mapoma
HOpMAcH.

11.4. Peas1 uHBecTHLIHMSIIAP cAMaPAJOPJIAUMTHHHA 0aX0J1a1I

FOkopuaa aifitu6 yTunran TaMmoiuuIapHu HHOOATTa OJITaH XOJ/1a TYpJId KypcaTKudiiap
acocuja peai HHBECTULMSIap caMapaJOpJIMTuHu 0axoaml yeayOusITUHU KYpuO YMKaMu3.

bupnamran Musuatiap TaIKWJIOTHHUHT CaHOAT PUBOMKIIAHMUINU OYHHYA TAIIKUIOTH -
IOHN/IO xommparu caHoaT TaJKUKOTIApHU XajdKapo Mapka3u TOMOHHWJAAH TailépiaHran
«JloltmxanapHu Oaxonam Oyitnua KypcaTrManap»/ia TaBcusl STHITAaH Ba X03UpJia pecrnyOInKam-
W3/1a KEHT KyJUIaHWIQITaH KypcaTTudiap TU3UMU KyHUJAruJIapHu ¥3 ©4ra OoJIajiu:

e cod kentupwira (auckontianran) gapomaia, NPV - Net Present Value;
napomaumiink uugekcy, Pl - Profitability Index;
WYKH JapoMmaiiiink HopmacH, IRR - Internal Rate of Return;
y3unu Korutant gaspu, PP - Payback Period
. Cod kearupuaran gapoman, (NPV) wuHBeCTHIMSUIAIT — HATHXKAJIAPUHUHT  9HT
yMyMJaliral TaBcU(pHOMACUHH, SbHU YHUHT SKYHHH camMapacUHHU a0CONIOT CyMMaja OJIMII
uMKOHUHU Oepaan. Cod KenTupuiaran qapomaj JeraH a HHBECTUIIHS JIOMMXACHHUHT dKCILTY-
aTanus JaBpUIa XO3UPTd KUMMATra KeATHPWIraH (JUCKOHTIAINI Hyau OWIIaH) MyJ OKHMJIapu
cyMMacH OWJIaH YHU amajra OIIMPHUIITa HHBECTHIINS KHJIMHYBYM Mabariap ypracumaru Gpapk
TymyHunaau. by kypcarkuy Kyiiuaaru gpopmyia acocua XucoOaHau:

= e o o

CKA kIO - UM,
EKn

NPV k D (H, - X,)-d, - > K, d,;
t=1

t=1

0y epaa; CKJI — cod kenTupmiran gapoman;



[1O — wHBecTHNHS JTOWWXACHHHWHT SKCIUTyaTallds JaBpUAAard (SHCH WHBECTUIUSIIAP
KUPUTUIIMACIIaH aBBAJTH) Iyl MaOjarimapd OKMMH (XO3UPTH KuiiMaTda). Arap MasKyp
00BEKTra SIHTM WHBECTUIUSUIAD KUPUTWITYHUYA TYJIWK OSKCIUTyaTallds JaBpUHU aHUKJIAIT
MyIIKyJ Oyica, Xuco0-kutoomapaa Oy kypcaTkuy 5 wun (Oy myamat yrrasgaH cyHT ac6o0-
yCKyHaJIap aJIMAlITUPWIUINK JIO3UM OyiraH Vypradya aMopTu3anus maBpu) Ae0 KaOyn

KUJINHaOU,

UM, K; — uHBECTMLHS JIOWMXACUHU aMalila OLIMPUINTa KUPUTHUIYBYA HHBECTULMS

MabJariapu MUKIOPH;
Hi— matmxka;
Xt— Xapaxatiap;
{ — masp;

di — muckonTiam kodhdurmentu, 1F(1Ki)".
CTaBKacCH

Bynna  QoiinanaHunyBud  TUCKOHT

JUKBUUIMKHU XECOOra ojran xonaa qudepeHnusianaim.
Mucon. Husecmuyus xomnamusicuea ukkuma MYKOOUL JOUUXAHUHE OU3Hec-pedcacu
keaub mywean. by nouuxanapuu mascughnoguu maviymomnap 12.1-scaosanoa Kenmupuiea.

TaBaKKaJI4YHUJINK

Japaxxacu  Ba

12.1-orcadsan

Cog kenmupunean 0apomao Kypcamxuyunu Xucoonaul y4yH MaviymMomiap

Kypcamxuunap Hneecmuyus nouuxanapu
«A» «b»
1. Uneecmuyus Kuaunysuu mabiae Mukoopu, 7000 6700
AKIII oonn.
2. Unsecmuyus 100UxXaACUHUHS IKCILYAMAYUs 2 4
oaspu, tiun
3. Ilyn okumnapu muxoopu - scamu, AKLL oonn. 10000 11000
Kymnaoan 1-tiun 6000 2000
2 —uiun 4000 3000
3 —uun - 3000
4 —qiun - 3000

«A» notuxacu 6yuuya nyn mabrasnapu okumunu ouckoumuaaws yyyn 10%nu ¢hous
cmaexacu, «by» notiuxacu yuyyn sca 12% xabyn Kununean (YHU amanea owupuus 0aspu y30x
oyneanu cababau). Ilyn mabnasnapu okumuHu Ouckowmiaaw Hamudxcaiapu 12.2-scaodsanoa

Keamupujiean.

12.2-o1cadsan

Hneecmuyus novuxanapu Oytiuia nyin OKUMIAAPUHUHS X03Up2U KULLMAMUHU XUCOONAL

Hneecmuyus nouuxanapu
10% cmaskanu«A» 12% cmaskanu «by
. Kenaowcaxo | Juckonm- | Xozupeu Kenaoswcaxo | Juckonm- | Xozupe
Hunnap | gou aawu Kutimam azu aaut u
Kutimam Koaghuyue Kutimam Koaghuyue | Kutimam

HmMu HmMU

1F(1Ki)" 1F(1K1)"
1 —iun 6000 0,909 5454 2000 0,893 1786
2 —uun 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391
3 —uiun - - - 3000 0,712 2135
4 —iiun - - - 3000 0,636 1908
HKamu 10000 - 8758 11000 - 8221

Ilyn okumaapurune Xucoo-Kumob KUIuHeaH X03upeu KUuUMamutu Xucob2a ojean xo10a
cogh kenmupunean oapomaouu anukaaumus. bupunuu notiuxa 6yuuua: 8758-7000x1758 AKIII
oomn. Hxxunuu nouuxa oyuuua sca: 8221-6700x1521 AKII oonn. Illynoaii xunub, kypub




yuKuiaémean aouuxaniap oyuuua cogh keimupuiean 0apomad Kypcamxuuiapunu makkociaul
wyHu Kypcamaouxu, «A» nouuxacunune «by notiuxacuea nucoaman camapadopiueu w0Kopu
(capuu «A» nouuxacu 6yuuua uHeCmuyus KUIUHY8YU MAOLA8 MUKOOPU KYNPOK 84 VIAPHUHE
Kenax)caxkoa nyi okumu cughamuoa kavumuwu «by novuxacuea xapaeanoa kampok 6yicaoa).

«Co¢ kenaTHpwITaH JapoMaay KYpCaTKMYMHU TaBcupiampa Oy KYpcaTKUYHU
WHBECTUIMS JIOMMXaJapuHU CONUIITHpPMa OaxojalljaH TallKapu, YJIapHU amalra
OIIMPHINHUHT MakKcaara MyBOGUKIW Me30HM cudaruga xam kymwiam MyMkuH. Cod
KEeNTUPUITAH JapoMaJi KYpCaTKU4M HoJra TeHr €k MaH(uil OYyiraH MHBECTUIUS JIOMMXACU
paj KWIMHHIIK JIO3UM, YYHKH Y KHPUTWITAH KalWTall YIyH MHBECTOpra KyIIMM4a IapoMaj
kentupmaiiau. Cod kentupwiral gapomaja KypcaTKHMUdM HOJra TeHr €ku MycOaT Oynran
WHBECTHUIMS JIOMMXaTapyu NHBECTOPHUHT KAMUTATHMHA KYTTAUTUPUIITA XU3MaT KUJIa M.

«Co¢ kenTupunaraH aapomaa» KypcaTKuuu aManuérna Oolika Oup Hedya XWJI HOM
OwJiaH XaM aranaju: «MHTErpall camapay, «cod Kentupwirad (6ku cod 3aMOHABUI) KUIMaT,
«cod KeATHPUITraH camapay.

MukT napoMaTiIvK Japakacy.

Hapomammmnk unaekcn (Pl) ycnyOuii skuxatmaH wirapu «KamuTaia Kyiuamarap
camapanopiuk kodddummeHTn» Kypcarkuum Oyinda ¢oimanaHmirad 0axoJialiHu ACiIaTuo
typanu. llly Ownan Oupra HWKTHCOAMH TapKuOMra Kypa yMyMmaH OoIIKada KypCaTKU4
XUCcOONMaHa M, YHYKH MHBECTHIMSUIApJaH OJMHYBYHM napoman cudaruma cod doiina smac,
O0anku ImyJ OKMMJIApu KaOysl KWIMHaIW. DByHIAH TallKapd WHBECTHIMSIIAPAAH OJIHII
KyTwiaéTran Japomaj (mysn okumiapu) Oaxonamr kapaéHuJa XO3UpPTU —Kuiimarra
KenTupwiIaan. JlapoMauinianKHE XUcooan Kyiuaara popmysia Oyinda amanra ONIHMpUIIaIH:

AW x 110 F UM,
éKn

Zn:(Hz _Xt)'dt
t=1 .

th 'dt
t=1

Pl =

5

Oy epna
WJ1 — naBecTunus nonxacu Oyitrua JapoMaiiHIInK UHIEKCH;
JI1 — xo3upru KuitMata myJi OKUMJIapu MUKJIOPH;

NC — wuHBecTMIMS JOMMXACHHM amajra OUIMPUINra KUPUTUIYBYM WHBECTULIUS
Mabiarmapy MHUKIOPH (KyWWiIMmanap BakTW Typauya OyiaraHga — XO3UpIM  Kuiimartra
KEeNTUPUIIAIN).

Mucon. IOxopuoa kypub yuxunean uUKKU J0UUXA MABAYMOMIAAPU OYUUYA VIAPHUHE
0apOMAONUNUK UHOEKCUHU AHUKIQUMU3. «A» nouuxacu Oyuuua O0apomMaoniuiux UHOeKCU:
8758:7000 x 1,25. Hxxunuu nouuxa Oyuuva osca: 8221:6700 k 1,23. Hunsecmuyus
JOUUXANAPUHU  «OAPOMAOTIUTUK UHOEKCU» OVUUYA CONUWMUPUWL WYHU KYPCAmaouxu, «A»
JIOUUXACUHUHE CaMapaoopauu IKOpU.

JlapomMa UMK MHACKCH KYPCaTKHYH COJUINTHPMA OaxolamiaH TallKapy JOHHXaH!
amalira OIMIMPHUITHUHT MaKcaara MyBOGUKINTH ME30HH chu(aTHIa XaM KYJUITAHUIIA MyMKHH.
Arap napoMa[UIMIMK HMHACKCH KuiimMaTth Oupra TeHr €KM yHAAaH KHYMK Oyica, Joluxa
MHBECTOpra KyIMMua JapoMaj KeNTUpMaWau Ba paj STUIMIIM JIo3uM. bomikaua Kuinb
aifTraHaa, JapoMaJUIMIIMK WHISKCH KuidMath | JaH  KkaTra OYiraH WHBECTHIUS
JoWHXaNapuTrvHa amalira OmMpuiIra Kadya KWIMHUIIA MyMKHH.

«/lapoMauIMIMK HMHIEKCH» Ba «CcOo() KEATHPHWITaH JapoMagy KypCcaTKHWIapUHH
COJMIITHpHUIIIA yiap €pIamu/ia WHBECTHIMSIIAP CaMapaJopJIMTHHHA Oaxojiall HaTHXallaph
Oup-Oupura TYFpUAAH-TYFpU OOFJIMKIUTUTAa >BTHOOP KapaTHII JIO3UM: cO(p KeITHpHITaH



JApOMAJHUHT a0CONIOT KUHWMAaTH YcuInM OuiaH IapoMajUIuiINK WHICKCH XaM Yycaad Ba
akcuH4a. byHnan Tamkapu, cod KeaTHpUITraH AapoMaj] HOJra TeHT OyiraHaa JapoMaiiiiuK
uHACKCU nouMo | ra TeHr Oymamu. By sca mIyHHM aHriaTtagukyd, WHBECTUIUS JIOMMXAaCHHU
amaira OIIMPHUIIHUHT Makcajara MyBOGUKIWTH Me30HM cudaTuaa ynapiaH ¢dakar OUTTacu
KyuaHumy MyMKuH. ConvmTupma 0axoamHu YTKa3Wilra KenaauraH Oyicak, Oy xoJyaraa
UMKKaJla KYpCaTKUYHU XaM Kapa0d YHUKUII JIO3UM, YYHKHU yjaap HHBECTOpPra WHBECTHIIMS
JIOWHUXACH caMapaIopIUTHHH Xap TOMOHJIaMa 0axoJaiira UMKOH Oepain.

Japomannunuk WMHAEKCH KyWugaru KypcaTkuwiap OuiaH Oup XuJ MabHOTa Jra:

“peHTaberK uHAeKcH , “hoiaanuiInK HHIeKCH .

Nuku papomagauauk Hopmacu (IRR) MyalisH HHBECTUIMS JTOUUXACHHUHT IUCKOHT
cTaBKacu €pramuaa udoganaHyBuu JapoMaTHIHK JapakacuHU TaBCUGIANIU, YHTa Kypa My
OKMMJIAPUHUHT KeJNaKakJaru KUAMaTH WHBECTUIUS MaOJaFIapuHUHT XO3UPryd KuilmMarura
KenTupunaau. M4k mapoMajiiviimK HOPMAacWHH co( KeNTHpWITaH AapoMaj JUCKOHTIIAII
)apaéHua HOJIra KeITUPUIYBYM IUCKOHT CTaBKacu cudaruia xam TaBcudia MyMKUH.

o So-5) glr-Eply

Mucon. FOxopuoa Kypub uukunean uHeecmuyus JOUUXANAPU MABIYMOMIAPUOAH
Gouoananud, yrapHuHe uuKu O0apoOMaOIUIUK HOPMACUHU XUCOONAO yukamus. «A» nouuxacu
Oyliuya nyn oKuUMuHuHe Xxozupeu Kuitmamu (8758 Ooan) uxku tun uvuda UH8ECMUYUL
mabnaznapu (7000 oonn) mukoopuea Keimupunyeuu OUCKOHM CMABKACUHU monuul Kepak. by
kypcamkuy 11,9% ea mene 6yaub, mMaskyp 10UuUXanuHe U4KU OAPOMAOIUIUK HOPMACUHU AKC
smmupaou. «by notuxacu o6ytuuya nyn okumunune xosupeu xuumamu (8221 0onn) ukku tiun
uyuoa unsecmuyus maoaaziapu (6700 0onn) mukdopuea Keimupuny8iu OUCKOHM CMABKACU
5,2%nu mawkun xunaou. Muku 0apomMaoiunux HOPMACUHU COTUUMUPUUOA WIYHU KYPUld
MYMKUHKU, «A» notiuxacuoa 6y Kypcamkuy ukku mapma xKyn 6yaub, ynune «by» nouuxacuea
Kapazanoa yCmyHaueu Kamma dKauaueuoan oanoiam oepaou.

«Muku mapoMaJUIMIIMK HOpMacw» KYpCaTKMUMHU TaBcu(ramia mryHra 3bTHOOD
KapaTUIl KEpaKKH, y COJHMINTHpMA Oaxoylalml y4yH OHT TYFpU KEIyBYM KYpCaTKH4
xucobnanaau. bynna conmumrupMa Oaxonam HadakaT MHBECTULUS JOWUXajJapu Joupacuia,
0anky yHOaH KeHTI MHKECHa XaM KYJUIAaHWITH MYMKWH (MacajaH, WHBECTHIHS JIOWWXach
Oyiinya WYKH JapOMaUIMIMK HOPMACHHUM KOMIAHUSHUHT S>KOpUH XYKamuK (HaolusTu
*apa€Huaa GouJaTaHIITyBUd aKTUBIAPHUHT (OUIAMINK Mapakacu OWIIaH, HHBECTHIIHSIIAp
(o JaNMMIMTMHUHT YpTada HOpMacu OuiiaH, MyKOOMJ MHBeCTULMsUIal Oyitnua doinanummuk
HOpMAacH OWJIaH COJIUIITHPHIII).

bynman Ttamkapu, xap OWp KOMMAaHUSA Y3UHUHT HMHBECTULIHS TaBaKKATYHIUTH
JapakacuHU XpcoOra OJraH XOoJNiJa Y3W y4yH WHBECTHUIHS JOHMXaJTapHUHH 0axojamiga WYKd
JApOMQJJIMINK ~ HOPMAaCHHHHT  ME30H KYpCaTKMUMHU  Oenrunamm  MyMKdaH. Huku
JapOMaUIMJIMK ~ HOPMAacH TAacTpOK OyiraH JjoWnxamap aBTOMAaTHK paBHINIAa peal
WHBECTUIMSUIAD caMapaJopJMrura Moc KenMaciaurd cababnu pan KuwinHagu. byHnait
KYpCaTKU4 WHBECTHIMS JIOWMXaJapuHH Oaxoiam aMaiuéTuaa «UYKH —J1apOMaJUTHITHK
HOPMACHHUHT Iy KYHUII MyMKUH OYJIraH cTaBKacH» HOMHHHM OJITaH.

«Muxu mapoMaUTHINK HOpMacw» KYpCaTKHUYU IIYHUHTIEK, OOIIKa HOMJIapra XaM ora,
MacajaH, «<MHBECTHLIUATIAP PEHTAOCIIIMK HOPMAaCH.

Oxopuna xypuO dYMKUIATAaH KYPCATKUWIAPHUHT Oapyacu VypTacuaa y3apo anoka
maBxya. Iy cabGabmum peas MHBECTHLHMSUIAp CcaMapaJoOpiMruHM  Oaxonamjaa Oy
KYpCaTKUYJIapHU KOMIUIEKCITH paBHINAa KYpHO YMKHII MaKcaara MyBO(HK.

V3uun xonnam naspu (PP) wHBeCcTHIMANAD caMapalOpIMTHHU GaXONAIIHWHT JHT
TapKalraH Ba TYNIYHapiW KypcaTKUWiapuaaH Oupum XucoOnaHamaw. Bu3HUHT amanuéraa
KYJIJTaHYBYM «KANUTaJ KyHUIManap Y3UHU KOIUIAIl MyAgaTu»aaH (Gapkiu yiapok, y ¢oiigara
aMac, Oalki XO3UPTH KUHMaTra KeNTHPHITaH WHBECTHUIMS MaOJlaFjiapy Ba ITyJI OKHMIIapHUTra
acociaHaau. Yoy Kypcatkuu Kyduaara popmyiia 6yitnda aHuKJIaHaIu:
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Oy epna:

KJI — wHBecTunus nolnxacu OViiMda KUpUTWITAaH MaONarfapHUHT Y3WHHU KOILIAI
JaBpH;

MM — umHBecTHLMS JIOWMXACHHHU aMajra OLIMPUIITa WYHAITUPWIYBYM WHBECTHULIMS
Mabnarnapu MUKAOpU (KyHmiIManap KUPUTHIL BaKTU Typiivya OYiraHaa XO3Wpru Kuilmarra
KEITUpUIIaaN);

[1O, — my maBpra TYFpu KeIyBYM ypTada MyJl OKMMH MUKJIOPH (XO3UPTH KUWMATIA).
Kucka myanartiu kyunmanap kupuruinga Oy kypcaTkud 1 oif, y30K My aaatiu KyiuiManapaa
aca 1 iun ned kaOyn KUIMHTaH.

Mucon. FOxopuoa  kypub  uukuiean — uHeecmuyus  Jaouuxaiapu  oyuuua
MABIYMOMAAPOaH houdanranud, yiapHune Y3uHu Koniaw Myooamunu monamus. bynune yuyn
Oupunuu Hasbamoa xo3upeu KUuMamoazu ypmava nyi OKUMU MUKOOPUHU AHUKIAUMU3. «A»
qouxacu oyuuua: 8758:2x4379 oonn. «by notiuxacu o6yiuua sca moc pasuwoa 8221:4x2055
AKII oonn. Ypmaua tiunnux nyn oxumu KutiMamuuu xucobea onean xonoa «A» notiuxacu
oytiuya ysunu konaaw myooamu 7000:4379k1.6 2a, «by nouuxacu 6ytiuya sca 6700:2055x3.3
ea mene. Mneecmuyus nouuxanapuuu «y3uHu Koniawl oaspuy oOyuuua conumwmupuut «A»
Jgouuxacunune «by notiuxacuea HucoOamau YCMYHIUKKA 22A IKAHIUSUHU Kypcamaou («cog
Kelmupuiean  0apomaoy 6a  «0ApoOMAOIUIUK — UHOEKCU»  Kypcamxuyiapu  oOyuuda
conuwmupuuioa 6y yH4auIuK ce3unapiu 0yimacan).

«V3MHM KOINANI NaBpW» KYpCATKHYMHH TaBCHGIAIa LIyHra >HTHOOP KapaTHII
Kepakku, Oy KypcaTKU4 HMHBECTULMSATIAP CcamMapaJOpJMTUHU Oaropariamiiad TallKapH,
WHBECTUIMSUIAD JIMKBUTUTH OWJIAaH OOFIHMK TAaBAKKATYHIIUK JapaKaCHHU aHWKJIAINIIA Xam
KYJUTAaHUIIIM MYMKUH (SXIIM OWIIaMU3KH, JJOWMXAHW aMaira OUIUPHUIN JaBpU KAaHYATUK Y30K
Oy7ica, MHBECTUIUS TABAKKATYHIIMKIAPHA XaM ITyHYAIHK FOKOpH OYnaan). by kypcaTkuaHUHT
KaMUYWINTH IIYHJIAKW, Y WHBECTUIMSUIAD Y3WHM KOIUIaraH JaBpAaH KeWHWH IIAKJUIAHTaH MyJ
OKMMJIApUHU XHcoOra onmaiau. Macanas, sKCIUTyaTaluss MyJIaTi y30K OYJIraH MHBECTHUIIMS
noliuxanapu Oyiinya ONMHTaH CO( KENTHUPUITAH JapoMaJ MUKIOPH SKCIUTyaTalus MYyAIaTH
KMCKa OynraH MHBECTULHS JoMuxaigapu OVilMua OJMHraH cod KEeNTUPUITaH JapoMaj
MUKJIOpUJaH aH4ya Kym Oymaau.

Kucka xynocanap

WuBecTunusiap camapaJopiuruHu Oaxosall MHBECTULUS Kapopiapu KaOyid KHJIUII
XKapa€HUJaru MachyJIUAT SHT IOKOpH OYaran OoCKUYaup.

WuBecTunusiap camapaJopiuruiu 6axonaml KaH4aluk oOBbEKTUB Ba Xap TOMOHJIaMa
VTKa3WITaHJIUTUTa KUPUTUITAH KaNUTAJIHM KalTapulll Ba KOMIAHUSHUHI PHUBOKIIAHUII
cypwatTiapu 60FiIuK OYinanu. byHra sca 6axojanrHUHT 3aMOHABHUMA yCyiutapuaaH (oiimamaHutn
XUCOOUTa SPULTIIIAIH.

busnec-pexxa camapagopauruiu 0axomaml codp KeITUPUITaH AapoMal, 1apoMaJIUINK
WHJCKCH, Y3UHH KOILIAIl JaBPH, MYKH JapOMaJIMINK HOpMacu Kabu KypcaTkudiap EpaaMuaa
amaJira OouIMpuiIaIm.

WuBectuius amanuéruna uHQIAIUS OMIIM OWJIaH MyHTa3aM XUCOOMNAIIUIITa TYFpH
Kenaau. YHUHT BakT VTUIIKM OujlaH myn MaOiariapu KAWMaTHHM MacalTupu® Oopwuiy,
UHOIAIUSHUAT (YpTada HapXJap UHACKCHHHUHT) YCUIITM MOC PaBHIIAA MYJTHUHT XapUa KUJIAIIT
KOOMJIMSATHHYU TTacCaUTUPHINTa OJIUO KEeTUITH OMJIaH OOFITHK.

Nudnsmusan xucobra onraH Xoyja WHBECTHIMS kapa€Hapuaa Myl OKUMIAPUHH



TYFpuiam 6uinan OOFIHMK XUCOO-KUTOOIApIa UKKUTA aCOCUN TYIIyHYa — Iy MaOJIaFTapuHUHT
HOMUHAJ Ba peall (XaKuKuii) KuitmMatuaad Goigananui KaOysl KWIHHTaH.

Myxokama Ba Ha3opaT caBoJLIapH

1. busHec-IOMUXaHUHT UKTUCOAUM caMapaOpIury JIeTaHa HUMa Ty yHIIau?

2. Bakr 6yiinua nmyn Kanmai 6axosianaan’?

3. busHec-IoMMXaHUHT MKTUCOIWN CaMapaJopJIMTMHU XucoOnama WHQIAIUS
Kanaaii 0axoananu?

4. HuBectunusuiap camapajopiuruiy 0axosauiga Kaiicu TaMoimiap KysuiaHaau?

5. HuBectunusap caMapaJopiuruHud Oaxonamiga Kaiich acocuil KypcaTKhwiap
KyJutanaau?

6. Hudaauus mykodotn HUMaHu Oumaupan’?

7. Co¢ xentupuiaras 1apoMaJHUHT Ma3MyHU HUMaza?

8. JlapomayTMiIMK MHACKCH KaH1ail Xucobanau?

9. Wukm nmapoma UMK HOpMacH HUMa?

10. «V3MHHM KOILIAII AaBPU» KYPCATKHUMHHI TABCH(IIAHT.

Acocuii agaduérinap pyinxaru

1. Maxmynos D.X. Kopxona nkrucomuéti: YKyB.KYI1. —T.: Y36eKHCTOH E3yBumIap
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2. Maxmynos D.X., Mcakos M.IO. Busnec mnanuposanue. YuebHoe nocobue. — T.:
NznarensctBo Jluteparypuoro donna Coroza nucareneit Y36ekucrana, 2004. - 160 c.

3. Bpunk W.IO., Casensesa H.A. Busnec-nan npeanpustus. Teopus u npaktuka T
Cepust «YueOHuKHN 1 yueOnye mocodus» - Pocro vF . «@enukcey, 2003. -384 c.

4, ['opemykun B.A., Hecteposa H.B. Dunuknonenus 6usnec — rmiaHoB: MeTtoauka
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1-unoBa

Wnrop negaroruk TEXHOJIOTHUIIAp aCOCHAa Mabpy3a MAIIFyJIOTHHH 0110 OOpHIL
Oyiinua TaBcHUs.
Maes3zy: «KOpXOHaAaHUHT MApKETUHT PEKACH»

Mabpy3ana YKUTHUII TEXHOJIOTHUICH

Daxynvmem, kageopa, ykumuus 60CKUYU. Vkye npeomemii. Mae3zy pakamu,
bakanaBpuar, 3 — cemecTp buznec- Coamanap muxoo-
peXaNaTUPHUIIT pu
8-maB3y, 1-
MaIFyJIoT,
2 coar
Tanabanap conu - 25rava Viumuw mexrnonozau- Viumysuu
acu asmopu M. Ucaxkos
M. Hcakos

VxuTum MallryJIOTUHHUHI HIAKJINU

Tematuk Mabpy3a

Masbpy3a pexacu

8.1. MapkeTuHr peKaHUHI MOXHUATH Ba
byHKIMSIapU

8.2. Toap cuécatu

8.3. bo3zopHu Gaxosamn Ba UCTEbMOTUUIMK
Taja0uHU YpraHuin

yKy'B MalryJOTIIapUHUHT MaKCaJlnu

busnec-pexxa Tysumga «KopxoHaHUHT
MapKeTHUHI peXacu» OYIUMUHU UILIA0
YUKUII OYinya OMIMMIIApHM INAKIUIAHTH-
pHILL

[legaroruk Bazudanap:

* MapKeTUHT peXacuHU HILUIA0 YHUKUII-
HUHT Ma3MyHH, MOXHUSATH Ba UIUIA0 YHKUII

TapTUOM TYFpUCHAA TYIIyHYa Oepau;
» KopXOHaHUHI TOBap
KJUTAHTUPUIIT OOCKUWIAPUHU TYITYHTUPAIIH,

* bo3opHu Oaxonam Ba MCTEBMOIYHIUK
TanaOuHu ypraHum OVyilnua Ou3Hec-pexaHu
Ty3Ulllla amMajra OUIMPWUJIAAUIraH MapKETHHT
NYHaIUILIApU

TAAKUKOTJIAPUHHUHT acocui

TYLIYHTUPAIN;

cu€caTMHMU IIa-

VKyB (aoNHATHHY HATHKATIAPH:

e MapKeTHUHI PEKACUHUHI MOXUSTH, Ba-
3udanapy, KOPXOHAHUHI MapKETHHT
CTpaTerHsiICHHM Oenrmiam Oyinva Ta-
CaBBYpJIap LIaKJUIaHA/IH;

e KopxoHaHMHI TOBap CHUECATUHUHI aco-
CUH DIIEMEHTIIApUHU OeNruIanauap;

e bo3opHN Oaxonam Ba HCTEbMOIYMIMK

TanaOWHU  YPraHUIIHUHT  MapKETHHT

TaIKUKOTIIapu  Oyiinya Kapop KaOyi

KWINILIHYU ypraHajauiap.

YKuTHi BOCHUTaJIapu

Masbpy3a MaTHIapu, Koro3 (¢uum yapr),
diromactepiap, 3KCIepT BapakiIapH TIpa-
¢uk opranaiizepnap

YKUTULIHUHT ycayOnapu Ba MIakiIapu

e Mabpy3a, Te3KOp cYpoB, «OHprajiukaa
Ypranuin» yciayou muHOOp ] TEXHUKA;

e XKamoa, énnacura unuiam, KWYUK Ty-
pyxJiap TapkuOu1a UIlIan;

VYKUTHII MapT-IIapoUTIapu

pryx nIaKjiayjga HMijiamra MOCJIIaHI' aH
TCXHUK KXKUXO03JIaHTaH ayAUTOPHUs.

«KopxoHaHUHT MapKeTHHT pekacu» MaB3ycu Oyiinya TeMaTUK Mabpy3aHUHT TEXHOJIOTUK

KapTacu
Nmnapan DaoIMATHY Ma3MyHU

O6ockuuIapu VKUTYBUHHHHT TanaGanuHr
1-60ckuu. 1.1. Mabpy3a MmaB3ycHMHHM, Makcaaud Ba | TuHrmanaumap.




VKyB MaIlIFyJjI0-
THHUHT
MaB3yCHUTa KH-
juziiit
(20 makuka)

VKUTHITHUHT HATHXKAJAPUHU BJIOH KWia-
JTH.

1.2. MamrrynoTHH 0Ju0 OOpHUII IIAKIMHU
Ba 0axoJylall ME30HJIAPHHU TYIIYHTUPAIA
(1-umnoBa).

1.3. MaB3y 0yiinua Mabpy3a MaTHJIAQPUHU
xap Oup Tamabara Tapkatagu EKHU
Tanabanap TOMOHHJIAH aBBaJaH Talépiad
KEJIMHTaH KOHCIEKTJIAPHU OYMO KYWUIIHU
alTau.

1.4. MaB3yHUHI peKaCHUHU JBJIOH KHJIa-
Y, ynapra Kuckada tawpuduap oepaau Ba
CeMHMHAp, aMaluid MallFyJoTiap OuiiaH
OoFIanau.

E3u6 onumanu éku KOH-
CHEKTIAPHHU  TYIIAUPUO
OopHIIaIn.

2-00cKud.
Acocuii 0ocku4
(60 makuka)

2.1. Kyiimmaru caBosuiap OVitmya Viiinad
KYpHIL Ba 5kaB00 OEpUILHU TaKIU( 3Taau:

* busHec-pexxaHu unuad  yuKUIIa
MapKETUHT PEKACHHHUHT aXaMHITH HUMa-
na?

» KopxoHa ToBap cHECATUHUHT MaKCaIu
HuMa?

* bBo3opHu 6axoJail Ba HCTEHMOTIHITUK
TanaOWHU YpraHuil HyHanIUIUIapu Kaicu-
nap?

Te3kop cypoB yTkasamm. MyHamum Gepuo,
KaBoOJIapHU TYFpriiad Oopau.

2.2. Tanabanapau UXTUEPHIUIUK acocua 4
Ta KHYMK Typyxra oymaau.

Xap Oup rypyx sSHI'M MaB3yHUHI' OHUTTa ca-
BOJIM Oyinya «IKCHEPTINK» Ba3u(pacuHu
OaxkapuIIMHU Ba OOIIKAJIapHU IIy CaBOJ
Oyiinua YKUTUITUHYU YBJIOH KUJIAIH.

2.3. DKCHepmIMK BapakJapUHHU TapKaTaau
(2-woBa) Ba TypyxJiap HWINUHH TaIIKHII-
namtupaaud. Kmactep Ty3WIHM TyIIyHTH-
panu (3-unosa)

2.4. I'ypyxnapHuHT ¥3 caBojuiapu Oyitmda
TaKIUMOT YTKA3UILJIApUHU BJIOH KHUJIau.
Macnaxarun cudaTtuga HIITHAPOK OTAIH.
[Mapxna® Oopaau, aHUKIAMITAPAAd Ba
TVFpunad 6opaau.

2.5. TakquMoOT TyrarasjaH CYHT xap Oup
TypyX caBoJulapu Oyinya Xysjoca Kuiaau
Ba OyHaa Tanabanap >bTHOOPUHHU CaBOJI-
HUHT 9HT aCOCUH XHUXaTJIapyd Ma3MyHUHUTA
KapaTtajH.

Caposurapra >xaBo0 Oe-
panuap.

Tamabamap 6-7 wHadap-
JaH 4Ta KUYUK TypyXxra
OynmuHaguIap.

I'ypyxna nunaiianiiap Ba
oupranukaa Mabpy3a
MaTHJIapu  Ba  KOH-
CIIEKTJIApHU YKuo0,
KyWWJIraH  caBoJuIapra
XKaBoO KUIUpaauiap.
MabiyMOTIapHH TH3UM-
JalITHpAaAUIap Ba Y3apo
¢bukp anMamaaumiap.

Myxokama  jaBomHIA
TaH1a0 OJIMHIaH MabJly-
MoTIapHH (aunm yapTra
(kaTtTa KOFO3ra) &3aau-

aap.
Y3 opanapumaH Junep
(erakun)  TaHIaWgMIAp

Ba eTaKk4ywiap YuKHO
KYWWJIraH caBoji Oyiinda
JKaBOOJapHU  TaKJIUMOT
KWJIaauiap.

TakguMoT maiTUga Kat-
Ta KOFO3ra TYUIHPUJITaH
MabJIyMOTIapHu  (Kia-
CTEpHM) MIapXJIauap.




3-00cKuu.
SxyHuii Kucm.
(10 makuka)

1. (4-unoBa).

3.1. Oxupru xynocanu O6epajau, HaTHXKana-
PHH KeTMa-KeTJIUK/Ia YBbJIOH Kuniaau. OynH-
raH MabIyMOTJIap Kaepjaa, KaHJail uIia-
TUJIAIIAHA TYITYHTHPAIH.

3.2. Tanmabanapau (aoJUATHHH TaXJIUI
9Taau Ba Oaxonaiau, KYWHITaH MakKcaara
SPUIIHIITAHJIMK JapakacuHHU OaxoJiaiiu.
3.3. Mycrakun unuramra Basudanap oepa-

Casosnap Gepaauiap.

Mycrakun wumra Basu-
danapau €316 onaauap.

puga Tajabanap OMIMMHHHM PEHTHHI Oajiapyd acocwjaa Kyhumaruda OaxoJiaHaju:
O6amn — «aswnoy; 0,71 — 0,85 Gamn — «ixmm»; 0,56 — 0,70 Gamnm — «ypray; 56 Oamiarada

1-unoga.
baxonam me3onmapu: «busHec-pexxanamtupuin ¢aHu Oyiinya Mabpy3a MaIIFyIO0TIa-

0,86 — 1

«KOHHUKApPCHU3Y.
IJKCnepT rypyxJaapu MIIMHU 0aX0/1a11 Me30HH
Me3zonnap Maxkcuman ['ypyxJiap uIMHUHT 6axocH
0as1 1-rypyx | 2-rypyx | 3-rypyx K-rypyx
MabJIyMOTIapHUHT TYJIUKJIUTH 0,5
Hamoiimm »>trm  yeymu — (Tpa- 0,3
(dbukap, pacmiap, ruarpammariap)
I'ypyxaunr  ¢aommru  (Typyx 0,2
ab30JIAPUHUHT KyIIMMYaiapH, ca-
BOJUIApH Ba ’KaBoOJIapn)
Kamu 1
2-1JI0BA.

1-3xcmepT Baparu

Mapkemune pexcanunz moxuamu 6a QyynKyuanapu
1. MapKkeTUHIHUHT TaXJIWINH, MIU1A0 YMKAPUII Ba COTYB (DYHKIMSIIAPU.
2. BYymuMHHHT Ty3WJIMacH KaHnaai Oynumm kepak?
3. bo3opHu Kampab OMUIIHUHT MAapKETUHT CTPATETrHSICHHUHITYpJIapH.

(>xaBOOJIapHM KaJBaJl, YM3Ma, KJIacTep Ba OOLIKA MIaKJIap/ia KEATHPUILI MyMKHH)

2-3KCcnepT Baparu

Kopxonanunz mosap cuécamu uynanumniapuu

1. AccoptumeHT cuécatu.
2. SIHrM MaxCyJOTHU SIpaTHILL.

3. Maxcynot cuaTtu coxacuaaru KOpXoHa CTpaTeTHsICH.

(>xaBOOMAapHM *KaJ(Ball, YM3Ma, KJIacTep Ba OOIIKA MIAKIIap/Aa KeITHPHILI MyMKHH )

3-3KcNepT Baparu

Kopxonanunz mosap cuécamu iynanuminapuu

1. Jluzaiin cTpaTeruscu.

2. TomapHuHT 06030p aTpuOyTIapu (OenTHIaApH).
3. CepBuC XU3MaTHHU TAIIKWI YTUII CTPATETUSACH.

(>xkaBOOJIapHHM KaJBaJl, YM3Ma, KJIacTep Ba OOLIKA MIaKyIapia KEATHPULIT MyMKHH)

4-3KcnepT Baparu

bo3zopnu b6axonaw éa ucmevmonuuiuk manadunu ypzanuud

1. bozopHu Ba COTYBHU TaJAKUK KHUITHUIIL.
2. HcrebMONMUMIAPHU TaJKUK KHITUIIL.




(>xaBOOJIapHH KaJBaJl, YM3Ma, KJIacTep Ba OOIIKA MIaKIUIapia KeITHPULT MyMKHH)
3-mioBa
Knactep Ty3um opkanu ¢pukpiaapHu 6aéH KHITUIIL.

Knacrep TymryHuacunu 6up 6upura 60fIIMK TylryHyanap, Gukpiap, Fosjap Maxmyacu
€ku Tymamu kabu tabpudiam MyMkuH. Kyiniran caBosiHu KaTtTa KOFO3HUHT Mapkasura 1-2
c¥3 opkanu udoaanarad xonaaa €3uIaau Ba JOUpa HUUra OJIMHAAU, YHUHT aTpouIaH YMKYyBUU
YU3UK TOPTUO KMUUK JOMpajap YM3uiaau. by KMUMK goupanapra KyWuiran caBojl MOXUSTHHU
oun® OepyBum €ku yHra OOFIIMK (puKp-mysnoxazanmapHu 1-2 mbopa Ounan &3wranu. Kelinnru
0ocKu4ia 3ca KMYUK Joupanard noopara oun Gukprapau 0aéH KWINII Y9yH KUUUK TOUpaaH
YU3UKJIAp TOPTWIMO AOUpanap YM3Kiajy Ba yJapHUHT WUYMra OJJMHIU JOUpa nuugaru nobopa-
ra 0ornuk &3mnaau. bynnait 6ocknyan Oup Heda Maporaba 1aBOM STTUPHILI MYMKHH Ba OKH-
6arna acocuil caBosHHM EpUTHO OepyBuM GUKpiIap TYIIAaMM ro3ara Keiaaau. byHna rypyx ab3o-
Japu y37mapu XoxJaraH Ba TYFpu €0 xucobOnaraH ¢GuKpiapuHu OaéH KHIUILIApH MYMKHH.
KnacrepHn Myxokama KUJIMII KapaéHuJla 3ca KYHUIraH caBoJira ajloKalop Ba 3HT TYFPU FOsI-
Jap TaHIa0 OJMHA/IH.

Mucon. Toap cuécatu OVitnua KIaCTEpHUHT OUpP KHUCMH.

Maricysior cudatu
colacuary KOpxoHa
CTpaTerusicu

SIaT] Ma-
HICYJOTHHU
SIpATHIIL

AcCOpTUMEHT
cuécatn

CepBuc xu3ma-
THHU TaIIKAI

STHII CTpaTe-
THSICH

Tosap
cuécaTtm

[Hu3aiin cTpa-
TETUSICH

HOMH

Tosap
Genrucu

ToBapHUHT
6030p arpu-
OyTnapu
(6enrunapu)

Mapxka Genru-
cH

Macynor-
HHUHT
=aJI0=JIaHH

Tosap
Mapka-

4 —moBa
MycTaku uIIam Ba Myxokama yayH caBoJuiap.

1. MapkeTuHT MOXXMYHU KaH/Jai Ba y Kail Tapuka MmyBaddakusTra oaud xKemaau?

2. bapua 0o030p cermeHTiIapu OyiiMua MapKEeTHHI CTpaTeTHsACH KaHJIail amanira
omupunagn?

3. KopXxoHaHUHI MapKeTHHI CTpaTeruscuaa KUCKAa MYIJIATiId Ba Y30K MYyJIJaTiId
MaKcaap.

4. Takcumiall KaHAJUIADUHM TaHJalmHU Oenrmiad OepyBun oMmiiap (reorpadux
KoMIanryB, 00KX0Ha YEKIIOBIApHU, MABCYMUM IIAPOUTIIAP Ba XOKa30).

5. MapKeTuHT peXXacUHUHT OYIMMIapuHH N30XJ1a0 OepHHT.
ToBap Genrunapu Ba «pupmMa CTUIH»AaH (HoWJaTaHUIl HIMaH! aHTJIATa Iu.
KopxonanuHr 0axo TakTHKACH.
Kopxonana pexiiama Typaapu.
KopxoHaHMHT MapKeTHHT (DaoJIUATH CXeMAaCHHH TYITYHTHPUO OSpUHT.

©CoN®



10. MapkeTHHI KOMMYHHKAIMsUIapd KOMIUIEKCH ¥3 HMYWra KaHJail BOCHTaJapHU
ojaau?

Narop neaqarormk TeXHOJOTHAJAPHHA YKYB KapaéHuaa KyJuiam
O0yiinua TaBcUs ITWJIAAUTAH afaduéraap

1. Uxrucoamit tabauMHUHT YKUTHIIN TexHojorusuiapu b Axanemuk C.C. Fynomon
Taxpupu ocTuaa myamumudap xamoacu. - T.: TTDOY, 2005.

2. AsuzxomxaeBa H.H. Ilemarorudeckuie TEXHOJIOTHH U TIEIarOTHIECKOE MAacTEPCTBO.
T.: TT'TTY um Huzamu, 2003.

3. by M., @anwtyc P., [loxen D. Pabora B rpynmnax ' COopuuk crareii. Bapmasa:
®donjx 00pazoBaHus sl 1eMOKpaTuu, 1994,

4. Tomum JI.B. TexHonorust o0y4eHus: Ha JIGKIUAX U CEMUHApaX B SKOHOMHYECKOM
By3e. YueOHoe nocodue. - T.: TT'DY, 2005.

5. T'omum JI.B. BBenenue B TeXHONOTHU3ALUIO 00ydeHus: B s5koHoMHu4yeckoM By3zel U3
cepun «TexHonmorus oOydeHus: B 9JKOHOMUYECKOM oOpazoBanuny», Kuawura Il - T.: TTDY. 2005.

6. Hazapoa ®@.M. O0OpazoBaTenbHasi TEXHOJOTHS MO y4eOHOMY mpeamMery «JIu3un-
rosye onepanuu»t’ 13 cepun «TexHnonorus o0ydyeHus B SKOHOMHUECKOM 0Opa3oBaHum», KHu-
ralV-T.: TI'DVY. 2005.-174 c.



ATAMAJIAP JYFATHU
AKIMSIOPJIUK KAMUATH - aKyusoopiap 6a Mydccuciap mMabaagu 38a3ued WakulaHeaH
Kanumanea 32a 0y1ean XyKyKutl waxc makomuea 32a Komnanus. Munab yukapuwiHu maui-
KUl KUTUUHUHE MAOIALIAPHU AKYUSL COMUWL UYIU OULAH Hcand dSmunuiea acoCianean WaKiu.
AllanMa uuwiad yukapum GOHIAPU — Uuab yukapuuoa GotoanaHuLy8uu MexHam
npeomemuapu (Xom awié, Mamepuaiiap, ypo8 Mamepuauiilapu, mavMupiaul YuyH 3Xmuém
KUCMAAp 6a X0Ka30). Xap oup uwnad yukapuuwl yukauoa mynuk cap@ranaou xamoa Kopxo-
HaHUHe aulauma madragnapu xucoouea comubd onuUHAOU.
AlllanMa Malaarjaap — uwnad yukapuwl 3axupaniapu, my2ailaHmazan uunad yuKkapuu,
Manuép maxcynom, siHeu MAxCyIOmHU V3IAWmMupuuL Xapajcamiapu, Keicycu 0asp xapa-
Jrcamaapuea cappranysuu KOpXoHa MadIanaApUHURE NYI WAKIUOd uGooaraHuuiu.
AKIMS — aKyusOOpauK JHCamMusmu MmMOMOHUOAH HUKAPUTLYBYU XaMOAd VHUHZ 32acu, aK-
YUSOOPIUK HCAMUSIMUHUHE Ab30CULA HCAMUIMHU DowKapuul 8a Gotidadarn OUBUOEHO OaULU
XYKVKUHU Oepy8yu KUMmMamoaxo Kocos.
AKIMATOPIAUK KANUTAIM — aKYUAOOPIUK HCAMUAMUHUHZ ACOCUU KANUMANU, VHUHR
xaosiemu Huzomoa 6eneunad 6epunaou. Kapsea onumnean mabnaznap 8a akyus yukapuiu
Xucobuea WaxkiaHmupuiaou.
AMopTH3alus - acocutl oHOnap KULMamuHu acma-cekuHiux ouraum yiap époamuoa
WO YUKapumLyeuu Maxcyiom EéKu Xuzmamuapea YmKazuiuuu, mMabnaiapHute Makcaoau
PasuUUOa HCAMEAPUTUWU 6A KEUUHYATUK ICKUP2AH ACOCULl (DOHONAPHUHS YPHUHU KONLAW2A
UWLIAMUTULLU.
AmopTtuszanusi GoHAU - acocull GouorapHu 000Ul 8a KeHeaumupuiean map3oa maxpop
UNA0 YUKapuea Myaxcallanean nyji Maoaianapu.
Acocuii nnuiad ynkapuil GoHANAPH — Mmaxcyrom uwinab yukapuuioa ouodaraHunyeuu
MexHam gocumanapu (OUHonap, UHWOOMIAP, KYPUIMa 6a ac6o6-ycKyHaiap, mpaHcnopm
gocumanapu 6a Xokaso). Yiap y30K myooam xuzmam Kypcamuo, uunad yuKapuul ircapaé-
HUOA Y3UHUHE HAMYPAL WAKIUHU CAKAA0 KOAAOU Xamoa Y3 KUUMAMUHU ICKUpUuL MoOauHu-
0a acma-cekuHIuK OuIaH mauép maxcyiomea ymrasaou.
Acocuil GOHAJAPHUHT ICKUPHUIIM — acocull ¢ononapuune (buHoaap, Kypuimaiap 6a
bowika MexHam GOCUMANAPUHUHZ) ACMA-CeKUHIUK Ouran @ouoanu XycycusmiapuHu
uykomuwu. Acocuti uwinad wuxapuui GoHOAApU ICKUPUWMUHUHE HCUCMOHUL 804 MABHABUL
mypaapu magaicyo.
Bananc - bupon-oup xonamuune anoxuoa momMoHAAPUHU MAKKOCIAUL 84 COTUMUPULL T
OUNAH MABCUDIAHYEYUU KYPCAMKUYAAD MUSUMU.
Bbananc doiinacu - kopxonanune b6anancuoa akc smmupuiysuu QaorusmHure oapya myp-
ApUOaH ONUHY84U YMyMUtll Gotioa MUKOOpu.
Bankporauk - xacooea yupawi, KoOpxonaHune (mawkuiom, OAHK) V3 MaxcOypusmiapu
oOyiiuva mynognapuu mabaagnap uyKiueu my@aniu amanea OuUpMAaciueUHu aHeiamysdu
mywyHnua. Koudaea Kypa, kopxonanu énuut éxu Maxcoypan my2amuid Xamoda Moa-myaKuHu
Kap31apHu mynaul y4yH comub wooopuuiea oaud Keiaou.
Bamopar kumm - xerascakoa pyu bepuiuu MyMKUH 0y1ean mypiu X00Uca 8a HCapaét-
JIAPHU CIMAMUCTIUK, UNCTIUMOUL, UKMUCOOUL 8a OowKa mypoazu maoKUKomiap époamuoa
UIMULL ACOCNAH2AH X010a A86a10aH aumubd bepuu.
Busnec - 6030p ukmucoouému wapoumnapuoa cyoveKmHuHe Maviym Oup mMaxcyiom éxu
Xusmam mypuHu apamuul 6a comuws Uyau ounau ¢ouoa onuwea MyarcaiiaHean UKmuco-
outl haonusmu.
Busnec-pexxa - xopxona aonusmu oacmypu, Kymuiaémean xapasxcam 6a 0apomaonap
XUCOOUHU Y3 Uu4U2a ONY8YU KOMNAHUSA AOTUAMUHUHE MYAUAH MAKCAONAPUea SPULULL YYYH
MyausaH wopa-maooupnap pedicacu. Mapkemune maoxuKkomiapu acocuod uuiiad YuKuiaou.
Benuyp ¢upma — mudsxcopam ounan wiy2yanianyeuu UIMUti-mexHux upma, sAHau mexHoo-
2UANLAP 8A MAXCYIOMAAPHU OAPOMAOIAPHU ABBANOAH DeleUNaMa2an Xoa0a uuiab Yyukuul 6a
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Kyanaut Ounan wyeyaianaou (masakkaiyuiukKa acocianean Kanumain KYUuimacl,).



JIUBHAEHA - aKyusaoopauk camuamu @oudacunune oOup Kucmu, xap Uulu CONUKIAPHU
mynaut, Uiab YUKApUHU KeHeaumupud, 3axupaiapiu myaoupuw, ooiueayusiap oyuuia
Gouziap mynaws 6a OUpPeKmMopiapHu MyKogomiauidan cyHe axyusoopiap ypmacuoa
MAKCUMAAHAOU.

KucMOHMIA ICKMPHUII — MexHam 60CUMANApUHUHE Goudaranuw 6a maoduam Kyuiapu
mavcupu ocmuda mMoooutl xcuxamoaun emupuiuwiu. Mexuam eocumanapuHure MavHABUL
ICKUPUWIY  YIAPHUHS MYIUK HCUCMOHULL  ICKUPUUOAH ONOUHOAHPOK, UWNA0 duKapuul
KYpcamxuinapu 10KOpupox 6a meicamkop 0yiean MawuHa 6a Kypuimaiap natoo oynuuiu
mygaiinu 103 bepuiiy MyMKUH.

Nxapa - myaknu mavaym oup xax myaaw 36asued, aKkmMuH4aiuk gouoaranuuea odepui
myepucuoacu wapmHomaza acoclanean Xon0a Enaul.

HNHBeCTHIMOH CHECAT — KANUMAT KYUUIMALAPHUHE IH2 YCMUBOD UYHATUWUAAPUHU MAHIAUL,
UKMUCOOUEM CaMapadopaucutL owupul, capianean xap oup cymea Maxcyiom ycuuiu 8d
MULIULL OAPOMAOHUHE dHE IOKOPU KYPCAMKUYLAPUSA IPUUULL.

HNuBecTunmMsanap - mamiakam udkapucu 6a mMawlKapucuoda sHU KOPXOHA Apamuul 6d
MABAHCYO KOPXOHANAPHU 3AMOHABULLIAWMUPULL, 9HE SH2U MEXHUKA 84 MeXHOJL02USIaAPHU
Vanauimupuul, Uuad YyuKapuul 0apaicacuru owupuwl 8a Gouoa oauul mMakcaouoa y30x
MYO00amau MadIa2nap Kupumuiumiu.

HNuBecTOp - 6upon-o6up aoruamea, Kopxounaza Gouoa oruwi MaKcaouoa y30K Myooamiu
Kanumain KUpUmuwhy amanaza ouupysyu Xycycuii madoupkop, mawkuiom éxu 0asnam.
NHXMHUPHHT - mudicopam acocuoa (WapmHoma Waxkiuoa) mypiu Xuil MYXaHOUCTUK-
MACaaxam XusmMamiapu Kypcamuiuiiu.

NunoBauus - orcamusam pugodxcianuwiu Ouiau yzeapud Oopysyu UHCOH IXMUENCIAPUHU
KOHOUpUwea oud SHSUTUKIAP, YIapHUu apamuid, mapKkamuul 6a Qouoaianuul HeapaéHunu
MAANCMYACHU.

HNudparysunma - canoam (éxu bupon-oup bowxa) uwnad dyukapuuiy xamoa axonuea Xu3-
mam Kypcamyeuu Xyxucaiux mapmoxaapu maxcmyacu. Tpancnopm, anoka, cag0o, Mooouti-
MEXHUK MAbMUHOM, (PAH, MABIUM, CORNUKHU CAKIAUHU )3 UdUed Oa0u.

Nmad yukapui KyBBaTH — acocull uuiiab yukapuul 8a auiauma GoHonap, uyHuH20ex,
MONUABULL pecypClapOaHn Unoxicu bopuya mynux 6a OKUIOHA ¢houdanranean xon0a uuiiab
YyuKapuwl MymMKuH 0y12aH MaxcyiomHUHE MaKCUMAIL XAHCMU.

Nmnad ynkapum peHTadeuIuru — ymymuil (banaunc) ¢ouoanune acocuii uuinad Yukapuu
@oHOnapU 6a HOPMANTAWMUPUTLYEYU ALIAHMA MAOIARNAPHURE YPMAaya UUWIIUK Kuimamued
Hucbamu cughamuoa aHUKIAHY8YU ULUAAO YUKAPULL CaMapaOOopIusU KypCamKuyll.

Nmnad yuKapu Ty3WIMacu— KOPXOHAHUHE MAXCYI0M Uwnab yuxapuus scapaénuda be-
gocuma éxu Ouneocuma UWMUpoOK 3maduean uwiad yukapuul OYIUHMANApU - yexiap,
yuacmkanap, Xusmam Kypcamuii Xysucaiuey aioKaiapuHuHe UuSUHOUCH.

Nimiaé yMKaApUIIHE UXTHCOCTAMTUPHII — HUPUK KOPXOHANAPOA MEXHONL02US 84 MY3Ul-
macu oup xun 6ynean MaxcylomiapHu OMMAGUL pasuioa uuiad yuKkapuul.

Nmnad yukapuiHu WAPUKIAITAPHIT — MAXCYLOMHU UUPUK KOPXOHANAPOA YUKAPULHU
MAWKUT KUTULU.

Nmnad yukapuIHu KUMETAITHPHIT — Maxcylom uunad yukapuuoa KumMEsul maxcy-
JIOM 84 CYHBUL MAMEPUATLILAP, WYHUHCOEK, KUMEBUL YCYNApOaH KeHe (Gotloaranuu.
Nmnad yMKapMIIHUHT AUBePCHPUKALUACH — OUP MOMOHIAMA, KVNUHYA OUMMA Maxcy-
JIomea acocianyeuu uuiad YUKApUWHY KeHe HOMEHKIamypaod mauépianysyu maxcyion-
Jlapea acocianean uwnad YuKapuuea ymrasuid.

Kanuran Kypuiamum - acocuti ¢hononapru aueu KOpXoHa Kypuud, mMasxcyo KOPXOHALAPHU
Kauma mukiaut, KeHeaumupuul, mexHuK HCuxamoar Kauma Kypoiianmupuil 6a 3aMOHAGU-
wrqumupuwt Uyau OULan Apamuid 64 MyKamMmaiiaumupuil Heapaénu.

Kanuran kyiinamanap - acocuii ponorapru Kaiima muxiauwi 6a ycmupuwiea cap@ianysiu
MOOOUL, MEXHAM 8a NYJl PeCypClapu Xapaxcamiapu.

Kanuran cufuMu - acocuil KanumaniHuHe MOC Kenysuu 0agp MoOaunHuda uuiniao



yuKapuiean Maxcyiom €éxku YHUHe OUpoH-oup KUCMUHU - MUTLIUL 0apomaod, cog dapomao,
Qoiidaca Hucoamuru mascug.osuu Kypcamruy.

Kom0unanusjiam — 6umma KOpxoHa - KOMOUHAm 0oupacuoa CaHoamuune oumma éxu oup
Heuma mapmoxiapuoazy mypau Xui Uuiab 4uKapuuiiapiu mexHoL0euK JHCuxamoar oup-
Jawmupuwioa ugooananysuu, unad YUKAPUWHY YMYMAAUIMUPULL WAKIAAPUOAH OUpU.
Komnaunust - madbupkopaaprune XyKyKuil waxc maxomuea s2a 0yieaH, nai Kanumanu aco-
CcuUOa MAWKUI KUIUHY8YU OUPIAUMACU.

KouBepcus - xopxonanune ymymarn 6owxa mypoacu Maxcyiom uwnad yuxapuuied ymuuiu.
Konuepn - mypau mapmoknapoazu mycmaxuni KOpXOHANAPHUHS UUMUPOK SMUUL MUSUMU,
KYuma  maokuKkomiap, NnameHm-iuyeH3us Keauulyenapu, MOIUALAWMUPUW, —UIao
YuKapuul XamKopaueu 60CUMAacuoa oupiaulysu.

Koonepauusi KMJIMII - SKYHUL MaXCYIOMHU Oupeaiukoa mauépaaul oOyuuua y30x mMyooan-
JIU MYPUOAH-MYEPU XYIHCATUK AIOKALAPUHU VPHAMUUL.

KopXxoHaHMHT onTHMAJT XaKMH — MaAXCYI0m uwnab wukapuwl (uw oasxcapuui, Xuzmam
Kypcamuui) 6yuuya uM301aH2aH WapmHoma 6a MadcoOypusimiapHu y3 myooamuoa, dHe Kam
xapasicamaap Ouiam 3He WKOpU CamapadopiukKka Ipuniean Xoui0a oaxcapuil UMKOHUHU Oe-
PY8UU KOPXOHA XAHCMU.

Kopxona muccusacu (kopxona ¢hancaghacu) — xysscanux cybovekmunune Kuckava mavpugu,
VHUHZ MakKcaonapu, Oypuu, aoausm coxaniapu, Xapaxicam mMeveépaapu 64 MUHMAKA, HCaMU-
SMHUHE UNCIMUMOULL 8A3UPDPANAPUHU XAT SMUULOASU YPHU AHUKTAHAOU.

JIM3MHT - MYIKKa 22anuK Kunuwl XyKyKu udxcapaea 06epysuudd cakiauean Xoaod, MYJKHU
V30K MyOO0amau udicapaza bepuuied acoCianean X010a UH8eCMuyusiapHu MOJUSIAUIMUPULL
WAKIU, MAWuHa, YCKyHa 6a MpaHCnopm 60CUMANapUHUHE Ypma 6a V30K MyOO0amiu uxica-
pacu.

JIuleH3us - KOHYHOA Oeneunanean Myausih XYo*CAluK ONepayusiiapu, HCymiaoaH, mauxu
casdo (3Kcnopm 6a UMNOpPM) ONEPAYUAIAPUHU aAMaled Owlupuws Oytuuud, aKoIamiu
oasnam udopanapuHuHe XyKyKutl waxciapea oepyeuu maxcyc pyxcamHuomacu.

MapKeTHHT - KOPXOHAIAPHUHE MAXCYIOM UWLA0 YUKW, UWLAO YuKapuw 6a comuul éKu
xusmam Kypcamuuiea oud ¢haorusmunu, O030pHU 6d UCMEebMOIYULaAp manabuea ¢aon
MAbCUp KypCcamuiHy ypeanuus acocuoa 6ouKapul musumu.

Marepuasiapaan doigagsanuim KOOQPPUUMEHTH — XOM awié 6a MamepuailapHuHe
OKUIOHA map3oa cap@ranuwunu magcugrosuu kypcamxuy. Tauép maxcyrom mapxkubuea
KUPY8YU MAMEPUATIAPHUHS UUL08 Oepusiecan MamepuaiiapHute YMyMull xaxcmued Hucoa-
mu cugacmuoa XucooiaHaou.

MaxcyJ10T aTTecTauMsICH - MaAXCYI0m CUDAMUHUHE MEXHUK-UKMUCOOUL KYPCAMKUYLAPU-
HU 00beKmue OAxoNauHU MUUMIU PAGUOA aMAT2d OWUPULUHI KY30d MYMYyedu, MauKu-
JIUU-MEXHUK 84 UKMUCOOUL YOPA-MAOOUPAAD MAHNCMYACU.

Maxcya0T U0 YMKAPUII BA COTHII XapasKaTJapu — MAXCYlom uwiiab duxapuuiod
Gotidananunysuu mabuuli pecypciap, Xom awé 6a mMamepuaiiap, éKUigu 6a dHepeus, aco-
cutl poHonap 6a MexHam pecypciapu, WyHUHeOeK, Maxcyiom uunad yuKapuul 6a Comu-
HUHZ 6OWKA Xapa)camiapuHune Kuumam 0axoniapu.

MaxcyJ 10T peHTa0eIMIH — Maxcyiom COMUWOAH OAUHaH HOUOAHUHS MaXCyI0m MaH-
Hapxuea Hucoamu (gousznapoa) cugpamuda AHUKIAHYBUU UWIAD YUKAPUUL CAMAPAOOPIUSU
KYPCAmKUu4u.

Maxcyaor ceprupukaru - maxcyrom cugpamunu Oaxonaul 6a HA30PAM  KUTUUHUHE
XanKkapo HOpManapuHu Kabyn Kuluui 8a amanea OWUpul JHCApaéHu, Maxcyiom uunad
yukapysuuiapea Kapam 0yimazcan, MaxcyiomHuHe XaiKapo CmaHoapm HOpMaiapued moc
KeTUWUHY HA30pam Kuiuul Y4yH Kepaxkiu acbob-ycKyHanap Ounan mavMuHiAAH2AH MAxcyc
MAapKaznapru apamuul OULaH amaned OuuUpuIaou.

Maxcyaor cuatu — MacyiomHune UHCOH 84 HCAMUAMHUHS MABLAYM OUp dXMUENCIAPUHU
KOHOUpUW KOOUIUAmMaAapuru 6ea2unosyu Gotoanu Xuciamiapu Maircmyu.

MaxcyaoT cupaTuHu OOKAPUII —MAXCYIOMHU APAMUW 64 YHOAH hotioananuul éku yHu



ucmevMon Kuiuwioa 3apyp cugham oapaxcacunu Oencunauil, MavMuHIAW 84 KYIiao-
KY88amMJaUL MAKCAOUOA amanea OUUpULY8uU Xammu-xapaKxamiap.

MaxcyaoT cupaTuHi OOIIKAPUIIT THU3UMH — cugamuu bowkapuwl Y4yH 3apyp 6yreaw pe-
cypenap, Jcapaéunap 6a HasobeapiuKHu AHUK MAaKCUMI08YU MAWKUIULL MY3UIMA.
MaxcyJJIOTHUHI MaTepuaJl CHFUMH — XOM awié, mamepuaiiap 6a 6oukKa mMoooutl pecyp-
ClapHuHe maxcynom oupnueuea capgaanysuu xapascamiapu. Mamepuan cuumuHu Ka-
marumupuwi manép Maxcyiom 8a MamepudaiiapHu Kynaumupuul, Maxcyiom manHapXuHu
Kamaumupuwi 6d XOM auié MAapMOKIAPUHU PUBONCIAHMUpUEA Ccapdranyeuu xapa-
AHCamaapHu KamMatmupumed UMKoOH Apamaou.

MaxcyJJOTHUHT MEXHAT CHFUMH—MEXHAM YHYMOOpAUcU KypCamKudiapuea meckapu
oynean kammanuk. Mooouil uwnad wukapuws coxacuoa cap@ianean MexHamuuHne uwiao
YUKAPUL2AH MAXCYTIOM XAdCMUea HUCOAmMu OpKaiu AHUKIAHAOU.

MaxcyJJIOTHUHI TeXHUK JapaKacH — 0ax01aHAémean MaxcyJlomHUHe MexHUuK makoMui-
JAUaHIUSUHY OeNcUNo8YU, YHUHE OA3UC KYPCAMKUYIApUea MOC Keaysyu KypCamKuyiapHu
MAKKoC1auiea acoCianean Maxcyiom cugamunune Hucouti magcupHomacu.
MaxcyJIOTHUHT SIIALI AABPH — MAXCYI0m XaémuHune dewma O0CKUYUHUHUHE ATMAUu-
HUW 0aepu. uunad yukuw, uunad yukapuw, 603opea dukuul, ycuut, 6030pHuHe MmytuuHuUU
84 MALHABULL ICKUPUUL.

MexHaT YHYMIOPJIUTH —UHCOHIAD UWLA0 YUKapuwl (aotusmuHune camapaoopiueu, Xo-
OUM MOOOUL UWLIAd YuKapuu coxacuoa uwl 8aKkmu Oupaueuoa uuiad yuKkapeam maxcyiom-
Jlap MuKOopu éku mMaxcyiom OupaueuHu uwnad yukapuwl yuyH capguanean 6akm ouiau yi-
yanaou. Mexnamuune udicmumoutl YHymoopaueu uiad wuxapuiearn Muitui 0apoMaoHuHe
MOOOULl UWNAO YUKAPpUW MAPOMKAIApUOa 6anod Oynean xap oup xooumea HUCOAmMAaHn Xuco-
onamaou.

MexHAT HWIAPTHOMACU — MAOOUPKOP 684 Uea KUPYBYU WUAXC YPMACUOA2U KeTUUys, YHOd
KYpa X0OUMHUHe MeXHAm 8azugacu, uui JHcouu, 1aso3umMu, OUIUK Ul XaKu, uul bouwiau
8aKmu 8a xoxkazonap beneunabd bepunaou.

Husom (ycTaB) - KopXoHaHU MAWKUL KUTUUWHUHS KOHYHULIUSUHU MACOUKILO8YU, KOPXOHA
xapakmepu 6a gaoausm mypu, Kouoaiapu, av3onap ypmacuoazu MyHocabamnap 6a XoKa-
301APHU V3 UYUSA OTYEYU PACMULL XYHCHCAM.

Hopma 6y — 6eneunanean cugpamau (macanam, cmanoapmau oup OyXxaHka HOH YUKapuid
VUVH capranyéuu YH HOpMAcu, OeneuiaHean Xancmiu Memaii KOHCMPYKYUsACUHU KAgulap-
Jaw Y4yH cap@aanysuu 21eKkmpooinap COHU 8a X0KA301ap) Maxcyiom (uwt, xusmam) oupiu-
SUHU MAEpaaut yuyH XOM-aué, Mmamepua, éKuizu, dHepeus 6a YOKa304apHuHe Mymiax (ao-
conrom) cap@raws MyMKuH 0Y12aH MaKCUMAL KAMmMaiueuoup.

HopmaTuB 6y HucoOuii xypcamkuy 6yaub, mymaax (abconrom) KammaniukHu mac, 6aniku
uwnab yuKapuul pecypcerapuoar GoudaiaHuHune Oeleulanean YidamuHu, Maxcyiom
mascugHomacu Exu mauKuIU-uKmucoOUutl Xammu-xapakamiapHu aKxc 3mmupaou.
Pako0aT — 6o30p mexanuzMuHuHe KOPXOHA 64 PUPMANAPHUHE MAXCYIOM 84 XUSMAMILAPHU
comuut, KanumaiHu Qouoanupox HCOUNAUMUPUOA PAKUOIUK ACOCUOA XYHCATUK HUCOA-
MAAPUHU WAKTIAHMUPULL OULAH OOETUK dTIeMeHMU.

PakobaToapaouiuk — y3 ¢aorusmunu 6030p MyHocabamiapu wapoumuoa amaiea ouu-
puut 8a OYHOA UWIAO YUKAPUWHY UTMUU-MEXHUK HCUXAMOAH MAKOMULIAUIMUPULL, XOOUM-
JIapHU  pazoamaaHmupuuL 8a Maxcyiom cu@amunune 0Kopu OVIUWUHU MALMUHAAUSA
emapau oynean gpouoa onuul.

Pexaamanus - xapuoop momoHuoan comyeuyued wapmuoma acocuoa emxasub oepunieau
mosap cughamu 6a MUKOOPUHUHE WAPMHOMA2A MYEPU KEAMACIUSU My@dauiu ouioupysiu
0avBoCU.

Pexa - yammu xapaxamaapnune momusiaumupuiean Mooeau Oyauo, y ukmucooutt Myxum
84 KYUUI2aH MAKCAOIApHU Oauopam KuiuuL acocuod apamuiaou.

PexkanamITHpMIn KOpXoHa MAKCAOAAPUHU WAKTIAHMUPULL, YHeAd IPULUWIHUHE 80CUMA 64
VCYINAPUHU AHUKAAW HCAPAEHUOAH UOOpamoup.



Ceprudukar - macvyn uoopaiap momMoHUOAH MAaxCylomHU IKCREPMU3a KUIuul acocuod
bepunysuu, Maxcyiom cu@amunu 6encuno8uU XyHciHcam.

CMeHAINIMK KOI(PPUIHEHTH —YCKYHAIapHUuHe 6aKkm Oyiuya VIl OWIaH TabMUHIAM Od-
pascacu Kypcamkuyu; Cymra 0agomuoa uwnab Oepuiean MAuWUHA-CMEHAIAPHUHE YPHA-
Muean bapya cmMeHanap coHu2a Hucoamu OpKaIu aHUKIAHAOU.

Cra”HagapTiaaluTUPUII - UWUIAO YUKAPUWMHUHE MABIYM Oup coxacuda haorusmuu map-
mubea conuwt makcaouoa bapua Mangpaamoop momMouIap umupoxuoa Kouoaiap oeneu-
aaw ea Kyarauw. Hopmamue xyoicocamaap, cmanoapmaap, uypukHomaiap, ycyiiap, maiao-
1apoa axkc smmupuiaou.

Tabcue XyxoKaTIAPU — sHU MAWKUT KUTUHYEYU KOPXOHA, KOMNAHUSL, AKYUSOOPIUK JHCa-
MUAMUHU MABCUC IMUUL 84 VIAPHU OeNleunanean mapmuboa pyuxamea oauul y4yH acoc
OYIUO XUMaAmM KULYBYU XYAHCHCAMILAP.

TexHuk KaiiTa KypoTaHTUPHII — UWIA0 YUKApUWL anoxuoa y4acmrkaiapuHuHe mexuux
UMKOHUSAMILAPHU 3AMOHABULL 0apaxicaza YUKapuu HeapaéHu.

YceKyHaJIapHH 3aMOHABMIJIAIITHPHIN — Xapakamoazu YCKVHAIAp KOHCMPYKYusacued,
VHUHZ MEXHUK OapadicacuHu OWUPYy8uU Xamod MexHUuK 6d UKmucoouti KypcamkuyiapuHu
AXUWUIOGUU CE3UNAPAU Y32aAPUULAD KUPUMuUL. 3aMOHABUILIAUMUPUWL UKKUHYY WAKI0a2U
MABHABUL ICKUPUWHUHE OTOUHU ONUWRA KYMAKIAUAOU.

DaH-TeXHUKA TAPAKKUETH - (hau, MexHuKa, MexHONO2UANAD PUBONCIAHUWU, MEXHAM
npeomemuapu, uwiiab YuKapuul 6a MexHAmMHU MAWKUI SMUWHUHE V3IYKCU3 PUBONCTAHULL
oHcapaénu.

®upma - XYKYKUll waxc makomuea sea Oyaiub, mosap uwinab dukapuui 6a COmMuHu oup
YyMyMull OowKapye (6a ymymuil upma Homu) ocmuoa Oupiaumupyeyu, KOpXoua éxu myp-
JIU MYTIKYUTUK WAKIUOARU UXIMUCOCTAUWMUPUTIZAH MAWUKUTIOMILAD MANCMYACU.

Doiina — KopxoHa aoruamunune AKYHUU MOIUAUN HAMUNCATAPU, MY MYUYMU 64 XAPa-
arcamaap ypmacuoacu ¢apx cugpamuoa aHuKIaHaou.

®oux KAUTHUMM — acocuti uuiiab dukapuwi OoHOIApUHUHE OUp cymuea myepu Keiysdu
Maxcynom MuKOOopu.

DoHx curuMM —@on0 Kaumumuea meckapu Oyneaw Hucoam. Acocuil uwinab uyukapuul
Gouonapu ypmava KuuMamunute uuiad YyuKkapuiean Maxcyiom xaxcmuea nucoamu cuga-
muoa xucoonanaou.

@onpiap OMIaH TABMHUHJIAHTAHIUK — acoculi uwinab yuxapuui @ononrapu Ounaw
MABMUHAAHSAHIUK KYPCAMKUYU (Acocutl uuaab yukapuus hoHOAAPUHUHE KOPXOHAHUHS Xap
OuUp X00UMU EKU UUHUCUSA MYEPU KETYBUU XAHNCMU).

dpanuaiizep - gparnuaiizu ouran QpaHyalzuHe WApPMHOMACU UM3O0I08YU UUPUK KOPXOHA
(kopnopayus, upma 6a x0Kazo).

dpanuaiizu (onepamop) — Uupux @panuaiizep KOPXoHa OULAH OUMUM MY3VE8UU KUYUK KOD-
XOHa.

DdpaHyali3uHTI - UUPUK 6a KUYUK MAOOUPKOPIUKHUHE APAlal WAKIU,; Y3apo Goudaiu xam-
KOPAUK MYHOCAOAMAApU.

XOJTHHT KOMIAHMACH - )3 KANUMaiuoaw OOowKa KOMNAHUALAPHU OOwKapuul, yiaped
paxoéapaux Kuauus 8a OUBUOEHO ONUWL MAKCAOUOA YIAPHUHE AKYUSIAPUHU COMUO 0auuoa
Qouidananysuu akyusoopIuK KOMNAHUACHU.

XycycHWJIAIITHPHUIL — 0a81am MYJIKUHU OOWKA MYIKYUIUK WAKILAPpUSA, HCYMIAOAH, HCa-
MOQ, aKYUAOOPIUK 8a XYCYCULL MYIKKA YMKAZUUWOA MYIKYUIUK MYHOCAOAMAAPUHUHE Y32a-
puuL Jcapaénu.

SAnnm gapoman — Kopxora GaorusmuHuHe AKYHUL HAMUNICATAPUHU MABCUPDAAUOU XaMOa
SAANU MY MYUWYMU 84 MAXCYIOM UUWIA0 YuKapuul 6a comuwea capghranyeuu bapua xapa-
arcamaap ypmacuoacu apkru ugpooanraiou.

SAanm myJa TYIYMH — moeap Maxcyiomu, Ui, Xusmam 6a MooOuti OOUNUKIAPHU COMUUOAH
MYULY8YU NYTHUHE YMYMULL MUKOOPU.



SAlnnu doiina — xopxona samnu dapomadunune b6apya madxcoOypuil mMynro8iapHu 4uKapud
MAuA2aHOaH CyHe KOPXOHA UXMuépuoa Kouyeuu KUCMuU.

XyKykuii maxc — gyxaponux cyovexmu cugpamuoa gaorusm opumysdu, Mycmaxui oa-
JIauc, eepbau mMyxp ea banxkoa xucob paxamuea sea, Huzom acocuda gpaonusm ropumyeyu
xamoa 6auKpomea yupazanoa y3 MyaKu Ounam xcasob b6epysuu KOpXoHd.

Kaiita Tukaam — magocyd uwnab yukapuuiHy mexHux 6a mawkuiuil makoMuiIaumu-
puwt, acocuti GoHOIAPHU KOMNIEKC PAsUod SHeuLaul 8a 3aMOHABUILIAWMUPULL ACOCUOA
MYIUK Kauma Kypuul H#Capaétu.
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