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KHUPHUII

TagKuKOT MaB3yCHHUHI Ao0J3apOsauru. CYHITH Wuuiapaa Xajlkapo Ba
MUWJUTHA  KOpXOHamMap (AOMUATHHUHT V3Ura XOC TOMOHH KOMMYHHKAIIMOH
GbaoNUsITHU PUBOXKJIAHTUPUILTA KapaTWITaH HWHBECTULMSUIAPHUHT KYHaHuIIN
oynmu. by «ucrepMomuumapHUHT OOIIM Ba [Oparn» XamJa HCTECHhMOIIH
XapakaTUHUHT VY3rapuiiyd Y4YyH KypallJleK 3aMOHaBU OW3HEC-)KapaEHHUHT
IIyHJal OOBEKTHUB XojaTiapu OWiaH TYFpUAAH-TYFpU OOFIMK. AWHAH Iy
XoJlaTiap Xalu-XaHy3 OpeHl KaJUT AJIEMEHTH XHUCOOJIaHTaH OM3HECHU KYyJial-
KyBBAaTJIOBYM  HHPOPMALMOH-PEKJIAMAHUHT  SHTWM  [IAKIJIAPUHU  H3JIAIl
3apYypUSATUHM TYFAUpaau. 3aMOHAaBHM MyXuTaa OpeH]l 3aMOHaBHil KOpPXOHaHU

PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATErHsCHAA MyXHM OMUJ cH(aTHAa Kypuiaaau Ba KaTop

MYyXUM byHKUMSIIApHU Oaxxapasu: MaxcyJoT éxn KOMITaHHSIHU
uAeHTU(UKALsIIaIra épnam Oepanu, TOBapJIAPHUHT Typau
XApaKTepUCTUKAJIAPDUHUHT  Kadonath,  OU3HECHUHI  TO3UTHUB  HMHJIKHU

TapKaTyBYUCH. byHAaH Tamikapu, KYIMUYWIMK TOBap TypyXJapu UCTEHMOIYWIAPU
opacuia MapKajaHTaH ToBapiap COTUO OJIMINTa Tal€p Xxapuaopiaap KynaiMokia.

BynapuuHr xamMmacu Hazapuil KOHIENICHMS aHAIW3UM Ba  OpeHIHH
OOLIKApUITHUHT (OpeHA-MEHEKMEHT) aMaluidi Taxpubdacu, Typiau Qupmanap
OpEHIJIApUHUHT PUBOKJIAHUIIIUHUHT CTPATETUSICUHU TEKIIUPHUII 013apOJTUTUHU
Kypcataau. Ym0y MyaMMOHHUHT JOJ3apOJUrd 1IyHJIa XaMKd, Qupmanap
pakoOaTiy TallKu MyXHUTAa OONIKAPUIIHUHT IMIUPUK TaKpuOacura erapiinya 3ra
sMaciap.

Xosupru naBpaa AKT COXaCMHUHT PUBOXIAHMINM, OYTyH IyHE YUYyH
noi3apd  Ba  aHUK MyHanmunuiapgaH —Oupu  OYIMO  KOJAU.KyHJaH-KyHTa
WHOOKOMMYHUKAIIMS COXAaCMHUHT aXaMmMHsITH Omud OOpMOKIA,IITYHUHT/ICK,
JIOKAaHUHT TYPJW KYpUHHIILUIapW Ba 0030pJa XWUJIMa-XWJl XU3MaTjap COHU OpTHUO
GopMoKIa. Y3Gekucton Pecny6mukacu IIpesumentn M.A KapumoB  aifTu6
yTranmapuaek ‘... KOMMYHHUKAIMS TU3UMHUHUHT PHBOXJIAHUIIN  XaKWJa
ranupagural  Oyjicak, IOKOpPHM TEXHOJOTUK  TEJICKOMMYHHUKAIIUS  COXacHu

PUBOKIIAHUIIIMHUHT CTPATETUC MYXUM axaMUATUHHU TabKUIJIA0 YTHIN 3apyp.



Bbyryn kyHaa Xa€TUMU3HM KOMIOTEp TEXHHUKACH Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSIIAPH,
WuTepHeT Ba ysiv aloKacu3 TacaBBYp KWIMO OYiamaiiam”.

HOxopunarunapaan kenu6d unku6, AKT coXxacMHHHT pUBOKIAaHUIIIMHN COXA
OpeHUTApUHUHT TOFPU OOLIKAPWIIMIIM €pJaMuja amaira OMIMPUIl MYMKHUHIIUTH
Xakuja (PUKp FOPUTHII YPUHITH.

MaB3yHHHI YpraHwiraujauk aapasxacu. bpenn Ba yHu OGoirkapuiira ous
MaB3yJiap XOPWKHI MamiiakaTiap/a KeHr kynamaa ypranwiMmokaa. Kyunn Openy
XOCHJI KHJIHII Ba yHH 6030pja y3 YpHHHM srajiiach Xakuma AHTporosa .,
Bosnas A., Aakep /., I'eq T., desuc C.M., Kandepep XK.H., Kym6ep C., Paiic 3.,
Yepmeccon I'., llynu ., PoxkkoB M. kaOunapHUHT TaAKUKOTIApHUIA KYPUILIMMU3
myMkuH. [y xaropnma V36ekncTOHHIHT MaIlIXyp OJUMJIapyU OYIMUIIl APHUIIOB
A.H., UmunoB T.K., MyxutaunoB A.X., bexkmypomno A.Ill., NmunoB O.K.,
MaxmynoB M.M. napHuHT XaMm ypHU Oekuéc.

TagKUKOTHUHT 00€KTH Ba PpeAMETH. TagKMKOTHUHT 00eKTH
cudatuia MamnakaTEMm3aa  (BaonuAT  ropuTaérran  “Y3bekremexkom” AK
KoMmnaHuscu oyuHau. [lpeameru cudaruaa OO30pHUHT TypJM Japakaiapujia
OpeHIHU IOPTU3UITHUHT CTPATErvK EHAANTYBIAPHUHT JI€MEHTIApU OJIMHIH.

TagKuKOTHUHT Makcaau. Ma3Kyp HUIIHUHT MakKcaad — KOMITAHUSHUHT
myBadpakuarin (aonusaTH Ba 0030p HMKTUCOAUETUHUHI SHIM TOFOHAJIapura
YUKW Y4yH OpEHIHN camapaliv OOIIKApUIIT MEXaHU3MUHU aKPATHIIL.

Yoy makcamian kenud yukuO Kyhnaard Bazudanap OenruiaHam:

o bpenn tymyHuacu, GyHKUUSICH, TapKUOM Ba KiIacCU(PUKAIMSICUHU
aHUKJIaI,

o bpenanu sipaTuill xkapaHUHUHT aCOCUH 3JIEMEHTIApUHU TaBcU(Iall;

o bpenauHr  CcTpaTeTMsACMHU  IMAK/UIAHTUPUIN  yYyH  TypJH

EHaIyBIaApHY F03ara YHKAPHIIL,
o AHUK KOpXOHajap MHCOJUIa OpEHIHU OOIIKAPHII MEXaHU3MUHU
axpaTuO oJinill Ba Oy KOPXOHAJIApHUHT OpEHIUHT Ba caMapalid OpeH1-MEHEKMEHT

€praMuia GO30PHUHT TYPJIH JlapakaJlapura YAKHUIIT CTPATETUSICHHI aHUKJIaII.



TaagKUKOTHUHI Ha3apuil acocaapu. Haszapuii Ba amanuii TagKuKOTIap
omu6 Gopum xapaéuuna Y30ekucton PecryGmuxacu Ilpesumentun dapmoH Ba
Oapmornnuiapuaad, M.A . KapuMoBHUHT acapiiapu Ba pucoianapuiad, Basupmap
MaxKaMacu Kapopiapu Ba Y3AAA Tapkubupard KOPXOHAa MyaccacalapHHHT
MeEpUI XyXOKATIapUaaH, TypJaud KOpXOHa Ba MyaccacajapHUHI XUCOOOTJIapu Ba
Oomka MarepuamnapaadH — ¢dopgananunau.  llyHunrnek,  Xopwkuidi  Ba
MaMJIaKaTUMM3Jard  MyTaxacUCIApHUHT  Oaxosail, WHGOPMAIMOH  THU3UM,
WHBECTULIMATa OWJI MIUIapAaH Ba Oaxojaml F03acHJaH Xajkapo aHja03a Ba
cTaHApTiaapaH GonganaHuIIu.

buTnpys MaslakaBuii MINMHUHI TY3WJIHMIIH Ba Xa:KMH. YOy OUTHPYB
MajlaKaBUM MIIM €TMUII OCTHU TAlIKWI KWIYBUYM KHUpHIL, TYpT 000, TYKKH3Ta

oynuM, Xynoca, ¢hoianaHuirad afaduériap pynxatugaH TapKuO TONTaH.



1. BPEHJJHUHT MOXUSITH, BPEH]I-MEHE XKMEHTHUHI HA3APUI
ACOCJIAPH

1.1. BpeHIHUHT MOXMSITH Ba TAPKUOUII KHCMJIapu

bpeno wurnmmzua cy3 O6ynuo, “numacadup mamea xyriuw” EKA “Kyruoupud
Yiuuw” NeraH MabHOJAPHU aHIJIaTaJu, aciuja CKaHauHaB (OpaHHAa — EHAUPUIL,
KyHaupuii) Ba mBef (Opasa - 0JI0B) TWUIAPUAAH OJUHIAH.

bpeHaHUHT Tamfa maKIMIard WIK KYJUIAHWIAIIN MAJIOAAAaH aBBairu XXI
acpna, KOXWHJIap MOOJaTXOHara TETUNUIM OyiraH OyKamapra Tamfa OocaauraH
naiTiaapra TOFpu kenanu. Mk Tamraiiap TOBapHUHT Typu OuiaH OOFIHMK OYyiraH
Ba YHUHI ailHaH ¥y3W TacBUpPJIAHTaH (IypaJrOpHUHT OOJIFACH, ASTUKIY3HUHT
o0otuHKacu, Kaccodna uyukanuur 6omn). 1300-imina sca Iayapn I 6apua uiuiad
YUKApWITaH 3aprapiuk OYIOMIIADUHU TEKIIUPHUIIHK Ba MapKUPOBKA KHIIMIITHU
Jlongonnunr Goldsmith-Hall 3aprapnuk manatacu 3umMMacura FOKJIOBYM KOHYH
uniad yukau, OyHuHr Hatwkacuga Hallmark mommm wHrims mapkacw maimo
oynau. Mamxyp mycuka ycracu Autonno CrpaguBapu (1666-1737 iif.) xam xap
Oup scaraH CKpUIKacura KysAuraH maxcuii Tamracura sra 0ynran. CtpaauBapuyc
HOMHU XaJld XaHy3 FOKopu cudarin acOOOHMHT 3TanoHu O0ynmub kenmMokma. XVIII
acpjia siaraH Mamxyp KuMMmardaxo MeOen uuuioByd ycta Tomac YumnmeHaenn
V3UHUHT cudativ Ba UHHOBAIMOH MeOesiapu OuiaH TaHuirad. by yHUHT UCMUHU
HadakaT Opena Kwiau, Oanku OyTyH Oup ycimyOra HOM Oepau. by Ouman ToBap
TypJiapunu udoananiga KyJaaHWIaIurad 3aMOHaBUM OpeH iap yuyH UcMiapiaH
doitnananuira 3aMuH paTud Oepau.

bynnait 6enrmiapHyu KUPUTHITHUHT 3apypaTu HUCOATaH YCraH UKTUCOAMET,
THXKOpAT Ba UILIA0 YUKApPYBUM OWJIaH XapUIOPHUHT Teorpaduk KUXaTIaH y30K/a
KOMIIAITaHUIaH KeMuO0 YWMKKaH »JAW. TWKOpaTHUHT PHUBOXKIIAHUINN — Ba
TOBapJIApHUHT Y30K Macodanapra >KyHaTWiIumuga Oenru y3ura xoc cudar
kadosatu OyiraH, OyHIaH TalIKapyu aHUK WIUIA0 YMKAPYBUWTa TETUILTHIIMTHHU

OwIupras.



Keltnnuanuk “Opero” cy3u ssHa OMp MabHOHU AHIJIATUIIHU OOIlIagu Ba
XO3UpPru KyHJla AMepHKa MAapKeTHHI YIOIIMAacH OpeHIHU KyWujaaruya TajJKuH
Kuinagu: “bup €km  TypyX COTYBUWIAPHUHI TOBap Ba XU3MAaTJIApUHHU
uAeHTUGUKAIMUTAIl YYYyH MYJDKaUIaHTaH HOM, aTrama, Oelru, Iu3aiiH EKu
IIyJapHUHT ~ JKaMJaHMacu, IIYHUHTAEK, pakoOaTuYWjJapHUHI  TOBap  Ba
XU3MaTIapuHU apKiIaml yayH KyUTaHIaau .

bpeno-menescmenm — y3ura xoc OpeHa KUppajapu sSpaTHIN JKapaéHU, SHT
IOKOpPH camapara 3pUIINII YUyH yJIapHHU Y3rapTHPUII, TaKTHK JapoMai Tydanmu
y3Ura Xoc KUPPAJIAPHUHT TYFUPJIAHMACIUTHHM HA30paT KWIUII, LIYHUHTACK,
OpeHJ KUWMATHUHHUHI CTPATETMK VCUIIM Makcaauaa 3apyp Oynranga OpeHAaHH
OOLIKAPUIIHUHT MHKHUPO3ra Kapllu peXacuHU TYy3UIITra acOCIIaHraH OpeHIHH
OoIIKapuIl TU3UMHU. BpeHI-MEHEeKMEHT YTraH aCpHUHT YpTajapujaa ro3ara Kelau.
VYHuHr naitno 6ynummnaa acocan bytok bputanus Ba AKI xuccacu karra. Pacman
TOBapJIapHU OOIIKApUIll TU3UMH cudaTua OpEeH-MEHEKMEHT OUPUHYM MapTa
[umonuit Amepukana naiao 0yau.

Bbpenanap 1870-itmnna AKIllga Tynub xerran Ky COHJIM MIyOXaiu o0pyJu
Ba mact cudaTin MaxcyJjoTiap alTepHaTuBH cudartuia naigo 6yiaau. 3aBojyiap,
XaTTO, HOM KyiMacnaH pacrajapra uyukKaiguraH, aHuk kKuédara sra OyamaraH
MaxcCyJIOTJIap UILIa0 YMKAPTaH.

TexHOJIIOTUATIAPHUHT PUBOXKIAHUIIN XKAMUSITIa KaTrra TabCUP KypcaTAu.
bupuHuuaan, OpeHJ Xapuaop YYyH MyXHM OYIraH TOBap XYyCYCHSTIApHUHU
aXpaTtud, TOBApHHU TYUIYHHIIIHM CHTWUIAmTUpaau. Ukkunaumaan, OpeH ToBapHU
aHUK MaKCaJUIN ayJIUTOpUsITa MOCTAIITUPHUII HyIu OUilaH Xapuaopiiap yuyH y3ura
yXIIaranjiap OpacuaaH TaHjJall )Kapa€HUHU OCOHJIAIITUPIU.

bpengnunr maiino Oynuimm Xapuaopiap TOMOHHUIAH MabKyJUIAaHTaH dJIH.
DHIWIWKIA Xapujaopiap V3mapuHU  OpeHlaliTUpUIMaraH ToBap  COTHO
OJIMIIIATU/IEK TaBaKKATYMIINKKA KYHUIIIMAC dIUIap, YyHKH COTUO OJIMHTAaH TOBap
ynapra €ékMaca, KeHMHYaIUK YHU KalTHO COTUO ONMIIMaraH.

Xo3upru nantaa OpeHj — yiia maTiapaarujaH aHda KeHrpoK TYIIyHYa.

bpenn — Oy mryHuakw ToBap €KW XM3MaT SMac, Oalku Xapuaop Y4yH HOEO Ba



KO3U0aI0p KYpUHHUIL. YHUHT KaJp-KUMMaTH XapUIOpJIApHUHI TAaHUIIM Ba YHra
OOFNMMK WXKOOMH TaaccypoTyiap OwiiaH YyiIyaHaJuraH HOMOJJUWA  aKTHB.
Xapugopiap Oonanuk WINTAEKKM €KUM EKUMIIM  XOTHpajdap KaOu Xuccuid
MyHoOca0aTIapHu OpeH1ap Ouian Oupra Kypuiiaau. by OpeHaHu Kydiau, TaHUKIN
Ba IIyXpaTId KUJIAIH.

Amanuérna Kymuuiauk Oup-Oupura sIKWH OYynraH Openo Ba mudicopam
Mapkacy TyIIyHYaJapuHU aJalliTUpUIIaau. ACIWHU ojraHga, OpeHg — Oy
ITYHYaKH KOPXOHA €KW TOBAPHUHT HOMH, TpaduK TacBUpH (JIOTOTHIT) BA MYCHUKHUI
oenrucuman ubopar OViaraH THXKOpaT Mapkacw smac. Tuowcopam mapxacu daxat
XKUCMOHUM, TYWHII MyMKHH OYnraH >kuxaTu. by TymryHua ¢akar ToBap uuuiad
YUKapYBYMCH TOMOHH/IA UIIJIATHIICA MabHOTA 3Ta, JIEKUH Xapua0p y4dyH Oy aTama
axamusIu3. Xapujaop Oenru €KM MapKaHW 3Mac, ailHaH OpEHJIHU COTUO OJiaju.
[yauar ydyH OpeHa TYIIYHYaCHIarn AacoCHi YPFYHH XapUIOPJIapHUHT
Apraumiimrra KapaTuiil JIO3UM, SbHUA TyHHO OyiMaiiauran, BUpTyas sKUXaTiapura.

bpenoune — y3upa OpeHAHH sApaTUIl, OpeHIHU Oo30pra WYHAITHPUIL,
OpeHIHUHT Y3rapyBuaH IIAPOWTra MOCJAIIMIINHA MYXKaccaM 3TraH OpeHIHH
OOLIKAPUIIT JKapaEHUTUD.

Xap Oup Openn y3ura xoc mapxubut xucmaapnan (bpana Attpudyrec)
nbopar — KaJoK, pekiiama xabapu, JJOTOTUIl, HOM Ba CJIOraHjap, COTHO OJyBUMIIAp
Ba MOTEHCHAJ XapUaopiap TOMOHHUIAH OUPUKTUPUITAH (PYHKCHOHAII €KU XHCCHM
OOFJTaHMILL

bpenauuHT TapKOMii KUCMIapH MKOO0U# Oy uiy Ounian Oupra caiaouit xam
OYUIIM MyMKUH, OO30pHUHT TypJid CErMEHTJIapura TypJinda Ky4 Ba aXaMHsIT Kacoh
Taau. Xap KaHaall OpeHJ yHMHI MOXUATHHM 0ouMO Oepaguran oowi, acocuil
xycycuamura (bpenn Sccence) sra O0ynanu. bpeHaHuHr 6apya KUCMIapu MaxMyH
Opena Oyiinya MyTaxacCHUC TOMOHHUIAH WILIA0 YMKWIAIUTAH Ba FOPTU3MJIAJAUTaH
openo unousuoyariueunn (bpenn Wpentutit) Ttamkwn Kwiaad. bpeHTHUHT
WHIUBUIYAJTUTH OpEeHIHUHT MabHOCHMHM wHdomanaian Ba OpeHa wmyannudu

TOMOHU/IAH Xapuaopiapra Oepuirad y30K My AaT/Iu Baba XUCOOIaHAIN.



Xap oup 6pena anuk oup naiitaa y3 umudxcura (bpenn Umare) sra 6ynanu
— XO3Wprd ManTaa XapuaopiaapHUHT Xaénuaa OyiaraH HOEO TyuryHYanap
TYyIuIaMuan uoopar. by TymyHuanap OpeHIHWHT aliHM BaKTIard MOXHUSTUHU
ownnupaau Ba OpeHI Myamddu TOMOHHUIAH Xapujopiapra OepuiraH Vina
naitoarn  Babaamaup. Kucman OpeHI WMHDKAHA peKJIaMa IHpKaTiIapu
MIAKUIAHTUPUIIN MYMKAH. AWTHO VYTHII MyXUMKHA, OpeHA HUMUIKH — Oy
XapUIOPJAPHUHT XO3UPrU MalTnaru (Qukpiapu, 1y BaKTHUHT Y3uaa, OpeHn
VHAUBUAYAITUTH — Oy Y30KPOK BaKT YUyH MYIDKaJUIaHTaH TyITyHYa.

Our TyauK Tabpud OputanusauHr The Open University tagkukoTuuiapu

Jlecnu ne lllepnatopu Ba @panyecka Jlemn’ Onamo Paitnunap TomoHugan Gepuiran

TabpUPAUP.

XVKYKUHN KYPOII

MOXUAT AXPAJINI YCYIIHU

KVYIIUIT AH
KUUMAT

TEHTJALITHU-PUAILI
MYHOCABAT /// \\\ v

TACABBYP-JATH
KYPUHUII

INHUPKAT

IMAXCHUAT

1.1.1-pacm. bpennara Jlecnu ne Illepnatopu Ba ®Dpanuecka Jlemwn’ Onmo
Paiinunap Tomonunan 6epwiran Tabpud.



SAxuH-IKMHTaYa KYNTUHA OJIIMHJA OopaéTraH MapKajap KyJa Kydid Oyia
Oomaras: pako0ar gapakacH yiapra OyHaai Oynuiira iyn Kyiuno 6eprad. AMMo
X03upJa OyHUHT WJIOKU YK — KYnruHa 0o30piapra KUPUITHUHT HApXH OMp Heua
0apobap ommb kerraH. Ba3usr WXOIKOPHUHT IIaXCH Ba ojataa 6030p KOHYHJIApH
XaKugard OunuMmiapiaH WMPOK WHCOHJAPHUHT IKOAUNM KOOMIMATHTA OOFIUK
OyJIMaraH TE€XHOJOTHSJIAPHU Tallad KUJIMOKIA.

bpeHIHUHT HUMa, YHHMHT XapHIOpPH KUM, yJlap opacujiard OOFIaHMII
KAHIAWJIMTMHA TYIIYHUIIIA SHTW E€HAAIIYB Japkop. byHaa wucTebMOIYMHU
TU3UMHUHT JHT MYXUM D3JeMEHTH cudarujga Kapail JO3uM, YYHKU alHaH Yy
V3UHMHI 4YyHTaru OwiaH pacTtajapja KypaJuraH MapKajiap WYHja KalCUHUHT

AIIAIN €KW YIUIIUHA XaJl KWino Oepasu.

BPEH]
3APYPUATU
|
P e—— | |
TOBAPIA UCTEBMOJI- ALUIAE TEPJIU
UIIIAPTIA CETMEHTJIAP
HUCBATAH YUKAPYBUMHU
2 COTUB OJIUIII VUVH V30K
WKOBUIA BOILIKAJIAPJIAH
XUCCHUET KO LI AKPATHIII WAL
VIFOTHIII XI3MAT

1.1.2-pacm. bpenn 3apypusit.

bpenn xap OMpuUMH3 y4yH HCTEBbMOJI OOCKTMHUHI HOEDO Ba »k03u0aIop
TAMcoM OynraH Ba OynuO konamu. Illynuanm >xo3ubamopku, OW3 aHaNOr Ba
V3UHUHT acil Hapxura HucOaTaH Kyn Tynamra taiépmus. buz Oynmait xapuanapuu
amayira OIIMPUINI YYyH KUAAUNA acociapra sramu3. MHCOH mryHuaku capduarmd
OwsiaH OOFJIMK X€4 Hapca KuiMaian. Xap Oup Xxapuj Kalcuaup MyaMMOWUMU3HH
edaau, KalCUaup OSXTUSKUMHU3HH KOHAMPAAHW, aKC XOJAa XapaKaTUMU3HUHT
MabHOCH UYKOJIAIH.

bpenouneoa waxcuii kutimam — Oy IIyHYaKd THXKOPAT MApKACHHU UIILIA0

yuKa€Tranaa ybTUO0p OepuIl Kepak OyiaraH YiadoBiapaaH Oupu smac, Oy OpeHn



TYIIYHYaCUHUHT aCOCUN KUCMU, PYyHIaMEHTH, THUKOPAT MAPKACUHU 33Ty MaKca/ra
— Kepakiii cudaTaa Kepakiu NMaWT MHCOHHUHT MYKHM AyHEcUra Kupub Oopuiira
€TaKJIOBYH SITOHA KOMIIOHEHT.

Unconnune waxcuii xaopuamu — Oy ¢akaT HCTEHMOJ HUACOJIOTHICUHH
unuiad YuKWIa sMac, Au3aiiHep €k OpeHI-MEHEXEPHUHT Y3WHU KYpCaTHII
HATHKAcu dMac, Oamku OpEHIHUHT V3 HaBOATHIa MCTEHMOJN OOCKTHHU OWPIHMK
cuparuga KaOynl KWJIMHUIIM YYYH XH3MaT KWJIQIurad Oapya XyCYCUSATIApUHU
unuiad yukumgard tasad Hykra. llysamait kunu6, 6u3 OpeHAHUHT HUMAJIUTHHU Ba
YHU KaHJai OOLIKAPUII KEPAKIUTHHH TYIIYHUO €TaMu3.

Opnatna OpeHaHM WNUIA0 YUKUITHU 4YEeTJAaH OJMHTaH TalllKWiIoTiapra
TONIIMPHUIIAAN, YYHKH Oy Macajia mpodeccronan EuaanryBHu Tajnad Kuiau.
bpeHnnn wnuiad YMKUIIHUHT MYpPaKKaOIWTd KyWUJard caBojira pymapa

KWiagu — OpeHJHU spaTUIIra IIyH4Ya Kyd Ba MaOjar capd KWIuIl TYFpUMH Ba
YHHUHT 0030p/1a MaBXY/UINTY KaHYAJIMK Y30KKA UY3WINIIN MyMKHH.

YMymaH onranja, OpeHj OwiaH TOBAapHUHI (apKu YIApHUHT XAETUNIMK
JaBpuga. OXTHETKOPOHA Ba famMxyp OolIKapyBcu3  OpeHunap, XyAau
MaxCyJOTIApHUKUICK XaETUIHIINK AaBpra 3ra OYIMILIN MyKappap: I0KOpU cypaTiap
Owian 0o30pra TaAOMK KHJIMIITA YTUII, YCHUIL, €TYKJIMK Ba macaiuil. JIekuH myxra
OomrkapuiIaaurad oOpenanap OOKUnIup.

V30K MynnaTiu Openanapra mucosuiap: JloweHopay nuBaCUHUHT THXKOPAT
Mapkacu Wik Maporaba 1383-iimnga Ttakaum stuarad. Y Babo, ypyuuiap,
beaepanU3MHUHT EMUPHINIIN, AMEPUKAHUHT Kall( KUIMHUALIN, MUUIATIAPHUHT
foKcanuiy Ba KynamuHau smrad yrau. Txomac K. Jlunton 1889-ifimnma y3uHMHAT
HOMHM OCTHJa 4OoM coTumIHM Oouwiaau Ba Kuponnmua BuUKTOpUS XyKMPOHIJIUTH
JaBpuaa AHIMMSAA YHH OMMAIAIITAPAM. JIMITOH THKOpAaT MapKacu OCTHAAru
YO LIy KyHradya Mamxyp — y, Aedpid, bpuranus Mmnepuscuaan xKyn siian.
Xo3upru mnaWtaaru IHT Kywin OpenmiapaaH Oupu Coca-Cosa 1886-imnna
spaTwirad. Mabiaym Oup THXKOpaT MapKacu OCTHJAa COTHJIAAWraH MaxcyjoTjiap

Xapuuopyap TabOMHUHT WYKOIWIIM €KUM V3rapuimmjaad Hyk Oynuld keTtuinum



HXTUMOJU OOp, aMMO TIKOpAT MapKaJapUHUHT Y3W Xapuaopiap akiu Ouiad

“kenmuiran’ Xo0Jij1a abaauid MaBxKy 1 OVIUIITN MyMKHH.

1.2. Myxku OpeHauHT — OpPeHIHH IOPTU3HIIHIUHT MYXUM JIeMEHTH

bpenaunraunr Bazudacu atpodra mMaxcynoT okopu cudar Ba xo3ubara
TaJIMTU  Xakuja xabap OepuiiianruHa wuOopar smac, Oanku MaxXCyJIOTHHUHT
KaHJIaiaup UMHJDKH, FOSICUHU sipaTuil. Arap OpeHIHU sSpaTraH KOPXOHAHUHT Y3H
Openn Oepa€TraH BapAajapra HIIOHMAaca, HCTEHbMOIYM yJapra HIIOHUIINHU
TacaBBYp KWIMII KUWMH. ByHgaH wuku OpeHAMHI TYyLIyHYacH KeauOd YuKaIu:
KopxoHa Hadakar ¥3 OpeHIWHMU sSpaTUIl Ba KyJUlalra WHTWJIAaU, Oanku Y3
XOAUMIIapH Opacua YHU IOPTU3HIL OUJIaH IIyFyJIIaHau.

YMymaH, OpeHI  KopxoHa  (aonusTHHUHr  Oapya  kaOXajmapHHH
OMpJAITUPYBYM MaTepuaiu, Oenrucu Oynmb Xu3maT KWIMIIKA Kepak. Y Oapua
Ky4JapHHU Oup ’Koiira »amuiaiiiu Ba KOpXOHA MIKO3J1apu KaOu XoAumiiap/ia xam
COJIMKJIMKHY IIAKJJIAHTUPAIH.

Nmun xam Makcaainu ayAauTopusi XucoOnaHaau. YOy aynuTopus y4yH
OpeHn OwiaH WIIAIl XyAJd KIMCHTIApAarujaeKk Oyiaau, ymap Oup KOHYHra
oyiicynanu. bupunuu xonataa OpeHJl MalIXypjuK u3jiaca Ba MaxCyJOTHH COTHO
ojuiira OyiraH XOXUIIHM YHFOIla, UKKMHYM XOJaT/Aa UIIYM MOTHUBALUACU YUYYH
KyluuMya 3jieMeHT XucoOnanaau. Kyunu OpeHIHUHT MaBXyAJIUTH WL YPHUHUHT
KUMMaTUHU OUIMpaZM, LIYHUHI YYyH XOJAuUM OaJaJIHUHI MOJAJIUN TapKuOura
Oynran TanabHU KaMaTHpUIIM MyMKHH. SlHa Oup Makcaa — HWHCOHJAPHHUHT
Y3WHUHT TAIIKWIOTUTA COMUKINKHN OITHPHILL.

Huku 6penourne TapTHONAIITUPUITAH YIOIITaH MaJaHUSAT Ba KOPXOHA
Bazu(acu TylyH4YaJIapy OWIaH y3BUM OOFIUK.

bpeHnanu nukuy opru3uil 0yiinya xapakaTiap acocaH TYFPUAAH-TYFPU COTYB
Iy Kynm OYyiaraH KOpXOoHajapra 3apyp, 4YyHKA OyHJal BasusTaa OpeHT

KQJAPUSITUHUHT aCOCUM TalllyBUMJIApU HWHCOHJAp XucoOjaHaau. XaKUKaTIaH,



KOpPXOHa XOAMMIIApU peKiiaMa KaOu OpeH[| FOSICMHUHT MYyXHUM TallyBUMJIapUIUD.
Muxo3nap allHaH KOpXOHa XOJAMMIIApU OuJlaH MYJOKOTAAH OpeHa Xakuja
OeBocHTa TaacCypoT OJMIIaAH. by OKanu COTyB Xa)XMUHHU OLIMPHUII Ba MHKO3JIap
Owian ¥3apo MyHocabaTHU MycTaxkamuiaml MyMKuH. [IlyHUHTIeK, X0nuMiiap yuyH
MOTHUBALUSHA Ky4YalTUPHII Ba YIAPHUHI KYHUMCH3JIMTMHNA KaMailTUPUIL MyMKHH.

WNuky OpeHAMHT AacTypu Yy3rapuiuiap MalTuga Xam 3apyp: KYIIWJIHIIL,
peOpenaunr, ¢daona KeHraumra Ttai€prapiauk. byHpmalh nmactypmap KopxoHa
0030paa auaep OYIUIIHM Makcaa KAJIraHaa €KM cOXagarun pakoOaTuniInuK Ba3HUsITH
mIyHJalk, OyHIa MKKU €KU YHJAH OPTUK JAesIpiu OuUp XWJI Kywid OpeHyiap
MaBxXyq OVynranma myxum xucoOnaHamu. Kopxona ¥3 xogumiapura Y3uHUHT
OpeHIu pakoOaTYMIIAPHUKHUIAH KYWIMJIMTUTa UIIOHTHPUIIM Kepak. Arap yxuiaca,
UKKUHYM OOCKUYra YTUIaJAu — UCTEHMOIYIIIAPHU XaM OyHra WIIOHTUPHIIL. Arap
XonuMJIap Y3 OpeHaura HIIOHMAaca, KOPXOHAJaH TallKapuaard HWHCOHJIApHU
KU3UKTUPHUIITA XapakaT KUiIul oedoiina.

XoauMiapHu OpeH]l OpTUAAH dPTalITUPULI JIO3UM. XO0AUMJIApHU TaHJIAIl Ba
IOpTU3UIIIA KYJUITAHWIAJUTaH ME30HJap OpeHn KaapusTiapura kaBod Oepuiiu
kepak. Kopxona — Openji Oeprad BabJajgapHU TYIUK Oaxkapulll y4yH UIUIANaUran
xaM(puUKpIap rypyxu.

bpeHgHuHr  KazpusATiapu Ba  OOpYyWHMHM  MycTaxkamuall, YJIapHH
XoIMMJIapra Kym MapTanald 3bJIOH KWIWII BaTYIIYHTUPHUII 3apyp. bpena Ba yHUHT
KAaIpusTIapud KOpPXOHAa XAETUHUHT OeNnruiioBYuCH OyiamaryHuya Oy xapacH
Y3IIyKCHU3 JaBOM JTHUILHU KEPAK.

Kopxona Openau Ba yHMHT MyBa(QakKUATIN KeJla)karura XOJWMIIAPHUHT
NIOKAIOPJIMK XUCCUHM KYyYaWTUPHUII YUYH TypJid BocuTaiapjaH (oiganaHuiiaam.
Acocuii MOTHBAIMOH BocuTa Oy OpEHIHUHT Y3U: allHAaH y WMHCOHJApHHU y3ura
UIUIAIIKA YYYH PYXJAHTUPHIIHM, KOPXOHA Y4YyH 3ca Oelrn Ba HUIIOH OYiu0

XUCOOJAHUIITN KepaK.

bpeHaHuHTr acocuil aneNIMEHTIapU oOpacuaaH KyWujaaruiapra 3bTHOOp

KapaTuil JIO3UM:



1. “FosiBUii” KOpIOpaTUB XyxoKaTiap HIUIad YUKUII — KOPXOHA

Bazuacu Ba (ascadacu, KopnopaTus Kouaanap Ba CTaHAAPTIAP KOJEKCH.
2. Maxcyc TpeHUHT, YMyMUAW WAFWINILIAD YTKA3UIILI.

3. Xoaumiapaa OpeHI axaMHUSATUHU  Ky4alTHpHINra KapaTHIraH
UHTEpHET-opTas, Koproparus CMMU spartumi, Typiau XwiI Maxcyc akcusiap,

TaHJIOBJIAp, KOPIIOPATUB TaAOHUpIIap YTKAZUILL

4. bpenn onmauma Typrad BasudalapHu  OaKapraHiurd — YIyH
MykodoTiap.
S. KopxoHnanuHr y3ura xoc Xycycusitiapura 3bTu0op, OyHaa opucHU

Oe3aTullla KOpPHOpAaTWB YCIyO0 »JIIEMEHTJIapu Ba JIOTOTUII Ba paHIVIapAaH

dbolnananuIaIm.

bpenaunr ewaguran acocuil MacananapujaH OUpU — KOpXOHA HYMJIA
Openara 6ynaran myHnocabar. Xogumiap “bus ummaérran kopxoHa — 0y OM3HHUHT
KaJIpUsAT, YHUHT KeJakarn OYIOK Ba XK3' Jlapra umoHunuiapu myxuMm. Omatna,
OyHnait kaidusaT Maxcyc YKyB HacTypilapu €K TpEHUHINIap €piamMuja aMaira
omupwiIaad. TPEHUHTIIap UITYHIIAPHUHT MaJaKaCUHU OLIUPHIIL, IIYHUHTIEK, yJap
KOpPXOHA Ba YHUHI OpeHAura Tyfpu MyHocaOaTHU INAKJUIaHTHpaaud. AcocaH, Oy
MUXKO03J71ap OuiaH OeBOCHUTa MYJIOKOT KWJIaauWraH €K MyXUM Kapopiap KaOyim
KWIAAUraH XOOUMJIAp YUYyH axamusT/Id. Xap KaHgad XojaTaa, OpOrMaTUuK
MyJoxa3a oomr Kuinb onuHagu. Ompauii COTyBUMIAPHU OMMAaBUHN YKUTHUI Oab3aH
camapacu3 Oynamu: MacajlaH, 4YakaHa CaBAO pacTajapujard KaJIpJapHUHT
KYHHMCH3JINTHA aH4a FOKOPH.

WNuku OpeHIUHTHUHT OOIIKAa MyXHM 3JI€MEHTH — KOPXOHAHUHT WYKU CalTH.
Humpanem pacMuii Talku cauTaaruaek KOHyH-KOUazap acocuaa sanau: yiuoy
MaxCyJIoTra XOAMMIIADHUHT JIBTUOOPHUHU TOPTHUII YUIYH HMHTPAHET-CAUTHUHT
pekiiaMa TaJ0oupy YIOMITUPIIIAIN, YHIA FOIUO Ba COBFaJIap OWIIaH TypJid aKCHsIap
TalTKWUIAmTHIa . Vaku cailT OpeH T FOSCHHUHT MyXHMM TalllyBUMJIapUIaH OUpH,

HIYHUHT YYyH YHTa ajJoxujaa 3bTHO0p Oepumaau.



KabOyn xunumiian xa€tra TaTOMK KWMilraya Oyiral KapopJapHUHT YTHII
TE3JIMTUHU Ce3ujIapiii YCTUpUIl MyMKHUH. bup Kapamiga 6y MyaMMOHUHT OpeHra
Xeu KaHJal anokacu HYKAeK Tyrosagd. AMMO KOPXOHAaHUHT MYBa(akKUSITH
KOpPIOpaTUB MAJaHUSTHUHT MIIOHYM Ba OUPJIMTUTa, NIYHUHTACK, XOAUMIAPHUHT
OpeHI MakCaaMHU TYIIyHUIIUTa OOFIUK. byTapHUHT XaMMacu WYKU OpEeHIUHTIaH
KEJTNO YUKaIH.

Anbarra, OyHJal 1acTypHHM aMaira OIMPUII Yy4yH BakT, MabJiar Ba Majaka
3apyp OVnamm. Ymymumii ¢pukp OVitmda, Oy XapaxaTiap 1030pJa YpUH TOMHII Ba
peKJiaMa yu4yH KaMJIMK KUJIaIu.

Jlexun Gapkapop MIAPOUTAA WYKU OPEHIUHT KYN Xapakar Tajad KuIMauu,
aMMO KYT BakT Ba Kyu 3apyp Oymamu. Muku amokanap ydyH >kaBoO OepaauraH
XOJMMHUHT OVJIMIIM KaTTa KOPXOHA YUYYH SIXIIH, OyHJla pecypciap OmiaH OOFINK
Macala Jeapiu Xai Oyiaau.

AWTHO YTHUII KOWU3KH, WYKU OPEHJMHI THU3UM Jlapa)kacujaa KYIUUIIUK
MaxXaJUIMM KOpXOHanapaa pyuxaraad yruiaMarad. by yau IIP, XP Ba mapkeTuHr
OYIMMIapUHUHT pacMui Bazudacu smacinuruau ounaupanu. Kum nuku OpenauHr
OwnaH IIYFyJJIAaHWIIWHU aHUKIAImL, Xyaau Oona TapOusch OuiaaH KUM
IIYFYJUTAHUIIM XaKuaa Yimanum kabugup. Xap KUM Ky4dd €TraHya MapKeTHHT,
XP, TP 6ynumnapu Ba, aidarta, paxOoapusT. AHIUIAIl KEpakKu, arap XoAumiiap
UNUTa€TTaH KOopXoHacu OwiaH daxpiaHca, yMyMHH MyBadakkusT HucOaTaH

axamuAaTiIu Oynaau Ba Oapuara uiuiall OHCOH Ba €KUMIIA OVIau.



1.3. bBo30opHUHI TypJu Aapaxaiapuaa OpeHa-MeHeKMeHT

CTpaTerusicu

boit mmkozmapHu kanm® KWIMII  JapOMagHUHT yIKaH Kyd-KyJapaTu
xucoOnanaan. UyHKH ynap CH3HUHT JapOMaJWHTH3 OViamuran KYIpoK ITyJ
capprnammapu MymkuH. Ammo Oy Oopama myBaddakusTra SpUIIUIT YUyH
yIApHUHT TICUXOJIOTUK 3XTUEXIIApU, YIAPHUHT SIIANl Tap3u Ba YIAPHUHT TyHECH
Ba MyHOca0aTyiapuja MyJTHHHT axaMHUSATH, IIYHWUHTICK, YJIAPHUHT XapUIOPIHK
XaTTU-XapakaTh Ba Myl capduiaml cxemanapu Xakujaa 4YyKyp TylIyHYara oira
OYJIUIIT JTO3UM.

Kyitnaa uzox Oepwnaauku, Ooinap — “NMIOKC” KJIacCH MaxcCyJioTjapu Ba
XU3MaTJIapd HWCTEHMOIUMIIAPUHUHT OUp cerMeHTH Xosioc. Tabpudura kKypa,
“op3yoacu Openo” — Oy capajlaHTaH M>KTUMOUM-UKTUCOJIUN dJIUTA TYPYXH YUyH
MYyJDKaJUlaHTaH KUMMaTO0axo OpeHa. YHUHr OyHJald IOKOpU XOJIaTH acoCaH
KYIMTYWIMK OAaMJIApHUHT Oy OpeHJ xakuja (akat op3y KHIMIIUTa acOCIIaHa[Iu.

“Op3ynaru OpeH1’HUHT 5 Typy MaBxKy/:

-
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1.3.1-pacm. “Opaynaru OpeHna’.

byHnait OpeHIapHUHT aCOCHM YKO3UOQIOPIUTH MaXCyJa0T €KW XU3MaTHUHT
oom (QyHkcuscH €KW KyJalnura OwiaH anokagop sMac. byHmait Openmiap
Kymumya Kuiimat Oepanu. By, Mucon ydyH, 3cTeTHK €ku Oamuuii OYmumm
MYMKUH.

YMyMaH onranza, “opayaarud OpeHa Hu 3 TypAard Xapujaopiaapu MaBKyd:



o Xakukataan OoW ogammiap. Yiap ydyH “‘op3yaaru OpeHu”’

OJAWU KYPUHTAaH Xapaxkar;

o XapakaT KWIyBYM XApHUIOpJIAp —4YyHTaru KyTrapMaca Xam
BaKTU-BAKTH OWJIaH IOKOpPH ToM(anard MaxcyJOTIapHU COTUO OJIMILAIM.
Xo3upru naitaa OyHaall Xapuminap “op3yaaru OpeHI Jlap XapUJIAHUHT

aCOCHM yIIylIu XHCOOJIaHAIN;

o OmmaBuit  fgabnmaba  KUXO37Mapu  Ba  XU3MATJIAPUHUHT

HCTCHMOJIIUIIApH.

bpenonu 6owkapuw (bpenn ManaremenT) — Oy OpeH/I HAPXUHU CTPATETUK
KYTapull MaKcaanuJa caBl0 MapKajapuHu OomIKapuil kapaéHUu. byHaH Talkapu
OpeHaHM OOIIKAPUIN JeraH/a OpeHIHUHT WHANBUAYyal KUppATapUHHU SPATHUINTa,
MaKCcHUMaJ camapara SpUILUII YYyH YJIapHU Y3rapTUPHINTra, TAaKTUK 1apoMaJ] yUyH
UHAMBHUyaJl KUPpAJTapHU VY3rapTUpPMAciIUKHU TEKIIMpHINTra, 3apyp Oyiaranna
OpeHIHU OOIIKAPUIIHUHT AHTUKPU3UC PEKACHHM Ty3HWIIra Macbhyl Oyiaran

XOJUMJIAPHH TYIIYHHUII MyMKHH.

V3 OpenmuHu GomIKapuIl TNaiiTMaa KOPXOHAIAp ONATAA  YIAPHHUHT
Openmyapu 0030p Tajmabiapura MOC KEJIMaciIUK XOJIaTH OWJiaH TYKHAIIaJauiap.
Bbynra Oup Hewa cababnap OYIUIIN MyMKHUH:

o 0030p Openmyapra TYauO KETraH Ba UCTEHMOIYUIAP

yJap opacujard papkHu yHUa KYpHUIIMAiIn;

L TOBAp 4YaKaHa CaBAO TapMOKJIApU OpKaJIkn COTHJIAIAH,

OyHIa KUMMAaT OpeH/IJIaH Kypa ap30HPOK TOBApJIapHU aB3all KYPHIIIA]IU;

o OpeH/I KOPXOHACH SIHTU Ba aH4a ap30H TOBap MIILIA0
YUKAPUIIl Ba COTHUIIA IOKOpU oia KEeNTUpaauraH TEXHOJIOTHK Y3rapuiiap

coaup Oynaau.



Opatma, acocuit 0ocuM OO30pDHHUHI KyWHM CErMEHTUIra TYFpU KeJajiu,
KOpXOHa €KHM HapXJapHU NacailThpanu, €ku TymuO keraéTraH 0030p Xuccacura
KYHUILIAIH.

by Tenpencusara kapmm yukuin yuyH (€ku Oy XonaTaaH MakcuMyMm ¢oiina
OJIMII) KOPXOHA KyWIH OpEeH/JIM OJaTUi MaxCyJIOTJapHUHT “€HrMIUTAlITUPHITaH’
KYpUHUIIUHN Takiud xunumand. Jlekud Oy cuécaT yTa 3XTHETKOPJIMK OWjIaH
o0 OOPMIIHIIU KEpaK, aKC X0J1a KOpXOHa Y3 OpeHAMHUHT 3audiamnryBura oimo
KEJINIIA MYMKHH.

AMMO Xap KaHJail mactra WyHaidraH XapakaTtHu XaBdiau ned Ounuin xam
HOTY¥pH. BO30OpHUHT KylH CerMeHTJIapuJard MOXUp OOILIKApyB KOpXOHara aHya
napomaja oiu0 Kenuiuu MyMKHUH. McrebMomuuimapHUHT OHrujaa Oom OpeHn Ba
YHUHT ap30HPOK KYPHUHMILIMHUA QXpAaTUIl WMKOHMHHM OepyBUM OHp KaTop
BOCHUTAJIap MaBXKY/.

Hctebmonuunap ¥3 KaOydl KWIMLIUIAPUHU OpEHIHUHT TYpJd TOBapiiapH
Oyiinua TakcumIIallUIapd MYMKUHJIWTHUIAH TYypJid KOpXoHanap (oiaanaHaaumiap.
Macanan, Sony koproparuscu okopH (teneBuzopiap, Walkman) Ba kyiiu (ayano
TOBapJIap) CErMEHTapaa uil oaud Oopaau.

ByTyHuaii SHTM caBl0 MApKACHHM SIpaTUIl YHU acOCUI MapKaJaH OyTyHJan

aXpatud, acocuii Mapka y4yH KydJu
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=" noura OpKaJIU TOBapJIAPHU >KYHATHII
/' GuwnaH  UIyFyWIaHagWraH  OOIIKA
dupmanap OuslaH SXIIUPOK pakoOaT
KWJIMIIY YIyH IIyHaai caBao mapkacuau (Amber) spatau. Fos tanrinkka yupao,
WKKU Hunma 6apbon O6ynmm. Arap IBM Epomanmarm sHr kywnmnapgaH Oupu

oOynran ¥3 caBoo  MapKaCMHU  KYyJUlaraHujga YHUHr Oy  Jouuxacu



MyBadPakuATIUPOK OYIUIIM MYMKUH 314. SIHTM caBIO MapKacWUHU sSpaTUIl Ba
YHT'a UIIOHY — IOKOpHUIa KYpCcaTUITaHUACK XaJlaH 3u€/l Mypakkal uIl.

banku sHr onauii €HnamyB MapKaHHM ‘‘nacaumupuwl’’ — S’bHH HapXJapHH
nacaiitupuin. Marlboro, Budweiser Ba Pampers xabu caBao Mapkajapu Ky4Id
pakoOaT Ba acocuil COTYB YaKaHa TapMOKJAa KWIMHAIWTaH JTyHENA MapKa y4dyH
KaTTa ycrama Oynumm Kepak sMac aeraH ¢ukpaa. lllyngait kw0, ymap ¥3
TOBapJIAPMHU HAPXUHU MMACAUTUPUO, YyJIapHH POKa0ATOAPIONLTUPOK KUJIUIIIH.
“Value prised” tymryruacu maiimo Oynam — sbHH Hapx/cudar HUHT “‘onmTHMan’
HUCOaTH. AMMO KUMMAT Mapkajap HUCTEbMOIYWIAPHU IIyOXaJaHTUPUIINTa
KapaMacJaH, HapX Xajdu-XaHy3 YpuUH Oedrumiam BOCHTACH XHMCOOJIaHA]IN.
HapxHMHI KeCKMH macailumu Xapuaopiapjaa Oy ToBap XaKMKATIaH XaM OOIIKa
CaBJI0 MapKaJlapuHUHT ToBapiiapuaa (apk Kuiuinura Ba cudaru Yyprayaga
IOKOpY AMACJIUIUra 1ryoxa yiuroraau.

Hlynra kapamacnaH, KynruHa OpeHajap Xo3upraya OO30pHUHI IOKOPH
NOFOHANApUHU drayiad Typummbau. by ToBapnap Oolika ap30HPOK TOBapiap
Owian Oup KaTopaa TypMaciuK UMKOHUATHUHH OepyBUM HOEO cudatiap sracuaup.
Arap caBa0o MapKaJJapUHMHT 3rajlapyd HapXHU MacalTUPHUIIMOKYM Oyiicanap, yiap
UCTEbMOJIYMIIAP OHIMJArd TOBAPHUHI IOKOpU Ba paxkoOartumnapiaaH ¢Gapkiu
cudaty xakugaru (UKPHU cakjgald KOJMII XapakaTiapuHU KWJIULUIapU 3apyp.
KuinHUMIMr myHaakyd, ToBap YpHM y3rapmaraH XoJifa siHTM HapxJjap OuiaH
PaKOOATUMIIUK KAJTUIITHA OOIILIALL.

By cuécaTHHHI MOXMATH 4YakaHa COTYBUWJIAp Ba XapUAOpPJIAapHU HapxX
nacauTUPWIITaH X0J1a xaM cudar y3rapMaranjiurura MoHTUPHIII.

Macanan, Procter & Gamble wnapxmapuu mnacaiitupanu, OyHH
XapakaTJapHU MAaCaUTUPHII 1aCTypH Ba “‘OM3HEC IOPUTHUIITHUHT SIHTH yciayou” ned
Tymyntupaau. Ilpocrep & I'amOneHuHr ¢ukpuya sHru Hapx cuécatu OyropTMa,
oMmOopra >koimam Ba cakjaml Xapaxariapuau Kamatupaau. lyamait kumumo,
HapXHUHT Tacaililiy SrOHAa KOPIIOPATUB CTPATErHMsIHUHI OUp KUCMHU cudaruia

KaOyJ1 KWJIMHAIH.



Marlboro kopxonacu ¥3uHHM OaTamMaMoM TeckKapu TyTaAu. bosopaaru
yIyId KaMaséTranura ayd KenuO, Y3WHHWHT Oomn OpeHAW HapXWHU KECKWUH
nacaiitupaun. CTpaTeruk KuxaTaaH Tyrpu Oynrad Oy KajaMm yakaHa COTyBUMJIap Ba
Xapuaopiap TOMOHHUAAH CapoCHUMalld XapakaT cudatuaa KaOyal KWIWHAN Ba
MapKaHUHT XOJaTHHU sSTHaJAa EMOHJIAIITHPIH.

3apyp Oynranma Oom OpeHara 3apap eTka3MaciaH JOW-eHa Oo3opura
YUKUITHUHT XA €9UMH — Oy OO30pHHMHT aH4a FOKOpHW KaTJiaMmjapuaaru OpeHara
Kymum4a wyn Oynamumn cy0-Openpa sipatumi. AmMMo Oormr OpeHAHWHT HOMUHU
O030pHHMHT KyWH mapakacuja KyJutaérran cyO-OpeHIHM HWIUIATUINAa WKKHUTA
TYCUK MaBxXy. bupunuricu, 601 OpeHAHUHT 3CKU MIKO3JIapU ap30HPOK OpeHara
yTno xerunummrucu. UKKuHYMCH, OpeHI MMHUHIKUHHA TACAUTHPHIN, YyHKU OO
Openara 6ornamn 6apudbup 6ynaau.

Cy6-6penn unmoxu Oopuya Oom OpeHanaH Macodana TYypUIIH JIO3HUM.
ToBapHUHT cudaTu MACTAUTH Xakugaru (ukp Oom OpeHAra XaMm KYYUPUITUIIH
myMkuH. Kowmmrorep Ousnecumarn IBM, Compaq Ba Dell xopxonanapu
COTYBHHUHT acocuii Kucmwura sra Oynran low-end ©o3opura yumkuim ydyH cyO-
Openmnan Qoiigamanumrad. Macaman, Compaq Praline, IBM Value Point Ba
Dell Deminsion toBap nuHusutapu. by nuHHsap OomiKa JUHHsIIApra HUCOATaH
ap3oniuru Owrad ¢apk Kujgagu. Anbarrta, yjlap KUCMaH OollKa JUHUsIapAaH
0o30paaru yinymuHH OJIMO KYSIU — MalIXyp MapKaHUHT ap30H KOMITFOTEPHHHU
COTHMO OJUII HMMKOHUSTH — Oy XKyJa MabKysd, alHHMKca, Yiia OpeHa-Hame
KOMITIOTEPUHU COTUO OJIMIITHU MYIpKajuiaran 0yica. Cy6-Openn MaxxOypuid Tap3ia
UCTEHMOMUIAPHA KUMMATPOK TOBAp JUHUSIAPUIICK HMKOHUSATIAPU MAaBXKYJ]
IMACIIUTH XaKWJa OTOXJIAHTHPHIILIIAPHU 3apyp.

Suru cy6-Openy acocuiicuian MoxupoHa (apkiianca 0omr OpeH YayH XaBd
kamasau. Macanan, Gillette ycrapanapu
azajraH  HMHHOBAIMOH Ba  cudamm
xucoOnanrad. bup mapranuk ycrapajgapHUHT

Ycaérran 0030pUHU — OO30pPHUHI aCOCHUU




cermMenTHu ae06 xucobnad, kopxona Gillette Good News maxcynoTiap cepuscuHu
yukapau. Onatuit spkakiapra xoc ['muierre KypuHUIIM OUIaH XaMOXaHT OYJiraH
cy0-Openara HucOaTaH eHrui Ba €umiapoon kypunuin oepurmiau. by cy6-Operna Ba
Oomn Openna opacugaru macodanunr acocuit sxuxatu oyaau. Gillette Good News
OWp MapTanvK yCTapaJapuHUHT FOKopu cudatim toBap xucobmanumm Gillette
MapKaCUHHUHT cudaTH nacairad ae6 KaOys KUIUII XaBOUHU KaMalTUP/IH.

Cy06-Openn OunaH wuIUIaraHaa caBoJI TMaijao OYyiaaud: aHUK TOBAPHUHT
(MacanaH, JOW-EHJ] CETMEHTHIa OWJ) WHIAUBHIyal OENrwiapu UCTEhMOIYHIIAP
TOMOHMJIaH Oapya TOBap JUHUsAJIapUra xoc ne6 kabyn kKwimHaaumu? bornkauya
KWIMO aiTranjga, MCTEbMOMYM Y3 (PUKpUHU O030pra OXHMpPrd YHUKKAH ap30H
MoOJeNTa TasHUO MAKUIAHTUPUIIA XaBpu MaBxyaMmMu? AMamuéT IyHH
KypcaTauku, OMpuHYM HaBOarna, Oy OpeHn Vy3ujga KaHmal FOSHU My»Kaccam
ATraHura OOFJIHK.

BMW asromoOumnapununr 300, 500 Ba 700 cepusiiapu GO30pHUHT TYPIIH
CEerMEHTJIapura MyJDKaJlJIaHTaH Ba TYPJIM HapX Jlapaxayiapuja skounamraH. JIekuH,
xap Oup cepusi OpPEHOHUHI ACOCUM FOsCUra TYFpH Kelaau — ‘“‘Xaijanm ydyH
axonnO MammHa”. MaiuHa pyJira KyJdoK COJIaid Ba YHHM XaWjaml €KUMIIA — FOs
Oapua Hapx mapaxanapuaa unutaigd. Axcuada, Mersedes Openau Hydy3 Ba
HoEOMMKKa acocnanrad. [lynuuar yayn $30000 wapxmu Mersedes 190 monenu
Mamxyp 6ynmMaau — y “ooinap yuyH Hydy3iau MalnHa” UMHUKATA MOC KEJIMAIH.
Mepcenec Openn acocuit roscuHu Hy(dys3aan cudarra sHrwiaranga 190 cyo-
OpeHIu SHTM UMHKTa MOC Kelau Ba MepCenec caBIo MapKacMHU axXOJMHUHT
EIIPOK KaTJIaMUTa KeHTaWTUPUII UMKOHUHH OCp/IH.

V3-y3unan, Maxcynot — 6y cy6-OpeHIHH 6011 OPeHIIaH aKPATHIIHHHT OHp
Wynu. Arap MaxcyloT ¥y3 XYCyCHUSTNIApW, KYJUIAHWIWII WyJIjmapu  Ba
UCTEebMOTUMIapy OUJIaH axkpaiauod Typca, 6011 OpeH 1 yuyH XxaB(] Kamasiau.

Myxum Oenruinapy Ce3wIMaciurd cadabim MaxcyJaoTiIapHu Oup-OupumaH
a)XpaTHIL KUWKMH OYJraH naiiTaa MyaMMo aH4a Mypakkabnamiaad. Macainas, Typiu
cesrupiuknarn Kodak miéukanapu éxku IBM Value Point nuausimapy kynruHa

Taxpubdacu3 UCTEBMOIYMIAP YUYH ce3mwnapHu papk uyk. bynnait Bazustoa OpeHn



OwnaHn  OOFIMK  TypJd  WHIUBUIYAJUTUKIIAP
SpaTUIll Ba OCNTUIapHU OOIIKApHUIIT MyXuM Oyia
Oouutaiign. MapkanapHu —axpaTHIlga Typid
JIOTOTHILIAP XaM €paam Oepaju.

Gillette Good News cy06-OpenarHUHT

KUPUTUIIMIIN KHUCMaH OyHJail camapanu Oyivin

ca0abu komran Jsmmuusa Gillette Sensor womu
owran Oaxomanmu. Cy0-OpeHmuu ymymaH [wterreaH axpaTraHgaH Kypa,
Gillette Good News ounan Gillette Sensor axxpatuiin 0COHpOK.

ByHuHr ypaura Oomka Hyn XaM HMIUIATWIMIIA MYMKHUH: “OJuil” Mapka
(“ITpodpeccuonan™) Ba kyitm nunug (“Craprep”) spaTunanau, Ooimr OpeHJ 3ca
y3raptupuiicu3 kojaau. Oxubarna, yd Aapaxa mnaiino Oynanu. Ap30H JIMHUSA
KUpUTULI Ty(aiau 0o OpeHIHUHI UMUK TYIIHUIIA KUMMAT OpEHIHUHT Mai1o
Oynmumu OwiaH KOIlaHMO KeTaau. bpeHaHu Oomikapuiijga sra-KopxoHa Ba
UCTebMONMUMIapAa OpeHJAHHM TylIyHHUIIra OOFIMK 0ab3u MyaMmmojap Keiuo
YUKHUIIA MYMKHH.

Hmuooe — OpeHJ XakuJard KaHJIaWaup OHWH TaacCypoT. AMMO Yy
OpeHJIHUHT MOXMATH, WHIWBUIYaJUINTUTA allaHUIIM MYMKHH. MyaMMO IIyHIaH
nOOpaTKu, UMUK aiiHaH OyryH coaup OynraH 0o30pJard aHUK Ba3UIT YUYYH
AHUKJIAIITUPUIITAH.

bpenonune noéonueunu sapamuws - OpPEHAHUHT “KajaOW” HU Ba YHU XHC
KWIMHUIIMHA aKC YTTUPHUIIHN, UCTEbMOTYHIIApra EKaJuraH HapCaHWHT XaBaCUHU
OJIIMHAAH YWFOTHIIM Kepak. Acocuil OENTHIapHUHT OyHJal >KaMJlaHMacu Y30K
BaKT JABOMMJIA y3rapMmac OYJIMIIN J03UM, (pakaT MIyHAarnHa KOpXOHa XaKUKaTIaH
XaM Ky4wid OpeH]1 spaTUIINTra UMKOHHST Maiao Oymaam.

bpenonune unousudyannueu — 6y MaxcyJsoT XyCyCUsTIapUTuHa sMac, 0aiku
Openara ouj TyulyHya Ba Oenruiap. XyIau LIyHAad aBToMoOmI — Oy dakar
XaB(QCUBNUK, KyJallIMK Ba TE3JIMK B5Mac, Oankud Hydy3, MabIyM HWKTUMOUN

KaTjiaMmra TCrullJiIniInuK XaMaup.



bpenonu ropeuzuw ycynnapu — kanaai TaaoMp yOITHPHII, KaHIal pekiiamMa
BOCUTAJIAPUHUA KYJIall — OpEHIHUHT WHANBUAYAUUIUTUIAH KEIHO YHUKHO
TAHJIAHUIITH JIO3UM.

MyBaddakusarin, Kydid OpeHJ — KOPXOHA JSTalWK KHUJaJUraH XaKUKWAN
xa3uHa. Xap KaHmai xa3uHa KaOu yHM XaMm 0axoJiaim MyMKHH, KAHWHYWIATH
YHUHT “HOMoOmmuinuruaa”’. bpenmuu Oaxomam Oyiimua Kymiaad EHmantyBiap
UIUIa0 YUKUITaH, aMMO yJiap MyKaMMal dMac.

Kymunua, 6penonune nyn wutimamu (Brand Value) Oaxomanamm —
OpeHHHMHT 3racu OpeHAra COAWK Ba YHTa TYyJiamra Tak€p HCTehbMOIYUIapIaH
ojlaiurad myn mMykodoTu. bomikadya kuianb aitranna, OpeHa KUWMaTHHU OOIIKa
aKTUBJIApJaH axpaTraH XoJjija Xuco0siad0 YMKWITaH Ba aHUKJIAHTaH MOJUSBUI
KuiiMaT cudaTtuaa YuKapuill MyMKHH.

baw3an Openonune kywunu (Brand Power) - Gepuiran MaxcysioT Toudacuia
OpEHIHUHT OJANH/IA IOPUIL KOOWIMSTUHY YT4alll) aHUKJIAII Kepak 0yIud Koyau.

bpernuunr “moc kenuwu” (Brand Relevance) — OpeHIHMHT UMHIKH Ba
XapaKTEPUHH XaPUAOPIAPHUHT XOXHIIIATA MOC KEJIHIII JapaskKaCHHA aHUKJTAIH.

Arap KopxoHa OpeHJHU KEHTaUTHpMOKYM Oyica, y Xojija OpeHIHUHT
KYTapwIMII Kydu Ypranwiaau. bpenonune kymapuruw xywu (Brand leverage) —
UCTEBMOYMIAP XUCOOWra OpEHIHUHI OMMAJIAIIUIN KOOWIIMATH, SIHTH TYPYX
MaxcCyJIOTJIapura, SHru 0030p Ba SHTU cUaTIa TapKAIHIIIH.

bpenoea speawmw (Brand loyalty) — 0y ucrebmomuunap OpeHIHH KaOyi
KWIAIIA OWIaH OOFJIUK TIICUXOJIOTHK (akTop. bpendea speawuur xywu — Oy
QITEPHATUBIAPHUHT MAaBXYJIUTUAA YOOy OpEHIHUHT TaHJIAHUINW: KYIWHYA,
KailiTa Xapua 0/1aTy Ba HaApXTa CEe3TUPIUK OWIIaH YIdaHaIu.

bpennnu ypraHumHUHT SHT OMMaOON Ba TYIIyHapid HyiinapunaH Oupu —
Oy 6penonune mawxypaux oapasxcacu (Brand Awareness). Onmarna, Oepuiran
OpeHJHM Jcjalldi MYMKUHH OyiaraH Makcaqiu ayautopus ¢ousu Ousad
aHUKJIaHATU. BpEeHIHUWHT MamXypJiauK Japakacd — MapKETHUHT ajOKaJapUHUHT

caMapaaopJIUuIrnanu yﬂanHHHF KCHT TapKaJraH yCyJIu.



bpenn y3upa KaapuaTHU akc 3TTUPaAU, 0ab3u XOJUlapAa *KyJaa CaIMOKIH.
Xap KaHaall KaapusaT KaOW yHH XaM XHMOS Kuiuil 3apyp. byHmait xosnna
XUMOSUIIIHUHT HI SIXIIW Ba HI OJIUU Mynu — Oy pyiixataaH yTkasuil. Tosap
OeNTUIapyuHU CaKJIAIIHUHT aCOCUM XYKYKHI HOpMaslapu Xajakapo Aapaxazna 1883-
munna [lapmwkgarn caHoaT MYJIKWHUHT KYPUKJIAHUIIM OYiM4a KOHBEHCHSIA

TaCOUKJIaHI'aH.



2. “V3BEKTEJIEKOM” AK HUHT PEBPEH/INHT JIAH KEUMUHT A
V3IrAPUIIJIAPHAHT UKTHCOINUH TAXJINJIN

2.1. “¥Y30extenexoM AKHUHT peOpeHaIuHITa4a 0yJaran ¢gpaoJusaTH TaXJIHIU

MamnakatuMusaa MyCTaKWUIMK HUJUIapua TeJIeKOMMYHUKauUsap 0030pu
XKAaXOH XaMKaMMSTH — TajabjapuaaH Ba  MEbEpIApUAaH  Keaud  4YuKHuO
TakoMmwIammb OopMoKma. ABBanrw Oyaumiapiaa Ou3 OpeHIIAPHUHT KOPXOHA
UKTHUCOMUN  pUBOXJIAHMIIMIATH  VpHUra  TyXTanauk. Ymly  Oynumaa
“V36exTenekoM” aKIMOHEPITHK KOMIAHMACHHHHT PeOpEHMHITAaua  yMyMHil
XOJIATUHM  TaXJWJ OSTUII AaCOCHJd, YHU MOJHSABUU-UKTHCOIWNA, yMyMaH
HIaKJUTAHUII  OOCKMYJIApUHM, XamJa peOpeHJAMHrJaH KEHUHTH SHTHIHKIAp,
y3rapuiiap, MyaMMOJIApHU KYpUO YNKaMU3.

“Vapekrenekom” AK MIaK/IaHHUIIAHT oupuHYM Oockuum - 1992 Hunna
BUJIOSIT 3JIEKTPAJIOKa Ba IOYTa KOPXOHAJIapW HEru3uja JaBiarT ajoka OOLIKapyB
KOPXOHAJIApU TAIIKWI JTWIAHW. JlaBnaT »IJeKTpaloKa KOpPXOHAJIApU acocCHjia
«V36exTenekoM» KOHIEPHMHM TalIKWI STWIAM. ByryHrum KyHraua Oyiran

y3rapuiuiapHi Kuckada 2.1.2-xaasanga KypuO YMKUIIUMU3 MyMKHUH.

JlaBnat TacappyduaaH YUKApUIIl Ba XyCYCUUIAMITUPUII OOCKUUIapH

2.1.1-xkanBan

1992 | Busosar aiekTpasioka Ba MOYTa KOPXOHAJIApW HETHW3Wa JaBliaT ajoKa
Wun | OOmKapyB KOpPXOHANAPUINM TalIKWJI JTWIMIIK. JlaBmar asieKkTpanoka
KOpXOHaapu acocuaa «Y30ekTenekom» KoHIIEpHUHN TalIKuI STUITUIIH

1995- | laBnat  TacappybuigaH  YMKaApUIl  Ba  XYCYCHHIAIITUPUITHUHT

96 oonutanumum xamaa «TomkeHTt Takcodonmy», «Cupmapé Tenexom», KK
nwuap | «bysron», «Hupkom», «V36eKTeneKoM Nureprsmnan AXK», «Y3Makom»
KOPXOHAJAPWHHUHT TAITKUJ THIIAITN

V36eKHCTOH Anoka Bazupnurunu V36eKHCTOH rmoura Ba
TEJEKOMMYHUKAIUSIAP areHTIUTUra alJlaHTUPWINILN, XOJUC OOIIKapyB
1997 | opranuam Ttamkun TomumM «Maxammii Tenekom» Ba «XaJakapo
un | Tenekom» akUMSAOPIUK KAMUSTIAPUHM TAIIKWI ATUIUIING TOMIKEHT
[MMaxap Tenedbon Tapmoru», «Tomkent Teaekom», «AHAMKOH
Tenexkom», «Hamanran Tenekom» aKIUAJOPIMK >KaMHUSTIApU  Ba
OOIIKATApPHUHT TAIIKUJ YTHIIHIIH




2000

05011

V3P BMaumrr 2000 imn 30 mom Ne253-commu  “Y36ekTenexom”
aKIMOEPINK KOMMOAHMICH (DAONMATHHM TAIIKWI KHIWII Basudaiapu
tyrpucuna’tu Kapopura myBodux «Maxammuit Tenekom» AK xamma
«Xankapo Tenexkom» AKmapu acocuma «Y30eKkTenekoM» AKIHAIOPIHK
KOMITAHUSICUHY TAIIKWII STUIUIIH (XOJIUHT TU3UMHU).

«Kopakanmok Tenekom», «byxopo Tenekom», «Hasoun Tenexomy,
«Xopazm Tenexom», «TomkeHT Ttenerpad-tenedoH CTaHIUSICH» Ba
«[Ilaxapmapapo anokKa KOpPXOHacw» AakUUANOPJIUK > KaMUATIAPUHU
TAIIKNJ STHJINALIN.

2001-
2002
AnIap

«V36exrenexom» AK TapkuGura KHpyBUM aKIMSIOPIHK >KAMHATIAPHH
KoMmnanusra ¢unuan tapukacuaa KUPUTWIAIIN (XOJIIUHT TAlIKWIOTAAH
ONepaTOpJIMK  KOMIAHUATa  ailaHTupuml  xkapaéHu).  Basupnap
Maxkamacuauar 2001 imn 27 nexabp Ned488-commi «Y30eKTemexom»
AKHu xycycunnamTupuiira Tanépiam yopajiapu Tyrpucuga»tu Kapopu
owran «UzNet» my6a kopxoHacu ¢unnan cudaruga KOMITaHHSTA
oupmamTHpWITH.  «Y36extenmekom» AKHEM  XycycHitmamTHpHInra
taiiépnam. AXOopoT MeMOpaHAyYMUHHHI SIKYHJIAHWIIA Ba IMOTEHLUAJ
MHBECTOPJIap ypTacuaa yuoy MabIyMOTHHU TapKaTUIII

2003

505011

«Y30ekrenekom» AK KyzaryB kenrammuunar 2003 #un 4 maptaaru
Kapopu OunaH «Y36exTenexom» AK WHKeHep-TeXHUK MapKasH TalIKHII
stwau.  Daomust  aurm  typunu  y3namrupum  — CDMA-450
CTaHJapTUAA CUMCHU3 PaJUOYyJIaHHII XWU3MaTU KypcaTWiIHIIK. MaHa mry
Makcaaimapaa «YsoekrenekoM MoOaitm»y QuiMany  TamKWi STUIIH,
VHHUHT acocwii Basudacu Y306eKucToH PecryGImMKacH CHMCH3 alloKa
YMYMWUIMHA TU3UMHHH PUBOXJIAHTUpHUII XucoOnaHaau. 2003 Hunman
Camapkann Ba JXwuzzax BwiIosTIapu ypTacuga CHUMCH3 Paauoaoka
TU3UMU UIUIaNA OOLIANIH.

2004

50%0)¢

V36eknucron Pecry6imkacun Basuprmap MaxkaMacHHMHT ajloKa Ba
axO0OpOT-KOMMYHUKALIMOH  TEXHOJIOTHSUIApU ~ Macaiajapu  Oyiinua
Kommnexkca Kymura wmaxmucunuar 2004 #wun 6 anpenmad  Ba
«V36exrenexom» AKuuar Kysarys kenramm ot 2004 jiun 26 maii Ne 39
corn Kapopu 6uman «Y36exrenekom» AK «V3Her» dumuamn «UuTan
Tenexom» Qunuanura OupaamTUpUIAIU. SIHTY TaTKWI STUJITaH QuiIHal
«Y3Her» Homu OmitaH arajgamgu.

2004 #mn  pmekabp onuma «Y3Mobaiin» bumuamu  CDMA-450
cTanaapTuHu Kymnam ominan Kopakanmobucton Pecny6nukacu, Xopasm,
Byxopo Ba HaBowuii BuiosiTiiapua cuMcu3 aOOHEHTIIMK Pauo yJIaHUIITH
TaPMOFUHU KCHTalTHP/IH.

V36exncTon anoBa Ba axGOPOTNAIITHPHII areHTIMTH TOMOHMAAH 2004
fiunna Y30eKHCTOHHHHI HCTaliraH >KOMMAAH HCTauraH TenedoHIaH
OJNIMHAAH MyJ TYyJam KapToukacu OYyilMda Xajakapo Ccy3JanlyBlapHU
amMaJjira OIIMPHUIITa UMKOH OEpPyBYM CEPBUCIN MHTEIUICKTyall XHU3MaTjap
yayH 805 HOoreorpaduk yJIaHUI KOIJIAPH KUPUTHIIIH.

2005

V36exucton Pecry6mmkacu Ipesuaenturnnr 2005 iinn 8 apryct Ne T1T1-




1Z050)

149 «MabpnymoTnap y3aTHII XHU3MAaTJIapUHM PUBOXJIAHTUPUII Ba
«V36exrenkom» AKHM  XycycminamTupuira —Taiépmam  Oyiinua
TaT6upnap Tyrpucuna»ru Kapopura 6maoan ITPTIAK «V36exTenxkom»
AKuuar  «Y3Her»  ¢unmanmu  Ounan  Ouprnammimm — Xucooura
«V36eKTeTeKOM» AKHuHT dunuanura alJIaHTUPUIAIN.
V36ekncron Pecry6nmkacun Basupmap Maskamacuamar 2004 iimn 29
cenTadp Ne 453 connu Kapopunu wxpo 3ty nynunaa 2004 vt oxupu Ba
2005 imn Gommma «Y36ekrenmekom» AK Ba yHMHr duimamiapn
tomonugan TOShTTS VOIP mumosunn kenradtupum Ba TShTT Ba
O’zNET dunmuamnapu acocuaa kymmmua uKku VOIP  y3emnapuHu
TAIIKWAJ KAJUII OYViiMda KaTTa MIJIap aMmalira Olupuiau, Oy yHUBepcal
ONIUHAAH TMyJd Tydalml KapToukajgapu Oyiinua xalkapo TenedoH
anokaynapu xamaa MHTepHeT TapMOFUTa yIaHUII XU3MATIapUHU TaKIuM
ATHUIITa UMKOH Oep/u.

2006
17070}

«V30ektenekom» AKuuar «O’zNET» bumuanu xommaa 2006 iwiaa
IEEE 802.16-2004 crangaptu WiMax NOHIOT JIOHHMXAaCHHH amMajra
OLLMPHUIL OOIIAHIN.

VKyB JKapadHMHM TAKOMHJUTAIITHpHMIN Ba «Y30ekTemekom» AK
MyTaXacCHCIAPMHUHI MaJlaKaCHHU OLIMPHUIN Makcaauaa 2003 ininna
V36ekncTOH alloka Ba axGoOpOTIAITUPUII areHTIHrH (Y3AAA) Ba
Tomkent ax0opor TexHonorusmapu yuuepcutretn (TATY) GeBocuta
WIITUPOKH]IA «HxkeHep-TexHuK MapKasm» (UTM)
UXTUCOCTAITHPUIITaH bunnanu TaIIKAI STUIJIN.
PecniyOnukanuHr Oapya BWJIOSAT MapKas3jlapuHH KaMmpad  ojraH
BHJICOKOH(hepEeHIaTI0Ka XU3MaTH TaTOUK 3TUIIIN.

2007

%050}

KommanustHuar — «Y36ekTenekoM MoGaitmy  ¢ummamn CDMA 450
CTaHAAPTU acocuJa pecnyOJIMKaHUHT Oapya MMHTaKajdapujga MOOWII
aJloKa Ba MAaoJyMOTJap Vy3aTUIIl XU3MATIAPUHU TaKIUM JTaJIH.
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentuauar 2007 iimn 23 stHBap
Kapopura myBoduk, Xwuroit puBoxiaanum Oanku (CDB) Ba Huawel
Technologies kommanusicu OwilaH XaMKOPJWKIA, JIM3MHT ACOCHJA
«V36eKTeIeKOM» AK TEJIEKOMMYHUKAIUS TapMOKJIAPUHH
PEKOHCTPYKITUS KUJIHII BAa PUBOMIIAHTHPHUIID) UHBECTUIIUOH JIOMMXACHHU
aMajira  OIIMPUIMOK/A. NGN «Keninarn aBJIOJl  TAPMOFU»
TEXHOJIOTHSUTApH  acocuja TOMIKeHT IHabpyd  TEICKOMMYHHKAITUS
TapMOFMHHM MOJICpHU3AIMIANI Ba KEHTAUTHUPHIN amajira OITUPHIIIH,
BUCOTENIe(DOHNS, MABIyMOTJIAp y3aTHII Ba MHTEpHET TapMoOKjapwra
YJIAHWII XU3MATIAPHU TaTOWK STUIIN.

2010

17050}

TenekoMMyHHKaIMsg Ba WHTEPHET-XU3MATIAPUHU PUBOKIAHTUPHIIL,
paKoGaTHH KeHraiiTupum Makcamnapuaa «Y3oekternexom» AK xamkapo
nakeTnm kKommyTtanusa Mapkazu curumuad 2010 ¥un paBomupa 2
Oapobapra ommpunan Ba 2,5 ['0ut/c rava erkasuiau, MpoBaiimepiap
yUyH MUHTEpHEeT-Xxu3MaTiapu tapuduapu sca 1 Mout/c. yuyn 1510 AKII




nomnapunan 849 AKIII nommapuraga éku 44 Gousra macauTUpUIIN.

Pe6penaunr ytrazunau Ba 2011 iunra suru UZTELECOM™ Gpennu Ba
«V36exrenekom» AK  cyb6bpenmmapu  — UZMOBILE™  pa
2011 | UZONLINE™  OpenanmapuHd KEHr MHUKECHA  WITApU  CYpHII
MU | peKanalITHpUIH, yoap «Y30eKTelekoM» KOMIIAHMACH Ba YHHHT
Ty3uiaMa OYJIMHManapu XU3MaTjapuHU WITapu CypHUIl STOHA KOMILIEKC
KyprasMalli CTpaTerusiCHHU SIpaTHINTa HYHAITUPHITaH.

XKanBan MabaymMoTIapuIaH KYypUHUO TypraHuiek, OyTyHTH KyHIard
«V36exrenekom» AK tapkn6m paxar 2002 iiunra Keiauo MakIIaHTaH.

V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuuuar 2004 iimn 29
ceHTa0paaru 453-coHIu Kapopura Kypa KOMIIaHUs aKIUSJIAPUHUHT aCOCUM KUCMU
(49%) xopwxuii nHBecTOpaapra, 45 ¢housu gaBiaTra Teruuuik Oynarad Ba gakar 6
dbouzuruHa Maxayuiii MHBECTOpJlapra TakCMMJaHTaH. by xonat, duxkpumuizya,
KOMITAHUSIHM XYCYCHMJIAIITUPHINA SHTUYA WYHAJIUINTA, SHHU aKIUSJIapPHUHT
acocHil TaKeTWHU XOPWKUU HMHBECTopiapra Oepuil Ba Oy OpKadu KyIImmMya
XOPMKUN MHBECTULIMSIIAPHU OJIMO KEJIUIIra Uy o4au.

Kommanuss mamiakatuMusaa TEIEKOMMYHUKAIUSIAp TU3UMUTa OYnmaéTran
»bTHOOD Ba Tasabd HATHXKACHA KYJa TE3JIUK OWJIaH pUBOXKIAHUO OopMoKa. bynu
2.1.1.pacM wmaTepuauiapu Xam KypcatuO TypuOmu. Xapakariaap CcajIMOFWTa
HUCOaTaH KeWHWHTY HWUIapaa 1apoMajiapHi KeCKUH YCUO KeTUIN Ky3aTHIMOK/IA,
OYHMHT HaTW)XKacuja KEWMHTW TYpT WU Wuuga Xapaxariaap yd OapoOapra,
napomajiap a3ca  TYpr Oapobapra  ycau.  KoMMaHUSTHUHT  MOJIMSIBUM
KYpCaTKU4YWIApUHU YCUIITM YHUHT peHTabeuurura xam Tabceup 31au, 2003 innga
YHUHT yMyMU# unuiad ynkapuia peHtademuru 10 ¢ousra erau.

OukpuMu3ua, KOMIAHUSHUHT Oy Kaaap TE3NMMK OwWwiaH MOJUSIBUN
PUBOXKIIAHUIIIUTA Y KypcaTa€TraH 3aMOHABHM XU3MAT TypPJApUHUHT IIaKJIaH Ba
MUKJIOpPaH Te€3 OpTUO OOpaéTraHiurd, KOMIAHUSHUHT Y3JIYKCH3 paBHILIA
TeJICKOMMYHUKyarusaap 0030puaa MapKeTHHT Ba MOJIMSABUN TaxXJuia YTKa3uO
OopaéTraniuru xamjaa ymoy Xu3MaTIapHU KOMMIaHUs pax0apusiTh TOMOHHUAAH

xapunopiap Tanabnapuaan keiaubd yukub Te3 Ba cudaTin )KOPUH dTHIIAETTaHUIHD.




Macanan, xo3upaa kommanus Tomonuaan IDD calls, omeparopnap épmamuna
tenedon kumuin (Operator assisted calls), xamkapo kupuin TpadukKHH KaiTa
unpiam (Termination of incoming international traffic), kommyranusiim Tpan3ut
(Switched tranzit), kanan curumiuapuan kapara Oepuin (Capacity lease), kanan
curnMiapuan  cotumr (Capacity sales), TB y3arunurapuHu TaIIKWI — ATHII
(Occasional Use TV Services), mawmymor y3atum (FR, X.25, [P)(Data
transmission), ISDN ynanum (ISDN connection), HCDS (Home Country Direct
Service), Call Back xwu3matiapu, kapTodykajgap OpKaJIH Xajakapo TeIeOoH alloKa
xamaa MHTepHer xu3matiapu onuil kabu YHIad TypAaru 3aMOHaBUN Xu3Matiiap
JKOPUM ATWITaH Ba yJapHU XapujopJjiapra TakJIUM OSTUIIHUHT  cudar
KypcaTKuwiapy TAKOMUUTAIITUPUIAO OOPUIMOKIA.

Kommanust xo3upga TeleKOMMYHHUKAIUS XU3MaTiapu 0030pujia MabiyM
MaBkKera sra Ba OyHM y OpuUIIraH HaTXKajlap XaMm ucOoTnaiian. MacanaH,
komrnanus xosupaa «HMurencar» Xankapo CyHBUMW WYIAOII  TAIIKWIOTHUTA
ab30JIMKKa KaOyn kKuiauHran. Hatwxana, Snonus, 'epmanus, Typkus, byrok
bpuranusi, AKI, ®pannusa, Uranus, Kopes, [lokucton xkabu 9 ta naematiap
OwiaH TYFpUAAH-TYFPU XalIKapo KaHa/ulapHu Tamkuia otrad. Iy Owman Oup
karopaa, Snonwms, ['epmanusa, AKL, Typkus, Ilokucron Ba byrok bpuranus
JlaBJIaTiiapy OpKajau OOIIKa AaBiaTiapra YAKUII Myra KyWuiras.

ByryHrn KyHzIa KoMmaHusi XajKapo Ba IIaxapiapapo MHKEcIa anoka
TapMOFHra sra. XajKapo MHUKECIA y, IOKOPUAA TabKUIJIaraHUMU3ACK, SrnoHwus,
I'epmanusa, Typxus, bytok bpuranus, AKII, ®panuus, Hramms, Kopes,
[Toxucron, Xutoit kabu XOpWKuii Mamalnakatiap OwiaH, HIyHUHrIek, Poccus,
Ko3zorucron, Typkmanucron, Kuprusucron, Ykpaunna, benopyccusi, ToxukucToH
kabu M/IX mamanakatiapu OujiaH aJloka TapMOKJIapura Jra.

ManakaTUMHU3HUHT Aespid Oapya BUJIOST Ba XyAyJJIapu SITOHA paKaMiIu
TEJIEKOMMYHUKAIUSTIAp TapMOFura yiadrad, arap 1997-98 iwnapna marucrpan
aloKa JIMHUSUJIApUAa pakaMiIM KaHaulap ymymuiira HucOartan Oop-ityru 0,5
dbousHu Tamkui 3trad oyca, 2004 iuira kenub yrapHuUHT caamoru 85-90 dousra

€ku 13 MuHT KaHanra eTau. MabiayMKH, MOJUSBUNM COFJIOM, PHBOKJIIAHUO



OopaéTtran cyObeKT KYIPOK KanmuTajl KyluiMasap KWIUIIra HUHTUIaad Ba Oy XojaaT

YHU sSIHaJ1a MOJIMSBUM KUXATIaH OapKapopIalTHPaIH.

0O Xopwxun
MHBecTUumAnap
@ Xopwuxun Kpegutnap

®Kan6 aTunraH
mabnarnap
@ KopxoHa mabnarnapm

1,34 %

51,25 %
46,80 %

0.61%

2.1.1-pacMm. «Y30ekrenexom» AKHUHT KanuTan KyHuaMatapuHU MOJTHSIBHUMA

MaHOanapu O0yiinya TaKCUMIIAHUIIIH.

IyHuHr  yyyH, OyryHru  KyHAa  TypKUpad  pHBOXKJIAHAETraH
«V36exrenexom» AKcu xam WAPUK MUKIOpJAA KaluTal KyHWJIMaJIapHU amalira
ompMokaa. KoMMaHUSHUHT KanuTan KyHWIMalapuHU MOJMSBUNA MaHOanmapu
Oyinua Takcumimanumm 2.1.2-pacmpa  kentupwirad. Kypunu® TypuOaukwy,
Kanutan KyunaManapauar 51,25 dousu xkopxoHa mabmariapu xucoobunan, 46,8
dbousu xopwxuit kpeautiap, 134 dousu xoprxkuii uaBectunusuiap Ba 0,61 dhousu
Oorka xanbd ATUiIraH Madyarjap XUcoOuIaH amanira omupuwirad. busz Oy ypunaa
XOPMKUN KpEAWTIAap Ba XOPWXKUNW MHBECTULHUSJIAD KUCMUTA 3IBTUOOPHU
KapaTMOKUMMHU3. YyHKH, KanuTan KyhuamanapHuHr 46,8 ¢dousu kpeautiap
XycoOura amaira omupwirad. by xonaT KoMOaHHUSHH, (QUKPUMH3YA, «Kapam»
kb kysau. llynunr yuyn, Oy VpuHAa Kpenutiaap CaaMOFMHU KamalTupuo,

HHBCCTHULMAIAP CAJIMOTHMHHN OLIMPHIIN JIO3HUM.



Arap 6u3 «Y36ekrenekom» AK HUHr MONMABHI XHCOOOTIAPHHM TAXJIHII
ATCaK, KOMIIAHUSHUHT KeMMHTU WUIUIapja y3JIyKCH3 PaBUIIAA, *KaJaJUTUK OujaH
PUBOKJIaHAETTAaHJIUTHHY TYBOXHU OYnamu3. Acocuit ¢aonusataan napomasap 2004
vunga 21499,2 muH cymMHU Tamkuia 3Trad Oynca, 2008 iwima Oy KypcaTkay
91151,76 wmumH cymra ertaum €KW Jesdpad TYpT spuMm Oapobapra ycras.
AdkabmaHapaUCH NIYKH, TaXJ I ATHJIAETraH JaBpjla OMepanuoH Xxapaxatiap 3,3
Oapobapra ycranu xoijaa, napomaanap — 4,22 6apoOapra; MOJUSBHI Xapaxkartiap
13,48 6apobapra ycranu xodaa, 1rapomaaiap Kapuitdo — 21 6apobapra ycras.

[ynunraek, komnanusHUHT cod doigacu 2004-2008 inmnap mobaitHuIa
nesapiau uKkd OapoOapra ycub, cod doitna Oyiinua pentabemmk aespiau 10
¢dousra erras.

«V36exrenexom» AK HUHT nHBecTHIMABMI BaousaTian 2004-2008 iimnap
TaBOMUAarn OyTyH XOJaTUHU WHFUHIW KYPUHUIIAAA TaxJIMJI JTCAK, YHU
Mapkaznamrad (SbHH, MaMmajakar OrojpkeTh Ba OMDKETJaH  Tallkapu
KaMFapMallapZiaH a@XpaTWiraH) Ba MapkasiammMaran (Oomka wManOanapaaH

OJIMHTaH) MabJarIapAad TAlIKWI TONTAHIUTHHY Kypamu3 (2.1.2-pacm).

Mapka3jgamras
HHBecTHHHUAJApP-24268,5
MJH. c§m — 50,4%

/

/

Mapka3zaamMaras
HHBeCTHHHAJAP -
23889,2 MaH. cym —
49,6%

2.1.2-pacm. «Y30ekrenekom» AK >xand sTuiaraH WHBECTUIUSJIAPUHUHT Y3apo
HUCOATH



SAbHN MapkasiamMaraH WHBECTULMSJIAD MapKasjallraH WHBECTUIUsIIApIaH
Oupganura opTuO KeTraH. By XonaTHM KOMIIAHUSHUHT Y3IUK MaOJjarjapuHu
KECKUH OpTUO KETHUIIM, JapOMaJJIApDHUHT Ba KOMIIAHUS XH3MaT TYpJIapUHHUHT
OpTULIN OWUJIaH U30XJIall MyMKHH.

Mapka3znamiMaran WHBECTUIMSIAp TapKuOWga 5ca KOMIIAHUSHUHT 3
Ma0narimapu,  TIKOpar  OaHKIapu  KpeAuTiapw,  TYFPUAAH-TYFpU  YeT
WHBeCTUIIMSUTApH (acocaH, ac600-yCKyHa XOJH/Ia), aJJOXUJaH Kelaaurad Ba 0OIIKa
WYKW MaHOanapJaH kenaaurad Madnarnap €Taiu.

[IIynunrex, KOMITaHUSITHUHT JapoMa/ MaHOanapu cudaruga
XyCyCUIJAIITUpUIIAAH KeJlaguran maOjafjiap Ba JIMBHJICH] JapoMajjiapd Xam
KUPAJIH.

KoMnanusiHUHT ypHaTuiarad tajabiap acocuja oiaud OOpuiraH MOJMSIBUN
X1coOoTIapu OanaHC, MOJIMSABUNA HaTHXKajlap TYFpUcHIA XUCOOOT, JeOUTOPINK Ba
KPEIUTOPJIMK Kap3jiapu TYFpPHUCHAA MabJIyMOT, aCOCMH BOCUTAJAPHUHI XapaKaTh
TVFpUcHAa XHCOOOT, MyJl OKUMJApU TYFPUCHIA XUCOOOT, XYCYCHW KamuTal
TYFpucuaa xucodotnapaan uoopar. JlekuH, puxpumuzua, dunuamiap ypracuaa
MOJIMSIBUM  XUCOOOTJIapHU OJIMO OOpHWII, YHHM TalIKWJI STULITA KyWuiIagurad
TajabsapHu TyOJlaH TAKOMWUIAIITUPHUIL 3apyp. UyHKH ymOy XonaTiiap MOJIUSBUN
Ma0iaFapHU  UNUIATUIIAA — OONI-OONITOKIMKHU,  XY)KACU3JIUKHU  KEITUPHO
YUKAPUIIIH MYMKHH.

MabiyMKH,  KOPXOHAaHMHI  TYJIOB  KOOWIMSTH  Ba  MOJIMSBHM
OapKapOPJIUTUHU TaXJIUJI KWJIUIIIaH aCOCUIN MaKcaJl - yHUHT UKTUCO/IUMA Ba UIILIA0
YUKApull (PaoJIMATUHH TAaKOMWUIAIITUPUIN OYViMda Mysoxaza Ba TakIH(apHU
unuiad  yukapumaup.  KopXOHaHWHT  MOJMSBUNM — OapKapopiaurd  YHHUHT
(baoNUSITUHUHT HT MYXUM TOMOHHM XUCOOJaHaAM, IbHU MOJUSIBUNA OapKapopiuK

YHHUHI" KCJIaKaK/1a 6I/Ip MapoMJa HIJTaAIIMHHUHT HOfIHGBOpI/II[I/Ip.



2.2. PeOpeHIMHITAH KEHMHIY Y3rapuILIAPDHUHT UKTHCOAUN TaAXJIUIH

2011 jun 14 anpen kyHm Anoka Tapuxm Myseimma «Y3bexremexkom» AK
PUBOXIIAHMII HCTUKOOJUIApH, KOMIIAHUSIHUHT Xalkapo (aojusTd Ba SIHTU
UZTELECOM OpenauHuHr TaTOMK JTWIMIIUTAa OaFWIIaHTaH MaTOyoT-
AH)KyMaHU YTKa3WIIH.

Mar6yoT-amkymManuHn  «Y36ekrenekom» AK Gom mupextopn Maxcym
MaxMyI0B 04 Ba HEFHIIMII HIITHPOKUMIapHura «Y36exrenexom» AKnunr 2011
Hun pexxanapu xakuaa cy3nad oepu:

by #iun 70 MHHr a0OHEHT CHUFUMHUIa 3ra KEHI IOJOCAIA WHTEpPHET-
XU3MATIApUHU TaKIUM 3TUII YYyH YCKyHaIap eTka3ub Oepuil, ypHatui, Tepmus,
Kapmm, I'ynmucton, JXwuszzax, Camapkann, Hasowii, byxopo, VYpranu, Hykyc
maxapaapuga 10 I'Out/c raya MabaymoTiap y3aTUII TPAHCHOPT TapMOFUHU
KCHTalTUPHUII XaMJa MOJEpPHHU3alMs KWINII, ONTHK TEXHOJIOrusiap €paamuaa
yiiraya MyJITHCEPBHUC XU3MAaTIapy TAKAWM 3THUIIHH SHA/IA PUBOXJIAHTUPUIL YUYH
YCKyHaJIap YpHATHII Ba OOIIKA HILJIAp PeKaTalITUPHUIITaH.

[[Iumonmit muHTaka Ba daproHa BOAWMKCHIA MHJUIMA KOHTEHT (axO0opoT
pecypciapu) MHGPaTy3WIMACUHU KEeHralTupuil yuyH Jlata-mapka3uja SHT SIHTU
YCKyHaap YpHaTUJIUIIN, «DJIEKTPOH TABJIMM» MUJUIMA TAPMOFHUA, KEUMHYAIUK
Oapua axkaJeMUK JHIEHIap, KacO-XyHap KOJJISKIAPH Ba YMYMTabIUM
MakTabiapuHu ymly TapMOKKa yjall OujlaH MamJIaKaTHUHT Oapya oMl TabiuM
MyaccacaJlapuJia KEHI II0JOCalld XaMJla HWHTEPHET-TEXHOJIOTHSUIAPUHHA YKYB
KapaCHHUTa KOPUN ITUIT OYVINYa KaTTa UMKOHUSTIAp OYMIIA N,

V36ekucron PecnyOmukacu ITpesunenturunr 2011 imn 6 anpenmaru ITK-
1615 con «VY36eknucTon Pecry6iaukach gaBiaT MyCTAKMIUIMTHHHHT HHTHpMa
WWIATAHU HULIOHJIAIIra TaWE€prapivK KYpHUII Ba YHU YTKA3UII TYFPUCHIANTU
KapopuHHHT 1-nioBacura MyBO(UK, «Y30eKTeIeKoMy» aKCHAOPINK KOMIIAHHSICH
YKOpUIM WWIIHUHT OXUpPHUTra KaJaap MIKO3Japra CUMIIM Teae(OH alloKacu, HMHTEpHET-

xuzmatnapu, CDMA-450 cranmaptugaru MoOun anoka xu3Mariapu kabu Oapua



TEJIEKOMMYHUKAIIMS XU3MaTIapy TYIUIAMUHHU «SITOHA OWHA» TH3UMHUAA KYpCATHIII
UMKOHUSITUHH OepyBUM MamJjiakat 0yitnad 50 ta OpeHanmamTupuiarad abOHEHTIINK

IMYHKTJIAPWUHHA TAlIKWJI OTUIIHU pCiKaIalllTUPraH.

2.2.1-pacm. “SArona oliHa” Mapkasu.

«Interbrand Marketingy MYX pmupextopm, mnoiimxa paxOapu Camxap
M¥MUHOB, KOMIIaHUs SIHTU OpeHIU XaKuaa cy3iad oepu.

«Y30eKTeIeKkoM» ~ KOMIAHMACH  Ba  MHQPATy3HWIMACHHHHT  (aol
PUBOKJIAHUIIINA, YHUHT WXKOOUMN MMUKWHU MIAKUTAHTUPUII Xamja sSroHa BHU3yall
CTaHJapTIapUHU JKOPUM OSTHUII MaKCcaau[a SHTWIAHWIL, SCOHA MAapKETHUHT
CTpaTEerusACUHM UIIa0 YUKHIL 3apYPATUHHU 103ara KeJITHUP/IH.

«V36exrenekom» AK Tyma Mukécim peGpeHIMHIMHMHT Basudanapu
KyWuaaruiaapaup:

° «V36extenekom» AK MapKeTHHT  Oro/KeTHAaH  (GoiTaTaHuIIl
caMapaJIopJIMTMHMA  OLIMPHUII MaKCaauJa, KOMIAHUS Ba YHUHT TapKuUOUi
OYynMHManapu XW3MATJIAPUHUHT OPEHIWHU WITAapW CYPUITHUHT STOHA BU3Yyal
KOMIUIEKCIIM CTPATErUsICUHY KOPUN STULL;

o «V36exrenexkom» AK HCTEBMOMYMIAPH, XAMKOPIAPH, XOIMMIIAPH,

UXTHCOCTAIITaH OyJIMHMAalapy Xamja JaBjaT opraHyiapu ToMmoHujaH Kommanwus



XU3MatTjaapu OpEHIWHUHT FOSICH Ba CTaHAAPTIIAPUHUA YMYMHUN HAPOK STUIUIINHU
TabMUHJIAI,

o Kypcatmmaérran ©Oapya Xu3maTiap Ba HMXTUCOCIAIITUPHUITAH
KOpXOHanapHu «Y3zbekrenekom» AK kaGu Hy(dys3mH TH3MMTa TaaluTyKITHIHTHHH
BU3yall HaMOWUII HSTHIl 3Ba3ura KommaHusi Ba YHUHT XHU3MaTjapura HUIIOHY
JapaKaCUuHU OLITUPUIIL.

PeOpenaunr Oyiinya uiIapHU amalira OLIMPUII JIOMpacuaa SHTU BU3yall
JoroTun, xu3MmamiapHu sirona Opena Homu UZTELEKOM - (6om Openn),
cyoOpermap TH3uMHU, (upMa yciIyOHW, XyXoKaTiIapu, KOPIOpaTUB, CyBEHUD Ba
peKkiiaMa-ax0o0poT MaxCcyJOTJIapy CTaHAAPTIAPH SIPATUIIIH.

Vrkasuiaran peOpEeHANHT HaTHXKacua «V36ekrenekom» AK XaJKapo
CTaHjapTiap Tajabiapura MyBO(QUK HWIUIAHTAH TYJIUK OpeHa arpudyTiapu
KOMILJIEKCHUTa, IIYHUHT/CK, acOCUi OpeHJl Ba CyOOpeH IapHU PUBOKIAHTUPHIII

Oyiirya MapKETUHT CTpaTerusicura 3ra Oyiiu.

UZTELECOM - «VY36ekrenekom» AK Xu3MaTnapuHHUHT 6ol GpeHH.
UZMOBILE Ba UZONLINE xommanust cyoopenaiapu Kb Oearviadim.

BpeHaHUHT MyXHM 3JIEMEHTH — KOMIIAHUSI JIOTOTHUIHU ajioKa COXAacH Y4YyH
xoc Oynran yciayouil rpaduk Oenrugan udbopat. XaBo paHr MOKJIMK, adaJuiIMK Ba
tadpakkyp pamsuaup. UZTELECOM HomMu ¥30ek, pyC Ba HHIVIM3 THIIApHA

OUpJIEK, OCOH VKHUIJIAQ/IH.

UZTELECOM

UZTELECOM 601 Openn Ba "Muuuii oniepatop" ciioraHu OCTHa YaKaHa
CEKTOp/Ia aHbaHABUM TEICKOMMYHHKAIUS XU3MATIAp KOMIUICKCUHU TaKJIUM
ATaju, UIYHUHTCK, WYKK Xamja Xajlkapo 0o3opaa omeparopiap Y4yH KyIuiad

XW3MaT TypJapyuHU KypcaTtaau.



UZTELECOM Opennu kopmopaTHUB CEKTOp Y4YyH KypcaTuaguraH
TEJICKOMMYHUKAIIMS XU3MATIApUHUA: CUMIIM TeledOoH anoKa, CUMIIA Ba CHUMCH3
1oKopu Te3nukaaru MuepHet, Mabiaymoriap y3atumi, VPN (BupTyan xycycuid
tapMoK), IP Tenedonusa, IPTV, Bupryan oduc ATS, BumeokoHdbepeHIIAIOKa,

MoOun anoka, Mobun MablyMOT/Iap y3aTHII KaOu XU3MAaTIapHU aHTJIATa/Iu.

)

SFAnl IR UZONLINE

2.2.2-pacm. UZTELECOM: UZONLINE Ba UZMOBILE cy66penannapu.

UZONLINE cy00penam ocTthma dYakaHa CEKTOpP YYyH SIHTH aBJIOJ
TEJICKOMMYHUKAIMS Xu3MaTiapu: |P TexHonorusiapura acocjiaHral Xu3Mariap -
Uurtepner tapmorura ynanum, IP  Tenedonus, IPTV, yHuBepcanm TYioB
KapTO4YKaIapy Ba OOIIKa XU3MaTIap WiITapu CypUIaIm.

UZMOBILE cy66penau octuma CDMA-450 cranmaptumaru MoOun Ba
CTAaI[MOHAp ajoKara Xu3Matiapy KOMIUICKCH KYpCaTHIaIu.

MartOyoT-amxymanuga HadakaT OpeHJl Y3rapranjuru, Oajiku MIKo3jaapra
KypcaTWJIaJuraH Xu3Matrjiap CaBJOCH THU3UMUHU TyOJaH SHrUJaHAETTaHIUTH
anoxuna tabkumianad. Casno oducinapunan HR-ucinoxotu (xoaumiiapH TaHIIAIIL,
taiépnair), MabayMoTIap MapKa3u XU3MAaTUHU MOJEPHHU3AINS KWIHII Ba SITOHA
OWJUTMHT TU3UMHUHHU KOPUH ATUI OYiinya Joinxanap amaira OmmupuiIMOK/Ia.

UZTELECOM («Y36exTenekoM» aKCHSIOPIMK KOMIIAHHMACH — CaBJIO
Genrucu) - Y30eKkHCTOH PecryGnukacu XyIy[UIApHHH Y3 TapMOKIApH OMIIaH
KaMpal oJIraH WMPHUK TEIICKOMMYHHUKAITUSIAP ONepaToOpH.

3aMOHAaBUI TEXHOJOTHSIAP acoCHJa KypWiraH Y3 TEIeKOMMYHHUKAIIUS
tapmokyapunan ¢oimanann6, UZTELECOM anbanaBuii Ba MOOWI ayioKa
omiepaTropyiapu  Xamja IpoBaijepiapura KaHaJUITapHU  ¥Kapara  OepuIin
XU3MAaTIapy, XaJlKapo Ba IMaxapiiapapo ajoKa XU3MaTiapy, OBO3JH ajloka Ba

MabJIyMOTJIAap y3aTUII XU3MATUHUHT Oapya TypiapuHu, VHTepHeT TapmoruaaH



doinananum, BuacoKoHpepeHcasoka xu3MmaTiapunu, CDMA crangaptuna
Mobun ajioka XU3MaTJIApUHU TAKAUM STaj, TEICBU3MOH Ba PaJMOCHIUTTHUPHUIL
JTACTypJIapUHM Y3aTHII YIyH KaHAJUTap TAITKWI 3Ta]IH.

UZTELECOM V36ekucToH JmaBnar TH3MMJIApH Ba  HIOpANapHra
TEJICKOMMYHUKAIIHS XU3MATJIApUHU €TKa3u0 OepyBUYH HHUPUK KOMIAHUSIUD.

Komnanust tapkubuna 22 ta ¢uiman daonuar onud 6opanu, ynapaan 14
Tacl MUHTAKaBUM, 8 Ta MXTUCOCIAIITUPUITAaH Ba 3 Tacu 1yb0a KOPXOHATAPUAMD.
«V36exrenekom» AK MoGui1 Ba CHMIH, [Iaxapuapapo Ba Xadkapo aloka,
MAabJIYMOTJIAp y3aTUll Ba MIHTEpHET XU3MAaTJIapUHU KypCaTyBUM CAaKKHM3Ta KylIMa

KOpXOHAJIap/ia Y3 yJIylInra 3ra.

PeOpenauHr HaTHKATIAPH

Allbatros;  CronTelecom;
LitTel ; 1,9% 1,4% 1,4%

Sunrise~1,8%

bowkKanap ; 3,5% _
"Y36ekTenekom"

AK; 14,8%

Net City; 3,5%
Ars Inform ; 5,1%

Buzton; 10,3%

Sarkor Telecom ;
27,8%

Sharq Telecom ;
13,1% 15,3%

2.2.3-pacm. TomkeHT maxpunara MHTEpHET IpoBaiiiepaapHUHT 0030paaru
YITYIIN

Mout/cex
4000 3750 —
3000 2510
2000 1270
1000 —— 825

0 -
2008 iA. 20009 iA. 2010 4. 01.10.2011 W.



2.2.4-pacM. Xankapo UHTEPHET KaHaJulap CUFUMU

Donn. CLUA 3a 1 Méurt/c.
1600 1510

1400
1200

1000

800 755 705 688

665 632
600
400

200

0
2010n. 2010wm. 2010m, 2010%. 20100, 2010w, 20100, 2011 2011 2011 2011 2011
Maprt Man Wows Asrycr Cenradps Hoabpb RAexabpe fAxBaps despans Wons Asryer CenTabps

2.2.5-pacm. «Y36exktekom» AK HHrepHer xm3Mmariapu —Tapubiapu
JTUHAMUKACH

70000 63428
60000

50000

40000

30000

20000

10000

2011 1.1 2011 imn 1 au. 2011 uuna 9 onn
Jopak

M 7apoMaj MJIH.cyM H AGOHEHT/Iap COHU

2.2.6-pacm. xDSL TexHomorusicu abOHEHTJIapu Ba JapOMau JUHAMHUKACH.



3500 32544

3000
2500 2151,1
2000
1500 +—1069,4
1000 -
-
0 -

2011 . 1 yvopak 2011 vwi 1 Al. 2011 w1 9 on
M gapoMaj MJIH. CYM

* ADOHEHTNapPHUHTI COHU - 679 419 Ta;
* Japomapg— 3254,4 mAH. CYMHW;

* ARPU oitnuk — 532 cym. Y1ran imnra (364 cym) HucHaTaH 46,2 pomsra opTraH

2.2.7-pacm. Kymmmya xu3Mar Typiapuaad 1apoMat THHAMUAKACH.

Acocuil Monuaeuii-uKmMucoOuil Kypcamxkuuniap:

Nnik napomana xaxmu — 400 mua. AKILL nommapu

- EBITDA x¥ypcarkuuu 39-40%;

- Cod dotina - 20% raya eTkazur,

- bup xoaumra TyFpu KejgaauraH yprada gapomajl OwsiaH XOJUMHUHT
ypTada caMapaJopJUTHHA Humra 25 MUHT JI0JUIapra €TKa3HIl,

- Vpraua oitnuk maom muknopunn 170 momtapaan 400-450 nonmapra

OIINPHIIL OeJruiIaHTaH.



3. “Y3BEKTEJIEKOM” AK BPEHJI-MEHEKMEHTUHUHT
PUBOXJIIAHUII UCTUKBOJIJIAPHA

3.1. “UZTELEKOM” OpeHAUHM KYYaUTHPHUIITa TAbCUP ITYBYHU

OMUJLIIAP

ABBano OpeHsl XaKWJa ranupap >KaHMH3, AyHE Ba Y30EKHCTOH MHKECHIA
PUOBOXIJIAaHAETraH KOMIAHUUIAp XaKuJa ranupuil ypurimm ae0 yimaiimusz. YyHku
Xap KaHmai #Wynm OupwHuM KamamaaH Oommmanamau. Illyrmail skaH, XaxoH

Taxpubanapuaan ke YUKraH X0J/1a MabiayM JIaBpUAIIUKIaH noopar.

( Bpenn-
MEHEXMEHT
ﬂlﬂrnnnmap
1 JKOPHUHU STHUI

ﬂapOMal[HI/IHF ( AOGOHEHTIIap
yeummm COHHHT Y CHIIIH

3.1.1-pacm. bpeHnHu Kyd9alTHPHII JaBPUAITUTH.

HOxopunaru maBpuitivukaad KypuHUO TypuOaNKY, alfHaH OYIIl epHU aHUK1a0
TOTHII Ba MyaMMOHH €UHIl, YyHKH Ou3 Oy ne6 yiinaran Tapad OM3HUHT Kywsn
Tapagumusra ainaHaau. bpeHA-MEeHEeKMEHTHUHT TYFpU OO OOpWIIMILN YHHHT

KCJIa’KaKaa KaTTa I0TyKJapra Spuiiimnra 0116 KC1aau.

[lysnaii SkaH Y30eKHCTOHAa MaBXyJ] MyaMMONApHH KYpHO YHKCAK,

yJIapHU WAPTIU paBUILA 2 TYPyXTa aXXpaTHIll MyMKHH.



1. Slaru yukaérran €KM yMyMaH MaBXKyJ TalIKWIOTIap MpoQeccuoHall
Opana cpearep(OpeHHH SpaTyBYM )JIapra UITOHUIIIMAN/TH.

bapua koMnanusiaap XaMMaiaH y3UM aKJUTd IMAOPHU OCTHA Y3 OpeHaIapuHA
scalraar, HOM KYWWIIIaaau, cjaoraH (IIMOp) Ba Y3 KYHIJIMJA CTpaTerus uiuiad
yukanu. Adcycnap OuinaH TabKUJIANl KePaKKH, YOy WYHAIUII FapOaa amoxuaa
Ooup coxa Oynub maxmmaHTupwirad. by iiyHanumga maxcyc oinuil TabiuM YKYB
IOpTIIApU MaBXY/I.

buzna sca myHuakw 103aKky Kapajdaaud Ba MIULTHOHIA0 Maliar pekiiama
OanHepnapura unuiatuiagud. Hatwxkana xed kanpait doiga Oynmaiinu. busra
MabIyMKH “Arap pekjaMa Xakuja ranupuica, 0y €MOH pekiiama. Arap MaxcyJioT
XaKuaa ranupuica geMak axu pexinama’”. [llyHnnait sxkan 0y MmyamMmosapra 103aku
Kapaui YpuHcu3 1e0 Yimanmus.

2. Sna Oup wmyammonapaan Oupu €0 HWYKM OpEHIUHTHU TYFpU

TY3HJIIMAT'aHJINTU XaKWuda IaltipuUI S'/pI/IH

Bbuanm

Xap Oup X01uM, Y3UHHUHT TAIIKUJIOTHHU WIHMIAH UTHACUTAYa XU OWIKINN J03uM. SIbHH V3 XU3MaT
BazudacH goupacuaa

MyHocabar

XoauM HadakaT KOpXOHA CTpATErHsCHra KyIIWIUIIY, 0Ky yHTa Oyinran MyHocabaTHHM XaM TYFUpJIAIIN
JI03UM

S

KoOuaust

XonauMm ¥3 GHUKp Ba KYHUKManapura 3ra Oy JT031uM

S

dDaoauar

XoIMM Kepakiv KYHUKMara ara 0yiica, KaHaai Wy TyTUIIN KepakIuruHa Omimmb onamu

NS

Taprubdor

XO,I[I/IM 5"3 TAIIKUJIOTUHHUHT 6peH/:[14ra, SABHU KC€JIa)Karura HWIIoOHaau Ba 60Lm<anapra XaM TaBCHs 3Taau




3.1.2-pacwm. [Tutep benaHUHT MUKU OpEHIUHTHYU SXITUIAIAaru 6em O0CKUYH.

IOxopunaru xaaBanjgaH IIyHU TabKUJalll MyMKHUHKHA, UWYKH OpPEHJUHTHU
TYFPU TalIKWJ STUII Ba XOAUMIIApTa TYFpPU MOTHUBAIMS OepuIll Xap KaHJal

Oro/I>KeTH KaTTa OYJraH MpoM aKcUsiap/iaH YCTYHPOK.

Jyué Openmmapu xakuga ¢ukp ropurcak. Coca-cola npeiinmm Owunan
OJlaMJIAPHUHT XaéIura YHUHT JIOTOTUITH, OF3UTa TabMH €KW YHUHT HUIUIIN KeJaIu.

Sna oup mucou, Colgate neranga xaéira anbaTTa THII TACTACH KEJIa Iu.

AHa OSHIM IOKOpHIArwiapiaH Kenub uuku6 “Y36exrenexkom” AK
KOPXOHACH/IaTH XOJAaT XaKuaa Tranupanuran oyncak. by 6opana “Y36ekrenekom”
AK xyna axmm Wyn tyrad. PeOpeHauHr YTKa3uO Y3WHUHT acia KYpUHUIIMHU

HaMOEH OTAU. Jlexun IIyHJa XaM MabJIyM KaMYWJIUKIIAp MaBXy/.

“Uzonline” auar Tapudumapu 6ymmum “Start”, “Aktiv’, “Life” nommapuHu
oJlamjiap SIIUTraHAa YJIAPHUHT Xaémura TypJid XWl TyIIyH4Yanap Kemaau. AcocaH
omamiapzaa “Start” neranga crmopt, “Aktiv’ neranga maccus (Oyraarepusira Omun),
“Life” meranma Xa€T CY3WHUHI MHIVIM3Ya Tap)KUMacu KaOu (DHUKpJap KeIMOKJIA.
[y onna 6up caBon TyFuiIaau: HUMa cababmaH Tapud pexanmapHUHT HOMIIAPUHU
aiitranga  “Internet”, “Uzonline” éxkm “Uztelecom” tymyHuamapu xaénra
kenmasntu? by Opena-menexxment Xarocu. Tyrpu, “Uztelecom” Ba “Uzonline”
pekiiaMa KWiauO omMmara TaHUIITHPUIMOKIA, JEKUH Tapud pexanap auTtud
yTunMarad. Mabaymku, “Uztelecom” 6o30pHUHT 0apya CerMEHTIapUHU XUcoOra
om0 Tapuduap umad yWKraH. AMMO oJamiiap yiap Xakuja OuviiManu.

Kucka kunu6 aifranuran Oysicak, OpeHJ OMMAaJANIUIIK Y9yH YHHHT HOMUHHU

KyTapuIl 3apyp.

Ouau Hazapuu “Uztelecom”HuHr nyku OpeHAMHT jkapaCHUTA KapaTaJuraH
Oyicak, xo3upJa KopxoHajaa Oy Oopajga Xed KaHaail umuiap oiaud OopriaéTraHu
HYK, TEKWH XOJUMJIap DHT SIXIW peKjiaMa TallyBYMCH SKAHJIUTUHU siHa Oup O0p
takuiad ytum jgo3um. llyHuHr ydyH Xoaumuiapra OpeHJ Xakuja IIryHjan

MacTep-cliacciap YTKa3uill KepakKd, XOJAUMIIAp Y3 KOPXOHACHIaH, Y3 OpeHIuIaH



daxpnaHum, y3u XaMm Iy Xu3MatiapjaH QoigamaHuira Oyiarad XOXHII XHCCH
naiino Oommmu kepak. Illyoxa #ykkm, Xomumtap “Uzonline” xu3aMaTumaH

doiinanann® MaMHHYH OYJIHINIaIN, YyHKH OMIaMHU3Ku cudaT abio gapaxaza.

Xomum ¥3 Openan OunaH daxpiaHca OomIkamapra Xxam y xakaa daxpiaaHuo
TalMPIUCH Keaau. byHmai KYpUHUIIIATH )KOHIIM PEKIAMAHUHT IIAPTIIA PaBUIIIA

UKKHU YCYJIU MaBXKYy/I.

' ™

MoxTumounit
) 8 TapMOKJIap
XOI[I/IMJIap ‘ OpKaIu
opKaIu ) iy
TapFruodoT ‘ beBocura
KOHJIU MYJIOKOT
OpKAJIH

3.1.3-pacm. Xoaumiap opKajiu TaprudoT.

Hoicmumouii mapmox opkanu pekiama. 3aMOHBUM ayHENAa Xap Oup
WHCOHHUHT WHTepHeT TapMoruma Y3 caxudacum Mapxyd. WHcommap Typiu
WOKTUMOWH TapMoKiapaaH Qorgananaan. Macaman, Facebook, Twitter éxu
Oomkanap. YHAa craTyc Aurad Hapca Oop. Arap xoaum V3 KOpXOHacHIaH
dbaxpnanaguran Oyica, crarycujga Xxam Oy xakuga Qaxpianub® &€3aau. X03Upru
JaBpAa ojamiap pekiiamMa €ku ocuiiaraH OaHHepJjapra sMac aWHaH oJamra
umoHaxd. Macanan, BMW koMmanmsicu éku Y36EKMCTOHra XO03MpAa Kupub
kenaétran “Lukoyl”, “General Motors”. Omamiap MmIyHYadIuK y epja HIIIaHa
XOXJIaraHKH, Y epra uilra Kupran 0yica ¥3 craryciapura €3u0 KyHuIiran, €ku y
epaa wnpiaérran Oymca General MOtOrSHUHr KaHAaWaup SHCUIHKIApU Oyiica
cTaTyciap OpKaJM XaMmmara KypcaTuiira xapakaT KwiMokaa. Uynku Oy kabu
SHTUJIMKIAPHA OUpUHYWIApAaH Oy eTKa3HIll, X0auMiap YIyH Gaxp TyHFyCUuHU
yitrotaau. JleMak y KopxoHajapja OpeHA-MEHEXKMEHT TYFpu oMb OOpUIIMOK/A,
JeMaK MOTHUBaIMs 00p, JeMaK Y3 KellaKarura UIOHa i, OPEHIHUHT SIXITUIUTUATA

HIIOHAIH.



Xyamu Iy KYpUHMIIJATH XONATHH Y30EKTENeKoM MECONHAA OJHG
Kapaiuluk. Arap TamKwiIOTAAa wWAapTiaud pasumaa 20Ta vy uvoviangm  aed
Kapacak. YJapHUHT WXTHUMOUN TapMOKIapuaa y3 caxudanapu MaBxKyl, AeMaK
ylapaa TaOMMHKK IYCTIapu MaBxXKy[, yJjapra sSHTWIMK €KW KaHaaugup Tabpud
pEeKacCUHM €TKa3UIl OpKaJIW, ¥3 TAlIKWJIOTHIa MM)KO3 YaKupaaud. Yoy XxoJar
KyHuJgarn 4YM3Ma KYpUHHIOWAA TapKaiaud, sSbHA OW3ra MabliyM M[OHpaMUJa

Ty3HJIMACH.

XOIuM

~
~

Hyer=Muxko3 JycT=Musxo3

Muxo3 Miuxo3 Mixo3 Mixo3

3.1.4-pacM. XOTUMHHHT MHYKO3JTAPUHH KAJI0 dTUITUIIIH.

Arap ymOy KypUHHIIA OJaUran OyJcak, MUKO3JIap CaJIMOFUHU YCHIIINUTa
TabCcUpHU, ymiOy Te3NuKAa Ba KypuHulga OopaguranH Oyica, ayHEma HSHT 3Yp
yciyosapian Oupu BepTUKA MpapXusi MUKo3j71ap OWJlaH MIUIall TU3UMHUTA YTHO
KOJMHAAM, Ba andarra calMOK Xam ycaau. JKaxoH cTaTUCTUKAcHra Kypa ymoy
yCyJJa MIanl TAIIKWIOTra TabCUPH KyWHJArd auarpamma OpKalu KYpCaTHIL

MYMKHH.



BeBocuTa Ba xoquMJIap OpKaJiv MILIALI
yCyJId

700
600
500
400
300
200
100

beBocura Mmxo3nap Xoaumiiap OpKaiau MUXKO3J1ap

M Active M Start m Life

3.1.6-pacm. beBocuta Ba XoaMMIIap OPKAJIA UIIUTAI YCYIIHU.

AnbGaTtTa moKopumara auarpamMma Hadakar WKTUMOMN TapMOK OaJkw,

OeBocuTa MYJIOKOT OpKaJIu XaM Kano KHJIMIITHNA 5'13 n4aura oJ1aau.



4. XAET ®AOJUATH XABO®CU3JIUTHU

4.1. T1ad yuKapui KOPXOHAJAPHUIA XaBO MYXUTHHU

CorJioMJIallITUPHUII NIIJIApH

Nnad ynkapuin xoHanapu (OMHOJIApH) MUKPOUKIUMU - Oy OMHOIAp UYKHU
MYXUTUHUHT METEO (MKJIUM) MIapOUTIaApUIup. Yiap XaBO XapopaTh, HAMJIUTH Ba
Xapakar Te3Juru OwnaH OWpUKMa XOJiJa, LIYHUHTJEK TYCyBYM Mociamanap,
TEXHOJIOTMK YCKYHAJIAp BAa MCCHUKYJ WK HYpJIAHUII 03aJaph XapOPaTUHUHI WHCOH
OpraHU3MHTa TahCUPH OWIaH OCITHIIaHA Y.

MUKPOUKIUM HWIIYM XYAy[AJa WIIYUJIAPHUHT JOWMHUI Ba €KUM BaKTUHYA
TypraH >KoMuJian 2 M OajaHyIuKIa 0axoJiaHa/Ix.

OHI KyJlail IapouTiIap - TEPMOPETYISLMUS MEXAHU3MIIAPU KYUJIAHUIINCHU3
OPraHW3MHUHI HOpPMaJ MCCUKJIMK axBOJIMHUM TabMHUHIIOBUM XaMJla Y30K Ba
MYHTa3aM WHCOHTAa TabCUP KUIYBYM MUKPOUKIVMM YIIHaMIAPUHUHT WUFUHIVCH.
VYnap MexHatra KOOWIMSTIUIUKHUHT FOKCAK CAaBUSICKM YYYH IIApT - IIIAPOUT
spaTajy Ba UCCHUK - KyJiail KoM(pOPT Ce3yBUAHINKHUA TaAbMUHIIANIN.

NHCcoHTa y30K MyHTa3aM TabCHUP ATHUILIA TEPMOPETYIISIIUAS MEXAHU3MIIAPH -
KyWIaHWIIIA OWJIaH JaBOM ATaJUTaH OPTaHU3MHHUHT UCCUKYJ UK XOJIATUJIA TapXOJl
HOPMAJUJIAIIYBYH Y3TapUIUIap YaKupaauraH MUKpPOUKINM YidaMmiiapy WMFUHIUCH
Uyn kyiunaaurad UKJIuM mapouTiapu 1e0 kKapanaau. byHnai xonijga opranu3mra
IMKACT eTMaiau €KUM CaJOMATIMKHUHT axBOJIMra 3apap OynMaimu, OupoK
JTUCKOM(MOPT HCCUKIUKHHU CE3MI, WHCOH KYyTKapuIl €MOH XHC KWIMIIH Ba
MEXHaTra JaéKaTh nacaiuiuy (CyCTIallNIIN) MyMKAHIIUTY Ky3aTUJIaIu.

MuUKpPOMKJIUMHUHT HHCOH OPTaHM3MHIA TAbCHPH

Nmna®é yukapuiml OWHOCHMHMHT MUKPOUKIMMU XOJIMMIa KaTTa TabCHUP
Kypcatagu. TaBcus 3TUII Ma3MyHJaH MUKPOUKJIWMHUHI alpyUM YIIdamJIapUHUAHT
yeTra 4YuKUIM MexHatra JIa€KaTHU CYCTJAIUTUPAAN, XOAWMHHUHI XUCCHUETUHU
EMOHJTAIIITUPAIA Ba KAaCOMI Kaca/NIMKJIapra OJu0 KEJIHUIIA MyMKHH.

XaBo_xapoparu. [lact Xapopar OpraHu3MHUHT COBYO KETHINTa Xamja

aMoJuIall KacayuTMKIapu YMKUIIUra cadad Oyau.



FOxopu xapopatrna - opraHusm Ku3uO KeTaau, >XKyJa Ky MHUKIOpIa
Tepnaiinu, MexHatra naékar cycriamanu. Virau »ptrudopu cycrinammbd, 0axTcus
X0Jlicara oJiM0 KeIuIIi MyMKHH.

XAaBOHUHT IOKOpPY HaMJIMIM TEPU Ba VYIKAHUHT YCTKA  KUCMHJAH
HAMJIMKHUHT OyFJIAHUIIMHU KUAWHIAIITHPAAN Ba OFUP - OKMOAT/Aa OpraHU3MHHUHT
TEPMOPETYJSUUSICH Oy3WIUIINIa, WHCOH axBOJMHUHI EMOHJIAIIYBH, MexHarra
JaEKATIWIMKHUHT cycTiamryBura onu0 kenaau. [lact nammukna (< 20%) - rokopu
Hadac WUTAPWHUHT IMWUIHK Tapaajapy KypuO KOJIHIIH Ky3aTUIa IH.

XaBo xapakaru Te3nmurd. Mucon B k 0,15 M/cek.na XaBo xapakaTHHH ce3a
Oouutaiiin. XaBo OKUMUHUHT XapaKaTh YHUHT xapopatura 0ornuk. 360 C > 1 ga
OKMM HMHCOHTA CaJIKuHJaTyBuu Tabcup, 400 C < T na HOKynail, €MOH, canouii
TabCUP KypcaTau.

Vauamaapuu Hopmaiam

['OCT 12.1.005-76 CCBT “Umum MyXuT XaBOCH. YMYMHI CaHUTapHsi-
WHXKEHepHs Tanabimapu” OpraHu3M KyBBaT Xapakarjapura OOFIMK Xoijga 3
Tondagaru UIUIapHUA Ky34a TYTaau:

Enrwi sxucMmoHui

la - >xucMOHMM Kyd Tayad KuiIMaluran YyTUprad Xoa;
16 - yTupuo, Typub €xu ropuIl OusiaH OOFJIUK alpUM KUCMOHUM KyUJIaHMIIL,

JKucMoHUU VpTaya Oorup

2a - 1 xunoraya OyrOMIJIapHU €HTHJI OO IOpUILl OWIIaH OOFJIMK; MAablIyM
KUCMOHUM KyunaHuiHM, 10 Kujmoraya WYKHM OYIOMJIADHU KYTapHIIHU Tayiad
KWJIyBYM TYpPraH €KU YTUpraH XO0JJa;

OFup JKUCMOHUU

26 - 10 3 kunomaH OPTUK Ba3HAArd JIOMMO OJIUO FOPHIIL, TaIlIWill OuiiaH
OOFJIMK Ba KaTTa >KUCMOHUH KydY Tanabd 3TaJluray;

4.1.1-xanBanuaa iui ¢aciad Ba HUILIap TOM(GACHHH XHCOOTa OJraH Xojaa
MuUKpouKiIuM YI4aMIIapUHUHT Kylaid meépiapu Oepuiran. TabKuiamn KOU3KH,

WWIHUHT WCCHUK JaBpUJla XABOHMHI YypTada cyTkanuk xapoparu k 100 I man



IOKOPH, MMJIHUHT SHT COBYK AaBpuaa k 100 L[ man mact, HucOuit namiuk 40-60%

TIp.

MUKPOMKJIUM NapaMeTPJIAPUHUHT ONITHMAJ Meépiiapu

Xapojia MaBXy/l KOTUIIIMAaJIap KaTTa axaMusT kacO staau. Nad aukapuiin

)apaCHuaa XaBora 3axapiu mojfanap (OyFiap, ra3map, 4aHT) axpaand YUKHIIN

MyMKUH. Yiap Hadac Hymimapu opKajdu Ba MeJa-Muak TPAKTH OPKaJId WHCOH

OpraHW3Mura TYIIaJIM Ba cajaOuii okubaTIapura ojaud Kejauiira Koaup.

['OCT 12.1.007-76 ta myBO(UK, HHCOH OpraHU3MHTra TabCUpUAA KacOHii

KaCaJIJIUKJIap €K MHCOH CaJIOMATJIUTd aXBOJUHUHT orupJialryBJIapura 0110

KeJyBUM MOJJAJIap 3axapii MoJjJiajapra Kupaau. 3axapiid Mojjanap XxaBpHuHr 4

Ta cuH(ura OyIuHaIu:

1.

daBKynoTaa XxaBQui.

2 IOxopu xaBdun
3. MyxTtanun xaBduu
4 Kam xaB¢im
MUKpOUKIHM yT9aMIapHHUHT KyTai Mepiapy
4.1.1-xanBan
N naBpu W tondacu Xapopar, C° T)éj;;r);af;/lg ?:[TaI/II{
OPTHK 5Mac

Conyx la 22-24 01

Id 31-23 01

la 18-20 02

Ib 17-19 02

1l 16-18 0.3
Uccux la 23-25 0.1

Id 22-24 0.2

la 21-23 0.3

b 20-22 03




Il 18-20 0.4

WNiman XynyaHUHT XaBoja MaBXKyJl 3aXapid MOJJaliap YCTHUIAaH Ha3opaT
1-cund Moamanapu yqdyH y3iayKcu3 OYIHIIM Ba KoJraH cUH(Iap Mogalapy yIyH
JaBpUii OVIUIITN MyMKHH.

NimauauHT § coaTiu uimy €ku 601K OUp JaBOMUILIHKAA, OUPOK OyTYH HIIT
cTaxu naBomuga xadracura 41 coatmaH kaM OyiaMaraH BakTAa KyHJTAIMK
Oynummumarn  KacaIuK €KW CAJlOMATJIMTH  axXBOJMHWHT  OTHIIIMACHHH
YaKUpMalJAuraH KOHUEHTpAIMs XaBOJa 3apapiyd Mojaalap MeEpIH Uuyn
KYWHIJIaIUTaH KOHIIEHTpaIMsICcH 1e0 aTaajiy.

Meépim nyn kyvnnaaurad koHueHtpauus 700m1an opTUK TypJaaru 3apapiuv
MoJaNap yYyH aHjao3a Oenrwiaiian. AdpuMm Moananap TaBcudum 4.1.2-

JKaJIBaJIu/aa:

Nuram Xyay AMHUHT XaBOCH1a MEEPIIM MYJT KyMWJIAIUTaH KOHIICHTPAIWS

3axapiy MoJiIaap

4.1.2-xanBsai
MoanapuHuHT Mecpu firtn
L KYWHIIaIUTaH XaBd cunbpu
HOMJTAHHIIIA 3
KOHIICHTPALUACH MI/M
A30T OKCUIu 5 2
AMMuak 20 5
Cynrdat aHruapuam 1 2
Bensun Epurmacu 300 4
beH3un éaunrucu 100 4
Mertannu cumo0 0.01 1
Kyproumn 0.01 1
Yraepoa okcuan 20 4
Xiop 1 2
VioBUM UIIKOpIIAP 0.5 2




WHcoHra OMp IOHaJIMILIM XapakaTAard Heda XWil 3apapiyd Mojjaiap Oup
BaKTHUHT Yy3uga Tabcupuaa yiaapuuar MUKK ra nucOaran xaBoma QaxTuk

koHuentpanusiiapu (Cl, C2,..., CH) HucOaTH MUKIOpPHU:

Cy/MUKK; k C2/IMUKK; K ... k C//MUKK, < 1

MacanaH: Typau cnupTiap, KAciaoTaiap, UIIKopaap, Cylapuaau Ba cyadar
aHTUIIPU].

CandTap HOpMaJlapHUHI axoJid NYHKTJIIAPU YYyH 3apapiid Mojjajiap
MMKK cu uiram GUHOJIApH XaBOCHIATMTa HUCOATaH aH4a KaM YpHATHIAAN. XaTTo
MyKaMMaJl TEXHOJOTHSI Ba 3aMOHABUN yCKyHallap OWJIaH XaM WIUIa0 YHUKApPHIII
OMHOCH XaBOCHIa 3apapiad MOJJAJAPHUHI TYUIMAcJIUIuWra TyJa 3pUIIU0
oynmaiiau. byHaail xonaTiapaa HHCOHJIAPHU XUMOSUIAIl YUYH BEHTHIISIMS (Kyai
UKJIMM [IAPOUTIIAPUHU SIPATUIIHUM TabMHMHJIOBYM Ba TEXHOJOTHUK JKapa€H
Tanabnapura >kaBo6 OepyBuM uILIA0 YMKApUIll OMHOJIApU/IA YVIOIITaH Ba MyHTa3aM
XaBO AJIMAIITUPHUIN) JaH poigamaHaau.

Bentunauus tabuuii Ba CyHBUH (MEXaHHMK) Typra OynuHaau. Tabuuit
BEHTWISILMA Y3 HaBOaTuaa yrOWTUpUIraH (aepauus) Ba YIOIITHPHIMAraH
(uapuATpanug)ra 6ynuHaau. MeXaHuK BEHTWISALUS HUPMOK, TOPYTHUO OJiaguraH,
Mypakkalra axxpanaaiu.

bup umnaérranra Buom = 20 M3 n1a XaBo 3araguraH

> 30 m%/c umuaérraara. Baom 20 Mm% < B <40 m®°

XaBo yszatunl > 20 mM%/c
bunona nepasa Ba ponapnap 6yaMranuaa
> 40 wm%c xaBo Bmom > 40 m® nmepazsa Ba nmdrmaru Qonapuap
MaBXy/JIMTHAa OWp WIJIOBYMIa, 3axapid Mojjanap OyaMraHuma jaepasa Ba
SIIMHIIAP OPKAJIM TaOWHI BEHTWISIIUSAAH (oiiiaTaHuIra pyxcaT Oepuaim.
Nmmab yukapuin 6mHONMapuaa XaBOHUHT Xapakatianuin te3nura 0,03< B

< 0,5 m/cek atpoduaa.

Toptnb onvHATUTaH BEHTHIISLIMS:



Jlepa3za Ba smIMKIap OpKajiu XaBo eTapiu Oyiica;
buHoa olaMIapHUHT KUCKA BaKT OYJIMIIApU XodaTiapuaa
bunonan udnocaanran XaBOHM KN KUCMUHH YHKapHII Tanad
KWIMHTAHA KYJI JJAHWJIA]IH.

1 - maxannwmii cypruy, 2 - marpyOkanap, 3 - XxaBo yTKazaaurad, 4 - puntp, 5
- THHAUPTUY, 6 - BEHTUJISATOp, 7 - YUKAPUII KyBUPHU

NpMOK BEHTUIIALMSAAH:

buHOa TYJIMK XaBOHU aIMAIITUPUIIHYU Tanal dTUIIIA;
bunona 3axapau, xaBdiu Ba yTa caccUK HQIIOCIaHUII €K Ta3iap
yuKMaETran oyca;
Npnocnanran XaBOHUHI OMHOTa KUPUIIMHU OTOXJIaHTUPUIIAETIaH 1A
KYJUIAaHWIQIH.

1-xaBo kaOyn kwirny, 2-guntp, 3-XaBo yTKazaguraH, 4-kajgopudep,
5- HAaMJIOBYHM,  6-BEHTWJIATOpP, 7-XaBO YTKa3aJWraH, 8-UPMOK Xypakiapu (Exu
TEUIUK EPUKJIIAP)

UpMokjin - CYypFyuy BEHTWISALMS BEHTWISIUSHUHT (DakaT OMpruHa TU3UMHU
OwiaH OWHO XAaBOCHMHM TO3aJlalll UMKOHMU OYyiMmaraHuaa ypHaTwiaaud. bynnait
BEHTWISILMA CO3JIalll Ba WIIra TYIIMPUIIAA KaTTa XapaxaT Tajnald Kujlaau, yTa
camapaJid caHanu0O, Qakar afipum XojaTiapiaa 3apypar TyFUJITaH/IA
JIOMM XAl TUPHUIIA]IN.

OuiTpnap - FOBAKJIM MEXaHUK YaHT aKpaTyBUMJIAP, JEKTPOPUITpIAp Ba
MOWJIH.

FOBAKJIM- (WMIICMMOH, Ta3MOJUIM, JOHJIM, TPaBHsUIM) YaHT (QUITpiap
FOBaKJapua Te3-Te3 YTUpUO KoMaau, KynuH4a (PUITPIOBYM Macca Termacuja Ba
FOBAKJIap JEBOPJIApUJIAa KOJIA]IH.

MexaHUK 4YaHT aXpaTyBuWjap - TYpJad XWJ IUKIOIJIAp, YaHT yTUPYBUH
KaMepaJiap, YaHI TYIIOBUHIIAP.

Enextpoduntpmap - poummii Tap3ga FOKOpU KYWIAHHINJIATH TOKHU
VTKa3yBUM XaBO YTKAa3TM4YM HWYWJA DJICKTPOIJIap YpHATWITaH. OJIEKTPOJJjap

¢Huaad uIocianral XxaBo yTa€TraH/aa YaHr 3appajapu HypiaaHa&TraH 3JIEKTPOJ



ANICKTPOHJIAPUHUHT CallOUi 3JIeKTp3aps] ojaauiap, okuOaraa yiap epra IUIll
AIIEKTPOJIAp FOHAJUIIKIA JKOWIAIaau Ba Iy epJla YaHr TYIJIOBYMIapra YTUpUO
KOJIau.

Moiinu duntpnap - uduociaHraH XaBo Ba MOWIM ycTama OWJIaH ITUII
YCTYHUHU XOCHWJ KWUJyBYM MOMJIAHTaH KHCKAa METaul KyBUpdYaiap OujiaH
TYJIIUPWITAH KaTakiau KyTu. byHmait guitpimap upMoK Ba CypFud BEHTUIISIUAIA
KYJUIAaHWIAIH.

Ad3ammknapu - KypuiMma Ba Xu3MaT KypcaTtumm opauil. DOuirp
uiocaanraH manTaa JoMpaliap JaBpHi Tap3/aa UCCHK coja EpuTMacua BN
Ba yJIAPHUHT yCTaMaJlapu MoilnaHaau (moupanap -KyTHUCU OWJiaH MOWMJIM BaHHAra
coJiHaAW. YaHTHU To3anall y4yyH KypuiMajaap YaHT Ba YaHT 3appadyajapuHUHT
XapaKTepy Ba XaKMHHU MHOOATTa OJIraH X0JjAa TaHIaHaIH.

Yanr 3appadaysiapy XaXMH I03aCHJAaH KHYMK, ypTadya Ba HUPUK YaHITA
TaKCUMJIaHAIH.

|. OHr xamupa - arap 1 M xaBona 50 MT raua 4aHr oynca.

Il.pTaga 500 mr raua.

I11. 500 Mr naH aHYa IOKOPH.

3 xaBora

3amonaBuil ¢puntpiap 10 MK rada SHr KUYMK YaHTHU ce3ul, 1 m
1-2 Mr HM TO3a1aImra KoJaup.

To3zanam gapakacura Kypa ra3mMoJiIu Ba 3JEeKTpUK QruiTpiap yTa camapaniu,
ymap 10000 mr/m® raga, spau 99,5% 4aHru MaBKy[ XaBOHH TO3aJIAIlIra KOJMP.

NpMOK BEHTWISIMACH YYyH TO3aJlall Japakach KyWujaruda - HILIa0
YyUKapuil ~ OMHOCMHUHI  WINYM  XyAyJId XaBOCHJAA  3apapid  Mojjaiap
KoHIeHTparusacu < 30% MMKK.

Ndnioc yanr éku 3apapiianrad Mojainap 00op XaBo JIOMMO XaM TYJIUK Ky3ra
TarutaHMaiian. VHIHHHE SHT COBYK NaBPHA CYPHIASTraH XABOHH MCHTHUII Y4yH
WUCCUKYJT WKHU TeXall Makcajyiapuja Hu(IOCIaHraH XaBO apajall Kamepara

xainamu6, (>10%) Tamku XaBo OWJiaH apajammO, CYHT To3ajaHrad, ssHa OMHOTa

y3atuiaan. byHnai xaBo aipuOonuian penupKuiIsanus 1e0 atanaiu.



ApanamiTupyBUM KaM epra CypwjlaJuraH XaBoJia 3apapid Ba MOpTJIall
xaBu OynraH (akKymyJsTopiapaaH) Mojjajiap MaBxyJ Oyiica, pelupKUISIIUsAra
WY KyUWJIMaKIA.

Panuo Ba TenecTyaussIapMHUHT paJMO3aTHUIN MapKazjiapujia PerupKUIsIus
OMHOMA XaBO MaxcycC, aTailylab COBYTHJIAJUTaH WAITHUHT SHT MCCHK BaKTHUIA XaM
amanra omwupunanyd. buHona xaBo T, P, B CMHHMHr naBpuii TEKIIMPYBYM XaBO
AIMAIITUPUIITHUHT KUCKAIUTU BEHTUWJISALIUS KypHJiMa XapakaTu
camMapaJOpJIMTUHUHT HA30paTH XUCOOJaHaIu.

Hcutum. anoka KOPXOHAJAPUHUHT HILIA0 4YMKapuil OWHOJIapuia
anmnaparypa, Kypuima, MalldHajap WIIM YOTHJa MCUTUII TU3UMUHU TaHJalga
xucoOra OJIMHMILIY 3apyp OYyJraH KaTTa MUKJIOPJAard UCCUKYJIUK XOCHJ OYyianau.
Kymnanan amnmapatypa, yckyHanap ycramaimapuHuHr T k 600 I xapopartuna
omaona xaBo 150 C raua xm3uiigu, T k¥ 100 - 1250 C ma sca xaBo 300 C raua
Ku3uiau. byHna €pyriuk, WHCOHJIApAAH TapKaJlaJuraH MCCUKYIUKHM WHOOATra
onmumn 3apyp. Canutap HopMmanap Oyinua kumga OuHoma T > 160C Tamkwmn
KWiagyu. ABTO3all, KpOCC, H3ra COJyBYM, KOMMYTaTOp XOHAJIapH, MYy30Kapa
NyHKTJIapu, JabopaTopusiiap, mMabmypuil ujgopa Ounomapuza T Kk 180 II Hum
tamkui Kuiaau. KoHctpykropiuk Oropocu, kKyTtyOxoHaga xapopar T >200 1] ra
TeHr Oymamu. Esma GuHOmarm xapopar ypraua TalIKM XaBO XapopaTUAaH JHT
xaszupama oimHUHT coaT 1300 na xymu Ownan 50 C ra 1oKopu OYIUIIM Kepak,

JekuH 55 ¢ous HucOuit Hamiuk xonatuaa 280 C naH 10KOpU OYIMACIHUIY JO3UM.

CaHoaTt 4yaHI'M Ba YHIa Kapuiu Kypaul

Kenu6 wukumm Oyiinya yaHr opraHuk (yCUMJIMK Ba XaWBOHOT OJIaMH),
HOpPraHUWK Ba apanam 0ynaau. Yanr opranusmra Hadac Myinapyu opKald TYIIAH,
ynkara YyTuO, KY3HMHT MIWIUIKK Tapiajlapu Ba TepU yCTUra YTUPUO KOJaIu.
YaHrHM y30K BakT JaBOMMJAA IOTHUII YIKAHUHI CYpyHKajdd XacCTaJUTHMHH 03ara
KENTUPaIH. XacTaJIMK MHEBMOKOHHO3 J1e0 aTanau.

3apapu OVyitmua yaHr arpeccuB (TOKCHK) - KYPFOIIMHJIMA, CHJIMKATIA Ba

HOArpeccuB -KYMUPIH, €FOU MUXJIH, IaKap KYHJIH, YHIUra OYIrHaIM.



Kypunummra xapa® Vadomau (aepo3osif) Ba yTUprad (aeporenr) ra
OynmuHaau. YaHr 3appadalapyHUHT MUKJIOPH KaHYAJIUK KAYUK OYica, IyHYa YaHT
xaBhaUIUD.

Vikara 1 1aH 5 MK rada XaXMHIard YaHT 3appadaiapu Tymamm. 5-10
MK JIaH KaTTaJapu OypyH- XaJKymra yTUpUO KOJIaJ{ Ba MyTalraHjaa, xamjaa akca
ypranna OynuHanu. AJlOKa KOpXOHalapu LEeXJapH, OJJIEKTPOTEXHUKa Ba
paauoeNeKTPOHMKA CAHOATH 3aBOjyIapu/a (GaousT 1aBOMUIa KUMEBUNA MoJ1anap
Oyrnapu axpanu0 4uKaay - yiaap EpuTMma, apajaiimMainap, KOHJIeHcaTopiap UIuiad
YUKapuIaa cuMo0 Oyfinapu, maiBaHIama Kypromud OyFiapy axpanaad. Arap
3apapiii - axpaiMaliap CaHWUTap HopMaiap Ba MeE€pauM Wyl KyWHWIIaIuraH
KOHIIGHTpalusira HucOataH ce3uwjapcu3 Oyica, YyHAal XoJjga Maxcyc
COFJIOMJIAIITUPHUII TaAOupIapuan Goigananui Tanad KUIMHMANWIH.

Ce3mnapiay 4YaHr axpaiManapu OwiaH HMILIA0 YMKapHIl OWHOJIApU YYYH
XaBO MYXUTHHHU COFJIOMJIAIITUPHUIN FO3acCHUJIaH TMPOQMIAKTUKA  TaaO0UpIapUHU
YTKa3uul 3apyp:

|. TexHOMOTHK >kapaéHIapHU TAKOMUJUTAIITHPHUII €K Y3Tap TUPHILL

I1.BenTrisiius TH3UMIIApUHU TYFPU JTOMMXaJAIITUPUIIT Ba IKCILUTyaTalMsICH;

Il XaBoHM KOHAMIIMOHEpJAIl MAaXCyC TU3UMU KYIIAHWIMIIH, IIYHUHTACK
YHH O30H OWJIaH TYWHHTUPUIL,

IV. WMzonsuus KuiuHraH OWHONApAa 3YHAHW YaHTJIAHTUPYBYH EKHU
aXparaguraH 3apapiukiapra IMKOH OEpyBYH arperaTIapHUHT aXpaJIHIlIu;

V. Nuunab yukapuin xkapaéHUHU aBTOMATIAIITUPUIN Ba MEXaHU3AIlUsIIAIL,
JUCTAHIIMOH OOIIKAPYBHUHT KYJUTAHUHIIUIIIH.

WuauBuayan XuMosi BOCHTAlapW - pecruparopiap, YaHrTa Kapiid
KY30MHAaKJIap.

Yanr 3appauvanapu coHH Ba cu(aTh Ba OOIIKA aepO30JUIAPHHUA aHHUKYJ all
ydyH yMyMaH OWHO XaBOCWHH, allHWKca WIIYu Xyaynunaa (mongaH 1 man 2
MeTpraua) Ba ciecap-TabMUHJIOBUMHUHT T€3-Te3 OYIHuO Typiu Xyaynuja XaBOHU

MyHTa3aM Tap3/ia TaXJIUI KAIUII 3apyp.



4.2. Kypujani KOHCTPYKIUAJTAPUHUHT éHFUHIAa YUIAMJIMJINTY Oy iin4ya

OMHoJIapra Kyiu/Jaauran acocuii TajadJapHUHT MebEépaapu

EHFMH - Momamii 3apap KeNTHPYBYM MaxcyC YOK TAIIKAPUIATH HA30paT
KWJIMHMaUUurad EHUILL.

AJoKa KopxoHanmapuja EHFUH YUKUAIIM cabaliapu - KU3AUpUIIaJWTaH
IEKTP acOOOJIApHUHT HOTYFPHU HWUKWITaHU ¢EKU  Oy3yK XOJIaTH, CHTHII
aJlaHrajaHaJiural CYyIOKJIMK OWIaH SXTUETKOPJIMKCU3 MyHocabatna Oymui,
naiBaHIJIAIl WIUIAPUHA VYTKA3WII KOWJajdapura puos KHJIMACIUK, EHFUH
PESKUMHUHUHT OYy3WIMIIM (0JIOB OWJaH HOTYFpU MyHoOcabariaa OYnuil, pyxcar
OepwiMarad >koiyiapja 4YekuIn). AKcapusaT EHFUH MOJJaJapHUHT  3-3UJIaH
aJTaHTaJIaHUIIHIaH, CTATUK JJIEKTP TOKM XapaKaTh Ba OOIIKa.

bunonap Ba WHIIOATIApHH JOWMXAJAIITUPHUIN, KUPUII Ba (HOHJaIaHMII,
IITYHUHTJIEK TEXHOJIOTHK JKapaHIapHU UIUTA0 YUKW EHFUH YUKHII SXTUMOJIA Ba
EHFUHHUHT XaB(JIM OMUJUTAPUHUHT WHCOHJIApTra TabCUPU dXTUMOINH Mwura 10-6
JlaH oIIMaiurad Kb oaud 6opuiagu.

Enrun xaBdcmsmura Kowpanapy YCTHIAH HA30paTHH PeCIyOyIHKaMH3
Nuku Wnap Basupnurununr éuruHmaan kKpukiaam bomn Gomkapmacw TErHILIN
OolIKapManap Ba YyJKajap, BWIOATIAp OYIMMIapy OpKalud amajira OIIMpajIu.
Enrun Ha30paT TyMaH MHCIEKIMSIAPH, ITYHHHTAEK YT YYUPHII KUCMJIApH Ba
oTpsiIapu OyicuHaN.

JlaBnaT EHFWMH Ha30paTH OpraHjapu EHFUH PEKUMUHU Oy3raH anbmop
IaxclapHu Kapumara TOPTHUIl, EHFUH YUKHIN XaBhU TyFuiica, OyTyHIIail ailpum
XyJyajap Ba KM KOpXOHaJap/ia UITHU TYXTaTUIITa XaKJIuap.

AJloKa KopXxoHajapuaa ¢HFUH XaB(CU3JIMIU YUyH YHUHT paxOapu MabCyll,
xaBoOrap xucoOnanagu. PaxOap y3 Oyipyrura kypa, KopxoHa Oyiinua EHFUH
xaBpcU3IUId  y4yyH  JKaBOOTrapjiuMKHM  LEeXJap, ydacTKajap, Xu3MmaTiap
Oonumkapura Wykmanaun. Xap Oup xoHana €HFUH XaB)CHU3IUTH yUyH KaBoOTap

axc uCMU-mapudu KypcaTuirad TabJIndKka OCHIA N,



EHFUH-KOPOBYJI-KPUKYMCUTa 3ra aloKa KOpXOHAIapuia KyHAAaIuK SHFUH-
npOoUIAKTUK HILIap EHFUH-KOPOBYJ KPUKYH OYTMHMACHHHUHT IIAXCHUA TapKHOU
TOMOHU/JIaH 0JINO OOpHIIaIH.

EHFUH-NIPOQUIAKTUK MIUIAPHU VYTKA3UIIHM TAIIKAI KUAIMIIIA OOEKTIIH
8HFUH-TEXHUK KOMHCCHSANAPUHUHT MyXUM yYpHH 60p. EHFHH-TeXHUK KOMUCCHSIIAP
TapKUOUTa KOPXOHAHWHT OOII MYyXaHAWCH, EHFMH KOPOBYJ KPUKJIAIl BaKWJUIAPH,
0ol ’HEPreTHK, OOl MEXaHWK, OOII TEXHOJIOT, TEXHHUKa XaBhCHU3IUTH Oyinua
MyXaH/IUC, Kacaba ylolniManapy TalIKUIOTIapH BAKIIApH KMpaau. EHFUH-TeXHHUK

KOMHUCCHS KOpXOHaNlapHH | yopakia kamuaa 1 MapTa TeKIIMPYBIaH YTKa3aIu.

VT oMM Ba aJaHraHU YYHPHII BOCHTAJAPH TYFPHCHAA YMYyMHId
MabJyMOTJIAp

EHum-mMona OKCHATAHUIIMHUHET Te3KOp KUMEBHI peakiusacu OYmuo, Ky
MUKJIOPJArd  UCCUKJIMK Ba  CPYFIMKHUHT  aXpainud  4YuKUIIM  OuiiaH
XapakTepiaaHaay. EHuII ananra GunaH Ba ajgaHracus xaM OYJIMIIM MYMKHH. EHum
)Kapa€HU arap €HWIFWM MOJJIajiapy, OKCUJl Ba ajaHra MaHOau MaBxKyJ OYyirax
YKOMIa XOCHIT OYmaIn.

Exumum Man6au 0ynmu0, €HaétraH €KM KU3UTAaH MOJJA, IIYHUHTIEK
eTapyiM Jlapaxkaja UCCUKJIMK SHEPIUsICH 3aXHUpacura sra 3JIEKTp pas3psau Xu3Mmar
KWJIAIN.

OKCHJIOBUM-XaBOJIa MaBXKY]l KUCIOPOJ, OMPOK EHUII kKapaEHU KHUCIOPOJ
OynIMran Takaupia xaM 4YMKHUIIM MyMKUH. Bogopon, cypma Ba aifpuMm MmeTasiap
xjnopaa énaau. Euumm sxapaHu OKCHIUTOBYM eTapiu Japakana MaBxyj OyiaraHia
amajnra OIMIIK MyMKUH. Knumimk MojjganapHUHT EHUIM XaBoJa KHCIOPO
KOHIIeHTparusicu 12-14 dbowusrava macaiiran Takaupaa TyXTalIn.

[TopTnam-eHeprusi axpajlvilid Ba CUKUK Tazjiap Xocwi Oynuiiu OuiaH
XapakTepyiaHyBYN OUp 3yMIIMK KUMEBUN aliJIaHUIII.

[Toptnampma xyma Ki ra3 axpanud 4ukagud. Yiap IOKOpH Xapoparrada
KU3U0, Xa)KMH KEHTasiIM Ba KaTTa Ky4 OujaH OWHOJAp AEBOpJIapu KU UAUIILIapra

TabCUp IHTUO, opTiam pyi 6epaau. [loprnam maiituna 6ocum 106 Ila, xapopar



1500-20000 ra, mopTiami TIKAHUHUHT TapKAIMIIUKM TE€3JIUTH COHUSCUTA OUp Heda
103 Metpra eraau. llly Oouc mopriamwiap kxaTta TajodaTiap Ba EHFUHIAPHU
KkenTupu6d unkapaau. [loptnam sxapaéauaa axxpaand YMKKaH UCCUKIIUK SHEPTUSICH
EHMII )KapaéHUHU JTaBOMIIM MIIA0 TYpHUIL YUYH €TapiIy 3Mac.

AnaHragaHuII-EKWINIT MaHOAW TabCUPU OCTHA ajaHra XOCWJI KWJIyBUH
CHUIIHUHT BYXyJra Keiauiud. bapkapop €HuMII Xxocun OynaauraH EKWIFH
MOJIJAJIAPHUHT NIACT XapopaTy YyFJIAaHUII XapopaTu Ae0 aTaiaiau.

V3-y3unan anadramanum - ékum Mau6Gaucns éumm. Topd, Kypym, Moif
yBajlajap 3-34aH alaHranaHagd yT oJaJuraH. EHUIFM MOJJAJapHUHT SHT IACT
XapopaTH 3-341aH aJaHTaJaHUII XapopaTu Aed atananu. EHFUH uMKaguran EKUIFd
MOJJIAJJADHUHT  3HT  KaM KOHLEHTPAUMsACH  aJaHTAIAHHUIIHUHT  TAacT
KOHIIEHTPALMOH KyJIamiiu Ae0 aTayaiu.

AJNaHTalaHUIIHUHT OKOPU KOHIIEHTPALMOH KYJIaMJid — aJaHTaJIaHUII
HXTUMOJIN MaBXyJ EKWIFM MOJJAJTapHUHI MaKCHMaj KOHLIEHTpauuscu Ousal
aHUKy1 aHaau. byFnap Ba rasjap y4yH QJIaHTQJIaHUIIHUHT KOHLIEHTPALUOH
Kynamiiapu (ousnapiaa, YaHrjiap YU4yH rFmM3  1a U30XJIaHau.

Macanan, 6ensus yuyH 0,79% Ba 5,16%, kymup yanru yuyH - 114 o/m3 |

Euum  sxapaéHunm  EHadTraH MOAJANap XapopaTHHM  AaJaHTajJaHMII
XapopaTuIaH IacTjaHca TYXTaTUll MYyMKUMH €KHA €HAa€TraH Marepuaiapra
KUCIIOPOJHUHT €YTHO OopHIInHNA Oac KUITUHCA.

Bynra 2 iin OunaH 3puIIvIan: COBTUII Ba U30sIUs OunaH. COBTHUIN yYyH
CYB, YIJIEPOJJIM KOpJaH, M30JSALUS Y4UyH-OyF, KYIUK, YT Y4MpPYBUM KKYHJIap,
KymJjap, acoect maTepuaigan Ghoigananuaaim.

CyB — yTHM Ba CyIOK Ta3CMMOH MOJJAJIAPHU YUYUPHUIIHUHI yTa KEHT
TapKaJraH ap30H BOCUTACH.

CyB EHFUH ajaHTajaHaJuraH CYIOKJIUKIap (OeH3WH, KEpOCHH, OEH30JI Ba
XO0Ka30) HU YUMPHIL YUYH KYJI JJaHWIMaiu, Heraku, 0y Mojanap cyBra Hucoatan
KaM MyCTaxkaM 3apsjra sra. byHmail cyroxkimkiap cyB Oyinad okub keraau Ba

EHUII KUCMUHHU STHAJa KEHTAUTUPAIN.



Kyunanuin octugaru 35eKTp KypujiMaHy CyB OWJIaH YYUPHII MyMKHH 3Mac,
HErakyd OHJIEKTP KYBUP OpKaldM CyB OKHO TymuO, MHCOH 3JEKTp TOKH OuiiaH
HIMKACTIAaHUIITU MYMKHH.

DnekTp KypwiMaHu yuupuil yuyH SOz yriekucinoTaaan (oiganaHuianm,
HEraky y MmacT 3JeKTp YYTKA3ull Ky4Wura 3ra. 3UWIaHraH YIJIeKUCIOTAaHUHT Te3/1a
napnannmmaa >78 C° xapopariu kop KypuHMIIMIAary maxTacHMOH KYIMK Maiio
Oynmamu. Yriekuciora €¢HaéTraH MOJJAHM COBYTaJAM Ba YHTa KHUCJIOPOIHUHT
TUILIWTA TYCKUHIIUK KUJIA]IH.

Exuiru cyloknuknap, aiHuKca He)TF MaxCyJOoTJIApUHU XaBOMM-MeXaHHKa
Kynukiap €paamuna yunpuiaav. Y kynuk xocun kuiyBuu (I1O0-1, I10-6) xaBo
OwiaH cyB EpUTMaJIAPUHUHT KaJall apajanlyBua XOCHI OYiaau.

KuméBuit kynuk MacanaH, (OATHHTYTYPT) Cyldb(aT KUCIOTAHUHUHT HIIKOP
épuTMacu OUPUKYBHUIA XOCUIT OYaau.

VT JunpyBum KyKyHJIap KaTTHK MOJUIANIap, CyB OWIIaH, SIEKTP KypuiIMaiap
OWJiaH peakuusara KUpUIyBYH MOJanap EHUITMHU TYXTaTUII YIYH KYJ1 JIAHUJIA U,

Kykynnap H30/SIMOH KaTiaM XOCWI KWIAAHW. KU3OUPWITAHAA YJap
KHUCIIOPOJ] KOHIIEHTPALMSICUHU KaMaTUpaIUTraH HOEHWIFU ra3jap XOCHJI KWIHO,
MailjanaHaad. KaTTUK, a3 CUMOH Ba CYIOK MOJJAJapHUHI €HUIIMHU YOKKa KyM

Tanuiad, acoecT, Ope3eHT ra3Most EKU KoIMa €Mub yIupuIln MyMKHH.

Niiad yukapuim OMHOJAPH BAa VCKYHAJAPra €HFUH  XaB(CcH3JIUTrH

TAJI20J1apU

Ninad yukapuin OMHOIAPUHY JTOMMXATAIITUPHUII Ba KyPUIIUIIK/IA UIILIA0
YUKAPUIIIHUHT EHFUH XaBQCHUBJIUTMHU HHOOATra  OJIUII 3apyp.  KypPHJIMII
Meépiiapy Ba Kowjaajapra kypa, OyTyH WIUIa0 YMKapuiuiap €HFUH Ba MOPTIIAII
xaBu 6Yitnua A,B5,B,I",J] Ba E Tondacura mancy6.

B Toudacuaaru nmnad ynkapunuiap (€arun xaBhu Mmapxyn) 610 C man
3uén Oyrnap, EHWIFU YaHTiIapu €Kd ToJajlapfaH YUKUIIK dXTUMOJA O0p EKHWIIFH
CYIOKJIMKJIApU MAaBXYUIMTH OWJIaH XapakTepJaHaJu, YJApHUHT ajaHTaJlaHUIIN

Kylin kynamiau 65 r/M° JaH OpTHK CyB, XaBO KUCJIOPOAU EKM Oup-Oupu Ouma



KATTUK €HYBUM MoJjanap OwsiaH 3apo OMpUKYBAA E€HHUIITA KOIUP MOAAATIAPAMD.
bynnaiinapra €HwiIFM KOOWUKIM KaOemtapu Oop, €rou Ba IIIACTHKA, KOFO3,
MEIIKOTap, €HYyBYM IUIEHKA KYJUTOBUIATH YCKyHaJapu OOp ajoKa KOpXOHAJIapH
XOHAJIAPU KUPAIH.

XyKMpOH IIaMoJijiap XucoOra OJIMHTaH X0j/1a OWHOJIAPHHUHT >KOMIIAIIHII
YpHU  TaHJaHagu. KypwIHMIIAa KyJd JIAHWIAQAUTAaH  MaTepuajulap  Ba
KOHCTPYKIUsIJIapHU OUHOJAap Ba MHIIOOTIAPHUHT OJI0OBra 0apJONUIMIIUK Japaxacu
oenrmnanand. OioBra OapIONUIMIMIH Japa)kacd MATEpUAJUIAPHUHT  EHULL,
aJlaHTaJIaHUII TYPYXU Ba KypHIMAJIAPHUHT yTra OapJONUTHINK KYJIaMura OOFIHK.
Anadrananuin Oyiinya marepuaiap HOCKWIFH, KATTUK EKWIFU Ba CHUJIFUTA
TakCMMJIaHau. MociaaMa KypWIHIIMHUHT YTra OapJonuIMIIUK  (JIapaskacH)
KyJamiau - CHHOB OomnuidjgaH OupoH Oup Oenrwm Xxocuin OyiaryHya yrtra
OapIONUTWIJIMTYA aHUKY 1 aHaJUTraH BaKT COaTJIap/a;

1. Konctpykuusana map3 KeTHIIap Maigo OYnumm €Ku KOOWIU SITUHH
WYKOTHIIIN.

2 Km3mupunmaiinuran  KoHTpyKuusga xapopatauar 1400 C  raua
KYTapUJINIIIN.

Hoékunrn €xn KarTK EHWIFM MaTepHajulapiaH acOCHM  KypHJIMII
KOHCTPYKUMSIJIApHUHT yTra Oapronuimiauk kynammapu 0,5 man 2,5 coatraua
y3rapaau.

bunonapHuHr MnUad yukKapuin Toudacu Ba yTa OapIONUTMINK JAapa)kacura
Kapal yJapHUHT KaBaTH TaHJIaHA]IH.

A,b Toudacu yayH kaBaTHUHT COHU 6 JIaH OIIMACIIUTH JIO3UM.

B Toudacu yuyH KaBariap COHM YEKJIAHMaaW, JEKUH acOoCUi
KOHCTPYKIUSIJIAp HOEHUJIFU Ba EHUIIM KUIUH €HWIIFU MaTepraiapJaH KUINHUIIN
J03uM. AJIOKa KOPXOHAJIAPUHUHT Oapya KypuiaMmanapu Joluxanapujia WHCOHJap
Ba MOJJUI OOMIWKIApHU Te3 Ba xaB(cHU3 epra KUMPHIN YUyH JUIap aBBaJIaH
peka KO kyvriran Oymumu o3uM. (Pakat mudt smac). IBakyanus Wuiapu
KHCKa Ba €Tapyiv KeHIJUKAa Oyinuiu kepak. Yuku smmkiapu dakart Tamkapura

OuMJUIK 3apyp (TeOpaHaaAWraH Ba XapaKaTIAHYBUM DIIUKIApPTra KOWJIAIIUIITa



pyxcat Oepunamaiiau). > 10 M jgaH rokopu OyiraH OMHOHM TalllKapuaaH EHFUH
3MHANOsJIApU OUJIaH >KUXO03Januiap.

Enrun xaBdensanru

VY3arruu pandocTaHIMsIapa  IOKOpUM  YacToTajap TOKJIApH, DIIEKTP
CHUMJIapH, KyBYypJiapu Ba OMHOHUHT EHAETraH KUCMJIapu OmWilaH Jaxjjaop Oolka
MeTaJuT KOHCTPYKITUSUIapIaH XOCHJI OyIaaurad KOHTypJiapaa WHIYKITUSIIN TOKJIap
E¢HFUH YUKUIIMHUHT cabalnapuaad, OMpHu OYJIWIIM MYMKUH (TYJIKOFO3Jap, €rou
Mociama, ¢aHepa Ba xokaszo). KOkopu dacTtoTanmap WHIYKIHMSUIA TOKJIAp Kabelb
TpaHIIesUIapyu Ba €FOY JIEBOPJIM KaHAJUIapja EHFUHHU YaKUPUIIM MyMKHH. By
KaHayulapia EHyBYM rasjap MaBxkyZ Oyica, alipuM y4YKyHJIap Ba XaTToO OFHUP
oKuOaTIapra ojau0 KEIWIM MYMKHH OYyJIraH MmopTjianuiap OYIHUIINA SXTUMOJIIAH
XOJIM AMac. DJIEKTP ajloKa KOPXOHAIAPUHUHT HYpJKd TH3uMiapu opacuna TLO -
16, TLO-30, TLO-60 (TpeBora Hypiu ONTHK) Ba OOIIKA €HFUH KHOIKAIU HYp
tuzumu xabapuacu (PQIL) Ba PILV xynnoBunan Tapkaniras.

Aiinanma tusumiiapaad TKO3-50 (TpeBora xanka onTHK €3aauraH) muieid
¢uruH xabapuwiap xabapuucunan ¢oigananu6 50 ta xabapuura €3aguran yrta
KEHT TapKaJraH.

EAK 4upok, TyTyKJIM, HICCUKJIUKIIN OYJIUIIN MyYMKHUH (Xxabapuuiiap YupoKKa,
TYTYHI'a Ba UCCUKKA TabCUpUaH OYiaan).

Kyn0oma xabapuumnap (TyrMaid Ba KOJJIM) aBBajJaH MapTIAMIUITaH KOJHU
3aTWIMILIMHY TAbMUHJIAWIU, KYJI 1a EKAIraHa HIUTaian.

Kynooina (tyrmadanu) - 500 C gan x 600 C xaBo xapopatu xamaa Pxk98% na
KYJ1 JIAaHWIQIH.

[Ton mapaxacu €xu epman 1,3 M opamukna XoHamad Tamkapu 150 M
Macodasa, xoHa nuuja oup-oupuman 50 m macodana ypHarunaau.

AJIOKA KOPXOHAJAPHUIA EHFUHIAPHH YYUPHIIHA TAITKWI KAJIUII

Enrun cursanusanuscu Bocutanapu cudatuia TeneoH Ba paguoanoka,
TOBYII ~ CHTHAJUIApW, [IYHUHTJAEK CHFUH  CHTHAJTU3ANMSICUHUHT  Maxcyc

KypyIMaJlapy K¥1 JJaHUJIaIH.



Enrun TyFpucuzaru ax0opoT uMKaiurad — xabapuuiap, xabapumaaH
CUTHAJUIApHU KaOyJl KWIyBYM KaOyn CTaHIUSICHM, OMPUKYBYM UM3UKJIAp Ba
O3UKJIAHWIIT MaHOajmapu EHFUH  CHUTHAIM3ANUACH KypHIMAJAPUHUHT aCOCHHH
TAITKUI KAJaIH.

Kyn xabapuunapu (PQIL-9) tyrmawa Oocwiuinu OpKajdu Xapakarra
Kentupwiaad. by xabapuwmiiap Ky3ra KypuHapiad OKoWiapaa  (3MHOIOS
MaWJIOHJIapH, AaxJu3iapAa) >KOWIAITUpUIran Oynubd, KuU3WiI paHrra OYsuialiu.
Eurun comup OynraH TakaupAa XUMOs OWHACH CHHAMPUIAAM Ba TyrMadacu
Oocunaau, dJIEKTP 3aHKUP UIIATU Ba KaOyJl CTAaHIUSICH]Ia TOBYIII CUTHAIM 03ara
KEJIaJIi Ba CUTHAJI YUPOK EHAJIN.

AliHM TalTna aBTOMATUK Xxabapuuiap KeHr KyjulaHwiaau. Moumam
TaMOMUIINTa Kypa, ylap UCCUKIIUK, OYFIIU, apalialll Ba YUPOKIUIapra Oy InHaIu.

Nccnkmmk  xabapummapun Makcuman xapakatiu ATHUM-1, ATHUM-3
co3jaHranuiura kapao, xapopar 600, 800 Ba 1000 C raua kTapuiaranaa UIUIAHIu.
Xabapunyap KU3TUPWIMII XOJlaTWJa OuMeTaul IUTacTHHKA Jedopmanusicu
okubaTuaa unwiaiiayu. by xabapuunapaan xap 6upu 15 M2 raya MaiiJloHHH Ha30paT
kwinitHd ~ MymkuH.  [ynunargek  [ITUM-1, [ITUM-2  sgpum  yTKa3ruu
TepMoxabapuuiiap MaBXyZd. TepMOKapIIMIMK ylapJa Ce3THp JIEMEHT CaHaIuo,
yiap Ku3aupuiranaa 3amxupaa Tok srapaau. [ITUM xadapuunapu 400-600 raua
xapopataa uiniab, 30 M? rada MalOHHM XMMOS KUJIA 1.

HAIIC-038, AIIC-1AI' nuddepeHuman  xapakaTaaru  HUCCUKJIHK
xabapuuiapu xapopaT Te3aurura (Te3Kop KTapuiui) uiwiad, noptiam xaBhu 6op
OMHOJApAa Kya JaHunagd. Xap Oup ImyHgail xabapuu 30 M? raua MaiifloHHU
Hazopatura osiaau. Juddepennuan xabapumnapna TepMOOyFiap HIILIATUIIAIH,
yiapHu kuzaupranaa repmo DJ1C ByxKyara Kenaam.

TyryHnu xabapuunap ce3rup 3JeMEHT cudaTuja MOHU3AIMOH KaMepaHu
uniatagu. PanvoakTuB u3oTon IIyToHWi 239 xapakaTM oCTHIa Kamepajaa
MOHM3AIMOH TOK yTamu. Kamepara TyTyH Tyuica a - HypJap IOTWIHMILN KYNanuo,

HOHU3aIllMOH TOK KaMasaH.



Apanam  xabapun (AX)-1 TyTyHIM Ba HCCHUKIMK XaO0apUUCHUHUHT
OMpUKMACH TEPMOKAPIIWIUK OUPUKTUpWIAIU. Xabapuuiap XaMm TYyTyHTa, Xam
tokopu xapopatu 600-800 C, xuzmat kypcarum xucob maiimonu - 50-100 TX-1 Ba
AX-1 xabapunyiapuHu HaM, yTa YaHT OMHOJApIa, UIIKOPJIap, KUciaoTanap OyFiapu
MaBKy Ba Ounoiap xapopatu 800 C° mam opTuK >KoWlapra ypHAaTHMII MyMKHH
smac. YyHKH coxTa xabapyuiiap UIUIamura uyn Kynuo Oyamanan.

UYupoxau xabapuunap UX-1, AUII-2 ananaranunar YiarspabuHadiina KucMura
ce3rup Oynau.

VYnapaa ¢oToHnap XxucoOyaarudiapyu ce3rup dJIeMeHT XucobynaHamu. by
xabapumwiapau < 50 M JaH KWUYUK EPYFIMKHM OWHONapaa YpHaTWiIaau. Yiap
taxmMuHaH 50 M? MalJOHHA Ha30paTy OCTHUIA YILIAWIU.

Kypuknam xa6apuunapu -1 (KX) (tuzumaa 5 nona) 25 m macodana yHra

WHCOH SIKWHJIAIITaH1a aHTEHHA 3UYWINTH Y3rapuild TaMOWWIN OVilnda UIiaiam.



XVYJI0CA

Xynoca KWIHO aWTUIIT MYMKWHKH, SIXIIK OpEeHJI Xap OMp MaxcCyJoT HIILIa0
YUKAPYBYM €KM XU3MaT KypcaTyBUM YUyH KeJaKakalrdu FOTYKjap rapoBuaup. by
XaKJaa ou3 ymoy OMTHPYB MalaKaBUW MINIHWAA KYPUO YHMKAWK. DHI aBBajluja Ou3
yMyMaH OpeHJHHMHI HUMAJWTW Ba y KaepJaH KenuO YMKKaH, KaHAail oMHILIap
TabCUPHUAA Yy XO3UpAa FOAT MYXUM axaMusT KacO dTaguran Oyiaam aeraH
caBoyuiapra >kaBo6 onauk. bpenn Oy HadakaT Bu3yan KYpUHHI, OalKd XUCCHM
OOFJIaHUII XaMIUD.

bpenanu roprusmiiga XoquMIapHUHT YpHU Oekuéc. byHaa nwuku OpeHaIuHr
épaam Oepaau. SbHU XOauMIIapia 3apyp OWIuM, MOTUBAIMS Ba, aCOCUICH, UIIIOHY
XOCWJI OpKajdu KOpXOHAa Ba OpeHAHU KEHr omMMara ¢Euum MyMKuH. UyHKU
XoauMJIap XaMm OoIlikKanzap Kabu ToTeHcualnm MIKo3 xucobmanamwiap. LlyHuHT
Y4yH yJIapHU YbTHOOPIaH KOJIIUPMACIIHK JIO3UM.

Map3yHuHT acocu OYnMuin OO030pHM Typid Japaxanapujga OpeH-
MEHEXMEHTHU 0aub Oopuil, OpeHAHH TYFPU XapaKaTJIAHTUPUII XaKUJa Xam
ranupu® yruirad. bynga Ou3 kopxoHaap OuiaH OYJIMIIKM MyMKUH OYJTraH Typiu
Ba3UATIIApJa XapakaT KWIWII EHAAITYBIApU XaKuJa auTANK Ba yJIapHU aHHUK
MallIxyp KOpXOHajiap muconuaa kypcarud Oepauk. llynmalt XonaTiapHu xam
KYPAWKKH, OUp XWJI Ba3UATra TYyIIMO KOJTaH WKKA KOPXOHAHWHT TYPJIH WYIUIap
OwiiaH Y3WMHU cakjiad KOJIMIITa XapakaT KWJIWIIM Ba HATHXKaJlapu XaM Xap Xl
oymumu. YyHku OMIIaMU3KH, UCTEBMOJIUM, SHHU 3aMOH TaabuiaH Kelud 4uKu0
Ul POpUTHIT MabKyd. JIEKWH 3cia TyTHI KOW3KH, 0030p Typiid Japaka Ba
cerMeHTIapaad Tapku6 Tomrad. Iy cababmu OpeHaHHM OOIIKAPUIIAA HIIOKH
O0oprua 6030pPHUHT Xap OUpP CErMeHTUra Kupud OOpHIIl KEpax.

buz 2-606nm 2011 WuaHUHT SHT Kywid OpeHmmapu TadcuioTIapuiaH
oommmamuk. FOxopuma aitu® Vrunranugek Coca-Coma »HT kaTTa KuiiMatra
OaxoyaHraH KopxoHa xucobOnanaau. by Openn 1886-iimngan Oepu MaBXKyJ Ba
MEeNTKaJaMINKHA KYJJaH 4YuKapMacaaH KenMoknaa. byTtyH nayH€ wmukécumaru

6penn. Kynruma Xopwxkuil Mamxyp OpeHmmap Y30eKuCTOHma Vy3 mryoa



KOpXOHajapuHu ouummokaa. Cababu ropTUMH3[a XOPWKUN HIIOMIAPMOHIAP
YUyH KyJlaii IapT-IapouTiap spatiirammrump. Kopxonanap Y36ekucronna y3
Ou3HecTapy HCTHKOOMMHM KypMmokaamap. LIyHuHr yuyH ymap Y36eKucToHTa
bTUOOPIIAPUHU KapaTraHiap Ba Oy epaa camapaiu (HaoiusT FOPUTHIIIMOK/IA.

V36exncTona  XaM ~ acTa-CeKHMHIMK OMIaH  OpeH-MEHEKMEHTHHHT
MYyXUMJIMTY aHraad 6opumiMokaa. Mnoad ynkapyBumiap nIyHYakyd TakTHK ¢oiina
OJIMII y4yH SMac, alHaH Yy30K MyJAaTid (aosdiT IOPUTHIIHM MYIDKajlaraH.
Kynruna xopxoHanap ¥3 OpeHIMHH SpaTHUIl Y4yH MyTaxaccuciapra Myposkaatr
kwmirad. byara épkun mucon “Y3o6ektenexkom” AK.

bapuara mabaymku, 2011 WunHUHT anpen oduga ““Y30€KTEIeKOM HUHT
AHMM OpeHau TakaumMoTh OYnud yrau. SAurm Openn sparum  “MHTEepOpeHn
Mapketunr” MUX 3ummacura tymau. SAaru “UZTELECOM” Opennu Ba
“UZONLINE”, “UZMOBILE” cy60penanapy omMMa TOMOHHAAH JKyAa SIXIIU
kaOyn kwinHau. FOkopuaa Oepwiran KypcaTKUwiapJaH KYpUHHUO TYpUOIMKH,
peOpEHIMHT kapaéHUJaH KeHUH ylap/aa I0KOpUJIall Ky3aTWiay, 6ab3uiapuaa 3ca
Ooup Heua Oapobap. bynapaan Tamkapy MUXKo3Iapra KyJIaJIuK sipaTyill Makcaauaa
BusiosTiap OVitnad “Srona oitHa” mapkaziapu ouniau. by 6apya rokcamumnuiapHu
KYpCaTHUIl y4yH peKJiamMa UIUIAPU XaM Uyira Kyuuiin.

Anbarra, ssHTM OpeHJ TaKAMMOTUIAH KEeWWH Kymiad mxoOui y3rapuiuiap
py# Oepau: xaM XaKMHUH KHXAT/IaH, XaM MOJIUSBHUH KUXATAaH. AMMO ITyHIa XaM
KaMUYMJTUKIIap MaBxKYy/I.

Tyrpu, “UZTELECOM” Ba “UZONLINE” pexnama kwimb ommara
TAaHUIITUPWIIU, JIGKUH Tapud pexamap atud yrunmaradn. MabiayMkw,
“UZTELECOM” ©6o030pHuHT Oapuya cerMeHTIapuHU xucobra ommb Tapudiap
unuiad 4YuKran. AMMO ojaamiiap yiap Xakuaa OwnuimManau. XusMmaTilapHU
OMMAJIAIITUPHUII YUYH YJIAPHUHT HOMJIAPUHU KYTapuill JO3uM. DbTHOOp Oepran
oyncanru3, “UZONLINE”ra ynanran w™mwkoznap TapudIapHUHT HOMIIAPUHH
omwnmmmanu, hakatruaa “9 MuHr cymuk tapud”’ €ku “17 MuHr cyMauK Tapud”’

nenuniany xoyoc. byHnaii xonat OpeHara canouii Tabcup Kuaaau.



bynnan Tamkapu Ou3 3bTHOOPHM MYKK OPEHIUHI MyaMMOCHUIa KapaTuK.
Uynku “Y30ekrenekom” AK Oy Oopaga kuna€rtran wumu (akaT JIOTOTHII
TYIIUPWITaH pydka, €3yB nadrapuyacu Ba Oomika 1y Kabwiap. AMMO HYKU
OpeHIMHT Oy XKyJna Mypakkal >kapaéH. Xap Oup XOJUMHHUHT V3 KOPXOHAcCH Ba
OpenHura OyiAraH WIIOHYHW YUFOTHUIN KUHUH. By kuaauil Mynoxasa, xapakaTr Ba
TaaOupiapHu Tanad KUIaiau.

Ba HuxosT, sHa 6up 60p Tabkumad YTMOKYMMHU3KU, OPEHI-MEHE)KMEHTHU

TYFpU 0710 GOPUI — OPJIOK KeJlaXkaK rapoBH.
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