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byx OO Ba ECTU «MeHexMeHT»
kKadeapacu moreHTH YameB X.A.

Yenyouit xynmnanma «MeHEXMEHT» KadeapacuHUHT Aunnaru -COHJIN
MaKJICHa MyXOKaMa KWJIMHTaH.

YenyOuih  KynmaHMa — MHCTUTYT  WIMHM  ycinyOMii — KEHralmMHUHT  COHJIM
Kapopu OuiIaH 4om KUJIUIITa pyXcaT ITHIITaH.

Nktucoauit iynanunuiapu Oyiinuya TabJiuM Oa€Trad KyHy3ru OyinuM Tanadbanapu
y4yH Ty3WIran ymoly yciayOud — KyJUIJaHMaHUHT acocui Basudacu  Tanmabaiapra
OOIIKapuIll CaHbaTH WJIMHHHM, HWHCOHJApra TabCHUpP OTHUII YCYJUIApUHU OOIIKapyB
KapopJliapyuHU KalyJl KHJia OJIUII Ba yJIapHU OKapUIITHU TAIIKWI STUIITHU YPTaTHILTUD.



KHNHPHII

PecniyOnukaga wmyBaddakusTIM HMKTUCOAMM HCIOXOTJIAPHU  YTKA3UIL  yUyH
MEHEKMEHT aMAIMETH KYHUKMAJIApUHU drajularal oJamiiapHu tanépiam kepak. [IyHuHr
yuyH 0o030p Tajabanmapura Kypa IyXTa MEHEXepJlapHU Talépiaml BaKTH KeJIu.
3amonaBuil MeHexep HadakaT «MeHeXMEeHT» (aHWHUHT Ha3apuil KUCMUHU OWJIHIIU
Kepak, OaJKu yHU aMaluérna KyJUulad onuiud Kepak. MacamanmapHu wiamui, 0030p
OXTUEKIIAPU Talabura Kypa Xajl STUII JIO3UM Oynaau. XYKaluK IOPUTHILI caMapaliu
OYIUIIM KEPAK.

Menexmentan — (akaT Mappy3asap AmmTHO Ypranu® Oynmaiinu, Oanku
MAILFyJIOTIapTra OHIVIM PaBULIAA KAPAIl KEPAK.

MeHe)xxMeHT OYiinda aMainuii MalFyaoTaap YKATUIIHUHT KaMoa Iakiau 0ynuo, oy
ycyiga  WKOAKOPIUK, (GaoIuK yCTHBOP  Typaau. MEHEeXMEHTHUHI  aMalui
MaIIFyJoTIapy Bazudacura YyKyBunigapra OOIIKApHUI CAHbATH KYHUKMAaJIApH, XY KaTUKHU
IOPUTHILA WHCOH OMMJIMIAa IOKCAaK 3bTHOOp, OOMIKapyB KapopJiapuHM KaOyJl KWJIMII
Kupagu. Amanuii MamrynoTaa (Qukpiaimn, Yimam, HIIOHY, KYHMKMa XOCHJ KWJIUII
YpraHuiiaau.

VKuTyBUM GONMMMIMIMIArd aHYarkHa Mypakka® MacalalapHH Xal OTHII
MEHEXMEHT acOCJIapUHM SHaJa NyXTapoK ypranumra, (aon ¢uxpiam Ba Xa€THid
KapopJap KaOyJ KWIHIITa YHIANUIu.

«MenexxmeHT» (aHMIaH yclIyOMil Kypcarmaaa  Hazapuid OWIMMIIApHU sHaAa
NyXTApOK Y3JIAIUTUPUIIL Y4YyH aMaluid TONIIUPHUKIAp Takaud HsTwiagu. YcayOui
KypcarMana KenTupuwiaéTraH TecTiap OyJlFyCH MyTaxacCHuciiapra Y3WHH-Y3U aHTJIAIllL,
FalpaTMHU CHUHA0 KYpHII UMKOHMHU Oepanu. Mnua® uyumkapuin XxojaTiapyd Ba HUIIOON
ViUUHIap MapKETUHTHU YpraHuil, MYyCTakui OOIIKapyB Kapopiapu KaOysl KHIIWIL,
KaJipyiap OWJIaH WIUIAII, KOPXOHAa XY KaIUK (haOJIMATUHU TaxJIMII ITHII, OM3HEC-PeKaHH
unuiad YMKApUIN, WIIA0 YHKAPHUIMHU peXadalnTupuil, GoHgaHd TaKCHMIIAIIra OWJI
OUTMMIIapHU VpraHuilira WMKOH Oepaau. YJIapHUHI XaMmMMmacH Ha3zapus Ba aMaluéT
OUPJIIMTUHU TAbMUHIANIN.



Ne Mag3yJJapHMHT HOMU Amanui
MAIIFYJI0T
1. | MeHexMeHT haHUHT NPEIMETH Ba Bazudanapu. 2
2. | TamkumoT Ba YHUHT MYXHUTH. 2
3. | MeHexxMeHT Hazapusiaapu, MakTaGiapu Ba yJapHHHT 2
PUBOKJIAHUII OOCKUYJIAPH.
4. | MeHe)XMEHTHUHT (DYHKIMSIIApH, yCIIyOIapu Ba 2
TEXHOJIOTHUSIIAPH.
5. | TamKUJIOTHUHT WYKK MaJaHUSATH Ba paxOapHUHT 2
YHJIard poJiu.
6. | Menexepnap GaoJUsITUHN TAITKIII STHIIL. 4
/. | MEeHEe)KMEHTHHUHI TalIKWJIUN TY3WIHIIH. 4
8. | Menexwmentna ax00pOT Ba KOMMYHUKAITUSTHUHT POJIH. 2
9. | Kapopmapaun KaOyn KWJIMII Ba TaKOMHUJUIAIITHPHIII 2
UyJapu.
10. | Pexxanamrrupurin acocaapu. 2
11. | MeHeXMEHT CTPaTETHsICH. 2
12. | MenexMeHT/Ia Ha30paT Ba MOTHBAIIHSL. 2
13. | [lepconasinu Gomkapui. 2
14. | Pyxuil 3ypUKUIIIHA OOIIKAPHILL. 2
15. | MeHexxMeHT camapaIopJiury. 2
16. | Mmnab ynkapuin MEHE)KMEHTH. 2
17. | Coxara oun 60mKapyB TaMOWUIIIApH. 2
18. | MapkeTuHrau 60IIKApHIIL. 2
Kamnu: 40

AMaJIMH{ MALUFYJI0T/1ap, YJIAPHUHT TAPKUOU BA a)KPATWITaH
coaT/iap MUKIOPH.

Mag3y 1. MeHexkmeHnT GaHMHUHT PeAMeTH Ba Basudanapu. 2 coar

Myxokama yuyn cagonnap:

«MeHexMeHT» TylulyHYacura Tabpud OepuHr.

MeHeXMEHTHUHT MOXUSATA HUMaJlaH noopat?

MenexMeHT KaHai BazudaaapHu 0axXapuIiy J03uM?

MenexMeHT 00BEKTH Ba CYOBEKTH JIeTaH/1a HUMa TYITyHUIa 1 ?

MenexmenT dhanu KaHnan ycya(meron)napaan dhoiganananm?

MeHexXMEHTHUHT acoCHil Makcajjlapy HUMalapJad uOopaT Ba y KaHJau
Tajabiapra )xaBoO Oepuru kepak?

7. MenexMent panu Kanaail ¢pannap Omiad aiokaaop?

ook wnE

Tassnu ubopanap: MEHEXMEHT, MEHEXep, TaI0upkKop, OOlKapyB, OOUIKAPYB
yciyOnapyu, MEHEKMEHT Basudanapu, MEHEeXMEHT Makcaiapu, YMyMUH (CTpaTeTuk)



Makcajiap, Maxcyc Makcaajiap, MHHOBAIWS, MApKETHHT, Xapaxat, Had, 0axo, OOmKapys
MyHOca0aTIapH.

Mag3yra ouja recriaap.
1. MeHeXMEHT KapaéHUHT OOCKMYJIAPUHM AW THHT?
a) pax06ap Ba OoIIKapyB anmapaTHUHT MaKcaJra WyHaITUpUIITaH XapakaTiapH,
0) MakKca/JHM aHUKJAII, TH3UM aBOJIMHU AHMKJAI, OOIIKAPUIYBYH TU3UMUIA XAKUKUI
TabCUPHU KyPCaTHIL,
B) paxOapHUHT ax00pOT-Tax MU HIIIH,
') paxOapHUHT TAITKUINA UIIH.

2. bomkapys :kapaéHu 00CKUYWIAPVMHHM AHMKJIAHT:

a) TaXJIWJIMH U, MaKcaara MyBoQuK,

0) MaKkcaJHH, XOJIUCAHU, MyaMMOHUHT €YUMUHU aHUKJIAIII
B) ax00OpOT UIIIapH, XapaKaT BapUaHTIAPUHU TaHJIAII,

I') TAIKWIKMK Ba aMaliuii UIl.

3. bomKkapui JaBpJIapUHU AHUKJIAIIL:

a) MaKCaJHU, XOJIATUHU, MyaMMOHU aHUKJIaII,
0) Taxuiaui, ax00poT Ba TAIKWIUKA HUIILIAP,
B) OJITMHAAH MaKCaTHU aHUKJIAII,

') Ba3UsT, MyaMMO, D4HM .

4.MeHekMeHT PYyHKIUATIAPH — Oy

A) Y0y KaTeropussHUHT aMaiia Y3MHU HaMOEH ATHII IIAKIIH.
B) yHunr BazudrapuHHT HUTUHIUCH

C) naBozumIapra rOKJIaTHIaAUra Bakoiariap

D) Makcaanapra 3pHIIHIIarH XapaKaTiap MaXMyH

E) pax6apusataunr Bazudanapu

5.MeHeKMEeHTHMHI TAIIKHJ 3TUII PyHKIHUACH — Oy

A)TalIKuUI0T UCTUKOOJIMHYU MXKOIUM OeNruiai

*B)0omkapyB moroHansapy Ba (yHKIIMOHAJ COXaJApUHUHT ¥3apo MyHOca0aTaapuaari
Y3BUIJIUTUHU TabMUHIIALL

C)xopxoHa Ba ajoxXMJa IMAXCHUHI Makcajuiapra JSpUIIUII YYyH HIJIOBYHIIAPHU
MEeXHaTra *ajad KUJIUII kapacHu.

D) ui HaTWKamapuHU MUKIOPUHM Ba cudar xuxaTaan 0axoJsiamn

E) nnoBuniapHu parOaTUHTUPUILLL.

6.MeHe:kMeHT — Oy
A)uHconnap HaoauATHHU OOMTKAPHUIIT
B)TalkuioTHU WIMUN-TEXHUK PUBOKIIAHTUPUILL

C)xac6
D)canbar



Mag3yra ouj KpoccBopa.

Juura:1.ToBap €ku KypcaTUiraH Xu3Matiap TYFPUCHIA XOJIUC axO0poT.

2.y30KKa MyJDKaJIJIaHTaH pexka.

3. Tal€prapiauK UIUIApUHU 0JIMO OOpUII Kapa&HH.

Byiiura: 4.6030p X0JaTUHU aCOCIIM YpraHUII Ba OJUHAaH 0axoJail OuiiaH TOBapJIapHU
uIIad YUKaApUIl Ba COTUIITHU TAIIKKWII STUII TaA0UPJIapy TU3UMHU.

5. ToBapiapra Kyiuiaaguras Oery.

6. ONIU-COTIN KapACHMU.

Mag3yra oua Mmacajajap.
1. Macana. Kyitnaaru xonatiapja OOLIKAapUII skapaéHua BYKyAra KeJIUId MyMKHH
OyJiraH KUHMHYWIMKIAPHU TYIIYHTUPUO OEpUHT.
A) TamkuiIoT 3apap Kypub GaoausT KypcaTMOK/IA, JIHKUH Oapya XoaumiIap Uil XaKuHU
aBBAJIMIU MW Japa)xkacuia oJIMOKAaap.
b) TamkunoTHUHT MHWIUTHK (aosusT pexacH Xxap OUp XOauMIa eTKa3HuIMaETup.

2.MeHeKMEHTHHMHT KapaéH Ba QyHKUUsSJIAPH.
TepmuniiapHu Tanmaur: A — ycTyHaaru xap oup repmunra, b — yctynnaru moc tabpudsu

TaHJIAHT.
A b
1.MeHnexMeHT )kapaéHu A) 6omkapuin GaoMATUHUA Oa)KapHILl

TapTUOUTA KyHUJaruiap Kupaau: a)
MAaKCa/IHU aHHKJIAIl, MyaMMOHH KYHHIII
Ba MacaJjlaH! CYMIII.

2. Texnomorus b) AxGopoT unnapu, TaxTMIAN Ui,
Xapakar BapMaHTUHU TaHJIAILL
TAIIKAJIA-aMaJIii UIl.

3. MeHexMeHT xkapaéHu 0ocKuuIapu B) kyliunran, Makcaara3puiuiim y4yH
KUILIWJIAPHUHT XaMKOPJIUKAAru
Kenuuirad ¢paonusta Oyinda
OOIIKApYB anmnapaT Ba paxOapHUHT




MaKCaJIM XapaKaTJIapu MaKMyadcCH.

4. MeHeXMEHT xapaéHu 00CKUWIapu I') HuMa KWIMHHASATITH, KaHan
KWIMHANTH, KUM TOMOHH/IAH Ba Kail
TapTUO]1a KWJIMHATITH.

5. MeHexXMeHT onepanusiapu J1) pax6ap Ba GoLIKapyB anmapaTUHUHT
OoIKapyB kapaéHUHN KETMa-KET Ba
M3YMJT YIOIITHPULIIATH OJHIA

daommsTy.
6. MeHe:XMEHT *Kapa€HUHU amalra E) axGopoT-Taxamnmii Ba TaIKIHA
OIIUPHII YCYIITIapH HIIL.
7. MeHexxMeHT (QyHKIUsIIapu ’K) 6omkapyB Oyinda MabIyMm

Bazu(daiap eunMura HyHaaITHPUITaH
U1 TypJapy HUTUHIUCH.

8. DOYHKIMOHAT TaXJIHII 3) aHUK MabHOra 3ra OyJiras, OomKapyB
MEXHATHHU TaKCUMJIAIl HATHXKACH.

9.MeHEXKMEHTHUHT aCOCHU W) xap 6up Bazuda Oyitnya uin

byHKIUATApU XaXMUHHU Oenruiani, OOIIKapyB

XOAUMJIIApY COHVMHU aHUKJIAILL,
OOIIKAPYB TUZUMHUHU
JOMMXAJAIITUPUIIT YUYH acoc Oynau.

10. MeHEeKMEHTHUHT aHUK K) xap Oup xopxona Ba xap o6up
byHKIUTIAPH. OOIIIKApYB Japa)kacura Xoc: MapKETHHT,
Ou3Hec-pexa, TATKUIITHIIL, TapTHOTa
COJIUIII, parOaTIaHTUPHUII, XUCOO Ba
Hazopar.

MeHe:xxMeHT npeaMeTH, Basudacu Ba Ma3MyHH.
ATamManapHu TaHjganl: A — yCcTyHJaru xap oup aramara, b - yctyHnaru tabpudsu
tannaHr. Hatwkanu 6upranammb Myxokama KAJTUHT.

A b

1. bBo3op A) JInanekTuk aHuK, TApUXHUi, TU3UMIIH
YKOMJTAIINII, TU3UMIIM TaXJIMJI Ba OOIIKasap.

2. bo3op makcaau b) MxTumonii Ba Tabumii Gpanmnap

3. MapkeTuHr B) bokapyB KOHyHJIapyUHHU, aCOCIapUHU Ba
MyHOCa0aTIapUHH YPTaHMILL

4. MeHexKMEHT [') ®aonmusaTHUHT MaxCyc TypH, MHCOHUHN OMIIUMIIAp
coxacu, O01IKapyB Baszudacu.

5. Menexep J1) Mabnym WHCOHTIAp KaTJIaMH, OOIIKapyB
UIUIAPUHU aMaJira OIIUPYBYY MKTUMOUM KaTJIaM.

6. MeHeXMEHT E) Anoxuna 6030p MyHOcabatiapu xamjia UIuiad

pPEIMETH. YUKApHUII Ba UICTEbMOIYMHHU OOFJIOBYM axOopoTiap
OKUMU MaXMYH.

7. ToBap K) bo3zop uktucoau€THu OOMIKAPHUII YUYH Kepak
Oynran Oupop Makcajara HyHaaTUpUITraH
XapaKaTJIApHUHT acoC Ba Ha3apusUIapHU KalTa




yaian Ba MaKJJIAHTUPHUILL.
8. MeHEe)KMEHTHUHT 3) Uctebrmonuu Tanabiaapura xaBod 0epyBun
acocuit Bazudacu. VDKTUMOUM WYHAJITUPUITAH UKTUCOIHU SIPATHUILL.
9. ®a”HHUHT yCyIHU M) ToBap xapu10pJapUHUHT MAKMYHU.
10. MenexmeHT Ba K) 3apypat €ku 3XTHEKHU KOHIUpPA OJaAUraH
6omka anmap Oapua Hapcanap.
1- unosa

I'YPYX BUJIAH MILIALL KOUJIAJAPH

['ypyx ab3omapuHUHT Xap Oupu

©]
©]

©)

e

VY3 mepukIapuHUr GUKpIApUHU XypMaT KWJIUILIAPH JIO3KM;
bepunran Ttommmpukiap Oyiinua Qaon, XaMKOpJMKIA Ba MachylUAT OujaH
UIUTALUIAPH JIO3UM;
V3mapura épnam Kepak 6yIranaa cypamuiapi MyMKHH;
Epnam cyparannapra kyMak GepHIIIapy J03UM;
I'ypyxHu 6axonami »kapaHuaa UIITUPOK STUILIIAPH MYMKHH;
“bu3 Oup kKemagamu3, Oupra 4Yykamu3 €EKM KyTWiamMu3~W KOUJACUHHU SXIIU
OMJIMIUTIApY JO3UM.
2- UIoBa
Xapaxart, Ha) Ba 0aXOHUHT (oiiiara TAbCUPUHU aHUKJIAHT Xam/la TYITYHTUPHHT..
MeHeXMEHTHUHT TapKUOUM Ty3WIMILNHY AKJIJIaHTUPUHT.
BbomikapyB myHocabaTiapu O0yiinua cxema TY3HHT.
Mag3syra onyi 6Ta TECT TY3HHT.

3- noBa
baxoJsiamn Me30HIapu Ba KYpCaTKUYJIapH

I'ypy

1- 2- 3 4 Banaap
TONIMP TONIIMPH | TONIIUPH | TONMUPUK | HUFUHIUCH

UK K K
(1.0) (1.0) (1.0) (2.0) (5.0)

AP IWINF

agbrwnE

Mag3yra ouja caBoJliap.

MeHeXMeHT KapaéHUHN OOCKUYJIAPUHU TaXJIUJ KUJIMHT.
MenexMeHT Ba3udanapy Ba YHUHT TYpJIapUHU TYITYHTUPHHT.
busnec pexa Huma.

MeHexXMeHTHUHT OellTa yMyMuid Ba3u(acuHu TaxXJIuil KUJIMHT.
MeHexMeHT onepanusyiapura TaBcug OepuHTr.



Mag3y 2. Tamiku10T Ba YHHHT MYXHTH. 2 COAT
Myxokama yuyn cagoanap:

1.

OCoOoNR LN

Tamkunor aeranga HUMa TymryHunaau? [ypyX TamKuiaoT OYIUIIM y4yH KaHJal
Tajabiapra )kaBoO OepHIIHN Kepak?

Pacmuii Ba HOpacMuii TaIIKWJIOTIIApHUHT KaHaal dhapKjiapyu MaBxKy1?

TalKUIOTHUHT KaHJ1akl aCOCUI MUKW Y3rapyBUUIapy MaBKYyd?

Mypakka0 TalIKUJIOTIAPHUHT YMYMHI XyCYCHSITIIADUHN AaUTHHT.

TamkuiaoT cTpykTypacu HUMa? YHUHT KaHJail KOHUENUUsIapu MaBxXy?

TamkunoTna Ba3uda Ba TEXHOJIOTHS TyIIyHYAIapUTa U30X OCpUHT.

Opamnap OMWIMHUHT OOLIKApyBa POJIM KaH1ai?

TamkuI0T NYKK y3rapyBUYMIAPUHUHT Y3apo OOFJIMKIUTY HUMaza?

Huma yuyH paxOapusT WYKH Y3rapyBUMJIAPHUHT ¥y3apo OOFIUKIMTUHU AaHTJIAIIN
Kepak?

10.Tamku MyXUTHUHT KaHJIail XyCyCUSTIApU MaBxXy/l? Y1apHU TaBCU]IIAHT.

Tasinu ubopanap: Maxkcaj, CTpyKTypa, TAlIKUIIOT CTPYKTYpacu, MEXHAT TAKCUMOTH,

Ha30paT COXACH, TAMIKWJIOTHUHT HUYKU MYXUTH, UUKHU Y3rapyBumiIap, Basuda,
TE€XHOJIOTHA, KYI 3B€HOJIM TEXHOJIOTHUS, BOCUTAIN TEXHOJIOTHSI, HTHTEHCUB
TEXHOJIOTHUS, 0lamiiap, 0€BOCUTA TAhCUP MYXUTH, OUIIBOCUTA TAbCUP MYXUTH.

Mag3yra oup recrJap.
1. Xano/uluk Aerania HUMaHH TyuryHacus?
A) uMKoHUATIApAaH nbopar 0ynub, Oupop MIAAru 3apypuil Maxopar Japa>kaCUHUHT
IUTYOBH,
0) ogamiapHUHr OwIMIl Xapa€HU OwiaH OOFJIMK OyJiIraH 3XTUEXKIAP XUCCUHUHT
HaMOEH OYIuILH,
B) MIII F03aCHaH >KaMoa ab30japu OWIaH MyHocaOaTIapHUHT OENTHIaHTaH IIakKia Ba
TapTUOIApH,
1) MIIOMIAPMOHIIUK, TalaO4yaHJIMK, MIIJAH KOHUKUII XOCHUJ KWUJIMII Ba WHCOHJIApra
XaKUKATHU aiiTa OMJIMIIL,
) TYFpU xKaBOO UVK.

2. OHr..... BocUTACH 0Y/1U0 XU3MAT KWJIA/IH.

A) OGomika ogamiap TOMOHUJIaH MHCOHHU OOIIKapHIII,
0) MHCOHHU Y31 TOMOHUAaH OOLIKApUILI,

B) MEXHAT >KaMOaCH TOMOHHU/IaH UHCOHHU OWJIHUIII,

I') Y3UHU —y31 OWJIMILL

3. Y3MHHM —y3M aHIJIAll... BOCUTACH 0y M0 XU3MAT KUJIaIH.
A) MHCOHHM Y3W TOMOHUaH OOIIKApHIII,

0) Oomika ogamap TOMOHHUIAH MHCOHHU OOIIKAPHIII,

B) Y3UHHM —y3H OaxoJjall,

') MEXHAT )amoacH (GaoMATUHA OaxoJarl.

4. AHHMK maxcuii MaKcajaJjapra 3ra 0yJraH MHCOH.
A) y3ura HILIOHTaH,
0) y3 Makcaaiapu MyBadhakusaTUHU peKeTalTUpManIu,

9



B) Y3 PUBOKJIAHUIII UMKOHUSTIAPUHU YpraHau,
') KyMWIrad Makcaajiap WyHaIUuIIuHA Y3rapTHPHUIITa MOMIII.

5. AHMK OVJMaraH maxcuii MaKcaajiapra 3ra 0yJraH HHCOH.
A) onauaa TYpras MacajiajapHu OMJIMHIAIITHPHIII

0) y3 XxapakaTjapura KaTbUi pyuosi KWIaau ,

B) Y3 UMKOHUATIIApUHHU OaxoJamira 00bIKTUB EHAIIAIH,

) y3 MakKCaJJIAPUHUHT IOTUIIHU pexaIalITUPManIu.

Mag3yra oua macajaaJap.

1. Macana. Kyiingaru xonatiapaa Kalcu MXTUMOUN-TICUXOJIOTUK yCyJapaaH

doiinananuin Makcaara MyBodux 6ymamu:
A) dyskimonan OynmuM xkamoacuja EMOH PYXHil- KTUMOUN XOJaT MaBxya Oyiuo
KoJjca
b) bynum GounuMruHUHT Kyl ocTuAaruiap OuiaH y3apo MyHocabaTiaapu EMOHJIAIIA/IH.
B) maummii Ba MexHAT MIApOWTIIAPMHUHT Tajabra >kaBoO Oepmaciurud okubatuja
TAITKUIIOT/Ia XOIMMIIAPHUHT KYHUMCH3JIUTU Ky4YanIu:
') SIaru Tanmkuia KUauHrad GyHKIIMOHAN OYJIUM XOIUMIIAPUHU IIAKIUIAHTUPHIIL.

Mag3yra ouja caBoJuiap
1. TamkumoTHY OOMIKapuIlia MaHcal Ba TAbCUP STULI aTaMallapyd HUMaHU aHTJIaTaju.
2.J]aBo3uM napaxacu OWjiaH MaHCAOHUHT XaXXMHU OpacyUJari OOFIMKIMKHU TYITYHTUPHHT.
3.1laxcuit Mancab HUMaHU OUIAUPAIH.
4. Tamkunotaa MaHCAOHMHT MaHOATAPUHU TYIIYHTUPHHT.
5.Tamkunotna MaHCAOHUHT IIAXCUM TabCUP STUIIM HUMAHU aHTJIaTaau.
6.CapIOpIMKHUHT Ma3MYHH Ba MOXHSTA HUMA/JIA.
7.Pax6apHuHTr ofatnapura Tabpud OCpuHT.
8.MocnairyB4yaH pax6ap Jeranjia HAIMaH! TYIIyHACHU3.

Mag3y 3. MeHe:KMeHT Ha3apusiiIapu, MaKTa0J1apH Ba YJIAPHUHT
PHMBOKJIAHUII OOCKMYJIAPH. 2 cOaT

Myxokama yuyn casonnap:

1. bomkapuin TabIMMOTHAArM TYPTTa HYHAIMII TYFPUCUIA HUMAJAp Jes oiacu3?

2. «Mnmuit meHexxMeHT» MakTabu Ba @.Telnop TabIMMOTHHUHT MOXUATH HUMaAa?

3. «MnMuii MEHeXKMEHT» MaKTaOMHUHT HaMmosiHAach [.OMepcoH KalcCu MpUHIUILUIAPHU
unrapu cypau?

4. «MymTo3 MeHexMmeHT» Ba «MHCOH MyHocaOarinapw» MaKTaOMHUHI MOXMUSITHHU
TYIIYHTUPUHT.

5. «Mucon myHocabatnapw» MakTaOMHUHT HamosiHaacu Jlyrmac MaxkI peropaunr «X» Ba
«Y» Hazapuscu TyFpucuaaru GUKpuHTU3?

6. UHcon pecypciapu Hazapusich KayoH ro3ara Keiaau? YHIOaru BakwUlap HOMHUHU
KEJITUPUHT Ba YJIAPHUHI HyKTau-Ha3apUHU TYIIYHTUPHHT.

7. BolIKapyBHUHT SMIUPHUK TAaBJIMMH KA4YOH Maino OYynau? YHUHT acocuil Koujanapu
HUMaJjapad noopar?

8. Kanpail yuta Ha3apussHM OMTTa HOM OWJIaH «MEHEKMEHTHUHT TEXHOKPATUK HA3apUCH»
neb arai MyMKHUH?
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9. UunycTtpuan xkamMusiT Ha3apUsCUHUHT aCOCUI OeNTruiapyuHu alTHHT.

Tasnu ubopanap: MinMuii MEHEXXMEHT, UHCOH MyHOcalaTiapu Ha3apusiCH, UHCOH
pecypciapu Hazapusich, X(ukc) HazapusacH, Y (UIpHK) Ha3apusICH, UKTUCOIMHA OJ1aM,
OMXEWBHOPU3M, SMIIUPUK, TEXHOKPATUK Ha3apusi, HHAYCTPHAI KaMUST Ha3apHUsICH, DIUT
HA3apUsCH.

Mag3yra oua recrJap.
1. MaHe:KMEHTHHHI KJIACCHUK MAaKTa0u acocunjaapu Kum?
a) 9.Meiio, JI.Mynu, I".CaiimoH,
0) A.®aéns, I'.Yepu, ['.I'panTt, @.Teinop
B) I1. dpakep, P./[sBuc, JI.Muep,
r) .Mapy, I".CynaiimoH.

2. Kumuiap MymMT03 €K MabMYpPHid MEHEKMEHTHUHT HAMOEHAa1apu OyJiran
a) Caitmon I, Ipykep I1,/leiin D Ba Gomikanap;

0)Mbiio 3, Jlaiikept P Ba Gomikamnap;

B) Teitnop @, Omepcon I', Ba Oomikanap;

r) @aiton A, Bebep M Ba Gomikanap;

n) atr

3. Kumiap « Uuconuit myHocabdataap» makradou (1950 iimiigan xo3upraya) HUHT
HaMoOEéHaanapu OyJran?

a)Teitnop A, Omepcon I' Ba Gomikanap;

0) ®aiton A, Bebep M Ba Gomikanap;

B) Mbito D, Jlaiikept P Ba Gomikanap;

r) ) Caiimon I', pykep I1,leitn D Ba 6omikanap;

4.X (ukc) Ba Y (Mrpek) Ha3apusiCHHUHT HAMOEHAACH KM ?
a) amepukaiuk myxanauc @ Teinop;

0) aMepuKaIuK UKTUCOIUU [ DMepcoH;

B) amepukanuk onum . Maxk- ['perop;

r) ®panny3 onumu A. Daiio;

1) amepukanuk menexep I'. op.

5. YaapHuHr Kaicu OMpHM KaHAal MaKTa0ra Teruiuid SKAHJINTMHA AaHUKJIAHT!
2.Meiio, d.Mynu, I'.Caiimon, A.®aénb, ['.Uepu, ['.I'par, ®.Teinop, Ilro/lpaxep,
P.Jlesuc, I.Mwunnep, .Mapy,

a) KJIaCCUK MakTao,

0) siHTa MaKTao,

B) MHCOHMI MyHOcabatiap MakTao,

T') SMIIPUK MaKTa0.

6. Kaiicu pyc ki1accuk 0JMM MeHe:kMeHT Oyiinua Kanaaii nmuiam kepak: geran

acapJiap é3uiras:
a) I1.A.Ilomnos,
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0) O.A.Epmanckuii,
B) A.K.I'actes,
r) [I.M.KepxeHiies.

7. BakT y4yH Kypaun acCpUHMHI MyaJsiugu kum?

a) A.O.Epmanckuii,
0) II.M.KepxeH1ies,
B) A.K.I'actes,

r) [.®opa.

MaB3yra oua MacaJjiajaap

MeHe:KMeHT Ha3apusiCu Ba aMaJIMETUHH PUBOKJIAHTUPHUIIL.

TepmuniapHu Tannami: A- ycTyHaara xap oup tepmunra, b- ycrynnaru moc

TabpU(HU TaHJIAHT.

A b

1. Menexment kiaccuk | A) P.Axkod, Kineiin, B.JIro Ba Gomikanap
MaKTaOMHMHT  HaMOEH- | MCHE)KMEHTIa aHUK (aHIap armapaTHHU Ba
Janapu yCYJUIAPWHHA KUPHUTHINTA XapaKaT KUJIMOK/IA.

2. WHconuit MmyHocabat- | b) 9. Maiio, @. Potnucoepr, XK. Mynu, /[. Mak
jap MakTabuHuHr | ['perop Ba Oomikanap.

HAMOEHaJIapu

3. «OMmmepuk» MakTad B) «Kannaii unuiam kepak» «MeXHaTHU TalTKuil
HaMOEHAAJIapu ATHUII Ba HOpMaJUTAIITUPUIID» «MexHaT

KypcaTMmanapu»?

4. «Sarn» maktad
HaMOEHanapu

I') ®.Teitnop, I'. Omepcon, I'. Yepu, Adaiions, I
®opg, I'. 'masbepn, JI. YpBuk M. Bebep Ba
Oomikanap.

5. ®@. TelnOpHUHT 3HT
MalIXyp acapjapu

1) «Hot» «Tamkun atuin tTamoitmimapu» «Bakt
YUyH Kypaln, «Y3-y3uHU OOLIKapuIl Ba
Oo1Kazap»

6. A.K. I'acteBHUHT
MaIlIXyp acapjapu

E) «bolikapuiliH1 Talkui 3TUi, « MexHaTHu
TAIIKWI 3TUID, «BollKapuiln TeXHUKacu»,
«X¥KaauK OOMIKApyBI»

7. 11.L1. KepkeHIIEBHUHT
SHT MAaIIXyp acapu

K) «KopxoHanu wiMuii OOIIKapHUIIT acocaapuy,
«bOLIKAPUIITHA WIMHUNA TAIIKWI STUILTHUHT
yCyJUIapy Ba TAMOMHWILIAPW»

8. Poccusana yom
ATHJIAIUTAH MEHE)KMEHT
caBoJuiapu Oyiinua
KypHaJ

3) 3. Mbhito, I'"'M.Omepcon, I".Yepu, M. MyHwu,
Akko@ Ba Oomikanap

9. «YHyMaopaukHUHT 12
MPUHITUTINY aCAPUHUHT
MYaJUTH(QU KUM.

N) ®. Pornucoepr, B. Jlroc €xku I'. Mak, ['perop
MPUHITUIIBI ACAPUHUHT Myaaudu Kum?

10. boukapyBHHU TalIKuII

K) I1. Ipakep, O. HeBuc, A Hbroman, JI. Muiep
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ATUIIra EHJAITYBHUHT Ba OolKaap.
UKKU ycyu 060p, 1e6 KuMm
abBO KAJITaH?

A) MaxOyp KUJIUII Ba
parOaTIaHTUPUIL YCYITU
b) mexnat mapoutunu
SIPATHII YCYITH.

Mag3yra oua KpoccBopajiap

1. XIX-XX acpnapga Amepukaza naiio OyjaraH MEHE)KMEHT MakTaou ?

2. «MyMTO3 MEHEKMEHT» MakTabu HuOTHIOCHIA TYpraH aMepUKaIUK MYyXaHIHC Ba
UXTUPOYU OJIUM HOMHU ?

3. MukTOopuit TH3MMHUA MEHEKMEHT HaMOEHAamapuaad oupu?

4. «Mlucon myHOcabaTiapu» MakTaOu HaMOEHAAIapuaad Oupu ?

5. TamkunoTra HyJlaHraH acoCUui XOauM ?

6. 1950 iiunga ByXyara kKenuO, Xo3upradya aman KUJIuO KEeJIMHraH MEHEKMEHT MaKTaOu
HOMH?

7. «AnMuii MeHeXMEeHT» MakTabu HaMOEHJanapuaan oupu?

8. Ilyn Tonwu, myTHU UIIra Kymum?

9. TynoB, xyxanuk (GaoNUITUHUHT Tax WU, HyJI-ypuk Oepuil Ba XokazoJap?

10. MeHeXMEHT dBATIOLIUSICH Ba MEHEKMEHT MakTaOu?
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«MeHexxMeHT»

1. Unmuit
2. Teitnap.
3. CaiimoOH.
4. Meiio.
5. Menexep.
6. Wucon myHocabaTnapu
7. Bebep
8. busnec
9. Aynur
Mag3yra oua caBoJuiap.
1. Kumnap wimuit MenesxxmeHTHUHT (1885-1920) namostHnanapu 6ynran?
2. Humanap ®.TeiniopHMHUHT JUKKAT MapKa3ujia Typapau.
3. I.'OMepcOHHUHTTUKKAT MapKa3uaaun?
4. X (ukc) Ba Y (Mrpek) Ha3zapusicu HaMOsTHAACH KuM?
5. X (ukc) Hazapusicura kypa €ianMa XouM Kanjaan oynaau?
6. VY (urpek) Hazapusicura Kypa-au?
7. Coxubkupon A.TeMyp AaBiaT Ba >KaMUSTHH OOLIKAPUINJA HEUTA MXKTUMOUM —

cuéchil rypyxra TassHraH?

8. A.-Temyp >bTHUKOA KyWraH, THHWINKCEBAP Ba pausATIIapBap HMHCOH 3alHyAIUH
AOyb6akp Toitbonuit Temypra makTy0 ¢€3u0, YHUHT calTaHaT IOMYIUIapUHU
OolIKapuIIIa KaHJai UIJIapHu TaBCUs ATaau?

9. MeHeXMEHTHUHT Kiaccuk Tabiaumu . Teilnop Ha3apusCHHU TYITYHTUPHO OepuHT
?

10.A.Deitnop KaHmal SHrU OOMIKAPYB KOWJAJApUHU UIIA0 YUKIU ?

11. Axyok TabiuMu (aHu Ka4doOH ro3ara Keiau ?

12.bourkapyBHU UMITEPUK TABJIMMHU HUMA YYYH Y3 HOMUHU OJITaH ?

13.bouikapyB ¢daHu TabIMMH Y3 UUUTa KaHJal EHaanryBIapHu kampab onau ?

14 Nuconuit MyHocabaTiap MakTaOMHUHT MOXHSTH HUMaaa ?

15.Tusumiin Ba 3aMOHAaBHM MEHEKMEHTHUHT MOXHUIATA HUMaaa ?

Mag3y 4. MeHekMeHT (YHKIHUSAIAPH, YCIAYOJapHd Ba TEXHOJOTIHMIJIapHU. 2 coaT
Myxokama yuyn casonnap:

1.

B own

0 N oo

Oynkuus HuMa? bomkapuin GyHKIUSACH JeraHa HUMaHU TYITyHacu3?

Bboukapum ¢pyHkuusinapu Kanaa TypkymiaHaan?

MeHexMeHTa TU3UMIIA €HAAITYB Ba KOMIUIEKC EHIAIYBHU KaHJal TYIIyHACU3?
BomkapyBHUHT KaHmail ycimyOnmapu MapxyzA? YnapHUHT Oup-Oupuman GdapKuHu
AWTUHT.

BormkapyBHUHT acocuii MHCTPYMEHTIIApH TaBCU(UHU OCPUHT.

NunoBumnapra TabCUp KYpPCATUIIHUHT KaHAAl HHCTPYMEHTIAPU MaBKYy?

BolikapyB TeXHOJOTHsIApU HUMA Ba yJIapHU MEHEKMEHT/AA KaH1ail KYJulai MyMKUH?
Makcannmap OViimdya OOIIKapuIll Ba HaTHXamap Oyinda OOIIKApHIN TEXHOJOTHUSIIAPU
Vpracuaaru ¢hapk HuUMaaa?
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Tassnu nubopanap: MEHE)KMEHT *Kapa€HH, MaKCcal, X0JIaT, MyaMmMo, axo0porT,
pexanamTUpuIl, TAIKAI 3THIL, HA30paT, MyBO(MUKIAIITUPHUIL, MOTUBALINS, MEHE)KMEHT
GyHKUMSICH, MEHEKMEHT yCIIyOJIapy, TU3UMIIU €HANTYB, KOMIUIEKC €HJIallyB,
MOICIIIAIITUPHUII, UKTUCOAUM-MAaTeMaTHK yciy0, Taxprbda YTKa3ulll yciyOu, COLMOIOTHK
TaJKUKOTIIAp YCIyOu, OOLIKapyB TEXHOJIOTUSIIApU, MEHEKMEHT HHCTPYMEHTIIAPH.

Mag3yra oua recrJap.
1.bomikapyB (pyHKIMSACH JeraHAa:
a) y €k Oy 0ObeKTHH OOIIKApHWIra OWJ aHWK BasH(alapHH Xall ITHUINra KapaTHITaH
baonusAT TYIIYHUIAINU:
0) KOpPXOHAaHMHI MOJJWW- TEXHUKAa O0a3acMHU spaTHINTa KapaTwiran QaojausT
TYITYHUIA/IH:
B) XOAMMIIAPHM KOPXOHAHUHI peXacuHU Oaxapuiura cadapbap KUIWIIra KapaTUIraH
(daoauAT TyIIYHUIAHU:
') HOTYFpH 5KaBo0 HYK.

2. Kyiiupa Kkailg KWIHHTAHJIAPDHUHI Kaiick Oupu Oomkapum (QyHKOUsICH
xucodanagu?

a) pexaNamTAPHII, TAITKUI THIIL;

0) Ha3opaT Ba parOaTIaHTUPHILL

B)TapTHOra COJMII Ba MyBO(DUKIAIITHPHULL;

r) 6apua xaBoOiap TYFpH.

3. Kyimaa Kaijg KHIMHIAaH QYHKUOMSUIADHMHI Kalcu OHpH OOIIKAPHMINHUHT
UKTHCOAUN PyHKUMSICUIa KHpaau?

a) MEXHAT IAPOUTUHU SPATHIL,

0) XoIMMIIapHU MHCOHUN pyXJa TapOusial;,

B) MAapKETUHI XU3MaTUHU YIOIITHPHULI;

I') UIU1a0 YUKAPUIIHU TAIIKUIT KAJTHILL

I'ypyxJaapaa unuiam y4yH TONIIHPHK.
1 rypyxra TaxJinji y4yH XoJjar.
«Ma3MyHu 0yir4a 3epUKapPJIM HIIHUHT Y3rapTHPUIH LN

1985 #tmnaunr Oaxop ¢acnuna Yukaromarn bupunun Munnuii bankHuHr Kadonat
XaTIapuHu €3u0 OepyBuUM OYVIMMHM XOAMMIJIApH aHKETa TYJIAUPUILIM, YHJA YJIAPHUHT
WIIJIaH  KOHMKUII Japa)kacd aHUKIAaHAa€TraH »Au. AHKeTa HaTWXKajlapu UIyHU
kypcatumauku, 80 % rava Oyiran xoaumiiap Y3JapyUHUHT UIIUTAPUIaH KOHUKMAC dIAjap.
Pax0apusitHu XaMm OVJIMMHHUHI TMAacT YHYMAOPJMIU capocumara TYIIUpapad, OyHIaH
TalIKapyu MWXKO3JapJaH Te3-Te€3 HIIJard KeYMKUWIUIAp Ba KaMYMWJIMKIap Oopacuaa
MIMKOSTIAP KeIUO TyIIapau.

Tamkunmit MacaiajgapHu pUBOXIIAHTUPYBYM MyTaxaccuc €praMuiia Xoaumiap IIyHU
aHUKJTaIUIapKH, YIAPHUHT UIIJAH KOHMKMACITUKIAPUHUHT cabaOu KOHBeWepaaru WIIHU
acmaranurad  (Qgakat Koro3 Ownad wunwuram Oynud xucoOnaHamu. Xoaumiap IIyHU
ounrannapku, ynap kadonar xatu kamuaa 10 kuim TOMOHUJaH Ta€piaHaauraH MexHat
xKapaéHua MIUIasnTUiIap Ba yJIapHUHT Xap Oupu OyHra y3 XMcCacMHU KYIIasnTu Ba Oy
xucca OOIIKaJdapHUKUIa TEHr »Mac. Macanan, Oup Xxoauma (akKaTTUHU TeJleTauIl
JICHTACUHU KYHUII OWjiaH MIyFyJUTaHaIu.
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Xogumiiap MyTaxaccuc-MaciaxaTyura IIUKOAT —KWIMILAW, SbHU Basudanap
HIYHYAIUK Takcumiaad KYHWITaHIUKH, YJIApHUHT Y3JIapd WIIHUHT YMYMUW Ma3MyHUHU
KaMJIaH-KaM TYIIyHUO eTumapad. AMMO ylap IIyHM OwIMIIApAuKW, OyHIan
TaKCUMJIAHTaH UITHUHT >kapaéHu HadakaT CeKUH Oopapau, 0aikd KUMMaTra XxaM TyIapau
Ba Oynumaa XyxokartiapHu Taiépnam naiTuaa 103 Oepagurad  XaTOJMUKIAPHUHT
Kynaiummra xam oJu0 Kenapau. Yiap IIyHTra WIIOHHUIIAPAMKY, arap WIIHUHT Ma3MyHHU
KaiTa Kypub YMKHUIICca, Ul YHYMIOPJIUTH Ba cU(aTH SIXIITUIAHUIIN MyMKHH.

Hlynnan cyHr 6up Hewa oiylap JaBoMHAa Ba Oapua virduiap OwiaH Oupraiukaa
xamMMa Bazu(a-onepanusuiap Kypuod YUKW, KYTITHHA aIOXUaa Oakapriran Basudaiap
OupnamTHpUIAn, Oy 3ca MachyJUATHUHI FOKOPH JApa)kalH TYJIUK LHUKIMHU SpaTHILTra
UMKOH Oepau. Xoaumiap ¥y3 MalakalapuHHU SXIIMIANl Makcaaujaa KaiTa Taiéprain
KypcllapugaH VYTAWIAp Ba INIYHJAH CYHI MII XAKJIAQpUHUHT OLIMINM MIIra OYyirax
YKAaBOOTAPJIMKHUHT SIHTU JapakacuHu KypcatuO® Oepau. bup Hunman cyHr sca Ywkaro
bupyaun  Mwumit  banku  dolgammiMK, YHYMJIOPJIMK, MIDKO3JIap  KOHHUKHII
JApKACHHMHI aHYaruHa KYTapWITaHJIATU Ba XOJWMIJIAPDHUHI IOKOPU MEXHAT aXJIOKU
TYFpUcCHIa XUcoO0T Oepa Goruiaam.

CABOJIJIAP:

1. Kadonar xatnapu taii€pioBun Oynumaard xap OUp XOJuUM HUIIMHUHT Ma3MyHHUHU
KypuO 4yukHMII OyiiMya YTKa3WwiraH 4opa-TagOupiapiaH OJIMH Ba CYHT
Basu(amapHu KaHAall KWiIMb xapakrepiam MyMKAH?

2. Kadgonar xarmap Taii€pnoBun  OynuMuna  MIDIAdaAWraH  XOJWMIIAPHUHT
MMKOHHUSTIIAPHU Ba IXTUEKITAPUHUHT KAHYATUK MyXUMIMJIMTUHU MyXOKaMa KUJIMHT.

3. bBynuMHMHT Makcaamapy Ba TEXHOJIOTHUIAPH Y3rapIuMu?

2-Typyxra TaxJHJI y4yH X0JaT

«Komrprorep unuiad yuKapuin TapMOFUIa XOKUMHUSATHUHT KYJITaHATUIITN

bunn I'efitc, 5XTUMOJ, MEepCcOHAT KOMIIBIOTEpap WIUIA0 YHUKAPWII TapMOFUAAru
SHr Hy(y3au omamiapaan Oupu xucoOmanamu. 1980 itmima «Microsofty kommanusicura
«IBMy xoproparusick Y3MHMHT SIHTM TIE€PCOHANI KOMITBIOTEPJIAPU YUyH ONEpPAIMOH
TH3UMHM ~ WIUIA0  YUKApHID TYFPHCHIA MypoKaaT KWIAM. Y3HHHHT  JacTyp
Ty3yBUMJIAPUHUHT XapakaTiapu Tydaian «Microsofty «IBMy» xopropanuscura Xo3upru
naiitga Mamxyp Oyiaram MS-DOS nactypuam takmud xungu. MS-DOS  mactypwm
«|BM»HuHr 0Gapya mnepcoHaJl KOMIIBIOTEpJIapU Ba ylapra MYyBO(QHUK KeJlaJuraH
KOMIIbIOTEpJIapAa KYUTaHWINO KeTUHMOK/IA.

Oxubatma «Microsofty kommbroTep TapMOFuaa OUPUHYMIIAP KATOPUTa YUKHO OJIIH.
Komnanus «IBM» Ba «Apple» kommbrorepiapuaa npodeCCHOHAI JIAcTyp Ty3yBUHIIAP
KYJUlaiiluran MaTeMaTUK TabMUHOTHHU €TKa3uO Oepap »au. bunn Teditc paxOapiuru
octuga «Microsofty kommaHuscH TIEpCOHAT KOMITBIOTEpJap TAPMOKJIAPHHUA XaMja
nepudepus yCKyHaIapuHU OOoIIKapa oJaJuran JacTypiap yuyyH cTaHAapTiIapHu Oenruiad
onnu. Aiian naitna «IBM» mepconan xoMmbrOTEpIapUHUHT WKKUHYM aBJIOAU YYYH
OTIEPAIMOH TU3UM HIIA0 YUKHIIAETraH d]IH.

Kenaxxakma karra 06o30p Xwuccacura dra OYnumHM KadoyiaTIaluraH SHTU
CTaHAapTIapHKU ypHaTHin crpareruscu «Microsofty Hu MaTeMaTHK TabMHHOTHHU HIILIA0
gyukum  Oyivinmya AKII mara »Hr #upuk KoMmaHus Kuwinb Kyuaum, ['edTcHu »5ca
mwnrapaepra anantupau. «Wall Street Journaly xypramura myBoduk «Oy crparers
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UCTUCHO Tap3aa >kaBoO ['€TCHMHr Kywid HWpoAacHura, UIYHUHTAEK KYHAUPUII,
UIIOHTUPUII, 0ab3aH 3Ca Y3UHUHT WHMPUK MIDKO3JAPUHU KYPKUTHUIITa acoCliaHaau Ba Y
xap Ooup kamamma «Microsofty xmsmarnapuman (oiinanaHran xyna axownO HepcoHa
KOMITBIOTEPJIAPHHU COTUO OJUIITa MaXKOyparany.

bunn Iefitc Kynnaran KaTTUK KYJUIMK TaKTHKAcH TYFpUcHUIard acoHaHU XamMma
omnamu. 1985 twwmnma «Apple» kommanumscu xomumu  Jkon Ckamid  Y3UHHUHT
«Mackintoshy HoMim mnepconan kommbroTepu yuyH «Mack Basic» TwimHu wnnuiabd
yukaéTran maitna, 'editc, arap Ckamm «Mack Basic» noiimxacuam €nmb Kyiimaca,
«Apple 11» yayrn wnmad uwwmkwiran «Microsofty HuHr nacrypnapuman doimanaHum
oVitmua «Apple» coTtud onraH JWIEH3USHUHT amajl KWIUIIAHA TYXTAaTHO KyWHIIHN
MYMKHHINTHHE JIYK-TIyIack KuiaraH. Yma maiitmapma «Mackintoshy muamscn 6¥itnua
UnuIap Sxmu 60opMaéTraHIuruHu XucoOra om0, OyHra CKaJUTMHUHT PO3W OYIUIINIaH
TalIKapyd X€4 Hapcacu KOJIMAIW, YyHKH KYITMHA Kap3japHU KOIUIAll yYyH KEpakKiu
oynran mabnarnap daxkarruna «Apple Iy nuauscugan keiaud Tymapau.

Kynruna muxkosznap Ba pakobartuuiap ['eiTCHM XypMaT KWJIUIIAAX Ba YHTa KOMMI
Kosmmiagu. «Tandy» KOMIAHMSCHHUHT FOKOPH MabMypHUATAArd IIaXCH XHCOOJaHTaH
Jlxon Poyu mynnait neran: «by tapmokma bumn [Nefitcnaii Mmycraxkam OyiraH xed Kumca
nyK». ['eliTc KynruHa KOMIIbIOTEp HIIA0 YMKAPYBYM KOMITAHUSIIADHUHT MaXCyJIOTHU
KeJlaXKakJlard PUBOXIAHTHPHUIN TYFpucuaaru Oapya pexalapuHu Ounagu. Alpum
kunmiap ['edTCcHM Marpyp Ba JKylda ceprakabO0yp ne0 xucoOnamaau. YIJIapHUHT
TabKUIAlIapuya, KYnruHa OyHAall KOMNAHUSJIADHUHT WII peXallapu TYFpucHia
['eiitcHuHr xabapmop OYnMO TypulIM yHra JIOMMK OyiaMmaraH YCTYHJIMKHH Oepaiau Ba
KU3UKUIIAp YpTacuaaru NOTEHIMAT KEJTUIIMOBUMIMKHU sipataau. bupok, Oormika
KHUILIWJIAp IIYHU XaUpHUXOXJIMK OWJIaH KyTHINASOTHKU, KadoH «|BM» kommanusicu I'eiitc
Ba «Microsofty yuyH »Kynma HO3UK OYIUINIMHM Kapop KWJIaAW Ba yiap OwiaH 3
aJOKAJIAPUHU TYXTATaJIH.

CABOJIJIAP:
1. bunn I'efitc kaTTa TabcHUpra Ba XOKUMHATIA STaMH?
2. XOKMMHATHUHT KaHAal TYpUHH Y KYJu1anu?
3. V3 tabcupu yuyH bumn ['eiitc kyHmupuimn €kM MeXHATKAlIapHU Kapop Kalyl
KWJIHMIITaH Kaja0 KWW KaObu ycayOIapHu KYIUTalIuMu?

Mag3y 5. TalIKHJIOTHUHT HYKUA MAJAHUSATH Ba PaXOApPHUHT YHIArU PoJin. 2¢

Myxokama yuyn casonnap:

MeHexMeHT MaJlaHUSATH Aeranja HuMa TyIIyHUIau?

ManaHusITHUHT KaH1ail TypiapuHu oumnacus’?

Mopanauit Ba MabHaBUN MaIaHUAT HUMa OusiaH papkiaHaan’?

bomkapyB xoqumiapy MaJaHUATUTA KaHIal OMUAJIIAP TAbCUP dTaan?

bomkapysaa pax6ap KaHaait posutapau 0axkapaau?

Pax0apnuk ycinyOura kapab paxOapiiapHUHT TypJlapyura u30x OCpHHT.

KopxoHaHWHT OXHMpru WII HaTWXKAcura paxOapHUHT UIN YyCIIyOW KaHIail TabCHUp

KypcaTtaau?

8. Pax6ap maganusiTH AeraHia HMMa TYLIYHWJIAJIW Ba YHTa Kailicu KypcaTKuuiap OpKaiu
6axo 6epunaau?

NogakowdPE
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9. VhxTUMOW Ba XyKYKUI MachyTUSTIMIMK JIeTaH/Ia HUMa TYIIyHWJIAAH, YIapHUHT Oup-
oupuaad GapKUHU TYIIYHTUPUHT?

10.KoprniopaTuB MalaHuAT AeTaHAa HUMa TYITyHUATIaan?

11. Xo3upru 3aMOH KOPIOPATUB MaJaHUSITHHU U30XJ1a0 OCpUHT.

12.Pacmuii ajokanap MaJaHUSATH Ba STUKACUHU KaHJal TylryHacu3?

Tasiny uOopasiap: MagaHUAT, TAMIKWIOT MaJaHHITH, paxOap, paxbap pouiapw,
yciry0, OomKapyB ycinyOu, WII yciyow, paxO0apiiuK ycCiIyOnapu, 3THKA, MEHEKMEHT
ITHKAcH, OM3HEC STHKACH, STHKa ME30HJapu, paxOap MamgaHusITH, paxOap Qaszunary,
WOKTUMOWM MachyJIUAT, XyKYKHH MAChYNHAT, XYKYKHH >KaBOOTapiiuK, KOPIOpaTHB
MaJaHUAT, MaJIAHUATHUHT OOBEKTUB TOMOHJIAPU, MATAHUSTHUHT CYOBEKTUB TOMOHJIAPH,
ou3Hec MyHocabaTiap.

Mag3yra ouja recriap.
1. MeHe:kMeHT MaJaHUATH TYLIIYHYACH:
a) JKaMUSISITH PUBOXKJIAHTUPHUII Japa’kacu,
0) Gomikapuill (haHWHU Y3JTAIITUPHUII Ba OMIIMMIIAPHU KYJUTai OJIMII Japa)kac,
B) MHCOH (PAOJUATH allpuM TYPJIAPUHUHT PUBOKJIAHUIII JIapakacH,
I') WHCOHHUHT PHUBOXJIAHUII Japakacu. YMYMHUHCOHMH MaJlaHUSATHUHT TapKUOWA
KHCMH.

2. MeHe:XMEeHT MaJJaHUSATH 0axX0J1alll Japaskacu:

a) OomMIKapuIll OObEKTHHUHT TEXHUK MKTUCOANH KYpPCATKUYH,

0) Oomkapuin >xapa€Hu, OOIIKAPUII TEXHUKACH, MEXHAT IIAPOUTIApH, WUITYUHUHT
UIIOMIAPMOHIIMK Ba IIAXCUU XYCYCUATIAPU KYpPCATKUYH,

B) MacXHaTHMHTMEXaHMU3ATIUS Ba aBTOMATU3ATIHS Japa)kacH, TEXHOJIOTHS JTapakacw,
KUIIWIap OWjiaH MYyJIOKOTAA OYIIHII KypcaTKU4Iapu,

I') UIII FOPUTHUII Ba HUTUIUIAP YTKA3UII KYpCATKUUIAPH.

3. bomkapui skapaéHuaa MeHe:Kep MabJyM MebEépaa aMmajl KuJaau:

a) MOJIJINI, MEXHAT Ba MOJIUSIBUM pecypciap XapakaTh MEbEpH,

0) kummiIap OuaaH y3UHU TYTHUII, MAKIINUC YTKA3HIIL,

B) TEXHMK, UKTUCOAMM, FOPUJIUK, TAIIKWINNA, 3CTETUK MEbEPAA,

r) uImad 4YukKapuil peHTademnurd, Qoinga, MaxcyjJoT TaHHApXU, aMMOPTU3ATIIHUS
MEBEPH BA X.K.

4. MeHe:KepHUHT OOIIKAPUIN YCJIyOH:

a) paxOapHUHT KyHWIraH Makcaajapura Kam Xxapaxatiap OuJiaH SpUILUII KOOJIUATH,
0) paxOapHUHT paxOapHUHT KapaéHUJATW SHI XapaKTepiau Ba MakOyn ycCyJIapyuHU
WHUTHIII,

B) y3ura Ba Oomikanapra yra tainad4yan Oynuii, xucod kutoOiap,

r) OOLIKAPUIIHUHI KOHYH Ba NMPUHLHUIUIAPUHU YYyKyp OWIMIL, KUIIMJIAPHU TapTUOTra
COJIUII KOOWITHSITH.

5. Kyiingaru paxoapHMHI Kaiicu yCyJra TaajdyKJIura (ABTOPaTHK, 1eMOKPATHK,
Jaudepadn):

18



a) »kamoa (paoJMATUra YyKyp apajamiaad, y3 (QUKpUHU yTKa3zaJld, TU3UMra TasHaIH,
uIra ¢Haiaras,

0) y3 GUKpPUHHU YTKa3apTUPHUINJAH KOYajad, TallmadO0yC y4dyH MIapouTiIap sparaju,
KapopJlapHH jkamMoa OWiIaH KaOyJsl Kujaau,

B) Kyl oOCTHAarujapra Jespid TYJIUK OPKUHIUK Oepud KysaIud, WHCOHTa
WYHAJITUPUIITAH.

6.bomkapyB yciayou — 0y:

a) bomkapyB GyHKIMsUTApUHU camapalid OakapuIill Makcaauaa Oupop OMp OpraHHUHT
€Kkl paxOapHUHI OyHCYHYBUMJIADUIA AHUK TAbCHP KYpCaTUIl YCYJIH Ba HyJJIapu
MaXMyacHUIup.

0) bomkapys kapaéHuaa Kenud YMKaJAUraH MyaMMOJApHU Xaj KWIUII YyCyJUIapH
NyJUIapy, MaXMyacHUIup;

B) Munam, 6omkapuigara y3ura Xxoc nyi, yCyaaup;

r) 6+B;

1) XaMMa aBo0 TYFpHU.

7.JInbepan paxOapJap KajgpJapHu TaHJALIIA:

a) benapBonapua €nnamaaunap.

0) Kyunu pakoOataonuiap/iad KyTHINII auaa Oynaauiap;

B) WNmryan, OMmuMmoH XoAumiiapra MyJDKajd oJiaauiap, YJIApHUHT yCHIIWTA Epaam
oepaauap.

r) a+0;

) Bt

8./leMokpaTuk paxoapJap Ouumra 0yJran MyHocadaraa:

a) XxaMMa HapcaHU y3uM OusiaMaH Jied Xucooaiiaumnap;

0) 6enapBo, yTUOOPCU3 OYyIanuIap;

B) MYTTacWJ yKUHAWJIap Ba Kyl OCTHIArd OyiCyHyBUWJIapJaH XaM IIyHH Tajab
KUJIaTAJIap;

r) 0+B;

1) XaMMa >KaBo0 HOTYFpHU;

9./leMokpaTHK paxoapJap MmyomaJjajaa:

a) MHKOOUiA, MyJIOKOTJ]a KUpUIIUMIIH Ba (aos Oynaaumap;
0) canbuii, OyiicyHyBUMIap1aH Macoda cakyiaauiap;

B) Tamab0yc KypcaTManumiap;

r) at0;

1) B+

10.ABTOKpaTHK pax0ap/jap MAChbyJIUATHU TAKCHUMJIANIIA;

a) TyJia — TYKUC y3JIapy TaKCUMIIANIN;

0) TyJa — TYKHC KPOUMJIAPHUHT (PUKpUTa OMHOAH TaKCUMJIIANIH;
B) (hakaT y3MHUHT BaKoJIaTUTa OMHOAH TaKCHUMIIAUIN;

r) a+B;

1) XaMMa KaBo0 TY¥pH;
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11.JInGepan paxoapJap paréaTJaHTHPHIITa KeJIraHaa:

a) OHJIa — COHJa par0aTIaHTUPHUO, Te3-Te3 ka3051a0 Typuln Tapadaopu OYVaaguiap;
0) aHUK MyJDKauiapu Oyiamanau;

B) OHJIa COHJIA ’ka30J1a0, Te3-Te3 pardaTIaHTUPHUO TypuIl Tapadaopu OYiaauiap;
r) 0+B;

1) HOTYFpH 7kaB00 HYK.

12. BoumikapyB xkapaéHuaa y €éku 0y MacajajJapHH XaJ KUJIHIIA pPaxO0apHUHT
y3Hra Xoc¢ éHIallIMIIM MeHeKMeHTa:

a) OomKapyB yciyou Ae6 FOpUTHIIAIN,

0) umm ycnyOu ned ropuTHIIaIu;

B) OOIIKApyB METOIH 10 IOPUTHIIAIH;

') paxOapHUHT M1 YCIyOu 1e0 I0pUTUIIAAHN;

1) HOTYFpH 7kaB00 HYK.

13.Kapop kadya KuaMiga siKKa0oll, ;kaMoa (pUKpH OWiIaH XUCoOJalMaiuran
paxOapJapHu:

a) aBTOKpATUK paxOapiap JerHuiaimy;

0) mubepan paxOapiap AeUnIIaIH;

B) IEMOKpATHUK paxOapiap neuuinaam,

) atB;

1) HOTYFpU XKaBOO UVK;

14 Kapop eunMiapuHu OyHCyHyBUYWJIapra Takiaud OpKajJd eTKa3yBYHM
paxoOapJiapHu:

a) nubepan paxOapiap JeUuIIaauy;

0) aBTOKpaTUK paxbapiap JeruIaam,

B) IEMOKpaTHK paxOapiap nenumiany;

r) 0+B;

1) HOTYFpH KaBOO UK.

15.ABTOKpaTHK pax0apJap OyiiCyHyUYHJIAPHUHT:

a) TalabOyCKOpJIUIura Tyjaa-TyKUC TastHau;

0) TamabOyckopIHUrura iy Kysau;

B) Tamab0yCKOPJIUTMHYU parOaTIIaHTUPAIU Ba YHIIaH (oiganaHanu;
) atB;

n) 6+r;

16.Makcaaiu MeHeKMEHT JieraH/ia HUMAHU TYIIyHAMHU3.

a) HATHKa Ba HA30paT

0) pupMa MEHEIKMEHTUHUHT MabJIyM (ancadacuau OUIaupaIu.

B) AHUK HILIa0 YMKAPHUIIHU Ky3JIaiIH.

r) TamkuIoTHY peKalallITUPUIITAH TAKTHK Ba CTPATETUK MaKcaJjiapra dPUIITHUIIIL.

17. Makcaanap O0yiim4ya 00mIKapyBra OupuH4u 0y M0 acoc COJIraH 0JIMM KHM.
A) D. Meiio
b) M. I'perop
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C) I1. Opykep
) D. Paita

18.Kyiiugaru  :KaBOOJIApHMHI  Kaiich OMpHM  «MaKcajjIap  IakapacHu»HH
udogamamaiiu:

A) TamKUIOT paxOapuHUHT MaKCaIy UILTOBYMIIAP MaKCcaTApUAAH YCTYH KYHIIIAIIIH.
B)makcaJJHUHT MyXUMIIUTH KUXAaTHIAH PEHXUPJIAHHIIN, TAPTHOJAHHUIIN TYITyHUIaIH
C)makcagHu KyHWII Ba YHH aMajira OIIMPHUIIHUHT MaBXyJ IIapT-IIapouTiIapra
OOFJIMKJIUTH TYITYHUIQIH.

D)6up makcagauHT OoIIKa Makcaara OyHCYHHIIN TyITyHUIA M

E)makcamrap OwmiiaH yiapra SpHINUII BOCHTAJIAPH ypTacHIard ajloKaJapHUHT Tpaduk
TAaCBUPH TYITYHUJIA]IH.

19. TamkuI0T MYXMTHHHHI HYKHM V3rapyBuucH O0yamd, xap KaHaad OomKapuin
MOJeJINAA MapPKa3ui (paKTop XucodIaHAdH.

A)maxkca

B)ramkunot crpykrypacu

C)Bazuda

D)rexnomnorus.

20. MeHeKMEeHTHHHT Ha30paT KUJIUII PyHKIUSICH — Oy

A)TaIKUIOT UCTUKOOJIMHU KON OeNrriarl

B)OomkapyB moronamapu Ba (YHKIIMOHAT COXaJapUHHUHT Y3apo MyHoOcabaTiiapujaaru
Y3BUNUJIUTUHU TabMUHJIAII

C)kopxoHa Ba ajloXHJla IIAXCHUHT MaKcajuiapra 3pHUILHII YYyH WIUIOBYMIIAPHA MEXHATIa
a0 KWIHIL XKapaCHU

JI)uin HaTWKaTapUHU MUKAOPUH Ba cu(at KUXTIaH O0axoarl

E)unuioBunnapau parbatiaHTUPUII

Mag3yra oua MmacaJjaJiap.
MeHe:xkMeHTAa MAJAHUAT Ba YCJIy0
Tepmunnap Tannamr: Xap Kaiicu A - yCTyHAard TepMuHra Moc b — yctynnaru tabpudHu
TAHJIAHT.

A b

1. Moanuit MagaHusT A) kumuHUHT (aH Ba MabJIyMOTHU
srajUlaraHjiura  Japaxacu. TuOOui
XU3MaT KYpcaTUlll JapakacH Ba X.K.

2. Pax6apnuk ycmyou b) wumHuM TYFpu  TamKAI  3TUI,
XOIMMIIAp/IaH camapainu (poiganaHul,
UM OSKOWIApHU TAIIKWJ OTHUIN, WITOP
OOIIKAPHII TEXHOJOTHICH X.K.

3. MabHaBuid MaTaHUSAT B) ymymuii MagaHusAT = Jgapakacu,
MEHEXMEHT Ba MAapKETUHTHU OWIIMIIL,
VI YCYJIA, MEHEXMEHT MAaJaHUATUHU
JraJulalll, NaxCUui XyCyCHUsTJIap Ba X.K.

21



4. Menexepiap MaJaHUATH [) wnmad yukapuim MagaHUSTH, WII
KOUTaApUHU TaIIKIIT OTHIIL,
YKOUJIAITYBIAPUHU PEKATAMITUPHII, HIII
KOMITapUHUHT THOOUH TUTHEHA
Tajabiapura »xapoO OepuIIy.

5. MeHeXMEHT kapaéHu MaTaHUSATH JI) MeHexepiapHUHT  axO0poT  Ba
KOMMYHHKAIUSIHU  Y3IalITUPUO  OJIHII
Japakacu KypCcaTKW4d, axOopoTmaH
doiiamaHuil  KyTalTuKIapyd, YHHHT
I0KOpHu cudaTu, y3 BakThaa OYauIm Ba

WIITOHWINJINUTH.

6. MexHaT mapouTH MaJlaHuATH E) «kyliunran Makcaara — SpUIIMII
*apaCHUJa y3UHU TYTUIIHUHT YMYyMUN
KYPUHUIIIH.

7. XyXoKaTIalmTHPUII MaJJaHUSTH K) UHCOHHMHI TaOWaTHU aMaJlui

OWIMII Japa’kacu KYpCaTKU4M, MEXHAT
BOCUTAJIAPUHUA aMaJud  y3JIAIITHPHUILI

KYpPCaTKUYH.
8. ABTOpUTAp MEHEXKEP 3) xamoa  (daonuATHra  4YyKyp
apajammManau, BOCHUTAYH pOIMHU

6a>Kapaz[H, KYJI OCTHAarujiaop MyCTaKuJI
y3 (baOJII/I}ITI/IHI/I peXKajJlalllITUpaauIap Ba
TAIIKWJI OTagujiap.

9. JleMOKpaTHK MEHEXEP W) y3 QuKpuHM yTKa3uIlaH KOYaaH,
KyJl ~ OCTUAArwiapHu Kapop KaOyi
KWINAII Ba WILIA0 YHKApWIIra >Xayid
Taau, ynap TamadbOycura 3apypui
IApOUT sIpaTud Oepaiu.

10. JIuGepan menexep K) xamoa  daomustura  yykyp
apasamiagv, y3 (GUKpPUHHM YTKa3alu,
¢opman Ty3unMara TasHalIu, XyKyKJap
TU3UMHU Ba MaXOypusTIapra TasiHaIu.

2-MacaJa:
Maxmycna unrduiapjan Oupu paxOapHUHT YHM KaHJah KaOya KWJWIA XaKuja
OYMK HOpPO3WIMK Ownnupanau. «KabuHeTra kupacaH,-Ieiu y, - cajoM ypHUra OoIl

CUJIKUTHII, YTUPHUIITHA XaM Xap JOWM TaKIH( KAIMaNI1, HHCOHUUITUK KaHU?Y. ..

bup omam cy3ra uYMKkaH KUIIUHM KyJUlaad, OOIIKAcH 3ca: «paxbap Xap JI0uUM V3
bukpunu OunaupuO, yHra KenraH xap Oup uiura amanuil €épaam Kypcartaiu, Oy 3ca >HT
acocuicu!»-nenu.

VYnapHuHr Kaiicu oupu xak?
buprHun omam xak. Pax0ap xap mowM y3 Ky OCTHIArW KUIIWIAp Ky3aTyBHaa OYiamu.
By yHM y3 XapakaT/IapuHu KaTTHK Ha30paT KWJIUIIra MaXOyp dTaau, alHUKCA, Xap KaHaau
UIUTa0 YMKAPUIT XOoJlaTHa OYIMacHH MHCOHJIApTa XypMat/a OYIUIITHYU Tajial dTaIu.

WNkkrHYM oaM XaK XUCCUETIAP dCa MKKWHYM ypuHIa Typanu. MKkama umrdm xam

aJ0JaTIIM MyJioXa3a IOPUTHIIIN, 3TUKA, aXxJIOK, paXOapHUHT WYKA MaJaHUSATH — Oy Ky
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HapcaHu Ounaupaay, JEKUH WUIla UIyHJal BakTiap Oynaguku, pax0ap ydyH
caJIoOMJIALIMIITa XaM KyJIM TerMaiiid, OyH/laH Talkapu pax0ap Ba OyliCMHYBYM OpacHuaaru
¥3apo maxcuit MyHocabaTiap xaM KaTTa axaMusTra sra. by epaa pax6ap nyk.

3 - Macaaa.

Kyitnna xentupuiran xojatiapia TalIKWIOT paxOapy WMIUIa0 YUKAPHILW, KyJUIAIIH
MYMKHUH OyJraH yopa Tag0upiapHu OCNTUIaHT:

A) TamkwinoTnard (QyHKIHOHAN Oyiaumiuap Oup Oupura yxmam HIUlapHa Oapya
XouMIIapy OuaH 60paoIMasIITH.

b) Xwucobotr nmaBpuaa Oynum OONIIIMKIApW HII BaKTUAAH KEWHH KOIMO XU3MaT
BazuQacuHu 6axapMOKa.

B) Pax0apHuHT MyoBUHJIapH y3 coxayapu OYyitnua »aBoOrapiank cesMasnThiap.

[') TamkuiaTna MabHABUM  pyXUM  XOJAaTHUHT  €MOHJIAIIAETTaHJIUTUXaKHUIa
MabJIyMOTIapOOP.

4. Macana. Kyitnna kentupuirad O01IKapuIll OpraHIapuHUHT Kalicu Oupuaa Makcaara
MYyBO(UK BapHaHTAa Kapop KaOyJl KUIUHAIH.

A) KapOpHH TAlUKWJIOT TUPEKTOPH KaOyJl KUIIMHAIY.

b) kapoHu MeXHAT )KaMOACUHUHT YMYMUI MaKIMCH KaOyJl KHJIaIu.

B) KapopHM TalIKWIOT paxOoapuaTu KaOysl KUJIaaHu.

Bboumkapys ycyJuiapu.
Tepmunnap Tannam. Xap Kaiicu A — yCTyHIaru TepMUHra Moc b — yctynaaru tTabpupHu
TaHJIAHT.
A b
1. bomkapu ycyminapu A) MEXHATHUHT TEXHUKY

KypOJUIAaHUIIMHU  SIXIIWIAll,  HIUIa0
YUKAPUILHU pexanamTUPULL Ba
TapTUOra COJUIIHUHI SHTH yCYJUIapu
KOpUW JTWIMIIM, HOUIA0 YHKApHII
XaKMJIAPUHU Y3rapTUPUII Ba XOKa30.

2. bomkapyB ycymiapura TabcHp |b) Kylumiaran Makcaara OSpUIIHIIT Ba

ATYBYM TalIKW OMMJLIAP. pax0ap daonusaTHHHA
YUT'YHIAIITHPUIIHU TabMUHJIAL YYYyH
pax6apHUHT y3u Oomkapaérrad
KOPXOHa aMO0acura TabCHUP YTKa3HII
yCyJUIapH.

3. bomkapyB ycymiapura Tabcup | B) uKTHCOOME KM3WKMILIAD OpKaiu

3TYBYM WYKH OMUILIAP. TabCUP OTUII  yCyJIM  KOpPXOHa
daonmusTUHUHT 0apya TOMOHJIAPUHU
KaMpaiau Ba MLl camMapagopiUrHHU
TabMUHJIANIN.

4. buzHec pexa I') AHUKJIMKHU TabMUHJIAIITA TabCUP

dTaaurat, TaIIKWIAN TY3WJIMIIHU, Xap
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oup OomkapyB OyruHu Ba3udacuHU,
WHTH30MHHM Ba HII CaMapaJopiIuruHu
aHUKJIANIUTaH ycyJuiap.

5. baxo, kpenut, poiina, penrademauk | JI) XanKk  XyXaJUTHHUHT  TEXHHK
KYpOJUTAaHUTITHHH SIXTITAJTAII,
UKTUCOMUETHU OOIIKAPUITHUHT KaThUU
HCJIOXOTH WJIMHM TEXHUK KapaCHUHUHT
YCHIIIH.

6. Tamkunuit papmoitui ycyiapu E) xap Oup »xamoa WIIMHU aHUK Yy3apo
Xapakaraa MOLOMM Iyl Ba MEXHAT
BOCUTAJIAPUHU OAJIaHCIIM MOCJIAITYBUHU
TabMHUHJIAMIMTAH XYKaTUK  (HaoausiTu
KU3UKHIJIAPUTra HMKTUCOIWA  TabCHUP
STULI YCYJUIapH.

7. byiipyk XK) paxOGapHuHr KyJn OCTUAaruiapra
MabiIyM Oup Basu(aHu Oakapull y4yH
€3Ma €K Or3aKu Tanalu.

8. Nu1ab yrKapuil CouuoIorusIcu 3) rypyxJap XyCyCHUSTIapH
XapakaTujaaru HIAKJTAaHUIIN Ba
OMMAHHMHT XapaKTepiid XYCyCHUSTIApH,
yJIApHUHT I1aXC, OHI'M Ba TabCUPHUHH,
Ka(pUATHHUHT OMMAHUHT (UKPUHH,
maxc TabMaTWUHM Ba TalpaTH €ku
KYUIKWHJIUTHY Ba X.K.

9. MbxTrMOMI ICUXOJIOTUS N) Nmab umkapyBumiap Ba ajloxuja
miaxciapra YJIApHUHT UCTEBMOJI
KOOWNIMATH, TabWaTh Ba Tallpatu Exku
KYIIKWAHIIATA OPKAJIA TabCUP YTKA3WII
yCyJUIapHu.

10. bomKapuIITHUHT TICUXOJIOTHUK K) xamusar xumwiapu —anokaiapu,
KUIIWJIAPUHUHT Y3UHHU TYTHUII YMYMUU
KOHYHMSITIIADU  WIAKJUIAHWIIKA  acoc
OYnaguran OMUJUIApHU ypraHaiu.

5-MmacaJna:
bepunran TtaBcudra acocnaHu®, MIKO3 TYpUHHM aHUKIAm, «M» 3aBOAHUHT OoIil
UKTHCOMYMCH. Y Kyaa OOCHK, Ba3MUH, cycTkail, aén. Kum Ounanaup ramjamrasja Te3-
T€3 Ky3WHU 4YeTra ojud Kodaaud. Xed KayoH Yy3ura 3bTUOOp KapaTuiura XapakaT
kuiMaiu. Yynku Oy yHM ysuitupaiu. SIHru uirgwiap OuiaH 3ypra TaHUIIA . TUHYINK
Ba CNTM3JIMKHU Xyl Kypaau. bomikamap Huma OwuiaH MIyTyJUIaHAETTaHWHU YETIaH
KY3aTUIITHU SXIIW KypaJd, JICKUH YJIApHUHT Uiura KymiManau. XKyna umdad. Y sxim
KUIIWJIap OWJIaH JWIIKAIl MyoMaJaiu.

1. CaHrBuHuK

2. Xonepuk

3. ®daermatuk

4. MenaHxoJuK
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6-macaia:
bynum Oomudru wm BakTuUaa Xapuaopnaa ketaétran sau. bup Oypuakna €

uiauiaap yekud Typub O6ananna oBo3jaa rariamap sauwiap. bymum 6ommuru 10 MunyTIaH
KeMMH KahuTa€TuO XyIau NIy XOJaTHU KypJd. YHUHT YpHHUAA CU3 Y3UHTU3HU KaHAau
TyTraH Oynap >JIUHTU3?

1. YnapHuHT onaura kennb, HUMa y4yH WII BaKTHA y30K ramiammd TypHArJUKIapHU
cypa0, Uil ypUHJIapUra TapKaIUIUIAPUHA UWITUMOC KUIap 3/IUM.

2. MabpMypuil 4opa KypHJIMIIM KEpaK: MEXHAT MHTH30MUHU Oy3raHJIUId y4yH OyHpYyK
mrakiauaa xadcean YbJI0H KHJIAPAUM.

3. Emmap TamkunoT# KOTHOMHM uakupu®, yaapAaH dYopa KypMIIHH, MeEXHAT
WHTU30MUHU OY3TaHIIUTH yUyH OYHpPYK; IaKiauaa xai(can YbJI0OH KWINAITHU CypapauM.

4. bupoH Xyjocara KeimacaJaH, ojamyap HUMa XakKuJa ramiamaétraHd TYFpUCHIA
yiinab KypuO, SKHHpPOK OOpuO, CEKMH MYJOKOTra KHUpHIIapauM. banku wumuiad
YUKAPUIITHUHT MyHO3apara cabab Oyiran MacajaHu Xajl KUJIOJIMAETTaH Oy MyMKUH.

Mag3yra oua 1 — kpoccBopa.

4
2
1 3
5 | | |
6 | | | |
7 | 8 |
byiinra: 1) HU30HH OJAVHU OJIUII €KW 3UTASTINA yCyJutapujian oupu

2) HuzonuHr acocwuii 4 Typaad Oupu.
3) V3apo KeTUIIMOBYMIMK KapamMa-KapIIHINK JyIIMaHIAK

2 - KPOCCBOP/I.
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Juura: 1. Karbuii iypukHoma. Mebépuil Xy>kxKaTiaap Joupacua KaOysl KHIMHAIUTaH
KapopJiap.

4. Kapopianu unuiad yukuii xapaéauia 6apua Gukpiiap o3acuian Oup OUTUMra Keaull
TaMOMNUJIN.

Byiiura: 2. bomkapys kapopiapu yHCypJapuiaH OupH.

3. SInoH Ou3Hecu1a KYJUTaHWIQUTaH cypad YUKHII OMJIaH PO3UIIUK OJIUII YCYITH.
JHura: l.crepeorun

4 KOHCEHCYC

Byiiura: 2. xaBoOrapiuk

3. puHrH.

3 - KpocCcBOp/I.

Kummar6oxo Torn

TYJIOBTa KaOyJ1 3XTUEK

Ninad unkapuniapHUHT 0030paard Kypariu.
Baraammu3zna unuiabd ynkapuiiarad aBToOMaIIfHA.
Tagbupkopmap u xKoiu

Tanbupkopnap dbaonustu

ok wnE

JKapobmap:

=

OpWIUTHAHT
Tanabd
3. pakobar

N
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4. By
5. Ousuec

Mag3yra ouja caBoJuiap.
1. Tamkwimii MagaHUAT TYIIYHYaCUHU Tabpudaad OCpuHT.
2.MaaHUATHUHT KaHJail TypJapyuHu OUacus.
3.Moanawmii Ba MabHABUHM MaJaHUAT HUMA OwmaH (papKiTaHau.
4. MeHEe)KMEHT MaJIaHUATH JIeTaH/1a HIMAaH! TYITYHACH3.
5.MeHexKMEHT MaIaHUSITHHUHT aCOCUN JIEMEHTIIAPUHU ranupud OCpUHT.
6.MeHe)KMEHTHUHT aHUK YCYJIJIAPUHU AU THHT Ba TabpHUQIIaHT.
7.bomkapyB yciyou neraHja HuMa TYITYHWIAIU Ba y KaHaai Toudara TeruImim.
8.bomkapyB ycnyOu Ba ycynu Kanaai cudatiap OunaH aHUKJIaHATH.
9.bomkapyB ycimyou Ba ycynu KaHaal HucOatma 0ynamu.
10.bouikapyB yciayOu KaH1ai aKuIaHaIu.
11.bropokpaTuk OomikapyBu KaHaai 0o cudar OuiiaH aHUKJIaHA Y.
12 .bomikapys yciryou 6030p MyHOca0aT/Iapy MapouTHIa KaHIal IaiaHau.
13.MeHexXMEeHTIaru 3THKa YT4YOBJIApW KaHJal OaxonaHaJu Ba yiap HuUMa OwIiaH
aHUKJIAHATH.
14 Makcajuii MEHe)KMEHTHUHT TIai10 OYIJIUIIY Ba TApaKuETH TapUXUHU aluTHO
OepuHT.
15.MBOHHu y3u HUMA.
16.PexxaamTHpHUITHUAT Kaiich OOCKAYN MaKcal Oyunda OOIIKapyBHUHT aCOCHHCH
XHCOOJIaHaIH.
17. Typt xun makcaaiapaa tabpud OSpHuHT.
18.MBO#wuHT KaHgail Oenruiaapy X03UpTu 3aMOH OOCKAYHTa TabIyKIIH.

Mag3y 6. MenexepJiap ¢paoJJusiTUHU TAIIKWJ dTHIIL. 2¢

Myxokama yuyn cagonnap:

Menexxep MEXHaTH JIeTaH/1a HUMa TYUIYHUJIaId Ba y KaH1ail 6axoyaHaau?
Menexxep MexHaTHra Kaujai tangadiap Kynuiaaa?

MeHexepHUHT acocuit Bazudanapura HuMaizap Kupajam?

Menexep MEXHATUHU OKUIIOHA TAIIKWIJI KHJIAIT MyMKHUHMHA?

MeHnexepiapHUHT HIIOUTIAPMOHIMTHHA KaH1ai 6axoJa MyMKAH?

3aMoHaBUi MEHEXepIap KaHaai cudatuil Gpasunariapra kaBod OepHIy Kepak?
3aMoHaBU MEHEXEp MITHU KaHAal TAIIKWI dTHILIN 3apyp?

Menexep MeXHAaTU caMapaJOpiUWIMHA OLUMPHUIIHUHI KaHIAM acoCUM NyHaIUILIApU
MaBKya?

N owDdPE

Tasinu uOopanap: McHeXep, MECHEXKEP MEXHATH, MEHEKep Basudaiapu, MEHEXep
Ba TAJOMPKOPINK, XyXKaTIap OWJIaH UIUTAII, MyXOKaMaJlapHU OJIMO OOpPHIII, aTTeCTaIlus.

Mag3yra oua recrJap.

1.MmdunapmMoH Ba MeHexep opacuaa Kanaau ¢papk oop?
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A) MeHexep Oy UIOMIapMOH,

0) meHexep Oy OomKkapyB GhaoTUITUHHN amMara OUIMPYBYH I1axc,
B) MEHEXXep Oy STHT'Y U1 TAIlIKUJIOTUYHCH,

') MeHeXep Oy TaBaKKaJl KuJjia OJaIuTaH HHCOH.

2.MeHekep MeXHATH KYHHIaru MacaJaJJapHU eYullIra KapaTujiran MHCOH:
a) TEXHHK Ba TEXHOJIOTHK,

0) Makcaj, xapakar, HaTh/1a Makca/,

B) TAlIKWJIMI Ba TaKCUMJIAI,

T') FOKOPWJIApAArMHUHT XaMMacH.

3.bomkapyB IMJIKHK €MUK MaKcaaAra ra:

a) MaKcaj, ax0opoT TyIuIall, Kapop KaOys KAJTUII,

0) MakcaJI, Xapakar, HaTHKa MaKca/,

B) MaKcaJl, Kapop KalyJ1 KUIUII, Oa)KapUIIHUA TAIIKUI KAJTUIII,

') ax00pOT WUTHII, KAPOPHHU UILTA0 YUKUII, YIApHU OaKapHUITHU TAITKUI KUJTHII,

4.MeHexepJapHU KAM aTTeCTATIMSAAAH yTKa3aau?
A) 10Kopu OyruH paxoOapiapi,

0) aTTecTaTIusI KOMUCCHSCH,

B) MEXHAT YKaMoacH,

r) 6eBocuTa paxoap.

5.bomkapuin KapopJapuHu KUM Ka0yJ Kujiaau?
A) myHTa3aMm pax0dapu,

0) pynkumronan paxoap,

B) ypTa pax6ap Oyrunu,

') TEXHUK WKPOUYUIIap.

Mag3yra oug KpoccBoOpa.
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Onwra: 2 Xuco0-KUTOO UIITAPUHU amalira OlMpyBUH XoauM. 6. Mancabiu KUIUIapHUHT
TAITKUJIOT HEbMATIApHUAaH (porjanaHuIa YerapalaHral XyKyKH.

1. AMepuKallUK 2HT OYIOK Ha3apuéTuuiap/aH Oupu.
byitura: 1. @.I'un6epr kam@ Kuirad acoo0

2. MeHeXMEeHT (paHUHT aCOCUHCH

3. JlotnHuYana «Kyiu Ty3uJIMa» MabHOCHHH aHTJIaTyBUYMd HOOpA.

4. Teiinmop unrapu cypraH KOpxoHa yctuja oynaauran cudatiapiaad Oupu.
Kamut: 1Mukpo xponomeTrpax 2. uxktucoquu, 3. Tenap, 4. Uudpactypkypa 5.
3uripaknuk, 6. Bakomar, 7. [Ipakep.

Kanut cy3u: Meiio
Mag3yra ouag MmacaJjaJgap.

1. Macana. Kyiugaru xonatiapja KOpXOHAaHM Tyja XY>KallUK XucoOura ¢aoiausiT
KypcatsanTtu 1e0 0ynagumu?-Arapna:
A) mapTHOMalapHU OaxkapwiMacluruaa aWpum xoaumiap aibmop Oyricaro,
)apumanap sca OyTyH >KaMOAHWHT HUTHKacu OynraH ¢oiigaian TyjlaHca
b) Oomkapum anmapatd XOauUMJapu  Y3JIApUHUHT OeBocuTa  BazudamapHH
OaxapMacasap xaM Xed KaH/Iail MOJINI KUXaT/JaaH kaBoOrap Oyimaca.
Mas3syra oua caBoJuiap.
1.Menexep MeXHaTH KaHaai 6axoaaHaIu.
2.Menexep MexXHaTH HUMaIaH OONUIaHNO HUMA OWJIaH Tyrauu.
3.bo3op MeHexep MexHaTura Kanjaai tanadnap Kyluiaau.
4 KopxoHaJla MEHEKEep MEXHATH KaHJal TallIKUJI STUIIA]IH.
5.MeHexepiapHu aTecTalusAaH YTKa3UITHUHT KaHIal TypJIapuHA OnjIacus.

Mag3y /. MeHe:KMeHTHMHI TAIIKWJIMN CTPYKTypaJapu. 2 coat
Myxokama yuyn casonnap:
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o b

o N

bonikapui cTpykTypacu Jeraiia HUMa TyLUIyHUJIaau?

Bomikapuin cTpyKTypacuHH O€ITrMI0BYM OMUJIAPHU aliTHHT.

BomkapuIHUHT TaIKWIMKA CTPYKTypacu HUMa Ba KaHzal Tanadsapra »aBo0 Oepuiin
Kepak?

Bomikapuin cTpykTypajlapuHUHT TalIKWIMK TypJapUHU caHa® OepuUHT.

Uusukian Ba (YHKUMOHAN CTPYKTYpaJJapHUHI M>KOOMM Ba canOuii TOMOHJIAPUHHU
AUTHHT.

Ym3uknu-QpyHKIUOHAI  CTPYKTypa TYFPUCHAA HHMa Jes OJlaCu3 Ba  YHHUHT
KaMUYMJIMKJIapU HUMaJaH uoopar?

Jlolinxanu Ba MaTpULIAIH TAIKWINNA CTPYKTypajapra Kuckada Tabpud OepHHT.
TamKkuIOTHA TAIKWII 3TUIMHUHT YMYMUN KOUJAIapUHUA TaBCU(DIIaHT.

Mapkasznamrad Ba MapKasjaliMaral CTPyKTypaJapHUHT HUCOMI yCTYHJIUTH HUMaJlaH
noopart?

10.BakonaTiapHu y3aTUII camapaopiiiri Kaicu oMuuiapaad OOFIuK?

Tasnu ubopanap: cTpykrypa, OOIIKapHIll CTPYKTypacu, OOIIKapyB OOCKUWIAPH,

TAIIKUJIOTHU TAIIKWJI OTUII, OOIIKapyB MUKW, MapKasuamyB (IeHTpau3alius),
HOMAapKasJanlyB (JIEeLEeHTpaIu3alus), YH3UKIM-QYHKIIMOHAN CTPYKTypa, MaTpHIlaId
CTPYKTYpa, JIOMUXAlld CTPYKTypa, XOJJMHIIN CTPYKTypa, FOKOpPH pax0apusr, IOKOpHU
pax0apusT KOMaHJacH, BakKojaT, BaKoJIATJIApHU Y3aTHI, BaKOJIATHH TapKATUIIHUHT
camapacu.

Mag3yra ovg TecTnap.
1. Bakoaar —0y
A) Baknmik XyKyKUHH O€pyBUH XY>KKaT, UIIIOHY KOTO3H TUJIXAT.
b) bupop naBnaT TOMOHUAH y3ra epjia TabCUC STUITAH Ba YHUHT MaH(aTIapuHU
Ky3J1a0 WIII KypaJural mMyaccaca.
C) BakosaTu 60p, BAKWJUTHK XyKyKHUTa ora OyJran cyobekT Kaduiap.
J1) 6upop 1maxc Mmyaccaca, TalllKAJIOT, 1aBjiaT Ba Iy KaOuaap HOMUAaH U KUJIAII
yayH OepHiITaH XyKYK, BAKUJUTHK XYKYKH.
E) HOTY¥pH %aBOO UK.

2. Kyiinaa KaiJl KWIMHIAH BaKOJATJIAPHUHI Kalcu OuMpu GapMoOMUIILIM BAKOJIAT
TYpUra Kupajau.

A) TaBCUAIM BaKoJaTIAP

b) un3ukiu BakonaTiap

C) MmyBOQUKIAITUPYBYN BaKoJaTIap

J1) xuco6 Ba Ha3opaT KWJIMII OYHUYa BakoJaTiap

E) mypocara kentupyBun Bakoyatiap

3.Kyiinja kai KWINHIAaH BaKOJATJIAPHUHI Kalicu OMpH WI0paBUil BAK0JIAT
TYpHUra Kupaau.

A) 4M3UKJIM BaKoJiaTiap

b) dbynkuronan Bakonatiap

C) TaBcussiv BakoJiaTiap

J1) Mmypocara KeaTupyBUMd BakoJiaTiap

E) xamma >xaBoOnap Tyrpu
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4. Yu3uKJI4 BakoJaTiaap.

A) TalIKUIIOTIAPHUHT UEPAPXUK TY3WINLIHUHT a0 OYIuIIN OMIIaHOK BYXKyAra
KeNraH 0ynuo, y AKKa XOKMMJIMK Tap3/a paxO0apiauK KUIUIIra acoCiIaHau.
b) onatna 6miiBocuTa anokanap IapouTHa aMalra OlUpHInG, yiap MabiyM JOUpaaa
YyeKJIaHraH Oyiaau.
C) dakat TaBcus Xxapakrepura 3ra oynaiau.
J1) napBat 3TyBYM BakoJaTIapAUp
E)xamkopnukaa KapopiiapHu UIIUTa0 YMKHII Ba KaOyJl KUIUII OMiiaH OOFJIUK
BaKoJIaTIapIUp.

5. OyHKIHOHAJ BaKoJaTJap.

A) nabBaT 3TyBYM BakoJaTiaapIup

b) TaBcus xapaktepura sra Oynagunap.

C) omatna 6uiBocKTa ajoKaiap MapouTHIa aMmaira OlUpuiInd, yaap MabliymMm
Joupaja YeKIaHran 0ynaau.

J1) xaMKOpIMK/Ia KapopiapHH UIIa0 YUKUII Ba KaOysl KUJIUI OujaH OOFIIMK
BaKoJIaTIapIup.

E) HOTY¥pH %aB0O VK.

Mag3yra oug Mmacajajap.
Macana.
Cu3HMHT OYyWCHHYBYMHTH3 YIONIMAraljurd EKA WIUTAIIHU OWIMaraHiura  cabalmim
Ba3u(aHu BakTUJa OakapMaJu, rapyu BabJa OepraH OyJica xam, S’bHU OeNruiaaH BakTAa
Bazuanu Oaxapumra cy3 Oepran Oynaca xam, Oaxapmagu. CH3HMHT amaira
OIIMPUIIIMHTU3 Kepak OyiraH Basudaap:
A) ABBais Bazu(aHUHT OaXapUIIMIINTa SPUIIMILY KepaK, CYHIpa 3ca aoJXuja rarjianmo
OJIMII KepakK, TapOusiiali, Kepak OyJsica >ka30Jiaill 3apyp.
b) ABBan y Ounan ajioxuaa ramiamuo oJUIl Kepak, cabaOuHU aHUKIAMOK E€KH KazoJjall
Kepax.
B) ABBai aitbiopau Kympok Omnaauranigap OuiiaH rarjianmo OJIMI, YHra KaHJal TabCcup
YyopaJlapuHM KyJUTall XaKuia MaciaxaTiauu0 ojuil 3apyp.
[') Our OylicyHyBumra €paam OEpHINHU Yyilad KypHII JIO3UM, YHAr CHHOB MYJIJATH
Oepulll Ba YHUHI YCTHJAH IyXTa HA30paT oJIUO OOpUII Kepak,XaTOJapHUHHU TYFpHUIIAIl Ba
UITHUHT BaKTHJa Oa)KapuiIMaraljnri y4yH »ka3ojaml OuiiaH TaHOeX OepHIll Kepak.
J1) Cu3HMHT BapUaHTUHTH3.

Mag3yra oug KpoccBoOpa.
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Byiiuua: 1. (80:20) Bakt nmpunimnu Mmyautndu, uktucoaun B.ITapeto roptu.
2.®DapMoitunuv BakoJiaT Typiaapuiad OupH.
5.Bakumiuk XyKyKMHU OepyBUM XYXOKAT
Ouura: 3. bupop uii, xarTu-xapakaTt HaTHXKacH YIyH KaBOOTapIIvK.
4.bomrkapyB BakoJiaTJIapH TypiapuiaH Oupu.
6.Maxkcaiapra SpUIIUII Y9yH oJamiiap TYpyXHura TabCup dTUII KOOUITHSTH.
1. BakonaTHu OH-IWIM OWIaH KaOyJl KWJIMacjlIUKKa acocuil cababiapHu KypcaTtud
OepraH oJIuM.
Kapoobaap:
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Byiiura: 1. Utanus. 2. ®ynkuuonan. 5. BakonaTHoma
Juura: 3. Macweynuar. 4. Unopasuid. 6. Paxuamonuk. 7. HetoMeH

Mag3yra ouja caBoJuiap.
1.bomkapyB Bakonariaapu Jeraijja HUIMAaHU TYLIIyHACH3.
2.BakoylaTHUHT yerapacu OYiauMu.
3.Mapkasnairad Ba MapKasJjialiMarad BakojaTjiap TYFpUCHAA TyllyHYa OCpUHT.
4.BboukapyB BakoJiaT TypJIapHUHU alTHO OEpUHT.
5.®apMONUHIIUIA BAKOJIATHUHT MOXUATH HAMAJA.

Mag3y 8. MeHexMeHTIa axX0OPOT Ba KOMMYHUKAIUSTHUHT POJin. 4 coat
Myxokama yuyn caeonnap:

AXO0pOT HMMa Ba YHUHT OOIIKApyBAaru pojii HUMajaH uoopar?
Ax06opoTra HucOaTaH KaHja Tanadnap Kynunaau?

Teckapu anoka HUMa?

AxO6opoTiap KaHjai TypKyMIaHaIu?

AXOOpOTIapHUHT KaHAal TU3UMIIApU MaBKY/?

KommyHukanus Huma?

KoMMyHUKaIMOH kapa€H aeranja HUIMaHu TylIyHacu3?

[ITaxcnapapo ax0opoT anMairyBaa KaHjaail MyaMMoJap TYyFHUJIAIIA MyMKUAH?
Camapanu KyJIOK COJIMII CaHbaTUHUHT 10 Ta KougacuHu ounacusmMu’?

10 Tamkuamii KOMMYHHKaIUs TYCUKIApH HUMaJlapaaH udopar?

11. TamkuiioTa KOMMYHHKAIMSIHA TAKOMUJUIAIITUPHUII WY ITApUHA aUTHHT.

OCoNOR~LODPE

Tasnu ubopasap: ax60poT, axO0pOT AIMAIIMHYBHU, HUKU aXOOPOT, TalIKu axO0poT,
ax0opoTinap  THU3UMH, KOMMYHHUKAallUs, HOpAacMHU  KOMMYHHUKAIMs,  BEpPTHUKAI
KOMMYHUKAIIUS, TOPU30HTaJd KOMMYHHUKAIIMS, KOMMYHUKAIMS Kapa€HW, >KYHATYBUH,
KaHall, KaOyJnl KWJIYBUM, KOJIAIITHUPHIN, ICKOMJAIITHPHUIN, TECKapu ajaokKa, IIOBKHUH,
CEMaHTHKa, BepOasl XaTTU-XapaKaT, HOBepOaJl XaTTU-XapaKaT, TAITKWINH KOMMYHHUKAIIUS,
WIMHUI-TEXHUK aXx00poTiIap, KOMIbIOTEPIAIITUPHIII.

Mag3yra oup recrJap.
1. MeHekMeHT aX00POTH JAeraHjaa HUMA TYIIyHACU3?
a) UKTUCOJIUN KYpCaTKUCIap UMTUHIUCH,
0) MabJTymMOTIap, Xabapjap LUTUHIUCH,
B) XyXoKaTiap, ajloKa KaHaJulapH, KypcaTKU4JIapH,
I') X0UMJIap, MEHEXKepap Xakua MabJIyMoT.

2. MeHe:xxepra KOMyHUKATIUS TYTTaH YPHH KaHAail?
a) KOMYHHUKATIMS Kapop KaOys KHJIMII acoanaa,
0) Oy axOopoTJIap aJIMAaIIHUII )Kapa&Hu,

B) Oy pax0ap yuyH 3apyp ax0opor,
T') KOMYHHUKATIUS aXO00POT TUBUMHUHY TAIIKHII STaIH.

3. Ax0opoT OMJIaH MIHM TALIKWJI 3THII Kepak?
a) axOOpOT TU3MMMHM UILTA0 YHUKUIII,
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0) ax0OpOTHHM CakJaIll Ba U3JIAIIHM TAIIKWJ THIII,
B) aXOOPOTHHM KaiTa MIILIAI KapaéHUHU MEXaHU3aTIHsIAII Ba ad)TOMATIIAII THPHIIL,
I') FOKOpHJIaH XaMMa KypcaTMalapHu OakapuIil.

4. BoumIKapHUIIl TEXHUKACUTAa HUMAJIap Kupagu?

a) axOOpPOTHM KalyJ1 KUJIUII Ba y3aTHIII,

0) ax0opoTHH cakJialll Ba uuruui,
B) axOOpOTHU KaiiTa UIall, OyHpyKJIapHH MaKJUTaH TUPHILI,

') FOKOpHIa KypcaTWiIran 0apyacu.

5. ABC (aBromaTaamTMpuinl OOIIKAPYB TH3MMHM) KyHuaaru BasudajiapHu
Oaxkapuiu:

a) axOOpPOTHM KalyJ1 KUJIUII Ba y3aTHIIL,

0) ax0OpOTHHU CaKJjaIl Ba HHATHIII,

B) axOOpOTHU aKkiiTa uIIaml, OyHpyKJIapHH IaKJUITaH TUPHIL,

I') IOKOpHUIa KypcaTuiaraniaap 6apyaci.

6. NmoOnapMoH Ba MeHeskep opacuaa Kanaai papk oop?

a) MEHeXxep Oy MIOUIapMOH,

0) meHexep Oy OomkapyB GhaoTUITUHHN amalra OIIMPYBYH I1axc,
B) MEHEeXep Oy SIHI'M I TalIKUIOTYUCH,

I') MEHEep Oy TaBaKKaJl KWJia OJIaJUraH HHCOH.

7. ToBapHUHT 0030p HAPXU HUMAra OOFJIMK?

a) TOBApHUHT MUKIOpH Ba cu(daru,

0) TOBapHMHT Tajlabra MOC KEJHUIIIUTa,

B) UIJIA0 YMKAPHUIITHA Ba TOBAPHU €TKA3UIIIHY Y3 BAaKTUJIAJIUTHTa,
r) 6apua KypcaTWiral oMuuiapra.

8. ToBap cu(paTHHHMHT TAHJIAHMA HA30PATHHM YTKA3aJWJIaP:

a) MaxCyJIOT UIIa0 YMKapuIra Tacoauduii orunuiapHu 6aprapad 3THII YUyH,

0) TOBapHM KaTTa Ha3apUsICUHU KaOyJ KWIraHma,

B) macT cudaTiu MaxCyJIOT YUKHUIIM OOIIJIaHTaHa Uu1ad YuKapuil xxapaéHuia,
') CTATUCTUK HA30paT TOBAPHUHT FOKOPH CH(paTHHU TabMUHIAMaraHjnru cabadmm.

9. b0o30p pakoO0aTYUIAPHU 3aPYP YYHKH Y.......:

a) Tayiab Ba Takiau( yerapanaiy,

0) mapomaj oJiiill OKUOATHHU MacauTupay,

B) MILIA0 YMKApyBUMJIAp HAPXMHHU HA30paT KWjia OJIMII MYMKHUH OyiraH O030pHHH
spaTaj,

I') MIUT1a0 YMKApyBUMIAPHHU SHAJa cCaMapaJIipoK HILIAIra YHAAU M.

Mag3yra oug KpoccBoOpa.
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SonkowdE

1.JIBu3nonHan
2. MexaHuk

3. Bazudasuit
4. Opranuk

5. AIXOKpaTuk
6. lnoBanmoHn

MexaHUK TalTKWINKA TapKUO manaapugaH Oupu.

Tamkwinii TApKUOHUHT aJUIapyaH OupHu.

MexaHuK TalTKuIui TApKUOHUHT Mayuiapugad Oupu.
Hopwmapka3znamiran Talnkuiaui Tapkud HOMHU.

A¥iHu Oup Makcuj yuyH OyHE STUNTAH TAIKWIANA TAPKUO HOMH.
dupma nuugaru OyJIMHMAIAPHUHT TYPH MEHE)KMEHT/1a

Mag3yra oua macaJjaJjap
AXO0pOT Ba KOMMYHHUKAIIUS.

Tepmunnap Tanmam: Xap Kaicu A — ycTyHAaru TepMuHra Moc b- yerynnaru taspuduu

TaHJIaHT.

A

b

1. a6 yukapuin ax0opoTu

A)  axO0opoT  y3aTUII  BOCHUTACH:
ANEKTPOH ax0opoT BOCUTAIAPU YUYH,
€3Ma  3apypui, Or3akd, JOWMUHU,
y3rapyBuaH, OJ|JIUH,
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2. loumuii axoopot b) bomkapuim 0OBEKTUHHHI XOJaTH

XaKuaa 3apypui MabJIyMOTIap
HUruHaucH, OoLIKapyBUn
BaOOILIKapWIIyBUMJIAp Opacujaru auaoka
MIAKJIJIAPH.

3. V3rapyBuaH ax60port B) OomkapyB 0OBEKTH XOJATUHU Ba
OomIKapyBUU KapaEHIapHUHT
MYBO(DHUKIUTUHU aKCATTHPAIH,
KaliCHHHCH  Kapop  Kalyad  KHWIWII
TE3KOPJIUTHHH

4. AXO60pOT TU3UMHU I') Ukkum Ba yHAaH OPTUK KHUIIWJIAP
opacuia MyoMaia Ba axOOpoT Ma3MyHHU
Ouan

5.Mypakka0 ax00pOoT TU3UMHU J1) y30K BakT JaBOMHJA Y3 Ma3MyHHUHU

TabaKaJIaHUIIN. y3rapTupManuran KEpaKIu
MabJIyMOTJIAp WUMTHH]IHCH,

6. Anoka kaHamu E) bomkapumi OOBEKTMHMHI TEXHUK

BOCUTaJIapu axOopoTiap, axOopotiap
OKHMH, aJI0Ka KaHaJUTApy WUTHHINCH

7. KomMyHuKanus XK) Oomkapumr o00beKTH axO0pOTH,
ax0opoT OKMMJIapH, ajoKa KaHaJH,
TEXHUK BOCUTaJIap WHTUHINCH,

8. KommyHuKkanus »apa€HUHUHT 3) axOopoTHHM  KailiTa  WIUIAIIHU
AIIEMEHTIIApU MEXaHU3aIUIIAII TUPULIT

ABTOMATJIAIITUPUII J1apakacura Kypa
Oo1IKapuIl OOBEKTH XAKUJIATH KEPaKIU

9. TamkuIMi TeXHUKA n) 0BO3, EpYTIIUK KapTOuKa,
Koro3,2XM  y4yH  MarHuT  JHCK
JICHTAJIAp Ba XOKa3o0,

10. AxGopoT TanryBuuIap K) kaprouka, koro3, pyuka, Kajam,
’KaBOH, XaT, UAMII Ba MArHUT JIEHTajap,
OXM renedoH,cy3naiyB KypuiManapu
Ba

Mag3yra ouja caBoJuiap.
Nunab ynkapuin ax60poTiiapu KypUHHIIM KaH1al papKaaHau.
NxkTucoauit axO0poTHU KaHAal TyIIyHACH3.
WNuky Ba Taliku axOOpOTIAPHUHT MOXUSATH HUMAJA.
Pax6ap nmmaa ax00opoT KaHJal ypuH TyTa/lu.
MeHexMeHTa KOMMYHUKALIUSA YPHU KaHIau.

OO E

Mag3y 9.KapopJjapuu KadyJ1 KWJIUII Ba TAKOMUUIAIITHPUIT  HYjJiapu. 4 coar
Myxokama yuyn cagonnap:
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Kapop numa? boiikapyB Kapopiiapu Kanjai Tanadiaapra ;xaBod Oepuiiu kepak?

boikapyB KapopJiapu KaHAail YHCYpJaapHH y3 nuura ojaagu’?

3. bomkapys Kapopiapy TacHU(UHU KEJITUPUHT Ba yIAPHUHT Xap OuMpHUra Kuckada h30x

OCpHUHT.

AMan KM XyCyCHUsITUTa Kypa OOLIKapyB Kapopiapu KaHaai Typiapra 0yiunaam?

SAxxaboUTYMIMK acocuia Kapop KaOys KUJIHII MyMKHUHMU?

Kapop kalysn KuIMIIHUT KOJUIETHANI Ba KOHCEHCYC TaMOWMJUIapH TYFPUCHAA HUMAJap

nest oylacus?

Kapop kaOyn kunumiga «PUHTH» yCYIUHUHT MOXUSITA HUMaAa?

Tamkunuii Kapop AeraHja HUIMa TYLIyHWIa I ?

9. JlacTypnamtupuiran Ba JacTyplalITHpUiMaraH Kapopiap Oup-OupuiaH KaHmai
dapkianagu?

10.UnaTyntnB Xamma (Qukp-myioxasara acocjaHTaH KapopiiapHu KaHmah (apkian
MYMKHH?

11. bomkapyB KapopiapuHu KaOyJ1 KWIMIITa KaHJail OMIIIIap TabCUup Kypcaraan?

12.Oxunona kapop kKalyJs KWIKIIAa MyaMMO JUAarHOCTUKACH KaHall amanra omupuiaan?

13.Mojen HuMa Ba yJIapHUHT KaHAal acocuii KYpUHUIILIApU MaBXKy?

14.3apapcu3nuk HyKTacu TyIIyHYaCUHU KaHJal TyluryHacu3?

no

ook

o N

Tassnu wuOopasiap: Kapop, TAWIKWIMKH Kapop, JacTypJallTUPWITaH Kapop,
JNACTypJIallITUpUIIMAral Kapop, KOMIPOMHUCIIAp KOHIIEHIUSACH, UHTYUTHUB Kapop, (Pukp-
MyJioXa3ara acoCJaHTaH Kapop, OKHJIOHAa Kapop, aJlbTEpHAaTUBA, PEJIEBAaHT axOopoT,
MOJIeJ, MOJIEJUTAILITUPUIL, (U3UK MOJIEN, aHAJIOTIU MOJE], MaTeMAaTUK MOJEN, YHUHIap
Ha3zapusACH, HABOATJIAp Ha3apUsiACH MOJENH, 3aXUpalapHU OOMIKAPHUII MOJETH, YM3UKIIN
NporpaMMaIAllITUPUILL  MOJAEIH, HWMMHUTAIMOH MOJEJ, HWKTHUCOIUM TaxJui MOJENH,
3apapCU3NIUK HYKTACH, TYJIOB MaTpULACH, Kapopiap axapacu, TPOTrHO3JAIITHPHULI.

Mag3yra ouj TecrJiap.
1.AMaj1 KWK JaBpUra Kapad KapopJap KapopJjapra OyJIuHaIu.
A)connal Ba UKTUCOIUN
B)rexHuk Ba TEXHOIOTHK
C)anbpanaBuii Ba Tamadoyciau
E)sikkaGomimimk Ba KoJiierua .

2.Kapop — 0y

A)kenu0 ynKaéTraH MyaMMOHUHT OJIIMHU OJIMII YYYH aMmalira OLUMPUIIaJIUTaH Taaoup
B)Oy ncuxonoruk xxapaéH

C)ro3zara kenran €ku 03ara KeJIuIi MyMKHH MyaMMOHHM TaJIKUK THII YCYJIU
E)dapmorinm.

3.CrepeoTun kapopJap — 0y

A)HoBaropnapyda, Ma3MyHHra Kypa UCTUKOOJITH OYITaH Kapopiapaup.

B)pax6ap daonusaru xaThuil paBuIlga WypuKHOMAaIap, MEbEPUN XyXKKaTiaap Joupacuaa
amaJira ONMMPUIIUIIH JI03UM OyJITaH XoJuiapaa KaOyl KUJIMHATUTaH Kapopiaapaup
C)onmarwii BazusTiaapaa KaOysn KWIMHAAUTAH KapopJiapaup

D)raBakkan Ousian yajga axoopoTra acocyianub KaOyJl KUIMHAIUTaH Kapopiaapaup
E)rama66ycnu kapopiapaup.
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5.Kapop ka0ya kujaum — 0y

*A)Makcaara SpUIIMII YYyH TANIKHJIOT PaxOapHHUHT y3 BaKOJIATH Ba OMUWIKOPJIATH
Joupacuia albTepHATUB TaHJAII KapaEuHUAUP

B)Y3P Baszupnap Maxkamacu TOMOHUAAH IOPUIMK Kyura 3ra OyjiraH XyXoKaTHH KaOyi
KUJTUIIN

C)meHexxepHUHT (GUKPU-3UKPUHU TOUM OaH] KWIHO TypaJauraH TalBULLIUD
D)menexxepHuHT Kyitn OyruH paxOapiapura Kypcatma OepHinu

E)MmenexxepHUHT Kyitn OyruH paxOapiapuaan XucoOoT Tanald KUIUIIH .

6. Takpop/iaHWII Ba SIHTWJIMK Japakacura Kkapad KapopJjap KapopJjapura
OyJIMHAIM.

A)aHbaHaBuii Ba TamadbOyciau

B)anuk Ba HOAHHUK

C)sAKKaOOIIYMINK Ba KOJUICTHAJ IIPHHIIMIT aCOCUIATrH

D)TexHuK Ba TEXHOJOTHK

E)crpareruk Ba TakTHK

/. BolmIKapui KapopJapuHu KUM KalyJ Kuiaaam?
a) MyHTa3zaM paxoapu,
0) pynkumnoHan paxoap,
B) ypTa pax0ap Oyrusu,
') TEXHUK WXKPOUMIIAP.

8. JIuxep Huma?

a) ’)kamoa opacujaru HucOaTTaH Tamad0yCKOp XapakaTdyaH, MyJioXa3ald, SHTUINKIapaaH
xabapop, SHTMIMKKA MHTUITYBYH XOJIHM,

0) émnanMa nmpodeccruoHan OOITKAPYBYH,

B) OOIIIKApyB CaHbATH Ba MOXHUSITH,

) MIaXCHUHT MEXHAT (DAOTUSATH Ba MOXOpaTH,

) TYFpHU KaBOO UVK.

9. Kapop Ka0yJ1 KWJIMITHUHT JHT MACYJTUSITIN OOCKUYM:
A) MakcaJIHA aHHMKJIaI, 3apyp aXxOOpOTHU WUFHIILL.

B) KapopHuHT Typiu BapraHTIIAPHHHU UIILTA0 YUKHII,

C) SxyHuii Ba 3HT KyJiail BApMAHTHU TaHJIAII;

D) KapopHu OaxxapuIllHU TaITKWT KAJIHIIL,

E) XoaumnapHu TaHJam Ba >KOMIAILL.

Mag3yra oua MacaJjaJap.
1.Macana.
byxopnarn <« Kacopat» QupMacuHMHT peka-uKTHCOJ OViIuMHu OOoIIKapyBUKCH
JTUPEKTOPHUHT WMKTUCOMWM Macananap Oyinua EpJaMYuCcUHU YaKupuO, SHTHU
MaxCyJOTHUHT XUCO0 KATbKYIBAIUICUHUHT TE3POK TYTaTUIITNHU OYIOpIH.
Yy XOMaTHUHT TAIKWJINNH-00MIKAPYB X0JaTIapUHA TOTTUHT.

2.boukapuii KapopiaapyuHU KaOyJl KWW Ba YIAPHUHT OaKapWJIMIIMHU TAIIKUI 3THILL.

38



Tepmunnap Tannamr: Xap Kaicu A — yctyHaaru repmunra moc b — yerynnaru raspuduu

AHUKJIAHT.
A b

1. Bomkapys Kapopu A) HaTwkaHu OamopaT  KWJIMIIIA
AHUKJIWIMK Japakacu,

2. Kapopmnap typiapu b) wiMmuii acocnaHraHIMK Japakacu,
AHWK WYHAITAHJINK, TE3KOPJIHK,

3. bomkapys kapopaapu B) MabHaBuil Ba MOIIUN 3XTUEKIIAPHU
KOHJIUPUIILJIAPHU XAKUKHMI
UMKOHUATIIAP OUJIaH MOCJIAIITYB IIAKJIH.

4. Yamoa kapopiapu I') crpareruk,  Te3kop,  aHI03a,
aHJ103aCcHU3, KOJUIETHA, )KaMoa.

S. bomkapys  kapopusapu | J[) axOopOoTHM HUTHII Ba TaXJIWJI ATHIIL,

caMapaJiopJiIirura  TabCUpP  OTYBYM | TypJM XWJ  BapUaHTJIApHU  HUILIA0

oMuJIap. YUKWII, DHT Kyjlail BapuaHTHU KaOyl

KWINIL, WXpPOUUra Bazu(paHU KyHHIL,
Oa)xapuIIHU XxucoOra OJMII Ba Ha30paT
KWJIMIII.

6. bouikapys Kapopiapura | E) KUAAUN Tal€prapiaukHu Tanad
KyHuIaaurad tajgabdiap KWIAIA Ba KYyI KUppajid Ma3MyHra ara,
MyTaxaccuciap TYpyXH Ouan
Oupraavkaa uInUiad YMKUiIaaId Ba Kaoys
KWJIMHA]IH.

7. Kapop kaOynKuiIui 00CKAYIapH. K) my3okapanu MacanaiapHu KypuIlia
Ka0yn  KWIWHAAW, ylap  MeXHar
’KamMoacu YMyMHUH MaxJucuaa uiad
YUKWIAIN Ba KaOyJl KUJIMHAJIU.

8. bomkapyB KapopiapuHu 3) ’xamoa eyull JIONUXaCUHU MyXOKaMa
MYBO(UKIIAIITUPHIL YCYIUTAPH. KWIMII YYYH MUTHH Ba MaXJIMCTa >Kaji0
STUIIANIN: XoaumIap Ounas,
UMKOHUSATIIapOUIaH MaHEeBp,
KUIIWIAPHU KauTa Tanépnan,
OaKapUIIMIITHUHT MyHTa3aM

Ha30paTUHU YPHATHUII.

9. Kapopuu 6axapuirau Tanmkui dtumr | ) Kapop uniao YUKapuIira

MyTaxacCUCIapHU xKajo STHIII,
WXKpouusapra eTKa3uIll,
MEHEKEPIIAPHUHT Iaxcuu
XyCyCHUATIapH.

10. TaBakkaumink K) mxTuMomii Ba HMKTHCOAMM TaXJIH,
TaXpUOaBUIA MOICJUTAIITUPUI,
MaTeMaTHK JlacTypian, H3J1all

HA3apHUsACH,IKCTIEPT 0aXOCH Ba XOKa30.

Mag3yra oug KpoccBoOpa.
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Juura: 1. baxapunuimm 103uM OyJraH UIHUHT OMp aHUK Oup Nynu HUMa
nennnaau. neuuiiamau.

2. bomkapyB KapopJaapuHHCYpJIapuaH OUpH.
Byiiura: 2. bomkapyB opraniiapu TOMOHUJIaH YMKApWIrad Oyupyk ¢hapMoitui Ba
OeNTHIIaHTaH pPeKaJapHUHT XKoMapuaa 0akapuInIIIy.

3. bomkapys onauaa Typran Bazudanu xaji 3TUII YU3Macu 0y-

4. Tosapnap kuiiMaTh HUMa OuJaH OEJITHIIaHA IH.
Juura: 1. kapop

5. mynnar
Byitura: 2. Hazopar

6. Momen

7. wHapx

Mag3yra oua caBoJiiap.
1.bokapyB Kapopiapu KaHAail KypuHHIIapra OyIuHaIu.
2. Te3kop Ba cTpaTeruk KapopJap HuMa ousian dapkiaHau.
3 MeHexxMEHT Kapopura KaHaau Tanabiap KyHuiiaau.
4.BomkapyB KapOpJIapHUHT SHT Makcaara MyBoQUK yCyJulapu HUMaJiaH noopar.
5.bomkapyB Kapopu caMapaaopura Kaujaai oMusiap TabCUp dTaIH.
6.KapopHuHT OakapuiuIyaa Ha30paT KWIKIIIAH KaHaai oiinananuianm

Mag3y 10. Pexkanamrupum acociaapu. 2 coar

Myxokama yuyn casonnap:

MeHexxMeHTIa peKaTallTUPUIL KaHAAal axamusTra sra?

Pacmuit Ba HOpacmuii pexanamITUPUIL TYPJIAPUHUA TAKKOCIIAHT.

PexxaHuHr KaHai Typiaapyu MaBxyn?

Pexanamtupuin TaimkuiaoT (GaonuaTura Kauaai Tabcup Kuiaau?

TamkunoT nunaa pexxagalliTUPUILITa TAbCUP KYpcaTyBUM OMIIIIAPHU caHA® OepuUHT.

ARl A
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6. busznec Ttamkunor Qakar doiga OMUIIHU Ky3nahaumu? by TalIKWJIOTHUHT pacMUi
Makcaajlapura KaHaa TabCcup Kuiaaau?

7. TamkumoTHUHT Xa€T MUKIMHU KypcaTuO OepuHr. Xap Oup OocKuuja Kaiicu pexanap
TYpH KYJ1 KeJaan?

8. Tamxkunor mnoroHacu (OVFUMHH) Ba peXaJalllITUPUII oOpacHuaa KaHJIal MyHocoOar
MaBXyHa?

9. Pexanamrupuiin GaoiausaTHIaH Ky3JIaHraH Makcag HUMa?

10.Makcaanap pexanamTUpUI OWIeBOpH OYyIra onaaumu?

11.MBO xapaéHrHU KUCKaya TyIIYHTUPUHT?

12 Maxcaanap Oyiinua OOIIKapUITHUHT KaHall O0CKUWIapH MaBxXyHd?

Tassnu wubopasap: peKAUTAMTAPHUIL, PESKATAMTHPHAIT MaKCAIJIapH, TaTKAIOT
baommsITH, peX)aTAMTUPUIIT ‘“‘XaKUKATIApH , CTPATETHK peXa, OMepaldoH peka, aHWK
MaKcaJUIl pexa, MyJulaHMa pexa, TAIIKWIOT OVFWHM, TAIIKWIOTHUHT (HaoJUAT IHUKIIH,
MYXUTHUHT HOQHUKJIMK Japakacu,paCMUM Makcajuiap, amajjiard Makcajjiap, aHbaHaBUN
Makcaji, MakcaJyli MEHEXMEHT, MEHEXMEHT YCIIyOu, FapOuil MEHEKMEHT YciyOu,
mapkuit MeHexMmeHT ycnyou "Cudar tyrapaknapu", “Sogo Shosha”, "anuk myngataa"
(Just in time) mapTiapuga eTka3uO OEpHIl, KOMMAHAWT YPTOKIHK, MAaChYJIHITH
YeKJIaHTaH KaMUAT, aKIIHOHEP, KapTellb, TPECT.

I'ypyxJsap yuyH 1 — Tonmmpuk.

1-2 rypyx
«Toys’R’Us» (hupMacugaru cTpaTerusiHi KETMa-KeT aMmalira OLUPHUII)

«Toys’R’Us» dupmacu AKII maru yiimHYOKIap COTyBM Oyiinya HUpHUK 4YakaHa
caBJl0 KoMmmaHusicu 6ynu6 xucobnanaau (1986 itmnru cotyB xaxmu 2,3 MIIpa. JOJUIApHU
tamkui otrad). Yaudr AKII, Kanana, bytok bpuranus, Cunramyp Ba ['oHKOHT kabu
naBnaTiapaa 295 nmaH opTuK MarasuHu MaBxkyd. by ¢upmanm AKI na yitmadokmap
TapMOFUJAa KWITaH UHKUJIOOW Y4yH Te3-Te3 MaKTad TypuIaau. X03up/aa 3ca y Y3UHUHT
Xankapo (aonusITHHU KeHTaThupuO Oopmokaa Ba Oy Hapca kevimnru 10 ¥wn gaBomuaa
xopmxaa 200 Taraya Mara3uHJIapHU KypuO OMTKa3uIIra eTakjiaiau.

«Toys’R’Usy ¢upmacu QaomukHUHT acocuid ¢gopmynacura sra 0ynaubd, Oy
dopmynara AKII pa aman xunmagu Ba yHAAH VY3UHUHT Xaukapo (aosMATUHU
keHratupumra ¢oiganananu. Pupma wmwmurn 10 % papaxkacuga y3 KyBBATHHH
OIIMPMOKA. Xap UM y sIHTM reorpaduk BUiosTIapaa 0030piapHH srajuiad ojiaau Ba
xap Oup BUJIOATIAAa OMOOpXOHaAIap Ba yJap SIKMHHUIA *KOMIamrad Oup KaHya Mara3uHiap
xaM Kypub uyumkanu. Xyayauii ombopxoHa «Toys’R’Us» d¢upmacura Oup TyHzaa
MarasuHJap/aard 3axiwiapHy TYJIJUPHINTa XaMmJla KaTrTa XaKMJard TOBapJjapHU caiiad
Kyhumra uMKoH Oepaau. byHmait ToBapnap wmmad 4MKapyBuujgap TOMOHHWAAH IacT
HapXxJjap/aa «yJIUK MaBCyMm» MaWTHa COTHO OJIMHAIIH.

Kommanus xap noum y3 marasuHjIapuHH HUPUK CaBIO MapKa3u EHHUJIATH aCOCUU
TPAHCIIOPT MarucTpaiapuja xoinamrupaan. by cuécaT koMmaHusra caBIO MapKasu
XapUIIOpJIApUHU  y3ura JKal0 KWUJUINTra WMKOH Oepaau, JEKWH CaBA0 MapKa3WHUHT
XyAyaua >KoMIammO oJiraHu y4yH IOKOPH MKapa XaKujaH YeTJIaHuIra uyn Kysau. Xap
Oup Mara3uH WMpHUK OWp ajoxujaa ypHamuO ojiraH OWHOJaH uOopar OYauO, OMHOHWUHT
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nyraa 18 MUHIIaH OPTUK MaxCysloTiap CakjIaHTaH TOKYaiap Ba Xapu KWIHII KapaHUHU
SHIJUTAIITUPUII YYYH TOBAPJIApHU TaHJIa0 OJNMINra MYJDKaJUIaHTaH apaBadyaiap MaBxkKy/l.

«Toys’R’Usy ¢dupmacu Xed KadyoH ap30H COTYBJIApHU YTKa3Maaw, amMMoO Xap
KYHJIMK TacT HapXJapHU Takiu@ Kuinb, «YIMK MaBCcymM» TNaWTHUIa COTYBJIApHU
parGatnantupud Typaau. Komnanusa yprada pexiama KWIMIIHU cakjaad Typaiau. Y sSHTU
O0o3opra OupuUHYM MapTa KUPUO KEJIUIIMAAa TEJIEBU3UOH pEKJIaMaHu KyJulaau,
KeWMHYAIMK MarasuHJIapHH TalllKWJ KWITaHAaH CYHI YeKJIaHraH Tap3aa Oocma
pexnamanan Qoriganananu. Xap oup marasuHaa 18 MUHTIaH MaxcyJoTra 3ra 0yia Typuo
Xama Xapuaopiap Y4yH TOBapHU KalTapuO® OCpUITHUHT KyJail MpoLeaypacHHH spaTHoO,
«Toys’R’Us» yiiMHUOKJap Ba LIyHra yxIiiaml TOBapJapHUHI COTYBH OyiH4a SiIrOHA >KOU
O0yu0 Konuira qabBorap OYIMOKYH.

KoMmnanusiga kapopnap kaOyd KWIMIIHMHT MapKasJallraH MpoIenypacd amal
Kunaau. bapua marasunnap ¢upmaHuHr 0ol OOIIKApPMACHHUHT aHHUK KypcaTMmallapura
MyBOGUK Kypwirad. bapya marazunnap Oup XuJl TY3WIMILITa 3ra, TOBapiiap ToKdajapra
oo 6oIKapMaaH OJIMHTaH Yu3Maliap Oyiinya »KomamTupuirad. ABTOMaTIallITUPUIITaH
MPOTHO3JIAIITUPHUII XaMja MaTepuall 3aXUpajapHUHT XUCOOWHU IOPUTHUIIHUHT MypaKkad
TH3UMHU EpAamMuia Xap Oup ToBap Ba Xap Oup MarasuH Oyiuya COTYBIIAp XaxMHU
Ky3atuiub Oopwiaau. CoTyBiap XaXMU TYFUCHIArM MabiymoTiap Oomn Oomrkapmasa
KeJlaXKakJlard COTYBJIApHH MPOTHO3JIAII Y4yH Ba Ky COTWIAJUTaH TOBapjapra KailtaaaH
Oepunran OyropTMaiap xamja Kam COTHJIaJuraH TOBapiiap HAPXJIAPUHUHT Macaluiln
XaKUJaru KapopJlapHu KaOyn Kwidil yuyH Kymanunaau. Ulynpmail kuimm0, coTysiap
yCTUJaH Ky3aTyBHU o0 Oopub, «Toys’R’Usy dupmacu erapiaum Mukaopia mojaaza
Oynran ToBapiapHU COTHO o0au0 Kyiumu MyMkuH. by Ownan ¢upma OyHpai
TOBApJIAPHUHT OMOOPXOHaJa OYIMACIUTUAAH YETJIaHaId Ba MAIIXyPJIUTUHU UYKOTAaETraH
TOBapJapAaH Xoiau 0yIu0, ToKYaJapHu KYI COTUIAUTaH ToBapyap yuyH OYIaTtud Kysiu.

CABOJIJIAP:

1. «Toys’R’Us»  ¢upmacuHuHr  acocuilt  ¢GopMynacw, MOXUATHTa  Kypa,
peKaIAMTUPUIL Ba Kapop KalyJl KWJIUINra HyHanTUpajuran cuécaTaaH uOopar.
KoMImaHusiHUHT KOpXOHAaHM >KOMIAIITHPHUII Ba TY3HII, MAapKETHHT, COTHO 0H0
KYWUII Ba MAbMYPUM HA30paT COXAacUIaru cuécaTy KaHaam?

2. by cuécar «Toys’R’Us» ¢dupmacura makcaaiapHU MaKIJIAHTUPUINTA KaHJan
&pnam 6epanu?

3. Cuzuuar ¢ukpunrnzva, ymoOy cuécatr AKII nga Oynmranm kabum Xopmx
MaMJlaKaTiapuaa xaM caMapaiu OYiIuiym MyMKUHMH? Xa €Ky HYK, HUMa yuyyH?

3-4 rypyx
«Sirsy pupmacuaaru CTpaTeruk peKaIaTUPULID
70-iwnapHUHT  OXHUpJapuaa «Sirs, Robak and  Company» V3

pakkoOaTOapIONUINTUHU WYKOTHO, 0ab3u OuWp Ky3aTyBUHJIADHUHT Talura Kaparasua
«pupma Mapkacu MUMUDKHHUHT KpU3UCH» ra Ayd kKenau. Yakana caBio €TyK coxara
allTaHTaHIW Ba pakoOaT MYIIKYJ axBOJjja dJU. Xapuaopiap ¥3 JapoMajjlapUHUHT
KaMmas€TraH KUCMHUHHU Yy30K Myanariaa (oijganaHyBud ToBapiiapra capd Kuidmapam.
bynpaait ToBapnap, MacaiiaH, Maului Kuxo3Jap Ba Mmeoenb 0o, Oynna «Sirs» dhupmacu
aHbaHABU PaBUIIJIA KyWI TO3UIMsIIApHU drayuiad onran >au. [y Ounan O6upra, «Sirs»
V3 (paonuaTHHUHT KUCKa Myjaaataa (oiiananyBud ToBapjap OwiiaH OOFIMK KUCMHUHU
MOJICpHU3AIMS KWIHII 3apypUsATUTa KaM 3bTHOOp KapaTap 3au. HapxmapHu Tymwmpwin
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Wynu OuiaH CaBJOHM S>KOHJAHTHPUIL YPUHHUIIIAPU CABAO XAKMHUHUHT CE3UIapiu
Japaxkana KyTapuidiura oiaud Keijau, JIKUH Oup TOMOHAaH, (GoWJaHUHT Kamaluiura
xaMm oiub kenau. «Sirsy» ¢upMacuHUHT npe3uneHtu JKepom PocoyHuHr ¢ukpura kypa:
«Arap «Sirsy» sIalHu X0XJaca, Xajld YHU KeHraUTUPHIL TYFpUCHIA TalupMaraijia, yHaa
OM3 TE3pOK XapakaT KWIMIIMH3 Kepak 31u. BU3HUHT caBao 0Oa3aMH3HU KYTapuIIra,
bolTaIMIUKHN SXIIWIATra Ba «Sirs» HU YHUHT aHbaHAaBUM Kywid TOMOHJIApHIaH
¢oiinananuO 6ynanuran SHCM pUBOXKIAHAETTaH TAPMOKJIapra YTKa3UIITa BaKT KEJITN.
bomka Oup karop ¥3rapunuiap Owmian Oupra, «Sirs» paxOapusta ¢dupma
daomusaTuHN AuBepcuUKAIMS KUIUINTa Xamaa TaJOMPKOPIMKHUHT SIHTH COXajlapura
kupub Oopuira Kapop Kuiau. JuBepcudukanus HyHaAIUIIUAAQ SHIH WHTHIALIUIAPHU
KyJ1ab-KyBBaTiall y4yH aMmalira OIIMPWITaH OMPHHYM XapakaTiapAaH OMpU CTPaTErnK
peXanamTupuil Oyinda KOpPHMOpPAaTUB KYMUTAHUHT TY3WIHIIN OYinu. By KymMuTaHUHT
TapKUOUTa CaB/I0, CYFypTa Ba KydmMac MyJK OVIMMIApUHUHT pax0Oapiapu Kupauiap.

MyxokamMallapHUHT  OOIlKMJa KOMMAHUSHUHT  KeJlaXakJlard PUBOXIAHUILIUTA
KapaTWIraH KaTTa KeJUIIMOBUMWIMKIAp OYnub ytau. Alipum paxOapiap KOMIaHHS
V3UHUHT aHbaHAaBUM TapMOFHra, SbHM 4YaKaHa CaBJ0 COXacura KOJIMIINra Kepak neod
xucobnamnicanap, Oomka paxodapiap 3ca (paonMSATHH HCTUKOOUIM TE€3 PHUBOXKIAHYBUM
TapMOKJIapra KEHralTHpUIIMHYA XOXJIalllap/y, MacajlaH, TeJlealloKa Ba yilap y4yH Jam
omum gactypiapu. Kynruna kymura ab3onapu KyjuiaO-KyBBaTjialldh MYMKHH OYiraH
auBepcu(UKaIs CTPATETHSICMHN UIIUTA0 YUKW YIYH KYMUTa YpraHuil Ba OaxXoJIalTHHHT
TU3UMIIM KapaéHUHU UILUIA0 YUKIH.

By xapaén OyTyH TapMOKJIAapHHU, YIapHUHI YcUIIW Ba (oiigacu Oyiinya nmoTeHuuanl
VMKOHUSTIAPUHU }03ara 4YMKApUII MakKcaJuaa, ypraHumra acociaHrad sau. JKapa€H
IIYHJAW TaXJIWJIHU XaM Y3 UUWra oJiraH 3JIMKW, KaHaal Kuino «Sirsy» Y3MHUHT crenuduk
Ky4JId SJEMEHTIApUHU, ShHU PEMyTaIlUsCH, MAPKETHUHT €KU MOJIMSABHNA KyBBATHHH SHTH
OusHecra kuputa ojaau. KymuTta TapMOKHMHI KATTaJurura, COTyB Ba (OWIaHHHT
MOTEHIIMAJ XaKMUTa, «Sirs» acocuil oMW1 Oyia oJaJuraH 3apypHil BaKT OpaJIuFUra OUJl
OynraH MyJDKayUTapHU aHWKIa0 onanu. byHmaH Tamkapu, sHru OW3HEC MCTEbMOJIYMTA
MYIJDKaJUTaHTaH OVIIHINM Kepak Xama IIyHJaai OYJIUIM KepakKH, yH/Ia «Sirs» HUHT HOMHU
Ba penyTanusicu pakoOaraa yHUHT Gapkianud TypyBuu Oenrucu Oyna oncud. Ba Huxosr,
yml0y Ou3zHec OyTyH MamJjakarja >KoWamrad (o37a0 uYakaHa CcaBI0 MarasuHJapu
épaamMuia MWUIMN Aapaxkazia amanira ouMpuiaaurad OupoH Hapca OYIIMILIN Kepak.

AliHaH MaHa IOyHJal TU3UMIIM Xapakariap «Sirs» (UPMACUHUHT KapOpHUHH
UCTEBMOJYMIIAP YUYH KypcaTWIaguraH MOJUSBUNA XU3MAaTiapra HyHalITHUpuIra oiud
kenau Ba Oy xo3upru naitaa «Sirs Financial Network» («Sirs» monusBuii Tapmorn») 1e0
HOMJIAHAJIU. «Sirs» GUpMacu UCTEbMOJIYUIAPTa MOJUSIBUN XU3MAT KYPCATUIIHM TAIIKHII
KWIKIIAA KYNruHa Oenruiapra sra OyiraH: KpeAuT KapTOYKaJapuHU XUCOOMHU FOPUTHILI
Owian Oupra Y3uHUHT 26 MJIH. aKTHB CUETIapU MaBXyJ OVJIraH Ba yHHHI TapKuOura
«Allstate Insurance Company» dbupmacu kupran. Kymuranunr xapakatiapu «Dean Witter
and Colduel Banker» ¢upmacura sra Oynumiira xamaa MUKO3JIap TOMOHHUIAH SIXIIN KaOyJ
kuimHraH «Discover» KapTOYKACHHH >KOPHM KWJIMINTa OoJu0 Kenau, OyHaa marasuHiap
Oyiinua TapKaTUII KaHAJUTapUAaH (oii1aTaHuIaIu.

CABOJIJIAP:
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Huma ne6 yiinaiicus, «Sirsy dhbupmacu Y3MHUHT MUCCUSICUHH Y3rapTHPAUMHE?

2. Crpareruk peKalallTHPUILL KyMUTaCU ab30JIAPUHUHT KaJlpusiTiapu
nuBepcuukalusra Oyiaran yIapHUHT MyHOca0aTiapura Kaujaai TabCcup KUiau?

3. PaxOapusat Oyitmua «SirS» (GUPMACHHUHT acOCHH KyWwid TOMOHJIApH OYiuo

HUMaJjap Xu3mar Kuiaaau?

«SIirs» gupmacu KaHai CTpaTeTuK albTePHATUBAHY TaHJIaraH?

JluBepcudukaruss pekacCMHM WNUTA0 YUKW TARTHAAQ CTPATETHK PEKIIAIITHPHII

KYMUTacl TOMOHH/IaH KYJUIAaHWITaH apa€H TyFpucuaa HuMma aed yinaiicuz?

ok

L'ypyxjap yuyH 2 - TONIIHPHK.
1 rypyx

busnec yitun
PexnaMa KOMIaHUACUHYU PEXANAIITHPHIL Ba YHUHT CTPATETUACH

VYHuya karTa OyaMaraH maxapjaa OXuprua Oup Heua Wui naBomua ukkurta «Jlomay Ba
«EBa» KOCMETHK TYKOHJIapHU UIUIA0 KEIMOK/A.

«JIoma» AYKOHMHUHT CTpaTeTusacu Kyhuaarnia udoiaaaHaam:

«Mopganga Taxxkpuba KWJIUIIHM SXIIM KYpaJuraH Ba KYpUHUIIU 3Yp OVIMIIMHU
ucTarad €nuviap y4yH, «Jloma» cajgoHu xap AOMM yTa 3aMOHAaBHI KOCMETHKA Ba MaKHSIK
KYPCUHH 3LIUTUII UMKOHUSATHHU Oepuil yuyH CajoH OekacH ¥3 pekjama KOMIaHUSCUHU
«Jlonmay - mry €3HUHT POK-IUISTepU» MIUOPH OCTUAA Oapmo 3Taau.

«EBa» nykoHU 3ca ymMymaH OOlLIKa Koujara puosi Kujaaiau:

«A€mmMK XyCHUHM fAHana yupoinn Oymumm yuyH «EBa» camonuma Cus
KOCMETOJIOTJIAPHUHT MACJIaXaT Ba SHT SHI'M HATH)KAIAPWHU TONHUIIWHTA3 MyMKUH.

Wkkana canoH AyKOHJIapu €3 MAaBCyM HWJUIMTMAA pekjiaMara Oup Xuil CyMMaHU
cappnamanu — 500 muHr cymaad. by cymmanan xap ukkamtacu 100 MuUHT cyM (pekiama
oromketuauHr 20 %) HM peKJaMaHu WIIad YWKWINTa, MaTHJIApHH E3UWIra Ba
MyTaxacCCUCIAPHUHT U XaKWUHH TyJalra axxXpaTuiaiq.

Kouran 400 musr cymun «Jloma» 3.1-xanBania KypcaTHIraHeK TaKCUMIIAIN.

Casonnap éa monwupuxiap
1. Ukkum Mara3suH-CaJJOHHHUHI CTpaTerusjapuHUHT ¢Gapku HuMana? YiaapHUHT
MUKO3JIapy HUMa Ouiian gapkiaHu’?
2. «EBa» MarasuHMHUHT MaKcaJ Il UMHUIKU KaH1ail OYIMIIM MyMKUH?
3. «EBa» Mara3uHu pekJlaMaJlapyuHA HUMara KapaTyuil MyMKHUH?
4. «EBa» MarasuHu y4yH pekiamMajap peKacuHHU TY3UHT.

1->xanBan
«Jlonay» canonunune pexnama 06100xcemu
Kuiimatn,

Peknama TapkatyBuncu Peknama ¢aomnuru napaMerpiapu e
«Paguo-rpant» 240 pexiiama >bJIOHIAPU 1200
pPaNOCTAHIIUSICH
«IIporpamma I1» | 160 pexiama sbia0oHIapH 800
(xuT-napan)

Panuo «IIynbey | 60 pexknama YbJIOHTIAPU 600
(xut-napan)
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Maxannuit ¢nutap | Xap oupu 0,5 6ernu umtuésnu xapua | 400
ra3eTacu YUYH KYTIOHJIH, 4 YBJIOH

Emtap raseracu (6omka | Maxcynor HamyHamapuau Tapkatum | 1000
dbupmanap épnamua) XOMHUIINK €iMacH (sspMapka)

2- Typyx

Taxnun yuyn xonam

Levis Strauss HHHT pupManapm.

1850 i#wmnnma, OGaBapusuiuk smurpant Levis Strauss, KamudopHusHuHr OnTHH
KUIMpYyBUMIIapra Oy3/1aH KWJIMHTAH UIUIApHU coTau. Y AMepuka Xa€Tuaa KaTTa YpuH
STAJUIOBYH JHKMHCH MAaTOCUHH sipaTan. dupmaHuHr HOMU dca Levis Strauss 0ymmo, y kym
Wuap vuuMaa JOKMHCH unuiad dukapad. S0-vimutapHuHr Oonutapuaa Ba 70-Humiap
oxXupuaa, KauoHKH JeMorpaduk mopmiaml coaup Oynaranga AMEpUKaHMHT OYTYH XajKu
sHana Emapu0d KeTAM Ba JDKUHCHU COTHIN OCOH OVnnu. Levis Ba Oomika IKUHCH
YUKapyBUWJIAPHUHT Y3 pekacupan kamuaa 10-15 % xym Ycub OGopau. Levis Strauss
KOMITAHHSICH eTapiy JUKMHCH MILIA6 umkapiad. Yma maitaa 18-24 raua 6ynran émuiap
KUCKAapuO, JUKMHCHM WHCOHJIApJIaH aH4ya KapullJaH dYeTra 4yukuO ketau. bupox 80-
Hunnapra kenu6 nemorpaduk nopmiamyia TyFuiaran €uuiap Kkapud oopau, yinap 6ab3uaa
JOKUHCU Kusiaurad Oynuiminan y3okjamau. [llynmait kunmd Levis Strauss xoMmIaHusicu
KOKWJIJIU Ba sIHA aXOH 0030pua YpUH 3rajulall yuyH KypallIy.

Levis Strauss KOMIaHUSCH KUCKApTUPWIMILKATA KapamMaciaH Yy V3 JHKUHCH
OusHecura coaukK Koiaau. KoMmmanus pexiiaMa ydyH KYI XapaxaT KWITaHJIWru cabadmiu
Xapa)kaTHU KOIUIaiauran Kynpok ¢oigara uHTUIap 314. by TakTHKa KYJ KeJIMaraHiurua
cababnu, KOMIaHUs 3aMOHABHI Ba MaxCyCc KUHUMIIAp WIUIA0 YMKApHINTa axJ KUJJIH.
Komnanus 75 Xui1 Typaaru MoJe/UTapHH MIILIa0 YUKAp/IH.

1984 iiunra xeand KOMIMaHUs KyHuaard TypJaara OVIuMIIapHu ¥3 H4ura oJijIu:

Krnaccuk mxuHcHnIapiaH, 3pKak KUIIAJIAPHUHT OO KUHUMIIApUIaH TOPTUO, YaHFU
VUHUII CHOPT KUHMMH, AaEJUIAPHUHT CHUHTETHK KOJIFOTKAaCH Ba XaTTO XOMUJIAIO0p
aénapHUHT co() nmaxTaaaH Ta€priarad Kyiiakjiapuraya uiuiad Ynkap/u.

«Incy KypHanmumarm Makojiara KaparaHjga, OuMp Heya Hwmiap MoOaiiHuma Levis
Strauss rymmab 6opau, OMTTa CTpaTerusicura acocliaHTaH XoJaa Ui ojaud 6opau. dakar
JDKWHCHUTA acoCllaHTaH xoJjia. Y Xap Oup maxcynorura mamxyp Levis Strauss HomuHu
TaHjaaau. MacanaH, SHI 3aMOHaBUW JMOOCHapAaH TOPTHO TO AEJUIAPHUHI CUHTETHUK
Koirotkacuraya. Okubataa KOMIaHus XajiokaTra yupaad. bup iuiaru napomaauHusr 79
% uu itykorau Ba 5000 Ta MIIYM KUCKAPTUPHIIJIN.

1985 iinnra xenu® KOMIAHUSHU KyTKapHIl Y4yH >XyJasM MycCTaxkKam, ITyXTa
yitmanran pexxa acocuna onu6 6opwinu. Kommanus 6up KUCMUHM COTUO, Y STHA JDKUHCH
uiad yrkapuinra kupuinad. bommaa Levis uirab ynkapuiran acocuii MaxcysoTiapura
mozens 501 gequ.

Komnanustau 38 MusutnoH poiutap KusukTupap 3. Uynku y «501 blues» ne6 nom
oJiraH OYnn0, KOMITaHMs peKIamara IryH4a MaOyiar akpaTrad 3u. Xald Xed Kaiicu OyroK
KOMITaHUs XaM OyH4Ya Ky MyJHUA OUp MOJENb YUyH KyimaraH 371, KYIl aHOJIOTUK OyHJaH
XaTTO XaWpoHra Tymuiau. bynapaan Oupu myHpgaid aeran sau. «Kauoauoup Oup
OdiCUHCU Y4UYH OVHYA NyaHU Kyuuwiu, y3u oyamatiouy. bupok pexnama xommanusicu «501
blues» xomMmaHusHUHT OyTYH MaxCyJIOTH Xakuaa 3au. [lyxTa WIIaHraH pekyiaMara Kypa
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Mojienb S01 keluHru 6 Mui BakTaa xKyjaa Te3 yeau. KoMnaHus TKMHCUHM TYK XaBO, KYK
PaHTMHU acoC KWJIMHTaH Ae0 010, SHTM MOJIEeIUIap yCTHU 1A UIIUTAJIH.

1986 #mnHuHT oxupura kenu6 Levis Strauss siaru «aokepiap» (Dockers), xxynasm
KyJai Oynran €mmM Karrajapra MyJDKaJUIaHTaH SHTM MojaeNlHH Kamd >1au. by mopaensb
KyTWITaHJIaH XaM SXIIUPOK HaTka Oepau. Onamiapaa KU3UKUII YHFOTHWIMO, UITOHYHU
okiaau. «Jlokepnmap»uu HadakaT kaTTaynap, Oanku ynapHu ¢dap3aHagapu xaM CcoTud
OJIUILLIN.

Xap Oup amepuka KHUIIUCH Y4yH Xe4 Oynamaranjga HIyHAad MuMAaH Oup XypT
OynmuImM Kepak 31u. YyHKH y Xap XWil y4palryBiaap Y4yH KyJa Kyjai, eTapiu Japaxana
ry3aJ1 3]Id.

Levis StrausSHuHT sHTM Mozeilapu Oo3opja Oolmlkada VpWH TyTa OOIILIaJIH.
Macanan, 1991 iinnm KoMIaHusl I)KAHCH peKJIaMa CTpaTerusicura sra 0yiau, aéiiap yuyyH
unuiad yukapwiran 0ynuo, 3 WWIINK pekiiaMa KOMMaHWSICH Y4yH 12 MUJUIMOH JoJutap
oymuo, «Aénnap yuyn Oxcuncuy» 1ed6 HOMJIAHTaH dIH.

JlexkuH XxaMMa KM3MKapJu BOKeasap skaxoH 0030puia 6yiap »au.

Xo3upru Bakrra keau0® Levis Strauss AMepHKaHHHT acoCH, MYyXHM JIHOOC
spaTyBUMCHUIa aijlaHAu. YHUHT CTpaTerusicu MyHaau snu: «llyxma yunab, mes xapaxam
Kunapouy. Y Xalakapo MapKeTHHI JOUpacujard CUCTEMaHM SXIIM oiud Oopap 31u.
WkkuHyn mapTa Wnsmra Levis Strauss KOMIMaHUsICH 3¥p MCHEXepJapHU HHUFIH, YHUHT
MakKca/iy, UIJIad YMKapull Ba pekiama yuyyH (pukp anmamuii. EBponagaru 0yaumiapuaa
Levis Strauss mBen ¢uimamuiapy opkaiu EBpona O030pHHHM ATrajUTalMOKYH  DJIH.
Komnanus Oy Ouian myryJiiaHuO, s)KaXOHHUHT 3HT 3Yp peKJIaMacuHU sSipaTiu.

Kommanusiau Kky3aTyBuwiapaaH Oupu IIyHAaW ngeran sam: Levis Strauss yuayw,
nyxTta yinad uil ;opuTUO SHrU 0030pJIapHU 3rajiall UIyHJald OCOHKH, XaKUKUH, Kyjai,
3aMOHaBHH LeViS H1 KuiiraHra TeHTTUP.

MyxokamMa y4yH caBoJuIap

1.Levis Straussuu auBepcudUKAIMsS CTPATCTUSACHHM KYyJjIalira HAMa MaxOyp
KW1Iu?

2.1llyngait BasusT Levis Straussau ¥3 crpaTeruscuHd T10o0ad MHKECAA XaMm
KyJutaiira Maxoyp stagumu’?

3.Levis Strauss kommanusicu yayH SWOT TaxIuiaHH YTKa3HMHT Ba YHH KOMITAHHSI
YUyH KYJUIaHUILIMHU U30XJ1a0 OCpUHT.

4. Y1y MUCOJI yd4yH KOMIAHUSHUHT XapakaTUHU udoganail yayH MaxcyiaoT 0030p
PUBOXKIIAHUIII MATPUILIACHHU KYJIJIAHT.

5.KOMIMaHUSHUHT Ky4wid TOMOHJapuiaaH ¢oiigananum yuyH Levis Strauss
MUCCHUSICHHU KaHJai Oenruan kepak?

6.Levis StrausSHUHT XOpWKui Maxo04YaapuHu KOMIaHUsS OW3HECUHHUHT CTPATETUK
anemMeHTiaapu xucobsad, yaunr yuyH BCG maTpuniacuau cu3 KaHjai TakauM dTraH oyap
SIUHTHU3?
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Mag3y 11. MeHeKMeHT CTPATETHsACH. 2 COAT

Myxokama yuyn cagoanap:

Crpaterust HUIMa Ba YHUHT KaHJlai TypJapyuHu Ounacuz?

Kopxona mukécunaru crparerus Kauaai 0y MyMKAH?

Crpareruk 601IKapyB JeraHja HUMa TyIIyHUJIaau?

Crpareruk pexa Jerasia HuMa TyLIyHuiIaan?

Muccus HuMa, TalKWIOT KaHaai Ko Y3 MUCCUSICUHY TaHJIaan?

Huma yuyH TalikuiioT Typiiu Xuiagara Makcajuiapra sra Oyaumm kepak?

CrpaTeruk peXaJlallTUPUII SKapa€HWJa TAUKWIOTHUHT Ky4Jd Ba  KydcH3

TOMOHJIAPUHU TaXJIWJ KWIMIIJIAH MaKcaa HUMa?

8. CrpaterusHu TaHJIaml Jerania HUIMaHu TyIIyHacu3?

9. Crpareruk MyKoOWJI HUIMa Ba YHUHT KaHJall TypiaapuHu Ounacus?

10.Crparernk MyKOOWIIHM peKaJallITUPHUII Ba OaxoJalmia KaHaai ycnyoui €amanryBiap
KyJuTanuiagu?

11.Crparerux pexaHu amalira OMIMPUII )Kapa€HUHU KaHJal TaBcudianicuz?

12.TaxTuka, cuécar, nporenypa Ba Koyaajaap HUMa y4yH UIIUTa0 YUKW U ?

NoOkobdPE

Tasinu udopanap: crparerusi, CTpaTeruk OOIIKapyB, CTPATETUK peKaTalITUPHUILI,
CTpATeTUK pexalallITUPHUII KapaéHu, MUCCHS, MaKcaJjiap, MKTUCOIUN OMUIILIAp, CUECUi
oMmIIIap, 6030p OMIIIIApH, TEXHOJIOTUK OMIIITIAp, XallKapo OMIILIap, pakoOaT
OMUWJIIAPH, IPKTUMOUHN OMIUIIAp, OOIMKApYB TATKUKOTH, TAIlTKA MYXHUT TaXJIAIIN, Y CHUIIT
CTPATETUSACH, KHCKAPTUPHUII CTPATETUSCH, apaJialll CTPATETHsl, CTPATeTUK
allbTepHAaTUBANIAp, TAKTUKA, CUECAT, IPOLEAYpa, Kouaa, O10/pKeTIap, MUKIOPUI
Me30HJI1ap, cudaTuit Me30HIIap.

Mag3yra ouj TectJiap.
1.CtpaTteruk Kapop
A)Oup xun myammora Aaxiaop Oynu0O, Oapua OyruH paxOapiapu TOMOHHUAAH HIILIA0
YUKWIIATU
B)rop moupamaru myammora Taanykiau OYauO, KOpXOHAHUHT MyausH Oup Oynumu €xku
Oup rypyx XoJuMIIap ¥03acujiaH KaOyJl KUIUHATU
*C)rokopu OOIIKapyB OpraHjapyd TOMOHHIAH Ty0 Ba WUCTHKOOJUIM JacTypJjapHU HILIA0
YUKW MaKcaaaapuaa Kadys KUIHHAIU
D)KOpXOHAHUHT KOPHii, TE3KOP pexKanapura Moc Kejajau
E)xyitn Oyrun pax6apiaapy TOMOHUAAH y3 JaBO3UMJIAPH IOMpPacKua iiad YUKUIaIM.

2.Ctepeorun KapopJap — 0y

A) HOBaTOpJapya, Ma3MyHHUTa KYpa UCTUKOOJITN OYJIraH Kapopiapaup.

B)pax0ap daonusatu xaThuil paBulla WypuUKHOMAIap, MEbEPUM Xy KxKaTiaap Aoupacuaa
amaJira ONMMPUJIUIIH JIO3UM OyJITaH XoJulapaa Ka0yal KUJIMHATUTaH Kapopiaapaup
C)onmartwii BazusTiaapaa KaOysn KWIMHAAUTAH KapopJiapaup

D)raBakkan 6unan yana ax60opotra acocianuO KaldyJsl KMJIMHATUTaH Kapopaapaup
E)rama66ycnu Kapopaapaup.

3.Kyiinaa KaiJl KWINHIaH 00CKUYWIAPHUHT Kaiicu OMPH CTPATeruK
PeKANAIUTHPUIIHUHT TYPTUHYM 00CKUYH O0Yan0 xucodaanaau?
A)Talky MyXUTHH TaxJTHJT KHIJIALIT
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B)kywin Ba Kyucr3 TOMOHJIQPHU TaXJIWJI KU

C)ctparerusau 6axosmant

D)crpaTterusau amanra OUIMPUIITHE OOIIKApHIIL.

*E) MyKoOWMJT BApHaHTHU TaXJIMJI KAJIHUIII Ba CTPATETHsIHA TaHJIAIIL.

4. Kyinga kalal KWIMHITaH OOCKUYWIAPHUHI  Kailich OHpPH  CTpaTeruk
peKAJAIITHPUITHUHT OUPUHYH OocknyM 0Yaub xucodaanaamu?

A)TalllKu MyXUTHU TaXJIAJT KUJIHIIL.

*B) TamkuiaoT MUCCUACH Ba MaKcayIapyuHU UIILTa0 YUKUIIIL.

C)cTpaterussau 6axoar

D)crparerusaau amanra OIIMPHUIIHA OOIIKAPHILI

E)MykoOHIHN TaXJIMII Ba CTPAaTErHsIHU TaHJIAIll.

5. CTpareruk pexa — 0y
* A)0030p XOJATUHU aCOCJIM YPTaHUII Ba OJJMHJAH Oaxojianl OWiaH TOBapJIapHU HUIILIA0
YUKApPUII Ba COTHUIIHU TAIIKWI ATHUII Xamjaa Iy WycuHIa sxmud ¢oiia TONMUIIHU
VIOHMITUPUILTA KapaTWirad GpaoausiTaup;
B)xopxona daonugarunaru Kopui Ba KHMCKa MYIJIATIM TaJIOUPHU MabJIyM TapTHOra Ba
KOHYH-KOHUJajapra cojaud TypyBUH pexaaapaup;
C)maBnat TOMOHH/IaH KOPXOHAra y30K JaBpra OepuiraH TOMIINUPUK, PEKaTUp;
D)iokopu doliza Ba peHTaOCUIMKA IPHINUII MaKcaauaa MaxCyJOTHH COTHIITHH TaIIKUIT
ATUII OYiiM4a Maxcyc MILIa0 YUKWITaH pexa
E)xennd MyaMMOHUHT OJIIMHU OJIUII YYYH aMajira OlUMpPHIIaurad Taaoup.

6. AMas1 KuiMi JaBpura kapad KapopJiap-KapopJiapra oOyJMHaau
A)conuan Ba UKTUCOIUMN
B)rexHuk Ba TEXHOIOTHK
C)anbpanaBuii Ba Tamadoyciu.
*]1) cTpaTeruk Ba TaKTUK
E)sikkabourymimk Ba KOJUIeruan .

7. Apanam cTpaTterust
A)acocaH TexXHOJoTUsICH OapKapop Oyiran KopxoHa paxOapiapu TaHIalu
B)rexHonorusicu te3-te3 y3rapud TypaauraH Ba MKTUCOIU T€3 CypbaT OWJlaH ycaéTraH
KOpXOHa paxOapyiapy TaHJIalau
C)kopxoHa UKTHCOIMM TaHa33yJIra yuparaH JaBpja TaHJIaHaIu
D)siHru TapMoKJIapia il OOLUUIOBUM KOpXOHAJap KyJutaau
*E)xyna kym TapMokiapra KupuO OopraH JuBepcu(PHUKAlMOH Kopropauusiiapaa
TaHJIaHAIH.

8. MeHeKMEHTHHUHT pexaJIATUPUII (PYHKIUACH — Oy
A) TamkunoT UCTUKOOJIMHY YKOIUM OeIruIIanl.
B) BoikapyB moroHamapu Ba ()yHKIMOHAI COXaJapUHHHT ¥3apo MyHoOcabaTiapuaard
Y3BUIJIUTUHU TabMUHJIAII
C) Kopxona Ba anoxuja MIaxCHUHT MaKcaJjiapra SpUIIUII YIyH UITOBYMIIAPHU MEXHATTa
KajO KUJIUII KapacHu
D) W1 HatuxkanapuHu MUKIOpUIN Ba cudar KUXTAaH 0axoJiaml
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E) UnutoBuniiapau parOaTiaHTUPUII

Mag3yra ouj KpoccBopa.

Byiiura: MapkeTunr typiapuaad Oupu.

5. bup xui1 MaxcynoT uiuiad YuKapyBUMIAPHUHT OCIUIANTYBH Kypallly.
Juura: 2. Ctparerus TypiapujaH Oupu.

3. «I'eHepaTHUHT cCaHbaTHU» MAabHOCHHU OEpyBYM aTama.
4. KopxOoHaHUHT MOJAMM TabMUHJIAIT OYIMMHU.

6. bo3op xonaTUHU YpraHuI Ba OJIUHIAH OaxoJIalll.
1.CuHXpOMapKETHHT

2. OyHKIMOHAT

3. Crparerus

4. Monus

5. PakoOar

6.MapkeTuHr.

Mag3yra oua MmacaJjaJiap.
1. Macana.
Kyiingarn xonatmapjaa OOMIKAPUIIHWHT —KAaWCH TMPUHIMIUIAPH — Tajabiapu
OaxxapuIMasIITy:

A)xaMoaHUHT (KOJICKTUBHUHT) Oapua a3ojiapu MaH(aTIapuHu Ky3JOBYH YMYMHM
KapopJiapHu KaOyJl KWJIWIIAA 0axBOp OIIIII MyTaxacuciap Ba >KaMoaT TaIKWIOTIIApU
pax6apiiapu OuIaH MaciaxaTJaHMalIu.

b)xopxoHara sSSHTHM TUPEKTOp TaHMHIIAHTAaH y aBBaJl YIIOYy TaIlIKWJIOT/A WIIaMaraH
YHUHT mnacay-OaianauaaH Oexabap OyiraHjMruiad TalIKWIOTAA MabHaBUU-PyXU
X0JIaT KECKMH €MOHJIAIlraH.
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Mag3yra ouja caBoJuiap.
Crpareruk pexa JIeHarJja HUMaHu TYIIYHACH3.
KopxoHna Ba Makcaj Ba Bazudayiapu cTapTeruk pexa OuiiaH KaHjaai OOFuk.
CrparervsHu TaHiall JIeTaH1a HIMAaHU TYIIYHACH3.
Huma yuyH cTpaTeruk pexaialiTUPUIIIA MUK Ba MyXUTHH TaXJIWJ KWIIAILI 3apyp.
CrpaTerustHu amaira omUpHUIl KkapaéHu KaHiail OomKapuiaIu.
Tamxkunot Oypuu AeraHaa HIMaHU TYITyHACH3.
[Iponenypa Ba kouganap HUMa y4yH KEpak.

NoOkodPE

Mag3y 12. MeHe:kMeHTIa Ha30paT Ba MOTHBaLUs. 2 cOAT
Myxokama yuyn cagonnap:

1. BomkapyBaa Ha30paTHUHT YPHHU KaHAAi?

2. Hazopat ¢hyHKIUsICMHY TaBCU(IIAHT.

3. HazopatHuHTr KaHzaai Typiapu MaBxyz?

4. Teckapu anoka OuiaH KyJUIAaHUJIAJAUTaH Ha30paT JIeraH/ia HUMa TyIIyHIIa U ?
5. Camapanu HazopaT HUMa OUJIaH XapakTepiaaHaan?

6. MotuBanusra tTabpud 6epuHr?

/. MotuBnamTupul Jeraijia HUIMaH! TyIIyHacu3?

8. Dxrtuéxknap KaHmai TaBcudIaHaan?

9. A. MacnoyHUHT MOTHBJIAIITHPHUII Ha3apUsCH HUMAara acociaHaan?
10.KyTuir Ba a101aTIWINK Ha3apUsIapUHAHT MOXHUSITH HUMaaa?

11. AnonaTinuivk Ha3apusiCU KaHJal XaTTH-XapaKaTra acocjaaHTaH?

12 . MoruBanusuunr [loprep-Jloynep Mmoaenunu TacBupiad GepuHT.

Tasnu unbopanap: HazopaT, Ha3zopar (YHKUMACH, AACTIA0KKM HaA30parT, MKOpUi
Ha3opar, SIKYHUM Has3opaT, CTaHAapTiiap, caMmapald Ha3opar, MOTUBALUsA, KaM4YWH Ba
KyJlya YyCyJM, MOTHBAalUSSHUHI MAa3MYHJIM Ha3apusulapy, JKapa€HIu Hazapusiap,
AXTUEKTIAP, OUpIIaMun dXTUEKIIAP, UKKUIAMYH dXTUEKIIAP, UHTUIIHIIL, MyKO(OTIap, Huku
MyKO(OT, Tamku MykohoT, Macnoy OVitnua sxtuéxinap uepapxuscu, MakKneran1HUHT
IXTUEKTAP Hazapuscu, [eprOeprHUHT MOTHUBAIUS-TUTUEHA HA3apUsCH, KyTHUIILIAp
Ha3apusCH, afoNaTIWINK Hazapusicu, [loprep-Jloynep monemnu.

Mag3yra oua recrJap.
1.MeHe:KMEeHTHUHI HA30paT KWJINII QyHKIUACH — Oy
A)TalIKuUI0T UCTUKOOJIMHYU MXKOIUM OeNruiai
B)OomkapyB moronasapu Ba (YHKIIMOHAT COXaJapUHHHT Y3apo MyHocabaTiiapujaard
Y3BUIJIUTUHU TabMUHJIAIL
C)kopxoHa Ba ajloXHJla MIAXCHUHT MaKcajuiapra SpHUILUII YYyH UIUIOBYMIAPHA MEXHATIa
Kaja0 KWW KapaéHu
D) W HatwkanapuHu MUKI0pY Bacudat kuxaTaad O0axoJiail.
E)unumoBumnapuu parOaTIaHTHPUIIL.

2.bomkapyBjaa HazopaT HuMa ?

A) Hazopat OonikapyB skapa€HUHUHT SIKYHJIOBYM OOCKUYH.
B) Nuna® yukapuin Ba Xxu3maT KypcaThinKapacHu.

C) TamkumaTHII, paxO0apiIuK KUJIHIIL
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D) Hazopat ax6opoTtiap Manb6au
E) Hazopar kapopnapvnu KaOys KUJIHIIL.

3.Ha3oparHu yTKa3um BaKTJapura kapad Heura rypra oOyjauHaam ?
A) Yu Typra;

B) Typtra Typra;

C) bew Typra;

1) Uxku Typra;

E) Bapuacu Ty¥pu.

4 Ha30paTHUHT aCOCUIl TYPJAPUHHN YTKA3UII BaKTH.
A) XKopwuii Ha3opar;

B) Opanuk Hazopar;

C) Hazopat onau Ba >k0opHif;

) Kopwuit, opanuk , SKyHH.

E) Axynuit Hazopar.

S.MoTuBIAIITUPHULI-0Y

*A)pyxuii omus 0yau0, maxc (ao/UIMIMHUHT MaHOauW, cabaOu, Maawid Ba Xap TypiH
IXTUEKITAPULIND;

B)xonumiiapHu sKOHJIM MEXHAT (aosusTura parOaTIaHTUPYyBUYH BOCUTAIUD;

C)kuimnap GaoausaTUHU pyxXuil Hyimap OuiaH Makcaara MyBoOQUK HYHANTHPULIAND;
D)unuioBunnapuu pax0apiapra OyHCyHAHPUIT YCYIHIUP

E)mexHatra sxaji0 KHIUITHHHT MaXOYpUH YCYIUIHUP.

6.@penpuk I'epudepruMHr MOTHBALMS HA3APHUSICH:

* A)MOTHBAIIMOH TUTHEHA Ha3apusICH Ac0 IOPUTHIAIN;
B)axtuéxnap mepapxusicu HazapuscH 1e0 IOPUTHIIAIN;
C)«rurueHuK oMusIIap» Ha3zapucH J1e0 IOPUTUIIAIN;
D)kyTtuin Hazapusicu 1e6 OpUTUTIAIN;

E)anonarnunuk Hazapusicul 1e0 IOpUTHIIA]IN.

7.Kyiinaa kaill KWIMHIaH JXTHEKIAPHMHI Kaiich Oupm OmjamMum 3XTHERKIapra
KHMpPa/JIHu.

A) OU3BMOJIOTHK XTUEKIIAP

b) Mbxtumounit sxTuéxiap

C) Masbpudatra Oynaran 3XTuéxiap

J1) MabHaBusiTra Oysiran 3XTUxKiIap

E) V3nuknu anrnaimra OyiraH dXTUEKTIAP

8.AMepuKaJMK PyXmyHoc A. Mac/IOyHHHT MOTHBalis Ha3apUsiCH
A) Goucuii TO3aJTaHUTII Ha3aPHUSICU

B) sxTmxiap yCTYHIUTY Ha3apusIcH 1ed IopUTuiIaan

C) rurueHruK oOMUIIap Ha3apusicu

J1) KxyTui Hazapusicu

E) agonarnuiinuk HazapuscH.
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9.X (ukc) Hazapusicu Oyiinua

A) WIrauiap MIUTaHy XoXJIaManam

b) unrumnap sxkaBoOTapiMKIaH Ko4aauinap

C) umuunap TabuatiaH sUIKOB UIIEKMAC OYnaauiap
Jl)uigan KOHUKHII XOCWIT KWIITaH Oynmaauiap

E) HoTy¥pu xkaBob HYK.

Mag3yra oua 1 - kpoccBopa

ORhONMNPOOOGRLNDE

Kopxona ycraBuaa OYiuil kepak OyJraH XucjaaTiapiaH Oupwu.
MeHeXMEHT PHBOKIIAHUIITUTA XUCca KyIraH OMUJUIapAad OupHu.
PuBoxanTupuin Ba3udacy HeUTa MyXUM CaBOJITa XKaBOO M3JTaiIH.
bommkapyBaa gaonusaTHy makuiapyuaaH OupHu.

MeHexXMEHTHUHT acocuii Basudanapuian

MeHnexMeHTHUHT acocuii Bazudanapumaan oupu?

Xanon

['unGept

VYura

XaBdcusnuk

bemra
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6. Hazopar

2 - KpOCCBOpI.

Byiinra: 1. MotuBnamrupuin Bocutanapuaan oupu. 3. OgamnapHu xapakarra

KEJITHPYBYH, Ky3raTyBYd MOTHB.

JHuUra: 2. OXTuéxiap yCTYHIUTH Ha3apUsICUHU SpaTraH aMepUKaIUK OJTUM.
1. Tapuxwuiinmurura Kypa 3XTUéX TypuJaH OUpH.
2. Wnconuii MyHocabaTIapHU MOTHBIIAIITHPUII MOACIIMHU APATraH aMEPUKATHK

OJIUM

3. Pyxmrynoc B. Bpynu spartran vazapusi.
1. ParGaTmantupumi,
2. Macnoy,
4. DXTUEKX,
5. YTKkuHuUH
6. Maiio,
6.51kka.

Mag3yra oua MmacaJjaJjiap
1.Macana.
Ymby xonatna paxOapHu y3 (aonusITH JaBOMUIA MYBO(DAKUATCHU3IUKIAPHU YUPAITUHHA
TypTTa cababu KypcaTHIraH:
A) Ynap Maomu Kynpok OyJraH JIJaBO3UMIa HHTHIJIQTUIap.
b) Ynap sur aBBasno maxcuii MmaHdaaTIapuHA Ky3JIaluaap
B) Vnap y3napunu 6omikanapaad axpaTiuod TypHINTra HHTHIaIAIap
') Ynap y3napuHuHT yilllapu Ba XUC TYHUTYJapUHU SIIMpaguiIap.
FOxopuna kaiin sTuiran cabadiapHu OJAUMHU OJUII HyJJIApUHU KYPCATUHT.

2. Macaina.
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KopxoHa JIUpEKTOpHM KEMMHIM OWra MaxcCyJOT YUKApPUIIHU TYFpPU Myjira KyHulll
Makcajauaa uiiad YuKapuin OyIuMura, sKopui OMHUHT Talépiiad OepuITHU CypaI.
MabayMOTHU Tanépraiiia KyWuJaruii KaMUuJIuKiIapra nyJl Kyuuirad:

1. Vma mMabiiyMOT TUPEKTOPUTa €TTH KyHJaH KeHHUH KeITUpUO OepuiiraH:

2. MaswnyMmotaa 6apua MaxcyJoTiaap KaMpad OJIMHTaH.

3. MabiyMoT TapTuOHUra COJIMHMAaraH.

FOxopunarn xkamunnukiap KaOyn Kuiga€TraH KapopHUHT cudarthra KaHmal TabCHP
KUJIAU.

Mag3yra oua caBoJjuiap.
Bomkapuiiaa Ha30paTHUHT YpHU KaHal ?
Teckapu anoka OWIaH KYJUTAHWIAJAUTaH Ha30paT HUMa ?
Hazopar xapaénu Kaiicu 6ockuwiapra OyiauHanu ?
. Hazopar Ba puBOXIaHTHPHIL OpacuAary OOFIMKIMK HUMaJaH noopat ?
5 Hazopar yuyH KyJulaHUIaAMral CTaHJAPTHUHT aKpajuo TypaJura XyCcyCUsTU
HUMaJ1aH ubopat ?
6. .MoTuBnamTupuil AeraHaa HUIMaHU TYIIyHacus3.
7. DXTwxkiaap KaHaai TaBcudaaHagm.
8. MotuBnamTupuIl BocUTacH1a OOIIKAPUILIHUHT Y3UTa X0C XYCyCHSITH HUMAJA.
9. MoTHUBIAIITUPHUIIT HA3APUSCU MOXUSITH HUMA/IA.
10. uxTHCOaUI Ba HOMKTHCOAUNA MOTHBIIApPTa HUMAJIAp KUPAIH.
11.MoTuBnamITupumI cTpaTerusiapy Ba yCyJuulapu TYFPUCH]IA TYIIYHTUPUO OEpHHT.

wne

Mag3y 13. Ilepconannu 0omkapum. 2 coat
Myxokama yuyn casonnap:

oCoNOR~LODE

Xoaumiiap Ba yJapHu OOIIKAPUII JeTaHa HUMa TyITyHUIaau?
XoauMitapHu OOIIKApHII KaHIak TaMOMMIIapra acociaHaau?
['ypyxjap XxycycusiTuHu caHab OepuHT.

['ypyX camapagopiaurura Kaujaai OMUIap TabCup Kypcaraau?
Jlunepnuk Huma?

Jlunepavk MyaMMOCHHM ypraHUIAard aCoOCUi EH0IYBIAPHA AUTHHT.
XOKUMUSATIa TabpU( OCpUHT.

XOKMUMUSATHUHT KaHAAW KYpUHUILIApUHUA Ounacu3’?

. Xapu3Ma HMMa Ba YHU paxOapiap KaHaai KyJiamai?

10 WImOHTUPUIITHUHT KaHJal Ky4Jid Ba KyUCU3 TOMOHJIApU MaBKya?
11.Kanpaii Tabcup MHCTPYMEHTJIApU paxOapra MIIOHTUPUII OPKAJIM TabCUpP KHJIMILITA

&pnam 6epanu?

12 . Mtupok opKainu TabCUp KYpcaTUIl KaHJall amanira omupuiaan?

Tassnu ubopasap: MexHaT pecypciapu, UITYU Ky4dd, MEXHaT MyHOCOOATIIapH, UIITYU

MaJIAKACH, TYPYyX, JUIACPIUK, JIMACPJIMK Ha3apUsUIapH, JIUJIECPIMKKA axXJIOKUK EHJIAIIYB,
KOHUKHIII Ba YHYMJIOPJIMK, aIallTalliOH OOITKAPYB, XOKUMHUST, TACUD.
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Mag3yra oua recriap.
1. XOKHUMUAT KOHYH YUKAPYBYH OKOPU OPTraHNHU Al THHI.
a) PecriyOonuka Ilpe3unenTu.
0) Basupnap Maxkamacu.
B) Omnit MaxJuc.
r) Onuit Kenrami.

2. XOKUMHMAT WKPOYHM OJIUIl OPraHUHU AUTHHT .
a) Onuit Maxnuc,

0) Onuit XyXKanukK Cyqu,

B) Basupiap Maxkamacu Paucu ,

r) KonctutyTimoH cya.

3. Pecnybiauka Kyposuin Kyyinap 00m KyMOHIOHM KUM ?
a) Mynoda Bazupauru,

0) [Ipe3uneHr,

B) Baszupnap Maxkamacu Paucu,

r) boi Bazup

4. Kancruryunon CyaHu Kum caitjiaiam ?
a) Pecriyonuka dykaposnapu,

0) Onuit Maxxnuc,

B) Basupiap Maxkamacu,

r) [Ipe3usieHT TOMOHU 1aH OeNTUIaHUuIH .

5. PecnybOuiuka ¢ykaposapuHu XyKYKJIAPHMHU XUMOS KWIHII KA(OJIATHHH KUM
0JITaH ?

a) Basupmap Maxkamacu,

0) Onuit Maxkiuc,

B) [Ipe3uaeHT,

r) KoncTuTyTUMOH Cy.

6. AHMK maxcuii Makcajjapra 3ra 0yJraH HHCOH.

a) y3ura MIIOHTaH,

0) y3 Makcaaapu MyBadhakusaTUHU peKeTalTUpManiu,

B) Y3 PUBOKJIAHUII UMKOHUSTIAPUHH YPTraHa/u,

') KyWWJIrad Makcajuiap WyHaIMIIMHA Y3rapTUPUIITa MO,

7. AHUK O0yJMarad maxcuid MaKcaajiapra 3ra 0yJraH uHCOH.
a) oNauJa TYpral MacajlaJlapHyd OMJUHIAIITUPUI ,

0) y3 XapakaTjiapura KaTbUil pros KUJIaIu ,

B) Y3 UMKOHUATIAPUHM Oaxosiaira O0bIKTUB EHIAIAIMN,

) y3 MakKCaJJIAPUHUHT IOTUIIHU pexaIalITUPManIn.

8. Kamoa:
a) MHCOHJIAp MaXKMYH,
0) Oup MakcaI Mypakkad TapKuOui Ty3uama,
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B) MHCOHJIAPHUHT Maxcyc T'YpyXH,
') pacMuil Ty3WiIMa.

Mag3yra ouj KpoccBOpa.

A I

JHura: -1.unutab YMKapuIIHUHTKAWCH OyriMHKI1a OOUIKapyBUM OOBEKTIa HITYUIIAPHUHT
U JKOMIapy KUpaau

2.MaxCyJIOTHUHT KaiicH )KUXaTHHU OOMKapuiaa OyIoMIIapHi HCTEMOTYIIIAp Tanadmapura
OyTyHJIaii MOC KeJlaAuraH nuiiad yukapum GaousITHHH TYIIyHAMHU3.

Byiiura: -1. Umuunap OyromiaapHu OOIIKapUII HYKTaW Ha3apuaaH —0y HUMA .

2. Nirynnap kumuiaapHu OOMIKAapHUII HYKTau Ha3apHiaH —0y HUMa.

KasoOaap : Iuura: 1.ygactka . 2. cuatuHM .
Byiiura: 1.cyObexr . 2. OOBEKT .
1
2
3
4
3)
6
1. Kpeaur-monusi myaccacu.
2. Kap3uu kaiitapu6 Oepurn kadonaTura KyWuiraH KyWHJITaH MYJIK.
3. Koxona daonusarunu nmysmiapaa udoaaaoBuu OViiuMm.
4. Tlyncu3 6eBocuTa TOBap aMpOOILIALIL.
5. MKTHCOAHMHT acOCHil MyaMMOJIapUHA YMYMKaMUST Ha3apuJaH YpraHyBuH OYIIuM.
6. JlaBmaT TOMOHUIAH KOpXOHaNIapa OepuIaurad TOMIIUPHUK.
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7. Tlyn mabGnarimapyHu KeJTUIIWITaH UCTaMa TYJIOB KaTapu® OepuIl mapTu OujiaH MablyM MY
Kap3ra OepHuiil.

1. bank
2. Kapop
3. Oyxranrepus
4. mapoma
5. MakpOUKTUCOIUET
6. OyropTma
7. Kpenut
Mag3yra oua caBoJuiap.
1. PecnyOnukazna »xamoa Tap3u HUMaJap acOCHIa PUBOKIAHATU?
2. Onuif MaXTMCHUHTMYXHUM BaKOJIaTJIapyuHU caHaO yTHHT.
3. PecnyGnuka mpe3ueHTIMIura Kumiiap caislaHuig MyMKAH?
4. Pecnybnuka cy XOKMMHATH KaHJlall XyKyKJapra sra?

Mag3y 14. Pyxuii 3ypuxkumnmu 6omkapum. 2 coat

Myxokama yuyn cagonnap:

WxTtrinod HUMa Ba yHU KaH1ail OOLIKapUIl MyMKHH?

NxTunodraapHu OOLMIKapUII YCYJUIAPUHU caHAO OCpUHT.

Huzo HuMa Ba yHUHT Kenub yuKuin cabadiapu HuMmazaa?

Hu3oHuHr Kanaai Typiaapunu oOunacus’?

OynkuroHaN Ba AUCPYHKIIMOHAT HU30JApPHUHT OKUOATIapUHNA Al THHT.

Huzonu BazusTiapHu OOMIKAPUIIIHUHT KaHJal caMapaliy yCyJilapuHu Oumnacu3?
Crpecc HUMa Ba yHUHT acocuil cababnapu Humaaa?

Crpecc xanaai 6omkapuaaan?

J.KapHern XOTHp)KaMJIMKKa HPUIIUII TYFpUCHUAAru (QUKpiIapyu Xakujaa HUMA Jes
oJylacus?

10. JIoHOJApHUHT acaOUIINK XaKuaaru GuKpiIapuHu 6a€H ITHHT.

© XN A WD E

Tasgnu wubopanap: wuxTUiIOP, KEIUINIMOBUMINK, HU30, (GYHKIMOHAT HH30,
TUC(YHKIIMOHATT HU30, OYUK HHU30J1ap, €MUK HU30Jap, IIaxciapapo HU30Jap. y3rapuiiiap,
cTpecc.

Mag3yra oua recrJap.

1.MokapoHu KynMHYA KaXJl, IYK-MyNIKCA, TOBYLJIAp OMJIaH apaJlalliTUPAIWIAP:
a) Oy xoJuca IOMMO KepakCU3aup,

0) MOKOPOHM HJIOKH OOpHya 4eTyad yTHIIl Kepak,

B) MOXXOPOHHU TYTHJIUIIM Omiad Oaprapad STHIll Kepak,
') MOXOPO HadaKaT MyXuM, OAJTKH KEPAKCU3IUP.

2. Mo:xopoJsiapHUHT acocuii cadbadaapu:

a) Makcaaapra, ooinukiapra gapkiap, pecypciapra yerapajiaHraHivK,

0) OmnMM mapakacuaard, y3uHU TYTHIIJATH Ba XaéT Taxkpubacuaaru ¢apxiap,
B) mact cudamim axOopoTiap, 3apypuil KypcaTManap WYKIUTH, Yy3UHU TYTHUII
MaJaHUSATH TTACTIUTH,
I') XaMMaCHUHU OUprajiuK/a OJIraHja .
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3. MoskapoHu xaJjl KWIMIITHUHT JHT MaKO0yJ HyJan:
a) OTUII €TH TEKCIAIl,

0) MmaxxOypnar,

B) KOMIIPOMHUCC (KEIUIITYR),

') MyaMMOHH €YHIII.

4. CrpeccHUHT acocuii cabadaapu:

a) 4YapyoK, KeJIUIIMACTIHK,

0) nurumra Kuaauid cadbadiap KyHUIUIIH, POJUIAPHUHT HOAHUKJIUTH,
B) KM3UKAPCHU3 UIII, IAXCU OMUJLIAp,

r) Oapuacu Oupraimkia.

5. Ctpecc gapakacuHM TYIIYHTHPHUII YYyYH HUMA KHJIMII Kepak:

a) CIpoT OWJIaH IIyTyJUIaHUII,

0) yekuil €ku MyHOcabaTIap ypHaTHUII,

B) SIKKQJIAHUIII, )KUMTUHA KAWHAJIHIII,

r) MEXHAT Ba JlaM OJIMII TU3UMHUHU UIUIA0 YUKHUII, XOPJAUK YUKAPUIITHUHT YpraHud
OJIHUIII.

6.KyiiuparnjiapHuHr Kaucu OUMpu HU30 dMac?
A)y3apo KEIUIIMOBYMIMK EKH KapaMa-KapUIWiuK, AIyIHIMaHIHK, aJoBaT OpKacHuia
TYTWITaH X0JaT, MyHoca0at, uxTuiod, HuUpoK
B)roprummm, 6axc
D)acaOnapHuHT Ky3rajquiiy OuaaH OOFJIMK OyJraH XojaT
E)xuccuii 3ypukuii

7. Nuku maxcuii Hu30J1ap — 0y

A)maxcnapHUHT TypyX OuiIaH KeJIUIIIMOBUUIUKHUA OWUJIIUPATU

*B)MOXUATH )XKUXaTUaH OUp XU, JIEKUH cabadiapu, SXTHEKIIAPH, KU3UKHUIIIApU Kapama-
Kapuy OyJiraH MaxCHUHT UKKUJIAHUIIIH

C)rypyxJIapHHHT ¥3ap0 KEJIMITMOBYMINKHN OUJIIHPAIH

D)o6ynumMiapapo KeIUIIMOBYMINK OUIIAPAIH

E)uium Ba pax0ap opacugaru KeJIUIIMOBUIMKHYA OUITUPAIN.

8. T'ypyxJjapapo HM30Japra MUCOJ KHJIH0

A)maxciapHUHT TypyX OujiaH KETUIIMOBUYMIMKHHA KEITUPULL MYMKUH;

B)MoxusTu )xuxatugad Oup Xuil, JeKuH cabalnapu, SXTUEXKIAPH, KU3UKUIILIAPU Kapama-
Kapuy Oyirad MaxCHUHT UKKUJIAHUIIMHYA KEITUPULI MYMKUH;

*C)rypyxJIapHUHT ¥3ap0 KSIUIIMOBYMINKHYI KEITHPUIII MyMKHH;

D)oymuminapapo KeTUITMOBYHIMKHA KEITHPHUII MYMKHUH;

E)uxku pakobatun pupmanap opacunari KeIMIIMOBUMINKHU KEITUPHUII MyMKUH

Mag3yra oug KpoccBopajiap
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Byiinra: 1. Huzonu onauHnonumn €ku 3uAIMATHY IOMIIATHIL yCyJIapuiad OupHu.
2.Huzonunr acocuit 4 Typunan oupu
6. V3apo KenMIIMOBYMINK, KapaMa-KapIIINK, TyIIMAHIHK EKH HA(OK.
7. CtpecHMHI (pU3MOJIOTHK cababiapuaan oupu
8. CtpeccHuHT cababamapumgan Oupu
dHura:5.0OxubdaTra Kypa HU30 TypJapujaH oupu
6.Huzo kenub ynkuicadadbanapugan Oupu
7.CTpeccHUHT pyxuii cababanapuaan Oupu

Kapoobuap:

Byiiura: 1. Kesmmys. 2. I'ypyxnapapo
3.Hu3zo. 4. Acabuiinuk. 8. Actma.
Juura: 5. Jlectpykrus. 6. Kaiicapiuk
8. Hadpar.

Mag3yra oug MmacaJsajnap
1. Macana. Kyitygaru  xosatinapia  KOPXOHAHMHI  MKTHUCOIWWA  SPKUHIIUTH
TabMHUHJIAHAIUMU?
A) arapga TalIKWIOTra XYKalUK pEeKAJApUHUHT alpuM Kypcakuuiapu OKOpU
TAIIKAJIOT €K MYHHIIMIAJ OpraHiap TOMOHHIaH OelruiaHca
b) wukrucoamii parOartnanTupuil  (HOHAJIAPUHU  IIAKIUIAHTUPHUINJIA —TaIKUIOTra
MebEpIap IOKOPUIaH OeNruiaHca.
2.Macaua.
®dapa3 KUJAMIMK y3WHTU3 Y4yH ypuHOOCAap TaHJAllMHTM3 Kepak. bup karop
HOM30/J1ap MaBxkya. JlawBorap (Hom3on)napaad xap Oupu OyicuHyBYWIAp OWIaH y3apo
MyHOca0atiap/a Kyduaara xycycusriap (cudatiap) Ounan axxpanud Typaau:
A) bupununcu, omammap OumnaH OymamuraH HU30JApaH KOYMIIHU (4eTinad YTHUIITHH)
ad3an KypaJau Ba aBBaJIO WIMK, JyCTOHA Kall(pUATIN MyXUTHHU SpATHUILTra XapakaT KuIau.
by Owunan OyHCHHYBUMJIIADHUHI XaMXHUXATJIWMK OWaH KWIMHAJWTAH Xapakarjapu
UIUTAPHUHT MyBap(daKUATIN YAKUIINTA SPUILIATH.
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b) Ukkunuucu, umra »bpTHOOp OepraH Tap3ja ojamiap OujlaH HU3oJapra Oopasiu,
KyHWIraH Makcajara 3pUIIMII yY4yH IIAaXCUH MyHocabatiapHu «Oy3u0 Kyluin» JaH
KYpKMauIu.

B) VYuunumcu, y3 XyKyku Ba ImiyHra OyiCyHyBUMJIapJaH XaMm Tajal MIyHU KWJIaaw,
UITHUHT aHUK OQKapUIIUIINTA DPUILIATIH.

[') TypTuHumMCcH, WII [O3acHJaH Ba TAIIKWIUKA Macainajmap OYyiimya y3 OujaH y3apo
MyHOcabaTgarn HU30JIap TYIIYHMOBUWJIMKIAPTa YHYAIMK KaTTa axaMmusarra OepmaciaH
KYWWJITaH MAKCaAra dpUIIAIN.

J1) CUBHUHT BapUaHTUHTU3.

3.Moskapo Ba cTpeccIapHH 0OLIKApPUIL

TepMmuHap Tannamn: Xap Karicu A- yCTyHAaru TeEpMUHra Moc b-
YCTYHJIaru TabpU()HU TAHJIAHT.
A b
1. Maxapo (koH(DIUKT) A) TomoHnap (rypyxJjap) ypracujiaru

KENUITYB WYKJIWTH, MacajiaH, kacaba
yIIMAacHu Ba Ma@bMYpPHUAT, YN3UKJIIU Ba
GyHKIIMOHAN XOAUMIIap ypTacua.

2. luky Ke4yBYHM MOKAPO b) 6y Oup kummra kapama- Kapiu
Bazudanap OEpUINILM Ba YHAAH
HATWXKaJTapHU KUIJUN Tanad KAJIuIl.

3. lllaxcmapapo Moxapo B) Moxapo cabaOuHu TyIIyHUI Y4yH
Ba Oapya TOMOHJIAPUHU
KOHUKTUPAIUTaH UIUIAPHA KU
yayH pukpiap ¢hapKuHU TYITYHHII Ba
TypJIu HyKTau Ha3apiap OuiaH
TAHWUIITUO YUKUIITHA KYpcaTaju.

4. I'ypyxJaap apo Moxkapo I') Goiika TOMOH HyKTau Ha3zapAaH
KaOyJ1 KWJIUII OujIaH XapakTepiu, Oy
MO>KapOHU UKKH TOMOHHUHU
KOHUKTUPAJIMTaH €YUMTa OJIN0 Kea Iu.

5. llTaxc Ba rypyx ypracumaru moxkapo | JI) Oy MeHexxepiap XOKUMHUSIT,
pecypciap, KanuTaia €K UIIYX Ky4dd
y4yH Kypairasja 13 oepaau. by sHa
nraxciap TyKHaIlyBU KaOu pyi Gepaiu.

6. Kenumys €xku mypoca E) xummm cornuru Ba 6apaamiurura
3apap KEJITUPYBYM Kyl yUdpalauras
X0JIuca

7. MyaMMOHHM €UHIIT ) mraxcHu rypyxaaH ¢hapK KHWTyBYH
XOJIATHU drajUIalliy HaTHKACHIa 103
Oepaau.

8. Ctpecc 3) orumr TeKucai, Max0ypart
(Mypoca €k KEeIUIIyB) BA MyaMMOHU
CYMIIL.

9. ITacT cTpeccnu xa€r Tap3u W) xopuK ynKapuil, IycTiap TaHjanml,
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y3apo MyHocabaTiIap ypHaATHIII,
YapyoOKJIApHU XOPAUK OuiIaH E3MIll,
YKUCMOHMM SIXIIIM XO0JaTaa Oyiuil,
SIXIIW IAKJJIAHTaH Xa3wuiira ara Oy i
KOOWJISITH.

10. MoxapoHu euni nysutapu K) Tomonita €ku maxciap ypracuaa

KEJIMIILYB MYKJIUTY, KAYOHKH Xap Kalcu
TOMOH y3 HyKTau Ha3zapH KaOy
KWJIUIIHYA Ba KapIIM TOMOHTA XaJIaKUT
Oepuilra Xapakar KWIaJu.

4-macana.

Kannmaii xkunu® MIIYUIApHUHT KalUATHHUA KyTapull MyMKUH? By Xakujga WKKU

Mactep y3 uxpiapuHu Owingupuinaud. bupu: «SIXmmM Xa3wiaHW Te3-Te3 HIUIaTuo,

WHKWJIOOWH, MabKyJIJIOBUM Cy3 Ba MaKTOBApHU HIIIaTamaH», - JIeau. bomikacu sca:

«bynap xammacu Mmaiga-uyiia Hapcanap. Xed Hapca SIXIIM Maoll Ba MyKo(doTiaii

KapusATHU KyTapoamaian». byHra cu3 Huma aeiicuz?

1. MKkuHYM MACTEpHUHT Tramura Tyja KylujiaMmaH. SIXium maorm Oyiica, Kaupuar xam
SXIIU Oynaau.

2. By y3 mwKTUMOWI XOJaTHHU SXIIM TYIIYHTaH Ba MAaJaHHST AOWPACU KEHT OyiraH
3amMoHaBuil Kkumu. UIyHMHT y4yH yHra axjiok, oqo0 Ba MabHaBUU cudatiap
OMpHUHYM ypUHJA Typaau, 1eMaK, OUpUHYM MacTep XaK.

3. Xap Kaiicu MacTep y3uda XaK, YyHKHU yjiap KeATUpraH OMHUJUIap skamoasaa Kandusrt
MIAJJIAHUIINAA KaTTa aXaMmusaT kacOh staau. Monaauil parOaTlaHTUPHUIN Ba SXIIA
cy3nu OynumHu Oupra Kymubd oiaud O0opMok-Oy xap KaHjadpaxOap y4yH xKyjna
MYyXHUM Hapca.

MAB3YI'A OUJ CABOJIJIAP

1. Huzonapuuur kenud yukuin cababanapruHu alTHHT?.

2.Hu30mapHUHT KaHJal XWIapuHu Ounacus.?

3.Mnab yukapuiga MyHO3apa Ba3usTIapy KeJIn0 YMKUITHUHT cababu Humazaa?.
4 VnmaGuuKpuIl [AapoOUTHIA MyHO3apaJIlapHUHT Kalcu Typiaapu yupad Typaau.?
5.CTpecCHHUHT KeMO YNKUIITMHN KaiCHl OMIILIAp aHUKJIaiam.?

Mag3y 15. MeHe:KMEHT caMapaopJIuru. 2 coat
Myxokama yuyn cagonnap:

1.

2.

o Ok~ W

MeHexMEeHT caMapaJopiauryd AeraHja HUMa TYLIIYHWIAJAW Ba YHUHT KaHJau TypJapu
MaBxyn?

MeHeKMEHT caMapaJOpIUTUHA Oaxouar YUYyH KaHIau ME30HJIApAaH
dornananuaam?

Boikapuin camapagopauruHu TaXJ I KWIKIILIA KaHJal KypcaTKuwiap KyJIaHuIaau?
BommkapyB camapanopiurura TabCup 3TYBUM OMUJUIAPHU caHA® YTHHT.

WMxtuMonii caMmapaiopiauK HUMa?

MeHexMeHT camapaJopiIurd UKTUCOAUNA KYpcaTKU4Iapu TU3UMHU TapKUOWra Kancu
KYpCATKUWIAPHU KUPUTUII MYMKHH?

Ninad unkapuin caMapagopIUrHHUHT aCOCUM KYpCaTKUYJIapUHU TYIIYHTUPUHT.
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Tassnu ubopanap: camapa, camapaJopiuK, HKTUCOAUN camMapaJopiuK, ME30H,
XyCcycu Me30H, cudar Me30HHM, KYypcaTKW4, TEXHUK KypcaTkuwiap, MoausBuii
KypCcaTKuwiap, MKTUMOUN KYypcaTKA4jIap, MEHEKMEHT HATHXKACH.

Mag3yra oua tecriaap:

1. BomikapyB camMapaJaopJiury JeraHaa.

A) S1IM MYKU MaxCyJoT TYLIYHUIaIH.

b) capduanran xapaxxaTHUHT SpUIIIITaH camapara OyiraH HUICOATHH TYIIyHUJIAIH.
C)apumirad caMmapaHUHT capiaHrad xapaxkaTra Oyiaran HUCOAaTH TYITyHUJIA/IH.
J1)siimy MTHBECTULIMS TYITYHHUIIAIH.

E) HoTy¥pu xaBoO HyK.

2.Kyiiugaru ¢gopmyJia AbHM:

A) camapaiopJIuK Me30HUHU udoaaIanIu.

b) uktucoauit 6apkapopvk Me30HUHU UdOoIaTalIu.

B) naBnat 6romkeTnaru TaKYMIUIMK ME30HUHU Udoaananu.
J1) 9XTUEKHU KOHAUPHUIIT ME3OHUHU UDOIaIaiIu.

E) unTeHcuBIMK Me30HUHU UDOIaTaiIu.

3.Kyitunaru ¢popmyJia épaamuaa:

A) GomkapyBYaHIUK KO3 UIIEHTH XUCOOIaHAIH.

b) GomkapyB XyKaTJIapHUHT MaKcara MyBOQUKIUK KOUDPUIEHTH XUcoOIaHaIu.

B) 6up mapomaa unuiam ko3guiieHTH XxucoomaHaau.

') GomikapyB J€BOHM TapKUOHW Ba COHUHUHT MebEpHra OyaraH HUCOaTH KOd(pPuImeHTn
XUCOOJIaHaI!.

J1) 6omkapyB GYHKIMSHUHT Oakapyutiil cupaTuHA KOd(PHUIIMESHTH XUCOOTaHa M.

Mag3yra ouj KpoccBop

A 1 I
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Juura: 1. CamapaJopauKHUHT Typiapuiiad oupu. 2. CaMapagopiarK Ma3MyHH, HAMOEH
oynui goupacu, 0axosail 00bEKTH, MaKCaJId Ma3MyHHU, XUCOO-KUTOO yciyou Oymap
MEHMKMEHO camapaIopJIMKHUHT HUMaJIapura Kupau.

3.0mnepaTuBIMK TAIIKWIUTAIITAPUII Ba S’IbHU KAWCH KUXAT OOIIKApYBHUHT IOKOPU
caMapaJiopJIMTUTHU MYXUM IAPTUAUD

Byiiura: noTHH THIKA XapaKaTIWK U0 YMKapyBYAHIMK, 3ypypU HATHXKaHU
OepyBUM MabHOJIAPHU AHTIIATYBYM UKTUCOAMI Cy3 €KM aTaMa

Camapanopiauk Makcaa Ma3MyHura Kypa 4ra Oynunanau. bynap 1) pexanu

2) mebEpuil 3) noinxaiu Ba siHa Kaiicura OyJIuHaIu.

9. MeHeXMEeHT caMapaJopJIMTi UKTUCOINH KYpcaknuwiapAaH Kaiicu 6upu, 601Kapys
OTITAPATHUHT MEXHAT MMAPOUTIIAPHH, CAHUTAPUSI-TUTUCHA, PYXUH (HHU3HOJIOTUK
ACTETUK TOMOHJIAPUHU Ba OMUJUIAPUHU aHUKJIANIN.

Kapobaap: 3uura 1. ukrucoaui, 2.Kypcakuuiap, 3.TeKaMKOPIUK,
Oyiiura: 1. camapa, 2. Xakuku#, 3. HKTUMOMIA.

b

w < = > = g ©

1. DnemenTtan OuplailyB Ba yjap opacujard y3apo MyHocabaT Ba ajJlOKaJdapHH OUp
OyTYH THU3UM DKaHJWTUHU aHTJIATyBYH atama’

Jloiinxanu TalKWINK TapKUOHUHT 3aMOHABUI Y3rapra Typu?

3. bupop 6up makcan iynmuma Oupiamrad rypyx MakcaJyIapuHU amalira ONIMPYBYU
00BbeKT?

OyHKuMOHAN Ty3WIMa QYHKIUSIAPHU YUTYHJIAIITAPTIaH OOLIKapyB Ty3uiIMacu?
Maxcyc, ¢dakar mry makcan yuyyH OyHER STUITaH MabHOCHMHEW OWIIMpauraH
TaITKWINN TapKuO?

6. Jlolmxanu TalIKUINK TAPKUOHUHT 3aMOHABUH Y3rapyBuaH Typu?

7. Nmnab yukapuiira TabayKJId OyiaraH TallKWInK TapTuod Typu?

8. Kucwm, 6yaum MabHOJAPUHU aHTJIATyBYM TALIKWIANA TapkuO Typu?

Kagobuap:

1. Tapkub

2. NHoBauuon

3. Tamxkunor

N

ok
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Yuzukiu
AZIXOKpaTuK
Benuypin

I'ypyxnu
JAn3noHan

o N OA

Mag3yra ouja macananap
1. Macana.
dupma MEHEKMEHT WIIMHM SXIIMJIAN YIyH Kymum4ua paBumina 100 mun caduagm.
Hatmxana ynunr ¢oiimacu S5 muH. cymaaH 5,2 muH cymra ernd. bomka ¢upma
MeHexMeHTura kymmmua 200 munr cadmaau. Onran ¢oiigacu sca 10 MiaH. cymaan
10,3 wmuH. cymra erau. XucoOiad KypUHIUM Kailch ¢upmaga MEHEXMEHT
caMapaJopJIMIU IOKOPH.

MeHexMeHT MaJJaHUSITH Ba yCITyOu.
A yctyHaaru xap oup atamara b ycTyHaaH MoC KeJlyBUMHU TaHJIAHT.
Hartwxkanapau Ouprananmmb MyxokaMa KHJIWHT.

A b

1. Mopamuii MaTaHUSIT
2.Pax06apiuk yciyou.
3.Pyxuit maganusT
4. Menexep MaJIaHUATH.
5. MeHexXMEHT xapaéHu MaJaHUSITH.
6. MexHaT mapouTH MaJIaHUSTH
7. XyXaTinalTAPULL MaJaHUSITH
8.ABTOpUTAp MEHEXKEP
9. lemakpaTuk MEHEXep
10. JIuGepan Mmenexep
A) UHCOHHUHT (paH, MabIIYMOTHHH Kail Japakaja srajjlaraHu gapaxacu. TuOoui xuzmar
Japaxacu Ba OOIIKa.
b) MexHaTHM MakOyJ TAIUKWJI 3THIL, KapiapAaH caMapanu (GpoiasaHulll, UITYd YPHUHU
TAIIKWI ATUI, OONIKAJAPHUHT WJTOP TEXTHOJIOTHSICH Tampud OyropyBUWIApHU KaOyll
KWINII MaJIaHUSITA Ba OOIIK.

B) YMyMmuii MafanusT napaxacu MapKETUHT Ba MEHEXKMEHT OMIIMMHU, HIII yciyou,
MEHEKMEHT MaJIaHUSITUHH dTaJlIalll, Iaxcuii cudar Ba OOIIIK.
I') nnab yukapuin MaJaHusTH, UITYH YPUHIAPUHK Tal€piiani, XOHaHU PeXaIallTUPHIII,
WYY YPUHIIAPUHU CAHUTAP-TUTEHUK MEbEPIapUra MOCIAIITHPHUII.
JI) MeHEeXepHUHT axO0opOoT Ba KOMMYHHUKAIMSHH OWIUIN Japakacu KYpCaTKWUYH,
ax0opoTaaH GoimanaHuIl KyJIaiurd, YHUHT FI0OKCaK CU(BaTH, SHTUIATH UITTOHITUTH.
B) kylinnran Makcaara SpuIIMII XKapa€HU1a XyJIKHUHT YMYMHU KypHHHILIN.
K) wHCOHHMHT TaOmaTHW amMaiauii OWIWIN Hapa)kacu KYpCaKWyu, WILUIA0 YMKAPHII Ba
MEXHaT BOCUTAJIAPH.
3) ’kamoa MIIMra 4yKyp apajaliMaciiiuK, TYEKM BOCHUTa4M OYJWII, Kyl OCTHAArMIapHU
MyCTaKu GaoIUSITHHH peXaNTalllTUPHUII Ba FOPTU3UIIH
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W) y3 spkuHu 00Fnad KyHMacluK, SSHTM KapopJiap KaOyil KWIMIIIA KyJ OCTUIAruJIapHUHT
KaTHAILIMIIY yJap Tamad0yCKopIUurura UMKoH sipataau. HcoHra ifyHantupanu.

K) xamoa ¢aonugrura 4ykyp apajamuil. Y3 3pKHHUHU OOFalll, XyKYyK Ba MaxOypusitiap
TU3UMUTA F03aKHM Kapalll UIlra HyHaaTUPUIraH.

MeHe:kMeHT caMapaJopJIuruHu 6axoJianml.

Tect €épmamuaa ch3 KOPXOHA, TAIIKWIIOT, Ba3UPJIMK OJMUroxJapuaa MEHEKMEHTHHUHT
napaxacH, cudartu Ba caMapaJOpiUTHHU OaxOJallMHIM3 MYMKHH. TecT caBoJulapura,
IIYHUHTAEK a, 0, B, T, Ba J XaB0OO BapHaHTIApUTa aloXuja YbTHOOp OepuHTr. Xap Oup
caBosra (pakat Oup KaBOOHH TaHJIAHT.

1. Arap wumuunapaaH yJapHUHT MaxOypHSITIUIApU Xakuaa cypairaHia, OyHHHT

HaTIKacua KaHaai xaénra 60puIn MyMKUH?

A) umramnap y3 MaxOypuTIapuHu 03-M03 OYynaau,

b) xynuHya mMaxOypusTiapu Xamja OUJIMMIAPHUHT HOAHUKMIILJIAPU HATHXKalapuJaH

BY)KY/Ira KeJaJuraH mapoutra OOFIuk Oynanu,

B) wmuunap y3 Basudanapunu saxmu Ouiagwiap, IIYHUHTIEK Y3 Basudanapu

JIOMpACUJIaH TalllKapy UIILJTApHU Xajl Kujilaauiap,

I') anuk Bazudanapuu 6axxapud TypuO, UITYUIap yIapHU HOMIIAW oMaiiauiap,

J1) virauiap y3napura TYFpu KeIMalurad UiljlapHu Oa)kapaauiap.

bynpaait Bazudanap aHIIalIMOBYMIIMK Ba KEJIMIIMOBYWIMKIAPHU KEJITUPUO YUKAPAJIH.

2. JlaBo3UMIIM MHCTPYKIUSIAp KaHaal xonataa Oynaan?

A) NaBO3UMIIM MHCTPYKLUSUIap y3 WyJHra, WIIYWIAPHUHT Bazudanapu y3 Hynura

MaBKy/.

b) naBo3uMIIMK MHCTPYKIUsJIapu OOLIKapuIll KypoJd XucoOJlaHMaiau, yiap

TEKIIUPYBUMIIAP YIYH MaBXKY/I.

B) aBBas 1aBO3MMIIMK HYTKH, KEHHH JaBO3UMJIIMK UHCTPYKLIMSICH XaKuaa ranupaauiap,

U1 3ca kap0 KypaJu.

J1) TaBO3MMIIMK MHCTPYKIHMACUTA X€4 KUM aXxaMUsIT OepMaiiiu.

3. Kanpaitaup XyxoKaTHU Te3/1a TOMUII Kepak OyiraHja, WIIuuiiap y3JIapuHU Kaimait

TyTagunap?

A) XxamMma XyxOKaTHU KUIUPHUO, yHTA KYI BakT Keramu. KaTbuil w3naHUIIIaH KeHHH

XYKKaT TOTHIIA TN,

b) XyxxaTtHu Tonud gapxoi KypcaTaauiap.

B) XyxkaTHu Tona onManauiap,

I') xy>xoKxaTiap Kyn xap OMpUHU TEKIIUPUITHUHT WI0KH UYK. [IIyHUHT yuyH Oup KaHua

NYKOTHIIIAPTa KYHUKHINTA TYFPU KEJIaau.

J1) Wil FOpUTUIITHYU TapTUOTa COTYBUU TU3UM 3apyp.

4. dapmoitu XyxxKaTJapyuHU Ha30paT TU3UMU KaHJal axBojaa Oyiaau.

A) HazopaT TU3MMIJIM ONlEpaTUB Ba XaKKOHUH ajloKa OMiIaH TabMHHJIAaHTaH sMac. by sca

MEHEXMEHTHHUHT KYTI CaBOJIJIAPHHU caMapajii €UMINTra XaJakKuT Oepaiu.

b) nmoumo XyXXKaTIapHUHT Oa)XapWJIWIIM Ha30paT KWIMHAIW, JEKUH Ha30par y3

BaKTH/Ia Ba CU(ATIN WKPOHHU TAbMUHIIANIM,

B) Hazopar Tu3uMiam aHuUK XapakaT KWwinO, WIIYWIapAa WXPO HWHTH30MIIM Ba

MacChyJIHUAT XUCCACUHU YUTOTaIH.

[') xommbprOTEp HA30paT TH3UMHUHU JKajdd STUI XOXHUIIM MaBXKyn OYiaub, jnekuH Oy

OXM ydyH KaTTa XapaxarJjap Ba UIIUYAJIApPHU KalTa Tal€piaaniHu Tanad Kujaaau.
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5.Byiipyk Ba dapMoiumiap, yIapHUHT OaXapUIUIIM TaUEprapuuinK UIIapy KaHaan

oyib Goputanu?

A) Oyiipyk Ba apmoituiuiap?

b) Oyiipyk Ba dapmoituim y3- y3uaan Oepwinb, uin 3ca y3 HaBOaTu OwiiaH 01u0

Oopwiiaiy, ylapHu KM Y4yH Ba HUMA Y4yH OCpHIIMIIN aHUK dMac,

B) uukapunaérran OyHpyK Ba KypcaTMmaliap amaira 0op; maTepuauiapura TYFpH

kenmaiinu. lyHunr yays Oyiipykiap Oaxxapuimaiiu.

1. Mlaxcuit um pexacu.

A) xap Oup umruu 6up xadraga Uil pekacuHu Ty3aad, peska MaBxKy/l, JICKHH IIaponuTra

Kapab Wil TyTHIAIH.

b) pexa xepakiu BakTarmHa Ty3wWJiaJy, KynuHYa «OoIllIKantap» y4yH 3apyp Oyiranga

pexa Ty3WJIau.

B) um paonusatu y3u xoxmaraamda O0ynmaau. Kepak BakT peka Ty3wrand. (OOmuMKmIap

yayH) Homura. Ui sximm 6opmaiiim,

') pexxa Ty3unaau Ba cudatiu 6akapuiaiu.

2. KalOyn kunuHrad OOMIKapyBUMIIMK €UUMIIApH KaHail Oakapuiiaiu.

A) dakarruna kuiinH Oyiamaran euumiiap O6axkapunaau. bup Heua 60p scnaTuiarangaH

KEMHWHTHUHA,

b) xynuHya TonmumpukiIap BaKTUaa OasKapuiIMani,

B) rokopu cudatim, xama BakTiaa 0axkapuiaiy,

') Kapop KaOyJ KUJIUII Ba €4UIl KOOMIHSTHra 3ra 3Mac. JlouMuil Ha3opatra MyXTOX.

3. Maxsnuciap yTKa3ullld XaKuaa CU3HUHT (GUKPUHTH3?

A) aespnuk kyn sMac. Sxmu Tail€prapiuk OWiiaH *KyJ1a KMCKa Ba aHUK YTKa3WJIaIH.

b) sxyna k¥ BakT oyiaiv Ba KYIIMHYA X€4 KaHal HaTHxka Oepmaiiay,

B) maxnuciap tapkok xonja yrkazunaau. Onamia OyHIal XoJIaH KOYUIIra Xxapakar

KHJIAJH.

') Tamkapugan kaparanjaa Ma)xIuc KOro3ra KojaBepaan, Xed Hapca OaskapuiMaiian.

4, Viram v BaKTHHU KaHaa capduiammm Kkepak?

A) KynMHYa MaXXJUC Ba OOIMIKAIAPHU KYTHUII (KEpakid KOTO3JIapHU) WM30Jjallra

KeTaau.

b) ysnamaraH xonja KyJa Kyn BakTHM YEKUIITa, TYIUIMK OBKaTra YUKHINra Ba

KYMMHYA UIITa KeJIaéTranjia TPAHCIOPT KYTHUILITa KETaIH.

B) xanuT xuaupuil, cnpaBka TYFpUJiall Ba IIyHTa yxXuiaml Maiaa JeKuH Te3-Te3 0yinuo

TypaJauraH XOAUCAIApHU TYFpPUIAI Y4YyH BaKT KeTaau, ¥3 (PUKPUHU aHUK Ba paBIlaH

0a€H 3Ta 0JIMACIIMK XaM KYII BAKTHU OJIafIH.

I') y3 yctunan Hazopatr oivb OOpMacivurid Ba OWJIIMMHHUHI €TUIIMACIHUIU Ky BAKTHU

KETKa3a/lu.

5. bomkapyBHM TamKuia ATUII Ba MyKaMMaJJIAITHUpUIIAA KaHAak  Hyimap
KyJutanuiagu?

A) GomKkapyBra sSSHTIWJIMKIIAp KUPUTUIIABEPAIN, JICKUH HATHXKA Y3rapMaiiu.

b) 6omkapyBHH MyKaMMaJUTAIITUPUIN TTOTaHAIN OYIaau, Xap WUIM HATHXKa camapaiu

Oynaau. by WlTHY eHTHIIIAIITHPAIU Ba CU(DATUHA OIITHPATTIH.

B) siHru Typ OOmIKapyBY KMUMHYMIWK TYTAUPAI, UIHA KymaTtupaau. bormkapuiira

SHTUIMKIAD KUPUTWIAAW JIGKUH X€4 KaHJal Yy3rapuil ce3uwiMaian (akaTruHa

KOT'03003JIUK KyTasiay.

') bomkapyBHM AXIIWIAIl YYYyH AOUMHMM WIMHUN HM3JIaHUIIAP Ba TAAKUKOTIAp OJIUO

oopunanu. Hatuxkazna aca xed Hapca y3rapmaiiau.
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) Kyna axmm pexkanap Ty3wiaad Ba amanga Oaxapunaau. Kepaknu HaTwxkanapra
HPUILIKITAY, PEKa SHAIa TAKOMUJUIAILIAH.

Y3 KaBOOMHIM3 HATHKACHHHM YIIOY *KaABAJIJIAH U3JIAHT.

’KaBob JKaBo06 BapmanTIapu Ba Oayapu

TapTUOH a 0 B r hi§
1 2 0 7 5 0
2 0 0 10 5 0
3 3 10 0 0 0
4 0 5 10 0 0
5 0 0 10 0 -
6 0 3 0 10 -
7 0 0 10 2 -
8 10 0 0 0 -
9 0 0 0 10 -
10 0 3 8 1 -

’Kaobnapuu 6axosaii

95 Oanmn Ba yHJIaH IOKOpH. BOIIKApyBHM IOKOpHM Aapakaja TallKWJ STUITaH Jeca
oynaau. Ho€omuru mryHaaku, OyHaa Tal€prapiank MEHEKMEHT yCYIU TAIIKUIOTUUIIUK
OwiaH WMIIHU Oaxapuml Ba OOIIKapyBYM €4YMMIIapra OCOH JPUIIMIIHUHT Oapyacu
MaBKYy/.

80 man 94 Oamnrava. bomkapyB ertapiu Jnapaxkaga okopu cudariau aed Oynmaiinu,
JIEKUH IIYTYJJITAHUIIHU JaBOM 3TTUPMOK KEPaKJIM HaTUKara SpUIInIIra oJud Keaaau.
70man 79 Oamiraya. MEHEXKMEHT HATHMXKAacu €Tapiud 5Mac, JIEKWH ypTa XOJAaH
IOKOpUpOK. byHmail TabakaHu yTKUHYM BakT jeca Oynaau, JIGKHMH aifHaH Iy BaKTIa
OOIIKapyBHU sIXIWiamica €Ki €EMOH TOMOHWTA KETHIIUTa OJMHO KETUIIM MyMKUH. By
Y3UHTH3Tra OOFJIUK.

50 man 69 Oamirada. bomkapyBHU TalIKWJI ASTHIN ypTada. SXimm HaTuxamapra
spuIlIMail TypuO, OomKapuil MexaHu3mMugaH doigananubd Oynmaiinm (KopxoHa
baonusaTuaa).

0-49 6ann. MeHexxMeHT XyAa Oyl TAITKUIOTYMIMK acocuaanup. by meranu uin BakTH
Opokep (OomIKapyB anmpaTuaa).

Te3na OOLIKAPYBHUHT STHTH YCYJIJTAPUHU TOMUII 3apyp.

Mag3y 16. Mmiad ynkapuin MeHe:KMeHTH. 2 ¢0aT
Myxokama yuyn casonnap:

1.
2.
3.

Nnuta® yukapumiay OOTIKAPHII JeTaH/1a HUMa TyITyHUIaau?

Tusum neranna Humanu tymrynacu3? Kangai tuzumiapau Ounacuz?

Nnuma® gukapuimau OomKapuiinga «00beKT» Ba «CyOBEKT» TyIIyHYaJlapd HUMaHU
aHrjaTagu’?

Wimaunap Oup BakTHUHT y3ujla XaMm OOIIKapyB OOBEKTH XaM OOIIKapyB CyOBEKTH
OYIUIIK MyMKUHMU?

OneparyioH MEHe)KMEHTHHUHT Ba3udaiapura HuMajiaap Kupaan?
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6. OnepanusiapHu OOIIKApUII JIeTaHAa HUMA TYIIYHUJIAIu?
7. OnepanyoH MEHEXMEHTAa Kapop KalOyJl KWIUII ycIyOJapyuHu TYITyHTUPUHT.

Tasgsnu wnOopasap: wunUIad 4YUKAPHWIN, OIEPAIIMOH MEHEKMEHT, HWHXWHHUPHUHT,
MEHEKXMEHT KapaCHH, YHYMIOPJIHMK, CEPBHUC COXacH, Kapop, TEXHOJOTHSIApHU
OOIIIKapHIIL.

Mag3yra oua recrJap.
1. TamKuIMii-TeXHUK  PUBOXKJIAHWIIN  YMYMHIl  KypcaTKu4jaapu  0yiauo0
Xuco0JaHanIap:
a) IOKOpU PEHTA0CTUINK JapOMAaJIHIIHK,
0) MaxCyJIOTHUHT FOKOPH CU(ATIWINTH,
B) MEXHATHH TAILKWJI 3TUII Ba XaK TyJall,
I) TEXHUKAaHUHI IOKOpUIAapa)kach, TEXHOJOrWs, HUILIA0 YMKApUIIHWHI, MEXHATHHU,
OOIIKAPUIIHUHT TAIIKWJI STUILIHUHT IOKOPU Japa)acH.

2. Nimiad YMKApPUIIHUHT TEXHUK KAPAKACUHUT KyTAPUIIHA HHOOATIa 0JIaIN:

a) 3aMOHaBUN UKTUCOJUN YCYJUIApHU Y3JIAIITUPHUIII,

0) MexHaT Ba OOLIKAPUIITHYU TAIIKWII STUITHUHT MyXoKaMa KWJIUII,

B) OJIM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSAHM TAaTOUK OTHUIN, MEXHATHU KOMIUIEKC
aBTOMATHU3aTIINS Ba MEXaHU3ATIUSIIAIITUPHIII,

I') MEXHAT Ba JIlaM OJIUIII IIAPOUTHUHHU SIXIIUJIAII Ba MOJITUNA parOaTIIaHTUPUIILL.

3. SIluru, I0KOpH caMapaJiu TEXHHKAHM HILIA0 YUKaApHUII Ky31a TYyTWIAAu:

a) KM30KJIapHHA TabMHPJIAITHH TAITKWI STUITHAHT MyXoKama KUJIUII,

0) 9XM Ba Oouika xucoOaml TeEXHUKAcHIaH (poranaHUIIHA paluoHAIU3aTHUsIIALL,
B) WJIMUN TEXHUK TOSUIAPHUHT PAIlMOHAM3ATIMSIIALI, STHTY KUXO3HU HIILIA0 YUKApHUIIT
Ba yJIapHU UIUIA0 YMKAPUIITa TAAOUK ATHIIL, MaXCyJIOT CU(ATUHU KyTapHIIL,

I') TeXHUKaJgaH camapanu (oipalaHdIll YUYyH TEXHUKABUN TETUIUIM MKTUCOAWM  Ba
VOKTUMOMH MIApOUT sipaTtu® Oepuri.

4. ToBapHUHT 0030p HAPXU HUMATA OOFIHK?

a) TOBApHUHT MUKJOpH Ba cu(artu,

0) TOBapHMHT Tajlabra MOC KEJHUIIIUTa,

B) UIJIa0 YMKAPUIIHKA Ba TOBAPHHU €TKA3UIIHU Y3 BAaKTHUJIAJIUTHra,
r) 6apua KypcaTuirad oMusuiapra.

S. ToBap cH(paTUHMHI TAHJIAHMA HA30PATUHM YTKA3aWjIap:

a) MaxcyyJoT uiuiad yukapuiira Tacoguduii oruiapau oaprapad 3Tyil yuyH,
0) TOBapHM KaTTa Ha3apUsCUHU KaOys KWIraHma,

B) macT cudaTin MaxCyJIOT YUKUIIN OONUTAHTaH A UIITIA0 YMKAPHII KapaCHUIa,
') CTATUCTUK HA30paT TOBAPHUHT FOKOPH cU(aTHHU TabMUHIaAMaranjiuru cabadmim.

6. bo3op pakodaTumiIapu 3apyp YyHKH Y

a) Tanad Ba Takiaud yerapanaiau,
0) Tapomart OJIMII OKMOATHU TaCauTUPaJIH,
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B) MILIA0 YMKApyBUMJIAP HAPXMHM HA30paT KWjia OJIMII MYMKHUH OyiraH O030pHHH
spaTajiu,
r) uuutad YMKapyBUWIIAPHU SHAJA caMapallipoK UIIUIAIITa YHAANIH.

Mag3yra ouj KpoccBopa.

Nnnad ynkapyBumiiap €Ki UCTEBMOYUIAP YPTACUIaTH Kypalll.

ToBap Ba KUMMAaTHUHT ITyJI IIAKJIH.

TyJIOBra KaOyJ1 dXTHEK

Onau-cotnu MyHoca0aTiapu aMalira OlUPUIaIUraH KOu.
5. Aipubonnam ycymu.

KasooOap.

1. Hapx

2. Tanab

3. 6030p

4.6aptep

5.pako0ar

e

Mag3yra oua MacaJgaJiap.
KopxoHaHUHT UIMHI TEXHUK PUBOKIAHUIIIMHKA OOIITKAPHIIL.

TepMmunnap TaHnarm: Xap kalicu A- yCcTyHAaru TepMuHra moc b-
YCTYHJIaru TabpU(PHH TAHJIAHT.
A b
1. MnMuii- TEXHUK PUBOKIIAHULLL A) aHuK Myjpaarra Taiépinaii, cudartu,

xap Oup oneparus OakapuIHILINIA
TabMUHJIaHAAW (OupuHYM OopaH
KIJTHIII)

2. UTPHu kupuTuin b) ToBap Ba xu3matiap cudatv TEXHUK
HIAPOUTUTa KEMA-KETIUTH TYFPU KEJIHUILIN
Kepak. ToBap KOHCTPYKUHUSICH FOKOPH
cudaruga OyIUIIM Kepak, TOBap Ba
XU3MaTiap UCTE€bMOTUYUHUHT aHUK
AXTUEKITIAPUTa )KaBOO OEPUIITH Kepak.

3. UTP HuHr acocuii HyHanuuuiapu B) nnuta® yukapuin BocuTaiapu Ba
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MEeXHaT NpeaMeTiapu, HIuIad YUKapul
Ba OOIIKAPUIIIHUA TAIIKWI THIILI
YCYJUIapHU SHTUJIAL JapakaCuHU
XapakTepJIanIurad xapacHiap

WUTUHINCH,
4. Onepanus [")craTucTuk, TaHIaHMa Ha30pat Ba
unuUIad YuKapuil jxapaéHUaard Ha3opar,
5.0mneparueit TH3UM 1) Oy dakar ToBapiap unurad

YUKAPUIITHU dMac, 0K XU3MaT
KYPCaTHILIHYA XaM aHriaaraau. by
Bazudara 6apua KOpXoHa Ba
TalTKUJIOTIIAp 3ra,

6. Mmnab yukapuii crpaTeruscu E)maxcwuit unuiad ynkapuin 6a3acHHUHT

acoclapu TEXHUK JapaKaCUHH KyTapulll, STHTU
TEXHUKaHU Talépail Ba TATOMK ITHUII,

7. Moanuii TEXHUK 3axupanap 7K) nnuta® YMKapuIHUHT Y3TyKCU3IIUTH

Ba MapoMuaa OYIUIIM MaKcaauaa
apatuiiaau: 6apya KopxoHanapjaa
oynanu,

8. PakoOaTHu TabMUHIIAII yCYJUIapU 3) MaKkcaJHM TaHJall, 3apypuit
UKTHCOJUHN Ba MKTUMOMUM IIapOUTIIAP
SPATUII,MOJIJIUI TEXHUK BOCUTAJIAP
OwiaH TabMUHIAI, OaKapuIaauran
UIIUTap KOOPJMHAIIMACH Ba HA30pAaTHU
camapayii 6axoJant

9. MaxcynoT cuatiHyd TEKIIHPHUII W) xopXxOHaHUHT UIILTA0 YUKAPUIIT
yCyJulapu (baonusATHHUHT Oapya JaBpHU y4
TU3UMHUAAH HOOpAT: KaiiTa UILLIall,
TabMHHJIAII TU3UMYACU Ba XMCOO-KUTOO
HA30paTH TU3UMYACH

10. MaxcynoT cuaTuHUHT y4 K) xapaxxatnapHu kaMalTUPHIIL,
TyIIyHYacu TaHHAPXHU KaMaWTUPHIIL, MaXCYJIOT
TEXHUK XapaKTEPUCTUKACUHU SXIITHAJIAII,
MaxCyJOTHUHT MyCTaXKaMJIUTH Ba
UITOHWIMJINTUHU TabMUHJIAIL, MaXCyJIOT
cudaTuHU KyTapulll, sKka OyroprMa
acocuia MaxCyJoT spaTHIIl

Cu3HUHT OYWCHHYBUMHTH3 YIONIMAraHjurd €KW WIUIAIIHA OWJIMaraniauru cababmu
Bazu(anu BasudaHum BakTHaa OaxkapMmaau, rapud Babaa OepraH Oyica Xam, SIbHU
OenrmiaHrad Bakria Bazudanu Oaxapuiura cy3 Oepran Oysica xam, 6axapmanu. CUBHUHT
amaJjira OIMPHUIIMHIU3 Kepak Oyirad Bazudanap:

A) ABBan Bazu(aHUHT OaKapUIIUIIIKNTA PUIIUIIN KEpaK, CyHTpa 3ca alloXHjaa rariamuo
OJIMII KepakK, TapOusial, Kepak OyJsica >ka30Jiaill 3apyp.

b) ABBan y Ouian aioxujia ramiamud oJIMII Kepak, cabaOMHU aHUKJIAMOK EKU YSITHPMOK
Kepak, CyHTpa UITHUHT 0a)Xap IIMIITUTA SPUIITHUIIT EKH jKa30JI1alll Kepak.
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B) ABBan aiinbOnopHu KyNpoK OuiaauraHiap OuiaH Traruiamub® OJMIN, YHTa KaHaau
TabCHP YOPATAPUHU KYJUIAII XaKHU 1A MaclaXxaTiamo OJUII 3apyp.

') Our aBBan OyiicyHyBuura épaam OepHUIIUHY Yiinad KypHIIl JIO3UM, YHTa CHHOB MYIJaTH
OepuIll Ba YHUHT YyCTHJAH IyXTa HA30paT oJuO OOpHII Kepak, XaTOJapWHU TYFpHIIAII Ba
UITHUHT BaKTHa OakapuiIMaraHiury y4yH *a3oJall Ouiad TaHOeX OepuIl Kepak.

J1) Cu3HHMHT BapUaHTUHTH3.

Nmnad yukapui Ba3uATIapu
1-xonam
Cu3 rypyxma xypmamim paxOapcu3. ['ypyXwHTH3ra SHTH VKyBUH KEAW. Y SXIITH
YKAWIW Ba aup Owiad kwiimHagaw. CHU3 y3WHTU3HHM y OWJIAH COJMINTHPHO, CHU3HUHT
Tarkd KUEGaHTH3 YHIAUK SIXIITH AYMACIIUTUHA Ce3IUHTU3. SIHA TYPYXUHTH3/1a CU3HUHT
IIMMHWHTU3 Ba KOCTIOMHUHIW3 XaKUJa Xa3Wl XaM KWiMiah. by Xonatna y3uHTU3HU
KaHJail TyTacus?
1. Slaru  YKyBUMHM WYKOTHUII YYyH KyJIMMJAH KEJITaHWHU KWIAMaH, YyHKH
KeMMHYAIUK YHU XYl KypMaclMK Ba YHU TabKUO KUIUIIT MYMKUH.
2. Y3 tamku kuédamra acta-CeKMH MOJa JIEMEHTIIApH, COY TypKymulail (KECTHPUIIN)
TaJICTyK, paHT OMYUM KUPUTHO OopamaH.
3. Mopanap yiiura 60pubd, xamMmma SHI SHTM MOJaJard KUWUMIIap COTUO ojlaMaH, y3
ku€pamMHu OyTyHIIail Y3rapTupamas.

2-xonam
Huzonap »aMoaHUHT UILIa0 YMKapuil (HaoauaTura Kaujaai Tabcup Kypcaraau?
1. Kamoa (paonUATHHUHT caMapOJOPJIUTUHU KaMalTHpaIu.
2. Huzomap sxamoamaru goia3ap0 MyaMMOJIapHU Xajl Kuinira épaam oepau.
3. Huzomap sxamoagaru MyXuTHH SIXIITHJIANT YIYH UMKOH TYTIUPaIH.
4. Vmnab yukapuill xamMoacHIard Hu30aap JOUMHUI X0aT XucobiaHauMu?

3- xonam

Huzonap maitno Oyna€rrania yHUHT TalIKWIJIOTYUCH OUp ojaM Oyasu.

bomkacu 3ca Oy BakT/a KaHJaii MaBKCHH drajliail Xakujaa yinaian. CH3HUHT KaH1au

MaBKEUHHM TaHJIaNCU3.

1. daxkar cupTIaHTHHA TAXOBBY3KOpOHA MyOMayia KWJITaH KUIIMHWUHT MaBKECHMHHU Ba
Tajabura KynujiaMax.

2. Hwmzora onm0 kemyBYM rajgamMuc ram Ba (EBJI-aTBOPJIAPHU IBTHOOPCHU3
KOJITUpaMaH.

3. V3 oOpyiiumra myTyp eTkKa3MmaclaH HHM30HM XaJl KWIWILIra XapakaT Kuiuo,
MyHOca0aTIapUMHH OUJIIMpaMaH.
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b.b.b. Texunkacuuu Kymam Koumanapu

1-rypyX y4yH TOMIIUPHUK..
JKanBaaHu TYJIIUPUHT Ba U30XJ1a0 OCpUHT .

Nminad ynkapuim bomkapuiayBun Bomkapysun Tu3uM (cy0beKT)
OyFruHIapu TH3UM
(0OBEKT)
Kopxonana
Ilexna
VYyacTkana
N sxxolinapuna
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MHAOT y36

No Mag3y capormu bunaman | bumaman | brmim
X0X/IaiMaH
1 | Vmna6 wukapumsm Gomkapu
2 | Kopxonarn Gormkapum
3 | bomKapysuu Ba GOIIKAPHITYBYH TH3HMIAD
4 | Bomkaprysun Ba GOmKapyB 00bEKTH
5 | Bomkapysuu éxu Oomkapys cyObexTi
6 | Kopxona 0yrurmuna cyobext
7 | Lex Orununa cy0next
8 | Yuactka GyFurmaa OomKapumysai 00bek
9 | bowkapuiura TH3UMIH-X0NATIH EHALIYB
10 | Xomamnapau GomKapum
11 | «MHcon pecypenaprau GOMIKAPHIID
12 | Oynxumonan Gomxapys
13 | Tamkwmit Gomkapys
2- WIoBa



Mag3yra ouja caBoJuiap.
1. MeHeXMEeHT TeXHOJOTUACH TYFpUCH/IA TYIITyHYa OEpUHT.

2. bomkapyB Basudanapu Ba ONepalusUlapd dJIEMEHTIApU JeraHia HHUMAaHU
TyluryHacus?

3. bomkapyB MeXHATHHU Majakara acocaH TaKCHMJIAII JeTaHa HUMa TyITyHUIaau?

4. BoukapyB TEXHOJOTHK LIUKIU HUMA ?

5. HMmnad yukapuIillHyA OOLIKAPHUIN JeTaHa HUMa TYLIIyHWIa n?

6. Tusum geranga HuManu TymryHacus? Kangail Tusumnapau 6unacus?

7. Nmnab yukapuiiHu OOIIKApHUIIIa «O0OBEKT» Ba «CYOBEKT» TyIIyHUYalTapu HUMaHH

aHrIaTagu?

8. Nmunnap Oup BaKTHUHT Y3Ha XaM OOIIKapyB OOBEKTH XaM OOIIKapyB CyOBEKTH
Oy MYMKHHMH?

9. bomkapyBun Ba OOIIKapWiyBUM THU3MMJAp  oOpacuja ajloka KaHiail amanra
omupuiIagn’?

10.bomkapyBra TH3UMIIM EHIAUTYBHUHT MOXUSATH HUMaJaH ubopart?

Mag3y 17. Coxara ouja 60mKapyB TaMoiunJJIapu. 2 coat

Myxokama yuyn cagonnap:

1. Cudar numa? Mocnuk cudaTti Xama Ju3aiiH cu(paTHHUHT (HApKUHHU TYIIYHTUPHUHT.

2. DnBapac JleMMHT [OKOpU MaxcylnoT cudatuHu Ba xXapuaopiap KOHHKUIIMHU
TabMUHJIAII YUYH KaHIail KOUJaJapHU U1ad YUKKaH?

Jxo3ed Kypan cudarau OomKapHIll yuyH Kaiijiail TH3SUMHU KUPUTIaH?

3amoHaBu#l cudar cTaHAapTIapy Ba yJIAPHUHT OYI'YHTM KyHIAaru axaMusaTh HUMaJaH
ndopart?

Cudar cepruduxati HUMA?

Paxo6atnu 6eHuMapkuHT HUMa Ba Oy >kKapa€H HUMasap/laH TallKuiI TONTraH?
YHYMIIOpAUK AeraHa HUMa TylIIyHuiIaan?

busnec pexxa Ba MexXHAT YHYMJIOPIUTH YpTacuaa KaHaai OOFIMKIUK MaBxKy 1?7

. THHOBanmsiiapHu OOLIKAapHIl JeraH/a HUMa TyIIyHUIaau?

10 PenHXUHUPUHT cy3Ura nu30x, OCpUHT.

11. TamikuIOTHUHT MOJIUSIBUN (DAOJIMSITUHY KaHAal OOLIKapUIll MyMKHAH?

12.bromxeTnan Tamkapy GOHATAPHUHT MOXHUSITH HUMaAa?

& W

©oo~NO

Tasnu wubopanapu: cudar, cudar dancadacu, cudarau OomKkapuil, cudar
NAcTypy, CTaHJApTIAITUPUIL, cudaT cepTUdUKATH, YHYMIOPIUK, OH3HEC pexa,
WHHOBAIUS, PEUHXUHUPHHT, MOJIUSIBUA MEHEXMEHT, OOJIKET, KpPEIuT, COJHK,
OrompkeTan Tamkapu GoHmIap, CYyFypTa, ailflanMa BocuTaiap, dhoiaa.

Tonmupukaap:
1. MoJus pexacuHu Ty3HIIL.

MonusiBuii pexa Wui yopakiapura OYynIuHUO, WA YyUyH Ty3Wwiaad. Y JapoManaiap Ba
xapaxatiap Oanmancuaan uoopar. Gupma gapomaniapu tapkuodura doiiga, amapTuzaus
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aXpaTManapy, TabMUpJall y4yH GOHAIAp Kupaaud. ETuimnmMoBYMIMKIap, KAMMATIU
KOFo371ap (aKIiusi), KpeauT €Ky 3aéMyiap YUKapHUIl My OuiiaH KOTJIaHAIH.
Ky#unarunapau XxucooOaHr:

a) pexanamTUpwiIrad Gonma ----------------------

0)  KAMM KPEIUT --=--===========m=mmmmmmmmmmemmm e

C) AaKUHUAJAH TYIITaH TYHUIYM --====================

DHAM KyHuJary >xaJiBajHu TYJIUPUHT:
@upMaHUHT MOJUSBUHI PEXKACH

Japomamiap Xapaxarnap
®oiina Ba Oo1ika MuHr cym donpanan COJIMK Musr cym
Japomaiiap Ba OoIlIKa
TYJIOBJIBD

2. BrozkeTHM TacIUKJIALL
bromxetnn ¢upma OowmkapyBu Tacaukiaiaun. dupma OomkapyBura pax0apiavKHU
NPE3UIEHT aMmalira ommpaau. Buue npesuaeHt ¥3 Oynumu ( Miad YuKapuil,MapKeTHHT,
KaJpJap, MoJiusl) kKabuiap OrKETUHU TaCAUKJIAIITa TABCHUS dTaIu.

dupma O10KETH.

Ne Kypcarkununap MuHr
cyM

SAnnu coTyBAaH Tymran TyuryM (COJIMKHU XUCOOTa oJIMarasia)

MyxkodoTtau yeruprasja (corysgas 10 dhous)

Cod cotys

Xowm amé capdu

M xaku

Cotuiran ToBapiap KUMMartH

S napoman

Xoauminapau MykodoTiam GoHau

OO INOO|OTRWIN|F-

baHk xu3Matiaapu xapaxkariaapu (KpeauT)

Cano xapaxatiapu (Kpeaur)

e
o

Oapua KymmMMya xapakatiapu

=
N

Conukka TopTHIITYHUYA cod AapoMa

[EEY
w

Jlapomaian conuk

[EEY
S

Conukka TOpTHIMAaWIUral KeMUHTU cod Aapoma

[T ®upma daonustu.
bromxet TacnukianuO, nuiad YUKApUII, MAPKETUHT pekaaapy UIiad Yukuiano, pupma
XOKUMUAT TOMOHUIAH pyHXaTaaH yTrad, SHIU Y3 (aoausaTHHU OOLIKAPUIIN MYMKHUH. Xap
Oup YHKH KaTHaII4McUra TETUILIM MaHcad TakcuMiaHaau. KuMaup npe3uaeHt, KUMIup
BUIIE —TIPE3UACHT, KUMIUP (PYHKIIMOHAI OYnmuM paxOapu Oyica, Oomkamap Xomaumiiap
oynmanm.
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ViitiH KaTHAIIYUIAPUHUAT OUpP TYPYXH MaxCyJoT HILIA6 4uKapca, sHa OUp ypyXu
Xuco00T 0116 60opaau. dupma HACTUATUHUHT caMapaJopiurd Xap OUp xoaum, xap Oup
oYM, Xxap oup MeHexep daonusTura OOrIHMK. borkapyB xap xadTaga ¥3 MaKIMCUHU
YTKa3aau, yHIa BYXyJAra KelNraH MyaMMOJap TaxJIWi KWIWHAJAW, TETUILIM Yopa —
Taa0upIap UILIa0 YUKUIIATH.

IV. ®upmanu Tyrarum.

@upma amangaru “Kopxonamap tyrpucugarn KoHyH HuUHr 38 wmoanacura (VIII)
Oynmumra acocnaHu® TyraTwiaaud. YHH Tyraml 4orujaa paxOapiap KopxoHa (aoiusiTura
SKYHHUH Xyjoca Oepanunap. Xap oup OYFuH paxoapu ¥3 Gaoaustu yuyH, sSsbHU:
ounniad YuKapuu;

OMapKETHHT;
oKaJpJiap;
oMouns Oyiinya XysKKaTjiap aCOCHIa TyraTHIl OallaHCu XUCOOOTHHHM Ty3aauiiap.

dupmanu Tyratui 6ajancu XucoO0TH

Ne Kypcarkuunap MuHr
cyM

TapkaTuil yd4yH MyJDKQJJIJAHTAH aKTUBJIAP

Haxn doiiganu Takcumant

AKIMOHEpIapra TyJIOBJIAP

TamkuoTinapra TyJIoBiap

OB WN|F-

bouka Tymosiap

Kamu Tynosnap

@upmMa pe3uIeHTH

bomr xucobun

2 TONHUPUK
Keiic craam.
«Ma3zmyHu O0yiinya 3epuKapiIi UITHUHT Y3TapTUPUITAIIINY

1985 #tmnmaunr 6axop ¢aciuna Yukaromgarn bupunun Mwimuii bankauHr Kadonat
XaTnapuHu €3u0 OepyBuM OVIMMH XOIUMIIApPH aHKeTa TYIAUPUILNIN, YHIA YJIapHUHT
UIIJIaH KOHWKHUII Japakacl aHWKJIaHAa€TraH »aM. AHKeTa HaTWwKalapu IIyHH
kypcatumauku, 80 % rada OyiraH xoaumiiap Y3JapyUHUHT UIUTApUIaH KOHUKMAC dIUsiap.
Pax0OapustHr XxaM OYJIMMHHHT TACT YHYMJIOPJIMTH capocuMara TYIIHpapad, OyHOaH
TalIKapu MWKO3JIap/iaH Te3-Te3 WINJarn KEUMKWIUIAp Ba KaMYMIUKIap Oopacuia
HIUKOSTIIAp KeJIUO TyIIapau.

Tamkunui MacajlaJlapHi pUBOXKJIAHTUPYBYM MyTaxacCuc €paaMuaa Xoaumiap IyH!
AHWKJTaINIApKH, YIAPHUHT UIIJAaH KOHUKMACITUKIApUHUHT cababu KOHBeWepaaru WITHH
acmaranural  (¢akar Koro3 OwiaH wunutam Oynu0 xucobOmaHaau. Xoaumiiap IIyHU
Oownrannapku, ynap kadonar xatu kamuaa 10 Kuimm TOMOHUIAH Tau€piiaHaguraH MeXHaAT
xKapaéHua MIUIasnTUiIap Ba yJIapHUHT Xap Oupu OyHra y3 XMcCacMHU KYIIasnTu Ba Oy
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xucca OONIKaJapHUKUIa TEHr sMac. Macanan, Oup xoauma GakKaTTUHU TeJleTauIl
JICHTACUHU KYHUII OWjIaH IIyFyJUIaHA IH.

Xogumiiap MyTaxaccuc-MacjaxaTyura IIUKOAT —KWIMILAW, SbHU Basudanap
IIYHYAIUK Takcumiaa® KYHWITaHIUKH, YJIApHUHT Y3JIapd WUITHUHT YMYMUW Ma3MyHUHU
KaMJlaH-KaM TYIIyHUO eTumapau. AMMO yiap UIYHH OWiIMImapaukd, OyHjan
TaKCUMJIAHTaH UITHUHT >kapaéHu HadakaT ceKuH Oopapiu, Oalku KUMMAaTra Xxam Tylapau
Ba Oynmumaa XyxokaTlapHu Taiépriam mnaituga 103 OepaauraH  XaTOJWKIAPHUHT
Kynalumura xam oJin0 Kenapau. Yiap IIyHTra WIIOHHUINAPAMKH, arap MIIHUHT Ma3MyHU
KaiTa Kypub YMKHUIICa, Ul YHYMIOPJIUTH Ba cCU(aTH SXIITUIAHUIIN MyMKHH.

Hlynnan cyHr 6up Hewa oiylap JaBoMHAa Ba Oapua uiryuiap OwiaH Oupraiaukaa
xamMma Bazu(a-onepanusuiap Kypud YUKUIIN, KYNITHHA anoxXuaa Oa)kapuiran Basudaap
OupramTHpUIAn, Oy 3ca MachyJUATHUHI FOKOPH JAapa)kald TYJIUK LHUKIMHU SpaTHILTra
UMKOH Oepau. Xoaumiap ¥3 MalakaJapuHM SAXIIMIAIl Makcaauia KaiTa Taiépnard
KypciapujaH VYTAWIap Ba UIyHJAH CYHT MII XAKJIAPUHUHT OIIMINM HINra OYiraH
YKABOOTAPJIMKHUHT SIHTU JapakacuHu Kypcatu® Oepau. bup iunman cyHr sca Ywukaro
bupunun Mwmuit banku  Qolpmanuiuk,  yHYMIOPJWK, MHXKO3Jap  KOHUKHIII
JNApaKACHHUHI aHYaruHa KYTAPWITAHJIWTH Ba XOIMMIIADHUHI HOKOPHM MEXHAT aXJIOKU
TYFpUcHIa XUcoOo0T Oepa Goruiaam.

CABOJIJIAP:

4. Kacdonar xatiapu Ta€piaoBud OyIuMaard xap OMp XOAUM HMIIMHUHT Ma3MyHUHU
KypuO 4YuKHMII Oyiinya YTKa3WwiraH 4opa-TagOupiapiaH OJJIMH Ba CYHT
Basu(amapHu KaHAail KWiIMb xapakrepiami MyMKAH?

5. Kadomar xarnmap Tali€pnoBunm  OynuMuaa  UNUIAMAUTaH  XOJWMJIAPHUHT
MMKOHHUSTIIAPHU Ba IXTUEKTAPUHUHT KAHYATUK MyXUMIMJIMTUHU MyXOKaMa KUJIMHT.

6. BynuMHMHT Makcaaiapy Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU Y3rapauMu?

3 TONMHUPUK
Kyiunaru ynsManapau TYJIIUPUHT.
1-yn3ma. JIaBo3umIap, CTpyTypa Ba MaKCaJUIAPHUHT ¥3ap0O OOFIMKIIUTH.

Y

2-yn3ma. Texnonorus, Bazuda, CTpyKTypa Ba MakCaJJIapHUHT Y3ap0 OOFIUKJINIH.

A 4
v

A 4
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3-unszma. UHnuBuayan XaTTu-xapakaT Ba MyBadakusTiau Gaouarra TabCup
ATYBYM TabCUP ATYBUU OMUILIAP.

~

v

NuauBuayan

"1 XaTTHU-Xapakart | >~

RA

™

JC

T

4 yu3ma. beBocura TabCUP MYXUTH.

BbeBocurta
TALCHUD

e

1@

S-un3ma. bunBocuTa TabCUp MyXUTH.

buasocura
TabCUP

AN

"

'Q\Q



6-un3ma. Muku y3rapyBUMIapHUHT Y3ap0 OOFIMKJIIUTH.

v

A 4
A 4

A 4
>
—

TymyHya N30x

Tamkuiort

Pax0ap ponu

bomkapys

WNuku y3rapyBuniiap

Makcaniap

TamkuiaoT CTpyKTYypacu

Hazopar coxacu

Basuda

Texuonorus

KoOumusT

Monnimnnk Ba UICTEBAO0T

DXTUEKIIAP

Kyrunutap

N npoxiam

Mynocabar. Hyxkrau-
Ha3ap

Kanpustinap

Niran Mmyxut

JIlnnepnux

Mag3y 18. MapkeTHHrHH OOIIKAPHIIL. 2 COAT

Myxokama yuyn cagonnap:

MapkeTuHT HUMa Ba YHUHT KaHal Typjapu MaBxyn?

MapKeTHHT CTpaTerusiCu Aeranjaa HuMa TyITyHWIaau?

MapKeTHHT CTpaTerusiCuHd 00CKMUMa-00CKUY YPraHUIITHU W30XJ1a0 OCpUHT.
Bo30opHUHT MOTeHIMAaT Xa)KMH JIETaH/1a HUMa TyITyHUIaau?

Xapugop 6030pu O6miian coTyBun 6030pu ypracunaru GapKHU TYyITYHTHPHHT.
KopxoHnana MmapkeTHHT XU3MaTH KaHail BazudanapaaH TamKwI TOnaan?

ook wnE
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Tasgnu wubopanap: Mapketusr, 0o3op, Tanad, Takiaud, Makcamjiap, TabMHUHOT
cuécatu, nactyp, OOLIKApYB amnmapatd, MapKETUHT (aoJUATH, MapKETUHT-MEHEKMEHT,
Makcaainu 0030piap, CErMEHTJall, WCTEhbMOJYWIAPHUHI KOHHUKHWIIM, HWII [03aCHJIaH
ajloKallap, MAapKETHUHI KaHaJUlapW, €TKa3WIll 3aHXUPH, pakoOaT, MapKETUHT-MUKC,
pexanaiTUpuIl, pexkiama.

Mas3yra ouja Tecr
1. MapkeTuHr (paHMHUHT TYIHYHYacH ?
A) KopxoHa (aonuaTuHu TaXJIUIMHU YPraHUIITa;
B) TanaOGHu mak/UTaHTUPHIL Ba TAaKJIU(PHHU OIIMPHUIIITA;
C) Onamnap TanaOWHU KOHAUPHII YUyH WYHANTUPHITAH (aousT;
J)Taknuduu ypranum 6yiiuda HyHAITUPHUIL;
*E) BbozopHu ypranuiira iyHaaITUpUIITaH;

2. MapkeTHHT TypJIapuiaH Kaicucu Tyrpu ?
A)Twxopat Ba HOTHXKOpAT UCTEBMOJI TOBAPJIAPH;
B ) Mmna0 ynkapuiil Bocutangapu, TOBap Ba XU3Mariap;
C) Tuxxopat Ba HOTHXKOpAT UCTEBMOJI TOBApJIapH, XU3MaTiap Ba OOIIKanap;
D) Kapama-kapim xapakaTIaHyBYH;
*E) Kynnab KyBBaTiioBuH, PemMapkeTuHT, TeMapKeTHHT Ba 11y KaOuiap;

3. ToBap 0030p KOHUENUUSACHHUHT Heru3uaa Huma éraam ?
A)TtoBap;
B) xanuran ;
*C) ousHec;
D) oy,
E) ToBap-nyu;

4. ToBap MApKeTHHITHHUHTI KAaHJAAaW YHCYPH XucoOJaHaau?
A)bupnamyu;
B) ukkunamuuy;
*C) TasiHy;
D) myBodukIamTupyByu;
E) mocnamtupyBuu;

5.bo30p uKTHCOAUETHTA MYy/IAP OUJIAH XM3MAT KUJIAAH:
a) MyamMMoJia BOCUTaIapH,

0) HapX yJI4OBH,

B) ’KaMrapuil BOCUTACH,

T') FOKOpHJIApAAruHUHT Oapyacu.

6.11ysnapau coTud oI KAMaTH:

a) UHQIISIIKS 1aBpuja ycauu,

0) nHIAIMS 1aBpUIa KaMasiiu,

B) HHQIIIIUA Ba AePONSITIUAIAH Y3rapMaiin.
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7.Arap Tajgad, cCaHOAT YHU KOHUKTHPA 0JIMII HMKOHUSTHAAH Te3pOK omud dopca,
VHIA.......

a) HapxJiap omud 6opaau,

0) TAaKYWJIJTMK OIIUIINA HATHKacu1a UMQOUITHSIIIHS BYXKYy/ra Kelau,

B) TOBap Ba XM3MaTap OPTUKYAIUTH MaBXKY/I,

I') HapxJjap Tymu6 6opasu.

8. ToBapHuHI 6030p HAPXU HUMAra OOFJINK?

A) TOBapHUHT MUKJOpH Ba cudaTH,

0) TOBapHMHT Tajlabra MOC KEJUIIUTa,

B) UIJIA0 YMKAPUIIHHA Ba TOBAPHU €TKA3UIIHM Y3 BaKTHUJIAJIUTHIa,
r) Oapya KypcaTuiraln oMuiuiapra.

9. ToBap cu(paTMHUHT TAHJIAHMA HA30PATUHH YTKA3aAUJIap:

a) MaxcyJIOT UIUIa0 YMKapuIra Tacoauduii orunuiapHu 6aprapad 3THUII YUyH,

0) TOBapHM KaTTa Ha3apUsICUHU KaOyJ KWJIraH/a,

B) macT cudaTin MaxCcyJIoT YUKUIIY OONUTAHTaH/a UI1a0 YMKAPUII KapacHUIa,
I') CTATUCTUK HA30paT TOBAPHUHT IOKOPU CU(PATHHU TabMUHJIAMAraHIuTH cabadIiu.

10.bo30p pakodaTuUMIapu 3aPYP YYHKH Y.......:

a) Tanad Ba TakiaMQ yerapanaiau,

0) apoMart OJIMIII OKMOATHU NacalTUpaIH,

B) MILIA0 YMKAPYBUMWJIAp HAPXUHHU HA30paT Kujia OJIUII MYMKUH OyiraH OO30pUHU
spaTaau,

I) UIU1a0 YMKAPYBYMWIAPHU SHAJIa caMapaJIupOK MIUIAIITa YHIARIH.

Mag3yra oug KpoccBOpA.

Onwra: 1. bo3op xonaTuHu acociy ypraHuil Ba OJAUHAAH O0axoJiai OuiaH TOBapJIapHU
UIUTa0 YMKAPUIIT Ba COTUIITHU TAIIKWII STUII Ta0UPIIapy YH3HIIL.
2.bup-Oupura SKuH oamiap rypyxH.

10. HOMKTHCOMMIT MAKOYpIIAIT 3ypIUK TEPOP Ba KOTUIUIUK YCyJUIapUaaH
doitnananagurad SIMUPUH TAITKUAIOT HOMHU.

Byitura: 1.Mmgary sxmm HaTHKajgapra Oepuiiaural ycrama Xak.
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4. ToBap €ku KypcaTWIaJIural Xu3MaT TYFPUCHIard X0JIUC aX0opoT.

11. V3 y3uHu Ba OOMIKapHII MIAXCUH KOPXOHAHUHT YMYMHI MaKcaJjiapra SpUInIIira

parOaTIaHTUPUI KapacHHU.

XKapo6: Duura: 1 mapkeTuHr, 2. ouna, 3. Madus.
byitura: 1.mykodor, 4, pexkiama, 5.MOTHUBAIIHS

Mag3yra oua MmacaJjaJnap.
1 - MapkeTHHIHU OOIIKAPHILL.

TepMmuHmap Tannam:

Xap kaiicu A- ycTyHJaaru rTepMuHra moc b-

yCTYHAAru Tabpu(HU TAHJIAHT.

A

b

1. MapkeTuHr

A) TOBapHMHT, HAPXHUHT, TAPKATHIII
yCYJUIApUHUHT aBa parOatiarl
yCYJJITAPUHUHT MOCJAITyBU. byHUHT
YU4YH MApKETUHTHU PeXKaTalITHPUILL,
MapKETUHT XU3MaTHh Ba MAPKETHHT
Ha30paTUHU TAIIKWUJI YTUII 3apyp.
BynapHuHr xaMMacu MapKEeTUHTHU
OomKapunnKapaCHUHU TAIKIII ATaJlH.

2. MapkeTuHr xu3maTu Basudanapu

b) Tana6 sapatum, TanadHu
parOaTaaHTUpHIL, OO30PHU YpraHull,
TOBapJap aCCOPTUMEHTUHU
peXanalTUPHIL, TOBapHU 0030pra
YUKUIIMHA TAbMUHJIAIIL, PEKIaMaHu
SApaTuIll, TaTA0HU KyTapHIll Ba
TYLIUPHUILL.

3. MapketuHr Bazudanapu

B) ToBap Ba Xxu3MatiapHu COTHO OJIMIIL,
CyHTpa yJapHH OOIIKa
UCTEBMOITIUIIApTa COTHII €K €TKA3HUIIT
Makcaaua OoIlKa ToBap Ba
XU3MAaTJIapPHU MIIIA0 YHKAPHIIIA
dolinananagurad maxc.

4. BO3OPHUHT UMKOHHUSAT XaXKMHU

I') Bozophu, sxamusT ajiad axBoJv Ba
JTUHAMUKACHHY YPTaHMUIII, TOBAP
peKJIaMacHHU, IEPCTICKTUB
MaxCyJOTJIapHU aHUKJIAI, OyTYH

5. bo30pHH CerMeHTJIalIl

J1) axO0pOTHU TapKATHUIIIHH ITYJUIAK
BOCHUTAJIApU EpJIaMHUaA, aMaJITa
OLIMPWIAAUTaH KOMMYHUKAIHAS
IAKJUIAPH.

6. Pexitama

E) anmamyB BocuTacuaa tanad Ba
MCTEbMOJIHUHT KOHJIUPHUILIUTA
UYHAJITUPUITaH MHCOHUM (HaousT

7. Mapketunr 0yitnda 6omkapyBuniap

7K) MapKeTHHT XOJTaTUHU TaXJIUI
ATYBYH, TOBApJIAPHU COTHILL, PEKJIaMa,
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HApXHU ApaTull OWjaH IIyTyJUIAaHYBYU
MaHCcabA0p 1Iaxciaap MapKETUHT
XU3MAaTHUHHU KOOPJAMHALIMSIIALL

8. bo3zopra épub unkapu cTpaTerusicd | 3) MakcaJlapHd aHUKJIAI, TAIIKUIHHA
TY3WJIUIITHU MyKaMMaJLIam THPUIIL,
3aMOHABHI TEXHOJOTHSHH OJIUII,
XOAUMIIAPHH TauMEpIall, XaaKkapo
Japakajgard TOBapJIapHU SPATHIIL,
0030pra YMKapuIll, KOPXOHAHH FOKOPH
doiiTannIuKKa aiJIaHTHPHUII

9. Canoarra itynantupwiran Topapiap | M) Oxruéxnaru xapakrepuctukanap,
y3UHU TYTHII (apKjiapu acocuaa
UCTEbMOJTYWIAPHY T'ypyXJapra
aXXpaTull )KapacHu.

10. MapkeTuHT Maxxmyacu K) mabiym BakT opanuruaa amanra
OIIMIIIK MYMKUH OYJITaH Xa)KMH.
Bozopra sHru ToBapiapHu KUPUTHIILIA
MYXUM axaMHUsITra.

2 - MapKkeTHHIHU OOIIKAPUILL.
A ycryngaru xap Oup aramajgaru b yctyHnaH Moc KenyBUMHHM TaHiaHr. Hatwxkanapunu
Oupranamub MyXokama KUJIHUHT.

A | B |

MapxketuHr.

MapkeTuHT Xu3MaTH QyHKITHSIIAPH

MapxkeTuHr Bazudanapu

Bo30opHUHT MOTEHIHAT XaKMU

bo3op cermenTun

Pexnama

MapxketuHr 6yiinya OonKapyBuH

bozopra kupwum (€puod)

. Canoar ToBapiapu 6030pu

10 MapKeTUHT KOMILIEKCH

A) TOBapJIapHUHT HAPXH, TAPKATHIIl YCYJUIapU Ba parOaTIaHTUPHUII YCYJUTApUHU Oupra
Kymu6 onubG Oopum. ByHHMHT yd4yH ~ MapKeTHHTaxOOpOTH, MapKETHHTHH
peKATAMTUPHII, XU3MATUHU TAITKUAI THII KEPakK.

b) Tamabum xocwn Kwmil, TanaOHU parOaTIaHTUpPHIN, OO30pHU YpraHUII, TOBAp
ACCOPTUMEHTHHU Kypa TOBApHUHT 0030pAard XapakaTMHH TabMUHJAII, peKama,
TajgaOHU OUIUPHUIL EKU MACAUTUPHULI.

B) Oomka ToBapimap Ba XH3MATJIApHU YHMKAPUIIAA WIUIATAII YYyH BOCHTAYHIIUK
KAJYBUYM IIAXC Ba TAIIKWIOTIAP MaXKMYH.

[') 6030pHM TEKIIMPUII, KAMUATUIATH TaTaOHU U3YWI YpraHull, ToBapJjap pekjiaMacu
Ba COTUIIHHM pParOaTIaHTHUPHUII, MaXCyJOT UCTUKOOTUHYU aHMKJIAI, XaMMa MapKETHHT
baomusTHHE MYBO(DUKITAIITUPHUIII.

CoNOORLDE
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Mag3yra ouja caBoJuiap.
1.bomkapyBaa MapKeTHHT JIeTaH/1a HAIMaHH TYIIyHACH3.
2.MapKeTUMHT TypJIapuHU TYIIYHTHPUO OCpUHT.
3.MapKeTHHT CTpaTeTUsACH HUMara Xu3mMaT KUJIajIu.
4.b030pHU MOTEHITNAT Xa)KMH JIETaH/Ia HIMaHU TYIITYHACH3.

5. Xapuaop 6030pu coTyBuMIap 6030puiaH HUMa OIad Ghapk KuIaIu.
6.KopxoHama MapKeTHHT XU3MaTH TY3WIMACHHHN YA3U0 KYpCATHHT.

Bomkanapra tabcup Kypcara onacuzmMu?

Kyitngaru caBostapra «Xa éku Uyk» 1e6 xaBo6 GepHHT:
1. V3unruznaum aktép ponuna €ku cuécuit ap6006, 1e6 TacaBByp Kuja ojlacu3Mu?
2. Cusra oJlaMJIapHUHT XY KHAUHUIIY Ba Y3UHU €EMOH TYTHUIIHN CAIOUN TabCUP

KWJIaIUMH?

VY3UHTU3HUHT XUC-TYUTyJIapUHTU3 XaKu/1a OOIIKA KUK OWJIaH TarJiamnia OJacu3MH.

4. Y3 maxcUATUHIU3ra HucOaTaH XypMaTCU3INK OeNTMIapuHN Ce3raHMHIU3/1a
Y3UHTU3HH TyTa OJJACU3MH.

5. Y3uHru3 yuyH MyXuM XUCOOJIaHTaH coxaja kamaup myBaddakusitra spuiica,
CU3HUHT Ka(PUATUHTHU3 TYIINO KETMANIUMHU.

6. ATtpodaarunapra y3MHTU3HUHT SIXIIH XUCIATIAPUHTH3HU KYPCATUII YIYH KyAa
KUIHMH HIJIAPHA XaM KHJIAIIHU EKTUPACU3MH.

7. Y3 UIIMHTU3/1a FOKCAK HAaTWKara pUIIUII y9yH Oapya HapcaHu KypOOH KUJIUIITa
Tan€pranMus.

8. Cwu3 6apua unuiap Ba XaTTo KyYHTHICH3IUKIAPHUA XaM KaTbUi TapTUOJIAHTaH XJ10/1a
TUHY Xa€T KSUUPUIITHU EKTUPACU3MU?

9.Y3UHTU3HUHT IyCTIAPUHTU3OUPACUHHU Y3rapuIlra HTUIACU3MU?

10.YVituaruzaa mapouTHH KU MeOeIiap >KOWUHU Y3rapuIIuHA EKTUPACU3MU?

11.9ckn MyaMMOJIapHU STHTH YCYJIJIa €YUIITHA EKTUPACU3MU?

12.VY3ura uioHrad Ba 3THOOPIIM KUIIMIIAPHUHT TalllUTa TeTUIINHU EKTUPACU3MHE?

13.V3 6onuuruHrn3 €Ki KaHaalup YbTHOOPIIH MAXCHUHT HOAHUKIUTHHA UCOOT
KWINIIHA EKTUPACUZMU.

Kao6 Oaxonapu. Nukkan OaJsIapMHTUM3HU KyHUIary *KaaBajijga XucoOJIaHT.

w

Capox |1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 [8 |9 |10 [11 |12 |13

JKaBoO

Xa 5 0 5 5 5 0

(6]
(6]
o
(6]
(6]
(6]
(6]

Mk O (4 |0 |0 |0 |O |0 |5 5 |0 [0 |0 |0

Harumxa:

0-35 6anraya. CU3HUHT Ba CU3HUHT aTpOGUHTU3ATMIIADHUHT Xa€TH KaThUd HHTU30MIa
Oyicunuim kepak. Cu3 Kyd UIIaTuO OUPOH HAPCAHU XaJl STUIIHU EKTUPMANCH3.
[ITyHuHr y4yH KyIIMHYa CU3 y3 MaKCaAUHIM3Ta dpUIIa OJIMAKCU3 Ba y3rajap CU3HU
TyLIYHMa# KoJaaumiap.

30-65 6anraya. Cu3 y3ranapra camapaiv TabCUP KypcaTa 0JIacus.

Bynnaii Ba3usTiapaa cu3 oataa Y3MHTU3HU CyBJIaru OaluKaai ce3acus.

Cu3 y3UHTU3HUHT XaKJIUTMHTU3HU aTpodaarmiapra TabKuAIal XUciIaTura sracus.
JlexuH cu3 3XTUET OYTUIIMHTUA3 KePaK aKC XoJiia Cu3 EMOH XHciariaapra Tode 0yimo
KOJIMIIMHI A3 MYMKHH.
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