V3BEKUCTOH PECITYBJIUKACH BABUPJIAP MAXKAMACH

Xy3ypuaaru
TOIIKEHT UCJIOM YHUBEPCUTETHU

Xopm:knii MaMJIaKkaTJIap UKTUCOAUETH MYTaXaCCHCIUTH
1-0ockny  MarucTpaHTH
AxanoB AaxaM AKpPamMOBHYHHHIT
TabJUM MeHEKMEHTH (paHUIaH €3ran

PED®EPATHU

MAB3Y: “TABJUM MEHE KMEHTHN”

TOWKEHT - 2011 .



REXKA

1. Menesxcmenm ncuxonoeusicu xakuoa myulyHua.

2. lllaxchune unOusudyan munoiocux XycyCcusmiapu 6a —UNCMUMOULL
ACUXOJI02UK cugamaapu.

3. Tavaum coxacu menexceprune Mooenu.

Xynoca
Dotidananunean aoabuémaap pyuxamu



TABJIUM COXACH MEHEKEPHUHTI HHCOHIIYHOCJIMK BYUUYA
MABJIYMOTHU

MeHe:KMeHT TICHXOJOTHsSICH TYIIYHYACMHUMHI Ma3MyHH. MEHEKMCEHT
TapUXHA PUBOMIIAHWIIMHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIApUAaH OWPH  YHHUHT
MICUXOJIOTUSTAITYBUAND. XO3UPTd BaKTAAa TAIIKWIOTAA HWHCOH CaJOXUSTHHU
daomamTUPHUII ~ WYJUIADUHU  W3JIalll Ba  XOAMMIIAPHUHT  TICHXOJIOTHUK
XYCYCHSATIAPHHH XHCOOra OJIMII TAIIKWIOT (DAOJUATHHHHT CcaMapaJlopiIurHHA
OIIUPUIIT OMUJITAPUIAH OMPU XUCOOTaHAIH.

MeHeXMEHT TICUXOJIOTUSCHIa YpraHuml ob6vekmu cudaruga MasKyp

TAlIKWJIOT XOAMMIIAPU aMajl KuJaiau. YJIApHUHT (PaojMaTh WKTUMOUH doiaanu
Makcaajap OwiaH OenruiaHajy, yJIapHUHT CcaMapajopiurd Me3oHJapu OYyiud
JAapOMaJIIOPINK, MOJIMM Ba MabHaBUM  (ApOBOHJIMK XHM3MaT  KWJIAJIH.
TamKUIOTHUHT MCUXOJIOTHK XOJHUCAApH MEHEXMEHT ICHXOJIOTHICU npeomemu
XucoOmaHagu. Ymapra  KTUMOHH-PpYXUH  MYXUT, MYJIOKOT, JIMJEPIIUK
MyaMMOJIap{, MEXHATHH MOTHBIIAINITUPHIN, MEXHAT (hAOJUSATHHH TaXJIMJT KUJTHII
KUPAJIH.
MeHEe)KMEHT  TICMXOJOTHACHHMHT  aifHukca  (aon wnura®d  YukuiaaéTraH
Basu(anapura MEHEXKepJapHU TCUXOJIOTHK >KMXAaTOaH TaHJam, Taiéprnail Ba
KaiiTa Taii€pramn Kkupaau. AkcapusT xoyuiapaa paxoap kaco cudaruma smac, 6anku
JaBO3UM cudaTuaa Kapaaaay, Iy 60uc TabJIuM TH3UMU MpoQeccuoHa paxoapiap
Tal€pranira JIO3UM Japakaia KapaTUiMaras.

Menexepanap Tall€palll Ba yJIapHUHT MAJIAKACUHH OLUIMPUIITHUHT TTCUXOJIOTUK
KUxXaTiapura ajnoxuna d3bTubop Oepwnanu. by epnma OomkapyB, MyJOKOT,
KapopJiap KaOyJ KWIHMII YCIyOJIApUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIN OUPHHYM Japaskaiiu
axamMusaT KacO odTtanmd. MeHexepiapHUHT JKMCMOHUW Ba aWHUKCAa pyXHi
CaJOMaTJIUTMHU TabMHUHJIAI OOpacHIa aMaiia Kya Kam Ul KUJIUHTaH.

Cyurrm  Wwmiapaa  pecnyONIMKaMU3HUHT — XYKaJIMK — OpraHM3MH — aH4a

PUBOXIIAHIA Ba MypakKKaOJaIan, oJaMIapHUHT ¥3apo ajJoKalapyu Mypakkad Tyc
OJIIY, OJIaMJIAPHUHT Y31 XaM y3rapau. Maskyp Mypakkad OpraHu3MHU OOILIKAPUIL,
paxOapAMKHUHT WKTUMOMI-TICUXOJIOTHK YCyiuapuaad (oigalaHuil MyaMMOJapu
sHada Aoj3ap0 axaMmusT kacO ATMOKaa. by ycymnap OyropuiiHu smac, Oajiku
WUIIOHTUPUII MaXOpaTUHU, OJIaMJIap PYXUSTUHHU TYIIYHHIIHH, YIAPHUHT [IAXCUU
XYCYCHUSTIAPUHH XUCOOTa OJIMIIHYU Ha3ap/Ja TyTau.
HIaXCHUHT MHIAUBHUAYAJ-THINOJOTUK Ba WXKTHMOUM-TICMXO0JOTHK XO0CCAJIAPH.
WHcoH 1m1axcy Ba YHUHT MIAKJUTAHUIIIA MyaMMOJIapy OWJIaH meaaroruka ouian oup
Karopaa (asncada, NMCUXOJIOTUS, COIMOJIOTHUS, FeHeTHKa, THOOMET kabu ¢anmap
LIyFyJUIaHaIH.



[MlaxCHUHT PUBOXKJIAHUIIN >KapaéHU OMp KaHYa OMWJUIAP TabCUPHAA COIHUP
Oynaau. bynap upcusar, sbHU OMOJIOTMK OMMJI, MyXUT, TabJIUM Ba TapOus, IIaxc
(bhaoTUru — MaxcHU MAKJUIAaHTUPUILIHUHT aCOCUM OMUIIApH 1e0 TYIIyHUIaIH.

Xap Oup xamoa xoaumiiap Maxkmyacujaan uoopataup. XKamoanaru xap Oup

XOJIUM ¥3 MHTWIMII Ba Makcaajiapura sra. JKamoanu OONIKapuIll, aBBajo, YHUHT
TapKUOUN KUCMU OYJIMHUII XOAUMIIAPHUHT XYCYCUSITUHU MHOOATra OJIUIIHU Tayiad
Krinaau. [IaxCHUHT y3ura XOCauru 3ca Kyl OMUUIAp TabCUPHUAA AKIUIaHAIu. by
OMMJIJIAp KATOpUAA €NUIMK JTaBpHU, OWJIa MyXUTH, UPCUI Oenruiap xam y3 YpHUHH
tonrad. JKamoa MuUKECHIA TYpJiM XapakTepJd XOIMMJIAp AroHa MakcajJ capu
Ouprnamaauigap Ba paxOapHUHT acocHid Ba3u(acHu UIy Typiud TYMaHJMKHH STOHA
nynna Oupnamtupuanp. TalKuiaoT JOUpACUIArd TallKd MyXUT 0ObEeKTIapuIaH
acocuiicu xogumiiap 0yimo, paxoap ¥3 6omkapys (aoausTuaa yiaapra Xxoc Oyiaran
WHIAUBUYAl XYCyCUATIapuHM xucobra osmmu Jso3uMm. Illaxc tunonorusicu
Jeraiia, TYpJM WHIUBUIYyall TICUXOJOTHUK XyCycusiTiapu OYinYa WHCOHHHUHT
OupoH Toudara MaHCYOJIUTH TYITYHHUIIA]IH.
['unmokpatr naBpuAaH spaTuirad TYPT TEMIEPAMEHT TUIUIapu OYyIOK pycC
¢busunonorn W.I1.I1aBnoB TaaKUKOTIapU OpKaIM Y3 UMUK acocura sra Oyiau.
TemnepameHT OOII MUSIArd Ky3Fadulll Ba TOPMO3JIAHUII KapaCHIAPUHUHT ¥3apo
MyHOca0aTuaH Keaud 4YUKyBUM XyCycusT cudatuaa TyuryHunaau. bapua
TQIKUKOTUMJIAp YHUHT TyFMa SKAHJIUTHUHU Ba MHCOHHMHI KYNTUHTUHA (DaoiausiT
TypJapy HaTHKaJlapura TabCUp 3TULLHU YBTUPO( FTHUILIA]IH.

NupuBuayasuk - Oy  XyJK-aTBOPHHMHI Y3UIa XOCIMIMHHM Ba MyaisH
daonmuiaT Typura MYBO(DHUKIMKHM OEJITMJIOBYM IIAXCHUHT XYyCYCHUATH. by
HIaXCHUHT OMOMKTUMOMH Y3Ura XOCIIUIY, YHUHT TaKpOPIAHMACIIHIH.

Hlaxc — MyalisH UHCOH, MabJIyM WXTUMOHUH TYPYXHUHT KOHKPET (haoyusT
Typu OWIaH MIYFyJUIAaHYBYH, MyalsiH HHIUBUAYAI-TICUXOJOTHK XYCYCHSTIApU
ownan TaBcudranyBun Bakwiu. lllaxc y3unHu Kypuraran ayné 6mmnan $aon y3apo
MyHOca0aTaapra KUpUIITUII KapaHua MaKJIaHaIu.

Xaérma MyTiaako Oup xuin omamiap WyK. Opamuap €mm, TaHACHHUHT
TY3WIHILHA, MabIyMOT Japa)xacd, IIaXCUuil TaxpuOacu, XaéT KaapusTiapura
MyHOCa0aTH, 11y )KyMJaJaH MIKO3UTa Kypa Oup-oupuaan dhapk Kuaaau.

Temnepamenm — VHCOHHUHT HEPB CUCTEMACH XOCCaJlapy OWMJIaH OeNTHIaHyBYH
Ba MHCOH XYJK-aTBOpHAA, YHHUHI Xaérnaru (aoumruja HaMo€H OYiayBud
MICUXOJIOTHK XYCYyCUSITIapU WHUFUHIUCH.

[laxc >xuxaTinapu Ba WHCOH (HEBI-aTBOPUHU Y3TapTUPHUIN Ba TapOUsiIail
MYMKHUH O¥Iica, MI>K03 MHCOHJA yMp OVitn y3rapumicu3 xomamu. Kyn octumaru



XOJUMIIAPHUHT MUKO3MHH OMIIMII MEHEXepra ynap OuiaH y3apo MyHOcabaTiapHu
TAIIKWUJI 3TUIIra €pam depanu.

AcocaH ofamiap TEMIIEPAMEHTHHHMHI TYPT TUNHU (apKJIaHAIW: CAHTBUHUK,
XOJIEPHK, (pierMaTHK Ba METAHXOJIHK.

| Xonepuknap yTa TabCcUpyaH Ba KU3MKKOH, HYTKHA Ba
Xapakariapu okyga Te3 Oynmamu. VYiap Te3 (QuKpiamiM, UWIIYaHIUTH Ba
TamadbOyckopiurn OwinaH axpanud Ttypanu. KulinHuunvkiaapHu €EKTUpaau Ba
yJIapHU €HruIra Koaup. byHmai xonumiiap JOMM aHUK MAaKCaIUIapHU KYSIH, V3
WIIMHU SIXIIA KYypaJW, YHH OXUpUTra €TKa3aJu, JEKHUH KH3UKKOHJWK XOJaThIa
BAa3UATIA TYFPU MYIDKal OJMACIUTA MYMKHH. MKoara Ku3WKaad, MYyCTaKWII
UIUIAINTa XapakaT Kujajau, ampra yHda Oyicynmaiinu. Kupumumiu, umira aoup
aJlOKaJIapHU Te€3 YpHATaju, UIlJla KYIUHYa SMOIIMOHAN Juaep O0ynaau. bomkamrap
bukpura Kyjnok conmainan. Xusmar cadapiapu, SHTU ojlamiiap OuilaH ydpanryBiap
Kyl OYnrad >koija axXum unuiaiau. XOoJEepUKHU IMyJl OWJIaH UINTra KU3UKTUPHII
MYMKWH, JIEKUH MMyJ YHUHT Y9yH OUpUHYM VpuHAA TypMaiau. X0JIEpUK >KaMmoatr
TaH OJMIIUIa MyXTOX, FOKCAaK MaKcaulap YHHHI Y4yH KypyK ram sMmac. XOJIEpUK
draermatukiap Ba MENAHXOJNMKIAp OWJaH SXIIM WIUIANAM, JIEKHH XOJEpUKIap
OwiaH Xe4 KauoH uukuma onmaiian. Kyn octuparm xonepukiap OwuiiaH
MyHOca0aTiaapaa KU3WKKOHJWK KWIMII sipaMaiiau, TaHOeX YpHUTa TOMIIUPHUK
Oepui Ypuniu O0ynanu. XoJIEepUKHUHT XaTOJIApUHU KaMoa YpTacuja Myxokamara
KYWUUII MyYMKHH, YyHKHA XOJIEPUKJIAP kKa301aH KypKMaiau. XaToJapHU KYypPCaTHIL
yinapHu (QaoylalTUpagd, SHaga OKCAKpOK HWIN cudaTura HSpUIIUIT HyiIuaa
Xapakar KWIHIra Maxoyp 3taau. Huxosrna unrgannuru Ounad axxpaiud Typaiw,
Kyna (aon Ba KydrMHHM Kaepra KywumiHu Ounmanauran 0ymamu; "6om xkyTapmait"
VIJIAIIA MYMKUH Ba KUMMHYWIMKIAPHUA KYTapuHKU pyxaa eHraau. KynuHua
daourn KydarangaH CYHT TYIIKYHJIMK JaBpu OOIIIaHAAW Ba TOJMKUII 103
Oepamu, aiiHMKca, Oy XOoN (aosl KUJIMHTAH XapakaT MyBaddakusaT KelTthpmaca,
IIyHJai Ba3usT 103 Oepaau.



SANGVINIL \CanzéuHuK XapakaTyaH, cepraipar, XylldaK4yak, HyTKH Ba
XapakaTiapy xKOHIH, (aoyn (HUKpIAimd Ba XUC KHIagd. YTa WITYAHIAK OMIaH
axpanub Typaau. SHrU rosmapra KU3UKHUIIN MYMKHH, JJEKUH MYJIOXa3aKOPJIUKHU
nykoTMaiian. Macwyn jgaBo3umiapaa sSxmu unuiaiad. CaHrBUHUKHM WIN OWJIaH
I0KJa0 Tamuiam Kepak: y uin OwiaH Oanja Oyica, kaduatu sSximu Oyianau.
CaHrBMHUK camapaly HIUIAIM YYyH YHHHT OJIIUTa JOWM SIHTHM Ba KU3UKAPJIU
BasudamapHu KyHUIl Kepak. byHaa yHM BaKTH-BaKkTW OWjaH Ha3opaT KWITaH Ba
TEKIIUpran MabKysl. CaHTBUHUKHM MEXHAaTHUHI MOJJHMA I[IApOWTIIApU Ba
UCTUKOOJ OWJIaH KU3UKTUPHUII MYMKHUH. Y OFMp MIIAAH KEHUH Y3 Kyd-FalpaTuHU
OCOHTMHA TUKJIAWAM, TYIIKYHJIUKKA OepunmMaiinn. Onamiiap OWIaH Te3/1a YUKUILINO
KeTaau Ba yinap OunaH (aos amokara KUpHILAAW; OUp TaxJIMIJard WIUIApHU
EkTUpMaiian Ba oup Typ aosusaTHU Oomika Typ (paosMsATra OCOH ajaMallTUPaIu;
CEp3aBK, ¥y3 XUCCUETIApUHU OCOH OOoIlKapaaud Ba SHIM IIApOUTra Te3ja
Mocnamaau. bamann oBo3ga, Te3 Ba JIOHA-JIOHA KWIUMO ranmupagu, HYTKHUra
nudoaBuil XaTTU-XapakaT Ba UMO-UILIOPATAPHU KYIIHO 000paIu.

FLEGMATIK

@Dnezmamuknap OFUP-Ba3MHH Ba  CYCTKAlUIUTH  OwuJiaH
aXpanub Typaau, JEKUH Ba3HUATra y30K Ba TepaH MyHocabarna OVmamu. Mimuaw,
JICKUH WIITa KYHUKWIIKA YYyH Y30K BakT Kepak Oymamu. Opatma Ttamab0yckop
aMac, XaToJapHU KYT Takpopiaiau. Wi mapoutu y3rapranuna diaermaTukiapaa
MEXHAT YHYMJOPJIMTH CE3WJapiiu Japakaja macasaud. XOTUp)KaM BaszuaTiaa, Oup
MapoMJard MeXHaT IapouTHAa SXImM unuangn. drerMatukiapaaH OKOpU
MaJlaKaid UKTUCOTIHIAp, OyXraiaTepiap, Uil OPUTYBUMIIAp YUKAAH. YIap CTpecc
Ba3MTH/IA XaMMaJIaH SIXIIU WIUTAWIN: KYITYIIMK capocuMara Tylrad Oup Xossa,
dermMaTukIap Ba3MATHU WIOMIMACIAH TaxJ M KWIHO, XaTTH-XapaKaTIapHUHT
TYFpU CTPATETUSACUHM TaHJjaImra Koaup. SHru ojgammiap OuiaH MyJIOKOTTa
KUPUIIUIK KAWWH, JIEKWH YpHATWITAH aJIOKAJapHU CakJjIalra WHTUIAIH.
CapanxoM capuInTaid, TapTHOHM EKTUPAIW, WHTU3OMIIM, OOIUIaraH WIIHHH
OXUpUTa €TKA3UIITa XapakaT KWIaJIy, TAIIKWIOTIAr aHbaHaiapra COJIUK. XaTTH-



XapakaTu OWp TEKWC Ba YHTa CAIMOKIA0 KYpuiMaras, miomMa-moniapinK Ouian
Kapopiap KaOysn Kuiauin 6eroHa, oup ¢aonusataan Oomkacura KY4uily CycT, SSHTH
niapouTiIapra y30K BaKT MoOaiHMIa Moclamaigu Ba KaMm Xadcana. YHU Oupop
HUMa KWIMIITa KY3FaTHI YYyH TalllKd Kywid TYpTKH Kepak. YuaaMiawivk Ba
V3UHU TyTa OWJIUIUIMIIMK Y3UTa XOCIUp. XOTHUpXKaM CY3jaiu, XucCUETIapuHU
KECKMH HAMOWHII KWiIMalau. “...ofaTna ypylIIHU XOJEpPUK Ba CAHTBUHHUKIAP
osn6 6opaaunap, guerMaTukiiap 3ca BailpoHajJapHU TUKIIaiuIap”.

Mes1aHX0JIHK yTa TabCUPYAHIIUTH, pyxuit
3YpUKUILIapra Yy30K BakT Joml Oepuilra KOAMP SMAaCIMIM, HYTKH Ba
XapakaTJapuHUHT CYCTIMIY OminaH axkpanub typaau. W koounusatu kapusatura
Oornuk  Oymagu, Te3 TOJMKUILIM MyMKUH. JKamoana  MenaHXOJHMKIap
KOH(IUKTIAapAaH V3UHM OJMO KOUMINTa Xapakar Kuwilaauiap, KyThJIMaraH
xojaTiuapAa Y3JapuHH WYKOTaaujap. Xarojap Ba KYHTWICH3JIMKIAD yiapra
IIMKACTIIM  TabCHp Kypcarangu. DbyHmai HMHCOHJIap oOpacuaa  CaHbaTra
KOOUNUATIUIAp Ky yupaiau. Yiaapaad axound paccommap, €3yBUd Ba LIOUPJIAP
eTummO Yukaau. MypakkaO Ba HH30JIM BazusATIap/a XapakaTH CYCT, TE3KOp
Bazu(amapHu Xaja dTUlAA acaOuWiyamaad Ba Te3 TOJUKAAW. XaAJaH TallKapu
TabCUPUYaH, TE€3/1a KUPUIIMO KETaJWraH Ba ap3uMaraH HapcaJlapHU XaM KYHTHIIra
OJIAJIUTaH; TAHT Ba3usATIap/a KymuHYa capocuMa XoJjaTra TylnO KOJIaau, 33UIHILI
Ba 3€PUKUIILINK KalusaTy yHra Xoc; MmyBadhHakusTCU3INKIAH KaTTUK KalFypaJiu.
TypMmytinaru y3rapuluiapHd CEKMHJIMK OWJIaH Y3JIallTUpPaay Ba YHra KYHUKUIIU
KyJa CyCT; yAT4YaH, Yy4yMHKUpaO TypaJau Ba KAaThUATCU3 Xa3W Ba y4dypuKJapra
0JlaT/1a XaBOTUPOHA MyHOcabaT KypcaTau.

MenaHxonuk — HO3UMKTabO, Ky3aTyB4aH ojaM. Y ojamjap XyJlK-aTBopuia
yiap SIIMPHUINTa XapakaT KWIYBUM JKMXATIApHU MadKamra KoAaup. MenaHXOoJduK
XOIMMJIAp opacuja pax0ap SHIM FOs €KM JacTyp MyxoKaMa KWIMHAETraHaa
ylapaaH Majaaj KyTUIIM MYMKUH. MENaHXOJMKHM Xed KayoH MOJJUN
HEebMATJIApruHa KU3UKTUpMaiiau, yHra OONUIMKJIap OuiaH sAXumM MyHocalatia
Oymum xaMm MyxuM. CaHTBHHHMKJIAp Ba MENAHXOJMKJIAPHUHI Ky4y-FalpaTUHU
OupnamTUpMaraH MabKyJ, YYHKH YJIAPHUHT OUPUHYMCH MEIAHXOJMKIAPHUHT
CYCTKAIUTMTUAAH UKOST KUIad, MKKUHYUCUAA Y3 Kydyura UIIOHYCU3IIUK a0
oynau.

[laxc uWHAMBUAyAI-pYXUl Ba WXTUMOMU-pYXUHA CcHpATHHM  OWIWII
paxO0apHUHT  KaJapiap MyaMMOCHHM Xaj »dTUIIMJA, XOJuMiap KacOui
MYBO(DUKIUTUHY Oelruiamuia Kya Keiaau.



MeHesxkep maxcura KyHWWJIagural tajaadgap TH3MMH. XO3UPrH 3aMOH
MEHEXMEHTUHU TabJIUMHHU OOIIKAPHUII aMaluéTura >KOpUM dSTUll Bazudacu
TaBJIMM Myaccacacd MeEHexepyiapu (aodMATUHUHT Ma3MyHH Ba yjapra
KYWHJIaIUraH Tajadnap TYFpUCHAar MacajlaHu KyH TapTuOura Kysjiu.

Mene:xepra mnpogeccuonan paxoap cudaruaa
éHIamaauran oyscak, 0omkapyB QGyHKUMSJIAPUHU
pax0apJMKHMHI 3aMOHABHMH WJIMHI MeTOAJApH
épaamMmaa aMajira OMIMPYBYH OJaM MeHe:xep /1ed
aTAJIMIIUHUHT r'YBOXU oysiamus. by -
npogeccuonan paxéap. YHUHI npodeccuoHaIn3Mu
0030p Ba YHHHI KOHYHJIApHMHH  OWIMIIJA,
TAIIKWIOTHUHT PUBOXKJIAHUIIUHMA MPOTHO3 KUJIHII
BAa YHMHI MAaKCa[UIapUra J3pHIIMII Y4YyH KepakJau

HIAPOWTJIAPHUA  sipaTa  OJUIIAA,  IIYHUHIJEK
pecypciiapHu  OOIIKAPUII KOOMJIMATHAA HAMOEH
oynaau.

MeHexep oJaMIapHH Ba YJIapHHUHT YpTacuard MyHoca0aTIapHU OOIIKapHILL,
YYHOHYM: XOJIUMJIApPHU YMYMHUH Makcaqiap aTtpoduia >KUICIAIITHPHIL, yaapnaa
KacOuil SXTUEKITAPHU IAKIUTAHTUPHIL Ba YJIApHU KOHIUPHUII YUyH IIAPOUTIAP
SApaTHIl, WIIra JOUp MyHoca0aTIapHH TapTHOra  CONUII, MEXHATHU
MOTHBIIAIITUPHUII Ba parOaTIaHTUPHILL, )KaM0a/ia XypMarT, UIIOHY Ba MyBadakusT
MYXHTHHH SPATUII MaxopaTHura dra OYJIUITNI MyXUMIAP.

XO03Upru BakT/la MEHEKEp WHHOBAIIMOH >Kapa€H TalIKUJIOTYUCH OYIuIm
jgo3uM. MuHHOBamwms (JIOT. — SIHTWJIAIN, Y3TapTUPHIN) SHTH MaxCyJoT TypiapH,
3aMOHABUH  TEXHOJOTHSUIADHU  WNDIA0 YHMKWIL, SpaTHIl  Ba  TapKaTHII,
OOIMKApYBHUHT SHTH IIAKIUIApW Ba YCY/UIADUHH aMajira >KOpWUH OSTHINra
KapaTHJITaH WKOIUH (aousAT MaxCyTUIHP.

Menexep myBaddakustuaunr “cupu’ HuMana? by caBoira MKKu Kapama-
Kapmm xaBoO Oop. bupuHum — wMaremMatMka MeTOIJapu Ba KOMIIBIOTED
TEXHOJOTHsUIapuAaH KeHr ¢oiimananumga. Xap Oup HWII amMald MaTeMaThK
KUXATIAH TyXTa XUCOO-KUTOO KUJIMHHILIY, 9YHOHUYHU: JapoMaiiap Ba Xapaxariap
XKMJIAQPUHUHT TPOTHO3M TY3WJIHINK, KAPOPJIAPHUHT JHI caMapalii BapuaHTIIApH
TAHJIAHWIIHM, WII TpaduKiIapy Ba peXanapu TYy3WIHIIH, pecypciap Xucoora
OJIMHUIIHN JIO3UM.

Tabaum coxacuaaru meHe:kep moaeau. Hazapusga xaOyn KWIMHTaH yd
napaxanyu TacHUGAaH KenuO 4MKuO, oMM YKYB IOPTJIApU paxOapilapuHH 0./1ull
oyeun (peKTOp, MpopeKTopaap), ypma 6yeun (IeKaHmIap) Ba Kyiu, 6azasuil 6yeun
(xkadempa Myaupiaapu, OYIuM OONUTHKIAPU)Ta aKPATHIIT MyMKHUH.

[lemaroruk skamoara pax0apiuK KWJUII — >KaMoa XyCYCHUSITH, YHHUHT
Bazudanapy, TapkuOu, MyalssH Ba3UATIAPHUHT XyCycuUATiIapu OujaH y3BUH
Oornmuk Oynran Oup KaHuya (YHKIUSJIApHH amanra ommpuil. Basudamap kait
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Japaxkaaa aHuK Oyrica, Xoaumiap Iy Japakajga XaMKuXaT Ba YIOUIKOK,
pax0apustra yarapHUHT MyHoca0aTu 11y Japaxkaza sxim Oyiaiu.

[lemaroruk  >xamoa CUECHMH  €TyK, TAIKWIOTYWIMK  KOOWIMSTIApU
PUBOXJIAHTAH, IOKCAK MAJaHUSATIM, WIIHU SXIIA OWuiaguran oOpynau paxOapra
MyXToX OVmamau. bBymap paxOapra uin HaTwxkajgapura Tyrpu 0axo Oepwii, Ky
OCTHJIarMJIAPHU UIITa parOaTiaHTUpuUIlra EpjamM Oepaiu.

Pax6ap »Hr aBBano ¥3 QaonusTUHU camapaliy aMmalira OIIMPHUII Y4yH 3apyp
dazunatnapra sra maxc Oymumm jgo3uM. Lllynunrnex paxOap Qaonustu Ba uin
HaTWKaJlapura YHUHT MWKO3U, (ebI-aTBOPH, MIAXCHUSTH, WII YCIyOW TabCHP
Kypcataau. by epla ram SHI aBBaJI0 IIAXCHUHI KacOWii, MCHUXOJOrO-IEJaroruk,
axXJIOKUH, TAIIKWINH-pax0apiauk (asunaTiapu Xxakuaa 6opaim.

Pax0ap xamuma y3 cu€caTMHH amalra OIIMPHILNN, MYCTAKWI (UKPIIALIH,
JIOMM WOKOJIWW W3JaHUIIIA OVJIHWINMA JIO3UM. YHHMHT SHI MyXHM Basudacu —
MPOrPECCUB MHHOBAIMSIIAPHU aMalira (paost )KOPUH ITHIIL.

Pax6ap »HT aBBasIO ¥3 KYJ1 ocTHAAruiaapra ypHak Oynumu go3uM. Bazustiap
paHr-OapaHriury, y €ku 0y MyaMMOJapHH €4HIlra HucOaTaH EHAalryBIapHUHT
KYIUTUTU 3aMOHABU pax0apra KyWuiaaurad TanadaapHu Tabpudian yuyH 3aMuH
spaTra.

1. Ymymuit Tamkuwinii-0omkapys GaoausTy.

2. Vbxtumownit v (oamutap OWjIaH MIIUTAL).
3. YKyB (aonuatu Ba uaMuid (HaousT.
4. Pax0Oap maxcu.

Omuit YKyB 1opTu paxOapu y3 BazudanapyuHu caMapalyd amalira OUIUPHII
y4yH TypJiH Japaxka KUIIWwiapu (Tanabaiap, acmvpaHTiap, YKUTyBUMJIap, OTa-
OHayap, TagOUpKopiap, OonumMkiIap) OWiIaH ¥3apo MyHocabaTiapra KHPHIIHUIIH,
xamKacOmapu OuUJiaH UIITa JIOUpP Ba WXKOAUM MyHOcabaTiap ypHaTuiiu, ax00poTHH
Yy3namTupuiy Ba yHIaH (oigananuiy jio3uM. bynmapHuHT Gapuacu onmii YKyB
IOpTJIapu  TapKuOuWii OynuHManmapu paxOapiiapuHUHT KacOuii Taiéprapauru
Japakacura IoKcak tajgabdiap Kysiau.

Onuit YKyB rOpTHAAa 3aMOHAaBUW pax0ap TaHJAHTaH CTPATETHUSHU amalra
OIIMPUIILIJIA WHCOH pecypcliapujiaH caMmapaid (poijgaaHuIl y4yH TallKWJIWN,
WKTUMOUM-TIEIArOTMK Ba MCUXOJOTHK BOCUTAJIAp MAKMYHUTa dra OYIIUIIN JO3UM.



MaJIaHUSITH, XYKYKUH MaJaHUsT, OJIUA YKYB

Pax0ap Tamkuinii-001KapyB MoaeJu

Kacoun maxopam: Ttamkuinii-0omkapys Tawkunomuunux dazunamnapu:
MaJIaHUSITH, MIe/IarOTuK MaJIaHUSIT, JUIEPIVK, KAPHUIITUMITHIINK,
UKTUCOAWA MAaJTaHUSAT, WIMUN (aoIUsIT XOIUMITADHUHT 0axamMKuxar MEXHaT

(baOHI/IﬂTI/IHI/I TalllKWJI 3Ta OJIMHIII, IIaXCHH

IOPTUHU OoImIKapuI Taxkxpubacw, Hy(DYy3.

TaIOMPKOPIIUK Taxkpubacu

Hwiwanauk: crpareruk  GuKpiail  ouwm, Axnoxui pazunamnap: XOJuMIIap

OMWIKOPJIUK, IIAXCUM YIOIIKOKJIMK.

KOOMIMATH  Ba  XyJK-aTBopura  0axo
Oepumina anoNaTIWINK, OeFapa3uK Ba

XaUpUXOXJIHK.
Cuécuii madanuam: OyTyH XaMUAT, Ky
OCTHIArd ’kamoa Ba alpuM  XOIUM Hw Koounuamu — pax0ap 1aBOMIIU, OFUP
MaH(paaTiapura 3bTUOOp,  UIYHUHI/IEK WKOIUA WINHM OaXapuiira KOIUPJIHIH.
cu€cuil Ba3sUATHU OWIIMIL, MyHO3apa o0 W xoOuimsitura  COFNMMK, €11, HEPB
Oopa onmin, Xap XWJI HyKTaW Hazapiapra cuctemMacu KkaOu (DU3HOJOTHK OMUJUIAP
caOp-TOKATIMIINK TabCUp  KypcaTraaw, pPyXHU-UPOJaBUI

Ma)XKMya: MEXHATKallUTUK, THUPHUIIKOKIUK,
owmsiaBuid (hapOBOHJIMK, ONTUMHU3M

PaxOapuunr maxcuil (aszunatiapu Xakuja ranvpradjga, MyXUM >KAXaT —
olamjiapra paxO0apiuK KWIUII XyKyKura d3bTuOop Oepumn so3uM. byHna
oJlamjiapra paxOapyiuK KWJUII KacOMil Ba MabHAaBUU XYKYKH XaKuja TaldpHUII
Vpunmu Oymamgu. KacOuwii XyKyk SHT aBBajl0 OWJIMMJIOHJIWK, TAITKHJIOTYHIHK
KOOMIMATIIapu OujiaH, MabHABUI XyKYK 3Ca — paxOapHUHT axJOKu# (aszuiaTiapu
Ba CUECH MaJIaHUSATH OMJIaH TAabMUHJIAHAIH.

MeHe)epHUHT HMHCOHIITYHOCTUK TEXHOJOTHSBUNINTH, Oy - YKyBiap
MaXMyH, 11y TyQaliad aHTPONOJOTUK OYyIuMIap YHUHT aMaluid XaTTu-
xapakatriapu (ax0opoT Tymjami, OOmKapyB Kapopjapu KaOyna — KWJIHII,
GyTypoJIOTUK JIOMUXanall, UIIONWIAPMOHIIUK CAIOXUSATH)Aa aMajra OIIMPUIIAJIH.
WNHCOHIIIYHOCIUK TEXHOJOTHsICUIaH TYFpu (olinanana Owmmnuiuk paxdapra
(baonUATHHY SIXIIW 0JIMO OOpUIIMHM KadonaTaanau.

Tasiny ubopanap Ba TymyH4yajgap: OOIIKapyB NCUXOJOTHUACH, TEMIIEPAMEHT,
XapakTep, CAHTBUHHUK, MEJIAHXOJIMK, (IIeTMaTHK, XOJIEPHUK, PaXOapHUHT aXJIOKHIMA
cudariapu

Ha3zopar y4yH caBo/u1ap Ba TONIIMPUKJIAP:
1. [Taxc auma neranu?



2. Kanpait maxcuit axtuéxnapau ounacus?

KU3MKKOHIMKHUHT KaHJall TypiapuHu ounacus?

4. IllaxCHUHT HMHIMBUAYAI-pyXHM y3ura XOCIUKIApH  KaHJal
TaBcudIanan?

5. llaxc mxTuMoun-pyxuil cudariapura HuMaaap Kupajiu?

w
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