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KHUPUIL

Xankapo (ryo0ana) MEHEKMEHTHM VYpraHulll HOulad 4YMKApUIIHU Ba  XOPMKHM
dbupMaTapHUHT Majakajld TalIKWIOTYUCH OYJIMIN MaKCaAWuHHM Y3 OJaWra KyWraH Y30ek
KOpXOHAJIapH pax0apiiapu Ba TAbJIUM OJYBUHIIAP YUYH 3apyp XucobimaHaau. «Xaukapo (riaoda)
MEHEKMEHT» KypCH MHJUIMM KOpXOHaJapHU OOLIKApUII YCynu cudaTtugard MEHEeXMEHTHHHT
YMYMHHA TaMOWMJUIApU MaXMyacHJaH >KUIMK (apK KUIyBYM MyamMMmojapra OaruIlIaHTaH.
XycycaH, MWJUIMA IIapoWTiIapra HYHaATHPWITaH CTPAaTeTMK MEHEXMEHT KOPXOHAJIAPHHHT
OaliHaNIMMIAJUTANTYBH Ba III00AJUIAIIYBH IAPOUTIApUIa Kapopiap Ka0yil KWIKII CTPaTeTUsICHHA
aHuKjamra WMKoH Oepmaiau. Kommnanusi xopwxkuit Tagdbupkopiuk (Gaonuaru OuiaH
IIyFy/ulaHa€TraH  JKoWJa Xalmkapo OomKapyB ByKyara Kemamud. [mobam  MeHexep-
npodeccuoHaIap KOpXOHAJlApHHU XaiKapo Oomikapuin coxacuna (aonuar kypcatanunap. by
KOPXOHAJIAPHUHT UIIa0 YMKApUII Ba THXKOPAT (PAONUATH JaBiaT derapajiapd OpKajld amalra
ommpuIaan. Y36ekucronaa OyHmail KopxoHamap coHu ToGopa kymaiimokma. Uynku XX acp
Oommaga Tabuuii pecypciapra 3TalMK KWIMITHUHT Y3W AABIATHUHT MKTHCOAMN YCHIIU YYyH
eTapau sMac. MamilakaTHUHT IOKCAIMIIUTa Taiép MaxcynoTiap, TEXHOJIOTHUsIAp, XU3Matiap Ba
KalTUTAJUTAPHUHT XaJIKapo aJIMaIlyBua (paoi HIITHPOKH OPKAIHM SPULIHIIAIN.

XKaxoH UKTHCONUETH PUBOXKIAHUIIMHUHT 3aMOHaBHM OoCKMYMAa Xed Oup JaBiar
OomkayiapgaH axpairan xojiaa ¢dakar y3 XyAyIugard pecypciap 2Ba3ura siai oJMaiau.
V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesugentu UM.A.Kapumor aiitrannapunek: «bus wuHTerpamus
*apaéHiapu Ba 0030p HCIOXOTJIApUHU pHUBOXIaHTHUpHIUra, Mapkazuii Ocué MHHTaKacuaa
yMyMuii GO30pHH IIAK/UIAHTHPHINTA ANOXHAA aXaMUAT GepaMm3» . Mmumil XyKanuKHE
PUBOXIIAHTHPUII y4yH Xap OHp MamjakaT XyKyMaTd YHUHT XaJdKapo HKTHUCOIUIM
MyHOcabaTiaapa UIITHPOK STUIINHYI KEHral TUPHII MaKCcauaa yopa-Tag0oupiap Uiiad Yukaiu.
By xarTo sHT KaM pHBOXKJIAHTAH JaBJIaTiIapra XaM TAaaIyKId. Byxyara xenran Bazuataa OyTyH
TyHEMa KOpXOHAJapHU XaaKapo Oolkapuil 0yiinya MeHexepiapra tanad omubd 6opMokaa.

Arap Oump Hewya WHMI wWirapu TalmIKd HUKTUCOAMHA ¢aonusaT OwnaH Qaxkar HHpUK
KOpXOHaJlapruHa IIyFyJUIaHaAu JeraH (ukp MaBxkyd OynraH Oynca, OyryHrum KyH7Ja >KaxOH
UKTUCOAMETH, JKaZall PUBOXKIAHMO OopaéTraH Xajakapo MKTHUCOAMH MyHOCa0aTIapHUHT
riobamiamyBu (3kaXxOH MKTUCOMUETUHUHT Oup OyTyH siroHa ¥y3apo OOFIMK TU3UM cudaThaa
amasl KWINLI kapa€HM) Ba APKUHJIAIITUPWIMILN TabCUpPUTa OOFIMK OYiraH IIapoMTia, XaTTo
KWYMKPOK KOPXOHAHMHI 3aMOHAaBUI pax0ap-MeHekepu y4yH XaM YHUHI MWUIMH Kynamjaaru
daonuATH OpeIMETIapUHU OWIMII 3HAM €Tapjd 5Mac Ba XYXKAIUK  (QaoTUATHHUHT
OaliHanMMIallyBH OYTYH >KaxoHJa Xap OuUp MEHEeXepHUHI KacOuil Taléprapiaurura sHru
Tanabiap Kysau.

Nmna® yukapumi, cOTUII Ba TabMMHJIAIl 0030pjapd JAaBiaT yerapajapuaaH xatiad
yT™MoKkaa. McTebmMouum ydyH MaxcyslnoT HWnuiad YuMKapyBud aHUK (upma, y KOWIaIran
MamJlakaTra Kaparasaa KYmnpok axamusTra sra 0yiamokna. KopxoHaHuHr camapanu ¢Gaoiust
KypcaTulM y4yH pax0ap ¥3 pupMacuHUHT O€BOCHUTAa UKTUCOIUN MYXUTHHHM OMIIMII OWiIaH OUp
KaTop/a »*axoH 0o30pHjaru axpojijiaH XaM xabapaop Oynumm 3apyp. UHdopmaTuka, axOopot
TEXHOJIOTHSUIApH Ba TPAHCIOPT BOCUTANApU COXAacHJaru IOTYKJap JaBiaTiap ypracujaru
MacodanapHu KuckaptupMmokaa. LIyHuHr yayH MeHexxep ¢pupMa MuKu Ba pupManapapo TallKu
MKTHCOINUN aJIOKaJIapHUHT 3aMOHABHM IIAKJIJIApH, YIApHUHT OUpIIallyBU XaKuaard Ouiaumiapra
sra OynuIIM Ba ¥3 KOpXOHacH (AoNUAT camMapaJopiMIMHM OMIMPHII Y4YyH ylaplaH TYFpu
doiianana oNUIIN KEPakK.

I'moGan kymammm MyTaxaccuciap TamlKd HMKTHCOAMH (aoiausaT coxacu OuiaH
IIYFyTIAHAGTIaH KOPXOHAIAp YYYH 3apyp. VY30EKHCTOHIA XYKAIMK CYOBEKTIApH TaIIKd
UKTUCOAMH (DaoNuATHHUHT KeHraiumum Ba MJIX Mamiakartiapd KOMIAHUsUIapH OwuiaH
JaBiaTiapapo KOpXOHaJap TAlIKWI KWIMIITa KU3UKUIIHUHT Ky4dyaluIIM HaTHKacuja rioodan

! N.KapumoB. bu3HUHT 60111 Ma=caTuMu3 — )KaMUSATHA JIEMOKPATIAIITHPHII Ba STHTMIAIL, MAMJIAKATHH
MoJiepHU3aIys Ba uciont dtuinaup. T.: blzoekucron, 2005 i, 59-6er.



MEHEKep MEHTAJIMTETUra 3ra paxodapiapra KYmpok 3XTHEXK BYXKyara kelIMokaa. bynnai pax0ap
KOpXOHa (PaoiausaTH KUNHHIAIIraHa, XalKapo alloKalapHu KEeHaUTUPHII OpKaJld MyaMMOJIapHU
XaJl KWINII WYIUTApUHA U3JIaiIu Ba KyHHIarujIapHu Makcaara MyBOQHK /€0 TOMHIITN MyMKHH:

-pakobarOapiom MaxcyynoT UIUIA0 YUKAPHUII MakKcaauaa (MapKeTUHT KOHUEHIMSICHAaH
KenuO 4YMKKO) TEXHOJOTMK Ba YCKYHAJapHU 3aMOHABUIUIAIITHPHIIHY JKAJAAJUIAIITHPUIT YIYH
XOPHKHUM CapMOsIOpIapHU HKaI0 KUJINLI;

-MUCTEbMOITYMIIAP OUPACHHU KEHTaWTHPUII Ba >KaXOH 0030pura y3 MaxcyloTh OwiiaH
YUKWII Y9yH XYCYCHH Ba JaBjaT KOMIIaHUsUIapu OuiaH (upmanapapo KOOIMEpalusHU amalra
OILIMPHIIL;

-MHHTaKaBUI MabMypUAT EplaMuia capMosIopiap yUyH *K03u0alu IapoUuT SpaTHIL;

-KOpXOHA WIIMTa MWJUTMA Ba XOPWXXKHHA IIEpUKIAp OWIaH TYFpPH KOHTPAKTIAp Ty3a
OJIYBYU XYKYKIIYHOCTAPHU KaJl0 KUJIHIIL;

-KOPXOHA HXTHUCOCTAIIYBH COXacHJa WIMHH-TEXHHUK TapakKUET Xakuaarun axOopoTHU
MyHTa3aM OJIMII Ba Y3UHUHT WIMHUH-TEXHUK Ba KOHCTPYKTOPJIUK Oa3aCHHH PUBOMJIAHTUPHILI
YUyH MIJIJTHH Ba XOPHKHIA TQJAKHKOT MapKasjapy Ba YHUBEPCUTETIAPHHH 7KaI0 KHUITHILL

-KU3UKUII OWIAUPraH XalKapo HKTHCOAMM Ba WIMHH-TEXHHK TalIKWIOTIAp OuiaH
UIIOMIIAPMOHIIMK MYHOCA0ATIApUHH YPHATHIIL.

«Xankapo (rmo0an) MEHEKMEHT» KypCUHUHT Bazudacu — xaxoH 0030pua MUIUIMIA Ba
XallKapo KOMITaHUSUIAp CTPATETUSICUHH, HWHTErpan (OMpHKMa) Xanakapo TEXHOJIOTHsIIapHH
KYyJIall OpKalu HWIUIad YHKAPUIIHU OailHATMUIAJUTAIITHPUII HWMKOHUSTIAPUHHU, XOPHKUN
aHbaHaJIAp, MaJlaHUN XYyCyCHSTIIap Ba KaOy/ln KWJIMHTaH aHo3ajapra MOCIALIMII YCYJUIAapHHU
Vpranum. Hatmxka cudaruga rmobdan xynamaaru tadakkyp, dancada Ba ICHUXOIOTUSIHUA XaMaa
YeT 37712 TaJOUPKOPIMK (AOTHATH IAPOUTIAPUTA T€3 MOCTAIIUII KYHUKMAJIIAPUHU STaJulaml
KaOyJn KUJIMHA/IH.

1-maB3y: Xajkapo MeHe:KMeHT (paHura Kupuil XajaiKkapo MeHe:kMeHT TymyHn4uacu (1
€oar)
Pexa
1. Xankapo OM3HECHHUHT III00aUIANIyBH. XalKapo OM3HECHHU PUBOXKIIAHUII XyCYCUSTIAPH Ba
OMUJLJIAPH.
2.XanKapo MEHEKMEHT TylIyHYacu.XalKapo OM3HECHU OOIIKAPUIIHUHT MUJUIMN Ba XaJIKapo
MOJIeH XaMa YHUHT (hapKIaHHII )KUXATIapH

1.1.Xankapo OM3HEeCHUHT IJ100a/UIalTyBH. XaJIKaAp0o OM3HECHU PUBOKJIAHUII
XyCycHSITJIapH Ba OMUJLIAPH.

“Xankapo (rmoban) MEHEXMEHT  KaTeropusicura Tabpud Oepuilnl ydyH ToBapiiap Ba
XU3MaTJIApHUHT TYpNW JaBlaTiapjaa Hiiad 4uKapuivild Ba COTHIWIINTA UMKOHHUAT OepyBUYU
TaAOUPKOPIUK IIaKIM cudaTtuja xalkapo OM3HEC TYLIYHUACHHHU aHIad onum 3apyp. ['moban
MEHE)KMEHT Ha3apUsCHHUHT acoCHil MpUHIMUIUIApH Oynud MyTIaK yCTYHJIUKIAp, HHUCOUI
ad3aTUKIap, MaXCYJIOTHUHT XalKapo Xa&THil IUKIM Ba OEBOCHUTAa XOPIKUI MHBHCTHIHSIIAP
KOHIENIUUIapu XucoOIaHaIu.

MyTiak  YCTYHJIWKIAD KOHIENIMACKH OOIIKa JaBiarTiapra HUcOAaTaH MeXHaT
YHYMJOPJIUTH FOKOPH Ba MIIIa0 YMKApUII XapakaTJIapHu mact OylraH MaMJjakaTAa ToBapiap Ba
XU3Matiap UIUiad YMKApUIIHU TAIIKWI KWJIUIITHA Ha3apaa Tyraad. byHpail mapoutiap MyTiak
YCTYHJIMKJIApra 3ra MamJjlakaTAaH OoIlKa JaBliaTiiapra ToBapjap Ba XU3MaTiap SKCIOPTUHU
amalra OIIMPUII WMKOHHMATHHH Oepaan. MyTlak yCTYHJHMKIAp, IIYHHHTACK HUCOWH
YCTYHJIMKJIAP XaM Xallkapo OM3HECHU PUBOXJIAHTUPHILIHU parOaTIaHTHPAIH.

HucOuit adzammmkiap KOHIENIAACKH MaMIIakaT/aa Oup Heya XHJl TOBapJiap Ba XH3Mariap
UNUa0d YMKapHINHU TAIIKUI KWIWIT MUMKOHHUATIApUHU acocnald Oepanu. By Xxonma MeHexep
MYTJIaK YCTYHJIMKJIAapra 3ra OyjiraH MaxCyJOTHH TAaHJIAIIU Ba YHU MIUIA0 YHKAPHUII Ba SKCIIOPT
KUJTUIITa Ky4-KyBBaTJIapHU XKamiaiiu 3apyp Oynaau. Konran toBapnap Ba xuzMatiap dca (akat
W9Kku 0030p YYyH MYIDKAUUIAHWIIN Ba YHra OylTaH SXTHEKIAPHUHT OHp KHUCMH HMIIOPT
XUCOOUTa KOHAMPWIMIIN MYMKUH. MyTJIak Ba HUCOMI YCTYHJIMKJIAPHUHT KOMOMHALMSICH Xap




OuMp MHJUIaTra TETMHUTH OyJiraH MIUIA0 YMKApHUIIHHU TAIIKWI KWINMII Ba JaBiaT cuécaTu OWiiaH
Oupra TypJu MamiIaKaTIapHUHT QupMaiapura pakoOaT IIapouTiaapuaa IOKOpH OOpyHH
tapbMunnaig. Taxpubanunr kypcarummya, AKII —koprnopalysuilapuHUHT — [ACCaXKUP
camosiersiapuau (“bouHr” kommaHusicu), Kyapariu komnbrotepiaapau (“MUBM” kommnanuscH),
KoMmmbloTep aactypiapu (“MaiikpocodT” KOMIAHUACH), aTpod-MyXHT Myxodaszacu Y4IyH
YCKYHaJlapHU, YTUTJIApHU HIUIad 4YMKapuiaard pakoOarOappouuuru mryoxacus. Kaxon
6030pnapuna I'epmanus Gupmanapu aBTOMOOMILIAP, KUMEBUN MaxCyJOTIap, KUILIOK XYXKaJIHK
MalgHajgapu, ONTHK acOoOiap, monurpadus yckyHamapu KaOu ToBapiap Oyinua IOKOpH
pakobarbapmonurdy  OwiaH — Mamxyp. JKaxoH  Oo3opiapuaa  YIVIEpOUTH  Tojajap,
TEJIeKOMMYHUKAllUs YCKyHajapu, ACHTU3 Kemajlapd, aBTOMOOWIIap, MauIlIUi 3IEKTPOHHKA
uiniad 4YMKapyBYM SAMNOH KOMIAHMSAJIApW XM MabiyM. Mramus ¢upmanapu KepamuK Ba
TYKUMAUMJIUK MaxCyJOTJIapuHH, CIOpT mnohad3any, KaJoKiIall yCKyHaJapuHU HILIA0
YUKapyBYMIIAPU XUCOOTaHAH.

MaxcynOTHUHT XalnKapo XaéTuii UKW KOHLEMIUACH aMepUKaIMK UKTuco 4y P.Bepuan
TOMOHHJIAaH MIIUIA0 YMKWITAaH MaxCYJIOTHHUHT Xa€TUH IUKJIM HA3apUsACUTa acoCiaHaau. Y HYKU
Ba TalIKU Oo30piiapra sHrM MaxcyJoTjiap OWIaH YMKMIIZA Te3 y3rapyBUaH KOHBIOHKTypa Ba
YTKUpP pakoOar Kypallu IIapouTiapujia TaaOupKopiap 3bTHOOPUHHU TOBapiiap Ba XHU3MaTJapHU
unuiad YUKapuil Ba COTHUII caMapaJopiurd MyamMMoJjapura KapaTUIl Makcaauia xap KaHjai
TOBapHU COTHUIL >kapaéHUHU 4 OOCKMYra axkpaTajiu:

1-60ckuy - SHTWIMK KUPUTHUII. MaXCyJTOTHUHT KOHCTPYKTHUB XYCYCHUATIApU Ba TEXHHUK
XapaKTepUCTHKAIApU Xapuaopiap TOMOHHIAH Xalld Tyja ypraHWJIMaraH BakT/Aa Tanad KaTbuid
smac, 0030p srajjaHMmaraH, SHTH ToBapra Tana®  ycumM cekuHmamrad. by Oockuuna
xapugopiap 0o30paa sSHrU MoJira YpTHOOp Oepanuiap, Ba yHUHT ad3ayuiukiIapuHd 0axosad
Oopaaunap, Xxapuiap Xa)kKMH CEKHH yCaJlu.

2-00CKMY - TOBAapHUHT IOKOPH HMCTEHMOJI XYCYCHSTIAPHUHU XapHIOp TOMOHHUIAH TaH
OJIMHUIIIM 5Ba3Wra TaJaOHMHT YCUIIM OWIaH OOMNIMK XONJa HIUIA0 YHUKApuIl Ba Xapuj
XOKMUHHUHT Kynaiumu. by OupuHum Oynu® oMMaBuil MaxcylnoT WILIa0 YMKapHIIHH Hynira
Kyiiran ¢upmanap yayH MmakcuMman (poia oiuil BakTH.

3-00CcKnY - OO30pHU TYJAUPHIL. XapUIOPIAPHUHT acOCHi KUCMH Oy ToBapra OyiraH y3
IXTUEKITAPUHU KOHAUPUO Oynau. YHUHT UNUIad YHKaApUIUIIM pakoOaTdyuiaap TOMOHHAAH
y3namrupuia oonutanau. Ba pakoOat 6enrunapu maitno 0ymiam.

4-60ckny - Kamaiium. MaxcynoT XaéTHil IMKIMHM Yy3aWTUPUII Y4yH YHH MIUIA0
YUKapuIll HUcOAaTaH TMacT WIUIad YUKApUII Xapaxkarjapura odra OyiraH, Ky[dHYa
pUBOXJIAaHAETraH MamJjakaTiapra OEBOCHTAa HMHBECTHULMsIAp Mynu OwnaH y3aTuinaaud. by
MamJIakaTiapra MaxcysloT 3KCIOPTH, ojaTAa, Oy epnaa yJapHM WIUIa0 YMKApUIJIAH HIrapu
Oomutanrad. Maxaunii uiad YMKapuIIHU PUBOXIAHTUPHIUIINA MaXCyJOTHU KeIMO YHMKHII
MaMJIaKTHIaH UMITOPT KW KHCKapaIu.

beBocuTa X0opmxkuii MHBECTUIMsIIAD - OEBOCHTA CapMOSA0P KOpPXOHA Ba KalOyJl KHIIyBUM
dupma ypracuga y30K MyJJaTiad UINra OWJ MyHocadarjapra MyJDKalJIaHTaH KamuTamil
Kyiiunmanap. By myHocabarnapaa G6eBocHTa MHBECTOPHHHI Makcaau OynuO kalyn KWIIyBUM
MamJIakaT/Aa KOpXOHaHW OOIIKAPHITHY TANIKMJI KWIHINTA XUIIUA TabCUP KypCAaTHII Ba YHUHT
GbaonuATHHU Ha3opaT KWwinMnl XucoOiaaHagu. beBocuTa XOpMKMH HWHBECTULUSUIAD TYpIU
MaMJIaKaTJIapHUHT KOpXOHAaJapW ypTacuja [MacTiaOkd OUTUMHHMHT  OomuiaHrad OOCKMYHU
cudaruga XM3Mar KWIMO, y3 HUMIa IIYHUHTJEK Yyiap ypTacujard Oapya KeHUHTH
KeJUIIyBJIapHU onaau. by OuTumiiap Ba KeNUIIYBIapHUHT CyObeKTiIapu cudaTHaa acocuil
UIITUPOKYMIIApJaH Tallkapu yiaap OwiaH OOTJIMK KOpXoHajap XaMm (DaoimusaT KypcaTHIIU
MYMKHH. VHBECTOPHHHT O€BOCHTa XOPWXXHH WHBECTHIMSUIAPHH KHPUTHIN MaMJIaKaTHHU
TaHJIAIIAa MKTUCOMUM yCHUII cypbariapd, OaHK (ou3nM Ba KpeAUT MIAPTIApH, TOBAap Ba
XU3Mariap unoad YuKapuil XapakaTiIapH, TAllIKH Kap3IOpJIHK, CUECHA Ba MaKPOWKTHCOIMHA
OGapKapopIMK acCOCH MOMEHTJIap XHUCOOIaHa Iu.

V36exucton Pecry6mukacuHUHT «UeT 511 WHBECTHLMSNAPH TYFPHCHAA» +OHYHHHUHT
(30.04.1998 #1.) 3-moanacuaa MIyHAANH JeHuIaIn:
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1. Xyxanuk GpaonusaTuHU OailHAIMUIAIAIITHPUIIHYA MOTHBIIAIITHPULLL.
KHYUKPOK

v

YJIApHUHT

Xopuxkuii pupmMasapHUHT Kadya KWIYBYH MaMiaakaTaa (GaousT I0OPUTHII
KETUJaH

2.1. XyxanuK paouATHHU OAHAIMHUIAIAITHPUIITHA MOTUBAUSIJIAIT
Xopmwxuil (paoJMATHUHT IOKOPU TaBAKKATYMIIUTY KOPXOHA OJIJIUAA OYMIIAETraH deT Jija
XapaKaTJaHUIIHUHT KEHI HMMKOHMSTIapu OwiaH komjnaHaau. XX acp Oommaaék “‘nuuiad

OMPKOPIMK CTUMYIIAPUTA
-MYK1 MAJUTAN O030paaru gaoiaustra HucbaraH I0KopH Qoiiia;

v

XOPIKUH Taj
-HUcOaTaH HUPUK Ba KyApaTiu ¢pupMa Tabcupu (MacajaH, YHUHT cyOeTka3ub OepyBuucH

cudaruna daomusat roputuim). Onauit HamyHa cudatuga AKIllxa smoH kKoMmaHWsITApUHUHT

2-MaB3y

mapontaapura mocaamysu(1 coar)
2. Tamky MyXuTHU TaxJ I KWK )KUXaTHIaH XaJIKapo MEHEKEPHUHT Ba3udanapu.

aBTOMOOMIICcO3mUru acocurcu I'enpu @opy cotuin 0030pu Xakugaru ‘“‘kaepjaa corcam, Iy epra
unuiad yrkapaman’” AeraH y3 (UKpuHU Kymau. by Ounan y kaOyn KuilyBUM MamilakaTjiap/ia 4eT
nifa WIIad YMKapuiraH KUCMIIap Ba JeTajulaplaH WWrMa Miuiad yuKapuiira sra Xajakapo
Unuad YMKapuil MaKMyallapuHHM TalIKWI KWIMHUALINTA acoc COJIIM. 3aMOHaBUN HIapouTiapa
aBTOMOOWJI KOpPXOHAJapu KYPWJIMIIMHM KEeNTHPHUII MyMKHH. ByHna acocuii simoH aBTOMOOMI

YUKapUIl XapaXarjgapyd MacTpok OyinraH >koiina wunuiad 4Yumkapum’”

YUKapUIIHUHT MYTJIaK Ba HHUCOU

KOMITaHUAJIapUu



aBTOMOOWILIAPTra, KOMIUIEKTIOBYM JeTaiuiapHu unabd unkapysun kopxonanap AKlllna yprama
oomnuragu;

-XyKyMaT Ba XaJIKapo TAIIKUIOTIap Tamad0ycu. PUBOXKIaHTaH aBiaTiap XyKyMaTH €KH
XaJIKapo MOJUSBHH TAIIKWIOTIAp — XalKapo PEKOHCTPYKIMSA Ba puBoxianuin 6anku (XPPB),
Xankapo Bamora ¢Gouan (XB®), Xankapo puBoximanumm —accouuanuscu (XPA) Ba
OOLIKaJapHUHT  pUBOXKJIAHAETTaH  JaBjarjapra  KpeauTIapu  KylHHYa  pPHOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIAPHUHT XyCYCHI capMosiiopiapura kadysl KWIyBYM JaBiaTiiapia 0€BOCHTa XOPHKUI
MHBECTHUIMSIIAP aCOCHIa KOPXOHAIAPHH KYPHIII UMKOHUSTUHH Oepaiu;

-KOMIaHusIap (PAOMUATHHU YET 3Jra KydUpHUIIra Maxoyp KUIyBYM MUJUIMN O030paaru
HOKYJIai mapouTiap. JlaBmar Taptubra conuimm OvIaH OOTJIMK XapaxaTiap (MacanaH, geaepan
Ba MHUHTAaKaBUH CONMKIAp, aTpod-myxuT Myxodazacu Oyiinya MHWUIMHA Mebepiapra
MYBOGUKIMKKA JSPUIIUII Y9yH TaOMAaTHH XUMOsl Kwiuira capdiap) mucoid Oynub® Xu3mar
KAJIMIIM  MYMKHH. TaOuuii pecypciapHMHT KamMaiumuy €Kd  ylapHd Ka3ud oMl
HIAPOUTIAPUHUHT EMOHJIAIINIIY OKMOATH 1A FOKOPH MIIA0 YMKApUII XapakaTiaapu, IIYHUHTIEK
MM 0030pJa KecKUHIAmaérran pakoOar, WYku OO30pHHMHT OUp TypAard MaxcyjaoT Ba
XU3MaTiap MIad YWKapuInBa COTUII IIAPOMTIIApUHM KuinHnamrupaau. Curumiin ycub
Oopaérran 0o30p MaBXyz OyiaraH MamiakaTaa ToBapjiap Ba XU3Marjap MILIa0 YMKapUIIHU
TAlIKWI KAJUIITAa WHTWIMII XapakaT4aH KOMIIAHUSUIAp CTPATETUSICHHUHT ‘‘Maxayuiidi 6030p
yUyH MaxaJUIMi UIUTa0 YUKAPUITHA TAIIKAI KHJIUIT TPUHIMITATA ACOCIaHaIN;

-ka0y/1 KWJyBUM Mamilakatna 0030p CHUTMMH, TaOMHIl pecypciiap Ba Mallakalud ap30H
WY Ky4d Ba “MHCOH KallUTajdu -IOKOpU MaJlaKaii MYyTaxacCUciap, MyXaHJuciap,
OJIMMJIAPHUHT MaBXY UJIUTH;

-3KCHOPT Y4YH NPOTEKUUMOHMCTUK TyCHUKJIap. Yiap KaOyl KWJIyBUM Mamilakarra Tauép
MaxcyJnoTiap onul KEeNUIIAaH Kypa y epJa ToBapiap Xu3MaTjap WUIUIa0 YMKAPHUIIHU TALIKUI
KA ad3aipoK OyITyBYH MIAPOUTIIAPHU SPATAIN;

-Ka0yJ1 KITyBYM MaMJIaKaT/a KUMMATIH ax00pOT MaBKyAJIUTH;

-TaBaKKATYMJIMKJIAPHUHT TUBepcuuKanusacu (Macaian, 0030pra sSHrM MaxcyjaoT OWiaH
yukuIiaa). byHnai xonaa TaBakKaTIMINKIAPHA XOPHKHM 1IepuK OmiiaH Oynu0d OJuIl Makcaara
MYyBO(DUK,

-XOpWXKAa SIHTU TEXHOJOTHs, XOPWXKUI KamuTal Ba UIIIa0 YMKapHIl XamMaa COTHIIHU
TAIIKHJI KHJTAIT TAXKPUOACHHH OJTUIIL;

-Te3 y3rapyBuaH 0030p KOHBIOHKTYpacH KEITHpHO YMKapraH y30K MyJJaTid Tajnad Ba
KYIICOHJIM TaBaKKATYWINKIAPHUHT HOAHUKJIMTH cababiay ToBapiapHU WIUIA0 YMKApPHUII Ba
XU3MaT KypcaTHIll AUBEPCUDUKAIIHSICH;

-TAllIKH WKTUCOAUM (HaoJMSIT coXacura 4YUKHII Hyau OujaH pakoO0aTOapIOILITUK
Japa)kaCMHH CakJiad KOJUIII,

-Ka0yJ1 KWIYyBYM Mamilakat/ia MOJIMSBUM UMKOHUATIapAaH (rmact 6aHk (Gousu, Maxauini,
YeT AJ1 Ba XaJlKapo TaKIuiIoTiaap GoHANApU Ba KpeAUTIapuaH) GpoiaanaHu,

-)KaxoH Oo3opuaa Ky4aiimb Oopa€Tran pakoOaT IIapouTIapuiia SKCIOPT TOoBapiapHu
paxo6aTOapJOUUTUTMHHU OIIMPHILTa UMKOH OepyBUYH YeT 371/1a UMTUESIH COTMK COJIMIIL.

XOpWwKud TaAOUPKOPIUKHN PUBOKIIAHTUPHIITA YHOBYHM MOTHUBJIAPHUHT 0030pH IITYHU
KypcaTaJaky, TUHAMHUK KOMIIAHUsIap WIIIa0 YMKApUIITHMA YeT dJra yTKa3ulu ¢akaT SKyHUN
¢doiilaHn MakKCUMaJUTAIITHUPUII MakKcaJuaa amaira OIIMpWIMai, Oanku unuad YMKapuIl
KyWIapUHH  TaKOMWJUIAITHPUII  Ba  3aMOHABHHMIAIITHPUIN  3apypusTH OWIaH  Xam
TYIIYHTUPWIAIH. Tallku UKTUCOAMHA (HAaONUAT coxXacWra KHUPHWII XaKHuaa Kapop KaOysl KHITHUII
*KapaHUHUHT KHCKa cxemacH 2.1-pacMa KypcaTuiraH.

Xa Xa Xa Xa Xa
Kabyn
Kaxon 6030pumza ®upma KUJTyBYH ®dupma ®upMa TalKu
dupma MaxCyJIOTH MaMJIaKaT/1a XOpIKIA HUKTUCOTUI
MaxCyJOTUTa 4eT dJaa WHBECTUIIMOH daomusT daomusT
Tanab Tanabra UKIIUM FOPUTHIIL coxacura
MaBXyaMu? MOCITaIITHPH- UMIIOPTra UMKOHHUSATIIA- YUKHIITa Kapop
JIUIITA UMKOHHUST pura sramu? KHJIaIn
MYMKHHMH? sipaTaguMu’?




Oupma MULTHH 6030p/1a KOJIUIITA Kapop KUJIAIH.

2.1.Pacm. Qupmanu mawku ukmucoouti ¢haonuam coxacuea UUKUWMUHUHE MAaKcaozd

MYBOUKIUSU XAKUOA2U KAPOPHU KAOYI KUTUUL CXEMACU.

2.2. Tamku MyXHTHH TaXJIMJI KHJIUII (KHXATHIAH XaJIKapo MeHeKepHUHT Basudanapu.
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Xaakapo komnanusa Ba TMK tymyH4acu, yjiapHu 0omKapuin
1 KOMIAHUSHUHT XaJKapo KOMIAaHUATa YTUII BOJIIOLUSICH.

TH3UMH (2 coar)

3-MaB3y

1.Munnu
2. TMK —xankapo TaqOMpKOPIMKHUHAT SHT cCaMapaiy MaKIHanp.

3. TMKnapuunr

ypau. Kym  wmunnatim

TyTraH

UKTUCOIUETUIA
6abuapu.
4 Kyn MUIIATIM KOMITAHUSIIApHU TallKUJI KWK aKJJIapH.

J)KaxoH

TAlIKWIANA IIaKIH

Oyiinua sca KOHLEpHJapHU Hdona 3Taau. YIap WITapurd Typiau JaBiaTiap KamUTaIMHUHT

Kupum
KOMIAQHUSUTAPHUHT KYMYWINK KUCMHU TPaHCMWUIMK KOpHOpalusuiapHH,

Xankapo KoMHaHusuiap - 0y MWIUIMH KamuTalHU OOlIKa AaBiaTiapra TaaOUpPKOPIUK

q)aOJ'II/IHTI/IHI/I aMaJira OuIMpuIln Makcaauiaa oo YUKYBYU TAIKWJIOTIIApAUP. 3aMoHaBHI XaJIkapo

(v

KOMITAHUAJIAPHHA YCHII Ca

(byrox bpurtanus) ¢upmanapuHUHT OUpPIALIMIIT

Kyn munmnatnum xoMmmaHusnapiaa xap XuJ MUUIATIap KanWTaJUIApUHUHT OUpJallyBu

By)KyAra kenaau. bupuHunm kyn mwpiatiaun komnanus “FOnunesep” 1929 imnm “Maprapun

onauil OupiallyBd Ba HWIITHPOKYMIIAPU Y3 KaNMUTAUIADUHUHT MYJIKIOPH Oynud KosraH
Onn” (Hdanus) Ba “Jleep bpazeps”

KapTesiap, CHHAMKATIap, TpecTiapJad MabiIyM Japaxasa ¢apkiaHaau. Yiapra TeCKapu Xoijaa
XX acpHUHI TUIHUK KOHIEpHU-Oy ojaTrna Typiud TapMOKJIap Ba Xydymiap Oyiinua

JTUBepCUPUKALMSIIAHTaH KAaNUTAIHUHT SITOHA MYJIKIOpPH. 3aMOHaBHM XaJlkapo KOMIaHMsIIap
TPAaHCMMWJUIMM, S’bHM y3 MWUIATUra s3ra OyiaraH €k KyIMWUIATIM OyNIMIIM MYMKHH.
Tpancmuiunii Koprioparusiiap 0o KoMrnanus (0JaTaa y KOMIIAHUS MUJUTATUHU aHUKIIAiian) Ba
KOMITaHUs OOIIKa JIaBiaTiapAary y3MHUHT XOPWKUHA puiramuiapy akTHBUHHU Ha30paT KUJIaau Ba
HaTwkacuga Byxyara keinu. lly mgaBpman Gouuiad y medpnu 60ta naBiatga 500maH opTHK
Xopmkui ¢unmramiapu Oyiarad SHTI HUPHUK XaJlKapo KOMITaHUsIAp/aH OupH Japaxacuradya ycuo

YHUHT XOPWXUN (UIMAUIapUHU Y3 MYMra OJyBYM KOpXOHajap TU3UMHUHHU ubonanaiinu. bomr
0/1aT/1a YJIApHUHT KalTaIuAa y3 YIyIura 3ra.



ketau. “FOHMIEeBep” KOMMAHUACH MKKUTa ITal0-KBapTupara sra - 6upu Jlonnonnga, Gomkacu -
Porrepnamaa sxonnamraH.

Munuii KOMIAHUSUIAPHUHT XaJdKapo KOMIIaHUsAJAap CTaTycura yTHUILM Y4YyH yuTa
aCOCHI CTUMYIIHU aXpaTHO KypcaTUIl MyMKHH:

1.ToBapooOGOpOTHUHT Ba mry OwiaH Oupra JapOMaJHUHT YCHINIW. ByHJIa KOMIaHHS
uiad YuKapyil KyBBaTJIAPUHU Ky4aWTUPUII Ba MaclITad 3((GEKTUHH UILIATUII UMKOHUSATHUIA
sra. Bynaan Tamkapu y TaBakKaJHH KaMaWTHPUII YYyH XOPMKHHM Xamkopiap OwiaH Oynrax
ajloKasap/iad GpoiaasaHuII MyMKHH.

2.Kabyn xwmaérran pnaBiaTaa XoMamé€ Ba WIIYM KyYMHUHT HUCOATaH ap30HIIUTH
xycobura uiuiad YMKapuIl Ba COTUII XapaXaTjJapuHU Kamaiiumu. byHnan Tamkapy, Maxauii
KOpXOHaJap OWIaH KylIMa KOpXOHalap TY3WII Wydu OWJIaH CaBIO-COTUK OO30pWHU BasHTU
camapajy TeXHOJIOTusIapra pUIIAII UMKOHUATIAPUHA KEHTauTUPUILL.

3.Kabyn kunaérran MamJIakaTHUHT CAHOATH, MOJIUS-KPEIUT TU3UMH, CaBJI0 KaHAIJIapH
Ba MH(pacTpykTypacuaaH GponjanaHuII.

Kymunnuk xajikapo KOMIaHusiiap yuyH MIUDIHNA upmanapad TpaHCMUILIHA KOpIIopausiiapra
yTULI Hyaua yJIapHUHT TallKU UKTUCOAUN (DAOIMATHHUHT MyaisiH KeTMa-KeTJIUTU OfaTUi X0
Oynu6 ko (3.1. pacm).

bupunun 60ckud - OUp MapTaaMK SKCHOPT-UMIOPT OUTHMIIApUAA aKC 3TYBUH, TYPJIHU
JaBiaTiapaaH OyiaraH XaMKopjap opacuiard IapTHoMa MyHocabarinapu. by Oockmuna
XaMKOpJIap Xaju eTapiy Japaxasa Oup-OupaapuHUHT MOJIUSABUNA UMKOHUATIAPH, WIMUN-CAHOAT
MOTCHIIMAIH Ba HINOWJIAPMOHIIMK YCITYOMHH OnIMaiauiap.

WxkuHun Oockuu Hynauzaa Xap Xui JaBiamiapAaH OynraH XaMKopiap opacuiard
MyHOCa0aTIapHUHT KeHUHTY KEHTalHUIIN Ba YyKypJIallyBUHUHT KypCcaTKU4H OynuO MKKH WHIT Ba
YHJ@H OPTUK Myaarra OyiaraH y30K MyAJaTid KOHTPAKTIAPHHU TY3UII XU3MaT KWJIUIIN MYMKUH.
bup xatop xomnapaa OyHaail mapTHOMalap KalmUTAaIHUHT KPEIUT IIAKINAA OJUO YMKWIIMILY,
ac000-yCcKyHallapHU €TKa3u0 OepuiIMILIM, TEXHOJIOTHSJIApHU YTKAa3WIUIIM, IIYHUHTJEK WIMMIA-
TEXHUKABUN XaMKOPJIMKHU Ky3/1a TYTaaH.

V30K MyJqiaTid KOHTpakTiaap cudaru coTud onyBuura aéH OyiaraH ToBapiap Ba
XU3MATIapHUHT caBio 0030piapu OapKapOpIMIHHU TabMUHIIAII HYKTaW Ha3apuJaH dKCIOpTep
yuyH *anb 3TyBuaHaup. byHnan Tamkapu skcropTepiiap TpaHCIIOPT KOMITAHUSIIapH OMIaH y30K
MyJJaTId JOUMHUN KETUIIYBIap TY3UII Hyau OUlaH TPAaHCHOPT Xapa)kaTIapuHU KHUCKAPTHUPHUIIT
xucobura y3 MabiarjaapuHu Texaiunap. bynapHUHr xaMMacH pekiama,xapuaopiaap KAJUupHlll,
KYI COHJIM OMp MapTajauK KOHTPAKTIApHU Tal€piiall XapakaTIapucu3 THXKOpaT XapakaTIapuHu
nacalTUPUII UMKOHUHHU Oepajiu.

TpancMHILTAN KOMITAHUS

OCKHUY
Kymma xankapo kopxoHanap
11 bockny
| | 6ocknu
besocura xopuxuii JIuneH3non ouTHMIIap

WHBECTHUIUSIAP Koncopuunymmnap




| bockuu

Bup mapranuk 3Kkcrnopt — UMIOpT OUTHMIIAp

butum _BuruM butum

3.1.PacMm. Muniuii KOMOAHUSHUHT XaJIKapO KOMITAHUS CTATyCUTa YTHII 3BOJIIOLMACH

WNmnoprepnap y4yH y30K MyZAJaTid IIapTHOMajap SXUIM MabilyMm OylraH Ba y3WHU
SIXIIIA TOMOHJIAaH TaBCHUsl KHWJITAH TOBapiiap Ba XU3MaTJIap €TKa3uO Oepuiuiy GapKapOpIUTHHU
TapMUHJAWIU. PuBOXiIaHa€TraH mamulakariapJaH XoMaulé ToBapiiapy  HMMIOPT KWIMHIAH
XoJaTaa WMIOPTEpiiap JKCIopTepiiapra KamuTalHH ccydara OepuIl, CyHTpa 3ca MabliyM
napaxanard  Qousnmap OunaH Y30k  My[AarT  MoOailHMAAa  y3MHHMHT — €KWITH-XOMAllé
MaTepuaiapura OyiraH TajabliapuHu OapKapop TabMHHIANI Y9yH, YHH MaxCyJIOT IIAKJIHIA
KalTapuill UMKOHUSITUIA STAJIUP.

XaMKOPJIMKHAHT KEWHHTH OOCKHYHU - Oy TYrpHIaH-TYyIpH XOPWKUH WHBECTHIHSIIAD,
JUICH3USBUN KEJNHIYBJIAp, KOHCOpUUymiap (MabiyMm OUp MakcaJUlapHU amalra OIIHPHIIL,
KyIMHYA Talmku 0030pra OMprajivkaa KAPHII YIyH y3apo KOHPUACHIMAT KEeIUIIyBIap OWiaH
OorJIaHraH XaMKOp-UIITHPOKUYMIIAPHUHT BaKTUHYAIMK OuprairyBu)aup. by 6ockuuma xap Xumi
MamJIakaTiapaal OynraH xamKopiap Oup-Oupriapura Oaxo OepwiiraH, OuUp-OWpIIAPUHUHT
WIIOHYWIMJIMTUTA Ba WII 03aCUAAaH IIAPTHOMAIAPHU TY3UIIHU JABOM ITTUPHUILIHUHI Makcajara
MYBOGUKIMTUTA UIIIOHY XOCHJI KUJIUIITaH.

V36ekucronma Basupnap Maxkamacuauar 12.12.2000 #. 473-connu  «Xaiakapo
MApTHOMANAP JIOMMXANAPUHM Taiépnam Ba Y30EKMCTOH PecryGIMKACHHMHI  XajiKapo
nrapTHoManap Oyiinda MaxOypUsSTIapuHH OaskapHlll TapTHOU TYFpucuia» +apopura MyBOQHK
XaJKapo IMIapTHOMAJIAp JIOMHMXaJNapUHU HKCIEepTIap Japakacua HIIa0d YMKWII Ba XalaKapo
mapTHOMasap 6yinua MaxOypHATIAPHUHT GaKapHITHIINHNA TABMUHIANT KyHHIarn Y30eKucToH
PecniyGnukacu BazupiMKiIapy Ba U0pajapy 3MMMAcHUTra IOKJIaHTaH:

- TallKM WKTUCOMWU (aonmuar, 1y >KymyIagaH CaBJO-UKTHCOAMM XaMKOPIIHK,
WHBECTHUIMSUTADHUA parOaTIaHTUPHIN Ba y3apo XUMOsI KWJIUII Xamja TEXHUK €paM KYpCaTHIll
Macananapu O¥iinua — Tamku UKTHCOIMH aloKanap Ba3UpIUry (areHTiInru), MakpouKTUCOAUET
Ba CTATHUCTHKA Ba3UPJIUTH,

- MHBecTunys Ba BalIOTa-MOIMSI XaMKOPIUTH Macananapu Oyitnua - Monusi Ba3upJury,
Tamky UKTHCOAUI ajoKanap Bazupiauru, Mapkasuii 0aHk, MakpOUKTHCOIUET Ba CTaTUCTHKA
Ba3UpJIUry, J[aBnar conMK KyMUTACH;

- Conuk conuIl Ba COJWMK KOHYHUMJIUTHUTA PUOS KWIMIIAArW XaMKOPJIWK Macaiajlapu
Oyiinya - JlaBnat coiuk KymuTtacu, Monus Ba3upiury, Tanrky UKTUCOINN alloKajlap Ba3UPIIHTH;

- JlaBnat MynkuHU OeroHalalITHpUII Ba yhaapaaH (oijanaHuil, XyKyKJIapHU BTHPOd
STHIN Ba MYJKHI MyHOca0aTIapHU TapTUOTa CONUIN Macajanapu Oyiuda - JlaBmat Mysiku
KYMHTACH, AU Ba3UPJIUTH;

- nMuii-TeXHUKaBHiA XaMKOPJIUK, ITYHUHTIEK XyKyKUil Myxoda3a Ba HHTEIUIEKTyal MYJIK
oObeKkTIapuaan (QomamaHuII MapTiIapu Macanajnapu Oyiimdya - daH Ba TeXHHKA aBiatT
Kymuracu, Gannap akagemusicu, Talllku UKTUCOIUN aloKanap areHTJIMIY, AUTUs Ba3UPIUTH

JlutieH3noH OUTUMITAPHUHT UM30JIaHUIIIH, TEXHOJIOTHsIap OWJIaH aIMAIIUHYB, XaJIKapO
WIMH-TEXHUK KOOTepalus Oup OMpIapUHUHT CaHOAT, THXKOPAT, TAIKUKOT MOTEHIMAIIapy 1aH
TYJIUKPOK (hoiiaanaHuIl UIMKOHUHU Oepaau. byHna nuieH3uoH GuTumiiap TexHoorusiap ounax
AIMAaIIUHUIIL, 6apTep Ba KOMIIEHCAIUS OUTUMIIApU YUYH KYpoJ cudaruia KeHT UIUTaTUIIaIH.



VYuunuu naBiatiaap 0o3opiapuaa KOHCOPLUYM TapkuOuaa Oupraivkiaa y3 TOBap Ba
XU3MatTiaapu OMJIaH MILNTHPOK THUILI XaMKOpJapra Typiu Oyromiiap Ba KOMIUIEKT YCKyHAJIQpPHUHT
OMpMyHYa KEHI AaCCOPTHMMEHTHHM TakKJIU{( OTUII, PUCKIAPHH Yy3apO TaKCUMIIAII, SIHTH
0030piapHu y3namTupuil Oyinda, TEXHOJOTMsuIap Ba HOy-Xayjap OWJaH y3apo aJMallyB
Oyiiua MMKOHUSTIAPHU KEHTAaWTHPUIL, IIYHUHT/EK MOJUSBUI pecypciapHH OUpIalITHPHUII
xyucoobura y3 GpaonuaTu yayH 3apypuil MOJIIMSIAIITUPUILHY TaAbMHUHIIAI UMKOHUHH Oepajii.

Kynunya koHcopumymiapra skKka y3d Tamlkd 0030pra YUKUII HMMKOHHSTHTa O3ra
OynMaraH €ku SKCIOPT CaHOATH YUyH 3apyp YCKyHajap OujiaH *HUXO03JlaHMaraH, Karra OyJMaras
KOMIaHus1ap Oupnamanu. by MyaMMonapHu ynap Oupraaukia TallKu UKTUCOAMN (aoausaTHU
amajra OIIMPHII YYyH MamjakaT MYKM 0030pHJa y3ura yxmam KOMIIAHUsUIAp y3 Ky4yd Ba
pecypciapiHu OMpIIAIITUPHIN Hynny OuiaH xai staauiap. bab3an y3 ToBapiapu COTHIUINN YIYH
Oupranrad MapTKeTHHT TYPYXHHHU Ty3aauiap. MeBa, Iylmrt, CyT MaxcyjoT/IapH caBiocu Oyinua
arpap CeKTOp KOpXOHAJIapH YIOIIMAJIApH JHT KEHT TapKajras.

Yyunun Oockmu - Oy kymma kopxoHamapaup(KK). Vmap xap xun maBnariapaan
Oynran XxaMKOpJIapHH amaj KWIagTraH caHoaT KU THXKOPAT KOpXOHAJapura 3ra OylraH XaMKop
MamJlakaThaa, 3apyp OyiaraH OMHOJApHM KypHIl Ba yilapAa YCKyHaJapHU YpHATUILIApCU3,
JIappoB Ouprayukaard (HpaousaTHHA OONLIAIIA MyMKHHIUTH OWIIaH a0 draau. JIekuH, Kymma
XalKkapo TaOOMPKOPIMKHMHI KYMUMJIMK YCTYHJIMKIApU Ba OYMJIAETraH MMKOHHUATIApUra
KapaMacJaH XaMKopJjap y3 MYCTaKWUIUTHHUHT OWp KHCMHUHU WyKoTaau Ba Oapua XaTTu-
XapakaTylapuHu Oup Oupnapu OmiaH KenuiuumO amalra ouIMpHIIapura Tyrpu kenaau. by sca
Kapop KaOyn Kwinil jKapaCHWHU KHWWHIAIITHpagud Ba 4y3ub roOopaau. Bynman Ttamkapu
KylIMa KOPXOHa XaJKapo XaMKOPJIMKHHMHI BaKTHHUAIMK IIakiau. Kymima TaaOupKopiauk
coxacWjga WII IOPUTYBYM KOHCYJIbTAalMOH (upMamap HW3JAHHWIUIAPH KyIIMa KOpPXOHA
(GaoNMATHHUHT ypTaya MyJAaTd TYPT MU SKaHJIUTUHU KypCaTa/iu.

Kymma xopxonanap ¢aonusatu xapaéHuaa ogaria Oup XaMKOp HHcCOATaH Ky4wIMpPOK
Oynub Oopaau Ba Kyucu3wHH OTHO Oopaau. JIekuH pacMuil Xyxokariapia “roTud obopuir’
amac, Oanmku “dupmanap Kymwiumy® Tabpudu KynmaHuigaad, 9YyHKH OyHmaidk mbopa Kydcus
(bupManapHUHT TYPYpHUHHM KaMCUTHUIIN MYMKHUH. bup Katop KOHCynbTanuoH ¢upmaiap Gpukpura
Kypa KOMITaHUSJIADHUHT OWMPIIAIlyBUHH CAaHOATIAH 5Mac, OaJK¥ WHXHHUPHHT, MAPKETHHT Ba
THKOpAT olepauusiapyaan Oouuiam makcaara MmyBoduk. bynna Oy coxanap KyIIWIMIIMHUHT
camapaJIopJIMTd CaHOAT KyBBATIApU KYIIMIIMIIA CaMapaJopJIMTH KYIIWIUIITUAaH UKKA 6apodap
OLLIMIIY MYMKHH.

dupmanap KyIIWIHIIN XaKAIard Kapop oiad JaBoM dTaauraH myxTa Xuco0-KuTooaap
Ba My30KapajapJaH CyHI KaOyn KuiumHaau. bupnammmsu y3apo kenumml onum Kylujgarua
KeTMa-KeTJIHMK/Ia amalra Omau:

1.XapakaTIapHUHT CTPATErUK PEKACUHH aHUKIIALIL.

2.Paxbapudtnary ypuUHJIApHUHI MYBO3aHaTJIM TaKCUMOTHHH, IITa0-KBapTUpa Ba
HUOKP mapka3inapuHHUHT Kaep/a >KOMIAIIMIIMHN aHUKJIal OnilaH OOIIKapyB TU3UMHMHHU Y3apo
KEJTUIINO OJIHILL

3.5IroHa KoMraHusra oupaamaéTrad XaMKOPJIApHUHT aKTUBJIApUHU OaxoJiarll.

4. bupnamaérrad KOMIaHUsUIap IITATH OWJIaH KYIIMIIMIIHY KEJIUIINO OJUIIL.

Qupmanap KyUIWIUIIAHUHT MyBaQQakusaTIu KypcaTKuuud Oyiau0 unuiad YuMKapuil Ba
THXKOpAT onepauusuiapu xaxMUHUHT 10-20 %ra ycuiiy, MaxcynoT UIIad YMKapHIl Ba COTHIL
xapaxarinapuaunr 10-20%ra kamaiiumm xucobaaHau.

Xap XwWi JaBnaTiapgaH OyiraH XaMKOPJIAPHUHT STOHA KOMIIAHHATA OWMPITAIIHII
Hatwkacu - Oy TMK Hunr maxmmanunmaup. KoMnaHUSIHUHT TpaHC MMIUIMHJIAIITHPHIL
Japakacu TpaHC MIITHIJIAII THPUIIT WHACKCH OMJIaH XapaKTepIIaHa/IH.

| kK (XAIYA + XC/YC + XII/Y1II) : 3

by epna I- TpaHC MUUIMHTAIITUPHIL UHIEKCH;
XA — XOpMXKHI aKTUBIIAP;



YA — ymyMuii akTuBiap;

XC — xopwxkuii (puIMaUTapUHUHAT TOBAP Ba XU3MATJIap CaBIOCH XaKMU,
VC — ymymuii ToBap Ba Xu3Matiiap CaBJOCH XaXMU;

X — XOopu>kUii 1ITaT;

VI — ymymuit wrar;

TMK HuHr ayHera TapKajaulld Ba YJIAapHUHI JKaXOH HKTHCOAUETUTrA TabCUPH XKyHa
tokopu. XXI acpuuHr Oommra kenu06 500 MuHITA SKHH Y3 XOPWXKWN (UIMaUIapuHA
Oomkapaerran 60 MuHIZaH Kyl KoOMOaHUIsulap pyixataaH yrrad. TMKHuHr kynm ocruaa
xycycuit nnuiad ynkapui GoniapuHuHr TaxmuHad 30 %u, xankapo caBinoHUHT 50 %ra sKuHu
MyXaccamyIaHrad. TpaHc MMJUIMH KOpHOpauusuiap TOMOHHJIAH KaxOH 0030piapuaart Aespiiv
OyTyHJIUTHra XOM-allle CaBAOCH, Iy KymiagaH Oyrjoi, kode, )KyXopu, ypPMOH MaTepHaliapH,
TaMaKu, TEMUP PyJacH kaxoH caBnocuHUHT 90%, Muc Ba O0KCUTHUHT 85%Mu, 40l Ba KaJallHUHT
80%nmu, OanaH, TaOuuil Kaydyyk Ba XOoM He(QTHHHr 75%u HazopaT KWIMHAAHW. Yiap Xuccacura
wiM-paH Ba TEXHHWKA COXalapHja MaTEeHTJIAHTaH Ba TaJOWK STWIraH Oapya SHIHJIMKIAPHUHT
80%wu Tyrpu Kenaau.

TMKHuHr yMymuil BajioTa 3axupacu >KaXOHHHUHI Oapya Mapka3uil OaHKJIApUHUHT
Oupkanuknaru 3axupacujgad Oup Hewda Oapobap kym. Xycycuil cekrtopaa OynraH ™y
MUKAOPUHUHT [-2%ra CWIDKUINIM UCTaIraH MKKUTAa MWUIMK  BallOTaJapUHUHT  y3apo
MOPUTETUHH Y3rapTUPHUILTa KOAUP.

Xankapo KOMIaHusyIap OyTyH JyHEHH sroHa 0030p 1e0 Kapamaaw, KYyIMYHIHK
MamIiakatiapaa TaaOUpKOPAUK (aoJUATHHM aMmalira OHIMpaJuiiap, XOPWXKUN capmosap
JIOKOMAaTUBU OyMO KaTHaIIaauIap Ba MUJUIMM Yerapanap/iaH KaThy Ha3ap CTPaTErvK KapopJap
KaOyJ Kujgaaumiap.

90-timmnmapuunr oxupuna TMKnap opacuaa XOpwkuii akTHBIAp KuWMaTtH Oyiinua
Ooupunun ypunga “Poiisn [latu [lenn” WHrIM3 — rojulaH] KOHILIEPHU Typap dIU. ﬁHpHK
TMKHuHr OMprHYM ypuHJa 5Ta aMepuka KOMIaHusuiapy, 2ta snoH, 1ta 'OP, 1ta mBelinapus
KOMIAHUSICU Kupap »ad. 1995 #wunna nyHenunr HucOatan kyapamiu 100ra TMKmapu
pyiixaruga 1-maporaba puBOXJIaHAeTraH MamulakarTiapaaH uu3yBun “Jley Koprnopeimn”
(OKanyo6wuii Kopes) Ba “Iletponeyc ne Benecyena” nap maiiio Oynumiam.

Vnpux TMKnap KynuHua y3 (aoNMATHHE HIMHA-TEXHHK TAPAKKHETHH OENIMIOBYH Te3
PUBOXIIAHAETTaH CaHOAT TapMOKJapura kapataau. Yinap 90-HWUIapHUHT  OXUpHAA
komnaHusHUHT  100Tta  #upuxk TMKnap pylixatura KupraH KOMIIAHUSJIAD — XOPHKUI
aKTUBIAPUHUHT 15%WIaH FOKOpPUPOTH TYrpU KeNaJuraH JJIeKTPOHMKA caHoaTura >kynaa (aoin
KM3UKMOKanap. by pyiixarnapaa kuMe ka3ub oJMIll Ba aBTOMOOWJI CaHOATH KOpHOpanusuiapu
IOKOPU YPUHJIAPHU drajutaiiau. Mucicus XaXmaard xXajikapo UKTUCOAUNA OUTMIIapHU amaira
ommpa Typud, TMKnap ynapna

1. Casniorapinap (THxopaTuuiap);

2. Tyrpu Ba noptdens capmosiiopiap;

3. Camapanu TeXHOJOTUSUIAPHU TapKaTyBUHIIap;

4. Xanakapo MeXHAaT MUIPALUSICUHUHT CTUMYJIATOpJIapu cudaruga HUIITHPOK

ITalIH.

Munnuit 6030piap opacuja ajokalapHM MycTtaxkamaran xonnaa, TMKmap ymymuit
OomkapyB octuga OyTyH ayHe OyiiMya KOpXOHaJapHU OKOMIAITUPUO, CaHOATHU
MHTEPHALUMOHAJUTAIITUPUII JKapaeHJIApUHU BYXKyAra KeNTUpaau. Yiap Xap XwWwi Janariapia
KOWJIAITraH KOPXOHAJIAPHUHI TEXHOJOTMK UUKIMHU OupjamThpaauiap, ¢upMa W4YMIarud
MEeXHAT TAKCHMOTHHU aMaJira OuIupauiap.

TMKra kupran xap Oup KOpXOHa KEJIHMIIWIraH cuecaT Ba SroHa YMYMHUH CTparerus
yerapacuna ¢aonuar toputamud. Xap xmia TMKnapna Outra eku yHIAaH Kyn Kapop KaOyn
KWITyBYM Mapkasnap MaBxyd. TMK aktusnapu ymymuii Xycycuit mynk 6unan 6oriauk. Xap 6up
TMKnan Oup-Obupura Oormmk kopxonamap opacuga HWOKP watmwkanmapu pecypcnap Ba
KaBOOTapiIUKIap TAKCUMIIAHUIIN KEIUIITNO OJTMHTaH.



TMK ¢aonusatu yaymaopauru 3ta MmanOara acociaHraH:

1. Xap xuJ1 MamJiakariapaa Tabuuil pecypceiapra, HHpUK Kamutaira Ba (aH-
TEXHUKaJa SHTWINK KUPUTHII Oyiinda MYTIOK KYMUWIMK TMaTeHTIapra STajluK
KJTHIIL;

2. Byryn nyne Oyitmua tabumii pecypciap, yHyMIOp epiap, KyJlaid UKIUM Ba

ap30H MINYM KYYMHUHI ONTUMal KOMOMHanusicu OWwiaH KOpPXOHaJapHUHT
KOWJTAIINII YCTYHJIUKIApUIaH (Hoiiananu;

3. WuTepHannoHan uiad YMKapUIIHM TAIIKWI STHIIAA, XaJIKapo MapKETHHI
KOHIeNusuiapuaan ¢oiigananum OwinaH OyTyH JOyHeda KaTTa Tajalra ara sHTH
TOBApJIap Ba XM3MATIApHU UILIA0 YMKApUILJA XaJIKapo MEHEXKMEHT Taxpuodacu;

Monussuii skuxatgan TMK typnu mamutakarnapaard Quidauiapd TapMord OwiiaH
MWIIMH KOMIIaHUs1apra HucOaTal KyJai xonarjaa, YyHKHU:

- yJap Y3WHUHT XaJKapo KaluTall TU3MMHUIA 3Ta Ba yJIApHU 3HT Kyl (oiia KenTUpyBUn
MaMJIaKaTra Ky4upaauiap;

- Hlapknan rapbra Hynamumm Oyiimua cyTkacura 24 coar >KaxoH MOJHs 0030piapu
XONaTH XaKHJa MabIyMoTra srajupiap. Macanad, KyHHHHT cyHrupa Heio-opkaarn 6o
KOMIIAHUSl DJIETPOH QJIOKa OpKalu >KaXOoH Moiusi Oo3opujaru xojaTHU ['OHKOHraaru
KopxoHacura ro6opaau. Keiinnru kyH spranad 0om komnanus ['oHkoHraan yrrad 12 coat yuyH
0030paaryu Bokeayap Ba Ba3HAT TAaXJIMIM Xakuaa MabayMoT onanu. Llynnait kummub 6urra TMK
mukecuna TyxtoBcu3 Taptu6aa HHWOKPHuHr wmmal® Typuim, nporpaMManaliTHUpHUIN Ba
OollIKaJIap TAIIKWI YTHIIA]H;

- Kabyn kumyBuM MamuikaTiapja BajroTa NApUTETMHUHI TEOpaHUIIM Ba MHBECTUIMOH
MKJIMMHH JTHOepaUTalITUPUIL Japa)kacuJlaH KeIuO YMKKaH XOJ1a UHBECTULIMOH PUCKIIAPHU Y3
¢wimannapu opacuja Takcumiaiguiap. lynnait kunmm6, kaOya KuilyBYM MamilakaTia BalloTa
napuTeTUHUHT nacaiumm TMKauHTr 0y MamiiakaTaa Kydmac MYJIK COTHO OJNHINM yYyH Kysai
HIapouTyiap sparaaud. XyCyCHHIAIITHPUILN IIApOUTIapuaa JUOepaulalITUPUII XaM KaOyi
kmiaerrad Mmamiakarra TMK kanurainapuau xaio 3Taau;

- Xopwxuil ¢uinaniapy >Koinamral MamilakaTiap/ia MUWUIMHA Ba Xalkapo MOJIMSBUI
WHCTUTYTJIApIaH Kap3ra ONuHraH MaOmarmapnad HucOataH MaH(aaTiM —mapTiapiaa
doitnananamy.

TMK xopmxuil ¢uanayIapuHUHT MWUIME  (upmanap OJAUAard acocuil paxoOar
YCTYHIUKIapuaaH Oupu OynauO Ooll KOMMAHUSHUHT H3JAHMII MapKa3d TOMOHUIAH
yrkazunaauradn HUOKP natwxkanapunan ¢oitnananum xucoOnananu. JlyHemarn mnaTeHT Ba
JMLeH3usATapAal ¢Goiananranivk yayH TynoBinapHuHr 70%ra sxkuan TMK noupacuna 6o
KOMIIAHUSUIAp Ba YJIApHUHT XOPYOKUM (uIMauiapy opacujia amanira omupuianu. bynaa oxupru
nwapaa TMKnap HUOKP yrkasumn xapaxaTiapyuHu KaMalTHpUII Makcaauia y3 H3JIaHUII
MapKa3zJapyuHU KyIpoK KaOyJ KuiaeTraH Mamilakariapra KydupUuIIMOoKaa.

Arap ONJMH U3JAHUII MIUIAPU Ba KOHCTPYKTOPJIUK TaJKMKOTIApH oOjAaTAa, Ooll
KOMIIaHUS JKOWIallraH MamJjlakaTia amajira oumupuiaran Oynaca, XX acpHUHI OXHMpHUra Kenud
XaJlkapo TeXHOoJIorusuiap ampOonutam Xxaxmu keHrainmu 6unan TMK n3nanum mapkasnapu
WIMMH-HU3JIaHUII WIUIApU Ba KOHCTPYKTOPJIMK TaJKUKOTIApHM MHHMMAJl Xapakariap OuiaH
yTKa3MIll y4yH pecypc Ba WIMHUH MOTEHLMAIra 3ra Oyjirad Mamiakariapa ypHaIMoKaanap.

HUOKP yrkazum yuyn TMKnap wmnad yukapuin uH@pacTpykTypacura 3ra Oyiras,
YHHUBEPCHUTETJIap Ba MWUIMHA H3JIAHUII Mapkasznapu (aoilusT KypcaTaeTraH, OJMMIIapHUHT
MaolllM YHYaJUK KaTTa OyjamaraH Ba KOMMYHHKAIUsi BOCHUTalapu eTapiu Japaxaja
PHUBOXJIAHTAaH KaOyNl KWJIyBUM MamajakaTiapHu Taniaigu. bynnan tamkapu, TMK uznanum
MapKa3JapyuHUHT KOMJIAIIMIIY YYyH Kaj0 3TyBUM OMHJI Oynu0 WIMHUNA Myaccacanap Ba caHoaT
KOpXOHAJIapH oOpacHjia aJOKaJapHUHI SXIIM YpHATWITAHJIWTH, KaOyln KWUJaeTraH MamJilakaT
xykyMatu TomoHugad Mumuiit HUOKPnapau kynna0d KyBBaTjJaHUIIN Ba MHTEJUIEKTYal MYJIKHU
KYPUKJIAIITHUHT MYCTaxKaM XyKYKHIA acOCH XHUCOOIaHa Iu.

90-iimmmapaa HadakaT pHUBOXKIIAHTAH, OAJIKM PHBOXKIIAHACTIAaH MaMIIaKaTiapaa Xam,
TMKnap GakoOHUIMIT y3 WM3JAHMUII MapKa3jJapuHM KOWIAMTHpPAeTraH WIMUNA Ba TEXHOJIOTUK



napkjap KeHr Tapkainaud. byHnmail mapkimapHuUHr MyBaakkusTiId (GaonusTH y4yH y epaa
OJIMMJIADHUHI MILJAIlY Ba SIIAIM y4yyH KyJail mapoutiapra sra Oa3aBuil MIMHI Ba YKyB
MapKa3d OKOWIAIIMINY, INYHUHIZAEK Yy e€pAa WIMUN M3JaHULUIADHU KEHrauTUpHUII Ba
TaKOMMJUIALITHPUII YUYH €Tapjy UMKOHUTIAp MaBKyl OyJIMLIM 3apyp.

TMK kopxonacu camapanu ¢GaoiausT IOPUTULIM acocuil MaHOanapugan Oupura, pecypc
Ba 0030piap >KOMIAMIMIIMHUHT ONTHMajl KOMOMHALMSACHHM KyJJjaraH XoJsijga, Ooll KOMITaHUs
VIOIITUPAJUraH WHTEpHAIIMOHAJ HIUIA0 YMKAPUIIHM KUPUTHUIN JIo3uM. By XomaTtna xamkapo
KOMITAHUSHUHT niu1ad ynkapum KyBBaTH TMKHUHT yMymuii cTpareruscura MyBopUK Xxap XHi
MamJakaTiapiaa okoinmamanu. JKaxoH 0030pH SXTHEKIAPUHU KOHIMPHUII YYyH XalKapo
KOMITaHUs1ap pupManap MUuAard Ba yjaap opacuard KoolepauuoH ajJoKajJapHu UIIaTaauiap.
Bynna xankapo WuKTHCOAMH MyHOCaOaTJIIAPHMHT Xap XWJ HIAKIUIApH  KOMOWHAIHSICH
KyJutaHwiagu. KynuHua, Tamku caBoo TYrpud XOpHWXKHMM HMHBeCTHLUsUIap OwilaH Oupraimkiaa
unatuiaay Ba TMK xopmwxuil ¢pumaniapi MaxcyaoTIapUHA OJIM0 YHKHII XHUCOOUTa SKCIIOPT
amaJira OUIMpUiIaau.

WHTerpanusuiamrad Xxajqkapo HIUIA0 YHKApuIl KamuTaj, TEeXHOJOTHK >KapaeHIap,
MaJlakaJld XOAMMJIAp MUTIPAlUsICH Ba CaBAO TApMOTMHM [JaBJlaT 4erapajgapyd OpKalH SAroHa
TU3UMTa OUPJAIITHPYBYU OOII KOMITAHHSI HA30paTH OCTUIA XOPMXKIAa MaxCyJOT YHKApUIIHU
y3uzna udona stagu. MHTerpauusiamrad xaikapo HUIIa0 YMKapUIIHUHT OOLIKapyB KypOJH
(uHCTpyMeHTH) — Oy MWUIMM KOMIAHMsUIApHUKUIa HuUcOaTaH MacT uHulad YuKapull
Xapaxariapura, HucOaTaH OKopu Oyiaran cudaT Ba XWIMa-XWI AacCOPTHUMEHTra 3ra
MaxcyJloTiap UIIad YUKapUIHYA TAbMHUHIOBYHM I7100al1 MEHE)KMEHT. byHia caBo 0o30opiaapunu
kenratupumia TMK kopxoHaapuHUHT pako0aTéapAONUTMK YCTYHIUTY HAMOEH OyJaau.

Xaakapo KOpXOHajIap UILIANI TaXKPUOACH UNLIA0 YUKAPHIIHU TAIIKWI STUITHUHT 3 XU
CTPYKTYpPacu MaBXyUIMTUHH KypcaTaau (3.2.pacm):

1. Topusonran
2. Beprukai

3. JluBepcuuKkamon

['opusoHTan uHTErpanus cOTUII 0O030pM XaXMHUHHM KYHNAWTHPHUIL, CaHOAT KYJIaMHHHU
KEHTalTUpUIN Ba KyBBaTiapJaH panuoHan (oiJalaHuIll CHHTapu YCTYHJIMKKa sra. bup xaOyn
KMJIaeTraH MamJjlakaTAa MaxcyloTra OyiaraH Tanald KuCKapraHaa Xajakapo KOMIaHus Oy
MaxcynoTra OynraH Tanad CakjiaHTaH €KM KeHrairaH Oollka MamilakaTAard y3 KOpXOHacura
pecypciapHu  yTKa3zaau. Xajakapo TOPU30HTA HMHTErpamus npapaxacu TtaxmuHan TMK
bunramIapuHUHT OOIITKa YH/IaH MYCTaKIII (hrupMaiapra SKCIopT XakMu cudaTua aHUKIAHUIIH
MYMKUH.

TMK mukécuaa caHOATHUHT BEpTHUKAl MHTETPAIMSACH Xap XHIJI Mamilakariapja WIuiad
YUKapHIl )KapaeHUHU: OUp MamilakaTja XoM ameé Ka3uod oJuil, OollIka MamilakaT/a yHra UILIOB
Oepuin Ba spUM Tal€p MaxcCynoT €KW TYNIUPYBUM JeTaljiap HIIa0 YHUKapUIl, YYUHYH
MamilakaTaa Ta€p MaxcysloT WWTHIIHM SITOHA TEXHOJOIHMK 3aH)Kupra OupriamuiuuHu udonaa
Tanu. Xalkapo HWIUTA0 YHUKAPUIIHH TalIKWI OSTUIIHUHT OyHIal CTPYKTypacu eTKa3uo
OepyBuMapra KapaMJIMKHU KUCKapTHPUII, aCOCUN MCTEbMOTYMIIAp, 11y KyMJIaJaH XoM allé Ba
ApUM Tal€p MaxcylnoTiap Xapuaopiapyd O>XTHUEKIAPUHU KOHAUpHINTa OYTYyH HIBTHOOPHHU
KapaTHill, OyTyH TEXHOJOTHK LUKJI YYyH YMyMUH pexa Oyiinua Typsiyu MaMjakaTiapAard uiuiao
YUKApUII KyBBATJIADMHU MOJEpPHU3ALIMS KUJIHII, OOl KOMIIAHUS XOXHUIIMTa Kypa alloxXuia
unuad YuKapull onepanusiapuia TEXHUK AapakaH!U OIIUPHUII UMKOHUHU Ky3/1a TyTaIu.

1.Anu1ad YMKAPUMINHUHT TOPU30HTAJ MHTErPALUSICH

A B C



MaxcyJoT MaxCyJOoT MaxcCyJsaoT
A,B,C — X MaxcynoT uiuiad YMKapuil TAIIKWI 3TWITaH Ka0ysl KHITyBYM MamJilaKaTiiap
2. N1ad YMKapUIIHUHT BePTHKAJ HHTErPalUsiCH
Z MaxcyJoT — Taiiep MaxcCyJaoTIapHU HUTHII

Y maxcynor— nonydabpukatiap

a oW >

X MaxcynoT— XxoMamié

A,B,C — kalyn kuiryBYM Mamitakatiap , Oy epaa A — Tailép MaxcynoTJIapHu HUTHUIIL,
B — nonydabpukarnapau unuiad ynkapumi, C — xoMami€ MaTepuauiapuHu uiiad
YUKAPHIII
3. Xaakapo unuiad YnKkapuu JuBepcuGuKaAnUusacu

A ——— Maxcynot X
Maxcynor Q D @) B Maxcynor Y
C Maxcynor Z

A,B,C,D, - Kabyn kmyBun Mamiakatiap, Oy epaa A Mamiakataa X Tailép MaxcymnoT
unab ynkapunaan, Baa — Y taiiép maxcynoru, Cna — Z Ttait€p maxcynoru, Doa — Q Taiiép
MaXCyJIOTH HIIa0 YHKaApUIAIH.

3.2.Pacm. Xankapo umiiad uuKapuuiHu mawikuil YMUHURZ ACOCUIl CIPYKmMYypaiapu.

Taii€p MaxcynoT HUrMIIHUHT TapkuOuil kucmuap umad uymkapumr Ba HUOKPpan
XyOyIui aXpaTWIMIIM BEpTHKal HMHTerpanus OyilMua Xajakapo WIUIa0 YUKApHUIIHU €TKa3uo
OepunuiapHu (TAabMHUHOTHHM) Ba JIOTMCTHMKA XU3MaTMHU TalIKWI KWINLITa, SBHU UIILIa0
YUKapHILHU JacTIa0Ku MaTepuaiap Ba KOMIJIEKTIOBUM KUCMIIap OMJIaH TabMUHIIAII TU3UMUAA
ajJloKanap Ba OOrJaHMUUIApHU Hyira KyHMII Ba TaKOMMJUIAIITUPHUIITa, MIUIA0 YMKAPUIIHUHT
Y3WHHM ONTHMAJUIAIITHPUII Ba Tal€p MAaxCyJOT COTHII TU3MMHHHM PalMOHAUIAIITHPHUIITa
MablIyM >HUXaTAaH Oornad kyaau. Mnutad 4YMKapUIIHUHT XallKapo BEPTHKal WHTErpalus
napaxacu 6up TMK ¢unmannapuHuHr MaHa 11y KOMIIQHUSIHUHI OOIIKa MamilakaTyiapaaru
¢bumanaapura 5KCIOPTH XaXMHUHHU XUcoOall Wyau OuilaH aHUKJIAHUIIA MyMKHUH.

Nmnab yukapuiiHu auBepcuukanusuiam — 0y Typau Kalysi KWIIyBUM MamjakaTiapaa
paHr-0apaHr MaxcyJIOTJIapHHU UILIA0 YUKapHIl. MabiiyMm Oup MaxcyJIOTHH y €ku Oy MamilakaTaa
unuiad YMKapuIIHM Wyldra KyWMMII 01y TOBapHUM »JKCIOPT KWIMIIJAH Kypa Makcajra
MYBOGUKINIY KaOya KWIYBYM MamiakaTaa Oy MaxcCyjaoT Y4yH UMIOPT MONUTMHACH MHKIOPU
Ownan anukiaHaau. HOxopu uMNopT mouuiMHAcKH Ba ycaéTraH Tanad BasUSATHAA XalKapo
KOMITaHUs Iy MaxcCyJOoT 3KCIOPTH YPHHUTa YHU UMIOPTEP MaMilakaT/a UIUIad YMKapHIl XaKua
Kapop KaOynl KWWK MyMKHH. ByHpaH Tamkapu Oup TypAarn MaxcyjaoTHH Oy MamjakaTaa
Oomka TypAarMcuHu OolIKa Mamilakarja uWHuiad 4YMKapUINHU Hynara KyWdOo — Xajukapo
KOMIIaHUSTa y3UHHU OoIllka MamJjakaTiapAa OollKa MaxCyloT MyCTaxkKaM Tajabra srajiuru Ba
aHr  Oo3opiaa ypHammm  Oyidimda  MyBad(PakKUATCH3MUTM — XONATHIA KOMIIAHHUS Y3



HYKOTHIIUTADMHM Xap XWJI MamJlakarjapAard OOIlKa TOBAapJIApHM YHMKApHUII Ba COTHUIIHU
OIIMPUII XMCOOHTA KOTUTAIIH MyMKHHIIUTH OHMJIaH CyTypTallaraH XoJijia ssHTH 0030piiapra KHpPHIII
UMKOHUHH Oepau.

TMK munnaTt Kypcatkuuiaapu 0yiaub Kyiujgaruiaap Xu3MaT KUiau:

-py#ixarra oJIMHTaH >KOWH;

-1ITa0-KBapTUPAHUHT >KOMIIAIIYBH;

-aKLIMAJapHUHT OOIIKAPYB AaKeTUra 3ra OyiraH akuMs10pJiap MUJLIATH.

Kommanust MHJUTaTHHE Y3 XyKyMaTH TOMOHUAAH OepHIaiuraH UMTHE3NAp, CyOcuausiap,
COJMK MMTHE3NIapu Ba Oowikanap aHMkiIaiaud. Xoprkuil ¢upmanapra sca (GaoiausT FOPUTHIL
yu4yH KaOyn KWIyBYM JaBJIAaT UKTUCOAMETHUHI AIOXUIA CEKTOPJIAPHUHM KOJJIUPraH XoJjaa
yerapanaiaunap. Llynnai kunmnb, Kymuniank MamiiakaTiapa XOpmwKuid hupmanapra TeMup Wy
TPaAHCIIOPTH coxacuaa, ABcTpanus Ba SInonusaa HedTh ra3 canoatu coxacuaa, Uramms, ['perus,
OuHISHAUAA TEICKOMMYHHUKALUSA coXacuia Ba Oomkanapaa Gaoiauar IPUTHII TAbKUKIAHTaH.
JlexuH, CyHITH HWIIapAa XOpWxkuid pupMaiap yuyyH TabKUKIAHTaH TaIOUPKOPIIMK COXaJapuHH
KUCKapTUPHII Ba MWJUIMH KOHYHUMJIMKHHM JIHOEpaaliTHPUII TEHICHLHUACH Ky3aTHJIMOKIA.
Oparna Typau Mamiakariap KOHYHUWJIMTM MUJUIMKA Ba XOpMXKHUM (upmanapHu smac, Oajiku
pesuneHT-pupmanap Ba HopesuaeHT-pupmanapuu ¢apkiaaiinu. Pesunentinapra Oepuirad 1asiat
XyIyAUAa )KOMIAIraH Ba yllla epHUHT y3UJa PyHXaTAaH yIraH KOMIIAHHUUIAp KUpaau. XOpHKUN
KaluTajl MIITUPOKM OWIaH  XOpWXkKJa TYy3WIraH  HOpE3UAEHT-QpupMmanap HUKTHUCOAUN
ajabueriapaa onataa OOl KOMIAHWSIHUHT Xopwwkuil ¢ummammapu (foreign affiliates) ne6
HomnaHaau. by ¢unmannap Oynum (branch) maknupa, myws6a dupmanap (subsidiary) €xu
yromras (associated) kommanusuIap maxkimuaa GaoausT OPUTHIITT MyMKHH.

Bynum kalyn KuinaeTraH MamlakaTAa pydxariaH yTaaud, aMMo y3 OanaHcura sra Oyiaras
MYCTaKWJI KoMIaHusi OynMaiinn, y tymamuruda (100%) 6om KOMIaHUSHUKUAIUD Ba Yy FOPHIUK
maxc cudaTuia aman Kujia oiMaiiau. Ynap:

A) bolll KOMIaHUSHUHT XOPH>KJIard BaKOJaTXOHACH;

b) bomr koMnaHusHUHT KyllIMa KOpXoHa Oyiiua XaMKopH, y epra oouika ¢pupmManap xam
KHAPHIIN MyMKHH;

B) Bou koMnaHUsIHUHT XOPHIKIArd Kyumac MyJIKu;

I') bom xkoMnaHUSHUHT KaMpjga Oup MWW JaBoMUAa XOprxkzaa (aoausiT HOPUTYBUH
MociaMaiapu (kemanap, camoseriap, HedTh ka3ub uukaszyBuu Iu1ardopmanap) OyauIIN
MYMKHH.

Hlys6a xommanusuiap — Oy kaOya KujaeTraH Mamjakarjga y3 OanaHcura sra Oynrax
MycTakul pupma cudaruia (SbHU IOPUIUK IaXe XMCcoOIaHa ) pyixaT/iaH yIraH, JeKUH YHUHT
YCTUAAH HA30paTHU AaKIUSUIAPDHUHT KOHTPOJI MAKEeTUIra €KH IIyb0a KOMIIAHUSHUHT OyTYH
KaluTaJlura Srajlik KUJIyBUM Ba Oy KOpXOHAa OONUIMKJIAPUHM TalMHIOBYUM OOII KOMIAHUS
amanra omrpaaurad TMK Tu3umura KupyBuM KOpXOHa.

Viouran komnanusa — OyHja 6o komnanus akuusiapHuHT 10-50%mura srajiuk KuityBYU
TMK Tu3umura kupra kaOyn KWJIyBYM MamilakaTgaru KopxoHa. by kopxoHa Ooml KOMIaHus
Ha30paTH OCTHJIa SMAcC OAJIKU TabCUPH OCTUIA OyIaau.

bab3zan OynuMm, mybba Ba YIOLIraH KOMIAHUsIIAp MWUIMH (upma (GaoausTHHUHT
OalfHamIMuUIAIIAIYBI Wynuaaru O0ockuuIapaaH XHucoOIaHaIu. by XoJlaTtaa
MHTEPHALMOHAUIAIITUPUIITHUHT OUpHHYH 6ockuun Oynu6 ojatna KOMIIaHUS
MaxCyJOTJIIApUHUHT 3KCOpTH XucoOiaanaau. CyHrpa Talky caBAao OMTUMIIApU KEWHHTH OOCKUY
— XOpWXKUU XaMKopiap OuilaH TexHoJorusap (JIMIEeH3MOoH OuThmiap) ainpOonuian xucooura
KeHrasau. ToBap alIaHUIIMHUHT Kynaumui, kalyd KWIyBYM Mamilakar (upmanapu OunaH
WIMUAN TEXHHMK aJOKaJapUHUHI KEHTalHIIM SKCIOpTep KOMIIAHUSHUHT Oy Mamulakatia y3
BaKOJATXOHACUHU OYMII 3apypatura oiaubd kemanu. Omnepanusuiap XaXKMUHUHT YCHUIIU OHJIaH
BaKOJIATXOHa OOCKMYMa-00CKMY facTiald Imyb0a KOMIAHHMSICH Ba KEHHMH YIOITaH KOMITaHUS
Japaxkacura KyTapuiaad. XOpWXKHHA — TaaOUPKOPIUKHUHT KeHMHHIM pUBOXM  IJ100as
MacmTadaary Ou3Hecra sra XaJkapo KOpXOHa MAaKIJIaHUIINTa OJIHO0 KeJaH.



Okopuna a0 yrunran muwumi komnanusHuHr TMK capu HyaumHM KymYHIUK
XaJIKapo KOMIIAHUsUIAp y4yH OAaTuii OyiraH TalIKWIMK KaiTa IIakUIaHHWII 3aHKUpU cudatuaa
Kyliuiaru4a TacaBByp KWJIMII MYMKHH:

OKCIopT — TEXHOJIOTUsUIap OuiaH ajiMallMHyB — KaOysl KWIIyBUM MamJjlakaTIaru
BaKOJIATXOHA — IIyb0a KOMITAHUSICH — YIOLITaH KOMIaHUs — I00ain Maciutabaaru Ou3Hecra sra
XaJIKapo KOpXOHa.

Kommanust MusiaTi Xakugaru Macanainap OaHKpOTIUK, COMTMKKA TOPTHUII, aHTUMOHOIION
KOHYHUWIMKHM KyJulalnl Ba Oup Karop Oomika xojariapia XaM po3ara kemaau. Kymumnmk
COJIMKKA TOPTHUII XYKYKHH TH3MMHIra Kypa xap Oup KommaHus Kapjom ¢upmanap OwuiaH
JIOKaJapuJiaH KaTbM Ha3ap ajoXujJa COJMKKAa TopTWiaau. byHna ukkm MapoTtaba COJNMKKa
TOPTMACIHMK Y4yH OOII KOMIAHHs KapJIOoll KOpXOHa OWiaH yiapra TEXHOJIOTHSUIAPHH, HOY-
XayJapHu Oepuil, NaTeHTJIap/aH, KOHCTPYKTOPJMK HIUIaHMaJapuaaH, CaBlO MapKajlapuIaH,
HUOKP wnatmxanapugan (arap HUWUOKP Twxopar napomaau KenTupca, yjaap COJIMKKA
TOpTHIaAK) (oiaanaHunl coxacuaa Kenumub omuuuiapu 3apyp. KaOyn kuiayBuM Mamuiakar
COJMK OpraHjapuHUHT OOII KOMIIAaHUS Ba YHHUHT XOPWXHHA (QHUIHAUIApH OpacHuaaru
MyHoca0aTiapHu OuwiuiiM Kalyn KwiaéTraH MamilakaT coiuk jAewnapauusacuaa TMK
¢unuamiapy TOMOHMJIAH KypcaTWIAETraH JapoMajiap XaKMUHUHI TYTPWIWTHMHHM Has3opar
KUJIMII UIMKOHUHM Oepaiu.

90-iimmnapna  wupuk TMKmap ToMoHMmaH Kalya KWIYyBYM MamJlakaT — COJIUK
KOHYHUMWJIMTUHUMHT KyToJ Oy3uiarannurd Kysatwirad. [lynnai, 90-iinmap ypranapuja Snonus
comuk opramiapu “‘Koka-konma” xommnaHusch ¢uiauanura OONl KOMIAHHS XHCOOWTa XaJjaH
TallKapy Kyl JULECH3USIAHTaH IyJJIapHU YTKasTaHW, IIyHra Kypa COJMK JeKJIapaluscuia
bunman ¢oiacu mact KypcaTwiraHu ydyH 15 mupa. meHa Muknopuia xkapuma conrad. Ly
BakTHUHT y3ujaa “Huccan” smon mammnaaco3nuk kommnanusicu AKII conuk Gomkapmacura 17
MIIp/I. M€Ha MUKJIOpPHUAA JKapuMa TyJarad, YyHKd y3 (oWJacCHHUHT Oup KUCMHUHU SmoHMSIaru
0ol KoMMmaHus XUcoOMra yTka3zuO roOopuil 3Ba3ura AMEpUKa COJUTHHH YeTsiad yTHINra
myBaddak Oynranau.

AHTUMOHOIIOJI KOHYHYWIMK KyJ/UIAHWITaH XoJarjapja Kyl Mamiakamiap Cyau
OupnamMarad 0030p KyApaTUHU AaHUKIIAIIA KOPXOHAJAPHUHI HUKTUCOAMNM  OUpIUrU
(kapponuuru) Kys3zga tyrunanu. by epaa kynruna TMKiapHUHT IOpUAMK KOHCYJbTaLusuiap,
HUOKP, monus, Oyxrantepust, 6up €ku OMp HedTa XaJlkapo MapKasjapja MporpaMMaalliTHPHIL
ka6 TMKHHHr OyTyH TH3UMHUra Xu3MaT KypcaTajuraH (yHKIMSJIApHU MapKaziallTHPUIIN
»pTHOOpra onauHaau. Komnanus MuwiiaTi cya €K opOUTpaxaa 0ol KOMIAHUSHUHT SKOJIOTHK
KHUXAT/AaH 3apapiid TEXHOJOrusuiap €ku JAedeKT MaxcyjaorTiap HIuiad 4YMKapuira xand
KUJIMHTaHJIUTY JJapa)kxacl KypuoO YMKUIaéTranja KaTTa axaMusiTra ara Oynumu MyMKuH. bynnait
XoJlaTyIap/ia CyA XyKMHra XyKyKHid TOMOHJIAaH TallKapd MabHAaBHW Macaja XaM TabCUP ATHUILU
myMmkuH. Illynnail, xammara mabiaym Oyaran bxonan (XunaucTroH)maru KuUME 3aBoanIa
MHCOHJIADHUHT OMMaBuil 3axapiaHummra “FOHMOH KapOaWT’ KOMIAHUACU TEXHOJOTHSCHIIAH
doigananumumu  cabad Oynran Ba y cyaga XHUHIWCTOH TOMOHHM OJJIMJIa MabHaBHUM
KaBOOTapJIUTUHU TaH oJK10 3apap KypraH oujiajap XapakaTJIapUHU KOIUIall MaKOypHUATIapuHH
y3 Oyitaura onradn. TMK wmwinatuHu Ba yHMHT 4YeT 31 ¢uinnaiimapu OuiaH aloKacHHU
AQHUKJIALIIATY KUMMHYMIUKIap Oy aloKalapHUHT KyN y4Ypalaurad KynJapaXaduIurd OuiaH
TyllyHTHUpuiIaau. Macanan, yiuH4Yokinap Talépnaiinuran Hupuk “Marrens” (AKI)
Kopropanusicu OyTyH nyHE Oyinda 39 xapaomn KOMIIaHUSICHTa 3rajup, OymapaaH 26 KOpxoHa
0ol KOMMAaHUSHUHT OeBocuTa MyJKH Ba 13 Tacu 3ca “MatTens” KOPMOPALUSICUHUHT UYAT 37
¢wmannapura Terummmaup (3.1. sxaasan).

Oxupru HuutapAa IIAK/UIAHWII Ba Y3 MaBKEMHM MycTaxkamuiaiml Oockuya TypraH
Poccus TMKiapu »xaxoH ToBap Ba Xu3MaT Kypcatuil Oo3opuga y3 (aomusTHHU
akTuBiIamTUpMoka. 3amonaBuit TMKimapra yxmam 6up katop Poccus xamkapo KOMITaHUsUTapy
Coser Uttndoku naBpuga€k maxiiaHrad 3au. Yiapra “Uurocctpax”, “Aspodiotr” Ba Kymiad
TallKl HUKTHCOAWI Oupnammanap kupaad. Macanan, “I'azmpom™ PAXK Tabuwmii razuu ka3u0
yuKapuIl Ba 3kcropt Oyinda 100%mau MoHOmonucT Oynub, y nyH€ Oyiimua TOmwIraH Tabunit



ra3 3axupanapuHuHr 34%wuHu Hazopar kunaau Ba ['apOuit EBpoma Ttamabuauur 20%wunHu
TabMUHIAWIM. Poccust ra3 THUTaHTHHHUHI KaxoH Oo3opuaaru MyBa(akKHATIM (HaOIUATH
KyZIpaTiau KpIopauusulapuHd 0030p HMKTHCOMMETHIA CEe3WIApiId IOTyKIapra SpHIIUILIIapU
MYMKHUHJIMTUHM KypcaTMoKaa. MacanaH, HedTh caHoaTu erakuywjiapura maHcyd Poccus
“JIYKoiin” KOMHAHUSACHHUHT TYpJId MaMiIaKaTiIapAard TAlIKWIOTIapujaa UIIad YHKapUIIHUA
BEpTUKAJ MHTErpanuscu KaOysl KWJIMHTaH, sS’bHU HEe(PTh KAa3WIMACUHUHI OMp KUCMHU OEH3MH,
u3enb EHWITHUCH, Ma3yT, MallMHa MOWH, He(Th KOKCH Ba aBHAIllUsl KEPOCHHUTA KaiTa
untanaad. 1998-iiunna “JIVKoitn” Ba Amepuka “Konako” TMKcu Poccussuunr Tumano-
[Tevopck HedTHh ra3z pailoHuga SHrH He()Th KOHJAPWHH Y3JIAIITHPHUII Oyiimua MEeMOpaHIyM
MUM30JIaIuIap.

3.1.xanBan. TMK anoxkajJapuHUHT KyNJapasKaJuJIuru

Hapaxa ®upma HOMH Xopwxkuil puiimaniap COHU

I “Marrens” (AKLL) 26, my xymiagas “Marrens [M6X” (I'OP)

I “Marrens 'M6X” (I'®P) |11, mry s)xymnanan “Marrens Al (LLBetinapus)

Il “Marrtens Al 2
(IIBeiimapust)
Kamu 39

Xankapo xyxanuk ajgokanapunuHr TMK kabu camapanu makiu umMkoHustiapu MJIX
MamJIaKaTJIapd KOPXOHAJTAPUHUHI MOJMSBHUHA, TEXHUK Ba WIMUH pecypclapuHU OUpJIalITHPUIT
YUyH SIHa XaM KEHI'pOK KyiulaHuwiMmoknaa. by xkabu TMKnapuu Ty3um ydyH MOJIMSBHM caHOAT
rypyxaapu (MCI') acoc Oynmokma. MJIX mamnakaTiapura TETHIUTHM FOPUAMK LIaxClIapHU
OoupnamtupyBun Oy rypyxisap tpaneMuwuinii MCI'-TMCT' cudaruaa pyiixarra onuHaau. Yiap
ATOHA TEXHUK CTPYKTYypa, MapKETUHT, MOJIMABUI CUECAT yTKa3UII MaKCaJuAa TAlIKWI 3TUIAIN.
Xykymatnapapo kenumysnap acocuaa TMCI Tamkuia »Twirasja ynapra JaaBiaTiiapapo
MonusiBUi caHoat rypyxsapu JIMCI™ makomu 6epunaau. M/1X mamnakarinapu TMKceu munnatu
yJap pyWxaTJaH yTraH )kolnra kapad aHUKJIaHA]IH.

Xynocanap

1.3amMoHaBUl XaJKapo KOMIAHMUSUIAPHUHT aKCapuaT KHUCMHM TPAaHCMMWUIMM KOpHopanusuiapHU
HamMo€H ostanu. Tamkwimit maknu OyiiMua ymap yMyMHM MyJIKYWIMK OujlaH OorjaHraH
aKTHBJIApra OTraJIMK KWIYyBYM KOHLEpPHIApAWp. Yap OJJIMHTM YTMHIIOLIJIAPU-KAPTENb,
CHUHJIMKAT,TpecTIapAaH XUJAUN GapK KUIaau,uyHKH YJIapHUHT ab30JIapH y3 KaluTalJapuHUHT
sracu OynuO Komap 31u.

2.Mwinuii KOMIIAaHUSHU XaJKapo KOMIAaHWS MaKOMUHHM OJIMINra YHJOBUYM acocuil cabalmap:
TOBap aiJlaHMacH yCHUIIM OWJIaH COTHUII OO30pMHHU Ba JeMak (QoWgaHu KyMaWTHpHIL, HUIUIa0
YUKapHUIl Ba COTHII XapaXaTJIapHHM KaOysl KUIYyBYM MaMJlakaTJard ap30H XOMallé Ba WIIYU
Ky4d XucOOMTa KHCKapTUpHIL, Kalydl KWIYBYM MamilakaT CaHOATUIAH, KpeauT-MOJus
cHCTEeMacH, COTHII KaHAJJIapu Ba HHPPACTPYKTYypacuaaH (Hoi1anaHull.

3.¥Y30Kk MyaaatTiv mapTHoManap dKCIopTépiaap KaOu MMIOPTEPIAPHUA XaM y3UTa a0 dTaJlu.
V30K MyAzarTiau IMapTHOMAJIAP HKCIIOPTEPIAPHU pEKIlaMa, XapUAOpJIApHU M3JIalll, Kyl COHJIU
Oup MapTajauK IIapTHOMaJapHU Tai€pram XapakarTjJapuHU Ba IIYHUHTAEK TPaHCHIOPT
KOMITaHUsIapy OWiaH y30K MyAJaTid MyHTa3aM KeJUWIIyBJIap XHCOOMra TpaHCHOPT
XapaxxaTJIapuHU KHUCKAPTUPUILI OpKaJld COTHUILI 0030pu OapKapOpiIUTMHU TabMUHIAMIU. Y30K



MYAJATiId I[IapTHOMANAp HUMIIOPTEPJIApPHU MAIIXyp Ba Yy3WHU SXIIM KypcaTraH TOBap Ba
XU3MaTJIap eTKa3uo Oepuin 0apKapopIUTHHU TAbMUHIIAUIN.

4.bupnammManapHu TalIKHJ 3TUII KOMIIaHWsUIapra (IIy >KymiIaaH KaTTa OynMaraH Ba ypra
KOMIIAaHUSUIapra XxaMm) OSKCIOPT UILIA0 YMKapHIl YUyH 3apyp YCKyHajap OuiaH TabMUHIIAILI Ba
TallK® 0030pra YMKUII Y9yH MOJMABHNA Ba OOIIKa pecypciapHu OUPIAIITUPUII HUMKOHUSTHHU
apatanu. Kummmok xyxanuru cektopu Oyiuya KynruHa MeBa, ca03aBOT, TYHIT, BUHO, CYT
MaxCyJoTIapy OupJammaiapy TapKairas.

5.TMK ¢aonusaTHHUHT caMapaJopiauru 3 MaHOara acociaaHa/Iu:

A) Typnu mamiakaTIapHUHT TaOMMH pecypcliapura, HWUpUK KamuTal Ba (paH-TeXHUKama
SHTUJIUMK KUPUTHILNTA TATEHTIIAPHUHT KYYWIMK KUCMHIa STAJIMK KAWL,

b) Byryn nynéna maxcynaop epiap, TaOuuii OoWIMKIap Kyjnaid MKJIMM Ba ap30H MY KyYUHUHT
ONTUMaJl KOMOWHAIMACH acocuia Y3 KOpPXOHAIApUHHM >KOMIamTUpuIl — ad3aiuruial
doitnananwi.

B) Xamkapo MmapkeTWHr KoHIenmusicuaaH ¢GoiiganaHum acocuaa OalfHAIMUIAI HIUTA0

YUKApUIIHU TAIKWJI 3THIIA XaJIKapO MCHCIKMCHT Tampﬂ6acn.
6. TMK MIIIaTHHE aHHKJIOBYM KypcaTKUWwiap Oyau0, pyHxaT[aH yTHII JKOHH, ITa0-KBapTHPAHUHT XOWIAITYBH, aKIUSIIap KOHTPOI
[IAKETUTa 3Ta aKLHOHEepJIap MUIIATU XUCOONIaHaIH.

Tasny néopanap:

Xankapo KOMIIaHus, KyIIMUAJUIATIN KOMIAHUs, KOHCOPLUYM, TPAHCMIIJIUI KOpHoparus,
MHTETpalysUIallrad Xajikapo UIuIad YuKapuill, TOPU30HTANl MHTErpalys, BEpTUKAJI UHTErpanus,
JMLIEH3UATALL, XaJlKapo MIUIA0 YMKApUIIHUHT JUBepcuUKanusicy, TpaHCMUIUIUI MOTUSBUIL-
ca”oar rypyxiuapu (TMCT).

Hazopart yuyH caBoiuap:

1.Xankapo KOMIIAHUSIHM, KYNMWUIATIM KOMIIAHMUSIHM, TPAHCMUJUIMA KOMIIAHUSHU
TabpUQIIaHT.

2.KoHcopuunymiiap HUMa y4yH Ty3ujaaan?

3. TpaHMIUTHANIAIITHPUIL HHAEKCH (OPMYIIACHHHN ANTHHT.

4. TMK MuiaTuHU KaHaaid KypcaTKuuwiap aHUKiIam?

5. Muuii KOMIAHUSIHUHT XallKapo KOMITaHUsATa aijlaHUIINIa aCOCUI O0CKUWIapHU
alTuo GepuHr.

6.JIuneH3noH OuTUMIIap JieraH/ia HUIMaH!U TyIIyHacu3?

7.Xankapo KoMIaHHUsUIapAa UIU1a0 YMKAPUIITHY TAIIKWII STUIIHUHT HeYTa aCOCUM Typu
MaBxya?

8. TMK anokanapuHUHT KyIJapaXxaJluauru KaHaal TyIyHTupuiaaan?

4-map3y: Tamku UKTHCOAMH (PAOTHUAT coOXacura YHKUII IAPOUTIAPUHHA
TaHJIAIl MEeTOA0JI0OTHsICU(2 coaT)
Pexa
1.®upmaiapHUHT XOpWXKUN JaBiaTiapaa pakoOaT KHIJIMIIN.
2.Kym munmnaTim Ba rio6an pakoOat ypracuaaru tadoByTiap.
3.Xanmkapo cTparerusiiap TypaapH.

4. KaOyn Kuaunl MaMJIaKaTUHU TaHJIAILL

Tamku ©Oo3zopna (aonuaT OPUTHIN HYKTau-Ha3apuJaH UKTUCONUETHUHT Oapua
TapMOKJIapHHHU 2 Typyxra: 1) amoxuaa Muuiid 6030piapra Xu3MaT KypcaTyBUM Kyl MUJIIATIH
TapMokJap, OyHAa xap Oup TapMOK (O3MK-OBKaT CaHOATH, YaKaHa CaB/lo, Cyrypra) kaOyi
KAJIYBYM MamJjakarra Kkapal y3 XycycusiTura sra Oynaau Ba 2) OyTyH >KaxoH 0030puHH XucoOra
OJITaH HUCTEbMOJIYU-JABIATIAPAA Tajlad XyCyCHATIApUHM MUHHUMAJl aKC STTHUPYBUU Lio0ai
TapMokJap ((pykapo aBUAIMCH, TEEBUICHUE, SPUM YTKa3yBUMIAp UIIA0 YHKAPHIIL).

HxtucoguéTHuHr rio0an  TapMOKJIapura MXTHCOCHAIITaH XOPMKUN  (QriInaIapHU
OoIIKapuIll y4yH XalKapo KOMIAHMsAJAp AyHE Kylamuaa pakoOaTOapAOLLIMK JapaXxacuHU
TyTHO TypUIIl Makcaauja IJ100an cTpaTerusiHu Kyuiaiau. byHpalh xomMmaHusuiap XOpMKUN



brmannapHUHr OyTYHKaXOH TapMOTHUra 3ra, cal€paMU3HUHT TYpJId KHThaJlapuja pecypciapra
9ra, 9HI MacT uIUIad YMKapuol XapakaTjapura sra JaBjariapia KOpXOHajlap TallKW
Kujagunap Ba MacmTad 3¢ dekTrHu KeHr Ky/utaiaunap. Yiap y3 TaIKMKOT MapKas3JIapuHu OOl
KOMITaHUs acOCJIAIlraH JaBiaTiap/ia 3Mac, Oalky KyluHYa X1 COTUIL 0030pJiapy *KonIamrad
JlaBiaTiaapaa sKoMnamTupaguiap.

Maxannuii Ba Xopmxuil pakoOaTumiap amain Kuiga€TraH kaOysl KWJIyBUM MamilakaT/aa
HIaKJuiaHran 6o3opaa pakobarbapaonuivk ad3auIMKIapura 3ra Oyl aH4Ya KUHHWH, KUITAN
Talléprapiukcus sca — JesIpiad MYMKHMH 5Mac. Xajakapo KOMIIQHMSHMHI KaOyad KHIIyBUM
MamJakaTiapjaa SHr camapand ¢GaonusaT coxacuHu aHuknam  ydyH TMK  uznanyBum-
UKTUCOAYMJIADH Ba MAapKETOJOIJIapu SHI'M XOpMKUH 0030pra 4YHKHUII XaKuJaru Kapop
JoWMXacuHM Tai€prnaml jkapa€HuJa TOBapJiap Ba XM3MamIap HIUIA0 YUKApUII Ba >KaXOH
6o30pura eTkazud Oepullja XaJlkapo KOMIIAHUS UMKOHUATIAPUHU TaHKUIUM Oaxomnaiinunap Ba
4eT aa TaAOMPKOPIUK (HAOTUATH INAPOUTIAPUHU KylHuaarn OMp Heda aclekmiapaa Kypuo
YHKaaAuIap:

1. Pakobatun kopxoHanmap (upma TY3WIHMIIM Ba CTPETETHSACH acmnekTu. by acmektna
OupuHUYM HaBOaTna TaHJa0 oJuHTaH (AOJUAT COXacuJa MWUIMA KOpXOHalap Ba (aosusT
KypcaTaéTran XOpwxuii (upManapra HucCOaTaH Xajkapo KOMIAHHUSHUHT PakoOaTOApIOILIHK
JnapaxacuHu Oaxosaml 3apyp. byHnman — Tamkapu kaOyn KWwiIyBYM MamjakaTaa HIuiad
YUKapUIIHU Oomkapuil Ba Tamkwil kKuium ycayom TMK xopwxkuit ¢uimanu sra Oynrax
IapouTJIapra >kaBo0 OEpUIIMHY TaXJIHJ KWL MyXHUM.

bynna maxammii pakoOaTuu-pupManap KaHAail CTpaTerus TaHJIAIIWHU, pPaKoOaTiIn
Kypalijga yjaapJaH y3UIl UMKOHHUATH JapakacMHM, XaJKapo KOMIAHMSHUHI MyJDKaJUTaHa&TraH
daonuAT coxacu KaOyn KWJIYyBYM MamjakaT MHJUIATH TICUXOJIOTHSICUIA >KaBOO OepuILMHU
aHMKIJIA0 oJIMLI 3apyp.

2. Xu3MatrjaapHy uNuUiad YuKapull Ba KypcaTUlI IIapouTiIapu acnekTH. by fyHamumigaru
TaxJuwl mnpeaMeTd Oynau0® KyHWuaard OMIUIAp XU3MaT KWJIAAW: HMKTHCOAMETHMHI Kaicu
TapMOKJIapH/1a KaOyJl KWITyBYM MaMJIAKaTHUHT HUCOMH a3ayuIMKIapy sIKKOJIPOK HaMOEH Oymaim,
XaJIKapo KOMIaHUSHU KU3UKTUPYBUYM UKTUCOAUET coxanapuna HUOKP yuyn acoc maxynnuru
Ba HUXOAT, KaOyNnl KHJIYyBYM MamjlakaT XajK XyKaJuTruaard 3aud TOMOHJAPHUHT (KaruTai
eTUILIMACIIUIY, WIMHH-TEXHUK COXaJla OpKaja KOJUII Ba 0.) XOpuxkuil capmosaopiaap Gpaonustu
OWJaH TYJAUPWINIIA MyMKHHIIATH.

3. Corum mapouTyiapu. Yiaap MWUIMA HCTEbMOMYMIAp TOMOHHJAH TalabJapHUHT
MypakkaOJIUK Japa)xaC Ba XYCYCHSITIIapH, IIYHUHIZIEK KaOysl KMJyBUM MamilakaT/ia COTHUII
KaHAJTApUHUHT JKaxOH 0Oo3opuaa Kalyn KWJIMHTAH KaHajulapiaH QapkiIaHuIIM —OuiaH
anukiananu. Muku tana® puBoxianuim TeHaeHuusuiapu TMK xopwxkuit gunmmanu maxcynoT
ACCOPTUMEHTHHU IAKUIAHTUPHII HyHATUIITApUHY Oenruiaiiu.

4. Kapnom tapmokiap Ba eTka3ub OepysBuniap. by xonmaTaa xajnkapo KOMIAHUSHU KaOyi
KAJIYBYM MaMJIaKaTAa YHMHI MaxCyJIOTHHU HHMPHK HCTEbMONYWIAPU MaBXKYUIUTH XaKHJaru
axOopoT ku3ukTHpaau. Mnuad uukapuml xapaxaTJapyuHM [acalTUpUII Y4yH y epha
JOHUXaTalITUPUIAETTaH KOPXOHAaHM XOM  amé Marepuaulapy OWwilaH — TabMUHJIOBYU
TapMOKJIAPHHU PUBOXKIAHTUPUII MyXUM axaMusT kaco ataau. TMK xopwxuii punuanu daonusar
COXAaCHHU TaHJAlAa KeHUHIW MyXUM oMU Oynau0 maxamnuii ¢upmanap — nmoTeHuuan eTkasuo
OepyBUMIIAPHUHT TEXHUK Japakacu (cudaTin HurMa AeTallJIapHU €TKa3uO OepUIll HMKOHUSTHTA
ATAJUTH) XUCOOIaHAIH.

90-iimmmapaa  kaxoH Oo3opiapua amall KWITaH KOpXOHATap KyJularaH —XaiaKapo
UKTUCOAMM MyHOCaOaTIIapHMHI acoCHi IIAKlapd Ba TypJlapu Y3 YCTYHJIMKIApu Ba
KaMYHJIMKJIapura 3ra. AMEpUKIWK WKTUCOMYMIAP TOMOHHUJAH TAaKIM( KWIMHTAH YIapHUHT
kiaccupukanusicu 4.1-xaaBanaa 6Gepuiiras.

4.1-ocaosan. Kopxowmanap mawku ukmucoout Gaoausmu acocuti wWaxKiiapu 6a
MypiapuHuHe ap3aiiuKiapyu 6a Kamyurukiapu

| Kopxonajap ramku | |




UKTUCOAMI (PA0IUATH Add3amtukiaap Kamuniukiaap
TypHu

Tamku caBzio Cortum  6o30pMHHM  KeHTai- | bokxoHa Tycukiapu cababin coTHIIn
TUPHUIIL, MUJUTAT unuiad | XxapakartJapuHU OIIMPHIN, BaoTa
YUKAPUITHU napureriapura OOTIUKINK
parGaTIaHTUPUIIT

Jluuensusnap anup- | Kam capmositap cababmu | JInuensusinap Ba cyberkaszud

Oomwan, TaBaKKATYMITHKIAPHUHT OepyBunnap  (daonmuaTH  yCTHIAH

(dbpaHuaii3uHr, eTKa3ud | KUCKapullk, MyalsH TypJard | Ha3opaT YUyH KHYHK UMKOHHUSTIIAp

Oepurnuiap daonusATra TOp UXTUCOCIIAITYB

Yer o1 xopxonanap | Capmosimop TomoHugaH Tyia | Karra kanuran kyiniManap sBazura

KypWIUIIK, QupMaiap | Ha3opar, KOPXOHA JKOWIAINYB | TABAKKATYWIMK Ba KaOyln KHITYBYU

KYIIWIUIIH YpHUJA AaHUKIIUK MamJiakarta HOTHXKOpAT

TaBaAKKAJTUYMJIMKIIApU

Crpareruxk anbsHcaap

HUOKPga KOOIIepaLus
TEXHOJIOTUsIap alupOOoLUIAIIHU
KEHraWTHupumaa Ba  KylMma
KOpPXOHaJIap TalKWJI KWIMILAA
KEHI' UMKOHMSITIIAp

Kymma pactypiapHu —yTKa-3UILHU
HA30paT KWIUII KAWWHYWINKIAPH,
KapopJap Kalyn KHJTHII
MyIJaTJIapUHU Y3alTUPHIL, YHUKAI
MaxcCyJIOTTa MOHOIIOJIMSIHM MYKOTHIII

xaBhu
besocura xopwxuil | Cotumr  0030piapuHU  KeHrai- | XOopuXKuil ~ aKTUBIApHU  HWYKOTHII
MHBECTULIUSIIAP TUpULI  Ba  axOopoT  ojull | XaBu

VMKOHMSTJIIADUHN KEHTaAUTHPUIIT

bomr xommanusi XOpyKuid TaIOMPKOPINK YIyH MaMJyIakaT TaHJAIIra SHT KarTa bTHOOp
O6epanu. bupop Mmamnakarna Xopwkui (GWIMAIHM TAlIKWI KWIMIO XakKuga Kapop KaOyn
KUJIMIJIAaH aBBaJl MOTEHIMAN KaOysl KWIYyBYUM MamilakaTjiap LIApOUTIAPUHM TYPTTa acoCHil
acrektaa: 0030p, MKTUCOAWM, MaxaJUIMi MIAapoMTiap XYCyCHUSTJIapU Ba PakoOaTOapAOILIUK
acreKTiIapuaa ypranuO YuKuiiau.

bo3op acnektuaa kynailt omusuiapra 6030p XakMu, UIIA0 YMKapuIra MyJbKaljaHaéTraH
MaxcylnoTiapra €ku Maxaiuil 6030pAa TakauM KWIMHUINTA MYJDKaUlaHa€TraH Xu3mariapra
Tajad YCUIIMHHMHT IOKOPH cCypbaTiapu, HHUPHK HMCTEbMONYWIAD MAaBXKYMJIUTH, XOPWXKUN
CapMOSIZIOPHM KHU3UKTUpAETTaH ToOBapjap Ba XU3MaTiIap XaéTUHl LMKINW Y3YHJIUTH, YHUHT
peKilaMacMHH MaxaJlJMi HCTebMOMYMIAp TOMOHHJAAH SXIIM Kalyln KWJIMHMIIM, COTHII
TapMOTMHH OalfHAIMUIAIIAIITHPHUII UMKOHUSATH KaOX OMIILIIAp KUPAIH.

bo3op acnekTuia xankapo MEHEKEpPHUHT KalOysl KWIyBUM MamJilakaT/a Uiiad YuKapuIl Ba
COTHIITa MyJDKaJIaHA€TraH TOBapyiap Ba XHU3MaTjiap HUCTEbMOJYWIAPUHU TYpPMYII Tap3H,
UHTUIMIUIAPH, MCTaKJIapu XycycusiTiapura kapa® rypyxJjapra TaKCUMJIQHUIIWHU OWIIUIIN
¢doitnann.  XapuAOopauK ~— TaJaOMHUHT  MaBCyMH — TeOpaHMIUIapW  Ba  capMosuiap
HyHanuIIapyuJard TEHACHIMIAP XaKuJaru MablyMOTJIap XaM KaTTa axaMusATra sra. Xajakapo
MEHEeXep M3JIaHUIUIAPUHUHT IpeaMeTH Oynul kaOys KWIyBUM MamJlakaTAa COTHUII KaHajulapu
TY3WIHILH, YITYP)KU Ba YaKaHa CaBJ0 XYCYCHUATIApU XUCOOIaHAIH.

Wxtuconuii )xuxaraaH y €ku 0y MamiiakaTHU KaOysl KMITyBUM cu(aTua TaHJIall XaKuaaru
Kapop KalyJd KWJIMINra Xajkapo KyjdamJa TaJIOUPKOPIUK (AaOTUATHHA KEHTalTHPHIL
HaTI)Kacuja UIiad YuMKapuil Ba COTHUUI XapakaTJIapuHU KUCKAPTHPUIL, MaHOAIapHUHT KEHT
JOUpacuZiaH MIMMHA-TEXHHUK Ba TIDKOpAaT axOOpOTJIApUHU OJUII WMKOHMATH; HILIa0
ynkapwiaérran maxcynot Oupiurura HUOKP capduapunm kuckaptupuim kabu omMuiiap
WOKOOUH TabCUp KypcaTau.

TanOupkopiauk (aoNUATUHUHT MaxalIMil IIapouTiapura KaOyn KWIyBYM Mamilakatr
aHbaHanapyu: 00KXOHa Tapu(UHU, UMIIOPT Ba SKCIOPT KBOTAJIAPHHHU, TOBApJIAp Ba XU3Matiap
UMIOpPTH OmiaH OOMIMK MaxajUIMil MebEpiap Ba cTaHAapTiap, Taadupiap, ToBap Oeiarucu Ba
XU3MaT KypcaTHIl OeITUCHHU NaTeHTJIAll HIAPOUTIAPUHHU Y3 UUHTa OJITaH X0J11a KOHYHUMIIHK.



Xankapo MEHexep yuyH KaOyJ KWIIyBUM MamilakaT/aa, alHWKca, YHHHT XyIyauaa uiniad
YUKapuIlira Ba COTHINIra MyJDKaJUIAHTaH TOBapjap Ba XHM3Marjapra HUcOaTtaH TaaOUpPKOPIIUK
(aoNMATUHUHT YPHATWITAH TAPTUOU XaKHUJard axXO0OpOT MyXHUM.

Kalyn kuimyBuM MamiakaT caBJO NaJaTacH Ba THXKOPAT acCOLMALUSUIAPDUHUHI XaJIKapo
MEHEKEPHU KU3MKTUPYBYH TOBapjap Ba XU3Mariap 0O30pHMHU SPKUHIAMITHPHILNTA KapaTHITaH
Taa0upaapu Xakujgaru axOopoTHu onuml Qoipanu. bom kommaHus MamilakaTHHMHI KaOyil
KWJIyBUM MaMJIaKaTAard 3JIYUXOHACH KU CaBJ0 BaKOJIATXOHACMHUHI MaxCyJOT pealn3alusicura
KyMakJIallMOl Makcaguja amaira oIupaéTraH XaTTH-XapakaTiapu Tyrpucuaa xabapiop
Oynuiy MyxuM. XajKkapo KOMIIaHUs y4yH KyHuJaruiaap aloxuaa axaMusTra ara:

- BAJIIOTAHU MYBO(QHUKIAIITUPHILI TU3UMU;

- MYJIKYWIMK  XYKyKJapud  Kadojariapu  (XOPIKMH — KOMIIAHMSUIAD — MYJKH
SKCHPONpHUALMsl KWIMHIaHAa KOMIIEHCALMs MUKIOPH Ba YHU TyJall HIAKJIA XaKUJaru MacalaHu
y3 U4Mra OJIraH X0Jaa);

- Kalyn KWIyBYM MamJlakaT KOpXOHajapu OwiiaH KEeIMIIMOBUWIMKIAPHU XaJIKapo
apOuTpakaa Xai KWINI UMKOHUSTH;

- OeBocuTa XOpWXKHMHM HHBECTHLHUSIAP YYYH OUYUK TaJAOUPKOPIUK (aoausITH
KaTEeropusulapu Ba YJIApHUHI KalCWIapH yYyH ajloXuja UMTHE3NAp OCpUIIMIIM XaKUJaru aHUK
KOHYHUWIMK. KaOyn KuiayBUM MaMjakaTHUHI MHBECTUIMOH MKIUMM KYI Japakajga MOJIMSIBUN
TU3UM axBOJIMHU aHUKIal 1. XalKkapo KOMIIaHUs XOPHKUN aKTUBJIApU KMCMATU KalyJl KUIyBUU
MamJlakaT/aa XyKyMaT OapKapOpCH3JIUIH, COJMK THU3UMHHUHI SIXIIM Hyiara KyWHIMarajury,
UHOIAMUAHN yuuiad TypyBuM €KM HYKOTYBYM KAaThbUM MKTHCOAMM CHECAT IOPUTUIMACIUIU
Ounan OOrnMK MHQIAIMS SKapaHIapy 3Ba3ura HYKOTWIMIIM MYMKHH. Xalkapo KOMITAaHUS
XOpwkuil punrany MHQISNHUS [IapoWTIIapuIa WII XaKUHUHT Oaxoyiap ycHIWra HucOaTaH
IOKOPUPOK YCHMIIM Ba COJMK TH3UMHUHUHI E€MOH TalIKMJ KWIMHUIIKM cababuiaH XaM 3apap
kypaau. IIIlyHuHr y4yH onaTAaa XOpMXKHM KOPXOHAHM TAIIKWJI KWIMII XaKujaa Kapop KaOyin
KWIMIIaH OJAMH OOl KOMIAHMs KelaXakJa KaOysl KWIyBYM MamJjakarna WHQIAIus
Japa)kacuHU XxucoOra oJyaju.

Nmna® ymkapuil Ba COTHUIN XapakaTjapu HyKTau-Ha3apAaH XOPM)KUH HMHBECTOP Y4YyH
TPAHCHOPT Ba aJlOKa BOCHUTAJIIAPUHUHT MaBXYJIUTH Ba (OHmaIaHUII KUHMATH KaOyil KWITyBYA
MamJlakaT IIapoUTJIapura KyJJIaHyBYM TEXHOJOTHSJIAPHU MOCIALITUPHUIL UMKOHUATH OUPUHUYU
Japaxkany axamusTra sra. byHaa O6om komnaHus paxOapusTH MOTEHIMal pakudiap — Kalyn
KAJIYBYM MaMJlakaTAa MWUIMH (QupMaTapHUHT MaxXasIuid Xapuaopiap SXTUEXKIApUHH Ba
MaxaJUIMi OO30pHHUHI y3HUra XOC XYCYCHUSITIAPUHM SIXIIMPOK OMJIMIIM KaOW YCTyHJIMKIIapura
STAIMTMHU >bTHOOpra onaau. byHpaH Ttamkapu MWUIMH (QuUpMalapHU MaxaUIMA XyKyMmaT
KyJJ1a0-KyBBaTlaiiM, Ba HUXOST, WCTEbMOJIUMIAPHUHI BaTaHMApBapiUK cudaTiapu yiap
TOMOHUJA.

VY éku Oy mamutakatia TaaOUPKOPIHMK (HAOHATH XaKUJaaru Kapop Kadysn KUJUII OJANIaH
001 KOMITAHUSHUHT MaxaJUIM{ MIapoOMTiap acleKTHAAru XapakaTjiapu KeTMa-KeTJIMTH O/aT/Aa
Kyliuaaru Tagoupiap 3aHKupuiad noopar Oynanu:

-kaOyJ1 KWIyBYM MamJjiakaT 0030pH KaTTAIUTH Ba YerapajlapuHu O6axoJai;

-unuIad YuKapuilura MyJDKaJlJlaHraH ToBapiap (Xu3mariap) cudaTUHU pakoOaTdyuiap TaKAUM
KWJIa€TraH MIyH1ail ToBapiap Ba Xxu3matiap cudar KypcaTKkuuiaapu OuilaH TaKKoCall;
-ypranuiaérrad 0o3op/a Ba kKaOysl KMJIyBUM MamjakaT MMHTAKacH/la COTUIIHU TAIIKUI KUJIMII
UMKOHHUSATIAPUHU yPTraHUIIL;

-kabyn  KWIyBYM JaBlaT Xapuaopjiapu OXTHEXIapu, KOHYHJIapu Ba  aHbaHaJapu
XYCYCUSITIIApDUHU YPTaHHIL;

-1y 6030pAa XOpuKHUil pakoOaTUMIIapHUHT (HaoNuAT TaxKpruOacy OMJIaH TAaHUILUIII,

-ka0ynm KWJIyBUYM MamilakaTia MIIa0 YMKaApUIIHM TAalIKUI KWIMIIHUHT Oy MamJjakarra
AKCIOPTra HUCOaTaH YCTYHJIMKJIAPUHU OaxoJarll.

Bomr xommanus wMOUIam IIApOUTIApU MabIyM OyiraH JaBiaTiapra MacajlaH yioy
JaBjaTaa OO0 KOMIMAHUSHUHT COTHI Oyiinda ¢huimuamy aman Kuiaértrad Oysica KyrmpoK 3THOop
Oepamu.



Kalyn kumyBum faBnaTaa TaqOUPKOPIMK (HAOTUSATH MIAPOUTIIAPU XaKUJaru axOOpOTHUHT
acocuii MaHOaTapura KyHuaarujiapHiu KAPUTUIIT MYMKHH:

1) xaOyn KWIyBUYM MaMJIAKaTHUHT CaBJora KyMmakiamwum Oyiiuda JaBiar
TAIIKWIOTIApH (KynmMHYa Oy KOPXOHAJIAPHUHI (DAONUATH SKCIOPTHU PUBOXKIAHTHPHILIA
KyMakJallyIra KapaTHiras);

2) 6om KOMIaHMA JaBiaTHAA KaOysl KMIYBUM MamiakaT UMIOPTEp (pUpMalapUHUHT
BakoJlaTXOHanmapu OynuO, ymap kaOyn KWIyBUM MamilakaTaa TajaOra sra ToBapiap Ba
XU3MaTiap XakuJa MablyMoOT/Iap OepuIld MyMKUH (KaOysl KWIyBYM Mamiakarja O030pHHU
y3JIAITUPTYHTa Kajap yiap OuiaH xed KaHaal mapTHOManap MM30JIaMaciik ad3an);

3) Oom kommaHus AaBilaTHa KaOyn KWIyBUM MaMilakaT >JI4YMXOHAcH €KM CaBJO
BaKoOJIaATXOHAcH, OaHKIap Oyaumiapu;

4) xaOyn KWJIyBUM MamilakaTAa OOl KOMIAHMs JaBiaTH 3IYUXOHACHHUHI THXKOPAT
OynuMu €KU caBIO BaKOJIATXOHACH. YJap ofaT[a 3KCIOPTHU PUBOKIIAHTUPUIIIAH MaH(aaTaop,
uiiad 4YMKWIraH MabiyMoTiap Oa3acura sra Ba IIYHUHI Y4yH KaOysl KHJIyBUM MamJjlakaT
0030pu xakuaard axOOpOTHU Te3 OepHIIM Ba XaTToO MOTEHIMAJ XapUaopiap Ba MMIIOpTEpiap
OuaH XxaM TaHUIITHPHUIIN MYMKUH;

5) Ooml KOMIAHMs >KOWIAINTaH JaBIATHUHI Ba KaOyl KWJIYBYM MamilakaT CaBlO
najaTagapu.

Kabyn xmnyBun nmaBmataa pako0aTOAapIONUIMK OMWIMHU YPraHUIIIA XalKapo KOMIIaHUS
pax6apusaTH Kepakiau pakoOaTOapIOLUIMK Japa)kacura kKaOysl KWJIyBYM MamjiakaT ©0o30puzaa
yxmamu OyiMaraH aHTHKa TOBapiap WOUad YuKapuil (Xu3Mariap KypcaTHIl) XucoOura
SPULIMII MYMKUHJIMIMHM TymiyHaad. PakoOaminm Kypamijga, LIYHHHIZEK, pakoOaTtduiap
cudarugan ycTyH OylraH aHbaHaBHA MaxCyJIOTJap HMOUIA0 YMKApHUII €KUM XHM3MAaT KypCaTHII
OuilaH XaM oMajra SpuIIuIl MyMKUH. Huxodr, pakobar napakacu aHTUKa SIHTM TEXHOJIOTHsIIap
KyJUTAHWIINTa aCOCTAaHTaH MacT WOUIad YMKApHII XapakaTiapu dBa3ura mact Oaxomap OwiaH
ylu1ad TYpUIMIIN MyMKHH.

Kalyn kumyBuM MaMyiakaT/ia MIuiad YMKapyIl Ba COTHINTA MyJDKaUIaHAETIaH TOBapIiap Ba
XU3MATJIapHUHT  pakoOaTOAapIOLUIMIMHM — Oaxojamra yxinam ToBapjiap Ba  XU3MaTiap
06o30punaru acocuit pakodarumiap, Oy 6030p CEKTOPIAPUHUHT aCOCUN pakoOaTuuiap ypracuaa
TAKCUMJIAHUILY, PAKOOATUMIAPHUHI Kydjaud Ba 3au( TOMOHJIAPH, YJIAPHUHI CTPATEruscu
XYCYCHUSITIIapH, ITYHUHTICK KaOyJl KMITyBUM MaMJIaKaT/Aa XaJIKapo KOMIAHUS XOPWKHA (prirasm
UXTUCOCJAILITaH TOBapiap Ba Xu3MaTjapra Tajnad YCHUIIMHUHT KyTWJIAaETraH cypbariapu
XaKHUJIard MabJIyMoTiIap €paam Oepaiu.

SHru ToBap €kM Xu3MaTiap KaOya KWIyBUM JaBiaT 0030puja y3 YPHUHU TONMILU EKH
yaap SHTH XYCYCHSTIapu OWaH aXpanud TYpUIIH KEpaKkKd, HCTEhbMOIYWIAD YIapHH
KypMaryHua YJapHUHI 3apypusiTH Xakujaa Ouiamaciaurud 3apyp. by jaeranm xankapo
MEHEeKEPHUHT Kalysn KWJIYyBYM JaBllaTAa SHTU €KUM TaKOMIJUTAIITHPHITAH KOHIICTIIHITa
aCOCJIaHTaH TaJla0HM SpaTHUIIUra TYrpu Kenub Kosaau. XycycaH y y3 TOBapJapUHHHT aXoino
UCTEHMOJI XyCYCUSATIAPHHH PEeKJIaMa KU MyMKHH.

ToBapnap €ku XM3MaTiap COTWIMIIMHU KEHTaUTUPHII Y4yH Xalkapo MEHexep Kalyn
KAJTYBYH MaMJIaKaTHIHT OMMaBHi ax00poT Bocutanapua Oy ToBapiap €Ki Xu3MaTiapHH YHHHT
KOMITAaHUACU/Ia UXTUPO KWIMHUIIM Ba SPATWIMIIMHUHT KyN WUIJUIMK TapUXUHU Oa€H KWIIMIIH,
YIAQpPHUHT WNUIa0 YUKapuIIMga KyUTAaHWIAETTaH €TaKYd TEXHOJIOTHSUIAPHH TabKHUIJIAIIH, Y3
TOBapyiapu €KUM XHM3MATJapUHUHI KyNruHa Oomika ToBapiapiaH ¢oiganu (apkiapuHu
acoCJIalId MyMKHH.

Bynna xamkapo MeHexep OomkapaéTraH XOpwXKuM (Quinanm UMKOHUATIApU Ba
STWITYBYAHJIMTHHHU Oaxonamm 3apyp. Y acocHil HCTEehMONYIIAp OYIOPTMAaCHHH  YHHHT
KOpXOHacH KaHAaid Myjaariapaa Oaxapa ONMIIMHM Ba KaOyal KWIYyBYM —MamilakaT
HIapouTIIapuaa MaxCyJoT HWOUIA0 YMKApPHITHWHT KaHAal XakMU peajl OYJIHIIMHHA KaThbUi
Ownmminm  kepak. Mmuad uukapuina€rraH MaxcylnoT cudaTura Ba YHUHT [IApTHOMAJa
KypcaTHJITaH TEXHUK-MUKTHCOAWN XapaKTepHCTUKaIapra MyBOQUKINTUTa OMPHUHUYHU Japarkalld
bpTHO0p Oeprmiy J1o3uM. Kalyn KutyBuM MamilakaTiap/ia HCTEbMOTUMIAp ojaTaa 6030paaru



XOPIKUHM Kenub YMKKaH SIHTH ToBapiap €KM Xu3MaTiapra myoxa Ouian kapaiiauiap Ba Oy
TOBapJyiap/la YJApHUHI HMCTEBbMOJI XYCYyCHUSATIApH Y4yH KyAa KHYUMK Ba axamMusTcu3 OyiraH
KaMYMJIMK Ba HOMYBO(DHMKJIMKIApHU XaM KeuupMaiinmiap. McTebMomYMaapHU IIYHUHTICK
TOBAapJIapHM ILIAPTHOMAJapAa KypcaTWwiraH MyJAarmiapAa Ba KeIMIIWITaH MHKAOpJapAa
OJIUIILIAPH KU3UKTHPAIH.

Xajkapo KOMIAHMsUIAp Y4yH KaOysl KWJIyBUM MamilakaT »K03MOaJOpIMTUHUHI acOCHH
omuwapura Oy JaBiarT XyKyMaTHMHUHT YeT 5 HWHBECTUIMsUIapUra HHucOaTaH aHHUK
HIaKJUTAHTUPUITaH MyHOCA0ATUHU KUPUTHUII KEepak.

Bynna mynu Hazapja TyTHII KEpaKKH, Ka0yll KMITyBUM MaMJIakaT XyKYMaTHHUHT XOPHKHHA
MHBECTULMsUIapra HUcOaTaH CUECATU YeT AIIIMK MHBECTOpJIAp YUYH KepakiId MaKpOMKTHCOAUMN
UKIIUM SIpaTuinO, ymap ydyH MyalsH (oiiga oluIl MMKOHUATH Ba (OUTAHUHT OMp KUCMUHHU
penaTpuanus KWIMII XyKyKd Oepuiirad TakaupJaruta xo3uoanu Oynaiam.

Kalyn kuimyBuM Mamuiakatra XOPIIKHME MHBECTOPIApHU JKAI0 KWIMIIIA MUJUIUN PEXUM
IOPUHIUIM — OYMK XYKYKHH THU3UM allHUKCa Ky4Id CTUMYJ XUcOOJaHaIu. YHUHI JoHpacuia
XOPIKUM HMHBECTOpJap Kalyd KWIyBYUM MamiakaT (YKapOJIapHHHHT MYaistH TaaOHupKOPIUK
GaonuaTHra TaalyKiIM KOMJA Ba HHU30MJIapra pHUOS KHJICA, KOHYHYMJIMK TOMOHHJaH
TabKUKJIAHMAraH IIyHJai TanOupKOPIUK (aoaHusTH pyxcaT dTHIIA/IH.

KaOysn kuiyBuM MamJiakar
XyKyMmaru

TMK aoKuKom

MapKa3u
4.1. pacm. MnMu-TEXHUK XaMKOPJIUK

Kalyn kuimyBuM MaMiIakaTHUHT XOPHKUI HHBECTOPIIAP YUYH KO3U0aIOpIMTMHUHT aCOCUI
oMWwuIapuaaH Oupu OynmO, Kap3HW TyJaami, (oilaHu dYeT 5Jra YTKa3uil Ba KaluTaJHU
pernarpuanus KWIUII Y49yH YJApHUHI SPKHH KOHBEpPTHPJIAHAJAMIaH BajioTara sra OyJuil
xucobnanagu. byHna conmuk uMTuésnapu mrydxacus XOpPHKUN MHBECTOPJIAPHU Kajd Kuilau,
OMpOK XOPMKMH MHBECTHLHMAJIAp OPTUJAAH KYBHUIIJA COJIMK HMTHE3NIApUra OepuilyBUaHIMK
alipuM pHUBOXKJIAHAETraH MABIATIIADHUHT A44YMK TaXpHOacH KypcaThmimya Kalyin KHITyBYH
JIaBJIaT UKTUCOIUETHIA HOMYTaHOCHOIMKIIapra oJau0 KeluM MyMKuH. ByHail Ba3usTnapHUHT
OJIMHU OJMII Yy4YyH KaOyl KWIyBYM JaBlamiap XyKymariapura “Mummuil Xyxaaukiaa
HOMYyTaHOCHONUKIapra onud KeayBUM OpTHKYa HMMTUENApAaH Kypa, OKOpH OyiamaraH
commkiap ad3anx’ NpUHIUNU OylWHWya KEJIUIIWITaH COJUK MEXaHu3MJapu KUpUTHIIHH BMT
SKCHEPTIIapU TaBCHsI KUJIaIH.

4.2. JKaosan. kabyn kunysuu oasenam poiueca 0av8o2ap MAaMAAKam Aap3aiiukiapunu
baxonaw (HamyHa)

Me3oH 6axocu Me3oHHUHT MyXxumJIuk | bamnap
Me3soniiap (1 nan 10 ApaKaACH MMKI0
0aJjiiraya) (1 nan 10 6anaraya) pu

1.Cuécuii Gapkapopyiuk

2. MM

3.7Kou 6omura AMM

4. Vlktucoauil ycui uCTUKOOIapu




5.bo3op xaxxmu

6.XyKyMaTHUHT XOpYKUN
MHBECTULIMSIapra MyHOCabaTu

7.Doiipanap penarpuanuscu

8.boxxxona Tapudaapu

9.Xycycuit MyJIKHHM YEKJIaIl

10.Conuk tTu3umu

11.BamoTta 6apkapopauru

12 . Mudnsamms cypbaTiapu

13.Mmum kyuu KkuiiMatu

14.Xom ameé Marepuaiapu
MarBXyJIMTH Ba KUMMaTH

Kamn

Oxupru BakT/Aa pUBOKJIaHraH AasiaTiapaad naeecropiaapau TMK 6unan kymima HUOKP
yTKa3MIlIra WIMHKA NOTEHIMAIra 3ra JaBiamiap kanb kuiaau. bynnait xomnapaa kabymn KMITyBUU
JaBlaT  XyKyMaTJIapH 3apypuil pecypciap Ba TEXHOJIOTHSUIApTa 3ra MIDIHA TaIKHKOT
mapkasznapuauHr TMK xopwxuii ¢punuamiapy OuiaH KyliMa WIMHA-TEXHUK XaMKOPJIMTH YYyH
KyJlail mapoutiap spaTud 6epyBun cuécaT yTka3aauiap.

bynnaii xaMKOp/IMK cXeMaTHK paBullia yuOypuak 1akijga TacBupiaanrad (4.1-pacm).

Karop morenmman kalOyn KWJIyBYM MamilakaTiiap WMKOHHUATIAPUHHM OaTaCHi TaXJIHII
KWJIMII HaTWDKacUJa Xalkapo KOMIAHUsIap MKTUcomuuiaapu Oy JaBnamiap Oyiinda
MabJIyMOTJIapHU Xap Oup naBiar ad3auTMKIapuHM Oayutapna Oaxomal  jkaaBajuiapra
KUpUTaauUiIap. DHT Kym Oayuira ara OyjiraH AaBiaT TaHJIaHAIH (4.2-xanBan).

Yer osnpma  Tanbupkopiuk (aonusTH  TaxkpuOacu KypcaTHIIM4Ya, KaOynl KHIIyBYH
MamJlakaT/aa OMp-MKKM WM MYWa UINra OMJ JIOKAJIApHHU ONMO OOpMaraH HIEpUKHU TaHJIAIl
Kepak sMac. Xalkapo KOMIaHusuiap ojaTaa Oy macanaja IolIIMaianiap, YyHKU OyHaa Hyn
KyWHJITaH XaTojlap KUMMaTTa TyIIaan Ba KHiinH Oaprapad kunuHanu. ByHnaa ger anna uimra onp
HIEPUKHH TaHJIAIIa OObEKTUB CTaHAAPTIAPHU KYyJUIAll TaBCHUs KHJIMHAIH.

[ToreHnman MmMEpUK XaKUJard MabIyMOTIAPHH KyWWAArd TapTHOda TYpyXJIalITHPHII
TaBCHsI KMJIMHAIU:

-OJITMHTY HXTHCOCIIAIYB;

-COTULI TUHAMMKACH, CTPATETHsHU Y3 HMYMra OJITaH XOJJa KOMIIAHMS TYTpUCHAArH
MabJIyMOTIIap;

-pakoOaTOapIoLIUIMK Japaxacu (6o3opiaru yiayul, Tanad, 6axomnap, Tanad HCTUKOOIIApH);
-KOMIaHHUS PECypClIapy — MOJIMSIBUN axBOJI, WIUIATHIAETTaH TEXHOJOTHS, WHCOH KalUTallH,
aKTUBIAp, 00py.

[ToreHuunan mepukiIapHu 6axosad, Xaiakapo KOMIaHUS OM3HEC CTPATETUSCUHU DHT AXIIH
Tap3/a TyUIyHa OJyBYM, MIIUIA0 YMKAPHII Ba COTHUII peKajapura po3u OyiyBuHd, KaOysl KWIyBUU
MamJlakaT 0030pHJa aJIOKAJapHW TAbMHUHJIOBYM Ba COTHIN XaMmJa TaKCUMIIAIIHUHT MOC
KaHAJIJIApUHY TaKIUM KWIYBUYM HIEPUKIIAP TaHIAHAIH.

CyHrpa XaMKOpJIMK XaKWJard My3okapajap OoluTaHaJW, YHUHT IIepuKiIapu cudaruaa
TOBapyap Ba XH3MarTjap WHIUIA0 YWMKapyBUMJIApW, HHUpPUK caBro (Qupmanapu, KHYUK
UXTUCOCTAIITAaH CaBA0 KOMIAHWSUIAPW Ba AareHTIWK QupMalapd KaTHANIMIIN MYyMKHH.
[ToreHnuan mepuKk OJAUra YHUHT UMKOHHUSATIAPUra MOC KETyBUM aHHK Ba KOHKPET XaMKOPJIMK
MaKcayIapu KyWHJIUIIN Kepak. YHU KyWniraH mMacajalapHUHT peall DKaHJIUTUTa HINOHTHPHIIL,
Ka0y/l KWIyBUM MamilakaT 0o030puja YNapHM Xal KHIUII Wy/UIapuHM OWIIMIIHHM Ba Y30K
MYJJIaTIIA acocla Kepakid MeXHaT Ba MOJIMSBUH pecypclapHU >Kain0d KWJIHMII WCTarvHU
KypCaTHII MyXUM.



Maxannuii unuiad YuKapuil KOMITAHUSCH XaJIKapo KOpIOpalus MaxCyJloTH MaxaylIHi
KOMITaHUSl AaCCOPTUMEHTHHHU TYJJIUpraHia €Ku Maxauluid HuIuiad 4MKapuil KOMIAHUACH Y3
daonuar goupacunu GorinTMoKkuM Oynaranuna TMK Ominan XaMKOpPJIMK KHJIMIITA KU3UKaaAU. by
xosma TMK xopwxuii prian MeHe)Kepr MaxaUTHil KOMITAHUSIHUHT COTHUII TU3UMHIa Ba YHUHT
TMK xopwxuii ¢uimanm MaxcCyJlOTHHH COTHUIIIAH MaH(aaTIOpIurura >bTHOOp KapaTHIIN
kepak. [y 6mman 6upra TMK xopmxuit punranm MeHexepu dbTHOOpUIAH Maxauiuid ¢pupma
maxcynotu Ba TMK ¢unmmanu mMaxcynoTu ypTracuja yJIapHUHT Oupraaukiard (GpaoausaTHHUHT
MabJIyM OOCKHYMJA paKoOaT ByKyAra KeJIUIll UMKOHUATH YeT[a KOJIMACIUIU Kepak.

Maxannuii komnanussHuHT TMK xopmkuil ¢umanyn OuiaH XaMKOPIUKKA KU3UKHIIUHH
cakyiad KoJIMII Y4yH OXHMPTUCH TEXHOJIOTHMK Japakaaa oMM YCTYHJIMKKA 3ra OyJIMIIN Makcaara
myBoduk. Iy Ounan Oupra mryHnail xogucaiap xaM MabiIyMKu, OyHaa Maxamumid mepuk TMK
XOpwkuil ¢winanura kaOyl KWIYBYM MamjlakaT IIapoMTJIapura MOCHALITUPWITaH Y3
TEXHOJIOTUSICH Ba YCKyHanapuHu O0epu0, mry Omnan maxamumid 6o3opaa TMK xopwxuii dumuan
OOpyCHHM OILIMIINIAa Ba YHUHI TEXHUK Japakacu Kyrapuiaumura épaam Oepanu. bynaan
TallKapy, Maxaumid wnuad yukapum kxommnanusicu TMK xopwkuil ¢unuany maxcyiaoTa
UCTEbMOJUMWIAPUTa COTYBJAH KEWHMHIM MajlakKalld Xu3MaT KypcaTHll, IIYHHUHIJIEK KaOyi
KMJIyBUM MamilakaT/a Xapuaopiap SXTHEXIapu XycycusTiaapulaH xadapAop TaxpuOanu
coTyBumIap Omian épaam GepuIlld MyMKUH.

Vupuk casno pupmanapu kaGyn kumyBun Mamakataa TMK xopukuil (pumuany mepuru
cudarua MabiIyM ad3ajuIMKiIapra sra. Yiaap KynpoK KeHI TypJIaHyBYM TOBapiap Ba XU3Mariap
ACCOPTUMEHTH — XOMaIIE MaTepuauiapu, HepT Maxcya0TIapy, KHIUIOK XY>KAIUK MaxCyJIOTIapH,
HIYHUHI/IEK MallMHa Ba YyCKyHajmap OwiaH wum Kypaauiap. KaOyn kuwiyBuM Mamiakatja
MaxaJuIMi HUpHK caBao Gupmanapu OUlaH XaMKOPJIMK TaBaKKaTUMIUIUTa SHT aBBAJIO YJIAPHUHT
TMK xopwkuil ¢unaman MaxcynoTura KH3MKHMII JlapaXxacd Ba XOPMXKMH KOpIopanus
MaxCyJoTura Tajnad cycaiira xoJjjia, YIapHUHT XaMKOPJIUK KWJIMNIIAH KyTHJIMarad BO3 KEYHII
UMKOHHUATH KUpaau. ByHnail KkyTuiamarad XaB(HHUHI OJIJUHM OJIMIL YUyH LIEPUK cUdaTtuga Top
MXTHUCOCJIALITaH, UCTEbMOIUMWIap OWJIaH BOCHUTAuMJIApCU3 TYIPUAAH-TYIpU OOIJIaHTaH CaBO
(bupMacHHU TaHJAIl KepakK.

OHI' Kyl UXTHCOCJIAIUTaH CaBJ0 KOMIIAHUSJIApU LIYHUHI/IEK TalllKKM 0030pJa XaM aHda
daon xapakar Kuiaad. Yiap Typid TOBapjapHUHI Maiiia napTusiiapy EKd 4YeKJIaHTaH
HOMEHKJIaTypajiard MaxcCyJOTJapHUHI WHUPHUK MapTUsUVIAPUHM COTUIN OWJIaH LIYTryJUIaHWLIHU
ad3an kypaauiap. by pupmanap onatia 6030pHUHT KOHKpPET CEKTOpPHUra MXTUCOCHAIIAaIU Ba LIy
cababiy Maxcyc ToBapyiap COTHINI YU4yH Kepakiy OmIMMIIap Ba KEHT alloKajlapra sra Oylaju.
bynnait komnanusuiap OmiaH Kymma (aosiusaT TaBaKKTYHIUKIApUTa XaMKOPIMKHUHT MabiyM
6ocknunga ynapauHr TMK xopwxkuil ¢punmnanu MaxcynoTu OuinaH pakoOaTiamaéTraH TOBApHU
ap3an kypuiml UMKOHMATH, TMK Xopwkuil ¢winany MaxCylOTHHH COTHUII Y4yH Yylapia
MaJlakaJld XOJUMIIAPHUHT €TUIIMACIUTYA Ba XaMKOPJIMKKA WHTWIMIUIAPUHUHT YJIAPHUHT peaj
UMKOHHUSATIAPUTa MOC KeJIMacIUTy KUpaIu.

bup Heua koMnaHUsUIapHU TAHUIITHPYBYM MaxaJlIMil areHTyiap Ouiad Oupraiukaa Wiuiamt
TMK xopwkuil ¢uinand MaxCyJIOTHHHMHI IIy areHT Xu3MaTuJIaH ¢oijanaHyBun Oolika
¢upmanap ToBapiiapy Ba XM3MaTJIapu OWJIaH IIy KOMIIAHUsUIap JOMpacuaa SILHUPUH pakoOar
KWJIMIIN XaBQUHU y3 Muura onajau. bUpoH-0up areHTHH XOpMKUi HIepuK cudaTuia TaHIalaaH
OJIIUH YHUHT cO() BIKJOHJUIHM, YMYMUH OWJIMMHM, XapakaTyaHJIWTH Ba MyaisiH ToBapiiap Ba
XU3MaTiap acCOPTUMEHTH OWJIaH HIUTAll TaXpuOacu MaBXyAJIUTUIa WIIOHY XOCHJI KHITHII
3apyp.

[Torennuan mepuKiIapHu TYrpu OaxoJiall yyyH, YJIapHUHT KalCHIIapH KYMpPOK MaxXaJlIuii
MabMYypHUST Ba XyKyMmMaT JOWpaJlapUHMHI KyMaru Ba XypMaTuIa STaJIUrd, IIyHUHTICK yiap
XalKapo KOMITAaHUSHHUHT KaOysl KWJIyBUM MamJjakaTAaru CTPAaTeTHSICMHM TYIIYHa OJIaJUMH,
KaOyn KWJIyBYM MamiiakaT 0030pura Xajkapo KOMITAHMs YMKapaéTraH ToBapijiap Ba XH3MaTiap
aCCOpPTUMEHTUTa po3M Oylla ONaJAMMH, XaJKapo KOMIIAHUS XOPWXHH (Quiuamura Maxamumi
0030p/1a MIIOHWIN UIITa JOUP aJTOKaJapHU TabMHHJIAN OJaJAUMH, y3 COTHII TU3UMHUHU TaKIH)
KWJIa OJIAJAMMU JIETaH MacajajlapHu aHUKJIA0 OJIUII 3apyp.



MysnoKoTra SIXIM KUPUIIYBYaH IIEPUK OMJIaH XaMKOPJIMK KWJIMII Makcaara MyBo(uK, Oy
SSHTA OO30pHU Y3JAIITUPHUIN OujaH OOTrNIMK acaOWMIWKIIApHU foMIaTaau. bupok Mymokortra
KUPHIIYBYAHJIMK — aCOCUM Hapca 3Mac. bab3aH Kynpok pacMUi MyJOKOT KWJIYBUM MaxaJlIMH
KOMIIaHUs MaxaJUuIMid ©o30p OmiaH MycTaxkaMm ajokajapra sra OyJjuIlM, caMapajlupoK Ba
MaJlaKaJId WII FOPUTULIHN XaM/a XaJIKapo KOMITaHUs Tajgaliapura KynpokK MOC KEeJIHIITH MyMKHH.

Kalyn kuimyBuM MamiakaT/IUK HIEPUKJIAp OAATAA XaJlKapo KOMIIAHUSA OWiaH KylliMa
(baonuATUHU SXTUETKOPIUK OWJIaH, STbHU Maxauluid 0o3opra OMPHHYM WKKH HHJI JaBOMHIA
[acTpoK OaxosjapAa KaM TypJAard MaxCyJOTHHU YMKapull OusaH OOIUIAIIHU MabKys Tonaau. by
JaBp MOOalHUAA INyHJAl MyaMMoJap BYXKYAra KeIWIIM MYMKHHKH, yjgap 3Ba3HWra Xajikapo
KOMITaHUs OMJIaH XaMKOPJIMK aMajra OIMacIuId MyMKHH.

Hly Owmman Oupra Xankapo KOMIAHHMS Maxaului OO30pHH SIXIIM OWIAaAWraH IIEpUK
Takiaudaapura pTHOOP OMiaH Kapalln Kepak. XyCycaH, Maxa/UIMH IIepuK Kalya KHIIyBUH
MamiakaT 0o3opura YHKapwiIaéTraH TOBapJiap ACCOPTHMMEHTHHM  Y3TapTUPHIIHU  EKU
KaJIOKJIalllHK Oe3all Ba ypamjaa ToBapjap OUpJIMIM MUKIOPMHHM MaxaUIMH HCTEbMOIYMIIAp
JUIATa MOC XOJIJIa Y3rapTUPHUIIIHU acoccu3 OyimaraH Tap3/a Takin(g KWW MyMKHH.

Xankapo KoOMHaHMs paxOapusATH YTHII JaBpHAard Mamulakariapaa 0030p XyKaJluru
TU3UMU IIapoutTiapuja (aonusr OpPUTHUIAA KaTTa Taxpubara sra OyiMaraH IIEpUKIaApHU
TaHJIAIl XYCYCUATIApPUHU ypraHuira ajoxunaa 3sTudop 6epanu. Llepuxiapuu (xycycan, MAX
MaMmJIaKaTiapuia) TaHjam OyiWda dYOon JSTHITAH TaBcusHOManap o03opu cobuk CCCP
pecnyOnuKanapuaa MIEpUK TaHiaéTraH Xajakapo KomMmaHusuiapHuHr “10  kowmpa’’cuHuU
a)XpaTHIlra UMKOH Oepaju:

1) mepuk Xakugard TacaBBypra acocijaHMacJaH yHU TEKIIUPUII. YHHUHI OH3Hec-
PEeKaCUHH ypraHUIII,

2) cobuk CCCP kopxoHalapy XOJUMIIAPUHHUHI TICUXOJIOTHSICM Ba MaxaJlui
aHbaHAIAPUHU XypMaT KHJIHIIL

3) XaMKOpJIMKHHM MHUHHUMAJI XaKMJIM OMTUMIIap/iaH Oomuiant;

4) KenWIIYBHM HKM3OJalllJaH aBBaJl, LIEPUK OWJIAaH MILIOHWIM TEIEKOMMYHHUKAIUS
QJIOKACH YpHATUJITaHIMIUTa UIIOHY XOCHJ KUJIHUILL

5) mepuk upmanap jxkaBoOrap XOAUMIAPHHUHT (haMIIIMSIapU Ba peaj BaKoJIaTIapuHH
AHHUK OMJIHIII,

6) MJX wMamnakaTiapyaa TallKd CaBI0 Ba XOPWKUM HWHBECTHLMUIAD XaKUAAard
KOHYHUWJIMK/IaH Xabapaop Oy,

7) wuku Oaxoyiap KaHIal IMAK/UIAHWIIMHU Ba YJIapHU OoIlKa MaMJjakatiapaaH
pakobatuu pupmanap Taknudaapu OuIaH COMMIUTUPUIIHU OMITHLL,

8) maxcynor cudatunu anukinoBud ['OCTnap mewn€pnapunu Ownmm, yyHku MIX
MamJIakaTJIapd KOpXOHAIapH XOJUMJIIapy 11y MebEPIapHU MabKyIl Kypajy;

9) mepuk OMIIaH UIIOHWIN aJIOKa YPHATHIITAHJIUTUTa UIIOHY XOCHJT KUJIMIIL;

10) coar dpapkiaHUIUTAPUHUA XUCOOTa OJTHILL

YapTep KOMIaHUACUHUHT 3aBOJM YYYH JKOM TaHJall Macanacu OMPUHYM Kapamijia Kyja
onuii KypuHaau: (akaTThHA TOTCHOUAT XYAyAJapHU KypuO UYHMKUO, WINYM KyIHHUHT
JKOWJIAIIyBU, TPAHCIOPT THU3UMHHMHI PHUBOKJIAHWII Japa)kacd, HUcOaTaH ap30H HapxJaru
AIIEKTP SHEPTUSCUHUHI MaBXYJUIMIM, MaxauIMd Ba JaBiaT MUKECHJIATH COJIMK KOHYHUWINTH
TYTPUCH/A TAacaBBYp XOCHJ KWJIHMIIHUHT ¥3u eTapnu. TaHmaHraH XyayZ KOMIAHUSHUHT
aKLMsIopiapyra MHBECTULIMAIAH SHT KaTTa Qoia KelTupaaurad Xyaya Oynumm kepak. Typrra
XYAYA OXUPTU TaHJIOB YUYH KypUO UMKHIIIH.

[Ilynra xapamaii, YapTep KOMIAHUSCHHHUHI MEHEXEpPJIApU XOJAaTHU YYKYPpPOK YpPTraHTaHH
capu Oomka caBoyiap maiao Oyna OGouwtaau. Iy macamanappan Oupu UIIYM Kydd OmiiaH
O6ornuk 3au. KoMmaHusSHUHT MaBxkyll ¢uivaiapuia WITYUIAPHUHT SIHTU €KUM OoIika
¢wimannapra ytumu Oopacuaa dKyAa KaTTHK HHTH30M MaBxkya dad. lllynra kapamaii,
MEHEeXepJiap KaHua HIIYWiIap TpaHcdep XykKykinapuaad (oiamaHUILIapUHU OWIMIIMAC Ba
CaHOKJM ojamjapruHa OyHu Oakapa onunuiapuHu Owimmap »1u. By sHa Oup caBoiHH



yprara Tanuiaau: 3aBOJHM WIIYM Kyw€Iapyd Kyn OYiraH maxapaamu €K UINYH Ky4d KaMpoK
OynraH Imaxapyaaa >KOWJAIITHPUIN KepakMu? Arap 3aBOJHHU Iaxapja >KOMIamTupca,
HIaxapAaH TallKapyuaa sSaiurad uIrauiap KeJud KeTUIN KuinHiamany. by sca Mmaxammmid
auzepiaap OWiIaH KeNUIIMOBYMIIMKIAPD KEATHPUO 4YMKapuIIM MyMKHH. bomka Ttapadnas,
UIIYHM Ky4d KaM KHYUKPOK IIaxap4yaHu TaHJalll KOMIIAHUS Y9yH HCTUKOOJIAA 3aBOJ] UITYHIIAP
MITAaOMHU KEHIalTHUPUIIN Kepak 0yinu0 KoJaraHjaa MyaMMoJiap TyrAUPUIINT MyMKHUH.

Bomka MyamMmo Tamku MyxuTHU upiaocianTupuin Ouinan Oornuk. butracuaan tamkapu
XaMMa TaHJIAaHTaH XyAyJUulapja SKOJOTUsl KOHYHUWIMIH TajJaO4yaHIUTU IOKOpPU Oyaud YuKIH.
OKOJNOTHA KOHYHUYWJIMTH IOMIIOKPOK OyiraH IITaTAa SKOWJIAIIWII  KOMIIAHHS — y4yH
pakoOaTumwiiapy OJuAa KUCKa MyIJAaTiad YCTYHJIMK Oepajau, YyHKM MIUIA0 YMKapHII aH4a
ap3oHra Tymaan. KOMIaHUSHMHT XaMOaTYWIMK OWjiaH Wuuiam OynuMu Oounumdru OyHnual
Kapopra KaTbHil KapIIWINK KypcaTAu. ByHH y KOMIAHUSHUHT jKaMOATYMIIMK OJIH1a EMOH HOM
KO30HHIIM Ba aTpo MYXUTHH H(IOCIAHTHPHUINTA KapIIM KypalulyBYM TypyXJap KOMITAaHHUS
MaxCyJOT/Iapura Kapuy KaMmiasus 0onuiad ro0opuIIapu MyMKUHINTY OWJIaH TYLIIYHTHUPIH.

Yaprep KOMNAHMSCH Y3WMHHUHT KEWHMHTW 3aBOJMHHU O>KOWIAIITHPHUINZA 0ab3W KHUYHK
rypyxjap TOMOHMJAH Oocumra onuHau. KomnaHussHUHTr Xxed Oup 3aBoauM OyHpal Xyayzana
JKoimamMaran 9ad.  Sxmm  TaHuiaran  AMepuka-Mekcuka rypyxu oxaHyouit  Texacma
KOWITAIITUPUILHY Tanal KuinaéTrad Oup naiTaa, kopa TaHIMKIAP FYPyXH 3aBOJIHU IlIaxap MUK
KoWnamrupuimra yaaaérran sau. Kommanus menexepnapu MHCOH XyKyKiaapu akTura Kypa
KaMUYMJIMKJIAp oOpacuJaH OWPMHM TaHJall 3apypiauruHu TymyHumapad. LIyHuHr ydyH
KOMITAHUSHUHT HITYAJIApHU WII SKOHMHM Y3rapTUPWII TYrpucHIaru Hu3oMud Ba HHCOH
XYKYKJIapH aKTU Opacuja KeJTUIIMOBUMIMK MaBXKY/[[ 3/IH.

@ukpiapHu Xap TOMOHJamMa ypraHu0 4MKuO, KOMIIaHUS MPE3UACHTU «Oy epla €HIWJ
Kapop Hyk» geraH ¢ukpra kengu. Skkon mwxkoOuil €ku canduili TOMOHU OWJIaH aXXpaiud
TypMalaurad TypTTa Xyayl Myxokama octuja 3au. Oxupuzaa xap Oup XyAyn candouil €xu
WKOOUH TOMOHJapu OuiaH Oup-OMpHra COJNMIITHPHINTa Kapop KwinHAM. by kyilimparuua
KypUHUIIA Oyiau:

Xynymiap | WxoOHi TOMOHIIAp caJIOuil TOMOHJIAp

1.«A» ap30H DJJIEKTP DHEPTUSCH; SXIIM | DKOJOTUSl KOHYHJIAPH; MaxaJlIun

Xynyn TPaHCIIOPT THU3HUMH, WIYM | aXOMUHUHT  KaM  WIIra  OJIMHUIIH
KYYMHUHT  MaBXYMJIUTH;  SXIIM | cababiii HOPO3WINTH;
COJIMK MYXUTH

2.«B» Maxannumii UIIYWIAPHUHT | KAMMAT 3JIEKTP 3HEPTUsACH; SKOJIOTHS

XYy KYMUUIMKHA ~ TAlIKWI — KWIKIIM, | KOHYHYHJIUTH; KOMIAaHHS HU30MH Ba
SXIIA TPAHCHOPT THU3UMH; SIXIIU | UITYHJIAP TEHTJIUTH OpacHIaru HA30
COJIMK MYXUTH

3.«C» Ap30H DJEKTp SHEPrusiCH; SAXIIN | DKOJOTUS KOHYHJApH; KHYHK WIIYU

Xynyn TPAaHCIOPT TH3UMH, Ky4u 0030pH; HOKYJIall COJIMK TH3UMHU

4.«D» Ap30H 3JIEKTp D3HEprusicu; eHruia | TpaHCmopT TU3MMHU; KOMIIAaHUS HU30MU

Xynyn DKOJIOTMK  KOHYHUYWJIMK;  COJIMK | Ba MIMTYHJIAP TEHTJIUTH Opacuaru HU3o;
TU3HMH

Tonmmpuk:

1. Xynyanapuu 3HT KaTTa Qoiia KeATUPHUIL ME30HU OYiirua KeTMa-KeT KOUIaI THPUHT.
2. Y3 (MKpUHTH3HU acociiad OepuHT.

Xynocanap

1. PakoGatum kopxoHanap ¢pupMa Ty3WJIUIIN Ba CTpaTeruscu aclekTu. byHna maxammumit
pakoOaTun-pupManap KaHgall cTpaTerus TaHJAIIMHU, PakoOaTIv Kypallja yiapAaH Y3HII



UMKOHHUATH JapaKaCHHHU, XaJKapo KOMIIAHMSHUHT MyJDKaJUTaHa&TraH (aoiuar coxacu Kalym
KWJIYBYM MaMJIaKaT MMJUIATH IICUXOJIOTHACUTA KaBOO OCPUILIMHYU aHUKJIA0 OJIUII 3apyp.

2. Xu3MatjaapHy MIUIa0 YMKapuIl Ba KypcaTUlI IIAapouTiIapu acnekTu. by iyHamumgaru
TaxJwl mnpeaMeTd Oynau0® KyHuaard OMIUIAp XU3MaT KWJIaAW: HMKTUCOAMETHHMHI Kaicu
TapMOKJIapH/1a KaOyJl KWITyBYM MaMJIAKaTHUHT HUCOMH a3ayuinKiIapy SKKOJIPOK HaMOEH Oynaau,
XaJKapo KOMITAHUSIHA KM3UKTUPYBYM UKTUCOAUET coxanapuaa HUOKP yuyH acoc MaBx ymiuru
Ba HUXOSAT, KaOynl KWJIYBYM MamJjlakaT XalK XyKaJIUTHAard 3aud TOMOHJAPHUHT (KamuTajl
eTUILIMACIIUIY, WIMHH-TEXHUK COXaJla OpKaja KOJUII Ba 0.) XOpHkHUi capmosaopiap GpaoausTu
OwiaH TYJIIUPUINIIN MYMKUHIIUTH.

3. Corum mapoumiapu. Yiap MWUIMA HCTEbMOSYMIAp TOMOHMJAH TajlabJapHUHT
MYpaKKaOJIUK Japakacl Ba XYCYCHSATIapH, UIYHUHTJCK KaOyna KHIIyBUM MamJjlakaTga COTHII
KaHAJTADUHUHT JKaxOH 0o3opuaa Kalyn KWIMHTAH KaHaulapAaH QapkiIaHuIId —OuiiaH
AQHUKJIaHA/IH.

4. Kapnom tapmokiap Ba eTka3zub Oepysumiap. by xonaraa xankapo KOMIOaHUSIHUA KaOyil
KMJIyBUM MaMJlakaT/a YHUHI MaxCyJIOTMHM MHMPUK HCTEBbMOIUYWIApU MAaBXKYUIUTH XaKHUJaru
ax6opor ku3ukTupagy. Mmouiad uukapuin xapaxaTIapuHM DNacalTHUpUIN y4YyH Yy epla
JOHUXaTaITHPUIAETTaH KOPXOHAHM XOM  amé Marepuauiapy  OWiaH TabMUHIOBYU
TApMOKJIAPHU PUBOXIIAHTUPHIL MYXUM axaMusT kacO stagu. TMK xopwxuit puinanu daoausr
COXAaCHHU TaHJANIa KeHUHTY MyXUM OMWJI Oynn0 mMaxamnnii ¢upmanap — MOTEHIMAN eTKa3uo
OepyBUMIIAPHUHT TEXHUK JapakacH (cudamin WurMa JeTaulapHu eTKa3ub OepHill MMKOHUATUTA
STAJIUTH) XUCOOIAaHAIH.

5.bom komMmaHus XOpUKUM TaAOUPKOPIUK yUyH MamJlakaT TaHJallra SHI KaTTa 3bTHO0p
Oepanu. bupop mamnakatna XOopwkuid (QWIMAIHM TAaIIKWI KWIWII Xakuga Kapop KaOyn
KWJIMIIaH aBBaj NOTEHUMaN KaOyll KWJIyBUM MaMilakaTiap IIApOUTIAPUHU TypTTa acocuit
acnekTaa: 0030p, MKTUCOMWN, MaxaJIMil LIapoWTIap XYCyCHUATIapu Ba pakoOaTrOdapIolUIMK
acleKTIapuaa ypranud YMKUIaIH.

TasiHu nbopanap:
Kyn wmwmatnum TapMmokiap, 1iodan TapMOKIap, pakoOarOapIOolUIMK —Japa)acw,
MaxaJUTHi mapouTiap.
Ha3sopat caBosapu:
1.Xankapo KoMIaHus SHrU 6030pra YMKHUIIY YU9yH KaHIal n3naHunuiap onud 6opaau?
2.Kalyn kriyBYM MaMJIaKaTHU TaHJAIIIa HUMallapra yTuoop oepuiil 3apyp?
3.Kabyn xkwiyBun MamilakaTAaa pakoOaTOapJOLUIMK JapaXaCMHU yuulad Typull
OMUJIIapU HUMaJiaH nubopar?
4. XopwKnii NIEpUKHN TaHJIall XyCYCUSTIapy HUMa1a?
5.Kynmumniatiau Ba riiodan TapMoKJIap JeraHaa HUIMaHu TyITyHacu3?
6.Yet snna TanOupkopiuk (aoausaTH IAapOUTIAPUHU acocaH Kalicu acmekTiapiaa Kypuo
YUKW 3apyp?
7. Kopxonanap TU® acocuit makutapuHUHT a3ajuIMKIapy Ba KAMUMIIMKIApU HUMaJaH
nbopar?
8.ka0ys KMJTyBUM MaMJIaKaTHHU TaHJAIlAa KaHdai acocuil kKypcaTkuuiap 6axonaHaau?

5-maB3y: XaJKap0 KOMIIAHUAJAPHUHT JAaBJIAT OWJIaH MyHOca0aTiapu
(2 coar)
Pexa
1. Xankapo koMmnanusuiap (HaoiausTUra JaBJaTHUHT EHIAIIUIT TAMOUUIUIAPH.
2.Xankapo KoMnaHusiaap (aoJusaTUHU JaBjiaT TOMOHUIAH TapTUOTra COTMHUIIIMN.
3.Mamakartiapapo UKTUCOIMN alOKAJIApHUHT JaBjlaT TOMOHHUAH TapTUOTa
COJIMHMIIIN.



4. TMKnapHuHT acocuii Ba Ka0yJ KIJTyBYM MaMJIaKaTIApPHUHAT aCOCHI HKTHUCOIHM
KYpCaTKUWIApUra TabCUP ATHUIIIH.

JlaBnaT XOpHWXHH Xajkapo KOMIaHUsUIap OWlaH y3 MyHocabaTjapuHHM BakoJjaTra sra
JaBJIaT Myaccacajlapd Ba KaMmoaT TAIIKWIOTJIAPUHUHT XalKapo KOMIAHUsIap (HaonusiTHHU
OapkapopjalITHpUINra KapaTWIraH KOHYHUYMJIMK, MOKPOMS Ba Ha3opaT XapakTepuiara
TaaA0UpIIap TH3UMHU EpJaMu/a TAIIKII KUJIAIH.

90-iinnnap oxupiapuja Kyl AaBiaTiap MWUIMH XyKyMaTJIapUHUHT 3bTHOOpPH XallKapo
MOJIUSBUM OKMMJIAp XaXMUHUHI KECKMH KyNaluIM Ba JUHAMHKACUHUHI Yy3TapHIlWra
Kapatwirad 0ynu0, yiaapra KHCKa MyAJaTiad MOJUSBUN MaxOypHsTiIap, HHBECTULIMOH OKMMJIap
Ba CIEKYJIATUB KalmuTaJl XapakaTh Kupaau. Xajakapo KOMIAHMsUIap TOMOHHUIAH amaira
OLUMPWIYBYM MOJUSBUI OKHMMIIAap KaOyl KWIyBYM Mamilakamiap HMKTHcoauéTura OeBocHTa
tabcup oSTagu, Ba Ocuémarm KaTop pPUBOXKJIAHAETTaH JaBiIaTIap auyYuK TaKPUOACHMHUHT
KypcaTHILINYa, YJApPHUHT JaBjiaT TOMOHHUAAH HOMYBO(QHK TapTHOIa COJIMHUINM JaBJIaTAard Ba
JyHENAru MaKpOUKTUCOUI Ba3UATHU U34aH YMKAPUILIU MYMKHH.

Xankapo KOMIIAHMsUIAD MHBECTULMOH (AOJMSATHHU JaBjlaT TOMOHMJAH TapTUOra
COJIMIITHUHT SHT KEHI TapKaJraH BOCHUTAJapura MWDIHHA (upManap XUCCAIOPIUK KamuTaIuaa
XOPIKUI HMHBECTOp YIYIIMHM YeKJall; HIUIA0 YUKApUIIHM OOLIKapUIIIAard 4YekJsauuiap;
doiiaHn TakCcMMIIalla MaKCHMaj YIYIIHM aHUKIAIl, JUUEH3UsIap, MaTeHTiaap Oepull
mapTiaapy; OyXralaTepiuK XHCOOOTHMHM TEKUIMpHUII Kupaad. byHpaH Tamkapu, uer oI
KOMIIQHUSUTAPUHUHT CAHOATHUHI allpuM TapMOKJIApH, XU3MAaT coXalapura (TeJIeKOMMYHUKALINS,
TPAHCHOPT, aJlOKa, TEJIEBUACHUE) KHUPHILUIa TabKUKIAp Ky/ulaHwiaau. Poccusima macanad,
KOHBEpCHsI, HOAUP METAUIApHU Ka3uO OJIMII Ba WIUIOB OEpHIN, KOMMYHHKAIMsIAp KaOM XaJk
XYXKQJIUTUHUHT CTpaTeruK TapMoKJIapu OwiaH OorMk Joluxanmapia d4eTr 31 QupManapu
UIITUPOKH YEKJIAHTaH.

Kalyn kminyBuM Mamilakarja Xajakapo KOMIIAHUSIAP XOPHKUM (UIMAUIApUHM TALIKUII
ATHIL MaKcaulapuHu Oerl Toudara aXpaTuil MyMKHH:

1. Comuw 6030prapunu xeneatimupuw. boml kommaHus kaOyn KWIYyBYM MamiiakaTnaa
Talép MaxcyaoTiap Uiuiad YuKapuil €KU TYpJIM XU3MatTiap KypcaTHILIHU TalIKWI 3Taau. bynna
4eT 3J1 KOpIopauusIcy uiuiad YMKapuil yu4yH y3 MaxcyJjoT UIjgad YMKapuIl TeXHOJIOTHUSICHHHU,
OourkapuIl TaXXpuOacHHU Ba y3 ToBap Oenrucuaal GpoigaiaHuil XyKyKUHE Oepau.

2. Dxcnopm xadxcmunu Kynaumupuw. Xaakapo KOMITaHUSIAp 3KCIOPTUHUHT TOOOpa KyI
KHCMHU YJIApHUHT XOPWXKUN (uianaiiapura Tyrpu kenMmokaa. Kopropauusiiap Xoprxuid umuiad
YUKApHUIIHU PUBOMJIAHTHPHINI MaKcaauaa ap30H UIIYM Ky4d Ba Kyl TaOWuM pecypciapra sra
Ka0yn KUJIyBUM MamJjlakarjapra KamuTal KUpUTagu. XOpMKuid Quiman camapanu QaoiausT
KYpCaTUIIMHUHT 3apypuil aptd cudartuga Maxauidid Ba MHMHTAaKaBUM CUTHMIIM COTHII
0030pJIapUHUHT MaBXKYUIUTH XHUCOOIaHaIH.

3. Xom awé mamepuannapu oOunan mavmuriaui. Xankapo KOMITAHUSIIAP XOPYDKHHA
¢wimannapuHuHr akcapu kucmMu TMK  TH3MMH  KOpXOHajlapuHHU, WIy >KymiajJaH Oolir
KOMIIAaHUSHU TaOuuil pecypciap OuiaH TabMUHJIAII MaKcaau1a aMmasl KUIaau.

4. Anmuka mexnonocuanrapuu xapuo kunuwi. 1y makcania xaakapo KOMIaHUsIap IOKOPU
WIMHMH MOTEHIMAra 3ra, sS’bHU TaJKUKOT MapKasjapu, YHUBEPCUTETIAp, TEXHOJOTUK MapKiap,
MHTEJUIEKTya] “MHCOH KamuTtanu’ Mapxyn Oynran mamiakariaapaa (AKHI, Snonus, EU
JaBJaTiIapy) y3 XOpUKUI KOPXOHATApUHU TAILIKUII KUJIaIH.

5. @aonuam camapaooprueunu owupuw. Xaakapo KOMIaHUATIAp XOPYXKUN KOpXOHalapu
daonuaTuaa Macmtad >Q¢exkTH yCTYHJIUKIApH, BEPTHKAN Ba TOPU30HTAN XajKapo HILIad
YUKapUILI UHTETPALUACH KyJJIaHWIAIH.

Kabyn xwnyBunm w™amnakat pnaBiaty TMKHuHr kyiimparunapra éEpnam  Oepuinura
WUHTHIAIN:

- ylap aman Kujga€TraH MamJlakaT MuKY Ba TAlIKU XaB(QCUIUTUHU CaKJIalll;

- axOJMHMHI ONTHMaJ peal JapoMaj OJHIIUIa I[IapT-IIApPOMT spaTHIl Ba OaHIUIUK
Japa)KacuHU OUIMPUIITHYU TabMUHIIALI;

- aXOJIM CAJIOMATJIMTHHU CaKJIall Ba aTpo-MyXuT Myxodasacu;



- MQ/IaHUSAT, TEXHUKA, (aH, Maopud gapakaCUHHU KyTapHILL.

Typnu naBnaTiapHUHr y3 MKTHCOAMETHIA YET 31 WHBECTOPJIApUHHM JKAJIO KWL
JacTypiapuia yMyMuid OenruiapHu Kypuil MyMKuH. bupuHumaan, XxaMma naBiariap pekiama
MaTepHaJUIapUHU TapKaTUII, MaxCyC CeMMHapiap, yupallyBiap, MaXJIUCIApHU acocaH JaBlaT
Japakacuaa yTKa3HIl Wylnu OWiIaH XOpMKMNA KanmuTai xand KuiaaéTraH MamiakaT “o0py” cuHU
owmpuira uHTWwIaau. VkkuHunaad, Oy gactypriap XOpHKUNA capMOsSIOpJIapHH KaiJ Kuiuijia
OIOPOKPATUK TaJOMpIIApHU SHTWUIAIITUPUIN Ba COANATAIITHPHUINHU Ha3apaa Tyraau. Huxosr
JlacTypiap/a XOpW KU MHBECTOpJIapra MOJUsABUN MMTHE3Nap Oepuill (Oy pUBOKIaHAETTaH Ba
YTULI UKTUCOAMETH TaBpUAAry MamilakaTiaap yuyH XapakTepiu) Ky3/1a TyTUIau.

Kalyn kmi1yBUM MaMJIaKaTHUHT y3 UKTUCOAMETUTA XAJIKapO KOMIIAHUSIAPHU JKan0 KUIIHMII
Oyitrua TagOuplapHy KyHHIaryu rypyxjapra aKpaTuil MyMKHH:

1) Taptubuu Tagbupnap — kaOysa KWIyBYM MamilakaT Xyoyauaa Xajakapo KOMIaHMsUIap
¢wmannapu ¢daonusTAra pyxcar OepuIl TapTUOMHM COAJANAIITUPUIT Oyiimya MabMypuil Ba
KOHYHHUI MebEPIIapHU KUPUTHUILLL.

2) Convik UMTHE3NAPU — YeT 31 GUpMaIapuHu COTUKIAH 0307 KWIHII KU KaMaWTHPHIIL.
by wumtnésnap ¢oiimara COIMK COJMINTA TETHUIUIM, IIYHUHTACK ‘‘COJIMK TabTWUIapu” HU
KUPUTHII (XaJIKapo KOMIIAHMS XOPWXKHMHM (uinal KOPXOHACHHU HIIra TYIIMPUII JaBpuraia
dolifara COMMK CONUINJAH 0307 KWIMILI), WXKTUMOMH cyryprara TyJOBIapJaH akparmayap
MUKIOPHHM KaMaWTUPHUIL, KaluTal penaTpuanuscu Ba (oimaHM XOpHXKra YWKapuIiira
COJIMKJIapJIaH 03071 KUJIMIIIa HaMOEH Oyraiu.

90-fimnnapia  Xajnkapo KOMIAHMSJIAp CapMOSUIAPHHM JKajd0 KWIyBUM Mamilakatiap
ypTacuja COJMK pakoOaTH KeCKMHJIAIIIM, Heraku aiHaH COJMKKa TOPTHII XaJkapo
KOMIIAHUSUTAP JKOWJIAIIWIN YPHHHH TOOOpa KYNMpOK aHHWKJIAMOKIa. byHmali pakoOaT kalOyin
KAJIYBYM MamJjakarjap MKTUCOAUETUIa YMyMaH CaJOMil TabCcup KypcaTaad, S’bHU JaBllaT
JlapoMaJiyIapy Ba Y€T 3J1 MHBECTULIMSIIAp KUCKapHIura oiub kenaau. 90-itumiap oxupuaa aipum
xankapo tamkuwioriap (macanan, O9CP, EW) munnuii Ba Xaiakapo KOMIAHUSIAP YYYH COJIMK
CTaBKaJapu ypracujaa (papkjapHU Ha3opaT KWIMIIHM YpHaTUII Makcaauja Oy TallkuioTiaapra
ab30 MamJlakaTiiap COJIMK PEKUMHHU YpPraHUIl YYyH SKCHEpTJIap WIIYU TYPYXUHM TaIlKHI
ATANTIAP.

3) Wmrtuésnu mapriaapiaa cybcuausinap Ba kaps3nap. bymapra Maxammi MoiusBHR
TAIKWIOTIAPHUHT MUMTHUENN LapTiap OuaH XOpWKUN HMHBecTopjapra OepraH KpeauTiapu,
KOHYHMM Xyxokariaap OwilaH pacMUMIAIITUpWIraH amopTu3auus (oHaura (KOpXOHAHUHT
HOpMan (aoauAT KypCaTHILIMHU TabMHUHJIOBYM KamuTal KyWHJIMaJapHU Takpop HIUIa0
YUKApUIIHU ~ MOJISUIAIITUPUINTrAa  XM3MaT  KUIYyBYM  Maxcyc  (OHI)  TYJIOBIAPHUHT
KUCKapTUPWITaH MyJaTiapy Kupaau. AMopTuzanus oHIUra TyJoBjiapra COJUK COJTUHMANIH.
bynnan tamkapu, ailipuM JaBiaTiap XOpWXKHUIA WHBECTOpJIapra SHeprus TallyBUMiap y4yH Xak
TyJamra cyocuausiap Ba KOpXoHa XOAUMIIapH UII XaKUra CyoCHIusiap axpaTaiim.

4) CaBno umTHE3IApU MMIIOPT OOXKIAPUHU KaMalTUpHII KM ylIapJaH 030 KUJIHIIHH
upopanaiiiu. OkcnopTra HUCOATaH CcaBAO HMTHUE3NAPU SKCIOPTHU MOJUSJIAIN, 3KCHOPT
KaonaTiapuHu OepuIll Ba HIKCIOPT OOXIIapUIaH 030/ KWINILIAH HOopar.

5) Xopwxkuit dupmanap TaaOUpKOpAMK (daonugTHra KymMakigamum. Y o 3pKHUH
TaJAOUPKOPIUK XYyOy/UIApUHU (XOpIKUIM KenuOd YUKYyBUM TOBapiap oOJaTAaru Oo0XKXOHa
TYJIOBJIAPUCHU3 WIUIA0 YMKAPUIIUILIN, KaJOKJIAHUIIN, CAKJIAHUIIN, COTHINIIN, XapyuJ KUIUHUILIN
MYMKHUH OynraH kaOyn KWJIyBYM MamilakaT XyAyAWHUHT OMp KUCMH) TAIUIKWJI KHIIUIIL, KaOy:
KUJTyBUM MaMmJjlakaT MKTUCOAMETH YCTYBOP TAapMOKJIApu PHUBOKJIAHWIIWHU parOaTiaHTUPHUIL;
KOHIIECCHSUIApHU (JaBJIaT TOMOHMJIAH XOPWXHH (Qupmara y3 Mamyiakatu Xyayauna (haoausit
IOpUTHIL: Qolganyd KazuiaMmaiap Ka3uO YUKapulll, caHOaT KOPXOHAJapWHU KYpHII Ba HINTra
TYLIIMPUII Ba XOKa30 XYKYKMHH OEpWIMIIN) MOJMUSJIAIITHPUIN, KamuTamuap 6o3opuja JaBiar
npedepenuusiiapu, HUOKPHu kynnab-kyBBatinan;, pakoOaTiamaérrad ToBapap Ba XU3MaTiap
UMIOPTUHU TabKUKIAII, MWUIMH BallOTaHU JeBaJbBAllMS/IaH CakKJall YopalapH; Kap3
Kadonarmapy, KOJIOK MHHTaKalap XyAayauaa TaAOUPKOPIUK (aoJUSTUHH parOaTiaHTUPHIL;
XYCYCHIJIAIITHPHILAA UIITHPOK ATUIIIA HAMOEH Oymaju.




Kabyn kminyBuM MamiakaTaa Xalkapo KOMMaHUsulap (aoJMsATHHU XYKyKHH TapTuoOra
COJIMII WMKKM MWyl OWaH: MWIUIMI-XYKYKHH Ba Xallkapo XYKYKHH ycyiuiap OwiaH amanira
OLLIMPHIIAIN.

Munnuii-XxyKykuii  Taptudra  COJMIl  MWIIUH  XYKYK TH3UMH MEbEpIapu  Ba
WHCTUTYTIApuHU (MabMypuii, ¢ykaponuk Ba 0.) Kymiamgan uoopar. Kynm nmaBnmatiapna
XOpIKui Gupmanap (GaonusTura Taaaykial HHBECTUIIMOH KOHYHJIAp Ba KOJAEKCIap KypUHHUIINAA
MaxCyc KOHYHUWIMK LIaKJIJaHTaH. YJApPHUHI acocH — KaOysl KWJIyBYM MamJjlakaTla XOpPMXKHUN
MHBECTULUSUIAPHUHT KOUJATIApH, MIapTIapy Ba XyKyKUi KadomaTmapumup.

Kabyn kuinyBum MamiakaTtaa Xopwxkuil ¢upmanap ¢aonausTura TErululd MWUIMH
KOHYHUWJIMKKa Kyl MamJlakarjap XOpPW)KUHM HMHBECTOpra KaOysl KWJIyBYM MamjakaT MU
PEKMMHHH, SBHU XOPWKUM HMHBECTOP XYKYKIApMHU MWUIMH KOPXOHAJNap XyKyKJIapura
TEHIJIAIITUPYBYM IIAPOUTIAPUHU TaKAMM ITYBUM HM30MHHU Kuputagwiap. bynaan Tamkapu,
XOPHMKUI MHBECTOPHUHI KYIIMMYa TaBaKKaTYMIUTUHYU KOIUIAII YU4yH KaOyJsl KMJIyBUM MamilakaT
MWUIMHA KOHYHUWINTH XOPMKHUH HMHBECTOpra KyllmM4a UMTHE3NIAp Ba YCTYHJIMKIAPHHU Ky3Aa
TyTaJu.

Kyn naBnarnap KOHyHUMJIMTUAA XOPH>KUNA MHBECTOPJIapra HOTHXKOPAT TaBaKKaTYMIIMKIIAP
(et 51 Xycycud MYJIKHM MWUIMHJIAIITHPUIL, Teppopu3M, ¢oiia penaTpuanuscura TabKUK,
TaIlIKK TYJIOBJIapra MopaTopuii) Oyitnya kadonatiap MaBxyl. byHna nHBECTHIIMOH OaxclapHU
XaJIKapo apOUTpak HHCTUTYTJIAPUIA YIAPHUHT TapTUO KOWJATApUHU KyJulall OMiIaH Xajl KNI
Ky3/a TYTHJIaIu.

V36ekucron Pecnybnmkacu Basupmap Maxkamacuamar  02.05.2003i.  205-connn
«Tyrpunan-Tyrpu XOpMKUN MHBECTULMSAIAPHU XYKYKAM XUMOSI KAJIUIIHY Ky4alTHPULITA JOUP
KylluM4a 4yopa-taa0upiap Tyrpucuza» +apopu Owiran "Uer aiIuMK  MHBecTOpiap
XYKYK/IApUHUHT Ka(oNaTIapy Ba YJIApHH XHMOS KWIHII dopanapu Tyrpucuaa" Y36eKkucToH
Pecnybnmukacu  KonyHura MyBoduK Ba  pecnyOiukara TYFPUIAH-TYFPU  XOPHKHUH
MHBECTULMSUIAPHU Kal0 KU y4yH siHaja KyJail mapT-IapouTIapHu TabMUHIIAIL, XOPHKUAN
MHBECTULUSUIADHU WUIOHWIM XYKYKUH XMMOS KWIMLIHMHT aMalui MEXaHW3MUHU Oapro 3Tull,
MaHa Iy acocla MaMJlakaTJard WHBECTULMS MYXUTUHHU SHaJa SIXIIWIAl MakKcaauja
V36exucTon Pecrybnukach AMs BasHPIMIUra XOPMKHH HHBECTOPIAPHH Ba XODPMIKHIA
WHBECTUIMSUIAD HIITHUPOKUAATM KOPXOHAJIAPHU XYKYKMM XHMMOS KWIMIIHM TabMHHJIAII
Baszu(acy IOKJIATWITaH Ba KyHuaaru XyKykJjap Oepuiras:

- XOPI)KUH MHBECTOPJIAPDHU Ba XOPHWXKUN MHBECTULIMSATIAP MINTUPOKHUIATM KOPXOHAJApHU
KaBOOTapJMKKa TOPTUIIHMHT AaCOCIWJIMIMHU 3apyp XyXoKariap, LIy KyMlIaJaH >XUHOUM,
byKaponuk, XYKalMK Ba MabMypUil HIUIAp MaTepuajulapy OWjlaH TaHULIMII Hynu OusaH
Yprannd YuKuII;

- Ba3WpIIMKIIAp, MJ0Opajap Ba HA30paT OpraHyiapH, IIYHUHTAEK MaxasIuid XOKHUMHST Ba
OomkapyB opraniapu paxOapiapura KOHYH XYXKKaTJApUHUHI aHUKJIAHTaH Oy3WIMIIUIAPH,
KOHYH OY3WIHMIIMHM Ba yHTa OJMO KEJIyBYM MIApT-MIAPOUTIAPHUHT cababiapuHu Oaprapad
KWJIMII TYFpUcH]Ia OeNruiiaHral MyjaTiap/ia 6axapuiniy Maxx0ypuil Oyaran TakuMHoOManap
KUPUTHILL,

- MaHcabop maxciaap TOMOHHUAAH XOPM)KUH MHBECTOpJap Ba XOPMIKUN HMHBECTHLUSIAP
UIITUPOKUAATH KOPXOHAIAPHUHI XYKYKJIapu Ba KOHYHUH MaH(aaTiapu Oy3WIHMIIM XOJIapu
AQHMKJIAaHTaH XoJUlapja, IIYHUHTJEK aJuius OpraHjJapuHUHI KOHYHUIl TanmaGiapu maHcabaop
maxciap TOMOHUAaH OakapujiMaraH TaKaupaa anOdaop MaHcabmop maxciapHu jKaBoOTrapiuKKa
TOPTULI TYFPUCUAATU MacajaJapHu TETUIIIN OpTraHjap oJIura Kynuumi,

- XOpWXHMI MHBECTOpJap Ba XOPWKUM MHBECTULIMSATIAP UIITHPOKHUIArH KOPXOHATAPHUHT
XYKyKIapuHu Oy3aéTraH Ha3opaT KWIYBUM XamJa MaXaIii XOKUMHAT Ba OOIIKapyB
OpraHJIApUHMHT XapakaTH KU KapopJIapuHH TYXTaTHO KYHuII;

- )KUHOMH, (PyKaposIMK, Xy>KaIuK Ba MabMYypHH uliap Oyindya XOpHKUil HHBECTOpiIap Ba
XOpMKMM  MHBECTHLMSUIAD HUIITHUPOKUAATH KOPXOHAJIAPHUHI XYKYKJIapu Ba KOHYHHH




MaH(paaTIapuHu Oy3yBUHM CYJ XYXOKATJIApUHU JaBiaT O0XKH TYlIaMacaaH KaiTa KYypuO YMKUII
TYFpPUCUAA CYJ] MHCTaHLIUsIapUra Takiaugiap OuiaH MypokaaT KWJINII,

- XOPWKUM MHBECTOPJIap Ba XOPUKUN MHBECTULIHASIIAP UIITUPOKHUIArd KOPXOHAIAPHUHT Y3
XYKYKIapyd Ba KOHYHUH MaH(aariaapu Oy3WITaHJIUIW TYFPUCHIArd MYpOXKaaTIapuHU
TEKIIMPHUII YIYH TETHIUIA MyTaXacCUCIapHU JKan0 3THUIIL.

XalKkapo XYKYKMH TapTuOra cojuil JaBjaTjapapo KejauuryBiapaaH wubopar. Y
MKKUTOMOHJIaMa Ba KyNTOMOHJIaMa acocja amalira OUIMpuiIaand. XOpHKUM HWHBECTULMSAIAPHU
parGaTIaHTUPULI Ba XUMOS KMJIMIL XaKHIAard HKKUTOMOHJIaMa XaJKapo IapTHOMAIap XOpUKUNA
MHBECTULIUSUIAD CTATyCUHU aHUKIAWIM Ba OMp-OMPHHUHT capMOsUIapy y4dyH KaOysl KHITyBUH
MaMJIaKaT MWIIMH PEKUMHUHHU y3apo TakIuM KWiagu. by ImapTHoOManap HMHBECTULUSAIAPHU
cuécrii TaBaKKATYMWIMKIApAAH XMMOSUIAIl TYTPUCHAArd HU30MJIAp Ba OaxciIapHH Xasl KHJIHII
TapTUOMHU y3 wHuura osiagu. KynruHa kanuran 5SKCIOPT KWIYBUM JaBlaTiiap XajKapo
MKKUTOMOHJIaMa KEeJHIIYyBJapra KyIIMM4Ya paBUIIJA KallWTal YWKAPHUIIHH parOaTIIaHTHPHUIL
yuyH y3 (ykaponapu Ba XYKyKHH ILIaxciap XOPHMKUH HMHBECTHLMSAJIAPUHM CYTypTaJallHUHT
JlaBjaT TU3UMIIAPUHHU TAIIKWII STHILIN.

Kyn Ttomonnama Xankapo-XyKykhil TapTHOra coJidil KyNTOMOHJamMa YHHUBepcall
HIapTHOMA-KeJMIIyBJIap acocuaa amaira ommpuinand. Yuaa bMT tusumu myaccacamapu Ba
unrerpanvion OupnammManap (EM, HA®TA, ACEAH Ba 6.) wumtupok 3Tamu. XOpWKUH
TaJIOUPKOPINK Macajajapu Oyiinya SHT MalIxXyp KyNTOMOHJIaMa YHHBEpcall KOHBEHIHUsIIapra
1965 #imn “Kabyn KuwiyBYM MamjakaTiap Ba XOPWKUH XYCYCHHl capMmosiiopiiap ypTacuia
MHBECTUIMOH 0axclIapHU Xajl KWINII Xakuja” BallMHITOH KOHBEHUUSACH KUPau.

By koHBeHIMsra OMHOAH yHra KyIIWIraH JaBiaTjiap Ba WHBecTOpiap OaxciapHU Xal
KWINII Y9yH Xankapo TabMmupiam Ba Tapakku€r Oanku (XTTB) kommaa WHBECTUIIMOH
OaxciapHu MyBoduiIamTupuml Oyiinya Xajnkapo Mapkasra MypokaaT KWIMIIM MYMKHH.
Kypcatunran myaccacara MyporkaaT STHUIIHUHT IHApT-IIApOUTH Oynud, yJIapHUHT OaxCHU
KEIMIUTUPYBUM TajaOup €Eku apOuTpax cyau éEpaamMmja Xaid Kuiuira €3Ma po3HIUrd
XucoOnaHau.

1985 i#imn Ceyn konBeHuusicu acocuga XTTb kommpa Xopwxkuil Xycycui
MHBECTULMSUIApHU cyrypranam Oyiinya Xankapo areHTIuK (XXMCXA) Tamkuin stuiarad. by
tuzuM  Oyimua cyrypraun — XXMCXA cyrypranaHyBud — XOpPM)KUH MHBECTOp OuiaH
MM30JIaHTaH  [apTHomara MyBoQUK cuécuil XaBduap ByXKyara KelraH Takaupaa
CYrypTajJaHyBYM CyrypTa IIapTHOMACH/1a KypCaTHJIraH MUKJOPHU TyJall MaXOypHsITHHHU OJIa/u.
CyryprananyBun y3 HaBOarujga cyryprauura xap HWWIM CyrypTa TYJOBUHHM TyJall
Ma)KOYpHUSITUHU OJaJIH.

90-iimmap oxupuna byrymkaxon caBmo tamkuiaotu (BCT) nompacwpma camo Owinan
OOrNMK XOpMXKUH HMHBEeCTHUIMsUIapHU TapTubra comyBun TH3uM — TPHUMC (Trade Related
Investment Matters) maknuaa XOpHKUN WHBECTULUSUIADHU KYNTOMOHJIaMa XalKapo-XYKYKHN
taptubra comum kKeHr Ttapkanau. TPUMC nouwpacuna mMuwumid xykymariaap (haoJusiTUHUHT
MYXUM KHXaTJIapu KaTOpUAa KyHUAaruiapHu MyBO(UKIAIITHPULIT aMajra OMUpHIIaIn:

- XOpWXHUI MHBecTOpiap OWJIaH KylmIMa KOpXOHajapAa unuad YukapuiaéTral
MaxcyJoTJIapfla MIJUTMA KOpXOHAJIap MaKCyJIOTH yiaymH (Oy ym0y MaxcyloTIapHU O00KXOHa
TYJOBJIAPUAAH 030]] KWIUII MIapTH cUdaThua Kapaiaan);

- XOPWXHUH MHBECTOp KOPXOHACMHUHI y OWjlaH KylIMa MWUIMH KOpXOHa Y4YyH
MaxCyJIOTHAAa UMIIOPT KOMIIOHEHTJIAp YIyIIM KypcaTWIraH KOPXOHa MaxCyJIOTHHHHI 3KCIOPT
Xa)KMHTa TeHT OYJIMIIN XaKuaru taiao;

- XOpMKHMM NHBECTOP TAIKWJI KAJITaH KOPXOHAJIAp/1a SKCIOPT XaXKMUHH YEKJIalll.

BCT noupacuaa xankapo KOMIaHUsIap Ba MIJUIMI XyKyMatiap capMOsiBUN (aoTusTUHU
TapTUOra CONUIIHUHT sHa Oup MyHanumm Oynub Xusmatiap Oyitnua Oom kenuuryB (ITATC)
xucobnanaau. byHmail Maxcyc KeMWIIYBHH KyJUJIalll 3apypHsaTH Te3 ycub OopyBYM XHU3MaTiaap
coxacH Ba MIUIA0 YHKApUII SKCIOPTH KyNHHYA TENEKOMMYHHKAIMs Ba ajoKa COXacuaa
OyXxrajTepiMK Ba ayTUTOPJIMK (aoiusT Typiapuaa, ax0opoT MabIyMOTIapUHH KaiiTa HIIUIall Ba




JacTyp TAabMHHOTH COXaJlapya XajlKapo KOMIIAHMSUIAPHUHT XOPHKIAa MAaxCyC HUIIA0 YMKapHII
bunramIapuHu TAIKWI KWIMIIAHY Ky3/1a TYTUIIN ca0abiiu ByKyAra KeJJiu.

Hxrtrconuérna MWIIMK KanuTall OPTUKYAIMIU CE3WJIAETraH JaBiariap YHMHI YeT 3Jra
YUKApWINIIMHU parOaTianTupaau. J(aBnaTHUHT Xalkapo KOMIAHUSATIAP YKCHOPT-UHBECTHIIMOH
(baonuATHHU Ky/aal0-KyBBaTJAIIMHUHT aCOCUH MIaKiapyu Oyaud MMTHUEIM MOJMSUIALITUPHULL,
¢oligara conuk KaMaUTHPUINAIIK OMJIaH OOTIMK WYKOTHIIJIAPHU KOIUIOBYM MAaxCyc KpEeAWTIall
TU3UMH; NOTEHIMAT 3apapilapHU CYTypTaJAllHUHI KEHIaWTHpWIraH JOMpPacH XHUCOOIaHAIH.
Oxupru Imakia pakoOaT SPKUHINTH TaMOWWIMHU Oy3MaraHjuru Ba IIy Tap3Aa Xalkapo
KEJIMIIYBJIap TabKUKJIAIl MEbEPIAPUHU OCTUra TYIIMACIUIU cababiu KeHr Tapkanau. bynnax
TaIIKapH, TYpJIHM MaMJIAaKaTIapHUHT JaBliaT OpraHjiapy y3 SKCHOpTepiiapura KeHr ax0opor
JIOMPACUHU TAKIUM JTaJH.

Xopmwkuil TaIOMPKOPIKK (IIy *KyMiIagaH, KanuTal) OuiaH MIyTryJIaHyBYH KOMITAHHIIAP
y3 JaBjiaTiapy KyMaruHu OJMILYM Y4yH yuTa acOCHM mapT OakapuiraH OyJIUIIN Kepak:

1. Xankapo KOMIaHHMUIAPHU XOPIKUHM Gumuaiiapu Goiga KeNTUPULIH, ShHH YITapHHHT
TEXHOJIOTUSICH NIIOHYWIH UILIA0 YMKAPUIIHYU TalIKWII KWLM camapaliy OyJIuIIN Kepak.

2. Xajkapo KOMIIaHUsAJIap XOpWKui puiauamiapu kadya KWIyBYM MamiakaT WKTHCOAMM
PUBOXJIAHHUILIUIA KyMaKJIAIIUIIK 3apyp. YJApPHUHI TEXHOJOTMsCH KalOysl KHJIyBUM Mamilakar
MaxaJulMi pecypciapuiad (oiiasaHuIlra MyJKaylaHraH MEXHAT CUTUMH OyJIMIIN Kepak.

3. Xankapo Koprnopauusuiap XOpPHKUM TaaOUpKOpAUTHd OOIl KOMIIAHMS >KOWJalraH
MamJIakaT UKTUCOAMETUTa — HMIUIA0 YMKApuIl, OaH/UTMK Ba X.K. 3apap €TKa3MaclluTH Kepak.
Hlynnait, XKanyouit Kopes Monuss Ba MKTHCOAMET BAa3UPJIMIU KamMTal YUKUO KETUIIMHU
TYXTaTHII Y4yH WYKW KaluTal KyHWIMalJapHU XOPWXKIa MHBECTULIMAJIAp IIApTU 1e0 alTau Ba
100 MiH. noJU1apJiaH OPTUK XOPUKUIN JTOMUXaTapHU MOTUSJIAIITAPAETTaH MUJUTUM KOMITaHUSIap
WYKY KanuTall KyimiManap XxaxMuau 20 % ra KynalTUpUIIHY TabMUHIIAIIN KEPAK.

Capmosiop — Mamlakatiaap XyKyMaTJIapd XOpHXKUHM TaaOUpPKOPIUKHY pardatianTupuo, y3
MIWDIHA QupManapura HUCOMK ad3aJUIMKIApHU amajra OIIMpHINTa KyMakiamiaad. MacamaH,
EWna unBectunusanapra kymariamum aactypu (European Community Investment Partners
Program) amanra ommumpunaau. 90-vwmapaa yHuHr acocuaa EWra ab3o-mamutakatiap
KOMIIaHUSUIApDUHYU ylapHUHT Ypra ep aeHrusu, Ocué Ba JlotuH Amepukacu IaBiaTiiapuiaru
daomusaTHAa Kywiad-kyBBaTiam amanra ommpuwinu. EWra awzo-mammakatmapuuar 1000 nax
OpPTHK KOMIaHMsAJIapu KalOya KMIyBYM MamilakaTiap ¢upmanapu OwiaH KyllIMa KOpXOHajap
daonuATHAAa Ba Y30K MYAJATIM JIMLIEH3MOH KeluulyBiapjaa ymly [JacTyp KyMmaruaa
¢doinananaunap. Jactyp kaOyn kuinyBunm Mamiakamiapna EW ap3o-mamiakariapu
KOMIIAHUSUIApU JIOMUXAJApUHUHT Oapya OOCKUYJIApUHU MOJMsUIAIITHpHINTa €pjam Oepaauky,
YHTra TEXHUK-UKTHCOUI acociapHU Taliépamira rpaHTiaap, Kadyin KWIyBUM MaMJIakaTAa KyIIMa
KOpXOHaJap TAalIKWJI KWJIWII IIAPOWTIIAPUHU OJJUHIAH YPraHMINra, IEpCOHA] YKUTHINra Ba
HUOKPra ¢ouscus kap3iap KUpaim.

AKllza xopwxnaa aMepUKalMK HWHBECTOPJIAPHU  XYCYCHH  XOPMXKMHM  KamuTami
KyHHIMaapHu MOJUsUTaITUpHIl Oyitnua gasnat kopnopauuscu — OITUK monustmamrupanu. Y
aMepuKa  KOMITAaHUSJIAPUHUHT  O€BOCHTAa  XOPMXKMA ~ WHBECTHLMSUIADUHM  CUECHUI
TaBaKKaJTUMWIMK/IAH CyrypTajaiiiv Ba yJapHUHI caMapaiy XOpIKUiM (aosusTH yuyH siHa KaTop
xu3matiap kypcaramu. Jlotun Awmepukacu Ba Kapub OacceitHm mamutakaTiapu WKTHCOIUHN
YCHUIIMHU TabMUHJIAII YUyH Maxcyc pUBOXKIIAHUII TACTypJIapy aloXUaa aXpaaud Typaiu.

OINIUK épmaMu Kyiuaaru maptiapra puos KUJIMHranaa Oepuiaau:

a) aMepuKa KOMITaHUSUITApUHUHT 6eBocuTa Xoprxuidl naBecturmsuiapun AKIHIna 6anamuk
Japa)kacuia WKoOui TabCUp KypcaTHILN Kepak;

0) ynap MOJMSBHIA KUXaTJaH OKJIaHTaH OYJIUIIHN Ba I0KOPHU (oiiia KENTHPHUILIN KEPaK;

B) ynap kaOyn KUJIyBUM MamilakaT MKTHUMOUN-UKTUCOIUN PHUBOXKJIAHHUIINTA MYHOCHO
XHUcca KYUIUIIHN JIO3UM.

SAnonus  OkcnopT-UMnopT OaHKU  AMOH  (UpManmapuHUHT  O€BOCHTAa  XOPIXKUN
MHBECTULUSUIAPUHN MOJIMSJIAIITHPAAN Ba AMOH (UpMaiapu OMJIaH KyllIMa KOPXOHAlap TaIlKHII



KAJIMII y9yH 4YeT 3J1 XyKyMaTiIaph Ba XyCyCHi KoOMIIaHWsuapra kapsnap Oepaau. By Oank
HIYHUHIZIEK XOpWXKJa WXTUMOMH MHQpAcTpyKTypa JOHMXalapyuHU CapMOSUIOBYM SITIOH
dupmanapra xadonarnap 6epaau. bynnan Tamkapu, SnoHusna pUBOKIAHAETIaH IaBIaTIAPHH
MHBECTULMsUIANIra OIO/DKETra COJMMK aXpaTMalapHU KaMaWTUPUIN KYpPUHUIIMJATW UMTHE3IAp
MaBXy/I.

TMK opatna 6om  KOMHNAHUsIap JKOWAIIraH Mamjakariap Ba KaOyl KWIyBYH
MamJIakaTiap XOKMMHUAT Ty3WIManapuaa y3 MaH(paaTJapuHU XUMOSUIAIIHHM TAIIKWI STau.
bynna uKTHCOAMETHM MYBO(QMKJIAIITHPMIN JaBiIaT OpraHjapyd Xajkapo KOMIIaHUsIap
UCTAaKJIAPUHU Xap JOMM XaM Ba Japxoi Oaxapmaiiiauiap. by wucrakmap Gab3aH MMIUIMN
bupManap, UIIYM Ba XoAUMIAp MaH(aaTiapura, MyalsH MHHTaKa 3KOJIOTHsICUra Ba OOIKET
UMKOHHUSATIAPHUTa 311 KeJIa Iu.

Iy Gmian O6upra gaBiaT UKTHUCOAUET TAPMOKJIAPUHHM Ba MUHTAKaJAPHU 4y3WIMO KeTraH
KPU3UCIAH YHKApUII Makcaauaa YCTYBOp PHUBOXJIAHTUPUIINAH, Kagall MIMHI-TEXHUK
TapakKUET I1IAPOUTIAPUHM SIPATHIIAAH, TapMOKJIAp Ba MMHTaKalap WYKM Ba OYTyH XaJK
XyXKaJUTUAa MPOrpecCUB TapKHOWH y3rapuuuiap y4dyH IIAapoUTiap spaTuliiaH MaHdaaTaop
Oynranja, y Xajakapo KOMIaHUsIapra MOJUSABUI CTUMYJ Ba JaBiaT KanuTal KyHuiIManapu nyiau
Ownan parOaTiIaHTHUPYBUM Tabcup dTamu. 90-imimapaa Kyn JaBiaTiap cuécatuaa WYKU
6030paap XaXKMHHM KEHIaWWIIM, UKTUCOAUETHU TapTHOra COJUINJA JaBjlIaT POJIMHU YEKJall,
KOPXOHAJIAPHU XYCYCHIIAIITUPHIL, 3PKUH CaBIO 30HATAPHHM TALIKMII KHJIHMII KaOW XalKapo
KOMITaHUSIAp YUYH K03u0anu TeHIeHIUsAIap HaMOEH Oyiiu.

['moGan MeHexep XaaKapo KOMIAHUS XOPWKUH (uarany tamadOycnapura kadyi KITyBUH
MamJlakaT MabMypHH OpraHjJapUHUHI MYHOCAOAaTMHHM OJIJUHJAH Kypa OJNUII MyXuMm. Typiau
Ba3UATIIAp/A XaJIKapo TAMIKMJIOTIAPHUHT KaOyn KWIyBYHM AaBiaTiap XyKyMmariapu OWiaH Kym
HWIIMK  MyHOca0aTiapu TaXpuOacu Xalkapo HKTUCOIUM XaMKOPJIMKHUHI y4yTa acocuit
KOMITOHEHTHHH (TOBapJiap Ba XU3MaTJap, TEXHOJIOTHsIIAp, OEBOCUTA XOPKHIA MHBECTUIUSIIAP)
MamJlakaTra KUPUTUII Ba YMKapuira kapa® kalyal KWIyBUM MamjakaT cuécarujaru
HyHaJIUILIapHU TypKyMIIall UMKOHUSATHHU Oepau (5.1-xanBan).

1. Mamnaxamoan onub wukuw xoruoa:

a) TOBapiap Ba XM3MaTiap OJNMO YHMKHII XXMHHU KEeHTraWTupuira épaaM OepyBud Ba
JlaBJIaT y4YyH MYXUM OyJraH TEXHOJIOTMK CHpJIap OYMJIMII XaBGUHMU TYrAUpMaiuraH Tanép
MaxCyJoTiap, TEXHOJOTHsJIap OKCIOPTH, IIYHUHTJACK MWDIMA KOMIIAHUSIAD  COTHII
0030pJapuHM KEHraTHpyBUM KamuTan oJu0 YMKWIMIIM OJaTja JaBiaT TOMOHHJAH
parOaTiIaHTUpHIIaIN.

0) MalIMHa Ba YCKyHajlap, KOMIUIEKTIOBYM MaxcyjaoTiap Ba sipuMpadbpuKkaTiap 3KCIOPTH
MamJlakaT WKTUCOAuETura ¢oiaa €Exku 3apap KenTupummra Kapa® [gaBiaT TOMOHHJIAH
parGarinantupunanam €ku  dewknaHaad. by epma Oapua Hapca Oy Maxcyilomiap Ba
spuMmdpadpuKaTiIap MAUTMH KOpPXOHAIapra €TapiiIMTHra Ba YJIAPHUHT XOPIIKra YHKAPHIIUIIN
MWUIMA ~ KOpPXOHajap pakoOaTYMWJIapUHU KaxoH 0o30pHaa MyCTaxXKaMJIaHUIIMIa OJHO
KEJIMacJIurura OorJuK.

Xaxon Oozopuia MWUIMHA KOpXOHajJap AaxBOJUMHM EMOHJIALITUPYBYM TEXHOJOTHIIAp
OKCTIOPTH JaBiaT TOMOHWAaH 4eknaHaau. Ly Owian Oupra MW KOpXOHAJapHH EKHIITH-
XoMallé pecypciapy OuiIaH TAabMUHIOBYM KaluTall YUKApUJIUIINHY JIaBiaT paroaTiaHTUpaIu.

B) KaOyJl KWIyBYM MaMJjlakaT/Aa UILIad YuKapuil caMapaJopiIUrviHy OUIMPUIIra Ba UILIa0
YUKapHUIl XapakaTJIApUHU NacalTHUpUINra KyMakJallyBUM KamUTajdl YUKApPUIMIIN HHBECTOP
NaBJIaTH  WKTUCOMUETHTA  MabiayM Qolga KenThpca ymolOy  JaBiaT  TOMOHHJIAH
parGaTiaHTUpUIagu. Arap KamnuTal YUKapWIUIIM MUJUIMH KOpXOHalap pakoOaTyMIapuHU
’KaxoH 0030pHIard axBOJWHU SXIIAJIAaca, WHBECTOp MaMIIaKaTHIA WIITYHA >KOWJIapu COHWHHU
KHCKapTHUpCa JaBiaT KanuTall YUKApWINIIMHU YeKIIai .

5.1. JKaosan. Xankapo ukmucoouti mynocabamaap wiakiuea 6021ux Kabyn Kumyeuu
Mamnakam cuécamuoacu wyHATUuAap



Tamku caBno TexHosiorusiyiap aiiupoonIam beBocuTa xopuxuii
unBecTunusiap (bXHN)

1. Mamnakaroag oiu0

YUKHUIIT

a) Taii€p wmaxcynoriap | ToBap Ba Xxu3maTiap OHKCHOpTUHU | Mwmnuii  ToBapimap  Ba

SKCIIOPTHU KeHratupumra  €paam  OepyBuM | Xu3MaTiap COTHII

TEXHOJIOTHsUIAp SKCIOPTH 6030prapuHu

KeHraintupysuu bXH1

0) xommoHeHTIap Ba | TexHoyorusgap SKCIOPTU Munnuit KOpXOHAaJIapHU

sapumdadpukariap xoManié Ounan

9KCIIOPTHU TabMUHJIOBYH

B) MaIlIMHA Ba YCKyHaJap - Ninab YUKaPHIL

9KCIIOPTHU camapaJopIUTruHU
OILIUPYBYHN

2. Mawmnakatra o1u0

KHPUIIT

a) Taii€p wmaxcynotinap | XOpHxHui HWHBECTOP 6030punu | Xopuxui HWHBECTOP

UMITOPTH KeHTauTUPYBYH TEXHOJIOTHsUIap | O030PHHU KEHTaUTHPYBYH

UMITOPTH

0) xommnoHeHTiap Ba | Mwmnuii ummad uyukapyBumiap yuyH | TaOuwmii pecypciapHu

spuMpadpukaTIap TEXHOJIOTHSUIAp UMIIOPTH unuiam  Ba  (oiganaHuI
Ounan 60rIuK

B) MaIlIMHA Ba YCKyHaJIap - Nminab YUKaPHIIL

UMITOPTH camapaJopIUTruHU
OIIMPYBYHN

2. Mamnaxamea onub kupuus Xxonuoa:

a) Mypakka0 OyiaMmarad craHAapT Tal€p MaxcyjoTiap, yJapHU Tailépnamr y4dyH
TEXHOJIOTHSUIIAp XaM/la YJIapHU XOPHKUNA KoMIaHusiap gupmMa Genrucu OuiiaH Uiuiad YuKapuIn
Ba COTHII XYKYKH HMIIOPTH HMHBECTOpP COTHIN OO30pHHH KEHTAUTHpHUIITa MYJDKaJUIaHTaH
Kanurtai oau0 KUPHII KaOu JaBlaT TOMOHH/IAH paroaTIaHTHPUIMANIN;

0) Maxaymuid xomami€ pecypCcTIapuHU HIUIA0 YMKUIN Ba yiapiaH (oigamaHum OWiaH
OOMIMK MaliMHa Ba yCKyHanap, KOMIUIEKTIOBUM MaxcCynoTiap, spumdabpukariap, ylnapHU
unutad  YMKApUIl  TEXHOJOTWSJIApH,  KamuTajulap  MUMIOPTH  JaBjiaT  TOMOHHUJAH
parGaTiaHTUpUIAIHN;

B) xopmxuil ¢pupma unmannapuga “nuiad YUKapHIl camMapaJopiIMTUHU OIIMPYBYM Ba
VHUHT XapakaTJapuHU KaMaTHpyBUd OEBOCHUTA XOpPWXKHH HHBecTuusuiap Oy dupmanap
MaxcCyJIOTH MWIIHUH KOpXOHAJIap pako0aTOApONUIUTH JapakaCUHHM TacalTUpMaraH XoJijaa
JaBJiaT TOMOHUJAH parOatiaHTHpuiaad. AKC xonaa aaBiar OyHaai Wynanumnara bXU napuu
YEKJIaau.

Xynocanap

1. JlaBmaT XOprkui Xankapo KOMIIaHUsUIap OWiIaH y3 MyHocabaTiapu BakojlaTra sra
JaBJlaT Myaccacajlapd Ba >KamMoaT TAlIKWJIOTIAPUHUHT XajJKapo KOoMMIaHusap (HaoausiTHHU
OapKapopJallITUPHILNTa KapaTWiITaH KOHYHYMIIMK, IKPOUsS Ba Ha3opaT XapaKTepuaaru
TaAOupIap TU3UMU €pJamu/ia TAIIKII KUITaaH.

2. Xankapo KOMIIAHUSIAp WHBECTHIMOH (hAONUATHHU JaBlaT TOMOHHJAH TapTuOra
COJIMIIHUHT SHT KEHI TapKaJlraH BOCHUTAJapura MWUIMKA ¢upmaiap XUCCAIOpIUK KaluTalnaa
XOpWKHA WHBECTOp YIYIIMHM YEKJIall; WIIad YUKapUITHU OOIIKAPUIIIATH YeKJIaluiap
doiiiann TakcUMIallga MakCUMal YAYUIHM aHUKJAll; JUIEH3UsIap MaTeHTap Oepull
[IapTJIapu; OyXraiaTeplivK XUCOOOTHHU TEKITUPHUII KUPATH.



3. Xasnkapo KOMIaHUAJIAPHUHT Ka0ysl KMIIyBUM MaMJIaKaTAA Y3 XOPIKUH QUInaIapuHu
TALIKWJI 9TUII MaKCaIapu:

1) coTuil 0030pJapUHN KEHIaTUPUILL,

2) 9KCIOPT XKMHUHHU KyMaiTUPUILL;

3) XoMam€ MaTepuaiapu OUIaH TabMHHIIAILL
4) AQHTHKA TEXHOJOTUSUIAPHH XaPHJT KHJIHIIL,
5) (aonusaT camMapa OpIUTUHHA OLIHPHIIL.

4. KaOyn kuimyBYM MamiiakaT XajKapo KOMIaHHUsUIApHU KyWujaru taalupiap épaamuia
y3 MKTUCOMUETUTA Km0 KWIaAW: TapTHONM TaaOupliap, COJUK HWMTHUENAPHU, HMTHEIN
nlapmiapaa cyocuausuiap Ba Kap3nap OepHil, caBlao HUMTHEINApH, XOpwxkuil (upmanap
TaJAOUPKOPIUK (PaOTHATUTAa KyMAKJIAIINIIL.

5. KalOyn kuimyBuM MamjakaTia Xajkapo KOMIaHusap (aonusaTu HMKKU ycynjaa —
MWUIHH-XYKYKHI Ba XalKapo-XyKyKuil iyiuiap Ouinan TapTuoOra conuHaIu.

Tasinu nbopanap:
AmopTuzanus (QOHAM, SPKUH TAAOUPKOPIMK XYAYAH, KOHIIECCHS, MMJUINN-XYKYKHH
TapTUOTA COJHIIL, XaJIKapo XyKykui Taptudra conum, TPUMC, 'ATC.
Ha3zopar casomapu:

1.Xankapo KOMIaHUsUIAp WHBECTUIMOH (DAOJHMATH JaBlaT TOMOHHAAH KaHAal acoCHii
BOCHUTaJIap €praMuja TapTuora coauHaau?

2. JlaBnar TMK O6miian myHocOatiaapuaa HUIMara MHTUIaAu?

3.JlaBnar xajakapo KOMITAaHUSJIAPHA MHJUTHA HKTUCOTUETTA KaI0 KW Oyinda KaHaai
acocuil TaaOupap amaira omupuIaan?

4. Xankapo KoMHaHusiap (aodMSATHUHU MIUIMKA-XYKYKHA TapTHOTa CONHMIN HUMAJaH
nodopar?

5.Xankapo KOMHIaHMsUIap y3 JaBiaTiapuiad €pAaM OJIMUI Y4yH KaHAal IapTiap
Oaxkapuiirad Oynuim Kepak?

6. Xankapo KOMIIAHUSUIAPHU XOPWKUM (pMiIMaUIapHu TAIIKWII 3TUII MaKcaUlapuHu Heda
Typra aXpaTuil MyMKHH?

7. Xankapo KoMmnanusiap (HaomUSATHHUA XYKyKHH TapTHOra COJIMIIHMHT HEYTa acCOCHH
yCyJu MaBxkya?

8. [MaBnar Tamku cuécatunuHr THU® OVyitnua acocuil HyHanmuuuiapuw KaHJan
TYULYHTUpHUIaAn?

6-maB3y: Xopuw:kuil TAAOMPKOPJMK  PUBOXJIAHUIIUIA  XAJIKAPO

UKTHCOAUI HHTEerpanusa Tabcupu(2 coar)
Pexa

1.MuHTakaBuil MKTUCOAMN HHTerpauus. MHTerpauusHUHr TYpTTa acocuii
HIaKJIN
2. JlaBmaTnapHUHT  XaJdKapo HWKTUCOAMKA  uHTerpamust o»Basura [TMKimap
MMKOHUSTIAPUHU KEHTAUTUPUILLL.
3.EN mapoutuga xamkapo kxommanusmap uMmkonustiapu. HADTA. ACEAH,
MEPKOCYPna xankapo KoMnaHusijiap UMKOHUSTIIAPH.

Xankapo MKTUCOAMM WHTErpanys — JAaBJIaTiapapo HMKTUCOIMNA KEJWINYBJIAp MIAKIMHU
OJIyBYM JIaBIATIAPHUHT XyXaTUK-CUECU Oupiammi xapaéuu. JlapnaTiap Xankapo UKTHCOAUN
MHTETPAIMSACHHY aMallJia peain3alus KNI KeHMHYaIiK J1aBjaTiapapo KeaullyBiap Ouian
paCMUNIAIITUPYBYU TYpPJIA JABJIATIAPHUHI KOMIIAHUAJIApPU JapakacuJaru ajaoKaJlapHHU
MycTaxKamJjallira MHTHIAII MyXUM TypTku Oynagau. XX1 acp 6ommna xaxonga 100 nan opTuk
JaByaTiIapHu Kampad omyBur 30 ra ssIKHH MHTETPallMoH Trypyxiap (aoausT KypcaTMOK/IA.



Xanakapo HMKTHCOAMA WHTETPALMSHUHT XapaKaTJIaHTHPYBUM Ky4dd Oynu0 mupoBapauia
MUJUTMN Ba XaJKapo TaJOMPKOPIUK CTPYKTypajapu XU3MaT KWJIaau, YJIapHUHT MaH(aaTiapu
KyHuJaru oMuijiapra KapaTuiras:

- XOpWXKUI KOMMaHUsuIap OujaH KyliMa TaJAOUPKOPIUK Ty3HJIMaIapUHU TAIIKUJI KHJIHAII
fynu OuiaH KopxoHasap reorpaduk (GaonusT TOUpacuHU KEHTalTHPHILL

- COTHII Ba TpaHCIOPT cap(uapuHU KUCKApTUPHUII OWJIaH ToBapjap, Xu3Mmatiap,
KanuTajuiap, UII4M Ky4d XaJlkapo adupOonuiam Mynuaa TycukiIapHu Oaprapad KHIUII acocuaa
MUHTaKaBuil 06030piapHu Kampail, Tapud Ba HOTapu@ TYCHUKIApHM HYKOTHII Ba ToBapiap Ba
XU3MaTIap eTKa3ub OepHill Xa)KMUHU Ba aCCOPTUMEHTHUHU KEHTAaUTHPHUII XUCOOUTa MUHTaKaBUI
0030pAary ypHUHHM MyCTaxXxKaMmJIalll;

- MMHTaKa MUKuEcHIa Ba Maciutad caMapacd YCTYHJIUKIAPUHH aMajira OIIUpPHUIIIA
XaJKapo MeXHAaT TaKCUMOTHJaH QoiganaHum épaaMua UIUIad YMKApUIIHM TapKUOUN KalTa
KYpHIII Ba pallUOHAUTAIITUPHUIITA KU3UKHUIIL,

- MHUHTaKaBUMl Typyx Oapua ab3o-MamilakaTiapd Y4yH JaBjiar OyropTMaiapd MHJUIHHA
0O30pHUHT OUUJTUIIIN;

- JaBlaTiiap ypracuja TEXHOJOTHsUIap aiMamuin Oyiudya OuTHMIIap Ba SHTHIMKIIAP
KHUPUTHUII OKUMUHUHT YCHIIIHU;

- UHTETPAIlMOH TypyX ab30 JaBjiariap kommanusiaapu paxobdardéapaouuuruan HUOKP ra
XapaxaTJapyuHu KynauTUpHII XucoOura MycTaxKamialll,

- UHTETPALMOH TYPyX ab30-AaBlIaTIApHUHT MYBO(QHUKIAIITUPUITAH TAIIKU UKTUCOAUN cUEcaTH
HBa3UTa HOAHUKIIUK TaBAaKKATUUIUTHHN KACKApTUPHIII;

- MWUIMH KOMIAHUSUIADHU XOPIXKUNA TaJOMPKOPIMKHM PUBOXKIAHTUPUILNTA Ba XallKapo
KOPHOPALMSUIAPHU TAIIKUI KAJIUIITa KU3UKHIIL,

- 0OeBocHTa XYyKaJMK ajoKalapd, KOOMepalusUlalll Ba XaMKOPJIMK OOIIKa MIaKUIapUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL YIYH UMKOHUSITIIAP SPATHIIL,

- CTaHJapTJIapHU YHU(UKALMSIAIL, COJUKKA TOPTUII TApTUOMHU COIJANAIITHPUII; XalIKapo
CaBJI0 — MKTUCOJUN My30Kapajlap COHMHU KaMaWTUpHUII XucoOura unuiad 4MKapuil Ba COTHIIT
XapaxxaTJIapuHU KUCKapTUPUIIL,

- XaJKapo HIUIA0 YUKApUII, CaBI0 Ba WHBECTHIIMOH OKMMJIAPHH KEHTAWTUPHUII WynH OWIaH
OaHITNK AapakKaCUHU OLLIUPHIIL;

- KOpXOHAJIap TallIK UKTUCOIUHN (HaoHsIT camapaopIuruHu OIIUPHIIL.

Esponna Uttudoxku (EN — I'epmanus, ®panuus, byrox bpuranus, Wramus, benbrus,
Hunepnannnap, Upnannus, Ucnanus, [lopryranus, Ounnsuaus, [senus, Asctpus, ['penus);
spkuH capno xakuga Illumonuit Amepuka kenumyBu (HADTA — AKUI, Kanama, Mekcuka);
Kanyou-UHlapkuit Ocué nasnariapu accouuanusicu (ACEAH — bpyneii, Unnonesus, Jlaoc,
Manaiizusi, Mesaama, bupma, @umunnuH, Cunramnyp, Taunana, Berernam); MEPKOCVYP —
bpazunus, Aprentuna, [laparsaii, Ypyrsaii kabu HUpUK MHTErpallioH Ouprammanapu GaoausT
IOPUTHIN HATIOKalapu MWUIMKA Ba Xallkapo KOMITaHUsAJIap MaH(paaTura Kypa HHTETPallioOH
JKapaCHJIApHUHT MYaWsH KEeTMa-KeTJINTU IIAKJUIAaHTAaHJIUTHIAaH jaanoynat Oepamu. bupurun
HaBOaT/a MHBECTULIMSIAp (MUJUTUN PEKUMHUA KUPUTUII MyaMMOJIapH, XalKapo IapTHOMaiapra
KadonaraaHraH MYBO(DUKIWKHM TabMHHJIAIN, WHBECTULMSUIADHU  MUJUIMIIAIITHPHUIILIAH
WIIOHYJIM KaomaTHU TabMMHIIAIT) XU3MATIIap COXAcH, CaBJ0 Macalaiapy Xajl KWIHHApP d]IH.

Xanmkapo CaBIOHW JKOHJIAHUINHK, COTHIN OO030pJapUHU KEHTaWTUPHUIN, WHBECTULIUS
OKUMJIAPUHU KYMAUTUpUIN HIIIa0 YUKAPUIIHM KalTa TAIKUI KUJIUIIHU parOaTIaHTUP/U.
bynna uHTerpanuoH apa€Hiap XOpPH)KHMIA HHBECTULMSJIAPHUHT Oapya y4 ad3ajulMKiIapu —
MYJIKHM XapuJ KWIHII, WIDad 4YUKapuIIHU OalHaIMUHAIAIITHPUIL Ba HWHTETPAIIMOH
OuprammManap Xyayauaa KOpXOHAJIAPHU PaIlMOHA KOWIAMIUIITMHU amMalra OIHpHUITa €pjaam
Oepamu.

WNHTerpanvon rypyxja MKTUCOAWKM ajJOKaJapHU PUBOXKIAHUIN WHTCHCUBIUTHHH XaJIKapo
MEHEeXep Y3 Kyl OCTHAArd CTAaTUCTHUK MabIyMoTiIapra kapa® Oup Hewa ycymnap OunaH
KYy3aTHIIIA MYMKHH.

WNurerpanus xapa€Hu JTUHAMUKACUHUHT aCOCUM KypCaTKUYJIapH:



- MamJlakaTiapapo TOBap adupOouuiamra Tyrpu KemyBud skamu SIMM na ¢ousna
nudogananran yiyu,;

- MHTETPALMOH TYpyX ab30-MaMJIAKaTJIAPHUHI YMYMUH TOBap alupOOnUIall XaKMUAA
YJIIApHUHT MamJlakaTiapapo aiupOouriamHuHT dousnard ymymu; lyamait, 1980 wunga EN
ab30-MaMJIaKaTiapy ypTacuja Tallkh CaBlO0 AMIaHUIIMHUHT WWILTUK yculnu cypbatu 9 % Hu,
90-tmmtap oxupuaa — 20 % ra SKMHHU TaIIKWI ST/IH.

- MHTETpalMoH TYpyX ab3o-MamyiakaTiapHUHr BXW xaxmu yinapHUHT Oomika ayHE
Mamiakariaapura bXW xaxmu Owman comumrupum. Xycycad, 1980 #wmnma EN  aw3o-
mamutakatiaap y3apo bXU EU xynynuna ymymuii capmosuiap OKUMUHUHT 25 % unHM, 90-innap
oxupisapuna 50 % ra SKUHHU TAIIKWAI YTAH.

- UHTETPALMOH TYPyX WYHJAa KOMIIaHUsUIap OupiammManapyd COHMHHU Oomka ¢pupmaaapu
OuJiaH KylIMa KOpXOHaJjap TAlIKWI KIJIKMII Ba KYIIWJIMIIUIAP COHU OMUJIaH TaKKOCIAII.

Wxtucoamii uHTEerpanus aoupacuaa Gupmangap OHpalIMIINTra KyMakJIallyBUM acOCHUN
OMWJIapra KyWuaaruiapHu KUPUTHIL MyMKHH:
- nuIad YMKapyIl MacIITAOMHHA CaMapacH;
- TEXHOJIOTHSUIAPHU y3apo aupOoILIan;
- KOpXOHAJIap JKoWiamraH ypHH ycryHiukinapiaad (oigananum ([umonuii Ba Mapkaswmii
EBponaga mypakkab kucmiapHu unuiad ynkapuii, XKanybaa sca ap30H UIIUM Ky4Yd TOMOHUJAH
WWTUII Hyra KynuiraH);
-  MaxaJsIuid HUCTEhbMONUWIAp TanaOWHU sHAAA TYJNAPOK KOHIAUPUII YYYyH MaxcCyJaoT
ACCOPTUMEHTHUHU KEHralTUpuILI,
- HUOKP ra xapaxkatinapHu KynauTHUpHIL UMKOHUSTIIAPH;
- TpaHcdepT OaxonapHu Kymam (OupuHYM HAaBOATAA, TYPIH JABJIATIApAa MOJHS IIApOUTIAPH
Ba CONUKJIAp (hapKIaHyBYU TAPMOKIAPAA);
- JaBjiaT OyropTMaTapuHU OJIUII,
- UTT uMKOHUATIIapU YCUILIN;

- IOK TallUIUIapHU (UpMa MUXAA TAaKCHMIIAII XHUCOOHWTa TPAaHCIOPT XapakKaTIapHHU

KHCKapTUPHILL

EWna wuHTErpauMoH >kapa€HIapHUHT PHUBOXJIAHMIIM OWJIAaH XajJKapo KOMIaHMsIapra
eBporna Qgupmanapyu OWjaH XaMKOPJIUK y4yH TOOOpa KEHI MUMKOHMSTIAp oudmiMokiaa. byHna
XaMKOPJIMK 1IapTiapu y3 Xycycustura sra. Macanan, 90-iinyutap oxupuna EN kyiiunaru casno-
cuécuil KypoJulap MakKMyacura sra Oysad: siroHa 00X Tapudu, KUIUIOK XY>KaJuK TOBapiapu
HKCHOPTH Ba MMIOPTHHUHI SITOHA PEXUMH, JEMIIMHITA Kaplld TaJ0upiap, UMIOPT YCTHJAH
Ha3zopar Ba onMO KUpHUIIHU Oup TOMOHIama KoHTHMHreHtupiamr, EW na skcnoptHu (acocan
TEeKCTHJI Ba KOpa MeTaJUlapHM) “UXTHEpHIA~ uekiam xakuaard kemumysinap. EWM na aman
KUJaéTraH Koujanapra Kypa xed Oup ab30-MamilakaT MYCTakui paBumiia (Oolka ab3o-
MamJakaTiap OuiaaH MaciaxaTjalliMac/iaH) YYMHUM MamilakaTiap OWjlaH caBllo My3OKapajapu
om0 Oopa onMaii Ba CaBIO KENUIITYBJIApWHU uUM3o0yail onmaiau. Oxupru humnapna EN
HOMUJAH TY3WJIyBUM KeJMIIyBJIapra tobopa KyNpoK caBlo cuécaTH yerapacuaaH TalllKapura
YUKYBYM CAaHOAT Ba WIMHMM-TEXHUK XaMKOPJIMK Macajajlapy KUPUTUIMOK/IA.

EW mamunakatiapu kamoaBuil caBlo cu€caTu BOcHUTalapu OuiaH Oup KaTopaa MHLIMN
XapakTepAaru TypJIM 4OopalapHU KyJulamokaaigap. MacanaH, 3KCHOPT KpeIuTIapuHU OepHill
MWUIMNA XyKyMariap MXTUEpuaa KoiraH. TexHUK MebEpiap Ba CTaHAAPTIApPHH, CAHUTAp
HA30paTWHU, MabMypuUld KOUJAJNApHU yHU(DHUKAIUSIAl  JaBOMHUAA  MPOTEKIIMOHUCTHUK
Makcayiap/a KyJula MyMKAH OylraH KyIiuMya )KaMOoaBHi BOCUTaIap UIIUIA0 YUKUIIAIH.

WmnopTtHu Taptubra conuil — siroHa 6o Tapudu, EMHUHT yuynHun Mamiakatiap OuiaH
caBlo MyHocabarnapuaa unuiatTuiaaad. KoHkper ToBapiapra 00 Tapu(IapuHUHT CTaBKa
MUKJIOpPY XOMalI€HM KalTa HIUIaml Japaxacura kapad Oenrunanrad. Arap EWpa wunona®
YUKapuIMaiiurad €Ky eTUIIMAaiInran XOMaEHUHT Y31 00Kcu3 €ku kaM Ookiap OmitaH oiaub
kupuiica, sipumpadpukariapra (aifHuKca, Tal€p MaxcynoTiapra) 00X TYJIOBIApH aHYa FOKOPH.
90-iinnnapaa siroHa 60X Tapu(UHUHT OOLUIAHTUY TYJIOBIapH naxra xomamécura — 0 %, maxra



unura — 10, un raznamara — 17; unuioB O6epunmaran tepura — 0, unuioB 6epwirad tepura — 7,
noitad3an tepucura — 16 % a X.k. kunub OenruinanraH.

[Mpedepentusmapuunar ymymuit tusumu (ITYT) kynpok puBOXKIaHAETTaH MamutakaTiap
O6wmnan myHocabarnapaa kyutanuinanu. Y KOHKTA/JL kapopura OuHoaH y3apo OyiMaraH acocna
Oup TomMoHNama TapTuOma kaOyn kwiuHrad. 1993 imnga Epouttudokx npedepeHmmsiiap
ymymui Tu3umMuan Poccus Ba 6omka MJIX mamitakaTiapura XxaMm »KOpHUM TAU. DHAW KyNTHHA
canoat TtoBapiapu Poccusman EWra 6oxxcu3 kuputuinumu MymMkuH. Tapud npedepenuusuiapu
dakaT TyKMMaduiauK, 0anuk Maxcynotinapura, myHuHTaek EKIIB (1951 finnmga OPI, @panius,
Wranus, benvrusi, Hunepnann, JlrokcemOypr TOMOHHJAH KOpa METAUIyprus KOpXOHalIapu
MaxCyJIOTH XaXMH Ba aCCOPTUMEHTHMHHM YCTHAAH Ha30paT KWW, MapKas3JalTUPHUIIL Ba
peKANAITHPHUII MaKCaJuJa TAaIIKWI KwinHran EBpoma Kymup Ba mynar OupiamMacu)
HOMEHKJIATypacu ToBapyiapura tapud npedepeHuusiapyu KyulaHuIMalu.

I[IYT EN Kedramm Tacnukiaigurad xap WWiM KalTa KypuO YHMKHIAQJAWTaH cxemaiap
acocuna aman kunaau. [1YT xapakaT KWIMIIMHUHT acocuil makcaiu QakaT mnpedepeHiman
PeKUM TaKIUM KWJIMHTaH MamjakaTiapiaH (akar my pexuM KyJUIaHWIYBYM TOBapJIapHU
UMTHUE3NM MIApOUTIapAa OJUO KUPWIIMIIMHU TabMHUHIAUIaH uOopar. ToBap KenuOd YUKHIIL
MaMJIaKaTHHH YPHATUII Koujanapu Oylnda MabiyM Mamulakariapaa OyTyHiail €ku MMITOpT
MaTepuaiapura XuIauil UioioB Oepuiln EpamMuaa uiuiad YuKapuirad ToBap Iy Mamiiakatia
Kenu0 4YHMKKaH X#ucoOimaHagw. ODKCHOPT KWIyBYM MamuakarT (pakar OO0XKXOHA HaOpaiapu
TOMOHHUJIaH OEepUIIaIUTaH MaxCcyc XyX¥oKaT-cepTU(QUKATHU TaKIUM 3TULI OUIaH y3 TOBAapH Keinuo
YUKATI PaKTUHU TACTUKIIANIH.

KoHTuHreHTupnam Ba wuMmnopt ycruaaH Hazopat EMpa EWM  ab3o-mamnakariapu
MaxcyJloTd OwiaH pakoOTiamaérraH ToBapjap OaM0 KUPWIMIIMHMA YEKJall Ba TYXTAaTHII
MakcaJauaa KyJlaHWIagu. AWpPUM caBlo CeKTopiapuja (MacaiaH, KOpa Ba paHTIId MeTaiap)
KOHTHHTEHTUpJam ponrd Hamo€H Oymaau. EBpouttndox xynyaumma OyHOail ToBapiIapHUHT
MyoMmaJlara KHpUTWIHILN YYyH UMIIOPTTa pyxcaTHOMa €K TEruIllId ab30-Mamilakariap Maxcyc
opraHjiapy TOMOHUJAH YpPHAaTWJraH KBOTajJap yerapacujaa OepuiiraH HIyHIra yXIIall XY»KKaT
Tajgad KWINHAIN.

Xycycan, EBpoutrtudok coouk CCCP wmamimakariapugaH aTIOMHHHNA OJIMO KHUPHIITA
yeksoBiap kuputau. EBpouttudok Komuccuscu OyHr OM3HMHT KOPXOHATApPUMUZHUHT CYHBUIA
nacaTHpuiIral SHEprusi Xaku Ba HUCOATaH €HTMJIPOK SKOJIOTHMK MebEpiap KypHHHUIIKIA KaTTa
YCTYHJIMKJIAPTa Tajluru OUJIaH acoclaiiiy.

OKCHOPTHU _“UXTUEPUN™ deKJIall XaKuJard KeJWIIyBJIap HMIIOPTEp Ba 3KCIOPTEp
ypTacuaard KeNWITyB HaTWKacu OynuO, XakuKarga yinap SKCIopTepra KaThbHUUPOK YEKIOBUH
yopaJlapHH KyJulall XaBpu octuaa yrkazunaau. EVHUHT TykuMauniank MaxcylnoTiiapu Ba Kopa
METAIJIAPHUHT acOCUil eTka3u0 OepyBuMiIapu OMIIaH KaTop KENUITYBIAp SKCIOPTHH “UXTHEPUIA™
YyeKJIalra sKKoJI MUCOJI Oya oyiaau.

Jemnunrra kapmu Tanoupiaap EBpouTTH(GOK TOMOHUAAH YYHMHYM MamilakatiapiaH
UMIOPTHU 4ekaad Typuill yuyyH (aosl KyJUIaHWJIAAUraH HOTapu] TyCHUKIIAp KaTopura KUpaju.
EW Hunr nemnuHrra kapmm cu€catuHu amanra owmupyBun EUW Komwuccusicu skcnoprep-
MaMJIaKaT/ia XaKMKUH 3KCIOPT Ba MUKHM 0axoJapHU TaKKOCIAWIH, AEMIIMHT MUKAOPH 3ca yily
TOBap WYKK OAXOCHHUHT SKCIIOPT 0aXOCUAaH OPTUK MUKJIOpU OHIIaH aHUKJIAHAH.

EN nunr antupemnunr konyHumwiauru EW Gapua ab3o-mMamiakaTiapu Xyayauaa Oup
BaKT/la XUMOS 4OpaJiapu KUPUTHWIUIITUHYI OeIruiaiim.

TexHUK Tycukiap HOTapud Xxapakrepura sra yopanapra kupaau. by rypyx wuuuaa
MyoManajaa OyiraH Ba TallKapuJaH oMu0 KUpUIAETTaH caHOAT MaxCyJoTIapura Mebépiap Ba
cTaHaapTiap-cudar xapakTepucTuKagapu, KOMIOHEHTJIap T03UpoBKacH Ba Oolkanap. Mumnuit
MebEprapHu yiuryHnamtupuil Ba 6apya EW an3o-mamiakatnapu yuyyH caHOAT MaxCyJlOTIapura
SATOHA CTaHJAPTIApHU WIIIA0 YUKWAII >kapaéHu OwusaH oupra 1985 imnman Oepu
EBpoutTndoxaa copnanamTipuiarad TapTud: aiipuM ToBapiap y4yH sMac, Oalku WHPHK TOBap
rypyxjapura (aBTOMOOWIIIAp, AJIEKTPOTEXHUK YCKyHanap) Ba aTpod-myxuT wmyxodasacw,




UCTEhMOTUMIAp MaH(aaTIapu XUMOSACH Ba OOIIKa >XKUXATAaH axaMusTra sra OyinraH ¢akaT
acoCHil KypcaTKkuwiap Oylinua siroHa MebEpIap YpHATHIIAIH.

OKCIOPTHH TapTUOra CONUII — HKCHOPT HA30opaTH Ba onMO YMKWIIHU 4Yekiam — EW na
ab30-MaMJIAKaTJIADHUHT MUWUIUK XaB(CHU3IUTH, MUUTUN OOMIMKIIApHU CakKjalll, MHTEJUIeKTyal
MYJIKHU XUMOSI KUJIMII, aX0JIH1 Xa€TH Ba caJIOMATIUTH, aTpo-MyxXuT Myxodaszacu Makcaaiapuia
KaMpOK TOBap rypyxjapura KyJUIaHUJIaIu.

EBponttndoxna ap3o-mamiaakaTiap TallKd UKTHCOAWN SKCIAHCUSHUHT KYNTHHA MYXHUM
MHCTPYMEHTIIApU — 3KCIOPTra JaBjiaT CyOCHAUSIIApH, SKCIOPT KPeAWTIapHu, dKCHopTEpiapra
TypJId COJMK, MabMypuil Ba Oomka Typaaru €paaM KypcaTHII YCYJUIApUHHM KyJUIamijia
MYCTaKHJUTHUKJIapU CaKIaHTaH.

Xosupru BakTaa EMpa caHoaT MaxcyiaoTH SKCHOPTHHU TapTHOra COJMII acocaH ab30-
MamJIakatiap cu€caTMHU MYBOMUKIAIITHPUII MEXaHU3MU EplaMujia amalira OIIMpHUIaIu.
OKCIOPT KPEOUTIApUHU TaKJUM KHJIHII INAPOUTIAPUHU KEJUIIWIIra ajoxuaa 3bTHOOp
oepunanu. llly makcagna maxcyc opran — Cyrypranani, kadojaTiap Ba MOJUSBHA KpeauTiap
coxacuga cuécaTHH MyBo(UKIAmITUpUIn Oylinda rypyx Tty3wirad, yHra EWM Oapua ab3o0-
Mamitakatiapu Ba EW Kenramm Bakusuiapu Kupaju.

OKCHOPTHU TapTHOra COJIMIIHUHT OOLIKAa HHCTPYMEHTIapU KYIIPOK MabMypHUI:

- MUKJIOpHUii Yeknanuiap (HedT Ba yHH Xaiialgad OJIMHAUTaH MaxcyJloTiap);

- OKCIIOPTHU OEBOCUTA TABKUKIIALLL;

- TUIeH3usUIan (KuME MaxcynoTilapy, paiiOaKkTUB MOJIalap).

Kunuiok Xyxanuk MaxcyslOTJIapuHH OJIMO YUKUIIHM TapTUOra COJIMII XYCYyCUSTIapura
skcnopTtHU cyOcuausutam kupanu: EW xunuox xyxamuk ¢ouau (EW sirona OromKeTHHHHT
TapKUOMI KHCMH) Xapa)XaTJIapUHUHT YMYMUH MUKJIOpH SITOHA arpap CHECATHH yTKa3HIIra 6apya
capnapaunr 20-40 % wunm Tamkun kunaau. Kyn xomnapaa cyOcuausiap MabliyM TOBapiap
(rayuta, cyT MaxcynoTiapu) Oyiinda skaxoH OaxoJyapuaaH aHua rokopu. Cyocuaus napaxacu xap
oup koukpet xonga EV Komuccusicu ToMOHM1aH aHUKITaHA Y.

HA®TA mukécuga mUMOIHMA amMepuKa WHTErPALMICH PUBOXKIAHUIIKAA Xall KWUJIYBUU
pons — AKII TMKnapura taanyknn. AKII nmOunapmonnuk goupanapy HADTAra karra
ymuJ 6ornaiinunap. SIkuH Huwinapaa aMepuka SKCIIOPTUHM JKUIJMN KEHraluily Ba 11y OuiiaH
OOMIMK MII XKOWJAPHUHI KYyMaWWUIIM KyTHJIMOKAA. MeXHaTCUrMMIIM, MaTepUaJCUTHMIIM Ba
9KOJIOTUK KUMMaT unuiad yukapunuiapan AKInan Mekcukara Ky4upuil JaBOMuJa HILIa0
YUKapHIL XapaKaTJIapuHU KaMaWTUPUII Ba aMEPUKAHUHI alpuM CaHOAT TapMOKJIAPUHHUHT
pako0aTOapJOUUINK JapakaCUHUW OIIMPHUII HMMKOHMATH Tyruwica axa® »smac. Macanas,
Xepmocwiona (Mekcuka) Popn 3aBomu 3/4 kucmMu  AMepukana uWNUIA0 YUKapUITraH
netajyapiad  apromoOwuiap Taiépmaiiau. Cudar sxuxarugan ymap AKII, Kanama €xu
SAnoHusana MMrwiraH MalMHajJapiaH KaM 5Mac. AMEpUKaHUHI Oapya ydTa aBTOTMIAHTH -
“@opn”, “Kpaiicnep”, “/lxeHepan Morop3” SKMH Huiapaa myHaad Hyn OwnaH unuiad
YUKapHIll Ba COTUIIHM KeHratupumu Ba 4-10 % ra y3 doiiganapyuHyu OIIMPUIIN TaXMUH
KWJIMHMOK/A.

Kanaga TMKnapu HA®TA Epnamuna pUBOXKIAHUIIHM —OONUTAETTaH TEXHOJOTHK
TApMOKJIApHUHT (yT40B acOoOiapu, KOMIIBIOTEpJap, ajoKa BOCHTajapd Ba Oolka uiuiad
YUKapHIll) HOy-Xay COTHI, HIIIa0d YMKapull CaMaJOpJIMTUHU OIIMpUII Ba 0O030pHU
KeHralTupuiad y3 (¢GoiJacMHM OIIMPHMIIHM HasapJa TyTMoOKjaanap. byHaa KaHazaa
KalUTaJIMHUHT KaHyOra Ky4HIIMHU KydaluIIM HaTHKacuJa MII >Koilapu Kuckapaau. bupok,
OoIIKa TOMOH/IaH KUTha KyJTaMUJard yJlkaH Julepaamrad 6030p MAaKOHWHUHT IAKUIAHUIIN
VUMHYM ~ MamjakarTiapiaadH, acocan EWM  Ba  Snonusiman  OeBocuta Ba  mopTden
UHBeCTULMUTapUHUHT KaHaiara okub KeIUIuHE paroaTiianTUPALIH.

Elna kampok puBOXJIaHraH MUHTaka Ba Mamiakatnapra (I'peums, Wpnanmgus,
[TopTryranust) kymma Oromker GoHmmapunan mMonusBuit €pnam Oepuica, HADTA Mekcukara
Oynaail €pnam KypcaTMaiu. YHHMHT SIHTH BazusatTiapra €Iru3 MocCialldlIura Tyrpu KeJajau.
[Hynra kapamaii HAD®TA éEpnammuna Mekcuka y3 UKTUCOAMETMHHU HCIOXOTJIAIITHUPUII Ba



CaHOATH PHUBOXJIAHTAaH MaMJlakaTiiap KaTOpura KyIIWIUII MyJIJaTMHU spuM acpaaH 10-15
Huiraya KUCKapTUPHILY TaXMUH KWIMHMOKA. XaMJa OYHUHT YYyH UKKH IIUMOJIMI JaBiaT Ba
Mekcuka ypracuaard ToBap aimpOonuiamHu (Gaod SPKUHIAMITHPULT >KapaéHu OONUTaHUIIN
3apyp, UyHKHM KaHaJa-aMepuKa caBJocua caB/io Tycukiapu Oaprapad >tub OynuHras. AilHuKca,
Tai€p MaxcynoTiap aiupOOIIAIT YESKIIOBIAPAaH KaThbUi 0301 KWIMHTaH: CAHOAT Ba O3UK-OBKAT
ToBapiapu OMIaH y3apo caBaoaa 00 TynoBiapu 65%ra kKaMalTUPHIITaH, KOJITaH TYJIOBIaPHUHT
kymumwinry 3ca 2003 iunga Tyratuiaaan. JHepropecypeiap, KUIUIOK XYKaJIUK MaxcCyJloTIapH,
aBTOMOOWIIIap Ba TYKMMAyWIMK TOBapjapu OO30pHMHHM acTa-CeKHMH JUOepalTalITUPHIL
MyJDKaJslaHTaH. MeKCHKa KHUIIUIOK XY)KaIMK MaxcyloTiapu Oyinda xap Oup MUMOIHNA HIEPUK
OwiaH ajoxuja MKKM TOMOHJIaMa LiapTHOManap Ty3aiau. Mekcuka y3 6o3opura Kananma Ba
AKIIIHUHT IOKOPH TEXHOJIOTUK TOBApJIapH KMPUO KEIUIIUHU oMl yayH AMeprka Ba Kananana
unuiad YuKapuiIral KoMibtotTepiapra y3uHuHr aBBairu 20%iuk 00 TylIOBUHU OyTyHIIal 0110
TalUIagy, yYMHYM MamilakaTjiap/laH IIyHJaid ToBapiapra 00X TyJIOBU acTa-cekuH 3,9%raua
nacadtupuiaau. lyramaid kumm6, mmMosmid mepukiapra Mekcuka 6030puaaH ap30H SIMOH Ba
Kany6ownii Kopest TeXHUKaCUHU CUKHO YMKAPHUIL HIMKOHUSTH Oepuiaiu.

10 #iun mobalinnga Mekcruka aBTOMOOWJUIAp MMIIOPTHUTa KyNTHMHA YeKJIANUIApHU OJIHO
TallIalN Kepak, Oy 3ca aMepHKa SKCIopTEpIapura 0030pHH KEHTaWTUPUIII UMKOHUHU OepaH.
Bbynnan Tamkapu, 90-iinmnap ypranapuaa Mekcukana XOpuKuil ”HBECTOPJIap UMKOHUSITIIAPUHU
KEHralTUpyBUM KOHYH KHpuTWiIraH. CaHoaT Ba KHUIUIOK XYKaJIUTHMHUHI KyIl TapMOKJapuja
KaluTa HU “Xap KaHAai HucOaTiapaa” KUPUTUII pyxcaT dTHiIagu. XOpHXKUN Tagdbupkopiapra
DHEPTHUs TAIyBYMIAP Ba PAIMOAKTUB pyJalapHU W371a0 TOMHIN Ba Ka3u0 YHKAPHINTA TPAHCIIOPT
Ba KOMMYHHUKaIMs HWHQpacTpyKTypacura mabiariiap WHBECTUIUSIIAII XO3UpYa TaKUKIAHAIH.
KefinHuanuk kaTHammm ynymd dekiaanrad coxaiapaa yau 2001 iimngan 6ommad- 51 % rauga,
2004 finnnan 6omiad — 100 % rava keHralTUpuII Ky3/ia TYTUIMOK/IA.

Mexkcuka OaHKIap Ba CyrypTa KOMIIaHUsIapua XOpHKUM UITUPOK ITUILTA YEKJIOBIApHU
onub Tanuiam MaxOypuATHHU oiraH, Oy sca AMepuka Ba KaHajga MOnMsSBUN KanuTaTMHUHT
MEKCHKa CyTypTa 0030pHHUHT 1/3 KHCMUHU 3rajuiall UMKOHUSTHHU SPATaIH.

1967 i#mnma WKTUCOAMA, W)KTUMOMK Ba MaJaHUN XaMKOPJIUKHA MYBOQHUKIAIITHPHUII
Makcaauaa Tamkwil KwinHrad JKanyou-IHapkuit Ocué puBosiaHa€TraH MamjakaTiapu
MUHTaKaBUi HMHTETPALMOH Typyxu Y3uHUHT 30 HWIIMK (QaoausTH JaBOMMJA HKTHUCOIMM
PUBOXJIAHUILYM, JAWHUN HBTUKONIAPH, STHUK XycycusTiapu OyiiMua KeckuH (apKiaHyBuUu
MamJIakaTiap ypracuja KelMIIyBJIapra SpUIIUII KOOWIMSATHHM Hamouuml 31au Ba 90-iminap
oxupuga AKII, EW Ba fnonusinan cyHr ayHéna ToBap ailnaHumuy OyiiMua TypTMHYM YPUHHU
srajutagu. ACEAH mamnakatnapu Mypakkad Ba WiIMTanad MaxcyJOTJIapHU UILIA0 YMKAPUIIHU
TOOOpa PUBOMKIAHTUPMOK/IA.

ACEAH mukécnna MUUIMHA Ba XOPWXKHUIM KOpPXOHalIap KOONEPALUACH PUBOXKIIAHUIINIA
kymaxnamum “ACEAHpaa unuta6d ynkapuiran” 6enrvcu OuilaH MaxcyjioT MIUIA0 YMKapyBUd
KOMIaHUsu1apra 6epuwirad UMTHE3Napaa HaMo€H Oynanu. bynaail 6enru OunaH yMkapuiaaaural
maxcynoriapaa ACEAH mamnakarnapuaa nnuiad yukapuirad koMrnoneHtinap ynymu 40 % nax
KaM OyJIMaciiuru Kepak aMac.

SAnonna TMKnapu camapanu, 3aMOHaBUI TEXHOJIOTHSTA aCOCJIAHTaH SIIOH MHAYCTPUSACU
OwiaH OorjaHraH caHoar TY3WJIMaJIapUHH y3 HIEpUKIapU cudaTHaa MAKUIAHTUPHUII MaKcaanaa
y3 ocué ¢unManiapyd Ba MaxajUlMi eKTKa3uO OepyBumiap HILIad YMKAPUIIMHU MUHTaKaBUH
Maciitabsa Ba yiaap ypracujaa UNUad YWKapHIl OlepanysulapuHi  TaKcUMiall —OuiiaH
MyBouKIamTHpaauiaap. byHnmait  koomepauumsra wmucon kw0, “Toiora”  ¢dupmacu
apromoOmmapuin  ACEAHHuHT TypTTa MamiakaTHAa HIUIA0 YHKAPUIUIIMHUA KEJITHUPUII
MyMKHH (6.1.pacm).

Xanmkapo KOMITaHUsUIap OWJIaH XaMKOPJIMKHU KeHTauThpuil Makcaauaa X XI acp Oommma
ACEAHpa epra Ba KaTop caHOAT TapMOKJIApUAard KOpXOHamapra o3 (OU3IUK XOPHKHUN
MYJKYWIMKHU pyXcaT OSTHILI, SPKUH HWHBECTULMSUIAp XYIAyIUHU  (XOPMXKHM KOMMaHHsIAp
XYKYKJIapy MaxaJuUIMi capMosiiopiap XyKyKilapura TeHIJIallTHPUIAAN ) TAIIKA KAWL, BaJI0Ta



CHEKYJIIHTJIapura KapliM KECKMH YEKJIOBJIAp KUPHUTHILI, MHHTAaKa MUKECHIA KYIMUWINK
MaxcyJoTiapra 60 TapudIapuHy NacalTHPULI MYyJKAJUIAHMOK/1A.

Taunano DJIEKTp yCKyHanap Dununnurivl
Jwuzen nBurareniapu Tpancmuccusiap
[[ITamrianran neraiiap Tpancmuccusnap
DJIEKTp yCKyHala
P yexyHatap Tpancmuccusiap
Pyn ne{aﬂnap
Pyn Juzen nBuratennapu Ilrammanran DaexTp
ACTALIApH | | T[[tamnnanran geTamiap AcTajutap yCKyHanap
DJeKTp ycKyHaIap /IBuraremap
[MITamnnanran
Tpancmuccugurap| | |IlTammuian- AcTajiap
raH
JeTaap
Manartizus ] Pyn penykropnapu Hnoonesus
Pyn nerannapu Kapb6roparop nsuraremnapu
DIeKTp yCKyHaIap JlBurarennap [lITamMnnaHrad geTaan

6.1.pacm. ACEAHHuHT TypTTa MamiakaTuaa “Toiiora” ¢pupmacu aBTOMOOMIIITApUHU
unuiad YuKapuinga Koonepanus

MEPKOCYVYP - Jlotun AMmepukacu MamiakaTiapuHuHr (Aprentuna, bpasunus, [laparsaii
Ba YpyrBail) 200 muH. axonura Ba 1 TpaH. gomnapiaH opTuk SIMMra sra WupHK Ba SHT



JUHAMUK pUBOXJIAaHHO 60opaétran capno-cuécuii uTTu(doK. by Mamnakatiapra KuTba axoJMCHHA
45 % opruru, xxamu SAMMuunr 50%unan opTurd, 6eBocUTa XOPWKHM HMHBECTULHSIIAPHUHT
40 %pnan oprturu, JIoTuH AMepuKacu MamyakaTiapy KaMy TOBAp aljaHWII XaXMHHUHT 60 %
JlaH OPTUTHY Ba TAIKH CaBJO Xa)KMUHHUHT 33 % J1aH OPTUTHU TYIPH KEJIaaHu.

1991 iimnma MEPKOCYPHu tamkun kumum tyrpucuparu IllaprHoma uctukOonga 4
MamJlakaT ypTacujaa y3apo capjpojaru Oapya TyjoBiap Ba Tapud yexnoBnapuHu Oaprapad
KWJINIL, YYMHYU Mamilakatiapra HucOatan sroHa 00k Tapu(UHH ypHATHII, KalluTall Ba UIIYH
KY4YMHH 3DKHMH XapakaTJIaHUIIM, CAHOAT, KUIUIOK XYXKaJIUTH, TPAHCIOPT Ba ajloKa coxajapuia
cuécaTHH MYBO(DMKIAIITHPHUIL, BaJIOTA-MOJUS COXAaCHAA CTPATETUSHU KEJIUIIMII Ha3apjaa
tytwiaan. MEPKOCYP Illapraomacu myHunraek 2000 finaraya Kym ToBapiap yuyH (KypoJ Ba
XxapOuii TEXHHKA, PaJMOAKTUB MaTepuaiyiap, HO3MK MeTajulap, MWUIMH MajaHuil Ooimk
npeaMeTsiapu OusaH caBo OyHAaH MycTacHO) HOTapu( YEKJIOBJIAPHU TYraTULIHM Ky3Ja TyTaJu.

WuTterpanus xapaHUHU OOMIKApUII YIyH MHJUTHNA OOIIKapyB OpraHjapy — TAIllKU MIILIAP
Bazupiapu TapkuOuga Ymymuii Oo3op Kenramm, wkpous opraHu — JouMuil GaoiausT
KypcaTyBu MoHTeBHA€01a IuTab-KBapTupara sra YMymuid 0030p ['ypyxu, HIYHHHT/AEK Iy
I'ypyxra OyiicynyBun 10 Ta TEXHUK KOMHUCCHUsIAp TAlIKWJI ATWITaH. by KoMuccusiiap Tamiku
caBo, O0kxxoHa TapTHOW, €p YCTH Ba CyB TPAHCIOPTH, CAHOAT TEXHOJOTHSUIAPH, KHIILIOK
XYXKQIATH Ba DHEPreTHKa Macajajlapy, LIIYHUHTIEK TEXHUK MebEpiap, BalloTa Ba
MaKpaoKTHCOAMN cuécar OwjlaH IWIyry/ulaHagud. Ab30-Mamwilakariap ypTacuaa CaBlio
HU30JIapUHU XaJl KWIKII yYyH Maxcyc OpraHHU Ty3UII Oyinda yopajap amaira OUMpUIMOKAA.

MEPKOCYP aman kwinm sKyHiaapu ymOy O0kXOoHa MUTTU(DOKH  TY3WJIHILIN
AKYHJIaHMaraHJIurura Kapamai, HMHTErpallMOH TYPYXHHHI MabJIyM IOTyKJIapuaH JajoJiaT
Oepanu. brmok mukm skcropt Xxaxkmu 1991-1998 #mmnapaa Typt 6apobap ycau, my jaaBpiaa
MHTETPALMOH I'ypyX ab30-MaMJIAKAaTJIapHUHI yYMHYM Mamilakariaapra ymymui skcroptu 30 %
naH optukpok ycau. bynma my gaBp mumpa MEPKOCYPpan ToBapnap onmn0® YMKUITHUHT
YMyMHH Xaxmuja OJIOK WYKU SKCHOPTUHUHT yinymu 9 nan 20 % rada ycnu. MEPKOCYP
MUKECHIA Yy3apo TallKd HUKTUCOAMM ajoKajap KEHraluimM Y4YMHYM Mamilakariap]aH
KUPUTWITAaH XOPY)KUH MHBECTULMsUIApra XaMm Teruuuid. MacanaH, ApreHTHHaJa aBTOMOOWIIb
3aBoau Kypuiaumwura 100 muH. nomnap xuputrad “Toliotra mMotopc” AmoH Koprnopauusicu Oy
MamJiakaT/aa Xap Wniau 20 MUHT €HTIIT F0K TalllyBUM-TIMKaIIap Uiiad YuKapuIIHU MyJDKaJUlaraH.
by aBTOMOOWITapHUHT spMUHU bpasunusra Opasunus KopxoHadapuja HIUIa0 YHKWITaH
KOMIUIEKTJIOBYM MaxCyJ0TiIap 3Ba3ura oJin0 YUKUII Ky3/a TyTHIITaH.

MEPKOCYPaa unTterpannon »apactiap ab30-MaMjakatiap ypTacuaaru KHANHIUIUKIIAP
Ba 3UAMATIAp OninaH Oupra puUBOXIJIAaHMOKJIA. MacanaH, YYMHYM MaMJlakaTiap/iaH MMIOpTra
AroHa Talku Tapuduap ypHaTwiran wmynnamiapaa kenumuiamaad. MEPKOCYP  ab3o-
mamtakariaapu ymymuit AIMMuusr 90 % u Tyrpu kenaaurad ApreHTuHa Ba bpaswins y3MHUHT
ApaTHIaéTraH  IOKOpUM  TEXHOJIOTMK  CaHoaT TapMOKJIApMHM —  KOMIIbIOTEpJap  Ba
TEJIEKOMMYHHKAIMS YCKYHalIap MIUIA0 YMKAPUIIHM XOPHXKUM pakoOaTumiIapiaH XUMOsJalra
ajoxuja ypTuoOop O0epmokaa. Xycycan, 90-itmmiap ypranapuaa bpaswims yauHun Mamiiakatiap
OunaH 3JEeKTPOH, HEPTKUME CAaHOATH Ba OTMp MAIIMHACO3IMK MaxcCyJoTjiapu OuiaaH caBao
KUJUIa umMnopt 6oxutapunu 35 % napaxacuna, Aprentuna — 12 % napaxacuna, bpaszunus Ba
ApreHTHHara TEXHOJIOTUK OoriaHum® konumgaH xaBpcupaérraH YpyrBail Ba IlaparBaili —
MUHUMaJ 00K TYJIOBJIapH KUPUTHUIIHU EKIIA0 YUKIUIAP.

EU, HAD®TA, ACEAH Ba MEPKOCYPna wuHTerpanuoH sjxkapa€Hiap pHBOMKJIAHUIIN
IOKOPUJAard MHUCOJUIApU XaJIKapO UKTHUCOAWN HHTErpanusl Xajlkapo KOMIIaHMsUIAp CTPaTeruK
UMKOHHUSATIAPUHU KyHHJaru MyHanuiiapaa KeHranTupuiaaéTranauruaan aainonar 6epMokaa:

1) skcropTaH UMIIOPTHH KOTIJIOBYM MaxcCyJIoTiIap UIUIA0 YUKAPUIUIIMHNA TAIIKUIT KUJIHIIT
OunaH GeBOCUTa XOPHIKUI MHBECTHIIMATIApTa YTHUIIL,

2) xamuTajylap Ba TOBapJapHUHT ApKuH Kyuumu cababan BXW camapanopiauruau
OLLIMPHILL;

3) BXU ycumura 60riuK paBuiia UIUIad YMKapHIL Ba XU3MaTiIap KypcaTUL Xa>KMUHUHT
KYyIanumu;



4) xomnaHusIap OUpPIAIIUIIN YIyH UMKOHUSTIAPD KCHTaUIIH.

Xyaocaaap

1) JlaBnamiap Xajkapo MKTHCOAMM HHTErpalMsCUHM aMalra OLIMpPUIIAA KEHWHHYAINK
JaBiaTtaapapo  KeNuIIyBiIap  OWwiaH  pacMUMNIAIITHPWIYBYM — Typid  JIaBJaTJIApHUHT
KOMIIAaHUSUIApU JIapa’kacuAard ajJjoKaJlapHU MyCTaxKamJjallira HHTUIMII MyXUM TypTKU Oysaau.
XX acp muxoscuma 100 gaH opTUK naBiaTiapHA Kampad oiryBuM 30 ra SKMH WHTErPallMOH
rypyxiap $paoausT KypcaTau.

2) Xankapo UKTHCOAMM HMHTETpalus MUUIMK Ba XalKapo TaJAOUPKOPIMK Ty3WIMallapy
MaHpaaTiapura xaBo0 O6epau, YyHKHU:

- KOpXOHaJIap (aoJUATUHUHT Teorpaduk qoupatapuHi KEHralTHPHUILTA;

- TOBapjap, XM3MaTjap, KaluTaulap Ba MINYM KYYMHM XaJKapo ailupOouulamaa yerapaBuil
TYCUKJIapHHU OapTapad KUIUIITa,

- MaciuTal 3G ety adh3aUIMKIAPUHI pearTu3alysl KIIUIITa,

- JIaBlaTiIap ypTacuja TeXHOJIOTHUsJIap alMaiiui Oyiinya OUTUMIap Ba SHIWIUKIAP KUPUTHUII
OKMMHHUHT YCHUIIINTa;

- MHTETpallMOH TypyX ab3o-AaBiarnap kommnanusmapuauar HUWOKPra xapaxkatinapunu
KYIMaWTUPUII XKcoOUTa pako0aTdapJONUTMTHHN MyCTaxKamiiamra épaam oepau.

3) UnTerpanus xapaéHu TUHAMHUKACUHUHT aCOCUN KypCcaTKHUJIapu:

- MamJIakaTiapapo ToBap aupOonuamra Tyrpu KeiayBuu xamu IMM na gownsna udonananran
YIIyur;
- MHTETpaloH TypyX ab30-MaMJIaKaTJIApHUHI YMYMHUI TOBap aillIaHUII XaXMHJA YJIapHUHT
MamIIakaTiapapo aiupOONUIaTHUHT (HOU3Taru yayuiu;
- HMHTETPAlMOH TypyX ab3o-mMamiakariapHuHr BXW xaxmuHM ymapHuHT Oomika TyHE
Mamiakariapura bXHW xaxxmu OuiaH COJMIITHPHIIL,
- HHTErpallMoOH TypyX H4YMJa KOMIaHMsUIap OupiamiMalapy COHMHM OOIIKa JaBjaTiiap
dupmanapu OwiaH KylIMa KOpPXOHajap TAIIKWJI KWIMII Ba KYNIWIAIUIAP COHU OujaH
TaKKOCJIAaIll.
TasiHu nbopanap:

Xankapo UKTHCOAMM MHTErpalus, XaJlKapo UKTUCOIUN WHTErpalus HaTkacu cudatuaa
“Typr opkuHIuK’, mpedepeHuusIap YMYMHH TH3UMH, SKCHOPTHU “UXTUEPUN” dYekJall,
HA®TA, ACEAH, MEPKOCYP.

Hazopar casosnapu:

1. Xankapo UKTHCOIUN MHTErpanusra Tabpud OCpUHT.

2. TanOupkopiuk Ty3WIMAaJapHUHT XajKapo HUKTUCOIWN MHTETpalus acleKTHUIard
MaHbaaTIapH Kaiicu oMuiiap/a xxamiaHran?
EBpouttndoxura kaiicu Mamiakariaap KUpaau?
Xankapo UKTUCOAUN MHTETpalus )KapaéHu KypcaTKHUUJIapyuHu ailTuO OepuHT.
Xo3upru BakT/Aa IyHENA KaHYa HHTETPAIlMOH TypyxJjaap haoausT KypcarMoxaa?
Wxtucoauii naTerpanus 00CKUwiapuHu aiTuO OepuHT.
OHI MMpUK HHTETPaAIlMOH TYPYXJIapHU caHaO OepHHT.
EWna xankapo koMmaHusiaap MMKOHUSATIAPUHU KaHAai 0axomiamn MyMKUH?

N AW

/-maB3y: Komnanus ¢paoauaT pPUTAETraH MamIakaTra 00rJIMK X0J11a
MEHEKMEHT yCJay0ou (cTuim ) Xycycustaapu(2 coar)
Peixa
1.Xamkapo MEHEeXKMEHTAa MaJaHuil oMM Xalkapo MeHexep (aomusaTumaa
MUJUTHA CTEPEOTHUILIAPHU XHCOOTa OJIHIIL
2.MeHe)XMEHTHUHT FapOuil yciayOu Ba YHHMHT XyCycHsITIapu. AMepuka, AHTIuS,
OpaHuys MUK CTEPEOTUTLIIAPH.



3.0cHé MEHeXMEHTHHHHT XyCycHATIM Oenrumapu. Skun Ba Ypra Illapk
MaMJIaKaTJIapyu YYyH XapaKTEPJIU MUJUIMKA CTEPEOTUIl, XUTOM Ba ANOHUA MUJUIAN
CTEPEOTHIIN.

4. MeHexXMEeHT yCiIyOuaaH KaThbuil Ha3ap MINra JOUp dTHKET.

Mwunnuii - Xycycuariap, SbHA MaJaHUST, T[ICUXOJIOTHS, TEMIIEpPaMEHT, aHbaHalap
VOKTUMOWN-UKTUCOUN MacalajlapHi TYIIYHHWII Ba XaJl KWJIUIL, XaMmMJa KOPXOHAJIAPHHHT
camapanu (aonusaTH y4yH 3apyp TAlIKWIMKA IIApOUTIAPHU sSIpaTULl yCyiau cudaruigaru
MEHEKMEHT yciIyomra TabcHp Kypcaramu. [moban MeHexep ¢GaoilusT Joupacura Typiau
MamJIakatiap/ia MYJOKOT KypHHHILHM, UIIUTA0 YMKApUIl MyHOcabatTiaapu, My3oKapajiapaa XyJK-
aTBOp XYCYCHSITIAPHHH XHUCOOTra OJTaH XoJiJa 3aMOHAaBH OOIIKApyB yCYJUIApH acOCHIa WIIHU
TalIKWI KWW KUpaau. Xallkapo MeHexep Kalya KWIyBYM MamiakaTaa y3 (paoausTHHUHT
JAcTIa0KM KaJaMIIapuJIaHOK MEHEKMEHT yclyOu Xycycustiapura ayd kemamau. [mobdan
MEHE)KMEHT Oyinya MyTaxacCuciap TallKd WKTUCOAMNA OHTHUMHHHI XalKapo MEHEXKMEHT
(GAOMUATHHUHT WIK JaBpUAa KUHHMHUWIMKIAD KEITHUPUO UYMKAPHUINA MYMKHH OyIraH eTTUTa
acocuil yHCypJIapUHU a)XpaTaauiap:

1. Slurm Xopwkui ImepuKk OWIaH My30Kapajsap MYXHTH. by epma My3okapaiap
yTKa3uaaéTraH MaMJIaKaTIIMK IIEepUKIap MabHABUHM YCTYHIIMKKA dTa Oynaau. Yiap My3oKapaiap
JaBpUJa KaM XapakaT KWJIaayd Ba MaxaUluid 0030p axBOJIM XaKHUJIard TE3KOp axO0opoT OwiiaH
AXIIUPOK TAbMUHJIAHTaH.

2. KaOyn kuiyBYM MaMJIAKATHUHT MaJaHWA Ba TAPUXUW XYCYCHATIAPH. YJIApHU OWIIHII
UIIOWIAPMOHIIMK MYXUTUTAa TE3pOK MOCHAIIHUINTa, MaxalUIMi HCTEebMONUYMIIap Ba €TKa3uod
OepyBumIIap OMJIAH OCOH THJI TOMHINTA EpIaM Oepasu.

3. KalOyn xunyBunm mammakar Madkypacu (MHJDIATUYMIMK, HCIOM (DyHIaMEHTaIN3MHU,
XUTOW TATPUOTH3MH Ba 0.) XOPWIKUH KOpXOHAa OW3HECHHW TAIIKWJI KWIWII Ba (HaoNUAT
IOPUTHILINTA KUIUNA TabCUP KypcaTaju.

4. DBIOpOKpAaTHK aHbaHaJIap KaOysl KWIYBYM Mamilakatiaa TaaOUPKOPIUK (aoTUsTH
YPHATWIMIIMHYU Y30K MyAJaTra uy3u6 rodopuiiu mymkuH. Macanas, Poccusiga “Maxaonanbac”
pECTOpaHJIApUHY TAIIKWJI KWJIHWII XakKujaard Mmy3okapanap 10 #mn arpodmma maBom 3Tras.
Okcneptiap Oaxomammuya, 90-fimutapna Xwuroiiia Xoprkuit Ba XUTOM (upmacu ypracuzaa
KyIIMa KOPXOHA TAIIKWJI KWINII TYTPUCHIATH My30Kapajap ypradya UKKHA Wil arpoduia 1aBomM
9TraH.

5. Kabyn xunyBum wmamnakar KonyHmapu. VYimap xankapo MeEHEXep TOMOHHJAH
ypranwirad OyJHIIH Ba yjaapra KaTbUi puOs KWIMHUIIN KEpaK.

6. Typau myn Tu3uMiIapu KaOysl KHIYyBYM MamJjlakaT[ga Xaldkapo KOMITAHHSI XOPFIKUH
bwimany GaoaUATUHY KUAIUN KUMUHIAIITHPAIN.

7. KaOyn xkunyBuM MamiiakaT/aa cuécuid Ba MKTUCOUN OapKapoOpCHU3INK XOPKUN Quinan
daonuaTHIA KyTHIIMarad Ba KECKUH y3rapullIapHU KeJITUPUO YUKAPUII MyMKHH.

EWnuk menexepnap bproccenmaru EW mrab-kBaptupacuaa ocuiran utakarna EWra
ab30-MaMJIaKaTiap KOpPXOHAJapuAard HWIIYM Ba XWU3MaTUYMJIApHUHT Oup-OMpHUIaH KECKHH
dapkiaHyBUM MWJUIMH XyCycHsITIapura Ayd KeIyBUM XaJKapo MEHEeXep KUHHHYMIMKIApU
1oMop €paaMuia npoa 3TUITaH.

YMymMmeBpona MEHEKMEHT YCIyOUHU sIpaTUIIra ypuHUO KypUHT, arap:

HEeMHCIIap IOMOPHHU TyIIyHMaca,

dbuHIap CYKyT cakiaca,

MHTJIM3JIap OBKATH aHrIad OynMac apanammManapaan uoopar Oyica,

JTIOKCEMOYPIIIUKIIAp F0JITy3 KacaJuTurura Ay4qop Oyrca,

(bpaniy3nap pynga KyTHIMaral Xapakariap COIup Kuica,

HCIIaHJIap Marpyp,

UTAJIbSTHIIAP XUCCUET OTYIIUAA,

TOJUTAHIUSITUKIIAp 3UKHA,




OeNTUsUTUKIIap UII J)KOWUAa yTHpMaca,

MOPTYTATHMSUTUKIIAp KyBajIaJlaH MypaKKaOpOK TEXHUKAHU y3JIAIITUPa oJIMaca,

HIBeIap yra OupKaparuiu,

rpekjap TalIKWIHK 3Mac,

UPJIaHIUSUIMKIAp WIKUIMKHE XYII Kypca,

aBCTpUsIIUKIIAp cabpcus Oyica.

Caiiépamu3a MKKUTa acOCUNl MEHEXMEHT YCIyOu: rapOuil Ba IIApKUH MEHEKMEHT
yciyOapu MaBxyI.

["apbuii MeHe)XMEHT ycnyOu XycycusiTiapura ¢upma Ba OM3HEC ajoxuja WyHaTulUIapu
paxOapiapyuHUHT KaTTa HWHAMBHAyal MAaChbYJIHUATH Ba OWIMMAOHIWTH Kupamu. [ apOwuii
MEHE)KMEHT YCIYOMHHUHI JHI XapaKTepJid Ba TUIHMK BakWiu Oynub amepuka MeEHEexXepiapu
mucon Oynmaau. XycycaH, aMEepUKalIMK OW3HECMEHJap My3oKapaiapla YMYMHH KapOpHHU
KEeIUIINII >Kapa€HuJa TYyrpu - Hydud Ba TalMHU YTKa3WINra XapakaT KWiagu. Yiap Wil
MaKcaJura Te3 SPUIIHIITa WHTHIAAWIAp, MacalaJlapHd OWPHH-KETHH KEIUIIMO MparMaTuk
KJaccupUKauusaianaap, My30KapajJapHU Yy3apo KeJIUIOyB OuiiaH SKyHJIAIra XapakaT
Kuaauiap, Oyraa OMTUM MM3OJAIIHUHT aCOCHMU MApTH IIEPHKIAp ypracuaa y3apo doiiga Ba
KETUIIyBra OSPUIIMII IOTYTM 5Mac,0alKud KOHYHJapra pHOs KHIWII  XucoOJaHalu.
My3okapanapia amMmepruka KOPHOpalusCH BaKHJUTAPH TapKHOWTra andarra Kapop KaOyi KHIIHII
Bakojarura sra paxOap kupanu. LLIyHUHT y4yH ynap mMy3okapanap BakTHAAa KaM TalIKUIOTYH
HICPUKJIAPH MYHO3apaJlapHH TYyXTaTHO, Kapop KaOyJl KWJIMII y4yH My3OKapanapra KelMaraH
paxOapusT OWiaH KENUIIUINra YUKUO KeTraHjaapuia Yy3JMapyuHH HIIOHUCU3 Ba HOKYJIAM XHUC
KUJIaAuIiap.

AMepHKa MEHE)KMEHTHUTa KyHUJaru XyCycusaTiaap Xoc:

- Gupma xomumiapd y3 KOMIIAHUSCUTA CONUKIMK (hasmiartura sra Oynmaid, yHIaH
AXIIUPOK Ba (POMTATHPOK HIII TOIJITAH 3aXOTH YHH TapK ATHILTA TalHép;

- Kapopuu 6up pax0ap kaOyn kuiiaau, yura OyiMcyHyBUMIap 3ca MIUIa0 YMKAPHII, COTHII
XapaxxaTJIapuHU Ba MyMKUH OynraH (oillaHy TaxJIMil KUK acOCHIa Kapop YUKapuiira Epiam
Oepanumnap;

- Numua6 uyukapuimn MyHoca0aTiiapy Xed KauoH IIaXCHid, HOpacMHUM MyHocabaTiapra
apaJlallTUPUIMANIH.

["apOuii MeHe)XMEeHT ycinyOouga OMp Heda KYypHMHMIUIAPUHU aXpaTHIl MyMKHH. MacanaH,
eBpolia MamJlakaTjapy BaKWJUIapu opacua MEHEXXMEHT yciayOuaa Kuaaui Qapkiap MaBxyI.
90-iimnnapna ®PI'man bytok bBpurtanusra capmosimap okuMuHHMHr ycumu y epaa @OPIra
HucOaTaH MILIA0 YMKapHIl Ba COTHUII Xapa)kaTJapu MacTIMIUAaH Janonar Oepaiu Ba JeMak,
MHIJIM3 MEHEXMEHT yciyOu y3 ad3amumkiapura sra. Arap HEeMUC MEHE)KMEHTHHH XYCYCHUSTIN
Oenrunapu cudarua y30KHU Ky3jiall Ba FOKOPU MHTU30M HaMOEH OyJica, MHIVIMN3 MEHEXMEHTHU
YUyH KyHHJIaruiap XapakTepiiu:

- NIUTa0 YMKapUII XapaXkaTJIapUHU MacalTUPUILTA Ky4JIU 3bTHOOpP;

- HUOKPHu acroifnun yTkazam Ba WIMTanad MaxcynoTiap HMUUIA0 YMKAPHUILIHU Te3
y3JalITUpUII (MacalaH, WHIVIM3 KOMITAHUSJIAPUHUHT TEJIEKOMMYHMKAIUs Ba (apmalleBTHKa
coxacujaru Tykiap);

- TEXHOJIOTMK apa€Hiap Ky/UIaHWIMIIWAA STuiyBuaHivk (arap ['epmanusana kaOyn
KWJIMHTaH TEXHOJIOTMK MHCTPYKLUSIAP y3TrapTUPUIUIINIAH aBBajl Y30K KEJINIIYBIap YTKa3Huica,
UHITIN3 (pupMasiapyia TEXHOJIOTHK JKapa€HJIapHU 3aMOHABUMIAIITUPHIL Ba TAKOMMIUTAILITUPULIT
T€3 aMaJira OLIMPUIIaaN);

- HIUTa0 YMKapull JeTajljapy Ba HO3UKIMKIapura ybTHO0D;

- UMUK Ky4dura HucOataH kaM xak tynam (I'epmaHusga WKTUMOUN TabMUHOTTA FOKOPU —
25 % rava mapomaj COJITH, WII XaKMWHUHT MyHTa3aM YCHIIM Ba HaMHUC MapKaCUHUHT YCHO
O6opyBun Kypcu 90-Hiwiiap oxupuaa HII Xakd yprada gapaxacuHUHr byrok bpuranusra
HUcOaTaH cajkaM 2 MapTa FOKOPH OYJIUIINTA OJTUO KETIH ).



Bynnan Ttamkapu, ®PI' ra HucOaraH HHMIM3NApJa WIUIA0 YMKapUII >KapaéHUaa
MEHEeXKepjap TOMOHMJAH HIIYWIAPHM MabHABUN KyJUlaO-KyBBaTJalll 3apypUATHHH Haszapjaa
TyTaJUraH KOHCTPYKTHB HMIIIa0 YMKapuil MyHocabatnapu ypHatwiau. by Byrook bpuranusnga
UIII KyHU Ba YCKYHA 3KCIUTyaTallUsICHHUHI MalllMHA BAKTH Y3YHPOK JaBOM 3THUILIU CaKJIaHUIIMIa
KyMaK Oep/iu.

JlyHéna sIMOH MEHEKMEHTHHMHI IOKOPH PEUTHMHIUIa Kapamai, ArnoH (upmanapu rapouii
MEHEKMEHT yCcIyOuaaH, XycycaH (paHIly3 MaxCyloT HWIUIA0 YWKapHIl Ba COTHUIIHHU
OOIIKApUIIIHU TAIKW KWW yCyOuaaH ¢oijanaHuil Xoulapu MabiyM. XycycaH, SnoHusa
EHTWJI Ba 0K aBTOMOOWIIapu unuiad umkapyBun MKKuHYM “Huccan” xommnanusicn 90-inmmap
OXHMpHUJa KUWHWH JAaBpHU OOIIAaH Keuupau. YHUHT paxOapusta 1999 innma “Peno” dpaniys
aBTOMOOWIJICO3MMK ¢upMacu OwiIaH aibsHC TY3WII KAapoOpHHM KaOyn Kuiau. AJbsSHC
Madkypaunnapunan Oupu OyauO, oxupru y4 #Hun wumaa “‘PeHo”Hm  myBaddakusTiu
pECTPYKTYypHU3allusd KWITaHIUTH y4yH “XapaxkaTiap KOTUIM HOMHUHHM oiraH “PeHo” HMHT
etakun MeHexepu Kapioc 'an xusmar kunau.

AnbsiHC oMpacuja SIOH KOMIAHMACH y3 ojura (paHily3 MEHEeKMEHTU YCyJUIapuaaH
Goligananui xucobura 3apapiap, Kap3jiap, OpTHKYa MIUIA0 YMKApHII KyBBaTJIapH Ba eTapiu
OyamaraH aBTOMOOWJIb COTHINI XaXMHM MyaMMOJIapPMHM XaJl KWIMII Ba WIMHMHA HIIJaHMajiapra
XapaxaTJIapHU KUCKAapPTUPHUIL, ATOHA CTPATETUsHU MILUIA0 YMKUIL, KOMIUICKTIIOBUUIApHU OHpra
Xapu KWIKII Ba 11y KaOwiap Oyiinua KywiapHU OUpJamTHpUII Basudanapuau Kyiiau. bynnan
TalllKaph, CTpaTeruMK KUXaTAaH (paHily3 Ba SMNOH KOMIAHUAJIApH TabCUP JOMPACHHU
keHraiitupum  (“Huccan” ypuu Ocué Ba Amepukana kywi, “Peno” eBpoma 0o3opuna
eTaKkuujIapaaH Oupu) Xxucooura OupIIaluIaad TaauIap.

[y Ouman Oup BakTAa CKENTUKIIAP UCTUKOOJIa UIIUTA0 YMKAPHUII Ba COTHIII
XapakaTJIapMHU KUCKapTUPHUILLIA TaiipaTiy (GpaHIly3 MEHEKMEHTH MPUHLUIUIAPUHUHT
UIIYMIapHU OYIIATUII Ba UIIUTA0 YMKAPUII KyBBATJIAPUHU KUCKAPTUPHUIIIHU OJIKMIIIAMAalIUraH
KOHCEpBAaTHB KOPIOPALMOH aHbaHAJIapra 3ra ANOH MEHEKMEHTH NPUHIUIIapU OniaH
TyKHaIIUII UMKOHUSITUHUA KypMOKJiaiap.

Ocué MeHexXMeHT yciayOou rapOuil MeHeXMEHTIaH (papk Kujaaay Ba KyHUAarua xapakTepiau
XycycusiTiiapra ara:

- “foMIIOK” TYpJiM Ty3WwiIManapra ypry Oepuil, OyHaa dupmanapapo MyHocabatiap
TETUIIN KeJIUITYBIapHH TY3HUII OMJIaH pacMMi acoca smac, 6ajlki KOMIaHUs paxOapiiapuHUHT
WIIOHYH, y3apo TYIIYHHUIIH, KapAOIUIHK Ba yCTOHAa MyHocabatiap acocuaa onub 6opumaiy;

- MEHEXEpJApHUHI IOKOPH TabiUM Japa)kacH, YJIApHUHI MAallakaCHHU MYHTa3aM
OLIMpHIL; OYHCYHYBUMJIADHUHT paxOapiap OuiaH MyHocalaTIapuia raMxypiury;

- KOMIAHMSJIAp CTPATETUK pexanapu MyBad@akusTUra MIIOHUII Ba MIEPUKIAPHUHT OUp-
Oupura UIIOHYH;

- (upMaHM PUBOKIAHTUPUII YMYMHUH MakcajJura KylniMa XMcca KYHIMII MYXUMIUTHHU
TYIITYHUIIL.

Macanan, Snonus Ba JKanyOuii Kopesna xomnanusuiap kumwiapra ¢axar OaHUIMK Ba
JTApOMAaJHA TabMHUHIIA0 KOJIMai, OaNKu y3WMHW HAMOEH STHINTAa UMKOHUST spaTaly, )KaMHUAT/Aa
MabJIyM YpUHHM Srajulalira KyMakjamaad, SbHU MEXHATHU MOTHUBJIALITUPHUILHYU Y3rapTHPAIH.
Snon upmanapuga UKTHAOPIN MyTaxaccHcra YHHHT TOSJIApUHH PHBOXIAHTHUPHIN Ba Xa&Tra
TaJ0UK STUII yYyH MaxcCyc JeNapTaMeHT TalIKWI KWIMHTaH, ¢pupMma 3ca MyBOGUK Tap3aa y3
(baonusT JOUPACUHH y3rapTUPTaH KM KeHTAaUTHPraH X0JuIap MabJIyM.

By wmamnakarnmapia OomikapyB caMapaJlOpJIMIM  acocuja JTyCTOHAa Ba JKUIICHAIITaH
)KaMmoallapHU Ty3umn &ramu. Yinap MEXHAaTHU TallKWI KWIAOI Ba WIDIA0 YWUKAPHII
MyHoOcabaTiapy pacMUil Ba HOpaCMHI OMMJUIAPUHHU KYILIHUII, MEHEXMEHT PallMOHAJ YCYIIApUHU
NIMMOJIMH  aMepuKa THIHJIArd WHAMBHIYAIHCTHK MaJaHusATAaH ¢dapxim  xonnma (dakar
paxOapJapHUHI MIIOHYM Ba Yy3apo TYUIYHHMIIWIA acocjaHraH HppaluoHan Qupmanapapo
ajyiokanap OwiaH KymuO yHTyHIAIITHPHUII EplaMy/ia TAIKUI KUIUHA M.



SINOH MEHEXMEHTH YCIyOMHHHI aMEepUKaHUKHIAH TyOaaH (apKiIaHUIIUra MECcos O0ynuo,
UIra OWJ MacajajJapHU CEKWH, YJIapHUHI MOXMSATHra acTa-CeKHH SKHMHJIAMO MyxoKama
KAJTYBYH SIOH OM3HECMEHJIAPUHUHT MYy30Kapaiap YTKa3ulll OJaTHHU KEJITHUPUII MyMKHUH. Yiap
aBBaJI UIEPUKIAp YpTacuaa y3apo TYLUIYHHUII Ba HIIOHYra OHPULIMINTA, CYHIpa acocuit
MyaMMOJIapHU MyXoKama Kwiumra xapakar kwnaad. Ly Omman Oupra myHOCHO HIepuKiap
ypTacujaru My3okapajgapra XyKyKIIyHOC/Iap ajl0 KWIMHMal1u.

MexHaTHM TalIKWJ KWIMII Ba WIDIa0 4YMKapum MyHocabarinapu Oyiindya rapOwuid
MyTaxaccuciap yH Huiuial ocué, XycycaH siloH MEHE)XKMEHTH yCIIyOuHM ypraHaauiap.

VYHra Oynran KU3WKWII XO3WpHa XaMm cycaiimaradH. Xycycad, 1999 imun asrycruna
“OKOHOMHUCT MHTWIIMDKEHC IOHUT  TAIKUKOT MapKa3d 4ol 3TraH oO3opura OWMHOAH SIOH
“Huccan”, “Toitota”, “XoHna” aBTOMOOWINIApUHU UIIIA0 YMKApyBUMIIApU WHIMTa OUp WIIYUra
aBTOMOOWIIIap COHM OyiiMua OupHMHYM YHIMKKa KupraH. Macanan, byrook bpurtanusnaru
“Huccan” KOMIIaHUsCH 3aBoAM Wunura Owp wumyura 105 aBromoOun wnoia® dukapasy,
EBponaja ypraua yHyMAOPJIUK 52 aBTOMOOWIHHU TAIIKWJI KUIaau. SIMOH MEHEKMEHT YCIlyOuHU
ypraHuml acocuja IIyHJail Xyjnocara KeJlUIl MyMKHHKH, STbHU STIOH MEHEXMEHTH aMajIHETura
KyHHJaru TUIHUK 4opa-Taa0upiaap KUpaau:

B pupma Gapua xomaumIapy y4yH spTanaOku OagaHTapOus;

B v BakTHIA POpMATTH KUIHUM;

B xap KyHH KOHCEHCYC yCyiu OHIaH Kapop KaOyll KHIyBYH paxbapiap MaxIIHCH;

B kommnaHusra CONUKINKHN YH/a HILIAII NIapTH cu(atuia TapOousiar;

B yirup Ba XM3MaTYMIIAPHMHT WII BaKTHJAH TAIIKAPH HWIIUIAINra TaWépiurd OuiiaH
uniard MyBadakKusTIapu yayH andaTTa MyKogOTal;,

B yiraniap, MeHexepIap, KoMIanus paxbapiapuian uoopar “cudar Tyrapakiapu’ Ba
“Hon medexTnap” TypyxJIapuHHHT aman Kwimmu (Oy Tyrapakiap Ba TypyXJIApHUHT
Makcaau — GpupMa HopMmall (aoJUsATH YUyH TYCHKKa ailllaHraH TOp Maxcyc MyaMMOHH
XaJl KUJTUI);

B paxGapnap Ba WIIYMIap y49yH OMTTa ONIXOHA Ba KOMITAHHUs Oapya XOIMMIIAPHHUHT
“ounaBuil” 1aBpUi HOpACMMM OBKATIaHUILLIAP;

B jenaprament — paxOaprmapuaa  kabuHeT — iykmurd, ymap — OyiicyHyBumIapra
MEXHATCEBAPJIMKHA HAMOMMII KWJIMII YYyH y3 MII JKOHMHM ynap OuiaH yMmMyMHid
XOHa/1a XKOMITAIITUPHUIIIHU UCTalIAIIap;

B vexmHaTra Xak TyJall Ba XM3MarT Maprabacd KyTapuIHINHIAa acoCHil MOMEHT Oysu0
dbupMagaru Uil CTaxu XUCOOIaHa I,

B vra ympGon émtan;

B paxGapnapHuHT OyicyHyBUMIap OUIaH 000N MyoMaia KHJIUIIIH;

M karra omOOopxoHamapJaH KyTYJIWII Ba (GuUpMa MEPCOHATMHH WHTH30MIA ypraTHIII
UMKOHUSTHUHHU OepyBUM aHUK MYZJaTAa €TKa3uo Oepuill aManuéTu;

B y1a6 grkapui xapaéuuaa TaHadPpycrapHu HI0KH OopUYa KaMadTHPHIIL,

B yirup Ba XM3MaTUMIIAp IEHCHATA YMKKAHHUIAH CYHT YJIapHUHT 0apya oujia ab3oJiapura
neHcus HagakacuHM TyJiall.

Snonusna umad YMKApUIIHM Ba MaxcCyJIOT COTHMIIHM TAaIIKWJ 3THUII XYCYCHSTIapura
“coro mIoma” caBao yiiapu Ba cyOeTka3ud OepyBUMIIAPHUHT KaTTa POJIMHU KUPUTUII MYMKHUH.
Nxkunun YKaxoH ypymmIaH CyHT “coro mioma’” TU3UMHU SIMOHUsAA CAaHOATHUHT Te3 THKJIAHUILIN
Ba YHUHT IyHENA eTaK4ymiIapaH OupH Japaxacurada 3aMOHABUITAIITHPIITUINNTA EpiamM Oep/n.
3aMOHaBUI STIOH CAHOATUHUHI 0apIO 3TWIMIIM SHT PUBOXKJIAHTAH MamilakatTiap TaXpuOacuHU
KeHr kaju0 JTum EpaamMuaa amaira OLUpWiIrad. Y BakTga ‘“‘coro mioma” pHUBOXKIAHTaH
MamJIakaTiapJaH caMapajil TEXHOJOTHsJap Ba YCKyHAJapHU HUMIIOPT KWJIMII, CYHIpa 3ca
Oomnuianru4 Marepuayuiap Ba SMoHWSANAa 3aMOHABUINAIITHPWITAH camMapald MaliiHa Ba
YCKYHQJIAPHU KCHOPT KUJIHMII KaHAJUIapH OynuO Xu3MaT KUIIIH.

90-iimmmap ypracuma “‘coro moma”’ ra smoH SkcrnoptuHHHrT 40 % maH opTHTH Ba
uMnopTHUHT 70 % ra sakuHu Tyrpu Kenau. XKaxoH 6030opuaa “coro mioma’JaH TallKapH sITOH



TMK napuHuHr (aoausTH KEHraluIIy TeHACHIUACH KY3aTHIMOKAA. YIap y3 TallKid UKTHCOIUI
ajJjoKajap, XajlKapo MAapKETHHI Ba y3 COTHUII TapMOKJIAPWHM TAaIIKWI KuiaMmokaainap. “Coro
mromnia” yCTYHJIMKIIAPHTa: KaXxoH 0030pIapy KOHBIOKTYpaIapuHU ypranuiil, OyTyH AyHE Oyiinad
eTka3ub GepyBUMIIap Ba HCTEHbMOYIIIAp OUIaH KEHT ajloKaap, sIXIIH iyira KyHuirad Xoprmxkia
COTHII TH3MMHM, WYKM Ba TallKu O030pjapAa ToBapiap, Xu3Mariap, KalnuTaulap OKUMHHU
TANIKWI STUII TaxXpuOacu, HapXjap TU3UMHU, MaxCylaoT cudaru, MIKO3JapHU OWIIMII Ba Hynra
Kyluiaran eTkazud Oepuin cxemacu, ypTa Ba KHUMK (upManiap y9yH HYKU Ba Talllku 0o30piapra
YUKW [APOUTIAPUHU SIPATUIL KUPAIH.

Snonus canoaruaa cyOerkasud® OepyBumiap (aoMUATH TU3UMHUHHM CXEMATHK paBHUILIIA
nupaMujia KypuHUIInaa TacBupiam MymkuH (7.2.pacm). Macanas, sIOH aBTOMOOMIJICO3TTUTHIA
NUpPaMUIaHUHT IOKOPH KHUCMHUJA KaTTa TYPTJIMK — SIMOHUSHHUHT 3HI WHPUK aBTOMOOMI UIILIa0
yuKapyBYM KommaHusuiapu — “‘Huccan”, “Toitora”, “Mwumybucu wmotopc”, “Xonma”,
MUPaMHUJIAHUHT ypTa napaxkacuaa ynapausar 500 Ta 6eBocuta cyOeTka3nbd OepyBUMIapH, TACTKH
napaxkana - cyberkazub OepyBUMIIApHUHT eTKa3uO OepyBumiiapu — 20 MHHITa acocaH ypTa Ba
KAYHK (pupManap KoMIamras.

ABTOMOOUJIICO3JINK
KOMIaHUSIIapu

500
cybeTka3ub 6epyBumiIap

20 000
" cy0eTka3ub GepyBUMIAPHUHT

eTka3ub GepyBUMIapH
7.2.pacM. SInoH aBTOMOOMICO3MUTH A cyOeTKa3ub Oepuiiap cxeMacH.

SnoH MeHeXXMEHT ycnyOu ad3amuukiapu Oolka Mamilakatiapia XaM HaMo€H Oyiuu.
Macanan, 90-iinmutap 6ommaa “sxmu Ty, €l KaaOau Ba eTapiau JapoMaJjTi KUIIWIap yayH’
apromMoOmnap wnoiad yukapum repmad “Tlopiie” KOMIAHUACH COTYBIAPHUHT KECKUH
Kamaiiumu Ba ¢upma paxOApUATUHUHT HWILIA0 YHKAPUII XapaKaTjapW YCHINA YCTHUIAH
HA30paTHU WYKOTUIM Tydailinu OaHKPOTIMK €Kacura Ba MYCTAKWJUTMKHA WYKOTHIIUTA KeIuo



kosau. Kapsnapra Gotran KoMnaHMsiHUA repMaHus aBrorurantiapu “Mepcenec-benn”, “bMB”
Ba “@osbKcBareH” cOTHO OMINTa TAanEp IU.

“Ilopmie” MyCTaKWUTUTUHUA MabMYPUATHUHT “‘y3 KaMUWIMKJIApUIAH HOOyH OymuIngaH
Kypa, y3ra Taxpuba épaamuaa Ty3anmok ad3an” Ba “CuH ruasmooiy’ (TapKuMa KHUJIHHTAHIIa —
SSHTM TEXHOJIOTHS) SIMOH Macliaxar (UpMacH MYyTaxXacCUCIAPUHHM Takiu(] KWW Kapopu
KyTKapuO koyiau. SmoH MyTtaxaccuciapu y4 vwui wuuna “Tlopme”nu kaiita kypau. Harmwkana
HurMa KOHBeWep KHCKapTHPWIIN, OMp Heda ydyacTKajap Ba €pJamMyd XOHajap HyKOJIH, 3aBOJ
xynyau MainoH Oyitmda 30 % ra kamaiiam, aBToOMOOWMII MurHin cypbaTu 3ca aesapiaud 40 % ra
yCIIY Ba UNLIA0 YUKAPUIIT HOCO3IUTH (OpaK) KaMmaiiIu.

Xaj KuiyB4M MOMEHTJIapAaH Oupu Oyn1nb HEMUC MHTU30MHU Ba MEJAHTU3MH YpHUTA SITIOH
MEHEXMEHTH TOMOHHUJIAH SIPATWITaH WXKOAUM MYXWUT YpHATUIUIIM XU3MaT Kwiaud. MexHar
aBBAJITU yCKyHaJlap/iaH yllla UIIYyuiIap Ba MyxaHauciap épaaMuia amaira omupuimoxaa. Nran
Ba MyXaHJUCJIAp STIOH MEHEXMEHTH TahCHUPHA PAMOHATH3AIMS >KO3HOATOPIUTHHH aHTIIa0,
Xap oijJa AMOoH 3aMOHABUIIAIITUPUITAH MEXHAT Kapa8HUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIITa KapaTUIral
UKKH SpUM MHUHITa TakIuQ-TamadOyciap TakauM KHIMOKIaap.

SInoH HOBAaLMSJAPUHUHT KUPUTHIMIIN aMalja MEHEXMEHT Ba OyTyH MIUIa0 YHKapHIL
UUKJIMHA TAIIKWJ STUII HyKTau-HazapujaaH sHru “[lopiie” KoMmaHusCH BYXKYyJIra KeJMIIWTa
onu6 xennu. “Tlopiie” MonuABHIA KUHMHUMIMKIAPAAH KYTWIAU, IOKOpPH (oiifa KypMOKIa Ba
0o30pra SHTY MOJIeJhb — MApPKETUHT TaXMUHHU Oyinmda 50 MuHT noymap 0axojga WKKHYPHHIU
ONTUIMIIMHAPIN “BokcTep” aBTOMOOMIMHU uWMKapMokAa. byHman Tamkapu, OyTyH Tapuxu
MoOaifHua WIK OOp CIOPT aBTOMOOWJUIapH WIUIA0 YHKApUIIJAH TallKapyd BE3/JEX0J] Ba
MUKPOABTOOYCIap YMKAPUIIHU MYJHKaUIaMOK/IA.

bomka mmcon — AKlllna “Toitora” smon ¢upmacu Ba “JlkeHepan MOTOpC” amepuka
KOPIOPAMSICHHUHT KyIIMa KOPXOHACHMHHM Tallkui Kunumu. “Helo foHaliTen MoTop M-
Hpio¢pexkuypunr uHk.” (HFOMMMUN) Homnm kymima kopxona @pumont maxpugaru (Kammdopuus
mTaTv) 3aBojyia Jkonnamrad. Snonusmarn “Towora” dupmacuma, AKII nma “/Ixenepan
MOTOpPC” KOpHOpalUsICcH 3aBojajiapujia Ba Kymma amepuka-anonus “HIOMMMU” kopxonacuna
aBTOMOOW HIIIa0 YMKAPUIIHMHT TEXHUK-UKTHUCOMUM KypcaTkuwiapuuu Takkocnam AKIna
aBTOMOOWIIIAp MNUIA0 YMKApHINra SIMOH MEHEXMEHTHHHUHI WXKOOWN TabCUPUHU KYypCaTIu
(7.1.xanBan). JlyHéaa sHr KEHT TapKaJraH SIIIOH MEHEKMEHTH yCyJUTapu pyiixatu 7.2. xaasaiia
Oepuiiras.

Ocué MeHeXXMEHT YCIyOM XYCYCHUSTUHU IIyHJIalk MOMEHTIap OwiaH XaMm udomanal
MyMKHH. Macanan, XuToii/1a EPUKHUHT OTHUPJIUTUTa KaTTa dbTUOOp Oepuiiagu — OpuKIapra
yJIapHU NOTEHIMAT MyTaxxaM cudaTtuia xucobad mybdxa ounan kapaiiaunap. TaliBanaa 6uTum
Takaupu upmMa MPE3UICHTUHUHT XaliamMaTin opucuaa smMac, OalKu aBlIof OTacH — KapH YOJ
AIAMAUTaH  OJJMM  KaMmTap yW4yaaa Xajl KWIMHaId. ['OHKorjga OSHr aBBajo MaxaJuIMi
UIIOWIAPMOHJIMK JyHECUAArd MyHOcalaTiapja SXIIW XapakaT Kuwidmra &paaMm OepyBuu
HynOouryu-pupma TaHaad OJIUII MYXHUM.

7.1.KanBan. ABTOMOOWI KOPIOPALUSUIAPUHUHT TEXHUK-UKTUCOAUN KypCaTKUUWIApH.

Ne “JlxeHepan “Toitora”
Kypcarkunu moTopc” HIOMMH
1. | bup aBTOMOOUITHUM UKUTHUII BaKTH (C) 31 16 19
2. Nuruima nedextiaap conn (100 135 45 45
MalgHara)
3. | Nurumia doiianaHuIaAral MaiI0H 8,1 4.8 7,0
(1 aBTOMOOWMIITA, KB.QYT.)
4. OmOopaa KOMIUIEKTIOBYHIIAD 14 2 coat 2
3axupacu (KyH)

7.2. XKansan. SInoH MEHEKMEHTH yCYIUTapU



H3oxnam Pakob6aTbapmonuimk
Hpunuun
Japakacy OMIMIIINTa XKHcca
KYITWIHIIN
Hwinab yuxapuw coxacuoa
AHUK ETka3ub 6epyBunnap Oouuanrud | OMOop xapaxkaTiapu
Myajatia | MaTepuaiap Ba | KUCKapaau Ba eTKa3uo
(Just time) | KOMIUIEKTIIOBYMIIAPHH Oepunaérra MaxcCyJoT
OyropTMauura Kepakiu XakmJia | CHHOBJIapu 3apypUsITH
Ba y3  BakTuJa  eTkasuo | Hykomanu
oepaauiap
Cudar MaxcynoTHu axuiam | JKamoa siHaia Kuncianaim
HazopaT Makcaauma cudar HazopaTtuaa
Tyrapakjiiapyd | W9  Ba  XHU3MaTYMJIAPHUHT
UXTUEPUN NIITUPOKHU
OrunyBuan | bpuraga  y3apo  anmamnyBuu | SHTH MaxcyJoT uIuad
UXTHCOCTANTY | MITYWJIAp Ba TOP UXTHUCOCTANIYB | YUKApUIITA WILUIA0 YHKAPHUII
B OwJiaH YeKJIaHMaraH JVHUSUIAPUHA TE3 KailTa Hynra

KyHHUII y4yH apouTiap
gpatuiag — UIUIa0 YUKapUIl
ATHITYBYAHJIUTU

IKonozusa coxacuoa

ATpod-MyxuT

Menépnap Ba cTaHAapTIAPHUHT

ATtpod-myxutr  myxodaszacura

Myxodaszacu | aHUK Ba KOHKPET | Xapa)KaTjlapHU KUCKAPTUPHUII
Ba TeXHUKa | (hopMyIupoBKaIapu
xaB(d-cu3Iuru
Oyiinua
MebEpIapra
KaTbUH PHOS
KHWJIHII
Hncon pecypcnapu éa uwinad uwukapuw mynocadamaapu
Xwuzmar Xu3mar Oyimya kytapuinuiml | OMMaBuid WOUIA0 YHKAPHUIIHU
Oyiinua dbupMamaru uil cTtaxu Owiad | Oomkapuin — coxjpanuru. Wi
KyTapuJIWII Ba | aHUKJIAHAIIH; U1 XaKM | Xakh Ba  xu3Mar  Oyiuua
MEXHATHUHT | UHIUBUIYYM MEXHATH | KyTapWIHII OCOH YpHATUJIAIU
Opurana ycynu | cudarura smac, 0anku Opuraja | Ba Oapuara TYIIYHAPJIH.
UII HaTH)KaJlapura OOriIuk bapkapop wummad  4YMUKapwuil
MyHOcabataapu
baxapui Yukapwiran maxcynoT cudartd | MaxcynoT YuKapuIl Karasayi Ba
cudarura Ba MUK OpHTra TYTPH | MIII XaKW JAapa)KaCUHU aHUKJIAII
Kapab OOTJIMKIIMK/IA XaK TyJIall coaajaniaan

MyKodoTiam




Nunab Nmna6é yukapum sxapaéHunu | Mmuunap, MyXaHaucliap  Ba
YUKAPUIIHU | y3JIyKCH3 TaKOMWJUIAIITHPHIIL. | MEHEXKEPIIap ypracuaa
TakoMuJutamTy | Mimad yukapuin Ba MapKeTHHT | MycTaxkaM — Oapkapop HUIuiad

- cu€catn  yiapra  MIIYWIAP, | YUKAPHUIILI MyHoOca0atTaapu
puII MyXaHAUCIap Ba MEHEKEPJIAPHU | yPHATUIAAH
Tyrapakjiapu |xaa0 Kuaum Wynd — OuiaH
aMaJira OIMPUIIAIN
Tamab0yckop | ®upma xap Oup XOAMMHHHHT | Xap OWp HII >KOHUIAa MEXHAT

XOIUMIIAP Xap KaHJal MIIa0d YMKapUIIHY | [IAPOUTIAPH AXIIWIIAHAIN;

Tyrapakjiapu | SXIIWJIall TyTpUCHIArd €3ma | Miad 4YuKapull  skapaéHuia
Takiidapu xap OWp XOJAMMHHUHI HMIITHUPOK
parOaTIaHTUPUIIA]IN. ATHUII Japakacy OIIAJIH

Komnanus Komnanus nenapramentuaa | Kapop Kaly KHWJIHILJIA
JerapTaMeHTIIa | Kapop Ka0y KWIHII | COATAPOK KOOPAWHALMWS, JIOKAJ

pu ABTOHOMUSICH MyaMMOJIApHU T€3 XaJl KWJIHIII,
ABTOHOMUSICH JeMapTaMeHT XOIMMIIApH
oupnuru XUCCUETHU

MYCTaXKaMJIAHUIITN
Kapop kabyn | Myxum kapopsap BapuanTiapu | Kapop  kabyn  kuinuumigaH

KWIMIIHUHT | MyXOKaMacuaa uiauiap | Mandaaraop MyXOKama
3UHACUMOH | UIUTUPOK ATajy. | UIITUPOKYMUIIAPU KEHTaWHUIIIH,

yCyJIH MyxoKkaMaHUHT KEWHUHTY | Kapop YMKapUIl OOBEKTHUBIHK

0ockuuu — KOMIIaHUs | 1apa)kacu Olagu
pax6apustu. Kapop koHceHcyc
épnammia KaOys KWIMHAJIH.

Nurym Ba Nuryunap, wMyxanaucnap Ba | Komnanus Typau
XU3MaTIuiIap | MEHeXepiap poTamnusicu 2-3 | AemapTaMeHTIapu ypracuna
poTauMsic | WMJUTMK LUK Oylin4ya KOMIaHus | y3apo TYLIYHUIII Ba

XOpWXKUN  puiaraimapy OuiaH | XaMKOPJIMKHHUHT KYYauHIIIH.
Oupra Typjid JAenapTaMeHTiapu | Xogumiap  JTyHEKapalIuHUHT
ypTacuaa aMajra OlvpuiIaIn KEHT AN, Komnanuns
Joupacuia MyaMMOJIApHU  Xajl
KWJIHIIHY TE€3JallITUPUII
Nmra ymp6on | Komnanusra coqukimk Kydasad | Xoaumiiap Majaka aapakacu

€tant Ol
Oxopupok | TaxpuOanupok karra craxid | Mmum — Ba  Xu3MmaT4ywiapaa
JABO3UMIATWI | XOIUMIIAP IOKOPUPOK | XM3MaT Oylnya KyTapwjiull Ba
ap yUyH Ul | JJaBO3UMJIapra KyHWJagud Ba | KOMITAHMATA COAMKIIMKKA

XaKu IOKOpHU

FOKOPHU U XaKu Oepusiaau

MOTHBalMAJIAII Kydasaan




HNuiad

Kenr uxtucocnaiirad Majaakajiu

Xap Oup XOAMMHHUHI O

YUKapUII UIIYAJIAPHUHT MIUIA0 YMKApUII | TypJlard OMNepalMsIapuHu  KyIl
Opuramacu Opuramacu TyJa uniab | Bazudanu KEJIMIIWITaH
ab30JIAPUHUHT | YUKAPUII  [UKIMHMA  aMalira | MeXHaTra ajiMallTUPUIL HyJH
KEHT OILIUPAHN. OWIaH MeXHaT YHYMJIOPJIUTU
UXTHCOCTAIIYB olagu
"
Kopxonama | Kacaba corsmap moumpacuna | Mnurad YUKaPUIII
Kaca0a WITYHIIAPHUHT MEHEeXepJIap | MyHocabaTiapyu  SXIIWIAHA[H,
COO3J1ap OusiaH 1aBpuil Maciaxatiapu. 3UIIUAT Ba caboOTaxX XOJUIapu
KHCKapau, UIIYUsIap Ba
XU3MaTyusap KOMITaHUS
Makcaajapu Ouan
OupJamaauiap
Eowxapuumu mawKuin Kuauu
Henaprament | bomr  mapMypusr  kommnanus | Komnanusau OoLIKapuII
Japra ArOHa CTPATEeTUACH JIOMpacHua | CXeMacu cojjaianiaaun, uiiad
OyJIMHUII | aBBTOHOM JanepTaMeHTIIApHU | YUKapUIll  JlariepTaMeHTIapura
MyBOGUKIIAITUPAIN aloxuja MaxcyJoT TypJapu
uIuad YUKAPUIITHU
PUBOMIIAHTUPHIIT Ba
TaKOMUJUTAIITUPUII UMKOHUSATH
Oepunanu
busnec - Xap Oup OuszHec — Oupinuk | bomkapunau
OWpIUKIAp | KOMIAHUSA Joupacua Y34 | HOMapKa3JIalITUPUILl KOMITaHUs
KeJITupyBun  (oifmacu  y4dyH | FOKOpH paxOapiapuHu
*aBooOrap nenapTamMeHTiap — Jlapaxacuaa
Kapopjiap KaOyln  KWJIMIIJIaH
03071 KWJIaJIn
Cyovemxa3zué depysuunap ounan mynocabamaap
ETka3u6 Cy0Oberka3zud oepyBunHu | ETkazu0 Oepuiiaérran xomamé
OepyBUMJIap]l | TaHJAIIHUHT OOlI ME30HUW — | MaTepualjiapu Ba
a OylopTMauu | yHUHI  MaxcyjJoTh  0aXOCH. | KOMIUIEKTJIOBUA  MaXCyJoTiap
outTta smac | byrormaun CcyOBeTKa3ub | HapXJIapy Kamasiiu
OepyBUIIap ypTacuaa pakoOaTHU
parGaTnaHTupaau
Anokamap | Axkums — makernapuHu  y3apo | Uadopmarus  Ba  Ouimmutap
TU3UMU AraJiall, TUpeKTopiap | aitupOouuialtHUHT  Oapkapop
KCHTaIlTMHUHT YMYMHH ab30J1apH, | TH3UMH
unao YUKapyBUMIIAP Ba
JTUCTPUOBIOTOPIIAP

KOOTIepaIUsICH
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XaMKOpJIMK Ba y3apo HIIOHY
pYyXHATH, €TKa3uO OepuiaérraH
MaxcyynoT cudarura Ba €TKa3uo

Oepuil  MyAjzaTiapura  puos
KAJIMIITa Ky4auTHpUITaH
BTHOOD

ETka3zub OepyBum - Kylium4a
Oounumiap MmaHOau

Xap kaHmail Mamiakarga riio0an MeHekepra KaOyd KHIYyBYM MaMJIaKaTHUHT TYPIIH
MaJIaHU#l Ba TapUXHM XyCyCHUSATIApUra Tyrpyd Ba MOC KEJIyBYHM HINTa JOUP STHKET acocliapura
pHOS KMJIMII TaBCcHs KWMHa . bynnait acocnapra:

B Genruanran MIIOWIAPMOHIIMK YUPAIlyB BAKTHIA KATHUIM PUOS KAJIHIIL,

B mysokapanap GonuianigaH aBBajl BU3UT KapTOYKanapy OMJIaH aaMainuin 3apyp. byHna
Tanpu@ KOro3uHHU y3aTa TypuO, y3 HOMUHTU3HH aHUK alTHHT;

B vy3okapanapHu Jeseramnusi OOUUTMIH — KOMIIAHUAHUHT SHI FOKOPH JIABO3UMIIA BAKHJIN
Oonutamy kepak. My3okapanap naiituaa y TamaOO0ycHHM MyXOKaMa KHJIMHAETIaH
MyaMMOHH 3HT SIXIIH OMJIaIMTaH MEHEXepra OepuId MyMKHH;

B mysokapa KaTHAIIYWIAPHHU SKOWIAIITHPHMII KOoMaajgapura (jeneramus OOIUTHKIApH
onataa Oup-Oupura Kapama-Kapiii yTHPaIH) aMail KA MyXHM;

B y3 aprymenTnapunu 0aéH kuaMmiga (GpakaT TapKMMOH KU THJIHM OMJIajurad Imaxcra
MypoOkaaT 3TMACIIUK Kepak;

B yGuapMORIIMK Cyx0aT/ia CEKUH CypbhaTa apryMEHTIApHU aHUK Ba MX4YaM H30XJIalll
OuJ1aH TanupuIl Kepak;

B vy3okapanapau oib GOPHI CyphaTH UKKala TOMOH (PUKPIAPHHU TYTPH KaOyl KHJIUII
Ba 3apyp OyJraHja aHUKIOBYH caBOJLIap OEpUIl MMKOHUSTHHU OCPHIIH Kepak;

B yGunapMoOHIMK  cyx0aTH WMKOHUSATHIAH Tyna (QoimamaHum yayH Xxap Owup
TOMOHHMHT TaAOUpJIap pexacuHu 3bTHO0Op OMIaH MyXOKaMa KWJINHT;

B mysokapanap

AKYHUJAa JIOMM LIepHUKJIapra

MUHHATAOPYMIUK OUIIIUPHHT;
B y3 oducuHrMsra KaWTraHgaH CyHT ydpanlyBJa KEIWIIMITAH XapaKaTJapHH COJHP
KUJIUIIJIAH TallKapd, XaMKOPJIMKKA KU3UKHII CyCaiMaraHjurMHU OWJIIUPHUIL Y4YyH
MUHHATAOPYUINK XaTUHU FOOOPHHT;
B mepuknap caBoiiapy Ba Tanabiapura Japxoll »kaBoO Oepuil Kepak. By 1mepuk
xabapuHH KaOyN KUJITaHIUTHHTU3HU aHTTIaTa/Iu.

XyJaocanap

cusra

aXpaTraH BaKTJIapu

yuyH

1. Mwuuii Xycycusitiap, SbHU MaJaHUAT, ICUXOJIOTHsI, TEMIIEPAMEHT, aHbaHaJlap WKTUMOUI-
MKTACOIMM MacajaJapHU TYIIYHHII Ba Xajl KWIHII XaMJa KOPXOHAJApHUHI camapaiu
daonuATH yuyH 3apyp TAIKWIMN IIAPOUTIIAPHU SPATULI yCYJIHU cU(ATUIATHM MEHEKMEHT
ycayOura TabCUp KypcaTaj.

2. TI'moGanm MeHeXMeHT OylHn4a MyTaxaccHciap TalIKH WKTUCOIMA OMTUMHHHT KaOyJ KHJTyBYH
MamJlakaT/Aa Xalkapo MeHexep (AONMATHHUHT JAacTIa0Ku JaBpUAa KHUAWHYMIHKIAP
TYTOUPUIIN MYMKHH OyJTraH €TTHTa acOCHM YHCYpJIApUHM aXkpaTaiuiap: 1) ssHTU XOpKUN
HIepHKJIap OWJaH My30Kapajap MyXUTH; 2) kaOysl KWIyBYM MaMJaKaTHUHT MaJaHUi Ba
Tapuxui XycycusiTiapu; 3) kaOyn KuiyBuM Mamuiakar Madkypacu; 4) OIOpPOKpaTHK
aHbaHanap; 5) Kadysl KMJIyBYM MaMJjlakaT KOHYHUMWINTH; 6) Iyl TU3UMIIapuaaru dapxiap; 7)
KaOyJ1 KWTyBUM MaMJlakaT/aa CUECUI Ba HKTUCOAMM OapKapOpCHU3ITHK.




3. Tapbuii MeHex)MeHT yciayOou XycycusTinapura ¢upma Ba Ou3HEC aloxXuaa HyHaIWIUIapu
paxOapapHHUHT FOKOPH WHAWBUIYANl MAabCYJIUSITH Ba y3Ura HINOHYH KHPAJIH.

4. EBpomna MamyakaTiapu opacHja MEHEXMEHT yciayonapuaa skuanuil TahoByTiiap Ky3aTuiaiu.

5. Ocmué 60m1<apyB yCIIyOuTa Kylnaaruiaap XapakTepJin:

“IOMIIOK™ TYpiU Ty3WJMajapra ypry OepuIll, MEHEXEpJIapHUHT OKOPH TabJIHM Japa)kacura,
KOMITaHUSl CTPATETUK pexanapu MyBaddakusTura HIIOHWII Ba IIEPUKIAPHUHT OUp-OMpura
UIIOHYH, (UpMa YMyMH MaKcaIura Xucca KyIuin XUCCHETH.

Tasinu nubopanap:
“Cudar tyrapakiaapu” Ba “HOJb Jedekiap” rypyxiapu, “Coro moima” (Sogo Shosha),
“anuk mynaataa” (Just in time) maptiaapuaa eTkazud Oepuii.

Hasopar caBomnapu:

1. KalOyn kuimyBuM MamJjlakar[a Xajlkapo MEHEeXep (PaoNMATHHHHT JAcTIA0KH TaBpuia
KUAMHYWIMKIAp TYTOUPUINA MYMKHH OyiaraH TalmIKH WMKTUCOAMH OWTUMHUHI aCOCHH
AIIEMEHTIapUHHI aUTHO OEpHHT.

2. T'apOuit MeHEXKMEHT yCcIyOUHH TabpudIIaHT.

3. Ocué MEHEXMEHT yCITyOuHU TabpU(IIaHT.

4. SInoH MEHEXMEHT YCIYOMHHHT THUIIMK MHUCOJUIAPUHHU Cy371a0 OEpUHT.

5. Canoart xopxonanapura “Coro miomia” KaHaail UMKOHUST Oepan?

6. VYMyMKaOyn KWIMHTaH HMIIOWIAPMOHJIMK OSTHKACHHHHI acocuil  Tanmalmapu
HUMaJapaan uoopar?

7. MeHeXMEeHT yciyOu Aeranaa HUIMaHH TYIIyHAcu3?

8. /apOmii Ba Ocum€ MEHEKMEHT yCIyOMHHMHT Oup-OupuaaH ¢(apK KHIyBUM aCOCHH
TOMOHJIAPUHU TYIIYHTUPUO OEpUHT.

8-maB3y: Xajakapo OusHecaa KajpJaap cuécaTH Ba  XaJaKapo
KOMIIAHUAJIAP XOPMKUI GUIHAIN IITATHHA KOMILIEKTIAII(2 €oaT)
Pexa
1.Xankapo MEHEKEPHUHT JIABO3UM MaKOypHUsATIapU. XaaKapo KOMITaHUsIap
KaMOAaCUHU OOLIKAPHUII XYCYCHSTIIAPH.
2XanKapo KOMIaHUIa MaxaJlJINi axoJiura MEHeKMEHT YCIIyOHHH YpraTHIIl
ycyJuiapu
3. Xopumxaa nepcoHalira TabCUp KYpCaTHIIL.
4 TlepcoHanHM XOPHIKJa MILIALI YUYYH Tal€pianl.

Xankapo MeHexep ojarna OOl KOMITAHMS S>KOMIANIMINTaH MamiakaTia y3 Japakacuiaru
pax0OapjaH Kypa KEHIpOK Joupajard MaxOypusTiapHu Oaxkapaau. DHT aBBaJo y KaOynl
KUJTyBUM MaMJIakaT [IapouTiapuaa GaoiausaT KypcaTHIIra MOCIAIIMIIY XaM/la Y3 KOPIOpalusIcu
aKTHUBJIAPUHM WYKOTHUI UMKOHUSATHHHM OapTapad KWIMII Y4yH, IIYHUHIJIEK KaOysl KWJIyBUM
MaMJIakaT XyKyMaTu €Ku pakoOaTuuiap XaTTH — Xapakariapu cababmu 6030paard y3 ymayimu
KHCKapuIINra Kapiiy 4yopajap KypHIld Kepak.

Byngan tamkapu, y rokopu Maprabanu XyKymar as3ojiapu OujaH MyYJIOKOTIap OJu0
Oopaau Ba JeMak, CU€caTdwiap Ba JQUILIOMATIapra 3apyp OyiraHn KoOWIMsSTIApra 3ra OyJuIn
KEpax.

VYV y3 xopuwxuit paonusTH Ba XycycaH Kapop KaOyn KWJIWIN KapaéHua WKKHATA acOCUi
capojira: 1) xum Owmnan um oiau® Oopasnman? 2) y3 XOPWKUN IIEPUTHMMIAH HUMa KYTHUIINM
MYMKHUH? JieraH caBoJulapra >xaBoO TONMUII y4YyH 4YeT JJUIMK IIepUKIap TYrpucuaa Tyja
axOoporra sra Oynuimu 3apyp. byHna mepuxnap OunaH TyrpuaaH — TYIpU BOCHTAYMIIApCHU3



UIIOMJIADMOHJIMK MyHOca0aTiapyu ypHaTuira xapakaT kwium 3apyp. lly Ouman Oupra
HIepUKJIap, pakoOaTyuIap Ba MCTEMOJTUMWIAPHU YIAPHUHI MWIIATUAH KaTbUM Hazap >KUAUN
ypraHuml Ba ynap OWJIaH MYJIOKOT KHJIMIIJA YJTapHUHT Oanku OoIIka MaJaHUSAT aHbaHaJapuaa
TapOMs TONTaHJIUTUHYU Ha3ap/a TYTHIL JIO3UM.

Xankapo MeHexxep BasuamapuHu MyBaddakusATIH  OKAPUIIHK  TAHMHHIOBYH
KoOuMATIapra:

B xopwkuil 1aBiaT MapOUTIApUra T€3 MOCIIAIIA OJIHIIL;

B xankapo tadosyrnapuu d>bTHOOpra onub (ukpnail onuin Ba uin MaHbaaTH Hyauaa

yJIApHU €HTUILL;

B sparyBuan Tamadboyc;

B oJuHIaH Ky3JaHraH pexa Oyiinya Xxapakar KAJIHIIL;

B yer >uMK mEepUKIap OWIaH MyJIOKAT/Ia STHITYBYAHIMK Ba KOMITAaHUS MaH(aaTIapuHu

XUMOS KWJIMIIJA KATBUST;

B cod BIKIOHIUINK;

B a0y KMIMHYBYHM KapOPJIAPHUHT TYTPUIIKIH;

B kyruimaran Ba3usTIapra XO3UpIIvK;

B Gepuiirad HMKOHUSITIIAPIAH SHT SIXIIM BAPUAHTHHU TAHJIAIl MMKOHHUSATH;

B T1a 0upKOpIHK;

B XaMKOpPJIMKKA HHTHJIHIIL;

B y30Kk MyaIaTIIM JIOMKXATAPHHU aMaJiTa OLIMPHUIITHN HCTAMACTUKHUHT HYKIIUTH;

B vakcajara HHTHITYBYAHIIUK;

B MyJTOKOTIa OCOH KMPHUIIIHIIL,

B yer THMHYE OUITHIIL

B >xamoa/ia MIUIAIT Ba HIIOHTHPA OJIHIIL

B yersymkiap ypd — oatiapu Ba MaJaHUSITUTa CabpITi OyJIuI;

B pyxusT MyCTaXKaMJIUTH;

B sxmm yMyMuil COMTIMK;

B ounana sxmu MyHocabariap;

B (ukpHE Te3 KamItail ONUII Ba Xapakatiapra Tailép Oy,

B uepapxuk Ty3uiMma, ssbHU Xap Oup OyiicyHyBuM OuTTa paxbapra sra Ty3wiMa YpHUTA

KeJTYBYHM MaTpUIAJI OOIIKAapyB TH3UMH MIAPOUTIIAPH/IA HIIUTAN OJIHIIL;

B yer 512 MILTALT KCTATH.

I'moGan MeHexepra Xaiakapo HKTUCOIMM MyHocabaTiap MKKUTa acocuil omuuiap: 1)
TalIKU UKTHCOAMN ajloKanap OObEKTHUB 3apypHUsTH; 2) TypJiM MamilakaTiap/aH LIepUKIap yuyH
Oy aJIOKaJapHMHT y3apo MaH(paaTIOpJIWUIH Ba HMKTHCOAMN camapacu OWIaH aHUKIAHWIIMHU
OMJINII MYXHM.

bynna Oapua BasusTIapia LIEpUKIap ypTacuaard MyHocaOaTiap TEHI XYKYKIMIMK
NPUHIUIHATA aCOCTAHUIIH KEepaK.

Yer an11a s)kaMoaa OOLIKapHUIIia MEHEXKEp YUyH KOpXoHa (aoausTUra MaxaJuIui epcoHai
MaJlakacl Ba y30K MYAJATIIM CTPATETHUSHH XWCOOTa OJraH Xojjaa (UPMaHUHT SHT PaMOHAI
TY3WJIMAacHHU (PAOJHAT IOPUTHULI TU3MMH, MEXHAT yCIyOH, IITAT ’KaJBAIMHU TaTOMK KWJIUII
HaBOATHHM aHUKJIA0 OJIUII MYXHM.

I'moGan meHexep kaOysn KUIyBYM MamilakaTiapAa MHCOH pecypciaapuHH OOLIKapuIiia
Kyiiuaaru gapkiapra ay4 Kenajau:

1) Mexnar 6o3opiapunaru cudar TagoByTH — pUBOXIJIAHAETTaH MamilakaTjiapAa mact
MaJlaKali WITYHIap Ba MHIPYCTPHAT MamilakariapAa FOKOPH Mayakajdl TMepcoHal. Xakapo
KOMITaHUsl XOPYKUN (PUIMa MITaTUHHU IOKOPU Japa)kaJlard MIICH3JIMKKA 3Ta Kalya KUIyBYM
MamJIaKaT/1a KOMILIEKTIIANI OJIaT/ia OCOHPOK.

2) Num Kyuu Ky4MIId MyaMMOJAapH - XyKyKUl, UKTUCOJUH, )KUCMOHUIN Ba MaJaHUI
TyCHKJIap.



3) bomkapyB ycynu Ba aManuéTH — MIIYAIAp Ba MabMYpHIT ypTacuiaa y3apo
MyHOCA0ATIapHUHT IKTUMOMM Mebépnapu. Wpku, XKUHCH, AMHM, KETUO YUKHUIIUTa Kapad
KaMCUTHJIMIIUTA yn KyinO Oynmacnuk. Iy Omman Oup BakTaa xaOynl KWIIyBYM Mamilakaria
KaOyJN KWIMIITaH Oakapuiirad v cudatu Ba MUKAOPHUra Kypa Xak TyJall Ba paroarJaHTHPUII
NPUHIUILIAPUHE XUCOOTa OJIMII MaKcaara MyBO(HK.

4) baiiHanmuian WyHalITaHIUK, SPHU TOP MUJUIMA WYHAJIUILUIA MEPCOHAT TaakKypuHU
rinoban Kynamjaa KOMIaHus (PaoNuATH IOKOPU caMapaJopiurura 3pUIIMIIra KaparraH XOoJia
HIAKJTAHTUPUII.

5) Hazopar - kalyn KWIyBUM MamJjakaT XyAyAud WHPOKIWTH Ba IIApOUTIAP
XycycusiTiapu OOl KOMIIAHUSIHUHT XOPWXKUM (uinan NepCcOHATMHU Ha30paT KUJIUIIHU
KUHMHJIALITAPA]IA.

6) Kacaba coroszmap Owiman MyHocabaTiap - Oapya gaBjariapia CTaHIapTIapHU
YHH(PUKAUSIAN TCHICHIIUACH TOOOpa SKKOJI HaMO€H Oynub Oopaérranimrura kapamail Typiau
MamIIakatiap/ia MexHat xaBpcuzinuru meépiapu Oup — oupuaan dapk kwiagu. TMK xopmkuit
bunmamiapy  OwiiaH KaMOaBUW IIapTHOMANAp MyXoKamacuja Kacaba coro3nap ypHU
3aunamran, "Heraku TMK OyiicyHulnl MeXaHM3MIIADUHUHT Mypakka® THU3MMMHHU, HILIA0
YUKapUILIHUHT XaJIKapo AUBEpCU(UKALMIACH Ba KOPXOHAJIAPHU MII yKOWinapu OmiaH Oupra yer
anra onu6 umkuim xaBuau kKymnaiau. Uy 6unan Oup Baktaa TMK kopxonamapuaa mexHat
HIApOUTIApU MaxaJUIMil kacaba coro3iap KOWAAJapu HazapAa TYyTTaH JapaxaJaH KylNnHHYa
okopu Oynaau. Typnu MamiakaTiapAa HMHCOH peCypClIapuHU  OOLIKAPUIIHMHT  Oapua
tadoByTIapyUIa acoCUl NPUHLUIIA - WIIYM Ba XHU3MaTuujiap OHIMJA KOMIIaHUS CcaMapalu
daonusaTuaaH MaH(}aaTIOPIUKHH TapOUsIIAIITa PUOs KUJIHII 3apyp.

Xap O6up xankapo komnanus kadyn kuimyBun Mamiakaraa TMK dwmannapuna
WA Y9yH Maxajuliid IepCOHAIHU YKUTHII OyinYa y3 AacTypiiapy Ba yCyJlapura ira.
Xankapo KOMIaHHUS UXTHCOCTANTYBHTa Kypa Oy JacTypiap Ba ycyiuiap KyiHunaruiapaan noopar.

MexHar xapaéHua Ui )KOMuAa yKUTHIIL

TabnuM OJyBUM MyTaxaccuC y3 MamJlakaThga KOpXoHa (aojusATH IIapouTIapuia
MEHEKMEHT YCIYyOMHM Y3JAIITHPHUII Y4YyH XaJKapo KOMIAHUSHUHT TaXpuOaln MeHeXepu
Ownan Oupra MEXHaT KHJIaJIu.

Yer »oapa  ykutum.  Xankapo KOMIIAHUS — XOPWXKUM — (QUIMATUHMHT  MaxaJliuii
MyTaxaccuciapu OOl KOMITaHUs >KOWIAllraH Mamulakarra €Ku OOllKa XOPIKUN (uinamiap
KoMnamran kaOyn KWIyBUM Mamilakariapra ykutumra rodopuiaau. Macanax, “UBM” (AKILL)
Kopropauusicu kabys KWIyBYM MamJlakaTiap MyTaXacCUCIApUHUHT Xap OMPHUHU y3 HyHaIUIIH
Oyiinua Tali€pnallHu TabMHUHJAII y4yyH EBpomajga ydra mapka3 Tamkuia Kwirad. Typkusna
“UBbM” Mapkazujna MapkeTHHT Oyiinua MyTtaxaccuciap, benbrusga — kommaHusi unuiad
yukapuil OyiauMHMaigapu MeHexepiapu, byiok bputanusga - rokopu OomikapyB gapaxa
MEHEXepJiapy Ta€piiaHaiu.

MenexxmeHT Mapkasznapuaa ykutum. TMK MBA  tymuk gactypu  Oyiinua  y3
MEHEXEpJIapuHU Tal€piall yuyH yKyB IOpTjiapura Madar axxpaTaiu.

¥3 nacrypnapu 6yitnua ykutunt. TMK y3 kypenapuaa y3 nactypiapu Oyinda yKUTHIITHH
tamkuil kwiagu. “UBM” kopnopauusicuna, macaigaH, MapKeTHHI Oyindya MyTaxaccuc €ku
AIIEKTPOH-XUCOOAII TU3UMIIapUra KadoiaTiad Xu3MaT KypcaTull Oyiuda MyxaHJUCIApHU Y3
Jactypiapu Oyiuya ykuTumira oup Wun keraau. bynnman rtamkapu “VMBM”na koprnopanus
nactypiapu Oyiinya 1ouMMo Manaka omupu6d Oopuin kaOyn KuiMHraH. Majaka OUIMpUINTa HII
BaKTUHUHT 5%M axxpaTuiaau, KOpropauus XOpmwKui ¢uianamiapuia coTHII OyiHnda Maxayauil
MyTaxacCHclap  3ca  MaxcyJoT  acCOPTUMEHTHMHM  MYHTa3aM  KEHraTupuim  Ba
3aMOHaBUIIAIITUPUIITA OOTIIMK X0Jaa Munga Oup oif MobaiiHKM1a Majlaka OIIUPHUIILJIAH YTaaH.




HNmipnan cynr kedku ykutum. Kyn TMKnap kalyn kuiyBuM MamiakaTaa MaxailTHi
NEPCOHAIHU XaJlKapo KOMIIaHUS MEHEKMEHT yciayOura KeukKypyH MIIJAH TallKapu coaTiapia
YKUTHIITHA TABMUHIAWIH.

TMK xopwkuil ¢ummanmap Xoaumiuapu camapaiu (DaoNuATHHM parOaTIaHTHPUIL
MakcaJula MEHEXEPHHUHI 4YeT 3J/1a IEepPCOHAJIra TabCUpP YTKAa3HIIHUHI MYXyM KypoJulapu
cudaruja Kyiuaaruiaap XucoOaaHaau:

1.JIupepauk — kaOysl KWJIyBYM MamilaKaT[a MEHEXKEPHUHI y3 OyiCyHyBUMJIAPUHMHT
MEXHaT Ba TYpMYIL LIApOUTIIAPH - YIAPHUHT UII XaKH, SIIall [ApOUTIapH, UIUIa0 YMKAPHIL Ba
OMJIaBHI MyHOcabaTiIapHU XHcoOra OMMIIMHYU Ha3zapia TyTragu. by kaOyn KuiyBYM MamilakaTaa
TypMyUI Japakacu, MaJaHuAT Japaxacu Ba JuHra ooruk. Typau Ba3uaTiaapaa MEHexep ydyH
Oy MamJlakat Tapuxu Ba MaJaHUATUHHU OWJIHIL, YHTa KU3UKHII OMJIUPHUII Ba THIUHH ypraHUII,
ypd — onarnap, KOHYHJIApHM XypMaT KWJIMII Ba y3 KyJl OCTHJArwiapy XakuJa Kalurypuil
doitnamuaup.

A¥ipuM Xankapo KOMIAHUAIAP Y3 XOPWXKUN (UIMaIIapy NepcoHany OMiIaH HKTUMOMM
GuKp CypoBIapu KypUHUIIHJATH “‘TeCKapu ajoka KaHautapu maH Qoigananaau. Cypouap
nwiga 1-2 mapra xaBo6yap aHOHUMIIMTH KadoJlaTJIaHTaH XO0JIJa YTKAa3HIaaH.

Owinan xoxumiapura OepuiajuraH aHKeTaga XaJKapo KOMIIAHMS Ba YHUHI XOPMIKHM
¢winanu GaoaMATHHUHT Oapya TOMOHJIAPUra, KOMIAHUSHUHI YMyMHUH axBOJIMJAH TOPTHUO
KOHKpPET XOJUMHHUHI MII XaKu Japakacd Ba UII JKoWWJa MEXHaT UIapoOUTIapuiaH
KOHMKHILIUIaya TErHIUIM caBosuiap Oepuianu. OXHpru caBosjiap Typyxd Y3HMHHUHI OE€BOCHTa
OomuMruHU OaxonamHu Takaud kumamu. MeHexep ydyH CypoOB HaTWxKaidapu Oyiinya
UIIOHUYCU3IMKIAH Kypa (pakaT HWWIIMK MaxcyJOT COTHII pekach OakapuiMaciuru EMOH
Oynuin MyMkuH. CypoB HaTHKalapyu TaxJIWJIKJaH CYHT f03ara YMKKaH MyamMMmosapHu Oaprapad
Kuaui Oyinya gopasgap UIuiad YuKniIau.

2. MotuBaims Kyn jaapaxana OyiiCyHyBUHMIIAp TICHUXOJIOTUSACH Ba (PUKpiammra OOTIIHK.
PuBosxianran paBnariapAa MoOTHBanMs MaHOanapu Oynud KynMHYa XOAMMIIAPHM XypMaT
KUJIUII, YJAQpHUHT IOKOPM MajakaCMHU TaH OJIMII, YJApHUHI Tamad0yc KypcaTUIIM Y4yH
HIapouTIiap sparui xacobmnanaau. Macanan, ®PI" na 6up Heua 103 pupmanapia cypoB yTKa3HIl
HaTW)KaJapd XOJUMJIAPHUM MOTHBALMSAJIAIIHUHT acocuil oMuuiapu OynuO, ynapra IOKOpH
MaJlakaJll MyTaxaccuciapra kaOu XypMaT KypCaTHLIHMHI HaMOEH OyJMII HIaKJIIapyd XHU3Mat
KUJIMIIMHYA aHuKiIaau. Vi Xxaku oMuiu 6op-ilyru oITUHYM YPUHHM drajuiafu. PuBoxkiaHaérran
JaBiaTiapia KynMHYa MOTHBALMSHUHI JacTiaOKu BOCUTajJapu — OWp TOMOHIAH MOJAJIUM
parOaTIaHTUPHIL, UKKMHYY TOMOH/IaH — MHTU30MUH Yopajap TabCUPU Ky3aTHIIaIu.

3. KoMMyHuKaius xoaumiap jkaMmoacuaa axoopoT, TosIBUM Ma3MyH, UIIOHY Ba KalQusT
Y3aTWJIMIIMHU y3 WYMra oiagu. byHa T Ba NCHXOJOTUK TYCHKJIApHU XHCOOIa OJMII 3apyp.
AltHukca xopwxuil ¢unnan Ba 0oIl KOMOaHUS ypTacuJa MIIOHWIN ajloKa Ba y3apo TYLIYHMII
YPHAaTWJIMIIM MYXUM. OJIEKTPOH ajioKaJa 3aMOHAaBMM WJIMHUN-TEXHUK HOTYKJIAp XajKapo
KopIopanusiap XoJUMIApUHUHT OMp-OMpPHUHU TYIIYHHMIIUIA TE3pOK SPULIMIIA yIKaH Macoda
Ba coar (apkiapuHu 60CUO yTHIII UMKOHUSTHHU Oepau.

4. Hazopar TMK Tu3umu aman kuiavmygaa 6apya Xopwxui ¢uiamamiap xapaxaTiapu
KaJIbKYJIALMICUA, HIUIA0 YMKapuIl >Kapa€HIapu camMapaJopiurd Ba THXKOpPAT (GaoausiT
HaTWXKaJlapy TaXJIMINa alHUKCAa MyXHM.

Xankapo KOMMIaHMsUIap XOpWXHuil Quuuannapuga paxOap JaBo3uMiapra yTKa3uII
CTpaTerusicujia y4 TypJard opHeHTaius (WyHanuin) ¢apkiaHagu: dTHOLEHTPUK, MOJUIEHTPHK
Ba T€OLEHTPUK.

OTHOLEHTPUK WyHamUIl XOpWwxkui Quiuamiap (aoqusTHHU OoluKapuiaa 0o
KOMIIAHUSl YCTYHJIMTMHU TabMUHJIAIITa Ky4Id HWHTWIMII MaBxXyJd OylraH Xxaikapo
Kopropanusiap y4yH Xxapaktepnud. byHnmait kopropamusuiap kaOyn KHIyBYM MamilakaT
UKTHCOMUETUTA YYKYp KUPUO OOPUITHUHT Makcajara MyBodukiurura mryoxa Ouiian kapaiaurad
XOJMMJIap Ba paxOapiiapHU XOpWXKuil ¢uinuanra o0opaau. Ynap Xopwkuil ¢uimanra ©Oom
KOMIIaHUSI MEHE)KMEHT YCIIyOH Ba YHUHT (DAONHST FOPUTHII TaXKpUOACUHU KyUHpaJuiap.




[TonuueHTpuk WyHanMII Kalyn KWJIYBUM MamilakaT INapoOUTIApU XYCYCHUSTIAPUHU
MaKCHMaJl Jjapakaja XxucoOra ojMIlIra Ba Iy MamiakaTaa (paosmaT KypcaTHII IIapoUTIapura
MaxaJUTuil MepcoHalaH, Iy )XyMiIaJaH paxOap JlaBo3uMiIapJa XaM KeHr (oHgaaHHII OpKau
MOCJIALIMILITa HHTUIYBYU KOPIIOpaLUsIap CTPaTerusacu y4yH XapaKkTepiiu.

['eonenTprk HyHanuil NIyHAal Koprnopauusuiapaa KyJUIaHWIAAUKY, yiap Oup MaMiakaT
MaH(paaTiapuHu OoLIKanapiaH IOKOpM KyWMaiiiuinap Ba MyaMmmosapra OaiHanMuian
énnamamuiap. XycycaH, XOpIKUH (Quinan oKOpu paxOapusiTH TapKuOUra y3 MamilakaTHAaH
TallKapyd Wl Taxkpubacura sra Typiad MWUIAT BakWUIapuHU Kuputaguiap. Koproparus
XOpwkuil (unmnanu paxOapura yJapHUHT acocuil TajmaOu — ONTHMAal KacOWid SIPOKIMIIMK Ba
OomIKapuIll KOMIIETEHTIMIU KYypCaTKU4M cU(aTtuaa yMyMuil MEHEXKMEHTHHHT IOKOPH JapaskacH
XxucoOnaHau.

By yura HyHamuImIHUHT XamMmacu pax06ap JaBo3uMiIapra TalMHIall CTpaTerusicuaa
Uepapxusl acleKTUaa Kymud WIUIATHINIIN MyMKUH. MacajaH, Xajakapo KOPIOpanusi XOpHKUi
bumuanHu 6011 KOMIIAHUAIaH I000PHIITaH MEHEXep OomIKapaan, Kyln Japaxanapaa 3ca kadys
KWIYBYM MaMJIAKaTHUHI MWUIMM MyTaxacCUCIapu HIUIauau. byHnalW KeHr TapkaiaraH
KOMOUHAIMs XOpWKUi punramHau 6o KoMIaHus OMJIaH MyCTaxKaM aJOKACUHHU TabMHHIIANIU
Ba Iy OwmyaH Oupra xopwkuil ¢umman QaomusaTuna kaOyn KWIyBYM MaMiIakaT MIapOWTIapH
XYCYCUSATHHU XHCOOTa OJIMII UMKOHUATUHH Oepajii.

Kyn xankapo xoMmmaHusmiapa 4YeT 3J[a HIIall Y4yH XOJMMIIApHU TaHJAIIra KarTa
bpTHOOp Oepunanu. YeT >m1a vIuIam yqyH HOM30JIap Ba YJIapHUHT OHMJIa ab30Japu CTpecciap,
MYJOKOT KHUIUII OyHu4a TCHUXOJOTMK TeCTIapAaH yTaad, KacOud OwiaumiiapHu Oaxosarn
yTkaswiaan. Yer snma wnotam ydyH Oapya oOwmiia ab30JapUHHHT XOXHUINM Ba XOPWKHN
MaJaHUSTHU OCOH KaOyJ Kuja OJHIIU 3apyp xucobOnaHaau. TMKmapHUHT KymUMIUTH XalKapo
MEHEKEPJIAPHU YeT 3JIJa WIUIAIra WyHAITHPHINTa Karta Madmariap capduaiau. SApHu yuap
yUyH KaOyJ KUJIyBUM MaMJlakaT TApUXHUHH, aHabaHAJIAPHU, UIIOUIAPMOH IIEpUKIApHU Oaxoail,
XOPIKUH  KOpXoHamap (HhaonusiTHHA Ba YIAPHUHT TY3WIMQIAPUHHU TAIOKWI  KHJIHII
MacallaJJapiH{d YyKyp YPTaHUIIHM TaIIKWI Kujdaaud. XajJKkapo KOMIaHWs XOPMKUK dunmuan
MEHEXKEepU YeT 3J1/1a KOPXOHA TANIKMJI KHJIUII JOWWXACHHH yPraHWIITa MIOXKH OopHya TEe3pOK
KUpummimy 3apyp OymnuO, Oy unoitmxa Basudanapy, MapKETUHT XYCYCHUATIAPUHU SXIIU
Y3JAITUPHUII Ba KaOyd KHJIYBYM MaMIIaKaTJAa WHBECTHUIIMOH WKIMM XaKuAa TYIUIaHTaH
ax0opoTHH OaxoJaiira UMKOH Oepaju.

['moGan MeHexxepHUHT KaOysl KWIYBUYM MamJjakar/a IIepuKaiap OWjaH SXIIW IIaxXCUh
MyHOcabaTIap pUBOXKIAHUINN YUYH JOUMUIIMK 3apyp, SXIIM MyHOcabaTiap 3ca y3 HaBOaTtuaa
MyCTaxKaM HWIITa JOUp ajoKajapra oim0 Kemaau. Xajakapo KOMITaHUS XOpvxuid (uimmammma
XOIUMIIApHHU, aWHUKCca MaxaulMid Inepukiap OwuiaH OeBocuTa OOTJIaHTaH XOAUMIIAPHU
QAIMAlITUPUIIIAaH WHPOK Oynmumr 3apyp. by HpHHIUN aXxaMUsSTHHH TeorpaduK y30KIHK Ba
MaJaHUSTIAp HapKIaHUIIN KydalTUpaIu.

Xopwknil ¢QuIMal MEHEeXEPUHH TalHWHJANAa YHUHT KaOyn KWJIyBYM MaMIIaKkaTaa
HIepuKiIap OWiaH Yy30K MYAJATIM XaMKOPJIMKHU XMCOOTa ONUIN TaBCUS KWJIMHATU. OyHIaid
HyHaimmra xapaxaTjiap y3WHU OKJIAHIW,9yHKH YeT 3J/1a HWIUIAITra XOIWMIIAPHH TaHJIAIIIa
XaTO KUJUII KOPIOpausra KAMMaTra TyIaiu.

Xopwkuil Quiaman MeHEeXKepH JIaBO3MMMra HOM3OJJapHM TaHJAIa XajlKapo
TAIKWIOTJIAp Kajpiap JemapTaMeHTIapu Oab3zaH Oy JIaBOo3WMra JabBOTapIapHUHT KacOui
MajakacuHHM OaxoJaii, pako0aT KapTajJapuHu TYy3WIl ycynuaad ¢oinananaau. Pakxobar
KapTacCUHUHT Xap OMp MyHKTH Oannapia 6axojaHaau; OyHAa SHT Kyn Oajul TymjiaraH HOM3OJ
roaub xucoOnaHaIu.

Xankapo MeEHeXep JIaBO3MMHUIa HOM3OJUIap KacOMii MamakacuHu Oaxosamr pakoOar
KapTacu KyWuaard KypHHHIITA Jra:

[Tpodeccuonan kobunusTiap bannapna 6axonap

BasusTHY TaxIuil KWJIMIIT KOOWIUATH




Konnenryan koounusrtiap

SpatyBuan Tamab0yc

Pexa Oyiinua XapakaT KWJIHII KOOUITUSATH

Xopwkuit mepukiap OuiaH MyHoca0aTAa STHITYBYAHIUK
Markcaara yHaJraHJimk

MynokoTra KUpUIyBYaHIUK

Yer TUIMHU OUITUIIT

Orsaku HyTK

Kamoana (XOpHKUNIMKIApHU Y3 WYKTa OJITaH) UILIAIl KOOWIHUSTH
ET anbananap Ba MajaHuATIApTa cAOPIIH OYIIHII
[Icuxonoruk 6apkapopiuk

YMyMuUii COTJIMK aXxBOJIHU

OwnaBuii axBoJIH

OwunaBuii MmyHOcabatnap

KyTtunmaran Ba3usiTiiapaa xapakar KHJIUIITa Taiépiank
XopuK/ia hlLIal uCTaru

Kamu Gamnap

UYer snma XOpwKui KOMIAHMsJIApJa HWIDIAINTa XOJUMIIAPHHM parOaTIaHTHPHUII YIyH
00opuiIaéTrad XoJuMJiapra yIapHHHT OOl KOMIIaHusga MapTabacuHU ycuil KadomaTu
Oepuiiagu Ba 3apyp Oynranjma yHMHT owiacura €paaM Oepulnga MyaMMmoJap TyTWJIManu.
Xankapo KOMMOAHMUIADHUHT KYMUWIMTHAA XOPIKHUN (uinauiapia y30K MyJJaT HILIaIra
1000prIaéTrad XoQuMiIap y9yH KyWnaard yopa-Tagoupiap yTKa3miaan:

1.Yer snra sHr Mamakand Kaapiap 0OOpuiaad, ynap KaWTraHaH CYHI KOPIIOpAarlus
JerapTaMeHTIapy/a HIUIaITa KyHuiaam;

2.Yer snra o0opuiIyBUMIIapra IOKOpU Japa)kajaru paxdapiap “xumosyunap (KpecTHYH
orerr )” cudatuaa OUPUKTHPWIATH, yiIap y3 “dap3anmiapuan’ 0011 KOMIAHUsAAA MapTabacCuHU
ycTupuIl Omnan 6ornuk O0apua MaHdaaTIapyuHU XUMOS KHJIaJuiap;

3.Yer oanra sxkyHaTwinaéTraH xap OMp Xoaumra KaWTraHAZaH CYHT Y3U KOJIUpPa&TraH
JaBO3MMIa TEHI €KM YHJaH IOKOPUPOK JIABO3UMHM Srajulall XyKyKUHU OepyBUM XyXOKaT
TOTIITHPUIIAIIHN;

4.bomr kommaHus YeT onara OOpwIAaéTraH Xoaumilapra d4eT Sifa HUILIAIIHHU
parbatnaHTupyBYH MOJHSABHHA Epram Oepaan. Uer siia XM MEXHAT KHJIMII HACOATaH FOKOPH
Jlapakajia TYJIOBJIap OJIMII UMKOHUATHHU Oepuin kepak. EBpona TMKunapu macanan, et anna
UNDIaéTraH  XonuMilapra yJapHUHT OWJIa TapKUOWra, UIYHWHI/IGK WII OwmiaH  OOTJIHK
HOKYJalIMKIIap Japakacura OOTJIMK paBUIlJa KyIIMM4a TYJIOBIApHU TabMHUHIaaumap. Iy
6unan 6up BakTAa snoH TMKuapu xadracura 500 monn Maomr oyBUM Y3 XOPWKUHN (uIHaIn
MEHEXepJaapy y4yH YJIapHUHI OWJIACH XapakaTJapH, slall >KOWM MKapacu y4YyH KylIMMya
TyJIOBIap Oepaauiap, YIapHUHT TAbTHIIM YUYH XaK TyJaiauiap, IyHUHTIEK WA OXUpHUAA yiap
Oomkapaérran xoprkuil punuan goiigacura kapad mykodot 6epanunap.

5.XonMMHH YeT sira OOOPUIIHUHT MaxOypuil  mapmiapuaaH Oupu OynuO, Oomr
KOMITAHUSHUHT MYpakKkad BasusTiapla XOpIKUM ¢uinaiiapAard y3 XxusMmarduiapura €pram
Oepuira Tanu€piuru xucoOimaHaau. XOpwkaa Te3 THOOui €pmam, Tabuuit odatiap,ypyuuiap,
MHKWI007ap Kabu MyaMMoJiap aifHUKca Ce3uIapiu.

Opatna vet anra ro0opwiaérrannap OwiaH cyxOatiap yTKa3winO, yHAa KOMIIAHUSHUHT
Ka0y1l KWIyBYM MamilakaTtra HucOartaH cu€caTH Ba Yy XakJarm Marepuamiap OuiaH
TaHUmTHpaauiaap. Kommanust der snra roOopwiaéTraH XoAMMiap Ba YIAPHUHT TYPMYII
YPTOKJIApU Y4yH KaOysi KWIyBUM MamjakaT THIM OyiiMua mamryioTiap Tamkui kwiagu. Hly
MaMJIakKaT/aH KaWTuO KenraH Xoaumiap OwWiaH ydpamryBiap YTKazwiuO, ymapaa KaOym
KAJIYBYM MamjlakaTaa TYpMyIl IIAapoMTJIapu MyXoKamMa OTWiaau. MacanaH, KynruHa




KOpPIOpAaLMsUIApHUHT SIIOHUANA MIUIAIN YYyH XOAMMIIAPHU Tauépiiall AacTypiiapyuja IIyHJan
TaBCHsTHOMaJIap OepuiTaH:

1.Slmon TuaMHM OWJIYBUM XOJMMJIapra SIoH IIEPUKHHUHT Tajabiapu €Ku CUTaKIapu
AQHMKJIMIUra Iry0XanaHranja 1apXxoJi TapKUMOH XU3MaTIapura Mypo)kaaT KWL Kepak.

2.5non ¢upmanapu OmiiaH My3oKapanaplia XyKYKITYHOCHH (akaT OXUPTd MMKOHHST
cudaruja )ajd KWIraH MabKyl, HEraky SINOH UIIOMJIAPMOHJMUK aMaauéTuia My3oKapajiapia
XYKYKIIYHOC HIITHPOKH IEPUKIAPHUHT OUp-OMpuTa UIIOHUCU3ITUTHHNA OUIIIUPaIH.

3.My3o0kapanapaa IoOMOp XakuJa yHYTHII Kepak: AMoHIap OU3HeCAa JOUM KUIUH.

4.Pecropannap y4yH BaKT aXpaTUII Kepak, YyHKH SIOH QupMmanapu O HKeTHAa
UIIOWIAPMOH ILEpUKIap OWjiaH TYIUIMK Ba KEYKM OBKATJIAHMLUIAP YYyH Karra maliariap
aXpaTUiIaIu.

I'moban MeHeXeplapHUHI XOpHXKHUH (aoiausTu 0ol KOMIAHMAJA BAaKTU-BaKTH OWJIaH
YIAQPHUHT XHCOOOTIapWHM THHIJAIl Ba XHCOOOT HaTWKalapu Oyiinuya YIapHUHT WIIMHU
OaxoJallHu Ha3zapja Tyraau. XOpwkui ¢puinaniap MEHexXepiapu XUCOOOTUHH TAIlKUI KUIIHII
Ba ynap GpaopiausTHHN OaXONTAUTHUHT XapaKTepIu XyCyCUsATIapu KyiHuaarnya:

1.Xap 6up TMKna xopwkuii ¢unuamiap MeHexepiaapu (GaoJusaTHHU OaxoJsiarn
MakcaJiapyd Ba KOpIIOpalysiia MEHEeXep XU3MaT KapbePaCHHHHI MEHEKEPHHHI YeT 3Ja
UIJIalHATHKaIapyura OOrJIMKIMIY KypCaTKUWIapu aHUKJIaHTaH.

2.0patna, Xamkapo KOMITaHUSUIap/Aa Xajakapo MeHexepiap (aonusTHHH OaXOJIAIIHUHT
MabJIyM Me30HJapHu KaOyJl KHIMHTaH.

3. Xopwkuil punmamiap MEHeK)epiaapu XHCOOOTIApH JaBPHUIIMTHHU aHUKIamaa 0o
KOMITAHUSUTAPHUHT KaJpiap JenapTaMeHTIapu XalKkapo MEHEeXep y3 KOOWIHATIApUHU HaMOEH
KWJIa OJIMIIA MYMKHH OyJITaH eTapyiyd BaKTHU Ha3ap/a TyTau.

4.Xankapo MeHeXepyap XUCOOOTIapHMHM Oaxojall HaTHKajapu Ooll KOMIIaHUAAA
oJlaT/ia eTapinya TWIYBYaH Ba Ba MECHEKEPHUHT XaJIKapo KOMIAHHUS TU3UMHUAA XU3MaT Oyiirua
KEeHUHIU KyTapUIHILUTa peal TabCup ITau.

Yer oara Oopubd Kenwmm KOPHIOpAlys XOAWMMHU TICHXOJOTHSICHTA JKUIIUNA TabCHP
KypCaTHILM, YHUHI XYJIK-aTBOP KypPUHUILWHM, Kapalulap Ba HyHaluIulap TU3UMHUHM LIyHJAaH
y3TapTUPHUIIN MYMKHHKH, HaTwxkana Oom komnanus (Qancadacu ynra €r Oymmub Komaaw,
OJIMHTaH OuIuMIIap Ba KyHMKMajap 3ca (THJ,MYJIOKOT, MHTEJIEKTyal Japa)ka) 4eT 3JJ1aH
KalTHO KeNTaHAaH CyHT Tanad KWIMHMAaK KOJaIu, S’IbHU XOAUM PEHHTETPaMsICcH COUp Oyiau.
Bbynnail MeHexxeprap 4eT 3/1ja Y30K JaBOM 3TraH MEXHAT/JaH CYHI y3 IOPTHAA Y3UHHU XYAJU
AKHAOUINIEK XUC KAIAIH.

bab3aH, penHTerpanus owilaBUi MyHocabaTiapra myTyp €TKaszalu, MacajaH, 4eT 3Jia
UILIANl YYYH Y30K MyZjatra 1000puiras 1axc y epja ousja Kyprad takaupaa. KaOGyn kunyBun
MamJlakaT/Aa TYTWiarad Oojiayiap y3 MamilakaTura KaWTuO KelraHjaH CYHT yjaap y4yH yMyMaH
HOTAHUII MYXMT Ba MaJlaHUATra Iy4 Kenaau. AWpuM Xolapja oTa-oHajap y3 (ap3aHjiapuHu
Oy MyXWUT OMJaH AXIIM TaHUIITUpPa oiaMaiau. Ota-oHanaH Oupu (KynuHYa padukacu) kalOym
KMJTyBUM MamJjlakaT (ykapocu Oysca, OOII KOMIIAHUS MamJjlakaTuUra KeliraHja 4YeT JSJUIMKKa
aitnanaznu Ba Oy IOKOpHUJAry XOJIATHY SHA/1a MypaKKaOIaIITHPaIH.

bynpnaii xomatnmap der anjga y30K BakT MILIAraH MEHEXKepiiap Y4yH YJIapHU KailTa
Taii€pnaml MMKOHUSATHHH O€pyBUM MAaxCyC pEUHTerpauus MAacTypilapUMHM TallKWil STHII
3apypUSTUHU Tyraupanu. baliHamvunan daonustra WyHAITUPWUITAH 3aMOHABUM MEHEKMEHT
HYKTau HazapHJaH Xajlkapo KOMIaHMsJIAp OJJuAa KaHTHO KenraH XOJUM Ba YHUHI OWJIACUTa
WOKTUMOWH peafanTtanus (KaiTa MOCNANIMIN) YTHITHH TabMHHJIOBYM OyHIail macTypiapHU
amalira OLIMPUII Macajlac TypaJu.

Xanmkapo KOMITaHHSI HHCOH pecypciapuaH riioban Kynamaa doigananrasga 0y MyaMMo
allHMKCa MyXHM aXxaMusT KacO 3Taju.

Bomr komnanust y €ku Oy KOHIENUMAra XalpuUXOXJIUrura OOTNIMK XOJAa Y3 XOPHXKHUIM
bunuamiapy mWTaTUHU (QakaT KaOya KWIYyBYM MamilakaT MaxalUiuil Qykaponapu €KUM Kyl
MUKIOPJIard MyXO0KUpJap-00111 KOMITHAMS JKOMIIAITaH aBiaT MIJIJIATH €KUM YYMHYH J1aBjatiap



MIUIIaTUTa MAaHCYO KUIIWJIAPHH XUCOOTa OJraH XoJyija ImakuiaHTupaau. 90-inmmapaa xankapo
KOpIopanusuiap XOpy>kuil (puiaman mratura Ba XaTTo paxOapusaTHra acocaH KaOysl KHIIyBUM
MamJiakaT (pyKapoIaprHM Kajld KUIIHII TEHCHIUACH HaMOEH OYIIIH.

Xankapo KopHopauusiaap XOpwXuil ¢winangapu paxOapusATHHU Kalyn KUITyBYH
MaMJIaKaTJIAPHUHT Maxauiuii (ykapoiapuiaH INaKUIAHTHpUIN ad3aumkiap Ounan Oupra
KaMYMJIMKJIapra Xxam oJra. OWpUHYMAAH, Maxaumid ¢Qykaposap XHM3MaTd  XajKapo
KOopropauusuiapra MyXoKupJjiap XU3MaTuJiaH Kypa ap30HpPOK Ba yJapHU KOMaHJIUPOBKA KUJIMII
OwnaH OOrauK OIOpPOKpaTHK TaaOupiap Ba XapakKaTjapHH 4YeKJIad yTHINTra WMKOH Oepaiw.
Bynnan tamkapu KynruHa kKaOysl KHJIyBUM MamilakaTiiapla 4eT 3jja KacOuil TaiéprapiukaaH
yIraH OyxrajaTepiap Ba XYKYKIIYHOCJIAp XM3MaTuAaH (oiaanaHuIIra UMKOH OepMmaiiiurax
XYKYKHU Tanabnap MaBxy.

XaJikapo Kopropauusara Maxauiuii MMHJDKHU TAIKUI KWIAOT (XOPHKUM KoMIaHusiapra
€MOH MyHOcabaTnap ypHaTHITaHJa EKH ‘‘MaxaJuIMid MaxCyJIOTIapHH XapuJ KWIHHT (UKPUHU
TapKaTuIl Ba Iy kabu) ¢oiganu OyiaraH BazuaTIap MaBxXKyld. byHaaH Tamikapu Maxayuii
paxOapnap y30K MyAJaTiu JOWUXanapra HyHaiaraH Oymaau, MyXOXHUpjap 3ca KylnuHYa
KOPIOPALMSIHUHT y30K MYyAJATiIH JIoHMXanapura 3uJ] paBUIIa KMCKa MyAJATIM MakcaajJapHU
KY3JIalI!.

Maxannuii  kajpiaap  MUHTakaBUM — uIa0  4YMKapuIl — [IAPOMTIAPH,  MWLIMHA
UCTEBMOUMIAP Taldadu XyCYCHATIAPUHH SAXIIMPOK Omianu Ba Oab3aH XyKyMmar Joupajiapu
O6eBocuTa ajokajapra sra Oymaaunap. Maxamnuii myraxaccucnapaad ¢oiinananum kaOyn
KAJTYBYH MaMJIakat (pyKapojiapura yJapHUHT JaBiaT MaH(paaTIapura Xu3Mar KHITyBYH XOPHKUAN
Kopropanusiap OWJIaH XaMKOPJIMK KWJIMII MMKOHHUSTH MaBXY/UIMTMHU Kypcaraau. byHnan
Talkapyu Maxauiii gykaponapuu €mnam kaOyn KWJIyBYM MamMJjakaT XyKyMaTd TOMOMHUJIAH
KyJU1a0-KyBBaTIaHaU Ba parOaTIaHTUPUIAIH.

Myxoxupnap xusMaTuaaH (oijalaHuIl YJIapHUHT TEXHUK OwiuMH, OOLIKapyB
T@XpUOACMHM MaxajulMil MepcoHajira ypraTtuil KOOMIUSATH Ba OOII KOMIIAaHUS TOMOHHUJAAH
XOpIKui Guran (GaodusATHHU KaThbUW Ha3zopar kuiumra acocinanany. Ly Owman Oup BakTaa
ynapJaH (oiinanaHui KOMIaHUAra KUMMaTra TyIIau.

KomymOusi yHUBEpCHUTETH OJMMIIApU yTKa3raH TaIKUKOT HATWXKajlapud XaM IIyHU
KypcaTIu,YyHKH MaxaUIMi MYTaxacCUCIAPHUHI MII XaKW, YJIAPHUHI YH-)KOM XapakaTiapw,
ylap MabMypHUHl XOHajlap Ba TPAHCHOPT Xapaxarjapu OOl KOMIAHUS MyTaxaccuciaapura
HUcOaTaH KaMpok . Macanan, Manaitsusna xopwxuil ¢wimanau AKIInaxn 1000pHIITaH
OolIkapyBUMCHMHM TabMMHJAm KuiiMaTu amepuka TMKcu yuyn #imnura 200 MuHr nosapra
TEHT, MaxaJUIMi OoIKapyBuM €1aHranaa sca 20 MUHT 1oJu1apra TeHr Oyiaau.

XyJaocanap

1. Xankapo MeHexxep OOII KOMIAHUS S>KOWJAITaH MamilakaTtia y3 Japaxacuiaru
pax0apnaH Kypa oJlaTAa KEHI'POK JI0Mpagaru MaxOypusTiapHu Oakapaiu.

2. Xankapo MeHexep y3 BasudanapuHu MyBad(akusTIn OaxapUIId YUyH XOPMKHUN
JaBjiaT IIapouTiapura Te3 Mocljalla OJMIIM, Wil MaH(aatu Hynuaa xankapo TadoBYTIapHU
€Hra OJIMIIM, XOPWXHMH IIepukyiap OujiaH MyJOKOTAA STWIYBYAHIMK Ba y3 KOMIIAHHUSACH
KM3UKHIIUTAPHHN XUMOSI KWIIMIIA KaThUSATIMKHA KypcaTa OJIMIIN Ba 1Ty KaOu Oup Karop Oomika
3apypHil KOOUIHSTIapra ra OyJIuIIN Kepak.

3. I'mo0Gan MeHexepHUHT Kal0yJl KMUITyBUM MaMJlakaT/1a MHCOH pecypciiapuHu OOMIKapUIIN
00111 KOMIaHUs KOIIaIIrad MamJIakaTAarura Kkaparasjaa Oup karop gapkiapra sra.

4. Xap Oup xamkapo KOMITaHHs KaOyll KWITyBYM Mamilakaraa Maxamumii nepcoHaran TMK
bwmanaapuaa UIam yayH y3 YKUTUII JacTypiiapy Ba ycyJjlapura sra.

5.Kynruna xankapo KoMnaHUsuIap 4eT 3J1/1a MILIAll yYyH XOJUMIIApHU TaHjallra Karra
bTHO0p Oepaaunap. ByHUHT yuyH HOM30/J1ap Ba yJIapHUHT OMJIa ab30JIapU CTpecciap, MyJIOKOT
KUJUII Oyirya MCUXO0JIOTHUK TeCTIIapAaH yTaiu,kacouii OnnumiiapHu 0axosail yTKa3uiaau.

6.Xankapo KOMIIAHUMSUIAp XOPWXHHA ¢uiuaiap paxOapusSTHHH KaOyl KHITIyBUH
MamuIakat pykaposapuiaH MAaKIIaHTUPUII Kyiuaaru ad3ajuiKiapra sra:

-MaxaJUIM{ XOAUMIIap XU3MaTH XaJKapo KOMIIAHUATa ap30HPOK TYILIAIN;



-alipuM KaOyJl KWJIyBYM MamJlakaTiapja XW3MaT KWIa€TraH MamilakaT dYerapacuaaH
TalIkapuaa KacOWi MabIyMOT odraH Oyxranrepiap Ba XYKYKOIYHOCIAp XH3MAaTHIIAH
dolinanaHu IMKOHUHH OepMaiiuran Tanadiaap MaBxy/I.

-MaxaJyIMi Kajpiap uiuiad Yukapuil MyHocadaTiaapH, MUJUIMN HCTEbMOTYMIIAp Tanadbu
XYCYCHATIIAPUHU SIXIUIMPOK OMiamy Ba 0ab3aH XyKyMaT Jioupajapu OuiiaH OeBOCHTa ajoKaiapra
ara Oymaau.

TastHa nbopanapu:

OTHOLCHTPUK HyHAIUI, TOJIUIEHTPUK WyHAINII, T€OLEHTPHUK HYyHAJIHII, PEHHTETPALIHS,

MaxauTuil kagpiapaas Qoiinananum, pakodat KapTacH.

Ha3zopar caBosiapu:

1.Xankapo MEHEeKEPHUHT MAKOYPHTIApU JOMPACH OOIIT KOMITAHHS KOWUIAIITraH
MaMJIaKaTard y3 Japaxacuaard MeHexep MaxxOypusTiapuian Kanaail Gpapk kunaau?

2.Xankapo MeHeXep KaHail KoOuusITiapra 3ra OyJIuimm Kepak?

3.KaOyn kwiyBYM MamiiakaTtia MaxaJIMii NEpCOHANHM YKUTHIAA KaHAal ycysuiap
MaBxya?

4.Xopwxkaa nepcoHanra TabCUp KypcaTUIll XyCyCUSTIIapy HUMalaH noopar?

5.Xankapo KoMIaHusUIap KaJpjaapHy 4eT 3J1J1a UIIall yuyyH KaHjaai Taiépnaiinunnap?

6.Pakobar kapracu HuMa?
7. Xomumilap 4eT »J1/a HIIAI y9yH KaHxai paroaTiaHTUpIIagn?

8. Xanmkapo KOMIAHUS 4eT 571 (pUiIraiy MTATHHU KaOyn KUIYyBYM MamilaKaT MaxaJUTHid

dbykaponapuaaH MaKIAHTUPUITHUHT ad3a/UIHKIapU Ba KaMYUITUKIApU HUMaaa?

O-maB3y: XajJkapo MeHeKMEHT TH3UMMAA HHCOH PpPecypCapuHH
oomkapumi(2 coar)

Pexa
1. Xankapo ¢pupmanapaa XoOAMMIAPHHA YKUTHITHHA TAIIKAT STHIII.
2.Xankapo ¢pupMa nepcoHaINHU pardaTIaHTUPUILI IIAKIUIapU.
3.AKII, Sronms, ['apOuit EBpoma MamIakaTiapuia HHCOH PECyPCIApPHHH OOIIKAPHII
XYCYCHUSTIIAPH.

Uer smnapaa y3 gunmannapura sra Oyiarad KynruHa pupmanap kaapiap cuécatu Ouiian
O6ornmuk OynraH Oup Katop MyammoJjapra Jyd Kenajauiaap. Xajlkapo KOpIopaiusiap HWHCOH
pecypciiapuHy OolIKapuil OyiHu4a Typiid XWUJl €HJAIIYBIApPHUHT MaBXkKyJl OyJIuIIMra Kapamaw,
YIAQpPHUHT aKCapusaT KUCMM OeNrujaHraH Makcajjapra »SpUIIMII XaMJa HKTHCOAMN
PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH KYIPOK Majakaiu XoaumiapHu ad3an kypaau. “CaHoat KoHdepeHIusIcH
KEHTraly~ HOMIIM TAIKUKOT TAIIKWJIOTH KOpHOpalusuiap Npe3uACHTIapU ypTacuaa TyHEHUHT
y3rapuiIy kapa€Hiapu Ba YJapHU OOLIKApUII MyaMMoJiapura OaruiuiaHraH y3apo MYJIOKOT
yTka3aud. “FOHuneBep” KopHmopauMsCUHUHI paucu Oy Tyrpucunaa myHpail aenu: “bus yuyn
SATOHA Ba HT aCOCUH Macaia - Oy TalllKWJIOT Ba HHCOHJIApIUp” .

TamknioT MTAaTUHM TYJIJUPUIN SKapa€HUAA Majlakald MyTaxaccuciapra Oyiras
HXTHEKHHN XHCOOTa OJIMACIIMK acjio MyMKHH 3Mac. Xap Oup pupma y3 WITMHU IOKOPU caMapain
MEXHaT KWJIMII XamJla MaJaKacUHU OIIMpHII JaéKkaTura sra OynraH Kaapiap Ba ElaHMa
XoauMIIapra OyJiraH SXTHEKUHHM aHMKIAmIan oonuiamm 3apyp. Kyinma xaakapo oneparusiiap
MHUKECHIAa MHCOH pECypClIapuHU OOIIKapHIl XamjJa MamjakaT HWYKapUCHIAru Iy KaOu
pecypciapHu OOIIKapHuIl ypracuaard TadoBYTJIApHU Kypcatn® OepyBUM OMUIUIAp KEITHUPHO
YTUIITaH.

1. MexHaTr O0030pMHMHI  XWJIMa-XWUIMIM. Xap Oup Mamilakaraa HIIYM Kydd
CTPYKTypacu Ba YyHra KWJIMHAQJWTaH XapaXaTJapHUHI Y3Ura XOC XYCYCHATH MaBXyIIMp,
TPAaHCMWJUIMM KOMIAHUSUIAp Typiad MamJjakariap HINYd Kyyd Oo3opura Oemanon Kupa
onmuiuiapu Tydaiim, OyHaan ¢oitna kypunuapu MyMmkuH. Macanan, AKHIaunr “Jxenepan
MOTOpPC” KOPMOPALMSICUHUHT MeKcuKana jKolnamran €paaMud KOpPXOHACH HILIA0 YHKapHII



KapadHMIa acocaH IAacT Malakald Wurdmmap umaiiay, “AM-Bu-DM” KOpHOpauusSCHHUHT
[Beiinapusaaru WIMAK-TAAKUKOT OyIUMUa aKCUHYA, IOKOPH Majlakaiu GU3UK MyTaxaccuciap
unutaian. Komnanusinap xopwxkuid pecypc Ba 0o3opiapra KUprahiapuia, yjaap TOMOHHUIAH
unuiad uyukapuiaérraH ailHM Oup TypAard MaxcyjlaoT — MexHaT Oo3opiapujiard MaBXy[d
TaoByTIAp TabCUPUIA Typanuda OYIUIITN MyMKHUH.

2. MimumM Ky4Yd XapakaTHHMHI MyamMmoJapu. Miryu kyduHuHr Oomika Oup MamiakaT
TOMOH XapakaT KWIMIIH >Kapa€HHUa MHCOHJIAP OJIAMJA XYKYKHMM, MKTHUCOIUM, )KUCMOHUU Ba
MaJlaHUi TYCUKJIAp BYXyJra keiaad. TpaHCMUIUIMM KOMIaHMsUIAp, akCcHMH4Ya, Oy skapacHJaH,
SPHU WIIYU Ky4d MUTpanusicu (Kydyn0 yTum)aaH, Ba alHUKCa, MeXHaT 0030puaaru tagoByTiap
3apyp MyTaxacCHUCIUKJIap eTUIIMOBYIIMTHMHM onu0 Kejca, karrta ¢oiina omagunap. bynpaii
BazMsTIAp/a KOMIaHMsUIapra KaJpjapHU TaHJall Ba Tal€piall, MEXHAaT XakM Ba XOJUMIIAp
MEXHATUHU parOaTIaHTUPHIL, YJIapHU OUp >KOHa MKKUHYU >KOMra Kyuupuil Oyiinua Te3-Te3 y3
METOAMKAIAPUHU MIIUIA0 YUKHUIITA TYTPU KeIaju.

3. bomkapum cTwjaum Ba TaxkpuOacu. bomkapuin cTuiudra Typjiad Mamiakariapja
Typauya EHallaguiap. ByHMHr Tacauru TapuKacula HIIYMIAp Ba KOPXOHAa MabMYypUSTH
ypTacuaaru MyHocabaTJapHUHT aMalllard WKTUMOUN MebEpiapuHu Kypcatuil MmymkuH. lynra
yxmam  tadoBymiap Oom  ¢upma Ba yHUHT (QuWIMaiapd  XOIWMIIADH  ypTacujaru
MyHOcabaTiaapaa KeCKUHIUK TYTAMPUIIHN €KUM OOIIKapyBYM WUIMUHUHT y3 MamJlaKaTh WYHIard
MEXHAT YHYMJOPJIUTHra HHCOAaTaH XOpwXkaaru (paonmsTH caMapacuHU MAcaWTHPUII MYMKHH.
AWHU BaKT/a XOJUMIAPHHU OOIIKAPUITHUHT MUJUIUN XyCyCUSTIapy OWIaH TAHUIINO YUKULI OUp
MaMJIakaT JOMpPACUAaH HKKMHYM MaMJylaKaTra nKoOui TaxpubasapHu yTUI UMKOHUHU Oepaji.

4. Mwuiuii opueHTaums. [apuaH KoMOaHMsUIap Makcaajapu Karopujaa Tiaolant
Macmrabia IOKOpH camMapa Ba pakoOarra spummin Basudacu Kypcatud yruiaraH Oyrcana,
aciyJa YHUHT XOAUMIIapH (MLIYMiap xam, OoIIKapyBYHIap XaM) rio0ai smac, Galku MU
MaH(paaTiapra KynopoK ypry Oepuiuiapy MyMKUH. Xoaumiap OwJaH MIUIAIIHUHT aipum
yCyJulapu TOp MUJUIMKA OpPHEHTalUSHU 4YeTnial yTuira épaam Oepuiin MyMKHH, MIJIIATUMIHK
YCTYHJIMK KWJa€TraH IapouT/Aa, ONepalusIapHi y3rapTUPULIHUHT OolIKa Hysuiapu XaMm Tanad
KUJIMHUIIA MyMKHUH.

5. Haszopar. Xyayauii >KuxaTAaH OJHCIMK Ba XOPIKUH (AOMUSATIApHUHT Y3UTa XOC
XycycHusTiapu Kabu omMuwuiap Hazopar oiaubd Oopumniga kuduH4Ymidk Tyraupaau. Iy 6Gouc
XOpWKJar HIUIa0 YUKApUIIHM OOIIKapUIIHM TabMHHJIAII Y4YyH KOMIIAHUsJIap TOMOHHJAH
alipuMm xoJjiapja Kajapiap cUECATUHUHT aHWK OeNrujaHraH TaMOWMIUIApUTa PUOSI KUITMHUIIN
tanad kuwinHagu. JIekuH MacodaBUil ONMCIMK Ba MaMJIAKaTHUHT XYCYCUSITJIApU KOMITaHUs
MabKyJl TOINTaH Kajpiap cUEcaTUHU oNUO OOPHIIHM MypakKaOJAIITHPUIIM MYMKHH Ba Oy Y3
HaBOaTHA TP XUl cuécaT oaud OopuIra Maxoyp KUiaau.

Wurnu3 Ttunmpaa cysjamiaguraH WHCOH arap y Xainkapo OusHecaa MyBag(dakusT
KO30HMOKYM OyJica, Kailcu XOpWXKMM THIHM ypraHum jo3uMm? By Kympok um OGepyBUMHUHT
Kalich Mamulakatjaa OusHec OWJIaH LIYTyJUIaHAETraHJIUTHM XamJla MHCOH Kaepiaa (aosiuar oaud
6opmokuM skannurura ooraukaup. Llynra kapamacnan, 1990 Ba 2010 #umnap opacuaa kaicu
XOpMKMM THJI SHI MyXUM OyiMIIM Tyrpucuja amepuka (upmanapu xoaumiapu Quxpu
ypranwiraina, 44% pecrnonieHTinap ucnan THiH, 33% sca SHOH THIM SHT acocuil Tuia Oynanu
ne6 xaBoO Oepmwmap. 1%man kam gous oamarad KojiraH TWap opacuna dpaniry3 taiu (8%),
xutoi T (6%), Hemuc tunn (5%) Ba pyc T (1%) ypuH onau.

KoMnanusHUHT Xoprxaaru Gpuinany paxoapu MyCTaKiII UIUIald OJUII KOOUITUSATUTA dra
OynuIIM Kepak, YyHKH YeT 3JIJaru KynruHa Bazudanap xapaxaTiapHu KUCKapTUPUII MaKCcau1a
Oexop KkunuHraH. @UpMaHUHT IITa0-KBapTUpacuIa MEHEeXep MyTraxaccuciapiaH 3apyp
MaciiaXxaTHU OJMII Y4yH OamailnmuxoTup Oollka XoHara yTUIIW €Ku Oup Hewda Oop TenedoH
KYHTUpPOK Kuiauiid MyMkuH. ®Punman paxOapu sca Kympok ¢akaT (UKpu Ba IIMXKOATHUTra
CYSHUIIIA MYMKHH.

bomr ¢pupmaHuHr X0oAMMIIapy XOPUXKUN KOMaHIUpoOBKaiapaa guinan paxoapiapu Kadw,
y3 OWJIAIapHJiaH BaKTHHYA y30KJa OyauIUIapu OWJIaH KaTtopja, M30JALus Tydainu xap Xui



MyamMMoJapra Ayd Kemulnuiapy MyMKuH. ['apuan Oomr Qupmanap KynruHa JIaBO3UMIIapU
Basu(anapuia KOMaHAMPOBKaIapra, Uy *xyMiaJaH, 4eT 3J1 KOMaHAWPOBKaJapura YiuKuIl Ky3/a
TyTWJITaH OyJcaja, MaMJIakaT MIKapuUCHIaru KOMaHIupOBKaiap, manba Ba skiman0a KyHIapH y3
ousacura Keiaul KeTHII UMKOHMATU MaBxKyJ OyJaraHiurd Ty(haiiy, yHUYalIuK y30K TYIOJIMau.
Xankapo Ou3Hec OwslaH MIyry/UTAHATUTaH OWp TagOWpKOp ymIOy Ba3WUATHU Xa3ui OwiiaH
TacBUpiad OepraH.

“KayoH KOMaHOUpOBKara OOpPHIIHM Ba KAYOH KAWTHUIIHM OJNIUHIAH pEXaJlallTupa
onmaiicaH. Tyrunran KyHiapia UINTUPOK ATHULI, CHEKTaK/Ib TOMOILANapH, oOMiIel
MapocuMIIapu €KU OUJIaBUH Oalipamiiap Ba OomIka Tagdupiapra OOpUII CEHUHT XaéTHHTIA Kouaa
sMac, OalKu KaMJaH-KaM coaup OynaauraH Bokeara ainaHuO konaau. CeH cadapma Oynran
YOTHMHI/IA, Kap3JIapHU KaWTapuil MyAJATH SIKUHJIAIIAO KOJHUIIM, KPeIuT KapTouykacu Oyinmua
XHUCOOMapHu 0O KeIUIUIApH, YHJIard KO30HXOHA WIJIaH YHMKHUIIH, dap3aHIuHr Kacayl Oynuo
KOJIUIIM, COJIMK WHCHEKIMSICH WIIMHTHH TEKIIUPUII yYyH KEJHILIW, OWJIaBHHA aBTOMAIIMHAHT
Oy3WIHIIM, TYpMYII YPTOTHHT 3Ca CEH OMJIaH aKpalluil TyrpucHa apus3a OepuIly MyMKUH .

XOopu:Kuil onepanusapaa Kaapiap *KOMUHU y3rapTUPULL.

Xankapo ¢gupmanap ofarja OOIIKApHILI MEPCOHATMHU Maxaunil (ykaposiap Ba OoOILIKa
KOWIaH KenraH kajapuapra Oynumann. Kefinnuanuk, Oomika »KolJaH KeJaraH Kaapiaap XaM KeJmo
YUKHII MamJjiakaT (ykapojapura Ba y4YMHUYM JAaBiarT (ykaposnapura OynuHaau. bomikaga cys
Ounan aiTrapma, acocuii ¢upMa >KOWIaImraH AaBiaT (ykapoiapu Ba YHUHT (HIMAIIapU
KOWnamraH JaBiaT (¢ykapojapuiaH Tamkapu Oomka Oapya Mamiakatiaap (QykapoiapH.
Maxannuii ¢pykaponap Ba OoIIKa >koi1aH KydnuO Kenrad ¢ykapoiap acocuii pupmaaa Ba YHUHT
XOpWKUi  ¢winanuaa MOUIanuIapy  MYMKUH.  bomka  JkolmaH  KyuuO — Kenrasiap
(3xcnarpuaHTIiiap) OOLIKApUILA KAMYMIMKHY TAIIKWII ATa/Iu.

Acocuit  Qupmanaruiex, yHUHI XOpWXHHA  ¢uinaiiapuaa xXam  OOLIKapHII
JaBO3UMJIAPUHUHT KaTTa KUCMUHU, OOIIKa OWIaH KyyuO Kejranjap sMac Oajku, Maxayuini
dykaponap sramaiiau. Kaepra rokopu Manakanu MaxajuIMi KaJpiap eTUIIMOBUYMINTH Oyica, y
X0JIJ1a SKcnaTpuanTiap Takiud stunaau. Macanan, Cayaust ApaOUCTOHH Ba X.K.

Xapakaryaniauk. Kynmuninuk ogamnap MuIIaTiad KaThbUil Hazap Oerona fgasnaTtra 6opu6
WIUIAIIHA XOXJaMaiau, alHUKCa, arap yjnap AOMMHMH €KUM KyJa Y30K MyJJaTra TalMHIIAHTaH
Oynca. Kynmuwinmk xojulapjla KOMIIAHUSUIAp XOpM)Kra OOpHUIIHM XOXJaMaWIuraxiap y4yH
HIAPOUT SpPaTHIL Macaauja HII KOMIapuaa SHru OyJIMHUIUIAp KWIKMIITra MaxOyp Oynanumnap.
Macanan, Maxayuiuil KaJpJaapHUHT acoCUil ITab-KBapTHpa jKoiyamran naBiatra OOpUIIN paj
ATUILHM, allHaH KOPIOpaLUsJIapHU WIMHHA TEKUIIMPYB JIabopaTopusl Ba XyIyIui KOHTOpaJlapHU
XOpIwKaa Kypuiura ca6ad Oynau. SHa Oup omwmi, paxOapiap KaHmaiaup OoLIKapuil
JaBO3UMUIa XOAMM TaHJAraHja, SKCIaTpHUaHT MeXHaTura QoijaraHuil KUMaTUHU XucoOra
omuimn jo3uM. Opatna dupmanap Karra Xak TyJaiauran (KyHOAIMK Yl npeaMeTiapura
00xxoHa OOKJIapUHU KymIMO XHCOOJIaHTaHnAa), SHCM JKOWjapjaa KypHIl y4YyH TyJaHaJWraH
xapaxarnap (MacajaH, MauIluil 3JeKTp acOoOnapvHM OOIIKa 3MEKTP TU3UMIA aMIaHTHPHIL
y4yH) Ba MamJjakaT Tallkapucura oJiu0 KeTuiMaiiaraH HapcajapHU cakjall KUWMar,
MOJICJIMHU MII OepyBUMJIap X000M y4yH WHCTPYMEHTJIAPHM, aHTHKBAp HapCaJlapHU CakjIall
KMIMAaTH, MOJIOMUKH M1 OGepyBUYMIIap X000M y4yH MHCTPYMEHTIApHU OJMO KETUIIHU TAlIUIIHU
pan sTcanap.

Opnataa ¢pupmanapra dKCraTpuaHTIAPHUHT XU3MaTH, MaxaJUIMid OOIIKapHIIl TEPCOHAIIATA
HUcOaTaH KHMMaTra Tymiagd. Mamiakar —Tamkapucuga mnpodeccHoHanl —TaléprapiukHu
OJITaHJIap Y4YyH JIMLUEH3UOH Tajnabimap KaOuW XyKyKHH TYyCHUKIIap MaBXKyJd, y IOPUCT Ba
OyXranTepiauK Xu3MaTIapuiaH GoiganaHuira iy KydMaiam xam1a MMMUTPAIIMOH YeKJIaliap
XaM MaBxXyaA. XyKymMaT HHCTPYKLUHUSJIApU Ba yIapHUHT TaAOUKIIAapy TycaTJaH Ba Te€3 y3rapaiu, y
xoJ/1a ¢pupManap erapianya aHuK OyJIMaraH MIapouT/Aa UIILTaiIu.

Maxannmii pakobarOapaomuk. Maxaminil mapoutiapra MOCHIAIIMII KaHYAIUK KUHHH
Oynca, gupmanap ydyyH Maxajului KajapiapaaH (oipamaHuIl LIIyHYaIUK caMapaiu Oyranu,
HETaKy yjap MaxaJUIui mapouTiaapHu Oolka OeroHa AaBiaTaarnHa HUCOAaTaH KyMpPOK SIXITUPOK
TymyHaaunap. by 3apypatHuHr kenuO uukummra arpodIarwiapHUHT HOED XapakTepH,



00xxoHa Oappepiapu €KM MaxaIMid pakoOAaTYMWIIAPHUHT MaBXY/UIMTH EKH  MaH(paaTiIu
OyropTMmauusap cabad OyJuITd MyMKHH.

Maxamnuii umumk. bas3uga ¢upmana maxammuil UMJDKHM spatuil dodganu Oynaa,
ailHMKca, Oapua XOPMXKIIMKJIAp Ha30pa KWiIaéTraH MyHocabaTiapaa pakuOIMK MaBxyx Oyica.
Maxannuii pax0apiuk “KOHKYsIp BaTaHIapBapiauK nap cudaruia Kadysl KWIMHAAW, YIAPHUHT
Maxajiuil MaH]aaTiapHi KOMIOAHUSHUHT 17100a]1 Makcaulapujiap Xam HKOpHU, YCTYH KyHHIIN
TaXMUH KUJIMHAIH.

Maxannuii nepconamiap yuyH pardatiap. Maxamnuil kagpiaapuu €muiam tapadaopiapu
0ab3aH Iy TAbKUJIAIAINKN, MAaXaJUIMH KaJAPJIapHUHT XU3MaT MOTOHAJIAPUAAH Te3 KyTapHIUIIN
UMKOHHUATIAPH, caMapald MEXHATHU MOTHUBALMIOBYM oMW Oynubd xucobiananu. Ynap, Oy
KaJpiap Kepakiuda pardaTiaHTupuiMaca Oomka Gupmagapra MypokaaT KHJIUILIApU MYMKUH
ne0 xucobnamaau. Kapmm ToMOHNap TabKuIlalllnya, amalja IOKOpH Majlakalld Kazipiap
XU3MaT JIABO3UMHMHU YCHIIMHHM YEKJAlll, YHUHI MWDIATHIaH KaTbUH Hazap XuU3MaTdujap
MOTHUBALMsICUra canOuil TabCUp KUIAIH.

VYnapHUHT TabKUUIAIIMYa TAIIKWIOTHUHT Xap OWp ab30CH HEpapXUSHUHI XOXJara
[IOrOHACUra YMKHII MMKOHMATUIA 3ra OyJIUIIM Kepak, Iy >KyMiIaJjaH KOPHOPAaLMSHUHT 0oLl
MITa0-KBAPTHPACHHU OOIIKAPUIII JITABO3UMHTA XaM.

Y30k Mynaatiau makcaqiap. Ounauanra vora yrkaswiraH Xu3MaTywiiap ojaria y epaa
Oup Heua iun OyMMIIHM TaXMUH KWIMILAIW, yjaap Maxauidid paxOapnapra HucOaTaH KHCKa
MyJJIaT/Id JIOWMXajgapra WHTHIUIIAAW, TOKHM YHU XOpWxK (puiamanuaa xusmar cadapuaa Oyiaran
JIaBp UYMJIa aMajira OUIMpUII yuyyH. XOPIK XU3Mar cadapu sSKyHuaa, (yaap GUpMaHUHT IOKOPU
MakcaJylapura 3pHILUIINAIA) ylap aHUK Ba HaTIDKaldapra 3pHILUINag, Oy yJlapHUHT (upma
MaKcaylapura SpULINIIAA UITTHPOK STFAHINKIAPH YUyH IIaxcuid MaH(paaTIapuHU KOHIUPHUIITa
épnam Oepamu. Jlekun Oy Xap A0OMM XaM KOPIOPALMSHHUHI Y30K MYIJATiM MakcaJulapura
spummmura oaud kenmaciaura MyMkuH. Ly cababnan, KOpHmopauusHUHT QIIIHANTAA Y30KPOK
MyJJlaTAa MUUIAHAWraH Maxauluid paxOapiiapra, y30K MyJJATiM Makcajylapra 3pHUIINIIA
KYIPOK 3apypaT maijo Oymumm MmyMkuH. LIlyHHHTIEK yap Ky3JaHraH Makcauiapra SpUInia
KOpIToparysiia MIUIaIl 3XTUMOIIH Oop.

DKcnarpuaHTIIap XW3MaTtuaaH Qolgananumra cababnap. ODkcmarpuaHT paxbapiap
xankapo ¢upManap paxOapd COHMHMHI KaMUYWIMK KUCMHUHM TallIKMJI 3THUIIMra KapamaciaH,
IyHENA yIapHU 103-MUHIIA0 yuparca Oymaau.

TexHuKa KOMIETEHUHUACH (coxa). DKCHaTpraHTiIap Xu3MaTHIaH (oiigasaHumra acocu
cabab mryHgaku, Oab3uja TEXHUKA Tau€prapiurua Tagad KWIyBYM JABO3MMIIApra MaxayUTui
HOM3OTJIApHU TONMIIHUHT KMMUHIMrY. Onataa Oy 11y JaBIaTHUHT PUBOKIIAHTAHIIMK Jlapa)kacu
OwiaH OOINIMK, IIYHUHI yYyH arap, ral CaHOaTH PHUBOXJIAHTAH JaBjlaTiiap Tyrpucujia Kerca,
HKCHATPUAHTIAP KAMUYMJIMKHU TAIIKWAJ 3Taad, PUBOXKJIAHAETraH JaBiaTiapjia 3ca yjap
KYIMUWINKHA TaIlKWiI dTanu. byHman Tamkapu, 6om ¢upma KoimamraH mMamiakaria HIuiad
YUKapWIraH KaHAalIup TEXHOJOTHSUIADHU XOpIK (QUIMAIIapuaa >KOpUH STHIA FOKOPH
MaJlakajly Kajapiap Kepak Oymaau. MacanaH, SHIM 3aBoJylap OYWJITAHJa, SHIM O3UMK-OBKATJap
uiad YMKapuil METOJUIApUHM SKOPUHM ATHIIA, KOpHopalus OlIuAa y3 KaJpuHu ¢duiamuaira
KyHaTHITa €KW (QUIMal TEepCOHAIMHU y3 MaMIaKaTUTa Takiu( KHIWII 3apypaTH IMaiao
OynuIIM MyMKHH, arapja Miuiad yakapuil MeToau OyTyHiail ypraHuiMaras oysca.

bomkapumn mnepcoHaquHu ManakacMHM omupuil. Kyn Muwmatiu  kKoprnopauusuiap
XOPIKJIMKIAPHU Y3 MamJakaTWra yJapHUHT acocuil ¢upmacu €ku XyAayAauid Oynumiapura
KYHaTaJM, MaxalUIMi KaapiapHu 9dca, Oapya TmepcoHaUlapia KOpPIOpaTUB CHUCTeEMa
TYLIIYHYaCHHU XOCHJI KWJIMII YYyH XOpHiKra robopanu. bab3u Oup ¢upmanapaa, Mmamiakatiap
Oyiimya  (aoNMATHUHI  UXTHUCOCTANIYyBH  OomikapyBuujaa  OupiamlyB — KOOMJIHMSTUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT ATOHA HyNMM XOpHJKra Y30K MyJjarra Xu3MaT cadapura >KyHaTHIIIUD.
Xopwkra KyHaTHII OOMIKApyBUWAA TYPIH XWJI VOKTUMOWH THU3UMIIAp/a WILIA KOOWITUSTUHH
PUBOXJIQHTHPHUIIM MYMKHH Ba IIYHUHT Y4yH XaMm, Ooml ¢upma EKM YHUHT XOPIXKUHN
bunmramiapuaa FOKOPY JTaBO3UMIIAPHU STaJUTAIIY YUYH XU Taléprapiauk Oynanu.



Hazopar. Kyn Muwmmii kopxoHamap OOLIKapyBHH PHBOXJIAHHUII KOOPJMHALMSACH Ba
¢Gwinannap unuiad yukapyum (GpaoMATHHA HA30paT KWIUII Y4yH MEPCOHAIHU KMCKa MYAIATIN
KOMaHIUPOBKara >KyHaTHII Ba OMp MIIaH OOIIKa MIITa KYYHPHUIIHU KyJJlaiau. Y Makcayiapra
6om ¢upMagaH uIIra KOMaHAMPOBKA KUJIMHIAHJIAp XaMMa HapcaHd yMyM (upMa MO3ULUSL
Ounan OaxoJyamra OJATIAHUIIN, XaMJa JIABO3UMIIAPHM TE3-Te€3 Y3TapTUPHUII SXJIUT CHUCTEMa
XaKuza OMJIMII OJNMII MMKOHUSATHHU Oepaau. AHa IIyHra yxIIaml XoJa Maxauli Kaapiap
KaH4Yaaup BakT Oom ¢pupMana €ku Gpuimania yTKaszuil OpKaid WIuiad Yukapuil crennpukacu
TU3UMHU OWJIaH TaHMIIMINTa Kymakiaamanau. bom ¢upma Ba ¢unmanmapu ypracuaa taxpuda Ba
KaJp aJMalluIlyd Wynn OWiIaH SIHTM KOPIIOpaTHUB MAJaHUAT BYXyara kenamu. by dupma y3
oJiAMra Kyirad Basudaap 6akapUIHILIUHU HA30paT KWIUII BOCUTACH OYJIMIIN MyMKHH.

Kaepna rioban crparerus sXiuu uiniaHrad Oysca, yiia epja Ha30paT KHJIMII Makcajaa
SKCHATPUAHTIAPHU KEHI MUKECIA MIUIATHUIN 3apypUsATH BY)XKyAra kenaau. Yiap € aulakauyoH
y3JIalmTuprad, € OM3HEC KOpIopamus MyXHTHIA SXJIUT TE3POK Y3JMAIITUPUIMOKIA Ba (upma
XoJucaiap MyXUTUAA XU3MaT Oyiinya y3uHU KyTapWIMIIMHUA KypuO YMKMaiiunap.

Kenn06 uymkum Ba ydymHYM Mamilakamiap Kaapiapu. TexHONorus, MaxcyjaoT Ba
Kapa€HJApHUHI aMalira OLIMPHILIArd SHIWIMKIAPHUHT KYIMUWIMK KHUCMU acocuil ¢upmazaa
BY)KYy/Ir'a KeJaJli Ba KeWNHYAIMK XOPMKIAru (puiimanra Oepuiaim.

OKCIOpTIIapHU XOPWXK (puiMauiapuia MIUIATUII SHTU YCITyOJapHU KUPUTHIL XOXHUIIN
OunaH XapakTepiaHap O5KaH, acocui ¢upMaza MIUIAIl Taxpubacura sra MEpcoOHAN Iy
TajlabJIapHU KOHUPATIH.

bupok yumH4YM MamuilakaT MWUIME Kaapiapu SKCHaTpuaHT/Iapra kaparasaa Oab3aH
TEXHUK Ba WIaXCUMM KyHuKMmanapura sra. Macanan, AKIIIHuHr kxoMmmanusuiapugaH Oupu
[lepynaru 3aBOgHM OOMIKApWII Ba JOHUXATAMTHPUII YYyH aMepuKa MyTaxacCHUCIapHIaH
¢oiinananran. KeiinHuanuk Maxamumi OomkapyBuwiap Tai€p OyiaraHfjaH CyHI HINra
KApHIITamiap. bup Hewya WnnmaH KeWWH KOMIaHWs AMEpUKagard 3aBOAra KaparaHjaa yITdoBH,
MaxcyJoT KypcaTKu4jaapu Ba OolikapyB 0a3acura Kynpok yxmaiauran Ilepynarunex 3aBoaHu
Mekcukara Kypul xyjocacura Kenumay. Minuad yukapuira dyara KyHHII Ba pesKaTalITHPHII
yuyH Mekcukara MoclalryB4aH Ba XamJa UCHaH TWIMJIA Talupagurad HepyuK
MyTaxacCUCIapHU KyHaTH.

Texnuk xabapaopiuk. Maxamunii Kaapiap XOpIKIMKIap canouil MmyHocabataa Oymnaau.
VYnapHUHT yinamuya XOPWKIUKJIAp yilapra KaparaHaa Malakajdl XucoOJIaHMaimu, Xxamja
OamaHn MII Xaku onaauiap. bolikapyBumM, SKCHaTpHaHT-MEHeXepiap Ba MaxaJUIMi
MEHEKEPIAPHUHT (UKpHYA XOPIKUMK (riiMaira KOMaHIMPOBKA KaJIMHTaHIA WINTa SXIIN
Mociamuo onunl acocuii MyBadhakuaT OMUIM XUCOOIaHaau. AMMO Xopikaa MyBadHOKUATIN
UIUIANl y4yH OOIlIKa XapaKTepUCTHKANIAp XaM MYXUM. DKCHaTpuaHT OMpPUHYM ypHHAA OOILI
¢dbupMa ToMOHHIaH OepuilaiuraH TeXHUK TaldaOlapHU SIXIIM OUJIMIIY JO3UM. YHJAH TalllKapu y
XOPIDKUH crienudukara, MacajiaH, SCKUpPraH yCKyHa Ba MHIIOOTIIAp, MEXHAT YHYMIIOPJIHTHHH
Oomka Mewn€piapu, GupMa HUUAA pecypciaapHU KaM caMmapaiy TaKCHUMJIAHMIIHM, KpeauTiap
ONIUIIJArd KUHWHYMIMK Ba OMMaBHUI ajoka BocHUTalapuaH (HOiTaIaHUITHUHT YeKIaHTaHIUTH.
OKcnaTpuaHT Guiaranaa kadysa KWIMHAAWTaH Kapopiapy KOPIOpaUsSHUHT I7100a1 MebEpaapura
MOC TYIIMIIM y4yH OYTyH KOPHOpalMsHU T100an cu€catnHu sxmum Owmmmu jgo3um. [y
cababnmap Tydaiinu OomkapyBumiap Quiuuanra Oomkapuiira rOOPUIITAH OJJIUH acoCUi
dupmama 6up Heya WHIUTap JaBOMHE/IA MIIUTAIT TaXXpruOacura sra OyJIuIIN Kepak.

MocnamryBuannuk. ®upMmanap 5sKcmarpuaHTiap TaHnad onumia  (akar  TeXHUK
xabapAOpJIMK ME30HWra KapamMacJaH, SHIM MaJaHusIT OupuKUIl MyBaphakusiTd Y4yH
MOCJIaIyBYaHJINK KOOWIMATUHUHT Y4 TUIH 3apyp:

1. VY3uHum caknam KoOwiIMATH OynMIId 3apyp; MacajiaH, acaOuil Ba3HATHU
SHTMJUTAIITUPUIIT KOOUIIUSATH, y3Ura OyJaraH HIIOHY.

2. Maxannuii kazapnap OWiIaH KaHOATJIaHTHPaJAWarH MyHOcaOaTiIapHU TALIKWUI KUIIUII
KOOMIIHSTH;

3. DKcmarpuaHTJIap XamMMa HapCaHW TYTpH Y3JAIITHPUII Y9yH EpramuianiaguraH
OMITMIIIMK KOOMIMATH. Arap/ia MeHexxep/a 1y KoommmsTiiapaal oupu OyimMaca, y BasudacuHu



X1y Oa)kapa OJMAacIMIM MYMKHMH. Xamja >Kyjaa OyiIMaranjga SKCHATPHAHT Y3 XOXHIIU EKU
KOMITaHUs KapOpura acocaH XOpYKUN (UIINaJaH KeTUILTra TyTpy KelaIu.

Xopwxkra 000puiITaH owiaiap aTpod-MyxXuUTra MocCHamia OJMaraliurd Tydainm yira
KalTHIIra MaxxOypiiuru k1 EMOH A1aéTranaap Xakuaa Typiau Xui Gukpnap masxyn. Gupmanu
OaliHaNIMUHAIJIAyBY KOMaHAMpOBKa Oyiinda OeBocuta capdiap Ba HaTIKaliapra SPUIIHIIT
MakcaJJard Xxapaxariap XoOuM €KUM OWJIACMHUHI MOCJalla OJMaciaura cababsim Ttanad
AJTAKaYOH NIAKIUTAHTaH owja xaéTWHU Oy3aau, allHUKCa PHBOXIJIAHAETTaH MamulakaTiapiaa
MEHeXepJaapHu Karta jAepuuuTh naifno Oyiaranjga, OyHZa XOpKUMM — TalMHIaIIgarda
MyBa((paKUATCU3IUKHUHT acochii cabadW OWIAHMHT SHIH IIapT-IIapouTiapra MOcCIalia
onmacouruaup. KomannupoBka Tydaiinm owsa TypMmMylml Tap3d, OJAaTUH MarasuHJIapHU
y3TapTUPHILY, SHTM MakTa® CHCTEeMAacura, Wil IOPUTHIIHUHT HOTAHUII YCYJIapura KyHUKHUIIN
JO3UM. YHJAH TAlIKapUUHCOHHM KyJIaO-KyBBaTJIaliuraH SKUH JycT Ba KapUHJOLUIAPU
BaTaHuAa konaau. JIekuH mryHmai omamuap OOpku ymap Oolmka AaBiatigard XaéTura OCOH
Mocalmaay, arap KOMaHJMpOBKa KWINII 3apypUsITH TYTWIraHAa XyAau WIyHJal xapakTepaarua
WHCOHJIAPHU TaHJIAI Makcaara MyBopuKIup. baw3u ¢upmanap xopuxkaa UIIam Taxpudacura
3ra Maxcyc rypyxra sra Ba (axat yJapHU XOpUXKra KyHaTaauiap.

AHUK MyJIaTid Ba Tyrail MyaJaTH KypcaTUiIMaraH KOMaHAUPOBKA ypTacuaaru papkHu
Ounuin o3uMm. Kanya Kyn opamiap KOMaHAMPOBKA Tyralll MyJIaTUHHM Ouiica, IIyHYa Te3 yiap
WIIHYU yJJanai ogaauiap.

Maxannuii MyXUTHHHT TabCUpH. DKCIATPUAHT HIAXCUM TY3WJIMILUAAH KaTbUH Haszap
MaxaJUIM MyXUTHUHT cajiOuil TabCUpUIa yupalld MyMKUH. MUCOJI ydyyH: MEHEXEPHHU IIaXCUl
o0pycH TaH OJMHMIIM YYyH KaHYaJUp BAKT 3apyp, IKCIATPUAHTIA 3¢a KOMaHAUPOBKA MYJJ1aTH
erMaiau. KynuHua maxamiuil xoaumiiap XOPWXKIHMKIIAp SXIIM JIAaBO3UM OepwiraH Ba yiapra
Kaparanjga Kymn HII Xaku TynaiauaeO yitnmanaunap. Llynmait Oymuimy MyMKHHKH XOPUKHIMA
OomkapyBud ymyM (upMa Makcaajgapra SpUMIMIN Y9yH TAaHUKCU3 KapoOpHU KaOysl KHIJIHIIN
MYMKHH. Arap XOpWXIHUKIapra HucOataH canOuil MyHocabaTiapHu Kyllaaurad OyJicak,
OKCHATPHAHTIa y3 UIIKWHU MyBaddakustau 6axkapumn kuiiuH Oynamu. LyHHHT yayH HOM30IHU
XOPHMKI'a KOMaHAMPOBKAa KWJIMILI IpeaMeTd cudaTuaa xaMm Kapanmaiinu. Macanan: XXanyouii
Adpukanaru xopa TaHiu MeHexep, JluBusgaru sxynuid, Snonusnaru OomkapyBud aén HII
0su6 6opullia MyaMMosIapra yupany MyMKHH.

QakatruHa Oy caBon Oyilmua MycraxkaM omMaBuii ¢uxp Ba komaBepca AKII
KoHrpecunun KOMNAHMSUTAPHUHT XOPWXKAArd (aosusTIapuHd Ba aHTUIAMCKPUMHMHALMOH
yapoJIapuHH KyJU1a0-KyBBaTJIOBYH SIHTY KOHYH MaBXKYUIHP.

JlexrH KOMIaHUsIap XOAUMIIAPUHUHT XOPHKTa 0JIMO KEeTUIUILINHM KyJa )KUIUN KaOyi
KUJIUIIapu MyMKHH. Macanas, aémiapra Oynran MyHoca0aTiiap Kydujgaruya XxapakTepiIaHUIIN
MYMKHH:

aémiap spkakiapra Oyipyk OepmMaciauru Kepak;

aéruap yTa SMOLMOHAJIND, YIApHUHT YPHU yi[a;

OyropTMmauuiap ynap OuiaH UIUIAIIHYU XYL KypMaiuiap;

KyJl OCTHAAruiaap yiaap GUKpIapuHH KUAIUN KaOyil KUIUIIMaian;

yJlap/ia OTup coxajap/a uiuamra 0apaoml eTuManu;

yJap 3pJapuHUHT KapbepacuHU Oy3UIITHH XOXJIAIIMaNIH.

Mana mynapra acociianu0, dupMmanap xKyjaa KaMm XoJiap/a XOpHkKUi (riraIapHUHT
OomkapyBura aéulapHd TaluHimamaiau. JlekMH y3 MamiakaTHIaH Tallkapuja HIUIamnra
KapamacllaH XaMMa HapcaHd yjajaiaijauran aémjnap MaexyA. AMMO yilap KyouHYa caHoar
uiad 4ukapum coxacuaa smac, Oanku Snonus, Tamnana Ba MuHnus xabu XynyaiaapHUHT
XU3MatTiap coxacuja yupaiau. UyHku Oy AaBiaTiiapia yjJapHU aBBaJIO XOpWKuM (ykapo Ba
YHJAH KeluH aén cudaTtuaa kaOya KUIUIIAAU. XOpuxkaa aén >KUHCHIAru OOIIKapyBUMIApHUHT
ylla epiuK axoiu ToMOHHAaH wxobuil Kabyn KunmHumm tyrpucuaa kKypcarManap WIuiad
YUKWITaHIU. YHra Kypa €M KaTTa, ojaui Toudanu, MexHaT uepapxusicujua Oup Heda mapTa
KyTapwiral Ba UIyjap HaTH)KacuJa KaTTa MaBKera sra OyiraH aéljapHM TaHJIall MaciaxaT
Oepwiaau. Yimia epiauk paxOapusTra HOM3OJHHHI IOKOPH KBaTM(UKALUACH TYrpucHia Ba aén



OomkapyBUMHHM OOIIKapyBJa yila epiuKk aéuiap WIIIaéTraH >Koira TalMHIAml JIO3UMIIUTH
XaKuJa oJauHAaH ax0opot Oepui Makcaara MmyBobukaup. byHnan Tamkapu 0y KOMaHIUPOBKA
MyJJIaTH OJJMiIapura KaparaHjaa y3yHpOK OyJNMIIM Kepak, 3epo y y3ura HucOaTtaH TallKu
MYXHT PEAKLUACUTIa MOCIAIINO OJICHH.

KomannupoBkazaH CyHT 103ara KeJUIIM MyMKHUH OyJIraH Xoiatiap.

Penarpuanusa myamMonapu: Y30K MyZAJaTiad KOMaHIUPOBKAJaH KaWTraHJaH CyHI yd4
MYyaMMOHH XaJl KIJIUIIIa KHAMHYWIMKIIAp naino Oymnamu.

1. IlTaxcuii MOIHUSBHM axBOI

2. V3 Koprnopauusicuiary y3raprat mapouTiapra Kaira MOC/IauIi

3. V3 MmamyiakaTtu Xxa€Tura MOCIaInI

KomangupoBkara >KyHaTWJIaIuraH »SKCIATPUAHTIAp: XOpwxaa TypuO Oup KaHua
MOJIMSBUIM UMTHUE3Napra sra OyJIuIIaay, yjaap SHI X1 paidoHIap/a sald MyMKUH, YIQPHUHT
OoJanapu SHT SIXIIM XyCYCHI MakTabyap/a TabJuM OJIMIUIApU MyMKHH, YIapHH IOKOpU Tabaka
Xucobamaay, alHuKca OJIMHIMIaH KYNPOK IyJ HUruIuIapu MyMKUH. JIEKuH y3 MamiakaTura
Kaitm  Owran  OyHpgail  HucOatan  okopu  xaér  Tap3u  Hykomagu.  OnguHrH
KOMaHIUPOBKAJAAruAeK Xa€T Tap3MHM ylIu1ad TypHIl Y4yH Y KypcaTKuuwiapra Kypay3 TaJaOuHu
1,5 6apobap kymaiiTupumr go3uM. KaiTHO Kenrangan CyHT KynruHa XOJUMIIap IIyHJai XojaTra
Iyd KeIUIIaJuK{, y HyKIMruAa YHUHT XaMmkacOnapu yHra HucOaTaH HOKOPHpPOK MaHcadra
YUKUXTaH Ba 9H/IW y HUCOATaH KaMpOK MYCTaKWIIITMKKA 3ra Oynaan. YHIaH Tallkapu WKTUMOHUN
MaBKEHUHI TYMIMIIM OWiIaH OOIVIMK XOJ/a YHUHI OWJIAacH KalTraHjaH CyHI MaMJlakaTAaru
MakTabiapra Ba XaéTHUHT OOIIKa coxajapura Kaita Mocjamui anda orup Oymaau. Illynaka
XOJaTJapHU IOMIIATHUII Y4yH XU3MaT cadapujard HIaXCHU WIOXKHU OOpHYa BAKTIUPOK YHUHT
SHTM WIOM XakKuJa MabIyMOT Oepuim, yH-)KoH wMacaimacuiga ¢EpaaMm Oepuin  Makcaara
MyBOQUKAUP.

Xu3zmar Oyinya CHDKUIL. XOpHKra OOLIKapyB MIIWIa TalMHIALl XOJUM KapbepacuHHU
Xap XWJ HaTWwxkajgap KypcaTHIl MYyMKHH. MabiyM MyniaT Xopikiaa Xusmatr cadapuia
OyiraninapHuUHI (UKpura Kypa Ba IOKOPM MaBKe OOILIKapyBUMJIap Kapbepacura Kaparasjia:
XOpMXKJa MINra TalWHJIAHWII Y30K  MYAJATra XOAMMHHMHI KOpbEpacura yMyMaH TabCHpP
kuiamanau. JlekuH Xopwkra xu3Mmar cadapuHu Kapbepara caiOuii Ba WXKOOMH TabcHp
KWIraHuraerapinya mucosaap 6op. MuauBuayan ¢apkiapra KylipM4a Xosija KOMIAaHUsIap
Oyiimua xam (Qapkiap MaBXyA Ba yinap (QUPMAaHUHT YMyMHUH (aonusTura XOpuxKuil
onepauusIapHU POJIM MUKIOPH, MUKU Ba XalKapo (aoNMATUIra KaHYaJIMK apalallydiiM, OOl
¢upma Ba (unmannap nepcoHaiapyu ypTacHaard KOMMYHUKalMsICH KaOu oMuJuiapra OOrJIMK
Oynanu.

“Jl>xenepan Motopc” MucoInaa Kypaaural Oyscak Xajkapo MexHatT Taxpubacu MaHcad
Oyiinua cwopkuira KaHgal Tabcup Kumagu: JIMHuHr Oop yrn 3 rokopu OolIKapyBUHCH
AKlInan Tamkapucujgarn KOpxXoHajapja Y30K MyIAaTiud Xu3Mmar cadapuga OynMILIraH.
bomkapyB mnepcoHanuHUHT 83%MHUHr Xed KaHJall XxaJlkapo MeXHaT Taxpubacura ora
OyimacnaH TypuO Xu3MaT 3UHajlapuaH KyTapuiuil 3ca Oy TaKpUOaHUHT Kapbepara xeu KaHjaai
TabcUpH HykiurujaaH paanonatr Oepanu. lllynra kapamacgan Oy xonar JIMHUHT XOpHXKra
MyBaddakusTra SpUILUIINra Kapuwink kuiamanud. by kopnopamuss AKIIHuHr sHr karra
AKCHOPTEPIApUIaH OMpUAND. YHHUHT MaxcCyloTJIapy 3ca XOpuxkaa, aiiHukca bytok bpurtanusna
Ba ['‘epmanmsiga erapiau papaxanga pakoOarOapaoml. YHUHT HWYKM HIIA0 YWKApUIIHU
JUBepcUpUKAIMsIAITa KapaTHWIraH TallKWJIWH Ba Kajpiap CcHEcaTH yMYMKOPIIOPAaTUB
cTparerusira Tyianuruda moc kenaau. Hlynnait Oynca xam 1989 #tunna JIM xap iiunu 3 oligan
12 oliraua mynnartra yprada MaBKEJarn aMEpUKaIMK MEHEKEPIApHHU XOPHXKra >KyHAaTHII
Tyrpucuaa kapop kadyn kunau. 1990 itunaa sca Oy muxaop 20 tarada eTau.

JlekMH KaM XOPWXKMM MeXHaT TaxpuOacura sra OyiraH Hiaxciap Karra KOMIIAHHsIIap
OolIkapyB nepapxuscHaa IOKOpU MaBKera SpHUILUIIaIH.

Yer osnmga Oynumiiapura osra  OyilraH KOMIAHMSUIAD  XOPIDKAArd — Quinaniapia
UIUIalAUrad Ba y3 Uil (HaosMATIapUHUHT KYIMUUIMK KHCMUHH YeT/la yTKa3a OJIaJJUraH Xajiakapo
touagaru MEHEXKEpJApHUHI Mallakacura o>kyzna OoriukOymamu. VYiap onataa oo



KopIiopalusiap I0Kopu Oomkapys Mancabiapura sra OynMaiaunap, JeKUH KyIIWIMK XoJuiapaa
ylapaaH KynpoK MaxOypusaTra Ba WII xakura sra Oynaaumnap. Yer snmaru xaérra Ku3uKaauran
KyITrUHa oJlamJiap IIyHaH OOIIKa Hapcara MHTHIMaiuap.

bomka xommanusapia 3ca UKKMHYM KOMITAHUSHUHT KaWIUIUTUra KapaMmaclaH ueTra
UIIYMIApHU XU3MAT cadapura )KyHaTUII .KOpH XaBd-xarapra 3ra Oynaau. Ymly Myammomapra
xoJyicoHa 6axo 6epud “Dopa’” KOMIIAHUSACUHUHT BUIIC-TIPE3UACHTIIApUIaH OUPH ITyHIal JeraH
yau: “®Dopn” KOMIAHUSACMHMHI KYNI'MHA XOAMMIAapu yuyH (OOLIKapyBHUHI ypTa Ba YHJIaH
IOKOpH Jlapakajlaruiiap) 4eT 3Jra Miura ro00OpuIl yIapHUHT Ml (QaoiusTiapu y4yH calOouit
okubatiapra onub kenmanu”. By xonarra MKkuM Hapca ca®ab Oynumm MyMKuH. bupuHumias,
Xu3MaT cadapuaH KalTraH XOAMMHUHT (GUPMaWHHT OOl OynuM/Ia UILIail OJMIIM XaKhaa Xed
KM KU3WKMaiau. Y derna unuUiaéTraHuga YHUHT OJJIMHTH ypHU OYII KOJIMaiau Ba KaWTHO
KeNTraHWJaH KEHMMH YHHHI SrajjlaraH XOJUMHHM uuiaH Oymatul Oynmaiian. WkkuH4MIaH,
“Jlxxenepast MOTpoC”’KOMIIAHUSACUHHUHT pax0apy alTraH 351AUKH, SbHU Y Y3 upMacuaa Oymr uin
YPUHJIAPUHU X€4 KauyOoH OWJIMac 371, arapjia yHUHT JIyCTU YHU IOKOpHU MaHcaOiapra sra Oymiuii
UMKOHHUATIAPH XaKUAa TAaHUIMITUPHO OopMaraHuma. Y30k ueT 31 cadapugaH KalTtuim OopraH
capu Jajkamu0 KeTaau, ’bHU TEeXHOJIOTHUs OWUJlaH MIUIaraH, OajJky yHra yia >KOMHHHT cuécaTh
XaM y3 TabCUPUHU YTKa3TaH XUCOOJIaHAIH.

Yernaru ¢unnamiapad KaWTraH XOJUMIIAPHUHT M (aonusTiapu OuinaH OOTJIHMK
Oynran MyaMMollap fo3ara KelraHuga Oy ymia XOIUMIIApHM 4YeTAa MIUIAlra yHIaraHiaapra
KylIIMM4Ya KUHUHYMAIMKIAp KenTUpuO uukapanu. bab3u komnaHusuiap XOJUMIIAHMHT I
daonuATH yuyyH XaB(-XaTapHUHTMAaBXKYJ/UIMTMHU TaH OJIaWjlap Ba XOJMMHUHI 4eTra HIura
KETUIINHY parOaTIaHTHPUIIra Xap J0UM Tail€p Oynamguiap. by MyaMMOHU e4uIll y9yH KyNTrHHA
KOMITAaHUSIAp XOJWMHHUHT HII (AOJHMSATHHU peXadamThpaéIrania derra OymaguraH Xu3Mar
cadapiapvHi OJAUHIAH KypuO YMKUIIAAMW Ba aCOCUN KOMITAHUAAA XOJUMHHUHI XYKYKIIAPHUHH
XUMOsI KWJIaJiurad paxoapiap MyaccacaCMHM TallIKWJI Kuwiiaauiap. bas3u oup pupmanap xuzmar
cadapuaH KalTraH XOJUM OJIIMHTH JaBO3UMHJAH MacT OyJIMaraH WIIra sra OyJiHIIN Xakuja
€3ma kadomar xam Oepumamm, xynau “Jloy Kemukn” kommanuscu kabu. Yer amma wmra
TalMHJIAaHMaraH XoJuMMJIapra Kelakakja KaHJail naBo3uMra odra Oyluiuiapyd —Xakuja
KoMIaHusu1ap kadonar 6epmaiaunap.

bomr xommanwusra uira >KyHaTHJIQQUTIaH MaxasIdid Kajapiap Oollka MyaMMora Jay4
Kenumaaiu. Arap Oy XOAMMHUHT (pruihanjgaru JaBO3UMHHH KyTapuIl nedkapasica, y xoiaa 0ot
o(ucra umra yTum 10MMHNA OyJIUIIM XaM MyMKHH.

DKcnaTpuaHT (AMUTPAHT)Iapra XaK TyJall.

Arap AmepuxkaHuHr 6upop kommnanusicu byrok bputanusgarun ¢unuanunaru innura 50
muHTr AKII nommapu uimr xaku onagurad Moius Oynumu Oommuruau Mranusra uira sxyHaTca
(y epna ynunr um xaku unura 60 muar AKII nommapura tyrpu kenanu), yHra Mramusga
KaH4Ya OMIMK Genrumnamy kepak Oynagu? Exu uranusanuk Xoaum AHTIHATA JKYHATHJICA, YHTA
KaH4ya um xaku Oepumn kepak? Kaiicu BamroTtaga: momnap, GyHTCTEpIMHIA €KUM JTUpPagaMu?
Kaiicu naBmaTHUHI MexXHAT KOHyHUMJIuru Oy xojulapia aman kuiaau? Kanpait kymmmya
UMTHE3NAp yHra HucOaTaH KyuiaHwiaau? by XoaumiapHu derra wumra oOopHIIIarua
MyamMMoJIapJiaH aWpumiapu xucoOnaHaau. Pupma OMp TOMOHIAH XapakaTJapHU OMIHPUO
1000pMAaCINTU KepaK, MKKHHYM TOMOHJIaH 3¢a XOJUMHHU parOaTIaHTUPUO XaM TYpHII Kepak.

XOAMMHMHI 4YeT[a HWUUIAIM y4YyH 3apyp OynaauraH KOMIEHCALMSHUHI MIAKJIA Ba
MUKIOPH XOJMMHUHT IIaXCH Ba MabJIyM OMp JaBiaT OpKajau aHuKIaHaau. et sara ¢akaTt Outra
XOJIMMHU 1000paJirad KOMIIaHUsIap xap OUp XOJaT y4yH ajoXujaa KOMIIEHCAIUsi MUKIOPHUHU
Oenrunanuiapu kepak. Kommanus umald yukapuin GaoausTHHU YeT 371/1a KeHIalTUpHUIIa Xap
OMp WII XaKUHM ajoxujaa Oenrwiail onamaiiad. Y xonaa Oup X TypJard MIIra Typjauya HIl
XaKH OJIaJUraH MKKUTa XOOUM Oyiau0 KOJIMIIM MYMKHH, Oy 3Ca TEHICH3JIMKKa ONUO KeNaaH.
Xa3mar cadapura OOOPUIIHUHT KEJIWUIWITaH [IAKJId UIUIad YWMKUIMac »5KaH, Oab3u
XOJUMJIapra yJIapHU YeTra >KyHaTHIIra KyHIUPHII YUyH KYIIPOK XakK TyJIaHABEPaIu.

Smam xapaxarmapu. Uet anra ketaguraH ojamiap YUyH sIail XapakaTjaapH Kymanno
Keraau. by acocan ynmapHUHT MabliyM OMp XWJaru xa€T Tap3ura ypraHraHjJukiIapuaaH Keiauo



YUKaau, SbHU SHIWYa IapouTnaa Oy ymapra KMMMaTra TymuO Keraad Ba Oy Xaér Tap3uHU
y3rapTHUpuIl OcoH OynMmaiinu. bomka cababu sca - CmOpTHU OWJIMACIMK, MabiyM O3HWK-
OBKATJIApPHU XapuJ KWJIHMIIHK TYXTaTUII Ba 0ab3u Oup OaiipamiiapHd HHUIIOHJIAMaclak EKU y3
OHa TWJIMJAru TelleAacTypiapaH OOl TOPTHUIL EKU YIApHUHT (ap3aHaiapu yWaapuaaH y30Kaa,
Oanku 4YeTr snja ykuamra MaxOyp Oynamu. SIHrM MajnaHUsTra KyHUKUII KaOM MyaMMO Xam
MaB)Xy/IKH, YHUHI HATHKACUAA TYpPJHM INCUXOJIOTHK y3rapuiljapra oiaul KeJulu MyMKuH. by
KaOM y3rapuiuiapra KyHUKUITHUHT 3apypJIUTHHU XUCOOTa OJIraH XOJAa KOMITaHUsUIap KyNTuHa
XOJUMJIAPHUHT UIII XaKUra ycraManap Xam TyJIaliajq.

Bab3u Oup >xoitnapaa smanm MIapouTJIapu OTHp SKAHIMTHHHM X€4 KUM pajl dTOJIMAanIH,
MacajaH, UKJIMMHHUHT OTMPJIMTH €KU aTPOB-MYXUTHHUHI COIVIMKKA 3apapiuru, CHECUI aXBOJIHUHT
Oexapopnuru €ku ranaénnap, OymapuHHT 6apyacy XOJUM Ba YHUHT OHMJIacHra XaB() TyrAHWpau.
Oxupru BakTiIapja JaBjiaTra Kapiu 0ab3u rypyxJap Typid JaBiaTiapia Xxusmar cadapuiarua
XOJUMJIAPHUHT OOJaapuHy YTUpJIAIIrad Ba 1yl Tanad kunumrad. byara mucon kunub “®opn”,
“Komak” KOMNaHUSsJIADUHUHT YETIard XOIWMJIAPUHHU KEITUPUIIMMH3 MyMKHH. [lym Tamab
KWJIMII MaKcaauaa 6oagapHu yrupiail Ba Teppopu3M KaOu HiuIaTiap KOMIaHUsIapHu Hadakar
HOMaBpH/| SILAII MIAPOUTIIAPU YyUYH YCTaMa XaK TyJalld, Oajlku XOAMMIIApHHU OOJaJapuHUHT
YIUpJIaHULINAAH CyrypTajaiira xaM MaxOyp KuiuO Kyiau. byHnaH Tamkapu KoMIaHUsIap
XOJUMJIapU Ba YJIApHUHI OMJIAa ab30JapuHU Oy Tap3jard xaBQ-xarapiiapura Tau€p TYpHUILIMHU
takmd kuwmmmay. JKaOprianraH owianap KOMIAHMSJIAPHUHT ITyJl TyJdad KyTKapuO OJHII
naTugary My3okapanap/aa HOTyrpu iys TyTraHjaapyaH ap3 KWIKIIIY; aKIIMOHepIIap 3ca MyJIHU
TyJIaMaCJIUKHU Tanad KWMLK,

Owiia gapoMaiy Ba XoJaTUard NOTEHIMAN y3rapullIapuHUHT OKMOaTH 1a allHUKCca OTUP
xucobnamaan. OWIaHIUHT XaMMa ab30JIapy y3 JaBJaTiapuaard MEXHAT KWIHII XyKYKIIapura sra
sauiap, Oomlika JaBiaTAa 3ca Xu3MaT cadapuaard XoAMMJaH OOIIKa Xed OUp oumjia ab3ocu
WIUTAN OJIManIu.

Bamoranu tannam. Opatja skcnaTpuaHTIapra Uil XakMHU (Xap AOUM 3Mac) Maxayliui
Ba MabJlyM MUKJOPHUHHU y3 JIaBJATUHHUHI BallOTacuja TyjlaHaau. by yHra y3uHMHI BajtoTacuja
KaMmrapuiira MMKOH Oepajii, Xam/ia UIll XaKMHUHT 1y KHCMMJIaH COJIMK TyJalaH 0307 Oynaau.
Komnanusi TOMOHHJIaH MII XaKUHUHT OMp KMCMUHHU Y3 MamJlakaT BaJlOTacHAa Tyjlalld 3pKUH
MyoMajiaZia  BaJIOTaJard  XapakaTJapHU  MaxaJUIMi  omepauusuiapra  KUPUTHIUIINTA,
BaJIOTAJIApHU alipOoluIall YCTHAaH Ha30paTHU MaBXyUIMTUIra Ba KOMaHJUPOBKAra >kKyHaTHJITaH
OJJaMHM Y3MHUHI KaTTMK BaJIOTACUHH SPKMH 0030pAa aJMaliTUpUO KyNpoK Maxaiaui
BaJIFOTAHM OJIUIIHTA OOTIIUK OyJaju.

VY3oknamran xyayanap. Kymuumnuk HupHk Xanakapo Jioduxanap IIyHYadIUK y30KJaIlraH
xynymiapaa amanra omupmianukn, KMK y epnapna xymnait mapoutinapuu sipatuin €ku OoIka
parGaTiaHTUpULUIApCU3 Yy epiapra Oopu0 HIUIOBYMIAPHM TONMIUIApU KUHMHA. MacanaH
“Jlokxug OHpkpodT’ KOMIAHUACH Y3MHMHI aMepukanuk wumgwiapu  yuyH Cayaus
ApabuctoHusa Imaxcuil TenepaguocTaHuusicuau sgparrad. “MHKO” ¢upmacu sca y3uHu
AKHInuk wmyraxaccucinapu yuyH HMHnoHe3usna wmakrtabimap, KacalxoHanap, YepKOBIap,
cynepMapkeTiap, rojib() yHHHU yuyyH MaiioHnap, SXT-KiayO, MOTeIap Ba pecTopaHiap Kypuod
bEpraH.

bomka sxoifnapra kaparanaa y30KJIallraH XyJayJulap/lard 3KCIaTpHaHTIap XOAMMIIapra
HucbataH MyHocabatu OupMyHua Oomrkadapok. Kympok ojgammap COHMHM KypuIMIIra Ba
o0ebKTIapHU wHmra Tymupumra >xand kumm yuyH KMK opatma kucka wmyanatim
KOHTPAKTJIApHU IOKOPH XaK %Ba3ura Takiaug staaunap. 3apyp OyiraH HIIYM Ky4YHHU KYII
KUCMUHM 4eThaH >kanb kwiaau. Kymuwink omammap Oy Takiuduapra ynap y4yH HOKyJai
mapouTiap MaBxkyn Oyinca xaM po3u Oymamgunap, 4yyHKH Oy Takiud ymap ydyH KHCKa
MyJ1aTiIap/a My *KaMrapuiira MMKOHUST Oepaju.

MemnexepnapHu Kuaupuil Ba Taniam. Komiemx OUTHPYBUMIIApUHUHT TaHJIOBU.

Xankapo KOMIIAHHMsUIAp KOpPXOHaJapu OKOWIALIraH MamilakaTiiapard KOOWIUATH
onamiapHu TannaH Makcaguaa AKII Ba Oomka MamiaakaTiap YHHUBEPCUTETIAPUHHUHT
OUTHPYBYM KOHTEHTreHTH OwiaH TaHUIMO uukagunap. Jlekun OyHnail €HpamryB y3MHHHT



KaMUYWJIMKJIApUTa XaM d9ra, YyHKU OyHJail KOopXoHallap/a eTapiid Wil Majakacura sra KaJpiap
KaMOMaJ¥ CE3MIIapiH Japakaja IOKOpH. EIl XomuMIapHHHI Malakacu OLITaH capu yJIapHH
IOKOpU JIaBO3UMIIapra KyHumaau. by KopXoHajmapHM sKcnaTpuaHTIapra OyiraH 3XTUEKUHU
KaMalThpaau.SlHa 1y KoMmmaHusiap y3JapuHuHr optaouuiapau ogataa AKIIIna sxoitnaiiran
KOpXOHaJIapura uira éutaiunap, 3apyp TEXHUK Majlakara sra OyamaryHua.

bup kaHua kommaHusIap KaJpjapHU XUcoOra OJIMII TU3UMHHHM MapKazlallTHpaIuiap
Ba Oy TH3MM XaM MaxaJUIMi, XaM 4eT 3JAard KaJpJiaapHHU y3 UUWra ojaau. Yiap Xakaa HadakaT
HOpMaJl TEXHUK Ba JAeMorpauxk MabiymMoTiaap , Oajaku 4YeT THLIApHU OWIMII KOOWJIMSITH, YeT
JIjIa MIUTANIra Tal€pAaury Ba MOCTAIIUII KOOMIUSATH, TECTIAPUHUHT HATIKaIapu 00p. XOprxk
OOLIKapyBUMJIAPUHU XUCOOMHHM IOPUTHUIL OWPMyHYAa KWUWWH, YYHKH arap KOMIIaHUS YIIOy
kopxoHaHWHT 100% KaMpOTHHH STaJIMK KWica, OOIIKa OKIMOHepyap Oy XWCOOHM FOPUTHUIITA
HOpO3W Oynuuulapy MyMKHH. ByH&IaH Tamikapu aaBiaTiap ypracujga axOopoT ajiMallyBHHH
YEKJIAHUIIY OOIIKAPYB KaJpJIapUHU MapKasJaliraH MabiyMoTiap OaHKumaH (oimaIaHUIIHU
TYXTaTHO KYHUIIN MyMKHH.

MocnanryBYaHIuK KOOMIHATHHE OaxoJarll.

Komnanusiap XoaumiapHU MOCHAIIYBYaHJIMK KOOWIMSTHra KaparaHaa TEeXHHUK
KOOWJIMATIApU XaKuaa KYyIMpOK J>BTHOOPIApUHH, TPEAMETH OyiraH Y30K MYAIATIH XOPHX
KOMaHJAMPOBKAJapy, MOCHAIIYBYaHIMK KOOUIMATHHH Oaxojamra KAPUTHILIApU 3apyp.
Macanan, MamiakaT U4MJIa JTaBOSUMIIAPHM Y3TrapHIlMd OKMOATH Ky4yuIliapra SXIIW MOCJallral
KM Xankapo TAIIKWIOTIapJa WII Majlakacura dra OyiraH XOoJuMIIap XOPIDKIAru HIn
HIApOUTIIAPUTra XaM SIXIIM Mociamaauaap. byHIan Tamkapyu ailpyuM KOMIIaHUsIap Xap XUl TeCT
yeymiapuaan oupu “bouutanruny uaentuduxanus ldactypu”nup, Oy nactyp opkanu y €ku Ok
[IAXCHH MabiIyM OHp IIAapoMTra MOCHAIIWII KOOWIMATHHH Oaxomnaiimu. bup Hedra Oomika
TecTiap EpaaMua HHCOH XapaKTepuHU IIyHIal Kuppajgapu 0axoiaHaIuKH, ylap OJaMHU XYJIK
aTBOPMHM y3rapTHpUIIMIa Tau€piuruHu Kypcataau. byHpail Tecmiiapra “MuHHecoTa
KynMapTajiuK IIaxcHu Oaxomain, xapaktep kappanapunu Kywndopa-Hummepman Oyiinua
aHukiamr” Ba “Omi-Ilopr-BepHon kuMMaTiukiapHu asHukigam  tusumu’.  Kyaa  kam
KOMIIAHUSUIAp KOMaHIUPOBKAara KeTaérraH XOJUMIIADHUHT TYpMYII YpTOKJIapu OuilaH TecTiap
Ba cyxOarnap yTkazaawiap. by TectiapHu ytkasui 3apyp. UyHKHM KOMaHAMpOBKara KeTaérra
XOJIMMIa HUCOATaH YHHMHT OWJIa ab30Japu YUyH SHTH LIApOUTIApra Ba MyXUTJIAapra MOCIAIIHII
KMUWUHIUpP. DpHUHT OOlIKa JaBjaTra MIIra OOPWIMIIN Yy YYyH JIaBO3UMIa KyTapHJIMLIAND,
JIeKUH aifHu aénu ydyH yIla epAa XamMma HapcaHM OommjaaH Oouulamu kKepak Oymamu, y epra
MOCJIAIINIL, KyH/IaH-KYHTa y epra ypraHulll Ba sIHTU OWJa XY)KaJIUKHU SHrH4Ya o0 OopuIIn
Kepak. Y3 lyroHajapH Ba ouja ab30JIapUJaH aXKpaJHIl XOTHHU YUyH EITU3ITUKHU OJIHO Keaau.
[yHuHTr y4yH y3 3puJaH KyJuia0- KyBBaTJIAHUIIHM axTapa Oouutaiau. JIeKuH SpHUHT STHTU M1
7aBo3UMHU Ty(aiinmu Oyl BakTH KHUCKApUIIM acOCHUH MaKcaau SIHTH KOWra MOCHAIIUIITHU
OmnMOruHa KoJMai, 0alKy ousia MyCTaXKaMJIMTUHU XaM TEeKIIMPHUIIIAH XaM uoopat. Y sca uil
JaBO3MMUHM KaHAal Tap3ja OakapwiIMIIMHM aHukiIa® Oepaau. bomka mamiakariapia HIn
(GaonuATUHU IOPUTUII YYyH aJOXUJa KOMIAHMSUIAp [EPCOHAIHM TaHJall Ba Tanépiarl
TapTuOMHU Mypakkabnamrupaaunap. LllyHra kapamaii Oy acmepaHTIapHU TaXJIWJIM TaHJIAll
TapTUOJIApUHNA MYPAKKAOJMUTH Ba MOCHAIIYBYAHIMK YpTacHIard WKOOWM OOTJIMKIMKHU
KypcaTaJu.

busnec Maktabnapu y3MapUHMHT YKYB IpOrpaMMalapuHU  MWLIHIIAIITHPUIITHUA
KeHratupmoxaanap. Jlekun ynmap TanabajnapHU Xalkapo KOMIIAHUsIapAa HII ypraHuO y3
MaJlakaJlapHi OLIMpHUILIapu Tyrpucuaa Oup ¢ukpra kenuHmaradH. Mana my Oopajga 2Ta
€H/IalllyB F03ara KeJraH:

1. Xynymrap Oyinua Oorika mamiakatiapaard €kd TapagHu ypad TypraH maxcyc
OunmumIIap, MabIyMOTIApHH YPraHUII Ba yJaapHU O€BOCHTA Y3aTHILIHHU aMaira OIIUpau.

2. Kunmnap Owitan y3apo anokara Taiéprapivk.

By ukku €HnamyBHM OMPUHUYMCHHM OJIQJMTaH OYJCaK y y3apo Kapama-KapUIMIUKIapHH
Oaprapad xwimumu MyMkuH. b y€HpamryBnap MHCOHra aH mly HyJNHH ypraHuiija MyXHM
taiiéprapnuk Bazudacunu yraiiau Ba Oy andarra Qoitnagan xonu smac.



Ennamnan keitunru taitéprapauk. KynruHa Xoaumiuap Xaaum XaM y3IapHHH IOKOPH
KypcaTHIIM MakcaJuJa KOMIAHHUAHU WYKU CATOXMATHHM OomlKka riiodan MakcaJulapiaH YCTYH
Kysiau, €ku Oyiamaca Xalkpao OINepaldsulapHd amaira omupum Oopacuja paxOapiukka
Talléprapiiuk aapa)kacl NacTIMrd ce3winb Konaau. AHa 1y €HamryBiapaad Oupy KUILWIApHU
4eT AuIapia THJ yPraHUIl Ba 1aBJAaTUHU YPraHUIl y4yH Maxcyc Ty3WJITaH.

VHIaH KeHMHru €HJallyB 3ca Xalkapo OW3HECHM SXIIM aMajira oOlIMpa oOJaJuraH
MEHEXKEPJIApHU TalEpIIalll MaKCaIu/1a YHUBEPCUTETIIApra TABCUS dTUIIA/IH.

Meunexepnap Tal€piioBUM HMUYKM JacTypiapra MHCOJ KWINO yKyB Mapkaszu Oyiau0
XucobmanyBun Kopropauusuiap : “Jlxerupan Mués” Ba “ComdHM3 HH onuIl MyMKUH. By epna
JacTyp y3ra MyxXuT €épaaMujia OMIIMM y3aTHILI MyHIapy>KacuaaH noopart.

Keituarn &énmamyB — Oy AaBiaT MuUMAard TaHUIIyBAaH wubOopar. Kelimnru meron
Kylugarmnapaad uOopar: spHM OyHAa ylla Mamilakatgard Qupma y3uaa Ml OKOHJIapuHU
ypranuau, OOIIKa JaBiaTAapAa UIIaMOKYH OyaraH Xxoaumiap 0ab3uaa HUMajgapra YbTHOOPHHU
KapaTull KepakJIUIMHU aHrnad ermaiinnnap. Ly OGoucpan der sira ynkaéraH nepcoHall KaTTa
ax0opoTra sra OyiuIu 3apyp.

bynna y epaa uiam y4yH Kepakjid KOHYH KOUJallap TaxXIwIl KWIMHAIU SbHU WUII XaKH,
AIIAI YKOMH, IIApOUT, FOKCAK OMIMMIa STajluK XUCCH, TOBapJap TPAaHCHOPTUPOBKACH Ba KalTHIL
Ouian 60TIIMK MyamMmoJap.

Mexnart 6030puaaru TadoByTiap.

Yer naBnariapaa unuiad YMKapuIIHM Hynira Kys€TraH KOMIAHUsIap MabIyM Koujanap
acocuja U0ly JaBiaTaa KedaérraH jkapaéHra kapa® MaxcyJoTJapHU HKKWJIAM4M TYypJIapUHU
uimnad yukapaguiap. TamkuiaoTra KaHaaid Ba KaHuYa COHJIM MYyTaxacuclap KepakJIUTMHU
ONIMHIAH Taxpubanap SKKOI Kypcatub Oepaaw. AHa 1y TaxpuOaiapiaH Kenubd YUKHO
KOMITaHUsl Xap OMp MIIYM XM3MaTyura Kaicu MaHcad STajlurd JIO3UMIIMIHM XaKuaa TacaBBYp
XOCHJI KUJIa/IH.

Moc keilyB4M TEXHOJIOTHUSIIAP

UYer smpgarv TAIKWIWN TY3WIMIIHM Y3JIAIITHPUII OOpacugard KOMIIAHUSHU YPHUHHIIH
XaB(-XaTapHU KeNTHPUO 4MKapaad, alHUKCa PUBOXKJIAHTaH JaBiaTaa (aoJUsATHU Ky3JaéTraH
Oynca.

bupuHunian, MexHatra TyJaHaJuraH Ul XaKd IOKOpH Japaxaja OylraH JaBiaTaa Kyl
MEXHATUHU YCKyHajap OuWjaH aJMallTHUpUIl HMKTHcoAra Oup TapadiaH 3apap KEITUPUIIN
MYMKHH.

Niinab ynkapuIIHA KEHT KyJIaMId MEXHAT yCyJIH FOKOPU amMalliopJiapra MabKyJl KEJTUIIH
MYMKHH, JIEKHH Oy OJAMHA XaJK HOPO3WIWTMHU KenTupub uukapaau. Tyrpu Oup Tapadaax
PUBOXKJIAaHTaH Mamulakaraa oup tapadama SCKUPraH yCKyHaJapHU ypHUTa UILIA0 YMKapHUILHU
KEHT KyJaMJIM MeXHaT ycynu Oup o3 Oyncaga MeXHaT ONepalusCHHU amalra OMKpHILITra €paaM
Oepanu.

Kynruaa myHo3apauwiap IIyHH TAacOUKIANAMIAPKU SBHU Kyl MWUIMHA KOMITAaHHUSAJIAP
(MHK) kyn xomymapia MeXHAT KyJlamJjd 3Mac KaluTajd KyJaMiId WIUIa0 YMKApUIIHM TallKu
KWJIAOH.

“YXxmram TeXHOJOTUsIIap” aTaMacu Kalcu MyXHT/Aa TEXHOJIOTHSIAaH ONTUMAJl Japakasa
dolianaHuIl KepakIUIMHUA Ky3Ja TyTaad. by TymryHya MmexHarTanad MamulakaTiapia MoC
KEJUIINHU aHTJIaTa/Iu.

Hly6xacu3 unutad yukapuil 06a3acWHU TAIIKUI STHII TEHAEHIMSICH OUp Hapcara sbHU
CaHOATW pPHUBOXJIAHTAH JaBjiariapja WHCOHJAPHM MEXHAaTUHU HUKTUCOAMM >KMXaTAaH
TabMHUHJIALITA KapaTUIITaH.

Mabmypuii OomikapyB cucTeMacu “yHYMAOPJIMK OMp KHUIIM XHUCOOUTa” ME30HU OpKaId
KypWwIMIIM MyMKUH. JlekuH OyHmalh Me30H (akaTTMHa CaHOAT >KUXATAaH PHBOXIIAHTAH
nasnataapra moc kenaau. Ly Ounan Oupra puBoiaHaéTran JaBiaTiapHU KYMYHIMK TallKUIOT
ab30Japu yJIKaH KOpPXOHalap Kypullra MHTHIMOKJanap, Oy OuiaH ynap jKaxoHra y30€KHCTOH
JaBJIaTIapUHUHT CaHOATJIAIITHPHIL Hynuaan W34YNIT Ba TE3 cypbariapiaa
PUBOXJIAHAETTAHIMKIAPUHA OMIAMPHO KyHMOKYMIap. AHUK MHCOJJIAp HIYHM KYypCaTaJuKH,



MHKnap okcak TeXHOJIOTHsIapra KaTTa KHU3MKHMII OWiIaH Kapa€TTaHJIuTH yiIapHH XHcoOu
Oyiinua MacajaH KyTapUII-TYyHIMPHUII MEXaHU3MUHM HMHCOH KyJI MEXHaTH OWIaH aJMallyBU
doligany UIIYM Ky4d Ba ap30H MEXHAT 0axocw OuiaH (apkKiaHaIu, Xadl XaM pUBOXIJIaHAETTaH
MamJlakaTJiap/a HIICU3JIUK JJaBOM 3TMOK/a Ba Oy acocuil MKTUMOMM-UKTUCOANN MacanaiapAaH
Oupu xucoOyiaHa Iy Ba NIy OWaH OWpra WIICH3Nap Ka4oH Ba KaHJal MNUIad YuKapuIira xaio
KHJIMII MyaMMOCH 103ara KeJaaziu.

Moy  Ky4duHUHI  XaJKapo  XapakaTyahiIurd  jgapaxacu. KynruHa — caHoatu
pUBOXJIAHAETraH JaBiaTiapja MIIYM Kydd €THIIMOBYWIMIM MyaMMO KeNTHpUO 4YMKapaau Ba
YeTJAaH UMMHTPAHTIIAP OJIUIIra MaxOyp Oymau.

buz kynruna xankapo murpanus OuiiaH 00riIuK axO00poTiIapHU KOWIaTHpa OJIMaiMu3,
IIYHUHT YYyH KyIl COHJIM MMMUTPAaHTIap HOKOHYHMU Hyiap OwiaH kupubd kxenmoxnaa. bup
KaH4Ya MabJIyMOTIAap XaBOTHPHHU l03ara KeNTHpaaW, MacajlaH, WUIYWIApHUA Y3 yWiapura
1000paéTran myJiapu MUKIOPH yJIapHHU SKCIIOPT JapaKaCUHU IOKOPWIIMTHIAH JTAJI0NAT Oepasy.

Mo xkydn yHymaopiurd Myammonapu. Macanan SHru 3emnanausra  yxmaras
nasnatiapaa ®umku Ba ToHro oposutapuia HIuIoBYMiIapra (pakarruaa Mabiym Qacina spHH 3-
6 oiira uuuIaIra KeJuiura pyxcar Oepuiras.

Kyn xomnapaa sca uiryuiap ouJIaCMHHU y30K MyJjatra Tanuiad Ketaguiap Ba yjap ysra
MamJakaTiapjia Mymail mya TONMII Makcaauja KonuO keragunap. 70-Huinmap ypranapuaa
VCHAHUSUIMK UIIYWIap y3 yijgapura KalTranjaukiapy yauyH @paHiuus ce3uiapiu paBUILIa UITYU
kyunHu kuckaptuprad. AKIIna sca 80-iinmnapHu oxupuaa KOpelc MyXaHAUCIapUHUA KUPUILN
TaKWKJIaHTaH. SlHa OMp HOAHMKIIMK YeT 3JUTMK UMMIpaHyIap OmiiaH OOTJIMK SThHU yIIapHU KaHAan
KUiau0 KupUIIMHY yerapananl. [IlyHUHr yuyH caHOaTH pUBOKJIAHTaH JAaBiaTiapia y3MHU MUKU
NOTEHIIMAJ UIII YPUHIIAPHHU CaKJIa0 KOJMII MAaKCaI/1a YeT UMK UIIdriIapra Wyn Oepuimaidiu.

XaTTOKM KYyINI'MHA KOMIIAHUSUIAp Kyl MMMUIpaHTIap KaOysl KWiIraHjapuia UKTUCOIHUM
daciHM macallMiIM HaTWXKacUAa HMMMIPaHTIAp KETUO KoJiraH Ba yllla JaBpa JAaBlIaTHU
KylIr'MHa MITYM Ky4d OOIIKa MamilakaTiapra OKMO KeTaBepraH Ba KOMIIAHHUSJIAp Y3JapUHU
PUBOXKJIAaHUIDKAapAEHIAPUHU SHA HOJIaH OOlLuTalulapura Tyrpy KelraH.

banymnmuknarn  ysrapunuiap. Kanurtamam xapakatnantupumn  MHK  ycymmapuna
XMCOONaHaIM. TEXHOJOTHS Ba OOUIKApyBYM MEPCOHAN HINYM MHTPAHTIApra TyHEHU TYypId
YyeKKaJapuga Tanad KOHMKMII XOCWJI KWIaau. 3aBoj, ¢alOpukanap TalIKWI KWIMLI Y4yH
KOMIIAHUSUIAp YeT/aH KaTTa MUKAOpJA WIIYM Ky4d OJIMO KUpaaAH, S’bHU axoJiura M>KTHUMOMM
XU3MaT KypcaTHulll y4yH.

XarTo axonM sSMalauraH ckodnapaa ¢aciid MII JaBpUHM Oouulamy OWiaH KoM
Macajacu MyamMMmo OynuO kojaau, Oy 3ca KOMIAHUSHU XaM axojMra XaMm HIIYM Kydura
raMxXypJauruau tanad kwiaau. Miram kyun okuMuaad ¢oianaHuil Typiau AaBiaTiapAa MEXHAT
Joupacujia KymuMya MyaMMosiap KelITUpHuO dukapau.

Macanan, XX acpuu Oommaa AKIllga dernman kenran umrguiap Kyn Oynras, ymnap
acocaH Orup MiUiapjaa unutamrad. bup muwinarra mancy6o umumnap y €xaa Ooymnap sca Oy €kna,
nry Oouc y epjia cenapaTUCTHK Kapauuiap MaBxkyZ OynraH. by Bokea Xo3upru KyHaa xam peain
BOKEHMJIMKKA 3ra s’bHU MacaiaH, ['apouit EBponara Mapkasuii EBponajgan uex, nomisikiap keiauo
WIUTAIMOK/IA, yJIap MaXaJTU| THJIHH SIXIIW OWJIMaiau, 11y cababii ynap Ba JaBiiaT ypTacuaa
BOCHUTauMJIap maio Oynrad, Oy aca anbarTa KOpXoHara Karra 3apap KelITHpau.

MexHatra xak TyJarl.

MexHatra xak Tynam Oopacupard cuécaT Ba Taxpuba OeBocuTa KOMITAHUSHH
pakobarOapaonuMruiu O6enrunad 6epaau, UITYM YpUHIAPUHM TALIKWJI 3TUIITa €pAam Oepanu.
Bab3una umram kyduu xapaxariapu ¢apkiapd xap XU AaBiaTiapia Typiauda Oynamu Ba Oy
yYpUHJA KaMYUKUM KOMIAHUSUIADHU UMTHE3U IOKOpU Oyiaau Ba 4eT 371 KOMIAHUsUIapu OuiaH
6emasion pakobariaiia ojaju.

MexHatra Wl XaKWHH XaKMH KanWTAIHA OW3Hecra Kal Japaxkanga ka0
KWJIMHTaHIUrura 6oryimk. Mabiaym Oup Xyay[aia aHuk Oup coxajnard Tanad Ba Takiu(HH Kait
Japaxkala LIaKUIAaHTaHJIWTH aHa Iy XyAyAJard XaéTUIUIMK Japakacd, KOHYHHHU Kail



JapakaJaTurd Ba MEXHAT OMpKACHHH WITYMIapAa Kail Japakaaa KU3WKWII YHTOTaETTaHINTd
Ounan 6eBocuTa OOTIIHUK.

Xak Tynamr acocaH Kyluaaruiap Ouinad OOTJIMK sSTbHU XMMOSIJIAHTaHJIMK, COJTUK Ba JIaBJiaT
onauaard MaxOypusTiap. Xalkapo KOMIIAHUSJIAp MamjakaTAa Kyl Japakajga ap30H HIIYd
Kydd MaBXyd ¢upManapra HucOaTaH XakHUM Kymnpok Tynaimwiap. by kommanusiap
UIIYWIAPUHU I0OKOPH MII XaKu OWjlaH TabMUHJIALIAAH aCOCHM Makcall y30€KHCTOH MaBKEHHHU
OLIMpUI, OYH/IaH TalIKapyu KOMITaHUS SIHTH TAIIKWJI KWIMHTAaH Oylica YHU PUBOKIAHUIIA CYCT
OyJHIll MyMKHH Ba MaJlaKalld XOAUMIIAp OpKaJikd Oy MyaMMOHHU €HTU0 YTHII MyMKHUH.

Kymmmua nmr xaku (¢orina).

bup mamnakatgary Kymumua Il Xaku OOIIKaCHMHUKHIAH aH4ya ¢apk kuinagu. M xaku
KypUHUIIUIApH TypJiuya MacalaH Xap JOMM Oepwiamu €KUM KeuyukTupuOOepuianu. Macanan
SnoHuana KymMMya HII Xakd Karta ¢upMaiapia HIUIaiadraH XOoAMMIIAprH JKyAa KarTa
MUKIOpJAa UMTHE3 Oepuiiagu, SbHU MacalaH yi Kypull Y4yH CYOCHIUs, CCylda OJHII EKU
Oyiamaca yKMII IIapTHOMaJapuHM Tynam yuyH Oepuianu. Macanan byrokx Bputanusga 70%
aBTOMOOWJIJIap KOMIIAHMSIra TETUIIM, HUMara JeraHaa MIaxcuil MYJIKKa COJMKAAH UMTHE3NIap
Oynranymru cabadiam koMmmanusaTra GoigaIn, IYHUHT Y9yH aBTOMOOMIHM COTHO OJITaHIaH Kypa
KOMIIaHUSl HoMuJa Oynranu Kynaiaup. Kynruna naenatiapaa y3ura Xoc KydWujgaruya Ml Xaku
Typiapu MaBXKyI: Huil oxupuua Oepunamuran mykodor, Oomamapra Oepuiaguran Kylnimmua
nyJuiap, TabTUII XUCOOUAAH MYKOQOT.

Kadonarnanran um ypHu Xyaau KylIuM4a WII Xakd KaOM KyNruHa MamiiakaTiapiaa
XOJMMIIApHU OylIaTuil KUHUH €ku Oedoiija SbHU KOMIIAHUATa KyTUJIMaraH KaTTa 3apapiiapHu
KenTupagu. Macanan, ['epmanusina OymaTwiran xoguMm 180 HIIMK WOl Xaku Xucooura
KOMIICHCAIMsl OCpHIUIapHHM Tajnad KWiIaad, MamilakaTAa WIulad YHKapUIIHMA —Iacaiind
KETMaCJITU yYyH, KOMIIaHUS y30€KHCTOH MeXHAT Oupkacura MaHa 11y caBoJ Oylnya MypoxaaT
KWJIJM, SbHU aHa 11y XOAUMHH OOIlIKa UIIra Talépiall Kepakiauru Xakuaa.

Kentupunran 3apapra »xaBoOrapiauk. KoMmaHusHUM HOAHMK WILIAIIA, WIIYAHU EKU
YU4yHUYM TOMOHHM EMOH HIIUIAIIM KOMIIAHUAra €KUM XoJumiapra 3apap KEJITUPHII MYMKHH.
Macanan KHUCMOHUH 3apapra, TpPaHCHOPT BOCHUTAacHIa Wyn XapakaTH KoWJajapura puos
KMJIMaraHjiuru okubarujaa ro3ara kejaraH axBosl. Pupma XaTrTo HaKT Mysulap OWJIaH MIUIAIHU
HOTYTPH MHynra KyWraHJIWTH YYyH 3apap KypUIId MYMKHH. ByHnma acocuil jxaBoOrapivk
KOMIaHUs €KUM XOAMM 3MMMAacura Tyliaaud. Ba xoMmMmaHusiHM KalTa THKIAIl HyJIMHU H3J1aIl
703UM Oynaiu.

bup wmamnakatgaH KymuMmMya Ul Xakd OOIIKacCMHUKUIAH aH4a (apKk KWJIaau.
TAIIKMJIOTHU MHTepHalMoHautamTupin Hailimaraua Oynran Taii€pnoB. DHOWIMKIa OU3HECHU
UCTUKOOJUIMHM ypranuil ad3aumruHu paxOapriapra Kyn YKIWpHUINTa XoKaT 03 3apypar
tyrunaan: bomkapuman y3ura xoc xycycustd. Iy ukku maptHu Gop OyiMIIM HaTHXKacuia
caBno TaHHapxu Ba MHK kypuHummaa caBno yekinaHMIUIapu fo3ara keiaau. by sca umuiabd
yuKapuil 6a3acuHu Oyaub bopuira oaubd Keiaaau.

Arap wum Tannam 103 OepaérraH 3aBog MHKra kucman terunum Oyinca 3aBoj
XaMKOpJIapy Ba aKIMOHEpJIapy WIUIA0 YHKAPUILNTA SHTUJIAHHUII KUPUTUIIHYU Tanal Kuilaguiap.
Arap pexa Oyinua TyxTtad KoOJTaH WIUIA0 YMKApUII Kywiapud OoIka Koimaru
MHTErpalysUIaliras, YIOUrad uiuad yukapyuil yuyH OyTiIoBYUM MaxcysoT MIUIa0 YMKapca yHIa
WM TalUlam sHajga SKUAIAAPOK okubOarmapra onmb kenaau. by aitnukca ¢upma wumnurad
YUKapHUIIJard KaMUMINKIApHA KUCKapTUPHO, aHUK MYAJIaTra eTKazud OepuIll TU3UMUHU KOpUi
ITUIITa MHTWIAETraHAa Xyaa Myxumaump. byrok bpurtanusgarm “®@opxa” 3aBojapuja Wi
Taluiam yTKa3wiaéTraH BaKT/a YHUHT benrusgard KopxoHalapw XaM TyXTa0 KOJTaH, YyHKHU
bpuTaHusSHUHT KOMIUIEKTOBYM Hapcaiapu Ounad unuiap 31u. Ly myHocabaT OuiaH xamoaBuit
HIapTHOMa  Ty3WJa€TraHjga Xajkapo AMBepcH(UKalnusIap MWXKOOMp axaMusTra sra OyiauIIu
MYMKUH, JIEKUH Oy MyalisiH IIapouTiap/ia amalra oua/u.

Nmna® yukapuiiHu OoIKa epra Kydyupuul. Arap MeXHaT IIapOMTH Ba WINYMIAPHUHT
MabJIiyM Oup MamJjakaTAard Tajablapy MaxcCyjoT HUIUIA0 YUKApHUILHU SKOMIAIITHPUIIHUHT
MUHUMYM KpuTepuscu Oyiimua OaxomaHuimu Tabcup stagurad Oynca MHKra y3 wunuiad



YUKapuIl OyJIMHMalapuHA OOlIKa MamJjakaTra KyYUpUII Xakuga pacMui UcOOTIaHTaH
Mucoap Oop. “Xwucrep” KOMIMAHUACHHUHT AupekTopu OomkapyBuucu [loTtnanausgaru
KOpXOHAacH Xu3MaTywiapura , arap umvwiap 48 coaT wuuujga MaouutapuHur 14%ra
KHCKapUIINra y3 po3WIMKIApUHUA Oepmacaiap KOMIIaHWS MKKUTA UILIA0 YUKApHUII JTUHUSCHHU
Huaepnanausagan Ulortnanausra kyuupuinra Tai€p ne® aifragu. Kelimnru kyHu sptanad
unumiap Oy xaknga kaTpuid Tanad makiauaa €3Ma MabiyMOTHOMa XaMm onaawnap. MHmuabd
YUKAPUIIHU KYYHPHII MUHUMAJ WIUIa0 YMKapHIl XapakaTiiapu MYHKTH Ky4uIId MyHOcabaTu
omwran MHKna OyHmail myHKT 60p — WYyKJIMTHJaH KaThbUi Ha3ap amaira ONIMIIK MyMKUH. By
allHUKCca MKTUCOAMETH MMIOPT YYyH OYMK OyiraH Mamiakamjiapra XapakTepiauaup.
“@alpCcTOH”HUHT IIMHA 3aBOJIapHJard 3a0acTOBKa MaHTHIa KOMITAHHMS aMepKa HWITYHIaph
TaNablapyHU  KOHJUPHUIN OOIIKa KOMIAHMSAJIAp HIUIA0 YUKapaéTraH IIUHAIAp HUMIOPTU
ommumura onud kenaau ae6 3bjoH kunau. Llyngan mabinym Oymnanuku, vnuiad YUKapUILIHU
OyHEHMHT OomiKa peruonnapura kKyunpum xamuma xam MHK  Qaomuaru  watmxacu
OynaBepmaiinu. bab3an myHaai xonatiap Oynaguky, HILIA0 YUKApHUIIHU Ky4UPHUII Makcajra
MYyBOGUK OyTUIIM MYMKHH. Arap Maxaulnid ¢upManap TOMOHHMJAH KOHKpeT O6ocuM Oynmaca
MHK wnmna6 uumkapumnam kyuupumd kuiinH. Jlekun mynnma xam MHK wmacaman Kopesna
KyHTWICH3NHMKIapra ayd kenaérran Kanaganunar wnuiad yukapuman  Kopesman Oomrka
Mamiiakarra Kyduprasgard 3(QexTHu, unmad dukapuil XapakaTJapuHUHT — KaMaluIigaH
TeXairaH mMalOjarHu WIDIA0 YMKApUIIHM KyYMPHUIIJard MabHABUHA Ba MOJIIMHA HyKOTHIILIAp
pakobar yuyH 3aud OynmubO konumu OwiaH conumTUpuO® Oaxomamu a03uM. Musuni
KOMITAHUSIHUHT 3Ca, MacajaH Y3 MAaXCYJOTHHUHI OIIMKYAaCHHU KaHazna 0030pura SKCIOPT
kunyBun Kopest ¢upmacu ynunr xapakarinapu Kanamama y Ounan pakoOat kunyBun Kanana
(GupMacHHUMHI MII OWJIaH TabMUHJIAHMILITA KaHJal TabCUp STUIIMHU XucoOra OJIMIIM SKyAa
TYMOH.
Tasinu nbopanap:

Penarpuanus Myammonapu, MexHar Oo3opuaard TadoBYTIAp, MOC KeEIyBYH

TEXHOJIOTHSIIAp, XaJIKapo KOMIIaHUs1a MEXHATra XaK TyJalll,

Ha3sopar caBosutapu:

1. Xonumiap KOMaHIMPOBKaAaH KaWTraHWIaH CYHT KaHJail MyamMmoJap Keaud YUKUIIN
MYMKUH?

2. Xankapo KOMIIaHMs/1a MEXHATra XaK Tyjall KaHaal Xycycustiapra sra?

3. Huma yuyn MexHat 6030puaaru TagoByTIapHH XUCOOTa OIUII 3apyp?

4. Muunii Ba Xajkapo Japakanapaa MHCOH pecypcllapuHU OOIIKAPHII XYyCYCUSTIApH
KaHaai apxmapra sra?

5. Xopwxuil onepauusiapAa Kaipiap SKOMMHU Y3rapTuUpHIlia HUManapra 3bTHOOp
Oepui 3apyp?

6. Xopwxwuii Gpunuan O0MIKapyBUNCHHU TaMHIAIIIA KaHIal KHHMHUMIIHKIAP MaBXym?

7. Maxammii OOmKapull MepcoHaMuAaH QoiiiaTaHuIl KaHaaild wKkoOuid Ba canOuit
TOMOHJIapra 3ra?

8. DkcrarpuaHTiap Jeranja Kumiiap Hazapzaa TyTuiaan?

10-maB3y: Xaakapo OM3HeC ITHKACH BAa XAJIKAPO AJT0KAJIAP MeHeKepura
KyHWIaauran tajaadmaap (2 coar)
Pexa
1.I'mo6an MeHex)ep yIyH STUKAHUHT aXaMHUSTH.

2.Xankapo OM3HECHU aXJIOKUN IOPUTUIITHUHT aCOCUN OeNTuiIapHu.

3.Xankapo OM3HEC-ITUKETHUHT aCOCUN TapKUOU KHCMIIapu



4 MujIMii MEHTAJIUTET Ba OU3HEC-ITHUKET.

Typaun Mamnakariap Ba KUThAJApHUHI IIAPOMTHIA MEXHAT KMIMII OwiaH OwiaH
Oormuk Oynran r00am MEHEKEp Y4YyH axJoK, MabHaBUW Tanalmap Ba MebEPIApHUHT
YMYMHHCOHMM XapakTepUHM TYLIYHMII HMYKA MMJUIMH Ba XaJKapo HU3OJIAPHUHI OJAMHU
omumra &paam Oepaau. byHmail 3upauariap SXTUMOIM KOMOAaHMsA —OOIIKapyBUYMCHTa
HUcOaTaH XaJKapo MEHeJKep Y4yH IOKOPHUPOK.

Xankapo MEHeKep y3 KyHJaIMK (aonusTHIa IaBlaTiap ypTacuiard HKTUCOIUH
Ba cu€cuil TaoByTIap KynuHYa cailépamu3ia SIOBYM STHUK TyPYXJAPHUHI WMKTHUMOMH -
MaJIaHU#l pUBOKIIAHUIIUAATH (DapKIApHUHT HATIKACH HKAHJIWTHra WIIOHY XOCHJ KHJIAJU.
by tadoByrinap MeHeXMEHT ycinyOura, unuia®d 4YvKapuil Ba COTHINHM TAIIKWI STHILra,
MaxaJUTMid ~ MyTaxaccucnap OwinaH wmpiad YuKapuil MyHocalaTiiapura Ba TUPOBapaAHa
Ka0ylnl KWIyBYM MamjlakaTJa MeXHAaT YHYMJOPJIMIM Ba XaJKapo KOMIIAHHUSA XOPWXKUH
¢wimanu xakugard OoMMaBUK (QHKpra OEBOCHTa TabCHP STAJH.

3uaauATIap XaJKkapo MEHeKep OUp TOMOHAAH Kalysl KHMIYBYM MamilakaT M)KTUMOUH
¢ukpuHn HHKOp ATHO, (akaT MKTUCOMUN IOTYKKAa SPHUINUINTa KapaTwirad (aomust
IOpUTraHja, OOIIKAa TOMOHJAH 3Ca, KYyI COHJM LIaxciap TypyXJapuHU Y3 (aoIUSTHUHUHT
Tyrrpuwiury,  Qoinamuaurn €km Xed  OynMaraHga  3apapcM3  OKAHJIWTHra  HMIIOHTHPA
oJIMaraHjia BYXKyAra keinagu. byHnall rypyxyiapra macajaH, KaOyn KWJIYyBYM MamJjlakatia
XaJKapo KOMIIAHMUSHUHI (UIMaaM MIIYM Ba XU3MaTYWIApHM, MaxaJUIMH Xuccajaopliap,
XyYKYMaTHUHI MaHcaO[opiiapu, TerMuuid kacaba corosjap paxOapusiTH Ba X0aka3o KHpPaJu.
Menexep Ba ynap ypracuaa 0ab3aH Maxcyc MaxajUIMHd KOHYHUMIIMK €pAaMuaa Xaa KHJIMII
MyYMKHH OyiMaraH Oaxciau 3uIMSATIAp BYKYIra Kelaju.

By xonna rno6anm MeHexep XaMMAT ONJIUAArd y3 MabCYIMATUHU aHIJIAIKM Ba Xap
KaHgall Wyn OwunaH Qoiga onMIl NPUHOUNMHM — YeKiam  Wynu OuiaH y3  XarTu-
XapakaTJIapUHU axJIOKWH JKUXaTAaH KopajlaHMIIura Myn KyiMacauru 3apyp. by ¢oiina
ONUII TPHHIWIUHA YMyMaH HWHKOp OTHII 5Mac, Oanku Kalyn KWIyBYM MaMJlaKaTgaru
MaBXyJ WXKTUMOUH MebEpiapHu Oy3umira oind Keiarasaa Ba MKTUCOOUM camapaiopiuk
MaHTUKH OWIaH pUBOXIIAHAETTaH TApaKKUET KUIIWIAp YYyH XaB(-xatap MaHOaura
aillaHraH XoJjjla YHM 4YeKJIAIIHM Ha3apAa TyTalu.

AXIIOKMIT MeBEpiap KOpXOHa pax0apW XaTTH-XapakaTJIApHHA MablIyM Japaxaja,
KyMIIaJaH, XalKapo MEHEKep HYKTau HazapuJaH UKTUCOAMM JKUXaTJaH Makcajra
MyBoUK Oyiaran TanOupiap KuIIWwiap, aTpop-MyxXxUT YyUyH XaBg-xaTtap TYyITAUPHUIIN
MYMKUH OyiaraH BasuaTiapAa xaMm deknaiinn. by kapamutapra — riooban  MeHemxep
daonuATHIA YCTYHIUK OCpWIIMIM KepakK, YyHKH KaOynl KWIyBYM MamilakariapAa XOPHKHMA
Ba KylIMa KOpXOHajap ToOopa KyNpoK Japaxajia >XaMOATYMJIUKHUHT Ky4wId 3bTHOOpHU
OCTHJa aMajl KWJIMOKJA.

Xankapo MEHEKePHMHI axJIOKMI »KMXaTJaH KyIoJ XaTojlapura KyWuJaruiapHU
KAPUTUII MYMKHH:

- kadyn KWIyBYM  Mamjakarjapia MIIra JOUp MKIUM Ba MajJaHuil Xaér
XYCYCUSITIIADUHU YPTaHWUIIHA WHKOP STHII;

- XOpWKUN (HaonusAT HaTWXKAJIAPUHU OMMPHUO KyTHIL;

- 4eT JJUIMK MIepHKJIap OWJlaH y3apo TYIIYHHINTA JPUINUIITa WHTHIMACIHUK;

- YeT UIMK MIepUuKiIap OWJlaH MYHTa3aM MYJOKOT KMJIMACiHK, LIy )KyMJlaJaH, yjap
OWIaH WMWK MIAXCHH MyHocabariap axaMHUSTHHH €Tapiau 0axoJiaMacivK;

-BY)Ky/Ara KelraH MyaMMoJjap Ba KEJTUIIMOBUWIMK caballapHHM SIXIIM ypraHMacjaaH
TypuO YeT UMK IIepHKiIap OuilaH MyHOCA0aTUHH Y3HUIII.

KaxoH UKTUCOAMETMHMHI 3aMOHAaBMHA OOCKMUYMAa TJI00aT MEHeXep MajlaKacH
UKTUCOAMIA Ba TEXHUK OWJIMMIIApAaH TalIKapy WKTHMOHWM coxalaru OWiMMIIap Ba MYJIOKOTIa
KUPHIIYBYAHIUTUHU XaM Y30€KHCTOH WYMra OJIMIIM Kepak. 3UJAMATIAp BYXKYyAra KelraHia
TUHWIMK ypHaTWIMIIKM Kudos ne0 OuiyBUM aHbaHalap 3CKUPUO KOJNAM. XO3UPru BakTIa
XaJKapo MEHeXep Ayd KelaJuraH MyaMMOJIADHUHT XaJl KWIMHUIIM OyHAaH MaHdaataop Oynran



Oapua miaxciap Ba XYKyK CyOBEKTIIapH ypTacHJa KEJHWIIYyBra, S’bHU KOHCEHCYCTra JPHILIHII
OuiaH OOTJIHK.

Parrionan KOHCEHCyCra SpUILUII BOCUTACcH CH(aTHIa MyaMMO XaJl KMJIMHUIIUIAH Oapya
MaH(}aaTIOpIapHU KaThbUH apryMEHTALMsUIAIl acoCHIa COTrJIOM Ta(akKyp OBO3UTa Mypokaatr
KWIAII Hazapaa TyTwiagd. byHna mmobGanm MeHexep  y3  (DaoNMSTHHHHT  MIKTUMOUM
okuOaTiaapuHu xucoOra onumM maprt. byHra xamkapo KOMIIAaHHMS XOPIJKHHM (MIMATUHUHT
OOIIKapHUIII JIOWHUXACH Ba KapopJiap KaOyJ KUJIMII TABAKKATYWIUTK OMIaH OOTJIMK MyHO3apaiap
yJIapHUHT aMalira OIIMPIJIUIN Japakacu HyKTaW aszapuaaH épaam Oepumm mymkuH. Kapopriap
Kalyn Kwiuml ycynura OyHaail €HaimyB KapopjapHUHT Oomika MaH(aaTaop Hiaxciap y4yH
KeNTUPUO YMKAPUIIM MYMKHH OYJIraH TaBaKKaTYMINK JapaKaCHHU JKUAJUNA acailTupam.

bup BakTHUHT y3MJa KOHCEHCYC MYXHM Kapopiap KaOyJl KHJIMHUIIUAA TaJAOHPKOPIUK
OMa/IMHU TabMHHJIAIITA yYX XWCCACHMHM KYIIAJW, YyHKH MabIyM Japaxajga HOTYIPH KapopJap
KaOyJl KWIMHHIIMIAH, HOPAlMOHAJ KaluTal KyHWJIMalapHH amalira OLIMPHILIaH, XaBhiu
Ba3UATIAp TYrwIMIIUAaH Kadonarimaiau. Xaiakapo MeEHexepiapaa KaOyn KHIMHAETTaH
KapopJIapHU axJIOKWi 0axoiamr Ba apryMEHTALMSUIAIIHU I[MAKIUTAHTHPHII KOOMJIMSATIAPUHH
PHMBOXKJIAHTHPHII MAKCaJAWAa PUBOKIAHTAH JIABJIATIApHUHT KYNTHHA YKYB IOpTiIapuaa Ou3Hec-
THKa MaXOypuii pan cudarnaa ykuruiaamu.

Xankapo OusHec - Oy TypJid JaBiaTiiapJard MIEPUKIAPHUHT y3apo HIIOHYH OYIHO,
Oycu3 XaMKOPJIMK MyMKHUH 3Mac.

bu3sHecHM axJIOKUil FOPUTUILIHUHT 3 Ta acocuid Oenruiapu:

1. busHecHUHT y3 Makcaaiapura MyBOQUKIUTH

2. Coriom Tadakkypra OyiCyHHII

3. Omuii MaJaHUAT TIPUHIMILIAPY ACOCHIA XapaKaTIaHHUIIL.

XOpmXui IapoUTIapra MOCIAIIUIIHUHT acCOCUN oMU Oyiau0, Maxaiuil axonu OuiaH
or3aku, €3Ma Ba Cy3CH3 BocuTaiap (raBja TYTWJIMILM, MUMHKa Ba Xapakariap) €paamuaaru
MYJIOKOTJIap MYJOKOT YpHaTWJIMIIK XucoOnaHaau. byHia screTuka Mebepiapu - paHr, Ju3aiiH,
CUMBOJUIAap, Auanap Oyinua Mwiamiap TagoBymIapuHH xucoOra omum 3apyp. Jun
XYCYCUSTJIapH, XaTTO SIHTM TEXHOJIOTUSUIAPHUHI HUUIA0 4YMKapuilra TaTOMK KWIMHUILNTA
TabCUp ATHUIIM MYMKHMH. KaTTa owmnanmap Ba KOHAOMII TypyxJap Kyn OyjiraH mamulakatiapja
dbupMmanap ofatja XoAMMIIAPHHU AXIIN yi-Koiap OnilaH TabMUHIIALL, XOAUMIIap (hap3aHIuHUHT
TabJIUM OJIMIIY, COTJIMKHU CakKJallly Ba JJaM OJMILIK YYyH IIAapOUTIap sipatuiira Macbyi. bynnait
XYCYCUSITIIapHH XHcOOra OJIMaclaH XOpM)KMH Kopropauusi kaOya KUIyBYM MamilakaTiapia
3UIMATIAPAAH Xanoc Oyiia OJIManau.

Kabyn xunyBunm Mamnakariapia ypd-omariap, AWH, XYKyMmar cuécaTd OMHIUIApUHH
xucobra oOJuII MyXUM, YyHKH ynap Oalipam KyHiapu, umpgard TtaHaddycnap, >KUHC
KaMCUTHJIMILHM, XU3MaT KyTapWIUIIM, TMEHCUSAra YMKMII E1IM, WHCOHIApBapiuK MakcaJlapura
TYJIOBJIap MUKJOPH, AapOMaJyiap TAKCUMIIAHUILY, MaXaUIMi IEPCOHAIIHN TAaHJIAIIHU aHUKJIal 1.
Macanan, Uciom  >xymanu aunuit 6aiipam 1e6 »bTtupod 3Taau, 6em BakT HaMO3HH, iuiia 6up
Ol py3a TyTUIIHM, KamOaramjgapra JapOMaJHUHI OMp KMCMHMHU OEpHIIHM Ha3apjaa TyTaIu.
Wunynsm aiipum Touda (kacta) BaKWJUIAPUHMHI XU3MaT OyinYa KyTapWIMIIMIa KapIIMIMK
ounpupanu. Kondyuwmiinap xogum cudaminapuHu Oaxojalija YIapHUHI Majlakacura smac,
Oankyu €mura Kynpok 3THoop Oepanunap.

[y Ounan Gupra xaakapo OM3HEC 3TUKACH Y3UHUHT COrIoM (UKp Ba OJINI MHCOHUIINK
TylIyH4ajgapu OwiaH Oapuya MamilakaTiap Ba KUTbajapra OMp Xuil Japaxaja Tapkaiarad. bup
naBiarga Tajgalra sra OynmaraH, OolIka MamilakaTja HWCTEbMOJIYMUIIAPHUHT JapoMajajiapu Ba
JUJIATa MOC KEJIyBUM TOBApJIAPHU COTUII axJIOKMiauMp. MacanaH, XO3UpIru BaKT[a MacT aXxoyu
TypMyHI JAapajkacura sra JaBiaTiapja OK-Kopa TeJIEBU3OPJIapHU SKCHOPT KWJIMII axJIOKaH
myMmkuHaup. 11y 6unan Oupra Oupop MamiakaTAa MHCOH CaJOMATIMIU Ba aTpod-MyXHUT Y4yH
3apapiu 7e0 XucoOIaHraH TOBapJIapHU Xed Kaiicu Oup MamilakaTra eTKa3uIil MyMKHH Mac.

busnecna pakobar MyMKHH Ba axJIOKUW JKHMXaTIaH KopalaHMaiau. bupok y xap moum
corJIoM (UKD Ba 3JEMEHTap WHCOHUIIMKHUHT XUAIUN Mebepiapu OWiaH YeKJIaHraH OyIuIln



xamja o0py Tymuimura onu0 KeJIMacluru Kepak. Byxyara keiaraH ImapouTiap uiniad
YUKApYBYMHU HHCOATaH IOKOpW CH(aTIM TOBApHW MILIa0 YMKapud, macTpok Oaxoja COTHIITa
MaXOyp KWIMIIH MyMKUH. JIGKHH Xed Oup Ba3usT ENroH, TyXMaT, yrpUINK, )KECMOHHUN 3ypiall
Ba KOHYHOY3apJIMKHU OKJIai oamaiu. XycycaH, UCTEhbMOIYMIAPHH ajialra Hys1 KyHuiIManu.,
YyHKH ynaap OWiiaH MyHoca0aTiap peKkjiiaMa CHHTapH y30K My[IaTid eTka3ub Oepuimiap Ba
COTyBJIapra HyHaJITUPWITaH X0J1J1a 0110 OOPMIINIIN KEpaK.

IOkopu 6axo HaTwkacuaa JOUMHUN €EKM TMOTEHLUANI HCTEhbMONYMIAp ETKa3uo
OepyBumiiap/iad y3oknaiica €ku 6emopiap Maliar eTUIIMACIUry cababau 1opuiap HyKIUIHIaH
BadoT 3Tcanap, GpoiaaHn KynauTUpHINTa MHTWIMII OKJIaHMaiau. byHnail Bocurtanap Oynrycu
COTYBJIAp YYyH IIApOWTIApHU EMoHiamTupum MyMmMkuH. LllyHuHrzaek, »xyna rokopu
napomajyiap 0y TapMOKKA SIHTH pakoOaTUYMIIapHH a0 KUIUIIUHE YbTHOOPTa OJIMII 3apyp.

MonusiBuii daonusT 3Tukacu Oapya MIIOWIAPMOHIIMK, LIy >KyMJIaJaH, OyXraiaTepiuk
XHCOO-KUTOOIAPHHN XaM XaKKOHUI Oy/IWIIMHU aHTiaTtagu. Monus-OusHec TWiH, 11y cabadmu
MEHEKEPHUHI MOJMSIBUM XMCOOOTH XAKKOHUH, OKWJIOHA, MILIOHWIN OYJIUIIM KEpPaK - YHUHT
MabHOCH XaM HryHzaa. WmOuiapMOHJIMK MOJMABUNA XHCOOOTHHM TY3WII YYyH HIAPT-IIAPOUT
Oynu0, 3 Ta MOMEHT XHCOOJIaHA N

1. MonusBuit XucoOOT Ty3wiaéTraH Kougagap TYrpd Ba peal BasusTIapra >XaBoO
Oepuln Kepak.

2. By xoujanap KOPIOpPAIUSHUAHT Gapua OyliuMiIapd y4yH OWp KypHHHLIIA OYIIUIIHA
KEepax.

3. Xucoboriapaa ¢pakar MIIOHYIHN, TEKIIMPUITaH MabIyMOTIapAad (oiaaaanui 3apyp.

Jlorun Awmepukacu Ba Ocu€ paBnaTiapyaa TaaOUPKOPIMK  (aoiuaATH  y4yH
HOPaxXypJIMKHUHT 3apypJIMIM TYIPUCHAArM KEHI TapkajiraH (QuKp WHpUK Ou3HECMeHsap
TOMOHUJAH paJ STWIMIIK Kepak. [lopaxypnuk JOoMM MabHaBUATCU3IMK Ba aXJIOKCU3IUKIUD.
[Topa onmyBummap Ba mopa OepyBumwiIap OXUp-OKHMOaTAa A0MM (oIl 3TUIAagu Ba Y30€KUCTOH
00pycuHU HyKOTaaHu.

Hlynra xapamaii, adcyc-ku, Xxo3upru BakTAa (hakaT pUBOXJIAHAETraH MaMJlakaTiapAa
amac, OyTyH AyHENa MOpaxypiuk Tapkairad. JKaxoH OW3HecCHaa TMOpaxypiuK ojaria Karra
OynMaraH >KOpUH IIapTHOMajapHU OakapHIll IIapoUTJapura Kaparasjaa Iopaxyp Ba Iopa
OepyBUMIIAPHUHT (OII ATHJIMIIMIAa KaMPOK UMKOHMST SIpaTyBUM HUPHK KyJIaMJIH JIOHUXaJapHU
Oaxkapull BakTUAAa aBX oOJaaAd. MyTaxacCUCIApHUHT TabKUAJAINYa, OXMUPTU Huiulapnaa
ABTOMOOWJICO3JIMK CaHOATHJAa XajJKapo OH3HeC NOopaxypjuK Ba TabMarupjiukIaH aH4a
To3anaHau (OMpuHUM HaBOaTna AMepuKa KOMIIAHMsUIApU OUTHUMIIAP OYMKIMTMHUHT aMaiuér
KUJIMHUIIY, UIYHUHTZIEK, SIMOH HWIUIa0 4YMKapyBUWJIAPUHUHI Y30€KHUCTOH €BpoNa eTKa3ud
OepyBumiiapura Kys€TraH KaTTUK Tanabllapd HaTHXKacua).

[lly 6unan O6up Baktaa 90-fimiuiap oxupHaa XaJdKapo HMKTHCOIWNA MyHocadaTiapiaru
nopaxypiukiap OwiaH OOINIMK JKaHwKaljap Xakuaa MablIyMOTIap MaBkyld. AMepuka
AKCIEPTIApU XaJIKapo MOpaxXypiauK XaXMUHHU YJIKaH MUKIOpJiap OunaH OGaxonainunap: ¢akat
1997 ¥nnauer y3upaék 60Tta  HupuKk Xanakapo OWTHMIApAa TMOPAaxXypiuK aHMKIJIAHTaH.
[Topanapuunr ymymuit Mukaopu 30 Miapa. JojuiapHu Tamkui 3trad. «nurensy» xypHaiu dyon
Tral Makojiajna «QPonpkcBaren» Ba «JlKeHepand MOTOPC» aBTOTMTAHTIAPUHUHT Xapuajiap
Oyiimuya Oynumiapu Bakwulapu (oiany KOHTpakT/Iap UM3OJaliaH MaH(paaTAop eTka3ud
OepyBumiIap/laH MyHTa3aM Iopa Tanad Kuiumja aibianaaumiap.

XycycaH, «lllkona» ¢upmacu (HEeMUC KOMIAHUSICUHUHT 4eX OynuMH) ydyH Oysin
3aBOAMHU KypUII JIoWMXacuaa HIITHPOK OTyBUM «QDoJbKCBareH» KOMIAHMACH XapHuajap
OyIMMHHHUHT 3Ta MeHexepura aild0 kyhunran sau. Mabiiym MykodoT ydyH Oy MeHexepiap
«Oii-bu-bn» mBeinapus-mBen ¢upmacura  (Goilanu KOHTPAKT TAIIKWUI STUIIHU Takiug
kunaunap. «PosbKcBareH» KOMIAHUSACH paxO0apuaTH yJapHU MIIJaH YEeTJAlITUpPAU Ba Oy UII
TEPrOBUHU HEMUC MPOKYpaTypacura TOMIIHPIH.

[Topaxypiuk yTHII HWKTHCOAMETMIA Odra JaBjarjapja XaM HaMo€H OyaMoKAaa.
Macanan, Moxronusaga 80-iwinapaa Xarrto “mopaxypiauk’ cy3d XaM Myk 3au. 90-immnap



oxupuga Oy wwiar alHUKCa, XYKMpPOH Tabakajmap opacuja KEeHI  TapKaJu.
Myraxaccucnap MoHromusina mopa Oepumn Ba OnWIMHUHT 48 cabaOwHM KenThpaguiap.
Ynap opacuga - OKOpU JIaBO3MMra TaWWHIAI, OO0XXOHAa Ba derapa XH3MaTUHU COTHO
onumi. MamiakaTaa mopaxypiuKKa Kapiium Kypaml Oyiinua HHpUK XOpMXKHM MyTaxaccucliap
UIITUPOKUAA CEMHUHAapiap YTKa3WIMOKJA.

Munuctpiap Ba mapjiaMeHT BakuWulapu Oy WJUlaTra Kaplid Kypaluiga Taxpuoa
aIMallMII y4YyH 4YeT dJra YUKMOKAauap. MOHronus HOpeMbep-MUHUCTPU PHHUYMHUAMYH
AMapkapraia — KOppYHUUSIHH, 10y KyMJjaJaH, HOpaXypjiUKHH Mamilakar XxaB(CU3IUTUra
taxaun, ne6  xucobmaiimu. VY: “KoppymuusHy TyxTata onMacak, 0030p HCIOXOTIapUHU
yTKaza ojamaimus,” - 1e6 3bTupod STIau.

XOpWKUH KOHTPAKTIAp TAaKAUPUHHU Xajd KWIYBYM PACMHUI IIaXCIapHU COTHUO OJUII
amanuérura Oapkam Oepurnl ydyH y3 TapkuOura 29 Ta SHr pHUBOXKIAHTaH Mamilakar,
LIYHUHIIeK, ApreHtuHa, bpasunus, bonrapus, Yunm Ba CnoBakust kupyBun WkTuconuit
XaMKOpMK Ba Tapakku€T TamkwioTd (ODCP)ra aw3o mammakarinap 1997 itmnma Xankapo
OW3HeC coxacuaa XOPIKUW MaHCca0AOpJIapHH  COTHO ONMIN OWIaH KypallWil XaKHJIard
KouBenuusinu  umzonamwiap. KouBeHuus — mopa OepyBumiapra Kapiid —KypalIuiira
Kapatunarad OymuO, ab30 Mamjakariap yJIapHU OSKHHOWM TapTHOAa  >Ka3oJjaluiapw,
IIYHUHTZIEK, OyHAal XoJaTiapHU aHUKJIam OyiiMda XaMKOPJIMK KHJIUIUIAPH 3apyp.

XarTo mopaxypiiuk aBx oiraH JIoTuH AMepukacu XaM Y3UHMHI OyHJall HOMabKyI
oOpycura d4ek Kyiluiura kapop Kwiad. Awmepuka nasiatinapu Tamkmiotura (OAIY) ab3o
21 Ta Mamjakar Juaepiapu OMTHUM MM30Jalll yYyHTHHA amalira OMIMpUIaéIraH Ba >KUHOST
ned xucoOlaHraH MOPaxXypJiHKHU TYraTuil OyHnuda XaMKOPJIUK KWJIHUII XaKuja [IapTHOMa
uM3oJiaauiap. YmOy xankapo KOHYH —Oyiinya aiOnaHa€TraH miaxciap SKHHOST COJIUP
9TraH Mamilakarra Kadtapunuimu MyMKuH. LIyHUHTOEK, JIOTMH aMepHKalMKIap XaiKkapo
TEProBUMJIAp Y4YyH 3apypuil axO0opoT Xycycuaa OaHK CHUpIapu XakuJard KOHYHTa pPHOS
ATMACIIMKKa PO3WIMK Oepauiap.

butum Tyrrpucugaru OAI' maptHomMacuaa “y3 pacmmii  BaszuamapuHu Oa)kapuill
YOITUJArd KOHYHUH  JapoMajiiapuaaH Kenud YuKuUO TYrTpu  TYIIyHTHpUO  Oepa
OynMmaiauran” Tap3la BYXKyIAra KeiaraH wmaOjarrjiap sracura aijlaHraH pacMHil IIaxCHU
JKUHOSTYM J1e0 XUCOBbJAll Tyrrpucuaard 0ann maxyd. by Xxyxokat kyna momzap0 Oynub
konau. 90-imnmap oxupuna Mekcuka Ba KomymOusana rokopu MaHcaOAop IIAaXClIapHU
nopaxypiukiaa aiOnam Oyiinua cyn okapa€Himapu yTau. ApreHTuHajna my gaspaa “MBM”
KOPIOPALMSICHHUHT apreHTHHAa (PUINMAIMHUHT COOMK paxOapura Kapiiyd anOiioBiap KyHuiau.
VY 250 MH. JOAApIMK  KOHTPAKT MM30Jalll Y4yH HUpPHUK Hopa Oepras.

OAI'  xonrpeccuna  AKII generammsicu  “mryOxajiaHyBud y3 — allOCH3IUTMHU
ucobotnamra mMax0yp smac”, aeran AKII koHCTUTYUMSABUM mpuHUMOMra 3ujx OaHjara osra
Oyaran OAI mapTHOMacMHM MM30JIalll BaKOJATHUIAa Ara HMACIUTMHM MabJIyM KHIJIH.
[ynra xapamaii, AKII 1977 innpaék xopmxuil Koppynuus aManuéru xakugarn KoHyHHH
kaOyn xkwunrad. YmOy konyHnra ©OwHoan AKII dykapomapu xap kanmgail dYer o1
HIaxcjiapura MIIOWIAPMOHIMK OWTUMHHM aMmalira OIIMPHMII Y4YyH Iopa OepHIl XHHOST
XucoO1aHau.

Xapunopnap, MabMypuil opraniap, OylicyHyBumiap Tajabjapura IOKOpU 3BTHOOD
OunaH Kapaml Ba TYFpW, aJoJjaTid Ba KOHYHMH OylraHga HUMKOHMAT Oopuya ylaapHU
Oaxxapuil 3apyp. byHzma kaOyn KwiyBuM MamulakaTiapaa riiobal MeHexep Kapop KalOyin
KWIMIIAaH OJJIUH KyHHJIaru caBojulapra >KaBoOJapHU TaxJWI KWINO, MyaMMOHHU aHUKIa0
OJIUIIN KepakK:

Tana® ma3mMyHu Humana ?

Kum cypasnru ?

Yuu Oy Tamabra HuMa yHAaau ?

Tanab Oaxapwiranja KUMra 3apap €TUIId MYMKHH ?

Kanpmaii xapopHu KyTHILIMOKZAa ?



Ymby xapop Oyiinya kanmai Qukprap Ba KapUIMIUKIAp MaBXKya?

Ymly kapop KaHUYalIWK Te3Kop Oymuim 3apyp ?

YHU KaHYaIuK Te3 Oakapuin Kepak ?

Y numa Oepamu ?

bynna Kyiinnaérran TamabiapiaH — KaTbUil  Hazap KyHUJarujapHu SIIMPUII
0J100CHU3IIUKINP:

A) aKIMOHEepJIap/aH - AaKIUOHEPIHK JKAMHUSTHHH KYIIWIAIN KU FOTHINITHHUHT
XaKUKUW cababiapuHu;

b) Oymarunaérran xoaumiapJaH - IITATHUHT KUCKAPTHIMINU caOabllapwHH.

Oxupru xonarna wacajad, GUpPMaHM KalWTa TalIKWiI OTHIIHUHT HCTHUKOOJUIH
pexkacura MyBOQUK,  IITATHA KUCKAPTUPUIN 3aPYPUATHHUA UIIOHWIHM  TYITYHTUPHII
AXJIOKUMIUP.

Kypcarunran y4 Ttomda maxcmapu Tamabmapu Oyiinya kapop KaOyn KUIMHAETraH
Xap KaHZal Ba3MATIA XaJKapo MEHEXep KOMIAHMSHUHT WKTUMOUM  MabCyIHUSITHIIAH
Kenu0 YMKHMIOM Kepak. Y 3ca OMp TOMOHAAH XYXallUK caMmapacura »pUIIMIITa, OOoIIKa
TOMOHJAH 3ca - KaOyn KWIyBYM MamilakaT[a KOMIIaHUS y4YyH Kylail IKTUMOUM (puKpHU
SpaTHIN 3apypusiTHra acocianagu. KaOym KwiyBuM MamJylakaTAa XOPHIKHA KOMITAHUS
daonusaTn  OwinaH  OOrTVIMK — IIaXCIapHUHT  Oapua  Toudanmapu  ydyH  MEHEIKep
TOMOHHJIAaH KaOyJd KWJIMHTaH OW3HEC caMapaJopJIuTH MebEpilapura MOC KEIyBYH Kapop
TymyHapiauaup. busHec camapamopiauru MebEprapu  3ca KyWHJIard acocuid  oOMHILIap
OuylaH aHMKIJIaHAM:

- MaBXKyJ pecypclapiaH MakcuMman (oiaanaHull

- Xap OWp KHWIIMHUHT Y3 WA Y9yH MabCyJIUATH

- OWIMMIOHJIUTH

- OpKUH 0030p axOOpPOTMHM Y3 BaKTUIA KyJUIAII.

TapTnoaum OusHecMeHJIap YYyH “AXJIOK KoJekcH”

XXI acpma xankapo Ou3HeC y4YyH yiaKaH HUCTHUKOOoap oumiamoknaa. Camapanu
TAJAOUPKOPIUK (aonmusaTH OWIaH MIYITY/UIAHMOKYM OyiraHjap y4yH OW3HECMEHJIapHUHT
MWUIMH acCOLMaLUACH XYJIK-aTBOp KOWJAapuHU HOUIA0 4YMKapaauiap. Yiap 3ca 3pKUH
0030p Ba yMyMKaOyJl KWJIMHTAH TaAOUPKOPIMK aMaTUETHHUHT “‘TasiHY - XapakaT THU3UMU
HU Tamkuia dtaad. KynuHua Oy KoMJalapHUHT yClayOMH HETM3MHHM “aXJOK KojeKcu”
TalmKuWi1 3TUO, ynapHu wunuiad yukum Oyitmua Xankapo casno mnamatacu (XCII) 80
HWIMK Taxpubara sra. Yinapra IOpUIUK KypOJUIADHUHI YMYMMH TYIUIaMH, WHTEJUIEKTYyal
MYyJKHH XUMOSJIAIl yCyJUIapH, TabMarupjivK Ba  IOpaxypjMKKa  Kapliyd  Kypall
METOJUIApH,  caMapajlyd  COJIMKKa COJIUIII MEXaHU3MJIADUHU  ApaTuil,  O0O0XKXOHa
PeKMMHMHM  TaKOMWLIAIITUpHUII  OyiiMua TaBcusuilap, TIXKOpAaT OaxciaapuHu — apOUTpaxk
OpKaIM XaJl KHJIUII TaXpubacu KHpaIu.

Kymunmnuk TagOMpKOpIapHUHT axJIOK KOJEKCIIapura KYIIJTAIIAIaH
MaH(aaTaopauru cabaliapura yJIapHUHT  XaJKapo MacmTadnapaa  TaaOUupKOPIIUK
OWnaH WIYITYJUIAaHWIIWHY ~ SHTWUIAIITHPYBYM IMAPOWTIApHU  sSpaTWIIra Ba  JOUMHUH
y3rapu0 TypyBuUM  JKaxOH ToBapjap Ba  Xu3Mamiap  0o3opu KOHBIOKTYpacu

mapouTiapua y3 KOPXOHACH XaB(CHU3IMIUTa HMHTHIUIL KUPAIH.

Xynocanap
1. 'moban MeHexepra O3THKa MYKM MWJUIMH Ba Xalkapo 3UIAUSTIAPHUHT OJIUHU
OJIMIII UMKOHUATHHU 6epa)11/1. I'mobGan MCHCIIKED MaJlakacnu I/IKTI/ICO)II/Iﬁ Ba TCEXHHK
OwnuMMiapaaH  Tallkapu WXKTHMOWK coXa XakuJard  OWIMMIApHH Ba  MYJIOKOTTa
KUPUIIYBYAHJIMKHM XaM y3 HMuYdra OJUIIM Kepak. Y y3 (aOJUATHHUHT  MKTUMOMM
OKMOATIapuHU XucoOra ONUIIM TIAPT.



2. Xankapo MeHexep y3 daonusaThHH  QakaT XyXaluk — MyBaddakusTura
SpUIIMIIra HyHanTHpraHaa Ba KaOyn KWIyBYM Mamilakatna >KaMOaTYMIUK —(QUKpUHU
UHKOp »Trapaa €ku KaOyl KHJIyBUM MaMJIaKaTAa KHUIIWIAPDHUHT AacoCHH TypyXJapH -
XaJIKapo KOMIAHMUSJIADHUHT XOPWXKUK  GuiMan MIIYd Ba XW3MATYWIApH, MaxaJuui
aKIMoOHepNap, XyKymaT MaHcaOpopiapu, Kacaba coro3 paxOapiapuHu y3 (haosusTHHHHT
doiinanunury, TYITPWIATH  Ba  0Oe3apapiurura UIIOHTHpa OJMarasia 3uJIusTiIap
TYTTUJIA]IH.

3. AXJIOKHMI >KMXaTJaH XajJKkapo MEHEKECPHUHT  JKUIIUNA Xartocu Oynubd, Kalyn
KAJTYBYM MamJlakaTja MIIOWIApMOHJIMK MYXHMTH Ba MaJaHUil xaéT XyCyCHSTIApUHU
YpraHWIIHA HWHKOP OTUII, XOpWXWUM (aonusTnan KyTHiIaéTraH HaTHXKaJApHUHT — peaj
OMACJIHMTH, XOPWKHUHA IIepukiap OWwiaH y3apo TYUIYHHUINTa HHTWIMACIMK, MyaMmMMoJap Ba
sUAnUATIap cababjmapwHM XM ypraHMaid — TypuO — XOpWKUNW — IIepukiaap OwuiaH
MyHOCa0aTIapHu Y3WII XHCOOJIaHAIH.

4. bu3HeCcHU axJIOKUH FOPUTHIIHUHT 3 OeNrucu:

1) Ou3HECHHMHT y3 Makcajajapura MOCIUTH;
2) coriaoMm TadakKypra HUTOAaT ITHII;
3) onauii WHCOHNAPBAPUYWIMK NPUHIMILIApK OyidWdYa XapakaT KHJIHIL.

5. MonusaBuii ¢aonusT STHKAcH Oapya WHINra AOUp, MIy >KyMJIaJaH, OyXraiaTepiuk
XUCOO-KUTOOIAPUHUHT XAaKKOHUIIUTUIAH HOOpaTIup.

6. [Topaxypnuk qouM MabHAaBHI KOpasllaHaIy Ba AaXJOKCH3JIMKKAa KUPAIH.

7. Xankapo TaA0UPKOPIUK baomusTrIA myBaddakusTaapra SPULIUIIHU
XOXJIOBYMWJIAp Yy4YyH OHW3HECMEHJApPHUHT MHWJUIMM Ba XajKapo AaccolMauusiapu XyJK-
aTBOp KOWJAJapu Ba “‘axJIOK KOAEKCIapu’ HA HWOUIA0 YMKaguiap.

Tassnu  ubopanap:
Xankapo OusHec »TUKacu, Ou3HeCc camapaaopiauru Mebépiapu, Hkrucoauii
XaMKOpiuK Ba Tapakku€r tamkuiaotu (OOCP), Xankapo caBmo manatacu (XCII)
Hazopar yuyH caBosap:
1. Xankapo MeHemKep Yy4YyH OTHKA KaHAal axamustra sra ?
2. Kabyn xuwiyBUM MamJjakaT[ja XaJkapo MEHEeKep 3UIJUATIAPUHUHT  acoCHUi
cababmapu HHMaaa
3. OTHUK JKUXaTAaH XaJKapo MEHe[pKep Myl KyWHIIM MYMKUH OyiraH acocui
KaTTa XaTojlapra HuUMajap Kupaiu ?
4. Axnokuii Ou3HEC IOPUTUIIHUHT aCOCUH NPUHUUIUIAPUHU aiTuO OepHHT.
5. Pakobar axJIOKUIUIMKKA  KHUpaaAuMHU ?
6. MonusBuii (aonuAT 3THKacM HuUMajzaH udopart ?
7. Xankapo Ou3Hecna TOpaxypiauk KaHma OaxonaHaau ?
8. Mwumii Ba Xankapo MHUKECHAa KOppyNuMAra Kapiid KaHjaad Kypaml — osub
O6opunmoxaa ?

H3oxuu ayrar

«Anuk Baktma» (Just in time) — ToBapmapHM HYKOTHIICH3 Ba Talép MaxCyIOTHH
OMOOPJIAIITHPHII XapaXKaTIaPUHU KaMalTHPHIITa KapaTUIIraH onepanuon ¢ancada.



baitnanmmnannamys  (Internationalization) — koMmaHHSHUHT MWUIHHA derapaiapiaH
TalKapura yCHIIIH.

BeBocuta Xopwkuii WHBECTHIHUIApD — OEBOCHTA CapMOSIOp KOMMAHHS Ba KaOys
KuiyBud Gupma ypracuia y30K MyIIaTiu HINra ouj MyHOocabatiapra My KajlJlaHTaH KamuTall
Kyluimanap.

Bocron xoncanrunr rypyxu marpunacd (BCG matrix — Boston Consaltung Group
matrix) — MapKeTHHI yJylIIM Ba MapKETHHI YCHIIM acoCHJa MaxcyJioTiap Ba (upMaiap
KJIacCU(UKALUACH .

['moGamnantyB — TAIIKUIOTHUHT SHT FOKOPH SKCTEHCHB PHBOXJIAHHUIN OOCKHMYM OYiuo,
OyH1a KOpxoHa MaHpaaTiiapu OyTyH ayHE OYita0 Einnnanm.

Copuzonrtan unrerpanus(Horizontal integration) — pakoGartun OwiaH Kymiwaum EKu
10THO F00OPHIIL.

JuBepcuduranyus — KOMIAHUSHUHT SHTU 0030piap y4yH SHTHM MaxcyJoTiap HIuiad
YUKapUII XMcOOUra YCULIH.

WuTerpanusuiairyB — KOpXOHAJIAPHUHT KYUIMJIUIUIAP Ba I0THO roOopumuiap xucooura
OupJanTyBu.

NmGnnapMOHIMK STHKAaCH — TAIIKWIOTIAPHUHT OWMp-OMpH Ba XamMHAT OWJIaH ¥3apo
MyHocabariaap oqn0 OOPHUIIHMHI TYpJAd MabHABUH JKUXATIAPUHM YPraHUyBUM H3JIaHUII
coxacuza.

Kynam camapacu, spHU uIIa0 YMKapuol KyJaMH YCUIIM OPKaJd HMKTUCOJ KUJIMILL.
(Economies of scale) — maxcynor Oupauruya y30K MyIIAaTIM ypTaya HIUIA0 YUKAPHUII
Xapaxatriapu OWiaH XapakTepiallyBu camapa.

JIuueH3uaT — JIMIEH3Ms Xapu KIITyBYH.

JIuueH3uap — JTULEH3Us COTYBYH.

MayaHusT — KOMITAaHH1a XYJIK - aTBOP MEbEPIApHU, XapaKTePH Ba aJIOKAIAPH KYPUHUIIIH.

Mytnak ycryHnnukiap — OOIIKa JaBiariapra HucOaTaH MeXHaT YHYMIOPJIUTH IOKOPHU Ba
unriad YMKapuIl xXapakaTiapu IMacT OynraH Mamilakarja TOBap Ba XU3MATJIapHU HILIa0
YUKAPUIIHYU TaUIKWI STULIHYA Ha3ap/Ja TYTyBYM KOHIIETILUS.

HucOwuit ad3ammknap — Mmamakataa Oup Heda XuJl ToBapiiap opacuiaH dHT Ky ¢oiina
KEITUPYBYM TOBap Ba XHU3MaTjap MIUIA0 YMKApHINTa HXTUCOCIAIIYBHM Ha3zapjaa TYTyBUH
KOHIICTIITHSI.

OmnepatuB (kopHif) Makcajyap - KMCKa MyAJIATiu (CTpaTervMkK MakcaajgapiaH (papKiu
¥napok) Makcaasap.

IIDCT — raxaua (PEST analysis) — Makpo UKTHCO/IHI TaX IMITHUHT aCOCHi KUCMU 0Y710,
y cuécuii (p), UKTUCOAUH (3), MKTUMOUHN — 1eMorpaduk (C) Ba TEXHOJOTUK (T) OMUJIHH ¥3 HUUTa
onanu (6-0eTra KUPUTUIICUH) Mabpy3a MaTHUTA.

Camapacu3 unuiad yuKapuil — Komnanus ¢oia KuiiMar KymmMaiaurad HapcajJapHUHT
Gapuacu (MalIrMHa Ba yCKyHalap/aru KaM4uiIukiap, EMoH cudar Ba 0.)

Crpateruk anpsHcnap (Strategic alliances) — onmatma WKkMTa KOMIIAHHSIHUHT Y3apo
MaH}aaTIM CTpaTeruK MaKcaaaap amaira OUMPWINIIN Y4yH OUpIIaIIIN.

Cuneprusm (Synergy) — koMIaHusIap HHPUKIANIYBUIA Ky3aTHIIyBUU camapanup. byHma
YMyMHI HaTHXka ajoxyja KOMIAHMsJIAp HaTHKacuJIaH IOKopu Oynmaau Ba Oab3aH 2+2k5
dbopmyna ounan udoganaHaan.

Tanoupkopauk(entepeneurship) — uarnuzda €ku (paHIy3dagaH TapkKuMa KUJIUHTaHIa
“UMKOHUSATIIAPDHA aMajra OMUPHII, KYJUlall KM HOBAaTOPJIMK (GaonuaTH €XyH KOPXOHA TY3HII
iy OmaH 3XTUEXKIIAP Ba UCTAKIAPHU KOHIUPUII MabHOJAPUHU aHTJIATa lH.

Tamkyn MyXUT TaxJWJIM — TallKd  MAaKpPOUMKTUCOAUMW Ba  MUKPOUKTHUCOIUN
KYpCaTKUUJIApHUHT TaXJIWIH.

2 1. Kemmnbes, JI. Croynxayc, b. Xptocron. Crparernueckuii MeHekMeHT. YueOHuk. M,: OOO «M3narenscTBO
IIpocnext», 2003. 308-cTp.



Tamkyn MyXUT TaxJIWIM TY3UIMAcCH — TAIIKU MUKTUCOAUN, XYKYKHI, MaJaHUl Ba CUECUH
MYXUTJIAp TaXJIHJIA MaXMYacH.

Ouckan cuécar (-Fiscal policy) — Mwinii MKTHCOAMETHH AaBiaT jJapoMajjiapd Ba
XapaxkaTJiapy TU3UMH OPKaJId TapTUOra COJIUII.

Opanuaizunr (-Franchising) kommnanus TOMOHHWJAH YHHHI MapKacd OWJIaH MaxcCyJoT
UnuTad YUKApUI EKU COTHI YUYH XYy3*oKaT (dhpaHInm3a) OCpuInIm.

Xanakapo MEHEKMEHT — YeT 3JIja TAllIKH UKTHCOAMIA aJOKAJIapHUHT Oapya MaKuIapuaara
KaMoaBUil  (QaoJMAT IIApOUTIApUIa KOPXOHAJapHU TYFpU OOLIKApHUII Ha3apusicHd Ba
aMATUETUIUD.

Xankapo ropu3oHTall MHTErpanus gapaxacu — taxmuaadn TMK gumannapuausr 6omika
VHJIaH MYCTaKII (hrupMasiapra SKCIOpT XaKMHU.

Xopwxkaa arpod-MyxuTra MOCHAIIUIITHUHT OOBEKTUB OMUJUIApU — (UpMa TabCHp STa
onMaiauran Ba ¢pakat MOCIAIINAINTa MaXOyp OYITyBUM TAIIKU MYXUT OMUJUIAPH.

HOTum, y3mamrupumn (mormomenue) — ACQUiSition) — Oup KOPXOHAHHHT >KaMH
aKIUsIIAPUHA OOIIKA KOMITAHUS TOMOHUAAH cOTUO onwHMIIM. FOTHiITan Ou3HeC Y3MamTHpyBud
KOMIIAHUSHUHT IIYH0a KOpXOoHara aiiaHasu.

kymumya kuiimar(Added value) — maxcyloTHUHT Tyna Ba jxopuil 0030p KuiiMaTH
Vpracuaaru dapk.

Kymunuiap (ciusiaust — Mergers) ogaraa UKKUTa Oup Xl XaKMITU KOMIAHUSTIAaPHUHT
KYIIWINIIM OpKadl OWTTa WUPUK KOMITAHUSHUHT TAIIKWJ STHUIIM, S’bHU KOMIIAHUSHU TallKd
yeumm ycyiapuaad Oupu.

Kymma kopxoHanap (Joint ventures) — omgatia Kucka Myaaat €K Oup JOHHXa YIYH HKKH
€xku OMp HeuTa KOMIAHUSUIAPHUHT OMpJIallyBy.
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