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КИРИШ 

Халқаро (глобал) менежментни ўрганиш ишлаб чиқаришни ва хорижий 

фирмаларнинг малакали ташкилотчиси бўлиш мақсадини ўз олдига қўйган ўзбек 

корхоналари раҳбарлари ва таълим олувчилар учун зарур ҳисобланади. «Халқаро (глобал) 

менежмент» курси миллий корхоналарни бошқариш усули сифатидаги менежментнинг 

умумий тамойиллари мажмуасидан жиддий фарқ қилувчи муаммоларга бағишланган. 

Хусусан, миллий шароитларга йўналтирилган стратегик менежмент корхоналарнинг 

байналмилаллашуви ва глобаллашуви шароитларида қарорлар қабул қилиш стратегиясини 

аниқлашга имкон бермайди. Компания хорижий тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланаѐтган жойда халқаро бошқарув вужудга келади. Глобал менежер-

профессионаллар корхоналарни халқаро бошқариш соҳасида фаолият кўрсатадилар. Бу 

корхоналарнинг ишлаб чиқариш ва тижорат фаолияти давлат чегаралари орқали амалга 

оширилади. Ўзбекистонда бундай корхоналар сони тобора кўпаймоқда. Чунки XXI аср 

бошида табиий ресурсларга эгалик қилишнинг ўзи давлатнинг иқтисодий ўсиши учун 

етарли эмас. Мамлакатнинг юксалишига тайѐр маҳсулотлар, технологиялар, хизматлар ва 

капиталларнинг халқаро алмашувида фаол иштироки орқали эришилади. 

Жаҳон иқтисодиѐти ривожланишининг замонавий босқичида ҳеч бир давлат 

бошқалардан ажралган ҳолда фақат ўз ҳудудидаги ресурслар эвазига яшай олмайди. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримов айтганларидек: «Биз интеграция 

жараѐнлари ва бозор ислоҳотларини ривожлантиришга, Марказий Осиѐ минтақасида 

умумий бозорни шакллантиришга алоҳида аҳамият берамиз»
1

. Миллий хўжаликни 

ривожлантириш учун ҳар бир мамлакат ҳукумати унинг халқаро иқтисодий 

муносабатларда иштирок этишини кенгайтириш мақсадида чора-тадбирлар ишлаб чиқади. 

Бу ҳатто энг кам ривожланган давлатларга ҳам таалуқли. Вужудга келган вазиятда бутун 

дунѐда корхоналарни халқаро бошқариш бўйича менежерларга талаб ошиб бормоқда. 

 Агар бир неча йил илгари ташқи иқтисодий фаолият билан фақат йирик 

корхоналаргина шуғулланади деган фикр мавжуд бўлган бўлса, бугунги кунда жаҳон 

иқтисодиѐти, жадал ривожланиб бораѐтган халқаро иқтисодий муносабатларнинг 

глобаллашуви (жаҳон иқтисодиѐтининг бир бутун ягона ўзаро боғлиқ тизим сифатида 

амал қилиш жараѐни) ва эркинлаштирилиши таъсирига боғлиқ бўлган шароитда, ҳатто 

кичикроқ корхонанинг замонавий раҳбар-менежери учун ҳам унинг миллий кўламдаги 

фаолияти предметларини билиш энди етарли эмас ва хўжалик фаолиятининг 

байналмиллашуви бутун жаҳонда ҳар бир менежернинг касбий тайѐргарлигига янги 

талаблар қўяди. 

 Ишлаб чиқариш, сотиш ва таъминлаш бозорлари давлат чегараларидан ҳатлаб 

ўтмоқда. Истеъмолчи учун маҳсулот ишлаб чиқарувчи аниқ фирма, у жойлашган 

мамлакатга қараганда кўпроқ аҳамиятга эга бўлмоқда. Корхонанинг самарали фаолият 

кўрсатиши учун раҳбар ўз фирмасининг бевосита иқтисодий муҳитини билиш билан бир 

қаторда жаҳон бозоридаги аҳволдан ҳам хабардор бўлиши зарур. Информатика, ахборот 

технологиялари ва транспорт воситалари соҳасидаги ютуқлар давлатлар ўртасидаги 

масофаларни қисқартирмоқда. Шунинг учун менежер фирма ички ва фирмалараро ташқи 

иқтисодий алоқаларнинг замонавий шакллари, уларнинг бирлашуви ҳақидаги билимларга 

эга бўлиши ва ўз корхонаси фаолият самарадорлигини ошириш учун улардан тўғри 

фойдалана олиши керак.  

 Глобал кўламли мутахассислар ташқи иқтисодий фаолият соҳаси билан 

шуғулланаѐтган корхоналар учун зарур. Ўзбекистонда хўжалик субъектлари ташқи 

иқтисодий фаолиятининг кенгайиши ва МДҲ мамлакатлари компаниялари билан  

давлатлараро корхоналар ташкил қилишга қизиқишнинг кучайиши натижасида глобал 
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менежер менталитетига эга раҳбарларга кўпроқ эҳтиѐж вужудга келмоқда. Бундай раҳбар 

корхона фаолияти қийинлашганда, халқаро алоқаларни кенгайтириш орқали муаммоларни 

ҳал қилиш йўлларини излайди ва қуйидагиларни мақсадга мувофиқ деб топиши мумкин: 

 -рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқариш мақсадида (маркетинг концепциясидан 

келиб чиқиб) технологик ва ускуналарни замонавийлаштиришни жадаллаштириш учун 

хорижий сармоядорларни жалб қилиш; 

 -истеъмолчилар доирасини кенгайтириш ва жаҳон бозорига ўз маҳсулоти билан 

чиқиш учун хусусий ва давлат компаниялари билан фирмалараро кооперацияни амалга 

ошириш; 

 -минтақавий маъмурият ѐрдамида сармоядорлар учун жозибали шароит яратиш; 

 -корхона ишига миллий ва хорижий шериклар билан тўғри контрактлар туза 

олувчи ҳуқуқшуносларни жалб қилиш; 

 -корхона ихтисослашуви соҳасида илмий-техник тараққиѐт ҳақидаги ахборотни 

мунтазам олиш ва ўзининг илмий-техник ва конструкторлик базасини ривожлантириш 

учун миллий ва хорижий тадқиқот марказлари ва университетларини жалб қилиш; 

 -қизиқиш билдирган халқаро иқтисодий ва илмий-техник ташкилотлар билан 

ишбилармонлик муносабатларини ўрнатиш. 

 «Халқаро (глобал) менежмент» курсининг вазифаси — жаҳон бозорида миллий ва 

халқаро компаниялар стратегиясини, интеграл (бирикма) халқаро технологияларни 

қўллаш орқали ишлаб чиқаришни байналмилаллаштириш имкониятларини, хорижий 

анъаналар, маданий хусусиятлар ва қабул қилинган андозаларга мослашиш усулларини 

ўрганиш. Натижа сифатида глобал кўламдаги тафаккур, фалсафа ва психологияни ҳамда 

чет элда тадбиркорлик фаолияти шароитларига тез мослашиш  кўникмаларини эгаллаш 

қабул қилинади. 

 

1-мавзу:  Халқаро менежмент фанига кириш. Халқаро менежмент тушунчаси (1 

соат) 

Режа 

1.Халқаро бизнеснинг глобаллашуви. Халқаро бизнесни ривожланиш ҳусусиятлари ва 

омиллари.  

2.Халқаро менежмент тушунчаси.Халқаро бизнесни бошқаришнинг миллий ва халқаро 

модели ҳамда унинг фарқланиш жиҳатлари 

 1.1.Халқаро бизнеснинг глобаллашуви. Халқаро бизнесни ривожланиш 

ҳусусиятлари ва омиллари.  

 ―Халкаро (глобал) менежмент‖ категориясига таъриф бериш учун товарлар ва 

хизматларнинг турли давлатларда ишлаб чикарилиши ва сотилишига имконият берувчи 

тадбиркорлик шакли сифатида халкаро бизнес тушунчасини англаб олиш зарур. Глобал 

менежмент назариясининг асосий принциплари булиб мутлак устунликлар, нисбий 

афзалликлар, махсулотнинг халкаро хаѐтий цикли ва бевосита хорижий инвнстициялар 

концепциялари хисобланади. 

 Мутлак устунликлар концепцияси бошка давлатларга нисбатан мехнат 

унумдорлиги юкори ва ишлаб чикариш харажатлари паст булган мамлакатда товарлар ва 

хизматлар ишлаб чикаришни ташкил килишни назарда тутади. Бундай шароитлар мутлак 

устунликларга эга мамлакатдан бошка давлатларга товарлар ва хизматлар экспортини 

амалга ошириш имкониятини беради. Мутлак устунликлар, шунингдек нисбий 

устунликлар хам халкаро бизнесни ривожлантиришни рагбатлантиради. 

 Нисбий афзалликлар концепцияси мамлакатда бир неча хил товарлар ва хизматлар 

ишлаб чикаришни ташкил килиш имкониятларини асослаб беради. Бу холда менежер 

мутлак устунликларга эга булган махсулотни танлаши ва уни ишлаб чикариш ва экспорт 

килишга куч-кувватларни жамлаши зарур булади. Колган товарлар ва хизматлар эса факат 

ички бозор учун мулжалланиши ва унга булган эхтиѐжларнинг бир кисми импорт 

хисобига кондирилиши мумкин. Мутлак ва нисбий устунликларнинг комбинацияси хар 



бир миллатга тегишли булган ишлаб чикаришни ташкил килиш ва давлат сиѐсати билан 

бирга турли мамлакатларнинг фирмаларига ракобат шароитларида юкори обруни 

таъминлайди. Тажрибанинг курсатишича, АКШ корпорацияларининг пассажир 

самолетларини (―Боинг‖ компанияси), кудратли компьютерларни (―ИБМ‖ компанияси), 

компьютер дастурлари (―Майкрософт‖ компанияси), атроф-мухит мухофазаси учун 

ускуналарни, угитларни ишлаб чикаришдаги ракобатбардошлиги шубхасиз. Жахон 

бозорларида Германия фирмалари автомобиллар, кимѐвий махсулотлар, кишлок хужалик 

машиналари, оптик асбоблар, полиграфия ускуналари каби товарлар буйича юкори 

ракобатбардошлиги билан машхур. Жахон бозорларида углеродли толалар, 

телекоммуникация ускуналари, денгиз кемалари, автомобиллар, маиший электроника 

ишлаб чикарувчи япон компаниялари яхши маълум. Италия фирмалари керамик ва 

тукимачилик махсулотларини, спорт пойафзали, кадоклаш ускуналарини ишлаб 

чикарувчилари хисобланади. 

 Махсулотнинг халкаро хаѐтий цикли концепцияси америкалик иктисодчи Р.Вернан 

томонидан ишлаб чикилган махсулотнинг хаѐтий цикли назариясига асосланади. У ички 

ва ташки бозорларга янги махсулотлар билан чикишда  тез узгарувчан конъюнктура ва 

уткир ракобат кураши шароитларида тадбиркорлар эътиборини товарлар ва хизматларни 

ишлаб чикариш ва сотиш самарадорлиги муаммоларига каратиш максадида хар кандай 

товарни сотиш жараѐнини 4 боскичга ажратади: 

 1-боскич - янгилик киритиш. Махсулотнинг конструктив хусусиятлари ва техник 

характеристикалари харидорлар томонидан хали тула урганилмаган вактда талаб катъий 

эмас, бозор эгалланмаган, янги товарга талаб  усиши секинлашган. Бу боскичда 

харидорлар бозорда янги молга эътибор берадилар, ва унинг афзалликларини бахолаб 

борадилар, харидлар хажми секин усади. 

 2-боскич - товарнинг юкори истеъмол хусусиятларини харидор томонидан тан 

олиниши эвазига талабнинг усиши билан боглик холда ишлаб чикариш ва харид 

хажмининг купайиши. Бу биринчи булиб оммавий махсулот ишлаб чикаришни йулга 

куйган фирмалар учун максимал фойда олиш вакти. 

 3-боскич - бозорни тулдириш. Харидорларнинг асосий кисми бу товарга булган уз 

эхтиѐжларини кондириб булди. Унинг ишлаб чикарилиши ракобатчилар томонидан 

узлаштирила бошланди. Ва ракобат белгилари пайдо булди. 

 4-боскич - камайиш. Махсулот хаѐтий циклини узайтириш учун уни ишлаб 

чикариш нисбатан паст ишлаб чикариш харажатларига эга булган, купинча 

ривожланаѐтган мамлакатларга бевосита инвестициялар йули билан узатилади. Бу 

мамлакатларга махсулот экспорти, одатда, бу ерда уларни ишлаб чикаришдан илгари 

бошланган. Махаллий ишлаб чикаришни ривожлантирилиши махсулотни келиб чикиш 

мамлактидан импорт килиш кискаради. 

 Бевосита хорижий инвестициялар - бевосита сармоядор корхона ва кабул килувчи 

фирма уртасида узок муддатли ишга оид муносабатларга мулжалланган капитал 

куйилмалар. Бу муносабатларда бевосита инвесторнинг максади булиб кабул килувчи 

мамлакатда корхонани бошкаришни ташкил килишга жиддий таъсир курсатиш ва унинг 

фаолиятини назорат килиш хисобланади. Бевосита хорижий инвестициялар турли 

мамлакатларнинг корхоналари уртасида дастлабки битимнинг  бошлангач боскичи 

сифатида хизмат килиб, уз ичига шунингдек улар уртасидаги барча кейинги 

келишувларни олади. Бу битимлар ва келишувларнинг субъектлари сифатида асосий 

иштирокчилардан ташкари улар билан боглик корхоналар хам фаолият курсатиши 

мумкин. Инвесторнинг бевосита хорижий инвестицияларни киритиш мамлакатини 

танлашда иктисодий усиш суръатлари, банк фоизи ва кредит шартлари, товар ва 

хизматлар ишлаб чикариш харажатлари, ташки карздорлик, сиѐсий ва макроиктисодий 

баркарорлик асосий моментлар хисобланади. 

Ўзбекистон Республикасининг «Чет эл инвестициялари тўғрисида» +онунининг 

(30.04.1998 й.) 3-моддасида шундай дейилади:  



Чет эллик инвесторлар асосан даромад (фойда) олиш мақсадида тадбиркорлик 

фаолияти ва қонун ҳужжатларида тақиқланмаган бошқа турдаги фаолият объектларига 

қўшадиган барча турдаги моддий ва номоддий бойликлар ва уларга доир ҳуқуқлар, шу 

жумладан интеллектуал мулкка доир ҳуқуқлар, шунингдек чет эл инвестицияларидан 

олинган ҳар қандай даромад Ўзбекистон Республикаси ҳудудида чет эл инвестициялари 

деб эътироф этилади. 

1.2.Халқаро менежмент тушунчаси.Халқаро бизнесни бошқаришнинг миллий ва 

халқаро модели ҳамда унинг фарқланиш жиҳатлари 

1.2 Õàëêàðî íåìåæíåìò âà ñìèìã íèëëèé íîäåëäàì óàðêëàìèøè 

 Õàëêàðî íåìåæíåìò-áñ íåìåæíåìòìèìã àëîõèäà êñðèìèøè áñëèá, ñìèìã àðîðèé íàêðàäëàðè òñðëè 

íàíëàêàòëàðäà áèçìåð þðèòèø èíêîìèÿòëàðèäàì âà ñëàðãà íîð ðàâèøäà áñ íàíëàêàòëàðìèìã èêòèðîäèé, 

èæòèíîèé, äåíîãðàóèê, íàäàìèé âà áîøêà õñðñðèÿòëàðèäàì õàíäà äàâëàòëàðàðî ñçàðî 

íñìîðàáàòëàðäàì óàéäàëàìèø ýâàçèãà óèðíàìèìã ðàêîáàò àóçàëëèêëàðèìè øàêëëàìòèðèø, 

ðèâîæëàìòèðèø âà óîéäàëàìèø õèðîáëàìàäè. 

 Õàëêàðî íåìåæíåìòìèìã äàâëàò íåìåæíåìòè áèëàì ãåìåòèê áèðëèêêà ýãà áñëèøè, ñëàðìèìã 

ðòðñêòñðàðè õàí ñõøàø áñëèøèìè òàêîçî ýòàäè. Øñ ðàáàáëè õàëêàðî íåìåæíåìò ðòðñêòñðàðè õàí 

óèðíà áèçìåðèìè áîøêàðèøìèìã àðîðèé áåøòà ðîõàðèìè êàíðàá îëàäè: 

1.  Óàøêè áèçìåð íñõèòè âà òàøêèëîò è÷êè íñõèòèìè ñðãàìèø, òàõëèë êèëèø âà áàõîëàø. 

2.  Êîííñìèêàôèÿ âà êàðîðëàð êàáñë êèëèø æàðà¸ìëàðè (íîäåëëàðè âà ñðëñáëàðè). 

3.  Áîøêàðñâìèìã áàçàâèé óñìêôèÿëàðè (ðòðàòåãèê ðåæàëàøòèðèø âà ðòðàòåãèÿëàðìè 

àíàëãà îøèðèø; òàøêèëîòëàðìèìã òñçèëèøè; íîòèâëàøòèðèø, ìàçîðàò âà òàðòèáãà ðîëèø). 

4.  Ãñðñõ äèìàíèêàðè âà ðàõáàðëèê íàðàëàëàðè. 

5.  Òèðíà óàîëèÿòè ðàíàðàäîðëèãè íàðàëàëàðè, ïåððîìàëìè, èøëàá ÷èêàðèøìè, íàðêåòèìãìè 

áîøêàðèø, ñíñíèé ñìñíäîðëèêìè áîøêàðèø. 

  Áèðîê áñ ðòðñêòñðàâèé êàòåãîðèÿëàðìèìã õàð áèðè áñéè÷à õàëêàðî íåìåæíåìò íèëëèé  

íîäåëäàì íñõèí óàðêëàìèøãà ýãà. 

Àðîðèé óàðêëàìèø áñëèá, òàøêè áèçìåð íñõèòèìèìã íàçíñìè, ðîëè âà õñðñðèÿòëàðè 

õèðîáëàìàäè, ÷ñìêè áñ åðäà íèëëèé ÷åãàðàëàðäàì òàøêàðèãà ÷èêèø õàêèäà ãàï áîðàäè. Óñðëè 

òèëëàðäà ðñçëàøñâ÷è íàíëàêàòëàðäà èø þðèòèø ñ ¸êè áñ ðàêîáàò àóçàëëèêëàðèãà áñëãàì ñëàðìèìã 

èêòèðîäè¸òè, ðè¸ðàòè, õñêñêè, íàäàìèÿòè, èæòèíîèé æàðà¸ìëàðè âà áîøêà ðîõàëàðìè æèääèé òàõëèë 

êèëèøìè òàëàá êèëàäè. 

Òèðíà è÷êè íñõèòèãà êåëðàê, áñ åðäà õàí êñï íèëëàòëè íñõèò ñç òàöðèðèìè êñððàòàäè. 

Òèðíà íàêðàäëàðè ðòðñêòñðàðè, è÷êè íåõìàò òàêðèíîòè,òåõìîëîãèê òîíîìëàð íîäåëäàì æèääèé 

óàðêëàìíàðàäà, áèðîê òñðëè íèëëàò êèøèëàðèìèìã òñðëè ýõòè¸æëàð, êàäðèÿòëàð, òñðëè íàäàìèé 

õñëê - àòâîðëàðãà ýãà áñëèøè, íèëëèé - íàäàìèé îíèëëàðìè õèðîáãà îëèø çàðñðèÿòèìè òñãäèðäè. 

Ðàðàëàì, ãàðáèé íàäàìèÿò âàêòìè âà ðåæàëàðìè  ìèõîÿòäà êàäðëàéäè, Øàðêäà ýðà âàêò êñïèì÷à 

òñãàìíàð ðåðñðð äåá áàõîëàìàäè. 

Õàëêàðî íåìåæíåìò  êîííñìèêàôèÿ ðîõàðèäà áñìäàì õàí æèääèé íñàííîëàðãà (òèë 

òñðèêëàðèäàòèë òñðèêëàðèäàòèë òñðèêëàðèäà639582*1ì  òîðòèá, ìîâåðáàë íñëîêîò âà 

àìöàìàëàðãà÷à) äñ÷ êåëàäè. Áèðîê àéìàì êîíïàìèÿ õñðñðèÿòëàðè êàðîðëàð êàáñë êèëèøìèìã íèëëèé-

íàäàìèé õñðñðèÿòëàðèìè àìèêëàéäè. 

Ãñðñõèé õñëê-àòâîð âà ãñðñõëàð õàð êàìäàé íåìåæíåìò òèèçèíèäà íñõèí ðîëü ñéìàéäè. 

Áèðîê áñëàð õàí òñðëè íàäàìèé íñõèòëàðäà ñç  òàóîâñòëàðèãà ýãà. Ðàðàëàì, ðîó ãàðáèé íîäåë 

áñéè÷à ìîðàðíèé ãñðñõ «àââàëî êîìäèðèëíàãàì øàõðèé ýõòè¸æëàðãà èõòè¸ððèç ðåàêôèÿ õèðîáëàìàäè, 

ÿïîì íîäåëèäà ýðà ãñðñõ-óèðíà èæòèíîèé ðòðñêòñðàðèìèìã íñòëàêî òàáèèé âà íñõèí êèðíëàðèäàì 

áèðèäèð. 

Áñ íñàííî õñêíðîìëèê, ëèäåðëèê âà êàðîð êàáñë êèëèøäà æàíîà àöçîëàðèìèìã êàòìàøñâè 

íàðàëàëàðèäà õàí íàâæñä. Ðàðàëàì, àíåðèêàëèê äåíîêðàòèê áîøêàðñâ ñðëñáèìè, ãðåê ýðà àâòîðèòàð 

ñðëñáìè  êñëëàá-êñââàòëàéäè. Øàðêäà øàõðìèìã ¸øè êàòòà õñðíàò êèëèìàäè, ãàðáäà ýðà áñ àêðèì÷à 

êàáñë êèëèìèøè íñíêèì. 



Óðàäèôèîìàëèçí (àìöàìàâèéëèê) áàð÷à íàäàìèÿòëàðãà õîð áñëèá, êñïèì÷à ñ êàðàíà-êàðøè 

éñìàëòèðèëãàì êàäðèÿòëàð âà íîòèâàôèîì íåçîìëàðãà ýãà. Áñ åðäà èìãëèçëàð âà ÿïîìëàðìèìã ñç 

àìöàìàëàðèãà ñòà ðîäèêëèãèìè àéòèá ñòèøèíèç íñíêèì. Áèðîê áñ èêêè íàíëàêàò øñìãà êàðàíàé èëãîð 

èëíèé-òåõìèê ïîçèôèÿëàðìè ýãàëëàéäè âà áñ åðäà àìöàìàâèéëèê ñçèãà õîð óèëüòðëîâ÷è âàçèóàðèìè 

áàæàðàäè (áàð÷à èìðîì óàîëèÿòè ðîõàëàðèäàãè èëãîð ãîÿëàð îëèìàäè). 

Õàëêàðî íåìåæåð ñ÷ñì àìöàìàâèéëèêìè õèðîáãà îëèø «àìöàìàëàðãà òåãèá êåòíàðëèêêà» 

õàðàêàò êèëèø äåãàìè ýíàð, áàëêè ñ ¸êè áñ õàðàêàòëàð, ÿìãèëèêëàð, ãîÿëàð íàõàëëèé àìöàìàëàð 

òîíîìèäàì êñëëàá-êñââàòëàìèøè, áåóàðêëèãè ¸êè êàðàíà-êàðøèëèãèìè áàõîëàø âà ïðîãìîç êèëèøäàì 

èáîðàò. 

Ñçãàðèøëàðìè áîøêàðèø õàëêàðî íåìåæíåìòäà íñõèí àõàíèÿòãà ýãà. áàð÷à èæòèíîèé, 

èêòèðîäèé, òåõìèê âà áîøêà õàð êàìäàé òàðàêêè¸ò ñçãàðèøëàð îðêàëè áîðàäè âà ñëàðãà  íèëëèé 

íàäàìèÿòìèìã íñìîðàáàòè-õàëêàðî íåìåæåðìèìã óñìäàíåìòàë íñàííîðèäèð. Ãàðáäà Ëýððè Ãðåéäìåðìèìã 

òàøêèëèé ñçãàðèøëàðìè áîøêàðèø íîäåëè êñë êåëðà, Øàðê ñ÷ñì áñ íîäåëäàì óîéäàëàìèá áñëíàéäè. 

Øñìèìãäåê ñçãàðèøëàð íàìáàèãà îäèë îáöåêòèâ êñç áèëàì êàðàø çàðñð, ñëàðìè óàêàò ¸ò ðè¸ðèé âà 

äèìèé õàíæàíèÿòëàð ¸êè äàâëàòëàðäàì êåëà¸òãàìëèãè ñ÷ñìãèìà èìêîð êèëèøìè îêëàá áñëíàéäè. 

Ãàðáèé íàäàìèÿò «Ñçãàðèøëàð èæðî÷èëàð òîíîìèäàì òñøñìèá êàáñë êèëèìãàìëèãè ñ÷ñì ÿõøèäèð» 

äåãàì ãîÿìè èëãàðè ðñððà, áîøêà íàäàìèÿòëàðäà «Ñçãàðèøëàð áîøëèê øñìäàé êàðîð êèëãàìè ñ÷ñì 

ÿõøè» äåãàì ãîÿãà àíàë êèëèìèøè íñíêèì. Áèðîê, íàðàëàì, ÿïîì íåìåæíåìòè íàäàìèÿòè áàð÷à êàðîðëàðìè 

áîøêàðñâ èåðàðõèÿðèìèìã áèð äàðàæàðè äîèðàðèäà õàí, òñðëè äàðàæàëàð ñðòàðèäà õàí èìòåìðèâ 

àõáîðîò àëíàøñâè îðêàëè êàáñë êèëèøìè êñëëàá-êñââàòëàéäè. Áñ åðäà áèç þêîðèäàãè èêêè õèë 

êåðêèì êàðàøëàðìè ÿðàøòèðñâ÷è íèëëèé íåìåæíåìò íåäåëèäàì êåëèá ÷èêñâ÷è ñçèãà õîð îðàëèê 

øàêëãà äñ÷ êåëàíèç. 

Ñíñíàì, áñìäàé áîé áîøêàðñâ-íàäàìèé øàêë ðèâîæëàìãàì õàëêàðî íåìåæíåìòìèìã õàðàêòåðëè 

áåëãèðèäèð. Ëåêèì õàëêàðî íåìåæåð äîèí âàçèÿòëè îíèëëàðìè õèðîáãà îëèøè çàðñð. Ðàðàëàì, ñçàðî 

àäîâàòëè áñëèìíàëàð, äàðàæàëàð ñðòàðèäà àõáîðîò àëíàøèìñâè òåðêàðè ìàòèæàëàðãà îëèá êåëàäè. 

Åâðîïà ¸êè Øèíîëèé Àíåðèêà äàâëàòëàðèäà òàøêèëîò óàîëèÿò ðàíàðàäîðëèãèìè áîøêàðèøäà 

õîäèí þòñêëàðè, èø óàîëèÿòèìè òñãðè áàõîëàø áèðèì÷è äàðàæàëè àõàíèÿòãà ýãà. Áèðîê ßêèì âà 

Ñðòà Øàðê, Õèìäèðòîì, Õèòîé âà ßïîìèÿ íèìòàêàëàðèäà øàõðèé þòñê âà øàõðèé îíàä ðàíàðàëè 

óàîëèÿò ñ÷ñì êñ÷ëè íîòèâàòîðëàð ðîëèìè áàæàðíàéäè. 

  

2-мавзу: Ҳорижий фирмаларнинг қабул қилувчи мамлакатда фаолият юритиш 

шароитларига мослашуви(1 соат) 

Режа 

1.Ҳўжалик фаолиятини байналмилаллаштиришни мотивлаштириш. 

 2.Ташқи муҳитни таҳлил қилиш жиҳатидан халқаро менежернинг вазифалари.  

 

2.1.Хужалик фаолиятини байналмилаллаштиришни мотивациялаш 

 Хорижий фаолиятнинг юкори таваккалчилиги корхона олдида очилаѐтган чет элда 

харакатланишнинг кенг имкониятлари билан копланади. ХХ аср бошидаѐк ―ишлаб 

чикариш харажатлари пастрок булган жойда ишлаб чикариш‖ коидали ишлаб 

чикаришнинг мутлак ва нисбий харажатлари асосий концепцияларига америка 

автомобилсозлиги асосчиси Генри Форд сотиш бозори хакидаги  ―каерда сотсам, шу ерда 

ишлаб чикараман‖ деган уз фикрини кушди. Бу билан у кабул килувчи мамлакатларда чет 

элда ишлаб чикарилган кисмлар ва деталлардан йигма ишлаб чикаришга эга халкаро 

ишлаб чикариш мажмуаларини ташкил килинишига асос солди. Замонавий шароитларда 

хорижий тадбиркорлик стимулларига : 

 -ички миллий бозордаги фаолиятга нисбатан юкори фойда; 

 -нисбатан йирик ва кудратли фирма таъсири (масалан, унинг субетказиб берувчиси 

сифатида фаолият юритиши). Оддий намуна сифатида АКШда япон компанияларининг 

автомобил корхоналари курилишини келтириш мумкин. Бунда асосий япон автомобил 

компаниялари кетидан уларнинг кичикрок фирмалари-субетказиб берувчилари, 



автомобилларга,комплектловчи деталларни ишлаб чикарувчи корхоналар АКШда урнаша 

бошлади; 

 -хукумат ва халкаро ташкилотлар ташаббуси. Ривожланган давлатлар хукумати ѐки 

халкаро молиявий ташкилотлар – Халкаро реконструкция ва ривожланиш банки (ХРРБ), 

Халкаро валюта фонди (ХВФ), Халкаро ривожланиш ассоциацияси (ХРА) ва 

бошкаларнинг ривожланаѐтган давлатларга кредитлари купинча риожланган 

мамлакатларнинг хусусий сармоядорларига кабул килувчи давлатларда бевосита хорижий 

инвестициялар асосида корхоналарни куриш имкониятини беради; 

 -компаниялар фаолиятини чет элга кучиришга мажбур килувчи миллий бозордаги 

нокулай шароитлар. Давлат тартибга солиши билан боглик харажатлар (масалан, федерал 

ва минтакавий соликлар, атроф-мухит мухофазаси буйича миллий меъерларга 

мувофикликка эришиш учун табиатни химоя килишга сарфлар) мисол булиб хизмат 

килиши мумкин. Табиий ресурсларнинг камайиши ѐки уларни казиб олиш 

шароитларининг ѐмонлашиши окибатида юкори ишлаб чикариш харажатлари, шунингдек 

миллий бозорда кескинлашаѐтган ракобат, ички бозорнинг бир турдаги махсулот ва 

хизматлар ишлаб чикаришва сотиш шароитларини кийинлаштиради. Сигимли усиб 

бораѐтган бозор мавжуд булган мамлакатда товарлар ва хизматлар ишлаб чикаришни 

ташкил килишга интилиш харакатчан  компаниялар стратегиясининг ―махаллий бозор 

учун махаллий ишлаб чикаришни ташкил килиш‖ принципига асосланади; 

 -кабул килувчи мамлакатда бозор сигими, табиий ресурслар ва малакали арзон 

ишчи кучи ва ―инсон капитали‖-юкори малакали мутахассислар, мухандислар, 

олимларнинг мавжудлиги; 

 -экспорт учун протекционистик тусиклар. Улар кабул килувчи мамлакатга тайѐр 

махсулотлар олиб келишдан кура у ерда товарлар хизматлар ишлаб чикаришни ташкил 

килиш афзалрок булувчи шароитларни яратади; 

 -кабул килувчи мамлакатда кимматли ахборот мавжудлиги; 

 -таваккалчиликларнинг диверсификацияси (масалан, бозорга янги махсулот билан 

чикишда). Бундай холда таваккалчиликларни хорижий шерик билан булиб олиш максадга  

мувофик,  

 -хорижда янги технология, хорижий капитал ва ишлаб чикариш хамда сотишни 

ташкил килиш тажрибасини олиш; 

 -тез узгарувчан бозор конъюнктураси келтириб чикарган узок муддатли талаб ва 

купсонли таваккалчиликларнинг ноаниклиги сабабли товарларни ишлаб чикариш ва 

хизмат курсатиш диверсификацияси; 

 -ташки иктисодий фаолият сохасига чикиш йули билан ракобатбардошлик 

даражасини саклаб колиш; 

 -кабул килувчи мамлакатда молиявий имкониятлардан (паст банк фоизи, махаллий, 

чет эл ва халкаро такшилотлар фондлари ва кредитларидан) фойдаланиш; 

 -жахон бозорида кучайиб бораѐтган ракобат шароитларида экспорт товарлари 

ракобатбардошлигини оширишга имкон берувчи чет элда имтиѐзли солик солиш. 

 Хорижий тадбиркорликни ривожлантиришга ундовчи мотивларнинг обзори шуни 

курсатадаки, динамик компаниялар  ишлаб чикаришни чет элга утказиши факат якуний 

фойдани максималлаштириш максадида амалга оширилмай, балки ишлаб чикариш 

кучларини такомиллаштириш ва замонавийлаштириш зарурияти билан хам 

тушунтирилади. Ташки иктисодий фаолият сохасига кириш хакида карор кабул килиш 

жараѐнининг киска схемаси 2.1-расмда курсатилган. 

  

  Ха                      Ха                       Ха                        Ха                      Ха   

 

             

 

 

 

Жахон бозорида 

фирма 

махсулотига 

талаб 

мавжудми? 

 

Фирма 

махсулоти 

чет элда 

талабга 

мослаштири-

лиши 

мумкинми? 

Кабул 

килувчи 

мамлакатда 

инвестицион

иклим 

импортга 

имконият 

яратадими?  

 

Фирма ташки 

иктисодий 

фаолият 

сохасига 

чикишга карор 

килади 

 

Фирма 

хорижда 

фаолият 

юритиш 

имкониятла-

рига эгами? 



 

 

 

 

        

 

Йўқ      Йўқ   Йўқ                  Йўқ 

 

 

 

 

 

 2.1.Расм. Фирмани ташки иктисодий фаолият сохасига чикишининг максадга 

мувофиклиги хакидаги карорни кабул килиш схемаси.  

      

2.2.Ташқи муҳитни таҳлил қилиш жиҳатидан халқаро менежернинг вазифалари. 

Òèðíàìèìã õàëêàðî óàîëèÿòè àíàë êèëñâ÷è âà ðèâîæëàìñâ÷è òàøêè íñõèòìèìã êîíïëåêð òàõëèëè âà 

áàõîëàìèøè-õàëêàðî íåìåæåð òîíîìèäàì êàáñë êèëèìàäèãàì áàð÷à ðòðàòåãèê âà òàêòèê êàðîðëàðìè 

òàé¸ðëàøìèìã íñõèí êèðíèäèð. Áñìäàé òàõëèëìèìã àðîðèé òàðêèáèé êèðíëàðè êñéèäàãèëàð 

õèðîáëàìàäè: 

     -òàøêè èêòèðîäèé íñõèò òàõëèëè; 

     -òàøêè ðè¸ðèé íñõèò òàõëèëè; 

     -òàøêè õñêñêèé íñõèò òàõëèëè; 

     -òàøêè íàäàìèé íñõèò òàõëèëè; 

        Áñ íàðàëàìè ñðãàìãàì áàð÷à îëèíëàð ñç òàõëèë íîäåëëàðèìè òàêëèó êèëàäèëàð. Îäàòäà, áñ 

þêîðèäàãè áèðîð ýëåíåìòìè òàõëèë êèëèøäà ýöòèáîð áåðèø çàðñð áñëãàì íñàííîëàð âà ðàâîëëàð 

ðñéõàòèäèð. Ñëàðìèìã áàð÷àðè ðèâîæëàìãàì áîçîð èêòèðîäè¸òèãà, ñìèìã þêîðè äàðàæàäàãè àõáîðîò 

òèçèíè, êåìã íîëèÿâèé èíêîìèÿòëàðè, ÕÁ ðîõàðèäàãè òàæðèáàëè íñòàõàððèðëàðè âà êåìã õàëқàðî 

áèçìåð-ðåðâèð õèçíàòëàðèìè õèðîáãà îëãàì õîëäà êàðàòèëãàì. 

        Áèðîê, Ñçáåêèðòîìäà òàøêè íñõèòìè àìàëèç êèëèø ñç õñðñðèÿòëàðèãà ýãà. Áñëàð ýìã àââàëî 

æèääèé âà èøîì÷ëè áèçìåð-àõáîðîòìèìã êàíëèãè, åòàðëè òàæðèáàìèìã éñêëèãè, êîðõîìàëàðäàãè ýðêè 

òåõìîëîãèÿëàð, þêîðè íàëàêàëè õàëêàðî íåìåæåð íñòàõàððèðëàðèìèìã åòèøíàðëèãèäèð.   

Õàëêàðî íåìåæåðìèìã òàøêè íñõèò òàõëèëè ðîõàðèäàãè âàçèóàëàðè 

      Õàëêàðî íåìåæåðìèìã 7 òà àðîðèé âàçèóàëàðè íàâæñä: 

1.  Õàëêàðî íåìåæåð òàøêè áîçîðäà óèðíà èíêîìèÿòëàðèìè ðòðàòåãèê èçëàøìè òàøêèë ýòñâ÷è. 

     Ïîòåìôèàë èíêîìèÿòëàðìè äàðòëàáêè òàõëèë êèëèø áîðêè÷èäà õàëêàðî íåìåæåðìèìã òàøêèë 

ýòñâ÷èëèê ðîëè ñ÷òà àðîðèé íñàííîìè õàë êèëèøãà êàðàòèëãàì áñëèøè êåðàê. 

      -êîíàìäà áèëàì áèðãàëèêäà êèäèðñâìèìã àðîðèé        éñìàëèøëàðèìè àæðàòèø; 

      -äàðòëàáêè òàõëèëìè ñòêàçèø ñ÷ñì õèçíàòëàð âà òàøêè íàðëàõàò÷èëàð õàðàêàòëàðèìè òàøêèë 

êèëèø;  

      -ïåððïåêòèâ èíêîìèÿòëàðìè ÿêñìèé òàìëîâè (òàõëèë ìàòèæàëàðè ìàçîðàòè âà èíêîìèé øåðèêëàð 

áèëàì äàðòëàáêè íñçîêàðàëàðäà õàëêàðî íåìåæåðìèìã åòàê÷è ðîëèãà àðîðëàìãàì õîëäà).                   

2. Õàëêàðî íåìåæåð ðòðàòåãèê íîòèâàòîð ðèóàòèäà.  

Õàëêàðî áîçîðãà ÷èêèøìèìã ñ ¸êè áñ éñìàëèøëàðè âà èíêîìèÿòëàðèìè òàìëàøäà óèðíàìè 

êèçèêòèðñâ÷è ðòðàòåãèê íîòèâ âà íàêðàäëàðìè ÿêñìèé àìèêëàá îëèøäà õàëêàðî íåìåæåð àëîõèäà 

ðîëãà ýãà.  

Ðàðàëàì, óèðíà äàðòëàá ðèìèá êîëíàðëèê íîòèâèìè, ðñìãðà áîçîðäà ûðìàøèá îëèø, ÿìãè 

áîçîðëàðãà êèðèø íîòèâëàðèìè êñçëàøè íñíêèì. Ðàðàëà âà íàêðàäëàðìè êñéèëèøèãà íñâîóèê ðàâèøäà 

óèðíàìèìã ðòðàòåãèê íàêðàäëàðè õàí, òàøêè íñõèò çàðñðèé òàõëèëèìèìã êåìãëèãè âà ÷ñêñðëèãè õàí 

ñçãàðèá áîðàäè. 

3. Õàëêàðî íåìåæåð íàäàìèé òàõëèë÷è ðèóàòèäà 

Фирма миллий бозорда колишга карор килади.  



Òàêàò õàëêàðî íåìåæåðãèìà óèðíà òàÿìèøè íñíêèì áñëãàì äàâëàò (íèëëèé) íàäàìèÿò 

õñðñðèÿòëàðèìè êûðèøè âà òñøñìèøè, íåìåæíåìò ðàíàðàäîðëèãèìè òàöíèìëàø ñ÷ñì íñëîêîò-àõáîðîò 

àëíàøèø íñàííîëàðèìè êñðèá ÷èêèøè, íèëëèé õñðñðèÿòëàðìè õèðîáãà îëèá õîðèæèé óèðíàëàðìèìã 

íåìåæåðëàðè áèëàì íñëîêîò êèëèøè çàðñð. Øñ ðàáàáëàðãà êñðà íàäàìèé òàõëèë-íåìåæåðìèìã òàøêè 

íñõèò áèëàì èøëàøèìèìã àðîðèäèð. 

 

4.  Õàëêàðî íåìåæåð ðàíàðàëè òàøêèëîò÷è âà áàéìàëíèëàë æàíîà ðàõáàðè. 

Áñ åðäà õàëêàðî íåìåæåðìèìã âàçèóàðè óàêàò íàäàìèé ðîõàäà ýíàð, áàëêè òàøêè íñõèòìèìã 

ñ÷òà ýëåíåìòè-èêòèðîäèé, ðè¸ðèé âà õñêñêèé áèëèíëàðäàì õàí êåìã óîéäàëàìèøè çàðñð. 

5.  Õàëêàðî íåìåæåð äèïëîíàò ðèóàòèäà. 

Ñìèìã áñ ðîëè ìàóàêàò òàøêè íñõèòìèìã áàð÷à ýëåíåìòëàðè õàêèäà êîíïëåêð áèëèíëàðãà ýãà 

áñëèø çàðñðëèãèìè, áàëêè øñìèìãäåê þêîðè äèïëîíàòèê íàõîðàòãà ýãà áñëèø çàðñðëèãèìè áèëäèðàäè, 

ìåãàêè áñìäàé êîáèëèÿò äåÿðëè áàð÷à õîëëàðäà: ìîçèê íñçîêàðàëàðìè þêîðè ðàâèÿäà ñòêàçèøäàì 

òîðòèá äàâëàò õñêñíàòè áèëàì æèääèé íñàííîëàðìè õàë êèëèøãà÷à êåðàê. 

6. Õàëêàðî íåìåæåð-æàíîàò àðáîáè ðèóàòèäà. 

Õàëêàðî íåìåæåð õîðèæäà óàêàò ñçèìèìã óèðíàðèìè ýíàð, áàëêè ñç íàíëàêàòè âà õàëêèìèìã 

âàêèëè ðèóàòèäà ñðòàãà ÷èêàäè. Äåíàê, óàîëèÿò þðèòà¸òãàì äàâëàòìèìã èæòèíîèé õà¸òèäà óàîë 

èøòèðîê ýòèøè õîðèæèé áèçìåð ðàíàðàäîðëèãè âà áàðêàðîðëèãèìè òàöíèìëîâ÷è çàðñðèé øàðòäèð. 

Áñ åðäà òàøêè íñõèòìèìã ðè¸ðèé âà èæòèíîèé òîíîìëàðè åòàê÷è àõàíèÿòãà ýãà. 

 

7. Õàëêàðî íåìåæåð-õàëêàðî áèçìåðìèìã «ðòðàòåãèê îïòèíèçàòîðè» ðèóàòèäà       

       Õàëêàðî íåìåæåðìèìã áñ àëîõèäà ðîëè ñìèìã èøëà¸òãàì äàâëàò äîèðàðèäàì ÷èêèá, ñíñíàì óèðíà 

áèçìåðè îïòèíàëëèãè õàêèäà êàéãñðèøèìè áèëäèðàäè. 

 

3-мавзу: Халқаро компания ва ТМК тушунчаси, уларни бошқариш 

тизими (2 соат) 

Режа 

1.Миллий компаниянинг халқаро компанияга ўтиш эволюцияси. 

2. ТМК –халқаро тадбиркорликнинг энг самарали шаклидир.  

3.ТМКларнинг жаҳон иқтисодиѐтида тутган ўрни. Кўп миллатли 

компанияларни ўсиш сабаблари.  

4.Кўп миллатли компанияларни ташкил қилиш шакллари.  
Кириш 

Халкаро компаниялар - бу миллий капитални бошка давлатларга тадбиркорлик 

фаолиятини амалга ошириш максадида олиб чикувчи ташкилотлардир. Замонавий халкаро 

компанияларнинг купчилик кисми трансмиллий корпорацияларни, ташкилий шакли 

буйича эса концернларни ифода этади. Улар илгариги турли давлатлар капиталининг 

оддий бирлашуви ва иштирокчилари уз капиталларининг мулкдори булиб колган 

картеллар, синдикатлар, трестлардан маълум даражада фаркланади. Уларга тескари холда 

ХХ асрнинг типик концерни-бу одатда турли тармоклар ва худудлар буйича 

диверсификацияланган капиталнинг ягона мулкдори. Замонавий халкаро компаниялар 

трансмиллий, яъни уз миллатига эга булган ѐки купмиллатли булиши мумкин. 

Трансмиллий корпорациялар бош компания (одатда у компания миллатини аниклайди) ва 

унинг хорижий филиалларини уз ичига олувчи корхоналар тизимини ифодалайди. Бош 

компания бошка давлатлардаги узининг хорижий филиаллари активини назорат килади ва 

одатда уларнинг капиталида уз улушига эга. 

Куп миллатли компанияларда хар хил миллатлар капиталларининг бирлашуви 

вужудга келади. Биринчи куп миллатли компания ―Юнилевер‖ 1929 йили ―Маргарин 

Юни‖ (Дания) ва ―Левер Бразерз‖ (Буюк Британия) фирмаларининг бирлашиши 

натижасида вужудга келди. Шу даврдан бошлаб у деярли 60та давлатда 500дан ортик 

хорижий филиаллари булган энг йирик халкаро компаниялардан бири даражасигача усиб 



кетди. ―Юнилевер‖ компанияси иккита штаб-квартирага эга - бири Лондонда, бошкаси - 

Роттердамда жойлашган. 

Миллий компанияларнинг халкаро компаниялар статусига утиши учун учта 

асосий стимулни ажратиб курсатиш мумкин: 

1.Товарооборотнинг ва шу билан бирга даромаднинг усиши. Бунда компания 

ишлаб чикариш кувватларини кучайтириш ва масштаб эффектини ишлатиш имкониятига 

эга. Бундан ташкари у таваккални камайтириш учун хорижий хамкорлар билан булган 

алокалардан фойдаланиши мумкин. 

2.Кабул килаѐтган давлатда хомашѐ ва ишчи кучининг нисбатан арзонлиги 

хисобига ишлаб чикариш ва сотиш харажатларини камайиши. Бундан ташкари, махаллий 

корхоналар билан кушма корхоналар тузиш йули билан савдо-сотик бозорини ваянги 

самарали технологияларга эришиш имкониятларини кенгайтириш. 

3.Кабул килаѐтган мамлакатнинг саноати, молия-кредит тизими, савдо каналлари 

ва инфраструктурасидан фойдаланиш. 

Купчилик халкаро компаниялар учун миллий фирмалардан трансмиллий корпорацияларга 

утиш йулида уларнинг ташки иктисодий фаолиятининг муайян кетма-кетлиги одатий хол 

булиб колди (3.1. расм).   

Биринчи боскич - бир марталик экспорт-импорт битимларида акс этувчи, турли 

давлатлардан булган хамкорлар орасидаги шартнома муносабатлари. Бу боскичда 

хамкорлар хали етарли даражада бир-бирларининг молиявий имкониятлари, илмий-саноат 

потенциали ва ишбилармонлик услубини билмайдилар. 

Иккинчи боскич йулида хар хил давлатлардан булган хамкорлар орасидаги 

муносабатларнинг кейинги кенгайиши ва чукурлашувининг курсаткичи булиб икки йил ва 

ундан ортик муддатга булган узок муддатли контрактларни тузиш хизмат килиши мумкин. 

Бир катор холларда бундай шартномалар капиталнинг кредит шаклида олиб чикилиши, 

асбоб-ускуналарни етказиб берилиши, технологияларни утказилиши, шунингдек илмий-

техникавий хамкорликни кузда тутади. 

Узок муддатли контрактлар  сифати сотиб олувчига аѐн булган товарлар ва 

хизматларнинг савдо бозорлари баркарорлигини таъминлаш нуктаи назаридан экспортер 

учун жалб этувчандир. Бундан ташкари экспортерлар транспорт компаниялари билан узок 

муддатли доимий келишувлар тузиш йули билан транспорт харажатларини кискартириш 

хисобига уз маблагларини тежайдилар. Буларнинг хаммаси реклама,харидорлар кидириш, 

куп сонли бир марталик контрактларни тайѐрлаш харажатларисиз тижорат харажатларини 

пасайтириш имконини беради. 
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3.1.Расм. Миллий  компаниянинг халкаро компания статусига утиш эволюцияси 

 

Импортерлар учун узок муддатли шартномалар яхши маълум булган ва узини 

яхши томондан тавсия килган товарлар ва хизматлар етказиб берилиши баркарорлигини 

таъминлайди. Ривожланаѐтган мамлакатлардан хомашѐ товарлари  импорт килинган 

холатда импортерлар экспортерларга капитални ссудага бериш, сунгра эса маълум 

даражадаги фоизлар билан узок муддат мобайнида узининг ѐкилги-хомашѐ 

материалларига булган талабларини баркарор таъминлаш учун, уни махсулот шаклида 

кайтариш имкониятига эгадир. 

Хамкорликнинг кейинги боскичи - бу тугридан-тугри хорижий инвестициялар, 

лицензиявий келишувлар, консорциумлар (маълум бир максадларни амалга ошириш, 

купинча ташки бозорга биргаликда кириш учун узаро конфиденциал келишувлар билан 

богланган хамкор-иштирокчиларнинг вактинчалик бирлашуви)дир. Бу боскичда хар хил 

мамлакатлардан булган хамкорлар бир-бирларига бахо беришган, бир-бирларининг 

ишончлилигига ва иш юзасидан шартномаларни тузишни давом эттиришнинг максадга 

мувофиклигига ишонч хосил килишган. 

Ўзбекистонда Вазирлар Маҳкамасининг 12.12.2000 й. 473-сонли «Халқаро 

шартномалар лойиҳаларини тайѐрлаш ва Ўзбекистон Республикасининг халқаро 

шартномалар бўйича мажбуриятларини бажариш тартиби тўғрисида» +арорига мувофиқ 

халқаро шартномалар лойиҳаларини экспертлар даражасида ишлаб чиқиш ва халқаро 

шартномалар бўйича мажбуриятларнинг бажарилишини таъминлаш қуйидаги Ўзбекистон 

Республикаси вазирликлари ва идоралари зиммасига юкланган:  

- ташқи иқтисодий фаолият, шу жумладан савдо-иқтисодий хамкорлик, 

инвестицияларни рағбатлантириш ва ўзаро химоя қилиш хамда техник ѐрдам кўрсатиш 

масалалари бўйича – Ташқи иқтисодий алоқалар вазирлиги (агентлиги), Макроиқтисодиѐт 

ва статистика вазирлиги; 

- Инвестиция ва валюта-молия хамкорлиги масалалари бўйича - Молия вазирлиги, 

Ташқи иқтисодий алоқалар вазирлиги, Марказий банк, Макроиқтисодиѐт ва статистика 

вазирлиги, Давлат солиқ қўмитаси; 

- Солиқ солиш ва солиқ қонунчилигига риоя қилишдаги хамкорлик масалалари 

бўйича - Давлат солиқ қўмитаси, Молия вазирлиги, Ташқи иқтисодий алоқалар вазирлиги; 

- Давлат мулкини бегоналаштириш ва улардан фойдаланиш, ҳуқуқларни эътироф 

этиш ва мулкий муносабатларни тартибга солиш масалалари бўйича - Давлат мулки 

қўмитаси, Адлия вазирлиги; 

- Илмий-техникавий хамкорлик, шунингдек хуқуқий мухофаза ва интеллектуал мулк 

объектларидан фойдаланиш шартлари масалалари бўйича - Фан ва техника давлат 

қўмитаси, Фанлар академияси, Ташқи иқтисодий алоқалар агентлиги, Адлия вазирлиги 

Лицензион битимларнинг имзоланиши, технологиялар билан алмашинув, халкаро 

илмий-техник кооперация бир бирларининг саноат, тижорат, тадкикот потенциалларидан 

туликрок фойдаланиш имконини беради. Бунда лицензион битимлар технологиялар билан 

алмашиниш, бартер ва компенсация битимлари учун қурол сифатида кенг ишлатилади. 

Битим  ..Битим  Битим  



Учинчи давлатлар бозорларида консорциум таркибида биргаликда уз товар ва 

хизматлари билан иштирок этиш хамкорларга турли буюмлар ва комплект ускуналарнинг 

бирмунча кенг ассортиментини таклиф этиш, рискларни узаро таксимлаш, янги 

бозорларни узлаштириш буйича, технологиялар ва ноу-хаулар билан узаро алмашув 

буйича имкониятларни кенгайтириш, шунингдек молиявий ресурсларни бирлаштириш 

хисобига уз фаолияти учун зарурий молиялаштиришни таъминлаш имконини беради. 

Купинча консорциумларга якка узи ташки бозорга чикиш имкониятига эга 

булмаган ѐки экспорт саноати учун зарур ускуналар билан жихозланмаган, катта булмаган 

компаниялар бирлашади. Бу муаммоларни улар биргаликда  ташки иктисодий фаолиятни 

амалга ошириш учун мамлакат ички бозорида узига ухшаш  компаниялар уз кучи ва 

ресурсларини бирлаштириш йули билан хал этадилар. Баъзан уз товарлари сотилиши учун 

бирлашган марткетинг гурухини тузадилар. Мева, гушт, сут махсулотлари савдоси буйича 

аграр сектор корхоналари уюшмалари  энг кенг таркалган. 

Учинчи боскич - бу кушма корхоналардир(КК). Улар хар хил давлатлардан 

булган хамкорларни амал килаѐтган саноат ѐки тижорат корхоналарига эга булган хамкор 

мамлакатида, зарур булган биноларни куриш ва уларда ускуналарни урнатишларсиз, 

дарров биргаликдаги фаолиятини бошлаши мумкинлиги билан жалб этади. Лекин, кушма 

халкаро таббиркорликнинг купчилик устунликлари ва очилаѐтган   имкониятларига 

карамасдан хамкорлар уз мустакиллигининг бир кисмини йукотади ва барча хатти-

харакатларини бир бирлари билан келишиб амалга оширишларига тугри келади. Бу эса 

карор кабул килиш жараѐнини кийинлаштиради ва чузиб юборади. Бундан ташкари 

кушма корхона халкаро хамкорликнинг вактинчалик шакли. Кушма тадбиркорлик 

сохасида иш юритувчи консультацион фирмалар изланишлари кушма корхона 

фаолиятининг уртача муддати турт йил эканлигини курсатади. 

Кушма корхоналар фаолияти жараѐнида одатда бир хамкор нисбатан кучлирок 

булиб боради ва кучсизини ютиб боради. Лекин расмий хужжатларда ―ютиб юбориш‖ 

эмас, балки ―фирмалар кушилиши‖ таърифи кулланилади, чунки бундай ибора кучсиз 

фирмаларнинг гурурини камситиши мумкин. Бир катор консультацион фирмалар фикрига 

кура компанияларнинг бирлашувини саноатдан эмас, балки инжиниринг, маркетинг ва 

тижорат операцияларидан бошлаш максадга мувофик. Бунда бу сохалар кушилишининг 

самарадорлиги саноат кувватлари кушилиши самарадорлиги кушилишидан икки баробар 

ошиши мумкин.  

Фирмалар кушилиши хакидаги карор ойлаб давом этадиган пухта хисоб-китоблар 

ва музокаралардан сунг кабул килинади. Бирлашишни узаро келишиб олиш куйидаги 

кетма-кетликда амалга ошади: 

1.Харакатларнинг стратегик режасини аниклаш. 

2.Рахбариятдаги уринларнинг мувозанатли таксимотини, штаб-квартира ва 

НИОКР марказларининг каерда жойлашишини аниклаш билан бошкарув тизимини узаро 

келишиб олиш. 

3.Ягона компанияга бирлашаѐтган хамкорларнинг активларини бахолаш. 

4. Бирлашаѐтган компаниялар штати билан кушилишни келишиб олиш. 

Фирмалар кушилишининг муваффакиятли курсаткичи булиб ишлаб чикариш ва 

тижорат операциялари хажмининг 10-20 %га усиши, махсулот ишлаб чикариш ва сотиш 

харажатларининг 10-20%га камайиши  хисобланади. 

 Хар хил давлатлардан булган хамкорларнинг ягона компанияга бирлашиш 

натижаси - бу ТМК нинг шаклланишидир. Компаниянинг транс миллийлаштириш 

даражаси транс миллийлаштириш индекси билан характерланади. 

 

I  қ  (XA/УA + XC/УС + ХШ/УШ) : 3 

 

Бу  ерда  I- транс миллийлаштириш индекси; 

ХА – хорижий активлар; 



УА – умумий активлар; 

ХС – хорижий филиалларининг товар ва хизматлар савдоси хажми; 

УС – умумий товар ва хизматлар савдоси хажми; 

ХШ – хорижий штат; 

УШ – умумий штат; 

 

ТМК нинг дунега таркалиши ва уларнинг жахон иктисодиетига таъсири жуда 

юкори. XXI асрнинг бошига келиб 500 мингга якин уз хорижий филиалларини 

бошкараетган 60 мингдан куп компанипялар руйхатдан утган. ТМКнинг кул остида 

хусусий ишлаб чикариш фондларининг тахминан 30 %и, халкаро савдонинг 50 %га якини 

мужассамланган. Транс миллий корпорациялар томонидан жахон бозорларидаги деярли 

бутунлигига хом-аше савдоси, шу жумладан бугдой, кофе, жухори, урмон материаллари, 

тамаки, темир рудаси жахон савдосининг 90%, мис ва бокситнинг 85%и, чой ва калайнинг 

80%и, банан, табиий каучук ва хом нефтнинг 75%и назорат килинади. Улар хиссасига 

илм-фан ва техника сохаларида патентланган ва тадбик этилган барча янгиликларнинг 

80%и тугри келади.  

ТМКнинг умумий валюта захираси жахоннинг барча марказий банкларининг 

биркаликдаги захирасидан бир неча баробар куп. Хусусий секторда булган пул 

микдорининг 1-2%га силжиши исталган иккита миллий валюталарининг узаро 

поритетини узгартиришга кодир.  

Халкаро компаниялар бутун дунени ягона бозор деб карашади, купчилик 

мамлакатларда тадбиркорлик фаолиятини амалга оширадилар, хорижий сармоялар 

локомативи булиб катнашадилар ва миллий чегаралардан катъи назар стратегик карорлар 

кабул киладилар.  

90-йилларнинг охирида ТМКлар орасида хорижий активлар киймати буйича 

биринчи уринда ―Ройял Датч Шелл‖ инглиз – голланд концерни турар эди. Йирик 

ТМКнинг биринчи уринда 5та америка компаниялари, 2та япон, 1та ГФР, 1та швейцария 

компанияси кирар эди. 1995 йилда дуненинг нисбатан кудратли 100та ТМКлари 

руйхатида 1-маротаба ривожланаетган мамлакатлардан чизувчи ―Деу Корпорейшн‖ 

(Жанубий Корея) ва ―Петролеус де Венесуела‖ лар пайдо булишди. 

Йирик ТМКлар купинча уз фаолиятини илмий-техник тараккиетни белгиловчи тез 

ривожланаетган саноат тармокларига каратади. Улар 90-йилларнинг охирида 

компаниянинг 100та йирик ТМКлар руйхатига кирган компаниялар хорижий 

активларининг 15%идан юкорироги тугри келадиган электроника саноатига жуда фаол 

кизикмокдалар. Бу руйхатларда киме казиб олиш ва автомобил саноати корпорациялари 

юкори уринларни эгаллайди. Мислсиз хажмдаги халкаро иктисодий битмларни амалга 

ошира туриб, ТМКлар уларда  

1. Савдогарлар (тижоратчилар); 

2. Тугри ва портфель сармоядорлар; 

3. Самарали технологияларни таркатувчилар; 

4. Халкаро мехнат миграциясининг стимуляторлари сифатида иштирок 

этади. 

Миллий бозорлар орасида алокаларни мустахкамлаган холда, ТМКлар умумий 

бошкарув остида бутун дуне буйича корхоналарни жойлаштириб, саноатни 

интернационаллаштириш жараенларини вужудга келтиради. Улар хар хил далатларда 

жойлашган корхоналарнинг технологик циклини бирлаштирадилар, фирма ичидаги 

мехнат таксимотини амалга оширадилар.  

ТМКга кирган хар бир корхона келишилган сиесат ва ягона умумий стратегия 

чегарасида фаолият юритади. Хар хил ТМКларда битта еки ундан куп карор кабул 

килувчи марказлар мавжуд. ТМК активлари умумий хусусий мулк билан боглик. Хар бир 

ТМКдан бир-бирига боглик корхоналар орасида НИОКР натижалари ресурслар ва 

жавобгарликлар таксимланиши келишиб олинган. 



ТМК фаолияти унумдорлиги 3та манбага асосланган: 

1. Хар хил мамлакатларда табиий ресурсларга, йирик капиталга ва фан-

техникада янгилик киритиш буйича мутлок купчилик патентларга эгалик 

килиш; 

2. Бутун дуне буйича табиий ресурслар, унумдор ерлар, кулай иклим ва 

арзон ишчи кучининг оптимал комбинацияси билан корхоналарнинг 

жойлашиш устунликларидан фойдаланиш; 

3. Интернационал ишлаб чикаришни ташкил этишда, халкаро маркетинг 

концепцияларидан фойдаланиш билан бутун дунеда катта талабга эга янги 

товарлар ва хизматларни ишлаб чикаришда халкаро менежмент тажрибаси; 

Молиявий жихатдан ТМК турли мамлакатлардаги филиаллари тармоги билан 

миллий компанияларга нисбатан кулай холатда, чунки:  

- улар узининг халкаро капитал тизимига эга ва уларни энг куп фойда келтирувчи 

мамлакатга кучирадилар; 

- Шаркдан гарбга йуналиши буйича суткасига 24 соат жахон молия бозорлари 

холати хакида маълумотга эгадирлар. Масалан, куннинг сунгида Нью-Йоркдаги бош 

компания элетрон алока оркали жахон молия бозоридаги холатни Гонконгдаги 

корхонасига юборади. Кейинги кун эрталаб бош компания Гонконгдан утган 12 соат учун 

бозордаги вокеалар ва вазият тахлили хакида маълумот олади. Шундай килиб битта ТМК 

микесида тухтовсиз тартибда НИОКРнинг ишлаб туриши, программалаштириш ва 

бошкалар ташкил этилади; 

- Кабул килувчи мамлкатларда валюта паритетининг тебраниши ва инвестицион 

иклимни либераллаштириш даражасидан келиб чиккан холда инвестицион рискларни уз 

филиаллари орасида таксимлайдилар. Шундай килиб, кабул килувчи мамлакатда валюта 

паритетининг пасайиши ТМКнинг бу мамлакатда кучмас мулк сотиб олиши учун кулай 

шароитлар яратади. Хусусийлаштириш шароитларида либераллаштириш хам кабул 

килаетган мамлакатга ТМК капиталларини жалб этади; 

- Хорижий филиаллари жойлашган мамлакатларда миллий ва халкаро молиявий 

институтлардан карзга олинган маблаглардан нисбатан манфаатли шартларда 

фойдаланади. 

ТМК хорижий филиалларининг миллий фирмалар олдидаги асосий ракобат 

устунликларидан бири булиб бош компаниянинг изланиш маркази томонидан 

утказиладиган НИОКР натижаларидан фойдаланиш хисобланади. Дунедаги патент ва 

лицензиялардан фойдаланганлик учун туловларнинг 70%га якини ТМК доирасида бош 

компаниялар ва уларнинг хорижий филиаллари орасида амалга оширилади. Бунда охирги 

йилларда ТМКлар НИОКР утказиш харажатларини камайтириш максадида уз изланиш 

марказларини купрок кабул килаетган мамлакатларга кучиришмокда. 

Агар олдин изланиш ишлари ва конструкторлик тадкикотлари одатда, бош 

компания жойлашган мамлакатда амалга оширилган булса, XX асрнинг охирига келиб 

халкаро технологиялар айирбошлаш хажми кенгайиши билан ТМК изланиш марказлари 

илмий-изланиш ишлари ва конструкторлик тадкикотларни минимал харажатлар билан 

утказиш учун ресурс ва илмий потенциалга эга булган мамлакатларда урнашмокдалар. 

НИОКР утказиш учун ТМКлар ишлаб чикариш инфраструктурасига эга булган, 

университетлар ва миллий изланиш марказлари фаолият курсатаетган, олимларнинг 

маоши унчалик катта булмаган ва коммуникация воситалари етарли даражада 

ривожланган кабул килувчи мамалакатларни танлайди. Бундан ташкари, ТМК изланиш 

марказларининг жойлашиши учун жалб этувчи омил булиб илмий муассасалар ва саноат 

корхоналари орасида алокаларнинг яхши урнатилганлиги, кабул килаетган мамлакат 

хукумати томонидан миллий НИОКРларни куллаб кувватланиши ва интеллектуал мулкни 

куриклашнинг мустахкам хукукий асоси хисобланади. 

90-йилларда нафакат ривожланган, балки ривожланаетган мамлакатларда хам, 

ТМКлар бажонидил уз изланиш марказларини жойлаштираетган илмий ва  технологик 



парклар кенг таркалди. Бундай паркларнинг мувафаккиятли фаолияти учун у ерда 

олимларнинг ишлаши ва яшаши учун кулай шароитларга эга базавий илмий ва укув 

маркази жойлашиши, шунингдек у ерда илмий изланишларни кенгайтириш ва 

такомиллаштириш учун етарли имкониятлар мавжуд булиши зарур. 

ТМК корхонаси самарали фаолият юритиши асосий манбаларидан бирига, ресурс 

ва бозорлар жойлашишининг оптимал комбинациясини куллаган холда, бош компания 

уюштирадиган интернационал ишлаб чикаришни киритиш лозим. Бу холатда халкаро 

компаниянинг ишлаб чикариш куввати ТМКнинг умумий стратегиясига мувофик хар хил 

мамлакатларда жойлашади. Жахон бозори эхтиежларини кондириш учун халкаро 

компаниялар фирмалар ичидаги ва улар орасидаги кооперацион алокаларни ишлатадилар. 

Бунда халкаро иктисодий муносабатларнинг хар хил шакллари комбинацияси 

кулланилади. Купинча, ташки савдо тугри хорижий инвестициялар билан биргаликда 

ишлатилади ва ТМК хорижий филиаллари махсулотларини олиб чикиш хисобига экспорт 

амалга оширилади. 

Интеграциялашган халкаро ишлаб чикариш капитал, технологик жараенлар, 

малакали ходимлар миграцияси ва савдо тармогини давлат чегаралари оркали ягона 

тизимга бирлаштирувчи бош компания назорати остида хорижда махсулот чикаришни 

узида ифода этади. Интеграциялашган халкаро ишлаб чикаришнинг бошкарув куроли 

(инструменти) – бу миллий компанияларникига нисбатан паст ишлаб чикариш 

харажатларига, нисбатан юкори булган сифат ва хилма-хил ассортиментга эга 

махсулотлар ишлаб чикаришни таъминловчи глобал менежмент. Бунда савдо бозорларини 

кенгайтиришда ТМК корхоналарининг ракобатбардошлик устунлиги намоен булади.  

Халкаро корхоналар ишлаш тажрибаси ишлаб чикаришни ташкил этишнинг 3 хил 

структураси мавжудлигини курсатади (3.2.расм): 

1.  Горизонтал 

2.  Вертикал 

3.  Диверсификацион  

Горизонтал интеграция сотиш бозори хажмини купайтириш, саноат куламини 

кенгайтириш ва кувватлардан рационал фойдаланиш сингари устунликка эга. Бир кабул 

килаетган мамлакатда махсулотга булган талаб кискарганда халкаро компания бу 

махсулотга булган талаб сакланган еки кенгайган бошка мамлакатдаги уз корхонасига 

ресурсларни утказади. Халкаро горизонтал интеграция даражаси тахминан ТМК 

филиалларининг бошка ундан мустакил фирмаларга экспорт хажми сифатида аникланиши 

мумкин.  

ТМК микѐсида саноатнинг вертикал интеграцияси хар хил мамлакатларда ишлаб 

чикариш жараенини: бир мамлакатда хом ашѐ казиб олиш, бошка мамлакатда унга ишлов 

бериш ва ярим тайѐр махсулот ѐки тулдирувчи деталлар ишлаб чикариш, учинчи 

мамлакатда тайѐр махсулот йигишни ягона технологик занжирга бирлашишини ифода 

этади. Халкаро ишлаб чикаришни ташкил этишнинг бундай структураси етказиб 

берувчиларга карамликни кискартириш, асосий истеъмолчилар, шу жумладан хом ашѐ ва 

ярим тайѐр махсулотлар харидорлари эхтиѐжларини кондиришга бутун эътиборни 

каратиш, бутун технологик цикл учун умумий режа буйича турли мамлакатлардаги ишлаб 

чикариш кувватларини модернизация килиш, бош компания хохишига кура алохида 

ишлаб чикариш операцияларида техник даражани ошириш имконини кузда тутади. 

 

1.Ишлаб чикаришнинг  горизонтал интеграцияси  

А                           В                             С 



 

Х                             Х                                Х 

махсулот                махсулот                    махсулот 

 

А,В,С – Х махсулот ишлаб чикариш ташкил этилган кабул килувчи мамлакатлар 

 

2. Ишлаб чикаришнинг вертикал интеграцияси  

 

  А    Z махсулот – тайер махсулотларни йигиш  

   

  В    Y махсулот– полуфабрикатлар  

 

  С   X махсулот– хомашѐ  

 

 А,В,С – кабул килувчи мамлакатлар , бу ерда А – тайѐр махсулотларни йигиш, 

 В – полуфабрикатларни ишлаб чикариш, С – хомашѐ материалларини ишлаб 

чикариш 

3. Халкаро ишлаб чикариш диверсификацияси  

 

      A  Махсулот Х   

 

 

 Махсулот Q   D  O  B  Махсулот  Y  

 

        

С  Махсулот Z 

 

 A,B,C,D, - Кабул килувчи мамлакатлар, бу ерда А мамлакатда Х тайѐр махсулот 

ишлаб чикарилади, Вда –  Y тайѐр махсулоти, Сда –  Z тайѐр махсулоти, Dда –  Q тайѐр 

махсулоти ишлаб чикарилади.  

     3.2.Расм. Халкаро ишлаб чикаришни ташкил этишнинг асосий структуралари. 

 

Тайѐр махсулот йигишнинг таркибий кисмлар ишлаб чикариш ва НИОКРдан 

худудий ажратилиши вертикал интеграция буйича халкаро ишлаб чикаришни етказиб 

беришларни (таъминотни) ва логистика хизматини ташкил килишга, яъни ишлаб 

чикаришни дастлабки материаллар ва комплектловчи кисмлар билан таъминлаш тизимида 

алокалар ва богланишларни йулга куйиш ва такомиллаштиришга, ишлаб чикаришнинг 

узини оптималлаштириш ва тайѐр махсулот сотиш тизимини рационаллаштиришга 

маълум жихатдан боглаб куяди. Ишлаб чикаришнинг халкаро вертикал интеграция 

даражаси бир ТМК филиалларининг мана шу компаниянинг бошка мамлакатлардаги 

филиалларига экспорти хажмини хисоблаш йули билан аникланиши мумкин. 

Ишлаб чикаришни диверсификациялаш – бу турли кабул килувчи мамлакатларда 

ранг-баранг махсулотларни ишлаб чикариш. Маълум бир махсулотни у ѐки бу мамлакатда 

ишлаб чикаришни йулга куйиш шу товарни экспорт килишдан кура максадга 

мувофиклиги кабул килувчи мамлакатда бу махсулот учун импорт пошлинаси микдори 

билан аникланади. Юкори импорт пошлинаси ва усаѐтган талаб вазиятида халкаро 

компания шу махсулот экспорти урнига уни импортѐр мамлакатда ишлаб чикариш хакида 

карор кабул килиши мумкин. Бундан ташкари бир турдаги махсулотни бу мамлакатда 

бошка турдагисини бошка мамлакатда ишлаб чикаришни йулга куйиш халкаро 

компанияга узини бошка мамлакатларда бошка махсулот мустахкам талабга эгалиги ва 

янги бозорда урнашиш буйича муваффаккиятсизлиги холатида компания уз 



йукотишларини хар хил мамлакатлардаги бошка товарларни чикариш ва сотишни 

ошириш хисобига коплаши мумкинлиги билан сугурталаган холда янги бозорларга кириш 

имконини беради. 

 

ТМК миллати курсаткичлари булиб куйидагилар хизмат килади: 

-руйхатга олинган жойи; 

-штаб-квартиранинг жойлашуви; 

-акцияларнинг бошкарув пакетига эга булган акциядорлар миллати. 

Компания миллатини уз хукумати томонидан бериладиган имтиѐзлар, субсидиялар, 

солик имтиѐзлари ва бошкалар аниклайди. Хорижий фирмаларга эса фаолият юритиш 

учун кабул килувчи давлат иктисодиѐтнинг алохида секторларини колдирган холда 

чегаралайдилар. Шундай килиб, купчилик мамлакатларда хорижий фирмаларга темир йул 

транспорти сохасида, Австралия ва Японияда нефть газ саноати сохасида, Италия, Греция, 

Финляндияда телекоммуникация сохасида ва бошкаларда фаолият юритиш таъкикланган. 

Лекин, сунгги йилларда хорижий фирмалар учун таъкикланган тадбиркорлик сохаларини 

кискартириш ва миллий конунчиликни либераллаштириш тенденцияси кузатилмокда. 

Одатда турли мамлакатлар конунчилиги миллий ва хорижий фирмаларни эмас, балки 

резидент-фирмалар ва норезидент-фирмаларни фарклайди. Резидентларга берилган давлат 

худудида жойлашган ва уша ернинг узида руйхатдан утган компаниялар киради. Хорижий 

капитал иштироки билан хорижда тузилган норезидент-фирмалар иктисодий 

адабиетларда одатда бош компаниянинг хорижий филиаллари (foreign affiliates) деб 

номланади. Бу филиаллар булим (branch) шаклида, шуъба фирмалар (subsidiary) ѐки 

уюшган (associated) компаниялар шаклида фаолият юритиши мумкин.  

Булим кабул килаетган мамлакатда руйхатдан утади, аммо уз балансига эга булган 

мустакил компания булмайди, у тулалигича (100%) бош компанияникидир ва у юридик 

шахс сифатида амал кила олмайди. Улар:  

А) Бош компаниянинг хориждаги ваколатхонаси; 

Б) Бош компаниянинг кушма корхона буйича хамкори, у ерга бошка фирмалар хам 

кириши мумкин; 

В) Бош компаниянинг хориждаги кучмас мулки; 

Г) Бош компаниянинг камида бир йил давомида хорижда фаолият юритувчи 

мосламалари (кемалар, самолетлар, нефть казиб чиказувчи платформалар) булиши 

мумкин. 

Шуъба компаниялар – бу кабул килаетган мамлакатда уз балансига эга булган 

мустакил фирма сифатида (яъни юридик шахс хисобланади) руйхатдан утган, лекин унинг 

устидан назоратни акцияларнинг контрол пакетига еки шуъба компаниянинг бутун 

капиталига эгалик килувчи ва бу корхона бошликларини тайинловчи бош компания 

амалга оширадиган ТМК тизимига кирувчи корхона. 

Уюшган компания – бунда бош компания акцияларнинг 10-50%ига эгалик килувчи 

ТМК тизимига кирган кабул килувчи мамлакатдаги корхона. Бу корхона бош компания 

назорати остида эмас балки таъсири остида булади. 

 Баъзан булим, шуъба ва уюшган компаниялар миллий фирма фаолиятининг 

байналмилаллашуви йулидаги боскичлардан хисобланади. Бу холатда 

интернационаллаштиришнинг биринчи боскичи булиб одатда компания 

махсулотларининг экспорти хисобланади. Сунгра ташки савдо битимлари кейинги боскич 

– хорижий хамкорлар билан технологиялар (лицензион битимлар) айирбошлаш хисобига 

кенгаяди. Товар айланишининг купайиши, кабул килувчи мамлакат фирмалари билан 

илмий техник алокаларининг кенгайиши экспортер компаниянинг бу мамлакатда уз 

ваколатхонасини очиш заруратига олиб келади. Операциялар хажмининг усиши билан 

ваколатхона боскичма-боскич дастлаб шуъба компанияси ва кейин уюшган компания 

даражасига кутарилади. Хорижий тадбиркорликнинг  кейинги ривожи глобал 

масштабдаги бизнесга эга халкаро корхона шаклланишига олиб келади. 



Юкорида айтиб утилган миллий компаниянинг ТМК сари йулини купчилик 

халкаро компаниялар учун одатий булган ташкилий кайта шаклланиш занжири сифатида 

куйидагича тасаввур килиш мумкин: 

Экспорт – технологиялар билан алмашинув – кабул килувчи мамлакатдаги 

ваколатхона – шуъба компанияси – уюшган компания – глобал масштабдаги бизнесга эга 

халкаро корхона.  

Компания миллати хакидаги масалалар банкротлик, соликка тортиш, антимонопол 

конунчиликни куллаш ва бир катор бошка холатларда хам юзага келади. Купчилик 

соликка тортиш хукукий тизимига кура хар бир компания кардош фирмалар билан 

алокаларидан катъи назар алохида соликка тортилади. Бунда икки маротаба соликка 

тортмаслик учун бош компания кардош корхона билан уларга технологияларни, ноу-

хауларни бериш, патентлардан, конструкторлик ишланмаларидан, савдо маркаларидан, 

НИОКР натижаларидан (агар НИОКР тижорат даромади келтирса, улар соликка 

тортилади) фойдаланиш сохасида келишиб олишлари зарур. Кабул килувчи мамлакат 

солик органларининг бош компания ва унинг хорижий филиаллари орасидаги 

муносабатларни билиши кабул килаѐтган мамлакат солик декларациясида ТМК 

филиаллари томонидан курсатилаѐтган даромадлар хажмининг тугрилигини назорат 

килиш имконини беради. 

90-йилларда йирик ТМКлар томонидан кабул килувчи мамлакат солик 

конунчилигининг купол бузилганлиги кузатилган. Шундай, 90-йиллар урталарида Япония 

солик органлари ―Кока-кола‖ компанияси филиалига бош компания хисобига хаддан 

ташкари куп лицензияланган пулларни утказгани, шунга кура солик декларациясида 

филиал фойдаси паст курсатилгани учун 15 млрд. иена микдорида жарима солган. Шу 

вактнинг узида ―Ниссан‖ япон машинасозлик компанияси АКШ солик бошкармасига 17 

млрд. иена микдорида жарима тулаган, чунки уз фойдасининг бир кисмини Япониядаги 

бош компания хисобига утказиб юбориш эвазига Америка солигини четлаб утишга 

муваффак булганди. 

Антимонопол конунчилик кулланилган холатларда куп мамлакатлар суди 

бирлашмаган бозор кудратини аниклашда корхоналарнинг иктисодий бирлиги 

(кардошлиги) кузда тутилади. Бу ерда купгина ТМКларнинг юридик консультациялар, 

НИОКР, молия, бухгалтерия, бир ѐки бир нечта халкаро марказларда программалаштириш 

каби ТМКнинг бутун тизимига хизмат курсатадиган функцияларни марказлаштириши 

эътиборга олинади. Компания миллати суд еки орбитражда бош компаниянинг экологик 

жихатдан зарарли технологиялар ѐки дефект махсулотлар ишлаб чикаришга жалб 

килинганлиги даражаси куриб чикилаѐтганда катта ахамиятга эга булиши мумкин. Бундай 

холатларда суд хукмига хукукий томондан ташкари маънавий масала хам таъсир этиши 

мумкин. Шундай, хаммага маълум булган Бхопал (Хиндистон)даги кимѐ заводида 

инсонларнинг оммавий захарланишига ―Юнион карбайт‖ компанияси технологиясидан 

фойдаланилиши сабаб булган ва у судда Хиндистон томони олдида маънавий 

жавобгарлигини тан олиб зарар курган оилалар харажатларини коплаш мажбуриятларини 

уз буйнига олган. ТМК миллатини ва унинг чет эл филиаллари билан алокасини 

аниклашдаги кийинчиликлар бу алокаларнинг куп учрайдиган купдаражалилиги билан 

тушунтирилади. Масалан, уйинчоклар тайѐрлайдиган йирик ―Маттель‖ (АКШ) 

корпорацияси бутун дунѐ буйича 39 кардош компаниясига эгадир, булардан 26 корхона 

бош компаниянинг бевосита мулки ва 13 таси эса ―Маттель‖ корпорациясининг чэт эл 

филиалларига тегишлидир (3.1. жадвал). 

Охирги йилларда шаклланиш ва уз мавкеини мустахкамлаш боскичда турган 

Россия ТМКлари жахон товар ва хизмат курсатиш бозорида уз фаолиятини 

активлаштирмокда. Замонавий ТМКларга ухшаш бир катор Россия халкаро компаниялари 

Совет Иттифоки давридаѐк шаклланган эди. Уларга ―Ингосстрах‖, ―Аэрофлот‖ ва куплаб 

ташки иктисодий бирлашмалар киради. Масалан, ―Газпром‖ РАЖ табиий газни казиб 

чикариш ва экспорт буйича 100%ли монополист булиб, у дунѐ буйича  топилган табиий 



газ захираларининг 34%ини назорат килади ва Гарбий Европа талабининг 20%ини 

таъминлайди. Россия газ гигантининг жахон бозоридаги мувафаккиятли фаолияти 

кудратли крпорацияларини бозор иктисодиѐтида сезиларли ютукларга эришишлари 

мумкинлигини курсатмокда. Масалан, нефть саноати етакчиларига мансуб Россия 

―ЛУКойл‖ компаниясининг турли мамлакатлардаги ташкилотларида ишлаб чикаришни 

вертикал интеграцияси кабул килинган, яъни нефть казилмасининг бир кисми бензин, 

дизель ѐнилгиси, мазут, машина мойи, нефть кокси ва авиация керосинига кайта 

ишланади. 1998-йилда ―ЛУКойл‖ ва Америка ―Конако‖ ТМКси Россиянинг Тимано-

Печорск нефть газ районида янги нефть конларини узлаштириш буйича меморандум 

имзоладилар.  

 

 

 

 

3.1.жадвал. ТМК алокаларининг купдаражалилиги 

 

Даража 

 

Фирма номи 

 

Хорижий филиаллар сони 

 
I 

 

―Маттель‖ (АКШ) 

 

26, шу жумладан ―Маттель ГмбХ‖ (ГФР) 

 

II 

 

―Маттель ГмбХ‖ (ГФР) 

 

11, шу жумладан ―Маттель АГ‖ (Швейцария) 

 

III 

 

―Маттель АГ” 

(Швейцария) 

 

2 

 

Жами 

 

39 

   

Халкаро хужалик алокаларининг ТМК каби самарали шакли имкониятлари МДХ 

мамлакатлари корхоналарининг молиявий, техник ва илмий ресурсларини бирлаштириш 

учун яна хам кенгрок кулланилмокда. Бу каби ТМКларни тузиш учун молиявий саноат 

гурухлари (МСГ) асос булмокда. МДХ мамлакатларига тегишли юридик шахсларни 

бирлаштирувчи бу гурухлар трансмиллий МСГ-ТМСГ  сифатида руйхатга олинади. Улар 

ягона техник структура, маркетинг, молиявий сиѐсат утказиш максадида ташкил этилади. 

Хукуматлараро келишувлар асосида ТМСГ ташкил этилганда уларга давлатлараро 

молиявий саноат гурухлари ДМСГ макоми берилади. МДХ мамлакатлари ТМКси миллати 

улар руйхатдан утган жойига караб аникланади. 

Хулосалар 

1.Замонавий халкаро компанияларнинг аксарият кисми трансмиллий корпорацияларни 

намоѐн этади.Ташкилий шакли буйича улар умумий мулкчилик билан богланган 

активларга эгалик килувчи концернлардир. Улар олдинги утмишдошлари-картель, 

синдикат,трестлардан жиддий фарк килади,чунки уларнинг аъзолари уз капиталларининг 

эгаси булиб колар эди. 

2.Миллий компанияни халкаро компания макомини олишга ундовчи асосий сабаблар: 

товар айланмаси усиши билан сотиш бозорини ва демак фойдани купайтириш, ишлаб 

чикариш ва сотиш харажатларини кабул килувчи мамлакатдаги арзон хомашѐ ва ишчи 

кучи хисобига кискартириш, кабул килувчи мамлакат саноатидан, кредит-молия 

системаси, сотиш каналлари ва инфраструктурасидан фойдаланиш. 

3.Узок муддатли шартномалар экспортѐрлар каби импортѐрларни хам узига жалб этади. 

Узок муддатли шартномалар экспортѐрларни реклама, харидорларни излаш, куп сонли 

бир марталик шартномаларни тайѐрлаш харажатларини ва шунингдек транспорт 

компаниялари билан узок муддатли мунтазам келишувлар хисобига транспорт 

харажатларини кискартириш оркали сотиш бозори баркарорлигини таъминлайди. Узок 



муддатли шартномалар импортѐрларни машхур ва узини яхши курсатган товар ва 

хизматлар етказиб бериш баркарорлигини таъминлайди. 

4.Бирлашмаларни ташкил этиш компанияларга (шу жумладан катта булмаган ва урта 

компанияларга хам)  экспорт ишлаб чикариш учун зарур ускуналар билан таъминлаш ва 

ташки бозорга чикиш учун молиявий ва бошка ресурсларни бирлаштириш имкониятини 

яратади. Кишлок хужалиги сектори буйича купгина мева, сабзавот, гушт, вино, сут 

махсулотлари бирлашмалари таркалган. 

5.ТМК фаолиятининг самарадорлиги 3 манбага асосланади: 

А) Турли мамлакатларнинг табиий ресурсларига, йирик капитал ва фан-техникада 

янгилик киритишга патентларнинг купчилик кисмига эгалик килиш; 

Б) Бутун дунѐда махсулдор ерлар, табиий бойликлар кулай иклим ва арзон ишчи кучининг  

оптимал комбинацияси асосида уз корхоналарини жойлаштириш афзаллигидан  

фойдаланиш. 
В)  Халкаро маркетинг концепциясидан фойдаланиш асосида байналмилал ишлаб 
чикаришни ташкил этишда халкаро менежмент тажрибаси. 

6. ТМК миллатини аникловчи курсаткичлар булиб, руйхатдан утиш жойи, штаб-квартиранинг жойлашуви, акциялар контрол 

пакетига эга акционерлар миллати хисобланади. 

Таянч иборалар: 

Халкаро компания, купмиллатли компания, консорциум, трансмиллий корпорация, 
интеграциялашган халкаро ишлаб чикариш, горизонтал интеграция, вертикал интеграция, 
лицензиялаш, халқаро ишлаб чикаришнинг диверсификацияси, Трансмиллий молиявий-
саноат гурухлари (ТМСГ). 

Назорат учун саволлар: 
1.Халкаро компанияни, купмиллатли компанияни, трансмиллий компанияни 

таърифланг. 
2.Консорциумлар нима учун тузилади? 
3.Транмиллийлаштириш индекси формуласини  айтинг.  
4. ТМК миллатини кандай курсаткичлар аниклайди?  

5. Миллий компаниянинг халқаро компанияга айланишида асосий босқичларни 

айтиб беринг. 

6.Лицензион битимлар деганда нимани тушунасиз? 

7.Халқаро компанияларда ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг нечта асосий тури 

мавжуд? 

8. ТМК алоқаларининг кўпдаражалилиги қандай тушунтирилади? 

 

 

4-мавзу: Ташқи иқтисодий фаолият соҳасига чиқиш шароитларини 

танлаш методологияси(2 соат) 

Режа 

1.Фирмаларнинг ҳорижий давлатларда рақобат қилиши.  

2.Кўп миллатли ва глобал рақобат ўртасидаги тафовутлар. 

3.Халқаро стратегиялар турлари.  

4.Кабул қилиш мамлакатини танлаш. 
Ташки бозорда фаолият юритиш нуктаи-назаридан иктисодиѐтнинг барча 

тармокларини 2 гурухга: 1) алохида миллий бозорларга хизмат курсатувчи куп миллатли 

тармоклар, бунда хар бир тармок (озик-овкат саноати, чакана савдо, сугурта) кабул 

килувчи мамлакатга караб уз хусусиятига эга булади ва 2) бутун жахон бозорини хисобга 

олган истеъмолчи-давлатларда талаб хусусиятларини минимал акс эттирувчи глобал 

тармоклар (фукаро авиацияси, телевидение, ярим утказувчилар ишлаб чикариш). 

Иктисодиѐтнинг глобал тармокларига ихтисослашган хорижий филиалларни 

бошкариш учун халкаро компаниялар дунѐ куламида ракобатбардошлик даражасини 

тутиб туриш максадида глобал стратегияни куллайди. Бундай компаниялар хорижий 



филиалларнинг бутунжахон тармогига эга, сайѐрамизнинг турли китъаларида ресурсларга 

эга, энг паст ишлаб чикариш харажатларига эга давлатларда корхоналар ташкил 

киладилар ва масштаб эффектини кенг куллайдилар. Улар уз тадкикот марказларини бош 

компания асослашган давлатларда эмас, балки купинча яхши сотиш бозорлари жойлашган 

давлатларда жойлаштирадилар. 

Махаллий ва хорижий ракобатчилар амал килаѐтган кабул килувчи мамлакатда 

шаклланган бозорда ракобатбардошлик афзалликларига эга булиш анча кийин, жиддий 

тайѐргарликсиз эса – деярли мумкин эмас. Халкаро компаниянинг кабул килувчи 

мамлакатларда энг самарали фаолият сохасини аниклаш учун ТМК изланувчи-

иктисодчилари ва маркетологлари янги хорижий бозорга чикиш хакидаги карор 

лойихасини тайѐрлаш жараѐнида товарлар ва хизматлар ишлаб чикариш ва жахон 

бозорига етказиб беришда халкаро компания имкониятларини танкидий бахолайдилар ва 

чет элда тадбиркорлик фаолияти шароитларини куйидаги бир неча аспектларда куриб 

чикадилар: 

1. Ракобатчи корхоналар фирма тузилиши ва стретегияси аспекти. Бу аспектда 

биринчи навбатда танлаб олинган фаолият сохасида миллий корхоналар ва фаолият 

курсатаѐтган хорижий фирмаларга нисбатан халкаро компаниянинг ракобатбардошлик 

даражасини бахолаш зарур. Бундан  ташкари кабул килувчи мамлакатда ишлаб 

чикаришни бошкариш ва ташкил килиш услуби ТМК хорижий филиали эга булган 

шароитларга жавоб беришини тахлил килиш мухим. 

Бунда махаллий ракобатчи-фирмалар кандай стратегия танлашини, ракобатли 

курашда улардан узиш имконияти даражасини, халкаро компаниянинг мулжалланаѐтган 

фаолият сохаси кабул килувчи мамлакат миллати психологиясига жавоб беришини 

аниклаб олиш зарур. 

2. Хизматларни ишлаб чикариш ва курсатиш шароитлари аспекти. Бу йуналишдаги 

тахлил предмети булиб куйидаги омиллар хизмат килади: иктисодиѐтнинг кайси 

тармокларида кабул килувчи мамлакатнинг нисбий афзалликлари якколрок намоѐн булади, 

халкаро компанияни кизиктирувчи иктисодиѐт сохаларида НИОКР учун асос мавжудлиги 

ва нихоят, кабул килувчи мамлакат халк хужалигидаги заиф томонларнинг (капитал 

етишмаслиги, илмий-техник сохада оркада колиш ва б.) хорижий сармоядорлар фаолияти 

билан тулдирилиши мумкинлиги. 

3. Сотиш шароитлари. Улар миллий истеъмолчилар томонидан талабларнинг 

мураккаблик даражаси ва хусусиятлари, шунингдек кабул килувчи мамлакатда сотиш 

каналларининг жахон бозорида кабул килинган каналлардан фаркланиши билан 

аникланади. Ички талаб ривожланиш тенденциялари ТМК хорижий филиали махсулот 

ассортиментини шакллантириш йуналишларини белгилайди. 

4. Кардош тармоклар ва етказиб берувчилар. Бу холатда халкаро компанияни кабул 

килувчи мамлакатда унинг махсулотини йирик истеъмолчилари мавжудлиги хакидаги 

ахборот кизиктиради. Ишлаб чикариш харажатларини пасайтириш учун у ерда 

лойихалаштирилаѐтган корхонани хом ашѐ материаллари билан таъминловчи 

тармокларни ривожлантириш мухим ахамият касб этади. ТМК хорижий филиали  фаолият 

сохасини танлашда кейинги мухим омил булиб махаллий фирмалар – потенциал етказиб 

берувчиларнинг техник даражаси (сифатли йигма деталларни етказиб бериш имкониятига 

эгалиги) хисобланади. 

 90-йилларда жахон бозорларида амал килган корхоналар куллаган халкаро 

иктисодий муносабатларнинг асосий шакллари ва турлари уз устунликлари ва 

камчиликларига эга. Америкалик иктисодчилар томонидан таклиф килинган уларнинг 

классификацияси 4.1-жадвалда берилган. 

4.1-жадвал. Корхоналар ташки иктисодий фаолияти асосий шакллари ва 

турларининг афзалликлари ва камчиликлари 

 

Корхоналар ташки   



иктисодий фаолияти 

тури 

Афзалликлар Камчиликлар 

Ташки савдо Сотиш бозорини кенгай-

тириш, миллий ишлаб 

чикаришни 

рагбатлантириш  

Божхона тусиклари сабабли сотиш 

харажатларини ошириш, валюта 

паритетларига богликлик  

Лицензиялар айир-

бошлаш, 

франчайзинг, етказиб 

беришлар   

Кам сармоялар сабабли 

таваккалчиликларнинг 

кискариши, муайян турдаги 

фаолиятга тор ихтисослашув  

Лицензиялар ва субетказиб 

берувчилар фаолияти устидан 

назорат учун кичик имкониятлар 

Чет эл корхоналар 

курилиши, фирмалар 

кушилиши  

Сармоядор томонидан тула 

назорат, корхона жойлашув 

урнида аниклик  

Катта капитал куйилмалар эвазига 

таваккалчилик ва кабул килувчи 

мамлакатда нотижорат 

таваккалчиликлари 

Стратегик альянслар НИОКРда кооперация 

технологиялар айирбошлашни 

кенгайтиришда ва кушма 

корхоналар ташкил килишда 

кенг имкониятлар  

Кушма дастурларни утка-зишни 

назорат килиш кийинчиликлари, 

карорлар кабул килиш 

муддатларини узайтириш, уникал 

махсулотга монополияни йукотиш 

хавфи   

Бевосита хорижий 

инвестициялар 

Сотиш бозорларини кенгай-

тириш ва ахборот олиш 

имкониятларини кенгайтириш 

Хорижий активларни йукотиш 

хавфи 

 

Бош компания хорижий тадбиркорлик учун мамлакат танлашга энг катта эътибор 

беради. Бирор мамлакатда хорижий филиални ташкил килиш хакида карор кабул 

килишдан аввал потенциал кабул килувчи мамлакатлар шароитларини туртта асосий 

аспектда: бозор, иктисодий, махаллий шароитлар хусусиятлари ва ракобатбардошлик 

аспектларида урганиб чикилади. 

Бозор аспектида кулай омилларга бозор хажми, ишлаб чикаришга мулжалланаѐтган 

махсулотларга ѐки махаллий бозорда такдим килинишга мулжалланаѐтган хизматларга 

талаб усишининг юкори суръатлари, йирик истеъмолчилар мавжудлиги, хорижий 

сармоядорни кизиктираѐтган товарлар ва хизматлар хаѐтий цикли узунлиги, унинг 

рекламасини махаллий истеъмолчилар томонидан яхши кабул килиниши, сотиш 

тармогини байналмилаллаштириш имконияти каби омиллар киради.  

Бозор аспектида халкаро менежернинг кабул килувчи мамлакатда ишлаб чикариш ва 

сотишга мулжалланаѐтган товарлар ва хизматлар истеъмолчиларини турмуш тарзи, 

интилишлари, истаклари хусусиятларига караб гурухларга таксимланишини билиши 

фойдали. Харидорлик талабининг мавсумий тебранишлари ва сармоялар 

йуналишларидаги тенденциялар хакидаги маълумотлар хам катта ахамиятга эга. Халкаро 

менежер изланишларининг предмети булиб кабул килувчи мамлакатда сотиш каналлари 

тузилиши, улгуржи ва чакана савдо хусусиятлари хисобланади. 

Иктисодий жихатдан у ѐки бу мамлакатни кабул килувчи сифатида танлаш хакидаги 

карор кабул килишга халкаро куламда тадбиркорлик фаолиятини кенгайтириш 

натижасида ишлаб чикариш ва сотиш харажатларини кискартириш, манбаларнинг кенг 

доирасидан илмий-техник ва тижорат ахборотларини олиш имконияти; ишлаб 

чикарилаѐтган махсулот бирлигига НИОКР сарфларини кискартириш каби омиллар 

ижобий таъсир курсатади.  

Тадбиркорлик фаолиятининг махаллий шароитларига кабул килувчи мамлакат 

анъаналари: божхона тарифини, импорт ва экспорт квоталарини, товарлар ва хизматлар 

импорти билан боглик махаллий меъѐрлар ва стандартлар, тадбирлар, товар белгиси ва 

хизмат курсатиш белгисини патентлаш шароитларини уз ичига олган холда конунчилик. 



Халкаро менежер учун кабул килувчи мамлакатда, айникса, унинг худудида ишлаб 

чикаришга ва сотишга мулжалланган товарлар ва хизматларга нисбатан тадбиркорлик 

фаолиятининг урнатилган тартиби хакидаги ахборот мухим. 

Кабул килувчи мамлакат савдо палатаси ва тижорат ассоциацияларининг халкаро 

менежерни кизиктирувчи товарлар ва хизматлар бозорини эркинлаштиришга каратилган 

тадбирлари хакидаги ахборотни олиш фойдали. Бош компания мамлакатининг кабул 

килувчи мамлакатдаги элчихонаси ѐки савдо ваколатхонасининг махсулот реализациясига 

кумаклашиш максадида амалга ошираѐтган хатти-харакатлари тугрисида хабардор 

булиши мухим. Халкаро компания учун куйидагилар алохида ахамиятга эга: 

 - валютани мувофиклаштириш тизими; 

 - мулкчилик хукуклари кафолатлари (хорижий компаниялар мулки 

экспроприация килинганда компенсация микдори ва уни тулаш шакли хакидаги масалани 

уз ичига олган холда); 

 - кабул килувчи мамлакат корхоналари билан келишмовчиликларни халкаро 

арбитражда хал килиш имконияти; 

 - бевосита хорижий инвестициялар учун очик тадбиркорлик фаолияти 

категориялари ва уларнинг кайсилари учун алохида имтиѐзлар берилиши хакидаги аник 

конунчилик. Кабул килувчи мамлакатнинг инвестицион иклими куп даражада молиявий 

тизим ахволини аниклайди. Халкаро компания хорижий активлари кисмати кабул килувчи 

мамлакатда хукумат баркарорсизлиги, солик тизимининг яхши йулга куйилмаганлиги, 

инфляцияни ушлаб турувчи ѐки йукотувчи катъий иктисодий сиѐсат юритилмаслиги 

билан боглик инфляция жараѐнлари эвазига йукотилиши мумкин. Халкаро компания 

хорижий филиали инфляция шароитларида иш хакининг бахолар усишига нисбатан 

юкорирок усиши ва солик тизимининг ѐмон ташкил килиниши сабабидан хам зарар 

куради. Шунинг учун одатда хорижий корхонани ташкил килиш хакида карор кабул 

килишдан олдин бош компания келажакда кабул килувчи мамлакатда инфляция 

даражасини хисобга олади. 

Ишлаб чикариш ва сотиш харажатлари нуктаи-назардан хорижий инвестор учун 

транспорт ва алока воситаларининг мавжудлиги ва фойдаланиш киймати кабул килувчи 

мамлакат шароитларига кулланувчи технологияларни мослаштириш имконияти биринчи 

даражали ахамиятга эга. Бунда бош компания рахбарияти потенциал ракиблар – кабул 

килувчи мамлакатда миллий фирмаларнинг махаллий харидорлар эхтиѐжларини ва 

махаллий бозорнинг узига хос хусусиятларини яхширок билиши каби устунликларига 

эгалигини эътиборга олади. Бундан ташкари миллий фирмаларни махаллий хукумат 

куллаб-кувватлайди, ва нихоят, истеъмолчиларнинг ватанпарварлик сифатлари улар 

томонида. 

У ѐки бу мамлакатда тадбиркорлик фаолияти хакидаги карор кабул килиш олдидан 

бош компаниянинг махаллий шароитлар аспектидаги харакатлари кетма-кетлиги одатда 

куйидаги тадбирлар занжиридан иборат булади:  

-кабул килувчи мамлакат бозори катталиги ва чегараларини бахолаш; 

-ишлаб чикаришга мулжалланган товарлар (хизматлар) сифатини ракобатчилар такдим 

килаѐтган шундай товарлар ва хизматлар сифат курсаткичлари билан таккослаш; 

-урганилаѐтган бозорда ва кабул килувчи мамлакат минтакасида сотишни ташкил килиш 

имкониятларини урганиш; 

-кабул килувчи давлат харидорлари эхтиѐжлари, конунлари ва анъаналари 

хусусиятларини урганиш; 

-шу бозорда хорижий ракобатчиларнинг фаолият тажрибаси билан танишиш; 

-кабул килувчи мамлакатда ишлаб чикаришни ташкил килишнинг бу мамлакатга 

экспортга нисбатан устунликларини бахолаш.  

Бош компания ишлаш шароитлари маълум булган давлатларга масалан ушбу 

давлатда бош компаниянинг сотиш буйича филиали амал килаѐтган булса купрок эътибор 

беради. 



Кабул килувчи давлатда тадбиркорлик фаолияти шароитлари хакидаги ахборотнинг 

асосий манбаларига куйидагиларни киритиш мумкин: 

 1) кабул килувчи мамлакатнинг савдога кумаклашиш буйича давлат 

ташкилотлари (купинча бу корхоналарнинг фаолияти экспортни ривожлантиришга 

кумаклашишга каратилган); 

 2) бош компания давлатида кабул килувчи мамлакат импортер фирмаларининг 

ваколатхоналари булиб, улар кабул килувчи мамлакатда талабга эга товарлар ва 

хизматлар хакида маълумотлар бериши мумкин (кабул килувчи мамлакатда бозорни 

узлаштиргунга кадар улар билан хеч кандай шартномалар имзоламаслик афзал); 

 3) бош компания давлатида кабул килувчи мамлакат элчихонаси ѐки савдо 

ваколатхонаси, банклар булимлари; 

 4) кабул килувчи мамлакатда бош компания давлати элчихонасининг тижорат 

булими ѐки савдо ваколатхонаси. Улар одатда экспортни ривожлантиришдан манфаатдор, 

ишлаб чикилган маълумотлар базасига эга ва шунинг учун кабул килувчи мамлакат 

бозори хакидаги ахборотни тез бериши ва хатто потенциал харидорлар ва импортерлар 

билан хам таништириши мумкин; 

  5) бош компания жойлашган давлатнинг ва кабул килувчи мамлакат савдо 

палаталари. 

Кабул килувчи давлатда ракобатбардошлик омилини урганишда халкаро компания 

рахбарияти керакли ракобатбардошлик даражасига кабул килувчи мамлакат бозорида 

ухшаши булмаган антика товарлар ишлаб чикариш (хизматлар курсатиш) хисобига 

эришиш мумкинлигини тушунади. Ракобатли курашда, шунингдек, ракобатчилар 

сифатидан устун булган анъанавий махсулотлар ишлаб чикариш ѐки хизмат курсатиш 

билан хам омадга эришиш мумкин. Нихоят, ракобат даражаси антика янги технологиялар 

кулланишига асосланган паст ишлаб чикариш харажатлари эвазига паст бахолар билан 

ушлаб турилиши мумкин. 

Кабул килувчи мамлакатда ишлаб чикариш ва сотишга мулжалланаѐтган товарлар ва 

хизматларнинг ракобатбардошлигини бахолашга ухшаш товарлар ва хизматлар 

бозоридаги асосий ракобатчилар, бу бозор секторларининг асосий ракобатчилар уртасида 

таксимланиши, ракобатчиларнинг кучли ва заиф томонлари, уларнинг стратегияси 

хусусиятлари, шунингдек кабул килувчи мамлакатда халкаро компания хорижий филиали 

ихтисослашган товарлар ва хизматларга талаб усишининг кутилаѐтган суръатлари 

хакидаги маълумотлар ѐрдам беради.  

Янги товар ѐки хизматлар кабул килувчи давлат бозорида уз урнини топиши ѐки 

улар янги хусусиятлари билан ажралиб туриши керакки, истеъмолчилар уларни 

курмагунча уларнинг зарурияти хакида билмаслиги зарур. Бу дегани халкаро 

менежернинг кабул килувчи давлатда янги ѐки такомиллаштирилган концепцияга 

асосланган талабни яратишига тугри келиб колади. Хусусан у уз товарларининг ажойиб 

истеъмол хусусиятларини реклама килиши мумкин. 

Товарлар ѐки хизматлар сотилишини кенгайтириш учун халкаро менежер кабул 

килувчи мамлакатнинг оммавий ахборот воситаларида бу товарлар ѐки хизматларни унинг 

компаниясида ихтиро килиниши ва яратилишининг куп йиллик тарихини баѐн килиши, 

уларнинг ишлаб чикаришида кулланилаѐтган етакчи технологияларни таъкидлаши, уз 

товарлари ѐки хизматларининг купгина бошка товарлардан фойдали фаркларини 

асослаши мумкин.  

Бунда халкаро менежер бошкараѐтган хорижий филиал имкониятлари ва 

эгилувчанлигини бахолаши зарур. У асосий истеъмолчилар буюртмасини унинг 

корхонаси кандай муддатларда бажара олишини ва кабул килувчи мамлакат 

шароитларида махсулот ишлаб чикаришнинг кандай хажми реал булишини катъий 

билиши керак. Ишлаб чикарилаѐтган махсулот сифатига ва унинг шартномада 

курсатилган техник-иктисодий характеристикаларга мувофиклигига биринчи даражали 

эътибор берилиши лозим. Кабул килувчи мамлакатларда истеъмолчилар одатда бозордаги 



хорижий келиб чиккан янги товарлар ѐки хизматларга шубха билан карайдилар ва бу 

товарларда уларнинг истеъмол хусусиятлари учун жуда кичик ва ахамиятсиз булган 

камчилик ва номувофикликларни хам кечирмайдилар. Истеъмолчиларни шунингдек 

товарларни шартномаларда курсатилган муддатларда ва келишилган микдорларда 

олишлари кизиктиради.  

Халкаро компаниялар учун кабул килувчи мамлакат жозибадорлигининг асосий 

омилларига бу давлат хукуматининг чет эл инвестицияларига нисбатан аник 

шакллантирилган муносабатини киритиш керак. 

Бунда шуни назарда тутиш керакки, кабул килувчи мамлакат хукуматининг хорижий 

инвестицияларга нисбатан сиѐсати чет эллик инвесторлар учун керакли макроиктисодий 

иклим яратилиб, улар учун муайян фойда олиш имконияти ва фойданинг бир кисмини 

репатриация килиш хукуки берилган такдирдагина жозибали булади.  

Кабул килувчи мамлакатга хорижий инвесторларни жалб килишда миллий режим 

принципи – очик хукукий тизим айникса кучли стимул хисобланади. Унинг доирасида 

хорижий инвесторлар кабул килувчи мамлакат фукароларининг муайян тадбиркорлик 

фаолиятига таалукли коида ва низомларга риоя килса, конунчилик томонидан 

таъкикланмаган шундай тадбиркорлик фаолияти рухсат этилади.  

                                       Қабул килувчи мамлакат  
Хукумати 

 

 

 

                                     ТМК               Миллий тадкикот  

                             маркази 

 

4.1. расм. Илмий-техник хамкорлик 

 

Кабул килувчи мамлакатнинг хорижий инвесторлар учун жозибадорлигининг асосий 

омилларидан бири булиб, карзни тулаш, фойдани чет элга утказиш ва капитални 

репатриация килиш учун уларнинг эркин конвертирланадиган валютага эга булиш 

хисобланади. Бунда солик имтиѐзлари шубхасиз хорижий инвесторларни жалб килади, 

бирок хорижий инвестициялар ортидан кувишда солик имтиѐзларига берилувчанлик 

айрим ривожланаѐтган давлатларнинг аччик тажрибаси курсатишича кабул килувчи 

давлат иктисодиѐтида номутаносибликларга олиб келиши мумкин. Бундай вазиятларнинг 

олдини олиш учун кабул килувчи давлатлар хукуматларига ―Миллий хужаликда 

номутаносибликларга олиб келувчи ортикча имтиѐзлардан кура, юкори булмаган 

соликлар афзал‖ принципи буйича келишилган солик механизмлари киритишни БМТ 

экспертлари тавсия килади. 

 

4.2. Жадвал. кабул килувчи давлат ролига даъвогар мамлакат афзалликларини 

бахолаш (намуна) 

 

Мезонлар  
Мезон бахоси     

(1 дан 10 

баллгача) 

Мезоннинг мухимлик 

даражаси  

(1 дан 10 баллгача) 

Баллар 

микдо

ри 

1.Сиѐсий баркарорлик    

2.ЯММ    

3.Жон бошига ЯММ    

4.Иктисодий усиш истикболлари    



5.Бозор хажми    

6.Хукуматнинг хорижий 

инвестицияларга муносабати 

   

7.Фойдалар репатриацияси    

8.Божхона тарифлари    

9.Хусусий мулкни чеклаш    

10.Солик тизими    

11.Валюта баркарорлиги    

12.Инфляция суръатлари     

13.Ишчи кучи киймати    

14.Хом ашѐ материаллари 

магвжудлиги ва киймати 

   

Жами  
   

 

Охирги вактда ривожланган давлатлардан инвесторларни ТМК билан кушма НИОКР 

утказишга илмий потенциалга эга давлатлар жалб килади. Бундай холларда кабул килувчи 

давлат  хукуматлари зарурий ресурслар ва технологияларга эга миллий тадкикот 

марказларининг ТМК хорижий филиаллари билан кушма илмий-техник хамкорлиги учун 

кулай шароитлар яратиб берувчи сиѐсат утказадилар.  

Бундай хамкорлик схематик равишда учбурчак шаклда тасвирланган (4.1-расм). 

Катор потенциал кабул килувчи мамлакатлар имкониятларини батафсил тахлил 

килиш натижасида халкаро компаниялар иктисодчилари бу давлатлар буйича 

маълумотларни хар бир давлат афзалликларини балларда бахолаб жадвалларга 

киритадилар. Энг куп баллга эга булган давлат танланади         (4.2-жадвал). 

 

Чет элда тадбиркорлик фаолияти тажрибаси курсатишича, кабул килувчи 

мамлакатда бир-икки йил ичида ишга оид алокаларни олиб бормаган шерикни танлаш 

керак эмас. Халкаро компаниялар одатда бу масалада шошилмайдилар, чунки бунда йул 

куйилган хатолар кимматга тушади ва кийин бартараф килинади. Бунда чет элда ишга оид 

шерикни танлашда объектив стандартларни куллаш тавсия килинади. 

Потенциал шерик хакидаги маълумотларни куйидаги тартибда гурухлаштириш 

тавсия килинади: 

-олдинги ихтисослашув; 

-сотиш динамикаси, стратегияни уз ичига олган холда компания тугрисидаги 

маълумотлар; 

-ракобатбардошлик даражаси (бозордаги улуш, талаб, бахолар, талаб истикболлари); 

-компания ресурслари – молиявий ахвол, ишлатилаѐтган технология, инсон капитали, 

активлар, обру. 

Потенциал шерикларни бахолаб, халкаро компания бизнес стратегиясини энг яхши 

тарзда тушуна олувчи, ишлаб чикариш ва сотиш режаларига рози булувчи, кабул килувчи 

мамлакат бозорида алокаларни таъминловчи ва сотиш хамда таксимлашнинг мос 

каналларини такдим килувчи шериклар танланади.  

Сунгра хамкорлик хакидаги музокаралар бошланади, унинг шериклари сифатида 

товарлар ва хизматлар ишлаб чикарувчилари, йирик савдо фирмалари, кичик 

ихтисослашган савдо компаниялари ва агентлик фирмалари катнашиши мумкин. 

Потенциал шерик олдига унинг имкониятларига мос келувчи аник ва конкрет хамкорлик 

максадлари куйилиши керак. Уни куйилган масалаларнинг реал эканлигига ишонтириш, 

кабул килувчи мамлакат бозорида уларни хал килиш йулларини билишни ва узок 

муддатли асосда керакли мехнат ва молиявий ресурсларни жалб килиш истагини 

курсатиш мухим. 



Махаллий ишлаб чикариш компанияси халкаро корпорация махсулоти махаллий 

компания ассортиментини тулдирганда ѐки махаллий ишлаб чикариш компанияси уз 

фаолият доирасини бойитмокчи булганида ТМК билан хамкорлик килишга кизикади. Бу 

холда ТМК хорижий филиал менежери махаллий компаниянинг сотиш тизимига ва унинг 

ТМК хорижий филиали махсулотини сотишдан манфаатдорлигига эътибор каратиши 

керак. Шу билан бирга ТМК хорижий филиали менежери эътиборидан махаллий фирма 

махсулоти ва ТМК филиали махсулоти уртасида уларнинг биргаликдаги фаолиятининг 

маълум боскичида ракобат вужудга келиш имконияти четда колмаслиги керак.  

Махаллий компаниянинг ТМК хорижий филиали билан хамкорликка кизикишини 

саклаб колиш учун охиргиси технологик даражада доим устунликка эга булиши максадга 

мувофик. Шу билан бирга шундай ходисалар хам маълумки, бунда махаллий шерик ТМК 

хорижий филиалига кабул килувчи мамлакат шароитларига мослаштирилган уз 

технологияси ва ускуналарини бериб, шу билан махаллий бозорда ТМК хорижий филиал 

обрусини ошишига ва унинг техник даражаси кутарилишига ѐрдам беради. Бундан 

ташкари, махаллий ишлаб чикариш компанияси ТМК хорижий филиали махсулоти 

истеъмолчиларига сотувдан кейинги малакали хизмат курсатиш, шунингдек кабул 

килувчи мамлакатда харидорлар эхтиѐжлари хусусиятларидан хабардор тажрибали 

сотувчилар билан ѐрдам бериши мумкин.  

Йирик савдо фирмалари кабул килувчи мамлакатда ТМК хорижий филиали шериги 

сифатида маълум афзалликларга эга. Улар купрок кенг турланувчи товарлар ва хизматлар 

ассортименти – хомашѐ материаллари, нефт махсулотлари, кишлок хужалик махсулотлари, 

шунингдек машина ва ускуналар билан иш курадилар. Кабул килувчи мамлакатда 

махаллий йирик савдо фирмалари билан хамкорлик таваккалчилигига энг аввало уларнинг 

ТМК хорижий филиал махсулотига кизикиш даражаси ва хорижий корпорация 

махсулотига талаб сусайган холда, уларнинг хамкорлик килишдан кутилмаган воз кечиш 

имконияти киради. Бундай кутилмаган хавфнинг олдини олиш учун шерик сифатида тор 

ихтисослашган, истеъмолчилар билан воситачиларсиз тугридан-тугри богланган савдо 

фирмасини танлаш керак.  

Энг куп ихтисослашган савдо компаниялари шунингдек ташки бозорда хам анча 

фаол харакат килади. Улар турли товарларнинг майда партиялари ѐки чекланган 

номенклатурадаги махсулотларнинг йирик партияларини сотиш билан шугулланишни 

афзал курадилар. Бу фирмалар одатда бозорнинг конкрет секторига ихтисослашади ва шу 

сабабли махсус товарлар сотиш учун керакли билимлар ва кенг алокаларга эга булади. 

Бундай компаниялар билан кушма фаолият таваккалчиликларига хамкорликнинг маълум 

боскичида уларнинг ТМК хорижий филиали махсулоти билан ракобатлашаѐтган товарни 

афзал куриш имконияти, ТМК хорижий филиали махсулотини сотиш учун уларда 

малакали ходимларнинг етишмаслиги ва хамкорликка интилишларининг уларнинг реал 

имкониятларига мос келмаслиги киради.  

Бир неча компанияларни таништирувчи махаллий агентлар билан биргаликда ишлаш 

ТМК хорижий филиали махсулотининг шу агент хизматидан фойдаланувчи бошка 

фирмалар товарлари ва хизматлари билан шу компаниялар доирасида яширин ракобат 

килиши хавфини уз ичига олади. Бирон-бир агентни хорижий шерик сифатида танлашдан 

олдин унинг соф виждонлиги, умумий билими, харакатчанлиги ва муайян товарлар ва 

хизматлар ассортименти билан ишлаш тажрибаси мавжудлигига ишонч хосил килиш 

зарур.  

Потенциал шерикларни тугри бахолаш учун, уларнинг кайсилари купрок  махаллий 

маъмурият ва хукумат доираларининг кумаги ва хурматига эгалиги, шунингдек улар 

халкаро компаниянинг кабул килувчи мамлакатдаги стратегиясини тушуна оладими, 

кабул килувчи мамлакат бозорига халкаро компания чикараѐтган товарлар ва хизматлар 

ассортиментига рози була оладими, халкаро компания хорижий филиалига махаллий 

бозорда ишончли ишга доир алокаларни таъминлай оладими, уз сотиш тизимини таклиф 

кила оладими деган масалаларни аниклаб олиш зарур. 



Мулокотга яхши киришувчан шерик билан хамкорлик килиш максадга мувофик, бу 

янги бозорни узлаштириш билан боглик асабийликларни юмшатади. Бирок мулокотга 

киришувчанлик – асосий нарса эмас. Баъзан купрок расмий мулокот килувчи махаллий 

компания махаллий бозор билан мустахкам алокаларга эга булиши, самаралирок ва 

малакали иш юритиши хамда халкаро компания талабларига купрок мос келиши мумкин.  

Кабул килувчи мамлакатлик шериклар одатда халкаро компания билан кушма 

фаолиятини эхтиѐткорлик билан, яъни махаллий бозорга биринчи икки йил давомида 

пастрок бахоларда кам турдаги махсулотни чикариш билан бошлашни маъкул топади. Бу 

давр мобайнида шундай муаммолар вужудга келиши мумкинки, улар эвазига халкаро 

компания билан хамкорлик амалга ошмаслиги мумкин. 

Шу билан бирга халкаро компания махаллий бозорни яхши биладиган шерик 

таклифларига эътибор билан караши керак. Хусусан, махаллий шерик кабул килувчи 

мамлакат бозорига чикарилаѐтган товарлар ассортиментини узгартиришни ѐки 

кадоклашни безаш ва урамда товарлар бирлиги микдорини махаллий истеъмолчилар 

дидига мос холда узгартиришни асоссиз булмаган тарзда таклиф килиши мумкин. 

Халкаро компания рахбарияти утиш давридаги мамлакатларда бозор хужалиги 

тизими шароитларида фаолият юритишда катта тажрибага эга булмаган шерикларни 

танлаш хусусиятларини урганишга алохида эътибор беради. Шерикларни (хусусан, МДХ 

мамлакатларида) танлаш буйича чоп этилган тавсияномалар обзори собик СССР 

республикаларида шерик танлаѐтган халкаро компанияларнинг ―10 коида‖сини 

ажратишга имкон беради: 

1) шерик хакидаги тасаввурга асосланмасдан уни текшириш. Унинг бизнес-

режасини урганиш; 

2) собик СССР корхоналари ходимларининг психологияси ва махаллий 

анъаналарини хурмат килиш; 

3)  хамкорликни минимал хажмли битимлардан бошлаш; 

4) келишувни имзолашдан аввал, шерик билан ишончли телекоммуникация 

алокаси урнатилганлигига ишонч хосил килиш; 

5) шерик фирмалар жавобгар ходимларининг фамилиялари ва реал ваколатларини 

аник билиш; 

6) МДХ мамлакатларида ташки савдо ва хорижий инвестициялар хакидаги 

конунчиликдан хабардор булиш; 

 7) ички бахолар кандай шаклланишини ва уларни бошка мамлакатлардан 

ракобатчи фирмалар таклифлари билан солиштиришни билиш; 

8) махсулот сифатини аникловчи ГОСТлар меъѐрларини билиш, чунки МДХ 

мамлакатлари корхоналари ходимлари шу меъѐрларни маъкул куради; 

9) шерик билан ишончли алока урнатилганлигига ишонч хосил килиш; 

10) соат фаркланишларини хисобга олиш. 

 

Чартер компаниясининг заводи учун жой танлаш масаласи биринчи карашда жуда 

оддий куринади: факатгина потенциал худудларни куриб чиқиб, ишчи кучининг 

жойлашуви, транспорт тизимининг ривожланиш даражаси, нисбатан арзон нархдаги 

электр энергиясининг мавжудлиги, махаллий ва давлат микѐсидаги солик конунчилиги 

тугрисида тасаввур хосил килишнинг ўзи етарли. Танланган худуд компаниянинг 

акциядорларига инвестициядан энг катта фойда келтирадиган худуд булиши керак. Туртта 

худуд охирги танлов учун куриб чикилди.  

Шунга карамай, Чартер компаниясининг менежерлари холатни чукуррок ургангани 

сари бошка саволлар пайдо була бошлади. Шу масалалардан бири ишчи кучи билан 

боглик эди. Компаниянинг мавжуд филиалларида ишчиларнинг янги ѐки бошка 

филиалларга утиши борасида жуда қаттиқ интизом мавжуд эди. Шунга карамай, 

менежерлар канча ишчилар трансфер хукукларидан фойдаланишларини билишмас ва 

саноқли одамларгина буни бажара олишларини билишар эди. Бу яна бир саволни 



ўртага ташлади: заводни ишчи кучлари кўп бўлган шаҳардами ѐки ишчи кучи камрок 

булган шахарчада жойлаштириш керакми? Агар заводни шахарда жойлаштирса, 

шахардан ташкарида яшайдиган ишчилар келиб кетиши кийинлашади. Бу эса махаллий 

лидерлар билан келишмовчиликлар келтириб чикариши мумкин. Бошка тарафдан, 

ишчи кучи кам кичикрок шахарчани танлаш компания учун истиқболда завод ишчилар 

штабини кенгайтириши керак булиб колганда муаммолар тугдириши мумкин. 

Бошка муаммо ташки мухитни ифлослантириш билан боглик. Биттасидан ташкари 

хамма танланган худудларда экология конунчилиги талабчанлиги юкори булиб чикди. 

Экология конунчилиги юмшокрок булган штатда жойлашиш компания учун 

ракобатчилари олдида киска муддатли устунлик беради, чунки ишлаб чикариш анча 

арзонга тушади. Компаниянинг жамоатчилик билан ишлаш булими бошлиги бундай 

карорга катъий каршилик курсатди. Буни у компаниянинг жамоатчилик олдида ѐмон ном 

козониши ва атроф мухитни ифлослантиришга карши курашувчи гурухлар компания 

махсулотларига карши кампания бошлаб юборишлари мумкинлиги билан тушунтирди. 

Чартер компанияси узининг кейинги заводини жойлаштиришда баъзи кичик 

гурухлар томонидан босимга олинди. Компаниянинг хеч бир заводи бундай худудда 

жойлашмаган эди. Яхши танилган Америка-Мексика гурухи жанубий Техасда 

жойлаштиришни талаб килаѐтган бир пайтда, кора танликлар гурухи заводни шахар ичида 

жойлаштиришга ундаѐтган эди. Компания менежерлари Инсон хукуклари актига кура 

камчиликлар орасидан бирини танлаш зарурлигини тушунишарди. Шунинг учун 

компаниянинг ишчиларни иш жойини узгартириш тугрисидаги низоми ва Инсон 

хукуклари акти орасида келишмовчилик мавжуд эди. 

Фикрларни хар томонлама урганиб чикиб, компания президенти «бу ерда енгил 

карор йук» деган фикрга келди. Яккол ижобий ѐки салбий томони билан ажралиб 

турмайдиган туртта худуд мухокама остида эди. Охирида хар бир худуд салбий ѐки 

ижобий томонлари билан бир-бирига солиштиришга карор килинди. Бу куйидагича 

куринишда булди: 

 

Худудлар ижобий томонлар салбий томонлар 

1.«А» 

худуд 

арзон электр энергияси; яхши 

транспорт тизими; ишчи 

кучининг мавжудлиги; яхши 

солик мухити 

Экология конунлари;   махаллий 

ахолининг кам ишга олиниши 

сабабли  норозилиги; 

 

2.«В» 

худуд 

Махаллий ишчиларнинг 

кўпчиликни ташкил қилиши; 

яхши транспорт тизими; яхши 

солиқ мухити 

қиммат электр энергияси; экология 

қонунчилиги; компания низоми ва 

ишчилар тенглиги орасидаги низо 

3.«С» 

худуд 

Арзон электр энергияси; яхши 

транспорт тизими;  

Экология қонунлари; кичик ишчи 

кучи бозори; ноқулай солиқ тизими 

4.«D» 

худуд 

Арзон электр энергияси; енгил 

экологик қонунчилик; солиқ 

тизими 

Транспорт тизими; компания низоми 

ва ишчилар тенглиги орасидаги низо; 

 

Топшириқ: 

1. Ҳудудларни энг катта фойда келтириш мезони бўйича кетма-кет жойлаштиринг. 

          2. Ўз фикрингизни асослаб беринг. 

     Хулосалар 

1. Ракобатчи корхоналар фирма тузилиши ва стратегияси аспекти. Бунда махаллий 

ракобатчи-фирмалар кандай стратегия танлашини, ракобатли курашда улардан узиш 



имконияти даражасини, халкаро компаниянинг мулжалланаѐтган фаолият сохаси кабул 

килувчи мамлакат миллати психологиясига жавоб беришини аниклаб олиш зарур. 

2. Хизматларни ишлаб чикариш ва курсатиш шароитлари аспекти. Бу йуналишдаги 

тахлил предмети булиб куйидаги омиллар хизмат килади: иктисодиѐтнинг кайси 

тармокларида кабул килувчи мамлакатнинг нисбий афзалликлари якколрок намоѐн булади, 

халкаро компанияни кизиктирувчи иктисодиѐт сохаларида НИОКР учун асос мавжудлиги 

ва нихоят, кабул килувчи мамлакат халк хужалигидаги заиф томонларнинг (капитал 

етишмаслиги, илмий-техник сохада оркада колиш ва б.) хорижий сармоядорлар фаолияти 

билан тулдирилиши мумкинлиги. 

3. Сотиш шароитлари. Улар миллий истеъмолчилар томонидан талабларнинг 

мураккаблик даражаси ва хусусиятлари, шунингдек кабул килувчи мамлакатда сотиш 

каналларининг жахон бозорида кабул килинган каналлардан фаркланиши билан 

аникланади. 

4. Кардош тармоклар ва етказиб берувчилар. Бу холатда халкаро компанияни кабул 

килувчи мамлакатда унинг махсулотини йирик истеъмолчилари мавжудлиги хакидаги 

ахборот кизиктиради. Ишлаб чикариш харажатларини пасайтириш учун у ерда 

лойихалаштирилаѐтган корхонани хом ашѐ материаллари билан таъминловчи 

тармокларни ривожлантириш мухим ахамият касб этади. ТМК хорижий филиали  фаолият 

сохасини танлашда кейинги мухим омил булиб махаллий фирмалар – потенциал етказиб 

берувчиларнинг техник даражаси (сифатли йигма деталларни етказиб бериш имкониятига 

эгалиги) хисобланади. 

5.Бош компания хорижий тадбиркорлик учун мамлакат танлашга энг катта эътибор 

беради. Бирор мамлакатда хорижий филиални ташкил килиш хакида карор кабул 

килишдан аввал потенциал кабул килувчи мамлакатлар шароитларини туртта асосий 

аспектда: бозор, иктисодий, махаллий шароитлар хусусиятлари ва ракобатбардошлик 

аспектларида урганиб чикилади. 

 

Таянч иборалар: 

 Кўп миллатли тармоклар, глобал тармоклар, ракобатбардошлик даражаси, 

махаллий шароитлар. 

Назорат саволлари: 

1.Халкаро компания янги бозорга чикиши учун кандай изланишлар олиб боради? 

2.Кабул килувчи мамлакатни танлашда нималарга эътибор бериш зарур? 

3.Кабул килувчи мамлакатда ракобатбардошлик даражасини ушлаб туриш 

омиллари нимадан иборат? 

4.Хорижий шерикни танлаш хусусиятлари нимада? 

 5.Кўпмиллатли ва глобал тармоқлар деганда нимани тушунасиз? 

 6.Чет элда тадбиркорлик фаолияти шароитларини асосан қайси аспектларда кўриб 

чиқиш зарур? 

 7. Корхоналар ТИФ асосий шаклларининг афзалликлари ва камчиликлари  нимадан 

иборат? 

 8.қабул қилувчи мамлакатни танлашда қандай асосий кўрсаткичлар баҳоланади? 

 

5-мавзу: Халқаро компанияларнинг давлат билан муносабатлари 

(2 соат)  

Режа 

1.Халқаро компаниялар фаолиятига давлатнинг ѐндашиш тамойиллари. 

2.Халқаро компаниялар фаолиятини давлат томонидан тартибга солиниши. 

3.Мамлакатлараро иқтисодий алоқаларнинг давлат томонидан тартибга 

солиниши.  



4.ТМКларнинг асосий ва қабул қилувчи мамлакатларнинг асосий иқтисодий 

кўрсаткичларига  таъсир этиши.  

Давлат хорижий халкаро компаниялар билан уз муносабатларини ваколатга эга 

давлат муассасалари ва жамоат ташкилотларининг халкаро компаниялар фаолиятини 

баркарорлаштиришга каратилган конунчилик, ижроия ва назорат характеридаги 

тадбирлар тизими ѐрдамида ташкил килади. 

90-йиллар охирларида куп давлатлар миллий хукуматларининг эътибори халкаро 

молиявий окимлар хажмининг кескин купайиши ва динамикасининг узгаришига 

каратилган булиб, уларга киска муддатли молиявий мажбуриятлар, инвестицион окимлар 

ва спекулятив капитал харакати киради. Халкаро компаниялар томонидан амалга 

оширилувчи молиявий окимлар кабул килувчи мамлакатлар иктисодиѐтига бевосита 

таъсир этади, ва Осиѐдаги катор ривожланаѐтган давлатлар аччик тажрибасининг 

курсатишича, уларнинг давлат томонидан номувофик тартибга солиниши давлатдаги ва 

дунѐдаги макроиктисодий вазиятни издан чикариши мумкин.  

Халкаро компаниялар инвестицион фаолиятини давлат томонидан тартибга 

солишнинг энг кенг таркалган воситаларига миллий фирмалар хиссадорлик капиталида 

хорижий инвестор улушини чеклаш; ишлаб чикаришни бошкаришдаги чеклашлар; 

фойдани таксимлашда максимал улушни аниклаш; лицензиялар, патентлар бериш 

шартлари; бухгалтерлик хисоботини текшириш киради. Бундан ташкари, чет эл 

компанияларининг саноатнинг айрим тармоклари, хизмат сохаларига (телекоммуникация, 

транспорт, алока, телевидение) киришига таъкиклар кулланилади. Россияда масалан, 

конверсия, нодир металларни казиб олиш ва ишлов бериш, коммуникациялар каби халк 

хужалигининг стратегик тармоклари билан боглик лойихаларда чет эл фирмалари 

иштироки чекланган. 

Кабул килувчи мамлакатда халкаро компаниялар хорижий филиалларини ташкил 

этиш максадларини беш тоифага ажратиш мумкин: 

1. Сотиш бозорларини кенгайтириш. Бош компания кабул килувчи мамлакатда 

тайѐр махсулотлар ишлаб чикариш ѐки турли хизматлар курсатишни ташкил этади. Бунда 

чет эл корпорацияси ишлаб чикариш учун уз махсулот ишлаб чикариш технологиясини, 

бошкариш тажрибасини ва уз товар белгисидан фойдаланиш хукукини беради.  

2. Экспорт хажмини купайтириш. Халкаро компаниялар экспортининг тобора куп 

кисми уларнинг хорижий филиалларига тугри келмокда. Корпорациялар хорижий ишлаб 

чикаришни ривожлантириш максадида арзон ишчи кучи ва куп табиий ресурсларга эга 

кабул килувчи мамлакатларга капитал киритади. Хорижий филиал самарали фаолият 

курсатишининг зарурий шарти сифатида махаллий ва минтакавий сигимли сотиш 

бозорларининг мавжудлиги хисобланади.  

3. Хом ашё материаллари билан таъминлаш. Халкаро компаниялар хорижий 

филиалларининг аксари кисми ТМК тизими корхоналарини, шу жумладан бош 

компанияни табиий ресурслар билан таъминлаш максадида амал килади.  

4. Антика технологияларни харид килиш. Шу максадда халкаро компаниялар юкори 

илмий потенциалга эга, яъни тадкикот марказлари, университетлар, технологик парклар, 

интеллектуал ―инсон капитали‖ мавжуд булган мамлакатларда (АКШ, Япония, ЕИ 

давлатлари) уз хорижий корхоналарини ташкил килади. 

5. Фаолият самарадорлигини ошириш. Халкаро компаниялар хорижий корхоналари 

фаолиятида масштаб эффекти устунликлари, вертикал ва горизонтал халкаро ишлаб 

чикариш интеграцияси кулланилади.  

Кабул килувчи мамлакат давлати ТМКнинг куйидагиларга ѐрдам беришига 

интилади: 

- улар амал килаѐтган мамлакат ички ва ташки хавфсизлигини саклаш; 

- ахолининг оптимал реал даромад олишига шарт-шароит яратиш ва бандлик 

даражасини оширишни таъминлаш; 

- ахоли саломатлигини саклаш ва атроф-мухит мухофазаси; 



- маданият, техника, фан, маориф даражасини кутариш. 

Турли давлатларнинг уз иктисодиѐтига чет эл инвесторларини жалб килиш 

дастурларида умумий белгиларни куриш мумкин. Биринчидан, хамма давлатлар реклама 

материалларини таркатиш, махсус семинарлар, учрашувлар, мажлисларни асосан давлат 

даражасида утказиш йули билан хорижий капитал жалб килаѐтган мамлакат ―обру‖ сини 

оширишга интилади. Иккинчидан, бу дастурлар хорижий сармоядорларни кайд килишда 

бюрократик тадбирларни енгиллаштириш ва соддалаштиришни назарда тутади. Нихоят 

дастурларда хорижий инвесторларга молиявий имтиѐзлар бериш (бу ривожланаѐтган ва 

утиш иктисодиѐти давридаги мамлакатлар учун характерли) кузда тутилади.  

Кабул килувчи мамлакатнинг уз иктисодиѐтига халкаро компанияларни жалб килиш 

буйича тадбирларни куйидаги гурухларга ажратиш мумкин: 

1) Тартибли тадбирлар – кабул килувчи мамлакат худудида халкаро компаниялар 

филиаллари фаолиятига рухсат бериш тартибини соддалаштириш буйича маъмурий ва 

конуний меъѐрларни киритиш. 

2) Солик имтиѐзлари – чет эл фирмаларини соликдан озод килиш ѐки камайтириш. 

Бу имтиѐзлар фойдага солик солишга тегишли, шунингдек ―солик таътиллари‖ ни 

киритиш (халкаро компания хорижий филиал корхонасини ишга тушириш давригача 

фойдага солик солишдан озод килиш), ижтимоий сугуртага туловлардан ажратмалар 

микдорини камайтириш, капитал репатриацияси ва фойдани хорижга чикаришга 

соликлардан озод килишда намоѐн булади. 

90-йилларда халкаро компаниялар сармояларини жалб килувчи мамлакатлар 

уртасида солик ракобати кескинлашди, негаки айнан соликка тортиш халкаро 

компаниялар жойлашиш урнини тобора купрок аникламокда. Бундай ракобат кабул 

килувчи мамлакатлар иктисодиѐтига умуман салбий таъсир курсатади, яъни давлат 

даромадлари ва чет эл инвестициялар кискаришига олиб келади. 90-йиллар охирида айрим 

халкаро ташкилотлар (масалан, ОЭСР, ЕИ) миллий ва халкаро компаниялар учун солик 

ставкалари уртасида фаркларни назорат килишни урнатиш максадида бу  ташкилотларга 

аъзо мамлакатлар солик режимини урганиш учун экспертлар ишчи гурухини ташкил 

этдилар. 

3) Имтиѐзли шартларда субсидиялар ва карзлар. Буларга махаллий молиявий 

ташкилотларнинг имтиѐзли шартлар билан хорижий инвесторларга берган кредитлари, 

конуний хужжатлар билан расмийлаштирилган амортизация фондига (корхонанинг 

нормал фаолият курсатишини таъминловчи капитал куйилмаларни такрор ишлаб 

чикаришни молиялаштиришга хизмат килувчи махсус фонд) туловларнинг 

кискартирилган муддатлари киради. Амортизация фондига туловларга солик солинмайди. 

Бундан ташкари, айрим давлатлар хорижий инвесторларга энергия ташувчилар учун хак 

тулашга субсидиялар ва корхона ходимлари иш хакига субсидиялар ажратади.  

4) Савдо имтиѐзлари импорт божларини камайтириш ѐки улардан озод килишни 

ифодалайди. Экспортга нисбатан савдо имтиѐзлари экспортни молиялаш, экспорт 

кафолатларини бериш ва экспорт божларидан озод килишдан иборат. 

5) Хорижий фирмалар тадбиркорлик фаолиятига кумаклашиш. У эркин 

тадбиркорлик худудларини (хорижий келиб чикувчи товарлар одатдаги божхона 

туловларисиз ишлаб чикарилиши, кадокланиши, сакланиши, сотилиши, харид килиниши 

мумкин булган кабул килувчи мамлакат худудининг бир кисми) ташкил килиш; кабул 

килувчи мамлакат иктисодиѐти устувор тармоклари ривожланишини рагбатлантириш; 

концессияларни (давлат томонидан хорижий фирмага уз мамлакати худудида фаолият 

юритиш: фойдали казилмалар казиб чикариш, саноат корхоналарини куриш ва ишга 

тушириш ва хоказо хукукини берилиши) молиялаштириш, капиталлар бозорида давлат 

преференциялари, НИОКРни куллаб-кувватлаш; ракобатлашаѐтган товарлар ва хизматлар 

импортини таъкиклаш; миллий валютани девальвациядан саклаш чоралари; карз 

кафолатлари, колок минтакалар худудида тадбиркорлик фаолиятини рагбатлантириш; 

хусусийлаштиришда иштирок этишда намоѐн булади.     



 

Кабул килувчи мамлакатда халкаро компаниялар фаолиятини хукукий тартибга 

солиш икки йул билан: миллий-хукукий ва халкаро хукукий усуллар билан амалга 

оширилади.  

Миллий-хукукий тартибга солиш миллий хукук тизими меъѐрлари ва 

институтларини (маъмурий, фукаролик ва б.) куллашдан иборат. Куп давлатларда 

хорижий фирмалар фаолиятига таалукли инвестицион конунлар ва кодекслар куринишида 

махсус конунчилик шаклланган. Уларнинг асоси – кабул килувчи мамлакатда хорижий 

инвестицияларнинг коидалари, шартлари ва хукукий кафолатларидир. 

Кабул килувчи мамлакатда хорижий фирмалар фаолиятига тегишли миллий 

конунчиликка куп мамлакатлар хорижий инвесторга кабул килувчи мамлакат миллий 

режимини, яъни хорижий инвестор хукукларини миллий корхоналар хукукларига 

тенглаштирувчи шароитларини такдим этувчи низомни киритадилар. Бундан ташкари, 

хорижий инвесторнинг кушимча таваккалчилигини коплаш учун кабул килувчи мамлакат 

миллий конунчилиги хорижий инвесторга кушимча имтиѐзлар ва устунликларни кузда 

тутади.  

Куп давлатлар конунчилигида хорижий инвесторларга нотижорат таваккалчиликлар 

(чет эл хусусий мулкни миллийлаштириш, терроризм, фойда репатриациясига таъкик, 

ташки туловларга мораторий)  буйича кафолатлар мавжуд. Бунда инвестицион бахсларни 

халкаро арбитраж институтларида уларнинг тартиб коидаларини куллаш билан хал килиш 

кузда тутилади.  

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 02.05.2003й. 205-сонли 

«Тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни хуқуқий ҳимоя қилишни кучайтиришга доир 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида» +арори билан "Чет эллик инвесторлар 

ҳуқуқларининг кафолатлари ва уларни ҳимоя қилиш чоралари тўғрисида" Ўзбекистон 

Республикаси Қонунига мувофиқ ва республикага тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни жалб қилиш учун янада қулай шарт-шароитларни таъминлаш, хорижий 

инвестицияларни ишончли ҳуқуқий ҳимоя қилишнинг амалий механизмини барпо этиш, 

мана шу асосда мамлакатдаги инвестиция муҳитини янада яхшилаш мақсадида 

Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлигига хорижий инвесторларни ва хорижий 

инвестициялар иштирокидаги корхоналарни ҳуқуқий ҳимоя қилишни таъминлаш 

вазифаси юклатилган ва қуйидаги ҳуқуқлар берилган: 

- хорижий инвесторларни ва хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналарни 

жавобгарликка тортишнинг асослилигини зарур ҳужжатлар, шу жумладан жиноий, 

фуқаролик, хўжалик ва маъмурий ишлар материаллари билан танишиш йўли билан 

ўрганиб чиқиш; 

- вазирликлар, идоралар ва назорат органлари, шунингдек маҳаллий ҳокимият ва 

бошқарув органлари рахбарларига қонун хужжатларининг аниқланган бузилишлари, 

қонун бузилишини ва унга олиб келувчи шарт-шароитларнинг сабабларини бартараф 

қилиш тўғрисида белгиланган муддатларда бажарилиши мажбурий бўлган тақдимномалар 

киритиш; 

- мансабдор шахслар томонидан хорижий инвесторлар ва хорижий инвестициялар 

иштирокидаги корхоналарнинг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатлари бузилиши ҳоллари 

аниқланган холларда, шунингдек адлия органларининг қонуний талаблари мансабдор 

шахслар томонидан бажарилмаган тақдирда айбдор мансабдор шахсларни жавобгарликка 

тортиш тўғрисидаги масалаларни тегишли органлар олдига қўйиш; 

- хорижий инвесторлар ва хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналарнинг 

ҳуқуқларини бузаѐтган назорат қилувчи хамда махаллий хокимият ва бошқарув 

органларининг харакати ѐки қарорларини тўхтатиб қўйиш; 

- жиноий, фуқаролик, хўжалик ва маъмурий ишлар бўйича хорижий инвесторлар ва 

хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналарнинг хуқуқлари ва қонуний 



манфаатларини бузувчи суд хужжатларини давлат божи тўламасдан қайта кўриб чиқиш 

тўғрисида суд инстанцияларига таклифлар билан мурожаат қилиш; 

- хорижий инвесторлар ва хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналарнинг ўз 

ҳуқуқлари ва қонуний манфаатлари бузилганлиги тўғрисидаги мурожаатларини 

текшириш учун тегишли мутахассисларни жалб этиш. 

Халкаро хукукий тартибга солиш давлатлараро келишувлардан иборат. У 

иккитомонлама ва куптомонлама асосда амалга оширилади. Хорижий инвестицияларни 

рагбатлантириш ва химоя килиш хакидаги иккитомонлама халкаро шартномалар хорижий 

инвестициялар статусини аниклайди ва бир-бирининг сармоялари учун кабул килувчи 

мамлакат миллий режимини узаро такдим килади. Бу шартномалар инвестицияларни 

сиѐсий таваккалчиликлардан химоялаш тугрисидаги низомлар ва бахсларни хал килиш 

тартибини уз ичига олади. Купгина капитал экспорт килувчи давлатлар халкаро 

иккитомонлама келишувларга кушимча равишда капитал чикаришни рагбатлантириш 

учун уз фукаролари ва хукукий шахслар хорижий инвестицияларини сугурталашнинг 

давлат тизимларини ташкил этишди.  

Куп томонлама халкаро-хукукий тартибга солиш куптомонлама универсал 

шартнома-келишувлар асосида амалга оширилади.  Унда БМТ тизими муассасалари ва 

интеграцион бирлашмалар (ЕИ, НАФТА, АСЕАН ва б.) иштирок этади. Хорижий 

тадбиркорлик масалалари буйича энг машхур куптомонлама универсал конвенцияларга 

1965 йил ―Кабул килувчи мамлакатлар ва хорижий хусусий сармоядорлар уртасида 

инвестицион бахсларни хал килиш хакида‖ Вашингтон конвенцияси киради.  

Бу конвенцияга биноан унга кушилган давлатлар ва инвесторлар бахсларни хал 

килиш учун Халкаро таъмирлаш ва тараккиѐт банки (ХТТБ) кошида инвестицион 

бахсларни мувофиклаштириш буйича Халкаро марказга мурожаат килиши мумкин. 

Курсатилган муассасага мурожаат этишнинг шарт-шароити булиб, уларнинг бахсни 

келиштирувчи тадбир ѐки арбитраж суди ѐрдамида хал килишга ѐзма розилиги 

хисобланади. 

 1985 йил Сеул конвенцияси асосида ХТТБ кошида хорижий хусусий 

инвестицияларни сугурталаш буйича Халкаро агентлик (ХХИСХА) ташкил этилган. Бу 

тизим буйича сугуртачи – ХХИСХА сугурталанувчи – хорижий инвестор билан 

имзоланган шартномага мувофик сиѐсий хавфлар вужудга келган такдирда 

сугурталанувчи сугурта шартномасида курсатилган микдорни тулаш мажбуриятини олади. 

Сугурталанувчи уз навбатида сугуртачига хар йили сугурта туловини тулаш 

мажбуриятини олади.  

90-йиллар охирида Бутунжахон савдо ташкилоти (БСТ) доирасида савдо билан 

боглик хорижий инвестицияларни тартибга солувчи тизим – ТРИМС (Trade Related 

Investment Matters) шаклида хорижий инвестицияларни куптомонлама халкаро-хукукий 

тартибга солиш кенг таркалди. ТРИМС доирасида миллий хукуматлар фаолиятининг 

мухим жихатлари каторида куйидагиларни мувофиклаштириш амалга оширилади:  

- хорижий инвесторлар билан кушма корхоналарда ишлаб чикарилаѐтган 

махсулотларда миллий корхоналар максулоти улуши (бу ушбу махсулотларни божхона 

туловларидан озод килиш шарти сифатида каралади); 

- хорижий инвестор корхонасининг у билан кушма миллий корхона учун 

махсулотида импорт компонентлар улуши курсатилган корхона махсулотининг экспорт 

хажмига тенг булиши хакидаги талаб; 

- хорижий инвестор ташкил килган корхоналарда экспорт хажмини чеклаш. 

БСТ доирасида халкаро компаниялар ва миллий хукуматлар сармоявий фаолиятини 

тартибга солишнинг яна бир йуналиши булиб Хизматлар буйича бош келишув (ГАТС) 

хисобланади. Бундай махсус келишувни куллаш зарурияти тез усиб борувчи хизматлар 

сохаси ва ишлаб чикариш экспорти купинча телекоммуникация ва алока сохасида 

бухгалтерлик ва аудиторлик фаолият турларида, ахборот маълумотларини кайта ишлаш ва 



дастур таъминоти сохаларида халкаро компанияларнинг хорижда махсус ишлаб чикариш 

филиалларини ташкил килишини кузда тутиши сабабли вужудга келди. 

 

Иктисодиѐтда миллий капитал ортикчалиги сезилаѐтган давлатлар унинг чет элга 

чикарилишини рагбатлантиради. Давлатнинг Халкаро компаниялар экспорт-инвестицион 

фаолиятини куллаб-кувватлашининг асосий шакллари булиб имтиѐзли молиялаштириш; 

фойдага солик камайтирилиши билан боглик йукотишларни копловчи махсус кредитлаш 

тизими; потенциал зарарларни сугурталашнинг кенгайтирилган доираси хисобланади. 

Охирги шакл ракобат эркинлиги тамойилини бузмаганлиги ва шу тарзда халкаро 

келишувлар таъкиклаш меъѐрларини остига тушмаслиги сабабли кенг таркалди. Бундан 

ташкари, турли мамлакатларнинг давлат органлари уз экспортерларига кенг ахборот 

доирасини такдим этади.  

Хорижий тадбиркорлик (шу жумладан, капитал) билан шугулланувчи компаниялар 

уз давлатлари кумагини олиши учун учта асосий шарт бажарилган булиши керак: 

1. Халкаро компанияларни хорижий филиаллари фойда келтириши, яъни уларнинг 

технологияси ишончли ишлаб чикаришни ташкил килиши самарали булиши керак. 

2. Халкаро компаниялар хорижий филиаллари кабул килувчи мамлакат иктисодий 

ривожланишига кумаклашиши зарур. Уларнинг технологияси кабул килувчи мамлакат 

махаллий ресурсларидан фойдаланишга мулжалланган мехнат сигими булиши керак. 

3. Халкаро корпорациялар хорижий тадбиркорлиги бош компания жойлашган 

мамлакат иктисодиѐтига – ишлаб чикариш, бандлик ва х.к. зарар етказмаслиги керак. 

Шундай, Жанубий Корея молия ва иктисодиѐт вазирлиги капитал чикиб кетишини 

тухтатиш учун ички капитал куйилмаларни хорижга инвестициялар шарти деб айтди ва 

100 млн. доллардан ортик хорижий лойихаларни молиялаштираѐтган миллий компаниялар 

ички капитал куйилмалар хажмини 20 % га купайтиришни таъминлаши керак. 

Сармоядор – мамлакатлар хукуматлари хорижий тадбиркорликни рагбатлантириб, уз 

миллий фирмаларига нисбий афзалликларни амалга оширишга кумаклашади. Масалан, 

ЕИда инвестицияларга кумаклашиш дастури (European Community Investment Partners 

Program) амалга оширилади. 90-йилларда унинг асосида ЕИга аъзо-мамлакатлар 

компанияларини уларнинг Урта ер денгизи, Осиѐ ва Лотин Америкаси давлатларидаги 

фаолиятида куллаб-кувватлаш амалга оширилди. ЕИга аъзо-мамлакатларнинг 1000 дан 

ортик компаниялари кабул килувчи мамлакатлар фирмалари билан кушма корхоналар 

фаолиятида ва узок муддатли лицензион келишувларда ушбу дастур кумагида 

фойдаландилар. Дастур кабул килувчи мамлакатларда ЕИ аъзо-мамлакатлари 

компаниялари лойихаларининг барча боскичларини молиялаштиришга ѐрдам берадики, 

унга техник-иктисодий асосларни тайѐрлашга грантлар, кабул килувчи мамлакатда кушма 

корхоналар ташкил килиш шароитларини олдиндан урганишга, персонал укитишга ва 

НИОКРга  фоизсиз карзлар киради.  

АКШда хорижда америкалик инвесторларни хусусий хорижий капитал 

куйилмаларни молиялаштириш буйича давлат корпорацияси – ОПИК молиялаштиради. У 

америка компанияларининг бевосита хорижий инвестицияларини сиѐсий 

таваккалчиликдан сугурталайди ва уларнинг самарали хорижий фаолияти учун яна катор 

хизматлар курсатади. Лотин Америкаси ва Кариб бассейни мамлакатлари иктисодий 

усишини таъминлаш учун махсус ривожланиш дастурлари алохида ажралиб туради.  

ОПИК ѐрдами куйидаги шартларга риоя килинганда берилади:  

а) америка компанияларининг бевосита хорижий инвестицияларни АКШда бандлик 

даражасида ижобий таъсир курсатиши керак;  

б) улар молиявий жихатдан окланган булиши ва юкори фойда келтириши керак;  

в) улар кабул килувчи мамлакат ижтимоий-иктисодий ривожланишига муносиб 

хисса кушиши лозим.  

Япония Экспорт-импорт банки япон фирмаларининг бевосита хорижий 

инвестицияларини молиялаштиради ва япон фирмалари билан кушма корхоналар ташкил 



килиш учун чет эл хукуматлари ва хусусий компанияларга карзлар беради. Бу банк 

шунингдек хорижда ижтимоий инфраструктура лойихаларини сармояловчи япон 

фирмаларга кафолатлар беради. Бундан ташкари, Японияда ривожланаѐтган давлатларни 

инвестициялашга бюджетга солик ажратмаларни камайтириш куринишидаги имтиѐзлар 

мавжуд.  

ТМК одатда бош компаниялар жойлашган мамлакатлар ва кабул килувчи 

мамлакатлар хокимият тузилмаларида уз манфаатларини химоялашни ташкил этади. 

Бунда иктисодиѐтни мувофиклаштириш давлат органлари халкаро компаниялар 

истакларини хар доим хам ва дархол бажармайдилар. Бу истаклар баъзан миллий 

фирмалар, ишчи ва ходимлар манфаатларига, муайян минтака экологиясига ва бюджет 

имкониятларига зид келади.  

Шу билан бирга давлат иктисодиѐт тармокларини ва минтакаларни чузилиб кетган 

кризисдан чикариш максадида устувор ривожлантиришдан, жадал илмий-техник 

тараккиѐт шароитларини яратишдан, тармоклар ва минтакалар ички ва бутун халк 

хужалигида прогрессив таркибий узгаришлар учун шароитлар яратишдан манфаатдор 

булганда, у халкаро компанияларга молиявий стимул ва давлат капитал куйилмалари йули 

билан рагбатлантирувчи таъсир этади. 90-йилларда куп давлатлар сиѐсатида ички 

бозорлар хажмини кенгайиши, иктисодиѐтни тартибга солишда давлат ролини чеклаш, 

корхоналарни хусусийлаштириш, эркин савдо зоналарини ташкил килиш каби халкаро 

компаниялар учун жозибали тенденциялар намоѐн булди. 

Глобал менежер халкаро компания хорижий филиали ташаббусларига кабул килувчи 

мамлакат маъмурий органларининг муносабатини олдиндан кура олиш мухим. Турли 

вазиятларда халкаро ташкилотларнинг кабул килувчи давлатлар хукуматлари билан куп 

йиллик муносабатлари тажрибаси халкаро иктисодий хамкорликнинг учта асосий 

компонентини (товарлар ва хизматлар, технологиялар, бевосита хорижий инвестициялар) 

мамлакатга киритиш ва чикаришга караб кабул килувчи мамлакат сиѐсатидаги 

йуналишларни туркумлаш имкониятини беради (5.1-жадвал). 

1. Мамлакатдан олиб чикиш холида: 

а) товарлар ва хизматлар олиб чикиш хажмини кенгайтиришга ѐрдам берувчи ва 

давлат учун мухим булган технологик сирлар очилиш хавфини тугдирмайдиган тайѐр 

махсулотлар, технологиялар экспорти, шунингдек миллий компаниялар сотиш 

бозорларини кенгайтирувчи капитал олиб чикилиши одатда давлат томонидан 

рагбатлантирилади.  

б) машина ва ускуналар, комплектловчи махсулотлар ва яримфабрикатлар экспорти 

мамлакат иктисодиѐтига фойда ѐки зарар келтиришига караб давлат томонидан 

рагбатлантирилади ѐки чекланади. Бу ерда барча нарса бу махсулотлар ва 

яримфабрикатлар миллий корхоналарга етарлилигига ва уларнинг хорижга чикарилиши 

миллий корхоналар ракобатчиларини жахон бозорида мустахкамланишига олиб 

келмаслигига боглик. 

Жахон бозорида миллий корхоналар ахволини ѐмонлаштирувчи технологиялар 

экспорти давлат томонидан чекланади. Шу билан бирга миллий корхоналарни ѐкилги-

хомашѐ ресурслари билан таъминловчи капитал чикарилишини давлат рагбатлантиради. 

в) кабул килувчи мамлакатда ишлаб чикариш самарадорлигини оширишга ва ишлаб 

чикариш харажатларини пасайтиришга кумаклашувчи капитал чикарилиши инвестор 

давлати иктисодиѐтига маълум фойда келтирса ушбу давлат томонидан 

рагбатлантирилади. Агар капитал чикарилиши миллий корхоналар ракобатчиларини 

жахон бозоридаги ахволини яхшиласа, инвестор мамлакатида ишчи жойлари сонини 

кискартирса давлат капитал чикарилишини чеклайди. 

 

5.1. Жадвал. Халкаро иктисодий муносабатлар шаклига боглик кабул килувчи 

мамлакат сиёсатидаги йуналишлар 

   



Ташки савдо Технологиялар айирбошлаш Бевосита хорижий 

инвестициялар (БХИ) 

1. Мамлакатдан олиб 

чикиш  

  

а) тайѐр махсулотлар 

экспорти 

Товар ва хизматлар экспортини 

кенгайтиришга ѐрдам берувчи 

технологиялар экспорти 

Миллий товарлар ва 

хизматлар сотиш 

бозорларини 

кенгайтирувчи БХИ 

б) компонентлар ва 

яримфабрикатлар 

экспорти 

Технологиялар экспорти Миллий корхоналарни 

хомашѐ билан 

таъминловчи 

в) машина ва ускуналар 

экспорти 

___ 

 

Ишлаб чикариш 

самарадорлигини 

оширувчи  

2. Мамлакатга олиб 

кириш 

  

а) тайѐр махсулотлар 

импорти 

Хорижий инвестор бозорини 

кенгайтирувчи технологиялар 

импорти 

Хорижий инвестор 

бозорини кенгайтирувчи 

б) компонентлар ва 

яримфабрикатлар 

Миллий ишлаб чикарувчилар учун 

технологиялар импорти  

Табиий ресурсларни 

ишлаш ва фойдаланиш 

билан боглик 

в) машина ва ускуналар 

импорти  

____ Ишлаб чикариш 

самарадорлигини 

оширувчи 

 

2. Мамлакатга олиб кириш холида: 

а) мураккаб булмаган стандарт тайѐр махсулотлар, уларни тайѐрлаш учун 

технологиялар хамда уларни хорижий компаниялар фирма белгиси билан ишлаб чикариш 

ва сотиш хукуки импорти инвестор сотиш бозорини кенгайтиришга мулжалланган 

капитал олиб кириш каби давлат томонидан рагбатлантирилмайди; 

б) махаллий хомашѐ ресурстларини ишлаб чикиш ва улардан фойдаланиш билан 

боглик машина ва ускуналар, комплектловчи махсулотлар, яримфабрикатлар, уларни 

ишлаб чикариш технологиялари, капиталлар импорти давлат томонидан 

рагбатлантирилади; 

в) хорижий фирма филиалларида ишлаб чикариш самарадорлигини оширувчи ва 

унинг харажатларини камайтирувчи бевосита хорижий инвестициялар бу фирмалар 

махсулоти миллий корхоналар ракобатбардошлиги даражасини пасайтирмаган холда 

давлат томонидан рагбатлантирилади. Акс холда давлат бундай йуналишдаги БХИ ларни 

чеклайди.  

 

Хулосалар 

1. Давлат хорижий халкаро компаниялар билан уз муносабатлари ваколатга эга 

давлат муассасалари ва жамоат ташкилотларининг халкаро компаниялар фаолиятини 

баркарорлаштиришга каратилган конунчилик, ижроия ва назорат характеридаги 

тадбирлар тизими ѐрдамида ташкил килади.  

2. Халкаро компаниялар инвестицион фаолиятини давлат томонидан тартибга 

солишнинг энг кенг таркалган воситаларига миллий фирмалар хиссадорлик капиталида 

хорижий инвестор улушини чеклаш; ишлаб чикаришни бошкаришдаги чеклашлар 

фойдани таксимлашда максимал улушни аниклаш; лицензиялар патентлар бериш 

шартлари; бухгалтерлик хисоботини текшириш киради. 



3. Халкаро компанияларнинг кабул килувчи мамлакатда уз хорижий филиалларини 

ташкил этиш максадлари: 

1) сотиш бозорларини кенгатириш; 

2) экспорт хажмини купайтириш; 

3) хомашѐ материаллари билан таъминлаш; 

4) антика технологияларни харид килиш; 

5) фаолият самарадорлигини ошириш. 

4. Кабул килувчи мамлакат халкаро компанияларни куйидаги тадбирлар ѐрдамида 

уз иктисодиѐтига жалб килади: тартибли тадбирлар, солик имтиѐзлари, имтиѐзли 

шартларда субсидиялар ва карзлар бериш, савдо имтиѐзлари, хорижий фирмалар 

тадбиркорлик фаолиятига кумаклашиш. 

5. Кабул килувчи мамлакатда халкаро компаниялар фаолияти икки усулда – 

миллий-хукукий ва  халкаро-хукукий йуллар билан тартибга солинади. 

Таянч иборалар: 

Амортизация фонди, эркин тадбиркорлик худуди, концессия, миллий-хукукий 

тартибга солиш, халкаро хукукий тартибга солиш, ТРИМС, ГАТС. 

Назорат саволлари: 

1.Халкаро компаниялар инвестицион фаолияти давлат томонидан кандай асосий 

воситалар ѐрдамида тартибга солинади? 

2.Давлат ТМК билан муносбатларида нимага интилади? 

3.Давлат халкаро компанияларни миллий иктисодиѐтга жалб килиш буйича кандай 

асосий тадбирлар амалга оширилади? 

4.Халкаро  компаниялар фаолиятини миллий-хукукий тартибга солиш нимадан 

иборат? 

5.Халкаро компаниялар уз давлатларидан ѐрдам олиш учун кандай шартлар 

бажарилган булиши керак? 

 6. Халқаро компанияларни хорижий филиалларни ташкил этиш мақсадларини неча 

турга ажратиш мумкин? 

 7. Халқаро компаниялар фаолиятини хуқуқий тартибга солишнинг нечта асосий 

усули мавжуд? 

 8. Давлат ташқи сиѐсатининг ТИФ бўйича асосий йўналишлари қандай 

тушунтирилади? 

 

6-мавзу: Ҳорижий тадбиркорлик ривожланишига халқаро 

иқтисодий интеграция таъсири(2 соат) 

Режа 

1.Минтақавий иқтисодий интеграция. Интеграциянинг тўртта асосий 

шакли 

2.Давлатларнинг халқаро иқтисодий интеграция эвазига ТМКлар 

имкониятларини кенгайтириш.  

3.ЕИ шароитида халқаро компаниялар имкониятлари. НАФТА. АСЕАН, 

МЕРКОСУРда халқаро компаниялар имкониятлари.  
 

Халкаро иктисодий интеграция – давлатлараро иктисодий келишувлар шаклини 

олувчи давлатларнинг хужалик-сиѐсий бирлашиш жараѐни. Давлатлар халкаро иктисодий 

интеграциясини амалда реализация килишда кейинчалик давлатлараро келишувлар билан 

расмийлаштирувчи турли давлатларнинг компаниялари даражасидаги алокаларни 

мустахкамлашга интилиш мухим туртки булади. ХХ1 аср бошида жахонда 100 дан ортик 

давлатларни камраб олувчи 30 га якин интеграцион гурухлар фаолият курсатмокда.  



Халкаро иктисодий интеграциянинг харакатлантирувчи кучи булиб пировардида 

миллий ва халкаро тадбиркорлик структуралари хизмат килади, уларнинг манфаатлари 

куйидаги омилларга каратилган:  

 - хорижий компаниялар билан кушма тадбиркорлик тузилмаларини ташкил килиш 

йули билан корхоналар географик фаолият доирасини кенгайтириш; 

- сотиш ва транспорт сарфларини кискартириш билан товарлар, хизматлар, 

капиталлар, ишчи кучи халкаро айирбошлаш йулида тусикларни бартараф килиш асосида 

минтакавий бозорларни камраш, тариф ва нотариф тусикларни йукотиш ва товарлар ва 

хизматлар етказиб бериш хажмини ва ассортиментини кенгайтириш хисобига минтакавий 

бозордаги урнини мустахкамлаш; 

- минтака микиѐсида ва масштаб самараси устунликларини амалга оширишда 

халкаро мехнат таксимотидан фойдаланиш ѐрдамида ишлаб чикаришни таркибий кайта 

куриш ва рационаллаштиришга кизикиш; 

- минтакавий гурух барча аъзо-мамлакатлари учун давлат буюртмалари миллий 

бозорнинг очилиши; 

        - давлатлар уртасида технологиялар алмашиш буйича битимлар ва янгиликлар 

киритиш окимининг усиши; 

        - интеграцион гурух аъзо давлатлар компаниялари ракобатбардошлигини НИОКР га 

харажатларини купайтириш хисобига мустахкамлаш; 

- интеграцион гурух аъзо-давлатларнинг мувофиклаштирилган ташки иктисодий сиѐсати 

эвазига ноаниклик таваккалчилигини кискартириш; 

- миллий компанияларни хорижий тадбиркорликни ривожлантиришга ва халкаро 

корпорацияларни ташкил килишга кизикиш; 

- бевосита хужалик алокалари, кооперациялаш ва хамкорлик бошка шаклларини 

ривожлантириш учун имкониятлар яратиш; 

- стандартларни унификациялаш, соликка тортиш тартибини соддалаштириш; халкаро 

савдо – иктисодий музокаралар сонини камайтириш хисобига ишлаб чикариш ва сотиш 

харажатларини кискартириш;  

- халкаро ишлаб чикариш, савдо ва инвестицион окимларни кенгайтириш йули билан 

бандлик даражасини ошириш; 

- корхоналар ташки иктисодий фаолият самарадорлигини ошириш.     

Европа Иттифоки (ЕИ – Германия, Франция, Буюк Британия, Италия, Бельгия, 

Нидерландлар, Ирландия, Испания, Португалия, Финляндия, Швеция, Австрия, Греция); 

эркин савдо хакида Шимолий Америка келишуви (НАФТА – АКШ, Канада, Мексика); 

Жануби-Шаркий Осиѐ давлатлари ассоциацияси (АСЕАН – Бруней, Индонезия, Лаос, 

Малайзия, Мьянма, Бирма, Филиппин, Сингапур, Таиланд, Вьетнам); МЕРКОСУР – 

Бразилия, Аргентина, Парагвай, Уругвай каби  йирик интеграцион бирлашмалари фаолият 

юритиш натижалари миллий ва халкаро компаниялар манфаатига кура интеграцион 

жараѐнларнинг муайян кетма-кетлиги шаклланганлигидан далолат беради. Биринчи 

навбатда инвестициялар (миллий режимни киритиш муаммолари, халкаро шартномаларга 

кафолатланган мувофикликни таъминлаш, инвестицияларни миллийлаштиришдан 

ишончли кафолатни таъминлаш) хизматлар сохаси, савдо масалалари хал килинар эди. 

Халкаро савдони жонланиши, сотиш бозорларини кенгайтириш, инвестиция 

окимларини купайтириш ишлаб чикаришни кайта ташкил килишни рагбатлантирди. 

Бунда интеграцион жараѐнлар хорижий инвестицияларнинг барча уч афзалликлари – 

мулкни харид килиш, ишлаб чикаришни байналминаллаштириш ва интеграцион 

бирлашмалар худудида корхоналарни рационал жойлашишини амалга оширишга ѐрдам 

беради.  

Интеграцион гурухда иктисодий алокаларни ривожланиш интенсивлигини халкаро 

менежер уз кул остидаги статистик маълумотларга караб бир неча усуллар билан 

кузатиши мумкин.  

Интеграция жараѐни динамикасининг асосий курсаткичлари: 



 - мамлакатлараро товар айирбошлашга тугри келувчи жами ЯММ да фоизда 

ифодаланган улуш; 

- интеграцион гурух аъзо-мамлакатларнинг умумий товар айирбошлаш хажмида 

уларнинг мамлакатлараро айирбошлашнинг фоиздаги улуши; Шундай, 1980 йилда ЕИ 

аъзо-мамлакатлари уртасида ташки савдо айланишининг йиллик усиши суръати 9 % ни, 

90-йиллар охирида – 20 % га якинни ташкил этди.  

 - интеграцион гурух аъзо-мамлакатларнинг БХИ хажми уларнинг бошка дунѐ 

мамлакатларига БХИ хажми билан солиштириш. Хусусан, 1980 йилда ЕИ аъзо-

мамлакатлар узаро БХИ ЕИ худудида умумий сармоялар окимининг 25 % ини, 90-йиллар 

охирларида 50 % га якинни ташкил этди. 

- интеграцион гурух ичида компаниялар бирлашмалари сонини бошка фирмалари 

билан кушма корхоналар ташкил килиш ва кушилишлар сони билан таккослаш. 

Иктисодий интеграция доирасида фирмалар бирлашишига кумаклашувчи асосий 

омилларга куйидагиларни киритиш мумкин:  

- ишлаб чикариш масштабини самараси; 

- технологияларни узаро айирбошлаш; 

- корхоналар жойлашган урни устунликлардан фойдаланиш (Шимолий ва Марказий 

Европада мураккаб кисмларни ишлаб чикариш, Жанубда эса арзон ишчи кучи томонидан 

йигиш йулга куйилган); 

- махаллий истеъмолчилар талабини янада туларок кондириш учун махсулот 

ассортиментини кенгайтириш; 

- НИОКР га харажатларни купайтириш имкониятлари; 

- трансферт бахоларни куллаш (биринчи навбатда, турли давлатларда молия шароитлари 

ва соликлар фаркланувчи тармокларда); 

- давлат буюртмаларини олиш; 

- ИТТ имкониятлари усиши; 

 - юк ташишларни фирма ичида таксимлаш хисобига транспорт харажатларини 

кискартириш.  

  

ЕИда интеграцион жараѐнларнинг ривожланиши билан халкаро компанияларга 

европа фирмалари билан хамкорлик учун тобора кенг имкониятлар очилмокда. Бунда 

хамкорлик шартлари уз хусусиятига эга. Масалан, 90-йиллар охирида ЕИ куйидаги савдо-

сиѐсий куроллар мажмуасига эга булди: ягона бож тарифи, кишлок хужалик товарлари 

экспорти ва импортининг ягона режими, демпингга карши тадбирлар, импорт устидан 

назорат ва олиб киришни бир томонлама контингентирлаш; ЕИ да экспортни (асосан 

текстил ва кора металларни) ―ихтиѐрий‖ чеклаш хакидаги келишувлар. ЕИ да амал 

килаѐтган коидаларга кура хеч бир аъзо-мамлакат мустакил равишда (бошка аъзо-

мамлакатлар билан маслахатлашмасдан) учинчи мамлакатлар билан савдо музокаралари 

олиб бора олмайди ва савдо келишувларини имзолай олмайди. Охирги йилларда ЕИ 

номидан тузилувчи келишувларга тобора купрок савдо сиѐсати чегарасидан ташкарига 

чикувчи саноат ва илмий-техник хамкорлик масалалари киритилмокда.  

ЕИ мамлакатлари жамоавий савдо сиѐсати воситалари билан бир каторда миллий 

характердаги турли чораларни кулламокдалар. Масалан, экспорт кредитларини бериш 

миллий хукуматлар ихтиѐрида колган. Техник меъѐрлар ва стандартларни, санитар 

назоратини, маъмурий коидаларни унификациялаш давомида протекционистик 

максадларда куллаш мумкин булган кушимча жамоавий воситалар ишлаб чикилади. 

Импортни тартибга солиш – ягона бож тарифи, ЕИнинг учинчи мамлакатлар билан 

савдо муносабатларида ишлатилади. Конкрет товарларга бож тарифларининг ставка 

микдори хомашѐни кайта ишлаш даражасига караб белгиланган. Агар ЕИда ишлаб 

чикарилмайдиган ѐки етишмайдиган хомашѐнинг узи божсиз ѐки кам божлар билан олиб 

кирилса, яримфабрикатларга (айникса, тайѐр махсулотларга) бож туловлари анча юкори. 

90-йилларда ягона бож тарифининг бошлангич туловлари пахта хомашѐсига – 0 %, пахта 



ипига – 10, ип газламага – 17; ишлов берилмаган терига – 0, ишлов берилган терига – 7, 

пойафзал терисига – 16 % а х.к. килиб белгиланган. 

Преференцияларнинг умумий тизими (ПУТ) купрок ривожланаѐтган мамлакатлар 

билан муносабатларда кулланилади. У ЮНКТАД карорига биноан узаро булмаган асосда 

бир томонлама тартибда кабул килинган. 1993 йилда Евроиттифок преференциялар 

умумий тизимини Россия ва бошка МДХ мамлакатларига хам жорий этди. Энди купгина 

саноат товарлари Россиядан ЕИга божсиз киритилиши мумкин. Тариф преференциялари 

факат тукимачилик, балик махсулотларига, шунингдек ЕКПБ (1951 йилда ФРГ, Франция, 

Италия, Бельгия, Нидерланд, Люксембург томонидан кора металлургия корхоналари 

махсулоти хажми ва ассортиментини устидан назорат килиш, марказлаштириш ва 

режалаштириш максадида ташкил килинган Европа кумир ва пулат бирлашмаси) 

номенклатураси товарларига тариф преференциялари кулланилмайди. 

ПУТ ЕИ Кенгаши тасдиклайдиган хар йили кайта куриб чикиладиган схемалар 

асосида амал килади. ПУТ харакат килишининг асосий максади факат преференциал 

режим такдим килинган мамлакатлардан факат шу режим кулланилувчи товарларни 

имтиѐзли шароитларда олиб кирилишини таъминлашдан иборат. Товар келиб чикиш 

мамлакатини урнатиш коидалари буйича маълум мамлакатларда бутунлай ѐки импорт 

материалларига жиддий ишлов бериш ѐрдамида ишлаб чикарилган товар шу мамлакатда 

келиб чиккан хисобланади. Экспорт килувчи мамлакат факат божхона идоралари 

томонидан бериладиган махсус хужжат-сертификатни такдим этиш билан уз товари келиб 

чикиш фактини тасдиклайди. 

Контингентирлаш ва импорт устидан назорат ЕИда ЕИ аъзо-мамлакатлари 

махсулоти билан ракобтлашаѐтган товарлар  олиб кирилишини чеклаш ва тухтатиш 

максадида кулланилади. Айрим савдо секторларида (масалан, кора ва рангли металлар) 

контингентирлаш роли намоѐн булади. Евроиттифок худудида бундай товарларнинг 

муомалага киритилиши учун импортга рухсатнома ѐки тегишли аъзо-мамлакатлар махсус 

органлари томонидан урнатилган квоталар чегарасида берилган шунга ухшаш хужжат 

талаб килинади. 

Хусусан, Евроиттифок собик СССР мамлакатларидан алюминий олиб киришга 

чекловлар киритди. Евроиттифок Комиссияси буни бизнинг корхоналаримизнинг сунъий 

пасайтирилган энергия хаки ва нисбатан енгилрок экологик меъѐрлар куринишида катта 

устунликларга эгалиги билан асослайди.  

Экспортни ―ихтиѐрий‖ чеклаш хакидаги келишувлар импортер ва экспортер 

уртасидаги келишув натижаси булиб, хакикатда улар экспортерга катъийрок чекловчи 

чораларни куллаш хавфи остида утказилади. ЕИнинг тукимачилик махсулотлари ва кора 

металларнинг асосий етказиб берувчилари билан катор келишувлар экспортни ―ихтиѐрий‖ 

чеклашга яккол мисол була олади. 

Демпингга карши тадбирлар Евроиттифок томонидан учинчи мамлакатлардан 

импортни чеклаб туриш учун фаол кулланиладиган нотариф тусиклар каторига киради. 

ЕИ нинг демпингга карши сиѐсатини амалга оширувчи ЕИ Комиссияси экспортер-

мамлакатда хакикий экспорт ва ички бахоларни таккослайди, демпинг микдори эса ушбу 

товар ички бахосининг экспорт бахосидан ортик микдори билан аникланади.       

   ЕИ нинг антидемпинг конунчилиги ЕИ барча аъзо-мамлакатлари худудида бир 

вактда химоя чоралари киритилишини белгилайди.  

Техник тусиклар нотариф характерига эга чораларга киради. Бу гурух ичида 

муомалада булган ва ташкаридан олиб кирилаѐтган саноат махсулотларига меъѐрлар ва 

стандартлар-сифат характеристикалари, компонентлар дозировкаси ва бошкалар. Миллий 

меъѐрларни уйгунлаштириш ва барча ЕИ аъзо-мамлакатлари учун саноат махсулотларига 

ягона стандартларни ишлаб чикиш жараѐни билан  бирга 1985 йилдан бери 

Евроиттифокда соддалаштирилган тартиб: айрим товарлар учун эмас, балки йирик товар 

гурухларига (автомобиллар, электротехник ускуналар) ва атроф-мухит мухофазаси, 



истеъмолчилар манфаатлари химояси ва бошка жихатдан ахамиятга эга булган факат 

асосий курсаткичлар буйича ягона меъѐрлар урнатилади. 

Экспортни тартибга солиш – экспорт назорати ва олиб чикишни чеклаш – ЕИ да 

аъзо-мамлакатларнинг миллий хавфсизлиги, миллий бойликларни саклаш, интеллектуал 

мулкни химоя килиш, ахоли хаѐти ва саломатлиги, атроф-мухит мухофазаси максадларида 

камрок товар гурухларига кулланилади.  

Евроиттифокда аъзо-мамлакатлар ташки иктисодий экспансиянинг купгина мухим 

инструментлари – экспортга давлат субсидиялари, экспорт кредитлари, экспортѐрларга 

турли солик, маъмурий ва бошка турдаги ѐрдам курсатиш усулларини куллашда 

мустакилликлари сакланган. 

Хозирги вактда ЕИда саноат махсулоти экспортини тартибга солиш асосан аъзо-

мамлакатлар сиѐсатини мувофиклаштириш механизми ѐрдамида амалга оширилади. 

Экспорт кредитларини такдим килиш шароитларини келишишга алохида эътибор 

берилади. Шу максадда махсус орган – Сугурталаш, кафолатлар ва молиявий кредитлар 

сохасида сиѐсатни мувофиклаштириш буйича гурух тузилган, унга ЕИ барча аъзо-

мамлакатлари ва ЕИ Кенгаши вакиллари киради. 

Экспортни тартибга солишнинг бошка инструментлари купрок маъмурий:  

- микдорий чеклашлар (нефт ва уни хайдашдан олинадиган махсулотлар); 

- экспортни бевосита таъкиклаш;    

- лицензиялаш (кимѐ махсулотлари, радиоактив моддалар). 

Кишлок хужалик махсулотларини олиб чикишни тартибга солиш хусусиятларига 

экспортни субсидиялаш киради: ЕИ кишлок хужалик фонди (ЕИ ягона бюджетининг 

таркибий кисми) харажатларининг умумий микдори ягона аграр сиѐсатни утказишга барча 

сарфларнинг 20-40 % ини ташкил килади. Куп холларда субсидиялар маълум товарлар 

(галла, сут махсулотлари) буйича жахон бахоларидан анча юкори. Субсидия даражаси хар 

бир конкрет холда ЕИ Комиссияси томонидан аникланади.  

 

НАФТА микѐсида шимолий америка интеграцияси ривожланишида хал килувчи 

роль – АКШ ТМКларига таалукли. АКШ ишбилармонлик доиралари НАФТАга катта 

умид боглайдилар. Якин йилларда америка экспортини жиддий кенгайиши ва шу билан 

боглик иш жойларнинг купайиши кутилмокда. Мехнатсигимли, материалсигимли ва 

экологик киммат ишлаб чикаришларни АКШдан Мексикага кучириш давомида ишлаб 

чикариш харажатларини камайтириш ва американинг айрим саноат тармокларининг 

ракобатбардошлик даражасини ошириш имконияти тугилса ажаб эмас. Масалан, 

Хермосиллода (Мексика) Форд заводи 3/4 кисми Америкада ишлаб чикарилган 

деталлардан  автомобиллар тайѐрлайди. Сифат жихатидан улар АКШ, Канада ѐки 

Японияда йигилган машиналардан кам эмас. Американинг барча учта автогиганти - 

―Форд‖, ―Крайслер‖, ―Дженерал моторз‖ якин йилларда шундай йул билан ишлаб 

чикариш ва сотишни кенгайтириши ва 4-10 % га уз фойдаларини ошириши тахмин 

килинмокда. 

Канада ТМКлари НАФТА ѐрдамида ривожланишни бошлаѐтган технологик 

тармокларнинг (улчов асбоблари, компьютерлар, алока воситалари ва бошка ишлаб 

чикариш) ноу-хау сотиш, ишлаб чикариш самадорлигини ошириш ва бозорни 

кенгайтиришдан уз фойдасини оширишни назарда тутмокдалар. Бунда канада 

капиталининг жанубга кучишини кучайиши натижасида иш жойлари кискаради. Бирок, 

бошка томондан китъа куламидаги улкан либераллашган бозор маконининг шаклланиши 

учинчи мамлакатлардан, асосан ЕИ ва Япониядан бевосита ва портфел 

инвестицияларининг Канадага окиб келишини рагбатлантиради.  

ЕИда камрок ривожланган минтака ва мамлакатларга (Греция, Ирландия, 

Португалия) кушма бюджет фондларидан молиявий ѐрдам берилса, НАФТА Мексикага 

бундай ѐрдам курсатмайди. Унинг янги вазиятларга ѐлгиз мослашишига тугри келади. 

Шунга карамай НАФТА ѐрдамида Мексика уз иктисодиѐтини ислохотлаштириш ва 



саноати ривожланган мамлакатлар каторига кушилиш муддатини ярим асрдан 10-15 

йилгача кискартириши тахмин килинмокда. Хамда бунинг учун икки шимолий давлат ва 

Мексика уртасидаги товар айирбошлашни фаол эркинлаштириш жараѐни бошланиши 

зарур, чунки канада-америка савдосида савдо тусиклари бартараф этиб булинган. Айникса, 

тайѐр махсулотлар айирбошлаш чекловлардан катъий озод килинган: саноат ва озик-овкат 

товарлари билан узаро савдода бож туловлари 65%га камайтирилган, колган туловларнинг 

купчилиги эса 2003 йилда тугатилади. Энергоресурслар, кишлок хужалик махсулотлари, 

автомобиллар ва тукимачилик товарлари бозорини аста-секин либераллаштириш 

мулжалланган. Мексика кишлок хужалик махсулотлари буйича хар бир шимолий шерик 

билан алохида икки томонлама шартномалар тузади. Мексика уз бозорига Канада ва 

АКШнинг юкори технологик товарлари кириб келишини очиш учун Америка ва Канадада 

ишлаб чикарилган компьютерларга узининг аввалги 20%лик бож туловини бутунлай олиб 

ташлади, учинчи мамлакатлардан шундай товарларга бож тулови аста-секин 3,9%гача 

пасайтирилади. Шундай килиб, шимолий шерикларга Мексика бозоридан арзон япон ва 

Жанубий Корея техникасини сикиб чикариш имконияти берилади. 

10 йил мобайнида Мексика автомобиллар импортига купгина чеклашларни олиб 

ташлаши керак, бу эса америка экспортѐрларига бозорни кенгайтириш имконини беради. 

Бундан ташкари, 90-йиллар урталарида Мексикада хорижий инвесторлар имкониятларини 

кенгайтирувчи конун киритилган. Саноат ва кишлок хужалигининг куп тармокларида 

капитални ―хар кандай нисбатларда‖ киритиш рухсат этилади. Хорижий тадбиркорларга 

энергия ташувчилар ва радиоактив рудаларни излаб топиш ва казиб чикаришга транспорт 

ва коммуникация инфраструктурасига маблаглар инвестициялаш хозирча такикланади. 

Кейинчалик катнашиш улуши чекланган сохаларда уни 2001 йилдан бошлаб- 51 % гача, 

2004 йилдан бошлаб – 100 % гача кенгайтириш кузда тутилмокда. 

Мексика банклар ва сугурта компанияларида хорижий игтирок этишга чекловларни 

олиб ташлаш мажбуриятини олган, бу эса Америка ва Канада молиявий капиталининг 

мексика сугурта бозорининг 1/3 кисмини эгаллаш имкониятини яратади. 

 

1967 йилда иктисодий, ижтимоий ва маданий хамкорликни мувофиклаштириш 

максадида ташкил килинган Жануби-Шаркий Осиѐ ривожланаѐтган мамлакатлари 

минтакавий интеграцион гурухи узининг 30 йиллик фаолияти давомида иктисодий 

ривожланиши, диний эътикодлари, этник хусусиятлари буйича кескин фаркланувчи 

мамлакатлар уртасида келишувларга эришиш кобилиятини намойиш этди ва 90-йиллар 

охирида АКШ, ЕИ ва Япониядан сунг дунѐда товар айланиши буйича туртинчи уринни 

эгаллади. АСЕАН мамлакатлари мураккаб ва илмталаб махсулотларни ишлаб чикаришни 

тобора ривожлантирмокда. 

АСЕАН микѐсида миллий ва хорижий корхоналар кооперацияси ривожланишига 

кумаклашиш ―АСЕАНда ишлаб чикарилган‖ белгиси билан махсулот ишлаб чикарувчи 

компанияларга берилган имтиѐзларда намоѐн булади. Бундай белги билан чикариладиган 

махсулотларда АСЕАН мамлакатларида ишлаб чикарилган компонентлар улуши 40 % дан 

кам булмаслиги керак эмас. 

Япония ТМКлари самарали, замонавий технологияга асосланган япон индустрияси 

билан богланган саноат тузилмаларини уз шериклари сифатида шакллантириш максадида 

уз осиѐ филиаллари ва махаллий ектказиб берувчилар ишлаб чикаришини минтакавий 

масштабда ва улар уртасида ишлаб чикариш операцияларини таксимлаш билан 

мувофиклаштирадилар. Бундай кооперацияга мисол килиб, ―Тойота‖ фирмаси 

автомобилларини АСЕАНнинг туртта мамлакатида ишлаб чикарилишини келтириш 

мумкин (6.1.расм). 

Халкаро компаниялар билан хамкорликни кенгайтириш максадида XXI аср бошида 

АСЕАНда ерга ва катор саноат тармокларидаги корхоналарга юз фоизлик хорижий 

мулкчиликни рухсат этиш, эркин инвестициялар худудини  (хорижий компаниялар 

хукуклари махаллий сармоядорлар хукукларига тенглаштирилади) ташкил килиш, валюта 



спекулянтларига карши кескин чекловлар киритиш, минтака микѐсида купчилик 

махсулотларга бож тарифларини пасайтириш мулжалланмокда. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.1.расм. АСЕАНнинг туртта мамлакатида ―Тойота‖ фирмаси автомобилларини 

ишлаб чикаришда кооперация 

 

 

МЕРКОСУР - Лотин Америкаси мамлакатларининг (Аргентина, Бразилия, Парагвай 

ва Уругвай) 200 млн. ахолига ва 1 трлн. доллардан ортик ЯММга эга йирик ва энг 

Таиланд  

 

Дизел двигателлари 

Штампланган деталлар 

Электр ускуналар  

Электр ускуналар  

Трансмиссиялар  

Филиппины  

 

Трансмиссиялар  

Рул 

деталлари  
Дизел двигателлари 

Штампланган деталлар 

Электр ускуналар 

Штампланган 

деталлар  

Рул деталлар  

Электр 

ускуналар  

Трансмиссиялар  

Трансмиссиялар  Штамплан- 

ган 

деталлар  

 

Двигателлар 

Штампланган 

деталлар 

Малайзия  

 

Рул деталлари  

 Электр ускуналар  

Рул редукторлари 

Двигателлар  

Индонезия  

 

Карбюратор двигателлари  

Штампланган детали  



динамик ривожланиб бораѐтган савдо-сиѐсий иттифок. Бу мамлакатларга китъа ахолисини 

45 % ортиги, жами ЯММнинг 50%идан ортиги, бевосита хорижий инвестицияларнинг 

40 %дан ортиги, Лотин Америкаси мамлакатлари жами товар айланиш хажмининг 60 % 

дан ортиги ва ташки савдо хажмининг 33 % дан ортиги тугри келади.  

1991 йилда МЕРКОСУРни ташкил килиш тугрисидаги Шартнома истикболда 4 

мамлакат уртасида узаро савдодаги барча туловлар ва тариф чекловларини бартараф 

килиш,  учинчи мамлакатларга нисбатан ягона бож тарифини урнатиш, капитал ва ишчи 

кучини эркин харакатланиши, саноат, кишлок хужалиги, транспорт ва алока сохаларида 

сиѐсатни мувофиклаштириш, валюта-молия сохасида стратегияни келишиш назарда 

тутилади. МЕРКОСУР Шартномаси шунингдек 2000 йилгача куп товарлар учун (курол ва 

харбий техника, радиоактив материаллар, нозик металлар, миллий маданий бойлик 

предметлари билан савдо бундан мустасно) нотариф чекловларни тугатишни кузда тутади. 

Интеграция жараѐнини бошкариш учун миллий бошкарув органлари – ташки ишлар 

вазирлари таркибида Умумий бозор Кенгаши, ижроия органи – доимий фаолият 

курсатувчи Монтевидеода штаб-квартирага эга Умумий бозор Гурухи, шунингдек шу 

Гурухга буйсунувчи 10 та техник комиссиялар ташкил этилган. Бу комиссиялар ташки 

савдо, божхона тартиби, ер усти ва сув транспорти, саноат технологиялари, кишлок 

хужалиги ва энергетика масалалари, шунингдек техник меъѐрлар, валюта ва 

макраоктисодий сиѐсат билан шугулланади. Аъзо-мамлакатлар уртасида савдо 

низоларини хал килиш учун махсус органни тузиш буйича чоралар амалга оширилмокда.   

МЕРКОСУР амал килиш якунлари ушбу божхона иттифоки тузилиши 

якунланмаганлигига карамай, интеграцион гурухнинг маълум ютукларидан далолат 

беради. Блок ички экспорт хажми 1991-1998 йилларда турт баробар усди, шу даврда 

интеграцион гурух аъзо-мамлакатларнинг учинчи мамлакатларга умумий экспорти 30 % 

дан ортикрок усди. Бунда шу давр ичида МЕРКОСУРдан товарлар олиб чикишнинг 

умумий хажмида блок ички экспортининг улуши 9 дан 20 % гача усди. МЕРКОСУР 

микѐсида узаро ташки иктисодий алокалар кенгайиши учинчи мамлакатлардан 

киритилган хорижий инвестицияларга хам тегишли. Масалан, Аргентинада автомобиль 

заводи курилишига 100 млн. доллар киритган ―Тойота моторс‖ япон корпорацияси бу 

мамлакатда хар йили 20 минг енгил юк ташувчи-пикаплар ишлаб чикаришни мулжаллаган. 

Бу автомобилларнинг ярмини Бразилияга бразилия корхоналарида ишлаб чикилган 

комплектловчи махсулотлар эвазига олиб чикиш кузда тутилган.  

МЕРКОСУРда интеграцион жараѐнлар аъзо-мамлакатлар уртасидаги кийинчиликлар 

ва зиддиятлар билан бирга ривожланмокда. Масалан, учинчи мамлакатлардан импортга 

ягона ташки тарифлар урнатилган муддатларда келишилмади. МЕРКОСУР аъзо-

мамлакатлари умумий ЯММнинг 90 % и тугри келадиган Аргентина ва Бразилия узининг 

яратилаѐтган юкори технологик саноат тармокларини – компьютерлар ва 

телекоммуникация ускуналар ишлаб чикаришни хорижий ракобатчилардан химоялашга 

алохида эътибор бермокда. Хусусан, 90-йиллар урталарида Бразилия учинчи мамлакатлар 

билан электрон, нефткимѐ саноати ва огир машинасозлик махсулотлари билан савдо 

килишда импорт божларини 35 % даражасида, Аргентина – 12 % даражасида, Бразилия ва 

Аргентинага технологик богланиб колишдан хавфсираѐтган Уругвай ва Парагвай – 

минимал бож туловлари киритишни ѐклаб чикдилар.  

ЕИ, НАФТА, АСЕАН ва МЕРКОСУРда интеграцион жараѐнлар ривожланиши 

юкоридаги мисоллари халкаро иктисодий интеграция халкаро компаниялар стратегик 

имкониятларини куйидаги йуналишларда кенгайтирилаѐтганлигидан далолат бермокда: 

1) экспортдан импортни копловчи махсулотлар ишлаб чикарилишини ташкил килиш 

билан бевосита хорижий инвестицияларга утиш; 

2) капиталлар ва товарларнинг эркин кучиши сабабли БХИ самарадорлигини 

ошириш; 

3) БХИ усишига боглик равишда ишлаб чикариш ва хизматлар курсатиш хажмининг 

купайиши; 



4) компаниялар бирлашиши учун имкониятлар кенгайиши.  

Хулосалар 
1) Давлатлар халкаро иктисодий интеграциясини амалга оширишда кейинчалик 

давлатлараро келишувлар билан расмийлаштирилувчи турли давлатларнинг 

компаниялари даражасидаги алокаларни мустахкамлашга интилиш мухим туртки булади. 

ХХ аср нихоясида 100 дан ортик давлатларни камраб олувчи 30 га якин интеграцион 

гурухлар фаолият курсатди.  

2) Халкаро иктисодий интеграция миллий ва халкаро тадбиркорлик тузилмалари 

манфаатларига жавоб беради, чунки: 

- корхоналар фаолиятининг географик доираларини кенгайтиришга; 

- товарлар, хизматлар, капиталлар ва ишчи кучини халкаро айирбошлашда чегаравий 

тусикларни бартараф килишга; 

- масштаб эффекти афзалликларини реализация килишга; 

- давлатлар уртасида технологиялар алмашиш бўйича битимлар ва янгиликлар киритиш 

окимининг усишига; 

- интеграцион гурух аъзо-давлатлар компанияларининг НИОКРга харажатларини 

купайтириш хисобига ракобатбардошлигини мустахкамлашга ѐрдам беради. 

 3) Интеграция жараѐни динамикасининг асосий курсаткичлари: 

- мамлакатлараро товар айирбошлашга тугри келувчи жами ЯММ да фоизда ифодаланган 

улуш; 

- интеграцион гурух аъзо-мамлакатларнинг умумий товар айланиш хажмида уларнинг 

мамлакатлараро айирбошлашнинг фоиздаги улуши; 

- интеграцион гурух аъзо-мамлакатларнинг БХИ хажмини уларнинг бошка дунѐ 

мамлакатларига БХИ хажми билан солиштириш; 

- интеграцион гурух ичида компаниялар бирлашмалари сонини бошка давлатлар 

фирмалари билан кушма корхоналар ташкил килиш ва кушилишлар сони билан 

таккослаш.  

Таянч иборалар: 

Халкаро иктисодий интеграция, халкаро иктисодий интеграция натижаси сифатида 

―Турт эркинлик‖, преференциялар умумий тизими, экспортни ―ихтиѐрий‖ чеклаш, 

НАФТА, АСЕАН, МЕРКОСУР. 

Назорат саволлари:  

1. Халкаро иктисодий интеграцияга таъриф беринг. 

2. Тадбиркорлик тузилмаларнинг халкаро иктисодий интеграция аспектидаги 

манфаатлари кайси омилларда жамланган? 

3. Евроиттифокига кайси мамлакатлар киради? 

4. Халкаро иктисодий интеграция жараѐни курсаткичларини айтиб беринг. 

5. Ҳозирги вақтда дунѐда қанча интеграцион гуруҳлар фаолият кўрсатмоқда? 

6. Иқтисодий интеграция босқичларини айтиб беринг. 

7. Энг йирик интеграцион гуруҳларни санаб беринг. 

8. ЕИда халқаро компаниялар имкониятларини қандай баҳолаш мумкин? 

 

7-мавзу: Компания фаолият юритаѐтган мамлакатга боѓлиқ ҳолда 

менежмент услуби (стили ) ҳусусиятлари(2 соат)  

Режа 

1.Халқаро менежментда маданий омил. Халқаро менежер фаолиятида 

миллий стереотипларни ҳисобга олиш.  

2.Менежментнинг ѓарбий услуби ва унинг ҳусусиятлари. Америка, Англия, 

Франция миллий стереотиплари. 



3.Осиѐ менежментининг ҳусусиятли белгилари. Яқин ва Ўрта Шарқ 

мамлакатлари учун ҳарактерли миллий стереотип, Ҳитой ва Япония миллий 

стереотипи.  

4.Менежмент услубидан қатъий назар ишга доир этикет. 

 
Миллий хусусиятлар, яъни маданият, психология, темперамент, анъаналар 

ижтимоий-иктисодий масалаларни тушуниш ва хал килиш, хамда корхоналарнинг 

самарали фаолияти учун зарур ташкилий шароитларни яратиш усули сифатидаги 

менежмент услубига таъсир курсатади. Глобал менежер фаолият доирасига турли 

мамлакатларда  мулокот куриниши, ишлаб чикариш муносабатлари, музокараларда хулк-

атвор хусусиятларини хисобга олган холда замонавий бошкарув усуллари асосида ишни 

ташкил килиш киради. Халкаро менежер кабул килувчи мамлакатда уз фаолиятининг 

дастлабки кадамлариданок менежмент услуби хусусиятларига дуч келади. Глобал 

менежмент буйича мутахассислар ташки иктисодий битимнинг халкаро менежмент 

фаолиятининг илк даврида кийинчиликлар келтириб чикариши мумкин булган еттита 

асосий унсурларини ажратадилар: 

1. Янги хорижий шерик билан музокаралар мухити. Бу ерда музокаралар 

утказилаѐтган мамлакатлик шериклар маънавий устунликка эга булади. Улар музокаралар 

даврида кам харажат килади ва махаллий бозор ахволи хакидаги тезкор ахборот билан 

яхширок таъминланган. 

2. Кабул килувчи мамлакатнинг маданий ва тарихий хусусиятлари. Уларни билиш 

ишбилармонлик мухитига тезрок мослашишга, махаллий истеъмолчилар ва етказиб 

берувчилар билан осон тил топишга ѐрдам беради. 

3. Кабул килувчи мамлакат мафкураси (миллатчилик, ислом фундаментализми, 

хитой патриотизми ва б.) хорижий корхона бизнесини ташкил килиш ва фаолият 

юритишига жиддий таъсир курсатади.  

4. Бюрократик анъаналар кабул килувчи мамлакатда тадбиркорлик фаолияти 

урнатилишини узок муддатга чузиб юбориши мумкин. Масалан, Россияда ―Макдональдс‖ 

ресторанларини ташкил килиш хакидаги музокаралар 10 йил атрофида давом этган. 

Экспертлар бахолашича, 90-йилларда Хитойда хорижий ва хитой фирмаси уртасида 

кушма корхона ташкил килиш тугрисидаги музокаралар уртача икки йил атрофида давом 

этган.  

  5. Кабул килувчи мамлакат Конунлари. Улар халкаро менежер томонидан 

урганилган булиши ва уларга катъий риоя килиниши керак. 

6. Турли пул тизимлари кабул килувчи мамлакатда халкаро компания хорижий 

филиали фаолиятини жиддий кийинлаштиради.  

7. Кабул килувчи мамлакатда сиѐсий ва иктисодий баркарорсизлик хорижий филиал 

фаолиятида кутилмаган ва кескин узгаришларни келтириб чикариши мумкин.    

ЕИлик менежерлар Брюсселдаги ЕИ штаб-квартирасида осилган плакатда ЕИга 

аъзо-мамлакатлар корхоналаридаги ишчи ва хизматчиларнинг бир-биридан кескин 

фаркланувчи миллий хусусиятларига дуч келувчи халкаро менежер кийинчиликлари 

юмор ѐрдамида ифода этилган.  

Умумевропа менежмент услубини яратишга уриниб куринг, агар: 

немислар юморни тушунмаса,  

финлар сукут сакласа,   

инглизлар овкати англаб булмас аралашмалардан иборат булса, 

люксембургликлар юлдуз касаллигига дучор булса, 

французлар рулда кутилмаган харакатлар содир килса, 

испанлар магрур, 

итальянлар хиссиѐт огушида, 

голландияликлар зикна, 



белгияликлар иш жойида утирмаса, 

португалияликлар кувалдадан мураккаброк техникани узлаштира олмаса, 

шведлар ута биркарашли, 

греклар ташкилий эмас, 

ирландияликлар ичкиликни хуш курса, 

австрияликлар сабрсиз булса. 

Сайѐрамизда иккита асосий менежмент услуби: гарбий ва шаркий менежмент 

услублари мавжуд. 

 

Гарбий менежмент услуби хусусиятларига фирма ва бизнес алохида йуналишлари 

рахбарларининг катта индивидуал масъулияти ва билимдонлиги киради. Гарбий 

менежмент услубининг энг характерли ва типик вакили булиб америка менежерлари 

мисол булади. Хусусан, америкалик бизнесменлар музокараларда умумий карорни 

келишиш жараѐнида тугри - йули ва гапини утказишга харакат килади. Улар иш 

максадига тез эришишга интиладилар, масалаларни бирин-кетин келишиб прагматик 

классификациялайдилар, музокараларни узаро келишув билан якунлашга харакат 

киладилар, бунда битим имзолашнинг асосий шарти шериклар уртасида узаро фойда ва 

келишувга эришиш ютуги эмас,балки конунларга риоя килиш хисобланади. 

Музокараларда америка корпорацияси вакиллари таркибига албатта карор кабул килиш 

ваколатига эга рахбар киради. Шунинг учун улар музокаралар вактида кам ташкилотчи 

шериклари мунозараларни тухтатиб, карор кабул килиш учун музокараларга келмаган 

рахбарият билан келишишга чикиб кетганларида узларини ишончсиз ва нокулай хис 

киладилар. 

Америка менежментига куйидаги хусусиятлар хос: 

- Фирма ходимлари уз компаниясига содиклик фазилатига эга булмай, ундан 

яхширок ва фойдалирок иш топлган захоти уни тарк этишга тайѐр; 

- Карорни бир рахбар кабул килади, унга буйсунувчилар эса ишлаб чикариш, сотиш 

харажатларини ва мумкин булган фойдани тахлил килиш асосида карор чикаришга ѐрдам 

берадилар; 

- Ишлаб чикариш муносабатлари хеч качон шахсий, норасмий муносабатларга 

аралаштирилмайди. 

      Гарбий менежмент услубида бир неча куринишларини ажратиш мумкин. Масалан, 

европа мамлакатлари вакиллари орасида менежмент услубида жиддий фарклар мавжуд. 

90-йилларда ФРГдан Буюк Британияга сармоялар окимининг усиши у ерда ФРГга 

нисбатан ишлаб чикариш ва сотиш харажатлари пастлигидан далолат беради ва демак, 

инглиз менежмент услуби уз афзалликларига эга. Агар немис менежментини хусусиятли 

белгилари сифатида узокни кузлаш ва юкори интизом намоѐн булса, инглиз менежменти 

учун куйидагилар характерли: 

- ишлаб чикариш харажатларини пасайтиришга кучли эътибор;  

- НИОКРни астойдил утказаш ва илмталаб махсулотлар ишлаб чикаришни тез 

узлаштириш (масалан, инглиз компанияларининг телекоммуникация ва фармацевтика 

сохасидаги ютуклар); 

- технологик жараѐнлар кулланилишида эгилувчанлик (агар Германияда кабул 

килинган технологик инструкциялар узгартирилишидан аввал узок келишувлар утказилса, 

инглиз фирмаларида технологик жараѐнларни замонавийлаштириш ва такомиллаштириш 

тез амалга оширилади); 

- ишлаб чикариш деталлари ва нозикликларига эътибор; 

- ишчи кучига нисбатан кам хак тулаш (Германияда ижтимоий таъминотга юкори – 

25 % гача даромад солиги, иш хакининг мунтазам усиши ва намис маркасининг усиб 

борувчи курси 90-йиллар охирида иш хаки уртача даражасининг Буюк Британияга 

нисбатан салкам 2 марта юкори булишига олиб келди). 



Бундан ташкари, ФРГ га нисбатан инглизларда ишлаб чикариш жараѐнида 

менежерлар томонидан ишчиларни маънавий куллаб-кувватлаш заруриятини назарда 

тутадиган конструктив ишлаб чикариш муносабатлари урнатилди.  Бу Буюк Британияда 

иш куни ва ускуна эксплуатациясининг машина вакти узунрок давом этиши сакланишига 

кумак берди.  

 Дунѐда япон менежментнинг юкори рейтингига карамай, япон фирмалари гарбий 

менежмент услубидан, хусусан француз махсулот ишлаб чикариш ва сотишни 

бошкаришни ташкил килиш услубидан фойдаланиш холлари маълум. Хусусан, Японияда 

енгил ва юк автомобиллари ишлаб чикарувчи иккинчи ―Ниссан‖ компанияси 90-йиллар 

охирида кийин даврни бошдан кечирди. Унинг рахбарияти 1999 йилда ―Рено‖ француз 

автомобилсозлик фирмаси билан альянс тузиш карорини кабул килди. Альянс 

мафкурачиларидан бири булиб, охирги уч йил ичида ―Рено‖ни муваффакиятли 

реструктуризация килганлиги учун ―Харажатлар котили‖ номини олган ―Рено‖ нинг 

етакчи менежери Карлос Ган хизмат килди. 

Альянс доирасида япон компанияси уз олдига француз менежменти усулларидан 

фойдаланиш хисобига зарарлар, карзлар, ортикча ишлаб чикариш кувватлари ва етарли 

булмаган автомобиль сотиш хажми муаммоларини хал килиш ва илмий ишланмаларга 

харажатларни кискартириш, ягона стратегияни ишлаб чикиш, комплектловчиларни бирга 

харид килиш ва шу кабилар буйича кучларни бирлаштириш вазифаларини куйди. Бундан 

ташкари, стратегик жихатдан француз ва япон компаниялари таъсир доирасини 

кенгайтириш (―Ниссан‖ урни Осиѐ ва Америкада кучли, ―Рено‖ европа бозорида 

етакчилардан бири) хисобига бирлашишдан ютадилар.  

Шу билан бир вактда скептиклар истикболда ишлаб чикариш ва сотиш 

харажатларини кискартиришда гайратли француз менежменти принципларининг 

ишчиларни бушатиш ва ишлаб чикариш кувватларини кискартиришни олкишламайдиган 

консерватив корпорацион анъаналарга эга япон менежменти принциплари билан 

тукнашиш имкониятини курмокдалар. 

. 

Осиѐ менежмент услуби гарбий менежментдан фарк килади ва куйидаги характерли 

хусусиятларга эга: 

- ―юмшок‖ турли тузилмаларга ургу бериш, бунда фирмалараро муносабатлар  

тегишли келишувларни тузиш билан расмий асосда эмас, балки компания рахбарларининг 

ишончи, узаро тушуниши, кардошлик ва дустона муносабатлар асосида олиб борилади; 

- менежерларнинг юкори таълим даражаси, уларнинг малакасини мунтазам 

ошириш;  буйсунувчиларнинг рахбарлар билан муносабатларида гамхурлиги; 

- компаниялар стратегик режалари муваффакиятига ишониш ва шерикларнинг бир-

бирига ишончи; 

- фирмани ривожлантириш умумий максадига кушма хисса кушиш мухимлигини 

тушуниш.  

Масалан, Япония ва Жанубий Кореяда компаниялар кишиларга факат бандлик ва 

даромадни таъминлаб колмай, балки узини намоѐн этишга имконият яратади, жамиятда 

маълум уринни эгаллашга кумаклашади, яъни мехнатни мотивлаштиришни узгартиради. 

Япон фирмаларида иктидорли мутахассисга унинг гояларини ривожлантириш ва хаѐтга 

тадбик этиш учун махсус департамент ташкил килинган, фирма эса мувофик тарзда уз 

фаолият доирасини узгартирган ѐки кенгайтирган холлар маълум.  

Бу мамлакатларда бошкарув самарадорлиги асосида дустона ва жипслашган 

жамоаларни тузиш ѐтади. Улар мехнатни ташкил килиш ва ишлаб чикариш 

муносабатлари расмий ва норасмий омилларини кушиш, менежмент рационал усулларини 

шимолий америка типидаги индивидуалистик маданиятдан фаркли холда факат 

рахбарларнинг ишончи ва узаро тушунишига асосланган иррационал фирмалараро 

алокалар билан кушиб уйгунлаштириш ѐрдамида ташкил килинади. 



Япон менежменти услубининг американикидан тубдан фаркланишига мисол булиб, 

ишга оид масалаларни секин, уларнинг мохиятига аста-секин якинлашиб мухокама 

килувчи япон бизнесменларининг музокаралар утказиш одатини келтириш мумкин. Улар 

аввал шериклар уртасида узаро тушуниш ва ишончга эришишга, сунгра асосий 

муаммоларни мухокама килишга харакат килади. Шу билан бирга муносиб шериклар 

уртасидаги музокараларга хукукшунослар жалб килинмайди. 

Мехнатни ташкил килиш ва ишлаб чикариш муносабатлари буйича гарбий 

мутахассислар ун йиллаб осиѐ, хусусан япон менежменти услубини урганадилар. 

Унга булган кизикиш хозирда хам сусаймаган. Хусусан, 1999 йил августида 

―Экономист интиллидженс юнит‖ тадкикот маркази чоп этган обзорига биноан япон 

―Ниссан‖, ―Тойота‖, ―Хонда‖ автомобилларини ишлаб чикарувчилари йилига бир ишчига 

автомобиллар сони буйича биринчи унликка кирган. Масалан, Буюк Британиядаги 

―Ниссан‖ компанияси заводи йилига бир ишчига 105 автомобил ишлаб чикаради, 

Европада уртача унумдорлик 52 автомобилни ташкил килади. Япон менежмент услубини 

урганиш асосида шундай хулосага келиш мумкинки, яъни япон менежменти амалиѐтига 

куйидаги типик чора-тадбирлар киради: 

 фирма барча ходимлари учун эрталабки бадантарбия; 

 иш вактида формали кийим; 

 хар куни консенсус усули билан карор кабул килувчи рахбарлар мажлиси; 

 компанияга содикликни унда ишлаш шарти сифатида тарбиялаш; 

 ишчи ва хизматчиларнинг иш вактидан ташкари ишлашга тайѐрлиги билан 

ишдаги мувафаккиятлари учун албатта мукофотлаш; 

 ишчилар, менежерлар, компания рахбарларидан иборат ―сифат тугараклари‖ ва 

―нол дефектлар‖ гурухларининг амал килиши (бу тугараклар ва гурухларнинг 

максади – фирма нормал фаолияти учун тусикка айланган тор махсус муаммони 

хал килиш); 

 рахбарлар ва ишчилар учун битта ошхона ва компания барча ходимларининг 

―оилавий‖ даврий норасмий овкатланишлар; 

 департамент рахбарларида кабинет йуклиги, улар буйсунувчиларга 

мехнатсеварликни намойиш килиш учун уз иш жойини улар билан умумий 

хонада жойлаштиришни истайдилар; 

 мехнатга хак тулаш ва хизмат мартабаси кутарилишида асосий момент булиб 

фирмадаги иш стажи хисобланади; 

 ишга умрбод ѐллаш; 

 рахбарларнинг буйсунувчилар билан одобли муомала килиши; 

 катта омборхоналардан кутулиш ва фирма персоналини интизомга ургатиш 

имкониятини берувчи аник муддатда етказиб бериш амалиѐти; 

 ишлаб чикариш жараѐнида танаффусларни иложи борича камайтириш; 

 ишчи ва хизматчилар пенсияга чикканидан сунг уларнинг барча оила аъзоларига 

пенсия нафакасини тулаш. 

Японияда ишлаб чикаришни ва махсулот сотишни ташкил этиш хусусиятларига 

―сого шоша‖ савдо уйлари ва субетказиб берувчиларнинг катта ролини киритиш мумкин. 

Иккинчи Жахон урушидан сунг ―сого шоша‖ тизими Японияда саноатнинг тез тикланиши 

ва унинг дунѐда етакчилардан бири даражасигача замонавийлаштирилишига ѐрдам берди. 

Замонавий япон саноатининг барпо этилиши энг ривожланган мамлакатлар тажрибасини 

кенг жалб этиш ѐрдамида амалга оширилган. У вактда ―сого шоша‖ ривожланган 

мамлакатлардан самарали технологиялар ва ускуналарни импорт килиш, сунгра эса 

бошлангич материаллар ва Японияда замонавийлаштирилган самарали машина ва 

ускуналарни экспорт килиш каналлари булиб хизмат килди. 

90-йиллар уртасида ―сого шоша‖ га япон экспортининг 40 % дан ортиги ва 

импортнинг 70 % га якини тугри келди. Жахон бозорида ―сого шоша‖дан ташкари япон 



ТМК ларининг фаолияти кенгайиши тенденцияси кузатилмокда. Улар уз ташки иктисодий 

алокалар, халкаро маркетинг ва уз сотиш тармокларини ташкил килмокдалар. ―Сого 

шоша‖ устунликларига: жахон бозорлари коньюктураларини урганиш, бутун дунѐ буйлаб 

етказиб берувчилар ва истеъмолчилар билан кенг алокалар, яхши йулга куйилган хорижда 

сотиш тизими, ички ва ташки бозорларда товарлар, хизматлар, капиталлар окимини 

ташкил этиш тажрибаси, нархлар тизими, махсулот сифати, мижозларни билиш ва йулга 

куйилган етказиб бериш схемаси, урта ва кичик фирмалар учун ички ва ташки бозорларга 

чикиш шароитларини яратиш киради.  

Япония саноатида субетказиб берувчилар фаолияти тизимини схематик равишда 

пирамида куринишида тасвирлаш мумкин (7.2.расм). Масалан, япон автомобилсозлигида 

пирамиданинг юкори кисмида катта туртлик – Япониянинг энг йирик автомобил ишлаб 

чикарувчи компаниялари – ―Ниссан‖, ―Тойота‖, ―Мицубиси моторс‖, ―Хонда‖, 

пирамиданинг урта даражасида уларнинг 500 та бевосита субетказиб берувчилари, пастки 

даражада - субетказиб берувчиларнинг етказиб берувчилари – 20 мингта асосан урта ва 

кичик фирмалар жойлашган.  
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7.2.расм. Япон автомобилсозлигида субетказиб беришлар схемаси. 

 

Япон менежмент услуби афзалликлари бошка мамлакатларда хам намоѐн булди. 

Масалан, 90-йиллар бошида ―яхши дидли, ѐш калбли ва етарли даромадли кишилар учун‖ 

автомобиллар ишлаб чикариш герман ―Порше‖ компанияси сотувларнинг кескин 

камайиши ва фирма рахбариятининг ишлаб чикариш харажатлари усиши устидан 

назоратни йукотиши туфайли банкротлик ѐкасига ва мустакилликни йукотишига келиб 



колди. Карзларга ботган компанияни германия автогигантлари ―Мерседес-Бенц‖, ―БМВ‖ 

ва ―Фольксваген‖ сотиб олишга тайѐр эди.  

 ―Порше‖ мустакиллигини маъмуриятнинг ―уз камчиликларидан нобуд булишдан 

кура, узга тажриба ѐрдамида тузалмок афзал‖ ва ―Син гидзюцу‖ (таржима килинганда – 

янги технология) япон маслахат фирмаси мутахассисларини таклиф килиш карори 

куткариб колди. Япон мутахассислари уч йил ичида ―Порше‖ни кайта курди. Натижада 

йигма конвейер кискартирилди, бир неча участкалар ва ѐрдамчи хоналар йуколди, завод 

худуди майдон буйича 30 % га камайди, автомобил йигиш суръати эса деярли 40 % га 

усди ва ишлаб чикариш носозлиги (брак) камайди. 

Хал килувчи моментлардан бири булиб немис интизоми ва педантизми урнига япон 

менежменти томонидан яратилган ижодий мухит урнатилиши хизмат килди. Мехнат 

аввалги ускуналардан уша ишчилар ва мухандислар ѐрдамида амалга оширилмокда. Ишчи 

ва мухандислар япон менежменти таъсирида рационализация жозибадорлигини англаб, 

хар ойда япон замонавийлаштирилган мехнат жараѐнини такомиллаштиришга каратилган 

икки ярим мингта таклиф-ташаббуслар такдим килмокдалар.  

Япон новацияларининг киритилиши амалда менежмент ва бутун ишлаб чикариш 

циклини ташкил этиш нуктаи-назаридан янги ―Порше‖ компанияси вужудга келишига 

олиб келди. ―Порше‖ молиявий кийинчиликлардан кутилди, юкори фойда курмокда ва 

бозорга янги модель – маркетинг тахмини буйича 50 минг доллар бахода иккиуринли 

олтицилиндрли ―Бокстер‖ автомобилини чикармокда. Бундан ташкари, бутун тарихи 

мобайнида илк бор спорт автомобиллари ишлаб чикаришдан ташкари вездеход ва 

микроавтобуслар чикаришни мулжалламокда. 

Бошка мисол – АКШда ―Тойота‖ япон фирмаси ва ―Дженерал моторс‖ америка 

корпорациясининг кушма корхонасини ташкил килиши. ―Нью юнайтед мотор мэ-

ньюфекчуринг инк.‖ (НЮММИ) номли кушма корхона Фримонт шахридаги (Калифорния 

штати) заводда жойлашган. Япониядаги ―Тойота‖ фирмасида, АКШ да ―Дженерал 

моторс‖ корпорацияси заводларида ва кушма америка-япония ―НЮММИ‖ корхонасида 

автомобил ишлаб чикаришнинг техник-иктисодий курсаткичларини таккослаш АКШда 

автомобиллар ишлаб чикаришга япон менежментининг ижобий таъсирини курсатди 

(7.1.жадвал). Дунѐда энг кенг таркалган япон менежменти усуллари руйхати 7.2. жадвалда 

берилган. 

Осиѐ менежмент услуби хусусиятини шундай моментлар билан хам ифодалаш 

мумкин. Масалан, Хитойда шерикнинг огирлигига катта эътибор берилади – орикларга 

уларни потенциал мутаххам сифатида хисоблаб шубха билан карайдилар. Тайванда битим 

такдири фирма президентининг хашаматли офисида эмас, балки авлод отаси – кари чол 

яшайдиган оддий камтар уйчада хал килинади. Гонкогда энг аввало махаллий 

ишбилармонлик дунѐсидаги муносабатларда яхши харакат килишга ѐрдам берувчи 

йулбошчи-фирма танлаб олиш мухим. 

 

7.1.Жадвал. Автомобил корпорацияларининг техник-иктисодий курсаткичлари. 

№ 

Курсаткич  
―Дженерал 

моторс‖ 

―Тойота‖ 
НЮММИ 

1.  Бир автомобилни йигиш вакти (с)  31 16 19 

2.  Йигишда дефектлар сони (100 

машинага) 

135 45 45 

3.  Йигишда фойдаланиладиган майдон 

(1 автомобилга, кв.фут.) 

8,1 4,8 7,0 

4.  Омборда комплектловчилар 

захираси (кун) 

14 2 соат 2 

 

7.2. Жадвал. Япон менежменти усуллари 



Принцип  
Изохлаш  Ракобатбардошлик 

даражаси ошишига хисса 

кушилиши 

Ишлаб чикариш сохасида 

Аник 

муддатда 

(Just time) 

Етказиб берувчилар бошлангич 

материаллар ва 

комплектловчиларни 

буюртмачига керакли хажмда 

ва уз вактида етказиб 

берадилар   

Омбор харажатлари 

кискаради ва етказиб 

берилаѐтган махсулот 

синовлари зарурияти 

йуколади 

Сифат 

назорат 

тугараклари 

Махсулотни яхшилаш 

максадида сифат назоратида 

ишчи ва хизматчиларнинг 

ихтиѐрий иштироки 

Жамоа янада жипслашади 

Эгилувчан 

ихтисослашу

в 

Бригада узаро алмашувчи 

ишчилар ва тор ихтисослашув 

билан чекланмаган 

Янги махсулот ишлаб 

чикаришга ишлаб чикариш 

линияларини тез кайта йулга 

куйиш учун шароитлар 

яратилади – ишлаб чикариш 

эгилувчанлиги 

Экология сохасида 

Атроф-мухит 

мухофазаси 

ва техника 

хавф-сизлиги 

буйича 

меъѐрларга 

катъий риоя 

килиш 

Меъѐрлар ва стандартларнинг 

аник ва конкрет 

формулировкалари 

Атроф-мухит мухофазасига 

харажатларни кискартириш 

Инсон ресурслари ва ишлаб чикариш муносабатлари 

 

Хизмат 

буйича 

кутарилиш ва 

мехнатнинг 

бригада усули 

Хизмат буйича кутарилиш 

фирмадаги иш стажи билан 

аникланади; иш хаки 

индивидуум мехнати 

сифатига эмас, балки бригада 

иш натижаларига боглик 

Оммавий ишлаб чикаришни 

бошкариш соддалиги. Иш 

хаки ва хизмат буйича 

кутарилиш осон урнатилади 

ва барчага тушунарли. 

Баркарор ишлаб чикариш 

муносабатлари  

Бажариш 

сифатига 

караб 

мукофотлаш 

Чикарилган махсулот сифати 

ва микдорига тугри 

богликликда хак тулаш 

Махсулот чикариш капаяди ва 

иш хаки даражасини аниклаш 

соддалашади  



Ишлаб 

чикаришни 

такомиллашти

- 

риш 

тугараклари 

Ишлаб чикариш жараѐнини 

узлуксиз такомиллаштириш. 

Ишлаб чикариш ва маркетинг 

сиѐсати уларга ишчилар, 

мухандислар ва менежерларни 

жалб килиш йули билан 

амалга оширилади  

Ишчилар, мухандислар ва 

менежерлар уртасида 

мустахкам баркарор ишлаб 

чикариш муносабатлари 

урнатилади 

Ташаббускор 

ходимлар 

тугараклари 

Фирма хар бир ходимининг 

хар кандай ишлаб чикаришни 

яхшилаш тугрисидаги ѐзма 

таклифлари 

рагбатлантирилади. 

Хар бир иш жойида мехнат 

шароитлари яхшиланади; 

ишлаб чикариш жараѐнида 

хар бир ходимнинг иштирок 

этиш даражаси ошади 

Компания 

департаментла 

ри 

автономияси  

Компания департаментида 

карор кабул килиш 

автономияси  

Карор кабул килишда 

соддарок координация, локал 

муаммоларни тез хал килиш, 

департамент ходимлари 

бирлиги хиссиѐти 

мустахкамланиши 

Карор кабул 

килишнинг 

зинасимон 

усули 

Мухим карорлар вариантлари 

мухокамасида ишчилар 

иштирок этади. 

Мухокаманинг кейинги 

боскичи – компания 

рахбарияти. Карор консенсус 

ѐрдамида кабул килинади.  

Карор кабул килишдан 

манфаатдор мухокама 

иштирокчилари кенгайиши, 

карор чикариш объективлик 

даражаси ошади 

Ишчи ва 

хизматчилар 

ротацияси 

Ишчилар, мухандислар ва 

менежерлар ротацияси 2-3 

йиллик цикл буйича компания 

хорижий филиаллари билан 

бирга турли департаментлари 

уртасида амалга оширилади  

Компания турли 

департаментлари уртасида 

узаро тушуниш ва 

хамкорликнинг кучайиши. 

Ходимлар дунѐкарашининг 

кенгайиши. Компания 

доирасида муаммоларни хал 

килишни тезлаштириш   

Ишга умрбод 

ѐллаш 

Компанияга содиклик кучаяди  Ходимлар малака даражаси 

ошади 

Юкорирок 

лавозимдагил

ар учун иш 

хаки юкори 

Тажрибалирок катта стажли 

ходимлар юкорирок 

лавозимларга куйилади ва 

юкори иш хаки берилади 

Ишчи ва хизматчиларда 

хизмат буйича кутарилиш ва 

компанияга содикликка 

мотивациялаш кучаяди 



Ишлаб 

чикариш 

бригадаси 

аъзоларининг 

кенг 

ихтисослашув

и 

Кенг ихтисослашган малакали 

ишчиларнинг ишлаб чикариш 

бригадаси тула ишлаб 

чикариш циклини амалга 

оширади. 

Хар бир ходимнинг бир 

турдаги операцияларини куп 

вазифали келишилган 

мехнатга алмаштириш йули 

билан мехнат унумдорлиги 

ошади 

Корхонада 

касаба 

союзлар  

Касаба союзлар доирасида 

ишчиларнинг менежерлар 

билан даврий маслахатлари.  

Ишлаб чикариш 

муносабатлари яхшиланади, 

зиддият ва саботаж холлари 

кискаради, ишчилар ва 

хизматчилар компания 

максадлари билан 

бирлашадилар 

Бошкаришни ташкил килиш 

Департамент

ларга 

булиниш 

Бош маъмурият компания 

ягона стратегияси доирасида 

автоном дапертаментларни 

мувофиклаштиради  

Компанияни бошкариш 

схемаси соддалашади, ишлаб 

чикариш дапертаментларига 

алохида махсулот турлари 

ишлаб чикаришни 

ривожлантириш ва 

такомиллаштириш имконияти 

берилади  

Бизнес - 

бирликлар 

Хар бир бизнес – бирлик 

компания доирасида узи 

келтирувчи фойдаси учун 

жавобгар  

Бошкаришни 

номарказлаштириш компания 

юкори рахбарларини 

департаментлар даражасида 

карорлар кабул килишдан 

озод килади 

Субъетказиб берувчилар билан муносабатлар 

Етказиб 

берувчилард

а буюртмачи 

битта эмас 

Субъетказиб берувчини 

танлашнинг бош мезони – 

унинг махсулоти бахоси. 

Буютмачи  субъетказиб 

берувчилар уртасида ракобатни 

рагбатлантиради 

Етказиб берилаѐтган хомашѐ 

материаллари ва 

комплектловчи махсулотлар 

нархлари камаяди 

Алокалар 

тизими 

Акция пакетларини узаро 

эгаллаш, директорлар 

кенгашининг умумий аъзолари, 

ишлаб чикарувчилар ва 

дистрибьюторлар 

кооперацияси   

Информация ва билимлар 

айирбошлашнинг баркарор 

тизими 



Субъетказиб 

берувчилар 

билан 

муносабатла

р 

ривожланиш

ида 

тенденцияла

р 

Хамкорлик ва узаро ишонч 

рухияти, етказиб берилаѐтган 

махсулот сифатига ва етказиб 

бериш муддатларига риоя 

килишга кучайтирилган 

эътибор 

Етказиб берувчи - кушимча 

билимлар манбаи  

 

Хар кандай мамлакатда глобал менежерга кабул килувчи мамлакатнинг турли 

маданий ва тарихий хусусиятларига тугри ва мос келувчи ишга доир этикет асосларига 

риоя килиш тавсия килинади. Бундай асосларга: 

 белгиланган ишбилармонлик учрашув вактига катъий риоя килиш; 

 музокаралар бошлашдан аввал визит карточкалари билан алмашиш зарур. Бунда 

ташриф когозини узата туриб, уз номингизни аник айтинг; 

 музокараларни делегация бошлиги – компаниянинг энг юкори лавозимли вакили 

бошлаши керак. Музокаралар пайтида у ташаббусни мухокама килинаѐтган 

муаммони энг яхши биладиган менежерга бериши мумкин; 

 музокара катнашчиларини жойлаштириш коидаларига (делегация бошликлари 

одатда бир-бирига карама-карши утиради) амал килиш мухим; 

 уз аргументларини баѐн килишда факат таржимон ѐки тилни биладиган шахсга 

мурожаат этмаслик керак; 

 ишбилармонлик сухбатда секин суръатда аргументларни аник ва ихчам изохлаш 

билан гапириш керак; 

 музокараларни олиб бориш суръати иккала томон фикрларини тугри кабул килиш 

ва зарур булганда аникловчи саволлар бериш имкониятини бериши керак; 

 ишбилармонлик сухбати имкониятидан тула фойдаланиш учун хар бир 

томоннинг тадбирлар режасини эътибор билан мухокама килинг; 

 музокаралар якунида доим шерикларга сизга ажратган вактлари учун 

миннатдорчилик билдиринг; 

 уз офисингизга кайтгандан сунг учрашувда келишилган харакатларни содир 

килишдан ташкари, хамкорликка кизикиш сусаймаганлигини билдириш учун 

миннатдорчилик хатини юборинг; 

 шериклар саволлари ва талабларига дархол жавоб бериш керак. Бу шерик 

хабарини кабул килганлигингизни англатади. 

Хулосалар 

1. Миллий хусусиятлар, яъни маданият, психология, темперамент, анъаналар ижтимоий-

иктисодий масалаларни тушуниш ва хал килиш хамда корхоналарнинг самарали 

фаолияти учун зарур ташкилий шароитларни яратиш усули сифатидаги менежмент 

услубига таъсир курсатади. 

2. Глобал менежмент буйича мутахассислар ташки иктисодий битимнинг кабул килувчи 

мамлакатда халкаро менежер фаолиятининг дастлабки даврида кийинчиликлар 

тугдириши мумкин булган еттита асосий унсурларини ажратадилар: 1) янги хорижий 

шериклар билан музокаралар мухити; 2) кабул килувчи мамлакатнинг маданий ва 

тарихий хусусиятлари; 3) кабул килувчи мамлакат мафкураси; 4) бюрократик 

анъаналар; 5) кабул килувчи мамлакат конунчилиги; 6) пул тизимларидаги фарклар; 7) 

кабул килувчи мамлакатда сиѐсий ва иктисодий баркарорсизлик. 



3. Гарбий менежмент услуби хусусиятларига фирма ва бизнес алохида йуналишлари 

рахбарларининг юкори индивидуал маъсулияти ва узига ишончи киради.  

4. Европа мамлакатлари орасида менежмент услубларида жиддий тафовутлар кузатилади. 

5. Осиѐ бошкарув услубига куйидагилар характерли: 

―юмшок‖ турли тузилмаларга ургу бериш, менежерларнинг юкори таълим даражасига, 

компания стратегик режалари муваффакиятига ишониш ва шерикларнинг бир-бирига 

ишончи, фирма умумий максадига хисса кушиш хиссиѐти. 

Таянч иборалар: 

 ―Сифат тугараклари‖ ва ―ноль дефектлар‖ гурухлари, ―Сого шоша‖ (Sogo Shosha), 

―аник муддатда‖ (Just in time) шартларида етказиб бериш. 

 

Назорат саволлари: 

1. Кабул килувчи мамлакатда халкаро менежер фаолиятининг дастлабки даврида 

кийинчиликлар тугдириши мумкин булган ташки иктисодий битимнинг асосий 

элементларини айтиб беринг. 

2. Гарбий менежмент услубини таърифланг. 

3. Осиѐ менежмент услубини таърифланг. 

4. Япон менежмент услубининг типик мисолларини сузлаб беринг. 

5. Саноат корхоналарига ―Сого шоша‖ кандай имконият беради?   

6. Умумқабул қилинган ишбилармонлик этикасининг асосий талаблари  

нималардан иборат? 

7. Менежмент услуби деганда нимани тушунасиз? 

8. /арбий ва Осиѐ менежмент услубининг бир-биридан фарқ қилувчи асосий 

томонларини тушунтириб беринг. 

 

 

 

 8-мавзу: Халқаро бизнесда кадрлар сиѐсати ва халқаро 

компаниялар ҳорижий филиали штатини комплектлаш(2 соат) 

Режа 

1.Халқаро менежернинг лавозим мажбуриятлари. Халқаро компаниялар 

жамоасини бошқариш ҳусусиятлари.  

2Халқаро компанияда маҳаллий аҳолига менежмент услубини ўргатиш 

усуллари 

3. Ҳорижда персоналга таъсир кўрсатиш. 

4.Персонални ҳорижда ишлаш учун тайѐрлаш.  

 
Халкаро менежер одатда бош компания жойлашишган мамлакатда уз даражасидаги 

рахбардан кура кенгрок доирадаги мажбуриятларни бажаради. Энг аввало у кабул 

килувчи мамлакат шароитларида фаолият курсатишга мослашиши хамда уз корпорацияси 

активларини йукотиш имкониятини бартараф килиш учун, шунингдек кабул килувчи 

мамлакат хукумати ѐки ракобатчилар хатти – харакатлари сабабли бозордаги уз улуши 

кискаришига карши чоралар куриши керак. 

Бундан ташкари, у юкори мартабали хукумат азолари билан мулокотлар олиб 

боради ва демак, сиѐсатчилар ва дипломатларга зарур булган кобилиятларга эга булиши 

керак. 

У уз хорижий фаолияти ва хусусан карор кабул килиш жараѐнида иккита асосий 

саволга: 1) ким билан иш олиб бораяпман? 2) уз хорижий шеригимдан нима кутишим 

мумкин? деган саволларга жавоб топиш учун чет эллик шериклар тугрисида тула 

ахборотга эга булиши зарур. Бунда шериклар билан тугридан – тугри воситачиларсиз 



ишбилармонлик муносабатлари урнатишга харакат килиш зарур. Шу билан бирга 

шериклар, ракобатчилар ва истемолчиларни уларнинг миллатидан катъий назар жиддий 

урганиш ва улар билан мулокот килишда уларнинг балки бошка маданият анъаналарида 

тарбия топганлигини назарда тутиш лозим. 

Халкаро менежер вазифаларини муваффакиятли бажаришни таъминловчи 

кобилиятларга:  

 хорижий давлат шароитларига тез мослаша олиш;  

 халкаро тафовутларни эътиборга олиб фикрлай олиш ва иш манфаати йулида 

уларни енгиш; 

 яратувчан ташаббус; 

 олдиндан кузланган режа буйича харакат килиш; 

 чет эллик шериклар билан мулокатда эгилувчанлик ва компания манфаатларини 

химоя килишда катъият; 

 соф виждонлилик; 

 кабул килинувчи карорларнинг тугрилиги; 

 кутилмаган вазиятларга хозирлик; 

 берилган имкониятлардан энг яхши вариантини танлаш имконияти; 

 тадбиркорлик; 

 хамкорликка интилиш; 

 узок муддатли лойихаларни амалга оширишни истамасликнинг йуклиги; 

 максадга интилувчанлик; 

 мулокотга осон киришиш;   

 чет тилини билиш;  

 жамоада ишлаш ва ишонтира олиш; 

 четэлликлар урф – одатлари ва маданиятига сабрли булиш; 

 рухият мустахкамлиги; 

 яхши умумий соглик; 

 оилада яхши муносабатлар; 

 фикрни тез жамлай олиш ва харакатларга тайѐр булиш; 

 иерархик тузилма, яъни хар бир буйсунувчи битта рахбарга эга тузилма урнига 

келувчи матрицали бошкарув тизими шароитларида ишлай олиш; 

 чет элда ишлаш истаги. 

Глобал менежерга халкаро иктисодий муносабатлар иккита асосий омиллар: 1) 

ташки иктисодий алокалар объектив зарурияти;  2) турли мамлакатлардан шериклар учун 

бу алокаларнинг узаро манфаатдорлиги ва иктисодий самараси билан аникланишини 

билиш мухим. 

Бунда барча вазиятларда шериклар уртасидаги муносабатлар тенг хукуклилик 

принципига асосланиши керак. 

Чет элда жамоаа бошкаришда менежер учун корхона фаолиятига махаллий персонал 

малакаси ва узок муддатли стратегияни хисобга олган холда фирманинг энг рационал 

тузилмасини фаолият юритиш тизими, мехнат услуби,  штат жадвалини татбик килиш 

навбатини аниклаб олиш мухим.  

 Глобал менежер кабул килувчи мамлакатларда инсон ресурсларини бошкаришда 

куйидаги фаркларга дуч келади: 

1) Мехнат бозорларидаги сифат тафовути – ривожланаѐтган мамлакатларда паст 

малакали ишчилар ва индрустриал мамлакатларда юкори малакали персонал. Халкаро 

компания хорижий филиал штатини юкори даражадаги ишсизликка эга  кабул килувчи 

мамлакатда комплектлаш одатда осонрок. 

2) Ишчи кучи кучиши муаммолари - хукукий, иктисодий, жисмоний ва  маданий 

тусиклар.  



3) Бошкарув усули  ва  амалиѐти – ишчилар ва маъмурият уртасида узаро 

муносабатларнинг ижтимоий меъѐрлари. Ирки, жинси, дини, келиб чикишига караб 

камситилишига йул куйиб булмаслик. Шу билан бир вактда кабул килувчи мамлакатда 

кабул килишган бажарилган иш сифати ва микдорига кура хак тулаш ва рагбатлантириш 

принципларини хисобга олиш максадга мувофик. 

4) Байналмилал йуналганлик, яъни тор миллий йуналишли персонал тафаккурини 

глобал куламда компания фаолияти юкори самарадорлигига эришишга каратган холда 

шакллантириш. 

5) Назорат - кабул килувчи мамлакат худудий йироклиги ва шароитлар 

хусусиятлари бош компаниянинг хорижий филиал персоналини назорат килишни 

кийинлаштиради. 

           6)  Касаба союзлар билан муносабатлар - барча давлатларда стандартларни 

унификациялаш тенденцияси тобора яккол намоѐн булиб бораѐтганлигига карамай турли 

мамлакатларда мехнат хавфсизлиги меѐрлари бир – биридан фарк килади. ТМК хорижий 

филиаллари билан жамоавий шартномалар мухокамасида касаба союзлар урни 

заифлашган, негаки ТМК буйсуниш механизмларининг мураккаб тизимини, ишлаб 

чикаришнинг халкаро диверсификацияси ва корхоналарни иш жойлари билан бирга чет 

элга олиб чикиш хавфини куллайди. Шу билан бир вактда ТМК корхоналарида мехнат 

шароитлари махаллий касаба союзлар коидалари назарда тутган даражадан купинча 

юкори булади. Турли мамлакатларда инсон ресурсларини бошкаришнинг барча 

тафовутларида асосий принципга - ишчи ва хизматчилар онгида компания самарали 

фаолиятидан манфаатдорликни тарбиялашга риоя килиш зарур. 

  Хар бир халкаро компания кабул килувчи мамлакатда ТМК филиалларида 

ишлаш учун махаллий персонални укитиш буйича уз дастурлари ва усулларига эга. 

Халкаро компания ихтисослашувига кура бу дастурлар ва усуллар куйидагилардан иборат. 

 

 

 

 

Мехнат жараѐнида иш жойида укитиш.  

Таълим олувчи мутахассис уз мамлакатида корхона фаолияти шароитларида 

менежмент услубини узлаштириш учун халкаро компаниянинг тажрибали менежери 

билан бирга мехнат килади. 

Чет элда укитиш. Халкаро компания хорижий филиалининг махаллий 

мутахассислари бош компания жойлашган мамлакатга ѐки бошка хорижий филиаллар 

жойлашган кабул килувчи мамлакатларга укитишга юборилади. Масалан, ―ИБМ‖ (АКШ) 

корпорацияси кабул килувчи мамлакатлар мутахассисларининг хар бирини уз йуналиши 

буйича тайѐрлашни таъминлаш учун Европада учта марказ ташкил килган. Туркияда 

―ИБМ‖ марказида маркетинг буйича мутахассислар, Бельгияда – компания ишлаб 

чикариш булинмалари менежерлари, Буюк Британияда - юкори бошкарув даража 

менежерлари тайѐрланади.  

Менежмент марказларида укитиш. ТМК МВА тулик дастури буйича уз 

менежерларини тайѐрлаш учун укув юртларига маблаг ажратади.  

Уз дастурлари буйича укитиш. ТМК уз курсларида уз дастурлари буйича укитишни 

ташкил килади. ―ИБМ‖ корпорациясида, масалан, маркетинг буйича мутахассис ѐки 

электрон-хисоблаш тизимларига кафолатли хизмат курсатиш буйича мухандисларни уз 

дастурлари буйича укитишга бир йил кетади. Бундан ташкари ―ИБМ‖да корпорация 

дастурлари буйича доимо малака ошириб бориш кабул килинган. Малака оширишга иш 

вактининг 5%и ажратилади, корпорация хорижий филиалларида сотиш буйича махаллий 

мутахассислар эса махсулот ассортиментини мунтазам кенгайтириш ва 

замонавийлаштиришга боглик холда йилда бир  ой мобайнида малака оширишдан утади. 



Ишдан сунг кечки укитиш. Куп ТМКлар кабул килувчи мамлакатда махаллий 

персонални халкаро компания менежмент услубига кечкурун ишдан ташкари соатларда 

укитишни таъминлайди. 

ТМК хорижий филиаллар ходимлари самарали фаолиятини рагбатлантириш 

максадида менежернинг чет элда персоналга таъсир утказишнинг мухум куроллари 

сифатида куйидагилар хисобланади: 

  1.Лидерлик – кабул килувчи мамлакатда менежернинг уз буйсунувчиларининг 

мехнат ва турмуш шароитлари - уларнинг иш хаки, яшаш шароитлари, ишлаб чикариш ва 

оилавий муносабатларни хисобга олишини назарда тутади. Бу кабул килувчи мамлакатда 

турмуш даражаси, маданият даражаси ва динга боглик. Турли вазиятларда менежер учун 

бу мамлакат тарихи ва маданиятини билиш, унга кизикиш билдириш ва тилини урганиш, 

урф – одатлар, конунларни хурмат килиш ва уз кул остидагилари хакида кайгуриш 

фойдалидир. 

 Айрим халкаро компаниялар уз хорижий филиаллари персонали билан ижтимоий 

фикр суровлари куринишидаги ―тескари алока каналлари‖дан фойдаланади. Суровлар 

йилда 1-2 марта жавоблар анонимлиги кафолатланган холда утказилади. 

Филиал ходимларига бериладиган анкетада халкаро компания ва унинг хорижий 

филиали фаолиятининг барча томонларига, компаниянинг умумий ахволидан тортиб 

конкрет ходимнинг иш хаки даражаси ва иш жойида мехнат шароитларидан 

коникишигача тегишли саволлар берилади. Охирги саволлар гурухи узининг бевосита 

бошлигини бахолашни таклиф килади. Менежер учун суров натижалари буйича 

ишончсизликдан кура факат йиллик махсулот сотиш режаси бажарилмаслиги ѐмон 

булиши мумкин. Суров натижалари тахлилидан сунг юзага чиккан муаммоларни бартараф 

килиш буйича чоралар ишлаб чикилади. 

2. Мотивация куп даражада буйсунувчилар психологияси ва фикрлашига боглик. 

Ривожланган давлатларда мотивация манбалари булиб купинча ходимларни хурмат 

килиш, уларнинг юкори малакасини тан олиш, уларнинг ташаббус курсатиши учун 

шароитлар яратиш хасобланади. Масалан, ФРГ да бир неча юз фирмаларда суров утказиш 

натижалари ходимларни мотивациялашнинг асосий омиллари булиб, уларга юкори 

малакали мутахассисларга каби хурмат курсатишнинг намоѐн булиш шакллари хизмат 

килишини аниклади. Иш хаки омили бор-йуги олтинчи уринни эгаллади. Ривожланаѐтган 

давлатларда купинча мотивациянинг дастлабки воситалари – бир томондан моддий 

рагбатлантириш, иккинчи томондан – интизомий чоралар таъсири кузатилади. 

3. Коммуникация ходимлар жамоасида ахборот, гоявий мазмун, ишонч ва кайфият 

узатилишини уз ичига олади. Бунда тил ва психологик тусикларни хисобга олиш зарур. 

Айникса хорижий филиал ва бош компания уртасида ишончли алока ва узаро тушуниш 

урнатилиши мухим. Электрон алокада замонавий илмий-техник ютуклар халкаро 

корпорациялар ходимларининг бир-бирини тушунишига тезрок эришишда улкан масофа 

ва соат фаркларини босиб утиш имкониятини беради. 

4. Назорат ТМК тизими амал килишида барча хорижий филиаллар харажатлари 

калькуляциясида, ишлаб чикариш жараѐнлари самарадорлиги ва тижорат фаолият 

натижалари тахлилида айникса мухим. 

Халкаро компаниялар хорижий филиалларида рахбар лавозимларга утказиш 

стратегиясида уч турдаги ориентация (йуналиш) фаркланади: этноцентрик, полицентрик  

ва геоцентрик.  

Этноцентрик йуналиш хорижий филиаллар фаолиятини бошкаришда бош 

компания устунлигини таъминлашга кучли интилиш мавжуд булган халкаро 

корпорациялар учун характерли. Бундай корпорациялар кабул килувчи мамлакат 

иктисодиѐтига чукур кириб боришнинг максадга мувофиклигига шубха билан карайдиган 

ходимлар ва рахбарларни хорижий филиалга юборади. Улар хорижий филиалга бош 

компания менежмент услуби ва унинг фаолият юритиш тажрибасини кучирадилар. 



Полицентрик йуналиш кабул килувчи мамлакат шароитлари хусусиятларини 

максимал даражада хисобга олишга ва шу мамлакатда фаолият курсатиш шароитларига 

махаллий персоналдан, шу жумладан рахбар лавозимларда хам кенг фойдаланиш оркали 

мослашишга интилувчи корпорациялар стратегияси учун характерли. 

Геоцентрик йуналиш шундай корпорацияларда кулланиладики, улар бир мамлакат 

манфаатларини бошкалардан юкори куймайдилар ва муаммоларга байналмилал 

ѐндашадилар. Хусусан, хорижий филиал юкори рахбарияти таркибига уз мамлакатидан 

ташкари иш тажрибасига эга турли миллат вакилларини киритадилар. Корпорация 

хорижий филиали рахбарига уларнинг асосий талаби – оптимал касбий яроклилик ва 

бошкариш компетентлиги курсаткичи сифатида умумий менежментнинг юкори даражаси 

хисобланади.  

Бу учта йуналишнинг хаммаси рахбар лавозимларга тайинлаш стратегиясида 

иерархия аспектида кушиб ишлатилиши мумкин. Масалан, халкаро корпорация хорижий 

филиалини бош компаниядан юборилган менежер бошкаради, куйи даражаларда эса кабул 

килувчи мамлакатнинг миллий мутахассислари ишлайди. Бундай кенг таркалган 

комбинация хорижий филиални бош компания билан мустахкам алокасини таъминлайди 

ва шу билан бирга хорижий филиал фаолиятида кабул килувчи мамлакат шароитлари 

хусусиятини хисобга олиш имкониятини беради. 

 

Куп халкаро компанияларда  чет элда ишлаш учун ходимларни танлашга катта 

эътибор берилади. Чет элда ишлаш учун номзодлар ва уларнинг оила аъзолари стресслар, 

мулокот килиш буйича психологик тестлардан утади, касбий билимларни бахолаш 

утказилади. Чет элда ишлаш учун барча оила аъзоларининг хохиши ва хорижий 

маданиятни осон кабул кила олиши зарур хисобланади. ТМКларнинг купчилиги халкаро 

менежерларни чет элда ишлашга  йуналтиришга катта маблаглар сарфлайди. Яъни улар 

учун кабул килувчи мамлакат тарихини, анаъаналарни, ишбилармон шерикларни бахолаш, 

хорижий корхоналар фаолиятини  ва уларнинг тузилмаларини ташкил килиш 

масалаларини чукур урганишни ташкил килади. Халкаро компания хорижий филиал 

менежери чет элда корхона ташкил килиш лойихасини урганишга иложи борича тезрок 

киришиши зарур булиб, бу лойиха вазифалари, маркетинг хусусиятларини яхши 

узлаштириш ва кабул килувчи мамлакатда инвестицион иклим хакида тупланган 

ахборотни бахолашга имкон беради. 

Глобал менежернинг кабул килувчи мамлакатда  шерикалар билан яхши шахсий 

муносабатлар ривожланиши учун доимийлик зарур, яхши муносабатлар эса уз навбатида 

мустахкам ишга доир алокаларга олиб келади. Халкаро компания хорижий филиалида 

ходимларни, айникса махаллий шериклар билан бевосита богланган ходимларни 

алмаштиришдан йирок булиш зарур. Бу принцип ахамиятини географик узоклик ва 

маданиятлар фаркланиши кучайтиради.  

Хорижий филиал менежерини тайинлашда унинг кабул килувчи мамлакатда 

шериклар билан узок муддатли хамкорликни хисобга олиш  тавсия килинади. бундай 

йуналишга харажатлар узини оклайди,чунки чет элда  ишлашга ходимларни танлашда 

хато килиш корпорацияга кимматга тушади. 

Хорижий филиал менежери лавозимига номзодларни танлашда халкаро 

ташкилотлар кадрлар департаментлари баъзан бу лавозимга даъвогарларнинг касбий 

малакасини бахолаш, ракобат карталарини тузиш усулидан фойдаланади. Ракобат 

картасининг хар бир пункти балларда бахоланади; бунда энг куп балл туплаган номзод 

голиб хисобланади. 

Халкаро менежер лавозимига номзодлар касбий малакасини бахолаш ракобат 

картаси куйидаги куринишга эга: 

 

                      Профессионал кобилиятлар Балларда бахолар 

Вазиятни тахлил килиш кобилияти ... 



Концептуал кобилиятлар 

Яратувчан ташаббус 

Режа буйича харакат килиш кобилияти 

Хорижий шериклар билан муносабатда эгилувчанлик 

Магксадга йуналганлик 

Мулокотга киришувчанлик 

Чет тилини билиш 

Огзаки нутк 

Жамоада (хорижийликларни уз ичига олган) ишлаш кобилияти 

Ёт анъаналар ва маданиятларга сабрли булиш 

Психологик баркарорлик 

Умумий соглик ахволи 

Оилавий ахволи 

Оилавий муносабатлар 

Кутилмаган вазиятларда харакат килишга тайѐрлик 

Хорижда ишлаш истаги 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

Жами баллар ... 

 

Чет элда хорижий компанияларда ишлашга ходимларни рагбатлантириш учун 

юборилаѐтган ходимларга уларнинг бош компанияда мартабасини усиш кафолати 

берилади ва зарур булганда унинг оиласига ѐрдам беришда муаммолар тугилмайди. 

Халкаро компанияларнинг купчилигида хорижий филиалларда узок муддат ишлашга 

юборилаѐтган ходимлар учун куйидаги чора-тадбирлар утказилади: 

1.Чет элга энг малакали кадрлар юборилади, улар кайтгандан сунг корпорация 

департаментларида ишлашга куйилади; 

2.Чет элга юборилувчиларга юкори даражадаги рахбарлар ―химоячилар (крестнўй 

отец )‖ сифатида бириктирилади, улар уз ―фарзандларини‖ бош компанияда мартабасини 

устириш билан боглик барча манфаатларини химоя киладилар; 

3.Чет элга жунатилаѐтган хар бир ходимга кайтгандан сунг узи колдираѐтган 

лавозимга тенг ѐки ундан юкорирок лавозимни эгаллаш хукукини берувчи хужжат 

топширилади; 

4.Бош компания чет элга юборилаѐтган ходимларга чет элда ишлашни 

рагбатлантирувчи молиявий ѐрдам беради. Чет элда яхши мехнат килиш нисбатан юкори 

даражада туловлар олиш имкониятини бериши керак. Европа ТМКлари масалан, чет элда 

ишлаѐтган ходимларга уларнинг оила таркибига, шунингдек иш билан боглик 

нокулайликлар даражасига боглик равишда кушимча туловларни таъминлайдилар. Шу 

билан бир вактда япон ТМКлари хафтасига 500 долл маош олувчи уз хорижий филиали 

менежерлари учун уларнинг оиласи харажатлари, яшаш жойи ижараси учун кушимча 

туловлар берадилар, уларнинг таътили учун хак тулайдилар, шунингдек йил охирида улар 

бошкараѐтган хорижий филиал фойдасига караб мукофот берадилар. 

5.Ходимни чет элга юборишнинг мажбурий  шартларидан бири булиб, бош 

компаниянинг мураккаб вазиятларда хорижий филиаллардаги уз хизматчиларига ѐрдам 

беришга тайѐрлиги хисобланади. Хорижда тез тиббий ѐрдам, табиий офатлар,урушлар, 

инкилоблар каби муаммолар айникса сезиларли. 

Одатда чет элга юборилаѐтганлар билан сухбатлар утказилиб, унда компаниянинг 

кабул килувчи мамлакатга нисбатан сиѐсати ва у хакдаги материаллар билан 

таништирадилар. Компания чет элга юборилаѐтган ходимлар ва уларнинг турмуш 

уртоклари учун кабул килувчи мамлакат тили буйича машгулотлар ташкил килади. Шу 

мамлакатдан кайтиб келган ходимлар билан учрашувлар утказилиб, уларда кабул  

килувчи мамлакатда турмуш шароитлари мухокама этилади. Масалан, купгина 



корпорацияларнинг Японияда ишлаш учун ходимларни тайѐрлаш дастурларида шундай 

тавсияномалар берилган: 

1.Япон тилини билувчи ходимларга япон шерикнинг талаблари ѐки ситаклари 

аниклигига шубхаланганда дархол таржимон хизматларига мурожаат килиш керак. 

2.Япон фирмалари билан музокараларда хукукшуносни факат охирги имконият 

сифатида жалб килган маъкул, негаки япон ишбилармонлик амалиѐтида музокараларда 

хукукшунос иштироки шерикларнинг бир-бирига ишончсизлигини билдиради. 

3.Музокараларда юмор хакида унутиш керак: японлар бизнесда доим жиддий. 

4.Ресторанлар учун вакт ажратиш керак, чунки япон фирмалари бюджетида 

ишбилармон шериклар билан тушлик ва кечки овкатланишлар учун катта маблаглар 

ажратилади. 

Глобал менежерларнинг хорижий фаолияти бош компанияда вакти-вакти билан 

уларнинг хисоботларини тинглаш ва хисобот натижалари буйича уларнинг ишини 

бахолашни назарда тутади. Хорижий филиаллар менежерлари хисоботини ташкил килиш 

ва улар фаорлиятини бахолашнинг характерли хусусиятлари куйидагича: 

1.Хар бир ТМКда хорижий филиаллар менежерлари фаолиятини бахолаш 

максадлари ва корпорацияда менежер хизмат каръерасининг менежернинг чет элда 

ишлашнатижаларига богликлиги курсаткичлари аникланган. 

2.Одатда, халкаро компанияларда халкаро менежерлар фаолиятини бахолашнинг 

маълум мезонлари кабул килинган. 

3.Хорижий филиаллар менежерлари хисоботлари даврийлигини аниклашда бош 

компанияларнинг кадрлар департаментлари халкаро менежер уз кобилиятларини намоѐн 

кила олиши мумкин булган етарли вактни назарда тутади. 

4.Халкаро менежерлар хисоботларини бахолаш натижалари бош компанияда 

одатда етарлича эгилувчан ва ва менежернинг халкаро компания тизимида хизмат буйича 

кейинги кутарилишига реал таъсир этади. 

Чет элга бориб келиш корпорация ходими психологиясига жиддий таъсир 

курсатиши, унинг хулк-атвор куринишини, карашлар ва йуналишлар тизимини шундай 

узгартириши мумкинки, натижада бош компания фалсафаси унга ѐт булиб колади, 

олинган билимлар ва куникмалар эса (тил,мулокот, интеллектуал даража) чет элдан 

кайтиб келгандан сунг талаб килинмай колади, яъни ходим реинтеграцияси содир булади. 

Бундай менежерлар чет элда узок давом этган мехнатдан сунг уз юртида узини худди 

ажнабийдек хис килади. 

Баъзан, реинтеграция оилавий муносабатларга путур етказади, масалан, чет элда 

ишлаш учун узок муддатга юборилган шахс у ерда оила курган такдирда. Кабул килувчи 

мамлакатда тугилган болалар уз мамлакатига кайтиб келгандан сунг улар учун умуман 

нотаниш мухит ва маданиятга дуч келади. Айрим холларда ота-оналар уз фарзандларини 

бу мухит билан яхши таништира олмайди. Ота-онадан бири (купинча рафикаси) кабул 

килувчи мамлакат фукароси булса, бош компания мамлакатига  келганда чет элликка 

айланади ва бу юкоридаги холатни янада мураккаблаштиради. 

Бундай холатлар чет элда узок вакт ишлаган менежерлар учун уларни кайта 

тайѐрлаш имкониятини берувчи махсус реинтеграция дастурларини ташкил этиш 

заруриятини тугдиради. Байналмилал фаолиятга  йуналтирилган замонавий менежмент 

нуктаи назаридан халкаро компаниялар олдида кайтиб келган ходим ва унинг оиласига 

ижтимоий реадаптация (кайта мослашиш) утишни таъминловчи  бундай дастурларни 

амалга ошириш масаласи туради.   

Халкаро компания инсон ресурсларидан глобал куламда фойдаланганда бу муаммо 

айникса мухим ахамият касб этади. 

 

Бош компания у ѐки бу концепцияга хайрихохлигига боглик холда уз хорижий 

филиаллари штатини факат кабул килувчи мамлакат махаллий фукаролари ѐки куп 

микдордаги мухожирлар-бош компнаия жойлашган давлат миллати ѐки учинчи давлатлар 



миллатига мансуб кишиларни хисобга олган холда шакллантиради. 90-йилларда халкаро 

корпорациялар хорижий филиал штатига  ва хатто рахбариятига  асосан кабул килувчи 

мамлакат фукароларини жалб килиш тенденцияси намоѐн булди. 

Халкаро корпорациялар хорижий филиаллари рахбариятини кабул килувчи 

мамлакатларнинг махаллий фукароларидан шакллантириш афзалликлар билан бирга 

камчиликларга хам эга. биринчидан, махаллий фукаролар хизмати халкаро 

корпорацияларга мухожирлар хизматидан кура арзонрок ва уларни командировка килиш 

билан боглик бюрократик тадбирлар ва харажатларни чеклаб утишга имкон беради. 

Бундан ташкари купгина кабул килувчи мамлакатларда чет элда касбий тайѐргарликдан 

утган бухгалтерлар  ва хукукшунослар хизматидан фойдаланишга имкон бермайдиган 

хукукий талаблар мавжуд. 

Халкаро корпорацияга махаллий имиджни ташкил килиш (хорижий компанияларга 

ѐмон муносабатлар урнатилганда ѐки ―махаллий махсулотларни харид килинг‖ фикрини 

таркатиш ва шу каби) фойдали булган вазиятлар мавжуд. Бундан ташкари махаллий 

рахбарлар узок муддатли лойихаларга йуналган булади, мухожирлар эса купинча 

корпорациянинг узок муддатли лойихаларига зид равишда киска муддатли максадларни 

кузлайди. 

Махаллий кадрлар минтакавий ишлаб чикариш шароитлари, миллий 

истеъмолчилар талаби хусусиятларини яхширок билади ва баъзан хукумат доиралари 

бевосита алокаларга эга буладилар. Махаллий мутахассислардан фойдаланиш кабул 

килувчи мамлакат фукароларига уларнинг давлат манфаатларига хизмат килувчи хорижий 

корпорациялар билан хамкорлик килиш имконияти мавжудлигини курсатади. Бундан 

ташкари махаллий фукароларни ѐллаш кабул килувчи мамлакат хукумати томомнидан 

куллаб-кувватланади ва рагбатлантирилади. 

Мухожирлар хизматидан фойдаланиш уларнинг техник билими, бошкарув 

тажрибасини махаллий персоналга ургатиш кобидияти ва бош компания томонидан 

хорижий филиал фаолиятини катъий назорат килишга асосланади. Шу билан бир вактда 

улардан фойдаланиш компанияга кимматга тушади. 

Колумбия университети олимлари утказган тадкикот натижалари хам шуни 

курсатди,чунки махаллий мутахассисларнинг иш хаки, уларнинг уй-жой харажатлари, 

улар маъмурий хоналар ва транспорт харажатлари бош компания мутахассисларига 

нисбатан камрок . Масалан, Малайзияда хорижий филиални АКШдан   юборилган 

бошкарувчисини таъминлаш киймати америка ТМКси учун йилига 200 минг долларга 

тенг, махаллий бошкарувчи ѐлланганда эса 20 минг долларга тенг булади.   

Хулосалар 

1. Халкаро менежер бош компания жойлашган мамлакатда уз даражасидаги 

рахбардан кура одатда кенгрок доирадаги мажбуриятларни бажаради. 

2. Халкаро менежер уз вазифаларини муваффакиятли бажариши учун хорижий 

давлат шароитларига тез мослаша олиши, иш манфаати йулида халкаро тафовутларни 

енга олиши, хорижий шериклар билан мулокотда эгилувчанлик ва уз компанияси 

кизикишларини химоя килишда катъиятликни курсата олиши ва шу каби бир катор бошка 

зарурий кобилиятларга эга булиши керак. 

3. Глобал менежернинг кабул килувчи мамлакатда инсон ресурсларини бошкариши 

бош компания жойлашган мамлакатдагига караганда бир катор фаркларга эга. 

           4.Хар бир халкаро компания кабул килувчи мамлакатда махаллий персонални ТМК 

филиалларида ишлаш учун уз укитиш дастурлари ва усулларига эга. 

5.Купгина халкаро компаниялар чет элда ишлаш учун ходимларни танлашга катта 

эътибор берадилар. Бунинг учун номзодлар ва уларнинг оила аъзолари стресслар, мулокот 

килиш буйича психологик тестлардан утади,касбий билимларни бахолаш утказилади. 

6.Халкаро компаниялар хорижий филиаллар рахбариятини кабул килувчи 

мамлакат фукароларидан шакллантириш куйидаги афзалликларга эга: 

-махаллий ходимлар хизмати халкаро компанияга арзонрок тушади; 



-айрим кабул килувчи мамлакатларда хизмат килаѐтган мамлакат чегарасидан 

ташкарида касбий маълумот олган бухгалтерлар ва хукукшунослар хизматидан 

фойдаланиш имконини бермайдиган талаблар мавжуд. 

-махаллий кадрлар ишлаб чикариш муносабатлари, миллий истеъмолчилар талаби 

хусусиятларини яхширок билади ва баъзан хукумат доиралари билан бевосита алокаларга 

эга булади. 

Таянч иборалари: 

Этноцентрик йуналиш, полицентрик йуналиш, геоцентрик йуналиш, реинтеграция, 

махаллий кадрлардан фойдаланиш, ракобат картаси. 

Назорат саволлари: 
1.Халкаро менежернинг мажбуриятлари доираси бош компания жойлашган 

мамлакатдаги уз даражасидаги менежер мажбуриятларидан кандай фарк килади? 

2.Халкаро менежер кандай кобилиятларга эга булиши керак? 

3.Кабул килувчи мамлакатда махаллий персонални укитишда кандай усуллар 

мавжуд? 

4.Хорижда персоналга таъсир курсатиш хусусиятлари нимадан иборат? 

5.Халкаро компаниялар кадрларни чет элда ишлаш учун кандай тайѐрлайдилар? 

 6.Ракобат картаси нима? 
 7.Ходимлар чет элда ишлаш учун кандай рагбатлантирилади? 

8.Халкаро компания чет эл филиали штатини кабул килувчи мамлакат махаллий 

фукароларидан шакллантиришнинг афзалликлари ва камчиликлари нимада? 

 

9-мавзу: Халқаро менежмент тизимида инсон ресурсларини 

бошқариш(2 соат) 

Режа 
1.Халқаро фирмаларда ҳодимларни ўқитишни ташкил этиш.  

2.Халқаро фирма персоналини раѓбатлантириш шакллари.  

3.АКШ, Япония, Ѓарбий Европа мамлакатларида инсон ресурсларини бошқариш 

ҳусусиятлари. 

Чет элларда уз филиалларига эга булган купгина фирмалар кадрлар сиѐсати билан 

боглик булган бир катор муаммоларга дуч келадилар. Халкаро корпорациялар инсон 

ресурсларини бошкариш буйича турли хил ѐндашувларнинг мавжуд булишига карамай, 

уларнинг аксарият кисми белгиланган максадларга эришиш хамда иктисодий 

ривожлантириш учун купрок малакали ходимларни афзал куради. ―Саноат конференцияси 

кенгаши‖ номли тадкикот ташкилоти корпорациялар президентлари уртасида дунѐнинг 

узгариши жараѐнлари ва уларни бошкариш муаммоларига багишланган узаро мулокот 

утказди. ―Юнилевер‖ корпорациясининг раиси бу тугрисида шундай деди: ―Биз учун 

ягона ва энг асосий масала - бу ташкилот ва инсонлардир‖. 

Ташкилот штатини тулдириш жараѐнида малакали мутахассисларга булган 

эхтиѐжни хисобга олмаслик асло мумкин эмас. Хар бир фирма уз ишини юкори самарали 

мехнат килиш хамда малакасини ошириш лаѐкатига эга булган кадрлар ва ѐлланма 

ходимларга булган эхтиѐжини аниклашдан бошлаши зарур. Куйида халкаро операциялар 

микѐсида инсон ресурсларини бошкариш хамда мамлакат ичкарисидаги шу каби 

ресурсларни бошкариш уртасидаги тафовутларни курсатиб берувчи омиллар келтириб 

утилган. 

1. Мехнат бозорининг  хилма-хиллиги. Хар бир мамлакатда ишчи кучи 

структураси ва унга килинадиган харажатларнинг узига хос хусусияти мавжуддир, 

трансмиллий компаниялар турли мамлакатлар ишчи кучи бозорига бемалол кира 

олишлари туфайли, бундан фойда куришлари мумкин. Масалан, АКШнинг ―Дженерал 

моторс‖ корпорациясининг Мексикада жойлашган ѐрдамчи корхонаси ишлаб чикариш 



жараѐнида асосан паст малакали ишчилар ишлайди, ―АЙ-Би-Эм‖ корпорациясининг 

Швейцариядаги илмий-тадкикот булимида аксинча, юкори малакали физик мутахассислар 

ишлайди. Компаниялар хорижий ресурс ва бозорларга кирганларида, улар томонидан 

ишлаб чикарилаѐтган айни бир турдаги махсулот  мехнат бозорларидаги мавжуд 

тафовутлар таъсирида турлича булиши мумкин. 

2. Ишчи кучи харакатининг муаммолари. Ишчи кучининг бошка бир мамлакат 

томон харакат килиши жараѐнида инсонлар олдида хукукий, иктисодий, жисмоний ва 

маданий тусиклар вужудга келади. Трансмиллий компаниялар, аксинча, бу жараѐндан, 

яъни ишчи кучи миграцияси (кучиб утиши)дан, ва айникса, мехнат бозоридаги тафовутлар 

зарур мутахассисликлар етишмовчилигини олиб келса, катта фойда оладилар. Бундай 

вазиятларда компанияларга кадрларни танлаш ва тайѐрлаш, мехнат хаки ва ходимлар 

мехнатини рагбатлантириш, уларни бир жойда иккинчи жойга кучириш буйича тез-тез уз 

методикаларини ишлаб чикишга тугри келади. 

3. Бошкариш стили ва тажрибаси. Бошкариш стилига турли мамлакатларда 

турлича ѐндашадилар. Бунинг тасдиги тарикасида ишчилар ва корхона маъмурияти 

уртасидаги муносабатларнинг амалдаги ижтимоий меъѐрларини курсатиш мумкин. Шунга 

ухшаш тафовутлар бош фирма ва унинг филиаллари ходимлари уртасидаги 

муносабатларда кескинлик тугдириши ѐки бошкарувчи ишининг уз мамлакати ичидаги 

мехнат унумдорлигига нисбатан хориждаги фаолияти самарасини пасайтириш мумкин. 

Айни вактда ходимларни бошкаришнинг миллий хусусиятлари билан танишиб чикиш бир 

мамлакат доирасидан иккинчи мамлакатга ижобий тажрибаларни утиш имконини беради. 

4. Миллий ориентация. Гарчан компаниялар максадлари каторида глобал 

масштабда юкори самара ва ракобатга эришиш вазифаси курсатиб утилган булсада, 

аслида унинг ходимлари (ишчилар хам, бошкарувчилар хам) глобал эмас, балки миллий 

манфаатларга купрок ургу беришлари мумкин. Ходимлар билан ишлашнинг айрим 

усуллари тор миллий ориентацияни четлаб утишга ѐрдам бериши мумкин, миллатчилик 

устунлик килаѐтган шароитда, операцияларни узгартиришнинг бошка йуллари хам талаб 

килиниши мумкин. 

5. Назорат. Худудий жихатдан олислик ва хорижий фаолиятларнинг узига хос 

хусусиятлари каби омиллар назорат олиб боришда кийинчилик тугдиради. Шу боис 

хориждаги ишлаб чикаришни бошкаришни таъминлаш учун компаниялар томонидан 

айрим холларда кадрлар сиѐсатининг аник белгиланган тамойилларига риоя килиниши 

талаб килинади. Лекин масофавий олислик ва мамлакатнинг хусусиятлари компания 

маъкул топган кадрлар сиѐсатини олиб боришни мураккаблаштириши мумкин ва бу уз 

навбатида турли хил сиѐсат олиб боришга мажбур килади. 

     

Инглиз тилида сузлашадиган инсон агар у халкаро бизнесда муваффакият 

козонмокчи булса, кайси хорижий тилни урганиш лозим? Бу купрок иш берувчининг 

кайси мамлакатда бизнес билан шугулланаѐтганлиги хамда инсон каерда фаолият олиб 

бормокчи эканлигига богликдир. Шунга карамасдан, 1990 ва 2010 йиллар орасида кайси 

хорижий тил энг мухим булиши тугрисида америка фирмалари ходимлари фикри 

урганилганда, 44% респондентлар испан тили, 33% эса япон тили энг асосий тил булади 

деб жавоб бердилар. 1%дан кам фоиз олмаган колган тиллар орасида француз тили (8%), 

хитой тили (6%), немис тили (5%) ва рус тили (1%) урин олди. 

Компаниянинг хориждаги филиали рахбари мустакил ишлай олиш кобилиятига эга 

булиши керак, чунки чет элдаги купгина вазифалар харажатларни кискартириш максадида 

бекор килинган. Фирманинг штаб-квартирасида менежер мутахассислардан зарур 

маслахатни олиш учун бамайлихотир бошка  хонага утиши ѐки бир неча бор телефон 

кунгирок килиши мумкин. Филиал рахбари эса купрок факат фикри ва шижоатига 

суяниши мумкин. 

Бош фирманинг ходимлари хорижий командировкаларда филиал рахбарлари каби, 

уз оилаларидан вактинча узокда булишлари билан каторда, изоляция туфайли  хар хил 



муаммоларга дуч келишлари мумкин. Гарчан бош фирмалар купгина лавозимлари 

вазифаларида командировкаларга, шу жумладан, чет эл командировкаларига чикиш кузда 

тутилган булсада, мамлакат ичкарисидаги командировкалар, шанба ва якшанба кунлари уз 

оиласига келиб кетиш имконияти мавжуд булганлиги туфайли, унчалик узок туюлмайди. 

Халкаро бизнес билан шугулланадиган бир тадбиркор ушбу вазиятни хазил билан 

тасвирлаб берган. 

―Качон командировкага боришни ва качон кайтишни олдиндан режалаштира 

олмайсан. Тугилган кунларда иштирок этиш, спектакль томошалари, юбилей 

маросимлари ѐки оилавий байрамлар ва бошка тадбирларга бориш сенинг хаѐтингда коида 

эмас, балки камдан-кам содир буладиган вокеага айланиб колади. Сен сафарда булган 

чогингда, карзларни кайтариш муддати якинлашиб колиши, кредит карточкаси буйича 

хисобларни олиб келишлари, уйдаги козонхона ишдан чикиши, фарзандинг касал булиб 

колиши, солик инспекцияси ишингни текшириш учун келиши, оилавий автомашинанг 

бузилиши, турмуш уртогинг эса сен билан ажрашиш тугрисида ариза бериши мумкин‖. 

Хорижий операцияларда кадрлар жойини узгартириш. 

Халкаро фирмалар одатда бошкариш персоналини махаллий фукаролар ва бошка 

жойдан келган кадрларга булишади. Кейинчалик, бошка жойдан келган кадрлар хам келиб 

чикиш мамлакат фукароларига ва учинчи давлат фукароларига булинади. Бошкача суз 

билан айтганда, асосий фирма жойлашган давлат фукаролари ва унинг филиаллари 

жойлашган давлат фукароларидан ташкари бошка барча мамлакатлар фукаролари. 

Махаллий фукаролар ва бошка жойдан кучиб келган фукаролар асосий фирмада ва унинг 

хорижий филиалида ишлашлари мумкин. Бошка жойдан кучиб келганлар 

(экспатриантлар) бошкаришда камчиликни ташкил этади. 

Асосий фирмадагидек, унинг хорижий филиалларида хам бошкариш 

лавозимларининг катта кисмини, бошка жойдан кучиб келганлар эмас балки, махаллий 

фукаролар эгаллайди. Каерда юкори малакали махаллий кадрлар етишмовчилиги булса, у 

холда экспатриантлар таклиф этилади. Масалан, Саудия Арабистони ва х.к. 

Харакатчанлик. Купчилик одамлар миллатидан катъий назар бегона давлатга бориб 

ишлашни хохламайди, айникса, агар улар доимий ѐки жуда узок муддатга тайинланган 

булса. Купчилик холларда компаниялар хорижга боришни хохламайдиганлар учун 

шароит яратиш масадида иш жойларида янги булинишлар килишга мажбур буладилар. 

Масалан, махаллий кадрларнинг асосий штаб-квартира жойлашган давлатга бориши рад 

этиши, айнан корпорацияларни илмий текширув лаборатория ва худудий контораларни 

хорижда куришига сабаб булди. Яна бир омил, рахбарлар кандайдир бошкариш 

лавозимига ходим танлаганда, экспатриант мехнатига фойдаланиш кийматини хисобга 

олиши лозим. Одатда фирмалар катта хак тулайдиган (кундалик уй предметларига 

божхона божларини кушиб хисобланганда), янги жойларда куриш учун туланадиган 

харажатлар (масалан, маиший электр асбобларини бошка электр тизимга айлантириш 

учун) ва мамлакат ташкарисига олиб кетилмайдаган нарсаларни саклаш киймати, 

моделини иш берувчилар хобби учун инструментларни, антиквар нарсаларни саклаш 

киймати, модомики иш берувчилар хобби учун инструментларни олиб кетишни ташишни 

рад этсалар. 

Одатда фирмаларга экспатриантларнинг хизмати, махаллий бошкариш персоналига 

нисбатан кимматга тушади. Мамлакат ташкарисида профессионал тайѐргарликни 

олганлар учун лицензион талаблар каби хукукий тусиклар мавжуд, у юрист ва 

бухгалтерлик хизматларидан фойдаланишга йул куймайди хамда иммиграцион чеклашлар 

хам мавжуд. Хукумат инструкциялари ва уларнинг тадбиклари тусатдан ва тез  узгаради, у 

холда фирмалар етарлича аник булмаган шароитда ишлайди. 

Махаллий ракобатбардошлик. Махаллий шароитларга мослашиш канчалик кийин 

булса, фирмалар учун махаллий кадрлардан фойдаланиш шунчалик самарали булади, 

негаки улар махаллий шароитларни бошка бегона давлатдагина нисбатан купрок яхширок 

тушунадилар. Бу заруратнинг келиб чикишига атрофдагиларнинг ноѐб характери, 



божхона барьерлари ѐки махаллий ракобатчиларнинг мавжудлиги ѐки манфаатли 

буюртмачилар сабаб булиши мумкин. 

Махаллий имидж. Баъзида фирмада махаллий имджни яратиш фойдали булади, 

айникса, барча хорижликлар назора килаѐтган муносабатларда ракиблик мавжуд булса. 

Махаллий рахбарлик ―жонкуяр ватанпарварлик‖лар сифатида кабул килинади, уларнинг 

махаллий манфаатларни компаниянинг глобал максадларидар хам юкори, устун куйиши 

тахмин килинади. 

Махаллий персоналлар учун рагбатлар. Махаллий кадрларни ѐллаш тарафдорлари 

баъзан шу таъкидлашадики, махаллий кадрларнинг хизмат погоналаридан тез кутарилиши 

имкониятлари, самарали мехнатни мотивацияловчи омил булиб хисобланади. Улар, бу 

кадрлар кераклича рагбатлантирилмаса бошка фирмаларга мурожаат килишлари мумкин 

деб хисоблашади. Карши томонлар таъкидлашича, амалда юкори малакали кадрлар 

хизмат лавозимини усишини чеклаш, унинг миллатидан катъий назар хизматчилар 

мотивациясига салбий таъсир килади. 

Уларнинг таъкидлашича ташкилотнинг хар бир аъзоси иерархиянинг хохлаган 

погонасига чикиш имкониятига эга булиши керак, шу жумладан корпорациянинг бош 

штаб-квартирасини бошкариш лавозимига хам. 

Узок муддатли максадлар. Филиалга ишга утказилган хизматчилар одатда у ерда 

бир неча йил булишни тахмин килишади, улар махаллий рахбарларга нисбатан киска 

муддатли лойихаларга интилишади, токи уни хориж филиалида хизмат сафарида булган 

давр ичида амалга ошириш учун. Хориж хизмат сафари якунида, (улар фирманинг юкори 

максадларига эришишида) улар аник ва натижаларга эришишади, бу уларнинг фирма 

максадларига эришишда иштирок этганликлари учун шахсий манфаатларини кондиришга 

ѐрдам беради. Лекин бу хар доим хам корпорациянинг узок муддатли максадларига 

эришишига олиб келмаслиги мумкин. Шу сабабдан, корпорациянинг филиалида узокрок 

муддатда ишлайдиган махаллий рахбарларга, узок муддатли максадларга эришишда 

купрок зарурат пайдо булиши мумкин. Шунингдек улар кузланган максадларга эришишда 

корпорацияда ишлаш эхтимоли бор. 

Экспатриантлар хизматидан фойдаланишга сабаблар. Экспатриант рахбарлар 

халкаро фирмалар рахбари сонининг камчилик кисмини ташкил этишига карамасдан, 

дунѐда уларни юз-минглаб учратса булади.  

Техника компетенцияси (соха). Экспатриантлар хизматидан фойдаланишга асосий 

сабаб шундаки, баъзида техника тайѐргарлиги талаб килувчи лавозимларга махаллий 

номзотларни топишнинг кийинлиги. Одатда бу шу давлатнинг ривожланганлик даражаси 

билан боглик, шунинг учун агар, гап саноати ривожланган давлатлар тугрисида кетса, 

экспатриантлар камчиликни ташкил этади, ривожланаѐтган давлатларда эса улар 

купчиликни ташкил этади. Бундан ташкари, бош фирма жойлашган мамлакатда ишлаб 

чикарилган кандайдир технологияларни хориж филиалларида жорий этишда юкори 

малакали кадрлар керак булади. Масалан, янги заводлар очилганда, янги озик-овкатлар 

ишлаб чикариш методларини жорий этишда, корпорация олдида уз кадрини филиалга 

жунатишга ѐки филиал персоналини уз мамлакатига таклиф килиш зарурати пайдо 

булиши мумкин, агарда ишлаб чакариш методи бутунлай урганилмаган булса. 

Бошкариш персоналини малакасини ошириш. Куп миллатли корпорациялар 

хорижликларни уз мамлакатига уларнинг асосий фирмаси ѐки худудий булимларига 

жунатади, махаллий кадрларни эса, барча персоналларда корпоратив система 

тушунчасини хосил килиш учун хорижга юборади. Баъзи бир фирмаларда, мамлакатлар 

буйича фаолиятнинг ихтисослашуви бошкарувчида бирлашув кобилиятини 

ривожлантиришнинг ягона йули хорижга узок муддатга хизмат сафарига жунатишдир. 

Хорижга жунатиш бошкарувчида турли хил ижтимоий тизимларда ишлаш кобилиятини 

ривожлантириши мумкин ва шунинг учун хам, бош фирма ѐки унинг хорижий 

филиалларида юкори лавозимларни эгаллаши учун яхши тайѐргарлик булади. 



Назорат. Куп миллий корхоналар бошкарувни ривожланиш координацияси ва 

филиаллар ишлаб чикариш фаолиятини назорат килиш учун персонални кмска муддатли 

командировкага жунатиш ва бир ишдан бошка ишга кучиришни куллайди. У максадларга 

бош фирмадан ишга командировка килинганлар хамма нарсани умум фирма позиция 

билан бахолашга одатланиши, хамда лавозимларни тез-тез узгартириш яхлит система 

хакида билиш олиш имкониятини беради. Ана шунга ухшаш холда махаллий кадрлар  

канчадир вакт бош фирмада ѐки филиалда утказиш оркали ишлаб чикариш спецификаси 

тизими билан танишишга кумаклашади. Бош фирма ва филиаллари уртасида тажриба ва 

кадр алмашиши йули билан янги корпоратив маданият вужудга келади. Бу фирма уз 

олдига куйган вазифалар бажарилишини назорат килиш воситаси булиши мумкин. 

Каерда глобал стратегия яхши ишланган булса, уша ерда назорат килиш максадда 

экспатриантларни кенг микѐсда ишлатиш зарурияти вужудга келади. Улар ѐ аллакачон 

узлаштирган, ѐ бизнес корпорация мухитида яхлит тезрок узлаштирилмокда ва фирма 

ходисалар мухитида хизмат буйича узини кутарилишини куриб чикмайдилар. 

Келиб чикиш ва учинчи мамлакатлар кадрлари. Технология, махсулот ва 

жараѐнларнинг амалга оширишдаги янгиликларнинг купчилик кисми асосий фирмада 

вужудга келади ва кейинчалик хориждаги филиалга берилади.  

Экспортларни хориж филиалларида ишлатиш янги услубларни киритиш хохиши 

билан характерланар экан, асосий фирмада ишлаш тажрибасига эга персонал шу 

талабларни кондиради.  

Бирок учинчи мамлакат миллий кадрлари  экспатриантларга караганда баъзан 

техник ва шахсий куникмаларига эга. Масалан, АКШнинг компанияларидан бири 

Перудаги заводни бошкариш ва лойихалаштириш учун америка мутахассисларидан 

фойдаланган. Кейинчалик махаллий бошкарувчилар тайѐр булгандан сунг ишга 

киришганлар. Бир неча йилдан кейин компания Америкадаги заводга караганда улчови, 

махсулот курсаткичлари ва бошкарув базасига купрок ухшайдиган Перудагидек заводни 

Мексикага куриш хулосасига келишди. Ишлаб чикаришни йулга куйиш ва режалаштириш 

учун Мексикага мослашувчан ва хамда испан тилида гапирадиган перулик 

мутахассисларни жунатди. 

Техник хабардорлик. Махаллий кадрлар хорижликлар салбий муносабатда булади. 

Уларнинг уйлашича хорижликлар уларга караганда малакали хисобланмайди, хамда 

баланд иш хаки оладилар. Бошкарувчи, экспатриант-менежерлар ва махаллий 

менежерларнинг фикрича хорижий филиалга командировка калинганда ишга яхши 

мослашиб олиш асосий муваффакият омили хисобланади. Аммо хорижда муваффокиятли 

ишлаш учун бошка характеристикалар хам мухим. Экспатриант биринчи уринда бош 

фирма томонидан бериладиган техник талабларни яхши билиши лозим. Ундан ташкари у 

хорижий спецификага, масалан, эскирган ускуна ва иншоотлар, мехнат унумдорлигини 

бошка меъѐрлари, фирма ичида ресурсларни кам самарали таксимланиши, кредитлар 

олишдаги кийинчилик ва оммавий алока воситаларидан фойдаланишнинг чекланганлиги. 

Экспатриант филиалда кабул килинадиган карорлари корпорациянинг глобал меъѐрларига 

мос тушиши учун бутун корпорацияни глобал сиѐсатини яхши билиши лозим. Шу 

сабаблар туфайли бошкарувчилар филиалга бошкаришга юборишдан олдин асосий 

фирмада бир неча йиллар давомида ишлаш тажрибасига эга булиши керак. 

Мослашувчанлик. Фирмалар экспатриантлар танлаб олишда факат техник 

хабардорлик мезонига карамасдан, янги маданият бирикиш муваффакияти учун 

мослашувчанлик кобилиятининг уч типи зарур: 

1. Узини саклаш кобилияти булиши зарур; масалан, асабий вазиятни 

енгиллаштириш кобилияти, узига булган ишонч. 

2. Махаллий кадрлар билан каноатлантирадиагн муносабатларни ташкил килиш 

кобилияти; 

3. Экспатриантлар хамма нарсани тугри узлаштириш учун ѐрдамлашадиган 

билишлик кобилияти. Агарда менежерда шу кобилиятлардан бири булмаса, у вазифасини 



яхши бажара олмаслиги мумкин. Хамда жуда булмаганда экспатриант уз хохиши ѐки 

компания карорига асосан хорижий филиалдан кетишга тугри келади. 

Хорижга юборилган оилалар атроф-мухитга мослаша олмаганлиги туфайли уйга 

кайтишга мажбурлиги ѐки ѐмон яшаѐтганлар хакида турли хил фикрлар мавжуд. Фирмани 

байналминаллашуви командировка буйича бевосита сарфлар ва натижаларга эришиш 

максаддаги харажатлар ходим ѐки оиласининг мослаша олмаслиги сабабли талаб 

аллакачон шаклланган оила хаѐтини бузади, айникса ривожланаѐтган мамлакатларда 

менежерларни катта дефицити пайдо булганда, бунда хорижий тайинлашдаги 

муваффакиятсизликнинг асосий сабаби оиланинг янги шарт-шароитларга мослаша 

олмаслигидир. Командировка туфайли оила турмуш тарзи, одатий магазинларни 

узгартириши, янги мактаб системасига, иш юритишнинг нотаниш усулларига куникиши 

лозим. Ундан ташкариинсонни куллаб-кувватлайдиган якин дуст ва кариндошлари 

ватанида колади. Лекин шундай одамлар борки улар бошка давлатдаги хаѐтига осон 

мослашади, агар командировка килиш зарурияти тугилганда худди шундай характердаги 

инсонларни танлаш максадга мувофикдир. Баъзи фирмалар хорижда ишлаш тажрибасига 

эга махсус гурухга эга ва факат уларни хорижга жунатадилар. 

Аник муддатли ва тугаш муддати курсатилмаган командировка уртасидаги фаркни 

билиш лозим. Канча куп одамлар командировка тугаш муддатини билса, шунча тез улар 

ишни уддалай оладилар. 

Махаллий мухитнинг таъсири. Экспатриант шахсий тузилишидан катъий назар 

махаллий мухитнинг салбий таъсирига учраши мумкин. Мисол учун: менежерни шахсий 

обруси тан олиниши учун канчадир вакт зарур, экспатриантга эса командировка муддати 

етмайди. Купинча махаллий ходимлар хорижликлар яхши лавозим берилган ва уларга 

караганда куп иш хаки тулайдидеб уйлайдилар. Шундай булиши мумкинки хорижий 

бошкарувчи умум фирма максадларга эришиш учун таниксиз карорни кабул килиши 

мумкин. Агар хорижликларга нисбатан салбий муносабатларни кушадиган булсак, 

экспатриантга уз ишини муваффакиятли бажариш кийин булади. Шунинг учун номзодни 

хорижга командировка килиш предмети сифатида хам каралмайди. Масалан: Жанубий 

Африкадаги кора танли менежер, Ливиядаги яхудий, Япониядаги бошкарувчи аѐл иш 

олиб боришда муаммоларга учраши мумкин. 

Факатгина бу савол буйича мустахкам оммавий фикр ва колаверса АКШ 

Конгресини компанияларнинг хориждаги фаолиятларини ва антидискриминацион 

чароларини куллаб-кувватловчи янги конун мавжуддир. 

Лекин компаниялар ходимларининг хорижга олиб кетилишини жуда жиддий кабул 

килишлари мумкин. Масалан, аѐлларга булган муносабатлар куйидагича характерланиши 

мумкин: 

аѐллар эркакларга буйрук бермаслиги керак; 

аѐллар ута эмоционалдир, уларнинг урни уйда; 

буюртмачилар улар билан ишлашни хуш курмайдилар; 

кул остидагилар улар фикрларини жиддий кабул килишмайди; 

уларда огир сохаларда ишлашга бардош етишмайди; 

улар эрларининг карьерасини бузишни хохлашмайди. 

Мана шуларга асосланиб, фирмалар жуда кам холларда хорижий филиалларнинг 

бошкарувига аѐлларни тайинламайди. Лекин уз мамлакатидан ташкарида ишлашга 

карамасдан хамма нарсани уддалайдиган аѐллар мавжуд. Аммо улар купинча саноат 

ишлаб чикариш сохасида эмас, балки Япония, Таиланд ва Индия каби худудларнинг 

хизматлар сохасида учрайди. Чунки бу давлатларда уларни аввало хорижий фукаро ва 

ундан кейин аѐл сифатида кабул килишади. Хорижда аѐл жинсидаги бошкарувчиларнинг 

уша ерлик ахоли томонидан ижобий Кабул Килиниши тугрисида курсатмалар ишлаб 

чикилганди. Унга кура ѐши катта, олий тоифали, мехнат иерархиясида бир неча марта 

кутарилган ва шулар натижасида катта мавкега эга булган аѐлларни танлаш маслахат 

берилади. Уша ерлик рахбариятга номзоднинг юкори квалификацияси тугрисида ва аѐл 



бошкарувчини бошкарувда уша ерлик аѐллар ишлаѐтган жойга тайинлаш лозимлиги 

хакида олдиндан ахборот бериш максадга мувофикдир. Бундан ташкари бу командировка  

муддати оддийларига караганда узунрок булиши керак, зеро у узига нисбатан ташки 

мухит реакциясига мослашиб олсин. 

Командировкадан сунг юзага келиши мумкин булган холатлар. 

Репатриация муаммолари: Узок муддатли командировкадан кайтгандан сунг уч 

муаммони хал килишда кийинчиликлар пайдо булади. 

1. Шахсий молиявий ахвол 

2. Уз корпорациясидаги узгарган шароитларга кайта мослашиш 

3. Уз мамлакати хаѐтига мослашиш 

Командировкага жунатиладиган экспатриантлар: хорижда туриб бир канча 

молиявий имтиѐзларга эга булишади, улар энг яхши районларда яшаши мумкин, уларнинг 

болалари энг яхши хусусий мактабларда таълим олишлари мумкин, уларни юкори табака 

хисоблашади, айникса олдингидан купрок пул йигишлари мумкин. Лекин уз мамлакатига 

кайтиш билан бундай нисбатан юкори хаѐт тарзи йуколади. Олдинги 

командировкадагидек хаѐт тарзини ушлаб туриш учун у курсаткичларга курауз талабини 

1,5 баробар купайтириш лозим. Кайтиб келгандан сунг купгина ходимлар шундай холатга 

дуч келишадики, у йуклигида унинг хамкасблари унга нисбатан юкорирок мансабга 

чикиҳган ва энди у нисбатан камрок мустакилликка эга булади. Ундан ташкари ижтимоий 

мавкенинг тушиши билан боглик холда унинг оиласи кайтгандан сунг мамлакатдаги 

мактабларга ва хаѐтнинг бошка сохаларига кайта мослашиш анча огир булади. Шунака 

холатларни юмшатиш учун хизмат сафаридаги шахсни иложи борича вактлирок унинг 

янги иши хакида маълумот бериши, уй-жой масаласида ѐрдам бериш максадга 

мувофикдир. 

Хизмат буйича силжиш. Хорижга бошкарув ишига тайинлаш ходим  карьерасини 

хар хил натижалар курсатиш мумкин. Маълум муддат хорижда хизмат сафарида 

булганларнинг фикрига кура ва юкори мавке бошкарувчилар карьерасига караганда: 

хорижда ишга тайинланиш узок  муддатга ходимнинг корьерасига умуман таъсир 

килмайди. Лекин хорижга хизмат сафарини карьерага салбий ва ижобий таъсир 

килганигаетарлича мисоллар бор. Индивидуал фаркларга кушимча холда компаниялар 

буйича хам фарклар мавжуд ва улар фирманинг умумий фаолиятига хорижий 

операцияларни роли микдори, ички ва халкаро фаолиятига канчалик аралашиши, бош 

фирма ва филиаллар персоналлари уртасидаги коммуникацияси каби омилларга боглик 

булади. 

―Дженерал Моторс‖ мисолида курадиган булсак халкаро мехнат тажрибаси мансаб 

буйича силжишга кандай таъсир килади: ДМнинг бор йуги 3 юкори бошкарувчиси 

АКШдан ташкарисидаги корхоналарда узок муддатли хизмат сафарида булишган. 

Бошкарув персоналининг 83%ининг хеч кандай халкаро мехнат тажрибасига эга 

булмасдан туриб хизмат зиналаридан кутарилиш эса бу тажрибанинг карьерага хеч кандай 

таъсири йуклигидан далолат беради. Шунга карамасдан бу холат ДМнинг хорижга 

муваффакиятга эришишига каршилик килмади. Бу корпорация АКШнинг энг катта 

экспортѐрларидан биридир. Унинг махсулотлари эса хорижда, айникса Буюк Британияда 

ва Германияда етарли даражада ракобатбардош. Унинг ички ишлаб чикаришни 

диверсификациялашга каратилган ташкилий ва кадрлар сиѐсати умумкорпоратив 

стратегияга тулалигича мос келади. Шундай булса хам 1989 йилда ДМ хар йили 3 ойдан 

12 ойгача муддатга уртача мавкедаги америкалик менеджерларни хорижга жунатиш 

тугрисида карор кабул килди. 1990 йилда эса бу микдор 20 тагача етди. 

Лекин кам хорижий мехнат тажрибасига эга булган шахслар катта компаниялар 

бошкарув иерархиясида юкори мавкега эришишади. 

Чет элда булимларига эга булган компаниялар хориждаги филиалларда 

ишлайдиган ва уз иш фаолиятларининг купчилик кисмини четда утказа оладиган халкаро 

тоифадаги менежерларнинг малакасига жуда богликбулади. Улар одатда бош 



корпорациялар юкори бошкарув мансабларига эга булмайдилар, лекин купчилик холларда 

улардан купрок мажбуриятга ва иш хакига эга буладилар. Чет элдаги хаѐтга кизикадиган 

купгина одамлар шундан бошка нарсага интилмайдилар. 

Бошка компанияларда эса иккинчи компаниянинг кафиллигига карамасдан четга 

ишчиларни хизмат сафарига жунатиш .кори хавф-хатарга эга булади. Ушбу муаммоларга 

холисона бахо бериб ―Форд‖ компаниясининг вице-президентларидан бири шундай деган 

эди: ―Форд‖ компаниясининг купгина ходимлари учун (бошкарувнинг урта ва ундан 

юкори даражадагилар) чет элга ишга юбориш уларнинг иш фаолиятлари учун салбий 

окибатларга олиб келади‖. Бу холатга икки нарса сабаб булиши мумкин. Биринчидан, 

хизмат сафаридан кайтган ходимнинг фирмаиннг бош булимда ишлай олиши хакида хеч 

ким кизикмайди. У четда ишлаѐтганида унинг олдинги урни буш колмайди ва кайтиб 

келганидан кейин унинг эгаллаган ходимни ишдан бушатиб булмайди. Иккинчидан, 

―Дженерал Мотрос‖компаниясининг рахбари айтган эдики, яъни у уз фирмасида буш иш 

уринларини хеч качон билмас эди, агарда унинг дусти уни юкори мансабларга эга булиш 

имкониятлари хакида таништириб бормаганида. Узок чет эл сафаридан кайтиш борган 

сари чалкашиб кетади, яъни технология билан ишлаган, балки унга уша жойнинг сиѐсати 

хам уз таъсирини утказган хисобланади. 

Четдаги филиаллардан кайтган ходимларнинг иш фаолиятлари билан боглик 

булган муаммолар юзага келганида бу уша ходимларни четда ишлашга ундаганларга 

кушимча кийинчиликлар келтириб чикаради. Баъзи компаниялар ходимланинг иш 

фаолияти учун хавф-хатарнингмавжудлигини тан оладилар ва ходимнинг четга ишга 

кетишини рагбатлантиришга хар доим тайѐр буладилар. Бу муаммони ечиш учун купгина 

компаниялар ходимнинг иш фаолиятини режалаштираѐтганда четга буладиган хизмат 

сафарларини олдиндан куриб чикишади  ва асосий компанияда ходимнинг хукукларини 

химоя киладиган рахбарлар муассасасини ташкил киладилар. Баъзи бир фирмалар хизмат 

сафаридан кайтган ходим олдинги лавозимидан паст булмаган ишга эга булиши хакида 

ѐзма кафолат хам беришади, худди ―Доу Кемикл‖ компанияси каби. Чет элда ишга 

тайинланмаган ходимларга келажакда кандай лавозимга эга булишлари хакида 

компаниялар кафолат бермайдилар. 

Бош компанияга ишга жунатиладиган махаллий кадрлар бошка муаммога дуч 

келишади. Агар бу ходимнинг филиалдаги лавозимини кутариш дебкаралса, у холда бош 

офисга ишга утиш доимий булиши хам мумкин.  

Экспатриант (эмигрант)ларга хак тулаш. 

Агар Американинг бирор компанияси Буюк Британиядаги филиалидаги йилига 50 

минг АКШ доллари иш хаки оладиган молия булими бошлигини Италияга ишга жунатса 

(у ерда унинг иш хаки йилига 60 минг АКШ долларига тугри келади), унга Италияда 

канча ойлик белгилаши керак булади? Ёки италиялик ходим Англияга жунатилса, унга 

канча иш хаки бериш керак? Кайси валютада: доллар, фунтстерлингда ѐки лирадами? 

Кайси давлатнинг мехнат конунчилиги бу холларда амал килади? Кандай кушимча 

имтиѐзлар унга нисбатан кулланилади? Бу ходимларни четга ишга юборишдаги 

муаммолардан айримлари хисобланади. Фирма бир томондан харажатларни ошириб 

юбормаслиги керак, иккинчи томондан эса ходимни рагбатлантириб хам туриш керак. 

Ходимнинг четда ишлаши учун зарур буладиган компенсациянинг шакли ва 

микдори ходимнинг шахси ва маълум бир давлат оркали аникланади. Чет элга факат битта 

ходимни юборадиган компаниялар хар бир холат учун алохида компенсация микдорини 

белгилашлари керак.  Компания ишлаб чикариш фаолиятини чет элда кенгайтиришда хар 

бир иш хакини алохида белгилай олмайди. У холда бир хил турдаги ишга турлича иш 

хаки оладиган иккита ходим булиб колиши мумкин, бу эса тенгсизликка олиб келади. 

Хазмат сафарига юборишнинг келишилган шакли ишлаб чикилмас экан, баъзи 

ходимларга уларни четга жунатишга кундириш учун купрок хак туланаверади. 

Яшаш харажатлари. Чет элга кетадиган одамлар учун яшаш харажатлари купайиб 

кетади. Бу асосан уларнинг маълум бир хилдаги хаѐт тарзига урганганликларидан келиб 



чикади, яъни янгича шароитда бу уларга кимматга тушиб кетади ва бу хаѐт тарзини 

узгартириш осон булмайди. Бошка сабаби эса - спортни билмаслик, маълум озик-

овкатларни харид килишни тухтатиш ва баъзи бир байрамларни нишонламаслак ѐки уз 

она тилидаги теледастурлардан бош тортиш ѐки уларнинг фарзандлари уйларидан узокда, 

балки чет элда укишга мажбур булади. Янги маданиятга куникиш каби муаммо хам 

мавжудки, унинг натижасида турли психологик узгаришларга олиб келиши мумкин. Бу 

каби узгаришларга куникишнинг зарурлигини хисобга олган холда компаниялар купгина 

ходимларнинг иш хакига устамалар хам тулашади. 

Баъзи бир жойларда яшаш шароитлари огир эканлигини хеч ким рад этолмайди, 

масалан, иклимнинг огирлиги ѐки атров-мухитнинг согликка зарарлиги, сиѐсий ахволнинг 

бекарорлиги ѐки галаѐнлар, булариннг барчаси ходим ва унинг оиласига хавф тугдиради. 

Охирги вактларда давлатга карши баъзи гурухлар турли давлатларда хизмат сафаридаги 

ходимларнинг болаларини угирлашган ва пул талаб килишган. Бунга мисол килиб ―Форд‖, 

―Кодак‖ компанияларининг четдаги ходимларини келтиришимиз мумкин. Пул талаб 

килиш максадида болаларни угирлаш ва терроризм каби иллатлар компанияларни нафакат 

номаврид яшаш шароитлари учун устама хак тулаши, балки ходимларни болаларининг 

угирланишидан сугурталашга хам мажбур килиб куйди. Бундан ташкари компаниялар 

ходимлари ва уларнинг оила аъзоларини бу тарздаги хавф-хатарларига тайѐр туришини 

таклиф килишди. Жабрланган оилалар компанияларнинг пул тулаб куткариб олиш 

пайтидаги музокараларда нотугри йул тутганларидан арз килишди; акционерлар эса пулни 

туламасликни талаб килишди. 

Оила даромади ва холатидаги потенциал узгаришларининг окибатида айникса огир 

хисоблашади. Оиланинг хамма аъзолари уз давлатларидаги мехнат килиш хукукларига эга 

эдилар, бошка давлатда эса хизмат сафаридаги ходимдан бошка хеч бир оила аъзоси 

ишлай олмайди.  

Валютани танлаш. Одатда экспатриантларга иш хакини (хар доим эмас) махаллий 

ва маълум микдорини уз давлатининг валютасида туланади. Бу унга узининг валютасида 

жамгаришга имкон беради, хамда иш хакининг шу кисмидан солик тулашдан  озод булади. 

Компания томонидан иш хакининг бир кисмини уз мамлакат валютасида тулаши эркин 

муомалада валютадаги харажатларни махаллий операцияларга киритилишига, 

валюталарни айрбошлаш устидан назоратни мавжудлигига ва командировкага жунатилган 

одамни узининг каттик валютасини эркин бозорда алмаштириб купрок махаллий 

валютани олишига боглик булади. 

Узоклашган худудлар. Купчилик йирик халкаро лойихалар шунчалик узоклашган 

худудларда амалга ошириладики, КМК у ерларда кулай шароитларни яратиш ѐки бошка 

рагбатлантиришларсиз у ерларга бориб ишловчиларни топишлари киний. Масалан 

―Локхид Эйркрофт‖ компанияси узининг америкалик ишчилари учун Саудия 

Арабистонида шахсий телерадиостанциясини яратган. ―ИНКО‖ фирмаси эса узини 

АКШлик мутахассислари учун Индонезияда мактаблар, касалхоналар, черковлар, 

супермаркетлар, гольф уйини учун майдонлар, яхт-клуб, мотеллар ва ресторанлар куриб 

ьерган. 

Бошка жойларга караганда узоклашган худудлардаги экспатриантлар ходимларга 

нисбатан муносабати бирмунча бошкачарок. Купрок одамлар сонини курилишга ва 

обеъктларни ишга туширишга жалб килиш учун КМК одатда киска муддатли 

контрактларни юкори хак эвазига таклиф этадилар. Зарур булган ишчи кучини куп 

кисмини четдан жалб килади. Купчилик одамлар бу таклифларга улар учун нокулай 

шароитлар мавжуд булса хам рози буладилар, чунки бу таклиф улар учун киска 

муддатларда пул жамгаришга имконият беради. 

Менежерларни кидириш ва танлаш. Колледж битирувчиларининг танлови. 

Халкаро компаниялар корхоналари жойлашган мамлакатлардаги кобилияти 

одамларни танлан максадида АКШ ва бошка мамлакатлар университетларининг 

битирувчи контенгенти билан танишиб чикадилар. Лекин бундай ѐндашув узининг 



камчиликларига хам эга, чунки бундай корхоналарда етарли иш малакасига эга кадрлар 

камомади сезиларли даражада юкори. Ёш ходимларнинг малакаси ошган сари уларни 

юкори лавозимларга куйишади. Бу корхоналарни экспатриантларга булган эхтиѐжини 

камайтиради.Яна шу компаниялар узларининг юртдошларни одатда АКШда жойлашган 

корхоналарига ишга ѐллайдилар, зарур техник малакага эга булмагунча.  

Бир канча  компаниялар кадрларни хисобга олиш тизимини марказлаштирадилар 

ва бу тизим хам махаллий, хам чет элдаги кадрларни уз ичига олади. Улар хакда нафакат 

нормал техник ва демографик маълумотлар , балки чет тилларни билиш кобилияти, чет 

элда ишлашга тайѐрдлиги ва мослашиш кобилияти, тестларининг натижалари бор. Хориж 

бошкарувчиларини хисобини юритиш бирмунча кийин, чунки агар компания ушбу 

корхонанинг 100% камрогини эгалик килса, бошка окционерлар бу хисобни юритишга 

норози булишлари мумкин. Бундан ташкари давлатлар уртасида ахборот алмашувини 

чекланиши бошкарув кадрларини марказлашган маълумотлар банкидан фойдаланишни 

тухтатиб куйиши мумкин. 

Мослашувчанлик кобилиятини бахолаш. 

Компаниялар ходимларни мослашувчанлик кобилиятига караганда техник 

кобилиятлари хакида купрок эътиборларини, предмети булган узок муддатли хориж 

командировкалари, мослашувчанлик кобилиятини бахолашга киритишлари зарур. 

Масалан, мамлакат ичида лавозимларни узгариши окибати кучишларга яхши мослашган 

ѐки халкаро ташкилотларда иш малакасига эга булган ходимлар хориждаги иш 

шароитларига хам яхши мослашадилар. Бундан ташкари айрим компаниялар хар хил тест 

усулларидан бири ―Бошлангич идентификация Дастури‖дир, бу дастур оркали у ѐки бк 

шахсни маълум бир шароитга мослашиш кобилиятини бахолайди. Бир нечта бошка 

тестлар ѐрдамида инсон характерини  шундай кирралари бахоланадики, улар одамни хулк 

атворини узгартиришига тайѐрлигини курсатади. Бундай тестларга  ―Миннесота 

купмарталик шахсни бахолаш, характер карраларини Жуилфорд-Циммерман буйича 

аниклаш‖ ва ―Элл-Порт-Вернон кимматликларни аниклаш тизими‖. Жуда кам 

компаниялар командировкага кетаѐтган ходимларнинг турмуш уртоклари билан тестлар 

ва сухбатлар утказадилар. Бу тестларни утказиш зарур. Чунки командировкага кетаѐтган 

ходимга нисбатан унинг оила аъзолари учун янги шароитларга ва мухитларга мослашиш 

кийиндир. Эрнинг бошка давлатга ишга юборилиши у учун лавозимга кутарилишдир, 

лекин айни аѐли учун уша ерда хамма нарсани бошидан бошлаши керак булади, у ерга 

мослашиш, кундан-кунга у ерга урганиш ва янги жойда хужаликни янгича олиб бориши 

керак. Уз дугоналари ва оила аъзоларидан ажралиш хотини учун ѐлгизликни олиб келади. 

Шунинг учун уз эридан куллаб- кувватланишни ахтара бошлайди. Лекин эрнинг янги иш 

лавозими туфайли буш вакти кискариши асосий максади янги жойга мослашишни 

билибгина колмай, балки оила мустахкамлигини хам текширишдан хам иборат. У эса иш 

лавозимини кандай тарзда бажарилишини аниклаб беради. Бошка мамлакатларда иш 

фаолиятини юритиш учун алохида компаниялар персонални танлаш ва тайѐрлаш 

тартибини мураккаблаштирадилар. Шунга карамай бу асперантларни тахлили танлаш 

тартибларини мураккаблиги ва мослашувчанлик уртасидаги ижобий богликликни 

курсатади. 

Бизнес мактаблари узларининг укув программаларини миллийлаштиришни 

кенгайтирмокдалар. Лекин улар талабаларни халкаро компанияларда иш урганиб уз 

малакаларни оширишлари тугрисида бир фикрга келинмаган. Мана шу борада 2та 

ѐндашув юзага келган: 

1. Худудлар буйича бошка мамлакатлардаги ѐки тарафни ураб турган махсус 

билимлар, маълумотларни урганиш ва уларни бевосита узатишни амалга оширади. 

2. Кишилар билан узаро алокага тайѐргарлик.  

Бу икки ѐндашувни биринчисини оладиган булсак у узаро карама-каршиликларни 

бартараф килиши мумкин. Б уѐндашувлар инсонга ан шу йулни урганишда мухим 

тайѐргарлик вазифасини утайди ва бу албатта фойдадан холи эмас.  



Ёллашдан кейинги тайѐргарлик. Купгина ходимлар хали хам узларини юкори 

курсатиши максадида компанияни ички салохиятини бошка глобал максадлардан устун 

куяди, ѐки булмаса халкрао операцияларни амалга ошириш борасида рахбарликка 

тайѐргарлик даражаси пастлиги сезилиб колади. Ана шу ѐндашувлардан бири кишиларни 

чет элларда тил урганиш ва давлатини урганиш учун махсус тузилган. 

Ундан кейинги ѐндашув эса халкаро бизнесни яхши амалга ошира оладиган 

менежерларни тайѐрлаш максадида университетларга тавсия этилади. 

Менежерлар тайѐрловчи ички дастурларга мисол килиб укув маркази булиб 

хисобланувчи корпорациялар : ―Дженирал миѐя‖ ва ―Сэлэниз‖ни олиш мумкин. Бу ерда 

дастур узга мухит ѐрдамида билим узатиш мундарижасидан иборат. 

Кейинги ѐндашув — бу давлат ичидаги танишувдан иборат. Кейинги метод 

куйидагилардан иборат: яъни бунда уша мамлакатдаги фирма узида иш жойларини 

урганиди, бошка давлатдарда ишламокчи булган ходимлар баъзида нималарга эътиборини 

каратиш кераклигини англаб етмайдилар. Шу  боисдан чет элга чикаѐтан персонал катта 

ахборотга эга булиши зарур. 

Бунда у ерда ишлаш учун керакли конун коидалар тахлил килинади яъни иш хаки, 

яшаш жойи, шароит, юксак билимга эгалик хисси, товарлар транспортировкаси ва кайтиш 

билан боглик муаммолар. 

Мехнат бозоридаги тафовутлар. 

Чет давлатларда ишлаб чикаришни йулга куяѐтган компаниялар маълум коидалар 

асосида шу давлатда кечаѐтган жараѐнга караб махсулотларни иккиламчи турларини 

ишлаб чикарадилар. Ташкилотга кандай ва канча сонли мутахасислар кераклигини 

олдиндан тажрибалар яккол курсатиб беради. Ана шу тажрибалардан келиб чикиб 

компания хар бир ишчи хизматчига кайси мансаб эгалиги лозимлиги хакида тасаввур 

хосил килади. 

Мос келувчи технологиялар 

Чет элдаги ташкилий тузилишни узлаштириш борасидаги компанияни уриниши 

хавф-хатарни келтириб чикаради, айникса ривожланган давлатда фаолиятни кузлаѐтган 

булса. 

Биринчидан, мехнатга тўланадиган иш хаки юкори даражада булган давлатда кул 

мехнатини ускуналар билан алмаштириш иктисодга бир тарафдан зарар келтириши 

мумкин. 

Ишлаб чикаришни кенг куламли мехнат усули юкори амалдорларга маъкул келиши 

мумкин, лекин бу оддий халк норозилигини келтириб чикаради. Тугри бир тарафдан 

ривожланган мамлакатда бир тарафлама эскирган ускуналарни урнига ишлаб чикаришни 

кенг куламли мехнат усули бир оз булсада мехнат операциясини амалга оширишга ѐрдам 

беради. 

Купгина мунозарачилар шуни тасдиклайдиларки яъни куп миллий компаниялар 

(МНК) куп холларда мехнат куламли эмас капитал куламли ишлаб чикаришни ташкил 

килади. 

―Ухшаш технологиялар‖ атамаси кайси мухитда технологиядан оптимал даражада 

фойдаланиш кераклигини кузда тутади. Бу тушунча мехнатталаб мамлакатларда мос 

келишини англатади. 

Шубхасиз ишлаб чикариш базасини ташкил этиш тенденцияси бир нарсага яъни 

саноати ривожланган давлатларда инсонларни мехнатини иктисодий жихатдан 

таъминлашга каратилган. 

Маъмурий бошкарув системаси ―унумдорлик бир киши хисобига‖ мезони оркали 

курилиши мумкин. Лекин бундай мезон факатгина саноат жихатдан ривожланган 

давлатларга мос келади. Шу билан бирга ривожланаѐтган давлатларни купчилик ташкилот 

аъзолари улкан корхоналар куришга интилмокдалар, бу билан улар жахонга узбекистон 

давлатларининг саноатлаштириш йулидан изчил ва тез суръатларда 

ривожланаѐтганликларини билдириб куймокчилар. Аник мисоллар шуни курсатадики, 



МНКлар юксак технологияларга катта кизикиш билан караѐтганлиги уларни хисоби 

буйича масалан кутариш-тушириш механизмини инсон кул мехнати билан алмашуви 

фойдали ишчи кучи ва арзон мехнат бахоси билан фаркланади, хали хам ривожланаѐтган 

мамлакатларда ишсизлик давом этмокда ва бу асосий ижтимоий-иктисодий масалалардан 

бири хисобланади ва шу билан бирга ишсизлар качон ва кандай ишлаб чикаришга жалб 

килиш муаммоси юзага келади. 

Ишчи кучининг халкаро харакатчанлиги даражаси. Купгина саноати 

ривожланаѐтган давлатларда ишчи кучи етишмовчилиги муаммо келтириб чикаради ва 

четдан иммигрантлар олишга мажбур булади. 

Биз купгина халкаро миграция билан боглик ахборотларни жойлаштира олмаймиз, 

шунинг учун куп сонли иммигрантлар ноконуний йуллар билан кириб келмокда. Бир 

канча маълумотлар хавотирни юзага келтиради, масалан, ишчиларни уз уйларига 

юбораѐтган пуллари микдори уларни экспорт даражасини юкорилигидан далолат беради. 

Ишчи кучи унумдорлиги муаммолари. Масалан Янги Зелландияга ухшаган 

давлатларда Фиджи ва Тонго оролларида ишловчиларга факатгина маълум фаслда яъни 3-

6 ойга ишлашга келишга рухсат берилган. 

Куп холларда эса ишчилар оиласини узок муддатга ташлаб кетадилар ва улар узга 

мамлакатларда мумай пул топиш максадида колиб кетадилар. 70-йиллар урталарида 

испаниялик ишчилар уз уйларига кайтганликлари учун Франция сезиларли равишда ишчи 

кучини кискартирган. АКШда эса 80-йилларни охирида корейс мухандисларини кириши 

такикланган. Яна бир ноаниклик чет эллик иммграндлар билан боглик яъни уларни кандай 

килиб киришини чегаралаш. Шунинг учун саноати ривожланган  давлатларда узини ички 

потенциал иш уринларини саклаб колиш максадида чет эллик ишчиларга йул берилмайди. 

Хаттоки купгина компаниялар куп иммигрантлар кабул килганларида иктисодий 

фаслни пасайиши натижасида иммигрантлар кетиб колган ва уша даврда давлатни 

купгина ишчи кучи бошка мамлакатларга окиб кетаверган ва компаниялар узларини 

ривожланишжараѐнларини яна нолдан бошлашларига тугри келган. 

Бандлиликдаги узгаришлар. Капитални харакатлантириш МНК усулларида 

хисобланади. технология ва бошкарувчи персонал ишчи мигрантларга дунѐни турли 

чеккаларида талаб коникиш хосил килади. Завод, фабрикалар ташкил килиш учун 

компаниялар четдан катта микдорда ишчи кучи олиб киради, яъни ахолига ижтимоий 

хизмат курсатиш учун. 

Хатто ахоли яшайдиган жойларда фаслли иш даврини бошлаши билан жой 

масаласи муаммо булиб колади, бу эса компанияни хам ахолига хам ишчи кучига 

гамхурлигини талаб килади. Ишчи кучи окимидан фойдаланиш турли давлатларда мехнат 

доирасида кушимча муаммолар келтириб чикаради. 

Масалан, XX асрни бошида АКШда четдан келган ишчилар куп булган, улар  

асосан огир ишларда ишлашган. Бир миллатга мансуб ишчилар у ѐкда булар эса бу ѐкда, 

шу боис у ерда сепаратистик карашлар мавжуд булган. Бу вокеа хозирги кунда хам реал 

вокеиликка эга яъни масалан, Гарбий Европага Марказий Европадан чех, поляклар келиб 

ишлашмокда, улар махаллий тилни яхши билмайди, шу сабабли улар ва давлат уртасида 

воситачилар пайдо булган, бу эса албатта корхонага катта зарар келтиради. 

Мехнатга хак тулаш. 

Мехнатга хак тулаш борасидаги сиѐсат ва тажриба бевосита компанияни 

ракобатбардошлигини белгилаб беради, ишчи уринларини ташкил этишга ѐрдам беради. 

Баъзида ишчи кучи харажатлари фарклари хар хил давлатларда турлича булади ва бу 

уринда камчиким компанияларни имтиѐзи юкори булади ва чет эл компаниялари билан 

бемалол ракобатлаша олади. 

Мехнатга иш хакини хажми капитални бизнесга кай даражада жалб 

килинганлигига боглик. Маълум бир худудда аник бир сохадаги талаб ва таклифни  кай 

даражада шаклланганлиги ана шу худуддаги хаѐтийлик даражаси, конунни кай 



даражадалиги ва мехнат биржасини ишчиларда кай даражада кизикиш уйготаѐтганлиги 

билан бевосита боглик. 

Хак тулаш асосан куйидагилар билан боглик яъни химояланганлик, солик ва давлат 

олдидаги мажбуриятлар. Халкаро компаниялар мамлакатда куп даражада арзон ишчи 

кучи мавжуд фирмаларга нисбатан хакни купрок тулайдилар. Бу компаниялар 

ишчиларини юкори иш хаки билан таъминлашдан асосий максад узбекистон мавкеини 

ошириш, бундан ташкари компания янги ташкил килинган булса уни ривожланиши суст 

булиш мумкин ва малакали ходимлар оркали бу муаммони енгиб утиш мумкин. 

Кушимча иш хаки (фойда). 

Бир мамлакатдаги кушимча иш хаки бошкасиникидан анча фарк килади. Иш хаки 

куринишлари турлича масалан хар доим берилади ѐки кечиктирибберилади. Масалан 

Японияда кушимча иш хаки катта фирмаларда ишлайдиган ходимларги жуда катта 

микдорда имтиѐз берилади, яъни масалан уй куриш учун субсидия, ссуда олиш ѐки 

булмаса укиш шартномаларини тулаш учун берилади. Масалан Буюк Британияда 70% 

автомобиллар компанияга тегишли, нимага деганда шахсий мулкка соликдан имтиѐзлар 

булганлиги сабабли компанияга фойдали, шунинг учун автомобилни сотиб олгандан кура 

компания номида булгани кулайдир. Купгина давлатларда узига хос куйидагича иш хаки 

турлари мавжуд: йил охирида бериладиган мукофот, болаларга бериладиган кушимча 

пуллар, таътил хисобидан мукофот. 

Кафолатланган иш урни худди кушимча иш хаки каби купгина мамлакатларда 

ходимларни бушатиш кийин ѐки бефойда яъни компанияга кутилмаган катта зарарларни 

келтиради. Масалан, Германияда бушатилган ходим 180 йиллик иш хаки хисобига 

компенсация беришларини талаб килади, мамлакатда ишлаб чикаришни пасайиб 

кетмаслиги учун, компания узбекистон мехнат биржасига мана шу савол буйича мурожаат 

килади, яъни ана шу ходимни бошка ишга тайѐрлаш кераклиги хакида. 

Келтирилган зарарга жавобгарлик. Компанияни ноаник ишлаши, ишчини ѐки 

учунчи томонни ѐмон ишлаши компанияга ѐки ходимларга зарар келтириш мумкин. 

Масалан жисмоний зарарга, транспорт воситасида йул харакати коидаларига риоя 

килмаганлиги окибатида юзага келган ахвол. Фирма хатто накт пуллар билан ишлашни 

нотугри йулга куйганлиги учун зарар куриши мумкин. Бунда асосий жавобгарлик 

компания ѐки ходим зиммасига тушади. Ва компанияни кайта тиклаш йулини излаш 

лозим булади. 

 Бир мамлакатдан кушимча иш хаки бошкасиникидан анча фарк килади.   

ташкилотни интернационаллаштирш Наймагача булган тайѐрлов. Эндиликда бизнесни 

истикболлини урганиш афзаллигини рахбарларга куп укдиришга хожат оз зарурат 

тугилади: Бошкаришни узига хос хусусияти. Шу икки шартни бор булиши натижасида 

савдо таннархи ва МНК куринишида савдо чекланишлари юзага келади. Бу эса ишлаб 

чикариш базасини булиб юборишга олиб келади. 

Агар иш танлаш юз бераѐтган завод МНКга кисман тегишли булса завод 

хамкорлари ва акционерлари ишлаб чикаришга янгиланиш киритишни талаб киладилар. 

Агар режа буйича тухтаб колган ишлаб чикариш кучлари бошка жойдаги 

интеграциялашган, уюшган ишлаб чикариш учун бутловчи махсулот ишлаб чикарса унда 

иш ташлаш янада жиддийрок окибатларга олиб келади. Бу айникса фирма ишлаб 

чикаришдаги камчиликларни кискартириб, аник муддатга етказиб бериш тизимини жорий 

этишга интилаѐтганда жуда мухимдир. Буюк Британиядаги ―Форд‖ заводларида иш 

ташлаш утказилаѐтган вактда унинг Белгиядаги корхоналари хам тухтаб колган, чунки 

Британиянинг комплектовчи нарсалари билан ишлар эди. Шу муносабат билан жамоавий 

шартнома  тузилаѐтганда халкаро диверсификациялар ижобир ахамиятга эга булиши 

мумкин, лекин бу муайян шароитларда амалга ошади. 

Ишлаб чикаришни бошка ерга кучириш. Агар мехнат шароити ва ишчиларнинг 

маълум бир мамлакатдаги талаблари махсулот ишлаб чикаришни жойлаштиришнинг 

минимум критерияси буйича бахоланиши таъсир этадиган булса МНКга уз ишлаб 



чикариш булинмаларини бошка мамлакатга кучириш хакида расмий исботланган 

мисоллар бор. ―Хистер‖ компаниясининг директори бошкарувчиси Шотландиядаги 

корхонаси хизматчиларига , агар ишчилар 48 соат ичида маошларининг 14%га 

кискаришига уз розиликларини бермасалар компания иккита ишлаб чикариш линиясини 

нидерландиядан Шотландияга кучиришга тайѐр деб айтади. Кейинги куни эрталаб 

ишчилар бу хакда катъий талаб шаклида ѐзма маълумотнома хам оладилар. Ишлаб 

чикаришни кучириш минимал ишлаб чикариш харажатлари пункти кучиши муносабати 

билан МНКда бундай пункт бор — йуклигидан катъий назар амалга ошиши мумкин. Бу 

айникса иктисодиѐти импорт учун очик булган мамлакатларга характерлидир. 

―Файрстон‖нинг шина заводларидаги забастовка пайтида компания амерка ишчилари 

талабларини кондириш бошка компаниялар ишлаб чикараѐтган шиналар импорти 

ошишига олиб келади деб эълон килди. Шундан маълум буладики, ишлаб чикаришни 

дунѐнинг бошка регионларига кучириш хамиша хам МНК фаолияти натижаси 

булавермайди. Баъзан шундай холатлар буладики,  ишлаб чикаришни кучириш максадга 

мувофик булиши мумкин. Агар махаллий фирмалар томонидан конкрет босим булмаса 

МНК ишлаб чикаришни кучириши кийин. Лекин шунда хам МНК масалан Кореяда 

кунгилсизликларга дуч келаѐтган Канаданинг ишлаб чикаришни Кореядан бошка 

мамлакатга кучиргандаги эффектни, ишлаб чикариш харажатларининг  камайишидан 

тежалган маблагни ишлаб чикаришни  кучиришдаги маънавий ва моддий йукотишлар 

ракобат учун заиф булиб колиши билан солиштириб бахолаши лозим. Миллий 

компаниянинг эса, масалан уз махсулотининг ошикчасини канада бозорига экспорт 

килувчи Корея фирмаси унинг харакатлари Канадада у билан ракобат килувчи Канада 

фирмасининг иш билан таъминланишга кандай таъсир этишини хисобга олиши жуда 

гумон.    

Таянч иборалар: 

Репатриация муаммолари, мехнат бозоридаги тафовутлар, мос келувчи 

технологиялар, халкаро компанияда мехнатга хак тулаш, 

 

Назорат саволлари: 

1. Ходимлар командировкадан кайтганидан сунг кандай муаммолар келиб чикиши 

мумкин? 

2. Халкаро компанияда мехнатга хак тулаш кандай хусусиятларга эга? 

3. Нима учун мехнат бозоридаги тафовутларни хисобга олиш зарур?  

4. Миллий ва халқаро даражаларда инсон ресурсларини бошқариш хусусиятлари 

қандай фарқларга эга? 

5. Хорижий операцияларда кадрлар жойини ўзгартиришда нималарга эътибор 

бериш зарур? 

6. Хорижий филиал бошқарувчисини тайинлашда қандай қийинчиликлар мавжуд? 

7. Маҳаллий бошқариш персоналидан фойдаланиш қандай ижобий ва салбий 

томонларга эга? 

8. Экспатриантлар деганда кимлар назарда тутилади? 

 

 

 

10-мавзу: Халқаро бизнес этикаси ва халқаро алоқалар менежерига 

қўйиладиган талаблар (2 соат) 

Режа 
1.Глобал менежер учун этиканинг аҳамияти.  

2.Халқаро бизнесни аҳлокий юритишнинг асосий белгилари.  

3.Халқаро бизнес-этикетнинг асосий таркибий қисмлари 



4.Миллий менталитет ва бизнес-этикет. 

Турли  мамлакатлар  ва  китъаларнинг  шароитида  мехнат  килиш  билан  билан  

боглик  булган  глобал менеджер  учун ахлок,  маънавий  талаблар ва  меъѐрларнинг  

умуминсоний  характерини  тушуниш  ички  миллий  ва  халкаро  низоларнинг  олдини  

олишга  ѐрдам беради.  Бундай  зиддиятлар  эхтимоли  компания  бошкарувчисига  

нисбатан  халкаро  менеджер  учун  юкорирок. 

Халкаро  менеджер  уз  кундалик  фаолиятида  давлатлар  уртасидаги  иктисодий  

ва  сиѐсий  тафовутлар  купинча  сайѐрамизда  яшовчи   этник   гурухларнинг  ижтимоий - 

маданий ривожланишидаги  фаркларнинг  натижаси  эканлигига  ишонч  хосил  килади.   

Бу  тафовутлар  менежмент  услубига,  ишлаб  чикариш  ва  сотишни  ташкил  этишга,  

махаллий   мутахассислар  билан  ишлаб  чикариш  муносабатларига   ва  пировардида  

кабул  килувчи  мамлакатда  мехнат  унумдорлиги ва  халкаро  компания  хорижий  

филиали  хакидаги  оммавий  фикрга  бевосита  таъсир  этади.  

Зиддиятлар  халкаро менежер  бир  томондан  кабул  килувчи  мамлакат  ижтимоий  

фикрини  инкор  этиб,  факат  иктисодий  ютукка  эришишга  каратилган  фаолият  

юритганда,  бошка томондан  эса,  куп  сонли  шахслар  гурухларини  уз  фаолиятининг  

туггрилиги,  фойдалилиги  ѐки  хеч  булмаганда  зарарсиз  эканлигига  ишонтира  

олмаганда  вужудга  келади.  Бундай  гурухларга  масалан,  кабул  килувчи   мамлакатда  

халкаро  компаниянинг  филиали  ишчи  ва  хизматчилари,  махаллий хиссадорлар,  

хукуматнинг  мансабдорлари,  тегишли  касаба  союзлар  рахбарияти  ва  хоаказо  киради.  

Менежер  ва  улар  уртасида  баъзан  махсус  махаллий  конунчилик  ѐрдамида  хал  килиш  

мумкин  булмаган    бахсли  зиддиятлар  вужудга  келади. 

Бу  холда  глобал  менежер  жамият олдидаги  уз  маъсулиятини  англаши  ва  хар  

кандай  йул  билан  фойда  олиш  принципини  чеклаш  йули  билан  уз  хатти-

харакатларини ахлокий  жихатдан  кораланишига  йул  куймаслиги  зарур. Бу  фойда  

олиш  принципини  умуман  инкор  этиш  эмас,  балки  кабул  килувчи  мамлакатдаги  

мавжуд  ижтимоий  меъѐрларни  бузишга  олиб  келганда  ва  иктисодий  самарадорлик  

мантики  билан  ривожланаѐтган  тараккиѐт  кишилар  учун  хавф-хатар  манбаига  

айланган  холда  уни  чеклашни  назарда  тутади. 

Ахлокий  меъѐрлар   корхона  рахбари  хатти-харакатларини  маълум  даражада,  

жумладан,  халкаро  менеджер   нуктаи   назаридан   иктисодий   жихатдан   максадга 

мувофик  булган  тадбирлар  кишилар,  атроф-мухит  учун  хавф-хатар  туггдириши  

мумкин  булган  вазиятларда  хам  чеклайди.  Бу  карашларга   глобал  менеджер  

фаолиятида  устунлик  берилиши  керак,  чунки  кабул  килувчи  мамлакатларда  хорижий  

ва  кушма  корхоналар  тобора  купрок  даражада  жамоатчиликнинг   кучли  эътибори  

остида  амал  килмокда. 

Халкаро  менеджернинг  ахлокий  жихатдан  купол  хатоларига    куйидагиларни  

киритиш  мумкин: 

 - кабул    килувчи     мамлакатларда    ишга   доир   иклим   ва      маданий  хаѐт  

хусусиятларини   урганишни  инкор  этиш; 

 - хорижий  фаолият  натижаларини  ошириб  кутиш; 

 - чет  эллик  шериклар  билан  узаро  тушунишга  эришишга  интилмаслик; 

- чет  эллик  шериклар  билан  мунтазам  мулокот  килмаслик,  шу жумладан,  улар  

билан  илик  шахсий  муносабатлар  ахамиятини  етарли  бахоламаслик; 

-вужудга келган муаммолар ва келишмовчилик сабабларини яхши урганмасдан 

туриб чет эллик шериклар билан муносабатини узиш. 

Жахон иктисодиѐтининг замонавий боскичида глобал менежер малакаси 

иктисодий ва техник билимлардан ташкари ижтимоий сохадаги билимлар ва мулокотга 

киришувчанлигини хам узбекистон ичига олиши керак. Зиддиятлар вужудга келганда 

тинчлик урнатилиши кифоя деб билувчи анъаналар эскириб колди. Хозирги вактда 

халкаро менежер дуч келадиган муаммоларнинг хал килиниши бундан манфаатдор булган 



барча шахслар ва хукук субъектлари уртасида келишувга, яъни консенсусга эришиш 

билан боглик. 

Рационал консенсусга эришиш воситаси сифатида муаммо хал килинишидан барча 

манфаатдорларни катъий аргументациялаш асосида соглом тафаккур овозига мурожаат 

килиш назарда тутилади. Бунда глобал менежер  уз фаолиятининг ижтимоий 

окибатларини хисобга олиши шарт. Бунга халкаро компания хорижий филиалининг 

бошкариш лойихаси ва карорлар кабул килиш таваккалчилиги билан боглик мунозаралар 

уларнинг амалга оширилиш даражаси нуктаи азаридан ѐрдам бериши мумкин. Карорлар 

кабул килиш усулига бундай ѐндашув карорларнинг бошка манфаатдор шахслар учун 

келтириб чикариши мумкин булган таваккалчилик даражасини жиддий пасайтиради. 

Бир вактнинг узида консенсус мухим карорлар кабул килинишида тадбиркорлик 

омадини таъминлашга ух хиссасини кушади, чунки маълум даражада нотугри карорлар 

кабул килинишидан, норационал капитал куйилмаларни амалга оширишдан, хавфли 

вазиятлар тугилишидан кафолатлайди. Халкаро менежерларда кабул килинаѐтган 

карорларни ахлокий бахолаш ва аргументациялашни шакллантириш кобилиятларини 

ривожлантириш максадида ривожланган давлатларнинг купгина укув юртларида бизнес-

этика мажбурий фан сифатида укитилади. 

 

Халкаро бизнес -  бу турли давлатлардаги шерикларнинг узаро ишончи булиб, 

бусиз хамкорлик мумкин эмас. 

Бизнесни ахлокий юритишнинг 3 та асосий белгилари: 

1. Бизнеснинг уз максадларига мувофиклиги 

2.  Соглом тафаккурга буйсуниш 

3.  Оддий маданият принциплари асосида харакатланиш. 

Хорижий шароитларга мослашишнинг асосий омили булиб, махаллий ахоли билан 

огзаки, ѐзма ва сузсиз воситалар (гавда тутилиши, мимика ва харакатлар) ѐрдамидаги 

мулокотлар мулокот урнатилиши хисобланади. Бунда эстетика меъерлари - ранг, дизайн, 

символлар, дидлар буйича миллатлар тафовутларини хисобга олиш зарур. Дин 

хусусиятлари, хатто янги технологияларнинг ишлаб чикаришга татбик килинишига 

таъсир этиши мумкин. Катта оилалар ва кондош гурухлар куп булган мамлакатларда 

фирмалар одатда ходимларни яхши уй-жойлар билан таъминлаш, ходимлар фарзандининг 

таълим олиши, согликни саклаши ва дам олиши учун шароитлар яратишга масъул. Бундай 

хусусиятларни хисобга олмасдан хорижий корпорация кабул килувчи мамлакатларда 

зиддиятлардан халос була олмайди. 

Кабул килувчи мамлакатларда урф-одатлар, дин, хукумат сиѐсати омилларини 

хисобга олиш мухим, чунки улар байрам кунлари, ишдаги танаффуслар, жинс 

камситилиши, хизмат кутарилиши, пенсияга чикиш ѐши, инсонпарварлик максадларига 

туловлар микдори, даромадлар таксимланиши, махаллий персонални танлашни аниклайди. 

Масалан, Ислом    жумани диний байрам деб эътироф этади, беш вакт намозни, йилда бир 

ой руза тутишни, камбагалларга даромаднинг бир кисмини беришни назарда тутади. 

Индуизм айрим тоифа (каста) вакилларининг хизмат буйича кутарилишига каршилик 

билдиради. Конфуцийлар ходим сифатларини бахолашда уларнинг малакасига  эмас, 

балкуи ѐшига купрок эътибор берадилар. 

Шу билан бирга халкаро бизнес этикаси узининг соглом фикр ва оддий инсонийлик 

тушунчалари билан барча мамлакатлар ва китъаларга бир хил даражада таркалган. Бир 

давлатда талабга эга булмаган, бошка мамлакатда истеъмолчиларнинг даромадлари ва 

дидига мос келувчи товарларни сотиш ахлокийдир. Масалан, хозирги вактда паст ахоли 

турмуш даражасига эга давлатларда ок-кора телевизорларни экспорт килиш ахлокан 

мумкиндир.Шу билан бирга бирор мамлакатда инсон саломатлиги ва атроф-мухит учун 

зарарли деб хисобланган товарларни хеч кайси бир мамлакатга етказиш мумкин эмас. 

Бизнесда ракобат мумкин ва ахлокий жихатдан кораланмайди. Бирок у хар доим 

соглом фикр ва элементар инсонийликнинг жиддий меъерлари билан чекланган булиши 



хамда обру тушишига олиб келмаслиги керак. Вужудга келган шароитлар ишлаб 

чикарувчини нисбатан юкори сифатли товарни ишлаб чикариб, пастрок бахода сотишга 

мажбур килиши мумкин. Лекин хеч бир вазият ѐлгон, тухмат, угрилик, жисмоний зурлаш 

ва конунбузарликни оклай олмайди. Хусусан, истеъмолчиларни алдашга йул куйилмайди., 

чунки улар билан муносабатлар реклама сингари узок муддатли етказиб беришлар ва 

сотувларга йуналтирилган холда олиб борилиши керак. 

Юкори бахо натижасида доимий ѐки потенциал истеъмолчилар етказиб 

берувчилардан узоклашса ѐки беморлар маблаг етишмаслиги сабабли дорилар йуклигидан 

вафот этсалар, фойдани купайтиришга интилиш окланмайди. Бундай воситалар булгуси 

сотувлар учун шароитларни ѐмонлаштириши мумкин. Шунингдек, жуда юкори 

даромадлар бу тармокка янги ракобатчиларни жалб килишини эътиборга олиш зарур. 

Молиявий фаолият этикаси барча ишбилармонлик, шу жумладан, бухгалтерлик 

хисоб-китобларини хам хакконий булишини англатади. Молия-бизнес тили, шу сабабли 

менежернинг молиявий хисоботи хакконий, окилона, ишончли булиши керак - унинг 

маъноси хам шунда. Ишбилармонлик молиявий хисоботни тузиш учун шарт-шароит 

булиб, 3 та момент хисобланади: 

1.  Молиявий хисобот тузилаѐтган коидалар тугри ва реал вазиятларга жавоб 

бериши керак.  

2.  Бу коидалар корпорациянинг барча булимлари учун бир куринишда булиши 

керак. 

3.  Хисоботларда факат ишончли, текширилган маълумотлардан фойдаланиш зарур. 

 Лотин Америкаси ва Осиѐ давлатларида тадбиркорлик фаолияти учун 

порахурликнинг зарурлиги тугрисидаги кенг таркалган фикр йирик бизнесменлар 

томонидан рад этилиши керак. Порахурлик доим маънавиятсизлик ва ахлоксизликдир. 

Пора олувчилар ва пора берувчилар охир-окибатда доим фош этилади ва узбекистон 

обрусини йукотади. 

Шунга карамай, афсус-ки, хозирги вактда факат ривожланаѐтган мамлакатларда 

эмас, бутун дунѐда порахурлик таркалган. Жахон бизнесида порахурлик одатда катта 

булмаган жорий шартномаларни бажариш шароитларига караганда порахур ва пора 

берувчиларнинг фош этилишига камрок имконият яратувчи йирик куламли лойихаларни 

бажариш вактида авж олади. Мутахассисларнинг таъкидлашича, охирги йилларда 

автомобилсозлик саноатида халкаро бизнес порахурлик ва таъмагирликдан анча 

тозаланди (биринчи навбатда Америка компаниялари битимлар очиклигининг амалиѐт 

килиниши, шунингдек, япон ишлаб чикарувчиларининг узбекистон европа етказиб 

берувчиларига куяѐтган каттик талаблари натижасида).  

Шу билан бир вактда 90-йиллар охирида халкаро иктисодий муносабатлардаги 

порахурликлар билан боглик жанжаллар хакида маълумотлар мавжуд. Америка 

экспертлари халкаро порахурлик хажмини улкан микдорлар билан бахолайдилар: факат 

1997 йилнинг узидаѐк 60та йирик халкаро битимларда порахурлик аникланган. 

Пораларнинг умумий микдори 30 млрд. долларни ташкил этган. «Шпигель» журнали чоп 

этган маколада «Фольксваген» ва «Дженерал моторс» автогигантларининг харидлар 

буйича булимлари вакиллари фойдали контрактлар имзолашдан манфаатдор етказиб 

берувчилардан мунтазам пора талаб килишда айбланадилар. 

Хусусан, «Шкода» фирмаси (немис компаниясининг чех булими) учун буяш 

заводини куриш лойихасида иштирок этувчи «Фольксваген» компанияси харидлар 

булимининг 3та менежерига айб куйилган эди. Маълум мукофот учун бу менежерлар 

«Эй-Би-Би» швейцария-швед фирмасига  фойдали контракт ташкил этишни таклиф 

килдилар. «Фольксваген» компанияси рахбарияти уларни ишдан четлаштирди ва бу иш 

терговини немис прокуратурасига топширди. 

Порахурлик  утиш  иктисодиѐтига  эга  давлатларда  хам  намоѐн  булмокда.  

Масалан,  Монголияда  80-йилларда  хатто   ―порахурлик‖  сузи  хам  йук  эди.  90-йиллар  



охирида  бу  иллат  айникса,  хукмрон  табакалар  орасида  кенг  таркалди.   

Мутахассислар  Монголияда  пора  бериш  ва  олишнинг  48  сабабини  келтирадилар.  

Улар  орасида  - юкори  лавозимга  тайинлаш,  божхона  ва  чегара  хизматини  сотиб  

олиш.  Мамлакатда  порахурликка  карши  кураш  буйича  йирик  хорижий  мутахассислар  

иштирокида  семинарлар  утказилмокда. 

Министрлар  ва  парламент  вакиллари   бу  иллатга  карши  курашишда  тажриба  

алмашиш   учун  чет  элга  чикмокдалар.   Монголия  премьер-министри   Ринчиниямўн 

Амаржаргал   коррупцияни,  шу  жумладан,  порахурликни  мамлакат  хавфсизлигига  

тахдид,  деб    хисоблайди.  У: ―Коррупцияни  тухтата  олмасак,  бозор  ислохотларини  

утказа  олмаймиз,‖ - деб  эътироф  этди.                 

Хорижий  контрактлар  такдирини  хал  килувчи   расмий  шахсларни  сотиб олиш  

амалиѐтига  барќам  бериш  учун  уз  таркибига  29  та  энг  ривожланган  мамлакат,  

шунингдек,  Аргентина,  Бразилия,  Болгария, Чили  ва   Словакия   кирувчи  Иктисодий  

хамкорлик  ва  тараккиѐт  ташкилоти  (ОЭСР) га  аъзо  мамлакатлар  1997 йилда  Халкаро  

бизнес  сохасида  хорижий  мансабдорларни     сотиб  олиш  билан  курашиш  хакидаги  

Конвенцияни  имзоладилар.  Конвенция   пора  берувчиларга  карши  курашишга  

каратилган  булиб,  аъзо  мамлакатлар  уларни  жиноий  тартибда  жазолашлари,  

шунингдек,  бундай  холатларни  аниклаш  буйича  хамкорлик  килишлари  зарур. 

Хатто  порахурлик  авж  олган  Лотин  Америкаси  хам   узининг  бундай  номаъкул  

обрусига  чек  куйишга  карор   килди.    Америка  давлатлари  ташкилотига  (ОАГ)  аъзо   

21  та  мамлакат  лидерлари  битим  имзолаш  учунгина  амалга  оширилаѐтган  ва  жиноят  

деб  хисобланган  порахурликни  тугатиш  буйича  хамкорлик  килиш  хакида  шартнома  

имзоладилар.    Ушбу  халкаро  конун    буйича  айбланаѐтган   шахслар  жиноят  содир  

этган  мамлакатга   кайтарилиши  мумкин.   Шунингдек,   лотин  америкаликлар  халкаро  

терговчилар  учун  зарурий  ахборот  хусусида  банк  сирлари  хакидаги  конунга  риоя  

этмасликка  розилик  бердилар. 

Битим  туггрисидаги  ОАГ  шартномасида    ―уз  расмий   вазифаларини  бажариш  

чоггидаги  конуний  даромадларидан   келиб  чикиб  туггри  тушунтириб  бера  

булмайдиган‖   тарзда    вужудга  келган  маблагглар  эгасига  айланган  расмий  шахсни  

жиноятчи  деб  хисоьлаш  туггрисидаги  банд  мавжуд.  Бу  хужжат    жуда  долзарб  булиб  

колди.  90-йиллар  охирида  Мексика  ва  Колумбияда  юкори  мансабдор  шахсларни  

порахурликда  айблаш  буйича  суд   жараѐнлари  утди.  Аргентинада  шу  даврда  ―ИБМ‖  

корпорациясининг  аргентина  филиалининг  собик  рахбарига карши  айбловлар куйилди.  

У  250 млн. долларлик    контракт  имзолаш  учун  йирик  пора  берган. 

ОАГ   конгрессида   АКШ  делегацияси  ―шубхаланувчи уз  айбсизлигини  

исботлашга  мажбур  эмас‖,  деган   АКШ  конституциявий  принципига  зид    бандга   эга  

булган  ОАГ  шартномасини  имзолаш  ваколатига  эга  эмаслигини  маълум  килди.   

Шунга  карамай,  АКШ  1977 йилдаѐк  хорижий  коррупция  амалиѐти  хакидаги  Конунни   

кабул  килган.  Ушбу  конунга   биноан  АКШ  фукаролари  хар  кандай  чет  эл  

шахсларига   ишбилармонлик  битимини  амалга  ошириш  учун  пора  бериш  жиноят  

хисобланади. 

 

Харидорлар,   маъмурий  органлар,  буйсунувчилар  талабларига  юкори  эътибор  

билан  караш  ва  тўғри,  адолатли  ва  қонуний  булганда  имконият  борича  уларни  

бажариш  зарур.   Бунда  кабул  килувчи  мамлакатларда  глобал  менежер  карор  кабул  

килишдан  олдин  куйидаги  саволларга  жавобларни  тахлил  килиб,  муаммони  аниклаб  

олиши  керак:     

  Талаб  мазмуни  нимада ? 

  Ким  сураяпти ? 

  Уни  бу  талабга  нима  ундади ? 

  Талаб  бажарилганда  кимга  зарар  етиши  мумкин ? 

   Кандай  карорни  кутишмокда ?  



   Ушбу  карор  буйича  кандай   фикрлар  ва  каршиликлар  мавжуд? 

   Ушбу   карор   канчалик   тезкор  булиши  зарур ? 

   Уни  канчалик  тез  бажариш  керак ? 

   У   нима  беради ? 

Бунда    куйилаѐтган  талаблардан   катъий   назар  куйидагиларни яшириш  

одобсизликдир:                 

А)  акционерлардан -  акционерлик  жамиятини  қўшилиши ѐки ютилишининг   

хакикий сабабларини; 

Б)  бушатилаѐтган  ходимлардан  -  штатнинг  кискартилиши  сабабларини. 

Охирги  холатда  масалан,  фирмани  кайта  ташкил  этишнинг  истикболли  

режасига  мувофик,   штатни  кискартириш  заруриятини  ишончли  тушунтириш  

ахлокийдир. 

Курсатилган  уч  тоифа  шахслари  талаблари   буйича  карор  кабул  килинаѐтган    

хар  кандай   вазиятда   халкаро  менежер  компаниянинг   ижтимоий   маъсулиятидан   

келиб   чикиши   керак.   У  эса  бир   томондан  хужалик   самарасига   эришишга,  бошка   

томондан  эса   -  кабул  килувчи   мамлакатда   компания  учун  кулай   ижтимоий  фикрни    

яратиш  заруриятига  асосланади.   Кабул  килувчи   мамлакатда   хорижий  компания    

фаолияти   билан   богглик   шахсларнинг   барча   тоифалари   учун   менеджер   

томонидан   кабул  килинган   бизнес  самарадорлиги   меъѐрларига   мос  келувчи  карор  

тушунарлидир.   Бизнес  самарадорлиги   меъѐрлари   эса  куйидаги  асосий   омиллар   

билан  аникланади: 

-   мавжуд   ресурслардан  максимал  фойдаланиш 

-   хар  бир  кишининг   уз   иши   учун   маъсулияти 

-   билимдонлиги 

-   эркин  бозор  ахборотини   уз   вактида  куллаш.   

  

Тартибли    бизнесменлар    учун   “Ахлок   кодекси” 

 XXI  асрда    халкаро   бизнес   учун   улкан  истикболлар  очилмокда.   Самарали  

тадбиркорлик   фаолияти   билан  шуггулланмокчи  булганлар    учун  бизнесменларнинг  

миллий  ассоциацияси  хулк-атвор  коидаларини   ишлаб  чикарадилар.   Улар  эса  эркин  

бозор ва  умумкабул   килинган   тадбиркорлик  амалиѐтининг    ―таянч - харакат   тизими‖ 

ни    ташкил   этади.   Купинча  бу  коидаларнинг   услубий   негизини   ―ахлок  кодекси‖   

ташкил   этиб,   уларни   ишлаб  чикиш   буйича   Халкаро  савдо  палатаси  (ХСП)   80   

йиллик  тажрибага  эга.  Уларга  юридик  куролларнинг  умумий  туплами,  интеллектуал  

мулкни  химоялаш  усуллари,  таъмагирлик   ва   порахурликка   карши   кураш   

методлари,   самарали   соликка    солиш    механизмларини   яратиш,   божхона  

режимини   такомиллаштириш   буйича   тавсиялар,  тижорат  бахсларини   арбитраж   

оркали   хал   килиш   тажрибаси   киради. 

 Купчилик   тадбиркорларнинг   ахлок   кодексларига                           кушилишидан   

манфаатдорлиги   сабабларига   уларнинг    халкаро     масштабларда   тадбиркорлик   

билан   шуггулланишини   енгиллаштирувчи  шароитларни   яратишга   ва   доимий   

узгариб  турувчи   жахон  товарлар   ва   хизматлар   бозори    конъюктураси   

шароитларида    уз   корхонаси   хавфсизлигига   интилиш   киради. 

          

 

                                           

Хулосалар 

1. Глобал  менежерга   этика  ички   миллий   ва   халкаро   зиддиятларнинг  олдини  

олиш    имкониятини  беради.  Глобал  менеджер   малакаси  иктисодий  ва  техник   

билимлардан   ташкари   ижтимоий   соха   хакидаги    билимларни   ва   мулокотга   

киришувчанликни  хам   уз  ичига   олиши  керак.   У   уз   фаолиятининг   ижтимоий   

окибатларини   хисобга   олиши   шарт. 



2. Халкаро   менежер   уз   фаолиятини    факат   хужалик   муваффакиятига   

эришишга   йуналтирганда   ва   кабул   килувчи   мамлакатда   жамоатчилик   фикрини   

инкор   этганда   ѐки   кабул   килувчи   мамлакатда   кишиларнинг   асосий   гурухлари  -   

халкаро   компанияларнинг   хорижий   филиал   ишчи   ва   хизматчилари,   махаллий  

акционерлар,   хукумат   мансабдорлари,    касаба  союз  рахбарларини   уз   фаолиятининг   

фойдалилиги,  туггрилиги   ва   безарарлигига  ишонтира  олмаганда  зиддиятлар   

туггилади. 

3.   Ахлокий  жихатдан  халкаро  менежернинг   жиддий   хатоси  булиб,   кабул    

килувчи   мамлакатда   ишбилармонлик   мухити  ва  маданий   хаѐт  хусусиятларини  

урганишни  инкор   этиш,   хорижий   фаолиятдан  кутилаѐтган   натижаларнинг   реал   

эмаслиги,  хорижий   шериклар   билан  узаро   тушунишга   интилмаслик,   муаммолар   ва   

зиддиятлар  сабабларини   яхши  урганмай   туриб   хорижий   шериклар  билан   

муносабатларни   узиш   хисобланади. 

4. Бизнесни   ахлокий  юритишнинг   3  белгиси: 

        1)    бизнеснинг   уз   максадларига   мослиги; 

        2)    соглом   тафаккурга   итоат   этиш; 

        3)    оддий   инсонпарварчилик  принциплари  буйича    харакат  килиш.   

5. Молиявий   фаолият   этикаси  барча   ишга  доир,  шу  жумладан,  бухгалтерлик  

хисоб-китобларининг   хакконийлигидан   иборатдир. 

6. Порахурлик  доим  маънавий  кораланади  ва   ахлоксизликка   киради. 

7. Халкаро   тадбиркорлик   фаолиятида   муваффакиятларга   эришишни   

хохловчилар   учун   бизнесменларнинг  миллий   ва  халкаро   ассоциациялари   хулк-

атвор    коидалари  ва   ―ахлок   кодекслари‖ ни   ишлаб  чикадилар. 

 

                                  Таянч    иборалар: 

Халкаро  бизнес  этикаси,   бизнес  самарадорлиги  меъѐрлари,  Иктисодий  

хамкорлик  ва  тараккиѐт  ташкилоти   (ОЭСР),   Халкаро  савдо  палатаси  (ХСП) 

                                     Назорат    учун   саволлар: 

1. Халкаро   менеджер   учун   этика  кандай   ахамиятга  эга ? 

2. Кабул   килувчи   мамлакатда  халкаро   менеджер  зиддиятларининг    асосий   

сабаблари   нимада  

3. Этик   жихатдан   халкаро   менеджер   йул  куйиши   мумкин булган  асосий 

катта   хатоларга  нималар киради ? 

4. Ахлокий   бизнес   юритишнинг   асосий    принципларини   айтиб   беринг. 

5. Ракобат  ахлокийликка     кирадими ? 

6. Молиявий  фаолият   этикаси   нимадан   иборат ? 

7. Халкаро   бизнесда   порахурлик   кандай   бахоланади ? 

8. Миллий   ва  халкаро   микѐсда    коррупцияга    карши    кандай   кураш    олиб   

борилмокда ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Изоҳли луғат 

 

«Аниқ вақтда» (Just in time) – товарларни йўқотишсиз ва тайѐр маҳсулотни 

омборлаштириш ҳаражатларини камайтиришга қаратилган операцион фалсафа. 



Байналмилаллашув (Internationalization) – компаниянинг миллий чегаралардан 

ташқарига ўсиши.  

Бевосита хорижий инвестициялар – бевосита сармоядор компания ва қабул 

қилувчи фирма ўртасида узоқ муддатли ишга оид муносабатларга мўлжалланган капитал 

қўйилмалар. 

Бостон консалтинг гуруҳи матрицаси (BCG matrix – Boston Consaltung Group 

matrix) – маркетинг улуши ва маркетинг ўсиши асосида маҳсулотлар ва фирмалар 

классификацияси
2
. 

Глобаллашув – ташкилотнинг энг юқори экстенсив ривожланиш босқичи бўлиб, 

бунда корхона манфаатлари бутун дунѐ бўйлаб ѐйилади. 

Горизонтал интеграция(Horizontal integration) – рақобатчи билан қўшилиш ѐки 

ютиб юбориш.  

Диверсификация – компаниянинг янги бозорлар учун янги маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш ҳисобига ўсиши. 

Интеграциялашув – корхоналарнинг қўшилишлар ва ютиб юборишлар ҳисобига 

бирлашуви. 

Ишбилармонлик этикаси – ташкилотларнинг бир-бири ва жамият билан ўзаро 

муносабатлар олиб боришнинг турли маънавий жиҳатларини ўрганиувчи изланиш 

соҳасида. 

Кўлам самараси, яъни ишлаб чиқариш кўлами ўсиши орқали иқтисод қилиш. 

(Economies of scale) – маҳсулот бирлигича узоқ муддатли ўртача ишлаб чиқариш 

ҳаражатлари билан характерлашуви самара. 

Лицензиат – лицензия харид қилувчи. 

Лицензиар – лицензия сотувчи. 

Маданият – компанияда хулқ - атвор меъѐрлари, характери ва алоқалари кўриниши. 

Мутлақ устунликлар – бошқа давлатларга нисбатан меҳнат унумдорлиги юқори ва 

ишлаб чиқариш ҳаражатлари паст бўлган мамлакатда товар ва хизматларни ишлаб 

чиқаришни ташкил этишни назарда тутувчи концепция. 

Нисбий афзалликлар – мамлакатда бир неча хил товарлар орасидан энг кўп фойда 

келтирувчи товар ва хизматлар ишлаб чиқаришга ихтисослашувни назарда тутувчи 

концепция. 

Оператив (жорий) мақсадлар - қисқа муддатли (стратегик мақсадлардан фарқли 

ўлароқ) мақсадлар. 

ПЭСТ – таҳлил (PEST analysis) – макро иқтисодий таҳлилнинг асосий қисми бўлиб, 

у сиѐсий (р), иқтисодий (э), ижтимоий – демографик (с) ва технологик (т) омилни ўз ичига 

олади (6-бетга киритилсин) маъруза матнига. 

Самарасиз ишлаб чиқариш – компания фойда қиймат қўшмайдиган нарсаларнинг 

барчаси (машина ва ускуналардаги камчиликлар, ѐмон сифат ва б.) 

Стратегик альянслар (Strategic alliances) – одатда иккита компаниянинг ўзаро 

манфаатли стратегик мақсадлар амалга оширилиши учун бирлашиши. 

Синергизм (Synergy) – компаниялар йириклашувида кузатилувчи самарадир. Бунда 

умумий натижа алоҳида компаниялар натижасидан юқори бўлади ва баъзан 2+2қ5 

формула билан ифодаланади. 

Тадбиркорлик(entepeneurship) – инглизча ѐки французчадан таржима қилинганда 

―имкониятларни амалга ошириш, қўллаш ѐки новаторлик фаолияти ѐҳуд корхона тузиш 

йўли билан эҳтиѐжлар ва истакларни қондириш‖ маъноларини англатади. 

Ташқи муҳит тахлили – ташқи макроиқтисодий ва микроиқтисодий 

кўрсаткичларнинг таҳлили. 

                                           
2
 Д.Кемпбел, Д. Стоунхаус, Б. Хьюстон. Стратегический менеджмент. Учебник. М,: ООО «Издательство 

Проспект», 2003. 308-стр.  



Ташқи муҳит таҳлили тузилмаси – ташқи иқтисодий, хуқуқий, маданий ва сиѐсий 

муҳитлар тахлили мажмуаси.   

Фискал сиѐсат (-Fiscal policy) – миллий иқтисодиѐтни давлат даромадлари ва 

ҳаражатлари тизими орқали тартибга солиш.      

Франчайзинг (-Franchising) компания томонидан унинг маркаси билан маҳсулот 

ишлаб чиқариш ѐки сотиш учун ҳужжат (франшиза) берилиши. 

Халқаро менежмент – чет элда ташқи иқтисодий алоқаларнинг барча шаклларидаги 

жамоавий фаолият шароитларида корхоналарни тўғри бошқариш назарияси ва 

амалиѐтидир. 

Халқаро горизонтал интеграция даражаси – тахминан ТМК филиалларининг бошқа 

ундан мустақил фирмаларга экспорт ҳажми.     

Хорижда атроф-мухитга мослашишнинг объектив омиллари – фирма таъсир эта 

олмайдиган ва фақат мослашишга мажбур бўлувчи ташқи муҳит омиллари. 

Ютиш, ўзлаштириш (поглошение) – Acquisition) – бир корхонанинг жами 

акцияларини бошқа компания томонидан сотиб олиниши. Ютилган бизнес ўзлаштирувчи 

компаниянинг шўъба корхонага айланади. 

қўшимча қиймат(Added value) – маҳсулотнинг тўла ва жорий бозор қиймати 

ўртасидаги фарқ. 

қўшилишлар (слияния – Mergers) одатда иккита бир ҳил ҳажмли компанияларнинг 

қўшилиши орқали битта йирик компаниянинг ташкил этиши, яъни компанияни ташқи 

ўсиши усулларидан бири. 

қўшма корхоналар (Joint ventures) – одатда қисқа муддат ѐки бир лойиҳа учун икки 

ѐки бир нечта компанияларнинг бирлашуви. 
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