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Kupu

KaxoH UKTHCOIUETUHU 3aMOHABUN PUBOKJIAHUII OOCKUYMHHU TaBCU(MIOBYM acOCUM
TEHJEHUUsATIapAaH OWpU YHHUHT rjoOauiairyBu xucoOnaHaau. byHpa, OmpuH4YMAaH,
UKTHCOJUI pecypciap Ba COTYB 0030piapu YUyH AaBiatiiapapo Ba pupmaizapapo pakooar
Kypalu ycaau, MKKHUHYHIAaH, KaXxoH 0o030puia yMyMuil pakoOaTtymiap ojauaa riodan
ad3aITMKKa SPUIIMII MaKcaaua TAllKW dTWIrad nasiatiapapo uttudoxiapaunar (EC,
HA®TA, ACEAH Ba 6.) 60cknuMa-00CKAY PUBOXKIAHUIIN Pyl Oepaau. MuHTaKaBUH,
JlapjaTiapapo Japa)kajia MHTETPALMOH Kapa€Hiiap alpyuM MWUIMKA HKTHUCOAUETIAPHUHT
axaMuATH cycaiummra onaud kenmaau. bommka TOMOHJaH, mIobaamyB Kymiad
TapMOKJap/ia SIHTH CTPAaTEeruK €HJAITyBJIapra 0Jau0 Keyu.

Iy Ounan Oup maiia UHTETPAIMOH XY>KaIUK (DaoNUATH KOMIIAHUSJIAp Japakacuia
PUBOXIIAHMII YYYH KYWIM TYpPTKH OJaJu: ToOOpa KydainO OopaérraH Xajakapo pakoOaT
Japakacu KOMITAHUSIHU KYH KYpHII €KH 0030pJia €TaKYMIIMK KWIHII Kypalja XaMKOPJIUK
Ba CAJIOXUSATHH OUpHAIITUPUIN HYyImapuHu u3iaad Ttomumra MaxOyp kuiaau. Typnu
MaMJIaKaTiap KOMOAHUsJIapU YpTacuaa UIIOUIApMOHIMK XaMKOPJIHUK MYyHOCa0aTIapuHU
VpHATUII Ba MHTETPALMSUIAHUII Aapakacu Typjuya KOpPIIOpPaTUB Ty3WJIMalap SPATHIN —
oxupru 10 WUk Ia SHT TapKaJiraH TaXJIWINK cTpaTerusuiapaaH Oupuup.

Xankapo BajJiOTa JKaMTapMACHHUHI KEHWHTH Oaxonam Muccuscu OaéHoTuaa
KyMJIaJaH OyHIail neiunany: “Y30eKHCTOH kKaall YCHINIra SPUIIIH Ba TI00aT MOIMSIBHIH
MHKMPO3ra KapIIi camapanu dopanap kypan. Keifmarn Gem imnna Y36eKucToHma yeun
cypbatiapu yprada 8,5 pousHu Tamkui 3tau Ba 0y Mapkazuii Ocuénaru ypraya ycuiil
KYpCaTKU4IuAaH I0OKOPHUIHD.

Karop #unnmap naBomuaa Ky3aTwiraH OIOJDKET TpOGUIUTH, pPaCMUM 3axupayiap
JapaXaCUHUHT FOKOPWJIMTH, JaBJIaT Kap3UHUHT KaMJIMru, Oapkapop OaHK TH3MMH Ba
XanKapo MoJius 0030piapuiaH Kap3 OJMILITa SXTHETKOPIUK OWIaH EHAAIUIIT MaMJIaKaTHH
rJ100aj1 MHKUPO3HUHT OeBOoCcHTa OKHOaTiapuaan xuMos Kuian Muccus 2011 -mnna summm
WYKH MaxcyJaoT 8,3 ¢dou3 KynmalumMHA KyTMOKJIAa Ba VpTa MYIIATId HCTHKOOJIA
MKTUCOAUETHHUHT FOKOPH YCHII CyphaTiiapy CAKJIaHHO KONUINMHK 6amopar KHUIMoKaa”.!

SAHana yyKyppOK HWHTErpauuara MHTWIMII OXUpPru YH Humkaa xycycad, AKIHI,
EBpoma Ba Ocuéna dbupmanap Ba OaHKIAPHUHT KYIIWIUIIKM OViindya OMTHUMIIAp COHMHUHT
KYUIWIHIILIAp COHU OYinda XaM, XaXKMH Oyiinya XaM KeCKUH Kynaiuimaa HaMo€H OViu.
bynnaii, alinukca, HHpUK MUKECIard OUTUMIIAp Ba KEJTUITYBIAPHUHT MyXUM XYCYCHUSITH —
YJIApHUHT XallKapo, MUJIJIaTIapapo XapakTtepu O0Ynu0, OyHUHT HaTUXKACHa TPAaHCMUILIUN
KOOTIEpalMsl BY>KyAra KeJlaJu.

! Hcnom Kapumos. 2012 i#iun BatanumMu3 TapakKMETHHM SHIM OOCKMYra Kyrapaauran i Oymagm. T.:
V30ekucton, 2012 iiun, 5-0eT.



1-b06. Xaakapo caBio Ba aMaJaIuéTH 3JIeMEHTJIapU Ha3apuil acocjapu
1.1. Xaakapo caB1o Ha3apusiJIapu, TYHIYHYAJAPA BA MOXUSITH

MepkaHTWIN3M, MYTJOK (20COJII0OT) YCTYHJIHK HA3apUsCH. XO3UPTH BakTTrada
CaBJI0 HA3apUACUHMHI MKKH TypW HILIA0 YMKWITaH. YHUHT OMPUHYU TYpH CaBIOHUHT
Tabuuil OOPUIIMHU aHUKJIA0, aBiaTiap ypTacuaa caBAo SPKHUH OYJraH IapouTia CaBlio
TYy3WIUIIM KaHAal OYIUIIMHM TYWIMHTUPAAW Ba ypraHaau. by Typnaarm Hazapus xed
KaH/all TyCHKJap OyaMaraH mapouTna Kaicum OWp maBiaT OWjiaH CaBIO KHIWII Kepak,
KaliCH TypJlard MaxCyJOTHH Ba KaHAaill Xa)KMJla COTHII Kepak KaOH CaBOJUIApPHU KyWTaH.

WkkuH4YM Typjaaru Hazapus CaBIO0 XaKMUHHU, WYHAIMIINHE Ba OHPUKMACHHU
(coctaB) y3rapTupHil MaKcaauJIa MaxCyJoT Ba XU3MATJIAPHUHI OPKUH OKUMUTa
JNABJIATHUHT apajlallyBUHU Haszapjaa TyTaad. MepKaHTWIM3M Ha3apusicura acocaH
JABJIATHUHT OOWJIUTH YHUHT UXTHUEPUIATH OJITUH MHUKECHAArd KMMMar Oaxonap OuiaH
ymuaHuO, xap OUp JaBjiaT UMIOPTra Kaparanjaa Kympok 3KCIOpPT KUIUII Kepak. by xonna
JaBiaT aKTUB TYJNOB OamaHcura sra Oymaau. Muimuii fgaBiatiap ByXKyara kenaérra
naspaa (1500-1800 #iumiap) onTHH MapKa3uii XOKUMUSATIAPHH MAaBKEHMHH MYCTaxKaMJall
yUyH XM3MaT KMJITaH' .

Anam Cwmut 1776 #mnmga dom d3TraH «Xajkjiap OOWIMIMHUHT cababiapu Ba
TaOMaTUHU TAJKUKOTH» JIeTaH KUTOOMJAa MEPKATUIIMCTIAp KapalluHU TaHKWJ KWJITaH.
VYHUHT (pUKpUYa TABIATHUHT XaKUKUK OOMNIHMIyu yHUHT (pykKoposapu (oiiganana ojiagura
MaxcCyJIOT Ba XU3MaTJIapJaH HoOpaTAup.

CMUT MYTJIOK YCTYHJMK Ha3apusiciHu Muwiad 4ukau. by Hazapwsra kypa,
alipuM Mamutakatiap OolikKaiapura HucOaTaH TOBapJiapHU caMapaliv UIILIA0 YUKAPUILIA]IH.
[Ily nazapusra acocinaHu® y KyWJIard CaBOJIHM KYyWau: HuMmara (ykoposap MaxaJlui
TOBapJIApHU COTHO OJIMULIAPU KEpak, arap ynap XyIOu LIYHAAW TOBapJapHU XOPWXKAaH
aH4a ap30H HapXxJjap/aa COTHO ONMIILIapH MyMKHUH OyJica.

CMHUTHHHT uCOOTNAIIMYa, arap CaBI0 uYerapajaHMaca, Xap OuWp JaBiaT pakoOaT
YCTYHJIUTHUTA 3ra OyJIraH MaxcCyJoTJIapHU MIUIad YMKapuilra UXTHCOcTamanau. Xap oup
MaMJIaKaTHUHT pecypciiapu peHTaben coxamapra YTuUO KeTaau, YyHKH MamJjakar
HOpeHTaben coxamapaa pakobarnamia  onmaiinau.  MxtucocnamyB — HaTwkacuaa
MaMJIaKaTHUHT UILTa0 YMKAPUII caMapaopiury Kyiiaru cababimapra Kypa omaiau:

- OWTTa TOMIIMPUKHU OaKapraHIUTU YUyH UITYA KyYUJIAPUHUHT MajlakKach OPTaJIu;

-xoaumiiap  Oup  TypAard  MaxcCyJOTAaH  MKKMHYMCHIa  YTUIIIA  BaKTHHU
UyKOTMauauiap;

- OMp XWJI MaxCyJIOTHU Y30K MYJJIAT MILIA0 YMKAPUIL camapalid yCYJUIapUHU KOPUH
STUIIIHA TabMHUHJIAHAW Ba parOaTiaHTHpaau. JIGKMH MamiiakaT KaHJal MaxcyjaoT uuuiad
YUKapUIIra UXTUCOCTAIIUIIN Kepak JeraH capojira A.Cmut 6030p kaBoO Oepaau, OUpPOK
Oy xojga MaMJaKaTHUHI TaOMUN Ba OPTUPWUITAH YCTYHJIMKJIAPUHHM XUCOOra OJIMII
3apypAaup.

Nkkn naBnat Oup Oupu OujaH caBAo KWiIMaraH XoJHM Kypamu3. by xomma
JaBiaTIap pecypciap SPMHCHHM 4YO0W Ba OyFaoW eTumTupuinra capdiaraniapu y4dyH

! Muposas sxonomuka. Ilog penaxiuu A.C.Bynrakosa M.:DxoHoMucTs, 2005.
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[pu-Jlanka 12,5 ToHHa 4oil Ba 5 ToHHA OyFhou mmuiad yukapamu (l-pacm, HykTa A).
AKIII 2,5 Tonna 4voii Ba 10 TonHa 6yraoit unuiad ynkapaau (1-pacm, Hykta B).

1-pacM. AGCOTIIOT YCTYHJIHKAA HIIIA0 YUKAPUIL MMKOHUSAT/IAPH
C

25

12,5
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Mamno6a: Daniels, John D. Lee H. Radebaugh. Internatonal business: environments and operations.
Addision-Wesley Publishing Company, 1998. 87-90 6.

Xap Ooup nmaBnmatna dakar 100 Oupnuwk pecypc MapxyA Oyiaranmuru cababmu, xed
KAMCHMHUCH YOWHU MUKIOPHUHHM KaMaWTHpMaciaH OYyFJIOWHU KYMalThpa oJiMaiauiap, Ba
aKcuHYa. Yiap opacuaa caBao Oyimaranna oupraiukaalS TonHa 4oii Ba 15 ToHHa OyFaoi
unuiad ynkapwiay. JIekun xap Oup AaBiar MyTJIOK YCTYHJIMKIa 3ra OYiraH MaxcyJjoT
uniad yukapranaa [lpu-Jlanka 25 Tonna yoit (100:4) sa AKIII 20 Tonna Oyrmoii (100:5)
eruiutuprad 6ynapau. lynaait kuino, Oy AaBiaTiiap MaxcysioT UILIad YMKapuil Oyiinya
UXTUCOCTAIITUPUIICA, MKKajda MaxcCyJOT €TUIUTHUPHII MUKIOpU opTaau. Hatmxama Oy
JaBiaTiap ypracuja caBlo ajloKalapy YpHATWIICA, MKKala JaBJiaT XaM OJIIMHTU XOJaTra
Kaparasja 4oil Ba Oyr10i MaxcyJOTJIapUHU KYNaUTUPHUIILIAPHT MYMKHH.

MyTnOK yCTYHJIMK Ha3apusiCH TPAHCIOPT XapakaTjapuHM xucolOra oJaMaiju.
TpancnopT xapaxkarjapu KaTTa KWYHMK JaBiatiapra xap Xwi Tabcup 3Tamau. Opatna
caBnoa Macoa MyxyMm poJ YiHAWIM, aHUKPOFU MacOo(paHUHT KaTTa OYJIUIIN TPAHCTIOPT
xapaxatnapu optumura onu6 kenaau. lllynunr yayn maiinonn katta Oyiaran qaBiaTiapaa
Oy KypcaTKu4 IOKOPUIUD.

HucOuii ycTyHJIMK HAa3apUsICH.

1817 tiunaa J{.Puxkapno A.CMUT Ha3apusACHUHA PUBOMIIAHTUPUO arap OMPOH MamitakaT
aOCOJIFOT YCTYHJIMKTa 3ra OYJIraH MaxcCyjloTJapHU WIIad yukKapca, HUMa Oyiaau JeraH
caBoJIra »kaBo0 Oepuiira xapakar Kuiau. [{.Pukapao Oy MyaMmMoHu ypraHu0, U3naHUIILIIap
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HaTHKacuJa HUCOMH YCTYHJIMK HA3apUSCHHU WIIad 4yukau. YHUHT (QUKpUYa, arap
MaMJIaKaT MYTJIOK YCTYHJIMKHU XUCOOTa ofiMaraH xoJijga OoIIKa MaxcyJjoTiapra HucoaTa
caMapaJiMpoK HIUIad YMKapaauraH MaxcCyJOTJIapHU HMIUIA0 YMKApUINTa MXTHUCOCIHAICa
caBnofad Goiina (IOTUIIM) KypUIIW aHWK. ' By Hazapusi HHCOMH YCTYHJIMK HA3APUSACH
ne6 aranagu. Yy Ha3apusiHU MUCOJIa KYpaMu3.

[aptmu paBumga AKII Illpu-Jlankara HucOaTaH xaM 4o xaM OyFaod uiuiabd
yuKapuijgaH abcomoT ycTyHiaukra OyincudH, sbHu AKII 1t1. 4oiira 5-Oupiuk, IT.
Ooyrnoitra 4-6upnuk pecypc capdrnaiinu. llpu-Jlanka sca, 1T. yoii Ba 1T. OyFa0iiHu umuiabd
YuKapuIl ydyH Xap Oupura 10 Oupiukman pecypc capduiaiind. Arap Mmamiakatiap
pEeCypCIapHHHT SPUMUHU Xap OWp TypAaarm MaxCyJOTHH WIIDIA0 YWUKapHUIITa
capudmnaiiauran 6yinca, AKII 10 1. gwoit 12,5 1. Oyrmoit (3-pacmaa B HykTa) eTrmtupanm;
[pu-Jlanka 3ca 51. 4ot Ba 5T. OyFaoii (2-pacmaa A HyKTa) uniad YuKaprad oymap dau.
AKIII wmkkana mMaxcynor Oyiida aOCONIOT YCTYHJMKra sra Oynummra kKapamai, gakat
Oyrnoi unuiad yukapuin Oyinda HUCOWMW YCTyHJMKra sra. by jgeranu yoiira HucOataH
OyFI0oi UILIA0 YUKAPHUII KYTIPOK YCTYHJIMKIa Arajgup. bup Xun MUKIOpaaru pecypciapHu
capdpnaranga AKUI Ipu-Jlankara Huc6aran Oyrmnoitau 2,5 6apodap (12,5:5) doiinu sca
2 6apobap (10:5) xyn unwiad yukapaau, [llpu-Jlanka abcomtoT IOTYKCH3 XoJaTaa TypraH
Oyncama, dou OVinmya HucOuM ad3amnukka sraaup. by maBmarnmap Vypracuma caBio
Oynmaranna xed OupW YOWMHM MUKJIOPUHU KaMaWTUpMmacaaH OYyFJOWMHHM KymalTupa
oJIMaiiuiap, Ba akCUHYA.

2-pacm. HucoOmii ag3aiimk OyHu4a nuiad YuKaApui MMKOHUATIAPH.
15

10
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Mamno6a: Daniels, John D. Lee H. Radebaugh. Internatonal business: environments and operations.
Addision-Wesley Publishing Company, 1998. 87-90 6.

! Muposas sxonomuka. Ilox penaxiuu A.C.Bynrakoa M.:9koHoMuCTb, 2005.



Hkkana, sbHE aOCOIOT Ba HUCOWM YCTYHJIMK Ha3apuslapd MEXHAT pecypcliapiaH Tyia
TYKUC (QoWaNaHuIIHKM Ha3apAa TyTaau. JlaBnatiap karra MUKIOpAArd 0307 pecypciapra
ara Oyica, yiap HIUIaTWIMAaraH pecypciapHU camapaid HWIUIaTUII yCyJulapu OyimMaraH
XoJuiapia xam Oy XOM aménapHyu MIUIad YMKapuIlra HyHaITUPHUII Makcaauja UMIOPTra
YyeKkJaMa KyMuIuIlapyu MyMKHWH.

Nmiiad yuKapum OMWIJIAPDUHUHT HUCOAT HA3APUSICH.

Ben ukrucoqumnapu Onau Xekukep (Eli Heckcher) Ba beprun Onunnap (Bertil
Ohlin) 125 #unnan cyHr WKKA HIUIA0 YMKAPUII OMMJUTAPHUHT HHUCOAT Ha3apUsCHHU
apatauiap. YHra kKypa, MamiiakaTiap Oyinya MeXHaT YJYIIMHHHI epra €Kd Kamnurajira
HUCOAaTH opacuaard (Qapkiapy UIUIA0 YUKApUIl OMUJUIAPUHUHT KUHMaTHAArd (QapKHH
TYIIYHTUPUII UMKOHUHU Oepaau. YIapHUHT (pUKpuUya arap MEXHaT pecypciapd, ep Ba
KamuTaara Hucbatad Kyn O0yica, MexHaTra capdiaHauran xapaxariaap nact 6yiauo, ep Ba
KanuTajl KuiiMaTu (HapXu) 3ca IoKopu Oymanu. Arap MexHaT pecypciiapy yerapajaHraH
Oyica, y Xoi/1a yHUHT HapXy €p Ba KanuTajara HucOaTaH okopu Oynaau. Mana mry uiiad
YUKApUIIl OMWUIAPUHUHT HapXyd MAaXCYJOTHHUHI KaliCM TYpUHU HIUIA0 YHUKApHIL,
PUBOKIAHTUPHUIN Ba SKCIIOPT KUJIUII KEPAKIMIUra yHaaum ',

Arap MexHaT pecypcllapy KamuTtaiara HucOaTaH Kyn Oyica, WII Xakd MacT
OYIMILIMHYU, KanuTaiara HUcOaTtaH KyN MexHaT Tajnad KUIMHAJAWraH MaxcCyJjoT HILIao
YUKApUIUIIA Ba Oy MaxCyJIOTHM pakoOaTjoll, 3KCHopTOOn OVJIMIIMHU KYTHUII MYMKHH.
Macanan: XuHIUCTOH, DpoH, Y36eknucToH Ba TyHHC MaMIaKaTJapUHHHT Kyl OWIaH
Tykunaran ruwinamiapu byrok, bpuranus, AKIllga Ttexnukagan QoiinanaHud TYKUITaH
ruiamiiapuaal cugaTy, sKUJIaMIWINTY Ouiad Gapk Kujaaau.

1.2. YMyMiKaxoH CaBA0 TAIIKHUJIOT/IAPH BA YJIAPHUHI XyCYCHATIAPH

Kaxon caBao TamkuwiaoTru — tapud Ba caBio Oyitmua Oom Outum (I'ATT)HuHT
aJIMUHUCTpAaIMsICUTa KaBoO OepyBuu opran 0ynuo, y 1995 itun saBapnan Oepu daonust
kypcatu6 kenmokna. 1 suBap 1997 imnra xenud ab3o JaBiIaTIapHUHT COHU 132 maBiat
Oynub >kaxoHJAard TOBapiiap Ba XU3MaTiap coxacujaru caBJOHMHT 90% Iy TalnikuioTra
abp30 OynraH naBlaTiap xuccacura TYFrpu kemanu. bommanruu pexa Oyimua TATT
paxOapiapu XankKapo CcaBI0 TAIIKWIOTHMHU Ty3uira Oen Oofmaran sauiap. by
TAlIKWIOTHH TY3WILJIaH MAaKCaJ, XaJlKapo CaBJIOHM Ba XaJKapO0 HKTUCOAUETra JOUP
MyaMMOJIapHU €4YHIll, TapTuOra coiumn  MmyBoQuUKiIamTHpuiigaH  uboparnup. by
TAIIKWIOT XaJIKapo BaatoTa (POHAM Ba kKaXOH OaHKM KaOW XajaKapo MKTUCOJIWN MaioH[a
daonusaT KypcaTagurad TaKWIOT OYIUIIN Kepak »Aau. BUpoK, XaiaKapo caBio TallIKWJIOTH
Ty3UII PEXKACH Myura YUKAU. Y pyrBail OutumiaapuHusr acocuza 1 ssaap 1995 ituin sxaxon
capno Ttamwkmwiotd (KCT) tyswngu. KCT HMHr acocwil mpuHLIUIapUAAH OUPH ab30
JABJIATJIADHUHT MWIJIIATiAap OYiuYa AUCKPUHUMAIMA KWJWHMAWAu. YHUHT sHa Oup
NPUHLIUANK  TapudUKauusiami, sSbHU UMIIOPTHH  TapTuOra conumaa O0XkXoHa
comkyiapuaan ¢Goigananum. XycycaH, KBOTajJap (MMIOPT Ba HKCIOPT MUKIOPUHH
yerapaan) TAKUKJIaHAI1, YyHKU Y UMIIOPT Ba SKCIOPTra TYCKMHIIUK KUJIaIu>.

! E.B.Basunosa, JI.ILBopoaynuna. Mexynapoanas Toprosis. M.: TAPJIAPUKH, 2006.
2 E.B.Basunosa, JI.II.boponynuna. Mexaynapoanas Toprosis. M.: TAPJIAPUKH, 2006.



['ATTauHTr acocuii ¢aoiugTH NIy TATKWIOTTa ab30 OYJIraH MaMjakatiap ypracuaa
00xxoHa Tapu(IapuHi Ba HOTapuQ TYCUKIAPHUA KaMaUTUPUIL MaKCcaau/1a KYIITOMOHIaMa
payHa Ba My30oKopanap YTkasuunigan uoopar. [llaptHoma maptinapura kypa OyHpaaii
My30KOpaJlapAia HINTUPOK JTaéTraH JaBjaTiiap MabliyM JaBp Huuaa Oapua Tapud
CTaBKaJapuHU MabliyM (Qousra Kamailtupagunap. CaBaojga HIITUPOK ATaéTra
MaxCyJIOTJIap COHM XKyJla XaM Kyn Oynu0, Xxap Oup MaxcysnoTr Oyitnda My3okopajap oJii0
OOpHIII YHJIaH TallIKapy xap Oup JaBiaT OuilaH aHa LIy MaxcyioTiap OVinya KeauuryBiap
YyTKa3um XaMm xyna orupaup. LyHUHT yayH gaBnatiap ypacuaaru My3okapa MabiayM OUp
MaxcylnoTiap xycycuaa O0ynanu. by maBnatnap aHa mry MaxcyJOTHHU caBAOJa MyXHUM J1e0
ounrannap. boxxoHa TapudnapuHu KaMaWTHPWITAHINTA My30Kapajga KaTHAIIaéTraH
JaBIATIAPHUHT CaBJOHU JSPKUHJIAIITUPUINTA OYIraH WHTWIMIUIAPUHU KYpcaTraH.
Macanan, Tokuo paynnu AKIIl 6unan EBpona XamxaMusiTu AaBiatiapu ypracuaa
ooxxoHa Tapuduapu 35%ra, AKII Anonusaan uMnopT KuiraHuaa 00KxoHa Tapudu 3ca
40 %ra xamaitupwirad. Tokuo payHAu ¥3 Ky4HMHH acOCaH MyXyM HOTapud TYCHKIApHU
Oaprapad stumira Kkaparrad. by Kylunaru 6eir coxanu ¥3 naura kampao oJraH:

® CaHOAaT CTaHJIapTH;
JABJIATHUHT COTUO OJIUIIIH;
cyOcuausi Ba KOMIIEHCAIIMOH TYJIOBJIap;
00kx0Ha OaxoJapu;
JIMLEH3HpJIaNl.
CaHoar craHAapTd IIapTHOMAacuja oOJIMO KenuHaETraH MaxcynoTriapra Oyiarad
MyHOCHOAT MaxaJluid Maxcyjiotrjapra Oyiran MyHocuOaT OujlaH Oup Xwi OYyIuiu
KEpaKJIUTUHU Takujjiaiau. JaBmaTinapHUHr cOTHO OJIMII IAPTHOMACUra Kypa XOPHKUAN
KOMITAHUSJIADHU KaTTa MUKIOPJArd MaxCyJdOTHH COTHO OJIMIIM JUCKPUMUHALUSA
KWJIMHMAaNIu.

CyOcuans Ba KOMIIEHCALIMOH TYJIOBJIAP XaKHUJard MIApTHOMA E€KM KOAEKC HYKH
cyOCHIIUAHM MYMKHUH OYiraH cH€cHil BOCHTA SKaHJIMIMHU TaH OJIUO, Oy MHCTPYMEHTHH
KyJUlaHWITaHaa Oolika JdaBiariap »a0p KYpMaciUTMHU TaMUHJAWIU. OKCIIOPTHH
cyOcunusanam TtakukiaaHaau. Kunuwioxk xyxamurd maxcyjiotiapu OyHIaH UCTUCHO. by
IIapTHOMAaJa KOMIIEHCAIIMOH TYJIOBJIAp XaM Ha3apja TyTyJraH. Arap OMpUHYN JaBIaTHUHT
dbupmanapy UKKMHYY JaBIATHUHT cyOcuausiiai cuécatura Kypa tajgodar Kypran o0yica, y
XOJIJIa UKKMHYM JIaBJlaTra HucOaTaH KOMIIEHCAIMOH TYJIOB COJIUKJIAPU COJIMHAH.

Jlunensupnam  KOJAEKCH  UWINTHPOKYWIApJAH  JIMIEH3UpJANl  TapTUOMHU
COANANAIITUPHUILIHN, XOPWXKUKA Ba MaxaUIMid KOMMIAHUSIIADHU  AUCKPUMHHAIUSA
KWIMaCJIMKHM Tanabd Kuiaau. boxkxoHa 6axocu KojekcH 00Kx0Ha 0aXOCHUHHU TPaHCIIOPT Ba
CyFypTa XapakaTJapuHU cUeT-(pakTypajapuia nHoOaTra oaud €Ku oiamacaaH XucoOjall
KEpaKJIIUTUHU TabKUAJIad, HMIOPTEp JAaBiaTHAAard MaxcyjloT Hapxura acociaaHu0
xucobuam ycynuaad ¢poigataHMacIuKHU YKTHPAIH.

AKIIHUHT caB10 BaKOJATXOHACUHUHT OIOPOCH 5KaXOH CaBJ0 XaKMUHHUHI TaXMUHAH
2\3 xucmu 'ATT TamoHHAaH TapTUOTA COIMHUO COJIMHUTAHIUTU aHuKJanrad. Kosnran 1\3
KHUCMH 3Ca UWKKATOMOHJaMa €KM Ky TOMOHJaMa My3akopajlapja KypuiMaras.
My3kopanapaa Oy MaxcynoTaa MyxXyM JAe0 TaH oOJIMHMaraH €Ku yiapra 3THOop
oepunmarad. 'ATT Tomonnman TaptuOra comuHMaraH CaBJIOHUHT SIPMUCH XU3MaTiap/iaH
nbopar. byHra wmacamad, Kynm maBiatiapaa IOKOPH JjJdapakafa XUMOSUIAHTaH MOJIUS



onepanusiapu kupaau. Konran wkkm coxa Oy KHIIJIOK XYKaduTH Ba KUHUM-KEedak
Maxcynotiapu. 1986 #unga Oonutanu6 1990 #unpa tyramm kepak OynraH Ypyraou
payHIM KOJITAaH MaxcCyJoTlap, alHUKca Xu3MaTliapHu Oyiinya caBIOHU TapTHOra COJIMIIT
OViirya KujraH caaiyl XxapkaTjiapu HaTvXa OepMaiu.

KCT caBmonu TaptuOra COJyBYM YMYMMWUIMM KOWJallapra acocliaHTaH CTaOui
CHCTEMaHM BYXKYAra KEITHUPHII NPHHIMINMAA HII  oidud Gopamgd. Y36EeKHCTOH
Pecniy6nukacu KCTra ab3o Oynumgan Makca Ky JaBiaTIapHUHT CaB/I0 MyHOCA0aTUHU
TapTuOra coiaul® TypyBYM XaJKapo CaBIO cCHUCTeMacura y3 (aoNUATUHU KYIIUIIIUD.
V36exncron xykymaru KCT ra abp30 6yIMacaaH Typu6 ¥3HHUHT MIJITHIT SKOHOMHKACHHH
byKapoJapHUHT TYPMYII TAp3UHU SXITAJIAIT MYMKHH dMAaCIUTHHA TYIIYHUO €TTaH.

1.3 laBaaTHUHT caBaora apaJjamysu cadadJjapu Ba caBao
YCTHIAH HA30PaT dTHII MAKJJIapH

Xap Oup gaBiaT caBjora apajaliviira xapakaTt Kuiaau. by ukrucomuit, cuécuii Ba
colas Makcajajapra sragup. JlaBmaTHUHT caBiora apanamryB cabaOnapunan oupu Oy —
WIICH3IUKAUD. MMIOPT KWUIMHAOWraH MaxcysloT €KUM XHM3MATJIApHUHT Xa)XKMUHU
KaMaTUPHUIIl XUCOOUTA UIIICK3JIap COHUHHU KaMaWTUPUII MYMKHUH.

Penpeccanuit (uMmopTra TYCUK KYWWII) HATM)KAIAPUHU WKKH OMKJI FOMIIIATUIIN
MyMKUH. BUpMHYMAAH MKTUCOAMM >KMXaTKaH KaTTa OYyiMaraH AaBiaTiiap TOMOHHUJAaH
UMIIOpTra 4erapa KyWWJICa, YHra Kaplld KECKUH 3>KaBoO TaaOupiapu KYyJUIaHWJIaaH.
[lynnait kuinb, karra OyiamaraH JOaBiaT caBiora TYCUK KYWHO, I >KOWJIApUHU
Kynaitupunuiapy MyMkuH. UKKHHYMOAH, pernpeccanuil XxucoOura pecypciapHu KailTa
TaKCUMJIAHMILK IOKOPU KamuTajd KyWuiManap Tanad 3TWUiIaauraH TapMOKJa OaHIJTUKHH
KamMalThupuO, Kyn MexHaT Taynad »TwiaauraH Oysica, y xoiga OaHIJIMKHU TabMUHJIALI
MaKcajJIapura SpMIIUIran 6y iuHaam. !

JlaBJaTHUHI caBaora apajumuim cadadgapugan Oupu — €I TAPMOKHHU
XUMOSTAIIAND. Bl TapMOKHM XMMOSANAIl HATHKACHMAa BaKT YTHINM OWNIaH WILIA0
yuKapuin Oup MyHYa pakobOarOappom OYyma Oouuvtaiiau. by sca wummad Yukapuii
MUKIOPUHH ONTHUMAJ XaXXMHIa SPULIUIIN Ba UIIYM XU3MATUYWIIAPHUHT MajlaKaCu OpPTHUILN
xucobura amanra omaau. 1792 iiun A.I'amuibToH TOMOHMaH Oy cUEcaT OJiFa CypuJITaH
oau. MabIyMKH, SHTHM TAIKWI OTWITaH KOPXOHA (TapMOK)HUHT HIUIA0 YHKAPHUII
Xapakatiapu kaTTta O0Yiaau Ba pakobaToapom 0yia oJMaiiu.

JlaBJaTHUHT caBaora apajamuim  cadadgapuagan  sina  Oupu  — Oy
uHAycTpuanu3auusianm. KelinHru BakTiaap/a Kyn AaBiariap NPOTEKIIMOHU3M CUECATUHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAJIADMHUHT acocuid cababiapu KyHuaaruiapaad noopar:

- KUIUIOK XYKaJlMTMHU 3Mac, OajKyd CaHOATHH PUBOXJIAHTHPHUIITA KapaTHIIraH
YPUHUIILIAP UIILJIA0 YMKAPHUII XQXKMUHU YCUIITUTA OJIUII KEJIUIIIN;

- CaHoaT TapMOKJapuIa XOPWXKUU CApMOSIapHU KYyNAaUTUPUIL HUKTUCOAUETHU
ycummmra oub KeJuIy;

! MexmyHapoaHble 5KOHOMUYECKHE OTHOLIEHHs. YueOHuK oy pegakuuu b.M.Cyutuenko M.: UHOPA,
2005. 126 6.



- CAaHOATHYU PHBOKJIAHTHPHWII aHbaHAra anjaHraH KULUIOK XYXKaJuI'M MaxCyJOTH
¢kl XOM am€ MaTepuaJUIapUHU ETUINTUPHUIITa Kapiud OyiraH yopa, Xamjaa caBjoja
TEOpaHUIIHU CTa0WIUIAIITUPUII [IAPTUJIUD;

- Tal€p MaxCyJIOTJIADHUHI HApXW XOM aménap Hapxura HucOaTaH Te3 YCHUII
TEHJICHILIUSCH.

JlaBnaT TOMOHHJAH HMIIOPTTa TYCUKJIApHU KYWMJIMIIMAAH MakcaJ 4eTAaH oJiu0
KEeJIMHAJAUTaH MaxXCYJOTHU UIUIA0 YHMKApUIIHM HyIra KYHUIIIUP, SbHU UMIOPT YPHUHU
00CcyBUM MaxcyjioT unuiad uyukapuil cuécatu. by Omian sca TApMOKHU NMPOTEKUMOHU3M
yopajapu OWJIaH XUMOSUIAIIHM Tako3a 3Taad. bynra TaiiBanb Ba JKanyOouit Kopes
JaBiaTIapd MUCON OYIMIIM MYMKHUH. YJIap UMIIOPT YPHUHU OOCYBUM EKHM 3KCHOpTIa
MOCJAIITaH PUBOKJIAHUII CUECATUHHU KYJUTAIl HATHKACUIA KMCKA BAaKT MYK/1A AKTUB TYJIOB
OaylaHcura 3puIno, UKTUCOIUN YCHUII CypaTiiapy I0OKOPU OYIUILIMHYA TabMHUHJIAraHiap.

CaB0 ycTHIaH HA30paT ITHLI IHAKJIAPH.

Capniora Tabcup 3TUII WynnapuaaH OMpy HapXHU OOIIKApHMIN OWUJIaH XapakaTaaru
MaxcCyJIOT Xa)KMHIa TabCHp KypcaTUIl, MKKMHYMCH 3Ca TYFPUIAH-TYFPU MaxcCyJoTJap
OKMMUHHU XaKMHUra Tabcup Kypcarumgadn ubopart. llynunrnek, tapudg Ba HoTapud
TYCHKJIAp caBaora TypJu4ya Tabcup Jdtaawiaap. Tapud Tycukinap Hapxra, HoTapud
TYCHUKJIAp 3Ca HapXra KM MaxcyJIOT Xa)KMUATa TAbCUP ITaIH.

3-pacmza xap Oup TYCHK Hapxra Ba COTWJITaH MaxcCyJIOT XaXMHra, Xxamjaa Uiuiad
YUKapyBUYMIapra KaHaad TaptTu0/a Ba Japakaja Tacup dTUIIM KypcaTwiraH. Mkkana a) Ba
0) rpaduxaa Tanad Ba Takiaud Srpu uM3MKIapu KypcaTwiran. Hapx kanda mact Oyica,
IIyHYa KYI MUKIOpAAa MaxcysuoT Tanad stuiand. Hapx kaHua rokopu Oyica, mryH4a Ky
MUKJIOp/a MaxcCyJjoT COTHBra Takiu( KuiauHagu. 3-pacMHUHr a) rpaduruaa S Ba D
YM3HUKJIAPHU KecUIIMII HyKTajgapu P; Ba Q; nmaBmatHu apanairyBu OYyiMaraHjga Moc
pPaBHIILIA MaXCYJOT HAPXH Ba COTWJITaH MAXCYJOTIIAp Xa)KMUHU KypCaTaIy.

D S D Si S,

P,

0 Q2 Qi 0 Q: Q
a) HapXra TYFpUJaH-TYFpU TabcUpU O) COHUTa TYFPUAAH-TYFPU TabCUPHU

3-pacm. CaBi0 YeKJIaMaJIAPUHH TAKKOCJIAIIL.

10



Man6a: H.H.JIuBenueB u np. MexnyHapoaHble sKoHOMHUYeckue oTHomeHus. M.: TK Benbwu,
ITpocnekr, 2005.

Nxku €nnanmyBHUHT acocuil (hapku uiiad yukapyBuuiap 0) rpadukaa XxaM HapXHU
KyTapananap, Oy 53ca  COTHII XaXMHHM KOMIIGHCAlMs Kuiumra éEpaam Oepaiu.
K¥pcatmiran a) rpaguk xonuaa unriad YukapyBuMiIap COTUII XaXKMUHU KaMalTUpaauiap
Ba HapXHM IOKOPHIa KyTapa OJIMaiauiap, YyHKH COIMKIAp FOKOPHIa Ky TapHraHiup .

box tynoBnapu (Tapud) MaxcyJIOoTHUHT Oup Oupaurura Kapad YpHATHIUIIN MaxCyc
0ok TynoBnapu (specific duty). TymoBmapHu MaxcyJOT HapXUHUHT MabiyM (owusu
MHUKIOpPH/Ia YPHATUILM TaH HapXuAaru TyjaoB €xku aasagopeMm (ad valorem duty) tymosu
ne6 atamanu. Kym xomnapma Oup BaKTHHHT Y311a Maxcyc 00X Ba TAHHAPXUIATH TYJIOBJIAP
VpHaTunaau. boxxxoHa XoauMIapu y4yH Maxcyc 00X TYIOBIaApUHU aHUKJIAII OCOHIUD.

Horapu¢ tycukaap. CyOcuausa. Dupmanapra [gaBiarT TOMOHHUAAH CyOcCHUIUs
OepwIMIlid yJIapHU pakoOaTOapaouUIuKKa spuinuiira €paam Oepanu. Kynm maBnatiap
MaxCyJIOTJIapHU SKCHOPT Kuiniaa pupmanapra xap Xui Epaam oepaauiap.

Hotawpud yopa-tagOupnapu y3 uuuMra JaBliaTiaH KEHI KaMpOBIM, 3aMOHABUMN
CaBJI0 Ba MKTUCOAMH cu€caTuii HHCTpyMeHTIapuHu ojiagu. BMT kaOyn KuiraH, SHT Ky
TapKkaliral HoTabpud dYopa-TaadupiapuiaH KiIaccuPUKanuscura Kymnpok ymap 3
Kareropusra OyJIuHaIu.

Bupunum kateropusira TamiKy CaBJ0 4YOpPA-TAAOMpIApPU KUPAAH, yjiaap MUILIUN
UNUIad YMKaApyBUMJIAPIAH MabiIyM COXaJapUHU XHMOS KWIMII MaKcaauja WUMIIOPTHU
TYFPUIAH-TYFPU Yerapajaiira KapaTuiraH HUMIOPTHU JIMIICH3USJIAII, JEMIIMHTa KapIiu
KOMIIEHCALIUOH OOKJIap, UMIOPTIN ACHO3UTIAP, SKCIOPTIAH UXTUEPUN uerapajaluiapy,
KOMIICHIIAIIUOH WUFUMJIIAp, MUHUMAaJI UMIIOPT HApXJIapyu CUCTEMACH Ba XOKa30Jap KUpaiu.

NxxkuHYu KaTeropusira KUpyBUM 4yopa-TaaOupiap, TAlIKU CaBIOHU derapasalira
OeBocHTa KapaTwiMaran Oyiu0, y acocaH MabMypuil coxara Kapauumaup. Jlekun OyHna
yJIapHU XapakaTjiapu caBAo OapbepuHU dYerapaiaiau. Ymap OOXXOoHa XyxkKaTiaapw,
TEXHUK CTaHAApPTIapu Ba HOpMAJJIap CAaHUTAp Ba BETEpUHAP HOpMAasUIap, KaJlOKJIaHTaH
TOBapra tajgabiap, MapKUpOBKaJIaIll, TAKCUMJIAIT Ba XOKAa30.

YuuHYM KaTeropusira KUPYBUM 4Yopa TaadOupiap, OEBOCHMTa HMIIOPTHU
yerapajamra €Kd OSKCIHOPTHU KYyJUlalra KapaTuiMmaral Oynaau, JEKWH YyJIapHUHT
XapakaTjiapyd alHaH NIy HaTwkaiapra oiaud kenmaau. MMmopt Ba SKCHOPTHU TYFpUJIaH-
TYFpU Ha30paT KWJIUII WHCTPYMEHTIApUJaH SHT KyN TapKairaHu Oy JUIEH3UsUIap Ba
KBOTaJIap KU KOHTUTEHTIIAP XUCOOIaHA N,

JluneH3usiiap UKk Xuji Oyiaanau:

® aBTOMATHUK JIMIICH3US, aHUK BaKT MYMJIa, TOBAPHU TYCHUKCU3 OJIMO KUPHUII Ba OJUO
YUKHUIITa pyXxcat 0epaiu;
® HOABTOMATHUK (MHAWBUIYaJ, OUp MapTajau) JUICH3Us, OyHJa aHUK TOBapra UMIOPT
€KU DKCIIOPTra pyXxCaTHH aHMK MUMIoOpTepra €KW sKcrmopTepra Oepuiaau, Ba yHIIAa TOBap
MUKIOPH, YJaH 0axocu, UIIIad YMKapraH MamilakaTH KypcaTuiaau, 6ab3u XoJuiapja 3ca
TOBapHU OJIMO KUPWITaH €KU 0MO YUKUIITaH O0KXOHA MMyHKTH XaM KYpCaTHIIaIu.

"' H.H.JIuBenes u np. MexayHapoaasie skoHomuueckue otHommenus. M.: TK Ben6wu, [Ipocnexr, 2005.
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Boxxona 00xu comuk GyHKIUsICMHU 0azkapaaM, Ba y 4yerapanu kecub yraérran
TOBapra TyjgaHaJu, Ba y MUHIIa0 KUJIMHAETraH, €KW SKCHOPT KWJIMHAETTAH TOBapiapiaH
HApXUHU OMIMPHUO, TAIIKK CaBAO aijlaHMacu Ty3WJIMacura Ba XaXMUra Y3 TabCUPUHU
yTrazagu. boxxxoHa Tappuduapyuaa YpHaThiaran 6oxiap 3 xui 6yaanm '

ABajiepJiM — YHIUPWIAIUraH ToBap HapxujaH ¢ousna (mucoin, 10% aBTOMOOUIL
Hapxura HUcOaTaH) YHAUPUIIATUTAH OOXK.

Cnenuduk (Maxcyc) — aHUK IMyJI CyMMacH KYpUHUIIMIA OYIUO, OFUPIMK, XaKMU
€KM JOHACUJIAaH YHAUPHUIIAIUTaH O0XK.

Apanam — Oup BakTIaH Y3uAa XaM aJBaJiepiid xaMm crneuuduxk Ooxiapu
yaaupwiagu. boxxoHa Tabpupu amanuértaa, KYMUWIMK MamiakaTiapAa O3HT Kyl
TapKaiaran Oosiap, Oy aaBanepnau Ooxmapaup. LIyHuHr yuyyn xam, 00X Tymamr y4yyH
doiinananuira OOFIUK XOJAa TOBap 0aXOCHHU aHUKJIAIIJAH UMIOPT TOBapJap HapXUHU
OaxoJail ycyiau MyXuM axamusT kacO 3tagu. Kynnanuna€rran ycyiara Kypa ToBap HapXu
20-50% €xu 2 mapTaradya OUIMPUIIN MyMKHH.

MMIIopT Ba SKCIIOPTHU COH €KUM MUKJIOP JKHXATAAaH YEKJIOBUM YCYJl KBOTAJMPp.
Jlemak kBOTa — Oy MMIIOPT Ba SKCIOPTHU MHUKAOP KMXATAAaH H(OJa 3TyBUMU 4Yerapajup.
WNmrioptra kyiwiran kBota Oy MabiyM Huwina oiud KUPUIAAUTaH MaxXCyJIOTIApHUHT
XaXKMUTa €KM MUKJIOpUTa KYHUJITaH yerapagup.

JKCHOPTra KyWWIraH KBOTa JKCHOPTep JaBiarja MIUad YUKapuiIrad
MaxCyJIOTHU HapXWHU WYKU 0030pja NacT HapxJa yuuiad Typullra UMKOHHUAT Oepud, XoMm
alIE€NapHUHT 3aXMPAacMHU KaMaWWIIMHU OJIIMHUA OJIMIITa, XaMmJa 3KCHOpPT Kuila€TraH
MaxCyJOTHUHT HApXHHH YCUIIUTa UMKOHHUSAT spaTtud Oepaau.

IMOapro — KBOTAJAIIHUHT crneuuuk ycyau OYynuO, OyHAa caBoo KWJIWII
TabKUKJIaHAAU. DMOApro MabiyM TOBAPHUHI UMIIOPT E€KH SKCIOPTIra KYWHUITUIIN MYMKHH.
Ombapro cuécuil Makcaana KyWninO, YHUHT HaTWXKajdapu dca MKTUcoauiaup. MacanaH,
AKII 1984-1990 itnnnapna Hukaparya xykymaru Oomkapa€TraH CaHAYHUCT NapTUSICHAA
oynaérran cuécuii TynosioH cabadnu Hukaparya gaBiatura sM0apro Kyiras.

Xo3upru maWTAa UMIOPT TOBapjap/aH HApXUHU Oaxojaml yCyJulapuJaH
KYJUTAaHWJIWIIHN, KYTTYUIKK JaBjiaTiap TOMOHUAH O0KXOHA MaKcajiapyura MyBOQUK X0Ji1a
TOBapyiapHu OaxoJail Xakuja KenuiryB OwiaH Hazopar KwinO Typwiaau, Ba y [ATT
KOUJaJapura acocjIaHau.

! Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet “International business. Update 2000, The
Druben Press, Orlando 2000.
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2-000. “Nestle” MUK KK xyxanuk paoausaTu
MapKeTHHT 0030pH X0JIATH TAXJIWJIH

2.1. “Nestle” MUK KK Tamxkuinii-uKTHCOTUAN
(aouATHHUHT TaBCU(PHOMACH

Pecny6iinka axoJMCUHMHT I0OKOPU CU(ATIU 03UWK-OBKAT MaxcyjoTiapura Oyiaraxn
IXTUEKUHU SHAJlA TYJIWK KOHAMPHUII, SKCIOPTOON Ba UMIOPTHUHT VpHUHU OOcaauraH
MaxCyJoTJIap MILIA0 YMKAPUIIHM KYMaHTHPHII Makcagumaa Y30ekucToH Pecry6nmkacu
Basupiaap Maxkamacuuuar 1999 jiun 14 oxrs6pma “Hectie  Viz6exucron-Ilseiiapus
KyllIMa KOPXOHACHMHU TAalIKWJI JTUII TYFpucuaa’ TH 462-COHIM Kapopura acocaH
"V3rymrcyrcanoar” yrommacura Kapamum "HadocaT! oumMK TypHard aKIHsAIOPIIHK
xamuatn (Hamanran maxpu)aunar "Hectme C.A." (IlBeiimapwsi) xommaHusick OwiiaH
OMpralvKIa MAachyIHATH 4YeKIaHraH >kamuaT makammarn "Hectne V3Gexucron"
V36eKHCT0H—HlBeI71uapH;1 KYIIIMa KOPXOHACHUHU TAILIKUJI STUJIIN.

KopxoHa ¥3 daomustuan V36ekucTon Pecry6iukacn KoHyHIapu Ba ¥3 Husomura
acociaHraH xonja omm6 Gopagm. "Hectae V3GekucToH" KymMa KOPXOHACH YCTaB
»xamrapMacuauHT 7 000 000 AKHI monmapuum tamkui 3Taad. Huzom dbouau Kyiugaru
Mabanariap acocuja IMaKJUIaHTaH:

V36eKHCTOH TOMOHIAH:

- acocuil Ba ailylanMa mabuariap (1Iy >Kymiaaad epiapiaH QoigagaHuIl XyKyKH)
tap3una Kymmnagurad 20 ¢ousu €xu 1,4 maa AKLI nommapu - "Hadocat" ouuk Typaaru
aKIUAJOPIIVK )KaMUSATUTA TETULLIUAUD.

HIBeiiapusi TOMOHAH:

- ys1 Mabariiapu, ac600-yCKyHanap Ba ailjlaHMa capMosi (XOM aili€, MmaTepuasiap
Ba Tahép Maxcynotiap) tap3uaa kymunaaurad 80 dousu €éku 5,6 man AKII gomnapu -
"Hectne C.A." xomnaHusicura Teruuumadp. byHaa Tali€p wMaxcynoTr Tap3uia
KYLIIWIAUraH Yyl MYyJDKalgard WHBECTULHMsUIAp yMyMHH XaxXMmuHUHT 10 ¢owusmaan
om0 KeTMalau.

V3 maB6atuna, Y36ekucron Pecny6nmkacu Jlapnar Mynku kymutacu "Hadocat"
OYMK TypJard akiusJOpJIUK >KaMUSITH TOMOHUJIAH ymymui Kuiimatu 1,4 mumn AKII
JoJilapura TEHI MUKJAOpAArd acocuid Ba aiigaHmMa MaOiarjapHUHT (U1y KymilaJaH
eprnapaan doiimananmm xykykuunr) "Hectne V36ekucToH" KyIIMa KOPXOHACH YCTaB
KaMFapMacura OepuiInIg Ky3/a TyTUJITaH.

V36exucron Pecniybnukacu Tamkyu ukTHCOAMM anokanap Basupiurua "Hectie
V36exucron" kymma xopxonacu Ba "Cockere me Ilpomion Hectne C.A." xoMmaHuscH
ypTacumaru 001 JIUIEH3UsT OMTUMH aCOCHJIa aMaJjira OIIHPUIIAIH.

"Hectne C.A." KOMNaHUSACUHUHT UHBECTUIIMS TaCTypu acocaH 6 Wui MobOaitHua
pecnyOiMKa HWKTHCOAUETUTa WHBecTHLMsUTamiHM Hazapaa TyryBud 30,0 mun AKII
JOJUIapy, KypWIHILTA Ba STHTY 3aBOJHU JKMXO03JIAIlra, IIYHUHTJIEK XaJdKapo CTaHaapTiapra
MyBO(DUK OoJiajiap O3MK-OBKAT MaxCyJoTJIapyd Xamja OoIllKa XWJI MaxcCyJoTjap HIiad
YUKAPUIIHU TAlIKWJ DJTHUII MakKcaaujla unuiad TypraH KyBBaTJIApHH PEKOHCTPYKITUS
KWIMIITa HYHAITUPWIAIN.

YKoiinamran MaH3uIM Y36eKUCTOH PecniyOnukacu, Hamanran maxpu, Mapruion
kydacu, 216 OuHOA JKOMIAIITaH.
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WMHBecTHMsL  JACTYpUHUHI — aMaiira OIIMpWIMINM  HaTtwkacujga "Hectie
V36exncTon"  KyIIMa  KOPXOHACMHMHT  YCTaB  jkamMFapMacn  (oiiIaHM  KaiiTa
WHBECTULIMSIIAII MYIM OWilaH KYImuiaguraHn mMalJariiapra Ba JIouxa KaTHAITYWJIAPUHUHT
KYIIMMYa MHBECTUIMSTIapUra MyTaHOCHO paBuIIAa Y3rapTUpUIIaIu.

Ilynn Taskumiam sxomsky, "Hectine Y36ekucTOH" KyIIMa KOPXOHACH YCTaB
»Kamrapmacura yiaym kymudm yuyH Xamaa "Hectine C.A." KOMIaHUSICHHUHT WHBECTULIUS
JACTypUHHU pYEOTra YMKapUIl JOMpacuia, KeITUpWIaaural ac0o0-ycKyHalap, XoM ailé,
MaTepuasiap, SXTUET KUCMIIAp Ba TapKUOWM KHUCMIAp yuyH OOXKXOHa TYJIOBIapuIaH
(00’KXOHA paCMUMIAIITUPHUINY YUyH HAFUMIIap OyHIaH MyCTAaCHO) 0301 KHJIMHTaH.

Ilyauarnex, "Hectnme C.A." xommammsacu "Hectne V36exmcron" KjmmMa
KOpXoHacu (GaoNuATHAa KaTHAIIWIIIAH OJMHTAaH AapoMajyiap OVinda mapoman (dorima)
COJIUFM TyJanian 6 i Myaaarra 030/ KUIHHIaH.

"Hectne Y36ekncToH" KyIIMa KOPXOHACHHHM MAXaJUIMH XOKHMHAT OpTaHIApH
TOMOHHJIAaH KOPHUM ITHITaH Maxa/UIMid COJMKJIAp Ba WUFUMIIADHUHT Oapua TypJiapuaaH
pyiixaTaaH YTKa3wiIran BakTuaad 6omnuiad 6 Wuin MyaaaTra 030,17 KUJICHH.

"Hectne Y30ekucToH" KyIIMa KOPXOHACHHMHI Basudacu KWimb Kyimaarmiap
OeJruIaHraH:

- V36ekncton PecnyGnukachza XaM, deT dJUIapAa XaM MCTalraH CyFypTa
TalTKWIOTIIApUAa CYFypTalalllHA aMaJira OUTUPHIIL

- KyIIMa KOPXOHAHUHT XOPWIKUU XOJAMMIIapu OujiaH, dYeT 7)1 BaJlOTaCHHU
yIapHUHT Y30eKHCTOH PecnyGmuMKacH —TaIIKapHCHIATM BalioTa XHCOOBapaKiIapura
VTKa3ull Wynu OwiaH YeT 3 BalloTacuJa MOl XaKd TYyJaraH XoJga, MeXHar
HIapTHOMAaJapy Ty3ULI;

- Tal€p MAaxCyJOTHUHT cU(}aTHHM Ba MYBO(QUKIMIMHU aHMKJIAIl Oyiinya
7abopaTopusi CHHOBJIAPUHU Oa)xkapuIll y4yH 3apyp OyiaraH KMMEBUN BOCUTANIap Xamja
peareHTIIapHu OerUIaHraH TapTHO/A MMIIOPT KIUIHIL,

- V36ekucton Pecnybnnkacu Mapkasuii 6anku ToMoHHIaH "Y3rymTcyTcanoat"
YIOIIMAcH KOpXOHAJlapu y4yH OenrwiaHagurad Taptudja Haka mabnarmapra depmep,
JEXKOH XY>KaTuKJIapuIaH Ba >KUCMOHHUU IIaxciapjaH MYCTaKWwi paBHIIa 3apyp MeBa-
ca03aBOT MaxCyJOTIAPUHU XapUJ KATUIIT XyKyKHA OCpHIITaH.

V36exucron PecryGmukacH XyayAd Ba YHHHI TALIKAPUCHAA XaM TIHYKOPAT,
CaBJI0-COTHK Ba CaB/I0-BOCUTAUYMIIUK (HAaOJHUSITH, KOPXOHAHUHT MaXCyJOTH, 03UK-OBKAaT Ba
caHoaT XaJlK MCTehbMOJ Oyromiapu, HWIUIA0-YMKApUI TEXHUKABHM MaxXcCyJoTiapH,
aBTOTPAHCIIOPT BOCHUTAJIapyu Ba OOIIKAa MOJUIAPMHU HAKJ IyJira Ba HaKICU3 THXKOpPAT-
BOCHUTA, YIATYP>KH, MaiiJla yITyp>KHU Ba YaKaHa CaBJl0 KWJIUILI,

- MOJMSBUA Ba MYJIKHM JU3MHT, OWHONap, YyWlap, >KUX03 Ba MYJIKHU
doinananuira €ku mxapara Oepuil Ba OJIMII;

- capMosi daonuaTH, Iy KyMJaJaH akuusjgopiap Ba OomKa XYKaauk
XKaMUATIapHUIa, KOMIIaHUsIap/a Ba KYIIMa KOpXoHajap (paoauaTuaa KaTHAILIWII;

- Maxcyc pyxcaT Tanad stunaaurad GaojusT Typiapud OuiaH IIyFyJUIaHULI,
KOpPXOHA TOMOHHUJIaH (hakaT ymoy JUIEH3UsIIapra aCOCaH aMajra OIIMPUIaIn.

Maskyp kopxoHa (GaoJUATUHM SHAJA pUBOXKIaHTHpUI Makcamuaa 2003 i 25
monaa  “Hecrie-V36exucron” KyliMa KOpXoHacu (HaOJIMATHHH SIXIIWJIAIITA JIOUP
KyImM4a yopa-tagoupiap Tyrpucuna’ Tv 327-CoOHIN KapOPUHU YUKAPUIIN.
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1999-2008 iun pnaBomupa IlIBeinapusaunr "Hectine C.A." xoMnaHusicu
tomonunaH "Hectie-V36ekncToH" KylmIMa KOPXOHACHHH PHBOMIAHTHPHII YUYH
2006 imnravya mymxaninadrad 30 muH. AKII nomtapuaan xo3upru Bakraa 25,4 MIIH.
AKII nonnapu y3nmamTHpWIraH, yJap CajJKuH HYUMIIMK MaxcyJoTJIapH, Iy
KymiagaH Oojanap y4yH O3UMK-OBKAT MaxCyJoTJIapu HIUIad 4Yukapuil Oyiinda
unuiad YuKapuuuiapHu Oapno atumura WyHantupwirad, 450 gaH OpTUK Il
Vpunnapu spatuwirad Ba 2008 Hunga kaxoH cra”aaptiiapra MyBopuk OViaran 5
MJIPJ. CYMIIUK MaxCyJI0T COTHJITaH.

2.2. “Nestle” MUK KK acocuii MOJIMABUA-HKTHCOIHIA
GAOIMATHHIHT TAXJIHIH

buz «Nestle» MabCynuaTH 4YeKJIaHTaH >KaMHUSTHUHUHT HWKTUCOAWM aonusiTura
TaBcu(HOMa OepuIla JaBOM 3TUO, UIIUTA0 YMKAPUII KOPXOHACUHUHT aCOCUM MKTUCOIUN
KypcaTkuwiapu OujiaH SKUHIAH TaHUIINO yukaMu3. TaxJmin yuyH Kyluuaaru

Ymly sxanBannan KYpuHUO TypuOIuKH, COTHMIIIAH Tymran TymyMm 2011 iiunga
686.1 MiH. cymMHM Tamkuia 3tad. Maxcynot cotnmgad TymyM 2011 iunnna 2010 innra
HucOatan 25,3% ra ycran 6yinca, 2009 iiunga 16,8% ra ycras.

Kopxonanunr cod doiinacu 2011 iunga 98.3 wnH. cymMHu Tamkun 3tud, 2010
nunra Hucbaran 41.8 dousra €xu cankam 30 muH. cymra omras. [lyHun xaMm Tabkugai
YKOM3KM KOpUH MuIia OoIIKa CONMKIAp Ba axxpaTMaiap xaxmura Tyinosiap xaxmu 2010
nunna 2009 ivira Huc6atan 10 myHkTra xynainu6 34.5 (OU3HM TalIKWI 3TraH, XaKMH
12.6 MJIH. CYMHU TaIllIKWJI STIU.

«Nestle» MabCyaMATH 4YEKIaHTaH XAMUATUHUHI TOBap MUUIA0 YMKapuil Oyitnua
MapKETUHT (AOJUATHUHU TAaIIKWI ASTUII MacaJlaJlApUHU MaruCTpPJiUK WIIMHUHT OuJiaH
KeMMHIY OyIMMHUIa KYypuod YNKaMus3.

Nestle» MabCynusATH YEKJIAHTaH >KaMUSATHUHT Ui (PAOJMSATUHU TAIIKWII STUIIA SHT
aBBaJI0, YHUHT WNUIA0 YHMKApHUIIM JIO3UM OViraH ToBapiapura €Ku Xu3Mariapura
XapUJIOPJIAPHUHT IXTUEKU, YIAPHUHT UMKOHMSITIIAPH, KEIaKaK MCTUKOOJHM, TU3UMIIM Ba
Xap TOMOHJIama EHAamuIaan Ba ypranuwiaau. by sca mypakka® axOopoT Tyruiaii, yHU
KaWTa WILIAN Ba TaxJIWJ KWINII, UMUK TAAKUKOTJIAp YTKA3MIl, TOBapJjap Ba XU3Marjap
ACCOPTUMEHTHUHHU PEeXKaJAIITUPHUII, pPeKjIamMa WIUIApUHU OONIKApUIl KaOu umap OwiaH
HIYFYJUIAHYBYHM MaxCyC MapKETUHI XU3MAaTUHU TAIIKWJI KUJIUIIHU TaKO30 KUJIaIu.

«Nestle» MabCcynmHsITH YeKJIaHTaH XAMUATHUHT HIIA0 YUKapaJuraH MaxcCyJloTd
acoCaH rasJjlaHraH Ba T'a3jlaHMaral MUHepas cyBJapu OYiau0d xucobiaHaau.

«Nestley» xamustuaa 1 cytkana 12.8 MUHI/IUTP UUMMIIMK CYBH UIUTA0 YUKAPWUIII
KyBBaTura srajaup. Kamustuaa xo3upaa kamua 6ynu6 131 ta xogum ¢aonusaT kypcaTuod
KEJIMOKJa. YHJaH OOIIKapyB amnmapaTd XOAUMJIapW 5 KUIIMHHU TallKWwiI 3Taau. Wnrdunap
65 KUl Ba €pAaMuy UITYUIAP COHU 52 KUIIWHU TAIIKWAI KUIaIu.

Kamusitununr Pecniybnuka Oyitmua 70 nmaH opTuk (dupMa AYKOHIAp MaBXYyA
Oynno0, yinap opKaiu axojii MYMMIIMK CYBJIApY MaxCyJOTIapu €TKa3ud OepuiMoKaa.

KopxoHa acocaH caJKMH WYUMIIMKJIAP WIUIA0 YMKAPUINTa WXTHUCOCIAIITHPUIITAH.
Kamusat mMaxcynor unuiad YMKApUIIHKA Hyira Kynno, Oy MUYMMIIMK CyBJIapUHHU TOIIKEHT
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maxpu Oyduda Typau MYJIKYWIMK LIAKIHAArd CaBIO TapMOKJIapu OpKaiu KOpPXOHa Ba
TaIIKUJIOTIapra eTka3uo oepaau.

KamusT acocaH MaxcyjoTra HUCTEbMOMYWIAp OWIaH Ty3WIraH IIapTHOMara
MyBO(UK Ba CaBJ0 TAIIKUIOTIAPUHUHT OyIOpTMalapy acoCuaa UILIaian.

«Nestle» xamusTaa UnIad YUKApUIl KyBBaTiapuaaH (hoWgaaHuIl dapa’kaCuHU
KyWH1ary 2->xaiBaj OpKaiau KypUIIUMU3 MyMKHH.

Ymby kanBanjgaH MabiIyMOTJIapuliaH KYpUHUO TypuUOIUKH, >KaMHUSIT TOMOHUIAH
WYMMJIIMK CYBJIApUWHU WIUIA0 YMKApHIN KyBBaTiapujaH (oiganaHUIl Japakacd KECKUH
omu6 Oopmokna. Kamuar TuzuMuga M0 YUKApUIAAUTaH Ta3laHraH HYUMITHK
CYBJIApMHHUHT KyBBaT/IapuaaH ¢oimananuin gapaxacu yprada 80-90 ¢o3HU TalIKuI 3TraH.
“Nestle” (“Pure Life”), razmanran, 1,5 nutpau nauMimuk cyBu 6yitnua Oy xypcatkuy 2009
iunra HucOaTtaH Kamairan, cabalu, >xopuil iunma ymOy Typkymaaru 1 Ba 0.5 nutp
XaXMJaru cyBiapra Oynaran Tanad KECKUH Ycrad. Xamjaa ymly LeX Ta3jaiiTHpHUIl
KUXO3MHU SHTHJIaH KaiTa TabMUpJIalll HaTHXKacuaa KyBBaTaaH (oialaHuIl acanTaH.

Kopwit nnga xamu xapaxkariaap 348730 muHr cymMHM Tamkui Kwinb yrrad 2010
nunar Hucbaran 46743 muHr cymra kamaiiran. JXamuar OViimya unuia®d dukapuira
MaxcynoT TaHHapxuHu 2007 fiunra nucbaran 54.3 miuH. cymra ouirad. by anbarra, acocan
XOoM amé Ba Marepuaiap (Tapa ymnakoBKajap) Xapuau XucoOura BYXKyAra KeJra
YJIAPHUHT XMCCACH JKaMU Xapaxkatiap Tapkuouna 84 dousnu €ku 45.5 MITH.CYMHU TaIlIKUI
JTraH.

JaBp xapaxarnapu 36294 MUHT CYMHM TallKWil KWian. byHmaH coTuin
xapaxxatnapu 11558 MuHr cymum, 6omkapys amnmapaTu xapaxariaapu 12073 MUHT CyMHH,
OOI1IKa omepaloH Xapaxariap 3ca 12663 MUHT CYMHM TaIlIKWI KWJIJIH.

Kamusr 6yitnua 2010 Hunaa OropkeTra TyaoBiaap Ba OOIIKa aXkparMasap XaKMHU
36136 MUHT CYMHHM Tamkmi >Tad. Ytrad 2009 fiunra HucGatan 2805 MHMHT cymra Ky
TynoBnap TyaaHau. byHaaH kymunaran kuidMar coinuru 14912 munr cymuu, doiganan
COJIMK 3ca 7277 MUHT CYMHM TallKWJ 3TAU. bomika conmuknap 6258 MUHT CYMHM TallKWJI
KWJIJIH.

2.3. “Nestle” MYK KK maxcyaotiiapu ucrebmoJs1 0030pu
MAapPKETHHI CTpaTerusjiapu

MapkeTHHI TaJKUKOTJIapu acocuja MApPKETUHI CTPATEeTHSUIApUHU WIUIA0 YMKHIL
Xap OMp KOpXOHa Y4YyH aMmajjiard Ba HCTakgaru Oo3opiapna (aosidaT IOPUTHII Kaii
Japakala KEYMIIMHUA aHMKJAllra KapaTWiraH OVIMIUIMIMHU Tako3o Jrtagu. [y
KUXATAaH, HI aBBajo, 0030p KEHIJIUTH, YHUHT Y3rapuilnra TabCUp STYBUYM OMUILIAPHU
ypranum MyXuM axamusaT kKacO staau. bymap wumpa Tana® XaXMUHUHT Y3rapuiiu,
cadaomn Ba TYJIUPYBYM TOBapJiap TapKUOWIAru CUJHKHUIILIAP, aCOCUN YPUHHM drajulaiif.
XycycaH, TaJaOHUHT KOPU MUKJIOPUHM OaxoJjall, KeATyCUIard yHUHT Y3TapuIInHu ce3a
Owmmmn Ba Oamopar Stuil, Oy YpuHaa OO30pPHMHT KEHIJIMTMHU H(OIaTOBYH MYyXUM
oenrunapaup.

Ajiny nmaiiTaa 6y “...MHKUPO31aH CYHT Y36eKUCTOH HKTHCOMMETHHIHT SHAA KyIIH,
Oapkapop Ba MyTaHOCHO PUBOXJIAHTAH XOJIJIa MAalJIOHTa YMKHUIIH, KaXOH 0o30piapuaa
Y3UMU3HUHI MYyCTaxKaM YPHUMHU3HU drajulalll, IIyjap acoCHUIa U34nil UKTUCOAUN YCUILHU
TabMHUHJIAII, XaJKUMU3HUHT Xa€T Japaxacu Ba ()apOBOHJIMIMHU SHaJa OIIMpHIN Oyilnua
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OJITUMHU3/IA TypraH yCcTyBop BazudanapHu MyBaphakusTIM Xaad STUIl yUyH HIIOHWIHA
3amMuH spatagn.” !

“Kopuii KOHBIOHKTYpa KECKMH EMoHnamuO OopaéTraH XO3UpTrH IIAPOUTHA
HKCIIOPTTa MaxcyjlaoT YMKApaJuraH KOPXOHAJIIAPHUHT TallKu Oo30piiapAa pakoOaTmont
OYyIUIIMHYM KYJ1a0-KyBBaTiIall OYiinya KOHKPET 4opa-TaJ0upiiapHU amaira OLIUPHII Ba
AKCIIOPTHU parOATIAHTUPUII YUYH KYIIUMYa OMUJIIAp SAPATHUII, XYCYCaH:

— aiiymaHMa MaOiarJlapuHU TYJIIUPHUIN yUYyH KOopXoHajapra Mapka3uii 0aHK KaiiTa
MoJHsUTan ctaBkacuHUHT 70 domsugan opTUK Oyamarad craBkajgapaa 12 oiiraga 6yiraxn
MyJaJiaTra UMTUE3M KpeauTiiap oepum’”’;

[ysuHraek, “..tai€p MaxcyjaoT MIUIA0 YMKApUINTa WMXTHUCOCIAIITaH, XOPHKHMA
WHBECTUIIMS UINTUPOKHUJA TAaIIKWI STUITaH KOPXOHAJIApHU OloJKeTra Oapua TypHAaru
COJIMK Ba TYJIOBJIapJaH — KyIIMMYa KMUMUMaT COJIUFU OYHJIaH MYCTACHO — 030 KUJIHII
mypaatuad 2012 iduarada ysadtupunn”-aan noopaTaup.

ToBap muddepeHUATANTYBUHHHT TabaKalaHUIINAA MApPKETUHT CTPATETUSCUHUHT
camMapaopJMK IIapTu, Oy aBBamaMoop: >

-xap KaHjmai auddepeHus HCTEbMOIYM YUYyH V3Ura Xoc “KuilmMaTura osra
OymuImu” Kepak;

-0y KUIMaTIUINK acocaH HCTEeMOJJa  CcamMapaJiOpJIMTUHU  OIIUPHUII
doiinaunukan €KUM UCTEMOJI TOBapU TaHHAPXU OIIUMPHUIN XMCOOMJAH  amaira
OIIIUPHIII;

-KopxoHa 3 nauddepeHUUsICHHA XHUMOSI KWiIa OJIMIIA  Kepak, XaTTOKHU
pakobaruunap IIyHJal UMKOHUSITIAapjaH  Qoipananummra sra OyaMacuHiap;

- 0axOHU OIIMPHUII TOTCHIMAT HCTEMOTYWIap YYyH MaxcyJoT CU(aTUHU XU3MaT
KypCaThIll JapaKaCUHU OILIMPHILL;

- arap MaxcyJloT Oo3opaa kam d3bTHOOpIM €Kku Y3 YpHura osra Oyiamaca
KOpXoHa Oapua iysuiap OWJlaH YHM KECKMH CypaTra pekjiaMa KWJIMIIN JIO3UM.

bo3op MaxcynoTinapHMHT MaBXyJl Ba BYXYyAra KeJIUIIM MYMKUH OYJraH
xapujuopiiapaad uOopar SKaHJIWTMHU Hazapja TYTCaK, Y XOJJa Xapuaopiap HINTHEKH,
XapuJl KyBBaTH, 0o3opaaru Takiaud napaxacu 6eBocuTa 6030p KEHIIMTMHUA H(OIaTOBYH
MyXUM KypcaTkuuiap xucoOnaHaau. FOxopuma wudomananran 0030p KEHTJIMTHHUHT
Oamopatian  MucoiduMm3ngard  ‘“‘Nestle” MabCynmHsATH YEKJIaHTaH >KaMHUAT —acocHjia
M30XJIaIlra XapakaT KUIaMu3.

Maskyp  TamOupmap opkanu Ou3HUHT Mucoiaumusaaru “Nestle” mabcynusTu
YEKJIaHTaH KaMUsAT UCTEMOJ 0030puaa V3 MUMMIIMK MaxcyJoTJIapu OuiaH MaBKEMHU Ba

UMUKUHU cakiad  KOJHUIIH MYMKHH. Kopxona MaxcynoTiapuHUHT
pPaKOOATAOUUIMTMHUHT ~ MYXUM  D3JIEMEHTH Ba 0030p  CalOXUSTUHU Oaropar
KWINIITHUHT acocuii  3nMeMeHTH  Oynuob MapKETUHI PEXACUHU TYy3UO YHKHUII
XUCOOJIaHaIH.

' Y1. KapumoB. KaxoH MOIHABHHA-MKTHCOIMIT HHKUPO3H, Y36EKNCTOH MAPOUTHAA YHH 0apTapad) STUIIHUHT

iy mapu Ba wopamapu. —T.: Y36exucron, 2009. 54 Ger.

2 W. Kapumos. JKaXOH MONMSABHMH-MKTHCOIMII MHKHPO3M, Y30EKHCTOH IIAPOMTHAA YHH Oaprapad) STHIIHHHT
iiynapu Ba uopanapu. —T.: Y36ekucton, 2009. — 33 Ger.

3 Jlykuna A.B.MapkeTuHr TOBapoB 1 yciyr: yueb.noc. - M.:®@OPYM,2008.-121-132 6ernap.
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“Nestle” MabCynuaTH YEKJIAHTaH >KAMHUSATHUHT WUYUMIIUK CYBJIApU MaxXCyJIOTIapH
unuiad YuKapuil Ba coTuil XaxkMmuHu 2013 iimnraga OynraH MapKETHUHT pexacu HIIIao
yuKuiarad. bynu Kyhunaru 4-xajBaijiad KypUImMu3 MyMKUH.

Maskyp xkaaBajl MabliyMOTIapuaaH kypuHaauku, 2013 ¥wnma unura®d dukapuin
xaxmu 1806 mutH. cymuu Tamkui 3Taau. by 2011 #iunra Hucbaran 2.3 maptara éku 1017
MJH. cymra, 2012 #tunra Hucbartan 3ca Moc paBumiga 1.5 maprara €ku 573 MiH. cymra
OPTHUIIH KY3/1a TYTHJIMOK/IA.

Ma3zkyp MaxcyJloTiaapHH COTHII XaXMH yiymH y3 HaBOatuaa 2011 innrada cankam
2 myHKTra ycub yHUHT Xaxmu 1586 muH. cymra eTumm Oamopatr KMIUHMOKIa. AnbaTta
OyHal YCUITHUHT OMPUHYN OMUJIM HapX-HABOJAP AIACTUKIHMTU OViica, MKKUHYA OMIIIA
3ca MaxCyJOTHUHT CU(ATIUINTH Ba XapUIOPTUPIUTUIHP.

Hcrenrmon 0030pH CAIOXUATH SKaMHSIT MAaxCyJIOTHHH  pakoOaTOapiomiapaaHn
bapxin Ynapok OyHaall ycTyBOpPAMK €KUM ad3aUIMKHU KYPCATUIIHUHT YCYyJIapUIaH
Ovpu TamaOHUHT SJIACTUKIMTUAND. Arap 0030pAa MabiyM ToBapra OViraH TamaOHUHT
NACTUKINTUA TacT Oyica  TOBapHUHT OaxOCHMHU YCUINM IIYHYAJIUK O0o030pja Kam
ceswnapiu  Oyiau. Mucon y4yH HYMMIMK CYBU MaxcCyJoTiaapu 0030puaaru
MaxCyJOTJIIApHUHT YpTadya 06axo sJaacTUkiurua -1,5 dous, WIMMIIMK CyBHU Oyiinua sca -
3,0 pous 6ynca Oaxonn 5 % Tra YcUIIM WYUMIIMK CYBH MaxcyJoTjiapura Oyirad
Tanabuu 7% ra Ba WMYMMIIMK cyBUTra HUcOaTaH 3ca 15% ra xamaiiuiira oiaubd Kenaju.
Hkruconuii Hazapsira kypa MmakcuMmain (oija KeITUPYBUM ONTHMaJl OaXOHUHT FOKOPU
Oymumm y3 HaBOaTtuaa alcamioT OMpiMKIa Talad 3JaCTUK MabilyMm Oyica Kelrycuiaa
onTUMaJl 0axOJAPHUHT XUCOOJIANTUMU3 MYMKHUH.

18



XyJioca Ba Takaugaap

CaBno Hazapusulapy OWIMII KaTTa axaMHsTra sra, YyHKH yJlap aHUK XyayJJa KOMIIaHUs
MaxCyJOTHH camapaid uIad YMKApUIIHM —TallKW KWIMIIM MYMKUHJIWTHHM, KaHAan
pako0OaTbap1011 MaxCyJI0THU UIUTA0 YUKAPUIT MYMKUHJIUTUHY, MaMJlakaTiap ypTacuaaru SpKuH
caBJiora JIaBJaT apajlallaiMMKU WYKMH JIeTaH CaBOJUIAPHU TYIIYHTUpUO Oepuira Epram oepaau.

JlaBIaTHUHT caBjora apanamui cabadnapu Oy MIICH3IIUK, €11 TAPMOKHM XUMOS KWJIMII,
UHAYCTpUAIM3alMs ~ Makcajjapd, Oollka  MamjakaTiap  OwiaH  y3  aJoKaJlapuHU
MyCTaxKaMJIaIIup.

CaBno Hazoparu Iak/ulapura Tapudiaap eku O0oxiap KyulaHwidmu MymMkuH. HoTtapud
YeKJIOBJIAp, TbHU HApXra TYFPU TabCUP KYpcaTHIL yCyulapuaH cyOcuausiiap, 00kxoHa 6axocH,
MUKJIOpUNA 4YekioBiap — Oy KBOTajap, CTaHAapTiap, CaBlO JMIECH3UsAJIApU, MaxauIMid uuuiad
YUKAapWITraH TOBApJIAPHU Y3JIaAIITUPUII KOMJIACH, BAIIOTA Ha30paTH Ba OapTep aJiMallyBH Tajgadu
KUpaJu.

Amainra omMpWITaH TaJKUKOT HaTwkacugaH kenud uukuO, "Nestle" >xamusitu OusHec
(daonuATHHN OOLIKAPUIITHUHI MApKETUHT TaMOWMIUIaApU acoCHa amalira OLUMPUILHUHT HyIiapu
TapkKacuja Kyinjaa Kyiuaaru Tal0upiaapHu amajira OMUpUIITHE TakiIu( 3TaMu3:

1. MaxcynoTinapHu COTHII yYyH MyJDKaJIJIaHTaH CaBl0 yWjIapu Ba Maxcyc AYKOHJIApHH,
alHUKCa XyAyJjapaa KHUILUIOK >Koijapuga MyHTazaM GaoiusaT KypcaTyBud AUCTPHUOIOTED
TapMOKJIApUHH, XaMKOp XOpWX JaBiariap/ia caBao yilllapu, KOHCUTHALMS OMOOpIapUHM TaIlIKHII
STHILL.

2. XamMusTHUHT TaAOMPKOPIUK (DAOTUATUHU PUBOXKIAHTUPUIL MaKCaauaa, KUYUK
Ou3HeC Ba XyCycHUM TaaOMpKOpJIap TOMOHMJAH HIUIA0 YMKApWIAETraH Ba ETUILTHUPHIAETraH
MaxCyJOTJapHU XOpM)Kra COTHUIJA YJIAPHUHT XOMHilIapu cudaruga XaMmKOpIUKIA sHaja
dhaonpok uir 01ud OOPHIIIH.

3. Xo3upru KaxoH MOJUABUU-UKTUCOAUNA WHKUPO3HU OJIIMHU OJUIN Ba OyHIau
XoJaTiapAaH Myxo(da3aJlaHWIIM MAaKCaJHuJaa, COTUIIra MYJDKalJlaHTaH WYUMIIMK — CYBHU
MaxCyJOTIapHU CyFypTaJlaml.

4. YakaHna caBao, JUCTpHOIOTEp 3BEHOJIApAA SUIMHM AAapOMaJIapHU TYFPHU TAIIKWI ATHII
KYI OKUXaTIaH caBAO CKUIKaJapUHU Takcumiam Ba JudPepeHUUsTalIHUHT HKTUCOIUN
ACOCJIaHT'aH CHUCTEMACHHU TAIIKWII STUII MaKCaJaua:

- CaBAO CKHAKAacHMHM Au(epeHIsUIaliHUHT  6apKapoppoK  KodhdUIIMEeHTIapUHA
Oenrunani; capao ¢oiigacura oJIMHAUIaH CKUJKAa MUKIOPH YHUHT YaKaHa caBjora Kypcaraétran
XU3MaTiiapura OOFINK KIINO KYWHUIIUIIN Kepak.

5. KaMuaT ¥3 MMKOHHMITH Ba CAJIOXUATHJIAH KEIMO YMKKAH XOJIJIa MaXaUIMH KUIIOK
XYKaIUrd MaxcyJloOTIapyuHU €TUIITUPYBUM QepMep, IEXKOH XYKaIuKiIapu OuinaH MeBa-cab3aBoT
MaxCyJOTJapUHU KalTa WMIUIAll acocuja UIMPUH HWYUMIMK, COKjap, wmapOatiap wuuuiad
YUKAPUIIHU Uyra KyHHII Ba XOPHUKHUM XaMKOPJIap OpPKaJid SKCIIOPT KWJIMIIHHU TAlIKWII 3TUII.

6. MaxcynoTiapHu 3KCIOpTra YUKapWINIINHE HaKaaap A0I3apONUruHy HHOOATra onuo,
ym0y MacalaHu 3KCHOpPTEP KOpXOHalap Yypracuia AOMMO MyXOKaMma KWJIMHUIIM Ba OyHJaH
KeWHH DSKCHOPT Ba HMMIOPT MUKIOpPUHM owmupuin Makcaaunga "Nestle" XKaMusITH Oop
UMKOHUATIAPUHY TYIUK cadapOap STWINIIHHA MaKcaara MyBoguk ae0 XucoOmainMus.

XKaxon CaBao TamkuiaoTH KeNUITYBIApHU ONUO OOpaauraH TaUIKWIOT OYIuO, YHMHT
éplaMua KYNruHa Mamiakatiap y3 caBao OapbepiapuHU KUCKAPTHPUILAM Ba XajJKapo CaB/aO
MEXaHU3MUHU CHTWUIAIITUPULIAA. XalKapo CTpaTerusHd umrad Yukum  pupmaiap
OPOTEKTHOHU3M cuécaTHIaH €KMW XalKapo pakobatra TabCUp KYpPCAaTHIIHUHT OoIka Oup
makutapuaan oiia KypumaauMu, HyKMH aHUKI1a0 6epaiu.

19



dougaIaHUJITaH a1a0UéTaap pyuxaTtu

1. V36ekucron Pecny6mmkacu IlpesupenTuHMHEr “MHpHK caHOAT —KOpXOHAJIapH
KacaHaUWIMKHM PHUBOXJIAHTHPUII acocyja MHulad 4YUKapuIl Ba XHU3Mamiap Yypracuaa
KOOIEpalMsiHN KEHIaUTUPUIIHU parOaTiaHTHpUII yopa-Taadupnapu Tyrpucuaa’ v 2006 inn 5
saHBapaaru GapMoHu.

1. 2. V36ekucron Pecny6mukacu [Tpe3uneHTHHUHT “YArypKH Ba 4YaKaHa CaBJOHH
AuOepayUTalITUPUII XaMJa YHH PUBOXKJIAHTHPHUII YYyH  KyJall MIapT-IIapoUT SpaTUII 4opa-
tagoupnapu tyrpucuaa’ 2006 iinn 23 pespan [1D-3722 Gapmonu.

2. V36exucron Pecny6nmkacu Ilpesunentununr “Tambupkopauk (aoqusTHHH sHAIA
KYJU1a0-KyBBaTIall Ba PUBOXKJIAHTUPHII Yopa-Taadupiaapu Tyrpucuaa’ty 2009 iwn 15 maiigaru
1112-connu Kapopwu.

3. V36ekucron Pecniyonukacu I[lpesunentununr 2002 iun 1 urongaru [1P-3102-con
“PecnyOsinka XaJK MCTEBbMOJI MOJUIApU WIUIA0 YMKAPUIIHU OOLIKAPUIIHU TAaKOMWLIAILITHPULI
TVrpucuga’ @apMoHH.

4. V3P Basupnmap Maxxamacuauar 2002 iimnm 13 Hos6pmarm  « Bo3opHH HCTebMON
TOBapiapu OWiIaH TYNIUPUIIHA parOaTIaHTHPUII Xamaa WOUad YUKapyBUMIIAD Ba CaBJIO
TAIIKWJIOTIAPUHUHT  ¥3apo  MyHOcaOaTIapMHM  TaKOMWJUIALITUPHUIL  4Yopa-Taaldupiapu
TyFpucuaa’tu Kapopu. (2005, 2008 innnapaaru sHru TaXpUupHu).

5. Kapumos N.A. )KaxOoH MOTUSIBUM-UKTHUCOANN UHKUPO3H, V36ekucTon IAPOUTHUIA YHU
GapTrapad) STHIIHUHT #yuapu Ba yopanapu / M.A Kapumos. — T: V36ekncron, 2009. — 56 6.

6. . A. Kapumos. V36exucTon Pecniyonukacu Ilpesunentu Mcnom KapumoBHUHT
V36exucron PecnyGmukacn Omuit Maxmucu KomyHummuk manatack Ba CeHATHHHHT KyIIMa
MaxJaucuaarn “MamitakaTiMu3ga JIEMOKPAaTUK HWCIOXOTJIAPHH SHAga UYyKypJIAlITHPUII Ba
(GyKapoIuK KaMHUATHHU PUBOKIAHTHPHUII KOHIENUMsAcH Mabpy3acu// XajlK Cy3u raseracw,
12.11.2010.

7. Ucnom Kapumor. 2012 #un BataHumu3 TapakkKMETUHU SHTH OOCKWYTa
KyTapaguran itnn 6ynaan. T.: Y36exucton, 2012 i, 36-6et.

8. M.A KapuMoB. “Y306eKHCTOH MyCTAKWUTMKKA OJpHIIAI ocToHacuma”. —T.:
“V36exucron” Hampuéty, 2011 it. 437 6.

9. JIx. . danuenc Ba JI.X. Pageba. «MexayHnapoansiii ousnecy M., «Jleno JITy,
1994.

10.E.B.BaBunosga, JLIL.boponynuHa. MexnayHaponHas  TOPTOBIIL. M.:
'"APJJAPUKMU, 2006.

11.H.H.JIuBenueB u ap. MexayHapoaHble 3koHOMUuYeckue oTHomeHus. M.: TK
Ben6wu, [Tpocmnekt, 2005.

12. MexayHapoaHble JKOHOMHUYECKHE OTHOIICHHWS. YYEOHHK TIOA PEeIaKIuH
b.M.Cmutnenko M.: UHOPA, 2005.

13.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet “International
business. Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.

14.«Nestle» kymma kopxonacuauHr 2009-2011 ¥unnapaaru WUUIMK CTaTUCTUK Ba
OyxranTepusi XucoOOT MabJIyMOTIapH

15.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org;

16.http://www.imf.org; http://www.uncatad.org; http://www.wto.com;
http://www.wordbank.org;

20


http://www.uza.uz.business;/
http://www.uza.uz.business;/
http://www.imf.org;/
http://www.uza.uz.business;/
http://www.wto.com;/
http://www.wordbank.org;/

