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Ymby mapyszanap maTHu «MEHEKMEHT COIMOJIOTHSICH Ba TICUXOJOTHACH» (aHU
Oyiinya Ty3wiraH HaMyHaBUIl JacTyp MINUU-YKYB (aH JacTypu acocuja TailépiaHrax
O6ynmuO, y ¥3 uuura kummiapra Basudanu cudaram Oakapuil, ¥y3ra KHUILIWJIAPHUHT,
3aKoBatH, (heba-aTBOpH cabadiapuaaH Goigalanral XoJaa KyHiran Makcaara SpHIIHIIL
KOOWJIMATHHU; HIYHUHT/EK, UIUIA0 YMKApUIIHU YHUHT camMapaJOpJiUTMHU OIIHUPHUILI Ba
¢doilna onuml MakcaauJa WHCOHJIAPHM Ba YJIAPHUHI XYJIK-aTBOpPJApUHU OOLIKApHUII
yCyJulapH, BOCUTaJapy Ba IIAKJJIAPUHU Yprataju.

MeHEeXMEHT COLMOJIOTUSACH Ba IICUXOJIOTUSACH WHCOHJIApHU MyBaddakusITin
OomIkapuil, MIIA0 YUKApHIL KamMoacuJa WKTUMOMM-IICUXOJIOTHK HMKIMMHH SIPATHIL
OpKaJli MEXHAT caMapaJopJIMrura pUIIUII UMKOHUHU SpaTHULl.

by mabpy3a mMaTHHIA COLMOJIOTHS Ba IMCUXOJOTUSHU OOIIKApUII XaKUAa TYLIyHUYa
O0epunu0, uiIad YMKapUIl KaMOaCUHU OOIKAPUIIHUHT OOBbEKTH Ba cyObeKTH cudaTuia,
paxbap MexXHaT >KaMOACHHHHI acoCHi OOIIKapyBUHMCH, ©O030p IIAPOWTHAA MEXHAT
KaMoaJlapuHU OOLIKApHILJa MEXHAaTKalUUIApHUHT V3 Y3WHU OOIIKapuIJaru couuai-
IICUXOJIOTUK ~ MyHOcabaTiapu, XO3MpPrd JaBpla MEXHAaTHU parOaTIaHTUPUIIHUHT
MICUXOJIOTHK JKMXaTJIaph, MEXHAT jKamoacuia COolMall MCUXOJIOTUK HUKJIMMHHU OOIIKapuIl,
SHTM XYKaJIMK I[IapOUTHAa HWIUIA0 YMKApPUII TapOUSICHHUHI IICHXOJIOTHUK KUXaTjiapH,
OOLIKapyB TH3MMMJIA COLIMAJ MPOTHO3JAIll Ba pEXKaJallITUPHIL, paxOap MeXHATUHUHT
MICUXOJIOrUsicH, OOIIKapyBJa coluai KapopJlapHM HIUIAll Ba TaJOWK 3TULI YyCYIJIapH,
WOKTUMOUN  OOIIKapyB >kapaHMHM axO0opoT OWiaH TabMHHJIAII, COLIMOJIOTMK Ba
IICUXOJIOTMK  OOILIKapyB/Ja couuan TaJAKUKOTIAPHUHI  POJHM, KOPXOHA  COLHUAall
OOLIKapYBUHUHI HA3apUsCH Ba aMAJIUETUHUHI XOpPWXKUN Taxpubacu Kabu MaB3ynap
E€pPUTHUIITaH.

Maskyp mMabpy3anap MaTHU MEHEKMEHT TabJIMM HYHATUIIUIAPUHUHT OaKaiaBpiiapu
Y4YH MYJDKaJJIAHTaH.



KHWPHUILL

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentn Mciom Kapuvos 2007 finiza MamIakaTHH
VOKTUMOUN-UKTHCOIMN  pUBOXKJIAHTUpHUII sKyHinapu Ba 2008 #wnnga UMKTHCOIMH
UCJIOXOTIApHU YYKYPJIAIITUPUIITHUHT 3HT MyXUM YCTYBOp HYHaJIMIUIapUra OarulLIaHTaH
Basupnap Maxkamacu Maskaucujard Mmabpysacuga 2008 HuIHMHT ropTuMu3fa Emimap
fiunu 1e6 SbIOH KWIMHMIIM MyHOcabatu Ownan “Emmap #iunu” napnar nacTypuHu
Taiiépaml Ba amalra olMpHILNTra KapaTWirad unuiap oyilnda Kuckaya TyXTainul YTAu: SHT
acocuiicu — ymOy pgacTyp €ENUIApHUHT XYKYK Ba MaH(aarjapuHu XUMOS KU
Oopacumaru Oapya m073ap0 MyaMMOJIApHU Y3 BaKTHAA Xal DJTHUINTa KApaTUIUIIN Ba
OYHUHT y4YyH MYCTaxkaM KOHYHUYWJIMK Oa3acMHH TabMHHJIA0 OEpUIIN JIO3UMIIUTUHU
TabKUU1a0 YTau. ByHUHr HaTHKacua ENUIApUMHU3HUHT SHT I0KCaK Tanalnap napaxacuja
YMYMHUH TablUM OJIMINK OwiaH OWp KaTopja YJIapHUHT Y3 KOOWIMATHHU pyEora
YUKapUIIM, JKaMHUATAa MyHOCHMO Ba MyCTaxkaM YpUH OJrajulalld  y4yH aHHK
MYTaXaCCHCIUKKa 3ra OYIMII HUMKOHMHHM OepajuraH SIXJHUT, Y3JIyKCH3 TabIUM-TapOus
TU3UMUHHU spaTwiad. by Basudanapuu xan stum yayH Kagpnap taiépmam Ba Maktab
TaBJIMMUHA PUBOXJIAHTUPHUII YMYMMWUIMH —JacTypiapu Joupacuja YTraH JaBp
MoOaiiHKU/1a FOPTUMU3ATU TabJIUM Myaccacalapu — MakTalap, JUIel Ba KOJUISKIapHUHT
3aMOHABUH MOJJIMH-TEXHUK Ba YKyB 0a3aCMHU UIAK/UIAHTUPUIL Ba MyCTaxKamJiall,
TabIUM-TapOus >kapa€HMra SHIM CTaHJapTiap, WIFOp IMeJaroruk Ba ax0opoT
TEXHOJIOTUSJIAPUHY SKOPHUM STUII HUIILJIap aMajra OLIUPHIIIH.

U. A. Kapumor “YKaxoH MOIMABHI-HKTHCOIMI HHKUPO3H, Y30EKHCTOH IIAPOMTH/A
yHH OGaprapad 3TULIHUHI HYJUlapu Ba yopaiapu’ HOMIIM acapuja aXxOJMHUHI WMII XaKy Ba
JapoMaJiapyuHU U3YHJI Ba OJIMHJIAH OMIUPUO OOpHIll XaMa UCTEbMOJ 0030pHaa HapXiap
MHJEKCUHUHT acoCCU3 Tap3/ia YCUIIMHUHT OJIAMHU OJIMIIra JOUp Yopa Taaldupiap Xam
M3YWUIMK OWiaH amalnra OLUpUiIMOKAa. by aca am — IOpTUMH3HUHT (apOBOHIUTUHU
FOKCAJITUPHUIL, aXOJUHUHT XapuJ KOOWIMSITHUHM OLIMPUIIHM KY3[a TyTaJuraH 3HI MYXUM
YCTYBOP MaKcayIapuMu3ra Tyja MOC Kenaau — 1e0 TabKHUIAN TN .

Ana mry macananap OyinuYa XaKUKWM axBOJHHM arpodinda YpraHulIuMU3, XO3UPrd
BaKT/la MyTaxaccuciap Tal€piaHa€TraH Xap KallCM HMXTUCOCIUK WYHAIWIINA peal Xaér
tanabnapura Kail papaxana xaBoO Oepuinu, yHra HadaxkaT OyryHru, Oalku SIKUH
MCTUKOONAa KaHAal SXTUEK OOpPIMIMHM Xap TOMOHJIaMa YyKyp AaHHKJIAIIMMHU3 JIO3UM.
«MeHeXMEHT COLMOJIOTUACH Ba Icuxojiorusich» ¢aHu OakanaBp HyHanumujaru
Tamadayap ydyH MyJKaJJIaHTaH.

By ¢an comuonorus Ba NCHUXOJOTHUSHU OOUIKApUII Xakujaa TylmlyH4a OepuO, uiuiad
YUKapUII KOJIJIEKTUBU OOIIKAPUIITHUHT OOBEKTH Ba CyObeKTH cudaTuaa, paxOap MexHaT
KAMOACHHUHI acOCHI OOIIKapyBUMCH, XO3UPTU JaBpJa MEXHATHU parOaTiaHTUPUIIHUHT
MICUXOJIOTHK acCIHeKTIapy, MEXHAT KaMoacHuJa COLMJ ICUXOJOIMK MKIMMHHU OOIIKapHIl,
pax0ap MEXHAaTUHUHI ICHXOJIOTUSACH, COLIMOJIOTMK Ba ICHUXOJOTHUK OOIIKapyBia COLAA
TaJKUKOTJIAPHUHT POJIM Ba OOIIKaJapHU ypraTajiu.

' M. KapumoB JKaxoH MONMSBHH-MKTHCOMH HHKAPO3H, Y30EKHCTOH IIAPOMTHAA YHH OapTapad STHIIHHHT
nysnapu Ba yopanapu. TomkeHT. Y30ekucton.2009



1-maB3y. MeHeKMeHT COLMOJIOTHSICH Ba NCUXO0JI0TUACH GAHUHUHT
npeaMeTH, Ma3MyHH Ba Ba3ugacu.
PEXA.

1. bomkapyB COMOJIOTHACH XaKUAa TYIIyHYa BA YHUHI MOXUATH.

2. bouikapyB MCUXOJIOTUSCH, YHUHT Ma3MyHH Ba Oolika ¢aHiap OuiaH
AJIOKAIOPIITH.

3. Bomkapys commosnorusicu Ba ncuxonorusicunudr AKI Ba Fap6uit EBponana
PUBOKIIAHUILIH.

1. bomkapyB colHOIOTMsACH XaKH/1a TYIIYHYA Ba YHUHT MOXHATH.

«Couuonorus» JOTUHYA CYy3aH OJIMHraH OYIH0, )KaMuUsT 1eraH MabHOHU
ounaupaau. ColMoNorus )KaMUATHUHT TapKUOUTa KUPYBYM aJloXUAa UHCTUTYTIIAp,
TU3UMIIAp, TYpYXJIap Ba YIAPHUHT ¥3apo aJOKaJIO0PAUTH TYFpUCHIAru GpaHaup.
Coumonorus dan cudaruaa X1X acpaa maxkwiaHayd. YHUHT maKuiaHumuaa Opaniys
¢aitnacypu Ortoct KontHunr xuzmaru karraaup. Couuosorus conuain (ancapanunr
MacalajJapuHU sSHaJa aHUK KYpuO YMKHUIIN XaMJa SMIUPUK COLMAT TaJKUKOTHUHT
PHUBOKJIAHUIIIN OKMOATH/IA IIaKITaHA U,

BomkapyB comuoiorusicu - iKTUMOUH KapaCHIIapHU OOIIKApHUIIl yCyIT Ba
MyHOca0aTIapuHH, XaM/1a )KaMHT TapKuOura MyalsiH MakcaJi acocujia TabCUp KypcaTuIl
LIaKJ, YCYJUIAPUHU YPraHyBUM MaxCyc COLMOJIOTHK cOXa XHCOoOMaHaau. YHIa KUUUK
MEXHaT ’kamoacHaH 001uIad To 1aBiaT OOMIKAPYBU TU3UMUTA Kajap OyiraH sxkapaéHiap
Vypranunanu. boukapys conuosiorusicu goupacusia 1aBJaTHUHT WKTUMOUN-UKTHCO U
cuécatu Ba yHHM OOILKApUII - M>KPO OpraHjiapyd TOMOHHIAH Kail Japaxania Oakapriniiy,
V3-Y3uHu OomIKapuIl, OOMKAPHUIITHUHAT Ha3apyuil Ba aMaJlnii MacajlajJapy TaIKUK KHJIMHAIH.

Hxrucomuéran 0okkapui (hakaT UIniad YMKAPUIITHA OOTIIKAPHUII dSMac, OaIKu
KUILIWJIapHU, YIapHUHT MyHOca0aTlapuHHy, Iy )KyMJjla/laH, WKTUMOUI MyHOca0aTiapHu
xaM Oomkapuuiaup. KeHr MabHO1a MKTUCO MM MyHOcabaTiap WKTUMOUIN
MyHocabatiapHu XaMm Ounaupanu. Vxtumounit MyHocabaTIapHUHT OUPUHYH JTapakacH -
KULIWIap ypracuaard MmyHocabaTiapaup. Vbktumounit MyHocaOaTIapHUHT HKKUHYH
JapaxkacH - UIIYuiap, IeXKOHJIap Ba 3UEnuiap ypracuaari, MUJUIaTiapapo Ba MUuIatiap
n4uaary MyHoca0aT, 1axap Ba KUIUIOK YpTacuaaru MyHocalaT, akJInii Ba sKUCMOHUN
MeXHaT OWJIaH IIyFyJUIaHyBYMWIAPHUHT MyHOcabatnapuaup. Vbxrumonit
MyHOcCa0aTIapHUHT YYMHYHU Japa)kacy - MEXHaT jkKaMoaapu ypTacuaaru Ba xamoa
ab30JIApUHUHT MyHOcabaTiapuaup. Mxtumouit OomKapyBHUHT Xap OMp JapaKaCUHUHT
00BbeKTH - UHCOH. VKTUMOU MyHOCabaTaapHu OOLIKAPHIL - HHCOHHU, KUILIUIapHU
oomkapumigad noopataup. bkrumonii MyHOca0aTIapHUHT MOXHUSITH HHCOHHI
MyHOca0aTIapHu OOIIKAPUIIIUD.

Woxtumounii G0IKapUIIHUHT Ba3u(pac WHCOH Ba YHUHI KOMOJIOTUIa KapaTHJIaIH.
VYHuHT acocuil Bazuacu KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT XOUMJIapu YUyH 3apyp OyiiraH MexHaT Ba
TYpPMYIL HIAPOUTIAPUHHU sIpaTHO Gepulll, yIapHUHT JOUMUN paBHUILIA SIXITHMIAHUO
OopuIMra SpUIIUIIaH noopar 0ynud, y MaMmiakaTUMu31a 010 OOpUIaéTraH UKTHUCO UM
UCJIOXO0TIap OuiiaH OOFIUKIUD.

bupuHuM Ba MKKMHYM Japaxkajard >KTUMOMM MyHocabaTiapHu OOILKAPHIL
naBiat ToMoHuaH, KoHcTuTyus, KOHYH Ba KapopJjiapra MyBo(HK amalira omupuiaim.
MexHar amMoajapruHy OOIIKapUILI KOPXOHA MabMYPHITH TOMOHH/IAaH MEXHAT ’KaMOacu
UIITUPOKUA aMajra OIUPHIIALIH.

Kopxona ¢aonustuaa acocuil ypuHHYU UIIa0 YUKAPUII )KaMOacH drajljiaiiiu.
KopxoHna paonusTHHUHT camapaJopiury Kajapiap TaHjalra, yjaapra TONIIHPUIrad
Basu(danu Kai gapaxkana 6axapunuiapura Oornukaup. Kumunapau 6omkapuiiia
Kyilujarunapra amMman KWInHaIu:

B xap Ovp WHCOHHUHT WXTHMOUI aXaMUATH, HIILTA0 YNKAPHIIIArH YPHH,
Basudanapy, XyKyK Ba MaXOypHsTIapHH Oelruiail Ba KUIIMHUHT Taléprapiuk Japaxacu



KOOWJIMAT Ba KM3UKUIIIapUra 00K 0ynaau. by YpuH Typiau XyKyK, TEXHUK-TEXHOJIOTHK
MeBEP Ba BakoJiaTiap OuiaH OeNruiaHaau;

B xap Oup WHCOH Y3WHHHT WKTUMOHIA YpHU, Basudacu, MaKOypHsT Ba
XYKYKJIapUHU OMIIMIIY JI03UM. byHra unm onuii, TapOus, MyToana OpKaJld SpULINIaIN;

B xap Oup WHCOH Y3WHUHT WKTUMOMIA BasudacuHu Oakapuiny, OyHTa SHT aBBajIo
YHUHI YMYMUI Ba KacOuil Tal€prapiuru, MHTU30MJIMJIUTH Ba aBOOTrapuK Japa)xacu
Owtan spunmwiaau. Knmm mabiaym Oup skamoa ab3ocu Oyiraniauru cabadiiv, yHUHT
SrajulaiIUrad WKTUMOUN YpHU KV )KUXaTJaH jkaMoara OOFIuK Oynaiau.

2. bomkapyB ICHXOJIOTHSICM, YHHUHI Ma3MyHH Ba Oomka ¢annap OuIan
AJIOKAOPJINTH.

XKamustaa OOMIKAPUIITHUHT aCOCUN Ma3MyHU MKTUMOUN Xa€THUHT Oapua
coxajapuaa: MexHaT (HaoauATH/IA, UIIIA0 YMKAPHILIA, TKTUMOHM, cuécuil paonusraa,
MadKypaBuil coxaaa, IKTUMOMM KalTa UILTa0 YMKAPHIIIA aHUK UMKOHUSTIAPH
Ypranusiaiy.

BouikapyB cOIMOI0TUsACH Ba IICUXOJIOTUACH Y3 MOXUATH, TAAKUKOT Ma3MyHHU Ba
XYCYCHUSTH OMIJIaH UKTUCOAUET COLIMOJIOTHSICH, MEXHAT COLIMOJIOTHSICH, CUECAT
COLIMOJIOTHSICH, MKTUMOUMN peXKalalllTUPUIL, TPOTHO3IAIUTUPHUIL, IICUXOJIOTHS Ba
MeHEeXMeHT (panu Omnan yambapuac 6ornukaup. by ¢paH MeHe:)KMEHT (DaHUHUHT acocH
Oynranimru cababnu, y OniaH JOMMHI paBHIIa alokaaa O0ynaau. MenexMeHT hanu
Ooukapuil Xxakuaaru gan 0ynuo, y Oomkapuin TH3UMH, QyHKIUSACH, CTPYKTYpaJlapH,
yCyJUlapH Ba XOKa30JapHU OOLIKApUILIHU Yprarca, MEHEKMEHT COLIMOJIOTHACH Ba
MICUXOJIOTUSICH (paHU KYTIPOK MHCOHJIAp OuiiaH paxOapHUHT MyHOCA0aTH, UILIA0 YUKAPHIL
camapaJOpJIMTMHU OLIMPUIIAA MHCOHUM MyHOCA0ATIaPHUHT POJIM Ba TAHUKIIH YET 31
MEHEXep Ba NCUXOJIONTIAPHUHT WIMUN W3NIaHUIILIApHU, TaAKUKOTIApU acoCHIa KaMoara
TabCHUPH YpraHUIaaH.

Niiab ynkapul mapouTHAA COLMOIOTUS KUIIMIApary WKTUMOUN aloKaH!
HIaKUTAHUIIMHUHT acocu OYiIran MexHaT OMUJUTAPUHY YpraHaau, WKTUMOUN TU3UMIIAp,
11y >KyMiIaJiaH, UIuiad YuKapyil TU3MMU PUBOXKIIAHUIIN Ba aMall KWIHMII KOHYHUSTIApH,
KUIIWJIAPHUHT )KaMUSTHUHT TYpJId KaTJaMHUJard XyJK-aTBOPU KOHYHUSTIAPUHU TaIKUK
Kunaau. VOKTUMOUi ICUXO0JIOTHs TypyX Ba OMMa IICUXOJIOTUSICHHUHT XYCYCUSTIIApH,
yJIapHH [LIaXCHUHT OHTY Ba XYJKUTa TabCUPH, KUIIWIAp (HA0NUITUHU parOaTIaHTUPYBUU
oMuJUIap, KauusT, WKTUMOUHN (PUKPHU MIAKIUTAHTUPYBYU oMUUIapHH ypranaau. axc
MICUXOJIOTUSICH OJIMI HEpB (aoJIUATH TypJlapd Ba MHCOH TEMIIEPAMEHTH, XapaKTepH,
LIaXCHUHT UPOJIac, KOOMIHATH, XUCCUETH, XOTUPACH, aHIJIAll Ba XUC 3TULI KOOMIUSATUHU
Ypranaau, MexXHaT ICUXOJIOTHSCH MEXHAT (paoausTiIapy, U1y )KymilajiaH, paxoap Ba
MyTaxaccuciap (kacOui XycycusiT Ba KOOWINATIApH, KaAPJIapHU YKUTUIL YCyJUIapH,
MEXHAT XKapaEHUHUHT IICUXOJIOTUK KUXATIAPH)

(haosIMATUHYU YpraHaay.

Kummnapuunr gukpnamn yeynuaa y3rapuil 103 OepuIIn Ba yIapHUHT MaJaHH
XamJia OuuM aapaxacu opTuO OopHIy OUIaH MKTUMOUM-TICUXOJIOTHK YCYJUTAPHUHT
axaMusTu XaM optub 6opanu. byHnail mapoutia maxcHUHT 3XTHEX Ba MaH(paaTIapu
MabHABHII COXa TOMOH y3rapu6 Gopaan. Y3 MeXHATHIAH KOHUKUIIHHHT MyXHM OMIUTH
O0ynu0, niuiad YMKapyBUMIApHUHAT pax0ap OuiaH ¥3apo sximu MyHocabatu, uiiad
YUKapUIIJaru Kyjaal MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK Ba3usAT XU3MaT KUJIAIH.

daHHUHT MOXHUATH OOIIKAPYB kapaéunapu: ¢aonusar, Mandaar, y3apo MmyHocaoar,
¥3-Y3uHU OOIIKApHUIL, UHCOHJIAp PYXUSATUHU YpraHra xoJija yjaapra TabCUp KypcaTHIll Ba
4eT 311 TaXpuOanapuHu ypraHumiup.

DaHHUHT TPEIMETH [Iaxciap, HKTUMOHHN T'ypyXJapHUHT ¥3apo paxOap Ba
OyiicuHyBUMIap OMsIaH MyHOCa0aTH Ba PyXUSTUHU YpraHULIIHP.

®aHHUHT acocuii Ba3udacu yeT 371 Takpudanapuaan GpoianiaHuiarad Xouaa
amanuéria, SbHU KOpXOHa (haonusTura Ta0MK 3TULI, aHUKJIAII, KOPXOHAHUHT MaKcaJu Ba



aHUK UMKOHUSTIIApUHU YPraHulll, ’KaMOaH! >KUIICIAIITHPHIL, KOPXOHAHUHT IICUXOJIOTUK
MKJIUMUHU SIXUIAIAIL, HOKTUMOMM XUMOSUJIAII HaTHKacKu 1a UIIad YUKapUIll Ba MEXHAT
caMapaJOpJIUTMHA OUIMPUILI WYJUIApUHU ypraHuuanp. bymapaan tankapu X03upru
IICUXOJIOTJIAPHUHT TaJAKUKOTIApH, IPUHIUIIIAPH, HYII-HYPUKIApU HATHKACHUIA
KOPXOHAHUHT UILIA0 YuKapHil (aoJIMATUHY SXIIWIALI, MEXHAT KaMoaJlapyuHU TapOusaill,
¥3apo €pnam, xamaa Oup-oupiaapuHu KyJu1a0-KyBBaTIANTHUHT (OWTaTN TOMOHIAPUHI

TYLIYHTUPHULIIND.

3. bomkapys coumoJsiorusicu Ba ncuxojorusscuHuHr AKII Ba Fapouii EBponana
PMBOKJIAHM L.

Bboukapys cormonorusicu Ba ncuxodiorusicu AKII Ba Fap6uit EBponana keHr
PHUBOJIAHTaH OY1uO, Y3UHUHT Ky1u1a0 HyHanumapura sra. @.Teinopuunr «nmuit
MEHEeKMEHT» MakTabu, DnpToH Meio acoc conran «MHconuit MmyHocabaTiapy,
HpakepHuHr «OMnupuk», YU.bepuapauunr « xtumonit Tuzum», [leppoynunr
«MHKHUpO37HM X0aaTiapaa O01IKapyBy Kabu COIMOIOTHK MakTadimapy OOmKapyB
COLIMOJIOTMSICHHUHT PUBOXJIAHUIINIA MyXUM axamusrra sra 0ynau. Fap0 Ba Amepuka
OOLIKapyB COIMOJIOTUSCH Ba MICUXOJIOTUACHATY TU3UMIIH, MK TUMOUN Ba MHCOHITapBapIIUK
HOMJIapH OWJIaH aTalyB4yd COLMOJIOTHK Ba MCUXOJOTUK WYHAIMIILIAP XO3UPTH J1aBp
VOKTUMOUN XaéTHHU WIMHI acocia OOIIKapyIl IaK/UIapy, YCYyJl Ba BOCUTAJApUHU SHaAA
TaKOMUJUTAIITUPHIIHL ¥3 OJIIUTA MaKCal KMIUO KYHIH.

MeHeXMEHT COIMOJIOTUSCH Ba IMCUXOJOTUACUHUHT PUBOKIAHUIIKIA OUp KaHYa 4eT
3J1 COLIMOJIOT, MEHEXEP, ICUXO0JIOIIIAp XaM Y3 YIyHUIapUHU KyLIaAuaap. Y I1apHUHT
KYITUUIUTHHA GUKpU Oup >KOMIaH YuKuO, niiad yukapuiga myBaddakusaTiapra Ba
IOTYKJIapra MHCOHJIAp PyXUHU YpraHraH X0JiJa, sbHU HHCOHUNM MyHOcabaTiIapHu
SXIIWJIaraHlariHa SpUILUAIT MyMKUHIUTUHYA cO0TiIald 6epaunap.

I"apBapa yauBepcuretu npodeccopu 3.Moiio «MHcoHMI MyHOCabaTIap»
HA3apUSCUHU WITapy CypAd. YHUHT FOSJIAPUHU MOXUSTH LIYH/IaKU, MEXHAT XKapaéHuaa
MICUXOJIOTHK Ba MKTUMOUHM OMUJUIap eTakuu axamustra ara. llly cababmnu, Maiio ¢pukpura
OMHOaH UILIa0 YUKApHIL Ba OOMIKAPYBHUHT O0apua MyaMMOJIapuIa HHCOHUM
MyHOcabaTiapu HyKTau Ha3zapuJiaH Kapalll Jo3uM. by Ha3zapust ”HCOHHUHT MabJIyM
VOKTUMOUHN Ba MICUXOJIOTHK 3XTUEKIAPUHN KOHAUPUII WYIIM OMIIaH YHU SHAAA YHYMIIU
MEXHAT KMJIUIIN MyMKHUH J€TaH FOSra aCOCJIaHTaH.

WNHuconnii myHocabatinap MakTaOuHUHT siHa Oup Hamoénnacu [[.Max ['perop
OOLIKAapYBHU TAIIKWII 3TUINJA 2 XUJT EHIAUTYB MaBXYIJIUTUHUA alTHO YTaau:

1) maxOypuiair Ba parOaTIaHTUPHUIIT YCYIUTaPH;

2) Tamab0yCKOPIIMK Ba MyCTAKMJUTMKHY MJI0KH OOprYa HAMOEH KUJIMII YIYH

LIapOUT SIPATHILI

Jlexun Oy Ha3apUSHUHT X1 TOMOHU IIyHIAKU, «IHCOHUI MyHOCabaTiap»
MaKTabu BaKWJUIApH MXKTUMOMM MyaMMOJIapHU OYTYH KaMUSAT MUKECUIA dMac, OaIKu
aJoXK/1a KOPXOHA MUKECHAA Xall ATaauiap. MexHaTKallUIapHUHT WKTUMOUN aXBOJIMTa
KOMILJIEKC paBUIa EHJAIINII WKTUMOUM-UKTUCOIMN MyaMMO cudaTuaa smac, Oanku
KUIIWJIAPHUHT TYpYXHUil MyHOca0aTiapu cudaruia KapajiraH.

«Omnepuk» (mparmMaThk) MakTad HaMOEH1alapy MEHEKMEHT 3apypJAUTMHA YMYyMaH
WHKOP 3THO, OYUK AIMIIEPU3MHH TapFUOOT KWIaau. Y OOMIKapYBHUHT MAaKCaIH - pax0apiimK
KWJINII Oyirda mxoOuii Taxxpruba Ba aHUK XaTOJApHU YpraHUIIaH udopar, 1eo
TabKUUIaliu. by MakTab Bakuiapu KaMpoK Hazapuil mMaciiaxariap 6epu0, KYpok aHUK
Ba3UATJIAPHU TaxJIWJI 3TULI OWJIaH IIyFY/UIAaHUII Ba anbarTa, TaKpuOa YpraHuiu sxyna
MYXUMJIMTUHU alTuO yranunap. Jlekun ¢akatr amanuérra acocaaHuO MEHEeXKMEHTHU
HIaKUTAHTUPULLI MYMKHH 3Mac. « OMIIEPUK» MaKTaOHUHT 3HT EpKUH HaMOEH1anapu -
T.Apakep, P./IsBuc, JI.Hetoman, /{.Mumiep Ba Gomkanapaup.

IOxopuna canab yTuiaran Xoprxuid 60mKapyB MakTaOJIapUHUHT SHT aCOCUM KaMUMJIUTH
OOLIKapHILl HA3apUsICUHU Xap TOMOHJIaMa YyKyp YpraHuiamMaranauruaup. by saru



nynamum «b>xtuMounit TH3UMIIap» MaKTAOMHUHT BY)KY/ra KeJIUIINra TYpTKH OVIIIu.
VYHuHr 3Hr TaHuK M HamoéHnanapu . Mapu, I'.Caiimon, A.93Tiinonu Ba O0mKamapamp.

«MxTumounit Tuzumiiapy» makradbu «Hconuii Mynocabatnap» MakTadbu
XyJiocajlapura acocJianu0, KopxoHara y3apo OOFJIMK Ba y3apo TabCHUP KYpcaTyBUYd OMUILIAP
MaXMYyHAaH HOOpaT KOMILIEKC TU3UM cudaTuaa Kapad, MHCOH 0y OMWIJIAPHUHT OupH 11e0
xucobunaiay. ColMoNOorIapHUHT KaTTa T'ypyXH CAHOAT COLIMOJIOTUSICH COXAacCHa TaAKUKOT
osin6 Oopagminap. «xTUMoui TH3UM) MakTaOu Y3HU1aH aBBaJI'M MakTalnapra HucOaTan
KEHT KyJIaMJlard MyaMMOJIapHU XaJl ATUILITa, OOLIKApYB HA3apUSCUHU SIXJIUT X0JIra
KEJITUPHUIITa HHTWIaAU. JIeKuH OOLIKapyB Ha3apUsICUHU TY3UIITa HHTUWINLI YHU XO3UPTH
KalUTaIUCTUK AYHE IIAPOUTUAAH Y30KIAINO KETHUILTra Ba HATUKAAA YHUHT YHYAJIUK KEHT
EMUIIMACIIMTUTa OJIMO KEIIH.

ATOKJIM HEMHC COIMOJIOTH Ba cuécuit apoboom apennopd Pansd (1929)
WOKTUMOUHN HU30 KOHUETIIMUIAPUHUHT aCOCUM BaKWJUIApUIaH OMpU XUCOOIaHa M.
HNapennop¢ cunduap Ba CHHQHUI HU30 HA3apUSCUHU SIPATHUILra XapakaT KUIn0, yHU
cUHUH YHFYHIMK Ha3apusicura Kapiiy KyWrad 57u. Y HUHIr4a, CHHQpHH
HIaKUTAHTUPAIUTaH acoCHM Oesiru — MyJIK MyHOcabatiapu smac 0aiku XyKMpPOHJIUMK Ba
OyHcyHUIIAMP. XYKMPOHJIUK Ba OYHUCYHIMPUIITHUHT MaBXY/UTUTH HA30Ta OO KeJaiu,
YHH WKTUMOMH JKUTICIUKHYU KeITUPUO YMKApraH Ty3UJIMalIapHUHT Y3u Tyraupaau. Huzo
neranna [lapennopd 6apua mebépiap Ba HKTUMOMM MHCTUTYTJIAp Ba TypyxJjap Kapama-
KapIIMJIMKIApU TU3UMIIM paBHILa UIUTA0 YMKapraH MyHocabatinapau TymyHrad. [ynnan
Kenuo YuKuO y cMHGIApHU 3UUIUAT, HU30JIM X0JaTJaru WKTUMOUMN TypyxJjap 1e6 Ouiras.
VY HuzonapHuHr 15 Typunu kypcarrad. llyHuHrAeK, y HU30JapHHU OOLIKAPHIL
MyaMMOCHHHU Oatadcuin kapab 4uKkuO, 3UAUITIAp KaHYAIUK KyWwin 0Yiica, MKTUMOUI
CHJDKUUI IIYHYAJIUK OFUP Keyaau, 1ed YKTUpaIu.

Arap «Kiaccuk» makTabu HaMOEHJaIapy HU30JapHU MOIUH parOaTIaH TUPHILL
€ku xkazouiaul ynu ounax, «MHcoHUM MyHOCa0aTIap» MakTaOHu UILLIa0 YUKAPUIIT
XKapa€HUHU aa0aTiau OolKapuil My OuiaH xajl KWIUIIHU Takiaug 31rad Oyiicanap,
«MxTumMouii TH3UMIIap» MaKTaOM 3ca TAIIKWIOT/Aa HU30JIAPHUHT MaBXKyJl OVIMIIN, YHUHT
TabuaTtuaH Keiaub YMKyBUM Xoiat 1ed xucobad, acocuit Bazuda HU301ap Ba yIapHUHT
OKMOATHHU IOMINIATHIIAH HOOopaT Ae0 TabKuaIaiuIap.

Xymnac, 0yryuru Fap0 nemokparusicu, TypMyIll Tap3u MaMJIaKaTUMU3HUHT
nyHEBUH NaBnat cudaTuga Kapop TONMIIKIA I1y0xacu3 KaTTa axaMusT kaco staau. Fapo
nyHEcuAaru yMyMUHCOHUM TaMOMWILIaApHU, UHAWBU UMKOHUSITIIAPUHHU TYJIapOK HAMOEH
9T, ¥3 GUKPUHU SPKUH Udoganan, XaéTia aHWK-paBIllaH acOCIH Kapaluiapra sra
OynuI KaOu MUJUIMI UCTUKJIION FOSICUA UIITapy CypUJIraH MaKcaUyIapHU amaiira
OLLMPHILA XU3MaT KUJIa/IH.

Tasinu udopasap:

Coumonorusi, OOmKapyB  COLMOJOTHUACH, MEXHAT KaMOacH, IWKTUMOUHN
MyHocabatiap, KacOWil Tal€prapivk, WHTU30M, >KaBOOTApJIMK Japa)kach, MKTHMOMM
aJI0Ka, XYJIK-aTBOpP KOHYHUSTIAPH.

CasoJiiap:
1.boikapyB cOIMOJIOTHSACH Ba IICUXOJIOTHSICH XaKUAa TylIyH4Ya?
2. bomkapyB COLMOJIOTHSACH Ba MICUXOJIOTHACH (DAHUHUHT MTPEAMETH BaMETOIH ?
3.Mxtumonii MyHocabataapHy OOIIKAapUII JIeraH/ia HUIMaHH TyLIyHacu3?
4. TabiuM XU3MAaTHHUHT UCTEHMOTYHNCH crdaTHaIa YHTa KaHJal XyKyKiap oepuaam?
5.KopxoHaHUHT pyXuii TUBUMHHHU SXIIWJIAINA KHMHUHT POJIK KaTTa?



2-map3y. Mmnad yukapum kamoacu OOMIKAPHUIIHUHI 00beKTH
Ba cy0ObekTH cudaruaa.
PEXA.
Ninab yukapui xamMoacu Xakuaa TynyHya.
Nina6 yukapui xaMOACUHUHT TalIKUI TOMHUIIIN.
BonanFuy umad yuKapuIl KaMOACUHUHT COIIMAII-TICUXOJIOTUK UKJIUMHU.
Ninab yukapuiiia MexXHaT camapaJopiIuruHy OeIrujIoBYH OMUILIAP.
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1. Nmiad YyuKapuuI KaM0acH XaKu/J1a TYLIYyHYa.

«KomnexkTuBy cy3u MHIIM34Ya CY3/aH OJMHraH Oynud OyTYHJIMK, ’KaMoa JeraH
MabHOHU Ownmupanu. Mmmaé dywkapuimn »amoacu JeraHfa 3ca KOpXOHaIapIaru
paxOapnapaH TOpTUO 0AIUMH UIIYMIIapraya TyIIYHUIaIu.

Nmna® uymkapuimn xamoacu KOpXoHa (GaoJMSITHHH caMapaid oymb Oopwuiira
6eBocuta Tabcup dTaau. Kopxona paxdapu sxkamoa 60nuinFu Xxucoo6aanud uii GpaoausTHHA
Oomkapaay, Xxam/1a yHU Kail f1apaxkana oaud 0opaéTraHuH Ha30paT KUJIaau.

Kamoa opacuma TYFpu Ba TECKapu ajioKa MaBXyJ OYnuO, paxOap XoauM xamoa
opacuza xap Oup xoaum OuiiaH OYJIraH ajoKacw TYFpPH ajoKa JCWHIIaau, SbHU YIapHUHT
Ul BaKTUJary, ouja IIapouTUIaru xojatiapuaal xabapaop OyiraH xoJsatia MyJIOKOTAa
Oynaam.

Kamoa noumo Gup-Oupiapu OumaH axii, OMpAaMIIHK, ¥3apo EpaaM MPUHIMIUIApUTA
acociaHTaH XoJ1/1a anokKaja oynaau.

MexHar JKaMOACHMHHMHI TapKuOMra MakCaJUIapHUHI OWpJiuru, Yprokiapya
XaMKOPJIMK, ¥y3apo €paaM MyHocabariapu OwiaH OWpJamrad >KaMHusIT Y3 HUXTUEpHUTA
O0epul Kyiran pecypciapaaH KaMuaT 0apua ab30JapUHUHT (PapOBOHIUTHHH OIIMPHII Ba
Xap TOMOHJIaMa KaMoJI TONTUpHUII MaH(aariaapu Hynuaa Oupranamun® doiiganaHui
iynnapu OuiaH 3uMMajapura IoKJIaHraH Bazu@alapHy Xall KWINMII Y9yH Y3JapUHUHT Kyd-
FalpaTJIapuHU OHIJIM PaBULIAA UYHAITUPYBYU XOAUMIIAP KUPAIH.

XKamoana xonumiap uiiad YUKapuil )apa€HUHU OeBOCHTa amaira olupaauiap.
Nmnad uukapuin sxamoacu Mol OOMIHMKIApPHHU BYXKYIra KEATHPHUIIN OMIaH OeBocHTa
MalIFys Oyiarad KUIIWIapHUu OUpIIaITHPALIH.

Ninaé yukapuil jkamMoalapuHU PHUBOXIAHTUPHUILIHU KOMIUIEKC peXalallTHPUIIT
KAMOAHMUHI COLIMANl CTPYKTypacuaa MPOrPEeCcCUB Y3rapHulUIapHU amMajra OIIMPUIIra,
MEXHAT MIAPOUTHHHM TAaKOMWJUIAIITUPUINTa, XOJUMIIAPHUHT MabIyMOTH Ba MalaKaCHHU
OLIMPHUIITA, YIAPHUHI COLMAJI-MAJIaHUK Ba YW-)KOM MavIIW{ IIapOWTIAPUHM SXIIWIAINTa,
ylapra ojuil Japaxazaa Xu3MaT KYpcaTHIl, WIIYWIAPHU XYKYKUH Myxodasza Kuiuiira
pax06ap xaBoOrap xucoOmaHaan

MexHatr xamoacu W)XXTHUMOUM HMIUIa0 YMKApuIl KapaéHuJa KaTHAIIap SKaH, SHT
KaMm capd XapakaT KwiraH xojja cudaTin MaxCyJoT HILIA0 YUKApHUINTa, MyalsH HWII
XaKMUHHU Oa’kapullra HHTUIIMOFH 3apyp.

Niiab yukapuin camapaJOpiUTrUHUA OIIMPUILI KOPXOHA YKaMOAJapUHUHI MEXHAT
¢daonuaTHHY  QaosutalITHpUIIra Xamjaa OouulaHFud HHUiad YUKApuil  OYFUHIIapH-
ydacTKajap Ba IexJapHU OONIKApUIIHU TAaKOMWUIAIITHPUIIra KN >KUXaTAaH OOFIIMK
0ynu0, yctanap Oy BazudaHu Xaja KAIUIIAA MyXUM poJI YitHaHuap.

VYcranapau Ba 1ex OONITMKIAPUHUHT MINHHW SHAAA SIXIIAJAN WUNUTA0 YUKApPHUIIT
camapaJOpJIMIMHU OLIMPHUIITa XaM/la pe3epBlIapHU aHUKJIaIra épaam oepaiu.

VYcramap Ba 1ex OOUUIMKJIAPUHUHI UIIMHUA  SHaJa  AXIIWJIANI,  UIOHU
MyBaphakUITIN amalra OUIMPUII Y4yH OYJIMHMAaTapHUHT paxOapiapu UILIA0 YUKApHIL
caMapaJlopJIMI¥ KypPCATKUWIAPUHU XaMJa YHU OUIMPHUIIHHWHI aCOCHW MYJUIApUHHU YYKYp
TaxJwil KWIMOuiapy 3apyp. Mmna® 4MKapuUIIHUHT MKTUCOJIUM  caMapajopiiuru
JapaKaCUHU TYFpU Oenruiaml WIMHA peKaJalllTUPUILIHUHT 3apyp LIapT-IIapoOUTIapuHHU,
XY)KaTUKHA TYFpU OOIIKAapWIl Ba WII CU(GATHHU TYFpH OaXOJATHWUHT MYXHM IIapTH
XUCOOJIaHaIH.



Niiab yukapuil camapaopJurdHu OeNrmian yayH KYpcaTKHUYJIapHUHT IIyHJail
TU3UMU OYJIMIIKA 3apypKd, Oy TH3UM OOIIKAPYBHHUHT TYpPJW Japakajlapuja HUIiao
YUKApUIIHUHT HaTWOKalapuHu Oaxojamira Oup Xxuiga €HAOLIMIIHM TabMMHJIAIIIA XaM/1a
UIUIa0 YMKAPUIIHUHT caMapaJopiiurura TabCUp 3TYBUM OMUJUIAP KAWCHKH, ylapAaH Xap
Oupu Ba XaMMacuHU Oupra Kylrasja KaHJail TabCHp 3TaJM JeraH caBojulapra »aBoo
OepuIIH Kepak.

MexHaT yHyMAOPJIUTM KypcaTKW4yM €pAaMuia KaHda HUKTHCOJ KWIMHTAHJIUTUHU
Vinuami, XO03Mpru Ba YTraH JaBpJa MaxcyjloT OWpJIWMrura  KWIMHTaH capguapuHu
TaKKOCJaIl KeArycuaa KaH4a MEeXHAaTHU TeXalll MyMKHHJIMTUHU aHUKJIAIl MyMKHH. bupok
camMapaJIopIMKHUA OUPAaH-OUp KYPCATKUYIN MEXHAT YHYMJIOPJIMTH KYPCAaTKUYH dMac, OaIKu
MaxcyJIOoT Oupiurura marepuan, GoHI Ba KanmuTand mabiar capdu XaMm KaTTa axaMHUATTa
sra. bynapuunr xammacu Oup-Oupu OuinaH y3Bui paBumiia Goriauk 0ynud, Oup OyTyH
TU3UMHHM TalIKWI 3Tagu. UyHKH ynapjiaH xap OupH unuiad yuKapuil camapagopiuruHu
OLUMPHUIIHU TYypJM TOMOHJAH aKC OJOTTUpPaAd. 3aBojA HYUAard OYJIMHMaTapHUHT
¢daonuaTHHU 0axojiall Y4yH [IYHUHTJEK caMapaJopiuK KypcaTKHU4iIapuaaH Xam
doinanmanmwianay.  bynuHManap WIIMHUHT HATWKajgapura OEBOCHTa TabCHUP KypcaTaju.
Iy cababiu nexyiapaard unuiad 4MKapuil camapalopiiMri KypcaTKU4jaapu yMyM3aBoOJ
KypcaTkuuwilapura MYBO(QHMK Keluumiyd wmapt. Xap Oup unuiad 4YUKapuil >KaMoacH
paxOapHUHI HII BakTUJaH (ONIANAHUIIHM SXUIWIAI XaKuJa FaAMXYPIUK KUAJIUIIHA
OupuHuM Jgapaxanu axamusatra ora. Cuécuii-tapOusBuii um  onuO Oopurmn Ba
MEXHATKAIUIAPHUHT MaJlaHUN-TEXHUKAaBUM Japa)KaCUHU OIIMPUII, MEXHAT MHTU30MHHU
MycTaxkamiam 3apypaup. Mnwia®d uyukapuinjga KaapiapHu ¥3 koiura kKyuO wuiiarta
Oounui paxOapHUHT TaAOUPKOPIUTUHU UCOOTIANIN.

2. Nuuiad yMKapui )KaMOACHMHUHT TAIIKMWJI TONUIIH.

MexHat coxacuaa WKXTUMOUNA OMPIMKHUHT aCOCUM KYPUHUILIN MEXHAT KaMOacu
nevunaau. MexHar xamoanapuiard MEXHaTKalllJIapHUHT Y3apo MyHoca0aTiapy, MEXHAT
)apaCHUaru WKTUMOUH kapaHliap Ba MEXHAT MyHOcabaT/Iapy 1rysap Kymjacura
Kkupaau. MexHat MyHocabaTiaapyu MEXHAT XKapa€HuJaru HITHPOKYMIIAp YpTacuaa ro3ara
KeJu0, NCTEbMOJ KUHMATHUHHU SIPATHUILl Ba MEXHAT KOOIEPAIUICH, XaM/1a MEXHAT
TaKCUMOTH aCOCHJ1a COaup Oyaau.

MexHaT COIMOJIOTHICHAA Y3ap0 AIOKAIOPJIUK TYITyHYACH KYJUTAaHWIHO, Y UKKH
acoCHii MyHOCabaTHH ¥3 Mumra onand. Bymap ¥3apo XxaMKOpIHK Ba pakoGaTaup. ¥Y3apo
XaMKOPJHMKIA Typiauda WKTUMOUN KU3UKUILIap MaHpaaTiapra 3uj kenaau. by rosimapuu
Ypranu aiiHukca xo3upaa Pecybnukamusia Xycycuid MyJKUYMIIMK IIaKJIJIaHAETTaH, sSTHrU
VKTUMOUN-UKTUCOIUN MyHOCabaTIapHU TapKUO TOMMIIY jKapaéHuIa MyXUM aXaMHUsT
KacO sTaju.

Nina6 yukapui >kaMoOaCUHUHT TapKUOU pacMuid, HOpaCMUi Ba IKTUMOUIA-
nemorpaduk TapkuO Oyaumm MyMkuH. Mnurad yukapuin >xaMmoacu1a acocad pacMHid
Tapkub Karra poJ yiHaiu. Pacmuii éku GyHKIIMOHAT TapKUO UILIOBUYUIIAPHUHT
WIIOMIApMOHJIUK Ba Oo1IKa cudatiapura OOFIUK X0JI/1a )KaMoaia MaBXKyJ MEXHAT
TaKCUMOTHHH aKC 3TTUPAJM Ba MabMypUl )KUXaTaaH OyipyK, Kouaa, hapmoiuuiapaa
OenrusiaHra MaxOypusTiaap TaKCUMOTH OVitnua Ty3unaau. Pacmuii Tapku0
MaXOypuATIap pyHxaTu Ba yJIapHH Xap Oup kaMoa TOMOHHIaH OaXKapwJIMIITN TapTHOUHA
OenruyaHuIIM OWiIaH xapakrepiaHaau. MuioBumiIapHUHT y3apo TabCUpH OeiruiaHral
TapTHO-KOUAaIap acoCH/ia aMalira OUIUILIN Kepak.

Hopacmuii €kn MXTUMOUN-TICUXOJIOTUK TapKUO 1IaXCUi Mailsl Ba Xyl KYpMaciuK,
KU3UKULUIAp YMYMUIUIIUTH, XapaKTepiiap YXIIalUIUry, ;kaMoaT o0pycura sra 0yiuim
acocujia ByXKy/ra KeJlaJural HopacMuid MyHocabaTiIapHU ake STTUPAIU. Y KULIIMIAPHUHT
pyXuii Ba aXJIOKUH XyCyCUATIApUra TabCUPHU OCTHJIA BYXKYyAra KeJIaau.
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Wxtumonii-gemorpaduk Tapkuo xaMOaHUHT €U, KUHCH, MUJUIUN Ba OOIIKa
KuUxaTiapu Oyinda TapkuOMHM aKc 3TTUpPCa, KacO Majlaka TapkuOu kacO Ba Majakara sra
OYnuII Hapa)kaCuHU KypcaTau.

Corniom Ba xaB()cu3 MEXHAT KWINII XyKyKH MYCTaKWJI IaBlaTUMU3  UILYH Ba
XU3MaTuuiap, paxoap XoauMIApHUHT aCOCUN MEXHAT XyKYKJIapuaaH Oupuanp. Acociapra
MYBO(UK COFJIOM Ba XaB(CHU3 MEXHAT IIAPOUTUHU TabMHUHIIA0 OepUlll MabMYpHUAT, paxoap
X0JMM, Kacala yromiMaaapy 3MMMAacura oKIaTHIaau.

PaxOapusT TexHuka XxaBQCU3IUTMHY UILIA0 YUKApUIINJIA KYT XapaxaTra uyin
KYHuIMaiiiurad 3aMOHaBUM BOCUTAJIAPHU KOPUH KHIIMIITA, KacO KacalIuKiIapy Oniax
OFPUILMHU OJIAMHU OJIATUTaH CAHUTApUSA-TUTHEHA IApOUTIApUHU TabMUHIIA0 Oepuiira
Maxoyp.

Kopxonana xu3maT Kuina€Trad MIrauiap ¥3 XyKyKJIapuHU TyLIyHa OWJIMIIN ¥3
XyKyKJapuJiaH yHymid oiianana OuaMoru kepak. ABBaNO Y3 XyKYKHJIaH MaxpyMm
KUJIMHTaH I1axc TEeTUIUIM TAlIKWIOT/Iapra MyposkaaT KWIUIIK Jo3uM. bamaptu kopxoHa
MabMYPUSITH XOJUMHUHT TaTaOWHU acociu 1ed Torca, y Oy TamaOHu Tynanuruya
KOHJUPHUIIH JIO3UM.

3. bouuiaHFu4 UNLIA0 YUKAPHUII KAMOACUHUHT
COLMA-TICUXO0JIOTHK UKJIUMHU.

busra Mab1yMKu, HHCOH NCUXOJIOTMSICUHU YpraHUIl XKyJa Mypakka0d macaiaiaup.
Pax6ap >xamoa ab3omapuHM Y3uUra Kapara OJIMINHU, yiaap OujlaH THJ TONHIIUIIY Oy KaTTa
cawbaraup. LlyHuHr yuyH pax6ap Kywin ncuxosor oynumm jo3um. [y cababnu
paxOapHUHT acocuil Makcaj Ba Baszudacu xamoanapaa WKTUMOUN-PYXUN UKIUMHU
saximunanaup. XKamoa ab3ojgapy opacuard HU30JIapHUHT KYTYUIIUTH UILT1a0
YUKAPUIIHUHT KOHUKAPCU3 TAIIKWJI KUJIMHTaHJIUTY, paxOapIapHUHT UII [IApOUTHIA Y3ura
OYHCMHYBYH )aM0a ab30JaApUHUHT PYXHH X0JIaTIapUHU XUCOOra OJIMaraHjIuIy, 3apyp UII
IAPOUTUHHHT SPATUIIMAraHJIury Ba Oomika cababiap HaTWXKAacHIa BY)Ky/ra Kelaau.

Woxtumountii - pyxuil Ba3usr - Oy KOpXOHa Ba TAIIKWIIOT XOAUMJIApUra TabCup
KypcaTyB4M KyNT'MHA OMWJIJIJAPDHUHT TAbCUPUAAH KEJIAINTaH )Kamiama camapaaup. Y
MEXHAT KMJIUII Kapa€Hu1a, X0AMMIIAPHUHT MyOMaJlach/ia, YJIapHUHT I1axciiapapo Ba
rypyxui anoxkanapuaa ¥3 udoaacunu tonaau. by mynocabarnapHuHT MebEPUI Ba3UATU
Xxap Oup XoAMMra Y3uHU KaMOaHUHT OMp 3appacu Ae0 XUC KUIUII HIMKOHUHU Oepaiu,
YHUHT UIIra OYAraH KU3UKUIIMHY Ba 3apyp pyXuil KalQUATUHY TabMUHIANHIH, FOTYKIap
Ba MY KyHWITaH KaMYIJIMKJIapra ajojaTiym 0axo Oepuira yHaan .

KamoaHUHT MKTUMOUI-PYXUIl Ba3UATH ydTa aCOCUMN TapKUOUN KUCMIaH
nbopaTAUp: XOAUMIIAPHUHT PyXaH MOC KEJIUIIH, YIAPHUHT WKTUMOUN UHTHIUILIAPH,
axJIOKuil TapOusuIaHraHuruanp. by TapkuOuil KucMiap HHCOHUM MyOMaJIJaHUHT SHI HO3UK
TOpJIapura, aKJI-uApoK, UpojJa Ba XUC-TyWFyaapra TaaJulyKiau Oynanu, Ky )KuxaTtiaH
IIaXCHUHT (Qoiany uimra, mwkoaui ¢aonusrura, Oomkanap OujiaH XaMKOPJIMK KAIUILIN
Ba XuIciamumura épaam oepaau. VHKTuMounit-pyxuii Ba3usiT XOAUMIIAPHUHT OUpralukia
MEXHAT KWJIUIIN Ba Oup-Oupiapura 6yiran sximum MyHocadaTuau udoaanad, OupuHIH
YpuHra Mo M parOaTIaHTUPHIL Ba UKTUCOIUMHM (oiia Kabu OMUIIIapHU KYsH, Ba
HaTHXKa/la, XOAUMHHU parOaTiaHTUPa Iy, YHAA Ky4-KyBBaTHUHI OPTUIINHU EKU
nacaiiuImnH, MeXHaTKall €KY JaHTaCAJIMKHU, UIIJIaH MaH(aaTAOPIUTHHHI EKU
oedaprxuruan udogaianIm.

JleMOoKpaTiall THPHUIL, OHIKOPATUK 0030p UKTUCOAUETHU IIapouTHIa Oapyua ICKU
yciryOnapra 4eK KyWUIUITUHE Tanad KIIMOK/Ia. X03UPTH MapouTaa paxoap dakar y3
COXACHHH SIXIITM OMIMOTHHA KOJIMal, OalKy sIXIITY TAIlIKUIOTYH, TICUXOJIOT, TapOusSIn Ba
VOKTUMOUHN eTak4yu OYJIMOFHU j103uM. ByHUHT yuyH Xap Oup paxOap-XoauM: COLUOJIOTHS,
MICUXOJIOT S, MeJlaroruka paHiapuHi MyCTaKWII Srajulaiiy jJo3uM. byHu xaérumusgaru
KUJJUHN Y3rapuiiiap, ”THCOH OMIJIMHUHT (DaosulanlyBy, )KaMOaJapHUHT ¥3 Y3UHU
OoLIKapHIll MIapOUTHA YiIap OujaH MILJIAIIHY TaKo30 3Taau. XKamoara ab3o Oynaran xap
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OMp MIAXCHUHT Kajnoura iy Tona OUauiy paxoapHUHT Uil (aoJIMATHIA MYXUM axaMUsATra
arajgup.

Pax0ap, aiipuMm xapaxkTepu oFup HIIYMIap OWJIaH ajJoXyaa UIUIAIIM Ba yiapra
Oomrkaya €HJIOMIUIIN, SHHU UIL HATHXKAaCUHU EMOH 0axoJialira ImonIMaciuri Ba U1y acocaa
yJapra xaiican bJIOH KUIUIIN €KY KA30JIalIl HOTYFpUaup. AnoHus wiMuid Mmakradbuaa
IyHJal Tedunauky, camapaid MEXHATHU aMalira OIUPHIL YYyH WITYUIIAPHUA KOUHUII
VpHura ynapau 2,5 6apo0ap Makraiu Jio3uM. IHCOHNIapHU MIaXCUil KU3UKHUILUHU Xucoora
OJIMIIM pax0ap Ba TAIKWJIOTYMHHUHT camapaiu GpaoiausT oauld OOpUIIMHUHT IapTH
xucoOsianaay. ByHUHT yuyH ynap MIITYUIAPHUHT TEMIIEPAMEHT XyCYCUSITIapUHU HUMara
KYIPOK KU3UMKUIIIapU, KOpXOHaJa €KU UIad YMKapuIla yaapra Huma €Kaau €K1 HuMa
yJIapHUHT KU3UKUIIMHY CYHAUPAAU Ba acabiapura teragu. by Xycycusriapuu ounuin
KyJa KHHUH Ba Mypakka0 ui 0ynu6, nurauinap 6uiiaH MyJI0KOTIa aMalira OIINpUIIaIu.

3amMoHaBMi UNLIA0 YMKapHIlia paxOapHUHT Mypakka0 Ba3udacH, ssbHU JaBiar,
’KamMoa Ba IIaXCHUHT KU3UKUIIUTAPUHU OUPIIAIITUPUIIIHY OMIIMIIY JIO3UM. byH1aH Taikapu
y uiu1ad YMKapuil camapaopIMTriHU OLIUPULI YIYH MOJJIMN Ba MabHAaBHM
parOaTIaHTUPUILHU TYFpU HYyira KYWHIIN MaKcaara MyBo(QUKIup.

[lex pax6apnapu, ycranap HITUYATIAPHUHT KU3UKUIIIADUHU TYITYHUO
eTUILUIIUIAPH, yiapaa 6yiaub Typaaurad MyaMMOJIapHU YPTOKIapya Xajl KWIHILIapH,
KUJITaH XaTOJApUHU HYIu OUjaH TyIIyHTUPHUIIAPH, XaM/la YJApHUHT UIL HaTHKajlapura
TYFpu 6axo OepullIapy, yil lapouTiapuaru KaMuminkiapura €pam oepuiuiapu,
yIIapHU PyXaH KyTapuHINKKa OJUO0 Keinaau Ba paxOapra HucCOaTaH XypMaTUHH OLITUPA/IN.
AnOarTa, IyHJaH CYHT Xap Oup UIIYM Y3 UIIMra Mexp Kys/1u Ba Oepuirad BazudanapHu
cudatau Kuub OakapuIira XapakaT KAJIau.

Tasinu nudopasap:

Kamoa, paxbap xomum, OupAamMiIMK, y3apo €pAaM MNPUHLIMILIAPH, MOIJIHMA
OOMNMKIap, MHPOrpeccuB Yy3rapuuuiap, XyKyKud Myxodaza, MeXHaT YHYMJIOPJIUTH
KypcaTKuuu, cUECUM-TapOMSBUN WIL, MXKTUMOMM »apa€Hiap, MeXHAT MyHocabariapu,
MKTUMOUH-1eMorpaduk Tapkuo, WK TUMOUN-PYXUN Ba3USAT, JEMOKpPATIAILTHPHILL.

CasoJiiap:
1.bouikapyB MyHOcabaTiapy TU3UMH/IA IaXC TyHIyHYacu HuMa?

2.1laxcHuHr npodeccroHan Ba pyHKIMOHAT CU(ATUHUHT TapTUO KOoUJanapu
HUMaJIaH nbopat?

3.Muiab uuKapui )xaMoacuaa MaxCHUHT HHTU30MU JIeTaH/1a HUMa
TyLIyHacu3?

4. MexHaT coxacuaa WKTUMOUM OUPIMKHUHT aCOCH HUMA/Ja.

5.Mmnab yukapuil >kaMOaCUHUHT TAPKUOUHU alTHHT.

3-map3y. Illaxc OGomIKaApyBHHUHI 00beKTH Ba cyObeKTH cudaruga.
PEXA.
1.boukapyB MyHOcabaTiapy TU3UMH/IA IaXC TYIIYHYACH Ba YHUHT COIMAJ POJIH.
2. IllaxcuuHr npodeccronan Ba GyHKIHOHAT CU(PATUHUHT MabliyM TapTUO
KOoM1aJapuH OeJ T Iall.
3. Nmnab yukapui xxamoacu/ia axc MHTU30MHU.

1.bomkapyB MyHoca0aT/iapy TU3MMH/AA IIAXC TYHIYHYACH Ba YHHHI COLHAJI POJIH.

V36ekncron PecriyGnmKkacu HHCOH XyKYK/IapH Ba SPKHHIHKIAPUTa PUOS
STWINLINHY, KaMUSTHUHT MabHABUI STHTUJIAHUIIWHYU, WKTUMOUM HYyHaAITUpUITaH 0030p
MKTUCOJIUETHHHY AKIJIAHTUPUILIHM, )KaXOH XaMKaMUSATHTa KYIIWIAIIHNA TAabMUHIIAH U aH
JNE€MOKpPATUK XYKYKUH JaBiaT Ba OYHMK (PYKapOJIUK KaMUATHU KYpPMOKIa.

WHcoH yHUHT Xap TOMOHJIaMa YWFYH KaMOJI TONUIIH Ba (PApOBOHJIUTH, I11aXC
MaH(paaTIapuHu pyEora YMKapUIIHUHT IIAPOUTIAPUHU Ba TAbCUPYAH MEXaHU3MIIAPUHU
SIpaTHILL, SCKUPraH TapakKyp Ba HKTUMOUM XYJIK-aTBOPHUHI aHA03aJIapUHU Y3TapTHPULIT
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pecny6irKaia amanra omrpuiIaéTrad UCIOXaTIapHUHT acOCUil MaKcaIu Ba
XapakaTJIaHTUPYBUU KYUHIUD.

Kagpnap Taii€paaliHMHT MUJUIHA MOJEIIH/IA [IAXC - Kaapiap Tanépiamt
TU3UMHHMHT 0011 CyOBEKTH Ba 00BEKTH, TAbJIMM COXAaCUJaru Xu3MaTIapHUHT
HCTEbMOJIUHCH Ba yJapHU aMara oldpyBYH JAeHniIaiu.

Kagpnap Taiiépnam coxacuaaru qaBjiaT CHECATH MHCOHHU MHTEIUIEKTYall Ba
MabHaBUH - axJIOKHI JKUXaTAaH TapOusian OuiiaH y3BUid OOFJIMK OYIIraH y3iIyKCcu3
TabJIUM TU3UMHU OPKAJIM Xap TOMOHJIaMa GapKaMoJl m1axc - (PyKapoHU HMIaKIIAHTUPULLITHU
Hazapna tyranu. Ly Tap3ga GyKkapoHHHT SHT aCOCH KOHCTUTYIUSABUN XYKYKJIapHIaH
Oupu OUIIUM OJIUIIL, MKOIUN KOOMIUSATHY HAMOEH ATHIL, MHTEJUIEKTYaJl XKUXaTJaH
PHUBOXKJIAHUIII, KacOu OVitnya MEXHAT KIJIHII XYKYKH pyE0ra dnKapuiiaim.

[laxc TabJuM XHU3MaTIApUHUHT ApaTyBUMCH cudaTua TETMIUIM Majlaka
Japa)xaCUHU 0JIray, TabJIUM, MOJIUH Hil1ad yukapuil, GpaH, MaJaHUsIT Ba XU3MaT
KypcaTuIl coxacuaa GpaosuaT KypcaTaau Ba ¥3 OWIMMH Ba TAXKPUOACHHU YpraHUIIAa
UIITHUPOK ATAJH.

Hlaxc - 60mKapyBHUHT CYOBEKTH AeHMIranaa, OMpuHYNIaH, KaJpiapHU
Taiépan, KAy KUJIHUII, YIAPHUHT UIITra KYHUKUIITH, OUp jKOM1aH OOomIKacura YTKa3IIHIII
XKapaGHUHUHT OOIKAPMIIMIIY, UKKWUHYUAAH, OVHCUHYBYM OYyIHMMIap, )kaMoa Ba MyHTa3aM
OOLIKapyBYM IIaXCHU, YUMHYHIaH, OOLIKapyB CyOBEKTIapy TapKUOUTra TYpiau Xuil
UITYMTIAp Ba KaMOAHU >KUIICIAIITUPHIL, TapOUsUIall, )kaMoa ab30JapUHUHT UKOIUN
(aoJIITMTMHYU OLIMPHUIL coXacuaaru BaszudanapHu 0axapyBuH kKacaba yrommaniap
TaIIKUIOTH Ba OOIIKA KaMoaT TAUIKUJIOTIapy (MacajiaH, MaxCcyinoT cupaTHU OLUIUPHUIIT
TyTrapakiapu) XaM TYHIYHUIAIH.

[axcHu Gomkapui cyObeKTura mry ouian 6upra Oup KaHua OOIIKa )KUXaTIapHU
XaM Kaii kuiaub YTui kepak 6ynaau. by MIIHK TallKuil 3TUII Y4yH MaliHa ax00poTu
acocuaa Kapopiap KaOyn Kuuii €Ki OyHIai Kapopiap KaO0yil KWIUII yI9yH MalllnHara
Maxcyc nporpaMmaiapHu KUpUTHLL 3apyp. KapopiapHuHr camapaiopiuriuHy OMIUPHULI
103aCHJIaH Ha30paT KWIUIIHY amara OUIMPUIITHY UHCOH Oaxapaau. by epaa kuMHu
OomkapyB cyobekTH 1e0 xpcoOmamnn kepak? Jerad caBoJira akiusag0p KeHTalllHUMH,
KOPXOHA JIUPEKTOPUHUMH, 1IeX EKU ydacTKa OOITUFUHUMU, EKU XOIUMIIap
»)amoacuHuMu? MyHTa3aM €HanTyB Kouganapuaan oupuaa « SIeMEeHT TU3UMUHUHT
acoCHil XyCyCHSITUHU Ba SIIIANIIaH MaKCaIUHU CaKjIa0 KOJHIIN JIO3UMy, Aehnirad. bynu
OomKkapyB CyObEKTUIa TaJOUK THUII JIeraH/ia IIyHH OUIAMpaauKH, Y OOIIKapyB
BasuanapuHu Oaxapuul yuyH 6apua XyKykJjapra, MMKOHUSTIIap (ammapar,
TEXHHKA,00IIKapyB TEXHOJIOTHSICH) T'a 3ra OYIuIIy j103uM, Oy Bazudanap 3ca MyalsiH
Tap3a OolKapyB CyObeKTHIaru BazudanapHu TaKCUMIIOBYM KoHaaiap Joupacusia ajio
STUIHIIH Kepak. byHman kaapiuapHu 6omkapyB cyobekT cudaruaa dakat ogamiap
xKamoacu HaMo€H Oynaau, neran xynoca kenud ynkaau. Kagpnapra noup QyHKuoHan
XU3MaTiIapra Taf0uK Tranja Oy TyuyHapiau O6ynanu, 4yHKu Oy YpuHAa Kajapiap Ouian
MIUIAIIHA aMalra omupuina 6apya xoaumiiap: OyirHMa paxoapuaad TopTuO MaTH
KY4MpyBUMCHTa4a Ba XaTTO Ma3Kyp LIaXC HOpMaJl MEXHAT IIAPOUTHHU TabMUHIA0
Oepaauran ¢appoluraya HITHPOK 3TaTu. XOJUMIAPHUHT OyTyH OHp xKamoacu
Oupranukaa ¢paosuaT Kypcarraijaruia Uiuuiad YMKapuIHU OOIIKApHUIL caMapaiy Oyiuium
MYMKHH.

Tuszum cyOBEKTH SHT KMUYMK MUKIOp/a OyIranma xaMm y3ura xoc Oynrad 0apda
BazudanapHu Gakapuira Koaup Oyaumm kepak. TaOMuitku, X0 IMMIIAPHUHT )KaMUTUHA
OyHai TanabmapHu KOHIUpa ojagau. AlipuM paxOapiap sca - (akat 60mKapyB
CyOBEKTUHUHT YHCYpH 0Ynu0, y Oomkapys BazudamapuHUHT OUp KUCMUHH, IIYHJA XaM
YeKJIaHTaH coxazia Oaxapaim.

CyOBeKTHHUHT 3HT KaTTa MUKIOPH TU3UMHMHT XaXMHUTa 00fiuK Oynanu. by Tuzum
Joupacuia yHia keda€TraH skapaéHiap TaxJIuil dTUIaAU Ba OOILKApUIIaIH.
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ynnait kuaub, OyTyH OOLIKApyB TU3SUMUHHUHI aCOCUN YHCYpU HIaXCAUP, Y allHU
Oup BakTIa OOIIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CYOBEKTH OyIn0 MalI0HTa YUKHIIIN
MYMKHH.

2. IlaxcHuHr mnpogeccnoHan Ba (YHKUMOHAJ CH(ATHHUHI MabJyM TapTud
KOUJAJIapMHH OeJIruiani.

«Ukrucoauii Ba cuécuii coxaapaaru 6apyua uciIoxXaTJapuMHU3HUHT THPOBap/
MakcaJ IpTUMH3AA AaéTrad 6apya Gpykaposaap yuyH MyHOCHO XaéT MIapOUTIIapUHU
TalKuWi1 Kuinb 6epuiiiad nooparaup. AifHaH IIYHUHT YYYH XaM MabHaBUN KUXaTAaH
MyKamMMaJl pUBO>KJIAaHT'aH HHCOHHM TapOusiialll, TabJIuM Ba MAaOPU(PHHU FOKCAITUPHIILL,
MUJUIANA YHFOHMII FOSICUHU pyEOra YnKapaJuraH sIHTU aBJIOJHU BOSITa €TKa3uII
JABJIATUMU3HUHT 3HT MyXUM Basudanapugan Oupu 0yiud Konann.»' N.A.Kapumos.

TabiuM XU3MaTIAPUHUHT UCTEbMOIYUCH cU(aTh/ia I11axcra AaBjiaT TabJIuM OJIUII
Ba KacO XyHap Tau€prapiuruHu Kypuil kadonatianaay. TabimM omi xxapaHuaa maxc
JlaBJIaT TabJIUM CTaHAapTiIapuaa ndoaa STUIraH TajgabaapHy OakapHuIlIy mapT.

[laxc TabJuM XU3MaTIApUHUHT ApaTyBUMCH cudaTua TETUIUIN Majlaka
Japa)xaCUHU 0JIray, TabJIUM, MOJIUH Hil1ad yuKapuil, paH-TeXHUKa, MaJaHUSAT Ba XU3MaT
KypcaTuI coxacuaa GaosdaT KypcaTaay Ba ¥3 OWIMMH Ba TaXKpUOACHHU YpraTuliga
UIITUPOK ATAJH.

JlaBnat Ba xaMUAT Kajapiap Talépail TH3UMHU amall KWIHILY Ba
PUBOKJIAHUIIMHUHT Kapuiiapy, IOKOPU Majlakaiu pakoOarOap1oll MyTaxaccuciap
Taiiépnam Oyiinya TabJIuM MyaccacaJlapuHUHT (DaoUSITUHU YUFYHIAIITUPYBYM cUdaTuia
(baosuAT KypcaTaay Ba IAXCHUHT MyTaXacCUCINIY Ba (QyHKIIMOHA cudaTh TapTHO
KOMJIaJITapUHU OCNTHITaiIn:

B maxcHuHT OMIMM OJTHII, Kach TaHJIaNI, ¥3 MaTaKaCHHH OIIMPHUII XYKYKITaPUHH

py€dra yukapui;

B jaBiat rpanTiapu €KM MyJUIMK-IIAPTHOMABHM acoCIa OJIMH TablIUM Ba OJIAI
VKYB IOPTHJIaH KEMMHIY TabJIMM OJIMILL;

B TabIMM OTYBYMITAPHUHT YKHIIK, TYPMYIIH Ba JaM OJIMIIH YIyH IHapT-
IapouTIiap sipaTuill Oopacuaaru Bazudanap xajl STHINIINAA KaMOATYHIINK
OOLIKapYBUHU PUBOKJIAHTUPUILINTA;

B xap xanjgail maxc y3 MyraxacCHcIury Oyiinua KacO TaHJIallm;

W {3 pyukuusicu, spHU Basuda Ba OypUHHM SXIITH OWJITaH X0J1/1a XKaMUsITaa (aoit
UIITUPOK THUILIN;

B maxc pax6ap cudarnaa SIXIIU TAIIKAIOTYH, PyXUATIH, TAPOUSIH XaM/1a
KOPXOHAHU MHKUPO3JIM Ba3uATIaH CakJIoBUM cudaTuaa GpaoausT KypcaTHIly Ba
Oomkanap.

3. Muu1ad yuKapui :KaMmoacu/1a maxc MHTU30MHU.

Bbo3op uxkrrcoauéru mapoutuaa paxdap MaxCHUHT aCOCUN Bazu(acu UHKUPO3IU
Ba3HMATHU OJIIMHU OJIMIIIH, )KaMOa HHTH30MUHH Ba OMPIIMTHHHM CaKJ1ad KOJIHIIIaH noopart.
Mana 1y mapouTaa JUAepHUHT acCOCU PoJii KaTtTa 0yinub, 6apua jxamoa ojaauaa

V3UHU HaMyHaJIU TaAOUpPKOp, OM3HECMEH, MaIaHUSTIIN Iaxc cudaTraa HaMOEH
stuiuaup. bynapaan tamkapu pax6ap xamoaja Kenu0 YMKaauraH HU30JIapHU OJIIUHU
OJIUIIH, pUpMa PUBOMKIIAHUIINHYI aMaJira OIIMPHIIH, )KaMoa OnaH siroHa (uKpra Keiumia
OJIMACIIMKHY OJITUHY OJIUIIN, AHPUM XOTUMIIAPHU HITIHIIAP TYPYXHUTa, HITIN TYPYXUHH
3ca kaMmoara OupJialITUpHILy, sbHU «Kemara TylranHu >KOHH Oup» MaKoJIura acocyiaHraH
XO0JIJIa M1 FOPUTHIIH JIO3UM. MeXHAaT ')KOMOACHHU HHTU30MHHU SIXIIHJIAI O0pacuia
pax0ap nouMuil paBuiiia TapOUSBUN UILLJIAPHU 0JIMO OOPHUIIIH 3apyp.

! 1.A Kapumos. Bapkamon oz Y30eKHCTOH TapakKUETHHUHT noiasopi. T.1993.13-Ger.
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XKamoa ab3onapunu TapOUsIaniia XxaM/1a KOPXOHAHU PYXUH HKJIMMUHU SXIIWIaNga
MICUXO0JIOT DATOH MEHOHUHT XU3MaTh Karramup. Y oupuHum 6Ynuob ¥3 acapiapuaa unniad
YUKapUIIa MEHEXep €KUM UITYHIap yMyMaH HHCOH MalllMHaHU 3Mac, 0ajaKyu UHCOHJIapHU
SXIIH OOIIKAPUII OPKAJIM MEXHAT YHYMIOPJIUTH XaMa Ulliad YMKapUIl caMapaaopiiurura
SPUIIUIIT MYMKUHJIMTUHU UcO0TIa0 OGepraH.

[ITaxc mHTH30MH JeTanaa Ou3 ¥3 BaKTH A UINTa KeIUIH, Oepuirad BazudaiapHu y3
BaKTHJ1a Oa)KapHIlK, MaxCyJoTJIapHHU cu(aTiau uiuiad YMKapuIl, UHCOHJIap OMiIaH axuil Ba
¥3apo €épnam cudatuaa MEXHAT KWIKIIH, XyIIMyoMaa OYuil, Kartajgapra XypMmar/a,
KHYMKJIapra u33ataa Oyiauir, o001 Ba MaJaHUATIN OVIIUIINHY TYIIIYHAMH3.

WHTH30M jXxaMOaHUHT 3 OJAMra KyHuiarad Basuganu yajaiamuia MyaiissH TapTuo
OYIMILMHY TAbMUHIANAN, YMYMUN MaKcaara S3pUUININTra TYCKUHINK KUITYyBYU
TaMOWWJIJIApHH 0apXxaM TONTUpHIITa EpaaM Oepasu.

WHTH30M 11axcHU Ma3Kyp ’kamoajia KaOyJl KUJIMHIaH MyalsiH XyJIK-aTBOp aHJ03acura
0JIn0 Kupaau, MebEPUAA LI FOPUTHUII YUYH IIAPOUT SpaTau.

1y 6unan 6upra >xaMOaHUHT, TYPYXHUHT I1axcra yTKa3aJuraH TabCUpHU €Tapiu
napaxkaza KaTTa SKaHJIMTUHU XaM aiTuil jgo3uM. Fapo agaOuérnapuaa amiakauoH
KOM(OPMH3M TYIIYHYACH, SHHU TYPYXHUHT Ta3HHUKUTa €H Oepulll TylIyHYacu UILIa0
YUKWITaH Ba KEHT cypaTia EpUTHO KeTUHAIU.

Kamoamaru 6apyua ab3oJap MaKCaUIApUHUHT OUPIIUTH, IHHU Oyliap KaJIpusTIN
WyHanunuiap 6ynuo, )xaMoaJaru maxciiapHu OupiamTupaad. Arap Ou3 KopxoHa Ba
TAUIKWIOTHUHT MIUIA0 YMKApUII )KaMOAcH XaKu1a ranupaguran oyicak, y xouaa
MakcaJyiap Talkapuaal 6epunanu. bynna 6omkapys Tonmupukiapuaad Oupu MakcaaHu
TYFpU IAaKJUIaHTUPUIILIAH noopataup. bopau-to pacmuil Ty3unma xakuja ram 6opaaurad
Oynca, yHJIa Makca/I ailHaH Iy >KaMOAHHHT y3uJa Xo0Ccua Oynaau, OyHra Jam OJIUIITHA
Oupranukia YTKa3ull, KaHJaiaup UIIapHy, TONIUPUKIAPHA OaXkapuIll KUPaIu.

Pax6apcu3 sxamoa Oynmaiian, KuMaup paxOapiuk Bazudacuau ¥3 3MMMacura OJIMIIH,
OJlaMJIapHU KUIICIATUPULIH, yaap YpTacuia TONIUPUKIAPHUA TaKCUMIIAIN J03UM OYaau,
aKc XoJ1/1a Xap KaHgail Oupranukaaru (GaosMaTHU OKUJIOHA TAIIKUII STUII MyMKHUH 3Mac.

WHTH30M, S’IbHU Ma3Kyp ’KaMoa yuyH KaOysl KWJIMHTaH XYJIK-aTBOP MebEpalapuHU
Oaxkapui jo3uM. Onarna, Oy €3u0 Kyiuiamaral axjJoKuil Hopmayiap pakat Ma3Kyp
T'YPYXHMHT, ’KaMOAHUHT Y3Ura TaajulyKJid Oynanu.

[laxcHUHT TaBCU(U YHUHT XapaKTepH, SbHU UHCOHHUHT XYJIK-aTBOPUHHU, YHUHT
WIITa, Hapcajapra, OoIIKa KUIIIIAp Ba y3ura MyHocabaTuHu Oenrunad Oepaauran
OapKapop NCUXOJIOTHK XyCYCUSTIIap HUFUHIUCUANDP.

HlyHuHTAEK XapakTepra X0C XyCYCUSTIApHUHT KapaMa-KapIIUIUTUHA:
MPUHIUIHATUTUK-TIPUHIUIICU3IHK, TEXAMKOPIUK-UCPO(rapumiIvK, MEXHATCEBAPIIHK-
UIIEKMACIHK, MyXTaIUK-Tajla-NapTUIUIMK Ba XOKa30JIapHU XaM aiTuO yTuil Kepax.

XapakTep XyCcycusaTiaapy MyaisiH mapT-mapouTiiap/iaH, Xa€THUHT WKTUMOUN
MYXUTHAH Ba MIAXCHUHT UIUIApU XYCYCUSATHAAH KeJIUO YMKaIu Ba KYI )KUXaT/aH TaOuuit
Oenruiap, TeMIIEpaMeHT OujIaH OeNTHIaHaIn.

[IlaxCHUHT UKKMHYM OMMJIM €KY TApKUOUI KUCMU YHUHT 3XTU&xIapu, cababmapu,
KU3UKUILUIAPU TU3UMUIUP, STbHU IIAXCHUHT XYJIK-aTBOpHU cababiapyuHu HUMajap
Oenruiaca, Ka0yJi KAJIMHAIUTAH KapopiIapHH TYIIYHTHPHUINTA yiap €paaM Oepai.

WHCOHHMHT XYJK-aTBOPUHH TYIIYHTUPAJAUraH KYNTMHA Ha3apusuiap sipaTuiraH.
Kymnanan, daiinacydnap kagum 3amoHnapaad OyE€H MIaXCHUHT (aoJIUTH Ba
XapakaTJIaHTUPYBUM MaHOaanapHu Oenruiainra ypuHuO kenraniap. YiapiaH
allpyuMIapUHUHT (PUKpHUYA, UHCOH XYJIK-aTBOPHUHHUHT acOCUil cababu yHUHT
KAaHOATJIAHUIITa HHTWINIIH (F€I0HU3M TabJIuMoTH). XX acp AMepuKa ICUX0JI0THsICHIaru
HyHanuu Oynran OMXeBOPU3M KEHI MallxXyp OYIu0 KeTAu, YHUHT TaJKUKOT MaKMYH I11axc
XYJIK-aTBOPUHUHT TYpJId WIAKU1apu OYiIno, ynap TallkKi MyXUTHUHT parOaTIaHTUPYBUYU
OMMJUIapUTa OPraHU3MHUHT peakUusacu MaXXMyHu cudaThia TyIIyHUIau.
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VHCOHHUHT 3XTHEXKIIApUIaH KeTUO YMKHO, YHUHT XYJIK-aTBOPHHU TYIIYHTUPHO
OepaauraH Hazapusiap KyIpoK pUBOXK TOMIU. byHail Ha3apusIapHUHT SHT MaIIXyp
myaudaapu A.Macnos, 3.Kar, JI.Mak Knemnann, ®@.I'epudypr Ba 6011ka Oup Katop
OJIUMIAPHP.

[laxc 3XTHEXKITAPHHUHT OyTYH XUIMa-XUJUIMTH YHUHT (GaoTMATHHIHHT MaHOAWHH,
cababunu Tamkui 3tagu. Cadbad - THCOHHUHT HUMA Y4yH XapakaT KWIHIINHU KypcaTyBuH,
(daosuaTra MYKU YHIOBYM Hapca OYnu0, y MyalsiH SXTUEKIAPHU KOHIUPUIL OUIaH
OOFTTUKIND.

Muco: gxmu XaK 0110 uiuiaMaiurad MyTaxaccuc X0 JMMHUHT JapoMaiIupoK
SIHTY M1 U3JIaly MyKappapaup. bynaail xaTTu-xapakaTHUHT cabaOu UIliaH
KOHUKMacIuK, 6axkapaétrad Bazudanapura KU3UKUIIMHUHT [TacaliraHINIu, SXTUMOII,
OonuMK OninaH MyHOcabaTIapUHUHT OY3UIIUIIN, )KaMoajaru MIapOUTHUHT Y3rapraHinuru
Ba XxaMKacOnapu OuiiaH MyHocabaTiapuaa KECKUHJIMKHUHT Ky9alTaHIuTy Ba OOIIKa
cababnap OV MyMKHH.

By 6apua xonnmapia Myraxaccuc Xoaumiiap XyJiIK-aTBOPHUHU XaKUKUM cababimapruHu
ypranu6 6opuii ¥3 HaBOaTHAA AXIIN XOJUMAAH KPaau0d KOJUILIHUHT OJIIMHU OJIHIIL,
KamoaJaru Tyruirad UXTUIO(QHUHT OJIAMHU OJIUII UMKOHUHU Oepajy.

Tasinu udopasap:
Wucon xykykiapu, 1maxc MaH(paaTiapy, OJSCKUpPraH Tadakkyp, (¢yKapoHU
LIaKJUTAHTUPHUIL, [AXCHU OOLIKapHIL, Kajpiap Talépiail TU3UMHU, HIaXCHUHT (PAOJUTUTH.
CasoJiiap:

1.Kanpnap Tait€pnamn MUIIui MoJenna axce Xakujaa HuMa aeinnaam?

2.VIHCOHHU MHTEJUIEKTyall BA MabHABUN — axJIOKUH JKUXaT/AaH TapOusiall
JIeTaH/Ia HUIMaH! TyIIyHacu3?

3.b030p UKTHCOIM IIApOUTH A paxOap MAXCHUHT acocuii Bazudacu HUMaaaH
nbopar?

4.VIHCOHHU XyJK-aTBOPUHU TYUIYHTHUPAJWUTraH KaHAal HazapusuiapHu ounacus?

5.2Kamoanaru Tyruiarad UXTUiI0(GIapHU OJAMHU OJIMLIAA paXOapHUHT pOJIU
HUMaJIaH nbopat?

4-map3y. Pax0ap MexHaT :KaMOACHHHMHI acocHii OO0IIKapyBYMCHANP.
PEXA.
1. MexHar amoajapyuHy OOIIKapuIga paxOapHUHT POJIH.
2. PaxGapHUHT poJiu Ba 5KaBOOTapJIUry.
3. ’KamoaHu MKTUMOUI PUBOKIIAHUIITKIA COLIAATI-
MICUXOJIOTMK OOIIKAPYBHUHI aXaMHSITH Ba MOXUATH.
4.KopxoHana caduaru paxOapiap KaTOpUaard Maxmyanap.

1. MexHaT skaMoaJIapUHM OOLIKAPUILIAA PAXOAPHUHT POJIM.

Kamoa nnuiab yukapui camMapagopiuruHy OMIMUPHIL, (paH- TEXHUKA TapaKKUETH
IOTYKJIApUHU XaéTra TaJO0UK 3TULI YUYH XY KaJIMK MEXaHU3MUHU, UKTUCOIHUHT
OOLIKApWINIINHY, TapOusl UIIAPUHU, MEXHAT HHTU30MHMHU MycTaxkamuialil 6opacuia
MEXHAaTKalllJIapHU OOILIKAapyBra KeHI Tap3/a »kaj0 KUIUIINHA TaKOMUJUIAIITUPUIIL 3apyp.
By 5ca nHCOH OMUIMHM sIHaJ]a FOKCAIUIINHU TabMUHIaiau. MTHCOHHUHT ¥3 MaH(paaTh
YUyH KU3UKHUIIWHU Ba ’KaBOOrapJUTrMHU OLIMPHII MaKcaauaa KailTa Kypuil yopa-
Ta0upiap TU3UMUHY UIIA0 YMKUII Ba YHU MEXHAT KaMOaJIApUHUHT caMapaiu
($aoJIMATHHU TabMUHJIAII MAaKCAIUAA KOPUN KUIHIL 3apyp.

Kopxonanapaa MexHat mryHaai Talkuia KWIMHUAILIN KEPAKKH, Y OUp KaH4a:
WKTUCOJINUM, CUECUI, MKTUMOUHN MacalaJlapHu Y3 WIUra 010, MEXHAT )KaMOACHHHUHT
TapakKUETUHU TabMHUHJIAcHH. By TamabnapHu xap Xl MIaKiIIard MEXHaT kaMmoaJiapH,
alfHUKCa UILIa0 YMKAPHII )KaMoalapy Tyia KOHIupaau. by rypyxmapra Kyiuaaruiap
KHpaJu:
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1. Mmna6 unkapumra oun Basudanap. Bynap TapkuOura 6purana vimnad YMKapuil
PEKACUHUHT JIOMMXAcH, MabMypUSAT KYpUO YUKHILN YIyH 3apyp OYiAran camapaJopiukHu
OIIMPHII HYIITIapH, MaxCyJoT CU(aTHH AXIIMIIALI, Ky MEXHAT Tajla0d KUJIaJauraH
XKapaéHIapHU MEXaHU3allsUIall, MEXHAT HHTU30MUHHU MyCTaxKamJyiaml Ba OoIIKa
Macajanap KUpaju.

2. Mxrucomuii Macananap. Yiap MEXHATHU WIMHI acOCAa TAIIKKJI KHJIMIII,
MaxCyJIOTHUHI' MEXHAT Xa>KMHWHU KaMaﬁTI/IpI/IHI, TEXHUK BAKT MC’BépJ’IapI/IHI/I KHPUTHUI,
OYynMHMa TapKuOHUAaru UIIYHiIap COHUHU Y3rapTUPHILIUD.

3. WxTumounii-rapOusBuii Macananap. Bynap TapkuOura 6YIMHMana MEXHAT
[IAPOUTHHHU SXIIWIIAII, MEXHAT HHTU30MUHU MyCTaxKaMJIalll Y9yH MyHTa3aM HILIap 0J1H0
Oopwuill, MEXHAT THTU30MHUHU OYy3UII XOJIAaTIapUHU OJIIMHH OJIMIL, aildgopiapra
Oepunagurad 4opa-TaI0upiapHu aHUKJIAI Ba Oolkanap.

Nma6 ynkapui Opuraganapy IIyHJai ogaMiapaH TAIIKUII TOTIHITN KePaKKH,
ynap €uuiap/as, ’kamoajiap/iaH, MabIyMOTJIapH, UXTUCOCIUKIApHU, MaJlakajlapH,
KoOmuaTIapu Ba 6ouika cudatiapu Ouinan Oup-oupuad Gapk KHIUIIN JO3UM.

ynnait kuauob, xamoa paxdapiapuHUHT acocuil Bazugacu OpuraiaHu Kepaxkiu
MUKJIOp/Ia UITYriIap OUiIaH TAbMHUHJIAMITHHA 3Mac, Oallku acocaH YJIapHUHT XaKHKHHA
xamoa 0ynu6 OupramMIUIapuHy TabMUHJIALUIAPH JIo3uM. bpuraganap Ooikapysu
caMapaJopIUTHHUHT OMIMPIIIUINY Ba HITYAIAPHUHT OOIIKAPYB HILIapHaa OEBOCUTA
WIITAPOK STHITMHA TABMUHIIAII MaKCaIu/a UIIa0 YMKApHII OpUTaganapy KeHTalm
TAIIKWI STUJIaAM. Y Hra UIUIa0 YMKAPHIIL, TATKWINK Ba MKTUMOUN-TapOUsABHUIl Bazudantap
FOKJIaHAIH.

2. Pax0apHHMHT PO/ Ba KaBOOrapJIuIu.

Xo3upru 6030p MyHOocabaTiaapu mapoutuaa Pecryonnka paxOapusTHHUHT acOCUI
JUKKAT YbTUOOPU UKTUCOAUN TAHKUCIMKHU €HTM0 YTHUII Ba XaJIKHU 3apyp, FOKOPU
cudaTiiv UCTEbMOJ MOJUIapH OnilaH TabMUHIamra Kaparuiaranaup. Ly makcanna
pecnyOirKaia MaBxKy/l UILIa0 YUKAPHIL KOPXOHAJTAPUHUHT XYKYK JOUpalapuHU
KEHralUTUpUIL, yllapra MycTakWUIHK O0epuill Pecrybinuka MuHTakacuaa Kymiad Kymma
KOPXOHAJIapHU SIpaTHIll, aKIIMOHEPIIUK KaMUSITIapy Ba accolManusiap, KOHIEPHIapHU U1
($aoJIMATHHU PUBOXIIAHTUPUIL Macaiajapyu MyXUM YpuH TyTau.

Bbynpan ky3n1a TyTuirad Makcaji KOpXOHaJapHUHT XYKaIUK JacTariHU
TaKOMUJUTALITUPUILL, IIYHUHT HEru3ua 0030pHU 3apyp, I0KopU cudaTiIiu XaJlk UCTEbMOJIN
MoJu1apy Omi1aH OOHMUTHILL, KaXOH 0030pUra YMKHUIITa KeHI My o4uIll Ba 3
MaxCyJOTJIapUHH XOPWKHUN JTaBlaTiapa pakooarra 6apaomn Oepaauran Kb Taiépiait
Ba YHHU BaJlloTara COTHII Ba 11y 6unaH PecnyOinka UKTUCOIMHY IOKCATTHUPUIIIND.

by macananapuu mxo0uil xan Kunum paxoap XxoIuMiapaH YIapHUHT [aXCcui
KoOunusiTaapu OuiaH oupra 601mKapys GaoHsaTH acoCIapy WIMHHA MyKaMMa
SrajulallUIapyuHU Ba I0KOPU Jlapakald Majakara ara OyJunuiapiuHu tajnad Kujiaau.
PaxOapHuHr ¥3 Ky ocTuaaru xoaumiapra Oyirad MJIMK MyHOCabaTu X0 JUMIIAPHUHT V3
UIUTapUHU FOKOPU cudaTiIi KUINO OakapuIHILIMHU Ba KYTapUHKU pyX/a UILIANUIapHHUA
TabMUHIaNIU. Pax6apiaapHuHT XoaumMiiap OWIaH UILIAII )Kapa€HUaa yIapHUHT
XOJaTJIapUHM Ba IIAXCUN XyCYCUSATIApUHU HHOOATIa OJIMLI, YIapHUHT Kanoura ifyn Tona
OUNUIIY, YHUHT OMJIUM Japa)kacura, MyoMasia MajaHuarura Oornukaup. by kadu
XycycusiTaapra sra 6ynran paxOapiap y3napu 60mkapuo TypraH xamoasap OJura
KYWWITaH Mypakka0 MacanajlapHu TYFPHU Xall KWIKIITa Ba PeKajJapHU I0KOPH caMmapaid
KO Oaxkapuiira Koaup Oymaaunap.

Pax6ap tanbupkop posnmna Kyiugaru BazudanrapHu OakapuIly JO3UM:

-KOPXOHAaHU MHKUPO3/IaH CaKIallu;

-My30Kapa oJu0 6opuIIu;

-HITYH XOAUMIIAPHH YKUTHII, MaJTaKaCHHU OIIHPHIIL;

-MKTHCOJUI Ky4JapHH >KOMIAIITHPHILL
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-MyKodoTia,

-MIIYU-XOIMMJIAPHUHT UIIU XaMJa UHTUJIUIITA 3bTHO0p Oepuill,

-JIOMMUH Ha30paT, KOMUCCUSHU KyTHUII, KaTTa paxbapra Xxucooot

Oepuin Ba OomIKaIapaup.

Pax6ap tanbupkop posmaa Ky3jiaraH MakCaJuHU Y3 XOAUMIIapUTa €TKA3UIIN
no3uM. Pecypcnapuu nnuial ynkapuuira Taa0uK 3TraH X0J1a KMCKa Ba 30K MyLIaTiIu
¢oiina Ba xapakariapHu 0axoJialy Ba Y3 X0AUMIIapUHU Oepran BazudanapuHu
OakapHilira Ba yHHU KyJu1a0-KyBBaTJIallra 3pHILIMOFH , XaMJia Y3UHUHT MyaMMOJIapUHU
pax6ap OmiiaH OMprajiuKAa €UUIITra MypOoKaaT KIJIHIIH JIO3UM.

Kopxonana Myxanaucian Kyiujaaru H>KTMMOMH BasuganapHu O6axapuil Tanad
KUJIMHA/IU:

Myraxaccuciaury, ¥3 UIIMHUHT YCTacH, TAIIKUIOTYUIIUK, OOIKApyBUMIIUK,
TapOUSAYMIIMK, KYJI OCTUarIapHUHT KaTTa Mypadouiicu.

YMyman xaétna xap Oup MHCOH KYNTHHA WXKTUMOUHN poJuiapra sra. Xap oup poi y3
cTaTycura ora.

Arap cu3 rypyx capopH 3Tu0 TalMHIAHCAHTU3, CU3 TYPYX XaKHIa FAMXYPIUK KUIUII
Owian Oupra, ynapra WKTHUMOUN Macajanap Oyitnda maciaxatiap 6epacu3 Ba YHU
WOKTUMOUHM XUMOsI Kunacu3. Vxtumounit postHu Oaxapuia KaHaaid axoopoT TYTIIall Ba
KaH/Iall pecypciap Kepak OYIUIITUHN aHUKJIAII JIO3UM OYJIaIn.

[Ipoddeccronan MmyraxacCUCHUHT POJIH.

Onuit MabIYMOTIM MYXaHJIUC KEHT KaMpPOBIH OmymMra sra 0ynmo, Oy
OmMMITapuHu Uiuiad yukapuiira capd Kunaau. 3aMOHaBUN MyTaxaccuc ¥3 OMIMMIIapUHA
TYJIIUpPHUILTa XapakaT KWIaau, 4eT 371 TaxpuOa Ba Mallakacuad Qoiiiananaiy.

bynpan Tamkapu MyxaHaMC 3aMOHaBHM OOLIKapHIl ycyiapuaaH ¢oiiiaiaHuIy,
KOPXOHa/1a KyJail apouT Ba XaB()cu3 XM3MaTHU TabMUHJIAIIN MyMKHH. MyTaxaccuc
KOMITBIOTEP/1a NIIUIAN OJIMIIY Ba Xap XWUJI Bazu(alapHUHT XUCOOU YUyH UKTHCOIUI
MaTeMaTHK yCYJUIapHU KYJuTaid onuiiu 3apyp. Kommynukanus coxacuaad goiaananud y3
(haoNMATHHU PUBOXKIIAHTUPHUIIH YIyH axO0pOT Ba HHMOOPMAIIMOH COXaJla MyaisiH Omimmra
sra 6ynumu g03uM. KoMMyHHKAIIMOH OMJIMM YHUHT axOOpOT CaJIMOTMHM Oenruiaiiau, oup
MacaJlaHd e4yMIlJia axO0poT ajIMallMHyBH MYXUM pOJIb YiHaH1u.

TamkumoTan Ba OOIIKAPYBUMUITUK POJTH.

By posb onue xaMoa unuiapu OWIaH mIyryjjaHrad Ba OeJruiaaHTad TaKpuoara
sra OyaraH MHCOHJIapra Teruuuinaup. by epaa 6enrunanran makcajara SpuIIMII YIyH WIIT
YCYJUIApUHUHT aMalu€TH 3apypaup. byHUHT yayH sHr Mmyxumu ominMaup. benrunanran
MyBaddakusITra SpULINIL YIyH HHCOHJIAPHU MaKcaJl TOMOH iyHanTtupa onuil 3apyp. Kyn
OCTHUJIarWJIapHU y3ura OYiaran XMMOSMHU HYKOTMaraH XoJija HoMak0ys UIJIapHU KypuO
YUKUIIN JIO3UM. SInoH GolikapyB MakTaOu camapara 3pHILHII YUYH UIIYUHU YPUILIUIIAaH
Kypa ynapau 2,5 MapoTtaba MakTaill I0TyKKa O0JIN0 KeTUITNHU TabKuyiaau. bomkapysamn
Ba TAIIKWIOTYWJIAPHUHT MYXUM OUp IOTYFU MHCOHJIAPHUHT MIAXCUI KU3UKHUILIIapUHU
Ounum xucoOnaHaau. ByHUHT ydyH UIIUM XU3MaTUYWJIApHU XN OMIIKII, KOPXOHaa
yJlapra HuMa €KUM Ba HUMa UILJIa WIXOM OarunuialuHu Ounui jgo3uM. by Ounumiap
W9y OuiiaH Oynaaurad ajokajap/ia OCOH Ba €HI'w OepuiMaiinn. by OunmumiapHu nHCOH
Uil kapa€Hu1a MallakkaT Ounad Ouano onumy MyMKUH. bonikapyBun kopxoHa
(haoMATHHY KamIIail OJUIIH 3apyp, Oy 3aMOHABHI KHHHUH Macajanap/aH XUCcoOIaHaIx.
byHpaaH Tamkapy y KOpXOHaHUHT IOTYK Ba KAMUMWJIMKJIAPUHU XMCOOTa OJIHILHU 3apyp.
BoukapyBuu Oy posiHu GakapuIlina KaHAal Ba KAYOH UITYMIIAPHUHT OJ11Mra Tajnad Ba
MaKcaJl KyWHIIl KEPAKIUTHHU OUITUIITN Kepak. Xap Oup MacajiaHu €4HIIIaH OJITUH
UIIYUIap ¥3 MaXxopaTUHU XUcoOra oJuiy 3apyp. bouikapyBuu siHa Oup KOpXxoHa
Myaccacanapra Tampud OyOpHUIl CUpJIapUHU OWIHIIN XaM MyXUM XHCOOJIaHA TN,
Bynapuunr xammacu OomikapyBuM Ba TalIKuioTdwiaapra Teruuuid. yHuHr yayH
OOLIKapYBUYMIMK OMIMMIIapUra Xap TOMOHJIaMa €HIALIUIIN KepakK.

TapOussYMHUHT POJIH.
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MycCTaknUIMKKA SpULIWITAHIaH CYHT, YMyMHUHCOHUHN KaIpHUATIIap: BaTaHIa
Myxa00aT Ba XaJIKJIap JYCTIUTUTA YbTHOOP KapaTuO KEIMHMOKAA. XaMMa I0TYK Ba
camapaiu GaoausT HUHCOHHU Y3ura 6ornukaup. Niab ynkapuiiia umuiad Ynkapuiil
aJIOKaJapy JieraH TyIIyH4Ya MaBxyz OViu0, xo3upaa yuap 6030p ajoKaiapu JeHUIaIn.
JlaBiiaT cuécaTHHH KyBBATIOBUH Y30EKUCTOH PecyOIMKACHHUHT HYKM B TAlIKK
(baonuATHHYU TYFpU 6aX0JIOBYM KaJpJIapHU €TULITHPULITA YbTUOOp OEpHUIl JIO3UM.

BouikapyBum ¢akaT MIIYMIAPHUHT U PAOTUSATHIAH IMAc, OAJIKHU YIapHUHT
TYpMYIL Ba MaulIUi XU3MaTuaad xam xabapaop o6ynuiu 3apyp. MimunHusr acocuit
MakcaJy Ba MHOPHU V3 BasuPacuHu CUIKuAUIIaH Oaxxapumaup. Mkrucoauit TapOusun
MHCOHJIApHU y3ura 3bTUO0p Oepulliapura ypratuiu 3apyp. Tapousuu ynapHUHT
KaMUYWIMKJIAPUHU AYCTOHA TYHIYHTUPUILH J03UM. XapOuil Xu3Mar/a >kaHrjad OJIuH
YKaHTYHIIap OmiaH xapOui Oonutuk cyx0at yTkazaau. buzma aca yHUHT pOJMHU
OOIIKapyBYM amaJira OIINpaIu.

VY MIIYMIApHUHT JUKKATUHU KOPXOHA (paosiusiTura >ajind 3Ta OJMILIY JIO3UM.

Kynruna tamkunoriapaa 10KOpHY J1aBO3UMIAry paxOapHUHT JyHECH HIITYHIIAp
nyHécu 6unad oupnamaau. by paxOapHuHTr acocuii poauaup. by MaxOypusTHUHT Typau
XHWJI HOMU OYJIMacHH, KaHJal TaKIWIOT OYJIMacuH, YHUHT TaBCU(HOMACH JOUMO OHp XHIT
Oynaam.

3. KamoaHu MKTUMOMI PUBOKIAHUIINIA COLUATI-
NCHXO0JIOTMK OOIKAPYBHUHI aXaMHUSATH Ba MOXMATH.

Kopxonanu myBaddakusTin 60MKapHIl y4yH MEXHAT )KaMoaJlapHia COFJIOM
PYXuil XOJIATHY 103ara KeITHPHII JO3UM. Y3ap0 XaMKOPIIHK, ¥3apo Ep/iaM, MeXHAT
MHTU30MH, KaMoa OJIIUJaru MyChyausT I0OKCAaK MHCOHUHN (azuiaTaup.

NHcoH mraxcura XuMosi, YHUHT UMKOHUSAT Ba Tajlabiapura 3Tu00p OepMacink
MyBaddakusITIN OOMIKApYBHUHT rapoBuaup. byTyH Goikapys amnmnapatu KOpxoHaaa
WOKTUMOUHM OOIIKAPYBHU aMajira omupaan. AHuKca Oy umra paxoap 6omi-kor 0yiau.
OyHKIIMOHA OOMIKApyB XOAUMIIAPU aJloOXUa poib YitHaiiau. bynnan Tamkapu, Oy uira
KaJpaap OYIuMU KOPXOHAHUHT WKTUMOMM-PYXHM XU3MaTH, COLIMOJIOT Ba PyXIIyHOCIAp
xanb sTunaan. X03Upru nanTaa WIMHH-PyXui XU3MaT HMPUK KOpXoHaIapaa iynra
kyhwirad. Kuuuk Ba ypTa KOpxoHanapaa WKTUMOUN TaAKUKOTIAp OWIIaH JEesipiau Xed KUM
HIyFyJUIlaHMaiu. Aciamnia xaMMma KopXoHasap/a WKTUMONH-pYXuil xu3Mat (haosiusar
KYpcaTUlIu Kepak. Yap WKTUMOUN ax0opoT OmilaH TabMUHIJIALIAAH TAlIKapy TETULUIHA
OynumIIapHU TapFUOOT Ba TAIIBUKOT KWJIMILIAPH, OOIIKAPYB XOIUMIIAPUHU MKTUMOUI
OouikapyB ycinyOaapuHU YKUTHIL, MEXHAT ’KaMOAaCUHU MyoMalla MaJlaHUATUTra YpraTuil
OulaH XaM HIyFyJUIaHaIH.

Kopxonanu wxxrtumounii 601Kapuil xapaéHuaa OOIIKAPUIIIHA COLUAN-TICUXO0JIOTUK
Oomkapui ycayonapuaad keHr dhoinananmiany. byamga kopxonana coaup Oymaérran
VOKTUMOUHN XOUcallapHU YyKyp Ypranuul tanad sTwiaau. MexHaTkalIapHuHT Kanduaru
Ba acabura TabCUP TYBYH OMIIIJIAP XUCOOTa OJIMHAIM. MeXHaTKaIlUIApHUA MaIaHUSTH,
Oounumu, Xxaéraaru Tyo Oypuiuiiap okubaruia 60MKapyBHUHT WK TUMOUN-PYXUit
MyaMMOJIapd MyXuM OYiIu0 Kojaau.

bo30p HKTHCOIMETH MKTUMOUIN Macaiaap KyJaMUHU OINApaau. X03Upru nantaa
MEXHaT caMapaJopiuru HadakaT UIuIad YMKAPUIITHU TEXHUK JKMUXO03JIaIra, 0aaKd MEXHAT
KaMOAJTAPUHUHT M)KTUMOUH Ty3WJIMajlapura, oJamyiapHu OOIKapuIl MyHOcabaTiapu
napa)xkacura, XoauMJIapHUHT ¢aosurura 0oriaukK. LLlyHuHT yayH jkamoaza HKTUMOUM
PHUBOKJIAHUIIINTA KaTTa 3bTUOOP OepHlll, FOKCAK UIIIA0 YMKAPHUIL MyXUTHHHU XOCHJT KUJTHUILI
JIO3UM.

«KopxoHnanap xakuia»ru KOHyHJIa KOpXOHajlap MEXHATKallap Ba yJIapHUHT
owJajapy yCTH/Ia JOMMO FAMXYPJIMK KWJINILIK, MEXHAT Ba SIILIall [AapOUTIapUHU
SIXIIPJIAIIN XaKuga Kaua dSTAIAaIu.
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Kopxonana napomaz, MexHaTHU NUPOBap/1 HaTHXKaJdapy WKTUMOUN
HEBMATIAPHUHT cepoO Oynmmura oo kenaan. KopxoHaHUHT MKTUMOUNM PUBOKITAHHIIL
Macanajgapu OyTyH MEXHAT )KaMoalapy UILITUPOKUA XaJl STHIIAIH.

Pax6ap xoaumitapau noumo parOataaHTUpuO, MOUIMN Ba MabHABUHN EpaaM
oepumu no3um. [ein Kapueru y3ununr «Myomana cupiapu» Kutoouaa
«ParbatnanTupuIIra UHTUINIL, KWIMHIAH Xap KaH/1al XaTOHU OCOHJIMK OWJIaH TYFpUJIall
MYMKHHJIMTH XaKH/J1a TaacCypoT TYFAUPHUHT; oJamiiapra OylopMOKYM OYJraH UIIHMHTU3
KyJla OCOH SKaHJIMTUHY TabKUUIaH» J1e0 €3a1u.

XaKuKaT/iaH, THCOHHU par0aTaaHTUpUO Typuica, y pyXaH TETUK Ba alTWIITaH UIITHU ¥3
BaKTHUa KOWWI KUIUO Oa)kapaau.
Tasinu nudopasap:

Bbpurananap OomkapyBH, KylIMa KOpPXOHAaJapHU SpaTHIL, XYKaJIUK JacTaruHu
TaKOMWUIAIITUPHIN, IMaXCUA  KOOWIHWAT, WIMHH  TaIIKWIOT, XaBPCU3 XHU3MaT,
YMYMHUHCOHUH KaJIpUATIAp, TApOUSIIM, MIKTUMOUN PUBOKIIAHUII, WKTUMOUN HEbMAT.

CasoJiap:
1.bonutanruy uimiad YuKapuIl xKamoacuaa pax0apHUHT yMyMU Bazudacu
HUMaJaH nbopar?
2.KopxoHaja MexHaT KaHAal TalIKWI STHINAIIN Kepak?
3.Mmuab ynkapuin Opurananapyu KuMiapaaH TallKuil Tomaan?
4.Pax0ap KopxoHaJa KaHJai poJiIapHH YHHAIIN Kepak?

5-maB3y. Pax0ap cudatu cTpyKTypajJJapMHUHT XyCYCUSITIAPH.
PEXA.
1.Pax6ap cupaTuHUHT yMYMHI CTPYKTYypacH.
2. Nmnab yukapwuimga paxoapHUHT cudaT CTPYKTYpPacH.
3. Bom MeHexep paxOapiaapHUHT cu(aT CTPYKTYpaJapUHUHT XyCYCHUSITH.
4. PaxOGapHUHT KOPXOHAJaru poJiu.

1.Pax0ap cupaTHHUHT YMYMHH CTPYKTypacH.
3amoHaBUi pax6ap kamoa uiuiad yukapuimga OomKapyBud, JUIIOMAT, €TaK4H,
Mypabouii, nHHOBaTOp OYiMIIM J103uM. By 3ca paxOapHHUHT cudaT CTpyKTypacura Kupaiu.

1. Fowxapysuu — paxOapHUHT Oy QYHKIUICH aHbaHABUN XUCOOIaHUO,
OomkapyBuM Bazudacunu ounaupanu. boukapysuu paxOap xanod, ¥3 cy3uaan
YUKAJIUTaH: FOKCaK KacOh MaxopaTura sra 0yiau0, Uil 103acuaH MyoMalia KAJTUII
KYHUKMAaJIAPUHU Y3TAIITAPraH HOTUK, MacjaxaTdyy, TeJjaror Ba ¥3 HaBOAaTHAa PyXUsITIH
MaxopaTHUTa SPUILITAH OYITHIIH JIO3HM.

2. Jlunnomam — pax6ap CYHITH YH WWJUIap JaBOMHUA, AalfTHUKCA KEHT EWMIraH
OoIIKapyB MajakajapH Ba KYHUKMaIapu opacuaa OyJapHUHT aBBAJIO My30Kapayiap o0Ji0
GopHLI GUIaH GOFIIMK XHILTAPHU THIITA OJIKO Y THII I03MM. YpTa Ba oyuii 6yruH
(dbyHKIIMOHAT paxOapiapy X03UPry KyHAa Y3JIIapUHUHT U BaKTJIApUHU acOCaH ojamiiap
OwtaH anmoka OoFjai Ba Oy aloKaJlapHU KeHTaWTUPHINTA, Ul COXaCUAaru ajoKaJapHu
YYKypIIAIITHPUIIL, IapTHOMaJap, ONTUMIIap TY3WI, OaxClIapHU Xajl KHIUIIL, XyKyMaT
OwiaH YpHATWITaH MyHocabaTIapHu iynra Kyiumra capdiaiiamiap. X03upru mapouTaa
Xap XWJI BOCHTAYHJIAp UIIIIApUIa MEHESKEPIAPHIHT HIITHPOK 3TUIIN TOOOPa KYTIPOK
3apyp O0ynmu0 Konau. MaHa myJTapHUHT XaMMacH YYyH KUITUA alIOXUIa, ShHUA
JUTIIOMAaTIIapra X0¢ KOOWIHSTIIap OYIIUIIN Kepak.

3. Emakuu — pax6ap. 3amoHaBui pax0ap MEHEKEPIUK UIILJIAPUIAH TAlTKApH
eTaKYWIMK WIUIApH OMJIaH XaM IIyFyJutaHaan. MeHexep Ba MEHEXKMEHT XyCyCHIard
AMepuka HazapuETIIIIApU Xap OMp MEHEKEp €TaKuu OYIUIIN Kepak JeraH IMHOPHU
unrapu cypaauiap. Menexepiuk Bazudacu OuinaH eTakdminK Bazudacu Oup MabHOHU
aHrnaTMaiiiu. buszna menexxepiuk Bazudacu aeiunap skaH, KyIuH4Ya OM3HECHUHT MOAIUI
KeHXa TU3UMHU (DaoNMATHHA UIITa0 YMKAPHII pecypciaapu, MyoMasaiap, TEXHOJIOTHK
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)apaCHIapHU KyBBaTJIad OOpHIN yuyH 3apyp OyaraH skamu npodeccruonan xapakariap
TymyHuwiaau. by Basudanu sxum yajnanam yayH MEHEKep HHCOHJIAPHU Y3ura
spramtupud Oopuin KOOMIUSITUATA 3ra OYIIMIIY, STIbHU €TaK4YK Bazu(pacuHu Oaxapuim
JIO3UM.

4. Mypabouii paxbap - n1ad YMKAPUII KapaéHiapyu Mypakkaoaammod Oopranu
capu XoAumIIapra Kyiuiaauran tanabiapHu omupand. bup ToMoHIaH X0 AMMIIAPHUHAT
TEXHOJIOTUK OMJIMMIIAPUHU OLLMPUIL IXTUEKH Mai0 OYiica, UKKHHYM TOMOH/JIaH yiapja
Xa€T (HaoNUATUHUHT MabHABUM TOMOHJIAPUHU KaMOJIOTTa €TKA3UII 3apYPUATH TYFUIIAIH.
Mypakkabnammb 0opaéTran TeXHUKA — TEXHOJIOTHS MyTaxaccuciapra y3JIykcu3 KacO —
TabJIUM Oepul OOpHUIL 3apYPUSITUHU TYFAUPUII Xed KUMAA myoxa yirormaiiau. bynunr
yuyH Oy uilra Tajgaiiruaa MadnariiapHu capduiaiura TYFpH Kesnaau. JIeKuH XoumiiapHu
MabHaBUI TOMOHJIaH KaMOJIOTIa €TKa3HIll Oopacuia CYCTKAIUIMK KUJIMHIAN Ba IIYHUHT
YUyH HILIa0 YMKapuIlga Xam 3apap KypuiamMokaa. Baxonanku, XoqUMIIapHUHT XN
TapOus KYpraujaury, l0KCak MabHAaBUM aXJIOKKA 3Ta SKAHJIUTU MKTUCOTUETHUHT
VOKTUMOUN MUHTaKacHAaH YTHO OOpUILN yUyH Xall KUJIyBUYM IIapT OYi1ub XxucobaaHaau.

MyBaddakusT KO30HUIIT YIYH MEHEKEP XOMMIIAPHH 0100 — aXJIOK, XUC — XasKOH
TOMOHHM/JIaH TapOus1ab Oopully 6apuya MEHEKEPIUK HIIAPUHUHT MyXUM TOMOHUIUP.

HUnnosamop — paxbap paH—TeXHUKA TAPAKKUETUHUHT MHPOPMAIIMOH FOKCAJTHIII
mapouTiiapuaa (OMpUHYM FOKCATUIT KUILIJIOK 3KUHIAPUHU KOPUH 3TULI OWJIaH, MKKUHYUCH
CaHOATHU TyOJaH y3rapuuiu OuiaH OOFJIaHraH) MEHEXEPIUK UIIMHHUHT 3HT MyXUM
TOMOHJIapUJIaH OMpHU MHHOBauusIap 0yiinya gaoaust oiaud 6opumaup. [luanar 6unan
NaBOM 3TaéTraH (paH- TEXHUKA MHKUIOOH IIaponTIIapyaa HHHOBaLUsIap Xycycuaa KUMKU
CYCTKAIIUTMK Kujaauras Oyiica, y Te3 opaja opKajaa KoJaiu.

VHHOBanUsUTApHUHT 3apypJIMTUHU TYLIYHTHPHULI )KYyAa OCOH. DCKUPUO KOJTraH
ac000-yCKyHaJIapHU TUKJIAIL, SHIUJIAPUHY KOPUN 3TULIAAH, Ma0Jar Texad KOIHILIaH
KYpa KYIPOK SHI'M TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUS 0a3acuaH MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba MaxcCyJIOT
cuaTHHU KYTapHIll aHYa OCOH Ba Te3poK Oynaau 1ed xucoOnaHa u.

2. Nuwiad ynkapumga paxoapHUHr cuar cTpyKTypacu.

Xap Oup KopxoHaaa OOIIKapyB XOJAUMJIapy JaBo3UMU OYitnda paxbapiap,
XU3MaTuUiIap Ba MyTaxaccuciapra 0yiuHaau.

PaxOapnap Typkymura kupyBuu maxciap 0axapaéTraH MILIUHUHT XyCyCUSTIapUra
O0FIMK x0Ji1a 6011 paxdapra, cahgaru paxbapra, GyHKIIHOHAN paxbapra — MyJKIOP
TOMOHUJAH TalMHIaHTaH (’KUX03JIap) HUXOATAa YerapajlaHraH maxciaap 1oupacu 6yino
ornepaTuB €KU XY KaJIMK OOLIKAPYB XYKYKJIapua, MyJIKIOp OeNrujiaHrad yerapaiapuia,
€K1 MYJIKUH XYKyKJIapra BaKWJUIMK KWJIMII aCOCH/Ia MYJIKHHU OOIIKapay.

Caduaru paxbapiap Karopura KOpxoHaja HIILIa0 YuKapuIl OyIMHMACH
KaMOaCWHHU, MabMypui OOIIKapHUITHUHT Oapua Bazudanapunu OaxxapyBuu paxOapiap Ba
YIIApHUHT YpuHOOCApIIapu Kupaau. Yap I0KOpuaaru OOIUIMKKA TYia Ba OeBOCHTa
oyiricynaau. Cadraru paxdapra Opuraaup, ydacTka MacTepu, 11ex OONuIHFU Ba OomKaiap
kupaau. OyHKIMoHaN paxbapiapra — 0omKapyB BazudatapuHu QyHKIIHOHAT
MyaMMOJIApWHH €UHrIl OrsiaH OOFNUK OYynraH xomumiap kupaau. by Typkymra 6omr
MyXaHJHC, OOII MEXaHUK, XMCOOUU, KOHCTPYKTOP, apXUB MYIUPHU, COTULI OVIMMUHUHT
OOIITUKIIapH Ba OOIIKAJIap KUPAIH.

Ninab ynkapuin xoauMiapura MaxcysoT spaTuiiga OeBOCUTa MIITHPOK ATYBUU
€K1 uIu1ad YuKapuil xkapaéHuaa Oup Mebépaa OOPUILIHA TAbMHUHIOBYM UITYUIIAP KUPAIH.
baxxapanuran Ba3zuganapuHUHT XapaKTepura Kypa HIIYiiIap UKKU Typyxra OyJInHaau:

1. Maxcynot Taii€pnam 6yiindya TEXHOJOTUK olepalusuiapHu Oaxxapuil OuiaH
Oanj Oynranmiap;

2. Acocuil TEXHOJIOTUK kapaéHiaapHu Oup MebEpaa OOPUILIMHY TAbMHUHJIIAII YUYH
3apyp OyiraH Xu3smMaTHH KypcaTHill (TOBap, MaTepuai OOMIMKIApHU TallyBuMiIap).
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byrynru pax6apnan kanaai nHCOHMH (asmnariap tanad stunaau. Anbatra,
pax6ap akI-uAPOKIIN, UPOIATH, HUMOHIIN, HHCOMIH, OPUATIN OaFpHu KEHT, TajJab4aH,
KYHUHTKY 3HT SXIIU aXJI0KUH cudartiap sracu OYIMOFH JIO3UM.

ByryH Y30eKHCTOH MyCTAKMITMTH XaKi/Ia CAMHUMHIL Ba YPHHIM (GUKpiap OunaH
Oupra roxo FOSIT YMPOMIH, TEKUH Qoi1acu3 Cy31ap XaM auTHiIaau, OalaHIrapBo3
Babaanap Oepunaau. bab3u paxOapiapHUHT EIFOH ram-cy3iIapuHu, OJIUHIY 3aMOHJIapIaH
Mepoc 0Ynub Koarad Maaxus003nukiapau yupatud typuil mymkuH. llynnaa Oy acku cy3u
Oo1mka, Tuau O0o1IKa paxOapiapHUHT OyHIal XHClIaTiapu andaTTa MeXHAT )KaMOacHura
KaTTa TabCUp KypCaTaiH.

[Ipe3suaeHnTrMu3 myHaail Kunwiap xakuaa OyHai aeras sauiap: «Xallk UIIOHY
Oounauprad paxOapHUHT CY3U Ba UILY, S’IbHU TWIM Ba AWK OUp OYIMIIN YUYH SHT MyXUM
Xa€Thil 3apypartra aiulanaau. baiananapsos, XaBoiu rarIapHUHT 1aBpu yTau. byHnai
BAa3UATHHHT SHT XaB(JIM TOMOHU IIYHAAKH, CY31 OOIIKA WA OOIIKA, KUIIMHUIITH OOIITKa
paxOapiapHUHT Ba MKKH [03J1aMayuy IIaXCIAPHUHT «(paoaustuy Tyaiau 33ry FOsIIapuMus,
XaJIKHUHT OJIMIKaHOO yMUATIapy Y3 Kaap-KUMMaTUHUA HYKOTUIIM MYMKUH. OaMiIapHUHT
YIIyF Makcajyiapra OyjiraH UIIOHY, MHTHIMIUIAPH CYHAIN.

«Pax0apnuk - 1aBo3uM, MaHcal IMac, aBBaJio, oJamiapra Xu3Mat KHJIAIII
MachyIUSATH 3KaHUHU OMIMIIUMU3 3apyp. Pax6ap neranu xaMMajad KYNpoK HILJIaiiiuraH,
(dbyKopoJiap caoiaTu Ba IOPT paBHAKH YUyH €1u0 - rorypaaurad Guaonii UHCOH OYITUIITN
Kepaxy, aeiinn Y36ekucron Ipesunentn Ucinom KapumoB - Xaik XaMuIma 3
ACTYPXOHMTA, TYPHILI-TYPMYIINra Kapab paxGapaapHUHT Himura 6axo Gepami. Y3uHuHT
XaTTH-XapakaTu OuiaH XMMOS MabHUTA JOF TYIIypaaurad paxoapiap OyIMaciuru Kepak.

Bomkapuin canbaTura Kencak, ryéku paxoapiauk pakat aHuK XxucoO-kuTobaapra
Oornukaek 0ynub tyronanu. lllyHra kapamaii ;okCak HKTUCOAMM KypcaTKuujiapra 3puimo
Oopaérran Oup KaTop Mamyakatiap XyKaluK paxOapiapu, MEHeIKepiIapy OOMIKApHUIIT
ca"barura ¢gas cudaruja KaTTa 3pTHO0p Oepuiaay Ba Oy CaHbaTHHU Arajulall ydyH OUp
KaTop OMJIMMIIapHHU ITyXTa YpraHuIaiu.

bo3op uxTHCOMETH MIApOUTHIA SSTHIU UJIM 3aXHpasilapura, MEHeKEpIUK acociapu
TYFpUCHIAry OMJIMMIIapra ra OyraHiIapuruHa paxoapiaukka Jouukaupiaap. Paxoapnuk -
Oy onauii yHBOH 3Mac, Oy ucrtebaoaup. Pax6ap 6030p mapoutua sSHTUIMK SpaTyBuH,
VKOJKOP Ba HHCOHUM OMUJIIAPHU YBTUOOPTa OJyBYH OVIIMIIH KEPaK.

3 .boum MeHexep pax0apJapHUHT cH(AT CTPYKTYPATAPUHUHT XyCYCHUSATH.

Bbour menexep, spHu paxOap aBBano uHCOHAUP. LLIyHUHT ydyH XaM MHCOHTa XOC
OyiraH XycycHUATIapHUHT Xe4 Oupu yHra 6eroHa smac. bour menexxep TapOusi HaTHXkacuaa
eTUILTHPWITaH WKTUMOUM cudaTIapHUHT Mypakkad Oup TU3UMHU, SbHU IIAXCUATIN
KAmuaup. Xap 0up paxOapHUHT ¥3 XyJK-aTBOpHU OuiaH OenruiaHaauras y3 tabuatu 60p.
JlexuH MHCOH TaOMATHHUHT Xap KaliCh TOMOHHU XaM MEHEeXEepJHK BazudanapuHu ajo
stumira épaam oepmaiinu. Snon «Marycura 1eHKu» GUpMacHHUHT MEHEXepIapu
UITYMTIAp MEXHATUHU caMapacuHU OLIMPHUII Ba YIapHU MaxCyJloT CU(QaTUHU SXIIUIIAII Ba
TUHMal TaKOMWIIAIITHPUO GopHIlTra YHAAUl y9yH MaHa OyHaail MabHaBUI Koujara amal
KO Gopuiay.

KamusTHU pUBOKIIAHTUPUILI Ba YHU (apaBOHIUTMHU OLIMPHUIL, V3
MachyIUSATIAPUHY aHr1a0 eTHIl, )KaXOH MaJJaHUSTUHU SHaJa TapaKKUi STTUpuULIra 3
YIyLIIapUHUA KYIIUO OOpHUIIHM Xap Oup uiuu OyHU A0UMO €11a TYTUIIU Kepak. Xap uijaa
¢upmara cagokatiau Oynuin MmyBadGakusIT KaIUTUIUP.

MasbHaBuil KapuATiIap:

a) unuiad YMKApUIITHU TAKOMUJUTAIITUPUIT MY OMilaH MIJTIATra XU3MaT KUJIHIIL;

0) XaJIOJUTHK, TIOKJIUK;

B) YUFYHJIMK Ba XaMKOPJIHUK;

r) cudar yuyH Kypau;

1) ¥3 KaapuHU OUTUII Ba OYMCYHUIII;
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e) ¢upma Omtan nmariBacta 6yIu0 uIan;
X) pupmMara MUHHaTIOPUUIIUK;

Bbomkapys Tuznumua pax6apHuHr GaosMaTH MyXUM YpHH arajaiinu. by aca ¥3
xapakrepu Oyitnua cuécuil Ba kinaccuk paomustaup. Paxbap ramkunoryu aeranaa 6us
KOpXOHa (aoJUATUHU SIXIIN WYra KyHuIny, sXiu pakooaréapoi kaapiaap ouiaxn
TabMHHJIAIIN, MAXCYJIOT CU(aTHHU )KaXO0H CTaHIAapTUTa kaBoO Oepa oJaauran Kuimo
UIUI1a0 YUKAPUIITHA TaAbMUHIIALIN, UITYM XOJUMIIAPHUHT LI IIAPOUTIIAPUHU SXIIHIIAIIH
JI03UM.

PaxGapHuHr ¥3 Kynu ocTuaard XoauMiapra 0yiaran uinK MyHOCa0aTH X0 AUMIIAPHUHT
V3 HIUIapUHU KYTapUHKH pyxJa OakapullIapuHU TabMUHIaiau. PaxOapiapHUHT yin
XKapaéHua X0IMMIIAPHUHT X0JIaTIIapUHU Ba IIaXCUN XYCYCHUATIApUHU HHOOATIa OJIMILY,
yJIApHUHT Kajnoura uyi Tona OUIMIIM YHUHT OMITUM Jlapa)kacura, MyoMajia MaJlaHusTura
OOFTTUKIND.
Tasinu udopasap:
3amMoHaBHM paxOap, MeEHexep eTakyd, HWH(GOPMALMOH IOKCAJIUII, WHCOHHUN
(daszwiarnap, SHTU WIM 3axXupaliapy, KaxoH CTaHIApTH, TUILIOMAT, y3JIyKcH3 KacO, ¢an-
TEXHHUKA WHKWIOOH.
CasoJiap:

1.Pax6apHuHr cudar cTpyKTypacu AeraHaa HUMa TyluIyHacus ?

2.KopxoHnana cadaaru paxbapiap Katopura Kumiiap Kupaamn?

3.byrynru pax0apnan KaHJail ”HCOHUM ¢a3uiariap Tanad stunaau?

4. Bo30p UKTUCOIM MIAPOUTUAA KaHIall Kuluiiap pax0ap JaBo3uMura

JIOHHK?
5. Pax0ap TalukuiaoTyu HUMaapra axaMusT OepuIlIy JI03UM?

6-maB3y. bo3op MKTHCOAMETH IIAPOUTHAA MEXHATKANLIAPHUHT
V3 Y3uHM OOIIKAPUII COLMAJI ICUXO0JIOTUSICH.
PEXA.
1. V3-y3unu GomkapuuHuar (popMa Ba MyHOCaGaTIapH.
2. MexHat xamoanapuja y3 Y3uHU OOMIKApUIITHUHT Ma3MyHH Ba BazHudacu.
3. MexHaT jxaMoanapuHu OOMIKapUIIAa JEMOKPATIAIITUPULITHUHT
XO3UPrH NyJIN.

4. MexHar xamoajapuHy TapOusiamga paxOapHUHT POJIH.

1. V3-y3unn 6omkapumHuHr GpopMa Ba MyHoca6aTIapH.

Woxtumonii Tu3uMaa MHCOH OOIIKapyB 0OBEKTH Ba CyOBEKTHIa OO 3BEHOIUD.
VHCOHIApHH Xap J0MM KMMMP GOLIKapaan. Y3 HABGATHIA Y HUMAHHMIMAP GOIIKAPA/IM.
WHCOH Y3uHUHT GUKPH, XyJIKH, KIIHKIAPHHA GOIKapay. Y3uHu Y31 MyBa(hakusTiIn
OOLIKapHILY YUyH y3uaaru Kyiuaara ¢aszuiaTiapHi OWINIIN Kepak: KU3UKUILIApH, XYJIK-
aTBOpJIapU, UMKOHUSTIAPH, Xap XU XoJlaTiapra xaéTuii MyHocabaTiapu.

V3unu y3u GomKapyur makiy 6Yau6 aHriamnr XucobIaHa . AHITIAI HHCOH
KOOWIHATH cudaThAa XaKUKaTHU TaBlalaHTUPAAN, Y UHCOHTa Y3 (GaoJusTUHI
peXanamITUpUIL, TypJd SKUH - Y30K MaKcaJjdapHu KYHUII Ba yjapra S3pULIUIINra UMKOH
Oepau. AHTIIal MHCOHTA ¥3 (PUKPHU Ba MIIUTAPUHU HA30paT KUJIUII, OOIIKA OJaMJIApHUHT
UIUTapUHY Y3UHUKY OMJIaH TaKKocjallira MMKOH Oepaiy. Y MHCOHHHU )Kamoarra Ba y3ura
MyHOcabaTuHU Omnupanu. IHCOHHUHT aHTIany ry€éku UKKUra OyIMHa u: aBBajaura y
TalIKW AYHEHU OWJIUIIM yYyH WYHAITUPWIraH. AHIUIam ouiad Oup Katopza oJlaMHU Y3UHU
31 aHINIALITa XapaKaT KWIAAH. Y3UHU Y31 aHITIAII Y3IHCHHE GHILIMPATH.

V3unu 31 GHTHIIN GOIIKAPHII AAPaKacH XASTHHHT TYPIH GOCKHYIapuIa
TypJIH oJaMiIapa Typiuya Oyaaau. Y3uHM Y31 HA30paT JapakacH, MaxcHii
OoLIKapHIly y AmaéTrad Ba MeXHaT KWiIa€TraH MyxuTra OOFIMKIup. YHIaH TallKapu
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YHUHT m1axcuil cudatiiapy, 3aKoBaTH, FalpaTH, Gpebiau, pyxuil Ba )KUCMOHHUM HaCIH-
Hacabura OOFJIHK.

Huzomm Ba TaHr X0onaTiap ro3ara Keirasja, ojamiap Y3uHU y3u OomIkapa ojMai
KoJiaau. baw3uiap aca oaauil Xomwapaa Y3uHu HyKkoTuo Kysaunap. MHCOH Y3uHUHT
(buKpH, XyJIKUra J0MMO TaHKUJIUN EHAAIUIIN, XaéT Tanabnapy Ba ¥3 UMKOHUSATIApUHU
xucobra onuuuiapu kepak. KUMMHYMIMKIApHU €HI U §3 Xa€TUHU OHIVIM OOLIKapHIlL, Y3
MMKOHUSATIapUIaH TYIUK QoiganaHul Y3UHU Y31 OOMIKAPUITHUHT aCOCUI
Bazudacumup.

Kawm BakT Ba MmexHat capdnad rokcak HaTHIKajJapra SPUILIUILI, UIITaH KOHUKHUIIT
XOCWJI KWJIMIL, WY1 KYWHJITaH XaToJIap COHMHU KaMaluTHpUIIra ¥3 Y3uHU OOLIKapHIL
€pnam Oepaau. AHMK MakcaJHU TyIIyHHO eTu0, mryHra Kapabd Makcaara SpHIIMOK
JIO3UM.

V3 3unu Gomkapum TapOusBHii TAbCHP KYPCATUII BA KAMOAHH TAIIKHII
STUILHUHT MYXUM BOCUTAacUAMP. Y TypJIH LIAKUIapra KUPUIIM MyMKHH, jKaMoa
PUBOXJIAaHUO OOpraH calivH Y3UHU Y31 OOIIKApUII MIAKIIIAPU XaM PUBOKIIAHA/IH.

’KaMoaHUHT PUBOKIIAHUIITNIA YHHAKAM Y3 Y3WHU OOIIKAPHUIIL, KYTT KUppaAIH
amoa (HaoHMITH Ba aXJIOKUM KUMMAaTra 3ra OyJraH kamoa MyHoca0aTiapu OujiaH
n3oxjaHaau. bynaaii »kamoana maxcHu Tapousian kapaéHu UpoJia, Y3 Y3UHU aHrJall,
Oypd XucCH, IIAXCHUHT IIyHTa YXIIall axJ0KuH ¥3 y3uHu Oaxomnammura épaam oepaiu.
V3 (asunaraapuHu TAKOMHIUIAIITHPHUIL, KAMUHIMKIAPHA 3 Y3MHH TAHKH PyXHIa
OaxoJiall Ba yJlIapHH TY3aTUIIHH, ¥3 KaJp-KUMMaTUHU aHriad et (V3 Y3uHu
TapOusIall peXKacUHU UILIA0 YUKULI, ¥3-Y3UHU TapOUsIall BOCUTATIAPUHU draljalll,
¥3-Y3ura MaxxOypusT KaOyJ KHIHII Ba X0Ka30), KTUMOUH doitnanu aonusataa y3
V3UHU TapOusIIall UIIMHYA aMaira OUIMpPULI UHTUIMIINHY yiFoTaau. bynaail skamoana
LIaXCHUHT WkoOuil (hazunatiapu Tyia paBuiiia pyéora unkaau. bynnail mapourna
paxOapHUHT Taslabyiapy TapOUsIaHyBUMIIApHUHT OUp-Oupura, y3napura Oyiran
Tanabyiapu OwIaH Kymmuiaaay. JKaMoaHUHT maxcra HucOaTaH IOKCaK Tala0uaHIuTu
Ky3aTHJIa]Iu.

2. MexHar skaMoaj1apu/aa y3 Y3MHM OOIIKAPUIIHMHT Ma3MYHHM Ba Basudacu.

MexHar xamoacu - Oy KaMUSTHUHT OYFuHHU OYnu0, yHUHT TapkuOura oup
Makcaj Wynuaa Oupiiaiirat, y3apo YpTokiapya MyHocabaTaa Oymanuran, Oup-oupura
épaam Oepaaurad, yMyMHUH UII YYyH MachbyIMST XUCCUHU CE3aUTaH UIIYMIIAP KUPAIH.

MexHat ’KaMOAaCUHUHT Ty3yMHU YHJIard UIIYM Ba XU3MATYMWIAPHUHT KacOu,
MajaKacH, JJaBO3UMUHUHT TapKUOU, ITYHUHTJIEK, EIIH, dKUHCH, MUJUIATH Ba TICUXOJIOTUK
KM3UKUIIY, UIIIAH TalllKapyu BaKTJaH QoiJanaHuiIg Xamaa Oollika Ky Hapcasiap
KaHaail Hucbataa 6epunranura O0FIUK Oyiaam.

V36ekncron PecniyGmukacn KOHCTUTYLHACHHUHT SHI MyXUM XyCYCHATIAPHIAH
Oupu yHra Kypa JaBjaT XOKUMUSATU OPraHIapyUHU TAIIKHUII STHUIL Ba YIApHUHT
(haonusaTH TapKUOM BaKOJATIAPUHH TaKCUMIIa0 OEpHI MPUHIIUITATA ACOCTAHA/IN.
Acocuif KOHyHHUHT Oy OYuMHIa, sKOoMIap/a 1aBiaaT XOKUMUSTH OpPraHIapyuHU TallKUI
ATHILTA SHrUYa €H/IallyB Ba XyAYAUH KaMOaTUUIIMK ¥3 Y3MHU OOLIKapHIL OpraHIiapuHU
Ty3ui ¥3 udonacuuu Tornau. Koncrutymus Ba 60mka KOHyHJIapra MyBoQHUK Tap3a y3-
V3UHU OOLIKapHILl HYKTau Ha3apulaH MycTaxKamJyail OuiaH Oup Katopa Maxauini
MabMYypHAT OOIUIUFU XOKUM JIaBO3UMH KOPUI KUIUH]IH.

Maxamnuii ¥3 Y3uHA OOIIKAPHUIITHI V36exucTon IAPOUTH]Ia KEHTPOK KYyJuIalll
MakKcajara MyBOGUKIHP.

@ykaposap Ba MKKTUMOMM CUECUH TAIIKWIOTIAPHUHT CalJIOB XyKYKJIapH, MaxXaJuIuil
¥3 ¥3uHU OOIMIKAapUII MOJIEIIAPUHY MIAKIITAHTUPUIT Y9YH HIK acoc Oyiau.
V36ekncron Pecniybnukacunnnr Ipesnnentn Y. A Kapumos aiiTranumex

«HMcTukiora spumrad XajK y3rajgapra 3yFM KAJIMaian.

24



Karop naBnarnapna cailyioB TH3UMU MEXaHU3MHUHHUHT aMajl KWJIMIINAAa MaxaJuIui
V3-Y3uHHU OOTIKAPHUII HA0PATIAPUHUHT KV TapaxKair TU3UMH MaBXKYUIUTH, OEBOCUTA Ba
OunBOCUTA CalJIOBJIAPHUHT apajalll 0JIu0 OOPUIIUILN XaJl KWIYBUM aXaMHUsTIa ara.

MexHaT >xamoanapua ¥3 Y3uHu OOIIKAPUIITHUHT Ma3MyHH Ba Ba3zudacu NIyHaaH
nbopaTku, OU3HeC pexa Ty3uiaa Gpaos UIITHPOK STUIIH, Y3apo €plam, Oup-OupuHu
Kyi1ab KyBBaTally, ¥3 Y3UHU OOIIKapUIly, MaliaF OUjlaH TabMUHJIAILN, XaMJa Y3UHU
V31 Hazopar KWIUILIaH 1OopaTIup.

3. MexHaT :kaMOaJIapMHM 0OLIKAPHIIIA J1eMOKPATIAIUTHPUIIHUHT
XO03UPry MyJau.

X03Upru KyHaa KOpXOHAIAPHUHT Y3 Y3WHU MaOJiaF OMJIaH TabMHUHJIAIITA YTUIIHN Ba
Oo1IKapyB Ba3u(alapuHUHT MypaKkKaOJallyByu X0 JUMIIApHU TYFPU TaHJAIl, YIapHU XKOU-
KoMHra KyHui Ba TapOMsuIall HIIJapyra KaTTa Machy/IUsT OuilaH KapaliHu Tanad KUiIaiau.
[y 6unan 6up BakTaa OOMIKAPYB XOAUMIIAPH OJIIUTA KYyWIIIaquraH Taimadaap Xxam OIajiu.
BomkapyB xonuMiiapu MEXHATKAIIUTAPHUHT SHT SIXIIN BaKWiapu 0yiuo, ynap y3
Oounumiapura, KYHMKMajapura Ba Takpuodacura Kypa MexHat KaMOaJIapUHUHT MEXHAT
(haoJIMATHHYU TAIIKWII KWJIUILTA KOJUP.

bo3op ukTHcOoqMETH MmapouTHIa MEXHAT KaMoalapuHu OOIIKapHUIIIa
JNEeMOKPATIAIITUPUILIHUHT XO3UPru ynu xyna myxumaup. lly cabadiau mexHat
xKamoanapua ¥3 Y3MHU OOUIKapHILa 3pKUHINKIap OepHlll Xam/1a MEeXHaT Kamoa
ab30JIAPUHUHT KOpPXOHA (haoJIMATUHU Xap OUp JaKWKAcHJa UILITHPOK 3TUILIAPH, YIAPHUHT
U JKOMIIapUHU aIMaIITUPUILIIAPU, WIFOP, UCTEBA0 VTN XOIMMIIApHU I0KOpU MaHcabiapra
KYTapull, yIapHU JOMMUHN paBUILa MajJaKaJlapuHu olupuO OopullLIapy, SHTU
TEXHOJIOTHUSI CUPJIAPUHHU YpraHUILIapy JIO3HUM.

Xap Oup unuiad YMKapuul )kaMoacH Y3UMHUHT MabIyM XyCycusTiaapu OuiiaH 6omika
x)amoanapjaH hapk Kb Typau.

XKamoanunr 0y xycycusTiapunu udoaaiail yuyH YHUHT KOpXOHa,  LIE€X
MUKECHIA KaHAal YPUH SrajulalliiHy, IIYHUHIACK UIIa0 YMKapUII KYpcaTKUWIapu
Japa)XacCHU, MEXHAT IIAPOUTHHU Ba YHU Kail Tap3/a TallKWJ STUITAaHUHU. MOJUIUN Ba
MabHaBUH parOATIAHTUPUII YCYJUIapH KaHYaIUMK TAKOMUJUIAIITaHUHY Ba aHa 11y
KamMoaJaru pyxui MyXuTHU OWIIMIIM 3apyp. XO03Upru BakTAa kaMoallapHH TacHU(IIalra
JoUp KYNruHa Typiapu unuiad yukwirad. bynap pacmuii, Oupiamun, UKKUJIaM4H,
HOpacMUil )kaMoasapaup.

1. Pacmuii xamoanap - uiuiad YMKapuIl skapaéHUHY TAIIKUII 3TUII YYYH
pax0apusT TOMOHUJIAH TAlIKWUJI 3TUIaAU. by j)kamoanapHUHT Ba3udacu Ma3Kyp
TAUIKUWIOTAaru MeXHaT TaKCUMOTHUTa MyBO(UK MyaiisiH MIIUTapHU Oa’kapUllIaH
nboparaup.

2. bupmamun xxamoanap - Oyinap 0ynumiap, Xxu3matiap, ydacTkaiap, >kamoajiap
O0ynu0, ynapHu XOAMMIIAPHUA alpUM TEXHOJIOTHUS Kapa€Hu acocuaa Oupnamtupud Oy
)apa€HHU aMajra OIIMPHUII OMJIaH XOAUMIIap OEBOCHTAa MyHOcCa0aTIapra KupuIaauiap.

3. Ukkuiamuu xamoanap - OVium, mex MUKECHIa XapaKkaT Kujiaan; OyHiam xamoa
Oapua ab30JapUHUHT OEBOCUTA TAHCUP KYPCATHUIII Japa)kacu aH4a MacTpokK Oyiaan
(macanas, pupma ab30J1IapuHUHT cOHU 10 MUHT kUM 6yica, alipum xoaumiap oup-
OUpIIapuHU MYTJIAKO TAaHUMACIUKIApU MYMKHH), JIEKMH (pupMara MaHcyOIuK xap Oup
11axc y4yH KaTTa axaMusTra sra oymaau.

4. Hopacmuii xamoanap (Typyxisap) - 6as3u anaduériap/ia »aMOaHUHT HOpACMUN
Ty3uwiIManapu 16 aranaau. Yiap UIJIOBUYMIAPHUHT ¥3apo CAMUMUSTH, IYCTOHA
MyHOcabatiapu acocuaa OupopTa MyalsiH Makca/ra 3p1IlInuLI Y4yH yJIapHUHT UCTaru
Oyiunya Tamkui 3Tuiaau. AiipuM xosuiapaa OyHaai rypyxjap paxoapaad HOpo3u
KHIIWJIap TOMOHUAAH TAIIKUIJI STUIMIINA MYMKHH.

Hopacmuii rypyxJilapHUHT TabCUp KYpcaTHIL Ky4H eTapiiu Aapaxasna karra 6yiuo,
MYyaiisiH [apouTiapaa y YCTYHIUK KUIUO, paxOapuaATHUHT Kyd-FalpaTHHU HYKKa
YUKAPHUIINA XaM MYMKHH.
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Hopacmuii rypyxsapau, yaapHUHT (aosIuaT KypcaTull Kou1anapu, XoAuMiapra
TabCUP KYPCATUILIHU TAJIKUK KWINII UIIapy aH4a wirapu , 20-imapaa€ék Oomuianran
3a4. D1bTOH MEeHOHHMHT 3KCIIEPUMEHTIIapy MabJIyM Ba MAalIXypaup. XOTOpH
AKCIEPUMEHTUHUHT HaTWXXaJIapy IIYHU KYpcaTaJuKy, UILIa0 YuKapuil BasudanapuHu
OaxkapHill xKapa€Hua XoAUMIIap ypTacuaaru y3apo WKTUMOUM MyHOcabatiap yinap yuyyH
HUXOATJA MyXUMJIUP, IIYHUHT YYYH XaM YHH jKaMOaHH OOILIKAPHIIIa XUCOOTra OJIHIII
3apyp. XarTo SXUIU TAIIKWI ATUITaH TAlIKWIOTAA Ba )KaMOAHUHT OKUJIOHA UIILTAa0
YUKWITaH pacCMUU Ty3WJIMacua XxaM KUK TYpyXJIapHH Ba yjap/a MaBxyJ Oyiaran
HOPAaCMHUM eTaKYMJIapHU XUCcOoOra oJIMaciauK 6apya yMHUIapHU YMIITAKKA YUKAPUIITT
MYMKHUH Ba TalIKWJIOT OoliKapu6 OynmMaiauran 6ynu0 konanu.

Hopacmuii etakuu - 6y pacmuii pax6ap O0yimaran myraxaccuc 6yinu0, y Y3MHUHT
maxcuil ¢aszunatiapu, kacO Maxopatu €ku OollKa XuciaTiapu OuiaH kamoana oopy-
bTUOOP KO30HTaH OYJ1aM Ba YHUHT XYJIK-aTBOPHUIa XKHUAIUN TabCcUp KypcaTa oJaiu.

Hopacwmuii rypyxaa xamkacOmapra €paM KypcaTuil €ku ynapaad EpaM OJHII
MMKOHUSATIApU KYTIPOK OYnmaau. SAHru xoamm ¥3 OonuIMFUIaH Kypa ¥3 XaMmKacOura Te3pox
Maciaxar cypabd MyposkaaT KMJIUIIN MyMKUH. By X011 1myHra onu0 kenaauku, SHIu
XoquMmIIap XxaM OyHaal rypyxJjapja KaTHAIIUIITra XapakaT Kujaiu.

Bbynnan Tamkapu, ogamiiap KynmuH4a HOpaCMUM IypyxJiap/iary y3jiapura MabKyJl
KeJIaJIuraH KUUIWIapra sKMHPOK OVIIMII Y4yH MyposKaaT Kujaaauiaap. AMepUKaInK
oJIUMJIap TAXKPUOACUHUHT KYpcaTUIINYa, KUILINWJIAp Ul Y31apuaad Oup Heda MeTp
Hapua Oyirad mepukiapyu Ouian smac, 6ajku y3uaaH Oup sipUuM MeTp Hapuaa Typraxi
XaMkacOnapu OmiaH OMiIaH XaMKOPJIMK KWiHiira nHTwiaguiap. Onaminap ¥3 ¢pukpiapura
Kypa, KUM Y3JIapuHU KYTIPOK KaHOATIAHTHPCA, OMIJIKOP OYJica Ba XUMOS KHJICa, IITyH Al
KHIIWIapra KynpoK HHTWIAJUIap.

Tasinu udopasap:

WoxtumMonii TU3MM, MHCOH KOOWJIMSTH, TAHT XO0JaT, MAabCyIUST XHCCH, OU3HEC -
pexa, UCTEBJ0UIN XOAUMIIAap, paCMUM Ty3WJIMa, HOPACMUN €TaKkuu, OOLIKAPHIL Jlapa’kacu,
aHUK MaKca/, y3apo épaam.

CasoJiiap:
1.V3 y3unn Gourkapumr Gopma Ba MyHOCaGaTIapH HUMANAapAaH noopar?
2.busHec -pexa Ty3uiia kumiap (paon KarHamaguiap?
3.2Kamoanap Heua Typra 6ynuHaau?
4.Hopacmuii rypyxJIapHUHT (paonusTy Kaiicu Husapiad 6ouuianrad?
5.Hopacwmuii rypyxnapuau 6ormkapuiiiga AKII taxpudacuam ailTud OepuHr.

7-maB3y. X03UPIH JaBp/Aa MeXHATHU ParO0ATIAHTUPHUIIHUHT IICUXO0JIOTHK
AKUXATJIAPHU.
PEXA.
1. MexHaTHU parOaTIaHTUPUIITHY TAIIKUIT KHJIAIIHUA
TaKOMWUIAIITUPHUIIHUHT MyJIIapyd Ba Ma3MyHH.
2. MexHaTHU parOaTIaHTUPUIIHUHT YET 3J1 HA3apHsICH.
3. MexHaTHH parOaTIIaHTUPHUILHUHT YCYJUIapH.
4.MexHaTHU parOaTIaHTUPUILIHUHT OMUJIIAPH.

1. MexHaTHH par0aT/IAHTMPHUIIHYA TAIIKHJI KUJIMIIHA
TAKOMM/UIAINTHPUIIHUHT HYJJIap¥ Ba Ma3MYHH.
ParGarnanTtupuin Oy MHCOH OMUJIMHM KEHT AEMOKpATHK acocuia (aoulallTHPHIL,
YHUHT MaH(}aaTiapu Hynuaa FaMxypiauK KUIUIIHA OomKapuiaup. MexHaTHu nupoBap
HaTH)Kacura Kapad XoAuMIIapHH parOaTIaHTUPUIL KYHAaIaHT Typaau. bynaa moanuii
parOaTiIaHTUPHIL YCYJIH KYJUIaHWJIaIMKH, HaTWKaa Oy kaTTa camapa Oepanu.
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ParGarnanTtupuin xap Jo0MM XaM MEHEKepJiap YUyH MYXUM Ba 3bTUOOPIIN (DYHKIIUS
06ynu0 kenran. ByHUHT MyXUMJIMTY IIYHAAKH, MEHEXKepJiap T0MMO HIIuuiap Ouiia,
oJlamiiap OWIIaH UIUIaAuIap, MyJI0oKOoTAa Oynanunap. Menexepiap TalKuJIOTHH
MakcaJyiapra SpuIInIII Y9yH, OJaMJIapHU OUPIIAITUPUIT YUYH OJlaMJIapHU XYJIK
aTBOPUHU KaHIAAWIUTH TYFpUCHIa OMp KaH4Ya MabIyMOTJIApHU OJIUIL YIyH
parOaTJIaHTUPUILIHU aMaJira OLUIMpauiap.

WMoxtumounit xusmat KypcaTuill (paoIMITUHUHT MyXUM TOMOHHUHHU XUJIMa-XUJI
parOaTiIaHTUPHIL OMIIIIapUIaH (poijanaHnil TaKuI 3Taau. by omuiiap skamoanu
VOKTUMOUN PUBOXIJIAHTUPHUILIHUHT MAKCaUIH TaCTypJIapuHU Ba pexalapuHu Oakapull,
Oupranukia Kyd-raipaT capduiail HaTHKaJapyuHH OIIKMPUIL coXacuaaru ¢paoJi uiiapra
yHAai U, byHra mKTUMOUI pUBOXKIIAHTUPULI MIIMAA Tamadb0yc KypcaTtuo, sXIu
HaMyHacu OWJiaH axpaiaud TypaauraH XOAUMIIApDHU MOJJIMN Ba MabHABUI
parOaTIaHTUPHIL KUPAAH

Xap Oup KOpXOoHa Ba TALIKWIIOT ¥3 XOJUMJIAPUHU MabJIyM OUp ILaKiga
parOaTiiaHTUpaau, SHHU yllap KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI MaKCaJJapyura S3pulliniliy y9yH
MexXHaT Kuiino, capiiaran BakTJIapH, Kyd-KyBBaTlIapH, aKJI-UIPOKIapy YPHUHI
Tynaupaguiap. ParOaTiIaHTUPUILIHUHT 3HT KYTI TapKaJraH Ba oJaT/ary makiu andarra,
nyn 6unad MykodoTiam €Ky Uil Xaky Tyiaamaup. JIeKMH Xxoaumiapra KOMIEHcalus
TYJIaIIHUHT OOIIKA Typjiapu XaM OOpKH, OyJiap KOpXOHa Ba TAIIKWIOT UIlIad YuKapraH
MaxcyyoT OuiiaH MyKko(doTIiall, KaTTapoK Maoll TYJIaHaJUIaH UIITa YTKa3ull, IIYHUHT 1eK
Xalpus TAIIKWIOTIApH ab30JapUHUHT TYpiH (PaoausTiapia UIITUPOK STUIIIAH OJIFaH
MabHaBUN KOHUKUII XOCUJI KWJIMIIUTapHU Ba OoIKaap.

Mynnait Kuauo, TamKWIOTHU MyBad GakusITIN PUBOKIAHUILN YIYH KaJIpJlapHU
TaHJall, YKUTHIL, 6axo Oepuil Ba parOaTIaHTUPHIL, OOIIKAPHUII, STIbHU Ma3Kyp
KapaEHJIapHU TAIIKWI STUILHUHT aJOXHUa yCyJIapy, TaAOupiiapuHy UIIUTa0 YUKUILIY,
¢doilnanaHuIy Ba ylapHU TaKOMUUIALITUPUII 3apyp. bupranukia onunras Oy ycysuap,
Tandupap, 1acTypiiap HHCOH pecypcilapuHU OOLIKApUIL TU3UMIIApUIaH HOOPATIHP.
AnbanaBuil paBunaa OyHaai TusumiIap TypTTa 0yauo, yaap HHCOH pecypcllapyuHU
OOIIKAPUIITHUHT aCOCHH Bazudanapura TYFpH Keaau - Oy TU3UMIIAp KaJIpJIapHU TaHJIaIl,
KaJpJlapHU YKUTHUII Ba MaJlakaJapyuHU OLIMPHUIL, yiapra 0axo 6epur Ba
parOaTnantupuiup. bav3an Oy CYHITH UKKU TH3UM OHp-Oupura yambapyac OOFIIHK
Oynranmru cababnu ynap OupIamTHPHUIIAIN.

2. MexHaTHHU par0ATIAHTUPHUIIHUHT YeT 3J1 Ha3apHUsICH.

ParGaTmantupuin Tyrpucua Kymiad Hazapusuiap MaBxy 0yauo, yiap
MeHeXxepiapra oJJaMmiIapHu caMapayii (paoJIMATUHU TAIKWII KWIUIIIA TYPIH XU WY
NypUKIap KypcaTaau.

ParGartnanTtupuim Oy MeHeXepiapHU 4yKyp Vilra coyiajy, YyHKM UCTaK Ba HUATIAp
TYFpUAAH-TYFpU OUPOH-OUp "Yopa TaaOup amanra ommMai Typud parGaTiaHTUPUIMANIH.
VYnap ¢akaTruHa Uil HaTHXKACUAAH CYHT, XOAUMIIAPHUHT Y3JIapuHU Uil (aoausTiapuia
KypcaTuuuiapura kapad amanra omupuiaau. bynaan tamkapu ogamiiapHi HUIMa y4yH Ba
KaHJail parOaTiIaHTUPUII Ha3apusaapy MaBxyJ 0Yiu0, Oy Hazapusiap MEHEKEpJIapHUHT
camapaiy HaTWKara SpUIIuII HyJUTapuHU TabMUHIIAN OmiaH (apk Kuiaau. Xo3up/a siHru
Ba 3CKU Ha3apusulap YIOUITaH X0JAa YpraHwino, parOaTIaHTUPHIL Ba YHU UIIAA KYJUIaIl
TYFpUCHAAru GUKpIap yHFyHIaIMOK/IA.

ParGarnantupuin Oy akat 6up XOTUMHUHT UIIMHU Oakapa OJIMII JJapa)kacura
TabCUP KWJIKII d3Mac, OaJKu KOPXOHAHUHT O0apya X0 JuMIapura TabCup KUIHILUIHP.

ParGaTnaHTUPUITHUHT UKKUTA OMIJIA MaBXyJ[ OVIIHUO0, «MCTEHI0A» Ba Y3UHU
KaHJail TyTHUII OPKaJIM FOKOPH Jlapakara 3pHUIINIL, STbHU «KOOWIHUAT» OMUIUIAPUAUD.
ParGarnanTupuii, ncteb10 Ba KOOWIUAT OMIIIIApU JOMMO Y3apo OOFIaHMIIAA aMaira
omnpmiagy. YyHKH KOOWIUSATIN Ba UCTEBA0UIN UIIYU XOAUMIIAp parOaTiaHTUPUIIAIN.
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Arap Oy yydasia oMWIapian OupopTacu cyct 0yiica, HIITHU aMaJira OIIHIINA XaM
cyct Oynany Ba akCMHYA.

Anoxuaa oJIMHTaH Xap OMp XO0AUMIaH camapaiy (hoHJaTaHuII YHHHT Tajad
KWJIMHTaH UITHU Oakapa oJuil KoOwnusaTura Oormukaup. KoOommmar neinnranma Xxoamma
¥3ura 10KJIaHraH BazudanapHu Oakapuil yuyH KacO MajJaKaCUHUHT MaBKYIUIUTH, €Tapiu
Tapakagard )KUCMOHHHN Ky4-KyBBaT Ba YNAAMIIIIINK, YKYBIWIIMK, YMYMHA MaJaHUST
Oopsiury Ba 11y kaOuiap TymryHuiaaau. MacaiiaH, OJMirox YKUTYBUMCH YUYH KOOMIIUAT
baHHM JacTypuHH OMITUII, Tamabanap pyXUsSTHHHU TYIIYHUII, THHTJIOBUMIAP OJIIHIA
Cy31aii OJIMIIM, KOHCIIEKTIApHU TEKLIUPUIL, yllapra Xap >Kuxar/iaH ypHak Oyiauil Ba
yiapra maciaxariap 0epa oJivil Ba MypaOOUINK KHJIUII Ty YHIIIA M.

3. MexHaTHU par0aTJIaHTHPHUIIHUHT YCYJIapH.

MeHeXMEHTHHHT 3BOJIIONUOH OOCKHYIaApHIa al TUITUIITUIA MEHEXepap
parOaTIaHTUPHILHUHT KyHUAaru yura ycyJauHu kypcaraaunap. bymnap:

1.AnbaHaBuil ycyil.

2.uconuit MmyHocabaTiiap yCcyiu.

3.MHCOHMII pecypcnap yCyIH.

Menexepap parOaTIaHTUPULITHUHT Iy Y4Ta YCYJIU OpKaIu OJamMiIapHU
OenrusiaHrad TapTuOa OOIIKapUIIra UIIOHY XOCHJ KUJIaIuap.

Anvanasuii ycyn. by yeyn ®@penpux Telimop Ba Oo1ika uiMuil O0IIKapuI
MaKTaOJapUHUHT WIMHHN HU3JaHUIILIApU OMIaH OoFaHTaH OYiIuo, OomIaHFud yCyil
xpcobnanaau. by ycyn acocan, MeHexepiap Kanaan Ko ¥3 kacOmapuHu Xam/a UIrau
XOUMIIAPUHU parOaTIaHTUPUIILIA U1 XaKH TU3UMUHU TYFPU KYJUIAIHU KYpUO YMKaIH.

Taxpuba myHn Kypcataauku, HITYAIap oJaTAa JaHracapok Oyiaauiap Ba
MeHexepiap Oy MIapOUTHU TYUIYHTaH X0JiJa, UITYUIIAPHA MOJIUABUIM MyKOQOT Oniian
Takaupaad, o3ruHa Oyica xam yJapHUHT HILIapura kymak oepaauiap. Kym Basustiapaa
Oy yCyn camapamaup.

AWbaHaBHI XaK TYJal TH3UMIIApU Ouiian Oup KatopAa (umdail Ba BakTOai
TypJapu) MeXHaTra XaK TYJallHUHT MeXHAT Xa€TH KuiimMaT Oyiinua Xak Tyiail, MexHaT
perTHHTY OYiin4a, MEXHAT/Ia UIITUPOK ITHII KOd(DPHUITMEHTH Ba X0Ka301ap Oyiinda xaK
TyJnam Xam KyJulaHau.

bo3op nkTHcouérnra yTHUIln mapouTHIa aHbaHaBUM TU3MMIIAPJAH TallIKapH
XOPKHMM TaxkpuOaHu XaM XucoOra OJraH xoJj1a Kyiujiaru TusumiIap TaJ0uK 3TUIaau,
YyHOHYH: (poiigana UIITUPOK ITULI, XHCCaaopiap capMosicua KaTHAIIUIIL, TPAHCIIOPT
Xapaxarjapura Xak Tyyuam €Ky paxoap xoaumiiapra TpaHCIIOPT BOCUTAIAPUHU
OUpUKTHPUO Ky, THOOUI XU3MaT KYypcaTHIL JACTypH, TabJIUM  JAacTypH, TYPJIU XUJI
CyFypTayiap, UMTHUE3NIap Ba KOMIIEHcalusiap, IMTUE3N Kap3 OJIMII TU3UMHU Ba Iy
kabwiap. by Tu3uMaH Ky1uiapu MEXHaTHUHT Hy()y3UHHU, IIaXCHU Tallab0yCKOPIUTUHH,
WKOIUM (aoJUTMTMHY, S’IbHU YHUHT acocjall y3aru TypJid TOMOHJIApUHU
parOaTiIaHTUPHILTa KapaTUJIraH.

MacanaHn, ¢oiina TuzuMuaad goigananunia GoRAaHUHT YIyy OenruiaHay,
YHAaH parOaTianTupuin GOoHIM maKuiaHaau. AHa ury GoHyIan ¢oiigara Xakukaraa
TabCUP KypcaTa oJIaJural xoaumiiap Toudacu parOaTIaHTUPUIIAIH.

Hnconuii mynocabamaap ycynu. ParOaTnaHTUPUITHUHT aHbAaHABUH YCYIIH Y30K
JTAaBOM ATMaIu. DIbTOH Meio Ba MIMUN TaAKUKOT MHCTUTYTH Xoaumiapu «Hconuit
MyHOcabatiap ycyiau» yctuja unuiaauiap. Meiio Ba Oomikanap UIyHra MIIOHY XOCHII
KWIAWJIAPKU, MEHEKEepIIap UIYMWIAPHUHT OKTUMOUH 3XTUEXIIApUHN OMIIraH X0Jia, XaM/ia
yJIapHU KOPXOHA UIIMHA MYyXUM Ba (HONAaIN SKAaHIUTUHU XHUC KUIIUIITa AabBaT ITHIL
OpKanu parbaTiaHTHpa oJaausap.

AnbaHaBuil ycynja UIIYUIap TOMOHUJIAH UIILIA0 YMKWITAaH Ba UILIYUIAP
TOMOHM/JIaH amaJira OUIMpUIaJurad caMapajid TU3UM OpKaIM ro3ara KeJlMIIi MyMKUH
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OyiraH KarTa MUKIOPAArd UII XaKH HATHYKACHAa MEHE)KMEHTHUHI BaKOJIATIapUHU Ka0yi
KUJTUII KYTHIJIa U,

WNHconnii MmyHOcabatnap ycynuaa 3ca Hrdmiap paxoapiapHu, yjaapra HucOaTaH
MabHaBU MyHoca0aTAa OYIUIINHY Ba YIAPHUHT SXTUEKHUTa JOUMO JIUKKAT Ba 3bTUOOD
KUJIUIIAPH HaTUKACKH/1a MEHEe)KMEHTHUHT BaKOJIATJIapUHU KaOyJl KMUITUIIIApH Kepak.

Hnconuii pecypenap ycyau. Keitmnuanuk Mapk ['pelirop Ba MacnoB kabu
Hazapuétunnap xamaa Aprpuc Ba Jlalikper kaOu WIMUN U3JIaHYBYMIIAp WHCOHUU
MyHOca0atiap yCyJauHHU TaHKUA Kunauinap. by HazapuérumnapHuHr Gukpruya, Mirquiap
€KM YIApHUHT SXTUEKITAPUHU KOHIUPHII Kabu oMusuIap OmiIad sMac, OaiKku I0TYKKa
XamJla Ma3MYHJIM UII Y9YyH YJIapHUHT 3XTUEXKIapUHU KOHAUpUII MyMKuH. yHnait kunuo,
UII4MIapra Kapopiiap Kadys KWIUII Y9yH Xamza ¥3 BazudanapruHy amanra OuMpruiIuiapu
Y4yH UMKOHUSTIIap Oepuiiay.

[laxCHUHT 3XTUEXKU - THCOHJIA XapaKaTra MHTHINIIHYU BY)KY/ra KEATUPYBUH
Oupop-0Hp HApPCAaHUHT UYKIUTUHU aHTIAIIUpP. Y HUHT HOpMaJl Xa€T KeUUPHILU YIyH
03yKa, yii-K0#, 00-xaBo 3apyp 0yica, XOTUH-KU3JIAp YUyH YIApHUHT KY3Ta TalulaHuo
TYpPULIN YUyH YUpOIlIn Oe3akiap JapKop.

WHCOH 3XTUEXKITAPUHUHT MUKIOPU Ba XMJIMAa-XUJUIUTH HUXOST/AA KaTrTa 0yiuo,
OOIITaHFUY SXTUEKIIAP aXpaTuO KypcaTmwiaau. bymap nHCOH GU3HOIOTHICH TOMOHUIAH
BY)KYJIa KENTUPUIIQJUTaH O3UK-OBKATra, XaBo, YUKy Ba OolIKaiapra 0yiaran sXTuéxiap
06ynu0, ynap MHCOHHUHT OMOJIOTHK Typ cudaruia MaBxyd OYIUIINHI TAbMUHIANWIH.

WkxunamMuu 3XTHEXTAp Xa€TUN TaXXKpUOaH! pUBOXKIAHTUPULI Ba XOCHIT KUJIHILI
x)apaCHuaa maigo oynaau. Yiap OupiaaMuu 3XTUEKIapIaH aHdarnHa Gapkiu yiIapok,
IIaXCHUHT IICUXOJIOTUK PUBOKJIAHUILINTA, TYPMYLI HIAPOUTHra, )KaMUATAA, TypyXJa Ka0ys
KUJIMHTaH WXTUMOUN HOpMasapra OOFIUKIUP.

[laxc 3XTUEXITAPUHUHT OYTYH XWIMa-XWIIUTH YHUHT (DaoJIUITUHUHT MaHOanHH,
cababunu Tamkui 3tagu. Cabad - THCOHHMHT HUMA Y4yH XapakaT KWIHIINHU KYypcaTyBuH,
(daosuaTra MYKU YHIOBYM Hapca OYiu0, y MyalisiH SXTUEKIAPHU KOHIUPUIL OUIaH
OOFITUKIND.

Mucoi: sxmu XaK 0110 uiuiaMaiurad MyTaxacCuc X0 JMMHUHT JapoMaiIupOK
SIHTY M1 U3J1al MyKappapaup. byHaail xaTTu-xapakaTHUHT cabaOu UIliaH
KOHUKMacIuK, 6axkapa€Trad Bazudanapura KU3UKULIIHUHT [TacaliraHIuru, XTUMOI,
OouuMK OMiaH MyHOcabaTIapUHUHT OY3UJIUILH, )KaMOaJaru IapOUTHUHT Y3rapraHjiuru
Ba XaMKacOnapu OuiiaH MyHocabaTiapuaa KECKUHJIMKHUHT KydalTaHIUuTy Ba OOIITKa
cababnapaup.

By 6apua xonmapia Mmyraxaccuc Xoaumiiap XyJiIK-aTBOPHUHT XaKHUKUW cababiapuHu
Ypranu6 Oopwul, ¥3 HaBOaTH 1A AXIIU XOJUM/IaH aXXKPpair0 KOJTUIITHUHT OJITUHU OJIMIL,
AKaMoaJaru XTUMOJ TyFUJIaIUraH HU30HU OJIIMHU OJIMII UMKOHUHH Oepaju.

A.MacnoB mXTUMOUHN parbaTiIaHTUPHILIA OelITa SXTUEKIAP UEPAPXUACUHU Ty3HO
YUKKaH;

1. Ilcuxonoruk sxTuéxnap. V3 nunra xaso, CYB, TaOM 3XTHUEKIIAPUHHA OJIA/IH.

2. XaB(hcHu3nuKk dXTUEKH. V3 nunra Xap KaHJal TalKy XaB(-XxaTtapAaH CakIaHHUII

IXTUEKIAPUHHA OJAJIN.

3. Wxtumountii sxruéxiap. CeBru Ba KTUMOUN MyHOcabaTaap KUpaau.

4. Xumost. V3 ¥3uHM XMMOS KUJIHIL, IOTYK/IApra SPHILIUII Ba GOIIKANAPIAH XUMOS
Tanald KUIUII SXTUENKITAPUHU OJIa/IH.

5. V3 §3unn daonnaurrupu, MaHCAaGHHI Ky TAPMIIMIIN XaM/1a 3 CanoXuéTHHN

OLIMpHIITa OYIraH dXTUEKIAPUHU Y3 UUUTA OJIAJIH.

Tasinu udopasap:

ParGartnanTtupuii, FaMxypivK KWW, 3bTHOOPAN (QYHKIUSA, MKTUMOMHA XU3MaT
Kypcatuui, camapainu (aonusaT, parOaTIaHTUPHUIN Ha3zapusulapyd, YMyMHH MaJaHUAT,
MOJIMSIBUA MYKOQOT, MKOIUN (DAOJUIMK, MKTUMOHMHN AXTUEK, caMapald TU3UM, MabHABUM
MyHOca0ar, HIaXCHUHT 3XTUEKH.
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CasoJiap:
1.MexnaTHu parOaTIaHTUPHUIIT HUMA?
2.VIxtumouit xu3Mar kypcatuil paoausITHHUHT MyXUM TOMOHM HUMajapJaH
(o JaTaHUIIIHA TAITKHII dTaau?
3.ParGatnanTupui TYFpucuia KaHaai Hazapusuiap MaBxya?
4.ParGaT/IaH TUPUIIHUHT HEYTa OMWJIA MaBxXKy.?
5.ParGaTnaHTUPHUIIHUHAT KaHIall yCy/UTapuHH Onacus?
6.11laxcHUHT SXTHEXKH IeTaHa HUMAHU TyITyHACU3?

8-maB3y. MexHaT ’xamMoacua couraJ - NCUX0J0THK HKJIMMHH 00IIKAPH I

PEXA.
1. MabpHaBUHN-TICHXOJOTHK UKJINM Ba ’KaMoa MEXHarT.

2. Moxapo TymryH4acu, MOKapOHUHT TypJIapH.
3. JKamoana MoxkapoHH OJIMHU OJIMIIJIA TICUXOJIOTHK — IIE1arOTUK

ycyJaap.
4. MoXapOHHMHT TICUXOJIOTUK TaXJIUJIH.

1. MabHaBHH-TICUXO0JOTMK UKJIUM Ba KaM0a MEXHAT.

Xap 6up KopxoHa paxOapUHUHT acOoCHil Ba3u(acu KOpXoHaaa MabHABUN-
MICUXOJIOTUK HMKJIMMHHU SIPATHII, SHHU UITYUIIAP OPACcHIa JOMMHUMA TICUXOJIOTHK Ba
Me/IarOTHK, STkHU TYITYHTHPHUII WILTAPUHU 00 OOopHUIIIapy J103uM. ByHUHT yayH Xap Oup
KOPXOHaJ[a MyTaXxacCHUC IMCUXOJIOTIIap UIILIANIH JIO3UM. UyHKH yiap Xap Oup UIrdu
XOJUMHUHI PYXUSTUHU YpraHraH XoJjjia yjaapra €Haniaay Ba yaapra Bazudanap oepaiu.
By sca jxamoaia MabHaBHH — ICUXOJIOTUK HKJIMMHH COFIIOMIIAIIITAPATH.

XKamoa MexHart — mryHIail WOKTUMOUN MEXHAT TYPUKH, YHUHT Bazu(acH MKTUMOUM
MeXHaT JKapaéHu/1a UIIJaH KeTyBYM alpUM XOJUMIAPHUHT IIYHHHTICK, TYPYXJIApHUHT
XaM ¥3 onuiapuja Typrad BazuanapruHu Xai 3TUII COXacua aHUK MaKca/Hu Ky37a0,
Ouprnammrad xoiaa GpaoausaT oaub OOpUIIUIApUHN TAbMUHIIAIIIAH HOOpaT.

MeXHaTHUHT Ma3MyHH — XOJJUMHHHT MEXHAT QYHKUIMSUTAPUHUHT HAFHHIICHIAH
nbopat 0ynub, )xaMmoa MeXHaT )KapaéHUJaru yHUHT YiHAAUraH posi Ba TyTraH YpHU,
IIYHUHT/ICK KaMUSTa HIIUTa0 YUKApyBUM KyWIAPHUHT TAPAKKUET Mapakacu OWJIaH TaKo30
KAJTHATH.

JXKamoa MexHaT yHUHT TapKHOUTa MaKCa UTApHUHT OUPJINTH, YPTOKIapra
XaMKOPJIHK, y3apo €paam MyHocabaTiiapy Omiad Oupiamran )aMusT ¥3 uxTuépura 0epuo
KYHraH pecypciap/iaH )amMusaT 0apua ab30JIApUHUHT ()apOBOHIUTMHH OLIUPHUII Ba Xap
TOMOHJIaMa KaMoJI TONTUpUIL MaH(aaTiapH iynuaa Oupranamud doiinananu iymu
OnyaH 3MMMaapura I0KJIaHraH Ba3udarapHu Xajl KHTyBUM Ba Oa)kapyBUH XOIUMIIAP
KHApaJu.

IOkopuna Typran 60mKapyB OpraHMHUHT KOpXOHAra MapKasJallirad paxoapiur,
unuIad YMKapHII )KaMOACHHUHT XY KaIHK COXACHIAard MyCTaKWIIIATH, Tala0yCCKOPIUTH
Kymu6 onub 6opminanu. Kamoana xoaumiap uiiad YuKapuIl kapaéHuHA 0€BOCHUTA
amaJira ompaauiap. Yiap MoAauii O0MIMKIapUHU BYXKYy/Ira KeJITUpHIL OMilaH 6eBocuTa
MalIFys Oyiarad KUIIWIapHU OUPIIalITHPALIH.

2. Mo:kapo TYUIyHYaCH, MOKAPOHUHT TypJIapH.

Mooicapo - Oy MKKM Ba yHJ]aH OPTHK TOMOHJIap opacua
KEJIMIITMOBYMIIHKIAPHUHT MaBXY AT HAND.

Wnvuii 601IKapyBHUHT KJIACCHK HaMOEHaIapy MOXKapo Ba 3UIUATIIAPHA EMOH
X0JIaT Ba KOPXOHA Y4yH 3apap ae0 kypcatumrad. Baxonanku, 3aMOHaBUI oJIMMIIap 3ca
MOJKapo Ba 3UIMATIAPHU TAOMUUH Ba Kepak XoJiaT /1e0 TabKuIaMoKaAaIap. 3uI U THHHT
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KOpPXOHA YCHUIITUTA 0JIM0 KeIUIu PYHKIIMOHAN 3UIUAT, MOXKapo Aeiunaam. Teckapucu
3ca AMCPYHKITMOHAT 3UTUAT ACHIIIA TN,
Mosxaponu 4 typra 6ynub ypranamus:

L [Taxcmap opacugaru Moxapo.
IL [Taxcmapapo MOxkapo, 3UTAUAT.
111 [ITaxc Ba xamMoa ypracujara Moxapo.

IV. Kamoanapapo Moxkapo.

Hlaxcnap opacugaru Moxapora MUcoJ KWiIHO, KOPXOHAHUHT 1IeX pax0apu UIIyura
Oepunran BazudaHu Y3 BaKTHAA OaxapMaraHMHH Tajaad KUIUIINIA UITYUHUHT KaXJId
YUKUIINA OKHOATH 1A KeTNO YMKKAH MOXKapOIup.

[axcnapapo Moxapo Oy KOpXOHa MYXUTH/IA SHT KYT TapKajiraH 3UIUAT 0yiuo,
MacajlaH KOpXOHa pekjiaMmacy OujiaH IIyFyJUIaHyBYH 2 paccoM MaBxkyaA. JIekuH ynapHUHT
OyHEKapally Ba TUAU UKKU XUJl OYnuiu MyMKuH. Ba anbatra xap Oupu Y3uHUHT QUKPUHU
IOKOpHUJaru paxoapiapra TakJuM 3THILITrAa XapakaT KWIaJyd Ba HaTWXKazia yjaap opacuja
KEJMIIMOBUMJIMKIIAp 103ara Kejau.

MoskapoJlapHUHT 1Iaxciapapo ycyi OuilaH €YUIIHUHT 5 Ta TYpU MaBxKYy/:

1. V3unu werra ommm.

2. TUHYIAHTHUPUILL

3. MaxOypmnar.

4. Vxuram ityman romaur (Kommpomuce).

5. MyamMMOHHM Xajl KHJIMIIL.

bupunun ycyn onam 3uiMa TN XoJIaTAa Y3UHU YeTra oMY Ha3zapjaa TyTuiaau. by
epJa 3uJIMATra apajiammaca cTpecc Ba EMOH XoJariapJaH Kounb KyTyJull Ha3ap/a
TYTUJIMOKJA

WkxuH4M ycyn Y31 HOMU OWJIaH TUHWIAHTUPYBYH, SbHU IICUXOJIOTMK TOMOH/IaH
WHCOH PYXMSTHIa HYJI TONUII Ba YHU acaOMHU TUHWIAHTUPUILL, TYIIYHTUPHUILIUP. JIekuH
Oy 1y xed KaHail camapa Oepmainu.

YuuHum yciny6aa aBTOKpaTUK paxOapHUHT KYIu KYpuHUO TypuOau. bynna 6omika
XOJIMM/JIaH YCTYHJIMK Ba 3YPIUK Kypcatuinaau. Tyrpu, 6ab3u xoiapia KaTTUKKY UK
camapa 6epaau. Jlekun OyHAaH CYHT XoaumiIap Y3JapUHUHT SHTU Ba IPOrPECCUB FOsIapu
OunaH y31apuHu KypcaTa oMIIMaiau Ba Oy Hapca €1 XxoauMiiapra cajiouil Tabcup
KYpCaTUIIN MyMKHH.

TYpTuHYM yCyIn - KOMIPOMUCC, sSTbHU yX1Iail WynHu Tonuu ( 0y epia acocuit
Wynnan Oup 03 MacTpoK JieraH MabHO1a) OOMIKApyBYH (HaOJMATH/IA SHT 3apyp HApCaaup.
AnbaTrTa KOMIPOMUCC 3UATUSATHU SUMUIIUIL TaiiTiiapyuia Tonusica Oy andarra MKKajga TOMOH
YUyH XaM, KOPXOHA YUyH XaM sSXmuaup. JICKHUH 3uausaTHI Ooliapyuia KOMIPOMUICC
TOMUIITA XapakaT KWINHCa, Oy (pakaT skamkaiiad KypKuO KUITWHTaH U OY1aay Ba SHT
3Yp ajnbpTEpHATHBA TOMHUIITA XaJAKUT KUJIaIH.

bemmnun ycyn MmyaMMOHU edunl - OyH/1a )Ky/aa Kymiab camapaiiy Ba Te3
PHUBO>KJIAHTaH Ba PUBO’KJIaHAETraH KOpXoHaiapra teruuuanp. by ycyn konrannapura
HucOaTaH aHYa TYFPH Ba WIMHN EHAAUIIIAH Keauo ynkanuranaup. by yenyoman xap
OMp TOMOHHUHT FOsIapy Ba (GPUKpiapu YpraHuiaau, SHT TYFPU €4UM Ba 5KaBOO TONMIIA]IH.

[laxc Ba ’xaMoa ypracujaru Mokapo Macajias: Oup paxdap 6y1uMuaa UILIOBYU
XOJUMIIAPHU M1l BaKTUHU KYNAUTUPUII TYFPUCHAA KAPOp UYMKAPUIIN MYMKHUH, JIEKUH Oy
Kapop XoAuMJIapra MabKyJ KeJIMaclurd MyMKHH, HaTHKa/1a )kaMoa Ba 11axc ypracuaa
3UAIUAT KenuO yukumura cabad 6ymamu.

XKamoanapapo 3uaausar: Oy 3uIUAT KYIIrMHa KOpXOHaJIap/a *KyJa KeHI EHniraH,
MacajiaH: kaca0a yrommMacu OuiiaH MabMYpPUAT YpTacuaaru 3UIUST, EKU UIIA0 YMKAPHIL
Oynumu OuiaH MapKeTUHT OYIUMU YpTacunaru 3uLIUSATAND.

XKamoa aw301apu opacuia HU30JIapHUHT KYIMYWINTH Kyiiuaaru cabadnap Tydaiiu
coaup Oynamu:
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1. Pecypcarapnu maxcumnawoazu aoonamcuziux. XaTTOKU SHI YIKaH KOpXOHajiapaa
XaM pecypcliap 4eksianraH o0ymanu. PaxOapust Marepuasiap, MEXHaT Ba MOJIHSIBHIMA
pecypciapHu ¥3 Tacappyduaaru 6yimumMiapra yMyMKOpXoHa MaKCaJWMHU aMalira OIIHPUII
HyKTau Ha3apuaaH TaKCHMJIAIN Kepak. bupura acoccns Ky, Oupura 03 TakCHMIIAII
CY3CH3 HU30HUHT KeInO ynKuimura cabad 0ymamu.

2. Bazughanapnune yzapo 6oznukiueu, MEXHaT TAKCUMOTH Oapda OYFUHIIApHU O
Oupu 6unan 6o¥nabd Kysau. bynnail mapoutsa Oup KUy €k OMp TypyX KUIIUIapPHUHT
Oaxkapaaurat Uiy O6omka oup Kumu €k 0olka Oup rypyxra 60fiuk 0yiub xonaau.
Macanas, nnad 4YuKapui OYIMMHU X0 IUMIIapIard MEXHAT YHYMIOPIUTHHY MAcT
Tapakaja SKaHJIUTUHH yJIapJard yCKyHaJapHUHT CU(AaTCU3 TAbMUPIIAHTAHINTH ONJIaH
00f11a0, TapMupiiam OynauMura aiOuu Kysau. Tasmupnam O0yiumu sca ¥3 HaBOaTH 1A
OVIIMM y4yH 3apyp MyTaxacCHCIapHU ¥3 BaKTH/a UIITa KaOya KWJIMaraH Kajapiap
OynuMura nryHaal ybTUPO3HU OUIAMpaan Ba Xoka3o. Kypubd typubcusku, HOpO3UIUKIIAp
XxaMMa OyFuHIapaa xam 0op. AlfHaH 1Iyaap HU30HU Kenuo yukumura cabad o6ymanu.

3. Maxcaonapoazu xap xunnuiux. VIXTHCOCTAIITUPUINTA KAHYATUK KaHYATHK
bpTHOO0p Gepuiica, LIyHUYATUK OYaumiIap KYIpokK Y3 bTHOOpIapuHU KOpXoHara yMmyMui
MakKcaJuHU Oa)kapuiira smac, 0aiaku ¥3 OVJIMMUHUHT MaKCaJuHU amalira OLIpHUIITa
KapaTtaau. Macanah, cotuml OYIMMU Y3UHUHT U KYJIaMUHU OILKUPHIL Ba
paxo0aTOapJONUIUTHHA MYyCTaXKaMJIall MaKcau/1a Uiiad YuKapui Oy TuMiIaH HMKOHU
0opHrya MaxcyJioT aCCOPTUMEHTUHU KYNAaUTUPUIIHU Tanald Kuiaau. AMMO, Uiiad
YUKAPUII OYITMMH yIyH MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHHH XMJIMA-XHJI KWIHO MIUTA0 YUKAPUTIT
aMac, OaJKU XapakaT Ba caMapalopiIvK HyKTau Ha3apJaH aCCOPTUMEHTH TypJIU-TyMaH
OyiMaraH MaxcyJIOTHHU MIIA0 YMKAPUILI MabKYIPOKIUD.

4. Dprunaux, Mycmakuiiuk 6a y3 Kaopuru ounuwoacu xap xumiiuiux. by — sur xym
XoJulapja yupaiiaurad cababnapian xucobmanaau. MacanaH, OyiicynyBuH ¥3 puxkpunu
aiiTuira xap JOMM XaKiIuMaH J1ed Vitnaca, paxOap OyHra »aBo0aH, KAUOHKH Y YJIapHUHT
(GUKpUHKM GUIMOKYM GYJIraHJaruHa aifTHIIM MyMKUHIMIMHY TabKuanaiau. Exu,
TaJKUKOT OYJIMMUIATH FOKOPH MaJlaKalld XOJIMM HAMA YIyH V3 KaIpuHU OMIMAaCIIATH
Kepak. Y xaM Macjaxat Oepuiira Koaupky!

5. Manmannuxk, katicapaux. llynnaii xoqumiap 60pku, ¢pakaT Y3UMHUHT GUKPUHU
MabKyJUIaiau, Mypocara xed xam 6opmaiinu. bynnait ogaminap raqiBaHUHT UHU. YIap
OWmJIaH HUXOSTIA YXTUETKOPOHA MyHOCA0aT/1a OYIIHII KEPaK.

6. Kommynuxayus, y3apo aniokanune KOHUKapcu3iueu, aXO0pOTHUHT XOAUMIIapra
eTr0 OopMaciuryu €K YHUHT Ky/a CyCT OYIUIIN HU30HUHT KeJTNO YHKHIITH YIyH XaM
cabab, xam okubOar OynuIIu MyMKHH. Arap paxOapusT XoAuMiapura ¥3 BaKTH/1a SSHT'U
KOPHI KHJIMHAETTaH UII XaKu TH3UMH TYFPUCHIArH axOOpOTHHU eTKa3maca, yH/Ia
XOAMMIIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPIUTHHU OMIMPHIIIATH MaH(aaTIOPIUTH SCKIIIATHYA
KOJIaJIH.

3. Kamoaga Mo:KkapoHHU OJIIMHH OJIMILIA IICMXOJIOTUK — MeJAaroruk ycyJiap.

Xap Kanjai pax6ap aHa 11y 3UAIUAT, MOXKapOJIapHU TaxJIUJ KWIMIIY Ba
MICUXOJIOTUK EHAAIINO, yIapHU TUHY MY OWiIaH XaJl STUILU [IapT.

HlyHUHT yuyyH YHUHT acocuil Basudacu OyH1all XoJaTiaapHu caMmapaiy OOMIKapUIIn
no3uM. byHail XonaTiapHu O0MIKapUIIHU KYI1ad camapaiy yeyiiapyu MaBxya. bymapau
2 rypyxra 0ynu6 kypub yukamus:

1. CrpykrypaBuii.

2. Ilaxcnapapo.

CrpykTypaBuit ycymiap 4 kucmra OyiamHaIu:
1. Mmra taannykiau TallaOHU TYIIYHTHPHULL.
2. KoopanmHauvoH Ba MHTETPAlMOH MEXaHU3MJIAPHU YPHATHIIL.
3. YMyMKOpXOHaBUN KOMIUIEKC MAaKCaUIapHU YpHATHIII
4. MyxodoTtinap TUBUMUHHU KOPUH KUIJIULI.
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1. AuchyHKunoHaN 3UAIUAT KeNUO YMKUIIUHYU OJIAMHU OJIBUU SHT SIXIIH yCYJUIapAaH
Xap OMp X0AMMIra yHU UIIMJaH Ba Y3UAaH KOPXOHA HUMA KYTa€TraHJIUTMHU TYIIYHTUPUO
oepuniup. by epna kenub unkaaurad oKMOaTIapHUHT MEBEPH, aXO0POTIIApHU KUM
OepuIiy Ba KUM KaOyJl KHJIMIIH, KaBOOTAPINK TU3UMH, KOPXOHA CHECATH Ba KOUJAIapH
kypcatub yrunumu kepak. llynu xam aiitu6 yTum kepakku, Oomikapysuu Oy Hapca y3u
Y4yH 3Mac, OaJIKu OoIIKaJiapra sS’ibHH jKaMoa ab30J1apura XaM TeTUIUTHIINTHHA
TYLIYHTUPHUIIH JIO3UM.

2. 3uagusaTiapHy OOMIKApUIIHUHT siHAa OUp caMapanu ycynu 0y KOOpAWHALMOH
MEXaHU3MJIAPHU TaJ0MK ATUIL. DHT KYII TapKaJraH MexaHu3MiIapJaH - Oyipyk
3aHXKUPHUIUD.

Bebep Ba MabMypuii MakTaOHUHT OOIITKA HAMOEHJATAPU TabKUIJIaTraHHUJICK,
BaKoOJIaTJIap UEPApXUSACUHH YPHATUIL OJlaMmiIap opacuiaru MmyHocabatiapaup, Oy
3UJUTMSTHY €YU YUYH OpPAJIMK XU3MaTHU >KOpHii atuirad. by 6ynum canora tanao,
un1ad YuKapuIl MOCIIaMaJIapyuHuU TYJia OaHUINTH, HAapX-HaBO Ba €TKa3uO OepuII skaIBaIH
Kabu MaxOypusiTIIapHU Ky3aTHO OopraH.

3. YMyMKOpXOHaBHUI KOMIUIEKC MaKCaAJapHU YPHATHUII 3UATUSATIAPHH XaJl KWIUIIA
stHa Oup camapanu ycynaup. by makcamiapau camapanu om0 OOpHII Ba amara OIMIHPHUIIT
YUyH UKKU €KM YHJIaH OPTHUK XOJIUM, T'YpyX €KU OYITUMIIapHUHT OUprajukaaru
VpuHuiLIapu 3apypaup. Macayian: arap unuiad 4ukapyil KOpXOHACUHHUHT 3Ta CMEHacH
opacuia 3WIMAT YMKca Xap OUp CMEHa y4yH alloXH1a dMac, 0aiku OyTyH jkamoa yayH
yMyMUH MakcaJl Ba BazudanapHu uiuiad yukuO kypcatui jgo3um. Macanan: «Mak
JloHanp10» KOMITAHUSACH HapX, cudart Ba 0030p yinylu Kabu KypcaTkuuaapaH TallkapH,
ypTa Ba SAXIIM TAbMHUHJIAHMAarad AMepuKa Oujajapura Xu3MaT KypCaTHIIHA MaKca/l
Kuirad. by kabu wxTtumouit MuccUsHN Oa)kapyBUM KOPXOHA XOJUMIIAPH XaM Iy Hapca
OpKaliu pyxj1aHuO, )KOHIaHUO XapakaT KUJIMILTaH.

4. MyxkodoTiap TU3BUMHUHHUHT CTPYKTYpacH.

By T3uMHu 1myHai xKOpUN KUIMII Kepakku, OyHIa MyKo(OT/Iap KOPXOHAHUHT
MakcaJra pUIInII Hynuaa Y3uHU XUCCACUHU KYLITraH XOJUM, IypyX €ku Oyiumra
OCpUITUIITY JIO3UM Ba Iy OPKAJIH OOIIKA XOIUM €K OYIMMIIap 3UITUATIAPH BYKYAra
KeJIFaH NauTiapia y3JapuHu KaHJal TyTUIUIApH KePAKIUTUHU KYpCHHIIAp.

3UAIUATIA MyaMMOHHU €4MII YCyJIM OUJIaH Xajl KWIMILI MeTOIU KyHuaaruiaapaaH
nbopar:

1. Makcamiap MyaMMOCH €YMMHWHH AHUKJIAHT.
2. MyaMMO aHUKJIaHTaHJaH KeHUH TOMOHJIapra MabKyJl KeJlaJurad e4MMHH TOIHINTa

Xapakar KWJIMHT.

3. V3 55THGOPHHIM3HN OGP TOMOHHHHT IAXCHil CH(ATIAPUra SMAc, 6aTKH MyaMMOHH

Vy3ua KaMJIaHr.

4. Y3apo Tabcup, MIIOHY Ba aX60POTIap GUIAH aIMAIIMII MyXUTHHH SPATHHT .
5. Anoka mauTua *KaxJl KWIKII Ba KYPKUTHII spaMaiii, O0IIKaTapHUHT GUKPUHU
3IUTUO, OUp Kapopra KeJIHHT.
Tasinu udopasap:

WoxTtumMonii MexHaT, MEXHAaTHUHI Ma3MyHH, (DYHKLIMOHAN 3UIJUAT, KOMIPOMHUCC,

xKamoaaapapo 3UATUAT, BAKOJaTIap UePapXUsCH, HKTUMONI MUCCHS.
CasoJiiap:

1. ’Kamoa Ba m>KTUMOUI MEeXHAT HUMA?

2. Kamoa MEXHATUHHUHT TapKUOUTa HUMAIap KUpaau’?

3. Moskapo HuUMa Ba YHUHT KaHaail TypJapuHu Ounacus?

4. Mo KapOoHHHT IIaxciiapapo yCyiau Heda Typaad uoopar?

5.2Kamoasiaru MokapoHu OJAMHU OJIMIIIA KaHJal ycyiutapaas ¢oiinananunann?
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9-maB3y. SIHrM Xy:KaauK IIAPOMTHIA HILIA0 YHKAPHII
TApPOUSICHHUHT NCUXO0JIOTHK KUXATJIAPH.
PEXA.
1.Mmnab yukapwuiinia MexHaT >kaMmoaiapruHu
TapOUSTIAIIHUHT MOXUSITH.
2. TapOusHUHT Makcaj Ba Bazudanapu
3. Tawmkunuii xyxanuk (HaoausaTy Ba TApOUSHUHT OUPIIUTH.
4. MexHar >xamMoajapyuHu TapOusuIalga paxoOapHUHT POJIHU.

1.Mmu1ad ynKapuia MeXHaT KaMOAJIapUHU
TApOMSIAIHUHT MOXUSITH.

Ninab yukapuiia MexHaT )kaMoalapyuHu TapOUsUTaIHUHT MOXUSTH IIYHJ1aH
nbopaTku, Xap Oup ’kaMmoa ab30CH MEXHAT HOpMaJlapH Ba KOUJanapura OyHcyHraH xoJja
MEXHAT KMJIMIIH, ¥3 BaKTHU/IA 1aM OJIMIIH, Xam/ia Oepuiirad BazudanapHu OaxapuI,
pax6ap xoaumiapra uroat Kuiuiiu Jio3uM. [lly kabu tanabmapuu Gaxkapran xamoa
ab30J1apu KOpXOoHa (aoJUATUHH TYFPU Ba camapaiu oJub 6opuiia ¥3 yaymuHu KYIIaau.

MexHat >xamoaniapuHu TapOusianiga paxOapHUHT pOJIH KaTTaaup. Y aBBayo y3u
TapOMsUTaHTaH Ba Y3 XOQuMIIapu OWJIaH CY3JIaminlil, MyHocabaTaa OYIui KOOUITUATHTA dTa
OYIIMOTH J1apKOp.

Pax6ap >xamoa aw3onapuHu TapOusIaniaa, OupuHIMA HaBOaTaa, TAPTHO
WHTHU30MHHU Hynra Kyrumm 3apyp. Kamoa ab3ojapruHu TapOusIall Uiiapy 6apya Typaaru
pax0Oapmnap daonusTHIa MyXUM YpUHHU drajaian. NnoBunMHY KaMCUTHUII, YHUHT
XYKYKHHH 9EKJIall, KOHYH-KOHM/IaIaH YeTra YHKHII, SHHA YHU KYTIOJ paBHIIa Oy3uIIL,
Kamoa ab30J1apu Ba paxOap yuyH xaMm uugabd OynmMaiiauran xou xucoOnanaau. bynmai
XoJutap 103 6epranaa paxdap 3yAauk OuiaH abopiaapHu TonuO, ylapHU Xy3ypura
YaKUPUILY Ba YHU Te€3aH XaJl KUIUIIH JIO3UM.

XKamoanaru xap 6up KOHyHOy3apHH Y KUM OYIMIIKIaH KaTbUi Ha3zap ( UII4H,
ycTa, MyXaHuC ...), TapOusiiall ;xapaéHuAa paxOapHUHT IIaxCaH Y3U HIyFyJJIaHMAac/iaH,
Oanku xamoa (aosapu Ominan oupranukaa Tapousuiam kepak 0ynaau. Yynku 6ab3u oup
paxOaprnap: xaérjaru xamMmma HapCaHUHI CHUpJIApUHU OMJIaMaH, TaKpuOaM yJKaH, MEHIa
eTalurad KuIu Wyk ae0 cyxOaTiamaéTrad XoJuMura KymoJ1 ranupuo, KaMcuTuo,
KYHIJIMHU PAHKUTUO KYHUIIM MyMKUH. Arap 1y skapa€Hja skamoa (aoiapy KaTHaIIca,
pax0ap y3uaa MachyauaT ce3u0, Y3MHN MaJaHUATIIA KYypcaTuITa, Cyx0aTomn Ouax
MYJIOMUMIIMK OWJIaH ralupuUIIra XapakaT KUIau.

TapOusiBuii xapa€H xapakaTaup, MaHa IIYHUHT YIYH XaM YHH PeKaTallTHPHUILIA
KUIIMHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTY KOHYHJIApHU XMCoOra oJuIly Ba anbdarTa kaMoaHu Oy
Xapakarra >kaMOaHU KYILIHIII JIO3UM.

TapOusiBuii Kyu-raiipaTiap >KaMOAHUHT [ICUXOJIOTHK X0JIaTUIary y3rapuiuiapra
JOMMO MOHAHJ| OYJIMIIN YUyH TapOUsUM IOKCaK JAapa)<aja pUBOKIIAHTaH AMIATHsIra Ara
OynuILIN J03UM. DMIIaTUs Jeranja, TapOusIaHyBUYMHU (akaT OKHIIOHA UIPOK ITHUIL, YHUHT
W4KU AyHEcUra Kupub Oopuil sMac, 6aJKyu yHU XUCCUM UIPOK ITHUILL, YHIa aUMHUIIT
KOOWJIMATH TYHIYHUJIAIH.

TapOusimaHyBUMHUHT XHUCCUM OJ1aMUra Kupa Omiuil TapOUsiBUM skapaéHHUHT
WIIOHWIVJINTUHU OIIMPAJIH, YyHKH y MIAXCHU caba0-7XTUEX COXacHra YNKUIITHHA
TabMHHJIANTN.

2. TapOussHuHT MaKcaa Ba Basudaaapu
Kamoanma  MexHaTHM  TapOuWsAjamiga  MEXHATCEBApIWK,  MHTH3OMIIIIUK,
TAIIKWIOTYIINK, WKOAUN Ba ¥3 BasudacHHU XajoJ, BUXKIOHAH OakapyBuH, Xap KaHIau
KUUUHYWIMKIAPHA €HTa OJIaJiuTaH, ¥3 MEXHATHIaH KOHUKA OJIAJIMTaH, Y3 HaTWKaJapHuaaH
Oaxpamany O6yia onagura dazwiaTiap MaBxy Oymaam.
Xap Oup maxc unuiad YUKAPUITHUHT MaKCAIWHN Y3UHUHT MaKCaJd Ba KH3UKUIITH
ne0, Makcaara pUIIMILA r03ara KeJlaJural KUHMHYMIIMKIApHU ce3a OUJIUIIN, XaM/ia aHa
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oy KUAMHYMIUKIAQPHU EHruIl HyjutlapuHu u3na® tonumu, OepuiiraH BasudalapHU
OaxkapHIlga kaM0a/ia Y3MHUHT XU3MaTUIaH MabHaBUN KOHUKHUIIN JO3HUM.

Nmnab yukapuiga TapOUSHUHT Makcaau IIyHAaH HOopar OYJIMIIM KEepakkH,
TapOUAYH Y3UHU UIIYHM XOAUMJIapra KepakJIMTUHHU CEe3UILH, UIIYMIapra MaciaaxaT Oepuiiia
oMM paxOapHU WU3JallIapd, MyaMMOJIapHM y OwiaH Oupra e€4uil y4yH ULIapoOUT
sSpaTUILIapU Ba UIIYWIap OWIaH Y3lMapuHU JOUMO Oofjanuiapu Jio3uM. TapOusuu paxOap
UIIYMIapra Y3JIapuHUHT Maciaxarjapy OWaH YJIApHUHT UIIOHWIAPUHU KO30HHILIapuia
ATbTEPHATHUB MYJIJIAPHH TOTHUIIAA MIIIOHY XOCHJ KWIHIILIapUra épaamM OepuIlIapy JIO3MM.

XKamoana TapOusHUHT acocuil Ba3udacWHU UINYM XOAUMIIAPHUHI O€pHIIraH
Baszu(damapuHu ¥3 BakTHUIa Oakapuira, MachbyJIuAT Ce3WIUIapura, Oup-Oupiapu OwiaH
WHOK, TIYCT y3apo €praM Oepuluiapu Ba OMp MaKcaa capy WHTUIUILIApUTA YHIAN M.

Acocuit makcan sca unuiad  YMKApPUIN JKaMOacHuza TICUXOJOTUK HWKJIUMHHI
SAXIIWIAII, WIIA0 YUKApUIIl CaMapaJopiIUrura, MEXHAT YHYMIOPJIMIUIa SPULIUIINTA
XaMmJla Uiuiad 4YUKapraH MaxcyloTJIapuHU KaxoH Oo3opura o0 YHMKUIIWra Xapakat
KUJIUIIapUra KapaTuiras.

bynappan Tamkapu UYMW XOAMMIIAPHM MAJaHUM XOPAMK OJIMILIApUTa
IapouTiiap SpaTHll, SbHU KOpXOHAra Xap XWj KHHOTEAaTpJIapHU TaKiIuQ ATHIL, KaMoa
O0ynu0 kuTOO — XKypHaUIap YKUII €KM MabHAaBUAT — Mabpudar Oyiimya ojauMm, HIOUD,
o0pynu miaxcimapHu Takiaud Kwimb cyxOariap, Mabpy3aiap TAIIKHJI KWIHII XaM HIITY9d
XOJUMIIApHU TapOusiiamia KaTTa camapa Oepaau ( IIaxmar, MIalika Ba yMyMaH CHOPT
OuJaH IIYFyJJIaHUII).

Anbatra Oy wuunuapHu Oaxkapuiujga pax0ap XOJUMIAPHUHI POJM  KaTTaIup.
Mynpait ummap Oakapwiraiaa WIIYWIAPHUHT PyXaH KYTapUHKUIMK acocuja uiiad
YUKapUIIra a0 3TUIl Ba YJIApHUHI MabCYIMSATHHHU OIIMPUILI IOKOPHU Japaxanaa OJud
Oopunaau.

Tapbust - mabHaBUi MaHOajgap Ba XO3UPrd 3aMOH Tajla0iapy Ba 3XTUEKIAPUHU
HazapAa TyIraH Xo0Jija, paxOapHUHI WIIUMiIap OujlaH aHMK OWUp Makcaara KapaTwuira
y3apo amanui Ba Ha3apuil MyJOKOTHIMP.

bupop Oup makcaara kKapaTwiraH TapOus >kapaHUHMHI MOXHMSATH Ba Baszudanapu
TapOUsAYU TOMOHUJAH peKaJalliTUPUIAIN Ba TapTUOra COIMHAIN:

a) WIMYUHUHT KANCH XWUCIATHHU IMAKIJIAHTUPUIN €KW WYKOTHII MaKcaau/a
pexanamTupuiIaim;

0) Wy XuciatiapHu TapOusuiall €KUM MYKOTUII y4yH XHU3MaT KUJIyBUM MaHOanapHU
n3j1a0 TONMUIA N,

B) OenrmiaHrad MakcaJl y4yH XU3MaT KWJIaJWraH Ha3apuil Ba amanuil MaHOasapHu
KaliCHCHHU Ba Kaep/ia UIlIall pexalalTHPUIaIu.

bynpaii pexxa acocuna o6 0opuiaran TapOusi MOXUSATUHU TabIUM-TapOUsl TU3UMH,
KAMUAT Ba MHCOHJIAPHUHT UHTEIJIEKTYall Ba )KUCMOHHM (PAOIUATH TAIIKUIT KUIIAIH.

TapOusi >kapaéHUHUHT KAMHAT TapakKUETUIAru poJaM HUXOATHA Oekuécaup.
Wuconnu TtapOusutami, yHM OWJIMM OJMINra, MEXHaT KWIMIIra yHAam Ba Oy xarTtu
XapaKkaTUHU CEKMH-acTa KYHHKMara ainantupu® Oopuil jio3uM. MHCOHHUMHT Mymioxajaa
KUJIUII KOOWJIMATUHU TapOUsUIaliy Ba MyLIOXaja KWIMII aKiIHU Nenuiaiau. AKI OHIHU
caknaiau. OHT 3ca Moaaui Ba MabHaBUil ManOara ainanaau. Illy Ttap3ma uHCOH acrta-
CEeKMH TaKKOMMJUIAIINO, KOMUJUIMKKA pulInd Oopaau. AMMO OYyHUHT y4yH TapOusyu Ba
TapOUsIaHyBUUIAH Y30K JaBOM ATAJIUIaH MAChYJIUSAT, Iapaduid MEXHAT Ba UPOJaHU Tajnabd
9Taju. ByHMHI ydyH MHCOHJIapHM EUUIMIMAAH TapOusuiaml Tanad KuiauHaau. MabHaBHi,
MHCOHMM cu(aTIapHUHT IIAKIUIAaHUHUIIKIA OWJIaAary, arpoduary, >kaMusITAard MyXuT Ba
MHCOHJIapra OyiraH MyHocabaT MyXuM poJib YiHaWIu, YyHKH aTpodIarujapHUHT Oup
Oupnapura OynraH MyHocabaTIapyMHM KYpraH HMHCOH IIyHTa Kapal IIakiulaHa Oopaju.
VYnap aBBan karramapra Takiaua Kuiaauwiap. CYHr CeKMH-acTa KWIAETraH HIIJIAPUHUHT
MOXMATUHU aHrnawgunap. WHconmapHu TYFpu TapOusiamiia oOTa-OHAHMHI OHIH,
MabHaBUATH, OUIMMH TapOUSJIAHTAHJIUTY MyXUM axaMUsTra ora.
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AHUK OMp Makca/ra KapaTuiral TapOUsHUHT caMapaJopiiury TapOUSTYMHUHT KaHal
ycynaaH (GongamaHuImra OoFmK.

Meton — roHOHYa aTama OynuO - allHaH HUMAaragup Ny, yCya OpKaldd Makcaara
SPULLIUIT HYITUHUA OWIITUPATIH.

Merton, sbHH ycynn axOOpPOTHHU y3aTUII Ba KaOysl KWIIMII XapakTepura kapao:

1. C¥3 opkanu udoganamn yCcyim.

2. Kyprazmamu ycymnu.

3. Amanuii, HaMyHa yCyJH.

4. ParGatnanTupui Ba ’azo ycynaura OyJInHaIM.

3. Tamkwniauii Xykaauk GpaoJusTH Ba TApOUSIHUHT OUPJIUTH.

MexHar xamoanapy Uiuiad YuKapuil Oy IMHMaIapUHUHT aCOCUN HETU3H
xucobsanaay. Pax6apHuHr TapOUsBUil HIITapUTra MEXHAT xKamoanapu épiaMm oepasi.
UyHkH MeXHAT )amoaapuia Oup-OupuHM YpTOKIapya XUMOs KWIHI; EpJaM KYJIMHU
Yy3UIll, OFUp MalTAa Kyu1ad- KyBBatTialll, TapOusiiall ajloxujaa axamusrra sra. by aca
KaMoa ab30JIapUHU Oup — OMpHra SKMHIAMITAPAIH, )KaMoara MaHCYOIMK XUCCHHUHT
Man10 OYIUIINra KYMaKIalia iu.

Pax6ap mexHat xamoanapuia TapousiBuii unutapau MmyBadpakuaTiu amanra
OLLMPHILY yIyH Kacaba yrolIMacH, YPTOKIUK CyJIU Ba )KamoaT TallIKWJIOTIapyu OniiaH
Ouprajaukaa UIUIamu 3apyp. AKC XoJa, paxoap sikka O0IIKapyB yCYIHMHU KYu1a0,
KamoaJa aHua MyH4Ya HU30JIapHH BY)KY/Ira KEJITUPUILN MyMKHUH. YJIapHU TapOusiamga
pax0ap CY3WHU YCTHIAaH YUKHIIH MYXUM axaMmusaTra sraaup. bab3u 6up paxbapmap y3
uurauiaapura MmykopoT 0epaman, OMJIMK MaoIlIMHTHY OIIMpaMaH ae0 Babaa oepuo,
MYAJIaTH KeJITaHa yaaacuaad YuKa oJiMan, ysuimb kosaau. bynnaii pax6apiapHuHr
cyOyTCH3JIUTY OKHOATHIa )KaMoalary TapoUsiBUI niuiap cycaiind, paxoapHuHr o6pycu
nacaitn6 keraau. Y3 BabIaCHHU YCTH/IAH YMKAIUTaH pax6apiap xamoa ab30JIapi Opacua
JOMMO BTUOOpra cazoBop Oymanumap.

Pax0ap xoaumiap 1yHrn yHYTMaCJIUKIIapH 3apypKH, Xap KaH/1al KAIIUAAH UITHUA
HOTY¥pu Tasab KuinO, yHU Xada KUIUII Ky/1a OCOH, aMMO Xada OYaran KUK YHU Ky
BaKTraya 3cia0 opajau, Oy 3ca UIIHU XU 010 OOpuIlra aHya XajaakuT Oepaju.
PaxOapHuHr Tanabu agonatiu, MyHTa3aM paBHIlJia OakapuiIuIId MyMKHH Oyica, MexHaT
)KaMmoalapy YHUHT (UKPUHU KYJU1ad KyBBaTiiaca, TaJaOuaHIuK Xap JIOMM HIa XN
HaTWKaJapHH KyJra KUpUTUIITa UMKOH Oepaau. Taptub Oy3yBumnapau pax0ap xamoa
TabCUPHU acocHjia TapOMsuIaly Kepak. Arap TapOUsIalIHUHT Oy YCYJIU XaM K00t
HaTwKa 6epmaca, yHaa paxoap ymapra HUCOaTaH TypJid XWJI MabMypUid YopajlapHU
KYypuIlK Kepak. bylicuHyBYM XaKuKataaH ai0qop 6ynumunra paxOapHUHT UIIOHYH KOMUIT
Oynmaca, yHM KazoallaH KalTUIIN Kepak.

Amepuka MyTaxaccuciaapy SIOH MyTaXaCCUCIAPUHUHT KYJIra KUpUTraH
IOTYKJIApUHU TEKUTUPULT MaKcau/a YIapHUHT U (aoausTH OujaH TaHUIIMILTA Xapakat
Kuiauiaap. Yiaap kKopxoHa (Gpaonustv OMiiaH TaHUILTaHJIApHUaa XyAIM aMepruKa UITYHIapura
SpaTWITaH APOUT, XYJIH YIApHUKUJCK KaJlpjiap Ba TEXHOJIOTUsIAp OMIIaH UIIIaraH/ja
STOHJIAPHUKHATA HUCOaTaH TOBaApHUHT cudaTu mactaurura xaipod koamiap. llyana ymap
STIOH MYTaXaCCUCIAPUHUHT CUPJIApUHU aHUKJIAIl MaKcalua MypoxKaaT KUIIuiap.
SlnoHnap uIyHU TabKUAJIAAUIAPKH, YJIap CTAHOK €KUM TEXHOJIOTHsUIapHU OOIIKapMacaaH,
0aJIKy MHCOHJIAPHM SIXIIM OOILIKAapraH Ba XK MyHOocabata Oyiranaa aHa IryHjaan
IOTYKJIapra 3pUIITraHIMKIapUHA alTauIap.

lynnait kKuauo, yet a1 Taxpudanapu Ousra nyHu KypcaTAuKH, OUpUHYN
HaBOAaT/1a MHCOH MCUXOJIOTUSCUTa TAbCUP ATUIL, YIAPHUHT XapaKTepJIapuHH YpraHull,
yJapra Sy mapouTiiap sSpaTHill, MOJIUNA Ba MabHABUHN parOaTIaHTHPUO OOPHUIIT OPKATH
MEXHAT caMapaJOopJUTMHU OLIMPHIL Ba MEXHATIa AXIIKU MyHOcabaTaa Oy IMIINHN
ncbotmabd 6epau.
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Tasinu nudopasap:

MexnaT xamoacH, MabHaBUM KOHUKHII, TAPOUSHUHT MaKCaJd, MaJaHUN XOPIUK,
pyXaH KyTapuUHKWJIUK, Ha3apuid MyJOKOT, MyIllIoxaja Kuiull, Irapadiad MexHar,
VOKTUMOUN PUBOXIIAHHUII, TOTEHIIMA UMKOHUSITIIAP.

CasoJiap:
1. Nutab yukapuiiia MexHaT )KaMOalapuHU TapOUsIAIIHUHT MOXUSTH HUMaaH nbopar?
2. MexHar xamoanapHu TapOusiana paxOapHUHT POJIUMHU aiTUO OEpUHT.
3. TapOusiHUHT MaKcaj Ba Bazudanapu HUMaaH ubopar?
4. XKamoamaru TapOussHUHT acocuii Bazudacu HUManapaan uoopar?
5. TapOus xapaHUHM KaMUAT TapaKKUETUIATH POJIM KaHIai?

10-maB3y. bomKkapyB TH3MMH/A2 KOPXOHAHUHI WKTUMOUI MYXUTHHH MPOTrHO3JIALI
Ba peKaJIallTHPHILL
PEXA.

1.MI>kTMMOMIA IPOTHO3JIAIIHUHT MOXUSATH.

2. VxTuMouii MporHo3ianl - WiIMHA OMIIUM yCYIIH.

3.VxTuMouii pekanaliTUPUILI Ba YHUHT METOJOJIOTHK JKUXaTH.

1. MskTUMOM MPOTrHO3JIAIIHUHT MOXUSATH.

[Tporao3namTupHII Ba peKaJalITHPHUII - HKTUMOWNA PUBOKIIAHUIITHH
OOMIKAPUIITHUHT MYyXHM BOCHTACH OYITNO, TAIIKUIOTHIHT DKTUMOUI MYyXUTH KaHIal
axBOJIJIa SKAaHJIMTUHH TaXJIMJI KWIMIITHA, YHTA TAbCUP KYpCaTyBUH OMIJUIAPHH XUCoOra
OJIMIIIHY, MTOTEHIIMAJI MMKOHHUSATIIApIaH HCTUKOO 112 PO aaaHnITa MyJDKaJTaHTaH
JoinXxanap Ba IacTypJiIapHH WIUIA0 YMKUIIHU Ha3apaa TyTamu. dakaT KopxoHa Ba
TAIIKIJIOTHUHT Y3UIaTy UILIAPHUHT aXBOJIM 3Mac, Ty OWiIaH Oupra TapMoK Ba
MUHTaKaJaru MapT-IIaporuTIiiap, MaMJIaKaT/Aard Ba3usT XaM YbTHOOpra OJIMHUIIHN Kepak.

[Iporxosnai - Oy wirapu OJMHraH TaKpUOa Ba KeJaKaKHU aHUKJIAll Y9yH
XO3UPTHU XapakaTiap TYIUIaMH, SbHHU OalropaT KWIHII TYITYHHIAIU. Arap IpOTHO3IaIT
SXITM 0JIUO Oopwiran Oyiica, Kelakakia axBoJl OyHH SKKOJI KY3TYHUHT aKCUIaruICK
Kypcaraau. by axBoJ1 aca pexxanamTUpUII Y4yH XaM HOWIEBOP OYIUIIN MyMKHH.

V>kTMOWMIA TTPOTHO3ITAI KAMHUSITHUHT MOKTUMOWH aXBOJIMHH OaIopaT KITUILIHD.
Ep ro3unmaru ogaminapau kom@optra (Manmi KyJaiInK) HHTHIINIIN, BaTaHITAPBAPIINKKA,
IMHAN KapalulapHA YCUIINHU, OaMJIapHU OHTU-TadaKKypUHH YCUIINHU, TO3AITHUK,
TUTHMEeHa Talabllapura prost KWIMo, MeIUIIMHA XU3MATHHHU Y3TapyIInHN O0aniopar Kuia
osiran (hupMmanap andarTa pakoOaTIYMIapy OJIIU/IA Ky/a KaTTa F0TYKKa 3ra Oyau.
bynnait ycyngaru mporso3snam 60mkapyBHUHT GyHKIMsUTApUIaH Oupu OyiraHn
MOTHBAILUSHY (parOaTIaHTUPHUIL) aMajira OIUpPHILIA KaTTa KyMak Oynaau: Macanan
«xenepai - DnekTpux» pupmacu xxyaa Mypakkad comua - CHECHI MpOTHO3JIaII
YCYJIMHU KYJUTal]Id.

XakuKaTIaH XaM TYFpH, KaluTalu3M TapuXUHU 010 Kapaiinuran Oyicak aéscus
Kypaluiap, XaMmMa epJiaru pakooaTdmivK oJamyiapHi OMpMyH4a KUMHAJIUIINTA OJTU0
kenamu. JIekuH, nryHra Kapamaii Karta I0TyKIapra SpUIirad KaluTaIuCcTiIap oaaMiap yIyH
KaTTa MKTUMOMH XapakTepJard HapcaJlapHU sSpaTHO TOMIIMPHILTAH.

Macanan: ¥3 BakTua nynat nuuiad ynkapuuiaa 6ann 6ynran Juapro Kapueru
2000 Ta ommabomn kyryOxoHanap Kypui yayH 350 miH. gosutap capduaras; JxoH
Poxdemnnep aca Poxdennep ponaunan ty3umm yuayn 550 mutH. mosap capdiaras.

Makcara SpuIInil YIyH aMaira ONIHPUIIATaH MPOHO3JIAII yUyH KYTIruHa
paxOapmap anbarra Typiu €3Ma Ba OF3aKu axOopoTiapra TasHaaumap.

Macanan: paauo, TejaeBUACHUE, HICTEHMOIYMIIAP, €TKa3u0 OepyBuniap,
paxoOaTumiap, KOHCYJIbTaHTIIAp, IOPUCTIIAP, OyXrairepiap Ba XOKa3ojJapAaH OJUHTaH
axOopoTHH Ou3 Bepban ax6opot n1ed araitmuz. bynpaait ax0opoT KynuH4Ya HOTYFpu OYIn6
YUKUTITA MYMKHUH.
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2 . MoxTuMouii NPOrHo3/Ia1l - WIMMA OWJINM yCYJIH.

WMoxtumounii xu3maT KypcaTulll Bazudaiapy OOIIKapHUIra J0Up MyaisiH 3J1eMEeHTIIap
WUFUHIMCUIAH TAIIKWII TOTIAau. Y 1ap, TAOUHMITKHY, aJIOXK/1a OJTMHTaH KOPXOHA Ba
TAIIKUIOTHUHT MKTUMOUM MYXUTH OWJIaH Ba MIKTUMOMM OOIIKApUIIHUHT YMYyMUH y3ura
X0C Xycycustiaapy 0uiiaH MyBO(DUKIAIITUPUIIAIH.

WMoxtumonii coxaia xapakar KUJIUII Y4yH MPOTHO3 KUIUO KYpUIIaJuraH aHuK
MakKcajra KapaTuiraH JacTypiiap Kucka myanatra (Oup itwira), yprada myarra (oemr
Hunraya), y30k Mmyzajatra (VH i1 Ba yHIaH KYTIPOKKa) MYJDKaJUTaHTaH pexanap uiad
YUKWITaH OYIUIIN MakKcaara MyBo(UKIUD.

[Iporunosnam MeToaapu Kyluaaruiapiad noopr:

1. Ukrtucoauii mporHo3nami, KOHKpEeT KOMIAHUSHUHT €KUM KOHKPET MAXCYJIOTHUHT
COTYB XaXMHUHHU Ba UKTUCOTUETUHUHT YMYMHI aXBOJIMHU Oaliopat KUIUILI YYyH
UIUIaTUIIAIH.

2. TexHOJOTUSITAPHUHT PUBOKIAHUIINHYU IPOTHO3H, KAUOH STHI'U TEXHOJIOTHsIAp
UIUIa0 YUKAPUIITHA KYTHJIMOKJIAINTY, KAHYAJIUK UKTUCOAUN TabMUHJIAHT aHJIUT UHU
Oamopar KWIMIL YYyH XHU3MaT KUJIa/Iu.

3. PakoGaTHM pUBOKJIAHUILIMHU IPOTHO3JIAI, PaKOOaTUMIapHU CTPATErUsICUHU Ba
TaKTUKaCUHM OJIIMHJaH Ounuiira épaam Oepau.

4. W3nanunuiap Ba caBoJ jKaBoOJyiap OpKaIu Keaud YuKaaurad nporuosiap. by
MIPOrHO3 OMIMMIIApHU KYJIa Ky KUCMIIapaH HuFuirad Oy MabiyMOTIap MYILIKYJ
Ba3UATIIap/ia HUMasap pyi oepuiinau kypcatud Oepuira Epaam O6epanu. Macanan:
KEJIT'yCHJ1a aBTOMOOMIIb O030pHHU AKUHIAMNO KeIaéTraH NKTUCOANI-CUECHI aXBOJIH,
TEXHOJIOTUK Y3rapHIiiap, SKOJOTHS Tala0IapuHU Y3rapuIli OpKajau OamopaT KUK
MYMKHH.

5. Woxtumowntii nporunosnani. [IporHo3namHuHr 0y ycyuiapuaaH TYIUK
¢oilnananuica KOPXOHA Ba yMyMaH XaJK XY KaJIUTHHUHT Oapya coxajgapuja ojauo
OopuIaAUraH UIIap caMapaiu OyIaiau.

3.M:kTUMOUI pesKaaluTHPHUII Ba YHHHT
MeTOJ0JIOTHK KMXATH.
Pexanamtupum - 6y pax6apiap TOMOHUZAH KOPXOHAHU YMYMUUN
MakKcaJura eTUIINIIN y9yH KOPXOHAHUHT Oapya ab3ojapu (HaosMATHHY STOHA HyHaIuIra
cosi0 1000pyBUn (HAOTUAT.

Woxtumounit xusmat KypcaTuill (HaoIMITUHUHT MyXUM TOMOHHUHHU XUJIMa-XUJI
parOaTiIaHTUPHIL OMIIIIapUIaH (poljanaHul TamKuI 3taau. by omusiap sxamoanu
VOKTUMOUN PUBOXIJIAHTUPHUILHUHT MAKCaUIH TaCTYpJIapUHU Ba pexalapuHu Oakapuil,
Oupranukia Kyd - Faiipar capguiail HaTUKalapuHU OLIMPULI coXacuaaru (aoJ uiuiapra
yHAai 1. byHra mKTUMOUil puBOXKIIAHTUPULIT MIIKAA Talad0yc KypcaTuo, sXIu
HaMyHacu OmiaH axpaiaud TypaauraH XOAUMIIApDHU MOJJIMN Ba MabHABUI
parOaTJIaHTUPHIL KUPAAH

Woxtumounii pexkanaiiTupuil 3 Ta caBoJira aHUK *aBoO OepHUIIIH JIO3UM:

1. Kopxona kaepia €xu KaHgai >xoiyiamran?

BboukapyBumiiap KOpXOHaJApUHUHT KYyWIH Ba CYCT KOWJIapuHU 6axoJiail OJUIIN
kepak. by Hapcanap, Monusi, MApKETHHT, UIIA0 YMKAPUILL, WIMHIA U3JIaHUIILIAp Ba
TagoupIap, MEXHAT pecypciapy Kadu coxanapaa 0yaMoru papkop. by Hapcanap kopxoHa
aHUK HUMAara spuila OJUIINHN aHUKJIAll YUyH Oa)kapuiiaiu.

2. KopxonanuHr makcaau HuMa?

Kopxonanu ypab Typran pakodar, MeHexepiap, KOHyHJIap, CHECUNA OMUILIAPp,
WKTUCOJIUN MAPT-IAPOUTIIAP, TEXHOJIOTHS, €TKa3uO OepHIll, IPKTUMOUN Ba MaJIaHUN
y3rapunuiap kabu OMUJUIApHU XMCOOra OJIraH X0Jijia KOpXoHa paxdapiapu ¥3 ojigura
KYWraH MaKca/JlapuHu OeNTujaiiapy Kepax.
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3. Makcazara spuiuil yuyH KaHjiail BasudaiapHu Oaxapuil J1o3um?

Makcazra spuiIuil yayH KOpXOHa XOJUMIIapH aHUK HUMaJlap KIIUIIH
KEepaKJIIMTUHU paxOapiap unuiad YUKHUIIH JIO3UM.

Kynruna xoMnanusmnap y3mapuHUHT OUPUHYN MaKcaIura 3pUIIraHuAaH CyHT
tyratwiaau. JIekuH ¥3 (aoausaTHHU JaBOM STTUpAAUTaHIapu XaMm 0op. ByHuHr yuyH ynap
V3 MakcaUIapuHu y3rapTupaauiap. byHra MucoI: «yH HEHTIUKIAP» XapaKaTUIup.

VY napHUHT OMPUHYU MAKCaJH «IOJUOMMAIINT» Kacaliuru Ouinan Kypamuaup. Cank
BaKI[MHACH TOTIMJITAHUJIAH CYHT OyHTa 9XTUEX KosmMaau. Yynku Oomanapaa Oy
KaCaJUIMKHU OJIIMHU OJIMII Yyopacu Tonwira 31u. Keitnn Oy xapakat yMyMaH HOTUPOH
OoJyanapra épaaM KypCaTUIIIHU Y3UTa Makcal KUiIn0 Kyuu.

SlHa WXTUMOMH peXaNAIITUPUILHUHT METOA0JIOTHK JKUXaTIapuiaH oupu Oy
KeJa)KaKHUHT TOMMUN aHuKMaciauruaup. Kopxona qouM ¥3 pexxanapunu Kaifta Kypuo
YUKUIIW, Y3UHUHT (HAOHATHHY XU 010 Oopurura épaam Oepau.

X03Upru Bakra OyTyH ’kaX0H TOMOHMJIaH 3bTUpo( sTriirad «McnoxoraapHuHr
¥30eKk Moaennaay IPTOOIIMMHU3HIHAT MalIxyp Oell TaMONUIIUra acoCIaHTaH X0JI/a Uil
FOpUTHIMOKIA. ByryH Gy TaMoiHaapHUHT Gapuach Y30eKHCTOH HKTUCOIUETH Ba XaéTH
MUCOJIMJAa CHHOBJIaH YTAM Ba MaMJlakaTAa aMajra OIUPWIraH y3rapuiapHUHT
nouIeBOpH OV IN.

Bynapuu xucobra onub OM3HUHT €HUTapUMU3 Y3 BaTAHUHUHT ()apOBOHJIMTH Ba
PHUBOKJIAHUIIIM YYYH KYpalIMOT'H Ba XapakaT KUJIMOFHU JO3UMJIUD.

Tasinu udopasap:
Wxtumounit  xu3maT, Ba3uAT, WKTUMOUN axBOJ, PaKOOATUMUIIUK, DKOJIOTHS
tanalnapu, 6alopat KWIHIL, MEXHAT pecypciiap, TEXHOJOTUS, MaIaHui y3rapuiiap.
CasoJiap :
1. VbxTumouii MpoTHO3JAI AeTaH/a HUIMaH! TylITyHacus3 ?
2. IIporHo3namHuAT KaHaal yCyJuTlapuHu Ouacus?
3. PexxanamTupuin Ba NporHo3ialiTUPUIIHU papku HUMa?
4. Vbxtumouii xu3MmaT KypcaTuill (paosusaTu KaHaal oMusuiapian
doitnananamu?
5. Kommnanusa pax6apnapu Makcaira SpUIIUIIM Y4yH HUMajlapra axamusT Oepuliapu
no3um?

11-maB3y. Pax0ap MeXHATHHUHI ICHUXOJIOTUSICH.
PEXA.
1. Pax0ap MEXHaTMHHMHT NICUXOJIOTHSICH Ba paxOap MEXHATUTa IICUXO0JIOTHK Tajao.
2.Pax0GapHUHT XU3MAaTJaru UHTU30MUTa [ICUXOJIOTHK XapaKTepUCTUKA.
3.Pax0ap MexHaTH IMCUXOJIOTUSACH XaKU/Ia XOPUKUN MaMJlaKaTiap TaKpruoacu.

1. Pax6ap MeXHATHHHUHT NICUXO0JIOTUsICH Ba paxodap
MEXHATHIa MICUXO0JI0TUK Tajuab.
Mawmunakarna conup OynaéTran UKTUCOAUN SHIWJIAHUII 3 HaBOaTH1a
OoLIKapyB yCyI Ba IIAKJUIApUHU sIHA/Ia Y3IallTUpUIITra Tabcup kypcaraau. by aca
TaIIKWIOT Ba UIILIA0 YUKAPUILHU OOIIKApUIIHUHT Oapya MoFoHaiapuia 4yKyp
Y3rapTUpHILI KUPUTHUIINA KEPAKIUTHHU TaK030 KUJIAIH. Pax6ap myraxaccuc Makcaj Ba
YVHM CakJIall JIeraH TYIIYHYaHU L1y HyKTau Ha3apuJaH IIyH1ai Kapalll KepaKkKH, TalIKUJIOT
Ba YHJaru UII4miap Oup-OyTyHIUKHU TAIIKUI 3TCUH.

MyHTa3zaMm Ba pyHKLIHMOHAN paxOapiap ypTracuaaru 3uAUSTIap Ba yIapHU Xall
KUJIUIITa YPUHUIL UKKU TOMOHJIaMa €K1 OMprajvKIary kaBoOrapyiuk KOHLENUuusacuaa y3
udoaacuHu Tonrad. Maskyp KoHIeNIusIra MyBo(puk MyHTazaMm paxoapiap XxaM, HHCOH
pecypciiapu OYJIMMU MyTaxaccuciapy XaM, MHCOH pecypciiapuHy OoIIKapullad nbopar
acocuii Bazugani - ynapJad QoiJanaHuil caMapagopJIuruHu OLIUPUII Ba3u(acuHu
amaJira OLUMPHUIL Y4yH >kaBoOrapaupiap. MHcon pecypcnapu 0ynumu Oy Bazudanu xap
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OUp XOAMMHHUHI UMKOHUSTIIApUHU py&Ora ynkapuiira épjam Oeapaaurad yMyMui mapr-
IapouTIiap sipaTuill (TU3uMIiIap, Taaoupiap, Jactypiap Uiuiad YMKHI) Hyiau OunaH,
yJIapHU TaTOMK ATUILHU HA30paT KUJIUIL OMIIaH Xaj 3TafHu.

Pax0ap myraxaccucHUHT camapanu (paoiausTra Tal€pIUruHl YHUHT OelruiiapH,
SIYUJUINTHY, MAJIaKacH Ba Iaxcuil ¢asuiaTiapy OpKaal aHUKJIAl MyMKUH. AKIUI
MEXHATHHU TYFPH TALIKUJI 3TUII caMapaHy siHaJla omupaau. Xap Oup coxaja akivii MexHat
Hadakat (GUKp IOpPru3mil OuiaH, 0aiaky ¥3 nuura TalIKWINK TEXHUK 3JIEMEHTIIap XaMm
kupaau. Lllynra acocnann6 TamkuiaoTAaru paxoapHUHT MEXHATUHU TAIIKHIT STHIL
MYaMMOCHHH TAlIKWIOTTa KYJJIaHWIAUTaH yCyIjiap, NPUHIUILIAP, UITHU TallKWI STUII
TypJapy OpKaJld Xaj KWIMII MyMKHH. IKKHHYM TOMOHJIaH pax0ap MEXHATUHU TALIKUI
STHIL YYYH axcuil (aosuaT TEXHUKACH, TEXHUK BOCUTAIAPHU KyJUIall OOLIKapyBa
paxOapHUHT Xap KYHT'M MEXHATHHH TAIIKWJI KUIUIIa (HouTaTaHIa Iu.

bunumnap coxacuna 6u3 ypranaérran paxOapHUHT IIaXCUM MEXHATH acoCUa
SPUILIMIITaH UILIapyuaaH QoiilanaHuil Ba TaKprOa aIMalITUPULI TEXHUK BOCUTAJIapHU
KYJu1amiia uiausiap Ouiiad TEXHUK BOCUTAIAPUHUHT YpTacuaaru y3apo TabCUPHU
SXIIWJIAII Ba TEXHUK BOCUTaJIapaH GoiiataHuIia JaBO3UMIa TerHILLIN
MaxOypusaTIapHU Oakapulll paxbap HaxCUHU OOMIKApUII AeHUTIaIH.

Pax6ap MexHaTHHUHT TICUXOJIOTHICH IIIyHAa HOOpaTKH, SHT aBBaJio paxbap ¥3
Basudacura KuaIui Kapaiu, KyJ OCTUary UIlvy XoAumMiiapra HucOaTaH XU
MyoMajajaa Oyauiiy, MaJaHUusITIN Ba KaMTapiauK OuiiaH ¥3 3MMMacHra IoKJIaHTraH
BasuaHu Oaxapuiy j1o3uM Paxbap MEXHaTUHUHT Ma3MyHU Ba XapaKTepH YHUHI UILIA0
YUKapUILI-Aary TyTTaH YpHU Ba poiu OuiaH OenrwiaHany. JIekuH y KOpxoHa, Liex,
YYaCTKaHUHT OOIIKapyB TY3WJIMIIN OujaH y3BUM OOFIMK OYi1aau, yHAAH TallKapu
paxOapHUHT Bazudacu, XyKyKd, Oypud MabCyIUITH OWIIaH aHUKJIaHA/IH.

Bbouunanruy xamoanu 6omkapuil sxapaéHuia paxoap ¥3 1aBo3UMHUra MOC KOHYH-
KOMJ1a, HU30M, HYpUKHOMA Ba OOIIKa XyxXoKaTiaapaaH (oiinamaHaam.

PaxOapHuHr Baszudacu Kya ocTUIaryu UIIvy XoAumiiapra TONIUPUK OepuIll Ba YHU
¥3 BakTH1a OaKapHIIMIIMHY Tajgad KUIUILIApU XaMm/1a YJIapHUHT pyXusTiapura TerMaciaH,
acaOnapuHu Oy3MacliaH MyoMaia Kuiuiuiapu jio3um. by epaa paxOap ynapra ¢akarruna
Ba3uda OeprOruHa KoJMacaaH yJIapHUHT UIUIAPUHA MyBOQUKIAIITUPUO OopHLLIN
MakKcajara MyBOOUKIHP.

Pax0ap mexHaTura Kyiuinaguras ncuxoJoruK Tanad myHaaH nbopaTky, y ¥3
BaKTH/Ia YHTa IOKJIATWIraH BazudanapHu OakapHily, XoAuMiiap OWIaH Uil kapaéHuia
MyoMaJjia MaJIaHUATUra MOC PaBUIIAA U TYTHUILH JIO3UM.

2.Pax0apHUHT XU3MATIATH HHTU30MHIa MICUX0JIOTHK
XapaKTepUCTHKA.

Pax0ap xopxoHaJia MHTU30MIa pUOsl KWIMILY, STbHU Y3 BaKTU/a UILTa KeJIUIIH,
WYY XOJUMIIap aXBOJIMJIAH Xabapaop OYiuIly, Y3 BaKTHAA TOMUUPUKIAPHU Oa)xKapuIIy,
KapopJiap KaOyJl KHINIIW, OyHpyKiIap Tai€piaiim, KOpXoHaaara 6apya MyaMMOJIapHH 3
BAKTH/Ia €UUIIH, MITYHJIAPHUHT U1 HIapOUTIapUaaH Xabapaop OYIUIIN, KOPXOHAHU XOM-
amé OmiiaH ¥3 BaKTHJa TabMUHIA0 OOPHILHY, UIIYU XOAUMIIApra Y3 BaKTH/Ia U1l XaKu
OepuIlIM Ba MOJJIMI - MabHABUN ParOaTIaHTUPUO TYPULIH JIO3UM.

Aiipum paxOapiap dakat OyryHru unuiad YuKapuil KypCcaTKUWIAPUHU SXIITHIIAIT
ycTtuia 6011 KoTupaauiap, JeKuH Uiiad YMKapUIIHUHT KellaXkak HaTvKajlapy yJaapHu
KU3UKTUpMaiinu. Pax6ap miyHu sxXiy OMIMIUIApU KEPaKKH, arap Uiiad YMKapUuIIHUHT
KeJlakak MyaMMoJIapura ¥3 BakTua YpTHO0p Oepmacanap HadakaT caMmapaaopink
nacasiiv, 0aJIku KOpxoHaja Oup KaH4a HU30JIapHU KeNTUPUO YMKapau.
yHuHr yuyH pax6apiap Kearycu MyaMMoJap €4MMHUHU, WIFOP MEXHAT YCyJUIapuHU
KAJUPUO TOTHMIUIAPH, MXTHPOUMIIMK UITAPUHYU WITA0 YMKHIIY Ba YIAPHU KOPUN
KWJIMIIY, HITYUIap MaJaKaCWHU OUIMPUINH, OWIIMM CaBHSICHHU KYTAPHII HYITIAPUHH SXIITH
OUITUIIIY Ba YHHM aMajira OIIMPUIIN Kepak, IIYHUHTJIeK paxOap Xxoaumiap Y31apuHUHT
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1aXCUH MaJlaKaCUHU OIIMPUO TypHUIlIH, 6030p MyHOCAOATIApUHU SXIIU TYIIYHHUIIH]|
WKTUCOIUM OMIIMM Japa)KaCUHU KYTApPHUIITHU 3apyp.

daxaT myHJaruHa uiuiad YMKapuul ;kaMoalapuHu caMapayid OOLIKAapHIL UIILIapy
AXIIN Wynra Kyiuiarad 1ed WIIoHY XOCHIT KUJTUIL MYMKUH OYiaau.

Pax6ap MmexHaTuHU SXIIWIamaa Kyduaaruiapra bTu0op OepHIll J103uM:

- OoILIKapyB anmapaThaa MEXHATHU TAIKWI (MEXHATHU TaKCHMJIALI, MEXHAT
XaKUHM OeNruiail, MexHaT BaKTUHU OeNruiiail) TH3UMHUHU TaHJIall Ba yCyn (paousiTy;

- paxOapHUHT IIAaXCUW MEXHATUHU TAIIKWJI ATHILAATY Y3UTra X0¢ MyaMMoJiapy (Ui
BAKTHHM PEXAJAIITUPUIL Ba TAKCUMJIAL, TAIIPU( KWTYBUMIAD OKUMHHUA OOLIKAPHILL, Xap
Oup uiuy yHanuiu ( y3ura XoCjauru), KOppeCcrnoHACHIINS UIUTAPUHU TYFPU 0JIU0 Gopulll
Ba Oomrkanap;

- WITYM )KOWMMHU TAlIKWI 3THII Ba WyIra Kyuu:

- xucoOJalll Ba TeXHUKA, aX00poT BocuTanapuaad (GoiaaTaHUIIHNA TAIIKWIT STHILL.

3.Pax0ap MexXHATH ICUXO0JOTHACH XaKHIA XOPHAKUI
MaMJIaKaT/Iap Ta:xKpuodacu.

Bomkapumga pax06ap MEXHATHHU TAIIKWI STHII Ba YHUHT TCHXOJIOTHSICHHU
ypranap skaHMH3, aBBajlo 4eT 31 Taxpubanapura (Amonus, AKII) acocnanamus. by
)apa€H IIyHaaH MOOpaTKH, Y MPOEKTIAIl Ba CUCTEMaHHU TYFPU KYJUIalll Ba YHTa TETHUIILIHA
OynraH ycy/apHu KyJUlalijga TEXHUK BOCUTaNapaaH (HouIaTaHuIIl JIO3UM.

bomkapyBna paxGap MEXHATMHM  TallKWI — KWIMIIAA WIMUH  TaAKUKOT
Kylugarmwiapiu Takmd Kumaau. YIapHUHT (GUKpHYa aHuK OMp MUKIOPIA WUII XaKHHH Ba
BaKTUHU OEJTHJIAll, WITYA XOIUMIIAp MCUXOJIOTHUSICHHH YPTaHWIIH, YJIApHA MabHABHU Ba
MOJJIMN parOaTIaHTUPUIIHU TYFpu Wynra kys Ounum kepak. by asca TamkwioTiapaa
Kepakiau TapTHOHM KYyJamija Ba MINYWIAPHUHT JIABO3UMIIMK MaKOypHSTIapUHU
Oa)KapHILHU TAIIKWJI 3THUIIJA Xap XWI KapopjapHU KaOya KWIMILI Ba aMajja Kyjulamira
épaam Oepanu. MexHaTHH TalIKWi OJTUII JeraHja aHuK Oup KOWJAJIapHUHT
AQHWKJIAHWIIKA Ba ylapra KaTbUd pHOS KWIMHHIIHN, KypcaTMmaiap OepHiIHINy,
HOPMATHBIIAPHU AHUKIAHWIIA MEXHATHU TAIIKWI JSTUIIHWHT WIMHH acocna Oyiumm
TYITYHUITA]TH.

Arapna jkamoaja (TamKwIoTaa) paxoap OwIaH yHUHT KYJI OCTHIArujiapy ypracuaa
3aMOaHBUU KypcaTMaiap, ycyiuiap, yHKIUsIIap acocuia MyHocabaT ypHaTuiMac 3kaH, 0y
KOpXOHa camapaiu (aoiusT Ioprusa ojaMaiiv Ba MaKcaJura 3puliia oJaMainiu.

Snonust Taxxpubacu HIYHH KypcaTaJuKH, YIApHUHI paxOap XoJIumiapu KOpXOHa,
¢upma, KOHIEpH Ba OoIIKajmapaa CTaHOK, TEXHOJIOTHSJIApHU OoIIKapMal, Oaliku
MHCOHJIAPHU TICUXOJIOTUK TOMOHJaH €HJIOIIraH X0J1/1a Ba SXTUETKOPJIUK OWIaH yJIapHUHT
PYXMATHHU YpraHTaH XOJJa, YJIapHUHT WII IIapOUTIAPUHU JOUMO SXIIWIAraH XOJaa
Oomkapuil, Xap KaHJall €pAaaMHHM asMaclaH MyoMaja KWIMIUIapU SXIIM camapa
OepraHMHUHT TYBOXHU OY1aMu3.

Pax0Oap y3ura OenrunaHrad xoHaja yrupmaciaad ¥3 GaolusITHHU HITYUIIAp Oopacuja
0JInO OOpUIIM MITYM XOJUMIIAPHUHT yHTa OYJIraH XUMOSICUHHU, YHUHT OOpYCHUHH OIIMPHO,
WIIYWIAPHA MeXHATTa OYITaH UIITUEKUHA SHA/IA OLITHPAIH.

Pax6ap anma my wm daonmuATHAA HITYH XOAUMIIAP TICUXOJIOTHUSICH OuiiaH
TaHUIIMIITa Mysiccap Oyiaau Ba akCMHYa UIIYM XOJAUMJIAp YHHMHI XapakTepu Ba yrapra
HucbOaraH Oyaran 3bTUOOPHU aHTIIIA0 OJaau.

PaxOapHuHr XoHacu 3aMOHaBUIl KHX03Jap OWIAH JKMXO3JAHUIIM, YHUHT
MEXHATHUHU SHaJa CHTUJUIAIITHPA/IH.

Mynnait kuiuO, Oup xun QaonusaT OwiaH HIYTY/UIaHAJAWTaH, MabiyM MaHcab
Bazudacuam Oakapaauran paxOapHUHT MEXHATH OJJIMH MYTaXaCCUCHUHT MEXHATH OuiiaH
oup xun n1e6 6ynmaiinu. Yynku pax6ap OakapaauraH Ml CEpKUppa Ba TypJIU-TyMaHIUP.
PaxGapauHr MexHaTHHM (QakKaT aKJIMi MEXHAT JIecak, y eTapiau Oynmaiiau. PaxOap xap xui
MabMypHUH Ba TAIIKWIMNA €UUMIIAPHHE KUAUPHII jKapaéHUIa MyXaHIUC, TEXHUK XOIIUMIIap,
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uxtapounnap OwiaH Oapua WKOAMM MexHAT OwiaH wyrymwiaHagud. PaxGap TapOusiBuii
UIUIapHU aMajira OIIUpranja YHUHT NeJaroruk GaoausTH HaMOEH OYiaau.
Tasinu nudopasap:

Wkrucoauil sHrumaHuil, paxoap MyTaxaccuc, *KaBoOrapiimK KOHIENIMICH, HHCOH
pecypciapu, camapainu (aonusT, aKIui  MexXHaT, MeXHAT pecypciiapd, MaJaHHi
Y3rapuiiap, TEXHOJIOTHsL.

CasoJiiap:
. Pax0ap MeXHaTMHUHT NICUXOJIOTUSCH JIeraH/1a HUMaH! TyLIyHacu3?
. IHCOH pecypciapruHu OOTIKapHIIIa HUMaJlapra axaMusT OepHIil
J03UM?
. Pax6ap MexHaTHHU TAIIKWJI STUIIIA HUMaJIapAad Goiaananuaaam?
. Pax6ap MexHaTHHUHT Ma3MyHU HUMaJaH ubopar?
. Pax0ap mexnaTura kyiunaauras tajgadiaap HuManapaad ubopar?
. bomkapyB pax0ap MEXHATHUHM TAIIKWJI KWIHUIILA KaH1al UMUK
TaJKUKOTIIAp KYJUTaHUIaau?

N —

AN L kW

12-maB3y. bomkapysia conuan KapopJapHu HILIALI Ba TAA0UK
KHJIMII YCYyJUIapH
PEXA.
1. MxTrmonii 601IKapUIll KapopJIapUHUHT MOXHSTH Ba YJIapHUHT
cudaTura KyHuiaaIurad acocui tanadnap.
2. Wxrtumounit 601IKapUIll KapopJiapuHHU TYPKYMIIAHUIIH.
3. MxTuMouit 60mkapyB KapopiapuHu KaOysl KWJIHII
O0O0CKUWIapU Ba yJIapHUHT IICUXOJIOTUK XYCYCUSATIAPH.
4. NKTUMOUN-UKTUCOIUN Kapop KaOys KWJIKLL.

1. Mxkrumouii 0omIKApHMII KapOpJapUHHMHI MOXMATH Ba YJapHMHI  cH(arura
KYHWIaguran acocuii TauadJgap.
Menexep ¢akaT y3u yuyH sMmac, 6ajiku GpupMma ydyyH xaMm, OolIKa MEeXHaTKaliap
YUyH XaM Xapakar HyHaJIuIIUHY TaHtaiu. GupmanapHUHT O0IKapyBUHU OJIMN
CaBUsIIard MEHEXepJiap 0ab3u/a 103 MIJUIMOH CYM OujiaH OOFJIMK Kapopiap Kaoys
Krtaguiap. SIHaga MyXuMporu - O0IIKapyB Kapop U KY1uiad KaOya KUJIMHTaH! OWIIaH
Oupra UIJIOBYM Xap Oup XoauM Xaérura, Macaial, MeHexep 20 MUHYT/AaH OPTUK CUrapeTa
YeKKaH XOJMMHH, €K1 I BaKTu/a OollKa Uiuiap OuilaH IyFyJUlaHyBUHIIapra xKapruma
COJIMIIM MyMKHUH. bo1ika Oup pax6ap nryHaail Kapopra KelIuiid MyMKHHKH, Oy kaOu
Macajanap/a OpTUKYa KaTTUKKYJUTUK PyXUi MyamMoJap cababurcu OYIUIyu MyMKHH,
MMPOBAp HATKWXKAa/1a UIIra KeYUKUIIL, KaJipjiap OKUMH, HCTEbMOIUMIIapra KypcaTHiiaJurad
XU3MaT cudaty, yHyMIOPJIMKHYU Ba MaxcyjaoT cudaTtuHu nacaiumura o0 Keiaaau.
X03Upru BakT/Aa xap XwiI Macayia 0yinda kymiad Kapopiap Kadysi KUIUHATH, aMMO
yJIapHUHT cu(daTu Kyaa KOHUKapcu3aup. MacaiaH, HUpUK KOpXOHa, pUpMaJapHUHT
MEHEXepiapy KaJpiaapHH Tai€pianl Ba )KOKW->KOMHAra KyHuIl Macalnacuaa, Typiau
OynuMIap opacuaaru y3apo MyHocadaTiiap Macajgacuiaa Kapopiap KaOys KUIuiia
ce3uwiapiau KHHMHYMIMKIapHU OoliiaH keunpMokaanap. by Basusitnapna y3 coxacuna
OWJIMMHHM, TapOUS UIIUTA OHJI TAXPUOAHU eTHIIMacTuruanp. byHnait Ba3usTinaH 0coH
YUKUII YU9YH XU KOOUIUATIN paxOap-Tai0upKopra MypoxaaT KWINLI JIO3UM.
BomkapyB kapopu Oup kKatop Tamabiapra >kaBoO O€pHUITN Kepak:
1. Xap xanpaili 601KapyB Kapopu KUAIUN MaKcaa WyHaAIUIIUra 3ra OYIuIly, By)Kyara
KenaéTraH MyaMMOJIapHU €4MOT'H KEepak;
2. bomkapyB Kapopu KOHYHTa MOC paBuIiga 6ViMoru kepak. Y pax0ap sra OynraH XyKyK
noupacuaa Kadya KWIMHMOFH 1apKop.
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3. bomkapyB Kapop v 3aMOHABUU TapaKKHK STHUII OOCKUYUTA TYFPU KEJIUIIHN JIO3UM.
Kapop kalyn Kunniaa momManionapiuk Ba KeYUKUO KoJIUra Hyn KyiuimMaciuk
JIO3UM.

4. Kapop Oormika kapopiapra 3uji 0yaMaciaury, 0olka Kapopiap OuiaH KeTUIIIraH
Oynuiy, mWakin 0ylinya TyllyHapiu, aHuK UdogaaHrad Ba UX4yaM OYJIUIIN Kepak.

5. Tyrpu kaOyn KUIMHTaH OOLIKApYB Kapop M aHHUK Ba3UATHU Oapya XyCyCHUSITIapUHU
XycoOra oyirad Ba UJIMUM €H1allyB acoCH/1a Ty3WIraH OYIMOFU, MKTUMOUI-UKTUCO NI
KOHYHJIAQPHU TabCUPUHU XUCOOTa OJIraH X0J/1a Ba UILJIA0 YUKAPHIL aXBOJUHH TAXJIUIU
acocuaa KaO0ys KUJIMHUIIN Kepak

6. Kapop texxamnu Oynuiy, sbHU MakcaJira 3pHILNIIAA SHT KaM Xapa)xaTjiap 3Ba3ura
TabMUHJIAHUIIN KEPAK.

7. Kapop aHuWK amainra OUIMIIN, YHU KaOyn Kujia TypuO, 6apya 0ObEKTHB Ba IIAXCHI
YeKJIaHUIUIapHU, OOIIKAPUITYBYM TU3UMHU aHUK UMKOHUSITIIAPDUHU, MaBKY/]
pecypcliiapHH Ba YJIapHU MILIATHIMIINHY aHUK [IApPOUTIAPHHH XUCOOra OJIMIIN KepakK.

8. Kapop camapanu 6ynumm kepak, Oy epa camapa Jaeranaa Kyuuirad Makcaara
SPUILMII Ky3/1a TYTHJIA]IN.

2. MkTumonii 60IIKAPUII KAPOPJIAPUHU TYPKYMJIAHUIIH.

Bomkapys amanuérunaa kapopaap Oup Heva uiiad YuKapuIl, XyKaJuK,
WUKTHUCOIUM, MKTUMOUH (a0 AT Macaiaiapu Oyiinya KaOys KUJIMHAIU Ba yiIap
V3IapUHUHT U(OJaTaHUII [IaKIIY, BaKTU OViinda kaOys1 KWIMHUIL yCIyOu OunaH gapk
kunuHaau. Ly myHoca0aT OusaH ynap MocC paBUIla TYPKYMJIAHUIIHU Tajnad KUjIaguiap.
1.Tabcup kypcaTuin naBpu OWIaH - CTpaTETUK Ba TAKTUK Typiiapura oyinuHaau. CTpaTeruk
KapopJap acocuii MyaMMOJIapHU XaJl 3TULIAA MaKcaUld JacTypiapHU UIUTa0 YMKHIIIA
UIuIaTUiIaad. Yiap y30K BakIra, ogarjaa Oup Heua Huira MyJbKajlaHTaH Ba CTPaTEruK
MacaiajapHy xajl dTuiaumuaa niauatuwiagy. HIyHuHr yayH yHH HCTUKOOJ pexacu J1ed
aTaimiap. by kabu Kapopiapra MUCOJ KUIUO KyHHaaruaapHu KeATHPUII MYMKHH: O3UK
OBKaT JaCTypUHU Tai€palll, XyCyCHMIAIITUPUILIHU PUBOKIAHTUPHIL JACTYpH, OU3HECHH
PHUBOKJIAHTUPHUII Ba OoILIKaIap.

TakTuk (;kKopuii, Te3pOK) Kapop Jap *KOpHii, Makca] Ba OOIIKa MacajlalapHu amalira
omupuI omsian OoFiauK 0ynud, Oy Kabu Kapopra MUCOJ TapUKachaa KOPXOHAHU
peXaNalITUPUIIHY, Kaapiapra TErIUIM MacalajJapHy €4HIl Ba OOIIKAIapHU KYpcaTHIll
MYMKHH, YJIap OJIMi Ba ypTa caBusiiard paxoapiap TOMOHUIAH OMp WIJIaH UKKU Hurada
OynraH maBpra KaOyJsl KWJIHHA/IH.
2.MabHOCH Ba TaCBUP KWJIHII TaBCU(DU HKTUMOUIN Ba UKTUCOIUMN, TEXHUK-MKOUN Ba
Oomkanap.

WMoxtumonii-ukrucoauii Kapop - Oy MEXHAT KaMoajapu/a )KaMoa ab30JJapUHN WKOIUH
(aoJITUTMHY OLIMPUILTa, (PAOTHUITHU caMapaJOpAUTUHU OLIUPUILITa HYHAITHPHUIITaH.

TexHuK Kapopiapra - UIuiad YMKapHIlia TEXHUKara ouJi CUECATHU PUBOKIAHTHPHILL
Y4YH HYHAITUPHUIITaH.

Woxoauii Kapopiap OMpuHYM acOCHi Kapopiapaup. Yiap UITHU aXBOJIMHU,
CUAKUIWIIIaH YpraHuod YMKUWINIIMHY, MaxCyc W3JIaHUILIap Tajnad Kuiaaurad
MaTepHUaJUIapHU JKaja0 KWIMIIHY Tanad kunaau. by kapopiap Kynpox 3pkuH (aonusr
KYpCaTUIIHU Ky3/1a TyTa Iu.

3. MexHaT xa)XXMUHU KYJIaMU Ba Jjapa)xkacura Kkapad mypakkaO Ba oJ/iuii KapopJiapra
OymuHaIH.

Mypakka0 kapopiap - Oy Maxcyc OMJIMM Ba KaTTa Tanéprapiuk UIIapUHA Tajad
KUJTYBUU Kapop JapIup.

Opmii Kapop Jap - Karra Taxkpuba Ba Maxcyc OuiauM Tanad KWJIMaiaura Ba yiiap yayH
XaMMa BaKT >kaBoO Tail€p Oymaauran Kapop Japaup.
4.TaxkpopaaHuIlY Ba SHIWIKK Jlapa)kacu Oyiuva oiuil Ba WxKoOUH Kapop J1apaup.
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Opnuit - Oy OMprHYM MapTa naiiio OYiaéTran aHuK TaxJIui Tajnad KUITyBUM Maxcyc
ypraTiJIMIINHY Tanad KWIyBuM Kapopiapaup. MacanaH, KOpXOHaHUHT 0ab3u OUp
TapMOKJIAPU YUYH COJIMK CUECATHUHH UILTA0 YMKHILL.

5. bomkapyB cyObekTH 3aMuHUAa 00p OYiIran axOOpOTHH TYJIAIMK Japa)xacura Kapao -
AHUKJIMK, TABaKKATYMIIMK, HOAHUKJIMK IIApOUTHAA KaOy/l KWIMHUIIYM MYMKUH OYJran
Kapop Japaup.

6. Myxumuiuru Oyiinua - Oup Jlax3aJid Ba KEUMKTUPWITaH Kapop Jiap.

bup naxzanm - Oy Te3na GaxkapuiiaguraH Kapop Japaup, paxoapaa Oepuirad Ba3usTHU
Vinab Kypuira, puKpiamra BakKT eTMarania kaOyn KWInHaJUraH Kapopiiap.

Keunktupuiran - Oy ¥3 BakTraa kaOys KWUIMHMarad Kapop Japaup.
7. O0bexTura HuCcOATaH - TAllIKK Ba MUK KapopJiap.

Tatku kapop jap - Oyaap IOKOpU Uopanap TOMOHMJIAH Ka0yi KWJIMHAUIaH Kapop Jap.

WNuku xkapop nap - Oy ymoy TH3uM n4muaa Kadyin KUJIUHAIUTaH Kapop JIapaup.
8.Ma3myHu Ba naio Oynuiny MmanOaura kapad aH103ai Ba HOAHI03aJIM Kapop Jiap.

Anpo3anu kapop , Oy yHU KaOyJ1 KWIMHHILY KapaéHu Ba Kapop HU TapKUOU nuiad
YUKWITaH KapopJiapaup.

Hoannozanu kapopnap - 6y 10HO Ba WKOAUM Kapopaapaup. X03up yiaap kymiab moara
KUpuUO KeJIMOKanap. Yiapra siHa JacTypilaliTUpUIMarad Kyiuaaru Kapopiap Kupaju:
TAIIKWJIOTHN MaKcaau KaHaal OVIMOFU Kepak, MaxCyJIOTHHU SXIIMIAII WYIUIapu, KaHaai
Kuiu6 Oomkapys OYJIMHMAacHHU TapKUOWHM TAKOMUJUIAIITUPUILI MYMKHUH Ba OoLIKajap.
9.Tabcup sTHIIN OYHKNYa - yYMyMH Ba IIAXCUH.

YMymuii kKapopiiap - 6apya skamoara TabCUp KypcaTaiu. [Maxcwuit kapopaap - 6urra

rypyxJja, OuTTa yuyactkaja, Ourra Opurajgasa niuuiaTuiaim.

10.Kapopnapuu KaOyJ1 KWUIMHHUIIH YCyJIUTra Kapad maxcui, O0IMKapyBIM Ba MaXMYyaBUH
KapopJap.

[Ilaxcuii - HITYUHUHAT Y3UHUHT MEXHAT (PAOJUATH TYFPUCUIATH Kapopiaapaup.

BomkapyBuu - hakat pupma paxOapiapu TOMOHMJIAH KaOysl KUJIMHAIUTaH
Kapopiapaup.

3.MxTumounii 00IIKAPYB KapopJaapuHu Ka0yJ1 KUJIUII

00CKMY/JIApH Ba YJAPHHMHI NICUXOJIOTHK XyCyCHSATIapPH.

KOxopuaa Ou3 KapopiapHu TYpKyMJIQHUIIMHYA KYPUO YUKIUK, SHJIU 3CA SHT MyXUM
Kapop KaOyn KWJIMHUII TapKuOMHU Kypub uynkamus3. Kapop Humaman 6omanagu? Y
KaHaail KaOys KuauHaau? YHUHT MUpOBap/] HATHXKACH KaHai?

busra Mmabiymku Kapop Oy MyamMMoHM euniuil Hatwxkacuaup. Llynnait kuinb
MYaMMOHH €UWJIMIIMHUHT OUpUHYM O0CcKHUM HUMa Oynaau? MyamMmMoBHil Ba3usTHU
aHMKJIAalll, Kapop MakcaJuHu Oenruiail, spHU Oy epAa acocaH MacajlaH HUMaHU Kapop
KUJIUII Kepak. MacanaH, SHI'M KypuJIUIIra KpeauT axpaTuil - 0y MyaMMOBUN Ba3HsIT,
YYHKU YHUHT €4WJIMIIN KYTI OMIIJIApHU Taslad KWilaau: KaH4a Oepuil Kepak, KaHaai
MyXJaTra, Ka4UoH KpeauT KalTtapuiiaau Ba Oolkanap. ¥ 3ca MyaMMO KYHUII 1eMakIup,
Kapop KaOyn KWJIUII KapaéHUHUHT OMPUHYMA OOCKUYHINP.

WNkxuH4M 60CKUY - MyaMMOBUH Ba3UATHU IIAPT Ba UMKOHUSTIAPUHU aHUKJAIL. by
3apypuii ax0opoT Owmitan Oynagurad umaup. byHra KyamanMagaru axoopoTHU aHUKJIAI,
MebEpuit ax00poT - Oy amanaru MebEPHOMATIAPHU YPTaHUII Ba OOIIKaIap.

by 6ockuuna Myxum Macana Oy MacaiaHu XyKyKWi TOMOHHMHH YpraHuii, Oy 3ca
aKcapusT XxaMMa BakT XaM Oa’kapuiiaBepMaiiv, SsbHU YIapHUHT UJITUMOCU UKTUCOINH,
MOJIMSIBUMA Ba XY KaJIMK COXaJa KAHYAIUK TYFPU OaKapuiIan.

VYunHuu uHbOpMaMoH OOCKUY - KAPOPHU Y3UHU UILIA0 YMKUII Kapa€HU. Y
WKKWHYY OOCKWYIaH OJIMHTaH MabJIyMOTIap acocuna Oynén stunaau. bynra kapop
TypJIapyuHU UIUTa0 YUKHIN Ba yJIapHU HaTHXKaJIapuHHU OaxoJam kupaau. by 6ockuu
cudaThia pacMUMIAIITUPUII Tajgad KUITUHAIH.
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BaxxapummHy Ha30paTHHU TAIKWIT STHIHMIINIA SHT MyXUM IapT KapOpHU
OaXKapUJIMIINTa X0IMCOHA 6ax0 OepUILIUp.

Kynnab xopxoHa Ba TalIKWiIoOTIap KapopHH, OyHpyK Ba hapmMoiuiiHu
OakapUJIMIIMHU Ha30paTUHU KapToTekanap épaaMuaa xamaa XM épnamua amanra
olypaauiap.

Tasinu nudopasap:

Pyxuit myammouiap, kampiap OKUMH, KaJpiiapHU Tanépiaiil, paxOap-TagOoupKop,
aHWK WMKOHHSTIAp, CTPATEeTHK Kapopiiap, OJMH caBUsAIard paxodap, WKOIui (aoJummK,
WKOIMIA KapopJiap.

CasoJiap:
1. Mxtumouii 6o1IkapyB Kapop JJapUHUHT MOXMSATU HUMaJIaH nbopat?
2. Camapanu Kapop KaOyJa KWJIUIIIA paxOap HUMaiapra dbTu00op Oepuiu 103um?
3. Vbxtumowuii 000IKapyB Kapopiiapura KaHjai Tanadmap Kynumaam?
4. Vbxtumouii 601IKapyB KapOpIapUHUHT KaHAAW Typiiapu MaBxy/?
5. Kapopmap kannaii Ha3opat KUJIWHATIU?

13 —maB3y. M:xkruMouii 00mIKApHII KapaéHMHN aX00pOT OMJIaH TABMMHJIALLL
PEXA.

1.Vxtumounii axOOpOTHUHT MOXHUSTH Ba Ma3MyHHU.

2.MxTumounit axOopoT TypJiapu.

3.Ax00pOT TU3UMIIAPH.

4. Vmnab yukapuin axo00poTH.

1.M:kTMoOMit aXOOPOTHUHT MOXMSAITH BA Ma3MYHH.

«AX00POT» TEPMUHU JIOTUHYA CY3aH OJUHTaH OO, MabIyMOT OEpHIII, OIIKOPa
KWJIAII MabHOCUHU aHTIaTaid. AXO0poT OMpop Oup MabIyMOTIap MAKMYWHHU V3 HUUTA
OJIMIII, OOLIKAPHII KapaEHUHU MY)KacCaMJIAIITUPUIL Ba PUBOKIAHTHPUII MaKCaIu1a
XamJia OOLIKapHILl CUCTEMAcHra akTUB TabCUP ATULI YUYH XU3MaT Kuiaau. bomkapui
)apa€HU TYJIUK Ba TYFPH aXOOPOTCU3 aMalira OIIUPHIMANIN.

Nmnab ynkapuin ax6opotu - Oy 60mKapyBYM Ba OOMIKAPUITYBYH TH3UMIIAD
opacujaru ajnoka maxiu. bomkapuin Tu3uMu OoIIKapuiIa urad TU3UM/IaH KOPXOHAHUHT
UIUI1a0 YUKAPUII XOJaTH XaMa XY KaluK GaosusaTy TyFpucuia axoopot ojaaau. OJuHran
axOopoTiiap/iaH Keaud YUKKaH X0JAa OOIIKApyBUM TU3UM OOLIKAPHIIyBUM TUZUMHUHT
MIIMHY 0axos1aiiu Ba ifypukHoManap, (papMoiuiuiapHi OOMKAPUITHI MyKaMMaIITHPHILL
Y4yH U120 YuKaau, KeMUH 3ca OOTIKAPIITYBYH TH3UMIa OakKapHIll yayH Oepajiu.

AXO0pOT OOIITKAPHUII TU3UMHJIA ACOCUI KUCMIIap/IaH caHanaau. AX0opor - Oy
KenuO YMKKAH BaKTHIaH XaM, OOLIKAPUII allllapaTUHUHT MIUIAII HATHXKACH XaM, 3apyp
Oyiran mapt Xam, uiiad yukapui (GaoJuITUHU YyKyp YpraHuil yciyoura xam Tanad
OLLIAH.

Bomkapuin xapaéan 6omkapuin GapMOUUIIITIAPUHA HIIIIA0 YUKHIIL, aXOOPOTHH
Oomkapui OyHpyK makiauga 6axkapyBumiiapra Oepuin Makcaauaa, OJMHTaH axXO0pOTHU
TYIUIAIl, y3aTUII Ba KalTa MILJIANIAAH TAIIKWI TOTIA IH.

2.MxxTumounii axoopoT TypJiapu.
AXx00poTHHU OMp KaH4Ya Typiaapu MaBxKy/I:

e CTaTUCTHK

e OnepaTuB

e xTHnconuii

e MommsaBuii

e TexHomornk

o J>xTnMonit

e MapkeTuHT Ba OOIIK,
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Ninab unkapuiHay O01Kapuiia UKTUCO MM axOopoT KaTTa pojib YHHANWAU.
UyHky y umnad yukapuil xxapaéHuaa HCOHIAPHUHT MyHOCAOAaTUHH Ba MOJITAN
OOMIMKIIApHU TAaKCUMJIAII, AJIMAIITUPHUIIT Ba UCTEBMOJI KHiUITHU Ypranaau. [y Ounan
Oupra WIMHUM - TEXHUKaBUN aXOOPOTHH XaM aXxaMHSATH KMYUK 3MAcC, YyHKH y UIIIA0
YUKAPUIITHU WIMHUH - TEXHUKaBUHM cOoXaja OJira OOPUIIMHN TabMHUHJIANUIH.

Mamn6aamapra kapab ax0opoT 2 Typra: U4KH Ba TalllK{ ax0opoTra OyIuHaIM.
Tamku ax00poT TalIKK MabJIyMOTJIapAaH TAIIKWI TOMau. bynapra tupexkTus
(bapmoiumIap, pexa TOMIIUPUKIAPH, MAXCYJIOTHH alrpOOIIIAIl XaKu1a MabIyMOTIIap
MucoJ 6yna onaau. Mukm ax00poT KOPXOHAHUHT y3uAa €KW YHUHT OOIIKAPHII 3BEHOCHIA
rncrebMo KuinHaau. KopxoHa yayH Oynap NEXHUHT pekaHu OaKapuIll XaKu1a, MOJIAH -
TEXHUK TabMHPJIAII XaKu/1a, MaXCyJOTHUHT TAaHHAPXH XaKuaa, Kaapiap, UIIa0d YuKapHILl
(haonuATH XaKuaa MabJIyMOTIIap MUCOJI OYJia OJIa iu.

Wynanummu 6yiinua ax60poTHHHT 2 TypH MABKY/I:
bonnranruy;
Komanganmu;

Komanpanu ax6opot, GommanFud axO0pOTHH KaiTa MIILIAIIAa TaCAUK/IAHTaH Kapop
HaTkacuaup. bonutanFuy ax6opoT Xap JOUM OOLIKAPHIL TU3UMUHUHT KyHU OOCKUYIaH
OKOopH OocKHuTa Kapad xapakaT KWJiaau, KOMaHIaau ax00poT ca TECKapy TOMOHTa
WYHAITUPWITaH.

AXOOpPOT Y3MHUHT Ma3MyHMHHU BaKT IaBOMU/IA Xap XUJI CaKJIaiIu.
Joumuitimrura Kapad axooporHu 3 ra 0y/aum MyMKHH:

Joumuit
[HapTnu - tToumMui
V3rapysuan

Jloumuii ax60poT ¥3 Ma3sMyHUHHU KyZla Y30K JaBp AaBOMMJIA Y3rapTUpManau
(KOpXOHAHMHT HOMH, MIIUTA0 YUKapUiIaJurad Maxcyiot Typiuapu). Llaptnu - noumuit
ax0opoT MabiyM BaKT UYUJa Ma3MyHUHH cakjiaiiu. bynapra kopxoHazna xap X1 HOpMa
Ba HOpMaTHUBJIAp MUCOJI Oy1a osanu: (6axo, Tabpudaap, MOIINI Ba MEXHAT XapaKaTiapu
Ba OOMIK.). AXOOpPOTIapHUHT YOy TypH 0ab3u KOpXOHAIapa acoCHi ax0opoT
X)KMHHHHT 35% raua TAlKuiI 5Taju. Y3rapyBuaH ax00poT GOIIKAPUII 00hEKTHHUHT
X0JaT TMHAMU3MUHHU Ba 11y OusaH Oupra OOUIKapHIl )KapaéHIapHu aKke 3TTUPAJIH.

Bbomkapui amanuéruaa unuiad yukapuil (MKKUIaM4yi) ax00poT KEHT
Kyutaamiaa. Nmnad yukapuin ax00poTy Kennd YMKKaH axOOpOTHHU KalTa HILIall
HaTWKaCUHH U(oIanaiam.

AXO0pOTHU pyiixaTra OJIMII Ba CakjIall y4yH HHCOHHUHT XOTHPACH, XyxKxKaTiap,
nepdokxapranap Ba JeHTaliap, MarHuT JICHTajlap, IUCKET Ba Jla3ep JUCKeTalap/iaH KeHT
doinananmIany.

3.Ax00poT TH3UMJIAPH.

AXO0poTIIap MaXMyH aX00pOT TU3UMIIAPUHU BY)KYITa KEITHPaIu. AXO0pOT
TU3UMH OOIIKAPHIIIA «aXOOpOT OMIIaH TAbMUHJIOBYMY POJIMHU VitHalu. AXOOpOT Omtan
TabMUHJIALI T€3, 00BEKTHUB, ¥3 BAaKTH/Ia, UILIOHYIN Ba MabJIyMOTIApHU KUMMHUYUIIMKCU3
TYyLIyHaAUraH OYIuiny Kkepak. AXOOPOTHUHI KEHT MabHOJIM OYIIraH XoJlaTuaa XakMH
KHYMK Ba axOOPOT TEKCTH KHUCKa Ba TylIyHapiau Oynumy kepak. Kopxonana ax6opoT
OulaH TabMMHJIAIL, MAaBJIYMOTIap OKUMUHU TYFPH alloKatap OpKajau €TUO KeIuIu
épramMuia aMmaira OlmupHIIaIn.

3aMOHaBHI KaTTa KOPXOHAJIa MOKTUMOMI ax00poT XaXMU 1 MUJUIMOH XyXoKar -
carpraya eTaju Ba OyTyH axOopoT ¥3 BaKTUAa KaiiTa MIUIaHUIIN Kepak. MacasaH,
TomkeHT ABHaLKs 3aBOJUIA Xap CyTKaJla Kelaaurad OupiaMyu axoopot xaxmu 1
MUJUIMOHAH OPTUK KypcaTkuungad o6 keraau. Ly Ounan Oupra tamku axoopot
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XaKMH XaM KECKHUH Ycub 6opaau. YOy mapouTaa axO0poTHH CUCTEMara COJIHUII Ba
TAIIKWI STUII OWIaH OOFIMK OyiraH Oup MyHYa MyaMMOJIApHU Xajl ATHII 3apyp:
paroHan ax6b0opoT CUCTEMACHUHM UIUTA0 YUKAPUILL,

axOOpOTHH TALIKWJ 3TUII METOAJAPUHHU UIIA0 YUKUIII;

axOOpOTHH OJIMII Ba Y3aTUIITHUHT PaliMOHal METOJIMHU TaHJ1a0 OJIMIIL;

axOOpOTHM CaKJIAIIHKU Ba KUAWPHUIIHU TAIIKHII STHIL;

axOOpOTHM KaiTa WIIAITHU aBTOMATJIALITUPULI Ba MEXaHU3aUSIaI THPHIL.

by iiynanumaru 6yTyH “IuIap KOMIUIEKCH SITOHA yMYMJaBiIaT WKTUMOUN
axOOpOTHH WHFUII Ba KaiiTa UILIAIl TU3UMHUHU BY)KYAra KEATUPUIITHU TabMUHIA0 OepuUIlIn
kepak. Mktumounit ax00poTiIapHUHT MaXKMYH aXOOpOTHU OOLIKAPHII TU3UMUHU BYXYra
kentupanu. Vbxtumonit ax60poT TH3MMH - Mypakkad nHGOpMaImoH yromma 0yiuo, y3
n4Hra xyxkariaap, axoopoT OKUMJIapH, aJl0Ka KaHaJJIapUHU Ba OOIIKApHUI OOBEKTUHUHT
TEXHUK BOCUTAJIapUHU oJ1au. VKTUMOUH axOOpOTHUHT MaXMYyHU OOMIKapUIll OObEKTHHUHT
OoupoH Oup OynuMu 6yiinda TarTu3uM cudaruia Kapaauiid MyMKUH. bomkapumiau
TaIIKWI 3TULI CTPYKTYPACUHHU JOWHUXATAIITUPUIITHUHT SUUIIUIL IapOUTHIaH Oupu 6Yiuo,
ONTUMAJ aXO0POT TUZUMUHU KypHUILIUD.

Woxtumonit ax00poT TU3UMIIapH OIMH Ba Mypakka0 OYauiu MyMKuH. AXOOpoT
TU3UMJIAPUHUHT O/ TypH KaiTa UIUIANTHY Tanad KUJIMaWIu, manao OyiraH sKoin1aH
UCTEBbMOJI JKoluraya y3rapuiicus etud 6opaau. bynnait ax0opot TenedoH, curHain3zamus
BOCUTAJIapH OpPKaJIX €TUO Kenaau. AXOOpOT TU3UMIIAPHUHT Mypakkald Typu MeXaHU3alus
Ba aBTOMATJIALITHPHII JIapakacura Kapad TaBcuduiananu. AXO60poTiap Kynua EKH O
MeXaHM3alMsuUIalrad BocuTanap €pJamMuia equiainrad axoopoT Tu3UMiIapu OMpUHYN
TYPYXHH TALIKWJ 3Tau. AXOOpoTiap eUHIUIINA Ba KaliTa MIIUTAHUIIUAA KEHT
MeXaHM3alMsUIalrad BOCUTaNIap KYJUIAHIaH X0J1Ja UKKUHYH I'ypyX XOCHJI KWJIUILIA KEHT
KYJUTaHWIaIUraH MeXaHu3alusiallirad BOCUTalIap acocua KOMIUIEKC ycyulapiaH
doinananmIanm.

Woxtumounii axO0pOTHH €4ulll, y3aTHIL, OJIUII XKapaéHu TYJa aBTOMAaTIAlITUPUITaH
ax0opoT THU3UMIIAPU TYPTUHYH I'YPYXHH TALIKUII ATAH.

Woxtumonii 6ouikapuiia axoopor xKyJa KaTTa axamusTra sra. JKamustHu
Oomkapui ax00poTcu3 amanra omupud 0yaMaiinu. byHra okopuaaru pexa caBosuiapu
ucbot 6yna onanu. bomkapyBuu ¥3 Xoqumura Terunuiy 6yiarad, xed OyiaMaranaa
Oupramuu ax6opoTura sra 6yiIuIy Kepak. Y IIyHJaruHa OOmKapyB4H Y3 XOAUMUTa
HUcOaTaH TYFpU OMp Xysiocara Keja ojajau, YHTa WyI-UypuK Kypcataau, Kepakin
MabHAaBUM Ba MOJJINU €pliaM KypcaTaiu.

Tasinu nudopasap:

Bomkapuin >xapaéHu, ajnoka IIAKIH, WKTAMOHMN OOIIKApHUIN, axOOPOTHH TYIUIAIL,
UKTUCOAUM axO0opoT, IUPEKTHB (QapMOMMIL, MaxCyjaoT TaHHapXu, IOMMHI ax0oporT,
ax0opoT TU3UMH, aXOOPOT XAKMH.

CasoJiiap:
1.Mmnab yukapuin ax60poTu Jeranjja HUIMaHu TyluryHacus?
2.MxTumounit axOOpOTHUHT KaHai Typiapu 6op?
3.Joumuii axOOpPOTHUHT Ma3MyHH HUMaJlaH noopat?
4. VxTuMonit aXOOPOTHUHT KaHJall TU3UMIIAPU MaBKy1?
5.Wxtumonii 6ouikapysa axO0pOTHUHT pOJIM HUMaAaH nbopat?

14-maB3y. ConuoJIOTMK Ba MCHUXO0JOIMK OOLIKAPYBIA COLUMAJ TAAKHMKOTJIAPHUHI
POJIH.
PEXA.
1. Corman GomKapyB TU3UMHUIA COITMOJIOTUK TAAKUKOTIIAp.
2. Ilcuxonoruk OOmMIKapyBa COIMATIOTHUK TaIKHKOTIAP.
3. bomkapyBaa conuan-rncuxoioruk OOMKapyBHI TAKOMWILIAII-TUPULI Ba YHU
MCXHAT KaMOAJIapUHHUHI' HaTWKaCura TabCUPH.
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1. Conuaj 601IKAPYB TU3MMH/A COLMOJIOTMK TAAKHUKOTJIap.

Conmain 6ouikapyB gerania Ou3 WKTUMOUM xKapaéHIapHU OOLIKApUII YCYJUIApUHH,
MyHOca0aTIapuHU, XaM/1a )KaMUSTHHHT DKTUMOMI TapKHOUTa MyaiisiH Makcaj acocuaa
TabCHP KYPCAaTHII IIAKJI BA YCYJUIAPUHM YPraHWIIHU TyllyHaMu3, byHnia acocuit
Oomkapys xapacnnap: dhaonusat, Mmandaar, XyiK Tap3uaa oiubd Kapaiaubd maxciap,
VOKTUMOUHN TYPYXJIApHUHT y3apo paxOapiuk Ba OYicyHyBUM MyHOcabaTIapy TaxJIuil
STUIIAJIHN.

Conuan 601IKapyB TU3UMH/IA COLIMOJIOTUK TaKUKOTIAPHUHT aXaMUSITH KaTTaup.
Bbynu acocan ver a1 Taxkpubanapuias SKKOJ KypUIll MyMKUAH. Y HUHI aCOCUHU MHCOHJIap
OunaH MyHocaOaTHU SXLIMJIALL, CTAHOK XaM/la MIIIa0 YMKApUILIHU OOLIKAapHIL AMac, Oaliku
MHCOHJIapHU OoKapui Tamkui 3taau. [y Makcanga yet 31 IcuxoJior Ba COLUOJIorIap
TOMOHHUJaH OyJIapHu UCOOTIIAI MaKcaauIa Oup KaH4ya TaAKUKOTIap YTKa3wian. MacanaH
yeT 211 nicuxosiornapu doster, Metio, ['yro, Mioncten6epr Ba Oomkaiap TOMOHHIaH
VTrazunau. by TaikukoTiaap myHu KYpcaTAuKy, HTHCOHJIap OUaH SXIIUM MyoMaliaja
Oy, kamMoa ab30JapUHU OUp-Oupiapu OuiaH axui Oyauiuiapu, y3apo oup-oupura
épaam OepuILIapy HaTWKAacKHla MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba CaMapaJ0pJiiuri OMIUIINHHY.
Amanuii GomKapuiaa HKTUMOUN-PYXUH yeyiuiap/iaH camapaii GpoiiianaHuin
yuyH OomKapuill 0ObeKTUHUHT X0JaTH TYFPUCHIAa KEHT axXOopoTra 3ra OYiIuil Kepak.
Bbynpaii ax00poT onuil yuyH jkaMoada O€BOCUTA COIIMOJIOTHK TaIKUKOTIAp YTKA3UIIT
JIO3UM.
ConuoIoruK TaJKUKOTIIap JKy/la XUIMa-Xuil ax00poTiap oOJIMII UMKOHUHU Oepaau
,AyHOHYH:
KaMoa ab30JIApHUHT MEXHATTa Ba paxOapiapra MmyHocabaru,
OoIIKapyB yCYJUTApUHHUHT OUp-Oupu OmiaH y3apo MyHOCa0aTH;
YKaMOAHWHT 3XTUEKIIAPH Ba KU3UKUIILIAPH;
XOAMMIIAPHUHT IIAXCHUSTH;
XOIMMJIap KYHUMCH3JIMTUHUHT cababiapu;
XOJUMJIAPHUHT UIUIA0 YUKApUILIard (paosulury;
’KaMoa ab30JIAPUHUHI MabHABHUM Ba )KUCMOHUW PaBHAKM;
AXTUEKIIAPHUHT KOHIUPUIIHILL JJapa)Kacu Ba X0Ka3o Typucuaaru axoopotiap. by
ax0opoTiap xaMmoasnap/ia uiiad YuKapuIl camapagopIMTMHA OIIMPHUINTA Ba XAIIMa-XHJT
AXTUEKITAPHE KOHMPHILTA KapaTHiraH Tagoupiiap Uinuiad YUK YIyH MyXUM BOCUTA
Oyu0 XrU3MaT KUJIaIu.
Woxtumounii TaaKuKoTIap 0110 GOpHIlTra KOPXOHAHUHT Y3 UT)KTUMOMM XU3MaTIapHH,
LIYHUHTJIEK, XYKaJUK [IapTHOMACH aCOCH/Ia HIMUM Myaccacajlap Ba YKyB IOPTIapUHUHT
XOAMMIIApH )KaJI0 KMIHHUIIA MYMKHH.

Woxtumounii ax00poT/IapHU MAaxCycC TaJAKUKOTIAp YTKA3UII HYIu OWsaH OJIMI
MYMKHH. bynapaas 3HI MyXuMIIapu KyHugarwjiapavp:

Xyxxatiu ycyin. bynaa 3apyp MabiyMoT/iap CTaTUCTHK TYTIaMmiIapAaH, OOUUIaHFUY
XUCO0 XyxoKaTaapaaH OJMHAIN.

[Maxcuit xapakrepaaru xyxokarinapaad ¢hoigananum ycyau. Typiu macananap
103acH/laH Kulwiap €3rad Oup KaHuya XyxKaTjiap: apusa, LIMKOST, KApUHIOUI - YPYF Ba
TaHUILIapra €3UraH xarjap, Tap>KUMau XoJI, TYIIYHTUPHUII XaTiapy Ba X0Ka3oJap TypJiiu
TypyXJarv KAIMuJIapHUHT XaéTH MaKcald, IOpUII-TypHIl cadadiapu, Tanadmapw,
AXTUEXKIIAPH, TALIBUIILIAPH TYFpUCHIA (UKD IOPUTUIL UMKOHUSATUHU OEpyBUM MYXUM
WOKTUMOUN ax00pOT OYIUIIN MYMKUH.

Wnmuit konpepenuusinap yrkasum ycynu. bynnail konpepeHuusiapuu Tai€pai Ba
YHH YTKa3MILJa 0JaT/aa aiipuM Macanajap 103acuaad MabIyMOT TYIUIOBYM aMaHii
TaBCUSHOMAJap UIIa0 YUKyBUM OMp KaHYa XOJAUMIIAp UIITHPOK ATaau. By ycynHu
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MKOOUN TOMOHM LIYHJAKU, MyaMMOJIApHU YpraHuilra KeHr )KaMOaTYHIIMK ka0 3TUiIaau
Ba )amoa (ukpuIaH QoianaHuIaau.

CypoBHoma ycynu. OnauHaa Taiépianran gactyp Oyiinya €3ma paBuIiia caBojuiap
Oepunaay Ba €3ma jxaBoOJIap OJIMHAIH.

WuTepBbio onum ycynu. byHna MyaMMoHH Ypranunl yuyH XoauM OuiaH 6eBocura
cyx0at yTkazunaau. Pax6ap €ku TankukoTum cyx0at 1aBoMuIa MacajalapHA aHUKJIAIIH,
YyKypJalITUPULIHN Ba 11y WY OMJIaH UIIOHWIN, MyKaMMaJl MabJIyMOTJIap OJIUIIN MYMKHH.

Kyzatum ycynu. )Kamoa (aonuaTuHu maxcan Ky3aTUlil, ogamiiap OujaH ydpariuin
Ba MYJIOKOT/a OYuiy oObeKTUB Ba OaTadcuil axO00poT MUFUIL ITYHUHTIEK, Xap Oup
Kamoa PoJIMHU 0axosail UMKOHUHH Oepajiu.

7. VIbXTHMOWH TaJKUKOT YTKA3UIl yCyJIn. byH1a CyHBHI paBUILIa MKTUMOUI
Ba3UATHU BY)KYJIa KEJITUPUILL YU OUlaH MXKTUMOUM X0 iucanap TYFpUCHAArd WIMUN
Xyjocanap Ba MaBxyJl Ouumiiap TeKIUpUO Kypuinaau. ByHUHT ydyH Maxcyc Iypyx
YVIOIITUPWIKO 11y TYpYX (haonusTi yMyMIalITUPUIIAIU Ba aMaJIui XyJiocaiap
YUKapUIAIH.

Kaiig KuirHran mKTUMOUH TaIKUKOTIApHUHT IOTYKIapy XaM KaMUMUIUKIapuHU
XHcoOra oyra xoJija, y €k Oy yCyJHU BOKEIMKHH aHHUK aKC STTUPHILIUTA Ba KYIIPOK
camapa Oepuiura Kapad Tanaii Jio3uM. Taxpubdanap 3ca 0y yCcyJmiapHH MabiyM
Japaxkaja Kynuo KYJTaHWIUIITN MaKkcaara MyBO(QHK SKaHJIUTHHU KypcaTa.

Ninab ynkapuiiia HU30/14 Ba3usATIIap Typiau cababiiapra Kypa ByKyara KeJuiu
MYMKHH. YJIapAaH:

MEXHATHHU TAIIKWJI KWINIIIArd KaMUYUIUKIapHU;

XaK TYJIAIIHUHT TAKOMUJUTAIITUPUIIMATr aHIIUT UHU;

€MOH MEXHAT IIapOUTIIApUHH;

MEXHAT XaKUJaru KOHyHJIapHU OY3UJIUIINHY;

paxO0apIUKHUHT KOHUKApCU3 CaBUSICUHY;

¥3apo MyHOcabatiaap MaJaHUSTUHUHT ACT CABUSICUHU Ba

XOKa30JIapHU KYpCaTHUILI MyMKHH.

XKamoa aw301apu opacuia HU30JIapHUHT KYITYWINTH Kyiiuaaru cabadnap Tydaiiu
coaup Oynmaay.

1. PecypciiapHn TakcumIIalgard ajojaaTCu3IMK. XaTTOKU SHT KaTTa KOpXOHAJIapAa
XaM pecypciiap uekiianran 0ynaau. Pax6apust marepuaiiap, MEXHAT Ba MOJIUSBUM
pecypciiapiu ¥3 Tacappyuaaru 0yiaumiapra yMyMKOpXoHa MakCcaMHU aMalira OUIUpUIIT
HYKTau Ha3apuJaH TakCUMJIalIu Kepak. bupura acoccus kym, Oupura 03 TakcuMJall
CY3CH3 HU30HUHT KeIuO ynKuimura cabad 0ymamu.

2. Bazudanapuunr y3apo 6ornukiura. MexHar TakcuMoTH Oapya OyFUHIApHU OUp
Oupu 6unan 60fnabd Kysau. bynnail mapoutna Oup KUK €K OMp TYpyX KUIIUIApPHUHT
Oaxkapaaurat vy 6omka Oup Kumu €ku 601Ka OMp rypyX KUIIUra O0FJIMK 0YIuo
Kojanu. Macanan, unuiad yukapuil OYIMMy X0 JuMIIapard MeXHaT YHYMJIOPJIUTHHH [1acT
Japaxkazia SKaHJIUTUHU yJaapJard yCKyHaJJapHUHT cu(aTCU3 TabMUPJIaHTaHIUTY OM1aH
00f11a0, TapMupiiam OynuMura aiOHu TyHKaiu. Tabmupiam 6yaumu aca ¥3 HaBObaTuIa
OYIMM y4yH 3apyp MyTaxacCUCIapHU ¥3 BaKTU/a UIIra KaOyJa KuiMaral Kajapiap
OynuMura nryHaai YbTUPO3HU OUIAMpaan Ba Xoka3o. Kypubd typubcusku, HOpO3UIHUKIIAp
xaMMa OyruHiapaa Oop. AiiHaH 1ryjaap HU30HU KenuO yukuimura cadbad Oynaau.

3. Makcaayapaaru xap XWUImIMK. VIXTUcocTalmTupHIl KaHYaluK YyKypJiiaiica
HIyHYaJIMK Oynumiap KYnpokK ¥3 9bTHOOpIapuHU KOPXOHAHUHT YMYMUN MaKcaJuHU
Oaxkapuilra sMac, 6anku y3 Oy IMMHU MakcaJuHU amalira olIMpuIira Kaparaau. Macanas,
COTHULI OYIMMHU Y3UHUHT UII KYJIAMUHU OUIMPUII Ba paKoOaTOapJOLIIUTMHI
MycTaxKamJall MakcaJuaa niuiad yukapuil OYJIMMuad UMKOHHA O0prYa MaxcysoT
ACCOPTUMEHTHHM KYNaUTUPULIHU Tajgad Kuiaaau. AMMo, Uu1ad yuKapuil OYJIuMu yayH
MaxcyJOT aCCOPTUMEHTHHU XHJIMa-XUJI KWIHO UIiad yuKapuil smac, Oanku xapaxarT Ba
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camapaJopJIMK HyKTau Ha3ap/aH aCCOPTUMEHTH Typiau-TyMaH OyJIMaraH MaxcyJOTHH
uniad yukapuin MabKyImmokaup. Kypub typudcusku, Oy epaa xam MaHdaatiap Typimya.

4. DPKUHIIMK, MyCTaKWJUIMK Ba Y3 KaAPUHU OUIUIIIATH Xap XWUIMIUK. By — sHT Kyl
XoJulapja yupaiiaurad cababnapian xucobmanaau. MacanaH, 6yicyHyBuH ¥3 pukpunu
alTHUIITa Xap TOMM XaKjuMaH 1e0 Vitnaca, pax6ap OyHra »aBoOaH yHU XOXJIaraH €Ku
Tanald KWIraH BakT/Aa (GUKpUHU OUIAMPUIIN MYMKHUHIUTUHN TabKUAJIANAM Ba HATHKa1a
HU30HH KEITHPUO YMKAPAIH.

5. Manmaninuk, kaicapnuk. lllynnai xoqumnap 60pku, ¢pakaT Y3MHUHT GUKPUHUHT
MabKYyIIaiiau, Mypocara xed xam 6opmaiinu. bynnait ogaminap raqBaHUHT UHU. YIap
OWmJIaH HUXOSTJA IXTUETKOPOHA MyHOcabaTAa OVIIUIIT Kepax.

6. KoMmMyHuKanus, y3apo aJoKaHUHT KOHUKApCU3IUTH. AXOOPOTHUHT X0 uMIIapra
et GopMaciuru €Ky YHUHT Ky/la CycT OYIUIIN HU30HUHT YUKUIIHM YU4yH XaM cabad xam
oKuOat OynuIm MyMKUH. Arap pax0apusar XoaQumiIapura ¥3 BaKTUa sSTHTU 5KOPUI
KUJIMHAETTaH Ul XaKu TU3UMU TYFpUcuiaru axOopoTHH eTka3maca, XOJUMIIAPHUHT
MEXHAT YHYMJOPJIMITUHU OLIUPULIAATH MaH(PaaTIOPIUTU SICKUINTHYa KOJIa/Iu.

2. [Icuxo0J10ruK 0OLIKAPYBAA CONMATIOTMK TAAKUKOTIAP.

Kopxonana mxtumounii 6omKapyBHU OyTyH OOILIKapyB alnapaTd aMmajira OlUpaIu.
Acocull pOJIHM KOPXOHAHHUHT MKTUMOMH MICUXOJIOTMK XU3MaTH, COLIMOJIOrIap Ba
TICUXOJIOTJIAp, Kaapiap OVIumMu YiHaiam.

bo3op nkTHcoMéTH maponTraa NKTUMOMM IICUXOJIOTHUK XU3MaTIap HHPUK
KOpXOHaJIap/ia MaBxKyJl 0yi1u0, yiaap 4eKJIaHraH XapakTeparu TaJKUKOTIapHU YTKa3alu.
bab3u Oup kopxoHanapaa Y3UHUHT COLMOJIOT Ba MICUXOJIoraapy MaBxyl. VbxTumonit
GyHKIMSUTapHU OaKapUIUMIIMHE TAIIKWI STHIMIIMHY TaxJIWINAa aCOCUNA YbTHOOPHU
KOPXOHa/1a MKTUMOUN PUBOXIIAHUII peKacu MaBKyJUIMTUra Ba yHH Oa)xxapull MyJIaTUHU
XHucoOra oJyirad xXoJijia, pexasa KypcaTuirad Tal0upiaapHy TAIKUI STHIIAIINTAa KapaTHII
Kepak. Pexxana mXTUMOunid pUBOXKIIAHMII, S'THHU MEXHAT, Xa€T mapTiapu, THOOMI Xu3maT
kadonaTu Macanajapy Ba HUXOST XaB(CU3 XMU3MaT KOMJIATapy aKC ATTaH OYIIMILIY JIO3UM.

Kopxona xap 1ouMM MeXHAT HIapOUTIIAPUHU, XOIUMIIAPHUHT TypMYLI Tap3UHU
SAXIIUIIAIIN Ba YH-K0H, THOOUH TAlIKWIIOTIIap, COFJIOMIIAIITUPUII CHOPT KOMIUIEKCIapH,
JlaM OJIMIL YHJIapUHU KYPULIHU PeXaTalITUPULIHN JIO3UM.

[Icuxonoruk 6omIKapyB, SbHU NCUXUK QYHKIUSIIAP, XyCYCUSTIIAp, KapaéHiap,
XoJatiap/ia MexXHaT )kaMoacura TabCUp ITHUIL HUXOATA HO3UK Uil. UyHKH HHCOHIIAp
OwJIaH MIILIAII Kapa€Huaa yIapHUHT acadiapuHu 0y3MaciauK, Uil OOILIaIIIa YIapHU
KalusITIapuHU aHUKJIAIL, COTIIMKIAPUHY, Yiliaru gap3aHiiapuHy aXBOJUIAPUHH Xam/1a
yil mapouTiIapuHu OUIUILIapy andaTTa UIIHU SXIIK OOLUIaNIra KaTTa TabCUp KypcaTaiu.

Amepuka ricuxosioru DiatoH Meiio ["apBapa yHUBEPCUTETH CaHOAT TaIKHKOTJIAp
OYymuMUHHHT paxOapu 6Yi1ub, y Oup KaHua TaAKUKOTIIAPHHU YTKA3U. Y Y3UHUHT
FOSJIapUJla MEXHATHH TAILKWJI 3TUII Ba ILIAPOUT SPATULI, UII XaKH, Iaxciiapapo
MyHOcabatiap Ba OOMIKAPHUII yCIyOu caHOAT KOPXOHAJApUAa MEXHAT CaMaJIOPIUTUHI
OLLMPHUILTa TABCUPUHU WITAPU CypaIH.

Amna my Baktaa «BecrepH anexTpuk » 3aBoauna Telinop rosutapu OunaH
TAIKUKOT YTKa3WIa€Tra 371, pupMa MyTaxaccucjaapyu MEXHAT caMaJ0pJIMIMHU OLIUPUILL
HynnapyuHu u3nad, UIIYMIAPHUHT U JKOIapuHU EPUTHIL Ba yaapra TYIIYHTHPHUII
UIUTapUHY KYJutaguiap. by TaakukoT 3 Hut 1aBoM 3TAu. AMMO SIXIIU HaTHXKa OepMai.
Mynna pupma myraxaccucnapu Meiiora mypoxaat Kuiauiira Maxoyp 6ynaunap. Meito
¢bupmanan 6up xoHa axxpaTHO, yHIa 6 Ta UIIYWIAPAH, SBHU pelie UIlIad YuKapyBUYHIIap
YJIApHUHT XOXHILJIapyUra OMHOAH ApoUT spaTuiiu. XoHara caMapaopiuKHu Yidaiaurad
ac000, HaMJIMK Ba XapopaTHH YI4alJurad TepMOMETp OUJIaH TabMUHJIAAUIap. Xamaa
MEXHAT caMapaJOopJIUTrMHU KyHH1ard OMUJUIAp OPKAJIM aMajra OIKUPHUIL MyMKHUHIUTUHU
TYLIYHTUPAIU:

1) nm sxapéauia 6upo3 AaM OJIULI;
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2) TYLUIMKAAH OJIIMH OMpO3 TaMa Iy KWJINLI;

3) U1 BaKTUHU KaMaUTHPUILL.

By nimunnapuu 6up xun Bazudanap 6uiiaH TabMUHIAHUO, yaapaaH Oup Xui
TE3JIMK/A UIUIANIapy, Oup-Oupuaan Y3MaciaruKKa YaKupau.

By Tagkukot 2 sipum #iun naBom 3THO, HaTkaaa Oy aéin MITYUIapHUHT MEXHAT
yHYMJopauru wirapura Hucoaran 40%ra kytapuian. MeiioHuHr pukpuda 0y KHIUK
T'ypyX opacujia aloxujia MyHocadatiaap BY)KyAra KeJIAuK|, HaTWXkKajaa uurduiap oup-
Oupura épaam, Kyiad KyBBaTialll, XaMKOPJIUK OMJIaH MIILJIAIl XUCCU TYFUIIIH.

XOTOpHAArY TaIKUKOTIAp IIYHU KYPCATAUKH, HHCOHJIAP PYXUSATUTA TabCUP
KUJITaH XOJIJJa KHYMK I'ypyXJIapHU TAllKUJI 3TTaH X0J1/1a MeXHaTra OyjiraH MyHocabaTHU
Yy3rapTUpHIL MyMKHH 3KaH. Melo HHCOHJIapHU pyXHil parOaTIaHTUPUII XaM/1a
WHCOHJIAPHH ¥3 YPTOKIapu Omian Oupra Oynuira JOMMUN WHTAIUIITMHU (a0 UIalITHPHII
JIO3UMIIMTMHU YKTUpaU. MHCOHMap OunaH axiu MyHocabataa Oynul, ssbHU Oy coxazaa xap
Ooup paxOapHH Uil (HaOIUSITUHU UIIYU Ba MacTepiIapAaH OolIall JO3UMINTUHHA YKTUPAIH.
HIyHUHT y4yH XaM aJIMUHUCTpPATOP, paxOapiapHu Tai€paliga 3CKU yCysulap/iaH BO3
KeunO, 0JIMid YKYB IOpTIapu/ia SSHTY YCYJUTApHU KYJUTalll Ba YKUTHII JI03UM. by
TaJKUKOTJIap HaTIKacuAa TaUIKWIOoTIapJa y3apo MyHocabaTIapHu Y3rapTupau,
rypyxjap/aa pyxXui XoJiaTJapHu XMcoOTa OJIMIIN, UIITYHIIap MEXHATUTA TYFPU 0axo Oepuil
Ba parOaTJIaHTUPHIL, KOPXOHAJAru KUYUK IypyXxJjap/ia aloXyu/1a HHCOHJIAPHUHT pOJIn
KaTTaJIMIM Ba HATWKaJa MEXHAT YHYMJIOPIUTMHU OLUIMPHUILI MyMKHHJIUTUHU UCOOTIA0
oepau.

3.bomkapyBaa coOHAJI-IICUXO0JOTUK OOMIKAPYBHH TAKOMW/UIAII-THPHUII BAa YHH
MeXHAT KAMOAJAPUHUHI HATHKACUTA TABCHPH.

BboukapyBia counan-ncuxojoruk 00nKapyBHU TaKOMUJUIAIITUPUII XKy/la KaTTa
axmusaTra sra. YyHku »amoa/ia ICUXOJIOTMK UKIMMHHU SXIIUJIaMacaaH MEXHAT
yHYMJopaurura 3pumub 6ynmaiinu. bynna acocuit ponnu pax6ap yitHaiau. Pax6ap 3
WIITWHU TYFPU TAIIKWJ KAITaH O0yiu0, xkamoa oJura KyiuraH peka Ba TONIIUPUKIAPUHA V3
BakTHJ1a MyBapakusaTiu Oaxapuiin jio3uM. JKamoanapa COFJIOM pyxXuil UKIIUMHU
spaTuIga paxoap Kyluaarmiapra axaMusiT OCpHUIITd JO3UM :

- Xap OMp XU3MaT4YM XOJUMJIAPHUHT axcuil (azuiaTiapuHy, UIIUHY, EMIMHUA
nHOOATra OJIMIIra, UIIYWIap YpTacuIaru XaMKOpIUKHU Ba y3apo €épaamMHu Oup Oupu
Owmtan yamOapuac OOFJlaliIuraH WKTUMOUN aJlOKa MAaKOMUHH, UKTUCOIUA MycOOaKaH!
TaIIKWJI 3TULITa;

- MEXHAT JKaMoaylapya Uil (GaoaUsITUHUHT UPOBap/ HATUKajJapu y4yH xap oup
UITYUHUHT MabCyIUSTUHU CE3UII TYWFYCHUHU MyCTaxKaMJallira;

- ’)KaM0a ab30JIapPUHUHT IOKOPU YHYMJIM MEXHAT KUJIUIIH, YHUHT VKOAUM
FallpaTUHU Ky4yalTHUPUII YUYH KyJIail HKTUMOUN IIAPOUTIAPUHHU SpaTHILITa 3bTHOOD
OepHIIN JIO3UM.

Pax0ap xoaumiap 1yHH YHYTMaCJIUKIApH KEPAKKHU, Xap KaHAail UIIuYKuJaH UITHU
HOTYFpH Tanad KuinO, yHU Xada KUIIUII Ky/1a OCOH; aMMo Xada OYJIraH KUIIN YHU KYTI
BaKTraya yHyTa oJIMaiijii, Oy 3ca UIIHU XU 0JU0 OopuIira xajiakuT Oepaau.
PaxOapHuHr Tanabu agonatiu, MyHTa3aM paBHIlia OakapuiIUIId MyMKHH Oyiica, MexXHaT
KaMoalapyu YHUHT (UKPUHU KyJU1a0-KyBBaTJIalica, TaabuaHIuK Xap TIOUM HIIIA SXITH
HaTHKaJIapHU KYJra KUpUTHILTa UMKOH Oepaju. Xed KauoH paxOap y3ura Kapamuiu
XOJUMIIApHU pyXul acaOuiiialmirad XoJiaTia >Ka3olaly Makcaara MyBopuk OyiManu.
Pax6ap myHu scna TYTUIIN KepaKkKu, MabMypHH ka30 OepuIll acocuil Makcas Oyimai,
KaMoa ab30JIAPUHUHT UHTU30MUHHU SXIIUJIAII YUYH XapakaT KWINLIUIAPH JIO3UM.

PaxOapHuHTr Xo1umiIapra HucOaTaH xap JOUM MabMYpPHH ’Ka30 KYJIIalld YHUHT
KaJpaap OWiIaH eTapiu Aapaxasa Uil oau0d 6opMaciury, yJIapHUHT Y3 YpHHUIA dIMACIUTU
Ba MUIYMJIAPHUHT Oopacujia TapOUsSBUIN UILJIAPHUHT SIXIIH 010 OOpHIIMaraHJIur uHU
OowIMpaan.
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ByHuHr yuyH Ou3 uet 31 Takpubanapura TasiHraH xoJifa Ui oaubd 6opcak anbdarra
MEXHAT )KaMOACHHHU MEXHAT HATWKACH SAXIIWIAHAAN. XN KalpusT, XA [MapOUT
spaTWIragaa, aindarra MeXHaT YHyMJIOPJIUTH ollaau. byHaaHn Tanmkapy UITYHIAPHUHT U1
XaKUHH Y3 BaKTUAa Oepulll, ylIapHU MabHaBUM Ba MOJIMIM TOMOHIaH parOaTIaHTUPHIING
OOpHIIN XaM YJIapHU PYXUSTUHH KyTapaau. YJIapHUHT paxOapra HUCOaTaH XUMOsUIapH
OIIIaJIA Ba WIII )KOWJIapura ¥3 KacOapura Mexp Kysauiap.
Tasinu nudopasap:

Woxtumounii OolIKApyB, MXTUMOUH TypyX, WKTUMOUN TaAKUKOT, >KaMOAHHHT
OXTUEKU, XOAUMIIAP IIAXCUATH, XOJMMIIAD KYHUMCHU3JIHNTH, XYXKaJIUK [IapTHOMACH,
WKTUMOUN Ba3HAT, MaXCYC T'YPYX, HU30JIM Ba3HSIT.

CasoJiap:
1.VxTumouii G01IKapyBHUHT MOXUSTH HUMaaH noopat?
2.WxTumonit O0MIKapyB TH3UMHU/IA MKTUMOUHN TaAKUKOTIAPHUHT KaH/Iai
axamusTu 6op?
3.Kanpgait Ba3zusTiapa HU30 KeInuO YuKagm?
4.3.Meiio KaHal TaAKUKOT YTKA3IM Ba YHUHT Makcajau HuMa?
5.Pax0ap wuiruu xoaumiiapra KaHaai tanadmap Kysau?

15-maB3y. KopxoHa conuaj 601KapyBUHUHT HAa3apPUsSICH Ba
aMaJIMETMHMHT XOPHKMH Taskpuodacu.
PEXA.
1.Mmnab yukapuin OOMKApYBUHUHT Ha3apUsCH Ba aMaIMETUHUHT PUBOMKITAHUII
JaBpJIApH.
2. bomkapys/1a ”THCOH OMWJIHA HA3apHsCH.
3. CoMOTEXHUK TU3UM KOHLEMIHACH SIIIOH Ccoluall O0LIKapyB Taxpudacuaup.

1.Mmiad ynkapui 00IIKAPYBMHMHI HA3APHUSACH Ba aMAJIMETHHUHT PUBOKJIAHHU LI
AaBpJapu.

XX acpHUHT OMpUHYHU sipMUAa 4 Ta GoUIKapyB MakTabyIapy IIaK/JIaHIu Ba
PUBOXIAaHUO Oopau. Yiap KyhHuaaruiapaup:

- WIMUH OOLIKapyB MakTaou;

- MabMypHil OOIIKapyB MakTadu;

- IHCOHUI MyHOca0aTJiap Ba IICUXO0JIOTHK MaKTao;

- WIMHK OOIIKApPyB MaKTaOUAMDP.

Bynapuunr xap Oupu 60mKapyB coxacuaa y3IapuHHHT Oapakain XuccalapuHu
KYILLIAJIap.

1. Mnmuii 6omkapyB maktadu (1885-1920) iinyutapunu ¥3 nuura oyinb
TamKWIOT4H Ba Tapadaopiapu @. Teitnop, Openk, JI. ['undepr,
I'. T'ant. YnapuuHr ¢pukpuya OOMIKAPUIIHY KY3aTUII Ba TaXJIWJI KWIHMII HaTHKacuaa
KYIITMHA KYJI MEXHATH Kapa€HIapUHA TAKOMWUIALITUPUIL MyMKHH Jfennnaau. Mnvmui
OOLIKapyB METOI0JIOTMSICHHUHT OUPUHYM OOCKMYNIAa HITHUHT Ma3MyHH Ba YHUHT acOCHM
KOMITOHEHTJIApUHU aHUKJIal 314u. ByHuHr yuyn ['unbept Ba yHUHT AYycTiapu
MHKPOXPOHOMETP JAeraH ac6o0 kamd staunap. by ac600 6unan ymap Mmabaym Oup
Kapa€HHU amara OLIMpUIIAA KaH1al XapakaTjiap KWIMHAIU Ba KaHYa BAKTHHU OJIUIITHU
Hazopart »Taauiap. by Ounan ynap Kyn 6apMokiapuHuHT 17 acocuii XapakatiapuHu
tabpudad Oepaunap. by TeKmMpuIl Ba TaxJIuiI HaTHXKacKH/1a yaap UILIa0 YUKapHIlia
UITYUIIAPHU OPTUKYA XapaKaTIapuHU Y3rapTupu0, MEXHATHU caMaJOPJIUTUHU OLIMPUILTa
Xapakar KUJAuIap.

by makTaGHMHT MMMl GolIKapyBra KyIiraH Xyuccacu IyHaaH H0OpaTKu,
UUTYUTIAPHUA KU3UKTUPHUIL, STIbHU parOaTIaHTUPUII OPKAIM MILTA0 YUKAPUII XaKMUHU
OLUMPHII MyMKHHJIUTUHU UCOOTIAAUIIAP.
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2. Mabmypuii 6omikapys maktadu (1920-1950). By makTtabHUHT acocuucu
Anpu ®aitonp 6ynu6, y hpaHily3 KOMIAaHUSICUHUHT KyMUp Ka3uil Oyiinya paxOapuaup. JI.
VYpBuK 3ca AHrnusaa 6ouikapyB 6yinda Mmacinaxaryd. by makTaOHUHT acocuid Makcaau
OOLIKapYBHUHT Xap XHJI TaMONWIIapuHu Uiad yukumanp. A.@ailoasHUHT OOLIKapyB
HazapusiCUTa KYIIraH XMCCaCH IyHIaH HOOpaTKu, y OOMKapyBHH OUp KaHua y3apo OOFIIMK
OyiraH TalIKWI ATUIL Ba peKalallTUPUIIHU QYHKIMS skapaéHiapu 16 kaparad. UKkuHuM
KaTeropus TaMoWnsuIapura 60nKapyB XoJuMIIapy Ba UILTA0 YMKAPUII CTPYKTYpajlapuHU
Ty3umHu Myspkaiaras. [lynap oupra Aapu ®aiions 60mkapyBHUHT 14 Ta TaMOMIIIMHA
unuiad YuKIu.

3. Uuconuii myHocadarsap makradu. by maktab ['apb mamnakaTiapuma HeMuc
ncuxosoru I'yro Mroncrepoepr Tomonuian tamkui 3tuiand. Y AKIIra kyuu0, ['apBapn
yHHUBEpcUTeTHAa fapce 6epa 6ouutagu. Y nyHéna siroHa OyiraH caHoaT MCUXOJIOTUSACH
MakTaOWHM sipaTau Ba Y3UHUHT «lIcuxomorus Ba caHOAT caMapagopiuriy acapuia
MHCOHJIap opacuiaH pax0ap JJaBO3MMHUTa TaHJIAIl TAMOMMIMHY UIIa0 YUKIH.

MioHcTepOepr NICUXOTEXHUKAHUHT (SIbHU KaJpJapHU TaHJIall, YIapHU KON —
KOMUTa KYyWHI, KOOMIUATIApUHA TECTIap OpPKalu CHHAI) acoCUHIIapuaaH oupuaup. Y
aHYaruHa MCUXOJIOTHUK TECTJIapHU HIIad YMKUO, 6ap KaH4Ya TaJKUKOTIAp YTKa3IH.
MacasnaH: HHCOHJIApHU KOOWJIMATHHU Xap KaHAal MyTaxacCUCIUK JaBO3UMuUra 0yiaran
UIITUEKUHY, NITYUIIAPHU OMp HYJ1a MKKM MyTaxacCUCIIMK/A UILIal OJIMIUIAPUHU, XaMa
UIU1ad YuKapuia 6axTcu3 XOAMCAJApHU OJITUHU OJIMILIA KaHAal Uy TyTUILIIapUHU
CHHAILL.

VY Oupunun 0ynub, niuiab YuKapuIla MEHEKep MallMHAHU 3Mac, Oalku
MHCOHJIAPHHU SIXIIHM OOIIKAPHIL OPKAJIU camMapaOpJIMKKa SPUIIHILI TOSCUHU WITApU CYPAHU.

MioHcTepOEprHUHT XU3MAaTH IIYH/IaKH, YHUHT MakTaOu OupuHuM 0Ynub, KopxoHa
Ba TAIIKWIOTIAPHUHT OYIOpTMacH acocuja caHoaT IICUXOJIOTJIapyuHU TaéparaH.

NHuconnii MmyHocabaTiap MakTaOMHUHT acocumiapuaan ssua oupu Mepu [lapkep
®oster Ba DnpTOoH Melonapaup. YiapHUHT GUKprYa SIXIIM UIL HATHXKAacH Ba MEXHATTa
AXIIN XaK TyJall MeXHaT YHYMAOPJIUTMHU ouHpaau. by Xynocanapra acocianras xoJjjaa
MICUXOJIOT TAIKUKOTYMIIAp Xap Oup paxOap Y3UHUHT KYJI OCTUIAru UIIYUIapUra
FAMXYPJIUK KUJIca, MITYUIIAp XaM HIUIa0 YMKapUII skapaéHuIaH IIyHUYa KOHUKHII
OJIMIJIAPUHM KypcaTaauiap. Yiap UHCOHUM MyHOcabatiap ( 60LIKapyB YCYJIUHU) SHHU
yJlapra JOMMHI paBulllia Maciaxariap 6epu0, Uil HIapOUTIAPUHU AXIIUIIANLIAPUHY Ba
Iy acoc/ia MEXHAT CaMpaJOPJIMTMHU OLUIMPUII MYMKHHIIUTUHYA UCOOTIaAUIap.

4. Unmuii maktad (1950 itunaan xo3upru aaBp).

Nnmuii MakTaOHUHT aCOCHHU KOMIBIOTEpJIap TAalKuiI 3Taau. Kommbiorep cy3
OounaH ¢uKpam Ba MOJIENb, OSJITM Ba COHJIAPHUHT Ma3MYHUHU TaXJIWJI KWIHILA HT
3aMOHaBU ax00poT Bocutacu 0ynuo ro3aru ynkau. KommproTep maTemMaTHk
MOJEJUTApHUHT Ycub 60paéTran KUHMHYMIUMKIAPUHU €4UUIIa Xamaa Wy — HYpuKIapuHu
aHUK KypcaTtud OepHIll yuyH XU3MaT KUJIaIu.

«MexHaTHH WIMHK acoca TAlllKWI STUL» HA3aPHUACH EKU - TYFPUPOFH, «AJIMUN
OolIkapuil» Ha3apuscura 1y acpHuHr 6onuiapuaa @penepuk Ternopuunr (AKL)
acapJyiapuja acoc COJuHTaH 0yin0, KeMMHYAIUK OOIIKA KYNITHHA OJIMMIIap TOMOHUIAH
PUBOXKJIAHTUPUIIU. By Ha3apus ymMmymaH KOpXOHa Ba TAIKUJIOTHU OOIIKapHIIia Ba
XYCyCaH UHCOH pecypcllapuHu OOIIKapUIIAa «TUHY MHKUWIO0» sicaau. «nmuit
OOLIKapHIL» Ha3apUSICUHUHI TacaUKIalnya, 6apya KOpXoHajgap yu4yH OOLIKapHIl Ba
MEXHATHU TAIIKWUJI STUIITHUHT ONITUMAaJ (9HT MakOyJ1) Ba yHHBEpcall (Xap TOMOHIaMa)
ycyJuiapu MaBxyz Oynu0, ynap MexHaT YHYMJOPJIUTUHU OMpPMYyHYa OLIMPUIIT UMKOHUHU
Oepamu. by ycymnapau dan (Tabuuii hanmap, mcuxoJIorus) ITYKIapuaaH (o IaTaHuIII
acocujia, MaBXXy/l Ul YCYJUIApUHU MyHTa3aM paBUIllJIa YpraHHIl XaM/a KCIepeMeHTIap
YTKa3uIl acocuja uiuiad YMKUI Takaug tuirad 3au. «nmMuit 601mKapuin FosulapuHUHT
TapKaJIMIIura Kapab KyNnruHa KopxXxoHajap/a siHry KacO BaKWJUIapH - MyXaHauciaap
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(uH>KeHepuap) naijo 0ynau, yiap Uil yCyJUIapuHU YPraHull Ba KyJIalIuK spaTHIl OniiaH
LIYFYJUIaHap duiiap.

AcpumusznuHr 20-30 fnnapuia naiigo 6yiarad HHCOH pecypciiapuHi OOIIKapHUII
Oyiinua uXTHCOCHaITral OyIumiIap y30K BaKT MOOAHU 1A MKKUHYH Japakajau poi yiiHao
Kenauiap. Yiap acocaH XyXskariap IOpUTHIL, HU30JIapHU Kapad YMKHUII, cyaaapaa
KaTHAIIINIII, U XaKKWHHU TyJall Ba X0Ka30yap Omian OOFIuK OViran unuiapau 6axapud
KeJauiaap. YaapHUHT Bazudanapu yTa TEXHUK, KOMIIAHUS pax0apusaTH yuyH EpaamMun
unuiap cudaruaa kapanapan. OnamiapHu O0IIKapuIn Ouiian OOFIMK 6apua KapopJiap
I0OKOpH paxOapiiap TOMOHH/IaH Kalyil KWIMHApAU, Oy UIlja Kaapiaap OYIMMHU UILITHPOK
3TMAac/IH.

2. bomKkapyB/1a HHCOH OMMJ/IM HA3apPUSICH.

WNHcoH oMuiu ieranjia neuxoJiorusija OOmKapuIl TU3UMHUIa KUPYBYH 111aXC,
T'ypyX, )KaMoa, >KaMUusT TYIIYHWIa u. AHUKPOTH — Oy HHCOHJIAPHUHT WYKU AYHECH,
YIIApHUHT TanalOu, KU3UKUILH, IXTUEKH, HYIT — HYpUKIapy, KEUHHMaTapuIup.

Xyaau 11y HHCOH OMUJIM MIIIa0 YMKapHIL camapaJopIuTruHu XaMaa X03Upru
pako6aTHu aHuKIaiau. LyHUHT ydyH X03Upru KyHJ1a HHCOHIapaH KOMITAHUSHUHT
daomtapu cudaruna Tyrpu GhoigaIaHUIIT MyXUMIHP.

3amoHaBUil MEHEXEp (Ha0oTUATHAA KTUMOUN — UKTUCOIMH — TICUXOJIOTUK
OoLIKapyB ycyiulapu MabMypuil OOLIKapyBJIaH YCTYH Typaiau. MeHeXepHUHT KYNruHa
WHCOHJIap OWjIaH MyHOCa0aTH YHUHT (DAOJUATHA aCOCUHU TAIIKUII dTA]IH.

SnoHUSIHUHT HMpUK MeHexepu Akno MopUTaHUHT aTUIInya: GUpMaMU3HUHT
(aosuaTH OUSIaH TAaHUILUTAH YeT JUIMKIIApP, XYJUIU YIAPHUKUACK TEXHOJIOTHSI Ba Kajapiap
OWJIaH MIIJIaraHa XxaMm I0KOpY cudativ MaxcysaoT UILIa0 YruKapa oJMaraHInKIapura
XalpoH Kojauiap. Yiap OyHaai cudatHu cTaHOKIAp AMac, OaiKu MHCOHJIAp UILIa0
YUKAPUIIMHU Tyl yHMauauiap.

Heiin Kapaerununr: «Kannait Kuumo ayCcT OPTTUPHUIN Ba yiiapra KaHaail Kuino
TabCUP YTKA3ZUII» JE€TaH KUTOOM1a MHCOHJIapra MyHOCAa0aTHUHT aCOCUM yCYIUIapUHU
Kypcaraau:

1. UHCconnapra éKUIIHUHT — 6Ta KOUJIACH.

2. Unconnapra 3Tr00pHU %Kanbd STMOKHH — 12 Kougacu.

3. MHCOHNapra yaapHu Xakopar KWiMail MmyoMasiaaa OyJIUIHUAT — 9

KOUJACH.

4. lnconytap onsIaCHHHU siHA/1a 0aXTIUPOK KWIIUIITHUHT — 7 KOWIACH.

Wuconnap myHocabaTtu TU3UMHIa MEeHexepiap Kacaménu (HopMa Oyipyk,
VOKTUMOUIN Ba MabHABUH, pyXuil XapakTepAaru Kouaa) ra Y3uHUHT (aoausTi JaBoMH1a
UTOAT KWJIUIIH JIO3UM.

Xap oup pupma MeHEKepH Y3UHUHT KOUJACUHU UITA0 YMKAIU Ba YHTa aMall
kunaau. Macanan: XXenepan Motope ¢pupmacu MeHexepiaapu Kyluaaru Koujanapra puos
sTaguiap:

1. Cen yuyH axamusTu 6yinmaca xam, oiiganu mMaciaxar Ba TAaHKUATra TUKKAT KHJI.

2. Cabp — TokaT OmIIaH HOMabKyJ OYyiica XxaM OMPOBIIAPHUHT (PUKPUTA KYJIOK COJI.

3. Kyn octunHrparmiapra agonatiy Oyl

4. Xeu Ka4yOH >KaXJIMHTHU YUKapMa, O0CHK, MyJIOHHUM 0¥ — Oy 3ca CeHU XUMOSIMHTHU
OLLIUPA/IH.

3. CouMoTeXHUK TH3UM KOHIENIHSACH SITIOH COLHAJ
OolmIKapyB Ta:xkpudacuaup.
Kopxona Ba TalIKWJIOT COLUMOTEXHUK THU3UM OYnmb, OyHaa ojgamiap yMyMui
Makcajjlapra OJpHIIHII Wynuaa Oupraimkia MexXHaT Kwiaawiap. Xap KaHjaal
TAUIKWIOTHUHT  (aoiuar KypcaTuiiu ¢axkaT paxOapiaapHUHI 3mac, Oanku Oapua
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XOJUMIJIADHUHT XaM TalIKWIOT Makca/ylapd Ba KaJpUsSTIapura TYUIyHUO €THUIIM Ba
YJIAPHUHT TAIIKWIOT CUECATUHU UIILIA0 YUKUIILIA UIITUPOK STUIIMHU Ha3apja TyTaIu.
KopxoHa Ba TalIKuioT, aBBaj0 UKKH KUYUK TU3UM/IaH: TEXHUK Ba HKTUMOM I
(éxm maxcuii, MTHCOHMH) TU3UMJIADHUHT HUFMHAUCHIAH HOopaT. by KHuuK THU3UMIIap
Ooup-Oupuaan OyryHnai (apk KmryBur (DYHKIIMOHAI XapaKaTliapHU aMalira Olmupaauiap,
Oy aca ynapau KarTtuk Ba 1oMIIOK TH3UMIIap cudatuga Tabpuduiall UMKOHUHHU Oepaiu.
TexHUK KUYMK TU3UM KaTTHK XUCOOaHa/1, YyHKU YHUHT XapakaTiapH (SbHU
Oo1mKapyB 0ObEKTUHUHT OOIIKAPYB OpraHUIaH OJIaANTaH MaKCaIHU aMajra OIIHpPHUIITa
noup OylpyKiap, mporpaMmaiapra ;kaBoOu) onauHaad 6enrmiad KyHuiarad Ba I0KOpU
napakaza Ha3opaT KuinHagurad 6ynaan. Onataa, Oy TH3UM XyIau KuOepHeTHKa
TH3UMHra yxmal keraau. byHra koHseliep mucon Oyauiy MyMKUH. By KaTTUK TU3UMHUHT
MOXHMATH aBTOMAT JIMHUSUIApH/Ia aHYa IKKOJIPOK HAMOEH OYaju.
Kummmapaunar umnad unkapumgara Basudanapu dhakat MexaHukKa KOHYHJIapH
Owmtan sMac, OaKu MCUXUKa KOHYHJIapu OmiaH XaMm Oenrwiananu. by konyHmap
TabCUPUHU XUCOOTa 0JIMAC/IaH TypuO MKTUMOUHN TH3UMIIAPHU OOIIIKAPHUII camapain
o6ynmaiinu. ly cababnan TeXHUK TU3UMIIApra KapaMa-KapIliy yaapoK, HKTUMOUN
THU3UMIIAp FOMILIOK TU3UMJIap 1e0 aTaiaau.
WNHconmit €K1 MKTUMOMM TU3UM Ma3Kyp KOpIOpauysa UIJIOBYH, UIILIA0
YUKAPUII yJacTKajJapy Ba QyHKIMOHAI oliepamnusuiap Oyiinda rypyxjapra OyauHran 6apua
KHUIIWIapHU Kampa0l onagu. bynaail yuactkanapra Ba onepauusiiapra MabMypHui -
KOMMYHMKATHUB, (JapMONUII OepuU - KPO 3THUIL, UKTUCOANN, IOPUAUK, YTa IaXCUH,
axJIOKUM Ba TICUXOJIOTHK aJIOKA MIAKIUIApU KUPAIU. X0X aJloXK/a OJIMHTaH Iaxc OYJICHH,
XO0X Xap KaHJal KUIIWIAp yIOIIMacH, Opuraza, 1abopatopusi, kacaba yrommMacH,
UIYHUHTIEK YMYMaH Kopropaunus 0yicuH, yiaap y3 KU3UKUILIapu, OMpuH4YM HaBOaTAa
MOV, HKTUCOMH Ba MOKTUMOUM MaH(aaTiapra sra 0ynaan. ApuM Kumuiap
Madaatnapu OmiIaH Kopriopamus MaHdaariapuHu oup - Oupura O60FIall, YHUHT CTPATETHK
MakcaJyuiapu OuaaH MyBO(DUKIAIITHPUIIT MEHEKMEHTHUHT SHI MyXUM Ba aH4Ya Mypakka0
Bazudacu xucobmanaau. GUpPMaHUHT SXITU TAITKUI STUIAIIUTA OOFTIUK OYyIaiu.
KopropauussHuHT TalKuinii Ty3uaumuga HoKTUMOMM TU3UMIa alpuM MabMypHUi
oynuaManap (rypyx, OyauMm, nenapTameHT) TyFpu Kenaau. by epna dakat Hom Ba
MUKECUHUHT ¥3H 3Mac, 0aJIKu MHCOH PECypCIapuHU YpraHHIl Ba yAapHU OOLIKapHIL
coxacuaaru OyH/ail HXTUCOCHAIITaH T'YPYXHUHT aXpaTUO KypCAaTUIUIIMHUHT Y31 XaMm
axaMusTra araaup.
Kopxona Ba TamkuiaoT COIMOTEXHUK TU3UM OynraHiuru cababmu dakar Oup
AJIEMEHT yCTU/a MIIall OWIaH SXIIM YMYMUM HaTHKara spuiuo OyiManu.
TamKUIOTHUHT TEXHUK Ba MKTUMOUN TU3UMIIapra OyInHuUIIM cababau 3aMOHaBUI
MEHEXMEHTHHUHT acOCUM MYHaIUIIJIApUHUHT Ma3MyHHU KyHu1aru Tap3aa OeiarujiaHuiim
MYMKUH:

TEXHUK TU3UMHU TapTUOTa COJMILL; Y TAIIKUIOTIApPHUHT aHbaHaBUI OOIIKapyB
XU3MaTH JIOMpPACcUIaH YeTra YuKaau Ba KYIpoK 0ol MyXaHAHC, TEXHOJIOT,
KOHCTPYKTOPHUHT Ba3zuanapura TaauryKiu Oyiaau;

MHCOH peCypClIapUHM, SbHU MKTUMOUM TU3UMHH OOILIKAPHILL,

TEXHUK Ba MOKTUMOUM KUYMK TU3UMIIAPHH 3HT MakOyll Tap3aa OMpiamiTupuo, seHU
MaKpO3pProHOMHKA MyaMMOJIAPUHU XaJl KUJIUII WYIIIapy Ba yCyJIApUHU K3JIall.

Woxtumounii TH3MMHU OOMIKapUIl €KUM EPCOHAIIHU PeKalaliTUpULI Y3 HaBOaTuaa
KYIpoK Kyhuaaru nyHanumnuiap Oyinya puBoxkIIaHa u:
B Va6 yvkapuInHu Kaapiap OuiaH TabMUHITALL
KaJ[pJIapHU U3JIAlll Ba TaHJIAL;
KAJIpJIApHUA YKUTHILL.
- Kappnapaan camapanupok (oiiananuil yuyH mapT-IapoUTiap spaTHUILL:
MKOJ1 Ba MHHOBALIMSIHY OOILIKAPHILL;
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MOTHBIAp OuiaH OOFIMK OMUJUIApHHU OolKapuil (MOJIIMM Ba MKTUMOUMN-

MICUXOJIOTUK parOaTIaHTUPUII TU3SUMUHU SIPATHIL);
- MakposKOHOMUK OOIIKAPYB:

KOPHOpPAaLUSHUHT MaKCUMaI-ONTUMall AU3aHUHY UIIUIa0 YUKUIL;

HazopaT KWIMII IIAaKJIMHU TaHJIall Ba YHU OOLIKapyB cTparerusicu OuiaH
Ooranmi;

doiifanaHuiaaiurad  XOJUMIIAPHUHT TICHXO-COLMal XyCYCUSTIapUHU Ba
Oomika OMWUIApHM XucoOra OJIyBUM MapKaszjiamrad (JeLeHTpajlu3alusaliraH)
TU3UMHMHT 3apypUil Tapa)kKacuHu Oeruaii;

MakpOo3KOHOMUKAaHUHI «T€XHUKa» CUHU HUIIa0 YUKUIL, STbHU OOIMIKapyBHU
TaUIKWI STUIIHUHT Oapya OYFuHIapuaa NEePCOHAIHU Kajl0 ATUIIHUHT aHUK (opManapuHu
AIUIA0 YMKHUIILIL.

[lepconannu OomKkapuIIHUHT OyTyH OUp MaKMyacu MaKpOIKOHOMHK
OomkapyB OwjiaH Ouprajukla YyHUHI CTpaTerMK MakcaJjlapuHd TabMHHJIOBYH
KBUHTACCEHIUSI CUECATUHHU TAIIKUII ITa/IH.

XopwxKui MaMjakaTiap Ba BaTaHUMU3 TaKpUOajgapu LIYHU TaCAUKIAMaAUKH,
KUIIWIapra AMKKaT bTHOOp OuiaH Kapaul, yJapHUHI MEXHAT IIApOUTHUHU SXILIWJIAIl Ba
MEXHATUHH Myxo(aza KWIHII Ce3WIapiud Japaxala Had KeaTHpaau, HIITYaHIUK
KalusTuHM ommpanu. bynapaan Tamkapu MOuiad YUKApHIL ACTETUKACUTA , WIIYMHUHT
TYPMYILMHU 3WHHATIAIIra, MEXHaT KyHM BakTujaru TaHad@yciapaa raM OJIMII y4yH
KYJIaWJIUKIapHUHT sSpaTWiIdiura capgiaHrad MaOnagiap MeXHAaT YHYMAOPJIUTHHUHT
OPTHIIY Ba Ul CU(ATUHUHT SXIIWJIAHUIIN OWIJIaH ¥3 caMapacuHu Oepajiu.

Kopxona Ba TamkwioT/iapia XOAUMIIAPHU HKTUMOUM XUMOSJIAIl MKTUMOUI
CyFypTa coxacujaaru Taadupiap xamja OouIKa WKTUMOMN KadoJiaTiapHU TAIIKWI 3TaaHu.
VYnap amanaaru KOHyHJIap, MEXHAT IIapTHOMaapy Ba Oolllka XyKyKui XyskKaTiap OuiaH
GenrmnaHagd. Y30ekMCTOHmarM Oy uwopa TaaOupimap Xaukapo MEXHAT TalIKHIOTH
TOMOHHUJaH Ka0ys KMJIMHTaH OeNruiapra XaMOXaHT KyWHuaarujaapHu Ha3apaa TyTaau:

MexHatra xak Tyjaam Ba Tapu¢ craBKacu (Maolll) SHI' KaM MHUKIOPHHHT
TabMUHJIAHUIIN;

W BakTuHUHT MebEpuaa naBoM 3Tyl (xadracura 40 coar uiam), aam
oJivil Ba OaifpaM KyHiapuja MILJAraHjiuK Y4yH KOMIIEHCalus, Xap HWiM kamuga 24 um
KyHHU/IaH n0opaT XaK TYJaHaJAUraH MEXHAT TabTUIN OepUIINIIN;

MexHaT MaxOypusTIIapuHUA Oa’kKapuIll HATHUKACHAA COFJIMKKA E€TKa3WJITaH
3apap YPHUHUHT KOIUJIAHUILU;

Woxtumouii cyrypTaHMHT TeHCHsI GoHANTa Ba OIODKETIaH TalKapu OOIIKa
dbonTapra axxparMmanap;

Kam Tabmunnanras, €paaMra MyxToX Kyn Oojiaiu ouiajnapra maxajiia
OunaH Oup Karopaa KOpXOHa Ba TAlIKMJIOT TOMOHMJIAH WKTUMOMM XUMOS YOpaJlapuHU
Oenruian,

BakruHua mexHaTtra na€kaTCH3IMK Y4yH Hadakajgap Tyjaml, oHajlapra
0oJacMHM MapBapuIll KWIKII TAabTUIM BaKTUJA Xap oijga Hadakamap Tyiald TypUIMILH,
xoaumiiap kacO Taiéprapiuru €KM Majlaka OIIMPUII JaBpuja CTUHEHAUsTIAp Tyiad
TYPWIHIIK Ba OOIIKamap.

Tasinu udopasap:

Woxtumonii 601IKapyB Ha3apuscu, MUKPOXPOHOMETP, MEXHAT caMapaJ0pJIurH,
OOLIKAapyB XOIUMIIApH, IICUXOTEXHHMKA, WHCOHMH MyHOcabarjap, HMHCOH pecypciapu,
HMHCOH OMMWJIM, MEXaHHUKa KOHYHH, UXTHCOCTAILITaH I'ypyX.

CasoJiap:

1. Unmuii OomikapyB MakTabu KauoH BYXKY/ra KeJIId Ba YHUHT

acocymJIapuHHu aiTud OepuHr?

2. Mabmypuii OomkapyB MakKTaOMHUHT MaKcaau HUMa?

3. I'yro MioHcTepOepr Kaiich MaKTaOHUHT acoCuucu?
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4. Mnmuii MakTaOHUHT aCOCHHU HUMa TaIIKWI dTagn?
5. ®@.TelnopHUHT KaHal acapiapuuu ounacus?
6. HcoH oMM HUMA Ba y UILIA0 YUKapHILIa KaHAal poJl YiHaWm?

®danra ouja AaTAMAJAPHUHI H30XJIH JYyFaTH.

AKIMOHEPJINK KAMUSITH —ITyHAal OMp KalTUTATUCTHK KOPXOHAKH, YHUHT KaIlluTallH,
nayuIapHUHr Oafauiapuiad nobopat 0ynaau. AKIMOHEpap KaMUSATHHU Ty3raH
KULIWJIap aKkUusulap YMKapajad, YHUHT JapoMaau xap Oup akuusra AUBUACHTIAp
LIaKJIM/1a TAKCUMIIaHATH.

AXJIOK - WXXTUMOUWI OHI MIAKJUIApUAAH OMpH, cOlMall TapTuO-Kouma Oynud, Oy TapTud-
KOUJa MOKTUMOMI Xa€THUHT MCTHCHOCH XaMMa COXallapujia KUIIWJIApHUH XaTTH-
XapakaTuHu TapTuO coiub Typaau. AXJIOK omMMaBuil (aosuaTHH TapTUOra
COJIMIIHUHT OOIIKAa MIAK/UIApUAAH Y3 TalablapuHUHT aCOCJIaHWIIM Ba amaira
OLUMPHWINIIK OWilaH (hapKiIaHaIu.

Bu3nec — pexa — Oy pupMaHUHT pUBOXKJIAHUII CTPATErUsICUHU Oenruiad

OepyBun acocui XYAOKATAMP. [y Oounan Oupra y bupma
TapaKKUETUHUHT YMYUH KOHILIETIIMSICUTa aCOCIaHall, CTPATErUSHUHI UKTUCOAUM
Ba MOJUSBUN >KuXarTiapuHu Oup MyHua Oatadcun Oa€H 3Tagu, aHUK Yopa
TaaOUpIIapHU TEXHUK MKTUCOAMM XKUXaTaaH acociad Oepaau.

BomkapyB o00bekTM — KOpXOHaNap, TALIKWIOTIAp Ba (UPMaJIApHUHT KaJapliapuaup.
OOBexT cudaTuga aipuM X0IUM dMac, OaJIKH (pakaT MEXHAT JKaMOAaCH KapaIuIIn
Kepak, YyHKH aMoarvHa Tyraji MaxcyjioT Uiuiad yukapuiura HyHaITHPWITaH Ba
yMyMaH TU3UMHHUHI XaTTH-XapaarjapuHu Oenruna® OepaguraH KOHyHJIap Ba
Kouiajap MaXmyura OVicyHaam.

BomxkapyB conuoorusicu — W>KTUMOUM Kapa€HIapHu:

OOIIKApUIN YCYIITIapH, MyHOCAa0ATIapUHH, XaMIa KaMHST

TapKuOura MyaisiH Makcaj acocuaa TabCUP KYpcaTUII

1IaKJ YCYJUIApUHU YPraHyBUM MaxCyC COLIMOJIOTHK COXa.

JIMBUAEHT — JIOTHMHYA CY3/JaH OJIMHTaH Oynu0, TaKCHMIIAHWIIU JIO3UM Oyirad doiiga
MabHOCUHU OWiaupanu, SbHU akKUus dsracu ojagurad Qoinaaup. JuBuueHT
ojataa Mmyn xucoOuna TynaHagu. JMBUIEHTHUHI MHKAOPH oOJaraa ccyja
(OM3MHUHT XaXXMUJaH omnoO keraau. by myn sracuHu akuusiiap coTuO OJuUIIIaH
MaH}aaTaop KUJIaIu.

I'ypyx — ncuxonoruk mMmabHOJa Oy yMyMuil Genrunap, yMmyMuil (paoiust, MyJoKOT xam/ia
YMYMUH MakcaJ acocujia Oupiialirad KMIIuWiIap yIomMacuamp.

Jnjiep — MHBECTHIMSYMIIAPHUHT BaKWIH CU(ATHIa Ul FOPUTYBYA

KHMMATJIM KOFO3JIap OViinya MyTaxaccuc.

JucPYHKIHOHAT 3HUAJIMAT — KOPXOHAHWHI PHUBOKIAHUIINIA TYCKUHIUK KUJIyBYH
3UAUATIND.

Kamoa — mXTUMOUIN TAaIKWIOT OYIMO, YHUHT yU4yH OUpraqukIaru WKTUMOUM aXaMUsTIN
baonusaTaUp.

HxTHMONIA ICUXO0JIOTHK MYXHUT — Oy y11a TYpYXHUHT ab30japu GuKpiaapu, XUcCcuéTiapu,
OyHEKapalim Ba y3apo MyHocalOaTiapuaaH ubopar OyiaraH 53MOIMOHAN-
VMHTEJUIEKTYaJI XOJATIUP.

HNoxkTUMON HMHCTMTYTJIAP — UHCOHJAPHUHT ¥y3apo (AOJUATHHH TAIIKWUI STHUILIHUHT
MycTaxkaM Mmakiau. VoKTUMOnN MHCTUTYIAp XKaMUSATAA TAIKWINKM, TapTUOIOBYH,
OouIkapyB Ba TapOusiBUM (PyHKIUSIIApHU amalira OUIupau.

HoxTuMonii Xu3mMaT — KOpXOHa, Myaccaca Ba TAIIKUIOTHUHT XU3MaT4YuiIap Ba

urariap GaoMsITHHYE KYJUiad - KyBBaTJIalll OPKaJd MEXHAT )KaMOACUHU
OOIIKAPHIIT COXACH.
NoxTuMoONii XaMKOPJIMK — WKTUMOUN (HaoNIUST FOPUTYBYM UHAUBU]L EKU
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TYPYXHHMHT OOIIKA 11y KaOM UHIMBU]L €KY TYPYXJIAPHUHT )KUCMOHUHN EKI
¢bukpuil ypamuaaru XoJiaTi Ba 1y Ba3USATAAru XaTTu - Xxapakatu. bynnait
¥3apo xapakar IapouTHa TOMOHJIApAaH Xap OUpH Y3 XapakaTjiapy yuyyH parOaTHU
OLLMPHUILTa Ba 3apapHU KaMalTHUpUIITa ypUHAIH.
NoxrumoniinamyB — Oy IIaXCHUHT MyoMaiia EplaMujia Ma3Kyp ’kamoara,
rypyxra, )amusTra xXoc OYJaraH HOpMajapHU, KaJApUSTIApHHU, HYn HypukiapHu
VY3IaIITUPHIL aCOCH/Ia YHUHT IIAKJUTaHUII sKapaéHUAUp.
Noxtumonii—pyxuii Basusit 0y KOpXOHa Ba TALIKWIOT XOJMMJIApUra TabCUP TabCUP
KWJIYBUM KYNT'MHA OMWJUIAPHUHT TAbCUPUJIAH KeJIaJuraH jkamjaama camapaaup.
Noxrumonii ax60poT — MabiyM Oup THU3UM JoHpacuaa xabapmap Oenrwiapu, MaKMmyacu
cudaTtuaaru axo0poTHUHT Oup coxacu. MkTUMouit axOOpPOTHUHT ¥3Ura XOCIUTH,
OMp TOMOHJAH, WXTUMOMN MyHOCAOaTIapHUHI WXXTHUMOUN coXacu OwuiiaH,
UKKUHYY TOMOHJAH, WXTUMOUN Xa€T CYObEKTIapUHUHI XyCYCHSTJIapu OuiiaH
OenrunaHaau.
HoxTumonii axBoJ1 - WKTUMOUN CYOBEKTHHUHI KaMHSATAA TyTraH y €Kku Oy MKTUMOMM
VpuHJa srajiarad MaBKeAa Kyjira KUpUTrad MycTaxkaM ajloKaJapUHUHT MaKMYH.
Nutnzom — Oy ’XaMoaHUHI ¥3 ojaura KyWuiaraH BasudaHu Makcajara 3SpHILUIITra
TYCKUHJIMK KWIYBYM TaMOMWIIApHU YyJjlajaliujia MyalsH TapTuO OYIuIIMHU
TabMUHJIANIM, YMyMU Oapxam Tontupuiira épaam oepaiu.
Hnpox — Oy OMiIMIIMMUZHUHT HIYHAAl MIaKIMKY, Y OOpiIuKIaru Kymniaab, xuima
XHWJI TIPEIMET Ba XOJUcanap opacuaa Ousra ailHu MaiTaa Kepak OynaraH oObEeKTHHU
X0cca Ba Xycycustiaapu OuIaH SXJIUT Tap3/ia akC ATUILIHU TabMUHJIANIH.

Hcrebaon — xap TOMOHIaMa PUBOXKIIAHTaH, HUXOATAA K4 Ba TaKpopIaHMac
KOOWITUSATIUD.

HNunoBaTop — MeHexep — PaH - TEXHUKA TAPAaKKUETUHUHT HH(DOPMALIMOH
FOKCAJIUII apOUTIapua MEHEXEPIUK UIIMHUHT 3HI MYXUM TOMOHJIapUJiaH Oupu
MHHOBanusu1ap Oyitnua daonuar osmbd Sopuuiaup.

HNuresnnexktyan canoxusit — Oy Oup ToMoH1aH xa€taaru 6apua xapacHiapra,

OolIKa TOMOHJIaH — I1axcra 0eBOCUTa alOKaJIop TYyLlyHuYa cudarujga KapairaH Ba
YHUHT axaMMSTH IIYHJIAKH, Y OOpJIMKHUHI Ba OyJIaauraH XoJucajlapHH OJAUHJAH
Oalopar KUIMILTra UMKOH Oepajiy.

NuauBuaya/uIMK — KUIIMHUT Y3Ura XOCIUTMHY, YHUHT OOIIKa olamiapAad GapKUHHU aKc
STTUPYBYHU MICUXOJIOTUK (pa3miaTIapHUHT WAFUHIUCUANDP.

Hcrebaon — xap TOMOHJAaMa PHBOMXKIAHIAH, HUXOATAA KYyWIH Ba TAaKpPOpJaHMAac
KOOMJIMSATIAUP.

HUxtunod — 6up-Oupura Kapama—KapIim HyHAITUPUIITaH Makcauiap, Mandaatiap, HyKTanu
Hazapnap, ¢ukpiap €KM HUKKM Ba YHJIAH OPTUK KHUIIMHUHT Kapauulapu
TYKHaAIIyBUJIaH NOOpaTIup.

HUxTtnaopaapuu 6omkapum — 0y uxTwiopHu ByKyAra kearupran cababiapra 6apxam
Oepulll coxacuaa aHUK MakcaJUIM TabCUP KYpcaTUIl €KUM UXTUIO( KaTHAIIYUIapu
XYJIK-aTBOPUHU Y3rapTHpUIIra KapaTUJraH TabCUp KYpcaTULIANp.

HUxTniaopau BasusT — TOMOHJAPHUHI OMpPOH-OMp Xycycla Kapama-Kaplliu, 3UATUSTIN
HYKTal Haszapu, 3WIIUATIN Makcajjapra WHTWIMILK, yjapra SpULIMII YYyH
TYpAU-TyMaH BOCHUTaJapjAaH (oWJalaHuIIM, HCTAKJIApHUHT Oup-Oupura Mmoc
KEJIMacJIUTy Ba 111y KaOuaapaup.

Kagpaapau Oomkapum — Oy TAlIKWIOTHUHT OYTYH TapMOFMHU peXalallTHPHUILI,
KOOpAMHALUsIIALI Ba Hazopar KUJTULITUD. Bbynap TU3UMHHU
TaKOMUJUTALI TUPUIITHUHT KEHT xKapaéHiapu 6y1u0, MEXHaTHU

MXTUCOCIIAIITHPHUIIIHN TabMHHJIAIIN, Kajpiapra OyaraH TamaOHU KOHIUPHIIH,
pax0apnap TapKUOMHHMHT €TaKYWJIMTUHU, XYKYKHH KadojaTHU, MeXHarra 0axo
OCpUIlTHUA, YHUHT capd STUIUIIUHUA KOMIICHCAIUSIIAIIN, >KaMoa IIapTHOMACH,
TAIIKWIAKA TabJIUM Ba TAPAKKUETHN TABMUHIIAIIN JTO3UM.

58



Kanpaapuu Gomkapuin cy0beKTH — KaJpiapHU Tai€praimi, kaOysl KWIMIL, YJIapHUHT
UIIra KyHUKWIIM, OOIIKapyB CyObEeKTIapu TapKuOWra KUpyBUM HIIYMIIap,
KAMOAHU OSKMIICIAIITUPUIL, TapOusianl, ab30JIAPDHUHT MKOAUM (HaoJTUruHu
OLLIMPHII coxXacuaaru BaszudanapHu OakapyBuu kacaba yroumIMalapu TalIKHIOTH
Ba OOIIKa XKaMOaT TAIIKWIOTIApH TYLIYHUJIAIU.
KoanexkTuB — uHIrmm3ya cy3gad oJiMHraH O0ynauod Oup OyTyHIMK, ’*amoa JeraH MabHOHU
o IMpaan.
KoMmyHukanus — uHrM34a cy3gaH OJUMHTaH OynuO, (GUKp alMallMHUII MabHOCHHU
OowIMpaan.
Kommnpomuce — y3apo kenuryB, SbHU UKKU Tapad Oup -  Oupura y3 XoXuuiu
acocujia KeJIUIIyBUIUD.

KonuepH — kopxoHanap OWpJIalIMIIMHUHT PUBOXKJIAHTaH MIAKIH, MOJIUS
aslokanapu, mMaHdaaTiap acocuaard HiapTHomalap, HIaXCHil MakcaJuiap acocuja
¢daonuar kypcatud, OOLIKAPYB TUSUMUHUHT OUp TYpUIUD.

KoOonausar — nelinmnranga XoauMa y3ura IOKJIaHTaH BasudansapHu Oakapuil y9yH KacOh
MaJaKaCUHUHI MAaBXKY/UIUTH, €Tapiid JapakaJaru >KUCMOHUM Ky4 - KyBBaT Ba
YUJIAMIIWINK, YKYBIWIMK, YMyMUH MaJaHuaT Oopiuru Ba 11y KaOuiap
TYLIYHUJIAH.

Mapanuar — Oy )KaMUSTHUHT Ba YH/A SII0BYM (PyKapOpIapHUHT (paonusitu

xapaéHua TYIuIaHrad 0apua wkoOuil I0TyKIap MaXMyacuIup.
Maprada — Oy WHCOHHMHI MEXHAT KWIWII OwmyiaH OOFIMK XaéTh MOOaWHWIArv Wil
TaxpuOacu Ba (aonusaTh OwinaH OOFJIMK alloXyaa aHriad eTuiaraH MaBKEW Ba
XYJK-aTBOPUIHP.
MeHe:XMeHT — UHTJIMCYA CY3/IaH OJIMHTaH OYIn0, OOMIKApHII JIeraH MabHOHH OWJIANPAIH.
MeHexep — HHIJIM3Ya CY3/1aH OJIMHTaH O0Ynu0, OOLIKapyBUH JeraH MabHOHU OUIAUPAIU.
MexHaT — MabiIyM OUp MXXTUMOMM (Qoijanu, MOIIUI Ba MabHaBUN MaxXCyJIOTHHU HUILIA0
YUKapUILITra HYHAITUPWITaH QaoausiTUAND.
ParbaraanTupuin — Oy MHCOH OMUWJIMHU KEHT IEMOKpPATUK acocua
¢daoynalITUpUIL, YHUHT MaH(aarnap U Hyauaa  FamMxXypiauK — KAJIUIIHU
OOLIKAPUILITUD.

Pakobat — Oy k¥ Kuppaau xoauca 0yauo, sIXIy AapoMaji Kypuill, y3
KOOWIMATUHU TYJIApOK HIIra COJMIL, Y3W MAUIFyJl WIIHU PUBOXKJIAHTHPULI, Y3
coXacu/la UMHUJIKTa 3ra OYIUII YIyH KypalrHu OWITupain.

PakoGaTuninap — uctepmMomumMiapra Ma3kyp KOpXoHa Ba TAIIKWJIOT HIIA0 YMKapaJuraH
TOBapJjapra yxiiam ToBapiap eTkazub Oepanu €ku Xu3Matiiap Kypcaraau, ailHaH
yma erka3ub® OepyBuUmiIap/aH XoM amé Ba Marepuajiap COTUO OJiagu, XyAIu
KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTAAa MIUIAETraH MINYM KywJapura yxiiam HIIYd Ky4YuHU
JKanO KUJaau.

Conuosiorust — JI0TUHYA CY3/1aH OJIMHTaH OYIMO xKaMUsT ierad
MabHOHU OWJITUPAIH.

Crpecc — Oy TylyHYa TEXHUKA COXACUJaH Y3JIaTUpUO oauHran 6yiauo, y epaa Typiu
KHUCMJIap Ba KypUJIMAJIapHUHT 3apypuil IOKJIAHUIIUTA KapIly Typa OJIUII
KOOMJIMATUHY OUnaupaau. Xap KaHjaal KypuiMa MycTaxKaMJIMK Yyerapacura sra
06ynu0, Oy uerapanan oMo KETUII YHUHT Oy3wmmmuira o6 kemaau. Ctpecc
OM3HUHT (haHUMH3a HHCOHHUHT aTpodaaru cTuMysiiapra €Ki cTpeccopiapra
KUCMOHUMN, KUMEBUI Ba IICUXOJIOTHK peaKLUsJIapyd MaXKMYUHU aHTJIATaaU.

TemnepameHT — JOTHMHYA CY3 OYIMO, IIAXCHUHI y3Ura XOC XYCYCHUSATIApU MaKMYyHJIaH
nbopaT xamja yinap YHUHT (aoNMSITMHM AMHAMUK Ba XUCCUI TOMOHJIAPUHH,
UIYHUHTIEK XYJIK-aTBOPUHU aKC STTHPAIHU.

@O YHKIMOHAJ 3UAIMAT — KOPXOHAHU PUBOXKJIaHUIINUTA cabad Oynaau.

Xakopar — Oy KUIIMHUHT Hadcura, uddatura Teragurad cysnap OuiaH Kajap Ba
bTUOOPHHU TYHIUPHUII HUATHIA EMOH MyoMajia KUJIHILIIHP.
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XapaxkTrep — I1axcJary myHjaai ncuxoJioruk, cyObeKTUB MyHOcabaTiap
MaXMYyUKH, yJlap YHUHT OOpJIMKKa, oJamjapra, npeAMeTiu ¢aonausarra xamaa y3 -
y3ura myHocabatuau udoaananamn

XoTHpa — KUIIMHUHT ¥3 TaXXpUOaCHHU 3¢/1a 010 KOJIMILY, 3¢/a CaKJIalld Ba

KEMMHYAJIMK YHHU sIHA 3Cra TyIUUPUIIN XOTUpa AeHNIIaau.
laxc 3xTHéxku — Oy MHCOH/a XapaKaTra MHTWINIIHYU BY)KY/ra KEeITUPYBUU
Oupop OMp HApCAHUHT UYKIUTUIUD.

HIaxXCHUHT XyJIK-aTBOPU — Oy YHHUHT ¥3 3XTUEKIAPUHN KOHIUPUII MaKCa11a Ba3usiTHU
Yy3rapTupHilra KapaTHiraH xapakaTuaup. XyJIK-aTBOPHUHI Makcaaul — Ba3HUSTHU
Y3rapTUpHILIUD.

JTHKa — (axJ0K) Oy WKTUMOMM XaéT jkapaéHuna pyeora yukapwiagurad yHUBEpcaad Ba
¥3ura xoc axJIOKui tanadnap Ba XyJK-aTBOp HOpMajlap TUSUMHIUD.

IXTHEK — OpraHu3M, HWHCOH LIaXCH, MKTUMOUM I'ypyX, YMyMaH KaMUSTHUHT

Xa€T GaosUATH Ba TAPAKKUETH TEXHUKACH, TEXHOJIOTHSICH acocuaa 0apmo
KWJIMHUO, MaxaJJTUH XOM aiié Ba MaxajUIMi MIITYU Kydapu Xucoouaa
(haonusAT IOpUTAIH.
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