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Kupum

V3b6ekucton Pecnybnukacuma — WKTUMOUK-UKTHCOAMN — xaéTaaru  TyO
y3rapuiuiap, MabMypui-OyHpykOO3MuK TH3UMHUAAH 0030p THU3UMHU TOMOH YTHII
aNOXUJa OJWHTAH TAIIKWIOTIAp XYXKAJTUK-UKTUCOMAWA (PaoTUATHIA CE3WIIAPIIH
y3rapuiuiapHi KenaTupub umkapad. Mamiakatumuszga 0030p MyHocabaTiapura
yTUll OwiaH OOrNIMK OyJIraH WMKTUCOAMETIArW Y3rapuiliap AaBpuia KOpXOHalap
0030p MyHOca0aTJapUHUHT MyXHM CyObekTH Oynub koiamokaa. MkTucomuérnaru
y3rapunuiap ¢akaTruHa KOpxoHa (GaoiusaT KypcaTaéTraH WYKHA Ba TAIIKH MYXUTHH
UCIIOX KWJIWINTa KapaTwiraH Oynmaid, Oanky, XyKaJduK FOPHUTHII YCIyOlapu Ba
MaKca/ld MyJDKajulapra Xam Kapatwiran Oynaau. by myHocabatnmap mowmpacuaa
KOpXOHa (aoJUATH MOXHUATU Ba YHUHT UKTUCOJIMUM XaTTH-XapakaTu TyOjaH y3rapuo
Ooopaau. VY3WHHM-y3W TYJHUK KOIUIAII, WKTUCOIUA MYCTAaKWUIMK Ba Y3-Y3UHH
OOILIKApUII IIAPOUTHUTa TYMIMO KOJTaH KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAp JSHAWIMKAA Y3
TaKJIUpJIapura y3jiapu xaBoorap Oyiaubd koja Gonutaauiap.

VY30ekucTonia 6030p MKTHCOAUETHHYU NIAKIUIAHTUPUIIIAH acOCUN Makcal —
WOKTUMOWM NYHANTUPWITAH HMKTUCOMUETHU, caMapaid OOIIKapuIll TU3UMIIAPUHU
MIAKJTIAHTHPUIIT aCOCHa UIIIA0 YMKAPUIITHU UCTEHMOIYN XOXHUII-UPOIACUTa TOMOH
Oypumi, QyKapoJapHUHT  HMKTUCOAWM  JPKUHJIWTAHA  TabMHHJAraH  XoJjja
MEXHATCEBAPJIMKHH, WKOJIKOPIUKHU, TalIa0O0yCKOPIUKHH, IOKOPH YHYMAOPIUKHU
parOaTnaHTUPUIL Y4YyH OOBEKTHMB IIAPOMUT sipaTuliiaH uoOopataup. bozop
MEXaHW3MH OMp TOMOHJaH — MEXHAT, MOJIUN Ba MOJHSIBUI pecypcliapiaH OKHIIOHA
doiiranaHuInra WMKOHUAT spaTca, OOMIKa TOMOHJAH — WIUIA0 YUKAPUITHUHT
MOCJIAITyBYAHJINTUHN, HMKTUCOMWW  (GaouaTra WIMHA-TEXHUKA  TapaKKHETH
IOTYKJIAPUHU JOMMO KyJutad Oopummau Tana® »Taau. busra mabiaymku, 06030p
UKTUCOAUETH KOHYHJIApH Kyjaa Tana04yaH Ba Oab3ujaa madraTcus, MIyHAAW 3KaH, y
xap Oup wuKkTHCOAMM  (HAONHMAT  IOPUTYBYM  CYOBEKTIAH  OXTUETKOPIIUK,
UIIOUIIAPMOHIINK, Talma00yCKOPUK, TaBaKKATYWINK, IIaXCUH WMKOHUSTIAPUHU
HAMOEH KWJIUIII Ba KEHTAUTHUPHUO OOPHUIITHU Tasad dTau.

bo3zop wkTHMCOMMETH PUBOXKIIAHTAaH MamIakaTiapja TYIUIAaHTaH TaxXpuodamap
IIYHU KYypPCaTMOKJAKH, XYKAJIUKHH Y30K JaBOMJIM Ba MyBa(akKUAATIN (HaoUSAT
IOPUTHIIMHUHT JHT acOCHil OMWIIapujaH OupH MEHEKMEHT Ba MeEHEeXepiap
daonusaTy OuaaH OOTIIUK SKaH.

MeHeXMEHTHUHT DHT HMX4YaM TabpH(QUHU KyHHJaruda KEITHPUIT MYMKHH:
MEHEe:KMEHT — Oy MeXHar, aKiI-UapOK, KOOWJIHT, TaKpruOa Ba MajakajlapHU HINTA
COJNITaH XOJJ]a MaKcajyiapra caMapalid SPHUIIUIIHA TAIIKUI JTHII, OOIIKapHIIIUD.
MenexmeHntT HadakaT OuW3HECHM KaHma onuO OOpHUITHU TyIIyHHUIITa &Epaam
OepyBum, Oanku TypiM-TyMaH Ba3uATIApAa XaTOJUKIApAAH KOYUIIHU ypraTyBYH
WHCOH Ounumiapu coxacuaup. MeHe:kmMeHT — Oy xaM kacO, xam (aonusT TypH, Xam
caHbaT, XaM OMJIMMIIap COXaCUUP.

3aMOHaBHII ~ MEHEXMEHT KYMHHYa CTPAaTeTWK  PEKAJAMNTHPHIL  Ba
OOITKAPUIITHUHT 3apypUITH MyamMMoOJIapu OWilaH JOyd KEIMOKAA, YYHKH TallKd
MYXUTHUHT TyCaTJAaH Ba Te3 Y3rapwild, acoCaH TEXHOJOrusuapaa, 0o3opaaru
pakoOatna, pean xonaup. Uy Owunan Oupra OomIKapyB CTPYKTypajapu Xam
y3rapMoKa, KylmpoK HoMapkaszjiamyB ad3an Kypuiamokaa. Tamkuinid MexaHu3miiap
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AHTM MYaMMOJApPHMHI YMKHUIIWTAa Ba OpPUTMHAN EHAAIIYBIAPHUHI  MILIA0
YUKUIAIIUTa Mocnamub Oopmokaa. KaOyn KWIMHTaH KapopiaapHUHT Oa’KapHIUIIH
YCTHJIaH Ha30paT KWIKII KeTMa-KeTIuKaa 0opmokaa. Pecypciiapau Takcumiiaiiiaru
MaHEBpIap SHIW BasusATiapja yJaapHH capdrialijard MyHKTyaUIMKKa Kaparasjaa
KYIPOK KaJpJiaHaIu.

KoMnaHusiHu OOIIKAPUIIHUHT SIHTU XYCYCUSATIAPUHU YPraHUIl PUBOKIAHUO
Oopaétran 0030p MKTHUCOAUETH LIApOUTIApHa OUPUHYM Japakalld axaMusTra
sragup. FOKopH HOAHUKIUK BazuATHAA (DAONUAT KypcaTHIl KOPXOHa paxOapusTH
yU4yH OJJMHA pPHUBOXJIAHTaH 0030p XYXKaJIWTM IApOUTHIArura KaparaHjaa aH4da
MypakKaoaup.

MenexmentHn (an cudaTuaa KUPUTHII XO3UPTH MANTAa KaTTa MUKTHUCOIHMA
IOTYKJIap, PEBOJIIOIMOH TEXHUK Ba TEXHOJOTMK Yy3rapuilljiap, MHCOH MEXHaTHIa
yMyMaH siHTH OyJraH €HialryBiap, WKOAUN MHAMBUAYJUIMKHUHT PUBOKJIAHUIIM Ba
Oowmkanap OunaH Ooruk. YmlOy HyHAIMIUIAPHUHT OapyaCUHU ypraHull OW3HUHT
MaMJIaKaTUMH3Aa WKTUMOUM MyHaNTUPUWIITaH, PUBOKIIAHTaH Xam/1a camapaiu 0030p
UKTUCOAUETUHY SIPATUILTA KyMaKJIallaan.

bo3zop myHocabaTnapu mapoutuga OoumIKapuil (aHUHU YpPraHUIl SXTHUEKH
KyH CailMH KeHrain® OOpMOKaa. 3aMOHHUHI y3M SHrM4Ya (UKpiall onaauraH, aki-
3aKOBaTra 3ra, KEHI' KaMpOBJIM OWiIMMIap Ba TAIIKWIOTYMIMK KOOWIUSATIApUHU
y3ua My)KaccaMmJaHTHpraH pax6ap xoaumiiapra tainaOHu KydalTupmoknaa. Maskyp
KyJJlaHMa  MEHeXMEHT  (aHu  jgoupacujgaru  Tajabaiap  OWIMMIIApUHU
[IAKJUIAHTUPUIITA Ba KEHTAUTHPUIITa XU3MaT KWIAIH, JETaH YMUIAAMU3.



1-MAB3Y.
BO30P UKTUCOJIMETUAA MEHEKMEHT.

Taanu ubopanap:
=  MeHeXMEHT
» anoBanus
= MapkeTuHr
= MeHeXMEHT MaKcalJIapu
* YMyMuil (CTpaTeruk) Makcaaiap
= Maxcyc makcajiap
* MeHexMeHT Bazudanapu
* Tamxkwumor
= Pacmwuil TamkuinoTiap
= Hopacmuii Tamukuiiotiiap
» Beprukan MexHaT TaKCUMOTH
» [opu3oHTaN MEXHAT TAKCUMOTH
= bomkapyB
* bBomikapyB noroHaiapu
»  Kyiin 6yrun pax6apiapu
* VYpra OyruH paxOapiapu
» FOxopu OyruH paxOapriapu

Pewxa:

MeHeKMEeHT TYIHIYHYacH Ba MOXUATH.

MeHe:xxMeHT MaKcaJJiapu.

3. Mypakkad TAIIKWIOTJIAPHUHT yMyMHid TaBcudiapu.
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MEHEXKXMEHT TYIHIYHYACH BA MOXUSATH. bozop
MyHOca0aTiapura yTaéTraH HKTHUCOJIMETHHM OOLIKApUII THU3UMHUHU TyOJaH KailTa
Kypulmlr  —  MamjlakaTUMU3/a  YTKa3Wia€TraH  UCIOXOTJIAPHUHT  MYXHM
HyHanmunuiapuaan oupuaup. SIHru mapr-mapouTiapra Tymu0 KoJIraH KOpXoHa YUyH
Oy ’Xyna karta axamusarra sra. ToBap — myn MyHocabaTiapu oOBeKTH Oynuo,
UKTUCOANN MYCTaKWJUTMKKA Ba y3 (HaOJIMATH HATIDKAJIApUra TYJIUK >KaBoO Oepwii
XYKYKWHU STrajularaH KOpPXOHA, IMyHJail OOIIKapWill TH3WMUHU IIAKJUIAHTAPHUIIH
KEepaKKH, OYHUHT HATHWXKACHJla FOKOPHU UII caMapajopiurura, pakooaroaponuiuKka
Ba 0030pJaru MyCTaxkam XoJiaTra SpULICHH.

MenexmeHT — Oy 0030p MKTHCOAWETH PUBOXKIAHUILM Tanabiapura TYJIUK
#aBoO OepaauraH OOLIKApUIIHUHT OWp Typuaup. bomikapuin unuiad yukapuil Ba
KAMUSIT PUBONKJIAHUINKJATK Mypakka® Taaoup cudartuaa kyn omusuiap OuiaH
xapakTtepianagu. Papk sHa TEXHOJIOTMK, WXTUMOMM — TICUXOJOTMK Ba Oollka
PUBOXKIIAHUIN Jlapakajlapu OWjaH XaM aHMKJIaHaaWu. BolIkapuill KWYUK Ba MHPUK
OousHecna xam dapkiaHaau. MEHEeXMEHT Kyl KUPPATIUIUpP: UKTUCOAMM, cUECHIA,
WOKTUMOUWN, MOJTUSIBUH, (acaduii, ICUXOJIOTUK, TEXHUK, TAITKAIUH.



Wuconnap daonusaTuHu OomKapuil MpogecCHOHAT-MEHEXepaaH —HOKCaK
CaHbaTHHU, Y TOMOHHJIAH KYJUTAHUJIQJAUTAH YCYJ Ba yCIyOJApHUHT KEHT TYILJIAMHUHH,
OolKapuil Ba TaA0OMPKOPIIMK MaJlaKalapyuHu Tanal 3Taau.

MenexmeHT — Oy 0030p UKTUCOIM]IA aMall KMJIAETraH KOPXOHAHUHT ONTUMA
XYy’KaJUK HaTwkKajgapura Kyl TypJid MEHEKMEHT MEXaHU3MUHUHI WXKTUMOUN —
UKTUCOAUN TamMoWwapu, QYHKUOUSIApH Ba YyCIyOJlapuHU KyJUlall acocuaa
SPUILHUIITA WyHAITUPWITAH aloxuaa kacO Qaomustuaup. MeHEeKMEHT KOpXoHaja
oJlamMJiap WIIWMHU TAIIKWJI KUJIUII OuiaH OOrfukK OyiraH (aojusiT COXaCMHU XaMm
ownnupaau. by camapanu OOLIKApUI WMKOHUSITIAPU YpraHWJaJurad OuimmIap
coXacuaup.

3aMOHABHUI MEHEXKMEHT YUyH KyHuaruiap XapakTepiiu:

e HNmna® yMKapUIIHUMHT Ba YyMyMaH OW3HECHUHI camapapaJopiUruHu
OILLIMPUIITra MyHTa3aM WHTUJIUILI,

o @upmanuHr 0030pAaru (aoNHUsITH OXUPTY HATHXKaapura kaBoO OepaauraH
mraxcra JpKUH Kapop KaOyyn KWIMIIHA TabMUHJIAWAWIaH KEHT XY>KaluK
MYCTaKWJLUINATH;

e bo3op xonaTu Ba TaIKu MyXHT y3rapuluiapuaad OOTJIMK paBHINIa MaKcaaiap
Ba JlacTypiapra JOMMHUN Ty3aTULUIAp KUPUTULI;

e Pexanamrupunrad nupoBapA HaTUXKara 3puinuira (aoausTHU KapaTulll;

e Kyn BapuaHTau xucobiap yuyH 3aMOHaBU HHPOPMAIIMOH O6a3aHu KyJUIall;

e Xopuii pexamamITUPUIIIAH NEPCHEKTUB  peXANAMTUPUINTa  yTUIIIA
peKaNamTUpUII PYHKIUSTAPUHA y3rapTUPHII;

e DOXM nan MakcuMal paBuija (HouJaTaHmIIL;

e bomkapuniga KOMIaHUSTHUHT XaMMa XOIUMJIAPUHU 5KaJl0 STHILL
VY3rapunuiapHu Ky3za TyTHII, y3rapyB4aH Kapopiap acocuaa OOIIKapUIIHH
amMa’ira OlIHPHIIL;

NuHoBanusiapra 3pTHOOPHU Ky4al THPHULL;

Xap Oup O0ILIKApUIT KapOpIapUHHA YyKYp TaXJIHJI KWW,

OxuioHa TaBaKKaJl KWJIHII Ba TABAKKAJIHU OOIIKApUIN KOOWIHSITH;

MapKeTHHT pOJIMHU TasgHY Japa)xacuraya KyTapuil.

MeHexXMEHTHUHT Ba3u(dacu aBBajura XOXUIIHM WMKOHHAT Jdapakacura
KEATHPHUO, CYHT 3Ca YHU XaKUKaTra ailllaHTUpHILIIaH HOOpaTAMp.

«MEeHEeXMEHT» TEpPMHUHHM TypJiMua TajJKWH KWIMHAIW. YHUHT Kydujaruda
YMYMHUI Tapu(pUHU KEITHPUII MYMKHH: MEHEKMEHT — Oy XyXaJIUK IOpPUTHLI
caMapaJioOpJIMTUHU  OLIMPHIL, 0030p HSXTUEXKIApU XaMJa YMyMaH JKaMUAT
AXTUEKIAPUHU KOHAUpHUIL, (ONWJaHU OIIMPUII MaKCaaula JacTypiu-Makcaaiu
OOlIKapuIl, WIMHW-TEXHUK MWIUIaHMAJapHA MPOTHO3JAIIl XaMmJla OpUil Ba
UCTUKOOJIM peXaNAITUPUIL, WUIUIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWAI JTHI, MaxXCyJOT Ba
XU3MAaTIaApPHU COTUII TH3UMHU XUCOOTaHAIH.

MeHeXMEHT]a UKKM MyXUM COXa MaBKyJl — MApKETUHT Ba UHHOBAILIUS.

NuHoBanust — Oy SHTM TOBapJiapHU, XH3MaTJIapHH, TEXHOJIOTHSUIAPHU Ba
OoIITKApUII JKapaéHIapUHNA FOKOPUPOK crudatia uiiad YuKAIaup.



MeHexXMEHT OXMpIry HaTHXajlapra 3pUIIUII YUYH XaMKOPJIUKAArd (paoausiTHU
MYBO(UKIAIITHPUII MaKcaauaa aloXuaa ogamiapra €Ku kaMmoara TH3UMIIH TabCHP
KypCaTUIIHNA TAbMHUHIIANIN.

MeHeXMEHTHUHT acOCUl MHCTPYMEHTIapU — Oaliopariaml, pexajallTHPHUIL,
TAlIKWJ KWIKIL, Ha30paT, MYBOQUKIAIITUPUIL, (QaoialiTUPUII Ba OJaMJIApHU
MOTHBJIALITUPHULLL.

MEHEXMEHT MAKCAIJIAPU. MeHEeKMEHTHUHT aCOCUM MaKCaJJIapu:
Oamiopariami, pexajlallTUPUII Ba OWM3HECHUHI Ky3JIaHTaH  HaTWXKallapura
spumtupuIl. MeHexepiapHUHT Basudacu MaBxKya OyiaraH MOJAWN pecypciap
acocu/ia UCTEHMOIYMWIAP IXTUEKUHU XHcoOra onmbd TOBap Ba XU3MAaTiap HILIA0
YUKAPUIITHU TAIIKWI KWIUII, (GUPMAHUHT (ONAAIMIUTHHY, WILIA0 YHUKaAPHUII
KapaéHUHU pallMOHAN TAIIKWII KWJIUII OpKaiu 0030pAa YHUHT OapKapop MaBKEHHH
TabMHHJIAII, WIMHANA-TEXHUKA 0a3aCUHH PHUBOXKJIAHTUPHIN, KaApiap CATOXUATHUIAH
camapanu (oiganaHui XucoOaHaIu.

byHnuHr yuyH Kyluaaruiap 3apyp:

o TexHONOTHK KaWTa KypuIll Ba HIUIA0 YHUKApUIIHMA aBTOMATIAIITHPHUIIHU
amaJira OIMPUII, FOKOPU MaJlaKali UIIOBUYMIApAaH QoiiIaaHuIIra yTHIIL,

e Xoaumiiap UIIMHYU par0OaTIaHTHPHIL,

e @upMaHUHT camapanu (aoJuATH YCTHAAH JOUMHUI Ha30paT KWiMil, Oapya

OynMMHMamnap UIIMHA MYBO(QHUKIAIITUPHILL;

e Sluru Go3opiapHU TOMMUIN U3JAII Ba Y3JIAIITUPHIIL.

Menexepnapra GupMaHUHT PUBOKIIAHUII MaKCaAJapUHU aHUKIIAII, YCTYBOP
BasudanapHyu, YyIApHW amMaira OIIUPHUIl TapTUOMHU Oenrwiami, GupMaHu
PUBOXIIAHTUPUII ~ CTPATETUACHHH WIUIA0 YWKHIN, KydwiraH BasudanapHu
MyanaTuaa Oakapuin TaaOupiIapyu TU3UMUHU Tau€piail, 3apyp OyJraH pecypciapHu
Ba OYNUIMKHU TYJIUPHUII MaHOamapuHW Oaxojiaml, OelTWiaHTaH TONIIUPUKIAPHU
OaxapuIll yCTUAAH HA30paTHU KyYaWTHPHUII Ba OJaMJIApDHU caMmapaid OOIIKAPHIII
KaOu MacanajapHU €UUIIra TPy KeTIa/Iu.

bo3opna camapanu xapakar KuajgaauraH MEHEexXep OoIIkapHil >kapaéHUHUHT
XamMMa IIaKJIapy Ba OOCKUWIapu OMPIUTHMHU TabMUHIIANIN.

MeHEeXMEHT YUyH YMyMull Ba Maxcyc Makcaoiap XapakTepiu.

Ymymuii  (cmpamecux) maxcaonap OyTyH (QUPMAHUHT PUBOXKIIAHUII
KOHICNIMSICHHA aKC JTTUpanu. Maxcyc makcadaap 3>ca, YMyMHUHl Makcaaiap
yerapacuja GupMaHUHT acocuil (HaoNHsAT Typiiapu Oylnya Ty3uIaIu.

MakcaanapHUHT OOBEKTUBIUTH «MHUHUMYM XapaxaTiap — MaKCUMyM
camapaJIopJIMK» TaMOWWIIN OUIaH aHWKIIaHA K.

Tamkunornap wmyBadgdakusTH aBBaMra OCOHJMKYA TAJIKWH OSTUIHIINA
MYMKHWH, JT€KUH KeUMHIATUK UCOOTCU3 EKH XaTO OyiHrO KOJUIIN XaM MyMKHH.

bu3 MeHe)XKMEHTHU YpraHWIIHU YHHMHT Taiino Oynumura cababd Oynran
TAIIKWIOT TYUIYHYaCHMHHM YpraHuupian OommaiimMu3. TamKuwioT AeraHd HUMa Ba
HUMA y4yH YHH OOILIKapuIll Kepak?

Tamkunor ned XUCcOOJIaHUIIM Y4YyH TypyX KyWuaaru Tajabnapra >xaBoO
Oepully Kepak:



1. I'ypyxna xeu Oynamaranjaa y3MHHM TypyX ab30CH Je0 XHUCOOJIalauraH HKKH

KUIIIUHUHT MaBXKYJTUTH.

2. 'ypyXxHUHr XaMMa ab30Japd y4yH YMyMHUH XHCOOJaHTraH xed OyJmMaraHjia

Oup MaKCaJHUHT (Ky3[a TYTUITaH HATHKa) MaBXKYAJIUTH.

3. XaMMa y4yyH axamusiTra sra OyJiraH Makcajra SpUIIUIl y9yH Ouprajuvkia

UIUIAAIUTaH TYPYyX ab30JIApUHUHT OOPIIUTH.

by dukpnapau 6upnamrupud, 6u3 Myxum Tabpudra sra OyjJaMu3: TAIIKHIOT
— Oy ymyMuii Mmakcaj KM Makcaajapra 3puiiuil yuyH (GaoiusTHHU OHTIIU paBUIIAa
MYBOQUKIAIITUPAIUTAH OJlaMIap TyPyXH.

Oxopunaru Tabpud, TyrpucuHuM aNTraHma, pacMHil TAMIKWIOT YYyH
TyrpupoKaup. byHaaH Tamkapy HOpacMHUM TAIIKWIOTIAP XaM MaBXyAaup. Yiap y3-
y3ugaH maiino Oynaan. Hopacmuii TamIKWiioTjap xamMma pacMHid TalTKUAJIOTIAp
nuuaa Oyinaay Ba ylapHHUHT paxOapu Oyiamaca xam, kaTTa axamustra sra. [llyHuHr
YUyH yJIapHU ajioxujga 0001a kypub yramus. TalkwioT aerana sca, pakaT pacMuit
TAIIKWJIOT Ky3/a TYTHJIA/IH.

MYPAKKAB TAIIKWJIOTJAPHUHI YMYMHWUH TABCU®DJIAPHU.
Mypakka0 TalKuWioTiaap y3apo y3BUN OOMIHMK Ba OUp-OMpPUHU KyJU1a0-KyBBaTJIOBYU
Oup KaHya Makcajara sra. XamMma Mypakka0d TalKWIOTIap YMyMHUH XyCycHsTIapra
sranup. Ky#umaru Oy xycycusarnap wmyBad@dakusitra HSpUIIUIT y4YyH HUMAara
TAIIKUJIOTHH OOIIKAPHUII 3apyPIUTHHU TYITyHUINTa EpiaM Oepaau:

1. Pecypcnap. Xap kaHaaill TalIKWJIOT HATHKara SpUIIMII YYYH pecypciapHU
KanTa uuuianau. bymap mexHar, kanurtall, MOOIUN pecypciap, TEXHOJIOTHUS Ba
uHbopMaIms.

2. Tawku myxumoan 6ocnuknuk. TalIKWIOT TAallKM MYXHUTIAH TyJa OOTJIHK:
XaM pecypciap coTHO ONHMIIA, XaM HCTebMOUMap OuiaH MyHocalaTda.
Tamku MyXUT TEPMUHUM HKTHUCOJIMU IIApOUTIAp, HUCTEbMOJUMIIAp, Kacada
YIOIIMAacH, XyKyMaT KOHYHJIapHu, pakoOaTuuiap, TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHs Ba
OomIKajmapHu y3 Wyura onaad. by omwinap TalIKWiIOT HMYMJArd Xamma
UILIapra TabCUp TA/IH.

3. I'opuzonman mexnam maxcumomu. Arap, xed OyiMmaraHja WKKH KHUIIU
uIuiaca xaM, Yylap HWIIHU Yy3apo Oynubd onunuiapy  kepak. Kuuwmk
KOpXOHalap/a TOpU30HTAI MEXHAT TAKCUMOTH SKKOJI Ky3ra TalulaHManau.
CaHoar KOpXoHajapujia TOPU30HTAJ MEXHAT TAKCUMOTH HamyHacu Oyiuo,
MapKETUHT Ba MOJIWS, UITUTA0 YMKAPHUIIT OyIMHMANIAPU XU3MAT KUAJIAIH.

4. Bynunmanap. Mypakka® TalIKWIOTIApAa TOPU30HTAN MEXHAT TaKCUMOTHU
OynuMITapHU €KW XU3MATJIApHU TAlTKWJ KWJIHII OpPKajdd aMajra OIIAPUIA/IH.
by Oynmummnap ymymuii makcajara SpUIINIT Y9yH OHTIM paBHUIIIa (HaoiausT
kypcaraau. Lllynpaii kunub, Mypakkad TywmKujgoTiap OMp KaHuYa y3apo
OOrJIaHraH TalIKWJIOTIAp/laH Ba KYNIT'MHA HOPACMUM rypyxJiapaad uoopar.

5. Bepmuxan mexnam makcumomu. TakcuMOTAaru vl TapkuOWU Kucmuiapra
OynuHUIIN cabadyu, KUMAUP Oy WITHU YHUHT MyBaddakuaTIn OyJIUIIN YUyH
myBouknamTupuin kepak. lyHmail kuiuO, TalIKWIOTAA WKKUA TypAaru
MEXHAaT TaKCUMOTH MaBxXyJ. BepTukan MexHaT TaKCUMOTH XapaKaTHU
MyBOQUKIAIMTHPUIL OyHuYa WITHUHT Y3UHU Oa)XapHIlJaH aKpaJIHUIINHUA



Kypcataau. bomka Kummiap WIUHA MyBO(HKIAMITUPUIN Oyinda ¢aoiusTt
OomTKapuI XucoOIaHaH.

6. bowkapysenune 3apypaucu. TalIKWIOT y3 MakcayIapuHU aMajra OIIUPHIIN
ydyH OWpWUHYM Basuda BEepTUKAI MEXHAT TAKCUMOTH BOCHTAcHia
MYBOQUKIAMTHPUINIIN Kepak. [IIyHUHT ydyH OOIIKapyB TAIIKWIOT YYYH
MyxuM ¢aonuaT xucobmaHaam. Kym KopxoHamapna, aiHHMKCa KHUYHK
KOpXOHaJlap/la, KOPXOHA d3racW y3W OOIIKapyB HWINM OWJIAH MIyTYJUIAaHUIIH
MyMKUH. JICKWH KeHWHTH BakTiIap/a, HUPUK TAIIKWIOTIapa OOImKapyB Kyaa
Kyl BaKTHH Tajad 3TaguraH OyJraHJIMTH ydyH, ajoxuaa ¢aonusar cudaruga
Kypwmimyd — kepak. HoOomkapyB Ba OomkapyB (QYyHKIUSIapU aHUK
YyerapajaHullid 3apyp Ba paxOapiapHUHT MaKOypuUSTH Ba >KaBOOTapiuTH
OENTHIaHUIIN KepPaK.

PaxOapnapHunr Oomkapuil (aoJUATHAATd YMYMUA OMWUIAPUHU Kan[
ATaMHu3.

bBomkapys ¢aonusiTuHUHT MoXusiTH. Pax6ap v xyn kuppanu. Y amanra
omupuiaaaurad  (aoNMATHUHT KHCKa MYAOATIWINTH, TypAU-TYMaHJIWTH Ba
¢parmennunurn OunaH XapakTepiaHagu. [ eCTHUHT TaJKUKOTIapura MYyBO(HUK
OomkapyB Oyiinya ycra oup KyHaa 583 Typiiu onepaiusuiapuau 0axapasu.

Pax6ap posmu — Oy, Munnbepr tabpudu Oyiinda, «ajoxuaa TAIIKUAIOT EKU
aJIoXya JJaBO3UM YUyH MOC OyJiraH MablyM XaTTH-XapakaT KOUAaJlapu TYIUIaMi)
XucoOIaHaau. AJOXHJA IIMaXC pPOjb OaXapHlll XapaKTEepura TabCUP KypCaTHIIH
MYMKUWH, JICKUH YHUHT Ma3MyHUHH Y3TapTUpa OJIManan.

MuHnoepr paxO0apHUHT TYpJHM JaBpiiapjaa Ba Typiau Aapakanga y3 3uMMacura
onmangurad 10 ponuHu axparaau. Y Oy poJulapHM Y4 KaTeropusi dYerapacujaa
TYpKyMJIAIM: TIaxciapapo poJuiap, HHGOPMAIMOH POJUIap Ba Kapop KaOys KU
Oyinua posutap. YHHUHT (Qukpuya, pojiap y3apo OOIJIMK Ba SIXJIMTHU SpaTUIIIA
y3apo XapakaT KUJIaJIu.

[Maxcmapapo poJutap paxOapHUHT TAIIKWIOTIArM MaBKEHJaH KEIUO YHKaIH
Ba YHUHT ojlamiiap OWjIaH y3apo MyHOcabaTh COXacHHU KaMpad oJau:

e Oom pax0Oap: XYKYKHH EKH WXTUMOHMH XapakTeplard MaXOypusTIapHH

Oaxxapanu;

e juzaep (capAop): MOTHBIAIUTUPUIL, HUILIOBYWIAPHU (DAOTUIAIITUPUIL, HILITa
kaOyJ1 KUMIl Ba Tail€praiira xaBoo Oepaju;
® QJI0Ka COXAacCH: TAIIKH aJOKaJIAPHHU TaAbMUHIIANIH.

Yuby posmtap pax6apau uHbopMalys TyIJIaHaIUTaH MyHKTra alJIaHTUPUIIH
MYMKHH Ba Oy »5ca HWHQOpMAIMSHM KailTa WIDIaiaurad Mapkas cudartuaa
uH(GOPMAIMOH poJUIapHU Oakapuiira MaxO0yp kunaau. PaxOapHuHr mHbOpMaIroH
poJiapu:

e pH(opMauusHM KaOyJl KWIyBYM: TYypJId axOOpOTJIApHU H3Iaiaun Ba KalOyin

KWJIA]H;

e axOOpPOTHM TAPKATYBYM: TAIKUIOT ab30JIapUTa TAIIKU Ba MYKU aXOOpOTIapHU
eTKa3a/u;
® BAKWJI: TAIIKU aJIOKaJIap YYyH axOOPOTHH y3aTaJIu.



axcnapapo Ba MH(QOpPMAIMOH POJIHM Y3 3MMMAacura OJiraH Xojjaa paxoap
Kapop KaOys Kuini Ousnad OOTIUK OyiraH poJulapHH Xam Oa)kapaju:

® Taa0UpKOp;

e OysunuiapHu OapTapad 3TyBUM: TAIKWIOTAA Oy3wiHmiap Oyhinya Oynagura
XapakaTJIapHU Ty3aTHUII YUyH KaBoO Oepasu;

® pecypclapHH TAaKCHMJIOBUM: TAIIKMIIOT/Ia MaBXKY/]l pecypcIapHU TaKCUMIIAIIa
»aBoOrap Oynaau;

e KeJuinyBiap oJubd OOpyBUH.

Ana my 10 pomap MeHeXep WIIMHUHT XaXMU Ba Ma3MyHUHHU aHUKJIA0
oepanau.

Xo3upru BakTAa Oomkapuil amabuétiapaa OomkapyB (QYHKIUSIIADUHHA
amanra omupuin cudaruga kapanaau. LIyHuHr ydyH OOIIKapyBHUHI KyHugaru
Koujacu KaOysl KUJTWHTaH: OomKapyB — Oy TAIIKWIOT MaKCaJJIApUHU aHUKJIAII Ba
yllapra OJpUIIUII y4yH 3apyp Oyiran pexajallTUPHUIN, TaIIKWI KUJUII,
MOTHUBIAIITUPUII ~ Ba  Hazopar  kapa€Hjapu  xucoOiaHagu.  boimkapys
GyHKIUSIIApUHU KEHTPOK XoJjiaTna Ou3 Oolllka MalryjioTiapaa Kypud yTamus.
[Turep @.[pykep (OomkapyB coxacuaard HUpHK Ha3zapuéTuyu) Oolka TabpudHH
TakJIu® 3Tagu:

bomkapys — Oy TaptuOcu3 ommaHu (OJOMOHHH) camapaid Makcajra
HyHanTHpWITaH Ba YHYMIOPIIU TypyXra ailllaHTUPYBUU MaxCyc (paoiusT KypUHHIIIH.

Xamma paxOapiiap MabliyM pojb Ba (GYHKIUsJIApHU Oa)kapuilica Xam, HUPHUK
KOpXOHaJaru paxOapiapHUHT KYIUIUTH YJIaQpPHUHT XaMMAacCUHUHT ¢akar Oup HIIHU
OaxxapumuHu OwaupMaiau. Xap Oup paxOapHUHT WINM YerapajlaHraH. AWpuM
paxOapiap y3 BakTHMHH XOJUMJIAD WIIMHUA MyBOQUKIAmTUpHINTa capduanay,
Oomkanmapu 3ca y3 HaBOaTuja Oomka paxOapiap HIIMHA MYBO(DUKIAIITAPAIN.
Mysaait kummb, 63 6eBOCHTa HWIJIOBYHIIAD WITUHU MYBO(MUKIAMITAPYBUH paxdap
Japaxkacuradya TYIIUIIUMU3 MYMKWH. bByHmalk BepTHKal MEXHAaT TaKCUMOTH
OOIIKapHIll TOTOHACHHU TAIIKHWJII 3Ta]IH.

Kopxonana naBo3um acocupa Oup paxOap Oomikacura HucOaTaH KaHjai
Japakaja TYpPralJMrdHU aHukiIam MyMkuH. Kopxona kymamu (Macmtadbu) — Oy
OomKapyB MOTOHACMHHM aHWKJIOBYM OMMJUTIapAaH QakaT Ompu xucoOmanaau. Jlekun
ONITHMAaJ HaTHXaJlapra KaM MOTrOHAIM OOIIKapyB OPKaJId XaM DPUIITUIIT MyMKHH.

bomkapyB TOroHaJapMHUHT COHMTa Kapa® paxOapiapHH yd4 KaTeropusra
oynaguiap. Couumonor Tankorr Ilapcanc Oy yd4 KaTeropusiHu paxOapHUHT
TAIIKUJIOTa OakapyBUM QYyHKIUAIAPH HYKTau-Ha3apuaaH Kyiuaarnda Oynaau:

1. TexnukaBuii morona (camapanu uNUIA0 YUKAPUITHU  TabMHUHJIAIITA
KapaTWIraH KyHJaJIUK OTepalusl Ba Xapakariap OakapyBuuiap).

2. bomkapyB morona (ynap TAIIKWJIOTHUHT Typiau Oynumiapu GaoiusTHHH
MYBO(GUKIIAIITHPUIIIATH ).

3. Unctutyunonan morona (yJmap acocaH NEpPCIEKTHB pekanap Ty3UIl,
MakCaIHH  aHMKJIAIl, TAIIKWJIOT Ba  TallKd  MYXUT  ypTacHaaru
MyHOca0aTIapHU OOLIKapUIll OWJIaH WYTYJUTAHUIIAIHN).
bomkaua kw0, OomIKapyB NOTOHAJIAPUHU KYMUUIIMK TOMOHHUJAH KaOy

KWJIMHTaH KyiiH, ypTa Ba I0KOpH OyruH paxOapiapura axpaTuil MyMKHH.
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Kytiu 6yeun paxbaprapu — 0Oy O€BOCWTa WITYWIIAD YCTHIA TypaJWTraH
TAlIKWIMKA fgapaxka. Kuuuk Oommukiap wnutad YUKapuil TONIIUPUKIAPUHUHT
OKapWIMIIMHA HA30paT KWiaauiap Ba Tyrpu OaxapuiaaéTraHIWTH TYTpUCHAA
axOopor Oepanunap (ycra, Oyiaum Oouuuru, kKadpeapa myaupu). PaxOGapiapHUHT
KyIu Kyiin OyruH paxOapiiapu Ba Kyl KUIIKAIap Oomkapuil (GaoausTHHU L1y TapuKa
oonuanu.

Kuunk  Oonumiknap wmum  ypma  Oyeun  paxbapirapu  TOMOHHJIAH
MyBO(UKIAIITUpUIAAA Ba HA30paT KWIMHAIU. Arap KopxoHa Karra Oyiica, yHAa
ypTa OyrMH MKKM MOroHara OyJIMHUIIM MYMKHH: IOKOpH ypTa OyTMH Ba KyWH ypTa
OyruH. Yprta Oyrun pax6apiapura jekaH, (puivan TUPEeKTOPU Ba XO0Ka30J1ap KUPHIIN
MYMKHUH. YpTa OyruH paxOapiapy IOKOpPH Ba Kyl OyrMH ypTacHaard BOCUTauu
xucoOnanaau. Yiap IOKopu paxOapiap kapop KaOysl KWIMIIM Y4yH ax0opot
Taii€épnad, Oy KapopiiapHU KOHKPET TONUIMPUKIAp cU(aTUAard Kyjiail [akira
alaHTUpuUO, Kyitn OyruHra y3araaumiap.

FOkopu 6yeun paxbapaapu — ongvuHTHIApra HuUcOAaTaH KaMm COHJIM. Yiapra
KOpIIOpanus MPHU3UACHTH, BHUIIC-TIPE3UICHTH, AaBiaT apOoOIapugaH MUHHUCTpIAp,
pexropiap kupaau. FOxopu OyruH paxOapiapu OyTYH TalIKUIOT YYYH MYXHUM
OolIKapuIl KapopjapyuHu KaOyJl KWIMIIra sjkaBoorap. Ymap kaOyn KHUIyBYH
KapopJiapra Kyn Hapca Oornuk Ba OyHpail paxOapiap myxpaT KO30HHUIIM MYMKHH.
JlexkuH Oy MIIHUHT OTUPJIUTU XaM, MAachyJUATH XaM KaTTa. byHuHr acocuil cababu
IIYHAAKH, IOKOpU paxOap MILIM aHUK SKYyHra 3ra sMac Ba y Xap JOUM XaM HIIHUHT
MyBadPakuATIN TyraTUITaHIUTHHE TacAuKIa0 GepoaMaiu Ba JOMMO TaBaKKaJLITUK
MaBXy[ Oymnanu.

1-maB3y Oyiin4a Ha30paT caBoOJLJIAPH:

1. «MeHexxMeHT» TyllyHYacura Tabpug OCpuHTr.

2. bo3op MKTUCOAMETH MIAPOUTHIa MEHEKMEHTHUHT YPHU KaHAaii?

3. MeHeXMEeHT MOXUSTUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

4. MeHexxMeHT KaHAal BazudanapHu 6akapuim J103um?

5. MeHeXMEHTHHHI acoCHuil Makcaajapy HUMajapJaH ubopaT Ba yiapra
SPUILIUII YUyH KaHAal Kajamiap Tanad stunaan?

6. MeHeXKMEHTHUHT YMYMHUI Ba Maxcyc MakcajlapuHu TaBcudiad GepuHr.

7. TamkumoT HUMa Ba YHUHT KaHAAl XyCyCHUSTIapH OyJIUIIHN Kepak?

8. Pacmwmii TamkumoTiap xamja HOpacMHUU TaITKWIOTIAp OuO-OMpuIaH KaHaak
dapkiranaam?

9. Mypakka0 TalmKuIOTIAPHUHT YMyMUH TaBCU(DIAPUHN KEITHPUHT.

10.Pax6ap y3 haonusaTu xapaéHuaa KaHaal pojutapHu Oaxkapan?

11.TamkunoTaa TOPHU3OHTAT XaMJa BEPTUKAI MEXHAT TaKCHUMOTHHUHT
MOXUSITUHUA 0YMO OCpUHT.

12.bourkapyBHUHT KaH/ail moroHajiapu MaBxkya? YinapHu TaBcudIIaHT.
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2-MAB3Y.
MEHEXMEHT ©YHKIUAJIAPH, YCIYBJIIAPU BA
TEXHOJIOT'UAJIAPH.

Taanu ubopanap:
=  Pexanamrupuin
®  TamKuia YTUII
=  MoTtuBanus
= Ha3zopar
*  MyBoUKIAIITHPHUII
» MeHeXMEHTIa yclyonapu
* Tuzumim EHmamys
=  KoMmIurekc €HanryB
=  Moae/uTamTHPHUII
»  HkTucoguii-mMareMaTHk yciayo
» Taxpuba yTKazuil yciyou
*  COLMOJIOTUK TaJIKUKOTIAp YCIyou
= bomkapyB TeXHONOTHSIIAPU
* MeHEeKMEHT UHCTPYMEHTIIApH

Pexa:
1. MeHe:XKMEHTHUHT acocuii pyHKUMsIIapH.
Bomkapys ycay0uaapu Ba KiaccH(pUKaLHUACH.
3. BomkapyB TexXHOJIOTUsIJIAPH.

N

MEHEXKMEHTHHUHI' ACOCUM ®YHKIUSJIAPU. MenexmenT 6030p
XYXaJIUK TU3UMHHHHT PHUBOXJIAHUII KOHYHJIapu OWJaH TapTUOra COJNMHAAM Ba
y3rapagurad 0030p IIapoWTiapura KOPXOHAHUHT UIIIA0  YUKAPHILI-COTHII
(GaoTUATHHUHT MOCJAIIMIINra KapaTtuiarad. bomkapumra sxapaéH cudatuaa
énaamI yHu Oup TH3UM Je0 XucoOJanl KepakjIuruHu Ouaaupaad. YHAa KOpXOHa
MakKcaJjapura 3pUIIMIIra KapaTWirad Ui, Oup mMapoTabalvK Xapakar 3Mac, Oajku
Oomkapuil (QYHKIFSUITAPUHA IAKIUIAHTHPAIUTaH y3apo OOTJHMK Y3ITyKCU3 HII
Xapakarjap cepuscHd Kabu Kapanaau. bymap — pekamalTHpUI, TAIIKWI KWJIHII,
MOTHBAIUSA, PaxOapiauK, MyBO(MUKIAMITUPHUII, HA30paT, KOMMYHHUKAIUS, TaJKHKOT,
Oaxouarl, Kapop KaOyJ KWJIHII, TEePCOHATHH TaHJIAI, BAKWJUIUK, KEIHUIITYBIap OIHO
Oopui, mapTHOManap TY3HWII. BylapHUHT XaMMacHMHM KOpXOHa pax0apu TYJIUK
Oakapa OMIIHIIIN KEpak.

bomkapyB GyHKIMsUIapy Ky COHJIM OyJIHINIATA KapaMmail, yIapHu acocuil Oup
HeuTa rypyxra TyIiail MyMKUH. YJap pexalallTHPHUII, TallKUI 3TUII, MOTUBALINA,
Ha30paT Ba MyBO(DUKIAIITHPHUIII.

Pexkanamrupuin — 6y UCTUKOOTHU WXKOAMH Oenrunam Oynuo, yHaa Gpaoaust
MakKcajylapy, YHU amalra OMIMPHUIN Y4yH 3apyp OyiraH BOCHTajIap aHWUKIAHAIH,
MabJIyM MIAPOUTIIApJa SHI camMapaii XUCOOJIaHTaH ycCIyOiap WIUIad YUKWJIAIH.
PexanamTupuin 6apya Xy>KaluK CTPYKTypaldapu CTpaTerusicuia y3 akCHHHU TOMaIH
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Ba KOPXOHAHWHT OyTyH HIIM KETaKaKHM Oamiopar J3THUII Ba CTPATETHUK pekanap
acocH/1a TAabMUHJIAHAIM.

Tamkua 3T — Oy TEXHUK, UKTUCOAMM, MKTUMOMM Ba 11y KaOu OOIIKapHIL
TU3UMIIAPUHU TAIUKWJI STULIHU OWiaupazu. YHUHT Ba3udacu, aBBayio, SHI MakOy
TAlIKWIMN Ty3WIMa KypulI, MOJAWI, MEXHAT, MOJUSBHUI pecypciapiaH caMapaiu
¢oiinananui, OOMKAPUII TUZUMIIAPU Opacuiaru MyHOcabaTIapHU YIOIITUPUILIUP.

MoTuBanusi — MIUIOBYMJIAPHU KEHI JEMOKPATHUK acocuaa (haoIalliTHpPHIL,
yJIapHU Ky3JIaHTaH MakcaJjapra SpHUIIXAII y9yH caMapajld MEXHAT KWJINIITa YHZIAIl
Ba JKal0 KWIMII Makcajylapura sra. ByHUHT ydyH HIIJIOBUMIIAPHU TYpPiU XU
MO Ba MabHABUI parOaTIaHTHPHUIIIAP KOPUH TUIAIU, MOKOIUHA MOTCHITHATHI
HAaMOEH 3TUII Ba MIUIOBYMWJIAPHHUHI CABUSICHHU PHUBOKJIAHTUPHILI YUYH LIAPOUTIAP
ApaTUIaaN.

Ha3opar QpyHKUMACHHUHT Ba3u(acu HII HATHKAIAPUHU MUKIOPHM Ba cudar
KuxarnaH OaxoJiall Ba XMcoOra OJUIIAUP. YHUHI aCOCHW JAacTaKiIapu — Ky3aTull,
(¢upma xamMMa coXaJlapuHU TEKIIMpHUI, xucoO Ba Taxiwi. Hazopar Teckapu anoka
sanemMeHTu cudartuga HamoéH Oynaau. Hazopar mabiyMoTiapu acocujaa KaOym
KUJIMHTaH ~KapopJjapra, pekajapra, HOpMa Ba HOpPMaTuBIapra Ty3aTHILIap
KUPUTUIAIN.

MyBOoQUKIAIITHPUII — XapAKATIAPHUHT Y3JIYKCU3JIUTMHM TabMHUHIIOBYU
MEHE)KMEHTHUHI MyXuUM  QYHKOUsICH. MyBOQUKIAIITUPUIIHUHT ~MaKCaau —
TAUIKAJIOTHUHI  XaMma  [OrOHAJapd  ypTacuJa  ONTUMal  aJlOKaJapHH
(KOMMYHHKaIUs) YpHATHII BOCUTacH1a XaMMa OyJIMMIIapHUHT MYBO(UK HIILIAIINHU
TabMUHJIAIL. ByHJa MHTEPBBIO, XUCOOOTIAP, MAXIIMCIAP, KOMIIBIOTEP aJOKAJIApH,
paavo Ba TEJNEBHUJIEHHWE BOCUTAlapU KEHI MHUKEcAa QoiimanaHunaau. Typiau anoka
makimapu  paamMuna  OynMHManap  ypracuaa  XaMKOPJIUK — TabMHUHJIAHAIM,
pecypciapHi  MaHEBpiall — aMalira  OMIMPUJIIAAM, MEHEKMEHTHUHI  Xamma
(YyHKUMATAPUHUHT, Xama paxOapiiap XapakaTUHUHT OUPIUTKM Ba MYBO(MUKIHMIU
SPUILUATIAIN.

bomkapumay y3iykcu3 y3apo OOrivk Oomkapuil (GyHKUUSIIApU TYIUIaMU
cudarua Kapam kapaéHiu €HIalIuIIra TaaTyKIIu.

BOILIKAPYB YCIYBJIAPU BA KIACCUHOUKALUACHU. Menexep
dupma onaura KydwiraH BasudanapHu Oaxkapuiiaa kapaCHiu EHAANIyBIaH
TalIKapu TYypJau EHIAMUNUIApHU Kyyuaiau. Tusumim EnpamyBaa paxOapriap
TAIIKAJIOTHH y3TrapyBUaH TaIIKA MYXWT MIAPOUTHIA TYPJIM MaKca/jlapra dPUIIUIITa
KapaTWwiraH y3apo OOTJIMK AJIEMEHTIAp TyIulaMu cudatujia Kypaguiaap — oaamiap,
CTPYKTypa, TeXHOJorus. Basustiu €nmamryB, Typiau OOIKapwil yciayOJapuHUHT
JOWMKJINTA KOHKPET XOoJjaTiapja aHuKiIaHaaW, Ae0 TaxMUH KWiagud. XaKUKHi
X0JIaT/ia PHT camapaiu yciay0 Oynu0, mapT-liapouTiapra MakCuMall paBUIIa MOC
KeJlaJluraH yci1y0 HaMOo€H Oyaau.

Basusarinn €ppamysna TalikwioTra TabCUp KypcaTaauraH acOCUM TallKU Ba
WYKM MYXUT OMWJUIAPMHU aHUKIANl TakKo30 JTuiaau. MeHexepiap amaijaru
Makcaamap YyuyyH @akar xap OuUp KOHKpeT XoJjlaTAa TabCHp KypcaTaJuraH
OMIIJITAPHUTUHA KYpUO YuKaguIap.
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bomkapyB kapa€Huma KynruHa Typiaud XWwil ycyjuiap, CHIANIyBiap Ba
yCIIyOsiap KyJUlaHWJagu. YJap MEHEKMEHT (YHKIUSIApPUHHA, Kapop KaOyJ KUJIUII
yuyH 3apyp Oynran Oockuumiap, mpoleaypaiap Ba oOmepanusuiapHu OaKapUITHH
TapTHOra CONMIN, MaKCaAra WyHaATUPHII Ba caMapaJid TaIIKWI  KUJIUII
UMKOHUSATIIAPUHYU Oepaaunap. Y TapHUHT XaMMacHHU MEHEKMEHT yCIIyOJIapu ACHUII
MyMKUH. MeHe:XKMeHT YycJayOJapu JeraHjia, MakcajUlapHd KyWHIl Ba Yylapra
SPUILIHUIIIA KYJUIAHUJIAJAUTaH OoIKapyB (aoJUATHHU aMalira OLIMPHII KOHJIajJapH
TYUIYHUJIQIH.

bomikapyB yciyOnapyu THU3MUMHU aCOCHMHM YMYMHJIMHUA METOJOJOTHUSl TAIIKHII
staau. By Meromonorus THU3UMIIM, KOMIUIEKC €HIANTyBHU MYyaMMOJIApHHU EUHUIITa
KapaTaju, NIYHUHTJCK MOJEUIAITUPHIN, TaKPUOA YTKA3WII, KOHKPET TapuXuiu
€HaIyB, UKTUCOIU-MAaTEeMaTUK Ba COIMOJIOTHK YJTYOBIAp Ba OoIKa yciayOiaapHH
KYJUTAITHU XaM Ky37a TyTaJu.

Tuzumiau €HaamyB MEHEXKMEHTIA OOIIKapyB MyaMMOJIApUHU TapTUOra
comum yciayOom cudaTtuna KyJUIaHWIaAd. YHUHT BOCHUTacHAa MyaMMOJIApHH
TypKyMJIalll aMajra OIIMPWIAIW, eYNMIIap Makcaau aHWKJIaHaId, BapHaHTIAp
TaHJIaHAM, MyaMMOJIap dJIEMEHTIIapH y3apo OOTIIMKIUTH, XaM/Ia YIapHUHT €YUMUTa
TabCHUP ITYBYM OMUJIIAP Ba MIapOUTIIap OelruiaHay.

Komniiexke é€énaamyB TH3UMIMIMKHU KOHKPETJIAIITUPUIIHUHT CHEIU(UK
HIAKIM XMCOONMaHaau, YyHKU YHUHT aCOCUHU OOIIKapyB MyaMMOJApUHH yJjap OuiiaH
ajloKaza Ba y3apo OOMMHMKIMKIA, YHIOy MyaMmMMoOJIapHU YpraHaérraH KynruHa
danmapHu ypranuin ycryoaapiuHu KyJuian OuiiaH KypruO YUKHII TAITKUAI 3Ta]IH.

MoaeaamTupuin — TU3UMHUHT KYPUHHII AKIH, XYCYCHUATIAPUHH, y3apo
aNoKaJlapuHu, (DYHKITMOHAT Ba CTPYKTYpPaBHM MapameTpilapuHU aKC STTUPYBUU
MOJICTUTAPHU KYJUIAIlra acoCIaHa u.

BomkapyR MyaMMonapWHHM ~euUWMINIA YHWHIAp Ha3apusacd, HaBOatiap
HA3apHUsACH, 3aXUpAIapHU OOIIKAPUII, YU3UKIH MPOTPaMMAaIaIlITUPHUII, UMHTAIIMOH
Ba UKTUCOIWHN TaXJIWJI MOJACIIApH KEHT KYJUTAHWJIATu. YJIap MCHS)KMCHTHHHT SHA
OMp MyXHM JacTard OyJIMHII HKTHCOAMI-MaTeMATHK YCJIYyOJapHHM KyJlara
X0J171a OOIIKAPUIITHUHT KYIT COHJIM MacaJlaJJapHHKA SYUI UMKOHUHA OepaJiu.

Taxpuba yrkazum ycayouaa Taxxpuda acocuaa TAIKUIOTHUHT MaKcaiapy
Ba BazudamapuHu euuin ydyH (odgamanum 3apyp OyiraH HMIMUNA acOCJIaHTaH
SHTUJIUKIAPHU aHMUKIIANl amajira OIIUpWIaad. JKCIepuMeHT — Oy y €ku Oy
TUTNOTE3IAPHU, SHTWIMKIAPHU Ba KOPXOHA OOIIKApyB TU3UMUAATU y3TapUILIapHU
TEKIUPUII EpaaMuaa Talu€pllaHraH MyTaxacCHUCIap TOMOHHWIAH WIIIA0 YUKWJITaH
METOJIMKA aCOCH/Ia YTKA3WIAUTaH WIMHAN TaxXprOa XxucoOaaHa u.

Taxxprba yTKa3uIl TaMONIILIApH:

MakcaJra NyHaJITHPUITaHIINK;

TaXPUOAHUHT «TO3AJIUTHY;

AHUKITUK;

Taxxpr0a 30HaJapyUHKU OeNruian;

NYHAJIMITHUHT WIMHAKA aCOCTaHTaHIIUTH.

Taxpubanu  OOIIKAPUITHUHT Y4  MYMKUH OyjiraH  HaTWXalapuHU
axparumaan: 1. Texkmmpuna€rran SHTWIMKHUHT KaOyJd KWIMHMIIKA EKU canOui
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0axoJaHMIIK TYTPUCHAArK MabMypui Kapop. 2. BOIIKapUIIHUHT SHrM Ha3apuil Ba
yCIIyOMii TOMOHJIADWHU W30XJIAlll, WIMWANW Ba amanuii acocnad Oepumr. 3. Mmmwmii
MEHEXMEHT  ycnyOnapu  TU3UMUHU  PUBOXKJIAHTUPHIL,  YJIAPHUHT  WIMHN
ACOCJIAHTaHJIMTUHU OILIUPUII.

CoumnoJIoruK TAAKUKOTJIAP ycayOu. COUMOJIOTUK TaJKUKOTIAP TAIIKUAIOT
NEPCOHAHU SXTUEKIIAPU Ba KUZUKUIILIAPH, OJaMiiap Ba TypyxJap ypTacuiaru y3apo
MyHOca0aTiap XapakTepH, Kajapjap TY3WIHIIA HATWXKACUA IIaK/UTAaHTaH MaJlaHUST
TypU Ba TAIIKWJIOTHUHT OOIIKAa PUBOXJIAHUII OMHJIJIAPU TYyrpucuaa axOopoTiapHH
TyIUIalll Ba KailTa WIUIam Wynu OwinaH yTkaswiaau. byHra WHTEpBBIO, aHKeTa
yTKa3uIl, Ky3aTull, y3-y3UHH Ky3aTHII, XYXOKaTJapHU ypraHuil KaOuiap KUpaiu.
Bynapuunr xammacu nryHaail ax00poTHH OepaJuKH, YHUHT acOCHIa TalllKHJIOTIaru
NepCOHAIIHUHT y €ku Oy Kapopyapra OyiraH peakUusSCHHU IPO3HO3JIALl Xamja
oJlamJjiap Ba rypyxJjap XaTTH-XapakaTiapuHHU OOIIKapHII MyMKHH.

Ennamysnap, ycny6map Ba ycy/alap KOHKpeT &KM Maxcyc yeayésaap e
HOMJIAHA/]IH.

Konkper ycny6nap kinaccuduxanuscu:

® (pyHKIIMOHAN KMYMK TU3UMIIAPHU OOIIKApHUIIl yCITyOl1apu;
® MEHEKMEHT (DYHKIMSUTApUHU Oakapulll ycIyoiapu;
e (QolIKapyB KapopJapuHU KalyJl KWK ycIyOmapH.

buprvHuM HyHanum TalIKWIOT CTPYKTypacu OwinaH OOMIHMK (MapKETHUHT,
WHHOBALMs, UIJIa0 YMKAPHILL, MOJIMS, IEPCOHAIL, pecypciap).

WNkkyuHyM HyHaIMI MEHEKMEHT GyHKUUATApU OuiaH OOTJIHK.

YyuHuM fyHamum Oolkapuil xapaéHUHU MyaMMOJIapHU €YUl sKapaéHiiapu
TymiamMu cudaruaa tacaBByp kuiauimra acocianaau. lllyHra moc paBuiiga xamma
yciyOnap Kyluaard rypyxiapra OyJlIWHaId: MyamMMOJIapHU KyWuin yciyonapw,
MyaMMOJIApHU €YHIN yCIyOsapu, KaOysl KWIMHTAH KapOpJIapHUHT Oa’KapWIMIIUHUA
TaAITKWI DTHIIL

BOHIKAPYB TEXHOJIOTI'UAJIAPH. bo3op nktrucoana KyuiaHUIaIural
3aMOHABUM MEHEKMEHT TEXHOJIOTHSIJIap MabMypHUN pexaJallTUPWITraH UKTUCOIa
KyJaHWJITaH TEeXHoJorusuiapjaan ¢apk kwiaau. MacanaH, IEepCOHAIHU OOIIKApHUII
aBBaITM Kajpiap OwWiaH WIUIall TylryH4YacugaH (apk kwiaau. byHjaH Taimkapw,
KOPXOHAHU OollKapuiiga OUp KaH4ya SIHTM TEXHOJOTHSIapHHU, alWHUKca 0030p
MyHOcabaTiapu Ba pakoOar OwiadH Tajna0 dBTWIraH  TEXHOJOTUSIapHU
PUBOXKJIAHTUPUII 3apypHUATH BYXKyAra KeJIaud. Yiapra MOJHMSBUM MEHEKMEHT,
CTpaTeruK MEHE)XMEHT, MapKETHUHT, MHHOBAIIMOH MEHEXKMEHT, JIOTUCTUKA TAaTyKJIH.

Kopxona (baoaUATHHUHT Maxcyc coxXaJlapuHu OoIIKapHII
TEXHOJOTONIMSUIApUIAH  Talllkapyu TU3UM  cudartugard OyTyH  TalIKUIOTHH
OOIIKAPUIITHUHT KOHIIENITYaJl TEXHOJIOTHSACH XaM MaBXyanup. Y ojamiap, MOJAJIUM,
MOJIUSIBUM Ba MH(POPMAILIMOH PECYPCIAPHUHT y3apO TabCUPWHU, Xamja COTyBUMIAp
Ba MCTehMOUIIap 0030puma OOIIKa TU3UMIIAD OWJIaH y3apO TahCUPUHHU y3 WUUTA
osiaiu. byHnail TEXHOTOTUSUTAPHUHT Y4 TYPUHH XKPATUILI MYMKHUH:

® MabMYpPHUU TEXHOJIOTHUS;
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® BaKOJIATJAPHW TaKCUMJIAIl Ba MOJMSIBUA MYCTAKKWJ/UIMKKA AacOCJaHTaH

OOIITKAPUII TEXHOJIOTUSIIAPH;

e OupUHYM Ba HMKKHHYM EHJAUIYBHU  OWpJAlITUPAIUTaH  KOPXOHAHH

OOUIKApUIITHUHT apaail TEeXHOJOTUSICH.

bomkapyB ~ oObeKkTHM  HyKTaW-Ha3apuJaH  MEHEKMEHT  aBBajiamMOop
pakoOaTOapoml CTpaTerwsiHM WIUIA0 YHKWII Ba aMalira OIIWPHI, TeXKaMIu
y3rapyBuaH TaIIKWJIUN CTPYKTYpaHU Ba KOPXOHAHU OOIIKApUII TEXHOJOTUSICHHH
MIAKJUTAHTUPHUII, KOPXOHAHUHT MYXUM (aONHAT COXaJapuHHU OOIIKAPHI YIYH
*aBoO OepaguraH MyTaxaccuciap KOMAaHJACMHU TaHJall KOOWJIMSITH OuiaH
XapakTepliaHau.

ByHnan tamkapy, KOpxoHa (AOJMSITHHUHT QJIOXHIa COXaJTapUHHU OOITKApPHUIII
XaM aXpaTuiaad — Maxcyc €ku 0OBbeKTIN MeHe)KMeHT. byHna aHuk coxa Gopacumaa
sra OynraH kacOui OwnuM OuWjaH ’>kKamMoOa HWIIMHU TalIKWJI KWIUII Oopacujaaru
MEHEXEPJIUK KOOMTUATIAPUHUHT OUpragukia oiud OOPUIIHUILU KaTTa poJl yiHaAH.

MeHeXMEHTHUHT acocuid BasudanapuiaH OMpu HaTHXkKara sra OyJHUIl, sIbHU
paxOap HadakaT y3W HIUIAMMA, OaJKH KYNPOK OOIIKAJIADHUHT MINWHW TaITKHII
KWW Kepak. bByHM kaHpmaii amanra OIIMPUII MYMKHH, YOy caBoi V3
J0JI3apOJINTHHM X€4 KauOH HyKOTMAaMIH.

Kylinnran macanaiapHy €4uil y9yH MEHEKMEHT/Ia KyJUIaHUJIaIUTaH KOPXOHa
UIIOBYMIIAPUTA TABCUP KYPCATUIITHUHT OMp KaHYa MHCTPYMEHTIIAPU MaBXKY/I.

A. PacMMHJIALITUPUIITAaH HHCTPYMEHTJIAp:

® XOKHUMUSAT UEPAPXHUSCH;
® AHIJIAHTAH UKTHCOJIUN KU3UKTUPHUII OPKAITM MOTHBAIIHUS;
® XYKYyK Ba )aBOOTapIHKIApHA OCITHIIAII.

b. Hopacmuii HHCTpYMeEHT/IAP:

e pakoOar Ba Myco0aKkaJOILINK;
® ABTOPUTET Ba JIUJICPJIUK;
® TypyX HOpMaJIapu Ba XaTTH-XapaKaT KOUJaTapHy.

Kynnaua MeHexMeHTJa MepcoHaira TabCUp KypCATHIl Y9yH WIUIOBYUHUHT
sraad TypraH JIaBO3WMH, OakapwuiiaJuTaH WII TypH, YpHAIIUO ONraH OOIIKapHII
aHbaHAIAPWHU XHCOOTra oyaguraH OWp KaH4a WHCTPYMEHTJIAPHUHT OUpIHUTH
KYyJIJTaHUJIA !,

MeHexXMEeHTHUHT 0ab3u OUp TEXHOJIOTUSIIAPUHA KEITHUPAMU3.

BomkapyB TeXHOJIOTMSICH — camapaiyd OOIIKapyB TabCUPWHH YTKA3WII
CaHbaTH, TaAOWpIap TU3WMHU Ba ycioyOmapaup. YHra axOopoTiapHHM TyIUTall Ba
KaliTa WIUIANl HyJutapy, WIUIOBYMIIApra camapaid TabCHp YTKA3WII BOCHUTAJIAPH,
OOIITKAPHUIIT TAMOWWJUTAPUHU aHUMKJIAII, Ha30paT TU3MMHUHHU HILIA0 YMKHUII Ba KOPUH
KHJTUTI KUPAJIH.

bomkapyB TexHonorusmapu oOBeKTH Oynau® HMHCOH, TAIIKUJIOT, >XaMHUST
xucoOiaHaau. TamKWIOTHUHT XyCyCUsTIapuiaH Kennb 4ukud makcanimap Oyiunuya,
HaTWKaap Oyhnya, SXTUEKIAD Ba KH3UKHILIAD AacoCHIa, TEKIIMPUIIUIAp Ba
dapmoiinmap Opkaiu, TepcoHaN (DAOTUATHHW  AKTUBJIAMITHPHUIN  acOCHAA
OOITKAPUII KyJUTAHUTIAIH.
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VYaapHuHr Xap OMPUHUHUHI KaHJad BazWsTIapAa KyJUIAHWIMIIMHU aloXuaa

KypuO YuKaMu3:

1.

no

Maxcaonap oyiiuua 6Gowrxapuws OyTMHMAJApHUHT XaMMa Makcajyiapu Xam
acocjlaHMaraH XoJjaT/Aa; MakcaJylapHU IAKJUIaHTUPUIL yciiyOu Oyiamarasnnia;
Makcaj Ba Bazu(agapHy aMaira OUTUPULTHIHT XyXOKaTIAIITUPUITaH TaXJIAIIH
Oyiamaranjia; WIIYA  MaXIWCIap  TaUEprapiMkcu3  yTKa3WJIaJuraHia,
Makcaaimap Ba Basudanap Oup Heya Oop alMalITUPUIAJAWIaH XoJjariapaa
Ky/utaHunagu. Makcannap Oyiinya OOIIKapHIll TEXHOJOTHSICM — SIHTH
XoJlaTiapHu Oamopariam Oyiimya OolIKapuIIAUp. YHUHT acocuaa Xam
TAIIKUJIOT YUIYH, XaM Xap OUp XOuM yUyH Ty3WIaauraH Ou3Hec-pexa Typaju.
Hamuoiwcanap 6yiiuua 6owkapuwi: akcapusaT UILJIOBUMIIAP YUYH WUII YIAPHUHT
Ul KOWJIapu OwiaH dYerapajaHaJu, MEXHAT HaTwKajlapura KU3WKHUII Ba
parOatiianThpuIll MyK, EMOH cCOTyB OmiaH Oornuk cuécar. Hatmxkanap Oyitnua
OOmIKapWIl TEXHOJIOTUACH OJJIMHTH Kapop Oyiimdya HaTuWXa OJMHTaHIaH
KeWMHTHHA OOIIKapHII KapopiapuHU KalyNl KWIMIITa acociaHaad. byHHMHT
y4yH MaxcyC TAIIKWIMA Ba (YHKIMOHAT TaW€prapiuk Kypwiaad — SHTU
OynMHMa TapKuUOWIa TaXJIWJI AITYBUM TypyX Ty3wWjaad. YHHHT TapKuOura
NICUXOJIOTHST Ba COIMOJIOTHS, MApPKETUHT, HKTUCOJ coxXalapu Oyhnda
MyTaxaccuciap KUpUTHIAIU, Oy TypyX Y4YyH OOIIKapHUIIHUHT MaTpUIlAJIA
CTPYKTYpacH Ty3WJIa]IH.

Oxmuéxcnap 6a maugaamnapuu xucobea oauuwt acocuda OOUKAPUUL:
UIUIOBYMWIAPHUHT  FOKOPH  KYHMMCH3JIUTH, KaTTa TpaBMaTU3M, KyJI
OCTHJIarWJIap TOMOHH/IAH KapITu Xapakatiap.

Maxcyc easzusmaapoacu 6Oowkapuwi: OKOPH MaJlaKald WUUIOBYMIAPHUHT
KETUIITK, OOMIKAPUII anmapaTHHWHT XaJJiaH TallKapyd KEHTJWTH, 3aMOHABUN
KMX03 Ba OPITEXHUKA.

Daonuamuu  akmuslraumupuwl  acocuoazu  dowkapuwi: — VIUTOBYUIAP
tamab0yccus, MOJAMM  parO0aTiaHTUpUIIra KaTTa 3IbTHOOp,  HILIA0
YUKAPUIIAArd HU30J1ap, TAIIKWIOTAA EMUTAPHIUHT KaMITUTH.

Cucmemamux mexwupysenap 6a apmouuwiiap acocuoazu OOwKapuuL:
UIIIOBUMIIAp Ba OynuHManIap (GpaonusTHHA MYBO(DHKIAMTHPUIITHUHT €TapiIu
Oyiamaraninuru, OyWpykiaapHu Oakapuiina TE3KOPJIMKHUHT — HYKJIUTH,
OMEepaTB HAa30pATHUHT WyKiuru. JJouMui TeKmupuIwiap Ba (GpapMouuiuiap
opKaJii OOIIKApHII TEXHOJOTHSCH Kyl OCTHAAruWjiap WIIUHU KATTUK
pexanamtupuira acocianaad. Karra Oyamarad TamkuioTaap Y4yH KyIMpOK
camapau.

2-MaB3y Oyiin4a Ha3opaT caBoJLIapH:

OyHKUMSIapHU  OKapUIIHK  OONIKAPUILl HYKTau-Ha3apuJaH MEHEXKMEHT
MOXHSITHHUA 0YMO OCpUHT.

MeHEXMEHTHUHT acoCuid (DYHKIUSIIApUHUA U30XJ1a0 OCPUHT.

MeHexxMeHTIa THU3MMIIM EHJAIYB Ba KOMIUIEKC €HIALIYBHU KaHIan
TylIyHacu3?
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4. TalKWIOTHUHT KaHJail MYKHU 3JIEMEHTIapUHU Ouacuz?

5. BomkapyBHUHT KaHpmail yciybmapunu Ownacus? YiapHuHr Oup-Oupunan
(dapKkuHU KypuO YTHHT.

6. bolkapyBHUHT acocHil HHCTPYMEHTJIapU TaBCU(DHUHU OEPUHT.

/. NmnoBuunapra TabCup KypCaTULIIHUHT KaHAall HHCTPYMEHTIapuHU Ounacu3?

8. OO0beKTNIM Ba MaXCyC MEHEKMEHTHU CU3 KaHAal TylryHacus?

9. bomikapyB TeXHOJOTMsUIapM HUMa Ba yJapHM MEHEKMEHT/AA Kajal KyJulail

MYMKHH?
10.Makcaanap Oyiinua OOIIKapUIll TEXHOJOTUSCUHM KaHal TyITyHacu3?
11.Hatmxanap Oyirda OOIIKapUIll TEXHOJIOTUSCUHU KaH/Iail TylIyHacus3?
12.Mapka3namrad  HUKTUCOAMETIAr  OOIIKapyB  TEXHOJOTUsIapu  0030p
UKTUCOAUETHIATY OOIIKAPYB TEXHOJOTUSJIAPUIAH KaHaa papk Kumaau?



3-MAB3Y.
TAIIKNJIOT YK BA TAIIKU MYXHUTMU.

Taanu ubopanap:
=  Makcagnap.
= Crpykyrypa
®  Tamxkuior ctpykTypacu
= HxTHCOCIM MEXHAT TAKCUMOTH
= Ha3zopar coxacu
* Bazudga
= Texnonorusa
= Kyn 3BeHOJIM TEXHOJIOTUA
= Bocuranu TexHONOrUs
® JIHTEHCUB TEXHOJIOTUA
= Opamnap
= beBocuTa TabCUP MYyXUTHU
* bunBocuTa TabCUP MYXHUTH

Pexa:
1. TamIKUIOT MYKH MYXUTH.
2. TamkuI0T TAIIKHA MYXUTH.

TAIHLKUJIOT MYKHU MYXHUTHU. Tamkwior WYKHM MYXUTHHH HWYKH
y3rapyBuniap aHukiaiau. Mukm ysrapyBumiap — Oy TalIKWIOT Wuuaa OyiaauraH
Ba3UATIM omwiiap. Muku y3rapyBumiap OOMIKapHUIl Kapopjapy HaTHXalapuiaup.
Jlekun Oy xamma WYKHM y3rapyBuwiap paxOapiap TOMOHMAAH Ha3opaT STUJIAJH,
neranu smac. Onarjga MYKM y3rapyBud — Oy paxOapusT y3 (aonusaTHAA SPUILUALIN
Kepak OyJyiran Oup xojaT €Ky TagOupIup.

TamkuIOTHUHT acocui y3rapyBuwiapu Oy Makcajuiap, CTpyKTypa, Bazuda,
TEXHOJIOTUS Ba oJjamJiap.

Maxkcaanap. TamkuIOTHE Makcajiapra SpUIIHMILIA OJaMIapHd OUpraiuK/aa
UIIHU Oa)kapuIira UMKOH OepaauraH BocuTa cudaTuaa Kapam MyMKuH. Makcag —
Oy rypyx Oupra umuad, SpUIINIITa HTHTUIAQAUTaH KOHKPET OXUPIH X0JdaT KU Ky3/aa
TyTWJITAaH HaTWXka XxucoOmanamu. Pexanamrupum skapaéHuga  paxOapusiT
MakKcaUIapuHU Ky3JIaiiii Ba yJIapHU TAIIKWIOTHUHI XaMMma ab30Japura erkaszaiu.
By xapaén Kyunu MyBOQUKIAIITUPUIL MEXaHU3MH XUCOOJAHAIU, YYHKH y OyTyH
’Kamoara HUMara MHTWIHILIIApU KEPAKIUTUHUA KypcaTuo Oepaau.

Tamkunorna makcagiap Typiauda OyJIHMIIM MYMKHH, alHUKca Oy Typiu
TUIJArd TAlIKWIOTIapra Taanykid. busHec OuiaH mIyryijiaHaJurad TallKUIOTIap
y3 (aoNUsITHHH, acOCaH, Xapaxarjap Ba oJuHaAuran (oiga yerapagsapuaa Mabiym
TOBapJIapHU spaTHIlra Kapartumianud. by Basuda ymapHUHT peHTaOeUIMKHU Ba
YHYMJOPJMKHU OLIMPHUII Makcajuiapuaa akc 3Taiau. [laBiar TalKuWiaoTIapu, YKYB
Myaccacanapu (oiia onmaiian, JIeKHH yJIapHU Xapakariap XasbKOHJIaHTUpaau. by
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3ca MabJIyM OIOJDKET YEKJIaHMaJlapH yerapacujia y3 Xu3MaTjlapuHH KypcaTUll YUyH
3aMUH spaTaJurad Makcaiap Tymiamuaa ndoaanaHaau.

byHnan Tamkapu MHpUK KOpXOHaJIap Kyl Makcajjiapra 3ra OyJuiuaiu.
Macanan, ¢oiiga onum ydyyH, Ou3Hec 0030p XMCCACHHM OIIMPUIL, SIHTU MaxCyJaoT
unuiad YuKMI, Xu3Mariaap cudartv, paxOapiapHu Talépiaml Ba XaTTO MXKTUMOUN
MaChyJUATIWINK KaOW MakcajJlapHu KyWuIIM Kepak. ByTyH Tamkuiaor kabw,
TAIIKWJIOT OyJIUMIIapH XaM y3 Makcajlapura sra OyJHIiapu Kepak.

Crpykrypa. Pacmuii Tamkuiorigap Oup kaH4ya OOIIKApyB IOTOHAlapy Ba
OynuHManmapunan uobopar. bowkapysnune ¢QyHKyuoHan coxacu TEPMHUHU OyTyH
TAIIKWAJIOT YIyH OyJnuHMa Oa’kapaJurad WINTa TaaJUTyKJIHIUApP, MacallaH, MapKETHHT,
MOJIHA Ba X.K.

TamkuaoT CcTpyKTYypacu — OomkapyB TOrOHaIapu Ba (YHKIHOHAT
COXaJapHUHI MAHTHUKAaH TY3WIraH WAakiaud OynuO, yHJIa TAlIKWIOT Makcajiapura
camapaJid SpUILHILI TAbMUHIAHA]IH.

TamkuinoT CTpyKTypacura Taajulykiau OyiraH WKKH AacoCUi KOHUENMUUs
MaBXKYAJIUP: UXMUCOCTU MEXHAM MAKCUMOMU XaMa HA30pam COXAacu.

MexHar TaKCUMOTH Xap KaHJal TAIKWIOTAA MaBXyIaup. MexHaT TaKCUMOTH
UIIHUHT MAaBXyJ HWUUIOBUMJIAp ypTacujga TYrpH KeliraH4a TaKCUMIIAHUILIWHU
ownnupmanan. Mxmucociu mexuam maxkcumMomu — MabIyM HIIHU MyTaxaccucra
OMPUKTUPHUIL, SHHU OYTYyH TAIIKWIOT HYKTauW-Ha3apuJaH WIIHK XaMMaJlaH SIXIIH
Oaxkapuiira Koaup Kumujgapra OUpUKTHpHUII. Bolrkapuin MeXHATHHU MapKETHHT,
MOJIUS Ba WIUIA0 YWKApUII Oyiinya MyTaxacCHClapra TakCUMJaml OyHTa MUCOI
Oynanam.

bapua TtamkwioTIapga MyTaxacCHUCIMK —OylWW4Ya TOPH3OHTAI MEXHAT
TAaKCUMOTH  MaBXyJa. Arap TamkwioT eTapid Japaxaga HWupuk Oyica
MyTaxacCUCIapHH oJaTAa GyHKIHOHAI coXalap yerapacuja rypyxjapra OyJuiaim.
OYHKIMOHAJI COXaJIApHU TaHJIAIl TAIIKUIOTHUHI ACOCHM CTPYKTYPACHHH AHHUKIA0
Oepanu Ba yHUHT MyBaddakuariu daonustuHu Tabmunnaiau. FOkopuaan nactra,
TO TAIIKWJIOTHUHT 3HI Kyl OOCKWYHUTaya, oJlamiiap ypTacuja MEXHaTHU TaKCUMJIAII
yCIIyOJIapUHUHT caMapaZiopiuru Ba Makcaara MyBOGUKIWIH, Kyl XoJulapia,
pakoOaTunyapura HucOaTaH TAIIKWIOT KaHYAIMK YHYMJIM SKaHJIMIMHUA aHUKIIA0
Oepanu. BepTukan MexHaT TaKCUMOTH XaM Oy Oopajia KaTTa axaMusiTra ara.

Beptukan mexHaT TaKCMMOTH, SbHU MyBOMUKIAMITAPUIN Oyidnya WIIHH
OeBocHTa TOMIIUPUKIAPHU OakKapuIAaH aXpaTUIuIN MyBadakugarin kaMoaBUi
daomuar yuyH 3apypaup. TamkmioTaa MEXHATHH BEPTHKAI TaKCHMJIAI OOIIKApyB
MOTOHAAPY HMEPApPXMSICUHU KypcaTaiau. byHmall mepapXusSHMHT acocuil TaBcU(U
pacMuii paBumga xap OWp TOTOHAAA IMAXCIAPHUHT KUMTaAWp OyWUCHHUIIHIND.
BorrkapunHUHT 10KOpY TIOTOHACHIA TYpraH Maxc Typiau (PyHKIIMOHAT coXanaparu
Oup HeuTa ypTa oroHa paxoapiaapuHu Oomkapaau. Ypra noroHa paxoapiaapu 3ca y3
HaBOaTuAa OMp HeuTa YU3MKIM paxOapiap (aonusITHHU OOLIKAPUIIM MYMKHH.
Wepapxusa OyTyH TalIKWIOTHH, TO OOLIKapuiMaiguraH HEpcoHal Japakacuraya
Kampab ojaau.

bup paxOapra OylicMHraH IIaxcjiap COHM Ha30paT COXAaCHMHU KypcaTajH.
Hazopam coxacu — Oy TalIKWIMNA CTPYKTYpaHUHI MYXHUM KUCMUIUp. Arap Oup
paxOapra kyn onamiap OyicuHaguran Oyica, TEKHUC OOLIKApHUIN CTPYKTypacHUHHU

20



OepaauraH KeHI Ha30paT COXacH TYTpUCHIA TallMPHUIINMU3 MyMKHH. Arap Hazopar
coxacu Top Oysica, sbHH xap Oup paxOapra kam ogam OyHCHHCA, YH/IA Ky TIOTOHAIN
CTpyKTypa aevinin myMkuH. HazopaT coxacu Ba cTpykTypa ypracuaard mucoart 3.1.
pacmaaru Mucosnia udoaagaHraH.

A tamkunorga 11 ta pax6ap Ba yjaapHUHT Xap OMpHu 2 Ha30paT coxacura ara.
Hatmxkana tamkuiorga ontuTa OOlIKapyB NMOroHacu MaBxky[d. b Tamkunmorna Oemn
Ha30paT COXacH Ba HaTWXKaJa aTUru 3 Ta OOLIKapyB MOTOHACH BYKY/ra KeJIaaH.

Hazopar coxacuHUHT njean XoiaTh MaBxKyJ SMac. YHra XaM TallKHWJIOTHUHT
MYKH y3rapyBUMJIapH, XaM TalIKd MyXUT OMHJUIApU TabCUP ITUILN MyMKUH. byHnan
TalllKapy Ha Ha30paT COXacH, Ha KyIl MOTOHAJIMK TAIIKUIIOT Xa)XMH (YHKIHICH OyIia
onmaiinu. KeHr Hazopar COXaCHHUHT XaM, Kyl MOTOHAJM CTPYKTypaHUHI XaM Y3
KaMYWINKIJIApH MaBXKY/I.

W1 ropr3oHTaN Ba BEpTUKAJ paBUIAa AaHUK OyJIMHTaHAa MyBO(QHUKIAII THPHIL
Kyaa 3apyp Oymu0O komaau. Arap paxOapust pacMuil MyBO(QHUKIAITHPHUIIL
MEXaHU3MHUHHM Ty3Maca, ojamiap Oupraivkia MeXHaT Kuiaud Ownmaiinium Ba
OCOHJIMKYA TAIIKWIOT MaHdaariapu Koiaud, y3 maHdaariapu yCTHUAA HUII OJUO

OopHIILITapd MVMKWH.
A KOpxoHa b xopxona

I—l_l

3.1. pacm. TalIKUITOTHUHT KYII IOTOHAJIM Ba TEKUC CTPYKTYypaJlapu.

Ba3udga — Oy aBBaijian Oenrwiadrad yciay06aa Ba myxjaTia OakapuIUIIN
Kepak OyiraH um €Ku WITHUHT Oup kucMmu. TeXHMK HyKTaW HazaplaH, Basuda
XU3MaTyura osmac, OalKul YHHUHT JIaBO3UMMra Kapatuiaiau. PaxOapusTHUHT
CTPYKTypa TYTPUCHIAry Kapopu acocuja Xap Oup JIaBO3UM TAIIKWIOT MaKcaajapura
SPUINHAIIA 3apyp XUCca Kymaauran oup kan4da Bazudanapuau kampaiiaum (3.2. pacm).
Arap Basmda y3 BakTHAa Ba OenruiaHran yciayOma Oaxapwiica, TamlKHIOT
myBadpakuaTau GhaonusIT KypcaTau.

Makcannap Crpyktypa

A 4

\ 4

JIaBo3um,
Bazudanap

3.2. pacM. JIaBo3umiap, CTpyTypa Ba MaKCaJUIapHUHT y3apoO OOTIMKIUTH
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Tamkunor Basudanapu aHbaHaBUl Tap3na yd Kareropusira OynMHAIu:
omamyap OwiaH, Oyrommap (MammHa, XoM am€) OmiaH Xxamaa axO0opoT OwiiaH
UILIan.

Texnosorusa — Oy Oupnamuu MaTepualHd (XOX oAamiiap, axOopoT, MOAJIUN
Oytromiap OysicMH) MyBO(PHK MaxcCyJIOT €KM XM3MaTra aJIaHTHPHUII >kapaéH KeTMa-
ketnurd. Texuonoruss Ba Basuda y3apo Oornuk. Basudanu Oaxapuin mabiym
TEXHOJIOTHUSHM KyJUTalHU Tajad 3tagu (3.3. pacm).

TexHonorus Makcannap

Crpykrypa

A 4

A 4

A 4

Baszudamnap
(omepanusiyiap)

3.3. pacm. TexHomorusap, Basudanap, CTpyKTypa Ba MaKCaJIApHUHT y3apo
OOTIJIMKJINTH.

Ymby y3rapyBUMHHUHT OOIIKApyBra TabCUPH TEXHOJOTHUSIATU Y4 OypUITUII
OwilaH OWIaH aHUKIAHTaH: CaHOAT PEBOJIOIUSACH, CTAHAAPTIIAIITHPUIN Ba
MEXaHU3aAUMUIAIITUPUIL, KOHBEUEPIIAPHU KOPUN KUITUII.

CraHmapTIamTUPUI, MEXaHU3AMMUTAIITAPUII Ba KOHBEWEPIApHU KyJUIAlll
HadakaT JaBO3UM MaXOypusTIapu Ba Basu(amapra, Wil Ma3MyHUTa, OAKM TyJia
OomTkapuITa XaM KarTa TabCUp KypcaTAu. YJap Ba yHIaH KEWWHTH WHHOBAIUSIIAp
HATW)KacHJa TEXHOJOrus Ba Basu(anap TAUIKUIUN camapaJopiiuKKa KaTrTa TabCUp
KypcaT/u.

Jl>xoan Bynsopa Oyitrda TEXHOJOTHS KIACCU(PUKALMSICH:

1. Sxka, kam cepusiM €KUM MHIMBHAyad MIUIA0 YMKApHI, YHAA OMp BaKTHUHT
y3uga Oup Xujl MaxcyJaoTJIapHUHT (akaTruHa Oup €KUM KaMm cepusicH uIiad
YUKapUIA/IH.

2. OMmMaBu#t €k MUPUK cepusut uILiad yukapuil. by Oup-O6upura xyna yximarn
OyJraH KaTTa MUKJIOpJArd MaxCyJOTIapHU UIUTa0 YUKApHUIIIA KyJUTaHWIIA IH.

3. TyxtoBcu3  wunuwial  YWKapull, aBTOMATJIAIITUPWITAH  >KUXO3JIapJaH

dolinananuIagm.
Jlxeiimc Tomricon Oyiinda TEXHOJIOTHS KIIaCCU(DUKAIIASICH:
1. Kyn 3BeHONM TEXHOJOTHSUIAp — KETMa-KeT OaKapwiHiid Kepak Oynrad

Bazuanap Ominan xapakTtepiaaHaau. MacanaH, OMMaBUi UILTA0 YNKAPUIITHUHT
HWTYB JTUHUSIIAPH.

2. Bocutanu TeXHOJOTHSUIAp — oJamMap TypyXH YupairyBiapu (Mrko3iap,
xapunopyap) OwiaH xapakrepiaHaau. Macanan, 6aHk uimm — Oy BacuTanu
TEXHOJIOTHSL.

3. VHTeHCHB TeXHOJIOTHsS — WIUIA0 YMKapUIIJa WUUIATWIAIUTaH MaTepualira
MabJIyM y3rapuilljIapHU amalira OlUPpHUII YYyH Maxcyc yciyo Ba Xu3MaTlIapHU
Kysutam. Macanan, QUIbMHH TaxpHUpIIaIl.
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TexnonorusnapHUHT OUPOH OUpP TYypH XaMm MyKaMMal CaHaJIMaWIu, Xxap Oupu
MabJIyM a(3ajuIMKIapra ra Ba aipyuM Makca/JJlapHU aMajra OLIMPUIIIA camapalv
OyJIUIIN MyMKUH.

Opamnap y3 TawjoBU OwiaH y €ku Oy TEXHOJOTUSHUHT JIOMMKIUTUHU
aHukinab Oepumianu. TamkuwioT Wyuga ojamiiap MabjiyM Ba3duda Ba TaHJIAHTaH
TEXHOJOTUSHUHT MOCJIMTUHU aHUKJIIANIAa MyXUM OMIJI XUCOOJIaHAIH.

Opamuap — xap KaHaai OomKapHIll MOAEINIa MapKa3uil OMUIT XHUCOOIaHA IH.

bomkapyBra Ba3uaTiau €HAANIyBla WHCOH OMMJIMHUHT Y4 aCOCHHM acleKTd
9BTUOOPTa JIOMMK: aloXuja ojamiiap XaTTH-XapakaTd, OJIaMJIApHUHT TypyXJaru
XaTTH-XapakaTd, Xamjaa pax0ap  XaTrTu-xapakaTUHUHT  XapakTepu, SbHU
MEHE/DKEPHUHT JIUIEep poiuaaru (paojusiTH Ba YHUHT ajJoXuja oJlaMjap Ba Typyxjap
XaTTH-XapakaTtura TabCUpu. WHCOH OMUIMHU TYHIyHHWII Ba MyBaddakusTIu
OOLIKAapUII KyJa Mypakkao.

WNHcoH y3WHHM >XaMUATAA Ba WA KaHAaWd TYyTHINW IIAXCHUHT HHIWBUIYal
XapaKTEepUCTUKAIApU Ba TAllKW MYXUTHHUHI y3apOo MYypakkad OMpJUTrd OKMOaTHAAH
oornuk (3.2.-pacm). Kaxonga Oup XU XapakTep d3JEMEHTJIApU TyIJIJaMHUra Jra
OyJraH MKKW KUK WyK. ByHnail Tyminamiap COHM 4eKCU3 Kylaup Ba OyHIaH Kenuo
YUKAJAUKH, UKKH KAIIHHAHT OMp XOJIATHUHT y3HJa OMp XWJ XaTTHU-XapaKaT KU
HXTUMOJIU HOJITA TEHT.

NunuBuyan xarTu-xapakaTHUHT pax0ap y4yH KaTTa axamusTra sra OyJira
TOMOHJIAPU: KOOWIMSAT, MOWMJUIMK, HWCTEBAOM, OHXTUENKIAp, XaTTHU-Xapakariap
HaTWXKaJIApUHU KYyTMOK, WAPOKJIIAII, MyHOCa0aT, HyKTau-Ha3ap, KaJp-KuiMar.

Koouausar. Opamnap Oup-Oupuman aHuk (apk KWIWITHUHT — acCOCHUMU
coxajapu/iaH OWpu yJapHUHT WHIAWBUIyall KOOWIMATIAPH, WHCOHTA XOocC cudariap
xucobnanaan. AipuM omamiapna Oomkanmapra HucbataH 0ab3u  HIUIAPHU
Oaxxapuiaa koowusT anya karra. KoOunustaaru OyHaai gapkiiap KynuH4a Upcui
XycycusiTiap OuiaH OOINIMK, MacajaH, MHTEUICKTyal KOOWJIMAT, KUCMOHUM Kyu-
KyBBar. JIekuH, ojgaTAa KOOMIMAT Taxkpuba acocuaa WakulaHaau. Tamkuioriaap
nouMo Koounuataaru papkiapaad organanuo, anoxuaa UIUIOBYUTa TOMIIUPUKHU
oenrmnabd Oepumnaau. bomkanapaan y3 koOuauaTu OuiiaH YCTYH TypaauraH WHCOH
y3rajapra HucOaTaH UIIHH SXIIUPOK Oaxkapaau 1e0 TaXMUH KWK MyMKUH. JIekuH
amajza WHCOH XaTTH-XapakaThra TaxXMWH KWJIMHTaHra HUcOaTaH Oollkada Wil
TYTHIITa MaXOyp KuIaauran OoIka OMUJUIAP XaM TabCUP KypcaTa/iu.

Moiinnank Ba ucrebaoA. WHTHWINII Ba MCTEHAO0] KOOWIHMAT OWJIaH Y3BUM
oormukaup. VHTUAWII — KUIIMHWHT MabJIyM OWp KOHKPET WINHH Oakapuiira
HUCOaTaH MaBXKyJ UMKOHHSTIapuaup. Tyrma cudatiap Ba UTyHUHTEK, STaJUIaHTaH
TaXpUOAHWHT YUTYHJIAITYBH HaTHXacu OyJsia TypuO, HHTHIIUII Ba UCTEHIA0] MABIYyM
coxanapna UKTHAOp (TasaHt) kabw Hamo€H Oymnamu. VICTEhIOAHWHT TabCHUPHU KYII
XoJulapJla MyCUKa Ba CIOPT KaOu coxajapna Kys3ra TanulaHaaud. Macanal, Maumxyp
CHOPT yCTaJlapu SIHTU CHOPT Typu OWiaH IIYTyJUIAHWIIHU Oouutanuiapu Ba OyHzaa
SHT JacTiadku Kajgamiapaaék myBaddakusTIM yITypylulapy MyMKHH. Mabiiym
coxajap/la MHTWIMII OJaTAa KOHKpeT (aonusTIapHu camapaid Oakapuiiia
KOOWJIMSITIIApHU MIITa COJIUIITHU €HTMIIIAIITHPA TN,

IXTHéRKIAP. DXTUEKITAP TICUXOJIOTUK Ba (DU3MOJIOTHK KUXAaTJaH HUMAHUAUD
eTUILIMACIMIMHU  XUC Kuiaumaup. buz xosupua ¢dusmnonoruk (0O3MKIAHUILTA,
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MYUMJIMKKa, OoIlmaHara Ba OoOIIKamapra 3XTHEXK) Ba ICHUXOJOTHUK OSXTHEXKIAP
MaBKy/J JKaHJIUTMHU 3ciaaThud yramu3, xosoc. KynruHa ogammiap XOKHMMHSTIa Ba
TabCUP KypCcaTUI KaOW 3XTUEXKIIApra 3ra, JEKUH Oy AXTHEKIAP aCOCUM AXTUENKIIAP
KOHUKTHUPHUIMa TypuO y30K BakTraya HaMO€H OyJaMaciurd MyMKHH. Arapaa yiap
KOHUKTUpHUJIMAca, OJaM y3M aHIjlamMaraH XoJa YJApHH KOHUKTHPWJIMIIWTA
VUHTUJIMIIA MyMKHH.

Bbomkapui HyKTau-Ha3apuIaH TalIKUJIOT 11003 0) E:17 BA3UATHU
[IAKJUTAHTUPHUINTA XapakaT KUJIUIIM Kepakkd, OYHUHT HaTWXacuja HWIUIOBYWIIAp
AXTUEKITAPUHUHT KOHJIUPUIIUIIN TAIIKWIOT MaKCaJJIApUHU amaira OLIMPUIINIINTA
OJIUO KEJICHH.

Kyrumuiap. Mnrapuru taxpubiapura Ba >KOpUM BasUSTIApHU OaxoJjialira
acocliaHTaH XoJija ojamiap Y3JIapUHUHT XaTTU-XapakaTiapu HaTWKajlapura
HUcOaTaH KyTMUUIAPHU IIAKJaHTupaauiaap. OHrimM €Ky aHrjiaral XoJsjaa yJjap
OMpOH OMp axaMUATIM HApPCAHM KAaHYAIMK 3XTUMOJUIM €KM KaHYaJIMK XaKUKaTIaH
y30K DKaHJUTH TyrpuUcHIa Kapop Kalyn kuiaumaav. byHoall KyTuIuiap >KOpHid
XaTTU-XapaKaTjapra Karra TabCUp Kypcaraau. Arap ojgamjap y3JapUHUHT XaTTH-
XapakaTiapyd TalUIKWJIOT Makcajulapura HpUIIMII E€KM [Iaxcuil MaHdaatiapuHu
KOHJIMPUIIWTa UIIOHMAcajap, yjJap caMapaiu uiuiaMmanauiap.

Unpokaam. Wapokiam KyTHIDiapra Ba —XaTTU-XapakaTHUHT — OOIlKa
coxajapura Karra Tabcup Kypcataau. UapokmamHy Ou3 XWC STUIINAH OJIUMHAJAUTaH
parOaTnaHUIIHK MHTEIUIEKTyan aHriam cudaruna Tapuduaitmuz.  Opamiap
yJIapHUHT aTpoduma XakukaTga HuUMa coaup OymaéTraHura  CE3THUPIIUK
KypcarMmaiiaunap, Oajdkd HUMaHH yliap Xakukar cudaruga uapokKIaéTraniapura
pTHOOpP Oepaamnap. Macanas, oqauil ypruMYakHUHT Xe4 KaHai xaBhu yK, JTeKUH
0ab3u omamiiap yHAAH XyJa KypKumaaw. bup Hapcanm Oup Xuna UApOKIadIuTaH
UKKHU KUY MaBxyJ dMac.

AKnuiil Ba 5KUCMOHHI Kagpustnap Ba
KOOMJIUST HyKTau-Hasap

\ /

WupuBuayan xaTTu-xapakar
Ba MyBadhakusITIN

/ (haomusT

YHyMaopauk OXTUEKIIAP

Kangpusitinap Ba
WHTHINILIAP

3.4. pacm. UnnuButyan xaTTu-xapakar Ba MmyBaddakusTin Gaoausarra TabCUp
ATYBYH OMUJLIAP.

Nnpoknam mabiayMm BasuWATAA HWHCOH DXTHEK CE3a€TraHIMTM Ba YHHHT
KyTULUIapU KaHJall 3KaHJIMIMHUA aHuKIa0 Oepaau. Xakukarnaa 103 Oepa€Tran xojar,
MHCOH XaTTH-XapakaTura y KaHJad WApOKIaHAETraHuaH OOIVIMK paBULIAA TabCUP
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Kypcataau. Arap paxOapusT HIUIOBYWIAD TAIIKUIOT MaKcaJjapura SpHUIIHIITa
UHTWIMIUIAPUHA XO0XJaca, YHAA HMIUIOBYMWIAapra OyHAal XaTTH-XapakaT yJIapHUHT
UHAMBHUIyaANl dXTUEKIAPUHA KOHIUPUIIMHHU €TKAa3UIIM Kepak. Toku WIuioBUMiIap
OyHHU UIpOKIIa0, paxOapusTra MIIOHMAca, KEPAKIM X0JIJ1a Y3IapUHU Ty THUILIMANIH.

Mynocabar. Hykram wHazap. Opamiap opacujard (QapKHUHT siHa Oup
TOMOHM — YyJIAapHUHT OUpOH-OMp Hapcara MyHocabaTH €EKU  MKTUMOMI
maKUIaHumuaap.  MyHocabatiap  OM3HMHT  aTpo()-MyXUTHH  HOOOBEKTHB
UAPOKIAIIMMU3HN IIAK/UIAHTUpaad Ba Iy TapuKa XaTTU-XapakaTra TabCUp
Kypcataau. Aénnap XM XOAUM 3Mac JIeraH HyKTau-Hazapra 3ra OyJiraH ojamJap,
aClJTapHUHT XaMMa XaToJIapuHu OypTHpHO KypcaTHINra XapakaT KWIMIIaad Ba
YJIAPHUHT SXIIU XOAUM SKaHJIUTU TYTPUCHIATH UCOOTIApHU UAPOKIAA OJIMIIMANIH.

Kanpusitiap. MyHocabat — amoxujua 3bTHUKOA Oyrca, KaapusTiap YMyMHUN
BTUKO/I, XaéTJa HUMa AXIIIA Ba HUMa EMOH, HUMara 0enapBo TyTpUCH/IA UIIOHYIND.
«Kyn MexHatuHu €KkTHpMaiiMaH» - Oy MyHocabaT Tyrpucuaard uoopa. «Y3 Kyiu
OwiaH OaxapwiraH MEXHaT — 3HI OJMKaHOO MEXHAT IaKIUAUP», - Oy KaapusT
nbopacu xucobmanaau. Kagpustiap, xamma HHIMBUIyall XapaKTepUCTUKaIap Kabu
ypraHull, YKWII BOCUTACHAA dSrajjlaHaju. YHra makradaa, oTa-oHajap TapOusicu
OpKali ypTraHuJIa/Iu.

Xap KaHJall TalIKWIOT, OHIJIM €KUM OHICU3 PaBUIAA, Y3UHUHI KaJpUATIApU
TU3UMUHU HIAKUIAHTUPagU. By THU3UM TAIIKUJIOTHUHI TAIIKUIUN MaJaHUATH Ba
aXJIOKUHU TAILIKWI 3TaH.

PaxOapusaT Tamkuin 3TaguraH MyXHUT HIUIOBYM XaTTHU-XapakaTura Karrta
Tabcup Kypcataau. LyHuHr yuyn paxOapiap Oy MyXWUTHH TalIKUIOTHUHT
MaKkcaylapura SpUIINIINTa KyMaK/IalIUuIInra KapaTUIi Kepak.

Ny myxutr — Oy Oomkapumn xapaéHu €paaMuia TaIIKWIOTHUHT
HXTUEKIIAPUTAa MOCIAIITAaH XaMMa MYKH y3TapyBUWIAPHUHT TyrjaamMu. MyXUTHUHT
UKKH acCleKTH: TypyX Ba OOILIKapHIl CapJOpJUTd WIUIOBYM XaTTH-XapakaTH
XapakTepHura Karra TabCUp KypcaTau.

T'ypyxaap anoxuaa ofamiap XaTTH-XapakaTura KaTTa TabCHp KypcaTalu.
I'ypyx HopMamapu — MabJIyM MapouTiapAa KaOysl KWJIMHTAH XaTTHU-XapakaT
CTaHIAPTIAPHUINDP. KAHYAIMK WHCOH Y3WHUHT TYpyXra TaaUTyKIH SKaHIUTHUHH
Kajpjaca, HIyHYaJMK YHHMHT XaTTH-XapakaTH TypyX HOpMajapura MOC TYILIaH.
['ypyx HOpMasiapy TAIUKUJIOTHUHI Makcajjlapura 3pULIMIINTa KyMaKJIAIIUIIN EKU
TYCKHMHJIMK KWJIMIIM MYMKHH. PacMuii TalIKMJIOTHUHI MakcaJjlapura 3pHUILHALIHU
TabMHUHJIAHAUTaH HOpMara MUCoJ Oynn0, TypyX HUUAArd IOKOPHU KaMOAUHIINK, OUUK
MYJIOKOT XucoOnaHaau. TalkunoT Makcaagapura 3pUIInITra TYCKUHIUK KIIaJuran
rypyx HOpMalapura naxrta TepUMHAa SXIIH TEPUMUYMHU «KOMOaiH» ae0 HOoMIIamI
MUCOJ OyJIUITN MyMKHH.

Jlupepiauk — Oy onamiyiapHU MabiyM Tap3[a Y3UHHM TyTHIIra Maxoyp 3Tuo,
yIapHUHT XaTH XapaKaThra TabCHUp OJTUIAA paxO0ap TOMOHMIAH KyJJIaHAJWTaH
BOCHTaaup. TalIKWIOT MapoUTHIA IUASPIUKKA HUCOaTaH OMp KaH4Ya HyKTau-Ha3ap
MaBXyl. YiapaaH Oupu JIUAEpIMK yciyounup. JIuaepiauk yciayOu MeHEeKEpHUHT
OyHEKApallMHM, XOAUMJIapra MYHOCA0AaTHHHU, Y3-y3ura 0axo OEpUIIMHM aKC
TTUpaaAu. MeHemkep KyJulalurad JUAEepiIuK yeayOuaaH Makcaiapra SpuIIniaa
UIIJIOBUMJIAP Ky raiipaTUHU MyHaITUPUIL, HU30JIM XOJaTIapHU €4HII KaTTa OOTJIHK.
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bapua nuku y3rapyBumniap y3apo 60rauk Oynaau.

TEXHOJIOI' A
v I v
OJJAMIJIAP > MAKCAONAP > CTPYKTYPA
A T
v
> BA3UDAJIAP

3.5. Pacm. MUKy y3rapyBYMIApHUHT y3ap0O OOTJIUKIUTH.

by omummap Oomkapum amanuétuaa OMp-OMpHIAH aXpaTUiraH XoJija
aloxXuaa KypuiaMmanau. bup Wuku y3rapyBUMHHHT y3rapuilnyd OoIlKaJiapura Xam
TabCHp Kypcaraau. bolka y3rapyBUYMIapHUHI y3rapulUIapU 3Ca TYJIKHHCUMOH
paBula KalThO, aBBajiru y3rapuuulapJaH XaM IOKOpPH Japaxajaa TabCHUp
KypCAaTUIIIN MYMKHH.

TAIIKWJIOT TAIIKWX MYXHUTHU. TamkunoTHUHT MyBaddakusTiun
daomusaTu pakaT UUKK y3rapyBUMIapAaH dMac, OaNKH TallKd OMUJUIAPAAH XaM KTl
KUXarnaH Oorjauk. 3aMOHABUW TalIKWJIOTIAD YYyH TAalllKH MYXUTHHUHT TeE3
y3rapyiIapuHi XUCOOTa OJIMIIIIApH Ba yJiapra MOCTAINIMIIAPH Tajlald KUJIWHAIH.
Tamku MyXuT y3rapuiiapd TAIKWIOT WYWJA y3TapUIUIApHUA aMajra OUIMPUIIHU
TaK030 ATaIH.

XarTo y3rapunuiap yH4Ya Karra Oynamaca xam, Oapubup paxOapiap Tamiku
MYXATHH XHCOOTra OJIMITa MaXOyp, YyHKH TAIIKWJIOT OYMK THU3UM cudaruma
pecypcnap, DSHEprus, Kaapiap TabMUHOTH, XaMmJa HWCTehbMONUWIap OuiaH
MyHOCa0aTH >KMXaTHAaH Tallku XaéTnaH Ooriuk. MeHexep YHHUHT TallKHUJIOTUTA
TAbCUP STYBYM TAIIKA OMUJUIAPHU aHUKIA0 Ounuimmy mapT Ba OyHIAH TallKapH,
TaIlIKU TabCHpJapra MOCIAIIMIITHUHT yCayOnapuHu Takinud sta Ounmmu kepak. Hly
KUXaTIaH TAIKWIOT OMOJIOTHK OPTaHU3MIa YXIIalIu (TAlIKUIHA JaPBUHHI3M).

Tamkn MyXUTHH aHUKJIANl acOCaH, TAIIKUJIOTHUHT MyBa(QakuiTura TabCUp
ATYBUYM TAIIKW MYXUTHH XHCOOTa OJUIIHM Tako30 dTaau. Macanan, XKepang bemn
Tabpudura Kypa: «TalmKuIoOT TalIkd MyXWUTUTa UCTEBMOIYWIAp, pakoOaTduiap,
XyKyMaT Mmyaccacajiapy, TabMHHOTYWIAP, MOJHS TAIIKWJIOTIApH Ba MEXHAT
pecypcinapu ManOanmapu KaOM TalIKWIOT —OINepanusiapura TabCUp OTYBYHU
AIIEMEHTIIAp KUPATN».

Tamku MyXUTHHA aHUKJIAIMTHUHT OUp yCITyOr OMUJUTAPHU UKKU ACOCHH TypyXTra
OynuIanp: Oesocuma mavcup Myxumu Ba ounrsocuma mawvcup myxumu. beBocuta
TabCUP MYXHTH OMWJUIApUTa TabMUHOTUWIIAP, MEXHAT pecypciapu, JaBiatr
OomIKapuIll KOHYHJIapH, UCTEbMOTYMIIAp, pakoOaTymiap kupaau. bunBocuta tabcup
OMMJUTApUTA TAIIKWJIOT OMepalysuiapura TYTpUAaH-TYyTPU Ba Te3  TabCUP
dTMalIUura, JIGKUH OapuOup Tabcupra sra OyJraH OMIUIAp KUpaau. Yapra
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UKTHUCOJI X0JaTH, (paH-TexHuka Tapakkuétu (OTT), mxkTuMounii-Maianuii Ba cuécuit
y3rapuinuiap, 0omrka MamiIakaTiapaarid Bokeanap KUpasiu.
Tamku MyXuT XapakTepUCTUKATIAPH:

1. Tamku MYXMT OMHJIJIADMHMHI Yy3apo Ooriukaura — Oy Oup omuna
y3TapUIIMHUHT OOIIIKa OMUJIIApra TabCUP STUII KYUYH Japakacuiaup.

2. Tamikm MYXMTHHHI MYPAaKKaOJMIM — TAlIKWIOT YbTHOOpPra OJMILU Kepak
OyiraH oMWUIap COHM, Xamaa Xap OuUp OMWJIHUHI BapHaTHUBIIUK
(y3rapyBYaHJIMK) Japa)acH.

3. MyXHTHHHI XapakaT4yaHJuru — Oy TamKuiaoT arpoduaa 103 OepaauraH
y3rapuiuiap Te3ura. AipuM TapMoKiIapJa TEXHOJIOTHs Ba pakoOaTIN Kypail
napaMeTpiiapy TE3JUTH KyWIH.

4. TamIKu MYXMTHUHT HOAHUKJIMTH — KOHKPET OMUJI TYTPUCHJIA TAIIKUIIOT 3Ta
Oyaran wuHpopmanmuss MUKIOpH (yHKIUACH, Xamaa Oy wuHpopmamusra
UIIOHWIMJIMK (QYHKUUsACH XHucoOnaHaau. Arap umHpopmanus KaM Ba YHUHT
aQHUKJINTUTA UIIOHY OyJIMaca MyXUT HOAHUK OyJaiu.

DHJU Xap Oup rypyx OMUWUIapuHU Kypub yramus. beBocuTa Tabcup MyXHUTH:

TabmuHOTYMIAp. TaIIKWIOTHUHI Marepuamiap, JKUXO3jlap, JHEpPIrus,
KanmuTajgl Ba WMl Ky4yd OuWJaH TabMHUHJIAWAWraH OOIIKAa TalIKWIOTIAp OuiaH
OOTJIUKIINTH, MYXUTHMHT  TAIIKWJIOTHUHT  MyBadgdakuariu  ¢GaojusaTd Ba
onepanusiiapura 0eBocuTa TabCUp KypcaTuiid Mucoiauaup. boika naenariapian
pecypcnap cotu® onuimn Hapx, cudar Ba MUKIOP KUXATHIAH Kynal Oynuiim
MYMKWH, JIEKWH IIIYHUHT OWJIaH OWp BaKTHUHT Y3H/1a aJIMAIIUII KypClIapy y3rapHIiy
€xu cuécnii HOTHHWINK Kabwmnap xaBg conmd Typasu.

Konynsnap Ba pgaBaar wmyaccacanapu. Kyn koHyHmap Ba jgaBnar
Myaccacajlapd TalIKWJIoTra OeBOCUTa TabCUp Kypcaraau. TamkuiaoTiaap AaBiatr
YUKapraH KOHyHjapra OyiiCyHaau Ba ynap acocuja y3 (haoausiTuHU oiaud Oopaaw.
byHnaH Tamkapu TamIKWIOT/IAp JAaBiaT OOUIKApUIl OpraHjapy Tajla0lapuHHU XaMm
Oa)kapuIIM MapT.

Ucrebmounnap. TalmKWJIOTHUHT aMmalija siiad KOJMIIM YHUHT (aoiausitu
HaTWKaJIapd UCTCHMOTUYMIIADUHN TOIHMII Ba YJAPHUHT SXTUEKUHU KOHIMPHUIITUTA
Ky >KuxaTaaH Ooriuk. Mcrebmonuunap, ynap yuyH KaHJai ToBap Ba XU3Matiap Ba
KaHJall HapXJa KEepakJIurd Tyrpucuaa Kapop KaOyJs KWinO, TAlIKUIOT Y4yH YHUHT
daonuaTH HaTWXKajdapura Taalykid OyJraH xamMMa HapcaHu aHHuKiIad Oepanu.
Hcrermomunmnap SXTUEKUHU KOHIAUPHIN 3apypJIMTH TAIIKUIOT TabMUHOTYHIAPU
OwtaH y3apo OOTIMKIIMKIA TaAhCUP KypcaTau.

PakoOaTumiap. Tamku MyXuTHUHT Oy TabCUPUHU Paj dTUII MyMKHH 3Mac.
Tamkunor paxOapustTh aHUK Owinanguku, arap Oomka pakoOatuunmap Kabu
UCTEHMOMUMWIIAP HXTUEKUHU caMapaid KOHAMpPMAca, Yy30K (aonusT KypcaTa
onMaiiaun. Kynm xomnmapaa HWCTEbMONUMIIAp AMac, aHaH pakoOaT4wiap KaHaal
MaxcCyJIOTJap COTHIII Ba KaH/1ail HapX OeNTrWIalliHd aHUKIa0 Oepanumap.

27



BeBsocut
TabMUHOTUU Tabc?m Ofn XaVITVI
-nap b My Hcrepmon-
(mexHar, quap
Moaann
necvncnan)
Tamkwmior
A
Kacaba v
yrommacu Pakobatumn
KOHyHnap Ba ap

Aasnar
oolukap-
manapwm

3.6. pacMm. Tamku MyXuT: 6€BOCUTA TAbCUP MYXUTH.

Bunsocuta -
Xarnkapo TALCHD MYXUTH NkTncoonn
Ba3uaT p My xonat
Tamkuiort
A
daH-TexHuKa 4
TapakkneTn WK THMOM-
(®TT) Cuécnii MaiaHuit
OMI/IJ'IJIap OMI/IJ'IJIap

3.7. pacM. Tamku MyXuT: OUIIBOCUTA TAbCUP MYXHUTH.

bunBocuta Tabcup MyXUTH:

TexHonorus. TexHomorus — xaMm MYKU OMUJI, XaM TaIlIKH OMUJI XUCOOJIaHAIH.
TexHOMOTMK SHTWIMKIAP MaxcCyJoT, HII Ba XHU3MATJIApHUHT TaWEpliaHUIIH,
COTWJIMILIM, JCKUPHIIM Japakacd XamJa yXIIalml MaxcyJloTiap  Xakujaa
axOOpOTIapHUHT  TYIUIAHWINIHM, CAaKJIaHUIIHM, TapKaTWIMIIA OwujaH  OOTJHUK
Macaajgapra Kynmpok Tabcup 3Taau. Tamkunotaap pakodaTdmiapuaan y3ud KeTHIIN
€ku xeu OynMaranza ynap Owian Oup kaTtopaa Oyauil yuyH, (paoiausTH HaTHXKanapu
camapaaopyurura OOorjivkK OyJraH SHIWIMKIAp KyJUlallld Kepak.

HUxTuconuér XO0JIaTH. Pax6apusit TAIIKAIOT orepanusIapura
UKTUCOAMETHUHT YMYMHH XOJIaTH TabCHUPUHHM OaxoJIallHW XaM OWJIMIIU Kepak.
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KaxoH HMKTHCOIM XOJIaTU XamMMa pecypciap KUIMaTura Ba MCTEbMOJYMIAPHUHT
MabJIyM TOBAap Ba XHU3Marjap COTUO OJMII KOOWJIMATHrAa TabCHUp KypcaTai.
Macanan, uHgasuus KyTuica, paxOapusT KyllMMya pecypciap COTHO OJMII Ba
uiuuiaap OujaH BaKTHMHYAJIUK WII XaKW OeNrmiaml TyTpucuia KeTUIIMIIA MyMKHH.
byHpan Tamikapu y Kap3 OJMINra Kapop KWJIMIIM MyMKHH. Arap uuuiad 4ukapuil
TyHIMIIM  KyTWICa, aKCHMHYa  3alacliapHd  KaMaWTHpHWILNTra,  HIIYWIApHU
KUCKapTUpUIITa XapakaT kwiaau. Uktucoauér xonatuaan OaHKAAH KPEIUT OJUII,
COJIMKJIAPHUHT KaMaWTUPUIIUIIN OOTIIHUK.

NoxTumounii-Mmananuii omuiiap. Xap KaHaall TamKWwioT Xed Oyiamarasja
Ooup Mamanuii Myxutaa aman kuiaaad. LIlyHuHr yayH mKTUMOUid MalaHuid OMUJIIap —
xa€Tuil kaapuatiap, ypd-ogatiap TamkwioTra TabCcup Kypcataan. Macanas, Kymnai
IIapTHOMara sra OyJWI y4dyH mopa Oepuill, pakoOaTdymiap Tyrpucuaa EIroH MUII-
MUIUIAp TapKaTUII axJOKCHU3JIMK XHCOOJaHaJHW, XaTTo allpuM Xoiulapaa yJjap
HOKOHYHUU 1e0 xucoOmanmaca xam. JlekuH 0ab3u MamilakaTiaapaa OyHpaal
TagOMUpIap KOpXOHAJIap TOMOHMJIAH KYIl KyJJIAaHWIAIW, YYHKU y €p/la WKTUMOUN —
MaJlaHUP MYXUT IIyHra MOC.

NxTumonii-maianuii OMUIIap TAaIKUIOT (PAOTUsATH HATHKACU OYyJIMUII TOBAP
Ba XHW3MaTjapra xaM TabCup Kypcaraad. Macaimad, UCTEbMOYUJIADHUHI KUHUUM
XapuJl KWJIMIIKAA KyIPOK HOMU YMKKaH upManap MaxcyiaoTura Tajiadu Karra.

Cuécnii ommsiap. Cu€cuil XoJlaTHUHT aipyuM acnekTiapu paxOapiap yuyH
KaTTa axaMusATra fra. YiapaaH Oupu — MabMypusT, KOHYH YUKapyBUWJIap Ba
CyIHUHI OusHecra MyHocabatu. By MyHocabaTiap COJMK THU3UMHIa, COJIUK
UMTHUERNIAPUTA, WUCTEHMOIYUIAPHA XUMOS KWJIMII KOHYHJIApura, arpod-MyXUTHH
XUMOSI KWJIMII CTaHAApTIapura, HapX Ba MII XaKWUHM Ha30paT KUJUIITa TabCUP
kypcaragu. Cu€cuii XonmaTHUHT OoOIKa d3JeMeHTH — JjoOouctmap. Jlo6ouctmap —
aXOJMHUHT MabiyM Oup Tabakamapu wmaHpaaTIapUHU XHUMOS  KHJIAQJUTaH
cué€catumnap. bomika naBnarnapna um oaud OOpyBYM TAMIKWIIOTIAP YUYH CHUECHU
OapkapopJIMK KaTTa axaMmHsTra ara.

Xajakapo MyxuT. Xankapo MyXUT xap Oup Mamiakarja Typjidya OyJuild
MYMKHH Ba pax0Oap OyHU xucoOra OJuIIM Kepak. Xajikapo OuM3HeC aMmall KUJIagura
MYXUT OMUJIIAPU — MAJIAaHUSIT, UKTUCOJI, KOHYHUYMJIMK, TaBJaT OOLIKapyBHU Ba CUECUI
XOJIar.

3-MaB3y Oyiin4ya Ha30paT caBoJLIAPH:

1. TamKuIOTHHUHI KaHJal aCOCUI UUKH y3rapyBUHIIapU MaBKya?

WNuku y3rapyBun cudaruga mMakcayiap TalIKWIOTTa KaHJall XU3MarT KUJIHIIN
MYMKHH?

TamkuiIoT CTpykTypacu HUMa? YHUHT KaHJal KOHLENUsJIapy MaBxy1?
Tamkunoraa Ba3uda TylIyHUaCUHHA KaHAal TynryHacus?

TexHosorus kaHaai MUKK y3rapyBuu O0ysinb xucobnanaan?

Opamiap OMWIMHUHT OOIIKapyBAa POy KaHAai?

WuauBuayan XaTTU-XapakaTHUHI paxOap ydyH axaMmusarra osra OyniraH
TOMOHJIAPUHU N30XJ1a0 OCpUHT.

N

Noakow
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8. TamkumoT WYKKA y3rapyBUMJIAPUHUHT y3apo OOIMMKIWTH HHUMajga el
yunauncus?

9. Bynsopa Ba Tomricon Oylinya  TEXHOJIOTHSIAPHUHT KHCKa4da
KJIacCU(DUKAUSACUHU KYypUO YTHHT.

10.Huma yuyyH pax0apusT HYKH y3rapyBUMJIAPHHUHI Y3apO OOTJIMKIUTHHU
aHIJIaln Kepak?

11. TamkunoTHuHT MyBadPakusaTiIH GaouATH KaHAAH TaIllKd OMUJIIapIaH
OoryuK?

12. Tamky MyXUTHUHT TalIKUJIOTra TABCUPUHU KaH/Ial TYyIIYHUIT MyMKHH?

13.Huma yuyH Tamku MyXHT y3rapyBUWIapu WYKA MYXUT Y3TapyBUHIIapUTa
HUCcOaTaH KynpoK MyaMMO TyTAUpaaun?

14. Tamky MyXUTHUHT KaHJIall XyCyCUSATIApHU MaBXy? YiiapHu TaBcu(IiaHr.

15.beBocuTa TabcUp MyXUTH OMUJUIAPUHU TaBcU(1ad OCpuUHT.

16.bunBocuTa TabcUp MYXUTH OMWIIIAPUHU TaBCU(Ia0 OepuHT.



4-MAB3Y.
MEHEXMEHT 9TUKACH (AXJIOK) BA MAJTAHUSATM.

Taanu uoopanap.
=  XyYKyKUH MacCbhyJUSATIAINK
= JVXTUMOUM MachbyJIUSTIUIUK.
®* MeHEeKMEHT ITUKACH
* DTHKa (aXJIOK)
"  AXJIOK HOpMaJapH.
*  AxJIOK Oyirida KymuTamap
* MxTrMmouni peBususiap
"  AXJIOKMH XaTTH-XapaKaTra ypraTyiil
=  Qupma MaTaHUATH
= KoprnopaTtus MagaHusT
= Pacmuit anokanap
= AJloKanap 3TUKacH

Pexka:

NoxkTumouii MaChbYJIHMATININK Ba OM3HEC ITHKACH.
dupma MaJaHUATH.

3. Pacmuii ajiokajap MaJaHUSITH Ba 3THKACH.

N =

WKTUMOUN MACBHYJUATINWIAK BA BHU3HEC DTHUKACH.
Tamkumor wmakcagn (QoigaHM MaKCHUMaUIAIITHPHUIIIAH, WHUIA0  YUKapHII
camapaJOpJIMTUHU OMMpHUIIIaH noopat. by coxana TamkuaoT UKTUCOIUN SXTUTIUK
cudaruga MaxcyjaoT Ba XuzMmamiap unuiad yukapuil (YHKIUSICUHU Oa)kapaju.
bomka ToMoHmaH myHnai ¢ukp Oopku, OyHra OMHOAH TAIIKWIOT HKTHUCOIUN
SAXJTUTIUKIAH OPTHUKPOK Oup Hapca. by HykTam-Hazap »KuxaTujgaH 3aMOHaBHM
TAIIKWIOT aTpOoQ-MyXUTHHUHT MYypakkad Oup KHUCMHU XHCOOJIaHAIM Ba Y3H XaM
MaBXyJIMTura TyOnaH Oormmk OyiaraH Kyn TapkuOWii KHCMIIApHU — y3HTa
My’KaccamJIaHTUpaAu. TamkuIOTHUHT (aonustu Oy TapKuOui Kucmiapra xynaa
Oornuk. Ymap Mmaxaudid kamoanap, HUCTEbMOJYWIAp, TabMUHOTYHIIAP, axO0poT
BOCHUTAaJapy, WXTUMOUN TypyXjap, Xamja HIUIOBUMIAp Ba aKUUs drajiapu OyJIuIIN
MYMKHUH. By Kyn TabGakany MKTUMOMN MYXUT TAlIKWJIOT MAaKcaajapura 3pUILIUIIra
KaTTa TabCHp KypcaTajau, HIYHUHT YYyH TAIIKUJIOT MKTHUCOAUI MakcaulapuHu Oy
TapKUOUN KMCMIIAPHUHT UKTUCOAMM Ba collall MaH(aaTiiapy OMiIaH OUpIalITHPHUIIH
Kepax.

by HyKkTaun-Ha3zapAaH TAIIKWIOTIAP KaMHUAT OJNIUAa MachyldusTra sra. YHaa
camapaJopiiuK, OaH/UIMK, (olga OJUIIHM TabMUHJIAIIJAH TalllKapy KOHYHJIApHU
Oy3MaciMK xXaM aMall Kwiaad. TallKWioTiap y3 pecypcllapuHUHT OMp KUCMUHHU
WKTUMOMM coxara capdiaiim kepak. SbpHu ynap atpod-MyXUTHH CakJall, COTJIMKHU
cakjam, xaB(CHU3IMK, HCTEbMOIYM XYKYKM XHMMOSCH Ba Oolllka coxajlapaa y3
MachyIUATIApUHM  ce3umu  kepak.  Kur  J[oBuc  ¢ukpuua,  OusHec
«MaCBhYJTUATIWIMKHUHT TEMUP KOHYHW» Oyinya MOKTHUMOMM MachyJIUSTIA OyIHUILN
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mapT. flHa y MIyHW TabKUIJIAMIWKA, KUMKHA JKaMUAT YYyH MAaChyJIUATIH /€0
xucoOJaiiiurad 1y WyHaJIUIIJard XOKUMUATIAH (oiiagaHMaca, y30K MyaJaTaard
Kenaxaka 0y XOKUMUSATHUA HYKOTaIH.

XyKyKHid Ba WKTUMOUN MAChyJIMSATIWIMKHU (apkiad OWIMII JIO3UM.
XyKyKHid MachyJUATIMIMK JIeTaHAa, TAIKWIOT HUMA KWIMIIA MYMKHH Ba HUMA
KUJUMIIM MYMKHH SMAacCJIUTMHM aHWKIA0 OepaJuraH aHUK KOHYHJAap Ba JaBiar
TapTHOTra COJIUII HOpMaJIapura puos KWIHIIK TYITyHUIaau. Xap oup macana Oyitnua
yHi1a0, 103720 KOHYH Ba HOpMAaTHBIIAp MaBXyJ. MacanaH, uiira kalys KWJIuIiia
JTUCKPUMHUHALUSHUHT OJIIMHU OJIMII, OOIIKA MaMJlaKaTra KaHJaal MaxcyJioT YUKapHUIII
MYMKHHJIUTY, XaBOTa YMKAPWIAJUIaH 3axapid MOAJAJap MUKIOPH derapanapu. by
KOHYHJapra OylcyHaauraH TaIIKWIOT XYKYKHM MachylIUsTIH cudartujia y3UHU
TyTaJ¥, IEKUH XaJli YHU MOKTUMOUIN MachyJIUATIN 1e0 XucoOall mapT 3Mac.

NoxTiMonii MachbyJIMATIWINK XYKYKHIIaH (apKiu yJapoK, TAIIKWIOTHUHT
WOKTUMOMM MyaMMoJjapra y3 XOXMIIM OWiaH HIITUPOKMHUHI MabliyM Aapa)KacuHU
Oowngupaau. byHpgall kaTHauIl KOHYH Ba HOpMaTHBiIapJa aHUKiIad Oepuirax
TanabnapiaH Tamkapu €KM IOKOpM TypaJudraH Hapcara HucOaTaH amaira
omupuiaad. Macanas, ¢apa3 KulailliuK, KOHyH OyliH4ya TalIKUJIOT MEePCOHATUHUHT
10 % wHU HOTMPOHJAP TALIKWII THUILN KepaK, SbHU HOTUPOHJIAPHU XaM UIITa *ajid
KWINIINA Kepak. Xakukaraa sca TamkuioT 10 % nu napaxanu TabMuUHIaMmaau. by
TAlIKWJIOT KOHYH Oyiinua skaBoO Oepamu. bomka Ttomonman, 10 % nu nmapakanu
TabMUHJIAraH TAIIKWIOT KOHYHTa pPHOSA KWIaaW, JIEKUH Oy YHUHT WXTHUMOWM
MacChyIUATIN SKaHIUTHHU Omiaupmaiiau. bomka Tamkwinotau - 10% gaH okopu
HOTMPOHJIAPHU €JUTaraH TAIIKWIOTHU - MOKTUMOWWA MachyJUSATIAM JEHUII MYMKHH.
UyHKM y KOHyHJAA OEJNTWIaHraH JapaxaJaH IOKOPU WO TyTAH. JIEKMH I1y KOpXOHa
€nron pexyiamMa KuiauO, KOHyHHH Oy3umm xam MyMKuH. By ¢aonusar coxacuna
TAIIKWJIOTHH XaTTO XyKyKUA MachyIHsT 1e0 XaMm OyJIMaiiu.

MeHe:xkMeHT 3THUKAcH — Oy UIIOWIAPMOHIIMK 3TUKAcu Oyiaud, TYyrpuUIIUKKa,
OUMKIIMKKA, OepwiraH cy3 yCTUIAaH YMKUIITa, 0030pAa amaijard KOHYHUHMJIMKKA
MYBO(UK caMapajy XapakaT KWINII JaéKaTura acocaaHaIau.

JdTtuKa (axJokK) Tyrpu EKM HOTYIPU XaTTU-XapaKaTHU aHUKIA0 OepyBuu
npuHIUIUIap Ounad 6ornuk. busHec sTukacu dakat WHKTUMOUNM MachyTUSTIN XaTTH-
XapakaT MyaMMocura Oornuk »smac. Y  OomkapyBYd Ba  OOIIKApUITYyBYH
XapaKaTJIApUHUHT KEHT KyJIamJid BapHaHTJIapura KapaTwuiraH. YHHUHT 3bTHOOpHIA
XaM Makcajl, XaM YHra SpHUIIMII YYyH KyJUIaHaJuraH BOCUTA OYyJIWIIM MYMKHH.
Macanan, maptHomMa Ty3ulaa Tiopa Oepumn (Bocuta). By Basmstma Bocura
axJokcu3iuK. by miapTHoma HOEO XallBOH TepUCHIAH MyCTUH THKHUII OMJIaH OOTIIHK
OyJca, Ba TAlIKWIOT YHHU Mopa OepMaciaH Ty3ca XaM, XalBOHJIApHU XUMOSI KUITyBUU
KaMOATYMJIMK TOMOHHUJAH KopajaHaau. byHna Makcal axJIOKCH3JIMK XHCOOJIaHAIM.
By xonaa xapakaT KoOHyHra xuwio¢ OyJraHJIUTU YYyH HOTYTPHU 3Mac, OalKy Maxcuu
KaJpUsTiIapra Moc OyJIMaraHjiuru y4yH KOpaJaHa/Iu.

Kylinparm xonatnapHu KypaMu3: HIIXOHAJaH IIaxapiapapo TenedoHaa
IaXCUi Makcaajapja rariamui €Ky ujaopara Teruiuim Oyjiran Ba Wil >KoMuaaru
OyromnapHu yira siatuil. by xomarnapaa KoHYHOy3apiukK HWyK, JIGKHH OyHJai
XapakaT Kym4HJIMK TOMOHUJaH HOTYTrpy OaxojaHaau.
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Tamkunornap paxOapiiap Ba WIIYWJIAPHUHI XapakaTJiapyd axJIOKUIIMIHUHUA
OLIMPHII MaKCaguaa Typiau TaaOWpJiapHU amaira OLUIMPUIIAAW. YJapra axJIOKuu
HOpMaJiap Miu1ad YMKUII, axJIoK Oyinya KyMuTajgap Ty3ull, HKTUMOUN peBU3UsIIap
YTKa3MIIl Ba axJIOKUI Xapakarra ypraTuluiap Kupaiu.

AXnok Hopmanapu TAUIKWIOT HIUIOBUMIAPU PHOS KWIMIIM Kepak OyiraH
axJIOK KouJajapu Ba YMyMUU KaApuATIap THU3UMHUIAH HOopar. AXJIOK Mebéprapu
TAIIKWAJIOT MAaKCaJIapUHU Ky3JIall, HOpMaJ axJ0K MyXUTHUHU SPaTHUIII Ba Kapop Kaly
KWINIIJA axJOKWWA TaBCUSJIADHUM AHMKIIAIl MakKcaauaa Ty3WIaad. AXIOKUM
HOpMajiap MaH »JTaJWraH XapakaTjiap BapHaHTIIapura Iopa, COBra OepHiil,
TabMArupiuK, TaIIMAYWINK, KOMIIAHUS CHUPJAPUHH OYHII, JYCTOHA CyxOaTaaH
OJIMHTaH axOopoTnaH ¢oimanaHuil, CUECUN TAMKWIOTIApra HOKOHYHHUM TyJIOBJIap,
TOBJIAMAYMJIMK Ba OoIIKamap Kupagu. TalkuiaoTiap y3 HILIOBYWIApUra Oy
HOpMaJIapHH €3Ma XOJAa eTKazaauiap.

AWpUM TamIKWIOTIAD AXJA0K Oyuuua Oooumuii Kymumanap ty3aaunap. by
KyMHUTa ab30japy - IOKOpU MOroHa paxOapiapu. AWpUM TalIKWIOTIAp KyMHTa
Ty3Mal, axJIok Oyiimuya Mmyraxaccucnap é&mnaiaunap. byHnmail KyMmuTamapHUHT
Ba3udacu TalIKWJIOT Xapakarjapu OujaH OOrinuK OyJiraH axJIOKUd Macaajiap
Oyilinua MyJioXa3aJlapHU MOUIA0 YUKUII XamJla TAlIKUJIOT «VKTUMOWM BHKIOHW
Ba3udacuHU OaKapwuIl.

Horemumouii peguzuanap TAWIKWIOT XapaKaTIAPUHHT MKTUMOUN TabCUPHU
Tyrpucujia XMcoOOT Ty3WIl Ba Oaxojiaml y4yH TaBcus dSTuiaau. byHmait Typaaru
XUCOOOTNap TAMIKUIOTHUHT WXXTUMOUM MAChYIUSATIWIUK Japakacu TYrpucuia
TYBOXJIUK O€pHIIIN MYMKHH.

Axnokuii xammu-xapakamea ypzamuuioa VIUIOBUYWJIAPHU OW3HEC ATUKACH
OwiaH TaHWUIITHPUO, yJap oyiauaa HamMo€H OyllaguraH axJoK MyaMMoJiapura
KYHUKMAaCHHH OLUIMpPaanIap.

OUPMA MAJJAHUSATHU. ®upma maaanusta — Oy ¢upma HIIYUAIApH
opacuaa TapKaTWJIaJWTaH, yJIApHUHT XaTTH-XapaKaTHHH, TAIIKUIOT XaéT (aonustu
xapakatepuHu Oenrmwiad Oepajuran KaJpusTiap Ba Macjakjiap TU3UMH. MaJaHusT
Haakar Oup TaAMIKUIOTHU OomkacuaaH (QapkiaaHTUpagu, OalKd KeJakakaa
yJIapHUHT BazudanapHu MyBapdakusTIN OKapUIHIIUHA Ba (HAOTHATHHUHT JTaBOM
STUILNHU OCIITUIaNIN.

TamkunoTaarn OKOpU MaJaHUSAT MEHEXepra HOpMa Ba KaJpusTIap OpKallv
OoITKapHUII Ba T€3 Kapop KaOysl KWW UMKOHHUSTHHU 0un0 Oepasu.

dupma MaTaHUSTHHY TaXJIMI KIIAIIAA Y4 aCOCHA TOMOH a>KpaTHIIA]IN.

1. bazucnm TaxmuHmap. byHma TamkuioT ab30ylapu  Y3JIAPUHUHT  XaTTH-
XapakaTiapuHu OyHAal okuOaTiapAaH cakiaigwiap. Yiaap ogamMHU ypad
TypraH MyXWUT (TypyX, TaUIKWJIOT, >XaMUAT Ba X.K.) Ba YHH Oomkapuo
TypaJauraH y3rapyBuwiap (TaOuat, BakT, WMII, MyHOCAOATIAPHUHT XYCYCHSTH
Ba X.K.) OusaH OOTJIHUK.

2. Kagpusarnap kanpmail XaTTu-XapakaTJapHU pyxcatiu €Eku pyxcarcu3 Jed
Xxuco0am MyMKHHIIUTUHE KypcaTtaad. MacanaH, «MUX03 JOUMO XaK».

3. CumBonuKa (pam3) — YHUHT BOCUTACHIa KaJAPUATIN OPUEHTALMSATIAD TAIIKUIOT
ab30JIapUTa €TKA3HIIA]H.
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KopnopatuB maganusit anya Myxum dapasiap TH3UMUA cudaThuaa HaMOEH
Oynanu Ba Oy (papasznmap TalIKWIOT ab30Japu TOMOHUJAH KaOyJd KWJIMHAIU XamJia
oJlamjlapra yJapHUHT XaTTH-XapakaTiapd WyHJIMIUIAPUHU KypcaTaJuraH KOHKpET
KajapusTiapaa udoaiaHaIu.

KoprnopaTuB MajaHUSITHUHT UKKHU aCIIEKTH aXKpaTHIIA]IN:

1. Cybwvexmus acnekm — TAaIKWIOT MyXUTH Ba YHUHT KaJpHUSATIApU, HOpMaJapH

Ba POJUIAPUHU TYPyXHM HIpoOKIamgaH KenauOd uyukaau. MacamaH, TalKuioT

KaxpaMOHJIapH, pUBOSATIAPH, TAPUXH, MAPOCUMIIAPH, JIOZYHIJIAPUHU aHTJIAIIL.

2. Obvexmus acnekm — TAIKUJIOT y3 OMHOCH, YHUHT JTW3aliHU, YpHAIITaH KOWH,

KUXO3JIapH, KyJaliaukiaapu, KaOysl Ba J1laM OJUIN XOHAJapH, aBTOMOOWIIIap

TyXTalll XKONJIapH Ba X.K.

TamkunoT MalmaHUATHHH KyWUJarn XapakKTepUCTUKalap acocuaa Kypuo
YUKHIII MYMKUH:

KoMMyHUKaIIMOH TU3UM Ba Cy3JjalllyB yCIyOu;

Tarmku KypuHHII, KHAUM-0011;

OpnamapHUHT KaHJail OBKATIAHUIIIM (Xap KUM y3u €K1 OUpraiukia);

BaxkTtra Oynran MyHoca0aTu Ba yHUHT cap(iIaHUIIN;

Opnamnap opacujaru y3apo MyHoca0aT XapaKkTepu;

Xaétra ONTUMHUCTUK MyHOcCabaTiapu;

Nurmauan  TynmuK MIAKJUTAHTHPUIN >Kapa€HW, YHU YKUTWIWIIN Ba KaiiTa
Ta€pIIaHUILIN;

e MexHaT 3THKacH Ba MOTUBAIIHS.

Kopnoparus MagaHusTHY KyJ1a0-KyBBaTIall yCyJUIApH:

1. Menexep TOMOHHUJAH Hazopar oyub Oopwuil, ©Oaxo Oepwuil, 3IBTUOOP

KapaTUITHUHT OOBEKTH Ba MIPEAMETIIApH.

Tamkua0T MHKUPO3TAPH Ba KPUTHK XOJaTIapura paxO0apusiTHUHT KaBOOH.

PonnapHuHT MOJEIAITUPIINIINT, YKUTHII, yPraTHIIL.

ParGatmantupunuiap Ba MakOMJIapHHU aHUKJIAIT ME30HIIAPH.

Nmra xabyn kwiumi, Xu3MmaT OylWya KyTapwiMill Ba WIIAaH OyIIaTHII

ME30HJIapH.

TamKuIoT CUMBOJIJIAPU BAa MAPOCUMIIHK.

Mapocumiap — Oy KaMOAHUHI TaKpOpJIaHUO TypaauraH TaaOupiapu, yiap

UITYWIAPHUHT XaTTH-XapakaTiapura TabCHp yTKA3WIl MaKcaJuaa aHWK BakTIa Ba

Maxcyc cababyap yuyH yTkazuinaau. ¥Ypd-ogatiap — 0y Mapocumiiap TU3UMHU.
®dupmanuHr 6030p GdaonusaTHAard MyBaQGaKHATH YHUHT y3 MaJaHUATUHH

MIAKJIJIAHTHPUIT  KOOMNUATH OwiaH aHukiIaHaaw. KopropaTuB MagaHUSTHHHT

MOXHUSTH KOMITAHHUS XaM/1a MHCOH KaJIpPUATIAPUHUHT MOC TYIIHIIIHIATUD.

abrwn

o

PACMUH AJIOKAJIAP MAJIAHUATHA BA DTUKACH. ®upma
MeHexkepu — Oy ¢upmaHu xap Kaiicu 0030p KOHTpareHTJIapu OWIAH WII F03aCHIaH
HAMOEH KWJIQJUTaH KUIIW. YHUHT KOOWJIUSATIApUAaH KOWJA Ba HOpPMallapy HO3HMK
Oyaran Ou3HEc-ajJoOKalap amaira OLIMPWIAaAd, YHUHI XaTTH-XapakaTiapHuaaH
XYXKaJIMK aJOKaJIapHUHT HaTHKajaapyu OOTIHMK Oynasu.
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OHI MyXuMHU OW3HEC-aJI0KaJIapHU TYTPY TAIIKKWII STULLIUD.

Tapkubura Kypa MyJlOKOTIap KyWugard Oockuwiapra  OyJIWHAIW:
KM3UKUIIUIAp, HyKTau-Hazapjiap xamJa KaTHallguiap MNO3UWLMSUIADUHU  aHUK
Oenrunab onumr; Takiaudiaap xamaa yJIapHUHT I Ba aCOCIAPUHUHI MyXOKama
KWINIIL, SKAHJIAIIUO OJIUII, MO3ULIUSUIAPHU MYBO(PUKIIAIITUPHUII, KETUITYBHUA HUILIA0
yukui. WmounapMoHIUK CyXOaTHUHT aHMK OOCKMWIapuja acocaH Kyluaaruiap
XapakTepilaHaIu: MYJIOKOTJIAPHUHT OOIIJIAHUIIM Ba TaKJIU(IApHUHT OJAUHTA
CYpMII; KU3UKUIIUIAPHU 103ara YMKapHIll Ba MUKO3 IXTUEKIIAPUHN YPHATHUIT; OUTUM
Ty3ulIra, prupmMa Ba MyJOKOTIIap 0JIM0 OOpaéTraH maxcra MIIOHYHY MIAKIAaHTUPUILI;
OUTUMHUHT ¢oiTacuH HAMOEH KWJIUII, OMTUMHU MyBadPakuaTin SKyHIANl Ba
OUTHM XyJIOCACH XaKuJa Kapop KaOyJl KWIHII XapaKaTIapUHU MaKJUTAaHTHPHIIL.

MynokoTinap  TOMOHJApPHUHT  Oup-Oupura  TaHUINTUPHIL,  Tampud
KapTOoYKajapy OWjIaH aJIMalllMII Ba CTOJ €HUJA yTUPru3uil (OyH/1a MEXMOHTa XN
YPUHJIUKIIAp Takiau( KUIMHAIW) Jap OuiaH OouulaHaaud. YHAAH CYHI MCHXOJIOTHK
TYCUKHM OJIUO Tamuialml Ba AYCTOHAa MYXUTHHU SIPATHUIl YYYH KHPHUII KHUCMHU
Oomnananu. by BakTaa ToOMOHNap OuUp-OUpJIapUHM ypraHaauiap Ba Oaxolaauiap.
Cynrpa taknud Ba KU3MKUILIAPHU aHUKJAIITa yTuiaau. byHna €3ma ax00pOTHUHT
anMmainyBu coxup Oyrnagu. Acocuid Hapca — Oy MIEPUKHUHT KU3UKHUIIHMHU
yirotumaup. ByHUHT y4dyH SHTM MaxcCyJOTHH KypcaTuil, Oomika ¢dupmaiap
Tapadura XM Cy3JapHU alTHIll Kabwiap KyJulaHuiaaau. MaxcyinoT HaMyHalapuHU
Oenyn doinananuira Oepuin OUIaH XaM caMapaid HaTH)Kara SpUIIUIT MyMKHH.

[epukan TaknudHU KaOyn KUATUINTAa WIMOHTHPHUIN YIyH KyWHJArd camapaiu
Hynnap Takiid KuInHAIHA

Mynoxomnapoan — uemaanuw.  XojaT  y3rapuIIMHM  KyTHI,  XaMJa
KEeTUIIIMOBYIIIMKIIAPHU YeTnanaa Kyanwiaau. Tanaddyc yayn cabad cudarmma
KylIMM4a MacliaXxaTJapHUHT KePAKIUTUHY KYJUIall MyMKHUH.

bupramuu wapmaapuune xynatimupu6d Kypcamuauwiy — MaHEBPJIALI YUYyH KEHT
MalJIOH sIpaTHIll OMWIHM. By epaa mepuk aiipuM macananapjaa cu3ra nenBo3 YUKHUILIN
MYMKHH.

Anoaws — y3UHUHT XaKMKUM XOXHUIIapUra HUCOATaH IMIEPUKHU YaJITUTHUINTA
om0 Oopuni. by WymHM ojaTda y3WHUHT OWM3HECHUTa YHUPOU OYTHPHIN YUYH DHIU
Oonutaérran OM3HECMEHIIap KyJIIalliapu MyMKHH.

Xonamuune bepk scoviea bopuwiu. by xonar kaOyn KuJIuHMarad mapTiapHUHT
Kydunummaa — ro3ara  uyukaad. llyHra TaxMuH =~ KWIMHAOUKH,  KyIIEM4a
KUAMHYAITUKIIAD MEPUKHA UITOHAPIUPOK KUJIHIIIA MyMKHH.

Mynokomnapnune y3zaumupunuwiy. By KadyoHKM TOMOHJIapAaH OWpU yHTra
KaTHAIIMIIUAAH BO3 KeyaéTranja coaup Oynaiu.

Anokanapoan kemub Konuw ummumayuscu — TOMOHJIApaH OUpH aloKanapAaH
KETHO KOJIMIII XOXUIIINHYU Omwiupaau. by Kyja TaBakkalliu Kajam.

Vaiemumamym - 1maptiaapu KaOynd KWJIUHMaaurad Oysca, IEPUKHUHT
aJoKajapJaH YETJIAHUINTa XaKUKAW TauéprapjiuruHyd Kypcaraau. fAxmmucu, ys3apo
KEeNMUIITYBJIU ( KOMIPOMMCCIIN) TaKIU(GIAPHU OJJAUHTA CYPHUI JIO3UM.

Nm OGunan OOMMK ajoKaJapHUHT aCOCUM HATHMXKACK Kapop KaOyn KHUIIUII
Oynmumu kepak. Mypakka® anokamnapja Oup KaH4ya Kapopiap OyJuIIM MYMKHH.
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VY3apo KenuuyBIM Kapopiiap TaAKUKOT JITWIMOKIA. Y3apo ajokajgap 3THKach Ba
KEJIUIIMOBUYMIIUK XOJATIAPHUHT CUIIHIIA MYXUM XHUCOOIaHaIH.

AJIOKQJIap JITMKACH — TalIKWJIOTUYMIUK (GaoiusTiapuia aHUK MYXHUTHH

apatu® Oepaaguran ys3apo ajokajap >KapaéHuaa IIEpUKIap MyHocadaTuaaru
Koujanap KOJACKCUHUA OWJITUPATUTaH MabHaBUI-aXJIOKUH KaTeTOPHsI.
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4-maB3y Oyiinya HA30paT caBoJLJIApH:

WMoxtumounit Machy IUSATIWINK JeraHa HUIMaHu TyUTyHacus3?

XYKYKUi MachyJTUATIWIIMK I€TaH/1a HUIMAHU TyIIaHCU3?

XYKYKHA MAaChYTUATIWINK Ba IDKTUMOUN MaChyJIUSITIUIUKHUHAT OUp-Oupuaan
dbapkuHu aHukIa0 OEpUHT.

MeHEeKMEHT ATUKACH TEPMUHUHU KaHJail TYIIyHACU3?

XOOUMHMHT axXJIOKMM XaTTHU-XapaKaTHWHU OIIMPUIIHWHI KAHAAW YOopajlapuHU
ounacusz?

AXJIOK TyIIYHYACH Ba aXJIOK MEBEPIAPUHH N30XJ1a0 OEpUHT.

TamkuioTaa KaHaal axjiok MebEpiapuHu Oumacus?

®upma MaJlaHUSITH HUMA?

. KopnopatuB MagaHuAT TEpPMUHUHU KaHAAil TylIyHacu3?

10 Tamkunuit MaaHUATHU PUBOXIIAHTUPHIN YIYH HUMa KUJIUIIT MyMKHH?
11.Pacmuii amokanap STUKACH Ba MaIaHUSITUHY KaHal TyITryHacu3?
12.XamMkopnap Owiad mapTHOMAJAp TY3WINJAA y3 TakKIU(GUHUA KaOyJn KWIIAPHUII

YCYJUIAPUHU U30XJIaHT.



5-MAB3Y.
BOIIKAPYBJIA KOMMYHUKALIUAHUHI' POJIN.

Taanu uoopanap.
=  KoMmyHuKanus
*  AxOopoT aJMalnHyBH
= Hopacmuii KOMMyHUKanusiap.
= BepTukaa KOMMYHUKAIUSA
= ['OpH30HTa] KOMMYHUKAIUA
=  KoMmyHuKanus xapaéHu
* JKynaryBun
= AxOopor
= Kanan
= Kalyn KuityBYu
=  Kopnamrupuii
= JlexomnamTupui
= Teckapu anoka
= [lloBKUH
= (CeMaHTHKa
= Bepban xaTTH-Xapakar
» HogepOan xarTu-xapaxkat
* Tamkuanii KOMMYHUKALMS

Pewxa:

KoMMyHuKanuoOH xapaéH Ba 00IKapyB caMapaJ0pJIuru.
IIaxcaapapo kKoMMyHHMKaLMsJIaP.

3. Tamkunani KOMMYHUKAIUA.

N =

KOMMYHHUKAIIMOH KAPAEH BA BOIIKAPYB CAMAPAJIOP-
JIMT'U. AxGopoT Ba Makcajjiapra 3pUIIUII TyTpUIAH-TYrpu Oornuk. by neranw,
TaIKUIOT MyBadPakuaTu yuyyH camapain KOMMyHUKaius 3apyp. Camapanu paxoap
— Oy KOMMYyHHUKalMsJa camapaiu OyiraH KHIIWiapaup. YJap KOMMYHHUKaIUs
Kapa€HUHUHT MOXHUATHHM KypcaTajuiap, IIyHUHT y4YyH PUBOXJIAHTaH Or3akd Ba
€3Ma MyJIOKOT MaxopaTura 3ra OyJIuIuIapy mapr.

Tamkunornapmard KOMMYHHUKAIIMOH >Kapa€Hiap TaxiIWIWgaH OomuiaiMus.
AXOOpPOT aJMalIMHYBM JIeTaHJa, OJlaTja IIaxcuil cyxOar €ku Maxumcaa EKu
TeneOH OpKamu Tanupajaurad €Kkd  XaT, XUCOOOT Ty3aJuraH, YKUNIuUTraH
OJIAMJIADHUHT MYJIOKOTJIapu Tyrpucujia yinaiimusz. by XonaTmapra TamkuiaorT
KOMMYHUKAIIMSICHHUHT aCOCHM KHUCMU TYrpU Kejca XaM, KOMMYHUKAaIUsap
Mypakkao skapaéH xucoOaaHaIu.

Pax6ap y3 Baktununr 50-90 % Hu kommyHukanusira capduaiau. Uuausunnap
Xamia TalKuiaoTiap MyBap@akusaTH Y4YyH caMapaid KOMMYHHUKAIusiap 3apyp
Oyasu.

Xy, TATKUIOTAa Kaep/ia caMapaii KOMMYHHUKAIUS Tanad KUJInHaIu?

37



Tawkunom ea myxum ypmacuoazu KomMmynukayusa. TamikuioT GaoiausTura
TabCUp KypcaTaJWraH OMIIIapra TalIKWIOTHUHT KOMMYHHKAIIMOH 3XTHEKIApU
Oornmuk. TamKWiIOTIAp TAaIIKK MYXHT OWJIaH KOMMYHUKAlUs YyYyH TypJd
BocHTanapjaaH (Qoiigamanagwiap. Mcrepmomumnap OwiaH pekiama — OpKald
MyHocabaTAa, JAaBiaT Oolikapmaiapu Owiad XucoOOT ¢&pJaMujia MYJOKOTIa
Oymumanau. Jlo6Ouctnapaan ¢oiinananu0, KOHyHJapra TabCcup KypcaTtaauiap. by
TallKK MYXWUT y3rapuillapura TalIKWIOTHUHT CE3THpJUrura Oup HedyaruHa
MUCOIANP (MyXOKama, MaXJIUC, TeJeoH, XaT, XucoOOT Ba OOIIIK.).

Bbowkapye noconanapu ea oOynunmanap ypmacuoazu KOMMYHUKAUUS.
Tamkunorna BepTUKAN Xamja TOPU30HTAN KOMMYHHUKAusuiap —dapkiaHaIm.
Bepmukan kommynukayus IOKOpUIAH MAcTra Ba MACTAAH IOKOpUra HyHalraH
Oynmagu. AXOOpOT TamIKWIOT WYKapuUcuaa OOCKHYAaH-OOCKHYra BEPTHUKAIT
KOMMYHHUKAIIMSI Yerapacuja XapakaT Kuwiaau. Y TMactra HyHanraH, S’bHU FOKOpHU
O0ocKkMYlaH Kyiura rodopuiaaurad (>KOpuil macananap, TONIIUPUKIArd y3rapuiiap
Ba XOKa30) Ba lokopura HyHantupwiran Oynanu. Kyiinm OockuymaH rokopura
flyHanraH axO00poT YHYMIOpJHMKKa KaTTa TabCUp KypcaTaaw. DHT Kyin OOCKWYzIa
ApaTWiIral Hapca Oapuya yprajgaru OOCKuUWJIapAaH yTHO, SHT IOKOpUTra KyTapUIIUIIH
kepak. FOxopura iyHanran axOopoT ojatga XucoOOT, Takiu@, TYIIyHTHUPHIL
XaTJiapu KypUHHUIINUIA OyIaau.

I'opuzonman kKommynukayua Oynumiap ypracujga axOoOpoT alMallyBU
Bazuda Ba xapakaTiapHu Oup HyHaIUIIAa MYBOQUKIAIITHPHUIL YUYH 3apyp.
Tamxkunornap mactra €k OKOpUra WyHairal nH(GopMaIusaaH TalKapy TOPU30HTAI
KOMMYHUKAIIHSTA SXTUEK ce3aauiap.

Paxoap ea Oyiicynyeuu ypmacuoazu KOMMYHUKAUUALAP BEPTUKAIT axOOpOT
aJMaIMHyBATAa MHUCON Oynmu0 xu3mar kwiaau. by OylicyHyBumiapra BasudaiapHu,
UMTUE3NAD Ba KyTWIAETTaH HATWXKAJIAPHU  TYWIYHTUpUO  Oepuil, Oyiaum
BaszupamaprHy SUHIIA YIAPHU 5Kaad KUIWITHA TAbMUHIIAII Ba X.K.

Paxobap ea 2ypyx ypmacuoazu KomMmyHukayusa paxdapra rypyx xapakariapu
camapaJOpJIMTUHU OIIMPHUIITa UMKOH Oepajiy.

Hopacmuii kKommynukayuanap — 0y MAII-MUIIJIAp TapKajdaJauraH KaHaia. Xap
KaHJall  sSmupuH Wyn OWwiaH OJMHTaH  axO0opoT, HOpacMHU  TapKairaH
(capTapollrxoHajia, 4OWXOHa/Ja) HOAHUK axOOpOT MUII-MHII XucoOiaHaau. Mui-
MUII KaHamapu Oyiinmda axO0opoT Te3 Tapkalaaud Ba paxOapiap yiapiaH
doitnananaguiap. Kynuaya Muni-mumniap Tyrpu 0yiand dukaim.

AXOOpOT anmanryBW TaIIKWIOTIApAa KyNmWHYA caMapaid dMac. byHmaH
TaIKapy, Kyl XoJilap/a axOopoT HOTYIpH TYIIYHWJIAIW Ba MYJIOKOTAArujiap Oup
KEeTUIITYBHU KenumManau. byHmali camapacu3iIMKHUHT ca0a0u KOMMYHHKAIUS —
ax0opoT aTMaNIMHYBU SKAHJIWTUHUA YHYTUIIIAP. AJMaIIyB kapa€HUaa Xap WKKaia
TOMOH AaKTUB pONb yHHaWau. Macanan pax6ap xu3martuura BasudaHu
TYWIYHTUPUILH, Oy aJMallyBHUHI OonUIaHMIIM. Xu3Maruu paxOap KyTaérran
HaTIKara HUcOaTaH KaHAal TYIIyHTaHUHU OWJIAMPUIIN Kepak. AXOOpOT amMalryBu
Oup TOMOH axOopoTHU Takiaud 3THO, OomKacu KaOyJl KWiIraHaa coaup Oyiaiu.
Mynaait Oynauim yayH KOMMYHUKAIIMS skapaéHura Karra ybTHO0p Oepulll Kepak.

Kommynukanmss — Oy uKkM TOMOH ¢aosn poiib yiHaWauran axoopor
aJIMalIMHYB XapacHH.
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KommyHukanus kapaéuu — Oy UKku €Kd YHIIAH OPTHK oJamjap ypTacuaaru
axOopor amMamuHyBu. KoMmyHuKarms >kapaéHUHUHT acOCH MaKcaau — ajMallyB
o0BbekTH OysraH axOOpPOTHU TYITYHUIITHN TAbMHHJIAIII.

AXO0pOT anmMantyBH xapaéHuaa 4 3JIeMEHTHHU aKpaTUIl MyMKHH:
KynaTyBum — axOOpOTHH TYIUTOBYH Ba y3aTyBUYH IIAXC.
AX060pOT — cuMBOJIIap OWJIaH KOJUIAIITUPUIITaH HH(OpMaIus.
Kanain — ax00opoTHU y3aTHIIl BOCUTACH.
KaOyn krryBun — ax00poT TEruIuid OyJraH maxc.
AXx060poT anmManryBu/a KyHaTyBUM Ba KaOyJl KWIyBUM OUp Heuya y3apo OOTiuK
OOCKUWIApHU yTaau. YJapHUHT Bazudacw — Xap WMKKaja TOMOH TYIIYHHIIN YYyH
axOOpOTHU TYTpW TY3WII Ba y3aTHII y4yH MyBOQUK KaHangaH doiimananumi. by
OockuwiIap Kyiuaaruiap:

1. TOSHMHT TYTHJIUIIIH.

2. Komnamrrupuin Ba KaHaJTHU TaHJIATIL.

3. Yzarumi.

4. JlexoatTHPHILL.

Pwnh e

[TaknnanTupanu Kopgnamrrupanu Ba
KyHaryBuan KM TaHJIalan R Tos KaHaJTHH TaHJIaian | Ax6opor
1 Kanan Oyitnua
€KOIJTAlITUPAIN
Tost Kabyn ysaraan
TYUIyHapIUMU? KHJTyBYU

5.1. pacm. AXOOpOT aJiMalryBH >kapaHUHUHT OJJIUM MOJIEIIH.

Xap Oup 60ckuyia ax00poT MabHOCH OY3WIMIIY Ba HYKOTHIIMILINA MYyMKHH.

T'oanune myzunuwu. Kannaii TosHA anMailyB OOBEKTH IIAPOWTHIIA OJIHII
MYMKHUHJIUTUHY KYHATYBUM XaJl KWIaau. «YWiIamMacaaH TalupuIlHu OOIUIaMaHTy -
Oy OOCKMYHHMHT TpUHIMNU. [os KOHKpeT Basudamapau OaxkapuliaH Ba
KyTWJIaJUraH HaTwxkamaaH ubOopar Oymumu kepak: 1. Wmrymmap Ownmimm Kepak,
KaHJail y3rapunuiap Kepakiauruau — 6% unuiad YMKapyuIiHA OMIUPHUIIT KYIIMYa HIII
xakucu3. 2. Wmuwmmap Ownuinm Kepak, HUMa y4yH Oy y3rapumnuiap Kepak. 3.
Nirunnap 6unumm kepak, Kanaai Kuin0 Oy y3rapuiuiapHd aMaira OIIUpPHIL.

Koonawmupuw éa kanannu mannaw. )XKyHaTyBuM axOOpOTHH KYHATHILJAH
ONJMH YHU CHUMBOJJIAp SBHU Cy3Jap, HMHTOHAIMs Ba HUMO-UIIopa EpaamMuaa
koanamrtupaan. bynnail koanamrupui rosHu axoopoTra anantupaan. KyHaTyBUn
OyHIaH TalIKapd CUMBOJIJIApra MOC Y3aTHII KaHAJIMHU TAHJIAHUIINA Kepak. Yiapra
HYTK Ba €3Ma MaTepHaUlapHW Y3aTHII, XaMja »JJEKTPOH alloka BOCHTajIapu
(KOMIIbIOTEp, BHJICOMAarHUTOPOH Ba OOIIK.) KUpagud. Arap KaHajd TaHJIaHTaH
CUMBOJIJIapra Moc Oyiamaca aaMmanlyB camapacu3 Oynanu. MacanaH, ®uauil TosSHA
nycroHa cyxOarjga, €kM Koroszuajga ys3atuil. AXOOpOTHH y3artuiiga Oup Heda
KaHaj1aH (oiiiagaHuIl KyIpoK camapara ara.
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Y3amuw. by OGockuuna >xyHaTyBuM axOOpOTHU KaOysl KWIyBUMTA E€TKA3HII
y4yH UIIUIaTaIu.

Jekoonawmupuw. KalOyn KunyBYM axOOpOTHU JEKOJJIAIITUPAAH, SIBHU
KYHATYBUM CHMBOJIJIAPWHM KaOyJI KMJIyBYM OHITUTA KUPUTHUII. Arap KaOyJ KUIyBYH
TOSIHM TYIITYHTAaHUHU HAaMOMUIII 3Tca, aXO00pOT alMallyByu caMapaiy XucoOIaHau.

AXO0pOT anmairyBu Hynuja TypaJural TYCUKIIApHU YPTaHUIIA UKKH MyXUM
KOHIEMIUAHA Y3JIAIITUPHUII JIOBUM — MecKapu anioka Ba wogkuH. Teckapu alioka
OynraHna ’KyHaTyBYM Ba KaOyJl KWJIYBYM KOMMYHHMKATHUB POJUIAPHU aJIMAIITUPAIH.
KaOyn xkuiayBuM OKyHaTyBuMra aijiaHaad Ba XaMma OockuuwilapjaH yTHO
KyHATyBUMTa axO0poT KaHJal KaOyJl KWIMHTAHJIWUTHHHU €TKa3ajau. Teckapu aloka
ax0opoT aJMairyBU CaMapaJOpJIUTHHU OINUPATd Ba IIOBKUHHU KaMaWTHUPaIH.
AXOOpOTHHM €TKa3WIll Ha3apusICH TWIWJA INOBKMH J1¢0, MabHOHU Oy3aauraH
omwuiapra aitwianu. [lloBkuH gommo wMaBxkymamup. Y axO0poTHH HOTYTpHU
TYIIYHUIIIA, y3aTAIIga HaMoEH Oyiaam. Arap IIOBKHH Japakach Kywin Oyrica,
ax00poT OyTyHJIall MAbHOCUHU MYKOTHUIIIM MYMKHH.

Ax0opor,
TyIUIaHTaH Taxpuoda

KYHATYBUYUA AXBOPOT KAHAJI
Komnam- R Taraiim Ax060poTHU
["ostHu r03ara THpaH Bep6an €xu A HyTtk, xar, eTKa3aIm
KEJITUPYBYH »  HOBepOan »| DJICKTPOH aJlOKa
I1axc CUMBOJLIAp BOCHUTAaJIapH
\ | -
~ ~ - \/\ I >/ _ P s
\\\\ \\'A\\ : /(>/ ///
[ostaw r03ara I S
KEJITHPYBYH B IIOBKMH A
7
KAaBOOHHU P N A N
JEKOANAIITHPAIN - T \ oA ~
> / | \
KABYJI KMJIYBUYUA
KAHAJT ’KynaryBunra Jexonnamrupaam Ba
AXGOpOTHH . XKaBoO Oepur Kosnamr- | TYTPH €KH HOTYIpH
Taunaiogn TYIIYHAIH
eTKazaau THpaIN yary
“ Teckapu anoka 3aHXHUPHU >

5.2. pacM. AXOOpOT ajMalIMHyB kapa€HU TECKapu ajoKa Ba IIOBKUH OuiIaH
Ouprainvkaard Tu3uM cudatuia.

INAXCJIAPAPO KOMMYHUKAIUSAJAP. Illaxcnapapo Tyrpu axoopoT
aIMalllMHYBU MaBxkKya. KoMMyHUKanMs TyCHKJIApUHM KypuO dYMKaMu3: aHriad
OJIMIIIJIATH TYCHKJIAp; CEMaHTUKa OmiaH OOrIMK OyJiraH TycuKIap, HoBepOan (adTu-

40



AQHTOPUHHU y3TapTUPHIL, TACTUKIOBUYM EKHM paj dTyBUM Kapall Ba XOKa30) TyCHKIap,
€MOH TeCKapH ajioKa Ba KYyJIOK COJHUIIHN OMIMACIIHK.

AxOopoTHH y3artumiga Oy Tycukiaapra 3bTuOop Oepul, y3 TOSHTU3HU
y3aTHUIIIAH OJITUH PUBOKIAHTUPUO OJMHT, CEMAaHTHKA (MKKA MAabHOIH Cy3lap EKd
TaCAMKIIAp) MyaMMOJapura 3bTUOOp OEpHHT, y3 TYpUIINHTU3, WHTOHAI[USHTH3 Ba
KyJ XapaKaTUHTU3ra YbTHOO0p OepuHT, SMIaTus (OOIIKa KUIITIIAP CE3TUCUTa YbTUOO0D
Oepuil, WyMra Kupa OWIUIN) Ba OYMKIMKHA HaMOEH OSTHUHI, TECKapu ajloka
YpHATHUILTA SPUIITUHT.

Anenaé6 oauwoazu mycuknap. Onpamiap XakukaTiaa aTpod-MyXHTIapuja
HUMa conup Oymaérrannapura smac, Oanku comup OymaéTraH CHUHTapd HUMaHU
aHTJIAIl MyMKUHJIUTHATA Tabcupianaawiap. llyuaait Tycukinapaan Oupyu OMIIIKOPIUK
coxajapu, S’bHM aXxOOpOTHU KYHATyBUM Ba KaOyll KWIyBUM (PUKpIIaIapuHUHT
acocjapy, XxaMJa OJaMJIApHUHT WKTHMOUN KeauO YMKUIIApH ypTacuJaru HU30JIap
cababuna kenu® umkagu. AMHaH Oup xun OyjaraH axOOpOTHH TYpJiu ojamiap
TOMOHMJIaH aHIVIAHWINAIIM Typiauda Oynanud. AXO0poT OM3HHMHI TaxXpuOamu3 EKH
ONIMH[IAH ypHATWITaH TyIIyHUYaMu3 OWjlaH Kapama-KapIIWInKKa KupraH Oynca, €
Tylla MHKOp KWiIMHaAu, € OyHaal Taxpuba €xku TylryH4Yara MyBOQUK Oy3uinnd
KypcaTuiiaau.

AXOOpOTHM y3aTHINl MAalTH]Ia YHTa KyHWIaauraH acocuil tanad — Oy YHUHT
OILLIKOPAJIUTUTUD.

Cemanmuk mycuknap. Onamiap ax00poT aqTMalIMHyBH Kapa€Hua Kyiuaaru
CUMBOJUIap OWaH aJMallMHUINAIU: Cy3/Iap, jKecTiap, uWHToHaius. JKyHaryBuu
xabapHu BepOasr xama HoBepOa CMMBOJIIap EpAamMuaa KOIIAIITHPATH.

Cemanmuka Cy3map Ba Cy3Jap OpKalld y3aTHJIaJuTaH MabHOJAPHU KyJUIAIl
YCYJIWHU ypraHagu. AUpuM cy3map Typid oJamiiap ydyH Typjuda MabHOTa Jra
OynuImM MYMKWH Ba TypJinda aHTJIAaHWIINA MyMKHH. CeMaHTUK KUHWHYUIHKIAp
OJIaMJIADHUHT CHUMBOJUIAP MOXHSTHHH TYUIYHHUII yCyJUIap 3UIAUSATIAPH OWIIaH Xam
Oepunrad OyJMIIA MyMKHH.

Hoesepoan mycuknap. HoBepbasl KoOMMyHHKaIUsia Cy3/iapJaH Tamkapu 0apya
CUMBOJUIap uOulaTWiagu. MacanaH, Huroxyjap OuiaH anmailyB, 103 Kkuédacu,
TabaccyM, IOKOpH KyTapwiraH Koluiap, OapMOKJIapHU WIIJIATHII, KyJ OWJIaH OTU3HH
€nub onumi, JaHX Typull Ba X.K. HoBepbam KOMMYHUKAIIUSHUHT SHA O
KYPUHHUIIMHY IIyHAA KypUIll MyMKHWHKH, Cy3JIapHU Ou3 KaHnai tanaddy3 Kuimamus:
WHTOHAIIMS, HYTK PAaBOHJMUTH Ba X.K. XabapimapHuHr 55 % 103 kuédacu, moszanap,
KECTJIAp OpKAJIA aHTJIAHWIAIH, YIapHUHT 38 % 3ca MHTOHAIUS OPKAJIH.

Emon meckapu anoxa. Teckapn anoka kyJa MyXHM XHCOOIaHA[M, UyHKH
KaOyJI KHJIyBYM TOMOHUJAH OJMHTAaH Xa0apWHTU3 MacTiabku cu3 1000praHn MabHOA
XaKWKaTaH XaM TyIIYHTUPWITAHIUTHHA OWINO OJHINTa UMKOH Oepajiu.

Kynox conuwnu  ounmacnuk. Arapna cuzra Basuda, UIIJArd  SHTH
UMTHEINAP, UII MPOLETypATAPUHUHT y3rapraHIuri, Uil OMJIaH OOTJIMK MyaMMOoJap
€xkn OynmuM EXyJ TAIKWIOT CaMapaJOpJIUTHHH OIIMPHUIITa UMKOH OepaauraH sSHTU
rosuylap Tyrpucuga xabap Oepuilica, KOHKPET H3XOp KWIMHAETTAaH MacalajlapHu
KYJIOK COJTMO TYpHUIIl MyXHUM OyJIaju.

MyJIOKOT KMJIUII CAHBATUHH TAKOMWIIAIITUPHUII HYJIIapH:

¢ VY3 rosuTapuHTU3HM Y3aTHUIIIAH OJIUH YIApHU TYTPH aHUKJIA0 OJIUHT.
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e [loTeHnuan ceMaHTUK MyamMMoJjiapra TabCUpUYaH OyJIMHT.

o [llaxcuil rOpUII-TypUILIAp, KECTIAP XaMja HWHTOHALMUSIAPUHTU3 YCIyOu
YCTUAH Ky3aTHO IOPHHT.

e DMIIaTUs Ba OYMKIMKHH YPraHHUHT. DMIIaTusi — Oy y3ra ojamjap Tydryjapura
pTHOOP Oepur.

e Teckapu ajJOKaHM yPHATHUIITA WHTHIIHT.

TAIIKWJIMA KOMMYHUKAIIUSI. Bomkapysun TaIKHIOTAATH aX60poT
QIMaIIMHYBH Wyiuaa Kenud YMKaauraH TYCHKIap Xamaa OyHAal amMallMHyBHU
TaKOMUJUTAIIITUPHUII YCYJIApH TYTPUCH]Ia TAaCaBBYypra sra OyJIuIIM KEpak.

Tamkuinii KOMMYHHUKaIMS TyCUKIAPUHH aBBaj KypuO yTamus3:

1. Axb6opomnunz o0y3unué emkazunumu. AXO0pOT IOKOPHJIAH TacTra Oup
KaHya cababmapra kypa Oy3u0 eTKaswiuiu MyMKuH. bupon Oup OomkapyBuu
OJIMHTaH axOopoT OujaH po3W OyiaMaca, y3u aHrjaraH XoJjijia YHU Oy3uIl MyMKUH
Ba y3W XOXJIaraH MabHOJA Y3JAIMITUPHUIIN MYMKHAH. AXOOpPOT OY3WIHIIN FOKOPHIaH
macTra XapakaT KWIMIN JaBoMuAa (pUiapTpanus HaTHKacuaa XaM COIUp OyuIiu
MYMKUH, SbHU Oup OOCKMY OolIKacura (akar yHra TErHLIUIM axOOpOTHU OepHIln
MyMKUH. ByHnaii TaHIOB HaTuXacuaa Kepakiu axoopor et Oopmaiinu. ByHnan
Talmkapu OOCKUWIAp CTaTyCHU TYIpH KeilMaciiaru cabaliu Ba HOKOPU OOCKHY FOKOPH
CTaTycra sra SKaHJIMru cababiyiu, yaapHu ¢akat uxoouii axoopoT OuaH TabMUHIIAII
TEHJCHITUSACH MaBXXyJ. ByHUHT HaTmkacujaa pax0ap MyXUM MyaMMO TYTPHUCHIATH
ax0opotra sra OyJaIMaciaIuru MyMKHH.

2. Ungpopmayuon wknanuw. KoMMyHUKaIUS KaHAUIAPU TYJIUMO KETUIIN XaM
ax0opoT alMairyBu TycUTHM XucoOiaHamu. PaxOap axOOpOTHHHI KYIUTUTHUIAH DHT
acocuitnapunu (y Oyiinua) axxpatu0, KOJTaHIapUHUA STHOOpTa OJIMACTUTU MyMKHH.

3. Konukapcuz mawkunom cmpykmypacu. Kyn T1OroHanu TamkuioT
CTpyKTypacuaa axOopoT OYy3WJIHINN SXTHUMOJUIMTH OIIaJH, YyHKH Xap Oup OOCKUY
Ty3aTUIl Kuputagu. KoMMmyHUKamusiga MyaMMOJIADHU KEITHPUO YWKapaauraH
Oommka acmekTiapra KyMHTajlap, WINYH TypyXjapd, YMyMaH KaJpJapHHHT
KOHUKapcu3 TapkuOu Ba yrnapJaH KOHHKapcu3 ¢oinaiaHMIl, XamJa KOHUKapCH3
XOKUMUSATHU TAlTKWJI ATUII Ba BazudalapHU TAKCUMIIAITHU XaM KHPUTHII MYMKHUH.
ByHaaH Tamkapu, TyCUKIAp TypiIH TypyXJjap ypTacuaard KOHQIUKT XaM YUKapa/IH.

Tamkunornapia KOMMYHHUKAIMSIHA TAKOMUJUIAIITHPHUIIL:

1. Ungopmayuon oxumnapnu mapmubea coauw. Paxbap y3 uHpopmarmoH
AXTUEKITAPUHUHT cU(aT MUKIOP TOMOHJIAPUHY 0axOJIallTHU yPraHUIIIN KEpak.

2. Mavmypuii xapaxkamaap. PaxOap BakTU-BakTH OWJaH y3 XOIuUMIIApH OuiaH
OeBocuTa anokaga OyNWINM Kepak, MacalaH, SHIM pexaiap, cTpaTerwsiiap
BapUaHTJIApW, MaKCaaJapHU XamJla MyJDKaJUIapHU aHUKiIad oMl Ba
MyXOKaMa KHWJIMII YYyH ajoXuja CyxOaTJaH TamKapu yMyMHUH MaIJIHC
yTKa3uIl.

3. Teckapu anoxa musumu. Teckapu ajoka THU3UMIapuiaH Oupu — Oy aHHK
MacaliaJapHd MyXOKaMa KHJIWII MakKCaJuja OJaMJIapHU TAIIKWJIOTHUHT Oup
KACMUaH OOIIKAa KUCMHTa YTKA3HIIL

4. Taxmwgnrapnu mynraw muzumu. Kynunua Oy Tu3uMm Takiudiaap ydyH
MyJDKaJUIaHTaH SIIUKIap BapUaHTHAA amaira OIIMpWIaav, yHAaa Qupma
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UIIJIOBUMJIAPY Y3 TakIu(pIapuHU aHOHUM Tap3aa Oepuinanu. bynaan tamkapu
TeneOH TAPMOTMHM XaM YTKa3UIl MyMKHHKH, Y OpKaJld UIIIOBYMIIAPD AHOHUM
Tap3ga Tene@oH KWwinO,1aBO3MMHU TaWMHJIAIl TYIPUCHIIATH CaBOJIIAPHU
Oepull UMKOHMSITHHM ojaaunap. JInHusga sca Oepuiran caBojuiapra Te3zia
#aBoO Oepa oJaguran MeHeXepJap uluialuiapu MyMKHH.

Hnpopmayuon b1o11emennap (Hampuériaap, BUACOJICHTANIAD).

3amonasuti  ungpopmayuorn mexnonozus. WHPoOpMaMOH TEXHOJIOTHAIAD
COXacHJIard OXHMPrH IOTYKJIAp XaM TaIIKUIOTIap[a axOopoT aiMaluHyBUHH
TaKOMIIIAIITHPHINTA EpiaM OCpUIIM MYMKHUH, S’HHU KOIBIOTEPIIAp, AIEKTPOH
noura, TeiaedoH OpKalid OWp BaKTHUHT y3ujaa Oup Hewya Kumura axoopor
y3aTHIl, BUACOKOH(EepEeHIHsIIap Ba X0Ka30.

5-maB3y Oyiinuya Ha30paT CaBOJLIAPHU:

KommyHnukanus Huma?

Tamxkunorga ax00poT alMallMHYBH XyCyCHJIa HUMAaJap Jies oJacu3 (MucoJsuiap
ounan)?

TamkuioTaa KOMMYHUKAIUSIHUHT KaHIal KypUHUIUIAPA MaBKYya?

Beprukan xamaa ropu3oHTa)l KOMMYHUKAIUSHA KaHJ1aid TacBUpIIaicuz?
KommyHukanus xapaéHuHHM KaHaid H30XJ1all MyMKHUH?

Hopacmuii komyHHKaIusIap HUMa Ba YJIapHUHT KaHIai axaMusaTtu 6op?
KommyHnukamuss  xkapaéHuparm  TypT  aCOCMH  DJJEMEHT  MOXMSATHHU
TYILIYHTUPHUHT?

Kommynukanms ;xapaéHUHUHT Xap Oup OOCKUYMHU W30XJIAHT.
KoMMmyHuKkammon  »kapaéHaa Teckapu  alloka xamja  HMH(OpManuoH
IIOBKMHHUHI YPHH KaHJan?

10.KoMMyHUKAITMOH XapaéHa 1o3ara KeJaJurad TyCUKIapHU H30XJ1a0 OepuHT.
11. Tamkunuii KOMMYHHKAIIUS TYCUKJIApU HUMajapaaH noopar?
12. TamkuiaoTa KOMMYHUKAMSUTAPHA TaKOMUJUTAIITHPUIITHUHT KaHIal Hyapu

MaBxyna?
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6-MAB3Y.
BOILIKAPYB KAPOPJIAPUHU KABYJI KHJIAILI.

Taanu uoopanap.
= Kapop
®  Tamkunuii kapop
» [IporpammanamiTupuiirad Kapop
* [IporpammanamrupuiMarad Kapop
=  Kommnpomucnap KOHLENUIHICH
* HMHTyuTHUB Kapop
»  Qukp-MyJjioxa3ara acoCJIaHIaH Kapop
=  OKWIOHA Kapop
* AJbpTepHaTHBa
= PeneBaHT ax060poT

Pewxa:

1. Kapop ka0yJ Kuinm ;kapaéHu.

MyamMMoJIapHU OKHJIOHA €YML,

3. boumkapyB kapopJapuHu Ka0yJ KUIHII KapaéHUra TabCup 3TyYBUH
oMuJLIap.

N

KAPOP KABYJI KWJINI )KAPAEHMU. Kapop — Gy alsTepHATHB TaHIIOB.
A¥ipuM KyHIQIWK KapopiiapHu Ou3 4uykyp yinamacman kyaura 10-100 ma6 kaOymn
KujlaMu3. AWpuUM KapopJapHu 3ca (kenaxak OwinaH Oornuk OyiraH) y30K yinal
KypraujaH KeWuH kaOyn kuwiamu3. AMpUM BakTjiap/la 3ca MabliyM Kapopiapra
HOTIPOTIOPIIMOHAT KYIl YBTHOOp OepaMus.

AMMO OolkapyBaa Kapop KaOysn KWIMII IHaxcuid xaéraarura HucOataH
KyIpOK THU3MMJIAIITHUPUITAH >kapaéuaup. MeHexep OyTyH TalIKWIOT Ba OOlIKa
UIIUMJIap YYyH XapakaT WyHaTWMIIMHU TaHiuaiad. Adpum OomkapyB Kapopiapu
TAPUXHU y3rapTUPHUIITN XaM MYMKHH.

MyxuM TalmIkKuiaud KapopiapHu KaOyJdn KWIWII >KaBOOrapiurd — OTHUp
MabHaBUN IOK. Y allHMKCa OKOpU OOIIKapyB IMOTOHajJapuaa HaMOEH Oylaaw.
[yaunr yuyH paxOap yislamaciaH Kapop YHKapUIIM MyMKAH 3mac. Wnmanau
Xaigaca, UIT4u kadp Kypaju, X1 UITYHHA Xaiaca TalKmwioTra €MOH Oyiau.

KommyHnukarust xapaéan kabu Kapop KaOyi KWJIUII XaM OOIIKapyBHHUHT
XxammMma acnekTiapuja akc 3taau. Kapop kaOyn Kuiuil — OOLIKapyBYM Xap KYHJIUMK
UIIMHUHT Oup KucMU. By coxaza OMMIKOPIMK (KOMIETEHTHOCTb) MEHEXEPHH
OolKamapAaH axparud Typaau, SHI MyXHMMH caMapald WUUIAMJWTaH MEHEXEpHU
camapacu3 unuiaiaurasaad gapk kunaau. Kapop xkalOyn Kuium coxacuja MEHEXep
paxOapHUHT TypT POJIMHM Oakapaaul — TaIOMPKOPIMK, MUIIJATH KaMUYMIUKIApHU
Ty3aTyBYM MYTaxacCHC, PECypCiIapHU TaKCUMJIOBYM Ba KEJIMIIYBra 3pUIIUII Oyiinya
MyTaxaccuc.

Tamkunauii kapop — Oy paxOap orammad Typrad JIaBO3UMH Oyiinua
BazudanapHu Oakapuill y4yH KWJIMHUIIM KEpak OyJiraH TaHjaoB. TalKWiIuid Kapop
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MaKcaJy TAIKWIOT OJAUJa TypraH Baszudanapuu Oaxapuirau TabMuniam. [lyHuHr
yUyH HI' caMapaliy TAlIKWIAKA Kapop, OXUPTU MaKcaJra SpUIIMILNTa dHT Kyl XHcca
KyIIaJIMraH Ba XaKUKaT/Aa aMalira OLUMPUIaIUral TaHJIOB XUCOOJaHaaH.

Tamkunuit kapop NporpaMManalITUPIIITAaH Ba MPOrpaMMaalliTHpPUIMara
OyJnau.

IIporpammanamrupuiran  kapop - Oy MaTeMaTUK TeHIJaMajapHU
euMIIgard kaOu, Kajamiiap Ba XapakaTJIAapHUHT MabJIyM KeTMa-KeTJIMruia amaira
OLIMPUII HATWXKacu. byHJa anbTepHaTHUBajap COHU YerapajlaHraH Ba TaHJIOB
TAlIKWJIOT OeNrWjaHraH WyHaJIWII dYerapacuja amajira OUIUPWIMIIN Kepak.
[IporpamMmmanamTUpUITHU caMapaiy TAMIKWINKA KapopJiapHU KalyJsl KUJTUIIIA MyXUM
€pmamun Bocuta ne0 xucobmam MyMkuH. Kapop kaHmail Oynuimm KepakJIMTHHU
aHuKIa0, paxO0apusaT  XaTOMWK  OXTUMOJUIMTMHUA  KaMaWTUpaaud Ba  BakT
KACKApTUPUIAAN (STbHU MPOIleypa TY3HIITa BaKT KeTMaian). Arap Ty3WIraH Kapop
KaOyJ1 Kuiui ycryOuétu HoTyrpu Oyrica, Kapop camapacus Oyiaau.

I[IporpaMmanamiTupuwiiMarad KapopJjap — MablyM Japaxaaa sHIH,
CTPYKTypaJalITUpWIMaraH €K HOMabiIyM oOMWJUIap Owinan Oorjuk Oynirax
xoJlaTinapaa kepak Oynaau. ONIMHIAH Kepakid Kajamiap KeTMa-KeTJIUTMHHU Ty3HUII
MYMKHH Oyimaraniuru ca6abim, pax0ap kapop KaOyJl KWIMII TpOIeAypaCUHU
unuiad  yukuimM  Kepak. [Iporpammanamtdpuimaran — Kapopiapra Kydugarua
MUCOJIJITAPHU KHPUTUII MYMKHH: TalIKWJIOT Makcaajapu KaHaai OyiuIIM Kepak,
MaxCyJOTHH KaHJal sXIIWJIAll Kepak, OOIIKapyB CTPYKTYpacMHU KaHJai
TAaKOMUJUTAIITUPUII 3apyp, XOJAUMIIAD MOTHUBAIMSCUHU KaHJal Ky4auTHpPHUIN Kepak
Ba X.K. PaxOap Oup KkaH4Ya TaHJIOB BapuaHTJIapura dra. byHJaH KeWmH Ous
acoCIIaHTaH, JICKWH MpOoTrpaMMaallITUPUIMAral TallKUIUN Kapopiap KaOyJl KWJIHII
npoieaypacuiu Kypub yrtamus. By epna acocuit mMakcajg — OyHaall KapopiapHU
camapayid KaOyJ KWJIUII UMKOHUSTIApUHU OEpyBYM aCOCIApHU YpraHUIIIUP.

Hlysan TapkuIam Kepakkd, KaOyn KWIMHTaH Kapop HaTKaiapu anpum
coxajap Y4YyH caiOuii Tabcup Kypcatumi MyMkuH. UIyHWHT y4yH Kapopiap
TAIIKWJIOTHH THU3UM cudartuga KypuO, XxamMma KUCMIJIApU Y4YyH *kaBoO Oepaauran
Xoiia KaOyNl KWUJUIIM Kepak (MHUCOJ, HINYMJIApHU KUCKapTUpMaciuk). Pax6ap
OXHMPI'M HATWXKaHU Ky3J1a0, KaMuMJIuTH OyJica XxaM IIyHJai albTepHATUB Kapop Kaly
KUJIUII  KEpPaKKW, HaTwkajga Makcaara KymnpoK OSpUIIWicuH. Komnpomuciap
KOHYyenyuscy aHa IyHjaaH uoopar.

Kapop xaOyn xkumumi skapa€HUHU ypraHUIIIa UKKM MOMEHTHH XMCOOTra OJUII
kepak. bupuaunan, kapop KalOyJ KWIHAI HUCOATaH OCOH, JICKWH SIXIIN Kapop KUJIHIII
KuiinH. IKKUHYY MOMEHT ITyHAaKW, Kapop KaOys Kl — Oy TICUXOJIOTHK XKapaéH.
Baktn Omman omammnap XapakaTWHM MaHTHK Oenruiaca, BaKTH OWIIaH XHUC-TYWUTy
oemrunaiinu. lllyHuHr ydyH kapop kaOyn Kuiumn >xkapa€Hd WHTYUTHB, (UKp-
MyJioXa3ara acocjaHIaH Ba pallMOHaJ XapakTepra ara.

HNuTyuTuB Kapop — dakat yHUHT TyTPHWJIMTHHHU XHC 3THII aCOCHAa KUIHMHTAH
TaHi0B. byHaail kapop kaOyJ KWIyBYM TYLIYHHIIHM XaM XoxJiaMail kKapop KaOyiu
kunaau. busz araiinuran oaTuHYM TyWry Oy yiia uHTYWTB Kapopaup. FOkopu norona
OOILIKApyBYWIAPK KyNUHYA WHTYUTHB Kapopra acociaHuiagu. JIeKMH MaHTHUKCHU3
TYTpHU TaHJIOB KHIHH.
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®ukp-MyJioxazara acocjaHrad kapop — Oy OuWinMm Ba TyIUlaraH TaxpuoOa
Owian Oornuk OynaraH TaHyoB. byHnail kapopiap MHTYUTUBIAN Kypwiaad, YyHKU
yIIApHUHT MAHTHKW aHWK 3Mmac. OnaM yXmanl XoJsarjapJa HUMa coaup Oyiranu
Tyrpucuiaru OWJIMMHHM XO3UPru Xojarra KyJulailau. AKJ-3aKkoBaTra acocjiaaHuo, y
yTran cadap myBaakusT KeATUpral ajJbTepHaTHBaHU TaHnanau. Ouxkp-mynoxasa
TAlIKWINKA Kapop acocu cudaTuaa Kepak, YyHKH KyIl XoJsarjiap TaKpOpJaHUIIH
MYMKHH Ba siHa MyBa(()aKkusAT KEITUPUILNA MYMKHH.

ByHnpaii kapop OomkapyBUYMHHUHT KaJljacuaa KaOys KWIMHUAIIM cabadiau Te3 Ba
ap3oHra Tymaau. JIeKMH XakukaTaa akuid GUKp Kam yupaiinu. Oukp-mynoxazaHu
SIHTY XOJIaTiIapa TaxXpuOaHUHT HyKIUru cababnu Kysuianl KUiuH.

dukp-mMysioxaza XxaMmma BaKT TaKpuOara acocjaaHTaHiIuru cababiau Ba xaaiaH
TalllKapy TAassHUII paxOap y4yH OJJAMHJIAH TaHUII OyJraH KapOpHH YaJKalITHPAIH.
ByHuHr HaTmkacuaa pax0ap caMmapalid SHTM TaHJIOBHU Ky3/1aH KOYMPHIIH MYMKHH.
SHana MyxumH paxOap aHrjgarad XoJjjAa sSIH'M COXaJapHU YPraHWILJAH Y3UHH OJUO
KOYHIITH MyMKHH.

MYAMMOJIAPHU OKHWJIOHA EYMII. Oxuinona kapop Kyiuaa
KypcaTwiiraH oObeKTHB TaXJIWJIHMK jkapaéHra acociaaHaau.

Myammonu eunin — Oy mypakkab >xapa€H. lIIyHUMHT y4yH OKWJIOHA Kapop
YUKApUIITHA O3 Oern 60CKuYaa Kypuod yraMmus.

1. Myammo aumarHocTukacu. MyaMMoHH eduinjia OMpUHYM KajaMm TYJUK Ba
TYTpU JUArHO3 KyHuil. MyaMMOHU KypuO YUKUITHUHT WKKH YCIyOHM MAaBXKy.
bupununcu Oyiinua KyHuiaraH Makcaajiapra »SpUlIWIMaraHga MyamMmo €0
xucobnanaau. Jleknn kynuada paxOapmap dhakaT HUIMAJAUp COAUP OYIUIIN KEpak-y,
JeKWH cofup OynmaraH XxoJyiaTiapHu Myammo cudartuga Kypamauiap. VkkuHUncH
Oyinya MmyamMmmo cudatujia TOTeHIIMaA UMKOHUATIApDHUA KypHUIl MyMKUH. Macaias,
XOJIJaATHU sHaJa SXIIWIall yuyyH (camapa XM OyiraHia XaM) HUMaAup KHJIWLIL.
Bynra aman kununbd cuz MeHexep-Taaoupkop cudaTuga y3MHIU3HU KypcaTacus.

MyaMOHU TyJIMK aHUKJIAIl KUHWH, YYHKH TAIIKWJIOTHUHHT XamMMa OyJuMiiapu
y3apo OOrJuK, OUp-OMPUHUHT UIUTra Tabcup Kypcaranu. LLlyHUHT yuyH MyaMMOHU
TYJIMK aHMKJIAIl — YHU SipMHUTada eduil OwiaH OapobOap, JEeKMH OyHU TalIKUIHMA
Kapopiap Yy4yH KyJulaml KuiinH. Hartwkana, MyaMMOHM JMarHo3w Oup Heda
KajamgaH wubOopar OyiraH Ba Xap Oup Kagamja oOpajuK Kapopiap KaOyi
KUJIMHAIUTaH MPOIeAypa ro3ara Keiau.

Mypakka®l  MyaMMOHM  JUArHO3JAIITUPUIIHUHT  OUpUHYM  OOCKHYH
KUAMHYAIUKIAD €KW WMKOHUSTIAPHUHT OCITWIAPWHU aHTJIall Ba Oenruiani
xucobnanaau. byHmaii Oenrwmap mact oiima, MEXHAT yYHYMIOPJIWTH Ba cudar,
IOKOpHU XapaxkaTiap, Kajapiap KyHuMcu3auru. bynaait 6ocukyaa naopmaims karra
axamusaTra osra. VKkuHYM OOCKMYM axOOpOTHM TyIUlall Ba TaxJWid KUJIUII
xucoOnaHaau. byHsa peneBaHT XxaMja ypuHCH3 ax00poT ypTacuaaru (papkHH aHrjianl
3apyp. Penesanm axbopom — MabliyM MyaMMoOra, MHCOHTa €KM MaKcaAra 3pUIIUIITra
TaaJUTyKJIM OyJIraH MablyMOT.

2. Kapop ka0yJ KWIMIIHUHT ME30HJIAPH BA YEKJIAHMAJIAPUHN AHUKJIALL.
MyaMMOHM JUarHOCTUKa KWJIMII MANTHIa YHU €4HII MaKCaIua IIyHU aHUK OMIIHII
KepaKKH, y OHMIaH aifHaH HUMa K6 Oynaan. MHMpHK TalIKWIoOT ydyH YeKIaHMaap
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KAYUK TAIIKWIOTAArd 4YeKjaHManapra HucOatan kampok. PaxOap cranmaprtiapHu
annkinald onub, y Oyiinua 5ca TaHJIOB albTEPHATHB BapUAHTIAPHHHU OAaXOJAIIN Kepak
Oynanu. by crangapTiapHu kapop KaOyi KWUJIMIITHUHT Me30HJapu ae0 artamn kalyi
KWJIMHTaH.

3. AabTepHaTuBajJapHu aHukiaam. byHaa myammo cabGabunu Oaprapad
sTaauran Oapya MyMKUH OyJiraH XapakaTJapHU MYMKHH Kajap ro3ara 4YUKapull
Kepax.

4. AabTepHTHBajapHu Oaxojam. ®akartruHa Oapua TosUlap pyHxaTu
Ty3WITaHHUJIaH KeMHH Xap Oup anbTepHAaTUBAHU 0axoJialira yTUII KEpak.

5. AabTepHaTuBaHu TalJjam. Pax0Gap aHua mwkoOuii okubatmapra oiaud
KeNaJuraH aJbTepHATUBAHU TaHJIANIH.

KapopHu amajra ommpuim xamJa TeCKapu ajJioka. MyaMMOJIapHH €4uIll
*apa€HU allbTEpPHATUBAHMU TaHjall OwiaH TyrajanMaiiau (6.1 pacm). MyammoHu
€UUIl y4YyH €KM MAaBXyJ HMMKOHUATAAH Qoilga oJuIm y4yH Kapop amanira
OLIMpWIMIIKA Kepak. KapopHu amanra OHIMpPUII caMapaJopiurd Japakacu
KyTapujiaay, arapia Kapop Taaulykiu OyJiraH Iaxc TOMOHHUJAH TaH OJIMHCA.
Teckapu anoka Oockuuuja Kapop OKMOATIapUHU yhayall Ba OaxoJaml €KU OJHMHIaH
HaTWKaJIapHU pax0ap KyTraH HaTHXKajiap OWJIaH COJMILTUPUIL COAUp Oyaau.

Kapop TGCKapI/I
TyTpUCHATH aJlOKaHU
MabJIyMOT HATHUII
Kapop xabyn abIlyMOo Kapopuu amanra yP Harwxanapau
KWJIHIL OLLIUPUIIT Oaxomnarn

6.1. pacm. Kapopuu amanra ommupum Ba Oaxonam. MyaMMOHM eyuIlra
TaaJUTyKJIM OyJIraH Ba Kapop KaOyJl KHWIKIIAaH KeHnH OyJaaurad 0ockuuiap.

BOIIIKAPYB KAPOPJAPUHU KABYJ KWJIUII KAPAEHHUTA
TADBCUP ITYBUU OMMUJIJIAP. Kapop kabyn kuiuin maWTtuga Oup Katop
OMUJIJIAPHU XHUCOOTa OJIIIY Kepak Oyau.

Paxoapnunz waxcuii oaxonawinapu. Xap KaHIail ogaM y3 KaapusTiap
TU3WMHTA 3ra Ba Oy THU3WM YHHHT XapakKaTJapuHH aHUKIa0 Oepamu xamja KaOyi
KUJTMHAETTaH Kapopra TabCup Kypcaraau (MyXuMmiuk, cudar Ba X.K.).

Kapop xaoyn xunuw myxumu. Kapop xaOyn KWINII MaWTHA PUCK XHCOOTA
OJNIMHAAW. AJbTepHaTUBAJapHU Oaxoyiall d4Yoruga paxdap MyMKUH OyJiraH
HaTWKaJIapHU TypJid IIapouTiapaa Oamopariamu Jo3uM. byHpail mapoutiap
KyWHJIaruiaap: aHUKJIKMK, PUCK (TaBaKKa/UIMK) Ba HOAHUKITUK.

Bakm ea y3zapyeuan myxum. Baxkt yTumm OuwiiaH BaszusTiIap Xam y3rapuo0
Typaju, AeMaKKl, KapopHU XaéTra amajn Kuiaub kalyJsl KWIMII Kepak, TOKH axOopoT
Ba KAMUYMUJIMKIIAD aHUK JKaH.

Axobopomaapnune uyeknanzanunaueu. AXOOpOT OKUIIOHA Kapo KaOyJl KUJIUII
y4yH Kepakaup. baw3u maiftna axmm ax0opoT Kyaa KuMmmat Oynanu €K yHU o0
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Oynmaiinu. Ilyaunar yuyn paxOap kymmmuya axOopoTaan Qoiiga KemuI-
KEeITMACIUTHHH XaJI KAJUIIN Kepak, ShHU Oy Kapop y3Wra y3u KaHYaJuK MyXUM, Y
TAIKWJIOTHUHT aXaMUSTIN pecypciiap Xuccacu OuinaH €Ky axaMHUSATCU3 IyJl CyMMac
OuaH OOTJIMKMH.

Arap axOopoTHM MabKyn Oyiran 0Oaxoja oyuil KuUiuUH OyJjica Ba OyHAail
UMKOHHUAT T€3 opaja maijo Oysica, yHIa Kapop KaOyJsl KUIUIIHA KeMHHTa KOJITUPHIILL
Kepak Oymay.

Xammu-xapakamanapuune ueknanzauaueu. lllaxcnapapo Ba TamKWiIOT
WYHIard KOMMYHUKAIMSUTAPHU KUUUHIIAIITHPAIUTaH KyIIT'MHA OMUIJIIap Kapop Kaly
KUJIMIITa TabCUp KypcaTaau. Macaman, paxOapiap Kyn xoJuiapja MyaMMOJapHUHT
MaBXy/UJIMTUHU XaMmJla SKUJIIAWIUTHHY, YeKJIaHMaJapHU Ba ajbTepPHATHBAJIAPHU
Typauda kaOyn kwiumanad. by Hapca kapop kaOyn Kuwiumn —kapaéHHIa
KEeJMIIMOBYMIIMKKA Ba HuU30jJapra onaub kenaau. PaxOapHMHr XoauMm OuiiaH
Oynaaurad axOopoT aJMallMHYBH yCYJIUAaH XOJUMIIAPHUHI XaTTU-XapaKaTH OOrIuK
OyJnau.

Canouni oxubamnap. Kapop xalOyn kwiuil — Oy KOMIIPOMHUCIApPHU Oo3ara
KEeNTUpHIL caHbaTuaup. bup Tomonaan myBaddakusitra 3pumuim OOIIKa TOMOH/IaH
3apapHu onuO kenaau. MacaiaH, MaxcyiaoT CHU(paTUHU OLIMPHUII XapaKaTJIapHUHT
OLIMPWIMININTA ONUO Keaau, aBTOMAaTH3allvs Xapa)kaTJapHU MacaThpaau, JEKUH
UIIYUATIAp COHMHM KUcCKapTupaau Ba x.K. lllynra yxmam canbuii okubaTiapHu
Xucoora oub TypHII Kepak.

Kapopnapnunez y3zapo 6oznuxnueu. Tamkwiorna Oapya Kapopiap y3apo
Ooormukaup. bupra MyXuMm Kapop yHYOIMK MyXWM OyiaMmaraH KapopJjapHu Tanab
Kkujiaau. MacanaH, SSHTY JKHXO3HH COTHO oJuI Hadakat UIuiad yukapuin OyIuMura
TabCUP ITAAH, OATKH SKYHUN XOJ/1a COTHIN Ba MAPKETUHT OyJIMMIIapUTa XaM TabCUP
ATaaH.

6-maB3y Oyiimua Ha30paT caBoOJLJIApH:

=

Kapop Huma?

Tamkunuii kKapop Jeranjja HIMaH! TylIyHacu3?

3. TlporpamMmanamrupuiral xamja mporpaMMmaialiTHpuiIMaran Kapopiap Oup-
Ooupuman kaHjaan papkianaau?

4. Kapop kaOyn KWIMIITHUHT HUCOATaH OCOHJIMTHHH XaMJa YHHHT TICUXOJIOTHK

XKapa€H SKAHJIUTHUA TYUTyHTUPHUHT.

Tamkunotaa 601TKapyB KapoOpIAPUHUHT YPHHU KaHaM?

NuaTynTnB xamaa (QuKp-mylioxasara acocjaHTaH KapopjapHH KaHAau

(dapkiam MyMKUH?

/. ®ukp-Mysoxa3ara acocjlaHraH Kapop xamja OKWJIOHa KapopJjiap ypTacuiaru

dapk Humazna?

OxuiioHa Kapop KaOyJ1 KWIHII OOCKUYJIAPUHU U30XJIAHT.

9. bomkapyB kapopiapuHu KaOyi KWIMIITa TabCUp JTYBUYM OMULIAPHU

TYIIYHTUPUO YTHUHT.

no

o u

©
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10.Oxunona kapop kalysn KWIMIIAA MyaMMO TUArHOCTHKACH KaHIaW amanra
olMpuIIan?

11.boukapyB kapopJapyuHu KaOyJl KWIMIIIA paxOapHUHT IIaXxCUil Oaxonamiapu
OMWJIA KaHJIal TAbCUP ITAAU?

12.Kapop kaOys KWIUII MyXUTHHUHT Kapop Ka0yJl KUIMIIAA TabCUPU KaHal?

13.BakT Ba y3rapyBuaH MyXUT Kapop KaOyJ KWJIUIITra KaHaai TabCcup Kypcataan?

14 UudopmanusmapHUHT  YEKJIAHTAHIUTH OMIIMHMHT Kapop KOJI KWJIUIIIa
TabCUPUHH TYITYHTUPHUHT.

15.Kapop kalOyn kuiumiga XaTTH-XapakaTiap OujgaH OOTJIMK OMUJIIAPHUHT
TabCUPH KaHJaN?

16.Kapop kabyn kunuiia canouii oOkuOaTIapUHUHT YPHUA KaHai?

17. TamkunoTaa KapopJapHUHT y3apo OOTIMKIUTUHU KaHIall N30XJI1ail MyMKUH?
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7-MAB3Y.
BOILIKAPYB KAPOPJIAPUHMU KABYJI KWJINII MOIEJIJIAPHA
BA YCJIYBJIAPH.

Taanu ubopanap:
= Monuens
= MozemamTupuI
®*  @Du3uK MOJeCIb
®  AHaJOIJIM MOJAENb
= MaremaTuk MOJIEIb
*  ViWHIAp HA3apUsCU
» HagOaTiap Hazapuscu MOJEIN
* 3axupanapHu OOIIKAPHUII MOJICTTH
* Yu3ukiau nporpaMMaialiTUPUII MOACIH
*  JIMMUTaIMOH MOJIENIb
= Hxrrcoaui Taxiauia MOJETU
= 3apapCHU3iIvK HyKTacu
* TynoB MaTpuuacu
= Kapopmnap maxapacu
= [IporHoznamrupuii

Pewxa:

MoaeaialmuTupuii.

bomkapys Mmoaeniapu.

3. Kapop ka0yJ kuium ycayoaapu.

N =

MOAEJJIAIITUPHUILI. bomkapyB QyHKusiIapuan  OaKapuIHIIAHA
amaJira OUIMPUII YIyH camapaiu Kapop kaOyn kwiuil go3uM. LlyHunr yuyH kaOyn
KWJINIIL KapaéHu OOIIKapHIll Ha3apUsICUHUHT MapKa3uil Macanaiapujan oupu Oyiauo
xucobnanaau. Kapop kaOynl KWIMIIHA MOJEUIAIITUPHUIN Oopacuia Kyl HILIap
amaJra OIMPUJITaH.

Mopeanb — 0y Oupon Oup ¢ukp (rost) €ku TU3UM Ba OOBEKTHU OHPOH OUp
HIaKjiAa HAMOEH ATUlI. MacaslaH, TalIKUJIOT CXEMAacH, YHUHT CTPKTYpacu MOJelb
xucoOjaHaaAu. Y YHUHT TY3WIMIINHU KypcaTaiu.

MojenHuHr acocuii XapakTepUCTHKacu Oy KyJlaHaJuraH Xa€THil XOJaTHH
TYIIYHUIITHU EHrwutamTupuil. Mojens paxOapra y3 TaxpuOacHMHU OIIMPHUIITA
€pnam Oepagu. Xamma OomkapyB MakTaOnapujgaidl pean AyHE TaIIKWIANA
MyaMMOJIapUHU euHInga OomkapyB (aHu xam WHTWIaau. Mojemnap y4 Typra
OynuHaIu:

1. ®uzuk monens.
2. AHanornu MoJenb.
3. MareMaTHuK MOJEIb.

®duznk momeab — Oy TaAKMK O3TUNAETraH OO0BEKT €KUM TU3UMHHU

KaTTaJallTUpUITran €Ku Kaupaltupuiran wudona Epaamuaa udona Epaamuaa
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Kypcaraad. MmUCON, YN3MAaHWHT KATTATAMITUPIITAH €KW KUYUKJIAIITUPUITAH
Mmacitabaru ugoaacy.

AHaJIOrIM MoJedb — Oy TaJKUK ASTWIAETTaH MOJCTHUHT TYIIYHApIU Ba
yxmiam makigara udongacuaup. Macanan, reorpaduk xapurta, rpaduk. AHAJIOTIN
MOJEIHUHT OOIIIKa MUCOJIM — Oy TalIKWINK cxeMa — Oy CXEeMaHH sicallljia paxoapiuk
daonuaT Ba MHAMBUUIAP ypTacuaard OOTJIMKIMKHU 3aHXUPCUMOH cudaruiga Kypa
OJIaJIu.

MartemaTuk Moaeqaa O0BEKT €EKM  XOAMCAHUHT  XYCyCHSITH  Ba
XapaKTepUCTUKAaCUHU Hudojanam y4dyH CUMBOUIAp KyJulaHwiagud. Macanas,
MaxXCyJIOT Xa)XMU Ba XapakaTJIIAPUHUHT y3apo OOTIUKIUTHHH MOJETh &paaMuaa
udoaanam MyMKHH.

C=PV (0,1)=2500

by epma: C- xapaxarnap unurad umkapum xaxmura (PV) xynaitupuiran
0,1=2500 TeHr.

Mopenuu sicaml OomIKapuil cUHrapu xapaéHaup. by sxapaHHuHr acocuii
OocKuWIapH Kyiuaaruiap:

1. MacaiaHuHT KyHAUJIHIIIH.

2. Mopaemnuu sicaril.

3. MoAemHUHT TYTpUJIUTUHHU TEKITUPHUIIL.
4. MopenHu KyJulall Ba sSHTUJIAIIL.

Macananune Kynuunuwiu. bomkapyB MyaMMOCHHUHT TYTPU XaJl STWJIHALINHU
TabMUHJIAWANTaH MOJCIUIAPHU KYPHIIHUHT OWpJaM4Yd Ba JHT MYXUM OOCKWYH,
MacajaHu KyWHIIan noopar.

Mooeanu sacawm. Macananu KyWraHjgaH KEWMMHTM OOCKMY MOJICTHU SCAlll.
Mopenb Ty3yBUM MOJEIHHMHI OOII MakCaauHU, MojaennaH ¢(oijalaHraH xoJjja
paxOapusiTra YHUHT OJJIMJla TypraH MyaMMOHHU edMinja €paaMm OepaauraH KaHaai
HaTW KaBUM HOPMATHUB Ba axOOpOTiIap OJIUII MyMKUHIIMTUHU aHUKJIAIIN KEPaK.

Mooennunz myepunucunu mexkwiupuwi. Mojen Ty3raHjJaH KEWHH YHHUHT
UIIOHWIWJIMTUHU ~ TEKIIUPUII  JO3UM. TEeKIMPUIIHUHT JKUXaTIapujaH Oupu
MOJICTHUHT peall XaéTra MOCIIUTY JapakKaCUHU aHUKJIAUIND, SbHU peajl Ba3USTHUHT
XaMMa MOJJIMM KOMIIOHEHTJIAPU MOJENJa KUPUTWITaHMU. MOJEnHU yTMHUIIIArU
XoJlaTjiapra TeKITUPHII Tanad KUIMHAIH.

Mooennu kynnaw éa anzunaui. MOICITHUHT UIIOHUWINIIMKKA TEKIIUPULIIAH
KeWnH yHM Kyjuiagwiap. bomkapyB unMuHuHr Qakarruda 60 % ra sSkuH
MoJeIapu Tyja KM KucMaH Kysutanuirad. Kynruna pax6apiap ynapjaaH 4yeTianu0
opummaan €Ki yJIapHA TymryHUIIManan. bynnai pax6apiapra MOACIHU KyJIIAITHU
ypratum kepak Oynaau. MojaelHM WIUIATHINAAH CYHI YHHM Xap JOMM ajdaTTa
AHTMIa0 TypHIl Kepak. XaTTo arap MoJelb MyBap@pakusTiv YHKCA XaM y
SHTUJIAHUO TYPWIIHILH JO3UM.

MoaennapHUHT caMapajopJIMTMHU Typid KUWMHYWIMKIAP Ba MOTEHUHUAN
YeKJaHUIUIAp OKMOaTHAAa MACAUTHPUIIUIIM MYMKHH. Yjap: HOTYTpH JacTiIaOKH
dapaznap, axOOpOTIApHUHI YEKJIAHTAHJIUTH, (oWJanaHyBUUIAPHUHT KYPKYBH,
amasjia CyCcT KyJUTAaHWIUIIN, XaJ1aH 3uén OyJran KuimMar.
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Hortyrpu nacrnadku ¢gapasnap. Xap kanjaaid mojens 6ab3u Oup Qapasnapra
¢k nmacTinaOku mapTiapra acociaHaaud. bab3u nacTimaOku mapTiapHu 0axonad
Oyamaiiu Ba 0ObEKTUB TEKIIMPUIUIIN MyMKHH 3Mac. LIlyHuHr yuyH kyn xosiapaa
MOJIeJUTApPHU MPOTHO3JAIITUPHUIL YUYH KyJ1ad Oyiamaiiau.

AXOOPOTHHHI YeKJAHTaHJUIM. JlacTnaOku mapriaap HOTYTPUJIMTHHUHT
acocui cababu — Oy Kepakium axOOpOTHH OJUIN HUMKOHHUSATIAPUHUHT
yerapajaHranauruaup. by axO0opoT MoOAENHM Ty3Wll Ba YHU KyJUlalira TabCUp
sTaau. MOJIETHUHT aHUKIUTH MyaMMO Oyinua axXOOpOTHUHT aHUKIWTH OWIaH
OenrniIaHaIn.

doiiaaHyBYNJIAPHUHT KYPKYBHM. Arap monenmad (QoiiganaHuwimaca, Oy
MOJIeTTHU camapanu ne0 Oynmaiian. Monenmnapaan ¢oiinaraHMacIUKHUHT acOCUN
cababu — Oy Mojenb Takiu] KWIMHTAH paxOapiapHUHT Mojeiiap Epaamuia
OJIMHIaH HATWKAJAPHUHT TYyLIyHMAaciaukiapu Tydaiau yJaapHU KyJUlalljlaH
KypKaguiap.

Amanoa cycm kyananunuwu. by eppga acocuid cabab — OWJIMMIApHUHT
€TUIIMACIIUTY Ba y3rapuijiapra Kapluiuk KypcaTuil. byHmail Ba3usitaa MojaelHU
unuiad yukuira GoiganaHyBUUIAPHUHT Y3JIApUHU Kall0 KWIKII Kepak OyJiaau Ba
kypkyB cyctiamagan. AKII naru «®opuyn» xypHaiu tomonuaan 500 ta ¢upma
BULIC-TIPE3UJICHTIIADHUHT  CYpPOBH IIYHU TAaCAMKIAIUKH, (aH MoOJeJUIapuHU
KyJUlaliga BUIE-TIPE3UACHT OOIIKapyBHAAa acOCUM TycHK Oy NIy coxaja yJapHUHT
OmnMMIIapy TYJIUK OyJIMaraHjauru XucoOaHaIu.

Xaooan 3uéo oOyncan kuimam. KynruHa TagkukoTJIapra Kypa, OOIIKapyB
danu  mowpacumard  MOJCIUTAPHUA  KyJUIalll  Japa)xacu  MOJEJUIAIITHPHIIL
yCIIyOJIApUHUHT JapakacuaH 1oKopyu. MoJeTHA UIIJIATUIIIAH KelraH Goiiia YHUHT
KHIMaTUHU OPTUTH OWjaH KoIlamu kepak. PaxOapuar Mojen HWIIaTUIIIA
Xapa)KaTHU aHUKJIAIIa MOJETHUHT KyJUIAlJard Ba axOOpOTHHU TYIUIAIIard FOKOPH
Ba MacT JapakaCHMHM, Xapa)kaT Ba YKHILra KETraH BaKT, KaiTa vuuiad 4YUKapuIl
0axocu Ba axO0OPOT CakJIalTHU XUCOOTa OJIMILN KEpPaK.

BOLIKAPYB MOJIEJIJIAPHU. bomkapum ¢danuna Mapxysd OynaauraH
KOHKpPET MOJICJUIAPHUHT COHHU IIyHAAll KYINKH, yjJlap MyaMMOJIapHU €YUl Y4YyH
KyJUIaHaJUraH ajJoxuja Mojemiap conura teHr. Kyiinna 6ab3u Oup KeHr Tapkairal
MOJICJUTAPHUHT TUIUTAPUHU KypUO yTaMu3.

Yitunnap nazapusicu. Tamkwior myBaddakusté xKyna Ooriauk OynraH
MyxuM Oup omwmwuiapaan Oupu pakoOarOapponuIMk xucobnmanaau. Jlapxakukar,
pPaKOOATUYMHHUHT XapakKaTJIapuHU Oamiopariam KOOWJIUSTH Xap Kalcu TallKWIOT
YUyH KyJlail Ba3usAT XucoOnaHagu. YHWWHIAp Hazapusick — Kalysl KWJIMHTaH
KapOpHHUHTI pakoOaTymiapra TabCHUPUHU Oaxonamr Mmoxaenuaup. busHecna yiinH
MOJIeIUIapU PaKOOATUYMIIADHUHT HApX y3rapuiljiapura, KymmMda TOBap Ba XU3Mar
UnuUiad YMKapuilra, SHCM MAaxCyJOTHU Y3JIalUTUpUIIra OyiraH peakuusiCUHU
Oalopar KWINII y4yH KyJUTaHUJIAaH.

Xo3upru JaaspAa YWMHIAP HA3apUsICH YHYAJIMK XaM KyIl KyJUIAaHWIMaWIH,
YYHKU peall Xa€THUHI XOJaTJiapu KyJa Mypakka0 Ba Te3 y3rapyBuUaHIup Ba Oy
¢bupma TaKTMKACHHUHT Yy3TapuIlura pakoOartuuiap KaHJad Xapakar KWIMIUIAPUHU
aHUK OalropaT KWJINIITa WyJl KyHManIu.
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Hagpo0aTjiap Hazapusicu MoJeJi éKH ONTUMAJ XH3MAT KypCcaTHII MOJeJIH.
By monen ucrepmonra HucOaTaH ONTHUMAl XM3MAaT KypCAaTHIN KaHAJUIAPH COHUHU
aQHWKJIAI YYyH KyJ/UTaHWIaau. MacaiaH, oJaMJIapHHHT aBUAKOMITAHHSTA CaMOJIET
y4yH YHINTAa OYIOPWIIA Ba axOOpPOT OJIMIN TYIPHCHIArd KyHTHPOKJIApH, omMoOopia
IOKHU TYIIMPUIITHK KyTHO TypraH OK MallMHWJIApPH COHM, Oekarna HaBOaT KyTHO
TypraH WynoBuuiap. Arap IeWIuK, MUKO3 KyIl KyTHO Typajauran OyJica, yHaa yiap,
MacajiaH, OOIlKa KOMIIaHUATa Myposkaar kuiunuiapu MyMkuH. llynpait xunu0,
OPUHIIMIIHAT MyaMMO IIyHJaH HOOpaTKd, KyIIMM4Ya XU3MAaT KWIHII KaHallapu
XapakaTjJapHU Ba MIDKO3JIap OOIIKa KOMIIaHMSTa yTHO KeTraHjaa OJIMHAIUTaH
3apapJiapHy TEHTJIAIITHPHIIL

3axupanapuu oomkapuin Moaenau. by Mozaen pecypcnapra OyropTMaaapHH
KOMJIAIITUPHIII BAKTA Ba YJIAPHUT MUKIOPUHHU aHUKIAII Y9yH Xamja OMOOpIaru
Tal€p MaxCylnoT XaKMHHH ONTUMAJUTAMITAPHUIN YIYH KyJUTAaHWJIAgud. Xap KaHaau
TAIIKAJIOT WIUIA0 YWKAPWUITHU Y3IyKCH3 TabMUHJAII YYyH MabIyM MHKAOpAA
pecypciiap 3axUpacuHU Cakjallil Kepak. by MOJETHUHI Makcaau — >KamJiaHuO
KOJITaH 3axypajapHUHT Xapaxariapaa wudojataHagural cajaouii oxuOaTIapHu
MUHUMYMJIAIITAPUII. By Xapaxatiap y4 acocuii kypunuiiaa Oymanu: 1)0yropTManu
KOWJTAINTUPHINTA; 2) cakjaira; Xamjaa 3) 3aXhpajJapHHHT eTapid Oyjamaras
napakacu OwiraH Oornmk OynraH xapaxariap. by Myammonu eunmn Oyiimda Oup
KaH4ya MojieJuIap Muuiad YMKUiraH.

Yusukian nporpaMMajamiTupuiml  moaenaud. by wmonen pakoOGaT4ymiIvK
AXTHEKIIAPU MaBXKya OyiraH XoJjijja TaKuWJl PeCypCilapHH TaKCHUMIIAIIIa ONTHMAal
YCYJHU aHUKIANl Y4YyH KyJUIaHWIaau. UW3WUKIM TporpaMMalalliTUPUIN OJaTAa
UNUIad YWKApUIIIArd KAWAHYWIMKIAPHA €UYUIl Y4YyH MmTabmm OyJIMHManapaaru
MyTaxacccuciap TOMOHUJAH KyJulaHwiaad. MacanaH, OyHIaid MoJieuiapra OnTuMalt
UNUIa0 YMKApUIl aCCOPTUMECHTHHHM AaHWKJIAII, TEXHOJOTHK >KapaHHU OOIIKapHII,
3axXypanapHy OOIIKAPHIII, HIMTYUIAPHA TAKCUMJIAI, TPAHCIIOPT Macaiajapu Kadumap
KAPaIH.

NmmuTtannon moaes. FOxopuma KypcaTuiaran xaMMa Mozeiiap HMMHUTAITMOH
MoJIeJUIap XHCOOJIaHaIu, YYHKH YJIAPHUHT XaMMacu PCANTUKHM aKC STTHPAIH.
[IIynra kapamacjaaH, MOJACIUIAIITHPUITHUHT yCIyOu cudatuma, ummumayus peal
XOJIATHUHT y3TapyIJIapUHA aHUKIIAI YIYYyH MOJIEIb SIPATHIIl Ba YHU IKCIIEPUMEHTAT
KyJUIam sxapaéHuHu Ounaupaau. Macanan, unuiad yukapuin Oyiinya MmyTaxaccuciap
Ba MoOJMSUMIAp, UNUIad yukapuml GaoNusITH YCUIIUM Ba SIHTU TEXHOJIOTHUS EKH
UITYUIap TAPKUOWHA y3rapTHPHUII HATHKAacuaa KymuMya (oiiaa oauil UMMHUTAIIHOH
MOJICJUTAPUHMA TY3WII MYMKHH. MapkeTuHr Oylnya MyTaxacCHC HapX y3TapHIld
HaTWKacuaa €KW pekilaMa acocuja MaxCyJoT COTHIN XaKMUHUHT YCHIIWHU
UMMUTAINS KWIAIITA MyMKUH.

HUxrucoamii Taxjawia moaeau. by Moaen xapaxariiapHu Ba WKTUCOIWN
dolimann xamjaa KopxoHamap GaoiusTH PEHTAOCIIUTUHU OaXOJAlTHUHT XaMMa
yCiryOsiapuHu y3 wamra oyiagu. Oaanii UKTUCOIUN MOJCIb 3apapCU3iInK HYKTaCHHH
aHUKJIAIITa acoCJIaHraH, SbHU YMYMUH JapoMajJl >KaMu Xapaxariap Owian
TEHTJIAlAJUTraH, KOpxoHa (oiga OJNMIIHK OONUIAWIUIraH HYKTAaHW aHUKJIANIIArH
Kapop KalyJ1 KUJIUII YCIIyOu.
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3apapcuznux  nykmacu (break-even point — BEP) mynmaii XxosatHu
KypcaTajuku, yHaa ymymuid napoman (total revenue — TR) ymymumii xapakatiapra
(total costs — TC) tenr Oynu0O komagu. 3apacU3IMK HYKTACHHUA AHUKJIAII YIyH
MaxcCyJioT OUpJIMIM COTWIAAWraH HapXHU, OUp OUPIMK MaxcyjioT y3rapyBuaH
XapaxkaTjapuHu Ba Oup OHPIMK MaxcyJlOT JOMMHI XapakaTjapuHH XucoOra
OJIUIIMMHU3 KEPaK:

by epna:

TFC — noumwii xapaxatnap;
P — maxcynot Gupiuru Hapxu;
VC — y3rapyB4an xapaxatiap.

Hapx (price — P) ¢upma xap Oup Oupiuk ToBap Ba XH3MAaTJIapHU OCTHIIIAH
KaHYaJIMK JapoMajl OJMIIMHU KypcaTaad. bup OHMpIMK MaxcysioT y3rapyBuYaH
xapaxatnapu (variable cost — VC) — 0y xap Oup MaxcyJoT OUPIUTHHH HIILIA0
YUKapuilra Tyrpd OomiMk OyiraH amanaard xapakatiap. JKamu jgoumuit
xapaxariap (total fixed cost — TFC) Oy OomkapyBs anmaparura KeTraH xapaxkaTiiap,
eX XapakaTjiapy Ba X.K.

3apapcu3iak HYKTaCHHH TaxXJIWI KWl GupMa ydyH KyInpoK Kyjai OyiraH
abTEpPHATHB HyJIJIApHU TaHIall IMKOHUHH OCpajIH.

KAPOP KABYJI KWJINII YCJHYBJIAPHU. Kapop kaOyyn KUIHITHAHAT Xap
KaHJail ycayOMHHM MOJAEIUIAIITUPUIIHUT OUp KypHHHUIIA cudaTtuga KypuOd YMKHIL
MYMKHUH. Mojennamrupuiga KymuMya Oup KaHda yciayOnap MaBXyIKd, Oy
ycinyOnap paxOapra Oup KaHya MaBXyJ ajdbTepHaTUBAJIApJaH Makcajjiapra
SPUIIUIITHNA TAbMUHIAWIUTAaH KapOpHU KaOyn Kunira Kymaknamanan. Kapop xabymn
KAJMIITHAHT aCOCaH MKKW ycIyOu axaMusTra sra:

1. TynoB maTpunacu.
2. Kapopmnap maxapacu.

TyaoB marpunacu — Oy paxOapra Oup Heua BapHaHTIApAAaH OUPTACUHU
Tanjamra €paaM OepaJuraH CTaTUCTUK Kapopiap HazapusicH yciayOiapuian Oupu
xucobnanaau. TymoB OyHaa MmykodoT €ku ¢oiina cudatuaa Kypuiaan, SHHU OUPOH
Oup aHWK MApOUTIA aHUK CTpAaTETUsaH OJMHAUTaH (oiaa. Arap TyJTOBHH >KaJaBall
KYPUHHIIIHA/IA aKC dTTUPHUIICA, TYJIOB MaTpHUIlacUTa dra OyIamus.

VY éku Oy 06-aBo Tyman | Ouuk XaBo
IIAPOUTH (0,1) (0,9)
1.Ctparerusi: camonér + 2000 + 4500
2.Ctparerusi: moes3Ji + 3000 + 3000

YMyMmaH TyJlOB MaTpuIlacu KyWuaara xojuiapaa (oiganu:
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1. AnbrepHaTtuBanap €KW CTpaTerusi BApPUAHTIAPUHUHT MabIyM MUKAOpIAru
gyerapacu MaBxKy 1 OyJica;
Huma conup Oynuiy MyMKUHIIUTY Tyjla aHUK OyjMaca;

3. Kabyn kwiMHagural Kapopjiap  HaTWKacu  KaHJald  aJlbTepHATHBA
TaHJIAHTAHJUTUIAaH Ba KalCH IIAPOMT XaKUKATAa amajra OIITaHJIMIUJIaH
oornuk Oyica.

XamMma kapop KaOyn  KWIMII — Xojlarjapuaa pax0ap  XOJIMCaHWUHT
SXTUMOJUITMTUHUA OaxoJaiira Tyrpyu Kelaau. DXTUMOJUIMK 1 maH (Ka4oHK W Xojuca
aHuk conup Oynamau), 0 raya (KaUOHKH XOJUCa aHUK COAMp OynIMaiiin) aHUKIaHAIH.
OXTUMOJUIMK ~ TEHJICHIMSCMHM  TaHJall yYTMUOJAArd  TEHJCHOUsIapra  €Ku
paxOapHuHT OyHIail Ba3UsATIApAArd IMaxCUil TakpuOajapuaaH Kenud YUKKaH
CcyOBeKTHB 0aXOJIAHUIIINTA ACOCTAHUIIIN MYMKHH.

OXTUMOJUTUK KYTWJIQJUraH MUKIOPHU aHUKIIAIra TYTPUAAH-TYTPU TabCUP
KypcaTajy, SbHHU TYJIOB MaTPUIACUHUHT MapKa3ui KOHIENIUsICUra. AJbTepHaTUBA
€KM CTpaTerusi BApUAHTUHUHT KyTUJIaJUTaH MUKIOPU — Oy r03ara YMKUIIU MyMKUH
OyJIraH MHKJIOpPJIAPHUHT YJIApHUHT SXTHUMOJUIMKKA OyiraH KymaTmacu. Macanas,
arap cHM3 My3KailMOK COTHII JAyKOHMra MaOjarmapHu oxounmamrupumt 0,5
sxtuMoiuuk Owrtad 5000 mosap, 0,2 sxtumosmuk Owiman 10000 mommap Ba 0,3
sxTuMoJuTHK Omnad 3000 momiap WWIUIMK AapoOMaIHU KeJNTUpaau, 1e0 yiiacaHrus,
yH/a KyTUJIQJUTaH MUKIOp KyHugaruda oynaiau:

5000%(0,5)+10000*(0,2)+3000%*(0,3)=5400 momrap

Xap Oup allbTepHATUBAHUHT KyTWJIAIUTAaH MUKIOPHU aHWKIIA0, HATWKaJapHU
MaTpHIla KypUHHIIHIA >KOWIAMTHPTaHIaH CYHT pax0ap KUWWHYWINKCU3 Kanch
TaHJIOB O€pUJITaH ME30HIapAa SAXIUPOK YKAHIUTHHN aHUKJIAIN MyMKWH. By TaHI0B
FOKOPUPOK OyJIraH KyTUJIaJUraH MUKAOpra TyTpy KeJIaIHu.

Kapopaap maxkapacu — Oy yciy0 xam Oup KaH4Ya MaBXKyJ BapuaHTIap/iaH
SHT SXIIM WyHAJIMIIHM TaHjaa0d ojuIml y4yH Kysutanwiaau. Kapopmap maxkapacu
Kapop KaOyJl KWJIUIII MyaMMOCUHHUHT cXeMma KypuHuiuaa udoaananaad. MacanaH,
ymly Kapopijiap Iakapacuja KyhHujgaruda MyaMMoO TYpPUOIU: XO3Up Kyjidda HOH
UII1a0 YMKAPWIISIITH.

N

Kapop xaOyn Kununa- Xomnar Kytuna- Kapop xabyn Kiuna- Kyruna-
KJIAIITHUHT JIUTaH (3XTUMOIIIHK) JITaH KWIAIIHUHT JITaH JlanTaH
OupuHYN Xapakarnap IOTYK UKKHHYH xXapakatiap IOTYK
HYKTacH HYKTacH
N/q
Daxar Oxopu Tanab (0,7)| 8 MuHT CyMm KyBBaTJIapHHH
omupuII, 2 3
KyJda MUHI' CYM
HOH A Typaart -
e MaxcyJnoT
ITact Ttana6 (0,3) |3 muHr cym u/y
2
1
[Oxopu Tanab (0,6) | 6 MUHT cym
®daxkar
byxanka| B W/4 kyBBar-
HOH H/4 JTapuHA M
OLIMPMACIIUK

IMact Tana6 (0,4) |2 MHHT CyM
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TynoB wmaTpuiiacu CcUHTapu Kapopijap IIaxapacu xaMm paxbapra Typiu
XapakaT WyHaJIMIUIAPUHU XUCOOra OJUIl, yjiap OWiIaH MOJUSBUN HATHXKaJIapHU
COJIMLITUPHILL, yJIApHU OEJITMIIAHraH HXTUMOJUIMKIAp OuilaH MyBO(UK Ty3aTHILL, CYHT
albTepHATUBAJIAPHU COJUIITUPUIL UMKOHUATHUHU OepaiH.

Kapopnap maxkapacu ycnyOuHM OMp KapOPHUHI HATHUXKAcH KEHUHTH Kapop
HaTW)Kacura TabCUp KypcaTaJuraH Ba3usTiIapja KyJam MyMKkuH. By ycny0 kerma-
KETJIU KapopijapHU Kalyll KUIWII y4yH KysulaHunaau. Kapopnap maxapacunan
doiinanann6 paxdap UKKMHYM HYKTaJaH JacTIa0KK HyKTara KauTHII nynm
OpKaJIi y3U y4yH aH4a MakOyJs OyJraH KapopHHU TOTA/IH.

IIporuo3znamrupuin — Oy yTrad AaBp/a TyIJIaHTaH TaXpuOa xaMja Kenakak
TYTPUCHIATH KOpHUH (hapaznapHU KellaXakKHU aHUKJIAIl MaKcaauaa Ky UTaHIIaurad
yciy©0. IIporuo3napHuHr Typiapu:

1. Ukthcoguii mNpOTHO3MAp — HWKTUCOJHUHI Ba KypCaTKUWIAp XOJIATHUHH

OJIIUHJAH MPOTHO3 KUJIMILL

2. TexHoIOTHS PUBOKIAHUIIUHYU MPOTHO3 KHJIHIIL

3. PakobGaruunapHUHT PUBOKJIAHUIIMHU MPOTHO3 Kuiuiml. PakoOar mapaxacu
CTPATETUSCUHU OJIIMHJIAH alTHUIII.

4. CypoBiap Ba TaJKHKOTJIap acOCH]Ia MPOTrHO3JIall.

5. MxTuMoui MpOTHO3IAIITHPHIIL.

HkTHconna acocad mporHO3IAITUHPULITHUHT MUKIOPHUI yCIIyOu KyJUTaHUIIA U,
ByHUHT MOXUATH Kaiich OUp OMWJIHMHI TabCHUPU HATHXKACHIA KENTYCHIa MabIyM
Oup KypCaTKUYHUHT KalCH Japakaradya puBOXIIAHUIIMHNA MYJDKaJUTANIH.

[TporHO3NAITHPUIITHUHT MUKIOPUNA YCIyOM MUKIOpHA axO0opoT eTapiu
OynMarad mapowT/ia KyJUTaHWIMan 1, OyHUHT yuyH cudat ycayOmapu KyJIaHWIaIn

KenaxxakHu mporoHo3 KWIUII SKCHEPT TOMOHUJIAH aMaJira OIupuiIaimn.

/-mMaB3y OyiiM4a Ha30paT CaBOJJIAPH:

Mosenp HUMa Ba yIAPHUHT aCOCUH KypUHUIIIAPH TACBUPJIA0 YNKHHT.
Mopaennapuu scai xapa€Hu KaHaai 0ocKkuuiapu MaBxy/?

Kamusrna MmoaennapHUHT KaHaa origacu 6op aed yinaiicuz?
Mojennu xopui KWW KaHJal Myammosiap Ouiian O0rink?
BorikapyBHUHT KaHAal MoJeIapuHu ounacus?

ViinHiap Ha3apusicu TyrpucHaa HUMa Jesl oacus?

HagpOatnap Hazapusicu MOJICTUHUHT MOXUSTUHU TYITYHTUPHHT.
Uu3ukim mporpaMMaiIaiiTUPUIIT MOJICTUHUHT MOXUSITH HUMasa?

. IMMuTanmmon Mozienb HUMa Ba y HUMa y4yH Kepak?

10 WkTrcoauii TaxJinia MOJIETH HUMAra acocjaaHral MoJeNb Xuco0aaHaau?
11.3apapcusnuk HyKTacH TYIITyHUYACHHU KaH/Iai TyIIyHacu3?

12.Kapop kaOys KWIUIIHUHT yCIyOJIapuHU KypruO YMKHHT.

13.TynoB maTpuniacu kapop kadyJ KWJIMIIHUHT KaHJal yciryOu xucoomaHaamn?
14 Kapopmap maxxapacu HIMa Ba y HUMa MaKcaJ1a UlliaTuiaam?
15.1IporHo3namTupuIl TyluryH4acura Tabpudg OCpuHT.

CoNoaORrwdE
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8-MAB3Y.
CTPATEI'HK PEXKAJIAILITUPULI BA YHUHI'
BOIIKAPYBJIAI'M POJIN.

Taanu ubopanap:
= (Crparerus
=  (CTpareruk pexaaamTUpuI.
=  (CTpaTeruk pexanallTUPHII KapacHU.
= Muccus.
=  Makcagnap.
* HkTucomuu omusuiap
= Cuécuit oMmuap
= bozop omwinapu
=  TexHoJOrMK omMusLIap
= Xankapo oMHILIap
= PakobaTt omumiapu
=  lbxTuMouit omusiap
»  Kyunu Tomonnap
= Kyucus TomoHIap
=  JIMKoOHMATIIAD
= Xadaap
* bBomikapyB TaAKUKOTH
* Tamku MyXHUT TaxXJIUIH.
* YekjaHraH yCUII CTPATETUICU
=  Ycuu cTparerusicu
=  Kuckaprupuil cTparerusicu
=  Apanam cTparerus
» (CTpareruk ajabTepHATUBAIAP.

Pexa:

CrpaTteruk pexajaliTHPUIIHUHT MOXMATH Ba QYHKIMACH.
Tamkn MyXuTHH 0aX0/1a11 Ba TAXJIWJI KHJIHMIIL.

TamkuJIoT HYKM Ky4/IM Ba KY4YCH3 TOMOHJIAPUHHU 0axoJiaml.
AcocHil CTpaTeruk ajbTepHATHBAJIAP.

H>wh e

CTPATEI'UK PEXKAJAIITUPUITHUHT MOXUATHN BA
GOYHKHUACHU. Crpareruk pexajamTupum — Oy TalIKWIOT paxOapusiTH
TOMOHUJAH MIUIA0 YMKWITAH Kapopiap Ba XaTTU-Xapakariap MaXMyUaup, OyHUHT
HaTIKacuJa TalIKWIOT MaKcaajapura DSpHUIIUIIHA TabMHUHJIAIITA KapaTUiraH
Maxcyc cTpaTerusjiap Uiuiad YuKUIaau.

Crpareruk pexanamTHpull kapa€Hu OOIIKapuIl KapopjapuHu KaOyd
KWJIMIIIA acOoCUM MHCTPYMEHT XucoOjlaHagu. YHUHI acocuil Basudacu — Oy
TAIIKWIOT/Aa KEpakiu Japaxkaaa, MyXJaTAa y3rapTUPHUILIAp Ba SHTHIMKIAPHU
YKOpUU ATULIIAH HOOpaT.
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CrpaTeruk pexanamTHpUIN >kapaéHuHH om0 Oopumima acocwit 4 Ta
Oomkapul (GaosvATH aKpaTHIIAIu:
1. PecypcinapHu TakcuMIanl.
2. Tamky MyXuTra MOCJIaIIuII.
3. Muku MmyBo(UKIAIITUPHUII.
4. Tamkwiuii  cTpaTerusylapHd  aHrainm  (MEHEKEPHUHT  Ta(akKypuHU

PUBOMIIAHTUPUII).

HOxopu mpapaxkamaru paxOapHUHT acocuil Basudacu (akaTrHHA CTpaTETUK
peKAIAITUPHUII KapaCHUHU MILIA0 YUKUII 3Mac, OajKd yHHM SKOPHM STHII Ba
Oaxosami OuinaH xam OOTJIHK.

«Ctparterus» cy3u «Ctrategos» rpek cy3uaaH Kenud dYHKKaH Oynuo,
«reHepaj MaxopaTu» MabHOCUHU Ounaupaau. «CTpaTeruk» Cy3uHUHT MabHOCH — y
XKopuil pexanapaaH (apKid paBuUIllJla CTPATETHK pekajap Y30K MynajaaTra HMiao
YUKWININY XaKuJa TylIyH4a Oepaau. YIapHUHT JTaBOMUIIMK MYyAJIaTH OuUp KaTtop
oMHJUTapra OOTJIMK: TAIIKUIOT MAaKCaad Ba YHUHT TEXHOJOTHSICH, WYKU Ba TAIIKU
MYXUTHHUHT y3TapyBUaHJINTH Ba XoKazonap. CTpaTeruk pexalaliTHPUITHIUHT OJITHHA
MyXJaTH 5 Wui, aMmmMo 0ab3u KMUUK Gupmanap yuyH 2-3 iui, 6ab3u HUpHUKIap yUyH
10 ¥inn Ba yHJIaH OPTUK OYJIHUIIA MyMKHH.

CrpaTeruk pexa HIOKOpPH paxOapUsTHUHT XapakaT Ba KapoOpJapUHUHT
Maxkmyacu Oynub, OyHIa KOpXOHA CTpPATErMsCMHU UIUIA0 YHKapHUIIra UIyHan
NyHAITUPAJANKY, YHUHT XO3UPTU JaBp/la Ba aCOCaH KeJlakakaa caMapalid TapakKUET
TOTMILIUTA UMKOH SIpaTajiu.

Xo3upru KyHJa pHUBOXJIAHTAH 4YeT OJ MamJjakariapuia CTpaTeruk
peXaJalTUPUII MyaMMOCH OWJIaH >KyJa Kyl OJMMIIAp UIYTYJUTAaHUO KEIMOK[A.
YHUHT WII HATWKalapu IIyHW KypCaTaauKW, CTPATETUK peXaJapHU KyJularaH
¢upmanap OSHr IOKOpH Tapakkuérra ospumrad. CTpaTeruk pekaiallTHPHIL
pax0apiap TOMOHUJAH TAIIKWJIOT UMKOHUSTIIAPH Ba TAIlIKM MYXWUT XaKHJa HOTYTPH
axObopoTiap xucoOura HOTYTpH Kapop KaOyjd KWUJIUIIJAArd TaBaKKATYUIUKHU
KaMauTUPaIH.

Crpareruk pexalalITUPUII >KapaéHW KyWujaarm OoCKW4IapiaH uOopart:
TAIIKWJIOT MUCCHSICHHH aHWKJIA0 OJIWII, TAIIKMJIOT MaKcaJJlapuHu Oenruinald oui,
TaIIKA MyXUT OMIJIJIAPUHHU OaxoJiail Ba TaXJIui KAJTUII, TAMIKWIOT KyWIH Ba KyUCHU3
TOMOHJIapH Oyiinya MabMypHil TaJKUKOT YyTKAa3WI, CTpPATeTUsSHH Tallljall,
CTpAaTEeTUSHU amalira ONIMPHUIIN, CTpaTerusHu Oaxonamr Ba OMPUHYM OOCKHYTA
KaWTHIII.

Tamkunor .| Tamxwumor | Tamku myxutHu Gaxomart .|  Kyuwu Ba xyucus
MUCCHSICU | makcammapn g Ba TaXJIWJI KWJIUII | Tomommap Taxmumm
/'y
v
Crparerusinn | Crparerusinn | Crparerusiun | Crpareruxk
Gaxomar A amanra ONIMpPUII | TaHJIaIl A allbTepHaTUBAJIAP
TaXJININ

8.1. pacM. CTpaTeruk pexanalTHPHIL KAPAEHU.
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Crpareruk pexxanaliTHPUIILIA SHT OUPUHYM KaJaM Oy TalIKHWIOT MUCCHUSICUHH
tannam. Muceuss — Oy XO3UMpPIM BakTAa Ba KeJa)XakJard HCTEbMOJTYHIIAPHUHT
MaHpaaTHHH OWPUHYHM YypUHTA KYySAWTaH TAIIKAJIOTHUHT acoCHd Ba yMYMHUH
Makcaguaup. by ymlOy ¢dupmanuHr HuMa y4yyH OyHEN OTWITaHUHU Ba
UCTebMOMUWIAp MaH(paaTiapu HyKTau-Ha3zapuJaH KaparaHja, HUMa YYyH
3apypaMruHu - Ownnupand. Muccus ¢upMma CTpPYKTypacMHU aHUKIANWIAM Ba
KyHUaruiapHy y3 W4Ura ojuIiu Kepak:

1. ®upma kaHgak TaAOUPKOPIUK (PaoauaTH OUIIaH MIYTYJIJIaHMOK/IA.

2. OUpPMaHUHT TAUIKU MYXUTAArd YpHHU.

3. Tamkwnior MagaHUSsITH.

A¥ipuM nyHEra Malxyp KOMIIAHUAJIAPHUHT MUCCHSIIAPU.

e IBM xopnopanusick y3 MHUCCHUSACHHHM >KAMHSATHUHI axOoporra OyJiras
TanaOuHU KOHAUPHUIIL €0 OrIaau.

o «®Dopa» KOMIAHUACU YyUyH YHIa acoc coirad ['eHpu OpIHUHT KyMUMINKKA
9BJIOH KWINO aitran: «Opamiiapra ap30H TPaHCHIOPT TaKAUM STHUII» Talu
Muccus 0ynub xucobaHa Iy,

o «PeBpen» koMmaHusicu (KocMeTuka) Muccusicu «bus op3y-HUAT COTaMU3».

e Jlespiu Gapua yTa HUpHK SHOH (hupMajapu yuyH MHUCCHS: «Xapuaopra xxyjaa
I0KOpH cu(atiau ToBapiaap OujIaH TabMHUHIIALID).

Pax6apusT KOpXxoHa MHUCHSCUHU aTpO(-MyXUTAAH axTapuOd, KyWHaard UKKU
COBOJITA ’KaBOO TOMAIH:

1) «BU3HHHT MUYKO3JTAPUMU3 KUM»?

2) «MmKO3TapUMHU3HUHT KaH Al X TUEKITAPUHN OU3 KOHIUPUITUMHA3 MYMKHHY?
HotwxopaT TalIKUIOTIApPHUHT  MKKO3/Iapu Oy  yYHUHT  XHM3MaTHUJaH

doiinananyB4yu Ba yHH pecypciap OujiaH TabMUHIOBUMIAp Oynn0 XucoOmaHau.

@upma yuyyH yMyMuid OyiraH Makcajyiap KOPXOHa YMyMHUH MUCCHUSACH]IaH
Kear0 YMKKaH XOJ/1a TaHIaHau:

1. Makcannap aHuK Ba ynm4ad OymaguraH OyJIUIIHN KEpak.

2. Maxkcajuiap aHuK J1aBpra Oenruianam.

3. Makcan spummnaaurad OyJIuIg Kepak.

4. Makcagnap Oup-OMpUHM KyJIJ1a0-KyBBaTIOBUH OyJIHMIIN KEpakK.

TAIIKH MYXMUTHM BAXOJIAIII BA TAXJIMJI KHWMJMUII. Tarmku
MYXHTHH TaXJWJI KWIHII ITyHJAAH jkapa€Hku, OyHJIa CTpAaTerdK pPeXaHW HILIad
YUKYBUMJIAp TAIIKUJIOTIa TabCUP ITYBYM MMKOHHUAT Ba XaBQIapHU aHHUKJIANI YUyH
TalllKM MYXHT OMWJUIAPUHHM Ha30paT Kuwiaawiap. Tamkd MyXUTHU TaxJIMIT KUAJTAII
Kyhujaary 3 Ta caBora xapo0 Oepuill OviIaH aHUKJIaHA N

1. Tamkunort xo3up KaHAal xonataa Typuodau?
2. PaxOapusTHUHT (UKpHUYa TAMIKWIOT KENaKakKaa KaHmal XojaTaa OyuIim

Kepak?

3. TamkmioT X03UPTH XOJNATIAH PaxOapusaT XOXJIAWIUTaH XO0JIaTra YTUIN yIyH

KaHaail yopa Tagoupiap oaud Gopuiiu kepak?

XaB( Ba MMKOHHUATIAP acocaH 7 coxara axxpaTuiaiu: UKTUCOAWH, CUECH,
0030p, TEXHOJIOTUK, pako0aT, Xajakapo Ba WXTUMoUii (8.2. pacm).
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Uxtucomuit

oMuUILIIap
TexHonoruk PakobGar
oMuUJLIIap % / OMUJLIIAPU
TAILIKWIIOT
Xankapo / \ WMxtumonii
OJIMHUILIAP OMMILIAP
bozop Cuécuit
oMUJLIapu oMuILIap

8.2. pacm. Tamku MyxuT oMuILIapu

Hxkmucoouii omunnap. VIKTUCONUETHHHI XoOjariap, SbHU HWHQIAIUA
CypbaTH, MUICU3JIMK Japa)kacH, COJMK CTAaBKAaCH Ba X.K. TAIKWIOT MakcaJjlapura
KUAJAUA TabCUp KypcaTaJu Ba xap Kaiicu oMuJl (pupmara xaB( COJIUIIN MYMKUH €KU
SIHTY UMKOHUSATHH 0YMO OEpUILI MyMKHH.

Cuécuit omunnap. PaxOapusT Maxaslud OpPraHHUHT, XOKHUMHSITHUHT Ba
JNABJIATHUHT HOPMATHUB XYXKATJIApUHU, SBbHU Y30K MYIJATIH KyHWUIMajdapHU
MOJIUSUTAIITUPHILL  YUYyH JIaBJIAT KpeauTiIapu, HIMUM Ky4dyuHu &mnam  Oyiuya
gyerapajap, TAalllKd WKTACOAWM caBao Tapuduiapu Oyinya KeJIWIIyBIap Ba
OomrkamapHu Ky3aTu0 OOpUIIIH KEpak.

bo3zop omunnapu. bo3op MyXWTHMHM Taxiawil KWINIIra KyWMJArd OMWILIAP
TABJIYKIW: y3rapyB4aH JeMorpaduk MapouTiaap, TYpiAW XWIIard MaxcCyJioT Ba
XU3MATJIApHUHT Xa€THIl JaBpH, axoJid AapOMaJUIApUHUHT TaKCUMJIAHUIIM, Oo30pra
KUPULITHUHT OCOHJIUTH Ba TAPMOKAAru pakooar Japaxaci.

Texnonozuxk  omunnap. TEeXHONOTMK  MYXWTHU  Taxjauil  KWIMIIAA
KyHugarujiapHu bTHOOPra OJMII MYMKHH: HUIUIA0 YHUKApUIIl TEXHOJOTHSICUHUHT
y3rapuilld, ToBap Ba XM3MaTJIapHU JoWuxanam Ba Takiaud kwmmga OXM napHu
KyJulall €KY aJoKa BOCUTAJIAPY TEXHOJOTUACUIATH FOTYKIIap.

Xankapo omunnap. by epna xaB Ba MMKOHHUSTIAp XOM amIéHU OCOHTHHA
OJIWIII, BAJIFOTa KYPCHUHUHT Y3TapHUIIN XaMJia MHBECTHIIMOH O0BeKTIap Eku Oo3o0piap
poyKa KaTHalIa€TraH MamJIaKaTJIapHUHT CUECHM KapopJjlapyu HaTWKachaa Maiao
OyJHILIN MYyMKHH.

Paxobam omunnapu. PakoOGatuwiap Taxnwivga 4 Ta JUATHOCTHK DJIEMEHT
kaTHamaau: 1. PakoOaTymiaapHUHT KeJlakak MaKCAJIApUHU TaxXJIMJI KWIWIIL. 2.
PakoOaTrummapHuHT Kopuid cTpaTeruscuHu O6axosnamt. 3. PakobaTuniap Ba KOMIaHUs
(aonuAT OpUTAETraH TapMOK KeJIaKaK XOJATUHUHT mapxu. 4. PakobarunmnapHUHT
KyWIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHH YyKYPPOK ypraHHIIL.

Horemumounw  omunnap. by  oMwulap  KaAMUATHUHI  y3rapyBYaH
MyHOca0aTIapyuHU Ba TyHEKApAIIMHU Y3 UUUTa OJaIH.
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TAIIKWJIOT HMYKHU KYYIHM BA KYUCU3 TOMOHJIAPUHU
BAXOJIAILI. Tamky MyXUTHU TaxJIMJI KWIKAII y3 BaKTUAA XaB() Ba UMKOHUATIAPHU
aHUKJIAll UMKOHMHHU Oepajau Xamaa KyTWJIMaraH XoJjaTjiapia XOJaTHil pexanapHu
TY3ULIHU Tanad A3Tajgu. TAUIKUJIOTHUHI KyWId Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHU TaXJIUJI
KUJIMII, KOPXOHAHUHI MMKOHUSTIapUJaH (poiganaHuIga KaHAal MYKU Kydra sra
SKAHJIUTUHU Ba xaB(uiapHu Oaprapad 5Ta onmalauraH Kydcus3 TOMOHJIAPUHU
aHUKJIAIl Y4YyH 3apyp 3apyp HWYKH MyaMMOJApHHU aHUKIAIIHUHT  acOCUU
ycinyOnapuaan 6upu 601IKapyB TaAKUKOTIApH XUCOOJIaHAIH.

BomkapyB TagkmkoTH — Oy TAIIKWIOTHUHT (YHKIIMOHANI 30HAJAPUHU
yciyOuit 6axounamt Oynu0, TAIKUIOTHUHT CTPATETUK KYWIN Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHU
103ara YuKapuIiira MyJKaijJaHraH.

Ymby tankukoTra 5 Ta (QPyHKIUS KUPHUTHIATU: MAPKETHUHT, MOJIUSA, HIILIA0
YUKapuIll, UHCOH pecypciapu, GpupmMa MaJaHUsITH Ba CUIMOCH.

Mapkemune. by epna KyiWuparu coxajap ypraHwiagu: 0030p Xuccacu Ba
pako0aTOAPJOUIIUTH, MAXXCYJIOT ACCOPTUMEHTUHUHT TYPJIH-TYMAHJIUTH Ba cU(daTH,
OO030pHUHT JIeMOTrpaduK CTATUCTUKACH, 0O030p TAAKUKOTIApH Ba HIILJIaHMaJapH,
MUXKO3J1apra XU3MaT KypcaTulll, caMapald COTHUIL, TOBApHU peKjamMa KWIHII Ba
doiina.

Monua (o6yxcanmepauxk xucobu). MoONUSBUM XOJATHU TaxXJIWJI KUJIUII
TalKuWiaoTra Goia KEeNTUPUIIM Ba CTPATETUK  PEKATAMTUPHUIL  KapaCHU
caMapaJIopJIMTUHU OUIUPHUILTa XU3MAT KypCaTHIIU MYMKUAH. MOJUSBUNA XOJaTHUHT
YyKyp TaXJIWIM TalIKWIOTAArd WYKM TOTEHLUMAd KydcHh3 TOMOHJIAPUHHM Ba
pakoOaryuapra HUCOAaTaH TAIIKUIOT aXBOJUHU 03ara YNKapuIlld MyMKHH.

Hwnao uuxkapuw. Vnua®d 4YuKapumHU —Taxiawil KAJUOAA —Kydujaarua
caBoJUIapra )KaBoO OepuIl Kepak:

1. PakoOatumnapra HucOatan Ou3 MaxcyJiOT HApXMHU KaMalThpa oJlaMu3Mu ?

2. Kaiicu pecypcnapHu OUIITra UMKOHUSTHME3 60p?

3. KyBBar Ba xuxo3napuMu3 X03Upry 3aMOH Tanadura xaBod 6epagumu?

4. BU3HHMHT MaxcCyJOTUMHU3 TaTaOHMHI MaBCYMUMJIMIHUra 3raMu, arap sra OyJca,

KaHJai Kuinub Oy Ba3USATHU ONTUMAIIIAIITUPUIT MYMKHH?

5. PakoOGarummapumu3 Xxu3maT KypcarMmaiauran Oo3opiapaa Ou3  Xu3mar

Kypcara ojamMu3mMu?

6. CudarHu Ha30paT KWIHII TU3UMUMU3 Kail 1apaxaaa camapaiu?
7. JlowniixanamTUpUITaH Ba PEeXaJAITUPUITAH UIUIA0 YUKApUIN >KapaéHU Kai

Japaxkajaa camapanu?

Hucon pecypcnapu. Arap TAlIKWIOT Majakajld XOJIMMJIAp Ba aHUK MAakKcaJ
capu HWHTWIAOWraH paxOapmapra »sra Oyjica, yHAa TAIIKWIOT Xap KaH7ai
aNbTEPHATHUB CTpaTerusiyiap capu Oopuilra Koaup Oynaiu.

Qupma madanuamu 6a cuimocu. DupMa XOJATUHUHT HOAHbAHABUU
OMWIIapy (UPMAHUHT Y30K MYJIJATIM HMCTUKOONIMAA MyBap(dakusTIH (aoiusT
KypcaTHIId YYyH MYXUM axamusTra sra. Yjaap MaJaHusIT Ba CUUMO (MMHUIK)
kupaau. Tamkwuinornaru atMocdepa Ba yHAArd WKTUMOUNW MYXHUT KOpHopanus
MaJaHUATH Aevnnaau. ManaHuar TamkuioTaard ypd-oaatiapHu, MyHocabaTIapHu
Ba axJOKHMU xapakrepiaiau. ®Pupma wummmku (oOpycu, Hydys3u) Oy dupma
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TOMOHHJIaH XOJUMJIAP, MIDKO3JIap Ba KaMOATUYMIUK (DUKPU OpKalu spaTHIauraH
TaaccypoTiapHu.

Nukyn xy4win Ba KydcHM3 TOMOHJIAPHHM TalllkKd XaB() Ba WMKOHHATIAp OWIaH
MYBOQUKIAIITUPUIICA, YHIAH KEHWH paxO0apusaT CTPAaTeTUK allbTepHATUBAHU
TaHjamra Taiuép oynaau.

ACOCHUM CTPATEI'HK AJJTBTEPHATUBAJIAP. Tamkuior onauaa 4 ta
acoCHi CTpaTervK ajbTepaTUBaliap MaBKy/I:

1. Yeknanzan ycuw — Oy anTepHaTHMBa KyINTMHA TaIIKWIOTIAapra KyJai
XxucoOJaHaau, YyHKUA Oy cTparerusi yuyH WHOISAIUSIHA XUCcoOra oJiraH XoJaa
Ty3aTWITaH JPUINWIAJAWTAaH MaKCaJylapHU  OeNTHiam  XapaKTepJHaup.
UYeknaHraH yCHUII CTpaTeTHsCH CTAaTUK TEXHOJIOTHSTa dra OyiraH eTyk
TapMOKJIapJa KyJ/UIaHWJagu, OyHJa TaIIKWIOT acocaH y3 XOJaTHAaH
KOHUKTHPUWJITAaH OyJaau.

2. Ycuw — Oy Xap WniIM TamIKWIOT KUCKAa MYJOATId Xama y30K MYIAaTiu
Makcaajgapu JapaKaCMHMHI YTraH MWWIlard KypcaTKuwiap Japaxacura
Kaparaijaa Mmyxum ycub Oopuiu. by ctparerus nuepcudukanus nawtuaa tes
y3rapyBuaH TeXHOJOrusira sra OyJiraH JWHAMHK PUBOXKJIAHMO Oopaérran
TapMOKJIapJa KyJJIaHWIaAU. Y CUII WYKH Ba TalIKA Oynumu MyMKuH. Wuku
yculll — Oy aCCOPTUMEHTHUHT KeHraWumu. Tamku ycum — Oy, MacajaH,
OupoH Oup hupMaHu Xapu KWIHO, YHU OUPIAIITUPUO OJTHIIL.

3. Kuckapmupuw. by cTpaterus y4yH NacaWTHUPHWITaH MaKCaJJIapHU OJITUHTH
napaxkara kapanma Oenrunad ommm xocaup. by epnma kydumaru BapuaHTIap
MaBXya: JUKBHAanus (Mykotw® [OOOpUIN), OPTUTHHU OJIMO TaIllIAll;
KUCKapTUPUII Ba WyHAIUIITHU y3rapTAPHIIL.

4. Apanawm. by xarra pauBepcudukanuoH Qupmanapjaa KyJUIaHWIAIUTaH
cTparerusaup. Apanam crparerus KypuO yTWITaH Y4 CTpaTervsiiapaaH
(dexyaHTaH yCHIII, YCUIIl, KUCKapTUPUII) HOOparT.

CrpaTeruk anTepHaTUBAJIAPHU KYpUO YMKKAHIAaH KeHUH, pax0apusiT aHuK Oup
CTpaTeTUsSHU TaHJaWau. @OUpPMaHUHT TapMOKAArd MaXCYJIOTHHHHT XOJIATUHH
anukyam yuyH bocron KoHcanTuHr rypyxu TOMOHUAAH Kyjail MeToAMKa uIiad
gukunan. (BKIT marpunacu). 8.3. pacmma BKIT martpumacu kentupuirad. Ymoly
MaTpHIla BapUaHTJIAPHU MIAKJUTAHTHPUIN Ba OOIIKApyB KapopjapvHH TaHJAIIga
€pnam Oepuin MyMKWH. MacanaH, arap CH3HUHI MaxcCyJjoT €KUM XH3MaTHUHTHU3
OO30pHUHT KaTTa XMCCACHMHM drayuiad onraH Oyrca Ba IOKOPW YCHI CypbhaTiapura
sra Oyiica (¥0Ji1y3), YH/Ia CU3 OaJKUM YCHUIIl CTPATETUsICUHU cakiiad Typacus. boika
TOMOHJIaH, CHU3HHHI MaxCyJOT EKM XHU3MaTHHTH3 OO30pHUHT KHYUK XHCCACHHH
srayjulab  onran Oyica Ba MmacT ycull cypbamiapura sra Oynca (WUT), CHU3
OpPTUKYACH/IaH BO3 KEUHII CTPATETHSICHHH TAaHJIAITUHTU3 MyMKHH.
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8.3. pacm. bocton KoHTanTuHT rypyXxu MaTpUIACH.

Crpareruk TaHnoBra Kyuuaard OMHUUIAp TaAbCUP KypcaTalu:

Tasaxkannux  (puck). Puck KoMHnaHUSHUHr Xa€tuid Qaktu  Oynud
XucoOJaHa[M, JIEKMH PUCKHUHT FOKOPU Japa)kacd KOMIAHUSHU Oy3u0
1000pHUILIN MYMKHH.

Ymean cmpameeusnapnu 6unuw. PaxOapusT Kyl XoJUlapAa aHrjarad Eku
aHrjaMaraH xoJjiga (upMa TaHjgaraH yTraH CTpPaTeruk ajbTepHaTUBajap
TabCUPU OCTUAA OyJau.

Mynx seanapuea mavcupranuw. Kyl Xoiulapia akuys srajapd KOHKPET
CTpaTeruk ajJbTEpPHATUBAHU TaHJAII YOTUAA paxOapusT MOCIAIlyBYaHIUTUHU
yekynad KyhuImaam.

Bakm omunu. Bakr oMuiaum kapop KaOyJdl KWJIMII YOruAa TAaIIKWIOT
myBadpakuaTura €xku MyBadHaKUATCU3IUTUTA XU3MAT KYPCATUIIH MYMKHH.
XaTTo AXIIM rosiHd MyBad(hakusATCH3 HaiTIa amanra OIUPUII TAIIKUIOTHUHT
O0apOoy Oynuiura oiud Keiaau.

8-MaB3y Oyiinua Ha3opaTt caBoJLIapH:

Crparerust TepMUHUHU KaHJal TylIyHacu3?

Crpareruk pexxalaimTupuIn xapaéHu 00CKUuIapuHu TaBcudiad OepUHT.
Muccus HEUMa Ba HUMa YYyH Y TAIKWIOT (AONUSITHHUHT aCOCHUHU TaIIKHUII
yTaau’?

Kanpait kim0 TalKuIoOT y3 MUCCUSCHHH TaHIalu?

Huma yuyH TalukuiioT Typiid XWijaru Makcaajiapra ara OyJuiiu Kepak?
Camapanu MakcaJJIapHUHT aCOCHUN XapaKTepUCTUKACH HUMasap?

Huma cabGabpgan Tamku MyxuT XaBd Ba UMKOHUSTIAPUHUHT pyHXaTH
Ty3unaau?

TamkuioTaa Kywid Ba Kyucru3 TOMOHJIAp HUMA YUyH aHUKJIaHAau?

BoiikapyB TaaAKUKOTH kapaéHUHU TyITYHTUPUO OCpPUHT.

10. Tamkunot uxTuépuia Kaicu 4 Ta CTpaTeruk ajJbTepHATHUBAIAP MaBKYH?
11.Crparerux TaHjaoBra KaHjaai OMuUIap TabCUp KypcaTaaun?
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9-MAB3Y.
CTPATEI'MSAHU AMAJITA OIIUPUITHHAU PEXKAJTALLITUPHUIILL.

Taanu ubopanap:
= TakTuka
= (Cuécar
= [Ipouenypa
= Kouga
=  brojukeTinap
» Makcamnap Oyiinga 6omkapumt (MBO)
*  Mukaopuii ME30HIIAP
» Cudaruii Me30HIap

Pexa:

CTpaTeruk pexaHv aMaJjra omupuii.

2. CTpaTteruk peXaHu aMajra OIUPUIIHK OomIKApUII Ba  YHH
0a’KapUIMIIMHUA HA30PaT KUJIMIIL.

3. Crparteruk pe:xxaHu 0axoJianl.

=

CTPATETUK PEXAHU AMAJITA OILIUPHUII.  Crpareruk
peKAITAMTHPHUI TAKWIOT MaKCaJIADUHU TaHJAIl Ba yjapra SPUIINII YIyH HUMa
KWINII 3apypiurd Xycycuja KapopiaapHu y3 uuura onagud. Crpareruk
pexanamTupuil 0apya OOIIKapyB Kapopiapu yyyH acoc Oarummiaiiau. AMMo Xap
KaHJall pekaHW amaira KyJulamaciuk OajaHJmapBo3 cysnap Oyaubd KojiaBepaju.
AManra OmMpHUIL CTPATETUK PEXAHM XapakaTra Keatupaau. PexxanapHu Ty3umiiaru
SHI AaCOCHMM Xall KWJIyBYM OOCKMYJIAp MHCCHUSIHM TaHJIAll Ba MakKcaJJapHU
onuHnamTupuil O0ynud xucobnanaau. bynapra spummin yciayOnapu 3ca MexHAT
KaMoacuJ1a SpKUH XaTTH-XapKaTJIaApHU KEATUPUO YMKAPUIITH MYMKHH.

Pax6apusT cTpaTeruk pekaHu amalira OLIMPUINI >KapaéHUHU HyJira KyHull Ba
MaKcaJIJIapHHU aHUKJIAIl YIyH KyIIuMYa peka Ba aHUK TOIIIUPUKIIAp UITa0 YUKHUIIN
kepak. by TamOupnapHUHT acocuii Basudacu Kelakakiaru Kapopiapra TasHTaH
XOJila Ba KyWWJIraH Makcajjiapra camapajlyd SpUIIHII YYyH allTepHaTUBaJapHH
amajira OIIMINMHW OOINKApUIN Kepak. bymapman acocuit Makcaa Oapuya XaTTH-
XapakaTJIapHUHT OUp-Oupura OOrIUKIUruaup. PacMuil pexanaliTUpUIIIHUHT aCOCUI
TaIIKWJI 3TyBUMIapu Oy TaKTUKa, CU€caT, mporeaypa Ba KOugamapaup.

Takruka. by Kucka Myniamim pexa Ba crparerusiiap. TakTUK pexXaaapHUHT
acocuil TaHcu(u:

1. TakTuka CTpaTerusiHu PUBOAIIAHTUPUI YUYH UILTA0 YUKWIAIH;

2. Ctparerust kapuitO Oapua XoJulapjga OKOpPH OOIIKapyB IOTOHAJAPH
TOMOHMJIaH MIUIA0 YMKHUIICA, TAKTUKA 3Ca KYNPOK ypTa MOTOHAa paxOapusT
Japajkacujia uiuiad YuKuiIaau;

3. TakTuka cTparerusra HucOaTaH KMcka MyJaTra MyJbKaJlJlaHTaH;
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4. CTpaTerusHUHT HaTWKajgapu Oup Heuya WhJl JaBOMHA TyJa HAaMOEH OyJMaraH
maiiTna TakThKa HaTIKajapy JKyJda Te3 l03ara YMKaJu Ba KOHKPET XoJjaTiap
OWJIaH OCOH COJIMIUTUPHUIIA]IN.

Cuécar. PaxOapusT y30K MyJJarid Ba TaKTUK pexalapHu uuuiad
YUKKaHUJAaH KeWWH, Oy peXajapHu TYrpd TYIIyYHMAciuK Ba HyHAJIWITHU
y3rapTUpMaciuk Makcaauja KylmuMya Tagoupiap unuiad uyukaau. CTpaTerusHu
aMajra omupuil skapaéHugaru Oy OOCKHMY cuEcaTHU HIIa0 YHUKHUIT OOCKUYHU
xucobianaau. Cuécat Oy Makcaajgapra SpUIIUIIHA OCOHJIAIITUPAIUTaH Kapop KaOy
KUJTUII XaM/Jla XaTTH-XapakaTiap y9yH yMyMHH KyJislaHMa Oynub xucobianau.

Cuécar roxopu paxOapusiT TOMOHHJA Y30K MyJjaTra Myipkanad wumuiad
yukunaan. Macanad, Oy SHTM MaxCyJOTHHM WIUIA0 YMKApHIN y4yH SHTU acOoOiap
MUKJIOPUHHN KaMaUTUPUII cU€caT OyJIUIIN MyMKHH.

IIpouenypanap. PaxOGapust Tomonunan unuiad ynkuianu. [Ipouenypa — Oy
AQHUK Ba3WATAA HUMA WIN KWAJIUII KEPAKIWTHHU KypcaTaad. MOXHSTH KUXaTHIIaH
nporeaypa MporpaMMaNaliTHPUIITaH Kapop KaOyJd KWJIWIIHM aHTIaTagd. Y MyMaH
ONITaHJla WHIWBHU] Tpolieaypara OMHOAH WIUIaca, Y KaM MYCTaKWJI Xapakarra Ba
aNbTepHAaTHBAJIAp KaM MHUKJIOpHTa 3ra Oynaau.

Kounanap. PexamapHu amanra omupHiiga Xap KaHAal KepakChU3 XaTTH-
XapakaTiapJaH XoJiu Oynuil y4yH koujaanap wunuiad uukwiagu. Kowupa Oy
KaHIaiaup OWp aHWUK Ba3uATAAa HUMA WII KWIHMII KEPAaKIUTUHU KypcaTaiw.
[Ipouenypanan ¢apkiau ylapok Koujajap uerapajiaHraH Ba aHUK BasusTIapia
kyutanunagu. [lponenypamnap sca Oup-Oupu Ounan Oornmk Oyiran Oup KaHYa
XapakaTiiap KeTMa-KeTJINTH OyJTaH Ba3uATIap YIyH MyJDKaJJIaHAIH.

bab3upga wmuunap kowaa Ba MpoIeaypalapHu OeMabHOIWK EKU JPKHUH
XapakaTHU 4YeKJIoBYM cudaTtuaa kapaawiap. bynn aii mapowtna kouaga makcaara
OPUINUII yYyH TYCKHHIUK Kuiaad, Oy 5ca TaKWIOTAA KETUIIMOBYMINKHU
KenTupuO YuKapaau, my cababmu paxOapusaT KOMAAJIAPHUHI MAKCAAW XaKHjaa
XOJUMIIapTa MabJIyMOT OCpHUIIIH Kepak.

CTpaTCTI/IK PCKaHU aMalira

OIITUPHIIT
A 4
TakTuka
Xarrtu- Basusr
xXapakar Il KOHKPET-
MHUKECU ot namuob
TOpaiub6 uecat 6opam
Oopanu
A 4
[Ipouenypa
A 4
Kownna
v v

9.1. pacm. CtpaTeruk pexanu amaira OLUPHUII KapacHU.
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CTPATET'UK PEKAHU AMAJITA OLIMPUIIIHA BOLIKAPHIII BA
YHU BAXKAPWINIIUHU HA3OPAT KWJIHUII. Xo3uprm KyHAa
peXKANAIITUPUILIHA Ba HA30paT >KapaéHUHU MYBO(PUKIAIITUPUIIHUHT OUp Heya
Typaapu Oop. KeHr kyinaHunaaurad MKKATa OOLIKapyB MHCTPYMETJIAPU MAaBXKY:
Or002cemnap Ba maxcaonap oyuuda 6ouKapuul.

Bropxernap. PexanamrupumHuHr acocuit Bazudacuman Oupu Oy HI0XKH
O0opuya pecypciapHU camapald Takcumiamiian uoopar. Pexanap, paxOGapusr
dukprya, Makcajuiapra OSpHUIIMII Y4YyH pecypciapaad (QoiganaHui XaTTH-
XapakaTUHU TakcumJamra kKymakiamaau. PaxOapmap kanmalt pecypciiapra sra
OKAHJIUTUHU aHWKJIAIl yYyH PpPEKaJalITHPUITHUHT JacTard OyiraH OroKeTiap
UTIIATATIAH.

bromker Oy pecypcmap Takcumiaml METOAW Oyinu0, MUKIOPUN KypUHHUIIIA
XapakTepjlaHayu Ba Makcajjapra >3pulIMIIra KyMakiamaiad. bromketiap pacMuii
peXaallTUPUILJIA KEHI KyJUIAaHWJIQJUTaH KOMIIOHEHTIapiaH Oupu XucooiaHau.

Maxkcag Ba pecypcjJapHH MHUKAOPUH aHUKJIam. brojpkeTHn ummab
YUKUIIHUHT OWpUHYM KaJaMU MakKcaJl Ba pecypciapHU COH KypUHHUIIKIA
udonanamaan umoopar. KeHr tapkaiaran yma4oBmap Oy myJl Ba  Harypani
KYPUHUILLTIAPAUP.

bromxeTHr nnutad YuKUIl O0CKUWIAPH:

1. FOxopu paxOapusT TOMOHUAAH (UPMAHUHT YMYMUH MakKcaad 9IbJIOH

KuiimHaau. Macanas, 6ammopar 3TUIaETrad COTUIIT XaXMHU.

2. bynumnapna onepaTtuB CMETaHUHT TalEpIIaHMIIIN.
3. IOkopu paxbapust Oepuiran TagoupIapHu Or0KeTra OMHOAH TaXJIMIT KAJIAIu

Ba Yy3rapTUPHUIN KUPHUTAAU Ba OyluMiap IOKOpPH pax0apusar KypcaTraH

KaMUWJIUKIIapra Ty3aTUII KHpUTATu. YOy OOCKMY/Ia IOKOpU paxOapust

TAlIKWJIOTHH pecypciap OuiiaH Takcumiail Bazudacuuu Oaxxapaam.

4. SxyHuit Or0/KETIApHU Talépar.

AWTHO yTWIraHJeK Ha3opaT pexanalTupumra acociaHaav. Hazopat
caMapanu OyJMIIM YYyH YHHM peXaJallTHpHUIN OwiaH dambapuac Oorjamn Kepak.
broxkernn unad yvkum OyHJOad OOTJMKIMK Ba Ha3opaT camMapalil MHUKIOpUN
YCYJIUMHU TaIIKUI 3TaJIu.

NHcon pecypcrapuyia pexanalmiTAPUII Ba HA30paTHU  OOTJIMKIUTHHU
TAbMUHJIOBUM OOIIKapuill ycayOu — makcamiap Oyiimya Oomkapum yciyOu
xucobananaau. Kuckaprmacu MBO  (manegment by objectives). MBO
MOTHBJIAIMITAPHUII YCYJIM XaM caHanafau. J[pykepHUr Qukpuda, TAIKWIOTAArA Xap
Kaiicu paxOap, Oy IOKOpWM JapakaJaH TO TAacT Japaxkamard paxoapiap, aHUK
Makcajra sra OyJIMIY Kepak, KalCUKUM IOKOPHPOK Japaxkagaru paxoap MakCaJauHH
KyJ/utad KyBBaTjamm Kepak, 9.2. pacMia KypcaTwiraHuieK. YHUHT (uxpuda, Oy
xapa€H xap Oup paxOapra Iy XakjJa aHUK TacaBByp ojulira €paam OepaJiukw,
YHIAH TAlIKWJIOT HUMAaHU KyTaJu, TAIIKWIOTHUHT Makcajyiapu Ba TaIIKWIOT
OOLTUTMHUHT MaKCaJIapH.

MBO nunr Bakwuiapu — JKopon Oauopne, dyrnac Maklperop, Autonu Paiia
Ba Oorkanap.
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Paitanunr ¢uxprya, Mmakcamiap Oyinda Oomkapuin Oup-6upura Oornuk 4 ta

OoCKHYIaH UOOpAT KapaCHIUP.

1

2.
3.
4.

AHUK Ba KMCKa MaKCaJyTapHU UILTA0 YUKHIIL.

[y makcaaapra S3pUIIUII YI9yH XaKUKAN peKalapHU UILIA0 YHKUIIL.
Hartwmxanapau Ba HIITApHA TU3UMITA Ha30paT KWJIUII, yIdall Ba OaxoJiarll.
Pexxanamrupuiaran HaTwKajgapra SpUIIHII yYyH Ty3aTyB TaJOHMpJIapHHU
WIILIA0 YMKHIII.

Y

[Ipe3unent

A

Bune-

\ 4

MPE3UACHT

A

Burne-
IIPE3UAEHT

A

Itadbmu
MepCoHa

\ 4

bynum
oonuIuru

A

\ 4

bynum
oonuIuru

A

Y

bynum
oonuIuru

A

Kuuuk
OOILIHKIAP

Kuunk
OonuMkIap

Kuunk
OonuukIiIap

Kuunk
OomuukIIap

Kuuuk
OOILITHKIIAP

Kuunk
OOILIHKIIAP

9.2. pacm. MBO na makcaanap uepapxscu. Xap Oup paxO0apHUHT Makcajiapu

YHUHT OeBocHTa OONUIMTHHUHT MaKcaJjapura SPUIINIIAHA TabMHHJIANIN Kepak.
Makcajiap FOKOpUIaH MacTra — MHCTAHLMS 3aHKUpU Oyiiinad viiad YMKUIIaIu.

Maxcaonapuu uwinad yukuw. YOKopu paxO0apHsT TAIIKWIOT YY4yH KHCKa Ba

y30K MYAJATiId MakcaJjapHU HUIUIad YMKKaHUAAH KeWWH, Oy Makcaayiap KeWHWHTU
NacTru noroHanapra Oyipyk KypuHuiuujaa ysaruiaau. [lact noronagaru paxoapiap
Makcajjapura kapad y3 MakcaJylapuHy UIu1ad YMKUILIaApU Kepak.

Xapaxkamnaapnu pexcanawmupuwi. MBO >xapa€HUHT UKKUHYA OOCKHYU]IA

KWJIMHAJUTaH Xapakariap pekalalTupuiaayd. PexanapHu WIUIa0 YUKHII OJITH
OynmumaaH ubopar:

1.
2.

3.

4.
S.
6

Makcaara 3puIuiin yuyH acocuid Bazuda Ba MebEPIAPHU aHUKIIAII;

Acocuit Typaaru gaonuariap opacugaru OOTJIMKIMKHU aHUKJIAIT Ba KaJICHIap
pEeXaHU UILIA0 YUKHIIL

Xap xaiicu Typaaru (HaonusATHU amaira OMIMPHUIN y9yH, y3apo MyHocabar Ba
POJIMHYU aHUKJIAIIL, YHIAH TallKapyu KEPaKkiyd BaKOJIaTHU OEpPHILL,

Xap Kkaiicu acocHUi ornepalysra KeTaJural BAKTHU 0axoJialir,

Xap kaiicu onepanus y4yH Kepakiu pecypciaapHy aHUKIIAILL,

Tanbupnap MyaaaTIapUuHA TEKIIUPHUIIT Ba pexaTapyuHU Ty3aTHIIL.

Tekwupuw éa o6axonaw. Texiupuin Ba O0axojall WIUIApU KaHAAUAUp Oup

BaKT YTraHWJaH KeHWWH onub Oopwiaau. YHHUHT acocuid Basudacu MakcaJHUHT
SPUIIWITAHIIUTH JapakaCUHU, MyaMMOHM aHUKJIaWIu, OyHJAaH TalllKapu camapajiu
MEXHaT y9yH MyKO(OTIaHaAW Ba IMAXCUH IXTUEKIAP KOHIUPUIIATIH.
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Tyzamyeé maooupaapu. MBO HuHT oxupru 60ockuun Oynu0, arap Makcajiap
spulmiMarad OyJca Ba paxOapiap YHUHT cabaOuMHU aHUKJaraH OyJicanap Ty3aTyB
TaAOMpJIApUHU HILIA0 YMKUII Kepak Oynaaud. AKCHHYAa Makcauiap SpUILUJITaH
oysca, MBO xapaénu kenaxkakja Oolllka MakcaJJlapHu Oenrwiail OujaH KaTagaH
OoluIaHaIN.

Makxkcarapau unniad
YU KHUIIT

XapakatiiapHu
peKaTaITHPHILL

Nmnu Texmupuin Ba
Oaxosnam

Ty3zarys TanOupiapu

9.2. pacm. Makcamiap Oyinda 6omkapuin (MBO) xxapaéHuHUHT GOCKHYJIApH.

CTPATETUK PEXAHU BAXOJIAII. Crpareruk pexann Oaxosami
Makcajuiap Ba JSpUILWITaH HATIXKAJIAPHU COJIMIITUPUIN Wynu OwWiaH amanra
omupuiaad. baxonam y3mykcu3 Ba TU3UMIIM OJIMO Oopmnuiuu kepak. baxomam
XKapa€HU CTpaTerusHM TapTHOra CcoJMII Makcaaujaa KyJuianwnaad. CTpaTeruk
peXaNaIITUPUILIHKA OaxoJamaa Kyinaara S5 caBojra »kaBo0 Oepuil JI03UM:

1. Crpaterus TaIKUJIOTHUHT WIKU UMKOHUSTIIApUTA MOC KeJIaJuMHu?
2. Crparerusi MabJIyM JapakaJlard TaBaKKaVIMKHU TaK030 3TaIUMU?
3. CrparerusiHu amajira OUIMPHUII YUyH TalIKUIOT KepaKiid pecypciapra araMmu?
4. Crpaterus Tamku xaB() Ba IMKOHUSATIAPHA XHUCOOTa oJlauMu?
5. Crparerus pupma pecypciapuHu KyJulaliia dHT SXIITH YCyJI Xuco0IaHaumMu?
baxomnam xapaénuga Oup Katop MHUKAOpPUN Ba cudaTUi ME30HIAp MaBXY..
Muxooputi me3oHapea Kyduaaruiap Kupaad: 0030paaru xucca, COTUI XaXKMUHUHT
OIIWINKM, Kaapiiap KYHUMCH3JIMTH, Xapakarjap [mapaxacw, camapaid unuiad
yukapuil Ba X.K. Cugpamuii me3onnrapea 3ca, MIDKO3JIapra Xu3MaT KypcaTHII
X@KMUHM ~ ommpwuil,  0030p  Xakujard — OWJUMIIApHH — YyKYypJIaIlITHPUII,
UMKOHUSITIapAaH ¢oiigananul, Xxap¢h MUKIOPUHN KaMAaUTUPUII Ba X.K. KUpaIU
Cudatuii Ba Mukopuii 0axosamn OuiaH OOIIMK MyaMMoJiap:
e Baxkrt ommmum. XKyzaa xam kam ctparerusiiap Te3 y3 HaTUXKACUHU Oepajiu;
e VYYalIHUHT AHUKIUTH. Arap OW3 CTpaTeruK peXaJallTUPHII KapaCHUHH
Oaxonam camapanu OyJIHMIIMHU XOXJIAaCaK, YHAA acOCHH TUKKAT 3bTUOOPHH
CTaHAapTJallradH Me30HJapra KapaTuil Kepax.
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Crpaterust Ba pekajlapHH aHUKJIAraHJaH KEeWWH paxO0apuaT yMyMTalIKHAJIOT

MaKcaJIapura SpULINII yu4yH TalIKAIOT CTPYKTYPaCHHU SIXIIMIA0 YPTaHUIIN Kepak.

N =

A

~

9.

9-maB3y Oyiin4a Ha3opaT caBoJLIapH:

Crpareruk pexaHu amajira OIIMpUII )Kapa€HUHU KaHJal TaBcudiancus?
TaxTuka, cuécar, nporenypa Ba Ba KOU/1a HUIMaJIUTUHU TYUTYHTUPHHT.
CrparerusiHu amanra OLIMpPHILAA TaKTHKa, cuécar, MpoLeaypa Ba Kouzaa
KaHJal KyMakiamamam?

bromxeTHH HIIad YMKUII KaHgalk O0CKUYIapy MaBxKyI?

PexanamTupuin Ba Ha30paTHUHT MYBO(DHUKIAIITUPUIUILINHU OIOKETIap
KaHaail TabMuHIa0 O6epanu?

MBO xapaéHrnHu KMcKada TYIIYHTUPUHT ?

Makcannap Oyiinya OOMIKapUIIHUHT KaHJ1aik OOCKUWIapu MaBxKya?
CrpaterustHu 0axodalllHUHT MHUKAOPUN Ba cU(paTUi ME30HJApUHH KypHO
YUKHUHT.

Kanpaii caBomap crpaTeruk pexanu Oaxosjamga Oepuiiagu Ba YJIAPHUHT
MOXUSATH HUMaa?

10.Crparerus xamjia CTpyKTypa opacujaru OOTJIMKIMK HUMaaa udoaananaamn?
11.Cudaruit Ba Mukaopuii 0axosamn OuiiaH OOTIMK KaHJIaik MyaMMOoJIap MaBKya?
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10-MAB3Y.
Y3APO XAMKOPJIUK BA BAKOJIATJIAPHU TAHIKNJI
KHWJIAIL.

Taanu ubopanap:
=  Tamkui 3Tum
= BakosnatnapHu y3aTuil
= JKaBoOrapnuk
* Tamkuauii BakoJiat
= XOKHMHUSAT
* Yu3ukiaM BakoJat
»  Anmapatiu (mTabiu) BakoJaT
=  Ckansip xapacH
= bylipykiiap 3aHXupu
= Mabmypuii anmapar
= KoHCynbTaTHUB anmapar
= Xwu3Mar KypcaTyBuH anmnapar
= [Iaxcwii anmapar
» TaBcus 6epyBuM BakoJatT
* MaxOypus BakojaT
= [lapamien Bakosiat
*  @yHKIMOHAJI BaKOJaT
" Anmapar W4MIard YU3UKIM anmapar
* Yusukiau Gaonusr
»  SkKaOOIIYUIHK
* DBoiikapyBYaHJIMKHUHT YEKJIAHTaH HOpMaJlapu

Pewxa:

BakoJiatiiapHu y3aTuil, :KaBo0rapJuk Ba BaKoJarTJjap.
Yu3ukiM Ba anmnapart/iv BakoJarJjap.

3. Bakoaatjap TAKCHMOTHHM CaMapPaJId TANIKUJI YTHIIL

N =

BAKOJIATJIAPHHU Y3ATHUII, )KABOBI'APJIUK BA BAKOJIATJIAP.
Tamkun 3tum  Oomkapuimr  QyHkuscu Oynaud, Makcaajgapra H3pUIIUIT  YUYH
ojamiapra Oupragukia camapajd HWOUIalra HWMKOH Oepajurad  TalllKWIOT
CTPYKTYpPAaCUHH TALIKUJ 3TULI KapaéHUIUP.

Tamkun 3Ty )xapaéHUHUHT UKKH aCTIEKTH MaBXKYy I

1-acnexm — Oy dbyHKUIHOHAT MaXOYpUSATIAPHA TOPU3OHTAN TaKCUMIIAI, IHHU
TAIIKWIOTHHU OyJIuMIIapra axxpaTuul.

2-acnekm — Oy BasudazapHd TaKCUMJIAIl Ba MYBO(DHUKIAMITHPULIHH
TabMHUHJIAHAUTaH BaKOJATIAPHUHT y3apo MyHOCabaTH.

Bakonatnap napaxkamapu opacugarn MyHoOcabaTiJapHU YpHATHII BOCHUTACH
BaKOJIATJIAPHU y3aTHIIl XHCOTAHAIH.
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BakoJsatiaapau y3atum — Oy BazudanapHu Oaxapuil y4yH >KaBOOTrapiJuKHH
y3UTa OJIaJIUTaH MIaxcra BakojaTiap xamaa BasudanapHu y3aTUIl.

BaxonarnapHu y3aTuil camapagopiiiuru x#cagob2apiuk Ba MaulKuIul 6aKoaiam
OusaH OOTJIHK.

KapoOrapiuk — Oy Oepwiran BazudanapHu Oakapuil MaxOypusiTh Ba
Ba3U(aHUHI KOHUKApJIM Xaj JSTUIIM Y4YyH >kaBoO Oepumamp. JKaBoOrapiaukHu
y3aTHII MyMKHUH 3Mac. YKaBoOrapiivk XakXMH — MEHEXEPJIApPHUHT FOKOPU HIIN XaKH
OJIMIIIMHUHT acocuii cababnapuaan OupuIup.

Tamkniauii Bakoaatiaap — Oy TalIKWIOT pecypciiapuial (poiganaHUuIIHUHT
YeKJIaHraH XyKyKd XamJa MyailssH BasuganapHu OakapHilra TaIIKUIOT alpum
XOJUMIIapU MEXHATUHHU HyHAITHPHIL

Bakonar naBo3umra ysaTwiaad, WHAMBUATA sMac. BakonaTt pecypcnapiaH
¢doiimanaHum Ba oOAamMIIApPHU OOIIKAPUIIHUHI YEKJIaHTaH XyKyKH XHUCOJIaHAH.
bynpaii yeknmanmanap cuécar, npouenypaiap, Koujaanap, €3mMa paBullga OUTHUITAH
HypUKHOMAaJIap OpKaJIM aHUKJIAaHAIW €KM XOAMMIa Or3aKH Tap3ja y3atuinaau. bynnai
YyeKJaHMalapJaH 4YMKUO KEeTraH miaxciap y3 BakoJIaTJapuHU XaTTo Oy OepuiiraH
BazudanapHu Oaxkapuil ydyH Kepak OyiradH maiitaa omupud robopumagu. Pax6ap
BaKOJATJIAPUHUHT OWp KHCMH J>KaMUSTHUHT aHbaHAJIapW Ba axJIOKWTa acoCaH
OenrniIaHaIn.

Kynuxua BakonaT Xxamaa XOKUMUAT TyIIyHYaJIapy ajaliTupuiagn. Bakoram —
TAIIKWIOTHUHT YEeKJaraH pecypciapuial Goiaananuil XyKykuaup. Xokumusam — Oy
Ba3UATra TabCUP 3TUII €KUM TabCUP 3Ta OJUII MMKOHUATUTA 3ra Oynuml. Bakomatra
sra OyamacaaH TypuO, XOKUMHUSITTa 3ra OyJIHUII MyMKHH.

YU3UKJIN BA AIIIIAPATJIM BAKOJIATJIAP. Bakonatnap napaxkacu
opacujard MyHoca0aTiapia HWKKHTa YMyMUH Typu aXpaTHIaau: Yu3ukiu Ba
annapamau (wmabnu) eaxkonam, OyHAAH Tamkapu Oy MKKH Typ Xam TYpJIHd XHII
HIaKJapaa KyJJIaHHIAITH MyMKHH.

Yu3uKIM Bakojgar — OyHJa BakosiaT OONIITMKIAH HWIYMra Ba OOIIKa
UIIYWIapra TyTpUAaH TYrpH y3aTuiaad. UW3WKIM BakojaT paxOapiapra KOHYyHHH
XOKHUMHSITHH Oepaau Ba KyHWIraH Makcajjapra OJpUIINII yY9yH HITYHIAPHH
OomIkapuIn XyKykura sra Oysiaan. Un3ukim Bakosarra sra Oyiran pax0ap TalKuioT
TOMOHUJAH €KUM KOHYHUN OepuiraH yerapajiapjia IOKOpU paxOapHUHT pO3UIUTHCU3
0ab3u OMp MyaMMOJIApHU XaJl ATUIIIH, Kapop KaOyJ KUITUIITN MYMKHH.

UM3uKIM BakoJaTIapHU TaKCUMJIAIl TAIIKWJIOTHH OOIIKApHUIIIa HepapXus
JapaXxaCUHH BYXKyAra kentupanud. HWepapxusi xapa8HUHUHT BYKYAra KeIUIIH
ckanap ocapaén ned aranaau. HaTka XOCWII KUITYBUM HEPAPXUS CKAAD 3AHAICUD
&ku Oyupyknap 3auxcupu neb aranaau. BakonmaTiapHHU y3aTHII OpKald SpaTUITaH
Oyipykiap 3aHmXupu Oapya pacMUil TalIKWIOTIAP YYyH XOCIUp, GakaTruHa KHUUK
TAalIKWIOTAapAaH Tamkapu. byipykimap 3amxkupu 10.1 pacmuma xypcaruiras.
OxTuMoI, OyHpykiap 3aHXUPUHUHI HaMyHacu cudaruaa XxapOui TallKWIOTIap
UEPAPXUACH TYTPUCHJIA TAITUPUIL MyMKHUH.
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10.1. pacm. bylipyknap 3aHXKupH.

Mabmypuii  anmapatr  XO3UpPrM  3aMOHAaBUM  TalIKWIOTIApaa  KyI
bynknusaapau 6axapaau. [lTtabnm anmapar GyHKIHMSIApUHE XUCOOTa OJITaH XOJaa
Kylinjaruda TypKyMJIaHau:

e Koucynemamue annapam. Yuzuknu paxOap OUpoH Oup MyamMmora ay4
KenraHjaa, 0y MyaMMOHHMHI €4MMHM MaxcyC MajlakaHW €KHM TaxpuOaHu Tanad
3Tca, YyHAa pax0ap BakTUHYAa €KW JOMMUM paBUIla MIUIAMAWTaH
MyTaxacCHCIapHH a0 3THO, KOHCYIbTATUB allapaTHU TAIIKWI 3Taau. by
anmapaTHUHT acocwii Ba3Wdach Iy COXaJard MyaMMOJIApHH Xal KHJIWII
Oyinya 4u3uKIu paxbapra MabIyMoT Oepulliad noopar;

o Xusmam xKypcamysuu annapam. Y aHUK Oup Xu3MaTHU Oaxapanu. MacanaH:
Kazpyiap OyauMu — Oy WIMYUIAPHUHT MIaXCUi UIMUHA oiaubd O6opaau. bynnan
TalIKapy XU3MaT KypCcaTHII amlmnapaTd kKaMOaHU axOopoT OWsiaH TabMUHJIALL,
MapKeTHHT TaJKUKOTIApW, MOJMSUIAIITHPUII, PEKaJallTUPHIL, XYKyKUH
MyaMMoJIap Kabu coxanap/a KyJJaHHIaIu.

o [llaxcuii annapam. By Xu3Mart KypcaTyB4H alfapaTHUHT TYPJIX KypPHHUIIUIAPU
Oynub, paxOap TOMOHHJAH HIIra OJMHraH €EpaaMuu €KW CeKpeTapaup.
[HMaxcuit anmapaTHUHT acocuil Bazudacu paxOapHUHT TaidabJapuHu Oa)kapHIil
xucoOnanaau. by anmapaTHUHT XoAMMIIApH Xe4 KaHAal BakoJjiaTra 3ra SMac.
Pacmuii paBumma Oy ammapaT xed KaHJai BakojaTra sra OyiMaca xam, aMMO
KaTTa XOKUMUSTIa 3ra, YyHKH yinap paxOapra eTkazujaauraH axOO0pOTHHU
¢GuibTpraliunap Ba Ha30opaT KWIaauiap.

IItadim Bakoaaraap. JKyna xaMm yerapajnaHrad OyJuIIM MYMKHH,
XakuKatga yiap (akar KOHCYNbTaTUB €KM Iy Japaxkaga YMyMHH OyJIuIiu
MYMKHHKHM, XaTTOKM UM3HMKJIM BakKoJaT Ba INTa0lMM Bakoiar opacuga (apk
KOJIMAaCJIUT! MyMKHH.
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[IITabau BakOIaTHUHT aCOCUM KYPUHUIILTIAPH.

o Tascusnu 6Gepysuu eaxonamiap. KadoHKM ammapariy BakoJaT TaBCHUSIU
BaKojlaTra  aijaHca, YHM3WUKIM  pax0apuaT  KOHCYJbTAMsUIAp  YYYH
KOHCYJIbTATHUB anmaparra Myposkaat 3Tajiu.

o MaoxcOypuii xenuwyenap.  ANMapaTHUHT YH3UKIM  paxOapuar OumaH
MyHOca0aTl KHWHMHIAITAaHAa, O0ab3u (upMa anmapaTHUHT BaKOJIATUHU
MaxOypuil KeJTuIIyBraya KeHranTupau.

o [lapannen saxonamaap. Ilapannen BaKOJaTHUHT acOCHUN MaKCaaW XOKUMUST
MyBO3aHATHHU CaKalll Ba KaTTa XaTOJAPHUHT OJIIUHU OJUIN y4yH Ha30pat
TU3MMHUHHU TaIIKWJ JTUII. XOKHMHAT EKM OOIIKAapyB TAIIKWIOTIapujaa Oy
BaKOJIaT KeHT KyJIJIaHUJIA M.

o Dyukyuonan eaxonramiaap. by Typaarn anmapar y3ura TETUNUIM OylraH
BakoJaTAa OupoH Oup UIIHN OaKapUITHK KU OaKapMAaCITUKHHA TAKJIA( ITHIIN
MYMKUH.

o Annapam uuudaeu uuzukiu eaxonamiaap. Karra TamkwioTiapaa mTadbiu
anmapaTHUHT y3d XaM YH3WKINA BaKojaTra Ba ONIui OyHpyKiIap 3aHKHPHUTa
ara.

BAKOJIATJIAP TAKCUMOTHUHHU CAMAPAJIU TAHIKNWJI 3THIIL.
Pax6apusT yn3uKkiau Ba mTA0IM BakojaT Oopacuaard MyHOCAO0ATHH TAllIKWJI STHUIIIA
(baoTMATHUHT TYPUHU (YM3UKIH KU MTA0IN) aHUKIIAIIN KEPaK.

Yusukan ¢aoauar — Oy TaIKWIOTAA TOBAap Ba XU3MATJIApHU SpaTHUI,
MOJIMSUTAINTUPHIN  XamMa YJIapHH CcOTUIn OwmimaH OeBocuTa OOrmK Oynrad
daomuaraup. Anmapar acocuit GyHKIUsIIapHU Oakapuiira €paam Oepaim.

MyBodUKAMITUPUIII Ba YU3WKJIM BakKojaTra XOC OyJiraH TylIyHUYasap:
AKKAOOWYUNUK NPUHYUNY BA OOWKADYBUAHTUKHUHS YEKIAHSAH HOPMALAPU.

Axkadomunauk — OyHaa uimun (akat oup paxOapaaH BaKOJIaTHU OJaAu Ba
UIIHUHT OaKapWiIMIIM y4yH Iy paxOap onauia skaBoOrap xucoOmananu. Iy iyn
Ounan, Oapua pacMuii KOMMYHHKAIUS OyHpyKIap 3aHKUPH OpPKAIA HyHAITUPHIIAIIH
JIO3HM.

BoumikapyBYaHIMKHUHI  YeKJIAHTaH HopMajapu. bomkapyBYaHINK
HOpMacH — Oy MyaiistH paxOapra OeBocuTa OyHCYyHAaIUTaH XOANMIAPHUHT MUKIOPH.
AMMO paxOapiap ynapHH KaTTHK Ha30paT OCTHAA OJHUIIM MYMKHH, Oy 3ca KaTTa
MyamMmolnap KenuO uumkummura cab6abd Oymaau. Illynuar yuyn Oomikapys
HOpMaJIapUHM MAcT Japaka/ia CakJiaml Kepax.

Bakomatnapam  y3aTtumn  camapaid  KOMMYHUKAITUSTHM — Tajnad  dTajw,
ITYHUHT/CK, Y MOTUBAIINS, TAhCUP XaM/Ia JIUICPJINK OWIIaH OOTIIHK.

Kyn xomarmapma paxOapmap BakonaT/IapHU —Y3aTHIN, WINYWIAp 3ca
KABOOTapJIMKHU Y3 3UMMAJlapura OJIMIIJIaH Kypkajauiaap, OyYHUHT acocuil cababu
kyhugaruinap Oynuin MyMkuH (Yuneam Hetomen Oyiinua):

1. «byHu y3uM SXIIMPOK KKJIa OJaMaH» €0 aJIaliuIll.
2. Pax6apiuk KOOMJIMATUHUHT WYKIUTH.

3. Xoaumiapra UIOHYHUHT HYKJIUTH.

4. XapdaaH KypKHIIL.
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S.

Bynumu mymkun Oyiran xaB-xaTap Xakuna paxOapHU OTOXJIAHTHPHUII YIyH
Ky3bUA HA30PATHUHT NYKJIUTH.
Xomumnap kyiugaru cababnap Oyinya kaBOOTapJjuKIaH Ba BaKoJaTJIapHU

y3aTUlI XKapa€HUAaH KOUHUIIAIu:

1.
2.
3.

4.
5.
6

VY31 UIIHU Xall KWIKMIIAAH Kypa, pax0apaaH cypail OCOHPOK.

Kununran xaronap y4yH TaHKHAJIAH KYPKHIIL.

Baszudanu myBaddakusaTan Oaxapuin ydyH Kepak OyiaraH MabiyMOT Ba
pecypciIapHUHT WYyKITUTH.

NurauHT Xanaad Tamkapy KyTIuri.

VY3ura NIIOHYHUHT NYKIIUTH

Kymumya xaBoOTapiuk y4yH XOAUMTIa Xed KaHjail mkoOuil parOaTiiapHUHT
TaKJIN(} STUIMACITHTH.

Pax6ap TomoHmMman Oy TYCHKJIApHU OJAWHU OJHIN Y4YyH, KyWHJIarua

TaAOMpIAPHHU aMaJIra OLUMPHII KEPaK:
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1.

2
3.
4.
)

o

Pwnh e

I

~

8.
9.

Hasopar tu3nmunm spatum.

Jlunmepnuk coxacuaaru MajgakaHH OIIMPHIIL

Xoaumapra KympOoK HIIOHHIIL.

Xoaummap XaToCUHH OanaH]l TAaHKU KUJIMACIHK.

AXOOpOT anMamryBUHU TYTpu Hylra KyWuIl, MYBO(QHUKIUK TNPUHLIUINA Ba
KOOMH parbatiap.

JKaBoOrapauk Ba Bakoyatiap opacuaarud MyBOGUKINKHU TabMHUHIIALLI.
Pax0apnapHUHT TAIIKWIOT MaKCaJura S3pULINII y9yH KyliiM4a BaKoJIaTiIapHu
MyBapdakuATIN  y3aTTaHM  y4yH  IOKOpU  paxOapusT  TOMOHHIAH
parGaTIaHTUPUII TU3UMUHH SPATHIIL

10-maB3y Oyiinua Ha3opat caBoJLIapu:

Tamkwn 3tumn GyHKIUSICHHYA TaBCU(IaHT.

Huma yuyH BakosaTHu y3aTuill OOmIKapyBja KaTTa axamusiTra sra?

XOKUMUAT Ba BakoJiatiap opacuaaru papk Humanaa ned yinaiicus?

Kylingarn wbopanapHu TYIIYHTUPHUHT: MYBOQUKIWK TPUHIUIN, YU3HKIH
BaKOJIAT, CKAJISIP 3aHXHP, SIKKAOOITYMIIHK.

Uuzukiy xamza mradiy Bakoiatiap ypracuaa Kanaai Gpapk MaBxkya?
[lITabnu  BakOJMaTHUHI KaHAAM KypUHULUIApUHU  Ownacu3?  YiapHu
TaBcu(IIaHr.

Camapanu BakoJaTJIapHU y3aTHUII TYCUKIAPUHU TaBCU(DIIAHT.
MabMmypuii-00mIKapyB anmapaTUHUHT aCOCUNA TypJIapyHU TaBCU(DIIAHT.
Kangaii omwiap BakOJATHUHT YM3UKIM €KMW IITa0MM  DKAHJIUTUHU
aHuKIIanan?

10.Kanpnait cababnapra kypa paxoapiiap BakoJIaTJIapHU Y3aTHUIIIAH KyPKUIIAIU?
11.Kanpaii cababiapra Kypa XOAUMJIApPHHU >KaBOOTapiMKJaH KOYHINTa XapakaT

KWJIUIIagn?



11-MAB3Y.
MEHEXMEHTHUHI TAIIKUJIUA CTPYKTYPAJIAPH.

Taanc ubopanap:
* TamKWIOTHU TAILKWI 3THII
® bBOoIIKapyB UUKIH
* Mapka3znauryB (I€HTpaInu3aius)
* HomapkasznanryB (AelieHTpaTruu3aius)
* Yusukiau-GyHKIUOHAT CTPYKTypa
* Yusukim CTpyKTypa
*  Yu3ukiau-mradiau CTPYKTypa
* Maxcynotiu (IuBU3MOHAN) CTPYKTypa
= Marpunanu CTpykTypa
= Jlonnxamu cTpykTypa
= XOJIIMHIIIA CTPYKTYpa
* FOkopu paxOapusiT
* FOxkopu paxOapusiT KOMaHJIaCU
* BakonaTnapHu y3aTuII
* BakonaTHU TapKaTHIIHUHT camapacu

Pewxa:

TamKNWJIOTHN TAIKWI 3THIIHUHT YMYMHH KOUJAJIapH.
bomkapyB TalIKWJIMi CTPYKTYpPacCH.

3. BakoJaatyiapHu y3aTuul.

N =

TAIIKWJIOTHU TAIIKWJA 3TUIIHUHT YMYMUH KOUJIAJIAPU.
Xap Kaiic TallKWJIOTHH, KaTTaIUTUIaH KaTbUi Ha3ap TU3UM KYPUHUIINAA TACABBYP
KUJIMII MYMKUH, OyHJa XOM amé€ eTkazwind Oepuiiaaud Ba TalW€p MaxcysoT EKd
TAIIKUJIOTHUHT (DAOTHUAT HATHXKACH YUKAJIH.

1-kouoda. TamkuiOT KaHYa SXIIM TALIKWI STWIraH OyJica, HIyHYa y SXIIH
HaTWKara 3pHIIaIy.

Xap KalicH TAlIKWIOTHH TAlIKWJ 3THII acOCHJa MEXHAaTHU TAaKCUMJAll Ba
UXTHCOCJAIINII, [IIAPTHOMAAp Ba KEJIUIIYBAap TU3UMH ETaU.

2-Kouoda. Xap KaWcCy TAIIKWJIOTHUHT TAIIKWJI STUII aCOCHAA MaxcCyJOT Uiuiad
YUKapuIl TexHosorusicu &raau. Jlemak, maxcynoT wumuiad YUKapuml OHPUHYH
YPUHJIa, TAIIKUIOTHU OOLIKAPUIL CTPYKTYpacu KEMUHIH YPUHIA TYpaaH.

3-kouoda. TamIKUIOTHU MaxCyJlOT Ba HCTEhbMOJNYUTA Kapad CTPyKTypacHUHH
TAIIKWJ THUILI WKOOUNA HATUKAHUHT OLIMIINIa KyMaKIallau.

ByTyH Tamkunornaru uuuiap ogamiap (mepcoHail) TOMOHUAAH Oakapuiaiu.
Camapanyu TamKuia STWITAH TAlIKWIOTJIApAa Xap KahCu MUl yHra IOKJATWITaH Ba
Kalicu MII y4yH Y >KaBoOrap SKaHJIUIMHU aHMK OWIMIIM Kepak. AHUK MII Y4YyH
&KaBOOTapIMKHUHT OyJIMaciauru €ku Oup uil yuyyH Oup Heua KHIIMHUHT MachbyJUJIUTH
TAIIKWIOT/Ia TYIIYHMOBUYWINKHH Ba Xa0CHU KEATHUPUO YMKapaIH.
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4-kouoa. TamkwinoTaaru xap kaidicu Oynum Ba xap Owp xomaum (akat y3u
*aBoOrap OyJraH uira sra OyJIHIIu Kepak.

OHr acocuiicu, SIKYHMI HaTHkKa Xamma yuyH (oijganu OysiacuH Ba Oomikaiap
TOMOHHUJAH COTHO OJMHCHH. Arap TAlIKWJIOT HATWXKaJapH TAIIKUIOTIAH TallKapuiaa
COTWJICa YH/IAa YHUHT 6axocu 0030p KOHYHJIapH acoCua aHUKIIaHAIH.

Arapia HaTWXKaldap TaUIKWJIOT HMYMJA KYyJUIAaHWUJICA, YHHUHT (HONJaIUIUTH
AHUKJIAHUIIN KepakK, aMMO Yy MyJI KypUHUIIMAA OyJIMaciuri Ba 60030p KOHYHJIapHUra
OyliCyHMacCIUTrd MyMKHH.

S5-kouoda. Xap xaiicu OakapuiraH MINra aHWK HaTH)Ka MOC KEJMIIK Kepak Ba
¢dakar yruHa OyTMMHUHT KU MyallstTH XOJMMHUHT TAIIKWJIOTAArd (POMIaIvIuTuHA
aHukiab Gepau.

6-kouoa. VxoOuii Hatwka, OMp TOMOHAAH, TAIIKWIOTHH TAIIKHI JTHII
camapajopiurd OwWjiaH aHUKJIAHCA, WKKMHYM TOMOHJAH yHJIA WIUIAETraH
UIIUIOBYMIIAp MajlaKaCcu Ba MOTHUBAIMACH OuWsiaH u(oaaiaHaIu.

TamKuI0OTHY TAITKWI STHITHUHT aCOCHA OOCKAYWIApH Ba KETMa-KETIIHTH.

1-60ckuy. TamKUIOT MaKcaaJIapy FOKOPUIAH MacTra TOMOH UIIIA0 YNKHUITUIIN
Kepax.

2-60ckuy. Xap Kalich MakcaJ Ba YHra JSpUIIMII YYyH Basuda Ba HaTHkKa
aHUKJIAHA]TH.

3-60ckuy. Xap kaiicu Bazu(aHUHT OakKapWJIMIIK aHUK OYyJIMMra FOKJIaTHIIaIN
Ba y Oy uIll yuyH )aBoOrap xucobianaau. Basuda sca Oynumuaaru j1aBo3umra kapao
TaKCUMJIaHAH.

4-60ckuy. HaTmkaHUHT MUKIOPUN KypCaTKUWIApH aHUKJIAHAAW Ba arap Iy
HaTWKara spummica, doigaman kaHgaigup Oup mukmopu Mykodot cudaruma
aXpaTUIaIn.

5-60ckuu. Xap Kalicu JaBO3UM yUyH MaJlaKaiu XOJUMJIapHU TaHJall.

7-xouoa. TamIKWIOT OOLIKAPYB UMKJIWTa OMHOAH TAlIKWUJI ATHIIAJIU Ba PaoausT
KypcaTtaju.

Ilepconan — Bynum — Hw — Hamuoica — Myxogom
(Jlaso3um) (/Kaszo)

BorikapyB IUK/IH/Ia TECKApH aj0Ka HOJIb apakaiid, mxoOuit (+) Ba canbwuit (-)
Oynumu MyMmMKuH. VbkoOMil Teckapu ajoka Xakuja XOJUMHH 3PUIITaH HaTHKacura
Kapab MmykodoTiam €Ky jka30Jaliga ralndpuiaim.

8-xouoa. «Y3 dyHTarm» KoWJacura Kypa: COTWJITaH MaxCyJOTHUHT aHHK
XHCccacura sramaH, OujilaMaH Ba UXTUED dTaMaH.

XakuKataa TAKWIOT YIyH Oy IIYHU OWJITUPAJAWKH, Y3UHUHT MaXCYJIOTHHH
unuUiad YWKapaadraH Ba YHU TANIKWIOTIAAH Tamkapujaa €EKA TalIKUIOT WYHIa
coTamuraH OymuMiap Ba «IABO3UMIJIAP», MOJMSIBUNH MYCTAKWIIMK TPUHIIATIA
acOCH/Ia UIILTAII Ba XaK OJIUII UMKOHUSTHTA dTajiap.

Camapanu wuNUIAWIWTaH TaANIKWIOTIApAa WYKH y3apo KEJIWIIyBJIap Ba
IIapTHOMajap TU3UMHU amall KHJIa/IH.

Opatrna OyHUHT acocuia Y30K MYIJATiId WKTUCOAWNA HOPMATHUBIAP TH3UMHU
€ramu, Oy odca Oynumiapaa OJNAWHAAH Y3 WIIMHUHT MOJIMSBHA HATH)KaCUHU
peKaNAITUPHUIIT UMKOHUHU Oepanu, Oy epaa KyHuaaru xoJyatiap BYXKyAra Kelaju,

76



OMpHUHYMIAH, TAWIKWIOT €KM €EMOH uIUlaiaurad OyJIMMIIADHUHT MOJMSBUN
MYaMMOCHHHM XaJl 3THIL, UKKUHYUAAH, SSHT'Y UIUIaiAurad OyJuMIapHUHT UKTUCOIUN
HOPMATHBIIAPUHU «IOKOPW» JIaH KATTUK HA30paT OCTUTra OJUII KEepak, YyHKHU yjap
uxTuépuaaru Qoiia xynaa xam KaTtaaup.

9-xouoda. Tamkunorna ypHaTWITaH TapTUOHM Xe€4 KHUM, XaTTOKU (upma
OOIILTUTH Y31 XaM Oy3HIlra XaKKu HyK.

Xap Kaiicu MyaMMOHMHT BY>Ky/Ara KeJIUIINra kapad Ba3UATHU ypraHMIl Kepak,
cababuHM aHMKJIA0 Ba TAIIKWJIOTHUHI KEPaKIM JIEMEHTIApUHU Y3rapTHPUII KEpak.
Tamkwunor snemeHTIapura KyWuJarwiap KHpaau: Makcaajap, CTpaTrerus Ba
TAIKWJIUI CTPYKTYpa; BAaKOJATIAPHU y3aTUII; IIEPCOHAT; MOTHBALUS.

YMymuil Xoa1a caMmapany TAIKWIOTIAPHUHT 2 TYPUHH aKpaTUII MyMKHH:

1. MonusBuii MyCTaKWJUIMK Ba BAaKOJATHU TapKaTHUIITa aCOCJIAHTaH TAlIKUJIOT.
2. Kartuk OylCyHYBUWIMK HepapXuAra 3ra MabMypHH TH3MMra acOoCJaHTaH

TAIIKUJIOT.

TalwKuIOTHM  TAalUKWJI 3TUII  NPUHUUIMHU  TaHJall TallKd — MYXHT
OapkapopJiurd Ba MIUIA0 YMKApHUII >Kapa€HUHUHT XapakTepujaH OOrJMK, OyHJaH
TallKapyd 3aMOHABUM MEHEKMEHT PUBOXJIAHUIIMHUHT TEHACHUUSACUHU XaM
uHOOATra OJIMII Kepak.

BOIIKAPYB TAIIKWJNANH CTPYKTYPACH. Bomkapys TamIKHIHil
CTPYKTYpPaCHUHU KYpPHIIJa aCOCHM 3 TypyXJaru OMUJIIap TabCUp dTaIH:
® TalIKd MYXHT TabCUPH;
e (QoIKapyB MEXHATUHUHT MXTHUCOCIIAITYBH;
® MapKasjailyB Ba HOMapKasanlyB (JIeleHTpaIn3als) HUHT HUCOAaTH.

CTpyKTypaHH KypHIlTa TAbCUP 3TYBYH sSiHA OUP YMYMHI OMIJI MapKa3Jaliral
Ba HOMapKaszjamraH OOIIKapyBHUHT Japakacu XucoOnaHaau, Oy 3ca unuiad
YUKApUITHUHT XapakTepu Ba Typura Oornuk. bymapman xaiicu Oupu sSXIIH
OKAHJIUTUHU aUTUII KWUWWH, YYHKH CTPYKTYpaHU TAIIKWJI OJTHUIIIA YJIAPHUHT
HUCOATHHM aHWKJIAN (paKaTriuHa Ba3UATra OOTIIHK OyJaau.

IOxopuna kentupunran Koujaiap Ba OMIWIIAp TabCUPWHUW WHOOATra OJTaH
X0J1/1a OOIIKaPYBHHUHT TAIIKMIIMK CTPYKTypajapyuHU JOHUXalall MyMKHUH. Y TapHUHT
acocuit Typmapu cudaruga KyHUAarwIapHU KENTHPHUII MYMKWH: YH3UKIIH-
(yHKUMOHAN, YU3UKIU-IITAOIN, YM3UKIA MaxCyJloTiau (IUBU3HOHAN), MaTpHULAIIH,
JOMMXAJIA, XOJIIUHTIIN CTPYKTypaap.

Yu3ukau-GyHKIMOHAT NPUHUMII AacOCHAAa KYPHWJIraH CTpyktypa. by
TypAard CTPyKTypa KEHI TapKairaH Oynau0, Wiuiad 4ukapuin kapaéHura HucOaTaH
paxOapJIUKHUHT OMpAAMIIMTU (YU3HUKIIW ajoKa) Ba YU3HMKIW OyJIumiiapra HucOaTaH
byHKIIMOHAN OYJIMMIIAPHUHT YJIAPHUHT OMWJIKOPIUKIApH ((YTKIMOHA alloKa)
OWJiaH MXTHUCOCTANIYBH OWJIaH XapakTepiaHaau. by epna skkaOOUTYMINK MPUHITUATIN
aman Kwiaad Ba Oup nNaWTHUHT y3ujga OomikapyB Basudanapu GyHKIIHOHAT
TakcuMJaHaau, Oy 9ca Ba3upaHuHT camapanu Ba cudartam Oakapuiuiura
KyMaKkJjamain.

Um3ukin-QyHKIMOHAI CTPYKTypa Karra OyiamaraH Ba ypTa TalIKHJIOTIapra
KymnaHwiagu. KaTtra rtamkuioTiapra xam Kyl Kenaad, (pakaTruHa TamIKHIOT
Oapkapop HILIad YMKapUIL XapaKTepura 3ra OyJMIIu Kepax.
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YUu3ukin-(QyHKIMOHA CTPYKTYPaHUHT KaMYMJIUKIIAPU:
OYHKIMOHAI ~XHU3MAaT MUKJAOPUHUHTI Te€3 YCUIIM Ba
KUHHWHJIALIYBH.

I'opuzoHTan amokagapHUHT EMOH HA30paT KWIMHHUILIMHUHT YCHILY.
MakcagnapHUHT y3 MOXHSTUHU WYKOTHILIH.

OyHKIMOHA XHU3MaTiapra OomKapuil (YHKUUSCHUHHM Oepull HaTHUXKacuia,
Oup-Ompura kapama-kapmu (HapMONUIUIAPDHUHT BYXYyAra KeJIWIIM Ba
AKKAXOKUMJITUK TAMOMUIMHUHT Oy3UJTUIIIN.

Kennmysnap Ba HUTrUIMIIIIAp MUKIOPUHHN YCHIIIH.

SHrunukIiapra MOCJIaIIMIIHUHT KAAWHIIAITYBH.

IOxopu nmapaxxanmaru paxOapusaTnaH onepaTUB MyaMMOJIAPHHM Xaj KUJIUIIAA
KaTTa MUKJOPAAryd UIIHYU Tajlal KujJaau.

OOLIKApYyBHUHT

Tamkwior
pax6apu

A-nwnab YnkapuLl

2-(hyHKIIMOHAT
oymum

1-¢pynxuonan
oymum

OYNUMWHUHT

B-mwnab ynkapuw
OYNMMWHUHT BoLnnrn

-

Nninab ynkapui Nuta6 yukapuin

XU3MatTiapu XHU3MaTIapu
11.1. pacm. Ynsukau-GyHKIIHOHAT OOIMIKAPYB CTPYKTYPACH.
TamkunoT pax6apu
A-nwnab 1-pynxmonan 2-(pyHKIHOHAT B-nwwnab
YukapuLl oyIm oyaum YukapuL
OynUMU-HUHT Bynumu-
Antinaria HUHTOOLLINNIK

0 O O O

[ 1

[ITabau Bakoar

Ninab yukapuin xuzmaTapu
11.2. pacm. Yusukiu mtadiu O0IIKapyB CTPYKTYPACH.

78

IIItabnu BakosaT

[ ]

Nimnab ynkapui Xu3MaTiapu



AManuéria 4YM3MKIM-ITAOIH CTPYKTYpa XaM MaBxkyHd, Oy (yHKIHOHA
Japaxanapaa mTabiyd opraHjiap HMXTHCOCIAIIyBUHM Ba YH3HKIM Oyiumiiapaa
(GyHKIIMOHAT aTOKAaHWHT NYKJIMTUHUA aHUKIIAW A,

[ItaGmapHuHT QyHKIUSAIAPH YKCIIEPTU3A KWIUIITA Ba OeBocHTa pax0ap y4uyH
OoIIKapyB KapopJapuHH Taiépaiira oaub 6opuiaiu.

YUu3ukiaum CTPYKTypa OOlIKapyBJa HWXTUCOCIUKHUHT HyKIuru OujaH
XapakTepiiaHa Iy Ba aMaaueTaa cod xoaa KaM KyJUTaHWIIau.

Tamxkunor pax6apu

A-niunab 1-pyHKuMOHAT 2-(GyHKIHOHAT B-niunab
Yynkapu 6ynumm 6yIIM 6YIIM YynKapuLL
oownuru oynumm

Nmna6 ynkapuin Xxu3Matiapu Nimnab yukapui Xu3MaTiapu

11.3. pacm. Yusukiu OomikapyB CTPYKTypacHu.

Maxcyaotriau (IMBH3MOHAJI) CTPYKTYpa. TalKWiIOT MUKECHHMHI OLIUIIH
OWIaH YM3UKIM-(QYHKIIMOHANI CTPYKTYypaja KyNruHa KaMYWIMKIAp BYXKYyJra Kejaaau
Ba DHI' ACOCHIICM MEXHAaT HaTWXach Ba (POWJAHWUHT OUMp KUCMHUHHU Tacappyd STHIL
XyKyKd —opacujaru ajgoka Mykomagu. by aca wumuumnapHu - camapanu
MOTHBJIAIITUPHUIITA TYCKUHIUK KUJIA]IH.

bynnaru myammonapHu Oaprapad ATHII YYyH MaxXCyJdOTJIM HPHUHIIMITA
acocjaHraH TallKWINK CTPYKTYypaHU TY3HII Kepak.

MaxcynoTiu CTpyKTypaHUHT ymymuit ipuHiunu 11.4. pacMmaa udomananra.
by epman xypunu® TypuOmuku, KynruHa (QyHKIMOHAN Oymumiap ¢upma
Japaxkacuja MapkasjamraH Ba Oapya wunuiad uymkapuml Oynumiapura Xu3mar
kunaau. byHJoaH Tamikapu 1y BakTHUHI y3MJla MILIA0 YMKapuIl CTPYKTypacuia,
Oynumiapu/ia sStHTM MaxcyJIOTHH MILIA0 YMKapUIl, COTHIL, OyXraiarepus Oyaumiapu
00p, KalicuKUM yJap (pakaT y3 MaxCyJOTH YUyH MIUIANIH.
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TamkunoT pax6apu

MapkeTusr Xoaumnap Mopnanii-TeXHuK Monus
TabMHUHOT
«A» nmiabd «B» uiad «C» unuiad «JI» umnad
YUKAPHIIT YUKAPHII YUKAPHIIT YUKAPHII
JIUPEKTOPHU JTUPEKTOPU JUPEKTOPHU JUPEKTOPU
| I
Nuxe- ZhigE Nnxe- Nunad
HCPIINK IuKapuI HEPJIMK YUKAPUII
XU3MaTtu XU3MaTHu
byxranrepus Coru Byxranrepus Cotui

11.4. pacm. MaxcynoTiiv TAaIKWINK CTPYKTYpPACH.

MaxcynoTiu CTPYKTYpaHUHT aCOCHM YCMYHAUKIApu: TalIKU MYyXUTra Te3
MOCJIAIIUII, MAaxCyJOT Xapuj KWJIQJUraH HUCTEhbMONYWIAP OHXTUEKUHU FOKOPU
Japakaja KOHIUPHII, XOJUMIAPHUHT MaxCyJIOT UIIIa0 YhKapuIll OMJIaH MOCIIUTH Ba
FOKOpH JJapakaJard MOTUBALIMS.

Kamuunuxnapu: wmapkaznamrad  GyHKIHOHAT  XU3MATiap  XuUcOoOWIIaH
XOJUMJIap COHU OLIaIN, YMyMUH MaKcaajiapra S3pyiInil KUAWHIIAIaIu.

Anoxuaa MaxcyJoT OylnumIIapura KyJijlaHUIaJAUral Typiau XUIJard MOJUSBHM
MYCTaKWUIMK KypUHHULUIapW MaBxkya. by: OaHkmaru ¢upma xucod paxamu
Joupacuja CyOCUETHMHI aKpaTWIMILK; OaHKIAark Maxcyc KOpPpPEeCIOHACHIIUS
CUETHMHHMHI KPATWIMILIK; MYCTAKWI IOPUAMK Iaxc cudaruga Xucod pakaMUHUHT
QKPATUITUIIN.

Martpunanu Ba JIolHXadM  CTPYKTypa. Marpunanu CTpyKTypaHH
KYJUIATHUHT acocuii cababnapu:

® SHI'M MaxcCyJoT UILIa0 YUKapHII Ba YHUHT cudaTura OyiraH :okopu tanao;
® pecypciaapHM TakcUMIalll MMKOHM OyJMaraHja yHU camMapand KyJulaml
yCyJUIapHu.

Matpunanu — CTpyKTypa YM3HMKIM-(YHKIMOHA CTPYKTypa Joupacuia
KyJUIaHUJaau, Oy BaKTUHYAIMK TAlIKWIKK ¢opma Oynud, Makcaaiu MyaMMOJIApHU
euMIlnra WyHanTupuwiagu. MaTtpunaid CTpyKTypa MYTaxXxaCCHUCIAPHUHI HKKWJIaHMa
OylicyHUIIMAA XapakTepiaHaau, sS’bHU OeBocuTa OynuM OOLUIMIUra Ba Joluxa
oonumnrura. 11.5. pacmra kapasr.
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Yemynnuknapu:  y3rapumgiapra  MOCHAIIMIITA  KOJAUPJIUTH, PECYpCIapHH
camMapaJii MUUIATULI, NPO(ECCHOHATU3MHUHT YCHUIIW; IOKOpU pPaxOapHSATHUHT
OlepaTuB MyaMMOJap €YUMIaH XOIU STUITUIIN.

Kamuunuxnapu: vkkyn xummra OyWCyHMII KeJMIIMOBYWIMKIApra Ba Xaocra
o0 Kellaau; XOKMMHUAT YUyH Kypall >KaJalaliaigv; XOJMMIIApHUHI MaJlaKkacura
OyJraH 100py TaJabJIapHUHT HAMOEH KUJIMHUIIIH.

Tawkunot pax6apu

Bymum «Ax» bynum «b» bymum «By»
«X»
nonunxa PN =
Gownurn ) &. ) &)

«Y»
novmnxa

oownurn 40 O Q

11.5. pacm. MaTpunianu cTpykTypa.

Jloiinxany CTPYKTYpaHUHI KYJUIAHWIMIIM MKKM KAIOWra OyHCyHUI
MyaMMOCHHHM XaJl 3TaJH, YyHKH Oy CTPyKTypajJa MyTaxacCHC BaKTHUHYAIUK V3
OynuMmugaH oJMHUO Joinxa Oynumu paxOapura Tommupuiaad. 11.6. pacmra
KapaHr.

Tawkunot
paxbapwu

«X» onnxa «Y» nonnxa «A» Oynmum «B» Oynum
TYpyXu TYpyXu

11.6. pacMm. Jlolinxanu CTpykTypa.

XOJNAUHIJIM CTPYKTypa. Xap XWwIl TalIKWIOTIap TapMokiap Oyiuya
rypyxjapra, s’bHH XOJJAMHIJapra Oupnamaguiap. XOJAUHIIM CTPYKTypaja KaTTa
KalUTaJIHU JKamjall Ba acoCMM MyaMMOJAapHM Xall JTUIIAA  MOJIMSIHHU
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KOHIICHTpAIMSUTAlll UMKOHMHM Oepaau. XONIWHT JOMpAcHAa HXTHCOCIAIIUII Ba
aHUK TypJard MaxcyJjoT WIUIa0 YMKapUIIra MOCIAIINII MPUHITUIHA aMall KUuiaaau, 0y
sca XOJNIUHTAA pakoOaT MyXUTHHU KaMauTHPaIH.

TamKWJIOTHUHI IOKOPU pax0apuaTH. Xap KaHAal CTPYKTypa y4UyH IOKOpH
pax0apusaT TylIyHYacw OWp XWJI, YHTa KyHWJarwiap Xoc: TallKUJIOTHUHT OMpUHYH
pax0apu, YHUHT MYOBHHH Ba 001l OyTuMIIapuHUHT pax6apiapu. bupunuu pax6ap Ba
YHUHI MYOBUHJIApU KyNHUHYA foKopu paxbapusm komanoacu ne0 aramamu. born
OynuMIapHUHT paxOapiiapu Ba OUpUHYU paxOapHUHT MYOBUHIIAPH aCOCUM MEePCOHA
KoMaHjacura kupaau. bupunum pax6ap rokopu paxoapuar komaHaacu Oyau.

AWTHnTaH Xap OUp MOTOHAHUHT CTPYKTYPAIX TAIIKHII STUIUIIN TYPJIN XU Ba
Kyiuaaru oMuiapiad OOrJInK:

e OupuHYM paxOapHUHT OOIIKapUIl yCIyOu;
e (OOIIKapyB TAIIKWINNA CTPYKTYPACUHUHT TYpH;
e acocuil TmepcoHaJl KOMaHJa ab30JapUHUHT IIaxcuid Ba mpodeccuoHan

XyCYyCHSITIIApH.

bupunun paxOap kaHYanWMK Majakaiau Oylica, MIyHYATUK Yy Maakaid
MYOBHWHJIADHU TaHJaau. ACOCUN TIepcOHad KOMaHIAACUHUHT (aoJUIMK Japa’kacu
CTpaTeruK MyXuM OyiraH KapopiapHH KaOys KWJIMIIAA KaTHAIIUIINTA OOTIHK, EKU
Oy OupuHYM paxOapHUHI acOCUW MEpCOHA] KOMaHJAacura y3 BaKOJATHUHUHI KaH4a
KACMUHU aXpaTTaHUTa Ba TypyXJaru OJaMJIAPHUHT y3 MaKCaIJapuHU TaIIKUAJIOT
Makcaajnapu OwinaH Oorjamuiapura acociaHagu. by Typaaru xapaéH OupHHYUU
paxOapHUHT KOJUIeTHan ycyijaa Oolukapuiudra xocaup. Arap OupuHud paxOap
aBTopuUTap yciyoaa Oolikapca, yHIa acocuili MyaMMOJapHH (akaTr y3u Xajl Kuiaau
Ba XaTTOKM OOIIKa TypyXJarujapra xam axoopot 6epud yrupmanu.

bapkapop wumad yukapuil Ba YU3MKIM-(QYHKIIMOHAI TypJlard CTPYKTypa
amMaJl KWIaJuraH TalIKWIoTiapJa acoCHil IMEepCOHal KOMaHAAacuja KarTra HKpo
byHKUMgCHMHM Tasal dTaau. JJUBU3NOHAT CTPYKTypajia aCOCUi MepCoHall KOMaH/1acu
OomkapyB KapopiapuHU KaOyd Kuiuiga (aosn KaTHAIIMIIAAW, yHAA OOIIKapyB
camapJIOpJIMTH OLIa/IH.

BAKOJIATJIAPHU Y3ATHUII. BakoaatiaapHu y3aTMiln JeraHjia paxoap
TOMOHUJAaH OWpop OWp KHUIIMra BaKOJAT Ba >KABOOTAPIMKHUHT FOKJIATUIIWIIN
TyllyHuWIaau. Arap paxOap KaHya ycTanuk €KUM Maxopar OujaH BaKOJAaTHH
TaKcuMIIaca, IIYHYAIUK Y SIXITH UIUTAWIN eUNIT MyMKHH.

Baxonarnapuau y3arui 0y:

® MyaMMOHHU MaKca/uid Bazu(da KypHHHIIUTa alIaHTUPUO Ba YHH Xajl STUIIHH

XOJIMMJIapra TOMIIUPUILI;

e Kyimnrad Basudanm xan stumiga pakaTruHa eTapiau Japaxaaa Majaka Ba

OusmMmra sra OyJiraH XoAuMIIapra BaKoJIaTHU Oepull;

e BazudanapmaH Keaud YMKKAH XOJAa XOJUMHHUHT MaXOypHUATIApUHU
aHUKJIAI,
® XOJMMJIAPHUHT UIIWHU CUCTEMATHK Ha30paT KHUiInb Oopuil.

Bakomatnapau  y3atumigaH — KaThMi  Haszap, paxOap  BasudaHUHT

Oaxapuimiumra, cuaTtura MachbyJy XUCOOIAHAIN.
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BakonaTHu XOIWMJIApHUHT KOOWJIMSTH Ba MOTHBHAAH KENWO YMKKAH XOJJa
TapKaTHII Kepak. BakonarnapHu y3aTHIl XOAWMIIAPHUHT OMJIMM Ba MMKOHUSITUHH,
OyHIaH TalIKapyu WKOIUN CATOXUATHHU XaM OIIMPHILIN MYMKHH.

Baxonarnapau y3atum xucoOura pax0ap xopuil KU4MK BasudanapaaH Xoiau
OyJUIIN MYMKUH.

Bakonatnapuu y3aTum kapa€Hu JoMpacujia HA30paTHUHT Y4  YCYJIH
dapkiaHaau:

1. Xoaumiiap MIIMHUHT SKYHUH HaTWXKaJapUHHU TEKIIUPHUIIL.

2. SIkyHu¥t HaTWKa y30KJAlIraH MaiTia MyXUM OpajMK MYyHKTIApUHU Ha30paT
KWW, aMMO OYyHJla OJJIMHTa XapaKaTJaHWIl TYTPWINTUTA HWIIOHY XOCHII
KUJTUTIT KEPaK.

3. Tonmmmpunran joinxanap yCTHAaH OOpaéTraH WII XaKuaa JOUMHA XHUCOOOT
0JI10 OOpHILL
Bakonatnapau y3aTuin camapagopiaurd UKKU OMIJIJIaH OOTJIMK: OMpUHYM/IAH,

paxOapHUHT y3 BaKOJIATUHU TapKaTa OJMIIM Ba XOXMWIIW, UKKHHYA TOMOHJAH
XOJIMMJIAPHHU >KaBOOTapJIMKHU OJIMILY Ba XOXUIIUAAH HOOpaT.

AMMo 6ab3u 6up Basuda Ba Oypunap OOpKH, yJIapHU TapKaTHII MyMKHH 3Mac.
Bynap: Basudanu Oepwuill, XoauMIapHA MOTHUBIIAIITUPUIL, MaKCaaHU OEJrujan Ba
peKaaITUPUILL, TOMIIUPUKIIAD HATHKAJTIADUHU HA30paT KUJIHIIL

11-maB3y Oyiinua Ha30paT caBoJLJIaApH:

=

TamKuI0THY TAITKWJ STUITHAHT YMYMHU KOUJIaJJApWUHH TaBCU(IIaHT.

2. Tamkunuii CTPYKTYpaHW TAIIKWJI OSTHUIIHAHT KETMa-KeTJIMTH HUMAaJaH
ndopar?

3. ByTyH TamkuiaoT CTpyKTypacu xXamjaa peXalallTHPUII oOpacujaa KaHJan

OOrIuKIUK 60p?

X03Upru KyH/1a KeHI' KyJaHWJIaJIuraH TallKWINk cTpyKTypaiap Kaicumiap?

Uuzukin-(QyHKIMOHAT OOIIKapyB CTPYTypacu Tyrpucuia Huma jiest oinacus’?

Yuszukiu mrtadiv 0olKapyB CTPYTypacHu TYrpUcH]ia HUMA Jest ojlacu3?

Maxcynotinu (AMBU3MOHAN) TAIIKWINNA CTPYKTYpaHU KaHlail TacBUpiaiicu3?

Jlolinxanum Ba MaTpUIAIM TAIIKWIANA CTPYKTypajapra Kuckada Tabpud

OepuHT.

9. XonauHTIM CTPYKTypaHH TaBCUQIIAHT.

10.FOxopu pax0apusT TynryHYaCHHHU TabpUDIIAHT.

11.HomapxkasnantyB gapaxacuHu KaliCh XapaKTEepUCTHKAIap Oenrumanam?

12.Mapxka3namrad Ba MapKasjamMaral CTPYKTYPaJTapHUHT HUCOWN yCTYHIIUTH
HUMaJ1aH ubopat?

13.BakonarnapHu y3aTHII caMapacura TabCUp dTYBUM OMHUILIAP Kaicu?

©~NOoGA
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12-MAB3Y.
BOILIKAPYBJIA MOTUBAILIUS.

Taanu ubopanap:
=  MoTtuBanus
= KamuuH Ba KyJiua yCcyJiu
* MOTHUBAIUSIHUHT Ma3MYyHJIU Hazapusiiapu
* MOTHUBAIUSHUHT Kapa€HIu Ha3apusiapu
= DXTHUEKIAP
=  bupnamuu >3xTHEKIAD
»  Hxxunamuu 3XTUEKTAP
*  HTnnum
= Mykodotiap
* Huku mykopoT
* Tamku MykopoT
* Macnoy Oyiinya 3XTUEXIIAp UepapXuUsicu
* MakKiennangHUHT SXTUEKIIAp HA3aUsACH
* [‘epuOeprHuHT MOTUBAIUSA-TUTHEHA HA3apUICH
» Kyruumap Hazapusicu
*  AJOJATJIWJIMK Ha3apusCH
= [loprep-Jloynep monenu

Pewxa:

MoTuBanus TylmIyH4acu Ba 3BOJIOLUSCH.
MoTHuBalMSAHUHT Ma3MYHJIM Ha3apUsJIapH.
MoTHBalUSITHUHT KAPACHJIN HA3APUSIAPH.
MoTuBanus Ba Ul XaKH.

> wh e

MOTUBALIUS TYIHTYHUYACH BA DBOJIIOHUACHU. MotuBanus — Oy
y3UHU Ba OoIIKaJapHM Iaxcuil €KW TAIIKWIOT Makcaajapura SpHUIINALI Y4YyH
daonuAT yunuiira HyHanTUPHII KapacHH.

Tamkunor BazudanapuHu SXmKM Oakapulll Y4yH ojamjapra TabCHUp OSTHUII
MYMKHUH. DHT OMPHHYM KyJUIAaHWITaH ycyJulapiaH Oupu Oy xamuuwu ea Kyaua ycyau
Oynaran. Taxmunan 1910 imnga «Mnvuii OomkapyB MakTaOu» BYXKyIAra KeJaw,
TEXHOJIOTHSI PUBOXJIAHUIINTA KapaMacaaH, UIIYWIap MapT-IIapOUTH SIXITHIIAHMAIH.
Teitmop Ba yHHHT 3aMOHAONUIAPH MOTHBAIUSHU «KAMUYWH Ba Kyjlua» YCyJIWHHU
TAaKOMIIIAIITAPUO, «eTapiu KyHJIUK WNUIA0 YWKApUID» YCYIMHHM  KyJUlai
Oolamaay, SbHA MaxCyJaoT UILIa0 YMKUIIINUTA Kapad UIll XaKku TyJaHap du.

bomkapuiga MCUXOMOTUSHUHT KYJUIAHWIUIIA HaTWXKAacuaa, SBHU OITOH
Mbiio ummaaH KeMuH MOTHBIAIITHPUILIA «KyJT4a Ba KaMUMH» YCYJIHM €Tapiiu
OyJIMaraHJIury Ba XaJd aHUKJIAHMaraH, KaTTa CajoXusAT OOPJIMIU aHUKJIAHJIUA. DITOH
Mbiio y3 NaBpMHUHT YKUMHUIUIM KUIIWIApUIAH OWpU 13U Ba WIMHI OOIIKapuUII
XaKuJa SXIIM TyIIyHYara sra 31d, XyJIJId UIyHJail OolkapyB coxacu Oyinya xam.
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Taxpubanap Hartwxkacuga MpdHoO MIyHra HIIOHY XOCWI KWIJAUKH, paxOapriap
XOJIMMJIAPHUHT [ICUXOJIOTHSICUHU XUCOOTa OJIMILIN KEepak.

1920 ¥unHuHT oxupuja M»dilo Ba YHMHT Xoaumiiapu OwiaH XOyTOpHJa
AKCIIEPUMEHT YTKa3WIIM, OyH]1a UIIYM UII )KOWKJIa ypraHWIAU. X0yTOpHAA UILLJIaraH
rypyX XyJocajlapy HATH)KacHJa, STHTM MEHEHDKMEHT HyHaJMIIUra acoc cojiau, Oy
«MHCOHMUN MyHocabatiap» KoHUenuuscu, Oy Hazapus 1950 iwmapHUHT
ypTanapuraya 601IkapyB Ha3apusCUIa €TAaKUYMUINK KUJIIH.

AMMmo XOYTOpHIArud 3KCIEPUMEHT HUUIAIIra WyHAJITUPAAUTaH MOTHBAIUs
MozienuHu OepMmaau. MOTHBAIMSHUHT TICUXOJIOTHMK HA3apHsICH KEUYpOK BYKYAra
kenau, axHukporm 1940 #iwmapman  OonpiaHMO  TO  XO3WPrH  JlaBprada
PUBOKIIAHTUPUIIMOK/IA.

3amMOHaBHI MOTHUBALMS Ha3apUsICUHM UKKH Typra axpaTull MyMKuH, bynap:
Ma3MyHJIM Ba Kapa€HJIU Ha3apusiap.

OXTHEXK TYIIyHYaCH MOXMUATHHM OYMII YUyH Malj TYIIyHYaCHHU KEJITHPHII
3apyp. MHCOH XyJa Kyn Hapcayiapra sra Oynuiira Mouiui Oymnanu. bomikaya, MailiiHu
XOXHII, UCTaK Kabu udoaanam MyMKAH. AMMO KUIIWJIap Maijilapyura ailHu BakTaa
ApHUILIAa OJIMACIUKIAPUHM Y3Iapu xaM axuu ounumanu. Hlynnai kunu0, sxtuéxiap,
Oy — MHCOHra alHu namjia (PU3MOJOTHMK Ba IMCHXOJIOTHK >KUXATAaH HUMAHUHTIUD
eTMaciauruaup. Ma3MyHIM MOTHBALMS Ha3apusChd YMYMHHCOHHHI AXTHUEKIAPHU
TypKyMJIalliTa XapakaT KWIJIW, aMMO IIYHH alTHII Kepakku, Oapya IXTHEKIAPHU
AHUK TYpKyMJIalll MyMKHH 3Mac. XO3UPru KyHJa KyNTMHA IICUXOJIOIJIAp UKKUA XU
AXTHEKIIAP TYPKYMH MaBXYJIMTUHU TaH OJUINTaH. bynap OupiamMyn Ba MKKWJIAMYA
IXTUEXKTAP.

bupnamun sxTuéxmap y3 tabuarura Kypa (HU3MOJOTHK Ba TyrmMa Oymnaaw
(O3uKJIaHMINTA, JaM OJIMIIra, YAaHKOTMHU KOHJWpUIIra OyiaraH 3XTUEKIIAp),
UKKWIAMYM ~ SXTHEXIAp Tabuatura Kypa IICUXOJOTrMK Oymanu  (Xypmartra,
myBadakusarra OynraH >3xTuéxiap). bupmamum >SXTHEXKIAp TE€HETUK YTyBUYaH
OyJnaau, UKKUJIaMYH 3XTUEXKIap HHJUIap JaBOMUAA BYKyAra Kejaau.

OXTUEKHU Ky3aTUII Ba YJIYAITHUHT UMKOHMSTH MyK. YHUHT MaBXyUIUTUHU
(akaTrMHa MHCOH XaTTU-XapaKaTHJaH aHUKIam MyMKWUH. [lcuxosoriap, MHCOHHU
Ky3aTHO IIYHU aHUKJIAJUJIAPKU, SXTUEKIAP XaTTU-XapakaTra MOTUB OynnuO Xu3mar
kunagu. MHcoH OupoH Oup Hapcara 3XTHEXK ce3ca, Y DXTUEKHU KOHIUPUIITa
uHTWIanu. HAumunuw — Oupop OMp Hapca KaMUWIUK Ce3raHja WyHAIHIIHUA
aHukinam. by »3XTuéx ce3raHga XxaTTU-XapakaTAWp Ba MakcaJra >SpUILIUIITra
nyHantupaau. by epaa makcajn aerasja, Iy 3XTUEKHU KOHAMPUIILAA ACOCUU JAaCTaK
xucobnanaau. MHcoH Oy Makcaara B3puIica, 3XTUEXK KOHAMPUIAAH, KHUCMAaH
KOHJIUPpUIAIU EKM aKCUHYA KOHJAUPUIIMACIIUTYA XaM MYMKHH.

OXTUEKHU KOHJIUPHUIN Japa)kacld HWHCOH KeJlaKarujaru XaTTU-XapaKaTUHU
oenrunaiinu. Kaiicu XxarTu-xapakaT HHCOH 3XTHUEXXUHU KOHAUPCA, Y XaTTU-XapaKaTHU
TaKpopJlaliiu, arap Kailch XaTTH-XapakaT MHCOH JXTHEXMHM KOHAaupmaca, y Oy
XaTTU-XapaKaTHU TakpopJiamangu. MeHexepnap IWIyHAAaW IIAPOMTHU spaTUIIAPU
KEepakky, OyHJa XOIUM TAIIKMJIOT MaKCaJJlapu capd HMHTWIMII HaTWXKacuaa y3
AXTUEKUHU XaM KOHJIUPA OJICUH.

Xo03upru KyHaa OJaM30THUHT TYpJU XWJI aHUK SXTUEXIApU MaBxkyna. Pax6ap
JOUMO 3XTHUMOJUIMK 3JIEMEHTHHHM XHCOOra OJMIIM Kepak, YyHKH MOTHBAIMsI/Ia aHUK
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Oup sAxmM ycyn iyk. bupop Oup kummra OMp MOTHBALUS YCYJIM TabCUp KHIICA,
OolIKacura yMyMaH TabCUp KAJIMACIUTH MyMKHH.

Mykogpomnap — Oy onam30T y3u y4YyH Kaapiu 1e0 xucoOnaran Oapuya
Hapcayap. Xap Oup oJaM y4yH KUMMATIIM Hapca xap Xui Oynaau, 1eMak MykopoTra
Oyaran kapam xam Typiau xuil. PaxGap ukkuta acocuii MykodoT Typiapu OuiiaH
UILIANAN: WYKU Ba TamKu. Muxu mykogpom — Oy UIIHUHT MoXusATuaup. MacanaH,
HaTW)Kara SpUILUII, Y3UHU XypMaT KWIMII XUCCUETH Ba MyBaddakusT 3aBku. M
XKapaéHuaa By XKyJra KeJlaJuran MyHoca0aT Ba TyCTIMK XaM MYKU KOHUKHILITa MUCOJI
Oyna onagu. Mukyu KOHMKHUIIHU BY)KYAra KEITUPHUILIHUHT SHT OAJUN yCynu — Oy Ml
KOWHIa KEPAKIIM IAPOUTHHU SAPATHUII Ba aHUK Basu(paHU KyWHIIL.

MOTHUBAIUAHUHIT MA3BMYHJIU HA3APUAJIAPU. MasmyHnu
MOTHBAlMsl Hazapusicl OMPHHYMIAH OJaMJApPHUHI HWIUIAIra  yHAAWAWraH
AXTHEKIIAPHU aHUKJIAIITa XapakaT KuiaJu. 3aMOHAaBUA MOTHBAIMS KOHLIETILIHICUTA
acocC COJITaH y4 KUIIMHUHT UIIM acocuil ypuH sraymaiau. bynap Abpaxam Macnoy,
Openepuk ['epubdepr Ba [eBun MakKnennan.

Macaoy Oyin4ya 3XTHERKIAP HepapXusicH HaszapusicM. AcpuMusHuHT 40-
AWJulapua  MOTHMBALMs Ha3zapusacuHU sgparaérran  A. Maciaoy 0JaM30THUHT
HXTUEKIIAPUHM KyJla XaM TypJid Xui J1e0 TabKuiaral, aMMo Oy SXTHUEKIApHU 5
aCOCHI KaTeropusicura axpaTra.

1. ®usunonoruk >XxTUéxKIap — Oy sAMad KOJUII YUyH Kepak OyJraH dXTHEKIIAP.
2. XaB(CHU3IMKKA Ba YPTAHTU KyHTa OyJraH UIIOHY DXTHEKU.
3. Vbktumonii sxTuéx €ku OomKaya YHW KHMIAPTaaup €KW HUMAaJaprajaup

TETUIUTWINK XUCCH.

4. Xypmartra Oyirat 3XTHEKX.
5. V3-y3UHU HAMOEH KUJIHIII SXTUEK.

Macnoy kateropusicura OuHoaH, Oy 3XTUEXKIAp aHUK KEPAKIMK CTPYKTypara
3ra Ba TOKM MACTKH 3XTUEXKIIAP KOHAUPUIMACA, FOKOPHUIATH >KOUJIAIIraH dXTUEKIIAp
Tanad STUIMANIN, TbHU OOlIKaya KUIMO alTranja, IoKOpu Japakaaard 3XTUEXKIIap
0JlaM XaTTU-XapaKaTHuJa acoOCUil OMWJIMHU aKC 3TTUPHUIIM YUYyH, MMacT]a >KOWUJaIIrad
AXTUENKIIAP KOHIUPUITAaH OYJIMIIN Kepax.

Typnau papaxkanmaru paxOapiap IIyHH TYIIYHHUIJIAPH KEPaKKW, OJaM30THU
MOTHBJIAIITUPHUIIIA YHUHT DXTUEKU aCOCUM ypUH drajulaiiin. AHUK OUp XOJIUMHHU
MOTHBJIAIITAPUII y4YyH, paxOap XOJWMHU INyHJAl WyHANTHPUIIU KEPaAKKU, Y
TalIKWIOT MaKCaJu Capyd WHTWJICHMH Ba TAlIKWIOT MAaKCaJWUra SpUIITaHaH KeUuH
pax0ap XOAMMHUHT aCOCUN SXTUEKITAPUHU KOHIUPHUIITAa UMKOHHUST SIPATCUH.
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Y3uHU HAMOEH KIIHIII
IXTUEKHA

Nkknnamun
Xypmartra Oynrad dXTHEXK
/ MxtumMonyt sXTuéxiap
Bupnamau XaB(cusnrkKa Ba Kelakakka
HILIOHY DXTUEKHU

\CDI/BI/IOHOFI/IK IXTUEKIIAP

12.1. pacm. Macnoy Oyinda 3XTUExRIap UepapXuscH

Macnoy Ha3apusSCHHUHT AaCOCHM KaMYWJIUTH, Yy OJaM30T 3XTHUEKIIAPUHU
aHukimad Oepaw, aMMO Xap OHWp OJAaMHUHT HMHAMBYAHAT ODXTHEKHUHH XHCOOTa
onMaraH. JaBapa Jloyiep akcHMHYa IIaXCH 3XTUEXKIAP KEPAKIM CTPYKTYpPaCHUHU
KypcaTau, yHIa OJaMHUHT SXTUEKH Ba XOXHINN yTTaH JaBpra kapad aHUKIIaH[H.

MakKuemnanaauar  sxruéxiaap Haszapusicu. [Oxopu  mapaxanaru
axTuéxnapra acoc cosraH JpBun MakKnemrana MoTthBanus MOJEIM MaBKYH.
YHuHr Qukpuya omamiapra 3 XWI ASXTHEKIAP XOC, SbHU XOKUMIIMK KWW,
MyBagpakusaTra SpUIIMII Ba 1aXJII0PJIUKKa OyJraH 3XTUEKIIAP.

XOKUMJIMK KWJIMINTa OyJaraH 3XxTué&x — Oy Oollka ojamjiapra y3 TabCUPHHH
yTKazum HXTuéxuaup. by sxtuéx Macnoy Oyinya sxTuUSKIap Hepapxuscuaa
XypMartra Ba y3MHU HaMOEH KWJIMIITa OyJraH 3XTUEKIAp opacura TyrpH KeJa/iu.

MyBaddakuarra spummim SXTHEKM XaM XypMarra OyiraH 3XTUExKIap
opacua XKOWJIAIITaH.

HNaxnaopnaukka OynraH SXTHUEKH PUBOXKIAHTAH oOJamiapra KEHr MHKEcHa
VOKTUMOMM MYJIOKOT Oepa OJaJuraH nuuiap OpUIMiIm Kepax.

[epudepruuHr MoTHBAIUSI-TUTHEHA Ha3apusicd. S0-WHTApHUHT UKKUHYH
apmuna Openepuxk ['epudepr y3 Epaamumnapu OunaH S3XTHEXIApra acocliaHTaH
MOTHBaLMsl MOJENMHM sipataud. ['epudeprra OWHOAH, MKKUTAa AaCOCHM KaTeropus
KUPUTWIIH, Bynap «rTUrHEeHUK OMHJIIap» Ba «MOTHUBALUS.

['uruenuk omwmuapra Oy uil Oaxapwiaauran arpod-mMyXuT TYUIyHWICA,
MOTHBALMsAra — MWIIHUHT XapakTepd Ba Ma3MyHM TYUIYHWIAOu. | WUIHEHUK
OMMWIJIAPHUHT OYyJIMACIUTU WIITa HUCOATaH KOHUKMACIWUTUHU KEATHUPUO YMKapaiu,
aMMO TUTHEHHK OMMWJIIap eTapinya Oylica, y3-y3uJaH UIIIaH KOHUKUIIHA KeNTUupUo
yuKapMaiu Ba Oupop Oup Hapcara 0JlaMHA MOTUBJIAHTUPA OJIMaNIN.

'epubepruHr MoTHBalLMs Ha3apUACUHUHT Macinoy Hazapusicu OuiiaH
yXIIANUIATA KaTTa. [epuOeprHUHr TUTHEHUK OMWIM MacloyHHHT OupiamMyuu
AXTUEXRIIap OMJIaH MOTHBALUS 3Ca MKKWJIAM4YU 3XTHEXIAp OUiaH MOC Kejca, aMMo
Ooup xoWga ymap Oup-Ompura kapama-kapmu Oynaau. MacnoyHuHr ¢GuKpuya,
TUTHEHUK OMWJI XaTTU-XApAaKaTHHUHI y €KW Oy HyHanumuHu Oenrwnaiau. Arap
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pax6ap Oy >XTUEKHHMHT OWp KUCMHHHM KOHAMPCA, )KaBOOAH WIYUM SIXIIU HILTAWIN.
I'epubepr 5ca akcuHYa yiyaran, yHUHT (pUKpUYa WIITYU TUTUEHUK OMIULIAp aMajra
OLLIMPUII HOTYTPU Ba aJ10JIaTCU3 XOJaTjiapraruia 3Tuoop o6epaau. I'epudepruuur oy
Ha3apusACH KyNTIMHa TAlIKWIOTIapAa MyBadQakusTiv amanaa KyJulaHwiraH Oyiica,
KaMYIWIMKIapu XxaM Oop »au. by acocaH wuznaHuil ycyiau OuiaH OOTJIMK 3u.
OpaMiapHUHT SXTHUEKIAPH TYpIU XWiI OyNraHiaurd cababiy MOTHBIAHTHPYBUYU
OMMJIJIAP XaM Xap XU Oyrau.

MOTUBALUSHUHI KAPAEHJIU HA3APUSIJIAPU. Kapaéumu
Hazapusga MOTUBanmsra Oolkaya HyKTaW-Ha3aplaH Kapamaaud. byHma omamzor
MaKcaJira SpUIINIITa KaH4a Kyd capiammym Ba KaHaai Kuinb XaTTu-xapakaT TypUHH
TaHJAIA TaxJaWI KwinHaau. JKapa€Hnm Hazapusi 3XTUEXKITAp OOPIUTHHH HHKOP
ATMAIM, aMMO YyJIapHUHT (UKpUYa, OAaM30T XaTTHU-XapakaTthra QakaT 3XTHUEK
tabcup OSTMaian. JKapaéunmm Hazapusra MyBO(GUK OIaM30T XaTTH-XapaKaTwra,
Ba3MATra kapald KaOys KWJIUII Ba KyTUII QyHKUuUsIapu cabab Oynaau Ba KEMMHYAIUK
XaTTU-XapakaT TypHU TaHJIaHA/IH.

Kapaénnmn Hazapusiiapga 3 Ta acoCHil MOTHMBALMOH HA3apus MAaBXKy.l:
KyTHIIJIap Ha3apusICH, afonaTiInink Hazapusicu Ba [loprep-Jloynep momemnmu.

Kyrumuiap nazapusicu. Kyrunap Hazapusicu acocaH Bukrop Bpym wumm
Ownan Oornuk, YHUHT (Gukpuya, Haoja IXTHEKHUHT OYJIUIIM OJlaMHH OMpOH Oup
MakcaJl capy MyHaNTUPHIL/IA STOHA MOTUBALIUS YCyJIU OyJia OJIMaiIu.

Kytummaun  myaifssH  maxc TOMOHUAAH aHWK OWp BOKEAHUHT  OyiuId
IXTUMOJUTMTUHA Oaxonamt cudaruga kapam MyMkuH. KyTtunuiap Hazapuscuaa
MEXHATHU MOTHBJIAIITAPUIITHY TaXJIWI KAJATaHa 3 Ta OOTJIMKINKHHA aHUKJIAIT KEePaK:
MeXHaT capu — HaTIKamap;, HaTKalap — MyKO(pOT Ba BaJeHTIHK (MyKO(pOTIaH
KOHUKUII Aapaxacu). Mexuam capgu — namuowcanap (C-H) Oy MexHaTra KWIMHTaH
cap( Ba OJIMHTaH HATHXa OpacUIaru HUCOATIUD.

Hamuorcanap — mykogpom (H-M) Oy OupoH Oup aHMK MYyKO(DOTJIAIIHU KyTHII
€KUM SpUIIMITAH HaTWKallap Japakacura jkaBoOaH parOarnanTupunuiap. Kyrumuiap
HAa3apWSICHHUHT aHWKJIOBYM YYUHYHA OMIUIA Oy BaJCHTIUKIUP EKM MYKO(DOTHUHT
KAMMAaTuanp. Barenmauk — Oy KaHgaiaump MyKOQOT OJIMHUIIM HATHXKACHIA
KOHUKHII EKM KOHUKMACIHK Japakacu Ba Oy Japaxka MyailsH MyKO(MOTHU OJIHIII
HaTWKacuaa fo3ara kenamu. OnamiapHUHT 3XTUEXKIapu Ba MykodoTra Oyiraxn
MyHOcalaTiapu Typau XuJl Oyiraniauru cababiu, aHuWK OenruiaaHraH MykKoQoT
XamMMmaszia XxaM Oup X1l KHMMatra 3ra sMac.

by dbuxpnapauaT HHUCOATHHY KyHuaaru GopMyia OpKadu KypCcaThIll MyMKHUH:

MOTUBAIIUA = C-H X H-B X BAJIEHTJ/IUK

ANOJIATIINJIMK Ha3apuscH. AOJATIWIMK Ha3apuscHIa OJamiap KUIMHIaH
Xapaxkatiap 3Ba3ura oJiraH MyKo(OTHU CyObEeKTUB Oaxojaiiunap €Ku XyJIau LIy
UIIHY Oa)kapraH KUIIM oJraH MyKoQoT OuiaH Takkocnaiiaunap aevunaau. Hlynnai
Hyn OwiaH, Oowmkanapra HucOaTaH KaM TyJlaHWIa€TraH XOJUMJIAp MEXHaT
MHTEHCHUBIIMITMHU KaMalTHpaaniap Ba MyKO(QOTHU OLUMPUILIHY Tajnad dTaauiap.
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Creiicu  ApamMcHUHT  «AJONATAWIMK  Hazapusicw»  Oyiindya, ojamuiap
Xapaxariapura HucOaTaH ajonatiau €ku agoiarcus Oyna Typud, MyKo(hOT Ty3UIUIIN
TYTPUCHJIATH YJIAPUHUHT WIIOHWIAPH OpPKalu MOTHBIaHTHpwiIaan. Omamuap Typiu
XWIJIard 1axciap ypracuja COJMIINTUPUILIIAD Y4yH MyHocabatiapia OyJjagura
JapoMajaiap Ba XapaKaTIapHU TEHTIAIITHPUIN y4yH CyOBEKTHB XYKMHHU KyJIJIalll
MOWJIJTUTHTA 3ra OyIuimaan. AJOJaTIMINK HA3apUACH IIYHU TabKUIJIAWIUKU, HHCOH
MOTHBAIMSCUTA YHUHT XO3UPTHU (HaoNHsITH Ba HaTWxanapura OyiraH OaxOCHHUHT
aZoONATIIMIIMTH  MYXUM Japakaja TabCcHUp KuJIaau. AJOJATIWIUK XO3UPTU
0axoJapHUHT OJITMHTH Oaxonap OwiaH, MIYHUTAEK OOIIKAa OJaMJIapHHUHT alHaH
IIyHJal IoTykjapura OynraH Oaxonapu OwiaH COJUINTHPHUINIAAH KETuO YMKKaH
XOJiJla aHWKJIaHAu. Arap/ia ojaM IIyHH Kypcaku, Oolkanapra OyiaraHu kaOu yHra
Xxam Oup X1 MebEp OuilaH MyHocabata Oymnuiica, y y3uHI KOHUKTHPUITAHIail XHUC
KWJ1aau Ba (PAOJUTMKHU F03ara YMKapUIIHU OOIUIaiIu.

AnaMcHUHT (ukpura Kypa, xap Oup cyObeKT AoMMO (UKpaH KyHuJaru
MyHOcabaTHU 6axoJiad Typaau:

Llaxcui dapomadrap  Bowra waxciap oapomadu

Ulaxcuu xapaxcamnap  Bowxa waxcaap xapaxcamu

Arap wmaHa 1IyHgad Oaxornanugiap Ba  CONMINTHUPHUIUIAD HATHXKacuaa
Oy3wmiuiap Myk, n1ed Xyjoca KWJIMHCA, MHCOH (paoJl MIUIAIIHMU J1TaBOM STTUPAJIH.
Arapna Oy3wmnuiap haxmiaHca, Y «aIoJIATIWINKHU TUKJIANDy HU OONUIalIu: WII
XaKWHUHT OIIWPWIMIIMHA, U MIAPOUTIAPUHUHT SXITWIAHUIIINHA, XU3MaT Oyinda
KyTapWIAIIUHU Talald KUIaau, YHYMIOPIUKHHA EKH Uil CU(ATHHU TacauTupamu Exku
Oomrka OMpOH TamKuiaoTra Ky4nbd yraau. bupok, arap omamiap Ounumicaku, yiaapra
IOKOPHUPOK ~ MyKohoT  OepwisinTv,  yjJap  KaTTHKpPOK  WIDIaml  Y49yH
MOTHBIAHTUPUIHUIIIIAPA MyMKHH.

IMoprep-Jloyaep mopean. Jlaiiman Iloptep Ba Dayapn Jloynep Oupranukia
KyTHII Ba aJ0JNATIWINK Ha3apusyIapuHU MYKacCaMJIAIITHPYBYH MOTHBAIMSTHIUHT
KOMIUIEKC JKapaCHIN Ha3apUsACUHU UILIA0 YUKIUIap.

VYnapHuHT Moje/utapuaa 5 Ta y3rapyBum Oop: capdiaHTaH WHTWIHILIAD,
KaOyJl KWUJUII, OJIMHTaH HaTkalap, MyKodoT, KOHUKHUII gapaxkacu. [loptep Ba
JloynepHUHT 3HT acocuil XyJiocacu — 0y MEXHAT HaTHXKACH KOHUKHINTA 0110 Gopaau,
KOHUKHIII FOKOPHU Jlapaskajiary HaTrKajapra sMac.

Nmparn xakukuii wKpo JgacTimad capd KWIWHTAH Xapakariap OpKajH
anukiananu. JlekuH Oy NIYHMHTJEK OJAMHUHT WITHU Oakapuil KOOWIUSTIApU
OpKaJI Ba IMAXCIAPHUHT 3apypuil Bazuda HUMA SKAHIWTUHU AHTJIANUIAPUA OPKAJIH
xaMm amanra ommpunaau. Jlemak, mwkpo Oy WYKH MYKOPOTIApHU XaM, TaIllKH
MYKOQOTIIapHU XaM OJMO OOpaguraH MachbyIHUSITIM OMUJI XucoOnaHaau. byHnai
MyKO(OTJIap, MIAXCHUHT Oerapa3nuru OwiaH Oupra, KOHUKHUIIHU oju0 kenaau. by
epJiaH MAaXCHUHT KOHUKUIIA MyKO(GOTHUHT a0JaTIMIUTHIaH OOTTUK Oyaau.
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Myxodotnap |, Konukum
KUHUMATH
Kabyn kunuHran
aJ0JaTIn »>
Maxcyc Basudara MykodoTaap
KOJUp OyuI
Nuku R
MykodoTiaap
Xapkatiap v -~ NumHuHr
+ OaXxKapHIIHILIH
Tamku
MyKodoTIap
3apypuii
Baszu(paHUHT KAy
KUJIUHUILIN

Kalyn xunuHran xapakariap Ba
MYKO(OT 9XTUMOJUIUTH

A

[Toptep Ba Jloynep Mmoaenu

MOTUBALIUSA BA NI XAKHU. XoauMHUHT gapomMaan 4 KUCMJIaH noopar.

DynKyuonan Kucmy WYKU TAMMKWIOTAA JapoMaJl aJojaTid TaKCHUMIIAHWUIINTA
acocinaHagu. MasMyHu Oyiindya OUp XWJi JaBO3UMIa, WIIHUHT OTHUPJUTH Ba
aBoOrapiurura kapad xoaumiap rypyxiapra axpartuiaad. Xap Kalcu rypyxjaarua
XOJUMHHUHI MaJlakacH, ITaTh Ba OOIIKa XyCycHUsATIapura kKapad OKIaJ MUKIOPU
OenruiaHaau.

Hwinab yuxapuw 6unan 60enux kucmu MabHOCH Oyiinya Oa)kapuiiraH Uil yu4yH
mykodoT xucoOmanamu. baxkapunran wum pax6ap TOMOHUZaH OaxollaHaAW Ba
MEXHaTra XakK TyJalll HU30MU Oyiinya aHuKIJIaHA !,

Kywumuanap 6a uscmumouti mynoeniap MEXHaTHUHT MUKIOpHM Ba cudaTuit
KypcaTKuwiapu OujaH OOorjauk smac. Yiap OapKapopiallTUPUBUM OMUJ POJIMHU
Oaxkapamu, OyHIa Kaapiap KyHUMCHU3JIMTUHUA KamMalTupamu, osramiad Typrax
JTaBO3MM/1a KOHUKHIII XUCCUHU OIIHAPAIH.

Xo3upru namtaa Tau€p MOTHBALMS TU3MMH Ba MEXHATra XakK TyJall TU3UMH
MaBXya 5Mac. by TH3UM TamKWiIOT MaJaHUSATH, TANIKWIOTHUHT WYKWA Ba TaIlKdA
Ba3HUATIAPUTa MOC KETHUIIN KEepax.

Nmna® yukapuimn OwinaH OOriaMK KUCMHHHM aHUKIANl YYyH HaTHXKaJapUHU
OaxonamrHUHAT 2 EHIANTYBH MaBXKyA: YMyMHUI Me30HIap Oyinuda (MEXHAT MHUKIOPH,
MeXHaT cudaTH, MEXHaTra MyHOca0aT KypCAaTKUWIAPMHUHT Oall TU3UMHU) Xamja
MaKCaJJIapHUHT Mociuru Oyiuya (mapaxkanap Oyiinua Makcajjap: TalIKWUJoT,
xu3mar, OynuMm, Oropo, naBo3uMm). Mnuia® ywukapum OwiiaH OOTJIMK KUCMHUHT
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HATWO)KACMHU OaXOJIAIHUHT MaKCaJIApHUHT MOCIUTH Oyiinda ycynu (akaT ypTa Ba
FOKOpH JapakaJaru paxoapiaapra Moc Kelau.

WM

©CoNo A

Typau TamkuioTiapaa MEXHaTra Xak TyJIAIIHUHT TeHICHIUsIIapu:

¢upmaga MUHMMAJ Ba IOKOPH MII XaKU Opacujaru HUCOaTHu Oenruiian;
UMTHEZNN HapXJjapJa GupMa akIUsJIapUHA COTUO OJIUII UMKOHUSTH;
UMTHUERNN HapXJjapaa pupMa MaxcyJIOTUHU COTUO OJIMII UMKOHUSTH;

¢bupma OGomrkapyBumiiapu doiaanapuaa UIITAPOK ITHILL

cotuul OyJIMMU XOAUMIIapUra COTyBAaH KOMUCCHUOH XaKJIapyuHU TyJalll;
MHHOBAIIMOH JIOMUXaJapHUHT paxOapiapuHu paroaTiaHTUPHUIL;

XOJIMMJIapHU TaHJAUa WXKXTUMOMN TYJOBJIAPHUHI Yy3rapyBYaH TU3UMHHH
KyJLIAlLL;

12-maB3y Oyiinua Ha3opaTt caBoJLIapu:

MortuBarusira Tabpud OepuHT?

MoTuBals SBOIOIUSACH TyTpUcCHIa (GUKP IOPUTHUHT.

MoTHuBaIMSHUHAT >Kapa€HIW Ba Ma3MYHJIW Hazapusiaapu opacuaard (dapk
HUMa?

WNuku Ba tamku mykodotiap opacunaru ¢papk HuMasa aed yimaicus?
MyKoGhOTHUHT MOTUBAIIMSIIATH YPHU KaHIaii?

Kanpgait MOTUBAIIUSIHUHT Ma3MyHJIU HazapusuiapuHu omnacus?

Macnoy Oyiinya 3XTuéxiap uepapXxusacy Ha3apUsiICUHU TYLIYHTHPUHT.
MaxkKnennangHuHT 3XTHEXKIAP HA3ApUSACH TYTpUCHAA HUMA JAesl onacus’?

. I'epriOeprHyHT MOTHUBAIIUS-TUTHEHA HA3aPUACH MOXUSITUHU TYITYHTHUPUHT.

10 Hucon 3XTI/IC}I(J]apI/IFa acoCJIaHI'aH MOTHUBallUAHUHI KyJ'IaI/I MOACIN Ma3MYyHUHHU

TYLIYHTUPHUHT?

11.Kannaii MOTUBALIUSIHUHT )KapaCHJIU Ha3apusUIapuHu Ounacus?
12 Kytunutap HazapuscuHHM TaBCU(JIAHT: MHTWIMII-HATHXKA, HATHXKa-MyKOQOT,

KOHHUKHII AapaKacCH.

13. Anonanmirk Ha3apusACH KaHIall XaTTU-XapaKaTra acocIaHTaH?
14 MoruBanusuausr I[loprep-Jloynep Mmonenunu TacBupiaad OepuUHT.
15. XoaumiiapHd MOTUBJIAIITUPHUILIA UIIT XaKUHUHT YPHU KaHJan?
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13-MAB3Y.
BOIIKAPYB/JIA HA3OPAT.

Taanu ubopanap:
= Ha3zopar
» Hazopar QyHkuusicu
» JlacTmaOKku Ha3o0paT
= JKopwit Ha3opat
= SlkyHui Ha3zopar
= Crangaptiap
= (Camapanu Hazopar

Pexa:

Haszopart ¢pyHkuusicu Ba s;kapaéHu.
Ha3sopaTHMHI XaTTH-XapaKaT acleKT/JIapu.
3. Ha3opar camapanopJuru.

N =

HA3OPAT ®YHKIMACH BA )KAPAEHMU. Hazopar — 6y TalIKMIOTHUHT
y3 Makcajyiapura SpUIIUIIHU TabMUHIA0 Typuin xapa¢Hu. PaxOap makcan Ba
BazudatapHu UILIa0 YMKKAHIaH KeHWH Ha30paT PYHKIUSIIApUHA amMaliia KyJlaiam.
Hazoparcuz y30ommmuanuk Oonwianamu. Hazopar skapa€Hu Kydugarwiapaan
nbopaT: cTaHAapTIapHU OCNTWiIall, XaKUKUW SPUIIMITAH HaTWKaJIapHU yidail Ba
arap OeNTuIaHTaH CTaHAAPTIAp Ba XaKUKUW SPUIIMIITAH HATHXKAIAp opacuaaru Ghapk
ce3wnapau OyJica, ylaapHu TapTHOTa COMUII Kepak.

Ha3zopar (QyHkmusicu — KpU3HC XOJIATUTA KEITUPHUINA MYMKHH OyJraH
MyaMMOJIAPHUHT OJIAMHU OJIMIIT MaKCaJauJa TaIlIKUIOT (aOJUATUHH TapTUOTA
coJlaqurad OOIIKapyB XapaKTepUCTUKACH. TallKWIOT Ba yHAarn Oapya Ba3usATIap
Ha3opaTJaH  YWKMacJIurd  kKepak.  Hasopar  tamkwiorT — (aoiHsITHHUHT
MyBad)(PaKUATIUTHHM  Ccakjiad0 KOJIMIIM MYMKHH, 4YyHKH Ha30par oOpKaJd
TAIIKWJIOT/Iark XaB(-xaTapiapHu aHMKIANI Ba HATIKAJaApHU TAKKOCJAIl MYMKHH.
Hazopar 6apua xabxanapna y3 udogacMHu TONMUINK Kepak Ba ¢dakaT MEHEXep Ba
YHUHT €pJaM4iiIiapd TOMOHHJIaH KyJUIaHWJIMAcIuru kepak. Hazopataunr 3 xun typu
MaBXKya. Yiap (akat amanra ommpuin Bakta OninaH dapkianumany (13.1 pacm).

Jlacmnabku nazopam wiHW OCNTWIANIIAH OJNAWH KyJulaHuinaau. by acocan
MEXHaT, MaTepuaj Ba MOJUSBHHA pecypciiapra KaparwiraH Oynagu. Mexnam
pecypciapuea XOIAMHUHT TPOQPECCHOHAT Ba WITYAHIUK CU(ATIAPUHU TaXJIHAT
KHAJTUTIT KAPUTHIIA]IN.

Mamepuan pecypcrap — cudaT napakacMHU cakjall y4yH CTaHIapTIapHU
UIIa0 YMKUII Ba Tanad ITWIAIUTaH Ba ONMMO KEIWHAIUTAH MaTepuauiap HucOaTh
Ha30paT KUIMHAIH.

Monusasuii pecypcrap — Xapaxarjap 4YerapacuHM aHUKIAWIuraH OOJKETHU
OeJruari.

Kopuii nazopam — v npaBomuna onud Oopunaauran Hazoparaup. JKopui
HA30paTHHU amMalira OIIMPHII YIyH OOIIKApHIIl anmapaThra TeCKapy ajoka Kepak.
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Axynuii nazopam — Oy epna TecKapu ajoKa HII TyraraHuJaH KeWnH
KyJUIAaHUJIaIH.

Hactnabku Kopuii SAxynuit
Ha3opaT Ha3opaT Ha3opaT
Bakr

13.1. pacm. HazopaTHUHT acocHil TypJIapUHUHT amalira OMIMPUIIUII BaKTH.

Hazopar »xapaéuuna 3 Ta OOCKMY aKpaTWjaau: CTaHAApPT Ba ME30HJIAPHU
UIIad YMKHIL, XAKUKAW HaTwkKamap OwWilaH yJapHU COJMILTHUPHUII Ba KEPaKId
y3rapTUPULUIAPHU KUPUTHUILI.

Crangapraapau Oearmiaam. Crangaptiap — Oy aHuK Makcajiap Oynuo,
yJyanl UMKoOHuATHra sraaup. Hasoparnga crtangapT KypUHHIIMAA KyJUIAHWJIAIUTaH
Makcaaiap 2 Ta XycycusiTu OuiaH Oollika Makcaanapaan ¢apk kuiaau. bupuHunnan
Oy BakT OwiaH yerapajaHTaHJIUTH, SbHU aHUK BAKT MUYMJa Oa)KapWIMILK Kepak Ba
UKKUHYMIAH MIIHUHT Oa)KapWiraHjiuk pekacuHu Oaxoyiaid oJauraH aHuK
ME30HIUP.

@oliga, coTHIl XaXMH Ba OOIlIKa KypcaTKuwiap Oenruiam OCOH, YyHKH
yJIapHU MUKIOPHUH yJ4am MyMKAH. AMMO 0ab3u OUp TalIKMJIOTHUHT MyXUM MakKcaj
Ba BasubamapuHu CoHnapaa udoganam MyMKHH 3Mac (MacallaH: pyXui KaidusaTHA
KyTapHuill).

Bearnjaanran  craHpgapriap OWiaH  JPUIIMITAaH  HATHXKAJAPHHU
cosmmmTupuil. by Oocknyia MEHEXep aHWKIIAIIM KEPaKKH, SPUILWITaH HaTHKajap
YHUHT KyTHLUIapW OWJIaH KaHYalMK MocC Kejnaau. ByHna cTaHaapT Ba XaKUKUAN
HaTWXKaJlap opacuaaru gpapk, HaTuxagap, ax00poT aJIMalIMHyBH aHUKIaHAIH.

Crangapraan orumm 4yerapacu. HazopaTHUHT XM cTaHAapTiap TU3UMUHU
udoaaloBUN XycycusaTiaapuaan Oupu Oy XakuKarra sSKMH MaKcCaJJIapHU TaHJalllaH
n6opat. CraHgapTaaH OTUII Yerapacu IOKOPU paxOapHsT TOMOHUJAH OelruiaHaau.
HazopaTHuHT MKTHCOAMI caMapacUHU OIIMPUIIHUHT Hyinapuaan Oupu Oy TaHiall
OPUHLMIIKNIA acocaH OOIIKapuIl yCIyOMHM Kysulamaup. bByHna HaTtwxkanap
CTaHJIapTJIaH Ce3UJIapiIM orca, akaTriHa UIyH/Ja Ha30paT TU3UMHU UIUIAIIN KEPaK.

Haruxanapuu yiavam. WMmau Oonuramgad oJIMH HAaTHXKAa Ba CTaHJAPTHU
TaKKOCJIalll YYyH YJIapHH SITOHA YJTYOB OUPIIUIUra KEATUPHIL KEpakK.

AXOOpPOTHM y3aTHII Ba TAPKATHII HAa30paTHU camapainu oiud Oopuiiga
acoCHil ypHH Jrajulaiiid, YyHKHM HWII4M EKM XOAUM O€NrWjaHraH CTaHJapT Ba
SPUIIMITAH HATH)KA XaKUJard Kepakid MabIyMOTra sra Oyiuiu kepak. by Typnaru
ax0opoTiap aHWK, y3 BaKTHJa Ba jKaBoOrap KUIIMIa €TKa3WJIMIIM Kepak, HaTHXajaa
KEepakjii XaTTH-XapakaTjap Ba Kapopjiap OcCoH KaOyn kuiuHagu. Hazopar
axOopoTiIapuHM TyIJIall Ba TAapKATHUII WyJIUAArd acoCMM KUUMHYWIMKIAD TypJd
KOMMYHHUKAIMOH MyaMMoJ1ap OuiiaH OOTJIuK.

HaTtwxanap tyrpucuaaru axooporHm Oaxosnam. by Oockuyna meHexep
OJIMHI'aH MabJIyMOTHHM Kail lapakaJa Kepakjiurd Ba MyXUMJIUTMHU aHUKJIA0 OJMILN
Kepak. MyxXxuM MabJlyMOT JETaHj]a, XOJIATHU AHUK AKC 3TaJuraH Ba TYTPU Kapop
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KaOyJl KWIMIIJA MyXUM YPUH SrajUlaiiiiraH MabiayMmMoT TyLIyHuWJaau. by Typaaru
0axoJIAlIHUHT aCOCUI MakcaIu OMpOH Oup 4Yopa KypHIl KepakMH, Kepak OyJica, yH/1a
HUMa KUJIUII Kepak JIeraH caBoJuiapra kaBob Oepaju.

Kepakim y3raprupuiiapau KApUTHIL. MeHexep Kyiuaaru 3 iyHaIAIIIaH
OMpUHM TaHJAIIM Kepak: y3rapTUPHUIL KHUPUTMACIUK, OTMILJIAPHUHI OJIIMHU OJIMII
€K1 CTaHapTJIapHU KaiTa KyprO YMKHILL.

HA3OPATHHUHI'T XATTHU-XAPAKAT ACIIEKTJIAPUA. Ha3zopar
IpOLEypPAaCUHUA HILIA0 YUKHUIIAA MEHEXep oJlaMjap XaTTHU-XapakaTUHU HHOOaTra
OJIMIIIKA Kepak. MeHexepiap KylnrHYa XaTO Ba TYTPWIMKHUA AHUKIAIIIAH TalllKapH,
YHU OJIZIMHY OJIUII YYYH Ha30paT kKapaéHUHU KAaTTHUKKYJUIHK OiaH oub OopuIaam.

Bbynuwu mymxun oOyncam canbuii  okuoamnap. Taxpubamap UIyHU
KypcaTaJuKy, XOAMMIIAp Ha30paT KWIMHAJAWIaH coXajapaa SAXIIM HIJIaaim,
HazopaT KWIMHMAaRAUraH coxajapja 3ca WIUIAIl CypbaTu nact Oynaau, Oy Typaaru
XaTTH-XapakaT Hazopamea UyHaimupurean xammu-xapaxkam paeiwnanu. Hazopat
TU3UMHUHM UILIA0 YuKuIa Oy Typaard XaTrThu-XxapakaTHA HHOOATra OJIMII Kepak, akce
XOJI7]a TAIIKWIIOT Y3 MaKcaiura 3puiia oJiManiu.

Kepakcu3z axé6opomnu oauw. HazopaT ojamiapHu Kepakid axOOpOTHU
Oepumra yspaigu. (Macanan, nolnxa OIOUKETUHH OIIWPWITAHIUTH, JapoMal
MUKIOpUHM Oaxonamaciuk). Kepakcu3 axO0opor HaTWxkacuga TaIKWUJIOTHUHT
PUBOKIIAHUII UMKOHUATIAPUHU HYKOTUII MyMKUH.

Camapanu nazopamuu oaubd 60puwt 0yuuYa Xammu-xapaKam myzpucuoazu
¢annunz macaraxamaapu. HeroMeH camapanu HazopaT o0 OOpHUIl Ba HA30pATHUHT
KyTWJIMaran cajOuii okumOaTiapuja CakJIaHWII YYyH MEHexepiapra Oup Heda
Mmacriaxatiap 0epaau. by Macnaxarnap Kyiumaruiap:

e Xoaumiiap TyIIyHa OJIaJuraH CTaHJIApPTIAPHU UIILIa0 YUKHUHT,
e Ukku ToMOHIIaMa MyHOCAOATHU YPHATHHT;

e Xajaaad Tamkapu OyJIraH Ha30paT/iaH CAKJIAHUHT;

e DpUIIWITraH CTaHAAPTIAP YUYH MYKO(POTIAHTUPHHT

HA3OPAT CAMAPAJOPJIMT'U. Ha3zopar camapanu OyiauIIM Y4yH, Y
CTpATeTUK XapaKTepra 3ra OYJIUIIM, ShHU TAIIKWJIOTHUHT YMyMUH KaJap-KUMMAaTUHHA
aKC YTTUPUII Ba YHH KyJUIa0-KyBBaTJIAIIN KEPAK.

HazopaTHUHT sIKyHHMIA MaKcaad MablyMOT TYIUIAlll, CTAHIAPTHH OeNTHiIai Ba
MyaMMOHH aHUKJIAII 3Mac, OaJK{ TAMIKWIOT OJAHAa TypraH MyaMMOHU CUMILIUD.
Hazopat Hazopar kuinHaérran ¢GaodaT Typura MOC KEJHIIW Kepak, SbHU MyXUM
Oynrad HapcaiapHyd OOBEKTHB yi4alll Ba OaxoJam Kepak. Arap Ha30paT MEXaHU3MU
daonuaT Typura Moc Keiamaca, y MyXuT OyJraH axOOpOTHH TyIulaMaiu, Oaiakd YHU
STIAPAIH.

Hazopar y3 Baktmma Oynumm kepak. HazopaTHWHT y3 BakTHaa OyIUIIH
(dakatruHa OOBEKTHB Ba Ha30paT TE3NIUrUra OOTJIHMK dMac, YHIAH TallKapu
CTaHJIAPTHM yJIUall Ba OaxoJjlall opacHIard BakT WHTEpBalura xam Ooriuk. Bakr
MHTEpPBAIM 3Ca aCOCHH pekara aXpaTWITaH BAaKTra, yjiadall IITaThra Ba OJWHTaH
HaTI>KaJapHU OaxoJall Ba TapKaTHUINTa HUCOATaH aHUKJIaHATH.
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Ha3opar xam pexxa kalOu y3rapunuiapra MOCHAIIMIIA KEepak, YyHKU Oab3uja
pekaga O3rMHa y3rapuil OyJHWINKM HaTKacuia, OyTyH Ha3opaT TU3HUMHHH KaiTa
Kypumra onu0 KeTuIIM MYMKHH. Arap Ha3opaT TH3UMHU Yy3rapuiuiapra
MocJlalyB4YaH Oyiamaca, y y3 QyHKUMSICUHU caMapanu Oaxkapa onmaiinu. Macanas:
SIHTY KOHYHTa OMHOAH XapaXXaTHUHT SIHTU TYPH BYXKy/Ara Kejca, TOKA Oy SHTH OMUI
Ha30paT TU3UMUTA KUPUTHIMACA, Y UILIA0 YUKAPUII XapaKaTIapuHU HA30paT Kuia
OJIMaMIH.

Hucbaman camapanu nazopam — 0y Makcajajaap y4yH UIUIA0 YMKUAITAH O IUN
Hazoparaup. Hazopar xkanya onauii Oyiica, IIyHYa y KaM XapakaT Ba cabil-Xapakar
Tanad 3Tagu. AMMO SHT aCOCHIICH Ha30paT KaHYaJIuK Mypakkab OyJsica, omammiap Oup-
OupuHM TYIIYHMaiad Ba KyJuiab-kyBBaTiamaiiau, Oy 5ca camapainu Hazopar
xucobnanmaian. HazopaTHUHT SHr acocwii KoujanapujaH Owpu Oy Ha30paTHUHT
camapacy YHUHT KHMMATIUTU €K MypakkaOIuruaa sMac, 0anku QyHKIHMSICUHUA Kal
napaxana Oakapuiuiura OOruK.

13-maB3y Oyiinua Ha3opaTt caBoJLIapu:

BbonikapyBia Ha30paTHUHT YPHU KaHai?

Hazopar ¢pynkumsicuau TaBcudiaHr.

HazopaTHunr kangail Typiapunu 6umnacus?

Teckapu asioka OWJIaH KyJUTaHWJIAIUTaH Ha30paT HUMa?

Hazopar xapaéuu kaiicu Oockuuiiapra OyiauHaan?

Hazopar Ba pexanamrupuii opacuaaru OOrJIMKIMK HUIMaJaH noopat?
Hazopar yuyH KymnaHuiaawraH CTaHAAPTIAPHUHT aXpaiul Typaaura
XYCYCHUSATH HUMaJaH nuoopart?

Camapanu Ha3opat HUMa OuJaH XapakTepiaaHaan?

9. TamkwunoTna Ha30paT camapaiy OyJUIIN YIyH HUMa KU MyMKUAH?

NogakowdE

oo
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14-MAB3Y.
I'YPYXUH JTUMHAMUKA.

Taanu ubopanap:
= I'ypyx
=  Pacmuii Typyx
» Komanganu (OyiCyHyBUYaHIIH) TYpyX
* HNuryunap (Makcaain) rypyxu
= Kymura
= Hopacmuii TamikuioT
= XOyTOpH camapacu
» ['ypyxuit HOpmanap
= Maxcyc KymuTa
= Jloumui Kymura

Pexa:
1. 'ypyxuiap Ba yJ1apHMHI aXaMUATH.
2. Hopacmuii TAIKUJIOTHU OOIIKAPUILL.

I'YPYXJIAP BA YJIAPHUHI' AXAMUSTHU. buznapHuHr xap Kancumus
TypJU XU TypyxJjapra ab30. baws3u Oup rypyxiap y30Kka 4yy3uaIMaian Ba yIapHUHT
Muccusicu oanuii Oynamu. KadoHKH MuUCCHs amanra ommupuica €K TypyX ab3onapu
rypyxra HUCOaTaH KU3UKUIITHU HyKOoTcaaap, TypyX TapKajiau.

Mapeun Iloy Tabpud Oepumura Kypa, TalIKUJIOT KATTAIUTUJAH KaThbUU
Hazap, Oup Hewa rypyxJjapaad nbopar. Paxbap MexHaTtHu ropu3oHTa (Oynumiiapra)
€ku BepTUKayl (OOLIKApyB NOrOHajapu) TaKCHUMJIaraHuAa, y3 XoXuluura kapad
TYpyXJIapHU axparanu. by rypyxmap pacmui eypyxaap ne6 auntunagu. by
TYPYXJapHUHT (PYHKIUSACH aHWK BasudaaapHu Oakapuin €KW aHMK MaKcajajiapra
spuIUil Oyaud XucobaaHaau.

Komanoa (6yiuicynysuannu) cypyxu. PaxO6apHuHT KOMaHIa Typyxu pax0ap Ba
YHUHT EplaMumiapujiaH Tamkwia Ttonrad (EpaamMumiapu XaMm paxOap Oynuiu
MyMKHH). Macanas: nmpe3uieHT Ba (GUpPMaHUHT BUIIE-TIPE3UICHTH, (hUpMa JTUPEKTOPU
Ba TypJu OyJIMM OOIUIHKIIApH.

Hwiwunap (maxcaoau) cypyxu. PacMuil TalIKUJIOTHUHT sSiHA OUp KypUHUILIU Oy
ummaunap (Makcamnu) rtypyx Oymub xucobnanaam. by Oup Basuda ycruma
Oupranukaa WIIaaWrad madciap/aH TallKWi TONraH. YiapAa yMyMmuid paxOap
OynumuaaH KaTbui Hazap, Oy Typyxjap KOMaHAa TYpyXuIaH peXalallTHUPHUIIIA
KyIpOK MYCTaKWJUIMKA 3ra JKAHJIWTH Ba y3 WIIMHU y3U amMaira OUIMPHINN OWIaH
dapk kumagy.

Kymuma. Pacmuii rypyxJIapHUHT YYUHYM KYPUHUILIKA KyMUATa XUCOOIaHAIM.

bapua Typnaru rypyxmiapiaa Oup jkamoa KypUHHUIIUIA OMprajivkia WIUIAIId
Kepak. AMMO >KaMOaJlaru MIaXCHUHT XaTTU-XapakaTUTra TabCUp ATAJAUraH KyNruHa
ommiap 6op. Adcycku, KynruHa rypyx pax0apiapyu yMyMuil Makcaajgapra SpHUIIHIILI
y4yH yJIapJiaH KylriHa cabi-Xapakar Tajaad KWINIIUHA Oypd Ae0 OumuimmManiu.
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Arap xap Oup OymuMm onauga Typran Basuda yinapHu Oup-OupuHU
daoMATHHE TabMHWHJIACA, TAIIKWIOT Y3WHUHT YMyMHi ri00an BasudacuHu
camapanu Oaxapa ojamu. byHmgan Tamkapu, OWTTa MIAXCHUHT XaTTH-XapaKaTuTa
TYpPYX TabCUpP KHIIAIH, IIyHIal KuinO, paxOap TypyX Ba YHHHI camapacura TabCup
ATaJNTraH OMUJUIAPHU SXIIN TYITYHUIITH KepaK.

Hopacmuit mawkunomaap pax0apusiT TOMOHHUIAH TAIIKWII STUIMaNI1, aMMO
O0ap3unma Oy paxOapHHHT Oapua cabii-XapakaTUHH WyKKa YMKapuO, TaIIKWIOTAa
acocwil rypyxra aillaHuid MyMKUH. ByHIaH Tamikapu, HOpacMHM TalIKWJIOTIap
y3apo OMpuUKHII XycycusiTura sra. bab3u paxOapmap kynuHua Oup €ku Oup Heua
HOpACMU TAlTKUIOTIApra KUpHO KONTAHIWKIAPWHU aHTJIaMaiuiap, YyHKH Oy
dbenomen dakaTruHa OJIUN UITYHIIAPTA XOC dMAC.

1924 #iun HosOph o¥mma OnToH MbdiHO HINTHPOKHIA HOPACMUM TypyXjap
Oyiinuya Oup Heda wu3NaHUNLIApD OJuO OOopuiIAM. DKCHEPUMEHT KyHuaaruiap/iaH
ubopar 3/u.

Acocuil wunUIad YMKApUIL ~UINYWIApUHU 2 Typyxra axparaguiap:
SKCIIEPUMEHTAJ Ba Ha30paT KWIMHAIWTAH. DKCIEPUMEHTal TYpPyX HIIYHUIaApUHUHT
Ul OKoWnapuga O0ab3u OWp TEXHUK-TAIIKWIMKA y3rapuliuiap KUPUTWIAHA, aMMO
Ha30paT TypyXHu WITUYAJIAPUHUHT I KOMIapuIa y3rapuiuiap KUpUTHIMAIN Ba UKKU
TrypyX YCTHAAH Ky3aTull uimiapu oaud Oopwiau. Ui sxoiuaa EpyriiuKHU OMIMPHUII
HaTWKacuaa 2 TYPYXHUHT XaM MEXHAT YHYMJIOPJIUTH OUIIH.

N xoiinna €pyraukHM KaMaWTHUPHUIN HaTHXKacHAa XaM 2 TYPYXHUHT XaMm
MEXHAT YHYMIOPJIUTH ONIIU. TagKUKOTYWIAp, YIApHUHT HA30paT OCTUAA OyiMaraH
KaHJaWIup OMWJUIAp HATIDKACHIA DKCIIEPUMEHT amalira OIIMaj, YyHKH Ha3zapus
Oyiinua OyHnail camMmapaHuHT OyJIHUIIN MyMKHH 5Mac 314. byHUHr cabaOuHu aHUKIaII
y4yH OKCIIEpUMEHTAl TYypyX KaTHAIIYWIApW CYpPOB KWIMHAM Ba NIyHAAW OUp
XyJocara KENUHAWKH, WIUIA0 YUKApHIl YHYMJOPIUTHra TEXHHK Ba TAIIKWIAN
MIAPOUTIAH XaM Kypa KaHIAWIUp UHCOH 2Jlemenmu KYNpPOK TabCHpP OSTHUIIH
aHUKJIaH]IH.

WNkxuHun Gockmuga 6 Ta WIIYU aXpaTuO OMWUHAM. YIapra jJaM OJIMII BaKTH
y3aUTUPUIIIA, MYJOKOT/A IPKHHIUK Oepuiau Ba Oomrka TaaOupiiap HaTHKachaa
Unad YMKapuil yHYMJOPJIHWTH OIIM, aMMO KaiTa 3CKH IIApOWT SPATHIHUINN
HATHKAcHJIa XaM UIIa0 YMKAPHUIT YHYMJIOPJIUTH OIIIJTH.

Yuunun 6ocknunga 20 MUHTAH OPTUK XOauMJiap cypoB KunuHau. HaTtmxkana
TaJKUKOTYMIIAp UIIA0 YUKAPUII YHYMIOPIUTH Ba TAIIKUAJIOT/Ia XOJUMHUHT MaBKEU
XOMMMHHUHT ~ y3Wra, OYHJIaH Tamlkapd MEXHaT »JKaMoacura OOTJIMKJIMTUHU
aHUKJIAIIIap.

TypTunum 60ckuya TypyXuid Uiiad YuKapuIl yHYMIOPIUTHTA aCOCaH OIIAN
MOTHBJIAIIITAPHUII HATHXKACKIA UTITYUTIAP KYTPOK UIILTA0 YUKAPHUIITAa UHTUIIAIIIIAD Ba
KaM WIUIalJUraHiapHy y3japura sSpraimTupajuiap JeraH Xyjocara KeJaauiap.
AMMO SXIIM WIIIARAWTaH MIMYWIAp Y3 YHYMAOPIWUTHHHM Kamaitupaaw, cabadu
rypyX O€ITWIaHraH MebEPIAH YMKAO KETMACIUK YYyH, YyHKH YHHHT SIXIIH
UIUIaraHud y4yH €MOH MIIIaraHHU MIIJAaH XalJalHu XoxXJaMaiau Ba OelruiaHraHn
MebEpHHM Oy3MAcIMKKAa XapakaT KWlagd. EMOH HIUIaifiiurannap XaM opTaa
KOJIMACJIMK YUyH rypyxja Oeirujianrad MmebEpra HHTHIaauiIap.

XOyTOpH TAKPUOACHHUHT XYJIOCAIAPH:
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Acocmii kamduérnap, Oy — XaTTH-XapakaT OMWIMHHUHT MYXUMJINTH,
paxOapiiap OuinaH y3apo MmyHoca0at €ku Xoymopu camapacu Neinnaiu.

XoyTopH camapacu — Oy HIyHJIaid IIApOUTKH, OyHAAa SHTUIMK, TakpuoOara
KU3UKUII Ba KAaHJAWIMp MyamMMora OSbTUOOpPHMHI  OWITaHJIWTH  cababiu
HATW)KAJIADHUHT MAHTUKUA JKUXaTAaH Tyrpu Kenmaciauruaup. Taxkpubanaru
XOQUMJIap XaKUKaTAaH XaM SXIIM HWOUlarad, aMMO YHHMHT acocuil cababu
IIAPOUTHUHT SIXIIWJIAHTaHU SMac, Oanku Oy Taxxpubaja KaTHAILTAaHUIUDP.

Nmnad ynkapuil YyHyMJOPJIUTHMHUHT OLIMIINIA TabCUP ITTaH sitHa OMp OMUI
Oy Hazopar MexaHu3Muaup. VKTUMOui Ba NCUXOJIOTUK OMUILIAP )KUCMOHHUM OMUJITa
HUCOaTaH UIIa0 YUKAPUII YHYMIOPIUTUTA KYTIPOK Tabcup kwnanu. lynamgait kummo,
WOKTUMOMI MyHOca0aTHM KaiiTa Kypull HOUIA0 YUKaApUIl YHYMAOPJIUTHHUHT
y3rapuiimra acocuii cabab Oymanu.

Hopacmuii Tamkuiaor — Oy HOpacMuii paBuIlia OWpIalirad ojgamiiap rypyxu
Oynu0, ynap aHMK OWp Makcajuiapra SpHUIIMII Y4YyH JOWUMHUHN paBullga Oupra
Oynagwiap. By Typaaru TalIKWJIOTHUHI BYXKYAra KEIHMIIA YYyH MEXHAT KWJIMILI
MYXHUTH 2HT KyJlaii xucoOyianaau. bup TalmKuiIOTHUHT ab3ojiapu OUp-OupuiaH xap
TOMOHJIaMa Oornuk Oynaau. HaTwkana HOpacMuil TalIKWJIOT BYXKyAra KeJaaw.
Hopacmuii TamkuinoTiaapaa xaMm pacMUi TalIKWIOTAap Kabu y3 HepapXusicH, JIUJIEpH,
Baszu(a Ba KouJaiapura sra.

Tawknn aTnw Pax6apusat uxTuépuaan
KapaeHu TalKapu MyHocabaTiap Hopacmnii Tamkunor

v

Pax6apusiT TOoMOHUIAH
pexanalTupUITran
pacMHN TalIKAIIOT

\ 4 \ 4 \ 4 v A4 v

KomaHpa Huraunap Kymuranap Hopacwmnii Hopacwmuii Hopacmunit
rypyxnap rypyxu rypyXx rypyX rypyXx

n

14.1. pacm. Pacmuii Ba HOpacMHil TalIKWIOTJIAPHUHI BYXYAra KEIUII
MEXaHU3MHU.

OpammapHUHT Typyxra ab30 OyJIMIIMHWHT JHT acocwii  cababmapwu:
TETUIUIWIIMK XUCCH, y3apo €piaM Oepuill, OMp-OMpUHN XUMOSI KAJTUII Ba MYJIOKOT.
Hopacvuii TAIKHWJIOTIAPHUHT XyCYyCUATIAPH:

1. Mbiemumouti nazopam — MyMKUH OyJTaH Ba MyMKUH OyJiMaraH XaTTH-XapakaT
sTrajoHd. Hopacmull TalIKUJIOTHUHI VMOKTUMOMM HA30paTd PaCMHUM TAIIKWIIOT
MaKCaJiira 3pUIInIITra WyHaITUPUIIY Ba TAbCUP KWJIMILIKA MyMKHH.

2. V3eapuwinapea kapuiunux.

3. Hopacmuii ruoepnap.
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HOPACMUIN TAIIKWJIOTHU BOIIKAPHUIIL. MoxusaTy KuXaTaaH
pacMMii Ba HOPAaCMHUM TAIIKWIOTIAPHUHT JIMJACPIApPU KyJUIAMAUTaH TabCUP OTHII
nactakinapuaa ¢apk Hyk. PacMuil TYpyXHUHT JUAEpH 3Ca TypyX TOMOHHUJAH TaH
onmmHaau. HopacMuil JIMAEpHUHT TabCUP KYpPCATUII JOUPACU PACMUN TAIUIKUIOTHUHT
MabMypUl YerapacujaH YUKW MyMKUH. Hopacmuii nunep Mkku QyHKIMsra sra:
TYPYXHUHT MakcaJura OSpUIIWIIA YYyH €Epaamilallivil €KUM KyMakJallWil Ba
TAlIKAJIOTHUHT (PAOJUATHHU KyJJIaO-KyBBaTiaml Ba MycTaxkamiaml. Hopacmwuii
TAlIKWJIOT PAaCMHUM TalIKWJIOT OWJaH JUHAMHK MyHocabatna Oynaau. Hopacmuii
TAIIKAJIOTIAPHUHT MXKOOMHM Xamaa caiouii MoMeHTaapu xam 6op. ['ypyxra Hucbaran
UIIOHY TAIIKWJIOTra HHUCOATaH MIIOHYTa yTUIIM MyMKHH. ['ypyXHHMHT camapaiu
UIUIAIIUTa TabCUpP OTYBYM OMWJUIAp cudarthma KyWHIarwiapHA KeJITUPHUIIAIN:
XOKMH, TapKuOW, TYpyXud HOpMayap, XUICIHK, TYPyXWid STOHa (QUKPIHIUK,
HU30JIWIHK, TYPYX ab30JapUHUHT MABKEU, TYPYX ab30JaApPHUHT POJUIAPH.

Xasxtcmu. U'ypyXHUHT 3HT ONTHUMANl XaXMH 5-8 KHUIIMJAAH UOOpar OyJIuIld
kepak. 5-11 kummpgan uOopar rypyxiap 12 Ba yHIaH OpPTHUK KHIIMAAH u“OOpar
rypyxra HUICOATaH aHMKPOK Kapop KalyJ Kuiaauiap.

Tapkubu. by Typau Xunaaru KapopiapHu KaOyJsl KAJIUIIIA HyKTau-Ha3apHUHT
Ba EHJAIIMIIHUHT MOCIHK Aapaxacuaup. ['ypyxna Oup-Oupura yxiamaiiauran oup
HeyTa Imaxciap O0yiica, Oy TYpyXHUHT camapaiy OyJIuIura ojau0 Keau.

TI'ypyxuii nopmanap — Oy rypyx ab3ojapura yiapiaH KaHJal XaTTH-XapakaT
Ba Kaiicu um kyTwiaérranu atunaau. Onumiiapgaan Oupu rypyxuil HopMagapHUHT
Kyiuaaru kinaccuukanusCHHA KypcaTTaH:

TamkuioT ydyH rypypJiaHuill.
Makcamiapra 3pUIIHnIIL.
Donmanink.
Kamoa mexnatu.
Pexamamrupum.
Haszopar.
Kanpnapuunr npodeccronan rai€prapauru.
SlHrunuknap.
. Byroptmauun 6unan myHocabar.
10 XaKUKaTHUA XUMOSI KUJTHIIL

Kuncnuk — TypyxX ab30JlapUHUHT Oup-Ompura Eku Typyxra HucOaTaH
uHTWIyBUaHIuruaup. [ypyxuit xampukpiuk — Oy anoxuja IIaxc TOMOHHJAH
Y3UHUHI XaKUKWW KapalulapuHu OWpoH OWp Xoaucara TypyX T'apMOHUSICHHU
Oy3MaciIuK y4yH TabCUP STTUPHUII TEHICHIIHICH.

Hu3zonunux.

T'ypyx av3onapununz magkeu.

TI'ypyx awv3onapununz ponnapu. 1I'ypyx (DaOJUATUHUHT caMapacuHU
AHUKJIAWUTraH 3HC acocuil oMyl Oy Xap OMp ab30CHHUHI XaTTH-XapakaTUIup.
Hopman Qaonuar kypcaraguraH TYpyXHH TAlIKWJI 3THUII YYYH POJUIAPHU 2 XU
HyHaNTUpUII MyMKHH. Makcannu posutap. bynap miyHnail TapKaTUIMIIN KEPAKKH,
OyHma rypyx BasudansapuHu TaHjam Ba Oaxapuil HUMKOHU OyicuH. Kymia6-
KyBBaTJIOBYM poJuiap OyHJa rypyX (aoiqusiTMHM aKTHBIAII Ba KyJIab-KyBBaTiamira
KyMaKJIallyBYM XaTTU-XapaKaT TyIIyHWIA]IH.

CoNo~LNE
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Kymura épaamuaa 0omkapuii.

Kymuma — tamukunotr uaujaru rypyx OynuO, yHra OupoH Oup Bazudanu €ku

Basu(dasap KOMIUIEKCUHHM OakapuIll y4yyH BakojaTiap tommupuirad. Kymura xap
KaHdal MMPUK TAlIKWIKK TU3UM OUJIaH MOC KeJlaau.

Maxcyc kymuma — Oy aHMK MakcagHU OaXapulll y4yH MIAKJIJITAHTUPWITaH

BaKTUHYAIIUK TYPYyX.

Joumuui kymuma — Oy TaIIKWIOT HWYMJArd aHUK Makcajara ira OyiraH

MYyTTacWJl amai KuwiaérraH rypyx. MacanaH, noumuii kymuta Oynub upexrtopriap
Kenrammm xucob6mananu.
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14-maB3y Oyiinua Ha30paT caBoJLJIaApH:

['ypyxra Ba HoOpacMuii TaIKUJIOTTa TabpUud OCpUHT.

XoyTopH Taxxpubacu HUMa Ooepau?

XO0yTOpH camapacu HUMa OuiaH XapakTepiaaHaan?

Hopacmuii rypyx Ba TalKuiioTIap KaHaal By>KyAra Keaaau?

I'ypyxnap xycycuaTuHu canad OepuHTr.

Hopacmuil TamikmwioTiapa MULI-MUIIHAHT YPHH.

Hopacmuil TAIIKWIOTHUHT YCTYHJINTH Ba KAMYHJIUTH.

I'ypyx camapagopiurura KaHjaai oMwuIap TabCup Kypcaraau?

Hopacmuii Tamkunornap KaHmail XycycusTiapu Oyiuda OOIIKApUITUIIH
MYMKHH?

10. Tamkunotnap KyMuTanap HUMa Y4yH TY3WJIaAu Ba KaHAal BasuQalapHH

Oaxxapaau?



15-MAB3Y.
PAXBAPJIUKJIA XOKUMMUST BA YHI'A IIAXCUH TABCUP.

Taanu ubopanap:
= PaxOapusr
» Tamkwuior pax6apu
= Jlugepauk
= Tabscup
= XOKHMHUSAT
» MaxOypiaiira acocjJaHraH XOKUMUST
* MykodoTiamra acociaHraH XOKUMUAT
=  DKCHEPTIU XOKUMUSIT
* DTaJIOHIU XOKUMHUAT (HAMyHABHUI XOKUMUSIT)
* KOHyHHI XOKUMUSAT
*  AHDBaHABUUA XOKUMHUSAT
= Xapusma
* HmoHTupuIl
*  Hmrupoxk

Pexka:

XOKHUMUAT, TABCUP, JHAEPIUK.

XOKHUMHUAT Ba YHUHI KYPUHHUILJIAPH.

3. Tabcup 3THII yCY/UIapPU: MIIOHTHPHUII Ba MIITHPOK.

N =

XOKUMUAT, TADBCUP, JIMAEPJIMK. Pax6apusar - camapamu
OOITKApYBHUHT aCOCHH KOMIIOHEHTH OyJIMIWTa KapamacIaH, caMapayid Jujaepiap
Xap JOMM XaM OMp BaKTHUHT y3HJa caMapanu pax0Oap xucoOmanmaiian. Tamkuiaor
pax6apu — Oy y3 Xoaumjapwra OWp BaKTHUHT y3WJa XaM €TaK4ud XaM paxoap
xucoOaaHaau. YHUHT Makcajau — Oolkajgapra myHAal TabCUp KypCaTHIN KEPaKKH,
yJiap TAlIKWIOTHUHT UIIMHKA Oa)KapCHHIIAP.

Jlupepauk — Oy Outra maxcra €kM Trypyxra HIyHJad TabCHpP KypCaTHII
KOOWJIMSITHKHM, yJap y3 cabi-XapakaTlapuHU TAIIKWIOT MaKCaJura HSpUIIUIINTa
WYHAJITUPCUHIIAP.

Tabcup — Oy Oup UWHAUBUIHUHT OOIIKA WHIWBHJ XaTTH-XapakKaTura,
MyHOca0aTura, XHCCHETHTa Ba OOIKa XyCyCHSTIApWra Y3TapTHPUII KUPUTHII
TyIIyHUIaau. XaéTaa WHIWBHUTA, IAaXCra TabCUP KYyPCATHIN YCYJUIApU TYPIH XU
Oynaau, Oymap KyJjorura NUYHpiad WITHUMOC KWIWIIAAH TOPTHO TOKM TOMOTHTa
MUYOK KyWHITaya OyJuII MyMKHH. Tamkuinotiaapra Oy OXUpra yCys ypyIIHil EKu
UIIaH Xaiaam xucooaaHaau.

bup omam Oomika ogamra kangauaup Oup ¢ukp €paamuia TabCUP KUIHIIN
MYMKHH. Y3 €TaKYWJIUTH Ba TAbCUPUHU camapalid KWIUII Y4yH pax0ap XOKUMUATHU
KyJUIall Ba PUBOKIJIAHTUPUIIH 1APT.
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XoxkuMusT — Oy OOIIKAJTApHUHT XaTTH-XapaKaTUTa TaAhCUP ITUII UMKOHUSTH.
Paxbapra pacmmii BakoJaTIaH TaIlKapyd XOKAMHSIT XaM Kepak, YyHKH acOCaH
ojamuiap OujaH uuUIaigu.

TamKuIOTHUHT Typiid OYJIUMIIAPUHUHT paxOapiapy y3JapUHHHT OEBOCHTA
OolnuMKIapHuIaH, XOAUMIIApHIaH Ba XaMKOpJIapuaaH OOriuK Oynaaunap. XaKuKaTaa
Oy rypyxiap paxOapHm Kampa® ojiraH MyxwT xucobmaHamu. By omamtapHUHT
TabCHUpUCU3 paxOap y3 ¢(yHKuusmapuHu camapanu Oaxapa onmainu. Kynruaa
paxOapiap y3 TaIKWIOTJIAPUAArd OJaMJIapJaH Tallkapu OoIIKalapJaH Xam

O0eocuta Oormmk Oynummaaw, bymap — TapMuHOTYWIAp, OyrOpTMaduiap,
pakoOaTumiap Ba Kacaba yroIimaiapu.

KymuunukHuHr  Qukpuda XOKUMUAT — Oy OomKaJapHH MaKOypiar
XUCOOJIaHAIH.

AMMO, X03Mp KyHAa LIy Hapca TaH OJIMHTAHKH, TabCUP Ba XOKUMHUAT OHUp
MebEplla TabCHpP KypcaTWIQJWraH IIaxcra, Ba3usTra Ba pax0ap HMKOHMITHUIA
Oornuk. AOCOTIOT XaKUKUI XOKMMUAT MaBXKyJl 3Mac, YyHKH Xe€4 KUM XaMMara Ba Xxap
KaHJal Ba3uATIa TAbCUP Kypcara OJIManIu.

TamkuinoT mapouTiapuaa XOKUMHIT HUCOATaH HEPAPXUSHU aHUKIAWAu. Y
€ku Oy XOAMMHHUHI KaH4Ya XOKHMMSITra »5ra SKaHJIWUTHUHA YHUHT pPacMHM
BAaKOJIATUHUHI Japakacu OenrwiaMaiiau. boimika kummgaH kaH4a OOTJIMKIMK
Japa)xxacH oKopu Oyiica, IIyH4Ya XOKMMHUSTra 3ra. byHu kyitunaru gopmyina opkanu
udoanai MyMKHH:

A waxcuune xokumusmea mMaxkym oyrean b waxcea mavcupu oapascacu = b
waxcuune A waxcoan 602nukIucU 0apaxicacu.

Pax0ap myHM OwWiaumM Kepakkd, YHU KyJd OCTHIArd XOJAMMIIap XaM
XOKMMHMSITTa 3ra, arap pax0ap y3 XOKUMUSATHHH (pakar OMp TOMOHIJIaMa KyJuiaca,
XOIMMIIAp IIYHJAW peakuuss KypcaTUIIM MYMKWHKHM, YHIA YyJap Y3WUHUHT
XOKMMMATUHU KypcaTaau. by 3ca makcaara SpuUIIMII Japa)KaCHMHHW NACaWTHPAU.
[yHuHT yuyH camapaiu paxOap OKHJIOHAa XOKHUMHAT OalaHCHHU CaKJallra Xapakar
KUJIQJW, S’bHU MakKcajJjiapra SpUIIMIIHA TabMUHIAIl y4yH eTapiu OyJCHH, aMMO
xoJuMiapia OyiMCcyHMacauK XUCCUHU YUTOTMAacHUH.

XOKUMUAT BA TABCHUP KYPUHHUHIJIAPU. XokumuAaT TypiH
KypUHHUIILIapAa Oynuiid MyMKUH. XOKHMUSAT Ba JUJEPIUK (paxOapiuk) coxacuua
TaJKUKOTYMIap XucoOmanran @OpeHdy Ba PiiiBeH XOKUMHSIT ACOCHHHHT KyJiai
KiaccuuKanusacuad unuiad gukamiap. XOKUMUATHHHT acOCHH 5 Ta KypHWHHII
MaBXY/I:

1. Maswoypnawea acocranzan xoxumusam. baxapyBunm OWIaIUKH, TabCUP
ATYBYM y IIyHAAHN ka30Jalld MyMKHUHKH, YHAA KaUCUAUP IXTUEKUHU KOHIUPA
OJIUIII UMKOHUSATH OyIMaIu.

2. Mykogpomnaweza acocnanzan xoxkumusam. baxapyBun OWIAJAMKH, TabCUP
ATYBYHU YHU KaAUCUAUP IXTUEKUHU KOHIUPHUII UMKOHUSITUTA 3Ta.

3. Ikcnepmau xoxumuam. baxapyBuu OWJIQIUKHU, TAbCUP STYBYM KaHAAUIUP
Maxcyc OmiMMmra sra Ba Iy OPKaldM Yy y3 SXTHUEKHHH KOHAMPHUIIN MYMKHH.
OkuiioHa HWINOHY OpKAJIM TabCHp KypcaTuil Kydugaruda Oynaju.
baxxapyBunmHUHT (uKpUya, TabCUP OTYBUYM MYyailsiH Jolnxa EKU MyamMmo
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Oyiinua amoxuaa skcnepT Ownmmra sra. baxkapyBum paxOap OuIMMIapUHUT
KaHYaJIMK KaJpiid DSKaHIWTHra HIIoHaau. by Xomatma TabCHp OKHIIOHA
XHCcOOIaHaN, YyHKHA Oa)kapyBUYMHUHT OyHCYHHUII KapOpU MAHTUKHIA Ba OHTIIU
paBula KaOyJl KUJIMHAIH.

4. Dmanonnu xoxkumusam (Hamynaeuii xoxumuam). Tabcup >STYBUMHHHT
XapaKTEepUCTUKACH Ba XYyCyCHSTIIapu OaxkapyBuM YydyH Iy Japaxania
TabCUPUYAHKH, Y XaM TabCUP ITYBUU KaOU OYJIUIITHU XOXJIAUIH.

Xapu3zma — Oy MaHTHKKa Ba Y30K aHbaHajapra acocjaHMaraH, OalKu
€TAaKYMHUHT IIaxcui cudaTthi Ba HMKOHMSITHTA ACOCJIAHTAH XOKUMUSTIUD.
Xapu3MaTuK Tabcupaa OakapyBUYMHUHT (GUKpUYA, y JUAEp OUiaH YMyMUIIATH KYTI.
Xapu3MaTHK MIaXCIAPHUHT XYCYCUSATIAPH:

1) Onepeuss anmawunysu. byHnma Oy maxciaap KaHIAWIUp SHEPTUsS
TapkaTagu Ba Oy sHeprus OwiaH OOIIKalapHU KyJIaO-KyBBaTiallaau
JieraH TaacCypoT maiijgo Oynaau.

2) Tavcupuan mawku Kypuhuwi. Xapu3MaTHK JHJICP YHPOWIU OYJIUIIH
mIapT sMac, Oanku EKUMTON Oyiamu, sSXIIM KoMaTra sra Xxamjaa y3uHU
SIXIIW TyTa OWIIa/In.

3) Xapaxkmepunune  mycmaxkuiiueu. Y 3uHUHT UHTHITATIH Ba
MyBadaKKUATUTa UIIOHAIUIIap, OOoIIKaIapra cyssHManumiap.

4) Axwu nymx cysnaw koburusmiapu. Yapaa SXIIA Tamdpa OJIMII Ba
y3apo MyHOca0aTIapHM SIXIIUJIAIT KOOUTUATH 00P.

5) V3 waxcu bunan 6owxanapnu xotiun konoupuws uopoxu. Yiap y3IapuHu
KyJail XUC JTUIIAAN, KAa4OHKH OOIIKaap yiapra KOWHMJI KUJTUIIAJAA Ba
OyHJa Xe4 KaHJail MarpypJiukka €Ku y3WHH CEBHUINTa OepuiiManuiap.

6) V3unu myma ounuwnune Mynocud 6a UOHYIU 00AMU.

5. Konynuit xoxkumuam. baxapyBUMHHUHI (UKpUYA TabCUp O3TYBUM OyHpYK
Oepuil XyKyKdTa 3ra Ba Yy TabCHUp OTyBUMTa OYHCYHHII Kepak. XOIUM
paxOapHUHT OyipykiapuHu Oa)kapajau, YyHKH arap Iy LIyHAal Kuica, y y3
AXTUEKITAPUHYI KOHIUPHII UMKOHUATHTA 3Ta. LIIyHUHT yuyH Oab3uaa KOHYHUH
XOKHUMUSITHH AHbAHAGUL XOKUMUAM Ned XaM aTaliajiu.

TABCHUP DTUII YCYJUIAPU: MIIOHTUPUII BA HINTUPOK.
Tabcup STUIIHUHT SHT SXIIW YCyJJapuaaHn oupu Oy uwonmupuwoup, SHHU Y3
buKpUHA caMapand eTKa3ulaup. AKIWNA HWIIOHWII KaOW, WIIOHTUPHUII XaM
AKCIIEPTIN XOKUMUATTa acocnanrad. Opacunaru papk mryHaaku, 6axxapyBui HUIMaHU
Ba HMMa y4yH KWIAETTaHWHW aHWK TylryHanu. WmoHTupum iynu OwiaH TabCUp
ATYBYH pax0Oap XOJAUMra HUMa KWJIHIINA KEPAKITUTUHA aUTMaian, 0aIKu HUMa KUJTHIIL
KEpaKIUTUHU, OaXKapyBUUra «COTaan».

NmoHTHpUI OpKajlv TabCUp 3TUII OMp KaHya omwiuiapra Ooriuk. PaxGap Tyna
UIIOHTUPHUIIT KOOUIUATHTa dra OYyJIHIY Kepak. YHUHT JATUUTApHU SIIUTAIUTaHIapHU
MHTENEKTyall Japa)XaCHHU XUCOOTa OJIMIIN KepakK: y ’KyJa XaM KAWWH Ba KyJa Xam
onauii Oynmacnuru Kepak. PaxOapHMHT KyWraH MakcaaW Ba XOJUMIIAPHUHT
KaJpuATiIap TU3UMUTA TECKapH OyJIMaciIUru Kepak. Arap paxOapHHHT XapakTepy Ba
XaTTU-XapaKaTu XoJuMiIapra MabKyn Oyiica, Oy yHIaH XaM sXmu Oyiapau. bupon
HUMaHU «COTHUI» Ta OyJraH Januuiap Ba ypuHuUnuiap Oekop Oynumm, dhakaTruHa
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Iy YYyHKH, HOTEHLIHAN Xapuaopra COTYBUMHHMHI ailHaH TOBap €KW XHW3MaTH 3Mac,
OaJIKM 1I1axcu €KMac d/u.

NmonTHpuUIl OpKaJld TabCUP 3TUIL OUp MapTa UlLIAld MyMKUH. MoHTHpuIn
yCYJIUHU EKTUpaAuran paxdapiap y €ku Oy Xoaumra TabCHp KypcaTMOK4H Oyiica, y
XamMMacuHu OommjaaH Oonulamy Kepak. by sca MIIOHTHpHUIN kapaéHUAAa KeTaauraH
BaKTHU KyNauTHpaIy.

WNmoHTUpUI OpKadu TabCUp KYpPCATUIIHUHI YCTYHJIUIHM LIyHJIAaH MOOpaTKH,
XOJUMHH Ha30paT KUJIHUII apT 3Mac, Oallku y Oelruianrad MUHUMYMJIaH OPTUTHHU
Oakapullra xXapakaT KWIaau, YyHKU y LIy OPKaIHU y3 SXTUEAKIIAPUHHU KOHJUPUILIN
MYMKHH. Arap XOJWMHUHI OyHpyK opkaiu MaxOypuil HIUIaTWIICA, y KEpakiu
MUHHMYMHU Oakapaau, X0JoC.

HMwmupox opKanu TabCUp KypcaTHIIl HWIIOHTHPUUIIAH XaM caMmapaiu
xucobnanaau. PaxOap OaxapyBuWra MakcaaHM TYLWIYHTHpUIOTa KyH Ky4
capbnamaiinu, OyHma paxOap MIyHYakd Oa)XapyBUYMHHUHT  UHTUJIUIUIAPUHU
HyHantupaau Ba Oy OWJIaH S3pKUH axO0pOT ajaMallyBUra KyMakjiamay.

bomkapysia MIITUPOK Xap KaHIai Ba3uATAA XaM TyTPU KeJIManau.

15-maB3y Oyiinua Hazopart caBoJuIapu:

=

Bomikapys Ba uepiank opacuaard gpapk Humazaa?

2. XOKHUMHSAT, TahCUP Ba JHUACPIUKHUHT OuUp-OWpugaH OOTIMKINTH HUMAJaH

noopar?

Xokumustra tTabpud 6epuHr.

XOKMUMMATHUHT KaHAall KypUHULUTAPUHA Ounacu3?

@penu Ba PeiliBen kiaccuukauusacu OyilM4a XOKUMUSATHUHI acOCUM

TypJapura Tabpu@ OCpuHT.

6. Xapusma HMMa Ba yHH paxOapiap KaHaal Ky UTaHUIIA U ?

NImoHTHPUITHUHT KaHJall Ky4Jd Ba Ky4CU3 TOMOHJIApU MaBxKya?

8. Kanpail tabcup MHCTpyMEHTIapu paxOapra HIIOHTHUPHIL OpPKaIU TabCUP
Kkuaiira épaam oepaau?

9. Mmtupok opkanu TabCHp KypcaTHIII KaHAal amalira omupuianm?

ok w

~
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16-MAB3Y.
JIMJAEPJUK.

Taanu uoopanap:
= Jlupgepauk
» [Ilaxcwmit ¢pazmnariap EHaanryBu
= XarTu-xapakar €HJallyBU
* Bazusariu EHaamys
» PaxOapiuk yciyou
» JKaBoOrapiuKHU y3aTHUII OPKaJK paxOapivk
» JleMOKpaTHK pax0apiiuK yciayou
* ABTropuTap paxOapiiuK yciayou
= «X» HazapusCu
= «Y» Hazapuscu
»  Ouaep paxOapIUTHHUHT Ba3USATIN MOJIEIH.
=  Muryen Ba XayCHUHT «HyJI Makcaj « €HIOLIYBU.
= Xepcu Ba bnaHmapHUHT Xa€T LUK Ha3apUSCH.
= PaxGap TOMOHHMJIAH Kapop Kabys1 KWIHIIHUHT Bpym-FeTon Monenu

Pewxa:

Jlngepauk Hazapusijiapu TaBcuQpu.
JInaepJanKKa XaTTu-xapakart éHJI0IyBH.

3. Camapanuu JuiepjJuKKa Ba3UAT/IU éHI0UIyBJIap.

N =

JIMAEPJINK HA3APUSAJTIAPU TABCU®U. Jlugepauk — makcaaiapra
SPUIIMIIIA UHIAUBUAYMIIAp Ba oJamiiap TypyXura UILIANl XUCCUHU YWUTOTHII Y4YyH
TabCUP KWW KOOWIMATUAUD. Jluaepiuk Hazapusacu JUASPIUMKHUHT KaicH
XapaKTepUCTUKAJIapy KYNPOK camMapajld Ba HUMa YYYH IIYHJIQWJIWTHHU alTHO
Oepuinra xapakar Kujiaau. bUxeBHOpUCT onuMIiIap camapaiy JUJISPIUKHUHT aCOCHI
OMWIJIAPUHYU aHUKIamga 3 Ta EHAANIYBHU KyJUlalauiap: Imaxcuid dasunariap
HyKTau-Ha3apyuaaH €HAAIYB; XaTTU-XapaKaT €HallyBY; Ba Ba3UATIU EHAOIYB.

Hlaxcuit ¢pazunamnap nykmau-nazapuoan énoouiye. JIMIEpHUHT MIaXCUI
Hazapusicura IIyHUHTACK, OYIOK WHCOHJIap Ha3apusiCura acocaH, OJHI SIXIIH
paxOapnap xamMma y4yH yMyMui Oyiran maxcuil (pazuiaTiapHUHT TyIUIaMHuTa sra
Oynagu. Arap ymOy da3unaTiapHd YBJIOH KAJTUIT UMKOHHUSATH OynraHma, ogamiap
yJIapHU y3dapujaa TapOus KWIMIIHM YypraHuO, camapaiud paxOapiap OyJIUIIHU
ypranumran  Oyjnap  »Awiap. YpraHuwiraH XyCYCHSTJIAQpHUHT  Oab3ujapu
KyHuJaruiap: MHTEUIEKT (3aKoBaT) Ba OWJIMM JapaskacH, TaacCypoT KOJIAUpaJuraH
TallKU KYPUHMUII, XaJIOJUIMK, COTJIOM (DUKp, MKTUMOHMM Ba WMKTUCOAUN MabIyMOT,
Tarmab0yCKOPJIMK Ba yTa FOKOPU UITOHYBUAHJIUK JapakacH.

40-imimapaa  onumiiap maxcu  (asunariaap Ba  JIMIEPIMKKA HUCOATH
TYTpUCHIATH UUTWITaH MabJIyMOTJIApHU yprana Oonutaguiap. CTOTAWII JTUACPIUK
Oopacuga w3MaHUNLIAP OJUO OOpaM Ba XO3UPTU OMXEBHOPUCT-OIMMIIAD XaM TaH
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ONlaIUTaH XyJocara KeNTaHau: ojaM Oup KaHya Imaxcuid (asunatiap TymuiaMu
sBazura pax0ap OyJa onmanu.

Xammu-xapakam  énHoowryeu.  XarTu-xapakar  EHIONIIYBUra  Kypa,
caMapajopJuk paxOapHUHT Mmaxcui Qaszunarnapu OunaH sMac, Oajlku y3ura
OyiiCyHraH xoaumjap OwilaH y3UHM TYTHII OpKaJId OelruiaHagud. Y CIyOHUHT
caMapaJIopJIuTd KOHKPET Ba3USTHUHI XapakTepu OmiiaH OOTJIMK Ba3WsT y3raprasja,
IIYHra MOC YCIIy0 XaM y3rapaju.

Bazuamau énoowye. Keiuuru u3naHuNUIap KypcaTUIInda, paxOapIuKHUHT
camapaJopJiuryja KylmuMya OMWJUIap KaTTa axaMmMusT kacO staau. by Basustiu
OMIIIJIAp y3Wra OyWCYHYBUWJIAPHUHT SXTUEKIAPUHHM Ba IIaxCuil (a3wiaTIapuHH,
TOMIIUPUKIIAPHUHT XYCYCHUSITH, MyXUTHHUHT Tajabjlapu Ba TabCUPWUHU, UTyHHHTJEK
paxOapaaru axO0opoTHH y3 wuura ojamau. [IIyHUHT y4yH, TUACPIMKHUHT 3aMOHABHMA
Ha3apusCM BasusITIM CHAOIIYBra »bTUOOPHU Kaparnu. HM3naHumapra kypa,
BA3UATIAD TYpJM TalIKWIMA Ty3uJIMajJapuHU Tajlad KUITaHUJEK KOHKPET
BA3USATHUHI XapaKTepUra acocaH paxOapJUKHUHT TypJid YCyJUIapU XaM TUKJIAHMIIH
Kepax.

JUJIEPJIMKKA XATTU-XAPAKAT EHJIOIIIYBH. Pax6apaux ycayou
— OomkapyBna OyicyHyBumijapra HucOaTaH Makcajyiapra HSpHUIIUIIAA TabCUP
YTKa3WIll Y4YyH paxOapHUHT XaTTH-XapakaThd Ba Y3WHU TYTHUII OJaTIapUiup.
AHbaHaBUI TypKymialmija yciy0 aBTOKpaTHUK Ba JmOepan OyiHIId MyMKHH EKU
WIIra KapaTwiraH yciay0 Ba ojaMra Kapatwirad yciyo ae6 kapamanu. bomikapys
amManuéTuaa paxOapiuK ycoryOMHUHT 3 TypH KypCcaTUIaIu:

1. JKaBoOrapiauKHU y3aTHIIT OPKAJIK paxOapivk
2. Jlemoxpatuk yciay0
3. ABTtopurap yciyo

YcnybnapHuHT Xap OMpH Y3MHHUHT XyCYCUSTIApUTa dTra Ba YIapHUHT caMapain
KYJUIAaHWJIAIIN KOHKPET IIapowTiapra Oornmuk. YcCIyOHM TaHmamaa yJIapHUHT
ad3aUMKIIapy Ba KAMYUIIUKIAPUHU TYTPH KyPCATHII 3apyp.

7KaBoOrapJuKHHU y3aTHIll OPKAJIM Pax0ap K.

Yemyunuknapu: aHWK TAIIKWI KWIKAII Ba BaKOJIATIApHU TapTHOTra COJMII,
AXIIM XOAUMIIAp parOaTIaHTUPWINO, yjapra SpKUHIMK Oepuiaid, >KaBoOrapiiuk
aQHUK TapTHOTa COTMHAIH.

Kamuunuxnapu: MOTHUBIAIITUPHUIN JOWUM OUPUHYM YpUHIA KypcaTHIIaJu,
XOJMMJIAPHUHT €Tapiii MaJaKacMHUHT OynMmaciurd Ty(]ainm Xato KapopjapHH
KaOyJI KWJIALL.

JlemokpaTuk pax0apJjamk ycayou.

Yemynnuknapu: xxaMoasa X pyXuid MyXUT Ba XOJUMIIAPHUHT (PUKpIIapuHu
AXIIU KaOyJT KHJTAL.

Kamuunuxnapu: xaTTUKKyn paxOapivkka HACOaTaH camMapaZopiiurd Kam, Xap
JIOMM XaM KYIMUWJIUKHUHT Kapopu, Oup paxOapHUHT KapoOpHJaH SXIIH 3Mac,
KABOOTAPJIIMKHUHT YpHATWIMIIKA Oup Tapadiama smac, TH3UM XOJIMMIIAPUHUHT
HIaxXcUATUra HUCOaTaH IKOPH Tajadiap Kysau.
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JlemMokpaTuK paxOapHUHT XOJWMJIAp XaKHWJIa TacaBBYpJIapd aBTOKPATHK
paxbap TacaBBypiapunan (apk kuiaau. Makl'perop Oynu «Y» Hazapusicu 1e0
aTaraH:

1. MexHar — Tabuuii xapa€uaup. Arap HIapoUT KOHUKApiu Oylica, WIIduiIap
HaakaT MabCyIUSTHU y3 OyWuHIapura oJyiaauiap, OajlKu y3jiapu y TOMOH
UHTUIAAUIAp.

2. Arap opamiap TaIIKWIOT Makcajylapura KapaTtwiraH Oyicanap, yiap
y3JapuHH OOIMIKapuO, y3JapuHU Ha30paT KUJIaauiap.

3. Makcamiapra sSpUIIMIl YYyH WYyHAITHPUIN parOaTIaHTUPUIT (QYHKIHUSICH
XUCOOJIaHAIH.

4. MyaMMOHHU W)KOOUHM Xai KWW KOOWIHMSATH Te3-Te€3 ydpauau, OMpoK ypraya
XOJIMMHUHT UHTYJIEKTyaJl MOTCHIIMAN KUCMaH UIIIIaTHIIA]IH.

JleMokpatuk yciny0 MOpUTWIAETTaH TAIIKWIOTAA BaKOJATIAPHUHT HOKOPHU
Japakaja HoMapKa3JallTHPUIUIIK OnjaH U30XJIaHA U,

ABTOpPHMTAp pax0apJMK ycayou.

Yemynnuxnapu: paxOapiauk KUIIUWA TalIKWI JTHITAH, XaBoOrapivk Oup
Tapadiama ypHaTwiran, Oy ycinyona kywin paxOap miaxciap y3JapuHU HaMOEH
STHUIIIAPU MYMKHH.

Kamuunuxnapu: TtH3uM panyoHan sMmac, paxbapja HIIap XaJJaH OPTUK
MaslaKajau XOAUMIIap XaM Kapopiap KaOys KWIHIIIA y3 OMIMMIapUHU KyJUanauiap.

ABTOKpatuk aujaep OomikapyBaa aBropurtap Oymanu. [yrmac Makx I['perop
aBTOKpATUK paxOapHUHT XoAWMIIapra HucOaTaH MyHocabaTuHu «X» Hazapuscu aeb
aTaj.

1. Opamnap wnUIaHA —EKTUPMAWAWIAP, HWMKOHUM OyiAu JeryHua HIlJIaH
KOYHINTa XapaKaT Kuiaauiap.

2. Opgamiapia XaloJUIMK WyK, yliap MabCylIHMSTIAaH KOYMINTAa XapakaT Kuiuo,
ycTiIapuaH OOIIKapuIIapuHU UCTalANIIap.

3. Omamiap KynpoK XUMOSTAaHTaHJIUKHYI HCTAIIa !,

4. OpamiiapHu MIJIATUII Y4yH MaxOypuiail, Ha3opaT Ba jkazojalml OujiaH
KYPKUTHUII 3apyp.

ABTOKpaT y3WHUHT XOJMMIIApUTa Kapop KaOyad KWIMII DPKUHIUTHHH
Oepmaiiau.

Pax6apnuk ycmyOmapuHu TacHUIall y4yH aBTOKpPATHK Ba JE€MOKPATHK
XYCYCHUSITIAPUHH TaKKochall Kepak. «X» Ba «Y)» Hazapusilapura acocaH IOKOpPH Ba
NacT YHYMJOPJIUTH OyJITaH TYPYXJApPHUHT paxOapiiapy WIIra KapaTHiIranaurd («X»
HA3apHUsCH) Ba 0JlaMra KapaTuiraniauru («Y» Hazapusicu) Oyiinda TacHU(IIaHTaH.

JlaiikepT nUAEpPAUK YCITyOMHHMHT TYypTTa acOCHM THU3MMHUHH Takiu] >TraH:
AKCIUTyaTaTOP-aBTOPUTAP, aJ0JATIM-aBTOPUTAp, KOHCYJIHTATUB-IEMOKPATHK Ba
UIITHPOKKA aCOCTAHTaH.

CAMAPAJIN JIMAEPJINKKA BA3UATIN EHJIOIITYBJIAP.
Pax6apnuk sxapaHugaru MypakkaOJIUKIapHU Xall KWIuIa 4 Ta Ba3uATIN Moesiap
unuiad uukwiran: Ouanep paxOapiIUTHMHUHT Ba3uUATIM MoJenu, Mwuryen Ba
XayCHUHT «HWyJl-Makcaa» EHAOIYBH, Xepch Ba biraHmapHUHr Xa€T UKIU
Ha3apHsACH Ba pax0ap TOMOHM/IAH Kapop Kabya knanmHuHT Bpym-Meron Moaeny.
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@uaiep paxOapJUMrHHUHT Ba3sUATIN Mojaeau. by monmens paxOap xarTw-
XapakaTurara TabCHUp 3TyBYH 3 Ta OMWJIHU aXXpaTubd KypcaTaau:

1. Pax0ap xamja sxamoa ab30japy opacujiara MyHocaoar.

2. Bazuda rapku6du. BazudanuHr makuiaHuIMIa aHUKIMK Ba OJaTUHIIHK.

3. JlaBo3umiin BakojaTiap.

OuepHuHr Qukpuya, yéku Oy paxOapHHUHT yCiyOu JOMMHUN XHCOOJaHAIH.
Ouanep puxkpuda, omamiaap MyHocabaTiaapura KapaTwiran paxO0apHUHT yciayOnapu
pax0Oap ydyH BazusTiapja caMmapaiupokaup. byHmail ycmy® paxOGapHHMHT TabCup
STTUPUIL UMKOHUSITHUHHU KEHTaUTHpaIH.

MuTues Ba XayCHHMHT «YJI-MaKCa[ « éHI0LIYBH.

VYaapHuHr «ityn-makcam» EHAOMIYBH paxOapiiapHUHT Bas3HsITra MYHOCHO
paBuIga pax0oapauK yCIyOuHU KyJUIalHU Tanad dTaau.

«yn-Makcam» TepPMHHH KyTWINNLIAD HA3apUICH KabH TyIIyHYalapra sKdH,
IIYHUHTACK YPUHUII-YHYMIOPJINK, YHYMIOPIHK—HATIOKAIap KaOwiap XxaM Iryjap
KymnacumaHmup.  «Myn-makcam»  @HmomyBM  pax6ap  XyJIK-aTBOPHHHHT
MOTHBJIAIITUPHUINTA, KOHUKHINTA Ba XOAUMJIAp MEXHAT YHYMIOPJIUTHra TabCHUPUHU
TYIIYHTUPHUINTA XapakaT Kujdaau. Xayc paxOapiIuKHUHT KyWHaard yciyOJapuHU
KypuO YMKKaH: KyJUlaO-KyBBaTjiall YCIyOW; WMHCTpYMEHTand yciay0; kapop Kalyi
KUJIMIIIA XOAUMIIAp UIITHPOKUHM pardaTiaHTUpaaural yciyod Ba myBaddakusTra
KapaTWIraH yciyo.

Xepcu Ba buanmapHuHr xaér mukiau Hasapusicu. [lon Xepcu Ba Ken
brnanmap xaérmii 1WKT Hazapuscu €0 aranraH JIMICPIMKHUHT  Ba3USATIH
Ha3apusACUHM wWNiad dukawnap. byHra acocaH camapanu JHACPINK yCIyOmapu
OaxapyBYMIIAPHUHT ETYKJIHIIUTUTA Oornuk Oynanam. JInpepauKHUHAT
OaxapyBUYWIAPHUHT CTYKIUTH Japakacura mMoc Oyiran 4 Ta yciayOmapyu MaBxKy.:
KypcaTtManap Oepulll, «COTHII», MIITHPOK ITHII, BAKOJIATHU Y3aTHIII.

Pax6ap ToMOHMAAH Kapop KaOya kuammuuHr Bpym-Herom wmogenn.
BpyM-MerToHrMHT Kapopiap KaGyd KHIHII MOJEIN SBTHOOPHH Kapopiuap KaGyi
KUJIUII JkapaéHura kaparaau. by monenna kapopiap kaOyin KHJIUITHUHT aBTOKPATHK
yciny0aH 6omiad KeHWH KOHCYJITaTUB Ba TyJia KaTHAIIMIIKY OWjiaH Tyraauras 5 ta
pax0apiuK yciyoimapu MaBxy/I.

1. Cu3 y3uHTH3 MyaMMOHHM edacu3 €Ku Kapop KaOys Kuiacus.

2. Cu3 y3 XOAMMIIAPUHTU3HM Kepakid axOOpoTHHM Kalysl KHUJIacu3 Ba KEWHH
MyaMMOHH Y3UHTU3 XaJl KAJIacu3.

3. Cu3z MyaMMoO TaaJTyKiau OyJraH Xoaumiapra MyaMMOHU WHIAMBHAyal OaéH
KWJIACH3/la YJIAPHUHT TOs Ba Takiu(apuHu TUHTIAWcK3. YOy (QukprapHu
xyucoOra ofrad €K1 XucoOTa OJIMacIaH XoJija Kapop KaOys Kuimacus.

4. Cu3 y3UHTH3HUHT XOJUMIJIAPUHTU3 TYPYXUTa MyaMMOHHU 0aéH 3Tacu3 Ba OyTyH
xamoa Oapua rosjap Ba TakiaudiIapHU TUHTIAWIUM. byHpail ¢ukpiapHu
xucobra oaub €xku xucobra oaMaciad cu3 Kapop KaOys Kujiacus.

5. Cu3 y3WHTM3HUHT XOJMMJIAPUHTH3 TypyXWra mMyaMMOHH Oa€H sTacu3. by
rypyXra «y3WHTM3HUHI» KApOPUHTM3HM MabKyJUIALUIAPUHU HUCTa0 TabCUp
yTKa3MIlra XxapakaT KujiMancus, 0aku OyTyH TypyX aHua MabKyJ XucoOsaran
Xap KaHJai KapopHHU KaOyJl KUJIUITHU Ba OKapUIITHU XOXJIAUCH3.
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16-maB3y Oyiinya Ha3opaTt caBoJLIAPU:

JIunepnuk Huma?

JInpepnuk MyaMMOCHHM ypraHuia 3 Ta acoCuil €HAOLIYB Kancuuap?

Kanpaii nuaepnuk HazapusiapuHu ouniacus?

Px6apnuk yciayOu nerania HUMaHH TyIIyHacu3?

Ky#iuaaru pax6apiauk yciyOJapyuHU CONMIUTHUPUHL: aBTOKPATHK, IEMOKPATUK
nuOepalt, ilra HyHaITHUPWITaH Ba UHCOHTa HyHaNTUpUIraH yciayomap.

«X» Hazapusicu Ba «Y» HazapuscH paxOapiapu ypracugaru (papkHu aiTHHT.
Ounnep paxOapAUTMHUHT Ba3USATIA MOJICIMHHI U30XJIaHT.

Xepcu Ba braHmapHUHT Xa€T HMKIN HA3apUSICUHU U30XJIAHT.

. Mutuen Ba XayCHHUHT «ilyJ-MaKkca1» ¢HIOUTYBUHH U30XJIAHT.

10 Pax6ap ToOMOHMIAH Kapop KkaOyn KuimmHMHT Bpym-Heron MomenuHu
M30XJIAHT.

agbrwh e

©ooNO

109



N =

17-MAB3Y.
MEHEXEPJAP ®PAOIMATUHUA TALIKNAJ KUJINILI.

Taanu ubopanap:

Menexep

Memnexep Bazudanapu
Menexep ¢azunatiapu
MeHexep MeXHaTH

Menexep Ba TaIOMPKOPIIUK
Xyxokaraap OuiiaH UIiant
Myxokamaniapau 0116 6opuiin

Pexa:

Mene:xep Basudajiapu.

MeHe:xMeHT Ba TAA0MPKOPJIUKAATH MyBa(PaKkusT.
MeHexep MEXHATHHM TAIIKHJI KAJIULIL.

MEHEXEP BABU®DAJIAPU. Menexep — y3ura OyHCyHraH XOJIUMIIApHU

npodecroHan Tap3ga OomkapyBuu  paxOap. Ilpodeccuonamnmk — Kyduaaru
BazudaTapHUHT OKAPUITUIIINHY Tanad 3Taau:

MakcannapHu, KOHKpeT Ba3uallapuHu KyWHJIMIIM Ba yJapra 3pUIIAITHUHT
WyJIMHY TaHJIAI,

NmHm  Tamkun 3Ty, TU3UM  Ba  OOIIKapyB THU3UMHUHU — caMapaiu
HIAKJJIAHTUPUILI,

’Kamoara ogamiapHy TaHJall Ba MOTUBJIAIITUPUIL TU3UMUHU SIPATHILL
MexHaT HaTWXalapuHU YJTYalllHH, YJIApHU TaxJIWJ KWIMIIHMA, 0axoJlallHU Ba
[IApXJIAIIHY aMaJjra OLMIMPUIL;

Xoaumiiap Mallakacul YCHUIIMHU parOaTIaHTUPUII Ba Y3UHUHT IIaXCUU
MajaKaCHHU XaM OLIWPHIIL,

Tamkunorna MyHocabaTiaap xamjaa XaTTH-XapakaT Kouja Ba HOpMaJlapHU
UILIa0 YUKHUII.

MeHexXepHUHT acoCHUi >KaBOOTapJIMK coXajlapu CTpaTerus, CTPyKTypa Ba

MepCcoHaJl XUCOOJIaHaIH.

Menexep onauaa TypraH Bazudaiap TyIUIaMUHHU TaxJIAJI KWJIHUII paxOap 3ra

Oy 3apyp OyJiran acocuit (pazunaTiapHu MAKIJIaHTUPUIITa UMKOH Oepaju.
1. Ilpogeccuonan Ounumnap: MyTaxacCUCIMK Oyinya Oumumiap; yMyMHM
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MEHEXMEHT; TAIIKUIOT (PYHKITUSIIapH.

Ooamnapuu  bowkapuul MaxopamuHu avukiab oOepaduean ¢hazuramaap:
UIIOHTUPHUII KY4YHW; Y3WHUHT HCTarura SPUINHII KOOWIIMATH, XaMKOPJIMKKa
Tai€p TypuIr, XymeépauK Ba MHTYHUIINS, KOMMYHHUKAOCIIIHK.

Qukpraw KoOUIUAMU: AHAMTUK Ba SXJIUT (DUKPIIAIT; WKOIAUA KOOMIHSTIAD;
MaHTUKHH XyJiocanap YUKapuIl KOOUITUSATH.



4. Makcaoea ospuwuwea Kapamuiean —xammu-xapakam: KaTbUWIUK  Ba
YUAAMIIMIINK, XapakaTiap JSPKUHJINTH; Tamad0yc, KapbepusM; CTPECCIH
BazUATIIApTa Typa OJUII KOOUITUSATH.

5. Mavmypuii xobunusmaap: pexXalalITUPUIIL KOOWIMATH; Kapopiap KaOym
KHWJIUIIT; TAIIKATOTYMIIAK KOOWITHSITIIAPH.

MEHEXMEHT BA TAABUPKOPJIIUKJIATU MYBA®®AKUAT. I'ap6
MyTaxaccucinapu Oaxonammua, kopxoHaHuHr 90 % wmyBaddakustu Exu
MyBadPaKUATCU3IUTA MEHEKMEHT caMapaJopiiurura OOrJIUKANP.

TanOupkopiukaa 3 Ta maxciap TypyXu acoCUi pojl yHHAUIH:

1. KopxoHaHUHTI 3racu OyJraH MyJKI0D;

2. NnutapHuHr camapaiaud oau0 OopwmiMImura >kaBoO OSpyBYM  MYJIKIOP
TOMOHU/JIAH EJIJIAHTaH MEHEKEP EKU MEHEKEPIAP TYPYXH.

3. Nmutab unkapuin GyHKIUSITApUHE OakapyBUM MEHEXep TOMOHUIAH EITaHTaH
nepcoHal.

By rypyxinap ypracuna aHuk yerapajaHuml Wyk. MeHexep OollkapyBYu Ba
KOPXOHA 3racu xam OyJIUIIN MyMKHH.

TagOupKopJIUK PUBOKUHUHT MyalsH JaBpjiapuja OUpPUHYM  ypHUHIA
MyBadPaKkuATHA TAITKUI KUITyBUMIIapra KyWHHIIraH.

MyBaddakuariu KopxoHajgap pakoOaTdWiapAaH XUMOsUIaHMalauiap, O0anku
ylapAaH ypranu0, UCTE€bMOJYMIAD YUYYH Kypalluiira uHTWiagwiap. Mcrebmomuu
y4yH Kypalluijia acocuid Bocuta cudar Oyicana mry Owiran Ompra caBlio MapKacw
XaM KaTTa ypyH TyTaJIH.

Corumian ~ OOWIKApUIIIHK ~ TalIKAJ ~ 3TUII  cOXacuJaru  CaBJIOHU
«myBapdakuATIM  TAIKAJIOTIAP» OWPUHYM ypUHAAQ TANIKAJIOTHHHT MYXUM
¢yHkuuacu ae0 Kypcaraauiap: yjiap OO030pHHM Y3JIapUHUKM Ba OErOHaHUKHUIa
Oynmaiinuiap, Oomika Oo3opjlapra YHKHUII TYTPUCHIa OCOH Kapopyap Kalyi
Kujaauiap, 0030p CErMEHTHHM TaHia0, YHU TyJa srajijialira MHTUIMO, OolIKalapHu
yHTa SIKMH HWynaTMaWauiap, COTHUIN —XWU3MATJIAPUHUHT  axaMUSTUHU  SXIIU
TYHIyHAJWIap, Yyjap HapX MAK/UIAHUIIA HWIACOJIOTUSICUHM y3rapTHUpraHiap Ba
Xapaxkatjap MEXaHU3MHUIAH «KOYay OJraHiap.

MyBaddakuariu TamkuiaoTiapaaru OOmKapyB Xxam OMp KaH4ya OelrujapHH
y3uJa My>KaccaMmJIalTHPTaH:

e [Okopu 3BeHO paxOapmapu «BasudagaH» MYCTaKWI HWIOUIAM OJaJuraH
KUIIWJIap/IaH Ty3WTaH,

e bynuumanap Ba ymapHUHr paxOapiapyd y4yH MYCTakuwil (aoydsiT HOPUTHII
y4yH MaWJOH spaTWiaau, JEeKMH OyHJa yjapra aHUK yeraparadya Wy
KyHWIaau, YyHKM MapKasjalmraH OOUIKapyBHUHT XaKUKHM JacTakiapu
CaKJIaHUO KoJaIu;

e MyKaulapHd YpHATHUII, XapakaTiapHu MYyBOQUKIAMITUPHUIN Ba Ha3opaT
XamJia Ha30patT yuyH peKajJallTUPUII MEXaHU3MJIapH HILIATHUIIA]IH.
MyBadpdakuaTnyn TamKWIoTIapAa TMEepcoHan OujaH WIUlamra OUPUHYU

napakanu axamusaT oepunaau. By Kyiinparmya amaira olMpWIANN: SIKMUH KyHJapjaa
uil OWJiaH Tyjla TabMHUHIJIAHA OJMaiIuraH XOoJumiap KMCMHU MIIJAH OyliaTuiaiw,
OyHIa SXWIWIAp KETMAciAuru Yy4dyyH Karbuid TapTuOra amaja KWIMHAJIU:
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pUBOXJIaHAETraH KaJpiap cakiaaHuO, sSHru4Ya WIUIail oJMalguraniapyu HIIgaH
Oymarunaau: cymep KaapilapHM TaHial, SHTM oJamiap HInra >xaid KUIuHaIH,
KOpXOHAa Kelnakarn OwujaH OorjaHraH Xoyiga Y3JapUHUHT  KapopJapuHU
TYITYHTUPHINTA XapaKaT KWIUHATH.

boumkapyB wuinMu Ba aManu€TWaH OJMHTAaH 3aMOHABH  OwiMmiapra
acocllaHraH SIHTM caMapaJi MEHEKMEHTCHU3, TMaiao OyiraH  Ba3sUSITHUHT
criennpuKacCuHU XHUcoOTra oMacaaH, OyHH amajra OMMpHUII KUMUH OyJiau.

MEHEXEP MEXHATHUHHU TAIIKWJI KWJINI. Menexep MEXHaTUHU
TAIIKWAJ KWWl Tanabu Oyiuda OolIkapyB ammapaTuiard xap Oup OoIKapyBud
WJIOXHU OOpUYa YeKJIaHTaH Ba €Tapiiv Japakaja Oup Xuil hira 3ra OyJauIm kepak. by
KOHKpET aMaliid TaxpuOa TymiaHumuga &paam Oepanu. MXTucocmamrupuiiia
XOJIMMHUHT MaJIaKacH OIIIaJIH.

MexHaTHH KOOIEpATUBIAIMITUPUIL OOILIKapyB oOpraHjapu Ba OOIIKApyB
annapatv OyJIMHMAalapy HITYWIAPU OpacHia MyHOCA0ATJIapHU YPHATHUIIHU TaKO30
aTaar. MeEHexXepiaap MEXHATHHH KOOIICPATUBJIAIITHPUII Ba TAKCUMJIAII TH3UMHU
OynuHManap XakuJard HU30MJIapAa Ba OOIIKapyB amnmapaTd XOJIUMIIAPUHUHT
JaBO3UM HypuUKHOMalapuja y3 udojacuHu Tomaau. TamKuioTiaap TyrpUCHIArH
KOHYH acocujJia TalIKWJIOT/Ia Ba YHHUHI THU3UM OyJiIuMHManapujga xap Oup paxoap,
MyTaxacCUC Ba TEXHUK XOJUM YYyH aHHUK JIaBO3UM WypUKHOMajgapu uuuiad
yukuiaagu. Jlapo3um HypHKHOMaapu XOJUMIIAPHUHT MabMypui Ba (yHKIHOHAT
MyHOCa0aTIapUHU, XyKYK Ba MOKOYPHUATIAPUHU, SKKAXOKUMIUK TAMOWIIA aCOCH]Ia
JaBO3UMIIM TIAXCIAPHUHT OyHCYHYBUAHJIWUTHHHU, OEPWJITaH WINTa >KaBOOTapIUKHH
aHukKiad 6epau.

Nma® yukapuniay, MEXHATHU Ba OOIIKAPUIITHU MyKaMMaJUTAIITHPHUIIT OWIaH
Oornuk OyJraH y3rapuiulapHd XucoOra OJMIl y4yH HHU30M Ba JIaBO3UM
HypHUKHOMAJIApUHU BaKT-BaKTH OWJIaH Ty3aTHO KypuO Typuil Kepak. bomrkapys wumm
TeXHOJIOTUsACHAa Xyxoxkarinap Ownan unuiam (70 % W BakTH) KarTa XaKMHHU
srajtaiiin. By Xykatiaap OOOpPOTMHUHT JOMMHUMN pallMOHATU3AIUSACH 3apypUITH
OWJIaH aHUKJIAHA]IH.

MeHexep MeEXHAaTWra, IIYHUHTJACK, axOopomnmap Tpaduk KaaBaTHHHHT
pPAIMOHAITUTH Ba KOPXOHAJA XYXKATJIAIITUPHUIIHA YTKA3UI TEXHOJOTHSCH KaTTa
TabCUp Kypcaranu. byHnmail kaTTa TabCHUpHM OUPNAIITHPHUIN 3BA3Ura XyxoKariap
OKMMHU MHCTAHIMUIAPYW COHWHUHT KHUCKAPTUPUILIMHUA KypCaTUIl MyMKHH, HaTHXaza
acoccH3 KeIMITyBIap TyraTuwiaau. Arap KeIuiryBiap 3apyp Oysca, yHIa XysxoKatiap
OKMMHU KETMa-KETJIUTUHUHT y3TapTUPWINIIA cCaMapaii XHcoOJaHaau. XyxXoKariap
OKUMHU MYJJATUHUHT KHUCKAPWIHMIIA OKHUM TEXHOJIOTHSCH OWaH aHWKJIaHAJAh Ba
parmoHan ypHaTwianu. PaxGap Oomrkanmapra WmmoHuUO OyiMaiauraH XyoKaTiiapra
y3U KyJI KyHuIIu 3apyp. AH4Ya BakTHU xaTjap Tai€pnam OuiiaH OOTJIMK CTaHIApT
Onanknap, TekctTiap KyJuaHunumu opkanu (40-50 % rada) Texaira SpUIIUII
MyMmKuH. KopxoHanap Ba TallKWIOTJIAp ypTacuaru €3uiManapia kaBo0 XaTu €3MIl
ypHHIa KelraH Xy3OKaTHH KaBOOM OMJIaH KaiTa y3aTHIll aMmaijaa KyI KyJUIaHWIa Iu.

VYcaérran ax0opoT XaxMH Ba XyXxoKaTiiap OKUMH IIAPOUTHAA MEHEXKEp
MEXHATHHU MEXaHM3alusall, aBTOMATIAIITUPUII Ba KOMIBIOTEPIAIITHPUII KaTTa
axamusaT kKacO atamu. Mytaxaccucnap ¢ukpuya 80 % ra skuH wm OomiKapyB
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anmaparuia TalKWIuKd Ba XUCOOJAI TEXHUKAIApU Ba ajoKa BOCUTANIApU EpaaMua
amajira ONUPWINIIN MYMKHH. MEHEeXep MAapOUTHHH MyKaMMAaJAITHPUII WyIHaa
acocuil HMyHanum Oy WII >KOWMHM TAIIKWJI JTHUII Ba WII XapaKTEPUHHU, WITHUHT
aXaMHUATUHYU, OyJIWHMaJapUHUHT (DYHKIIMOHAJ aJOKaJapuHU XHUCOOra OJyBUd
peKaTAMTHPHUIILIND.

bomkapyB amnmapaTd HWIIYWIApUra MIAPOUT SpaTUIIAA CaHUTAP-TUTHEHUK
HOpMajiapra puosi KWJIHII, TeMIepaTypa, HaMJIUK, EPYIJIMK Ba TYTPU UII PEKUMH,
JaM  OJIMII KaTTa axamusitra sra. YMymaH, OOIIKapyBHUHT caMapajopiuru
paxOapHUHT y3 QyHKUUIApUHU MyBaddakusTin Oaxkapuiiura OOriauK. 3aMOHaBHIA
MEHEXEpJIaH SHTM WIMUK Ba TEXHUK Kapopijap KalyJ KWJIHIIHHU, OOIIKApWII Ba
MEXHATHU TallKWJ JTHIIJA WITOp ycyiuiapAaH (oigalaHUIIHKA, WUIUIA0 YUKAPHII
3axXWpaJlapyvHU MKOJUN U3JIANHU 3aMOH Tanabd 3Taau. MeHexep y3ujia TalKWIoT4H,
TapOUsIIN, N3JIAaHYBYHM Ba aIMUHUCTPATOP XyCYCHSITIAPUHU KaM 3THIIHN 3apyp.

Xyxokarinap OWiaH WAl MEHEKEPHUHT KyJna Kyl BaKTHUHH OaHA dTaiw.
Kupaguran axbopormap (xatinap, KypcarMmaiap, Xyxokamiap Ba Oolukaiap)
aHYarvHaHW TalKuWiI dTagud. by BasusTaa axO00poTHH «QUIBTpIALD) KyJa
myxumaup. PaxOapra ¢akarruHa ailHu aamaa kapop KaOyJ KWJIUIIKM YYyH 3apyp
Oyiaran axOopoTiap WyHaNTUPWIUIIM Kepak. by Oockumyga paxbapra KOTHO
(cexperapp) €xu pedepaHT Karra €paaMm OepUIIM MyMKHH, YyHKH yJap axOOpoTHU
OaxxapyBUmwiIapra Takcumiiaau. Y Oapua OollkapyB opranjiapd Ba OyiauHMAaiap
(baoNUATUHY XU OWJIaIUTaH MaJlaKald MyTaxacuc Oy Kepak.

Nmvkonn Oopuua MaBXyJ KOHYH XYXOKaTJiapyd derapacuja MKpoduiiapra
Xy>OKaTIapHUA UM30Jaliia XyKyk oOepumn ypurnuaup. by paxGapHuHr Oyl BaKTHHH
KynauTupuo, XoIUMIIAPHUHT Tarmab0ycu Ba MaChyJIUATHHA OIIHPATH.

Menexepnap domustuauHT 70 % wWHU Typau Maximcinap OaHI dTaaw.
IyHUHT y9yH MaXJIUCIApHA TYTPH TAITKWAJ STUII YIyH KyHuaard Tajadnapra amant
KUJIUII 3apyp:

1. Maxnuc MaB3ycH IIyHJaid MacaiajadH ubopar Oynuild Kepakku, Oy macana
dakarruHa xamoa OujaH Xaj 3THiIaaurad OyjacuH. MaB3yHu MyXoKaMa KUJIMIII
OuTTa MaXXJIUC OUJIaH YerapajlaHHIlIU JO3UM.

2. Maxnuc KaTHaIIdwiIapyd MyxoKama JSTWIaéTraH MacallaHd Xaj J3THII Y4YyH
eTapiii Majaka Ba Ouiammra sra OyJiuiiapu 3apyp.

3. Maxnuc masmyHu OwiaH OJAMHAAH Oapya KaTHAIIYMUIIAPHU OTOX KHJTUII
JI03UM, YYHKH yjiapra KaTHalIWII YYyH eTapiinya MaTepuas Taiépaiira BakT
Kepak OyJaju.

4. Maxnuc KaTHaII4IWwiIap y3 WII KyHJIAPUHU TYTPH peXaNalTApa OJUILIAPU
y9yH MaXKJIUC YTKa3WIl KyHH, JKOWW, BAaKTUHU OJAWHAAH aHUK KypCaTHII
JO3UM.

5. Maxmuc paxOapu ONAMHAAH MaKJIMC MaKCaJaW Ba yYHHM YTKA3WII IIAKINHU
yinab onuim 3apyp.

IyHUHTAEK, MaKIUC MPOIEAYpacH, dPKUH PAaCMHUN MyxoKamajap yTKa3HII
yUyH HIAPOUTIIAPHU SPATHUII XaM MYyXUMJIHUP.

Pax6ap MeXHaTHUHMHI caMapaJoOpiuru OMUJUIApUIAH sHA Oupu KalOyn
KUJIMHTaH Kapopjiap amaira OMIMPUIUIINHU HA30paT KUWJIUIIHU TaIlKWI STUILIUD.
Hazopar, paxGapuunr noumMuii (GyHKIMSICH XUCOOJNAHWO, YHUHT HII peXacuua
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xycoOra OJMHMILM 3apyp Ba MaTepuaiap OuiaH pacMUi TaHUIIMO YMKHUII, HIAXCHMA
Mabpy3a Y4YyH YaKUPYB, MHCIEKUHMOH Tawmwpuduap XapakTepuaaH uOopart.
HazopaTHuHI »HI KyJlail INaKIM Maxcyc MyZAJaTid Kaprodykajap €paamuia
TONIIUPHUKIIAPHU XUCOOTA OJIMIL XHUCOOTaHAH.

Pax6ap OomikapyB anmnapatv Ba KOJUIEKTUB YUYH TUHY UII MYXUTUHU SPATUIIH
3apyp, 4YyHKH OyHra OyTyH OOIIKapyB TU3MMHU Ba MILIA0 YMKAPHILI caMapaiopiuru
Ooriuk Oynaam.

17-maB3y Oyiinya Ha30paT caBoJLJIapH:

1. Menexep onaunaru BasudanapHu caHad yTHUHT.

Kanpmaii cudatuii ¢dasuntiapra 3aMoHaBU MeEHEXepiap >kaBoO OepuIH
Kepak?

TanOupkopiuk myBadpakusaTHIa MEHEKEDP POJIMHU U30XJIAHT.

3aMOHABUII MEHEKEP UIITHU KaHJail TAIIKWI 3TUIIH 3apyp.

MeHexepHUHT WY KaHJal XyxoKaTiiap OullaH uiuiaira Tyrpu Kenajau?
Menexep aonusTuaa MaXIUCIAPHUHT YPHU KaHAal 1e0 yhnancus?

Pax6ap MexHAaTUHHMHT camMapaJopIUTry HUMa OuiaH Ooriauk Oynaau?

A

Nogakow

114



18-MAB3Y.
MEHEXMEHT CAMAPAJIOPJIUT'N.

Taanu ubopanap:
* MEeHEKMEHT caMapalopJIuru
* Hkrucoauit 6ouikapyB camapaaopiiurua
*  xTumonii OOIMIKapyB caMapagopiIuTH
* BomkapyB camapagopIuruHu 0axoart
=  CampaJopiauK OMHUILIApU
= TexHuk KypcaTkuuiap
* Tamkwinil KypcaTKadjap
* MonusBui KypcaTKu4iap
* M kTHMOMM KypcaTKA4JIap
= MeHEeKMEHT HATHXKACH

Pexa:
1. MeHexMeHT caMapaJOPJIUrd TYIIYHYACH.
2. MeHeKMeHT caMapaJopPJAMTHHUHT UKTHCOAUN KYpCaTKNYJIapu TU3UMHU.

MEHEXMEHT CAMAPAJIOPJIMT U TYIIYHYACH. boukapys
XKapaCHUHUHT caMapaJopiauru OOIIKapyBHUHT a0CONIIOT 6apya TOMOHIApUHUA Kampad
OJIaJIM Ba MKTUCOMWMN, WMOKTUMOHM, TAIIKWJIWKM, MApKETHHT, TEXHOJOTHK Ba OOIIKa
MYyHOCA0ATIapHUHT XapaKTepiau XyCYCHSTIApPUHU aKC JTTHpagu. bomkapys
caMapaJIOpJIMTUHUHT OyHAal Kyl KUPpaIWINIA YHU Udoaananga TyuryH4alapHUHT
TypJIM-TYMaHJIUTUHA TaKo30 JTaau. YjapaaH OOIIKapyB THU3UMUHHMHI acoCura
KUPYBUU MyXUMJIApU KyWuaaruiap:

1. BomkapyB unrdmiapu MEXHATUHUHT CaMapajiopJIUry;
2. bomkapyB ammapatu €Kd YHUHT aJlOXuja OpraHjapu Ba OyJIMHMAaIapu

OomkapyB (paoJIMATHHUHT CaMapaIopJINTIH;

3. bomikapyB >xapaHUHUHT camapaJopiurd (aHUK OOIIKapyB KapopiapuHU

UIIa0 YMKUII Ba aMaJira OIUPHUIIIA);

4. bomkapyB TU3UMUHUHT camapaaopiuru (OOmIKapyB MEpapXHsiCH, IIYHUHTICK

UIIIa0 YMKAPHUIITHA OOIIKAPHIIA UIILTOBYMIIAP KaTHAMUIITMHU XUCOOTa 0J1H0);

5. bomkapyB  MeXaHU3MUHUHI  camapagopiurud (OomkapyB  yciayOnapw,

TU3UMJIAPU Ba MIAKIIJIAPH).

BomikapyB xapa€Huja YHMHT Makcaajiapu, (QyHKUMsUIapu Ba yclyOnapu
amanra omupwiaau. lllyHuHr ydyH OolIkapyB camapaJopiuruaa KapopJiapHH
unuiad YUKUII Ba amajra OMIMPUIN TAIIKWIMH-UKTUCOIUM TU3UMUHHM XHUCOOTa OJTUIIT
Kepax.

Tapkubura kypa OoLIKapyB camapaJopiiurd UKTUCOAMN XamJla MKTUMOMITra
Oynuuaau. by OynuHUII MakcaajapHUHT (GapKIaHUIIM OWIaH TYUIyHTHPUJIAIH.
MeHexMEHT HaTWKaJapUHU  aHUKJIAll MyMKHH OyJiraH IOKOpU —paxOapusr
KOMaHJJaCH caMapalid UITUHUHT OUp HeuTa KouJaiapu MaBxy/I:
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1. Mabnym Oynumra >xaBoOrap OyiraHn xap Oup KHIIM YHJA Y3WHHUHT Xall
KAJTyBUM OBo3ura sra Oymamu. Xap Oup KoMaHga ab3ocu OyTyH KOMaH7a
HOMHJAH Tanupaau. byicyHyBumiap paxOapuUsATHHHT OHp ab30CH KapopH
yCTHIaH OOIlIKa KOMaHJa ab30CUra YbTUPO3 Ouiiupa oaManuiap.

2. Xeu KuUM y3u Oolll >kaBoOrap OyJiMaraH uuuiapja Kapop kKalys KuiMaiiu.
bynnait Macana Tyruiarasaa yHM Xajd KWIMIITa jkaBoOrap Imaxcra TakIUM
STaauIIap.

3. Komanna aw3onapu y3 xamkacOnapu Xakuja TalllKapuja TanupMaciluKiapu
Kepax.

4. Komanaa capmopu XyxaluH, Oomuiuk OynaMmacnaH Jujaep OYJuIIM 3apyp.

Kpusuc maittuaa y skaBoOrapiukHu y3 OyiHHUTA OJaIH.

bab3u kapopiap cuHUMKIIa0 MyXOKaMa KIJIMHAIH.

6. Komanmanuar Oapua ab30iiapu OWp-OMpIApUHU y3jIapura TETUILUIH CcoXa
KapopJyiapu OujiaH JOMMO Ba YyKyp TAaHUIITUPUO Oopaauiap.
bo3op mapoutnapuna amanga naespid Oapua TaIIKWIOTIAP TalOUPKOPIUK

OwnaH myryinaHand, Oy 5ca caMapaJopJMKHUHT TYpJId TaIIKWI STyBUYMJIAPUHU

annkina® Oepamu. ByHMHT ydyH KOpXOHa camMapaIopiurd acoCUuil OMWIIApUHU

pPaHKUPIIALTHU KEITHPAMHU3:

o1

CaMapa,ZIOpJII/IK OMUJUIAPUHUHT aXaMUATIIMIUTUHA paHKUPJIAIL.

Omun YHuHr
aXxaMUATH

e bupunaun paxOapHUHT MPO(HECCHOHAIUIUTH Ba WITOUIAPMOHIIHK |
dazunatiapu.

e TamkunoTaa acocuii >KOUIapHH drajiiad TypraH MyTaxaccuc Ba 1

paxOapiapHUHT TPO(PECCHOHATUIUTA Ba  HMIIOMIAPMOHIIUK

dazunariapu.

TanmaHran CTPaTeTUSTHUHT TYTPUJIATH. I

[
e Tamxkunor GpaonusTu TypH. IV
e bOIIKapyBHUHI KYJUIAHWIAETTAH TAIUKWUINN CTPYTYPaCH. \\//I
o Tamkunorna KyuiaHWiIa€Trad OOIIKapyB TEXHOJOTUSICHHUHT
caMapaJopJIUrH.
VI

e Tamku omusuiap (MKTUCOAUET, KOHYHIAp, cuécar, XaMKopJiap).

Kynruna myBaddakusaTin TaIKUIOTIAp y4yH MEHEKMEHT caMapajopiIurd
KyHugarmiapaa akc OJTaAu: TaIllKWIOT CTpyTypacuaa TapTuO ypHATHIIUIIH,
BAaKOJATJIAPHUHT  ONTUMaJ  TaKCUMOTH, pecypciiap  OupiurugaH  KauTum,
ACCOPTUMEHT, TYPJIM-TyMaHJIHMK, TOBAP UCTEHbMOIUYUCUHUA KOHIUPUII KOOUIUATIAPH
Ba nuddepeHnmnanmsian, COTyB ONAM Ba KeluHTH cuécatu (ToBapHu 0030paa
PUBOXKIIAHTUPHIIN); HAPX IMAKIUIAHUIIN CUECATH, OONMIKAPYBHH MOJEPHHU3AIMSIIAII,
CTPAaTEeTUK Ba JKOPUH pEKATAPHUHT MYBO(MUKINTH, OAAMIIAPHA MOTHBIIAIITUPHIIL
TU3UMUHUHT SPATHIUIINA Ba KYJJTAHUTHIIIN.
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Kopxona camapamu  xucoOiiaHamu, Ka4oOHKHM Yy  pakoOaTdmiIapaaH
XUMOSUIaHMAC/IaH, OalIki yJlapJaH ypraHca Ba HMCTEbMOJIYWIIAP Y4YyH yJjap Ouiad
Kypaill 0iu0 GopuIIra MHTUIICA.

MEHE/XMEHT CAMAPAJTOPJINTUHUHI UKTUCOJIUN
KYPCATKUYJIAPU TU3BUMMU. «Kypcarkuuy» TymyH4acu OaxonaHaérraH
00BEKT KM MPEIMETHUHT KaHAANMIUP XYyCYCHUSITH, aCleKTH, TOMOHUHHU H(o1amaian.
BomikapyB camapaJopJIMTMHUHT JAaCTIa0KH KypPCAaTKUWIAPUHU KyWHIaru rypyxiapra
OyJIUIIl MyMKHH:

1. DkcrmyartanoH — cudariapuHu, TaKKOCIaHAETraH TEXHUK  OOIIKapyB
BOCUTAJIADWHUHT TapaMeTpiapd Ba yhapaadn (Qougananuim gapakacuHu
aHuKIa0 OepaJuran TeXHUK KypcaTKadiap.

2. bomkapyB kapa€HM TY3WIHIIN XapaKTEPWHH, TAIIKWIANA CTPYTypaHH,
axOopoT Ba XyXoKariap OwiaH WIUIAIIHA —OeNTWiIaliiurad  TallKWIun
KypCaTKA4wIap.

3. AKTHBIap JIUKBUUIMTH Ba  MOJMSBHM  OapKapopiMK  Japa’kacHUHU
OenruiIaiiurad MOJIMABUI KypcaTKudiap.

4, MexHaTHUHI  MOTHUBAIlMOH OMWUIApUHM  OeNruiaiuraH  MKTUMOUUN
KypcaTKu4uJiap.

Anoxuna onaM OaxkapaauraH Uil €K OyTyH TalIKUIOT (AOTUSATH HATUKACUHU
Kyhugaru ymymui ¢hopmysa OuiiaH aHUKIIAI MyMKHH:

Hamuowca = (Mw + Pecypcrap) X 3 X K X M

D — TAIKWIOT TY3WJIUIIN CaMapaJIoOPJIUry;

K — manaka (kBanudukaius);

M — MOoTHBaLUS;

«Uwy» Ba «Pecypcrap» KaTTAIMKIAPU XaKUKUM Xapaxkatiap Oyiuua Kuilmar
makiauaa ynuananu. 9, K, M ko3¢ duiieHTIapu WKoOui HaTHXKa KaTTAIUKIAPUHUHT
KypuO yTWIraH oMwuiapaaH (QyHKIIMOHAT OOTJMKIUTHHUA aKC STTUPAIN Ba IKCIEPT
paBHIIJIa AaHUKJIAHAIH.

MEHEeXKMEHTHUHT  W)KOOWM ~ HaTwKach, OWp  TOMOHAAH,  TalIKWJIOT
TY3WIHIIMHAHT ~camMapaJopiaurd OwWiaH, HWKKHHYA TOMOHJAH, YyHAQ HIIUIOBYH
OJIAMJTAPHUHT MaJIAKaCH Ba MOTHUBJIAIITUPHIIUIIM OWJIaH aHUKJIAHAIH.

18-maB3y Oyiinua Ha3opart caBoJLIapu:

bomkapyBs camapagopauru )kapa€HUHU KaHAal TylIyHacu3?

IOxopu paxOapust camapany UIIMHUHT KOUJaJapUHU CaHa0 yTUHT.
Camapaopiauk OMUILIAPU aXaMUSTUHU PAHKUAPJIAILIUHA acociad OEpUHT.
Menexment MmyBad@akuaTuga BaKoJATIAPHU ONTHUMAJ TaKCUMIIAHUITHUHT
poiu KaHgan?

5. OnaM €kM TAlIKWIOT UIIMHUHT HATUKACU KaHJai aHUKIIaHa 17

el NS
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MyHaapuxa

Mag3yjapHUHI HOMJIAHUIIN oer

Kupum.
1-maB3y. bo30p UKTUCOANETHAA MEHEKMEHT.
2-MaB3y. MeHEeKMEHT (PyHKIUsIIapu, yCIIyoJiapu Ba TEXHOJIOTHUSIIAPH.
3-maB3y. TalmKkuIoT MYKU Ba TAIIKA MYXUTH.
4-maB3y. MeHe:XKMEHT 3TUKacH (aXJIOK) Ba MaJaHUATH.
5-maB3y. bomkapyBsia KOMMYHUKAIUSTHUHT POJIH.
6-maB3y. bomkapys kapopiapuau KaOyJl KHITHUIIL
7-maB3y. boiikapyB kapopyiapuHu Ka0yJl KNI MOJIeIUIapy Ba yCiIyOnapu.
8-maB3y. CTpaTeruk pexanaiTipuil Ba YHUHT OOLIKapyBAaru posu.
9-maB3y. CTpaTerusiHu aMajira OIMMUPUILIHUA PeKaTalITHPHILIL.
10-maB3y. Y3apo XaMKOpPJIMK Ba BaKOJATIAPHU TAIIKUI KUAJTUIIL.
11-maB3y. MeHe)KMEHTHUHT TAlIKUIUN CTPYKTypasiapu.
12-mag3y. bomkapysna MoTruBaIus.
13-maB3y. bomkapysna Hazopar.
14-mam3y. ['ypyxuii TuHaMuKA.
15-maB3y. Pax6apiukaa XOKUMUST Ba YHTa [IAXCUN TabCUD.
16-maB3y. Jlunepnuxk.
17-maB3y. Menexepnap GpaoausTUHU TAIKWAI KAJTUII.
18-maB3y. MeHEKMEHT camapagOpJIuTH.
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