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KHUPHUIL

MamnakaTuMu3 ~ UKTHCOOUETUHUHT  0030p MyHOcalaTiapura YTUIIN
KaJlpJiapHu OONIKapHIll coXacuja TyO y3rapuuuiap KWJIUHUIIMHMU Tanald 3Taju.
MabnyMKH, KOpXOHa Ba TalIKWIOTIAp camMapald HWIUIAIIMHU YHJIa MaBXy.l
Oynran xonumiuap tabmuninaigu. lly skuxaTtnaH Xo3upru BakTa Majakaid Ba
UIIOWJIADMOH  XOJMMJIAPHU IIAKJUIAHTUPUIITa HSPUILUAII MYXUM HKTUMOUM-
UKTUCOAMIN axaMusT Kacoh 3Taju.

Mamnakatumusz  Ilpesupentn UW.A.KapumoB Tabkugnad  yTranujex,
«BbyryHru KyHHUHT 3HI MYXHUM Ba3udacu - XaéTUMM3HUHI Oapua coxanapuia,
alfHuKca, OolKapyBuja, pecyOauKka MUKECHUIA, BUIIOST, 1Iaxap, TyMaH, KUIJIOK
Ba MaxajUlaJlapHU OOIKapuIlga, TaApMOK OVFUHIIApUHU HJI0pa ATHILIJA SHIrUYa
bukpnaiiauran, KWMUH JaMiapaa MachbylHUsITHH V3 3UMMacura oJja Ousiaaura,
Xxa€T OWjaH XaMmKaJlaM IopUIlra KOAUp, UMOHU IOK, OWJIMMIOH, HUIIOMIApPMOH
OJIaMJTAPHH TOIIHIL, YJIapra HIIOHY OHIIUPHIIAAH HOOPATINPY .

Cobuk MabMypui-OyHpyKOO3NIMK THU3MMHU IIAPOUTHUJA KOPXOHA Ba
TalIKWJIOTIap/Aa KajapiapHu OOIIKapHIl coxacuaaru Baszudaiap acocaH Kaapiap
OYynuMu 3uMMacura OKIaTWiIKO, ynap Oomika Tapkubuii OynuHManap Ouial
TapKoK uill o0 6opap saunap. Ly cababnau xam kaapiap 6YIuMu X0IUMIIApHU
OOLIKAapHUII Ba yJapra Mill IapouTiaapu sipaTu® OepUITHU TabMUHIIAII COXAaCHIaru
Oup KaTop MyxuM BazudaiapHu OakapMarassiap.

V36exucTon PecnyOiMKacMHUHT WXXTUMOUNW — HyHanTtupuwiaran  06o30p
uKTucoauéTura yrumu mapoutuaa «Kagprnapuu Taliépnam MUIMN JacTypu»ra
MyBOQUK TMEpCOHAIHN OOLIKApUII coxacuja Oup KaTop sHru Tanabiap ro3ara
kenau. by  Tamabnmapuu  MyBadakusTIM aMmaira OIIMPUII KOpPXOHa Ba
TAIKUJIOTIAAP (GAONIUATU TYFPHU Hynra KYHUINIIUHA TAabMUHIaRIN.

XO03Upru BaKTa KOPXOHAa Ba TAaIIKWIOT MEPCOHATMHU OONIKapUII
KOHIEMIHUACH ACOCHUHM XOAMM IIaXCHM POJUHUHT OPTHO OOpa&TraHiuri, yHUHT
acocuil WYN-UYypUKIapuHU OWIMINY, YIApHU MIAKIJIAHTUpPA OJIMIIU, KOPXOHA Ba
TAlIKWJIOT OJIIWJA TypraH Basudanapra MyBOQUK paBHIlJIa HYHaNTUpa OWIHUILN
TaIIKWI 3Ta]IH.

Pecniybnukamu3 uKTHCOOMUA Ba cuécuil  TH3MMIapuaa pyil Oepaérran
y3rapuiuiap xap OWp mIaxc y4yH, YHUHT SIIAIIMHUHT OapKapopiiura ydyH Oup
KaTop HMKOHMSTIIAp TYFAMPUII OulaH OMp KaTtophaa, KuAaui xaBg-xaTap xam
TyFaupaau. byHnail Ba3usiTia TEpCOHAIHM OOLIKApUIN aloXyja axaMusTra
raup, YyHKM y IMIAXCHUHI TAalIKA I[HAPOUTra  MOCJAIIMII, TAIKWIOTIArH
MEPCOHATHU OOLIKAPUII TU3UMHUHHUHI TY3WJIUIINAA IIaXC OMMJIMHU XucoOra
OJIMII MacajaJlapuHUHT OyTyH OMp MaXMYMHHM amaira OIIMPUII HMKOHHUHH
oepaau.

[lepcoHanuu OolIKapuira JIOUp SIHTU XU3Matriap oOJaTAa aHbaHaBH
Xu3MatTiap: Kajapjaap OYIMMuU, MEXHATHM TAIIKWJI STHII Ba HII XaKu OYiIuMH,
MEXHaTHU Myxo(dasza KWIHMII Ba XaB()CHU3IUK TEXHHUKACU OVIMMH Ba XOKa3oJap

1 o
N.A Kapumor IOkcak mManakanu Mmyraxaccuciap Tapakkuér ommwid. T.: «Y30ekucTon», 1995, 22 Ger.
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acocua Ty3unaad. SIHTM XU3MaTIapHUHT Ba3u(ach KOPXOHA Ba TAIIKMIOTAArd
Kagpiap CHECATUHU aMajra OIIMPHUIIIAH, MEXHAT IMOTCHIIMATUHU OOIIKAPHII
coxacunaru (QaoausATHHE MyBopUKIamTupuingan ubopataup. Ly myHocabar
Owian Oy xu3matiap y3 Basudanapu AOUPACUHU KeHraiTupa Oouutaiinn Ba cod
Kagpiap MacajacuIaH MeXHaT (aoNUATHHH parOaTIaHTUPUII THU3UMIIAPUHU
unuiad  YMKWITa, KacOWi JKMXaTHaH WiITapyd CWDKUIIHH — OOIIKapuINTa,
uxTuinodapra 6apxam Oepuiira, MeXHaT O030pH Ba Ty KaOWIApHHU YpraHuIiira
yraguiap.

AnbaTTa, IepCOHAHN OOIIKAPUII XU3MATHHHUHT TY3WJIHMIIU KYTI KUXATIaH
KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT XYCYCHSATIApU Ba Xa)KMU, WIUIA0 YUKapHIAETraH
MaxCyJIOTHUHI ¥y3Ura Xoc TOMOHJapu Owian OenrwiaHaau. Maiina Ba ypra
KOpPXOHa TAIIKWIOTIApHIa TepCOHATHU OOIIKApUII CcOXacHAard KYynruHa
BasudamapHu KYMpoK MyHTa3aMm paxOapmap Oaxapaawnap, WHPHUK KOpXOHa Ba
TAIIKWIOT/Iap/a dca Oy BazudasapHu amalra ONIMPHUIIH JO3UM OYITaH MYCTaKHII
TapKuOui OYyIMHMAaNap MaBxy.

bup xarop KOpxoHa Ba TAIIKWJIOTIApAa TIEPCOHATHU OOIIKAPHII
Ty3WIMajnapyu TapkuO Tomaau. Yiap NMepcoHaTHH OomKapuin Oyinya AUPEKTOP
YypuHOOCcapuHUHT OEBOCHTAa STOHAa paxOapiuruiaa Kaapiap OWilaH WILIAIra
anokagop Oynran Oapua OYynuaMmanapuu Owuprnamtupagu. Kopxona Ba
TAIIKWIOTJIADHUHT KaTTa-KUIUKIUTUTa Kapad OYyTuHMaIapHUHT TapKuOU Yy3rapuo
Typaau: KAYUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIapAa Ourra OYynuHMa OMp HEeuTa KHUYUK
TU3UM BasudanapuHu 6akapaan, HUPUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIApa 3ca Xap Oup
KAYUK TU3UM BazudanapuHu oataa aiipum OyIrmHMa Oakapaim.

V36ekucTonaarn Ba 4eT JUIApAard  TAIIKWIOTNAP — TaKPHOACHHH
YMYMJIAIITUPHII TIEPCOHATHHU OOIIKAPHII TU3UMUHUHT aCOCHUA MaKCaJWHHU, STbHU
Kagpiap OwWiaH TabMHHJANL, YJIApHUHT caMmapald WIUIANIMHU, KacOui Ba
WOKTUMOMH KUXATAaH PUBOXIIAHUIIIMHY IIAKIJIAHTHPHUINTAa UMKOH Oepanu. [llynra
KYypa KOpXOHa Ba TAIIKUJIOT MEPCOHATMHNA OOIIKAPHUII TH3UMH MIAKITIAHTHPUIIA]IH.
YHUHT Ty3WIHMIIUH y49yH acoc cudaTuaa IIyHJaidl TamMoWWUapaaH, sbHU (aH
TOMOHUJAH WIUTA0 YHMKWITaH Ba aMaluéTAa CHHOBJAH VYTIraH KOHWJa Ba
ycyiuiapaad dovnananunanyd. bymapaunr 6apuacu ymly VKyB KyJmaHMacuaa V3
n(oTacCuHU TOITaH.



1-MAB3Y. (IIEPCOHAJIHA BOLIKAPUI» ®PAHUHUHI' MAZMYHMU,
MOXUATH, IPEJMETHU BA ACOCUU BASUDAJIAPU.

Pexa: ( -coar)
1.1. «Ilepconasnnu GomKapui» GaHUHUHT MOXUSITU Ba MPEAMETH.
1.2. «[lepconaynnu Gomkapui» GaHUHUHT Ma3MyHHU Ba acocuil Bazudanapu.
1.3. «Ilepconannu Gomikapuiin» GaHUHUHT Oomika (haHiap OunaH OOFITUKIUTH

1.1. «Ilepconannu 0omKapuun GaHMHUHT MOXMSATH BA NMPeEAMETH.

Mamnakatumuzaa 6030p MyHOCAOATIAPUHUHT TAPKUO TOMUIIM TIEPCOHATHU
Oomkapuil TU3MMHAA OUp KaTop Basudamap amaira OIIMPWIMIIMHKM Ha3apja
tyranu. KopxoHa Ba TalIKUJIOTIAPHUHT 0030p HKTHCOAWETH IIApOUTHAA V3
MaBKEJIAPUHU cakjaad KOJUIIM, YJApHUHT pakoOarOapAOLUUIMIMHUA TabMHUHIIALL,
UIUIa0 YUKApUII camMapaJoOpiIUruHU OLIMPUIL MaKCaIua MepCOHATHU OOIIKAPHUII
coxacujJa amaira OIIMPWIUIIM JIO3UM OVynraH Basudanap HIMUNA Ba amalui
yCYJUIapHU TYFPH TaHJIAIIHU Tanad 3Taau.

L Borr pax6ap J Pax0ap nepcoHam.

bom ukTrucoaun bom unxenep Bomr xuco6un

Bbomr pax6apHuHT acocuii BazudanapHu 6axapyB4u MyOBHHIAPH.
(mepconanap rypyxu)

HUxTucoquu TabMUHOT OYyTUMHUHM OOLILITUTH WHXEHED Xucodun

Bomr pax6ap MyBUHIApHHUHT O€BOCUTA BasudalapuHu OakapyBuuiap.
(ITepconannap Oyaumm)

Bynum [ex Gonuuru bpurana ['ypyx 6ouuuru
oouuuru oouumru

Niuu Ba Xxu3martuu nepcanap rypyxu.

l.un3ma. Kopxna Ba TamkuioTiapja nepconan GaausiTHHUHT BazudanapHu
Oa)kapuIl YpHU Ba aXaMHSITH.



Pexanu GomkapyB aManuéTuia «repcoHaTHN OOIIKAPHI» TYITyHUYACH HYK
sau. JlekuH Xap OWp KOpXOHa TAIIKUJIOTHUHT OOIIKapyB THU3UMHU KaJapiap Ba
KaMOAHW WIKTUMOHMH PHUBOXJIIAHTHPUIITHU OONIKAPUITHUHT (YHKIIHOHAT KHUYHK
TU3MMHUTA 3Ta J]IH.

1. Kopxona sa mawkunomoazu kaopiapru dowkKapuul COXacuaard acocui
TapkuOuit OynuHMa Kajapuap Oynumu 6Ynuo, yHra KaapiJapHU UIIra Kadys KUIHII
Ba OYIIaTWIN, MIYHUHTACK, KaApJIapHU YKUTHII, MaJaKaCHHU OIIMPHII Ba KaiTa
Taiépram coxacuaaru Bazudanap rokiaHap >Au. AWHM TalTaa Kajapiap OYauMu
TapKUOWI )KUXATIaH MEXHATHH TAIIKWJI ITHII Ba UII XaKH OYIMMIIapH, MEXHATHU
Myxoda3za KWl Ba XaBPCU3ITUK TEXHUKACH OYITUMIIApH, KaapiIapHU OOIIKApHII
BasudanapuHu OakapaJuraH xXycycui Oymumiiap Ba Oomika OynuHManap OuiiaH
TapKOK XO0J1j1a UIll 0Ju0 Gopapau.

[y cababnu xaM Kajapiap OYIUMHM XOJUMJIADHU OOIIKApWIN Ba Yyjapra

HOpMaJI WII IIAPOWTIApH SApaTHO OCpHIIHM TAbMHUHIAII COXACHIArH OWUp KaTop
Basudanapan Oaxkapmaiimuiap. bByryHrm KkyHaa MamutakaTUMu3ga  0030p
UKTUCOMUETH UYyKyp HWIAu3 OTHO OopaéTraH naBpjaa IEpCOHATHH OOIIKapHII
coxacuaa «Kaapnapuu tait€pnam MWIIUN gactypu»ra MyBo(UK OUp KaTop SHTH
Tanmabiap ro3ara Kelnmu. Yjiap HuUuga SHT MyXHUMJapu: WKTHMOHUH TICHXOJOTHK
AMAarHOCTHKA;, TypyXJapia ¥3apo IIaxcuil MyHocabaTiapHu, paxOapiuk
MyHOCa0aTIapuHU TaxJWI KWIHII Ba TapTHOra COJWIN; WIUIA0 YHKApWIl Ba
WKTUMOMN  UXTWIO(IApHH Xamaa CTpecClapHH  OOINKAapuWIl, KaJapiapHU
OoIlIKapuIl THU3UMHUHHM axOopoT OuiaH TabMUHJANI, HWII OwiaH OaHIJIUKHU
Oomkapuin; OymI JlaBo3uMiapra HOM3OAJApHM Oaxonall Ba TaHJAINI, KaJpliap
MOTEHIIMAIMHA Ba XOAMMIIapra OyiraH >XTUSKIAPHHW TaxJWiI KWW, Kaapiap
MapKeTHHTH; XH3MaT MapTabacHMHHM peXalalllTUPHII Ba HA30paT KWIWII;
XOAMMIIADHUHT KacOWii Ba  IKTUMOMM-TICHXOJIOTHK  MOCTAIyBH; MEXHAT
*Kapa€HuJgaru MOTHBIAp Ba cababnapHu OOIIKApHIN, MEXHATHHHT XYKYKHH
MyHOcabaTiapu Macajajlaph,; MEXHaT IMCUXO(H3UOJIOTHSICH, IPrOHOMHUKACH Ba
MEXHAT dTETUKACHIaH HOOpaTIuUD.
Arap MapMypui-OyHpyKOO3IHK TH3UMHU IIAPOUTHAA Oynap MKKWHYH Japa)kaiu
Basudayap ae6 Kapaiarad 0yica, 6030p MyHocabaTiapura YTHII MAPOUTHIA yap
OMpUHYM YpUHTAa YHMKAPWUIAM Ba yJapHH Xajl KWIHNIaH Xap Oup KOopXoHa
MaH(paaTIopIUp.

2. «llepconannu bowkapuuy Ganunune npeomemu 6ynud, KOpXOHATAPHUHT
camapany  (QaonuAT  KYpCAaTUIIMHA  TabMUHJIANI Ba  WIUIOBYMIAPHHUHT
OXTUEKITAPHHA KOHIMPHII MaKcaauaa TepcoHalra Makcaara MyBO(DHK TabCcHp
KypcaTuil 6unad OOFJIMK OYiran OuianmIiIap CUCTEMACH XMCOOIaHA IH.

3. Ywoby kypcuu ypeamuwoan maxcad — Tanabanapaa TEPCOHATHU
OOIIKapuIll WIMHHH aManuérra Kyiiail Owiaaurad aapaxkanard KyHHUKMaiap
XOCWJI KWIMIIZaH wuoOopaT. Y TamabamapAa WNUiad YUKAPUITHUHT MaKcaJura
DPUIININHNA TAabMHHJIOBYM TEPCOHATHHM OOIIKAPWUIITHUHT Ha3apuii Ba amaiui
npodeccuoHan OWIMMHU IIAKIDIAaHTHpUINTa WyHantupuiarad. «llepconamnun
Oommkapuin GaHHHUHT Ma3MyHH KOpXOHa XOJAUMIIAPUHH OOIIKApHUIN yCYJIapy Ba
TaMOWMJUTAPUHU TAaTOWK JTHUII; TIEPCOHATHUA OOINKAPUIITHWHT Ha3aphil Ba aMasHid



Macajiajlapd CHUCTEMAacCHHU, KOPXOHA TMEPCOHAIIMHM OOMIKAPHUIIHUHT TaIIKWIAN
dhopmanapuHu UuIad YUKUII Ba TATOMK ATHUII CHUCTEMacHiaH uoopar.

1.2. «Ilepconannu 0omKapuun GaHMHUHT Ma3MYHH Ba aCOCHH
Basudanapu.

4. «llepconannu Gowxapuwy» KypcuHuwe masmynu ymoy dan ro3acuman

Ty3WIraH HaMyHaBHH JacTypAa Hazapjaa TYTWITaH MyaMMojapra acOoCHH
9bTHOOPHHM KapaTraH. YHra Kypa KyWHIard MyaMMOJApHUHT MOXHSITH EpUTHO
Oeputaiu:

(baHHUHT TpeIMeTH, Ma3MYHHU Ba acOCU# Bazudanapu;
KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAPHU AKIJIAHTUPHUIIIA UHCOH OMUIIN;
MHCOH pecypciiapuHi OOUIKapuIll PYHKIUSICUHUHT PUBOKIIAHUIIIN;
KOpPXOHA Ba TalIKWJIOTIAap/ia MEPCOHATHU OOIIKAPHUII CTPATETUSCH;
XU3MaT MapTabacuHH OOIIKAPHILL;
XOAUMJIAPHUHT XU3MaT-KacO )KUXaTHIaH KYTapUIHIIUHA OOIIKAPHILL;
KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTHUHI IKTUMOUM pPHUBOXJIAHUIIM — TEPCOHAI
OOLIKAPYBUHUHT aCOCH;
MEePCOHAN XYIK-aTBOPUHH OOIIKAPHILL;
KaJipJiap TU3UMMJIATU STHTMIIUKIIAPHU OOLIKApHUIIL;
nepcoHal OOLIKapyBUAa MEXHAT MyHOca0aTiIapu dTUKACH;
MEePCOHATHU OOLIKApUIIIA UXTUIO(MIIAp Ba CTPECCIAPHH SUHUIL;
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIap/la MepcoHal XaB(PCU3IUTUHN OOIIKAPHIII;
OOLIKapyB MEPCOHATN MEXHATUHH TAUTKUI HTHIIL
5. FOxopuaa Tabkumiad YTUAraH MyaMMOJIapHH XaJl KMJIMII fo3acujiad (aH

oJiura KyWuaaru acocuti easughaiap Kymunaau:

MHCOH pecypciliapiHi OOIIKApHII aCOCTapUHH YPraHull;

KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIApAa MEpPCOHATHU OOMIKApHUII CTPATEeTUsICU Ba
TaKTUKACUHUHT MOXUATH, MA3MYHHHU Ba XyCYCHUSITIIApUHU YpraHulll;
WIUIOBYMJIAPHU MPOQECCHOHANl TaHJalll, MaJlaKaCUHU OLIMPUI, VKUTHII Ba
JIaBO3MMJIApra TAMMHIIALI MacaJlaJITApUHU YPraHulll;

uiira Kadys KMJIuII Ba yHAAH OYIIATUII Xam1a NEePCOHATHU OOMIKAPUIITHUHT
XYKyKHM-HOPMATUB acociiapu Oyinuua Hazapuid OwinuM Ba  amaiui
KYHUKMaJlapra ara 0ymauu;

MEepCOHANHU OolKapuil OyirWya HII IOPUTHUIL Ba aCOCIAPUHHU, 3apypuid
XYKKaTJapHU TYFPU Ba T€3 PACMUIIAIITUPHILL;

MEpPCOHATHU OOIIKApUII CaMapaJOpJUTMHA AHUKJIAIl Ba YHHU OIIMPUII
HWyapyuHu Oenruai,

KOpXOHa Ba TalIKWIOTIapja Kajapiap UM (AoIUsITH Ma3MyHH Ba
MOXUSATHUHU YPraHuIll,

MEXHAT CAJIOXMATHHHUHI IIAK/UIAHWIIW Ba PUBOKJIAHUIIM, Kaapjap TapKuOu
Ba TY3WJIHUIIM XamJla yiapjaH (HoialaHUIIHMA TabMUHIA HYHATUIILIAPUHU
Ypra’uu;



®  [EpCOHAIHU OOUIKAPUII XM3MATUHUHT MIAKJUIAHUIIHN BAa YHU TAUIKWAJ STUITHU
Ypra’uu;

®  [IepCOHAJIHM OOILIKAPUII COXACHAAard XOPWXKHM TaxkxpuOanapHU YpraHuui,
TaxJIUJ STHUII Ba MaMJIaKaTUMHU3 XYCYCHUATIAPUHM XUCOOra oJiraH XoJija
yJapJaH ¢oii1adaHuIl Ba X0Kas30.

1.3. «Ilepconannu GomKapuun (paHMHUHT OomKa ¢paHaap OWJIaH
OOFIMKJIMTH

«Ilepconannu Oomkapum» (Ganu y3 onaura KywwiraH BasudanapHd Xa
KWJIap 3KaH, OUp KAaTOp MXKTUMOUM, UKTHCOAMM, XYKyKUM (aHiap Taxxpubacu Ba
Ha3apuscura TasHaIu.

Uxtuconnn Mexuar Dancada

ban XYKYKH

T _—

» ITEP HA
HUxTuconuit Cco JI MexHaT
Hasapui | «—— >  UKTHCOJIU
P BOLIKAPYBH 3
Mexnat MexHaT MexHar
COLIMOJIOTUSICH TMrueHacu Myxodaszacu

2. yn3ma. Ilepconannu Gomkapuin GaHuHUHT Oolka daniap Ouia
OOTJIUKIIUTH.

6. Illy sicuxamoan ywoy gpan oup kamop ¢amnnap, xymnanan «Dancaday,
«MkTrconuu Hazapusa», «MexHaT UKTUcoan», «MexHaT COUOoJIorusicn», «MexHar
XYKYKW» Ba 11y kKadu (annap Ousian y3Bui paBuIlia OOFIUKIUP.

Kymnanan, «[lepconanuu 6omkapumn ¢panu «dDancada» Gpanu TOMOHUIAH
UNUTad YUKWITaH TaMOWMIUIAPHH, SHHU WHCOHHUHT TapHXUH BYXKY/Ara KEJHIIH,
MEXHAT >KapaéHMHMHI MOXHUSATH Ba Ma3MyHH HWHCOHHHHT acocuil (aoiausTu
cuparuga HaMOEH OYJIMINM, W)KTUMOWW Ba WIMHH- TEXHHUKA TapaKKUETHHUHT



acocwii mapté cudarua MHCOHHUHT Xap TOMOHJIaMa PHBOXKJIAHUIIKM KaOu Oup
KaTop MyaMMOJIapHU OuprajiuKia ypraHaJu.

bynnan tamkapu, «Ilepconanuu Oomkapuiny dhanu «MKTucoauii Hazapus»
dbann OwnaH XxaMm dYamOapdac OoOFIuKAup. by MyamMMoHM Xanm Kujumiga
«Ilepconanau Gomkapuin Ganu MeXHAT 0030pU Ba YHUHT TapKUOUN KUCMIIApH,
UIICU3JIMK Ba YHM KaMaWTHPUIN WYHAIUILIAPH, MEXHAT OO030pWHHM TapTHOra
COJIII, JABJIATHUHT coIMan cuécaTth Ba Iy KaOWJIApHUHT WKTHCOAWH Xampia
Ha3apuil KUXATIAPUHU OMPTraIuKIa Xaa dTaIH.

7. Mexnamuune moxuamu 6a MasmyHu, WKXTAMOUN MEXHATHH TAILIKWJI 3THUIL,
MEXHAT TaKCUMOTH Ba KOOTECPAIMICH, XOAUMJIAPHUHT MEXHATUHU WJIMHK acocaa
TalIKW OSTHIN, MEXHATra XakK Tyjall, yHH parOaTjJaHTUpHII Ba W1y KaOwu
MyaMMOJIapHU OWPTaJIMKIa Xajd dTHUII )XUXaTuJaH ymoy pan «MeXHAT HKTUCOIHY
(daHu OmiaH y3BUH paBHINIa OOFIUKIND. by XOIUMIApHUHT CEPYHYM HIILIAITHU
TabMUHJIAII, YyJIapJaH MaJlakKach >KUXATHJIaH YHYMJIH (OMTaNaHWI, ITaXCHUHT
CAJIOMATJIUTHHHA CaKjall Ba YHUHT PHBOXKJIAHUIIUTA KEHI WMKOHHSTIAP SPaTHO
Oepuiga allHUKCa MyXHMJIHP.

8. Ilepconannu bowkapuwioa uHCOH OMUNUHUHE MAWKU MYyXUmaa mavCupu,
STHHU MIILIA0 YUKAPHUIN KapaCHUAa WIUIOBYMIAPHHUHAT Y3 aTpoduIard Xoaumiapra
Oynran MyHOca0baTu, HWNUIA0 YHKApPHWII MYXUTHUHUHT CaHUTAPUSA-TUTHCHHUK
OMWJIJITADWHHA WHCOH OPTaHU3MH, YHUHT CAJIOMATIUTH Ba MINTa OYJITraH MyHOCaOaTH
Xamja uIram —KoOwiusTuHU —anbarra xucobra onumu  Jio3uM. bymap
WIUIOBYMWJIAPHUHT Y3U MIUIAETraH KOpXoHara, y3 ummura Oyiran MyHocabatuja
maksutanangd.  Uly kuxatnman wMexHatra Oyiaran MyHocabaT — ro3acujiaH
«Ilepconanuu  Oomkapum» ¢dann «MexHat  ¢dusmonorusicuy, «MexHaT
rurueHacn», «Mexaat myxodaszacu», Ba 11y kabu Oup KaTop ¢aHiaap TOMOHUIAH
unutad YMKWITaH Hasapuil OWIMM Ba TaBCUsSIHOMAjlapra amaj KUJIHIIH JIO3UM.
Mana my Tabkuasiad VYTWITaHJIapJaH Kenud 4YHuKKaH Xojiga, Oy danmap
«Ilepconannu Oommkapuin» dhanu Ounan yambapyac OOFIUKIUP.

MexHaT (HaoJUATUHUHT WXKTUMOUM MYHAIHMILIApUHA Ba MEXHAT >KamMoacu
amMajl KWIMIIHHWHT WKTAMOWH MacajaJlapuHH, SbHH MEXHATHUHT Ma3MyHH Ba
XapaKTepy, MeXHATra KYHUKHII, MEXHATHH TallKWd STHIIHUHT FKTAMOUN
MyaMMOJIApPUHH, UILTOBYMIAPHUHT (HA0JTUTH, MEXHATIaH KOHUKHIII XOCHJT KHJTHIIT
OMWJIJIapH Ba parOATIaHTUPHUIIHUHT Typiau ¢opMajapu MyHocabaTH KaOu
MyammonapHu yprauumga «llepconannu Oomkapunn danu «Couoaorusy, 1y
KymnagaH, «MexHat couuonorusicn» (anu OwiaHn yamOapyac OOFIHKIUD.
«Ilepconannu Gomkapui» (paH MEeXHAT KOHYHJApH, XyKyKiIapd Ba HOpMajlapH
Oyitnua xXyKykuit anmap, sxymiianan «MexHaT XyKyKn» (GaHu TOMOHHIAH HIILIa0
YUKWITaH TaBCHUSHOMAjapra TasHaAud Ba Iy jkuxatnaH Oy danmap Oup-Oupu
OwaH OOFIUKIUP.

Kucka xyJsocanap.

«Ilepconanam Oomkapum» (HaHUHUHT TpeAMeTH — Oy KOpXOHAJIapHUHT
camapany  (QaonuAT  KYpCAaTUIIMHA  TabMUHJIANI Ba  WIUIOBYMIAPHHUHT
AXTUEKIAPHHA KOHIMPHII MaKcaauaa TepCcoHalra Makcaara MyBO(GHK TabCcHp
KypcaTuil 6unad OOFJIMK OYiran OuianmIiIap CUCTEMACH XMCOOIaHA IH.
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®danHuHT Makcaaum — Oy Tanmabamapja IMEPCOHATHHM OOIIKApWIN WIMHHHU
amManuérra KyJjuiaidi Ounagural gapa)xaaard KYHHKMalap XOCH KWITHIIIHP.

Ymby dan y3 omgura Kyiwiran BasudanapHu xan dTuiga Oup Katop
WOKTUMOWM, HKTUCOIUH, XYKYKHI (aHmap TaxxpruOacHu Ba HazapusICUTa TassHAIH.

Ha3zopart Ba Mmyxokama yuyH caBoJjiap.
bozop wukrncomuérn mapoutuaa «llepconanHu Oomkapuu» (GaHUHUHT
MOXMSTH HUMaJIapJiaH uoopat?
2. DaHHUHT OpEeAMETH HUMA?
3. YmOy KypcHUHI Makcaau Ba acocuil Bazudanapu HUManapaaH ubopar?
4. «llepconannu 6omkapun Ganu Kangan Gannap Ounan y3apo aJoKagopIuKIa
utn oiud Gopaau?

p—

Anabuérnap pyixaru.

1. V36ekucron Pecny6mmkacunuur «Kagpnapau Taiépnaim MM JacTypH».
TomxkeHT, 1998

2. E.B.MacnoB «YnpaBieHue nepcoHaaom npeanpusatus». M.: «HoBocubupck,
1998

3. KO.I.OpmeroB, H.K.MaycoB, M.H.KynanoB «3OddektuBHOoCTh cHUCTEMY
ynpasieHus nepconaiom». M.: POA um. I'.B. [Inexanosa, 1996

4. A.B.®ununmoB «Pabota ¢ kaapamuy. M.: «9xoHomMukay, 1990.

. JlaBiaT xu3Matu mepcoHanuuy Gormkapuim (YKyB kymtanMa). T., “Axagemus’”,

2002 #1.—14006eT.

6. Personalni boshqarish: Oliy o quv yurtlari uchun o’quv qo'l./Sh.N.Zaynutdinov,

R.N.Nurimbetov. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o’'rta maxsus ta'lim vazirligi. —

T.: Yangiyul polygraph service, 2007. — 320 bet.

9,

2-MAB3Y. IIEPCOHAJI BA UHCOH PECYPCJIAPUHU BOLIKAPHII

Pexa ( -coar)
2.1. Tapuxuit UCTUKOOJ A IEPCOHATHU OOIIKAPHIIT
2.2. Cobuk UtTndokaa nHCOH pecypclapuHUHT OOIIKAPUIALIN
2.3. Xo3upru 3aMOH KOpIOpALMACHIa WHCOH pecypclapuHu  OOIIKapHIll
Bazuanapu
2.4. IlepconanHu OOUIKApUIIIa MyHTa3aM Ba GyHKIMOHAI pax0apiuK

2.1. Tapuxuii HcTHK00J1/1a IEPCOHAJIHHN OOIIKAPHIL

9. Ilepconannu Oowkapuwi uULOUNAPU KUWUIUK HCAMUSAMUHUHE V30K
mapuxuea 6opub6 makaraou. Kabuna (ypyF) oKaMmoajapura OupJaiiraH
0JIaM30JTHUHT JTaCTIa0KW BaKWJUIApW Y3JIADWHUHT aH4ya YeKJIAHTaH KUCMOHUN Ba
aKIuii pecypciapugaH (QoWJaNaHUIl MyaMMOJIAPHHH KyH CalWH Xajd KHIUO
Oopranmap, MeXHAaT TaKCHMOTH, MEXHAT KWIHII cababmapu Ba WHTU3OM
Macajanapura ay4 KenraHiaap. ByTyH MHCOHMAT Tapuxuaa SHT Ky YKWIaJIWraH
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KUTOO OYnraH KypbOHAA XaM oOJamMJjapHH OolKapuil OwiaH OOFNIMK Oynran
KYITMHA MUCOJUIAp MaBXYAIUP.

Hlonnu Tapuxumuzga OYIOK JAaBIATUMIUIMKKA aCOC COJIraH COXUOKUPOH
Amup Temyp ¥3 Tty3ykmapupa: "Taxpubamaa KYpuiIraHKuM, HIIOUIapMOH,
MapJJIMK Ba IMIMXOAT COXMOM, a3MH KaTbHUM, TaaOupKop Ba Xywmép OUp KUK
MUHT-MHUHTIa0 TaaOupcu3, JIOKaW[ KUIIWiapaaH sxmuaup. YyHku Taxpubanu
Oup KHILIKM MUHT KUIIUra uil 6yropaau", neb €3ran su.

XIX acpmarm caHoaT WHKWIOOM  HWKTHCOAMM  TaIIKWUJIOTIAPHUHT
XapakTepuHu TyOnaH Y3raptupu® 1o00paM, ycTaxoHalap YpHUTA KYIPOK
MUKJIOpJAard KUIIWJIAPDHUHT  OUprajiukgard MexHaTuaaH (doijganaHaauraHn
dabpukanap Byxyara Kenau. MeXHAaTHUHI XYCYCHSITHU  XaM  Yy3rapiu,
XYHapMaH/UIAPHUHT MaJjlakaJli MEXHaTH YpHUTa MpOJEeTapHUHI MEXaHUK Ba
Ma3MYyHCHU3 MEXHATH KEJJIH.

K.Mapkc  mposerapiapau  ¢akar  "MallMHAHMHT  Kymmum4dacu'neo
TabpuQaran Ma3Kyp KOpXOHa Ba TalIKUJIOTIAp paxOapiapuHu (akaT HIIyuiap
Owian OynaauraH MyHocaOaTJIapHU Xal KWIaJuraH MyTaxaccuciap &ruiaiira
MaxOyp kwiau. CaHoar wunuiad uMKapuin BaTaHu Oynaran Axmmsga Oy
MyTaxaccuciapHu ¢apoBoHiauk kotubiaapu nae6, AKII Ba @pannusga skamoatyu
KoTuOsap ned atamapau. Jactnabku MyTaxacCUCIApHUHI MHCOH pecypcllapuHu
OolKapuIl coxacuaaru acocuil QyHkuusnapu (Basudanapu) UUIITYMIAD Y4YyH
MakTabjap Ba KacajlxoHajap Oaprno STUIIIAH, MEXHAT LIAPOUTIApPUHMU Ha30paT
KWIMIIIAaH, KacO-xyHap HUTTHQOKIApU TYy3UIl Maillmapura Kapiiv TYpHILJIaH
nbopar Oyiau.

Vrrau acpuunr 20-30- fuinapuaa caHOATH PHBOXIIAHTAH MaMIIaKaTiapa
MHCOH pecypciapuHH OOLIKAPUII coXacuaa MyXuM y3rapumap coaup Oynau. by
y3rapuiuiap yura MyXUuM OMHJI - "MEXHATHHM MJIMHHM acocaa TAIIKWI ITUII''HUHT
naio OYIuIIM Ba pUBOXKJIAHUIIN, Kaca0AUYMINK XapaKaTHHUHT PUBOXKJIAHUIIN Ba
XoaumiIap OuiiaH vl OepyBuUMiIap ypracujard MyHoca0atiaapra 1aBlIaTHUHT (Gaos
apayiallyBUHH OJIMHaH Oenrunad oepau.

10. "Mexnamnu uamuti acocoa mawikun >muut"Hazapusicu KA TYFPUPOFHU
"unMmuil Oomkapui''Hazapuscura yrraH acp Oouuapuna ®Openepuk TeilnopHUHT
(AKIII) acapnapuaa acoc coiuHran 0yiau0, KeMMHYaIMK OOIIKa KYTITHHA OJIUMJIIap
TOMOHM/IaH PUBOKIIAHTUPUIIJIH.

XX acp Oouutapuga mnaigo OynraH "yHyMIOpPJIMKHM OoluKapuil'sHaaa
PUBOXKJIAHTUPWIIM, YHUHT MOXUSITH HMKTUCOAMM KYpCcaTKUWIap acocuia, SbHU
BaKT OMpPJIMIY MYKIa MIUTA0 YMKAPWITaH MaxcyJjoT, OJIMHraH ¢oiia acocuaa Uil
yCYJUIapUHU UIUTa0 YMKUII Ba UIIUKJIAP COHUHU PeXaTalITUPUILIAH HOOpaT d/IH.

VYpyugan keHuHTH 1aBpja KOMIIAHUsIAp, aBBajJo AMepUKa KOMIaHUsIapH
OupuHUM OOp MyxaHauciaap, MyxocuOiap Ba Oomika "ok €xanukiap'HU KailTa
taii€pnam  Owian wyrymaHumad. Kommanus wunmpga kacO  TabJIMMHHHHT
KyJIamiiapu, MypakKaOJIWIrd Ba axaMusiTW OMpMyHYa O, 11y OunaH Oupra Oy
Kapa€HHU OOIIKapaauraH Kajapiap OYJTUMUHUHT aXaMUSTH OPT/IH.

1980  #wmrapparm  HOKyJall  MKTUCOAMM  KOHBIOKTYypa — KyNTHMHA
KOMIIAHUSJIApHU  ¥3 Ui onepanusuiapuan  Kuckaptupuiira Ba XoAMMIIApHU
OymaTtuimra MaxOoyp Kuiau. TalIKWJIOTHUHI XOJUWMJIAPHM OMMAaBHMM paBuilia
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OymaTuimmra camapaini OOIIYMIMK KWIHII KOOWJIMSATH HI TaHT BakojaTiapAaH
Ooupura aitmanau. MHcoH pecypciapu OViaumiapu Oymiad KoJiraH XOAUMIIApHU
UIIITa KOWITAIITUPHUII Ba YIAPHHU KalTa YKUTHII WUIUIAPH, ITYHUHT/ICK TallKIIOTIa
KOJTaHJAPHUHT aXJOKUHU KYJU1ad-KyBBaTJall OwiaH myrymiadauiap. MHcoH
pecypcllapuHi peXaNallITUPUII aH4Ya camapanu O0ynub konmu, "3/4"ycynu KeHr
TapKajiau, OyHIa TAIIKWIOT Y3UHHU 3XTUEKHN KHcCKapTHpUII TalIBUIIMIAH Xaloc
KWW y4yH Tajnad KWJIWHAIuUraH XoaumiapHuHr ¢axat 75% wunHu  Ennaiam,
KMCMaH OaHMIMK MuKEcnapu OupMyHYa KeHrawgu, "OyTyH ympra Oup
TAIIKUAJIOTIA" TAMOMMIIN KECKUH TaHKU] KMIJIUH]IH.

11. 90-tiunnapnune bownapu G an-mexnuxa MmapakKuemuHuHe
acadannautygy, OO30pJAPHUHI KEHTalWIIKM Ba PAaKOOATHUHI MabIyM Japakana
Kydaiiumu OuniaH axpaiu® Typau, Oy AaBp MHCOH pecypcilapuHU OOIIKapHIIl
coxacujaru MyTraxaccuciiap ojiiura Kyiuaaru sHru BazudanapHu Kyuau:

- XOIMMJIap MajlakaBUM JapakaCMHH 3aMOHABUNA HMKTHUCOJIUETHUHT KATTHUK
Tajabjapura MOC KEJWIIMHU TabMHUHIAIL, YyHKHM Oy HMKTUCOAMETAA TasHY
KYHUKMaJIap Xxap Oemr Wuijga 3cKupuo KoJaau;

- pUBOXJaHTaH MamlakaTiapja WIIYM Kyuura OyiraH optub OopyBumu
XapaxaTIapHd KaTbUl Ha30paT OCTUTa OJUII, SIKKa TapTUOAaru KoMIeHcalus
MaKETIIAPUHUHT pakoOaTOapIONUIMTUHM CaKJ1a0 KOJHUIII;

- KOpXOHara DSHJIM  KeJIMalauraH  XOAMMJIADHUHT  TalIKWJIOTra
NOKAIOPJIMTUHU  KYJJIa0-KyBBaTjiall — yCY/UIApUHUM  KUAUpUO  TONMMII  Ba
TAlIKWAJIOTra MaHCYOJMUK TYWFYCHHU PpHUBOXJIAHTHpULI; Oy Xoaumiiap yina
UIUTAlIapd MYMKWH Ba TallKd oOjaM OuWjiaH »3JeKTPOH alloka BOCHUTaJIapu
épllamMmia Myomalia Kuiaauiap.

ﬂk

dan TexHuka
APAKKUETH PUBOXKIIAHUIIINTA
MepPCOHAN MyTaxacCUCIApHUHT
XaM KacOMil )KuXaTaaH XaM
aMaJIii JKuXaTaaH
ETUILITAHIIUK JaBPH

WHcoH pecypcnapunu
OOIIKApUIIIA TYTPH HIITa
YKOMIAITHPHUII YKUTHUII Ba.

KyJutab KyBBaTjall JaBpH

MexHaTHHA UIMHH
acoca TalIKHIIL.
STHI TABPUHUHT OOIUTAHUIIN

v
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3 yusma. [lepcoHasinu GomIKapUIll TAPUXU, YHUHT PUBOKIIAHUIIN Ba
TaKOMUJLIALIYBH.

2.2. Cobuk UrTn(oKaa MHCOH pecypCaIapMHUHT 0OIIKAPWIHIIH

12. XX acpnune 6ownapuda Y3bexucmonoa nepcomannu 6owKapuui acp
Ypranapuna Anrmms Ba AKlllza waBxyn Oynran Ba3uATHM —dciaTapliu.
Kopxonanapuunr  paxOapinapu  oJamyiapHu  OolIKapuil  OwiaH  OOFIMK
MyaMMOJIapHU yJIap BYXKyJAra KejraH nautina xa€tuil taxxpuOanap, aHbaHajlap Ba
IUHUN  aKyjajap acocuja Xal KujJapawjiap, Maxcyc amaijgopiap 3ca
WIIYUJIAPHUHT TYPMYILIH, COFJIMKHM CakKJalll Ba TabjiuM Macajajgapu OuiiaH
mryryiananapaunap. 1y Hapca bTHOOpPra MOIMKKH, Y30EKMCTOHAA AXONMHHHT
aKcapusT KYMUWIMIMHU TAalIKWJ KWJIYBYM KamOaraj JIeXKOoHJIap OuiaH Maxaylaui
Oolinap ypracuaa nmaTepHIMCTHUK "oTajlapya FaMmxXypiuk'" MyHocabaTiiapu Ky4diu
pUBOXJIAHTaH »AW. byHnail raMXypiauk KynuHYa OWp TOMOHJAH HHJIyCTpHUall
KOMIIAaHUAJIAp Jrajlapy Ba OolIKapyBUWJIapu Yypracugaru MyHocaOatiap/a,
WKKUHYM TOMOHJaH, €JIaHraH XoIuMiiap ypracuaa HaMoEéH 6ynapau. bunobGapuH,
acp Oomuapuaa parOaTJaHTUPUIIHUHT MYJICU3 TypJiapd Ba HUMTHUENAD KEHT
TapKajJraH 371 - 3aBoj Ba (haOpuKaJapHUHT MabMYpPHUSATH WIIYMIAD Ba YJIApPHUHT
oujlajapu Yy4YyH ONIXOHajap, Makrabnap, KacalxoHajap, OMOHAT Kaccajapu
(xynHYa MaxxOypuil paBulAa) TalIKWJI Kwirad sau. byHna Tynanaguran
OyJHUHT (M1 XaKuHUHT) Mukaopu fapouii EBpoma Ba AKIlnarura nucOaran
OMpMyHYa KaMpPOK 3IH.

I¥po maBpuaa kaapiap Oynumiapu amaijaa O6apua TamKuiIoTaapaa Manao
Oynau, OUpOK yJapHUHT Basudacu 0030p MUKTUCOAMETUrA YTraH MamilakaTiapia
11y HOMJIa MaBxyJ Oyiran OyiaumiiapiaH ce3uiapiu pasuiiga ¢apk Kuinapau. by
y3Ura XOCJIMKHM yIIa JaBp WKTUMOUW XAETHUJIard y4Ta oMW Oearusaad Oepran
IM: XAJK XYKAJUIHra MapkKasjalmrad Xojjga pax0apiukK  KHJIMILIL,
UKTHCOAMETHUHI CHECHMI TYCAa HJKAHJUTHM Ba MA(PKYPAHUHI TOTAJIUTAP
(MmycTabuna) Tap3aajauru.

HxtrcoauéTHu OOIMKapHUIIHUHT MapKa3jalradn TH3uMu 3audiaamubd 6opran
capd KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTIAp OJIAUAa WHCOH pecypciapvHH OolIKapuil OujaH
OOFNMK sIHTUAAH-HrU Baszudanap mnaigo Oynmaau. [actnad, Oymap MexHATHU
parOaTiaHTHpUII Ba pakoOartra OapJONLIM KOMIIEHCALMs MaKeTJIapUHHU SPATHIL,
KOpXOHanapja OOIlIKa >KOMiapiaH WII KUJUPHUILA MYMKHH OVIraH IOKOpU
Majiakajgd MyTaXacCUCJIapHHM cakjiad KOJUII Ba par0aTIaHTUPHUII, KEHUH IOKOpHU
MHOIAUMA [apouTHAA WUl XaKWMHM HWHAEKCAlMs KWIWII Ba HHUXOST, MEXHAT
YHYMJOPJIUTUHU OIIMPHILI Ba pPakoOaT Ta3MMKW OCTHAA XOJIUMIIAP COHUHU
Kuckaptupuim myammonapu 314. Maskyp BazudanapHu Xaja KWIHII XYXKaTiap
IOPUTUII Ba XUCOOOTJIap TY3MII Y4YyH eTapad OyiaraH MyTiako OoIika
KYHUKMaJIapHU Tanabd kwiap 3au. LIyHUHT ydyH XaM XO3Wpru KyHJa KaJpliap
XU3MaTH XOJUMJIapU TAlIKUIOTIap paxdapiiapura NepcoOHAIHU OOIIKapUIll OuiaH
OOFNIMK OYNTaH MyaMMOJIApHU caMapaiu Xajl KWjaulira Koaup 0yimail konaumiap.
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2.3. Xo03upru 3aMOH KOPIOPALUSICUAA HHCOH pPecypcIapyHu 00IIKapHII
Basudagapu

13. Xosupeu eaxkmoaecu Kynoau-kKyn KOpXxoHa 6a MawlkKuiomiap opacuoda Kyn
MULIAMAY KOPNopayusiap, 4aMacu, MepcoHaHu OOMIKApHII coXacuaa 3Hr 0ol
TaxpuOa TyIuiaraniaap. YJIapHUHT HHCOH pecypciiapu OYIuMiapy KEeHT Kyiamaaru
Macajanap OwiaH IIyFyJUlaHaIuWjgap Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT PUBOMIAHUILIN]A
MyxuM pousib ViHadaunap. Ly cababmu 6u3 Mucon Tapukacuja TpaHC-MUIIITUAN
KOPHOPAlUsSHUHT MHCOH pecypcilapuHu OolIKapuil OYIMMUHU KYpuO YUKaMMH3,
JeKkuH Oomika Tamkuioriaap, macanad, AKII Kypomnum kywiapuHuUHT €ku 3
MEPCOHATIMHU KOMILJIEKC OOIIKapHIlga y30K aHbaHajapra ira OVYiraH eTakyu
YHUBEPCUTETIAPHUHT TAXKPUOACUHH XaM XucoOra oJIMaciuK MyMKHH 3Mac.

Opnatna, WHCOH pecypcliapu  OynuMura WHpUK Kopropamnusga Bwuile-
[Ipe3uaeHT OOMIYMINK KWIa1, Y TAIIKWIOTHUHT OupuHun paxoapu [lpesuaentra,
bom nupektopra Ba my kabumapra OeBocuta OYyiicyHamu. XaxMu KUXaTHIAH
KMYUKPOK OVYJraH WmyHAal Tamkwio™iapjaa Oy BazudaHu AUPEKTOp EKU OYIUM
OouutnFyd Oakapuiym MyMKHH, OMpOK OyHAa y TalIKWJIOT paxOapura OGeBocuTa
OYMCYHMIIIMHY cakjiald KoJau.

Nucon pecypcmapu Oyiinua Bure-lIlpesunentra myxum xusmatiap €xku
OynmuMmIlapHUHT  paxOapiapu OeBocuTa  OyiicyHamawiap, Oy Xu3mMar Ba
OYIUMIapHUHT  HOMJIApHM  MabJIyM  Jlapaxkaja [EepCOHATHM  OOLIKapHUIl
TU3UMJIAPUHUHT 3JIEMEHTIapura - TaHjall, YKUTHUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUIL, 0axo
Oepui, KoMmieHcauusra OofnuK Oynaau. KOMNAHUSHUHT XaKMH, YHUHT
(baoNUATUHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU Ba aHbaHajapura Kapald, MHCOH pecypciiapu
XU3MaTiaapyu Ba OYIMHMAJapUHUHT COHU Ba HOMH, IIYHMHTJEK, ylapja WIUIOBYU
XOAUMIIap MUKIOPU Y3rapuiim MyMKUH. MacanaHn, OMTTa TalIKUIOTAA MII XaKH,
UMTHUERNAp, XoauMiap OuinaH MyHocabar Oyiinuya TYJaKOHJIM OYIUMIIAp MaBXy[
oYUM MyMKUH (Kacaba yromMalapy Kywid OyiaraH Takaup/a), IIyHUHTEK, Oy
KOpXOHa Ba TAalIKWIOTAA KacOUN pPHUBOXKJIAHUII, KOMMYHHKALUS SIXIIW Wyira
Kyhunran OVmaau. AWHM BakTaa OOIIKa KOpPXOHAa Ba TalIKWiIoTiapaa Oy
BazudaIapHUHI XaMMacud KOMIIEHCalus Ba Xoaumiap OWiaH  HIuIail
Oynumiapuaa Tymianran Oymamu. WMmra xaOyn KWidil, TEpCOHANIHU XHucoOra
oNuIl, KacO TabIMMU Ba PHUBOXKJIAHTUPHUILN MacajalapyuHd OOILIKApUII XaM
KynuH4ya Outra OYynuM Joupacuna Oupnamtupwiagd. KynruHa kxopxoHa Ba
TAlIKUAJIOTIAp/Aa MHCOH pPECypCliapuHU OOIIKapuil OYJuMiapu TepCOHAIHU
OOLIKApUI YYyH YHUAJIMK aHbaHABUM OYamaraH Baszuaiiap, 4yHOHUYU, MEXHATHU
Ba aTpod-MyxXuTHU Myxodaza KWiIull Baszudanapu, TAMIKWIOT WYUAArU
KOMMYHUKAIIMS, MA@bMYPHUST, KOMIIAHUSHUHT aBTOMOOWIIIAp CApOMUHU OOLIKAPHUII
Bazudanapunu Kampab onagu. Opataa, MexHaT Ba aTpod-MyxuTHH Myxodasza
KUJIUII Oyiinya amoxujia CeKTOop Ty3Wlajau, alHUKCa KHILIWJIAp CaJOMaTiurd Ba
atpod MyXMT ydyH XaBpuu (aonusaT OWIaH WIyFyJJIaHAIUTaH KOMITaHMsIapia
myHgan 6ynaau. Kynunua OyHpmail "MKKMHYM Japa)xand Xu3matiap'MabMypuid-
XYKanuK OYauMu uxtuépura Oepuiiaau, YHUHT OonuiuFd, OeBocHTa KOpXOHa Ba
TaIIKWIOTHUHT UHCOH pecypciiapu 0Viaumu paxbapura OyiicyHamm.
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Bbomika xu3Matiap CMHrapu MHCOH pecypciiapu OYIuMH Y3UHUHT JIaBO3UMIIap
MOFOHAcura sragup, Oy MOFOHA YMYMTAIIKWIMM TY3WJIMAHUHT TapKUOM KUCMU
xucobmanaau. bynum, cekrop €ku rypyxHMHr Oomuja ypra OYFuH paxOaprnapu
WHCOH pecypciapu Oyiinua Bune-Ilpesunentra OViicyHaauran aupexkTopiap Eku
OynuM OONUIMKIApU Typaau. YJIapHUHT acocuil Basudacu y3mapura HIIOHUO
TOMIIUPWITAH TEPCOHATHU OOMIKApUII TU3UMH HWIOMHU  TAIIKWI  OTHIIL,
HIYHUHTACK, Y3 pax0apura sKCrepT MaciaxaTiapuHu OepuILup.

14. Uncon pecypcrapu 6ynumu XoOuMIApPUHUHE COHU KYNSUHA OMULIAPSa-
TAIKAJIOTHUHT XaXMUTA, YHUHT (AoJIUAT TYypuUTra, TAUIKWJIOT OJAHAa TypraH
Bazudanap, aHbaHajgap, MOJMUSIBUN axBOJIMra, PUBOKJIAHUII OOCKMYMIra OOFIHMK
oynaan. KoMmaHUSHMHT yMyMUH XOJAMMJIApM COHM OWJIAaH HMHCOH pecypciapu
OYITUMUHUHT XaXMU Ypracuaaru "MakOyn HucOaT'HH xucoOiamira AOUp Kyl
COHJIM YpPUHMIIIAp XO03upra Kajgap mMyBad@akusariu TyrajiaHran smac. Typiu-
TyMaH TaJKUKOTJIAp HUXOAT/AA XWIMAa-XUI HaTHxkanap Oepaau, yiapaaH MepcoHal
Oyiinya OMTTa MyTaxacCUcra TalIKUJIOTHUHT KaHYa XOJUMHU TYFPU KEJMIIU aHUK
smac, Oy pakam 30 nman 2000 raya te6panu® Typaau. AWHU BakTna Kyiumaru
TaMOMWJI aHWK KYy3ra TallUlaHaJud: HWHCOH pecypciiapd OYJIMMUHUHT OWTTa
XOAUMHUTa TYFpPU KelaJuraH TallKWIOT XOJUMJIApH COHU TAIIKUIOTHUHT
PUBOJIAHUIIM Ba TaKOMUILTAamuG Gopuiiura kapad optud Gopaau. Em xopxona
Ba TalIKWJIOTIAp €TYK KOpXOHa Ba TaIIKWIOTJIApra Kaparanjaa OOIIKapHIll
coxacuJaru MyTaXaCCUCIAPHUHI JUKKAT-YbTHOOp OepuIInra KynpoK MYXTOX
Ooynamunap.

2.4. IlepcoHannu 00IIKAapHIIAA MYHTa3aM Ba ()YyHKIHOHAJ Pax0apJIuK

15. Kopxona ea mawxunomnap acocuti ¢haonusm OwunaH OaHj OYyiran
oynmuaManapnan (ynap —moia63an ¢abpukacuma moiadb3an unuiad YuKapui,
aBTOMOOWJIb  3aBOAMAA  aBTOMOOWJIb, HILIA0  YMKApHIL, YHHUBEPCHUTETIA
Tajmabanapra TawBIMM Oepull OwujaH IIyFyJUlaHaawiap), acocuil Qaonusaraa
OeBocuTa MINTUPOK JTMalauraH OYIWHManapjJaH TAIIKWI TOMAaad, JIGKHH Oy
OynMHManap TAaIKWIOTHUHT HOpMAaJl UIUIAITNHY (XOM-aié COTHO OJIUII, UI XaKu
TYnam, aBTOMOOWJUTApDHU TabMHpJAIIHK) TabMHUHIAAn. BupuHum Typaaru
Oy IMHMAaJIap Ba YJApPHMHI pax0ap/japu KynuH4Ya MyHTa3am paxoapJjap ae0
atajaay, MKKHHYM Typaara OyaumHmanap ¢yHKoumoHaa éxkm  Kywiad -
KYBBaT/I1all OyJIMHMAJIapH Aed aTajaaau.

Acocuii Makcaau MaxcyjioT WILIa0 YHMKAPWIN, COTHIN Ba HyCXa KYUHUPHII
ac000 - yCKyHaJapuHU UILUIA0 YMKAPHUIIT XUCOOUTa aKIUsAOpIap AapOMaJruHU SHT
KYIl apaxkaja OIMPHUIIIAH nOopaT OYiIraH KOMIaHUs Y4yH MyHTa3aM paxoapiiap
Oo1ll TUPEKTOp, 3aBOJ, COTHII Ba TEXHUK XM3MAT KypcaTuil OViinya MUHTaKaBUN
IUpEeKTOopiap, ycraiap Ba Opuraaupiap; Badudacura kypa paxdapiaap MOJHUSIBUN
IUPEKTOp, TAbMUHOT OYIMMUHUHT OOILIUFH, MEpPCOHAN OYHWYa JUPEKTOPIMP.
XapOuil KucMaaru Ba3usAT XaM XyJIJIu IIyHTa VXIAUAUp: KUCM KYMOHJIOHH,
OaranpboHNap, poTajap, B3BOMJAD Ba Oynumiap KYMOHAOHJIApU MYHTa3am
paxOapnap xucoOsaHaau, mTad OONUIMFH, MOJHUSBUM KHCM OOIUIMFH, ajoKa
OOLUIHFU, KUCMOHMM Tal€prapiauk pax0apu Basudacura Kypa paxoapriapaup.
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MyHnTa3zam pax6apJiap KOpXoHa Ba TAalIKUJIOTHUHT ¥3 MaKCaJura SpUIlyBU
yuyH OeBocuTa >xaBoOrapaupiap, OWHOOApPWH, TAIIKWIOT MXTUEpPHUAA OYyiraH
pecypciapiaH KaHnaail QoiilaJaHuIl Kepakiurd Xakujaa Kapopiap, sSbHU WIUIa0
YUKapHIl, COTHUII, Kapopiap KaOyn Kwiuiura Bakwigupiap. OyHKHHOHA
xu3matiaap OyHJal BakojaTIapJaH MaxpyM OTWITaH, YJIapHUHT Baszudacu
MyHTa3aM OynuHMmanap  GaonusITHHM  KyJUlaO-KyBBaTiaml Ba  MYHTas3am
paxOapiapra ynap KaOysl KuiaguraH KapOpJIApHUHT caMmapaJopiUruHU OUIUPUILL
MakcaJu/ia 3KCHepT MacliaxaTiapu Oepulgan uOoparnup. Xapuja KWIUII Ba
ax0opoT OyiIMMM 3aBOJ Y4yH KaHAall Kapopiap KaOyn KWJIMHUIIM XaKuJa
MYCTaKWJ Kapop KaOyn Kuwimaiau, Oy WII 3aBOJ JUPEKTOPUHMHI BAaKOJIATHUTA
KUpagu, OMPOK Ma3Kyp XM3MATIApPHUHI BaKWUIapu NIy Macajla 03acujaH
MyHTa3aM pax0apra Kapopiap KaOynl KWJIMIIJA aHYaruHa cajJMOKKa 3ra OyiraH
6atadcu Tapcusiap 6epanunap.

Oyukimonan pax6ap (Xomuiinap)

MyTazam pax6apinap (Joumuit nepconan
pax0ap, 11ex OOUUIUIY, TYpyX OOLUIHUTH )

Niram niepconannap rypyxu.

4-ynzma. [lepconannu Oomkapuiaa MyHTa3am Ba (PyHKIIMOHAT paxOapIiuK.

Wucon pecypcnapu Oynumu  ¢dyHkuuoHan €Exu  Epaamuu  OYiMHMa
XMCOOJaHAIU, YHUHT XOJUMJIApHU TAIIKWJIOTHUHT acocuil ¢aonuaTtuna OeBocuTa
UIITUPOK ITMANIH, HOH €NMaNI1, HyCXa KYYUPUIL MAIIMHACUHU TabMUpPJIAMaliIu,
aBTOMOOWJUIap COTMAalAM Ba JKaHroBap Xapakarjgap oaub Oopmaiaunap.
[lepcoHanuu OOLIKApUII COXACHAArd Kapopjap uira KaOysl KWIMII Ba HIIJAH
OYmaTuIl, SHrY JaBO3MMra TalMHIAII XaKuJard, KacoO TabJIMMHUra OOpUI, WII
XaKMHU OIIMPUII Ba Iy KaOwiap TYFpUcHAaru Kapopiap OYiaubd, BakoyaTiu
paxOapiap TOMOHHUAaH KaOyJ KUJTMHAIH.

WNHCcOH pecypciaapu OYnIMMM XOAMMIIAPM Ma3Kyp Macajajap H03acuaaH
MyHTa3aM pax0apHUHI JSKCIEepT Macjaxardyuwiapu OYnmO MaljoHra 4ukaguiap.
Hycxa xyuupuin TeXHUKacura Xu3Mar KypcaTuil OYJIMHMAacH XOAMMIIApUra HII
XaKMHU OIIMPUII MacajaCMHU XaJl »dTHII BaKTUJAa KOMIIeHcauus Oyiinua
MyTaxaccuc Oy OynuHMa paxOapura MyJDKalaHA€TraH MII XAKUHHU OIIMPUII
OYIMHMAHUHT HINYM Ky4d Xapaxkarjapura KaHiail TabCUp JTUIIMHU MabiIyM
KHJIA]IH.
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ByTyH TamkwioT y4yH KaHaai okuOariapra oiaud KeaWIId MYMKHHIIMIH,
MaxaJlIui MexXHaT O0O030puIard axBOJHUHI KaHJAWINIK, KOMIIEHCAlUs NaKeTu
KaiiTa kypuO 4YMKWITaHJaH KEHWH KaHYaJlIuK pakoOatOapiom Oynuiiyd Ba
XO0Ka3oJap Xakujaa axO0opoT Oepaau, IIYHUHT/ICK, MacajlaH, XU3MaT KypcaTuil
Oyiinya (akaT MEXaHMKHUHT Ul XakuHU 20% owmupuil, OYITMHMAHUHT OOIIKa
XOAUMJIapUra KOMIICHCALMsI MUKIOPUHU Y3rapuIlIcu3 KOJJIUPHUIL XaKUaaru
KapopHu Takiu@ staau. PaxGapHUHI XyKyKH Takiaud KUJIMHTaH KapopHU KaOyl
KUIum €KM paja dTUIAMp, OyHIa y MHCOH pecypciapu Oyiinua MyTaxaccucra
HOMAabJIyM OVyJIraH OMWIapHM XaM XucoOra onagu. JlekuH y MyTaxaccuc
MacjaxaTUHU paj dTULAA KWJIaETraH TaBaKKalura siXuu 6axo OepuIly J03H1M.

16. Myumazam 6a ¢yukyuonan OVIUHMANAPHUHE MABHCYO  OVIUULU
yIApHUHT ¥3apo MyHocalaTiapuja MOTeHIWand Hu3ora sra Oymaau, Oy HHU30
amanza WMKKd TaMOWMI - (DYHKIIMOHAJ SKCHEPTH3aHMHI HMHKOP KWJIMHUIIM Ba
MyHTa3aM pax0apJlapHUHT (QYHKIMOHAJI paxOapiap OujiaH alMallTHPWIMILNATA
0110 KeJ1aau.

bupunumn Tamoiina 1y Hapcaaa HaMo€H OYnaauKu, MyHTa3aM paxodapiap
WHCOH pecypciapu Oynumura (€ku KymakiamyBud Oolika OYyiuHMAanapra)
OOLIKApHUIIIa UIITUPOK ATUII XYKYKMHU paj Kuiaauiap, SKCIEePTHU3aHU HHKOP
KWJIaquiap Ba MYTaXacCUCIApPHUHT Ba3sU(pacCUHU MabMypUATUMWIMKIAH Ba
"nmuaus" papmoiiunuiapuan Oaxkapuiugadn uoopar Kuianbd kysawiap. byngai iyn
TyTHII OYyTyH KOpXOHa Ba TAaIIKWIOT Y4yH FOST cayjOuil okubariapra oiu0
KEJIMIIN MyMKHUH. ¥Y30K BaKT MOOailHUa MalllMHACO3JIMK KOMIIAHUSACH pax0apusiTu
WHCOH pecypciapu OYIUMUHUHT 3aBOJ XOJWMMIJIApPU HII XAaKUHU  OLIMPHUIL
TYFpUCUAAru Takiu@iapuHu pajx KWinO Kenau, OyHAa MOJUSBUNA aXBOJHHUHT
MypakkaOauruau pykad kwigd. lllynna Oup KyHHUHT Y3uAa€K SHT Majakaiu
oneparopiapaan 28 Hadapu 3aBojiIlaH KeTUO KOJIW Ba pax0apusT SHI Mypakkad
CTaHOKJIapHU 15 kyH TyxTatub Kyiumra maxOyp Oynau. Kommanus taxmud
ATWJITAH UII XaKUHU OUIUPUILIAH KYpa MUHT OapaBap KYIpoK 3apap KYpu.

Nxxkunun Tamoiinmia OyTyHJIal Kapama-KapmiuJup MyHTazam paxodapiap
MHCOH pecypciiapy OYauMMura nepcoHajHW OOILIKapUIll MacajalapuHUHT Oapua
Typiapu OVitmya €ku yJapHUHT acocui KHMcMHM Oyiinya Kapopiap KaOyin KWJIMII
XYKYKUHU Oepanu. bynpail paxOapnapHuHr Qukpu Huxoatna oxanui: "Men
COTHUIN, XU3MAaT KYpCATHUIl, >KAHTOBap Tal€prapiivk Ba OOIIKa MILIA0 YUKAPHUII
Macayiajiapu OwiaH *xKyjaa O0aHIMaH, MepcoHaa OWJiaH MIyFyJUIAHHIITa BaKTUM HVK.
ByHuHr yuyyH Maxcyc OYIuM TalIKWJIOT Y4yH MakOyJ KelaauraH KapopiiapHu
KaOyn KWIMII Y4yH XaMHIla XaM eTapiii axOopoTra ara OynmaBepmaiinu, Oy
KapopjapHM amalira OIUMPHUII YYyH 3apyp BakojaTjapra xam »3ra sMac.
BeHTunsuus ;xuxo31apuHy UIIA0 YMKapaJaurad Ba MOHTaX KWJIaJAUraH KOMIIaHUS
aH4YarvHa MOJJIMI 3apap KYpAu Ba ¥3 MaBKeHra MmyTyp €TKa3Iu, YyHKHU U1 Koiuaa
CO3JIOBYM  YCTAaHUHT  OYiaMmaciauru  okubaruga oObEKTHH  OyropTMauura
TONIIUPUITHU Oup XadTa KEUUKTHUPUO IOOOPAM, YYHKH CO3JIOBUYM ycTa KacO
TaBJIMMH OJUII YUYH OYJIMM TOMOHHIAaH OOIIKA I1axapra p00puiral KaH.

Hlyan xam aWTHUII KepakKW, HHUPUK KOMIIAHUSIHUHT OHp 1exu €EKu
MUHTaKaBUi OoIIKapMacH Japa)kacuja WII XaKd THU3MMUHU TaHJAIl TYFpUCHIA
Kapop KaOyJl KWiIMII Makcajara MyBoduK Oynmaca kepak. by uWIIHM HHCOH
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pecypciiapu Mapkasui OVIMMU amaira OmMpraHd Makcaara MyBOGUKIUDP. AWHU
BakTHa y ¢Exku Oy XOINMMHHMHI MII HaTWXKajlapura O0axo OepumiHu OyTyH
TAlIKWJIOTHUHT WHCOH pecypciiapu Oyiinya naupekTopu »5mac, Oankud Viua
XOJUMHUHT O€BOCHTA OOILIUFU aMalira OMIUPHUIIH JIO3UM.

MyHTazaM Ba (yHKUHMOHAN paxOapiap ypTacuaard 3UAAUATIAp Ba YJIapHU
Xall KWIWIITa YPUHHUII MKKM TOMOHJIaMa €KUM OUprajivkiard >KaBoOTapiuK
KOHUenuusicuaa y3 ndogacuu Tonrad. Maskyp KoHUENUIUATa MyBOPUK MyHTa3aM
pax0apiap XaMm, HHCOH pecypciapu OYIUMH MyTaxacCHCIapd XaM MHCOH
pecypciapunu OOmIKapHIIaH uoopart acocuid Bazudanu - ynapjaaH (onganaHuin
camMapaJIopJIMTUHU OIIMPHUII Ba3uU(pacHHU aMalira OLIMPHUII YUYyH jKaBoOrapaupiap.
WNucon pecypciapu 0ynumu 0y Bazudanu xap OUp XOJAMMHUHT UMKOHUSTIAPUHU
py€éora uukapumra ¢&paam OepaauraH yMyMHM IapT-lIapouTiap —sSpaTHIl
(Tu3uMIap, Taaoupap, AacTypiap MILIa0 YUKWIN) Wynu OuilaH, yJIapHH TaTOUK
ATHUIIHUA HAa30paT KWW OUJIaH Xall 3Ta/IH.

Kucka xymaocanap

[lepcoHanuu OoWIKApUII WIAM3NAPU KHUIIMIUK SKaMUSTHHUHT  Y30K
tapuxura 6opu6 Takanaau. AiHukca, XX acpuuHr 20-30-iiwinmapuaa caHoatu
PUBOXKJIAHTAH JaBiaTiapia WHCOH PECYpCIapuHU OOILIKApUII COXAaCHUIa MYXHUM
yarapunuiap 103 Oepau. Ilypo naBpuma kaapnap OYnumiapu amanjga Oapua
TAlIKWJIOTIAp/Aa Naigo OYnau, JeKuH ylnapHUHT Badudacu 0030p UKTUCOAUETUTA
YyTraH Mamjakariapja Iy HOMAa MaBXKyJ Oynaran OynumiapuaaH ce3uiapiu
paBumia ¢apk Kuwiapau. by y3ura xocnukHu yia naBp xa€THAard yuyTa OMHII
Oenrmnab Oepras sau:

XaJIK  XYKaJIATura MapKaszJjalmraH Xonjaa paxO0apiauk KWW,
UKTUCOIUETHUHT CUECUU Tycla DJKAaHJIWTM Ba MapKypaHUHT TOTaJUTap
(MycTabum) Tap3aaJIUry.

MyHrtazam paxOapiap Jeraijaa, KOpXOHa Ba TaUIKWJIOTIAp acocui
daonusTuaa 6ann OynraH OynuHMAaNap paxdoapiapu TYIIYHUIAIH.

OyHkIMoHan pax0apnap aeranaa, acocuid aonusitaa 6eBocHTa UIITUPOK
ATMalIUran OyuHManap paxoapiapu TyIIyHUIQIH.

Haszopart Ba Mmyxokama y4yH caBoJL1ap:

1. Kumuiuk >KaMUSTUHUHT TapuxXui OOCKMWIapuia NEPCOHATHU OOLIKApHUII
KaHJail amanira OLIHpUITraH?

2. Amup Temyp omamapHu OolIKapuil TYFpucuaa?

3. XX acpaunr 20-30-iiwiutapuia  pUBOXKIIAHTAH — JaBiariapiaa WHCOH
pecypciapuHu OolIKapuIlga KaHjaai Yysrapuuuiap 6ynau?

4. «MexHaTHH WIMHUH acocia TAlIKWJI 3TULD» IeTaH/la HUIMaHU TYIIYHAacHu3?

XX acpuuHr 90-iwuiapua HWHCOH pecypcllapuHM OOIIKapuiga KaHaai

Baszudanap Kyuuiaau?

6. UktuconuérHu OOWIKApUIIHUHI  MapKasjiallraH THU3UMU HUMa cabablaH
3andaamuo, napokaHgara ydpaau?

7. b0o30p UKTUCOAMETH IMIAPOWUTHIA SIIARAUIaH KOPXOHAJAp Ba TAIIKWIOTIAP
OJIIW/Ia TIEPCOHATTHU OOoIIKapuIl Oyiinua KaHaal Bazudanap Typubdau?

19

e



8. IlepconanHu OomKapuil, MyHTa3aM Ba (PYHKLHMOHAN paxOapiuK JAeraHiaa
HUMAaHH TyLIYyHacH3?

Anabuérnap pyixaru.

1. U.A.KapumoB. « Amup Temyp daxpumus, rypypumus». T.: «Xank cy3m»
razeracu 1996 i 26 okTsa0p.

2. K. X.Ab6nypaxmMaHoB. «YTpaBlieHUE TPYAOBUM MOTEHIMAIOM peruoHa». -T.:

«Mexnat», 1994.

Temyp ty3yknapu. Tomkent, 1991.

4. C.B.lllekmHs  «YOpaBi€HUE NPCOHAIOM COBPEMEHHOW OpraHu3anum»-M.:
busnec -mkona «HTEN - cuHTEe3), 1996.

5. Jlapnat xu3Matn nepcoHanunn Gomkapum (YKyB Kymnanma). T., “Axagemus”,
2002 i.—14006er.

6. Personalni boshqarish: Oliy o'quv yurtlari uchun o’quv qo'l./Sh.N.Zaynutdinov,

R.N.Nurimbetov. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi. —

T.: Yangiyul polygraph service, 2007. — 320 bet.
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3-MAB3Y. UKTUCOJUETHU SPKUHJIAIITUPUILI IHIAPOUTHUIA
KOPXOHA BA TAHIKUWJIOTJIAPHU MAKJIVIAHTUPUIIIJIA NTHCOH
OMMUJIN.

Pexa: ( -coar)
3.1. Xo3upru >xamMusaT Xa€THIa KOpPXOHAa Ba TAIIKWIOT TYIIYHYacH Ba YHHUHT
axaMHsITH
3.2. KopxoHaiaru TalIKWINKM Ty3WIKMII Ba TAIIKAIUN MagaHUSAT
3.3. KopxoHa Ba TalIKWJIOT TalllKU MYXUT [IAPOUTHIA
3.4. Tamkwuii pecypcnap. UHCoH pecypciiapuHu O0IIKApUII XyCYyCUSTIAPH.
3.5. [lepconanHu GOMIKAPUI TH3UMIIAPH.

3.1. X03upru ;kaMHAT XaéTHAAa KOPXOHA BA TAIIKWJIOT TYHIYHYACH BA YHUHT
axXaMHsITH.

17. Aeap XIX acp ¢uxpan 6yiox waxcaiap - Hanoneon, Dnucon, [lymkun
HOMJIapu OwiiaH OorHK OYica, XX acp OM3HUHT XOTHpaMU37a UHCOH Xa&THHUHT
MOJJIMIA aCOCHUHM TyOJnaH ¥y3rapTupu® 1000praH «CynepTalKuioTiap» OuiaH
KYyIpoK 3caa Koiaau. Xakukataan xam, XX acpjla HMHCOHHHUHI cauépanapapo
daszora mapposM amanra omMpWIAH. MycTakun Y36EKMCTOHAA XaM JacTinad
oduciap, KeHMH 3ca XOHAJIOHUMHU3 KOMITBIOTEPIAITHPHIMOK/IA, AHAMKOHHUHT
Acaka maxpuaa unwad — yukapuwiaétran DY aBromoOwiiapu 3e0-3uiHAT
OyroMHUJlaH OMMaBU{ XapakaT BocHTacura aniaanMokaa. TymoneB OunaH bounr
KOHCTPYKTOPJMK Oroponapu TpaHCATIAHTUK MapBO3JapHU TomkeHTnaH
Camapkanira cadap KWl Kabu OJHil BOKeara aiIaHTHPMOKZamiap.

Vrran acpauar 20-iimmiapua Y36eKUCTOHAA UXTUPO STHITAH TEICBHU30D
50-innap oxupaapuaa OoIIKa XOpHXKU MamilakaTiap/aa UIjiad YuKapuiam.
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5- Yuzma. X0o3upru mapouTaa KOpXOHa Ba TAIIKUIOTra OyJraH nepcoHan TabCUpu
Ba OecuTa OOTJIaHUIIIH.

Nurynimap Nurynimap Nurynimap Nurynimap
KOPXOHA BA
Nurausap . TAIIKWIOTJIAP < Nurausap
Nuryniap Ba Nurynitap Ba Nuryniap Ba
MyTaxaccuciap MyTaxaccuciap MyTaxaccuciap

Kopxona Ba TamkmioTiap WHCOHHU YHHUHT OyTyH Xaéth MoOaifHHMIa
Kampab omaagu. bm3HWHr Xap OupMMH3 Kym BaKTUMU3HH  KOpXOHa Ba
TalKWIOTIapaa, Oonamap  Oofvaiapuja,  MakTtabnapjaa, HMHCTUTYT — Ba
YHUBEPCUTETIAp/a, Myaccacajlapjaa, KIyOnap Ba mnapTusjapaa  yTKazaMmwus.
Kopxona Ba TalIKWJIOT/Iap MaxCyJaoTiap WILIA0 YuKapaau, Xu3MaTiap KypcaTay,
KUAIIWIAK XaMUSATH yJIapHA UCTEbMON KWwiHO €ku ymapaad ¢oiinanaHud, xaért
Keunpaad Ba pPHUBOKIAHAIW; KOPXOHAa Ba TAMIKWIOTIAD JKAMHUATIATH Xa&éT
tapTHOUHM Oenrminad Oepaau, Oy TapTuOra KaHaail puos 3TUIAETTaHWHU HA30paT
KAJIaIM; JKaMoaT TAIIKWIOTIAapH 9ca OM3HHMHT Kapam Ba MadaaTIapuMHU3HU
ndonanam Bocuracu OYiauO xu3MaT Kuiaau. XX aCpHUHT OXHpJiapuaa KOpXOoHa
Ba TAIIKWJIOT >KaMoaT XaETHHHHT XaKUKWUH yHHBEpcal Makiu OYnub Komiau.
Arap XIX acpmaru mabHaBui Ba cUECHMM MHKWIOOJAp MHCOHHU  aKCHHYA
KapaliapuaaH WKTUMOUN Kapanuiapra isra OynraH MaBXyAoOTra ailaHTUpraH
O0ynca, XX acpaaru HHKWIOODap, aBBajJO TEXHOJIOTHS COXACHAArd HHKUIOO,
WHCOHHHU KOPXOHA Ba TAIIKMJIOT OJaMHra ailaHTHpPaIH.

18. Mpyaiian maxcaonapea  spuwiuwi yuyH Oupeaiuxoa — UULIAUOUSAH
Kuwunap  oupiauwmacu aHvaHasuil  pasumioa KOPXOHA 8d MawlKuiom o0eob
amanaou. Y36exkucton Pecny6nukacuruar — «KopxoHamap — TYFpHCHIA»TH
KOHyHHJa 3ca Oy Oopama Kydumarn Ttabpud OepwiraH: «XyKyKHH — IIaxc
XyKyKdra ora OyiraH, MyJKUYWIMK XYKyKH EKH XYKaJUKHU TyJaa FOPUTHII
XYKYKH OYyiinda y3ura Kapauuid MOJ-MYJIKAaH (oijalaHUIl acoCuJa MaxCyJoT
unuiad  YMKapaguraH Ba COTaAWraH EKM MaxCyJOTHHH aiupOOoNuIaliIuraH,
UIUIApHA OakapaJuraH, XU3MaT KypcaTaJuraH, OeJutanryB XaMmaa MyJTKIYMITHKHIHT
Oapya makIapy TEHT XYKYKIHIUTH IIapOUTHIA aMajard KOHyHJIapra MyBo(HK
Y3 daonuaTuHU pyEOTa YMKapaauraH MYCTaKHI XYXKAJIWK IOPUTYBYH CYOBEKT
KOpXoHa  xucoOnaHamu». Macanan, Tomxkent JlaBmat Nxtuconuér

21



Yuausepcutetn, Illaxpucad3maru «Okcapoil» MeXMOHXOHACH, Acakanaru

«Y3/12VYaBTo» akuusgopiauKk xamuatu, Gyroon 6yiinya ycMupiaap KoMaHAacH Ba

XO0Ka30jap KOpXOHAa Ba TaIKWiIOTIap XucobOnmaHamu. by cana®  yTwnran

TAIIKAIOTIAP V3 MHUKECH, PaoiusaTH OWIaH KaHYaIWK (papK KWIMIIHTa Kapamain

yIapHUHT Oup Heura ymMyMmHil Oenrwiapu xam OOpKu, yiap KyluparuiapjaH

nubopar:

1. ®aonuATH MaKCaJUHUHT MaBXKY JTUTH.

2. KopxoHa Ba TalukujioT ab3ojlapu ypracuaa Oapkapop ajokaiap Ba Oy y3apo
MyHOocabaTinap TapTuOuHU Oenrmwnad OepaguraH KOMJAJApHUHT (TaIlKUJIHMA
TY3WIHIIHA Ba MQJIAaHHUSIT) MaBXKYJIUTH.

3. Atpod (Tamku) MyXuT OujaH y3apo JOUMUN aJT0KaTOPIIHUK.

4. TamIKWIMKA Makcajjiapra DSpHIIUII YIyH pecypciapaaH QolganaHum Ba
Oorkanap.

KopxoHa Ba TamkuiaoTra aBBajo y4Ta OMMWJI TabCUP KypcaTtaau. YiaapaaH
OupuHUYKMCH - MIDKo3Iap ( ucTebMoOMUMiIap €K 0030p), MKKUHYUCU - MYIIK
srajapu (KOpXOHa Ba TAIIKWIOTra MaOJiaF KyIraH KWINWIap), YYHHYUCH -
xogumiapaup. baw3zan Oy omwmiapra TYpTHUHYHCHHH - paxOapiiapHH — Xam
KUPUTAIWIAp, yJaap OWp TOMOHAAH MYJK STaJapUHUHT BakWuiapu Oyicaiap,
WKKUHYM TOMOHAAH, OOIIKa XOJAMMJIAp CHHTapu &JUIaHTaH  XOJAMMIIap
xucoOJlaHauap.

Cana0 yTwiran rypyxjapJaH xap OMPUHUHT MaKCaJd aHHUKJIAIITra TabCHP
KYpcaTulll Japakacl TalIKWIOTIAH TalllKWioTra YyTuO Oopamu Ba xap Oup
KOPXOHA Ba TAIIKKIOTIA BAKT YTHIIM OUIAH Y3rapuiid MyMKHH. Y3 daonusaTuaa
aBBAJIO MCTEHhMONUMIapra Kapa® MYyIDKan OlaJurad TalIKWIOTIap Ba aKCHHYA,
XoauMIIap Ba paxOapiapHUHT MaHpaaTIapuHU YCTYH KYSJAUTaH KOpPXOHA Ba
TAlIKAIOT XaM MaBxkyanup. KopxoHa Ba TalIKWJIOTHHHI Makcajjapuaa Oapua
acocuit TYPYXJIapHUHT MaH(paaTIapuHH aKC OTTUPHIIIA OSHT MakOyIn
MYTaHOCHOJIMKKA IPUIIUII KOpPXOHA Ba TAlIKWJIOTHHHI PUBOXKJIAHHWIIUIATH HT
MyXUM MIAPTIApIaH  OUPHAHpP. Y3ralapHUHT MaHGbAATIApUHM HMHKOpP STHII
XFcoOura 0OoIIKa TYPYXHUHT MaH(paaTiapuHu KOHIUPHII OJaTAa, HUX0ATAa EMOH
okubOatnapra onud Kenaau.

19. Kopxona eéa mawxunomaap y3 aonusmiapuoa Ma3myH HCUuxamodaH
Xam, WyYHUHeOeK, 6aKm UCMUKOOIU HYKMau HA3apuoarn xXam @apx Kuiaoueaw
makcaonrap maxcmyuea aman Kuraounap. Tawkuiui mMakcaolapHuHe 8yicyo2d
KeIUWUHU Y4 NOR0HA2A aAXCpAmubd Kypcamuul MYMKUH: MAasaHdy KAOpUsmiap,
cmpame2uk eazughanap éa Kucka myooamau pexcanap.

Tasny Kadpusmaap KOpPXOHa Ba TAIKWIOT  (DAOJIMSTHHUHT aCOCHMA
MakcajiapuHu Oenrminad Oepaau Ba ¥y3ura xoc raison d’etre OYnu0O, yHuU
KHIIWJIAPHUHT Xap OUp YIOIMIMAacH aMajira OIIupaiu.

Tasny maxcaonapu anda Oapkapop OYnm0O, y30K MyagaT MoOaiHHaa
y3rapMacliaH Kejlaau, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT PUBOKJIAHUIIMHWHT BOPHCHIIUTH
XaMmjia 6apKapoOpIUTUHN TabMUHIIAKHIH.

Cmpamezux 8azughanap KOpXOHa Ba TAIIKMIOT TOMOHHUIAH TAIIKH MYXHT
UMKOH OepraH pPHUBOKJIAHUII WMKOHHMSTIAPUHU TaxX)IMJ KWJIUII Ba TAIIKHJIOT
MaBXY/UIMTUHUHT TasHY MakKcaJJlapuHU XHCOOTa ojiraH Xojja KOpXoHa Ba
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TAIIKWIOTHUHT ¥3 TMOTCHIHAIN (CATOXMATH)HU TaxJIMJ KWIWII acocuaa Hiiad
yuKmiagu. Acnuga Oy TamKWiIoT (QaoNMUATH IIApOWTHAA  YHUHT TasHY
MakcaJylapuHu pyeora umkapum pexanapuaup. Crpareruk Basudanmap y3ura
MUpOBapl MAaKCaJHU, BaKT OpaJWfyd Ba MaKcaJra JSpUIINII YCYJIUHA Kampad
onaau. by Basudanap acocuit mMaxcaanmapra HuUCOaTaH KOpXOHA Ba TAlIKUJIOT YUyH
TallIKd MYXUTra KYNpoK Japakajga OOFIMK Oymanu Ba BaKTHU-BaKTH OWIIaH
SHTUJIAHUO TYPHIITHU Tanad KUiau.

Kucka myooamau pexcarap KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTHHHT CTpPaTETHK
BasudarapuHu aMalra OUIMPUIIHUHT aHUK JacTypiapuaan ubopar 0ynub, aHda
MyalisH Ba Oaradcui TalIKWIMKA Makcaajiap XUCOONaHaau Xamza KOpXOoHa Ba
TAIKWIOTHUHT Oapua xoaumiapura  jgaxiagop Oymamu. Kucka — mymmatiu
pexanapra Kyn MIJUTHAP/UTH KOMIAHUSIHUHT HIDIMK OW3HEC pekalapHu Xam,
OUIa COTYBUMJIAD KM TaKCH XAWJOBYWIAPUHUHT KYHIAJIUK ITyJI MIIUTAII
pexanmapu xam  kupagu. Kucka MynmaTiy pekajapHUHT MYXUMIWTH ITyHIaH
nOOpaTKy, ynap WIl YpHUJArW XOJUMIIAPHUHT XyJIK-aTBOPUHU OOIIKapaau Ba
OMHOOAapWH, KOPXOHA Ba TANIKWJIOTHUHT KyJra KUpPHTAIuTaH HaTWKalapura
OeBocuTa TabCUP KypcaTau.

3.2. KopxoHagarv TalIKWJIMM TY3HJIMII BA TAINKUJIMA MATAHUAT

Tamknnuii Makcajjapra HSpHUIIMII KOPXOHA Ba TalIKWIOT XOAWMIIapU
Oynran  KUIIWJIAPHUHT OWprajvkaa WIUIAIIMHM Hazapaa TyTaau. Xap Oup
KOpPXOHa Ba TAUIKUJIOT, Y XOX MAachyJUATH 4YeKJaHTraH Ba OOp-MyFu Oeml KUIu
UIUIAWIMral  [UpKaT OYJICUH, X0X YH MHUHIiIad Xoaumiiapu OOp YHUBEPCUTET
OyncuH, Ma3kyp ¥3apo xapakaTd MYBO(DHKIAIITHPHUINTa, MyasTH MUK TapTHO
YpHaTWiIran Oynaummra >3XTUéx ce3aau. Ymoly TapTHO TAIIKUIUN Ty3WIUII Ba
TAIIKWINK MaJaHUAT MAKJIKIa HaMOEH OYaau.

20. Tawkunuii mysunuw O0e2anoa, ae6an0 AHABDHABUIL  PABUUIOA
MeXHam MmMaKCUMOmu2za acoc KUaud OJAUHZAH Mamouul myuyHunaou. Aipum

TaIIKUIIOTIAp Bazu(daslapyuHUHT  (QYHKIMOHAN  OYnuHManap  ypracujua
TaKCHUMJIQHUIIHA TaMOWWIINA Oyiinya Tty3wiraH, OyHaa xap Oup OYyiuHMa
baonusTUHUHT OWpOp WYHANMIIMra - HIUIA0 YUKApUIIra, MOJIUATa, Xapua

KWIWIITa, T[epcoHaira jkaBoOrapaup. byHnmail — Tamkuia 3TUIL (PYHKIHMOHAJ
TALIKHJ THII JenIaau.

Tamkunuii Ty3WIUITHUHT OOIIKA XWJIM MaxcyjaoTiap Oyiuua Ty3WJIuIl
AeHunaayd, YyHKM MEXHAT TaKCUMOTHIa MIUIA0 YWKapuiaJuraH MaxcyiaoT EKu
KypcaTujiaJurad Xu3Matiap - COByTrUwiap HWIUIad YuKapuil OYIMMH, KUp FOBUII
MalluHaIapyu MIUIa0 YMKapuil OYJIMMH Ba XO0Ka30Jap acoc KWIUO OJMHAIM.

Marpunanu  TaIKWIAK TY3WIMII Xap HMKKajla TallKWINKH aHbaHAaBUU
miaKuiap y4yH Xoc Oyiran kKamuuiaukiapra Oapxam Oepuiiu Jjo3uM OYiauo,
YIAPHUHT «4aTHIIMacH» XucoOjaHaau. MaTpuuany TalKuwil 3TUII (QYHKIIMOHAI
MyTaxacCCHUCIAPHUHT HWIIUHU MaxcyaoTiap Oyiinua 6ynuHamanap ¢haonustd OuiiaH
Oupnamrupaay, GyHKUMOHAN OVIMHMAJIIAPHUHT 3KCHEPTIIapu MaxCyJloT —HILIao
yukapaauran Oup €xum Oup Heuta OYynuHManapra OUpPUKTHPUO KyHWmiIaau Ba
yIApHUHT XOJIuUMIIapura épaam KypcaTHuiiaiy.
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21. Baoswcapunaduean eazughanapu HyKmau HaA3apuoaw KOPXOHA 8d
MAWKUIOM XOOUMIApU  AHBbAHABUU pasuwioa Yy moughaea OyauHaouiap -
pax0apiiap, MyTaxaccuciap Ba wxpouwiap. Pax0apiap TalikuioT pecypciapuHu
tacappyd Kuinagwiap Ba yinapjaH QoijanaHull TYFpUCHIA Kapopiap Kalyl
KUJIauap.

Paxpapaapra - 3aBoj Ooml AMPEKTOPH, YHUBEPCUTET PEKTOPH, Kamoa
yIOIIMAacu paucy Ba NIyHra yxmammgap kupaau . Myraxaccueaap- MabMypui
XOKHUMUSTIa ora Oyamaiaunap, JJIeKUH MyailsiH coxaia SKcHepT xucoOiaHaauiap
Ba  paxOapnapra Kapopiap KaOyn  kuioumga — €praMm  Kypcaraguiap.
MyTaxaccucnapra 601 KOHCTPYKTOp, Macjaxatdu - mudokop, YKyB Kadenpacu
MyIMpU Ba IIyHra yxmam xoaumiap kupanud. Makpoumnap paxOapiap KaOyn
KWITaH KapopJapHu XaéTra TaTOMK 3Tajguiap, KOPXOHA Ba TAIIKWIOT peXalapuHu
O6eBocuTa amaiira omupagauiap. Mxpouunap sxymiacura pectopan oQUIIMaHTHHM,
3aBOJJar TOKAapHHW, JaBOJIOBYM IIH(OKOPHHU, YHHBEPCHUTET MpodeccopuHu Ba
mIyHra yxmam kacO srajapyuHu KUpuTUIl MyMKuH. FOxopupa Oynunran Oy
Tondanap WapTAUANP, YYHKH «co]» paxOapHUHT, MYyTaxaccuc €Kd MXKPOUMHHHT
Y3UHU KaMmJaH KaM XoJaTjapjaa TOMUII MyMKHUH. XOJUMJIAPHUHT KYMUYUIUTH Oy
yuta Baszudanu Ouprnamtupagu(Tyrpu, MablIyM Japaxanaa), OUpOK MasKyp
OYIMHUII TAIIKWIOT XOAUMIIApU Oa)kapaJuraH Typiu Xuil Bazudanapra Tabpud
Oepula MyailsiH axaMusiTra 3rajgup.

22. Tawxunuii my3uauw xap KaHOAu Myaccaca XOOUMIAPUHU MAUKUTL
IMUWHUHE pacMuli eocumacu xucooianaou. byHnan Tamkapu, Xxap Oup KopxoHa
Ba TAIIKWJIOTIA ajloXyJa TAIIKWIMH MaJAaHUAT, SbHU YHUHT XOJUMJIapU amall
KWJIAJUTraH KaJpusaTiap Ba XYJK-aTBOp MEBEPIApU XaM MaBxyd Oymanu.
Tamkuimii MaTaHUSITHUHT OUp HeuTa Japa)kaiapy MaBxy/.

Tabspudnapra kaparanga, kKyn HWwap MoOafHUAA Kapop TOMaauraH
TAlIKAJIUN MaJaHUAT KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHU MycTaxkamiaiauran Oapkapop
KUXAT XucoOllaHCa-fIa  y3rapumuiapra xaMm ydpad Typanu. bupuHuuagan,
TAIKAJIUN MaJaHusIT TallKd MyXuTAa pyil Oepaauran ysrapuuuiap TabCHpPU
octuja Tabuuit Wyn Ounan puBoxiIaHuO 6opagu. Okchopll YHUBEPCUTETU AIUIUK
Wik ($aon KapIIWIMK KypcaTuligaH KeluH OusHec OVitmua MyTraxaccuciap
taii€pnaiiiuran  OynuM oyau. AMEpHKaHMHI Yy4YMIl MakTabiapu 3ca V3
KypcaHTJIapu cadura XOTHH- KM3J1apHU XaM KaOyin Kuia 6ouutaau. UKkuHYngaH,
TAIKAJIUN MaJaHusIT pax0apusaT €KUM XOIUMIIAPHUHT Oomka Hy(py3/Iu Typyxu
TOMOHMJIaH OHIJIM paBHILIJA V3rapTUpWIUIIM MyMKUH. By >xapa€H Huxostna
Mypakka0 Ba CEpMEXHATKH, Y OJamJIapHU OolIKapaéTraniapiad XaJaaH Talkapu
paxOapnuk (¢as3wiariapuHu, KaThUAT, caOpP-TOKAT, CTpaTeruk TadakKypHU Tanad
KUJIaIu.

3.3. KopxoHa Ba TAIIKWJIOT TAIIKH MYXUT IIAPOUTHAA.

23. Xap xanoati Kopxora 6a MAWKUIOM MYAILAK X004 MABHCYO OYIMAUOU
Ba PHBOXXJIAaHMaWau, Oamku Y3WHH Kypiiad TypraH atpoduard ojam EKd TaIlky
MyXUT OuWiaH JOMMHUM Yy3apo amokanga Oymaau. KopxoHa Ba TalIKUIOT y4yH
TalIKd MYXUT alpuM KUIIWIApJaH, TYpyXjapJaH Ba YHra pecypciap eTrka3ud
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OepyBUM, TAIIKWIOT HYWAa Kapopiap KaHiald KaOyll KWIMHHUIINIA TabCUp
Kypcataauran €ku YHUHT (GaoJMiITH  HATWXKAJaApUHUHT  (MaxcyJoT Ba
XU3MATIAPHUHT) UCTEbMOMYMIApU OYIaraH Myaccacanap XucooOsanaau. Maskyp
KOHYHAa Oenrmnanranunek, «KopxoHamap KOHyHJapra MyBOQUK —TallKu
UKTUCOANIN (aoJIMATHM MYCTAaKWJI paBUIIAA amaira OMIUPHUII XYKYKUTra 3Tragupy.
Macanan, Aummkonmaru «Y3JI9Yasro» AX ydyH TamlkKy MyXuT OyTJIOBYH
JeTajiap, XoM-al€, SHeprusi OJaJUraH KyIJad Kyl KOpXoHaiap, «V3JIDVasrorra
Y3 OUTHPYBUMWIIAPUHU UIITA I000paJUran KacO-xXyHap KOJUICKIApH, HHCTUTYTIAP,
TAlIKWJIOTHU OOILIKApUIITa ¥3 TabCUPUHU YTKAa3yBUM pPECIyOJIMKa Ba Maxajlidi
opraiiiap, aBTOMOOW/IUIApHM YITYpXKM Ba 4YakaHa Xapuj KWIyBUWJap, TYpiu
IYyKoHIap (MCTEbMOYMIAP )IUP.

Basupnuknap Konynnap

N S

Kopxona

Mmxoznap / \ Pakob6atumnap

6-Yusma. KOpXOHa Bd TAIIKWJIOTIda TAlIKK MYXUT TAbCUPH.

XO03UprH 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPH YUYYH KYHHJIard acCOCHHA TaIllKu
MYXHUT 3JIEMEHTIIADUHU aXKPaTHO KYpPCcaTHIII MYMKHH:
Muxo3map - MaXxCysnoTiap Ba XU3MaTIIAPHUHT UCTSHMOTIHIIAPH.
Xom amé Ba 6omika Hapcayiap eTkazud OepyBumiap.
Paxobatuunap.
TexHrKa Ba TEXHOJIOTHSI.
JlaBnar.
JKamMoat TamkwIoTiIapy Ba rypyxJap.

Mmuko3nap xap KaHIald TalIKWIOT —YYyH MyXHM OYyIraH Typyx
XHCOOJIAHAIA, YYHKU TAIIKUJIOT yJIap XUCOOUTa MaBXKy/[ OYJ1aau Ba pUBOKIIAHATH.
Kynganmuk xa€tma MmKo03 TYIIYHYacH JYKOH Xapwaopiapu €K pecTopaH
XypaHaalapura TCHIVIAIITHPHIAAA. XaKUKaTAa 3ca Oy TylIyH4Ya aHda KEHIPOK
O0ym0, MaxCyJIOT Ba XM3MAaTIAPHUHT UCTCHMOJYMIAPUHHM XaM, IIYHUHTACK, Oy
XH3MaTIapHH TATKWIOTIaH COTHO OJyBUMJIAPHU XaM y3uja KaMpad oJiaju.

IR e
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XoMm amé erkasud OepyBUMJIAP KOPXOHAa Ba TAalIKWIOTra YHUHI V3
Makcajjlapura SpHUIIMOFM Y4YyH pecypciap erka3ub Oepaau. PecypcrnapHuHT
MaBXy[JIMTH Ba HApXM KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT (DAOIUSATUTA KYWIH TabCHUP
KypcaTaau Ba CTpaTeruk BazudanapHu unuiad yukuiga xamaa Kurcka myanatiu
pexxaliapHu Taiéprnaniia xucoOra oJIMHaIN.

PakoGaTumiiap ucrebmoymiIapra Ma3kyp KOpXOHa Ba TaIIKWIOT MILIA0
YUKapaJural ToBapjapra yxIaml ToBapjap eTka3ud Oepaaun €xku Xuzmatiap
KypcaTanu, aifHaH yiia eTkazud OepyBumiap/aH XoM ami€ Ba MaTepuaiap coTud
OJIald, XyAAU KOPXOHA Ba TAIIKWUJIOTAA HIIAETraH HINYM Kywiaprad yXmam
WIIYM  Ky4ydHU kan0 Kuwiaau. PakoOar KopxoHa Ba TalIKWIOTIAPHUHT
SPKUHJIMTMHU YEeKJIa0, YHUHT MaKcaajapH, TY3WJIUIIN €K OOLIKapyB ycyJuiapura
TabCUP KypCaTaH.

TexHuka Ba TEXHOJNOrMA TalIKM MYXUTHUHI ajoXWJa OMMJINIra
aXpaTuiaav, YyHKU (aH - TeXHUKA TapaKKUETH MHCOHUAT KaMUATH Ba YHUHT
TAUIKWJIOTIAPUHUHT XapaKaTIaHTUPYBUYM KywiapuaaH Oupura ailianras.

JaBaaT «yiuH KOuJalapu»HHU - KOHYHJIApHH OeNriaiau. V36ekucron
Pecniybiivukacu maBnaTv TapkuOMJard KOpPXOHA Ba TAIIKUIOTIAp (HaoNHsITUHU
«Kopxonanap Tyrpucuga» ru KOHyH acocuaa O00mkapud Typaau. TammkuioT aHa
11y KaOu KOHYHJIap acocHja Xapakar KujilaJu Ba yjapra pyuos STWIUIIMHU JaBjaT
Ky3atu0 Oopanu. by Ownan KOHyHIap — TalIKWIOT (AoJMATUHMHT  Oapua
TOMOHJIApHUra TabCcHup Kypcaraau. KeiinHru naiTiapia KOpPXOHA Ba TAIIKWAJIOTIAP
sJKaMoaT OWpiamMaJapu Ba TYPYXJapHHHI TabCUPUHHU Y3napuja Tobopa
KYIIPOK XUC KWIMOKIAjap, yJap XO3UPTrM 3aMOH  M)KTUMOMI Ba HMKTUCOAUMN
XaETHUHT JOMMUN OMUJIMTA aillaHuO 60pMOKIanap.

ly Hapca aHUKKH, caHa® YTWIraH OMWIJIapAaH Xxap OMPUHUHT KOPXOHA Ba
TAIKWIOTra TabCUPH HATIKAJapyW BaKT YTUIIK OuiiaH Y3rapub® Oopaau, OUpPOK
TalIKd MYXUT YMyMaH Xap OUp KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTra JOMMHM paBUIlla KydJd
Tabcup YyTKa3uO kenagu. by Tabcup HaTHXKacuaa TAIIKWIMK TYy3WIUII Y3rapHuIly,
UIUIa0 YUKAPUII CTPATErHsiCH, KOPXOHA Ba TAIKUIOT OJAMAA TypraH Makcaijiap
KaiiTa Kapad YMKUIUIIA MYMKHH.

Tamky MyXUTHUHI KOPXOHa Ba TAalIKWIOTIa TabCUP KYPCATUIIMHUHT
MyXMM OMWJIM Y3rapyBUYaHJHMK Aapaxkacuaup. bapkapop wmyxutna wum onu0
O0opaJuran KOpxoHa Ba TAIIKWIOTIAp aH4ya Y30K MYIJATId peKajJalllTUPUIIHHU,
OOLIKAPUIITHUHT MMOFOHABHUM Ba pacMHil THU3UMIIApUHU, OaHANUK KadoiaTiapu Ba
Ul XaKMHU OUIMPUINHU XM Kypanuiap. Keckun paBumiga y3rapub Typaauran
HIAPOUT/A WIUJIAWIWTaH KOPXOHA Ba TAlIKWIOTIAp Y3 Makcaajapura Te3 - Te3
y3rapuiuiap, Ty3aTUIUIap KUPUTUO TypuIra, CTpaTerus Ba TY3WIHLIHU
y3raptupuiira Mmaxoyp oynagunap. Tamky MyXUTHUHT Y3rapyBUaHIUK Japa)kacu
GbaonusAT TYpUHHMHI XYCYyCUSITJIapura, TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHUSHUHT, CHECHM
TU3UMHHUHT PUBOXKJIAHUII Jlapakacura O0fIuK Oymanu. bupoxk ymymuil Tamoiinin
- TallKM MYXUT Y3rapyBYaHJIMK Japa)KaCUHUHT OLIMIIM OYIuO, y TaIIKWIHMA
y3rapunuiap >kapaéHUHM Te3namrtupand. Macanan, Oxkcdopa yHUBEPCUTETH
yrran Oup acp MoOaliHuAa ¥3 WYKA TY3WIMIIM HYKTaW HazapujaH amaija
y3rapranu WyK, OUpPOK KEWMHIW HuUrupmMa WU WYMAa YyHIA  KyJa KaTTa
y3rapuruiap pyu 6epau.
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3.4. Tamkwuiaunii pecypciaap. UHcoH pecypciaapunu 00mKapuIn
XyCyCUsSITJIapH.

24. Kopxona ea mawkuiom V3 ojaouea Kyuuiean maxcaoiapru pyeora
YUKapHIll YUyH pecypciapiaH - mnpodeccopiap Ba 3KCIEIUTOpIap MEXHATUIaH,
nabopaTopusi KUXO03JIapyd Ba MeTaJira HMIUIOB OEpUIll CTaHOKJIApHUAAH, MPOKAT
CTaHJiapuaH, HedTh Ba MaxTa XOM amécuaaH, MEeTaJll pyJacu Ba CyBJaH, Iy
BocuTanapujan Qoiinananaau. OoinanaHuinaaural pecypeiap KaHYaduK XujaMma-
XWJI OYJIMacuH, yjap aHbaHaBUU paBUILIAa y4 acOCHil Typyxra OyauHaau:
HaTypas €k Tabuunii pecypenap (dpaniy3 ukrucoquucu XK.b. O Tapudu Oyiinua
ep), Moaaui pecypciap (KamuTaa) Ba WHCOH pecypceiiapuian ubopar OYnuo,
OynapHu MuUIad YUKApUIl OMUIUIApU €0 aTtail MyMKUH.

Arap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT cap@iaraH KanuTaJIura MuBO UILIA0 YMKApUII
Ba YHM COTUII Mynu OWJaH JapoMaJHu KYNaWTUPMOKYM OViap sKaH, y TETUILIN
TeXHOJorus ac000-yCKyHanapu, auuTKH, >kaBaap, makap kabu xom-améHu coThO
OJIMIIN, MAaxXCyJOT COTHIIHM TAIIKWJI 3TUIIM JO3UM Oynaau. Arap TalIKUIOT
doitna onum makcaauia MaciaxaT XU3MaTh KYpPCaTUIIHM amaira OIIMPMOKYU
9KaH, Majakajiy MaciaxaTdywiap ITAaTUHU TaIIKWI 3TUIIH, MHXKO3JApHU KaOyl
KWK YYyH XOHA COTHO OJUIIM €KUM MKapara OJIMIIU, EpaaMun ac600-ycKyHatap
XapuJl KWIKIIK 3apyp Oymaau.

Kopxona Ba TamkuiaoT pecypciap — XapuJ KWwiap O5KaH, TallKWIHMA
Makcajjiapra SpHUIIMOK YUYYyH yjapAaH YHymJId (olganaHulira xapakar Kujiaiu,
MaxTaHW KaiTa WIuiad ra3mMoira ailaHTupa Iy, CTaHOKJIap/a J1eTaiab Tanépaiau,
aBToOyc  XallloBUMJIapUHM YKUTaau Ba Hynara ro0opaau. Maskyp xapacH
camapaJid OYJIMOFM y4YyH KOpPXOHa Ba TalIKUJIOT doitnananunagurad
pPECYpPCIAapHUHT ONTHUMal  HHUCOATUHU (YJIAPHUHT MUKIOPU, YCYJIH, KOWH,
BaKTH,y3ap0 XapakaT KWIMII MYAJaTH HYKTau HazapujaH) TabMUHIAIIHA EKU
Oolikaua ailiTranja, pecypciapHu Oomkapuiu 3apyp. bup yitHu Oup Kumm y4
Wi maBoMuIa, YH KUIIWIMK Opuraja sca KyrapMa KpaH €pjamuaa Oup ol numaa
KypHILIH MYMKHUH, Oy MIIl YHHUHT Oyna)xak sracu OyiraH mMakcaja Ba MaOiariapra
oormukaup. Pecypcnapau OOUIKapUI TAIIKWIOTHU OOIIKApUIITra aCOCIaHA/IH.

25. Mooouii ea mabuuii pecypcirapuu 6Oowkapuws OvunaH OWp Kartopjaa
MHCOHJIApHU OOIIKApHIl Xap KaHJald KOPXOHa Ba TAIIKWIOTHU OOIIKAPUIIHUHT
TapKkuOui KucMuaup (Moanuid Ba TaOuUMM pecypciapHu OomIKapuil OwiaH Oup
Katopaa). bupox Vy3uHuHT Tabpudiapura Kypa oaamiap TaIIKUIIOTIap
doiinananagural xap KaHaaild pecypciapiaH XKuAaui paBumiga (apk Kuiiaau,
OouHOOapuH, Oy OOIIKAPHUIITHUHT aJlOXUa YCYJUIApUHU Tajial dTaju.

Bupunuuaan, ogamiuap MHTEIUIEKTra (akja-UApOKKa) ara Oynub, yJapHUHT
TalKy MyXuTra (OOIIKApHINra) peakiusIcu MEXaHUK Tap3ja dMac, 0alKu XUCCUMA-
Vilnanran, aHrina® eTwiraH peakiusaup, JAeMakK, TalUIKWJIoT OWIaH XOAuM
Yypracunaru y3apo Tabcup KypcaTHIll )KapaéH! UKKH TOMOHJIaMaIup.

NxxuH4uaan , ogamiap JOMMUN paBUlga TAKOMUIUIAIINO Ba pUBOXKIAHUO
Oopumra kKomupaupiap. HMHCoH §3 XaéTHHUHT WIK JaBpUAa IOPUIIHH,
raruialiiioHy, YKUIIHMA, €3UIIHM, KOMIbIOTEp OWjaH MyoMaja KWIWIIHU
Ypranaau. Y umira keinap SKaH, KacOuMd KYHMKMasapra sra Oynaiu, yjiap YHUHT
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OyTyH MaHcabu JaBoMuJa TakOMWUIAMO Oopaau. Xo3upru (QaH-TEXHHKA
TapakKUETH JaBpUJia TEXHOJOTHS , Iy OwiaH Oupra KacOud KYHUKMayap OUp
Heva Wuin MoOaifHMga ICKUpHO KOMaau, NIYHUHT Y9yH XaM  XOAMMJIAPHUHT
JOMMHUH paBUINJAa TAKOMIUIAIIMIIN Ba PHBOXIIAHUO OOpHINTa KOJAUPIHUTH Xap
KaHJall KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHHUHT (AOJUATH CamapaOpJUTHHU OIITHUPUIITHIHT
9HT MYXUM Ba y30K JIaBOM 3TaJUTaH MaHOAUIUP.

YuuHYMAaH, UHCOHHUHT MeXHaT Xaétu xo3upru xamusarga 30-50 i
JaBOM 9TaJH, IIyHTa Kypa WHCOH OWJIaH KOPXOHA Ba TAIIKIIOTIAPHHUHT ¥3apo
MyHOcabaTiapu  XaM Yy30K JaBOM OTHII XyCycusTura odraaup. MacainaH,
@Opannusga THCOH ypTa XucoOaa Oup KOpxoHa €KM TamKWioTaa 16 Wuim MexHat
KUJIaIu.

Typrunuugan, moanuii Ba Tabuuii pecypciapunan  papkiau  Yiaapox
ofamiap Kym XoJulapAa KOpPXOHa Ba TAlIKWIOTIa OHTIIM paBUINIA, MYyaisH
MaKca/JJlapHU Y3 OJiuiIapura Kyuran xojija Keiaauiaap Ba TAIKWJIOTIAH aHa Iy
MakcaJUlapHU  amalra omupuiaa €paam OepHumIHu KyTaauiaap. XOJUMHHUHT
KOpPXOHa Ba TAlIKWJIOT OWJIaH y3ap0 XaMKOPJIMKAA WIUIANIIaH KaHOaT XOCHJI
KUIUIIKA Oy XaMKOPIWUKHHA JaBOM JSTTHPUIITHWHT MYXHM IIapTH XUCOOJIaHAIH,
XyAIU ITyHUHTACK, KOPXOHA Ba TAIIKWIIOT XaM Oy XaMKOPJIMKIAH KaHOAT XOCHII
KUJIaIu.

XOIMMHUHT KOpPXOHAa Ba TAIIKWJIOT OWIaH XaMKOPIWKIAH KaHOAT XOCHII
KWJIUIIA WHCOH PECYPCIIapUHHUHT OXHPTH, JEKUH MYXHUM XyCYCHSATIapuIaH Oupu
0ynu0, xap Oup amoXuaa ONMHTaH KUIIWHUHT Y3Ura XOCIUTHIAH JajojaT Oepaiu.

IOxopuna canma® yTwiran  y3mra Xoc — XycycHsTIapra Kypa HHCOH
pecypciapuHu Oomkapuil (HAONUATHUHT ajoxuna Oup Typuawp, y Maxcyc
Bazudanapan Oakapuir Ba MasKyp (aonusaT OWIaH IIyFyJUIaHAAUTaH KUIIHIapaa
anoxuna cudamiapHuHr OynumuHU - Tanad kwiaad. OnamiiapHu OOIIKApHII
MEXaHUK 5Mac, OalKu WXKOAWK €HAAIIyBHU TaKO30 STajJH, IIYHHHT YIyH XaMm
Oapua KapopiapHu KaOysl KWIMIIJIA Y30K MYIJATIH HCTUKOOJHUHT Y3ura
XOCIUTMHHM XucoOra oJiuil Kepak Oynaau.

3.5. IlepconasiHu GOMIKAPUIN TU3UMJIAPH.

26. Xap Kawoaiul KopxoHa 6a MAWKUIOMHU — PUBONCIAHMUPULUHUHE
cTtpateruk Basudamapu Ba Kucka Myamatid pexalapyHU aMajra OIIHPHUII
YHUHT TEepCOHaNl (XOIMMJIapU) TOMOHHJAH, S’bHU >Kal0 KWIMHAIUTAH WHCOH
pecypciiapy TOMOHHUJIAaH KyNuWHYa HILiad uyukapum ¢yHkousuiapu — 71e6
aTajlyBUM MYalslH  cabi-XapakaTJIapHUHT OaXapWIUIIMHUA Haszapaa TyTaiu.
Nminad yvukapumjgaru XyJakK-aTBOP aTaMacHHU WIUIATHIN aH4Ya TYFPUPOK
Oynmanu, 4yHKW y Yy3ura (akar TeXHUKaBUA  KYHUKMaJIapHH  (CTaHOKIA,
KOMIIBIOTEpJIa WIUIAl OJNUIl, WUNUIad YuKapwia€TiiaH MaxCyJOTHU OWIIMIIHH)
aMac, 0ajKku XyJK-aTBOpra JOWp KYHHUKMaJIapHU (MUXKO3ra MyHocabaT, KaTTa
Kyd caphu OuiaH uILIai oJMII Ba Iy KaOWJIApHU) XaM Hazapja TyTaau. Maskyp
unuIad YMKapuIaary XyiaK-aTBop TAIKWIOT (hoiiianaHnaiuran MOJIMNA Ba TaOUUi
pecypciiapra, YHUHT TY3WIHIIHA Ba MaJaHUsATUTa OOFIUK OYiaau, JIeKUH OUpUHYUH
HaBOaT/Ja TAIKWINKA MaKcaiap Ouian OeiaruiaHaan.
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Macanan, WranpsH Taomiapura HMXTHUCOCIANIMINI XucoOWra  Japomaj
omumad 20% KymaWTUpHINTa DJpUINTaH PECTOPAHHUHT ommaziapu WranbsH
TaOMJIApH PEUENTIapUHUA SXIIH OWINIUIApW Ba IIyHIAW TaoMjap Tarépraii
KYHUKMajgapura ora Oyiunuiapu J703UM, O(HIMAaHTIAp dCa HUTAIbSIH
TAOMJIAPUHUHT XYCYCHSATIApUHU XypaHaajgapra 3yp HXJIoc OWIaH TYyIIyHTHpa
OJIUIILJIAPH, TAOMJIap Ba BUHOJAPHH TABCHUs KHJIa OMIUILIIApH JapKOp Ba XOKa30.

Kopxona Ba TamKWIOT XOAMMIAPHHUHT HWIUIA0 YHUKAPUIIIATH XYJIK-
aTBOPH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT MaKcaJlapura 3pHUIIUIITra KaHJaIUK SKUH OYIica,
yaap WIIUHWHT  caMapaJopiurd, WHCOH pecypciapuiaH  ¢oiinaiaHuIin
camMapaJopiurd  WIyHYaJUuK [oKopu Oynamu. JlemMak, WMHCOH pecypcClapyuHH
Oomkapum Basudacu TAIKWINKA  Makcajyiapra dSpHIIUII y4yH Xap Oup
XOJAMMHUHT Tajlad KWIMHTaH XyJK-aTBOPWHU TabMHHJAIIIAH uOopataup. byHnan
TallKapy, TEePCOHATHW  OOMKAPUITHUHT  cUdaAT XYCYCHSTH, SHA MHUKIOP
XYCYyCHATH XaM MaBXYIJHp - KOPXOHA Ba TAIIKMIOT Y3 MakKcaJJapura SPHUIIHII
yuyH 3apyp OymamuraH MUKAOpIArd XOJUMIIAp COHUTA Jra OYJIHIIN JIO3UM.
YMyMaH MHCOH peCcypCllapiHH OOIIKapHIl KOPXOHAa Ba TAIIKWJIOTHU HILIA0
YUKApUII BazudantapuHu Oakapuill YIyH Tanad KHIWHAJAWTAH 3apyp MUKIOpAArd
XOJMMJIap OWJIaH TabMHHJIAIIIaH nOopaT Oyau.

27. Anoxuoa onunean xap Oup Xo0umoam camapaiu QoudaiaHuul YHUHe
manab KUIUHeaH uwHu Oaxcapa oauwl Koounusmuea 002auKoup. KOOWIUAT
AeHWJITaHAa, XOAMMHHUHI y3Mra IOKJaHraH BasuajapHu O0axkapuul y4yH
Kacd Majlakacd MAaBXKY/IJIMIH, €eTapJH Japakagaru KUCMOHHUI Ky4Y-KyBBaT
Ba YMJIAMJIWJIMK, YKYBJIWJIHK, YMYMHUA MaJaHUAT OOpPJMIM Ba mIy Kadujiaap
TymyHuiIaaa. Macanan, MakTab YKUTYBUHCH yUyH KOOMIHSAT MakTad JacTypHHU
(mporpaMMacHuHn) OWIUII, YKYBYH Ooanap pyXusSTHHHU TYIIYHUII, THHTJIOBYHIIAD
onamaa cy3maii onum, nadTapiapHH TEKIIUPHIN, YKYBUWJIApTra Xap JKUXaTaaH
YpHak OYnuII Ba ynapra maciaxatiap Oepa OWII TyITyHHUJI/IH.

KopxoHa Ba TAIIKWJIOTHHHI  MaKCaJWra HPUIIMOK YyYyH KacOra Ioup
Bazudanapan Oakapa OJMIMTHUHT Y3U KUPOS KWIMaKWIU, YyHKH XOIUM KaHUYaIHK
Majakaid OyIMacuH, MeEXHAT YHYMIOPJIWTHM YHHHT WIUIAIl UCTard Ba MEXHAT
Kuuni cabadura (MoTuBH) 00FIMK OYynanu. dakaT MexHaT Kuunill cabadbu Ba KacO
MaxopaTWHU Oupra Kymubd OOpHUIll Makcara SPUIIUIIHA TabMHUHIANIH.

Mexnar kwinin cababura KynruHa oMWLIap-MyKOQOT OEpHIMIIN, KacOuii
KUXAT/JAaH YCHUIIl Ba YHUHT MCTUKOOIM, XOJUMHUHT YMYMUNH MaJaHUT Japakacu
Ba XOKa3zojap TabCUp Kuiaau. XOIUMHHUHT KacOra ouja BazudamapHu OakapHil
KOOWIUATH KyWuaarwiap OuiaH OelruiiaHajiu:

- XOOUM KOpXOHa Ba TalIKWIOTra KelraHaa Vy3u dra OYnraH MOTEHIHANT
(canoxusr);

- Y KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTAA OJaJUTaH KacOra JIOUp TablIuM;

- YHHHT KUCMOHHMI Ba MabHaBUW axBonu (y OuMp Katop oMmwiiapra, >KyMiajas,
MOIIUi parOaTIaHTUPHUITHUHT MUKIOpUTa OOFITUK OYmaam);

- XOIWMHUHT KOpPXOHa Ba TalIKWIOTAaH OJraH 0Oaxocw, Oy XOX pacMmuit
aTtecraus OyiIcHH €k paxOapHUHT KyHIAJINK Maclaxatiapu OYJICHH.

Xyinaac, MHCOH pecypciapuHu — Oomkapuil (Tajnad KWIMHTaH Majaka Ba
cabaOWHU TabMHUHIAINI) KOPXOHAa Ba TAIIKWJIOTHHHT Tanad KWITaH XOJIWMUHU
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TaHIa0 OJWII Ba yHH cakiad KONMUWINJAH, YHra kKacO Tabaumu Oepuil Ba
PUBOXKIIAHTUPUIIIAH, Xap OMp XOAUM (aojusATHTa TAIIKWJIOTHUHT MaKcaJjlapura
SPUIIMIN HYKTaW HazapujaH 0axo OepwuigaH mbopar OYnub, 1y Ounan Oupra
XOJUMHUHT XYJIK-aTBOpUTA Ty3aTHUIILIAp KUPUTHO OOpHII, YHUHT capdiiarad Kyd-
FaifpaTura Kapab parOaTIaHTUPUII IMKOHHHH XaM Oepajiu.

28. Xosupeu orcamusmoa masdxicyo 0Oynean KOpXoHA 84 MAUIKUIOMILAD
KaHYaJIMK XUIMa-Xui, (aonusaTiapu xam Typiauda OyiIMacwH, yiaapjaaH Xap
OMpUHUHT MIIKMJA I0OKOpUAa caHad ytunrad ¢aoyuar Typiiapu MaBxyz Oynaau.
WHCOH pecypcnapu OwilaH WIUIaraHaa xap OWp KOpXOHa Ba TAIIKUIOT Y3
daonmusaTUra XOC XyCycHATIapJaH KaThbUH Hazap, Makcaara Moc BasudagapHu
Oakapaau.

Bupunuugan, xap OUp KOpXoHa Ba TAIIKWIOT ¥3 MaKCaJJapura SPHUIIUII
yuyH 3apyp OyiraH WHCOH peCypCiapvHH, S’bHU XOAMMIIAPHH KaJIO KWIalu.
XoIuMJIapHU TaHIANl YCyJUTapy TAIIKWIOTHUHT (aoNUsAT XyCYCUSITIAPH Ba MIAPT-
HrapouTiapura OOFJIHK Oynmaaw, MacalaH, apMHsTa JaBjaT YaKUPUFH, HHCTUTYTTa
TaHJIOB UMTUXOHJIAPH, CUECUI TAIIKUIIOTIAP ab30JIAPUHHU Kain0 KHITUII Ba XOKa30.
ByryHru xyHja XOJMMHHM KOPXOHa Ba TAIIKWJIOT OWJIaH OOFJIAIIHMHT KEHT
TapKaJIraH yCyJu YHU WINTa EJUTAlANp, sS’TbH KOPXOHA Ba TAIIKMIIOT OMJIaH IIaxc
ypracuga maptHoMa (outum) Ty3umaup. Iy mapTHOMara MyBOQUK Y3MHHHT
TalIKWIOTTa MOC JKHCMOHMH Ba WHTEIICKTyal CaJOXUSTIAPUHU MOAIUN
par0aTIaHTUpHUII XMcoOUTa MyaiisiH My aaTra aiupOonuIaiiu.

NKkuHYMIAH, WCTHCHOCW3  Oapya  KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp Y3
XOUMJIapura «TabJauM Oepaau»iap, OyHIaH Makcaja Y3 ojfuwiapuia TypraH
BazudagapHU TYIIYHTHPHUII XaMJla XOJWMJIap KYHMKMAacH Ba MaJlakKaCHMHU aHa
nry BasudanapH MoOCIAITHPUIIIUDP. By epaa «rabiuM Oepuin» CY3IapHHHHT
KYIITHPHOK Uyura OJuMHUIIMra cabad IIyKd, TalIKWIOTHHHT XOJHUMTa
KypcaTaJiural TabCUPHU TYPJW IIAKIIA, IbHHU €p Ka3yBUM YUYH VH JaKUKAIH HYIT-
nypuknan OVnaxkak paxOapiap OusHec MakTaOu OUTUPYBUWIAPU YUYH HHUIUIHK
WHTETpalUs JacTypuravya OVIHIIN MyMKHH.

YuuHYMAaH, TAIKWIOTIAp Y3 Makcaajapura SpHUINUNIIAa XOAUMIIApHIaH
Xap OMPUHUHT WIITUPOK 3TUIHra 6axo Oepaman. KopxoHa Ba TAalIKWIOT Typiapu
Ky Oynranuaek, 0axo Oepuil MmAKUIapu Typiaudagup - Oynap cad omguna
MUHHATAOPYMIMK OWIIUPHUIN, YHBOHMHHM (MaHCAaOWHM) OUIWMPHIN, HaBOatmaru
paspsim Oepuil xap HWIM aTTeCTalMsIIaH YTKa3WIl Ba XOKa3ojapjaaH uoOopar
OYIIUIIM MyMKHH.

29. Huxoam, xap 6up kopxona 6a mawkuiom ¥3 X0AUMIAPUHU MabIyM OUp
[IAKJIIa PaF0aTJIAHTHPAAN, THHH YIap KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT MaKcaiapura
DPUIINII YCTHIA MEXHAT KWIHO, capdiaran BakT, Ky4-KyBBaT Ba aKJI-UAPOKIApU
YpHUHU TYaaupanuiap. ParOaTIaHTHUPUITHUHT DHT KYN TapKajiraH Ba OAaTaard
makiad andarra, myl OwiaH MykodoTiam €Kd Wl XaKud Tyaamauap. JIexuH
XoauMIIapra KOMIICHCAIUsl TYJIAIIHWHT OOIIKa KYNTMHA HaTypa Tap3ujard
Typjlapy  XaMm OOpku, Oyjap KOopXxoHa HIUIA0 YWKApraH MaxcysloT  OwuiiaH
MyKO(OTJIaI, KaTTapOK MAoIlll TyJIaHAJWTaH WINTa YTKA3WIl, ITYHUHTACK Xahpus
TAIIKWIOTJIAPH ab30JAPUHUHT Typiu (aonusTiapia WINITHPOK STHIIAAH OJTaH
MabHABUI KOHUKHII XOCWI KHJIUIIIAPH Ba [Ty KaOUIapaup.
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IOxopuna cana® ytunran Baszudanap xap OWp KOpXOHAa Ba TalIKWIOTIA
MaBXXyAIUp, JICKUH yJap TypJid Makuiapja Typiivya Japaxkaja OyIuim MyMKUH.

lyngaét  Kumb, TaIKHIOT MyBaQaKusATIN PUBOXKIIAHUIL  YUYH
MEepPCOHANIHU TaHJall, YKUTUII, 0axo Oepuil Ba parOATIaHTUPHUIL, OOIIKAPHIIL,
SbHA Ma3Kyp >apa¢HJIapHU TALIKWI STUIIHUHT ajloXUJa YCyJIapu, TaaOupiapu,
JACTypJIapUHU WIUIA0 YMKUIIM, (oilaJaHuIIN Ba yIapHU TaKOMWLIAIITHPULIN
3apyp. bupramukaa onunran Oy ycymiap, TaaOupiap, JacTypiap  HWHCOH
pecypciapuHd  OOLIKapUIl TU3UMIIApUIAH HOOpaTtnup. AHbaHABUN paBUIIIA
OyHaai TudumJjap Typrra 0yaud, yjgap MHCOH PECypCIapuHU OOIIKAPUIITHUHT
acocuil Basu(anapura TYFpU Kenaad - Oy THU3UMIAp NePCOHATHHM TaHJIall,
NMEePCOHAJHM YKHTHII Ba PHBOXKJIAHTHPHII, IepcoHaiara 0axo Oepumn Ba
NEePCOHAJHM parfaTJaHTUpUIAUP. bab3an Oy CYHITH UKKU THU3UM Oup-Oupura
gambapyac OOFIMK OViranauru cabadiau yaap OUpIaamTHPUIAIN.

Kucka xyJsocanap.

Kopxona Ba Tamkuinor - Oy MyailsH Makcajjapra SpHUIIUNI YIyH
Oupranukaa WIUTAWIWTaH KUIIWIap OUpiIamMacumanp.

Tamkunuii Ty - Oy aBBajo aHbaHABHIA PaBHIAa MEXHAT TaKCHMOTH
acoc KUJIUO OJIMHTaH TaMOWHIIIHP.

Tamkunuii MaaHuAT - 0y KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAD XOAMMIIAPHHHUHT amall
KAJIaJITaH KaApusATIap, MyHoca0aT/iap Ba XyJIK-aTBOp HOpMalapuIup.

KopxoHa Ba TalIKWJIOTJIADHUHT TaIlIKK MYXHUT dJIE€MECHTIIapH:

MUKO3JIap; XoM-amé Ba OOIIKa Hapcaiap eTka3ub OepyBumiap; pakodoaruuiap;
JlaBiat; jkxaMoaT TaIIKWJIOTJIApH Ba rypyxJap.

Kopxona pecypcnapu- Oy unuiad yukapum €K XuU3MaT — KypcaTuIlaa
doiinananunaguran pecypenap Oynaub, ynapHu Y4 TypyXxra axparuil MyMKHH:
HaTypan Eku Tabuuii pecypciap; MOAIUN pecypciap Ba HHCOH pecypciapH.

KOOWIUAT- Oy XoAuM/a Yy3ura oKjIaHraH Bazudanapau 6axxapuill yayH KacO
MaJaKaCHHUHT MaBXYJIUTH, €Tapid Japakajard >KHCMOHHUI Kyd-KyBBaT Ba
YHIAMJIHIINK, YKYBIWINK; YMYMUH MaJaHusAT OOPIUTH Ba [Ty KaOWIapaup.

WHcoH pecypcnapuan Oomkapuin Basugamapu - Oy  KOpxoHa Ba
TAIIKWIOTJIADHUHT MYaisiTH MaKca/ra SpUIIHNII WYIuaa WHCOH pecypciapu OuiIaH
WILIaraHIa aMaira OMUPWIAAUTral aCOCH WYHAIUIUIAPUAND, IHHU TIEPCOHATHU
TaHJIaIll, TICPCOHAHU Talépram Ba PUBOXKIAHTHPHUIN, yiapra ©0axo Oepwi,
parOaTIaHTUPULLIUD.

Haszopart Ba Mmyxokama y4yH caBoJLIap.
Kopxona Ba Tamkuior n1e6 Humara arunaau?
V36exucron PecnyGmukacuHuHr «KOpXOHANap TYFPHCH»IArH KOHYHH KauoH
KaOysn KuUJIMHTaH?
KopxoHa Ba Tamkuioiapra Kauaaid OMWUIap TabCUP KypcaTaaun?
KopxoHa Ba TalIKuI0TIApHUHT YMyMHUH Oelruiiapyu HuMasapaad ubopar?
5. KopxoHa Ba TamikwioTiap/a TAIIKWINK MaKCaJJIADHUHT Y3rapHIlINra TabCUp
ATYBUYM OMUWJUIAPHU TYIITYHTHPUO OepuHr?
6. Tamkwunuii Ty3unum HAMa?

N =

W
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7. baxapunaaurad Basudanap O6yiinua xonumiiap Heua Toudara OyiauHaM?

KOOWITUSAT NedniIranaa HuMa TyITyHUIa I ?

9. XogumHuHr KacOra goup BasudamapuHu Oaxapuill KOOWIUSTH HUMAJAp
Ownan Oenrwianagu?

*®

Anabuérnap pyuxaru.

1. V36exucron Pecny6mukacuuuur «KopxoHanap TYFPUCHAA»TH KOHYHH T.:
«Apgomnaty, 1992

2. JI.I1.NBanneBuu, A.A.JlobaHoB « YenoBeueckue pecypcy ympapieHus» -M.:
«Jlemoy», 1993

3. FO.I'.Opero, IL.B.XypaBneB «¥YmpasieHue  mnepcoHasom» -  M.:
«®uncratuadopm», 1997

4. JlaBiat Xu3MaTH MEPCOHATIMHU OOITKAPHUIII (S"KyB Kymianma). T., “Axagemus’,
2002 #1.—14006eT.

5. Personalni boshqgarish: Oliy o’quv yurtlari uchun o'quv qo’l./Sh.N.Zaynutdinov,

R.N.Nurimbetov. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi. —

T.: Yangiyul polygraph service, 2007. — 320 bet.

4-MAB3Y. KOPXOHA BA TAHIKUJIOTJIAPJIA ITEPCOHAJIHA
BOIIKAPUII CTPATET'USCH

Pexa: ( -coar)
4.1. «llepconan» TyIIyYHYaCUHHUHI Ma3MyHH, OOILIKapuil CcyObeKTIapu Ba
o0BeKTIapu
4.2. TlepconanHu OOMIKapHUIl TAMOMUIIIAPU Ba yCYJUIapu

4.1.«IlepcoHa» TYIIYHYACMHMHI Ma3MYHH, 0OLIKAPH LI
CyObeKTIapu Ba 00beKTIaApH

30. Yem a1 masxcpubacuda nepconan MyammonapuHu Xan KUauuea Ooup
uKKuma acocutl énoausys maexcyo. bupunuu €HaamryB AUKKaT-3bTUOOPHU IIIYHTa
Kapataguku, «WHCOH pecypcinapuHud OOMIKapHUID» Ma3Kyp MYaMMOHHM Xall
KWIMITHUHT ~ CTpaTeruK  KUXATJIapuHU, [y  OKyMJaJaH,  WKTUMOUU
PUBOXKJIAHTUPUII MacajanapuHu Kampald onaau. «IlepcoHannu Oomkapuin 3ca
KYIIPOK Kajapiap OuiaH onepaTuB HII oJu0 OopuIIra Taanmykauaup. WkkuHun
¢HJallyB NIYHra AacocjaHaJuKH, «OJlaM pPECypClIapuHH OOIIKApHI» aBBajo
MEeXHaT Ba OaHIJIMK coXacujard MyHocaOaTiapHU JaBiaT Wynau OwinaH TtapTuOra
COJIMII Macaljlajapura, «IepCOHaHM OOIIKApUII» 3Ca KOPXOHa Japakacujaaru
MEeXHaT MyHOca0aTJiapura KapaTuiras.

Atamanapnaru Qapxiapra (QaonusT XyCycHSATH Ba HyHanmuunuiapu cabab
Oynmumu MyMKUH. MacanaH, «mepcoHajl» aTamMacd KyINWHYa YHYaJIUK KaTTa
oynmaran ¢Qupmanap (0y epma 100 kummagaH kKaMpokK Kuiu OaHa Oymaan)
ToMOHMJIaH unuatwiaau. «MHCoH pecypcnapu» aramacuaad ¢oiigananyBuuiIap
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opacuaa XOAMMIIAPHHHMHT COHU 2,5 MHHT KHIIWAAH OPTHUK OYnran HUPHUK
TAIIKWIOTJIAP YCTYHIUK KUJIa/IH.

Vibexucmonoa nepconannu bowxapuw  90-tunnaprune  6ownapuoan
avmuboparn wakiiana oOownaou. byHra OupuHuM HaBOaTga MabMypud -
OyipyKOO3/IHK TH3UMUHUHT HHKUPO3Tra yupaliv, KOpXOHAJaApHUHT MYCTaKHJUIHTH,
0030p MyHOCa0aTIAPUHUHT PUBOXKIAHHUINK Ba TaJAOWPKOPIMKHUHT aBXK OJIUIIH
XaMJla OHT AaCOCHHCH, WKTUCOMWETHUHT PUBOXKIAHUII MapKa3uaa WHCOH
TYPUIIIMHYU aHT1a0 €Tl KypTakiapu cabad oymau.

4.1.-un3ma KagpriapHu OOLIKAPUIITHY TAIIKWII STUIIHUHT TApKUOUN TY3UITHILIH.

Kanpnapuu Gomkapumrau
TAaIIKWJI DTUI

‘Ennam mynocabatnapu Kanpnapuu Gomkapuir

Wmab qmzapnm
MyHOcabatiapu

[lepconanuu Oomkapuin (TepcoHanl MEHEXKMEHTH) - KOpXoHa, ¢upma
Japakacuja UIMYM Ky4d MOTEHIMAIMHUHT HOpMaJl PUBOMIIAHUIIH, aMall KUJIUIIN
Ba YyHJaH camapaiud ¢GoijalaHdIl [03acUIaH Yy3apo OOFIaHraH TAIIKWIHK -
WKTHCOJIMM Ba MXKTUMOUMN Yopa-Tag0oupiap TU3UMUIup. by ¢dukpHu mucon Ounax
TymyHTupamus (7.-unu3Mara Kapasr).

[lepconannu OomKapuIil Yy3JIyKcu3 skapaéH cudaruga Hamo€H Oyiamau, y
XOJUMJIAPHUHT MEXHAT KHJIMII caba0iapuHu, YHAAH MakcUMall Japaxana Qoiina
OJIMIINHY, J€MaK KOpXoHanap (aoiusaTHAa NMUPOBAPJ IOKCAK HaTWXKalap Kyira
KUPUTWITAHJIUTUHU OUIIAUpaIn.

DOYHKIMOHAJ KUXATAAH MEPCOHATHN OOLIKAPHWIN JedMJIranjaa Kajapiap
coxacujaru uiuiap owian 6orinuk 6ynran 6apya Basudanap Ba Kapopiap MacajaH,
KaJpiap TaHjam, ynapjaaH ¢oiialaHuil, YJIapHUHT  MaJlaKaCUHU OUIMPHIL,
MEXHATUTra XakK TYJalll, UIIad OYIIaTUII Ba X.K. TyIIYHHUJIA]IH.

Tamkuauil kuxaraan Oy TylIyHYa OpKajiu Kaapjap OuiaH HILIalIra
xaBoOrap OynraH Oapua mIaxciap Ba MHCTUTYTIAp MacajaH, pax0ap maxciap,
Kajapiap Oynumu, UIIad YMKApUIl KEHranuiapu, kacaba yromManapu Kampad
OJIMHAMN.

busHuHTr HazapuMH3ga, WHCOH peCcypclapyuHM OOLIKApUIl IIyHAaH
nOOpaTKy, oJamiiap KOPXOHAHMHT pakoOaT OoiMru XucoOiaHaau, yJapHU
KOMJIAIITUPHUIL, PUBOXKJIAHTUPHUIN, OOIIKa pecypciap OwiaH Oupra acocliaiil
Kepak, OyH/IaH MaKcaJl KOPXOHAHUHT CTPaTeruK MaKcaJjlapura SpUILIALLIUD.
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31. «Kopxona nepconanuy» mywynuacu aH4a YMYMHUWA Tap3a MasKyp
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT Oapua €UIaHraH XOIUMJIApUHU KaMmpal oyiaju, yiap
MYTJIaKO aHUK BazudaiapHu Oakapaauiap.

Amanuii HyKTad HaszaplaH MepCcoHal KOPXOHAHUHT 3HI MYXUM peCcypcH
Oynub, YHUHI UWMKOHMUSATIAPUHU caMapajd amajira owmupuil EiaHma
XOJUMJIAPUHUHT MYalsH TYpyXu €KU aipuM XOAMM TOMOHMJAH Xaj 3TUJIaJUraH
aHUK MIIa0 YMKapuil Ba3udaJapuHUHT ¥y3ura XOocC Xycycusriapura MYBO(DHK
paBulIIa WOKTUMOUN €4MMIIApHU Tanald KUIaau.

32. «llepconannune xacoui-manraka my3uauiiuy JeTaH TYIIYHYaAHUHT Y3U
OWp XWJI MabHOHU aHTJIaTMaiau. Y Oup-Oupu OunaH OOFJIaHTaH y4Ta MYCTAKHJI
JKMXATHH Kampald osagu. Yinap: Ml KYYHMHHHT KAacOWMil Ty3WJIMINM; YHHHT
MajJaKka TY3WIHIIH; MAJAKAHMHT Ma3MyHuIaH wuoOopataup. byHna wum
KYYUHUHT KacOWM Ty3WJMIIM JeWuiranaa KacOWil rypyxJapHUHT Typiu KacO
BaKWJIapy HUCOATH, Majlaka TY3WIMIIN JeHuIrasja Typiu Majlaka gapaxkajapura
sra OYnraH XOAMMIIAPHUHT HUCOATH TylIyHUIaau. Typau kacOnapra 1oup Manaka
Ma3MyHd MYaWsH HILJIapHU Oakapuil yuyH Tanad KWIMHAAWTaH KYHUKMaap,
Owinmiap, Taxpuba Ba Oolmika TapkuOWi KUCMIIAp HUFUHIIMCUHU aHTJIAaTaJu.
XoAUMIIapHUHT Majakacura OyiraH tanadiaap TaTOMK STUIAJAUTaH TEXHOJIOTHIIAP
XyCyCUsITUHU OeBocuTa Oenruiad 6epau.

V36eKHCTOHIAarM TANIKMIOT Ba KOPXOHANAPHMHT 0apya  XOJMMIIApH
Kyluaru Majiaka oeiruiapura Kapabd oyiuHaau:

B ymna®d yukapum  kapaéHuaa OaxapuiianuraH — Basudanapra  kypa
Kareropusiiap O0yiinya umryuiap (acocuit Ba €paamMun), MyXaHIUC-TEXHUK
xoguminap (MTX), xuzMatuuiap, KUYUK XU3MaT KYpcaTyBYM MEPCOHAI
(KXII), morupanap, cokuuiap;

B xakukuil paoausaT xapakrepura (MalIFynoTiaap Typura) kapab. by ypunaa
XOJAMMHH MyXaHIuC-TeXHUK xoaumiap (MTX) toudacura KUpUTHII yIyH
acoc OYynuO YHUHT MabIyMOTH dMac, Oalku 3rajiad TypraH JaBO3UMU
XU3MaT Kuiaau. MabiyMoTiapHu TacHU@Iamra acoc Kuiaub kacOuii Ba
TapMOK OEJITMJIAPUHUHT OHpra KYIIHIUIIN OJIMHAIH;

B JMIIYMIAPHUHT TEXHOJIOTHS JKapaéHuJa WINTUPOK OTUII TaMOWWIU
Oyitnua. Wmrummap MaxcysiaoT umuiad uukapuin Oyiinua acocuil Ba
Epnamun unrauinapra oynunaau, MTX-pax0apnapra, Mmyraxaccuciapra Ba
TEeXHUK WXKpoduiapra OYiuHaau;

By mynnata Oyiuya @ JOMMHE, MaBCyMHH Ba MyBakkaT (BaKTHHYA)
XogumIap.

Mopanuii nnuiad 4YuKapuil COXAaCMHUHI Oapya XOJMMIIApU MKKH Typyxra

OynuHaIu:

a) acocuii ¢aonusataa O6anx Oynran mepcoHan. CaHoatna Oy Xoaumiiap
caHoAaT UILTad YUKAPUII MEPCOHAIMHM TAILIKUII 3TajH;

0) acocuit 6ynamaran Qaonusatiaa uil OunaH O0aHx €ku Oomika nepcoHan. by
KaTeropusara KOpxoHa TapKuOura KMpagurad HOCaHOAT TAIIKMWJIOTIApH MEPCOHAIN
KUpaIu.

33. Kopxonanumne udxcmumouti musumu KOHYHUU pasuuioa UKKUmMa acocui
KU4UK musumea: OowKapyeuu 6a OOWKapumysyu  musumiapued OyIuHaou.
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Mynnait kunub, OOIIKapyBYM MEPCOHA MEPCOHAJHH OOIKAPHUII CY0bLEKTH,
00bEeKTH 3Ca MILIA0 YHKAPUII NepcoHaMM cudaTraa MalJoHTa YUKAH.

MabMypuii-XyKyKHii ~ TamMOWMJIM  XOIMMJIApHM  drajuiad  Typras
JaBo3uMuUra kapad ¢apkiaiHu Hazapia TyTaau: 3aBOJ TUPEKTOPH, 1IeX OOLUIUFHU,
oour pexkauu, 6o Oyxrairep Ba X.K.

DYyHKIMOHAJ TaAMOUWIH OolIKapyB XOAUMIIAPUHUA KacoJap
(MyTaxaccucnukiap) Oyinya rypyxjiapra OYJIuIIHA Ha3apa TyTaIu.

AdTuaan, 0030p HUKTHCOAMETH NIAPOMTHIA KOPXOHA NEPCOHAIH
peuaranaa ¢gakar éaHu0d MIUIACTraHJapPHUTHMHA KaMHHU 3Mac, 0aJIKu
caMapajJim XyKaJUK (aoJusITHHM TAbMHHJIOBYM MYJKIOPJApHH XaM
TYUIyHMOK JIO3MM.

3aMOHaBHI KOPXOHAHUHT TY3WIHILIN KyHuaarudaaup:

1. Kopxona xoaumiapu.

2. bomkapyBuuiap (MeHexepJap).

3. Axkuusanoprap.

4. Iupexropnap keHramu. Y QupMmanuHr ¢aonustTd ydyyH Ba (upma
CTpaTerusicu Japaxacujaa OOlIKapyBra ouj Kapopjap KaOyid KWIMHMIIK Y4YyH
TYIUK sxaBoOrap 0ymanu(15-20 kumn).

5. ®upmaHuHT HaoAUAT Kypcatuiuaad MaHdaataop Oyarad rypyxiaap €ku
TOMOHJIAP.

Xankapo Mexnar Tamkuinorunudr (XMT) Mabmypuii keHramu KaOyi
KWirad Tabpudra MmyBopuk «raxkpubdanu mytaxaccucnap» (professional wozkezs)
KAaTErOpUsICUra KyMHuaaruiap KUpajau:

- IOKOpH JlapakaJlard MabJIyMoOT €KW KacO Taléprapaurura sra OynraH €xyn
WIMHH, TEXHMK Ba MabMypuil coxajapAa O3bTUPO( KWIMHTAH SKBUBAJCHT
Taxxpubara 3ra OyiraH Kamuiap;

- EéIaHMII acocuJa IOKOpM Japaxana akiuid ¢aosuar KYpcaTHUIIHH,
Tamad0yc KYpcaTUIIIHU, MaChYIHUAT Tajlad KWiaauran BasudanapHu O6axapaauran
KHILHJIAp.

By Tabpud kopxoHa €k TAIKUIOTHUHT OMpP KUCMHUHH OOIIKapaauraH Ba y
eplla nepcoHay Oynu0 MUUIaaWraH KUIIMIApra XxaM taamutyknmunup. «Mepcenec-
benny» Ba «@onbKCBareH» KopHnopanusiapua MyTaxacCHUCIap COHU KEHHUHTU
BakTiapaa 20-25% kamalTupuiras.

By mabiiymoTnap, cUpTIaH Kaparasiia, XxaMMa >KOWJla MyTaxacCHcliap COHU
OopTUO OOpHUIIM TEHACHIMACUTA 3UJI KEJIaIl; XaKUKaTaa 3ca 0y MabIyMOT CaHOATH
PUBOXKJIAHTaH MaMJiakatiapra Ba ypra OYFuH X0JuMJiIapura TaauTyKIuaup.

P¥it 6epaérran y3rapuiuiapHUHT HYHAIUIIN peKaJallTUPUII, OOIIKApHII Ba
HazopaT KWidil Ba3zudanapuHu OeBOCHTa MaxCyJloT WIUIA0 YMKApYyBUYMIAPHUHT
y31apura TONIIAPUIITa KapaTHJITaH.

«Pakobar KypallMHMHI OpTUIIM OuWjaH SIKMH BakTjapjaa Oupopra Xam
kopxoHa 10-15% nan opTuk ¥pTa OVFUH MyTaxacCUCIApUHM CaKjiad TypOoIMauIu.
by myraxaccucnap aHya KaTTa MII XaKd OJlaJld Ba MIUIa0 YuKapuiijga OeBocura
UIITUPOK 3TMANAN», - NeWWIaan €JUIaHMa MEXHAT KUIIWJIApH, TEXHUK XOJIUMJIAP
Ba MyTaxaccucnap Xaikapo Penepanusacu Mabpy3acuaa. byHaan myHnail xyioca
KeNInO YMKaIuKH, SIKMH BaKTJIap uuuja 0eBocuTa Uiniad YruKapyBuMiap Ba I0OKOpU
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napaxa OoIIKapyBUMJIapW YMyMaH Yypra OYFMH MyTaxacCHUCIApUCU3 KyH
KeUMpHUIIIapH MYMKWH.ByHIall mapouTaa Ma3Kyp KaTeropusjiara MyTaxaccuciap
dakaT OunuM Ba TaxpuOanapuaaH axpaiud KoiaMmaclaaH, Iy OwusjiaH Owupra
(bupMaHUHT pakoOaTOAPAOULIUTH OWIIaH YHIA XaMKOPJIMK KWIUII PYXMHHU cakiad
KOJIMII 3apYPIIUTH YpTacuaa Ce3WIapin UXTUI0(] Kenmmd dnuKau.

MyTtaxaccucnap OnIaH KOpXoHanap ypTacuaard axpanmuira 6apxam Oepuii
yUyH [apTiamud OJHII 3apyp, TOKH Yy MyTaxacCHciap XaBoOTapiWUTHHU Ba
KOPXOHAHUHT Bazu(arapuHu aHUK Oenruiad KYHUIIM JIO3UM.

JlaBnat Xu3maTuwiapu OWIaH XYCYyCHH CEKTOp XOAWMIApu YpTacuaard
MyxuM  (apxk Maskyp daonusaT coxajmapuaarud BasudasapHu  Oakapwiil
Xapaktepuaaaup. JlaBiar xu3MaTumiapu TOMOHUAAH OakapuiaguraH Basudanap
yaapJaH XOJHMCIUKHHU, TaaOMPKOPJIMKHH, Ba3MHUHIUKHH, TalaOuaHINK Ba
CE3THPIMKHU Tanald Kuiaau. AKc Xonaa QyKapollapHHHT acOCHi XyKYKJIapu XaBd
octuaa Konaau. byTapHUHT XaMMacH IIyHTa OJM0 KEeNaJauKH, JaBiaT XU3MaTuucCu
naBiaT OwiaH y3BUHM paBulia OofnaHran Oymaau. AHa HIyHra MyBOQUK MasKyp
XOAMMJIAPHHM TaHJAIl TH3UMH, YJIapHUHT JaBiaT WII OepyBuHMcHTra HUcCOAaTaH
MaxOypusTiapu, yiap ¢oinanaHaaurad XyKykiap Keiau0 duKaim.

JlaBnat Xu3maTuwiapu OWIAaH XYCYCHH CEKTOp XOAMMIIApu YpTacuaaru
acocuil ¢apk Xyaau MIyHJaH HOOpATKH, AABIAT XU3MATUWIAPWHHUHT (aOTUSTH
yCcTaB Ba OeNTWiIaHraH TapTUO MoWpacuaa Kedaau, XyCyCHd CEKTOp XOIuMiapu
y3ura uin 6epyBuniiap OuiaH akar mapTHoMa MyHocabaTiapuaa Oyiaauiap.

8-Yuzma. bomikapyB 00beKTIapy Ba CYObEKTIIApH.

W/4 xopxona Tamkuinor Komnanus dupma

[Mudonona MartOyoTt Cnopt kymutacu Tpecc

1. KopxoHa Ba TamkuiaoTaa pax0apiuk AeBOHH.

2. Kopxona pax6apmnapu.

3. Koxona pax0apnapuHuHr OyicyyBUYHIIApH.

4. Bynum OOUUTHKIAPH.

5. Nmryunap.
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BomkapyB o0bekTH KOpXOHajap, TalIKWIOTIAp Ba Myaccacajap
nepconanuaup. OObekT cudaruga alpuM XOJIUM SMac, Oanku QakaT MeXHAT
KaMoacH KapaJlilly KepakK, YyHKU dKaMoaruHa Tyrajl MaxcyJIoT UlIa0d YMKapuiira
HYyHaITUpWIraH Ba YyMyMaH TU3HUMHHUHI XaTTH-XapakaTiapuHu Oenruinad
Oepaaurad KOHYH Ba Koujajgap MaxMyura OyicyHasu.

Mynnan kenud unku6, OomkapyB oObeKTH Opuraja, 1ex, ydacTka, 0yaum
xamoacu Oyna onaau. Tuzum oObEeKTIapu OUp-Oupsiapyu OWsIaH JOUMHH ajoKasa
O0Ynaaun, OyHUHT HaTWXKAcuAa KOPXOHA MYKJIa XaM, YHIaH TalllKapuaa Xxam Kajpiap
XapakaTUHUHT Typiau >kapaéuinapu coaup OVmaau. bynpaii skapaénmapra
JAaBO3MMJIAaH  JIAaBO3MMTa, JKaMoOaJaH ’kamoara, OynuHManaH OyiuHMara,
KOpPXOHaJaH KOpXoHara YTHIN, MaJlaKaHUHT OILIWIIM, XOJUMJIApHUHI MaHcalra
kytapunuiun kupaau. Ly Ounan O6up karopaa, xogumiiap KacO-MajakaCHHHUHT
y3rapuiiy, TallKWIWKA TY3WIMAHUHT TaKOMWUIAIIYBH, JKamMoaaa pPyXui
BA3USATHUHT SIXUIWJIAHUIIKA Ba OOIIKA MKTUMOUN-UKTHCOIUM >KapaEHJIapHH XaMm
aluTHO YTUII Kepak.

Ilepconanun OomKkapum CcyObeKTH Jeiwiradga Ou3, OUPUHYUAAH,
XapakaTaaru pax0apiMK JaBOHU KaapJjapHH Tail€épnaii, KaOysl KWIHII, YJIapHUHT
umra KYHUKWMIIM, Oup KoijaH Oollkacura YTKa3wiuil —>Kapa€HUHUHT
OOLIKApWIIMILN Ba 11y KaOWJIapHU, MKKUHYMIAH, OVIICyHyBUM OynumIap, »kamoa
Ba MYHTa3aM OOIIKapyBYM IEPCOHATHH, YYHHYMIAH, OOLIKAPYB CyObEeKTIapu
TapKuOura Typiad XWil UIIUWAiIap, >KAMOAHM SKUCIUIAIUTUPHIL, TapOusiall,
ab30JIADHUHT  WKOAUK  (PAOJUIMIMHK  OIIMPHUIN  coXacuaard BasudagapHH
OakapyBuM Kacaba yrolIMaJlapyd TaIIKWJIOTH Ba OOIIKa >KaMoaT TalIKWIOTIapH (
MacajnaH, cupaTHU OLIMPUII TYTapakiapu) XaM KUpaJu.

Mynnait xkuaunb, OyTyH OOIKApyB TH3MMHMHHMHI ACOCHH 3J1eMeHTH
NEPCOHAANP, Y AallHM OUP BaKTAa OOMIKAPYBHHMHI XaM OOBbEKTH, Xam
cyObexkTn 0yamd maigoHra ymkuinm mMymMkmH. KopxoHa xoaumiapu OOBEKT
cupartuga daonusaT kypcaTuiumra cabad UIyKu, yliap MIUIad YMKAPYBYHM KYy4,
Xap KaHJAaid MILIa0 YMKAPUII KapaéHMHUHI aCOCHMH TAIIKWJI 3TYBYHMCHIMP.
Iy 0oncpan vMuLIad YMKAPUIIJATH MHCOH PeCypCJApPHHM pesKaJallTHPHUIL,
HAKJVIAHTHPHUIL, KAUTA TAKCUMJIAII BAa OKMJIOHA (hoMIaIaHUII NEePCOHATIHHU
OOLIKAPUIIHMHI acocuii MasMyHuaup. Mmad 4yuKapUIIHUHT MOJIUN-OyioM
AIIEMEHTIIAPUHU OOUIKApUII XaM XYM 11y HyKTau HazapaH Kapad YuKuiiaau.

[y 6unan O6upra, mepcoHaJ - aBBAJO ofAamJiapaaH udopar 0yaud, yaap
y3ura xoc cu(ar Ba XOCCAJIAPHMHI MYPAKKad MakMyW OMJIaAH ampaamod
Typaau. YJiap OpacHuia WXTHUMOWM -IICUXOJOTHK XYCYCHATIIAp acCOCUU POJIb
VitHaiinu. [lepcoHamHuHr OMp BaKTHUHT y3HJla OOLIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM
cyObekTd cudatuga HamMo€H OYnauIM uWnuiad YWKapUIga IepCOHATHU
OOLIKAPUIITHUHT Y3Ura XOC TOMOHUHH TALIKUJ 3TA/IH.

4.2. IlepconajiHu 0OIIKAPHII TAMOMMIJIAPH Ba yCYyJJIapH

34. V3uea xoc paonuam mypu 6ymean 60wKapuWHUHE MAKCAOU NKTUMOHIA
MEXHATHU TapTuOra cojuil Ba MyBodukiamTupunaan udopar. by Tabpud
yMYMaH OOIIKApHILTa XaM, «yMYMUN OOIIKapHUILI»Ta XaM TaauTyKIUIUp.
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Bomkapum TYpT KMUMK coxara OViMHanu, ynap OONIKApUIIHUHT TYpPJIH
TapKUOWM KUXATIapu - MAaXCYJOTHH OomKapum, O0030pHU OOIIKAPWIII,
MOJINSIBHH OOIIKAPHUII BA MEPCOHATHU 00IIKAPUIIHMA 04Ul Oepaau.

[lepconanuu OGomkapumHudr (I16) Moxusatn myHnan ubopaTkw,
oJlamjiap KOMIIAHUSHUHT pakoOaTuu OOMnuru e Kapanaau, YHU KOWJIAIITHPHIL,
PUBOXKJIAHTUPHUIN, OOIIKAa pecypciiap OwinaH Oupra acociam Tajgad KUJIWHAIU.
Bbynnan makcal TalIKWJIOTHUHT CTPATETUK MaKcaJlapyra SpUIIuIIIad uoopaTaup.

V36eKHCTOH Ba 4eT »/apard KOPXOHA Ba TAUIKHIOTIAD TaKPHOACHHH
YMYMJIAIITUPUII TEPCOHAIHU OOMIKAPUII TU3UMUHHMHI AaCOCUN MaKcaJJlapuHu
udonanam UMKOHMHM Oepanu. By wmakcamnmap kaapiap OuiaH TabMUHIALL,
ylapaaH  camapanu  (QoiimanaHuil, KacOWi  Ba  WOKTUMOMM  JKUXaTAaH
PUBOXKJIAHTUPUIIHY TAIIKHWII STUIIIAH HOOPATIUD.

KopxoHa Ba TalIKuiIoT, aBBaJIO MKKM KUYMK TH3UM: TEXHUK BA MKTUMOM I
(éxkm maxcuil, MHCOHUI)TU3UMJIADHMHI WMFMHAMCHIAH uOopar. by knuumk
TH3UMIIAp Oup-Oupuman OyTyHial Qapk KuwiyBud (YHKIIMOHAT XapaKaTJIapHU
amajira ommupaauiap, Oy 3ca ylapHU KaTTUK Ba IOMIIOK THU3UMJap cudaruia
TabpudIan UIMKOHUHH Oepaau

TexHMKk KHYMK TH3UM KATTHK XUCO0JIaHAAM, YYHKHM YHHUHT
Xapakarjapu (IbHH OOMIKAPYB OObEKTHHHMHI OOIIKAPYB OPraHUAAaH
0JIAIMTAH MAKCAaHH aMaJjira OlMpHuIIra aoup Oyipykiaap, mporpaMmmasiapra
’)KaBoOM) oJAMHAAH Oearmjaad KyiuWiIran Ba OKOPH JjJapaskaaa Ha3opar
KMJIMHaauran o0yaaam. Onataa, Oy TU3UM XyIIu KUOEpHETUKa THU3UMUTa yXiiab
ketaau. bynra konBeliep Mucos 6ynuim MyMKUH. By KaTTUK TU3UMHUHT MOXUSITU
aBTOMAT JIMHUSAJIAp/Ia aH4Ya SKKOJIPOK HAaMOEH OYnaau.

OpamiapHUHT ONMHAETTaH KOMaHAanapra >KaBoOM Ba XaTTH-XapakaTtu Oup
xuiija Oynaau Ba aHUK HaTHXKayap Oepaau, YyHKU KAIIWIAPHUHT UIUTA0 YUKAPUII
Bazu(daapu dakaT MeXaHUKa KOHYHJIapu OWIaH sMac, OalKu MCUXUKa KOHYHJIapH
Owian xam OenruiaHaau. by KOHyHJap TabCUpPHMHM XHMCOOTa ojmaciaH Typuo
WOKTUMOUM TU3UMIIApHU Oomkapuin camapiu Oynmaiau. Ly cababman TexHHK
TU3UMJIapra Kapama-Kapiiu yiaapok, WKTUMOUN TU3UMJIAP IOMIIOK TU3UMIIAp /1e0
aTanaau.

NHcoHni €KM MKTHMOMH TH3MM MAa3Kyp KOpHopauusajia WILIOBYH,
HILIA0 YMKAPHUII Y4YacTKAJapu Ba (PYHKUMOHAJ omnepamusjap Oyin4a
rypyxjgapra 0yJaMHran 0apya kKumwjiapHu Kampa0 onaau. bynpaii yuactka
Ba ONepalMAIApra MabMypHil - KOMMYHHUKATHB, (papMoiui Oepuil - MKPO
3TUII, UKTHUCOAMH, WPHUAMK, yTa IIAXCUH, AXJOKUI Ba MCHUXOJOIMK aJI0Ka
AKVIapH KUpPaau. XOoX alloXy/a OJIMHraH Iaxc OVYICHH, XOX Xap KaHaai
KAIIWIap yrommacu, Opurana, jabopartopusi, kacaba YIOIIMAacu, IIYHUHT/ICK,
yMyMaH Kopropauusi OYJiICUH, yiap ¥3 KM3UKUILIapU, OMpUHYU HaBOATIa MOAIUN
UKTHUCOIMM Ba IXKTUMOMN MaHpaaTiapura sra Oymagu. AWpUM KHUIIWIAp
MaH(paatTiaapu OuiiaH Kopriopaius MaHdaatiapuHu Oup-Oupura OOFjaIl, YHUHT
CTpaTeruKk Makcajjiapu OujlaH MYyBOQUKJIAIITUPUIL MEHEKXMEHTHUHT SHI MYXHUM
Ba aHya Mypakka0® Basudacu xucobnanagu. Dupmanunr wmyBadakusaTIu
WIUIAIIY aHa 11y Ba3U(paHUHT SIXIIW a0 STUIMIINATA OOFIHUK OYIaau.
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KopropallussHUHT TalIKWIAA TY3WIHIINAA WXKTUMOUN TH3UMra apum
MabMypuil OynuHManap ( rypyx, Oynum, aenapraMeHt ) Tyrpu kenaau. by epna
¢dakaT HOM Ba MUKECHHUHT ¥y3U dMac, Oamku MHCOH PeCcypclapWHU YpraHUII Ba
yIapHH OOIIKApHII coXacuaard OyHIal WXTHUCOCTAINraH TYPYXHHHT a)KpaTuo
KYPCATHIMITMHUHT Y31 XaM axaMHsITra dTajup.

Kopxona Ba TamIKWIOT COIMOTEXHHMK TU3UM OYnraniauru cababmu daxat
Oup PJIEeMEHT yCTHAa UILJIAIl OUJIaH SXIIM YMYyMHI HaTHKara Kenuo Oyiamanan.

Tamkunuii  MyXUTHHHT MypakkaOJamryBH KOpPXOHa Ba  TalIKWIOT
ab30JIADUHUHT WHTWIHMINK XWIMa-XWI Ba 3HIIUATIA Oynu® OopraHu capu
MEePCOHANHU OollIKapuIra Kypcatuiaaauran Ta3duk opTud Oopaau. Adcyckw,
KYNTHHA TaXpuOanw KUIIWIAp XO03Wpra Kagap Y3JIapuHH  TAIIKWIUN
MyaMMoJlapiaH y30K TyTHO, TEXHHK MyTaxaccuciapra yxmad ropaaunap. Yiap
TEXHUK TporpamMmaliap Ba XyCyCcHuid TaOUpIapHUHT MabMYyPHUATIUIAPH Oy TUIITHHA
ap3an kypaaunap. Bupok xo3upru 3amMoH pax0apu TOp METOJOJIOTHsSra OOFIHK
0ynub Kona onMainIu.

Kanpnapau Oomkapuin coxacu »)amMusT MaH(paaTIapy, kacaba yrommMaiapH,
XyKyMaT Kapopiapu Tanaliapu, Maxc HCTaKiIaph Xamjaa KYNTWHA TaIlKWIAN
Tanabiap Ba MyamMosap Ouiian OOFIaHUO KeTaJlu.

Keiinaru ¥H Hrrkiapaa TagKUKOTYHIAD Ba MABMYPHUATYH -aMaTHETIUIap
nepcoHaIHM OomKapumra €HaamryBHUHT Kucka Myanamim camapa Oepuiin
XaKuaard QUKpIApHUHT aCOCCH3IIUTHHM aHTJad eTawiap, YyHKH Oapkapop
MepcoHaNl TapkuOura sra OYIMacIMK MEXHAT YHYMIOPJIMTHTA CaJOWil TabCHp
atuO, ¢upma Hydy3ura 3apap eTkazaum Ba Oy OwiIaH Y30K HCTHKOOJTa
MYIDKaJJIaHTaH WKTHCOAHMM TOTEHIMA CaMapaJOopJIMTHHA TacauTupud rodopau.
OHIWIMKAA KaapiaapHU OOWIKApuIl cOoXacujga acocuid 3bTUOOp  yJIapHH
pUBOXIaHTUpHUINTa (OMpUHYM HaBOATIa YIapHW TYFPU TaHjaml, Taiépiam Ba
MaJaKaCMHH OIIWPHIN XHUCOOWTA) KapaTHIMOKAA, Oy 3ca MEXHAT YHYMIOPIUTH
JapakaCuHU KyTapajau Ba Oy OujaH OOMIKapyB >KapaéHUHU UKTUCOJUN KUXATIAaH
camapaid K1jiaJu.

35. Kopxona éa mawkuiomoa maedcyo Oyiean XaMm KUCMOHUM, XaM WHCOH
pecypciiapuian camapanu GpoiganaHuIra Kyuuaara mysnap Ouian spuiiuiagu:

B TaKWIMA TY3WIUITHA TAaKOMWUIAIITHPHUIL, OOIIKAPUIN JaparkalapiHH
KaMaWTUpHUIl, OOMIKAPYBHUHT YpTa OVFMHUHA KHUCKAPTHUPUII;

B xapopiap KaOyn KWIMII >KapaéHUHM WIOKHM Oopuua KyHu gapakarada
UXYaMITAII THPHIII;

M BasudanapHUHT OMp KUCMHHH BOCHUTAYMJIap, XOM-amé eTkasud OepyBUmiap,
MaciaxaTauiapra TONIIAPHIIL

B xap Oup uII YpHUIA MEXHATHUHT CEPMa3MyH OYTUINMHU OV PHIIL;

B MexHAaT YHYMJOPJWTHHH OIIUPUII MakKcaauga MeEXHaT JKapaHIapHHU
aBTOMATIAIITUPHII; WIUIA0 YMKAPHUIIA Ba HOWILIA0 YHKAPHWII COXACHa HII
KYYUHH TEHKAIII;

B 10KOpY MabMYpHUAT Ba KOpIOpauus Ty3wiMmajaapuaa uil OuinaH Oanpa Oyirad
nepcoHaHu oupmynua Kuckaptupui;

B xonumiapHu Taué€piam  Ba KauTa Tauépriami, MaxOpaTUHU  OLIHUPHUIL
nporpaMMaTapuHi HHBECTULIMSJIAII Ba X.K.
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IHepconannn Oomkapum Basudanapu y éku 0y OomKapyB sKapaéHu
AoOHMpacuaa oJaMJIapHH OomKapuimn  Tagdupiaapuaad  papk  Kuiuo,
OOIIKAPMIIHMHI MYAalfH  (QYHKIHMOHAT  MYCTAKWI  KapaéHaapuaaH
uoopaTaMp, yJapHUHI MAKCAAJIM MyHAJMINN WUHLIA0 YMKAPUII TAINKWIOTH
YMYMHH CTPATerMSICHHMHI TAPKHOMI KHUCMHM OYyJIraH MKTUMOMH CTpaTerusi
OmiiaH Oesaruniiad Oepuiiras.

36. Ilepconannu  6owkapuwi — muuMunuHe — acocuii  eazugharapuza
KYUUOa2uiap Kupaou:

e (upmara y3 Makcajiiapura 3puiummnaa épaam oepuu;

e (upMaHu Manakaiu Ba MaHpaaTnop xoaumiiap OWIaH TaAbMUHIIALLL

® [IEPCOHATHUHT Maxopar Ba KOOUIUATIApUIAH camapainu (oiigalaHul;

® [IEPCOHAJHUHI acociall TH3UMIIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHILL;

e (apua KaTeropusiard MepcoOHAJHUHI MEXHAT/aH KOHUKHII Japa>kacuHU
OLLMPHILL;

® [IEPCOHAJHUHI Majakacu Ba KacOra JOUp MabJIyMOTHHH OIIMPHUII
TU3UMUHH PUBOKJIAHTUPHIL Ba FOKOPU Japa)kaja CakKJIalll;

e KyJlail axJIOKMM Ba3UATHU CaKJIAlll;

e MapTabaHM - XU3MAT COXACKa KYTapUILIHUA PeXKaTallTHPHILL

® TIEPCOHAIHUHT WXKOAUN (Haosuru, GUpPMaHUHT UHHOBALMS peKalapruHu
amaJira omupunia épaam oepuur;

e repcoHamHUHT (aonustura 0axo Oepuill Ba OOMIKApWIN XaMJia HIILIA0
YUKAPUII COXAaCUJard NEPCOHAIHM AaTTEeCTAlMSAAaH VYTKA3UIIl yCYyJJIApUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUI, OOIIKApUIl TMEepCOHAJUHUHT Oapua Xogumiap OuiiaH
AJIOKaCUHU YPHATHILI,

® TYPMYIIHHUHT IOKOpU cudat napakxacuHU TabMUHJIALI;

e VHUHI Maskyp ¢upMmaza HIUIAll MapPOKIM KWIHII Japa)kKacuHU
TabMHHJIALLL

IOkopuaa aiTrwirannapiad myHaal xyjocara KeJIuil MyMKHH, KOPXOHAJIAp
MEPCOHAIMHU MIAK/UIAHTUPUIIT TabMUHOT THU3UMUHM HIUIA0 YHUKHUIIHU Tasiad
KWJIaIuKy, Oy TH3UM allHM BakTAa KedaauraH Oup Katop OOCKUWIApHU Kampad
OJIUILIN KEPAK:

B taiiéprapauk O00OCKWYM - KacOra WyHaNTUpHUII, KacO TaHJall, NacTiaOKu

KacO Taléprapiaury;
B TakcumIal OOCKUYH - KaJApJapHU KaOyJl KWW Ba KOW-)KOWHUra KYHuI;

B MOCIIaluII OOCKUYU-UKTUMOUI-TICUXOTOTUK TY3WIULIHU
WAKJUIAHTUPHUIL - [Iaxciapapo ajlloKaJlapHU Wyiara KyWHII - HWKTUMOUN-
IICUXOJIOTUK MOCJIALINIII, VOKTUMOUN-UKTUCOIU I TY3WIULIHU

HIAaKJUIaHTUPpUII - KacOui KuxatiagaH MOCJJIaIIHIII.

Kucka xymaocanap
DYHKIUOHAJ KUXATJAH TIEPCOHATHU OOMIKApHIN - Oy KaJapiap coXacHuaaru
unuiap Owiad OoFnuK Oynran OGapua Basuda Ba Kapopiap (MacanaH, KajapJiapHU
Tanjani, GongasaHuI, MaJaKaCUHU OIIMPUII Ba X.K.) JaH UOopart.
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Tamkunuii >kUXaTnaH NEpCOHANHM Oomkapumn - Oy Kaapiap OwuiaH
WIUIamra xaBodrap OynraH maxciap Ba MHCTUTYTIAp (MacaiaH, paxodapiap,
Kagpiap OynuMmu, WIUTad YMKApWIN KEeHramuiapu, kacaba yroommMarapyd Ba X.K.)
daonusTuran nbopar.

«Kopxona mepcoHanmm» -yMyMHiA Tap3ga Ma3Kyp KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTHUHT Oapya €JUTaHraH XOAMMIIAPWHUA KaMmpad ojaau Ba ylap MYTJIAKO
aHuK BazudanapHu Oaxapaauiap.

«IlepcoHanHUHT KacOM TY3WJIMIIN» TylUIyHYacu Oup-Oupu Owmian OOFIIMK
Oynran KyHumarud KuxaTiap, SbHH HII KYYHHHHT KacOWH TYy3WIWIIHN;, YHUHT
Majiaka Ty3WJIHIIN; MaJTaKaHWHT Ma3MyHHUIaH HOOpaTaup.

bozop wuKkTHCONMETH IIapouTHIAa KOpPXOHA IMepcoHanu - Oy QakarruHa
émnann®  uMnuta€TraHjapHUTMHA S>KaMUHM 3Mac, Oalku camapaliu  XY»KaJlukK
(baoTuATHHN TABMUHIOBYN MYJIKIOPIAPHU XaM TYITYHMOK JIO3UM.

[lepconanuu Oomikapuill CyObeKTH- Oy OOIIKapyBUM MEpCOHaN, OOBEKTH
sca MIUTA0 YMKAPHUII TIEPCOHATHUIND.

BomkapyB TH3UMHHHHT acOCHI AJIEMEHTH TEPCOHANAND, Y alHW  BaKTAa
OOLIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CyOBbeKTH OYInMO MalOHra YUKW MYMKHH.

3aMOHaBUN KOPXOHAHWHT TY3WIHINN KyWHIarmda:

a) KopxoHa xoaumiiapu; 0) 6omkapyBuuiIap (MeHeKepIap);

B) aKIUSAA0PIIAP; T)AUPEKTOPIIAp KSHTAIIIH.

n) ¢upmMaHuHr (HAOTUAT KypcaTUIIMaaH MaHdaaTgop OYyiran rypyxjuap €xu
TOMOHJIAP.

Bomkapysumnap opacuna paxoapiJapHUHT Y4 KaTETOPHICH MaBXyxd OymwmoO,
OyHma yrmapHUHT OOIIKapyB TIOFOHACHAArd TYTraH YpHH XHCOOTa OJIMHAIN:
IOKOpH Japaxka (IUpeKTopiap TYPYXMHHHT paucH, TMPEe3UICHT, BHUIIE-
MPE3UICHTIIAp Ba X.K.), YpTa aapaxa (Oynumiap, MyCTaKwi OyJIMHMAaIap UIINATa
aiipuM JoWuxanapura x)aBoOrap MaHcabaop KUIIWJIAp TypyXH), Kyl Japa:ka -
Oynap kynpok OomkapyB BasudacuHu OakapaJuras, JeKUH KyJ ocTHAa OOIIKa
OomkapyBumiiap OYyiMarad xoaumiap (MacTepiiap, HII OOMIKapyBUMIap Ba X.K.)
1aH ubopar.

PuBoknanran Mamiakatiapaa um Ownan OaHj — OYnraHIapHUHT yd
KaTeropusicu MaBxys: 1) kacO Ba Majaka Japa)xacu I0Kopu OYJiraH, ofiuid Ba ypra
Maxcyc MabJIyMOTIM KHIIWIap; 2) ypTadya kacO Ba Mamaka Tal€prapiuru
Japakacura 3ra OynraH maxciap; 3) SHI KaM KacOuii Taiéprapiaukka sra Oynaran
KUIITWIAP KUPaJIH.

Bomkapuin TYpT KHYMK coxara OyiIWHAmW, yiaap OOMIKApUITHUHT TYpPId
TapKUOWN KUXATIAPUHU, STBHU MaXCYJIOTHH OOIIKapuil, OO30pHH OOIIKAPHIIL,
MOJIUSIBUN OOIIKapyB Ba MEPCOHATHU OOMIKAPHUITHU 04nO Oepasu.

Ha3zopart Ba Myxokama y4yH caBoJLiap.
V36ekucTonaa MepCOHATHU OOIIKAPHII KAaYOHAaH OOoIIad maKutaH u?
«Ilepconan MeHE)MEHTH» TylyH4Yacu. DYHKIIMOHAN JKUXATAaH NEPCOHATHU
Oorkapuin Huma?
3. Tamkunuii KUXaTIaH TEPCOHATHU OOIIKAPHIN JeTaHa HUMaHU TYITyHACH3?
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4. WHcoH pecypciapruHu OOIIKAPUIITHUHT Y3UTa XOC dJIEMEHTJIapu Kancuap?

5. Uncon pecypcnapuHu OOIIKApHUIIHUHT YCTYBOp HYHalIuMunuiapu  JieraHia
HUMAaHH TyLIyHacH3?

6. 3aMOHaBUN KOPXOHAHUHT TY3WIMIIN KaHJal KYPUHUILIA OYIUIIN JI03UM?

7. Tlepconannu Oomkapuill CyObEeKTH Ba 00OBEKTIApUra HUMaaap Kupajin?

8. Ilepconanuu OomKapuil  TU3UMUHUHT acocui Basudanapu HuUMalapaaH
nbopar?

9. «llepconamuu Oomkapuiny OulaH «MHCOH pecypclapyuHu  OOIIKApUII
TylIyHYaJlapu Ypracuaaru gapk Ba yXIIalIMK TOMOHJIAPU KaHaa?

Anabuérnap pyixaru.

1. K.X.AOnypaxmaHoB. «YTpaBlieHHE TPYIOBYM NOTEHIIMAIOM peruoHay. T.:
«Mexnat» 1994

2. M.B.I'paueeB «Cynepkaapy: YmnpaBlieHUE NEPCOHATIOM W MEXKAYyHAPOJHYE
kopriopauuu»- M.: [eno JIT/, 1993

3. O.I''Opneros, I1.B.KypaBneB «YmpapieHue mnepcoHaIoM» YUEOHHK st
By30B. M.: ®uncratundopm, 1997.

4. JlaBiat Xu3MaTH MEPCOHATIMHU OOITKAPHUIII (S"KyB Kymianma). T., “Axagemus’”,
2002 #1.—14006eT.

5. Personalni boshqgarish: Oliy o’quv yurtlari uchun o'quv qo’l./Sh.N.Zaynutdinov,

R.N.Nurimbetov. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi. —

T.: Yangiyul polygraph service, 2007. — 320 bet.

5-MAB3Y. KOPXOHA BA TAHIKNJIOTJAPJIA ITEPCOHAUJI
BUJIAH NHIVIAIITHA BOIIIKAPHII

Pexa: ( -coar)
5.1. KagpnapHu pexxajialiTUpUITHUHT MOXUSTH, MaKcaau Ba Basudanapu
5.2. Ilepconan OuiaH MIIAIIHUHT TE3KOP peKacu

5.1. Kaapaapuu pexajaliTHPUIIHUHT MOXUAITH, MAKCAIU Ba
Basudagapu

37. Typeynaux oaspuoa pecnyoiukamusz ukmucoouémuoau TYIUK OaHIUK
KyluMya  KamuTal — Ma0marmap — capduam, Wil KyHH — COQTIADUHHHT
Kuckaptupunumm Ba TabTHUIAPHUHT KYMAUTUPWIWIIN XHACOOWUTa SIHTH WIIYN
YpUHIapUHUHT BYXKYAra KEITHPWIHMIIKA MEXHAT 0030pHa Maslakald HIIYuiapra
OyJraH TAaHKUCIMKHUHT Yculura cabad oyiu.

daH-TeXHUKA TapaKKUETH Ba 0030p MKTUCOAUETHra YTHUIN OWIaH OOFIHMK
TAIIKWIAN SHTWIAKIAPHUHT KOPUH STHIUIIM MEXHAT IAPOUTH SXIIWIAN OWIaH
Oup KaTopAa WHCOHHMUHT OWIMM  Japaxacu Ba  PyXUH-(OU3HOIOTHK
MMKOHUATIApUTa sHrU Tajabnap kyiau. By ¥3 HaBOatuga rokopu Majakaid
Kajgpiapra Ba WINUIA0 YHKAPUITHUHT PYyXUH-(PU3MOJNOTHK Tanadiapura >XaBoO
OepaauraH kKajapiapra OyiraH TAHKUCIWKHH OMUPIU. PaxOapIUMKHIUHT MabMypHii-
OyiipykOO3MHMK ycyinapu OOIIKapHII coXacuJa MHIIUK-TyXTa BOCHUTajapra sra
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OynMaranu cababnu pecnyOIMKaMU3HUHT 0ab3u BWIOSTIApHUIA MXKTUMOUMN
KeCKMHIIMKKa camapanu Oapxam Oepumira €xkd yHU KaMaWTHpHINTa eTapiu
napaxana myBaddak O0yiaa ormaam.

Mamnakatumuszaa 0030p MyHOCAa0aTIIApMHU amalra OUIUPHIN Y3ura Xoc
XyCcycusTIapAa, SbHU WXTUMOMM HYHAITUpWIraH XUMOsA Hynu OujlaH amaiira
omupuiaérran Oyinca-aa, Ou3ra KOJJUPWITaH UKTUCOAMM MEpOC MYCTaKWJUIMK
JaBpPUHUHT OONUIAHFUY JIaBpUJa MabJIyM Jaapaxaaa WKTHUMOUN KECKUHIIMK
sapatnd. VDKTUMOWN KECKMHIMK 3ca Xa€T KYpHUIIHHWHT, aBBajJO0 MEXHAT KHJIHII
Owian OornuK Xa€T cudaTuHU YcTupHIra OYiaran >XTuéxinap okudbaTuaa Kemauo
yukau. byHnail maiTaa MexHaT KWiauin Oviad OOFIHK Xa€THUHT cudar gapaxacu
WHCOHTa MYHOCHO OViraH MexXHaT IIapoOUTHHM sipatuld Oepumiga Ba Xap Oup
XOAMMHHHT TAIIKWJIOT WIUTAPUHH OOMIKAPHIIAA UINTHPOK DTHUITA MYMKHHIUTHIIA
¥3 udogacunn tonau. Xap KaHaad ycyiiapjaaH QoiiaJaHraH Xojijia MaxcyJoT
UIUIad YUKapUIl PEKACHMHUHT Oa)KapWIIMIIUTA DPUIIHUINHA TabMUHIAA OJIMAaJIH,
YyHKA XOIUMJIap/ia MEXHATJaH KOHHUKHUII TYWFyCH OIIMAand, XOAWMIIApJAaH
doiinanaanm  sxmwiaaManyd. Opamiapra paxOapivK —KWJIUINTa KapaTWiraH
MabMypUil  yCyJllap MHCOHHHM Ce3Mac, YHUHT Tanal0-3XTUEXIApu OuiiaH
XHUCcOoOJIalIMac dIu.

V30K Myamartra MyiKallaHraH, Kaapiap CUECATUHHUHI KeJakarura
KapaTWiITaH Ba  Oapya >KMXaTJIapHH XucoOra ojaauradH Oy KOHIICTIIUSHU
KaJapllapHd peXalallTUpUIl EpaaMyd OWIaHTHMHA aMaira OIIMPHUII MYMKHH.
XoaumilapHu ~ OOWIKApUIMHUHT Oy ycynu um  OepyBuwiap OwiaH Ui
ONYBUMJIAPHUHT MaH(paaTIapuHU KEIUIITHPUII Ba MYBO3aHATIAIITHPHILNTA
KOJAHUPINP.

38. KaoprapHu pexcarawmupuws maxcaou 8a 8asugacu wyHoan ubopamxu,
y oJamiapra 3apyp BaKTAa Ba KEpaKiIM MUKIOPJArd WII YpUHIAPUHH YIapHUHT
KOOWIUATIApHU, MalJulapy Ba UIIa0 YMKapUIl Tajadjaapura MyBopuK TabMHUHIIA0
Oepunran Basuda Kuwiub Kysau. W ypuHmapu yHYMIOPJIHMK Ba acociall HyKTau
HazapuJaH UOUIOBYWIApra Y3  KOOWJIMATIAPUHM OSHr  MakOyn  Tapsna
PUBOXKJIAHTUPUIN, MEXHAT CaMapaJopiUTHHHA OIIUPUIIl HMMKOHHWHU OepuIly,
WHCOHTa XOC MEXHAT MIapT-IIapOUTIAPUHU SPATUII Ba MEXHAT OWJIaH OaHIITUKHU
TabMUHJIAII TajabJiapura >kaBo0 OEpHUIIN JO3HUM.

Kangprnapan pexanamTupuil TalrkWioT MaH(aaTiapu HYKTaW Ha3apujaaH
XaM, YHUHT XoauMmiapu MaHpaatmapuHu Ky371a0 XaM amanra ONIMpUIIaIu.
TamkunoT ydyH KepakiM BakTAa, KEepakiu YpUHAA, 3apyp MUKIOpAa Xamja
TETHIIUTH MaJjlakara sra OyiraH HIyHAal Xoaumiiapra sra OYJHIl MyXHMKH, yiap
unUiad YuKapuil Basu(allapiHu Xal KWIWII, YHUHT ¥3 Makcajjiapura 3pUIIHIIN
yuyH 3apyp  OVymanu. KanpmapHu pexanamiTUpuil aH4a OKOPU MEXHaT
YHYMJIOPJIUTHUHH KYJTa KUPUTHUII Ba MIIAAH KOHUKHII XOCWJI KWJIMII YIyH IIapT-
mapoutinap sapatu6d Oepumm Jso3uMm. OpamnapHu OupuHuYM HaBOaTAa, V3
KOOWIMSATIIApUHN PUBOKIAHTUPHUIN YUYyH IIApT-IIApOUTIAp sApatud Oepuirax,
IOKOPH XaMJla TOMMHA UIII XaKu OJUO TypuIl KadollaTIaHTaH Ul YPUHIAPH KO
Kunaan. Tamkwnoraaru Oapua XOAMMIIAPDHUHT MaH(paaTIapuHH XHUCOOTa OJIHII
KaJIpJIapHU peXalallTUpUII Bazudanapuaad Oupu xucoOaaHaau.
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Hlyan €mma TYTHIN KEpaKKH, KaApiapHH peKalalllTUPHUII TaIIKUJIOTIard
YMYMHH pEKaJalITHPUIN KapaéHUra KYIMIWIUO KeTraH TaKIWpAardHa camapalii
Oynanu.

Kanpnapau pexamamTUpHil —Xoaumiap OWjaH MIIIAITHUHT — TE3KOp
pexacuaa OupiamITUpWITaH Ba Yy3apo Oup-Oupu OunaH OofjiaHraH OyTyH Oup
Taa0MpIap MAXKMYHUHN aMajira ONTUPHII OpKaJId pyEOra YMKapriaIu.

5.2. Ilepconas OWJIaH MIJIAIIHUHT TE3KOP peKacH

39. llepconan o6unan wwnawinune mesxKop pexcacuHy ANUIA0 YUKHUII YYYH
Maxcyc MIUIad YMKWIraH aHkeTanap €paaMuja KyWujaard axOopoT/IapHU TYTUIAIl
3apyp-

-IIEPCOHAIHUHT  JTOUMHUI TapkuOU TYFpUCHIATH MabIyMOTIap (UCMH,
OTaCUHUHT UCMU, (PaMUIIUSCH, Typap >KONH, 11U, UILITa KUPTaH BaKTH Ba X.K.).

-MIEPCOHANIHUHT TY3WIHIIHA TYFPUCUAATH MabIyMoOTiap (Manakacu, >KMHCH,
€111, MUJUIATH; HOTUPOHJIAP, UIIYWIAp, XU3MaTYWIap, MaJIaKaidud UIIYWIap Ba L1y
KaOUJIAPHUHT CaJIMOFH);

-KaJpiap KyHUMCU3IINIY;

-0ekop TypuO KonMILIap, KacajUIMK HATH)Kacuia BaKTHUHT Oekop capd
oyumy;

-MIll KYHUHUHT JaBOM STHUIIM XaKWJard MabiyMoTiap (TYIHK €KU KUCMaH
Oang Oynrammap, Oup cMmeHaga, Oup Hedya cMmeHanga €XyJa TYHTH CMEHaja
UIUIOBYMIIAP; MEXHAT TabTWJUIAPUHUHT KaHYa JABOM ATHIIIHN;

-MIIYM Ba XM3MATYWJIAPHUHT MII XaKW (YHMHT TY3WIMIIH, KYIIUMYa HII
XaKH, yctamanap, Tapud Oyitnda Ba Tapud1aH TalKapu TYJIOBIAp).

[lepcoHanuu xan0® KWIMIIHU PEKATAMTUPUIIHUHT Bazu(acu HWYKU Ba
Tallkd MaHOamap XxucoOura Kejakakjga Kaapiapra OYiaran dSXTUEKHU
KOHIUPHUILJIAH HOOpaT.

9.-un3ma. Ilepconas Tyrpucugaru MabIyMOTIAPHUHT TY3WUJIULIN.

ITepconain tyrpucunaru
MabJIyMOTJIap

N

bazaBuit MmabayMoTIIap VY3rapyBuaH MabiayMOTIIap

RS 1

Macanan, 6ekop
Jlonmuit APTIU-TOUMHUAMN TypuO KOJHILIap,
poryJuiap
v
MacanaH,xuHcH, Macanan, Tapud
TYFUJITaH UK CETKaCH, IITAT >KaJ{BaJu
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Kopxona Ba Tamkuiorinapaa xoaumiiap OWaH HILJIAIl MyamMMoJapuaaH
OupH KaJpJIapHU KaJI0 KWJIUII MaWTHUard MeXHATra KYHUKUIIHA OOUTKAPUILIIUP.
[lepcoHaTHUHT TAIIKWJIOT OWJIaH y3apo XaMKOPJIUTH kapa€HUJa YJIApHUHT ¥3apo
MOCJIAIIYBU BYXKYJra KEJIaJAW, YHUHT ACOCHUHU IMEPCOHAI TOMOHHMIAH CEKUH-acTa
MEXHATHUHT STHTH KacOWW Ba MXKTUMOMMN-UKTHCOIMM IIapT-IIapouTIapura Kupuod
OOpHIIY TALTKKII STA]IH.

10.-un3Mma. Ilepconanuu xand Kuinm Ma"Oazapu.

[Tepconannu xanbd KUIUII

MaHOanapu
[lepconanuu xand TamkapuaaH xogumiiap
KWIAIIHUHT HYKU *an0 KWW MaHOanapu
MaHOanapu
KYLIUMY Tonmupuknapau SAuru Xoaumuap
a Wl KanTa TaKCHMJIALLI XOJUMJIApHH JIM3UHTH
€KU Xoaumiiap émram
YPHUHU
aJIMalITUPUII

KYHUKHUIIHUHT UKKU HYHATUIIN aXpaTtud KypcaTuiaau:

bonutanruy kyHUKMII, S5HU KacO GaonusaTu Taxxpubdacura sra 6yamara €
KaJIpJIapHUHT MociallyBu (ojgaTaa, MasKyp XojaTaa ran VKyB IOpTJapu
OUTUPYBUMIIApU XaKuaa 6opaan);

Wxxunamun KYHUKMIL, SbHA KacO ¢daonusaTh coxacuja Taxpubara sra
OynraH XOJWMJIADHUHT MociamyBu (omatma, Oymap daonust OOBEKTHHU
y3rapTupyBumiap €ku MacaliaH, pax0ap JaBO3UMHIra YyTraHja KacOuUW pOIMHU
y3rapTuprasiap).

Mexnar  603opu  daonuar  KypcaTa€TraH  IIApOUTAA  UKKUJIAMYH
KYHUKUIIHUHT ~aXaMHUsITd opTragud. bynaa €m  XoIuMIapHUHT  OupiaMuu
KYHUKHMIINTA KaTTa d2bTHOOp OepaérraH XOpwxkuil (QuUpMaTapHUHT  HII
TaxxpuOacUHU AMKKAT OmnaH ypranuin 3apyp. llepconamHuHr Maskyp Toudacu
TAIIKAJIOTIAp MabMYPHUITH TOMOHHUAAH aJ0XUJa FAMXYPIUK KYpCcaTUILITa MyXTOX
oynamunap.

TamkunoTnapaa TabiauM OJIMIITA 3XTUEK MaBXKyl OYnub, y XoAUMIIapHU
KaiiTa Taii€pnam Ba YJIapHUHT MallaKaCUHU OIIMPHUIIHU XaM Kampal oJaju.
[lepcoHanra TabauM OEpUILHUA peXANAMTAPUII KOPXOHA WYMJATH, YHIAH
TalIKapuaaru TaAbJIMMHHU Ba MyCTaKWJI Tal€prapiuK KYpUITHU Y3 UUUra oJiaJIu.

40. Ilepconanea mavaum bepuwinu pexcarauwimupuys UIIITOBYUIAPHUHT V3
Unu1ad YuKapuul pecypeiapuaan Goiananuil, Talku MeXHaT 0030puaaH I0KOpU
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Majiakajiu Kajpiiap u3JaMaciuKk MMKOHMHM Oepaau. byHnan rtamkapu, OyHnan
peXXaNATUPUILI XOJUMHUHT XapaKaTYaHJIWTA Ba Y3WHU Y3U OOMIKApHUIIU Y4YyH
mapT-mapouTiap sparud Oepaau. Y XOAMMHUHT MIUIA0 YUKApUILJIArH y3rapraH
IapouTra yiia uill YpHUHUHT Y31a MOCIIAIyBH KapaéHUHU Te3JalITUPAIH.

AmanuéTaa KOpXOHa Ba TAIIKWIOT TMEPCOHAIMHHM YKUTUII (TabJIUM
OepUI)HUHI WMKKW MIAKIM MaBXyJ: WUl YpHUAA Ba YHJAH TalllKapula TabJIUM
oepwuiil.

N ypuuaa tabiuM Oepull aHYa ap30Hra TYIIAIWd Ba TE3KOPJIUTH OWIIaH
axpanud Typaau. Y KyHIAIuK Wil OwiaH OOFIuK OVin0, XOAUMIAPHUHT TabJIUM
Kapa€HUra KUPHILIWHA OCOHJAIITUpaAu, Oy alHHMKCa ayAuTOopusiapia TabiuM
OJIMIITa YpraHMaraH XoAuMIIap yuayH Kynauaup.

Nm  ypHuUgard TabBIMMHUHT MYXUM  YCYJUIapy  TONIIMPUKIAPHUHT
Mypakka0IamTupud OOPUIIUIIN yCYIIU, Ul YPHUHH aJIMAIITUPHUIL, TaXKpHUOa XOCHIT
KWIUII, UIIA0 YMKapHIl WYI-UypuKiIapu Oepull, XOAUMIAPHUHT acCUCTEHTIIAp
cudaruia MIIANIMHE Wynra Kyium, Oup KucM Baszudanapu Ba XKaBOOrapiIMKHU
Oolkanapra Oepumaup.

Nm xoiuaan Tamkapuaa TabJIuM OCpHINl aHYa camapaid XucoOJaHaJu,
JEKUH y KYIIMM4Ya MOJIMSBUN XapaxaTjiap Ba XOJIUMHHM XHU3MaT BazudaiapuHu
OaxapulIaH YalFUTUII OWJIaH XapakTepauaup. byHIa MyXUT OHIJM paBHILA
y3rapTUpuiIaid Ba X0AUMJIAp KyHAAJIMK HIIJAH y3WIHO KOJadau.

N  >xolimpan Tamkapujga TabJIdM —OEpPUIIHUHT MYXUM  yCYJUIapu:
Mabpy3ajiap YKWIUIIHM, HIIOWIApMOHIMK VHUHIapU YTKa3ull, aHUK uOuiad
YUKApUII Ba3UATIAPUHU TaxXJIWI KWW, KOH(EpPEHIUs: Ba CeMUHapap YTKa3UIIL,
Taxkpuba amaMalIuil rypyxjapyu Xamja cudar TyrapakiapuHd TAIIKWI KAIUIIIAH
nobopar.

[lepconanra capdiaHaaural xapaxaTyiap TAlIKWIOTHUHT MIIA0 YUKApHUII
Ba IDKTUMOUM KYpCaTKUWIAPUHM UIILIA0 YMKUII YUYyH acoc OYIuO Xu3MaT KUIau.
[lepconanra capdnaHaguran xapaxkatjap YIyUId MaxcyjoT TaHHapXujaa opTud
O6opasau, Oy 3ca Kyluaaru oMuiap Omiad OOFTUKIUP:

-MeXHaT YHYMJIOPJWUTM OWIaH Xoaumiapra capiaHaguraH Xapaxartiap
ypracuaa 6eBocuTa OOFTUKJIUKHUHT WYKIINUTH;

-IIEpCOHAIHMHT Majlakacura ToOopa IOKOPHUPOK Tanadiap KYsJWraH SHTH
TEXHOJOTUSJIAPHUHT KOPUNA KWIMHUILIN;

-MEeXHaT  XYKyKHM  COXacuJard KOHYHJApHUHI  V3rapuilM,  SHTH
TapuIapHUHT MaWa0 OYIUIIM, SHr 3apyp ToBapiap (KyHAATUK 3XTUEXK YUYH
Kepak Oyinanuran) HapXJIAPUHUHT OPTHUIIH (TALIKU OMUILIIAP).

bozop MmyHocabaTinapu puBoXKiIaHUO OOpraH capu MEPCOHATHUHT TalTKHIIOT
doiimacu Ba KamuTaldWAa WIITUPOK ATUIIM OuiaaH OOFIMK XapaxaTiap SHTHU
TypJIapuHH XHUCOOTa OJIUII 3apypaTH maijao Oyaaau.

Kucka xysaocanap.

Kanpnapun pexanamrupum - Oy omamiapra 3apyp BakTga Kepakiu
MUKIOpAArd WII YPUHIAPUHHU YJIAPHUHT KOOWIMATIApW, Maljulapy Ba WILIA0
YUKUPUII Tajadsapura MyBoGUK TabMUHIA0 Oepuil.
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[lepconan OujiaH WIUIAIIHUHT TE3KOP peKach- Maxcyc HILIa0 YUKWITaH
aHkerajap épaamuaa axoopoTiap TYIUIAIl acocuia TY3WUJIaau.
[lepconanHu xand 3TUI- UKKU aCOCHM MaHOa Xucooura, ’bHU MEPCOHATHU

Kan0 KWJIUIIHUHT WYKA Ba Talllkd MaHOanapu XUCOOUTa  IXTUEKHU
KOHAUPHULIIUD.
MexHar KYyHUKMacu- Oy MEpPCOHAIHUHI TalIKUIOT Ownan ¥y3apo

XAMKOPJIUTH JKapa€Hua yJIapHUHT Y3apO MOCIHAIIYBH.

Mexnatra KYHUKUII - 2 HyHanumiga, sbHU OONILIAHFUY Ba HKKUJIAMYHU
KYHUKMUIIHU y3 HYUra oJaau.

[lepcoHanra TabiuM OEpHUIIHM peXaNAMITUPUII- Oy XOAUMIIApHHU KalTa
Tai€pianml Ba YJIAPHUHI MaJIAKaCHMHM OIIMPUINHM Ha3apAa TYTraH XO0Jja,
WIUIOBYWJIAPHUHT ¥3 HIUIad YUKapuil pecypciapuaad QoigasaHull, Taliky
MexHaT 0030pHIaH IOKOpU Majakaid Kaapjap H3JIaMaciiuK UMKOHUHU Oepaju.

Nm xoitmga  TabiauMm Oepurl- Oy XOAUMHUHI HII SKOWWHUHT Y3uaa
XOJUMHUHI O0W Taxkpubara sra OynraH MypaOOMil TOMOHMIAH HWIIHU TYJIHUK
Yy31amTupubd OJATyHra Kajgap YKATWIWIMW (YpraHwidiiu) OuiaH OOFIUK OYnraH
XOJIATAUD.

N sxoltmpan Ttamkapuga TabiuM Oepuil - Oy Xoaumiiap Mabpysajiap
YKUII, CeMHHAap  Ba aMaluil MalufyloTiap YTKa3uil, Taxpuba aiMalliuin
TrYpyXJapuHU TAIIKWJI 3TUIIHU WII KOWMJIAH TallKapuJa TaUIKWJ ATUII OujlaH
OOFIMK OViTaH XonaTaup.

Ha3zopaT Ba Myxokama Y4yH caBoJjjiap.

Kanprnapau pUBOXJIaHTHPHUITHUHT MOXHUATH Ba MaKcaau HUMa?

Kanpnapau pexxanamTHpUITHUHT acoCHil Bazudanapu HUMajaapaaH noopat?

3. bo3op WKTHCOAMETH MIAPOWTHAA KaJpiiap peKaTalITUPUIIHUHT 3apypaTh
HUMajap/ia HaMo€H Oynaau?

4. KagpmapHu pexanaliTUPUII MEXHAT  yYHYMAOPIWTHTa  KaHAail  TabCHp
Kypcatagu?

5. Ilepconan OwiaH WIIIAIIHWHT TE3KOp peXacu HHUMajlapra acocaH HIIad
YUKUiIagn?

6. Ilepconan Tyrpucumaru axoopoT KaHAal Tanabiiapra xaBoO OCpUIIU JTO3UM?

7. Kanpnap KyHUMCH3JINTH JI€TaH/1a HUMA TyIIyHUJIa 1 ?

8. KopxoHa Ba TAaIKWIOT TIEPCOHAIMHU YKUTHITHUHT  KaHAAW [IaKIapu
MaBXya?

9. Ilepconanra caphrmaHaauraH  XapakaTlapHH peXalallITHPUIIIA  KaHgal
Xapakatiap Hazapaa TyTHIaau?

N =

Anabuérnap pyixaru.
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3. C.B.lllekmnHss «YnOpaBiaeHUE TMEPCOHATIOM COBPEMEHHOW OpraHu3anuuy» Yu.
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4. tmuar epGepr. «KanpoBoe muianupoBanue Ha npeanpustuu (onyt OPI)»
«Henosek u Tpya», 1993 Ned

5. Jlapnat xu3Matn nepcoHanunu Gomkapum (YKyB Kymnanma). T., “Axagemus”,
2002 ii.—14006er.

6. Personalni boshqarish: Oliy o quv yurtlari uchun o’quv qo'l./Sh.N.Zaynutdinov,

R.N.Nurimbetov. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi. —

T.: Yangiyul polygraph service, 2007. — 320 bet.

6-MAB3Y. KOPXOHA BA TAIIKNJIOTJAPJAATU XU3MAT
MAPTABACHHHU BOILIKAPHIII

Pexa: ( -coar)
6.1. Mapraba TymryHyacu Ba YHUHT OOCKHYJIapy
6.2. Xuzmat MapTabacuHu OOIIKAPHIILI

6.1. Mapraba TymryH4acu Ba YHHHT 00CKUYJIapH

41. Mapmaba (maske) - 0y nepcoHarnune Y3 MeEXHAT HUCTUKOOIU
TYFpucugaru cyObeKTUB paBUIIA aHTNIa0 eTuiraH (UKp-MyrnoxasajapH, Y3WHU
Y31 HAMOEH KWJIMII Ba MEXHATJaH KOHUKUII XOCHJ KWJIHII OOpacuaaru KyTHUIral
nynnapunup. by xu3Mar nuyanoscuian TaapyK Ui paBullaa uirapuiaad oopwui,
XOUM KYHUKMalapH, KOOWIHUATIapu, Majlaka UMKOHMSTIIapU Ba (paonusitu OuiaH
OOFJIMK OYNTaH UIll XaKu MUKJIOPJIAPUHUHT Y3rapuiluiad nbopar.

bomikaua kunu6 aiftranma, maptrada - 0y HHCOHHMHT MEXHAT KWJIHII OWJiaH
OoFnuK xa€Tu MoOailtHUIaru Uil Taxxpuoacu Ba ¢aoiausTu OmiaH OOFJIMK aloXuja
aHryab eTWIraH MaBKeu Ba XYJIK-aBTOPHUIUDP.

MapTaGaHUHT KKK Typu - KacO mMapTadacu Ba TAlIKWIOT MYMJIard MapTada
MaBXKYy/.

Kaco mapmabacu 1y Hapca 6WIaH axxpanud Typajauku, MyailsiH Oup Xoaum
Y3UHMHT KacOui ¢aonusaTu kapa€HUIa PUBOXKIAHUIIHUHT  TYpJIU-TyMaH
OOCKMYJIApHUIaH YTaIu: TabJIUM OJIUII, UIITa KUPHIL, KacO-XyHap coXacuaa YCuil,
y3ura xoc kacOuil KOOUIUATIAPUHM KYIIIa0-KyBBaTIalll, MIEHCUITAa YAKUILL. XOIUM
Oy OOCKMWIApHU M3YUJUIMK OWJIaH TYpJIu TAIIKWJIOTIApa Uiuiam OuiaH yTKa3raH
OYIUIIN MyMKHH.

Kac6 maprabacu OunaH Oup KaTop/la mMAuWIKUIOM U4udazu Mapmaodanu
axpaTud KypcaTUll MyMKHH. Y XOJUMHHUHT OWp TalIKWIOT JOMpacuja
PUBOXIIAHUIIT OOCKUUJIAPUHUHT M3YWJIIUK OWJIaH aaMalmiiHuO OOpUIIMHU Kampad
OJIajIu.

Xu3maT MapTabacuHU pexalalllTUPUII Ba Ha30opaT KWIMO Oopull mIyHAaH
nOOpaTKU, XOJMMHHU TAIIKUIOTTa MIITra KaOysd KWIUIIIaH Oomiad To yHH MIIJAH
OYImaTUIl TaxXMWUH KWIMHTAH BaKTradya YHUHT JIaBO3UMJIAD TH3UMHU CEKH WII
Ypunnapu Oyiinya pexajld paBUIIJa TOPU3OHTAT Ba BEPTUKAI MIrapuiad
OopumrHM Hynra kyium 3apyp. Xoaum dakar y3unuHr Kucka mynnatim smac,
OaJIKM y30K MYIJIATIM MCTUKOONMHM, Iy OWIaH Oupra XuszMaraa KyTapuiIuliu
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YU4yH KaHAal KypcaTKuwiapra SpHUIIMOFU 3apypJIMTUHU XaM OWJIUIIHM AapKop.
Macanan, MapTabaHu pekajalITUpUII Makulapuaal Oupu SnoHusia TapKajiral
ympOoa émiam TU3UMUAUpP. YOy TU3UM HUKKUHYM KaXOH YPYIIUJIAH KEeWWH
naigo OYynauM Xxamjaa Y3UMHUHT Xa€TUWIUTU Ba camapaJopiiuruHu ucbornaau. by
TU3UMHUHT MOXMSTH IIyHJIaH MOOpaTKH, WHCOH MabJIyMOT OJTaHJaH CYHT
KOMIIAHUATA WIIra KApagud Ba y €pAa NEHCUAra YMKKyH4Ya uuuiaian. AHa 1mry
JaBpAa XoauM Oup Heda OKOWHM  ajJMallITHUpUIIM, (aoausiT COXacuHU
Y3rapTUpHUIIM, XU3MaT OYiinya KYyTapUiIuIId MYMKUH, JIEKUH OyJapHUHT XaMMacu
OuTTa KOMITaHUS Joupacuaa pyi 6epaau.

Maptabanu pexxanaliTUpUII Ba aMajira OUIMPUIIHUHT acocuil Basudacu
KkacOWil Ba TAIKUJIOT  HWYUAAru  MaprabaJlapHUHT  ¥3apo  TabCUPUHU
tabMuHAamaup. by Tabcup Oup Kartop BasudamapHu Xad KWIMIIHMA Hazapia
TyTaau, YyHOHYHU:

- TaUIKWJIOT Makcajyiapu OujlaH alpuM XOJIuUM
OOFJIMKJIMIUra SPULIHUIL,

- MapTabaHu peXajJallTUPUITHUHT MYaisiH XOAUMIa KapaTUJIUIINHU TabMUHIIALL,
OyHIaH MakcaJl y3ura Xoc 3XTHUEXKIJIapu Ba BazudalapuHU XpcoOra OJUIILIND;

- MapTabaHu OOLIKAPUII >KapaEHUHUHT OIIKOPATUTHMHU TabMUHJIAIL,

- MaprabanuHr Oomu Oepk Kydanmapu»ra Oapxam Oepuil, amManjga ylapjaa
XOJUMHUHT PUBOXIIAHUIIN YUYH UMKOHUST UYK OVnanu;

- MapTabaHu pexajJallTUPUII kapaéHu CU(ATUHU OIIUPUIL,

-MyaiisiH Xu3MaT COXacuJa YCHUIIHHUHI KyprasMajiud Ba HUAPOK JTUJIAJUTaH
ME30HJIAPUHY IIAKIUIAHTUPUILL,

-IIepCOHAIHUHT MapTabara OYiraH JaéKaTUHU YpPraHuIll;

-Hopeann  ymuminapHu  Kuckaptupuim —Makcaauaa XOAUMIIAPHUHT Maprtadara
MHTWIMILINATA aCOC)Id 6ax0 OepUIlIHU TabMUHIIAILL

-XU3MaT coxacuaa YCull MyJulapuHu aHuKJIaln; Oy Wynnapaan goiganaHuil 3apyp
BaKT Ba VpHUHJA XOJIuUMJIapra OyiraH MUKIOpP Ba cu(aT IXTUEKITAPHUA KOHIUPAIH.

42. Uncon mapmadbanune mypau OOCKUunapuoa mypau IXmuénciapuru
KOHOUpAaou.

MaKCaJJIapUHUHT  ¥3apo

Hactnab Pusoxia KyTtapun Caxyanu SkyHnan
K1 OOKMYM  HHII OOCKMYM. U0 Gopui 0 KOJIUII Ui OOCKUYH.
OOCKHUYH. OOCKHUYH.
ITepcona ITepcona ITepcona ITepcona ITepcona
b daomuiaT 1 Maxcyc J y3 HMIIM J Majaka Ba J  (aosusATu
TypJapyuHu KacOHU Oyiinua MyTaxacCuc-  JaBpPUHH
u3Nlalnl Ba y3 TaHiald ojlad  Majaka JIMKHUHT TyraTtuo
MyTaxaccuc-  Ba UIira OIIMpajIy, IOKOpHU Ha(akara
ouru  OyiiMya KyHUKMa JaBO3UMJIApra YyKKHUCHUTa YUKUII Ba
UIUIApHU all- XOCWJI KWIMII KyTapujagud  dJpULITaH Ba paxOapiuk
MalITUPHUIL JIaBpH. Ba Mmaprabacu IOKOpH JIaBO- JIaBO3UMUHU
JaBpHU. omnb Oopuin 3uMIapia TONIIUPULI
JIaBpH. WIUIAWIMrad  BaKTH.
JIaBpH.
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JacTiaadku 60cKUY - MakTab/la YKUILHY, YPTa Ba OJIUI MabIyMOT OJHILHU
¥3 numura ojagau Xxamjaa 25 €mraya JaBoM 3Taau. AHaA 11y JIaBp MOOalHM1a UHCOH
(baonusiT TypiaapuHU U3NAIl Makcaauaa OUp HeuTa UIIHU aJIMalITUPUILIA MYMKHUH.
By unuiap yHUHT 5XTUEKUHU KOHIUPHILI Ba MUMKOHUSATIApHUra >aBoO Oepuinu
yUyH KWJIMHAIW. Arap y AapXoJl aHa MIyHJaai (aoausaT TypUHHU TOTCA YHUHT IIaXC
cubartuga Y3-Yy3MHU HAMOEH KWIMII >Kapa€HU OOUUTaHAaaM, Y3UHUHT STl
XaB(CUBIIUTU TYFpUCHUIA KaUFypaIu.

lynnan keiinH, pUBOKJIAHUIIT O0OCKMYM OOLUIAHAIN, Y TAXMUHAH O€Il Hui
- 25 émpan 30 €mrava maBoMm »Taau. by paBpaa xonuMm TaHIaHTaH KacOWHU
y3namTupud onaau, 3apyp KYHUKMalap XOCWI KWIadd, YHHHT MaJlaKacu
MaK/JIaHaau, Y3-Y3WHM HaMO€H KWIMIIKM Ccoaup Oynaad Ba MYCTaKUJUIMK
YpHaTtHiira >XTHEK Mmaao Oynmamu. XOAUMHU sIAll XaBPCUBJIUTH, COFJIUFU
XaKuJa FaMXyplMK KWW Ku3uKThpa Oouwtaiau. Opataa, Oy €ma ousanap
BY)KY/Ira KeJaJu Ba MIAKIJIAHAU, IIYHUHT YUYH XaM TUPUKYWIMK YTKA3UII Y4yH
HHT KaM I XaKHUJIaH F0OKOPU MII XaKHU OJUII UCTaru nauao Oymaau.

Kyrapnaud 6opum 6ockuuu - omataa 30 émpan 45 émraya JaBOM 3TaIu.
Ana my 1aBp/ia MaJlakaHUHT OPTHUIIM, XU3MaTAa KyTapuiInil xkapaéHu 103 Oepaau.
Amanuii Taxxpuba, Manaka xocua Oynaau, y3-y3uHU HAMOEH KWIHIITA, TaFUH XaM
IOKOPUPOK MaBKera MYCTAKWUIMKKA 53ra OYynuira 5»XTUEX OpTaau,  IIaxc
cudaruaa y3 ¢ukpiapuHd Ownaupuin Kydasgud. by maBpaa xaBdcuziMKka
OynraH >XTUEKHU KOHIUPHUILTa KaMpOK 3bTUOOp Oepuiianu, XOIUMHHUHT JTUKKAT-
bTHOOPH MEXHAT XAKUHUHT KYMaWWIIura Ba COFJIMFU XaKujaa OOl KOTHpPHILTa
KapaTuiIaiu.

Cakyianu0® KoM OOCKMYM - SPUIIWITAH HAaTWKaJApHU MyCTaxKamJlaml
Xapakatiapu Owian axpanu0® Typanu Ba 45 €mpan 60 €mraya gaBoM 3Tajlu.
ManakaHUHT IOKOpM YYKKHMCHra SpuIluiagu, ¢aon raidpaT Ba Maxcyc TabiIuM
onuul TyQaim Manaka stHaja TaKOMUJIIAIAIU, XOJuM Y3 OMIMMIIapuHu nuiapra
Oepuira Ku3ukuO Konaau. by naBp WKOAKOpAMK OwiaH axpaiud Typaau, Oy
coxaJa SHIM Xu3MaT MOFOHAJlapura KyTapuiauil (o3 Oepuiin MyMKUH. Opam
MYCTaKWUIMK Ba Y3MHM HAMOEH KWIMII YYKKUCUTA SpUIIAAHU. XaKJIW paBHILA
y3ura Ba OolIKa KuIIwiapra HUcOaTaH XypMaT - O3bTHOOpP OepUIMILINHU
xoxJjiaauran 6ynu6 konaau. ['apum Oy AaBpAa XOIAUMHMHI KYNTMHA 3XTUEKIApU
KOHIUpWITaH OyJca XxaMm, YHU y3ura TYJIaHaJUraH MeXHAT XaKUHUHT Japa)kacu
KU3UKTUPAIH, JIEKMH OOIIKa JapoMmaj MaHOajlapura KaTTa KU3MKHUII (Macaliad,
OOIIKa TaIKWIOTIAPHUHT (oiaacuaa, akiusuiapy, oOJIUrauusuiapuia HIITHPOK
ATUIN) Maigo OYmamu.

Axynnanum 0ockuuu - 60 €émpgan 65 €mrada gaBoMm Kuiaaud. by naBpaa
oJlaM TIEHCUSl TYFpUCHIA >KUIAUUPOK Yilmaii Oouwutaiinu, Oy epAaH KeTuilura
Tailéprapauk kypaau. Mana mry naBpaa O0ymab Koiaaural JaBO3UMHUra MyHOCHO
YpunOocap u3nail Ba HOM30JHU YKUTUII UIIapu oaud 6opunaau. 'apuu Oy naBp
MapTabaHUHT WHKUpO3UW OwnaH (apkianu® Typca xam, Oy €mrgard KuIiuiap
UIIIaH TOOOpa KaMpOK KOHUKHUII XOCWJ KHUJaAwiap, pyXuid Ba (HU3HOJOTHUK
ETUIIMOBUYMIIMK XOJaTUHU OONIIaH Keuupaauiap, Y3-Y3UHU HaMOEH KUJIUII Y3ura
Ba OolKanapra XypMmar tajad 6ynum OyTyH MapTada JaBOMHUA IOKOPH Japa)kasa
Oynaau. Ynap Mill Xaku JapaKaCUHMHT CaKJIaHUO KOJUIIMHHU UCTalauinap, JeKUH
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OolIKa qapoMaji MaHOANapuHU KYNauTUpUILTa UHTUIAJUIap, IEHCUsIra YuKKaHaa
Oy gapomajyiap oJiaJluraH AapoMajura Sxim Kymumya OYIuim MyMKUH.

Oxupru, neHcusi 6ockuunAan Oy TalIKWIOTAaru Maptada (paonuar Typu
cudaruia) Tyraimgd. Y3urm Gomka (aonuAT Typlapuaa KypCaTHIIra HWHTHINII
MMKOHUATH Naigo Oynanu, XonO0yky TalIKWIOTAA UIiad ropraH BakThaa OyHjan
KWINIITA MMKOHMATH 4YeKNAHTaH O5IM. Y3Ura Ba TEHCHS OJaJWraH OOIIKa
Oupopapnapura HucOaTaH XypMmar OwiaH Kapaml SXTHEXHU OapKapopJiaiiaau.
bupok, MonusBUil axBoJiM Ba COFJIUFU Oy Mmiiapaa OolKa Japomaj TypilapuHu
KUJIMPUIITA Ba COFIMFY XaKua Yinamra MaxxOyp Kuiaau.

6.2. Xuzmart MmapradacuHu 00IKAPHII

43. Xap Oup kuwu V3 sxmuéxciapu Ba WKTUMOUN-UKTUCOAMMN IIapT-
IapouTIIapra acocjlaHraH XoJJa Y3 KelaKaruHh peXalaliTupaan. Y Y3UHHHT
XM3MaT coXacuaa YCHIll HCTHKOOJUIapM Ba Ma3Kyp TaIIKUJIOTAA MaJlaKaCUHU
OLIUPHUII MMKOHHUSATIAPH OOp-HYKIWTMHH OWIUINHM XOXJaIlluaa Xed KaHaal
axxaOiaHapiu Hapca UK. [llyauHraek y y3u 6axkapuiiiy J103uM OYira mapTiapHu
XaM OMJIUIIM Kepak. AKC X0Jja XyJK-aTBOPUHUHT cababnapu 3aud 6ynubd Komaaw,
ojam 0op Ky4unHHU capdriaMaciaH WIUIalIN, MaTaKaCHHN OIIMPUINTa WHTHIMANRIHN
Ba TAIIKWJIOTHH SHTU, TaFMH XaM WCTHUKOOJUTM WINTA YTUII OJAWJaH OMpMyHUa
BaKT UILIA0 TypHILl MyYMKHH OYiran »xoi n1e0 Kapaiau.

Kummm wimra kupuin BakTUAa Y3 OJNIUTa MyailstH Makcaayiap Kysu,
JIEKUH TAIIKWJIOT XaM YHU UIITa KalyJl Kujap 3KaH, ¥3 oJura MyaissH Makcajjap
kyiran 6ynaau. [lyHuHr ydyH xam umira kaOdyin KWIMHYBYM Y3UHUHT MITYAHIUK
bazunatnapuHu pean Oaxomail onumm gapkop. Kumm Y3WHMHT HIT9aHINK
dazunaTiapuHy TAIIKWIOT Ba WII YHUHT OJINTAa KYsIUTaH Tajladliapra TakKocilai
OJIMIIN KepaK. YHUHT OyTyH MapTabacMHUHT MyBadpakusTH aHa IIyHTa OOFIHMK
Oynanu.

Maprabanuar makcaan cudaruna (aonuaT COXAaCUHHU, MYaWsH HIIHY,
JaBO3UMHHM, XU3MaT MWUIAMOSICUAATH YPUHHU CaHaMacluK Kepak. Y sHa XaM
TepaHpPOK Ma3MyHra sra Oymanu. Mapraba makcaaiapu Oupop cababja HaMOEH
Oynmanu, XxoauM aHa Iy cababra Kypa Ma3Kyp aHUK WHIIra 3ra OYJIWIIHH,
JaBO3UMIIAPHUHT UEPAPXUK 3UHAMOSACHIA MyailsiH IOFOHAHU ATAJUTAITHU UCTANIH.

Mucoin Tapukacua MapTabaHUHT alpUM MaKcaJJIapuHU caHal yTamus3:

e Vy3-y3ura OepuiraH Oaxora MOC KeJaJWraH Ba IIYHUHT YYyH Xam
MabHABUH KOHUKHII XOCHJI KHJIaAUraH (aoiusT TYPHHH dTajutail KU JIaBO3HMIa
sra Oymui;

e ¥3-Y3ura 6axo Oepwuilra, xoira, Tabuat mapouTIapura xaBod oepaauran
um €kl MaHcabra sra OYnWIn; ynap XOAWMHHHT COFJIMFUTA KyJlail TabCHp
KypcaTaay Ba SXIIH JaM OJHUIIHYU TAIIKWI dTHIIUTa UMKOH Oepa;

® CHU3HUHT IMKOHHMSTIAPUHTU3HU Ky4alTHpaJIuraH Ba pUBOKIAHTUPATUTAH
JABO3WMHU draJijiani;

® IDKOAMIA XyCyCHSTra 3ra OynraH uira €Ky JJaBo3uMra 3ra Oy ITvil;
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e kacO OVimua unuam €k MyasitH JapaxkajJa MYCTaKWUIMKHHU KYJra
KUPUTHUII UMKOHUHU O€paJiuraH JIaBO3UMHU 3rajulalll;

® SIXIIM XaK TyJIAaHAJWUTaH €KW allHU BaKTAa KaTTa KylIMM4a JapoMajl OJIUII
MMKOHUHHU OepaauraH umra €xyJ1 JaBo3uMmra sra OyIui;

e (aoa TabIUM OJIMIIHU JTABOM STTUPHUII UMKOHUHU OepajauraH uiira €ku
JaBO3MMra 3ra OYyIui;

e Oup BaKTHHUHI Yy3ujaa xam Ooiiajmap TapOusiCH, XaM yH-py3rop X¥Kalluru
OuiaH MyFyJJIaHUII UMKOHUHU Oepajuran uiira €Ky JaBo3uMmra 3ra 0yauil.

MaprabaHuHr Makcaajiapu €ml YTUId OWIaH aaMaluHuO Oopaau, Y3uMu3
KaHJai y3rapuimuMus, MajdakaMU3HUHT OpPTHINM OuiaH y3rapu® Oopaau Ba X.K.
MapTtaba MakcaJIapuHu MIAKUIAHTUPUI - Oy JJOMMU skapaéHaup.

MapTtaGanu OomKapuIlHM WIIra KaOyn KWIMII YOFuaaH Oomuiamn Kepak.
Cuznn umra kaOyn kKwiaétuO, um OepyBYM TAIIKWIOTHUHT Tanabnapu OaéH
KWJIMHTaH caBojutap Oepumnaau. Cus aca ¥3 MakcaJlapuHIru3ra kaBod Oepaaura,
Y3 TanaONapuHTU3HU IHAKUIAHTUPAAUTaH CaBOJUIAPHU OEPUILMHTU3  JIO3UM
Oynanu.

Kucka xyJsocanap.

Mapraba (MaBKe)- Oy MEpPCOHATHUHT ¥3 MEXHAT HMCTUKOOIW TYFpUCUIATU
CyOBEKTUB paBHIla aHriaad eTwiraH (ukp-mynoxasajnapH, Y3-Y3UHH HaMOEH
KWJIUII Ba MEXHATJAaH KOHUKHII XOCHJI KHJIMII Oopacuaa KyTuiraH Hymiapaup.

Mapraba UKKH Typra , spHU KacO Maprabacu Ba TAlIKWIOT HYKIa MapTada
OynuHaIH.

MaprabaHu pexaaalmiTUPUIIHN acocuil Bazudacu -0y KacOuii Ba TalIKHIOT
WYHa MapTa0aHUHT ¥3ap0 TabCUPUHU TabMHUHIIAIITUD.

Xu3maT MapTabacMHU peXalallTUPUIl Ba HazopaT Kuiaub Oopuil - Oy
XOAMMHHY TAlIKUJIOTIa WITa KaOysl KWIMIIJAH TO YHU WIIJIaH OYIIaTuil TaXMUH
KWJIMHTaH BaKTraya, yHHHT JIaBO3UMJIAp TH3UMH E€KM WIN YpuHiIapu OVitrmua
peXaaM paBHIIa TOPU30HTAN Ba BEPTUKAN WATapwiad OOpUINMHM ynra
KyUUaup.

Maprabanu peXaJalITUPUIIHUHT  SnoHUsAIaTH, «ympbon  Emmarm
TU3UMU»HUHT MOXHMATH IIYHAAKH, WHCOH MabJyMOT OJrad KOMIIAHUATA WIITa
KApaJH Ba y epja MeHCHsIra 4yKKyH4a unuiaiiau. by tusuM kadomatianrad win
OwiaH GaH UMK IIAKIUIapUAaH OUpUAUD.

Ha3zopart Ba Mmyxokama yuyH caBoJiap.
Mapraba aeranja HUMaHU TYIIyHAcHU3?
Maptaba TypiaapuHUHT Oup-Oupuaan Kanaai dhapku 6op?
Snonusinaru «yMmpooJ €mian TH3UMU»HUHT MOXUSATH HUMaaa?
XuzMat MapTabacuHu Ha30paT KWIHII TypJiapu Kancuiaap?
WNucon maprabacuHUHT OOCKUYIapy KaHaan?
MapTaGaHuHr KaH1ail MakcaJJlapuHu ounacus?
MapTtabanu Oomkapuia KaHaa Kouaaiapra aman KWIHII J03UM?

Nk W=
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7-MAB3Y. KOPXOHA BA TAIIKNJIOTJIAPJAA XOANUMJIAPHUHI'
XU3MAT-KACh KUXATUJAH KYTAPUJIMIINHAU BOIIKAPHII

Pexa: ( -coar)
7.1. Xu3mart-kacO XxuxaTuiad KyTaprIuIil TH3UMH
7.2. Kaapnap pe3epBu OuiaH uiuiani

7.1. Xu3maT-Kaco ;KUXaTHAAH Ky TAapMIMII TU3MMHA

44. «Xusmam-xacod osrcuxamuoan Kymapuiuuly Ba «MapTaba» TyIIyHYacH
Oup-O6upura aKuH OYica Xxam, JIEKUH aiilHU OMp XWJ TyIIyHYa sMac. «Xu3Mar-kacoh
KUXATUIaH KYTapWIUID aTaMacy Ou3 yUyH Yypranuin 0Yaud KojiraH TynryHYaaup,
JeKUH «MapTabay» TyHIyHYacM Maxcyc ajgabuériapaa Ba amainjga Jesipiiu
UIUIaTUIMACIH.

Xu3Mar-kach JKUXaTUJaH KYTapuwIdil IeWniraHia TallKWIOT TOMOHHIAH
Typau Aapaxanap (JlaBo3umiap, Ul YpUHIApH, ’KamMoaJlaru MaBKe-MapradanapHu
TakIn(} KUTUII) U3YWUINTK TYHIYHUJIAIU, XOauM Oy OOCKMWIapHU JaéKaTura
Kapal yTaim MyMKHH.

Maptaba aeitmiiranga xakukaTaa srajjlaHauradH Oockuwiap (JaBo3umiap,
UII YpUHJIApHW Ba )KaMoaJard MaBKeJap) U3YIWLIUTH TyITyHUIIa/IH.

buzga kapop TonraH TalIKWJIOTIAp MYHTa3aM paxOapiapd MHCOIHAA
XM3MaT-KacO KUXATUAAH KYTapWwIdIl TH3UMUHH Kapad dYukamu3. by Tusum
MyHTa3aM pax0apiiap Tail€épiaalrHuHT Oeta acocuii 00CKUYMHU Ha3zapaa TyTaau.

bupunumn 60ckuy.
[lepcoHanHuHT TaslabaauK BaKTHAA aMaIUET yTall Ba WIK OOp Ul OomuIamt
00ocKHYH.
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Nxxunun 6ockuy.
[lepcoHaTHUHT TAIIKKAJIOT Ba KOPXOHAra SHrUTJAH UIITa KaOys KUJIUHUIIH
BaKTH/1a AMalluid TaxpuOanapHU amara OIUPUII 1aBpuaru OOCHYH.
YuyHun 60cKuY.
[lepcoHanuuHr Kyin OyrunHiapuja MyHTazam paxOapnap bunan ummam
O0ocknuu (MacTepiap, ydacTka OONUIHKIAPH)
TypTunun 60ockuy.
[lepconan OomkapyBHUHT ypTa OyruHjiapuaa MyHTa3zaMm paxOapiukia
unuiam 60CcKu4H. (1eX OONUIUrd, OyJIUM OOIIITUTH)
bemmaun 60ockuy.
BomkapyBHUHT 0l OyriHM MyHTa3aM paxOapiidK JIaBO3UMUZA HIILIAII
naBpu. byHna acocan sHrum kaap Tai€épnam yuyyH paxOapiuk BasudacuHH
yTaiu Ba UMUK aaOUETIIap YOI KUJIUII BaKTH.

Bbupunuu 6ockuy - 6a3aBuii THCTUTYTIIApP IOKOPH Kypciapu Tajnabanapu €Ku
Oomika onui YKyB MOpTJapuaadH aMaluétra oO0opwiradl Tanabanap OuiaH
unutamaup.  XoguMmiapHu — OOIIKapuil —OYJIMHMAapUHUHT  MyTaxaccuciapu
tanabanap aManu€T YTalauraH TErWIUIM OYJIMHMAaNapHUHT paxOapiapu OuiiaH
Oupranukaa paxOapiuK HIIATa MOWWI OSHr KOOWIMSATIM  TajlabajnapHu
TaHJaiiuaap Ba yJapHU TAlIKWUJIOTHUHI OYJIMHMAanapujga MyalsH ¢aonuarra
tailépnaiinunap. Tailéprapaukaun Ba amanu€étHu MyBaddakusTin yraran
Tajabanapra Mas3Kyp TAIIKWJIOTHUHT TErUILIM OYIMHMAacuaa WUIUall Y4yH
o0opunumira Tapcus 6epuiiagu. Maskyp TalIKWiIoTAa aManuéraa Oynamaran €l
MyTaxacCUCIapHU HINra KaOyjd KWIMII BakKTWJa yjap OuiaH TECT CUHOBIApU
YyTKazuaaau Ba Maciaxat EpaaMu KypcaTuiaian.

HUKKunyu 60cKuy - TAaIKWIOTTa UILITa Ka0yJ KWIMHTaH €11 MyTaxaccuciap
OWaH MINTAIIUp. Bl MyTaxaccucnapra CHHOB Myagatd (Oup MUIIaH UKKH
Huiraya) OenruiaHagy, yjiaap 1y MyAAaT W4uAa OOLUIAHFUY TabJIUM KYpCHUHU
(TamkuiioT 6mian OatadCcuil TAHUIIUIITHKY) YTULUIApHU 3apyp. TabaumaaH Talkapu
€m  MmyTaxaccuciap y4yH Oup WM JaBOMMJIA TalIKWIOT OYiIuHMalapuia
CTOXXMPOBKA YTall XaM HazapJa TyTUIadu.

Em MyTaxaccucIapHUHT OMp HMJI MUMIATH MILIAPH, YIAPHUHT YTKA3UITaH
TagOoupaapaa HUINTUPOKUHU TaxXJWil KWJIUII, CTaKUPOBKAa pax0apu TOMOHHJIAH
Oepunran TaBcUpHOMA acocHIa CTaXKUMpOBKara SKyH scajagud Ba pax0ap
JaBO3UMJIapra KyTapulll pe3epBUra KUPUTHIL YUyH MYTaXaCCUCIAPHUHT OUPUHYU
TAHJIOBM  YTKazuinaau. Xu3Mar-kacO >KUXaTUAAH KYTapuiull — TU3UMHJIA
MYTaXaCCUCHUHI WUINTUPOK ATUIIM TYFpUcUAaru OyTyH axOOpOT YHUHT IaxXcui
Xy’doKaTiapu Tymjamyga Kaijg KWJduHaad Xamja TallKWJIOTHUHT — KaJpJiap
TYFpUCUAATH MabIyMOTIIap ax00opoT 0a3acura KUpUTUIAIH.

Yuunyu 6ockuu - OGOMIKApUIITHUHT Kyl OVFUHM MyHTazaMm paxoOapiapu
OwiiaH uianaup. AHa 1y 60cku4jia TaHiuad OJMHraH Ky OYFuH paxOapiapura
(MacTepnap, y4yacTKaJapHUHI OOLUIMKIApH) KEYKM Ba CHPTKH OJMHA YKYB
IOPTJIApUHU TaMOMJIaraH, ¥3 skamoanapuaa myBaddakustiu uuuiad kenaérrad Ba
TECT CHUHOBIApuAaH MyBapdaKuATIM YTraH XOJUMIIAPHUHT OUp KUCMHU XaM
Kymunaau. Maskyp rypyx Owinan OyTyH aaBp MoOaiinuma (2-3- Wuil) aHuK
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MakcaJra KapaTwiraH MyalssH hnuiap onu0 Oopminaau. by xomumimap BaKTHHYA
nyKk OYynubd Typran paxOapiapHUHT BazudacuHu Oakapul Typaauiap, yJapHUHT
nyOonépnapu xucobsiaHaauiaap, Majaka OLIMPHII Kypciapuja TabiuM oJiaguiap.
Tani€prapauk Oockuuu TamMoMm OViraHmaH CYHr, Xap Oup paxOapHUHT HIILIa0
yuKapuil (AONMSTHHA TaXIWI KWIWII acoCHJa WKKWIAM4d TaHjaa® onuml Ba
TECTNAIITHPUIT yTKa3wnaau. VKkkuiaamun Tanmamgan MyBaddakusTiu YTran
paxOapnap 1ex OONUIMKIAPUHUHT, yiap YpuHOOcapiapuHUHT OViad KoJiraH
YpUHIapUHU JSrajiamra Takiud d>TUIaaW, JeKWH OyHJaH OJNJIWH aHa IIy
JaBO3UMIIap/ia CTRXKHUPOBKAJaH yTaauiap €KUM pe3epBra KHUpUTWIATWIAp Ba OV
YpuHiIap maigo Oynumm OwiiaH JlaBO3WMra TalMHIIaHaawiap. Taléprapivkian
Yyrran Oomka Xoaumiap Y3 Basudalapuaa WILDIANIHA 1aBOM ASTTHUPAIUIAP;
IIYHUHTJIEK, YIAPHUHT TOPU30HTAT YPHUH aIMAIIUIIIAPH XaM MYMKHH.

Typmunuu 60ckuu - OGOMIKApYBHUHT ypTa OYFUHM MYHTa3aM paxoOapiiapu
Ownan unutamaup. Maskyp 6ockuua € paxoapiapHUHT Kapop TOMNTaH Typyxuja
unuiad TypraH UCTHKOOJUIM 1eX OONUIMKIapy Ba yIApHHHT YpHHOOCAapiapu Xam
Kymmnam. Viap skka TapTHOIard pekanap acochjaa TALIKMI STHIAIW. YpTa
OYFUHHUHI TalMHJAHTaH Xap Oup paxOapura y OujaH sikka TapTuOAa Ml OJIUO
Oopulll yuyyH IOKOpH OYFuH paxOapu Mypadbouii kmimb Taiimuinananu. MypaOouit
pax0ap xXoauMJIApHM OONIKApHUIL OYJIMHMAJApUHUHT MyTaxaccuciapu OwusiaH
Oupranukaa JabBOTapHUHT Maxcuid cudatiapu Ba KacO coxXacuaard OMIMMIIapH,
MaJaKaJIapUHA TaxJIMJ KWIUII acOCHIa YHUHT yUyH SIKKa TapTuOJa Taéprapiauk
peXacuHU Ty3uO YuKaguiap.

bewiunyu 6ockuu - GOLIKAPYBHUHT ONHMI OYFMHU MyHTazaMm paxOapiiapu
Oounan unuanaup. FOkopu naBozuMiapra paxoapiapHu TaluHIA - 0y Mypakkao
xKapa€Hnup. Acocudl KUWMHYWIMKIApJAH OWpu KynruHa Taynadjapra 3kaBoO
OepaauraH HOM30JHM TaHjamaup. bomkapumgarn onuii OYFuH paxdapu
TaPMOKHH, ITyHUHTICK, TAIIKUJIOTHH SXIIIM OWIMINKA Kepak. Y WIUIad YHKAPHIIL,
MOJIMSIBUH, KaJapiiap Macajlaiapuaa amall KU YI9yH acOCH (QyHKITMOHAT KHIUK
TU3UMIIapAa uOUlam Taxpubacura osra Oymumd, QaBKylIoaga HKTUMOMIMI-
UKTUCOMUN Ba CHECHI BasuATIapja Majakald XapakaT Kuia OJIMIIN 3apyp.
TamkunoTHuHr OMp OynuHMacuaaH OoIIKacura YTUIN aH4Ya OJIIWH, SBHU
paxOapnap OOIIKApUINHUHT KyWH Ba YypTa OYFuHJIapujaa OYiaraH BaKTJIapuja
Oommanumm go3uM. Onuit OVFuHIaru 6y BazudanapHy drajuiaiira oaM TaHIaIl
Ba KyHHII paKkoOaT acocuaa aManra OIUPIIUIIH 3apyp.

VYHu 1okopu 6YFuH paxOapiapu ( KopxoHa, puauamiap IUpeKTopiIapu, oI
MyTaxaccuciap Ba Iy kabwiap) naH ubopaT Maxcyc KOMHUCCHUSI OONIKAPUITHUHT
TETHIUTH OYTWHMAanTapu MyTaxacCHCIapH HINTHPOKHIA Ba 3apypaT TyFWITaHnaa
MYCTaKHJI SKCTIEPTIAPHU HKall0 KWITaH XO0JIa aMmalira OMIMPHUIILIApHA JapKop.

7.2. Kaapaap pe3epBu OMJIaH MILIAIT

45. Kaopnap pesepsunu pedxcarawmupuiui XOIUMIAPHUHI JIaBO3MMJIApra
KyTapuinO OOpHMILIMHK MakcaJ KWwinO Kysau. Y MyalssH XOJUMJIapHUHT
JaBo3uMJIapra KyTapwiulid, ajJMallMHUIIM, OYIIATWIMIIUHUHT OyTyH OHp
3aH)KUPUHU UILIA0 YUKUIITHY Tajnad KUjaagau.
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Kaapnap pesepBu pexanapu JaBO3MMIIAPHM Srajulalll CXeMaJlapyd Tap3uia
TY3WIWIIA MYMKHH, yJap TYpJIM TalIKWIOTJIAPHUHT y3Ura XOC XyCYCHATIIapu Ba
aHbaHaJIapura Kapad Xuiama-xuil maksuiapra sra 0ynaau. llynu altumn kepakkw,
Bazudanap TAIKWINN Ty3WJIUIUIApra PUBOXIAHTUPHUII CXeMajapu BapUaHTUIAH
ubopar. Yiap Typiu MaBKera sra OyiraH MyaisiH maxciiapra MyJDKajJlaHTaH
Oynaau. Slkka TaptuOna Ty3uO YMKWITAH JIAaBO3UMIIAPHU Srajliall cxemallapura
HaMyHaBUM cxemanap acoc Oynanu. Yiap XoJuMiapHU OOLIKapUIl XHU3MaTiiapu
TOMOHMJIaH TAlIKWIUN CTpyKTypajapra Myipkamuiad Ty3winaad Ba UIIYU
YpUHIApUHY 3TaJUTAIIHUHT aH/103aCH BapUaHTUaH nbopat Oynaau.

buzparu tamkwioTiaapaa kaapiaap pe3epBu OuilaH MIUIAII cOXacuaa Karra
Taxkpuba TymiaHrad. JHAu Oy WII KaHAad amaira OmMpUIa&TraHIuruHU Kapal
YUKAMMU3.

Kanpnap pesepBuHU MIAKUIAaHTUPUII >Kapa€HUHUHT acoCHil OOCKHYIapu
KyHuJIaruiapaup:

* pax0ap kaapiap TapkuOuga MyJKauiaHa€TraH Y3rapuiuiap
pEXKACUHU TY3UO YMKHUILL;
* pe3epBra HOM30/JIApHU OJIIMHAAH TaHJAalll;

* HOM3O0/JIADHUHT WIIYaHJINK, KacOui Ba IIaxcuii (asuiaTiapura
JIOUp axOopoTIapra sra OYIINIIL;
* KaJIpJiap pe3epBU TapKUOWHU IIAKIUIAHTHPHIIIL.

Pesepeea nomzoonapnu maunawoa acocuti me30HaAp KyUuda2uiapoup:
TErUIILTA MabIyMOT Ba KacOui Tal€prapiuk gapakacu;
oJamiap OWJiaH aMalliii UIIIall TaXKpUoacH;
TaITKAJIOTYNINK KOOWITUATIIAPH;
maxcuii pazunarnapu;

CAJIOMATIUTHHUHT aXBOJIH, EIIIH.

46. Kaopnap peszepunu wakiianmupuuwi mardarapu Kyuugarwiapaup:
MaJakald MyTaxaccuciap;, OyIuHManap paxOapiapuHUHT YpuHOOCapiapw; Kyln
OYyfuH paxOapiapu; uNUIA0 YWKapuinga widd cudaruga unuiad keaaérraH
JAUTUTOMITA MyTaxaccuciap.

TamkunoTnapaa Kaapiaap pe3epBy rypyxura TaHaad ONHII Ba KUPUTHUIITHUHT
MyalisiH TapTHOU BY)Kyara kenrad. bynap Kylnnarunapaas noopar.

Hom3zoanapuu tanna® onum 35 €mrava OynraH MyTaxaccuciiap opacuiaa
pakoOat acocuaa yTka3zuwinaau, OyHaa HOM304JIap aMaluil Ulijaa Y3mapuHu KOO
KUXAT/JaH HAMOEH KIJIMILUIAPH Ba OJIMIA MabJIyMOTra ra OYIHIuIapu Kepak.

XoaMMIIapHU Pe3epB TypyXJapura KUPHUTHII TYFPUCHIATH KapOPHU MaxcCyc
KOMHCCUSI KaOyn Kuiaad Ba Oy Kapop TamkwioT Oyitmua OyHpyk OuiaH
TaCAMKJTaHATH.

Xap Oup xomum (CTaxxep) y4yH CTaXUpoBKa paxOapu ( acocwii) Ba
CTOKUPOBKAHUHT Xap Oup OOCKWuYM pax0apu TacaukiIaHaad, yjiaap Xap Oup
OOCKHYIaTy CTRKUPOBKAHHMHT SKKA TapTHOIard PeKaCHHU Ty3UO YHKAIUIIAP.

Kanpnap pesepBura KHpUTHITAH CTAXEPIAPHUHT paxOapiiapu CTaKEPHUHT
XH3MaT-KacO KUXATHIAH KYTapWIMII TH3UMU OOCKUWIApUHU MyBadpakusTiv
YTraHJIUTH YIYH MOJINH )KUXaTAaH parOaTIaHTHPIIIaIuIap.

* ¥ ¥ ¥ ¥
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Craxépra yHUHT srajiad TypraH sHTH JIaBO3UMH MOC KeJIaJUTraH JIaBO3UM
Maollu OenruiiaHaay, JIEKUH Oy Maolll OJMHTUCHAaH oKopu Oynanu. Ly Oounan
Oupra  yHra  MasKyp JaBO3UM  Y4YyH  Ky3la  TYTWITaH  MOJIUMN
parOaTIaHTUPUILIUTAPHUHT Oapya Typiapu TaTOUK STUIIAIH.

Kucka xymaocanap

Xu3Mar - kacO KMXaTHIaH KYyTapwiull - Oy TAallKWIOT TOMOHHUAAH TYypid
napaxanap (JaBo3umiiap, WII YpUHIApH, >KaMoaJaru MaBKe-MapTradanapHu
TaKJIU(} KWINI) U3YUUIATUIUD, X0auM Oy OocKuuiapHu Jaékatura Kapad yraiau.

Mapraba - Oy XakuKaTAaH SrajylaHajuran Oockuwiap (J1aBO3UMIIAp, MIII
YpuHIapH Ba )kaMoaiard MaBKelap) HU3UMILIATHIND.

Xu3zMar KacO-KMXaTAaH KYTapuiuil TU3WMH- MYyHTa3aMm  paxbapriap
TallépralHUHT Oemta acocuid 0ockuunaan nobopar. Onuit Ba ypra Maxcyc TabjIuM
Ba VYKyB  IOpTIapu IOKOpH Kypc Tanabanapu OwunaH, €m MyTraxaccuciap,
OOLIKApYBHUHT KyWM OYFMHM MyHTa3zaMm paxOapiapu, ypra OYFMHUM MYHTa3am
paxOapiapu Ba IOKOpU OYFUHM MyHTa3aM paxOapJiapy OujiaH WIIall.

Pax6apnuk Bazudanapura 0axo Oepulga HOM3OIJAPHUHT: HKTUMOUWMN-
byKapoNIHK eTYKIUTH, MEXHATIa MyHOcabaTu, OWIMM Iapakacd, TAlIKWIOTUMITHK
KOOWITUATH, OOIIKApHUII TH3UMHUTA pPaxOapivK KWIWII Ba WIFOp HapcalapHU
KY1a0-KyBBaTJIall KOOWIUATIApU Xamaa (eb-aTBOPUAArd MabHABUH-aXJIOKUN
cudatiapu xucoOra oaMHAIH.

Kampnap pesepBUHH peXaJaliTUPHUIN - XOAWMIIAPHUHT  JIaBO3MMIIApra
KyTapuinO OOpHMIIMHKA MakcaJ KWwinO Kysau. Y MyailssH XOJUMJIapHUHT
JaBO3UMIIApra KYTApWIWIIK, aJIMAallUHHUINY, OYIMATWIAIINHAHT OyTyH Oup
3aHKUPUHU WIIa0 YUKUIIHA Tanad KUIaIH.

Kaopnap pezepsunu wakiianmupuws 60cKuuiapu Kyuuoa2uiapoup:

- pax0ap Kaapiap TapKUOUIaru y3rapuil peskacuHU TY3HUIL;

- pe3epBra HOM30/JIApHU OJAMH/IAH TaHJIAI;

- HOMBOJUIApHMHI MINYaHJIMK, KacOui Ba mmaxcuid  ¢asunamiapu OVitmya
axOopoTiiapra sra Oyauim;

- KaJIpJiap pe3epBy TapKUOWHU IIAKITAHTUPHIIL

Pe3zepBra HOM30/J1apHU TaHJIAIIHUHT ACOCHI ME30HJIapU KyYyuaaruiapaup:
- TETUIIA MabJIyMOT Ba KacOui Taléprapimk gapakacu;

- ogamuiap OmiaH amaiuii Taxpudacu;
- maxcui (azunariap;
- CaJIOMaTIMTUHUHT axBOJH, EIIIN.

Kanpnap pezepBuHM MAK/UTAHTUPHII MaHOAmapura KyWuaarmiap Kupaiu:
Majiakajiu MyTaxaccuciap; OYiIuHManap paxOoapilapuHUHT YpuHOOcapiapu; Kyhu
OyFuH pax0Oapiapu; WIUIA0 YUKApHINAA WITYA cCH(aTHIa WIUIAETTaH TUTUIOMITH
MyTaxaccuciuap.

Ha3zopart Ba Myxokama y4yH caBoJLj1ap.

1. «Xu3mart-kach kuxaTAaH KYyTapuiIul» Ba «MapTaday TyUIyHYaJIapUHUHT OHp-
oupunad dhapku HUMaaa?
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2. MyHTa3am paxOapiap Talu€piaantHUHT aCOCUN OOCKUYTIapUHU caHal YTUHT?

3. PaxGapnuk naBo3umiapura HOM3OJJIAPUHM TaHJAII Ba Oaxosamijga yIapHUHT
KaHzai (azunatiapu xucodra onuHaau?

4. Xopwxkuil JaBiaaTIIapHUHT XU3MaT-KacO KUXaTAaH KYTapWIMIIKHA OOIIKAPHUII

coxacujaru Taxxpuodanap HUManzapjaaH uoopar?

Kanpnap pezepBuHu makUIaHTUPUII MaHOanapyu HuMa?

6. Kanpnap pes3epBuHM MIAKUIAHTUPHUIN KApaCHUHUHT aCOCHUU OOCKHUJIapu
KaHjan?

e

Anabuérnap pyuxaru.
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8-MAB3Y. KOPXOHA BA TAIIKWJIOTHHUHI M) KTUMOUM
PUBOXJIAHUIINA - IIEPCOHAJ BOIIKAPYBUHHUHI' ACOCH

Pexa: ( -coar)
8.1.bomkapuin  00beKTH OYJAraH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT  MXKTUMOMI
PUBOKIIAHUIITN
8.2. KopxoHa Ba TalIKWIOT WXTUMOMM MYXUTH PHUBOXJIAHUIIUHUHT aCOCHM
OMUJLTIApH
8.3. KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHT WKTUMOUN XU3MaT KypCaTUILN

8.1.bomikapum 00beKTH OyJIraH KOPXOHA Ba TAINKUJIOTHUHT
WKTUMOMU PUBOXKJIAHUIIH

47. Ilepconannu 6owkapuwHune 3apyp 00beKmu - KOpPXOHA 6d
MAUWKUTOMHUHE UNCTIUMOUL MYXUMUHU PUBONCIAHMUPUULOUD. By MyXUTHU Typiu
nemorpaduk Ba KacO-manaka Oenrujapura sra OyiraHn NepCOHATHUHT Y3W,
KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTHUHT WXXTUMOUM HHGpaATy3WJIMacH Ba XOJMMIIAp MEXHAT
Xa€T cuaTUHU MabJIyM Japaxana 6enrunad Oepagurad HapcaJapHUHT XaMMacH,
SbHU YJIAPHUHT MIAXCUM SXTUEKIAPUHU MaA3Kyp KOpPXOHA Ba  TAlIKWIOTAAru
MEXHAT BOCUTACH OPKAJIM KOHAUPHUIL 1apakacu XOCUJ KHJIA IH.

KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHT WKTUMOUW PHUBOKJIAHUIIN YHUHT WKTUMOWMN
MYXUTHAATH MKOOUM TOMOHra OYyiraH y3rapuliapHu aHriaraau. by myxurtra
KOpXOHA Ba TAIKWJIOT XOAUMJIApU MEXHAT KWJIaJWraH, oujia ab3ojapu OuiaH
Oupranukaa smaigurad MOJJAWM, WKTUMOUNW Ba MabHaBUM-aXJIOKUMA IIApT-
mapouTiap kupaau. by MyxuTaa JkamMoa TOMOHMAAH HOUIA0 YHKApWITaH
MaxcyJoTiap TaKCUMJAHaAd Ba MCTEbMOJN KWIMHAIWA, KUIIWIAp YpTacuia
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OOBEKTHB ajoKalap BYXKYAra Kemamu, yiaap Yypracuaa ¥30eKk Xamkura MoOcC
KeJIaJInTaH MabHaBUM-aXJIOKUW KaApHUATIap HAMOEH OYau.

48. Illynea myeoux KOpxoHa 6a  MAWKULIOMAAPOA — UNCTHUMOULL
pusodcianuu bupuHyu Hasbamoa Kyuuodazuiapea Kapamuiuuiu Kepax:

-MIEPCOHAIHUHT  WXKTUMOUN  TY3WJIMIIMHU  TaKOMUJUIALITUPUILL,
YHUHT JleMorpaduk Ba kacO-maliaka TapKUOMHU SXIIWJIAII, >KyMJaaaH,
XOAUMJIap COHMHU TapTUOra COJMIL, YJIAPHUHT YMYMTabJIUM Ba
1 MajgaHUW-TEXHUK CaBUSICHUHHM OUIMPHUILUILIA0 YHUKApUIl KapaéHUaa
SPrOHOMHK, CAHMTApPUSA-TUTHEHAa Ba OOIIKa MAPT-IIAPOUTIAPUHH,
XOAUMIIap MEXHAaTUHU MyXodaza KWIHII Ba yJApHUHT XaB()CU3JIUTUHU
TabMUHJIAILL

-camMapalid MEXHaTHM, uIIra OynaraH Tamad0yCKOPIUK-UXKOIUN
MyHOCa0aTHHU, XAMKOPJUKIArd TypyXuid Ba sIKKa TapTUOJard MexHat
HaTW)KaJlapu Y4YyH OVyiraH >kaBoOrapjiMKHU MOJIUN Ba MabHABUU
parOaTIaHTUPUIIHU TAITKWI STHIIL;

-)KaMoajia COFJIOM MXKTUMOMM-TICUXOJIOTMK Ba3HATHH, ILaxcliapapo
3 Ba Typyxjapapo OSHI MakOyJd aJoKaJlapHU BYXYIra KeJITHPHUII Ba
KYJ1a0-KyBBaTJIAILL

-XOJMMJIApHUHT OarapTMO Ba [AYCTOHA MILIAIIMra, Xap Oup
IIaXCHUHT aKJIuid Ba axJIOKMM MOTEHUUATUHU (CATOXUSITHHHU) O4HO
Oepuira, Oupraaukia amaira OLIMPWIAJWraH MeXHaTna KOHUKHII
XOCHUJI KWJTUII MYXUTUHU SPaTHILL

-XOJMMJIADHUHT  WXKTUMOUN  CyFypTQJaHUUIMHHU,  YJIapHUHT
5 wxtumouit kadonaTiapu Ba  (PyKapodaMK — XyKyKJIapura — puos

KWJIMHUIIMHU TabMUHIIALL;

-Xap OMp XOAMM Ba YJapHHUHI OWJaJapuja TypMYyIl Aapa’kacuHU
TabMUHJIAII, YH-KOW Ba MaWIIMKA  I[IMHAMIIMKKA, O3UK-OBKAT
MaxcyJoTJapura, caHoaT MOJUIapU Ba XWJIMa-XWJ XuU3MmaTiapra Oyirax
AXTUENKITAPUHN KOHJIUPHUIL, JaM OJIMII BaKTUJIAH YHYMIIM (hodganaHuI
MMKOHHUHU SIpaTUII Ba X0Ka30Jap

VoXTUMOWI pUBOKIAHUIITHE OOIITKAPHUII KOPXOHA Ba TAITKHJIOTHUHT HOPMaJ
unuiad TypuIIUTa Ba YHHHT TOTCHIMAN  HMMKOHHUSATIAPHWIAH  OKHJIOHA
doiinananuira, YHUHT aCOCHUH Makcajiapura JSpUIIUIITa OYHCYHIHNPUIUIITTHA
TaK030 3Tafau. VDKTHMOU PUBOMIIAHHUIIHA OOIIKAPHII MEHS)KMEHTHHHT Y3UTa X0C
Typu cudaTuaa ¥3 00beKTHra, yeyJulapura, OOIIKapyBra Joup KapopiiapHu Hiiad
YUKW Ba aMajira OIIMPHII IIAKJIapUTa Sraaup.

49. Moicmumouti bowkapuwi y3u easugacuea kypa pakar HHCOH Ba YHUHT
KaMOJIOTHTa KapaTWIaJd. YHHUHT acocuid BasWdacd KOpXOHa Ba TAIIKHIOT
XOAUMJIApU Y4YyH 3apyp OViraH MeXHaT Ba TYpMYII IIIAPOUTIIAPUHU SPaTHO
OepuIl, yJIapHUHT JOUMHK paBHIIIA SXIIMIAHUO OOpHINWTa SPHINULIAAH HOOpaT
O0ynub, y MamyakatTuMmuszjaa oiau0 OopwiaéTraH WKTHUCOAMM HCIOXOTiap OuilaH
OOFITUKIUP.
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Kopxona Ba TamIKWJIOTHUHT WXTUMOMN PUBOXIAHUIIMHU OOIIKapUII
VKTUMOUKA MYaMMOJIADHH WJIMHI €HAANIYB, MOKTUMOMH Kapa€HIapHUHI COJIHP
OYNUIl KOHYHUATIAPUHU OWJIUIN, aHUK AHAIUTUK XUCOO-KUTOO Ba TEKIIHUPHUO
KYpWIraH WXTUMOUN HOpPMATUBIAp acocuja Xajl KUJIUII WMKOHMHHM OepaauraH
ycyiuiap, Wymnap, TanOupiap WAFMHAMCHAAH uOopaTaup. Y olauHAaH Yilinad
KYWWITaH, MYJDKaJUIaHTaH Kyl TOMOHJAaMa, S’bHU WXTUMOUW MyXHUTIra Xap
TOMOHJIaMa peXalu TabCUp KypcaTuil, Oy MyXWUTra TabCUpP 3TYBUM XUIMa-XHII
oMuIIapiad (porJaaHUIIHUHAT TAIKWINN MEXaHU3MUIUP.

8.2. KopxoHa Ba TAIKWJIOT HKTUMOMH MYXUTH PUBOKJIAHUIIUHUHT aCOCHI
OMWJLIAPH

50. Moxemumoust omunnap Kopxowa 6a mawiKuiom MIAPOUTUAA MOKTUMOUM
MYXWTHU TAIlIKWAJ 3TUII OWJIaH OOFJIMK MIapT-IIapouTIapJard y3rapuiliapHUu Ba
Oy Yy3rapunuiapHuHr okubarnapunu udonanad 6epaau. Mokrumounit oMuLIapHUHT
acoCUM WYHAJMIIM MEXHAT »JKapaéHW amalira OIIMPWIAJAWTaH KOpPXOHA Ba
TAIKWJIOTHUHT Y3WJa UIUIAWIUraH XoquMmiapra, yJIapHUHT Oujlalapyd MCTUKOMAT
KWJIQJUraH MYXUTra Xamja YJapHUHT SKUH aTpoduiard XoAumiiapra TabCHUP
KYpcaTulll makjjapura Kkapad dapkiam MyMKHH.

Kopxona Ba TalIKWJIOTHUHT O€BOCUTAa WXXTUMOMI MYXHUTH acOCHUM
OMMJIJIapHUra Kyiuaaruiap Kapaau:

-KOpXOHa  Ba  TAIIKWIOTHUHT  MOTCHIMATH, yHUHT  WKTUMOUU
uH(ppaTy3uIMacH;

-MIII IApOUTIApU Ba MEXHATHU MyX0o(da3za KUITUIII;

-XOJIUMJIAPHUHT MK TUMOUN XUMOSIJIAHT aHJIUTH;

-)KaMoaJlaryl IoKTUMOUU-PYXHI Ba3HsIT;

-MEeXHAaTHU MOJAANM parOaTIaHTUPHUIL Ba ouila OIOIKETIapu;

-MIIJAH TallKapyd BakT Ba JaM OJMIIIAH camapaiu ¢oiigalaHui Ba
Oomkanap.

Wxtumounit mHdpaTy3uiama oaatia KOpXoHa Ba TAIIKWIOT XOJUMJIApH Ba
yJaap OWJIAJTAPUHUHT TYpMYIIWHU TabMUHJIAII, KTUMOWN-MAaWIINA, MaJaHul Ba
aKJIUN 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHIL YUYH MYIDKaJIaHTaH OO0BEKTIap MakKMyHUIaH
nbopar. Y3Gekucton PecnyOnmkacn —iapoutniaa OyHjmaili  oObekTiapra
KyWugaruiap KUpaau:

e yMyMJlalraH yW-xou Qounu (yilnap, €TOKXOHajgap) Ba KOMMYHaI XYKallUK
oObeKkTIapu (MEXMOHXOHAJap, XaMMmoMmJap, KOpXOoHajgap Ba Iy KaOuiap),
yIApHUHT HEPrusi, ra3 Ba UCCUKJIMK TAbMHUHOTH, KaHaJu3allMs, BOJIOIPOBO/I,
TeneOHIAIITUPUIL TAPMOKIApU Ba X0Ka3oJap;

e THOOMET Ba  JaBoNalI-MPOPUIAKTUKA  Myaccacajapu  (KacajxoHalap,
MOJIMKJIMHUKANAp, amOyJjaTopusijaap, TUOOUET TMyHKTIApH, JOpUXOHAJAp,
caHaTopuiiap, npoduiakTopuiiiap Ba XoKa3omap);

® TABJIUM Ba MaJaHUAT OO0BeKTIapu (MakTabimap, Makrabraya Oojanap Ba
MakTa0JlaH TalllKapu Myaccacajiap, MaJlaHusT yiiaapu, Kiyoiap, KyTyOxoHanap,
Kyprasma 3ajijiapu Ba Iy kaoumap);
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® CaBJl0 Ba YMYMHH OBKATJIAHUII OOBEKTIApU (IYKOHJIAp, OLIXOHAJIAp, YOWXOHA
Ba KaxBaxOHallap, pECTOpaHyiap, SHIU MaxcyjoTiap eTKa3uO Oepuil y4yyH
épllaMuu Xy KaJIuKiap);

e MaumIIMh XU3MaT KypcaTuil oO0bekTiapu (KOMOMHATiIap, YycCTaxoHalap,
aTelsbenap, CaJloHJIap, IPOKAT Ba rapoBra Oepuill MyHKTIapH);

e CIOpT MHIIOOTHApH (YHMHroxjap, Cy3ull XaB3ajapu, CIOPT MalJoHuYajapH,
KUCMOHMU-TapOMsi  Ba  COFJIOMJIAIUTUPHUIN  TaAOUpJapUHH  YTKa3uIIra
MOCJAIITUPUITaH OMMAaBUH J1aM OJIHII Oa3anapu);

e kamoa Ba Jala XOBIM XYKAJIUKIApU Xamjaa OOFAOPUYMIMK-MEBAYHIIUK
HIMpKaTIapy Ba OoIIKanap.

51. Mexnam wapoumnapu 6a mexwamuu Mmyxogaza KWIHII IIyHIAN
OMWJIJIAPHU ¥3 MUMra OJaJHWKH, yjJap OWpraivkiard WIIHUHT Ma3MyHH, HILIA0
YUKAPUIIHUHT TEXHUKABUM Japa’kacd, MeEXHAT >KapaCHUHUHT  TalIKUIUN
IaKulapd Ba Mas3Kyp TalIKWIOTAAa OaHja OYiAraH HINYM KYYUHUHT cudarura
oornmuk Oynaau. lllyHuHraex, MexHaT IIapoWTiIapu Ba MeEXHAaTHH Myxodasa
KWK XOAUMIJIAPHUHT TCUXO(U3UOJIOTUK KalpusiTura, HILIApHUHT XaBdcus
o0 OOpPWIMIIMHMA TabMUHIIAIITA, HUILIA0 YMKApHINJA IIMKACTIAHUII Ba Kacoh
KACAJUIMKJIADUHUHT OJIIMHU OJIMIIra MablyM Japaxaja TabCUp KypcaTyBud
OMMJIJIAPHU XaM Kampal oyiaau. by oMusuiap KydugaruiapHu ¥3 ©4ura oJjiajiu:
® KOpXOHa Ba TAIIKWIOTHUHI 3aMOHABUM TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTHS OWIaH

TabMHMHJIAHUIL J1apa)kacl, MEXHATHUHI MEXAaHW3alus Ba aBTOMATJIAIIyBH
napakacu, caMapaiyi MaTepUaUIapHUHT UILIATUIUIIN;

® 3aMOHaBHM  (aH-TEXHMKA IOTYKJIAPUHUHT HWNUIA0  YUKApUIITa  >KOPHid
STWIMIIMHUA XMCOOra OJraH XojJa MEXHaTHU TallKWI OTHI, WIIYAIap
TYPYXJapUHUHT aJIOXUJIAJTUTMHA, MEXHAT MHTU30MU OniaH Oup Katopja Uiad
YUKApUII Ba TEXHOJIOTMS HWHTU30MUHHM MYCTaxkKamulaml, XOJUMJIApPHUHT
MYCTaKWUIUTH, TaAOUPKOPJIMIY, MIAXCUH Ba TypyXudl MachyJIUATUHH
Ky4YauTUPULL;

® UHCOH COFJIMFU YYyH 3apapid Ba OFUp MEXHAT Tajad KWIyBYM HIILJIAPHU
Kuckaptupum, 3apyp Oynaranga maxcyc KUMMM-0oIl Ba sKKa TapTuOaa
XUMOSJTAHUII BOCUTAJIAPUHU OEpHILL;

® CaHUTapHsI-TUTMEHA HOpMalapura, 1y >KymJiajaH, UIuiad 4uKapuil OMHOJIapH
Ba ac000-yCKyHaJapHUHI XOJAaTH, XAaBOHHHI TO3AJUTH, WL YPUHIAPUHUHT
EpUTUITUIIN, IIOBKUH Ba TeOpaHUII 1apaxacu Oyiinya OenruiaHran HopMaiapra
pHOS KWJIMHUILK Ba XO0Ka30J1ap.

52. Horxemumouii-pyxuii 6azuam - Oy KOpXOHA Ba TAIIKWIOT XOJUMJIapUra
TabCHp KWIYyBYM KYNTMHA OMMJUIAPDHUHI TAabCUPHAAH KEJNAJWIaH Kamjama
camapagup. Y MexHaT KWIMII >Kapa€HuJa, XOAUMIAPHUHI MyOMasacuia,
yIApHUHT IIaxcliapapo Ba Typyxuil anmokanapuna V3 udomacuHu Tomagu. by
MyHOCa0aTIIApHUHT HOpPMaJl Ba3UsATH Xap OUp XoauMmra Y3WHH KaMOAHHHI Oup
3appacu €0 XMC KWW UMKOHUHM Oepajy, YHUHT uIura OyiraH KU3MKUIIU Ba
3apyp pyxuil KaWpuUATMHM TabMHMHJAWIM, IOTyKJIap Ba Wyn Kydwiran
KaMUMJIMKIIapra ajgojaTin 0axo Oepulira yHaauau.
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KaMoaHUHT WAKTUMOMU-pYXHM Ba3uATH ydTa acoCHil TapkuOuUil KHCMIaH
nbopaTaup, SHbHU XOJUMIIAPHUHI PyXaH MOC KEJUIIW; YJIApHUHT WMXKTUMOUN
MHTWIMIIAPH; aXJIOKUH TapOUsJIaHTaHJIUTY KaOu OOFJIMK Kydjap y3apo Tabcupa
oynanu.

Kopxona Ba TalIKWIOTHUHT WXXTUMOUN pHUBOXIAHUIIATA O€BOCUTA
WOKTUMOUM MYXHUT IIApT-IIapOUTIIapu OuiaH Oup Karopja yMyMHuil OMUWILIap XaM
Tabcup Kypcaragu. llepcoHaqHUHT XyJIK-aTBOPUM Ba MEXHAT KWW Kaldust,
Oupranvkia WAl camMapagopiurd Kym >KuxaTaaH, 0ab3aH 3ca Xall KUIyBYU
Tap3ga OOFnuK Oynaau. ABBaJIO HUKTUCOAMETHUHI alpuUM TapMOKJapura €Exu
MHHTAKaJapra, MaMjaakaT/Iaru UIJapHUHT aXBOJIUTa TabCUP KypcaTyBYU OMUILIAP
Haszapaa TyTuiaau. byHna Maskyp BaKTAa MaMjakaT IOKCAIMIIAAMU, Ky4-KyBBaTU
opTu6 GOpMOKJaMH €K aKCUHYA, TaHa33yJl, TAHTJUK, OKTUMOUN TaHTIIUK KECKUH
Ky4alrauMy €KM MYKMHU - aHa LIyJap Ha3apAa TyTHUIadu.

53. Hoicmumouii pueoirciaHUMHUHZ YMYMUI OMUTLAAPUZA HCAMUAMHUHL
UNHCIUMOUU-UKIMUCOOUT 64 MABHACUU-AXIOKUI Xoaamu Xam Kupaou. Yiap
OWJaH MHCOHHUHT INAXCUH XYyKyKJIapu Ba JPKUHIMKIAPUHU aMalira OIIMpUII,
MaMJjlakatjaa smad TypraH Xalkjiaap TapuXUi TapakKKUETMHUHI Y3UTa XOCIMHIH,
Kapop TOIr'aH aHbaHaJlap Ba axXJIOKUH KaJapusatiaap yambapuac 6ornukaup. by epna
rafm, XycycaH, MeXHaT oJo00M, IaxCUil Ba WXKTHUMOUN XYJK-aTBOp JTHKAcCH,
byKaponap caxoBaTUHUHI ME30HJIapH XaKu1a Oopaau.

YKaxoHzarn KynrMHA MaMiIakaTiap, SKyMIajgaH, Y30eKHCTOHHHHI KyIra
KUPUTIraH TaXpuOacu IIYHJAH AanojaT OepaJuku, WKTUMOUI MyaMMOJIapHU Xall
KWIMITHUHT UKTUCOJMU Ba CUECHUU axBoyira OOBEKTHB pPaBHILA OOFIUKIUTUIAH
KeNInO YMKUO, MKTUMOMM cuécaT MyCTaKUJI axaMusiTra Xxam ara 0yiaub, axoJIMHUHT
(apoBOHIUK Japa)KaCUHU OLIUpHUIIra €paaM OepHIlH, WKTUMOHMM TapakkKuérra
MHTWIMIIHA Xap TOMOHJaMa KYyiia0-KyBBaTjialmiM OWiaH axpaiud Typaau.
XO03Upru mIapouTAa WXKTUMOUK cuécaT Xap KaHAad JaBIaTHUHT XOKHMUST
Ty3uiaManapu GaoausaTHAa YCTyBOp OYIUIIN Kepak.

V36ekucron PecnyGnukacn nyHEBMil naBmaT OynmMb, YHHHT CHECATH
WHCOHTa MYHOCHO TYpMYIl KEUUPUII Ba DJPKUH PHUBOXKJIAHUII HUMKOHHUSITHHU
TabMUHIA0 Oepuiira KapaTwirad. /[aBmaTHUHT 3HT MyXuM Basudanapuaan oupu
WHCOH Ba (PYKapOHUHT XYKYK Ba SPKUHJIUKIAPUHU bTUPO( KWIUI, yIapra puos
ATHII Ba XUMOSI KMITUIIIaH HOOpATIUD.

8.3. KopxoHa Ba TAIKMJIOTHHUHT WGKTUMOMH XM3MAT KYPCATHIIH

54. @an-mexnuxa éa udxcmumouti mapaxkuém my@auiu KaMusIT xaéTuaa
pyil Oepaauran y3rapuiuiap MexHaT (aoiusaTHIa WHCOH OMWMIIA Ba XOJMMIIAp
maxcuid (asunaTiapuHUHT OpTUIIMIa onaubd kemanu. byHpmaih xomat Oapua
coxajapza, KymJIaJlaH, KOpPXOHa Ba TalIKWIOTJIApJa XaM WKTUMOUM
*Kapa€HIapHU TapTUOTA COJIMINTA, WKTUMOUN TapaKKUETHU CABOJIXOHJIMK OWJIaH
XaKUKaTaH XaM WIMHKA paBuIiga ojau0 Oopwiinra OyiraH TanaOHU KydaWTHpaJIU.
XO03Wpru BaKTa KaTTa-KUYUK Xap Oup KOpxoHajga OOIIKApWIll Xu3MatTiapu
MaBXyn Oyiaub, ynap kaapiap uimu (MHCOH pecypcH) OwWwiIaH, HXTUMOUN
HIEPUKIIMK Ba Kacaba yrommanapu OWIaH ajoKalapHU TabMUHIAII, XOAuMiapra
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WOKTUMOUM XHM3MaT KYpcaTulll, Xalpusi Makcamiapuaa capd-xapaxkariaap KHJIHII
OWJiaH myFyJaHaau.

X03Upry KyHaa Y36eKHCTOHAArN MKTUMOMH XM3MAT KYPCAaTUII HA0pPANapH
COBETJIap JaBpuAa MaBxkyd OViran XajaaH TallKapd pekaau MapKasJallrat
XYKAIUK IOPUTUII TU3UMUAAH WOKTUMOUM HYHanTupuiran 6030p UKTUCOAMETUTA
YO daonusaT KypcaTMOKIanap. YJIApHUHT TY3WJIUIIM, OUP TOMOHJIaH, KOpXOHa
Ba TAIKWJIOTHUHI KaTTa-KUYMKIUTH Ba XyCycUsTIapura Kapad TallKuil 3THIICA,
UKKUHYM TOMOHJAH, WIUIA0 YHKAPHUII-UKTUCOMUN BazubaiapHU, UIYHUHTIEK,
WKTUMOUM BaszudanapHu Xal KUIUMITHUHT MypaKkKaOJIuru Ouiian GenruiaaHaan.

Wxtumounit  xu3Mar coxacu Oaxapaauran Basudanmap y3ura Xoc
XycycuaTiapra sraaup. by xu3maT myraxaccuciapu ojamjapra Ba yJApHUHT
Tanad-3XTUEXKIApUTa HUXOATAA IJUKKAT-9bTHOOp OWiaH Kapauuliapu, y3iapura
UIIOHUO TOMIIMPUO KYHWiIraH BocuTanap OWIaH XOIUMIIAPHUHT (PapoBOH
TYpMyIIM  Ba  KamoaJaru  WKTUMOMU-pyXH  MIMHAMIUMKHM  KYJJao-
KyBBaTJallUIapy, MEXHATHU Myxo(daza KWJIMII Ba MEXHAT PEXKUMHU KOouJaiapura
pHUOS KWIMILLTIAPH, UILTa OYITraH KU3UKUIIHU parOaTIaHTUpUIILIapu kKepak. byHuHr
yU4yH 3apyp MHUKAOpAAru rymaHuTap Oujumiapra, pyxXui Ba MeJaroruk ozo0,
axJIOKUW KYHUKMaHU 3rajuiarad OyJuiuiapu MyXuMIup.

WoxTtumMonii MyaMMoJlapHU XaJl KWIMIIHUHT XOPWXKUN TaxpuOacuHu Ouimuod
onuul ailHuKca Goiganuaup. Xycycas, y IIyHra ypraTaauku, 0030p UKTUCOAUETH
- Oy ToBapjap Ba XHU3MAaTJIApPHH OJHMII-COTUII OViinua Qakar Oup Xui
MyHocabaTiap smac, Oanku Oy sitHa MasKyp >KaMHusATAa SbTUPOd KUJIMHTaH
KaJpusiTiapra acocjaHraH aHa InyHAal  y3apo MyHocabariap MaJaHUSTH,
WKTUMOUM HOpMaJiap Ba axJIOKMH Tanadiap Xamaup.

XKaxon taxpubacu my *Kuxatd OUJIaH XaM aXaMUSTIUKH, Y MOKTUMOUM
PUBOXKJIAHUIITHUHT MaMJIAKaTUMHU3 TaKPUOACHUHU, YHUHT CAOOKIapUHMU TaHKUJUN
Gaxonal UMKOHHHH Oepajau. By Y30eKHCTOHHMHT XO3MpPrH LIAPOMTHAA AHHUKCA
MYXUMJIUp, YyHKH 0030p MyHocabarnapura YyTu® OOpran capu WITapuru
peXalalITUPUITaH MKTUCOAMETIa CHUHAO KYpUJIraH HapcaJapHUHT XaMMacCUHU
MHKOP KWJUII Kepak sMac, OajKku aBBaITM TaxpuOaJaH YUKAPWITaH OKHIIOHA
XyJocaJapHM TaTOMK OSTHII XaM 3apyp. by epna VY3Gekucron Ilpesumentu
N.KapuMOBHUHT «IHTMCUHU KypMai, SCKUCUHU Oy3MaHI» JIeraH KypcaTMacuIaH
KEHT (hOoHJamaHmIIl KOU3TUP.

Woxtumonii Xxu3MaT KYpCaTUIIHUHT Bazudacu OelNrujaHraH WXKTUMOMIMA
TaAOMpPIAPHUHT amanja OaKapWwIMILIMHM HA30paT KWW, TalIKWJIOTHUHT
WOKTUMOUM MYyXUTHIA pyH Oepa€tran y3rapuiuiapiaH >XamMoaHW Xalapaop
KWIHLLIAD. by  Basudanapaunr amanra OLLIMPUITUIIN VKTUMOUI
PUBOXKJIAHTUPUIITA TAAUIYKIM MabIyMOTJIAPHU OJIMII, TaxXJIWJd KWIMII Ba
YMYMIIAIITUPHUIL, XOAUMIAPHUHT MEXHAT Ba TYpMYLI IIAPOUTHHH SKCIEPTU3ATAH
YTKa3ull, SAKyHJIAp YUMKAPHWIL, TAIIKWJIOTHUHI WXTHUMOWM MYXMTHIA SPUILIWITAH
WKOOUN Y3rapUIUTAPHUHT HMKTUCOAMM Ba WXKTUMOMH camapagopiaurura 6axo
Oepui OusiaH OOFIUKIUD.
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Kucka xysocanap.

[lepcoHanHu OOLIKAPUITHUHT 3apyp OOBEKTH - KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT
VKTUMOU MYXUTUHH PUBOKIIAHTUPULLIUP.

WkTUMOMIT MYXUT-KOpXOHA Ba TalIKWIOT  (aonusiTH Ba HKTHUCOIUMN
TOMOHJIapH OWJIaH Y3BUU paBHIIa ¥V3apo OOFIUK OYnuO, ymap Oupraaukiaa oup
OYTYHJIUKHU TAaIlIKWJI 3Tau.

KopxOoHaHUMHTI MXTUMOUN PHUBOXKJIAHUIIN - NEPCOHAIHUHI  HMKTHUMOMM
TY3WIMIIHMHA ~ TaKOMWIIAIITUPUIL, HIILIa0 YUKApUILI JKapa€HHIa MEXHAT
HIAPOUTIAPUHU  SXIIWJIANI, CaMapalli MEXHATHHU, jKaMOaJa COFJIOM Ba3HSTHU
ApaTUIl, XOAUMIIAPHUHT WXTUMOHWM CyFypTaJaHUIIMHU TabMUHIAI, Xap OUp
XOJMM Ba YJapHUHI OWJIACHAA TYpPMYII Japa)aCUHHU TabMUHJIAII PUBOKIAHUIITHU
OOLIKApUII-KOPXOHA ~ Ba  TAIKWJIOTHUHT  WMKOHMSATIApUAAH  OKHWJIOHA
doiipananuimra YHUHI acOCHM MakcaJjapura spUilIdmra OYHCYHIUPUIUIIHU
TaK030 3TAJIH.

KopxoHa Ba TalIKWJIOTAAPHUHI MXTUMOWM MYXWTH aCOCHM oOMuUIapra -
KOpPXOHa IMOTEHIUATH, YHUHT UH(QpaTy3uIMacu; WII IIAPOUTIAPU Ba MEXHATHU
Myxodaza KWIHIIL, XOAUMIAPHUHT MKTUMOMM XUMOSUIAHTAHJIMIHY; KamMoaJiaru
WKTUMOUM-PYXUN  Ba3uAT, MEXHATHM MOAJIUNA parOaTjaHTUpHIL Ba OwWJa
Oro/pKeTNapy; 1aM OJIUIIJIaH caMapaiu (oiilajJaHull Ba 11y KaOuiap KUpau.

Wxtumounit uHbpaTy3uaManap Ba yJIapHUHT OO0BeKTIapu - Oymap
yMyMJIalIran yi-xou Gonau, THOOUET Ba NaBoiail npopuiakTUKa Myaccacallapu;
TaBJIMM Ba MaJAHUAT OOBEKTIApU; CaBAO Ba YMYMHUN OBKATJIAHMIL; MaWIIUN
XM3MaT KYpCaTHUIll; CIOPT MHILOOTIAPH; dKaMoa, Jaja XOBIU XaMJla OOFJOPUYUIIHK
- MEBaYMJIMK IIUPKATIApU Ba OOIIKaIap XucoOIaHaIu.

Wxtumonit pyxuii BazuaT - Oy KOpXOHA Ba TAlIKMWJIOT  XOJUMJapura
TabCUpP KWIYBYM KYITMHA OMWUJIAPDHUHI TabCUPWUJAH KeJIaguraH Kamjama
camapaaup. Y MexHaT  KWIWII >KapaéHuaa, XOAWMIIAPHUHI MyoMajacuia,
yIApHUHT IIaxciapapo Ba TypyXuid ajokanapuia y3 upoJacuHU TOMAJH.

KaMoaHUHT WXTUMOUN -pyXHil Ba3usiTU y4 acoCUid TapKUOWUN KHUCMJIaH,
AbHU XOJUMJIADHUHI PYXaH MOC KEJWIIM, YJIAPHUHI WXTUMOWUW HHTHIIMILH,
axJoKui TapOusiaHrannurugal uoopar. Kopxona Ba TalIKUIOTHUHT HKTUMOUM
PUBOXKJIAHUIIUTA OEBOCUTA WXXTUMOUN MYXHUT IIAPT-IIAPOUTIApU OusiaH Oup
KaTopAa yMyMUil OMUJUIAP XaM TabCHUP KypcaTaJu.

MxTMOni  pHUBOXKJIAHUIIIHUHT  YMYMHH  OMUWJUIapUra KAMUSITHUHT
WKTUMOWM - UKTUCOAMI Ba MabHABUM- aXJIOKUM XOJIATH XaM KUPaJH.

Kopxona Ba TamkuioTiapAa, aHUK MIApT-IIApOUTIApJaH Keaud YMKKaH
X0J1/1a, IDKTUMOUN PUBOMIIAHUIIHUA OOMIKAPUII € TAIIKWIOT pax0apusiT €K UIIra
Maxcyc Bakwi KWIMO  TalMHJIAHTaH  [Iaxcjlap TOMOHWAAH €Xyl MyailsH
BazudanapHu OaxapyBuu ajmoxuja OYIuHManapra MOKJIaTWIAIW, ylap Xam
MEePCOHATTHU OOLIKAPUII TU3UMUHUHT OMp KMCMH XHUCOOJIaHaIH.

Ha3opart Ba MyxokaMa y4uyH caBoJLiap
1. IlepcoHnannu OOUMIKAPUIIIHUHAT 3apyp OObEKTH HUMA?
2. KopxoHa Ba TalIKWJIOTIADHUHT WXTUMOUM MYXHTH JeraHja HHUMaHU
TyLIyHAacU3?
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3. KopxoHa Ba TalIKWJIOTIAPHUHT IKTUMOUNM HHPpATy3WJIMacura HUMaJap
Kupaau?

4. KopxoHa Ba TaWIKWIOTIApAa WXKTUMOUM PpPHUBOKIAHUIIHUHT YCTYBOP

HyHanuuuiapu Kaicumnap?

WoxTuMouil pUBOKIAaHUIIHA OOIIKAPUIN JAETaH/la HUMaHU TyIlyHacu3?

Kopxona Ba TamkuioTaapaard WKTUMOUM OMUJUIApHU caHAO YTUHT?

WMxtuMonii - pyxuil Ba3usT HUMa?

MxTrMounii Xu3MaT KYypCcaTHIll coxacura HuUMajap Kapaau?
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9-MAB3Y. KOPXOHA BA TAHIKNJIOTJIAPAA TEPCOHAJI XVYJIK-
ATBOPUHU BOLIKAPHUIII

Pexa: ( -coar)
9.1. llaxc XyJK-aTBOPH Ha3apHUsCH
9.2. llaxcHUHT TypyXJap/aru XyJiK-aTBOpH
9.3. I'ypyXHMHT YMyMHI MaKcaajiapu
9.4. I'ypyXHUHT caMapaJopiuru
9.5. Ilepconan mexHaT HaOTUATUHUHT acociiad OepUITUIIH

9.1. lllaxc XyJK-aTBOPH HA3aAPHUICH

55. @aiinacygrap xaoum 3amonnapoan 6yEéH wiaxc XyiK-ameopuHUHT y €K1
Oy makiylapu KOHYHHUATIAPUHU aHWKJAIra, HuMa cababmaH Oup Kuiiu OujaH
YMYMHH THJI TOIIHMII OCOH-Y, OOIIKA KHUIIM OWJIAH YMYMHUU THJI TONMUITHUHT XCU
KaHJIall WIOXKHU WYKJIUTUHU, aipUM KUITUHUHT XYJIK-aTBOPH MaHTUFH HUMa OWJIaH
OCNTHIaHUIIVHY aHUKJIAITa YPUHUO KenraHiap.

XyIK-aTBOp IMaXCHUHT aTpo(-MyXUT OuWjaH ¥3apo TabCUpra KHPHUIITHII
makiiapuaal uoopatr Oynub, ymap Oup KaTop omuiuiapra OOFIUK OYnasu.
[IlaxcHM Ba YHUHT XYJIK-aTBOPHUHH TaBcu(prmad OepaauraH acocuii omMmiiapra
KyWuaaruiap KUupaau:
® IIaXCHUHT TAOMHI XyCYCHSITIIAPH, YHUHT ¥3UTa XOC MICUXOJIOTHK XyCYCHUSATIApH;
e SxTUEKIapH, cababiiapy, KU3UKUIILUIAPU TU3UMH;
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® [IaXCHU OOLIKAPUII TU3UMH, YHUHT «MEH-00pa3u».

56. Hlaxcnune maouuii xycycuamaapu - Oynap yHja TyFUJITaH BaKTHIIaH
Oomabd mMaBxyn Oynran Hapcanapaup. Onatna ynap (HaouiMK Ba TabCUPUYAHIUK
CUHTapu JUHAMUK TaBCUGIApPHUHT MabiIyM Japaxana udonanaHnuimu Ouial
axpanu6 typaau. lllaxcHunr ¢aommuru Typau Xui ¢gaoauariapra UHTHIALIUAA,
Y3UHM HaMOEH KWIMILIKJA, TMCUXUK >KapaéHJIapHUHT, XapaKaT peaKUsICUHUHT
KeUull Ky4yd Ba Te3nuruga udojanaHaau, sSbHU IIAXCHUHT (aoNMsITUIa XOC
oynran xycycusT cudartuna Hamo€H 0ynaau. PaoJIIMKHUHT SHT OXUPru udoaacu,
Oup TOMOHJIaH, KaTTa Ky4-raipaT capduiaii, Xxapakataard, GaoausTaari, HyTKJIaru
MIAIJATKOPIMK Oyiica, WKKUHYM TOMOHJAH, TICUXHK (aoiusiT, HYTK, HMO-
UIIOPAHUHT 3au(IINTH, MACCUBIMTUAA aKC Taau. TabCUPUYAHIIMK IAXCHUHT acadu
KY3FaJyBUaHJIMTUHUHT TYPJIH Japa)kacuja, YHUHT aTpoQUMuU3ary ojiamMra 0yiraxn
MyHOCa0aTUHU KypcaTuO OepyBUM XHUC-TyMFYJIapUHUHT MIMAJATKOPJIUTUIA
HaMo€H OYynanu. XX acp 20-HmutapuHUHT OoNUIapu/a MBEHIAPUSIIUK PYXIITYHOC
KI.FOHr maxCHUHI TICUXOJOTHUK XYCYCUSTJIApPUHU  «IKCTpaBepcUs»  Ba
KUHTPOBEPCHS» TYIIYHYATApU OpKaIH Tabpudaad OepuIHU TaKIU( TAH.

[Iaxc XynK — aTBOPUHU OOLIKAPUIII.

[ITaxcHUHT TaOUUH XyCyCUSTIAPH.

y y y

OXTUéKIAP Cababnap Kuzuxunnap

IkcTpoBepcust — (Tamkapu-) OyHaa maxc y3uHUHT KU3UKUITUHA
TaIlIKK OMUJITA, TAllIKK OOEKTJIapra KapaTaH.

IKTPOBEPTJIAP — XYJIK-aTBOPUHUHT TAbCUPUAHIIUTHU, IAXCUN
aXaMUSTHUHT TallIKKM OOBEKTIapra KU3UKUIIN, KH3UKYBYaAHIIUK
Japa’kacuHU y3 (aonusTUra Kysuiai Oumumi.

HNutpoBepceus — OyHaa y3 maxcuii MandaaTtiiapura, JTUKKaT
bTUOOPUHM UUKH OJlaMra, y3 MaH(aaTHHHU KaJpJialra Ba IOKOpH
napakara KyTapyIlra MHTHIALLIAIAD.

TeMnepaMeHT — KHCMJIAPpHUHT TCTUILIIA HucOaTH —
MYTaHOCI/I6JII/II‘I/I Ba TYpJIM KYPHHHUIOAAIr'l XapaKTCPpHU TYITYHUIIAIU.
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XoJiepuk Panuona dnermar Menanxo Canrsun

nap JUTUK WK JIAK WK
JIAK

[MIunnat XarTu- Cycrkai OcoHrnu Xapakar
I Xapakatiiap-  JIMK  XUCCHH a YyaH
puakuuanap, HUHT XOJIaTUHU TabCUPJIAHUII  TabCYPOTIIU
Ka(UATHUHT  TYTPU-JIUTH Ba TalllKapura oJlaMIlIaBaHJia TabCUPUYAH
KECKMH ajMa- pOCT-TYWUIUTH YHYAIUK AMACIIHK, oJlaMIlIaBaH/1a
IMUHYBH  Ba OwuiaH udoaa- HaMOEH ap3umac Ba TYrpu
xapakamiap-  JIaHaJu. KWJIMACIIUK Hapca Ba BO- CY3JIUTH.
HUHT T€3 Y3- Keajapra
rapyB4d aco- YyKyp KyWH-
chja HaMmaéH 1304000071
Oynau.
Oxempagepcus - (extra - mawkapu) TAXCHUHT IIYHAAH TCUXOJOTHK

XYCYCUSTIApUHHA KypcaTuO Oepaauku, OyHIa IMaxXC Y3WHUHT KU3HKUIIUIAPUHU
TallKd OMHITa, TAlIKKH OOBEKTIapra Kapataau, Oab3aH OyHH Y3UHUHT
KU3UKHUIIIApH XUCOoOWTra, MIAXCHH aXaMUATHHU TMAcalTHpHUIN XHCOOWra amanra
OILITUPATIH.

DKcTpaBepTiaapra XyiK - aTBOPUHUHT TabCHPUYAHINTH, UMO-UIIOpaapaari
dbaomK, caMUMHUNINK, Tamaboyc kypcatumn (0ab3aH OPTUK Japaxkasna),
WKTUMOWH KYHUKYBYAHJIMK, HYKU OJJAMHUHT OYMKJIUTH XOC OYaau.

Humposepcus - (intro - uuxuy) MAaXCHUHT Y3 MaXCUH MaH(aaTiapura, MK
oJlaMHUTa JUKKAT YbTUOOPUHUHT KAl KUJIMHHUIIN OWJIaH aXpanud Typau.

NutpoBepTnap y3inapuHUHT MaH(paaTIapuHU SHT MyXUM Ae0 xucobiad, yHu
IOKOPH Jlapakaja KaJaplaiaunap. Yiap yayH OJaMOBHINK, OMKUKIHK, HKTUMOUN
MACCUBJIMK, MYCTAKIJI TaXJTHJI KWJIHIITa MOMWIUIMK, €Tapiiy Japakaga Mypakkao
WOKTUMOMM aianTtanus (KYHUKYBYAHIIUK) XOCIHP.

HHTpOBEpCHUS-OKCTPAaBEPCUSHUHT  XUCCUW  TaBcudiap OwiaH
KYIIWIAO KEJUIIN 11axXc TeMIepaMeHTHHH Oenrunald 6epaiu.

57. «Temnepamenm) mywynuacu JOTUHYA temperamentum - KUCMJIAPHUHT
TETHIIUTH HUCOATH, MyTaHOCUONK JeTaH CYy3/1aH KeITuO YUKKaH.

TemMnepaMeHTHHHT JHT Mamxyp Typjapu (CaHTBUHHUK, MEJIAaHXOJUK,
¢dermMaTHK Ba XOJEpUK) MUJIOJAAH aBBaITHM acpiaék [ WmmokpaT TOMOHHIAH
KOPHUI KUIWHTaH O0YIu0, YJIapHUHT HOMJIAPH XaHy3rada CakJIaHUO KOJNraH, JIEKWH
Ma3MyHH y3rapras.

TemmepamMeHT- MIAXCHUHT y3UTa XOC XYCYCHSATIIApH MaXMyHWJaaH HOOpaT
O0ynu0O, ymap YHUHT (QAOJUATHHUHT JWHAMHUK Ba XHCCHA TOMOHJIAPHHH,
IIYHUHTJIEK, XYJIK-aTBOPHHH aKC 3TTUPAIU Ba KyWHaarmda HaMoEH Oyaau:

e XoJIepUKIapAa - MUIAATIN pEeaKusuiap, OYHKINK, KalW(QUATHUHT KECKUH
aIIMaITMHYBH, OEKapOPIMK Ba YMYMHUN XapaKkaTdaHIWK OWIaH HAaMOEH OYynau;
® pPaNMOHAJUIHK - (XaTTH-XapaKaTIapHUHT TYFPUIUTH) OraH udoIaiaHau;

Oupra

67



e (rerMaTukiIapia - CyCTKAILIUK, OapKapOpiuK, OWKHUKIWK, XUCCHUH XOJATHHH
TalIKapura yHYadIuK HaMOEH KWJIMACIHK, MYJIOXa3aJTapUHUHT MaHTHKUIIATH
Ouian axxpanub Typaau;

® MENAaHXOJHUKIapAa - OEKapoOpiWK, OCOHTHHAa TabCHPJIAHUII, OJaMIlaBaHIa
IMACIIMK, XaTTO ap3uMac Hapca Ba BOKealapJaH XaM 4yKyp KyWHHUIIH OuiaH
axpanub Typanu;

® CaAHTBUHHUKIApJA - XapakaT4aHIUK, TaacCypOTIapHU aJIMalITHPUO TYpHIITA
MOWHJUTHK, TAhCUPUYAHIIHK, OJaMIIIaBaHIAINK OMIIaH aXxpaiand Typaiu.

TemnepaMeHTHUHT caHal yTwiran Oy xwuiapu HucOaran O6apkapop 0ynuo,
MYXUT Ba TapOusi TabcHpUAa y3rapuiuiapra kam Oyicynamu. lly Omman Oupra
yaap IIaXCHUHT Ma3MyH TOMOHHMHHM, KaJpUATIapd Ba  OXTHEKIAPUHU
udoganamaiiam.

58. HUnconnume sxmuéxcrapuoan reaub yuxub, YHUHT XyJIK-aTBOPUHU
TYIIyHTHPUO  OepaauraH Hazapusigap KYOpOK pHUBOXK Tomau. byHmai
HazapusUIapHUHT JHT Mamxyp Myamutudiaapu A.Macnos,D.Kanr, J[.Mak
Knennann, ®@.I'epulypr Ba Oorika Oup KaTop OJIMMIIApIUpP.

IlaxcHUHT JXTHEKM - UWHCOHJAA Xapakarra WHTHIWIIHH BYXXYy[ATra
KEeNTHPYBYH OUPOp-OMp HAPCAHWHT WYKIUTHHU aHTJANIIAD. YHHUHT HOpMad Xaér
KSUMPUIITN y4yH O3yKa, YH-)KOH, 00-xaBo 3apyp OVyica, XOTHH-KM3Iapra 9ca
yIApHHUHT KY3Ta TalUIaHuO TYPUITN YYyH YUPOIn Oe3akiap JapKop.

WMHCOH 3XTHEKITAPUHUHT MHUKIOPH Ba XWIMA-XWUINTH HUXOATIAA KarTa
Oynu6, OomUIaHFUY JXTHEKIAP axpaTtud kypcatwiaau. bynmap uHCOH
(bU3HONIOTHACH TOMOHHJIAH BYXY/Ira KEITHPUIAIUTaH O3MK-OBKATra, XaBo, yHKY,
XUpcuil Oynran sxTuéxkiaap OYnub, ynap WHCOHHUHT OMOJIOTHK Typ cudartuia
MaBKyl OVJIMIIMHUA TaAbMUHIANIH.

Nxxunnamum IXTHERIAP XalTH TaXXpUOAHW PUBOXKIAHTHUPHUIN Ba XOCHII
KWW Jkapa€Huaa maigo Oymamu. Ymap Oumpnamuu SXTHEKIApAaH aHYarvHa
XAJIMa-XWIPOK  OYnu0, IIaXCHUHT TICUXOJOTHUK PUBOXKIAHUIINATA, TYPMYII
[IAPOWTHUTA, KAMHATIA, TypyxAa KaOyl KWIMHTaH WXTAMOUN HOpMaiapra
OOFITUKIUP.

[laxc H»XTUEXKIAPDUHUHT OYTYyH XHWJIMa-XWJUIMTH YHUHT (DaoTMsITHHUHT
MaHOanHu, cababunu Tamkui 3Taau. Cadad - MHCOHHUHI HMMa y4YyH XapakaT
KWINIIAHA KypcaTyBuH, (GaoiusTra WYKW YHAOBUM Hapca Oynmb, y MyaisH
AXTUEKITAPHU KOHIUPHUII OUaH OOFTUKIHD.

KH3UKHUII - TIaXCHUHT y €ku Oy Hapcara KapaTWiraH OWIHIN SXTUEKUHUHT

HaMOEH OynuI wakiau 6ynuo, Oy Hapca WKOOUM XUC-TYHFy YHFOTUIIN MYMKUH.

9.1-un3ma. «IXTHEXK - cadad - KN3UKHID) TYIIYHYAJAPUHHUHT y3apo
OOFJIMKJINTH.

IXTUEKIIAP
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KHU3HUKHII KHU3HUKHIIT O0BEKTH [ (1)aOJII/I$IT MapKasu

| C—)XTI/Ié)KJIapHI/I KOHIWPpHUII JapaXKaCH |

NkTumonitjiamyB - IIAXCHUHI MyoMana €paamMuaa MasKyp jKamoara,
rypyxra, >kxaMusaTra Xoc OYJaraH HOpMalapHU, KaJIpUSTIApHU, WYI-HYpUKIapHU
Y3JIALITUPUIL ACOCUIA YHUHT LIAKIIJIAHULI KapAEHUTUD.

59. llaxchune uoicmumouiiiaurysy OoOIlIKa Iaxciap OwuimaH — y3apo
MyoMajiaja OyIuImaa, SbHU rypyxJa, )kamoaaa coaup oynaau.

«Kamoa» TymryH4acu OOIIKAPUIIHUHT KYNTUHA OYnumiapuia Mapkaszui
YpuHnapiaH OUPUHM drajiaiu.

XKamoa peranga HuUMa TYIIYHUJIaAM Ba HuUMa cababman Oy TylryHua
OOLIKAPUII TU3UMUJA IIYHYAIUK MYyXUM VPUH TyTaau?

Kamoa - wkTUMOMH TaWIKWIOT OYynIuO, YHUHT Yy4YyyH OHUprajiukiaru
WOKTUMOUM axaMusTIu (HaoiusT XOCAUP.
bupaamum xamoanap - Oynap Oynumiap, Xu3MmaTiap, ydacTkanap,

Opurananap, »kamoanap Oynu0, yigap XOAUMIIADHU alpUM TEXHOJOTHUS >KapacHu
acocuja oupiamtupuo, Oy kapaéHHHM amajra OmMpHUIl OWIaH xogumiap 6eBocuTa
MyHOcabaTiIapra KupuIaauiap.

Nxxunamuu kamoasnap OVnumM, 1ex MUKECHAA XapakaT Kwiaau, OyHaan
’amoa 0apua ab30JJApUHUHT 0€BOCUTA TAbCHP KYPCATHII Japa)kacl aH4a MacTPOK
Oynanu (macanaH, ¢upma ab30JIApUHUHT cOHU 10 MuUHT Kumm OYica, apum
xoaumiiap Oup OMpIapuHU MYTIAKO TAHUMACITHKIAPH, OMIMACIUKIApU MYMKHH),
JekuH (pupMara MaHCyOIUK Xap OUp IIaxc y4yyH KaTTa axamusTra ara oynamu.

Hopacmmuii xamoanap (rypyxjap) Oab3aH anabuétiapia KaMOAHUHT
HOpacMUil Ty3uiManapu neb aranaau, yjaap WIUIOBYMJIAPHHUHT Y3apO CAMHUMUSTH,
AYCTOHa MyHOcabaTiapu acocuaa OupopTa MyailssH MaKcaAra SpUIINIl YIyH
yIapHUHT WUCTaru OViinda Tamkui STUIagu. AdipuM Xxoimapaa OyHIail rypyxiap
pax0apJaH HOPO3H KHIIUJIAp TOMOHHUIAH TAIIKWI STHIIUIIN MYMKHH.

SIHTM KaMOAHWHT NIAKJUIAHWII >KapaHU PHUBOXIIAHHWIIHUHT OWUp He4Ta
W34 OOCKUYMHM YTHUIIIAH nOopar. Pax0apHUHT jkamMOaHU OOILIKApHII KapaéHU
Ba CaHbAaTH YHHHT PHUBOXKJIAHUIIHUHT OWp OOCKMYMIAH WKKUHYM - SIHaJa
IOKOPUPOK OOCKMUMra OKWJoHa Kyuupuiigad wuobopat (9.2.unszma).bynnait
OockuwiIapra Kyduaaruiap Kupaju:

-maiigo Oymu;

-IIAKJUTaHUIII,

-OapKapopIaIiuii;,

-TaKOMHJIJTIAIYB €KW UHKUPO3 (Oy TaOMUIKK OIMHTY GOCKUWIapra Kapama-
Kapiy 0Ynub, ylnapHu HHKOP KUJIaIn).

9.2.-yn3ma. ZKaMOAHMHT IAK/UIAHUII 00CKUYJI1apH

Tamku MyxuT WNuku Tamukumuit y3rapunuiap
8 |
Takomusuianys
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[Tatimo 6ymumn [Taxutanuin BapKapopJIamyis Nuxnpo3

IMaiixo 6yaum OOCKUYM STHTY TAITKUJIOTHHHT TAITKUJI STHJIMII OOCKUYHU EKH
SHTY OONUIMKHUHT KeJNuIlu OuiaH Oornuxkaup. by Oockuuma makcamnud Wyi-
Hypukiap (Tamkyd TAIIKWJIOTHUKH) Oepuiaau, MEXHAT >KaMOACHHHHT pPacMUMN
TY3WIHIIIH, OoIIKapyB opraHjiapu, XUCO0OT oepui TU3UMJIIAPU
JIOMMXAJAIITUPWIAIN.

IMlakanaHum  OOCKWUYHM - HOpPAaCMUN KHYUK TYpyXJapHUHT BYXKYJra
KCeIUIITMHN Ha3zapja TyTaad, OyHJa TallKu TabCHp WYKH TYPTKUAJAp OwiiaH
ayMariiaid, IyHWHTICK, )KAMOAHHHT WKTUMOWH (UKPH IIaKIIaHA M.

Maskyp Oockuu jkaMOaHW OOIIKApHIN y4yH aHUKCa MypakkaOaup. bup
TOMOHJIaH, KUYUK TYPYXJIAPHUHT TaIIKWJI STUIUIIH OOBEKTUB jkapaéH OYmuO,
pax0ap OyHra XajakuT Oepa oJIMaiau.

BapkapopaamyB 0ocKuYnIa KaMOAHHHT €TYKIMK XOJATHra dPUIIHIIAIIH.
byHa )kaMOaHWHT HOpACMHI Ty3WJIMAacH TAIIKKWJI STUITAH Ba UILIAETrad Oynay,
MyBO3aHaT IIapTIapHu OCNTUIaHTaH, KaMOAHUHT WIXKTUMOHMH HOpMajapH TaITKHJI
TOMTaH, XaMOaTYMIWK (UKpU Kapop TomraH Oymamu. byHmaii skamoa erapnu
napaxana 6apkapop, TallKu TabCUpIapra KapuminK KypcaTHIIA MyMKHH.

Tamky Ba MUK OMUJUIAPHUHT TabCHP KYPCATUIIN HAaTHXKacuaa (MKTUCOINI
Ba3HAT/A, TAIIKA MYXUTAQ) ®Kamoa OapKapopianryB (TaKOMUAJUIANTYB) EKH HHKHPO3
OOCKHYHTa YTHUIITH MYMKHH.

9.2. [llaxCHUHT rypyXJ1apAaru XyJK-aTBOPH

60. Ilepconannu 6Oowkapuw coxacuoacu y3apo 6021uK Xapakatiap
3aH)KMpUAA XOAMMHHU HINTa OJUIIAAH TOPTHO, YHUHT TAIIKWJIOTAAH KETHILINTra
Kajgap MeHexepiap BakTHHUHT 50-80%mu rypyxjpapaaru ¢aoiusT TypJapura
cappuananu. Xap Kanaail pax0ap HIIMHMHT camMapajopiiurd Trypyxjiapiaru
UITHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSITJIApUHM TYIIYHMII Ba MEHEXepyiap TYpyXUHHUHT
ap3ocu cudartuga TYFPU XapakaT KWIMII Ba Y3WHUHT TYypyXJard MIIHHU
Oomkapuin OuinaH uyambapuac Oornukaup. KelinHru Wusuiapaard TaJakAKOTIIAp
rypyxjapja amajg KWilaJuralH Ba HII KypcaTKUWiIapura TabCUp KypcaTaJuraH
alipuM Kyujapra aHUKJIUK KUPUT/IH.

MeHnexepiuKk TypyXJapyuHUHT caMapaid MWIUIalllura TabCUp KUJTYyBUH
OMHWJIJIApHHM Kapald YMKUINTa YTULIAAH OJAWH, YMyMaH, TAlIKWIOTIApJa MyailsiH
MyaMMOJIapHU XaJl KWIMII Y4yH Ty3WJIaJWUraH TrypyxJjiapra TaajulyKJId KYIMUUIHK
Foslap, KOMJaJapHU caHa0 VTuIra xapakaT KWiIMO kypamu3. byHra aHukimvk
kuputuil  yayH M.IllepudHuHr KiIaccuk H3KCMEPUMEHTHUHU 3CiIaTHO YTamwus.
M.lllepud rypyxHu OuWTTa KOPOHFM XOHara KOWIAIITHPUO, XaMMAaHHHT
YbTUOOPUHU TYIIMO TypraH EpyrlnuK Aofura kaparaad. CYHrpa, TypyXHUHT Xap
Oup ab3ocuaaH EPYFIUK Kaiicu WyHamuIia TymaéTraHinurg Ba Kanjaa macodazaa
Kenaérrannuru cypanrad. ['apuu, €pyFiauMKHUHT VpHHM ajaMaliTHpuiaMmaraH Oyica
XxaMm Oy caBoJjira sIKKa TapTuOAaru *aBooOiapna myailsiH dapkiaap Oynran. bupok,
Xap KUM ¥3 %KaBOOMHM alipuM XO0JiJla allTranja, rypyx E€pyrIMKHUHT WYHAIMUIIN Ba
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Macodacu xakuaa xxyjaa Te3 Oup ¢ukpra KeiaraH Ba TypyXui Kapopra SpHIIWITaH,
JeKUH OyHa Ky Xoiuiapaa 0y Gpukpiap oJguHrucuan OupMmyHda dapk KujiaraH.

lyngaét  xkunmmO, [OKOpUAaruiapaaH KenuOd YWKKaH XOoJiga aWTHId
MYMKHHKH,

-KUIIWIap Typyxjgapaa JOUMHN paBuijga Oup-Oupiapu OwiaH OOFIUK
paBUILIA AMIARIAIIAD;

-Oup TypyXHHHT oJlaMjlapyd YMYMHUH HOpMaliapra 3ra Oynaauiap Ba yMyMUN
MakcaJJIapHU KyJUIanauiiap;

-rypyxjiap Oup xun BazudamapHu OakapMacIUKIapd MYMKHH. YIIapHUHT
XaMMacl ~ MablIyM Japaxaaa  HMXTHCOCTAIiraH.  XakKWKatga  yJIapHUHT
WXTUCOCJIANIYBH OJIaMJIAPHUHT dXTUEKIapUTra OOFIUK OYnanu;

-maxcjuap KyNTWHA TypyxJjgapla WINTAPOK JTaauiap. [ypyX HMHCOH
XaéTUHUHT Tabumii Ba MyKappap Oup Kucmu xucobnaHaaw. ['ypyxmap AouMuid
MYyBaKKaT Ba Tacoauduii 0ynaau;

-alipuM TypyxJjap 3pKuH Oynanu. Yiapra ojgamjap ¥3 XOXuluiapu Oyinda
kupanuiap. bomkanap maxOypuil xapakrtepaa OVmaau (Macamad, Ou3 myHEra
Kennb owmia, ITHUK TypyX €KW MUJIIAT TaHJIaMaiMu3);

-TypyXJjap ypracunua Ba TypyX W4Haa KeIUIIMOBUYMIUKIAD OYIUIIN Tabumii
xonaup. KenumMoBYMIMKIAp IIaXCHH, MIaxciapapo, Typyxjiapapo, MWKTUMOUN
Oymumm MyMKuH. KenmumMoBYMIMKIAp OKMOATHAa KUYMK TypyXjap IanIo
Oynmanu, Oomkaya (UKPJIOBUMIAD TypyxJaH 4YUKUO KeTajau, «Xamma Oayora
rupudTop oxam» TaHIaHAAM, TypyxJa TAIIKWIMKA Y3rapunuiap coaup Oynanu,
SIHTH pax0ap Kelaau €Ky aIMallTHPUIIAIN, TYPYX TapKaIuO KeTaIu.

['ypyxmapau (yJapHH IIaK/UTAHTHPYBYM Ba TabCHUP KYpCcaTyBUHM Kydiap)
TYIIYHUII camapaiy OOIIKAPYBHU HYra KYHUII YUYH KyAa MyXUMIUD.

9.3. 'ypyXHMHI YMYMHH MaKCaAJIapu

61. Mavrymku, waxcuune xyaxK-ameopu YHUHT ¥3 SXTUEKIAPUHN KOHIAUPHUIIT
MaKcaauJa Ba3UATHU y3rapTUPUIITra KapaTWITaH XapakaTuaup. XyJIK-aTBOPHHUHT
MaKcaaud Ba3WATHU y3rapTupuiiaup. Makcaara bspulliMaca Ba Ba3HATHU
y3raptupuiira myBagpaxk OynuHMaca, sSTHTM XaTTHU-XapakaTiapra ojiu0 KelyBuu
SIHTY X0J1aT OOlUIaHa H.

Mynnait kuand, y3apo OOFNMMKIMK Ba y3apo €plaM TypyX PUBOKHHUHT
OolmanFud HyKTacu Oymanu. by skapaén Kyiunaruiapau n3ox;iad oepaau:

* HIaXCUHUHT TypyXra MaHCYOJIUTH, TYPYXHUHT KO3U0aJ0pJIMIU Ba Typyxra
ab30JIHK;

* HOPACMUI TypyXJapHUHT a0 OYIuIu;

* rypyxia pOJUIApHUHT BYXXyAra Kenumid (alpuMm  Iaxciap Typyx

sxTuéxiaapura OomiKajapra HUcOaTaH KYNpoK MOC Kenaguiap Ba Typyxaa
Ba3UATHUHT SAXIIWJIAHUIIWTA UMKOH Oepaaunap. MacanaH, rypyxjia XylIdaK4ak
KHILW, KOMaHJAHUHT >KOHUWIH, FOSUTAp TAllyBYM KUIIM Ba X.K.J1ap Oyica myHaan
oynann).

Mynpait kunub, aWTUII MYMKHHKH, TYPYX - Oy KUIIWJIApHUHT ¥3apo
XapakaTu HAaTWXKacuaa BY)KyJra Kejlaaurad Maxmyuaup. by kummunap yzapo xap
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KHMHHWHT KECKHUH XOJaTHHH KaMaWTUPHUO, Xap KMMTra Y3 MaKcaJjapura SPHIIUII
UMKOHUHHU Oepaamiap. AMMO Oyiap KOpXOHaaa MyasiH BasudanapHU Xajd KUIHII
YUYH TaIlKWI STUIAJNTaH paCMHUK TYPYXJIAPHUHT HITHAA caMapara 3pUIIUIl yayH
eTapyiu OyIManIu.

Yamacu kyhunaru tabpud anda Ghoigaaupox OYIUIN MyMKHH: TYPYyX - Oy
y3mapuHu alipuM yMyMUN Makcaajiapra sra Oyirad rypyx ned xKaOyn KujiaauraH
KHIIWJIAPHUHT Xap KaHIali HAFUHIUCHUIHD.

I'ypyXHHHT MaKcaam - ¥3apo xapakamiap uHaykropuaup. Kysatumuiap Ba
OKCIICPUMEHTIAPHUHT KYHHJArd HATKacH MYXUM: TypyxXia OWp KHIIHHHHT
TakauQ KWIraH Makcaaud OoIIKaiapra TabCUp KUIaau. AHa [Ty MakKcaj MaBxXy.l
Oynranga Oomkamap Tanad KWJIMHTAH WYHAIUIIA XapakaT KWIUIITra MaxOoyp
oymummaup. Taxnmmud >TUaTaH MaKCATHUHT HMHIYKTHB Kydd TYPYXHUHT V3
ap3omapura Ekmm - Exmacaurura Oornmk. Illaxc wMaskyp Trypyxra 3
OXTUEKITAPUHH EKU MYIJIA0JIApUHU KOHAUPHII YIYH KAPaAIH.

TamkwioTaarn rypyxjapra Xm3maT KWJIaguraH Makcajjiap XuiMa- Xujl
OYyIuIIM MYMKHH: WITHHM TaKCHUMJIAIL, OOMIKApyBHM aMajra  OIIMPHII,
MyaMMOJIapHU XaJI KWIMII Ba Kapopijap KaOyJ KWIHII;, WITHA Ha30paT KHJIHII
MacChyJUATHHHA OIMUPHUIIN. AWPUM Typyxjap OOIIKa yHUYAJIUK PAacMHi OYyiMaraH
BazudaIapHu OaXKapHIll yIyH XaM BY)KYAra KEJIUITA MyMKHH.

9.4. I'ypyXHMHI caMapaJopPJuru

62. Dnou «eypyxnune camapaoopiueuy oe2ar TYUIYHUYaHH WM30XJ1a0 Oepuii
MYMKHH.

I'ypyXHHHT  caMapagopjuMrd JeidWirasHga, TYPYXHUHT  YMyMHH
MaKca/JIApUHU amMajira ONIUPHIN Japakacu TYIIYHHUIaAU. AUpPHUM TaaKUKOTUHIIAP
OyHTa TYpyX ab30JapUHUHT Oy epia OYIWIgaH KaHOAT XOCHJI KWJIUIIHMHH XaM
Kymaawiap. by OWlaH MAaxXCHUHT aloXyaa 3XTUSKIApU TypyX (PaoJusTHHHHT
MOKTUMOUN axaMUSITH OWJIaH KYIITWINO KeTalu.

1. MabaIyMOTIapHUHT OWPUHYM KHUCMH KWINH JUKKATHHU TYPYX HIUIaéTraH
Myxutra kKapataau. Opatna, Oy MeEHexepiap TypyXJapu Ty3wWlaJura
TAIKWIOTANUD. YHOA TypyX (aoNHSITHHUHT SPKUHINTA OMPMyHYA YCKIaHTaH
Oynmaau, 4YyHKM Xap KaHJald TaIIKWIOTHUHT WII FOPUTHIN  YCYIIApH,
AUFIIIANUIAD YTKA3WI, KOMMYHHUKAIMS aJloKajapy Ba Iy KaOW MyalsH
HopMayiapu Oynmamu. ['ypyX eTaKYMCHHHWHT TAIIKWIOT TOMPACHIArd TYTraH
YpHU OYiHMO, y TYPYXHUHT caMapajJopiIuTH, YHYMIODPJIWTH, MabHABUH Ba
YKUCMOHHH XOJIATHTa TabCUP KypcaTau.

2. Bazudanuar Typu TypyXHHHT Tana0 KWIMHAIWTAH XaXKMH Ba TapKUOWHU
Oenrmna® Oepaau. Macanan, axO0poT TapKATHII KYNPOK MHKIOpAAru
UIITHPOKYMIIAPHH TaJlad KWIaan. YJIApHUHT COHH Y3UTa XOC MyaMMOJIApHHU XaJl
KWJIUIIIarura HucbaTtal OpTUKPOK OYimanu. TOMMmUupHKIapHUHAT TaKCUMITAaHUIIIH
TapkuOui €nanryBuiaH (HoraamaHuIl UIMKOHUHE Oepau, FosTapHu Qo 1aar
aca 3apyp Jdapa)kaJard MyXTaJuKHU Taiad Kuiaau.
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BasudanuHr MyXuMIUTH XaM KaTTa axaMuAT KacO 3Tagu: Basuda KaHYAIUK
MyxuM OVyiica, TypyX YHH Oaxapwil Y4yH IIYHYAIUK Ky MacChyIUSIT XHUC
KUJIaIu.

[TupoBapn HaTwkana xap KaHaail BazupaHUHT Oapua >KUXaTIapuHU Oenrunad
ONUII 3apyp, Oy TYpyXHUHT SHI MakOyl TapkuOM Ba XaXKMHUHHU aHHKJAII,
BazudaHu Oakapulll yuyyH BakT Oeiruiam y4yH Kepak oymamau.

3. ['ypyXHHHT COHHM IOTYKJap Ba KaMUWIHKIAP YpPTacHIAru «ypTa MUEHATUK» HU
aKc >TTupHIl udomacuanp. bup ToMoHAaH rypyX KaHda Karrta Oyica, IIyH4a
XAJIMa-Xu1 OWiUM Ba Mallaka Tanad KuiauHanu. WKKuHYMOaH, KarTa TYpyX
YHHUHT Xap OWp ab30CHHUHT MIITHPOK STHUIIHM Ba TAhCUP KYPCATUIIMHHU YEKIa0
KYWHUIIU MYMKHH.

4. boukapyBYM OMHILIAP:

1) 'ypyxra pax0apiiuk KWIHII MYXUM OMWLIapAaH Oupu xucoOnaHaau. JIekuH
o6u3 Oy 6ynumaa paxOapIMKHUHT SHT SXIIW Ba YHUBEpCAJ YCYJIUHU aHUKJIAIIHU
Makcaja Kuinub Kyiimaiimu3. MeHexxMeHT Haszapuscuaa Oy macanara KynruHa
unuiap Oarumianrad. bus OOMKapyBHUHT TypiH yCYJUIapUHH Kapad YuKamus3,
OyHIa ymapHUHT TypyX OWIaH HWNUIANIAArd camMapagopiurura 3bTHOOP
O6epamus. Typau yCylJapHUHT Xap XWJI HaTHXKa OCpUIIMHH KypaMu3, yiapiaH
Xap OMPUHUHT caMapaJOopINTHHU aHUKJIAINTa XapaKkaT KHujaaMus3.

JupexkTuB Moaeb. bynnaa Oup kumm, paxOapHUHT Y3 (pacMUil €TaKdM)
Oomkapaau. AWHaH y Kapopiap uUIUiad 4YuKaau, TypyxX —(QaonusTuHU
MyBO(DHKIAIITHPAIN Ba Ha30paT KUJIA M.

by monennan ¢oigananuin HaTWXKaidapu: KapopHUHT cudatu paxdap sra
Oynran ax6opoTra Ba Kapop KaOyn Kwinill yuyH Oy ax0opoTaaH Tyrpu ¢oiiganana
OJIUII KOOWJIUATUTA OOFIIMK OYIaau.

o Kapop xoaumiiapra aHuk, Kucka makijga eTkazuiuiid Kepak. Kapop KaOyi
KWW paxOapHUHT oOpycura, YHWHT HIIOHTHPHIN KOOWIMSATHUTAa Ba y 9ra
Oynran caHkusuiapra OOFJIMK OYyaau. KapOpHUHT KaOyd KWIMHUIIH, YHUHT
anbarTa MabKYJUIAHUIIMHU Owigupmaian. XoauMIapHUHT KYTUlapu y3jaapura
MaxOypaH TUKHIITUPWITaH HapcaidapHu Extupummaiinu. Iy ca6abmu
KapOpJapHUHT MabJIyM KUCMU Oakapuiamai Kolau.

JleMoKpaTHK Mojedb. by MomemHUHT y3ura XocC XyCYCHUSITH, TypyXHU
TalIKWI 3TraH xojaumiap OwnaH paxOap ypracunma Qaon Gukp anaMairyBHAMD.
bynna kapopiap Typyx WHFHIAITUAA KaOyJl KHJTHHA/IH.

by moaeanan ¢ouanaHuI HATHKAJIAPH:

BomkapyBHUHT Oy XmiHaa ax00poT XaKMH KYTIas Iy Ba Kapop KaOysl KUJIHII
ocoHjamaad. bUpoK Kapop IUPEKTUB MOJEAard Kapopra HMcOaTaH CEKUHPOK
amaiira OIMpWIaad. bomKapyBHHHT Oy XMW amanja KaTTa KHHHHYWIHKIAP
TYFAMpaau Ba 11y cababnu paxOapaa amoxuaa xycycustiap (V3 xaBQCU3IUTUHU
XAC KWITaH, OOIIKAJIapHH TYIIYHUII KOOWIHMATH, WUFHIUNLIAD YTKa3HII
aMauMETUHM drajUlall Ba X.K.) OYnumuHu Tanad kwiaau. Pax6ap OunaH Typyx
y3apo MyoMalaHH YpraHuluiapu Kepak, Oy sca OMpUHYM Kapalijia TYIJIraHUAeK
YHUYAJIUK OCOH Ba3u(asiapaaH smac.

9.5. Ilepconan MmexHat GaoTMITHHUHT ACOCJIa0 OepUIHIIN
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63. Uxmucoouémoaeu manenux xonamurune TapkuOUN KUCMIIapUIaH OUpH
MeXHAT TAHIVIMIW OYnuO, YHMHr KyWujgaru Oapua Oenrmnapu Kys3ra TanuiaHuo
Typajau:

e MEXHAT KaJIpUATIapy TYIUK JeBaTbBAIHS KWINHIN;
® MEXHAT Y3MHHHT MabHO XOCHJI KHITyBUH (DYHKIUSCHHU HYKOTAH,
e MEXHAT TYpMYII Tap3u aCOCHIAH OMOH KOJIWIII BOCUTACHTa aillaH/IH.
MexHaT TaHTIUTH MYaMMOCHHH XaJl KWJIMII BaKTHIa WXTHMOUN TypyXjap
TYKHAIIaau, yiapjaH xap Oupu ¥3 MaHdaaTiapuHu siHaja TYJIapoK pyEora
YUKAPUIITa HHTUIIAH.
AliHaH >KaMUAT JaBjaT OpKaJW IOKOpPH YHYMJIM MeXHaT cababimapuHu
pUBOXJIaHTUpHUINTAa &paam Oepumm so3uM. JlaBmaTHuHr Oy coxacuaaru
OOIIKapyBYMIMK Ba TapTHOra COJIMO TYpPYBUM HUINTHPOKWUCHU3 TAHTIIMK XOJATHIAH
KyTynu6 Oyamaniu.
MexHaT TaHIVIMTHHU OapXaM TONTHPHUIN COXacUIard daBlaT cuécatu
(mactypm) KyhumaruiaapaaH noopat OYJIHIIH JIO3UM:
® IOKOpM camapa OWIaH WUUIAIHM UCTalAuraH Ba OyHra Koaup Oynran
XOAMMIIAPHH XHMMOSI KWIHWII Ba  yJapHUHT XyKYKJIapuHH pyéora
YUKAPUITHA TabMUHIAII, YJIAPHUHT MEXHAT IMOTCHIIMAIWHU CcaMapaiu
pyéora ymKapwil Ba TaKpOp XOCHJ KWIHII Y4YyH eTapiiu Oymaaurad
MeXHAT XaéTUHUHT cudat gapaxacHu KadoaTiial;

® FalipUKOHYHWUH  paBHWIIAa  JapoMajJ  OJWII  Ba  WKTHMOUH
TEKUHXYPJIUKHUHT Xap KaHIal [IaKinra KapIImIdK KypcaTHIN, MEXHAT
KOHYHJIAQpUHU OOIIKAPUIIIHUHT MabMYPHUH-XYKYKHA YCyJIJapuHU Ba
yJapra pyuosi STWINIINHA Ha30paT KWIUIIHN Ky9alTHPHILL.

64. Pazboamaanmupuw xoOumHume sxmuédxciapu, wmaHdaariapu Ba
KOOWIusTIIapura MyBO(MUK KEJIHWIIW JIO3UM, SbHU parOaTIaHTUPUII OMUIIN
XOJAMMHHHT acOoCyall MEXaHU3MHUTa MOC OYITUIIH Kepak.

[lyHu XaM aHUK TacaBBYp KWJIHII KEPAKKH, aCOCIAIl HHCOHHUHT TAIIKA Ba
WYKH OMHIJUIAp TabCUpH OwiaH OenrmiaHaguraH y €ku Oy XylK-aTBOP XHJIMHU
OHIJIA paBUIIJIa TaHJAII kapaCHUaup. byHna Tamkyu oMuwiapra paroaTiaHTHPHUII
OMUJIJIapU KUpca, MUKU OMUJLIapra cababmiap (acocnap) Kupaiu.

MexHaTHU acocjamra Typid parOaTIaHTUPYBYM OMUJUIAP: WKTUCOIUN
HOpMAaTHBIAp Ba UMTHE3NAp TU3WMHU, UII XaKd Japa)kaC Ba JdapoMajjlapHU
aJI0NaTiaN TaKCUMJAll, MEXHAT I[IAPOUTH Ba YHHHT Ma3MYyHJOpJIWTH, OWJIa Ba
’Kamoazaru MyHocabatriap, arpodaarwiapHUHT JbTUPO( KUIUIIH, MaHcao,
MyJnoxasajap, WKOIui TamadOyc Ba KM3MKapJW WII, Y3UHU KYpCaTUII MCTard Ba
JOWMUI paBUII/la TaBAKKaJl KHJIWII, KATTHK TAlIKA OyHpyKIap Ba WUKWA MaJaHUST
XamMmja OoIIKanap TabCup KypcaTau.

ParGaTnaHTUPUIITHUHT acOCUi MIAKJUIapUJIaH OMpU HII XaKd XUCOOJIaHAIH.
MexHaTra Xak TYJalllHM TAIlKWJI OSTHII Ba YHH TapTUOTa COJHII YCyJUTapu
Mypakkad WXTUMOMM-UKTUCOAMM Macama OynuO, y Mamiakataa oJaub
OopmaéTral UCIOXOTIAPHUHT aXKpaaMac KUCMUIND.

X03Upru MapoUTAa JAaBIATHU TapTHOra COMuil (QyHKUIUSIIApUIAH Maxpym
KAJIUII MYMKHH 3Mac 9KaH, y X0JJa, YHUHT JapoMajjiap Ba WII XaKura KaHaau
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TabCUP KYpCaTUIIM MYMKHHIWTMHU Xall 3TUll 3apyp. buposnap wucrebmon
KamrapMaliapd MUKJIOPHUHHM TapThOra coJIMII Kepak, Ae0 xucobiaca, Oomikaiap
AKKa TapTHOJard COJUK COJIMII TU3UMHIAH (QoiaJaHuIl Kepak, JAeraH (QUKpHU
ounaupaaunap. Hazapuil )xuxatiaH UKKUHYM BapuaHT MakOyira yxmaiiau. Jlekun
Ou3ga XO3UpPru BaKT/Aa JaBiiaT OIOJKETH AapoMajiiap KUCMUHUHT dakar 7-10%wu
bykapoJapHUHT JapoMajiiapu xucoOujaH, rapOaaru mamiakatiapiaa sca 50%mu
bykapoJapHUHT JapoMajuiapd XucoouaaH makiuianMokaa. CoJauk Xu3MaTu
baonuiATHHM KaillTa Kypull YYyH, MYJKYWIMKKA COJIMK COJUIIHHM >KOPUM 3TUII
YUyH Xalli OMpO3 BaKT Tanad KUJIMHAIH.
65. Xosupeu naiimoa amanea owwupunaémean mexHamea Xax MYIAUHU
JaBiaT Wy OwiiaH TapTUOra COJIMII KyHUAarwIapHU Y3 UUUra ojaau:
e MexHaTra Xak TYJAlIHUHT 3HT KaM MHUKIOPWHU KOHYH OujiaH Oeiruiamnt
Ba y3rapTUPULL;
® KOpXOHa Ba TAlIKWIOTIAp TOMOHHUIAH MeEXHaTra XakK TyJamra
aXpaTuiaJural MaOiarjapHU, IIYHUHTACK, >KMCMOHUN IIaXCIapHUHT
JapoMaJiJIapuHU COJIMK OMJIaH TapTHOTra COJIUII;
e paiioH ko3 duiMeHTIapuHn Ba (OU3 ycTamalapyuHu OeJTual;
e MexHaTra xak Tynam O0yinua gaBiat kadonariapuHu Oenruiall.
Mexnatra Xak TYJalmHd parOaTiaHTHpUI, OyHAAaH Tallkapu, OOIll, TapMOK,
XYAyIud, >kaMoa Ba sIKKa TapTHOJard mapTHoManap Xamja OuTuMiap acocujia
amaJira OomHpuIaan.

Tapu¢g cerxkanapu (€xku ymapra yxmam HOPMaTuB XyxoKariap )
MEXHATHHHI MYPaKKaOauru Oyiim4a uWm XaKHHH Ta0aKaJaluTHPHII
BOCHUTACH XHCOOJIaHAIM.

brojker TamkuwioTiaapuaa Ml XaKUHU TapTUOTa coiuul sroHa Ttapud
cetkacu - SATC acocna amanra omupuiIaIu.

Tapud cerkacm HopMaTHMBJAp HWMFMHAMCHIAH uHOopaTr O0yamMO, yJap
épaamMuaa Ml XaKUHUHT Japaskacu TapTudra coamd typumiaaam. bymap tapud
CeTKacu Ba Tapud-mManaka MabIyMOTHOMAIAPUIUD.

Tapud cetkacu OupuHuM paspsanaud Tapud ceTrkacu, Tapud CETKACHHUHT
JMaro3oHu, Tapud paspsaiapu, Tapud Kod3PpGUIICHTIApUHUHT MYTJIaK Ba HUCOUHN
opTu6 Gopui Kabu Me30HIJIap OuiIaH TaBcu(IaHAIH.

Xo3upru mnantaa Vabekucronnga STC muamoszonn 1:8,328 oynran 22
paspsiuii Tapud ceTkacuaan udopar.

Kucka xyocaJsap.

[laxCHUHT 3XTUEKU- MTHCOHJIA XapaKaTra HMHTWJIMIIHU BY)KYy/Jra KeITUPYBUU
OMPOH-OMP HAPCAHUHT UYKIWTUHU aHrjaanaup (yi->xou, 03MK-OBKaT Ba X.K.)

Cabab- WHCOHHMHI HHMMa Y4YyH XapakaT KWJIUIIMHU KypcaTaJura,
daonusTra MYKM YHIOBYM Hapca OYnubO, y MyalssH SXTHEXKIAPHU KOHIUPHUII
OwaH OOFIUKIUP.

KM3UKHUII- MIAaXCHUHT y kU Oy Hapcara KapaTwiraH OWIMII 3XTHUEKUHUHT
HaMOEH OYynuin makiu 6ynud, Oy Hapca MKOOUN XUC-TyWFy YHFOTHUIIM MYMKHH
(MycuKara, TeXHUKara Ba X.K.)
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Kamoa- Oy Oupraiukiaa MeXHAT KWJIQJIWTaH IIaxciap Typyxu 0ynu0, yHia
KUIIWIap Oup-Oupiapu OujlaH IIyHIAaW Y3apo XapakaTr KWilaguwiapKu, Xap KuM
Oomka Imaxcra Mypo)kaaT KWJIaJW, alHW BaKTIa YHHHT TabCHUPUHHU XaM XHUC
ITaJIN.

XKamoanunr QyHKIMATIApU- WHCOHHUHT  Kamoara MAaHCYOJMTHHU XHUC
KWIUINY; IIaxXC y49yH YHHUHT sIIamra 3apyp OynaguraH MKTUMOWA MYXHUT
SPATHILINP.

JKamoaHUHT maKIIaHUII OOCKHYIApU- TMaWgo OYJWII; IaKJUTaHWIIH;
OapKapopIaIIUINT; TAKOMIULIAITYB €KW THKUPO3.

['ypyxHuHr Makcaam - Oy IIaxcwii  MakcaJJIapHUHT Oup-Oupura Moc
KEJIUINY Ba ¥3apo XapakaTiiap HHIYKTOPUIHP.

['ypyx camapagopnuru- Oy TYpyXHUHT YMyMHH MakcaJjapuHU amaira
OILITUPHUII TapakacuIup.

['ypyx camapaTopiUTHHUHT aCOCHA OMIUIIApU- TYPYyX XaKMHU TapKUOH;
MaBJIyMOTIAp TONIIMPUFH, TAlIKKH MYXHT; paxOapiuk yciayOu; >kapa¢Himap Ba
taaOupnap; ¥y3apo Tabcup ycymnapu; cabald; MakcaaHM amalra OIIWPHIIL;
TYPYXHHHT KU3HKHIIIH.

ParOaTnaHTUPUIIHUHT aCOCUI MAKIUTApUIaH OUPU U XAKUIHP.

W xaku- Oy MabiIyM BakT TaBOMU/IA KHIIUJIAPHUHT SpaTraH MaxcyloTiaapu
MUKIOpH KYpcaTHITaH XH3MaTJIap Ba Iy KaOWiapra acocaH TYJTaHAaIUTaH MEXHAT
XaKUIHP.

Tapud cerkacm- MEXHATHUHT MypakkaOmurum Oyiu4a Wl XaKUHU
TabaKaTaITHPUIIT BOCUTACUIND.

Srona tapu¢ cetkacu.( ATC ) - Oy Kyiu napaxaaaru uirduiapaad TOPTHO
TAIKWIOT  paxOapiapuradya  OynraH  Oapuya  XOOUMJIAp  MEXHATUHHUHT
TapupuKaMICH Ba yHra xak tynamaup. Xo3upru naiitna ATC aguanazonu 1:8,328
oynran 22 paspsmm tapud ceTkacuaaH noopar.

HMmTtnésnap Ba KOMIEHcaNUsIap: MeXHAT HaTwKalapura OOFIUK OYImara,
SAbHU YH-)KOU, KYUyMac MYJIK COTHO OJUII Ba X.K. OMiIaH OOFIMK OYIraH uuKumiap,
MeHcHsITa YUKW Ba Oymam OwiaH OoOFIMK MykodoTiap Ba OoIlKa
uMTUé3Napaan ubopar.

Ha3zopart Ba Mmyxokama yuyH caBoJjiap.

[IlaxCHUHT XyJTK-aTBOPUHU TaBCU(IANINTaH aCOCHI oMUIIIap Kaicumap?
«DKCTpaBepCHs» Ba KAHTPOBEPCHUS» TYIIYHYAIAPHHUHT Ma3MyHH HUMa?
3. «TemmepameHT» TYIIYHYacH IIAXCHUHT KaHAAW XyCYCHSTIIApDUHH Haszapja

TyTagu?
4. A.MaclOBHUHT dXTUEKIAp TH3UMHU HUMaJapaaH uoopar?
OxTHé)K-cabab-KOHUKHII TYITyHYATAPUHUHT y3ap0o OOFIMKIUTH KaH 1Al ?
XKamoa Ba yHUHT QyHKOUSUTapH, OCNTHIOBUM ajoMatiapyd HHUMalapJaH
nbopar?
JKamMoaHMHT MIAKIUTAaHUIT OOCKUWIAPH HUMAaJapHU Y3 HUUIa OJaau’?
['ypyXHHHT yMyMUil MaKcaJJiapy JeraH/a HUIMaHH TyIIyHAcH3?
. I'ypyx camapaiopIuruHUHT aCOCUN OMHIUTApUTa HUMaIap Kupaan?
O MexHaT GpaoTUATHHUHT acOCTIaHTaH )kapaéHu HUMaJlapHHU Hazapaa TyTaan?
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11.ParGaTyianTHpHII Ba YHUHT MIAKJUIApU HUMadapaad uoopat?

Anabuérnap pyixaru.
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2. IL.M.Iuzenb, Mak-Kunnu Y .Panbsn «IloBegeHue deoBeka B OpraHU3aLIN.
ITep.c anrn.-M.@onHz «3a 3KOHOMUYECKYIO TPaMOTHOCTHY, 1993

3. A.K.MapkoBa «IIcuxonorust npodeccronanuzman-M:1996.
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2002 #1.—14006eT.
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10-MAB3Y. UKTUCOJUETHU SPKUHJIALITUPUIL BA
MOIEPHU3ALIUAJIAILIL HTAPOUTHUIA KAIAPJAP TUBUMUIAT'N
AHT'MJINKJIAPHU BOIIKAPHIII

Pexa: ( -coar)
10.1.Kagpnap TM3uMUAard THHOBaTUKAaHUHT ACOCUM TyIIyHUYAJIapU
10.2. Kagpnapra onj SHTUJIUKIAPHUHT MOXMSTH Ba YJIapHHU TacHUIIAII
10.3. HuHOBanmuoH-KaApiap MEHEXMEHTH TYUIYyHYacH Ba YHUHI acoCUM
MaKcaJjaapu
10.4. Kagpnap ummaa ssHTHIMKIApHU ca0al )KUXaTJaH TabMHUHJIAII

10.1.Kagpaap TM3UMHUAard MHHOBATHKAHUHI ACOCHI TYyLIyHYAJIapH

66. [lepconan coxacudacu unHosamuka 0a3zuC TYyIIyHYAJIapu >KyMmJlacura
KyWH1arujapHu KUPUTHII MyMKUH:

Kaapaap tusumu (KT) - wxruMounii-uxktucogut Tu3uM  (OU3HUHT
MUCOJUMHU3/A TAIIKWJIOT)HUHT MapKa3uii Ba aH4a Mypakkad TallKWi STWITaH
KHYUK TU3UMHU (¥3arv)aup. Y Mas3Kyp TU3UMHUHT MEXHAT MOTCHI[MATUHU (YHUHT
MUKIO0p, cudaT Ba TapkuOUM ME3OHJAPUHU), YHUHT TYPJIU TapKUOUM KuCMIapu
Oynran Kaapjap, yJapHUHT MakcajjapH, (HaoauaT KYpcaTHIll Ba PHUBOXKIAHUII
HOpMaJlapy XaMJia MEXaHU3MJIapUHU KaMpal oJaau.

Kaapaap Ba kajapiap TU3SMMHHUHT PUBOKIAHUIIN - Oy YJIAPHUHT MUKJIOP
Ba cu(ar KuxaTuJaH MyKappap uiarapwiad 6opaauran y3rapuiiu (JapaxacuHUHT
OpTHUIIIM, SIHTUJIAHUINW), SHCA Makcajjap, Basudanap, KkacO-magaka Ba
KOMMYHUKAILIMSI ME30HJIapu OuWjiaH TY3WIMIIK, Y3apo ajoKajapu, OOLIKapyB
CyOBEKTH Ba yCyJUlapy OWJIaH SIHTY X0JIaTra YTUITUIUD.
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Kanpiap TH3MMMHMHI PHMBOXJIAHMIIM - Oy Ma3Kyp TH3UMHUHI aHua
TaKOMMJUIAIITaH Ba caMmapaiy IIaKJUIapura, Makcauap, Ty3WIHII Ba ycyJuiapra
yrumgan — uboparnup. byHra nmoumuii  u3naHuI, Kagpiap — coxacuaaru
SHTWIMKIApHUA UITa0 YUKUII Ba aMalira OUIMPHIL HETU3U1a SPULLIATIAH.

Kaapnap TH3MMHMHMHI opKara KeTHIIM - Oy wWirapu 3SpUIIWITaH
JapakKaHUHT TYPFYHJUTH, Macailuiuu, (QaoJuATHUHT SHTH  BasudaiapuHu
TabMUHJIAI KOOWIMSTUHUHI KaMmalWIIM, KaJpJIapHUHT TaHAa33ylH, Y3 YMpUHU
Amad OynraH Kazapiapra Ba Kajpiap OWilaH MILJIall yCyJUlapura KauTHILIUD.
Kanpnap TH3MMUHUHI OpKara KETHMIIM TYIIYHYacu OWJIaH Kaapiap TU3UMHUHHUHT
TaHTJIUTU TYIIYHYacH OOFJIUKIUDP.

Kaapaap TH3GMMMHMHI TAHIJIMTM - YHUHT SHI MYXUM MakcalJlapy,
Bazudanapu, Ty3WIUIIH, (PAoausT KypcaTUIl Ba PUBOXKJIAHUII IIAKIJIApH XaM[a
YCYJUIApUHUHT 4yKyp OY3WIMILIM Ba M3JaH YUKUIIK OYIMO, OYHUHI HAaTHXKacuia
MYXUM KaJpJapJiad axpannd Konuil K OyHUHT XaB()U TyFuiiaau.

Kaapiap TH3MMHHHUHT  CeKHMHJIAINYBH - YHUHT  (aoiusTd  Ba
PUBOXKJIAHUIIMHUHT CEKUHJIAIIYBH, Ma3Kyp BakKT MOOailHMAAa THU3UM Makcajiapu
Ba OXTHEKIIAPUTra MOC KE€JIMal KOJIMILIH.

Kaapaap Tu3auMuHUHI 0apKapopJaumlyBH - KaJapiap TU3UMHU MaKcaJjlapH,
Bazu(anapy, TY3WIMIIM, IIAK/UIApU Ba yCyJUlapud JAOUMMHUHN OapKapop xonarra
KENTUPUILAUD. Y KyWUJaruiapHu TAbMUHIANIU:

Kaapaap tu3uMuHuHT GaoaMAT KypCcaTHIIM - KApOp TONIaH MHUKIOP Ba
TY3WIHIIJArd Kajapiap (aoJUATUHUHT OapKapop TakpopiaHu® Typummaap. Y
MyaiisH (¥3rapmac) HopMajap Ba KOMJalapra acocjaHaad XaMmJa Kajapiap
TapKUOMHUHT OAJIUHA Takpop MILIA0 YUKAPWIMILM, aBBaJITU cudaTAaru
NEPCOHAIHM OOLIKAapHII MaKcaJlapH Ba yCyJulapu OuUjIaH axkpayinbd Typaau.

Kanpnap Ba kaapjap TH3MMHMHMHI 3BOJIIOIMOH PHUBOXKJIAHWUIIN -0y
yIApHUHT CEKMH-acTa y3rapub OOpHUIIM Kajpiapra OWJI SBOJIOLUMOH THUIAAru
MaxaJlTui Ba CTaHAAPT SHTMWIMKIAPHU KUPUTUIL WYIW OWIaH sHrujgaHumaup. by
€pla MUCOJI TapuKacuja NMEeHCHs EMMuAard Kyn MUKIOpAArd XOAUMIApHU O3POK
MUKJIOpJArd SHTM, aH4ya HWIIYaH Ba Majakajld XoAumiiap OWjlaH CEeKMH-acTa
anMaIuTupuO OOPUILIHU KEITUPUO YTUIIT MYMKHH.

Kaapaap Ba kaapjaap TM3MMHMHHMHI PAaAHKAJ-MHTCHCHUB PHBOKJIAHHMIIN
Ba SHTWJIAHMIIM - KaJpJjapra ouj paaukall SHTUIMKIAPHU KOPUN KWW WYIu
Owan HUcOaTaH xyna Kucka BakT numaa yaapHu TyOJaH y3rapTUpHIl (STHIUJIall,
MaJjlakKaCUHU OILUPUII)IUP, 11y KyMJaJaH Kaapjap UCIOXOTHUHU YTKazuuaup. by
xKapa€Hiap KaJpiap TU3UMUHUHI Japa)kacu, WKOAWM MOTEeHLHanu, KacO-Majaka,
TYy3WIHLIM, Makcaajgapd, Basudaiapy Ba ycyuapuga 4dykKyp cudar
y3rapullIapuHyA aMalra OUIMPUILIAH HOOpaATAUD.

10.2. Kagpaapra ona SHrWJIMKJIAPHUHT MOXUSITH Ba YJIAPHHU TACHU(JIALI
67. Kaopnapea oud saueunuxnap ocamuamoa WNUIA0 YUKWIAIUTAH Xamja

amMajra OUIUPWIATUTaH SHTWIMKIAPHUHT  XWIMa-XWi — TypJapujaH Oupu
XUCOOJIaHaIH.

78



Kanpaapra oua surmaukiaap (KfS) - 6y xagpnapra ouj SHTHIMKIApHU
KOpPUM KMJIMII cOXacuaaru aHuK makcaaiu daonusar Oynub, y ToBapiap, UIIUU
Ky4d Ba TabJUMUK (kKacO-mayiaka) xu3matTiapu Oo3opiiapuja pakoOaT MaBxKy.l
Oynran mapoutAa kaapiap (Kaapiiap THU3UMH)HUHT MajlaKaCUHU OUIMPHILTra Ba
WKTUMOUM-UKTUCOIU N Ty3uamaniap TalIKWIOTIIAp Ba YIapHUHT
OYIMHMaNTapUHUHT CcaMapajd HWUUIAIKM Ba PUBOXIAHMUILM BazudanapuHu Xaj
KW KOOWJTMATUHU OIIMPUIITA KapaTUITaHIUP.

Kanpnapra oua sHrunvkiIapHu TacHu(Ianga YTUO00p Oepuill J03uM OYiaraH
acocwuii Oenrunap:

1. XoauMaapHUMHr KacOM#l TabJMM-MEXHAT :Kapaénuaa (TypKyMHaa)
HIITHPOK 3THII 0OCKUYJIapu 0yiiu4a Kyiiuaarwiapra 3bTuoop Oepuin J03um:

1.1. Kaco-TabjauM coxacuaaru SHrMJIMKJIAp, SIbHU OJIMH YKYB IOPTJIApHUIA,
KoJUIexkKIapaa, Oomika YKyB IOpTiapuia KaJpiiapHu KacOuil KuxaTaaH Tanépiali
coxacuJaru SHrIIMKIap. Ma3kyp KHYHMK Typyxra KacO-TabJUM Ty3uiIManapura
abUTypeHTJIap Ba KaJApJiapHU TaHia0 OJUIN YOFUIArW SHTWIMKIAp, YMyMUH Ba
kacO Tail€prapauru xapa€HMIard SHTWIMKIap (SHTU  YKyB  Kypclapw,
MyTaXacCUCIUKIAP, TAhJIUM YCYJUJIapu Ba BOCHUTAJApH, YKUTYBUWJIAp TapKUOWMHU
SHruiam), kacO Tal€prapJIMTMHUHT THUPOBap] HaTWXKalapura 60axo Oepwuil
naiTugarn  SHTWIMKIAp KUpaaud. TabIMMHUHT SHTM  CTaHAapTiapu Ba
MyTaxaccuciap MOJEJUIApUHU MIIA0 YUKHUIL, SHTUM YKYB IOPTIAPUHU TaUIKUI
ATHIN Ba MUUIA0 TypraH YKyB IOPTJIApUHU SIHTWIANI KUpaAu. SIHTUIUKIapHUHT Oy
coxacu OWJIaH MHHOBALUA-TAbJIUM MEHEKMEHTH IIyFYJUTaHAIH.

1.2.Kagpaapuu m3jam Ba TaHJall, STbHU SIHTM Ba caMapaju KajapJap
NOTEeHUMAJIHHHU ApaTHII. Ma3Kyp KUYHUK rypyxra MexHat 0030pu/ia Ba TalIKHIOT
WYKIa KaJpJapHU U3JAIIHUHT SHIY yeyJulapu kupaau. MexHaTt 6o3opuaa Kajapiap
U3JIalra WHHOBALMSA-KAApJIap MApKETUHTUHUHT SHTU ycyiulapu (11y KymJiaJgaH
Kajpiapra Oyiran siHTM 3XTUEXKIAp Ba Takiudiap TYFpUCHIAard MabIyMOTIAp
OaHKMHU AK/UIAHTUPUII), WINYU YPUHIAPUHU peKiIaMa KWIMIL, MEXHaT
Oupxanapu, Qupmaiap, KaapjapHu TaHiuam Oyiuya Oropojap OWIaH HILIalI,
Kajapiapra 0axo Oepuil Ba yJnapHM KaOyJl KWIMIIHUHT SIHTU YCyJUIapu Ba Iy
kaOunap kupanud. KanpmapHu TamkuiaoT uWYuAa KUAUPUILTa Y3 KaJapliapuHu
U3Jall, Kajapiiap pe3epBUHU MIAK/UIAHTUPHULI, Oy pe3epB OWiIaH MILIAITHUHT STHTU
ycyJulapu Ba XOKaszonap Kupaau. by sAHruiuknap - HWHHOBaUHMsS-Kagpiiap
MAapKETUHTH IIYFYJUIAHAIUTaH COXaaup.

1.3. MexHaTt xapaéHuaa KaapJjapra ouj SIHTHIMKIApP. Ym0y KUYHK
rypyxXra SIHTM TEXHHKaHM Ba MEXHAT TYpPJApUHU Y3JIAIUTUPHIL, KaJIpiiapHU
aTTecTalMsl KWIMII JaBpuaa Kajapiap OujiaH WIUIAIIHUHT SHTU YCYIUIApH; Kapop
TONraH Kaapjap TY3WIMAacHJaH MeEXHaT (YHKIMUIADUHUA Ba BaKOJATIApUHU
SHTMYa TaKCHUMIIAI; XOAMMIIAPHU SHTM Basudanapra KyTapuil Ba YJIapHUHT
KOWMHM  Y3rapTUpMILI  yCyJlapH; SHTM  JIaBO3MM  TaBcU(HOMamapu Ba
HYpUKHOMAJApUHU HIIA0 YWKMIL; JJMTa KaJpiapu OwiaH MIUIaugara
SHTUJIMKIIAp KUPaIu.

1.4. Kagpnapaun kaira Taiiépaam Ba MaJaKaCMHM OIIMPHIN OWIaH
0OFIMK SIHTMJMKJIAP. By rypyxra nepcoHaJiHu KaiTa Tali€épiail Ba MaJlakaCUHU
OLIMPHUII IIAKIUIApU XamJa yCyJUlapuaard SHCWIWKIAp, Ma3Kyp coXajaru
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AXTUEKIIAPHU aHMKJIAl YCYJUIApUHM TaKOMWUIAIITUPUII, KalTa Tail€piam Ba
MaJjlakaCUHU OIIMpraHiaH KeWMHIW MEXHAT apa¢Huaa KaJgpJapHUHT HIITa 5Kaj0
KWIMHUIIUTA TOUP SIHTU ycyJulap, Oy epAa SHrY Ty3WIMajapHU TAlIKWI STULI Ba
1y Kabumiap Kupaiu.

By 6opana Y36exucton Pecniybnukacuuunr «Kagpiapau Taiépuam MU
IacTypuaay KyWujaard acocuii TanoupiaapHu Oa>kapuil OenruiaHraH:

-KaJpiap MajakacMHU OUIMPHUII Ba YJIApHU KailTa Tal€pianml THU3UMH
daonusaTHaa SHrU4Ya TapkuO, Ma3MyH xamja Oy THU3UMHHU OOIIKApPHUIITHU
IaKJJTAHTUPULI;

-IOKOpY MaJjakaJld YKUTYBUYM-MYTaxXxacCHC Kaapjap Tal€pialml Ba COXaHU
yJap OuiaH TYaaupuO OOPUIIIHUA TabMUHIIAI,

-KaJpJap MaJlakaCUHU OLLIMPUII Ba yJIapHHU KalTa Talépiiall THA3UMUHUHT Oy
coxajza pakoOaTra acocjlaHraH MyXUTHH IIAKJUTAaHTHUPUILIHU Ba caMmapaiu Gpaoausit
0JIn0 OOPUIIIHY TAbMUHJIOBYM HOPMATUB Oa3aCUHU SAPATUILI,

-KaJpjap MajaKaCHMHU OILIMPHII Ba YJIApHU KaWTa Tau€piaml TabiIUM
MyaccacaJlappyHd JaBjaT aTTeCTaTUMACH Ba AKKPEAUTAUMSACUAAH YTKA3WII
TU3UMHUHM UIIA0 YUKUII Ba aManuérra TaJa0uK STHILL.

1.Kagpaapan Kuckaprupum Ba ¢oiiga Oepmaiiauran KaapJapHHu
Tyratuml. byHra kajpilapHUHT 3apyp Japaxara MOC KEJIMacIUTMHU aHUKJAI,
doitna Oepmaiiguran kaapiaap TYFpUcHa MabIyMOTIapHU MAKIJIaHTUpHUIL, (oiiaa
Oepmaiinuran kKajpiap OunaH unuiam, kaapiaapau Kuckaptupum Ba OymaTuid
yCYJUIapUHU TaKOMWIIAIITUpUII Kupanud. by epna ¢oiina Oepmaiiquran kajapiap
JAeinnarasaa, MEXHAT COXacuJard Kajapiap MOTEHUMAIWHWHI SHI KaM HII
Oepaaurad Ba UCTUKOOIM MYK KUCMH TylmyHWiIaau. by kaapnap y3napuHuHr kaco-
Majaka cudariapy OWIaH WIMHNA, HIIIA0 YMKApHIL, MabMypHil Ba OoIlKa
GbaonuATHHY PUBOXIIAHTUPUIIT (Y3rapTUpHUII) SXTUEKIAPUAAH OpKada KoJraH
oynaau. lllynunraek, Oy coxara KOpXOHa Ba TalIKWJIOTAAa Ma3Kyp OockKuuaa
HXTUEKra HUcOaTaH KaJpiap OPTUKYAJIMTU aHUKIAHUO, ynapHu Kuckaprupuin
XaM KHpaJIu.

2. HrnanKIap Ba HWHHOBAIMOH-KAAPJIAp MEHEKMEHTH O0beKTJIapH
coxacuaa KynuaarwiapHu Gpapriiam Jo3um:

2.1. Auipum xoaumiiapra HucOaTaH Kajpiapra OWJ SHTUJIUKIAp (MacajaH,
AIIMTA MyTaxacCHUCJIapy Ba HOBATOPJapH - AJIUTa MEHEKMEHTH OWJIaH MIILIAI).

2.2. nMuii, MIMUR-TABIUMUA Ba WHHOBAUMOH TYy3WJIMaJlap Ba YJApHUHT
OYynuHManapu Kaapjap TU3UMHUAArd sHruiukiaap (0y Oamuconu KBajpataaru
KaJipJiapra ouJl SHTWJIMKJIAp - THHOBAIIMOH Ty3UJIManapari sHrUJIMKIap).

2.3. AHMK Makcaaau WIMHI Ba WIMHI-TEXHUKAaBUN JacTypiap Xxamza
JolMXadapHU Kaapiap OuiaH TabMUHIAII OWiaH OOFJIMK OYNraH Kajpiapra ouj
SHTWIMKIap (AacTyp €Kd JOMMXaHU MIUIA0 YMKHII Xamaa py€Ora 4MKapHil y4yH
KaJlpJiap TaHJIall Ba Talépiai).

2.4. a6 Typras TallkWioTJIapa Kajapiapra oujl SHIHIUKIAp.

2.5. SlHrm TalIKWAJ STWITAaH Ba KaWTa TY3WIraH TAIIKWIOTIApAa Kaapiap
dhaonusTy.

2.6. TapMOK, MUHTaKa, MamIakaT MUKECHIA Kaapiiapra OuJ STHTUJIMKJIIap.

2.7. Kagpnapra Xxu3MaTt KypcaTHII UIIAIAaryd SHTAIIUKIIAP.
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3. KAaTBbUIJIMK, MUKECTNINK JAPaKACH BA aMAJITa OLIUPHUIL CYPbATIAPH
Oyiinya Kyinaarwiapau gpapkiam Kepak;

3.1. Kagpnap TH3MMHUHU CEKHMH-acTa Ba KUCMaH SHruiam OwiaH OOFIHNK
Oynran Kaapiapra ouja 3BOJIOLUMOH Ba Y3rapTUPYBUM STHTUITUKIIAP.

3.2. Kagpnap Tu3umMuHu TyOJaH Ba KEHI MHUKECHA SHrujalira KaparuiraH
KAaTbui (MCIOXYMIIMK) XapaKTEepUAaru Kajapiaapra ouJl SHTUINKIap.

3.3. Kaapmap coxacugard MyHTa3aM Ba KEHI MHKECIU SHTUIIMKIAp
(xagpnapra oua ucnoxotriap). Kagpmapra oun ucnoxornap - Oy Kajapiapra ouf
KEHI' MUKECIW SHTWIMKIAp OYnub, ynap WKTUMOMM-UKTUCOIUNA THU3UMIIAp Ba
Ty3WIMaJapHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT SIHTM MakcaJjlapu Xamja Basudanapura
MyBOQUK KaJpiap NOTEHUMATWHU ( Kaapiap TU3UMHUHHU) TyOAaH Y3rapTHpHUII
(sHTHITAII)ra KapaTUiraHaup.

3.4. Kagpnapra ona Maxajuiuil IapouTaaH Keaud YMKU0, MIWIITUN XapakTepra
ara OYiraH *y3bHil SHTUJIUKIIAP;

3.5. Kagpnap tuzumuga Kucka Mmyagarinapaa amanra omMpUIaiUural Te3Kop
SHTWIMKIap (0o4atna, yinap Kajapiap TU3uMmuaaru QaBKynojia BazusTiap OWiIaH
OOFITUKIND).

4. Kagpnap TH3MMHMHHMHI TApKHOMH KHCMH OyJIraH INepCOHAJIHH
OOLIKAPUIIIHM MeXaHU3AUMAJIAN 3JIEMEHTIApPUra MyHOCa0aT coXacuaa;

4.1. IlepcoHaTHUHT PUBOXKJIaHUIIUTA 0axo OepuIl coxacuaaru SHrUINKIap.

4.2. IlepcoHallH PUBOXKIAHTUPUIIHU Oamiopar KWIUII Ba TaCTypJallTHPHUILT
coxacuaaru sHruiaukiap.

4.3. IlepcoHanHu PpPUBOXKIAHTUPHUIIHU MOJUSBUNA pecypciap OujaH
TabMUHJIAI COXACUIaTU STHTUIIUKIIAP.

4.4. TlepcoHaaHU PUBOKJIAHTUPUILHM ACOCHAIl COXACHUJArd STHTUJIUKIAp Ba
Oomkanap.

10.3. UHHOBAUMOH-KAAPJIAP MEHEKMEHTH TYUIyHYAaCH BA YHUHT aCOCHI
MaKcalJIapH

68. oiemumouti-uxkmucoouti ucioxomaap, XO03UPrd 3aMOH (paH-TEXHUKA
TapakKKuETH, TOBapjap, XU3Matiap Ba WIIYM Ky4dd Oo3opiapuia pakoOar 0Yyiub
TypraH HIapouTAa Kajpjiapra Ouj SHIWIMKJIAp MEXHAT Kapa€HUHHUHI a)xpajiMac
KHCMHIra aijlaHaJM Ba yjap TAlIKWJI 3TUIIHU Xamjaa OOIIKapHIIHU Tanad Kuiaau.
Mana my (aoausT coxacMHHM IepcoHan OOUIKapyBuAa HMHHOBalMOH-KaJapJiap
MeHexMenTu (MKM) ne6 araiimus.

HNKM - 6y O6omkapyB ¢aHu OWIaH TETHIUIM YKYB Kypclapu: MHHOBAIMOH
MEHEXMEHT Ba IEPCOHAIHM OOLIKApUII coXallapu YpTacujard uerapa coxacu
O0ynub, kampmapra ouja WXKTUMoWH-UKTHcoami Tuzumaap - MUT (mamnaxar,
MUHTaKa, TaIKWIOTIAp)HA SHTWJIAIl Ba PUBOXKIAHTUPUII IIAK/UIapu Ba
ycymapura 0apxam Oepaaun. UKM o00beKTH-TaIKWIOT Ba OOIIKAa MKTUMOUMA-
UKTUCOANIN TY3WIMAJApHUHT KaJpjlapyd Ba KaJpiap TU3UMIIAPDUHU SHTWIAII Ba
PUBOXJIAHTUPUII  Kapa€HJIapu, MHHOBAIIMOH XOcCcajapH, OHXTUEXKIApU Ba
mezonnapuaup. KM cy0bekTH - TalIKWwiIoT/Iap Ba OOLIKA Ty3WJIMaJIapHUHT
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KaJpiap Ba MEXHAT XU3MATIapUHU TallKWJI OSTYBYM OYiIuMIap, CeKTopiap,
rypyxJiap, MyTaxaccuciaapamp.

69. UKM nu eaxkm osrcuxamuoan anua yMyMUAWd TO3ULUSIIApUJIAH, IIIYHUHTIEK
UKTUCOAMETHUHT YTUIN XOJIATU IIAPOUTH HYKTAW HazapuaaH Kapad 4YuKuoO,
CTpaTeruK Ba TAKTUK MaKCcaJJIapHU aXXpaTUO KYpcaThuil MyMKHH.

Crpareruk MaKcaj - V36exucTonnn WK TUMOUM-UKTUCOIUM
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT ~ MyXMM  TaMmMOWW/UIapujgaH  Oupu  Oynran  6o3zop
UKTUCOMUETUHU OOCKMUMAa-O00CKUY PHUBOXKJIAHTUPHUIN acocuna Xamuaa «Kamgpmap
Tal€pIallHUHT MUJUTHHM JacTypu»aaH KeauO yukuO MexHat 0030pH Ba TabJIUMMIL-
KacOuil xu3maTiap OO30pUHUHI MHHOBAIMOH MOTEHIIMAJIMHM, JABJIAT, MUHTAKa,
KOpXOHa Ba TAlIKWJIOT JAOoUpalapujia KaJpjlapHU WHHOBALMOH OOIIKAPUIIHUHT
camapaid KyI TapMOKJIH TU3UMUHU sipaTulanp. bynaan ky3na TyTuiarad Makca -
cubar KMXaTUAaH SIHTU  WHHOBAlMOH-(paon  Kaapiap  MOTEHIUMATUHU
IAKJUTAHTUPHUIT XaM/Jla MIUTa0 YMKapHUIlia camapaiy UILTAIIMHI TabMUHIALIUD.

TakTuk Makcaa- MamMJIaKaTHUHT YTHIN JaBpU OwiaH OOFIWK OYnuol, y
MaMJlakaT, MUHTAKa Ba TAIIKWJIOTHUHI KaJpiap MOTEHIMATMHUHI WHHOBAIIMOH-
(daon KMCMUHM TETUIUIM IIAPOUTAAa HWHHOBAIMOH KaJpiapra ouj TaJ0upliapHH,
oy OKyMlIaJlaH  KaApJapHUHT KacO-mManaka Ty3WwIMacuHM KailTta Kypuil,
myHuHrAek ¢oiina Oepmaiiuran kajapiapHu OOIIKa HILIapra YTKa3uil, SHIU
KacOJiapra YKUTHUII Ba OOIITKa Wysiapyu OWiiaH cakjaad KOTUIIIHP.

Kapgpnapra poup sHruaukiaapuum (K$) tamkwa stum - 0y HUKM
TU3UMHUIa KHPAJAUraH TapKuOuWii djeMeHtaap (OyauHMagap, rypyxjap Ba
HAXCJIAP)HUHT, IyHUHraek K5 Hu mmuiad ymkuin Ba amaJira OMPHII
BAKTH/JIATH y3ap0 TAbCUP KYPCAaTHII KOOMIMATH Ba HOPMAJIAPH MAKMYHUIHP.

70. UKMnuu my3suimanu maxauin KUAUWHU XAP MOMOHAAMA, TYPIW HYKTau
HazapiapJaH €Ku Typiau HyHanuuuiapjaH TypuO aMmalira OLIMpPHIN Kepak Oyiaau.
AHa 1y HyKTau Ha3apAaH y Kyiuaaru HyHalIuIUIapHU Y3 UUNATA OJIAJIH.

bupunumn Ba acocuii iyHATHIIHN YMYMUI (yHKIMOHAN €KUM (PYHKIIMOHAII-
NpeAMETIN Ty3WIMa Tap3ujia TacaBBYp KWIMII MYMKHH, YyHKH Oy YpuHaa
npeaMeT Ba OOBEKT KaJpiiapra OuJl SHTWIMKIAPHUHT Y3U XMCOOJIaHaIu, yiap
TaxJIMI KWIni, 6axo Oepuil, GamopaT KWJIuI, pecypciap OWiiaH TabMUHJAII Ba
XO0Ka30JIapHu Tanad Kujiaau.

Nxxunuyu #yHaaumm - Oy (QyHKIMOHAN Makcaaiud Ty3uiama O0ynuo,
NKMuuHr 6apua Makcaja Ba HYHaIMIUIApUHU Kampald ojagu (KaapJapHUHT
Y3IIYKCU3  TabJIMMHUHM  TalIKWJI  JTUIIIaH TOpTUO, Kajapjapra Xu3Mmar
KypcaTuiiuraya).

Yuunuu iynaaum - 6y MKMuusr @yHkimonan-cyObekT Ty3uiaMacu 0yiauno,
y UKM HuHr acocuii cyOBeKT aapaxanapunu (¢eaepan, MUHTAKaBUM, TapMOK,
KOPHOpaTUB JapakalapuHu) Oenruiad 6epaau.

Typrunuu iynammm - 0y UKMuuHr xoccanapu >xamunan ubopatr 0ynuo,
ynap MKMHuHr Ty3unMacu OWJIaH TabMUH STUJIUIIN Ba y OWJaH Y3BUH OOFIHMK
OYJIUIITN JTO3UM.

10.4. Kaapaap vmumnaa SHTMJINKJIAPHA ca0a0 :KUXaTIaH TAbMUHJIALI
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71. Mavaymku, uncon ea dcamoa YV3napunu Xasg-xamapcus ce3Macaiap,
HaTW)KAJIAPHUHT Ba Y3rapuuuiap OKUOAQTIApUHUHT V3Japu Y4YyH camapaiu
Oynuiura uIIoHMacanap, Oymaérran ¥y3rapunuiapra KapUIMiIuK Kypcataauiap.
byHgan XoIMMJIApHUHT SIHTWIIMKJIapra KaplIWJIWK KypcaTull cababiapuHu
udoaanam MyMKUH:

1) ynap TaBakkan KWiIdIra Maxoyp Oynaaunap, Oy sca yJapHUHT TabuaTura
3UJ1 Keaau;

2) ymap y3rapunuiap —HaTHXKacuJa OpTUKYa OYnuMO  KoIMuuiapu
MYMKUHJIUTHHU XUC KAJIAauiap;

3) ymap ¥3rapumuiap HaTWKAacHIa Y3llapura axpartwiran BasudaHu
Oaxkapuiira KOOWIMATCU3 SKAHIUKIAPUHU XUC KUIaIumap;

4) ynap paxOapusat ky3 yHruaa “kuéda’napuHu UYKOTaETraHJIMTUHU XHUC
KWJIaIuap;

5) ynap SAHrM WIIHM VYpraHumra Ba XYyJK-aTBOPHUHT SIHTU YCIYOUMHU
y3namTupuIra KOOunusaTcus 0y, YKUIH ucramaiaunap.

SHrunukIapra KapiwiiK KypcaTruil OMUAJIIapUra Kyiuaarmiap KUupaiu:

1) XOKUMHSAT Ty3WJIMaJapUHUHT KEJITYyCHJIaru Y3rapuiuiapra Moc KeIMaciauK
napaxacu;

2) AHTWIMKJIAPHU KOPUNA KWIMIIHUHT Y30KKA YY3UITHIIIHN;

3) 1oKopu OomKapyBUYWIAp YUyH HYDY3 Ba XOKUMMITHU KYJIaH 0ol Oepui
XaB(UHUHT Taia0 Oynuiy;

4) KopxOoHa Ba TaIIKWIOT aM0acu Y4YyH V3rapuilIapHUHT caiOui
okuOaTIapu;

5) KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT OMOH KOJIMII Ba PUBOXIIAHMII MaKcajjiapura
XOIUMJIAPHUHT OedapK Kapaliiu;

6) cuécuil Kyd Mapkaznapuia MHHOBaLUS MYHATUIINTa KapIIu Kypalll.

HoBaTtopnukka Tycuk OepyBUM OMUIUIapra MabMypuil pax0apiivK Ba HIJIMHIA-
MYXaHJIUC XOAUMJIAPHUHI KECKHH YEKJIaHUIIU (XpaJUIlIn); paxOapUsTHUHT
WIMUI-UHHOBAIMS *Kapa€HUAa CyCT UIITHUPOK 3TUIIU (€KUM HUIITUPOK ITMACIIHIH)
Ba OyHJIaH paxOapUATHUHI SIHTM Fosjlapra HWIIOHMACIWTH KenuOd YMKaIu;
MyHTa3aM WIIHUHT WYKJIUTH Ba SIHCU Fosijap OYyiinua KYNrvHa KeJIHWIIyBIapHUHT
3apypAUTH, SHTWIMKIAPHUA SKOPUM KWIMIIHUHT Oopummaa uWyn Kyiwiran
KaMUUJIUKIap Ty(dailin HoBaTOpJIapHU OPKABOPOTIAH XaJl KWJIMII Ba OOILIKaap.

72. Kaoprapea ouo saumeunuxkiapuu (KA) owcopuii xuruwe xapaéHuia
parOaTIaHTUPUIIHUHT KyHUIaru aHuK Makuiapuaad QoiiiaJaHuil MyMKHUH:

1) sxopuit mykodoTnap - >xopuid um HaTwkamapu Ba KSxu amanra
OLLIMPTaHJIUK YYYH;

2) crapt MmykopoTiapu - KAHUHT HUpUK OOCKMYMHU TAIIKWI 3TYBYU
Bazudanap MaXKMyuHU MyBadPakuATIN Xajl KUITaHIUK YYYH;

3) Oockuuma-6ockuud Mykodorinap - KSAHuHTr Hupuk OOCKMYMHM TaIIKUI
ATyBYHM Bazu(anap MaXXMYUHU MyBadPakusITIN Xall KUITAHIUK YUYH;

4) ¢unnm MykodoTiaapu - HITHUHT NUpoBapa MyBaddaKUATIN HaTUXKATApH,
K HuHr noitnxa napameTpiapura SpulIniIraHIvK y4yH;
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5) akcnipecc MykooTiIap - Kaapiap coxacuaard sSHI'M WIMHH Fosulap Ba
Kapopjap Y4yH, Iy >KymjadaH Kaapiap OujiaH WUl >kapaéHuJa BYXKyAra
KeJlaJuraH rosiiap Ba KapopJiap yuyH.

Kucka xyJsocanap.

Kanpnapra oun sarunuknapu(KS) -0y kagprnapra ouj — SHTUJIUKIAPHU
KOpPUN KUJIUII COXacUAaru aHuK Makca iiu GaousaTaup.

KacO-tabnum coxacujgaru sSHTWIMKIAp-Oy onmid  YKyB ropTiapuia,
KOJUIeXkIapaa Ba OomKka VKyB OpTiapuaa KaapiaapHU KacOud — sKUXaToaH
Tal€piiall coxacuaaru SHIUIMKJIIap.

Kanpnapuu uznam Ba Tanjam - Oy sSHTM caMapaiu Kajapiap NOTEHIMATUHU
APATULIIND.

Mexnar xapa€Huna Kajapiapra Ouj] SHTWIMKIap- Oy sSH'M TEXHUKa Ba
MEXHAT TYpJApUHU Y3NATUPHUIL; Kaapiaap OuilaH WUIUIAIIHUHT SHTH YCYIUIapH;
XOIUMJIApHU SIHTU Ba3udanapra KyTapull Ba yJIAPHUHT YPHUHU Y37alITHPUII
yCyJUIapy SIHTH JIaBO3UM TaBCU(HOMANApU Ba MYpUKHOMAJIApHU UILIA0 YMKHII Ba
11y KaOujJapHHU Ha3apaa TYTHILIUD.

Kanpnapuu kaiita Taii€pnam Ba MajJaKaCHHU OIIUPHUIN OwWiaH  OOFIIMK
SHTWIMKIap- Oy MasKyp coxXaJaru SHTWIMKIAp, SAXTUEKIAPHU aHMKJIAlll
yCYJUITapUHU TAKOMUJUTAIITUPUII Ba 11y KaOuiaapaup.

Kanpnapuu Kuckaptupui Ba Qoiina Oepmaiiiuran KajpiapHU TyraTUII-
Oy oprtukua kaapiapuu Kuckaptupuim xamaa dSHr kaMm Uil Oepagurad Ba
UCTUKOOIN HVK KaJpiap MOTEHUHATIM KUCMHUHHU Ba MII YPUHJIAPUHU KOPXOHA
MUKECHIA TYTaTULLIUD.

NunoBarmon kanpnap meHexmeHtn (MKM) - 6y 06030p MKTHCOIUETH Ba
paKkoOATHUHI Ky4YalUIIM IIApOUTHIA  Kaapjapra OWJ SHTWIMKIAp  MEXHAT
KapaCHUHUHT a)KpajiMmac KUCMUTa aWIaHUIIM Ba ylap TalKWI TUIIHK XaMJa
OOLIKAPUIITHY Tajlad KUIUIIUAND.

Kanpnapra oun sHrumukiaapau (KS) tamxwun stum- 6y MKM tusumura
KUpaJuran TapkuOuil »snemeHTniap (OynuHMamap, rypyxjiap, miaxciap)HUHT,
myHuHraek KSHu mnuia® yukuin Ba amalira OLIMPHILI BaKTUAATH ¥3apo TabCHUP
KYypcaTHill KOOMIUATH Ba HOpMaJlapy MaXXKMYUTUD.

Ha3zopaT Ba Myxokama y4yH caBoJLIap
Kanpnap Tv3umu neranga HUIMaH| TYITyHUJIATH?
Kangpnap TH3MMHUHUHT pUBOKJIAHWIIN TYFPUCHIA HUMaJapHU Owmmacu3?
Kanpnap nHHOBaTHKACH TYFpUCHAA KaHIal TylTyHUYara sracus?
Kanpnapra ou SHTHIUKIAPHUHT MOXUATHA HUMaapaaH noopat?
XOoIUMJIApHUHT KacOUK TabJIUM MEXHAT >KapaCHHUIa HIITHPOK DTHII
OockuuIapuHu caHald YTUHT?
6. MaHOBammoH-KaapIap MEHEKMEHTH TYFPHUCH/A Ba YHUHT aCOCHI MaKcaaiapu
XaKHJ1a HUMajaapHu Owutacus?
7. Kanmpnap umuaa sHTUIHKIApHA ca0al )KuXaTuaaH TabMUHIIAI HUMalapHU
Hazapjaa TyTaau?

NhAELD =
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11-MAB3Y. HEPCOHAJI BOHLIKAPYBUJIA MEXHAT
MYHOCABATJ/IAPUA OTUKACH

Pexa: ( -coar)
11.1. MexnaT MmyHOcabaTIapuHU TalIKWJI 3THUILA IIaxciaapapo MyHocabaTiiap Ba
YHUHT YMYMHI KOHYHUSATIApU
11.2. Canomuammui, TakJIUuM KWINAII Ba HIIOMJIAPMOH KUIIMHUHT TallKu Kuédacu
11.3.Mmra goup cyx0ar opUTHIl Ba TelaedOoHAa rariaimiil 0100u.
11.4. Tankua KUIUII Ba TAHKUIHU KaOyJ KHJIUII KOWIallapy
11.5. HoTuknuk canbatu acociapu

11.1. MexHaT MyHOCa0ATIAPUHM TAIIKHWJI 3THIIAA IIAXCIAPAPO
MYHOca0aT/ap Ba YHMHI YMYMHI KOHYHHUATJIApH

73. Kopxona 6a mawxuniomoacu xap KaHoau X00UMHUHZ Kacoutli easugacu
YHUHT aXJOKUH HOpMaJlapHHU, XYJIK-aTBOpP KOUJQJIApUHU Oa)kapwWilld Ba Y31
atpoduaaru Tamku MyXuT (xXamkacOJiapu, XoIUMIIap, MUXKO3Jap Ba IIEPUKIIAPH)
Owran ¥V3apo MyHocaOariapu OujlaH dYamOapdac OOFnuK OYymaau. MexHar
MyHOca0aTiapujia axjoK HOpMajapura puos KWIHII XaM alpuM XOJHM, XaM
YMYMaH TAlIKKWJIOT OMUJIKOPJIUTHIa 0aXx0 OCpUIITHUHT acOCHU ME30HJIapuaaH Oupu
XUCOOIaHAIH.

Jruka (aXJIOK) JedWJraHaa WKTHMOHMHM Xaér kapaéHuga pyéora
YUKAPWJIAAUTAH YHHBEPCAJ Ba y3Ura XoC axJIOKHil Tajnadjaap Ba XyJK-aTBOP
HOpMAJIapW TH3HMH Ha3zapaa TyTWwiaaud. Terumnuwim paBuMInga WINra JOHP
MYHOCA0ATJIapP ITUKACH KAMHUAT XAaETUHUHI COXAJapUIaAH OMPUHM aKPATHO
kypcataau. Illy Hapca TylIyHapiwKy, XW3MarTra JOUP MYyHOcCaOaTIapHUHT
axJIOKUH HOpMaJlapy YMYMHHCOHUW HOpMayiapra Ba XYJIK-aTBOp KOWJajgapura
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acocjaHaad, JIEKWH Y3WHUHT aipuM (apKk KWIYBUM XyCYCHUSITIIapUra XaM 5ra
Oynanu.

Mexnat  ¢aomuaTH  JKapaéHMIa ~ WHCOH  ¥3apo  IIaxciapapo
MyHOCa0aTIApHUHT  y3Uura  XoC  XyCycuATJIapuHu  Oenrwiad  OepyBuu
KOHYHUSATIApPHU XHCOOTa ONMIIM Kepak Oymaam. VYmap opacuga dHT
acocuilmapuan OWpU KABOOHMHI HOAHWKJINIH KOHYHMATH ¢EKu OoInKaya
aliTrania, KUIIWIAPHUHT TallKd TabCUPJIApPHA HWAPOK KWIWIIHWHT yilapaard
[IAXCUI XYCYCUSTIAPHUHT (apKura, MyalssH BazusiTra OOFIMKIUK KOHYHUATH
XUCOOIaHAIH.

Oxopuna cama® yTwiraH maxciapapo MyHocadatiap KOHYHUSATHIAH
TalIKapy yJiapra OJaMHHUHT 0aM TOMOHUIAAH HOTYFPHU TACBHPJIAHUINN Ba ¥3-
y3ura OepuiraH OaxXOHUHI YXIIAMACJAUTH KOHYHHHH KHPUTHII MYMKHH.
YHUHT MOXUSTH IIYHAaH MOOpAaTKH, OMpOpTa XaM KHUIIHM OOIIKa KUIIWHU XYyIIU
Y3uHM Y31 OuiraH napaxkanga owia onMmaiau. by mapaka Maskyp KUIIN XaKuja Ba
Y3u TYFpUCHIa KUAAUN Kapopiap KalyJ KWIHII y4yH €Tapjid acoc Oyauiu
MYMKHH 3]TH.

[laxcnapapo MyHocabaTiapaa axO00poT MabHOCHHH Oy3u0 KypcaTHlll
KOHYHHUSATH MYXUM axaMusITra sragup. ¥ oObeKTHB paBHIIa XapaKaT KUJIagu Ba
Xap KaHJal >kapaHHUHT OONUIAHUIIA Ba OXMPHUAA KaHYAJIUK KYT 0J1aM KaHIauaup
axOopoTnap MaxxmMyujaH oiananca, y IyHYaIuK KyWIHPOK OYmanu.

[laxcnapapo MyHocabatiapja KynuHYa dCAaH YUKApUO KyWHIaJWraH sHa
OMp KOHYHHUST - NMCHUXOJOTHK V3-Y3MHH XUMOSI KHJIHMII KOHYHUSITUAUP. bus
OolIka Iaxcjiapra MyHocabaT coxacuja OUpHMHYM VpHUHra OAaTAa, YJIapHUHT
TallKd  JKUCMOHUH  XaBQCHU3JIMTUHU  KYsSIMH3,  YJIAPHUHT  TICUXOJOTHK
XaBQCU3IUTUHU dca Hazap-mucaHi KuiMmaiimu3. VKKMHYM TOMOHIAaH, OJaMHHUHT
Y¥3u Y3UHUHT TICHUXOJOTHK XaBQCU3IUTHIa Ba YHTa XYXKXyM KHIWIIIaH
CaKJTaHWIIUTAa KarTa axamusT Oepanu. VDOKTUMOWN XyNK-aTBOPHHHT E€TaK4u
cababnapuiad OWpU MHCOHHMHI WIAXCUA MaKOMHMHH, V3 KaJp-KMMMaTHHU

CaKJIaIIup.

11.2. Cagomiiammmi, TAKAUM KHJIUII Ba MIIOWIAPMOH KMIIUHUHT TAIIKH
Kuédacu

74. YV3apo canomnaww (cypawuu) éa maxoum Kunuwi KOWmamapu OH3
Y30eK XamKyd y4yH ONIUH TYIOJIWINHWra KapamMacJaH yinap MyalsH Owimmiap Ba
eTapiH Japaxana AUKKAT - 9bTHOOpHH Tanal Kuinagu. AccanoMy anaiikym OuiaH
OOIITIaHyBYM CAIOMJIAIITHUHT OMPUHYU KOUJACH IIYHAaH UOOPATKH, y Xap KaHaai
Ba3MATIAa CHU3HUHT WITH(QOTIN Ba XaHPHUXOXJIUTHHTH3HU KYPCATHUIIH JIO3UM.
Canomnamuin KaHjgad OVIUIINTIa CHU3HUHT KaduaATHHTH3 €KU OOIIKAa KUIIUTa
HucOaTaH cayiOuii MyHOCA0ATUHTHU3 TabCUP KUJIMACIIHUTH JIO3HUM.

CanoMnamryB MYyCyJAMOH IyHECHIA WHCOH YYyH OHT IOKOPH KaJIpHST
oenrucuaup. OIJIOXHUHT CyIOKIM xabubu Oyamum Myxammang Mycrado
calylajuloXy ajlalxy BaccajulaM jKaHoOJapu axJoK-000ra ouj Xaauciapujaa:
«Yupamranga kKaicu OupuHru3 OupuHum OYnubO camom OepcaHrus, yima ojaam
Tanrpura xam HUTOATIMPOKANP», A0 yKTUpraH samnap. Jemak, camoMm-aiauk
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MyHOca0aTiapu MWHCOHHUHI Oyiok Oypun OYnubd yHU VpuHiIu Oaxapuin
maxcjaapapo MyHoca0aT/aa KaTTa YpuH 3rajutaiiu.

V3apo myHocabaTmap jkapaéHuIa CaJOMIAIINII, OWUP-OMpUra TaKIUM
KWJIMII €K KY1 OEpUIIUI, KYYOK OYMII >KapaéHu TypJiiu BazuaTiapiaa 103 Oepuinu
MyMKHH. By ¥3ura xocimk acocaH KypcaTHO YTWUITaH Ma3Kyp XoJiaTjiap/a KuM
OupuHuYM OYynuMO XapakaT KWIMIIKA JIO3UMJIMTM €KUM IIyHJal XyKyKKa odra
SKAHJIUTH]Ia UoTaIaHaIH.

Xu3MaT Ba3MATH HUIIOWIAPMOH KHUIIMHMHI TamlKu Ku€dacura MyailsiH
tanabmap Kysau. Mopganap ojaMuaa Y30K JaBpiapaaH OyE€H “HMITYaAHIMK
KOCTIOMH” JIeTaH MyaWlsH TyllyH4Ya BY)XyAra keirad. Y, an0arra, KUWUMHH
MOJICITAIITUPUIIIATYA SHT CYHITH SIHTUJIMKIAPHU XUcoOra oJaau, JIEKUH MabllyM
napakajga KaThbuUW Ba OJCKWIMK Tapadaopu OYnud konamu. CY3HUHT TOM
MabHOCH/Ia KOCTIOM TaHJAIIHK aMalira OIIMPHUIIIA UIIOUIapMOH KUK Kyiuaaru
YMYMHUI KOHJaJlapra aMmajl KWIHIIA JTO3UM:

-ycnyo Oupiury;

-yCIyOHUHT MyailsiH Ba3usITra MyBO(UKIIUTH;

-paHryiap raMMacUHUHT OKHJIOHA KaMaiiuO OopuIy (Y4 XU paHr KOUAAcH);
-paHryap raMmmacuja paHriapHu KU€cuai Oumui;

-KUUUMHUHT TYpJIM TapKUOUM KUCMJIapuaa pacM XapakTepuHU Kuécnai
OJIMILL.

Nmira moup cyx06ar yTkasui manakaiapu kacO (aonusT skapaéHuia Xam,
MaMIIui mapouTaa xaMm uniad 6opunaau. Cyx0ar YTKaszWill 3apypiiurd OusiaH
OOFJIMK Xap KaHAail Ba3UsATHU MYJIOKOT OO OOpHILl KOUJAJapUHU UILIA0 YMKUII
Oyiinya TPEHMHI UMKOHUATU cudaTuia Kapaiml kepak 0ynaau. By xompamapHuUHT
CXEMAaTUK Tap3[a MyaWlsH W3UWUIMKIA Ba y3apo OOFIMKIMKIA YTKA3UIUIIUHU
3apyp Oynran acocuit xapakatiap cudaTtuaa TacaBByp Kuwiauin mymkud (11.1-
qu3Ma).
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11.1-yn3ma. Mmra noup cyx6atHu Tai€piail Ba YTKa3ULITHUHT
CXEMATHK TaCBUpHU

Cyx0atra Taiiéprapiauk

MaKCaIH! OeNTHUiIall

ax0opoT Taléprapauru

TYyILIyHYa1ap Ba MyJioXaxajap [AKJIUHU U0 YUKUIII

AAJTUJIJIAPpHUHT U3YUJUJINTY Ba MASMYHHUHU aHHUKJIAII

cyx0ar KaTHalIYUIapyu TApKUOMHU HIaKIJTAHTUPULIT

TeCKapH ajloKa dJIEMEHTIapUHMA XUCOOTa oJIraH Xoaa cyxoar
YTKa3ulll BAKTHU Ba UII SKOMWHHY TaHIaIl

A 4 A 4 A 4

Cyx0aTHUHT OOPUIIMHYA MOAEIUTAIITUPULIT

A 4

Cyx0ar yTrazuir

Oommanrud O0CKUY _ acocuit 60CKNY cyx0aTaaH YUKHII

A

O6ockuunapu

A 4

XaMpHUXOXJIMK Ba
WIIOHY Ba3UATHU [
SpaTUII

caMapajd THHTJIall

cyx0aTHU y3 BakTHAA
aQHUK Tyrajuiamt

MacajalapHHA KbIMHII
> TaKTUKACHJIaH
dhomnanmanu

BepOas Ba HoBepOa
TecKapu

A 4

Anoxa KonanapuHu
TaONK ATHUII
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11.3.Amra qoup cyx0at opuTnil Ba tejedonaa cy3jiamuin 0g00u.

75. Hwea ooup cyxbamnaphume KamHawyunapu Kynuvua — Kyuuoacu
xamoanapea Uy Kysaouiap:

- Oynaxak CcyxOaTHUHT MYMKHUH OVyirad AJEMEHTJIapura  acoc
sApaTUIaUural Tanéprapauk OOCKUMYMHA Ha3ap - MUCaH[ KUIMACIHK;

- allpuM  KaTHAUITYWJIAPHUHT  0ab3u Oup, YHUAIMK MyXuM  OYmu6
TYIOJIMaraH »OWHHM TaHJIAIra eTapiau 3bTUOOPCU3NIUK OuiaH Kapamu. Macanas,
cyx0aT YTKa3wiaJuraH >KOWHM TaHJAIra eTapid YbTHOOp OepMaciuK MIyHTa
ONMMO KEeNMWITM MYMKHHKH, XaTTO Ba3UsATra MyBOMUWK KEIMaWIWTaH IIapOUT Ba
KAaTHAIIYWJIAPHUHT  ¥3apo  MyHocabatiapu uimra  Joup  CyxOaTHUHT
MyBaQPakuATIN YUKUALIUTA XaJIaKUT Oepuilin MyMKUH. TaOuuiiku, umira aoup
Cyx0aTHM YTKa3WIll Manakaizapu Kypyk €11ad ol OuiiaH By)Kyara KeaMmanau.
Cyx0ar VTKa3ull MaxopaTWHU Srajuiall Kyn Mapra amaiaa cuHa0 Kypuil OuiiaH
OOFITUKIUP.

Tenedponga ramipammuIuIapHU MINra AOUP CyXO0aT YTKAa3UIIHUHT Y3Ura XOC
Ooup Typu cudaTtuaa Kapam MyMKHH. AHa IIyHJaH KeMuO YMKUO, MKKUTA XyJIoca
YUKapuil MyMKuH. Bupmauuaan, umra goup cyxOartra Tal€prapiuk Kypuil Ba
YTKa3uIll Kouaagapu Kyn xkuxaTiaaH Teaedonaa cyxoatiap onud Oopuiaa xam y3
axaMHITHHHU caknald kKonaau. UKkMHYKAAH, Tele@oH opKald cyx0aT 10o3Ma-io3
cyx0at yTkazumira HucOatan 6up Katop ¢apk KWIyBUM XyCYCHSITIIApUTa Srajup.

By y3ura xoc xycycustiap my OunaH OenrwiaHaauKu, cyxoaTaouuiap oup-
OupJiapyHUd KypMaiawiap, KynuHYa TesedoHJaru cyx0aT TOMOHJIApJaH Oupu
yUyH KyTWJIMaraH BasHsT[a, BOKCAIAPHUHT OJUHTHA OOpHUINMHU Oy3raH XoJijaa
onu6 Oopunaau: aboHEeHTIapAaH OMPUHUHT OYMK CyX0aTH, YHUHT KaHIalup Oup
MYyXUM EKH IIOMIMINHY UIITHHA aJ10 STUIIINA OpKara KeTUIIM MyMKHAH Ba X.K.

busnunr y3umu3 xam Oomka OupoBra TeiaedoH KUITAaHUMHU3JA XaMmulla
IIyHAai OWJIMINKM MYMKHHJIUTHHU HazapAa TYTUIIMMH3 Kepak. by xon Ou3HUHT
XYJNK-aTBOPUMH3Ta MyaistH TabCUP KYpCATHUIIN TypraH ram. VIKKHHYM TOMOHJaH,
Oupop KUK OUIaH OYUK CyX0aT oMb OOpYBUM KHUIIM TelieOoHIa Taruialuiiiad
ONuH cyx0atra ycTyBopiuk Oepumiu so3uMm. [lyau scpa Tyrtum anbarra
3apypKH, Kyn Xxoiuiapjaa tenedoH opKaid KWIMHTaH ajJoka OMpop Hapca TYFpucuia
(6ynaxak yupamryB Xakuja) OJAUHIAH KENIWIIHO OJUIN BOCHUTacH OYasu.
HlyHuHT y4yyH XaM Xankumusnaa «O0y tenedoHaa alTajguraH ram sMac) JieraH
nbopa mMaBxyl. TernedoHna KUIMHAIWTAH CyXOaTHUHI MaB3yCHMHU OeNruiIaliiaH
ONINH, YHUHT YYyH XKpaTHJIQJWraH  BaKTHH  pEXKAJAITHPUIIHH 3CIaH
YUKapMacivK Kepak. byHaaH Tamkapu, CyXOaTAOLIMHTU3HUHT XaMKacOiapw,
tampud OyropyBumiap Ba Oomika OeroHa Kuiwiap JaBpacuja  OYnouiu
MYMKHHJIUTUHU XaM 3CJIaH YMKapMaciauK JIO3UM, Oy XaMm OILIKopa CyXOaTialluiil
MMKOHUHU OepMaiu.

11.4. TaHKua KUIMII BA TAHKWIAHM Ka0yJ KMJIMII KOUAAJaApHu

76. Mexnam gpaoruamu sxcapaénuda Kyneuna Xoaumiap Y3 Xu3MaTaoluiapu
mabHUTa, WIITra JOMp CyX0aT KaTHaIl4YWJIapura, My3okapa OViuua Iiepukiapu
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HOMHTa TaHKUAWNA MyJioXazajap OWIIUPHIN 3apypaTHHH, alpuM XoJutapaa dca
yHra HUcCOaTaH Y3 WUCTaruHW OWIIUPHUINHKA Xo0XJab Komamwiap. bupon-Omp
OynuHama paxOapuHuHTr Basudacu ¥y3ura OyiicyHanuraH xoaumiap (GaojusTura,
XaTTU-XapaKkaTjiapura, XyJK-aTBOpUra TaHKUAWN Oaxo Oepuin OuiaH ayndarrta
oornmuk Oynmaan. Kynruaa Myraxaccuciap, XaTTo pacMaH paxOapivK JIaBO3HMHA
OynMmaranmap xam OWp KAaTOp TAIIKWIWK, HA30paT KWW (GYHKIUSTAPUHU
Oaxkapuin OunaH OOFIMK Oynmamunap, Oy 3ca XOIUMIIADHUHT Oa)kapajauraH
Basu(dalapuHU TAaHKUIUKM O0axX0JIallHU Ha3ap/a TyTaau.

[IynuHraek, Oupraaukaa HIUIANl >KapaéHHUla KEHramuiap, My3okapaiap
BaKTHJa TOMOHJapaaH Oupuaa OOIIKAa TOMOHra, TalllKu MYyXHWTra HUcOaTaH
TaHKuauk dukpnap maiigo OYmaau. KUMHUHTAMP HOMHUra TaHKUJIUNA MYJ0Xa3a
OwnnupuiaH noopat oObeKTUB €KM CYOBEKTHUB 3apyparra Iyd KeJIMHTaHaa yTa
XyIIMYyOMaJaduK Ba SXTUETKOPIUK KypcaTuil kepak o6ynanu. KumunapHuHar oup-
Oupnapu OwiaH MyoMajia KWIMILIApU TaXpubacu acocuaa TaHKUI KHIUII
KouJlajlapy HWIIa0 YUKWITAHKH, yilapra puos KWJIMACIUK Ba3WATHU TaHKUIUN
TaxJWJ KWIWINra KapaTWiraH Kyd-rapaTHU MYKKa YMKAPUIIM XaM MYMKHH.
V36ek XanKMHHHT MHJUTHI XYCYCHATIAPHIAH OUPU TAHKU KWIMII KOUJANapHHN
eTapiiM Japaxaza OwIMaciuK €K YHU HWHKOp OJTHII KYNWHYa IIyHra OJu0
KeJIaJIUKW, TaHKWJ KWJIWHAJIUTaH TOMOHJA ‘“XUMOs TYCUFHW~, apasziami, xada
OynuIi, Kaap-KUMMAaTHUHT epra YpWIuIu KaOu Tyirynap ceswnaau. Hatmxkana
XaTTo (poiiman, X0JIMCOHA TAaHKUJ XaM WKOOUN KaOys1 KMIIMHMaNIu.

Amanna xap Oup kumu OyTyH Xaétu MoOaiiHMIa Y3 mabHUra Oup Heua
MapTa TaHKUAWA MyJoXaszajlap OSIIMTUINUTA TYFPU Kelmaah. XaTTo, TaHKH[
KWJIYBYM KHUIIM TETMILIM 000 KOMJalapuHU OWiica Ba yHra amas KUJICa XaMm,
TaHKUJ OapuOHp MabiyM MabHOAA OFPUHMO KaOyn KuiauHaau. By Xon HMHCOH
MICUXOJIOTUACUHUHT  OOBEKTUB XYCYCHSTIapu OWiaH oJAuHAaH Oenruiad
oepwiran. lllyHuHr yayH XaM TaHKUIHU KaOyll KWIMIIHUHT aipuM KOWJATapuHU
TaBcusl KU (yJapHH ¥3 OHTMAaH YTKa3uO, Kapad yumkuiaaéTraH MyaMMOHHHT
KECKHHJIUTHHA OMpMyHYa MAcalTHPHWIN) MYMKHH. XaMHIlla KyWHJarujiapHA 3¢a
TYTHUII JIO3UM:

e (oifmacuz TtaHKuA OYiaMalau, y BYXyAra KelaauraH Bas3USTIApHU Xall
KWINIIIA EpJaM KYpCaTHIll MaKJIM XUcoOIaHaIu;

e KUM TaHKHUJ KWIHILJAH Ba KaHJal MIaKJIJa TAaHKU] KWIMIIHIAH KaTbHil Ha3ap
TaHKHUJIHA aMaJiui )KUXaTaaH KaOyJl KHIHII 3apyp;

® TaHKUJHU WIPOK STUIIHUHT MapKa3ui TaMOWWIIN - “KWJITaH HapCaJapUMHUHT
XaMMacuHU XaM OolllKa Ba3usTAa OyHJIaH XaM SIXIIUPOK KWJIMIIUM MYMKHH
sAr  Ma3MyHUAa OVIIHILIN JO3UM;

® HHI' KMMMATJIM TaHKHJ HOpMal XHMCOOJIAHTaH HApCaHUHT Xald MyKaMmmal
AMacJIMIUra KapaTuirad 0ynanay;

® TAaHKUJIHUHT WMYKIUTH - Oy YyHM HOpMasl KaOyl KWJIUII KOOWIUSTUHU
MEHCUMACIUK €KUM YHTa UIIOHMACIHK KYpCATKUIUAUD;

® TAaHKUJI-TAaHKU]l KWIYBUMHUHT OOIIKAa TOMOHIa MyHOCA0ATUHU aHUKJIA0 OMII
MMKOHUHU Oepanu;
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e arap TaHKHJ KWJIYBYM XaTO KWITaHJIa XaM YHUHT HMIIHH OaTtadcui Kapad
YUKHUIITa HHTWIMITHHA KYJU1a0-KyBBaTall Kepax.

Iy Owman Oup KaTopaa, TaHKUA VY3 JAOUpACHIAH YWUKHO XakKopat
Japakacura KyTapuiMaclUTH JIO3UM. XakopaT - Oy KUIIMHUHT Hadcwura,
uddaTura Teragurad cys3inap OWIaH Kajap Ba YbTHOOPHHU TYIIUPHIN HUATHIAA EMOH
MyoMana KWIMIIAAP. Xaauciapra acoClaHraH XoJiga IIyHH aWTHIl KEpakKH,
XaKopaT - Oy  axJOKCH3IMK OYnu0, TaXKUp KWJIUHTaH KUIIUHUHT JIWJIATa
YypHammo, myHaai EMOH apoxaTiiap O4aJuKu, (GypcaTHH FAaHWMAT TONHO V4 Ba
WHTUKOM oOJMaryHda Ty3anMmainu. [laiiramOGapumn3z Myxamman Myctado
xkaHoOsapu : «Vkku ogam Oup-OupuHM CyKca, TyHOXKop OonutoBun 6yayp. Marap
Kapiiy OYJraH KUIIM OPTUK KeTca, Xap MKKaJaCh XaM T'YHOXJa YPTOK OViyprap»
ne6 ykruprannap. Baxomanku, myHIan sKaH, Xap KaHIail TaHKHUI Y3 derapacuia
daktnap OuiaH TacIuKJIaHraH OYiuIIM 3apyp. AKC X0Jaa, Xap KaHJIal TaHKuJ Y3
JOMpacUIaH YMKUO XaKopaTra aijlaHUII MyMKHH.

11.5. HoTMKJIMK CAaHbATH aCOCJIaAPH

77. Xo3zupeu 3amMoH Mmymaxaccucuruue kacO ¢haorusmu YHUHT HOTHUKIUK
CaHbaTH KYHUKMAJApWHU, S’bHU TYpJW MIAKIJIapJard HyTKHUHT (Y XOX XHU3MaT
KEeHrammaaru axoopot 0epuii OYIcuH, X0X KOHpEepeHIusIap Ba ceMuHapiapaaru
Mabpy3a, MyHO3apajapjaard, TakKAUMOTIapJard YWKUILIap Ba NIy KaOwiap
OYNCUH) TY3WIMIIM, YHM Tal€piam MajakajJapuHd Ba TYpJu IIakulapJaru
HYTKJIAPHU THUHTJIOBYWJIApra €TKAa3WIll KYHUKMaJIapUHU Srajulail JIO3UMIIMTUHU
tanad kwianu. KynuHya onamiap opacuaa HYTK cy3iaml KYHUKManapu TapOus,
MabIyMOTHUHT YMYMHUW Japa)kacl, MHCOHHHMHI MyailsiH maxcuil cudatiapu
Oowrnan Oornuk Oynmamu. lllyHra kapamacnaH, HOTHUKJIMK CaHbAaTH KYHHUKMallapu
HOTUKJIMK CAHBATMHUHI aCOCHW KOMJANapUHU OWiraH XoJjiga TYIUIaHTaH KacO
taxpubacu sxapaéHuna xocun Oymanu. by kouwpmamapHu OWIMII HHCOHTA V3
HYTKUHU aH4ya KyJlIalpoK IMIaKJJa - TUHIJIOBYWJIAPHUHT caMapaiu KaOysl KUJIMILIN
HYKTau Ha3apuJaH XaM, IIYHUHT/IEK, TUHIJIOBYWIAPHUHT HYTK CY3/1aéTran
KUIIMHUHT KacOui cudatiapura mwxoOuii 6axo OepuIill HyKTaW HazapuliaH XaM
TaKJIUM STUIIUTa UMKOH TYFIUPAIH.

HoTuknuk caHbaTUHUHT KyHuJa TacBUpJIaHAJAWraH acoCui Koujaallapu
yHUBEpcaJl XUcoOJaHaau, IbHU yJap OMMa opacuia HYTK CY3JIallHUHT UMKOHU
TYFUJITAH KYN Ba3usATiapaa TaTOMK STUIAIN.

HoTtuknuk canbaTUHUHT Oapya KOMJQIAPUHU XPOHOJOTUK TaMOWUIIU
Oyiinya Oup Heya MAPTIM rypyxJapra OyJIui MyMKHUH:

® HOTHUKJIMK CaHbaTH KYHUKMAJIAPUHU OJIUHAH UILIA0 YMKUIII;
® HYTK Cy3naiira 6eBocuTa Tal€prapiauk Kypui;
® HYTK CY3Jall BaKTUAA Y3UHU TYTHUIII.
78. Homuknuk canvamu KYHUKMAIAPUHU OJTOUHOAGH UWINA0 YUKW
TUHTJIOBYMWJIAp OWJaH HIUIalra YMyMUH XO3UPJIMKHU  KYJ1a0-KyBBaTjialll
MMKOHUHU Oepaauran Oup Heua CyHbUH YCYJUTAPHU Ha3ap/la TyTHIIW MYMKHH:
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-Xaél KWJIMHIAH TUHIJIOBUMIIAP OJIAUAA OJAMHAAH OepuiraH Map3yjap Ba
TUHTJIOBYMJIAP TapKUOW OMIIaH cy3ra YMKUIII;

-kacO QaonuATHAA MIUIATWIAJWTAH MyalsH araMajap Ba TylIyHYalap
TabpUPUHU UILIA0 YUKHUIII;

-3 YMKMILJIAPUHUHT ayAro EKH BUAEO €3yBlapuaaH (QoiijaJaHull Ba X.K.

HyTtk cy3aamra OeBocuTa TaléprapiaMkK KypHII HOTHKIMK CaHbATH
KYHUKMaJIapy Ba KOMJAJapUHM WILIA0 YUKUIIHUHT aH4ya MyXUM OOCKHYU
XUCOOJIaHAIH.

Kymnaya Maskyp OOCKMY BakT ETHIIMACIMIA €KH Y3 Kydura OpTHKYa
UIIOHUIN Ty(Qaiiu yHUYaJIUK YbTHOOpPra OJWHMalau. BUHOOApWH, MIyJIapHU XaMm
acAa TYTHIN KEpPaKKH, KYIMWHYa MYTaXaCCUCHUHT KacOui cudaTiapu Xakuaa
YHUHT Cy3japura Kapad Xyjioca 4yuKapuiaaau, Y ¥3 HaBOaTtuaa Y3-Y3MHU HaMOEH
KWIUIT BOCUTacH OYiIMO Xu3Mar KWIaJW, Y3WHH KYpCaTUIl HMMKOHUSATH
XycoOIaHaIn.

HyTk cy3jam BaKTHAA Y3MHU TYTHMII  HYTK MakCaJJIapura 3pUILIULIHA
Tail€piiaraH HyTK pEXacHMHHU aMalira OIIUPHUIIHM TabMHUHIAIW (3apyp Oynranna
yHra Ty3aTUIl KUPUTHUIIM), OF3aKW HYTKHUHI aBBajJaH Yinad Kyiwiraxn
ad3asmukiIapaan GorgaiaHUIIra MMKOH O€pUIIM JIO3UM. AWHM BaKTJa HOTUKHUHT
XYIK-aTBOpH (Y3UHU TYyTHUIIH) axOOpPOTHU SXJIUT HUAPOK OTULITA XaJTAKUT
OepMacauru kKepak. Mabpy3auMHHHI XYJK-aTBOPU TaOuui OYIuIIM, HYTK
MyaMMOCHTIa Ba THUHTJIOBUWJIAP TapKUOUTa MOC KEJIMUIIM 3apyp. AHa IIyHJIaruHa
HYTK CY31a1l MapoKiIu Oyiaau.

Kucka xyJsocanap.

Otuka(axJjiok)- 0y WKTUMOMM XaéT kapaéHupa pyéOra YuKapuiaguraH
YHUBEpCAJl Ba ¥y3Ura Xoc axJIOKUM Tajmabamap Ba XyJK-aTBOp HOpMallapu
TU3UMUUP.

MexHar MyHoOca0aTJIapuHU TAaIllIKWJI 3THINJA IIaxciapapo MyHocabatTiap
Ba YHUHT YMYMUI KOHYHUSTIAPH: )KaBOOHUHT HOAHUKJIUTH KOHYHUSITH; OJJAMHUHT
oJlaM TOMOHMJIaH HOTYFpPU TAacCBUpPJAHUILK Ba ¥y3-y3ura OepuwiraH OaxOHUHT
YXIIaMACIIUTH; IICUXOJIOTHK Y3-Y3UHU XUMOSI KWINII KOHYHUSTHIUP.

V3apo camomiammin Ba TaKIMM STUII- WHCOHJIAPHMHT SHI OJMIKAHOO,
XYyJK-aTBOp Ba axjoKui Xxycycusatuaup. Cajomiamivil Ba TaKAWUM STULIHUHT
TYpJIA Ba3uATJIapJard Kouaaaapu MaBxy..

NmbunapMoH KUIIMHUHT —TamKu Kuédacura Xu3Mar BasHiATH MyausH
tanabnap kysau. Kuiium tannamga umOUIapMoOH KUIIWra KYyWHIagural yMyMun
KHojanap  Kyhduparwinapaadn wuOopar: yciayO Oupiauru; ycnyOHMHT — MyailsiH
Ba3UATra MYBO(MUKIUIY; PAHTJIap TAMMACUHUHT OKHWJIOHA Kamaiun® Gopuinm (y4
XWJI paHT KOMJIACH); paHIjiap raMMacuaa paHrjapHu Kuéciaid OWni; KHAMMHUHT
TYpJU TapKUOUI KUCMJIapula pacM XapakTepuHU Ku€ciai OJuII Ba X.K.

WNmra noup cyxOaT yTKazuil Maiakanapu kacO daonusata xapaCHuna,
IIYHUHTACK, KYHAIUK MaulIni apouTaa XaM uiuiad Oopuiaiu.
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Wmira noup cyx06aTHu Taiiéprnam KyHugard cxemajaa amalra OLIUpUIAJIN:
cyxbarra Tau€prapiauk - CyXOaTHUHI OOpHUINIMHU  MIAKUIAHTHUPHIIL - CyXOaT
YTKA3HUILLL.

Tankug xkunum- Oy mMexHaT ¢aosuaTH kapaéHuga XOAUMIIAPHUHT OUp-
Oupnapu MWabHUTA TAHKUAUN Myrnoxaszajiap OWIIUPHUILIUIUD.

Tankug KWIMIIHUHT —acOCUM Koujanapu Kyluparuiapaan wubopar:
CyXO0aTHM TYBOXJIAp MINTUPOKHAA OouuIaMaciuk; OUp XHJI OXaHTHM CakJjall;
MakTaml y4yyH caba0d KUIMpHII, UIOIIWIMHY aibiamra  YTMaciuk; Oollka
KUIIMHUHT KOOWJIUATIAPUHU 3Mac, pakaT XaTTU-XapaKaTJIapUHU TAaHKHU] KUJIWLL;
KUIIMHUHT MaBKEWHHU CAKJAIIra XapakaT KAJIWMI.

Xakopar- Oy kummHUHr Hadcura, uddarura Teraguran cys3iap Ouian
KaJlp Ba YbTUOOPUHM TYIIUPHUII HUATHAA EMOH MyoMalla KWJIALIIUD.

HoTtuknuk canbatm KouJajnapu Typyxjapu KyluparuinapaaH uOopar:
HOTHKJIMK CaHbBaTU KYHUKMaJApUHU OJJMHJIAH MILIA0 YUKWIL ; HYTK Cy3jalira
OeBocHTa TaWEPrapiauK KYpHIl, HYTK CY3Jialll BaKTH1a Y3UHU TYTHILL.

Ha3opart Ba MyxokaMa y4uyH caBoJLiap

DTHKa - axXJIOK JIeraH/ia HUIMaHH TyIIyHacH3?

. Mexnatr myHoca0aTigapvHM TAIIKWI 3TUIIAA HIaxciaapapo MyHOCaOaTIapHUHT

KaHJall yMyMuid KOHYHHSTIApU MaBxKy1?

CanoMmammuin Ba TaKAUM KWJIUITHUHT KOUIajJapy HUMaiapaan noopar?

4. VmbunapMoH KUIIMHUHT Talky Kuédacu Kanmait tanabinapra »xaBoO Gepuiu
103uM?

5. Wmra goup cyx0ar puTHIN Ba TeledoHma Taruiamwuil ogo0u HUMaJapHU
Hazapja TyTaau?

6. TaHKua KWIKII Ba TAHKUIHU KaOyJ KWJIHII KOWAAIapura HuMaiap Kupaau?

7. HoTUKJIMK caHbaTH KOMJATAPUHUHT KaHJIal TYpyXJapu MaBxKya?
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12-MAB3Y. IEPCOHAJIHU BOIIKAPUIIJIA UXTUJIODJIAP
BA CTPECCJIAPHM EYN I

Pexa: ( -coar)
12.1. Uxtunodnap Ba ynapHu OOmIKapHIL
12.2. CtpeccnapHu OOLIKApHIII

12.1. UxTuiioduiap Ba yjapHu OomKapuul

79. Uxmunogpnap, savHu KeauMOS84UIUKIAp UHIUBUJIAPHUHT Y3apo Oup-
Oupura TabCHp KYpcaTUIIM, y3apo Myomaiajga Oynuiu skapa€Hula BYXKyJIra
KeJlaJay, MIYHUHT Y4yH XaM ylap oJaM KaHda yMmMp Kypca, IIyH4Ya JaBOM 3Taju.
bupok, wuxtwiodpaapHUHr yMyMud KaOyn KWJIMHTaH, YJIapHUHT TaOUaTHHHU,
KAMOAHUHI  PUBOXKJIAHUIIUTA, JKAMUAT TapakKUETUTra TabCUP  OTUIIMHU
TYIIYHTUpHUO Oepaauran Hazapus UyK OVyica-na UXTUI0(IApHUHT KeTUO YUKUIIN
MaBxya Oynumiu, ynapHu OOmIKapuIl Macajajapu Io3acuJaH  KYNruHa
TaJKUKOTIap OJu0 OopuiraH.

AlipuMm TagkukoTiapaa ['epakiuTHU UXTHIO(IAPHUHT ‘‘MabHABUN OTacu”
ne6 xucobnaaunap, myHuHraek, Cykpor Ba AQioTyHra XaBoja KWJIULUIAP XaM
yupaiiau. ['erenra, yHUHT 3UAAUSTIAD TYFPUCUIATH Ba KapaMa-KapIIMINKIApHUHT
Kypald XaKuJard TabJIUMOTHIa €Tapiu Japakaga Te3-Te3 MypoxkaaT KHIIUO
TypUiaau.

Kumunap xapammapunaru tadoByTiap, y €ku Oy BOKEaHM HJPOK ITHII
Xamja yinapra 0axo OEpHUIIHMHI MOC KeJIMAC/IUTd KYyNuHYa Oaxciii Ba3usTiapra
onu0O kenanu. Arap, By)KyJra KeliraH BaszusT, ¥3apo XapakaT KaTHalI4ujiapuiaH
Outracura y3 oyigura KyWraH makcajra SpUIIMIIIA XaB( TyFaupca, y XoJija
UXTUIO(IN Ba3UT KeNUO YMKAIH.

Myngait Kuaub, MXTHIA0(IN Ba3UAT -TOMOHJAPHUHT OMPOH-OHMp Xycycra
KapaMa Kaplliu, 3UJIUSTIN HYKTau Ha3apH, 3UJIUATIN Makcaajiapra WHTUIMILIY,
yJlapra spuIldIl YYyH Typiu-TyMaH BocuTajiapjaH ¢oiinananumiy, mMaHdaaTiap,
UCTAKJIAPHUHT ¥3ap0 MOC KEeJIMACIUTH Ba 11y KaOuiapaup.

Kenu6 umkaérran ¥y3apo 3WAAUATHUHT UXTWIOGIM Ba3usTra amiaHUIINA
YU4yH Kynuaaruiap 3apyp:

e Vy3apo UXTWIOMIM XapakaT MINTHPOKYWIAPKU YUYyH Ba3USATHUHT

aXaMHUSITUHU TYITYHTUPHUII;

e (QollIKa KaTHAIIYMJIAPHUHT MaKcajara 3puIlyBU Wyiauaa myxohudiaapaan

OWpu UATapu CypraH TYCUKHUHI MaBXyJJIurd (Oy XaTTo pean BOKEIUK
sMac, CyOBEKTHUB UJIPOK ITHII XaM OYIUIIN MYMKHH);

® ByXY/ra KeJraH TYCKUHJIMKKA Xe4 OyIMaraHja TOMOHJIap/iaH OUPUHUHT

maxcui €K rypyxuil unjjaMu omupuo 1000pUITaHInury.

AnbatTa, 3unausTiapau 6aprapad stuiga Y30eK XaaKuaa TapuxaH MaBKy/
Oynran aHabaHABUN «HOMYC», «aHIUIIA», «BUXKIOH», «KaHOaT» KaOu
YMYMHUHCOHUW axJIOK TapOus HynuaaH xam KeHr ¢oipamanum 3apyp. Onampaa
KaHOaT KaOu IWJIHU TMOKJIAWIWraH Hapca HYKaup. Xaspatd AjM >KaHOOJapu:
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«/lyHE€na capi-)KaJajlyd Wija MauilaT YyTKapral KaHOaT 3rach Xe4 KUMIa MYXTOX
OynMaran 3yp Ooinap kabu poxataa, caojaTaa smapy, 1e0 auTrannap.

Adnotyn xakum: «THCOHHHHT caofaTH KaHOATHH Kyila TYTMOK/IA, capBat
Ba MaWIIaT TYFpPHUCHIA >KaHOOW XaKHHHT TaKIWpHUTa po3u OYIMOKIAmyp», -
nerannap. Jlapxakukar myHgai 5kaH, OM3HUHT MaMJIaKaTUMU3Ja XaM UKTUCOIUN
UCIIOXOTJIADHUHT SIHTM JaBpura KaaaMm Kysp OSKaHMH3, Oapya coxaiapiaa
MabHABUATHMHU3HU PUBOXKIAHTHPHUII BasudagapuHu XaM Oenrmiad ONUIINMH3
Kepak aeiinu, mammakatumus [Ipesnaentu Mciaom Kapumos.

80. Hxmunogh - xkaopusmaap yayH MyaillssH MaKkoMm, XOKUMHUST, pecypciiap
yudyH Kypam oqu0 OopuiigaHn ubopaT OYnmbO, yHAAH Ky37a TYTWITaH Makcan
pakuOHu Oetapad KuIMO Kyiuii, yHra 3ap6a Oepuil €KM YHH WYK KHJIALLIUP
(Kozep). Maskyp Ttabpudaa uxtuinodiaud Vy3apo XapakaTHUHT MaKcaJjiapw,
MyXONMU(MINK KApIIMIWK KypcaTraH TakKJAupAa amalra OUIUPWINIIA MYMKWH
Oynran xapakaTjiap aHMK Ba paBIIaH KypcaTtud YTwiraH, my OwunaH Owupra
XapaKaTJIapHUHT Ky4u opTUO OopuIy TapTrOuaa caHad YTUITaH.

Uxtuinod - Oup-Oupura Kapama-Kapiim HYHITHPWITaH Makcajiap,
MaH(aaTiIap, HyKTau Hazapiap, Gukpiap €Kd UKKH Ba YHAAaH OPTHUK KUIITUHUHT
Kapanapu TykHamyBugan uoopataup (bopoakuu, Kopsik).Maskyp Ttabpudra
Kapama-Kapiim Makcaanap, MaHdaariap makiuaard TYKHAIIyB TpeIMeTHra
pTUOOP KapaTwiraH O0YynuO, TabCcUp KYpCaTHIN YCy/UIaph Macajlach HOMabIyM
KOJIa/IH.

AHTOrOHMCTHK HXTWIodaap - 3UIAUATIAPHA Xajdl KWIMITHUHT TIYHAAH
yCeymnapuaupku, OyHma Oapya KapaMa-Kapimid TOMOHJIAPHHHT — TY3HJIMach
Oyswnamu €xku OMp TOMOHIAH TalIKapyd XaMMa TOMOHJIAPHHHT HXTHiI0(hIa
KaTHAIIMIIAAH BO3 KSUUIIH COAUp OYmanu.

Keaumud xag KuiIHHAgUran uxtwioduap - uxTwiod KaTHANTIHIAPH
MaKCa UIapUHUHT, ¥3apo XapakaT KWIWII MyIaTiapd Ba MIApTIAPUHUHT y3apo
Y3rapumm xucoOura yilapHH Xajd STHIIHUHT OWp Heya BapHaHTHTa WY KySIu.
MacasnaH, MaxcyynoT Tal€plioBYHM 3aBOATa XOM-all€ eTka3uOd OepyBUM TAIIKWIIOT,
Oyroptma Oepuiran OyrOMHM OeNTwiIaHraH Myjjarra eTka3ub Oepa onmaiu,
YyHKHA TAIIKAJIOTHUHT IOK TAllWII YIyH MaOjaru Tyrad KoJIraH 3d. 3aBOJl XOM-
amé eTka3ub Oepuin rpaduruHu OakapuIIHU Tanad KUJIUINTa XaKIUAUD, JEKUH
TAIIKWIOTHUHT IIAPT-IIAPOUTIAPH y3rapud Konaaw. Y3apo MaH(paaTIOpIHKIaH
KenuO 4YuMKuO, Mypocara KeJlull MYMKHH: XOM-alé eTrkazud Oepull rpaduruHu
y3rapTupuiil, Kap3 Ounan épaam Oepuil, My3okapanap oiaud 6opull kepak O0ynau.

MoxkruMonii uxTuiiogpaaap - KMwiap, HKTUMOUHN IypyXJjap, UI0paJapHUHT
Yy3apo MyHOcabarnapu TH3UMHIA 3HAIUATIAD PHBOXKIAHUIIUHUHT FOKOPU
Oockuunman wubopaTaup. Yiap WKTUMOWN OWpiHKIap, jkaMmoanap, IIaxcliap
MaH(paaTIapy Ba Kapama-Kapiii TCHICHIWSJIAPUHUHT KyYaWWIIMHA OWITUpPAIu.
bynpnait uxtunodnap yjaapHu ByKyara KeJaTupral o0bekTuB cababiap ypracuaaru
BaKT OPAJUFUHUHT MAaBXYAJIUTHUra, UXTWIOMGIAPHUHT ¥3ura Ba YIAPHHUHT
okubOatnapura Oornuk Oynamu. Mwucon: coOUK HUTTHPOK XyAyauaa KEHUHTH
Hwnapaa KynruHa uXTIodiaap BYKyAra KeJIAWKH, YIApHUHT Maiao Oymuiimra
acocuit ca6ab, XX acpuunr 20-iwapuaa amaira OLIMPWIraH MUJUIHM
cuécargaru KaMunInKiIapra 6opu6 takanaau. VIxTumnodmap Xo3upru BakTaa Kemuo
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yukaétran Oyyica Xam, ylap opajaH Oup Hedya WwIap YTraHjaH KEeWuH Xal
kumuHanu. Iy Hapca mak-myOxacw3ku, YTraH gaBpia Oy  Xuijaru
UXTUIO(QIAPHUHT aBX OJIMIIM YUYH €Tapiu Japaxkana cababnap TYriaHMO KoJiraH
5/M, JIEKUH YJIAPHUHT WK aCOCH YIa 1acTiaabKu Huiuiapaa sipaTuirad d/u.

Tamkuianil MXTWIOQJAPHUHT Y3Ura X0C XyCYCHSITH IIyHAAaH UOOpaTKH,
ynap maxc (aoNMATHHM TAlIKWIAKA KUXATAaH TapTHOTa COJUII: JaBO3UM
HYypuKHOMaNapuHU TaTOWK OTHIN, TAIIKWJIOTHU OOIIKapWINra IOUp pacMuit
Ty3WJIMaJapHU KOPHUI KNI Ba OOIIKAPUIITHIHT OKUOATH XUCOOIaHA/IH.

81. Uxmunognapnu xan kunuw macanarapu Ownan wmyBaddakuATIN
IYFYJUITAHYBYM ~ KYNTHHA  MYyTaxXacCHCIAPHUHT  (UKpUYa, HUXTHIOGIApHU
OolKapuil kapa€Hu KYNTMHA OMMIapra OOfnMK OYnuO, ylapHUHT OMp KaHya
KAUCMU OOIIKapyBUM TabCHUpra SXIIM MOC KenMaiau. MacamnaH, HIaXCHUHT
Kapaliapy, HHAUBUIHUHT, TYPYXJIApHUHT 0axOoHa Ba dXTHEKIAPH, KApOp TOMTraH
Ooup xonumuaru GuKpiap, TacaBBypiap, Ouapariap, HOTYFpH TyIIyHYanap Oab3aH
Kapopiap uiuiad 4yukKa€TraHJapHUHT Kyd-FalpaTUHU HMYKKa YMKApUIIN MYMKHUH.
WxtunodHuHT Typura Kapad KapopHH U3jiall OuWjaH TYpJId XU3MaTiap- TAlIKUIOT
pax0apusTH, MEPCOHATHU OOILIKAPHII XU3MaTH, TICUXOJIOT Ba COIMOJIOT OYIMMH,
Kacaba yrommac KyMHTACH, MITUINS, CyJIap MyFYJUIaHAIUIAPH MyMKHH.

NxTtunodpun xaa KWIMII - UXTAIOGHU BYXKYyAra KeaTupraH cababriapra
TynuK €kum  KucMaH Oapxam  Oepumi, ¢€xyn uUXTWiod  KaTHaII4uiaapu
MaKCaUIApUHUHT Y3TapuIIuIup.

Nxtunaopaapau OGomkapum - Oy UXTHIOQHH BYXKYyIra KeInTHpraH
cababmapra Oapxam Oepulll (KaMaTHpPHII) COXacCHJa aHUK MAaKCaJJIu TabCUP
Kypcatumr  €ku  UXTHIO]  KaTHAIIYWIAPW  XYJIK-aTBOPUHHU  Y3TrapTHpUIITa
KapaTHITaH TabCUP KYPCATUIIIND.

Wxtunodnapau OOMKAPUIITHUHT €Tapiiu Japa)kaja Kym yCyJulapu MaBxKy/Il.
VYnapau HupukiIamTHpuO® OWp Hewya TypyX Tap3uia TaKIuM OJTUIl MYMKHH.
VYnapHuHT Xap OupH ¥3u TaTOMK STHIMII COXAIapura sra:
® WYKH IAXCHH, SHHU aIOXUA IaXCra TabCUpP KYpPCAaTUIl YCYIJIapu;

TapKUOUH, IHHU TAIIKWINK uxTuinodapra 0apxam Oepull ycyJiapu;
maxciaapapo ycyiiap €k uxTuiodaru XyJiak-aTBop yciyou;

MyHoO3apajap;

arpeccuB >kaBoO xapakariapy; yCYJUIApHUHT Oy TYpyXWHH OYHIaH OJITUHTH
O0apya TypyXJapHHHI WMKOHHUSTIApW TyraraH TaHTJIMK XoJiatiapuja KyJuiam
MYMKHH.

12.2. Crpecciaapuu OomKapuin

82. Xaémumuzoa cooup 6ynu6 mypaoucan UXTUIOPIAPHUHT aKCAPUATH
KYIIMHYA KyImuM4a acad TapaHTIIMKIApUra oiau0 Kemaau, CTPECCId Ba3UsATIapra,
cTpecciapHu OOLIKApHUIIl 3apypiaurura cabad oymaau.

«CTpecce» JeraH TylIyHYa TEXHHMKA COXACHAAH Y3/IalITUPUO OJIMHTAH
O0yu0, y epjia Typid KUCMJIAp Ba KypUIMaJapHUHT 3apypHUid FOKIaHUINTa KapIiu
Typa OJUIN KOOWIMATUHU Owiaampamu. Xap KaHAall KypuiMma MYyCTaxXKaMJIUK
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yerapacura sra 0ynu0, Oy uerapajgaH OIMO KETUII YHUHI OYy3WJIMIIHWTa OJIUO
KeJau.

«Cmpeccy mywynuyacuny WXKTUMOUNA TICUXOJIOTHS COXacura Ky4upuil y3ura
1axc XOJIAaTUHUHT OUp KaTop TypJlapuHu Kampabd oJlaJluKH, YIapHU BOKEaJapHUHT
KYIUIMTA KeNTHUpUO 4YuKapaau, Oynap MariyOousT €ku rajmabaiapiaH WKOIUN
KeuMHMajap Ba Iryoxanaprada Oyiaran Bokeanapaup. ANpuM MyTaxacCUCIApPHUHT
xpcoOjammya, crpecc- Oy ayHEmarum InyHmai Oup OOCHMKH, Y XHCCUH
nuckoMdpopT (KOM(POPTHUHT TAHKUCIIUTH) XOJIaTUra oinbd Keynaau. borrkanapHuHr
¢bukpuya, xuccuii guckomdopt - Oy cTpeccaup, yHU 6ocum €ku cTpecciap 1ed
aTaJlaJluraH mapTiap KeITUpUO YuKapaIu.

YMymaH ofiranjaa, crpecc Te3-Te3 yupad TypaauraH XOAUCaaup. YHUaJIuK
axaMmMsITra sra OynamaraH cTpecciap MyKappap Ba 3apapcu3 OYynuO, XaagaH
TalIKapyd OpTUO KETraH CTPecC 3ca IIaxC y4yH XaMm, KOpXOHa Ba TaIIKWJIOTIap
y4yH XaM KUHMHUYWIMKIAp, KYWWIraH MakcaylapHd Kyiara KUPUTHILIA
MyaMMoJap KeaTupuo uukapaau. Cmpecc dezanoa 6u3 uHcoHHUHZ ampoghoazu
cmumyanapza éKu cmpeccopaapza HCUCMOHUN, KUMEGUIl 64 HNCUXO0TI0ZUK
peakuuanapu maxcmyunu mywynamui. byHna artpod-myxuTaaru Kydiap
WHCOHHUHI  (PU3MOJIOTMK Ba TICUXOJOTUK (GYHKUMSJIADUHU  MYBO3aHATIaH
YUKapaIu.

Crtpecc XONAaTUHU >KMCMOHUMN, TICUXOJOTHK OMHJIJIAD MaXMyH, SbHU
cTpeccopiiap kenTupuO yrkapaau. MacanaH, >KUCMOHUN OoMWILIap: Uil OopaérraH
XOHaJaru XajaJlal TallKapu IOKOpU €KW XaJJaH TallKapu MacT Xapopar, YTKHUP
XUIJIap, €Tapiau Japaxkajga EpUTHIMAraHjiuk, XaJJaH Tallkapu [IOBKUHIIAP
MaXKyJUTUTH Ba X.K.

83. Cmpeccau eazusmaap xkermupub uukapaouean NCUXOJLO2UK OMULLAp2a
MUCOJJIAp KyHuaaruiapaup:

® XOJUMTra eTapiiy Japaxaja TONIIHUPUK OCpUIIMACITUTH, YHUHT ¥3 MajlaKacCuHU
TYJIMK paBUIIa HAMOEH KWIMIINTa UMKOH Oepmaiinu. bynnait Ba3ust etapiu
napaxana Te3-Te3 KuckapTupuiaran Wil pexuMmMura YTKazuiral Ba
OylOpTMayWJIapHUHT TYyJUIApHU V3 BaKTUJA TYJaMacihurd Tydailaum uuuiap
XaKMUHA MaxkOypan Kuckaptupran taukuioriapaa yupad Typaau;

® XOJUMHUHI WIUIA0 YMKApHUII >Kapa€HUIArd, skamoacujaru y3 Basudacu Ba
YpHUHU YHYQJIMK aHUK TymyHHO ermaciurd. byHpall BasusT oparna
MYTaxaCCUCHMHT aHUK Oenrminad KyWmiran XykKykjiapu Ba Basudanapu
WVKIWUTH, TOMIIUPUKHUHT HOAHUKJIUTH, YCHUII HUCTUKOOJUIAPUHUHT HYKIWUTH
Tydaitnu kenubd YuKaIu;

e V3apo Oup-Oupu OwiraH OofylaHMaraH Ba OWp Xujja NIOMIWJIWHY OYJIraH
XUJIMa-XWI TONMIIMPUKIApHU Oup BakTAa Oaxkapuil 3apypiauru. by xunparu
cabab TamKwIOTHAaru ypra OYFUH paxOapiapu ydyH xoc Oynub, OyHaa
OYynuamanap OuiaH OOWIKApYyB Japaxanapu Yypracuia (YHKIHSUIAPHUHT
Yyekial KyHHIMaranjiura TabCup KUIajiu;

® XOIUMJIAPHMHT (upMaHu OOIIKApHINJIa, YHUHT (aojulMK HyHanmuuuiapu
KECKUH Yy3rapraH MIapouTAa TAIIKWIOT (GaoNUSITHUHU sTHAJa PUBOXKIAHTHPHUIL
103acuial Kapopiap KaOysn KWIMIIAa WMIITUPOK ATMAcHUrd. byHpmail axpoi
Ky11ab WHPUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP YYYH XOCIUD, yiapja NepCOHaTHU
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OOLIKApUII TH3UMHU HYyira KyWuiamaraH Ba OJIIUN Xogumiap Kapopiap
unuiad YuKHIl KapaCHUJaH axpaauld KodraH Oynaau. /apdmaru KynruHa
dbupmanapia nepcoHagHu ¢pupma UIUIApUra kaid KWIMIIHUHT OyTYH-OyTYyH
JacTypiapu unuiad YuKWwiIrad. XoAWMIIap CTpaTeTuK Kapopiap Kalyn
KWIWIIAA, aBBAJIO yJIapHM HIUIa0 YUKMINJA, alHUKCAa WIUIa0 YHKApHII
XOKMUHM KYyHauTUpuIl €KW MILIa0 4YuKapuwia€TraH MaxcysloT cudaTuHU
AXIIMIANIAA 3apypaTra kapad KaTHamaumiap.

Kucka xyJsaocanap.

Wxtunodau Ba3usAT- TOMOHJIAPHHHT OMpPOH-OMp Xycyclaa KapaMa-Kapiiu,
SUIAVSTIN HYKTau Ha3apy, 3UAMUATIN MaKcajlapra MHTWININN, yaapra SPHUIIALI
yUyH TypAH-TyMaH BOcCHUTalapiaH (oiimananuimm, mMaHdaaTiap, UCTAKIApHUHT
Oup-Oupura MoC KeJIMaclIuTy Ba Iy KaOuiapaup.

UxTtunodp- Oup-Oupura kapama-kapiid  HYHanTUpWIraH  Makcajaiap,
MaH(aaTiap, HyKTaW Hazapiap, QuKpiap €K WKKH YHAAH OPTHUK KHUIITUHHHT
Kapaliapy TYKHAIyBUAaH HOOpaT.

Wxtunodrnapan Oomkapuin ycymwiapu KyWuaaruiaapaaH wOopat: Iaxcra
JOMp WYKHU yCyJlIap; MHAUBUIHUHT PEaKIusICH ()KaBOOM); BOKCAHUHT SKYH OWJIaH
Tyrammwm, TapKuOWH  ycyjuiap, yMyMHH Makcaaiap, MyKoQoTlap  TH3UMHU;
maxcijiapapo ycysiap; Oomr Toptuil (y30KJIAIIWIl); KaplId-Kypaliuii, pakooar;
XaMKOPJIMK KWJIHII; Mypocara KeJHIIl; Y3UHU YeTra OJIUII Ba €H 0OCYBYAHIIHK;

My3okapanap- uxtuiaodiapHu  Xal KWIAII yCcynd cudaTHAa TaKTHK
yCYJUIAPHUHT MaXMyHUJaH uoopat OYiubd, Kapama-Kapiid TOMOHJApPHUHT Y3apo
MakOyJ edrMra KeJIUIUIapura KapaTHIUIIHINp.

Mys3okapaiapau 0au0 Oopuill KyWuaaru OocKuwiIapjia ojaud Oopuiiaau:
Tal€prapauK Kypuil; AacTiaOKu MO3WIUSHU TaHJAINI, y3apo MakOyl €4YWMHU
W3JIAlll;, TICUXOJIOTUK Kypaml YCYJIMHH KUIUPHIN; My30KapaJapHUHT TYramd Ba
Oomu 6epk KydagaH YHUKHUII.

Crtpecc- WHCOHHMHT aTpodaaru cTUMYyJUlapura €K CTpeccliapura
KUCMOHHM, KHMEBUH Ba IMICUXOJIOTHK PEAKIUSIIAPH MOKMYHUIUP.

Crtpeccnu BazusATIap KENTUPUO YMKApaguTraH T[ICHUXOJIOTHK OMIIIIapra
KyWugaruiap KUpaau:

XOAMMIa €Tapiu Japaxkaja TOMNIIUPHUK OEpUIMacCIUTd,  XOJUMHUHT
’Kamoazard y3 Ba3u(pacuHU aHUK TYIIyHHO €TMaciurd; y3apo OOFlaHMarad Ba
IIOMIWINHY  OYJITaH TONMIIUPHUKIApHU OWp BakTAa  Oaxkapuin 3apypiiur,
XOAUMIIAPHUHT (hUpMaHU OOIIKapHInga, Kapopiap KaOyl KHIWIIIA HIITHPOK
TMACITUTH.

Crpeccnapra KYHUKHIN yCYJJIapu 2 XWI: 1)TalIKuiIoT Japakacujiaru, siHT'U
cu€carmaru, WIIIad  YMKapWIl — Ty3WJIMacuaard  XoAumiapra HucOaTaH
KyHuIaaural aHuK TanabnapHu unuiad yukuiga, yinap Qaonustura 6axo
Oepuiia Yy3rapunuiap pyd Oepuinu; 2)allpuM IIaxc Aapaxkacuaaru, SbHU
CTpECCIIapHH Oetapadnam Oyiimya Maxcyc Jgactypiapaad ¢oiganaHuo,
CTpeccIapHu OONIKAPUILIIUP.
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Ha3zopart Ba Myxokama y4yH caBoJLj1ap.

1. Uxtunodnap Ba UXTHIO(IM Ba3HT JeTaH/la HUMAHHU TYIIyHACH3?

2. VxtunodurapHuHT KaHIal Typiaapyu MaBxy1?

3. Uxtunodnap kanmait cababmapra kypa By y/ara Keiajau?

4. UxTtunmoduapHu Xan KWJIAITHAHT KaHIal yCyJiapu MaBxXya?

5. Uxtunodpnap Oyiinua My3okapaigap oiau0 Oopuin KaHaalh  OocKuwiapjaH
nbopar?

6. Ctpecc Huma?

7. Crpecciv Ba3UATIApHU KENTHPUO YMKApagUraH OMHIUIapTa HUManap Kapaan?

Anabuérnap pyixartu.
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3. D.MactenOpyk  «YmpaBieHue KOH(DIUKTHYMH CUTyalUusIMU U pa3BUTHE
opranuzanuny Ilep. ¢ anrn. -M.: Uadpa-M, 1996-256¢.

4. B.A.Cocuun  «¥YperynupoBaHue u paspeuieHue KoHQuUkToB» [Ipobiem
[locpennuuecTBa B MPUKIAIHON MCCIENOBAaTEIbCKOM MpakTuke 3amana //
Ilcuxonornueckuit xypHain PAH. -M.: 1994 tom 15, N5-c 130-141.

5. Jlapnar xu3matn nepconanunn Gomkapum (YKyB kymianma). T., “Axagemuns”,
2002 ii.—14006er.

6. Personalni boshqarish: Oliy o'quv yurtlari uchun o’quv qo'l./Sh.N.Zaynutdinov,

R.N.Nurimbetov. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o’'rta maxsus ta'lim vazirligi. —

T.: Yangiyul polygraph service, 2007. — 320 bet.

13-MAB3Y. KOPXOHA BA TAHIKUWJIOTJIAPJIA ITIEPCOHAJI
XABOCHU3JIMT'MHU BOIIKAPHUIII

Pexa: ( -coar)
13.1. KopxoHa Ba TamkuiaoTiaapaa XaB(pCU3IuK TEXHUKACH
13.2. Tlepconaii COFMUFUHU MyX0(a3za KWIHII TUZUMUHU OOIIKAPHIILI
13.3. KopxoHa Ba TaAIKUJIOTHUHT UKTUCOIUNA XaB()CHUIIHUTU

13.1. Kopxona Ba TamIKnWJIoT/Iapaa XaB(CU3IMK TEXHUKACH

84. Mamnakamumus pueodxcianuwunune xo3upeu uUKmMucoouti Ba CUECUU
IAPOUTIAPU TYPJIU-TYMaH MYJKYWIMK [MAKJIAPUHUHT Taijgo Oynuiiu OusiaH
axpannd Typaauku, OyHIa «XaB(PCU3IHUK» TYyIIYHYAcCH TOOOpa KYIMPOK aXaMHST
KkacO 3Taau. Xap Oup KOpXOHa yuyH ojaar Oyau0 KoJraH XaB(PCHU3IUK TEXHUKACH
Ba XOJAUMJIAPHUHT COFJIMFUHU Myxodasza KWIHII Xu3MaTiapu OwiaHn Oup Katopja
TaJOUPKOPJIMKHUHT HMKTUCOAUN XaBOCHU3IUTMHU TabMUHIAWIUTAH THXKOpAT
XU3MaTJIapyu XaM TMaijgo Oynamoxaa. Mokonuii, miamuil, MyXaHIUCIUK Ba Oaguuit
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KOHCTPYKTOPJAUK (AOJIUATUHUHT HATHXKaJlapuHU Myxodaza KUIUII KapaéHiiapu
SHrM4a Ma3MyH KacO sTagu. XaB()CU3IUKHM OOMIKApHUII TYIIYHYACUHU OYHO
Oepuiira HucOaTtaH OYryHru KyHaaru €Hjamys - Oy aBBasio, OyTyH AyHEna TaH
OJIMHTaH MYJKYMJIMKHUHT Oapya Typiapura JOUp MyHOcaOaTJIapHU KOHYH WYIu
OwiaH TapTHOra CONULIAUP.

N koiimaarn xaBgeusiauk - Oy dakaT TeXxHHKA €KUM UILIA0 YMKAPUILIHU
TalIKWJ ATHII Macajacu sMmac, OajJkh aBBajo Xap Oup paxOapHUHT MabHaBUU
Bazudacuaup. TexHUK Ba TAIKUIUN KaMUWIMKIAp Tydainu pyi Oepaauran
OaxTcu3 Xoaucaigap CeKuH-acta yTmumira kapad kermokna. Illy Ounan Oupra
IMKACTIaHUILIAp Ba MOJIUN 3apap KYpUIIHUHT KaTTa KUCMHU KULIWJIApPHUHT
HOTYFpPU XaTTU-XapakaTu Tyhaiian Keaud YuKMOKIA.

Kopxona Ba TamkwioTiapaa MexHAaT XaBGCHU3IUTHMHU  OOIIKAPHII
TH3UMJIapuAa Oapya XOAuMJIApHU KyNuHYa OaxTcu3 Xoaucaigap pyi Oepuinu
MYMKHH OYJITaH y4 Typyxra OViuil TaTOMK 3TUIaIH:

e XaBPCU3IMK TEXHUKACUHM OuinMaciukiapu Tydailnm yrmapra puos
KuaMaiinurad xogumiap. KymmHua Oynmap TamIKWiaoTra SIHTH — KeJlraH
Taxpubacus, JaBO3UMIa KYWHII BaKTUJA €Tapiu Japaxanga WYI-Hypux
Oepunmaran xoaumiiap oynaau;

e xaB()CHU3IMK TEXHUKACH KOWJAIAPHHH OWIIcaiap XaM yJapHU OakapMmaiauran
XOAMMIIAP, YYHKHU yJap Typiau cababmap OunaH WIIIaH YaaFUAIuIap, XaaaaH
opTuK Oanja Oymaawiap, acabuinamanauiap. bab3zan yapuoB Tydainm maxcui
HOXYIUIMKJIAp €KW KacalUIMK, KY4Id KYy3rauuin Tydainum ymap MyalsH
(dhaonusaTHU OaxkapuIra Koaup Oyamaiiaunap;

e KOWJATApHU, KaHIal WIUIANIHA Oujicanap Xam, JIEKHH XaBQCHU3IHK TEXHUKACH
KOWJajlapura pHos KWINIITa axaMuaT Oepmaiawran xomumap. Opjatna
OyHUHT cabaOu xaalaH TallKapu MIIra Oepuwiviiia, IIOIIMA-IIOIIAPINKIA,
coXTa KaxpaMoHaukiaa Oymaau. bynmail xonummnap V3mapyuHUHT TaBaKKall
KWINO HIIaI yeyutapuHu xaBduum ned xucobmamaiuiap Ba OyHHHT 0axTCu3
XoAmcanapra oqud KeNWITUHU aHriad erMaiamnap. XaBQCHU3IHK TEXHUKACH
Koujanapu OY3WIMIIUHUHT KaTTa YIYIIM XOJAMMIIAPHUHT  XaB(CHU3IHK
TeXHUKAcu Macajajapura Oy Xuijga HOTYFpH MyHocabaTha Oynuiuiapura
TYFPH KeJIaau.

[lepconanan Oomkapuil, andarra, XOAMMIIApPra XaBPCU3IUK TEXHHKACH
Oyitnua yiapra 3apyp Oynaaurad Maxcyc OMJIMMIIApHUA OCPUIIIHM Y3 UUUTa OJIajIu.
by Bazuda xap xanmaii paxdap Kouubd KyTyja olMaiauraH Bazudanap cupacura
Kkupaan. XaBPCU3IUK TEXHUKACH Ba COFIIMKHU Myxo(dasza KHIWII KOHWIaJapuHU
ypraTuii-TabIMMHUHT OUpAaH-Oup Mmakiu O0Ynub, y KOHYH Oyiitmda mMaxOypuit
XUCOOIaHAIH.

85. Xap kawmoaii 6Gowkapye muzumuda Hazopamea MyXUM IBTHOOP
Ocpunaan. XaB(QCU3IMK TEXHUKACH KOWJaJIapura amaj KWIMHAETraHWuTa HIIOHY
XOCWJI KHJIMII Y4yH Xap KaHgai paxOap Oy Koumamapra puosi STHIAETraHWHU
Ha30paT KWIUIIKA 3apyp. bu3 06axTcu3 XoAWCAaTapHUHT OJJWHU OJNUIITa &paam
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Oepanuran xaB()CHU3IMK TEXHMKACH KOWJAJIapura puosi STUIaETraHMHU Ha3opaT
KWIMITHUHT UKKUA €HJaITyBUTa YbTUOOPHU KaJI0 KUJIaMU3.

Bupunum €éHaamyB - «MyHTa3aM CHHOBJIAp» yCylauaup. Y ypraTuiras
Ky3aTYBUMWJIAPHUHT MaBXyJa OYIUIIMHU Hazapaa TyTaau, yjlap KOpXOHa Ba
TamkwioT (0Ynum)H O6enrunad oepuiradn MapipyT Oyiinua ailanud yragunap Ba
XaB(CU3JIUK TEXHUKACH COXACHJAard KaMUWJIMKIApHU aHuKmaaunap. bynnai
Basudanu xaBpcuznuk texuukacu (XT) Oynumura roknam xaM MymkuH. By epna
acocHil Hapca IIyKH, Uy KYWHIUMIIM MyMKHH OYiaraH Oy3WJIMIUIAPHUHT Ha30paT
Japakacu OepuIMIIM JI03UM, OyH/Ia Ha30paT KUJIyBUMHHMHT Basudacu sca OyHaal
JapakaHUHT omupuO robopunummra Hyn kxyimacaukaup. by ycyn xaBdcus
Ba3UATIIap OaxTCU3 XOoJucaiap Ba >KaHKajulapra aijlaHMacJaH OJAWH YyJapHU
aHUKJIAIIra UMKOH Oepaj.

NxkxnuHyu €éHaamnyB - «TaHr XoJyatiap» ycynu. Y XaB(cu3 BazusTiapra
SAKUH Ba3uATIAPHUHT cabaOiapyHH aHUKJIAII YYyH XOJuMJiap/aH cypad YUKUIIHU
HazapJa TyTaad. 3epo, Oy ycya 0axTcu3 XOAUCAJapHUHT OJJMHMU OJUIIra, YHU
Oapxam TONTUPUIITa MYJKaJIaHT aH.

Oxopuna caHa® YTUATaHJIApPHUHT XaMMacH, paxO0apHUHT «MakOy
CTaHJAPTIAPHHUHT XaMMAacUHHM SXIIW OwiMiiuHM, Oy Basudanap KaHYaIUK
Oaxxapunaétranura 0axo Oepa ONWIIMHM, aXBOJHU SXIIWJIAIl YYyH KaHgal
yopajap KypWIHIIN JIO3UMJIMTUHUA Hazapaa TyTaau. Y y30K JaBOM ITraH JaBp
MOOallHN/Ia XOAMMIIAPHUHT XYJK-aTBOpPU OeNrujaHraH CTaHaapTiapra Moc
KEeJIMIIMHU TabMUHJAII YYYH XaBQCU3JIMK TEXHUKACHTa amal KWIMHUIIUHU
MyHTa3aM TEKIIUPUO OOPUILIHU WYra Kysu.

Arap TamIKWIOT WIMHM KOHYH Ba CTaHAapTiap Tanabu OVitmua itynra
KYMUIITHU UCTap 3KaH, XaBPCU3IUK TEXHUKACU KOMIAIAPUHUHT Oapya Oy3WIHII
XOJIapura bTHOOPHU KapaTUINW Ba yJapHU Kaig kuinub Oopumn kepak. daxat
HIyHJaruHa, MepcoHan Oyinya MyTaxaccuciap Ba XaB(CH3IMK TEXHHUKAcH
coxacuJaru MyTtaxaccuciap paxbapra €paam Oepunuiapu, 3apyp CTaTUCTUK
MabIyMOTJIap XaMJa 0axTCH3 XOJAHUCa TAXJIWIMHH, IIYHUHT/CK, YJIapHU YpraHuiin
acocua YMKapUiIraH XyJI0CAIAPHHA TAKIUM dTUILIAPU MyMKHH.

13.2. IlepcoHaJj COFIMFUHU MYX0(pa3a KUJIMII TU3UMHUHHU 0OMIKAPH I

86. Kopxona ea mawxunomnapoa paxoapiap y3 X0OUMIAPUHUHE MEXHAT
KWIUIIA Y9yH 3apyp MIapT-IIApOWTIApPHUA TabMUHIANI MaKCaauaa XaBCHU3IHK
TEXHUKACH KOWJATapUra puosi KWIHII MacajlalapuHi BaKTH BaKTH OuiaH Kapad
ynkaaunap. IlepcoHan cornuFuHM MyXo(dasza KWIWII TH3MMHHH SIXIIHJIANT Xap
KaHJail TalIKWJIOTHHHT HOPMaJl WIUTAITMHUHT SHT MYXUM Ba aCOCHA OMUIUIMP.
HIyHuHT yd9yH XaM KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT paxOapiapu ¥y3 XOIUMIAPUHUHT
UIUIAIM YYyH DHT SIXIIW [IapT-IIapOUTIApHU spaTud Oepuil Makcanuaa ¢aoi
XapakaT Kuiaauiap: XOAUMIIAPHUHT COFIMFUHU MyXo(das3a KWIWII Y9yH YyJIapHU
Oapua 3apyp Hapcaimap (OamaH TapOus VTKazWiaguraH 3ajjlaH TOPTUO
npoduIakTopuiliapraya) OunaH TabMUHJIANAWIAp, CTPECCHU Oapxam TOIITHPHII
yU4yH TabJIUM OepyBYM JacTypilapjiaH, KacOra Aoup MaciaxaTiap Ba Iy kabu
HapcanapjaH KeHr (oigananaauiap.
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Crtpecc xonatuaa OyiraH KUIIWIAp V3 MyaMMOJApUHHM XaJl KWIMII Y4yH
éplaMra MyxToXx OYIUIUIapUHU MCOO0TIIA0 YTUPUIIHUHT X0XKaTu OyiIMaca Kepak.
VYnap Oynmait épaaMHu owsaan €KUM TYCTIapuIaH OJIMINAIH, JICKUH Oy OupaH-
Ooup kymak onuin mMaHOau sMac. KynuHya, Wi MyaMMOJapHHUHT acocuil MaHOau
Oynumu cababnu KOpxoHa paxOapiiapd XaM CTPECCHM WMYKOTHII Ba Oapxam
TONTUPUII Yy4yH 3kaBoOrap Oynmamunap. Iy mabHOJAa WHIIIAard CTPECCHUHT
oMHJIIapu €KW SXTHUMOJI TYTWIraH MaHOanmapuHu Owium xynaa (odmanuaup.
VY napHuHr aitpumiiapu Kyiugaruda OyJauim MyMKUH:

e xannaH oOpTUK (y30K BakT JaBOMMJA) HIUIAl EKM HWITHUHT KaMIIMTU
(3epuxwu);

e pax0ap €KkM TAIIKWIOT HWYWAArd XaMmkacOmapjaH €pAaaM TU3UMHHHHT
WYKJIUTH;

® Ul XaXXMUHU HOTYFpU O€NIrMiail: XOJUMHHUHI KOOMJIMATH OWJIaH WIIAaru
AXTUEK YpTacua MyBOPUKIMKHUHT HYKINTH;

® UIIHYU Oa)Kapulll YUyH 3apyp OYiaauraH Manaka, KYHUKMaHUHT UYKJIUTH;

e KyiWiaran Basu(aJapHUHT HOAHUKJIWTH: Basudanap OuimaH XyKyKjiap
Yypracugaru HOMyBO(GUKIIHK;

® KaJIpJIApHUHT JIaBO3UMJIapra KYTapWIMIIHWIAa OKWJIOHA TAaIIKWIWKA cuécar
UYKIUTU: Xu3MaTaa MaxxOypaH ¥3 YpHUHH aiMallITHPHILL

® UIIIard IIAPOUTHUHT EMOHJUIM: IIOBKUH, HUQIOCIUK, XOHAJapHUHT
KaMJIUTH;

® HOKYJIail >KTUMOUN MYXHT: €NIFU3 Y3 MIUIAL, aTpodIariIapHUHT JOUMUNA
paBulIa Ta3HUK YTKAa3UO TypHILHU, TYpyXJIap/ia UIlalra KOOMIHsITCU3INK;

® XOJUMHUHI MIIJIard 3YpUKUII, UXTUiIo(IapHu 6apxam Tontupuuira (ogaraa
yJiap MyalsiH Ul TypJIapuHHu Oakapuiiia 0yiub Typaan) KOOWIHSITCU3IINTH.

Pax0apuunr §y3umarn Ba OolIKa KHUIIMJIApAard cTpeccra KaHzjail
MyHOocabaTAa OYVIMIIMHA OWIMO OJICAHTU3 Ba TYIIYHCAHTM3 CHU3 CTPECCHHHT
ajioMatTiapuHU Te3pOK aHriad eracu3. by crpeccHuHr ca®aOnapuHH, sS’TbHU YHUHT
TAIKAIUN oMWUIap €KUM MIIJard 3YpUKUII Typalian Keaud YMKKaHJIUTHHU
aHuKiamaaru OupuHuM Kagamiapaup. CrpeccHUHT InyHAal cababmap Ounan
KEeMMO YMKKAHJIWTUHU OWinb ojraH pax0ap HIIra SHIWIMK KAPUTUIIN EKU
HOKYJIaii OMWUIAPHUHT TabCUPUHHU MacaTupui €xya arpoduard MyXWUTHU
Oupop iyn Ounan y3rapTUpUIIN MYMKUH OYIaau.

XoaumilapAaH uinjga TYFpu QoiiianaHa OMIMOK Kepak. Yiap oJjauiapura
Kyluiaaural tajabiap yHUalUK IOKOpW OyliMaca, yHUaJMK TacT XaMm OyiMmaca,
KYHTWUIapu 4Yof OVnaau. Xoaumiap Yy3jnapura KyWuinaguraH tanabdnap V3
TaxpuOanapura MOC KEeIUIIUHM, KYI COHJIM >Kamoaja sMac, Oalku KUYUKPOK
rypyxia HILIAIHU MabKyl Kypamgwiap. KacanmaHUIIHMHT OKOpU Japakana
oYUM XoaAUMIIap YpTacuaaru KYHUMCU3JIMKHUHT KaTTa OYiIuiy OuiaH TeHr Oup
xonataup. by xoqucanunr cabaOuHu nepcoHanra pax0apiauK KWINII AapakacuaH
U3JIAMOK Kepak.

102



13.3. KopxoHa Ba TAINKUJIOTHUHT MKTHCOANHN XaBQCU3IUTH

87. Pecnybnuxkada amanea owupunaémean ucioxomuap UCTACHOCHU3 Oapya
KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTJIAPHUHT TaJOUPKOPIAUK ¢aonuaTu OwinaHn vambapyac
oormukaup. Wnrapu «uxtuconuii xaBQCU3IMK» TYHIyHUACUra KUpaJWralH xamma
Hapcasap akaT cup CakJIalllHU XUMOs KWJIMII OWUJlaH 4YeKJIaHapAu. DHIWIUKIA
sca Oy Hapcanap TaAOUPKOPJIMK MHCTUTYTIAPUHUHT Mak0 OYIUIIM MyHOca0aTh
OwiaH sHaJa KEHrpoK TankuH »sTuiamokna. Iy Ooucman OyHpman Oyérura
TaJOMPKOPIUKHUHT HUKTUCOAUN XaB(QCU3IMIM TYFPUCHAA TalHPUII aAHUKPOK
oynapau.

XaBdcuznuk cuécatu Mamiakar KOHCTUTYLMSICMHU aMalra OIIMpUII Ba
KOHCTUTYLMSBUA  KOHYHUMJIMKHM ~ XUMOSl ~ KWwiMil  OwjiaH  OOUUIaHAH.
TanOupkopauk XxaBPCU3IUTH CUECATUHUHT KOHCTUTYIUSBUNA acocnapu cudartuia
KyHuJarujiapHd caHall MYMKHH: XYKYKHUHT YCTYBOPJIUTH; XalIKapo XYyKYyK
HOpPMaJIapUHU ~ 3bTUPO(  KUJUII, HMKTUCOAMM  (PaONUAT  APKUHIUTHUHUHT
kadonaTiapu; Oapya MYJIKUYWIMK MIAKUIADUHUHT TEHIVIMTA Ba Kadonatiapu;
MHCOH Ba (DyKapo XYKYyKJIapu XamJa SpKUHIMKIapu KadonaT, YJIapHUHT JaBiaT
Uynu OuiaH XUMOs KWIUHUIIN; XYKYKJIApPHUHT CyJl WYIu OMIIaH XMMOSI KWJIMHUILN
Ba Majlakalii XyKyKui €pJiaM oyl KagosaTiapu.

Maskyp TaMmMOWWJUIApHM amaira OUIMPHILI YYYH HUXOSTIa MyXUM Hapca
XyCyCUi  MYJKYWIMKHH Ba  (YKApOJMK  XYKYKMHUHT  WHCTUTYTJIApUHU
MycTaxKamiyiaml OpKaldu TaJOUPKOPIUKHUHT XYKYKUUA HH(]paTy3uIMacuHu
APATULIIND.

TanOupkopauk  XaBPCUBMUTMHUHT  XYKyKHH ~ MyaMMOJIapUHU  Xall
KMJIMIITHUHT aCOCHH XyKYKHil Hern3u Y36eKucToH Pecry6anKacHHUHT (yKaposikK
KOJEKCUJIUP. YHU SIHTM XYKYKUH JI€MOKpAaTHUK JlaBlaTHU Oapro HSTUIIHUHT
UKTUCOAMI KOMYycH J1e0 aTanuiapu 0exxu3 amac.

88. Kapop monu6 6opaémean 6030p MmyHOCabamaapu  MUUMUOA
ukmucoouti XaB(QCU3IUKHU TabMUHJIAII XYCYyCUSTIApUHU OyHIaH KEHUHTH Kapao
YUKUIIIAH OJJMH MHCOH (AaONMSITUHUHI SHI MYXUM coXajapujaaH Oupu Oyirax
MHTEJUIEKTYal (akiuil) paonusTHu Taxjmi Kuiaub yramus. MHTennexktyan gaoaust
JAaBJIATHUHI 3HI aCOCHM pecypcura, YHUHT WIMUN-TEXHUKaBUW MOTEHIMAJINTA
KHpaau, Oy NOTEHIMAl MUPOBAP/l HATHUKAJAa UKTUCOANM UCIOXOTIAPHUHT TaKIUpHU
Ba HaTwxanapuHu Oenrunad 6epaau. by epya ran UHTEIJIEKTyal MYJIK IETaH MYJIK
xakuna Oopmokna. bynman  tamkapu, Oy HUKTHCOAUNM  XaB(CUBIUKHU
TabMUHIaMAUran Oom WyHanumapaan Oupugup. VHTeekTyal MYJIKHA
XYKYKAM XUMOSI KWIHII aMalija TyJaa-TYKUC JaBliaT elKacuaaru BasudaiapiaH
XUCOOIaHAIH.

Humennexmyan mynk Kyuuoa2uiapuu y3 uuuea oaaou.

e caHoaT MYJKH; OyHIall MYJIK JeraHja MXTUPOJap KWIHII XYKYyKH, TOBap
Oeyruiapu, caHoaT HaMyHajlapyd Ba TOBapJapHUHT KeJUO YMKHUII Kouapu
HOMJIApH TYLIYHUIIA]IN;

o myassmdauk XyKyKH; OyHaai MyJK jJeraHja anaOuil, MyCHUKWN, Oaauuii,
doTocypar, ayauBu3yad acapiap, WIYHUHTJACK, HWHTErpajx cxemajap Ba
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KOMIIBIOTEp JacTypilapy XamJa MabiaymoTiap Oaszanapu TEXHOJOTHSICU
TYIIYHUJIA]IH.

WNuTennexkTyan ¢GaolMATHUHT IOKOpUAa caHald yTuiran Oapuya HaTHXallapu
HOMOJIUM Xycycusitra sragup. LLIyHUHT ydyH XaMm MHTeIIEKTyal MYyJIK XaKUKaTIa
HOMOJIIUN 00BbEKTIIApHU MYyX0(]a3a KWINIIHUHT XyKYKHH peKUMUHM OeNruianim,
XYKYK 2racura Ba XyKyKHHU X¥>KaJIUK 000pOTUTa KUPUTHUIL UMKOHUHH Oepai.

bapya MmamiiakaTIIapHUHT KOHYHJApH MHTEIUIEKTyal MYJIKHU XYKYKHH
Myxodasza KWIHII y4yH 3apyp Oynran mapTiiap Ba HOpMajapHH aHUK Oenruiad
O0epanu. bynap aBBano, XyKymaT opranjiapura OyropTMalapHd pacMUIIAIITHPHUII
Ba Gepumnup. (Y36ekucrona 6y - JlaBnar NaTeHT SKCIEPTH3ACH HIMUH TaIKUKOT
MHCTUTYTUIIUP). DKCIIepTU3a MKOOUN HaTHka OepraHjaa JaBiaT HOMHJIAH UXTHPO
Ba CaHOAT HaMyHajapura naTeHtiap €Ku ToBap OeJruwiapura TyBOXHOMAJap
Ooepunaau. [laTeHTHM Myxodaza KUIUII BaKT >KUXAaTUAAH 4YekjaHraH. Tomap
OeJITUCUHU XYKYKUH Myxodaza KWIUII BaKTH-BaKTU OWJaH KailJ KUIUIIHU Yy3UII
mapTy OWiIaH MyJaaT )KUXaTUAaH YeKJIaHMaraH.

V36ekucTon/1a Ba TyHEHUHT GOIIKA KYIIMHA MaMIIAKATIAPHAA MyaTH(INK
XYKYKMHU Myxodasza Kuiauil oObekTiapura (an, anaOuér, caHbaT coxacuaaru
WOKOJIKOPJIMK acapiiapyd acll HycXajlapyd KHPUTWUITaH. Myamumnuuuk XyKyKUHU
Myxodaza KWIMII OJaTia IIyHU OWIIWpaauKy, acapiapiaH (olgaraHUIIHUHT
allpuM Typjapu yrnapra MyaJUIMGIMK XYKYKH STacCMHUHT pyXxcaTh OepuiiraH
TaKJIUpAaruHa KOHYHUU XUcOOJaHa M.

WuTtennektyan  MylnkHM  Myxodaza  KWIMIIHMHT  caHa0  yTuiran
OOBEKTIAPUHUHT ¥Y3Ura XOC XYCYCHSTH UIyHJaH HOOpaTKd, yJApHUHT JaBjaT
Myxodaszacu acap spaTWiIraH BaKTHaH OolaHaJAu Ba OOBEKT Ma3MyHH OwuJiaH
sMac, OalKy acapHUHT Y3 Iakiu OwujaH OenruwiaHagu, CaHoaT MYJIKU
oOBeKTIapUHU MyXodaza KWIHILA 3ca acap Ma3MyHH OujiaH OeJITMIIaHa lu.

Tamkuwnmuii KuxatnaH XUMOS KWIMII - HMKTUCOAMM XaB()CU3IHKHUHT
HaBOatnaru WyHanumuaup. bo3op mapoutuna xap Kangai GupmMaHuHT 6apKapop
WM YHUHT XYKYKMHH, MYJIKA Ba MEPCOHAIMHU TYpiu XWJ WYKWA Ba TalIKd
TaXOBY3JIapJlaH MYCTaxKaM XHUMOscH3 MyBapdakusTI OOpUIIM MYMKHH 3Mac.
Myau aifTi® YTUII Kepakku, OYryHTH KyHJla UKTHCOIUM XaBPCU3IUK - Oy (akar
JaBJIATHUHT Ba MYJIKYMJIMKHU MyXo(da3a KWK JaBIaT XU3MATIAPUHUHT UMTHE3U
O0ynub KonMacnaH, 1y OwiaH Oupra OuM3HEC TAIIKWIOTIAPUHUHT TaJaOUPKOPIHK
(baonusATHHA TAabMUHJIAIITA KAPATUITaH XYKYKA XaMIup.

89. Xumosn xunuw xonyenyusnapunu uwnad yukuwioa OUpUHYU HaBOaTHA
Iy Hapcara acOCJIaHMII KepaKKd, Xap KaHlail 4yopa-TaJOMpHU TaTOUK ATUILHHUHT
MUPOBAPJ] MAKCAAN XOJUMHHU, MOJJIUN Ba MOJIUSABUI BOCUTAJIapHU XaMmia axOopoT
pecypciapunu Taconuduii €ku aTailnad KUIUHTaH XaTTH-XapakaTiap HaTHKacHua
eTKa3WJIaJurad MOJJIui Ba MabHABU 3apapAaH XUMOS KUITUIIIHP.

XUMOST KWIHII TaaOupiiapu yMyMaH ojiraHaa KyWuJarujiapHu TabMUHIIALIIN
JIO3UM:

e xaB(uiap maigo OYIUIIMHUHT OJIUHU OJIMIII,
e XaB(HUHT UYHATUIIM Ba OpTUO OOPUII JapakaCUHU aHUKJIAILL;
® TaJA0MPKOPIIMKKA 3apap €TKa3yBUM peas XaTTHU-XapaKaTIapHu aHUKIAIll;
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e axOOpPOTHHMHT MabiIyM KWJIMHHUINA Ba KaMaWWIIUTa, yHJIAH PyXCaTCHU3
doiinananuira 4ek Kyuui;

e axO0OpOTHM FAaHPHUKOHYHUH paBHIIJa OJWII Ba YHAAH KAacAJaH >KUHOST
KAJTYBUMIAPHUHT oHJaIaHuIIy OKrbaTrIapura 6apxam Oepwiil.

TanOUpKOPIMKHA HWKTUCOAMNA XUMOS KHWJIWIIHA TAabMHUHIOBYH XUMOS
JopaJlapuHU XaM 00beKTIap Oyiinda, XaM rypyxuid €Ku sikKka TapTuOAaru yopanap
cubparuna, QaouMK XycycusaTH Oyiinmua sca Qaon €KW mHaccuB BOCHTalap Ba
Tanoupiap cudartuaa Kapail MyMKHH.

XyKyKHil BOCHTaNap Ba JAaBIATHUHT TapTUOTra COMMO TYpHIIN KaHYAIUK
MyXUM OYJIMacHH, KOHYHHHT aXJIOKJaH OanaH]l OYIUIIN MyMKHAH dMACIUTHHHA XaM
yHyTMaciurumu3  kepak. Iy Ooucman, xamusaT OwiaH TaaOUPKOPIHK
MyHOcabaTiapu OJOOMHHM XaM »JCJaH 4YuKapMmaciuk 3apyp. Pakar myxra
TaAOUPKOPIUKHY, )KHHOSTIYMIUKIAH XOIH OYiIraH TaAOUPKOPIMKHYU TAIIKHII S THIII
Wynu OwnaHrmHa, XyKyK TOMOHHIAH KyJlaO-KyBBaTIaHAaIWTaH Ba Myxodasza
ATHJIAJANTaH aXJIOKUH TaMOWMIUIapTa acoCiaHraH TH3UMHH 0aprio THIl MYMKHH
Oynanu.

Kucka xyJsaocanap.

XaB(hcU3MUKHA OOIIKAPUII- MYJIKYMJIUKHUHT Oapda  Typjapura JIOUp
MyHOCa0aTIapHU KOHYH WYl OWiaH TapTUOTa CONMUILIUD.

[lepconan cornmuruau Myxodaza  TU3MMHHH SIXIIWAJIAIN- Xap KaHaau
TAlIKWIOTHUHT HOpMaJl  WIUIAIIMHUHT 3HT MYXUM Ba acOCHH  OMWJIHIUD.
HlyHuHr y49yH XaM KOpXOHa paxOapiapy y3 XOJUMIIapUra WIUIaml Y9yH SHT
SXIIY MIAPT-MIAPOUTIAPHU SIPATHO OEpHIILTAPH JIO3UM.

Kopxona Ba TamIKWIOTIIADHUHT HWKTHCOAWMA  xaBpcusznuru - Oy
TaAOUPKOPIUKHUHT UKTUCOIUN XaBQCHU3IHUTH, WHTEIJICKTYyall MYJIKHU XYKYKUAN
XUMOS KUJIHII, TAIIKWINHT )KUXATAaH XUMOS KUJIHII Ba Iy KaOwiapaaH uoopar.

WNHTemiekTyan MyJIK KyWuaarwiapHa y3 u4ura oJiajiu:

Canoar Mynku- Oy UXTHUpOJap KWIHII XyKyKH, TOBap OCNTHIapH, CaHOAT
HaMyHaJapy Ba TOBAPJIAPHUHT KEIUO YUKHII JKOMIapy HOMIIAPUIND;

Myamumdnuk Xykyku- Oy amabuii, Oamuwmii, ¢doTocypar, ayauBU3yall
acapJiiap, MHTEerpaj cxemanap, KOMIbIOTEp JacTypiapy Ba MabliyMOTiap Oazanapu
TEXHOJIOTHSCHTUD.

Twsumin Tap3na €HpamryB HyKTaW HazapulaH XaB()CH3NIMK KyWuaarmda
OYJIUIIN JI03UM:

Y3IIYKCH3, PEKalIH, MapKa3ialrad, aHuK, (paosi, UIIOHYIN, Xap TOMOHJIaMa, KyTl
TOMOHJIaMa.

TamkunoTHUHT ¥3 XaBOCU3IUTHHUA TabMHHJIAN (AOTUSTHHUHT aCOCHH
HyHamummapu- Oy axOopoT- TaxJIMil TaAKUKOTIAp Ba xaB(CHU3IWKKA Oamopar
Oaxomap Oepull; IEPCOHATHUHT XaBQCUBIUTH, MOAIUNA Ba MOJIMSBHI BOCUTAJIAD
XaMJa OOBEKTIApHUHT CaKJIaHWIIM Ba XUCMOHUN XUMOS KWIMHHIIHK; axOopoT
pecypclapyuHHUHT XaB()CH3IUTUAMP.
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Ha3zopart Ba Myxokama y4yH caBoJLjIap

. XaB(CU3IUK TEXHUKACH HUMA?
. baxtcuz xoaucamapHuHr kenuO® YWKUII cababimapy Ba YIapHU OJJAMHU
OJIMIITHUHT MOXUSTH HUMaza?
3. Ilepconan cornmuruHM  MyXodaza KWIHII TU3UMUHHM OOIIKAPUII JeraHja
HUAMAaHH TyLIyHacH3?
4. KopxoHa Ba TAIIKWIOTHUHI MKTUCOAMM XaB(CHU3IUTM HHUMaHU Hazapja
TyTagu?

N =

5. HMuTemnekTyan MyJiK HUMa?
6. MuTennexTyan MyJKHU MyXxoda3a KWIUII KaHJal amanra omupuiagu?
7. TuxopaT TaIIKWIOTH ¥3 XaBOCU3NUIMHU TabMUHIAL (HAOTUITUHUHT aCOCHM

WyHanunuiapu Ba Bazudanapu HUManapaaH uoopar?
Anabuérnap pyixaru.
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3. 10.I'.Operos, I1.B.)XXypasneB «YnpasineHue nepcoHanom» (yueoHuk) -M.: 1997.
. A.N.TyprenoB «IIpodeccuonanuzanus U KaapoBas nonutuka» [Ipobiemy
pa3sBUTUSA TEOpPUM U NPAKTUKU-M.: MOCKOBCKHN IICUXOJIOIrO-COLUAIBHYMN
MHCTUTYT, PnunHTa, 1998.
. JlaBiaT xu3Matu mepcoHanuuy Gormkapuim (YKyB kymtanMa). T., “Axagemus’”,
2002 ii.—14006er.
6. Personalni boshqarish: Oliy o'quv yurtlari uchun o’quv qo'l./Sh.N.Zaynutdinov,
R.N.Nurimbetov. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi. —
T.: Yangiyul polygraph service, 2007. — 320 bet.
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14-MAB3Y. BOIIKAPYB IIEPCOHAJIN MEXHATHHH TAIHIKNJI
ITHUII

Pexa: ( -coar)
14.1. bomkapyB MEXHATHHUHT TaBCU(U Ba OOLIKAPYB KaJpiiapu
14.2.bomikapyB  NEPCOHAJIM  MEXHATHHM  TAlIKWJI  JTUIIHUHT  MOXUSATH,
MakcaJulapu Ba Basudanapu
14.3. Pax0apHuHT Ul BaKTU Ba yHAAH (oiigaiaHuIn
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14.1. bomikapyB MeXHATHHHUHTI TaBcH (U Ba 00IIKAPYB KaJApJapu

Mawmutakataa pyi 6epaéTran UKTUCOAMM UCIOXO0TIap OOIIKAPHUII IIaKIIapH
Ba YCY/UIApUHU TAaKOMWUIAIITHPHUII COXACHIArd  KUIIUN uWnuiap OwiaH
oupranukaa oaud 6opuiamokaa. by xon unuiad yukapuIHUHT 6apya Japa)kajapu
Ba OVFWHJIApUAA YHHM TAIIKWJI JTHIN Ba OOIIKapuImgard cudar y3rapuiuiapuHu
amaJira OIHUPHUIITHYU TajJad KUJIaJIu.

90. bowkapye mexHamu oOezcanoa, TaIIKWIOTAAa OOIIKapyB BaszudacuHU
OaxapuIl coxXacujarm MEXHaT (aoJMATH TypH TYIIYHWIAIW, YHUHT Basudacu
MEXHAT XKaMOACHHUHT Y3 ONAM/a TypraH BasuQallapHu Xaj KWJIHUINTra JOUp aHUK
MakcaJra KapaTuiral Ba MyBOGUKIAMTAPWITAaH (HAOTHATHHN TAbMHHJIALIIHD.

BomikapyB MeXHATHHHUHI 00beKTH -0y MEXHATHH capdiam coxacu -
TaIKWIOT, TApKUOU OV IuHMAIUP.

BomkapyB MeXHATHHHHI TPeIMETH - OOBCKTHUHT XOJIATH XaKHJard Ba
YHUHT (aoJIAT KYpPCATHINUM XaMJa PUBOXIIAHHUIIUIATH 3apyp Y3TapuILIapu
TYFpucugaru axoopor.

BomkapyB MeXHATHHHHT MAaXCyJdH - OOBCKTHHHI Tajad KWJIMHTaH
pexumaa (GaoduAT KYPCATHIIMHUA TabMHUHJIAII yYyH 3apyp Oyiran Oomkapys
Kapopyiapu Ba amanuii xapakatiapu. PaonusaTHUHT Oapua coxajapura OOIIKapyB
TAbCHPU WIIIA0 YHKAPHII >KaMOacH ab30Japy OpKajdl amMajra OIIUPHITaHH
cababiu SKOHJIM MEXHAaTHM OolIKapuil, SbHU Oapya >xaMoa ab30JIAPUHUHT
Makcaara MyBOPUK (aomuATHHU OOIIKAPUII YCTYBOpP axamusiTra 3ra Oyiasu.
bupok, myHu XpcoOra ONMIN Kepakkd, OOIIKaApyB TabCHUPIAPUHUHT TYIAPOK
HaTIDKajgapura gakaT yJapHHUHT JKOHJIM MEXHAaTra sMmac, O0ajaku »KOHCH3 MEXHATra
XaM TapKaJIWIIA OWJIAaHTMHA DPHINUIAAN, YYHKH HILIA0 YUKApUII Oy Xap WKKH
TOMOHHH OMp-Oupura oupiamrupand. byrmai €namnrys, aifHUKca XO3UPTrH KyH/1a
J0J13apOaup, YYHKH O030p HUKTHCOAUETUHUHT PUBOXIIAHWINM OWIaH HUPHUK
KOpXOHa Ba OuWpJalIMajJapHUHT aWpuM TapKUOWH OYJIMHMAalapu MYCTaKHII
KOpXOHaJlapra, ’kamoa 9ca ¥y3 HUXTUEpUIA MaBxKyJ OyiaraH HIUiad YUKApHUII
BOCUTQJIAPUHUHT XY KAIMK CyOBEKTHTa alTaHUIIIA MYMKHH.

BomkapyB MeXHATHHHHI Ma3MYHHM - MYyalssH OOBEKTra TaTOWK 3TraHia
OomkapyB Baszu(alapyuHUHT TapkuOW OwsiaH OenrwiaHaau. Yiap >Kymjacura
KyHuJarujiapHd KAPUTUII MYMKHH: MakKcajJiap Ba peXKaJAITHPHIIHA aHHWKJIAII,
WOKPOHU TAIIKWJI OJTHIN, MKpounwiaap (AoNMATHHH MYBOQUKIAMTHPHUIL Ba
par0aTIaHTUPUII, WKPOHU XMcoOra OJiWIl Ba Ha3zopaT Kwimil. Xap Oump Basuda
OommIKapuiIaural 00beKTra OOMIKAPYB TAhCUPH YTKA3HMIIHUHT MYyalsH IIAKId Ba
YCYIMHHA aKC JTTUpaau, Oy 3ca TEerunuid OOmKapyB yciayOu Ba yCyJUIapuHU
Ha3ap/a TyTaju.

bomkapys kapaéHuma OaxkapwianuraH Basudara Kapa® Oomkapys
NEPCOHAIMHUHT y4 Tou(acu: paxdapiap, MyTaxaccuciap Ba OOIIKa XU3MaTduiap
Toudanapu axpatud KypcaTHIaIH.

BomkapyB TEepCOHAIMHUHT aXpaTHO KypcaTWwiraH TypyXJapuaaH Xap
Oupura yiap MEXHATHHHHI Ma3MyHH, akKiIui (aonusaT XapakTepw Ba jKaMoa
daonuaTH HATIKaJapura TabCUP KWIWIIM HYKTaW Ha3apuaaH Y3ura Xoc
XyCyCHATIIAp XOCTHUD.
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Tamkuiaoraap Ba TapkuOuii 0yJIMHMATAPHUHT paxdapJapu- OOIIKapyB
annapatu (aoNMATUHUHT Oapya SHI MyXMM Macajajlapu l03acHliaH Kapopiap
KaOyJ1 Kuiaaunap. Y JIapHUHT JaBO3UM Bazudasiapu goupacura KaJapiapHU TaHJIaIl
Ba JKOM-)XOWWIra KYWHWII, WXpouwiap HIIMHM, UILIA0 YUKapuil OYFuHIapu Ba
OomkapyB OynuHManapu (aoluATHHU MYBOQUKIAMITHPHIN KHpPAAH. YIaApHHHT
acocuil Bazudacu - UIIad YUKApHUII )KAMOACUHUHT caMapaid MeXHAT KUJIUIIMHU
TabMHUHIIAIIINAD.

91. Paxbap mexnHamuHune moxuamu, OOIIKAPYB TU3UMHUHHUHI (HAOTHIT
KYpCcaTUIIM Ba PHBOXJIAHWINN >KapaCHWTa YMyMHH paxO0apiuK KWJIUIIHA
TabMUHIAIAH wuOopataup. [aptnu paBumnma pax0ap MEXHATHHUHT YydTa
TapKUOWH KUCMUHU aXpaTHO KYpcaTUIl MYMKHH: WIUIA0 YUKAPUII, MKTUMOHI-
UKTUCOJUN Ba TalIKWIMH-OOMIKapyB MexXHaTH. Pax0ap MEXHATHHUHT y3HWra XOcC
TOMOHU INyHJIaH HOOpaTKH, WIIIad YHKApHIN, HWKTHCOAWHA, TEXHUKAaBHHA Ba
WKTUMOMH Basu(ajdapHU y acocaH TAIIKWIWN JKUXATHaH Xall KWJIaau, MasKyp
BazudaIapHy Xajl KWIKILIK JO3UM OYITraH XoAumiiapra TabCcup KypcaTau.

Pax0ap MeXHAaTHHUHT XyCYCHSTH Iy OwiaH OCNTHIaHAAWKH, Y
OOLIKAPYBHUHT MYXUM (DYHKIUSCHHU - paxOapiuk (QYHKUUSACUHUA amalra
omupanu, OyHaa  OomIKapyB  THU3MMH  yHHHT  aiipuM  OYFUHIApUHU
MYBOQUKJIAIITUPUIL HYIu OuiaH siroHa OyTyH KUIUMO OWpriamTupuil BazudpacuHu
XaJl ATaIH.

JXKamoanuHr erakuucu Oynaran paxdoapra 3aMOHaBUM KapalllHUHT y3Ura XOC
XyCYCHUATH ITyHIaH UOOpATKH, Yy TAIIKWIOTAArHd U3YHI Y3TapHIUTAPHUHT acOCUi
tamab0yckopu cudaTuaa WHHOBAIMOH TAIIKWINKA MaJaHUATHUHT TallyBUHCH
cubpatuga HamMo€H OYymanu. XO03UpPrd 3aMOH paxOApUHUHT DHI  MYXHM
XycycusiTiapu: KacOuW OMMIIKOPJIMK, Y3 OpPTHJAH >KaMOAHM HpPraumThpa OJHUII
KOOWJTMSITH, SXIIM TICHXOJOTMK WKIMMHH BYXYIAra KEITHPHUII Ba Kyijad-
KyBBaTJallaaH uoopataup.

bomkapys mepconanuma axpaTud KypcaTWiaauraH WKKHHYA TypyX -
MyTaxaccucaap 0ynub, ymap OomkapyBra Joup Kapopiap Tanépiain Ba uIiad
yuKUI (QyHKUMACUHM Oaxkapaaunap. bymap uxtucocnamran xogumiap OYiuO,
unuiad  YuKapuil skapa€HMHU OepwiraH BakT ¢EKM  OpaliuK MoOaiHH[a
TaBCU(IOBUM aXOOPOTHH KaiTa UILIAII Ba TaXJIMJI KIJIMIITHU TabMUHIAWIUIap.

VYnap aHaJIUTUK MabIymMOT/Iap acocujia MIUIad YuKapuil €KU OOoIIKapHIll
XapakTepujaru aupum (yHKUHOHAT MacajalapHU XaJl KUJIUII BapHaHTIAPUHU
unuiad YMKUIIHM TabMuHIaiaunap. bomkapyB Myrtaxaccuciapu OOLIKapyB
GyHKIMsUTapy  Ba  YJapHUHT KacOuWid  Taiiéprapiaurd HyKTal  HazapujaaH
tacHu(ranagu. Myrtaxaccuciaap — rypyxura  MyXaHJIuclap, HKTUCOAYMIAp,
Myxocubmnap (Oyxrairepiap), FOpUcTiIap Ba 11y KaOuiap Kupaiu.

Pax6apiap Ba MmyTaxaccuciaapHUHT (aoJIMSITUHU TabMUHJIAII OWJIaH OOFIIUK
Oynran XuiaMa-Xwi HWIUIApHH Oa)kapyBYM XOJUMIIAp «OOIIKA XH3MaT4YWJIApP»
Tondacura Kupaau. Yiap oaarna OolIKapyBra Ioup ailpum tanOupnap Oyitnua
rypyxjapra OynuHaaunap. Ynap TapkuOura KoTuOnap, MaTH KydupyBUHIAp,
TEeXHUKJIap, JabopaHT/Iap Ba OOIIKa IIaxciap KUpaau. YIJIapHUHT acocuid Bazudacu
- pax0apiap Ba MyTaxaccuciapra OOIIKapyBra Joup Kapopiap uuuiad YMKyIl Ba
amaJjra omMpuiIa aXx00poT XU3MaTH KYpCaTUIITHU amalira OlMUpHUIIIad uoopar.
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X03upru BaKTIa WIUIA0 YUKAPHUITHUHT CcaMapaZopiiurd KyI KUXaTAaH
TAIIKWIOTHH OOIIKAPYBUM TEPCOHAIHUHT KYHIQIMK WIUIAPH caMapaaopiuru
Ounan OenrHiaHagd. Y3 — HaBOaTHga OGONIKAPYB IepCOHAIM (DAONHMSATHHUHT
camapaJopJINTH YHUHT MEXHATHHU OKWJIOHA TAIIKWJ STUIN OWJIaH TabMUHJIAHAIH.
Nmmab yukapui xamoacuaa OOImKapyB NEpPCOHAIM MEXHATHHU TAIIKHII STHIIHA
TAaKOMWIJIAIITAPHI:  a) JKaMOaHW  OOIIKApWIIJAard MEXHaT  TaKCUMOTHU
MIAKJJIAPUHN YPTaHUII Ba TaXJIWJI KUIWIITa; 0) UII YPUHIAPUHU TAIIKWAI STHUIITA;
B) WIIapHU Oakapwill yCyJUlapura; I') TeXHHKa BOCHTaJapuIaH Ba MEXHATHU
unmuid  acocna tamkwia Atuiml (MUT)HuHr Oomika TapkuOuii KucMIIapujaH
¢oitnananuira acocaaHaam.

Pax0ap MexXHAaTHMHM TAIIKWJ DSTHIN ammapaTnard OOIIKapyBHHHT Oapda
KapaCHJIapUHU TalIKWJI JTUII OunaH damOapyac OOFnuK OYynub, ymymaH
OomkapumHn  MyBapGaKUATIN TabMHUHIANITA SKAJAWA pPaBHIIIA  TabCUP
Kypcaraau.

14.2.bomikapyB nepCcOHAJN MEXHATHHH TAINIKWJI YTUIHHUHT MOXHUSITH,
MakKcaaiapu Ba Basudaaapu

92. Paxbap ea mymaxaccuc umuUHUHZ MAKCAOAApU 64 MA3MYHU YMyMaH
XOJUMHUHT Y3WHU XaM TAIIKWI 3THII HYKTaW HazapujaH OJIM0 Kapaaullh Kepak.
Arap xomuM (aoJMATHHHHT MaKcaJJlapu HOAHWK OenruiaHran Oyinca €k y
Ma3Kyp Makca/JJlapHH SXIIM TacaBByp 3TMaca, y XOJjJa caMapalld WIUIANl YIyH
apT-IIapoUTIIap MaBKY/I SMACIIUTH XaKuaa TalluPUIl MyMKHH.

Pax0apHUHT, MyTaXacCUCHHHT caMapaiy (HaousITHra TAUEpIury MaxXCHUHT
OwiMMiapy, Majakajapd, KYHHKMajlapu Ba Imaxcuid ¢aswiartiapu OuiaH
OenrunaHaan. AKIHA MEXHATHH OKHJIOHA TAITKWJ ATHII, YHUHT camapaIopiIuruHu
OIIMPHUII yYyH KyJad MapT-IIapoOMTIap sSpaTUIl Basudagapu XO3UPrd BaKTIa
aloXHuaa MYyXHM axaMmusT KacO 3Tagu. Xap KaHAail coxajard akiuid MeXHar
(buKpaam MeXHAaTUIAH TallKapw co( TAmIKWINK, TEXHWK JJIEMCHTIAPHU XaM 3
W4ura oJaaM, YJIApPHUHT MyalsH KHUCMH KYITHMHA KacOmap y4YyH yMyMHH
XxucoOmanaau. JlemMak, XOJAWMMHHMHI IIaXCHMH MEXHATHHW  TAIIKWI  STHII
MyaMMOJIADUHU HWITHU TamIKWI STUII, (OoHJaNTaHWiITaH yCysulap, TaMONUIIap
HYKTaW HazapuJaH Yypranwm MyMKuH. [llaxc MEXHATHMHM TaIIKWI DTHIITHHHT
WKKUHYM TOMOHHM KYHJIQJUK HWII TaXpuOacuaa OOIIKapyB NEPCOHATM TaTOWK
STa/INTaH MaXCHUHT Ul TEXHUKACH, TCXHUKABUH BOCUTATIAPUIHD.

93. XooumHune waxcuii MexHamunu an 6a uieop madxcpudba OTYKIapuIaH
doiinananuira, TEXHUKABHH BOCHTAJAPHU TAaTOWK OSTHINTA acOCIaHTaH XoJiaa
TAIIKWI STHINHU, JJaBO3UM BasudamapuHu Oakapuil skapa€Huga XOIuM OWIIaH
doiinaraHuIaAUraH TEXHUKA BOCUTANIApU YpTacuja y3apo TabCHpP KYpPCATHII SHT
SXIIA Tap3/la YpHATHII WMKOHWHH O€pajuraH OWIMM COXaJlapu HepCoHal
MEeHeMdCMeHmu Neinian.

[lepcoHan MEHEKMCHTHHHHI WJIMHKA aCOCHHH OOIIKapyB (haonusaTu
Taxkpubacuaa TYIUTAaHTaH Xamja OOIIKApyB IEPCOHAIM MEXHAT (aoJUATHHU
TalIKWA OJTHII TaMOWWIUIApH, YCYJUIapu Tap3uja TaKAUM OTHITaH IIaXCHUH
MEXHATHHU TAIIKWJI 3THII TYFPUCHIATH OYTYH OMIIMMIIAD MaKMYH TAIlIKWJI 3TaJIH.
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Ilepconan Menexxmentu ¢aH cudaruma paxdOapiap, Myraxaccuciap Ba OoIIKa
XU3MATUMIIAPHUHT caMapaid MEXHATH OMUJIIAPH Ba IAPTIAPUHA HAMOEH KUJIa Iu.
Ana my acocna Hazapus HIUIa0 YMKWIAAM, YHUHT Ma3MyHHU OOIIKapHIll
Kapa€HuJa KHIIWIAp OKWJOHAa (GAONUSATHHUHT TaMOWWIUIApH, IIaKlaph Ba
yCyJulapu XucoOJaHaau.

bupok, mryHu scaa TyTuIn 3apypkd, pax0ap, MyTaxXaCCHCHHHI MEXHATH
dakar OOBEKTHB >XMXaTAaH wwapT OYynuO KonmacnaH, nry OwunaH Owupra y
Tamab0yckop mwkoauid xycycusitra Xam sraaup. llly myHocabar Owiian ynapHUHT
MEXHATHHU  TalIKWJI OJTUIN, OWp TOMOHJAH, MyalsH KOHYHHUSTIIApTa,
TaMOWMJUTIapra, Koujajapra OYHCYHTaHIHWIW XaKuaa, WUKKHHYM TOMOHAaH Oy
KOH1ajiap Kapop TONTaH UIiiad YMKapHI Ba3USTHHU XHCOOTa OJITaH XOJ1a TATOMK
STHIUII JAapaKaCMHU aHUKJIAIl Y9yH WOKOIUM MYyIIOXaaa KuinO KYpUIUIIUHU
Tanad JSTUINM XaKWJa TalupHIl MyMKUH. By epmaru Terumm Tamodwiiap Ba
Koujanap QakaT paxOapHUHT, MYTaXaCCHCHUHT ¥3Wra Xoc HII yciuyou, ¥3
MEXHATHHU  TallKWI  OJTUII  KYHUKMa Ba  Malakajlap, YyCyJJIapUHU
TAaKOMWIJIAIITAPHUII yCTHJA WIUIAIK Y49yH QakaT OonuiaHFud HyKTa OYIno
XU3MaT KUJIAIH.

Kabyn xwununran tabpudpaH kenubd dYUKUO, TEepcoHAT MEHEKMEHTH
Kyiumaru — y3apo OOfaHraH MacaiajlapHH WIMHHA acoCJaHTaH XoJjija Xall
KWJIWILIHYA 3 UYUra OJIaIu:

e OoOIIKapyB ammapaTHAard MEXHATHH TAIIKWI STUII (MEXHAT TaKCHUMOTH,
MEXHAaTHH Ma3MyHHTa Kypa TapTUOra COJUWII, MEXHATHU BaKTH Oyiinda
TapTUOTA COJIUII), TA3UMIIAP Ba I YCYJUIAPUHH TAHJIAIIL;

® IIaXCH MEXHATHH TAIIKHMJI THITHUHT y3UTra XOC MyaMMOJIapH (WII BaKTHHH
peKaJaliTUPHUIT Ba TakcUmiam, Tampud OyropyBUmiap OKUMUHHU
OOIIKapHIIl, Y3UTa XOC Ul YCIyou, €3UllIMalIapHU OKWIJIOHA IOPUTHIIL Ba X.K.);

® VI YPUHIAPWUHU TAIITKWUI STUII Ba )KUX03JIAI;

e xycoOmaml Ba TaIIKWINA TEXHUKa BOCHUTAJIApUAaH (DONTaTaHUIIHU TaIIKUI
STHIIL.

Taxaum >THATaH Macamanap pyixatu Oy coxamaru Bazudanap TapKUOMHU
Ba MIUIAp HYHAIUIIKMHU Oenrunad Oepaau.

bomkapyB mepcoHanmn MexXHAT JKapaCHIApUHMA TalIKWI JTHUII 3apyp
TEXHUKAaBUI BOCHTAJapHU XHCOOTa OJITaH XOJiJa NepCOoHANl 3MMMAacHra IOKJIaHTaH
Bazudanapan OaXKapUIIHUHT OKHWJIOHA THU3WMIIAP Ba YCYJUTAPUHM JIOMHMXanall Ba
KOPHI KIIUIIIaH HoopaTaup.

BomkapyB mepcoHany MEXHATHHU TAIIKWI ITHII MEXHATHH Ma3MyHHTa Ba
BaKTWUTa Kypa TapTHOra COJMIIHWHT MyalsH JapakacMHU Haszapja TyTaau. by
Hapca XOJIWMJIAPHUHT JIaBO3MM Basu(amapuHu Oa)kapuill BaKTHIATH, OOIIKapyB
KapopJiapuHu KaOyn KWJIMII XaMJa aMmalira OIIMPHII YOFUIATH 3apyp TapTuO Ba
YIOIIKOKJIMKHA TabMUHIAWIu. MeXHATHH TapTHOra COJMII MEXHATHH TaIIKHII
ITHIITA XOC OynraH OOBEKTHB KOHYHHUSTIApra acoCiaHraH MyalsH Kowjanap,
HypukHOMaNap, HOpMaTUBIApHU OeNTujaml Ba yinapra KaTbUi pruosi KIJIUHUIIIHHA
omupau.

Iy nHapca aHHWKKH, arap pax0ap Ba YHUHT KyJI OCTHIArd KHUIIHJIAp
3aMOHAaBUI WII yCylapu Ba WYJUIApUHM JSrajylamarad Oyrcanmap, jkamoanaa
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camapaid MIUIAIIHA Uyara KyHum Kuiiua 6yinaau. ICKUupubd KOJdraH Uil yCyiapu
Ba caMmapacu3 Wil yciayOum Ma3Kyp KamMOaHW OOIIKapyB THU3UMHHHHT JHT 3aud
OYFuHUTa ATaHTUPHUO KYSIH.

[lepcoHanm MEHEKMEHTH Macajialapd Opacuaa WII BAaKTUHU peXKaTalITUPHUIIL
Ba TaKCHMJIAIll, ITyHWHT/IEK, OOIIKapyB MEPCOHAIH IIaXCH MEXHATHHH TAIIKHII
ATHII MyaMMOJapyd MYXHUM axaMUsITra drajup, Xap Oup XOJUMHHUHT ajJOXHUAa HII
ycnyOn  OomkapyB — amnmapaTd caMapaid — MWOUIANIMHWHT ~ MYXUM  [IapTd
XUCOOIaHAIH.

94. Paxbapnune, MymaxacCuCHuUHe MEeXHAMUHU pPeHCaraumupuil MyansH
BaKT YUyH WII peKaJapuHH Ty3uO YUKHII MTaKIH/Ia KU aHUK WII Ba TaIOUpIapHU
OakapHIll peKaTapyuHH MAK/UTAHTUPHII WK OMIaH amalira ONIpUIIaIu.

W tapTuOuHu Oenruiam 4Yoruaa pax0ap Ba MyTaxacCUC MEXHATHHUHT
TapKUOWH KHUCMHHHM XHCOOTa OJIyBYM Hapca KyHUAarwiapaup: MaKCaTHUHT
KYHWIMIY (MaKCcaJHU aHWKJIAI, Ba3UATHH TaXJIHJI KUJIUII, MaKcaIH! uoaanan);
WUIIHUHT  POKATAMITUPUIUINN, KYWWITaH MakKCaJHM amalra  OUIMpHIITra
Tal€prapauK KYpuIl, WII BaKTUHH OKWJIOHA TaKCHMJAIl Ba yHIaH (poimanaHuml,
XaJdl KWIMHAIUIraH BasualapHU WKPO HTUII MyzaaariaapuHu Kuckaprupuin
HymmapuHu W3nanr, OaKapuiIWINKM JIO3UM OynraH Basudanap, TagOoUpIapHUHT
YCTYBOPJWTWHU Oenruiaimi, Ha3zopaT KWiINI (YHKIUSUIADUHU aMalira OIIHPHIIL,
TONMIIUPUKIAPHUHT OaKapUIIHII JKapaéHW XaKUJarn MabIyMOTIApHH TaXJIHII
KWJIHI, KYHWITaH Makcaajapra JSpUIIMIWIIMHA HA30paT KHIWII, axOopoT Ba
KOMMYHHKAIIHSI KeHTallJIapuHu TaITKUIT ATHII Ba YTKA3UII
KOPPECTIOHICHIMSIAPUHI OKUIIOHA FOPUTHIIL, TAaIpUPUIIap OKUMHHNA OOITKAPHIIL.
WNmmapHUHT XyCyCHSITH Ba Ma3MYHHHH aHUKJTAIITHPHUIT XaMJa TaBCUQIAIITHPHII
Kapop TomaéTraH BasWATHH XucoOra oONWIN OWIaH ONEepaTUB pABUIIIA AHHUK
Kapopyiap WIUiad YMKHWII Ba amalra OUIUPHIN Kapa€HIapUHU pPEeKaIallTHPHIL
acocuja amanra OIIUPHUIIAIN.

AUl MexHAT KUIIWIApH OJaTia y3 WII YPUHIAPHHH OKWJIOHA TaIIKUIT
ATHINTA €Tapiu Japaxkaga dpTHOOp Oepuinmaiinu. Bupok, HIyHH 3cAa TyTHII
Kepakku, Oapua Toudamarm mMyraxaccuciap MEXHATHHHHT CaMapalopiurd yiap
(GaOTUATHHUHT XYCYCHATH Ba MIAPT-MIAPOUTIAPUAAH KAaThHU Ha3ap KYI KUXATIaH
UII YPHUHU TAIIKWII 3TUII Ba )KUXO03JaMIra 00rauK 0ynaau.

Axyuii MexHat OwinaH OaHj OYiraH KUIIMHUHT WL YpHU OMHOHHUHI OUp
KHUCMUJaH ubopar O0ynub, Oy epaa mexHar daonusth pyu Oepaau Ba Oy KoH
OakapwiaguraH WIUIAPHUHT Ma3MyHHTa MYyBO(HK paBHIIga 3apyp MeEXHaT
BOCUTAJIapU OWJIaH JKUXO3JIaHTaH Oynaau.

N ypHUHM TakOMWIIAIITHPHUIN Basudacw  yHH HWITHUHT Y3UTa XOC
Xycycusatura kKapa® Oapua 3apyp Hapcamap OWIaH >KUXO3JTaHHUIIWHHU, 3apyp
KUXO3TapHU OKWJIOHA JKOWIAIITUPHINHHU, ITUHAM WII IIAPOUTIAPU SPATHIIHH,
TalIKd MYXUTAAard HOKyJall OMHJUIAPHUHT HWHCOHTA 3apapiii TabCUPH OJJIUHU
OJIMIITHYU KaMpad oJaau.

Xo3upru BakTaa pax0ap Ba myraxaccuciap uin BakTHHUHT 40-60 dousm
OumpMyHuUa KaMpOK Majlakara »odra OynraH MyTaxaccuciap OakapaauraH
Bazudanapau ago stumra capranmokaa. Kym BakT 3apyp axO00poTHH, MAbBIyMOT
Ba XYXOKaTJIapHU U3Jalra KeTMOK/IA.

112



BbomikapyB MepCOHAJIMHUHT MIIM TaKOMWUIAIITUPUILTA MYXTOXIUp. by
OupuHYM HaBOaTHa, paxOapiap Ba MYyTaXaCCUCIAPHUHI KYHJAIUK (aonaustuaa
XMCOOJIalll TeXHUKACH Ba TAlIKWJIMI TEXHUKa BOCUTAJapUAaH KeHT (oiigaraHuIn
Hynu OunaH 3CKU onepalnusyiapHi aBTOMATIAIITUPUIIIAH HOOpaT OYIUIIHN JT03UM.
baxxapunanuran BaszudaiiapHu aBTOMATJIap 3MMMACHra IOKJAIl MII BaKTUHHHT
kamuza 15%Hu Texan UMKOHUHU Oepaii.

Pax0apnap, myraxaccucinap Ba OoIlIKa XU3MAaTUYWJIAPHUHT MEXHATHUHU
KOMIUJIEKC aBTOMATIAIITUPUIN 3aMOHABUN axOOpOT TEXHOJOTUSUIAPUHU KOPUH
KWJIMII aCOCHJIa aMajira OUIMPUIIMIIN 3apyp. by Xou1 tamkunotaaru 6apya axoopot
KapaCHJIApUHUHT  aBTOMATIAIITUPUIMIIMHU  KYII  Japaxkajaa  OLIMPUIIHU
TabMUHJIAUIN.

BomkapyB anmapaTtv Xogumiiapu MEXHATHMHM TAIIKWJI 3THUII Mypakka® Ba
Kyl Kuppaiu xapa€Hnup. Xap KaHgaid XoJIuM yuyH OYI'YHT'HM KyHAa SHI MYXUM
MyaMMO HUII BakTUAaH OKWJoHa (oipananui xucobnanaau. IyHUHT yuyyH Xam
OOLIKapyB MEXHATHMHHU WJIMHUN acocla TallKWi STULIHUHT OONUIaHFUY OOCKUYHU
OOLIKAapyB anmnapaTv XOJAUMIIAPUHUHT I BaKTUAAH (oilIallaHuIIHU YpraHUuIIInp.
W BakTuaan QoiiadaHUIIHK YpraHuil YHUHT Oekop capd OYIUIIMHY aHUKJIALL,
YHUHT cababnapuHyd OwinO ONMI, WOUIApHU Oa)XKapUIIHUHT SIHTU IIAKJI Ba
yCYJUIApUHU UIUTA0 YUKW UMKOHUHU Oepaiu.

14.3. Pax0apHMHI U1l BAKTH Ba YHIaH (poii1aIaHU LI

95. Baxm mankucaiueu - 0y xap xun oapadcadazu paxdapiap Ba
MyTaxacCUCIapHU XaMMaJaH KYOpoK TallBULIUIAHTUPAIUTaH MyaMMOJapJaH
OUpUIUp, YyHKHU yJIap yU4yH BaKT OMUJIM OJIaT]a Xajl KWJIyBYM poJib YiiHaiu. Bakr
IIyH1ail Oup pecypc XxucoOaaHaaIuKy, Xap Oup pax0ap yHra 6apaBap MUKIOp/Aa 3ra
oynaau. yHuHr yayH xam xap Oup paxdap Ba MyTaxacCHC y4yH acOCHI MyamMMO
YHUHI KaH4Ya BaKTra 3ra 3KaHJUTH dMac, Oaiku y3u ara OyiraH ymly BakTIaH
KaHaal ¢hoinananugagup.

Bakr - Oy myHnaii HO€0 pecypcku, yHH IyJl CUHTapu >KaMFapuo Oynmanau.
VY OU3HUHT MaBXYIJIUTMMHU3HUHT 3HT MOCHAIIMAalJuraH 3jeMeHTUuaup. Bakr -
oMuiid Oy IIyHJal OUp pecypcku, y paxoapra KaH4aJuK KHMMAaTra TyIlica, Ma3kyp
BaKT/aH Yy INyHYaJWMK camapaid Qoiinananumra xapakat Kwiaad. bab3an
paxOapra yHUHT ¥3uaa 00p OUiIMM Ba KOOWJIMSTAAH KYNPOFU Tanad KUIMHMANIH.
Y dakar V3UHUHT WIIJAard MajlakalapyuHd TaKOMWUIAIITUPUO  Oopuiiwy,
KaMuuIuKiIapra 6apxam OepuIld Ba aBBaJO BaKTJaH camapacu3 (poigaiaHuIra,
YHUHT 6ekop cap(d stunumura 6apxam 6epuiiy tanad KUIMHAIH.

Pax0ap MeXHaTMHUHI caMapaJopiurd y capdiaral IIaxcCuid MexXHaT
HaTWXKajlapy OwiaH y OOmYMIMK KwiaétraHn xu3Mmar (OyiaumHMa) Xoaumiiapu
MEXHATHU HaTWKAJIAPUHUHT MOC KeNuIlu yiadoBuaup. byHna kyiuiran Bazudanap
anbarra, Oaxapwiran Oymumm Jo3uM. Amanga xap Oup paxbap ¥3
OYITMHMACHHUHT WU HATWXKaJapuHU aHUK Ounaau. PaxOapHuHr Oy HaThxkanapra
KaHAal KUIuO SPUIIIIINA, YHUHT XUCCACH KaHJad, y KaHJald MIaxCUid MeXHat
capuaraH, erad caBojuiapra >kaBo0 Oepuiu KUHHHPOKIUP.
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Cu3 kanpmail umasmncus? KyHwiran Bazu@anapHu Xal KWK YYyH CHU3
KaH4a BakT capdiaauurui? bynap myHaai caBosuiapku, paxdap Oynapra »aBoO
OJIMIIMAAH OJAMH Y3 MEXHAT KYHHKMajJapuHU Ba WMl YCYJUIAPUHU SXIIHJIAIIN
JIO3UM.

Amanna Oapua paxOapiap Ba MyTaxaccuciap HII BakKTH capdiapuHu
xpcoOra oiu0 Oopuill 3apypiauruHu bTupod Kuiagwnap. JlekuH Taxpubana
KaMJIaH-KaM paxOapiap Oy macanaHu y3iapu Y4yH Xai Kuwiaauiap, Oy aca 0ab3u
Oup canbuii okubatiapra: WA IIOMIMJIMINTA, Yapyailira, MEXHAaTHUHT Kam
aCOCJIAaHUIINTA, UIIIATU PEXKACU3IUKKA 01u0 Kenaau. Vi BakTUHU cap@IialllHUuHT
xpcoOra onubd OopuiIMaciauru, paxdapiap HWiIHaa Ba MyTaxaccuciap ¢GaoiausTuaa
KEeHI' TaTOMK 3THJIMail Kenuiuura cabad myku, Oy 6opaaa Xaiau KYHUKMa MaBxXy/l
smac. Maskyp Macanara Joup Maxcyc afaOuériapia acocuil MyamMmo KOpui
unuIapHu €310 OOpHIT TEXHUKACUIaH HOOpaTINTU 0aéH KUJIUHTaH.

Pax0ap Ba MyTaxacCHUCHHUHI WII BaKTUHU OKWJIOHA TAIIKWI STUIIU
Oakapwiaguran 6apua WIUIApHA XHUcoOra oMb OOpHUINHU, Y3WHUHT WII BaKTHHU
MyHTa3aM Ha3opaT KWiIuO OOpUIIHK, WII BAaKTUHU capdiaml Ty3UJIMacUHU
YypranumHn Tanabd kKuwiaau. by sca uwim BakTUaaH ¢oiiaNaHUIIHM, MIaXCUU
UITHUHT aCOC/IA PEeXalapyuHU TY3U0 YMKUIIHU TaXJIWI KWIAII UMKOHUHU Oepaju.
Nm BakTHaaH QoiilanaHUIIHK XMCOOra OjMacJaH Ba YHU TaxJIWJl KWJIMaclaH
TypuO paxOap Ba MYTaXxaCCUCHHUHI Ty3MO YMKKAH IIAXCUU HII pexkajapu pea
[IAPOUT/IaH AXKPaaud KojaraH Oymaau.

Pax0apnap Ba Myrtaxaccucnap capdiaaiiurad Wl BaKTH TY3WIMIIH Ba
MEXHAT Ma3MyHUHHU YpraHu0 YMKUII y4yH KyHuUJard ycyiiapaad ¢oimanaHuin
MYMKHH:

® aHKETa OPKaJIM Ba OF3aKH CaBOJI-KaBOOJIap KUIIUIII;
® WIII BAKTHHHU CypaTra OJIUII.

AHKeTa OpKaji Ba OF3aKH CaBOJI-KaBOOJIap KWK MEXHATHH TAIIKWII STUII
Ba WII BakTUAaH (QOHJAIAHUIIHUHT MAaBXYyJ XOJaTHHH YpPraHUIl Y4yH
yrkazunagu.  lllynunraexk  paxOapiap Ba  MyTaxacCHCIApHUHT  MEXHAT
caMapaJIOpJIMTUHU OIIMPUIITa Ba WII IAPOUTUHM SIXIIUJIAIIra UMKOH OepaauraH
Maxcyc Taaoupiap YTKa3ull XaKuJard MyJjloXa3aJlapuHu YpraHull y4yyH amaira
OLLIUPHIIA]IN.

96. Mw eakmunu cypamea onuw (MBC) MyibkamiaHral Ky3aTuuuiap AaBpH
MoOaitHuIa BakT capdiaapy TY3WIMIIMHU Oenrwiam yuyH TaTouk stunaau. UBC
Ja Wl BakTH capdiaapuHU YpraHouil HUCTHUCHOcH3 Oapuya BakT capduapuHu
yIAPHUHT XaKUKUA U3YWLIUTY TapTUOWIa Ky3aTHII Ba YiJaml Wyau Ouinad amanra
OLLIUPUIIA]IH.

Nm BakTMHM cypaTra OJIMII HWKKWATAa acoCud Oenru- Ky3aThiaJuraH
oOBeKTIap Ba Ky3aTHILIApHU YTKAa3uIl XamJia MIUIOB Oepuil ycyisapu Ouial
axpaud Typaam.

Kamoara paxbapnuk Bazudanapu Oyiinya uil BakTu capdiaapu Kylujgaruda
TYPYXJIaHUIIH MYMKHH: PEXaTAIITHPHUI, TAIIKWI STUII, MYBOQUKIAIITHPHIIL,
parOaTiIaHTUPUII Ba HA30paT KUJIMIIL.

N maksapu 6yiiuya BakT capdiapiHu KyWuaaru rypyxjiapra axpaTuiin
MYMKHH: KEHTalIap YTKa3uIll, KEHTaliap Ba yupalyBiap/a KaTHAIIUII; JTaBO3UM
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Bazudasiapuan Oaxapuin OuiaaH OOFIMK OYyiraH wuIuUiap; MakTyOjnap OwusiaH
UIILIAIT, XOAUMIIap OWIaH amoxuaa cyxOariap yTkasui; TenedoHaa cy3manmin Ba
Oorkanap.

bomkapyB TamOupnapuHm Oakapuinl —ycyuiapura OOFIMK — paBHUIIIA
KyHujarnua rypyxJIapHu aXpaTHII MYMKHH: TaIlIKWIHH-MabMYPHH, aHAIHTHK -
KOHCTPYKTOPJIMK Ba aXOOPOT-TEXHUKABHH TagOupIiap.

Xap Oup paxOap €KM MyTaxaCcCHUC HII BaKTUHHM capQuialllHU aJoXuja
TacHU(DIAITHN  Tax)IMJ KWIMII SKapaéHUJAa V3WHWHT KYHIQJIUK — HIIHJIA
pe3epBIapHA KUIUPHUO TOIHIN YYYH Xap TOMOHJIaMa axO0pOT OJIMII MMKOHHUTA 3Ta
Oynanu. Macanan, typau TacHuduam OenrunapugaH ¢oiiganaHud, BaKTHUHT
XaKUKui ~ capuHM TacHU(IIOBYM KaJBAUIAPHU IMAKIUIAHTHPHII — TaBCHUS
srrnaan. Gopmynanapaad ¢oigananrad Xoijaa, Xap Oup i Typura Kanda ¢pous
BaKT KCTUIIIMHU Ba YHUHI YMYMHH HaTroKajlapra HHCOAaTaH CaIMOFMHH OeTHiia0
YUKW MyMKHH.

Bomkapuiira qoup Typiu TaaOupiIapHy OakapuIill BaKTHAa capd dTUIaUraH
uill BakTH 14.1 -)xagBaiia KeITUPUIITAH.
14.1 - »xanBan
BomkapyB TanOupiapuHu OakapuIiga Uil BAKTH
capbIapUHUHT TY3UIUIITN

TanOupnap Typu Ymymuit capdnapra HucOaTaH WII BaKTH
capbaapu
paxbapnap | Mytaxaccuc Oorka
-J1ap XU3MaTYWIIAP
Tamkunun-MabmMypun 40 15 -
Taxymnuii 15 10 20
AManuii-KOHCTPYKTHUB 15 15 -
AX00pOT-TEXHUKABUM 30 60 80

bomkapumira goup TanOupiapHu  Oaxkapuil BaKTUAAa WOl  BaKTH
capuapuHUHT HHUCOATU OOWIKApYyB (DAOTUSTUHUHT XYCYCHSTH Ba yCIyOMHM aKc
aTTHpagu. YyHOHYH, axOOpOT-TeXHUKaBUW TaAOUpiapHU Oaxapuiura HII
BaKTMHUHT KYTIPOK capdianuim OomkapyB Takpubacuaa xucoOiall TeXHUKACH
Ba TAIIKWIMNA TEXHUKA BOCUTAJIApUIaH eTapiid (QoiiaJaHuIMaraHujal JajaojaT
O0epanu. PaxOapnap Ba MyTaxaCCUCIAPHHUHI TAlIKUIUN MabMypuidl TaaOupliapHU
Oaxapuiira Wil BaKTUHU KYNpPOK  capdiaraHiukiapu OolIKapujiagural Ba
OolIKapaguraH  TU3UMIIAPHUHT  Oapkapop  daonusar  KypcaTMaciIMIuaH,
OolLIKapyBAaru KaM4MJIMKIapAaH TYBOXJIUK Oepaiu.

Capduap Ty3wnuIM XaKujard MabliyMOTiaapaaH Qoigaianud, Wil BaKTH
XaKUKUKA capdiapvHu pexalaliTUpUIaural cap@apra MOC KEIUIIMHA TaXJIHII
KWW, IIYHUHTJEK, OeNrujiaHraH Makcajjapra 3pUIIUIl MYMKUHIWTA HYKTau
Ha3apuJaH Ul BAKTUHUHT Oexop capd OYnuImHu xam aHukiaam MmyMkuH. [y iy
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OwJIaH MyTaHOCHOJMKHY aHUKJIAIl KHHHH dMac, YHAa BaKT 3apyp axO00poT OJIHIITa,
TOMIIMPUKJIADHU TaKCHUMJIAIl Ba BaKOJATIApPHHU TOIIIWPHINTa, KEHramuap
YTka3um, TenedoHna cy3nammira TacHu(] KUIMHMaiauran OoIIKa Macaaiapra
capd STWIHIIN aHWK KypuHaiau. PaxOap €k MyTaxaccuc Kapop TONTaH aMajuéT
OwnaH €k TakpopJiaHuO TypaauraH BazudaiapHu XaJl KAJIUII OuIaH OOFJIMK WII
TypJapuIaH Xap Oupura KaHua BakT capdUiallliHHA, KaH4a BaKTHU OWp Trairu
BazudagapHu, HYKYJT MabMYypUH WIUIAPHUW aa0 OSTUII Y4yH capd OSTUIIUHU
aHUKJIAIl MyMKHH.

97. Uw eaxmuodan gouioanranuwHu maoxux Kuiuw HaTHKATAPUHA TaX U
STHII KapaéHuIa OWp KaH4ya caBoJulapra jkKaBoO OJMII MYMKHHKH, yiap Kyhuaa
KEJITUPHIITaH.

A) Maxcyc akpaTuiral UiIapHu Oa)kapuiira KaH4a BakT capd dTuiaau?
byHunr yuyH KyHiap Oyiinua Ba OyTYH Ky3aTHILIAp JaBpU YYyH DHI MYXUM
UINUTapHU Oaxapuiira capd OSTHIAIUTaH BAKTHU XHCOOJa0 YHKUIIT MYMKHH.
Axpatn0® KypcaTwiraH SHI MyXuUM Basudagap TUPOBap] €KW  OPAJMK HII
HATWOKAJIapU YUYYH MYXUM OViumy €ku paxOapHHHT (MyTaXaCCHCHHUHT) aJoXuaa
Ha3opaTHa TYPHUIIA MYMKHH.

b) Wm xaepna Gaxkapwiran? By caBoira onuHraH >xaBo0 paxOapHUHT,
MYTaXaCCUCHHHT Kaepaa TypuO WIIHM OakapraHura kKapa® BaKTHUHT MHKIOP
KUXATHIaH capIaHUIIUNHA KypcaTaau.

B) Cunana€tran kuiy uWmijga KuM OuiiaH OorsaHran? Maskyp caBoi
paxO0apHUHT acocuil QaonusaT kapa€HHMIa XaM, YHAAH TallKapuja XaM ¥3apo
MyHocabaTiapuHu TaBcudiad Oepaau. AiHM Oup BakTAa y3apo MyHocabaTiap
KaHJIali amajra OIIMPWIMIIK: TeJiepOH OpKaIMMH, IIaXCHH  ajoKaiap
BOCUTACHIaMH EXYJ BOCHTauN OPKAIMMHM SKaHIMTHHU aHUKJIA (hoiaauaup.

I') W BakTH KaHga makmwiaHaan? Wi KyHH BakT )XKMXAaTHAAH Y30K J1aBOM
STMalAUran Oyiakiaap/aH TAIKWJI TOMAIuMU €KW WITapuiaH peKalallTHPHITaH
(dbyHKIIMOHA KUCMJIapAaH nbopar 0yinagumMu?

J1) MimHuHT Ga)kapuiauiiny KaHaal xapaxariaap OwiaH O0FauK? Arap UI0XH
Oynca, BakT capIapUHHUHT TaXIWJI KAJWHAETraH WIUIAPHUHT Oa)KapUIUIIIH
BaKTHJIaTd MOJHUSABUNA €KW OOIIKa Xapakarjapra MYBO(MOHK KEJIWIIH TaXJIHJI
ATUIIA]IN.

E) PaxOapHUHT, MyTaXxacCHCHMHI BaKTUHU KUM OaHn Kuiaau? Mm BakTh
capbnapu kumra OornuK OYyica, myHra MyBOGUK KalJ KUJIMHTAH BaKT TaxXJIWJI
KWIMHaau. by epaa paxOapHMHT, MYTaXacCHCHHHT V3W WII  BaKTHJAH
doiiaraHUITHU Kail Japakaja aHWKJTAIIAHA OeNTHIIam Ba OOIIKAa KUIITMIAPHUHT
BaKT/IaH (poWgamaHUIIIard YAyIId KaHTaWIATHHE OCNTHIIa MyXUMIUP.

E) Pax6ap, myraxaccuc xadTaHMHI Kalicu KyHJIapy Ba Kaiich BakTaa
KYWWITaH MaKcaara 3puina oiManan? by Xwigaru TaxXJIniHu YTKa3HIIIa Uil KYHA
TapTuOHU, BakT (DOHAWHMU TaKCUMJIANl OWJiaH OOFJIMK alpuM MYXHMM Macajaiap
XaKuja ram 0opaau (TYJIUK MaH3apaHu aHUKJIAI XaKua dMac).

daonuAT TypiapuHU sSHaja OaTad)CHIPOK TaxJIMJ KWIHII Ba TaJaKUK
KUIMHAETraH Xap Oup KyH MoOalHMJard BakT capdiapuHd OWIMII Y4yH
OakapwiraH WIUIapAaH Xap Oupura KyhWumaru Me3onnap OViimua Gaxo Oepuinn

34pyp:
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® UITHUHT Oa)KapHJIUIIHN 3aPyPIIUTH;
e yHU Oakapuinra capdiaaHraH BaKT Y3UHHU OKJIAIIMU?
® UITHU OaKapUIll YIYH BaKT OPAJTUFH OHTJIM PABUIIIa aHUKJTAHTaHMH?

Tankuk KurMHAETTaH TaBpJard TeTUIUIM KyH UIIUTapUAaH Xap OUpu aHa 11y
Me30HIap Oyirua Tax i KWIHHAIW. TaxJ i 5TUII BaKTHIa Ma3Kyp WII ME30HTa
TYFpH KEIUII-KeJIMaCIUT aHUKJIaHaI1, aHa IIyHra Kapabd «Xa» €Ku «HyK» Jaeran
XKaBoO Oepuaau.

Ternnum MIUIApHUHT YMYMHWA JTaBOM STHINM aHHWKJIaHAIW. Me3oHIapaaH
xap Oupu OVitnua «ifyK» kaBoOM OJMHTaH UILJIAPHUHT TaBOMUIINTH aHUKJTaHATH.

Arap Taxnui HaTWKacuaa ImyHIal OYnud dMKca, s’bHU paxOapHUHT,
MyTaxaccucHHUHT daonusatuaa 10% maH Kynporu mapt sMac Oyica, y xoJjija yiap
Y3MapuHUHT KyHIAJIWK WIUIApUAa MYyXdM TOMOHJApHM Oedrmiamjga Karrta
MyaMMoJapra ayd Kejaau, e Xynoca YuKapuil MyMKHH.

Arap 10% pan xympok XojaTdaa BakT capdu karrapok Oyica, pax0Oap,
MyTaxacCHC MEXHATHH TAIIKWUJI 3TUII Macanajapura (TeXHUKaBUH ycyiuiap, HUKd
WHTH30M Ba X0Ka30) YbTUOOp Oepuluiapu kepak oymaau.

Arap 10% nman KYnpok XojaTia WIIIAPHUHT Oa)KapuiIuIIM Makcajra
MyBo(HK 3Mac, 1ed Tomuica, y Xonaa paxoap, MyTaxacCUCHUHT JUKKAT-9bTHOOpH
UII KyHU MoOaiHuAa BaKT capdianiau pekaJalITHPHUII MyaMMOCUTa KapaTHITUIIN
JIO3UM.

Arap 10% pan xyOopok xoJjaTAa HWIIHU Oaxkapuil maithu Taconudan
OenrmnaHran Oyica, y xojiga pax0ap, MyTaxacCUC KyH y4yH pexkanap Ty3ulia
KUUUHYMINK Ce3aH.

KysarumnapHuHr OyTyH JaBpu MOOalHUa BAKTHUHT YMYMHH capdaaprHH
TaXJWI KWIWIIHA «Ky3aTUILIAp JaBpU YYyH HII BaKTH capiIapuHU TaXJIHI
KWJIUII» Maxcyc makimuaan (Goigananran Xoiaa YTKa3uil Makcaara MyBOQUKIHP.
Iy nHapca SKKOJI MabJIyM OVymaawku, pax0ap, MyTaxacCUC UIIUHUHT
caMapaJIOpJINTH MII BaKTHJAaH OKWIOHA (OMTalaHUIN Ba MII BaKTH (DOHIUHUHT
OKHJIOHA TY3WJIHIIY OuiiaH OenTuiaHraH.

MexHat Ba BakT capQuiapuHU = TaHKWAWA TaxJuil KWIAII — BakT
pE3EpBIAPUHUHAT OOPIWTUHU KYpCcaTaauKH, yiap TalIKWIHKA KaMYIIAKIapIaH
nanonar Oepaau. UyHOHUYHM, MIUIApHU Oa)xkapuil y4yH BakT capduapu ypra
xucobaa 15,5% Kuckapumm MyMkuH, Oy BakTHUHI Oekop capd OYyIuiumHuU
Kuckaptupuin Ba MaBXyJl KaMYMJIHUKIApPHU HYKOTHIN XHcoOWTa OVyimaniw.
Ky3arummap naBpu MoOaiHMJAa WIN BaKTUHUHT SIIIMPUH Oekop capd sTumm
aHUKJIAHIW, OyH/Ia MyaisiH UITHU Oa)KapuIll y4yH Kepak OyiaJurad OpTHKYa BaKT
capdnanran. byHra [okopu TamIKWIOTIAp TOMOHHIAH Basudanap OepuIiiaru
HOAHUKJIMKJIAp cabad Oynaau.

98. Hw eakmu OwO0xcemunu maxaul KuleaHoa IIYHU XucoOra OJIMII
Kepakkd, (GoWmaJaHWITaH MabIyMOTIAp XaMHIIa XaM YHHUHT cudaTéd XakKujaa
UIIOHWIN XyJiocajap YUKapUIll UMKOHMHHM OepaBepmaiau. Paxbap (Myraxaccuc)
Y3 BaKTUHU capuiainl TapTHOH Ba 3 UITMHUHT CH(PATHHU TaHKUIAN TaXJ A KHUJIAO
YUKW JIO3MM, TOKH ¥3Wra Xoc OyJiraH Wil YCIyOW Xakuia TYFpU Xyjoca
yuKapcuH. Ma3Kkyp Macajiajga TAaIIKWIOTHUHT — y3UTra XOC  XYCYCHSTH,
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OOLIKAPUIITHUHT MYailsiH Japakacu Ba pax0ap €KW MyTaxacCuc OJauja Typras
Bazudanap xajl KWIyBUM POJb YHHAIIMHYA Ha3ap/ia TyTHUII Kepak.

TankukoT HaTHXKacuaa OJUHTAH MabyMOTIAp Ba yJIApHU TaxXJWil KUWJIUII
Ul BakKTUJaH (podganaHuIl TYFpUCHIa TETUIUIM XyJocalap YMKApUIl UMKOHUHU
oepanu. Illynnait xkuiauO, TaAKUKOT HATIDKANAPUHU TaxJIMJ KWIHMII Ba yJap
103acuial Kapopiap KaOysl KWIMII SITOHA Ma)KMyaHW TalIKWI STaAuKd, YHU
pax0ap €ku MyTaxacCHUC Ky3aTHII JJaBpH TaMOM OYITraHJaH KeWHH OakapuIiluiapu
3apyp Oymaau.

Nm Baktupnan ¢oipananuira ymMmymMuid 6axo Oepuin y3ura Mill BaKTHHU
TaKCUMJIAIIHU YHJaH (oNJaNaHuIll caMapaJopiiurd HyKTau HazapujaaH 0axo
OepuIIHN KaMpad OJiaIu.

Bakr capdunan QoiinanaHUIIHUHT HATHKaaopauruHu Oaxonam yuyH Ko
KO3 PUIMEHTUHN TaTOMK 3THUIL MYMKUH. Y ¢oitnanu uin BakTuHudr (M) ymymuit
BakT ¢Qonnaura (D), my xkymianan, BakTHU O6exop capdramira Hucoatu cudaruaa
X1co01a0 yuKapuIaau:

Pax0apHUHT, MyTaXacCUCHUHI Xap TypJiu HIUIap OuiaH OaHIJINTA HYKTau
Ha3zapuJaH MII BakTU capduapuiaH (QoiJaJaHUIIHUHT OKWIOHAJIUK Japa)KacuHU
XaKUKUM capdiaHraH BaKTHU pexanu OroJpkeTAa OelruiaHrad pexxanu capdiap
OwnaH Kué€cnai Wyiau opKaiu aHUKJIal MyMKHH.

Taxmun KUJTUIIHUHT SIKYHJIOBUM OOCKMYMJA pax0ap €KM MYTaXaCCUCHUHT
WIII BaKTUJIaH OKWJIOHA (hoMIaIaHUIIUra XajJaKuT OepyBuM cababapHU aHUKJIAII
Makcaara MyBodukaup. HMmapHuHr wmaskyp Oockuuu  MyBadpakusaTiv
OaXapuIMIINTa «Xajana Oepulll OMUJIapU» JIeTaH MINYM >KajBaji €paam Oepaju.
By >xanBania camapanu MexHAT KMJIMIITA Xajnaid Oepaauran 0apya MYKU Ba TaIlIKd
€KUM pexajallTUPUIITaH MEXHAT apaCHUHU Oy3aJuraH TYCHKIAp KaiJl STUIUIIN
3apyp. byHnail xaman Gepuin oMusutapura OakapuiaJuraH Uil OwiaH OOFIMK
Oynmaran TenedoHa CY3NMalIMIIIIAp, UIIl BaKTHIAard MIaXxCUil ajoKajgap, KyTHILITra
capd >TUiraH BakT Ba 1y KaOWJIapHU KUPUTHUII MyMKHH.

«Xanman Oepull OMWUIApW» SKAJIBAIMHU TYJIIUPHUINIA IIYHH OCIaH
YUKAapMAaCJIMK KepaKKy, yHAa ¢akat TallKu TYCUKJIApHU dMac, IIYHUHTEK, pax0ap
€kl MyTaxaccuc ¥3 MexXHaT Kapa€HMHM Oy3ullura Wyn KyWraHgaru HYKd
TYCUKJIapHU XaM Kaij »Tuil 3apyp. by MabiaymoTnap 3apapiau onxatjapHu Ba
pax0ap €KW Maryxaccuc ¥y3 HWIIHMAa TaTOWK 3TaauraH Ba Te3-T€3 TaKPOpIaHHO
TypaauraH KaMYWIMKIapHA XaM aHUKJIAll UMKOHUHU Oepajiu.

Pax0apnap Ba myraxaccucnap vl Taxkpubacuaa Te3-Te3 ydpad TypaauraH
«BAaKTHU TaJIOH-TOPOXK KUJIyBUMJIapy» pyhxatu 14.2-xanBanga kentupuiaau. by
eplla, IIYHUHI/IEK, MII BaKTUHUHT Oekop capd Oynum cababnapu Ba ynapaaH
Xajoc OYnum y4dyyH Maciaxarigap XaMm Oepwiaau. Bupok myHHM scaa TyTHII
KEpPaKKH, «BAKTHU TAJIOH-TOPOXK KHJIYBUMJIAPHHUHT XaMMacu Oup Xun Oymanu,
yaapra Oapxam Oepuil (o3acujaH KaOyn KWIMHAAWraH Kapopiap Xap Oup
pax0apja Ba MyTaxaccucja Typiuda OYJIuIIu MyMKHUH.

TankukoT HaTWXKacuAa OJMHTaH MabIyMOTJAp Ba YTKa3WIraH TaxXJIAJ
pax0ap, MyTaxaCCUCHUHT MIII BaKTUJAH OKWJIOHA (poMganaHUII coXacuaa aMmaliui
TakiudIapHu UILUIA0 YUKUIIHU Ba WII BaKTU Oexop capd OYIUMIIMHUHT acocuid
cababysapyuHU TYTaTUIIHA TAbMUHJIAII JTO3UM.
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OnuHran TaxJawivui MabiaymMoOTiap Ba OWJIIMMIIApHU KYHJAIUK TaxkpuOaaa
KYJUlall JIO3UM, TOKM pax0ap €KM MyTaxaccuc ¥y3 MIIHMJIa MycTaxkamiaiaurax
WKOOUN TOMOHJIADHU JKOPUM KWICHMH Ba YTKAa3WIraH TaxjIWJ HaTHXKacuaa
aHUKJIaHTaH caJIOni Xycycusitiaapra 6apxaM OepCuH.

14.2 - xxanBan
Xanag Oepulll OMHJLIIAPH

Xaman O6epum | M  BaktuHuHr Oexop | bapxam G6epui yopanapu
Typaapu capQuaHMIId  DXTUMOJ
TyTHITaH cababu
PexxanamTupuliHUH | KyHUIraH Makcaara | i xyHu pexacuHU Ty3HUIL
I UYKIUTH spulIMIITa 3Mac, Oanku | M BakTH KyHAaIUTUAaH
XapakaTra »bTHOOD | QoiiamaHuml.
Oepuin Nuutapausr
Nm  kyHu  JgaBoMuja | MIOHMIMWJIMHWIMIATA  Kapad
UITHU Oakapulll yCTYBOP | AMac, OalKku MYXUMIJIMTUTa
HYyHAIUIIUTApUHUHT Kapab Oaxxkapui
WYKJIUTH
TaHrmmk Alipum umHy | M BakTu capdiamiiu peant
IapOUTHIA Oakapuiira axpaTuirat | pexanamiTHPHIL
OoLIKapuII BaKTra Xakukui 06axo | MaBxkyn  MMKOHUSTIapra
O6epmaciuk amMaJl KWJIHIII
MyamMmora kapab uyn
TYTHUII
Opatnaru unuiap Ba | BakonatHu ouposra | Bakonatinapau Ouposra
«KyHOATUK oK1l OWJIMacIuK. | FOKJIAII xKapa€HuaH
IOMYILJIAp» PexxanamtupuiiHUHT doitnananum. Makcan
UYKJIUTH. WNyky | KYUMHT Ba yHIa JpHUILKILTA
WHTU30MHUHT UYKIATU VHTHUJIVHT. bomika
XOJuMJIapra Oepunran
WIITa KyIIUIMAHTD

99. Paxbap (mymaxaccuc) nHune camapaiu ¢haonusmea TaREPrapiurd Ky
KUXaTJAaH YHUHT KyHIQJIWK WM OwiaH OenrwiaHagu. PaxOapnuk ycmyOm Ba
pax0ap MIIMHUHT CaMapaJOpJIUTHHH TabMHHJAII yYyH HII BaKTHIAH OKWJIOHA
doiianaHuII Xaa KWIyBYH aXaMHUSTra 3raup.

Pax0ap y4yH ¥3 BaKTUHU OOIIKAPUITHUHT cCaMapaiv TU3UMHUHHU SPATHIIIATH
MyXuUM KazaaM (aonmsaT MakcaJJlapuHHM aHHWKIAmaaH wuoopataup. Daonmust
Makcaqiapu xam Kucka MynnaTtra, XaM y30K MyjanaTra MyJDKaJUIaHTaH OYiauid
MyMKHUH. Makcaanap acocuaa OOIIKapHIl KymmMua Kyd-rFailpat capduam OunaH
OOFIIMK SMac, YyHKH YJlap pPEKATAMTUPHII KapaéHiapura acoclaHaJu, YHIa
OenTWiaHTaH XapakaTiap ©€Ku TaAOWpIapHUHT OaXKapuiull MyIaaTiapH
KypcaTuiirad oynaau.

Pax0ap TomMoOHHMIaH OeNTHIaHTaH MAaKCAAJApPHUHT amalra OUIPUIHIIN
3apyp OyiaraH xapakaTiapHu Oenruiiad KoimacjaH, 1y OuiaH Oupra yJapHUHT
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WKPOCUHU XaM parOarnantupanu. Pax0ap ydyyH MakcagHu aHMKIA0 OJIMII
XapakaTIaHTUPYBYM Kyd cudartujga TabCUp KWIAAW, MaKcaJara >pULIMITaHIaH
KeiMHrnHa Oy Ky4YyHUHI KyBBaTH cyHaau. PaxGap Oenrunamm Jio3um Oyirax
Makcaajiap Kyiujaaruya OYIuIlIU Kepak:
® XAKUKHI Ba aHUK OYIIUIIN;
e (aonuATHU aMainra OIIMPHUIIra 3Mac, OajKu MyalsiH HaTH)Kara SpUIIMINTa
KapaTWirad 0yiuiny;
® BaKT J>KUXATHJAH aHUK MYyJAaT OwWwiaH ViyaHaguraH Ba 4YeKJIaHaJUTaH
OymumIn.

Makcaaapau aHukIan - 0y ¢axkat oonutanFud 6ockuyaup. MakcajaHu yHU
amajira OIIMPUII I03aCHJAH XapakaT pe)kacura ailllaHTupuil kepak. Mapxya
MakcajJ Ba BasU(alapHUHI MYXUMIIMK Japa)kacMHU aHUKJIall Xamja yiapJaH
Kalicuiapy xaMMaJiaH Kypa MyXUMPOK, KaWCHUJIAapUHU XaJl STHIIHHU 3Ca TYXTaThO
TYpULl MYMKUHJIUTUHUA Oenruiad onuu 3apyp. MyXuMIIMK JapakaCMHU aHMUKJIalll
BasudacuHu MyBaPakusITIA Xal KUIUII paxOapHUHT WU caMapanu Oyiuiiura
KyWId TabCUP KUJIAIH.

Pax0ap ¥3 makcagura SpUIIMIIMHUHT MYXUM IIapTU YHUHT Y3 HMII BaKTUHU
aHa Iy Makcajjapra onu0 KeJaauraH TaaOupjlapHUM amajira OILUIMpPHINTa
capbnamaan uboparaup. Kynruna paxOapnapau Tacoaudiaap «OoIIKapaamy.
VYnapna BakTHU peXallaliTUPUILNIA Kapopiap KaOyid KWIMII YYyH aHMK Oa3za MyK
Oynaan. VYnap XapakaTMHUHT W3YWUIMTH KYNMHUHYA TalllKd OMWUIap OuiaH
oomkapunaau. byHunr myxum cababnapu, Kapopiap KaOysl KWIHII YYyH SXIIH
TAlKWI OSTWJIrTaH Oa3aHWHT WYKIWTH, WIYHUHTIEK, KYWWIraH Makcajjapra
SPUILIUII UCTaru OuiIaH KaMpoK OOFJIaHTaH BaKTHH pexXalalllTUPHUIL OAaTHIUD.

Pax0apHuHT Xap KyHH ¥3 U BaKTHAa KaHIal KUIuO Makcaara MyBoQpUKpPOK
doitnananum TYFprcuaa Kapopiap KaOyn Kuwiniura Tyrpu kenaau. Llyausr yuys
XaM HII BaKTHMHHU pEeXaNalllTUPUII Ba KYTUITaH HATWXKaJapHU Y3BHI paBHILIA
OOfI1ail OMII aHYa MyXUMIUD.

Pax0apHUHT BaKTHU pEXaJAIITUPUILI JABPIAPUHU KOPUM ITHUILIA YMyMaH
Ba3UATra aHUK 0axo OepuIlnra MMKOH TYFAMPAIU, aCOCHM HapCaHM a)KpaTHUIIMIra
épram Oepaau Ba MXKPO ITUII JapaKaCUHU OLIUPAIH.

Pax0ap wWII BakTUHM peXaJalITUPHUILAA WIOKH OopHuya SXIIUPOK
HaTWKaJlapra SpULIMOFU YUYH Y «peXalallTUPHILI JaBpiapu»: KyH, Xadra, oM,
Hun gerad TymyH4anapaad ¢oigananuiny 3apyp. PexanamiTupuiiHUHT xap Oup
naBpH anoxuja Kapad unkuiuiu kepak. LyHuHT yuyH Xam, xap Oup naBp yuyH
aNoxyaa pexara sra Oyl MabKyJl XUCOOIaHAIH.

Pax0ap xap Oup [OaBpHUHI pEXKACMHU HWNUIA0 YUKHUILAA KyWHJarua
caBoJuiapra xaBo0 Oepuily 3apyp: Ma3Kyp JaBPHUHI acOCHil Makcaaud HUMaJaH
ubopat? Y ¥y3 uxtu€puaa kaHya Bakrtra sra? [laBpHuHT acocuil Baszudanapu
KaHIail HaBOaT OwiaH OakapwiuiuM Jo3uM? KaHjaal Tal€prapiuk TanOupiapu
Oaxkapuiuiu 3apyp?

Pexanamtupuin  naBpiapu  wuuaa pax0ap Y4yH OHI MYXUMH KYH
xucobnananu. KyHHU pexanmamTupuin Yy3ura OepuiraH BakT MoOalHUIaru
MyailsiH XapakatjiapHu Oenrwiald OJIMIIHU Y3 WYMra ojiaau Ba (hakaT MakKcaJHH,
UCTaKHU Exu My/11a0JIapHU aHUKJIaII Ouan yerapajiaHManau.
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PexanamtupuinHUHT  OoIIKa JAaBpilapura TaTOMKaH »dca OyHjaail Oynmaiau.
KyHnuk pexxanamtupuin OyryHrd KyH OWJIaH SIIall yYyH MapT-IIapouT spaTaju.
Kynnuk pexa mry OyryH amanra OMMPHIXIIN JIO3UM OYynran Oapya WIUIApHUHT
KaMuJIaH noopat Oyinaau Ba paxdapra Uil BakTUAaH camapayid ¢oiganaHuIl yayH
UMKOH sipartagu. KyHIMK peka WITHUHT THPOBAap] MaKCaJIapuHU yIapHHHT
axamusiTura Kapa6 Oenrmnad O6epaau. byHaa pexxa acocaH aBBalIrd KyH OXUpHIA
€KM pexanamTupuiaéTral KyH OOIIua MaKIaHaIx.

XapTanuk pexaHW UNUIAd YMKUIIAA MasKyp Xa(TaHMHT THUpPOBap.
MaKcaJUIapuHN aHWKJIAll Ba YyJIapHUHT axaMHUsATHUTa Kapa® 3apyp HWIUIapHU
Oenrmnad YUKW TaBcWs OSTWiaau. PexamamTupwinaérraH XadTaHUHT OyTyH
XAJIMa-XWI WIUIAPUHH IapTIM paBUIIIA KyHHAard ydra rypyx OwWiiaH TakKIuMm
STHII MYMKHH:

® TMpOBap] MaKcaAra JSPUIIMII HYKTaW HazapuaaH 3apyp (MyXuM Ba
HIOLIMJINHY) UILIap;

® MyXUM WIIJap, JEKUH yjap MIONIWIMHY 3Mac, yJIapHH Oa)kapuIiira mry
xadraga BaKT Koyica, IIyHaa KUPUIIIIAIN;

® YHYQJIMK Mypakka0 Ba MIOMIWIMHY OyIMaraH umuiap, arap my xadtana
BaKT KoJjica, Oy uiiap 6axapuiaiu.

XahTanuk pexaJallTUPHIN >KapaCHHUIa WITapy OeNTWIaHTaH ajJoKaJapHH
aHWKJIAIl Ba YJIapHU aMalra OIIUPHUII YCYJUIAPWHH OCNTuia0d YUKHII TaBCHS
ATHIIA/IH.

Nm xadracu tamom OynraHmaH KeWuH XadTaauk BaKTAaH ¢oilgamaHuII
peskacura Ba SpUIIWITaH NUpoOBap/ HaTWXKajnapra 6axo oepuil 3apyp 6ynaau.

MWumK  pexanalITHPUIIHMHT MYXUM  OYFHHH  (AONHATHHHI  3apyp
HyHanummapuHu Oenrwinad YuKUIIup. AHa [y MYXUM HaTIKanzap acocuja
pax0ap maxcuii (paonuAT pekacHHH Ba Iy HWII YUyH MYIDKaJJIaHTaH OIOKETHH
unuiad yukumy go3uM. CYHrpa, paxOapHUHT UXTUEpHIA OYITaH BaKT KaJleHIaphb
UIII pekacuaa aIOXUAIAIITHPUIIAIN Ba y WIOKH Oopruda aHUK OVIIUIIH 3apyp.

Makcan Ba Basudanap Oenrmiad onuHray, pax0ap WKPOHUHT OOpPUIIMHU
HA30paT KWIWII KaHAail aManra OMIMPWININKA MacajacHHH Xald STHIIN JIO3UM.
byHna makcanra spuimmin yuyyH 3apyp OynaraH TagOoupiap sMac, Oalku ailHaH
MaKCaJHUHT ¥3W Ba yYHH amMaira OIIWPHIN HA30paT KWIWHUIIMHUA 3CAa TYTHII
kepak. DaonusaT HATW)KaTapWHA HA30paT KWIWII MaWTHAa HAa30paTHH amaira
OILIIUPHUII YCYJIUTa aIoXUAa YbTHOOpP KapaTHUI 3apyp.

TonmmpuknapHUHT OaXKapWIMITMHE Ba BaKTAAaH (OWTATaHHUIIHU HA30patT
KWJIHUII SIKKa TapTHOIa peXaNallTHPUIN TH3UMHAA OXUPTA OaHI XHCOOJIaHAIH.
Pexanapauar OakapWiIWIIMHUA HA30paT KWIWII paxdapra ¥3 HINWHA TaXJIHII
KAJUII Ba YHU TaKOMWJUTAIITHPHUIN WYIJIAPUHUA aHWKIAIl YIyH 3apyp axoopor
OJIUIII UMKOHUHH Oepajiu.

Hazopar KHJTUIIT TaaOUpIapUHUHT MaBXY/TUTH paxbapra
pEeKAJAIITUPHUITHUHT TP JaBpiiapura TaTOMKaH W BaKTHIAH (HoiimamaHUIIHA
peXaJalTUPHUIT KaHYaIuK MyBad(dakusTIn OYIraHIWTHHU aHHUKJIAl Ba 3
UMKOHUSTIAPH, YEKIAHUIJIAPH Ba WII BaKTUAaH (OWTaTaHMIN TYFPUCHIA SHAIA
aCOCIIMPOK axOOpOT OJIUIINTa UMKOH TYFIUPA/IH.
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Kucka xysocanap.

BbomkapyB mexHatu- Oy OomkapyB BazudacuHu Oa)kapuil coxacujaa
MexHaT (GaoauaTh OYIuO, YHUHT acoCHi Basudacd MEXHAT KAMOACHUHHUHT Y3
ONAMIa TypraH BasuQalapHU Xall KHIWIITra JOUp aHWK Makcajara KapaTHJITaH Ba
MYBOQUKIAIITUPUITAH (aOTUATHHHA TabMHUHJIAIIIHD.

BorikapyB MEXHATHUHT OOBCKTH- Oy MEXHAaTHU capduiaml COXacH, S’bHU
KOPXOHA, TAIlIKWIOT, TAPKUOWH OVIHHMAaIHD.

BomikapyB mepcoHanMHUHT y4 Toudacu MaBXY/I: paxbapuiap,
MyTaxaccuciap, OoIIka Xu3mMaTduiap.

Pax0apnap- wmiad 4YMKapwin >KaMOACHHHMHT caMapaid MeXHAT  KWIWIIHHU
TabMUHJIAII F03aCHaH TAIIKWIOT OOIIKapyBUTa JOUP MYXHUM Macajanap Oyinua
Kapopiap KaOyJn Kuiaguiap.

Myraxaccucnap- OomKapyBra IOMp Kapopiap Tai€pimam Ba wumniad
YUKUTT QYHKIUSICHHA OakapyBuu Xoaumiiap (IIepCcoHa)Iup.

bomka xm3marummap- pax0ap Ba MyTaxaccuciapra OoIIKapyBra JIOHpP
KapopJap HIIad YMKHUIIT XaMja aMmajira OIIUPHUIIIA aXO0POT XU3MATH KYpcaTyBUn
xoaumiiap (IEpCoOHaIH )IUp.

[lepcoHan MEHEKMEHTH- XOJWMHHUHT IIaXCUH MEXHATUHU (aH Ba WIFOP
Taxkpuba FOTyKIapuaaH ¢oiTanaHuITra, TCXHHKABHA  BOCHTAJAPHH TaTOWK
STHINTA ACOCJIAHTaH XOJ/1a TAIIKWJI KHJIUIITHH, JIJABO3UM Bazu(aiapuHu OakapuIIl
KapaCHuIa XoaMM OwiaH QoimagaHuIaIural TeXHUKa BOCHUTAlIapH ypTacuia
y3apo TabCHp KYpCAaTHII OHI SAXIIM Tap3Jla YpHATUII HWMKOHHHH Oepajauran
OmIIMMIIap COXaCUAUP.

bakapunanuran uWnuiap XycycusATH OyiiMda  paxOapHUHT WII BaKTH
capuiapuHy  KyWHaarada TacHU(DIA MYMKHH: XH3MaT-aJloKa HIIIapH,
dhapmoiinin 6eputil, MyBOGUKIAIITUPHIL, Ha30paT-0axo Oepuill, sikka TapTUOIary,
WOKOJIMH, €pIaMuX UIUTAP, JaM OJTUIII Ba IAXCUH 3XTUEKIIAP.

Ha3zopaTt Ba Mmyxokama yuyH caBoJLjiap
Bomkapys mepcoHanu geraHja HUMaHH TYITyHAcu3?
Bomikapys nepcoHanmn MEXHATHHU TallKWJI THIIHUHT MOXMITH Ba MaKCaJau
HuUMaja?
3. bomkapyB mnepcoHaqd MEXHAaTUHU TaIIKWI STUIIHUHT KaHJai Bazudanapu
MaBXya?
[lepconan MeHEe)KMEHTH HUMA Ba y KaHJal MacalajlapHU Xaj dTaju?
Bouikapys nepcoHaIMHUHT KaHail rypyxjiapuHu ounacuz?
Pax06apyiiapHUHT U1l BAKTH KaHJali TaKCUMJIAHUIIN 3apyp?
Paxb0ap Ba Mmyrtaxaccuciap Wil BakTH capdu KaHmail ycymiap OwuiaH
ypranunaau?
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15 - MAB3Y: BO30P MYHOCABATJAPYU TU3UMMJIA MEXHATHU
BOLKAPHIII

PEXA:

bozop myHocabaTiapu TuzuMu. MexHaTHU OOIIKAPUII Ba YHUHT Ba3udaiapu.

. MexnaTHu 60omkapui Typiapu. MexHaTHu OOMIKapHIL JaBiaT MaKUILIapH.

3. MexHaTHH  OOIIKAPMIIHMHI  WIAPTHOMAIM  INAKWIIAPH.  Y30EKHCTOH
Pecniybniukacu  MexHAT Ba  axOJIWMHU  WXKTUMOMM  Myxodaza  KUJIMII
Ba3UPJUTHHUHT acocuil Bazudanapu, QyHKIUsIapy, OOIIKAPYB KapaHU.

4. NaBnat napaxkacuna mMexHaTHu Oomkapuii. KonBenmusinap. Xanakapo MexXHaT

KOH(epeHIuscH. XalKapo MEXHAT TallKUIOTH.

N —

15.1.bo3op myHocadaTiapu TU3MMH. MexXHATHH 0OIIKAPUII BA YHUHT
Basudanapm.

[lepconannu Gomkapuin Oyinda Top goupaaa (paxdoap MeXHAT KaMOacCH-
maxc) YTKa3wiral TaAKUKOTIap LIyHJIaH JanojaTr Oepaauku, arap paxOap Ky
OCTUJIaTM XOAMMIIApUM OWJIaH MYyHOCOATIIapu COFJIOM TycAa OVIMIIM XaKuja
FAMXYpPJIMK KWJICAa, MEXHAaT >Kapa€HUHUHT IIapT-IIapouTUra MyBopuk Oy
MyHOCa0aTIapUHU ONTUMAUIAIITUPHUIINATAa (3HT MakOysl Tap3Aa YIOLWITHUPHII)
MHTWICA MeEXHAaT OIIKapyB camMapaJopiiurd aHya okopu Oymamu. Xap Oup
paxOapHUHT OJNIUAA dSpPTaMU KWUMH sHaJga SIXIIMPOK MEXHAT HaTWKalapura
DPUIININ YY9yH XOIUMIIApUTa KaHAail Tabcup Kypcatum MyMmku? Typau Xumi
BazHUATIApJa Y3WHU KaHJall TyTWIu Kepak? PaxOapiukHUHT KaHgail yciyowra
amaJsl KWIHILIY JIO3UM ?7- JleraHcaBoJIap KyHAAJIaHT TYpaau.

by, Tabuuii anbarra, yyHKH OOLIKapyB yciyou paxOapiuk (aonusTHHUHT
9HT MYyXUM KypcaTKuwiapuaan oupuaup. bormkapys ycinyOn MIaxXCHUHT WKTHMOUN
XaéT KOHYHHSTIApHUra acoCliaHTaH TYpPMYII Tap3W Ba (DAoNHAT FOPUTHIN YCYIIH,
xu3MaT Basudanapuu Oaxkapuil >kapaéHuja Xoaumiapapo MyHocalatiap Tap3u
udomacu KyWumiaraH MakcaJra HpUIIMII Wyauaa paxOap OwunaH XoauMIIap
MyHocabaTHra acoc OYIyBUM XYIK aTBOPH TUIMHHMHT YMyMHH HHFHHIACHIMD.
Pax0apnuk ycinyOu sxamoa OujaH Y3apo alKaJOpIUMKHUHT maxcuii udojacu
cudaTtrna OOBEKTHB Ba CyOBEKTHB IMIApT IIAPOWTIAp, KyMIIagaH paxOapHHHT
KacOuii maiiékatu XaM ImIaxcui ¢aswiartiapu TabCUPHAA IIAKWUIAHAJIH.
FOomkapyBYMINK yCIIYyOMHHHT YMYMUI MabHOCH ITyHJaH HOOpAaT.
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15.2. MexHaTHH OomIKapuu Typaapu. MexHaTHH 0OIIKApHUII JaBJIaT
HAKWJLJIApH.

Pax0ap MyaiisiH MaHcaOHuU srajiarat maxc 0ynu0, yHra Ky ocTuaaruiapra
HucOaTaH peasl XOKUMST Ba JIABO3MH JIoMpacuia TYJIUK BaKoJaTiap TOMIIHUPUITaH.
Pax0apnuk BakosiaTu KapopJiap KaOys KWIHII Ba YJIAPHUHT WKPOCUHU Tajnad 3TUII
UMKOHUHU Oepanu. byHna Oaxapuna€rran paxOapiuk MyHTa33aMMu EKU
GyHKUMOHAIMM axaMusTra sra sMac. Xap KaHjaal Xxonaraa XxaMm pax0ap Kapop
KaOyJl KWJIagu Ba yJApHUHT WXKPCUHU TabMUHJIAWIM, NABIAT anMapaTUHUHT Y31
OOLIYUNINK KWIaéTrad OYJIMHMACHHUHT caMapalld MUUIAIIK YY9yH IIaxcaH »aBoo
oepaau.

Pax0apnuk Basudacu xamMoaHU TapkUO TONTHPUII XOAUMIIAPHUHT OJAUTa
Bazudanap Kyuuil, yigapHU Xajd KWWl BapUAHTIAPUHU TABCHUS ITHUII,MaciaxaT
Oepui xap 6up Bazudanu 3apyp MOIAMN MOJUSBHI Ba MEXHAT pecypcliapu Ouinan
TabMUHJIAIIJIAH noopat. ¥ ¥3 xu3Mar Bazudaiapuu 6akapuim acocuia ogamiap
OwiaH WNUIalIU, MepCoHANHKU Oolikapaau, OyHaa y3ura xoc OOMIKapyBUMIUKHU
HOMOEH KwiaJ. PaxOapiuk ycimyOu skamoa onaujia TypraH BasudaiapHU TYFpH,
go3uM cudar gapaxkacuia, CaBOJJIM Ba YIOWIKOKJIMUK OujlaH Oa)KapuIMIIUHUA
TabMUHJIAIIN KEPaK.

by ¢ukupHUHT TYFUpWIMTUHA UCOOTIOBYM OHp KaHYa Jajduiiiap
KEJITUPAMMU3.

JKaMoaHUHT >KUMHUCIUTH Ba YIOUWIKOKJIWTH EKU HMYKH TApKOKJIMIU KYTI
KUXATJaH XoIuMIIap OapKapopiauru, Gaosiury, yJIapHUHT Y¥3apo Ba paxdap Ouiax
MyHOca0aTu, pax0apHUHT OOLIKApYBUYWIMK MaXopaTd, XOJAUMIIApU opacujia oopy
bTHOOPH, AXCUH (a3uiiaTé Ba UII FOPUTHIL TPUHIIUIUTA OOFIHUK.

JlaBnaT xu3Mmartuja NEPCOHAIHM OOIIKApHUIN YCIyOMHUHT TaOuaTh JaBiaT
XMU3MAaTUHUHT Yy3Ura XOC Xycycusatiapura OOFJIMK. 3epo, JaBliaT XU3MarTura
XOKUMSITHU OWp KoMJa TYIulam Ba MOHOKpAaTHU3UMIa MHTUJIMIL, IIYHUHTIEK, Xap
OMp KUYMK THU3UMHUHI WIOXKHU Oopuya KYNpPOK MYCTaKWJUIMKKA 3ra OVyiMiira,
JaBiaT OOIIKAPYBUHMHI KEHI MaWJOHHA Y3Ura XOC MaHOIOJuUsAra 3ra Oyiauimra
UHTWIMII ~ XOcaup.  AWHM  BakuTAa  MaHCAOJMOpJIapHUHT  ENUKIMKKA
KOPHOpPaTUBU3MTIa, pACMUSTUMIIMKKA Ba 3CKMYA MII IOPUTHUILITA MOMMIIIUTH Ky3ra
TaluIaHuo Typasu.

By X011 naBnar XM3MaTUHUHT aJOXHU1a WKUMOUM Ba IOPUAMK MAaKOMMIa 3ra
HKAHJIUTH YHUHT WYKU TY3WIMIIMHUHT XaJJaH TallKapu pacMHUil Tyc KacO 3TUIIN
Ba TH3UM HMMKECHJA Xap KaHAaill Yy3rapullllapHU YTKazuira Wyn Oepmaciuru
OwnaH u3oxiaHaau. JlamaT Xu3MaTh >KyJa KYI MaBXyM IIaXCCU3 HOMAabIyM
o0eTMB  KOMJa Ba HHU30MJIAp acoCHAa TAlIKWI STUIAIUKU yjiap Xap Oup
MaHCa0Jop IIAaXC TEXHUK XOJAMMHHUHI MaKOMHU XYKYK Xamja BaKoJaTJIapuHU
Oenrunab 6epaau.

Anmapatia MebEPUI XyxXoKaTiIap MaBxya OYIu0 yiap JIaBO3UMIIAPHUA XHU3AT
Bazudanapun Oaxkapull TapTUOMHU XOAMMJIAPDHUH OYHCYHUII TU3UMUHU
Oaradcun TacBupnad Oepran. JlaBmar Xu3maTywiapu KYNruHa IIapTjiap Ba
KOHYHJIap OuylaHuekyad Kyiuiran 0ynu0 yiap umra émiam MeXHaTra Xak TyJiall
mapT- mapoutiaapHu Oenrminad Oepaau xu3MmaTuuiap MeXHaAT MyHocalatiapu Ba
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XU3MaT oA00MHM Oy3raH TakIupAa MyasiiH Ka30 CaHKUMsUIapu amMall KHJiaJu.
VYnap Mabiaym fapaxana OONUTMKIApTa X0 Y300IIMMYAIUMKIaH XUMOS KUJIMHAIU Ba
KacOui >KMXaTAaH MYCTaKWJl MOJJIUN >KUXaTAaH TabMUHJIAHTAH WIICU3IUKIAH
UIICU3IUKIaH MyXodasa 3Tuirad 0ynaau.

by Ownan paBnaT Xu3MaTUMJIAPUHUHT aXxBOJIM YMYMHUH MEXHAT XYKYKH
MebEépiiapra OVilcyHanuraH XOAMMIIAp axBOJMIAH ce3ujapiiad paBuuiaa Qapk
kunagu. JlaBmat xu3Marupa XxoauM OujaH Uil OepyBUM VpTacuaa TEHIJIMK
mapTHOMaBUM BazusT Oynamaiau. by epaa karpuil cy0 opauHanusara acocjiaHraH
MexXHaT Myocabarnapu aman Kwiaad. by Xon naBnaT anmapatuja nepcoOHaIHU
OolIKapuI ycayoura aqoxuaa XyCcycusaT Oaruiuianu.

MacananuHr sHa OuUp MyXHMM OJKMXaTH IIYKM JaBjaT XU3MaTdyujapu
GyKOPOIMK XYKYKH XaMJa SpKUHJIMKIAPHUHT Mabily Aapa)kaja YeKJIaHWILIWTa
KYHTWLIY paBulaa po3u 0Ynu0 napiat “xu3Mary’’ra Kelaau. Y Hra uil OepyBud —
XO3UPry BaKUTAa XOKUMUSAT TeMacuja TypraH OOuuMK €k cuécaTtdu smac Oajaku
naBiataup. JlaBnar ImIaxcHM Xu3Mmarra Takiaud sTaau, my Tydainu yHHHT
OMJIACMHUHT TaKAUPH YUYH xKaBoOrap Oyiamu.

JlaBnat xu3MaTu MapouTUIA MEPCOHAIHUA OOLIKAPUII aMaIMETUHU PACMUM
KUXATIAH KyJa Kyn KOHYH, HYpMKHOMa Ba Maxcyc maparpaduap OunaH “kymMuo
tanuianran”. by xoJs1 TamaO0ycKOpJIMK Ba MyXTajJWKKa XaJdaKUT OepuO, maxcuii
WKpoun Ba MabCynuaT sracuHu “Tlapma optuma” Koiagupaau, Xu3MaTdwiapia
OedapKiIuK Xamja JOKaUAnuK kanduatuu yirotagu, - AeraH (QUKp TYFUIUIIN
MyMmKuH. JlekuH Oy cUpTAaH KaparaHja IOyHJIaH 4YyHKM KOHYH (apMoH Ba
HU30MJIAp TYJAKOHJIW Xa€THHU, cOOUp OYIMIIM MYMKHH OYiraH Ba3usiT Ba
BOKEaJApHUHT Oapya BapUaHTIApUHM KaMpad oJMIIra KOAUp 3Mac. XaTTo, HT
MyKaMMal JaBO3MMHUN WYpUKHOMAnap XaM MapXKyJ MEXHAT TAaKCUMOTHUHU O3HT
ymymui Tap3ga kKain kwiaau. Ly Oowmc, »xapaéuma pyil Oepran Oapua
y3rapullvlapHd TYJIUK XHCOOTa OJIOJIMalu, HATWXKajJa XW3MAaTYMHUHT pacMaH
TacIUKJIAHTaH MaXOypusiTiIapy Ba XyKyKJapu KYIl )KMXaTJaH HOMyTaHOCHO XoJira
KennO, MEXHATHUHI TallKWI STYyBYM Ba MyHOcalaTIapHU TapTUOra COJyBYM
acocuian MaxpyM OVmanu. WHCOHHUHT XYKYKUI (aonusaTH Xyxokariapaa Kau
STUITaH Wyn uypukiapaan ¢apkiaanund konanu. Iy YpuHma XoauMiapHUHT
OenrminaHrad kacO aHJ03acH Ba axJIOK HOpMallapura KaTbUil puUOS KUIWIIHU
TabMUHJIAIIa OOUIKAPYBUMIMKHUHT YCTYBOp axaMusaTu Ky3ra tamuiaHaau. [lynu
YHYTMAaCIUK KepakKH, Xu3MaT Bazu(acuHu BIXKIOHAH OakapyBUM pax0ap Ba yHra
OYWCYHYHBYM XOJMMJIAP XO3UPTH IIAPOUTAA PYXUH Ba KUCMOHUN TONIUKUII
Japaxkacuja uiuiamra Maxxoyp. bab3uaa ctpecnu xonatinap pyi OepUIIMHU Kan[
sTMII 3apyp. Basupiauk Ba wupopanapaa Kaapiaap XU3MaTHHUHT Xap MKKHU
XoauMuaaH Oupu aHamry cababra kypa AaBiaT XU3MaTHAAH Y3 UXTUEPU OuiaH
KETHIIIH XOJUIapU Coaup OYmaéTranauru 0€xXu3 sMac.

HIyHUHT y4yH NepCcOHANIHM OOIIKapHIl YcilyOu MaszKyp paxOapiuK y4yH
eTapiu napaxana Oapkapop TH3UM cuaTuja TAIIKWIOTHUHT OOBEKTUB MaBXKYJ
Oynran MabMypud — XYKYKMH Ty3wiauliura HucOataH Oyirad ajokansap Ba
MeBEPIIAp TUBUMHIUP. YCIyO0 MXTUMOUNW TYPMYIIHUHT KOHKPET WXKTUMOUN —
UKTUCOIUM, CUECUM, MabHABUM — axJIOKMH oMmuiapu OwinaH OeBocuTa OOFIMK
O0ynu0, TalKu MyXuTra HucOaTaH KaM axaMUSTIINA dMac.
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Hlynpait Ba3usTAa AaBIaT alnapaTUHUHT IEPCOHATHU OOLIKapyB yCIyOUHU
TYFpu TaHdam pyi OepaérraH Bokeajapaa MyBOMUK Tap3Aa HII OPUTHO
KUIIWJIAPHUHT UIITra OYAraH MyHocalaTiapu MYKM KOMJanapyd HOpMaHu uuuiad
YUKUIIHU TakKo30 JTagu. by KOHYH Koujanap JaBjiaT opraHu (aoausiTUHU
ocoHJamTUpaan. Xarro, yTta Oekapop Ba3zuATIAa XaM UII caMapaJopiuruHU
omunpaau. [lyaunr yuyn mamnakatumus [Ipe3ugaentu aitHan GolkapyB coxacuza
Ba XOKUMUSAT Ty3WjiMajapuja TErulIUIM TapTHO YpHATWIMIIWra Karra YbTHOOP
OepaéTrannuru 6exus3 smac.

bomkapyB ycnyOu siHa Ma3Kyp ’kamoa OJIM[a TypraH Ba3zuQaraapHUHT
XycycusiTIapura amnmapar TY3WIMIIMHUHT ONTUMAJUIMK Japa)kacu KaJpiap
KOPIYCUHMHT cu(aT KypcaTKuuiapu XOJUMIAPHUHT KaCOM OMUIIKOPJIMIY OUIUM
napaxkacu xa€Tui Taxxpubacu Ba MagaHusiTura Xxam O0oriuk. by dakaTt paxoapHuHT
sMac, OaJIKM y BaKWJLIUK OVJIraH AaBiaT XOKMMSTH OpPraHJIApUHUHT XaM ajoXuia
cudar kypcarruyu 6ynaau.

busnunruya pax0ap, 3uMMacura IOKJIAHTaH MabMypUM, TAIIKMIOTYMIUK
TapOusiBui BazudasapHu MyBBadaKUSATIN /10 STUII YUYH Kyhaaru ¢asunariapra
ara OYIIUII JIO3UM:

e barapTuOnuk, XanouivK, y3raJjapHUHT XUC TyHFycHia HUCOATaH Ce3rupiukK, ¥3
XUCCUETIIAPUHU YEKIIallra KOAUPIUIHK;

o KacOuii OMUIIKOPINK, UITYUHIUK KOOWIHSTH;

e Uponasuii cudatnap, ogamiapHu ¥3 raipaTd Ba WIIOHYM OWJIaH 3pramTupa
OJIMII KOOUJIHSITH,

o TamKWIOTYMIMK, HIITAa MOWMIUIMK  MEHEXMEHT, MYCTaKWI MEHEXMEHT
acocllapuHM srajiam jaékaTd, JaBjaT XU3MaTHIa MII OJ00M XYyCyCUSTIapu
OuJIuIII,

e OmMMaBull axaMuaTra MOJUK OYyiraH Kapopiap KaOysl KWJIMLIAa NaJuUIMK Ba
MYCTAaKWJUIHK;

e DHr “mypakka0” kummiap OuiaH ajokara Kupuiina OUiauil, yjaap OuiiaH uiuiai
OJIUIII;

e Tamab0yCKOPIUK, SHT SXIIW TAXPUOAHU Y3IAIITUPUIITAa UHTUITUII.

Bbyryuru kynaa xap 6up paxO0apHu xam aHairyHaai ¢asunatiapiaa sra j1e0
oymMaiiau.
Cu3z yuparran pgaBnaT Myaccacacu paxOapuHUHT (ebl — aTBOpUAaH
oKopuiaru aszunariap YpuH oiaranmu?
1. Kyn.
XKaBo6 Oepuira KuitHanamaH.
Os.
Niryannmk, kacO MaxopaTu.
[TpuHMnuaniuk, paBoOrapiuk.
Ce3rupimk, XynmyoMHUuaduK.
XaJnomiuk, 6aTapTuOIIUK.
JIeMOKpaTUKIIMK, Ba3MUHIIUK.
AWENUK, TYTYPYKCU3IHK.

WX NN RN
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15.3. MexHaTHH GOIIKAPUIIHMHT IAPTHOMAIH INAKWLIAPH. ¥Y36eKHCTOH
Pecny0simkacu MexHAT Ba aXOJIMHM WKTUMOHUM MyX0(a3a KM LI
Ba3MPJUTHHUHT acocuil Basudanapu, pyHKuusiapu, 00mKapys

JKapaéHu.

By >xajnan paBumiia pyUBOKIAHYBYM SXJIMUT TU3UM OYnuO, mepcoHan OuiiaH
WIUIAIIHUHT MaKCau, 1Ak, YCyJ Ba BOCUTAJIAPHUHT JI€aJEKTUK OUPIUTUHU aKC
TTHpaau. borkapui yciayOu KOHYHYMIMK Ba IaBJIaT XU3MATUHUHT Y3Ura XOC U
NpUHIMIUIApUTra  TassHUO  OOmKapyB  CYOBEKTHMHHHI  OJIIuUra  KyHwiraxn
BazudaITapHU XaJl STWIMIIMHA TAbMUHIANIN.

Ky xonnapaa onumiap 60MIKapyBUMIMK YCIIyOJIapuHU TaCHUIIAII YOFHU/1a
Ma3Kyp >Kapa€HHHUHI OOl ME30HM Ba TAIIKWIMA OPUHIUON cudaTuaa sKka
OOUTYMIIMK €KY KOJUIETHANIMK HUCOATUHUHT YCTYBOpIUTUra ypTHO0p Oepaau. Ana
11y HyKTau HazapjaH keiaud yukuO, ycnyOJNapHUHT Kyluaaruda TacHU(pU Takiud
ATUIIA]IN:

1. ABtoputap €xu aupekTuB yciay0. byHma paxOap V3 upomacuHu Ky
ocTUJarwiapra MabMypuidl Ky4 BOCUTacuaa YTKa3ulra WHTWIAAHA, SbHU
MaxOypnail, KYpKUTHUII, parOaTIaHTHUPUIL Ba XOKO30 YOpa TajaOupiaplaH
dborinananunaau. by xun OomkapyBuMiuk OeBocuTa OyHpyK Ba (apmonuiiap
Oepuira acocnanu0, OONUIMKKA cy3cu3 OVHCYHHUIITHM Tak030 Kuwiaau. byHmai
Ba3UAT/AA XOJAMMIIAPHUHT MEXHAT *kapaCHuaa MyHocabaTiapu, apuM HIaXCHUHT
MaH(paaTnapu NCUXOJIOTUK KUXATIaH YbTHOOPra OJTMHMANIN.

by “Axpatu® Tama Ba XYKMpPOHJIMK KW~  TPUHIUIIATA ACOCJIaHTaH
maBKaTcuziapya ycuyoaup. bByHnmail um opuTyBuUM pax0ap IbTUPO3JIAPUra,
YpUHIM MacjaxaT Ba Hazoparra TOKaT Kuioiamanau. Jupektus ycny0 rapuu Oup
MyH4Ya camapaid Oyica xam, aciauaa, >kaMmoaja MyXOdu(IUK, HOPO3UIHMK
KalQuATHHU WaKUTaHTUpaau. JIeKUH y HUXOSTAA KyJiail €KW HUXOSTAA HOKYJan
mapouTAa, my OuinaH Oupra, MakpoOOIIKapyB Japa)kacuja amaira OLIWPUIAJIH.
Alipum canbuil kUXaTIapuHU IBTUPO STMaca, Ma3Kyp YciayO >KaMOaTUMIIMK
TOMOHMJIaH KyJu1ab KyBBaTJIaHUIIM Ba parOaTIIaHTUPWIUIIN MYMKUH. 3epo, 00py
tamabd paxOap oxatga BasudalapHU aHya TE3KOp Ba aHWK Xal ASTUIUNIUHU
TabMUHJIAWIN.

Makpoaapaxaaara Ba3uar 3ca Oomikada Oynagu. by ypuHma xamma Hapca
AKKOJI Ba aHUK Ky3ra TalUIaHAAM: »XaMoala Xap KUMHUHT Jaékatu, cudar
KYpcaTKuwiapu KaHJAWIUTHU, paxOapHUHI XaKUKUM HUATIApU HUMajJaH ubopar
AKAHJIMTHY KyJa Te3 MabliyM OViaau. 3yFyM HILIATHO, KYTOJ yCysuiap OuilaH y30K
Myanatr moOaiiHuaa MmyBoddakusTra spumidin Kuiind. bynnai ycny0 Tabcupuia
MHCOH ¥3 MeXHaTHJAaH KOHUKMAIM, YHUHT HaTWKajlapuaaH OeroHanamuo
KOoJaau, Uil cudaTd EMOHIAIIAIU, KAMOAHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Macasiu,
pacCMUSATUYIIMK aBX oyiaau. KaMmoaza HU301ap aBX Olaau, TabKUO, YaKUMUMIIUK,
rypyx003/MK Kabu wiuiatiap Kydasad. XyKyKui, TeMOKpaTUK JAaBiarna OyHiai
yciy0 TYFpu kenaaumu? Anbarra, Hyk!

2. JlemokpaTuk €ku KoJulernan ycayona paxoap “HMucon omunn’™ ra aoxujaa
»pTHOOp Oepaau. byHpgait OomkapyB NpUHIMOUIA acociaHran pax0ap
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TamabOyCKOPJIUKHU  parOaTIaHTHpPaad, XaMKOPJIMK Yy4yH Kyjall Ba3usiTHU
apaTaiv, KyJI OcCTUJarwiapra kapopiap KaOyn kKuwiumaa (my »KymilaJas,
KaJipyapra ouJl Macajajap/ia) UIITHPOK 3THUIl MUMKOHMHM Oepaau. XOoAUMIIapHU
UIIOHTHpA OJIMIL, YHUHT WHCOHMI XHUCIaTiapyd Ba KOOWIMATIApUTa XaKKOHUU
O0axo Oepuil TamMoOMHIM acocuia MII KYypaau, ¥3 MaBKEU YCTYHJIMTHHHU el
KUIMaiau. OHr  acocuiicd, Xap KaHgailh MyBOQ()aKUSATCU3IMK  y4YyH
KaBOOTapJIMKHU XoauMJiap OujaH Oupra ¥3 3uMmacura ojaiu, TaHKUATa TYFpu
MyHocabataa 6ynaau.

JlemokpaTuk paxOapHUHT OOIIKapHIl ycayOu MyloduM Tabuatiau Oymanu.
VYHUHT y4yH Ba3usIT TaKO30CHra Kypa Mmypocara OOpHIll Wirapu Kalysl KWIMHTaH
KapopJyiapu xaTo OyJica, yHIaH BO3 KEUHIl op xucobysanmaiau. bynaai 6omkapys
HIApPOUTHAA KABOOTAPIMKHU XUC KWJIQJWraH, Ul YHYMIOPJIUTUAaH MaH(paaTAop
Oynran, KyWwiraH Makcaajapra SpUIIMIIHUHT caMmapid HYIIapuHu KUIUPUO
TOMaJAWraH X0uMJIap Xap TOMOHJIaMa parOaTIaHTUPUIIA/IH.

Jlemokpatuk yciay0na Wil IOpUTYBUM paxOap Oapkapop ammapar
GbaonuiATHHM YIOWITUPUILJA DHI camapiid BOcHUTa XucoOmaHanu. JleMoKpaTuk
pax0ap Kyn ocTuia UUUIaiAurad XoAumiap Y3WHM aH4ya OaJuil XUC KUJIAJH.
VYnapnan MycTakuin (UKpianml XyCyCUSITU PHUBOXKIIAHAIW, Kamoa axuil Oynud
ralipaT OWJIaH UIILIANIH.

3. JluGepan €xku SPKUH W IOPUTHUII YCIyOM BOCHUTAUMIUK BaszudacuHu
AXIIM KYypaauraH, XoAuMIIapra KeHr Joupaja MyCTaKWUIUK, TYJa S3pKUHIUK 0epr0
KYsauraH, W >KapaéHUHU 3UMJIaH Ha3opaT KuiaauraH paxOapra xoc. Jlubepan
pax0ap ¥3 Kya ocTHIard KUIIWJAPHUHT HINWTa apajaliMaiiu, yjaap WITHUMOC
KWJIcaruHa Maciaxat 6epaju, OMpoK TOMIUPWITraH Bazuda yuyH, ®aBOOTrapIUKHU
3UMMacuiaH Ccokua Kuianu. JluGepan paxOap ¥3 KapopiapuHHU TaBCHsUIAp
KYpUHHUIINA OepaJuKu, yIapHUHT Oa)kapuil — Oa)kapMaciMK XOJUM UXTHEpUIA
KOJIaIH.

danna OOMIKAPUIITHUHT yCIyOJIapuHH OOIKaya TacHUQIIAII XOJUIapU XaM
yupaiian. MacanaH, 1eMakpaTHK, MaHUNYJATOpAuK Ba TamkuioTuniauk (AKII);
aHAJIMTUK, HOBATOPJUK, KOHCEPBATUB — HHTYUTUB (SmoHus); aBTopurap,
naTpuapxai, MacllaxaToMy3, KoollepaTuB, jeneratuB, aBTOHOM (I'epmanus);
OyHpyKOO3/IMK, WIIOHTUPYBYHM, Bakui robopunuink (Poccust)  ycymnmapu
tabpuduananu. buzHuHrya, TaBcudaHrad nepcoHan OWjaH WIUIALI yCYJUIapu
ypracuna Qakat cupTaaHruHa ¢apkiaap MapxyA. TapoByTiap XOKUMHUAT —
OOlIKapyB TabCUPUHU  YTKA3uml  “3uywmrd” HU  udojasaraHd  Xojuja
yCcIyOJIApHUHT Typiu Japaxanapra (yd, TYpT, Oem €Ku OATH YIYOBIM) OYIuIIn
OnaH OOFJIHK.

KOxopuna canab yTuiiran yciyoiapaan 6upopTacu Xxam co Xonaa MyTiaako
HaMOoEH Oynmaiau. Xa€r xap KaHJal XaTrTo SHI OKWJIOHAa Ba HIIOHAPJIU
aHjo3aiapaaH anya ooinup. Jlemak, OOIKapyBUMIUK COXAaCH/la TYPJIM UIII IIAKIH
Ba YCYJUIapUHUHI Faporun0 yHFyHJIAUIyBU Ky3ra TanuiaHaau. Xap KaHjau
mapouTAa XaMm KOH(GOPMH3MHH 3bTUPO¢ OTUII JIO3UM. Xap Oup paxOapiuk
yCIyOMHUHT MOXHMATH Oapkapop Ba Jgoumuiaup. bupok, yciy6 wMasMyH
KUXATUJAH XaM Y3 XyCcycusiTura Kypa y3nykcu3 6oiub 6opaau 4yHKH, Xap KaHaan
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WOKOJIMWA MIIJArd OYNraHiauru Kabu NaBiiaT XU3MaTura JOMUMHUI TEXHOJIOTHsIap
ACKU aHj03aj1apra TasHuO XyKyKHi uill Kypub Oyiamanau.

15.4. Jasaart napaxkacuaa mexHaTHu Oomkapuul. KonBenuusiaap. Xajakapo
MeXHAT KOH(epeHUUACH. XAJIKAPO MEXHAT TAIIKHUJIOTH.

JlaBnaT XOKMMUATH OpraHjapy amnmapaTuia WIOBYWIAPHUHT KYMUWIUIUTH
JaBiaT XU3MaTura SXIM Tal€prapiauk KypraH Ba3WATHU SXIIA OWITaH, XOKHUMST
TYy3WIMAJIApPUHUHT NacT OanaHauHu (apkiail omanuran kummiaap Oynamu. Iy,
Oorc OOLIKAPYBUWIMK aanv€THia TAIIKWJ 3THIL, acocjialll Ba MaxOyp KWIJIMILTa
acocllaHraH »HI MakOyn ycymnapuaad Ypuuiau ¢oiigananunca Oynaau.
bomkapyBuninuk coxacuaa spuinmirad myBaddakusriaap OyHra KEHI 3MKOH
sapaTagu. BolKapUITHUHT 3aMOHABU yCIIyOU HUMaHU aHTJIaTaau?

1. JlaBmar xu3MaTd TU3MMHUHHMHT Xap Oup TapkuOuili OYynuHMacu Ba
opraHujia >Hr MakOysn OomkapyB (paxOapiuk) yCayOMHHHT Kapop TONUIIU. by
yciy0 Kaapaap XU3MaTUHUHT aCOCUH I MPEHIUITUTA allJIaHUIIU JIO3UM.

Hly YpuHaa TakuuIai AKOU3KH sTHru4Ya MapouTAa MaKWUTAHUIIMHUHT OOIIaHFUY
O0ockuuuga TYpuOMmu3. SHru >xkamoanap kynuH4ya ¢Geba aTBOPU Typiauya Oup
Oupura HOTaHUII OYNTaH KUIIMJIApAaH TApKUO TONaau.

Macanan ~ Kouleruss — WOKOAMW  SIHTWJIAHUII — yciayOu — OW3HHHT
Ky3aTuiuiapuMusra kypa, ['epmaHus [naBnaT XOKMMATH OpraHjapuja aHya
MycTaxkam cMHru0 koirad. Macanan ['epmaHus MUK UIUIap Ba3UPJIMIU KaJpliap
MOTEHIMAJIAWHUHT XaMKOPJIUTH Ba YHJaH (poiJajiaHuIl TYFPUCHIArd HU30MJaH
KaJpiap TOTEeHUWaJauHu Oolkapuil yciayOura Joup apuM KouAalapHU
KEJITUPAMMU3.

1. BasupnukHuHr Oapuya XoguMmiIapu KyWHITraH Makcajjapra Spyulini uynuaa
Y3 BazudanapuHu SKMH XaMKOPJIMK acocuja Oakapuiuiapu Jio3uM. Paxbapiap
WKPOYM XOAUMIIAPHU SXIIM HATHKaJlapra SpUIIMILTa Y3 3MMMAacUTra MabCyIUsIT
ou0 Tamab0yCKOPIUK KypcaTUIITra YHIAIIHN JapKop.

2. pax0ap koHKpeT Bazuda rokopuaaH oepuiMarad 6yiaca, MITHUHT MaKCaau Ba
KynamMuHu Oenruiamu kepak. Makcaj Xxoaumiiapra aHuK OYITINT y4yH yjapra
TYIIYHTUPUO OCpUIIUIIM JIO3UM, TOKH Y XaMMa Y4yH yMyMui Oynran Basuda
cudaruia UAPOK STUICHH

3. Pax6apnap Owian xomumiiap y3 (aonusiTura TaLUIYKIM OYyiaraH jxamu
ax0opoTHu ¥3apo adpubonuram 1mapt. by Ttommupwiran BasudanapHu
MaJjiakajau OakKapuIMILIK Ba TAKPOPHUIIUKKA Y KyHMacCIMK UMKOHUHU Oepaiu.
4. Paxbapmap kapopiap Tai€piaii Ba yJIapHH KaOyJl KWIMII >XapaéHura ¥3
XOAUMJIapUHM Bazu(anapra TaalykKJId Kapopjap KaOyn KWJIMHUIIUAAH OJIJIUH
yIApHUHT (UKUP MyJ0Xa3aJlapuHU SIIUTULIM JapKoOp XOAUMIIApra HUMHA
cababnaH alfHaH 11y KapopJapHU KUITaHAJIUTU TYITYHTUPUO Oepumaan.

5. Paxbapnap ¥3 XOAuWMJIapUHU AaTTeCTAlUsAaH YTKa3uIl UWynu OuiaH
IIYHUHTAEK OOlIKa TaHJIOB YCyJUlapu OujaH Xu3MaT coxXacuja HOKOpH
JaBO3UMIIApra KyTapuiniura épaM OepHIliapy JIO3UM.

6. xomumilap ¥3 3UMMaNapura [OKJaTWITaH Basuda Y4YyH IIaXCUU
KaBOOTAapJIIMKHU OJTaH XOJJa MYCTaKWI XapakaT Kuiaau.. pax0apiap
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yIapHUHT (HaoNUATUHU MaciiaxaT 0epud, Kyjaail Uil MAapOUTHHU ApaTHO Oepud

KyBBaTji1ab Typasau.

XaJKuMu3aa OJaMHM CHHOMOKYM OYiicaHr yHra aman Oepud kyp aed Oexwus
alTMaras.

1. Oprana® MTOYOTHU Ba KEJITUPWITaH XaT xabapjapHu Kapa® YMKHII TAlIKH

Ba WYKM XHUCOOTIApHH KYy3AaH KWYHPHUIN, MabCyll Xoaumiap OwWiaH
Oupranukga MyxXuM Joi3ap0 MacajalapHH MyxXoKaMa KWIHII, aiH!
BaKUTIa, Oapya MyXWM KapopiapHU KaOysd KHIWII Ba yIapHH Oakapulll
MyjaataapuHu Oenrwiam ynap €3Ma paBUlIAa, Kyla KUCKa Tap3ja Kau[
STHITUIIN Kepak.

2. Kyany3 kyHM Tamikyd onaM OwWiaH Myomasajga OYIWIN KEHTrall MakKIUC
KOHpEpeHIIMsT Ba CEMHUHapiapja KAaTHAIIWIIHA, MEXHAT >KaMoaapura
Kyprazmayiapra tampudg Oyropuiiu.

3. Kopmii BakTIA;

A) ¥3 xonumitapu OujiaH amokajaa OyiIuimm

b) TakgumoT, crieKTakui mpemMbepanapyu Ba KHHOPWIMMIAPHUOOPUO KYpHUIITU

Taknudu Tymaauran o6ynca.

JloHo pax0ap Xomumiap MEXHATUHUHT HaTWKamapura O0axo Oepui
YCYJIJIApWHA XaMHIlla PUBOKJIAHTHPUO Ba TakoMWUTAmTHpUO Oopaau. by
HyHamumga xu3MaT (AoTUATHHUHT MYXUM MyaMMOJapu 03acHIaH XOIuMIiap
OWylaH XaMKOPJIMK pyXHATHIA SIKKa TapTuOma cyxOarinap YTKa3ud TYpuin Karra
&pnam OGepaau.

4. Anmapar WIIWHU MEXHATWHU WJIMHUH acocHja TalIKWI 3TUII 3apyp. by xap
Oup XOOWUMHHHT V3 BasudagapuHu TYIUK Ba camMapaiud OaKapWIHIINHU
TabMHUHJIACUH. by >kuxaTmaH OOMIKapyBHWUHT TAIIKWIMKA TH3UMIIApH OYnran
aHAIOTUSAJIAPHM ~ JKCHEePT TaXJIWIMHA MaKCaJUIapUHU  TapTHOra  COJIUITHU
TAIKWIAKA ~ aHJ03aJalliTUPHIN,  HMAOpaBHUA  Ba  IKTUMOHWHM  HA30paTHU
JOWMXANAIITUPUIITHUHT caMapalid ycyJulapuaaH MOXMpPOHa (oWJamaHuIl ajJoxXuaa
axaMMAT KacO dTaau.

Cyx0at yoruja ramn mMakcaj asa cababnap spuiwirad MmyBaddakusriapra
0axo Oepuill rOKJIaHTaH BaszudanapHU Oa)kapuill HYJUTApUHU M3JAll XOJUMHUHT
KacOui >KMXaTHaH JIaBO3UM OYyilMua Yculll MCTUKOOIIApH TYFpucuia OOpHILIN
MyMKMH. bVyHail cyxOarnap paxOapiuKHUHT #uFMma ycnyounu wudopaanao,
XOJAVMMHHUHT UMKOHUSTIAWHHA TYJIapOK HOMOEH KUJIUIIN Ba YHHUHT STHaJla caMapaiu
UIUIAIIMHA parOaTIaHTUPUILI OMIIIA OYIIUO XU3MaT KUJIadu.

XO03Uprd BaKUTAA KaTUpHUATIAp TapaKKUETHUHT YCTHBOpP HYHaTUILIApH
TyOJaH y3rapraHiurd WHCOH OMWJIMHHHT axaMHiTH OeKu€c mapaxana opTHO
KEeTTaHJIMTHHHA XpcoOra oyraH XoJja amnmapar WYujard MyHocalaTiiap KaHYaauK
CaMHUMHUI Ba COFJIOM O¥Jica aBlaT XU3MAaTHHUHT O0PYCH Ba MaBKEH ITyHYAIIMK TE3
OPTHILIMHU KypcaTuill MyMKyH. Jlemak xap Oup paxOap 3HT MakOysn IeMOKpaTHK
yCIyOHU Jrajulaliv Kepak. by ycyn XO3Wpru 3aMOH JIaBjaT XU3MaTHHUHT €TaKuu
HyHanmuuuiapuaad OMpU SKAHIWTUHUAHUK OunuO onuiml, (akaTr Iy acocHuarmHa
Ka0yn KWIMHAIUTaH KapOpJIapHUHTIOKOpU camapa Oepuimra MyMKAHIUTHHU
TYIIMHUO €TUIIH JIO3UM.
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