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Kirish 

 

O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisida Prezident I.A.Karimov XXI asr arafasi va 

uning dastlabki yillarida mamlakatimizning rivojlanish strategiyasi, islohotlarni 

chuqurlashtirish va jamiyatni yangilash borasidagi faoliyatining mazmun va 

mohiyatini ochib berib, bu borada qilinadigan ustuvor yo’nalishlarni ko’rsatib 

o’tdi. Bu bilan mamlaktimiz tarixida yangi davr - siyosiy, iqtisodiy xayotimizda 

erkinlashtirishning yangi davri boshlandi desak mubolag’a bo’lmaydi. 

Bozor mexanizmi birinchi galda iqtisodiyotni erkinlashtirishni talab kiladi.Ammo 

bu jarayoning moddiy negizi korxonalar, ulardagi mulklar davlatniki edi.Shu tufayli 

iqtisodiyotni erkinlashtirish uchun, eng avvalo, davlat mulkini xususiylashtirish 

lozim bo’ldi. Xuddi shunday jarayon O’zbekistonda 1992 yilda boshlandi va 

bosqichma-bosqich amalga oshirilmokda.Davlat mulkini xususiylashtirish jarayoni 

bugungi kungacha o’tgan davrda 4 bosqichni bosib o’tmokda. Birinchi bosqich 

1992-1994 yillarmi o`z ichiga olsa.ikkinchi bosqich 1995-1996 yillardir. 1997 yil 

xususiylashtirish bo`yicha O’zbekiston tarixida uchinchi bosqich sifatida tan 

olingan bo’lsa, 1998-2000 yillar xususiylashtirishning to’rtinchi bosqichi sifatida 

davom etmokda.Bu bosqichlarning mohiyati va mazmuniga to’lik tuxtalib 

utirmasdan shuni ta’kidlash joizki, iqtisodiyot asta-sekinlik bilan erkinlashib davlat 

tasarrufidan xususiy va jamoa sektoriga o’tmoqda, iqtisodiyotga davlatning 

aralashuvi asta-sekinlik bilan barham topmodda.Natijada erkin raqobat muhiti 

qaror topishi uchun zamin yaratilmoqda. 

O`zbekiston Respublikasining iqtisodiyotini rivojlantirish va erkinkinlashtirish 

maqsadida hozirgi kunda hukumat tomonidan bir qancha chora tadbirlar ishab 

chiqilib amaliyotga tadbiq qilinmoqda. Bu borada bozor iqtisodiyoti sharoitida 

kichik biznesni rivojlantirish, zarar ko`rib ishlayotgan davlat korxonalarini 

xususiylashtirish va rivojlantirish to`g`risidagi qarorlarning qabul qilinishi muhim 

ahamiyatga ega. Xususiy sektorni yanada rivojlantirish maqsadida 2011 – yil 



O`zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov tomonidan “Xususiy tadbirkorlik 

va kichik biznesni rivojlantirish” yili deb elon qilindi. 

Raqobat va informastion texnologiyalarning rivojlanishi, biznesning globallashuvi 

va boshqa omillarning ta’siri natijasida biznes soxasida yuz berayotgan juda keskin 

o’zgarishlar strategik rejalashtirish va boshqarish roliga alohida ahamiyat bilan 

qarash lozimligini taqozo etmoqda. 

Chetelkorxonalaridaehtiyojlarnirejalashtirishdaasosiye’tiborkadrlargaqaratil

adiya’niularnio’qitish, qaytatayyorlash, 

ulardanfoydalanishnirejalashtirishasosiyo`rinegallaydi 

Kadrlarnirejalashtirishningasosiymaqsadishundaniboratki, 

korxonadagimavjudmaqsadvarejalarnimalakalikadrlargabo’lgankonkretehtiyojnia

niqlash, 

shubilanbirqatordama’lummiqdordagimalakalixodimlarnito`plashnirejalashtirishv

abuvazifaniamalgaoshirishuchunketadiganvaqtnihisoblabchiqishdaniborat.   

Amaldatashkilotlarkadrlarnirejalashtirishjarayonigaturlichayondashadi.Ayri

mtashkilotlarbusohadachuqurizlanishlarolibborsa, qolganlari bu jarayonga 

shunchaki yuzaki yondashadi. 

Harqandaytashkilotningmuvaffaqiyatlifaoliyatolibborishiuninglavozimvaishjoylarg

ato’g’ritanlab qo’yilgan xodimlar ish faoliyati bilan o’zaro aloqador. Korxonada 

kadrlarni rejalashtirishning to`g`ri tashkil etilmaganligi qisqa muddat ichida 

korxonaning ishlab chiqarish yoki xizmatlar ko`rsatish sohasiga sezilarli darajada 

salbiy ta’sir ko’rsatish mumkin. 



Xodimlarniboshqarishtushunchasivatizimi 

 

“Xodim”iborasio’zbektiliningizohlilug’atida 

“biroridorayokimuassasadaishlovchikishi, xizmatchi” ma’nosidatalqinetiladi. 

Masalan, savdoxodimi, xalqmaorifixodimi, medistinaxodimi, ilmiyxodimvah.k. 

Bugungiamaliyotdaxodimvauniboshqarishmuammosigaikkixilyondoshuvmavjud: 

 insonresurslariniboshqarish; 

 xodimlarniboshqarish. 

“Insonresurlariniboshqarish” - tushunchasiboshqarishning strategikjihatlarini, , 

shuningdek, sostialrivojlanishmasalalarinio’zichigaoladivaulargaustuvorlikberiladi. 

“Xodimlarniboshqarish”tushunchasiesako’proqkadrlarbilantezkorishlashnianglata

di. 

Agarbirinchiyondoshuvdavlatmiqyosidabandlikvaunimuvofiqlashtirishvazifalaridan

kelibchiqsa, 

ikkinchiyondoshuvbevositakorxonadarajasidagimehnatmunosabatlarivaularnimuv

ofiqlashtirishdankelibchiqadi (1-jadval). 

Iboralarningturlichama’nokasbetishifaoliyatturlarivayo’nalishibilanbog’liq. 

Chunonchi, “xodim” iborasiko’phollardakichik (100 kishidankambandbo’lgan) 

korxonalarga, “insonresurslari” iborasiesa 2,5 

mingkishidanortiqbandbo’lganyirikkorxonalarganisbatanqo’llaniladi. 

Xodimlarniboshqarishdeganda, korxonadabandbo’lgankishilar 

salohiyatinirivojlantirishvaundan samaralifoydalanish, ularningnormal (mo’tadil) 

faoliyatko’rsatishiuchunzaruriyshart-

sharoityaratishbo’yichao’zarobog’langantashkiliy-iqtisodiyva 

sostialtadbirlartizimitushuniladi. 

Bundayboshqaruvfunkstionalvatashkiliyboshqaruvlargabo’linadi. 

Funkstionalboshqaruvdeganda, 

bevositakadrlarmasalasiniechishbilanbog’liqmasalalar, ya’nikadrlarnitanlash, 

ishdanbo’shatish, malakasinioshirish, ishxaqivah.k. tushuniladi. 

1-jadval 

Insonresurslariniboshqarishdagifaoliyatturlari 

Faoliyat 

sohasi 

Nimagaustuvorlikberil

adi 

Kandayfunkstiyalarbajariladi Bajarilishito’g’risida

kimgama’lumotberi

ladi 



Insonresursl

ariniboshqar

ish 

(strategikyo

ndoshuv) 

• 

Mutloqyangivazifalarni

echishga 

• Global, 

uzoqmuddatlivazifalar

niechishga 

• 

Insonresurslarinirejalashtiris

h 

• 

Shaxsiyqobiliyatvamalakanio

shirish 

• Korxonaningxodimlarga 

sarflanadiganharajatdoirasid

axodimlaruchunharajatlarnir

ejalashtirish 

KorporastiyaPrezid

entiga 

Xodimlarbila

nishlash 

(tezkorfaoliy

at) 

• 

Ma’muriyaralashuvgaz

aruriyattug’iladiganku

ndalikmuammolarniec

hishga 

• Kadrlarnitanlashvajoy-

joyigaqo’yish 

• 

Mehnatmotivastiyasiniboshq

arish 

• 

Texnikaxavfsizligininazoratqil

ish 

•Nizolarnihalqilish 

Korporastiyaviste-

prezidentiga 

 

Tashkiliyboshqaruvtushunchasikadrlarishiuchunbevositajavobberuvchibarchasha

xsvainstitutlar, ya’nirahbarlar, kadrlarbo’limi, 

kasabauyushmalarvaboshqalarnio’zichigaoladi. 

Boshqaruvtizimito’g’risidaikkiog’iz so’z. Xodimlarnirejalashtirishtizimideganda, 

korxonadabandbo’lgankishilar salohiyatinirivojlantirishvaundan 

samaralifoydalanish, ularningnormalfaoliyatko’rsatishiuchunzaruriyshart-

sharoityaratishbuyichao’zarobog’langaniqtisodiy-tashkiliyva 

sostialtadbirlartizimitushuniladi. Tarkibanbutizimquyidagilarnio’zichigaoladi (2-

jadval). 

 

2-jadval 

Xodimlarnirejalashtirishtizimi 

№ Tizimostitizimlari Boshqarishob’ektlari 

1. Ishsharoiti • mehnatningruhiy-fiziologiktalablarigarioyaqilish; 

• mehnatergonomikasitalabalarigarioyaqilish; 

• 

mehnatmuhofazasivatexnikaxavfsizliginita’minlash; 

• tabiatnimuhofazaqilishvah.k. 



2. Mehnatmunosabatlari • 

shaxsiyvaguruhlarmunosabatlarinitahlilqilishvamuv

ofiqlashtirish; 

• 

rahbarlarmunosabatlarinitahlilqilishvamuvofiqlashti

rish; 

• ishlabchiqarishdagiixtiloflar, nizolar, 

asabbuzarliklarniboshqarish; 

• 

kasabauyushmalaribilano’zaromunosabatlarniboshq

arishvah.k. 

3. Kadrlarnihisobgaolishvaras

miylashtirish 

• ishgaqabulqilish, ishdanbo’shatish, 

birjoydanikkinchijoygao’tishlarinirasmiylashtirish; 

• 

kadrlarboshqaruvtiziminiaxborotlarbilanta’minlash;  

• kasbiyyo’nalishlarnianiqlash;  

• bandliknita’minlash. 

4. Xodimlarnirejalashtirishvax

odimlarmarketingi 

• xodimlarniboshqarish strategiyasiniishlabchiqish;  

• kadrlar salohiyatinitahlilqilish; 

• mehnatbozorinio’rganish, 

xodimlargabo’lganehtiyojnirejalashtirish, 

reklamaniuyushtirish; 

• 

korxonanikadrlarbilanta’minlovchitashqimanbalarbi

lanaloqasinio’rnatish; 

• vakant (bo’sh) 

joylarganomzodlarnianiqlashvabaholash; 

• kadrlarnijoriybaholabborish. 
5. 

 

Kadrlarnirivojlantirish • kadrlargaiqtisodiyvatexnikaviybilimlarberish;  

• qaytatayyorlashvamalakaoshirish; 

• zahiradagikadrlarbilanishlash;  

• amalvamartabaninazoratqilishvarejalashtirish; 

•yangixodimlarningkasbiyva sostial-

psixologikko’nikmalarinita’minlash. 



6. Mehnatnirag’batlantirishvo

sitalarini 

takomillashtirish 

• 

mehnatjarayonlarininormalashtirishvatarifikastiyala

sh;  

• ishhaqitiziminiishlabchiqish;  

• ma’naviyrag’batlantirishvositalaridanfoydalanish;  

• foydavakapitalgaqatnashishhissasiniishlabchiqish; 

• motivastiyavauniboshqarish. 

7. Huquqiyxizmat • 

mehnatmunosabatlaridagihuquqiymasalalarniechis

h;  

• xodimlarniboshqarishgataalluqli, 

farmoyishlihujjatlarnikelishtirish;  

• xo’jalikfaoliyatidagihuquqiymasalalarniechish. 
8. Ijtimoiytuzilmanirivojlantiri

sh 

• umumovqatlanishmuassasalariniboshqarish;  

• kommunalxo’jalik sohasiniboshqarish;  

• jismoniytarbiyavamadaniyatnirivojlantirish;  

• 

sog’liqnimuhofazaqilishvaxordiqchiqarishnita’minlas

h;  

• bolalarmuassasalaribilanta’minlash;  

• ijtimoiynizolarniboshqarish; 

• xalqiste’molmollarivaoziq-ovqatmahsulotlarining 

sotilishinita’minlash. 9. Boshqarishningtashkiliytark

ibiniishlabchiqishtizimi 

• 

boshqarishningshakllangantashkiliytarkibinitahlilqili

sh; 

• boshqarishningtashkiliytarkibiniloyihalashtirish; 

• shtatlarro’yxatiniishlabchiqish; 

• boshqarishningyangitashkiliytarkibinituzish. 
 

Xodimlarniboshqarishtamoyillari 

 

Xodimlarniboshqarishikkiguruhdaniborattamoyillargaasoslanadi. 

Harbirtamoyilxodimlarniboshqarishninguyokibujihatinitakomillashtirishgaxizmatqi

ladi. Masalan, 

ilg’orliktamoyilikorxonadoirasidagiboshqaruvtiziminingchetelyokimahalliyilg’orko

rxonalarboshqaruvtizimigamoskeladimi, 



zamontalabigajavobberadimiyokiyo’qmidegan savolgajavobbersa, 

muvoziyliktamoyiliesaxodimlarboshqaruvidagitezkorliknioshiradivahokazo (3-

jadval). 

 

3-jadval 

Xodimlarniboshqarishtamoyillari 

T/r Xodimlarbilanishlashningum

umiytamoyillari 

T/r Xodimlarbilanishlashningta

shkiliytamoyillari 

1. Samaradorlik 1. Konstentrastiya 

2. Ilg’orlik 2. Ixtisoslashtirish 

3. Istiqbollilik 3. Muvoziylik (parallelnost) 

4. Komplekslik 4. Ixchamlik (adaptivnost) 

5. Tezkorlik 5. Izchillik 

6. Optimallilik 6. Uzluksizlik 

7. Oddiylik 7. Birme’yorlilik 

8. Ilmiylilik 8. Texnologikbirlik 

9. Ko’pbo’g’inlilik 9. Badastirlik (komfortnost) 

10. Avtonomlilik 10. Boshqarishdakollegiallilik 

11. Barqarorlik   

12. Ko’pqirralilik  

 

 

 
13. Rejalilik  

 

 

 
14. Rag’batlantiruvchi  

 

 

 
15. Tanlashvajoy-joyigaqo’yish  

 

 

 16. Samaralibandlilik  

 

 

 
 

Korxonadabandbo’lganbarchaxodimlarikkitoifadaniborat: 

 ishlabchiqaruvchilaryokixizmatko’rsatuvchilar; 

 boshqaruvchilar (rahbarlar, mutaxassis-menejerlar). 



Xodimlarni, 

ya’niinsonomilinirejalashtirishquyidagijihatlarniboshqarishnio’zichigaoladi (1-

chizma). 

Ishlabchiqarishniboshqarishtizimidamehnatresurslariniboshqarishjudahammurakk

abdir. Chunkiishlabchiqarishvaboshqarishmasalalariningmarkazidaodamlar - 

ishchilar, mutaxassislarvarahbarlarturadi. 

Korxonamaqsadigaerishishvarejalarningbajarilishifaqatshularishtirokidabo’ladi. 

Insonomilinihisobgaolmaslik, insongabee’tiborlikiqtisoddakam 

samaralilikkavaishlabchiqarish samaradorliginipasayishigaolibkeladi. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-chizma.Mehnatresurslariniboshqarishchizmasi. 

 

 

Mehnatresurslariniboshqarishningasosiymaqsadiishchilarvaxodimlarningqobiliyatl

ariniyanadajadalvaunumlimehnatqilishgaqo’zg’atishdir. 

Xodimlarni rejalashtirish 

Tanlov, ishga qabul qilish va ishdan bo`shatish 

Motivatsiya 

Mas’uliyat va vakolat 

Xodimlarni boshqarishdagi xarajatlar va uning 

samaradorligini aniqlash  

Nizolarni hal qilish 

Maqbul ish sharoitini yaratish 

Kadrlarni lavozim va professional o’sishini rejalashtirish 

Xodimlarni rejalashtirish 



Insonomiligae’tibor, odamlarganisbatanjiddiy, 

mas’uliyatbilanyondoshishmehnatresurslariniboshqarishningboshg’oyasidir. 

 

 

 

 

Xodimlarnirejalashtirishjarayonibosqichlari 

 

Xodimlarnirejalashtirish - buinsonomiligabo’lganehtiyojnioldindananiqlashdir. 

Bujarayonuchboqichdaniborat (2-chizma). 

Mavjudxodimlarnibaholashda, 

engavvaloularningshakllanishigata’siretuvchitashqiomillarga, 

xususanmehnatbozoridagivaziyatgae’tiborniqaratmoqlozim. Zero, 

mehnatbozoridagaholatko’pjihatdanquyidagilargabog’liq: 

 aholi soni, yoshi, jinsi salmog’idagio’zgarshilarga; 

 tarmoqvahududiybandlikdagio’zgarishlarga; 

 qo’shimchaishchikuchiniyollashdarajasiga; 

 ishlabchiqarishhajmi, tarkibivao’sish sur’atiga; 

 mehnatresurslariniboshqarishusuligavahokazo. 

 

1. 
Mavjud 

xodimlarni 
baholash 

 

2. 

Istiqbolda 
xodimlarga 

bo’lgan 
talabni 

rejalashtirish 

 

3. 

Xodimlarni 
rivojlantirish 

dasturini 
ishlab chiqish 

 

2-chizma.Xodimlarnirejalashtirish. 

 

Ichkiomillarnibaholashuchunquyidagima’lumotlartahlilinibajarmoqzarur: 

 doimiybandbo’lganxodimlar soni, familiyasi, yashashjoyi, 

ishgaqabulqilinganvaqtivahokazo; 

 xodimlarningtarkibi (malakasi, mutaxassisligi, yoshtarkibi, 

milliytarkibi, nogironlar salmog’i, ishchivaxizmatchilar, ITX 

salmog’ivahokazo); 

 xodimlarqo’nimsizligi; 

 ishkuniningdavomliligi (to’liqyokiqismanbandligi, nechavaqaysi 



smenadaishlashi, ta’tilningdavomliligivahokazo); 

 ishhaqi, uningtarkibi, qo’shimchaishhaqi, 

tarifyokitarifdanyuqorito’lovvahokazo; 

 davlatyokihuquqiytashkilotlartomonidanko’rsatiladigan sostial-

maishiyxizmat (sostialehtiyojlargaajratiladiganmablag’)lar. 

Qaydqilingantashqivaichkiomillarningta’siridamehnatbozoridagivaziyato’zgaribtur

adivashungamosravishdamehnatresurslarigabo’lgantalabvataklifko’lamianiqlanadi

. 

Mehnatresurslarigabo’lgantalabnirejalashtirishxodimlarnirejalashtirishjarayoninin

gboshlang’ichbosqichibo’lib, 

unituzishdaquyidagima’lumotlarasosvazifasinibajaradi: 

 mavjudvarejalashtirilayotganishjoylari; 

 tashkiliyvatexniktadbirlarrejasi; 

 shtatlarro’yxativabo’shlavozimlarnito’ldirishrejasi. 

Aniqrog’i, 

xodimlargabo’lganehtiyojnirejalashtirishdamahsulotishlabchiqarishrejasi, 

mahsulotbirligiga 

sarflanadiganvaqtnormasivabiryildao’rnatilganishvaqtifondidanfoydalaniladi. 

Amaldagitexnologiyadarajasidoirasidaxodimlargabo’lgantalabnirejalashtirishuchu

nquyidagiformuladanfoydalaniladi: 

i

ii

i
B

Hq
T  

Buerda: iT  - i guruhdagixodimgabo’lgantalabnormasi (kasbi, malakadarajasi). 

iq  - biryilda i mahsulotniishlabchiqarishrejasi. 

iH - i mahsulotningbirbirligigamazkurguruhxodimining 

sarflaydiganishvaqtinormasi. 

iB  - mazkurguruhdagibittaxodimgato’g’rikelganyillikvaqtfondi. 

Korxonaningxodimgabo’lganehtiyojinirejalashtirishmehnatbozoridaishchikuchigab

o’lgantalabvataklifmuvozanatigabog’liq. 

Agarmehnatbozoridaishchikuchigabo’lgantalabtaklifdanko’proq, ya’ni: 

 

talab>taklif 

bo’lsa, 

uholdakorxonagaishchikuchiningqo’shimchamanbalaridanqo’shimchataklifrejalas

htiriladi. Bundaymanbabo’lib - mehnatnafaqasioluvchilar, 

talabalarvao’quvchilarhisoblanadi. 



Bundayvaziyatdamehnatbirjalariningfaoliyatlarikuchaytiriladivatakomillashtiriladi, 

boshqahududlardanqo’shimchaishchikuchiningoqibkelishirag’batlantiriladi, 

harbirishsizningshaxsiyhisobiyuritiladivahokazo. 

Agarmehnatbozoridaishchikuchigabo’lgantalabtaklifdankam, ya’ni: 

 

talab>taklif 

 

bo’lsa, uholdaqo’shimchaishjoylarinitashkiletish, ish smenasiniko’paytirish, 

ishbilanbandlikningnoan’anaviyyo’llaridanfoydalanish, 

boshqahududlargaortiqchaishsizlarnijalbqilishrejalashtiriladi. 

Agarishchikuchigabo’lgantalabtaklifbilanteng, ya’ni: 

 

talab = taklif 

 

muvozanatdabo’lsa, uholdakorxonada: 

 ishlabchiqarishvositalarinizamonaviylashtirishvaqaytatiklash; 

 ishvaqtiniyo’qotishnikamaytirish; 

 ishchilarningmalakasinioshirish; 

 mehnatnirag’batlantirishvaishhaqini 

samaralitashkiletishkabitadbirlarrejalashtiriladi. 

 

Bozoriqtisodiyotisharoitidaishgaqabulqilishchog’ida 

xodimlargaqo’yiladigantalablar 

 

Bozoriqtisodiyotisharoitidaboshqaruvvazifalariningmurakkablashuvikorxonarahba

rlarigaxodimlarnito’g’ritanlash, ularnijoy-

joyigaqo’yishvatarbiyalashishlarigajudakattamasuliyatbilanyondoshishnitalabqilad

i. Buerda so’z, engavvalo, 

ishtavsifivaishgaqabulqilinadiganxodimganisbatantalablarnibelgilashto’g’risidabor

ayapti. 

Shuniesdatutingki: 

 

 Qo’shimchaxodimniishgaqabulqilishyokibirxodimniboshqasibilanalma

shtirishningdastlabkibosqichlaridanbiriishtavsifinitayyorlashdir. 

 So’ngramazkurishnibajarishgataklifetiladigankishiqandaybo’lishivauko

rxonadagiishchikuchi “tarkibiga” qanday 

singibketishiustidao’ylamoqlozim. 



 Yangio’ringatayinlashishbo’yichako’tarilishbo’lsa, 

uholdakorxonadaishlayotganodamlardanbirortasiniafzalko’rishma’quldir

. 

Ishniyokiboshqachaaytganda, lavozimyo’rig’initavsiflashda: 

 yangixodimningkimgabo’ysunishi; 

 uningishturi; 

 ubajaradiganasosiyishlar; 

 masuliyatlarivavakolatlaridarajalari; 

 maoshiningmiqdori; 

 ishkuniyokihaftasiningdavomiyligi; 

 bayramlarvata’tillar; 

 uy-joyberishshartlari; 

 nafaqagachiqishtartibivaboshqategishlitafsilotlaraniqko’rsatilishikera

k. 

Ishgaqabulqilinayotganshaxsnitafsiflashdayokiboshqachaaytgandaanketato’ldirish

da: 

 uningmehnat staji; 

 orttirgankasbiyhozirligi; 

 malakasivafazilati; 

 oilasiningbor-yo’qligi; 

 harqandayqiziqishlariyokiqobiliyatlari; 

 yoshi; 

 sog’lig’iningholati, , shuningdek, 

mazkurlavozimgataalluqliboshqajihatlariko’rsatilishilozim. 

Agarkasbiyqaytatayyorlanishzarurbo’lsa, bualbattako’rsatilishikerak. 

Lavozimyo’rig’iham, anketaham, 

undankeyinchalikhamfoydalanishmumkinbo’ladiganqilibto’ldirilishikerak. 

Ulargakorxonavauo’rnashganjoyningqisqachatavsifiqo’shilishikerak, 

tokishubarchama’lumotniyangijoygada’vogarlargatarqatishmumkinbo’lsin. 

 

Xodimlarnirejalashtirish samaradorligi 

 

Xodimlarniboshqarish samaradorligiko’pjihatdanxodimlarnitanlashgabog’liq. 

Xodimlarnitanlash - buikkitomonlijarayon. 

Birtomondankorxonada’vogargaishberishyokibermasliknihalqilsa, 

ikkinchitomondanda’vogaragarishgataklifqilinsa, 



ubutaklifniqabulqilishkerakmiyokikerakemasliginihalqiladi. 

Bujarayondarahbarquyidagiholatlargao’ze’tiboriniqaratmog’ilozim: 

 Da’vogarlarni, ayniqsa, 

o’zito’g’risidaqisqachama’lumotlarnitaqdimetganlarnibilibolishuchuniloji

bo’lganbarchatadbirlarniko’rmoqkerak. 

 Ochiqberilgantavsiyalargaortiqchaishonavermay, o’zingiz, shaxsan 

surishtiribbilganingizdurust. Anchaochiqfikrolishuchunnomzodning 

sobiqishberuvchisigaqo’ng’iroqqilishyokiubilanshaxsanuchrashishlozim. 

O’sharahbarningmazkurxodimdanajralayotganigaqandayqarayotganinie

’tiborbilankuzatishkerak. 

 Harbirda’vogarningoilaviyxotirjamliligini surishtiribko’rishlozim. 

 

Da’vogarbilan suhbatnishundayolibborishkerakki, 

tokiishbirinchio’rindabo’lsin,shundaoddiykorxonaxodimio’rnigada’vogaro’zinibos

hvazirlavozimigada’vogardektutmaydi. 

 

Birinchinavbatdashunita’kidlamoqkerakki, 

ishgaqabulqilinayotganodammuzokaralarchog’idao’ziningbo’lajakishiningbarchax

ususiyatlarinitasavvurqilsin, kelgusidaxafabo’libyurmasin, bundabiror-bir 

salbiyhollargayo’liqmasin. 

Da’vogargaberilganbaholarvatavsiyalarnitahlilqilganda, , shuningdek, 

muzokaralarolibborilganda: 

 uningtopshirilayotganishnibajaraolishiga; 

 zarurbo’libqolgandakasbiyma’lumotinioshirabilishiga; 

 texnikaganisbatane’tiboriga; 

 fe’l-atvoriga; 

 halolligi, mulohazaliligi, turmushdahozir-nozirligivato’g’riligiga; 

 tashabbuskorligi, hayotgatalabchanligiga; 

 ishgahamdaishkuniningdavomiyligiga; 

 og’irsharoitdao’zinitutishiga; 

 salomatligi, tashqiko’rinishi, vaqtnitaqsimlaybilishiga; 

 hunarivabo’shvaqtlardagimashg’ulotlarigadiqqatqilishlozim. 

Harbirda’vogargaubilanturmushito’g’risida suhbatlashishvabarchazarur 

savollargajavobolishuchunetarlidarajadavaqtajratishkerak. 

Bulardantashqarishuniunutmaslikkerakki, 

ishgaqabulqilinayotgannomzodtopshiriladiganishnibajarishgayaroqliginabo’libqol

may, balkikorxonaningboshqaxodimlaribilanchiqishibketadiganhambo’lishikerak. 



Agarushukeyingitalabgamuvofiqkelmasa, odatda, 

yaxshimutaxassisninghambahridano’tishkerak. 

Ishgaqabulqilinganodamo’zhamkasblarigaqo’shilibketgandao’zinio’zuyidagidekhis

etishimuhimdir. 

Uo’zburchlariniqandayeplayotganinidiqqatbilankuzatishhamdaungayordamberish

kerak, uningyangijoydao’zinitutibolishiuchunvaqtkerakliginianglamoqlozim. 

 

 

 

 

Xodimlarnitanlashvaulargabahoberishusullari 

 

Xodimlarnitanlashvaulargaadolatlibahoberishboshqarishningengmurakkabqirralar

idanhisoblanadi. Shu sababliularnito’g’ritanlashvajoy-

joyigaqo’yishdazarurmas’uliyatbilanyondoshilmasa, ishyakunlarikutilgan 

samaranibermasligianiq. 

Xodimlarnitanlashuslubiqanchalikpuxtaishlabchiqilganbo’lsa, 

shunchalikkorxonaningmehnatfaoliyatidakutilmagan 

samaradorlikkaerishishamaliyotdaisbotetilgan. 

Xodimlarnitanlashdaularningko’pqirralihislatlarinianiqlashimkoniniberuvchiquyida

gimaxsususullarqo’llaniladi: 

 anketama’lumotlarinitahlilqilishusuli; 

 ruhiytestlashusuli; 

 amaliyisho’yinlarinio’tkazishusuli; 

 malakaviytestlashusuli; 

 taqrizlarnitekshirishusuli; 

 suhbato’tkazishusuli; 

 attestastiyadano’tkazishusuli; 

 reytingusuli. 

Baholashmezonlarivaqaysibirusullar 

samaraliroqyokian’anaviyusulekanliginitasvirlovchiko’rsatkichlarnikeltiramiz (4-

jadval). 

Izoh: (++) - mazkur sifatnibaholashuchun samaraliroqusul;  

(+) -kengvatez-tezqo’llaniladiganan’anaviyusul. 

Ko’rinibturibdiki, xodimningidrokliligi 

(intellekt)nibaholashdaruhiytestlarnivaamaliyisho’yinlarinio’tkazishusuliko’proq 

samaraberarekan. Suhbato’tkazishesamazkur 



sifatnianiqlashdaodatiyusulbo’libhisoblanadi. Ammobuusul 5, 6, 7, 8 va 9 

sifatlarnianiqlashda samaraliusullarqatorigakiradi. 

Buusullarrahbarxodimlarninghamquyidagihislatlarinianiqlashimkoniniberadi. 

Ijtimoiy-fuqaroliketukligi, ya’ni: 

 ijtimoiymanfaatnishaxsiymanfaatidanyuqoriqo’yaolishi; 

 tanqidniqabulqilaolishivao’z-o’zinitanqidgamoyillikdarajasi; 

 jamoaishlarigafaolqatnashishi; 

 siyosiy, ma’naviyetukligi. 

 

 

 

 

4-jadval 

Xodimlarnitanlashvaulargabahoberishusullari 

 

№ 

 

Baholanuvchi 

sifatlar 

 

Anketama’lumo

tla-rinitahlili 

 

Ruhiy 

Testlarni 

o’tkazish 

 

Amaliy 

ish 

o’yinlari 

 

Malakaviy 

testlaro’tk

azish 

 

Taqrizlarni 

tekshirish 

 

Suhbato

’tka- 

zish 

1. 
Idrokliligi 

(intellekt) 
 + + + +   + 

2. 

Bilimdonligi 

(umumiy, 

iqtisodiyvahuq

uqiy) 

+   + + + + 

3. 
Kasbiybilimivat

ajribasi 
+  + + + + + 

4. 

Tashkilotchilikq

obiliyativatajrib

asi 

+  + + + + + 

5. 
Kirishimliligivat

ajribasi 
 + + +   + + 

6. 
Shaxsiyhislatlar

ivaqobiliyati 
 + + +  + + + 



7. 
Sog’lig’ivaishqo

biliyati 
+  +  + + 

8. 

Tashqiko’rinishi

vao’zinitutabilis

hi 

  +   ++ 

9. Motivastiya      ++ 
 

Mehnatgabo’lganmunosabati, ya’ni: 

 berilgantopshiriqqabo’lganmas’ullikni sezishdarajasi; 

 kishilargabo’lgane’tiborliligi; 

 o’ziningvaboshqalarningintizomigabo’lgantalabi; 

 ishidagiestetik (badiiy) daraja. 

Bilimdarajasivaishtajribasi, ya’ni: 

 egallayotganlavozimigaixtisosliginingmostushishi; 

 ishlabchiqarishniboshqarishningob’ektivasoslarinibilishi; 

 boshqarishningilg’orusullarinibilishi; 

 mazkurkorxonadagiish staji; 

 omilkorligi; 

 yangiliknihisqilaolishtuyg’usivah.k. 

Tashkilotchilikqobiliyati, ya’ni: 

 boshqaruvtiziminitashkilqilaolishi; 

 o’zmehnatinitashkilqilabilishi; 

 ishchanmajlislarniolibboraolishi; 

 o’zimkoniyatlarinivamehnatinibaholayolishi; 

 boshqalarimkoniyativamehnatinibaholayolishi. 

Odamlarbilanishlayolishi, ya’ni: 

 qo’lostidagilarbilantiltopabilishi; 

 turlikorxonalarrahbarlaribilanishlayolishi; 

 jamoanijipslashtiraolishqobiliyati; 

 kadrlarnitanlash, joy-joyigaqo’yaolishqobiliyati. 

Hujjatlarvaaxborotlarbilanishlayolishi, ya’ni: 

 maqsadnianiqvaqisqaqo’yabilishi; 

 farmoyish, buyruqvaamaliyxatlarnituzabilishi; 

 hujjatlarnio’qiyolishqobiliyati; 

 topshiriqlarnianiqberaolishi; 

 zamonaviyboshqaruvtexnikaimkoniyatlarinibilishivaularnio’zishidaqo’

llayolishi. 



Qarorlarnio’zvaqtidaqabulqilaolishivaularniamalgaoshiraolishi, ya’ni: 

 qarornio’zvaqtidato’g’riqabulqilaolishi; 

 qarorijrosininazoratqilishnita’minlayolishqobiliyati; 

 murakkabvaziyatgatezkormoslashaolishi; 

 nizoholatlarinihalqilaolishi; 

 o’zigaishonishivaboshqaraolishi. 

Yangilikniko’rabilishivauniqo’llab-quvvatlashgamoyillign,ya’ni: 

 yangilikniko’raolishi; 

 ixtirochilar, yangilikkirituvchilarvatashabbuskor, 

shijoatlilarniko’rabilishivaularniqo’llab-quvvatlayolishi; 

 umidsiz, harnarsagashubhabilanqarovchi, taraqqiyotdushman 

(konservator)lariniko’raolishivaularnibartarafqilaolishi; 

 yangiliknijoriyqilishdagi sobitqadamliligi; 

 tavakkalgaborishi, zarurbo’lsabutunmas’uliyatnio’zzimmasigaolishi. 

Sostial-etnikhislatlari, ya’ni: 

 halol, vijdonli, to’g’ri; 

 insofli, muruvvatli; 

 xushmuomalali, og’ir, vazmin; 

 chidamli, sabotli; 

 kamtar, sodda; 

 sog’lom. 

Harbiraniqholatdaqaydqilinganhislatlarekspertlartomonidan 

(mazkurishgaqabulqilinayotganxodimgamosini) 

tanlabolinadivaaksincha,ungamoskeluvchiboshqahislatlarbutarkibdabo’lmasa, 

uholdaqo’shimchamaxsusfazilatlarbaholashmezonlarigakiritiladi. 

Baholashningbelgilabqo’yilgantartibi“attestastiya”debataladi. 

Umutaxassislarninglavozimgalayoqatini, malakasini, bilimdarajasivaxulq-

atvorinianiqlashgavashuasosdaishgatayinlashyokiunvonberishga, , shuningdek, 

ishdanchetlatishgaxizmatqiladi. 

Attestastiyajarayonidaxodimlarningmalakasiga, 

uningbajarayotganishigayokilavozimigaloyiqligigaholisonabahoberilishikerak. 

Attestastiyaqilinayotganxodimningishigabahoberishdauningrejatopshiriqlarinibaja

rishdagishaxsiyxizmati, mehnatintizomi, o’zvazifasini 

sidqidildanbajarishikabilarinobatgaolinishizarur. 

Anashularasosidaattestastiyao’tkazuvchilarochiqovozberishyo’libilanquyidagibaho

larniberishimumkin: 

 bajarayotganlavozimigaloyiq; 



 xodimko’rsatilgannuqsonlarnikeyingio’tkaziladiganattestastiyagacha

yo’qotsa, bajarayotganlavozimigaloyiq; 

 egallabturganlavozimigaloyiqemas. 

“Reyting” 

so’ziingliztilida“baho”ma’nosinianglatadi.Uniqo’llashzamiridaxodimlarniularningm

alakasi, bilimdarajasi, ishtajribasi, xulq-

atvorivaboshqahislatlaridarajalarigaqarabreytingballarinianiqlashvaulargabahober

ishg’oyasituradi. 5-jadvaldareytingusuliniqo’llashtartibinikeltiramiz. 

 

5-jadval 

Bo’limboshlig’ining sostiogrammasi 

  Sifatlar Sifat Ballar 

 

 

 

 

 

 

Raqamlari 

 

1 2 3 4 5 
  • prinstipialligi 1      

• burchini bilishi 2      

  • ishgaprinstipialyondoshuvi 3      

  • uddaburonligi 4      

 

 

• irodasi 5      
  • matonati 6      

  • ishniqiyomigaetkazishqobiliyati 7      

  • o’ziganisbatantalabchanligi 8      

  • 

qo’lostidagilarganisbatantalabchanligi 
9 

     

  • mas’uliyatni sezishdarajasi 10      

  • mehnatunumdorligi 11      

 

 

 • mehnat sifati 12      

  • dadillik, qat’ilikdarajasi 13      

  • g’ayratliligi 14      

  • mehnatsevarligi 15      

  

d 

• jamoanijipslashtirishqobiliyati 16      

  

 

• vijdonliligi 17      

  • intizomliligi 18      

  • jamoadayuqoridarajadagiintizomni 

saqlayolishqobiliyati 

19      

  • qarorqabulqilishdagimustaqilligi 20      



  • kishilartashvishihaqidao’ylashi 21      

  • tashabbuskorligi 22      

  • novatorligi 23      
  • ishtajribasi 24      

  • texnikavatexnologiya 

sohasinibilishdarajasi 

25      

  • iqtisodiyot sohasinibilishdarajasi 26      

  • boshqarish sohasinibilishdarajasi 27      

  • psixologiyanibilishdarajasi 28      

  • sostiologiyanibilishdarajasi 29      

  • pedagogikanibilishdarajasi 30      

  • bajarayotganishi 

sohasidagibilimlarnibilishdarajasi 

31      

  

 

• umumiyma’lumoti 32      

  • madaniyatliligi 33      

  • 

o’zmahoratinioshirishgabo’lganintilish

i 

34      

  • 

qo’lostidagixodimlarmalakasinioshiris

hgamunosabati 

35      

  • sog’lig’i 36      

  • ishqobiliyati 37      

  • o’zqadrinibilishi 38      

  • adolatliligi 39      

 

 

 

 

• halolligi 40      

  • o’zinitutabilishi, sabrliligi 41      

  

 

• murakkab, 

og’irvaziyatdanchiqaolishqobiliyati 

42      

  • kirishimliligi 43      

  • ahloqiybarqarorligi 44      

  • kamtarinligi 45      

  •hazilkashligi 46      

  • mutaxassis sifatida 47      

  • rahbar sifatida 48      
  • tarbiyachi sifatida 49      

  • inson sifatida 50      



 

1 ball - judabo’shrahbardoirasi. 

2 ball - bo’shrahbardoirasi. 

3 ball - o’rtacharahbardoirasi. 

4 ball - yaxshirahbardoirasi. 

5 ball - judahamyaxshirahbardoirasi. 

Mazkurrahbarningreytingio’rtacha 4,6 ballgateng, ya’ni: 

.6,4
50

5,227

4111223

0,200,485,57102
балл

n

x
X  

Demak, 

bo’limboshlig’iningrahbarlikmahoratiyaxshirahbarzonasidanyuqoriroqchiziqqato’g

’rikeladi. 

Yuqorimalakalixodimlargaegabo’lgankorxonalarishdaanchayutuqqaerishadilar, 

aynanularkasbiyo’qitishzarurliginibelgilaydilar. 

Xodimlarnio’qitishzaruriyatiquyidagihollardatug’iladi: 

 yangiqabulqilinganxodimnio’qitish; 

 lavozimio’zgarganxodimnio’qitish; 

 malakasini, bilimdarajasinioshirishmaqsadidao’qitish; 

 korxonadagiruhiymuhitnio’zgartirishmaqsadidao’qitish; 

 ishlabchiqarishjarayoninio’zgartirishmaqsadidao’qitish; 

 mahsulottarkibinio’zgartirishmaqsadidao’qitishvah.k. 

Ishchixodimlarshogird sifatidamaxsusakademikkollejlarda, 

mutaxassisxodimlaresaoliyo’quvyurtlaridatayyorlanadi. O’qitish: 

 ikkihaftaliishlabchiqarishdanajralganholda; 

 ikkiyillikishlabchiqarishdanajralmaganholda; 

 maxsustayyorlangankompleksdasturasosida; 

 rahbarlarkuchibilan; 

 maxsustopshiriqlarbilan; 

 turlikorxonalarga stajirovkagajo’natishyo’libilan; 

 chetellargao’qitishgayuborishyo’libilan; 

 seminarvakonferenstiyalargajalbqilishyo’libilanamalgaoshiriladi

. 

Xodimlarmalakasinnoshirishquyidagivazifalarningbajaralishininazardatutadi: 

 qismanunutilishimumkinbo’lganbilimlarnitiklash; 

 fan-texnikataraqqiyoti, ishlabchiqarish, 

mehnatvaboshqarishnitashkiletishtizimidagio’zgarishlarbilanbog’liqbo’lg

anyangimuammolarni, yangiishuslublarinio’rganish; 



 boshqaruvniqaytatashkiletishvaqaytaqurish, 

mehnatningjamoaturlarinitashkiletishnshgtutashkasblariniegallashnitala

betuvchiharxilshakllariningrivojlanishimunosabatibilanxodimlarniboshqa

malakagatayyorlash. 

Bugungikundarespublikamizmustaqilligisharoitidaxodimlarnio’qitishjahonningengr

ivojlanganmamlakatlaridahamolibborilmoqda. 

Buturdagio’qitishhamikkitamaqsadniko’zlaydi: 

 respublikauchunzarurbo’lganmutaxassisliklarbo’yichajahontalablarig

ajavobberadiganxodimlarnitayyorlash; 

 mutaxassisxodimlarni, 

ilg’orxorijiydavlatlaroliyo’quvyurtlaridazamonaviybilimlarniegallash. 

BukabimutaxassisxodimlarMustaqilO’zbekistonimizningiqtisodiyotini, 

fanvatexnikasini, 

ishlabchiqarishinijahontalablarigajavobberadiganqilibtaraqqiyettirishuchunjudaha

mzarur. 

 

 

 

Xodimlarniqisqartirishjarayonlariniboshqarish 

 

Xodimlarniqisqartirishquyidagijarayonlarniboshqarishorqaliamalgaoshiriladi: 

 asosiyvazifalarnianiqlabolish; 

 ishdanbo’shash sabablarinianiqlash; 

 xodimlarniqisqartirishusullarinitanlash. 

Xodimlarniqisqartirishdanoldindastlab: 

 kadrlarqisqartirilishiningistiqboldagirejasituziladi, 

ya’niprognozqilinadi; 

 qisqartiriladigannomzodlaraniqlanadi; 

 ishdanbo’shatishoqibatlaribaholanadi. 

So’ngraishdanbo’shash sabablarianiqlanadi, ya’niishdanbo’shash: 

 ishlabchiqarishbilanbog’liqmi; 

 iqtisodiyqiyinchiliklarbilanbog’liqmi; 

 mehnatintizominibuzganligiuchunmi; 

 mavsumiylikbilanbog’liqmi; 

 oilaviy sabablarbilanmi; 

 ixtiloflar, nizolar, ig’volarbilanbog’liqmi; 

 korxonadagimuhitningyomonligibilanbog’liqmivahokazo. 



Sabablaraniqlabbo’lingach, 

shulargamosravishdaqisqartirishusullaritanlanadivaqarorlarqabulqilinadi. 

Shundayusullarningayrimlarinikeltiramiz: 

 qo’shimchayollanadiganlarnito’xtatish; 

 o’zxohishibilanishdanbo’shaydiganlargaruxsatberish; 

 muddatdanoldinnafaqagachiqadiganlargaimtiyozlarberish; 

 “qo’rqitishtaktikasi”niqo’llash. 

Xodimlarreytinginie’lonqilishvabureytingnatijalariniishdanbo’shatishshar

tlaribilanbog’lash; 

 ishdanbo’shatishniishyakunibilanbog’lash. 

Agarxodimzimmasidagimajburiyatnibajarmaganbo’lsa, 

uholdauishdanbo’shatiladi. 

Aytishmumkinki, ishdanbo’shatishayrimhollardagi salbiyahloquchunonchi, 

o’g’irlikvaichkilikbozlik sodiretilgandahamto’g’rihisoblanadi, 

bundayholdakorxonaxodiminiogohlantirishimaqsadgamuvofiqdir. 

Ishnieplashganoqobillik (xizmatgachalamuvofiqlik) bexabarlikyoki 

sog’lig’iyomonligiuchunishdanbo’shatishasoslidebtopilishimumkin, 

ammobundamuayyanshartlarga, albattarioyaqilish, xodimning 

so’nggiurinishtarzidao’zvajlariniaytishhuquqigaquloq solishzarur. 

 

Xodimlarniboshqarishda sarflanadiganharajatlarnianiqlash 

 

Kadrlar 

siyosatidaishchikuchiniyollashgatalabqilinadiganharajatlarnianiqlashengmuhimvaz

ifalardanbiridir. Ishchikuchiniyollashga 

sarflanadiganharajatlarto’g’rivaegriharajatlardantashkiltopadi (3-chizma). 

Boshqarishuchunuyokibuturdagiharajatlarninganiqyo’nalishinibilisho’tazarurdir. 

Shunuqtainazardanxodimlarniboshqarishda 

sarflanadiganharajatlarniquyidagiguruhlargaajratishmumkin. 

1. Ishhaqiga sarflanadiganharajatlar: 

to’lovlar: 

 asosiyishhaqi; 

 mukofotlar; 

 ishvaqtidantashqariishlanganvaqtuchunto’lovlar; 

 ko’rsatilganxizmatlaruchunto’lovlarvahokazo. 

 



 
3-chizma.Xodimlarga sarflanadiganharajatlarningtaxminiytarkibi. 

 

To’g’riqo’shimchaimtiyozlar: 

 nafaqalar; 

 hayotni sug’urtaqilish; 

 ta’tiluchunto’lovlar; 

 tekinovqatlanishvatransportharajatlari; 

 dividentuchunajratmalarvahokazo. 

Qonunbilano’rnatilganharajatlar: 

 milliy sug’urtavanafaqafondiuchun sarflar; 

 umumiyta’limuchunajratmalar (stipendiyalarko’rinishida); 

 ishgayollovchijavobgarligini sug’urtalashvahokazo. 

2.Xodimlarnitanlashvaishgaqabulqilishuchunharajatlar: 

 e’lonuchunharajatlar; 

 reklamauchunto’lovlar; 

 turlikuzatishva so’rovlaruchun sarflar; 

 tibbiytekshirishlaruchunharajatlarvahokazo. 

3.O’qishuchunharajatlar: 

 o’quvchivaustozlaruchun sarflar, ularningishhaqi: 

 o’qitishdasturlariniqo’llab-quvvatlashdagi sarflar; 

 o’quvdastgohlari, materiallarivaxonalariuchunto’lovlarvaboshqalar. 



4.Yashashjoyinio’zgartirishdazarurbo’lganharajatlarniqoplash: 

 yotoqxonauchunto’lovlar; 

 birjoydanikkinchijoygako’chishuchunketganharajatlar; 

 uyqurilishiuchunyordamharajatlarivahokazo. 

5. Ishdanbo’shatishuchuntalabqilinadiganharajatlar: 

 shtatlarniqisqartirishuchunhukumattomonidano’rnatilganto’lovlar; 

 boshqato’lovlar. 

6.Ma’muriyboshqaruvharajatlari. 

 

Xodimlarniboshqarish samaradorligigaerishishusulari 

 

Xodimlarniboshqarishdanmaqsadularningfaoliyatinikorxonafoydasinioshirishgayo’

naltirishdir. 

Buvazifarahbarningxodimlargaqaysiusullarbilanta’sirko’rsatishigabog’liq. 

Anashuusullarningayrimlarini, 

ularningqaytartibdajoriyqilinishinivashutufayliqandaynatijalargaerishishmumkinlig

iniquyidagijadvaldakeltiramiz (6-jadval). 

6-jadval 

Xodimlarniboshqarishdata’sirqilishusullarining 

korxonadaromadigabo’lganta’siri 

№ Ta’sirqilishusullari Joriyqilishvositalari 
Natijalar, samarava 

samaradorlik 

1. 
Mehnatintizomini

mustahkamlash 

• 

Mehnatintizominimustah

kamlashvanazoratqilishb

o’yichatadbirlarishlabchiq

ish 

•Mehnatintizominibuzga

nlaruchunjazolashtizimini

joriyqilish 

• 

Sababsizishgachiqmaydiganla

r soniqisqaradi 

• 

Ishgakechikishlarbarhamtopa

di 

• 

Shaxsiymanfaatiuchunishvaqt

idanfoydalanishholatlargache

kqo’yiladi 

2. 
Unumsizishvaqtini

yo’qotish 

• 

Ishjoylarivaishjarayoninit

ahlilqilish 

•Ishjoylariniilmiyloyihalas

htirish 

• 

Harbirishjoyidamehnatunum

dorligioshadi 



3. 

Xodimlarqo’nimsizl

iginiminimallashtiri

sh 

• Jamoadaqulay, 

ma’qulruhiymuhitniyarati

sh 

• 

Sog’lominsoniymunosaba

tlarniamaliyotgajoriyqilis

h 

•Ishgaqabulqilishvao’qitishbil

anbog’liqharajatlarkamayadi 

• 

Ishchanatmosferayaratiladiva

ishidanqoniqishkuchayadi 

4. 

Xodimlarishhaqinir

aqobatbardoshdar

ajadaushlash, 

sostialdasturlarpak

etini saqlash 

• 

Mutaxassislarmehnatboz

orinitahlilqilish 

• 

Ularningishhaqidarajalari

nitahlilqilish 

• Raqobatdoshlarning 

sostialdasturlarinitahlilqili

sh 

• Tegishli 

sostialdasturlarniishlabch

iqishvaunirahbariyatgatak

dimetish. 

Unijoriyqilishvanazoratqil

ish 

• 

Qo’nimsizlikdarajasipasayadi 

• 

Korxonadajamoamanfaatiruh

ishakllanadi 

• 

Xodimlartomonidankorxonaf

aoliyatigabahoberishkuchaya

di 

• Ishga “yopishish” zo’rayadi 

• Mehnatunumdorligioshadi 

• Xizmatko’rsatish 

sifatioshadi 

5. 

Xodimlarni o’qitish 

va qayta o’qitishni 

to’g’ri tashkil etish 

• Xodimlarni muntazam 

attestastiyadan o’tkazish, 

ularni ish faoliyatlariga 

baho berish 

• O’quv yurtlaridagi o’quv 

dasturlarini va o’qitish 

saviyasini tahlil qilish 

• O’qitish uchun 

shartnomalar tuzish 

• Rejalashtirish va 

nazorat 

• O’qish uchun sharoit 

yaratish 

• Xodimlar oldida 

korxonaning obro’si oshadi 

• Mehnat unumdorligi oshadi 

• Mijozlarga xizmat ko’rsatish  

madaniyati oshadi 

• Xato uchun to’lanadigan 

jarimalar kamayadi 

• Hujjatlarni 

rasmiylashtirishda yo’l  

qo’yiladigan xatolar kamayadi 



6. 

Xodimlarni 

sog’lig’ivaularning

mehnatqilishiuchu

nxavfsizsharoitniya

ratish 

• 

Xodimlarnimuntazamravi

shdadavolanishlarinita’mi

nlash 

• 

Sog’lomlashtirishmuassas

alarigabepulyuborish 

• Xodimlar 

salomatliginiyaxshilabbori

shdasturlariniishlabchiqis

h 

•Ularnijoriyvana 

zoratqilish 

• 

Ishgavaqtinchalikqobiliyatsizli

k sababibilanta’tilolishlar 

soniqisqaradi 

• 

Xodimlarnikasalbo’lishhollari

kamayadi 

• 

Korxonadahamjihatlikkuchay

adi 

• 

Korxonaningobro’sixodimlarn

ingko’zoldidaoshadi 

• 

Mehnatgaqobiliyatlilikdarajas

ioshadi 

7. 
Ishgafaqatloyiqxod

imlarniqabulqilish 

• 

Xodimlarfaoliyatinitahlilqi

lish 

• Attestastiyaqilish 

• Bo’limlar, 

lavozimlarnizominiishlabc

hiqishvajoriyqilish 

• 

Lavozimgabo’lgananiqfizi

ologik, 

ruhiyvamalakaviytalablar

niishlabchiqish 

• 

Ishgaqabulqilinadiganno

mzodlarnichuqurtahlilqili

sh 

• 

Harbirishjoyidamehnatunum

dorligioshadi 

• Mijozlargaxizmatko’rsatish 

saviyasioshadi 

• 

Hujjatlarnirasmiylashtirishday

o’lqo’yiladiganxatolarkamaya

di 

• 

Unumliishlashuchunjamoada

qulayruhiymuhityaratiladi 



8. 

Xodimlarnirag’batl

antirishvaularniqo’

llab-quvvatlash 

• Xodimlarningg’oya, 

takliflarini, 

ularningqaysibirinijoriyqili

nishini, 

qaysibirinirag’batlantirish

lozimliginitahlilqilish 

• 

Yuqorimalakalimutaxassis

larishtirokidajamoakenga

shinio’tkazish 

• 

Mehnatunumdorligikeskinos

hadi 

• 

Raqobatsharoitidakorxonanin

gmavqesimustahkamlanadi 

• Yangimijozlar soniko’payadi 

• 

Korxonaningobro’sixodimlarn

ingko’zoldidaoshadi 

 

Kadrlarni rejalashtirishda vaqt omilining ta’siri 

Tashkiliyrejalashko’pchilikhollardaquyidagichatasniflanadi: 

1. Qisqamuddatli (0-2 yil) 

2. O’rtamuddatli(2-5 yil) 

3. Uzoq muddatli (5-yilldan ko`proq) 

Idealholatdakorxonalarbudavrlarningharbiriuchunfaoliyat strategiyasi va 

rejalarni ishlab chiqishi lozim. 

Quyidagijadvadvaldakadrlarnirejalashtirishninganiqvaqtdoirasiga ta’sir etuvchi 

omillar ko’rsatib o’tilgan. 

 

7-jadval 

Kadrlarnirejalashtirishgakonkretvaqtdoirasidata’siretuvchiomillar 

Baholash 

omili 

Qisqamuddatlirejalash

tirish(0-2 yil) 

O’rta muddatli 

rejalashtirish(2-

5yil) 

Uzoq muddatli 

rejalashtirish (5 

yildan ko’proq) 

Talab 

O’zini oqlagan bandlik 

(Shu bilan birga o’sish, 

o’zgarish va oborotni 

qamrab oladi) 

Ehtiyojlar 

resurslar va 

rejalardan kelib 

chiqadi 

Ayrim yirik 

tashkilotlarda 

anologik tarzda 

ekspert baholash 

metodi yordamida 



aniqlanadi 

Taklif 

Kutilmagan 

yoqotishlarni hisobga 

olganholda va shu 

bilan mumkin bo’lgan 

qo’llab quvvatlash 

guruhining ko’magini 

hisobga olgan holda 

Ishlab chiqarishni 

oshirish va 

rivojlantirish 

rejalaridagi 

konkret 

ma’lumotlarga 

asosan vacant 

joylarning 

yaratilishining 

kutilishi 

Xodimlarning 

xarakteristikasi va 

kelajakdagi 

imkoniyatlarining 

o’zgarishi 

natijasida 

boshqaruv 

faoliyatidagi 

kutish 

Ehtiyojlar 

tarmog’i 

Zarur bo’lgan 

personalning kasbiy 

ko’rinishi va soni 

Soni, ko’rinishi, 

malumotlari va 

ehtiyoj darajasi 

Bevosita qaror 

qabul qilish 

jarayoniga tasir 

etuvchi 

kelajakdagi 

sharoitlarda 

boshqaruvdagi 

kutishlar 

 

 

 

“Uztelekom” AK ning kadrlar siyosati 

«O‘zbеktеlеkom» aksiyadorlik kompaniyasining kadrlar siyosati dеmokratik tanlab 

olish, amaliy sifatlarini hisobga olib lavozimlari ko‘tarilishi, rеspublika ta’lim 

muassasalarida hamda chеt elda mеnеdjеrlar va mutaxassislarni doimiy o‘qitish, 

kadrlarni muntazam ravishda yangilash va ularning faoliyatini nazorat qilib borish 

zamonaviy tamoyillariga asoslanadi. 

Mеnеjеrlar va mutaxassislarning malakalarini oshirishga katta ahamiyat bеriladi. 

Shu mazmunda kompaniya O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti xuzuridagi davlat 

va jamiyat qurilishi Akadеmiyasi, «O‘zbеktеlеkom» AK qoshidagi «Biznеs 

va xodimlarni rivojlantirish Markazi» filiali kabi o‘quv markazlari bilan yaqin 

aloqalarda bo‘ladi. 



 

Kompaniya xodimlari miqdori va ularning malakasini oshirishdagi say-

harakatlar 

 

Kompaniya xodimlari kadrlari tartibi 2011-yil oxiriga kеlib, 18 000 kishiga yaqinni 

tashkil qiladi, ulardan 22.4 foiz xodimlar oliy ma’lumotli, 37,2 foizi — o‘rta maxsus 

ma’lumotli va 41,4 foizi — o‘rta va tamomlanmagan o‘rta ma’lumotli. 

2010-yilda bu ko’rsatkich, 14 000 kishiga yaqinni tashkil qilgan edi, ulardan 21 foiz 

xodimlar oliy ma’lumotli, 36,3 foizi — o‘rta maxsus ma’lumotli va 42,7 foizi — 

o‘rta va tamomlanmagan o‘rta ma’lumotli. 

 

 
 

Muhandis-tеxnik xodim kadrlari tartibi 6 000 kishiga yaqinni tashkil qiladi, ulardan 

2 475 xodim oliy ma’lumotli, 2 600 kishi — o‘rta maxsus ma’lumotli va qolganlari 

o‘rta hamda tamomlanmagan o‘rta ma’lumotli. 

2011-yilda 4 703 kishi malakalarini oshirdilar, ulardan: «O‘zbеktеlеkom» 

AK «Biznеs va xodimlarni rivojlantirish Markazi» filialida — 1 691 mutaxassis, 

biznеs Oliy maktabi qoshidagi korporativ boshqaruv markazida — 32, qolganlari 

turli mahalliy va chеt el o‘quv muassasalarida taxsil olgan. 

Sankt-Pеtеrburg davlat tеlеkommunikatsiyalar univеrsitеtida 20nafar talaba ta’lim 

oladilar. Bu yil 4 talaba diplom yoqladilar va hozirgi kunda kompaniya tarkibida 

ishlamoqdalar. 

Shu bilan birga, kompaniya filiallaridan 2010 — 2011 o‘quv yilida O‘zbеkiston 

Rеspublikasi Prеzidеnti xuzuridagi davlat va jamiyat qurilishi Akadеmiyasi kursida 



1 tinglovchi — rahbar o‘qishni tugatdi «Uztеlеkom» AK rahbar xodimlar tartibidan 

3 nafar nomzod o‘qishga kirdi, ular O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti xuzuridagi 

davlat va jamiyat qurilishi Akadеmiyasi qoshidagi biznеs Oliy maktabida bilim 

olmoqdalar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XULOSA 

Kadrlarnirejalashtirish – 

korxonaniyetarlimiqdordamalakalikadrlarbilanta’minlashvaularnisohalaribo`yichai

shjoylarigajoylashtirishjarayonihisoblanadi. Boshqachaaytganda, 

xosimlarnirejalashtirish – ichki (tashkilotdamavjudbo`lgan) vatashqi 

(izlabtopilganyokiboshqakorxonaalargategishli) 

manbalardanfoydalanishdamalakalikadrlarnitanlashtizimidir.  

Chetelkorxonalaridaehtiyojlarnijejalashtirishdaasosiye’tiborkadrlargaqaratil

adiya’niularnio’qitish, qaytatayyorlash, 

ulardanfoydalanishnirejalashtirishasosiyo`rinegallaydi 



Kadrlarnirejalashtirishningasosiymaqsadishundaniboratki, 

korxonadagimavjudmaqsadvarejalarnimalakalikadrlargabo’lgankonkretehtiyojnia

niqlash, 

shubilanbirqatordama’lummiqdordagimalakalixodimlarnito`plashnirejalashtirishv

abuvazifaniamalgaoshirishuchunketadiganvaqtnihisoblabchiqishdaniborat.   

Amaldatashkilotlarkadrlarnirejalashtirishjarayonigaturlichayondashadi.Ayri

mtashkilotlarbusohadachuqurizlanishlarolibborsa, qolganlari bu jarayonga 

shunchaki yuzaki yondashadi. 

Harqandaytashkilotningmuvaffaqiyatlifaoliyatolibborishiuninglavozimvaishj

oylargato’g’ritanlab qo’yilgan xodimlar ish faoliyati bilan o’zaro aloqador. 

Korxonada kadrlarni rejalashtirishning to`g`ri tashkil etilmaganligi qisqa muddat 

ichida korxonaning ishlab chiqarish yoki xizmatlar ko`rsatish sohasiga sezilarli 

darajada salbiy ta’sir ko’rsatish mumkin. 

Kadrlarnirejalashtirishquyidagisavollargajavobberishilozim:  

1. Qaysijoydaqanchaxodimzarurvaularningmalakalilikdarajasiqandaybo’lish

i lozim (Xodimlarga bo’lgan talabni rejalashtirish)? 

2. Ijtimoiy sohalarni hisobga olgan holda qanday qilib zaruriy kadrlarni jalb 

qilish va ortiqcha xodimlarni qisqartish mumkin (Ishga jalb qilish va 

shtatlarni qisqartirishni rejalashtirish) ? 

3. Qandayqilibxodimlarningqobiliyatidansamaralifoydalanishmumkin 

(Kadrlardanfoydalanishni rejalashtirish)? 

4. Qaysi yo’l bilan kadrlar malakasini maqsadga muvofiq oshirish va ularning 

bilim ko`nikmalarini o’zgaruvchan sharoitga moslashtirish (Kadrlarni 

rivojlantirishni rejalashtirish)?  

5. Kadrlarbo`yichabumasalalarnihalqilishqanchamablag’ talabqiladi 

(Kadrlarbo’yichaxarajatlar) ? 

Xodimlarnirejalashtirishningasosiymaqsadlari: 

1. Kadrlarnirejalashtirishningrasmiyshartnomavaqarorlar qabul qilish 

2. Kadrlarnirejalashtirishningkorxonaningumumiy rejalari bilan bog`liqligini 

taminlash 

3. Korxonaning rejalashtirish bo’limi bilan kadrlar bo’limi rejalarini o’zaro 

samarali  munosabatini tashkil etish 

4. Korxona strategiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirishda zaruriy qarorlarni 

qabul qilish 

5. Strategikrejalashtirishdakadrlargabo’lgantalabnianiqlashvakadrlar 

bo’yicha asosiy muammoni hal etish. 



6. Tashkilotningbarchabo`limlariorasidaxodimlarnirivojlantirish bo`yicha 

ma’lumot almashinuvini taminlash 

Xodimlarnirejalashtirishquyidagilarni o`z ichiga oladi 

1. Korxonaningkadrlargabo’lganperspektivtalabiniprognozlash 

2. Mehnatbozorinio’rganish анализ системы рабочих мест организации 

3. Personalni rivojlantirish bo`yicha dasturlar ishlab chiqish 

Xodimlarnirejalashtirishjarayonidakorxonaoldidaquyidagi maqsadlar yotadi: 

1. Zaruriysifatdagivamiqdoragixodimlargaegalikqilishvaularni ushlab turish 

2. Personaldan foydalanishning eng optimal variantini tanlash 

3. Xodimlarni yo`qotish yoki ularning yetishmasligidan kelib chiqadigan 

muammolarni ko`ra olish 
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