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1-Мавзу. ТРАНСПОРТ ВА ТЕХНИКА ХИЗМАТИ КУРСАТИШ 

КОРХОНАЛАРИНИНГ ПРЕДМЕТИ ВА ТАХЛИЛ УСУЛИ 

 

1.Транспорт ва техника хизмати курсатиш корхоналарида менежментнинг 

предмети 

2.Корхона иктисодиётини таҳлил қилиш усуллари  

 

Она табиат инъом этган неъматлардан окилона ва самарали фойдаланмок 

учун инсонга акл ва идрок ато этилган. Унинг заминини эса ишлаб чикариш, 

транспорт хизмати курсатиш, иктисодий муносабатда булиш хужаликни 

бошкариш санъатини эгаллаш кабилар ташкил этади. Жамиятимизнинг барча 

сохасида, ташкилотларида, корхоналарида инсон ишлайди, маълум вазифалар 

бажара-ди, улар фаолиятини бошкаради. 

Узбекистан Республикасида давлат тасарруфида ярим миллионга якин 

турли русум ва андозадаги автомобиль транспорти воситалари булиб, улар 

турли кувватга эга 2000 дан зиёд корхоналарда фаолият курсатмокда. АХ.ОЛИ 

автомобиллари эса бир миллиондан ортик.. Буларга техник хизмат курсатиш 

учун катор корхоналар мавжуд. Транспорт воситаси хаётимиз ва 

хужалигимизнинг "кон томири"га ухшатилиши бежиз эмас. У йул ва хайдовчи-

ларсиз, уларни таъминловчи корхоналарсиз самарали, максадга мувофик. 

равишда ахолига ва халк. хужалигига транспорт хизмати курсата олмайди. Бу 

тизим мунтазам ривожланишда, такомиллашишдадир. 

Автотранспорт корхоналари ва ахоли автомобиллари-га техника хизмати 

курсатиш (ТХК) корхоналари юкори суръатлар билан кулами жихатдан хам, 

салох.ияти ва хал-к,аро иктисодий муносабатлари жихатдан хам усиб бор-

мокда. Масалан, Кореянинг ДЭУ Паблик Мотори заводи билан хамкорликда 

кушма корхоналар, "Узавтосоз-лаш" ассоциацияси эса Асака, Дустлик, 

Самарканд, Тошкент, Урганч, Наманган ва бошка шахарларнинг ав томобиль 

ишлаб чик.ариш заводларида янги техника билан жихозланмокдалар. Бу 

корхоналар ахоли автомобил-ларига ва давлат автокорхоналарига 



автотранспорт воси-талари, эхтиёт к,исмлар ва турли материаллар билан таъ-

минлаш учун фаолият курсатадилар. Хозирда ах.оли ва халк. хужалигини юк 

ва йуловчи ташишга булган талаби-ни кондириш учун мингдан зиёд авто 

корхоналар, икки мингдан ортик. турли кувватдаги ах.оли автомобилларига 

техник хизмат курсатиш корхона (ТХКК)лари, моддий ва харакат, юклаш ва 

тушириш ва шунга ухшашлар билан таъминлаш корхоналари ишлаб турибди. 

Маълумки, корхоналарда ходимлар, мутахассислар иш-лайдилар. Демак, 

транспорт корхоналарининг ходим ёки кадрларига самарали таъсир этиб, 

олдиларига куйилган максадларига эриштириш корхона рахбари (эгаси)дан, 

булим ва булинмалар менежерларидан, хар бир бугин ижрочиларидан 

атрофлича етуклик, х.ар даврнинг, фасл-нинг, мухитнинг хароратини идрок 

к.илган х.олда хозир-жавоблик талаб к.илинади. Хар ХУДУД, жамоа, жамият, 

табиат, хаттоки х.ар бир индивиднинг узига хос коидала-ри, тамойиллари, 

конунлари, назария ва билимлари ти-нимсиз узгариб туради. Шунинг учун бу 

йуналишда корхона максадига эришиш учун кадрлар салохиятидан мут-

лак.фойдаланиш усуллари, бажариладиган иш тартиблари фаннинг предмета 

булиб хизмат к.илиши мумкин. 

Хар к,андай муайян фан бошк.а фанлардан уз предме-ти хусусиятлари 

билан фарк; к,илганидек, автотранспорт корхоналарида менежмент фанининг 

предметини икки-га булиб караймиз: кадр (ходим)лар рух.иятининг пред-мети; 

корхона ик.тисодиётининг предмети. 

Корхонада ишлаётган ходимлар рух,иятининг предмети дейилганда, 

аввало, рухни хаётнинг муайян далилла-ри назарда тутилади, рух.ий хаётга 

дойр х.ар бир далил эса х.ам 'микдор, хам сифат жих.атдан тавсифли 

хусусиятлар-га эга. Инсоннинг идрок к,илиши, хотира, тафаккур, ирода, 

х.иссиёти ички дунёсини, унинг рухий х.аётини таш-кил этса, инсоннинг 

теварак-атрофдаги Hapcaлap узгариб турса х.ам, идрок к.илинган 

предметнинг инсон онгидаги образи нисбатан узгармай к.олаверади. Шунинг 

учун хам рух,ий далиллар билан биргаликда рух,ий к.онун- лар психологияда 

урганиладиган предмет булиб юзага чик,кан. Жумладан, баъзи бир рухий 



далилларнинг юзага келишида хар гал бунинг учун тегишли шарт-шароитлар 

мавжудлиги мук,аррар, яъни крнуниятли булиши кузатилади. 

Конуниятли алок,аларни билишнинг биргина узи к.онуниятнинг намоён 

булиши учун восита хисобланган муайян механизмларни тушунтириб бера 

олмайди. Шунинг учун рухий фаолиятнинг механизмлари хам урганилади. 

Рухиятнинг далиллари, конуниятлари ва механизмлари психология 

фанининг предмети булса, инсоннинг шахсий тавсифга эга булган хулк.-

атвори ва фаолияти во-к.еликнинг миядаги образи (тасвири) асосида ва шу тас-

вир ёрдамида бошкарилади. 

Автотранспорт ва ТХК корхоналари иктисодиётининг предметига келганда 

шуни аник, ажрата билиш лозимки, Хар кандай корхона — бу умумий максад 

йулида онгли бирлашган инсонлар фаолият курсатадиган гурух. Корхона 

олдидати мак.садига эришса, демак, корхона ходим-лари ютук.к,а эришган 

хисобланади. Корхона мак.садини ишлаб чикариш муносабати орк.али амалга 

оширади. 

Автотранспорт ва ТХК корхоналари хам фукаролар-нинг, хам давлатнинг 

мулкига асосланган. Kушма корхона унинг хукукий шахе хукук.идан ва мехнат 

ресурслари-дан фойдаланадиган мутахассисларнинг мол-мулкини 

бирлаштириш асосида барпо этилади. Бажарадиган мак.садларига кура 

автотранспорт корхонаси автомобилга хизмат курсатувчи ва автомобилни 

таъмирловчи корхоналар турига булинади. 

Уз навбатида автотранспорт корхонаси (АТК) куйи-даги турларга 

булинади: 

бажарадиган иш турига караб — юк, йуловчи таший-диган, аралаш, 

махсус, шахардаги, шахардан ташк.арида-ги, шахар атрофи, махаллий, 

шахарлараро, халк.аро автомобиль транспорти корхонаси; 

тавсия максади ва ишлаб чикариш хужалик фаолияти га караб — умумий 

фойдаланиш АТК ва идоралар, ва-зирликлар, дехкрнчилик саноати 

бирлашмасининг корхонаси. нинг ишлаб чикариш-хужалик фаолияти узаро 

бир-бири билан богланган техник-иктисодий ва ишлаб чикариш-тех-ник 



курсаткичлари билан тавсифланади. Иктисодий тах.-лил тупланган 

маълумотлар жамланган хрлда узаро алокдда олиб к.аралади. Ижтимоий ва 

ишлаб чикариш муносабат-лари уртасидаги сабаб-окибат богланишлари 

аникланади, далиллар умумлаштирилиб, фикр-мулохаза синалган наза-рий 

хулосалар, крнун-кридалар даражасига келтирилади, яъни тамойили 

аникланади. Иктисодий далиллар бирин-чидан, умумлаштириш учун ахборот 

хизматини утайди; иккинчидан, улар назарияни текшириш учун асос булиб 

хизмат кялади. Назарий, илмий асосланган крнун-крида-ларнинг тугрилиги 

муайян объектда текшириб борилади. 

Корхона иктисодиётига таъсир этувчи омиллар, ман-балар, 

имкониятлар, шароитлар, вокеалар, хрдисалар куп булгани учун улардан 

асосийларини ажратишда иктисо-диётнинг тахлил усулларидан 

фойдаланилади. Улар: абст-ракциялаш усули; индуктив усул; дедуктив 

усул. 

Далилларни тартибга келтириш билан маълум тизим-га солиб хулосага 

келиш абстракциялаш усулидир. Абст-ракциялаш — бу иктисодиётнинг 

илмий андозасини яра-тишдир. Далилларга асосланган илмий умумлашма 

наза-рий асосга эга, чунки у муайян вокеликдан келиб чикади. 

Абстракциялаш усули илмий умумлашма, назарий хулосалар чикаришга 

хизмат кялгани учун у иктисодий сиёсат билан боглик,, иккинчидан, назария-

иктисодий сиёсатнинг илмий асосидир. Сиёсат деганда нафакат давлатнинг 

умум-миллий, умумжамият микёсидаги сиёсатини, балки айрим корхона, 

фирманинг амалиёти дастурини, унинг кандай хатти-харакатга кул уришини 

х.ам тушунмок. зарур
1
. 

Дедуктив усулида назариядан иктисодий далиллар тах-лилига утилади. 

Бунда олга сурилган гоялар, хулосалар кайтадан далиллар асосида 

текширилиб курилади, уму-мий х.олатлар, к.онунлар ва тушунчалардан 

хусусий ва якка х.олларга утиш билан аникланади. 

Дедуктив усулининг бажарилиши корхонани ик.тисо-дий тахлил 

қилишнинг мажмуи масалаларидан келиб чиқади 



Индуктив усулида эмпирик билимдан абстракцияга утилади, назарий 

хулосалар чик.арилади, сунгра улардан иктисодий сиёсатга утишда 

фойдаланилади. Бу усулда хусусий доллар умумий холатларга утиш билан 

аникланади, яъни дастлабки кузатувлар ва тажрибалар умумлаштирилиб ва 

уларнинг натижалари тахлил к.илиниб умумий х.олатлар белгиланади. 

Индуктив усул иктисодий тахлилга купрок. мое кела-ди: 

имкониятларни аниклашда; меъёрларнинг четга чи-к.иш сабабларини 

ечишда; айрим булим ва булинмаларда ишнинг крникарсиз бажарилишини 

аниклашда. 

Х,ар иккала усул бир-бирини тулдиради ва тахлил утка-зишдаги 

кулланиладиган усуллар бир хил булиши мум-кин. Масалан, гурухлаш, 

нисбий ва урта микдорлар, так.-к.ослаш тахлили, индексли тахлил ёки усул, 

тахлилнинг математик усули, мувозанатли усуллар дедуктив ва индуктив 

усулларда кулланиши мумкин. 

АТК ва ААТХККлари булим ва булинмаларининг фа-олиятини тахлил 

этишда, асосан, индуктив усул, яъни куйи ишлаб чикариш ёки хизмат 

курсатиш погонасини тахлил к.илишдан бошланиб, юкрри погонасигача 

урга-нилади. 

Баъзи бир хрлатларда, х,олатлар так.озосига биноан, фармонлар, 

к.онунлар, буйрукларни бажариш учун корхона тизимида хам дедуктив усул 

кулланилиши мумкин, яъни юкрридаги ах,воллар аникланади, олдинда 

турган мак.сад ва муаммога асосан куйи погоналар тахлил эти-лади ва 

бошк.арув ечимлари к.абул к.илинади. 

Ик.тисодий тахлилда эса купрок. корхонада ишлаб чи-кдриш-хужалик 

курсаткичлари атрофлича аникланади. Масалан, мех,нат унумдорлигининг 

усиши ишлаб чик,а-риш хджмини купайтиришнинг хал к.илувчи омили 

х.исоб-ланади. Ускуналар ва жараёнларнинг техник ва техноло-гик 

параметрлари яхшиланиши туфайли ишлаб чик.ариш хджмининг купайиши 

уз навбатида мех.нат унумдорлиги даражасига ва ишлаб чикариш хажмига 

боглик.. Махсу-лот бирлиги учун мехнатга х.ак. тулаш х.ажми билан мах-



сулот бирлигининг таннархи бевосита богликдир. Мах-сулот таннархи 

моддий харажатлар х.ажмига хам боглик..-Бунга уз навбатида ишлаб 

чикаришни ташкил к.илиш ва 

технологик жараёнлар параметрлари таъсир курсатади. Олинадиган фойда 

йигиндиси ва ишлаб чикаришнинг рентабеллик даражаси таннарх даражасига 

боглик. ва хрка-зо. Шундай к.илиб, концерн, корхона, цех, участка фао-

лиятининг бирон томонини тадкик. килиш учун курсат-кичларни бир-бирига 

боглик. равишда урганиш керак. 

Иктисодий тахлил к.илищда асосий манба булиб цех ва участкалар 

фаолиятининг тезкор хисобга олиш ва х.исо-бот маълумотлари хизмат кялади. 

Тезкор х.исобга олиш ва х.исобот асосий ишлаб чикариш курсаткичларини ба-

жарганлик даражаси хакида кунлик ва сменалик билдир-гичларидан, ишбай 

ишчиларнинг иш меъёрини бажар-ганлиги хакидаги хисоботлардан, 

ускуналардан фойда-ланиш буйича техника х.исоботларидан ва бошка тезкор 

хужжатлардан иборат булади. Цехларнинг бошликлари тезкор х.исобга 

олишнинг куп маълумотларини ён даф-тарларига ёзиб куядилар. Ёзувларнинг 

мазмуни ва тарти-би ишлаб чикариш жараёнининг боришига тезкор арала-шиш 

ва зарур ахборотларни цехдан ташкарига узатиш имкониятини бериши керак. 

Вир канча хрлларда ик.тисодий тахлилнинг кушимча манбаи сифатида 

корхона (концерн)нинг статистика ва бухгалтерия хисоботи маълумотлари жалб 

к,илинади. Бу маълумотлар ойлик, чорак, ярим йиллик ва йиллик були-ши 

мумкин. 

. Цехларда ва участкаларда ик,тисодий тахлил манбаи сифатида улар 

фаолиятининг режа курсаткичлари ва хужа-лик х.исоби, тижорат х.исоби 

(коммерческий расчет) курсаткичларидан фойдаланилади. Бу курсаткичлар 

цех-лар, участкаларнинг тезкор ва йиллик режаларида, хужа-лик хисоби, 

тижорат х.исоби наряд-буюртмаларида, цех ва учаксткаларнинг тижорат 

хисобида, корхоналарнинг йиллик режаларида мавжуд. Махсулотнинг х.ажми, 

но-менклатураси, сифати буйича бир меъёрда ишлаб чик.ариш, мех.нат 



унумдорлиги, ишлаб чикариш харажатлари буйича режани бажариш 

даражасининг курсаткичлари жуда мух.им х.исобланади. 

 

Корхона фаолиятини аналитик иш тажрибасида кайд к.илинган 

манбалардан ташкари, карточкалар, кайднома-лар, ойномалар тарикасидаги 

дастлабки х.исобга елиш маълумотларидан, шунингдек корхонанинг ойлик 

статистика хисоботи маълумотларидан фойдаланилади. 

Концернда хам, корхонада хам ушбу цех, участкада амал килаётган 

моддий ва мехнат меъёрномаларини икти-содий тахлил килиш учун бошлангич 

база булади, деб х.исоблаш мумкин. Унга материал, ёкилги ва энергия 

сарфлаш меъёрномалари ва меъёрлари, ишлаб чикариш меъёрлари ва мех.нат 

сарфи меъёрлари, созлаш (таъмир-лаш) меъёрномалари, ишлаб чикдриш 

ускуналаридан фой-даланиш меъёрномалари ва хрказолар киради. 

Концернда ёки корхонада мех,натни ташкил к,илиш айрим иш 

уринларини ташкил килишга асосланади. Ал-батта, бу факат шундангина 

иборат эмас. Иш уринларини ташкил қилишни такомиллаштириш буйича ташки-

лий-техник, технологик-ижтимоий тадбирлар тизими (мех.натни ташкил 

к.илишнинг технологик асосларини такомиллаштириш, иш урнини 

режалаштиришни ва жихрзлашни такомиллаштириш, иш урнига хизмат курса-

тишни такомиллаштириш, мех.нат усулларини такомиллаштириш, иш урнида 

мех.нат шароитларини такомил-лаштириш)га боглик.. 

Шунингдек, мехнат ва дам олишнинг илмий жихат-дан асосланган 

режалари: сменалиликнинг тунги смена-ларда иш вактини кискартирадиган 

рационал графикла-рини; дам олишнинг канча давом этиши ва кай вак.тга 

белгилашни тулик. аниклашга асосланган ички смена ре-жимларини; ишчанлик 

крбилиятини юксак даражада сак.-лаш имкониятини берадиган ишлаб 

чик.ариш гимнасти-каси ёки танаффус, мусика сингари воситаларни жорий 

к.илиш катта иктисодий ва ижтимоий ахамиятга эга. 

 



2-Мавзу: БОШКАРИШ ЖАРАЁНЛАРИНИ ТАШКИЛ 

ЭТИШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

Режа: 

1.Транспорт ва техника хизматн курсатиш корхоналарида бошк,ариш 

жараёнларининг тавсифлари 

2.Кибернетика- транспорт ва техника хизмати кўрсатиш корхоналарида 

бошқариш жараёнларининг ахборот тавсифи 

3.Автомобиль транспорти  ва техника хизмати кўрсатиш корхоналарида 

бошқариш жараёнларининг тизимли ва мажмуи тавсифи 

 

Бозор иктисодиётига утиш даврида шаклланаётган янги хужалик юритиш 

тизими замонавий менежмент сохаси-да кенг ва чукур билимли 

мутахассисларга мух.тож. Ай 

техник хизмат курсатиш хамда ишлаб чикаришнинг стра-тегияси, 

дастурини, ишлаб чикаришни моддий таъмин-лаш ва тезкор режимда 

ташкилот иктисодиётини, нарх-навонинг ташкил топишини, ишлаб 

чикариш (хизмат курсатиш)да харажатларни бошкдришдир. Х,ар бир эле-

мент ташкилот ёки корхонани бошкаришга тааллукли ва уларни узаро 

богликликда ва узаро таъсирда карашни та-лаб этади. 

Олий укув юртларида менежмент йуналишида мутахас-сис тайёрлашда 

укитиб келинган дарсликлардаги корхонанинг иктисодиёти, уни ташкил 

этиш, режалаштириш ва бошкариш фанлардагидан кура корхонани 

бошкариш торрок. куламда урганилади. Чунки иктисодиёт, ташкил этиш, 

ишлаб чикаришни моддий таъминлаш, махсулот-ларни сотиш ва шунга 

ухшашлар буйича саволлар муста-кил булим ёки дарсликлар к,илиб 

шугулланилар эди. ГТ^орхонани бошкаришнинг мазмунли к,исми булиб, 

яъни тизимнинг шундай унсур (элемент)ларики, булар мак.саднинг ёки 

масаланинг куйилиши, тамойиллар, усул-лар, бошк.ариш функциялари, 

ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) дастурининУ ташкил топиши, ишлаб 

чикариш (хизмат курсатиш)ни назорат к.илиш ва созлаш, бошк.ариш органи, 



ходимларни бошкдриш, техник воситалар, бошк,ариш жараёнлари, 

бошк.ариш тизимини такомил-лаштириш ва бошк.алардир. Буларни маълум 

гурухларга ажратиш мак.садга мувофик.. Масалан, ички ишлаб чик.а-

ришнинг иктисодий муносабатлари ва ишлаб чик.ариш-ни бошкаришнинг 

асосий мacaлaJ^apи (бу ерда, асосан, АТК ва ААТХКК ихтисоси буйича 

боради), корхона икти-содиётини кутариш манбалари ва унинг 

ик.тисодиётини бошк.ариш. Бу билан бошкариш механизмини, бошк.ариш 

тизимини статика ва динамика холатларини, бошк.ариш тизимини 

такомиллаштириш боскичларини узлаш-тириш маъкулрок., деб уйлаймиз. 

Менежмент бу ишлаб чик.аришни бошкдриш, ишлаб чик.аришнинг 

самарадорлиги ва унинг фойдалилигини ошириш мак.садида корхонани 

бошкариш тамойиллари, усуллари, воситалари ва шаклларидир. Махсус 

бошк.ариш адабиётларида менежментни 1-чизмада курсатилганидек 

таърифланади. 

 

Менежмент — бу интеграция жараёни, жараёнларнинг бир жамулжами, 

субъектлар ва объектлар уртасида тар-тиб ва можаросиз муносабатларнинг 

борлиги, яхлитлик, бирлик ва шу бирликнинг ташкилий жих.атдан расмий-

лашуви натижасида янги сифатга эришиш, муносабат-лар ва х.амкорликнинг 

янги шакллари, к.арор топиши. Сох.а буйича тайёрланган мутахассис 

менежмент ёрдамида кор-хоналарни ташкил топтиради ва улар олдига 

максадлар-ни куя билиши ва уларга эришиш усулларини ишлаб чи-к.иш 

билан бошк.аради. Менежментнинг жараёни режалаштириш, ташкил этиш, 

мувофик,лаш, мойиллик, назорат каби функцияларнинг бажарилишини назарда 

тутади. Улардан фойдалана билган менежер корхонанинг тегишли 

максадларига мое, корхонадаги ходимларга унумли ва самарали мех.нат 

к,илишларига шароит яратади. Шунинг учун менежментлик — яна бу 

корхонада ишлаётган ходимларни куйилган максадларга, мех.нат, акл-идрок, 

одам-ларнинг мойиллик хулкини йуналтира билишдир. Булар эса, мутлак. 

пировард натижага эришиш мак.садида х.ар бир ходим, гурух ва бутун бир 



тaшкилoт фaoлиятлapигa таъсир этиш жараёни булгани учун х,ам 

менежментни к,араб чик.ишга асос булади. 

Корхона менежменти — бу мак.садларни КУЯ билиш ва жорий этиш, — 

деган эди илмий менежмент асосчиси Ф. У. Тейлор, — уни санъат каби 

аник, билиш керак, нима килиш ва энг яхши ва кам харажат билан бажариш 

усу лидир| Бундай санъатга маълум одамлар тоифаси — менежерлар эга 

(сохиб) булишлари керак. Чунки корхона максадига эришиши учун барча 

ишлаётган ходимлар фа-олиятини ташкил этиш ва кучини йуналтириш 

менежер-нинг ишидир. Шу боне менежмент куп вакт менежерлар билан, яна 

бошқариш органи ёки аппарати билан х,ам тенг-лаштирилади (ухшатилади). 

/Менежмент — замонавий ташкилотлар (тижоратми ёкй*"нотижоратми) 

узига хос орган. Усиз ташкилот фаолият курсатиши ва самарали ишлаши 

мумкин эма'с. Шунинг учун бошк,ариш аппарати хар кандай ташкилотнинг 

таркибий к,исмидир ва корхона менежменти тушунчаси билан бирга 

кушилади. Ап-паратда ишлайдиган кишиларнинг асосий вазифаси кор-

хонадаги барча ресурслар (сармоя, бино, ускуналар, материаллар, мехнат, 

ахборот, ер, уддабуронлик крби-лятлари)ни унинг максадларига эришиш 

учун самарали фойдаланиш ва мувофиклашдан иборат.' 

XX асрдан бошлаб менежмент муста^ил билимлар, фан сохаси деб 

ажратилди, уларни ечиш учун у уз предмети-га, узига хос муаммоларига ва 

ёндашишларига эга. Бу дарсликнинг илмий асосини бошкариш хак,идаги 

билимлар йигиндиси, узок, йиллардан буен тупланган амалий тажриба ва 

бошкаришнинг гоялари, назариялари, тамой-иллари, усуллари ва шакллари 

куриниши ташкил этади. 

Менежмент фан сифатида уз таъсиринй мех,натни бошкариш табиатини 

тушунтиришга, сабаб ва ок.ибат ораси-даги богликликни аникдашга, 

далиллар ва шароитларни белгилашларга йуналтиради, кайсики ок.ибатда 

одамлар-нинг биргаликдаги. мех.нати ута фoйдaJ^и ва ута самарали булсин. 

Юк.орида келтирилган жараёнлар к.уйидаги асосий бошкариш 

тизимининг "тугунчалари" дир: 



бошкдриш механизми — мак.садлар, вазифа (функция) лар, назариялар, 

тамойиллар, андозалар, усуллар; 

бошк,аришнинг тузилиши (статик х.олатда бошкариш тизими) — 

бошк.ариш органи ёки аппарати, ходимларни бошкариш, техника; 

бошкариш жараёнлари (х,аракатдаги, ишлаб турганда-ги бошкариш 

тизими); 

бошкариш тизимини такомиллаштириш (ишлаб тур-ган тизимнинг 

давоми ва харакатдагисининг алох.ида бос-к.ичи). 

Агар механизм бошк.ариш тизимининг асоси деб тавсифланса, 

тузилиши — бу тизимнинг унсурлар тарки-би ва улар уртасидаги 

муносабатдир, бошкариш жараё-нининг узи бу тизимнинг муайян хаётини 

тавсифлайди. Хар кандай муайян ишлаб турган, бошк.ариш .жараёни туда 

ва кенг бошк,ариш тизимини ифодалайди. Шу билан бир вактда бу тахлил 

к.илиш учун бошкариш тизимининг ута мураккаб к,исмидир. 

Бошкариш жараёнида механизмнинг унсурлари ва бо-шкаришнинг 

тузилиш унсурлари харакат к,илади ва узаро таъсир этади. Шу сабабли 

бошкариш жараёни бошкдриш тизимида сифат жих.атидан янги белгиларнинг 

ифода кури-нишида намоён булади, к,айсики менежментни тахлил килишни 

статик х.олатда аниклаш мумкин булмай к.олади. Бошк,ариш жараёнларида 

андозалаш ута кенг кулланила-ди. Шулар катори эксперимент усули х.ам 

кулланилади. 

Узбекистонда олиб борилаётган ик.тисодий ислох.от-лар жахон 

ик.тисодиёти билан интеграция килишга им-кон беради ва у узининг 

муносиб урнини эгаллаши учун иккита мухим шароитга риоя килиниши; 

биринчидан, ис-лох,отлар асосига, жахрн ик.тисодий уюшмасида хукмрон-

лик к.илаётган, тамойиллар ва механизмлар х,олати кири-тилиши; 

иккинчидан, ислох,отларни утказаётганда аввалги тарак.к.иётнинг 

хусусиятлари ва мамлакатдаги хрзирги ик.тисодиёт холати, ахолининг 

хулк.ий тавсифи, миллий иктисодиёти, туб узгариш даврининг давом 



этиши ва бошк.а омил ва шароитлар, мамлакатнинг тарак.кий то-пиши 

х,исобга олиниши лозим. 

Куриниб турибдики, бошк.ариш жараёни, бошк.ариш тизимининг бошка 

к.атнашчиларига к.араганда ута ижо-дий тавсифга эга. Бунда санъат 

элементлари куп. Бу ерда кандайдир катъий тамойилни топиш к.ийин ва 

холатбай омил катта ах.амиятга эга. Бошкдриш жараёнини тахлил к.илиш 

учун кибернетикада кашф этилган крнуниятлар-ни аниклаш алохида 

ах.амиятга молик. Шу боне бошк.ариш жараёнининг кибернетик ва 

ахборот тавсифини куриб чикамиз. 

 

"Кибернетика" — кдаимги юнонча суз булиб, "бошк.-ариш махррати" 

деган маънони билдиради. мазкур ата-мани кадимги юнон философи Платон, 

сунг эса француз физиги ва математиги Амнер ишлатганлар. Бу суз 1948 

йилдан, америкалик олим Норберт Винернинг "Кибернетика или управление и 

связь в животном и машине" китоби чоп этилгандан сунг оммалашиб кетди. 

1948 йил-гача хам собик. СССРда академик А. И. Берг кибернети-кага асос 

солган эди. 

"Иктисодий кибернетика" атамаси илмий бошкарув номи сифатида 60-

йиллардан бошлаб В. С. Немчинов, Л.В.Канторович, В.В.Новожилов, 

О.Ланге ва бошка-ларнинг асарларида кулланилган. 

Бошкариш муаммоларини ечишда уйинлар назария-си, навбатлар 

назарияси, захираларни бошкариш андо-залари кенг ишлатилмокда, шулар 

катори чизикли дас-турлаштириш, имитация андозалаштириш, иктисодий тах.-

лиллашлар хам ута куп хрлатларда кулланилмокда. Улар улкан тоифадаги 

бошкариш масалаларини иктисодий-математик усуллар куллаш билан ечишга 

имкон яратмок.-да. Иктисодий-математик усуллардан фойдаланиш эса 

менежмент учун яна бир мух.им услубий асбобдир, у эса иктисодиёт билан 

математик ва кибернетикалар учрашу-вида ташкил топган. Натижада, 

бошкариш жараёни тех-нологик тавсиф жихатдан юкрри погонага кутарилди. 



Иктидодий кибернетика — математик андозалаштириш ва тизимли 

тахлил к.илиш усулларини кулланувчи илмий соха. У иктисоий тизимларни 

оптималлаштириш ва такомиллаштириш, ик.тисодиётни бошкариш ишида 

кулланилади. 

Ик.тисодий кибернетикада уч асосий йуналиш бор: 

- ик.тисодий тизимлар ва андозалар назарияси; 

- иктисодий ахборот назарияси; 

- иктисодиётда бошк,арувчи тизимлар назарияси. 

Корхона менежменти мураккаб мажмуи тавсифга эга. У моддий, ахборот 

ок.имларидан иборат. Корхоналарда ишни автоматик тарзда назорат килиб 

турадиган ва хисоб-га оладиган турли мосламалар ва асбоблар; "машина вак.-

тини" ва бекор туриб к.олиш вактини сабаблари буйича алох.ида к.айд 

к.иладиган мосламалар; маъмурий-ишлаб чик.ариш алок.аси ва сигнализация 

воситалари; хужжат-ларни саклаш, излаш ва узатиш воситалари; булим ва 

булинмалар, цех ва кисмлар ичида кулёзма шаклларини дистанцион тарзда 

етказиб бериш учун телеавтографлар; х.исоб-перфорацион ва электрон-

х.исоблаш машина (ЭХМ)лари ишлатилмокда.; 

Ахборот билан ишлашнинг тавсифига караб бошка-ришнинг техника 

воситаларини бир неча гурухта булиш мумкин: ахборот олиш воситалари; 

ахборотни кайд килиш ва саклаш воситалари; ахборотдан нусха кучириш ва уни 

купайтириш воситалари; ахборот бериш воситалари; ахборотни х,исоблаш 

йули билан ишлаш воситалари. 

Ахборотларни ишлаб чикишнинг ик.тисодий-матема-тик усулларидан ва 

замонавий воситаларидан (ЭХ.М, жамгариш, руйхат (х.исоб)га олиш, 

тасвирлаш мослама-лари ва х.оказо) фойдаланиш негизида корхона фаолия-

тини бошкариш функцияларини бажаришни таъминлай-ди, яъни 

автоматлаштирилган бошкариш системаси (АБС) пайдо булади. 

' АБС ни жорий К.ИЛИШ туфайли катта х.ажмдаги ахбо-ротларга тезкор 

ишлов берилади: ахборотлар ок.имини тартибга солиш ва ахборотлардан 

унумли фойдаланиш даражасини ошириш, бошкариш ходимларини сермех.-



нат хисоблаш операцияларидан ижодий мехнат учун бушатиш; ишлаб 

чикариш-хужалик фаолиятига рах.бар-лик буйича карорларни 

оптималлаштириш ва бошк.ариш мех.натининг умумий маданиятини ошириш 

таъминланади. 

Барча погоналардаги рах.барлар ва ижрочиларнинг мустак,иллиги ва 

масъулиятлилиги усган шароитда но-расмий алок,алар хам кучаймокда. Бундай 

шароитда кор-хонани автоматлаштирилган бошкдриш системасини куллаш 

керак, дейиш кийин. Аммо менежмент учун бошк.а илож йук.. 

Корхонани менежментнинг автоматлаштирилган системасини вужудга 

келтиришда дастлабки кдцам унинг иктисодий-ташкилий андозасини ишлаб 

чикиш хисобланади. Иктисодий-ташкилий андоза деганда булажак 

бошкариш системасининг кридаларда, талабларда, бажариладиган иш 

тартибида, мезонлар тупламида ва хока-золарда ташкилий тузилиши ва 

ишлаш тамойиллари йигиндиси тушунилади. 

Корхонани автоматлаштирилган бошкариш системасининг иктисодий-

ташкилий андозасини ишлаб чик,иш ишлаб чикдришни бошкариш ва 

ташкил этишнинг мав-жуд тизимини тартибга солиш ва такомиллаштириш 

мак.-садида уни текшириш ва тахлил килишдан бошланади. 

Биринчи навбатда корхонанинг мавжуд ишлаб чика-риш тузилиши, 

яъни ишлаб чик.ариш ва хизмат курса-тиш булинмалари хамда 

хизматларининг таркиби ва уза-ро алокаси чукур тахлил к.илиниши лозим. 

Ишлаб чика-риш (хизмат курсатиш) тузилиши ушбу корхона ишлаб 

чикарилиши тоифасига, тавсифига, муайян хусусиятла-ри ва микёсларига 

канчалик мое келишини, у ишлаб чи-кариш жараёнларини ок.илона ташкил 

этишнинг асосий талабларини крндира олиш-олмаслигини аниклаш мух.им-

дир. Шунга кура, ишлаб чикариш алокалари, моддий ок.имлар ва 

булинмалар хамда к.исмларни ихтисослашти-риш шакллари урганилиб, 

тегишли тавсиялар берилади. 

Ташкилий тузилмани тахлил этишда тузилишли буЛин-маларда айрим 

менежерлар бажарадиган бошк^ариш функ-цияларини пухта урганиш лозим. 



Тахлилдан мак.сад — ишнинг хажми ва мазмуни корхонанинг эх.тиёжларига 

ва эх.тиёжларни бажариш билан банд булган ходимларнинг микдорига 

к.анчалик мое келишини аниклашдир. Шу асосда айрим бошкариш 

ходимлари вазифаларини кушиш х.исобига майда бошк.арув булинмаларини 

йириклашти-риш ва ортикча тузилмали бошк.арув булинмаларини ту-гатиш 

буйича тавсиялар ишлаб чицилади. 

Корхонани автоматлаштирилган бошк,ариш система-сини ахборот 

билан таъминлашга: меъёрлаш-маълумот-нома базаси; кодлаштириш ва 

цифр тизими; ахборот та-шувчи тизим; хужжат айланма тизими киради. 

Ахборот ок.имларини урганишнинг турли усуллари: тармок. андозаси 

асосида, крлипли андозалаштириш, гра-фоаналитик ва х.оказо усуллар билан 

урганиш мавжуд. 

 

Буларнинг энг соддаси х.ар бир булимда тузиладиган ту-зилиш-ахборот 

схемаси асосида булинмалар уртасидаги хужжат айланмаси ва узаро ало^ани 

урганишдир. Схема-ларда хужжатлаштирилган ахборотларнинг вужудга ке-

лиш манбалари ва к.абул к.илиб олиниши, шунингдек улар-нинг харакат 

маршрутлари акс эттирилади. 

Корхонадаги хужжат окимлари умумий ахборот андо-засида бирон-бир 

кичик тизим урнини аниклаш, бошкариш жараёнини математик таъминлаш 

ва унинг техника мажмуи учун талаблар билдириш имкониятини яратади. 

Математик таъминлаш деганда ушбу корхонада автоматлаштирилган 

бошкариш системаси хал к.иладиган бар-ча мажмуи вазифалар буйича 

ахборотларни машинада ишлашнинг алгоритмлари ва дастурлари тизими 

тушунилади. 

Хозирги ЭХМ куп дастурли режимда ишлаши мум-кин. Бунда бир 

к.анча масала бир вак.тнинг узида хисоб-лаш машинасида булади ва 

иккинчи бир масалани бажа-ришга утиш учун масалалардан биринчи 

ечишни тухта-тиш хамда кейинчалик тухтатилган дастурга к.айтиш мумкин. 



АБСни техника жих.атдан таъминлаш курилмалар ва машиналарнинг уч 

асосий гурухини уз ичига оладиган техника воситалари мажмуидан иборат: 

ахборотни ишлаш тизимига маълумотларни киритадиган воситалар; 

ахборотни туппа-тугри ЭХМга берадиган алока курил-малари ва каналлари; 

ахборот киритиш ва бериш мосла-малари билан жихозланган ЭХМ. 

Ик,тисодий ахборот — бу моддий неъматлар ишлаб чик.ариш, 

алмаштириш, так.симдаш, жамгариш ва истеъ-мол К.ИЛИШНИНГ ижтимоий 

жараёнлари хак.идаги ахбо-ротлар. У иктисодий маълумотлардан олинади. 

Хозирги шароитда иктисодий ахборотни канта ишлаш ва саклаш муаммоси 

улкан ахдмият касб этмокда. 

Ижтимоий ишлаб чик.аришни бошк.ариш жараёнида вазифасига кура 

иктисодий ахборот бошкарувчи ва хабар берувчи ахборотларга булинади. 

Бошкарувчи ахборот-ижрочилар эътиборига етказила-диган к.арорлар — 

ё тугридан-тугри буйрклар, режа топ-шириклари ёки ижрочининг хатти-

х.аракатини изохлай- Молиявий менежментнинг хизматлари нимада? 

Турли мулкчиликда бошкаришнинг узаро таъсир курсат- 

кичининг мазмуни саналсин. 

Климат, талаб, таклиф крнунларининг пул муомаласи 

к,онунидан фарки нимада? 

Акционерлик жамиятининг кенг фаолият курсатишига 

сабаб нима була олади? 

Корхоналарда маркетинг булинмалари ташкил топиши шартми? 

Транспорт сох.асидаги бошкариш жараёнларини ташкил этиш  

таркиби ва узаро таъсири нималардан иборат? 

Узбекистан автомобиль трапспортида бошкаришни ташкил  этиш 

муаммолари нималар? 

 Узбекистан автомобиль транспортами хусусийлаштириш ак,андай 

холатда? 

 

 



3 – Мавзу: КОРХОНАЛАР ФАОЛИЯТИНИ ТЕЖАМЛИ 

ТАШКИЛ ЭТИШ АСОСЛАРИ 

Режа: 

1.Автомобиль транспорти хизмати курсатиш корхоналари, уларнинг 

турлари ва иқтисодий хусусиятлари 

2. Автомобиль транспорти ва техника хизмати кўрсатиш 

корхоналарининг ишлаб чикариш фаолиятини тежамли ташкил этиш. 

3.Иқтисодий қонунларининг автомобиль транспорти корхоналари 

фаолиятида қўлланилиши  

4. Автомобиль транспорти корхоналари фаолиятида маркетингни 

қўллаш 

 

Корхона (ташкилот) — бу умумий максад ёки максад-ларга эришмок. 

учун онгли уюшган одамлар гурудининг фаолияти ва у ишлаб чикариш 

муносабати асосига к^урил-ган. Корхонанинг мак^сади маълум махсулот 

ишлаб чика-ришдир ёки хизмат курсатишдир. У уз таркибида бошк.а 

хукукий шахсга эга булмайди. 

Корхонанинг асосий вазифаси аклий ва жисмоний кучлардан, 

Корхонанинг асосий маблаглари, табиий хом ашёлардан ахрли 

эх.тиёжларини крндириш учун осилена фойдаланишдан иборат. 

Юридик ва иктисодий мустак.ил хужалик субъектлари орасида 

мах.сулотни пулга алмаштириш муносабатига х.озирги иктисодиёт (фарк.и 

йук., у бозор ёки режади, ара-лаш)нинг асосий белгиси деб айтилади. 

Алмаштиришда к.атнашувчининг муваффак.ияти, ишлаб чикдрувчи ёки 

истеъмолчининг мак.садларини муваф-фак,иятли амалга ошиши уларнинг 

кдйси бири кучлирок. х.олатда эканлигига боглик.. Алмаштиришда 

к,атнашувчи-ларнинг узаро муносабатлари хар хил булиши мумкин ва 

конъюнктура (ах,вол), тармок., мах.сулот, муайян х.олат-ларга боглик., шунга 

к^арамай, истеъмолчи (хусусан, ми-жоз, мулкдор) ортикрок, хал к.илишга 

эга. Бу дегани, автомобиль транспортининг корхоналари истеъмолчига 



Караганда купрок. куч сарфлаб уз максадларига эришишлари мумкин. Бундай 

холатни одатда харид килувчининг бозори дейилади. Акс х.олда харид 

килувчи (сотувчи)нинг бозори хак.ида гапирилади. Автомобиль 

транспортининг корхоналари фаолиятида истеъмолчи билан тез-тез узаро 

учрашадилар. Шу билан бирга улар орасида хар хил органлар учрашадилар. 

Улар хизмат курсатувчи ходим билан истеъмолчи орасида пайдо булган 

карама-^арши-ликни бартараф этадилар. Бунда корхонанинг таъмин-лов 

булинмасининг вазифалари, улгуржи, кутара, биржа савдолари назарда 

тутилмокда. 

Автомобиль транспорти корхоналари максадларига эришишлари учун 

корхонани ташкил этувчи одамлар гурухларининг фаолиятларини узаро 

мувофикаштирила-ди (координациялаштирилади). Корхона максадларига 

эришиши учун булинмаларининг фаолиятларини бошк,-аради, яъни улар 

фаолияти ва жараёнларини режалаш-тиради, ташкил этади, башоратлайди, 

ечимлар к.абул к.ила-ди, тахлил к.илади, назорат этади ва шунга ухшашлар. 

Корхона ички мухитининг асосий узгарувчиси — бу мак.-сади, тузилиши, 

масалалари, технология ва одамлардир. 

Корхона фаолиятига материаллар, мех.нат ресурслари ва сармояларни 

етказиб берувчилар, крнунлар ва давлат органлари томонидан 

бошкдрилишлар, мижозлар, автомобиль эгалари ва бошк.алар бевосита, 

технология, иктисодиётнинг узгаришини (ракрбатни) тарак.кий этиши, ил-

мий-техник тарак,киётнинг бориши ва ш.к.) кутиб утир-масдан, 

корхоналарнинг узлари бундай шароитларни яра-тувчи булишлари, уларга 

узлари фаол таъсир этувчи булишлари керак. Бунда кабул килинадиган 

ечимларнинг мумкин булган окибатларини ва уларга мое таваккаллик-ни 

бахрлай билиш муимдир. 

Корхоналарнинг иктисодий ва ишлаб чикариш фаоли-ятлари 

ихтиёрларидаги асосий ишлаб чикариш маблагла-ридан ва унинг айланма 

воситаларидан фойдаланиш сама-радорлиги, корхонада илмий-техника 

таракхиётини кулла-ши, корхона буйича ишлаб чикариш муносабатларини 



такомиллаштириши, инсонлар фаолиятининг натижаларини корхона 

фаолиятига куллай олинадиган булиши, мавжуд мехнат, молия ва моддий 

ресурслардан фойдаланишининг самараси ва шу кабилар билан 

тавсифланади. 

Корхонанинг фаолияти купк,иррали ва улар фаолия-тини, яъни 

иктисодиётини бошкариш жамиятнинг ишлаб чикариш муносабатларининг 

мажмуидир, унинг иктисодий базисидир (бу иктисодиётнинг биринчи 

к.иммати), хужалик тизимининг даражаси (бу эса иктисодиётнинг иккинчи 

киммати), илмий фандир, иктисодий назариядир (бу эса иктисодиётнинг 

учинчи киммати). 

"Бозор" иктисодиёти махсулот — пул ишлаб чикариш муносабатлари 

тизими ва уларни амалга ошириш меха-низмидир, бундай хужаликнинг 

ташкилий тузилиши хам-дир. Иктисодиёт бу жараён, одамларнинг хает 

жабхаси, узлари истеъмол киладиган ресурсларини ишлаб чика-риш, унинг 

натижаларини узлаштириш, мавжуд ресурслардан фойдаланиш борасидаги 

ижтимоий муносабатлар-дир. У ута кенг ва мураккаб тушунчадир. Шунинг 

учун иктисодиёт фан сифатида бозор ёки режали булиши мумкин эмас, 

вахрланки унинг урганувчи предмети булса хам, бизнинг хрлатимизда бозор 

иктисодиёти хусусан хapa-катга келтирувчи кучлар ва механизмлар булса 

хам.П. Самуэльсоннинг таърифича, иктисодиёт бу фан булиб, ишлаб 

чикариш учун чекланган маблагларни фой-дали мах.сулотлар (хизмат 

курсатишлар) учун ишлатиш-дир, х.ар хил одамларнинг гурухлари орасида 

уларни таксимлаш хамдир. 

 

Замонавий бозор иктисодиёти мураккаб организмдан ташкил топиб, 

турли куринишдаги ички (бозорли) ёки ташки (давлат томонидан) 

бошкарилиш механизмлари-дан иборат. 

Ик.тисодиёт (фан нуктаи назаридан) жамият, жамоа, шахе 

фаолиятларига таъсир этувчи механизмлар ва бозор тузилишида фаолият 

курсатиш шаклларининг наза-рий асослари ва амалий томонларини 



урганади. Ик.тисо-дий х,аётнинг жараёнлари ва ходисалари урганилаётган 

даражаси ва микёсига к.араб одатда макроиктисодиёт ва микроик.тисодиётга 

ажратилади. 

Макроик.тисодиёт иктисодиётни бир бутун деб к.арай-ди ва ишсизлик, 

пулнинг к.адрсизланиши, талаблар ва таклифларнинг барчасининг 

шаклланиши, миллий даро-мад ва бошк,а жараёнлар тадкикрт к.илинади. 

Микроик.тисодиёт алох.ида элементлар ва тузилишлар хукукини тахлил 

килади, автомобиль транспорти хизма-тига, ТХК ва ЖТга бахр (нарх) куйиш, 

соликлар ах.оли жамгармоларига к.андай таъсир этади кабиларни урганади. 

Хар кандай корхона тизим куринишини ифодалайди: бошк.ариш 

тизими, ишлаб чик.ариш, таъминот, захира, жунатувчи, кабул этувчи ва ш.к. 

Корхонанинг максади унумдорликни оширишда ва харажатларни 

камайтиришда, транспорт ёки техник хизмат курсатиш сифатини 

кутаришда, истеъмол бозорини кенгайтиришда ва махсулотларни реклама 

к,илишда, махсулот ёки хизмат курсатиш турини топишда, эхтиёжлар-ни 

крндиришда ифодаланади. 

Корхоналар, мураккаб булмаган мух.итда ишласа (фаолият курсатса)лар, 

маълум афзаллика эга буладилар: улар ечим к.абул килишлари учун зарур 

булган куп маълумот-ларни туплашга зарурият булмайди. Бу гурух, 

корхона-ларга ах.оли автомобилларига техник хизмати курсатиш корхонаси 

(АТХККси) тааллуклидир. АТХККларининг курсаткичлари: вакт, сифат, 

микдор буйича мак.садлари-га эришиш даражаси; маблагларни хдкикий 

фойдаланиш режадаги топширик. билан так^ослаш даржаси; ТХК ва ЖТ 

буйича (унинг белгилари) талаблар, кутилишлар, стандарт (сифат), 

фойдалиликнинг хизмат курсатишга мос келиш даражаси; унумдорлик; 

мехнат шароитининг сифати; эгилувчанлик (корхона, унинг хизмат 

курсатиши-ни узгара олиш даражаси, узгариши). 

Корхоналарнинг иктисодий фаолиятларини тежамли юритиш ута мураккаб 

муаммодир. Ишлаб чикариш, хизмат курсатиш, ишларни бажариш 

ташкилотчилари купги-на кридаларни, жараёнлар ва таъсир этувчи омилларни 



билишлари керак. Уларнинг окибатида мех.натнинг тартиби бирлашсин, 

шакллари ривожлансин, хизмат курсатишнинг унсурлари пировард натижага 

ижобий таъсир этиб, самарадорлик ошсин. Корхонанинг самарадорлигини 

ошириш ва фойдани купайтириш кабилар билан ишлаб чикариш ёки хизмат 

курсатишнинг тамойиллари, усуллари ва воситалари менежментнинг мохияти 

ва мазмунини ифодалайди. 

Автомобиль транспорти корхоналарининг иктисодиёти ва менежменти 

катта мутахассислик, купгина ихтисосликлардан ташкил топган: ишлаб 

чик.иш менежменти, молиявий менежмент, саноат менежменти, маъмурий 

менежмент, тармок. менежменти, ташкилий (ижара, х.иссадорлик 

ташкилотларида, ширкат ва кичик корхо-наларда) менежмент, вазифали 

(бухгалтерли, статисти-кали х.исобга олишларда молиявий менежерлар) менеж-

мент; менежерлар, маркетинг, иктисодчи тадк.икртчилар ваҳоказолар. 

Автомобиль транспортининг корхоналари асосий автомобиль транспорти 

корхонаси, автомобилга хизмат курсатувчи ва автомобиль таъмирловчи 

корхоналар ту-рига булинади. 

Уз навбатида автомобиль транспорти корхонаси куй-идаги турларга 

булинади: бажарадиган иш турига караб — юк, йуловчи ташийдиган, аралаш, 

махсус, шахардаги, шахардан ташкаридаги, шахар атрофи, махаллий, шахар-

лараро, халкаро автомобиль транспорти корхоналаридир; 

тавсия максади ва ишлаб чикариш хужалик фаолияти характерига караб 

— умумий фойдаланиш автомобиль транспорти корхонаси ва идоралар, 

вазирликлар, дехд-ончилик саноати бирлашмасининг корхонаси. 

Автомобилга хизмат курсатувчи — ахрли автомобил-ларига техника 

хизмати курсатиш корхонаси (ААТХКК),техника хизмати курсатиш 

шахрбчаси (ТХК), техника хизмати курсатишнинг марказий бюроси (ТХКМБ), 

ав-томобилларга ёнилги куйиш шахрбчаси (АЁКД1), юк ва йуловчилар учун 

автомобиль шахрбчаси, вокзал и, транс-портли — экспедиция хизмати 

курсатиш (трансагентство, транспортли-экспедиция корхонаси). 



Автомобилни таъмирловчи корхоналар турига автомо-билларни 

таъмирлаш ва агрегатларни таъмирлаш завод-лари ва устахоналари (АТЗ ёки 

АРЗ, АТУ ёки АРМ, ШТЗ ёки ШРЗ, ШТУ ёкт ШРМ, аккумулятор 

батареяларини таъмирлаш-зарядлаш шахрбчаси, ихтисослаштрилган ус-

тахоналар ва цехлар) киради. 

Барча автомобиль транспортининг корхона фаолияти махсулот-пул 

муомаласи асосида курилиб, ишлаб чик.ариш жараёнида ва транспорт 

махсулотини харид этишда воситаларнинг доимий айланиш крнуниятига 

асослан-ган. 

Керакли ва ҳаракатдаги молиявий воситаларни тугри ва кулай аниклаш 

корхона дастурининг узлуксиз, мунта-зам бажарилишига, хамда моддий-

техник таъминловчи корхоналар, корхонанинг ишчи-хизматчилари давлат 

органлари билан уз вак,тида х.исоб-китоб к.илишга ёрдам беради. Корхонанинг 

нормал молиявий хрлати уз навбатида ташиш режасининг бажарилиши, ташиш 

учун сарф-ланадиган харажатларнинг пасайтирилиши, фойда ва рен-

табелликнинг оширилишига боглик.. 

Юк ташийдиган автомобиль транспорти корхона (АТК)- 

си молиявий курсаткичи унинг барча фаолиятидан, яъни ташиш ишидан (Дп), 

транспортли-экспедиция жараёнларидан (Дэ); юклаш-тушириш ишларидан 

(Дп ) ва бошка х.ар хил иш бажариш ва хизмат курсатишлардан (Д1р) иборат 

булади. Харажатлари хам шуларга мое равишда булади, кушимча ажратмалар, 

соликлар хисобга олинади. Юк ташийдиган АТКнинг соф фойдаси 

куйидагича топилади: 

 

бу ерда Дп ва Рп, Дэ ва Рэ, Дп_р ва Рп_р, Ддр ва Рдр - мое равишда юкни 

ташиш, транспортли-экспедиция хизмати, юклаш-тушириш ишлари, 

бошка хар хил ишлардан келадиган даромадлар ва уларга сарфланадйган 

харажат-лар, сумда; 

 Фитр — корхонадаги мухандис-техник ходим-ларнинг иш хак.и фонди, 

сумда;  



Бк — корхонанинг банк-дан кредити булса утказадиган ажратмаси, сум;  

0 — аж-ратма ва соликлар, сумда. 

Транспортли-экспедиция агентлигининг соф фойда-си аникданади: 

 

Пб=(Дат+Д6,+Дк6ЫРат+Рн+Рво)-0, сум. 

 

бу ерда Дат ва Рат, Д6у ва Рн, Дкб ва Рво — мое равишда ташиш, чипта сотиш 

ёки таъмирлаш ишларидан келадиган даромадлар ва уларни бажаришга 

сарфланган хара-жатлар, шу к.атори маъмурий бошк.арув харажатлари, 

умумкорхона харажатлари. 

Транспортли-экспедиция хизмати курсатиш корхона-сида соф фойда 

топилади: 

 

бу ерда Дсд, Дпоч, Дтак, Дэ, Дэр — мое равишда ишбай ишлайдиган, соатбай 

ишлайдиган автомобиллар, жойлаш-тириш, экспедиция, фойдаланиш 

ишларидан келадиган даромадлар, сумда; 

 Рп, Ртак, Рэ, Рэр — мое равишда авто-мобиллардан фойдаланишга, 

жойлаштириш, экспедиция ва фойдаланиш ишларига сарфланадиган 

харажатлар, сумда. 

Аҳоли автомобилларига ТХК корхонасининг соф фой-даси куйидагича 

аникданади: 

 

пб=(Дтхк+Дсак+Дс+Дэк+Днт+Дтю+пи)-(Ртхк+Рсак+Р+-РЭК+РНТ+РТЮ)-О, 

 

"бу ерда Д^ ва Рта, Дсац ва Рсак, Дс ва Рс, Д ва Рэк, Днт ва Рнт, Дтю ва Ртю — мое 

равишда корхонада ТХК ва ЖТ, саклаш, сотиш, эхтиёт кисмларни харид 

килиш, назо-рат-ташхис, тозалаш-ювиш ишларини бажаришлардан 

келадиган даромадалр ва уларни бажаришга сарфланган харажатлар, сумда; 

Пи — корхонанинг хужалик фаолия-тидан ташк.ари, ижарада булиши мумкин 



булган мулклар (ер, хона, ошхона, буфет, сартарошхона, магазин ва шу 

кабилар)дан келадиган фойда. 

Енгил автомобиль-такси корхонасининг даромади туловли масофани 

режадаги микдори, йуловчининг ути-риш сони, уртача руйхатдаги бир 

автомобиль-таксининг мижоз ихтиёрида туриши ва белгиланган тарифда 

хар бир хизмат курсатиш асосида аник,ланади. 

Соатбай тарифда ишлайдиган автобус паркининг да-ромадини топиш 

учун автобуснинг йуловчилар жойла-шувчанлигига мое келадган бир 

соатдаги тариф буйича белгиланган нархи режалаштириладиган тегишли 

гурух. автобусларни иш вак.тига (автобус-вактига) купайтири-лади. 

Хар хил турдаги АТКсининг техник-ик.тисодий курсат-кичларига 

транспортнинг уртача юрган йули, автопарк-нинг тузилмаси сезиларлй 

таъсир этади. Масалан, 100 автомобилли корхонада ишловчи ходимлар 

микдори 0,81 дан 1,87 коэффициентга, ишчи уринларининг микдори 0,78—

1,44 коэффициентига, ишлаб чикариш ва омборхо-на майдонлари 0,78—1,77 

коэффициентига купайтириб топилса, 800—1000 автомобилли корхоналарда 

коэффи-циентларнинг киймати 1,5—2 баравар кичраяди, демак, автомобиль 

корхонаси канча кувватли булса, шунча иш-чилар сони (автомобилга 

нисбатан), ишчи уринлари, ишлаш ва омборхона майдони камаяди. 

Шундай к.илиб, корхона фаолияти мураккаб тизим ва хар хил 

куринишдаги фаолиятлар: иктисодий, ишлаб чикариш, ташкилий-бошкариш, 

х.исобга олиш-ик.тисодий, назорат-тафтиш, тадк.ик.от, лойих.али-тадк.ик.от, 

мухандис-ли-менежерли фаолиятнинг умумий саволларидан тузил-ган. 

Корхоналарнинг ик.тисодий фаолиятини яхшилаш учун рахбар бошк,ариш 

ва иктисодиётнинг назариясини х.ам, ахамиятини х.ам билиши зарур, барча 

хизмат курсатиш шароитларини юкрри аникликда биладиган булиши керак, 

фаолият курсатаётган объектидаги техника ва тех-нологияни ута юкрри 

даражада эгаллаган булмоги лозим. 

Албатта илгор тавсиялар, тадк,ик.отлар ва рахнамолар бених.оя к.адрли. 

Аммо уларни к.андай булса шундайли-гича хозирги тарак.к.иёт даврида 



айнан кучириб булмай-ди. Чунончи, инсонлар, гурухлар, корхоналар янги 

му-хитда, янги ижтимоий муносабатлар тизимида ишламок.-далар. Шу кунга 

кадар сакланган мах.аллий халк., гурух., жамоа, корхона, давлат рух.ига 

мослашиб, хаётийлашиб келган ахлок.ий меъёр, дунёкараш ва 

к,адриятларимизга истиклол рухини сингдирган хрлда бошк,ариш лозим. 

Ҳар хил турдаги автотранспорт корхоналарининг техник- 

иктисодий курсаткичларига нималар таъсир этади? 

Йуловчилар, юридик ва жисмоний шахсларга транспорт 

хизмати курсатиш корхонасининг а^оли автомобилларига ТХК 

корхонаси фаолиятини ташкил этишда фарки борми? 

Йуловчилар, юридик ва жисмоний шахсларга транспорт 

ва ахоли автомобилларига ТХК корхоналарининг фаолиятини 

ташкил этишда нималарга эътибор бериш мухим? 

Иктисодий крнунлар нимаси билан корхона фаолияти 

ни ташкил этишда мухим урин тутади? 

Нима мақсадларда иктисодий к.онунлар, тамойиллар, 

назария ва андозалардан фойдаланилади? 

Автокорхонани бошк.аришда маркетингни Kj/ллаш нима 

беради? 

Автомобиль транспорти корхоналарида маркетинг булин- 

масини тузишд ан максад нима? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 – Мавзу: АВТОМОБИЛЬ ТРАНСПОРТИ ХИЗМАТИ КУРСАТИШ 

КОРХОНАЛАРИНИНГ 

ФОЙДАЛАНИШ ХИЗМАТИ КУРСАТИШ 

БУЛИНМАСИДА БОШКАРИШ ЖАРАЁНИНИ 

ТАШКИЛ ЭТИШ 

Режа: 

1. Автомобиль транспорти хизмати курсатиш корхоналарида ишлаб 

чикариш жараёнини ташкил этиш 

2. Автомобиль транспорти хизмати курсатиш корхоналарининг фойдаланиш 

хизмати кўрсатиш бўлинмасида бошқаришни ташкил этиш хусусиятлари  

3.Юк ташувчи автомобиль транспорти корхоналарининг фойдаланиш 

хизмати кўрсатиш бўлинмасида бошқариш жараёнини ташкил этиш 

4.Йўловчилар ташувчи автомобиль транспорти  корхоналарининг 

фойдаланиш хизмати кўрсатиш бўлинмасида бошқариш жараёнини ташкил этиш 

 

Ишлаб    чиқариш жараёни ҳақида тушунча Автомобиль транспорти 

корхоналарида ишлаб чикариш жараён ҳаракатдаги  автомобилни йулдаги 

иши ва корхонада ишлаб чикаришга асосланган транспорт воситаларига 

техника хизмати курсатиш ва уларни таъмирлашдан ташкил топади. Ишлаб 

чикдриш жараёни турли хил операцияларнинг (хдр бир айрим ишларни) 

бажарилишини, яъни харакатни ташкил этиш, техник жих.атдан бенуксон 

харакатдаги восита билан таъ-минлаш ва уни керакли маблаг билан мунтазам 

таъмин-лаш, х,исобга олиш, х.исоблаш, мижозлар билан молия-вий 

богликликни урнатиш кабилар билан боглик, булган операцияларнинг 

бажарилишини талаб этади. 

Харакатдаги воситанинг йулдаги иши (ишлаб чик.ариш, транспорт 

жараёни, ташиш жараёни) — бу юк ва йуловчиларнинг маълум жойлар 

орасидаги урнини узгартириш жараёнидир. Транспортда ташиш тизими 

куйида-ги кетма-кет бажариладиган жараёнлардан ташкил топган: 



юкларни жунатиладиган жойларда харакатдаги воси-тага юклаш ёки 

йуловчиларни утказиш (чик,ариш, мин-дириш); 

юклар ва йуловчиларнинг жунатилган ва белгиланган жойлари орасидаги 

силжиши; 

юкларни олиб бориб туширадиган жойларда харакатдаги воситадан 

тушириш (ёки йуловчиларни чикариш). 

Ташиш тизимининг юкррида курсатилган учта жараёни уз навбатида бир 

к.атор технологик операциялар (бажариладиган айрим ишлар) ва технологик 

элементлар-дан (кисмлардан) иборат, улар тайёргарликнинг бориши, ташишни 

айнан бажарш, ташкил этиш давомида бажа-рилади. 

Барча технологик операция ва элементларнинг бажа-рилиши х.ар хил 

жойда, турли вактда булгани учун ташиш тизимининг самарадорлиги, унинг 

узлуксизлиги куп жихдтдан хар бир операция ва элемент вакт бирлигида 

амалга оширилиши аник, топилишига боглик,. 

Ишлаб чиқариш даври ва унинг тузилиши Ишлаб чикариш 

даврининг давом этиш муддати ва тузилиши 

муҳим омиллардан иборат булиб,транспортга юклатилган топширикдарнинг 

бажарилишига катта таъсир курсатади. 

Ишлаб чик.ариш даврининг давом этиш муддати автомобиль транспорти 

корхоналарида ишлаб чик,ариш жараёнининг (ташиш тизимининг) бошланиш 

вактидан то тугашигача сарфланган вакт билан ҳисобланади. 

Ташиш жараёнининг амалга оширилишида транспорт жараёнларининг 

технологик операция ва элементлари хар бир харакатдаги воситада доимо 

кдйтарилади. Ушбу хрлат транспорт жараёнининг даврий тавсифини 

(сажиясини) аникдайди. Ишлаб чикариш даври ёки транспорт жараёнининг 

даври кдтнаш билан ифодаланади. Бир катнаш-даги масофа (/е) юк билан юриш 

(/ег) ва юксиз юриш (/6г) дан ташкил топиши мумкин: Демак, катнаш сони 

автомобилнинг техник-эксплуа-тацион курсаткичларига боглик,.  ! 

Корхонанинг ишлаб чикаришдаги тузилиши  Бажарилиши 

лозим булган ташишнинг микдори ва тавсифи 



 (сажияси)га қараб корхонанинг ишлаб чик.аришдаги тузилиши аникланади. 

Ташишнинг хажми ва йуловчи-юк айланмасининг микдор ифодаси 

автомобиль транспорти корхонаси фаолиятининг кула-ми ва тузилишини 

аникдайди. Ахрли ва умуммиллий хужа-лик тармокларининг усиб боришига 

кдраб ташиш хджми, уша хз'дудига хизмат курсатадиган автомобиль транспор-

ти корхонаси, транспортнинг ташиш к,обилияти усиб боради. Демак, 

автомобиль транспорти корхонасининг ташиш крбилияти мунтазам ортиб 

бориши мумкин ва корхонанинг ишлаб чикаришдаги тузилишини такомиллаш-

тириб бориш, яъни корхонанинг автокорхоналари, цех-лари, кисмлари, хизмат 

килиш булимлари узгариб бориши табиийдир. Автомобиль корхонасининг 

ишлаб чикаришдаги тузилиши умуман корхонанинг куламида (кувватида), 

таркибида ва транспорт воситаларининг жам-ланмалар буйича 

так.симланишида, саклашни ташкил этишда, автомобилга техник хизмат 

курсатиш ва таъмир-лашда уз ифодасини топади. Шулардан келиб чик.иб, 

булинма ва булимлар, кисмлар, цехларнинг ичидаги ишчи уринларни ташкил 

этиш кабиларнинг фаолиятлари хдл этилади ва натижада корхонанинг ишлаб 

чикариш фао-лиятига ижобий таъсир курсатади. 

Ишлаб  чиқаришнинг турлари Автомобиль транспорти 

корхнасининг айрим таркибий булинмалари ишлаб чикаришнинг бугинларини 

касб этади, кдйсики уларнинг (буринларининг) мажмуиси ишлаб чикаришнинг 

маълум погонасини ташкил топтиради. Мисол учун, автомобилга техника 

хизма-ти курсатиш ва жорий таъмирлаш билан боглик. к,исмлар ЙИРИНДИСИ 

ишлаб чикаришнинг булинма (цех) погона-сини ташкил этади; булинма (цех, 

к,исм, профилактория, ёрдамчи булинмалар ва бошкалар) ва автожамлан-

малар эса — корхонани, корхоналарнинг мажмуиси — автомобиль транспорти 

бирлашмаси (концерн)ни, ухшаш 

(турдош) корхоналар, концернлар ва бирлашмалар мажмуиси (жами) — 

тармокни касб этади. 

Ишлаб чикаришнинг буринларига ва пороналарига узи-га хос бугин ва 

погоналарни бошк.ариш турри келади. Бунда буринни бошкдриш деб маълум 



бошк.арув вазифа-сини бажариш учун ажратилган бошлангич гурух, тушу-

нилади. Поронали бошк.ариш — бошкдрш буринларининг бирлигидир. 

Погонали бошкариш боск.ичма-боскич буйсу-нишли (иерархия) бошк.аршнинг 

берилган боск.ичида, даражасида буринларнинг бошк,ариш бирлиги ва хамжи-

х.атлигидир, Поронали бошк,ариш алох.ида буринни бош-кдриш бошк,аси билан 

бошк.арилишидаги кетма-кетлик-да буйсуншларини курсатади, одатда 

пастдан юкррига кдраб буйсунадилар. 

Автомобиль воситаларининг бошкарилишнинг тузи-лишида мустак.ил 

бугинлар ва мустак,ил булмаган бугин-лар фаолият курсатади. Автомобиль 

транспорти корхо-наларини бошк,аришнинг ташкилий тузилиши барча кор-

хоналарда бирдек була олмайди. Чунки улар куп омил ва холатларга боглик.. 

Автомобиль транспорти корхонала-рининг бошкарув идорасининг тузилиши, 

корхона рах.-барияти томонидан ходимларнинг куп-озлигига к.араб 

аникланади ва тасдикланади. | 

 

Фойдаланиш хизмати курсатиш булинмасининг вази фалари 

Транспорт корхоналаринингфойдаланиш хизмати курсатиш булинмаси 

ташиш режасининг ба- 

 жарилишини ташкил этади, ушбу ташишни кам харажат билан окилона 

(кулай этиб) амал-га оширмок, учун имкониятларни излайди. Ташишга сар-

фланадиган харажатларни пасайтириш ва ташиш режа-сини бажариш 

мураккаб ва купк,ирралидир. Бу масала-ларни ечиш бир к.анча корхона ва 

муассасаларга дахлдордир. 

Корхонанинг фойдаланиш хизмати курсатиш булин-масининг 

вазифалари ута кенг ва х,ар хилдир. Уларни 

бажариш учун булинмани автомобилда ташишни ташкил этиш ва 

режалаштириш, фойдаланиш ва савдо-сотик. билан шугулланиш (тижорат) — 

масалаларини яхши би-ладиган юкрри тоифадаги мутахассислар билан 

тулдириш талаб этилади. Фойдаланиш хизматини курсатиш булин-масининг 

рахбарлари ва ходимлари куйидаги масалалар-га катта эътибор беришлари 



лозим: корхона хизмат курсатадиган худуднинг иктисодиёти-ни урганишга, 

юк ва йуловчи ок.имларнинг сажияси (тав-сифи) ва микдорини аниклашга, 

номарказлаштириб ва марказлаштириб ташишни ташкил этиш 

омилларини утказишга хамда ташилиши керак булган юк ва йуловчи 

хак.ида аник, маълумот олинишига мух.ит яратишга, ми-жозларнинг 

ташишга тайёрланганлик даражасини тек-ширган х.олда ташишни тезкор 

режалаштиришга, юклаш-тушириш жойлари ва кириб борадиган йулларнинг 

хдпати-га, автопоездларни куллаш имкониятига, юклаш-тушириш 

воситаларига ва шунга ухшашларга; техника хизмати курсатиш булинмаси 

билан х.амкор-ликда автомобилларни йулга чикариш тартиби ва улар-нинг 

ишлаш тартибини ишлаб чик.ишга, ташишни аник, тезкор режалаштиришга, 

йулдаги автомобилдан фойдаланиш учун кунлик курсатма ва назоратга, 

хужжатларни тугри ва уз вактида расмийлаштиришга. мижозларга хизмат 

курсатишни мунтазам яхшилашга ва транспорт во-ситаларидан фойдаланиш 

самарадорлигини кутаришга (автомобилларни юксиз юришини чеклаш, 

юклаш-тушириш жойларида туриб крлишини камайтириш, автомо-билнинг 

кулай техник хдракат гезлигини танлаш ва шунга ухшашлар х,исобига); 

йулда ишлайдиган х.айдовчиларга тобора кунайиб борадиган иш 

усулларини кенг куллашга, илгор тажриба алмашишга, ташиш режаси ва 

шартномаларининг бажа-рилишини тах^ил К.ИЛИШНИ мунтазам амалга 

оширили-шига, транспорт харажатларини х.ар томонлама пасайти-рилишини 

таъминлашга, тарифларни тугри кулланили-ши ва мижозларга курсатилган 

хизматига х.ак.туланадиган хужжатни уз вак.тида таклим этишга. 

Фойдаланиш хиз мати курсатиш бу- Ҳар бир    корхонада 

фойдаланиш хизмати курсатиш булинмаси линмасининг тузи.-лиши, 

мак,сади ва - (ФХКБ) ташиш жараёнини бошкаришда етакчи ҳолатни 

эгаллайди. корхонадаги урни у ташишнирежалаштириш, тахлил этиш ва 

ташкил этиш масалаларини хдп к,илади. Фойдаланиш хизмати курсатиш 

булинмасининг ташкилий ту-зилиши х.ар хил булиб, куп томондан 

корхонанинг тури ва фаолиятининг сажияси (тавсифи)га, ташиш хажми 



(микдорига) га ва ташишда кабул килинган бошк.ариш тизимига, яъни 

марказлаштирилган ва марказлаштирил-маганлигига, ташиш усулларига 

боглик.. Булинмага фойдаланиш хизмати курсатиш булинмасининг бошлиги 

рах.-барлик к.илади ва таркибида ташишни режалаштириш, марказлашган 

диспетчерлик булими, йулдаги диспетчер-лик ва х.исобга олиш-назорат 

rypyx/трига эга. Шулар к.ато-ри булинма таркибига автожамланмалар 

киради. 

Номарказлашган тизимда фаолият курсатадиган х.ар бир корхона юк 

ва йуловчи ташишни ташкил этиш ва амалга оширишда мустак.ил 

шугулланади. Шах.арда юк ташиш учун бир тизимда бир неча корхоналари 

булса, марказлаштирилган ФХКБ фаолият курсатади. Йуловчи-ларни ташиш 

учун шахарда икки ва ундан ортик. ихти-сослаштирилган (автобус ёки 

таксомотор) корхоналари булса, марказлаштирилган фойдаланиш хизмат 

булинмаси булади. Корхоналарда юк ташиш билан марказлаштирилган юк 

ташишда ФХКБ шугулланади, йуловчиларни ташиш билан эса 

марказлаштирилган йуловчи ташиш ФХКБ шугулланади. 

Автомобилда ташишни к.абул к.илинган бошкдриш тизимига караб 

ФХКБ билан ассоциация орасида вазифалар таксимланади. 

Марказлаштирилган ФХКБ таркибида юкли гурух,, марказий 

диспетчерлик булими (МДБ) ва х.исобга олиш-назорат гурух.и булади, бу 

холда корхонада катта диспетчер бошчилигидаги кичик диспетчерлик 

идораси булади. Шунга биноан ФХКБ билан АТК орасида вазифалар так,-

симланади. Хамма корхоналар учун ик,тисодий ва режа-вий ишларни 

бирлашманинг ФХКБ бажаради. Х.айдовчиларга йул варакаларини АТК 

даги кичик диспетчерлик Корхона жамоасининг маданий ва маиший 

ривожланиши кандай рсжалаштирилади? 

Корхона ходимларининг фаоллигини к^андай устириш 

мумкин? 

Хизмат курсатиш самарадорлигининг ижтимоий мезон- 

лари нима дегани? 



5 – Мавзу: КОРХОНА МОЛИЯСИНИ БОШКАРИШ 

Режа: 

1. Молия менежментининг тузилиши ва ечим к,абул килиш 

2. Ташиш харажатларини камайтириш йўллари  

3. Ташиш харажатларининг унсурларини ҳисоблаб чиқиш 

4. Автомобиль транспорти корхоналарида даромад, фойда ва 

рентабелликларин ҳисоблаш 

 

Молия тизимининг тузилиши ҳақида қисқача тушунчалар. 

Мамлакатнинг молия тизими асосий ва таъминловчи кичик ти-

зимлардан иборат. Асосий молия тизимига давлат, корхона, ахрли 

молиялари киради. Таъмирловчи тизимга банклар, биржа, биржадан 

ташкаридаги бозорлар, техник коммуни-кациялар тааллукли. 

Фойдаланиладиган асосий тушунчалар: харажатлар, да-ромад ва фойда. 

Булардан ташкари таксимланган фойда, таксимланмаган фойда, соф фойда, 

рентабеллик, бартараф килинадиган сармоя, айланма сармоя, асосий сармоя, 

амортизация ажратиш, фаол мулк киймати ва пассив (корхона мажбурияти), 

кирим, чиким тушунчалари ишлатилади. 

Корхона харажатларининг моддалари кз'йидаги гурух,-ларга булинади: 

узгармас харажатлар, устама харажатлар, узгарувчан харажатлар, туда 

харажатлар, жорий харажатлар. 

Тадбиркор корхонасини рак,обатбардош булишини истаса, узининг 

харажатларини назорат килиши даркор. Курсатилаётган хизмат 

харажатларининг тула киймати-ни аник, билмоги лозим. Фойда керак булса, 

бахр тула к.ийматдан юкрри булиши шарт. 

Хар бир корхона мамлакат крнунига биноан иктисо-дий фаолияти 

хдк.ида х.исобот тузиши керак. Хар бир молиявий йилнинг охирида йиллик 

мувозанат тузади. Хисоб мувозанатида фаол мулк ва пассив сармоя бир-

бирига карама-карши куйилади. 



Корхона фаолиятининг молиявий тахдилида зарарсиз ишлашининг 

тащили, узок, муддатли тахлил, харажатлар тахлили, жамининг тахлили, 

фойдалилигининг тахлили, рентабелликнинг тах;шли, молиявий тахлил, 

иктисодий самарадорлик, харажатларнинг фойдалилигининг тахлили, пул 

ок,имларининг тахлили, тахлил олди, сезгирликнинг тахлили, иктисодчи-

тахлилчи кабиларга эътибор берилади. 

Амортизация ажратмаси тизимини танлаш корхона-нинг техник 

тарак.киётини белгилашга асосий воситалар манбаи булади. Корхонанинг 

амалий фаолиятида асосий унсурлар к.ийматини учиришда х,ар хил 

усуллардан фойдаланиланади. 

Молия менежментининг мак,сади — корхона эгаси-нинг бойлигини 

ошириш ёки сармоя қўювчининг сармоясини устириш. Бойликнинг ёки 

фаровонликнинг ошиши корхона ёки хусусий мулкнинг фойдасининг 

ошиши билан к.ушилади. Бойлик пул билан улчанади, молиянинг вазифаси 

пулни бошк.ариш. Молия бозори деганда энг аввал пул бозорини 

англанади. Харидор бу-гун олган пулига унинг бахрсини келажакда тулашга 

молиявий мажбурият беради. Аслида келажакдаги пул бу-гунги пулга 

алмаштирилаяпти. 

Молия бозорининг асбобларига депозит, депозитлар-нинг сугуртаси, 

депозитли сертификат, ссуда, вексель, векселлар билан операциялар, 

акция,' облигация, чек, валюта, кимматбахр металлар, шахсий мулк ва шу 

кабила р киради. 

Молия менежменти молия механизмининг усуллари ва ричаглари 

ёрдами билан молияни бошкариш максад-ларини ишлаб чикариш жараёни 

ва уларга таъсир этиш-ни амалга оширади. 

Корхонанинг молия режаси АТК ва АТХККларининг молия 

фаолиятини таъминлашга ва ишлабчикариш (хизмат курсатиш, таъмирлаш) 

молия режаси бри-ча килинадиган сарфларни режалаштириш учун зарур булган 

пул маблаглари жамгармасини шакллантириш х.ажми ва манбаини белги.чаб 



берувчи истик.болли тадбирлар ва курсат-кичлар тизими молия режасида 

курсатилади. 

Молия режаси ягона ишлаб чикариш — молия режа-сининг таркибий 

к.исмидир. Молия режасини тузишдаги асосий вазифалар: к,ур-кутларни 

аниклаш ва уларни ишга солишдан, ишлаб чикариш харажатлари даражасини 

камай-тириш, шу асосда жамрармани айланмага солиш ва купай--тиришдан, 

корхоналар ва курилишларни, ишлаб чикдриш жамоаларини ижтимоий 

режалаштиришни маблар билан таъ-минлаш учун пул воситаларидан максадга 

мувофик. равиш-да тежаб фойдаланишдан; фойда ва бошкд соликлар хисо-бидан 

бюджетга туловларни мунтазам усиб боришини таъ-минлашдан; режанинг асосий 

булимларини корхонанинг молия неъматлари билан узвий богланишидан ва 

шунинг-дек юк.ори хужалик органлари, давлат бюджети ва банклари билан молия 

муносабатларини белгилашдан иборат. 

Молия режаси корхона рахбари томонидан тасдикла-нади. 

Молия окимларини бошкариш буйича ечим кабул килиш 

Молияни бошк,ариш буйича ечим кабул килиш деганда маблар ёки пулни 

каерга сарф килишни аниклаш ва молия воситаларининг манбаларини белги-

лай билиш тушунилади. Пул ёки бошка маблагларни ху-сусий ишлаб чикариш 

(фан, ишлаб чик.ариш ёки хизмат курсатиш, захиралар, аванс бериш ёки 

мехнатга олдин-дан хдк. тулаш)га ва ташки объект (карз, акция, валюта, ишлаб 

чикариш ёки хизмат курсатиш)ларга булиниши мумкин. 

Молия воситаларилинг манбалари булиб узининг маб-лаглари (фойда, 

амортизация, мавжуд (накд) маблагла-ри, мулкини сотиш) ва к.арзга олинган 

маблаглар (кредит, облигация, акция, вексель) хизмат к.илиши мумкин. 

Молия окимларини бошк.ариш буйича ечим кабул килиш усуллари етарли 

даражада мураккаб булиб, у молияни бош-каришнинг оддий андозаси, бизнес-

режани тузиш, восита-лар ок.имини бахрлашдан бошланиб, инвестиция лойихани 

бахолаш, инвестициялар йигиндиси, инвестиция таваккал-лигини улчаш, 

бошк.аришни молиявий ечимнинг тавакка-лашишидан химоя к.илиш, сармояни 



так.симлаш, молия окимлари учун курсаткичлар, уз мулкидан молиялаш каби 

масалаларгача х.ал кдлишни к.амраб олади. 

Молияларни бошк.аришнинг оддий андозаси Р. Харрода томонидан таклиф 

этилган. Бу андозада оддий тизимнинг иктисодий хрлатининг узгариши 

ифодаланади. Агар y(t)-t йилдаги даромад булсин, k(t)-t йилдаги асосий 

мабларлар тизимининг к.иймати, c(t) — унинг истеъмол хажми. Тизимни 

ишлаш шароити деб кабул киламиз: 

1.Барча даромаднинг ЙИРИНДИСИ асосий мабларларнинг 

усишига ва истеъмол килинишига тулик. ишлатилади: 

у (t)=c(t)+k(t). 

2.Олинадиган даромаднинг жами асосий мабларлар 

нинг киймати ва маблар к.айтариш меъёри билан аникла- 

нади: 

y(t)=ak(t). 

3.Олинган даромадни так,симлаш жамгариш меъёри- 

ни (Ь) х,исобга олган х,олда бажарилади: 

k(t)=by(t). 

Юкорида к,айд этилган учта шартнинг тизими йиллик даромаднинг 

узгариш тенгламасини тузишга имкон бе-рад и: 

)(

1
)(

tbk
ty


  

Функциянинг узгариши билан унинг хосиласи ораси-даги борликликка 

ухшаб, к.абул к.илиш мумкин: 

.
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  

Иккинчи банддаги шартни кушиб, куйидаги тенгламани оламиз: 

.
)(
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tkb

a
ty


  

Бу дифференциал тенгламани ечиш куйидаги даро-мадни узгариш 

андозасига олиб келади: 

)*exp()( 0 tbayty   



Молияларни бошк,аришнинг оптимал масаласи коэффициент "b"нинг 

кийматини танлашдан иборат булиб крлади. Агар b=0 деб к.абул к.илинса, у 

х,олда барча даромад истеъмолга ишлатилганини билдиради. Ь=х булса, 

истеъмол нолли х.олатга эга ва сарф к.илинган маблаг билан олинган ёки 

эришилган маблагни усишига кетади. Белгиланаётган коэффициент нинг 

киймати бошка-ришнинг ҳар хил масалаларни ечишга имкон беради. 

Бизнес-режани тузишга (бу хакда юкррида ёритилган эди) келганда 

шуни унутмаслик керакки, олинган инвестиция — бу бошкариш ечими ута 

масъулиятлидир. 

Сизда гоя (техник, ташкилий ёки иктисодий) бор, уни амалга ошириш 

учун неъматлар йук,. Бунинг учун Сиз-нинг гоянгизни амалга ошириш 

фойдали эканлигини далиллаш учун бизнес-режанинг ишланмасини 

тайёрлаш керак. Агар максадга мувофик. булса, инвесторни ишон-тирасиз, 

сармоя ажратиши мумкин. 

Бизнес-режа ёрдамида муаммоларни куйилиши, Сиз-ни 

эришганларингиз, хизмат курсатиш ёки махсулот тав-сифи, таъминот ёки 

сотиш бозорини бахрлаш, ракрбат-чилар, маркетинг, ишлаб чикариш режаси, 

ташкилий режа, молия режа, молиялаш стратегияси, таваккаллик-ни 

бахрлаш каби масалаларга жавоб тайёрланади. 

Молиянинг бошкд ок.имдари хам узига хос ечимларга эга. Аммо 

автомобиль транспорти ва техника хизмати курсатиш корхоналари учун ута 

мухими харажатларни ка-майтириш, даромадни ошириш ва фойдага 

эришишдир. 

Ташиш харажатларининг таркиби -Автомобиль транспортида юк ва  

йуловчилар ташиш ишларинингсамарадорлигини бахрлаш учун булган хамма 

харажатлар ЙИРИНДИСИНИ аниклаш лозим булади. Уларнинг таркиби-га 

куйидаги харажатлар киради: 

умумий иш хак.и жамгармаси (С    ); 

иштимоий сугуртага ажратмалар (Сос); 

моддий харажатлар (См); 



асосий жамгармаларни тиклашга амортизация ажратмалар и (Счв); 

мулкларни мажбурий сугурта к,илиш буйича туловлар (С )  

мажбурий тиббий сукурта буйича ажратмалар (Ссм); 

банк (газнахона)ларнинг муддатли кредитлари учун фоизи буйича 

туловлар (Ск ); 

автомобиль йулларини куриш ва ундан фойдаланиш учун харажатлар 

(Сд); 

юклаш ва тушуриш ишлари учун харажатлар (Сп ). 

Автомобилларда юк ва йуловчилар ташишнинг умумий харажатлари 

куйидаги куринишда булади: 

Сум=Сфот+Сос+См+С,в+Ссим+Сси+Скр+Сд+Сп.р) сум 

АТКлари фаолияти шароитида автомобиль йулларини куриш, 

таъмирлаш ва саклаш хдмда юклаш-тушириш ишлари буйича харажатлар 

ташиш таннархининг тарки-бига киритилмайди. Автомобил йулларини 

куриш ва фойдаланиш харажатлари йулдан фойдаланиш ва йул кури-лиши 

корхоналари ва ташкилотлари томонидан, юклаш-тушуриш ишлари учун 

харажатлар эса истеъмолчилар ёки юк жунатувчилар томонидан амалга 

оширилади. 

Юк ва йуловчилар ташиш харажатини камайтириш иктисодиёт учун 

катта ахамиятга эгадир. Ташиш хаража-тининг камайиши бошка корхоналар 

ва хужалик тармок.-ларининг мах,сулотларининг харажатини камайтиришга 

имконият яратади. 

Ташиш харажатининг камайишини таъминланиши ало-хида (мух,им) 

эътиборга лойикдир ва катта доирадаги ма-салалар ечимини талаб к.илади 

жумладан: автомобиллар-нинг алохида маркалари буйича харажатнинг хар 

бир мод-далари буйича х.исоблаб чик.иш, харажатга таъсир к.илувчи турли 

хилдаги чора-тадбирларни аникдаш ва бошкалар. 

Техник фойдаланиш курсаткичларининг умумий ташиш 

харажатига таъсири 

Иктисодиётда юз билан боглик. булган ёк.илгиси, сурков ва 



Автомобиль транспорти корхоналари фаолиятидан боглик; ва 

боглик. булмаган куп микдордаги чора-тадбирлар ташиш харажатига 

таъсир курсатади. бераётган иктисодий узгаришлар моддий харажатларни 

(автомобиль бошка ашёлар, эх.тиёт к.исмлар ва таъмирлаш материаллари, 

автомобиль шинасини кайта тиклаш ва таъмирлаш харажатлари, амортизация 

ажратмалари, умумхужалик ажратмалари ва бошкалар); корхо-на кувватини; 

ташиш масофасини; ташиладиган^ юклар-нинг таркиби ва турларини узгариши 

АТК фаолиятига боклик булмаган омиллар жумласига киради. 

Харакатдаги автомобиль ва автопоездларга техника хиз-мати курсатиш, 

таъмирлаш ва фойдаланиш сохасидаги фан-техника тараккиётининг 

ривожланиши асосида иш унумдорлигининг ошиши; ТХК ва ЖТ 

операцияларини механизациялаштириш ва автоматлаштириш (автомобил-ларни 

ювиш, мойлаш, махкамлаш ва жорий таъмирлашда агрегатларни алмаштириш 

буйича демонтаж-монтаж иш-ларини механизациялаштириш ва бошкалар); 

ташиш жа-раёнларини ташкил к.илишни тараккийпарвар шакл ва усулларини 

жорий килиш (контейнерларда ташиш х.аж-мини купайтириш, шатаклардан 

фойдаланиш, юк ва йулов-чиларни ташишни тезкор режалаштириш учун 

иктисодий математик усулларни ва ЭХМни куллаш; юклаш-тушуриш ишларини 

механизациялаштириш ва бошка тадбирлар); ишлаб чик.аришни ва мех.натни 

илмий ташкил этишни жорий қилиш (х,айдовчилар мех.натини ташкил к.илиш ва 

бошкариш тизимларини такомиллаштириш, юклаш-тушуриш ишларини ташкил 

этишни яхшилаш, таъмирчи ва ёрдамчи ишчиларни иш жойларини ташкил 

к.илишда илмий асосланган лойихаларни жорий килиш ва бошкалар); 

корхонанинг хамма тузилиш булимларини ички хужалик хисобига утказиш, 

мехнатни ташкил килишнинг илгор усулларини татбик. килиш; ишни 

пировард натижалари учун корхона ишчи ва хизматчиларига туланадиган х.ак.ни 

ташкил этиш шакл ва усулларининг янги куринишларини ишлаб чикиш ва 

жорий кдпиш корхона фаолияти билан боглик. булган омиллар жумласига 

киради. 



Юкррида кайд к,илинган омилларнинг куплари хдра-катдаги 

автомобиллардан фойдаланиш техник — фойдаланиш курсатгичларини 

яхшилашда уз аксини топади ва унинг иш унумдорлигини оширишга ва ташиш 

хаража-тини камайтиришга бевосита таъсир курсатади. Бунда хдмма техник 

— фойдаланиш курсаткичлари ташиш ха-ражатининг камайишига бир хилда 

таъсир курсатмаслигини иқтисодчи мухандислар ташиш харажатини 

камайтиришга бағишланган чора тадбирларини тайёрлашда ҳисобга олишлари 

зарур 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 – Мавзу:   ХИЗМАТ КУРСАТИШ КОРХОНАЛАРИ 

ФАОЛИЯТИНИ ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛ КИЛИШ 

Режа: 

1. Иқтисодий тахҳил ва унинг предмети 

2. Корхонада хизмат кўрсатишни баҳолаш 

3. Корхонада хизмат кўрсатиш харажатларини иқтисодий таҳлил 

қилиш 

 

Корхоналарнинг йуналишлари, бозор шароитига тут-ган йуллари, 

мижозлар талабига мослашиш билан чек-ланмай, балки талабни узи 

мулжалланган йуналишда узгартиришни таъминлашлари зарур. Бундай 

вазифалар корхонанинг маркетинг булинмаси (булими)га юклати-лади. 

Булинма ходимлари бозор холатини асосли урга-ниш ва олдиндан бахолаш 

билан хизмат курсатишларни ва уларни ташкил этиш хамда шу йусинда юк.ори 

фойда топишни уюштирадилар. Illy билан бирга мижозларни ва 

ракрбатчиларни урганишлари асосида хизмат курса-тиш сифатини яхшилаш, 

хизмат курсатиш нархини узгар-тиш, реклама утказиш, хизмат курсатишга 

талаб чак.ириш, уни уз вактида бажариш, мижозларга маъкул кела-диган 

(тушадиган) хизмат курсатиш каби чора-тад-бирларни амалга оширадилар. 

Мижозларга хизмат курсатиш маркетинг воситасида гоят тез узгариб 

турадиган бозор талабига мослашади ва самарага эришади. Хизмат курсатиш 

маркетинг туфайли бозор билан узвий богланадилар, унинг манбаларини 

бозор талабига мое булишига эришишга кдратадилар, сохибкорлик ва 

тижорат ишларини режалаштирадилар. 

Ушбу мураккаб муаммоларни ижобий еча олиш учун корхоналар 

фаолиятини иқтисодий таҳлил к,илиш холатларининг асосларини эгалламок. 

лозим ва бу билимларни амалда куллай билиш шарт. 

Хизмат курсатиш корхоналари фаолиятини максадга мувофик. тахлил 

к.илмок. учун корхонада бажариладиган хизмат турлари ва уларнинг унсурлари, 

операциялари ва жараёнларини яхши ташкил к.ила билиш лозим. Хизмат 



курсатишнинг технология (буюм ва тугунларни кайта куриб чик,иб, уларга 

лозим булса ишлов бериб тайёр мах-сулотга айлантиришнинг илмий жихатдан 

асосланган жами усуллардан иборат) сини, корхонанинг хар булим ва 

булинмаларининг турли ишларини белгилайдиган курсаткичларни, хар хил 

маблагларни режалаштириш, Хисобга олиш ва таксимлаш услубларини, 

уларнинг ик.ти-содий холатлари ва боил^аларни яхши билишлари керак. 

Хизмат курсатиш корхоналарининг узига хос хусуси-•  ятларидан бири 

автомобиль транспорти хизмати хар хил Худудларда бажарилиши, техника 

хизмати курсатиш (ишлаб чикариш) жараёнини эса харид килиш 

жараёнлари билан KJ/шиб олиб борилишидир. 

Автомобилларга ТХК корхоналари фак^атгина фук.а-ролар автомобилига 

техника хизмати курсатиб к.олмас-дан корхона ва ташкилотлардан хам 

буюртмалар олади-лар. Шунинг учун автомобилларга ТХК корхоналарининг 

фаолиятини бахоловчи курсаткичлар барча харид к.илин-ган хизматларнинг 

хажми билан бахоланади. Аммо асосий курсаткич булиб ахоли 

автомобилларига курсатилган маиший хизматларнинг харид хажми крлади. 

Фаолият курсатаётган автомобилларга ТХК корхоналари бажараётган 

ишларининг турлари ва автомобилларнинг андозалари буйича универсал ва 

ихтисослашган, куввати ва улчамларига караб кичик, урта ва йирик, ша-хар 

ичида ва шахар ташкарисида буладилар. 

Автомобилларга ТХК тизимидаги корхонанинг ишлаб чикариш-техник 

базаси кайта куриш, кенгайтириш, ишлаб турганларини техник к.айта 

к.уриш, кенгайтириш, техник кайта куроллантириш ва янги автомобилларга 

ТХК корхоналари, омборхоналар, магазинлар, автомобиллар-ни кутиб 

туриш ва саклаш жойларини куриш йуналиш-ларида ривожланмокда. 

Автомобилларга ТХК корхона-ларининг ишчи жойлари замонавий кутариш 

жихрзлари, мойлаш воситалари, синов стендлари, махсус асбоблар билан 

куролланганлар. 

Мажмуи тайёрлаш, автомобилни буяш жойлари ва куритиш 

камералари билан жих.озланган. 



Шундай мураккаб тавсифли корхоналар фаолиятини иктисодий тахлил 

килиш, хамма томонларининг ижти-моий-иктисодий натижаларини 

аниклаш ва бах.олаш, топширикларнинг самарали бажарилишини топиш, 

мод-дий, молиявий ва мех.нат ресурсларидан фойдаланишда-ги 

имкониятларини очиш х.амда истик.болли ечимлар кабул килишга 

далиллар тайёрлаш кабилар долзарб иу-аммо булиб крлмокда. 

Автомобилларга ТХК корхоналарининг хизмат курса-тиш ва харид 

килиш фаолиятини техник-иктисодий тах.-лил килиш автомобилга техника 

хизмаги курсатиш тизи-мини бошкариш жараёнининг ажралмас к.исми. 

Аник, ва тезкор, сифатли ва мажмуи тахлил к.илиш билан жадал 

бошк,аришга эришилади. 

Корхоналар, цехлар, участкалар ва булимлар ишининг техник, ташкилий 

ва иктисодий даражасини урганиш, уларнинг ишлаб чикариш (хизмат 

курсатиш)-хужалик фаолиятини бах.олаш корхонада иктисодий тахлил 

к.илиш-нинг асосий вазифаси х.исобланади. 

Цехлар ва участкаларнинг ишлаб чикариш-хужалик фаолияти 

натижалари умумий курсаткичларда ифодала-нади. Бу курсаткичлар 

даражаси цех, участка, булим жа-моаси ишига боглик. булган ва боглик. 

булмаган бир к.анча техник, технологик, ташкилий, иктисодий омилларнинг 

таъсири билан белгиланади; ана шу омиллар биринчи на-вбатда 

иктисодий тахлил к,илиш предмети х,исобланади. 

Бошк.аришнинг хрзирги усуллари, айник.са бозор ик.ти-содиётига 

утаётган даврида, ик.тисодий тахлил килиш ол-дига ишлаб чик.аришдаги 

сифат узгаришларни урганишга ва уларнинг микдор бахрларини аниклашга 

к.аратилган хил-ма-хил жузъий вазифаларини куяди. Шунга кура режалар ва 

орттириб бажаришларни ишлаб чщариш (хизмат курсатиш) жараёнида 

фойдаланилмаган имкониятларни аниклаш; техник-иктисодий ва ишлаб чикдриш 

курсаткичларининг белгиланган топшириклар ва меъёрлардан четга чикиш са-

бабларини (бундан тижоратли хужалик х.исоби истисно) уз ва^тида очиш; ишлаб 



чик.аришдаги айрим цехлар ва участ-каларда ишнинг к,оиик,арсиз бораётганлиги 

сабабларини амик,-лаш ва бошк.алар мухим ва долзарб х.исобланади. 

Иктисодий тахлил олдида турган хар к.андай вазифа-ни х.ал к.илишда 

шуни унутмаслик керакки, цех, участка-нинг ишлаб чикариш-хужалик 

фаолияти узаро бир-бири билан богланган техник-ик.тисодий ва ишлаб 

чикдриш-техник курсаткичлари билан характерланади. 

Ик.тисодий тахлилни дедукция ва индукция усуллари билан утказиш 

мумкин. Дедукция услубида хулосаларни олиш йули умумий хрлатлар, 

к,онунлар ва тушунчалар-дан хусусий ва якка х.олларга утиш билан 

аникланади. Бу услуб автомобилларга ТХК корхонасини тахлил килиш-нинг 

мажмуи масалаларидан келиб чик.ади (бу хакда ки-тобнинг I-бобида 

батафсил ёритилган). 

Индукция услубида хусусий х.олларда умумий хрлат-ларга утиш билан 

аникланади, яъни дастлабки кузатув-лар ва тажрибалар умумлаштирилиб ва 

уларнинг натижалари тахлил к.илиниб умумий хрлатлар белгиланади. Бу 

услуб иктисодий тахлилга купрок. мое келади: имкониятларни аниклаш, 

меъёрларни четга чик.иш сабабларини ечишда, айрим цехлар ва 

участкаларда ишни крни-кдрсиз бажарилишини аниклашда. 

Иктисодий тахлил к.илишда асосий манба булиб цех ва кисмлар 

фаолиятининг тезкор х.исобга олиш ва х.исо-бот маълумотлари хизмат 

к.илади. Тезкор х.исобга олиш ва х.исобот асосий ишлаб чик.ариш 

курсаткичларини ба-жарганлик даражаси х.ак.ида кунлик ва сменалик 

билдиргичларидан, ишбай ишчиларнинг иш меъёрини ба-жарганлиги 

хак^идаги хисоботлардан, ускуналардан фой-даланиш буйича техника 

хисоботларидан ва бошка тезкор хужжатлардан иборат булади. Цехларнинг 

бошлик.-лари тезкор хисобга олишнинг куп маълумотларини ён 

дафтарларига ёзиб куядилар. Ёзувларнинг мазмуни ва тар-тиби ТХК ва ЖТ 

(ишлаб чикариш) жараёнининг бори-шига тезкор аралашиш ва зарур 

ахборотларни цехдан та-шкарига бериш имкониятини яратиши лозим. 



Бир канча хрлларда иктисодий тахлилнинг кушимча манбаи сифатида 

корхонанинг статистика ва бухгалтерия хисоботи маълумотлари жалб 

кдлинади. Бу маълу-мотлар ойлик, чорак, ярим йиллик ва йиллик булиши 

мумкин. 

Цехларда ва кисмларда ик.тисодий тахлил манбаи сифатида улар 

фаолиятининг режа курсаткичлари ва хужа-лик хисоби, тижорат хисоби 

курсаткичларидан фойдала-нилади. Бу курсаткичлар цехлар, к,исмларнинг 

тезкор ва йиллик режаларида, хужалик хисоби, тижорат хисоби наряд — 

буюртмаларида, цех ва кисмларнинг тижорат хисобидаги, корхоналарнинг 

йиллик режалари мавжуд. Махсулот (хизмат курсатиш, иш)нинг хажми, 

номенкла-тураси, сифати буйича бир меъёрда ишлаб чикдриш, мех-нат 

унумдорлиги, ишлаб чикариш харажатлари буйича режани бажариш 

даражасининг курсаткичлари жуда му-хим хисобланади. 

Шундай килиб, автомобилларга ТХК корхоналарининг цехларида ва 

кисмларида тезкор х.исобга олиш жараёни-да куйидаги манбаларни тавсия 

этиш мумкин. 

Ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) дастурининг ба-жарилишини 

тахлил к.илиш учун: тезкор х.исоб маълумотлари: хизмат курсатиш х,ак.ида 

буюртма-нарядлар; бажарилган иш (хизмат) топшириш х.акидаги х.исоб 

маълумотларининг аналитик жадваллари ва маълумотлари; ускуналарнинг 

бекор туриб к.олиши х.акидаги маълумотлар; цех ишининг техник-

ик.тисодий курсаткичлари ойномаси; иш нарядлари; махсулот (хизмат 

курсатиш) сифати хакидаги маълумотлар ва       тезкор                          

хисобнинг бошк,а маълумотлари; режали хужжатлар: цехлар ва ишлаб 

чикдриш ускуналарининг киска вакт (ой, ун, кунлик, сутка, смена- учун 

тезкор режалари; хужалик хисоби, буюртма-наряд-лари; цехлар, 

участкаларнинг мажбуриятлари, тижорат хисоблари; хизмат курсатиш 

ускуналаридан фойдаланиш-нинг режали меъёрлари ва меъёрномалари. 

Цехда ва кисмда мех.нат ва иш хаки буйича режа топ-ширикларининг 

бажарилишини тахлил к.илиш учун куйи-даги маълумот ахборот манбаи 



булиб хизмат килади: иш кунини суратга олиш ва уз-узини суратга олиш, 

хроно-метражли кузатиш, ишчиларнинг касби ва разрядлари буйича 

меъёрномаларнинг бажарилиши даражаси, хизмат курсатиш (мах.сулот)га 

талаб к.илинадиган мех,нат х.ак,идаги, ишчиларнинг иш вактидан 

фойдаланишлари туррисидаги, уларга иш хаки ёзиш ҳак.идаги маълумот-

лар. Шунингдек, тахлил учун режали техника-иктисодий меъёрномалар ва 

вак.т меъёрлари, ишловчилар сони, хизмат курсатиш, ишлаб чикариш ва 

мех.натни ташкил к.илиш, тариф ставкалари, чакана нархлар, амалдаги 

крнунларга мувофик. хар хил кушимча х.ак, ва туловлар жалб килинади. 

Барча харажатлар буйича режаларнинг бажарилишини тахлил этиш 

манбалари сифатида куйидагилар хизмат к.илади. 

Дастлабки маълумотлар ва тезкор хисобга олиш маълумотлари: тегишли 

турдаги хизмат курсатишларни бажариш учун хак.икатда сарфланган хом 

ашё, материал, ёнилги ва энергия хакидаги бошлангич маълумотлар (ой-

номалардаги ёки узи ёзадиган приборлардаги ёзувлар, лимит карталари, 

материал олиш учун бир марталик та-лаблар ва бошкд дастлабки 

хужжатлар); нарядларга, ишга чик.иш жадвалларига ва бошкд дастлабки 

хужжатларга ёзилган мехнат сарфи хакидаги дастлабки ахборотлар; цех, 

участканинг хужалик ва тижорат хисоблари фаолияти на-тижалари хакидаги 

тезкор хисобга олиш маълумотлари (хизмат курсатиш иши буйича харажат 

унсурларининг хисоботи, хизмат курсатиш харажатларининг сметалари, 

ускуналарни саклаш ва ишлатиш буйича харажатларнинг, цех 

харажатларининг сметалари ва хоказолар). 

Тезкор режалаштириш маълумотлари: хом ашё, материал, энергия, 

мехнат сарфлашнинг режали солиштирма меъёрлари; хизмат курсатиш иш 

турлари буйича хара жатнинг хар бир унсурлари, ускунларни саклаш ва иш-

латиш буйича харажатларнинг, цех харажатларининг сме-талари ва бошк,а 

режали хужжатлар; тахлил килинаётган даврда ташкилий-иктисодий 

тадбирларини жорий килиш натижасида харажатни камайтириш оркали 

режалашти-риладиган тежам. 



Хом ашё, материал, ёнилги, энергия ва бошка мод-дий материалларни 

мутлак. сарфлашнинг, махсулот бир-лиги ёки операция учун мех.нат 

сарфлашнинг энг куп даражада мумкин булган хажмини акс эттирувчи 

кунда-лик техник-иктисодий меъёрлар. 

Автомобилларга ТХК корхоналари фаолиятини аналитик иш 

тажрибасида к.айд килинган манбалардан таш-кари, карточкалар, 

кайдномалар, ойномалар тарикаси-даги дастлабки хисобга олиш 

маълумотларидан, шунинг-дек корхонанинг ойлик статистика х,исоботи 

маълумотларидан фойдаланилади. 

Автомобиль транспорти хизмати курсатиш тизимида хам, корхонада 

хам ушбу цех, к.исмда амал к.илаётган моддий ва мехнат меъёрномаларини 

иктисодий тахлил килиш учун бошлангич база булади деб х.исоблаш мум-

кин. Унга материал, ёнилги, энергия сарфлаш меъёрно-малари ва меъёрлари, 

ишлаб чикариш (хизмат курсатиш) меъёрлари ва мех.нат сарфи 

меъёрлари,.таъмирлаш меъ-ёрномалари, хизмат курсатиш ускуналаридан 

фойдала-ниш меъёрлари ва меъёрномалари ва хоказолар киради. 

Корхонада мех.натни ташкил килиш айрим иш урин-ларини ташкил 

к.илишга асосланади. Албатта, бу фак,ат шундангина иборат эмас. Иш 

уринларини ташкил к,илиш-ни такомиллаштириш буйича ташкилий — 

техник, техно-логик — ижтимоий тадбирлар тизими (мех,натни ташкил 

Килишнинг технологик асосларини такомиллаштириш, иш урнини 

режалаштиришни ва жих,озлашни такомиллаштириш, иш урнига хизмат 

курсатишни такомиллаштириш, мех.нат усулларини такомиллаштириш, иш 

урнида мех,нат шароитларини такомиллаштириш)га боглик.. 

Шунингдек, мех.нат ва дам олишнинг илмий жихдт-дан асосланган 

режалари: сменаликнинг тунги сменала-рида иш вактини к.иск.артирадиган 

ок.илона жадваллари-ни; дам олишнинг канча давом этиши ва кай вак.тга 

белгилашни тулик. аниклашга асосланган ички смена режим-ларини; 

ишчанлик к.обилиятини юксак даражада сак/гаш имкониятини берадиган 



ишлаб чикариш гимнастикаси ёки танаффуси, мусик.а сингари воситаларни 

жорий к.илиш катта иктисодий ва ижтимоий ах.амиятга эга. 

 

Иктисодий тахлил килишдан макрад корхона ходим-лари томонидан 

бажариладиган барча ишлардан тушган пулнинг хажми, ТХК ва ЖТнинг 

номенклатураси, сифа-ти ва меъёри буйича режанинг бажарилиш 

даражасини белгилашдан, шунингдек ички ишлаб чикариш резерв-ларини ва 

улардан окилона фойдаланиш йулларини аник.-лашдан иборат. 

Резервларнинг микдорини аниклаш РОЯТ мух.им ах.амиятга эга. 

Бу ерда корхонанинг ишлаб чикариш фаолиятининг натижаларини 

бахрловчи курсаткичлардан бири хизматнинг умумий харид х.ажмидир, у эса 

фук.ароларга тегишли автомобилларга ТХК ва ЖТ буйича маиший хизмат ха-

рид хажми, ташкилот ва корхоналарнинг буюртмалари-ни бажаришдан 

тушган пул, харид килиш жараёнидан тушган пул, транспорт воситаларини 

саклаш буйича тушган пуллар хажми билан характерланади. 

Тахлил одатда режанинг бажарилишини умумий бахр-лашдан 

бошланади. Бунда хизмат курсатиш буйича топ-ширик. кандай 

бажарилганлиги, утган даврдагича нисба-тан ишлаб чик,ариш даражасида 

усиш булган булмаганли-ги, тугалланмаган иш (мах,сулот) 

к,олдик.ларидаги узгаришлар режанинг бажарилишига кандай таъсир курсат-

ганлиги, мех.нат унумдорлиги ва х.оказолар аникланади. 

Курсаткичларнинг узгаришини тахлил к.илиш учун хизматнинг умумий 

харид хажмининг мутлак. усиши (Апр), усиш суръати (Т ), мутлак. усишнинг 

1% га тугри келади-ган к.иймати х.исобланади. 

Мутлак. усиш (Ап ) — бу утган йил (У6) ва режалашти-рилаётган 

йиллардаги (Уо) хизматнинг умумий харид хаж-мининг айирмасидир 

А =У -У,, Сум 

 

 

 



7 – Мавзу:  КОРХОНАДА ХУЖАЛИК 

ЮРИТИШНИ БОШКАРИШ 

Режа: 

1. Корхонада хужалик юритиш усуллари ва уларнинг тамойиллари 

2. Корхонада хужалик ҳисобини тадбиқ этиш ва ундан фойдаланиш тартиби  

3. Меҳнатга ҳақ тўлаш жамғармасини аниқлаш 

4. Ижара муносабати шароитида хўжалик ҳисобининг ривожланиши  

 

 Хужалик ҳисобининг  мохияти  ва   мазмуни -         Корхоналар уз 

фаолиятини хужалик х.исоби ва тижорат х.исоби усул- 

лари ёрдамида амалга оширадилар. 

 
Корхоналар ихтиёрийлик асосида иттифокда, хужалик уюшмалари ва, 

концернларига хзмда фаолиятни мувофиклаштириш, уларнинг хукукларини 

химоя к,и,лишни таъминлаш, тегишли давлат органлари ва узга 

органларда,шунингдек, хат:к.аро ташкилотларда умумий манфаатларни 

ҳимоя қилиш мак.садида тармок., минтак.а, худудли ёки узга тамойил асосида 

бошк.а бирлашмаларга кушилишлари мумкин. Корхоналарнинг узаро 

келишилган к,арорига  мувофик. айрим ишлаб чик.ариш (хизмат курсатиш) — 

хужалик вазифаларини ва бошк.а вазифаларни марказлаштирилган 

бажариш бирлашма зиммасига юклатилиши мумкин. Бунда 

Корхоналарнинг моддий манфаатдорлиги ва нисбатан мустакиллиги, 

шунингдек марказлаштирилган  шкариш талаблари х.исобга олинади. 

 Хужалик хисоби иктисодий категория сифатида давлат  билан унинг 

куйи хужачик бугинлари уртасидаги муносабатлар тизимини ташкил этади, 

бу тизим оркали мехнат жамоалари манфаатлари билан давлат 

манфаатларининг бирлигига эришилади. Хужалик хисоби марказлаштирил-

ган бошкарувни товар-пул муносабатларидан х,амда бо-зордан кенг 

фойдаланиш билан кушиб олиб бориш имко-нини беради. У режалилик 

билан товар-пул муносабатла-ри уртасидаги зиддиятларни хал килишга 

кумаклашади. 



Хужалик хисоби юкрридан бериладиган буйруклар, хужаликни 

юритиш, давлат мулкидан самарали фойдаланиш х.ак.идаги курсатмаларни 

шахсий ва умум манфа-атлар билан борлашнинг иктисодий усулидир. 

Хужашк юритишнинг талаблари, шакллари, ташкил топтириш, 

хисоблаш тартиби, корхона хукукини кенгай-тириш, иктисодий 

меъёрномалар тизими, х,ак.тулаш жам-гармасини аниклаш усули, ижара 

муносабатлари, хужа-лик юритиш шаклларининг ривожланишлари хдмда 

ижа-paj х.иссадорлик корхонатари, ассоциациялар, транспорт-экспедиторли 

тижорат фирматри ва марказлари, шахсий мех.нат фаолиятлари 

республикамизнинг истик.болда таракдий этишига пойдевор булади. 

Хужатик хисоби давлат хужашк юритишининг талаби, жамиятдаги 

хужалик механизмининг мухим таркибий кис-мидир. У корхоналар, 

ташкшютлар, хиссадорлик жамият-ларининг хужалик мустакиллиги; уз 

харажатларини узи крнлаш, уз-узини молиялаш, ишлаб чик.ариш (хизмат 

курса-тиш) — хужалик фаолияти натижатардан моддий манфаат-дорлик ва 

жавобгарлик каби к.оидатрни талаб кдлади. 

Хар ХИ.Т мулкчи-тик шакллари (давлат мулки; унинг тасарруфидан 

чик.ариш — ижара муносабатлари, хусусий-лаштириш, хиссадорлик; жамоа 

мулки — давлат мулкини корхона жамоаси сотиб олиши, бадал тулаб 

корхона куриш, акциялар чикариб, yjrapnn сотиш ёки шу каби бошка 

йуллар орк.а.чи пайдо булади; кооператив мулки; шахсий мулк, ШМФ; 

кх
;
шма мулк) учун хужалик х.исоби муносабатларининг ша!ошари бир хил 

эмас. Тармок. ме-зонига к,араб тоифалаш мустасно булолмайди. 

Кейинги вак,тда "меъёрга мувофик." ва "меъёрга му-вофик,булмаган" 

(тижорат хисоби) хужалик х.исоби к^улла-нилмок.да. 

Хозирги бозор муносабатига утишнинг бошлангич боскичида хужалик 

х.исобининг так,симлаш мезонига караб 

ажратиш шакллари (андозалари) тулалигича сакданиб к.олмади. 

Жумладан, соликлар, чегирмалар меъёри ва тур-лари узгарди. Иккинчи 

томондан, корхона мулкларини давлат тасарруфидан чикариш ва 



хусусийлаштириш хужалик юритишда мухим ахлмият касб этади. Бу эса 

тижорат хисобига эътиборни оширади. 

Давлат корхона-iiapn уз фаолиятларини тижорат х.исоби буйича (яъни 

тижоратлаштириш), хусусий корхоналар эса корхонага хужайинликни 

(эгатикни) ривожлан-тириш тачаблари асосида юргизади (яъни 

корхонанарни хусусийлигига асосланади). 

Тижоратлаштириш — хужалик юритиш ютукларига ва бозорга 

мулжалланган х.амда ик.тисодий тахлилни тушу-ниб етишни (англашни) 

яхшилаш ва худди шу йусинда рак.обатлашиш крбилиятига етишишдир. 

Хусусийлаштириш — ишлаб чикариш воситатри (автомобиль 

'фанспорти, автомобилни кутариш жих,озлари; асбоб ва ускуналар, 

дастгох,'1ар, ташхислаш стендлари, иншоотлар, бинолар)га хусусий эгалик 

к,илишга, хусусан, автомобилга ТХК да эса хусусий ракрбатли иктисодни 

яратишга, хизмат курсатиш воситашрини ок.илона иш-латишдаги сифатли 

техникдизмати к>'рсатишга асослан-ган (рак,обат таъсир курсатиб турган 

х.олда). 

Тижоратлаштириш — ходимларни узига хос фойдата-ниш харажатлари, 

ижтимоий хизмат харажатлари буйича таъминлашни камайтириш; бозорни 

яхши узлаштириш ва хизмат хак.инй ошириш х.исобига даромадни ошириш 

тушунилади. 

Хусусийлаштириш — маблак (сармоя)ни бериш, ишчи кучларини 

бушатиш, сиёсий назоратни бушаштириш, "ноу-хоу" (узим биламан) 

менежментининг булмаслигидир. 

Хужалик хисобини амалга ошириш тамойиллари Корхона хужатик 

х.исобининг мохияти учун асосий тамойиллари оркали намоён  булади.  Бу 

асосий тамойиллар: бугинлар, бригадашр, цехлар, бутун бир корхо-нанинг 

узларига далолатнома билан бириктирилган асосий маблаглар ва ажратилган 

моддий ва пул воситаларидан тез-кор-хужатик жих.атдан мустак.и,ътик; 

хизмат курсатиш ва . ишлаб чикариш харажатларини уз-узини к.огшаши ва 

фой далилигини, хизмат курсатиш ва ишлаб чикариш рентабел-лигини 



таъминлаш; хизмат курсатиш ва ишлаб чикариш жа-моаларининг уз мехнати 

натижаларидан моддий манфаат-дорлиги ва моддий масъулияти; хизмат 

курсатиш ва ишлаб чикариш жамоашри уз фаолиягини сум ёрдамида назорат 

килиш; молия хрлатининг хизмат курсатиш ва ишлаб чика-риш жамоаларининг 

фаолият натижаларига бокчиклиги; сут-ка, ун кунлик, ой, чорак, йил ва бошка 

даврлардаги пиро-вард натижачари буйича булинмачар фаолиятини бахрлаш; 

хизмат курсатиш ва ишлаб чикаришнинг хал килувчи мухим "тор" нуктачарига 

иккиламчи назоратлар урнатиш ва бунда ишнинг рентабеллиги таъминланса, 

назорат килишни амалга оширувчи масьул шахсларга мукофот бериш. 

Хужалик хисобини амалга оширганда хар бир корхона энг кам мехнат ва 

маблаг сарфлаган хрлда хизмат курсатиш-ни ёки ишлаб чикаришни 

таъминлаши, махсулотни харид ёки савдо килишдан тушган маблаг корхона 

харажатларини крилаши билан бирга, фойда хам беришга эришиши лозим. 

Корхона уз фаолиятининг натижачарига жавоб бери-ши, ташаббус 

курсатиш имконига эга булиши, уз кдрор-ларини кабул кила олиши учун у 

муайян даражада тез-кор-хужачик мустак,иллигига эга булмоги лозим. 

Хужалик хисобида фаолият курсатадиган корхона хизмат курсатиш 

жараёнини амадга ошириш учун асосий ва айланма маблаглар билан 

таъминланади, кредит олиш х^кукига эга булади. У давлат томонидан 

ажратилган мулк-дан фойдатаниш, унга эгачик килиш х.ук.ук.ини амачга 

оширади. Хужалик хисоби асосида ишловчи корхона мус-такил мувозанатда 

булиб, хужаиик фаолияти натижата-рини х.исобга олишнинг тугал тизимига 

эга. Банкда унинг хисоб рак.ами булиб, белгиланган тартибда унинг узи хом 

ашё етказиб таъминлайди. 

Хужатик юритишнинг бундай шароитида корхоналарга давлат буюртмаси 

чекланган булади. Амачий фаолиятда хужа-лик юритишдаги хужалик хисоби 

усулининг барча тамойил-ларидан мохирона ва мажмуи фойдаланиш айник.са 

зарур. 

 

 



Бошқаришни амалга ошириш механизмлари 

Фаолият курсатаётган корхона-лар давлат бошкаруви ва нодавлат 

бошк.арув усулларида булади. 

Иккинчи гурух. х.ар хил уюшмалар ва бозорларда сотиш, олиш, 

фойдаланиш ва бахрлар хакида келушувлар билан боглик., шунингдек 

маблаг бисотхонаси (жамгарма банк-лар), махсулотлар ва жамгармачар 

бозори, ярмаркатар, улгуржи савдо марказлари, чет эл пулларида "ким ошди" 

савдоси, ахборотлар тизими кабилар х.акида шурулланув-чи олий 

институтлар билан боглик.. Бунинг учун бозор тизими катта имкониятларга 

эга. 

Давлат бошкаруви усулидаги АТК ва автомобилларга ТХК корхоналари 

таъминловчи корхоналар ва фук.аро-лар, ташкилотлар уртасида тузилган 

шартноматар ва автомобиль эгачарининг буюртмачарига асосланади. Бозор 

механизмини тулдириш ва узгартиришда давлат асосий куч булиб крлади. 

Ижтимоий х.аётнинг х.ар хил сох.алари-га таъсир этиб давлат хар к.андай 

жамият х.аётида мух.им вазифасини бажаради. 

Давлат тасарруфидан чик.к.ан корхоналарнинг купа-йиши мукаррар. 

Бундай корхоналарда туб узгаришлар булади, аммо улар бундай таъсир 

курсатишни рад этиш-дан иборат эмас, балки бошк.ача хусусиятда (хусусий 

мулкчилик шаклларида) таъсир этади. Шунга биноан иктисодиётдаги 

давлатнинг ролига бизнинг карашларимиз тубдан узгариши лозим. 

Давлатнинг режалаштириш кисмида жидий узгаришлар булади. 

Режаташтиришни янгича (технологияси) ишлаб чикиш тартиби ва шу 

усуллар тавсифининг таркибий KIIC-мига куйидагилар киради: узок, мудцатга 

башорат килиш, ижтимоий-иктисодий таракк,иётнинг ривожчанишини ре-

жалаштириш, иктисодиёт таракдиётининг асосий муаммо-ларини фикрлаш 

тизимини аниклаш ва ишлаб чикиш. 

Давлат режасининг андозасини бажармок. учун узаро боглик. булган 

уйгун бирлик ташкил этган жараёнлар бут-лигидан иборат мак.садли 



дастурга утиб турипти. Бунда таачовга асосланган давлат шартномасини 

тузиш асосий шакл булиб крлиши лозим. 

Шундай цилиб, самарали, юк.ори мехнат унумига эри-шиш йули 

чекланмаган мех.нат к.илиш ва мех.нат х.ак.и олишга имкониятлар яратишдан 

иборат, иш х.ак.и учун олинган пул х.исобига инсон узи учун зарур деб 

билган барча махсулотлар ва хизматларга эга булиши мумкин. 

Шуни ёддан чикармаслик керакки, у ким булмасин, укитувчими ёки 

талаба, рах.барми ёки оддий ишчи — у 

хдр кдцамда бошкариш билан тукнашади. Мисол учун: "автомобилга 

утирди ва хайдаб кетди" (тирик булмаган табиатни бошкариш). "Китобни 

олиб бер, углим" (одам-ни бошкариш). 

Демак, бошкариш жараёнларини биз хар ерда кузата-миз — тирик 

организмларда х.ам, инсон яратган автомат-ларда хам, биз яшаб турган 

жамият хам, фаолият курса-таётган жамоаларда хам. Одатда учта асосий 

бошкариш сохаларига: тирик ва тирик булмаган (бу ерда инсон он-гига 

нисбатан) табиатлар, жамият ажратилади. 

Корхона ходимлари одамлар оркали таъсир этиб, ми-жозлар ва 

йуловчилар ташиш ва ахрлининг автомобил-ларига ТХК ва харид 

хизматини бажариш учун бошка-риш конуни, иктисод крнуни, бошкариш 

вазифалари, бошкариш тамойиллари, бош^ариш усуллари каби меха-

низмлардан фойдаланадилар. 

Куйидаги бошқариш к;онунлари маълум: бошкаришда жамият, алохида 

мех.нат жамоалари ва хар бир ишчи манфаатини бошкаришда тугри ва 

осилена мослаштиради-ган бошкдришнинг тизим бирлиги к,онуни; ишлаб 

чиқаришнинг мулкчилик шаклига мое бошк,аришнинг ижти-моий к^онуни; 

бошк,аришнинг субъект ва объектларини узаро богликлик крнуни; 

бошк,аришнинг субъекти ва объекти орасидаги турри ва тескари борлик;гик 

крнуни; ишлаб чик.аришнинг ижтимоий, узлуксиз ва самарали бошкариш 

к,онуни; бошк.ариш вазифаларининг узгариш к.онуни; бошк,аришнинг 

вазифаларини асосийлаштириш к.онуни; бошк,аришнинг пороналар сонини 



саклаш к.онуни; назоратк.илишнингтарк.алганлик к,онуни; бошкариш-нинг 

таъсир этиш к.онунларининг бирлик цонуни. 

Корхона фаолиятининг самаралилигини сакламок. учун рах.бар иқтисодий 

қонунларни билиши зарур, улар к.уйи-дагилар: жамият аъзоларининг узлуксиз 

усиб борадиган эхтиёжларини туларок. к.ондириш к,онуни; к.иймат крнуни; 

мехнатнинр микдори ва сифатига боглик. х.одца мех-нат буйича тацсимлаш 

к.онуни; мех.нат унумдорлигининг доимий усиш к.онуни; жамкариш 

К.ОНУНИ. 

Бошкариш тизими ва бошк,ариш объекти нималар ^илиши 

кераклигини ифодаловчи ишлар тури — бу бош-к,аришнинг вазифасидир. 

Бошкариш доирасида мех.натнитак,симлаш ок,ибатида вазифалар ажратилади, 

улар куйи-дагилар: ташкил этиш, режалаштириш, х.исобга олиш, тахлил 

К.ИЛИШ, назорат к,илиш, башорат к.илиш, мойил-лик, ечим кабул к.илиш, 

мех.наг ресурсларини самарали бошкариш, унумдорликни бошкариш. 

Корхона фаолиятини бошк.аришда к.улланиладиган механизмлардан 

бири боищяришнинг тамойиллари, улар куйидагилар: ижтимоий, 

иктисодий, ташкилий, сиёсий (Ф. Тей.чорнинг асосий тамойиллар тизими, 

Г. Эмирсон-нинг самарадорлик (унумдорлик) тамойили, Файол буйича 

бошкаришнинг асосий тамойиллари, ташкил этиш ва бошкариш к.онунлари 

х.ак.ида). 

Бошк,ариш усуллари: маъмурий-хукук.ий усуллар, ик,ти-содий усуллар, 

ижтимоий-рух.ий усуллар, мафкуравий усуллар, ташкилий усуллар, 

Шундай к.илиб, корхонани бошкариш фак,атгина бош-к.аришнинг 

крнунлари, усуллари, вазифалари, тамойиллари х.ак.ида билимлар та-таб 

к.илибгина к.олмасдан, самарали ишлаб чикаришга олиб келувчи муайян 

хужалик х.олатларини х.исобга олган х.олда бир вак.тда уларнинг хар хил 

комбинацияларида куллаш лозим. 

 

Мехнат жамоалари хизмат курсатиш фаолиятининг хусусиятини хисобга 

олган х.олда хужалик х.исобининг у ёки бу иктисодий андозасини 



танлайдилар, уларнинг х.ар бири узига хос хужалик хисоби даромадини 

(фойдасини) ву-жудга келтириш ва таксимлаш усу.штарини белгилайдилар. 

Хужалик хисобининг биринчи андозасида АТКнинг фойдасини 

белгиланган меъёр буйича так,симланади. Ундан давлат бюджетига даромад 

солиги ва иш билан таъ-минлаш жамрармасига ажратма уткази-яади. Сунгра 

х.осил булган корхонанинг хужалик х.исобидаги фойдасидан юкрри 

муассасалар учун келишилган шарт асосида пул маблаги ажратилади. 

Шундан кейин корхонанинг ихтиё-рида к.олган фойда, шу корхонанинг 

низомига асосан, куйидаги жамгармаларга так.симланади: 

— моддий рагбатлантириш; 

жамоанинг ижтимоий ривожланиши; 

ишлаб чикариш, фан ва техника гарак,киёти. 

Кейинги икки жамгармадан беш фоиз хисобида АТК-нинг захирасидаги 

жамгарма хосил килинади. Бунда иш хаки маблагини корхонанинг барча 

фаолиятларида ба-жарилган иш хажмига нисбатан (ташилган юкнинг хажми, 

юк айланмаси, техника хизмати курсатиш ва таъмирлаш ишлариниН'Г 

хажми ва бошкалар) меьёрлар асосида мус-такил хисобланади. 

Шундай килиб, хужалик хисобининг биринчи андоза-сида ишчи ва 

хизматчиларга туланадиган маош меъёрга мувофик. мухтор ташкил топган иш 

хаки жамгармасидан ва корхона ихтиёрида крлган фойда хисобига вужудга 

келган моддий рагбатлантириш жамгармасидан ташкил топар экан. Демак, 

хужалик хисобининг даромади иш хаки жамгарма-си ва корхона ихтиёрида 

крлган фойдадан ташкил топади. 

Хужалик хисобининг 2 андазаси жамоа даромадини меъёрга мувофик. 

таксимлашга хизмат килади, яъни гашиш ва бошка хизмат, ишлардан тушган 

пулдан аввал кушимча да-ромад солиги, сунгра моддий ва турли соликлар, 

ажратма-лар чегириб ташланади. Корхонанинг хисобли даромадидан давлат 

бюджетига даромад солиги, сунгра корхонанинг хужалик хисобидаги 

даромадидан эса юкрри муассасалар учун келишилган шартнома асосида пул 



маблаги ажратилади. Крлган даромад корхонанинг низомига асосан 2 андаза 

буйи-ча куиидаги жамгармаларга так,симланади: 

мехнатта ягона хак. тулаш; 

жамоанинг ижтимоий ривожланиши; 

ишлаб чикариш, фан ва техника тарак.к.иёти. 

Кейинги икки жамгармадан эса беш фоиз х.исобида 

АТКнинг захирасидаги жамгармаси ^оси-т к,илинади. 

Хужалик хисобининг бу андазасида шу х.ак,и ва моддий рагбатлантириш 

маблаг-лари алохида вужудга келти-рилмайди, аксинча "Мех,натга х.ак, 

тулашнинг ягона жамгармаси" бунёд этилади. 

Хужалик хисобининг 1 андазасида иктисодий рагбатлантириш 

жамгармасининг миклорининг узгариши (купайиши ёки камайиши) 

олинган фойданинг узгари-шига (купайиши ёки камайишига) бевосита бог-лик, 

була-ди. Аммо жамоага туланадиган иш хак.ига унинг хужалик 

хисоби фаолиятининг натижаси таъсир этмайди, чунки иш х.ак.и ва 

моддий рагбатлантириш жамгармалари ало-х.ида (холис) бунёд этилади. 

Масалан, агар жамоа куп ёки оз фойда курса хам, бу асосий иш хак,ига таъсир 

курсат-майди, у хар к.андай х.олатда узгармай к.олаверади. Шуни такидлаш 

керакки, корхонанинг ишчи ва хизматчилари-га туланадиган ма">ш 

(умумий иш х.аки) меъёрдаги иш хаки жамгарасидан х.амда корхона курган 

фойдани меъ-ёр буйича так,симланган моддий рагбатлантириш мабла-гидан 

кушимча мукофот куринишида х.осил булади. Шундай килиб, АТКнинг 

жамоаси 1 андозани танлаб иш хаки даражасининг кам узгаришига эга 

булади. 

Хужалик хисобининг 2 андазасида иш хак.и ва моддий ракбатлантириш 

маблаглари биргаликда кушилиб "Мех.-натга х.ак, тулашнинг ягона 

жамкармасини" х.осил к.ила-ди. Агар биринчи х.олда рагбатлантириш 

жамгармасининг улчами фак.ат олинадиган фойдага боглик. булган бутса, 

иккинчисида хужалик хисоби даромадининг микдори рагбатлантириш ва 



иш хаки жамгармаси улчамдарига туфидан-тугри таъсир этади, яъни 

даромад к.анча юк.ори булса, улар шунча куп (катта) булади. 

Мехнатга хак, тулашнинг ягона жамгармасини вужудга келтириш к,атор 

афзалиикларга эга. Аввало у ишлаб чикариш жамгармаларидан самарали 

фойдаланиш билан хо-димлар оладиган пул улчами орасидаги боглик^чикни 

ута аник, ифодалайди. Агар хужалик хисобининг 1 андозаси меъёрга 

мувофик. фойдани таксимлашга асосланган булса, моддий неъматларни 

тежаш ёки бехуда сарфлаш фак,ат ик,тисодий рагбатлантириш маблагининг 

улчамига таъсир этса, иккинчи андаза барча мехнатга хак. тулаш жамгарма-

сига ута таъсирчандир. Иккинчи андоза неъматларни жа-дал тежашга 

к,аратилган, барча жамоанинг мех.нат самара-дорлигини оширишга моддий 

кизикишини кучайтиради. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 – Мавзу:  САМАРАЛИ БОШКАРИШ ВА ХИЗМАТ 

КУРСАТИШ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ 

Режа: 

1. Корхонани самарали боиқариш 

2. Корхонада ишлаб чиқаришнинг иқтисодий самарадорлигини 

ошириш бўйича кўрсаткичлар  

3. Меҳнат унумдорлигини ошириш бўйича бошқариш 

 

Самара ва самарадорлик тушунчалари -     Ишлаб чиқариш  ёки 

хизмат курсатиш самарадорлиги—пировард        натижаларнинг - 

фойдаланила-диган ёки сарфланадиган неъматлар хажмига нисбати. Корхона 

самарадорлиги уни самарали бошкдришга боглик,. 

Самара-корхона олдига куйи^тган мак,сацга мое келув-чи фаолият 

натижаси. Хизмат курсатишга ёки ишлаб чик,аришга ик,тисодий, ижтимоий 

ва сиёсий самарани фа-рк^лайдилар. 

.Ик,тисодий самара корхонада яратиладиаган истеъмол к,ийматларни ва 

унга сарф булган харажатларни ифода-лайди. 

Ижтимоий самара иш кучининг ривожланишини, бе-восита мех,нат 

жараёнида унинг ижтимоий усишини бил-диради. 

Корхонани самарачи бошк,ариш — бу корхона фаоли-ятининг 

самарадорлигидир. Гарчи бошк.арув узида жа-моа ва хизмат курсатишнинг 

алох.ида. аммо таркибий к.ис-мини ифода.:щса хам бошкарув фаолиятининг 

пировард натижалари тегишли хизмат курсатиш ёки ишлаб чик,а-риш 

буринлари хужалик юритишининг пировард нати-жатарига так,алади. Улар 

иктисодий, ижтимоий ва сиёсий тавсифга эгадир. 

Иктисодий натижалар миллим даромаднинг курсат-кичлари, соф 

даромад, фойда, натура куринишида бахр-ланади. 

Ижтимоий натижалар хар бир ишчи шахсан ва бутун мех.нат 

жамоасининг хар томонлама ривожланишида тула-рок, намоён булади. Бу, уз 

навбатида, малака ва умумий маданиятнинг усиши билан, мех.нат ижтимоий 



тавсифи-нинг ривожланиши билан, омма ижтимоий фаоллиги-нинг усиши 

билан, кишилар хает фаолиятининг яхшила-ниши билан борликдир. 

Сиёсий натижалар орасида миллий ижтимоий тузум-нинг халкаро 

майдонда обру-эътиборга эга булиши, тин-чликнинг мустахкамланиши ва 

унинг позицияларининг мустах,камланиши алохида ахамиятга эга.  

Корхона фаолиятини бошкаришнинг пировард нати-жалари турли 

тавсифга эга булганлиги сабабли яхлит ва узаро алокадор булган иктисодий, 

ижтимоий ва сиёсий самара ва самарадорлик мезонлари туррисида аник, ту-

шунчага эга булиш фойдадан холи эмас. 

Корхонада ишлаб чикариш ёки хизмат курсатиш ту-шунчалари 

ишлатилади. Ишлаб чикариш кенг маънони билдиради, айрим мамлакат 

доирасида "миллий (халк.) хужалик", "мамлакат иктисодиёти" деган 

тушунчалар билан айни бир хилдир. 

Тузидиши жихатидан ишлаб чикариш турли ишлаб чик.ариш 

ячейкаларидан (иш урни, бригада, кием, цех, кор-хона, ишлаб чицариш 

ассоциациялари, концерн) ва хужалик тизимларидан (машгакат, республика 

тармок. бирлаш-малар, тармоьутар, иктисодий туманлар) ташкил топали. 

Ишлаб чикарувчи ку^шар билан муносабатларининг бирлиги сифатига 

к.араб бошк.арттиши лозим. 

Ме,хнат ресурслари, предметлари, воситалари — ишлаб чикариш 

элементларининг жами ва узаро алок.аси-дан иборат булиб, унинг махсус уз и 

га хос тарак.киёт к.онун-лари булади. Бу хрл ишлаб чик.аришга алох.ида тизим 

сифатида к,арашга ва ишлаб чик.аришни бошк.аришни бошк.аришнинг 

мустак.ил тури к,илиб ажратишга имкон беради ва уни махсус урганиш 

керак булади. 

Корхонани самарали бошк,ариш учун унинг тузили-шини аник, билиб, 

микёсига к,араб мое ечим к.абул килиш лозим. У куйидагилар: 

бошкарилувчи кичик тизим билан бошк.арувчи кичик тизимларнинг 

муносабати-кишилар уртасидаги муноса-батдир; 



ишлаб чик.аришни бошк.ариш — ходимларни бошк,а-ришдир, улар уз 

навбатида мех.нат воситаларини бошк,а-радилар; 

ишлаб чикаришни бошк.аришнингтузилиши — бошк.а-рув максадларини 

ама.тга оширувчи ва вазифаларини ба-жарувчи бир-бири билан богланган 

турли бошк.арув орган-лари ва бугинларининг жамидир. Унинг асосини, 

авва-ло, ишлаб чик.ариш тузилишининг узи ташкил этади. Бошк.ариш 

объектлари булмаса, унинг субъектлари хам була олмайди. Демак, 

бошкарувчи кичик тизимнинг асо-сида бошкари,чувчи кичик тизим ётади. 

Бошкаришнинг объектлари, вазифалари ва максадлари унинг ташкилий 

тузилишини белгилаб беради; 

корхонани бошкаришнинг тузилиши — бу тизимнинг турли боскичида 

жойлашган ва корхонанинг ишлаб чик.ариш тизими сифатида ишлашини 

таъминлайдиган узаро борлик. бошк.арув органларининг йигиндисидир^ 

Корхонани самарали бошқариш йуллари -  Ишлаб чиқариш 

жараёнидаги узгаришларга к,араб бошқариш жа- 

раёни ва тузилмаси хам доимо такомиллашиб боради. Ишлаб чикариш 

жараёнини ташкил этиш узгаради х.амда бошк.ариш бугинлари буйича 

вазифа.тарни так.симлаш х.ам эскириши мумкин. Бошк.а-риш жараёнларини 

ташкил этишнинг асосий мезонлари, уларнинг унсурларини танлаш ва 

шакллантиришга (ки-тобнинг биринчи булими деярли шунга к.аратилган) са-

марали бошкаришнинг асосий йуналишларидан бири. Соат механизмининг 

керак булмаган буюми йук. булга-нидек, корхона самарали фаолият 

курсатиши ггун купгина механизм ва омилларга эътиборни ошириш 

лоЛшх;Ма-салан, корхона ихтиёридаги маблаглардан яхши фойда-ланиш, 

янги гоялар ва технологияларни жорий этиш, инсонни маънавий 

баркамоллика етказиш, рах.барнинг билимли ва маданиятли булиши, молия 

воситаларини окштона бошк.ариш, хужалик ва тижорат хисоби усулла-ридан 

унумти фойдатаниш, бошкарув мех.натини такомиллаштириш ва яна бир 

катор асосий йуналишлар ва ошулар корхонани самарали бошкариш 

воситаларидир.. х Бошкаришни ташкил этишнинг асосий мезонлари: 



стратегик ишлаб чик.аришни оптимал ташкил этиш ва ута ихтисослаштириш; 

жуда майда бир хил ишлаб чика-ришни*тугатиш; ишлаб чикаришни 

бошкаришнинг автоматик тизимини жорий этишни таъминлаш имконини 

берувчи бошкариш вазифаларини бозор талабига мослаш-тириш ва 

ихтисослаштириш; бошкариш тузилмасида бос-к,ичларнинг куп булмаслиги. 

бурчлар ва хУКУКларнинг аник, чегараланганлиги. бошкаришнинг оддий, 

пухта ва тежамли булишини таъминловчи хужжатлар шакллари-ни бир хил 

(унификация) килиш. 

Юкрридаги тавсиялар буйича корхона фаолиятига нима билан кай 

даражада самара беришини к.искача куриб утаил и к. 

Корхона ихтиёридаги маблаглар канчалик яхши фойда-ланилса, корхона 

ихтиёрига шунча кун фонда крлиши мум-кин. Ишлаб чикариш маблагларидан 

фойдаланганлик хужа-лик ва тижорат хисобларининг ривожланишига ёрдам 

бе-ради. Корхона рахбари бирон-бир автомобль транспорта, асбоб-ускуна. 

чехнология, хом ашёни харид килишидан олдин бу мабдаглардан корхонада 

канчалик самарали фой-даланиш мумкинлигини дискет ва эътибор билан 

хисоблаб чикччшга мажбур. Янги ускуналар ва технологияларни куллаш 

канча фойда келтириши, бу фойда жамгармачар учун ч'улов беришга, 

иктисодий рагбатлантириш жамкар-малари учун ажратма.чар кдипчшга етадими-

йуХми — булар-нинг барчаси олдиндан хисоблаб куйилган булиши керак. 

Корхонада янги гояларни амачда жорий к.ичишни бошк.ариш етарли 

даражада мураккаб, ками билан инновация фойда келтиргунга кадар илмий-

тадк.ик.очх лойи^а-техника жихатдан ишлаб чик.ариш. ишлаб чик.аришда 

узлаштириш боск.ичларини утади. Улар тарак.к.иётини бошкарилишида 

корхонанинг барча ташкилий тузилиш-лари иштирок этади. 

Ишлаб чик,ариш ва хизмат курсатиш хажмини купай-тириш, мехнат 

унумдорлигини ошириш. материаллар, ёнилги сарфини камайч'ириш.ва 

хизмат курсатиш сифа-тини ошириш — булар янги гояларни жорий 

кдлишнинг ик.тисодий сарамараси дейилади. " 



Янги хизмат курсатишлар, буюмлар ва ил гор техноло-гияни яратиш 

илмий-тадкик.от ишларига, лойидалаш, кон-структорлик, технологик 

ишчарга, цех ва кисмларни к.ай-та куришга, янги ускуналар сотиб олишга, 

механизациялаш ва автоматлаштириш воситаларини, янги мосламаларни, 

асбобларни тайёрлашга, уларни тузатишга ва ишлаб чика-ришга туширишга, 

ходимларни ук.итишга маълум микдорда маблаг сарфлашни талаб килади. 

Янги гояни лойихалаш-тириб, уни ишга туширилганидан кейин олиниши 

мум-кин булган самарани уни олиш учун килиниши лозим булган сарфлар 

билан таккрслаш янги гоянинг ик.тисодий самарадорлиги, уни яратишнинг ва 

жорий этишнинг мак.-садга мувофиклиги хак.ида тасаввур беради. 

Янги илгор рояни амалда жорий этишнинг максад-ларга мувофиклиги 

х.ак.идаги масалани хал этишда фак.ат бевосита иктисодий натижаларни 

эмас, балки мех.нат шароитини яхшидашга, техника ва технологияларнинг 

таъсири, шунингдек, гоянинг бутунлай янги илмий гояларга асосланган, 

бозор муносабатида иктисодий са-марадорлигини аникдташ учун булмаган 

салохиятининг имкониятларини хам хисобга олиш керак. 

Бозор муносабатида нархи паст ва сифати юкрри мах.-сулот, хизмат 

курсатиш ва иш.чаргина ракрбатбардош була олади. Курсатилаётган хизмат 

сифатини яхшилаш энг мухим иктисодий, ижтимоий ва сиёсий 

вазифалардан бири булиб келган ва бундан буен хам шундай булиб к.ола-ди. 

Шунинг учун инсон маънавий баркамол ривожлан-ган булиши, самарали 

назоратни ташкил этиш, окилона ташкил этилган хизмат курсатиш ва 

бошкариш тизимла-ри булиши керак, юкрри сифатли махсулот учун тиним-

сиз кураш олиб бориш лозим. 

Инсонни маънавий баркамол ривожланишини бошк.ариш мамлакат 

иктисодиётин и усиши би.чан баравар кенг куламда олиб бори-чади. А^чбатт^, 

иктисодиётни ривож-лантириш база яратади ва кенгрок. имкониятлар 

беради, аммо купдан-куп ижтимоий муаммоларни автоматик тарз-да хал 

килиб борилмайди. 



Асосий ижтимоий масалалар мамлакат мик.ёсида ха-ч к.илинади. Бирок, 

маълум даражада тезкор-хужалик мус-так.иллигига эга булган корхоналар 

купгина аник, масала- 

ларни уз имкониятлари ва талабларидан келиб чикдан хрлда килиши 

мумкин. 

Ҳ a p  бир корхона рахбари кабул кдлган бошкарув ечи-мининг 

бажарилишида узига хос равишда, боцщарув жа-раёнида узи учун тавсифли 

булган, уз рахбарлик услуби-ни белгилайдиган усуллар билан харажат 

кдлади. Рахбарликда мутлакр бир хил усул йук,. Рах.барлик услуби 

рах.барнинг уз куп остидагилари билан алокасида, улар-нинг узаро 

муносабатида таркиб топади. 

Рахбарда билим даражаси, бошкаришнинг самарали тизимини 

таъминлашни билиши, ташкилотчилик крби-лияти, интизом ва мехнатга 

муносабати ижобий булса, унинг корхонага келтирадиган самараси говори 

булади. Рах.барнинг бошкдриш маданияти ижтимоий жихатдан ута 

салмокдидир, чунки корхона эмас, корхонадаги одам-лар ишлайди, уларнинг 

ижтимоий муносабатини шакл-ланишида, ишга булган ижобий 

муносабатини усишида ва, нихрят, корхона молия жихатдан усишига рах.бар 

етарлича таъсир этади. 

Корхона молиявий жихатдан бак.увват булса, ишлаб чик.аришнинг 

тактик бошкарилиши крникарли булгани, стратегик бошк.ариш истик.болли 

булади, молия тизими яхши ишлаётганлигидан далолатдир, молия усуллари 

ва молия механизмининг тузилиши адолатли эканлигини билдиради, пул 

муомиласи ишончли к.улларга топширил-ганлигининг белгисидир, 

бажарилган жараёнлар тугри х,исобга олинган ва иктисодий тахлил к.илиш 

уз самара-сини бераётганидан дарак беради. 

Хужалик ва тижорат х.исоблари иктисодиётни бошк,а-риш усулининг 

умумий тизимига кирувчи ишлаб чик.а-ришга таъсир курсатишнинг энг 

мухим ик.тисодий воси-таларидан биридир. 



Хужалик хисоби формализм ва консерватизм (асраб крлишга харакат 

килиш)га токат кила олмайди. Хужалик ички хисобининг маъноси хар бир 

ишчига тула етказил-гандагина у муайян ва аник, булди. Ички хужалик 

хисоби имкониятларидан тула фойдаланиш — ишлаб чикариш 

самарадорлигини оширишнинг мухим шартидир. Корхоналар ичида хужалик 

хисобини такомиллаштириш вази-фаси хар бир цехда, к,исмда эришилган 

натижаларга к.араб ишчиларни моддий рагбатлантиришнинг таъсирчан ти-

зимини ташкил этишдан иборатдир 

Бошкарув мех.натини такомшшаштйриш буйича хар бир тадбир 

иктисодий хисоб билан асосланмоги керак. Бошкаришнинг техника 

воситаларини жорий цилишдан кури-ладиган ицтисодий самарани 

ахборотларни ишлаш учун кетадиган мех.натни камайтириш, ахборотларни 

ишлаш муддатларини к.иск.артириш ва кабул килинадиган бошк.а-рув 

ечитарини оптималлаштириш натижасида хужалик-ка рах.барлик сифатини 

ошириш хисобига олиш мумкин. 

Бошк.аришнинг техник воситаларидан фойдатанишнинг ташкилий 

шакллари жуда хилма-хил: машина-хисоблаш бюролари, машина-хисоблаш 

шахрбчалари, информацион хисоблаш марказлари ва нусха кучириш-

кунайтириш бюролари бошк.ариш техникасидан фойдаланишнинг асо-сий 

ташкилий шакллари хисобланади. 

Корхонани бошкаришнинг автоматлаштирилган тизимини (КБАТ) куллаш 

энг ка1та самара келтиради. КБАТнинг иктисодий самараси деганда корхонани 

бошк.аришни механизациялаш ва автоматлаштириш буйича тадбирларни амалга 

ошириш туфайли эришилган ишлаб чикариш натижалари тушунилади. 

КБАТнинг иктисоий самарадорлигини хисоблаш олинган самарани тизимни 

вужудга келтириш учун сарфланган харажатлар билан таккрслашдан иборат. 

Иктисодий самарадорликнинг асосий омиллари куйидагилар: 

ишлаб чикаришни бошк.ариш органлари тузилмасини яхшилаш; 

кабул килинаётган бошк,арув ечимларининг тезкорлигини ошириш; 



бошкариш ходимларининг иш вактини ишлаб чик.а-риш ах.волини 

ижодий таҳлил қилиш учун бушатиш; 

бошкариш ходимларининг мех.нат шароитларини яхшилаш; 

ишлаб чикаришни бошкаришда оптимал режалаштириш ва илмий 

асосланган ҳолда олдиндан айтиб бериш имкониятларини таъминлаш. 

КБАТнинг самарадорлигини бах.олашда иктисодий курсаткичлар 

тизимидан, шу жумладан: корхонада мах-сулот ишлаб чик.аришни 

купайтириш; ишлаб чик,ариш-нинг бир меъёрда булишини юксалтириш; 

унумсиз но-будгарчиликни к,иск.артириш; цехларда тугатилмаган (ёки AT К 

х.удудидан ишга чик.иб кетмаган       автомобиллар сонининг) махсулот 

хажмини ва омборлардаги захиралар-ни камайтириш; бошкаришда ва ишлаб 

чик.аришда банд булган ходимларнинг маълум кисмини бушатиб олиш 

сингари ва бошка курсаткичлардан фойдаланилади. 

Корхонада хизмат курсатиш таннархини камайтириш-га, ишлаб 

чик,ариш хажмини купайтиришга ва унинг рен-табеллигини устиришга олиб 

келадиган мех.нат унумдорлиги даражасини ошириш КБАТнинг иктисодий 

самара-дорлиги мезони хисобланади. 

Бозор муносабати шароитида КБАТ корхона ташки-лий тузилишининг 

зарур таркибий кисми сифатида, ишлаб чикаришнинг нормал фаолият 

курсатишини таъмин-лайдиган объектив зарур восита сифатида майдонга 

чикмокда. Корхоналарга техника тайёргарлиги хизмат, хисобчшгак канча 

зарур булса, КБАТ хам шунчалик за-рурдир. Бундан ташк.ари, КБАТ 

корхона маданиятини оширишнинг мух.им шарти хисобланади, 

ходимларнинг профессионал тайёргарлигини ривожлантиришга ёрдам 

беради, ушбу корхонанинг уз тармоги, умуман миллий хужалиги тизимидаги 

урнини оширади. 

Шундай к,илб, КБАТнинг иктисодий самарадорлигини хисоблаганда, 

корхонада уни жорий килишнинг фак,ат иктисодий натижаларинигина эмас. 

балки унинг макрадг га мувофиклигининг бошк.а томонларини х.ам хисобга 

олиш керак. Микдор курсаткичлари ёрдамида КБАТни ик.тисодий асослашга 



келганда эса, КБАТни лойихалаштириш билан боглик. булган бирон-бир 

аник, ечимни танлашда, шу жумладан техника воситапари таркиби, 

тизимини жорий кдлиш боск.ичларининг навбати, хал к.илинадиган 

масалаларнинг мазмуни, ишлаб чикариш тузилмаси ва корхонани бошк.ариш 

тузилмасини ташкилий к.айта кз'риш-нинг теранлиги, информацией ва 

математик таъминлаш ва хоказаларни танлашда алох.ида ах.амиятга эга.  

Курсаткичларни ишлаб чиқиш услуби 

АТКлар учун ишлаб чик.ариш-нинг иктисодий самарадорлигини 

ошириш буйича ишлатиладиган 413 курсаткичлар 22-чизмада 

келтирилган. Бу етти гурух. курсаткичларнинг х.ар бирининг узи бир канча 

курсаткичлардан иборат. 

Хизмат курсатиш корхоналарида юк ва йуловчи.1ар ташилади, ТХК ва 

ЖТ, транспорт восита.аарини саклаш, автомобиллар ва эхтиёт кдсмларни 

харид к.илиш, назо-ратли-ташхис ишларини бажариш, тозалаш — ювиш иш-

ларини бажаришдан, яъни умумий хизмат харидининг самарадорлигини 

ошириш асосий иктисодий мацсадлардан бири. Бунинг учун фан ва техника 

ютукларини, илгор технологияни жорий к.илиш, хизмат курсатиш жараёнла-

рини механизациялаш ва автомаглаштириш, моддий, мех.нат ва молия 

ресурсларини мак.садга мувофик. ишла-тиш, бошкариш тизимларини 

такомиллаштириш, хизмат курсатишни к.улай ташкил этиш ва 

режалаштиришда иктисодий-математика усуллари, андозалар ва ЭХМлар-

ни кенг к.уллаш каби омиллардан унумли фойдаланиш зарур. Ок.ибатда 

хизмат харидининг иктисодий самараси 

ошади. Албатта, бу умумий услублардир. 

Умумий курсаткичларнинг унсурларини хисоблаш усуллари 

Умумий курсаткичларга хизмат харидининг усиш суръати (барча чора-

тадбир ва омиллар буйича) булиши мумкин: хизмат курсатиш х.ажмининг 

усиш суръати; корхона фаолиятидаги умумий даромад хажмининг усиш 

суръати; умумий даро-маднинг нисбий усиш курсаткичи; асосий хизмат 

курсатиш жамгармасини режалашгирилган йилдаги нисбий тежами: 



меъёрланган айланма жамгарманинг нисбий тежами; моддий сарфларнинг 

нисбий тежами; асосий фаолиятдаги ишчиларга туланадиган иш х,ак.и 

жамгар-масининг нисбий тежами; умумий рентабелликнинг уси-ши; мех,нат 

унумдорлиги; мех,нат унумдорлиги ва мех.-натни асбоб-ускуна билан 

таъминлашдаги богликлик. Бу курсаткичларни топишда режадаги ёки 

х.ак,ик.ий харид х.ажми такдосдаш учун к.абул килинган курсаткичга со-

лиштирилади ва фоиз, сум бирликлари билан улчаниши мумкин 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


