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Ymby mabpy3anmap MatHIapuaa 0030p UKTHCOAUETH MmapouTHaa (HaoausT
KYpcaTaérran KOpXOHanap, TAlIKWIOTIAp Ba GUpMAanap/ia MepcOHATHN OONIKAPHII
CTPATETHACH, TAMOMWIIIAPH, XyCyCHSTIAPH, IEPCOHAIHY TaHJIALI, YKATHII Ba Map-
Tabara KyTapuil Kabu MaB3ynap 6ataeni EpuTHirad. Yiap “OusHec Ba 6omkapys”
TaBINUM COXacH 6YHHYa TabIUM i Y HAIUIIN Tajabanapura MyJKaJUTaHTaH.



KUPHII

V36ekncTon PecryGNMKACHHMHT WDKTHMOME HYHAITHPUITaH 0030p HKTHCOIMETHTA
VTUIIMHY TabMUHJANAa Ba yHUHTr “Kazapnap Taii€piail MUJUITMH DACTypu HHM aMalira OUIMPUILIA
OWJIMMIOH Ba WINOWJIAPMOH XOJMMJIAPHHU IIAKIUIAHTHPUIITa SPHUILIAII MYXUM HKTHMOMUIA-
UKTHCOMUN axamustra sra. Mammakarumus Ilpesunentu W.KapumoB kypcatu® OepraHujiek:
“ByryHru KyHHMHT JHT MyXuUM Basudacu - XaéTUMHU3HUHI Oapua coxanapuja, aWHHUKCA,
OomkapuyBaa, pecrnyOiauKka MHKECHAA, BWIOST, IIaxap, TyMaH, KHIIJIOK Ba MaxajulajJapHu
Oomikapuiga TapMOK OYjHHJIApUHH HJ0pa 3TULIAA sSHrU4Ya (UKpIaiaurad, KUWWH JaMiapaa
MabCYJIUATHU ¥3 3UMMacura ojia Ounagurad, Xxaét OWIaH XxaMKaJaMm IOpHILIra KOJAUP, UMOHU TOK,
OUITMMIOH, HIIGHIAPMOH OJaMIIAPHH TOIIUIL, YiIapra HIIOHY GHIIHPUILIAH nGopaTup”.t

Pexxanu GomkapyB amanuéruaa “rnepcoHaIHA OOMIKApUIT TYITyHYACH WYK 3ad. JIeKuH xap
OMp KOpXOHA Ba TAIKUIOTHUHT OOIMIKAPYyB TU3UMHU KaJpJIapHU Ba )KaMOAHU M)KTUMOUHN PUBOKIIAH-
TUPUILHU OOMIKAPUIIHUHT (PYHKIIMOHAI KMUYUK TU3UMHUIa 3ra 3JIU.

KopxoHa Ba TalmIKuiIOTAaru KaJapiiapHu OOMIKApHIL COXacUIaru acocuii TapkuOuit 6ynmuama
Kagpnap 0ynumu OYnul, yHra KaJpiapHU HIIra KaOyn KWJIMII Ba OYIIATHIL, ITYHUHTIEK Kaapiap-
HU YKHUTHII, MaJlakKaCHHU OLIMPHUII Ba KaiTa Taiépnam coxacuiard Basudanap IOKJIaHap M.
AliHu Oup BakTaa Kajpiap OYynuMu TapkuOWN KUXaTJaH MEXHATHH TAIIKWUJI STHII Ba WII XaKH
OynumiIapy, MeXHaTHH Myxo(dasza KWIMII Ba XaBPCH3IHK TEXHUKAcHU OYiIumiapu, KaipiapHu
Oomkapuin BazudanapuHu Oakapaaurad XyKykuil 6yinumiap Ba Oomika 6yiuHManap OuinaH TapKoK
X0JIJIa Ul 0JIu0 OGopauap.

My cababnu xam kaapiap OYIMMH XOIuMIapHU OOIIKApHUII Ba yjapra HOpMaj Uil 1Iapo-
uTinapu  Apatu®  OepHIIHM  TabMUHIAIl  coXacugaru  Oup  Karop  BasudanapHu
Oaxxapmaiinuiap.byryHru KyHma MamiiakaTuMusaa 0030p HMKTUCOIUETH UYyKyp WIAM3 OTUO
Oopaétran AaBpja Kaapiaap TalépialltHUHT MUJUTHIA 1acTypura MyBo(uk 6up Katop ssHru taiabdiap
103ara Kejaaud. YJap Wuujia SHI MyXUMJIApU: WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK JAMAarHOCTHKA; TypyxJapiaa
¥3apo maxcuii MyHocabaTiaapHu, paxO0apiuk MyHocaOaTJIIapUHHU TaxXJWil KWJIHUII Ba TapTUOTra co-
JIMIL; MIUTA0 YUKApUII Ba MOKTUMOUN MXTHIO(IJIAPHU XaMJa CTpecclapHu OOMIKApHIL; KaJpJiapHU
OOMIKapuIl TU3UMHUHU axO0poT OWiaH TabMHHJAIL; OaHAIMKHU OomIKapuil, Oyl (BakaHT) JIaBO-
3UMJIapra HOM30/JapHU OaxoJiall Ba TaHJAIl; KaJapiiap MOTEHUMAJIMHM Ba XOAMMIapra OVyiraH
IXTUEKIIAPHU TaXJIWII KUJUIIL, KaJapiap MapKeTHHTH; XH3MaT MapTabacHHU peKalallTUPUII Ba
Ha30paT KWINLI, XOAMMIAPHUHI KacOMH Ba MXTHUMOHMM-TICUXOJIOIMK MOCJANIYBH (KYHUKHIIN);
MEXHaT apaéHUJaru MOTHUBIAp Ba cabaliapuHM OOIIKApuUII; MEXHAT XYKyKHH MyHocabaTiapu-
HUHI Macajlajlapd; MEXHAT ICUXO(pHU3UOJIOTHAICH, SPrOHOMHKACH Ba MEXHAT JSCTETUKACHAAH
udopataup.

XO03Upru BakTAa KOPXOHA Ba TALIKWJIOT NEPCOHAIMHU OOLIKAPHII KOHLEMIMACH aCOCHHU
XOJIUM IIIaXCHU POJIMHUHT OpTUO OOpa&TraHiIuri, YHUHT acocuil Hyn-MypuKiapHu OWIMIIH, YIapHU
HIAKJJIAaHTHpPA OJIMIIM KOPXOHAa Ba TAlIKWJIOT OJAHMJAA TypraH Basudanapra MyBoGHUK paBHUIIIa
HYHanTHpa OMJIMIIN TAIlIKUI 3TaIH.

[lepconannu Gomrkapuiira AOUp SHIM XU3MaTJIap OAaTAa aHbaHABUN XU3MatTjiap: Kaapiap
OY1MMHU, MEXHATHU TAIIKWI 3TUII Ba MII XaKU OYIMMHU, MEXHATHU MyXoda3a KMIHII Ba XaB(cu3-
JUK TEXHUKAcH OYIMMM Ba XOKa3ojap acocuja Ty3wlagu. SIHrM Xu3MaTJapHUHT Basudacu
KOpPXOHA Ba TALIKWJIOTAAru Kajapiap CHUECATUHHM amalra OIIMPHINJAaH, MEXHAT MOTeHLIUAIWHU
Oomkapui coxacuaaru (GaonusaTuHu MyBopuKIamTupuniad noopataup. Ly mynocabarnap 6u-
naH Oy xu3MaTiap ¥3 Baszudanapu JOMpacHHM KeHraiThpa Oomuaiauiap Ba cod xkaapnap macaia-
CUJaH MeXHAT (AONUATUHU pajOaTIIaHTUPHII TH3UMIIAPUHU MIUTA0 YMKHUINTA, KacOWH >KUXaTAaH
WITapu CWDKUIIHM OolIKapuiira, uxtuiodiaapra 6apxam Oepuiira, MexHaT OO030pWHH Ba U1y Ka-
OunapHu YpraHuiira yraaunap.

! Kapumos M.A. FOKcak Manakaiii MyTaxaccuciap - Tapacenét ommni. - T.: V36exucron, 1995, 22- 6.



AnGarta, mepcoHaIHN OOINKAPHUIN XM3MATHHUHT TY3WIHMIIN KYII KUXATAaH KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAPHUHT XYCYCHSTIApU Ba Xa)KMU OWJIaH, UIIIA0 YMKapUiIaéTraH MaxCyJOTHUHT y3WUTa
XOC TOMOHJapu OwiaH OenrmiaHamud. Maiia Ba ypra KOpXOHa Ba TAIIKHJIOTIAp/a NEPCOHATHU
OOIIKapHIIl cOXacHIaru KynruHa BasudaaapHu KYpoK MyHTa3aM paxdapiap Oaxapaauiap, HHPUK
KOPXOHa Ba TAIIKHJIOTIAp/a 3ca BazudallapHd amajra ONIMPHINU JIO3UM OYITraH MyCTaKHJ TapKH-
Oouit OynmuHManap Oaxapaauiap.

bup xaTop KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTIAP/a NEPCOHATHA OONIKAPUII Ty3HJIMAllapd TapKHO TO-
najau. Yiap nepcoHaiHu OOIIKapuil Oyiuda TUpeKTop YpUHOOCApHHUHT OCBOCUTA SITOHA pax0ap-
JUTHAAQ Kajpjap OwWiiaH uWIUlamra ajgokazaop OynaraH Oapuya OYIuHMaIapHU OWMpJIaIITHPAIH.
KopxoHa Ba TamIKWJIOTIAPHUHT KaTTa-KUYMKIUTUTA Kapa® OYJIMHMAaTapHUHT TapKuOHW Y3rapuod
TypaJau: KHYMK KOPXOHA Ba TAIKWIOTIApa OuTTa OYiiMHMa OMp HeuTa KHYMK TH3UM Basudanapu-
HU Oakapa/ii, HUPUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp/a 3ca Xap OMp KWYMK TH3UM Ba3su(alapuHu 0JaT-
Ja aitpuM OyImHMa Oaskapasu.

V36eKHCTORArM Ba YeT SUIapAard TAIIKWIOTIAD TAXKPHUOACHHM YMyMIIAIITHPHII TIEPCo-
HAJIHU OONIKApUII TU3UMUHHUHI aCOCHH MaKCaIWuHH, bHHU KaJapiap OWJIaH TabMHUHIIAII, yIapHUHT
camapalii WILIAluHA, KacOuil Ba WKTUMOUMN KUXATIAAH PUBOMIIAHUIINHYU IIAKIUIAHTUPUIITA UM-
KoH Oepanu. lllyHra kypa KOpXOHa Ba TAIIKKJIOT MIEPCOHAIMHU OOMIKAPUII TU3UMHU IAKILIAHTUPH-
Jaad. YHUHT TY3WIUIIM Y4yH acoc cudaTuaa NIyHAal NpUHLUIUIapJaH, SbHU (aH TOMOHUIAH
unriad YUKWIraH Ba aManuéTaa CHHOBJAH YTraH KouJajiap Ba ycyuiapiaH (ouJalaHWIaIu.
Bynapuunr 6apuacu ymoy Mabpy3a MaTHHA ¥3 U(OTaCHHH TOTTaH.



1-MAB3Y: (dIEPCOHAJIHU BOLIKAPHUII» ®PAHUHUHI IPEJJMETH, BASUDACH,
YPIAHUII YCYJUIAPU, ITPUHIIUIIIIAPU XAMJIA YHUHI' MABMYHHA
Pexa:

1. daHHUHT IpeaMeTH, MaKCcau Ba Ba3udacu.

2. Tlepconasnu OGomkapuil (GpaHUHUHT XO03MPIH 3aMOH (paHJaAPU TU3UMHIAATH
TYTTaH YPHH.

3. Ilepconan ypranum o0bekTH cudaTuaa.

Yer 31 Taxkpubacuja NEPCOHAT MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIMILTA JOUP MKKUTA
acocuil €nnaiyB Mapxyaaup. bupuHun €HpanryB AMKKAT->bTUOOPHM IIyHTra Kapa-
Taguku, “MHCOH pecypciapuHu OomIKapuir’ Ma3Kyp MyaMMOHHM Xajl KWJIMIIHUHT
CTpaTeTUK XUXATIAPUHU, Iy KyMIJIaJlaH WKTUMOUN PUBOXKIAHTUPHUIL Macajaiapu-
HU KaMmpal oyiaau, “TiepCoOHATHU OOMIKapUII” 3ca KYMPOK Kaapiap OWIaH OlepaTuB
uil o6 Oopumira Taanykiuanp WKkWHYM €HAAIIYB IIyHTa acOCIaHaIuKH, “oaM
pecypciapuHu OOLIKApUII™”™ aBBAJI0 MEXHAT Ba OaHUIMK coXacuiard MyHocadaTiap-
HU JIaBjlaT Wyiau OWJIaH TapTUOTra COJMII Macanaliapura, ‘“TepCcoHaIHU OomKapuil’
3ca KOpXOHA Japa)kacHIard MexHaT MyHocalaTiIapura KapaTuiras.

Atamanapaaru ¢apkiapra ¢GaoJusIT XYCyCHSTH Ba HyHanumuiapu cabad
Oynumm MyMKuH. MacanaH, “niepcoHan’ araMacH KynuH4Ya YHYaJIMK KaTTa OyIMaran
dbupmanap/0y epaa 100 kumugan KaMpok KUK 0aHj 0Yiiaau/ TOMOHUIAH UIILIATH-
nagu. “UHcoH pecypcnapu” aramacujaH ¢oiganaHyBUnIap opacuja XOIuMJIIapu-
HUHT COHM 2,5 MUHT KMIIUJIAH OPTUK OYITaH MMPUK TAIIKUJIOTIAP YCTYHJIUK KUJa-
U,

V36exncronna mnepcoHanHu Gomkapum 90-HHLIAPHUHT GONLIAPHAAH YBTHU-
OopaH maxkuiaHa oouutaau. byHra OupuHuM HaBOatga MabMypuil - OylpyKOO3IUK
TU3UMUHUHT MHKUAPO3Ta ydpaliu, KOPXOHAIAPHUHT MYCTaKWILIUTH, 0030p MyHOCa-
OaTJIApUHUHT PUBOXIIAHUIIN Ba TATOMPKOPIMKHUHT aBX OJIMIIM XaMJa SHT aCOCHU M-
CH, UKTUCOAUETHUHT PUBOKIIAHUII MapKa3uaa UHCOH TYPUIIMHU aHTa0 €TUIll Kyp-
Takiapu cabad oyiau.

[Tepconannu Gomrkapuin / mepcoHan MEHEXKMEHTH/ - KopxoHa /dupma/ napa-
KacUJa WIMYM Ky4d TOTECHIHUAIMHUHT HOpMal PUBOXKJIAHUIIM, amMajd KWIWIIA Ba
yHIaH caMapaiy (oiIaraHuIl r3acuaal y3apo OOFIaHTaH TAIIKWIWKA - UKTHCOIUN
Ba WXKTUMOMM vopa-Taadupiap tu3uMuaup. by ¢gukpHu mucos OuiaH TymryHTHpa-
MU3

[Tepconanuu OomKkapuin y3iaykcu3 xkapa€H cudaruga HamMo€H OViaau, y Xo-
JTUMJIAPHUHT MEXHAT KUJIHII cababiiapuHu, YHIAH MakCUMall Aapaxkana ¢oiiga oiu-
IIMHY, JIEMaK KOpXoHajap (paonusTua MUpOBap] IOKCaK HaTHXKanap Kyjiara KUpu-
TUTAHJIUTUHU OWJITUPATIH.

XO03Upru MApoUTIa MepcoHan OWIAH MIUIAIIHUHT aCOCHM MaKcalu FOKCaK
YKABOOTAPJIUKHH XUC KWJIAJIWTaH, )KaMOATUYMIIUK TICUXOJIOTHSICUTA, FOKOPH MaJiakara,
KOPXOHAHMHT XY>KallMHU JieraH TapakKWil KWJIraH XUC-TyWFyra sra OyJraH IIaXCHH
TapKuO TONTUPHUIIAH UOOPATIUD.

[lepconannu Oomikapuil KoOpXxoHajap Maxcyc (DyHKIHMOHAJ XU3Matiapu Ba
TErUNUIA UIUTA0 YUKApUIl OYIMHMATIapUHUHT MyHTa3aM paxOapjapyHUHT TallKu-
JIOTHM CTPaTeTHK PUBOXIAHTHPHUIL Ba KOpXoHaynapia OaHj OViraH XxoaumiaplaH



sHaJa camapanupok (Qoigananui BazudamapuHu Oakapulira KapaTHWIraH XujaMma-
XU paonusaTUIaH uOOpaTIup.

OyHKIMOHAT JKUXATAAaH TEPCOHATHU OOIIKAPUIN JAeWWITaHga KaJplap
coxacujaru unuiap ominaH Oofiauk Oynran 6apya Baszudanap Ba KapopJap /MacaliaH,
Kaapiap TaHjaml, YyiuapaaH ¢oianaHuil, MalaKaCUHU OUIMPHUIL, yIapHUHT
MEXHaTHUra XaK TyJjall, uigaH OYaTuil Ba X.K./ TyIIyHUJIadu.

Tamkunuit xuxataan Oy TylIyH4Ya OpKajlu Kajapiap OWiaH UILIAIIra xaBoo-
rap Oynran Oapya Iaxciap Ba MHCTUTYTIAp /MacaiaH, pax0ap maxciap, Kaapiap
OyuMU, UTUTa0 YMKAPHUII KEHTalUIapy, Kacaba yrommManapu/ Kampad onrHaIH.

boukapumaunar Oapya Japaxanapuja HHCOH POJMHUHT OpPTHO Oopwuiiy,
UKTHCOIUETA KEHT KaMPOBJIM TapKUOWN Y3TapUIIUIAPHUHT COMUP OYIUIIH, UIIa0
YUKAPHUII MOCJAIIYBYAHJIMTUHUHT OPTHUIIM Ba pakoOaT JapakaCUHUHT YCHIIIU, LIYy-
HUHTJIEK JIEHEHTPaTN3allis Ba XyCYCHIIAIITHPHUII MEPCOHATHN OoIIKapuira ¢aia-
IIYBHHM Y3rapTUPHUIN 3apypJIMTUHUA TaK030 KWJIaJHW - Kajapiap cuécaTH CEKHH-acTa
MHCOH pecypciapunu Oowmkapumra /MPB/ aiinanu6 6opaau. By y3rapunuiapHuHr
MOXMSATH YJIapHUHT Bazudanapuuu Ku€ciiad Kypranaa sKKoja KypuHaau

bu3HUHT Ha3apuMu3/a, HHCOH pecypciIapyuHU OOIIKAPHUIN IIyHIAH MOOpPaTKH,
oJlamJIap KOPXOHAHUHT pakoOar Ooinmru xucoOiiaHaau, yJIapHU >KOWJIAIITHUPHIIL,
PUBOKJIAHTHPHUIIL, OOIIKa pecypciap OwiaH Oupra acocnail Kepak, OyHJIaH Makca]
KOPXOHAHMHT CTPATETUK MaKcajiapura SpUIIHILIUD.

WHcon pecypciaprunu OOMKApUII TAXKPUOACHHUHT SHT Y3UTa XOC dJIeMEHTIIa-
pH KyHuIarmiapaup;

Oanj OynraH XOIMMJIAPHM TaHall, €jall Ba TPEeHHUHT cudartura >3bTHOOp Kapa-
THUIIL:

- XAMKOpJHMK Ba KaOysn KWJIMHTaH KapopJiapHU aMalra OIIMpHINAa KyJai
MYXHUT SPATUII YUYH TPYIINAaBUI MEXHAT YCYJJIApUHU TaI0WK JTHIIL;

- UHCOH pecypcnapunu Oomkapuil (MPB) Bazudanapuuu komnanus npesu-
JIeHTUTa €KW YHUHT OMpUHYM YpuHOOCapura OyCyHIUPHIIL.

NHcon pecypcnapunu Oomikapuil TaxpudacujgaH OuUp KaTop YCTHUBOP
HYHaIMIIIApHU aXKPaTUO KYpcaTUIll MyMKHH:

- Y3 KOMIAHUACHUHUHI OJlaMJIapuHu OWMpUHYM HaBOaTIa JlaBo3uUMIiapra KyTa-
puu;

-3pUIIUITAH HATIKAJIAPHU PUBOKIIAHTHPHUIIAAH (haxplIaHMIITa KaTTa YTHOOD
Oepwuiir;

-pax0apiap OunaH xoaumiiap ypracuaa Basuda xkuxatujian OynraH dapkiia-
HUIITHU KamanTupuil (ynap Qoiiiamanagurad aloxuaa peCTOpaHIapHH, YCTYHINK Ba
UMTHUEIAPHU TYTaTHII ),

-KyJiaii MeXHaT Ba aTpo(-MyXUT IIAPOUTHUHU SPATHIII,

-OITKOpa KOMMYHUKAIMSUTAPHU parOaTIaHTHPHIIL,

-XOoAUMIIapHHA OOIITKA WIN TOMHUINTa YPUHMACIAH TypHO, yIapHU HIIgaH Oyiia-
TUITHUHT MYMKHWH 3MAaCJIHTH;

-Xap Oup xoaumaa “KoMaHaa” MaJaHUSITHHU MaKJJIAHTHPHIIL,

-MIEPCOHATHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT (poi1acu/1a HIITUPOK STHIIIH;

-XOoAUMIIap MaJlaKaCHHU OIIUPUIII,



-XOJMMJIAPHUHT ¥y3W HWUUIAWJUTaH KOMIAHMSIIAH TallKapy HILIapaa Xam
UIITUPOK 3TUILMHU parOaTIaHTUPUIIL.

[TepcoHayiHn OOMIKAPHINIAH WHCOH peCcypclapuHu OOIIKApHUI capu pyi Oe-
paurad CHIDKUII KeATyCUIaru TapKuouil Kaiita kypunuiap acocuaa €rran cababinap,
OommKapyBHUHT Oapya OOCKUYIapU/ia MHCOH POJIMHHUHT OPTUIIH Y3 TAbCUPUHU YTKa-
3aau, 1e0 TaccaBBYp KWJIMII MyMKHH. bup TOMOHIaH, mepcoHaIHU OOIIKapHIll Ba-
3u(hacCUHUHT POJU OPTAAH, MEHEKMEHTHUHT ¥31 aHua Mypakkad O0ynmub komaau. Ail-
HU BaKTJla KaJpiiap cOXacuiaru MyTaxaccuciiap KOpXOHaHUHT CTpaTerusicura MyBo-
¢uK mepcrneKkTUB OOMIKAPUIIAAH Kypa “KU3TMH’ uIuiap OuiaH KYMpoK HIyFyJulaHa-
nunap. MyHTazaM pax0apiap nepcoHaiHu OONIKapHUII COXacUJaru MyTaxaccuciap-
JaH axpanubd Koiranmap. MyHTa3aM MEHEXKMEHTIAH acoc OYNaauraH 3HT MYXUM
BOCHUTAJIap /MINI XaKy, €JjaIl, WIijgaH OyIaTHIn Ba Iy KaOuiap/ onub KyHWraH.
Manakanu owmupunl 3HAM OUpUHYM Aapakanu Ba3uda cudaruga kapad 4YUKUII-
Malgu.

WkkuHYM TOMOHJAH pakoOaT KeCKHH Tap3fa OpTaja, XapaaTJIapHUHT Ka-
MaluIura HucoaTaH Ta3uK YTKa3uiaaau, TAIIKWIANA Ty3uiIManap y3rapaau, OuszHe-
CHHU TalIKWJI 3THUII MaxCyJoTiap Ba ucrebmoiuuiap arpodpuna “Kypunagu’”. Ly ou-
JaH Oupra, gakaTtruHa JeleHTpaIn3aius opTud KOJIMacIaH TOPU30HTAT HHTErpallu-
SHUHT 3apyJIMTU XaM OpTaau. AiHM Oup BakTIa Xoaumiap OWiIuUM Ba Majaka aapa-
YKACUHUHT POJIM KECKMH paBHIIJIa Kydyasau Ba Oy OujIaH MyTaxacCUCIApHUHT HC-
TE€BAO0JI YUyH paKoOaT Japaxacu Xam KydasJiu.

bapua cana0 yTunran skapaénnap Ba TeHJCHIUIIAp MyKappap paBHIIIIa UKTH-
comu€T coxacuga SHIM Bazuda - MHCOH pecypcilapuHu OOIIKAPUIIHUHT MHaigo
Oynmummura onubd xenaau. byHmait xomat mupoBapj HaTHXajaa, jKaXxoH TaxpubOacu-
HUHT TYBOXJIMK OepuInya, Kelakakla MepCOHAIHN OOIIKapHIN KOHIICTIIHUICH Ba
aMaUETUHU CUKUO YnKapaau. Maskyp skapaéunap Kyhuparuda iwyn ounan pyi Oe-
paau

WNHcon pecypciaapuau OOMIKAPHUII YBOJIIOIUSACH Ba YHU PUBOMIIAHTUPHIIIATH
KeJTyCH MyHanuuuiapra 6axo 0epuil yuyH WMpUK KOpHopaluusuiapHu OolIKapajauran
ATOH Ba aMEepUKa MyTaXaCCUCIAPUHUHT (UKpJapu OWUsiaH TAaHUIITUO YUKUII (oiina-
auaup. SINoH MeHexeplsiapu OOIIKapHIll coXacuaaru Oyia)kak CUECATHU KyWuaaru
HYHANIMIIIApHUHT PUBOXIIAHUININ A €0 Ounamumiap:

/KaBob6map%o/
Hucon pecypcnapu (MP) NOTEHIIUATHHUHT PUBOKTAHUII . .....vveeereernreernreeaneeenns. 86,6
WP noTeHUHaINAaH MyXTa QOMIATIAHMIIL ....couveereeerereaereenreenteenieeseeeeeeseeeseeesaeesnnes 78,9
['ypyx Tap3aura paoausTUHUHT PUBOKIIAHMII . ......cccuveerureerreerreeenneeennreessessneens 47,1
Karra émpgaru um 6mian OaHIapHUHT PUBOKIIAHUINIATA YBTHOODP OEpHIL.......... 42,4
Maraka napaxacuilari XuiMa-XUJTUKHA KEHTAUTUPHUILL.........vvveeeeerereeeeeennneeenss 38,3
MexHaT MyHOCA0ATITAPUHUHT OAPKAPOPIIAIITYBH ... ..ceevveeereenreenreenseeensseessseeessns 35,3
MexXHaTHUHT OOMUTHITHIIM BA POTAITHS .. venrreeennreennnrreeeniereessssseesssnneessssneeess 33,9
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AKII xommanusimapunuar 1500 menexepnapu XX1 acpaaru MHCOH pecyp-
cinapunu 6omkapuil UPBHUHT ponu xakuia KyHuaarmiapHu aiTaauiap:
® SPTAHTU AXTUEK YUYH HHCOH PECYPCIAPUHH PEKAITAMITHPUIL KOPHOPALUS CTpaTe-

THSICUHY MAKJUTAHTUPHUIITHUHAT OMp KUCMU XUCOOIaHau;

® WHCOH pecypciapuHU OOIIKAPUIITHUHT pax0apy XamMma >koiija OOIIKapyBHUHT
I0KOpU OVFUHM ab30CH OYNaju Ba OM3HEC CTPATETHUSICH, PeKaIapH, TEXHOJIOTHSICH,
0030p MaxCcyJOTJIapyu Ba BOCUTAJIApU XaKuaa TYJIUK Xxabapaop Oynaau:

® WHCOH pecypciapuHU OOUIKAPHUIIHUHT Bazudamapu pojiH Mpoleccyal akTUBATOP-
JIaH /MabJIyMOTIIap TYIUIall Ba MILUIOB Oepulll/ MHCOH PEeCypCIapuHM TaHJAIl Ba
doiigaaHuIIary MyXuM aKTHBATOpra ailaHaIn;

e Majaka OIIMPULIAATH ACOCHl ME30HJIap YHUHI XWIMa-XWUIUTH Ba KEHIJIUIH,
aHUK HaTWXKajgapra JpuIlla OJIMIIM, JUHAMHU3M, KOMaHJaJla HIUIaid OWIUIIH,
MYJKaJl OJIMIIY Ba UITYAHIIUK aXJIOKUIUD;

® WHCOH pecypcilapuHu OOIIKapUIITHUHT SHI MyXHM BasudanapuaaH OMpu KopIio-
paius MaJaHusATH, KaJIpUATIapy Ba Makcajuiapu OWpukMmacuaaH umbopar 0Yyiud
KOJIaau.

WHcon pecypcnapunu OomKapuil Basu(alapuHUHT acOCUil Y3rapuIllIapuHU
Ky3araauran OVyicak, yHUM aHbaHaBUU Baszudanap OunaH Kuécnaranjua Kylupaarua
TaXMHUHJIAPHU Ky3aTHUII MYMKHH.

[lepconaninn OOLIKApUIl TU3MMHUHM TAJKUK KWITaHja ‘“KOpXOoHa MepCOHaIn’”
KAaTeTOPUSICUHUHT MYPaKKaOJINIU XaKHu/la aHUK TacaBBYpHTIa sra OVIHII MyXUMIHP.
['an myHgaku, y MEHE)KMEHTAA WKTUMOMK-UKTUCOINN KaTETOpUs Ba aMaluy arama
cudatuaa uapok kuauHaau. [lepconan kareropus cudarujia AXIUT UKTUMOMM Tall-
KWJIOTHYU IIAKJUITAHTUPUII YUYyH JIEMOKPATHK acOCIapHU aMmalira OUIMPUILTra UHTHIIU-
mu €Ky yHUHT makiuan udonanaiiau. [y masHOMA “KOpXOHA TepcoHAIN” TYIITyH-
YaCUHU WIUIATHUII MyalsH KOpXOHa 0apya XOAMMIIAPUHHUHT OUp Kajaap OUpJMru Ba
YOKTUMOMM JKMXaTAaH YMYMUWIWTHHA Owiaupanud. By Xon maBiIaTHUHT XyKyKHM
MEXHaT MapTHOMAaJIapu KOoWAanapH, Tapud OUTUMIIApU pacMUil XykoKaTiaapu OWIIaH,
IIYHUHTJIEK Xap OMp TAalIKUJIOTHUHT OYTYyH MEPCOHAIM YYyH YMyMHUH Koujajiap Ba
TapTUOJIap OWJIaH TaCAUKJIaHAIH.

“KopxoHa nepcoHanu” TyUIyHYacHu aHya YMyMHUW Tap3ja Ma3Kyp KOpXOHa Ba
TAIKWJIOTHUHT Oapya €lJIaHraH XOAUMIIapH KaMUHHM KaMpald oJaau, yjiap MyTJIaKo
aHuK BasudanapHu 6axxapaaumiap.

AManuii HyKTau Ha3apAaH IE€pCOHAl KOPXOHAHUHI SHI MYXHUM pecypcH
Oynu0, YHUHT MMKOHHUSTIAPUHHA CaMapajd aMmalira OIMUPUIN EJUTaHMa XOJUMIIapH-
HUHT MYyailsiH TYpyxu €Kd alipuM XOJUM TOMOHHUJAH XaJl ATWJIAJUTaH aHUK HIIad
YUKApUIl Bazu(daTapuHUHT y3Ura XOC XyCycHsITIapura MyBOGHUK paBHUIIA WUKTH-
MO €UYUMJIApHU Tay1ad KuIaau.

Wxtumounit Tu3uM cudatugaru KOpxoHa NEpPCOHANIN KOPXOHA MYJIKU CyOBEeK-
TUHUHT Makcajyiapura OOFJIMK paBHILJa Ba YHra MyBOQUK Tap3ia IIaKUIaHAId, V3
HIAKJIMHYU Y3rapTUpaId Ba PUBOXKJIaHAIW. byHJa mMakcaajiap MyJK 3TaCUHHUHT MaH-
daarnapu Ounan OenruaaHaayd Ba KOPXOHAHU OOIIKAPHII CTPATETUsACH Ba CUECATUHU
UIUTa0 YUKHII YIYH acoc Oynanu, ynap ¥3 HaBOaTuaa KyHmiran MakcaajiapHu caMma-



pany amanra OUIMPHIIHMA Ha3zapAa TyTaaud. Makcaara 3pulIMIl COXacuJaru crpare-
MK KapOpJIAPHUHT Oa)KapWIMIIMHUA TabMHUHIIAIIAA KOPXOHA TIEPCOHANIN €TaKul POJIb
YHAHAWIHN.

MxTuMonii MEXHAT TaKCUMOTH Kapa€HUHM KaJaJUIAIITUPUIL, UKTUCOOUETHH
TapKUOW KUXATAaH KalTa Kypull NEPCOHATHUHI KacOuii-Malaka Ty3WINIIUIA CHU-
dar KuXaThIaH CWDKUILIapra oiaud kejaau, Oy 3ca XO3UPId IIAPOUTAA aHHUKCA
MYXUMIUP.

“IlepcoHamHUHT KacOui-Manaka Ty3WIMIIK JAeTaH TYIUIYHYaHUHT Y3U OUp XUl
MabHOHU aHTJIaTMaiau. Y Oup-Oupu OuiiaH OOFIaHraH yuTa MyCTaKWII )KUXAaTHHU Ka-
Mpab oyiau. Yiap: Uil KyYdUHUHT KacOMM Ty3WIMINN;, YHUHT Maiaka TY3WIHIIW; Ma-
JaKaHWHT Ma3MyHHJIaH wuOoparaup. byHma Wil KydMHWUHT KacOWW Ty3WJIUIIH
Neruiarania Kacoui rypyxJapHUHT Typiau KacO Bakwiapu HucOaTH, Majaka Ty3u-
JUIIM IeWHIraiaa TypJid Majlaka lapa)kajapura 3ra Oyiran XoJuMIapHUHT HUCOaTh
TymyHuwiaau. Typau kacOiapra qoup Majgaka Ma3MyHU MYyausiH UIIJTApHU Oaxkapwuiil
yuyH Tanad KWIMHAJAWTraH KYHUKMaiap, Oumnumiiap, TaxpuOa Ba OOLIKAa TapKUOWIA
KUCMJIap WUFUHIVMCUHU aHTJaTaau. XOJAMMIAPHUHT Majakacura OyiraH tanadiap
TaJI0MK STHIAJUTaH TEXHOJOTUsIAp XYyCYCUATHHU OeBocuTa Oenrunad oepaau.

TexHuKa BOCUTAIApUHUHT PUBOKJIAHUILN STHTM MaxCyJIOT TypJjapu Ba XU3Ma-
TJAAPHUHT Naki0 OVIUIIN TabCUPHUAA, SHTM TEXHOJIOTUSUIAPHUHT KOPUN KUJIMHUIIIH,
KAMUAT WKTUMOUNM TY3WIMAJApUHUHT Y3Tapuili, WKTHUCOAUETHUHT TapKUOUIA
KUXATJIaH KallTa KypWIMIIM HaTWXKAcUAa WIl Ky4d TapKuOuJa JTOUMHUHN paBHUIIA
KacOuii-mManaka y3rapunuiapu coaup 0ynmud typanu. lllyHuHr yuyH xam Oup myaiisia
NaiTaa WIUIOBYWIAPHUHT TY3WIUILIA acOCUU KacOwii-Manaka rypyxjapu Oyiinua
eTapiii Japaxkajia MapTId SKAHIUTUHU TabKUAIa0 YTy TYrpu Oymaau. Xaikapo
MEXHAT TAaIUKWIOTUHUHI pacMU CTaTUCTUKACUTa KaparaHja, HEpCOHATHUHT
KacOuii-Majiaka TY3WIMIIN KJIaCCU(PUKAIUIACHHUHT aCOCUM IMaKJIXd Wi OmnaH OaH
KUIIWIAPHYU yuTa HHPUK TYPyXra aKpaTUILIUP:

1. “Ok éxanmmmap”, SbHU acOCaH >KMCMOHUM MEXHAT OWIIaH IyFyJUIaHMalu-
raH KUALIujap.

2. “Kyk €xamwmap”, sbHU Typiau KacO Ba Majaka Japakajapura sra Oynran
UITYHIIap.

3. Xu3maT KypcaTUIl XoAumiIapu (Xajdkapo CTAaTHCTHKajga Oy Typyxra
ommnasnap, opuIHaHTIap, THOOUET, MOTULMSA, YT YUUPHUIL, Y XYKAIUTHA XOAUMIApU
- XU3MaTKopJap, papporuiap Ba 1y kabuiap KUPpUTUIAIN).

Kentupunran tacHuduamaary MKKMHYM Ba YYMHYU TYPYXJiap acOCaH dKUCMO-
HUW MeXHAT OWjaH IIyFyJUIaHAJWTaH WIIYA Ky9UHHU TAIIKWI 3Taau. by Wupuk ry-
pyxJjap TapKuOWra Typjid KHYMK TypyxXJjap Kupaaud. MacanaH, >KUCMOHHUM MeXHAT
OwJlaH MIyFyJUTaHMalIUraH XOJUMIIapra acocaH: paxdapiiap, MyTaxaccuciap, TeX-
HUK Xoaumiap MaHcyonup. KYnpok >kucMOHU MeXHAT OWJIaH IIyFyJUIaHaUuraH X o-
TUMIIap I0OKOPY MalaKayiv, KaM MaJlakaiu Ba IIyHYaKd Malakaiu Xoaumiapra O0yiu-
Haau. byHnan tamkapu, Oy TypyxJa apajami kacOjap UIIdmiapu ajoxuaa axparuo
KypCaTuJIaIu.



Kentupu® yTwiran tacHuGuamap Y36eKucToH PecryGnukacy CTaTHCTHKA-
cuJia XaM TaTOMK >TWiaau. buzgaru TalmkuaoT Ba KOpXOHAJIIAPHUHT Oapya XoAaumiia-
pu Kyituaaru Manaka Oenrmiapura Kapad OyimHaau:

B ynuta® yrKapuii kapaéHuaa oaxapuiaaaurad Bazudanap Oyiinda KaTeropu-

anap Oyiimya uirgmiap (acocuii Ba €paamMyun), MyXaHIUC-TEXHUK XOJIUMIIap
(MTX), xusmatuwiap, KWHYWK Xu3MmaT kypcaryBuu mnepcoHan (KXII),
HIOTUP/JIap, COKUUIIAp;

B xakukuil (aonuar xapakrepura (MamryjgoTiap Typura) kapad. by ypunaa
XOIUMHHU MyXaHauc-TexHuk xoaumiuap (MTX) toudacura kupuTui yuyyH
acoc OVIM0 YHUHT MabJIyMOTH dMac, OalIku 3rajiad TypraH JaBO3UMU XH3-
MaT Kujaau. MabiaymoTiaapau TacHUdamra acoc Kuinb kacOuii Ba TApMOK
OeNTMIIApUHUHT OUpra KYIIWIUIIN OJTUHAIH;

B UITYUIApHUHT TEXHOJIOTHS JKapaéHuaa UINTHPOK STUII MPUHIUNHN OVitnda.
Nimaunap mMaxcynor unuiad yukapuil Oyiinya acocwil Ba €paamMyuu UITYU-
napra 6ynunangu, MTX-pax0Oapnapra, myraxaccuciaapra Ba TEXHHUK HKPO-
yuiapra OyIuHaIu;

B v myaaaTy Oyitnya : JOMMui, MaBCyMU Ba MyBaKKaT (BaKTUHYA) XOJUM-
aap.

Monnuii umiad YMKapwil COXACHUHUHT Oapya XOJUMIIAPH HWKKH Typyxra
OynuHamy : a) acocuit daonustaa 6ana O6ynaran nepconan. Canoatna Oy xogumiaap
caHoat UIuIad YMKAPUIIl TEePCOHATMHM TAlIKWI 3Taau; 0) acocuit Oyiamaran ¢aoiu-
atja ui Omnad 6ana €xku Oolika nepcoHal. by kareropusira KopxoHa TapkuOura Ku-
paanraH HOCaHOAT TAIKUJIOTIAPU IEPCOHATH KUPATIH.

KopxoHaHUHT M>KTUMOMM THU3MMHM KOHYHMM PaBIIMAA MKKUTA aCOCHM KUYHK
TU3UMra: OOIIKApYBUM Ba OOIIKAPHIYyBYM KHUMK TH3umiapra oynmuHamu. lynnai
KWINO, OOIIKapyBUM NEPCOHAN MEPCOHAJHM OOMIKAPHII CYObeKTH, 00beKTH 3ca
MILIA0 YMKAPUII IepcoHanu cudaTuaa MaiiJoHTa YMKaaM. Enmam acocupa mim-
JO0BYH OOIIKApYBUM MEPCOHANTA, SHHU 00pa3iin KUiIMO alTranaa, ok €Kaiuiap’ra -
MeHeXepiap Ba MAbMYPHIl XOAUMIIAp, aKJIUH MEXHAT XOJUMIIapU Ba MyTaxaccuciap,
IIYHUHT/ICK W0pa Xoaumiapu kupaaud. beBocura unuiad yukapuiiga 6aHg Oynran
Ba TEXHOJIOTHS Kapa€HWHM amaira OLIMPHUIIAA UIITUPOK ATAAUTaH MIEPCOHANTA “KYK
EKaJiiap” ra MEHEKMEHT aMaMETUAA KYMIPOK acocuil, €paaMyu Ba XU3Mar Kypca-
TYBYH TypyXJiapra Oyamaran xoijaa 0apua uirduiap KUpUTHIa U

lyHu Xam aWTHUII KEPaKKH, KOpXOHAJIApJa MyXaHIUC-TEXHUK XOJIUMIIap Ba
XU3MaTYHJIAPHUHT MabMypHii-OOMIKapyB Ba HWILIA0 YHKAPHII TEepcoHaIUra Oyiu-
HUIIM aH4ya mapTimanp. MacajnaH, KOPXOHAa TapaXUHUHT MYIUPH - MabMYypPH,
TPAHCIOPT LEXWHUHT OONUIMFU - WILIA0 YMKAPHUII MEpPCOHATU XHCOOJaHAIH. V3
HaBOaTHa OOMIKAPYBYM MEPCOHAT MyXaHAUC-TeXHUK xoaumiap (MTX) Ba xuzmar-
gapra OynmuHagu. MyxaHARC-TeXHUK XOAUMIIAp KaTETOPHSICUTa WIUTa0 YUKAPHUII
)apa€Hura pax0apyiMK KWITyBUYHM IIAXClIap XU3MaT4YWapra HIniad 4uKapuin xapaé-
HUTA TEXHUK XU3MaT KYpCAaTHIIHM aMmalira OIIMPYBYM IIaxciap Kupaau. by xunmaru
OYnuHUIIHU XaM MyBaddakuaTian ned 0ynmainan, 4yHku Oup-Oupura yxiami jJaBo-
3UMJIapra TypJIM KaTeropusIard maxciap Kupub KOoJIWIyM MyMKHUH. MacanaH, pexa
oymumuHuHT O6onuurd - MTX, Monus OYAMMUHUHT OOUUIMFU 3Ca XU3MaT4YH XUCO-




Omananu. bomkapyB xomumiiapu TacHUGWHH ylap OJNAWAArd Makcaaiapra Kapad
Oup Heva MPUHIKITA OYIUII MyMKHH.

MabMypuii-XyKYKHil_IIPUHIUI XOJUMJIAPHU 3rajuiad TypraH JaBO3UMMIa
Kapab (apkianHu HazapAa TyTaau: 3aBOJ TUPEKTOPH, LIeX OOILTuFH, OOII pexau,
oo1r Oyxranrep Ba X.K.

DYHKIMOHAJ _NPUHOMI OOIIKapyB XOJWMIApUHU KacOmap (Myraxac-
cucnukiap) Oyitnya rypyxJjapra OYJIUIIHA Ha3apJa TyTaau.

XoauMJIapHU HWIIHUHT TEXHOJOTHK Oenrwiapu Oyitmda (kapopiap KaOys
KAJTUII >kapaéHUJa XOJWMHUHT YpHU Ba VilHaiinuran ponura kapad) OYymuin
OomkapyBura ax0opoT XU3MAaTH KYpCAaTUINHUA KUM amaira OMIHUPUIIUHU (TEeXHHK
Kpouniiap) akpiai UMKOHUHU Oepau.

B xopXoHanap Ba TANIKWJIOTIAP, OVIMHMATApHUHT KaJpJiap TaHJAll Ba >KOil-

XKoMura Kyiuuui, anpum mxpouusap, OOIIKapyB annapaTd Typiau OYFUHIapH
UIIMHU MYBODUKIAIITUPYBYHM, WUIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOPUIIMHU Ha30pat
KWJIyBYM Ba TapTUOra COJyBYM, MabMypuii-hapmoiinin 6epyBun Basudaia-
pHU OakapyBuH paxOapiapu.

bomkapyB amnmapaTd WITAHA TaKOMIULIAIITHPHIN TaXKPUOACH MEXHATHU HII-
MUH acocia Ba 3aMOHABUM TAIIKWIUN TEXHMKA acOCHJa TAIIKWJ THUII OOIIKapyB
XOJUMJIAPUHU MEXHAT XapaKTepura Kapad XoAaumiiap KaTeropusicura Oyiuiira sHa
Oup €HAaITyBHU UITIA0 YUKJIN:

B TakpopiaHu0 TypaauraH, MyalsiH KOMJajlap Ba TEXHUK LIapTiIap OWIaH Tap-

THOra conu® TypWiIaJuraH MEXaHWK HIUIApHU OakapyBUM XOJIuUMIIap.
VYnapra umr Oonikapuil nepcoHald Ba KUCMaH MachyJl HoKpoduiap Oaxkapa-
nurad Basudanap (MacanaH, XyXXKaTJIapHHU pyixarra OJUIN, MalldHKaaa
KYUYUPHUIL) KUPATH;

M acocan Oup-Oupura yxmam HUKIra KApaguraH, TaKpopjaHUO TypaauraH
UIUIap MOXKMYUHU Oa)kapaguraH, XOAuUMIap, Machysl WKpouujap Oaxapa-
nurad GaoNMATHUHT KYNTHHA TypJiapu IMyHAAW XycycusiTra sra Oyiaau
(MacanaH, XouMJIapra Uil XaKuHA XucoOuiall, MexHaT Oyiinya KOpXoHa Ba
TAITKWJIOTHUHT UUKH PeKaJapyuHU UIILIA0 YMKHUIIT Ba X.K.)

B TakpopiaHUO TypMaiiiuraH UIUIapHU OakapaauraH €K y30K MyAAaT HWKPO
ATWJIAJIUTAH WIUIApHU OaxkapaauraH xonumiap. byHnmail umuiapHu acocaH
pax0apyiap Ba KHCMaH MachyJ-IbKpouumiap Oaxapanuiap (macanal, V3
KapaMOFHUaru OObEKTIapHU YPTaHMIII).

BomkapyBHu Kagpiap OnjlaH TABMHHJIANTHUHT TY3WIWIIN XaKK1a Tarmupraiia
OoIIKapyB AapakaJapyuHu aXpatud yukuin 3apyp. Pax6apnap Toudacu optud 60p-
raH capy TEXHUK Ba MAaXCyC MallIfyJioTiapra Oyiran tanadiap KaMmasiivi, MabMypHid
KOOMJIMSATIIADHUHAT POJIM ACa OpPTaau. MabMypUSITUUIIAPHUHT Y4 KaTETOPUACHTA: TIEX
nuyuaa Kyiu OYFUH MabMypHsTUMIIApUra (aBBaJIO MacTepra), KOpXxoHa HuUMja ypra
OYFUH MabMypUSTUWIAPUTA Ba Ba3UPJIUK UYHIA IOKOpU OYFUH MabMypHUSTUYUIAPUTA
OynraH Tamabnap KecKuH (apKiaHaIu.

AdTuaan, 0030p HMKTMCOAMETH  IIAPOUTHAA KOPXOHA _ NEPCOHAJIM
germiaranaa gakar €JIaHN0 MHLIACTIAHIAPDHUHT )KAMUHH 3Mac, 0aJIKM camMap-




JHM_XVKAJIMK (aoJUTHHA TABLMHMHJIOBYHM MYVJIKIOPJAPHH XaM TYHIYHMOK_ Ke-
PaK.

3aMOHaBUH KOPXOHAHWHT TY3WIHIIHA KyWHIarudaaup:

1. KopxoHa xoaumiapu

2. bomkapyBumnap (MeHexepap)

3. Axumsgopiap

4. lupextopiap keHramwu. Y (GupManuHr GaoJusITH y4yH Ba upMa crpare-
TUSCH Japa)kacuja OolIKapyBra oujl Kapopiap KaOyin KWIMHMILK YYyH TYJIHK JKa-
BoOrap 0ymanu(15-20 kumm).

5. ®upmanuHr daonusaT KypcaTUdaaH MaHdaaTaop Oyiran rypyxjap €ku
TOMOHJIap

CaHoatd pUBOXJIAHTaH MamJlakaTiap KOpXOHAJapuja XOJUMIIAPHUHT
KyHUJaru KaTeropysiapy MaBxXyITUp:

1. Top management , sbHM OONIKAPYBHUHT IOKOpU OVFUHU (IIpEe3UIEHT) OoIl
JTUPEKTOp €KU OOIIKAPYBHUHT OOIIKA ab30JIapu

2. Middle management - GomikapyBHUHT ypTa OVFuHu (OOIIKapMayiap Ba My-
CTaKWJI OYJIMHMAaJIApHUHT pax0oapiapu)

3. Lovez management - GomkapyBHMHT Kyl OVFUHM (KUYUK OViumiap, 1ex
Oroposiapu paxOapiapu, rypyx paxoapiapu, Mmactepiap, Opuraaupiiap).

4. MyxaHauC-TeXHUK TIEPCOHAJ Ba U0pa XusMaruuiapu (“‘ok éxanunap”)

5. XKucMmoHmil MeXHAT OWiaH WyFyJulaHyBuYM uiauiap (“kyk €éxkamunap’)

6. Mxtumountit undpactpykrypa xoaumiuapu (“KyJ panr Ekanuiap’)

BouikapyBuu nepconannu 6atadcu ypraHuin aciaua yHU TacHU(Iamra 1oup
rapOuii ME30HIapra MOC KeJla/i Ba BAaTAHUMU3IAard TAIKUIOTIIAp yUyH OOIIKapyBYH
MIEPCOHATHUHT MaBXKy/ KaTETOPHUSJIapHHHN aXKpaTHO KypcaTHINra UMKOH Oepasu:

1. Kopxonanap, myaccacanap, TalIKIJIOTIApHUHT paxOapiapu Ba YJIapHUHT
Ypunobocapiapu

2. Kopxonanap, Mmyaccacanap Ba TalIKWJIOTJIAp TapKUOUN OYIMHMaIapUHUHT
pax0Oapiapu, 0ol MyTaxaccuciap

3. UkTucoawmii Bazudanapuu amanra onmpaanuraln MyTaxaccuciap

4, mna® YWKapWITHA MYXaHIUCIUK-TEXHUK JKUXATAaH TabMHUHJIOBYM MYyTa-
xaccucnap.

5. Xuzmatuwiap jJaBo3uMiapu (yjaap XyxokaTiaapHU XpcoOra oJIMIl, Ha3opat
KWW, PACMUMIIAINITHPHIIL, XYKaTUK XU3MaTH KypcaTui Ounad 6ana 0ynagumiap).

Xap Oup 1aBo3uM Tabpudu y3ura MyaiisiH Majiaka TajgaOJapuHu, SHHU TabJIUM
JapakacH Ba aMaJIMii MIIl CTAXXUHU KaMpal OJIajiu.

MexHat MmyHocabaTiapu coxacujarua AMepuka KOHYHUMJIUTH €JIJITaHMa TIepCo-
HaJHU MKKW KaTeropusicura Oynaau. BUpMHYM KaTeropusira oJJuid MXpouusap,
HKKHHYM _KATEropusra ‘“mMabMypusT Bakwuiapu: OyTyH OOIIKapyBYM MEPCOHA
(MeHexxepiap), UIYHUHTJEK Kajapiiap XU3MaTd, COKUYMIMK Ba XaB(CHU3JIMK XH3MaTH
XOJIUMJIaPU KUPUTHJITAH.

AKII Ba byrok bputanusimaru 60omkapyB4Yu nepcoHaira y3 oiaaura Kynuiarad
Basu(aHu OakapuIl yayH OOIIKagap UITMHU TAIIKWI 3TYBYH, MYBOMQUKIAIITHPYBYH
Ba Ha30paT KWIyBUYM Xap KaHAall €maHMa Xoaum Kuputwianud (3.4-xaasainra




KapaHr). by xonar OyHzaail XoguMiIapHHU TaHJAll Ba TaWEpIall yCcyJulapuiard, yiap
MexHaTura 6axo 6epuin Ba MykodoTiall MmaKlapuaary aipuMm yMyMui sKuxatiia-
puHu onguHAaH Oenrmwiabd Oepanu. [y Ounman O6mpra xap Typim OomkapyB Basuda-
JapuHU Oa)kKapulll Tajnabiapujard Ba peajl Ma3MyHuaaru ¢apkiap my Kajgap KarTa-
ki, Oy KacO KaTeropUsACHMHHUHT “IOKOpU~ Ba “Kyln~ KHUCMIIApU XaKUKATIAA TYpIU
WOKTUMOMH KaTjamiap Ba XKTUMOUN CHH(IIapra TaautyKJIuIup.

bomkapyBuminap opacuaa pax0apJapHUHT Y4 TYPYXUHHU aXpaTHILI OAaT TyCHra
KHUprat, OyHja yJapHUHT OOIIKapyB MOFOHACUAATrU TyTTaH YPHU XUCOOTa OJIMHAIH.

IOkopu napa:xa (executivies) - Oy KOMIaHUSHUHT FOKOPH JABO3UMIIA KUIIU-
Jap Typyxu, OyHra JAUpPEKTOpiap TYPYXHMHHHI  pauCH, NPE3UACHT, BHIIE-
pe3uICHTIap, KOPHOPALUSIHUHT acocuil OynuHManapu €ku acocuil Baszudanapu
ydyH OeBOCHUTA XKaBoOTap OyiraH OomiKa maxciap Kapaad. Yiaap OOMKapyB amnmapa-
TUHUHT YHYQJIMK KaTTa Oyiamarad uMTué3nu KucMuuu (5-7%) tamkun ataau. Kamp-
Jap cuécaTyd Macajlajlapyjia; Uil Ky4YWHH €JI1all, TaHuall, XaK Tyjaml, paroaTiaHTH-
pHII, MEXHAT IAPOUTHHM TaHJAII Ba MII Ky4uJaH (ONTATaHUIITHU TAlIKWI JTHII,
oy OSKyMiIajaH, MyTaxacCHciap Ba OAAWN OOIIKApYBUMJIAPHU TaHJAIIA Me-
HEXMEHTHHUHT I0KOpY TabaKacu SPKUH XapakaT KUJIaJIu.

Ypra pmapaxa - Gy 3aBojmap, OyauMIap SKM yiaapra yXITaml MyCTaKwI
OynuHManap MIIMra aipum JIoMuxanap Ba MmporpaMMainapra xaBoOrap Oyiran Mas-
cabjop KUIIWIAp TYpyXH KHUpaaud. BomKapyBHUHT ypTa lapa)xacujiard MyHTa3am
pax0apiap KOMIAHUSHUHT IOKOPHAA WIIA0 YUKUITAH Kajapiap cuécaTuHU Xaérra
TaTOMK STUIIHUA TabMHUHJIAWIUIAp. YIap TalIKWINKA MOFOHAHUHT OpaJuK OOCKHUYUHU
sramnad, AKI canoatugaru OOMIKAPYB anapaTUHUHT aCOCUN KMCMHUHU, AMEpHUKa
oomkapyB accoruanusicd (ABA)aunr 6axocura kypa, 65-70% HM TalTKWI ATaIH.

Kyiin napa:xa (Supervisors)- Oynap kynpok 0oimkapyB Bazudanapunu 0axa-
paauraH, JIGKMH KyJ ocTujaa Oomika OolikapyBumjap OyiaMmaraH XOJIuMIIApIup.
VYnapra uaopanap Ba uUnuiad YuKapuil ydyacTKalapuaard Macrepiap,00IuTuKiIap, Uil
OomKapyBUMIap Ba XOKazoiap Kupagu. AMmepuka OOIIKapyB acCOUMANUSICUHUHT
Oaxocura kypa, ynap Amepuka caHoatujaru Oapya OOIIKapyBYH XOJIUMIIAPHUHT
y4JlaH OMp KMCMUHU TalIKWJ 3Taau. Aciauaa OyryHrd KyHaa Kyidu OYfuH Oonikapys-
HUHT OOIIIKA SIIETOHIapUAaH IOKOPH MAaKOM TYCHUKJIApU OWJIaH aKpaTUO KyHWIIraH.
Kyitn mapaxa GomkapyBYHIAPUHUHT KYITYIIATH UINYWIapAaH KM MakTad Ba KOJ-
JeX OUTUPYBUMTIAPHUIAH TaHJIaHAIH, IOKOPU MabIyMOTTra dra OyIMaiiu, aXOJIMHUHT
KaM TabMUH STHITaH KaTJlamJapuaaH yukKaH Oymaau. JIekuH OOmIKapyBHHHT ypTa
Oyrunuga Oynranm kabu Kyhu OVFuHIA XaM paxOapiiapHU TYJIUPUIL FOKOPHU
MabJIyMOTJIMJIAp XUCOOUTa, ojaaraa, “Ypra CUH( HUHI IOKOpU TabaKaiapuaaH EKu
KaIUTAINCTIAP OMIAIAPHIAH YHKKAHIAD XMCOOHMra amalra OMIMPHIMOKIA. Mupuk
KOMMaHusIapaa OOIKAPYBHUHT KyHH Japa)kacu paxO0aplIapiHUHT MaoIld FOKOPH
OyruH OomKapyBUMIapura HucoaTan 5-25 6apaBap Kamaup.

AMEpUKaHUHT pacMHil MeXHAT CTaTUCTUKacHujaa ‘‘OOIIKapyBYM Japaxa’
(supervisors) Ba “OoIIKapyBYWIAp Xamja MabMypusTamiap” (TypyxJjap) ajoxuia
axpaTud kypcatunaau. PaxOapmap rypyxuaa WUPUK KOpPHOpalUMsUIAPHUHT HOKOPU
OOIIKapyBYWIApY KATIAMUHU QKPATUIIl MYMKHH, YJIapHUHT HWILUIA0 TONTaH Aapo-
MaJIJIApUHUHT Oapua TypJjapu 103 MUHIIa0 nosuiap xucobinanaau. Oparna, Oynap




MeHexepiap O0ynub, ynap akuusopiaap KalWTaIMHUHT HUPUK CaKJIOBUMIIAPHU Ba
KOMITAHUMSUTAPHUHT IIEPUK drajlapuaupiiap, Oolikaya aiTranja, yiap AMepuka cra-
TUCTUKACU TOMOHUJAH pacMHl paBUILa E€JUIaHMA MEPCOHAN KAaTOpUTa KUPUTHIIAIN.
Kyiin papaxka paxOapiapuHMHT UWNUIa0 TOMraH JapoMajjiapu >KaMu “‘Ypraya
MIYMHUHT JapoMajyIaH TaxMUHAH 1,5 GapoBap kymmup. Ypra GYFuH paxGapia-
PUHUHT aKCApUAT KYMUUIUTH UIITYMHUHT U XaKuAaH 2-3 MapTa Ky XaK oJlapau.

BbomkapyB Ba unutad 4MKapuil MEpPCOHAINM MHUKIOPUN HUCOATIApU MyTaHO-
CUOJIMTY KOPXOHAJIIAPHUHT aHUK HIIA0 YMKApUII [IapT-IIapouTIapura OOFIUKIUD.
bupok yMymaHn onranaa caHOaT UIMUN TEXHUKA TapakKUETU TabCUpUTa ydpa-
rad jaespiu Oapya mamuiakatiapja OOIIKApyBUM MEPCOHATHUHT YIylId opTHO Oop-
TaHJIUTH SKKOJ Ky3ra tanutanaau. Macanan, AKIllna 50-iiumnapna “kyk” Ba “OK
Ekanmuiap” coHu Oup X1 Oyirad. Xo3upru BakTAa 3ca “ok Ekamwiap” “KyK éKaiau-
nap’ra HucOaran 1,5 GapaBap opTUKAMp, Iy OWIaH OUpra sSIKMH Kela)xakjaa yiap-
HUHT COHHU SIHAJa KyNaluIlyu TaXMHH KWJIMHMOK/A. bolkapyBuu mepcoHan MUK O-
PUHUHT OpTHO OOpHIIMIra Kyl XoJjaTiap, aBBajio, XO3UPI'H 3aMOH HMIILIA0 YMKAPHUIIU-
HUHT axOOpOT MHTEHCUBIIUTU OPTHUIIM, KOPXOHATAPHUHT TAIIKWINA MYypaKKaOIUTH
KyTaiumm, uiuiad 4YuKapuil Ba Maxcysnorra ¢GaHHUHT TOOOpa KYNpOK CHUHTHO 00-
pHUIIM, KOpXOHaJNIapja amaira omupwiaétran (aojd WHHOBAIMS CHECATH TabCUP
kuiMoka. AKII narm BpykiauH UHCTUTYTH 0710 OopraH TaJKUKOTIapra MyBO(HK
SHTY aXxOOpOTHHM Ba YHM KailTa WMIIIAII BOCUTAJIIAPUHU KOPUU KHIIUIIIA OpKajaa Ko-
JUII KYTT MUKJOp/la UIYW YpUHIApUHU KyagaH Ooil Oepuiira oaub kenap skaH. by
SIHTY TEXHOJIOTHSUTAPHU JKOPUHM ATUI OWJIaH COUp OYaaurad Uiy YpUHIApUHUHT
KHCKapUIINIaH OPTUKIUP.

AHbaHaBHIl MaliuHa WIIA0 YUKAPHUIIM IAPOUTHIA SPUM aBTOMATJIAITaH
TEXHUKA Ba MOTOKJIW WHUFUII JUHUSIIApU XOC OynuO, yiap TOp MXTHUCOCIAIUTaH U
VpuHIapua KaM MajlaKali MEXHAaTHM TaTOWK JTHUINra acociaHraH »1u. byHna
MaxcCyJIOT UIIad YUKAPHUILIA )KUCMOHUM MEXHAT Kyl capdiaHud, nuuiad ynKapuil
NEPCOHAIMHUHT KYNTHWHA acal0-pyxXuil KeUMHMaldapHU OONIaH KEUUPHIIHNra TYFpu
kesapau. [IIyHUHT yayH XaM KOpXoHa MEepCOHAIM TapKuOHIa KaMm Ba ypTa Majaakaliu
UIUiIap Kynpok 0ynu0, OomKkapyBUH MEPCOHATHUHT TYTTaH CAJIMOFU KaMpPOK DJIH.
MammHa unuiad yuKapuil pUBOAKIAHKO OOpraH capu XuiMa-XWjl UXTHCOCIALITaH
TEXHUKAHUHT MUKJIOPH OPTHO OOp/IH, )KOHJIM MEXHATHU TaTOMK STUII MUKECHU CE3U-
JapHH paBulga kynaiau. KopxoHallapHUHT TEXHUKaBUW TU3UMIIApU MypakkaoOia-
IIYBH Ba CAHOAT WIIYWJIAPU COHMHHUHI OPTUINM HATHXKACUa WILIA0 YUKAPUIIHU
OOIIKapHII coxacuia OOIKAPYB MEPCOHATMHUHT COHU OPTHUIIHUTA cabad Oyiau, my-
HUHTJIEK TEXHUKABUI TH3UMJIapra Xxu3MmaT KypcaTtui Oyiinya myraxaccuciapra Ta-
7a6 kydaiiau. Kynruna kynna Oakapwiaurad ornepanusiuiapra 6apxam Oepaauran
Ba TETUIIUIA PaBIIX/a UIUTA0 YUKAPUIN TIEPCOHAIN/IA UITYN YPHUIAPUHUHT Kamail-
UIIKTa OJM0 KeJaJWraH SIHTM TEXHOJOTHsIap Maiao OViauium OujlaH KOpXOHA Mep-
COHAIMHUHT KacOWi Ba Majlaka Ty3uiuimmuaa cudar y3rapunuiapu comup OVimam.
bomkapys Ba wunuiad YuKapuIll MEPCOHAIM YpTacUJard MUKAOp Y3rapuiuiapu
OomrkapyB niepconanu orgacura conup Oyau.

[y Gunan Oupra mepcoHajdHU WIUIA0 YMKapHUIl Ba OOLIKapyB MEpCOHAIUTa
OynuIl ME30HJapHU XaKuAard aipuM aHbaHaBUM TyllyHUYanap y3rapnau, 0y xon Ou-



puHYM HaBOAaT/Ia (paH-TEXHUKA TAPAKKUETH OMIIaH OOFJIHK STHTM UMUK OUITUMIIApHH
TATOMK STUILTA TasHAJUIaH TapMOKJapaa coaup O0ynnu. by TapMokiapaa TexHoio-
rUsl KapaCHJIApUHHM amalra OUIMPHII FOKOPH Majakajld MyTaxacCcHcliapra MyXTOX
3U. SIHTY TEXHOJOTUSJIAPHU caMapaly TaTOMK 3TUII YUYH [IEPCOHAI MaJlaKaCUHUHT
aXaMUATH 11y KaJap axaMuATIu OYIuO KOJJIHMKH, CAaHOAT KUXATUIAH PUBOKIJIAHTaH
Oapya MamJakarjiap 3aMOHAaBUM MEHEXMEHTHJAa Majaka KOpXOHa IEepCOHAIMHU
TaCHU(IAIIHUHT SHT MyxuM Oenrucura aitnanau. lynnait kunmmuO, eTakyud pUBO-
AJIaHraH Mamjakatiap, my skymnanad AKII, T'epmanus, ®@panHuus Ba AHMINA
XYy Kanukiapuaa um ownaH OaHj Oynran OGapua wmmiap kacd Tai€prapauru gapa-
xacuaaru ¢apkiap Ba yiaap OuinaH O0OFIMK MEXHAT (PaosIUATH XYCYyCHUSTIApU acoCUIa
ui Ousian OaH OVATaHIApHUHT Y4 KaTErOpUscHUTa OYITUHIN:

Bbupunyu kateropusira kac6 Ba Majaka Japa)kacu aH4a IOKOpY OYnraH, onui
Ba ypTa MabJIyMOTIa 3ra OYJIUIIHM TaK030 3TaUraH €KU ypTa MakTaOHM TaMomilaray
pacMuil MiIad YUKAPUIN TABIUMHHUHT 3-4 WWIIMK KypCMHU YTran Oapuya Tap-
MOKJIaplaru OJud Ba ypTra MaxCyCc MabIyMOTIM MYTaXacCHUCJap, MabMYypHii-
OOLIKAPYB NEPCOHAIIM Ba FOKOPH MaJIAKAJIA UITYHIIAP KUPAJIH.

XoAMMJIADHUHI MKKMHYY KaTeropusicura yprada kacO Ba Majaka Tai€p-
rapjurud Japaxacura sra Oynaran maxciap MaHcyonup. by napaxka ypra €xu
TYJIHUKCU3 YpTa MakTad Xa)KMHUJa MabJIyMOT OJIMIIHM Ba OyHra KymMM4Ya paBHIIIA
MaxcCyc TabJIUM KYPCHUHHU YTalIHU TAaK030 3Taau. Ma3Kkyp Kypciap MyJJaTH KyIIHHYA
Oup Hewya OWHM TalIKWJI 3Taad. by rypyxra maopa Ba caBio Xxu3maTiapu ( COTYBUH-
nap, hbepmepiap, YpTa Majlakalld UIIUUIap KUpaau. Yily Taiéprapivk gapaxacura
sra OyiraH XoAMMIIAp MEXHATU TyTajl onepauusap MaXMYWHH a0 3TULIHU Tanad
KWJIaau Ba XYKanuK (aoNMSTUHUHT MyalsiH coxacura »aBoOrap Oymumn Ouiax
OOFTTUKAUD.

Y4uHYM KATErOpusira SHr KaMm KacOuil Tail€prapiaukka sra OViarad Kuiuiap
KUPaaH, YIAPHUHT UIIKA OUp Heda coaT €KU KyHJa YpraHuO OJMIIHU TaK030 KWJIaIu.
By rypyxra xy>kaJukHUHT Oapya TapMOKJIapuAari KaM Majiakajiyd HIIYuiap KUpajau.

By xoaumnapHUHT (HaonusTH MaBKya TEXHOJOTUs TapTUOIapu Ba TAIIKWIUN
NpUHIMIUIapra KaTbuil OyiicyHran Oynaau. byHaail MeXHaTHUHT y3ura xoc Oenru-
Japu Oa)kapuiiaurad UIUTAPHUHT, TEXHOJIOT U JKapaéHIapuHUHT OUp XUILTUTHIND.

3aMOHaBUH MILIA0 YMKAPUILI COXACUIa WHHOBALMS >KapaEHJIApUHUHI Kydai-
UIIM U1 YPUHJIAPUHUHT aHYa I0OKOPH Kach TaléprapiauruHu tanald KWIyBUM Jlapaka-
Jap OwWJiaH alIMaliMHUO TYPUILIMHM Ha3zapJa TyTaau. byHna nepcoHaaHUHT KacO Tail-
éprapiaurura Ba yHM KaidTa Taii€prapiaimra cap@-xapaxariap ce3uwiapid paBUILIa
optagu. by sca KOHJIM MEXHAaTHUHI JIOMMHHA paBUIIAa KUMMaTiIamuO Oopuiiura
onub Kenmaau, JeMaK y KOMIAHUSHU MEpPCOHAJIaH caMapalupoK QoigamaHuIn
UYJUIApUHU TUHUMCHU3 W3JIAIlra, FOKOPU Majakaid Kaapiaap KYHUMCHU3JIUTWHU
KUCKapTUPHIL yYyH MIApT-IIapouTiIap spartuilra yHaainu. by Basudanu amanra
OIIMPUII YYYH TNEPCOHATHU OOIIKapUII coxacuaaru (QyHKIMOHAJ MyTaxaccuciap
»KaBoOTapIup.

Xankapo Mexnar TamkunotuHuHr (XMT) Mabmypuil keHramu KaOys
Kuwiran Ttabpudra myBouk ‘raxxkpubanu myrtaxaccuciap”’ (professional wozkezs)
KaTeropusicura Kyuaaruiaap Kupaiu:




- IOKOpH Japa)kaard MabIyMOT €Kku KacO Tanéprapiurura sra OynraH €xyn
WIMHUH, TEXHUK EKM MabMYypUi coxayiapa YbTUPO( KUIMHTaH SKBUBAJICHT TaxpuoOa-
ra sra OyJraH Kumuiap;

- €JUTAaHUII ACOCHJIa FOKOPH Japaxkajia akiui GaoausT KypcaTUIIHH, Tamadoyc
KYPCATUIIHU, MACHYJUATHYU Tajlad KUIaaurad BazudanapHu 6axapaaurad KUIIUiIap.

by tapu¢ kopxoHa €ku TAIKUIOTHUHT OMp KUCMHUHM OOIIKApaJvraH Ba y ep-
J1a IepcoHast 6yau0 WIUIalIurad KUInjapra XaM TaaJTyKIuIup.

YMymaH onrasnja, MyaissH MaMJjakaTra Ba yHAa KaOyJ KUJIUMHTaH TacHUIan-
ra MyBoQUK Taxpubanu myTraxaccuciap €1aHuO WMIUIAETraH MEXHATKalUIapHUHT
10-20%mnwu Tamkun stagu. Ascrpanus (19%) Ba SAuru 3enannus (20%) Oy pyiixataa
OJITMHTHU YpuHiapaa Tyraau. EBpoma urtnodokuma ypra xucodmaa MyTaxaccuciap
12,5%H1 Tamkun 3Tagu. § MUWJUIMOHAAH OPTHK MYTaXxacCUC XYCYCHUW CEKTOp.a
myry/utanaau. Uranus, Jlanus Ba byrok bpuranus kabu mamnakarnapaa 100 kumu-
JIlaH KaMpOK KHUIIWJIAp MILJIAHUTaH KOPXOHAJap COHU KYNPOK OYnuo, ynapaaru my-
TaxacCHUcJap yJIyII aH4a IKOPUIUpP Ba Terunuin pasuiga 16 Ba 15% man ubopart-
mup. bupok I'epmanusana myraxaccuciap COHM OMpMyHUYa Kampok 0Yynu0, 9,5%Hu
Tamkui 3tagu. Anonusna 1960-1985 kunnap opanurugard gaBpaa ypra OYFUH
oomkapyB nepcoHanu 230% optran. AKlllna sca taxxpubanu myraxaccuciap yiy-
i TaxMuHad 11%mnu Tamkun stanu. Jlekun Oynap dakat pakamiapaup, XoJioc.

bupuHYnaaH, MexHaTKalUIAQpHUHT Oy KaTeropuscura Kumiap KUPHUIIUHU
aHUKJIAII JKyJa KUWWH, UKKUHYUaH, yiap OakapaauraH Basudanap TEXHOJIOTHUS Ba
TAlIKWJIMK Y3rapuiuiap HaTWXKacuja JOMMHUUN paBullga anMmaimul Typaad. AWpum
MaMJakariapjaa, MacanaH, Mranus Ba @pannusga Oy kateropusira (gapmoiinin Oe-
pUIl XyKyKura sra OyiraH KOpXOHaJapHMHI Oapya XoAMMIIapu Kupaau. boika
mamiakarinapaa (bytok bpurtanus Ba CkanauHaBus MamiiakaTiapu) Oy Kateropusra
uIMud xoaumiap Ba myxanaucnap kupmanan; AKIIna Ba Kananana skus Baktiap-
raya MexHaT KOHYHUMJIMTH Xu3MaTdwiap cadujaan paxOap Ba OomkapyBuu OYyiu0
UIUTalIUTaHIapHU YUKapHuO Taluiaras.

[y 6wnan Oupra xamkapo pakoOaT Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTHHU JOUMO OIIHU-
pub OopuIill TabcHpUIA UILTAETIaH KOPXOHAJapAa MIUIad YUKAPUIIHKU KalTa Kypulll
okuOaTiapu ¢akatr mancad Bazudanapu coxacuaaru y3rapuiuiapaal uoopar 6yima-
étup. Macanan, ['epmanusga “JlrodTranza” KOMIAHMSICH TaXXpubaiu MyTaxac-
cucnapHuHr 30%mnu xkuckaptupau, “‘Mepcenec-benny” Ba “@onpkcBareH” Kopropa-
LUsUIApUJIa MYTaxXacCUCIap COHU KeWNHTH BakTiapaa 20-25% kamauTupuiras.

By mabnymotnap, cupTaaH KaparaHja, Xamma >KOiJla MyTaxaccuciiap COHHU
optuO OOpUIIM TEHAEHUUACUra 3UJ KellaJu; XaKuKaraa 3ca Oy MabIyMOT CaHOATH
PUBOXIIAHTAH MaMJIakaTiiapra Ba ypra OYFuH XOIuMIIapura TaalTyKJIUIup.

Pyit Oepaérran y3rapululapHUHT WYHAIUIIN peXalallTUPUIL, OOLIKApUII Ba
HazopaT KWiuil BasudamapuHu OEBOCHMTAa MaxCyJIOT HIUIA0 YUKAPYBUMWIAPHUHT
y3napura TONIIMPUILTA KapaTUiIraH.

“Pako0aT KypalliHUHT OPTHUIIHN OWJIaH SIKWH BaKTjiaap/a Oupopra XxaM KOpXoHa
10-15% nan opTtuK YpTa OYFUH MyTaxacCUCIApUHU cakjad Typoimaiiau. by myra-
Xaccucap aH4ya KaTTa WII XaKW OJIAId Ba WIUIA0 YMKApUIAa OEBOCHUTA HIITHPOK
ITMANAN”, - Aednnaan €aHMa MeXHaT KUIIWIApU, TEXHUK XOJuMiap Ba MyTaxac-




cucnap Xankapo Penepanmsicu Mabpy3acuna. byHmaH mryHmald Xysioca KenuO
YUKaJWUKH, SKAH BaKTJIap nuyuga OeBocuTa UIIad YUKAPYyBUWIAp Ba IOKOPHU Japaka
OOIIKapyBUMWIIApU YMyMaH ypTa OYFUH MyTaxacCUCIApUCU3 KyH KEUUPUIIUTAPU MyM-
kuH.ByHail mapouTaa MasKyp KaTeropusigaru myraxaccuciap (axkaT OuwinMm Ba
TaxpubanapugaH axpanud KoaMmacaaH, nry OwiaH Oupra ¢pupMaHUHT pakKoOaTOap-
JOILTUTY OWJIaH YHJIa XaMKOPJUK KUJUII PYXUHU Cakj1ad KOJMII 3apypiuru ypra-
cuja ce3uapiiv uXTuiod Kkenubd yuKamm.

Mytaxaccucnap OuiaH KOpXOHajap ypTacujard axxpajiuiliHd 0apxam TONTHU-
pUII YUYYH IIApTJIAIIMO OJIMII 3apyp, Y MyTaxaccuciap >KaBoOrapjiMruHu Ba KOpXo-
HAaHUHT BazudagapuHu aHUK Oearmiad KYyHuim 3apyp.

JlaBnat xu3MaTyuiapyu OuaH XyCyCUi CEKTOp XOUMIIApU YpTaCHUAaru MyXuM
dapk Mazkyp GaonusaT coxainapujard BazudatapHU OaxkapHIll XapaKTEpHUAAIUP.
JlaBnaT xu3MaT4mIIapy TOMOHHMAAH Oa)kapuiaauraH Basudanap yiaapJaH XOJUCITUK-
HU, TaJIONPKOPJIMKHYU, BA3MUHIIMKHY, BAPUCIUK Ba CE3TUPJIMKHU Taslad Kuiaau. AKc
X0Ji1a (pyKaponapHHUHT acoCUid XyKyKJIapH XaB( octuaa konaau. bynapHuHr Xxamma-
CU IIyHTra onu0 KeNaauKW, JaBjaT XU3MaT4MCH JaBiaT OujlaH Y3BUW paBHIIIA
OofnaHran Oynagu. AHa miyHra MyBO(QUK Ma3Kyp XOAUMJIAPHHM TaHJall TU3UMHU,
yIIApHUHT JIaBJiaT Uil OepyBurcHura HucOaTaH MaxxOypusTiapu, yiap ¢oigananaiu-
raH XyKyKJap Keiaud 4YuKaa.

JlaBnaT xu3maTdwiiapu OWJIaH XYCYyCHIl CEKTOp XOJIMMIIapH YpTacuaaru aco-
cuil (hapk Xynau nryHaaH MOOpaTKH, JaBiaT XU3MAaTUYMIaApUHUHT (AONIMATH YCTaB Ba
OenruyiaHrad TapTUO JoMpacua Keuaau, XyCyCuidl CEKTOp XOAUMIIapH y3ura uii Oe-
pyBumiap Owiad ¢gakaT mapTHoMa MyHocabaTiapuaa oynagunap.

BomikapyB 00BbeKTH KOpXOHajap, TAIKWIOTIAp Ba Myaccacajap HepCOHAIH-
mup. O0beKT cudaTuga aipuM XoAUM dMac, 0anku (akaT MEXHAT KaMoacu Kapayiu-
M KepaK, YyHKH )KaMOarvHa Tyraj MaxcyJjoT niuiad YuKapuilra HyHaITHPUITral Ba
yMyMaH TU3UMHUHT XaTTH-Xapakatiapuau Oenrunad OepaauraH KOHYHJAp Ba KOU-
nanap MaxMmyura OVicyHaIu.

Mynaan kenuO® 4ukuO, OolKapyB OOBEKTH Opuraja, LeX, ydyacTka, Oyium
xkamoacu OVma onamu. Tuzum oOBeKTIapu Oup-Ouprapu OWIIaH JOUMHM ajokaaa
Oynaau, OyHUHT HATHXKAcHIa KOpPXOHA MYMJIa XaM, YHJAAH TalllKapuaa xaM Kajapiap
XapakaTUHUHT TYpJM jkapaéunapu conup oynaau. bynnaii skapaénnapra gaBo3uMIaH
JaBO3MMTIa, ’KaMOaJlaH kamoara, OyJuHMaJaH OyauHMara, KOpXOoHaJaH KOpXoHara
YTUIll, MajJaKaHUHT OIIWIIK, XOJAUMJIAPHUHT MaHcabra kyrapwmmu kupaau. Ly
OwaH Oup KaTopaa, XOAUMIIAp KacO-MaJlaKaCUHUHT Y3rapuiliy, TAIIKUINN Ty3WIMa-
HUHT TaKOMIUIAITYBH, )KaMoaJa PyXyUi Ba3USTHUHT SIXITUJIAHUIIN Ba OOIIKA WKTH-
MOMU-UKTUCOIUH KapaCHIIapHU XaM alTHO YTUII Kepak.

IlepcoHajHu GomKaApuIl _Cy0ObeKTH JeHuiraHga Ov3, OMPUHYMIAAH, Xapa-
KaTnard pax0apiiviK JaBOHU KaJpiapHU Taué€piaiil, KaOya KWIHII, YJIapHUHT HUIIra
KYHUKHUIIM, OUp *oiaaH Oomkacura YTKa3WIMIL KapaEHUHUHT OOLIKAPUIIUIIMN Ba
nry kaOujmapHM, HKKMHYWJAH, OYWCyHyBuM Oyiumiap, >KaMoa Ba MyHTa3zaM
OOIIKApYyBYM MEPCOHATHU, YYMHYWIAH, OOIIKApyB CYOBEKTIapHU TapKUOWUTa TypJid
XHJI MITYHIIAp, )KaMOaH! JKUCIUIAIITUPHIL, TapOUsiIaIl, ab30JapHUHT WxKoaui (ao-
JIMTWHY OIIUPHUII coXacuaard Bazudanapuu OaxapyBuu Kacaba yroliMaiapy Tallku-




JOTH Ba OOIIKa jkKaMoaT TAlIKWIOTIapu ( MacanaH, cudaTHU OMIUPHUII TYTapaKiapH)
Xam KUpau.

[lepconanau OomKapuil cyObeKTHra mry OwiaH Oupra Oup KaHuya OoIIKa
KUXATJIApHU XaM Kaja KuiauO YTUIl Kepak Oyiasu. by umHM Tamkuin sty
Y4yH MalimHa axOopoTu acocujaa Kapopiap KaOyn KWiuil €ku OyHaaill Kapopiap
KaOyJl KWJIMII YYyH MalllMHara Maxcyc IporpamMMalapHU KUPUTHUII 3apyp, Kapop-
JApHUHT CaMapaJopJMITUHU OIIMPHUIN I03acHJaH Ha30paT KWJIWMIIHU amMajira Ollu-
PHUIITHU UHCOH Oa)kapaju .

MacanaHuHI HMKKHMHYM JKUXATUTa KapalauraH Oyicak, KMMHH OOIIKapyB
cyOBekTH 1e6 xucobmam Kepak? JeraH caBoJl TYFHJIau. AKIUAIOpJIap KeHTallluHU-
MU, KOPXOHA TUPEKTOPUHUMH, IIeX €KU yJacTKa OONUIMFUHUMH, EKH XOauMIIap sKa-
MOACHHHUMHU ?

MyHTazam €HjailyB KouganapuaaH oupuaa : “OIeMEHT TU3UMHHUHI acOCHUM
XYCYCUSITHHU Ba sIIIalll MaKCaJWHU Cakjiad KOJHWIIM JI03uM”, newuuirad. byHu
OOLIKApyB CyObEKTUTa TATOMK 3TraHia NIyHU OUIIUpaauKy, y OOKapyB Ba3zudana-
puHU Oaxkapuil y4yH Oapua XyKyKjiapra, HUMKOHUATIApra (ammapar, TeXHHKA,
OOIIIKapyB TEXHOJIOTUACHUTA) 3ra OYiuIM Jio3uM, Oy Basudanap sca myailsiH Tap3aa
OomkapyB cyObekTHaard BasudagapHU TAKCUMIIOBYHM KOWJAap JOoUpacuia ajio
TWIMILK Kepak. byHnan kaapiaapHu O0KapyB cyObekTH cudatuia pakat ogamiap
KaMoacu HaMO€H OYynanu, nerad xysnoca kenud umkaau. Kanpmapra goup GyHkimo-
HaJl Xu3MaTiapra TaTOuK dTrasja Oy TylIyHapiau Oynanu , YyHKU Oy YpuHIA Kajp-
Jap OwjaH MIUIANIHU amaira omwupuiiga 0apya xoaumuiap: OYyinuHMa paxOapujiaH
TOPTHO MaTH KY4YMpyBUMIaya Ba XaTTO Ma3Kyp MEpCOHAIra HOpMal MEXHaT Iapou-
TUHU TabMUHIA0 OepaauraH ¢appoliradya UINTAPOK ITaau. MyHTa3aM mepcoHaira
HucOartaH Oy ammapaT MyailsiH jkamoaJaH uOopataup, JIeKuH OolIKapyB Basudana-
PUHUHT MXTHUCOCJAIIYBH XaM MYHTa3aM armaparia, xaM (QyHKIMOHaJ ammapatia
(MacanaH, OUpEKTOpAA, LEeX OOLUIMFM Ba MacTepAa XyKYKJIApHUHT MAaBXKYJJIUTH)
IIyHJal XyJoca YMKApUIl UMKOHUHU Oepaan. XOoauMIapHUHT OyTyH OUp >KaMoacu
Ooupranuka (GaonausaT Kypcarrajaruia OOmKapyB caMapaiy OYJIUIIA MyMKHH.

[MupoBapauna kaapiapHu OOMIKAPUIIHUHT IOKOPH Ba KyHU uerapajiapu
Xakuja ranupud YyTMOKYMMEU3. TU3UM CyOBEKTH 3HI KWUMK MUKAOpAA OYiaranaa xam
y3ura xoc Oynran 6apua BazudanapHu Oaxapuinra Koaup Oynumu kepak. TaOunii-
KM, XOJUMJIAPHUHI >KaMUTMHa OyHJai TajabanapHH KOHAUpa oJiagu. AWpum
paxbapmnap sca - 0y dakaTt O0IIKapyB CyOBEKTUHHHT AJIeMEHTH OYIn0, y OomKapys
Bazu(pasTapuHUHT OMpP KUCMHUHHU, IITYHIa XaM YeKJIaHTaH coxXajaa Oakapaiu.

CyOBEKTHUHT 2HT KaTTa MHUKIOPU TU3UMHUHT XaKMHTra OOFiuK Oynamu. by
TU3UM JIOUpacuJa yHJIa Keda€TraH >kapa€Hiap TaxJIWJ 3TUIaJu Ba OOLIKapUiIaau.
ByHza IIyHU 3¢a TYTHII Kepakku, Y30eKUCTOHHUHT IOKOPH [IaBJaT OPTraHiapH aco-
caH Oup KaTop KOHYH YMKApHUIl Ba3u(dalapuHUTHMHA aMalra OLIUpaiu, JEeKuH (ap-
Moitum 6epuin BazudamapuHu aao dTMaiaunap. by 0omkapyB 00beKTH MEXHAT JKa-
Moacura €Ky TU3UM KaJipjiapura HucOataHn aHda okopuaup. Kanpnapra ranbukan Oy
- Oupnamma, GUPMaHUHT FOKOPH pax0apUusITHIND.

Mynnait kuand, OyTyH GOIKAPYB TH3MMHHUHI ACOCHI 3J1eMEHTH Iepco-
HAJIIMD, V AilHU OMp BaKT/1a 0OIIKAPYBHUHI XaM 00beKTH, XaM CYObeKTH 0V 110




MaHJI0HIra YUKW MYMKHH. KopxoHa xoaumiapu o0bekT cudaruma Qaonusrt
KypcaTumura cabad myku, yjiap HILIA0 YMKAPYBYM KY4Y, Xap KaHAai wmiad
YMKAPUII KAPA¢HMHUHI acocuil Tamkwi dtypurcuaup. Ly Goucaan mmiad
YMKAPUILIATH MHCOH PECYPCAAPUHU PeKATAMTUPUIN, IAKJIJIAHTHPUIN, KAWTA
TAKCMMJIAI Ba OKWIOHA (oiiIaiaHNII NEePCOHAJHHM OOIIKAPUIIHUHI ACOCHIl
MasMyHWIup. Wnuiad 4YuKapUIIHUHT MOJIUN-0YIOM 3JE€MEHTIapUHHU OOIIKApHIILI
XaM XyI¥ 1Ty HyKTau Ha3apAaH Kapad YnKUIaIu.

Hly Ounan Oupra, mepcoHaj - aBBaJO ojamJapaaH udopar 0V.aud, yJjaap
y3ura xoc cudar Ba X0CCAJAPHUHT MYPAKKA0 MaKMYH OMJIaH a:KPaJud Typaau.
VYiap opacuia HKTUMOHUM -TICUXOJIOTHK XYCYCHUSTIIAp acOCUW poJib yuhHauau. llep-
COHAJTHWHT OWp BaKTHUHT Yy3uja OOIIKapyBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CyOheKTH cuda-
TUJAa HAMOEH OYIUIIM HUILIA0 YMKApUIIAa MEePCOHATHU OOIIKAPHUIIHUHT Y3Ura Xoc
TOMOHUHHM TaIIKWUJI 3TaJIH.

V3ura xoc daonusar Typu OYaraH GOIIKAPUIIHUHT MAKCAmH HKTHMOHIL
MEXHATHU TapTHOra cojauil Ba MyBOQUKIAIITUPUIIAAH nOopart. by Tabpud ymyman
OoIIKapHIITa XaM, “yMyMHUH OOIIKAPHIII T XaM TaaJLTyKIUIUP.

bomkapum TYpT KMUMK coxara OYynuHaaAH, yjaap OOIKAPUIIHUHL TYpiu Tap-
KHOUH XKUXaTIapyUHU: MAXCYJIOTHH OOIIKAPWIL, 0030pHM 0OMIKAPHUIIL, MOJIUSIBHIA
OOLIKAPHUII BA IEPCOHAJHH OOLIKAPUIIHY 040 Oepaau.

Keitnaru BakTiaprada “rniepcoHaiqHu OOMIKApwIll~ TYHIYHYACHHUHT Y3U OU3-
HUHT OOUIKapyBra Joup Taxkpubamuzna WYk sau. Tyrpu, xap Oup KopxoHa Ba Tall-
KWJIOTHU OOIIKAPUIN TU3UMH KaJpJIiapHU OOIIKAPHII Ba >KaMOAHU MKTUMOUHN PUBO-
YKJTAHTUPHUIIHUA OOIIKAPUIIIAH MOOpAaT KUYMK (PYHKIIMOHAI TU3UMIa 3ra 311, JeKUH
KaJipJapHU OOIIKApUINTA JOWUP UIUIAPHUHT KYMUUIUK KUCMUHU OVIMHMATApPHUHT
pax0apyiapu aio STULIAPIN.

XO03Upry MIApOUTAA MOFOHANIN (MEpapXUK) OOIIKAPHIIIaH, MABMYPHI TabCUP
KYPCAaTUIIIHUHT KaThbUN TU3MMHIAH, aMaJiJla YeKJIaHMaraH WXPOUMIIUK XOKUMUSATH-
JaH 0030p MyHOcabaTIapura CEKMHIMK OWJIaH YTUI coaup OYIMOKaa. Y UKTUCO UM
ycysnapra tasHaau. [1ly myHocabaT OunaH OyTyHIai ssHTUYa EHJIONTYBIApHU UILTA0
YUKHUII 3apyp OYnmmub KoJMOKAa. MabIyMKH, TAIIKWIIOT HYKIa aCOCHH Kyd - XOJIHUM-
Jlap, YHUHT TalIKapucHjia 3ca MaxcyJjaoT ucrebmonuunapuaup. Ly 6oucnan uiios-
YUHUHT OHTMHHA UCTEBMOIYH TOMOHTA (OOIIIMK TOMOHTA 3Mac)0ypHIIl 3apyp; TaJIOH-
TOPOXK, UCpodrapuriivkka sMac, ¢oigara yinamacaaH WXKpo KUIyBUMra smac, Oai-
K1 Tamab0yckopra ToMoH Oypuiil kepak. COFJIOM UKTHCOJUNA MabHOTA aCOCIaHYBYU
VOKTUMOMI HOpMaJlapra YTHII JIO3UM. XO3UPTIH BaKTAa KaJpJiapHU OOLIKAPUIIIHUHT
MakcaJad KOpXOHa JOUpacHuaa MHCOH PECypclapyuHU caMapaliyd TallKWI STUIIHU
TabMHUHJIANIIAH MOOpaT HKAHJIMIM Xed KuMmra cup smac. Macanan, B.I'pant Ba
K.CMUTHUHT “ Kanmpmap MabMypHsTH Ba HIIIJIA0 YHKAPHUIIT MYHOCEl6aTJ'IapI/I”2
HOMJIM KHUTOOMJIa KypcaTuO VyTuiumunya “KagpJapHu _Oomkapuin ¢GyHKIMsCH
KOPXOHAHH 0OIIKAPUII TU3MMUHHMHI ACOCHIA 3JIEMEHTH OVJITaH MHCOH OMWJIHHHU
OMpPXMJLJIAIITHPHUIL, YHIa 0ax0 0epuill, MyBOMUKJIAIITHPHIL BA HA30PAT KUJIHWIII

1 Grant V. Smit C. Personnel Administration and industrial Relations. L. 1969



OmwjIaH 0OFJIUKINP”. BUPOK, Kaapiiap MyaMMOCHHM STHA XaM KEHIPOK TYUIYHHII Ta-
pabaopiapu xam O6op. MacanaH, BamHrTOH YHHUBEPCUTETHHUHT OOIIKApHII Ba
Talkui 3tui npodeccopu Youaen DOpeHd yHUBEpcall KaapiiapHU OOMIKApUII KOH-
HENIUSCUHUHT SHT alaganil xumostannapunan oupuaup. “Kaapmapuu Oomxkapuin
xKapaCHU: MHCOH pecypcilapd MabMypUSITH KUTOOMAA yMyMUN OOIIKapuil kapa-
EHUHUHT “‘KaJpJiapHy OOIIKAPHIN TUHAMUK acnekT cudaruaa’ taceupianany. [yau
alTUIl KepakW, TAlIKWIMK Makcajjapra SpHIIMOK Yy4yH acocud Bocuta Oyiran
KaJpJlapHA OOUIKApHIN TYIIYHYACH aH4ya wirapu unuiad yukuirad. Opaysi Tun Ba
['eapu Metrenduunr “Kaapinap MabMypUsITH: YHUHT NPUHITMILIAPY Ba amManuéTi”®
kutobuaa (Oupuuaum mapta 1920 ¥wima Hamp STWITAH) KypcatnOd YTHIITaHUIEK,
“kaapJap MAbMYPUATH TAMKWI 3THII (A0JUATHHU PeKAJTAINTHPUIL, HA30PAT
KWJINII, 00IIKAPUII BA MYBOQUKIAIITHPUIIIVD, V JHT KaM 01aM KY4YH Ba KHIi-
HHYMJINKJIAPCU3 MYAHSH MAKCA/lra JPUIIUIIHN TAIIKWIOTHUHI 0apya ab30Jja-
pH_GapOBOHJINIH XAKU/IA FAMXVPJIUK KUJIWIIHA V3 UYUTa oJ1aau’.

Keitnnuanuk Axnpu ®aiiodHUHT Mamxyp Oemr OYFuMHIU OOIIKAapyB CXeMacu
(peanalmTHpuIl, TAIKWI 3TUII, Tacappy( KWW, KOOPAUHALMS, HA30paT) YpHUTa
TAlTKUJ STUIIHUHT aH4Ya MypakkaO OOIIKapyB >kapa€Hiapu Ba omneparusulapUHUHT
MakcaJi Ba PeCypClapuHUHT y3apo OOFIUKIWTK MoAenH kopuit stmwnaau. Ly myHo-
cabat 6wian Y.DOpeHYHUHT TalIKUJIOTHA MYHTa3aM TaxJIMJI KWJIUII HyKTau Ha3apura
MyBO(QUK KaapJjapHH OOLIKapHIlI Ba3H(AaCHMHUHT YMyMHUH Tabpu(u sSHAJa aHHUKPOK
ky3ra tanuianagu: ‘Kanpriapuu Oomkapuiin - Oy TaIKUJIOTHUHT OYTYH TapMOFUHHU
peXxanalTUPUI, KOOpAMHALMIIAIL Ba HAa30paT KWIMIIAUP. bylnap TU3MMHM Tako-
MUJUTAIITAPUIITHUHT _KEHT kapaHiapu OYianb, MEXHATHU HMXTUCOCIAIITHPUIIIHU
TabMMHJIAIIN, KaJpjapra OYJiraH TajaOHW KOHJMPUINU, paxOapiaap TapKUOUHUHT
CTAKYMIUTUHY, XYKYKUW KadojaTHU, MexHaTra 6axo OEpUIliHU, YHUHT capd dTUIIH-
IIMHYA KOMIICHCAlMsIIAI, KaM0a IIApTHOMACH, TAIKUIUN TabJIUM Ba TapaKKUETHU
TabMHUHIAIIN JI03UM”."

TanOupkopiauk (aoauaru yCTUBOp HYHANMIUIAPUHUHT Yy3rapuiiud (Ou3Hec-
HUHT aMajl KWINIIKW) UIad 4ukapuil (HaoiausTé NPUHIUILUIAPUHUHT Y3rapuIlura
onu0 kenau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHAa epcoHan OUjlaH UIIaIra TAbCUP KYpCcaTIau.

dupma uuuard OOMKAPYBHUHT MyXUM XyCYCHUSTH YMyMaH MepCOHajra Sro-
Ha Ba KOMIUIEKC TabCUp KypcaTuuigaH nbopar 6ynud komaau. llly myHocabatr Ou-
JIaH KajpJiap OWJIaH UIUIAll TU3UMU BYXKYTa KeJIaIu.

[lepconannu OowmKapuiiHU (pUpMaHu OOIIKApPUII YMYMHH THU3UMIa Oup-
JAIITUPAAN, YHH CTPATErMK HYN-UypUKIAp Ba KOpHOpamus MAJaHUATH, UIMHM-
TaJKUKOT WIUIApU, UIIUTA0 YMKAPUIII COTHI, CU(aTHU SIXIIWIIAII Ba 11y KaOuiaap Ou-
J1aH OOFJIaiiau;

- U OwiaH OAHAJMKHU TapTUOra COJUII, WII YPUHIAPUHU pPEeXaIAITUPHUIL,
KaJpJIapHU TaHJIAII Ba KOW-)KOMWTra KYWHIITHU TAalIKWJ STHIL, U1 Ma3MyHUHH, Kaap-
Jlap TamépJiiail, yjapra XakK TYJAIIHA Ba XOKa30JIaPHU MPOTHO3JIAIUTUPHUII COXACH-
Jard  JIOMMUN Ba MPOTpaMMaBUi TAIOMPJIAPHUHT KEHTaWTUPWITaH TU3MMHUHU Ka-
Mpal oJiajiu;

1 Tead O. Matgall H. Personnel Administration: Its Principles and Praktika. N.Y. 1926
2 French W. The Personnel Menegement Process: Human Resonrses Administration. Boston . 1970. P.46



- XOIUMJIApHUHT (ha3uiatiapu Ba KacOwWil TaBcU(IapUHM, NIYHUHTACK yjap-
HUHT (aoJIUSITH HATH)KAJIADUHU CUHYUKIIA0 X1coOra OJUIIHY Ha3apa TyTau;

- ¢pupma XoauMIIapu OMJIaH XaM, IIYHUHTIEK YJIapHUHT OWJIa ab3ojapy OujaH
XaM TapFUOOTUYMIIMK Ba TapOWUSIBUM HILIA0 ojup OOpUITHM Hazapaa TyTaau (SmnoH
Taxpuodacu);

- (¢upMagaru MeXHaTHU OOLIKAPUIIHU YHUHT BUIE-TIPE3UJICHTIApUIAH OUpH
EKM TUPEKTOpIap KEHralld ab30CH KyJIuaa MapKa3IamTupaa, ITYHUHTICK Kaapiap
UM MEXAHU3MHUHH TaKOMWUIAIITUPUII YOpa-TaOUPIIAPUHU aMajra OIIUpPa/Iu.

[Tepconanuu OGomkapumHuHr ([1B) MoxusTH HIyHIaH UOOpATKU, oJamiap
KOMITAHUSIHUHT pakoOaTuu OOMnuru neb Kapaitaau, YHU >KOWIAIITUPHUIL, PUBOXKITIaH-
TUpUII, OOIIKa pecypciap Omnad Oupra acocnami Taiad KuinHaad. byHgaHn makcan
TAIIKUJIOTHUHT CTPATEruK MaKcayiapura SpUuIliuiiaad uoopaTaup.

V36eKHCTOH Ba 4eT UIapiard KOPXOHA Ba TANIKIIOTIAP TaXpHOACHHH
YMYMJIAIITUPHII TIEPCOHATHHA OOIIKAPUII TU3UMUHUHT aCOCUI MaKcaJjapuHu ugo-
Janam UMKOHUHU Oepanu. By Makcannmap kaapiap OwiaH TabMUHIAII, yJaapAaH ca-
Mapanu doigananuiil, Kacouil Ba MKTUMOUM JKMXATJaH PUBOAKIIAHTHUPUIIIHU TAIIKHII
ATUNIAAH UOOpATAUD.

KopxoHa Ba TalmkmioT COIMOTEXHUK TU3UM OVin0, Oy epaa omamiap yMyMui
Makcajjiapra dpUIINII Hynuaa Oupraivukia MeXHaT Kuiaawiap. Xap KaHaai Talku-
JOTHUHT (haonusT Kypcartuiu (akaT paxdapiap sMmac, 6anku 6apya XOJuMIAPHUHT
XaM TalIKWJIOT MaKcaJjapy Ba KaApUATIApUTa TYIIYHUO €THIIN Ba yJIAPHUHT Talll-
KWJIOT CUECATUHY UIIA0 YMKHUIIA UIITUPOK STULTUHU Ha3ap/a TyTaJlu.

KopxoHa Ba TamikuioT, aBBaJI0 MKKH KAYUK TU3UMHUHT: TE€XHUK Ba WKTH-
MOM (6KM IIAXCUiIl, THCOHUI)TU3MMJIADHUHT MUFUHAMCHIAH H0opaT. by Knuuuk
TU3UMJIAp Oup-Oupuaan OyTyHmal Gapk KuiayBuYM (QYHKIIMOHAJ XapakaTiapHu aMma-
ra omupaauiap, Oy sca yJapHU KaTTHK Ba IOMIIOK TU3UMIIAp cudaTuaa Tabpudiail
MMKOHUHHU Oepau
na  TexHHWK KMYMK TU3UM KaTTUK XWCOOJIaHA/IM, YYHKU YHUHT XapaKaTiapu (SbHU
OOIIKAPYB OOBEKTUHUHI OOIIKAPYB OpraHWAaH OJQJINTaH MaKCaJIHW aMajra OIlu-
puIra jioup OyWpykiap, nmporpaMMaiapra >kaBoou) oJauHAaH Oenruiad KyWuiarad
Ba IOKOpY Japakajia Ha3opaT KuiauHaaurad Oynanu. Opataa Oy TU3UM XyAAH KH-
OepHeTnka TU3MMUTA YXx1ab keraau. byHra konBeiiep mMucos Oynumym MyMkuH. by
KATTUK TU3UMHHHT MOXHUSTH aBTOMAT JIMHUSIAp/Ia aH4a sSIKKOJIPOK HaMOEH Oy mau.

OpammapHuHT OJMHAETraH KOMaHjajdapra »aBoOWM Ba XaTTU-XapakaTu Oup
xunua OVnaam Ba aHWK HaTWKamap Oepaau, YyHKH KUIIMIAPHUHT WIUTa0 YUKapHII
Basudanapu (HakaT MEXaHWKa KOHYHJapW OuiaH sMac, OalKu MCHXUKA KOHYHJIapH
OwstaH Xxam OenruinaHaau. by KOHyHIap TabCHPUHM XECOOTa oJIMacaaH TypHO FKTH-
MOMH THU3UMJIIApHU Oomkapui camapiu Oynmaiiau. llly cababman TEXHUK THU3UM-
Japra KapaMa-KapIiu yJapoK, MKTUMOHWM TU3UMIIap IOMIIOK TU3UMJIap €0 aTaidaiu.

NHconmii  éKH _MKTUMOMH _TH3MM _MAa3KYp KOPHOPALMSIA _MILJIOBYH,
HILIA0 YMKAPHMII YVYACTKAJAPH Ba (QYHKIMOHAJ onepanusjap Oyiu4ya ry-
pyxJjapra 0VJMHraH 0apya KUIIWJIADHUA KaMpao ojaau. byHaai yyacrkajapra
Ba ONEepalusIapra MabMypHii - KOMMYHHUKATHB, (hapMoiiuin 0epunl - WKPO
ITHIL, UKTUCOAMH, OPWIHUK, VTA IIAXCHH, aXJOKMHA BA NCUXOJOIHK AJI0KA IIa-




KJUIAPU KHPaaM. X0X aJloXHMJa OJMHTaH maxc OYJICHH, X0X Xap KaHAal Kuiuiap
yrommacu, opurasa, saboparopus, kacaba yromMacu, ITyHHHTIEK YMyMaH KopIiopa-
nus OYJICWH, ynap V3 KU3UKUIUIapu, OMpUHYM HaBOaTAa MOJIUN MKTUCOIUN Ba
WOKTUMOMI MaH(aaTiapura sra 0ynamu. AiipuM Kumuiap MaHdaataapu OWIaH KOp-
nopaiys MaHdaaTiapuHu Oup-oupura OoFiall, YHUHT CTpATeTHK Makcajiapy OuiiaH
MYBOQUKJIAMITAPUIIT MEHEKMEHTHUHT JHT MyXHM Ba aH4ya Mypakkad Bazudacu
xucobnanaau. ®upmanuHr MyBadhakusaTIM UIIIAIIM aHA [Ty Ba3U()aHUHT SIXIIU a0
ATWJIMIINTA OOFIHNK OYJ1au.

KoprnopalistHUHT TalIKWIUN Ty3WIUIIKAA WKTUMOUN TU3UMIa allpuM MabMy-
puit 6ymuaManap ( Typyx, OynuM, nemapTaMeHT ) TYFpu Kenaau. by epaa dakat Hom
Ba MHUKECHUHT ¥3u 5Mac, Oallki HWHCOH pecypcllapuHu VpraHuil Ba YJIapHU
OomKapuIl coxacujaaru OyHAall MXTUCOCHAIIraH TYPYXHUHT aXpaTuO KypcaTuiH-
IIMHUHT Y31 XaM axaMusaTra 3rajup.

KopxoHna Ba TamkuyioT COIMOTEXHUK TU3UM OYIraHiauru cabadmnu daxat oup
AJIEMEHT YCTHU/a UILIAI OUIaH XM YMyMUN HaTHXKara Keiauod Oyimaiiau.

Tamkunuit MyXUTHUHT MypakKKaOIalryBH KOpPXOHa Ba TAIIKWIOT ab30JapH-
HUHT WHTWJIUIIN XWIMa-XWl Ba 3UIAUATIN OYynuO® OOpraHu capu MEepCOHATHU
OollIKapuIIra KypcaTwiaJaurad Ta3iuk optud 6opaau. Adcycku, KynruHa Taxpuoda-
JM KUIIWJIap XO3Upra Kajaap Y3JIapuHU TalIKUIUNA MyamMMoJIapJiaH y30K TyTHUO, TeX-
HUK MyTaxaccuciapra yxmab ropaauiap. Yiap TeXHUK Mporpammaiap Ba XyCycUi
TaIOUPIAPHUHT MabMypusTUUiapu OynumuHu ad3an kypaauiap. bUpok xo3upru
3aMOH pax0apu TOp METOA0JIOTHsAra OOFIIUK OYIMO KoJia OJIMalIu.

Kanpnapuu Gomkapuiim coxacu >kaMusT MaHpaatiapu, kacaba yrolimaiapy,
XyKyMar KapopJiapu Tajadiapu, Iaxc UCTaKIapyu Xxamaa KYNruHa TallKuinik tanao-
Jap Ba MyaMmoJap OusiaH O0FIaHuO KeTau.

Keiimarn yH Wwummknapaa TaaKUKOTYWIAP Ba MAbMYpPHUATUYU -aMalMETUNIIAD
NEepPCOHAIHA OolKapuira EHAANTYBHUHT KUCKA MYAJATId camapa Oepuinu
Xakugaru (GUKpPIAPHUHT aCOCCH3JIMTUHU aHrnald eTnuiap, YyHKH OapKapop mepco-
HaJl TapKuOUTa sra OYJIMaciIuK MEXHAT YHYMJOPJIMIUTa cajiouil Tabcup 3Tuo, Qup-
MaHUHT Hy(]y3ura 3apap eTrka3au Ba Oy OwWJIaH y30K HCTHUKOOJra MyJDKajulaHTaH
UKTHCOJUN TOTEHIIMATHUHT CaMapaJOpJIMTUHUA MacauThupud 1000pau. DHIUIUKIA
KaJIpJapHU OOLIKAPHUII COXACHAA acOCHM 3bTHOOpP yJapHU pUBOXIJIaHTUpULITa (OU-
puHYM HaBOAT[a yJIapHU TYFPU TaHJAI, Tal€piall Ba MaJaKaCUHU OUITUPHII XUCO-
oura) KapaTuiMoKaa, 0y 3ca MeXHaT YHYMJIOPJIUTH JapakacuHU KyTapaau Ba Oy Ou-
JaH OONIKAPYB KapaCHUHN UKTUCOANHN )KUXATIaH caMapai KUjlaIu.

KopxoHna Ba TamkuioTAa MaBxya OYATraH XaMm KHUCMOHUN, XaM UWHCOH pecyp-
clapusiaH camapaiu ¢oianaHuITra Kyiuaara uyiiap Ouian SpUIIiiIaIn:

B TaKWINN TY3WUTUITHHA TAaKOMUJUTAIITHPUII, OOIIKApHI JapakadapuHu Ka-
MaUTHUPUII, OOMIKAPYBHUHT YpTa OVFUHUHU KHUCKAPTUPHIIL,

B xapopyiap KaOyn KWwiIHIl Jkapa8HUHU WIOKH Oopuua Kylu mapakarada
UXYaMJIAII THPHIIL,

B BazudanmapHUHT OMp KUCMUHU BOCUTAYMIIAp, XOM alllé eTkazud OepyBumiiap, Mac-
Jaxaryuiapra TONIIHPHIIL;

B xap Oup Wi YpHUIA MEXHATHUHT CEPMa3MyH OYIIUIITUHU OIIUPHIIIL;



B MexXHAT YHYMJOPJMIMHM OIIMPUIN MaKcaauja MEXHAT >Kapa€HJIApUHU aBTO-
MaTJallITUPUII; MIUTA0 YUKApUILJA Ba HOMILIA0 YMKAPUIL COXACHIA UIIl KYyYHMHU
TEeXKallL;

B 10KOpY MabMYypHUST Ba KOpPIOpalus Ty3uiIManapuja uil Ounan 6anja OyiraH nep-
COHAJIHU OMpMYHYa KUCKAPTUPHILL;

B XoauMIIApHU TaWépiall Ba KaWTa Tau€pJianl, MaxOpaTUHHU OIIUPHUII MporpaMma-
JApUHU WHBECTULIMSIIAI Ba X.K.

Kopnopanust crparerusuiapy KynuHYa YHUHT XaXMHUHU “TOpalTHUPUIN Ta
MVyIDKaulaHaau, OyHra xapaXaTJIapHU KaMaWTHUPHUII Ba camMapaJOpivMKHU OIIUPUII
MakKcaau/ia KOpHopauusHUHT GYHKIUOHAT OYIMHMAaNapuHU KUCKAPTUPHUIL YU Ou-
naH >puniaav. bynaail €éHganiyB HT KaM UKTHCOJMI camapa OepaJura Uil ore-
panusiiapu Ba Oy IMHMaIapuiad KaruTaial cCapMOsUIapHU OJTMO KYWUIIHU XaM 3 U4u-
ra onagu. bomka Oup crpateruk WyHanum 6apya OyFuHiIapaa cudaTiv OOMKapHUII
Ba cudariu unuiad YMKapUIll KOHIEHIUSCUHUA €KW KYIIWITaH KUiiMaT KOHIEMIIU-
SICUHU >KOPUM ATUIIHM KY37a TyTaau. bomikapuin coxacuaaru X0IUMIAPHUHT XN
Taléprapiuk KYpHUIIUTHHA dMac, 11y Owian Oupra xap Oup (yHKIHMOHAN OYIMHMA,
xap Oup Il YpHU YUYH YHYMJOPJIUK CTaHIAPTIAPUHU YPHATUIITHU XaM Hazapja Ty-
TajIu.

KaxoHn pakoOatu Ba UCTEHbMOTYWIAPHUHT Y3rapubd OopaéTraH sXTUEKIApU
KOMITaHusu1ap TadakKypuaa Ba OMpUHYM HaBOAT/Aa KOpIIOpalus MaJaHuaTHIa y3ra-
punuiap 0ynumura onu0 Kenau. byHaan Tamkapy, MITYHIAPHUHT Tanal Ba MCTaKIIa-
pHU ¥3 MyaMMOJIApUHU XaJl KAJUIIAA siHa/ia GaospoK UIITUPOK ITHII OWJIaH OOFIIUK
O0ynu0, pax0apuATHU KOMIIAHMsUIAp XaKUKAT/Ia KaHAal UIJIAIM JIO3UMIIUTUHU Yil-
71a6 kypuira MaxOyp Kwinu. JKamoaTymiuk (GUKpU KOPIOpAIus XYJIK-aTBOPU Ba
KOpIopanus YHyMJIOPJIUTUTa MabJIyM Japaxaja TabCup KypcaTu.

AWpHUM KUY Ba MallIMHAHUHT y3ap0 XaMKOPJIUTMHU YpraHaJurad 3prOHOMHU-
KagaH Gapkiau YaapoK, UIITHUPOK ITUIL SIPTOHOMUKACH COILIMOTU3UM OWJIaH TEXHOTH-
3UMHU KOPIOpAIKs Japakacujia OUpIalTUPHUII Ba ¥3apo TabCUP KYpCaTHIIl yCyJsuia-
PUHM TaJAKUK KWJIAJIN.

Hazapuii xuxatnan onrasja “dimTHUPOK STHII SPrOHOMHMKACH HWKTHUCOIMET,
SPrOHOMMKA, MEHEKMEHT Ha3apUsICUJaH TOPTUO COIMOJIOTHUSI, aMaIui TICUXOJIOTHUsI,
acoclall Ba XyJIK-aTBOp Hazapusuiapurada Oyiran rymMaHuTap (paHIapHUHT KEHT J0-
UpacuHu OupnamTupagd. Makpod3KOHOMUK OOLIKApUII 3aMOHABUN MEHEKMEHTHUHT
TapkuOui Kucmu cudaruga HUcOaTaH SKUHAA Maijgo Oynran. Makpo3KOHOMHKA-
HUHT ad)3aUTMKIIApU XaKujaa OUpUHYM MapTa TAlIKWIMK Ba WHCOH OMWJIMHHUHT PO-
JM XaKuaard 1 xamkapo CHMITIO3MyMJla pacMaH ranmupwirad 0yiub, Oy CHUMIIO3uyM
1974 jiun aBryctaa [oHONyIaAa YTKA3HIraH 504, YIIaHaaH OyéH MasKyp MyaMMora
KM3HUKHUII OapKapop paBuiaa optud O0pMOKma. YHUHT MOXUSTHHHU STIOH MKTHCO/I-
ymnapu Hopo Ba Korm “mmrtupok »Tum sproHomukacu’ ne6 ataguiap. XaMma
coxajlapjJa WHCOHHM YpraHuill OWIaH MIyFyJUIaHWIAJAWUTaH MyTaxXxacCuciap: Xap
KaHJail TamkKWioT (TU3UM cudaTua) YHyMAOPIUK, MaxcyiaoT (XU3MaT KYpCaTHIL)
cudaTu, XaBPCU3IMK TEXHUKACH, KacO KacayUIMKJIapy, OKWJIOHA TAIIKWIMK JU3aiiH,
unuiad YMKApUIIHU Ba OOMIKAPUIIHU JEeMOKpaTHUsJIall, TCUXOJOTHK OMUWJUIAPHU
XpucoOra OJUIN MIAPOUTHIIA WIIJAH KOHHUKHUII XOCHWJI KWJIUII COXaJlapujaard V3



KYpCaTKUYJIApUHY SIXIIUAJIAIIN MyMKWH, IeTaH yMyMuil ¢pukpra kenawiap. JIekuH nry
mapT OMJIAHKU, SSHTU TEXHOJIOTUSHU KOPHM STHUII Ba KapopJjap KaOyJs KWIHII COXa-
Japura XoAuMIIap jkKajn0 ATWiIaaud. Arap TallKWIUK y3rapuiuiap ojamiapra TabCup
Kypcarca, y XoJijia yiuap Oy y3rapunuiap skapaéHura ka0 dTUIUIIN JIO3UM Ba yJap-
HUHT SHTWIMKJIAPHU amajra OIIMPHINIArd HWINTHPOKH yiapra Oy y3rapuiuiapHu
V3MapuHUHT 3XTUEKIIapUTra MOCTAIITHPHUIIAA Epaam Oepaiu.

Ilepconannu Oomkapuiln Basudagapu y €K 0y O0IIKApyB jkapa€Hu JJOMpacuaa
oJlaMJIapHH _OomIKapuil Taxoupiaapuaad  dapK KWinO, OONIKAPUIIHUHT MYyausH
(OYHKIIMOHAJ MYCTaKHUJI yKapa€Hiapuaad uOopaTaup, YAApHUHT MaKCa UIH HYHAIUIIHA
HIUIa0 YMKAPUIN TANIKWIOTH YMYMHH CTPATESTMSICHHHUHI TapKHOWI KHUCMH OVirad
VDKTUMOMM cTpaTerus Ounan Oenrunad OepuiaraH.

[Tepconanmuu OoIIKApUIll TU3UMHUHHMHI acoCHM Basudanapura Kyuujgaruiap
KAPAJIH:

e (upmMmara y3 Makcajapura SpuiInimaa épaam oepuui;

e (hupMaHu Maslakaid Ba MaH(paaTIO0p X0AUMJIap OMJIaH TabMUHJIALI;

® TICPCOHATHWHT MaxopaT Ba KOOWJIUATIAPHUIAH camapaiu (o aaHuII,

® TICPCOHATHWHT aCOCJIAIl TU3UMIIAPUHA TaKOMIJIIAIITHPHIIL;

e 0apua KaTeropwsard TEPCOHATHWHT MEXHATIaH KOHUKHWII JapaKaCHHU
OIIIMPHIII,

® [IEPCOHAIHMHT MajJaKaCHMHU Ba KacOTa JOWp MabJIYMOTHHH OIIMPHII TH3H-
MUHHU PUBOXIIAHTHPHII Ba FOKOPH Japakaaa CaKIall;

e KyJall axJIOKUM Ba3WATHH CaKJall;

e MapTabaHU - XU3MaT COXACHIa KYTapHUIITHH PeKaIallITHPHIIL;

® TICPCOHAHUHT WKOAWN (aoyumrd, GUpMaHWHT WHHOBAIUS peKaTIapUHU
amaJira ommpuia Epaam Oepuii,

® IEpCOHAIHMHT (aonauaTura 0axo OepuIn Ba OONIIKApUII Xamjaa HIIad
YUKAPHUII COXACHIArd MEePCOHATHU aTTECTAllMsAIaH YTKA3UIl yCY/UTApUHUA TaKOMUJI-
JAIITUPUII, OOIIKAPUII TMEPCOHATIMHUHT Oapya xoaumiiap OujiaH allOKacUHU YpHa-
THIIL

b

® TYPMYUIHUHT IOKOpH cu(daT napakacCMHM TabMHHJIAII, y Ma3Kyp (upmaga
UIUTANTHA MapOKJIN KAJUII Ta)KaCUHU TabMUHJIAII.

[lepconannu OOLIKApUIll XW3MaTUTa AOUP BazudaiapHu oaAuil caHaO YTUIL-
HUHT y3U€K yJIapHUHT aH4a MypakkaOnuruHu kypcaraau. [y 6unan 6upra ymnapaax
Xxap OMPUHMHI Oa)KapWIMILM MEepCOHaIra Iaxcuid 6axo Oepull 3apypiurud OWiIaH
oormukaup. Ilepconamuunr (aonmustura 6axo OepuIinl Ba arTecTalMsAaH YTKA3ZHII
kabu Baszudanap, Xu3MaT coxacuja KYTapWJIUIIN Macajajlapu KYNTruHa 3UAUSTIN
BazusTIap Omian Oornuk OYnuO, 6ab3aH ylapHHU Xall KWIMII MyMKUH OYiMaid KoJa-
¥, YyHKA yJjap KUIIWJIAPHUHT XUCCUW MYXHTHTa Ky4JId TabCUP KypcaTaau Ba
KYIUHYA CyOBEKTUB PaBUIIIA UIPOK STUIIA]IN.

V3 HaB6aTHIA TAIIKWIOT Ba KOPXOHANAPHHHI MHHOBALMOH CTPATErUsUIAPHHHA
amaJira OIMpUIl OWIaH OOFJIMK SHTH BazudanapHU Xajl KWJINII TaFUH XaM KaTTapok
MyamMMmoJiapra 6opu6 Takaianu. AHa 1y Bazu(aHuW aMavil paBUILAa Xajl KUJIHII
UIIHM TAUIKWIMK KUXaTAaH TyO y3rapuiuiap KWidmra oiub Keiaad, Mypakkad sKc-



NEPUMEHTIAp YTKA3UIIHU, IEPCOHATHUHT (aoNUATH HATWXKanapura 6axo Oepurina

YCTUBOp MYHAJIMIUIApra y3rapTHUILIAp KUPUTHUILIHHU TAaKO30 ATaad. bylmapHUHT XaM-

MacH NEPCOHATHM OOIIKAPHUII COXACUAAru MyTaxaccuciapAaH OyTyH TalIKUIOTHUHT

caMapaiy MILIANIM YYyH OUIMPHWITaH MabCyJIUATHU V3 3UMMMAcCUra OJIMIIHU Tajad

kunaau. llyHuHrnexk ymapHuHT maxcuid MapTtabara Ba kach coxacuma oOpy-
bTHOOPTA HPUIIMOK YUyH MAbIyM Jlapaxaja TaBaKKATUYMWINK KUWIUILUIAPUHU XaM

Tako30 3Taau. lllyHuHT yuyyH XaM nepcoHaqHu OOIIKApHUII XU3MAaTIapHuaa Uil OuiaH

Oanj Oyiran Myraxaccuciiap MEXHATUIa FOKOPH XakK TYJIaHaIH.

[lepconannu OomKapul MyaMMOCHHHHI MUKECH Ba aXaMUSTH aH4ya KaTTaup:
uuuioBYwiIap ymymuil conupan 90% nmaH kynporu €laHMa MEXHAT COXacuja
oangaup. Iy Ounan Oupra xap TypJid KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT KYHMYWJINTH
y4yH XOC Hapca TAlIKUJIOTHUHT YMYMUH (aoJIUSITH HATHWKAJapuUra >pUIluiia max-
CUHUHT ¥3 YIyHIMHU Ya4aiiuran oObeKTH ME30HHUHI WYKIuruaup. by mry Hapca
OunaH OOFJIMKKY, MEPCOHAIHA OOLIKAPUII YUyH KOPXOHAHUHT M)KTHUMOUM aHya MYy-
paKkka®d TU3MMHHHU BYXXYIra KeATHUpaad, Oy TH3UM MYCTaKWJI PUBOXIIAHMII Ba Y3-
Y3UHU TAIIKWJI 3TUII Y4yH HOE0 MMKOHUATIapra ara 0ynaau. Maskyp Tuzum ¥3 oJ-
JIUra MyasiH MakcaJJjlapHu KyHHWII Ba TaHJIAIIld, Y3WHUHI XaTTHU-XapaKaTiIapuHU
OHIVIM paBUIAA Y3rapTHUpUIIra KOgupaup. Y OOIIKapull TabCUpUTra HUXOSTAA CE3-
rupaup. Arap OyHaail TabCUp KYpcaTUIll KYMOJUIMK OWIIaH, SbHU NEPCOHATHUHT Y3U-
ra XocC XyCycHUsTJIapH Ba UCTaKJIapUHU XucoOra ojiMaciaH amaiira olupuica, y XoJi-
Jla MEXHATHHHI camMapaJopJiMru OOlIKa pecypciap Typiapura HUcOaTaH Te3 Ba
KECKMH macainb keraau. ANHM BakTJa aHUK Kapopjap, TYFpU TaHJIaHTaH TabCHUP
KypcaTuIll yCyJUIlapM amajira OIUMPWIraH KyhHuiamanapra HucOaTaH KyTHITaH
HaTIKAJIApHU aH4Ya IOKOPH Japaxkazaa, Iy OuyiaH Oumpra y30K MyaaaT mMoOailiHua
TabMUHJIAIIN MYMKUH. DBy XojaT OOLIKApUIIHUHT camapald yCYJUIApUHHM HIIad
YUKW, OyHAa Typiau KacO KMUIIMWJIAPUHUHT Kyd-FaMpaTUHU MYBO(UKJIAIITHPUIITA
aJoxXujia YbTUO0P OCPUIIIHU 3apyp KUIUO KYSIIH.

IlepcoHaIHU OOIIKAPWINHM KOPXOHA JOMPACHIA MHCOH OMMJIHMHH (ao.-
JAIITUPUII coxacuaaru GyHKIMOHAJ, MHCTUTYIHMOHAJ Ba aMaJuil BasudaJjiap
JKaMWIaH uoopatr aed Kapam Kepak. llepcoHamHu Oomkapuil KOPXOHAHUHT
pako0aTOapAONUIMTUHUA OUTUPHUIITHUHT MYXUM OMWJIM cudartuna Kyluaara WyHaiu-
LUIAPHU Y3 UUUTa OJIaJn:

e PakoOar Kypamuja Wirop MappajapHu srajiail Makcaau/a nepcoHania KopxoHa
(baonuATHHUHT Oapya KUXATIApUHU SHaJA MUAJATIMPOK STHIUIa (MaxcysioT Ba
TEXHOJIOTHSIHU $IHAJla KAJalpoK SIHTWJIAl)ra KapaTwiraH Kaapusatiap Ba Hyi-
WYPUKJIAPHU MIAKIUIAHTUPULL.

e MexHaT NOTEHUUAIMHU PUBOKIAHTUPHIL COXACHAArd TaaOupiap, yjiap TabiuM
Oepuill, Talmab0yCHU PUBOKIIAHTUPHII, MyCOOaKaIalIuIll PyXHUHHU Ba XOKa30JapHU
MIAKJUTAHTUPHUII COXACUIaru Tagoupiaap MaXXMyUHU Ha3apJa TyTaJu Ba TAIIKWIAN
Taa0upiIap UILUIa0 YUKUITHU Tajnad Kujau.

e Myraxaccuciap Ba pax0apiap NOTCHIIMAIWHUA aMalijia pyE€ora YMKapuiir; y nryH/I-
all TAIKWIMK IIapT-IIapOUTIap SIPATUIIHU TAKO30 3TAJMKH, yJIap aHa IIyHAau
amajira OLHUPHUIITa, XOJUMHUHT Y3UTra XOC XYCYCUSATIAPUHUHI UII YpHHUTa aHUK




MOC KEJIHIIMHN TabMUHJIAI, MaXCUi MOTEHIIUATHN JOUMHN PUBOKIIAHTHPUO 60-
pHII Ba XOKa30JIapHU aMalira OLIMPUIITra YHAANIN.

e UMHcoH pecypcnapuHu OomIKapuill Ba3u(acuHu 3apyp MOJTUSBHUI Ba MOJANI BOCH-
Tanap OWIaH TabMUHIIAIL; YHH OaTaMOM Y3WHU OKJaraH Oynaxkak camapa cudaru-
Jla Kapalil Kepax.

e KopxoHa yuyH Kynail Ba MakOys1 OYViaraH mXTUMOUN (UKD TYFpUCHIA FAMX YPIUK
KWIWIIT; YHUHT XACOOUTa (PUPMaHUHT O00pY-3bTHOOpH, SSHTU KaJIPIApHUHT KEIIH-
I TabMUH STUJIAAH, YJap OpacuJaH SHT Majakajid Ba KOOWIMSTIMIAPUHU TaH-
720 OJMILL

WNHcon pecypcnapunu Oomkapuil BasudanapyuHu Xajld KWIHIL YYyH YJIapHH
OakapuIra MyHTa3aM Ba mTad paxOapiapuHu KYTPOK Kajl0 Keumil, Oy Bazudanap-
HU Tad OYyIMHManapuaa >kamiiaill, yIapHUHT MyHTa3aM OyiuHManap (paoausiTuHU
Ha30paT KWJIUIIU TaJiad dTUIIA]IH.

[lepconannu Gomrkapumn - 6apya paxoap KaJpJapHUHT Ba KOpXOHAJap KaJp-
Jap XW3MATHHUHT OOIIKapyB Oapya TOMOHJIADMHH MYyHTa3aM PUBOXJIAHTHUPHII
cOXacuJiaru MHCOH OuJiaH OOFJIaHTaH JOUMUM Bazudacuaup.

Kuunk nmapaxkamarn MeXHaTHH OOIIKapHINTa KOMIUIEKC SHIAMUII KyHHIard-
JapHU Hazaplia TyTaaud. AWpuM XoauM OwuilaH Oup KaTopjla WINYujap Typyxura Ba
YJIApHUHT KaTHAITYWIapy ypTacujaru MyHocabariapra Tooopa Kynpok 3Tudop Oe-
punaau. bomkapum o0beKTUTra TabCUP KYPCATHUIIHM IIyHJANH aMalra OIIMPHUIN Ke-
PaKKH, YHUHT TOTEHIIMATUAAH Xap TOMOHIama (GoiiladaHuIl TAabMUH 3TUJICHH.

Nuunab yukapuiil Ba 60MIKApUII xKapaCHUAa TYPYXHUHT POJMHU OIIWPHUIIIHUHT
IapTH MEXHAT KOOTEPAUSICHHU PUBOKIAHTUPHUIIIAP. MEeXHAT TAKCUMOTH DHT KT
Japakajia pUBOXJIAHTAH  IIAPOUTAA KOOIMEpalus YHYMIAOPIUKHUA ONIMPHUIITHUHT
KyWwId BOCUTacu XxucoOnaHaau. byHra caba® MEHEKMEHTHUHI Ha3apuETUuiIapu Ko-
omepanusra Kkarra ypTuoop 6epaérranuaup. Nmad yukapuIIHUHAT KYTITHHA cOXaia-
pyaa XOAUMIIAPHUHT OUprayMKAard (HaodusATHHUHT TYypJd IIAKJUIApH PUBOXKIAHUO
oopMmokaa. by aca mepconannu OGomkapui yciyOu, ycyilapu Ba MIaKJUIAPUHU Mya-
WsIH Tap3[a KaiTa KypulIHu Tanal 3Taau.

Arap acpumuz Oomnwiapuaa, “wiamuil Oomkapumn” (D.Teinop) Hazapuscu
JaBpUIa XOJUMIAPHUHT )KUCMOHUA KY4YUHHU “CypuO OJIMUI HU TabMUHJAII aCOCUMI
Basuda Kuaub KyhuiaraH Oyica, SHAWIMKAA XO3UPTU 3aMOH HIILIA0 YUKAPUIIN YIYH
Oy etapnu Oynmai Koiau. MeXHaTHUHT IOKOPH Japa)kafjari UHTEHCHUBIIMIY, UILIA0
YUKApUII KapaCHJIApUHUHT Ba ac000-yCKyHaJapHUHT MypakKaOJIalryBu X0 IuMIiiap-
naH (akat 7ouMUM paBuIlga acad TapaHTJIMTMHUA dMac, Oajaku Kyiuiarad Bazudana-
pHU Oa)kapuIlra WKOoIui EHIAMUIITHNA XaM Tana0d Kuiaaau. XoIUMIIapHU XY KaJTuKKa
JOUp Kapopiaap KaOdyJ KWJIHIITa 5KaJI0 STUII YIApHUHT TAIIKWINK OMIIMMIIapu Ba Ma-
JaKamapuHu TaAOWK OJTUIN 3apypusitd Ownan Oormukaup. lllyHuHr yuyHn xam
MEXHATHU OOIIKAPUIN TH3UMHHHHT cU(aTH XaM XOoauMjIap UMKOHHUSATIAPHUIaH KOM-
IJIEKC Tap3aa (QolgaaHUIIMHA TabMUHJIAII KOOWIUSATHIA OEBOCHTA OOFIHMKIUD.
MyrtaxaccucnapHuHr (GUKpHuYa, XO3UpPrH Bakraa Oymatud roOopulIapuiaH
KYypKMail 3 moTeHnuanauHuHr daxkat 25% nan doiganaHumm MyMKUH. Bupox
MabMypHUST TETULUIM TanOupnap yTkasranjaa 0y kypcatkuu 70-80%ra kyTapuianiiu



MyMKHH. BOIIKAPUIITHUHAT SXITN TAIIKWAI STHINAIIN XOJAMIIAPHUHT Ak MEXHATH-
JlaH Ba MabJIyMOTHAaH TOOOpa KYNpoK (oiijia oNuIlra S3pUIiuil UMKOHUHH Oepau.

MexHaTHU OOILIKApUILIArd SIHIM XOAMCAIAp WIFOP TAPMOK KOpXOHAaJIapHa,
IOKOpY MIIIA0 YMKApHII MOTEHIMAIMTa 3Ta OYJIraH KoMmaHusiap/a KymnpoK oMMa-
Jamanay. by KOMIIaHMsIapHUHT CMECATH YMYMMM Makcajjap Ba CTApTETHs acoCUia
HIaKutaHaau, OyHaa OOBEKTHUHT (PAoSUAT KYpCaTUIU Ba Y3UTa XOC XyCyCHUSTIApU
XucoOra OJMHUIIM Kepak. Y “MeXHAaT’ KWYMK TU3HUMHUIa TabCUP KYpPCATUIIMHUHT
MyXHUM coxajiapujia HaMmo€H Oynanu. bynap, OupuHYuAaH, XoaquMiIap MEXHATUHUHT
Ma3MyHH (MeXHAT (YHKIUsJIapH, Majlaka, KacO TYy3WIWIIN), MKKMHYMIAH, yJap
MEXHATHUHU TAIKWII 3TUII, YHUHT MIApT-IIapOUTIIapy Ba TapTUOU, YYMHYMAAH. AcCo-
ciam (cabad) TM3MMH, TYPTHHYMIAH, ICPCOHATHU TaKpOp UILIA0 yuKapui (Eari,
tanépmami, 0omka Basudara yTrasur, Oymarumn)gan uoopar. by coxamap y3apo my-
cTaxkaM OofyiaHran O6yiau0, paxOapIapHUHT aHUK XaTTU-XapaKaTiapH yJIapHUHT Xap
Oupura Ba >Kamura TErUIUIM OYIUIIN MyMKHH. XO3UPrd KOPXOHA Ba TAIIKAJIOTJIAp
YUyH XO0C OyJIraH yMyMHUil TaMOWUIIIAp NMEPCOHATHHU OOIIKAPHUIITa KOMILJIEKC, MyHTa-
3aM €HJAIINIIIAH, KYpcaTuO YTUITaH TYypJiu COXaJapHH, )KUXATIapHH, Ba3udaaapHU
AXJIUT Kampal oJMIIra MHTWINIIA HaMOoEH OVnanu. by sca ¥3 HaBOaTtuma mexHaT
coXacHaru CUECATUHUHT TAIIKUIOT UCTUKOOI pekanapy OWiIaH y3BUW OOFIaHUIIU-
HU TaK030 ATa/H.

Pax0apusTHUHT (daonusTv, OUp TOMOHJAH, “ME€XHAT KHYMK TH3UMHU COXACHU-
naru 0apKapoOpJIMKHU cakJjalira, s’bHU OCNTWIaHraH HOpMaslaplaH 4deTra YUKHUIIra
OapxaM Oepuilra Kapatuiaad. Y MEXHAT TAKCMMOTH Ba MXTHUCOCJAIIM Ba KYII Japa-
Kaja PUBOXKIIAHTAH HWIUIA0 YMKApUII coXalapuja, alHUKCa IMOTOKIU-OMMAaBHMA
unuiad YuKapuiiaa KeHr Tapkairad. by epna Oomkapuin unuiad ynKapuii skapaéHu-
HU ONTUMAJIIAIITHPHUIL, aCOCaH, MOJIUN parOaTiiaHTUpUI, OEBOCHMTa Ha30paT Ba
ayoxujia MexHat capdaapuHu xucoora onuiaan Goitnananuin 6uiad OOFTUKIUD.

WNkxkrHuM TOMOHAAH, OOUIKAPUIITHUHT aCOCUU MaKcajau y3u TabMUpP KypcaTa-
JUTraH COXaHW cU(aTiv TaKOMWUIAIITUPUIINTa KapaTwiaad. bynnail €énpamys ¢aH-
TEXHUKA TapaKKUETH MIAPOUTHIA MILUIA0 YUKAPHUIIHU PUBOXKIAHTUPHUIIL YMYMHMA
TEHJEHUUACUHHN aKC 3TTUPAAUKH, Oy X0 (haH-TeXHUKA TapaKKUETUHU Oenrunad Oe-
pagurad KOMITaHUSIap Ba TApMOKJIAP YUYH XOCAUP. XOAUMIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT
Y34 MHTEHCUB TabCUP KypcaTull LIaKiapura yraau. by Ounan yHuHr (aon ponau
optagu. by xon KynyHYa TEWMJIOPU3MHHUHT OMp KATOP MPUHIMIUIAPU , SHHU YHUHT
KaMHUSITHUHT aCOCHUN WIIIa0 4YMKApYyBYM Ky4M SKAHJIUTHUHU TaH ojuiaa ¥3 udo-
JACUHU TOMaaHu.

PuBoxnaHran mamuiakatiapnaa ¢aoausT KypcaTaérraH KopxoHanapna Oy
nyHanwimna pyi OepaJiuiral SHT XapaKTepiau XOAMcaiap - MEXHATHU TAIKUJI THUIII-
HUHI aHbaHABUU MIAKJUIAPUHU cUDAT KUXATUAH STHTU TYPYXUU IIaKIap OuigaH aj-
MAIITUPHII, WYKA YHIOBYM cababiapHu XucoOra oJiaguraH parOaTIaHTHPHUIL YCYJI-
JApUHU KEHTaWTUPWII, UIl BaKTHAAH HOWTATAHUIITHU TAIIKWI YTUITHUHT SHTY I1a-
KJUIADWHY KOPUM ITUII, MYAWsH coXauapjia X0AuMJIapra y3 BakojaTaapy JOUpacuia
alipuM BazudantapHu MYCTaKWI paBUIIIa Oa>KapUIIIHU TOMIIUPUIILIUD.

TexHuK pUBOXKIAHUII Aapa’kacura, Kaiicu TapMOKKAa MaHCYOJIUTUTa, KOpXOHa-
JAPHUHT Xa)XKMUTa, ITYHUHTICK OOIIKApHUII aHbaHAJapu Ba TALIKWJI STUII MaJlaHU -




TUTa Kapad XO3UPry BaKT/Ia MaBXKyl OYITaH TAIIKAJIOTIAPHU YJIAPHUHT MEPCOHANTA
Ba Kajapiap cuécaTura MyHocabaTu Tunu Oyiimua tacHudiam mMyMkuH. Macanas,
bpaHIly3 TAAKUKOTYMIAPUHUHT (GPUKPHUTA KYpa, XO3UPTH 3aMOH KOPXOHAIAPUHU CaK-
KHU3 THUITa aXpaTUILl MyMKUHKH, yJIap Y3ura Xoc MaJlanusITH OuiaH gapk Kuiaubd Ty-
paau.

1. “Hum>koH” MafaHUAT TAIIKU MYXHUT Y3rapuiuiapu OWIaH KU3UKMalauraH
JlaBJIaT KOpXOHaNapu yuyH xocaup. [lepconan uira sxmm Ku3ukKMmaiau, OyHra mas-
Kyp KOPXOHAJAPHUHT TY3WIMIIHU, PACMUNINTH, KOHGOPMH3MU Ba MyHocabatiap-
HUHT HOQHUKJIaru cabad Oynaau. by TM3UM spuIImiIrad HapcajlapHU cakJjiad KOJIMIII-
ra KapaTuiras.

2. “bomiok TepyBuniap” - Oynap acocaH Maiiia Ba ypraua KopxoHanap 0yiauo,
yIIApHUHT CTpaTeTruscH BOKeara OOFIMKIUpP. By KopXxoHamap TU3UMUHUHI acoCH -
pax0apra XypmaT-3XTupoM OuiaH Kapawaup. Onaraa, yjaap KUAUH axBojga KoJraH
Oynagwiap Ba OyHUMHT OKMOATHIa MEPCOHATHU KU3UKTHUpa onmaiinunap. dupmara
KyWwIM [axc OOUTYMIMK KWITaH XoJuiap OyHIaH MyctacHoaup. by miaxc y3uHu ce-
BUIITa MaXXOyp dTaju.

3. “ITonmm3” mMagaHuATH - (PpaHIy3 KOPXOHAJIAPH YIyH XOC OynTran aHmo3a. by
TEUJIOpU3M TpUHIUIUIapUura MyBoGUK NupamMuaa (3XpoM) Ty3uwiuinura sra. bynnai
KOpXOHajap aHabaHaBUil 0o030pAa YCTYH MaBKera sra Oyiuiura WHTHIAIWAJAp,
yTMunaa cuHad Kypwiran anjo3aiapian (onganaHaauiap, yiapra o3ruHa y3rapu-
Huap KUpuTaguiap, Xooc.

4. “®paniry3 00ru” MaJaHUATH - “TIOJIU3” MAJIAHUSITUHUHT aMepuKada TaKpu-
6a ocTHaa OMPMyHYA Y3rapTHPHITAH BapHaHTH. MUpHK Mamxyp KopXoHazapaa
TapKaiarad O0ynu0, ynap OrpoKpatrialiral Ty3wJiMara 9ra, yHAa oJamiiapra TU3HM-
HUHT (HaoNusAT KYypcaTUIIM YUyH 3apyp Oyiran “BuHTUanap” cudatuga MyHocabataa
65’/J1azmnag.

5. “Uupuk mnanramusuiap” mananusata  (“Owmnc”) 3-4 moroHanu gapaxara
ara OYNTaH WUPHUK KOpXOHAIAp YUYH XOCAup. YIIapHUHT (apK KWIyBUU XyCYCUATH -
Yy3rapu0 00pyBUM MYXHUTTa JTOUMHHN PaBUIIIa MOCIIANIYBIUDP, ITYHUHT YUYyH XaM Tep-
COHAJIHMHT MOCJIAITyBYAHIIUTH Xap TOMOHJIaMa parOaTIaHTUPUIIAIU. Y HUHT acocia-
HUUI 1apa)kacu eTapiinya I0KOpUIup.

6. “JIluan” maganusatTa “Onmr’ - Oy OOMIKapyBUM MEPCOHAIHHUHT SHT KaM Ja-
paxkarauya KHCKapullM, MHPOpMATHKaJaH KEHI cypaTAa (oiiiajaHull TakpuOaiu
XOIUMHHUHT 0030p Tanabiiapura amas KWiuil, Oapya Japaxanapja MachyJIUSTHH
JOKCaK XMC KWIHIL, Oy 3ca MEepCOHATHUHT IOKCAaK Japa)kaja KU3MKUIIUHU TabMHUH-
JIaNIu.

7. “banuknap Tympacu’” aH03acH - OyJjap I0OKOPH Japakaaa XapakaTyaHJIWTd Ba
MOCJIAITYyBYaHJIUTH OujiaH akpanuO TypaauraH “AKkop” TypyxXu Y3UHHUHT Ty3JIH-
IIMHU Ba XYJIK-aTBOPUHU 0030p KOHBIOKTYpPACH Y3rapuliuiapura MyBo(QHUK paBHIIIIa
y3raptupu® OopaguraH KOpXOHAJIApAUp. Yiapra >KUCMOHHMA Ba akKJIWW >KUXATAaH
yXTa MepcoHa 3apyp Oyiaau.

8. “Kyuu6 ropyBuu opxuaes’ MaJaHUATH Typiad peKjiaMa areHTIWKIapura
Macnaxat OepyBuu (upmanapra Ba nry kabumaapra xoc 0yiau0, ynap oup 6030p um-
KoHusTIapuaan dorganannd 6ynrad, Oomkacura yragunap. Jlonmuii papumina y3-



rapu® TypaguraH HOpPACMUN TapKuUOra, YEKJIIaHTaH MUKJAOpPAArd KHIIWIapra sra
Oynaawiap. YIapHUHT Makcaau - OMpruHa TOBAapHU TakAuM stuinaup. [lepconan-
HUHT KU3WKHWIN Japakacd HucOaTaH macTpok Oymamu. DpaHIy3 ONMMIAPUHUHT
dbuKpuya, SHI TMHAMUK MaJaHUATIAp “UUPHK TUTaHTAlMsUIap” Ba “NMuaH” MaJaaHUSAT-
Japugup.

[lepcoHainu OOIIKApHIIl YMYMKOPIIOPALMHSABUI Ty3UIMagard KUYUK TU3UM-
naH wubopar OYnuO, yHWUHT ¥3u Mypakkad Tu3uM XucoOnaHamau. llepconanau
GOIIKAPHII TU3UMHM YeT 371 Ba Y30EKHUCTOHAATH WIFOp Taxpubanapra TasHuO Ima-
KIUTaHTUpHIL, (odganaHumi, OapKapopialITHPUII Ba OOMKAPHUINHUHT Y3WHH
/pexanamTUpuII, Xucoora ouIl, 6axo OEpuI,pPUBOKIAHTUPHUII/HA KaMpad OJIaIu.

KopxoHa nepcoHaIMHA MIAK/UTAHTHPHUII /PUBOKIAHTUPHUIN/ -amoxXuaa 00CKAY
o0ynu6, Oy >kapa€H/ia yHUHT MHHOBAIIMA MOTEHIIUANM Ba SHA/Ia PUBOKIIAHUIIIUTA acoC
sapatuiiaid. by 00CKUY SIHTY KOPXOHAHUHT Xa€T Tap3ujia HUXO0ATAAa MyXUM XucoOJa-
Hagu. VOKTUMOMM-UKTHCONMI Ba TAIIKWJIMK BasudalapHu Y3 BaKTHA Ba TYJIUK Xaj
KWINIITa KOPXOHA UIIUHUHT caMapajiopiiuru Kyn xkuxatiaaH oormukaup. [lepconan
COHMHHMHI KOPXOHAHUHT WJIMHI aCOCIIaHTaH 3XTHUEXKIAPUIAH XaM 03 TOMOHTA, Xam
KYIT TOMOHTa Y3rapuiiu MeXHaT MOTEHUHAJIMHUHT Japa)kacura TabCUpP KypcaTajw.
ByHUHT MabHOCH IIYyKH, IEPCOHATHUHT TAHKUCIUTHA XaM, OPTUKYAIUTH XaM MEXHAaT
NOTEHIHAINTa OUp Xujja caiOuil Tabcup Kujaau. YyHOHUM MEepPCOHAIHUHT €THIII-
MacCJUTH Uiuiad YMKapuIl MOTEHIUATUIAH eTapiau paBuiiaa GoigataHMacaIuKKa Ba
XOJAUMHUHT XaJJaH Tamkapu OaHj OYnu0 xonummura onud kenaau. Ilepconamuu
OpTUKYA CaKjall YJIapHUHT MIAXCUW MOTCHIMAINAAH eTapiau (oigamaHUIMACINKKA
cabab Oymanu.

Mynaait Kunub, NepCOHAIHA MAK/UTAHTUPUIIIHUHT MaKCaJIU-HIITra COJTUHMA-
raH UMKOHUSTIIAP 3aXUPACUHU DHT KaM MUKAOpra KeITUPUILIUP. YHTa TabIuM *Ka-
paéHuga MOTEHIMA Tap3/Ja MAKUIAHTUPWIAAUTaH MeXHaTra OyiaraH KoOWIusATiIap
Ba Iaxcuil (a3wiatiapHUHT yiaapAaH (QoiiganaHuIl UMKOHUSTIIApUTa MOC KeJiMac-
JUTH cabalb Oymaau.

[lepcoHasiHM WAMUN acocliaHraH Tap3Aa MAKIJIAHTUPHUINra AUKKAT YbTHOOp-
HUHT opTulura cabald myku, Xap KaHJall KOPXOHAHMHI PUBOXIIAHMII >Kapa&Hu
YHUHT “Xa€TH” UKW TY3WJIUIIN OWIaH OOFIMKAUD. Y TalUIKWI 3TULL, Y3JIallTHPHUIL,
doitnananui, SHrUaIl, Takpop GoigaaHuI Ba TyraTUill OOCKHYIapura sra 0yna-
U,

MabayMKH, KOpXOHa XaéT IMKIW allpuM OOCKUYIAPUHHUHI YpTaya JIaBOM
ATUIIN KYHUJIArHYaaup: Y3JamTUPUIT OOCKUYM - 2-3- WWJ; KaiTa TalllKkui dTuin 3-4
Wua; wnuiad YUKAPWITHU _TaKOMIIIAIITHPUINIAH WOOpaT BAaKTHU-BAKTU OWJIAH
TaKpopJaHuO Typajaurad 60ckuY - ymyMman 20 WK JaBOM STUIIA MYMKHUH.

[TepcoHaHM MAKIITTAHTUPHUIITHE OOIITKAPHUII KyHuaaru BazudanapHu Xajl STUII
1ynu Ounan Oy MOC KEIMAaCIMKHU SHT KaM MUKJAOPTa KEITHUPUILIUD;
® U TY3WIMAaJIApH, U1l YPUHIIAPU Ba MEPCOHAN YPTACUAATU SHT Ky MYBO(PUKIUKKA

OPUIIIMOK YUyH TypJid KacO-majiaka Ba WKTUMOUU-AeMorpaduk TaBcuduiapra ira
OyJsraH xoaumiap COHM HUCOATUHM YPHATHIIL,




® XOJIMMJIAp MOTEHIMANIMIAH TYIUK (oiilaJaHuII Ba ylap MEXHATUHUHI caMapa-
JOPJIUTUHU OIIMPHUII MAKCATUAA XOIUMIIAPHUHT HIII OWJIaH MaKCUMaJ Japakasna
OaH OYIUIIMHY TAbMUHJIAII;

® Typiau (pyHKIIMOHAJI MEXHAT Ma3MyHHTra 3ra OYJAraH XoAuMIIap TY3WJIUIIUHU OII-
TUMaJUTAIITUPHIIL.

by Baszudanapuu xan KwiMilra KOpxoHaJa NEepcoHaNgaH (oiiiaaaHUIIHUHAT
KylHUaara acocuil MpUHLHUITIAPU acOoC KUIUO OJIMHUIIN MYMKHH: XOJUMIIAp COHH-
HUHT Oa)kapwiiaJiuraH MILUiap XaXXMUra Ba XOJUMHHHI Majakacura, yHUHI MEeXHAaT
(GYHKIUSUTADUHUHT MYPaKKaOJIMK Japa)kacura MOC KEJIHILIW; MEePCOHAN TY3UJIUIIH-
HUHT UIUIA0 YMKAPUITHUHT O0BEKTUB OMUIIIapU OWJIaH OOFJIUKIIMIH; UII BaKTHUJIaH
doii1aTaHUIIHUHAT SHT Ky camapagopiury; XOAUMIAPHUHT MalaKaCUHU JTOMMHUIA
paBuIla omKMpUO OOpHIll Ba UILIA0 YMKAPUII UXTUCOCTUTUHU KEHTaWTUPUI YIyH
[IApT-IIAPOUTIIAP SPATHIIUIIIH.

HOxopuna ailitunrannapjan myHjaad xysjaocara kenuin MymkuH. Kopxonanap
MIEPCOHAIMHA TAK/UTAHTUPHII TAbMUHOT TU3UMHUHHU HMILIA0 YWKUITHU Tayiad Kuja-
JTUKHU, Oy TH3UM OUp KaTop aifHKW OMp BakTIa KedaJuraH OOCKUWIApHU KaMpad OJu-
M KEPaK:

B Taiiéprapiuk 00CcKUYM /KacOra HyHaITUPHUII, KacO TaHJall, JacTia0ku Kaco

Taiéprapiauru/;

B Takcumiian 60CKUYH /KaapiiapHu KaOyJl KWIMII Ba KOW-KOMHUra KyHHIl/;

B Mocmamui O0CKUYH /MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK TY3WIUITHU MAKIIIaHTHPHIIT
- axcriapapo ajJoKaJIapHU Myira KyMull - MKTUMOUKW-TICUXOJIOTUK MOCJTa-
IITUIIT, YOKTMHUOWH-UKTACOANH TY3WIUITHY ITAK/UTAHTHPHII - KACOUH KUXaT-
JTaH MOCJIAIIAIIL/.

Maskyp kapa€HHHM SXJIUT THU3UM cudaTuia Kapad 4yukuO, Kyiiuaaru Bazuda-
JJApHH aMmalira OIPaIUTraH aCOCUN IIEMEHTIAPHU aXKPATHUIIl MyMKHH:

B Tamkuinii Bazuda /Kaapiap OWIaH TYIAUPUII MaHOANapUHU pPEKaTAIITHPHILL,
aXOJIMHUHT Kaapiap KaOyJl KWJIMII Ba KaOysn MyjiaTiapuaaH XaOapaopiIury;
Kaapjap TaW€piam Ba yH-KOM, MaWIlIMi KypWIMII Ba XOKAa30Jlap Y4yH axpa-
TUJITaH MabJariap XaxMu/.

B JOKTUMOMM-UKTUCOANN Bazudanap /mepcoHangaH (oNJaNaHuIl Ba YHH MY-
cTaxkamJyanrHu Oenrmiad Oepaaurad mapT-mapouTiap Ba OMIIIIAp MaKMYH/;

B yKyB-MoIuii 0a3aHM TAIIKWJI STUII Ba MEPCOHATHN PUBOXIIAHTHPUIIHNA TAbMHUH-
JIOBYM TaKpOp UILIA0 YMKapuIl Bazudacu.

by unutapay amanra omuMpuIl Xajay JIOWMXAHUHT Y3UJAAEK MEXHAT MOTEHIMUA-
JUHUHT aCOCHM DJJIEMEHTIApUHU Oenruiam MMKOHUHM Oepaau. by aneMmeHtinap
UNUIa0 YMKAPUIIHUHT TEXHUK-UILIIA0 YMKApHII Japakacu OuiaH y3apo OOFiIaHTaH
oynanm.

V3 HaB6aTHa KypcaTHO YTHIraH TH3UMIIAPIAH Xap OMPH KOMILIEKC XyCyCH-
atra 3ra 0ynuo, y3ura Oup Karop GyHKIIMOHAT KHIUK TU3UMIIAPHUA Kampab oiaim.

Maszkyp Ty3wiMa XaJJiaH Tallkapd Mypakka®d Ba KUMMAT Typamad, ae0
xucobmar xaro 0ynap 37u. by KMUMK TU3MMIIApHUHT Xap Oupu OUp rypyx maxciap-
JlaH, IIYHUHTJEK SIKKa OWMp KHUIIHWJAH XaM uOopaT OYIuIIM MyMKHUH, Oy TallKWAJIOT-
HUHT KyJamMura Ba KaJapjap CUECATUHUHT PUBOKIIAHUIII Japaykacura OOFIUK Oyamau.



By xentupu6d yTHiraH MXTUCOCHAIIYBHUHT acocuil Bazuacu yMymaH OOILIKApHII-
HUHT Basu(allapyHy aHUK [AKIUIAaHTUPUILJIAH, MEXHAT pecypciapura TabCUp
KYypcaTUIll MEXaHU3MUHU aHUK TYIIYHHO OJIMIIJIAH HOOpaTaUp.

TamKUIOTHUHT TEXHUK Ba MWKTUMOMHN THU3UMJIapra OYauHuIIM cababiiu 3aMo-
HaBUI MEHEKMEHTHUHI acOCUW WYHanuuuiapyu Ma3MyHH KyWuaaru tap3aa Oenrunia-
HUIIU MYMKUH:

B TeXHUK TH3UMHHU TapTUOra COJUII, Y TAIIKWJIOTIAPHUHT aHbaHABHI OOIIKapyB
XU3MAaTU JOUPACUJIAH YeTra YUKAIW Ba KYMPOK OOl MyXaHAMC, TEXHOJOT, KOH-
CTPYKTOPHUHT Bazudaiapura TaaJuTyKiu Oyiaam;

B UHCOH pecypcllapuHU, ’bHU WKTUMOUN TU3UMHH OOIIKAPHILI,

B TeXHUK Ba WOKTUMOMM KWYMK THU3UMJIADHU 3HI MakOyn Tap3ga OWpiallTHpPHIL,
SbHA MaKpO3PTrOHOMHMKA MyaMMOJIAPUHU XaJl KWJIUII WYJUIapy Ba yCYJUITAPUHU U3-
Jani.

WxtrMoni TU3MMHHU OOLIKAapUIll €KUM MEPCOHATHU PeKajalllTUpHIL Y3 HaBOa-
TUJA KYIPOK KyHuaaru yHanunuiap Oyinda puBoKIaHAIN:

|. Mmnab yukapuiau kaapiaap Ouiiad TabMUHIIAI:

B xaJpiapHU W3JIall Ba TaHJIAll,

B KajpiapHUA YKUTHILL.

2. Kagpnapaan camapanvpok (QpoiiladaHuIl yUyH apT MIapOUTIAp SPATHUIIL:

B 11>K0/] Ba MHHOBAIMs OOLIKAPHILL;

B MoTuBIap OuiaH OOFIMK OMHJIJIApHU OOMIKapuul, (MOAIUM Ba MKTUMOMUHM - TICH-
XOJIOTHK parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHU SPATHIL)

3. MakposKOHOMHUK OOIIKAPYB:

B KOpIOPALUSHUHT ONTUMAJ-TAIIKUINN AU3aiHUHY UIIUTA0 YMKUILI,

B pazopar Kwium (OpMAcHMHU TaHJall Ba yHU OOILIKapyB CTpaTerusicu OuiaH
Oorant;

B QoiiganaHuiagurad XoIUMIAPHUHT ICUXOCOLUUAIl XYCYCHSITIIapu Ba OOLIKA OMMJI-
JapHH XucoOra OJyBUM MapKasjamrad (AeleHTpalu3alusialrad) TU3UMHUHT
3apypuit JapaxacuHu OeJruiani;

B MaKpOIKOHOMUKAHUHT “TeXHUKA CMHU UIIIA0 YHKUII, STbHU OONTKAPYyBHU TAIIKUI
STUIIHUHT Oapya OYFUHIapHIa NEPCOHAHHU KaJI0 STUIIHUHT aHUK (GopMallapuHu
HITa0 YUKHUILL.

Ilepconannu  OOWIKAPUIIHUHT OyTyH OHp MaxXMyacu MaKpOSKOHOMHUK
OomkapyB OuiaH Ouprajiukia yHUHT CTPAaTeTUK MAaKCaJIApUHU TabMHUHIIOBYU
KBUHTAICCEHIUSI CUECATUHU TALUIKWUII ATa/IH.

TASAHY UBOPAJIAPA
[lepconaian OomIKapuIl CyOBEKTIapH Ba OOBEKTIAPU MIEPCOHAT MyaM-

MOJIApU XaJ 3TUILI MyaMMOJIapy Xaj 3TUI Oyitnya €xpamryBiap; OONIKapUIITHU Tall-

KWJI 3TULI; TIEPCOHAT MEHEXMEHTH; OOIIKAPUIITHUHT JIEMEHTIapy; OOIIKAPUIITHUHT

YCTUBOP WYHAIUIUIAPU; KOPXOHA MEPCOHANM TYUIYHYACH; KOPXOHAHUHT WKTUMOU I

TU3UMH; 3aMOHABUI KOPXOHAHUHI TY3YJIMIIN; IEPCOHAIHUHT KaTeropusiapu; byrok

bputanusna OGaHUIMKHUHT MKTUMOMN-UKTUCOIUN TY3WIMILIN;, PaXOapJUKHUHT y4

TYPYXH; pUBOXJIAHTaH MamJlakatiapaa 6aHa OYIraHJapHUHT Y4 KaTETOPHSICH.

Ha3opar Ba MmyJioXxa3a y4yH caBoJuiap



. V36ekncToHa epcoHanHy GONIKAPHII KAYOHAAH GOILIA6 MmaKIIaHm?
. “IlepcoHan MeHEXMEHTHU TyllyH4Yacu. DYHKIIMOHAN JXKUXATAAH NEPCOHATHU
OolKapu HuMa?
. Tamkwunuii )xuxataaH NEPCOHATHU OOIIKAPHII JeraH a HUIMaHU TYlITyHacu3?
. IHCOH pecypciiapuHu OOLIApUIITHUHT Y3Ura X0C 3JEMEHTIapH Kanucuuap?
. HCcoH pecypcrapuHy OOLIKAPUIIHUHT YCTUBOP HYHANMIILIAPU JEraH/ia HUMaHU
TylryHacu3?
6. “Ilepconannu Oomkapuir’ OWIaH, MHCOH pecypcCIapuHU OOIIKapuir’ TYyIIyHYa-
Japu ypracuaaru ¢papk Ba YIApHUHT YXIIANUITMK TOMOHJIAPH?
Anaduérnap pyixaru
1. V36ekucton PecryGnukacHHUHT “AXONMHE HIN OMIIAH TAbMHHJIAII TYFpPUCHIA”
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“TomkeHt”, “Y36exucton”, 1996.
. YI.A KapumoB. Y36ekucTon Oyrok Kenaxak capu. - T.: “Y36exucron”, 1998.
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1-MAB3Y: KOPXOHA BA TAHIKNJIOTJAPHU INAKJIJIAHTUPUILIJA
NHCOH OMUJIN
Pexa:

1. JlaBaaTHM PUBOKJIAHTHPHUIILIA KOPXOHA BA TAIIKUJIOTHH TYTIraH YPHM.

2. Tamxkunauii pecypciap. [lepconajsHu 00MIKApUII TH3UMJIAPH.

3. Tamkuaoraapuu  MyBopPaKHATIN  PUBONJIAHUIIKAA  TEPCOHAJI-

HU(XOAMMHHM) Tauépanl.

4. UHCOH pecypc/IapuHH OOIIKAPUIIIHUHT acOCHil Basudasiapu.

Arap XIX acp ¢uxpan Oyrok maxcuap - Hanoneon, Onucon, Ilymkun Homnapu
ownan Oornuk Oyica, Tyrab Oopaérran XX acp OM3HHMHI XOTHpaMu3/Ja WHCOH Xa-
ETUHUHT MOJAJMM acocHHM TyOjaH y3rapTupuO robopraH “cynepramikuioriap” Ou-
JIaH KYTPOK dcla Komaau. XakukaTaH xaM, XX acp/la ”HCOHHHMHT caiépanapapo ¢a-



30ra MapBO3U aMaira OmMHUPHIAH. MycTakun Y36eKncToHAa XaM facTiab oduciap,
KeMMH 3ca XOHAJOHJIAPUMHU3 KOMIBIOTEPIAIITUPUIMOKIA, AHAMKOHHUHT Acaka
maxpuna unuad yukapwiaérran DY aBToMoOwapu 3e0-3uiiHaT OyrOMHAaH
OMMAaBHI XapakaT BOCUTACHUTIa aillaHMOK/1a. TymnosieB OusiaH BOMHT KOHCTPYKTOPIIUK
Oroposiapu TpaHcaTIaHTUK napBo3napHu Tomkentnan Camapkanara cadap KUl
KaOu o111 BoKeara ailllaHTUpMOK1asiap.

Amanga XX acpHUHT xap OUp MyXuUM IOTYKJIapu OpTHIA SKKa-EIIFU3 JTaX0
sMac, OaJIKM KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT Ky4-KyJApaTu Typaau. bu3 panriu TeneBu-
30p €KM MHKPOTYJIKWHIN TICYHWHT HXTHPOYMCH HOMHHHU 3ClIaMacak Xam, YJIapHH
unuiad ynkapyBuu kommnanusuiap - Conu, Ilanaconuk,dununc HOMIJIAPUHU SXIIU
omnamu3. XyIau 11y TallHA aBTOMOOWIIIAP, KOMIBIOSTpIIap, MOOUI TenedoHIap Ba
Ooomka ¢oiganu kynruHa OyroMmiap Xakuja XaMm auTuIl MyMKHUH. Yap Hadakart
V36ekucTonna, Gallku yMyMaH XO3HPTH 3aMOH KUIINCHHUHI Xa8THHH aHYa-MyHYa
ocoHJamTupaau. Jlekun Oy neraH cy3 alpuM IIaXCHUHT UCTEBHIOIU Ba Taxpubdacu
V3UHUHT KAMUSATAArd aXaMUATUHUA WYKOTIW, JE€raH MAbHOHU aHTJIATMaWIu. ANpum
[IAaXCHUHT UCTEBJO0M Ba TaXXpUOACH aBBAITHACK YHHHI TapaKKUETUHUHT acOCH]Ia
¢raau. bupok Oy *aMHUSATHUHT MOAAWN MaJaHUATH 1Ty Kagap Mypakkad Oyiaub KoJ-
TUKH, OyHIaH KeMUHTH TapaKKUET PECYPCIapUHUHT XaIaH TalllKapu TYTUIAHUIIIUHUA
Tanabd Kwiaau. K031a0 Ba XaTTo MUHIIIA0 UCTEHIOUIM Xama IOKOPU MajlaKaiu KH-
HIMJIAPHUHT Ky4Y-FalpaTUHU OUPIAIITUPYBYM Ba MyBO(MUKIAMITUPYBYH XO3UPTU 3a-
MOH KOpXOHa Ba TalKWIOTH JOUpacHJaruHa YTMUII Jaxojapu oOp3y KuJraH
JoMMXajJapHu aMajra OmupuIln MyMKUH O0Yiau. Jla-MaHin octual TyHHEN YTKa3uIl
FOSICH KYTI acpijap MyKajjaM By)KyJra keiaraH Oynca xam, y ¢akar 1994 itungaruna
oup Typyx ¢paHiy3 Ba OpUTAHUSIIMK KypyBUHJIAp KOMIAHUMJIAPH TOMOHHUJIAH
pyeéora uukapungu. lluonkoBckuii 1894 WHunga€k pakeTaHUHT YYUIIUTA JIOUP
ToXu€Ha XUCOO-KUTOOIap KWITaH 37U, OupuHYM CyHbUI Wynmom sca Ep opburacu-
ra gakar 1957 iunga yukau. by kymna® kummnap ucTebaoau OMIMM Ba MEXHATa-
PUHUHT HATHUXACH OYIIIu.

V36ekucronna acpuMusHuHr 20 - HUILIApIa UXTUPO STUIrAH TeIeBU30p S0-
WWJUTapHUHT OXUpJiapujia OOIIKa XOPHKUN MaMJIaKkaTiapaa uiiad yuKapuiaiu.

KopxoHa Ba TalIKWJIOT/Iap MHCOHHM YHMHI OyTyH Xaéth MoOailHMaa Kampad
onanu. busHMHr Xap OWpuUMHU3 KYN BaKTUMH3HU KOPXOHA Ba TaIlIKUJIOTIApia-
Oonanap Oorvasiapujia, MakTabiap/ia, MHCTUTYT Ba Y HUBEPCUTETIIap/ia, Myaccacaa-
paa, ki1yOnap Ba maprusiapaa yTkazMaiiau. KopxoHa Ba TalkKWJIOTIap MaxcCyJoTiap
unuiad 4ukapaau, Xu3Matiap KypcaTaad, KUIIWIUK >KaMUSTH YJIapHU HCTEHbMOJI
kb €xku ynapnan (Qoiimananu0, XaéT Keunpaayd Ba PUBOXJIAHAAW; KOpPXOHA Ba
TAIIKWJIOTIAp >KaMUsATUIArd XaéT TapTuOuMHU Oenruinad Oepaau, Oy TapTHOra KaH-
Jal pyuos STWIAETraHWHU HA30paT KWW, )KamMoaT TAIlIKUJIOTIapu 3ca OU3HUHT Ka-
paunuiapuMu3 Ba MaHdaariapuMu3Hu udoaaiam BocuTacu OYIuO Xu3MmaT KHWJIaIIH.
XX acpHHHI OXHMpJIApUAa KOPXOHA Ba TAIIKWIOT )KaMO0aT Xa€TUHUHI XaKUKWAW YHHU-
Bepcan wakiu 0ynu6 xonau. Arap XIX acpnaru mabHaBUW Ba cU€cUl MHKUI00Iap
WHCOHHU 3CKMYa Kapanuiap/iaH MKTUMOUHN Kaparuiapra 3ra OyiaraH MaBxXyJI0Tra
allmantupran Oynca, XO3UPrd acpuMM3Zard HWHKWIOOJap, aBBAJIO TEXHOJOTHUS
cOXacHJiaru MHKWIOO, MTHCOHHM KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT OJaMuUTa allJlaHTUPIH.



MyaiisH Makcaajapra SpUIIUII Y4yH OWUpraqukaa WIUIAaRAUrad KUIIuiIap
GupIalIMacK aHbaHABHMII PAaBHIN/IA KOPXOHA BA TALIKHIIOT /e aTanaan. Y30eKHCToH
PecryOnukacuHUHT KOpXOHaiap TYFpHCHIArd KOHyHHAa 3ca Oy Oopaaa Kyiumaru
Tabpud Oepwiran: “XyKyKuil maxc XyKykKura sra OYJraH, MyJKYHIUK XYKYKH €KU
XY)KaIMKHU TyJa IOPUTHII XYKYKHM OVinya y3ura Kapauuid MOJ-MYJIKAaH
doiiganianuil  acocuja MaxCyJoT WIUIA0 YMKapaguraH Ba COTaJWraH €Ku
MaxXCyJIOTHHHU aiupOolIaiiiurad, UIUIapHu Oa)kapaauraH, XU3MaT KypcaTaJuras,
OeianryB xamja MYJIKYWIMKHUHT Oapya MIaKJJIapyd TEHI XYKYKJIUTH [IapOUTH]IA
amanmard KoHyHiapra MyBopuK ¥3 (daonmusTuHu pyEOra umKapaguraH MYCTaKHII
XYKAIMK OPHTYBYH CyOBEKT KOpXOHa xucobnaHamnm™ Macaman, Tomkent J{aiar
Uxkruconuér Yuuepcurety, [llaxpucadznaru “Okcapoil” MeXMOHXOHacH, Acakajia-
M “Y3aBTONdY” aKIHSAIOPIHK KaMUATH, (GyTOON OYitnuya ycMupiap KOMaHIacH Ba
XO0Ka3oJjap KOpPXOHa Ba TAIKWIOTJIAp XucoOnaHaau. by cana® yTuiaran TalmkuioT-
Jap Y3NapuHUHT MUKECH, (PaonusT Typiapu OMiIaH KaHYaluK (apK KWIMIIUTra Kapa-
Mail yJIapHUHI OMp HeuTa yMyMHH Oelrmiapu xaM OOpKH, yjap KyluaarujiapaaH
udopar:

1. ®aonuaTn MaKCaAUHUHT MaBXKY IJIUTH.

2. KopxoHa Ba TalIKWJIOT ab30Japu ypracuja OapKapop aJloKaJapHUHT Ba Oy
¥3apo MyHocaOatiap TapTuOuMHM Oenrunad OepaauraH KouJaJapHUHT
(TamKWIMKM TY3WIKII Ba MAJAHUAT) MABXKYIJIUTH.

3. ATpod (Tamku) MyxXuT OusIaH JOMMUHN ¥3apo aloKaIO0pIIHUK.

4. Tamkunuii Makcajuiapra SpULIMII YYyH pecypciapiaH (oiganaHuil Ba
Oormkanap.

Kopxona Ba Tamkunornap ¥3-y3uman maijgo OYynmMaiinu, yjgapHU ojamiiap
Y3IapUHUHT MyalsiH MakcaJjiapra 3pyuiliuil y4yH BocuTa cu(aTtuia By>KyaAra KeiaTu-
paaunap (tamkua stanuiap). Oparna KOpXoHa Ba TAIUKWIOTHU TY3UII BaKTHUIA
YHUHT acoCYWJIapu
TOMOHHUJIaH OeNTujIaHTaH MakKcajajap aH4ya oJjuil Ba Oup Heua OaHamaH ubopar
tTakidduap maknuaa udonananran Oynagu. KopxoHa Ba TalIKWIOT PUBOXKIAHUO
Oopra capu Makcajjiapu Mypakkaosamub Ba Ky XoJuiapja sca y3rapud xam 0opa-
hiy7 8

Tamkunmii MakcaJJIApHUHT Y3rapully KYNrMHA OMWUIAP: YYHOHYHM, KOPXOHA
Ba TAUIKUJIOT MHUKECTAPUHUHI KEHTrailmd OOpHINM, TAllKHM MYXUTHUHT Y3rapuili,
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHUHT PHUBOXKJIAHWIIM, WXTHUMOWW OHIHUHI Y3TapuIlH,
KOPXOHa Ba TAIIKMJIOT aCOCUMJIAPUHMHT SHTU paxOapiap OWiaH alMallMHUIIN KaOu
oMWJUIap Tabcupuaa pyi Oepaau. UkTuconuii xuxaTaaH KOPXOHA Ba TAIIKUAIOTIIAP-
HU TEKIIMPraH TaJKUKOTYWJIApAAH KYIJIAPUHUHT Oy TAlIKWIOTIAp MaKCaJJIapUHU
MIAKJUTAHTHPUIITa OE€BOCHUTAa HUMAalap TabCHUP KWIHIIKA XaKugaru (UKpIapu yx-
mamaap. KopxoHa Ba TalKuiaoTra aBBajio ydyra OMUJI TabCUpP KypcaTtaau. YapiaH
OupuHYKCH - MIXKO371ap (McTebMomumiap €ku 0030p), UKKMHUUCH - MYJK 3rajapu
(kopxoHa Ba TAIIKWJIOTra MaOjaF KyIIraH KHIIWIAP), YYUHYUCH - XOIUMIIAPIUD.
bab3an Oy omuiuiapra TYPpTUHYHUCHHU - paxOapiapHU XaM KUpHUTaauiap, yiap, oup

® Y36ekncTon Pecry61uKkacHHIHT +OHYHH. Y36ekncTon Pecrybnukacuaary KopxoHanap T¥\pucuaa Y30ekucTon
Pecniybnukacu: =onynnap Ba papmonmap. - T.: Y36ekucron, 1992-77-6.



TOMOH/IaH MYJIK dTaJapUHUHT BaKWLIapu OyJcanap, NKKWHYA TOMOHJIaH, OOIIKa XO-
JUMJIap CUHTapu €UIaHraH XOuMIIap XucoomaHaaunap.

Canab ytuiran rypyxJapjaH xap OUPUHHHI MAaKCAaJHU AHUKJIAITa TabCUP
KYpcaTUIll Japa)kacu TAIIKWIOTAAH TallKuioTra YyTuo O0opaau Ba xap OUp KOpXOHA
Ba TAIIKMJIOTAA BAKT YTHIIN OHMIAH Y3rapHIIn MyMKHH. Y3 (QaoiuaTHIa aBBalO HC-
TebMOJUMIIApra Kapad MyJpKall OJIaiuraH TalIKUJIOTIIap Ba aKCMHYa XOAUMIap Ba
paxOapiapHUHT MaH(}aaTIapuHA YCTYH KYSAUTaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAP XaM
Mapxyaaup. KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT Makcaajiapuga Oapuya acocuil rypyxJap-
HUHT MaHdaaTIapuHN aKC STTUPHUIIAA JHT MaKOyJl MYTaHOCHOJIMKKA SPHUIITHII
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT PUBOXJIAHUIIMAATA HI MYXUM IIapTiapjaH Oupuaup.
Bomkanmapauar maHdaatiapuHu WHKOP ATHIN XucoOura OoIKa TYPYXHUHT MaH-
daaTiaprHU KOHAUPHUII OaT/Ia HUXOATAA EMOH OKHOATIIapra ojaub Keiaaau.

Kopxona Ba TalKWIOTIap V3 (daonuariapuia Ma3MyH >KUXATAaH XaM,
IIYHUHTJEK BaKT MCTUKOOJIM HYKTaW HazapujiaH xaM (apk KuJagurad makcajjap
MaXKMyWra amai Kujaauiap. Talkuini MakcaJIapHUHT BYXKYATa KEJIHUIINHU y4Ta
MOFOHAra axpaTuod KypcaTUIl MyMKHH: TasHY KaJpUSTIap, CTpaTeruk Baudanap Ba
KHCKA MYJIJIATIIN pexaap.

TasitHy KaapuaTiap KOpXOHA Ba TAIKWIOT (AOJMATUHHHI aCOCHI Makcajjia-
puHu Oenrminab Oepaam Ba y3ura xoc raison d’etre 0ynu0, YHH KUIIMJIAPHUHT Xap
Oup yrommMacu amanra omupand. KeiwHru yH duummkiap moOaiiHuga /apOmaru
KYNIriHa WHUPUK KOPXOHA Ba TaIIKWIOT/Iap, aBBAJIO HHAYCTpUANl KOpHopalusiiap
V3MapUHUHT KpeAojapuHu (HyKTau HazapjapuHH) UIUIad uuka Oommmamgwiap. by
KpEI0 KOMITAHHS MaBXYUIMTMHUHI aCOCHM MaKcaulapuHu 0a€H Kuinbd Oepagurad
Kuckaya OaéHoTaup. AmMepukaHuHT XbroneTrt-Ilakkapn kopmopanuscu Y3WHUHT
KpEJIOCHUHHM TYpTTa Koujaanan ubopar kwmbd kysau:1l.“Komnanusi V3u_coTajuraH
HapcaJjap Xa)KMHMHU _Ba_0JaAuraH _¢oiga MHUKIOPMHHM JA0OMMHUI _paBHIIIA
KVNAaUTHPUO OOpUMIIM JIO3UM: 2.KOMIAHMUS TE€XHOJOTHK SIHTWINKJIAPHHU KOPHId
KMJIMIL_xucooura ¢oiga oaumu _Jio3uM: 3.KOMIAHWS Xap OHUP XOAMMHMHI
KVIIAJIUTaH XMCCACMHM MYHOCHO 0axojamiyv Ba agoJiaTiu TaKIUPJIAIlid XaMJla X0-
JMMHUHT Y3WUra X0oC KaJp-KUMMATHUHU XypMaT KWIHMIN: 4.KOMIaHUsS KaMUSTHUHT
MabCYJIUATIN ab30cu cudaTraa xapakar KAIuIM jgo3um”. Kpeno Tamkuiaor tasHY
KQAPUSITIAPUHUHT pacMuid udoaacu XucoOjIaHaIUKu, OMPOK YHUHT HUYKJIUTU aciio
TaIIKWJIOTHUHT OyHJal MaKcaajiapyu WYKJIUTHHA aHTJIaTMan/Iu.

TasiHu Makcajiapu aHda 6apkapop O0ynu0, y30K MyanaT MmobaiiHuaa y3rapma-
CIaH KeJlaJid, KOPXOHAa Ba TAIIKWIOT PHUBOXJIAHUIIMHUHI BOPUCHUIIIUTU Xamja
OapKapOPJIMTUHU TabMUHJIANIN.

Crpateruk Baszudanap KOpXOHa Ba TAIIKWIOT TOMOHUJAH TAIIKH MYXHT UM-
KOH OepraH pHUBOXJIAHUII HWMKOHUSTIAPUHU TaxXJWUJI KWJIWII Ba TalIKWIOT
MaBXXYJIMTUHUHT TassHY MaKCaJJapUHU XHUCOOTa oJiraH X0JiJja KOPXOHA Ba TAIllKH-
JIOTHUHT {3 MOTEHIHAIMHY (CATOXUSITUHHN) TaXJIMJI KUIUII acOoCHAa UIILIa0 YMKHUIIa-
mu. Acnuaa Oy TamkuiaoT GaoNUATHHUHT MyasiiH IIAPOUTHA YHUHT TasHY MaKca/l-
JapuHu pyéora uukapuin pexanapuaup. Crpareruk Basudanap y3ura nupoBap
MaKCa/IH¥, BaKT OPAJIMFUHU Ba MaKCaJra 3puIIuIl yCyInHN Kampad onaau. by Bazu-
danap acocuit Makcajapra HucOaTaH KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOT YYYH TaIlllKu OViras




MyXHTTa KYTIPOK Japaxkaja OOFIMK Oynaau Ba BaKTU-BAKTH OWJIaH SHTHIA0 TypHIII-
HU Taiald Kuiamau.

[y Ounman Oupra cTpaTeruk Basu(aTapHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIATH aco-
cuUil Makcajuiapra Kapama-KaplIWIWTH 4YyKyp TAIUKWIAA TAHTJIUKKA OJHO KEeTUIIH
MyMKUH, AMepukanuHr Ai-Tu-Dua-Tu Tenedon komnanusicu OunaH Xyaau MIyHI-
ait axBoJ 103 6epau. by komnanus 1900 fiunga myHmai ctpaTeruk Basudanu Kynran
sau: 1996 itmnra 60opud, IH-CU-AP koMnaHusSCHHA COTHO OJIUIN XUCOOUTA TTaXCHIA
KOMIIbIOTEpJIap 0030puIa eTakuuiapaan oupu 6ynud komaumi. by crpareruk Bazuda-
HU amaira omupuil Hatwkacuga AuW-Tu-Dun-Tu xapuitd 5 mupa. mosuiapaad
Maxpym OVmaum, 100 man optuk onuii paxOapiapu, 10.000 xoguMuman axpasiiu,
YyKyp TAIIKWIAA TaHTJIWKKA YYpaJd Ba MIAXCHUHA KOMIBIOTEpap 0030pu/a WAl
FOSICUJIaH BO3 Keuuira Maxoyp Oynau. byHra ca6ab® mryku, KoMmaHusl TassHUO HII
KYprad npuHuuIuiap (JimdepanusMm, Xapuaopra JuKKaT-ybTHOOp, OyropT™Mauuiap Ou-
JaH Wynra KyWuiaaguraH y30K MYyAJaTid MyHOcabaTiap) MIaxCUid KOMITbIOTepiiap
0030pu XycycusiTiapura TYFpu Keimal Koiaau. by XycycusiTiap sca KOpXOHa Ba
TATKWJIOTAAH TE3KOPJIIMKHU, KATTUK KYJUIMKHU, UHTU30MIra KaThUil pUOsi KWJIUIIHH,
TE€XAMKOPJIMKHH, MaxCyJoT COTaJWraH MaxCyC KaHalapra sra OYJIuIIHU Tajad
KHJIap 3/IU.

Kucka Mmynnatinu pekainap KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHT CTPATETUK Baszudana-
PUHU aMajira OIIMPUIIHUHT aHUK JacTypiapuaad ubopar 0ynub, aH4ua MyailsiH Ba
Oatadcuil TAIKWIMK Makcaajiap XUCcoOJaHaIM XaMJla KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT
Oapua xomumiapura gaxjnop oynamu. Kucka Mmyagatiu pexanapra Kyn MULTHAP-
JM KOMIAHUSIHUHT WWJUTMK OW3HEC pekallapu Xam, MUIIKA COTyBUMJIAp €KUM TaKCH
XaUJOBUMIIADUHUHT KYHJAIHUK ITyJ UIUIANI pekanapu xaM kupaau. Kucka mynnatiu
peXaJapHUHI MYXUMJIUTU IIyHJAH HUOOpaTKu, ylap Wil YPHUJArd XOAUMIIAPHUHT
XYJK-aTBOPUHU OOIIKapaau Ba OMHOOApHH, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT KYJra KUpH-
TaJIMraH HaTHXanapura OeBoCHTa TabCUP KYpcaTaju.

V36exucron PecniyOnukacunn ~ KOpXoHajmap  TYFpUCHUIATH  KOHYHH[IA
oenrmnanranuyek: “Kopxona y3 ¢paonusITHHU MYTCKUJ pEKaJallTUPAINA Ba XOM ameé
pecypciapy Ba MaTepHAUIAPUHUHT MaBXKYJIMTUHUA XaMmJla UIUIa0 yuKapuiaéTrad
MaxcysoTra, Oaxxapwia€Trad uiira, KypcaTuiaaéTral Xxu3Marra OyiaraHn TanabiiapuHu
XHco6Ta 01nb, TAPAKKAET MCTHKOOIIApHHE Oermammin’”.”

Tamkuanii Makcaagapra 3puiuil KOPXOHa Ba TAIIKWJIOT XOAUMIIApU OYiraH
KUIIAJAPHUHT OUprayiuKia WILIANIMHU Ha3apja TyTaau. Xap Oup KopxoHa Ba Talll-
KWIOT, Y XOX MachyJIHUsATH YEKJIAHTaH Ba OOp-MYFU OCIl KUITK UIUIAMAUTaH HUpKaT
OyacuH, X0X VH MUHIIA0 Xoaumiapu OOp YHUBEpPCUTET OVIICHH, Ma3Kyp ¥y3apo
XapakaTHU MYBO(MUKJIAIITUPUINTA, MYyalsiH WYKU TapTUO VpHATWUIATAH OYIuIura
XTHEK ce3anu. Ma3Kyp TapTuO TAIIKWINKA TY3WIHINI Ba TAMIKWIMA MaJaHUAT I1a-
KJIUJ1a HAMOEH OYasu.

Tamkuauii Ty3UIuIn TaKWIOT XOAUMIIapy Oakapaaurad Basudanap ypracu-
naru HucOatHu (Y3apo OYyicyHuiiHu) Oenrwinad Oepanu. TalKuiIud TY3WIHII
MEXHAT TaKCUMOTH, UXTHUCOCHAIITaH OVIMHMAanap TAaIIKWJI STUJIHIIH, JIABO3UMIIAp

® V36exncron PecryGmmkacHHHHT +OHYHH. Y30eKnHCTOH PecryGnmkacmiard KOpXOHAmap Ty\pucuaa Y36eKHCTOH
Pecnyonukacu: =onyniap Ba papmoniap.- T.: V30ekucton, 1992- 87 6.



MOFOHACH (MEepapXUsICH), TAIIKAIOT UYHIArH TaA0upiap makuiapruaa HaMoeH Oya-
1 Ba caMapayiv TAIUIKWJI STUIIHUHT 3apyp >KUXAaTU XUCOOJaHAU, YYHKH YHTa UYKH
OapkapopiuK OaFuNUIaliId Ba pecypciapiaH QoiimamaHuiiga MydasH TapTHOTa
HPUILUII UMKOHUHM Oepaju.

Tamkunuii Ty3WINII JETaH/ia aBBAJIO aHbAHABHM PABUIIIA MEXHAT TaKCHUMO-
TUTa aCOC KWIMO OJUHTaH TaMOWWI TYIIYHUIaAU. AUpPUM TalIKUIoTIap Ba3udanap-
HUHT QYHKIMOHAN OYIMHMananap ypracuaa TaKCUMIIAHUIIN TaMOWWIN OVinda Ty-
3wiral, OyHaa xap Oup OVnumHMa (HAOTUATHHUHT OUpOp HYHANMMIIMIa - HIUIa0
YUKApUILTa, MOJUATa, XapuJ KWINIITa, epCcoHalra xxapoorapaup. bynaail Tamkun
STUII PYHKIMOHAJ TAIKHWJ dTHIN JIeHNJIaaN

Tamkuimii Ty3WJIUIIHUHT OOIIKa XWIHM MaxcyJoTiap Oyiuda Ty3WJIUII
Jeiinany, YyHKM MEXHAT TAaKCMMOTHra HWIUIA0 YUKAPWIAIUTaH MaxCyJloT EKH
KypcaTWIaJIural Xu3Matiap - COBYTTUWIAp UILIA0 YMKapHIl OYIMMU, KUP FOBUII
MalIMHalapy Uiiad yuKapuil OyJIMMH Ba X0Ka30Jiap acoc KUINO OMUHAAM

Marpunany TalKuiuid TY3WINHII Xap MKKaJla TallKWINN aHbaHABUN MIAKILIAP
V4yH XOC OyIraH kKamuwivkiapra Oapxam Oepuiu Jj03uM OYnuO, yJapHUHT
“garummMacu’”’ XucoOiaHaau. MaTpunany TamKuia STUII (YHKIMOHAT MyTaxac-
CUCJIAPHHMHT UIIMHUA MaxcyJnoTiap Oyinya OYIMHMaNapHUHT (aosusTH OuiiaH Oup-
JamTupagd, GyHKIMOHAT OYITMHMAaTapHUHT SKCIEPTIapu MaxCyJoT UIUiad ynKapa-
nurad oup €xu Oup Heuta OynuHManapra OMPUKTHPUO KyWHIIaau Ba yJapHUHI XO-
JUMIIapura €paaM KypcaTuiiaim.

baxxapunaauran Bazudanapyu HyKTau Ha3apuJaH KOPXOHAa Ba TAalIKHIOT XO-
JUMJIapy aHbaHaBHIl paBHILJa y4y Toudara OynuHanumap - paxdapJap, Mmyraxac-
cucJap Ba vxkpoumjapra. PaxOapnap TalIKWiIOT pecypciaapyuHu Taccappyd Kuua-
Juiap Ba yiapjaH GonganaHui TYFpUcHIa Kapopiap Kadynn Kuinaauiap.

Pax6apinapra 3aBoj1 0011 AUPEKTOPU, YHUBEPCUTET PEKTOPH, kKaMoa yIOIIMacu
paMcu Ba IIyHra yxmanuiap Kapaau. Myraxaccuciiap MabMypull XOKHUMUSTIA 3ra
Oynmaliaunap, JEeKMH MyadsH coxala JKCIepT XucoOiaHaawiap Ba paxdOapiapra
Kapopyap KaOyn kuinumaa €paam kypcaraauiaap. Myraxaccueaapra 0om KOH-
CTPYKTOp, MaciaxaTdyu-mu@orop, YKyB KapeApacuHUHT MyJIUPH Ba IIyHra YXIIarl
xoaumiap kupaau. Mxpoumnap (OaxkapyBumiiap) paxOapiap KaOyn KWiIraH Kapop-
JapHH Xa€Tra TaJ0uK dTaauiap, KOPXOHA Ba TAIIKWIOT peXallapuHu OEBOCUTA aMall-
ra omupaauiap. Mekpoduaap >xymiacura pectopad oQUIIMAHTHHH, 3aBOJIJIATH TO-
KAapHU, JAaBOJIOBYM MIM(DPOKOPHU, YHHUBEPCUTET NMPO(PECCOPMHM Ba ILIyHTa yXIIaml
KacO sraylapuHu KUpHUTHII MyMKUH. FOKopuaa 6ynuHran Oy Toudanap mapTiauaup,
YyHKHU “co(” paxOapHUHT Y3UHU, MyTaXxacCUC €KW MKPOUYMHUHT Y3MHU KaMJaH-KaMm
XoJIIap/ia TOMHII MYMKHWH, XOAUMJIAPHUHT Kynmuywiurd Oy ydtra Basudanu Oup-
JamTupaau (TYFpU, MablyM Japaxkazaa), OMpoK Ma3Kyp OYIWHMIN TalTKUIOT XOIUM-
Japu OakapaJuraH Typiud Xui Basudanapra tabpud Oepuina MyailssH axaMusTra
arajup.

Tamkunuii TY3WIMIIHUHAT SiHa OUp MyXUM Tabpudu KOPXOHA Ba TAIIKUIOT-
HUHT IOKOpU OVFfuHM OwiaH Kyiu OYFuHM Vypracumard Maco(aHWHI KaTTa-
KUYUKJINTY Ba MOFoHaBuiuruaup. Pax0ap Oumnan omanuii MXpodu ypracuaaru ma-




coda KaHYaIMK KarTa Oyica (mapaxkaiap COHM) TAlIKWJIOTIArd MOFOHABUWIIUK Ja-
pakacu IIyHYaJUK IOKOpH Oyianau.

[ToroHaBu# TAMIKWJIOTIAP pecypclapHH TaKCHMIIAIIHU Ba ynapAaH Qoiigana-
HUIHA Ha30paT KWIKII OujlaH caMmapaiii OViau0, yJapHUHT MyaisH (aoausT
HyHanumuiapuaa I0KopU Aapaxana TYIIaHUIMHA TabMuHnanau. 1y 6unan Oupra,
OyHmail Ty3wiManap/ia KOMMYHUKaIMs kapaéHu (allHUKca MacTAaH IOKOpUra) KaM
camapanu Oynaau, XOAUMIIAPHUHI MYCTAaKWIJIUTH YEKJIAHTaH, JIOKAWIIUK FOKOPH
oynanu. IloroHaBuil Japakacu KaMpoK OYJIraH KOpXOHa Ba TAalIKWJIOTJIAp aHya Te3-
Kop OymuO, y3rapunuiapra OCOHJIMK OWJIaH MOCHAIIaau, JEKUH Y3 XOAUMIIApHIaH
aHya I0KOpH Jlapaxka/ia »aBoOrapJuKHU Ba Tal€prapJukHy Tanad KUIaau.

Ty3wiMa TalIKWIMKA Makcajyapra 3pHUIIAII YYyH TAIIKWI 3TUJIAAN, LIYHUHT
yUyH Ma3Kyp Makcajuap y3rapud Oopuinura €k yJIapHUHI aMajra OLIUII HIapouT-
Japura (TallKd MyXHM XoJlaTura) Kapad® y3rapunuiap OYIuIIM MyMKHUH Ba JIO3HM,
aKc X0Jila KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI caMapajopiuru OMpMyHYa KaMalWIId MyM-
kuH. 80 - HumutapHuHr Oouwtapuaa AmepukanuHr Kenepanm MoTop3 aBTOMOOHIIb
KOPIOpalUsICH Y3UHUHT HUFYB 3aBOAJIapH/ia NOFOHABUM JapakajapHHU (AUPEKTOp-
JaH TOpPTHO TO WHMFyBUYMTauda) KUCKApTUPHUO, 22 TajgaH 6 Tara KeJTUpHUIIra Maxoyp
Oynaran sau. ByHnaH Ky3/1a TyTHIraH Makcaj - UIU1a0d YMKapUIIHUHT MOCTIallyBYaH-
JMK Japa)KaCUHU OLIMPHUII, MAaXCyJOT cu(aTh ydyH MachyJUATHH WUIYHIIApra Xam
TaKCUMJIalll, KOMIIAHUSHUHT 0o030pAaru pakoOaTOapJONUIMIMHU OUIMPUII YUYYH
YJIApHUHT aKJIui calnoxusaTuaaH (hoiganaHuIiad uoopar 3/u.

Tamkuanil Ty3wIMI xap KaHJal Myaccaca XOJUMJIAPUHM TAIIKWI STULIIHUHT
pacMuii BocuTacu xucobnanaau. byHaan tamkapu xap OMp KOpXOHa Ba TAIIKWIOTAA
aJIoXUaa TAlIKAJIUNA MAJaHUAT, TbHU YHUHT XOJUMJIAPU aMall KWIAJWraH KaJpHsT-
Jap Ba XyJIK-aTBOp HOpMajlapy XaM MaBxyJ Oynanu. Tallkuiuidi MaJaHUSITHUHT Oup
Heya Jlapa)kajiapy MaBxXyIup.

bu3 kynpanuk xaétumusaa ayd KelaauraH Hapcanap - An-bu-OM xoaumia-
PUHUHT OK KYHJIaKjIapyu Ba XaBOPAaHT KOCTIOMJIApU Ba YJIApPHHUHT acOCUM pakoOaTydu-
Japu Oynran DMl KOMIBIOTEP3HUHT KUNcuiapu; Toéra XOoIAUMIIApUHUHT Xap Oup
UII KyHU OOLUIAHWILIM OJJAWJAH KOMIIAHUS MAAXUSACHHU MXKPO 3THULLIApU; Makno-
HaJbJC MEPCOHAIN KYKparuaa HOMU €3WIraH JiaBxajap - OyJapHUHTI XaMMacH Tall-
KWJIUI MaJaHUSITHUHT FOKOpU KaTjamMu OYiau0, y KOpXOHA Ba TAIUKUJIOTHUHI TastHY
KaJIpUsATIapUIaH Kenud YMKaJWraH XyJK-aTBOp HOpMajlapura acocjaHrad. AWpum
KOMIaHUsIAp Y3MapUHUHT TasHY KaIpHUATIApUHHU Kpeao Tap3uaa 0aéH Kuiiaauiap;
KYMMUUIMK KOPXOHA Ba TAIKWIOTIIAP YUYH KaapHUsATIap KaHIaWaup HOMOAAWM Oup
Hapca XucoOaHa U, X0AUMIIap YHU Y3JapUHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUIOT OWIIaH y3a-
PO aJoKaJapuHUHT OyTYH MaXMyHW SbHM: UII, paxOapiap, xaMkacOmapu Ba Ky
octujaruiap OuiaaH MyoMasa KWINII, WYKWA HalIpJIapHU YKUII Ba XOKa3oJjap OuiaH
UAPOK Tanunap. BUpok Tamkuianii MaJaHUSTHUHT U HAaTHOKaJlapura TabCUPH JKyaa
KarTa Oynuo TamkuiIui Makcaaigap €K KOpXOHa Ba TAIIKWIOT TY3WJIMIIMHUHT XO-
TUMIIap KaJpuATIapy Ba KyHIAIUK XYJIK-aTBOP HOpMaJlapura MOC KEJIMAacJIUrd OKH-
0aTra MUKK HU30 KeMO YMKaaX Ba y YyKyp TaHIJIMKKA YCHO YTUIN MYMKHH.

Tawvpudnapra kaparanga, Kyn Wuuiap MobaliHuUIa Kapop TOMAaJUTaH TaIlKH-
AU MaJaHUAT KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHH MyCTaxKamilaguran Oapkapop >Kuxat



xucobnaHaau. bupok y y3rapuiiapra xam yupad Typaau. BUpHHYMIAH, TalIKWIHMA
MaJaHUAT TalUKK MYXUTAa pyd Oepaauran y3rapuuuiap TabCUPH OCTUAA TAOMUI Ny
ownan puBoxsaHuO 6opaau. Oxchopa yHuBepcutetu S0 Mmmuk (Haon Kapliuiuk
KypcaTtuigan KelnH Ou3Hec Oyinya MyTaxaccuciap Tanépraiauran OYiuM OYaH.
AMEpUKaHUHT y4uIll MaKkTadJIapu 3ca ¥3 KypcaHTiiapu cadura XOTUH-KU3JIAPHU XaM
KaOyn kuia Oonuagmiap. UKKMHYWIAH, TAIKAIUNA MaJaHUsIT pax0apusit €K Xo-
JUMIIApHUHT OOoIKa Hy(y31Iu TypyXH TOMOHHIAH OHIJIM PAaBHILIA Y3rapTUPHIUIIH
MyMKUH. By kapaéH HHX0sATIa MypakkaOd Ba cepMEXHATKH, y oJamiapHHU OolIKapa-
éTraniapiaH XaJJaH Tallkapu paxOapiuk (a3uiaTiapuHu, KaTbUAIT, cabp-TOKar,
cTparteruk tadakkypHu Tanad Kwiaau. Tamkuwini MaJaHUuATHE Y3rapTHUPUILTa JOUP
YPUHUIUIAPHUHT KYMYIIATH MarayOusT OujaH Tyrarad, OMpoK Kyrmiad KOpxoHa Ba
TAIIKUJIOTIIAPHUHT paxOapiiapu sHa OyHJail ypuHHUIUIAp KWUIKMO Kypaauiap, YyHKH
MaJIaHUAT HaTWXkanapra HucOaran 6erapad xucoOmanmaiiau. MyaiisiH mapoutiapaa
KOpPXOHAa Ba TAlIKWJIOTHUHT MaKCaJura SpUIIUIITa UMKOH Oepajurad MajaHusTiap
XaM MaB)KyJ Ba akCMHYa, OyHra TYCKUHJIUK KWJaAUuraH MajgaHusTiap xam oop. Tam-
KWIMKA MaJaHUATIApHU y3rapTUpUII YUyH KYII WWJUIAp Ba XarTO YH MHWIUIAp KEpak
oynanu. Macanan, Xenepan OnektpukHuHr IIpesunentu XKex Bemm 80-
WWJUTapHUHT Oonutapu/a Y3 KOMIAHUACUHHU MCIIOX, KWJIUII YCTHAA UIll OOoluIaral Ba
Oy ui 90-MuIapHUHT OXUpuUraya JaBoM 3Tajid, 1e0 XucooiaHaau.

Xap KaHjail KopxoHa Ba TAlIKWJIOT MyaJlJlaKk X0J/1a MaBxya OyIMaiiid Ba pu-
BOXKJIAHMAAM, Oanku y Y3uHHU Kypuiad Typran arpodarv ojaM €Kd TallKd MyXHT
OwiaH nouMuid y3apo anmokana Oymanu. KopxoHa Ba TaIKWIOT YYyH TalllKd MYXHT
alipyM KUIIWIapJaH, TypyxJjap/laH Ba yHIa pecypciap eTkazud OepyBUHd, TAIIKUIIOT
u4uIa Kapopiap KaHjaai KaOysl KUJIMHUIINTA TabCUp KypcaTaauran €Ki yHUHT ¢ao-
JUSATH HATHXKAJTAPUHUHT (MaxCyJoT €KM XU3MATIApHUHT) UCTEbMOTUYMIApU OYaraH
Myaccacanap xucoOnaHanu.Maskyp KoHyHaa Oenrunanranujek: “Kopxownamap
KOHYHJIapra MyBO(MMK TallIKd MKTUCOAUN (PAoJMATHHM MYCTaKWJ paBHILJla amaira
OLIMPHII XYKyKura sraaump”. Macaman, AnmmwkoHzarn “Yszasromy” AX yuyn
TalIKd MYXUT y OyTJIOBUM JAeTajljiap, XOMall€, SHeprus ojlafuraH KynaaH-Kyn Kop-
XOHanap, “Y3aBTomdy’ra y3 GHTHPYBUYMIAPUHM HIIra I00OPAJUIaH XyHAp-TEXHHKA
OWJIUM OPTJIApU, MHCTUTYTIIAP, TAIIKUIOTHA OOLIKApUIITa ¥3 TAbCUPUHU YTKAa3yBUU
PecnyGnuka Ba mMaxamiuii opraniap, Jajijiojijiap, aBTOMOOMIUIAPHU YJITYpXKU Ba Ya-
KaHa XapuJ KWIyBUMIIAp, TYpJd JYKOHIAp (MCTEBMOIYUIIAp) JUP.

XO3Upru 3aMOH KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAPU YYYH KYyWHIArd aCOCHUM TalllKy
MYXHUT 3JE€MEHTIIAPUHU aJIOXHU]Ia aXKPaTHO KYpCaTUILl MyMKHH:

1. Muxo3nap MaxcynoTiap Ba XU3MaTJIApHUHT UCTEbMOUUIapu (cotuin 6o-
30pH).

2. Xom amé Ba Oomika Hapcanap eTkasubd oepyBumiap (pecypcenap 6o3opu, mry

XKymilajaH MexHat 6030pu).

3. PakoOaruunap.

4. TeXHUKA Ba TEXHOJIOTHS.

5. JlaBnar.

6. Kamoat TamkuiaoTaapu Ba rypyxJiap.




Musko3aap  Xap KaHJad TAlIKWIOT YYyH MYXUM OYJraH rypyx XuUcoOsiaHaiu,
YYHKH TAIIKWJIOT yJap XucoOura mMaBxkyJ Oynaau Ba puBoxiananu. KyHmamuk xa-
€T/1a MUKO3 TYIIYHYACH AYKOHJIAPHUHT Xapuaopiapu €KU pecTopaH XypaHaiapura
TEHTJAIITUPUIAIM. XaKUKaTaa 3ca Oy TylIyH4Ya aH4a KeHrpok O0ynuo, y3ura maxcy-
JOTHap Ba XU3MATIAPHUHT HMCTEHbMOUMIIAPUHHU XaM, IIYHUHTAEK Oy XU3MaTiIapHU
TAlIKWIOTAAH COTHO onyBumiapHu (OyropTMauunapHu) Xam kKampald omamu. Kym
XoJulap/ia UCTEbMOJIYM Ba OyropTMauu OuUp-OMpHra MOC KeJIMaiJud - TyMaH IOJu-
KJIIMHUKAacu YYyH MIKO3Jap €plaaM cypad MyposkaaT KWiIaauraH Kumwiap (uc-
TEbMOJIUMIIAP) Ba TOJUKIMHUKAHU MaOjaF OWIaH TabMHUHIJIAWIUTAH MabMypUST
(Oyroptmaumn) xucoOmananu. KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHT MFIDKO3JIApH KHMJIAp Ba
YIIAPHUHT JXTUEKIAPU KaHJAWIUTMHU aHUK TacaBBYp KHWJIMIN TAIIKUJIOT MyBad-
(bakUATUHUHT MyXyUM maptu xucoOiaHaau. KopxoHa Ba TalIKMUIOTHUHT Makcajja-
pH, Ty3WIHUIIH, OOLIKAPYB TU3UMJIAPU aHa 1Ty SXTUEKIIAPHU aKC STTUPHILU Ba yiap-
HUHT KOHJAUPWIMIINHU TABMUH 3TUILH JIO3UM.

Xom amé erka3ud 0epyBYMJIAP KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTra YHHHT Y3 MaKcaj-
Japura 3pUIIMOFH YYyH pecypciap eTka3ubd Oepaau. PecypciapHUHT MaBXyIJTUTH
Ba HapXU KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTHHUHT (DAOJusTUra Ky4Id TabCUp KypcaTaau Ba CTpa-
TEruK Bazu(alapHU MILIA0 YMKMILIIA XaMJa KUCKAa MYJJIATIM pekalapHu Tauép-
JIamnga Xucoora oJIMHAIH.

Pako0aTumjiap uCTEebMOIUMIIApra Ma3Kyp KOPXOHAa Ba TalIKWIOT HIILIA0
YUKapaJurad ToBapjapra yXImail ToBapiiap eTkazud Oepaau €ku xu3maTiap Kypca-
Tajy, aifHaH yia eTka3u0d OepyBuMiIapAaH XOM ami€ Ba mMaTepuamiap cotTud onau,
XYJJIM KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOT/Ia UILIAETraH UIMYM Ky4yJlapura YXIiam UIud KyduHH
xand xkunmagu. Pakobar kKOpXOHa Ba TALIKWIOTHUHI SPKUHIWTUHU YE€KJIa0, YHUHT
Makca/Jlapu, TY3WIHIIN Ba OOIIKapyB yCyJulapura TabCUp Kypcartau.

TexHUK Ba TEXHOJOIMSl TAIIKM MYXUTHUHT ajJOXMJla OMIJINTH aXpaTUIaIu
(xom amé erkazub OepyBuMiapra KyliMM4Ya paBHILNJA), YYHKH (aH-TEXHUKA
TapaKKUETH WHCOHUSAT KAMUSATH Ba YHUHT TAIIKWIOTIAPUHUHT XapaKaTIaHTUPYBYH
KywiapuJaH Oupura ailianrad. bup TOMOHJaH, 3aMOHABH1 TEXHOJIOTHSI KOPXOHA Ba
TAITKUJIOTIIaApra PUBOXKIIAHUIIT YUYH KyJa YJIKaH MOTEHIMAT UMKOHUSTIAp sSpaTuod
Ooepaau, Oy 3ca yJIapHUHT MaKcaJylapyuHU, TY3WIUIIUHU, OOIIKAPyB TU3UMHHU TYO-
JaH y3raptupaau (TEXHOJIOTUK Karmpuérnapaadn (QaoJUsTUHUHT SHTU HYHaIMIIIIA-
PUHU PUBOXIIAHTHPUIL y4yH Oup Hewa maprta (oiinananran Xsroner-lIlakkapn mu-
conuan dcnaiuk). Iy O6unan Gupra Xo3upru BakTla KOpXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT
TEXHOJIOTUK IOTYKJIapH Wrapura Kaparasja aHda IOKOpHU Aapaxkazna 0ymub, Oomka-
Jap y4yH Kyiail Ba (aonusaTHHUHT Oapya coxajlapuaa pakoOaTHUHT MHUCIICHU3 Japa-
*aja OYJIUIIM YYyH HErU3 ApaTaiy.

laaatr “YiMH KOWIANapH”HM - KOHYHJIAPHH OCITHIaigu. Y306eKUCTOH
PecniyOnukacu gaBiaTu TapkuOWAard KOPXOHA Ba TAMIKWIOTIAPHHUHT (DAOTUSTHHU
“KopxoHanap TyrpucHaa T KOHYH acocuaa Oomkapub Typaau. TamkuiaoT aHa mry
KaOu KOHYHJIap acocHa Xapakar KWiaay Ba yjlapra puos STWIUIINHU JaBjaT Ky3a-
THO Oopanu. by OunaH KOHyHJIap TAIKWIOT (PAoJMATHHUHT Oapya TOMOHJIApUra
Tabcup Kypcataau. KelimHru BakTiapjaa To0opa KYIMPOK KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAP
KAMOAT OMPJIANIMAIADH BAa TYPYXJAPHUHI (3KOJIOTJIAp, XOTUH-KU3TAp TaIlKH-




JOTapy Ba Iy KaOWJIApHUHT) TAbCUPUHU y3Japuja XUC KHIMOKIANap, yaap X03up-
M 3aMOH WKTUMOMH Ba MKTHCOJMM XaETUHUHI JOMMHUN OMUJIMTA ailaHu® Oop-
MOKJaaJIap.

[y nHapca aHMKKH, caHa® YTWIraH oMuWuUIapAaH Xap OMPUHUHT KOpXOHa Ba
TAITKWJIOTTa TabCUPHM HATWIKaJapW BaKT YTUIMM OwiaH Yy3rapu® Oopaaum, OUPOK
TalllKl MYXUT YMYMaH Xap OUp KOpPXOHa Ba TAlIKUJIOTTa JIOMUN paBHINA KYy4IH
Tabcup YTKa3uO kemanu. By Tabcup HaTWkacuaa TAIKUIUN TY3WIWII Y3TapuIld,
UIUIa0 YUKApHII CTPATETHsiICH, KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOT OJAMAA TypraH Makcajajiap
KaiiTa Kapa® YMKWIAIIA MyMKHH.

Tamkn MyXUTHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTra TabCUP KYPCATUIIMHUHT MYXUM
OMIWIM Y3rapyBYaHJIMK Jgapaxacuaup. bapkapop myxutaa um onub Oopaauraxn
KOpPXOHa Ba TAIIKUJIOTIAP aH4ya Y30K MYAJIATIH peKaJaIITUPUIITHH, OOMIKAPYBHUHT
MOFOHABHI Ba pacMUl TU3UMJIAPUHU, OaHIUK KadosiaTIapyuHu Ba UIIl XaKUHU OIIHU-
pulmHU saxmu  kKypagwiap. KeckuH paBumijga y3rapu0® TypaauraH IIapouTia
UIUIalUraH KOPXOHA Ba TAIKUAJIOTIIAP Y3 MaKcajJjiapura Te3-Te3 y3rapuiiap, Ty3a-
TULUIAP KUPUTUO TYpHILra, CTpATEerusl Ba TY3WIMIIHU y3rapTUpUIIra Maxoyp Oyna-
nunap. Talmky MyXUTHUHT Y3rapyBUYaHIIUK Jlapaxacu (aosiuiaT TYPUHUHT XyCYCHSIT-
Japura, TEXHUKa Ba TEXHOJIOTUSIHUHT, CUECHM TU3UMHHHT PUBOKJIAHUII Aapakacura
Ooornmuk OYnmagu. bupok ymMymuil TamoMWiI - TalllKd MYXUT Y3rapyBYaHJIMK Japa-
YKACMHUHT OIIWIIM OYNuO, y TalIKUIW{ Y3rapuiuiap >Kapa€HUHU Te3lalllTUPaIu.
Macanan, Oxcops YHUBEPCUTETH YTraH Oup acp MoOaHUAA Y3UHUHT UYKU TYy3H-
JMIIM HYKTau Ha3zapuJaH aMajija y3rapraiv Uyk, Oupok xeiunru 20 Wun nuuja yH-
na kyna karra y3rapunuiap conup 6ynau. [y acpuunr 90-tiunmnapu ypranapuaaru
XaMJIYCTIUK MaMJakaTiapu 3ca OapKapOpJUKHUHT MACTIUTY OWJaH axpaiauod Typa-
1 Ba yHAA I 0110 OopaéTraH TamKWiIOTIap KyH CalluH sMac, OaJIku coaT CaluH
y3rapu6 TypuOaM. Y3MHMHT TAIIKHJI TONTAaH KyHHJaH OyEH amMaija Aespiy y3rap-
Maii kenran PecnyOnuka xank OaHKM KEHWHTH TYPT WWJ WUYUJA TAlTKWIIMK MaKca-
Jap HyKTau Ha3apuaaH, Ty3WJIuIM, Gaouar TypjapH >KMXaTHIaH aH4ya y3rap/iu.

Kopxona Ba TamkuiioT ¥3 osjgura KyHWIraH MakcaJjiapHu pyeéOra 4yuKapuii
YUyH pecypciapiaH - npogeccopiap Ba dKCIEeIUTOpJIap MEXHATHIAH, JabopaTopus
KUXO03JIapd Ba MeETajuIra MIIJIOB OEpHIN CTaHOKJIApWJiaH, MPOKAT CTaHJIapuaaH,
He()Th Ba mMaxTa XOM am€cHJaH, METall pyJacH Ba CYBJaH, MyJ BOCHUTaJapHaaH
dorinanananau. doWmgaaHUIAAUTaH pecypciiap KaHYaIMK XHWJIMa-XHJI OYJIMacuH,
yJlap aHbaHaBHI paBUIIIA yUTa aCOCHM Typyxra OynuHaau: HaTypasl €Ky TaOuui pe-
cypcnap (dpaniy3 ukrucomuucu JK.b.OWHUHT Tabpudu Oyiinya ep), MOIIUN pecyp-
ciap (kamuTaa) Ba MHCOH pecypciapuaaH uoopat 0ynubd, OyiapHU UILIA0 YUKAPHUII
oMmUIapu €0 xam aTarr MyMKHH.

Arap KOpXoHa Ba TaIIKWJIOT capuiaral KanuTalura KBac Uijad YuKapuil Ba
YHH COTHUII UYIM OUiIaH JapoMaJHH KYHauTUPMOKYM OYiap 9KaH, y TETHIILTH TeXHO-
jgorus acOo0-yCKyHallapu, auuTKH, *aBlap, LIakap Tap3ujard XoM améHu COTHO
OJIIITK, MaXCYJIOT COTHUIITHYU TAIIKWJI THUIIH JIO3UM OViaau. Arap TamkwioT ¢oiina
OJIMIII MAaKCAaAWAa MaciaxaT XU3MaTH KYPCAaTUIIHMA aMalira OLIMPMOKYH JKaH, Maja-
KaJld MacllaxaT4Yiiap IMTAaTUHU TAIIKWI STUIIN, MUKO3JIApHU KaOysln KUJIUII y4yH




XOHa COTHO OJMINY €KH MKapara OJUIId, EpAaMun aco00-yCcKyHanap Xapu/l KNI
3apyp Oynanu.

Mucomnapaan  KypuHUO TypuOIUKH, PpECypCIapHUHT Y3TrapHilld aBBajo
KOpXOHa Ba TAalIKWIOT OJIIUWJAa TypraH Makcajjiap OuiaH Oenrwiananu. bupok
UIUIa0 YUKApWIN OMWUIapu Gakar OWp-OMpUHU TYIAWpPUO KoaMmal, Oanku Oup-
OMpUHM aTMalITUpaaAu XxaM. MacanaH, KOMIbloTep (MOJANI pecypc) MEXHAT Ba HIII
xaku Oymumunaru 6em Hadap XUCOOYM WHCOHHMHT YPHUHU Srajllaiiin,IoKOpUIaH
TymaéTral CyBHUHT Ky4H (Tabuuii pecypc), OyF apuratenu (MOIaui pecypc) myaap
xKymaacuaanaup. Mkruconuit Hazapusira MyBOQUK pecypclapHH TaHJAll yIapHUHT
YHYMJIOPJIMK J1apa)XacuHU KHUECIHAIl, sS’IbHU pecypciiapHu coTUO onuiira capdiaHrad
XapaxaTiap OwiaH yHAaH (QoWganaHuIaH KelaJuraH camapa HHUCOaTH acocHuaa
amaira omupuiaau. Macanas, arap komnbiorep (y y4 HuiaH KeHUH MabHABUM dC-
Kupaau) xap oupu itmnura 5.000 gosmap uim xaku ojiaauran oem Hadap XUcoOuu-
HUHT MEXHATUHU anMaintupca, yHuHr ¥3u 5.000 momap Typajau Ba Il XaKu HUJIUTA
7.000 posnmap OYJaraH ONMepaTOPHUHT MILIANIMHU Tajlad KWJIaau, TEeMaK KOpXOHa Ba
TalTKWJIOT KOMITBIOTEPHHM TaHJAIM Kepak Oynaau (kommberoTep capd Oynmaguran
ymymuii ynkum 26.000 nomnapuu tamkuwia 3taau (5.000 K 7.000 x 3 x 21.000),
xucodunapra capd dTuIaIurad YuKUM dca
75.000 mommapuu Tamkua 3taaud (5.000 x 5 x 3 xk 75.000), xonOyku yJapHUHT
yHyMAOopauru yxmamaup). bupok pean xaérna OyHaail cod OKWIOHAa METOIUKA
XaMHIIa XaM KyJUIaHWIABEpMAaIu.

KopxoHa Ba TalmkuiioT pecypciap Xapuj KWiap sKaH, TAIIKWINK Makcaaiapra
OPUIIMOK Y4YYyH yJapJaH yHyMJIH (poWjanaHuITa XapakaT KWIaJd MaxTaHW KalTa
uniad ra3Mosra aaHTUpaau, CTaHOKJIApa aeTaib Talépiaiiu, aBTo0yC Xana0B-
YWJIApUHM YKUTAIW Ba iynra rodopagu. Maskyp xapaéH camapanu OYIMOFU y4YyH
KOpXOHa Ba TaIIKWIOT (hoiiamaHuIaJlural pecypcliapHUHT ONTUMAaJ HUCOATHHU
(YymapHUHT MUKIOPH, YCYJIH, )KOWHU, BAKTH, ¥3apo XapakaT KHIWII MyAJaTd HyKTau
Ha3zapyJaH) TabMUHJIAIK €KUM OOIlIKaya aifTranja, pecypciapHu OOIIKapHUILU 3apyp.
bup yiiHu Oup KMIIK y4 Wil MoOallHMAA KypUIIM MYMKHUH, YH KUIIWIMK Opuraaa
FUIITIAH TYpT oW MoOaifHWma, TeMUpP-O€TOH OJOKIapuAaH yd4 KUIIUIUMK Opurana
KyTapMma KpaH €paaMuja Oup ol Mumjaa Kypulld MyMKHH, Oy WII YHHUHT OyJaxak
sracu sra OynraH Makcaj Ba MaOmarjapra Oornukaup. Pecypcrapuu Oomkapuir
TAIIKWJIOTHHU OOIIKApHUIITa acOCIaHaIu.

Mopnuii Ba Tabumnii pecypciiapHu O01Kapuil Ouiian Oup KaTop/ia MHCOHJIAPHU
OommKapuI xap KaHAal KOpXoHa Ba TAIIKAIOTHU OOIIKAPUIITHUHT TAPKUOWUH KICMHU-
nup (Moanuii Ba TabuMil pecypciaapHu OOmKapuIln Owian Oup Karopaa). bupox y3u-
HUHT Tabpudrapura Kypa ogamiap TAIKWIOTIAp ¢oiimanaHaaural Xap KaHmai pe-
cypchapaaH xKujauil paBuiaa ¢hapk Kuiaau, OMHoOapyH, OOITKAPUIITHUHT aloXUaa
yCyJIJIapUHU Tajad dTaiu.

Bupunumaad, ojgamiap HHTEIUIEKTTra (akjI-UIpOKKa) sra OYnub, yJapHUHT
TalIkKu MyxuTra (OOIIKapHIlra) peakiuscu MEXaHWK Tap3da dMac, OalKud XUCCH-
Vilnanran, aHrnad eTWirad peakuusaup, JeMak, TallKWIOT OuiaH XOJuM YpTacu-
JlaTy y3apo TAbCUP KYPCATHUIL KapaEHU UKKU TOMOHIAMAIUD.




NxxkuHYMaaH, olaMiiap JOMMHUN paBUIJAa TaKOMHJIJIAIINO Ba PUBOXKIAHUO
oopunira kogupaupaap. MHCOH ¥3 Xa€TUHUHT WIK JaBpUJia IOPUIIHYU TarIalluiliHu,
VKUILIHY, €3UIIHA, KOMIBIOTEp OWJIaH MyoMalla KWIMIIHUA YpraHaad. Y Hiira kKeiap
9KaH, KacOui KYyHUKMaiapra sra Oyianu, ynap yHHHT OyTyH MaHcaOu JaBOMHA Ta-
KoMuJutamuo 6opaau. Xo3upru GpaH-TeXHUKA TAPaKKUETH JaBpUAa TEXHOJIOTHS, 1Ty
Owmtan Oupra kacOwii KyHUKMaap Oup Heuya Huin MoOalHUIa AICKUPUO KOJadH, ITy-
HUHT yYYyH XaM XOJMMIIAPHUHT JOMMHUHI paBUlIAa TaKOMUJUIAIIM Ba PUBOMKIAHHO
Oopwuilra KOJUPIUTH KaHJail KOPXOHa Ba TAUIKWJIOTHUHT (HAOUATH CaMapagopiu-
TMHY OLIMPUIITHUHT HT MyXUM Ba Y30K JIaBOM dTaJuraH MaHOauaup.

YuUMHYMIAH, MTHCOHHUHT MEXHAT Xa€Tu X03upru kamuaraa 30-50 iun qaBom
3TaJM, IIYHra Kypa MHCOH OWJaH KOpXOHAa Ba TAaIKWJIOTJIIAPHUHI y3ap0o MyHOCa-
Oatynapu xaMm y30K JJaBOM 3THUII Xycycusitura sraaup. Macanan, ®panuusiia MHCOH
ypTa xucobaa Oup KopxoHa EKM TAIIKWIOTAA 16 HuiI MEXHAT KUIIAIH.

TypTunumnaan, Moaauil Ba tabuuii pecypciapaad ¢apkiu Yiaapok ojamiiap
Kyl X0JUlapJa KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTra OHIJIM PaBULIAA, MYailsiH MakKcaJjlapHu Y3
oJIIMJIapura Kyurad xoJija Kelaauiap Ba TAlIKWIOTIAH aHa 11y MaKcaJJlapHU amal-
ra omupuiia épaaM OepuIIHU KyTaauiap. XOJAUMHUHT KOPXOHA Ba TAUIKUJIOT OU-
JIaH Y3apo XaMKOPJIUKAa UIUIAILIaH KaHOAT XOCHJI KWIHIIKA Oy XaMKOPJIMKHU JaBOM
STTUPUIIIHUHT MYXHUM IIAPTH XUCOOJaHAIU, XY AU IIYHUHTICK KOPXOHA Ba TalllKH-
JIOT XaM Oy XaMKOPJIMKIAH KaHOAT XOCHJT KHJIa Iu.

XOIUMHUHT KOpPXOHa Ba TalIKWIOT OWJIaH XaMKOPJIUKIAH KAaHOAT XOCHUII
KWIMIIM WHCOH PECYPCIAPUHUHI OXHMPIH, JIEKUH MYXUM XYyCYCUATIapUAaH OupH
O0ynuO, xap OMp anoxuja OJIMHraH KUIIMHUHT Y3Ura XOCIMIUAaH Aajonar Oepaiu.
Wkkurta Oup xun teMup Oynaru €ku OUp KUJIOBATT DJIEKTP DHEPrusicuaan (papkiu
yJIapoK MKKHUTa OyTyHsail Oup xui omam Oynmaigu. lllynra 6uHOaH KOpXxoHa Ba
TAIIKWJIOTIAru TYPJIU ab30JIADHUHT aifHW Oup Xuj OOIIKapyB ycyjiura MyHocabaTu
OyTyHIaii 6omKaya OYIUIIN MyMKHH.

IOxkopuna cana® yTuiran y3ura Xoc Xycycusriapra Kypa HHCOH pecypciapu-
HU OomKapuill (HAOTUATHUHT aoXuJa Oup Typuaup, y Maxcyc Baszudanapuu Oaxa-
pUIIHU Ba Ma3Kyp (aonusT OWIaH IIyFyJUIAHAJWIaH KUIIWIApAa aloXuja CHu-
daTnapauHr OyIUIMHN Tanad Kwiaau. OnamiapHu OOMIKApUII MEXaHUK dMac, Oa-
KM WOKOJIUM €HAAIyBHU TaK030 ATajy, IIYHUHT YYyH XaM Oapya KapopJiapHU KaOy
KWJIUIIJIA 30K MYJAAaTiad UCTUKOOJHUHT Y3Ura XOCIMIM Ba YHM XucoOra OJMII Ke-
pak oynasnu.

Xap KaHaal KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHH PUBOKJIAHTHUPHUIIIHUHT CTPATETUK Ba3U-
danapu Ba KHCKa MYIJIATIM peXaJIapUHU aMajra OIIMPHUII YHUHT MepcoHanu (Xo-
JUMIIapu) TOMOHHJAH, S’bHU JKal0 KWJIMHAAWTaH MHCOH pecypciiapy TOMOHUAAH
KyIuHYa MIIA0  yukapuml  QVHKUMsIapu 1e0 aTtanyBuUd MyaisH cabil-
XapakaTJIapHUHT OaKapWIMIIMHN Hazapja TyTaan. Miuiad YMKapuiijiaru_XyJik-
aTBOP aTaMaCHHM MIUIATUIL aHYa TYFPUPOK OYIaau, YyHKH y y3ura pakaT TeXHUKa-
BUW KYHUKMaJapHH (CTaHOKJA, KOMIIbIOTEp/la UIIAl OJIMII, UIIad YMKapuiaaéTrad
MaxCyJIOTHU OWJIMIIHU) 3Mac, OaJKU XyJK-aTBOpra JOUp KYHUKMajdapHU (MHXKO3ra
MyHOca0ar, Karta Kyd capdu OujiaH MIUIAi OJUII Ba Iy KaOWJapHU) XaM Hazapna
TyTanu. Maskyp uINUIad YUKApUIIIArd XyJIK-aTBOP TAIIKWIOT (olmamaHaguran




MOJAIu# Ba TaOWMUIN pecypciapra, YHUHT Ty3WIHILIN Ba MaJlaHUATATa OOFINK OYynasy,
JeKuH OupuHYM HaBOaTAa TAIKWIMK Makcaagap OwnaH OenrmnaHanu. Macanas,
UTAJIbSIH TaoOMJIApUTa MXTUCOCHIAIIUII Xucobura gapomana oiumHua 20% kynailTu-
pHILITa 3pUIITraH PECTOPAHHUHT OLINA3Japyu UTAIbSH TAOMIIAPU PELEHTIAPUHU XU
OunuIUIapy Ba IIyHJAl Taomiiap Talépianl KYHUKMalapura ara OYIuIuIapy JO3UM,
oUIMaHTIAp 3Ca UTAIBSH TAOMIIAPUHUHI XYCYCHUSTIAPUHU XYypaHAajapra 3yp ux-
J0C OWJIaH TYUIYHTHpA OJUIUIAPH, TAOMJIAP Ba BUHOJAPHU TaBCHs KWjla OMIIMILLIAPH
JApKOP Ba X0Ka30.

KopxoHa Ba TalIKWJIOT XOJWMJIAPUHUHI MOUIA0 YMKAPUILJIArd XYJIK-aTBOPH
KOpPXOHa Ba TAIIKUJIOTHUHI MakKcaJJjapura SpUILIUIIra KaH4ajduK sSKuH Oyica, yiap
UIIMHUHT camMapajopiurd, WHCOH pecypciapuiaH (QoWJalaHUIl camapagopiIuru
HIYHYAJIMK F0KopH Oynanu. Jlemak, MHCOH pecypcliapuHy OOIIKapull Ba3ugacu Taul-
KWIMKA Makcajjiapra SpUlIMII Y4yH Xap OMp XOAMMHHUHI Tajnad KWJIMHTAH XYJIK-
aTBOPUMHU TabMUHJAIIJaH uOopataup. byHaan Tamkapu, nepcoHalIHM OOLIKApUII-
HUHT cu(]at XyCyCHUsITH, SHa MUKJIOP XYCYCUSATU XaM MaBXyJJIUp - KOPXOHA Ba Tall-
KAJIOT ¥3 MakcajJlapura SpHUIIMII y4yH 3apyp OynaauraH MUKIOpAArd XoJAumJap
COHMTa 3ra OYJIMIIM JO3UM. YMyMaH MHCOH PECypClIapuHU OOIIKapuIl KOPXOHa Ba
TAlIKWIOTHU MIUIa0 YMKapuil BazudamapuHu Oakapull yuyyH Tajad KWIMHAJIUTaH
3apyp MUKAOpJard Xxoaumiap OWsiaH TabMUHJIAIIAaH noopat Oynaau.

Arnoxuna onuHTaH Xap OUp XoAuMIaH camapaiu (oijallaHUIll YHUHT Tajial
KWIMHTaH HIIHU Oakapa oiuiml KoOmnusitura Oormukaup. KoOounusar aedunranga
XOJIMMJIa V3WUra IOKJIaHraH BasudanapHu Oaxapuin y4yH KacO MajaKacCMHWHT
MaBXVJUINTH, €Tapiy Aapakaaard )KHCMOHHMN Ky4Y-KYBBAT Ba YMJIAMIIMIUK, YKYBIIHU-
JINK, YMYMHUH MaJaHusaT OOpJIMIH Ba 1Ty KaOwiap TyluyHuiaaad. MacanaH, MakTad
VKUTYBYUCH YUYyH KOOMIHMAT MakTad AAacTypuHHU (IIporpaMMacHUHM) OWIUII, YKYyBYH
Oonanap pyxXusTUHU TYIIYHUII, TUHTJIOBUYMIAD OJAMAA CYy3iail onwuiil, gadTapiapHu
TEeKIIUPUII, YKyBUMJIapra Xap *KUXaTJaH YpHaK OVJIuII Ba yjapra Macjiaxariap Oepa
OJIUII TYITYHWJIA]IH.

KopxoHa Ba TaIKMJIOTHUHT MaKcajura 3pUIIMOK ydyH kKacOra goup Bazuda-
JapHH Oakapa OJIMIITHUHT Y3U KOs KUIMaNI1, YyHKA XOJAUM KaHYaINK MaJlaKaiu
OYIMacHH, YHHHT MEXHAT YHYMJIOPJIMTA YHWHT WIIUIANI HCTarura Ba MEXHAT KUJIHIII
cababura (MmotuBu) O0oFrnuK Oymanu. dakaT MexHat Kuiuin cabadu Ba kacO mMaxopa-
TUHU Oupra Kymuo oaub OopuIl Makcaara SpUILIMIIHA TabMUHIaiA. MacanaH, ep
Ka3yBYM MEXHAT KWJIUINTa KaHYAIMK WHTUIMACHH y DKCKAaBaTOpJa MIUIAINI MajlaKa-
CUHU 3rajulaMac/iaH TypuO ¥3 MalllMHACMHUHT caMapaii UILUIAITUHNA TabMUHIIAH OJI-
Mau/Iu.

Mexnat kwinil cababura KynruHa oMuuiap-mMmykohoTr Oepuiuiiu, KacOui
KUXATAAH YCUI Ba YHUHT UCTUKOOJIM, XOJUMHUHT YMyMUN MaJIaHUAT Jlapakacu Ba
XO0KazoJjap TabCUp Kiaan. XOIUMHHUHT KacOra Jqoup BasudanapHu Oaxapuin KoOu-
JUSTH KyHuaarmiap Owian Oenruianaiu:

- XOJIMM KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTra KejraHjaa y3u sra OyjaraH moTeHIuan (ca-
JIOXUAT);

- Y KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT/Ia OJIaIUTaH KacOra JOUp TabJINM;




- YHUHT KUCMOHUN Ba MabHaBUI axBoyu (y Oup KaTop OMUIUIapra, mry KyM-
JajaH MOJIUM parOaTIaHTUPUIITHUHT MUKJIOpUTa OOFIUK OViaan);

- XOJIMMHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTJAH OJraH 6axocu, Oy X0X pacMuil arte-
cTanus OYJICUH €KU paxOapHUHT KyHIAJIMK Macliaxatiapu OYIICHH.

Xymiac, UHCOH pecypciapuHu OolIKapuill (Tajnad KUJIWHTaH MajlakaHu
Ba cabaOMHM TabMUHJIAII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT Tajnad KWJIraH XOAUMHUHU TaH-
a0 oNMII Ba yHM cakja® KOJMWIINaH, yHra KacO TabauMH OepuIll Ba PUBOKIAHTHU-
pulaad, Xxap OUp XOAUMHUHT (HaoNUsATUTa TAIIKUIOTHUHT MaKcaJjapura 3pUILIULI
HYKTaW Hazapuaad 0axo Oepunigadn mOopar OYnmb, mry Owman Owpra XOIUMHHUHT
XYJK-aTBOpUTa Ty3aTHILIAp KUpUTUO OOpuIl, YHUHT capdiarad Kyd-radpaTura
Kapab parOaTiIaHTHUPHUII UMKOHUHH XaM Oepajiu.

XO03Upru >KaMUSTAA MaBXyJ OYJIraH KOpXOHa Ba TaIIKWIOTIAP KaHYaIHK
XWIMa-Xuil OyamacuH, GaonusTiIiapy XaMm Typiuya OYiIMacuH, ylapjaH xap Oupu-
HUHT UIIHJA IOKOpuaa caHa® yTuiaran (aonust Typiapu MaBxyn Oynamu. MHcoH
pecypciapu OuiaH UIiaraHja Xxap Oup KOpXoHa Ba TAIIKUJIOT Y3UHUHT (aoausTUra
X0C XyCyCHUsTIap/IaH KaTbUil Ha3ap, Ma8cajira Moc BazudanapHu 6axapau.

Bupunumaan, xap Oup KOpXOHA Ba TAIIKUIOT Y3 MaKcCaJylapura SPUILIHUIIL
yU4yH 3apyp OYiraH MHCOH pecypcilapuHU, ’bHU XOJAUMIIAPHU Kajad Kuiiaau. X0auM-
JapHU TaHJIAll YCyJJIapu TAIIKMWJIOTHUHT (AoJMAT XYCyCcHsTIapura Ba IapT-
mapoutTiapura OOfNIMK OYynaau, MacallaH, apMusra JaBjlaT YaKUPWUFU, WHCTUTYTIa
TaHJIOB UMTHUXOHJIApU, CUECUN TAIIKWIOTIAp ab30JIAPUHU ka0 KUJHUII Ba X0Ka3o.
ByryHru kyHaa X0JMMHH KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OMJIaH OOFJIAITHUHT KEHT TapKajiraH
YCYJIU YHM HWIITa EIIaninup, SbHU KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OWJIAH IIaxc ypracuia
maptHoMa (outum) Ty3umaup. Ly maptHomara MyBO(MUK Y3MHUHT TaIIKWIOTra
MOC >KUCMOHHM Ba MHTEJUICKTYaJl CANIOXUSATIAPUHN MOJINI parOaTIaHTUPHUII XUCO-
Oura myaiisiH MyaTra aiupOooIIaiau.

NkKHHYMIAH, UICTUCHOCU3 Oapya KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp Y3 XOAuMiapura
“TabauM Oepanu’nap, OyHIaH Makcaj 3 oJIuiapuaa TypraH BazudaniapHu TyITyH-
TUPUII Ba XOJUMJIAp KYHUKMACH Ba MaJaKaCMHU aHa Iy BazH(aniapHU MOCTAIITH-
putaup. by epna “rabnum Oepunn” CY3MapUHUHT KYIITUPHOK WYWTA OJIMHMIIINATA
cabab WIyKW, TAIIKWIOTHUHT XOJIMMIra KypcaTaauraH TabCUPHU TYpJIH Lakiga Oyiu-
I, THHU €p Ka3yBUM YUYH VH JaKUKaJIU HYI-Wypukaan Oynaxkak paxoapiap OuzHec
MakTabu OWTHPYBYWIAPH YUyH SPUM HHWJUTMK WHTETpamus AacTypurada OYIuIIm
MYMKHH.

YUuHYMIAH, TAMIKWIOTIAp ¥3 MaKcajiapura SpUIINAIIIA XOAUMIAPUIAH Xap
OMPUHHMHT MINTUPOK dTUIIUra 06axo Oepaau. KopxoHa Ba TalIKWIOT TypJlapu Kyl
oynranugex, 6axo OepHIll MAKIUIAPH XaM Typiudagup - Oynap cad onauga MUHHAT-
JOPYMIIMK OWJIIUPUII, YHBOHMHU (MaHCAaOWHM) OLIMpHUIN, HaBOatnaru paspsn Oe-
pUII, Xap WWITK aTTecTalusgaH YTKA3WIl Ba XOKa3ojapJaH ubopar OYIuIm MyM-
KHH.

HuxosT, Xap 6up KOpXoHa Ba TAIKWIOT ¥3 XOAUMIAPUHHA MABJIyM OUp MIAKII-
na parOaTIaHTUPaAH, S’bHU yJIap KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI Makcajajapura 3pu-
U YCTUIAa MEXHAT KUINO, capduiarad BaKTiapH, Ky4-KyBBaTIapH, aKI-UIPOKIapH
VpHUHU TYaaupaawiap. ParGaTiaHTUPUIIIHUHT SHT KYT TapKaJiraH Ba OJaTIaru Iia-



KJU anbarra, mys Ouiaad MykoQoTiam KM Ui XaKd Tyjaamaup. JIekuH xogumiiapra
KOMIIEHCAIUsl TYJIAIIHUHT OOIIKAa KYNTUHA HaTypa Tap3ugaru Typjiapu Xam OOpKH,
Oynap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT UIUIA0 YMKApraH MaxcyJloT OmiaH MykodoTiami, KaT-
TapOK MAolI TYJAHAJWTaH MINra YTKA3UIl, IIYHUHTICK Xapus TalIKUIOTIapH ab30-
JApUHUHT Typau (aonusTiapia HMIITUPOK OSTUIINAH OJTaH MabHABHM KOHUKHUII
XOCHUJT KWJIMIIUTAPHU Ba 1y KaOmiiapaup.

Oxopuna cana® yTunran Basudanap Xap OWp KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTIA
MaBXyAJUp, JCKUH yJap TypJiu IIaKuiapia Typjuuya Japaxana OViauiiu MyMKHUH.
Bupox XuToif Xank mapTuacu xam, Ai-bu-Om xam, “Y3asromy” AXK xam ¥3 xo-
TUMJIApUHY TaHJAII, YKUTHII, 6axo Oepuill Ba parOaTiIaHTUPHIN OWIIaH IIyFyJilaHa-
nunap. Arap TamKWiIOT Mas3Kyp Basudanap OwiaH NIyryjulaHMac dKaH, YHUHT WHKH-
po3ra yupaiiu MyKappapaup.

ynaail KUIuo, TAKUIOT MyBa(PaKUATIN PUBOKIAHUIIN YUYH IEPCOHATTHU
TaHjam, YKUTHIL, 0axo Oepuil Ba parOaTIaHTUPHUIN, OOLIKAPHUIN, SIBHU Ma3Kyp
KapaCHIapHU TAlIKWJ STUIMHUHT aloXHJa yCyJUlapH, TaaOupiapu, AacTypiapyHH
UIu1ad YuKUIM, GoiifalaHuIly Ba yIapHU TaKOMUJUIAIITUPUIIY 3apyp. bupranukna
oNMHTaH Oy ycyinap, Taadupiap, AacTypiap MHCOH pecypclaphHH OOIIKAPUII TH-
3UMIIapUJiaH moopataup. AHbaHAaBUM paBuIlia OyHIal TuU3umiap TYprTa OYnuo,
yJlap MHCOH pecypciapuHi OOMIKApHUIIHUHT acocuid Bazuamapura TYFpu Kenaad -
Oy TU3MMIIap TIEPCOHAIHM TAHJIAI, MEPCOHATHU YKUTHUII Ba PUBOKIAHTUPUII, TEP-
coHasira 6axo Oepull Ba MEPCOHAIHU parOaTIaHTUpUIIAND. bab3aH Oy CYHITH MKKH
TU3UM OUp-Oupura yambapuac OOFIUK OYiaranauru cabadnu ynap OupiamTupuiIam.

TASSHY UBOPAJIAPU

KopxoHa Ba TalmkujoT TyIIyHYACH; yJIapra TabCUpP TYBYM OMHUJUIAP; KOPXOHA
Ba TAIIKWJIOTJIADHU MaKCaJJIapy; KOPXOHAa BATAIIKUJIOTHUHT OUp-Oupumad ¢apku;
KOPXOHA Ba TALIKMJIOTIAPHWHT TAIIKMIMHA MakcajiapH; Y36ekucTon Pecry6mka-
cunuHr “KopxoHanap Tyfpucuia” rd KOHYHH; KOPXOHAIAPHUHT TAIIKWUINN TY3WUIU-
IM; TaXKWINKA MaJaHUAT; KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPWHHU TAIlKW MYXUT Ba YHUHT
AJIEMEHTJIApU; KOPXOHA pecypciiapy; yJIapHUHT aCOCUW TypyXJapHu; WHCOH pecyp-
CIapuHU OOINKAPHUII YCYJUIApH; XOIUMIIap KOOMIUATHHUHT ME30HJIApH; HHCOH pe-
CcypciapuHU OONTKAPUIITHUHT BazuQaniapu.

HA3OPAT BA MYJIOXA3A YUYH CABOJUUIAP
1. KopxoHa Ba TamikuioT Ae0 HUMara antuiaaau?
2. V36ekucron Pecny6mukacuuunr “KopxoHanap TYFpUCHAZTM KOHYHH KadOH
KaOyJ1 KMJIMHTaH?

3. Kopxona Ba TamkuiaoTiapra TabCUpP 3TYBYM OMIJLIAp HeuTa?
4. KopxoHa Ba TAaIKUJIOTJIIADHUHT YMYMUI OeNruiapH.



5.

- O oo~NO®

H W

2.
3.

Kopxona Ba TamkmnoTiapia TAIIKWIMKA MAaKCaJUIapHUHI Y3rapuIIuIra TabCUD
ATYBYH OMUJILIAP.

. Tamkunmii Ty3unum Huma?

. bamapunanuran Bazudanap 0yiinda xogumiap HeuTa Toudara OyarmHaIu?

. KoOunuar neiiviirania HuMa TyluryHuiIau?

. XOAUMHHHT KacOra jJoup BaszudasapuHu Oakapuill KOOWJUATH HUMajap OwiaH

oenrunaHaaun?
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3-MAB3Y: UHCOH PECYPCJIAPUHU BOLLIKAPUIII
OYHKIUAJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL
IlepcoHanHu OOMIKAPMIIHUHT IIAKJIAHUIINIA MEXHAT TAKCMMOTHHHHI PO-
JIM.
Nammuii 6omkapui HA3apUACHHUHT MOXHUSITH.
HNHcoH pecypciiapyau 00IIKAPHINAATH WIMHH HA3aPUAJIAPHUHT MA3MYHH.
[TepcoHanuu OGOIMIKApPHUIN WIAM3IAPU KUIIUIUK KAMUSATHHUHT y30K TapUXura

6opu6 Takanagu. Kabuna (ypy¥) skamoanapura Oupiamrad 0JaM30JHUHT JacTIa0Ku
BaKWJUIApU Y3JIApWHUHT aHYa YeKJIaHTaH )KHCMOHHMH Ba aKjIWil pecypciapuaad (oii-
JAJTaHUII MyaMMOJIApUHU KyH CaliMH XaJl KUJIuO OopranHiap, MEXHAT TaKCHMOTH,
MEXHaAT KAJIUII cababiapy Ba MHTU30M Macajaiapura ayd Kenraniap. byTyH wHCo-
HUAT Tapuxuja JHT KyNn YKujgaauran kutod Oynran KypboHaa Xam omamiapHu
Oomkapuiln OuiiaH OOFIUK OYJIraH KYNruHa MUCOJIAp MaBxKyAIup.

[onnm Tapuxumuzaa OyIOK JaBIATYHILIUKKA aCOC COJITaH COXUOKUPOH AMUD

Temyp ¥3 Ty3yknapuaa: "Taxpubamja KYpHIraHKHUM, WIIOWJIAPMOH, MapJIMK Ba



HIMKOAT COXUOM, a3MHM KAaThbUHM, TaAOMPKOp Ba XymEp OUp KHUIIM MUHT-MHHIIa0
TagOMpCH3, TOKANU KUIIWIApJaH SXIUAUp. YyHKH Taxxpudaiu OUp KUIIW MUHT KU-
mmra ui oyropaau", e é3ra >1u.

Vpra acpiapaa KOpXoHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT KYITUYMINTH YHUATHK Ky G-
Maral KHIIWiIap MeXHaTtujaH ¢oinanaHumrad (4amacu, OUpaaH-OMp UCTUCHO ap-
MUl XUCOOJIaHTaH), alHK OWp XWJI IOMYIILJIap Ba UILIAP KYI WUILIap Ba XaTTo acpiap
moOaiinnaa Oaxapuiaras. [lepconannu OomKapuiln KOpXoHa Ba TAIIKUIOT pax0apu-
HUHT, KYIIMHYa COFJIOM (DUKp Ba Taxpuba acocuia ¥3 xoaumiapura HucOaTaH Kapop
KalOyn KHJIaJUTraH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT 3Tacu (PaoNUSTUHUHT HyHaIUILIapuIaH
oupu Oynran. by ¢gaonusaT Tamku ToMOHJaH OyTyHJIal )KYH Ba Ol OYiIubd Kypu-
HULIUTAa KapaMaclaH, ypTa acpiiap JaBpu KacO MaHCAaOWHM peKaJallTUPHIL Ba PU-
BOXJIAHTHPUILTA JIOUP KYNTHUHA KU3UKApJIMd MUCOJUIapra OoWaup, NIYHUHTACK
MEXHATHU parOaTiaHTUpHIl (E1aHMa UITYMWIAPHUHT Qoigaza WIITUPOK STHUIIHTra
JIOUp JAacTiIabKu pexanap), KacO TabiauMH (1I€X MakTabjapu, MIOTUPIIUK TH3UMIIa-
pH) XaKuaa XaM MUCOJIJIAp TOTTHIIAIH.

XIX acpnaru caHoaT MHKWJIOOM MKTUCOJIUM TAIIKWJIOTIAPHUHT XapaKTEepPUHU
TyOJlaH Y3rapTupud 1000pay, yCTaxOHaJlap YpHHUra KYNpoK MUKAOpAArd Kumuiap-
HUHT Ouprajivkjaard MexHatujaan (Qoiinananaguran Qabpuxamnap kenau. MexHat-
HUHT XyCYCHATH XaM y3rap/au, XyHapMaHIJIapHUHT MaJlakalld MEXHATH YpHUTA TPo-
JICTApHUHT MEXaHHUK Ba Ma3MyHCU3 MexHaTH kenau. K.Mapkc nponerapiaapau ¢akar
"MalllMHAHUHT KymMmdacu'ned TabpudiiaraH Ma3Kyp KOpPXOHa Ba TAaIIKUJIOTIap
paxOapnapunu dakat uirgwiap Owiad Oyinaauradn MyHocaOaTiIapHU Xall KWJIauraH
MyTaxaccuciap €mtamra Max0yp kuwiau. CaHoar unuiad YMKapHIl BaTaHU OYiraH
Anrnusaa Oy myTtaxaccuciapuu ¢dapoBonnuk kotubnapu ne6, AKII Ba dpannusana
KaMoaTtuu KoTuoOap neb atamapau. JlacTiabku MyTaxacCUCIApHUHT UHCOH pecyp-
ClapuHM OOIIKAPHII coXacuaaru acocui GyHKuusuiapu (Bazudanapu) HIIguIap
y4yH MakTabyiap Ba KacaJlxoHanap 0apmo 3THUIIAaH, MEXHAT [IApOUTIAPUHU Ha30pat
KWIKIIAAH, KacO-XyHap UTTU(OKIApU TY3HII Mailylapura KapIiiy Typuiljgad noopar
oynau. AcpummsaunTr 20-30 - Hinyutapuaa caHoaT PUBOKIIAHTAH MaMJlakatiap-
Jla M”HCOH pecypcliapiHi OOMIKAPHII COXachaa MyXUM Y3rapuiuiap coaup oynau. by
y3rapuiiapHyd y4Ta MyXuM OMIJI - "MEXHATHH WIMHUHN acoc/ia TAIlKWJ 3TULI''HUHT
naiijio OYNMuIIM Ba PUBOXKIIAHUINY, KAacaOAUMIMK XapaKaTUHUHT PUBOXKJIAHWINU Ba
xonumiiap OwiiaH uin OepyBUWIap ypTacuaard MyHocabatiapra JIaBlaTHUHT (haos
apayialryBHHU OJIIMHIAH Oenruiad oepau.

"MexXHaTHU WIMHM acocAa TAallKWI 3TUII'HA3apUACH EKU TYFPUPOFH "HIMHUI
oomkapuin"Hazapusicura 1y acpHuHr Oonutapuna ®penepuk Termopaunar (AKIID)
acapyapujia acoc COJIMHTaH OYau0, KeMMHYIMK OOIIKAa KYNTuHa OJuMiIap TOMOHH-
JlaH PUBOMUIIAHTUPUIAN. by Hazapus yMymMaH KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTHH OOIITKApHUIIAa
Ba XyCycaH HWHCOH pecypciapuHu Oomikapuiiaa "TUHY WHKWIOO"sicamu. "Mnmuii
Oomrkapui'"Ha3apUsCUHUHAT TacAUKJIAININYa, Oapua KOpXOHaJlap YIyH OOIIKApHIIl Ba
MEXHATHH TaIlIKWJI STUIIHUHT ONTHUMaJ (9HT MakOyJ) Ba yHUBEpcall (Xap TOMOHJA-
Ma) yCyJulapu MaBXyJ OYnauO, ynap MeXHAT YHYMIOPJIUTHMHH OMpPMyHYa OLIMPHUIL
UMKOHHHM Oepanu. by ycymnapuu (an (Tabuunii Gpannap, ICUX0JIOTHs) I0TYKIapyIaH
doigananuin acocuaa, MaBxXKy 1 Ul YCYJUIADUHA MyHTa3aM PaBUIIIA YPraHUII XaM-



J1a SKCTIEPEMEHTIIAp YTKA3UII aCOCHIA UIIIA0 YUKUII Takaud dTuirad >au. "Vmvmii
Oomkapuin" FOSUTAPUHUHT TapKaJuIIUra Kapad KYNruHa KOpXoHajapnaa sSHru KacO
BaKWJUIApU MyXaHaucaap (MHXeHepiap) maiigo Oynau, yiap Uil yCyJlapuHu ypra-
HUII Ba KyJalJaITUPUIL OWIaH MIyFyJUIaHUIIAPIH.

WNiruunap oMMacuHU caHoaT KOpXOHaJapH Aoupacuaa OupiamTHpaguraH Ba
yJIApHUHT MEXHATUHU MEXaHUK Xamja OUp XWiI MeXHATra aijlaHTUpaJural MallvHa-
JalraH MEXHATHUHT (MIUIa0 YMKAPWIIHWHT) PUBOXKJIAHUIIM aMajja Oapda caHoaT
MaMJakatiapuaa kacaba yHONIMaJIapUHUHT MUAAAT OWiaH ycuiura onud KeJaw.
Kacabaunnuk xapakaTd KyApaTid Kydra ailaHguKd, y Y3UHUHT OKHOaTIapu
KUXATUIAH KeHI MUKECTH XapakaTjiap MIll Talulanuiap, OoMKoTiap Ba XaTTo KOMIIa-
HUSUTAPHUHT MabMYpPHSTH OUJlaH KypoOJUIM HHU30Japrada OO KEeTUIIra KOAUP SIH.
Acpumus 30-iiwiapuHuHr - Oonuiapuaa  kKacaba — yrolmiManapu OujiaH HIIl
OepyBumiap ypracujia >kamoa IIAPTHOMAJTAPUHHUHI TY3WJIUIIM CaHOAT >KUXaTHAaH
PUBOXIJIaHTaH JIesIpiau Oapua MamulakaTiapja ymMyMmui TaxkpuOara avnangau. KacaOa
ylouMaiapura oupiamrad Xxoaumiap OuilaH MyHocaOaTIapHUHT OMpMyHYa MYypak-
KaOnmamub KETUIM KYNTMHa KOPXOHAa Ba TAaIIKWIOTIApJaH JIUpEKTopiap EKu
MabMypHUSITUMAIIAP JABO3UMIIAPUHU TAIIKWII STUIIHMU Tanad Kwiau. by maBo3umiapnaa
unuioBUMiIap Basu(acura kacaba yrolMalapu OWiaH My3oKapanap ojaub Oopwii,
YIIAPHUHT 3bTUPO3ITAPUHH TAXJIWI KUJIUI (KYpUO YHMKUII), Cy]l s)Kapa€Hu Oyiaauran
TaKJAUpJa TAIKUIOT MaH(aaTIapUHA XUMOS KHIIUII Ba 1Ty KaOuiiap Kupap/au.

Canoat »KuUXaTJaH PUBOXKJIAHTaH MaMJaKaTiap/ia KaMUSITHUHT HOKTUMOUM Ta-
OakananryBu MIUIad YMKaApyBUM KYWIAPHUHT WJTApU MHUCIW KYpUJIMarad jaapaxaja
YCUIIM aCPUMU3HMHT AacTIA0KU YH MWILIMKIApUAa COLUATMCTUK Ba KOMMYHUCTHUK
napTusiap, IIYHUHTJEK pajukai kacaba yrouiMaJapuHUHT TabCUPU KydalHIINUra
cabab O0ynau. By aca Ma3kyp mMamiakariap XyKyMaTJapyHU UITduiap OusaH uil oe-
pyBUHIIap ypTacuaard MyHocabaTIapHU TapTUOTa conumira GpaoyuMK OujaH KyIv-
aumra Maxoyp 3tau. JlaBnaTtinapHUHT apanailyBH WKTUMOWM CyFypTa MWUIMNA TH-
3UMJIAPYUHU TAIIKUJI ATUIITA, UIICU3JIUK Oyiindya KOMIIEHCAIMsUIap TYjalra, SHT Kam
Ul XaKWHU OeJirujamnira, Uil KyHH MYAJaTUHU 4YeKiall Ba KUCKApPTUPHUIITa OJHO
Kenau. AWpuUM Mamilakatiap/ia HMITYAJIApHUHT MEXHAT I[apOWTIApUHU Ha30par
KWIKII Ba yjiap MaH(paaTiapuHu XUMOs KWIHII Oyiirdya Maxcyc JaBjliaT opraHiapu-
HUHT maiigo Oynuimura cababd Oynau. AHa 11y KOHYHUW Y3rapuiuiap HaTHXKacuaa
KOMITAHMSUIApJa MEXHAT KOHYHUMJIUTH COXAacuJa 3KCHepTyiap XUCOOJaHraH MyTa-
xaccuciapra SXTHS&K mnaigo OYynmu. By skcmeprinap kopxoHa MabMypUSTHHUHT
KOHYHJIapra pvos KWIMIIMHY TabMHUHJIALLIAPH, IIYHUHTIEK JaBJIaT Opranjiapu, Ou-
JaH ¥3apo MyHOcabaTJIapHU aMalira OIIMPHUIILIapu Jo3uM >au. KopxoHa Ba Taniku-
JIOTJIap Ma3Kyp Macajiajiap OujaH IIyFyJUIaHaJIUTaH Maxcyc Oyiaumiap Tysa Ooiia-
nunap. by 6ynumnap omatna kaapnap Oymummapu ne6 aramapu. 50-70- iusumapaa
CaHOaTH PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiiap Oyiirda HaBOATAaru KOHYHUYWINK TYJIKUHU aBkK
OJITUKH, Y MEXHAT MyHOCa0aTJIapyHM JaBJIAT WYIU OWJIaH TapTUOTa COJUIITHU OUp-
MyHYa MypaKKaOJIalITUPAH.

SlHTH KOHYHJIAp WIN YpHHJIA KAMCUTUIIUTAPHUHT 0apya TypJiiapura Kapim Ka-
paTwiran 0ynu0, €miaHraH XOAUMIIAPHU WXXTUMOMH KadoiartialmiHu KydauTtupap,



MEXHATHU Myxoda3a KWIHII Ba aTpo(-MyXUTHU XUMOSUTAIIHUHT OaTtadcui umiad
YUKWJITaH CTaHAAPTIAPUHU YPHATIaH d]IU.

Acpumuznunr 20-30-iimytapuga  maiimo OYAraH MHCOH — pecypciapuHU
Oommkapuin Oyirya UXTUCOCHTAITaH OYIuMIIap y30K BaKT MOOalHMla UKKUHYU Ja-
paxanu posib YiHAO kenawnap. AcCocaH XyXXKaTjap IOPUTHUIL, HU30JApHU Kapad
YUKHUIL, CyAJlapAa KaTHAIIMIL, WII XaKUHU TYiall Ba XOKaszojap OWiaH OOFIHK
Oynran unutapHu Oa)kapu® Kenauiap. YJIapHUHT Bazudanapu yTa TEXHHUK, KOMIIa-
HUs paxOapuaru yuyH ¢EpaamMuum unUiap cudatuga kapaitapad. OpamuiapHu
Oomkapuin OunaH OOFIMK Oapda Kapopiap IOKOpH paxOapiap TOMOHHUIAH KaOys
KWIMHApK, Oy UIlja Kaapiaap OYJIMMHU UIITUPOK STMACTH.

NKxknHYM KaxOH ypylIIH MWUIAPHAA CAaHOAT KOPXOHAJIAPUHMHI KaJapiap
oynumu onaura (atHukca AKIL Ba byrok bputanusiga) xaéTHUHT Y3U FOST MyXUM
Ba3u(aHu Oapya KacOJapAard 103 MUHIVIA0 STHTM XOJUMJIAPHU WIITa KaOyJsl KUJIMII
Ba yyapra TabJuM Oepuill BazudacuHu kyiau. by xogumnap apmusara 4akupuiraH-
Jap YpHUHU drajulanuiapy Kepak 3au. Maskyp Basuda MyBadPpakKusTan Xajl KUIHH-
7Y Ba Y1Ia BakTAaH Oepu KaJpiap TaHjall Ba Tal€piail Macajaiapyu UHCOH pecyp-
clapuHH OomIKapuil Oynumiiapu GaoIUATUHUHT 3HT MyXUM HYHAIUIIKA OYIud KoJ-
.

Acpumu3z Oonutapuaa nao Oynran "yHYMAOPJIWMKHU OOIIKapull'sHaga pu-
BOXJIAHTUPWJIAY, YHHUHT MOXHUATH HKTUCOJIWNM KypCaTKW4jIap acoCHIa, SbHH BakKT
OUpJIUTY MUK UIUTad YMKApUIIraH MaxcyJsoT, oJIMHran ¢oija acocuia uill ycysuia-
pUHU UIUTA0 YUKUII Ba UITYHIIAP COHMHU PEKATAIITUPUILIIAH HOOpAT HIH.

VYpyumgan KEHWHIH JaBpJa KOMIAHWsIIAp, aBBAIO AMEpHUKa KOMITAHMSJIAPU
OupuHun O00p MyXaHauciaap, Myxocubiap Ba Oomika "oK €KanukiIap'HU KaWTa Tai-
epiam OwiaH myryjanauiaap. Komnanus uunga kacO TabJIMMUHUHT KYJlamiiapw,
MypaKkKaOJUTH Ba axaMHsITH OWpMyHYa ouiau, my OuiaH Oupra Oy >kapa€HHU
OolIKapaaurad Kajapiap OYJTMMUHUHT aXaMUSATH OPT/IH.

20-fimniapHuHT oXupiapuaaék amepukanuk onumiiap J.Mboiic Ba @.Porznus
beprep "uHconuii MyHocabaTiap' " KOHUENIMICUHU UITapu cypauiap. by koHuenuus
MEXHAT YHYMAOPJIUTH (pakaT MIUIad YMKAPHIIHMA TAalIKWI ITHIN yCyJUlapura sMac,
Oaiki OOIIKApyBUMJIAPHUHT MOKpouujapra KaHjail MyHocabaTna Oynuiiapura,
STbHH MEXaHHMK OMMUJITA dMac, 0aJKu WHCOH OMIUIMIa OOFIMK OVIUIITUHU TacauKJIap
31u. Bylok TypFyHJIMK OKHOATIapyu Ba MKKMHYM JKaXOH ypylIu OMpMyHYa BaKT KOP-
XOHAJIap paxOapiapuHUHT AUKKAT-9bTHOOpuHM Mpoiic Ba Poaszmu3 beprep rosnapu-
JaH 4eTra Toptau, oupok S50- Hwapaa ynapra OyiaraH KU3UKHII SIHTH Kyd OuiaH
naigo OyiaM, YyHKM MEXHATHU TallKWJ ITUIIHWHT TeWUJopya yCyJulapu HCTajraH
camapanu Oepmaii kyiWran sau. 1960 #unma [[pBun Mak ['perop kKeMMHYaIMK
mamxyp Oynmu0 kxerran "KopXOHaHMHI MHCOHUI TOMOHHU'JETaH KUTOOWMHU IBJIOH
Kwiau. by kutobma y "wiMmuil Gomkapuin" Ha3apUSCHHUHT acOCUM KOUJaJlapuHU
TaHKUA Kuiau. Mak ['peropHunr dukpuya, Ma3Kkyp Hazapusijga TapFrud KWinHTaH Oa-
tadcun Tambupiap Ba Kowjalap, XamMma coxajapra Kupub Oopa€traH MexXHaT
TaKCUMOTH Ba Kapopijiap KaOyn Kuwidil (QYHKIUSJIAPUHUHT TaAIIKAJIOT IOKOpHU
KaTjamjaapuaa TYIUIaHUIIKA TAlIKWJIOTHUHT MXKOJKOPJIUIU Ba TaabO0yCHUHU CYHIU-
paau, XOOTUMIIAPHUHT MYCTAKWJUIMTUHU 4YeKJIad KYsiau, Xoaumiap OWiiaH yJTapHUHT



paxOapiapu ypracuaa KeIUIIMOBUYMINK KEITUPUO YWKapaau, MAPOBApA HATHMIKAIA
YHYMJOPJUKKA caJiOuii Tabcup KypcaTtaau. Maiic Ba Poasznu3 beprep kapanuiapuau
puBoxTanTuprad Mak ['perop Ba Gomka OomkapyB Ha3apUETUMIAPUHUHT HIILIAPH
OOlIKapyB aManuérura xam, HIYHUHTJEK Oyiakak paxOapiapHu Taiépiaiira xam
MyailsiH Aapakajia TabCUp KYpCaTIu.

60-70-immtapaa AMepuKaHUHT OM3HEeC MakTaljaapu ¥3 AacTypJapyuHU yiapra
WHCOH pecypciapu OwiaH OofnukK Oyiaran ¢aHjlapHU CaHOAT TICUXOJIOTHUSICH,
TAITKUIIUN  XYJIK-aTBOP,XOJUMJIApHU OOMIKApUIl (paHIapUHU KUPUTHUIIL XUCOOHTra
KeHrantupauwiap. Hatmwkama uKTHCOMMETTa WHCOH PECYpCIapuHU OOIIKAPUIITHUHT
3apypJIMTd Ba MyXUMJIMTUHU aHTJIa0 €TraH, NIYHUHTAEK Oy *apaCHHUHT MOJUS EKU
XapuaHu OolIKapuIira HucOaTaH y3ura Xoc TOMOHJIAPUHU TYIIyHTaH pax0apiap Ke-
Ja Oomuiaguiap.

70-itmmmapaa Amepukana Ba 80-immnapaa /apouii EBpomama "uHCOH pecyp-
ciapu Oynumiiapu''ra ailaHu® KOJTraH Kajpiiap OYmumiapu Y4yH OJaMIIapHU
OOILIKapUIITa HHCOHMAPBAPJIMK OWJIaH EHJANIUIITHNA TaCAUKJIAII YIaPHUHT TAllKUIOT
WYUardy MakOMHUHHU OILIMPUIIHK Ba ailHM BakTAa (AOJMATHUHI MaHCaOHU pexa-
JATUPUII Ba PUBOKIAHTUPHUII, TAIIKUAJIOT HYMJArM KOMMYHHUKAIUs, MEXHATHU
OoWuTHIll, OOIIKAPUIN MIIJIAPUTa HIMYUIAPHU K0 ATUII CUHTApU SIHTH HYHaIH-
nutapu nanao oynrannuruau ownaupap 3au. Komexnap Ba Ousnec maktadiapy WH-
COH pecypclapyHu OOIIKApHUII COXacHaard MyTaxacCUCIapHHU Tauépiail Oomiaau-
nap, Oy coxaaa Kymiad accouuanusijiap Ba kacada TalIKWIOTIApU BYXYAra KeJIu.
[lepconainn OOIMIKAPHUII MOJUSHU Ba TEXHOJIOTHSHU PUBOXKIIAHTUPUII KaOU MyXUM
TAaIKWIMKA (QyHKIMATA ailllaHIy, yJapHUHT paxOapiiapy 3ca KYNruHa 3aMOHaBUN
KOMITAHUSUTIAP IOKOPU PaxOapUATUHHUHT TYJIa XyKYKJIH ab30Jiapu OYIu0 KoJaumap.

1960-1970 #wummapga WHCOH —pecypelapyHU  PEKATAMTHPHUIT  SITH30IUK
MAIlKJIapJaH paCMUM TALIKWINKN )Kapa€Hra alJlaiau, KOMIIAHUSUIAp YHUHT EpAaMuia
V3JapuHUHT y30K MYJJaTra WIMYM Kydura OYJraH sXTUEKIaApUHU Oenruiaad ojau-
Jap, KOMIaHUsJIAp UXTUEPUAA OYJIraH UHCOH PEeCypCllapuHU Ba yJIAPHUHT PUBOKJIA-
HUIIUHU TaxjIwil KWIKO YMKIWJIap, 4YeTJaH XOJAuMiiap KalyJl KWJIWII Ba YJIApHU
YKUATHIITA OYJITaH dXTHEKIApHU Xuco0sad ynkauaap. Maskyp xkapaéHHUHT camapa-
JOPJIMTUHY OIIMPHUIN YUYH KYIITMHA KOMIIAHUSIAp €Tapiu Japaxkaaa Mypakkadb ma-
TEeMAaTUK MojeJUlapHu uuwatauinap. 1970 HunnapHUHr oxupuaa pUBOXKIAHTaH
MaMJlakaTiapAa UHCOH PEeCypClapyHU peKaJalllTUPUILITa JOUP MaxCyC TallKUJIOT-
Jap, My KymiagaH AMepuKaZa WHCOH PECYpCIapuHH PEKAJAITHPHINTA JTOUP
MaIXyp JKaMUAT TAIIKWAJ STUIAU. By sKaMUsT epcoHaniHu OOMIKapUIll Ha3apusiCH Ba
aMaTUETUHUHT PUBOXKJIAHUIIINTA KaTTa TAbCUP KYPCaTAH.

1980 Hnymapaaru HOKyJIal UKTUCOANKA KOHBIOKTYpa KYNIrMHA KOMIIaHU IIIapHU
Y3 U onepanysUIapuHA KUCKAPTUPHINTA Ba XOAUMIAPHU OYIIIATUINTa MaXOyp KHJ-
qu. TalllKuJIOTHUHT XOJMMJIADHM OMMABHMM paBHIla OYlIaThinura camapaiu
OOIIYMINK KYIIMII KOOMIUSATH 2HT TaHT BakoJaTiIapjaH oupwura aitnanau. MHCOH pe-
cypciiapu Oynumiapu O6yiiad KojraH XOAUMIIaApHHU HUINTa KOWJIAIITHPHUII Ba yJIapHU
KaTa YKUTUI WOUTapu OWIaH, TAIIKWIOTAA KOJTAHJAPHUHT axJIOKMHHU KyJuial-
KyBBaTJiall OujaH myryianauiap. MHCOH pecypcliapuHu pexkajiallTUPUIL aH4ya ca-
mapanu Oynu0 konau, "3/4"ycynu KeHr TapKanau, OyHOa TAIIKUIOT Y3WHU



OXTUEKHN KUCKAPTUPUII TAIMIBHUINNJIAH XAJIOC KWW YYyH Tanad KUIMHAJAUTAH XO-
numiiapHuHT dakat 75% au €nnaliau. Kucman 6aHamuk Mukéciaapu OMpMyHYa KeH-
raiiam, "OyTyH ympra Oup TamkuaoTaAa TPUHITUITNA KECKUH TaHKU] KAJTUHIH.

90-finnmnapHuHr Oonuiapu (aH TEXHHUKA TapaKKUETHMHUHT KaJaJllalryBu, 00-
30pJIADHUHT KEHTAWWIKA Ba PaKOOATHUHT MabIyM Japaxaaa Kydaluim OwiiaH
axpanub Typau, Oy JaBp MHCOH pecypclIapuHHM OONIKApHUII COXACHUJArd MyTaxac-
CHUCIIap OJINra KyHuaard ssHru BasudaiapHu Kyiam:

"*XOIUMJIApJIaTd MaJlaKa Japa)KaCUHUHI 3aMOHABUN HKTUCOJIUETHUHT KATTHUK
Tajabiapura MOC KEIUIIMHN TaAbMUHJIAII, Oy HKTUCOAUETAA TasHY KYHHUKMAJap Xap
oemr Mma 3cKupud KoJaau;

‘PUBOKJIAaHTaH MaMJjaKaTjapaa WIMYd Kydura OynraH optu® OopyBuu Xapa-
KaTJIapHU KaThUW HA30paT OCTUTa OJUII, OyHJa SKKa TapTHOIard KoMIeHcalus mna-
KETJIADUHUHT paKoOaTOapAOLLIUTUHU CaKIa0 KOIUIII;

‘KOpXOHAara 3HJY KeJIMalJaurad XOAUMJIAPHUHT TAIIKUJIOTTa aJ0KaJI0PJIUTUHI
KYyJ1a0-KyBBaT/Ialll YCYJUIADUHM KUAMPUO TOMMIN Ba TAIIKUIOTTa MaHCYOJIUK
TYUFYCUHU PUBOMJIAHTHPUIL; Oy XOIUMIIAp yiijla MIUIANUIapd MyMKHH Ba TalllKH
0JIaM OWJIaH 3JIEKTPOH aJloKa BOCUTANIapy EpJaMuia MyoMalia Kuiaauiap;

XX acpHHHT Gomutapuaa Y30eKHCTOHAA NMEePCOHATHN OOLIKAPHII YTTaH acp-
HuHT ypranapuna Anurnus Ba AKIna maBxyn Oynrad Ba3uaTHH dciaaTapid KOpXo-
HaJApHUHT paxOapiiapu oJamiIapHU OOMIKApHUI OmiiaH OOFIIMK MyaMMOJApHH yiap
BY)KyJra KelraH nautjia xa€Tui TaxxpuOaiap, aHbaHajap Ba JIUHHUM akujagap aco-
cujlia Xaa KujaapAawiap, Maxcyc aMajjopiiap 3ca MITYWIAPHUHT TYPMYIIH, COFTUKHU
cakJialll Ba TabJIUM Macaianapu Owiad myryimanapaunap. [y napca aptrdbopra Mo-
JIMKKH, Y36EKHCTOHAA aXOIMHUHT aKCApUAT KYITYHIMTHHU TAIIKUI KHTYBYH KaM-
Oarayl JeXKOHJIap OujiaH Maxauiid Ooinap ypracuja NaTepHAIMCTHK "oTanapua
FaMXYpauK'" MyHOcabaTIapu Ky4WwId PUBOXKIIAHTAH 311, OyH/Iail FAMXYPIIUK KYTIMHYA
Oup TOMOHJAH UHAYCTPUAJl KOMITAHUSJIAP drajapy Ba OOLIKApyBUWIAPU YpTacuaaru
MyHoca0aTiapaa, WKKHHYM TOMOHJAH, €JUIaHTaH XOoauMJiap Ypracujga HaMOEH
oynapau. llly acpHuHr Oonuiapua parOAaTIaHTUPUIIIHUHT MYJICU3 TypJiapu Ba UM-
TUE3NIap KEHT TapKajraH d1u - 3aBOJ Ba ¢adpuKaJIapHUHT MAbMypPUATH UIITUYUIIAD Ba
YJIApHUHT OWJiajapy Y4yH OLIXOHaiap, MakTadiap, KacajixoHajap, OMOHAT Kaccasa-
P TaIIKWI KWITaH 314 (KynuHYa MaxOypuil paBuiina). bynaa tymanaguran myii-
HUHT (M1 XaKWHUHT) MUKAopH /apOuii EBporna Ba AKIInarura Hucobaran 6upmyHya
KaMpPOK 3.

[Iypo nmaBpuaa kamapiap Oynumiiapu amaijia Oapya TalIKWIOTIapAa Mainjo
Oy, OMpoK ynapHUHT Bazudacu 0030p UKTUCOAUETUTA YTraH MaMilakaTiapia Iy
HOMJIa MaBxXyJ OYiran OVaumiapaaH ce3wiapiu paBuiiga gapk Kkuiapau. by y3ura
XOCJIMKHU YIIa JaBp WXKTHUMOMW Xa€TUIard y4Ta OMHWJI 0eJrmjiad _OepraH 3aM:
XAJIK XVKAJIUTHTA MAPKA3JIAITaH X0//1a Pax0apJuK KWIHII, HKTUCOINETHUHT
CHECHI TYCIa IKAHJINIY BA MAQKYPAHUHT TOTAJMTAP (MYCTA0WI) TApP31AJIUIH.
[I¥po naBIaTUHUHT acOCYUCH JICHUHHHUHT FOSCH MaMJIAKATHUHT OYTYyH MKTHCOIUE-
TUHM HallMOHAJIM3alMs KWIMIIIaH Ba YHra MapkasjaH Typuo xyaau ¢haOpuka CUHTa-
pu Oomkapumaad uoopat 314. byHaail Xonna UKTHCOIUN TAIIKATIOTIAp MYCTaKHJI-
JUTUHU WYKOTapAu, 11y OuiiaH Oupraivkia 3ca 0030p UKTUCOAMETUTAa XOc OYiran




kynruHa BaszudanapHu Oaxkapuill 3apypaTuaaH XaM MaxpyMm Oymapau. Kopxonamap
kacaba yrommManapu OujiaH WII XaKu TYFpUCHAA, Ul Xa(TACUHUHT JaBOMUUIIUTH,
UII XaKU TYJIaHaTUTaH TabTHI OCpUIUIIM, THOOM €pAaaM KYpCcaTHWIMIIU Ba IIy Ka-
Owap Xakuja My3oKapajap oJu0 OOpMaciaurd JIO3MM 31U - OyJapHUHI XaMMacu
naBiIaT MuKEcuma Oenrmiaad Oepuiap Ba XxamMMa YYyH MakOypuid XucoOjaHapaw.
Nimra kabyn KAIuII Xakuja Xam Iy Hapca coaup Oynapau (OuTupyBYMIap Map-
Ka3JjalmraH XoJijla TakCUMJIaHAu, OyHU paj KWiInO Oyimaciau) Ba Mallaka OLIMPHUII
XaM TaKCHMMOT acoCHjJa aMalira OIMpWIAH. Xap KaHJall KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT
yMyMaH >KaMHAT y4yH SHT MyXuUM Oyiran pesepB (3axupa) Tail€prnam Bazudacu
cuécuii tamkmwior KIICC ToMOHMIaH aMalnra OLIMPWIAH, YHUHT BaKWLIapH Xap
KaHJall KopxoHaja X03upy Ho3up Oynub, paxOapiap Ba MyTaxaccuciap TaHJall,
Taliéprail Ba ylapHU pax0apiiUK HILIapUra KyTapuil >Kapa€HWHU Ha30paT KUJAH.
Kagprnapau Tanmam Ba IOKOPH KYTapUITHUHT OOII ME30HM MaBXyJ Ty3ymra Ba
YHUHT ¥3aru 0ynran KoMMyHHCTHK mapTusra COIUKIUK 34 (OUpopTa MyXUM JIaBO-
3MMHHM Srajijlall yYyH pacMaH MapTusAra ab30 OYIUII MapT 314) (pakaT MyHaaH Keil-
WHTYMHA MHCOHHUHT KacOui Ba maxcuil (pasunatiapu spTrOOpra onuHapau. Toramu-
Tap MaKypaHUHI XYKMpPOHJUIM Ba Oomikaya (UKPIOBUMIIADHU Ta3WHUK OCTHUTa
OJIMII 3apypPJIUTH KAMUSTHUHT Xap OUp ab30CHHU HA30paT KUJIUIIHUHT YJIKaH TH-
3MMHMHM Ba IIAXCHU XUCOOra OJIMII TapTUOM OYJraH COLMAIM3M XaKWUJard MIHOpPHU
By)Xyara kentupau. Hazopar kuiuin TU3UMU 1037120 aHKETallapHU, MabIyMOTHOMA-
JapHU ¥3 WYUTa OJIapAHKH, yJap apu3ajapra pyxcaT 3TyBYH Pe30JIONUsIapHU, OH-
JUK, KBapTal WWUIMK XucoOoTinapHu Tanad kuiapaud. by xumpgaru axOopoTHU
TYIUIalI, IIad YMKUII Ba cakjam OWiIaH OMpUHYM HAaBOATAA LIYPO TALIKWIOTIApH-
HUHT KaJpiap Oyaumiiapu myrysuiaHapau. bynum pax0apuHUHT 3HT MyxXuM Basuda-
CH IOKOpH TalIKWJIOTIap Tanald KuiaauraH Oapua Xyxokariap, MablyMOTHOMAlap,
OyHpyKiIap Ba 11y KaOWJIApHUHT MaBxXKyJ OYJIUITMHN TabMUHJIANIaH noopart 31u. by
XyXOoKatiap KyH Ba TYHHUHT UCTaJIraH Oup MaWTuAa Kepak OYIWIIN MYMKHH SIIH.
Kanpnap OynMMUHUHT apXuBlapy MakTad YKyBUHCHAAH TOPTUO >KAMHUSTHUHT Xap
Oup ab30cH XaKujaru axOOPOTHUHT MyXUM MaHOau xucoOjaHapau. Andarra, Kaap-
Jap Oynumu KaOyn KWIMIN, Majaka OIIMPUINHU TaIIKWAJI OSTHUIN, UMTHE3TAPHU
TaKkcHUMJIaIll Kabu BasuaapHu XaM Oa’KapHIIIaIn.

HNkTtuconuéTHu OOMIKAPUITHUHT MapKaszjaliral THU3uMu 3audiamud Ooprad
capd KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAP OJIIUAa WHCOH PEeCcypclaprHH OOIIKapUIl OwiaH
OOFJMK STHTHIAaH-STHTU Bazudanap naigo oynaau. Jlactinad Oymap MmexHaTHH parOat-
JAHTHPUII Ba pakoOaTra 0apaoluId KOMIEHCAIUs NMaKeTIapUHU SIpaTHI, KOPXOHa-
Japna OomIKa KoWIapAaH Wil KUAUPUIIA MYMKWUH OViIraH IOKOPH MaJlaKaJd MyTa-
XaCCUCIIApHU CaKj1ad KOJHWII Ba parOaTiIaHTUPUIL, KeWHH FOKOPU HUHOIALIMS 11apo-
UTHUJA I XaKWHU WHJEKCAIUsl KUJUII Ba HUXOSAT, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OIIU-
pulI Ba pako0OaT Ta3HMKW OCTHAA XOAMMIIAD COHMHHM KUCKAPTHUPHII MyaMMOJIapH
sau. Maskyp BasudanapHu Xal KWIKII XyX#OKaTjiap IOPUTHUIT Ba XUCOOOTIAp TY3HIII
Y4yH eTapyii OYJIraH MyTJako OoIllKa KYHUKMajgapHu Tanad kuiap 3au. LlyHuHr
Y4yH XaM XO03UPTy KyHAa Kaapjap XU3MaTh XOJUMIIApU TAlTKWIOTIAPHUHT pax0ap-
Japura nepcoHagHu OOMIKApHUII OMIaH OOFIMK OYJIraH MyaMMOJapHU caMapaiy Xal
KWIWIITa KOAUp OYIMaii KoJauiap.



bynpaan Tamkapu, OM3HMHT MHCOH PECYpCIapuHU OOIIKAPUII COXAaCUIaru My-
TaxacCUCIApPUMHU3 Y4YyH OOIIKAa MaMJIAKATIAPHUHT TaXXpUOAJIapUHU YPTraHMII
KU3UKapiu Ba poiganuaup. Maskyp Mamiakatiapaa TAIIKUIOTIAp Oy XWIJard My-
aMMOJIapHU Ky VH Huiutap mobOaitHuaa Xxan Kuiaub keaMokaanap. Iy mapca miak-
nry0Xacu3Ky, XaMMa Hapcara KHUIIU ¥3 akjiu OujiaH 3pUIINIIU MyMKHH. JIekuH Ta-
PUXHUHT KypcaTuinyia, Oy Uya y30K, KHHUH, OOlIKaiap KUJIraH XaToJapHU TaKpop-
Jant OujaH conup OymaauTran Wyaup.

XO03Upru BakTAAru KyngaH-Kyl KOPXOHA Ba TAIIKWIOTJIAp Opacuia Kyl MUJI-
JaTIU KOpIOopalusiap, 4aMac, IepCoOHAIHN OOIIKAPHUII coXacuia SHT 00 Taxpubda
TYIUIaraniaap. YJapHUHT UHCOH pecypciapy OYVIMMIIapy KeHT KyJlaMmJiard Macajanap
OWwiaH WIyFyJUIAaHAJIWJIAp Ba TAIKWIOTIAPHUHI PHUBOXJIAHUIIMAA MYXHM POJIb
Vinaamiap. Iy cababnu cu3 Mucoa TapuKacujaa TpaHC-MWIIUNA KOPIOPAUSIHUHT
WHCOH pEeCypcClIapvHH OOIIKAPUIN OYJIMMUHU KYPUO YMKAMU3, JICKUH OOIIKA TaIlIKHU-
notiapHuHr, macanad, AKII Kypoyiy KydJapuHHUHT €KH Y3 IEPCOHATMHA KOMILIEKC
OolKapuIga y30K aHbaHaJIapra 3ra OyJarad €Takud YHUBEPCUTETIAPHUHT TaxpuoOa-
CHHU XaM XHcoOra oJMaciuk MyMKHH 3Mac.

Onatna UHCOH pecypciiapu OViaumura npuk koprnopanusga Buue-IIpesuneHt
OOUTYMIIMK KUJIAIH, Y TAIIKWIOTHUHT OupuHun paxOapu [Ipesunentra, bom nupek-
TOpra Ba Iy Kabuiapra 6eBocuta OyiicyHaau. XaxMu KUXaTUAaH KHYUKPOK OYiran
IIyHJal TamkuwioTiaapaa 0y BasudaHu AUPEKTOp EKU OYIUM OOUUIMFU OakapHuIlIH
MyMKHH, OMpOK OyHJa y TalIKWIOT pax0Oapura OeBocuTa OYWCYHUIIMHU CaKJiad
Kojaau. MHcoH pecypcnapu OVitmua Buie-lIIpe3snaeHTHUHT MaBKeU WYKHU Hepap-
xusa (MOFOHABUMIMK/AA) YHUHT TAIIKUJIOTHU OONIKAPUINJIATd MKKUJIAMYU POJUHU
aKc TTUpaad. BUP TOMOHIAH, Y MyailsiH PYHKIIMOHAJI XU3MAaTHUHT - HUHCOH peCyp-
cinapu OYMMMHMHHUHT pax0apu XucoOjaHCa, UKKUHYM TOMOHIAH, OyTYH TaIIKWJIOT
IOKOpU paxOapusTUHUHT ab3ocu Oynmanu. WMHcoH pecypcnapu Oyiinua Bure-
[Ipesunent Bazudacura kypa paxdap 6ynanu. [lepconannu 6omkapuin QyHKIIHOHAT
TU3UMIIAPU TAHJIALI, YKUTUII Ba PUBOXKIAHTUPHUIL, 0ax0 Oepull Ba KOMIIEHCAUs TH-
3UMJIAPUHUHAT (HAOUST KYPCATUIITUHU TAIIKUIOT (YHUHT MPE3UICHTH) HYKTau Ha3a-
pUJaH KOHUKAPIW OYIUIIMHU TabMHUHIAWIW, yJApHU TAKOMUJUIAIITHPHUIN YCTHIA
unuiaiau Ba ¥3 OYJIMHMAcH XOAUMIIApUHU OomKapaau. Y KOMIIAHMSHUHT FOKOPHU
pax0Oapusatu ab3ocu cudaruga OyTyH TAIIKWIOTHUHT OOIIKAPWIMIIM Y4yH TAILKHU-
JIOTHUHT OoOIIKa paxOapiapu Ounan Oupranukia xaBoorap 0ynamu. Kynruna xo3up-
T'¥ 3aMOH KOpIHopalusiiapyu TAIIKWIOTIa CTPATEruK pax0apiauk Kuiuil yayH Mxpous
KyMuTa €ku J[MpeKTOpIIapHUHT WYKA KEHTAIIMHU MaxCcyc opraH cudaruma Tamrkul
staaunap, yHra Ilpe3ueHT Ba yHUHT YpuHOocapiapu-MHUHTaKaBuii Buiie-
[Ipesunentnap, Moius, WIUIA0 YMKAPWIN, MApPKETHUHT, MHCOH pecypciapu Oyihnua
Bune-IIpe3suaentnap, HMIyHUHIAEK acoOCUi OYIMHMaIapHUHT paxOapiapu Kupaau-
nap. UHcoH pecypcnapu Oyiinua Bure-Ilpe3uneHT kKoMmaHusi ydyH FOST MyXHM
OYnraH pUBOXIAHTUPHIL MacajalapuHM, CTpaTerusiHM OeNruiiall MacajalapuHu
MyXOKaMa KWIMIIAA UIITUPOK 3TaaAu (MacanaH, SSHTM MUHTAKaHU Y3JIallTUPULIHUHT
OOIIJTAaHUIIKA TYFpPUCUIATH Ba Oy >kapa€H KaHJail amajira ONIMPWIMIIN XaKuJard
KapopJiap, CaBJI0 BaKOJIATXOHACH OYHII WynM OMIaHMH €KH KYIITMMYa KOPXOHa Talll-
KW 3THI, (UiIMan OYMII Ba 11y KaOW Wyyuiap OWJIaHMM, KOMIIAHMSIHUHT HIIa0




YUKapHII CTpAaTEerusicu Kaunail Oymanu, OyHUHT y4yyH KaHJIai KamuTtan Malniariap
Tanad >TWJIAaU Ba X0Ka30 MacajalapHU MyxoKaMa KWIMIIJIA KaTHamaau. Andarra,
OyTyH TAIIKWJIOTHH OOIIKAPUII MacalaJapuHi MyXOoKaMa KWIHIIJa Ba Ou3Hec-
CTpaTeTrUsiHU MIIa0 YMKUIIIa HHCOH pecypciiapu Oyiinua Buiie-IIpe3uaeHT aBBano
olaMyapHu OOIIKapHIl coXacuaard Myraxaccuc cudaruga, Oy Macana ro3acHiaH
Oomika paxOapiap yuyyH MUKW Maciaxatyu cudartuga Hamo€H Oynaau. bupok y3u-
HUHT KacOHWil coxacuja OMIJIKOp OYIHUINIAH TAIlIKapH, Y TAIIKUJIOTHUHT PUBOXKJIa-
HUIIUAATY YMYMUNA KOHYHJIAPHU TYLIYHUINH, O030pHU, paKoOATYMIAPHU, KOMITAHUS
unuiad yukapa€Tral MaxcyJloTJIapHU Ba YHUHT KypcaTaJuraH Xu3MaTiapuHd OUIIH-
M, CTpaTeruk Tadakkypra sra OYIWIIM, SbHU yMyMaH OYTyH KOMIaHUSHU
Oomrkapuin O0Viinga Mytaxaccuc Oyiumm Tanad KUauHaau. AKC X0JIJIa YHUHT HHCOH
pecypciapyuHu OOIIKApHIIl COXacUIard mMaciaxatjapy Xam eTapiid Japaxajaa cama-
panu OYynmailau, IOKOpU paxOapusT opacujard oOpy-3bTHOOpHM yMyMmaH sramuiad
TypraH JIJaBO3UMUTa MyBOQUK OYIMaiian.

AKcUHYa, KOMIAHUSHUA OOIIKAapHUIl HYKTaW Ha3zapujaH OyiuMm paxOapura uH-
COH pecypciapuHy OOIIKapUIll OCOH OYiaau, YyHKH YHUHT TAIIKWJIOTAArd MaBKEU
10Kopu Oynagu. by cyHru Tanad OyaMMHUHT Oapya XOJUMIIApU YUYH TYFpHU Kelalu,
YYHKH Ma3Kyp XOoJaumJiap KynuHYa y3inapura HucOatan paxdapiap erapiu gapaxana
ypTHOOP OepMaciukKiIapuiaH Ba ynap OWIAH XaMKOPJIMK KUJUIIHU MCTaMAaclIUKiIa-
pUJaH MUKOIT KO ropaawiap. byHnait erapnu napaxana 6axo OepMacIuKHUHT
OupuHUM cababu kyn Xxosuiapjaa Oy XOJUMIIAPHUHI TAalIKWIOT (aojusaTura JAOUp
MyXHUM Macajiajapuaa YKYBCU3IUTUIUDP, Oy XOJ yJIapHU ¥3 XxamKacOJapu OJIIuaru
bTHOOPUHU TYIIMPHUO r0OOpaIy.

WNucon pecypcmapu Oyitnua Bune-Ilpesunentra myxuMm Xusmatiap €Exku
OynMMITapHUHT paxOapiiapu 6eBocuTa OyiicyHanuinap, Oy Xxu3Mar Ba OYIUMIIAPHUHT
HOMJIApY MabJIyM Japakajia MepCoOHATHN OOIIKAPUII TU3UMIIAPUHUHT dJIEMEHTIapu-
ra TaHjall, YKUTHUII Ba PUBOXKIAHTUPHUII, 0axo Oepull, KoMIeHcauusara OOFJIUK
oynaan. KOMIMaHUSHUHT XaXMU, YHUHT (DAOJUATUHHHT Y3UTra XOC TOMOHJApH Ba
aHbaHaNapura Kapad, MHCOH pecypciiapy Xu3Matiiapu Ba OYJIMHMaIapUHUHT COHH Ba
HOMHU, ITYHUHTJIEK yJapja WIUIOBYM XOAUMIIAp MUKIOPH Y3rapuiim MyMKuH. Maca-
JaH, OMTTa TAIIKWIOTAA MII XaKW, UMTUE3IAp, X0AuMiap OuinaH MyHocabar Oyiinya
TYJIaKOHJIA OYIuMIIap MaBX Ky Oyiuiyd MyMKUH (kacaba yromManapu Kywid Oyiran
TakAupaa), MIYHUHTIEK Oy KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTAA KacOUN PHUBOKIIAHMII, KOMMY-
HUKaIMs SXIIA Wynra KyWuiran Oymaau, alHM BaKTa OOINKa KOPXOHa Ba TaIllKH-
jgotnapaa Oy BasudamapHUHT XaMMacH KOMIIEHCAIUsl Ba XOoaumiap OWJIaH WIUIalll
oynmumapuna Tymianrad Oymanu. Mimra kaObyn KWiui, mepcoHaTHN XUcoOra OJuIIL,
KacO TabJUMU Ba PUBOXKJIAHTUPHUII MacajalapuHU OOUIKApUII XaM KYNHUH4Ya OUTTa
oymuMm moupacuma Ooupnamrupuiaagu. KynruHa KopxoHa Ba TalIKWIOTIApJa WHCOH
pecypciapyHu  OOIIKapuill OYIuMIapu TEpPCOHATHU OOIIKAPUIN YUYYyH YHUAIHUK
aHbaHaBUU OYyiMaraH Ba3u(anap, 4yHOHYHM, MEXHATHU Ba aTpod-MyXUTHH Myxodaza
KATUII Baszudanapu, TAIKAJIOT WYUAArd KOMMYHUKAIHS, MabMYpPHST, KOMITaHUS-
HUHT aBTOMOOWJUTIAp capolmHu Oorikapuil Bazudanapuau Kampad omaau. Omatna
MeXHaT Ba aTpod MyXuUTHH Myxodasza KWl Oyiinda aJoxuja CeKTOp TY3WJaju,
alfHUKCa KUIIWIAp CAJIOMATIUTH Ba arpod MyXUT yuyH xaBuu daonust OunaH



HIyFyJUIaHAAUTaH KOMITaHUsUIapaa myHaa 6ynaau. Kynunua Oynnait "ukkuHYM na-
paxanu xXuszMmatiap'MabMypul-XyKaauk OYIuMHu uXTUEpUTra Oepusiau, YHUHT
OonuinFy, OEBOCHTa KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTHHHT HWHCOH pecypciapu Oymumu
pax0Oapura OYCyHaIH.

bomika xu3Matiap CHHrapu MHCOH pecypciapu OYIMMHU Y3MHHMHT JTaBO3UMIIAp
NoFOHAcUra srajup, Oy MOFOHA YMYMTAIIKWIUN TYy3WJIMaHUHT TapKuOU KUCMU
xucobnmanagu. bynum, cektop €ku rypyxHuHr Oommaa ypra OYFuH paxOapiapu WH-
coH pecypcnapu Oyiimya Bune-Ilpesunentra OyiicyHaauran JupeKToOpiap EKu
OynuM OomnumKIapu Typaau. YJApHUHT acocuid Basudacu y3mapura WIIOHUO TOTI-
HIMPUITaH MEePCOHATHU OONIKAPUII TU3UMU MIIWHM TAIIKUJ 3THUIL, ITYHUHTIIEK Y3U-
HUHT pax0apura 3KCrepT MacjaxaTiapuHu oepuiaup. MacanaH, KOMIIAHHUS — OJI-
nuja Typrad Makcajjapra SpHUIIHIIIa KOMIICHCAHS OYiinya JUPEKTOPHUHT XUCCACH
MabMypHUST CEKTOPU OOUUIMFUHUHI XMCCACUAAH CATIMOKIUPOK OYIUIIN MyMKHH, Oy
Xap MKKaia no3uiusa O6eBocuTa nepconan Oyitmua Bume-Ilpesunentra 6yiicyHumnu-
JlaH KaThUM Hazap IIyHaai Oyiaau.

HupexTopiap Ba OYIuM OONUIMKJIApU KOMIICHCAIUs, KacO TabJIMMHU Ba PUBO-
AJTAHTUPHUIL, MEPCOHAIHU XHCOOra OJIMII COXACHJIAard MyTaxacCHCIApHHUHI WIIUTa
pax0OapiauK Kujaauiap Ba Xokazo. Maskyp Xxoaumiap aHAIUTUK BazudanapHu Oaxa-
panunap, kacO TaAbJIMMUHM aMalira olupaauiap, IepcoHaTHU OOIIKapHIll Taa0upia-
pUHU UILIa0 YMKaauiIap, paxoapJapHUHT Kapopiap Kalys KWIMILIApH Y4yH Mare-
puamap Tai€praiiauiap, SbHU HHCOH PECYpPCIapUHH OOWIKAPUII YYYH MYXHM
OynraH BazuQarapHUHT WKPOUUIIApH Ba (PYHKIIMOHAI SKCTIEPTIap pojuaa MailoHra
yukaauinap. Myraxaccucnap Y3JapuHUHT JaBO3UM Basu(amapuHu MyBahakusaTIn
Oaxxapunuiapu y4yH WHCOH PeCypCiiapuHH OOIIKapuIl coxacuja kKacO Ounmmiiapu
MaBxyJ Oynuinu 3apyp, Oy Ounumiap aMaiauil HILJIap Ba TabJIUM kKapa€HUAa XOCHII
KWIMHAM, IIYHUHTJEK TAIIKWIOT (DAOTUATHHUHT y3Ura XOC TOMOHJIAPUHU TYIIIY-
HUII 3apyp OYnaau. ByTyH OVIMMHUHT HMIIM KOTUONap, TEXHUKIAp, modepiap Ba
OOIITKAa TEXHUK MEPCOHATHUHT EpJaMujia MyXTOXK OYJaau, YIapHUHT OMUIKOPJIUTH
OOLIKA XOAMMIIAp UIIMHUHT caMapaiopiiMrura 0eBocUTa TabCUp KUIIAIH.

WNHcon pecypciapy OYIuMH  XOIMMIIAPUHUHT COHU KYNTHMHA OMUJUIapra-
TAIIKWJIOTHUHT XQKMHTA, YHUHT (PaoJIUsTH TypUra, TallKWJIOT OJIIWa TypraH Ba3u-
danap, aHbaHanap, MOJMSIBUNA aXBOJUTA, PUBOKIIAHUIIT OOCKUYUTA OOFIHK OYiaau.
KoMnaHusiHUHT yMyMHUM XOAuUMJIapu COHU OWJIaH MHCOH pecypciiapyu OYIMMHUHUHT
XaKMU ypracunaru "mMakOyn HucOaT'HU XucoOamra A0up KYI COHJIM YpUHUIILIAP
xo3upra kKagap myBad(dakuaATaum Tyrajulanran smac. Typiud-TymaH TaaKUKOTIIap
HUXOSIT/IAa XWJIMa-XWUJ HaTWkaizap Oepanau, yinapjaH mepcoHan Oyiinmda OutTa MyTa-
Xaccucra TallKMJIOTHUHT KaH4ya XOJUMH TYFPH KEJUIIN aHuK 3Mac, Oy pakam 30 mgan
2000 raua TeOpaHu® Typaau. AWHU BakTAa KyHuJard TaMOWWI aHUK Ky3ra Taruia-
HaJU: UHCOH pecypciapy OYIMMUHUHT OMTTa XOAUMUTa TYFPU KeNaJurad TallKUIOT
XOJIUMJIAPU COHM TAlTKWJIOTHUHT PUBOXIIAHWINKA Ba TaKOMWJUTAMUAO Oopuimra
Kapab optu6 6opaau. B KOpXxoHa Ba TAIIKMIIOTIAP €TYK KOPXOHA Ba TAIIKMUIOTIAp-
ra Kaparasja OOIIKapHuIll COXaCHUJard MyTaxaCCHUCIAPHUHT IUKKAT-9THOOp Oepu-
mra KympoK MyxToxx Oyiaauiap.



Kopxona Ba tamkunotnap acocuit paonusat ounan 6ana 6yiaran OynuHManap-
naH (ynap moia63an pabpukacuaa morad3an unuiad YMKapuil, aBTOMOOUIIb 3aBO-
TUa aBTOMOOMIT UIUIA0 YMKAPHUII YHUBEPCUTETIa Tajabaapra TabauM Oepuil Ou-
JaH NIyFyJUlaHaauiaap), acocui ¢aonusataa O€BOCUTA UINTUPOK dTMaauran OYiuH-
Majap/iaH TallKWI TOMaAH, JIGKMH Oy OYJWHManap TAIKWIOTHUHT HOPMAaJl WIILIa-
MIUHU (XOM amé coTHO OJMIN, WM XaKu TYJall, aBTOMOOWJUIAPHUA TabMUPJIAIIHH)
TabMUHJARAN. bupuHum Typaaru OynuHManap Ba yJIapHHHT paxOapiapu KyIuHYA
MYHTAa3aM _pax0apJiap jae0 arajajii, HKKMHYU Typaaru 0VJanHMaaap GyHKIHO-
HAJ éKkM KVJL1a0 KYBBATJIAII OVJIMHMAJIAPH 1€0 aTaaaau.

Acocuil Makcaau MaxcyJIOT UIUIa0 YUKAPUII, COTHII Ba HyCXa KYUHUpHUII ac-
000 yCKyHaJTapWHM WILIA0 YMKAPHUIIT XUCOOWTa aKIUsAIopaap JapOMaIuHU SHT KYII
Jnapaxkazia OIIMpUIIIaH nbopar OYiraH KOMIIaHUS y4yH MyHTa3aM paxOapiap Ooii
TUPEKTOP, 3aBOJ, COTUII Ba TEXHUK XHU3MaT KypcaTHIl Oyiin4a MUHTaKaBU THUPEK-
TOpJiap, ycTaiap Ba Opuragaupiap; Bazudacura Kypa paxdapiiap MOJUSBHUI TUPEK-
TOp, TABMUHOT OYJIMMHMHHUHI OOLUIMFH, MEpCOHaN Oyiuya aupekropaup. XapOui
MOJIKAArd Ba3uAT XaM XYJUIM IIYHra YXIAnaup: MOJK KYMOHJIOHHU, OaTaiboHiap,
poTanap, B3BOAJIap Ba OViauMMIiap KYMOHJOHJIApU MyHTa3aMm paxOapiap xucoOiaHa-
Jv, Tad OONIINFU, MOJTUSBUN KUCM OOILIWFHU, aJlOKa OOIUIMFH, )KUCMOHUN Tanlép-
rapyivk paxoapu Bazudacura kypa paxoapiaapaup.

MyHTa3aM pax0apJiap KOpXOHa Ba TAIIKWIOTHUHT Y3 MakKCcaJaura 3pHIILYBU
y4yH OeBocHTa xKaBoOTapaupiiap, OMHOOApUH, TAIIKUIOT UXTUEPHUAA OYIraH pecyp-
ciapjaaH KaHjai ¢oiganaHuIl KEPaKJIUTU XaKula Kapopiaap, SbHU UIUIa0 YUKAPHII,
COTHII, Kapopiap KaOyn KUiauIra Bakwiaupiap. OYHKIUMOHAJ Xu3Matjaap OyHaai
BaKoJIaTJIap/laH MaxpyM STUJITaH, YJIapHUHT Bazudacu MyHTazam OymuHManap ¢ao-
JUATUHU KYJU1aO-KyBBaT/ialll Ba MYHTa3aM paxOapiiapra yhap KaOyn KujiaguraH
KApOpJIApHUHT caMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUIN MaKcaauaa dKCIepT Maciaxatiapu Oe-
pullIaH nbopaTaup. Xapul KWIHII Ba aXO0poT OYIMMH 3aBOJ] YUYH KaHJal Kapop-
Jap KaOyn KWJIMHUIIK XaKuJa MyCTaKui Kapop KaOys Kuiamaiau, Oy Wi 3aBojl Ju-
PEKTOPUHUHT BaKOJATHTa KUpaad, OMPOK Ma3Kyp XH3MATJIApHUHT BaKWJUIAPU IIIY
Macaja [3acuJlaH MyHTa3aM pax0apra Kapopijap KaOya KWIHINJa aH4YardHa caj-
MOKKa 3ra O0ynran 6atadcun TaBcusuiap Oepaaumiap.

WNucon pecypcnapu 6ynumu pyHkimonan €ku épaamyu OyImHMa XucoOiaHa-
Y, YHUHT XOAUMJIApH TAIIKUJIOTHUHT acOCHUU (aosmsaThaa OEBOCHTA HUINTHPOK IT-
Mauauiaap, HOH ENManIWiIap, HyCcXa KYy4YUpPHUII MAIIMHACUHU TabMUpJIaMauauiap,
aBTOMOOWJUIap COTMaiAuIap Ba >KaHToBap Xapakatiap ojub 6opmaiiaunap. Ilepco-
HaJTHU OOIIKAPHII COXAaCHUJard Kapopiap HINra KaOyj KWIHII Ba WIIIAH OYIIaTHII
XaKHUJIard, SHTW JIaBO3WMMTIa TaWHWHIIAII XaKuJarh, KacO TabJUMWTa FOOOPHII, HII
XaKWHH OIIMPUII Ba 1Ty KaOuap TYFpucUaaru Kapopiaap 6yiaub, BakoiaTiu paxoap-
Jap TOMOHHJAH KaOyn KuinuHagu. IHCOH pecypciapu OVIMMUHUHT XOJUMIapH Ma3-
Kyp Macanajap fo3acujaH MyHTa3aM paxOapHHUHT KCIEpT MaclaxaTduiapu Oyiaub
MaiioHTa ynKaaunap. Hycxa kyuupuin TexHuKkacura Xu3Mat KypcaTtuil OyaIuHMacu
XOJIUMJIApUTa UM XaKWHH OIIHUPHII, MAacaJaCUHU XaJl dTUII BaKTHUJA KOMIICHCAIUS
oyitnda mytaxaccuc 0y OYauHMa pax0apura MypKajulaHa€TraH Ul XaKWHU OIIUPUII
OYTMHMAHUHT WITYM Ky49H Xapa)kaTyiapura KaHaal TabCUp ITHUIIUHU MabiIyM Kuia-




1, OyTYH TalIKWJIOT YYyH KaHJail okubarinapra oiu0 KeIuI MyMKUHIUTH, MaxXal-
Jui MexHaT 0030puaard axBOJHUHT KAaHIAWIWTH, KOMIICHCAIMS MaKeTh KailTa
KYypuO YWKWITAaHJAH KEWWH KaHYaJIWK pakoOarOapmomn Oynwimy Ba XOKazojap
XaKuga axoopoT Oepaju, IIYHUHTIEK, MacalaH, Xu3MmaT Kypcartuil Oyitmya ¢akar
MEXaHUKHUHT uil Xakuau 20% ommpuin, OYIMHMaHUHT OOIIKa XOJuMIIapura Kom-
MEeHCalUs. MUKJIOPUHU V3rapuIICU3 KOJIUPHUII XAKUJArW KApOpHH Takiud sTaju.
Pax0apHuHT XyKyKH TakiauQ KWIMHTaH KapoOpHHU KaOyn KWWl €KH paja 3THIILIUD,
OyHJa y MHCOH pecypciapu Oyilmya MyTaxaccucra HOMabiyMm OYiraH oMWUIApHU
XxaM xucobra onanu. JIGKuH y MyTaxaccuc MaciaaxaTHHH paj 3TULLAA KWIAETraH Ta-
BaKKaJiura siXmy 6axo OepHIlu JT03UM.

MyHta3zam Ba QpyHKIHOHAI OYVIMHMATApHUHT MaBXy,l OYIWIIN yIapHUHT Y3a-
po MyHocabariapuga MOTEHLIMAN HU30ra sra Oynamu, Oy HHU30 aMainja UKKU Ta-
MOWHMIHUHT (YHKIIMOHANT OHKCIEPTH3aHUHT WMHKOpP KWIMHUIINTA Ba MyHTa3am
paxOaprapHUHT QyHKIIMOHAN pax0apiap OuiIaH aIMAIITUPUIIUIIINTA OJIUO KeJaju.

Bupunum_Tamoiina 1y Hapcana HaMOEH OViaaWKu, MyHTa3aMm paxoOapiiap
MHCOH pecypciapu Oynmumura (€K KyMakialmyBud Oomka OYyJIMHMaapra)
OomKapuIlja HIITHPOK STHUII XYKYKMHU paj KWIaguwiap, SKCIEPTU3aHU HHKOP
KWIaauiap Ba MYTAaXacCUCIAPHUHI Ba3H(paCMHU MAabMypHUSTUWIMKIAAH Ba '1u-
Hus" hapMolunuIapuHu Oaxkapuian noopar Kuiub kysauiap. bynnai iyn Tytuim
OyTyH KOpPXOHA Ba TallIKWJIOT yYyH FOAT cajqOui okuOariapra oiaud KEIUIIN MyM-
KUH. Y30K BakT MoOalHUJa MAallMHACO3IMK KOMIAHUSCUHUHI paxO0apHUsITH HUHCOH
pecypcnapy OYJIMMHHUHT 3aBOJ XOJWMMJIAPU HWII XAaKUHU OLIMPHUII TYFPUCUIATH
TakIu(IapuHud paj Kuiubd Kenjau, OyHJla MOJUSBHUI axXBOJHUHT MYypPaKKaOJIUTHHU
pykau kunau. lllynna Oup KyHHUHT V3UAAa€K SHI Majakaid ornepaTopiapaad 28
Hadapu 3aBOJJIaH KETUO KOJIU Ba pax0apuAaT PHT Mypakkal CTaHOKJIApHU 15 KyH
TYXTaTuO Kyhumra Maxoyp Oynau. Kommnanus Takind STUiIraH vl XakKWHH OIIU-
pulIIaH MUHT OapaBap 3apap Kyp/iu.

Nxxunuu _tamoiing OyTyHJIail KapaMa-Kapiidadp MyHTazam paxOapiap WH-
COH pecypciiapy OyJIMMHUra NepcoOHATHU OOIIKApHUII MacalaJapuHUHT Oapya Typiia-
pu OViinya €Ku yJIapHUHT acOCU KUCMH OYirda Kapopiap KaOysn KWIUII XyKyKWHU
Oepanu. bynmail paxOapiapHuHT (GUKpPU HUXO0SATHA onaui: "MeH coTuil, XU3Mar
KYypcaTulll, KaHTOBap Tal€prapiuk Ba Oolika uUiuiad YMKaApUIl Macajaiapu OwiaH
Kyaa OaHIMaH, MEPCOHANl OWJIaH MIYFyJUIAaHUIITa BAaKTUM UYK. ByHUHT y4yH Maxcyc
OYIUMU TAIIKUJIOT Y4yH MakOyJ KelaJurad KapopiapHU KaOysl KWIMII YYyH XaMH-
ma xaM erapiu axOopotra sra OymaBepmaiian, Oy KapopjlapHU amalira OUIMPHII
y4yH 3apyp BakojaTjiapra Xxam sra aMac. BeHTussmus skuxo3iapuHu uinuiad ynkapa-
JIUTAaH Ba MOHTQX KWJIAJAWUTaH KOMIIAHMS aH4YaruHa MOJJWW 3apap Kypau Ba Y3
MaBKeWra IyTyp €TKa3[H, YyHKH HII KOWKJa CO3JI0OBUM YCTAaHUHT OYJIMacCIUru OKH-
O0arnna oObEKTHHM OyrHOpTMauWra TOMIIMPUIIHU Oup XadTa KEUYUKTHpUO 1000pIH,
YYHKH CO3JIOBUM YCTa KacO TabJIUMU OJIMLI YYYH OYJIMM TOMOHHJAH OOLIKa I1axapra
1000pHUJITaH dKaH.

[lyHu Xxam alTUII KepakKu, HHPUK KOMIAHUSHUHT OUp 1eXu €KW MUHTAKaBUH
OolIKapMacHu Jaapa)kacuja WII XaKd THU3MMUHM TaHIJAIl TYFPUCHIA Kapop Kalyi
KWIKIIT Makcaara MyBopuk OyiMaca Kepak. by WIIIHM UHCOH pecypciiapy MapKas3wid




OynuMH amanra OMIMpPraHu Makcaara MyBopUKAUp. AWHU BakTaa y €ku Oy XOIUM-
HUHT MII HaTWxanapura 0axo OepuiIHU OyTYyH TalIKWJIIOTHUHI MHCOH pecypciapu
Oyiinua TUPEKTOpH dMac, Oajakd yIa XOJUMHUHT OEBOCUTA OONUIMFUA aMalra OIIH-
PHIIH JIO3UM.

MyHTa3zam Ba pyHKIHOHAT pax0apiap ypracuaaru 3uJAUsITIap Ba YIapHU Xal
KWIKIITa YPUHUII MUKKKM TOMOHJIaMa €KM OMprajiuKIard »*aBoOTapiuK KOHIEMIIHU-
scuja ¥3 udoaacuHu Tonrad. Maskyp KOHIENIHUsIra MyBo(UK MyHTa3aM paxodapiap
XaM, WHCOH pecypciapu OYIMMU MyTaxacCUCIapd XaM HWHCOH pPeCypCliapuHU
Oomkapuigad uoopar acocuil Bazudanu ynapaan GoiganaHuIl caMapagopIUruHu
omupuil BazupacuHU aMalira OLIMPUII YUyH KaBoOrapaupiap. MHcoH pecypcnapu
Oynmumu Oy BasudaHu Xap OuUp XOAMMHHHI MUMKOHUATIAPUHU pYEOra YMKApHILTa
¢paMm Oepaauran yMyMH#l MIapT-TIapouTiIap spaTuil (TU3UMIAp, Taadupiap,
JacTypJiap UIUIa0 YUKUI) WYIu OuiaH, yJlapHU TaTOUK STUIIIHU HA30paT KUJIUII OU-
JIaH XaJl ATaju.

Tasinu noopasnap

Tapuxuii UCTUKOOJNAa TEPCOHATHU OOIIKAPUIL; MEXHATHU WIMHH acocna
TalIKWAJI 3TULI HAa3apUsICU; COOMK UTTU(OK JAaBpHAa UHCOH pecypciapruHu OOIIKapu-
JUIIK; TOoTajauTap MadKypa JaBpujia IKTUMOMM Xa€Taaru y4yra OMuil; UKTUCOIUET-
HU OOIIKapUIIHUHT MapKasjalliraH TU3UMUJA IEpCOHATHU OomKapuul; 0030p UKTH-
comMéTH  IIAPOUTHJIA TEPCOHAIHM  OomKapuil Basudanapu; NEPCOHATHU
Oolkapuiga MyHTa3am Ba (GyHKIIMOHAJ paxbapiap.

Hazopat Ba MyJioxa3a y4yH caBoJiap
1. KNummnuk S>KaMHSTUHUHT TapuxXuid OOCKUWIApWIA TEPCOHATHU OOIIKAPHIII
KaHJal aMalra OLHUPUITaH?
2. Amup Temyp ogamiiapau OomKapui Tyrpucuaa?
3. XX acpuunr 20-30 iinapuna puBoXKJIaHTaH JaBiaTiapAa HHCOH pecypciapu-
HU OoIIKapuIaa KaHaai y3rapumnuiap 0ymaam?
4. “MexHaTHU WIMHUH acoc/a TAIIKWII ATUIL JIeTaH/la HUMaHU TyIIyHacu3?
5. XX acpuuHr 90-itninmapuia UHCOH pecypciaapuHu OOITKapuIga KaHaal Ba3u-
danap xkyiunau?
6. UktucomuéTHn OOIIKAPUINHMHT MapKaszjaliraH TH3UMH HuUMa cababmaH
3au@amuod, napokanaara yupaim.
7. bo3op MKTUCOMUETH MIAPOUTHAA SAMAWIUTAH KOPXOHA TAIIKUIOTIIAp OJAHAA
nepcoHaaHu Oomkapuill Oyiinya Kangai Bazudanap Typuoau?
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5-MAB3Y: KOPXOHA BA TAKUJIOTJIAPJA NIEPCOHAJI BUJIAH
NIJTALII
1. Kaapaap xu3MaTu TYFpucHjaa TynryH4a.
2. Kagpaapra 6yaran Tajga0Hu aHMKJIAII Ba YHH PeKaIAIITHPUIIL.
3. IlepconaJ Tyrpucuaa axooporiap TH3UMHU.
4. Kagpaap cuécatu TYFpucHIa TyHIYHYA.

Typrynnuk nmaBpuma pecrnyOJIMKaMu3 WKTHCOAUETHUIATH TYIUK OaHIJIUK
KyluMya Kanurtaia Mabnariap capduialll, Wil KyHU COATIAPUHUHT KUCKAPTUPUITUIIIH
Ba TabTUJUIAPHUHT KYTTAUTUPUIIUINN XUCOOUTA SIHTH WINYW YPUHIAPUHUHT BYXKYATA
KeITUPWINIIIA MEXHAT 0030pHaa MallaKaid WITduiapra OYiaraH TaHKUCITUKHUHT
Yeumura cabad oynau. dan-TexHuka TapakKuéTu Ba 0030p MKTUCOIUETHTA YTHIII
OwaH OOFIHMK TAIIKWIMK SHTUJIUKIAPHUHT KOPUN JTWIWIIN MEXHAT IIApOUTHHU
axmwiam Owian Oup KaropAa HMHCOHHMHI OWIMM Japa)kacura Ba pyXuid-
(GU3MOIOTUK MMKOHUSTIApUTA SHTU Tajabnap kyinu. by ¥3 HaBOaTuaa rokopu ma-
JaKaJIM KaJpiapra Ba UIUIa0 YUKAPUITHUHT PyXUh-(OU3U0JIOTUK Tajlabaapura x«aBoo
OepamuraH kanapiapra OyiaraH TaHKUCIWKHU omupAu. PaxOapaukHUHT MabMypwHii-
OyHpyKOO3JIMK ycysutapy OONIKApHII COXacHia MUIUK-TTyXTa BocuTansapra sra 0yi-
MaraHu cababmu pecnyOauKaMu3 BUIOSTIAPUHHUHT Oab3ujapuaa WKTUMOUN



KECKMHJIMKKA caMapaiu Oapxam Oepuilra €Ki YHH KaMaWTUPHUIITA eTapiu Japakana
MyBaddak 6yia oamau.

Mamnakatumuzga 6030p MyHocaOaTIapyuHU amaira OIIMPHUIN Y3WUTa XOC Xy-
cycusiTiapia SbHM IKTUMOWUNW WYHANTUPWITaH XuMOS MWYiIM OuigaH amaira
ommpunaétran Oyica-ma Owsra KOJIUPWITaH HMKTUCOAMN MEPOC MYCTaKWIIIUK
JABPUHUHT OOILJIAHFUY JIaBpUJIa MabiIyM Jlapa)xaaa MKTUMOUM KECKUHIIUK SpaTaH.
WxTuMONI KECKUHIIMK 3ca XaéT KypPHUIITHUHT CU()ATHHY, aBBAJIO MEXHAT KUJIHII OU-
JaH OOFJMK Xa€T cudaTuHU YCTUPHUIITa OYITaH dXTUEKIAp OKUOATH/Ia KEITHO YUKIH.
bynnaii maiitma MexHaT KWIHII OWjiaH OOFJIWK XaéTHHUHT cudar mapa)xacu WHCOHTA
MYHOCHO OYraH MexHaT IIapOUTHUHM spaTHO Oepuila Ba Xxap OMp XOJIUMHUHT Talll-
KWJIOT WIUIAPUHU OOIIKAPHIIIA WINTUPOK ITHIMA MYMKUHJIHTHIA V3 H(OTaCHHH
TomAM. Xap KaHjai ycymnapaa ¢oiganaHrad xojjga MaxcyJjoT UIuiad YMKapuil pe-
YKACHHUHT Oa)KapUJIUIIUTA SPUIIUITHA TAabMHUHJIAW OJMaaW, YyHKH XOJIUMIIapnaa
MEXHaTJaH KOHUKHII TYHFyCH OIlIMajJid, TEepCcOoHanfaH QoiiagaHuil sxuiuiaHMa-
mu. Omamiapra pax0apiiMK KWUIHMINTa KapaTWiTraH MabMypUid yCyJlap HHCOHHH Ce-
3Mac, YHUHT TaJla0-3XTUEKIIApU OUIIaH Xuco0Jaimac 1.

V30K Mynmatra MyIDKaJUTaHTaH, Kaapiap CHECATHHHHT Kejlakarura Kapa-
TUITaH Ba Oy Oapua >KUXaTJIapHU XHcoOra oJiauraH KOHILENIUSIHU KaJpJjapHu pe-
KanamTupum  EpaaMu  OWIaHTMHA amaira OIMupuIl  MyMKuH. [lepcoHamHm
OOLIKAPUITHUHT Oy yCyJM Wil OepyBUMJIap OWJIAH WII OJyBUYHJIADHUHT MaH(daatia-
PUHU KEJIUIITHPHUII Ba MyBO3aHATIAMITUPHUIITA KOJTUPIUD.

Kanpnapuu pexxanamTupuiil myHaaH 1OOpaTKU, y oJlamiiapra 3apyp BakT/Ja Ba
KepaKIi MHKIOpJArd WII YPUHIAPWHH YIAPHUHT KOOWIUATIApH, Malutapu Ba
unu1ad yuKapuii tajgadiapura MyBopuK TabMUHIA0 OepuITHU Bazuda KUiIub Kysiau.
W ypuHmapu yHYMIOPJIWK Ba acOoCiall HyKTau Ha3apuIaH WIIOBUYMIApTa Y3 KOOH-
JUSTIAPUHMA SHT MakOyJ Tap3/a pUBOKIAHTUPHUII, MEXHAT caMapaJOpIUTruHH OIIH-
U IMKOHUHU OSPUIIM, HHCOHTA XOC MEXHAT MIaPT-IIApOUTIApH SIPATHII Ba OaHI-
JIMKHUA TabMUHJIAII Tajlabiapura »aBoo OCpHUIIIH JIO3UM.

Kanpnapan pexanamTupuin TalKWiIoT MaH(aaTiapy HyKTan Ha3apuIaH XaM,
YHUHT TepcoHamu MaH(paaTUHH KY37a0 XaMm amaira omupuiagd. TamkuwioT ydyH
KEepaKJIM BaKT/aa, Kepakid YpUHIA, 3apyp MUKIOpAA Xamja TETHIUIA MajakKara sra
OynraH mryHal rnepcoHaira sra OYJIUIll MyXUMKH, yiIap UIiad dukapuin Bazudana-
PUHM XaJ KWJIUII, YHUHT ¥3 Makcajjiapura >puUIIUIIM y4yH 3apyp OYymaau. Kaap-
JApHU PEeXATAMTUPUIT aHYa IOKOPU MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU KYJra KHUPUTHII Ba
UIIaH KOHUKHII XOCWJI KWIHMII YY9yH IIapT-IIApOUTIAp SApaThOd OCpHUINM JIO3HUM.
Opnamapau OupuHYM HaBOATHA Y3 KOOWIMATIAPUHU PUBOMIIAHTHPHUIN YIYH MIApT-
IapouTIap sipaTud OepuiiraH, IOKOpH Xamaa JOMMUM UII Xaku oJub Typuin kado-
JaTJIaHTaH WM YpUHIAPH Kay0 Kwiaaud. TarmkuiaoTaaru 6apya nepCcoOHaATHUHT MaH-
daaTmapuHN XHUCOOTAa OJIMIN KaJIpJIapHU pPeKATAMTUPHUIT Basudamapuaad Oupu
XUCOOIaHa u.

lyan €nma TYTUIN KEpaKKW, KaJapJIapHU PEKaJAIITHPHIN TAIIKHIOTIATH
YMYMHM peXaJallITUPUINT >Kapa€HUra KYIIWINO KETraH TakAupJaruHa camapaiu
oynaau.



Kanpnapau pexxanamTupuin KyWuaara caBojiiapra )aBoO Oepuid Jio-
3UM:

Kanpgaii Manakanu KaH4a X0JuM Ka4oH Ba Kaepjaa Oynaau?

Kepakiu nepcoHamHud WXTHUMOMM 3apap eTKa3MaraH XoJjja KaHjaai
KUIUO Kan0d KUIUII Ba OPTUKYA IEPCOHATHU KUCKAPTUPUIL MyMKHUH?

[lepcoHainu ynapHUHT KOOWIMsSTIapura MyBOGUK KaHIal KUITUO sX-
MMPOK (oiiaanaHuI MyMKAH?

SAuru okopu Majaka Tanad KuWJaguraH WIUIapHU Oakapull Yy4yyH
KaHJall KaJapJiapHUHT PUBOKIAHUIIMHYA TAbMUHIIAII Ba UIIA0 YNKAPHUIIHUHT Tanao-
IXTUEKIIAPUTA MYBODUK yJIapHUHT OMJIMMIIAPUHU KYJ1a0-KyBBaT/Ia® TypHIl MyM-
KUH?

Kanpnapra noup pexanamTupuiran TaaOupiap KaHaal Xapaxkatiap
KWINHUIIAHY Taj1ad sTaau?

Kanpnapau pexanamTupuin Xxoaumiap OWIaH UIUIAITHUHT TE3KOp pe-
acuja OMpialITUPUITaH Ba y3apo Oup-Oupu OunaH OofnaHraH OyTyH Oup Tanoup-
Jap MOXMYWHU aMalira OIIUPUII OpKaju pyEé0ora YnKapuiaiu.

[lepconas OujaH WMIUIAIIHUHT TE3KOpP PEXACHHU HILIA0 YMKUII YyYyH
Maxcyc uiiad YMKWIraH aHketanap €paMuia Kyinaara ax00poTHH TYIIIAII 3apyp:

MEPCOHATHUHT JTOMMHUI TapKUOW TYFpHCHIArH MabIyMOTiap (MCMHU, OTAacH-
HUHT UCMU, GaMUITUSACH, Typap >KOWH, 11U, UIIra KUpraH BaKTH Ba X.K.).

NEPCOHATHUHT TY3WIUIIHN TYFPUCUAATH MabIyMOTIap (Malakacu, >KMH-
cu, €1, MIUIATH; HOTUPOHJIAPHUHT CAJIMOFH, WIYUJIAp, XU3MaTYWIAp, MallaKaiu
UIIYUIIAp Ba Iy KaOUJApHUHT CAIMOFH);

KaJpyap KYHUMCHU3IINT Y,

O0exop TypuO KOJUILIAp, KaCANIMK HaTWKacuaa BaKTHUHT Oekop capd
oy,

UII KYHUHUHT JIaBOM OTHINW XaKuJard Mabaymoriap (TYnuK &xu
KHCcMaH OaHj Oynraniap, Oup cMeHajaa, Oup Heua cMeHajia Xy TYHT'M CMEHaJa UIll-
JOBUMJIAp; MEXHAT TabTHUIIJIAPUHUHT KaH4a IaBOM JITHIIIH;

UITYA Ba XMU3MaTYMUJIAPHUHT UII XaKW (YHUHT TY3WIHIIW, KYIIAMYa U
XaKH, ycramanap, Tapud Oyiinua Ba Tapud1aH Tamkapu TYJIOBIAp);

JaBIaT Ba XYKYKHH TaIIKWIOTIAp TOMOHUIAH KYpcaTWJIaJUTaH WXKTH-
MOWM XapaKTepAard Xu3Mariap Xakuia MabIymMoTiaap (KOHyHiIapra, Tapud HoMana-
pura MyBo(UK, UXTUEPUN paBUIIAA WKTUMOUN dXTUEKIApTra aXXpaTWIaIural xapa-
xKatap).

AHKeTaJapHU IIyHAAW TY3WII KEPAaKKH, TOKH yjap WIIa0 YUKaApHUII
Makcauiapu OminaH Oup Karopla KaJpiaapHU peKaJalllITUPHUINTa XaM XU3MaT KAJICHH.
[lepconan xakumaru MabIyMOTJIADHUA TAPTHUOTA COJIUIIT MYMKHH.

[lepconan Tyrpucumaru axoopot 6apya TE3KOp MabIyMOTIap, ITyHUH-
TJICK KaJApJapHU PeKaaITUPUII YIYH yjlapra UIJIOB OSpHIIl KapaCHIapu MaKMyH-
JaH uoopaTaup.

[lepconan Tyrpucugaru ax0opoT Kyhuaaru tajadnapra kaBod Oepuinu
JIO3UM:



000uliIuK - OyHUHT MabHOCH IIYKH, aXOOpOT Ma3Kyp aHHUK XoJjaTaa
KaHya XaxXMmJa MabIyMOT 3apyp Oyica, IIyHYa MabIyMOTHH ¥y3 HYMra OJHIIU
JapKoD;

Kyp2a3zmManuauK - MablyMOTIAp WIyHAAH TakKIuM STHIMIIA KEPAKKH,
OyHIa 2HT acOCHi HapcaJlapHU T€3 aHUKJAII, KYI CY3IMINKKAa OapXxam OepuiICHH.
ByHuHr yuyH skanBamnap, rpaukiap, paHriud Oe3aTtuiraH Marepuangad dorgana-
HUUI 3apyp;

Oup Xunnuk - MabllyMOTJAp HOAHUK OYJIMAcCIWId, YJIapHU TaJKHH
KWIKIIAAa MaTepUATHUHT CEMAHTHUK, CHHTAKTHK Ba MAaHTUKUW >KMXATJaH OUp XU
OYUIIMHU Ky3aTHO OopuI 3apyp;

Kuécuiiuk - MabIyMoTiIap Kuécnad Oynaauran Oupiaukiapaa KeaTupu-
JUIIM Ba TAlIKWIOT MYMIA XaM, IIYHUHTJIEK YHHHI TalllKapucHhaa XaMm Kuécnad
Oynaauran oObeKTIapra TaauIyKJIu OYIUIIN Kepak;

60pUCUILIUK - BAKT )KUXATUIAH TYpJH JaBpiapaa Oepuiaiurad Kajapiap
XaKuJaru MabiayMoTyiap OuTTa Xuco0aad YMKUII METOJMKACUTa Ba OMp XUJI TaKJIUM
ATUII [IAKJJIApHUra 3ra OYJIHIIN JTO3UM;

00/13apOauK - MabIyMOTJap SIHTU OYIWIIMU, TE3KOPJUK OuiaH ¥3
BAKTH/Ia TAKAUM STUJIUIIN, IbHA KEYUKMACIUTH 3apyp.

[lepconanra Oyiran >XTHEXHU pEKaJAITHPULL KaJpJIapHHU pexKalallTHPUIIT
XKapa€HUHUHT OOLUIaHFUY OOCKMYM XMCOOJIaHa Iy Ba MaBxKyJl MII YpUHIApU Ba pe-
KANAIITUPWITAH HII YPUHIIApH TYFPUCUAATH MabIyMOTJApra, TAIIKWIMH-TEXHUK
TaaOupJap YTKa3WIIra, IITAT *KaJBajd Ba OYII JTAaBO3MMIIAPHU Arajijiall pexacura
acociaHagu. Xap OuMp aHUK XOJaTha ImepcoHanra OyiaraH 3XTUEKHU aHUKJIAIga Te-
TUILTY OYTMHMANap pax0apapuHUHT UIITHPOK STUIIN TaBCUS dTUJIAIH.

[lepcoHasiny *kand KWIMIIHKM peXaTallTUPUIIHUHT Ba3u(acu UYKU Ba
TallKyu MaHOalap XyucoOura Kenrycura kajapiapra OyiaraH dXTUEKHH KOHIUPHUIIIAH
uboparaup.

KopxoHa Ba TamkuioTaa nepcoHan OujiaH UILIall MyaMMoJlapuaaH Ou-
pH KaApJiapHU Kajad KWIMII MalTUIard MeXHATra KYHUKUAIIHU Oomkapuuiaup. [lep-
COHAJIHUHT TAUIKWJIOT OWJIaH y3ap0o XaMKOPJUTH >Kapa€HHa yJapHUHT y3apo MoO-
ClalllyBU BYXyJAra KeNlagud, YHUHI aCOCHMHU NEpPCOHA] TOMOHHWAAH CEKHUH-acTa
MEXHATHUHT SIHTM KacOWH Ba WXTUMOMN-UKTUCOIUN IIapT-IIAPOUTIApUTa KUPHUO
OOpUILIN TAIIKUI ITA/IH.

Kopxona Ba TamkwioTAa MepcoHal OWIaH HIUIAl MyaMMOJapuJaH Oupu
KaJpJapHU KaJi0 KWIMII MauTHUIard MeXHaTra KYHUKUITHU Oommkapumaup. [lepco-
HAJIHUHT TAlIKWIOT OMJIaH ¥3apo XaMKOPJUTH >kKapaéHua yJapHUHT y3apo Mocia-
IIYBH BYXKYAra KelaJu, YHUHT aCOCHMHHM MEPCOHA TOMOHHUJAH CEKMH-acTa MEXHaT-
HUHT SIHTU KacOW{ Ba MKTUMOWN-UKTUCOAHN IMIapT-MIAPOUTIApUTa KUPUO OOpHUIIIH
TAIIKWII ATa/IH.

KYHUKUITHUHT UKKU HYHATUIIN aKpaTHO KypcaTuiiaau:

OOLUTaHFUY KYHUKHUUI, S’IbHU KacO (aonusaTu Taxkpubacura sra 6yimaran
€11 KaipIapHUHT MOCIaTyBu ( oJaTAa Ma3Kyp XoJaTaa ran YKyB IOpTJIApUHUHT OH-
TUPYBUYUIIAPH XaKu1a 0opaan);



MKKWJIaMYU KYHUKUII, ’bHU KacO (aonusaTtu coxacuaa Taxpudara sra Oynran
XOJMMJIAPHUHT MOCTHallyBu (oaatrna Oynap (aoiuar OObEKTHHHU Y3rapTUpyBUWIAP
€KkM MacasaH, pax0ap JaBo3UMHra YTraHja KacOuil poJIMHU y3rapTUpTaHiiap).

Mexnat 0030pH (paonusaT kypcaTaéTran MAPOUTAA UKKAJIAMYU KYHUKUIIHUHT
axaMuATU opTaau. byHaa € nepCoOHaAIHUMHT OUpiIaM4M KYHHKUIIUTAa KaTTa 3bTHOO0D
OepaéTran XOopwKui (pUpMalapHUHT UM TAXKPUOACHHU TUKKAT OWUJlaH YpraHuil 3a-
pyp. IlepconamnuHr wmaskyp Toudacu TAMIKWIOTIAP MabMypUATH TOMOHHUIAH
aJoxXuJia FAMXVPJIMK KYpCcaTHIlra MyXToX Oyaaumiap.

[lepcoHasiHM 0301 KWIMII €KM KUCKAPTHUPHUILIHU PEXAIAMTUPUIT KaIpJIapHU
peXanalTUpuiia MyXUM —aMmaxusTtra osraaup. HWmma®d 4YukapuImHUHT — €KU
OOIIKAPUIITHUHT UXYaMJIAlllyBA HATUKACHU]IA UIITYM KYYMHUHT OPTUKYAIUTH BYXKY/ra
kenaau. [lepcoHanuu 030/ KWJIUIIHU peKajJalllTUPUIN TalllKd MEXHAT 0o30pura ma-
JaKany KajapiaapHu 0epul 1000puIl Ba Ma3Kyp XOAUMIIAP YUYyH MKTUMOWN KUHUHYU-
JUKJIAp BYXKy/Ara KeJITUpuIIra 6apxam Oepuill UMKOHUHU TYFIUPAIH.

[TepcoHanuu OoMIKapHUIl coOXacuaaru Maskyp (haoauaT KeMUMHTH BaKTJiapraya
amasja BaTaHUMU3 TAIKWIOTIapuaa pUBOKIAHMAIH.

Nmpan Oymaérran nepcoHan WIUIApUHKA PeXANAMTUPUII OYIIam TypJapuHu
tacHUu(amra acocnananu. TacHudam Me3oHu cudaTuga MEPCOHATHUHT TalIKU-
JOTJIaH ¥3 UXTUEPHU OUJIaH KETHII Japakach XUCOOIaHaIN:

-TiepcoHal Tamadoycu, SbHU V3 UXTUEPHU OUJIaH;

-HII OepyBYM EKM MabMYPUSTHUHT Tamadb0ycu OuiiaH;

-MIEHCHSITa YUKUIIIN MyHOCa0aTH OuiaH.

TamkuI0TIaH KETUII CUHTapy BOKEAHWHT MyXUMIIMTY Ty(aiau OYIIoBYH XO-
auMIIap OWIIaH MIILIANIa IEPCOHATHNA OONIKAPUIN XU3MATIApUHUHT acocuil Baszuda-
CU MaHa 11y OOlIKa UILUIa0 YUKAPHUIL, WKTUMOUH, IIAXCUN Ba3uATra YTULIHU UII0XKH
Ooopuya rommatuiad uoopartaup. bynap aliHukca OVImanuiapHUHT KEHUHTH WKKA
TypuUra TaajuTyKJIuaup.

[lencusira yukuil oKUOATHIA TAIIKUIOTAAH KETUIN OYIIalIApHUHT aBBAJITU
Typaapuaad ¢papk Kuiaaaurad Oup Katop xycycustiaapu ouian axpanu0 typanu. bu-
PUHYH/IaH, IEHCUSTa YMKHII OJIMHAAH Ky3/4a TYTWJIraH Ba BaKT KUXATHIAH €Tapiiv
napaxkaza aHUKJIUK OWJlaH peXalallTUPWIraH Oynauiuu MyMKuH. Mkkunumpan, Oy
BOKE€a IIaXCHUIl coxaaa KUJIui Y3rapuiuiap OwiaH OOFIUKAUD. YUYUHUYUAH, KUIITU-
HUHT TYpMYUI Tap3uja MyXuUM Y3rapuiIHUHT COAUP OVIUIIM YHUHT aTpoduaruiap
YUyH SIKKOJI KYy3ra TalIaHuO Typaau.

HuxosT, neHcusira keTuiiHu 06axoJalijia MHCOHTa X0C OYIraH MKKA TOMOHJIa-
Ma (UKp IOPUTHIN, ¥3-y3u OwmiiaH MyaiissH uxTtwiodra 6opuin xocaup. TamrkuioT-
JApHUHT €M yJIFalu0 KoJraH xoAumiiapra MyHocabaTu ( LIIYHMHTJEK TEeTULUIM
naBiaT cuécaTd xaMm) OOIIKApyB MaJaHUSTH JAPAKACUHUHT Ba MKTUCOIUN THU3UM
MabHABUMIIMK apaKaCUHUHT ME30HU XUCOOJaHaIu.

Kanpnapnan ¢oiganaHuiiag pexalaliTUPUII MITATAard JIaBO3UMIIAPHU TYJI-
JTUPUI PEKACUHU TY3MO YMKHII BOCUTAcH]Ia amaira omupunanu. M ypuunu 6en-
THJIAIIA Majlaka OeNruiaapuHu XucoOra ojumn OwiiaH OWp KaTtop/a MHCOHTa TYFPH
KeJIaIuraH pyxuil Ba (U3MOJIOTHK IOMYIUIApHU (HarpyskajgapHu) Ba Oy coxaja
JabBOTAPHUHT UMKOHUSITIIADUHU XaM XHCOOTa OJIUII 3apyp.



[lepconannan ¢oilmanaHUIIHA peKaJalITUPHUIN BaKTHAA yiaapra HIyHIal Ta-
nabnap KYWHUIAIUKU, TOKM XOAUM KacO Kacajllurura ydpaMacuH, 3pTa HOTHUPOH
O0ynu0 KonMacHH, UNUIA0 YMKApUIIa MHKAacTIaHMacuH. MHcoHra myHocu6 6ynran
MEXHAT IIapOUTIApUHU TabMUHIA0 Oepuin kepak. Kanpnapnan doitgananumnm pe-
KanalTupuuaa €nuiap, XOTUH-KU3JIap, KeKCa X0AuMIIap, )KUCMOHUW Ba pyXUil UM-
KOHUATIIAPU YEKJIAHTaH IIaXCIapHUHT OaHUTUTH Macajajapura ybTuoop Oepuin ta-
n1a6 xkunmHaau. [lepconannunar Oy TomdanapugaH yJIapHUHT Majakacd Ba MMKOHU-
araapura MyBouk (GoiganaHuIl aiiHUKCa MyXUMAMpP. AHA 11y Makcajia TalllKu-
JOTJIa TErUIUIA U1 YPUHIAPUHY 3aXUpa Tap3ujia cakiad TypHIl 3apyp.

TamkuioTaapaa TabIuM OJIMIITA dXTUEXK MaBXKy OYIu0, y XOAUMIapHU Kai-
Ta Tai€prall Ba yJIAapHUHT MaJaKaCHHH OLIMPUIIHU XaM Kampad onaau. Ilepconanra
TaBJIUM OCPUIITHHU peXaTallITUPUIIT KOPXOHA WYUATH, YH/IaH TalllKapuJIard TabinuM-
HU Ba MYCTAaKWJI TaU€prapiavK KypUIIHHU y3 NUUTa OJIAJIH.

[lepconasira TabiuM OEPUIIHU PEKATAMTUPUIIT HIUIOBYWIAPHUHT 3
unuiad YuKapuiln pecypceiapuial (oiianaHuill, TalllKd MEXHAT 0030pUIaH IOKOPHU
MaJjakajiu KaJpiiap u3jJaMaciuk UMKOHMHHM Oepaau. byHnan tamikapu, OyHnait pe-
KaNalITUPUII XOJMMHHUHI XapakaTYaHJIWIU Ba Y3UHU Y3U OOIIKApUIIM y4YyH IIAPT-
mapoutiap sipatud Oepaau. Y XOAMMHUHT MIUIA0 YMKApUIIAATHU y3rapraprad Iia-
pOMTra yIia Uil YpHUHHUHT Y3113 MOCTIANTyBH KapaéHUHU TE3JAITHPAIN.

AManuéra KOpXOoHa Ba TAIIKWIOT MEPCOHAIMHU VKUTHII (TabauM Oe-
PHII)HUHT UKKH IIAKJIM MaBKyJ: UII YPHUJA Ba YHJIaH TalIKApU/a TabJIUM Oepull.

W ypunaa tabiaum Oepulll aHua ap30HTa TYIIAIU Ba TE3KOPJIUK OUJiaH
axpannb Typaau. Y KyHIAIUK Uil OuiaH OOFIMK OYIu0, MepCOHATHUHT TabIUM Ka-
paéHura KupuIIMHN OCOHJIAIITUPAAH, Oy alHUKCa ayAUTOpHUsUIapAa TabIuM OJIHINTra
YypranMmaras XoJumJiiap y4yH KyJauaup.

N ypHugaru TabIMMHUHT MyXUM YCYJJIapy TONIIHUPUKIAPHUHT MYypaKKaO-
JAIITUPUO OOPUITUMIIN YCYIH, WII YPHUHU aIMAIITHPHUIL, TaXpuOa XOCWJI KHIIHIL,
UINUIad YMKapuil Hyn-uypuxiaapu Oepull, XOJAUMIAPHUHT aCCUCTEHTIap cudaruaa
WIUTAIIMHA Wyra Kyium, Oup KiucM BasudaiapruHu Ba KaBOOTapaIUruHu Oonkaiap-
ra OepuIInp.

Wi xolinaan Tamkapuia TabiuM OEpulll aHYa caMapalid XUCcoOJaHaIu, JEKUH
y KyIIuM4a MOJHUSIBUM XapakaTiap OwWiiaH Ba XOJMMHHU Xu3MaT BazudanapuHu Oa-
YKapUIJIaH YaIFUTUII OuiaH OOFNMMKAUp. ByHaa MyXuT OHIIM paBUIlIAa Y3rapTUPH-
JaJM Ba IEPCOHA KyHAQIUK HINJAH y3UIUO KOJIaIu.

N xoituaan Tamkapuaa TabiuM OCpUITHUHT MyXUM YCYJIJIapu: Mabpy3aiap
VKWWY, AITOWIAPMOHINK YHUUHIApU YTKA3WIll, aHUK W0 YMKApHUII Ba3usTIIa-
PUHU TaxXJIMJ KWIHII, KOH(EpEeHLHs] Ba CEMUHapiap YTKa3ulll, TaXpuOa aJMalluil
TYPyXJapyHU TAIIKWI 3TUII, CU(aT TYyrapakjJapuHu TalIKWI KAJTUIIIaH HOOpaTaup.

[lepconanra capduanaauran xapaxkarjap TaIIKWJIOTHUHT MILIA0 YUKApHII Ba
VOKTUMOUN KYpPCAaTKUWIAPUHU HILIA0 YMKHUII y4yH acoc OYiau0® Xu3Mar KUJIadHu.
[lepconanra capdianaaurad xapaxariap yJaylid MaxcyjaoT TaHHapxujaa optud 00-
paau, Oy 3ca Kyluara oMmuiap Ouiian OOFTUKIUP:

-MEeXHAT YHYMJOPJIUTH OMIIaH Xoqumiapra capdiaHaaurad xapaxatiap ypra-
cuja 6eBocuTa OOFIUKIMKHUHT NYKITUTH;



-IIEPCOHATHUHT Majakacura To0opa I0KOPUPOK Tanadiap KysAUraH sSHIU TeX-
HOJIOTUSUIAPHUHT )KOPUN KUIUHUILLY;

-MEXHAT XYKYKH COXacHJaru KOHYHJIADHUHT Y3TapuIly, SHTU Tapu(IapHUHT
naijo OYnuIIM, SHT 3apyp ToBapiap (KyHAAIUK SXTHUEXK YUyH Kepak Oynaauran)
HapXJIAPUHUHT OPTUIIH (TAIIKKA OMUJILIAP).

[lepconanra capd »TwiamuraH xapaxaTliapHU peXajallTUpUIIAa OUpPUHYH
HaBOaTa XapaKaTJapHUHT KyHuJard MOJJalapyHHM Ha3apAa TYTULI 3apyp: acoCUid
Ba KYIIMMYa MII XaKd, WKTUMOUI CyFypTara MaOiariap axparuiil, Xxu3mar cadap-
Japyu 4YMKUMIIApW; Kaapiap Tal€piaml, yJIapHU KalTa Tau€piam Ba MAIAKACUHHU
OLIMPUII Xapa)kaTJapyh; YMYMUM OBKATJIAHUIN YUYYH KyIIHMYa XaK TYyJall, yi KOU
MauIINi XU3MaT KYpCaTHIll, MaJIaHUAT Ba )KUCMOHUN TapOus, COFJIMKHU Cakjall Ba
JaM OJIMIl, OoJlanap Myaccacajgapu OWiiaH TabMUHJIAIL, Maxcyc Kuium Oonuiap Ou-
naH Tabmunnam. [IlyHuHrAEeKk MeXHAaTHM Ba arpod MyXUTHH MyXodaza KHIIHIIL,
MEXHAT KWIMII Yy4YyH SHaJa [IapT-IIAPOUTIApHU spaTuil (MEeXHAT ICHUXO-
(GbU3MOOTHSICH Ba DPrOHOMUKACH, TEXHUKA ICTETUKACU Taynabjiapura puosi KUJIUII)
TaIIKWJIOT/Ia COFJIOM ICHXOJOTHK Ba3UAT BYXKYAra KEJITHPHIN Xapa)kaTiapH, UIIYU
VpUuHIapH TalIKWI STUII XapaKaTIapH.

Arap kazpiap KYHUMCHU3IIUTU KaTTa OyJica, y XoJaa SSHTY UIIYd Ky9UHH
W3JIalll, yHTa WYI-Uypukiap Oepull Ba HIIHU Y3JMalITUPUII OwiaH OoOfjIaHTaH
KylmuM4a xapaxartiap naigo Oymaau. Kanpmap KYHUMCH3IMTH IOKOpH Oyirad
TaKAupJAa WIIJAH TAIIKApY BaKTJIApJa KWIMHAAUTAH MEXHATra XakK TyJaml MUKAO-
pu  oprauu, SAPOKCHU3 MaxCyJIOT MIUIA0 YMKApUII Ba OEKOp TYpuO KOJHMIILIAP
KyTasay, KacaJUlaHUIl, UIUIad YMKApHUIIIA MIMKACTIAHUII Japa)kacu OpTaau, dpTa
HOTUPOH OYnMO Konuin OonuiaHaau. bynmapHuUHT XxamMmacu nepcoHan OuiiaH OOFIIUK
Oynanuran xapaxaTjapHU OIIMPaaM, MaX CYJOT TaHHAPXUHUHT KYTapWIMIINIa Ba
YHUHT pakoOatra 0apoi OepHIy JapakacCiHU acauTUPHUIITA OUO KeJaIu.

TASAHY NBOPAJIAPU

Kanpnapau pexanaliTHpUUITHUHT MOXUSATH, MaKcaau, Basudanapu; Kaapjap-
HU TaIIKWJIOT Ba MepcoHal MaH(aaTy HYKTau HazapuliaH peXajalllTUPHUII, peka-
JAITUPUITHUHT aCOCUM Taylabiiapu; TE3KOp pexaianiga axO0opotiap TyIuami, mnep-
COHAJl TYFPUCUAATU MabIyMOTJIAp; MEPCOHAIHM Kajl0 ATHII MaHOajIapu; mepcoHal
OWJIaH MIIJIANIIArd aCOCU MyaMMOJIapH; MEXHATra KYHUKUIIIHUHT UYKU HYHAIMIIN;
KaJipJapHu OOIIKApHUIIIary Taxadiap.

Ha3sopar Ba MyJioxa3a y4yH caBoJuiap.

1. Kagpnapuu pexanaiiTHpUITHUHT MOXHUSTH.

2. Bo30op UKTHUCOAUETH MIApOUTHIA KAAPIAPHU PEeKaJAIITUPHIL 3apYPUSITH.

3. Kagpnapuu pexxanaluTHPUIIHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTUTA TAbCUPH.

4. Tlepconan OusiaH WIUIAITHUHT TEXKOp PEKacu HUMalapra acocaH HILIa0

YUKUII MaHOaIapu Ba TypJiapHu.
5. Kanpnap KyHUMCHU3IUTHY JeraHja HuMa TYIIyHUIaau.



6. W xoiunmaan Tamkapuia TabinM OepuIl AeTaH/1a HUIMaH! TyITyHacHu3?
AJTABUETJIAP PYUXATH
1. V36ekucton PecryGnukacHHUHT “AXONIMHM WII OWIAH TabMHHJIANI TYFpPHUCHIA”
ru Konynu. (SIaru raxpup) - T.: “Anonar”, 1998.
2. V36ekucron PecriyGmukacunnnr “Kopxonanap Tyrpucuna’rn Konynu.-T.: “Ao-
aat”’, 1992.
3. V36ekucron Peciybmmkacuauar MexHaT kozekch. - T.: “Anomar”, 1996.
4. Y36exncton PecnyGmukacuruar “KamprmapHu Taiiépruam MWL gactypn’.
Tomkent, 1998.
5. M.A.KapumoB. Y30eKHCTOH HKTHCOMI HCIOXOTIAPHH YyKypIAIITAPUII HY /A,
“TomkeHt”, “Y36exkucton”, 1996.
. M1.A KapumoB. Y36ekucTon OyIok Keraxak capu. - T.: “Y36ekucron”, 1998.
. K X.A6aypaxmMoHoB. VmpaBieHHe TpyIoBYM MOTEHIMAIOM peruoHa. - T.:
“Mexuar”’, 1994.
8. Eropmun A.Il. Yopasienue nepconain: yueonoe nocooue. H.Hosropoa: HUMB,
1996.

9. Oxonomuka Tpyaa: (yuebnuk). Ilox pen. IllykoBa M.U, Ilorocsma I'.P. - M.:
“Oxonomuka”’, 1991.
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6-MAB3Y: KOPXOHA BA TAIIKUJIOTJAPIATU XU3MAT
MAPTABACHUHU BOLIKAPHILI
NHCcOHHUHT MeXHAT KU (aoJusTH Ba XyJK-aTBOPH.
Mapra0a Ba yHUHT HyHAJIUILIIAPH.
Maprada 6ocKkuuIapu.
Mapraba makcaajaapu.
5. Xuzmart mapTabacuHu 0OIIKAPHUIIL.

Mapraba (MaBke) - Oy MEpCOHATHUHT ¥3 MEXHAT UCTUKOOJM TYFpPUCUATU CyOh-
eKTHB paBUIIIa aHTIa0 eTHiraH PUKp-Mylioxa3ajapy, Y3WHU Y3 HAMOEH KUJIUII Ba
MEXHAT/IaH KOHUKHUII XOCHJI KUJIUII Oopacuaaru KyTwiran uymiapuaup. by xuzmar
NUUIANOACUIaH TAAPWKUANA paBUIIIAa wWirapuiaad OOpuIl, XOIuM KYHHKMaJapH,
KOOUJIUATIIapU, MaJlaka UMKOHUSTIApH Ba (aoiausTu OusiaH OOFIUK OYJIraH UIll XaKu
MUKJIOPJIAPUHHUHT Y3rapuIinaan uoopar.

o



Kummaunr umpan tamkapu xaétu maprabara MabiyM Japaxkaga TabCup
Kujiaau, Oy MapTabaHUHT MabllyM KUCMH XHcoOnaHaau. by - Oup BakT/iap TaHJIaHTaH
daonmusIT WYIHAaH OJFa TOMOH mirapuiad oopumanp. Macaman, kKarTa BakoJjaTiap-
ra, TaFMH XaM IOKOPUPOK MakoMmra, Hyysra, XOKUMHTIa, Ky MUKAOpAAru myjira
sra Oymumaunp. Yl OekamapuHUHT, OHAJAPHHUHT, YKYBUWJIAp Ba Iy KaOWJIapHUHT
MapTabacu (MaBKeH) TYFpUCH]Ia XaM Tanupuil MyMKHH. Mapraba TylryHYacu Tall-
KWWK MOFoHa OYinad y37myKCu3 Ba IOMMUW paBUIIAA IOKOpUTa XapakaT Kuiaubd 0o-
PHUIITHYU aHTJIATMANIN.

bomkaua kunub aitranna, Mmaprada - Oy MHCOHHUHT MEXHAT KWJIHII OU-
JaH OOFIMK XaéTh MoOaWHMmaru Wil TaxpuOacu Ba (aoauaTd OwinaH OOFIIHMK
ayloXu/ia aHraad eTuraH MaBKeH Ba XyJIK-aBTOPUIUD.

MaprabaHuHT WKKH Typu OVymaau: kacO Maprabacu Ba TalIKWAJIOT
uyujaru Mapraoa.

Kaco mapmabacu 1wy Hapca OuinaH axpanud Typaauku, MyalsiH Oup
XOJIUM V3UHUHT KacOui (aonusatu xapa€Hula PUBONKIAHUIIHUHT TYpIU-TyMaH
OOCKUWIapuJaH YTaJau: TAbJIUM OJIMIL, WIIra KAPUII, KacO-XyHap coxacujaa ycull,
y3ura Xoc KacOuil KOOWIMATIAPUHU KYIIa0-KyBBaTjall, IEHCUATA YUKUII. XOJUM
Oy OOCKUYJIApHU M3YMJUIMK OWJIaH TYpJW TAIIKWJIOTIApJa uuulall OujaH YTKa3raH
OYIIUIIIN MYMKHH.

Kacb6 maprabacu Ouinan Oup Katopaa mawkuiom uvuoazu mapmaoda-
Hu axpatud KypcaTuill MyMKHH. Y XOJUMHHUHT OUp TAIKWJIOT JIOUpacuja pUBO-
YKITAHUII OOCKUWIAPUHUHT U3YUJUIMK OWJIaH aaMalliuHUO OOpHUILIMHYU KaMpal oJaau.

Tamkunot nuugaru Mapraba yura acocuil HyHalIUIIa amanra OlmupUiIaIu:

éepmuKan UyHanuwl - KynuH4a maprada TYNTyHYACHUHUHT Y3UHU XYW aHa
1y uyHanui Ounian Oofnaiuinap, yyHKH OyHaal Xomiga MapTabaHUHT OpTUO OOpH-
M aH4ya ce3wiapiau Oymaau. MapTaGaHUHT BEpTUKAN MYHAIMINIM AeHHITaHaa Tap-
KHOWI MOFOHAHUHT aH4Ya IOKOPHUPOK Japakacura Ky Tapuiuily TYITyHUIIAu;

2opuzonman uyHaauws - HaoaUATHUHT OomKa (PyHKIMOHAN coXacura yTka-
3UIIHKA EXYJ TTOFOHAJAru MyailsiH XHU3MaT POJIMHU Oa)KapuITHU Haszapla TyTaau, Oy
XU3MAaT Ba3u(acu TAIIKWIOT Ty3WIMacuaa pacMaH KaTTUK OMPUKTUPHUO KyHuIMaran
OyuImM MyMKHUH (MacajlaH, MyBaKKaT MakKCaJIl TYPyXHUHT pax0apu BazudacuHu
JACTypUHU Oa)kapull Ba X.K.); TOPU30HTA MYHAIMIITa OJJUHTH MOFOHAJAru Bas3u-
danapHy KeHrauTupuil €K MypakKaOJIalTUPHUII XaM Kupaau (ogaTaa OyHIa OJiv-
HaJIMTaH XaK Xam y3rapajin);

MapKa3zea UHMUIYeYan UYHAAUW - MA3Kyp UYHAIMII KYII XOJUIApAA XOIUM-
Jap TUKKATUHU ka0 Kuica-ia, JEeKHH aHda KaMpoK camapa Oepanu. Mapkasra vH-
TUJTyBYaH MapTaba JAeHuiaraHa acocuil y3akka, ’bHU TAIIKUJIOT paxOapivurura uH-
TUJIUII TyIIyHWIaau. MacanaH, XOMMMHHM YHUHT y9yH MakOyn OyiMaraH yuparry-
BJapra Takiau@ STUII, pacMUN €KW HOpACMMM KeHTramuiapra 4akMpuil, XOJIUMHHHT
HOpacMuil axO00poT ManOanra Wy TOMHII, YHTa UITOHY OXaHTHa MypoKaaT KUJTHUIII,
paxOapUsTHUHT allpUM MYXHUM TOIIIUPUKJIAP OCpHUIIIn.

Maptabanu pexanamTHPUIl Ba aMalra OIIUPUIITHUHT acocuil Basudacu
KacOWil Ba TAIIKWJIOT MYMJIard MapTaOaJlapHUHT ¥3ap0 TabCUPUHHU TabMHUHIAIIIUD.
By Tabcup 6up KaTop BazudanapHu Xall KWIUIITHA Ha3ap/ia TyTau, YyHOHYH:



* TAITKWIOT MaKcajapu OujiaH alpuM X0 UM MaKCaJIApUHUHT y3apo

OOFJIMKJIUTUTa DPULIUILL

* MapTabaHu peKaJATUPUIIHUHT MyaillsiH XOJIUMra KapaTHWIAIIWHU
TabMHUHJIAI OYHJAH Makcaj ¥y3ura Xoc JXTUEAKIApU Ba BasHUATIAPUHHU XucoOra
OJIULLIIND;

* MapTabaHu OOLIKAPHIL KapaEHUHUHT OLIKOPAJIUTUHUA TabMUHIIALI,
“maprabanuHr Oomm Oepk kydamapu’ra Oapxam Oepwil, amanaa
yJlap/ia XOJUMHUHT PUBOXKJIAHUIIN YIyH UMKOHUAT UYK OYyianu;

* MapTabaHu peKaTallITUPHII KapaéHu CU(BATUHU OLUTUPHILL;

MyalsiH Maprabara Joup KapopJapHU Xajl Kuiumjaa (oiaanaHuia-
JUTaH XMU3MaT cOXacua YCUIIHUHT Kypra3mMalld Ba UAPOK 3TUIAJUTaH ME3OHIapHUHU
HIAKJUTAHTUPHUIL;

* NEPCOHAIHUHT MapTabara Oyiran J1a€KaTUHU YPraHMILL;

HOpEaJl YMUJUIAPHU KUCKApTUPUII MaKCaauaa XOAUMIAPHUHI Map-
Tabara MHTUJIMIIUTA aCOCTU 0aX0 OEpUILHN TabMUHJIALL,

* XM3MaT coXacuja YCulll WYIIapuHu aHuWKJall, Oy wyiuiapaan Qoii-
JAJaHUII KEPAKIM BaKT/Aa Ba KEpakiy YpUHAA XoaumiIapra Oyiaran MUKIOp Ba cudar
DXTUEKIIAPUHU KOHIUPAIH.

TaxxpuOaHUHT KypcaTUIINYa, KYIHUHYA XOAUMIAP Y3IapUHUHT Ma3Kyp *KaMo-
ajaru UCTUKOOJIapuHU OmiMaiinunap, Oy 3ca mepcoHajn OWIaH MILIAIIHUHT SXIIN
Uynra KyWWJIMaraHjiurd, TalIKWIOTAA MapTa0aHu peXalallTUPUII Ba Ha30par
KWIHIIHUHT UYKJIUTHHU KypcaTau.

Xu3maT MapTabacHHM peKaJallTUPUIL Ba HA30paT KUIUMO OOpUIN IIyHIaH
nOOpaTKHU, XOAUMHH TAIIKUJIOTra WIra KaOyn KuiMijaaH Ooniad TO YHHM HIIJIaH
OYIaTUI TaXMUH KWJIMHTAH BAKTradya yHU JaBO3UMJIAP TU3MMH €KH HILI YPUHIApU
Oyiinua pekaiau paBuIla TOPU3OHTAJ Ba BEepPTUKAI wirapwiad OOpUIIMHU Hyira
KyWuil 3apyp. XoauM Qakar Y3MHUHT KUCKA MYAJATIU dMac, OAKU y30K MYIATIH
UCTUKOOJIMHU XaM OwiHid, 1y Ousian Oupra xu3maTaa KYTapuwIMIId Y9yH KaHaau
KypcaTKU4jiapra 3puiIMOFy 3apypJUruHu XaM Owiviny napkop. MacanaH, Mapraba-
HU peXalallTUPUII MIaKuiapuiad Oupu SnoHusana Tapkairad ympoos €miam TU3m-
MUIUp. YOy TU3UM MKKMHYM JKaXOH ypyWIUAaH KeHuH maino Oynnu xamuaa y3u-
HUHT Xa€TUNHINTY Ba caMapaJopJIMTUHU UCOOTIaau. by THBUMHUHT MOXUSTH LIyH-
aH MOOPATKU, MHCOH MAbIyMOT OJITAH/IAH CYHI KOMIIAHUATA UILTa KUpPaJau Ba y epaa
NEHCHUATa YUKKYHYa MIIaiau. AHa 11y AaBpJia XOauM OMp Heda >KOMHM aJMallTH-
puiy, HaoausT COXaCUHU Y3rapTUPHILM, XU3MaAT OVinya KYyTapuiIuilii MyMKHH, Jie-
KUH OyJapHUHT XamMMacu OWTTa KOMIMaHUs Joupacuaa pyu o6epamu. YMpoOon Enna-
HUIIHUHT ad3all TOMOHU IIYHJAKH, Xap Oup XoAauM (UKpaH Y3uHU Y3 HILIAETraH
KOMMaHus OuiaH OOFiaiiv Ba Y3UHUHT paBHAK TOMMIIN KOMITAHUSHUHT paBHAK TO-
numura OOFJIMK AKAHIUTUHU TyIIyHaaAu. Ma3kyp THU3UM 3PTaHTH KyHTa WIIOHY TYF
TUPaan, XOAUM Y3WHUHT ACSpiid OYVIIaTHIMACIATUTAa UMOHH KOMIJI OViIr0 HIai-
Bepanu. Ly 6unan Oupra, ymMpOoa E€NIaHUII KUJIUN YeKIanuiapra xam arajaup. by
TH3UM SMOHMAAa HMPHUK KOMITAHUSIard XOJuMIapHUHT ¢dakat 25-30%ra oMmmaari-
ra. KomnaHusiHUHT axBOJIM EMOHJIAIITAH TaKAUPa XOJUMHU OapuOup OVIiaTuinaiu;

*

*

*



OaHIIMKHUHT KadoyaTiapyu Xakugarn OuUTUMIIAp pacMHui XyxokaTiapra €3u0
KYHWITaH sMac.

SIlnonusagaru ympOon EmnaHuIl TH3UMHU - Oy KadonariaaHran OaHUIMK Ia-
KJUTapuiad Oupuaup. Xo3upru BaKT/ia >KaxoH/1a UIIHU cakjIad Koyl kadonariapu-
ra Ku3ukuin optud 6opmokaa. byHUHT y4ayH roKopuaa kypcatud yTuiaran cababmap-
JIaH TalkKapu Oolka cababiaap Xxam MaBXYIIup:

OYIIaTUIWIIAAH KYPKHUII acaOWMIMK Ba3HATHHH BYXyJra KeITHpagd Ba
MEXHAT YHYMJOPJIUTHUHU NacauTupaim;

SIHTY YCKYHAJAPHUHT KOPHUH ATWIHIIN UIIl YPUHIAPUHA KUCKAPTUPHUINTA OJIUO
KEJIMIIM MyMKHUH J€0 KYPKHII HMIIIa0 YMKAPUIITHUHT TEXHUKABUHN KUXATIAaH PUBO-
YKJTAHUIIIATA TYFaHOK OVianw;

KaJpiap KYHUMCH3JIUTHHUHT OPTUILIM TAIIKWJIOTTa >KyJa KAMMATra TyLIajiu,
allHUKCa IOKOpU MallaKalu XOJMMIIap XaKuaa ran Ooprasja nmyHaai oynamu.

bannnuk xadonaTiapuHUHT TabMHUHJIAHWINN TAIIKWIOTIAp/a Xoaumiiap Ou-
JIaH WIUIAIIHA OONIKAPUILJIaH nOopaT Mypakkad MyamMmoJiap/iaH Oupu XucoOJiaHa-
mu. Aipum paxOapiap 0y MyaMMOHH XaTTO Kapa® YMKHUIIHM XaM HCTamaijauiap,
0030p MmIapouTHAA TAAOUPKOP KHIIM KAdyoH OYymaTUIIHU V3u Ownaau, nae0
xucobOnanaunap. bupok, arap Tamkwior pax0apu xXoaumIIapAaH YJIaApHUHT
YHYMJOPJUKHU, Il cU(aTh Ba caMapaJopJIMKHU OIIMPUIILUIAPUHU KyTaJuraH OYi-
cajiap, y X0J/1a yJIapHUHT Y3JIapu WUIIHU CakJia0d KOJUIIHUHT MyailsiH Kadoyatiapu-
HU OepulIapH JIO3UM OYiaau.

Xu3maT MapTabacuHM Ha30paT KWIWII TypJiapujaH OMpU UXTUCOCIAIIMaraH
MapTaba xucobnmaHagu. MacanaH, simoHyap WyHAa (UKpra KaTbuid amas Kujlagu-
Japku, pax0ap MyTaxaccuc OYJIHIlM, KOMIAHUSHUHT Xap KaHJai coxXacujia UIiami-
ra koaup Ooymumu, ¢akat oupopra Bazudanu Oakapuill OUJIaH YEKJIaHUO KOJIMAaCIIH-
v J03uM. MIHCOH Xu3mar 3uHamosicugaH Kytapuiaa 00pub, KOMIAHUATA TYpJIH TO-
MOHJIaMa Hazap Talulall UMKOHMSITAra 3ra Oynuinu, OUTTa JaBo3uMIa 3 HWIIaH
OPTUK CakKJIaHUO KOJIMACITUTH Kepak. Arap COTHII OYIMMUHUHT pax0apy TabMHUHOT
OYIMMUHUHT pax0apu OujiaH YpuH anmaiica, 0y HopMmas XoJa Ae0 xucoOnamamu.
SAnoHusSHUHT KyNTUHA pax0Oapiapu ¥3 MapTabalapuHUHT WIK OOCKUYIapuia Kacada
yloumanapua uiuiarannap. bynnail cuécar HaTmkacuaa simoH paxoapu OMpMyHYa
KaMpPOK Maxcyc Omimmmra sra Oynmarad xonaa ( Oy OmiauMm 5 WriiiaH KeMuH ¥3 KuM-
MaTUHU WYKOTAM) TAIKUJIOT TYFPUCHUAA SIXJIUT OUp TacaBBypra sra Oynaau, OyHUHT
YCTHUTa MIAXCUI TAXXpUOACUHU OPTTUPAIH.

Jactiaadku O0ocKuM4Y MakTabma VKWIHU, YpTa Ba OJUNA MabIyMOT
OJIMIITHYU Y3 W4Ura ojiaau Xamja 25 émrava 1aBoMm 3Taau. AHa 11y JaBp MoOaitHua
WHCOH (haoNHAT TYpJIapUHM HM3Jalll MaKcaauaa Oup HeuTa WIUIAPHHU aIMaIlTHPHUIIH
MyMKHH. By HIIap yHUHT SXTHEKHMHU KOHAMPHIN Ba MMKOHUSATIApHra >kaBob Oe-
pUIM YYyH KUJTWHAIU. Arap y AapXoi aHa IryHjaad (aoiausT TypuHU TOIICA YHHHT
maxc cudaruaa y3-Y3uHU HaMOEH KWJIWIN kapa€Hu OOINUIaHAAM, Y3WHUHT SIIaIl
xaB(cu3ury TYFpUcHIa Kaurypaiam.

[ysgan keliH pUBOKJIAHMII OOCKUYHU OONUIaHAAH, Y TAXMUHAH O€lI
wun - 25 émpan 30 €mrada maBom 3Taau. by maBpaa XoauMm TaHJIaHTaH KacOUHU
y3namtupuO onaau, 3apyp KYHUKMaIap XOCUJ KWIaId, YHUHT MaJlakacH IIakJiIaHa-



1M, ¥3-Y3MHU HAMOEH KWIWIIH coaup OYiaau Ba MyCTaKWJUIMK YPHATHUILITA 3XTHUEK
naigo 6ynaau. XoAUMHHM siIaml XaBQCUBIUTH, COFIUFU XaKuAa FAMXYPJIUK KU
Ku3uKkTUpa oonuiaian. Oxataa Oy €uiga ownanap By KyAra KejiaJyd Ba IIaKUIaHaIu,
IIYHUHT YYyH XaM TUPUKYMIMK YTKA3HII YUYyH 3HT KaM Ul XaKUIaH IOKOPH U1 XaKH
OJIMII UCTAary maigo oynaau.

Kyrapnan6 6opum 6ocknum onataa 30 €mpaan 45 €mraya gaBom 3Ta-
U, AHa 11y JaBp/ia MaJaKaHUHT OPTHUIIM, XU3MAaT/a KYTapuiIMIl kapaéHul 103 Oepa-
au. Amanuii Taxxpuba, Manaka Xocui 0ynaau, ¥3-Y3MHU HaMOEH KUJIMILTA TaFUH XaM
IOKOPUPOK MaBKeTa MYCTAKMJUIMKKA 3Ta OYIuIIra 3XTuéx opraau, maxc cudaruaa
V3 ¢uxpnapuan Ounaupuiy  Kydasanud. by  gaBpma  xaBdeusnukka OynraH
IXTUEKHU KOHJIUPUIITa KaMpOK bTUOOP Oepuiiagu, XOAUMHUHT AUKKAT-2bTUOOPH
MEXHAT XaKUHUHT KYIaluIIura Ba COFJIUFU XaKkuaa OOl KOTUPHILTA KapaTUilaaq.

Cakganu® KoM OOCKHYH DPULIWITAH HATWIKAJApHU MY-
CTaxKamJiall XapakaTiapu OuiaH axpanub typaau Ba 45 €uman 60 €mravya gaBom
3Taau. MallakaHUHT IOKOPH YYKKUCUTA SPUILIIIAAU, (A0 FailpaTr Ba Maxcyc TabJIUM
oIl Ty(dailii Manaka sHaja TaKOMWUIAIIAAN, XOIUM V3 OWIMMIIApUHU ENuiapra
Oepuira Ku3ukuo Konaau. by gaBp mxoakopiauk Ouiian axpanubd Typaau, Oy coxaaa
SIHTY XHU3MAaT MOFOHAJIApUra KyTapuiuil 103 Oepuiu MyMKUH. OaM MYCTaKUJUIUK
Ba Y3MHM HAMOEH KWJIMII YYKKHUCWTA DPHINAIU. XAKJIA paBUIIA y3ura Ba OOIIKa
KUIIUJIapra HucOaTaH XypMar - YbTHOOp OSpMIMIIMHK XOXJIaiauran 6ynuo KojJaau.
["apum Oy paBpaa XOOMMHHMHI KYNTHHA SXTHEXKIAPU KOHIUPWITaH Oyica xam, yHH
y3ura TynaHaJuraH MEXHAT XaKWHUHT Japa)kacu KU3UKTUPAJIH, JIEKMH OOIIKa Japo-
MaJl MaHOanapura Karta KU3MKuIll (MacajiaH, OOIlIKa TallKWJIOTIapHUHT (oiinacuia,
aKIMsIapy, oOJauralysIapyia MIITHPOK ITUII) a0 OYiaaan.

SAxynnanum 6ockuum 60 émman 65 émraya naBoM Kuiaau. by naBpaa ogam
NeHCUs TYFpUCHAA XKUAJAUUPOK Yiinai Oomwaiau, Oy epAaH KeTHIlIra Taléprapiauk
Kypaau. Mana 1y naBpja Oymiad KojlaguraH JiaBo3uMura MyHocub ypunOocap u3-
Jaml Ba HOM3OJHU YKUTHUII viwiapu onud Oopwianu. ['apun Oy gaBp mMapTabaHUHT
WHKUpO3W OunaH dapkiaHud Typca Xam, Oy €mgard KUIIWiap WIgaH ToOopa
KaMpPOK KOHUKHUII XOCHJI KUJIaaujaap, pyXxui Ba (PU3UOJIOTHK €THIIMOBUYMIIMK XOJa-
TUHU OONIIaH KeUupaauiap, y3-Y3MHU HAMOEH KUJIUI ¥3uTa Ba OolIKaiapra XypMar
Tanab Oyium OyTyH mapTaba JaBoMuJa OKOpU Aapaxkana Oymaau. Yiap Uil Xaku
JapaKaCHHUHT CakJaHUO KOJWIIWHYU MCTalauiIap, JeKuH OoIKa JapoMaa MaHOaa-
PUHU KYTTAUTHPUILITA UHTHIIAIATIAP, IEHCHUTa YUK-

KaHaa Oy mapomajiap ojlaurad JapoMaura Xy KymuMya Oy MyMKYH.

Oxupru, neHcuss 0ockuMYMAaH Oy TamKwioTaaru maprada (Qaoausar
Typu cudatria) Tyraiian. Y3uHn 6omKa $paoauaT Typiaapuaa KypcaTHITa HHTHIALL
Ba IMKOHUATH a0 OYnaau, Xod0yKH TAITKUIIOTAa UIILIA0 IopraH BaKTUaa OyHIai
KUIUIIra UMKOHHSATH YEKJIAHTaH D1, Y3HUra Ba MEeHCHs OJIajurad OOIIKa oupoap-
Japura HUcOaTaH XypMmaT OWiaH Kapail 3XTUéxku Oapkapopramaau. bupok momu-
SBUI aXxBOJIM Ba COFJIUFU Oy HMuiapjia OolIKa Japomaj TypJlapuHU KHAMpUIITa Ba
COFJIUFH XaKua Yisamra MaxxOyp KIIau.

Xap Oup kumm ¥3 3XTUEKIApUTa Ba MIKTUMOWM-UKTUCOIUM IIApT-
IapOUTIIapra acoCIaHraH XOJa Y3 KEJIaXXarnHu pexalamTupagd. Y Y3UHUHT XU3-



MaT cOoXacuaa YCHII UCTUKOOJUIAPUHU Ba Ma3Kyp TAILIKMJIOT/Ia MaJaKaCUHU OLIUPHILI
UMKOHUSTIIApU OOp-UYKIWTMHU OWIMIIHM XOXJIallMJa Xed KaHaaill axabiaHapiu
Hapca WyK. lllyHuHraek y y3u Oaxapuiiu jJ03uM OYJIraH MIApTIAPHU XaM OWIUIIN
Kepak. AKC X0Jija XyJK-aTBOPUHUHT cababnapu 3aud O0Ynub Konaau, ogam O60p Ky-
YUHH capdiaMacaaH WIUIalI1, MaJTaKaCUHU OIIMPHINTa HHTUIMAWIN Ba TAIKHIOT-
HU SIHTU, TaFUH XaM UCTUKOOJUIM MINra YTUII OJIIMJaH OMpMyHYa BaKT UILIA0 Ty-
pHUII MYMKHUH OYJraH ko 1e0 Kapailau.
Kumu uira kupuin BakTHAa Y3 OJAUTra MyalssH Makcajiap Kysiau, Je-
KWH TAIIKWIOT XaM YHH UINTa KaOyJ Kujiap 9KaH, ¥3 oJIIura MyaisiH Makcaaiap Kyi-
rad OYynaau. LlyHUHT y4yH Xam uira Ka0ysl KWIMHYBYU Y3UHUHT MINYaHIUK (a3u-
JaTiaapuHu pean 0axonail onumu gapkop. Kum y3uHUHT UillvaHivK Qa3uiatiapu-
HU TAIIKWJIOT Ba WII YHUHT OJAMTa KYsAWraH Tajgadiapra TaKKocial ONMIIM Kepak.
YHuHr 0yTyH MmaptabaciHUHT MyBad@akusITH aHa MIyHTra OOFJIMK OYiaau.
Nimra kaOyn KMJIMHAETTaH 0JlaM MeXHAT O030pHHU SIXIIH OMINO OJTUIITH
Iapkop. Y mexHar 0030puHU OuiIMaciaH TypuO Yy3ura OMpUHYM Kapaiijga MabKyll
Oynu6 KypuHTaH UIIra Kupud KyWumm MyMKHUH. JIeKMH Oy WIll YHUHT KyTraH WIId
OyIMaciauru xaM MyMKHH. YHJai X0JI1a STHTH U KUAUPUILTA TYFPU KeTaau.
AWTalIMK, KUK MEXHAT OO030pUHU SXIIM Owianu, ¥3 MEXHATHUHH
cap(iaiiiuran UICTUKOOJIIIM COXAaHU KUJMPaAIX Ba Y3 OUIMMH Xama YKyBIapura Moc
KeJIaJUraH WIIl TOMUII KUWWHIUTUHU OUiub onaau, 4yHKH Oy coxXaja MIUIaMOKYH
GyIraHnap Kyaa Kyn 6yIagu, HaTUKaga KYWwId pakoOaT ByKyara Kenaad. Y3-y3ura
Ba UMKOHUSTIIAPUTA WIIOHTAH Ba 0O30pHU OWJIMO ONTraH XOJUM Y3U SIIIAMOKYHU Ba
MIITAMOKYH GYIraH TapMOK XaMJa MMHTAKAHM TaHIA0 ONMIIM XaM MyMKHH. Y3H-
HUHT KYHUKMAaJIapy Ba UITYAHJIMK XyCYyCUSATIapuUra TyFpu 60axo Oepa oiuil ¥3-Y3uHH,
KyWwIapuHHU, 3au( TOMOHJApHU Ba KaMYMJIMKJIAPUHU OUJIMIIHU TaKo30 3Tanu. dakat
IIyHJai KWIraHgarnHa Mapradara 3pyIluil MakcaaJIapuHu TYFPU KYHUIIT MyMKHH.
MapTtabanuHr makcaau cudaruna GpaoausT cOXaCUHU, MyaWsiH HILIHH,
JTABO3UMHHU, XMU3MAT MUJUIANIOSICUIard YPUHHU CAHAMACIIUK Kepak. Y siHa XaMm TepaH-
pOK Ma3MyHra sra Oynagu. Mapraba Makcannapu Oupop cababma HamMO€H OYnaaw,
XOIUM aHa Iy cababra kypa Ma3Kyp aHUK HINra sra OVJIMIIHU, JaBO3UMIIAPHUHT
MepapXuK 3WHAIOSACH]Ia MyailsiH TOFOHAHM 3rajlIalllHU UCTaNIu.
Mucoun Tapukacuaa MapTabaHUHT allpuM MaKcajlapuHu caHa® yTaMus:
e Vy3-y3ura Oepuiran 6axora MOC KeJaJuraH Ba IIYHUHT YYYH XaM MabHaBHM
KOHUKHUII XOCWJ KWJIaJAUraH (paoausiT TypUHHU drajijiail €Ky JaBO3UMra dra OVIIHIIL
e Vy3-y3ura 0axo Oepwuiira, >koira, TabuaT IIApOUTIApUTa XKaBoO Oepaauran
uil €k MaHcabra sra OYJIHII; yiap XOJAUMHUHT COFJIMFUTA KyJlail TabCUp KypcaTaau
Ba SIXIIIU JIaM OJIMIITHU TAIIKUJ TUIIINTIa UMKOH Oepajiu;
® CHU3HUHT WMKOHUSITIIADUHTU3HU KydaTHUpaJuTraH Ba PUBOXKJIAHTHUPAIUTAH
JTABO3UMHH 3rajuialll,
® IDKOJUH XyCycusTra ara OyiraH vira €Ky JJaBO3UMIa 3ra OYIIuILL
e kacO Oyiinua unuam €ku MyaisiH Japakajga MyCTaKWIIUKHH KyJra Kupu-
TUII UMKOHUHU O€paJuraH JJABO3UMHU 3rajulalll;



® SXIIM XaK TYJaHaguraH €Ku alHM BaKT/Aa KaTTa KyIIMM4Ya JapoMajl OJIUII
UMKOHUHU Oepaaurad uira Xy JaBo3umra 3ra Oyiui;

e (a0 TABJIUM OJUIITHU JABOM STTUPHII HIMKOHWHU OepaJuraH uira €Ky ja-
BO3MMTIa 3ra OYiIui;

e Oup BaKTHHUHT y3uaa XaM OoJiajap TapOusIcH, XaM YH-pY3Fop XYy KaJuru Ou-
JaH IyFyJUTAaHUII UMKOHUHH OepaanuraH uiira Ky JJaBO3UMHUTa 3ra Oy ITHIIL.

MaprabanuHT Makcaapu € YT OWIaH aJIMamuHuO 0opajau, Y3u-
MU3 KaHAaill y3rapuimmus, MajJakaMU3HUHT OPTUIIM OmiaH y3rapub Oopaau Ba X.K.
MapTtaba MakcayIapuHH MAKITIAHTUPUII - Oy TOMMUH KapaCHAUP.

Maprtabanu OOImIKapUITHU HUIITa KaOyJ KWIHII YoFuaaH Oomnuiam kepak. Cusz-
HU uIra Kadyn KuiaétuO, uil OepyBUM TAIIKUJIOTHUHT Tajiabjapu 0aéH KUJIMHTaH
caBosutap Oepummanu. Cu3z 3ca ¥3 MakcaJlapuHTH3ra )kaBoO Oepaauras, ¥3 Tamabma-
PUHTU3HU AKIJIAHTUPAJAUTaH CaBOJUTAPHU OCPUIIMHTU3 JIO3UM OYIIau.

Mucon Tapukacuaa HIra KApa&éTraHJIapHUHT Ul OepyBuMra OepajauraH am-
pUM CaBOJUIAPUHU aUTUO YyTamMu3:

TamkuIoTHUHT €111 MyTaxaccucliiapra HucOaras ¢ancadacu Kanaai?

Vii- ol OuaH TabMUHIIAI UMKOHUSTIIApY KaHAai?

Wumira xusmar cadapnapura (Iy >KyMJIajaH, XOPYXKHH cadapiapra) Heda
KYH KeTaju?

TamKuIOTHUHT PUBOKIIAHUIL UCTUKOOJUIApY KaHAail?

TamkuiaoT unuiad yuKapran MaxCyJOTHH XOJAUMIIAp COTUO OJraHjia yerupma-
nap 6opmu?

TamkuaoTAa MILJIaH TallKapy BaKTJap/ia UIuial iyiara Kyuuiranmu?

TamkunoTaAarn MeXHaTra XaK Tyjanl TU3UMJIapyu KaHnaau?

TamkuI0THUHT paKkoOaTYHCH KUMIIap?

TamkuioT Y3WHUHT OoJiajap J1aBoJialll-COFJIOMJIAIITUPHUILL Myaccacajapura
sramu’?

FOkopupox maBo3umiapra KyTapuinuil UIMKOHUSITIApU KaHAan?

TapnuMm oM, MajlakaHW OLIMPHUII €KW KaWTa Tau€pilaHUuIl YYyH IIapT-
niapouTiap apatud oepunagumu’?

JlaBo3umIiap KUCKapaauMH Ba HUMa MyHocabaT Outan?

Maboa0 KucKapuira Tymu0 KoJicam MIITa >KOWIAIIUIIAA TallKUIOTHUHT Ep-
JaM OepUIlIUra yMH]T KWIHIIIUM MyMKHUHMU?

[Tencust GOHAWHWUHT MAKIUIAHUIT TPUHIUIUIAPA  KaHAAW, TICHCUSHUHT
MUKJIOpJIapu-un?

N xapaénuna maprabanu OomKapuiiga Kyiuaaru KouaalapHu 3¢1a TyTHUII
J03uM: Tamab0yccus, UCTUKOOJICU3 OONUIMK OWiIaH WIuiamra BakT capdiad yrup-
MaHr, Tamadb0yCcKop, TE3KOp HUIIl IOPUTAIUTaH paxdapra Kepak OYJIUHT; ¥3 OuaumIia-
PUHTH3HU OIIUPUHT, SHTU Majakajapra 3ra OYIWHT; Y3MHTU3HU FOKOPHUPOK XaK
TYIaHaJUTaH JJABO3UMHM drajuiaiira Taiépianr (arap Oy jgaBo3um Oy 0Viaub KoJjica
EKu sIKMHAa naiao Oynanuran 6yica); (¥3 MaprabaHru3 yuyH MyXuM OyiraH OoIIka
KHUIIWJIAPHU) O0Ta-0Ha, OWJIa ab30JlapH, AYCTJIApHU OWUiMO OJIMHT Ba yiapra 6axo Oe-
pHUHT; OUp Keda-KyHAy3ra Ba OyTyH Xadrara Myipkamiald pexka Ty3uO OJIMHI, YHAA
CEeBUMJIM MAILIFYJIOTJIAPUHTU3 YUYH XaM VpUH KOJJMPUHT; XaéTaa Xamma Hapca y3-



TapUINUHA 3CIaH YMKAPMaHT: Y3WHTU3, OMJINM Ba MajlaKaJlapuHTH3, 0030p, TAIIKU-
J0T, atpod MYXUT y3rapaau, IIyHUHT YUyH XaMm Oy y3rapuuuiapra 6axo Oepuin map-
Taba yayH MyxuM Oyiran ¢asunataup; MapTada coXxacuaaru KapopjiapruHru3 aMania
XaMHUIlla UCTaK Ba BOKEAIUK YpTacCUIaru, CU3HUHI KU3UKUIIUTAPUHTU3 OUJIaH TalllKU-
JOT KU3WKUIIUIAPHW YpTacuja XaMmullla Mypoca-MagopanaH ubopaT Oymamu; xed
Maxain YyTMUII OWIaH slllaMaHr: OMPUHYKJIAH, YTMUII OM3HUHT XOTHPaMH3/a XaKKO-
HUW aKCHHU TONA OJIMaWY, UKKUHYUIAH, YTMUIIHU KaTapuO OYIMaian; CU3HUHT
MapTabaHru3 Oolikaigapra HUCOATaH TE3POK PUBOKIAHUO KETHIIHWra Myn KyimaHr;
OymamuHTH3ra 3apypaTr TYFUIHNIIA OWIaH OVIIaHT; TalTKWJIOTHU XaM MEXHAT 0030-
pu 1e0 Yilnanr, JeKUH TalllKd MEXHAT 0030pUHM XaM YHYTMAaHT; UIITa >KONIaIINIIIA
TaITKWJIOTUHTU3HUHT EpJJaMUHA KaMCUTMaHT, OMPOK SIHTM WII TOTMHIIIA aBBAJIO
Y3UHTU3ra UIIOHUHT.
Tasinu noopanapu

“Maprtaba” TyllyH4Yacu; MapTaOaHUHT TypJiapu; MapTa0aHUHT aCOCHA
HyHanumiapy; MapTaOaHUHT PEeKATAMTUPUIIHUHT Baszudaiiapu; xu3maT mapTada-
JAPUHUHT MOXHSATH Ba YHU PEXAJIANITHPHUII, PEKATAMTAPUITHUHT SANOHUS yCynH,
“ymp0Ooa Emmanuir’ TYIIyHYAacH; HAa30paT KWIWII TypJiapu; UHCOH MapTaOaCHHUHT
OOCKUYIapu; MapTaOaHUHT MaKCaJIapH.

Hazopar Ba MyJi0Xa3a y4yH caBoJLiap

1.MaprabaHuHI MOXUSTH Ba YHHUHT Typjapu. Mapraba TypJapuHHUHT Oup-
oupuaan dhapku?

2. SAnonusigaru ympoo/1 €ant TA3UMUHIUHT MOXUSITH HUMaja?

3. banuk kadonaTIapuHUHT TABMUHIIAHUIIN ACTaH/1a HIMAaHH TYITyHAcH3?

4. Xu3zmat MmapTabacuHu Ha30paT KWIUII TypJiapu Kaicuiap?

5. HcoH MapTabacMHUHT OOCKUYIapu Heva?

6. MaprabanuHr MakcajapuHu caHad YTUHT?
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7-MAB3Y: KOPXOHA BA TAIHIKUJIOTJIAPJIA XOJIUMJIAPHUHI'
XN3MAT-KACE TOMOHJIAH YCUIIIUHU BOIIKAPHIII
1. Xu3zmar-kacO sKuxaTaaH YCHII TU3UMM.
2. Pax0ap JaBo3umiIapura KyTapuiml y4yH HOM30/j1apra 6axo 6epuiul TapTuou.
3. TamkuJI0TYMIMK Ba OOIIKAPHUII TH3MMHUTIA Pax0apjuK KHJIHII KOOUJIUSITH.
“Xu3zmar-kacOh >KuxXaTujaaH KyTapwiuin® Ba ‘“‘Mapraba” TylryHuacu Oup-

Oupura sKMH Oyica xam, JIEKMH ailHM OMp XMW TylmIyHYa 3Mac. ‘‘Xu3mar-kacO
KUXATUJIAH KYTapWInIl® aTaMacu OW3 y4yH ypraHuin OYau0 KoJraH TyIIYHYaup,
JIeKUH ‘“‘MapTaba” TynryH4acu Maxcyc ajgabuérnapaa Ba aMmanja JAesipiid HIIIaTUIMa-
CIIH.

Xu3marT-kacO KuxaTuaaH KYTapUIHII JeHUITaH a TAIKUIOT TOMOHUIAH Typ-
JU Japaxanap (JaBo3umiap, WIN VpUHJIApH, XaMoajlard MaBKe-MapTralajapHu



TakIu( KWW U3YMJUTMTH TYUIYHUIaad, XoauM Oy OocKuuiapHU JTaékaTura Kapao
VTHUIIN MYMKHH.

Mapraa aeinirania xakukar/ia srajulaHauran 0ockuuiap (JaBo3umiiap, Uil
YpUHIapU Ba xKamMoaJaru MaBKejlap) U3UWINTH TYILIYHUIAIU.

Xu3mar-kacO KUXaTuJaH KYTapuiHil Ba aMaiia XaKukKuii MaptabaHuHr Oern-
TWJIAHTaH UYJUIapUHUHT OUp-OMpura Moc KEIUIIK KYyNMHYA KaMJIaH-KaM yupaiu Ba
KOWJaJaH Kypa HCTHCHOTA IKUHPOK TypaaH.

busna Kapop TomnraH TamkwWwiIoOTIap MyHTa3aM paxoOapiaapyu MUCOJIUAA XU3MaT-
KacO KUXAaTUJaH KYTapWiuIl TH3UMUHU Kapad umkamu3. By Tusum MyHTazam
paxOapiiap Tai€praliHUHT OemTa acocuii 00CKUYMHY Ha3apa TyTaau.

Bupunuu 60ockuu - 6a3aBuil UHCTUTYTJIAP IOKOPU Kypcilapu Tanabanapu €Ku
Oolika onMil VYKyB MOpTIapuaaH amanuérra rooOopuiraH Tajnabanap Owiian
UIUIAIAMp. XoAUMIIapHUA OomKapuil OYIMHMaTapUHUHI MyTaxaccuciapu Tajnada-
Jap aManuéT yTalaurad Teruuuiv OyIuHManapHUHT paxOapiapu Ouiian Ouprajivkaa
paxOapiivK MIIWra MOWWJI HI KOOWIMATIM TajabajapHM TaHIalauiaap Ba yJlapHH
TAIKWJIOTHUHT OYiIMHManapuaa MyaissH gaonusarra taiépnaiinunap. Tai€prapiuk-
HU Ba aMaJMETHU MyBaPakuaTiau yTraraH Tajabanapra Ma3kyp TAlIKWJIOTHUHI Te-
rUIUIM OYIMHMAcKa MIUIANI YUyH F0OOpHIMIITra TaBcus Oepuiaau. Maskyp Talku-
Jotaa amanuéraa OynMaraH €1 MyTaxacCUCIApHU UINra KaOyJl KWJIUII BaKTHA yiap
OWJIaH TECT CHHOBJAPH YTKa3WIaau Ba Maciaxar EépaamMu KypcaTHIIa Iu.
bupunun 60CcKu4

Onuii YKyB IOPTIIApH FOKOPU Kypc Tajadanapu OMIIaH WIIUIALI
Mxxnaam Oockg

Emn Mmytaxaccuciap OuiaH HIuiar
YuuH4Yu 0OCKUY

BomkapummiHr Kyiu OYVFrHn MyHTa3am
pax0: wiaH unniam (A rypyx)
TypTrHUM O0CKUY

o

o
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~
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BomkapuniHuHr ypra OYFuHA MyHTa3aMm
pax6apnapu Ouaan unutam (B rypyx)
bemun4yu 00cKn4

BomkapuiHUHT WKOPH OYFUHU MYHTAa3aM
paxoapuaapu 6miaan umuiam (C rypyx)

6.1 -pacm. Tamkujaoraa MyHTa3aM paxO0apJapHHHI XU3MAaT-Kach
JKMXATHIAH KYTAPWIHII TU3UMH 00CKHUYWIAPH.



HxKkunuyu 60cKuy - TAMIKWUIOTra UINra Kabyn KWIMHIaH €M MyTaxaccuciap
ounan umamaup. Fm myTaxaccucnapra cuHoB Myaiaty (6up HunmaH MKKy iunra-
ya) OenruiaaHagy, yiap U1y MyaaaT uuuaa OOlIIaHFUY TabIUM KYpPCUHH (TalIKUJIOT
Owtan 6arad)cui TAHUIIHIITHK) YTHIIAPY 3apyp. TabIuMaaH Talrkapu € MyTaxac-
cuciap y4yyH Oup MWl 1aBOMHJIA TAIIKUJIOT OYJIMHMAalapua CTaXKUPOBKA YTHUII XaM
Ha3ap/aa TyTUIaIH.

Em MyraxaccucnapHUHr OMp MU MuUMJArd WLUIAPM, YIAPHUHT YTKA3MIraH
TaaOupiapAa MIITHUPOKUHU TaxXJW KWJIHII, CTAXHPOBKA paxOapu TOMOHHIAH Oe-
puiTraH TaBcU(HOMA acocuia CTAKUPOBKAra sIKyH sicajajy Ba paxdap Jiapo3umiiapra
KYTapuIll pe3epBUTa KHPUTHUII YIyH MYyTaxaCCUCIAPHUHT OMPUHYM TaHJIOBH YTKA3H-
naau. Xu3Mar-kacO >KMXaTUJaH KYTapuiaull TU3UMHIAa MYTaXaCCUCHUHI HIITHPOK
ATUIIN TYFpUCHAATU OyTYH axOOpOT YHUHT IIaXCHUI JeJIOCH/la KailJ KUJIUHAIU XaM-
Jla TAIKUJIOTHUHT Kajpiiap TYFpUCHIIaTd MabIyMOTJIApHUHT axO0opoT Oa3acura Ku-
pUTHIIAH.

Yuunuu 60ckuu - GomKapuIIHUHT Ky OVFUHU MyHTa3aMm paxoOapiapu Ou-
JaH unuiamaup. AHa nry 6ockuya Taniaad onuHTraH Kyiu OVFuH paxOapiapura (ma-
cTepJiap, y4acTKaJapHUHI OONUIMKIApH) KEUYKH Ba CUPTKU OJIMHA YKYB IOPTIaApUHH
TaMoMJIaraH, ¥3 skamoanapuaa MmyBadakusativ unuiad kenaéTran Ba TECT CHHOBJIA-
puHr MyBapakuATIM YTraH XOTUMJIAPHUHT OWp KHUCMH XaM Kymmiaaaud. Maskyp
rypyx OuiaH OyTyH gaBp MoOaitHuAa (2-3- uil) aHMK MaKcajra KapaTuiran Myausia
unuiap onub Oopwnanu. by xonumiiap BakTUHYA WYK OYuO Typran pax0OapiaapHUHT
BasudacuHu Oaxxapubd Typaauiap, yIapHUHT qyOnépiapu xucobiiaHaauiIap, Majaaka
OIIMPUI Kypciapuaa TabiuM oJiaauiap. Taléprapiauk O0CKUYM TaMOM OViraHaaH
CYHT Xap Oup paxOapHHUHT UILIA0 YUKApHUIT (AOTUATUHH TaXJIWJI KAJTUIIN acOCHIa
WKKWJIaMYM TaHJIa0 OJMII Ba TECTIAIMITHPHUIN YTKazuiaaau. VIKKujgaM4u TaHJaIaH
myBadpakugaTiu yTran paxodapiap 1ex OONUIMKJIApUHUHT, yiap YpuHOOcapiapu-
HUHT OY11a0 KOJraH YpUHJIApUHM 3rajulaiira Takiaud 3Tuinaau, JeKuH OyHIaH OJIUH
aHa NIy JJaBO3UMJIApJia CTAXXUPOBKAJIAaH YTamuiap €KA pe3epBra KUpUTWIaAWIap Ba
oy ypuHiap naigo Oynuiu OujaH JIaBo3uMra TainHiIaHaguiaap. Taléprapiaukian
yTran Oomika xoaumiiap ¥3 Bazudanapuaa UIUIANTHA 1aBOM dTTUPAAMIAP; ITYHUHT-
JIEK YJIAPHUHT TOPU30HTAJ YPUH aJMaIIUILIapy XaM MyMKHH.

Typmunuu 60ckuu - G0MKAPYBHUHT ypTa OVFUHU MyHTa3aMm paxOapiapu Ou-
JaH unuiamaup. Maskyp O6ockuyga €m paxOapiapHUHT Kapop TOINraH Typyxuaa
uniad TypraH UCTUKOOJUIM 1ieX OONUIMKJIApU Ba YJIApPHUHT YpuHOOcapiapu Xam
Ky, Mmap skka TapTHOIard pexanap acocHia TAalIKWiI STHIamH. Ypra
OYFMHHUHT TallMHJIaHTaH Xap Oup paxOapura y OwiiaH sKka TapTuOaa uin oaud 6o-
pUIl Y4yH IOKOpH OYfuH paxOapu MypaOOuii kKwimb TaluHimaHagu. MypaOowmii
pax0ap XoauMJIapHU OOIIKApHUIll OYIMHMAJapUHUHT MyTaxaccuciiapyu OuiaH Oupra-
JUKIa JabBOTapHUHT IIaXcuil cudariapy Ba kKacO coxacuaaru OMIuMIiIapu, MajaaKa-
JApYHU TaxJ M KWW aCOCUJAa YHUHT YUyH SIKKa TapTHOAa Taiéprapiuk peKacHHH
Ty3U0 YUKaauiIap.

Opnatna, Oynap Twxkopar (aojausiTH acociiapu OyiWYa TabJIUM AacTypiapw,
TaJOMPKOPIUKKA JIOUP ¥y3apo MyHocabariap acociapu, OOIMKapyB MEXHATUHUHT
WIFOp YCyJUIapura, WKTHCOAWET Ba IOPUCHPYACHIMSITAa TOWP JacTypiap Oymamm.



Tali€prapaukHUHT aHa 1Ty OOCKMYMIA WIIFOP TAIIKWIOTIApAa OONIKApyBHUHT ypTa
OYFfUHU MyHTa3aM paxOapiIapUHUHT CTAXKUPOBKACHHU YTKA3UII Hazapja TyTUJIaJH,
OyHna TamkmwioT (OYTWHMA)HUHT (DAOTUATUHM SXIIWIANITa JOUp TamOupIiap
JacTypJIapuHu Taiépnam xaMm kepak Oymaau. Xap Wwim ypra OYFUH paxOapuHU
TECTIAIITUPUII YTKAa3WIaI1, Oy 3ca YHUHT ¥3 KacOura Joup KyHUKMaJIApUHU, KaMO-
ara pax0apiuK KWIHII MaxopaTy aHUKJIaHAIu, Mypakkad uiuiad yukapuin Basuda-
JapUHA MOXUPIUK OWiaH afo 3TUII Takpubacw TeKmupub kypuianu. MyaiisH
paxO0apHUHT TECTJIAIITUPHUIN HATHXKAJTAPUHU TaXJIWI KWIWII acOCHJa YHU XHU3MaT
coxacuja siHa/ia KyTapuIll TYFpUCH/Ia TaKIU( KAPUTHIAIH.

bewiunuu 60ockuu - GOMKapyBHUHT OJUN OYFUHM MyHTa3aMm paxoOapiiapu Ou-
naH unviamaup. FOkopu naBo3umiiapra paxoapiapHu TaiiMHiam - 0y Mypakkao xa-
paéuaup. Acocuii KHHUHYWIMKIIApIaH Oupu KYNTHHA Tajgabapra xaBoo Oepaaurad
HOM3OJIHU TaHJanaup. bomkapuigaru onud OYFuH pax0apu TapMOKHHU, IITYHUHT-
JIeK TAIIKWJIOTHU SIXIITM OWJIUINY Kepak. Y UIUIad YhKapulll, MOJIUSBUH, KaapJap Ma-
cajajiapujia amaj KWIMII y4yH acocuil (DyHKIIMOHAJ KUYMK THU3UMJIap/ia HWIIJIall
Taxkpubacura sra Oyiauiy, (aBKyIo1a UKTAMOUN-UKTUCOINN Ba CUECUN Ba3UAT-
Japuia Majlakalld XapakaT Kujia OJIMIIU 3apyp. TallKUJIOTHUHT Oup OYIMHMacuaaH
OolKacura YTUII aH4Ya OJIIMH, SbHU paxOapiap OONIKApUIIHUHI KyWH Ba yTa
OyruHnapuna OynraH BakTiapuaa Oonuianuiny jgo3uM. Onuid OYFuHmaru 6y Baszu-
(danapHM >rajuamra oJaM TaHJall Ba KYyWHII pakoOaT acocHia amaira OIUpIAILN
3apyp-.

YHu okopu OYruH paxOapiapu ( KOpxoHa, puimamiap AupeKTopiaapH, OOIn
MyTaxaccuciiap Ba Iy KaOwiap) AaH udopar Maxcyc KOMUCCHS OOIIKAPHUIIIHUHT Te-
TUIUIM OYJIMHMAallapy MyTaxacCUclapy MILNTUPOKKIA Ba 3apypar TyFUJITaHAA My-
CTaKWJI HKCTIEPTIAPHHU Kajl0 KUJITaH X0JIJ1a aMajira OIIUPHIIIIApH TapKop.

6.2. pacMJa MHCOJ TapuKacuia MAIIMHACO3JIMK XUCCATOPIUK TAIIKUIOTIApH-
JaH OMpHIa MyHTa3aM paxOapIapHUHT XU3MAaT-KacO >KUXaTUJaH KYTapuIHII Kapa-
¢HUHUHT MaHTUKHM cxeMacu KeinTupwirad. bymad kosraH pax0ap JaBO3MMHIa
KYTapuIll yayH HOM3ojapra 6axo Oepuin Ba TaHiald oJuIga Maxcyc MeToauKanap-
naH Qgoitgananunaau, 0y MeToauKanapaa TaJ0UPKOPIUK Ba IIaXCU TaBCU(PHOMAaIAp
TU3UMHU XHUCOOTa OJIMHraH Oynub, ynmap Kyhujaru (asunamiap rypyxuHu Kampad
oJIaJIu:

Noxkrumouii - QyKapoMK eTYKJIMIH. YHra KyHuJaaruiaap KApaau: IIaxcui
MaH(paatnapau WKTUMOWN MaHdaatiaapra OYHUCYHIUPUIN KOOWIMUSTH; TaHKUITa
KYJIOK cojia OWJuII, Y3ura TaHKUJIUK €HIAIINII, WKTUMOUN (aonusataa $haoa Kat-
HAIUIIL; FOKCAK Japa)agaru CUECU caBOAXOHIIUK.

Mexnatra myHocab6art. by rypyx Kyimmaru ¢asunatiapau Kampald ojaiu:
TONIIMPUIITAH MII Y4yH IIaXCUW KABOOTApJIMK TYWFyCH; oJamiiapra Ce3rupJiiuK Ba
JTUKKAT-YbTHOOP OMIIAaH Kapalll, MeXHATCEBapJIUK; IIaXCHH MHTHU30M Ba OoIIKamap-
HUHT MHTU30MTIa pUOs KWIKIIUTa TadaOuaHIuK OWJIaH Kapall; Uil 3CTeTUKACH Jlapa-
KaCH.

Buaum napaskacu. Maskyp rypyx srauiad TypraH jJaBo3uMra MyBO(UK Kela-
JUTaH MaJaKaHWHT MaBXYyIJIUTH; UNUIA0 YUKAPUIITHU OOMIKAPUITHUHT OOBEKTHUB
acoClapuHu OWJIHII, paxOapiIMKHUHT WUIIFOP YCYJUTAPUHU OWIIUII; OOIMIKAPUITHUHT



XO3UPIrH 3aMOH TEXHUKACH HMKOHUATIAPUHU OWIMII Ba yJapJaH y3 MeXHaTuaa
doiinanana OUIUI; YMyMUNA OUITUMIOHJIUK.

TamkuioTunank  KoOwaMATIapu. bynapra Kydupgarwiap — Kupaau:
OOIIKapHIll TU3UMHUHHU Ba ¥3 MEXHATHHH TAIIKWJI 3Ta OWJIHII;, KYJ1 OCTUAArujiap Ba
TypJU TAIIKWIOTJIAp paxOapiiapu OujaH UIUIAl OJIUI; paXO0apJIMKHUHT UIIFOP YCYJI-
JApYHU Srajljall; MakCaJHHW JIYHAA Ba aHUK KWiMO udomanail onuil, WIITa JOUp
xatnapjaa, Oyipykiapaa, hapMoiunuiapaa, Tonmupukiapaa GukpHu anuk udoma-
Jail OJIMII; KUIICIALITaH )KaMOaH! TAaIKWI 3Ta OWJIMILL, MINTa JOUP KeHramnuiap yTKa-
3a OWJIHIIL ¥3 UMKOHUSTIAPUTa Ba MEXHATUTA, IIYHUHTIEK OOLIKATIapHUHT UMKOHU-
ATIIApU Ba MexHaTura 0axo Oepuil KOOWIMSATH; KaapJIapHW TaHIAll OJUII, KO-
YKOMUTa Kys OJIMII Ba MyCTaXKamJIalllHA OWJTUIIIL.

bomkapum Tu3duMura paxoapiuk Kwinim KoouausaTH. by rypyx daszu-
JaTiapura Kyiuaaruiaap Kupaiau: y3 BaKTHAAa Kapop KaOysl Kuijia OJIUIL; YJIApHUHT
OaKapJIUIIMHU HA30paT KUJIUITHU TAbMUHIIAW OJUII KOOUIIUATH; Mypakkad BazusTaa
Te31a Oup (PUKpra Keaull Ba XKaHKaJUIM Ba3UATIAPHU XaJl KUjla OJIMIL; TICUXOTUTrue-
Hara pyuosi KWINII KOOWIUATH; Y3UHU TyTa OWIIUIIT; Y3UTra UIIOHUIII .

Narop Hapcamapum Kyjaia0d-kKyBBatTjam KoOwiuATH. by rypyxra
KyWduaaruiap Kupajau: SsHTUIMKHY Kypa OJIMIIL, HOBaTopjap, TamadOyckopiap Ba pa-
[IMOHAIM3ATOPJIApHU KajpJiail OMuII Ba KyJu1ab-KyBBaTJIalll; XaMMa Hapcara nryoxa
OMJIaH KapOBYMJIAPHU, SCKWIMK TapapIopiIaprHH, KaxoJaTnapacTiapHi Ba aBaHTIO-
paumiapHu Ounu6 osuill Ba 6eTapaduiaii; Tamad0yCKOPIUK; SHIMIMKIAPHH KY11a0-
KyBBaTJIalll Ba KOPUM ITUILJIA JAJAJUIMK Ba KaThUATIWINK; MapJIMK Ba aCOCIaHTaH
TaBAKKATYMWIMKKA OOPUII KOOUITHUSTH.

@ebJ1 - ATBOPAATM MabHAaBUH-aXJOKMU cudatiaap. by rypyxra Kynuaaru-
Jap Kupaau: TYFPUIUK, XaJOJUIUMK, OaTapTUONWIMK, MPUHITUIUAIIINK, Ba3MHUHIIHK,
caOp-TOKATIWIINK, XYIIMyOMaJIaJuK; KaMTapiuk, oaauiiuk. [IyHuUHTAEK sSXIIu
COFJIMK, Ma3Kyp KOPXOHaJaru MUl CTaxku (IIy *XymJiaJaH paxOapiivK JABO3UMUA);
030/1a Ba SIXIIA KUHUHUII, TAIIKA KYPUHUITHUHT EKUMITH OV ITUIIIH.

PuBoxxnanran Oup Katop XOpWKMW Mamiakariapaa OOmIKapyB XOAMMIIApHU-
HUHT XU3MAaT-KacO >KUXATUAaH KYTapWUIUIIMHU OOIIKAPHII COXacuja KU3UKaAPIH
Taxpubanap Tyruianran OYynuO, ynapjaaH OM3HUHI TalIKWIOTIapumu3ga (oigana-
HUII XK camapanap Oepaan. Macanan, 6.3- pacMmia sITOH KOMIaHHUsUIapUaIaH Ou-
puaa xu3Mar-kacO >KUXaTUJaH KYTapUIMIITHUHT HAMYHaBHI CXeMacu KEITHUPHIITaH.
Maskyp cxemara cuHoB MyaaaTu xam (1-3 #un) kupanu, Oy MyaaaT AaBOMUJIA XO-
UM (arap y onuii YKyB IOPTHHM TaMOM KWJIT@HJIaH KeWHH KeraH 0yica) KymumMya
UMTUXOH TOMIIUPAAH, TOKA OJUA YKYB IOPTH JUIJIOMHUHI XaKMKATIa aXaMHUSTIH
SKaHIUTH OO onmHcuH. CYHrpa XOIMM KOMIIAHUS HIIIApHaa MYJDKa OJIUII Kyp-
cuHu yraiinu (2 xadrtagan 6 oiraya). bup karop TekmmMpuuuiap, 1y >KymilaJlaH
CaJIOKaTUHU CUHA0 KYPUIIl amaJira OmupUIaIn.

CHUHOB MyJaTH TaMOM OYJraHJaH KeMHH XOAUM JOWMMM HIlra KaOys KUIIU-
Hasu Ba 8-10 i1 MoOaiiHuIa TaBO3UM/IaH JIaBO3UMTa, OYmuMaan Oyiumra, YyTka3zuo
TYpUIl, CTAKUPOBKA Ba XOPMXKra XusaMar cadapiapu amaira OmupuO Typuaiu.
Bakr ytumm Ounan tobopa MypakkaOmamumO OopaauraH MachbydUSTIM TOMIIH-
puKJiap 6epud TypuIll TU3UMH XaM aMall KMJIau.



Xoaum 36 €mra erraHia KOMIIAHUAAA SIXIIM TaHWIMO KOJaad Ba KOMITAHUS
YHUHT OyHJaH KEMMHIU TaKIUPUHU XAl KWIMIIM: YHH paxOap Kaapjap XapakaTu
TU3UMHU OYiinua €Kk MyTaxaccuciap MapTacu Oyinda WyHaANTUPUIIA MyMKHUH.

Pexxanu paBuiga naBozumiiap Oepud Typull THU3UMUAA XOIUM OHpPMyHUa
BaKT/aH KeWHH OOIIKa MINTa KYTapWIMIIA MYMKHHIMTHHU OWjranu cababnu ys3ura
YpunObocap TaHnamy J1o3uM Oynanu. PaxOapinapHu sHruinad TypHIl aH4Ya TE3KOPJIUK
OuilaH amanra OIMPHIAIU, KaJpiap Pe3epBHUHT XapaKaTH KaJaljamaai. X03upru
BaKT/Ja KyNnruHa paxoapiap yTupub KoaumigaHn xaBd -cupad, y3mapura ypunoocap-
JapHH “KaH4ya €MOH OYIica, yH4a X1y’ Kouaacu Oyiinda Tannad omaauiap.

Kaapaapun tannam, 6axo Oepuiun Ba KOM-KOMUTa Ky
Nmra kupui

TacHudnam UMTUXOHH /OUITUM, KYHUKManap, kKaconii Maitniap, maxcui ¢a-
3unatiap cuaTuHu aHUKIIAI/

TamkuiaoT qoupacuaa KYHUKUII Ba MYyJKal OJIMII JACTYPH, KyLIMMYa CH-
HOBJIAp /TecTiap, Ky3aTUIILIAp, Ul HATWKaJTAPUHU TaXJIWI KU/

Joumuii nmra KadyJa KMJIuII:

Ounnan-TamkuiaoTaapaa GyHKIuoHan Oy IMHManap MyHTa3zaM paxoapiapu Ba
MyTaxXacCHCIIApUHU JaBO3UMJIIApH OYiinYa pexaiy aaMalTUPUO TypuUIl

OHTI gXI4 paxoapiap KyJauaa CTaXupoBkaaa Oyauin
MypaOouitumimk, MypakkaOIuru 0yinda MachbyIUSTIN TOMIIUPUKIIAD TH3U-

MU

MaJtakaHu MyCTaK/JI paBHIIIA Ba TAIIKWIMKA CypaTia ONIHPHUII
My#nTtazam paBuiiga 6axo 6epud Gopwuii

Kymmmua paButmia Ba kacO-maiaka )XKUXaT/iaH KyTapuiIuI

Pax6ap maprabacu Myraxaccuc MmapTabacu

6.3 -pacM. bomkapyB XOMUMHHUHT XU3MaT-KacO *KUXaTUAaH KYTapUIIUII CXe-
MAacH /sImoH aHgo3acu/



6.2. Kagpaap pe3epBu OMj1aH MILIAII

Kanpnap pesepBuHM pexanaliTUPUII XOAUMIAPHUHT JIaBO3UMJIApra KyTapu-
a0 OOpUIIMHU Makcaj KUIUO Kysau. Y MyailsiH XOAMMIIAPHHUHT JaBO3UMIIapra
KYTapUJIMIIK, aJIMAIIMHUIIM, OVIIATUIWIIMHUHT OYyTyH OWUp 3aHKUPHHHU HIILIa0
YUKUIITHU Tanad KUIaIu.

Kanpnap pesepBu pexanapu JaBO3MMIIAPHU drajljialll cXeMajapHu Tap3ujaa Ty-
3WINIITYM MYMKHUH, yap TypJiu TallKWJIOTIAPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSATIapH Ba aHba-
Hajapura Kapad XxwiMa-xXuj makiuiapra sra Oymaau. lyHu alTumn kepakku, Ba3u-
danap TAMKWINK CTPYKTYpaHU PUBOMUIIAHTHPHUIN CXeMajapu BapuaHTHUIAH HOOparT.
VYnap Typiu MaBKera 3ra OyiaraH MyalsH IIaxciiapra MyJbKajulanrad oynanu. SIkka
TapTUOaa Ty3u0 YUKUIITAH JIABO3UMIIAPHHU 3TajUlalll cCXeMajlapura HAaMyHaBHA cXeMa-
jap acoc Oynanu. Yiaap XoAuMIIapHU OOIIKAPHII XU3MATIapU TOMOHHUIAH TAIIKWIIHMA
CTPYKTypaJilapra MyJbKajlaa0 Ty3WIaJu Ba UIYW YPUHIAPUHU TajUIalllHUHT aH103a-
CH BapuaHTHJaH nbopar O6ynaau.

buznarn Ttamkwiotnapia kaapiap pe3epBu OWJIaH MIIIIAIl COXAcuJa KaTTa
Taxpuba TymiaaHraH. DHAu Oy MII KaHAal amanra OMMpWIAETraHIUTUHH Kapao
YUKAMU3.

Kanpnap pesepBUHM MIAKIUIAHTUPUIN >KapaéHUHUHT acoCUil OOCKUWIapu
KyWHIaruiiapaup:

pax0ap Kaapiap TapkuOuma MyJKaulaHaéTraH y3rapuiiap peKacuHU Ty3uO
YUKHIIT;

pe3epBra HOM30 JIApHU OJIJIMH]IaH TaHJIAlll,

HOMBO/IJIADHUHT HINMYAHIIUK, KacOuil Ba maxcuil (aszunariapura goup ax0o-
poTJiapra sra Oy,

KaJpJiap pe3epBU TapKUOUHM IIAKIIAaHTUPHUIII.

PesepBra HoM30y1apHU TaHIAAa aCOCUM ME30HJIap KyHUIarujiapaup:

TErUIIUIM MabIyMOT Ba KacOuid Ta€prapiivk apaxacu;

oJamuiap OWJIaH aMaJIMil UIUIall TaKpuoacH,

TAITKAJIOTYMIINK KOOMITUSATIIAPH;

maxcuit pasunaTiapu;

CaJIOMATJIUTUHUHT aXBOJIH, EIIH.

Kanpnap pesepBuny mak/UIaHTUPHIN MaHOaIapu KyWuaarujaapaup: Majakaiu
MyTaxaccuciap; OyauHMaap paxOapiapuHUHT YpuHOoOcapiapu; Kyiu OVFuH
paxOapriapu; unad YuKapuiaa uimau cudaTtuaa unriad xKeaaéTran TUIIIOMIIA MY-
Taxaccuciap.

TamkunoTnapaa kaapiaap pe3epBu rypyxura TaHmaad OJUII Ba KUPUTHUITHUHT
MyalsiH TapTHOM BY)Ky/ra kKeiaraH. bynap Kyhugarunapaan uoopar.

Hom3zonnapuu Ttanna® onum 35 €mrava OyiaraH MmyTtaxaccuciiap opacuiaa
pakobat acocuja YTKazwiaau, OyHaa HOM3OJIap aMaJiui uijga Y3JIapuHu WKOOUMH
KUXATJAaH HAMOEH KUJIUIILIAPU Ba OJIUKA MabIyMOTra 3ra OYIUIIapyu KEpak.

XoauMITapHHA PEe3epB TypyXJapura KHPUTHII TYFPUCHIATH KapOPHU MaxcCyc
KoMuccHsi KaOyn Kunaau Ba Oy Kapop TaKWiIoT Oyinda OyHpyk OuiaH TacauKJia-
Ha/JIH.



Xap Oup xoaum (CTaxep) YUyH CTaXUPOBKA pax0apu ( acocuii) Ba CTaXXHPOB-
KaHUHT Xap Oup OocKuuM paxOapu TacauKjIaHaIW, yiap Xap Oup OOoCKuUYaaru cra-
YKUPOBKAHMHT SIKKa TAPTUOMAary pekacHHM Ty3u0O YUKaarIap.

Kanpnap pesepBura KUpHUTHITaH CTaXKEPIAPHUHT paxOapiapyd CTaKEPHUHT
XU3MaT-KacO >KUXAaTUAAH KYTapWIMII TU3UMU OOCKUWIApUHH MyBadpaxusaTian yT-
TaHJIUTH YYyH MOJITUM KUXATAaH parOaTiaHTUpUIaauIap.

Craxépra yHUHT sraiad TypraH SHTH JIABO3UMH MOC KeJaauraH JaBO3UM
Maolu OeNruiaHaau, JeKUH Oy Maoll OJIUHrucuiaH tokopu OVnaau. llly Ounan
Oupra yHra Ma3Kyp JJaBO3UM YUYyH KYy37a yTHJITAaH MOAJAUN parOaTIaHTHPUIILIIAPHIHT
Oapua TypJiapu TaJIOUK dTUIAIH.

CraxkepHUHT Ba CTAXUPOBKa paxOapuHUHT Bazudanapu 6.4 -pacMia KelTu-
pUIITaH.

6.4-pacm

Cra:xxépHUHT Ba CTa:KHUPOBKa pax0apHUHT Ba3udaaapu

CraxxépHuHr Bazudanapu

CraxxupoBKa pax0apuHHUHT Bazudanapu

Cra)xupOBKaHUHT SKKa

Craxép dHrM JlaBo3uM Basudaapw,

TapTUOJaru peXacMHU MXXKOOMM Ba Y3 | OVIMHMA Xakujgard HU30M  OuWJiaH
BaKTHIa Oa)KapuI, TaHUIITHPUIIL,
Taiiéprapnauk xap Oup Oockuuna ¥3u | Ctaxép Owan Ouprainkaa

ArajularaH pax0OapHUHT JABO3UM
HYypUKHOMATApUHU YPTAHUII Ba TaAOUK
STUII, V3 MII COXACH YYyH TyJa
»)aBoOrap Oynuin

CTQXXUPOBKAHUHI OyTyH OOCKMYM YUyH
SKKa TapTuOAa pexa TONIIMPUK HILIa0
YUKUILI Ba YHUHT WXPOCH YUYyH €paam
Oepwuiir;

CraxxupoBka paxOapuHUHT
BbTUPO3NAPUHU a/l0 OTULI, YJAPHUHT
Myxo(aszanapu Ba Takiaudapura amal
KUJTUIIL,

Craxépra aHuK HNUIA0 YHUKAPUIIT
TOMNIUPHUKIApH OCPHII, TOKH y MyausH
My atT n4Yna Oakapuiaaurad
MyaMMOJIM MacajlaJlapHH Xajl KUJICHH Ba
MyJDKagard — OUpoBapA — HaTHXkKara
SPUILITNAJICUH;

Numna® yukapuinl pe3epBiIapUHU
aHUKJall Ba yhapaaH QoiJanaHuIn
PalMOHAIN3AaTOPIIUK TakJIn(IapuHu
JKOpUU ATHI, MOJJAUN PpeCypclapHU
TEXalll, peXaJallTUPUITaH Ha3apuu
TaBJIMMHU ¥3 BakTUAa Ba cudpaTIu
yraii,

Craxépna paxO0apJIMKHUHT 3apyp yCiIyo
Ba YCYJIHMHHM UIAKJUIAaHTUpHINTa €EpJam
Oepuiir;

Taii€prapnukauar  xap  Oup
OOCKWYMHM YTraHJiaH KeWWH KWIMHTaH
Unuiap TYFPUCHAA XHUCOOOT  TY3HII
TaIKUJIOTHH TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT
103acuaH TakIuQap KAPUTHUIIL, UIILIA0
YUKapUII Ba OOILIKApUILIHU

CraxEépHUHT KacOuii Ba  IIaxcui
cudarIapuHu YpPraHuil, YHUHT TYypJIu
Japaxkagara paxbapiap Ba  JKaMoa
Ownan ¥3apo UITYaHITUK

MyHOcabaTnapuHu  KyJa0-KyBBaTiall
KOOWJIMSITUHU YpraHu;




TAKOMUWJIJIAIITUPHUII,

[Ilaxcan Y3WHUHT WYKA MEXHAT
TapTUOU xaBPCU3IUK  TEXHHUKACH,
MEXHAT Ba WIUIA0 YHMKAPHUII UHTHU30MHU
KOWJajdapura pHOsT KWIWIIA Ba KyJ
OCTUIATWJIAPHUHT OynapHu
Oa)xapUIIMHU TaAbMHUHJIAILL,

Crax€pHUHT HIIM TYFpUCHIA XyJoca

Taiépnam, yHAaH OyHZaH  KeWWH
dolimananum TYFpucuaa TakiaudIap
KUPUTHUII Ba XOJUMJIapHU

OOILIKAPUITHUHT TETUIUIA OYIMHMacUra
TaKJIUM STHUII.

Tassnu noopanapu

“Xu3mar - kacoh KuxXaraaH KyTapuiauil Ba “Maprada” TyHIyHYAIApUHUHT OUp
oupunan gapky; MyHTa3aMm paxOapiap Tau€piaanTHUHT aCOCH OOCKUWIapH; paxoap-
vk Bazudanapura 6axo Oepull; KOPXOHAIa Kaapiaap pe3epBUHU PeKaTaAITUPHUII, Ba
YHUHI acocuil 6ockuwiapu. Kagpiap pe3epBUHU MIAKIUITAHTUPUIIHUHT MaHOalapw,
KaJipjap pe3epBU TypyXura TaHiiad OJUIN TapTHOW; PUBOKIIAHTAH MamilakaTiap
TaxpuodacH.

Hasopar Ba MyJioxa3a caBoJu1apu

1.“Xu3mar - kach >KMXaTuJaH KyTapuiauir’ Ba “Maprada’ TylIryHYaJapUHUHT
oup-Oupunan papku?

2. MynTazam pax6apiap TaiépiaaniHUHT acOCU OOCKUWIApUHU CaHa0 YTUHT?

3. Kagpnap pe3epBuHH MaKUTAaHTUPHUII MaHOAIapH?

4. Kanpnap pe3epBUHU MAKIUIAHTUPHII KapaEHUHUHT acOCUi OocKuuapu?

Anadouériap pyuxaru

1. V36exncron Pecry6nukacu Koucrutymusicu - T.: “Y36exucron”, 1992.

2. V36ekucron PecryGmukacunnnr “Kopxonanap tyrpucuna’rn Konynu.-T.: “Ao-
nat”, 1992.

3. V36ekucron PecnyOnukacunuar Mexnat koaekcu. - T.: “Anonar”, 1996.

4. A KapumoB. VY36ekmcton XX| acp Oycaracuia: XaBQCH3IHKKA TaxpHp,
GapKapopIIHK IIAPTIApH Ba TAPaKKUET Kadomariapu. - T.: “Y36exucron”, 1997.
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8-MAB3Y: KOPXOHA BA TAHIKMJIOTHUHI MXTUMOUWN

PUBOXJIAHUIIN-ITEPCOHAJIHM BOILIKAPUIITHN ACOCH.

1. KopxoHa Ba TAIKWJIOTHUHT MoKTUMOMA MYXUTHH PUBOKJIAHTUHPUIIL.
2. WxkTumonii 60uKapuIIHUHT Ba3udanapu.

3. 7ZKaMoaHUHT WKTUMOUIA PyXHii Ba3UAATH Ba YHHHI TAPKUOUH KUCMH.

[lepcoHanuu OOMIKAPUIIIHUHT 3apyp OOBEKTU - KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT
VOKTUMOUN MYXUTUHH PUBOXKJIAHTUPHUILIUP. By MyxutHu Typiau nemorpadux Ba
KacO-manaka Oenrwiapura sra OYJaraH NMEepCOHATHUHT Y3M, KOPXOHA Ba TAIIKHJIOT-
HUHT WKTUMOWM WHpaTy3WwIMacH Ba XOJUMIIAPHUHT MEXHAT XaéTu cudaTuHH
MablIyM Japaxana Oenruinad OepaguraH HapcallapHUHT XaMMacH, S’bHU YJIapHUHT
HIAXCUM AXTUEKIAPUHU Ma3Kyp KOPXOHAa Ba  TAIIKWJIOTAArd MEXHAT BOCHUTACcHU
OpKaJIM KOHJAMPUIL Aapa’kacu XOCHII KUJIA/IH.

NxTtuMounit MyXUT KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (aoHsITH Ba UKTUCOIUNA TOMOHJIA-
pu OwnaH y3BUHM paBullga y3apo Oornuk O0ynub, ynap Ounan Oupraiukiaa oup Oy-
TYHJIUKHU TalIKWAJ 3Taad. MabiyMKH, Xap KaHJald KOpPXOHa Ba TAaIIKHJIOTHUHT
MyBadPakuATIN UIUTAIIA XaMHUILA KAMUAT TAPAKKUETUHUHT X03UPTH OOCKUUKaa Oy
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTAA WUIUIAETTaHIAPHUHT OUpraimkaaru (HaoausiTd IOKOpU Ja-
paxaza camapanu OVIMIINra, yJIapHUHI Majlakacura, kacoO Tai€prapiuru Ba Mabiy-



MOT Jlapa)kacura KUIIWIAPHUHT MEXHAT Ba TypMyIl IIAPOUTHra MOJJUNA Ba
MabHABUM O3XTUEKIAPUHU KOHJUPUILNTAa KaHYAIUK KyJNAIMK TyFAupaéTraHura
OOFIuK Oynasu.

KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHTI WXTUMOWW PHUBOXJIAHUIIN YHUHT WKTUMOHUM
MyXHUTHJIard WKOOMI TOMOHIa OYiraH y3rapullIapHU aHriaraad. by myxutra
KOpPXOHa Ba TAlIKWUJIOT XOAUMJIApU MEXHAT KWUJAJUraH, ouja ab3ojapu OujaH Oup-
rajvKia Sanaurad MOJJINM, WKTUMOUM Ba MabHABUK-aXJIOKAW MIAPT-IIAPOUTIAP
Kupaau. by Myxutaa )kamoa TOMOHUJAH UIUIA0 YMKApUITaH MaxXCyJoTiaap TaKCUM-
JaHaId Ba MCTEHMOJI KWJIMHAAM, KULIWIAP YpTacuaa OObEKTHB ajloKaiap BYXKyJra
Kenaau, ynap ypracuna ¥30eK XaJKura Moc KeJlaJurad MabHaBUN-aXJIOKUM KapusiT-
nap HamoéH OVnamm. IllyHra MyBopHK KOpXOHA Ba TAIKWJIOTIApJA WKTUMOUN PH-
BOXKJIAHMIII OMPUHYM HaBOATAa Kyluaaruiaapra KapaTuiuim Kepak:

-[IEPCOHAJTHUHT MOKTUMOMM TY3WIMIIMHUA TaKOMWJUIAIITUPUII, YHUHT JEMO-
rpaduk Ba KacO-Majaka TapKUOMHM SIXIIWIALI, HIy XYMJIaJaH XOAUMJIAP COHUHU
TapTUOra COJIMIL, YIAPHUHT YMYM TabJIUM Ba MaJJaHUW-TEXHUK CABUSCUHH OLIUPHILL;

-unU1ad YUKApUII jKapaéHuJa HSPrOHOMUK, CAHMTApUs-TUTMEHa Ba OoIlKa
HapT-apoUTIApUHU, XOAUMIap MEXHATHHU MyXo(a3a KWIUII Ba YJIApHUHT XaB(Q-
CU3JINTUHYU TabMUHJIAILL

-camMapajii MEXHATHH, HIlra Oyiarad TamadOyCKOPIMK-UKOINM MyHOCAOAaTHH,
XaMKOPJIMKAAru TYPYXUW Ba SKKa TapTHOJard MEXHAT HaTKallapu y4yH OVirax
KABOOTAPJIUKHHU MOJIMI Ba MabHABUI parOaTIIAHTUPUILIHA TAUTKWUIT ITHIII;

-)KaMoaJa COFJIOM WKTUMOUK-TICUXOJIOTUK Ba3WATHM, IIaxciapapo Ba TIy-
pyxJjapapo 3HT MakOyJl aJlOKaJIapHU BY>KyJra KEeITHPHUIL Ba KyJ1a0-KyBBaTJIALLL;

-XOAUMJIAPHUHT 0aTapTUO Ba JYCTOHA MIILIAIITA, Xap OUp MIAXCHUHT aKJIui Ba
axJIOKU MOTEHUMAINHU (CaTOXUATUHU) 04nO Oepwilra, OMpraaukaa amaira OIIH-
pUIaAUraH MEXHATAa KOHUKUII XOCUJ KUJIUII MyXUTHHU SIPaTHLL,

-XOAUMJIAPHUHT WKTUMOUMN CYFypTAJIAHUILIWHU, YIAPHUHT WOKTUMOMH Kado-
JaTiiapy Ba QyKapoIHMK XyKyKJIapura puos KWIMHUIIIMHA TabMHUHJIIAII;

-Xap OMp XOAMM Ba YJIAPHUHT OUJIalapuia TypMyIl Aapa>kKaCUHHU TabMUHJIALL,
yi-)KOW Ba MauWIlMi MIMHAMIIMKKAa OYNraH, O3WK-OBKAaT MaxCyJIOTJIapura, caHoaT
MOJUJIapU Ba XUJIMa-XHWJI XU3MatTiaapra OyiaraH 3XTUEKIAPUHA KOHIUPUI, JaM OJIHUII
BaKTHUJIaH YHyMIIH (oiiiaiaHUII UMKOHUHH SIPaTHII Ba X0Ka30J1ap.

NxTuMOUN pUBOKJIAHUIIHU OOLIKAPUII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI HOpMal
UIUIa0 TypHILUTa Ba YHUHT MOTEHIMAI UMKOHUSATIApUIaH OKUIIOHA (oiJaiaHuIITa,
YHUHT aCOCHI Makcajyiapura 3puiimira OyHCyHAUPUIUITNHN TaKo30 Taau. NxTu-
MOUWH PUBOKJIAHUIIIHA OOIIKAPUIIT MEHEKMEHTHHUHT V3Wra xoc Typu cudaruma y3
00beKTHUra, ycysuiapura, OOMIKapyBra JOUpP KapopJiapHU MULIA0 YMKHUILI Ba amaira
OLIMPUII IIAKJIApUTa 3rajgup.

WNxtumonit OGomkapuil Y3uHUHT Basudacura Kypa (akar HMHCOH Ba YHUHT
KaMOJIOTUTa KapaTWiagu. YHHUHT acOCHil Bazudacu KOpXOHa Ba TAIIKUIOT XOJuMIIa-
pH y4yH 3apyp Oyiran MexHar Ba TYpMYII IIAPOUTIAPUHU ApaTUO Oepulll, yIapHUHT
JOVMMUN paBWIlJla SXIMWIaHUO Oopummmra spumunad  ubopar O6ymub, y
MaMJIaKaTUMH3/1a 01M0 O0puIaéTral UKTUCOAUN UCIIOXO0Tap OunaH OOFIUKIUD.



KopxoHa Ba TamIKWJIOTHUHT WOKTUMOWM PUBOMIIAHHUIIIUHKA OOIIKAPHUIIN HMKTH-
MOUU MyaMMOJIapHU WJIMHUN €HJAIyB, WKTUMOUHN >KapaCHIaApHUHT COAUP OYIIuII
KOHYHUSATIAPUHUA OWJIHIN, aHUK AHAIUTUK XHCOO-KUTOO Ba TEKIIMPHUO KYpUITaH
VOKTUMOMN HOpPMaTUBIAp acocuja Xal KWIMII HWMKOHWUHU Oepajuran ycyiap,
nynnap, tanpOupnap WAFMHIWCHUIAH wuOopatmaup. Y OJNIWHIAH Yiimad KyWuiraH,
MYJDKaJUIaHTaH Kyl TOMOHJIaMa, S’bHU WKTUMOMN MyXHUTra Xap TOMOHJIaMa pexanu
TabCHP KypcaTuil, 0y MyXWUTra TabCHp ITYBUM XWJIMa-XWJi OMWiUIapaaH ¢oiinana-
HUIIHWHT TAIIKUIUNA MEXaHU3MHUIUP.

WMxtMonit oMuiuIap KOpXOHA Ba TAIIKUIIOT IIAPOUTHIA MKTUMOUN MYyXUTHHU
TAIIKUJ 3TUI OWiIaH OOFJIMK IIapT-IIApOUTIApJard y3rapuuuiapHu Ba Oy y3rapu-
NUIApHUHT OKuOaTmapuan wudonanad Oepamu. MKTUMOMN OMIIIAPHUHT acOCHUU
HYVHaIUMIIM MEXHaT Xapa€HW amaira OLIMPWIAJWTraH KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTHUHT
y3uaa MIUIANAUTaH XOJMMIIAPTra, YIAPHWHI OWJIAJapyd HWCTHUKOMAT KWJIAJWTaH
MyXHUTTa XaMmJia YJIapHHUHT SIKUH aTpouiard XoJumiapra TabCUp KypcaTull Iia-
KJIJIapura Kapad (apkiam MyMKHUH.

KopxoHa Ba TalIKUJIOTHUHT 0€BOCUTA MKTUMOUN MYyXHUTH aCOCUI OMUJIIapUra
KyWHIaruiiap KUpaau:

-KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT MOTEHIMANIA, YHUHT WKTUMOUN HHGpaTy3mIMa-

cH;

-}III MIAPOUTIApPU Ba MEXHATHU MyXoda3za KUJIHUIIL;

-XOIMMJIAPHUHT WKTUMOUN XUMOSIJIAHT aHIINTH;

-KaMoaJlaru WKTUMOUN-PYXUM BA3UAT;

-MEXHATHU MOJIJIUN parOaTIaHTUPUII Ba OUJia OI0KETIIApH;

-MIIJIaH TallKapy BaKT Ba JlaM OJIMIIIaH camapaiu ¢oiiganaHum Ba OOIIKa-
nap.

[ToTeHman kKopXoHa Ba TAIKWIOTHUHT MOJJIUW-TEXHUKABUN Ba HUKTHUCOIUU
UMKOHMSTIIAPUHU, STbHU XaXKMU Ba XyAYyAUH KOMIAIIYBU, MEPCOHATHUHT COHHU Ba
€TaKyu KacOJIApHUHT XyCYCHUSATH, MILIA0 YMKAPUII MXTUCOCH Ba UILIA0 YMKapuia-
TUraH MaxCyJIOT XaXMHu (ToBapiap Ba Xu3MaTiap), MYJIKYWIMK I[IAKJIH, aCOCHM
YKaMFapMaJIapHUHT X0JIaTH, MOJIUSIBUN aXBOJIHU aKC ATTHpaau. Mxtumonit uappary-
3WJIMa 0JIaT[ia KOPXOHA Ba TALIKWIOT XOAUMIIAPU Ba yjap OWJIaJapUHUHT TypMYIIH-
HHU TabMUHJIAI, HKTUMOUN-MAUIIINK, MaJIaHUM Ba AKJIMN 3XTUEKIAPUHNA KOHIUPHII
YUyH MYIDKAJIaHTaH OOBEKTIap MakKMyHIaH MOopar. Y36ekuctoH Pecry6immkacu
mapouTuaa OyHaai oObeKTIIapra Kyiuaaruiap Kupaiau:

e yMyMIIalITaH yi-koil GoHau (yiiap, €TOKXOHaIap) Ba KOMMYHal XYKaJlUK 00b-
eKTiapu (MeXMOHXOHalIap, XaMMOMJIAp, KOpXOHajIap Ba 1y KaOuiap), yJIapHUHT
DHEPTUs, Ta3 Ba WCCUKJIUK TabMHUHOTH, KaHAJIW3aIlus, BOJOMPOBOI, Teie(oH-
JAIITUPHUII TAPMOKJIApU Ba X0Ka30J1ap;

e THOOUET Ba MaBoJlamI-NMpodHIIaKTUKa Myaccacanapu (KacaxoHajap, MOJIUKINHU-
Kajmap, amOynaTopusuiap, THOOMET MYyHKTJIApW, JOPUXOHANAp, CaHATOpPHIIAP,
npodusIaKTOpHilIap Ba X0KazoJap);

® TAaBJIUM Ba MAJaHUAT OOBEKTIapu (MakTabiiap, MakTabraya Oosanap Ba MakTao-
JIaH TallKapy Myaccacaiap, MaJlaHusIT yinapu, Kiyomnap, KyTyoxoHanap, Kyprazma
3aJIJIapy Ba 11y KaOusap);



® CaBJ0 Ba yMyMHUH OBKaTJIaHMUII OOBEKTIApU (AYKOHJIAp, OLIXOHAajJIap, YOMXOHA Ba
KaxBaxoHajap, pecTopaniap, sSIHTM MaxcyJloTiap eTkazud Oepuill yuyH €paamuu
XY IKaJIUKIap);

e MauIIM{ XU3MAT KypcaTHill o0beKTIapu (KOMOMHATIIAp, ycTaxoHajap, areibenap,
caJIoHJIap, MPOKAT Ba rapoBra OepuIl MyHKTIapu);

e CIOPT MHIIOOTIapU (VHUHroxjap, Cy3ull XaB3allapy, CHOPT MalJoHYanIapH),
XKUCMOHMUNU-TapOUs Ba COFJIOMJIAIUTHUPUIL TaJOUpJIApUHHU YTKA3UIIra MOCIIAIITH-
pWIraH OMMAaBHIi J1aM OJIMII Oazajapu;

e Xamoa Ba J1ajia XOBJIM XY KaJIUKIapu Ba OOFIOPUYMIIMK-MEBAYMIMK IIUPKATIAPH Ba
Oormkanap.

KopxoHa Ba TalIKWIOT Y3UHUHT MUKECH, MYJIKYMIIUK IIAKJIH, OYHCYHUIIH, Ka-
epla >KOWIAIraHJWIUId Ba OOIIKa MIapT-IIapouTiapura Kapald Y3MHUHI SXJIUT
VOKTUMOMI HMH(paTy3WIMacura sra Oynuid, (akar yHUHT adpuM >3JIEMEHTIapH
HuFuHIMCcUra sra Oyauiuy €xku OolllKa KOpXOHa Ba TAIIKWIIOTIAp OWJIaH Koonepalu-
AJlallyBra Ba WOKTUMOMI COXAHMHI MYHHIMNAI Oa3acura yMUJ KWIHIIH MYMKHH.
JlekuH Xap KaHzaid BazuATIa XaM MKTHUMOMH HMH(paTy3wiIMa Xakuda FamxXypiuk
KWINII OKTUMOMH TapaKKMETHH OOIIKAPUITHUHT 3HT MyXUM TajJaOu XucoOIaHaau.

MexHat mapouTiapy Ba MEXHaTHH MyXogasza KUIUII UIyHJall OMUJUIapHU ¥3
WYUTa OJAAUKHU, yJiap OMprajukIard MIITHUHT Ma3MyHH, UIUIa0 YMKAPHUIIHUHT TEX-
HUKaBUM Japa)kacu, MEXHAT >KapaHUHUHI TAIIKWJINHK IIAKJUIApU Ba Ma3Kyp TaIIKH-
Jotaa 6anj OViarad uiryu KyduHUHT cudartura 6ornmuk Oynaau. lllyHunraexk mexsat
[IAPOUTIAPU Ba MEXHATHU MyXoda3za KWIMII XOAUMIAPHUHI MCUXO(PU3UOIOTHK
KallpusaTra, HMIUIAPHUHT XaBPcu3 OO0 OOPWIMIIMHM TabMHHJIAIITA, HILIA0
YUKapHILJa NIMKACTIaHUII Ba KacO KaCaINTMKIAPUHUHT OJIIUHU OJIMIITa MabiIyM Ja-
paxaaa TabCUp KypcaTyBUM OMWJLIApHU XaM Kampab osagu. by omumiap Kyunnaru-
JIAPHHU Y3 WUWTA OJIAJIN:
® KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI 3aMOHABHUI T€XHHKA Ba TEXHOJIOIUS OMJIaH TabMHUHIIA-

HUII Japakach, MEXHATHUHT MEXaHU3allks Ba aBTOMATJIAIllyBU Jlapa)kacu, caMa-
paii MaTepUaNIApHUHT UILIATHINIIN;

e 3aMOHaBUH (PaH-TEXHMKA IOTYKJIAPUHUHT MUUIA0 YUKAPUILTa XKOPUN STUIMILINHU
xucoOra oJraH XoJyijla MEXHAaTHU TallKWI JSTHIL, HINYWiIap TypyXJapHUHUHT
aJOXUJIAJIATHHHA, MEXHAT MHTU30MH OWJIaH OMp KaTtopja WIuiad YuKapuil Ba TeX-
HOJIOTMS MHTU30MHUHHM MYCTaxKamilalll, XOAUMJIAPHUHI MYCTaKWIJIUTH, TaaOoup-
KOPJIUTH, IAXCUM Ba TYPYXUH MAaChyJIUATHHU KyYaUTUPHILL,

® WHCOH COFJIMFU yUYyH 3apapiid Ba OFUP MEXHAT Tanald KUIyBYM HIJIAPHU KHUCKap-
TUpUL, 3apyp OYiranjga Maxcyc KUiuM-00II Ba IKKa TapTUOAEA XUMOSITAHUIIL BO-
CUTAJIApUHU OSpUIII;

® CaHHUTApUsA-TUTMEHA HOpMajapura, Iy >KymiaJaH Miuiad 4yukapuil OMHoJIapu Ba
ac000-yCKyHAJIApHUHT XOJIATH, XABOHUHI TO3AJMIU, I YPUHIAPUHUHT EpPUTHU-
JIMIIIH, TIOBKMH Ba TeOpaHUI Japakacu Oyinda OeNTHIaHTaH HOopMajapra puos
KUJTUHUIIIN;

e MauIIui XOHaap (€YMHUI, TaxopaT Ba Ayl XOHaJlapu), THOOWMET MyHKTH, Oy-
deTnap xokaTxoHa Ba 1y KaOMIAPHUHT MaBXKYJIUTH Ba KyJalIury.



XopwKuil Mamiiakatiap Ba BaTaHHUMH3 TaXpuOajapu IIyHH TacCAUKIANINKH,
KHILIWJIApra JMKKaT-3bTUOO0p OMilaH Kapalll, yJIapHUHT MEXHAT IIapOUTUHU SXIINJIALI
Ba MEXHATHUHHU Myxoda3a KWIHII Ce3uapiu Japaxana Had KenTupaad, WITIaHIUuK
Kalpusatuan ommpanu. Mnuad yMkapuil 3CTETUKAcUra, WIITYMHUHT TYpMYIIMHU
3UHATIAIITa, MEXHAT KYHU BakTUAaru Tanadgdycnapaa aaM OJIUII YUyH KyJailnK-
HUHT sipaTWiMIInra cap@uanrad mabjaariap MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT OPTHUILU Ba
Ul CU(aTUHUHT SIXUIMIAHAIIY OUaH ¥3 caMapacuHu Oepaiu.

KopxoHa Ba TamkmwioTiaapaa XOAUMIIApHU MKTUMOMN XUMOSJIAIl MKTUMOUI
CyFypTa cOoXacuIaru Taa0upiap xamaa OoIKa MXTUMOHWHN KadoJaTiapHW TaIIKWI
3Taju, yjJap aMajjard KOHYHJIap, MEXHAT IIapTHOMajJapu Ba OOIIKa XyKyKUH XyXK-
KaTnap OuIaH GeNruIaHaan. Y30eKHCTOHIaTH 6y Yopa-Tanoupiap Xankapo MeXHAT
TAIIKWJIOTH TOMOHUJAH OeNruiapra XaMoXoHr XoJia KyHuaaruiapHu Hazapja TyTa-
T
e MEXHaTra Xak TyJail Ba Tapu@ craBkacu (Maoiil) 3HT KaM MUKJIOPUHUHT TabMHH-

JIAHUIIIY;

® WIII BAKTUHUHI HOpMaJl JaBOM 3TulHM (Xadracura 40 coart uiuiai), AaM OJUII Ba
OaifpaM KyHJapyja HIUIAraHIMK YYyH KOMIEHCalus, Xap HwiM kamuja 24 v
KyHHU/IaH H0opaT XaK TYJIaHaJIuraH MEXHAT TAbTUIN OEpHIINIIN;

® MEXHAT MKOYPHUATHHH Oa)Kapulll HATUXKACUJa COFJIMKIa eTKa3uiraH 3apap YpHHU-
HUHT KOIUTAHUILIH;

® JOKTUMOMHN CYFypTaHUHI mNeHcus (oHaura Ba OIOKETJAH TamKkapu OomIKa
donanapra axxpaTmanap;

e KaM TabMUHJIAHTaH, EpJaMra MyxToX KyI 0oJiainy oujaiapra Maxauia Ounan Oup
KAaTopJa KOPXOHA Ba TAIIKMJIOT TOMOHMJAH XaM MXKTHUMOUM XUMOSI YOpajlapuHU
Oenruan;

e BaKTHHYA MEXHATra JIa€KaTCU3JIMK yuyyH Hadakajiap TyJjall, oHajapra 0oJlaCHHU
napBapuil KWIKII TabTUIM BaKTUAA Xap oija Hadakaiap Tynad TypWIUIIH, XO-
aumiiap kacO Tailéprapiauru €Ky Manaka OLIMPUIL AaBpUjia CTUIEHAUsIAp Tyiaad
TYypUJIMIIN Ba OOLIKAIap.

Kypcatu6 yTwiran kadonariap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT O€BOCHUTA UIITHU-
pokuaa amanra ommpunaau. Ilyn TynoBmapu onatna KOpXoHa Ba TAIIKWJIOT Ma-
Onarnmapu xucoOuaaH TYJIaHAIW, YIAPHUHT MUKIOPH ypTaya HUII XaKM MUKIOpHUJA
€KUM SHT KaM UII XAKUHUHT YOyl MUKIopuaa Oynaau. VDKTUMOUNM XUMOS THU3UMU
XOJIUMJIAPHU KacaJTUK Ty(dailin MeXHaT Ja€KaTMHU MYKOTTaH €KW WIICU3IUK TY-
daiinu ofup axBojira TymuO KOJUIIIAaH CaKJIaiIy, yjaapra y3 MexHaT XyKyKjiapu Ba
UMTHUE3TAPUHUHT UIIOHYIN Tap3/la XUMOs KWJIMIINTa UIIOHY OaFuIIIaian.

NoxtuMounii-pyxuii Ba3usT - Oy KOpXOHa Ba TAalIKUIOT XOJAMMIIApUTra TabCHUP
KWJIyBYM KYNI'MHA OMWUJIAPHUHI TabCHUPHUJIAH KEJaJWraH jkamiama camapaiup. Y
MEXHaT KWJIMII Kapa€HKu1a, XOAUMIIApHUHT MyoMajacua, yJIapHUHT [1axciapapo Ba
TypyXuii anokanapuaa y3 udogacuau Tomaau. by MyHocabatmapHUHT HOpMal Bas3u-
ATH Xap OUp XOAMMIa Y3WHU >KaMOAHUHT OUp 3appacu €0 XUC KWIMII UMKOHUHU
Oepaay, YHUHT WIIra OyaraH KM3WUKHUIIUHHA Ba 3apyp pyXuil KallpusATHHU TabMUH-



Jaiay, IOTYKJIap Ba Hyn KyWWiIraH KaMuWiIHKiIapra ajaoyarTiun Oaxo Oepwuiira
YHIIAU]IH.

’KaMOaHVWHI WXTUMOUK-PYXUU Ba3HATH ydTa aCOCHM TapKUOMU KUCMIAH
uoopaTtaup: XOJUMJIAPDHUHT pyXaH MOC KENUIIM, YJIapHUHT  MKTUMOUUN
WHTWINILIAPH, aXJIOKUA TapOMsIIaHTaHIUTH Kabu OOFIWK Kydjap Y3apo TabCUpHUAA
oynaau. by TapkubOuil KucMmiap MHCOHMM MyOMaJaHUHT SHT HO3UK TOpJlapura, akJi-
UAPOK, UpOJa Ba XHMC-TyWFyJapra TaaTyKJId OYmamu, KYN XKUXATAaH IIaxXCHUHT
doitnanu ummra wxoauit daonustura, Oolkanzap OWIAH XaMKOPJIMK KUJIHUIIA Ba
xunciaurura €paam oepaau. MKTUMOMN-pyXuil Ba3uAT XOAUMIIAPHUHI OWMprajavkia
MEXHAT KWJIHMIIK Ba Oup-Oupura MmyHocabatuHu udoaanad, OupuHYM YpUHTA IIYH/I-
ail cababiapHu, YyHOHYH MOJJWKM parOaTIaHTHPUIN Ba HWKTUCOAWHN ¢oiiga kadu
oMWUIapAaH KaM Oyimaran caGaOiapHU Wirapu cypaiu, XOAUMHU parOaTiaHTUpa-
JY, YHJIa Ky4-KyBBaTHUHI OPTHUILMHU €KW MAaCalMIIMHU, MEXHAT FapaTUHU €KW YHTa
KMU3UKMACIIMKHU, UIIJIaH MaHpaaTaopiauk ¢ku 0edapkaukau ndopanaiim.

MexHaTH MOJIuN parOaTIaHTHUPHUII KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHU WXKTUMOMI
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MyXUM OaHu cudaruga HaMo€H Oynaau. YHAA UIYM Kydura
Oynra" YuKuMIIap, X0AUMIIap MEXHAT Cap(PUHUHT KOIJIAHUIIH, YIAPHUHT HKTUMOUN
MaKoOMH IIy OusiaH Oupra owsiaBUi OO/KeTNap, KUIIWIAPHUHT Xa€T HebMaTJIapura
OynraH 3apyp 3XTUEKIAPUHUHT KOHAUPUIUIIH Y3 U(POJACHU TOIAIH.

MexHatra xaK Tyjaml oKTUMOUN MUHUMYMIa - MHCOHHUHT MyHOCHO TypMyIll
JapakaCMHU CaKJIallld MIUIA KOOUJUATUHUA TaKpOp XOCWJ KWIMILW, YHUHT (hakaT
y3u y4uyH sMac, 1y ousiaH Oupra ¥3 ousia ab30japy YYyH XaM TUPUKYWINK BOCUTA-
JapvHU MOUTa0 TOMHMILW 3apypiAUrura acocianagu. M XaKuHUHT MUKIOpPU CaHOATH
PUBOXIJIAHTaH MamJlakaTiiapJa aXOJWHUHT YMyMUH TyJ JapoMaJIapUHUHT TaXMU-
HaH yyJaH MKKM KUCMUHHU TalIKui 3Ttaau. PecnyOnukamuszna sca OyHra neHcusiap-
HUHT Oapua Typiapu, TabJIUM Myaccacajlapuaa YKuérraH Taiadanap Ba YKyBUHIIAp-
HUHT CTUNEHAMsIapH, Oosanap Hadakamapy Ba OOJaHU MapBapUll KWITAHIUK YYYH
Hadakanap, €paaMun Xy>KaauKJIaH OJIMHAUTAH MaxCyJoT/Iap KUUMAaTH, ITYHUHTIEK
MYJIKUMJIMKAAH KeNaJural AapoMajiap, €pAamMyuM XYKalMK MaxCyJloTiIapuHH O0o-
30pJa COTUIIAH Ba TAAOMPKOPIUK (PaoTUATUIIaH KellaauraH aapomMasiap (Oymapra
OaHKJapra KyiwiraH OMOHaTap/iaH oJMHaaurad (ousiiap Ba akuMsuiapAaH Kelaau-
ra" JUBUACH/JIAP XaM KUPaIH) KYIIUIaIu.

Owuna Or0KETH acOCaH UCTEHMOJI OIOJPKETUHUHT Xapa)kaT KUCMUJIAH TAIIKUI
TomnraH 0ynu0, y acocaH COJMMKJIAp TYJaIira, Typjiu 6anamiapau Tynamra (Iry KyM-
Jajad KpeauT YUyH (pou3napHU Tyjamira) MyJbKajulaHTaH IMyJl XxapaxkaTyiapu, KHCKa
MYIJIaTId Ba y30K MyaiaTiu GoigalaHuIll YIyH MYJDKaJUTaHTaH TOBapiap - O3UK-
OBKAT MaxCyJjoTjapu, Kuium-Ooin, mnoiad3an, MagaHui-Mauiidid Oyromiap Ba
py3Fopia IIUTATUIAAUTaH MOJIJITAPHU COTUO OJIUII YUYH, Yi-)KOM, KOMMYHaJ, TpaHC-
nopt, THOOMET Ba OOLIKA XU3MATIAp KYPCATHITAHIUTU YUYH TYJaHAIuraH myJ xa-
pakaTiapy TalIKWJ 3Taau. BrojKeTHUHT Xapa)xaT Ba Japomaj] Kucmiapu OajaHCH
OWJIAHMHT MabJIyM BakT MoOaiiHuaa (OW, M) KUK OoIIKra ojJagurad HebMaTiapu
X@KMHUHHHT KYpCATKUUUIMp. YpTadya KUK OOIINra ONMHANIAH JapOMaj Ba TErH-
IUIA XapaxaTiap oujia (papoOBOHIUTH Aapa’KaCUHM, YHUHT Xa€TUHHMHI cudaT napa-
YKACUHU aKC 3TTUPAIU.



Nuian tamkapu BakT KOPXOHA Ba TAIUKWUIOTHUHT MKTUMOUKW MYXUTHTA JOUP
OMWUIAPHUHT SIHA OMpP TYPYXHMHHM XOCHJI KWJaAu. XOAUMIIAPHUHT MINJIAH TalllKapu
BaKTH YU-PY3FOp XY)KAJTUTHHUHT TY3WIUIIHN, OWJIABUNA Ba KaMoaT Basu(aTapuHH
Oa)kapHuIlIy, 1aM OJIUII BaKTUIaH GoiganaHuIIy OruaH OOFIIUKIUD.

NinoBYn KUIIMHUHT BaKT pECYpCU OAAMN KyHJa UII BaKTUra (MII KyHUHUHT
Y3YHJIUTU Typiu MamJjakariapjaa Oup Xuiijga sMac, IIYHUHTACK y XYKajauk Tap-
MOKJIapu Ba KacOnapu Oyiinda xaM (apk Kujaau) Ba UIIJAH TalllKapu BakTra Oyiu-
HaJ{, YHUHT HACOATH TaxMuHaH 1:2 Gynangu. Y3 HaBGAaTHIA MINJAH TAIIKAPH BAKT
KAIIAHUHT TaOWUH (PU3HOJOTHUK SXTUEKIAPUHN KOHAMPHUIN YUyH (yXJall, MIaxCHid
TMTUEHA, OBKAT WMl Ba 11y kabuiap) 9-9,5 coar capdiaHummuau ¥3 uuura oiaaau
KOJITaH BaKTHU OJlaM yiJlaH uInra OOpHIIra Ba WIIaH yiWra KaWTuO Kemuira, yu
XYKaJTUTMHU IOpUTHUIITa, Ooyianap TapOuscu OwiaH HIyFyJUIAHUINTa, OYI BaKTHAA
JlaM OJTuIITa OarulIanIu.

bynnan kypunuO Typubauku, caHa® yTuiraH BakT OynakiapujaH xap Oupu-
HUHT y3rapyiiy y3-y3uaad OolIKa BaKT OYJIAaKIIapUHUHT KUCKAPUIIN €K y3alUIIUTa
onu0 kenanu. lllyHUHT yayH XaM MOKTUMOMM pUBOKIIAHUII COXAcHAa Ul BAKTUHUHT
Y3YHJIUTH, YW-)KON KypWIMIIW, YHYMJIA, KyJad, HapXJga TypMylLIJa WIUIATUIAATaH
NIEKTP-TEXHUKA MIUIa0 YMKApUIl, WYJIOBUMIIAp TAIIMII TPAHCIOPTH, CaBIO KOPXO-
HAJIApW Ba XW3MAT KYpCATHWII WINAHWUHT TAIIKWI STWIWIIN, MEXHAT YHYMJIOPJIHUTH
yayH nom3ap0 xucoOnaHaau. byHaa MabiayMm mapakajgard WKTUMOUM 3axupa, IIy
KyMJlaJlaH OYIl BAKTHUHT KYNaWUIIM YUyH 3axXupa ¥3 uoJacuHu Tonaiau.

JlaM OJIMIII THCOHHUHT YWFYH paBUII[a PUBOKIIAHUIINIA aJOXHUAA YPUH TyTa-
v, by BakTHUHT Xa)KMH, TY3WIHIIHW, Ma3MyHU Ba yHJaH (oi1alaHuIl MaJlaHUSTH
MEXHATKalll MHCOH TYpMYIl Tap3WHHHI TYMAaHUCTUK TYJIAKOHJIWTH, TYHEHH UIPOK
ATUIIM, YHUHT (YKAPOJIUK MO3ULIMAICH Ba axXJIOKUH KaJpusTiapura TabCcup Kypcara-
hi178

Kopxona Ba TalIKWJIOTHUHT MXKTUMOUN PUBOKIIAHUIIIUTA O€BOCUTA MKTUMOUI
MYXHUT I[IapT-IIapouTiaapu OwiaH Oup KaTopJa YMYMHH OMMJUIAP XaM TabCUpP
Kypcataau. [lepcoHamTHUHT XYJIK-aTBOPH Ba MEXHAT KHWJIUIN KalpusaTu, Oupraiukia
UIUIall caMapaJopiaurd Ky >KUXaTaaH, 0ab3aH 3ca Xall KWJIyBYM Tap3ga OOFJIMK
Oynaau. ABBaJIO UKTUCOAMETHUHT alipyM TapMoOKJIapura €Kk MUHTaKajlapra, Mmamia-
KaTJard WMIUIQPHUHT axBOJWra TabCHUpP KYpCaTyBUM OMMJUIAp Ha3zapAa TYTUJIAJIH.
bynna ma3kyp BakTna MamilakaT FOKCAUIIAAMH, Kyd-KyBBaTH OpPTHO OOpMOKIaMu
€KM aKCUHYa, TaHa33yJl, TAHIJIUK, WKTUMOMM TAHTJMK KECKUH Ky4YaWTaHMU €EKU
WYKMH - aHa 11yJIap Hazapaa TyTHUIaau.

NKTMMOUN _ PUBOAKJIAHWIIHUHL __YMYMHMHA __ OMMJLIAPUTA _ KAMUSATHUHL
WKTHUMOUI-UKTHCOIMI BA MAbHABUII-aXJIOKUI X0JaTH XaM KMpaau. Yiap Ouian
MHCOHHUHT IIaXCUW XYKYKJAapU Ba SPKUHJIMKIAPUHU aMalira OIIMpPUIL, MaMJaKaTaa
Amad TypraH Xaukjgap TapUXUW TApaKKUETUHWHT Y3UTa XOCJIUTH, Kapop TONTaH
aHbaHaJlap Ba axJIOKWU KaJapusatiap dyambapuac O0Fraukaup. by epaa rarm, xycycas,
MEXHAT 0700U, IMIaXCUH Ba MIKTUMOHUHN XYJIK-aTBOP ATHKAcH, (yKapojap CaxoBaTH-
HUHT ME30HJIapH XaKuaa oopaiu.

AnbaTTa, JaBIaTUMHU3HUHT OO OopaéTraH WMKTHUMOMH CHECATH XaM HKTH-
MOUH PHUBOXKJIAHUILIHUHT YMYMHH axamusitra 3ra OYyiraH OMWIM XHCOOIaHaIH.




XyKyMaT TOMOHHJIaH aMaJira OIMMpUIauran 0y cuécat MamiIakaTAaru MapouTHH Ba
KAMUAT/Iard Ba3UsATHU Oapya XOKUMUAT TAPMOKJIapU Ba Opranjapu OuiiaH y3uja akc
TTUPHINN KE€PaK, YHU PUBOKIIAHTHPHUII dXTUEKITAPU Ba MAaKCaAMHU MDOoganaiim Jio-
3uM. Moktumounit cuécar Baszudanapura MKTHUCOAWN YCUIITHW parOaTIaHTUPHUII Ba
UnuIad YUKAPUIITHA WCTEHhMOJ MaH(paarmapura OYWUCYHIUPHII, MEXHATTa YHIOBYU
cababyiapHu Ba aMalui TaAOUPKOPIUKHHU KYyUaWTHPHUIL, aXOJIUHUHT MYHOCUO Typ-
MYIII TapaXaCUHU Ba WKTUMOHMI XUMOSICHHU TabMUHJIAII, MaJaHUN Ba TaOWUd Me-
pPOCHH, MWUIMA y3ura XOCIMK Ba MYCTAaKWJIMKHU cakjiam kKupaad. JlaBiar
WKTHCOIUETHUHT KTUMOWN WYHATUIITMHU KadoJIaTIoBYM OYIMO MalJOHTa YHKHUIITH
703uM. Y Y3MHHUHT OOIIKAPYBUYMIMK Bazu(alapuHu camapalid amalira OlUpUIl YUyH
MUJUTUN OIOJIKET, COJIUKIAp Ba 00XJiap TU3UMHU CHUHTapU KyJpaTjik TabCUp Kypca-
THUIL BOCUTAJIAPUTA STagup.

YKaxoHmarn KyInruHa MaMIAKaTIApHHHT, LIy XyMIagaH Y30eKHCTOHHUHT
KyJra KUPUTTaH TaXpuOacu IIyHJaH JanojaT Oepaguku, HKTUMOUNA MyaMMOJIApHU
XaJ KWIMITHUHT UKTUCOJIUM Ba CUECHI axBoJira OOBEKTUB paBUIIAA OOFIMKIUTUIAH
KennuO 4yuKuO, MKTUMOUNM CHUECAT MYCTaKWJI aXxaMUsTra Xam sra OYiub, aXOoJIMHUHT
(GhapoBOHIIMK Japa)XaCUHM OIIMpPUINTa €paaM OepUIlM, MHKTUMOUN TapaKKUETTra WH-
TWIMIIHA Xap TOMOHJIama KyJuta0-KyBBaTialld OuiaH axpanub Typaau. XO03upru
IaPOUT/AA MKTUMOUM cu€caT Xap KaHJail JaBIaTHUHT XOKUMHUST Ty3uiManapu ¢ao-
JUSATUA YCTYBOP OVIIMIIU Kepak.

V36exncron PecryGnukach IyHEBHH naBnat 6yaub, YHHHT CHECATH MHCOHIa
MYHOCHO TYpMYIIl KEUUPHII Ba SPKUH PUBOKIIAHUII UMKOHUATUHU TabMHUHIA0 Oe-
pullira KapaTwirad. JlaBmaTHUHT SHT MyXuM Basudaiapumad OWpu HHCOH Ba
(byKapOHUHT XyKYKJIapH Ba dPKUHIUKIAPUHHU YbTUPOG KWIHIIL, yapra puos STHIII Ba
XUMOS KUJTUIIAAH HOOpaTaup.

daH-TeXHHUKA Ba WKTUMOUM TapakKUET Tydailny »xkaMusaT xaétumaa pyi oepa-
JUraH y3rapunuiap MexHaT (aoiusiThia MHCOH OMWJIMHUHT Ba XOJIUMJIAp IIaXCUMH
dazmwiatnapuHUHT opTUIliMra oiaud kemamu. byHpmaii xonmat Gapuya coxanapnaa, Iry
KymiaZaH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIApAa XaM MXKTUMOUUN Kapa€HJIapHU TapTuora co-
JIMINTa, WKTUMOUNW TapakKUETHU CaBOJXOHJIMK OWJIaH XaKMKaTaH XaM WIMHE pa-
BUlga o0 Oopumira Oynran TanaOHU KydaThpaad. XO3Upry BaKTa KaTTa-KUYUK
xap Oup KOpxXxoHaja OOIIKAPHUIN XU3MATIapu MaBxyid OYnuO, ynap Kaapiap HIIH
(uHCOH pecypcu) OuilaH, WXKTUMOWM WIEPUKIUK Ba Kacaba yromiManapu OujiaH
AQJOKAJIAPHU TabMUHJIALL, XOAUMIIApPTra WXTHUMOMKW XHU3MaT KYpCaTHI, Xaupus
Makcajapuaa capd-xapaxariap KAIUI OWIaH IIyFyJJIaHaIu.

XO03upru KyHza V36eKUCTOHAArH MKTHMOHI XH3MAT KypcaTulll uaopajiapu
COBETJIap JaBpujia MaBXKyJ OYJIraH XaJJlaH TalllKapy pekKajlyd MapKasJalliraH XyxKa-
JUK FOPUTHIN TH3UMUJIAH WOKTUMOUNM WYHANTUPWITaH 0030p UKTHCOAUETHUTA YTHO
daonuaT KypcaTMOKaanap. YJIapHUHT TY3WIUIUA, OUpP TOMOHJAH, KOPXOHA Ba Talll-
KWJIOTHUHT KaTTa-KUYUKIIUTH Ba XyCyCHsSTIapura Kapal TallKuil dTUJICA, MKKHHYH
TOMOH/IaH, W0 YUKAPUII-UKTUCOAUN BasudanmapHH, IIYHUHTJEK WKTUMOUN Ba-
3udanapHu Xaja KWIUITHIHT MypaKkKaOIury Ovian OeiruiaHau.

SAuru mapouTiapaa KOpXoHa Ba TalIKWJIOTIApPHUHT, 1Ty OujaH Oupra ynapra
pax0apiauk Kuiaa€Tran XOAUMIIAPHUHT XU3MAaTJIapHU SHA/1a PUBOXKIAHTUPHII Oyitnda



MachynusTH opTud Oopmokna. IlllyHuHr yuyn xam OyHIa MYJIKYHJIMKHUHT XWJIMa-
XWJI IAKJJIApUHU, COOUK AaBjaT MYJKIAPUHU XYCYCHUJIAIITHUPUIL OKUOATIaApHHH,
0030p MyHOCa0aTIIApUHUHT PUBOKJIAHUIL, HKTUMOUN XU3MAT TYypJIApUHUHT ITyJTUK
XM3MaT KYpcaTullra YyTUIA Ba KUMMATIANUO KETUIIH Ty(}aiyid Uil Xa)kKMu TU3UMU-
Jarv y3rapuiulapHdA, WKTUMOUN CYFypTaHU Ba axOJMHHM WKTUMOWWA XUMOSI KHJIWII-
HUHT OOIIKa TYpJapUHH UCIOX KWIMIIHU XHCOOra OJraH XoJjiga Gaoauar KypcaTull
Tanad stuiaau. VDKTUMOM coXa XaKuaa FaMXYpiuK KWIHII Basu(acu SHIWINKAA
KYIIPOK HOJIaBJIaT OpraHjiapura, OMpUHYM Tajja Maxaula Ba MaXaJUuiui ¥3-Y3uHU
UJ0pa KWINILI OpraHjapy Ba TAIIKWIOTIAPHUHT 3MMMacura TyIIMOK/1a.

AHUK apT-mapouTiapAaH Keaud YMKUO, WKTUMOUN PHUBOXKIAHUIIHU
OommKapuil € TAIKWIOT pax0apuaTi TOMOHHIaH, €K Oy UIIra Maxcyc Bakuil KUIHO
TallMHIIAaHTaH Iaxcjiap TOMOHHMIaH, Xy MyailsiH Ba3udanapHu OakapyBUM aloxXuaa
OynMHManapra rokKjaTUiIagu, yjiap XaM MEpPCOHATHU OONIKAPUIN TU3UMUHHUHT OUp
KHUCMH XucoOnaHaau. byHaai TH3UM TalIKUIUN TY3WJIUIIMHUHT HAMyHaBUW BapuaH-
TU TepcoHan Oyinya JUPEKTOp YpuHOOCApH JIABO3UMUHHUHI TabCUC ATUIMIIHHU
Hazapja TyTaJy, yHra TeruIIy OynuaManap OVicyHaupuinrad Oyiaau.

Arap KoOpxoHa Ba TalIKWIOT Y3 WXTUMOWN WH(QPATy3UIMACUHUHT KEHT
TapMOKJapura ara Oyica, YHH OOIIKapWIll ajoxuja amalira oumupwiaad. byHmait
X0JIJa WKTUMOUN-ManIui Macanaigap Oyinya JupekTtop ypuHOocapu JTaBO3UMUHH
Hazapja TyTyBYM BapUaHT TYFPHU KeNaJu, YHTa MOKTUMOUM COXAHUHT TETUILIN 00b-
eKTIapuHu oJub OopyBuM OynuHManap OVHCyHanH, yH-)KOM KOMMYHaJ, MAaWIIHM,
COFJIOMJIAILITUPUII, J]aM OJIMII Ba WXKTUMOUN XH3MAaTiap KypcaTuil BazudaiapuHu
OaxkapuIll IOKJIaHAIH.

Wxtumonit xu3mat coxacu Oaxkapaauran Baszudanap y3ura xoc Xycycusitiap-
ra oragup. by xu3smar wMyraxaccuciapu ojamiiapra Ba yJApHUHT Tayial-
AXTUEKITAPUTA HUXOATIAA JUKKAT-dBTHOOp OWMIIAH Kapalulapd, y3jiapura HWIIOHHO
TOMIIUPUO KYWWiran BocuTajgap OWIaH XOJWMIIADHUHT (PapoBOH TYpMYUIMHU Ba
JKaMoaJlard WKTUMOUN-PYXUM IMHHAMJIWKHU KYJJIa0-KyBBaTIallUIapH, MEXHATHU
Myxo(a3za KWIHII Ba MEXHAT PEXKUMHU KOWJAJIapura pyuosi KWIHILLIaApH, UIira oyiarad
KU3UKUIITHA parOaTIaHTUPUIILIIAPU Kepak. ByHUHT yuyH 3apyp MUKJIOp/Iard ryMaHu-
Tap OwIMMIapra, pyxuil Ba neJaroruk o000, axJoKWi KYHUKMaHU drajijiaral 0yim-
HUTAPU MYXUAMIUP.

NxTtuMonii MyaMMoJIapHU Xall KUJUIIHUHT XOPWXKUK TakpuOacuHH Ouinb
oJvin aitHuKca Qoiinamuaup. XycycaH, y UIyHra ypraTaauku, 6030p UKTUCOIUETH -
Oy ToBapJyiap Ba XM3MAaTJapHU OJUII-COTUII OViinua ¢gakaT Oup Xuja MyHocabaTiap
amac, 6ayku Oy siHa Ma3Kyp KaMUATIa dYbTUPO(] KUIMHTAH KaJpuATIapra acocjaH-
raH aHa IIyHAal ¥3apo MyHocabariap MaJaHUATH, WKTHUMOUM HOpMaiap Ba
axXJIOKUH Tajgadmap Xamaup.

XKaxon taxxpubacu 1y KuxaTu OUJIaH XaM axaMUATIUKH, Y WKTUMOUI PUBO-
KITAHUITHUHT MaMJIAKaTUMU3 TKPUOACHHU, YHHUHT Ca0OKJIApUHU TaHKHIHMA
Gaxoam MMKOHMHH Oepain. By Y36GeKMCTOHHMHI XO3MprHM MIApOMTHIA alHMKCA
MyXUMJHUp, YyHKH 0030p MyHOcalaTiapura yTuO OopraH capu WJTapuUru pexa-
JAIITUPUITAaH UKTUCONUETIA CHUHAO KYpWIraH HapCcajJapHUHT XaMMAacCHHHU HHKOP
KWIKII KepaK dMac, 0aTKi aBBAJITH TAXPUOaTaH YMKAPUWITAH OKWJIOHA XYJIOCaJIapHH



TaTOUK STHIN XaM 3apyp. by epma V36exucron Ilpesmmentn M.KapumoBHHHT
“SHrUCUHU KypMaid, 5CKUCMHU Oy3MaHI” JeraH KypcarmacujaH KeHr (oiganaHuIil
KOUMBIIHP.

Woxtumounit xu3mat kypcatuil Bazudanapu OOMIKapHINTa JIOUp MyalsH dJjie-
MEHTJIap WUFUHANCHAAH TAIIKWJI TOMagu. Yiap, TaOMWUHKH, aloXujaa OJUHTaH
KOpPXOHa Ba TAlIKUJIOTHUHI WXKTUMOUN MYXUTH OWJIaH Ba MOKTUMOMM OOIIKapuII-
HUHT YMYMUH ¥3UTa X0C XyCyCHTIapH OnilaH MyBOGUKIAIITUPUIA N,

WNxtuMounit coxana xapakar KWJIUII YYYH NPOTHO3 KWJIHO KYpUJIaAUTraH aHUK
Makcajra KapaTwiral JacTypiiap, KUCKa myanarra (Oup iwira), yprada myangarra
(6emr Huiraya), y30K Myaaatra (VH WA Ba yHIAH KYIPOKKa) MYJDKaJlJIaHTaH peka-
Jap unutad YMKWiITaH Oynuimu makcaara myBoukaup. 70-HrimapHUHT ypTanapu-
nan 6onwtad AKIlna Ba Gomika Oup Katop Mamiakariap/ia TapkajiraH ‘“‘MeXHar xa-
étr” cudaTHHU OWUPHII JacTypiapH, myHuHraek 70-80-immnapaa cobux CCCP
KOpXOHaJlapuaa WKTUMOUN peKaJallITUPUIL TAXKPUOACH MHKTUMOUM COXacuIaru pe-
YKaJalITUPUIITa MUCOI OYITNO XU3MaT KUJIUIIA MyMKHH.

[IporHo3namTupuimn Ba pexalallTUPUIN - WKTUMOUN  PUBOXKIIAHUIITHU
OOILIKAPUIITHUHT MYXUM BOCHTacu OYnuO, TAIIKUIOTHUHT WXTUMOUM MYXUTH
KaHJal axBOJI/Ia SKAHJIUTHHU TaxXJIWJI KWINIHHA, YHTA TAbCUP KYypcaTyBUM OMHILIAP-
HU XUcoOra OJMIIHU, MOTEHUHAJ WMKOHUSTIApJaH HUCTUKOONAa ¢oiganaHuIira
MYJDKaJUTaHTaH JIOMuXanap Ba JAacTypJlapHU HIIA0 YMKUIIHU Haszapja TyTajaw.
dakaT KOpXOHa Ba TAIIKWIOTHUHI Y3WJAard HIUIAPHUHT axBOJM 3Mac, 11y OWJiaH
Oupra TapMOK Ba MUHTaKaJaru mapT-lapouTiiap, MaMIakaTAaru Ba3usaT XaM YbTH-
Oopra OJIMHUIIN KEpax.

MoxktuMonit Xu3mar KypcaTHUINra WXTUMOUN PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT AHUK
MaKca/JJld JacTypilapyu Ba peXallapyu OWJIaH acoCiaHTaH TaAOWpJapHU TabMUHJIALI-
HUHT TalIKWIUR-O0omKapuin GyHKusiapu xocaup. by Xon kopxoHa Ba TalIKHIJIOT-
HUHT TypJ0Il OOIIKapyB Ty3uiaMallapu, kacaba yromManapu Ba OOIlKa kamoaT Oup-
JalnmMaiapu, HKTUMOUN OOIIKAPUIITHUHT TapMOK Ba XyAyJIui Opranjapu OuiaH y3a-
PO XaMKOpJMK/a Ba MyBO(QUKIIAIITaH X0J/1a Ul KypulnHu Tanad kunagu. Llynunr-
JeK OKTUMOMM Macananap OVinya XyxKkKaTiaap Kapopiap, OyHpykiap, HA3OMIIAP,
WYpUKHOMaap, TaBCUsJIAp Ba XOKA30JapHUHT JIOWUXATapUHU Tau€piialll Xam 3apyp.

WoxtumMonit Xu3Mat KYpCcaTUITHUHT OOIMKAPYBYMIUK (DAOTUSATH KOHYHJIAPHUHT
TYyna-Tykuc Oaxkapwiuiiura OyTyHyai OyicyHnupunaau. KoHyHnap naBiaT MKTH-
MOUHN CUECATUHUHT XYKYKHUH acoCllapuHU Ba WXKTUMOUN MEXHAT MyHOcalaTiapu
coxacunaru kadomnarnapuu Oenrunad Oepaau. KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHT WKTH-
MOMH PUBOXJIAHUIIIKIA Y3UTa XOC aHUK HyHaIMIIIapan noopat Oyiran mKTUMOUN
HOPMAaTHBJIAPra aMaJl KWIMII XaM IIYHYaJuK 3apypaup.

WMoxtumonit xu3Mar kypcaTuil (GaoMATHHUHT MyXUM TOMOHUHH XUJIMAa-XHII
parOaTnaHTUpUII oMWUIapuAaH GoiJanaHuIl TallKWI 3Taau. by omuiiap xamoaHu
VOKTUMOMI PUBOKIIAHTUPUIITHUHT MaKCaJJTM JAacTypJIapuHU Ba peXallapuHu Oaka-
pull, Oupranukia Kyd-raipar capuiail HaTHKaJTapUHU OUIUPHIL coxacuaaru (aoin
uiuiapra yaaaiau. bynra mxtuMouil puBoKJIaHTUPUII HIIKAA Tamad0yc kypcatuo,
SXIIM HaMyHacu OWIaH aXpaiuld TypaJuraH XOJUMJIADHM MOJJHUM Ba MabHaBHI
parOaTIaHTUPUIIT KUPAJIH.



WxtuMouii Xu3MaT KYpCAaTHIIHUHT Basudacu OeldruiaHrad MXKTHUMOUN
TaJOMPJAPHUHT aMaija OaXapWIMIIMHUA HA30paT KWIWIL, TAIIKWUJIOTHUHT WXKTH-
MOMHI MyXUTHAA Py Oepa€Tran y3rapuiuiap/ia >kKaMOoaHu xadbapaop Kuaumaup. by
Baszu(aJapHUHT aMajra OIIUPWIUIIN WXXTUMOUN PHUBOXKIAHTUPUINTA TaaAJUTYKIH
MabJIYMOTJIAPHU OJIMIL, TaXJIWJ KAJIUII Ba YMYyMJIAIITUPUIL, XOJAUMIAPHUHT MEXHAT
Ba TypMYyII MIAPOUTHHU 3KCIEPTH3aJaH YTKa3WIl, SKYHJIAp YUKAPHIL, TAIIKHJIOT-
HUHT WOKTUMOUN MYXMTHIA SPUILWITAH WKOOUN Y3rapHIIapHUHT MKTHCOIUN Ba
WOKTUMOMM caMapajopyurura 6axo oepuiin Ousian OOFIUKIUD.

Tasinu uéopasapu

Kopxona - mepcoHan OOMIKapyBUHHUHT OOBEKTH; KOPXOHAJArd HKTUMOUM
MYXHUT; KOPXOHAaHHHI W)XKTUMOUW PHUBOXJIAHUIIM; VKTUMOMI PUBOKIAHUIIHUHT
YCTUBOp WYHAIMIUIAPU; WKTUMOUN PUBOKIIAHUIIHKU OOIIKAPHIL;, MKTUMOUN PUBO-
AJIAHUIIHUHT Ba3u(anapy; KOPXOHA MKTUMOUN MYXUTHHUHI acOCHIl OMMJUIApH;
WKTUMOMN HH(paTy3usiMa Ba YHUHT OOBEKTJIApU; WXXTUMOUNA HH(paTy3uiamara
TabCUP 3TYBUM OMWILIAP; MKTUMOUMN - pyXUl Ba3UAT Ba YHUHT TapKUOUI KucMIapu;
VOKTUMOMM  PUBOXJIAHUIIHUHT YMYMUWA OMWJUIApU; WKTHUMOMM pPUBOKIAHUII-
3aMOHABUIM KOPXOHAHHUHI aCOCUI MaKCaIH.

Ha3opar Ba MyJi0Xa3a y4yH caBoJuiap
. Ilepconan 60UMIKApUIITHUHT 3apyp 00bEKTH HUMA?
. KopxoHa Ba TalIKWJIOTIApHUHT MKTUMOWMM MYXWUTH J€TaH/a HUMaHHU TY-
IyHacus3?
3. Kopxona Ba TamkuioTiapaa WKTUMOWN PHUBOKJIAHUIIHUHT YCTHBOP
HyHanuuuiapu Kavicuiap?
. Vbxtrumouii puBOKIIaHUIITHU OOIITKAPUIII IeTaH/1a HUMAaHH TyIIaHacu3?
. Kopxona Ba Tamkunoriapaaru WKTUMOUN OMUJUIAPHU caHAO YTUHT?
. KopxoHa-tamkunoraaru HKTUMOUKW-PYXUNA Ba3UAT.
. ’kTuMouii Xu3Mat KypcaTuill CoOXacura Humasiap Kapaau?
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8-MAB3V: KOPXOHA BA TAIIKMJIOTJIAPA ITEPCOHAJI XVJIK-
ATBOPUHU BOIIKAPMUIII.
XynK-aTBOp TYIIYHYAaCH.
[[TaxcHu XynK-aTBOpUHU TaBcU(Iad OepyBUM OMUILIAP.
[ITaxCHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHUSTIAPH.
[[TaxcHu GOMIKAPHII TU3UMHU.
[ITaxc sKkcTpaBepCUsCH Ba HHTEPOBEPCUSICH TEMIICPAMEHT.
Maiaka mapaxacu.
Mexnat camapanopiuru. Vi XaknHUHT parOaTIaHTUPYBYH POJTH.

Qaiinacydnap KaauM 3aMoHJIapjaH OyEH Iaxc XyJK-aTBOPUHUHT y €Ku Oy
MIaKJ/UTapy KOHYHUSTIAPUHYA aHUKJIAIra, HuMa cababdaan Oup Kuiu OWiiaH yMyMUn
THJI TOTIMIII OCOH, OOIKAa KAIIY OWJIaH YMyMHH THJI TOMUITHUHT X4 KaHIal HII0KH
WYKIUTUHY, alipUM KUIIMHUHT XYyJK-aTBOPU MAHTUFU HUMa OWjaH OCNTHIaHUIIIUHA
aHUKJIALITa YpPUHUO Kelraumuap.

XyJK-aTBOp MIAXCHUHT aTpod-MyXUT OWIaH y3apo TabCHUpra KUPHUIIHUII IIa-
KJapujaH noopar 0ynuo, ynap Oup Kkatop omusuiapra 6ornuk O6ynanu. lllaxcau Ba
YHUHT XYJIK-aTBOPUHHU TaBcu(iad Oepaaurad acocuii oMuwuiapra Kyiugaruiap Ku-

panu:
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® [IaXCHUHT TaOMUN XyCYCHUSTIApH, YHUHT Y3UTa XOC MUCXOJOTUK XYyCYCHUSITIAPH;
e HXTUEKIAPH, cabaldiaapu, KU3UKUIIUIAPU TU3UMU;
® [IaXCHU OOIIKAPUII TU3UMHM, YHUHT “MEH-00paszu’.

HlaxcHuHT Tabuuii Xycycusriaapu - Oyinap yHIa TyFWITaH BaKTUIaH Oomiad
MaBxya OynraH Hapcanapaup. Opatiaa ynap (aoyuiMk Ba TabCUPUYAHIUK CHUHTApU
JUHAMUK TaBCU(IApHUHT MabiIyM Japaxkana udomanaHuIIN OWiaH axpaiud Typa-
mu. laxcHuHT daomurd Typau Xuil GaonusTiapra MHTWIKMIINAA, Y3MHH HaMOEH
KWINIIKA, TICUXUK XKapaCHJIIApPHUHT, XapakaT PEaKIUACUHUHT KEUUII Ky4d Ba TE3-
auruaa udoaanaHaa, SbHU MAXCHUHT (aoausTUra Xoc Oyiran xycycusar cudaruia
HaMOEH OYynamu. DaoTMKHUHT HT OXHMPrH Hdoaacu, OUup TOMOHAAH, KarTa Kyd-
raiipar capduami, xapakarnaru, GpaousTaard, HyTKIaru muaaaTkopiauk Oyica, Uk-
KWHYYA TOMOHJIaH, IICUXUK (PAoJUAT, HYTK, UMO-UIIIOPAHUHT 3au(IUTH, TTaCCUBIIUTU-
Ja akc 3Tajau. TabCUPUYAHIMK IIAXCHUHT acaOu KY3FallyBYaHJIUTHMHUHT TYypJd Japa-
KacuJa, YHUHT aTpoumu3iaru ojamra OyiraH MyHocaOaTMHU KypcaTtub OepyBuH
XUC-TYHUFYJApUHUHT MIUAJATKOPIUTHAa HaMO€H Oynamu. XX acp 20-HuiapuHUHT
oouutapuna mBenapusiauk neuxuarp K.I.FOHT maxCHUHT NCUXOJOTHUK XyCyCcHUsITIa-
pUHU “DKCTpaBepcus’ Ba “MHTPOBEpCHs’ TyUIyHUalapu OpKaiu Tabpudiiad oepuii-
HU Takiaud STau.

OkcTpaBepcus (extra - Tamkapu) MIAXCHUHT IIYHJAN TCUXOJIOTHK XYCYCHST-
JapuHU KypcaTuO Oepaauku, OyHAA MIAXC Y3UMHUHT KM3UKUIUIAPUHU TAllKH OMUIITa,
TallKu OObEeKTIapra KapaTaau, Oab3aH OyHM V3MHUHT KU3MKHUIIUIApU XUCOOWUTa,
IaxCui axaMUSITUHU MAaCaUTHUPUII XUCOOUTa aMmalira OIMUPaIn.

DKcTpaBepTiiapra XyJK - aTBOPUHUHI TabCHPYAHIIWTH, MUMO-UIIOpaliapiaru
daomk, caMUMHIINK, Tamadboyc kypcatuill (0ab3aH OPTUK Japakaaa), UAKTAMOUM
KYHUKYBYAHJIMK, MYKH OJJAMHUHT OUYUKJIUTH XOC OViIaau.

Wutposepcust - (INtro - WYKKM) MIAXCHUHT Y3 MIaXCUil MaH(paaTiapura, WIKu
oJIaMHuTa JUKKAT YbTHOOPUHUHT Kail[ KMJIMHHUIIYM OMIIaH aXkpaiubd Typaiu.

WNuTpoBeptiap y3mapuHUHT MaH(paaTIapyuHU 3HT MyXUM Ae0 xuco0isad, yHu
IOKOpU Jlapaxkaja KaJapiaauiap. Yap yudyH OJJaMOBWIMK, OUKUKJIUK, VMOKTHMOWM
NACCUBJIMK, MYCTAaKWI TaXJWil KUJIUIITa MOWMIUIMK, €Tapiu Japaxkaja Mypakkad
WOKTUMOUH afanTanus (KYHUKYBUYAHIIUK) XOCIUP.

HNHTpoBepCHUsA-IKCTpaBEPCUSHUHT XMCCUIl TaBcudaap OuiaH Oupra Kymuino
KEJIMIITU 1aXC TeMIIEpaMEeHTUHH Oenruiiad oepaiu.

“TemnepamMeHT” TyIIyHYAcH JIOTHHYA temperamentum - KUCMJIApHUHT TETHU-
IIUTH HUCOATH, MyTaHOCUOJIUK JIeTaH cy371aH KeJnb YhKKaH.

TemnepaMeHTHUHT SHT MalIXyp TypJjapu (CAaHTBHHUK, MEJIAHXOJHK, (ierma-
TUK Ba XOJEPHUK) MWIOJIJAH aBBAJITHM acpiaéK [ MIIMOKpaT TOMOHMIAH KOPHM
KWIMHTaH OYu0, yIapHUHT HOMJIApU XaHy3rada CakjIaHuO KoJraH, JEKUH Ma3MyHH
y3rapras.

TemnepamMeHT- MIaXCHUHT ¥Y3Mra XOC XYCyCHSTIapu MaXMyuJaH uOopaT
O0ynu0, ynap yHUHT (aOJUATUHUHT JUHAMUK Ba XUCCUU TOMOHJIAPUHU, IITYHUHTICK
XyJIK-aTBOPUHU aKC ATTUPAMU Ba yjlap Kylujgarunda HaMo€H Oyaau:

e XOJIepUKJIapAa - WUAJATIN peakiusiap, OYMKIUK, Kal(QUITHUHT KECKUH aliMa-
IMHYBH, OEKapOPJIMK Ba yMYMHI XapaKaTuyaHIUK OujiaH HaMOEH OYau,




® paIMOHAIIUK - (XaTTU-XapaKaTJapHUHT TYFPUIUTH) OuiaH udoaanaHanm;

e (nermaTukKiapAa - CYCTKAIIUMK, OapKapopJiUK, OMKUKJIMK, XUCCUH XOJATHHU
TallKapura yHYaJIuK HaMOEH KWJIMACIUK, MYJIOXa3aJapUHUHT MaHTUKHIIATH OH-
JaH aXpanub Typaau,

® MeJaHXOJUKIapAa - OEKapopJiMK, OCOHTMHA TabCUPJIAHMII, OJaMIllaBaHa dMac-
JUK, XaTTO ap3MMac Hapcajap Ba BOKeaJlapJaH XaM YyKyp KyHWHUII OWJIaH
axpanaiu,

® CaHTBMHUKIApJA - XapakaTyaHJIWK, TaacCypoTIapHU ajdMalITUpUO TypHIlra
MOWHIIINK, TAbCUPUYAHIINK, OJJaMIIIaBaHAAUK OMIIaH aXpaaud Typasu.

TemnepameHTHUHT caHa0 yTuiaraH Oy xujiapu HucOataH OGapkapop OViuo,
MYXHUT Ba TapOus Tabcupua y3rapuniapra kam oyiicynaau. llly Ouman 6upra ynap
[IaXCHUHT Ma3MyH TOMOHUHU, KaJIpUATIApH Ba SXTUEKITIAPUHU H(OoaaIaMai .

40-tinmnapaa Oup TYpyX aMepukanuk oiaumiaap I'.Ai3eHk paxOapiaurumaa TeM-
nepamMeHT TYINIYHUYACUHM IOKOpHAa Kapad YMKUIITaH MKKUTA OMUJI: DKCTpaBEpCUs Ba

XUCCUM OapKapOPJIMKHUHT Y3apo OOFIMKJWTY HATHXKacu cudaTuja TaaKuH KUJIHIII-

rad. by rypyx maxCHMHT YCTyH JapakaJard TeMIEpaMEHTHHU aHUKJal Oyitnda

TECT UIILIA0 YUKIU.

OHr kym Tapkairan Ba mamxyp Ttectiap: MMPI, Karrenna Ba Gomikanap.
[ITaxcHUHT TeMnepaMeHTHAAaH KeIuO YMKUO, YHUHT KaHal peakuus OepHUIlInHA Ou-
JIUII TEMIIEPAMEHTHUHT M>KOOUN XyCYCUATIIApUTa TasiHUII Ba CAIOUi XyCyCUATIapu-
ra Oapxam Oepull MMKOHWUHHU TyFAUpaad. MacanaH, XOJEPUKHUHI KECKHHIIUTUIa
XyHIMyOMaJlaJuK Ba OOCHUKJIHMK OuiaH >xaBo0 Oepuin, (JIErMAaTUKHUHT CYCTJIMTUTa
(aoJUTMKHY, TAbCUPYAHIMKHHA KapamMa-Kapliu KyWWII, METAaHXOIUKHUHT KaluFyCUHU
HEKOMHJIMK (ONTHMU3M) OWJIaH EHTuIl MyMKHUH. [IcuxonmormapHUHT Te3-Te3 Kailj
KWIMLUIApUYa, CAHTBUHUKIAPD MabJlyMOTHOMAJAp Taépiamra ogaTAa KyNuH4YA
KopaJlaMaJlapHu KUCKapTupuO E3amminap €EKd  yJIapHH MYTIako E3Mainumap,
XOJIEpUKJIAp KYNUHYA YBTUOOPCUBIMKIAPU Ty(hailsin oaauid Xarojapra uyn Kysau-
nap, (rermaTukiap 3ca BaKTHUHT YTHO KETTaHJIMTUHU TMaiKaMaid, WITHU KEYHUKHUO
TaMOMJIalUIapU MYMKHH.

Mysaail KUIAI, XOAUMHUHT UHAUBUIYAT-TICUXOJIOTHK XyCYCUSTIAPUHU Ou-
Ui y OuiiaH KaHjai MyoMasaja OYJIHI MaKIMHU TYFPU TaHaira épaaMm oOepasu.

[IMaxcHUHT TaBCcU(U YHUHT XapaKTepu, SHHU WHCOHHUHT XYJIK-aTBOPHHH,
YHUHT MIIITa, Hapcanapra, OOlIKa KUIIuiIap Ba y3ura myHocabaTtuHu oenruiad oepa-
nurad 6apKapop MCUXOJOTUK XYCYyCUSTIApU WAFUHIUCUIUD.

[yHuHTAeK XapakTepra XOoC XYCYCUSTJIApPHUHI KapaMa-KaplIWJIUTUHU:

MPUHITUTTHATUTUK-TIPUHITUTICU3IINK, CAXUMIHK-UCPOPTapUUINK, MEXHATCeBap-
JIMK-JAHTacaIMK, MyXTalUK-TIajda-MapTULIMK Ba XOKa30JapHU XaM auThO yTui ke-
pax.

Xapakrep XyCycUATIIapU MyalsiH IIapT-IIapouTIapAaH, XaéTHUHT WKTUMOUN
MYXUTHJIaH Ba MIAXCHUHT WIUIAPU XYCYCHATHAAH KeIUO YMKAJW Ba KYN KUXATAaH
Tabuuil 6enrunap, TeMrepaMeHT Ounan OenruiiaHau.

TaOuuii 6enrunap 6mian OOFIMK OYITraH MIAXCHUHT NICUXOJOTHK XyCyCUsTIa-
pH siHa OUP MYXUM XYCYCHUSITHU - KOOWJIMSITIIApHU TAIIKWI 3TA]IH.



KoOunustinap maxcHUHT OWINM, KYHUKMAaJIap Ba MaJaKaJTapHU XOCHIT KJIHIIT
TE3JIMTU Ba YHUHT MyailsiH Typaaru $GaoiusTHU Oa)kapuill UMKOHHSTH OuiaH Oenru-
JaHaIH.

[ITaXCHUHT UKKMHYU OMIJIM €KW TapKUOWM KUCMM YHUHT 3XTHEKIApH, cabad-
Japy, KU3UKUIIUIApU TU3UMUIUD, SIbHU IIAXCHUHT XYJIK-aTBOpU cababiapuHu HUMA-
jJap Oenrunaca, KaOyn KWIMHAAUTAH KapopJiapHU TYIIYHTHpHUINTa ymanap €paam
oepaau.

NHCOHHUHT XyJIK-aTBOPUHM TYIIYHTHPAJIWraH KYNTMHA Hazapusiap spa-
tunrad. JKymmanan ¢aitnacydiaap KaauMm 3amMoHiapiaH OyE€H MaxCHUHT (PaoTUTH
MaHOanapu Ba KY3FOTYBUM MaHOajapHH Oeiruiamira ypuHuO Kenranuap. YiapiaH
alipuMITApHUHT (PUKpUYa, MHCOH XyJIK-aTBOPUHHUHT acoCuii cababu YHUHT KaHOaTja-
HUIITa UHTUIUIIM (T€OHU3M TabIUMOTH). XX acp AMepuKa NCUXOJOTHSICUIATH
HyHanum Oyiaran OMXEBHOPU3M KEHI Mamxyp OynuO KeTau, YHUHT TaJaKUKOT
MaXMyH IIaXC XYyJK-aTBOPUHUHT TYpJIU IMIAKUTapu OYnuO, ynap TallkKd MyXUTHUHT
par0aTIaHTUPYBYM OMUJUIAPUTa OPraHU3MHUHI PEaKIUsACH Maxmyu cudaruaa Ty-
ITYHUJIATH.

NHCOHHUHT 3XTUEKIIApUIaH KEIUO YMKUO, YHUHT XYJIK-aTBOPUHU TYIIYHTH-
pub Oepaguran Hazapusuiap KYIPOK PUBOXK TONIU. ByHnail HazapusJapHUHT SHT
Mamxyp Mmyamumdaapu A.Macnos, O.Kaut, J[.Mak Knemnann, ®.I'epubypr Ba
Oolka OUp KaTop oauMiIapIup.

[ITaXCHUHT AXTUEKU - UHCOHJA XapaKaTra UHTWIMIIHU BYXYyAra KeATUPYBUU
Oupop-Oup HapCAHUHT WYKIWTUHU aHTIANIND. YHUHT HOpMa Xa€T KSUUPHUI YIYH
03yKa yi->k0ii, 00-xaBo 3apyp OyJica XOTUH-KU3JIAp YUYH YJIApPHUHT KY3Ta TaluuiaHuo
TYpPUILY yU4yH YUPOIIH Oe3aKkaap AapKop.

NHCOH 3XTUEKITAPUHUHT MUKJOPH Ba XUJIMA-XWUIMTH HUXOSTAA KarTa 0yiuo,
OonuTaHFUY AXTUEKIAP aXpaTud Kypcatunaau. bynap uHCOH (HU3UOJIOTHICH TOMO-
HUJIaH BYXYyJAra KeITUpWUJaIuraH O3UK-OBKAaTra, XaBo, YUKy, cekcra Oynran
aXTUEKIap OYiInb, yinap MHCOHHUHT OMOJOTHK Typ cudaruga Mapxysd OVIUIIMHU
TabMUHJIANIN.

Nkxunamum sxTuéxnap Xa€TUil TaXpuOaHU PUBOXKIAHTUPHUIIL Ba XOCHI
KWK skapa€Hua naiigo 0ynaau. Yiap oOupiaaMuu 3XTHEXKIApAaH aHYarnHa Xxuiama-
XWIPOK OYIM0, MIaXCHUHT TICUXOJIOTUK PUBOKJIAHUIINTA, TYPMYII [IAPOUTHUTA, HKa-
MUSITAQ, TYpYXJa KaOy KWJIMHTaH MXKTUMOUN HOpMasiapra OOFTUKIUD.

[MaxcHuHr sxTHéXIapu OW3HeC OWiaH IMIyFyJUIaHUMAarn MmyBadakusTHH
Ky xuxataaH Oenrwinad Oepaau. bup TomMoHmaH, OM3HECTa KU3UKUIIHUHT Malo0
Oymumm, Oy coxaza WIUIAII MIAXCHUHT Y3 KTUMOUM 3XTUEKIAPUHU KOHIUPUIITA
OYNraH WXTUMOUN AXTUEKIAPUHU KOHAUpHIITa (MyBaddakusTra 3puiunil, KynpoK
HapCaHU KYJIra KUPUTHIIL, HKTUMOWK (hoiany MexHaT OWiaH IIyFyJUIaHUII Ba X.K.)
KaBoO xucoOmaHaau. JIEKWH UWKKUHYM TOMOHJIAaH, MIDKO3JIAPHUHT XAKUKUN
OXTUEKIIAPUHU OWJIHII, YIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU OamopaT Kuja OJIUII Mas3Kyp
OM3HECHUHT aMaJjra omwuiuura épaam oepaau.

bozopna Taknmud stunaguran Oyromiap, Xu3MaTiap MHUKO3HUHT MYausiH
AXTUEKUHUA KOHJAUPTaH TaKAupaAaruHa OUpMyHUYa KeHI poK YpuH onaau. bomkapuin
coxacuaa MaciaxaT OepyBYM XHCOOJIaHTaH MalIXyp aMepUKajuK MyTaxXacCHC



[1.[lpakep Oynnait ne6 €3ran »au: “Xed KMM TOBAPHUHT y3WTa XakK TyJaaMmaian Oamku
YHUHT 3XTUEKIAPHU KaHOATIAHTUPHUIL XYCYCUITH YUYH XaK TYJalumap - SHT SXIIH
JIEraH/1a YHra 3pULIUII BOCUTAJIADUHYU UIUTA0 YMKHUILI MyMKHH .

[axc >XTUEKITAPUHUHT OYTYH XWUIMA-XWIUTUTH YHUHT (QaoJMATUHUHT MaHOa-
uHU, cababunu Tamkui 3taau. Cabad - MHCOHHUHT HUMA Y4yH XapakaT KWJIUIIUHUA
KypcaTyBuHd, (paonusTra MYKM YHJIOBUYM Hapca OYnu0, y MyaiisiH 3XTUEKIAPHU KOH-
JTUpUII OMIaH OOFTUKAUD.

Mucon: sAxmM  Xak oONuM0 UMOUIaMaluraH MyTaxacCuc  XOJAUMHUHT
JTapoMaJIMPOK SIHTU WII U3JAIld MyKappapaup. byHnait xaTTu-xapakaTHHUHT cabadu
UIIJIaH KOHUKMACIHK, Oaxapaértran Basudaniapura KM3UKUIIUHUHT MMacalraHiurH,
9XTUMOJI, OOIUTMK OMJIaH MyHOCAOaTIApPUHUHT Oy3WIIMIIH, )KaMOaard MapOUTHUHT
y3rapranjiuru Ba xamkacOiapu OuiiaH MyHoca0aT/iapu/ia KeCKUHJIUKHUHT KyJaiTraH-
Jurd Ba Oomika cababyap OYIUIIM MyMKUH.

By Gapua xosmtapja MyTaxaccuc XoauMIIap XyJIK-aTBOPUHUHT XaKUKUN cabad-
JapuHu YpranuO Oopuin y3 HaBOATHIA XU XOAUMIAH aKPau0 KOJMUIITHUHT OJITH-
HU OJIMII, >KaMOaJlard 3XTUMOJ TYTWITaH UXTWIOQHUHT OJITUHU OJIMII UMKOHHUHHU
oepaau.

MytaxaccucHUHT MyBadPakusTiu (HaoausaTH YIyH KU3UKHUII TYIIYHYACH XaM
MyalsiH axamusatra sragup. Kusukumr - maxcHuHT y €ku Oy Hapcara KapaTwirad Ou-
JUII SXTUEKUHUHT HaMOEH OYnum makiu O0ynub, Oy Hapca WKOOMM XHUC-TYHFY
yUroTHIIN MyMKUH. [[aXCHUHT KU3MKUIUIApW HUXOSATAA XWUIMa-Xujia Oyiaamud: my-
CUKara, TeXHUKara, Tabuarra Ba xokaszoJjapra OyiaraH KU3ukuil. Maskyp TylryH4aaa
OHT acOCHM Hapca KaHJIalaup OMp Hapcara MHCOH Y3 KU3MKUIIMHUA HAMOEH KUJIHUO,
Oy KM3UKHIIHU 3 MaKCaJIapyura pUILIUIIT BOCUTACUTA allaHTUpuIuanp. Mucodm:

e Makcaj - OomKkanapaaH aXpaiaud TypuIll, MOH-ITYXpaT KO30HMIII, MyJI UIILIa0 KO-
JIUIIT,

® KM3HKHIII - MyCHKara,CropTra Ba 0oIka Hapcajiapra KH3uKHIIL;

® XyJIK-aTBOPHHM TAlIKWJ STHUII - MYCHKAa COXacHUJaru OM3HECHU YPTaHWII Ba Y3U-
HUHT OWJIUMJIApW Ba MYCHKHUM KYHUKManapu acocuaa y3 (aoNusITHHU TaIlKHII
STHIIL.

[IlaxCHUHT XYJK-aTBOPUHU Oenruinad OepaguraH YYMHYM TapKUOMN KHUCM
OOIIKAPYB TU3UMH E€KU ‘“MEH-KOHUETINS  AUP. YHUHT MOXUATH Xap OUp KUIIHMHUHT
y3ura XOCIWUTUHHU, OCTAKpOPIUTHHU, V3 “MEH MHM XHC KWJIUIIUHH, IIAXC Y3UHU
YTMUIIIA, XO3UPTH BaKTAa Ba KEATyCUAa KaH/Iail X0J/1a KYPHUIIUHA aHTIIa0 eTUIIIaH
noopataup. Maskyp TylllyHYa IIaXCHUHT Y3W XaKWJaru, y3 KA3UKUILIapH, Maiia-
pH, MYIDKaIapy, Y3UHU Y3U XypMaT KWIHILIY, Y3ura Oyiarad UIIOHYM XaKuJard Ta-
CaBBYPMHM Y3 Huura osiaau.by TylIyHUYaHUHI omepauroH €KH aMaMil MOXUATH
IIyHJaH WOOpaTku, OW3HUHT arpodard ojam Owian Oyiaauran Oapya MyHOCa-
OarnapuMu3 ¥3 “MeH MMU3HM KYpHUII acoCUa, aTpo(aarujapHUHT peakusiacH ax-
CHUHT ¥3 peakuuscu OwiaH KaHgail Moc Kenumu (akTugaH Keaud 4MKUO TammKu
STUNAAN.

“MeH-00pa3”HUHT OapKapOpJWTd WHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT HM3YWUIMTH Ba
OapKapOpJMIMHUHT mapTu xucodbnananu. lllaxc myalisH XycycusTiap MakKMyWHU



ypHaTumira Ba yHu JOMMMN paBUla cakiad Typuiura uHtuiaaau. by xycycustinap
YHUHT KaHJai KyJuiam, MOXusTUHM Oenrmiad O6epaau. lllaxc y3uHuHT arpodaaru-
Jap OunaH ¥3 MyHOcabaT/IapuHU aHa Iy TacaBBypJiap WMFUHIUCUTA MYyBO(HK TaIl-
KWJI 3Taju, y3ura y3u Ba Oomikanapra 0axo Oepanu. bup xaTop xoimapaa omamiap
arap oOBEKTHB axOOpOT y3 TacaBBypJjlapura MyBO(MHK KeilMaca, YHH WHKODP KHWJIH-
[UIapU MYMKHH Ba HOTYFpU €KU XATTO EIFOH MabJIyMOTJIapra MIIOHHUILIApHU (arap
ynap ‘“meH-o0pa3’ra MyBOpUK Kejica) MyMKHH. Macaan, arap maxc y3 KoOWJu-
ATIAPUHU 0OBEKTUB paBUIla 0ax0Ja0, UIll )KapaéHu1a KaMUYMIIUK €K HOAHUKIIUKKA
iyn kyiica, Oy XaTOHU YHHMHT HIEPUTH TOITaH TaKaupaa y OyHU TYFpH KaOys Kujaaau
(Obomrka TeHr MmapouTIapAa) Ba IBTUPO3HH IBTUPOG ATamu. Arap y3ura Oepras
6axocu omupu6d o6opuiaran 6ynca, Oy YTUPO3 KAMCHUTHIN Tap3uaa KaOya KWIH-
Haau €KW YHU SIIMTMaraHjaid Myomana Kuiaau. Arap y3ura Oepran Oaxocu ma-
calTUpuO OOOpPWITaH TAKAUPAA IIAXC Y30K BaKT KyWMHHO IOpaau, XaTTO TOMUIU-
PUKHHU Oa)kapuIiaH SHAU OOII TOPTHUIIN XaM MYMKHH.

NHcon onrunma y3 oOpa3uHu, Y3UHUHT peall “MEH MHU XUMOS KUJIUIITHUHT
IICUXOJOTMK MEXaHM3MHU MaBXyJ] Oyianu. Yiap MIAXCHUHI ICUXOJOTMK MYBO3a-
HAaTUHM CaKJjalll Ba YHUHT MCUXOJOTHK “IIMHAMIUTH y4yH 3apyp OVnaau. lly Ou-
JaH Oupra MasKyp MeXaHu3MJap TaHKUAUW MyJI0Xa3aJapHU UJIPOK 3TULIHU KUIUH-
JAIITUPUIIA MYMKHH, YYHKW yllap SpaTWIraH WYKH OOpa3HH, IIAXCHUHT Y3
XaKuJaru TacaBBypu OMpPIUTUHU Oy3aiu.

KummHuHr ¥3u Xakujga HOTYFpPU TacaBBypra 3ra OVJIMIIM YHUHI OOILIKayap
OwiaH MyoMaljiacuja KYNTruHa TYCUKJAp BYXKyAra KEITHUPHUIIA MYMKAH Ba YHHUHT
XYJK-aTBOpUIA 3UIUATIAP KENTUPUO YMKApaIH.

Xap Oup KUK V3 MIAXCHMHM XUMOS KWIHII IIAKUVIAPUHU XOCHJ KWJIAJIH,
O0ab3aH Oy OHrcH3 Tap3na 13 Oepaau. MaHna, ynapias ailpumiapu:

KOPMIUTHPHIN - calOUil UMIYJIbCHUA €KUM HOKYJIall XUC-TYUFYHH 5KaBOO XaTTH-
XapakaTd y4yH Kyjai OynMaran Oup oOBbEKTIaH OoIllKacura, aH4a KyJail 0ObeKTra
KYUYHpHII y4yH KalTa MyJhKaJulall Ha3apaa TYTHJIAIN.

Ilpoeknusi - Y3UHUHT CaJOMl XUC-TYWFyJIApUHU, UCTAKIAPUHU, XyCYCHSITIIA-
puHHU OOIIKa 11axcra OHICU3 paBuIAa TYHKamaup. OnaTaa, Ma3kyp MEeXaHU3MHUHT
TabCUPHU aHUKCA Y3MHUHT KaMYMJIMKJIAPUHU TYIIYHUIITa KOOMIUATCU3 Oynran (Y3u
y3ura ommupwiran 0axo OepuIn) maxciapra XocAup. byHmaH Tamikapu, 3JaTiiapo
MyHoca0ataapaa Ma3Kyp MEXaHU3MHUHT TabCUPHU HaTHKAcHa OMp rypyx Liaxciap-
ra y3mapu aHryiad eTMara caJioui XyCycHsIT/Iap TaKaJIHUIId MyMKHH, Oy XOJ Myoma-
J1a )Kapa€HUHU KMUMHIIAIITUPAIU.

Npeannamrupum. Aiipum maxcinapaa 0ab3aH Y3U XakuJa Y3UHUHT “MeH U
TYFpUCHJIa WCAJUIAIITUPUIITAH TacaBBYp MIAK/UTAHAAW, yJlap Y3JTapuHH MyKamal
maxc nae6 Ounamunap, Y3 KaMUWIMKIApUHUA Kypmaiiauwnap. byHmait ‘“men-
KOHIICTIIIHS 'CUHUHT SIPATWIMIIK TYpJU XWI MIaXclIapapo MypakKaOIukiaapra oiaud
KeJIMIIM MYMKUH. By KoHUIenuusara aman Kwin0® maxc arpodaaruiapra MyTJIaKo
TYFpH KeJIMaliurad Tajgadnaap KyHUIIu MyMKHH.

Mucoun: “MeH’’u naeaIaliTUPWITaH KUK XaMuIla YbTUPO() STUITUITUHU
ucTaiau. Y OMMO Y3WHU MakTad IOpUIIIApUHU XOoXjanau. TaHKuA KUJIUHUIINTA
Xap KaHjaai mabMaHu y XaKopaT Ae0 XucoOJiaiiim.




Hlaxc xamMusTAaH, kaMmoaZaH, TYpyXJaH Tallkapuaa Oyna oiamaiau, y ry-
pyxza Kapop Tomaau, pyéora uukaau. lllaxcCHUHT MOKTUMOUNM MyXUTra MOCIAlIyB
KapaéHM MAXCHUHT W)KTUMOMMJIAITYBY JEUNIIA]IN.

NoxTuMomiijiallyB - IMIAXCHUHI Myomana €pJaMujia Ma3Kyp jkamoara, Ty-
pyXxra, skamMusIra Xoc OViaraH HOpMaJapHH, KaJApUATIaApHHU, WYI-HYpuUKIapHU
Y3TAIITUPHIL ACOCUAA YHUHT IIAKUIAHUII KapaEHUIUP.

Maskyp >kapaéH erapiu Japaxkajaa Mypakkad, Oab3aH OFpHUKINW OYIuO, Oup
Heva Oockuyaa coaup O0ynaau Ba MHCOHHUHT OyTyH yMpu OYiK JaBOM 3Talu, STbHU
WOKTUMOMH TypyXJiap, TApTUOJAPHUHT aIMAIIMHYBUA, AaWHUKCA )KAMUSTAATH UKTHU-
MOMM WYHAIWIUIAPHUHT alMalluHyBUAa coaup Oymanu. Xo3upru BakTAa KaMHUITH-
Mu3aa pyi Oepaérran sxkapa€Hiaap WKTUMOMMN HYI-UYpUKIApHUHT Y3rapuIlv OuiIaH
OOfNMK OYynHO, IAXCHUHT HOpPMaJIapy Ba MyJDKaUIapu y3rapumuaa y3 udoaacuHu
Tomaau. Amanga xap OMp KUIIM BYXYIra KeiaraH 0030p MKTHUCOOUETH LIApOUTHAA
KaMUATAA Y3 YPHUHU KUAUPUO TONMHIIra MaxXOyp OYJIMOK/Ia, KYTITMHA KaApUsTiiapra
Kaiitaman 6axo Oepuin coaup OYIMOKIA, MIAXCHUHT Y3ura-y3u 0axo OepuIM Xam
y3rapaérup.

[axCHUHT WXTUMOMIIaTyBU OoOIIKa IIaxciap OwiaH y3apo Myomaianaa
OynuIuIa, SbHU TYpyXJa, )kamoaa coaup Oymaau.

“Kamoa” TymryHyacu OOIIKAPUITHUHT KYNTruHAa OyaumiIapuia MapKazuid
VpuHiIapaaH OMPUHU drajulaiin.

XKamoa peranga HuUMa TyUIyHWJIaaAu Ba HUMa caba0gaH Oy TylryHua
OOLIKAPUII TU3UMH/IA IIYHYATIUK MYXUM YpUH TyTaau?

AKamoa - KTUMOUHN TAIKUIOT OYIIMO, YHUHT y4yH OMpraaukIard HKTUMOUN
aXaMUATIN (aoJUsAT XOCAUP.

[y 6unan Oupra xamoa- Oy OMprajvkaa MexHaT KMJIaJuraH maxciaap Typyxu
Oynu6, yHaa kumuiap Oup-Oupnapu OuiaH mIyHIal y3apo xapakaT KWJaJduIapKH,
OyHIa xap KMM OOIlIKa IIaxcra MyposkaaT Kuilaau, ailHM BaKTAa YHUHI TabCUPUHU
XaM XHUC 3TaJIu.

XKamoanap kuuuk (3-5 KumMAaH uOopar apum OYIMHMA MIAKINWIA) Ba KYI
MUHT KUIIWIUK OYITUII MyMKUAH. Xap Oup XoJa Xam jkamoa aipuM 1maxcra HucoOa-
TaH MyailsiH (QyHKUMSUTapHU Oakapaiu.

bupon-6up aMOaHUHT ab30CH OVIMII WHCOHTA Y3MHUHT OOBEKTUB WKTHU-
MOMH AXTHEKIAPUAAH OUPUHU-TYPYXTra, dKamoara MaHCyO SKAHJIMTUHU XUC KUJIUII,
yHU pyEOTa YnKapuin UMKOHUHU Oepaau. IHCOHHUHT OMPOH-OUp rypyXra Teruiuiu
HKAHJIMTUHU Ce3U0 TYpHIIH, allHUKCA UILIA0 YMKAPUII TOMIIUPUKIAPUHN Oakapaét-
rai maiTaa 3apyp. Manakacu Oyiinya y3ura TeHr OYiraH HIaXCIapHUHT KYyJiao-
KyBBaTJIally Ba 0aXO0CHHM OJuIIM Kepak. [llaxCHUHT mKTUMOUIIaIyBU aiiHH kamoa
OpKaJli, YHUHT ’KaMoa HOpMaJIapuHU, KOUJaJapUHU Y3IalTUpuO onuiy (EKu HTHKOP
Kuiumm) coaup Oynmaau. JKamoa y3ura Kupran Kumuiapra MyaisiH Tap3ia TabCHP
Kypcaraau, ylaapHu y3ura xoc Oyiran (aosMaT KypcaTHI Ba PUBOKJIAHHUII KOHYH-
Japura MyBOQUK IIAKIJIAHTUPAIH.

KamoaHuHr UKKHHYM QYHKUIMACH 1IAXC YUYH YHUHT sIlIalIura 3apyp oynagu-
TaH WKTUMOUNA MYyXHUT SPATHILIHP.




byHnaH Tamkapu jkaMmoaja IIaXCHUHI Y3-Y3MHU KamoJira €TKa3uliu (Y3UHU
HaMOEH KWIUIIK) coaup OVnaau. dupmanudr myBaddakusatiau aoausTuaa xKaMo-
aHUHT poJiura wiarapujaH 0axo Oepud KenuHraH Ba KYNTHMHA WIFOpP KOMIaHUsIap-
HUHT JUKKaT-MapKasuaa Typau. YUyHoHUM T.Ilutepc Ba P.Ycrepman
MyBa(pdakuIT NPUHIUIUIAPUHY MAKIUIAHTUPHUIIIA KaMoala KyJaid Ba3usT spaTUIII-
HU KYJ1a0-KyBBaTIalll YUyH Ky4Y-FalpaT Ba UMKOHUSTIAPHU assMACIIUK KePaKIUTUHU
TaBcHs 3taguiap. ‘“Kamoa” TyIIyHYaCMHUHT Y3U YMYMIIAIITUPYBYM XUCOOJaHAH,
YYHKM WHUPUK kKamoanap/a KUIIWIAPHUHT €111, KACOMN KU3UKUIIUIApU Ba X0Ka30Jap
Oyiin4a Typiu IrypyxJIapHUA TOINUII MyMKHH.

XKamoanu TaBcudam yuyH Oab3aH yHM OCITHUIOBYM ajJOMATIApHU aXpaTud
KYpCaTHIIl MyMKHWH:

1. XKamoanaru 6apua ab3o0jiap MaKcaJJapUHUHT OUPJIUTH, SbHU Oylap Kaapu-
ATIA  WyHanunuiap OYnuO, »kaMmoajard IIaxcilapHu OupiamTupaad. Arap 0Ous
KOPXOHAa Ba TAlIKWJIOTHUHT MILIA0 YMKAPUII )KaMOacH XaKuaa ranupajgurad Oyicaxk,
y X0JJa Makcajjap Tamkapuaan Oepwianu. byHna OomikapyB TONIIMPUKIAPUAAH
Oupu MakcaJHU TYFpU HIaKUIAHTUPUILIAH uOoparnup. bopauio pacmuil Ty3uinma
XaKyja ran Oopaauran Oyica, yHJIa Makcaj aiHaH NIy >KaMOaHU XOCHWJ KHJIyBUU
acoc Oynanu, OyHra JaM OJMILHU OMprajvkaa yTKa3ull, KaHAalaup WIUIapHu, TOM-
HIMPUKIApHHA Oa)KapuIll KUpaaH.

2. Pax0apiuk - OomIKapyB OpraHMCH3 Xamoa OYyIMalau, KUMIUp paxOoapiuk
Ba3u(pacCUHU Y3 3UMMAacHra OJIMIIMW, OJIaMJIAPHU >KUIICIAIITUPULIM, ylap ypTacuaa
TOMIIMPUKIAPHNA TAKCUMIIAILIY JIO3UM OYJaau, akc XoJAa Xap KaHaal Oupraaukiaru
(GaoNUATUHU OKUJIOHA TAIIKHWJI ATUII MyMKHH 3Mac.

3. UnTH30M, bHM Ma3Kyp ’kamoa yuyyH KaOyJl KMJIMHTaH XYyJIK-aTBOp HOpMa-
napuau O0axxapuu. Oparna Oy €3u0 KyluiaMaraH axJIOKHil HopManap (akar MasKyp
T'YPYXHUHT, )KaMOAHUHT y3UTa TaaJuTyKIu OYiIaau.

MHTH30M >XKaMOAHUWHT Y3 oJiiura KyhnuiaraH BasudaHu yajaajaniiga MyausH
TapTUO OYIMIIMHM TabMUHJAWAM, YMYyMHUH Makcajara >SpUIIMIITAa TYCKHUHIIUK
KWJTyBUM TaMOWMJUIApHU Oapxam TonTupuira épaam Oepaiu.

WNHTH30M MIaXCHU Ma3Kyp Kamoaaa KaOyJjl KUJIMHTaH MyausiH XyJIK-aTBOp aH-
J03acura oMb Kupaad, HopMai Uil FOPUTHIL YUYH HIApT-IIAPOUT spaTaiu.

[y 6unan Oupra »aMOAHUHT, TYPYXHHUHT 1Iaxcra YTKa3agurad TabCUpPU €Tap-
JM Japakajga KaTTa JKaHIUTHMHHM XaM aiTtub yrumn gapkop. /apd amabuérmapuaa
alJTaKauoH KOM(OPMU3M TYIIYHYACH, SbHU TYPYXHUHI Ta3iukura €H Oepuil Ty-
IIYHYaCcH WIUIa0 YMKWITAH Ba KEHT cypatia EpuTud KeIUHAIu.

Xo3upru BakTAa »KaMoaJlapHU TacHU@Iamra Ioup KYNruHa WYHAIMIILIAP
unuiad yukuiarad. Ilepconannu OomIKapuin Xu3Matriapyd HUIIM HYyKTaW Ha3apHaaH
pacMuii-HOpacMui xkamoainap (TypyxJjap)Hu Kapald YMKUII KU3UKAPIUIUDP.

Pacmuii xxamoanap (sxaMOaJapHUHT Ty3WJIMaJapy) UILIA0 YUKApHUIIl KapaéHu-
HU TAIlIKWJI 3TUII Y4yH pax0apusT upojacu OWiiaH Talikui 3Tuiaau. by skamoanap-
HUHT Ba3udacu Ma3Kyp TalIKWIOTAArd MeXHaT TaKCUMOTUTa MYBO(DHUK MyalsH
UIUIapHU OakapuIaaH HOOpaTaIup.

Bupaamum skamoagap - Oynap Oynumiap, Xxuzmatiap, ydacTkainap, Opuraja-
Jap, kamoanap OyiuO, yjgap XOJUMIIApHU allpuM TEXHOJIOTHs Kapa€HU acocuaa




Ooupnamtupud, Oy Kapa€HHU aMaira OomUpHUIl OWiIaH xoaumiap OGeBoCHTa MyHOca-
Oatynapra Kupuiaauiap.

NxkuiaamMum skamoajap Oyium, 1ex MUKECHIa XapaKkaT Kujlaau; OyHIau xka-
Moa Oapua ab30JapUHUHT OEBOCHUTA TabCHP KYpCaTUII Japakach aHya MacTPOK
oynanu (MacanaH, pupma ab30JJApUHUHT COHU 10 MUHT KHIIM OYIica, alpuM XOJIUM-
jaap Oup OWpJIapUHM MYTIAKO TaHUMACIUKIApU, OWIMACIUKIapyu MYMKHH), JICKUH
dbupmara MaHCyOJIMK Xap OUp MIaxc y4dyH KaTTa axaMHUsTra ara 0yiaau.

Hopacmuii skamoanap (rypyxJap) 6ab3ad agabuériapaa >kaMOaHUHT HOpac-
MU Ty3WIMajapy Ae0 aTanaau, yjaap UIUIOBYWIAPHUHT Y3ap0 CAMUMUSATH, TYCTOHA
MyHOca0atTiaapu acocuja OUpopTa MyailsiH MaKcaara pylIuil Y9yH YJIapHUHT UCTa-
Ty Oyirda TamKwI dTuiaau. Aipum xoiutapaa OyHmai rypyxJap paxoapaaH HOpO3H
KUIIUAJIAPp TOMOHUJIAH TAlIKWJ STUJIUIINA MyMKHH.

Hopacmuil rypyXjmapHUHT TabCUp KYpCaTHII Ky4d €TapiM Japakajaa KarTa
Oynu6, MyalsH MIapoWTIapia y YCTYHJIMK KWIHO, paxOapuUATHUHT Kyd-FalpaTUHU
NYKKa YUKApUIIN XaM MyMKHH.

Hopacmuii rypyxiyiapuu, ylIapHUHT GaosuaT KypcaTuil KOHYHJIAPUHU, XOTUM-
Japra TabCUp KypPCaTUIIMHU TAAKUK KWIWII WIUIApU aH4a uiarapu, 20 Mumuiapaaék
OonutaHran »5au. OATOH MPHOHUHT JKCIEPUMEHTIApU MabliyM Ba MaIXypaup.
XOTOpH PKCIEPUMEHTUHUHT HaTHXKajJapu IIYHW KYpcaTaJuKy, UIIad YuKapuill Ba-
3udanapuHu Oaxapuill kapa€Huja XoaAuMIap YpTacuaard y3apo WKTUMOUN MYHO-
cabarnap ynap YYyH HHUXOATIa MYXUMIUpP, WIYHUHT YYyH XaM YHHM >KaMOaHU
Oomkapuiga xucodra oMl 3apyp. XarTo SXIIM TAIlIKWI TWITAH TAlIKWIOTAA Ba
KaMOAHUHT OKWJIOHA UIUIA0 YMKUJITaH paCMUN Ty3WJIMacuJa XaM KHUYUK TrypyxJap-
HU Ba yjlapJia MaBXyJ] OYJraH HOpAacMHI €TaKYWJIapHU XHUCOOTa OoJMaciuk Oapua
YMUJJIAPHU YUWIIMNAaKKa YUKAPUIIM MYMKUH Ba TAIIKUJIOT OOMIKapuO Oyiamalauran
O0ymub KoJ1aiu.

Hopacmuii etakum - Oy pacmuii pax6ap Oyimaran myraxaccuc 0ynuo, y y3u-
HUHT I1axcuil pazunatiapu, kacO MaxopaT €Ky OoIlIKa XHUciaTaapy OuilaH xamoaaa
00p¥y-3bTHOOpP KO30HTAH OYiaju Ba YHUHT XYJK-aTBOPHUTA KUIJIUN TabCUP KypcaTa
OJIaJIu.

Hopacmuit rypyxna xamkacOmapra €paaMm Kypcatuil €KM yiapliaH €paam
OJIMILI UMKOHUATIAPHU KYNpOK Oynaau. SIHru xoauMm y3 OoUUTMFUAAH Kypa 3 Xam-
KacOura Te3pokK maciaxar cypad MypoxkaaT KWIHAIIK MyMKHH. by Xoi mryHra onu6
KeJIAIUKH, SHTYM XOIUMJIap XaM OyHAal rypyxJjiapja KaTHalluIITra MHTHIaauiap.

bynpan Ttamkapu, omamiap KynuWHYa HOpPACMHMM TypyXJaplard ys3jgapura
MabKyJl KelaJuraH KHUIIWJapra sSiKWHpOK OYIUII y4yH MypoxaaT Kuiaauiap. Ame-
PUKAJIMK OJUMJIAp TAKPUOACHHUHT KYpCaTUIINYa KUIIWIAp WIIAa Y3iaapujian Oup
Heua METp Hapuaa OYJraH mepukaapu OuaH sMmac, Oayiku €HiIapuia y3napuaaH oup
SpUM METP Hapuaa TypraH XaMkacOyiapu OuilaH XaMKOPJIUK KUJIUIITa WHTUIaIIIIap.
Opamnap y¥3 ¢ukpiapura Kypa, KUM V3JIapUHU KYTPOK KaHOATIAHTHUPCA, OMUJIKOP
Oy7ca, XUMOS Ba XypMar Kujica, YIiiaHaai Kuiiapra KYyIpoK WHTHIaIuIap.

SHTU KaMOAHUWHT MIAK/UTAHUI jKapa€HU PUBOKJIAHUIITHUHT U3UMUJI OUp HeuTa
OockuunHM YyTHmgaH wubopar. PaxOapHuHTr xamoaHu OomKapuil »Xapa€Hu Ba
CaHbAaTH YHUHI PUBOXJIAHUIIHUHT OUp OOCKHWYMJIAH WKKUHYM SIHAJa FOKOPHUPOK




Oockuuura OKWIOHa Kyuupuiigad wuoopar (8.5.pacm).bynmait OGockuunapra
Kylugaruiaap Kapaiu:

-Tmaigo Oymi;

-IIaKJUTaHHII;

-0apKapopIIaIuiI;

-TaKOMIJIIAITyB €KM UHKUPO3 (Oy TaOuuiiku onguHru OocKu4iapra Kapama-
Kapiu 0Yiau0, yJapHU UHKOP KUJIAIH).

Tamkn Myxur Nuku Tamkuimi y3rapuiuiap
|
Takomuianys
[[aitno Oy Maxutanum | | bapkapopnamys NuaKipo3

8.5 pacm. JKaMoaHMHT IIAK/UIAHUII 0OCKUYJIapH

[Malimo OYnuII OOCKWYM SIHTM TAIIKWJIOTHUHI TAlIKWJI 3THJIMAII OOCKUYM EKU
SHTY OOUUIMKHUHT KEJIHINK OwiaH OOFIUKIup. by Oockwuma Makcamim M-
Hypukiap (TallKW TAIIKWIOTHUKHK) Oepuiiafid, MEXHAT KaMOACUHUHT PACMUIl Ty3H-
JIUIIH, OOIIKAPYB OpTaHiiapu, XUCOOOT OepuIll TU3UMIIAPH JIOHUXANAIITUPUIAIN.

Ma3zkyp O6ockuua “OOnuIMK - XOAuM™ y3apo Tajialdjapu, Uiuiad 4YuKWiIaIu,
XOoIUMIIap YpTacujaru y3apo anoka Oapkapop OVnmaiiaun. MacanaH, SHTU KUYUK
KOPXOHA TalIKWJ 3TWIAIW, ACHIMK. YHUHT (PaoJuaTH MaKCaaud Ba TAIIKUJIOTHUHT
TY3WIUIIN aHUKJAHTaH, alpuM XOJMMIIap TaHJAHTaH, JIGKUH Oy Xaiu »amoa dMac.
VYnapuuHr Oupra wunuiam TaxpudacH, “OONUUTUK-XOAUM~ MYyHOCA0ATUHM amalira
OIIUPUII TaXpuOacu WYK, unuiad yukapuin BazudacuHu Oakapuigard Y3apo
OOFNMMKIMK WyHanmuuuiapu OenrwianMarad. KamoanuHr Oy OOCKMYUAAru MCUxoJso-
TUSICU-WKPOUMIINK OYnmuO, KyTuO Typwuil, 0ab3aH 3XTUETKOPIUK KalWQUATH YCTYH
Typaau. by X0l By)Ky/ra KejiraH >kamoara stHru pax0ap TalMHJIaHTaHAa XaMm 103 Oe-
paau.

Hlagjaaanui OOCKMYHM HOPACMHUI KUYHMK TYPYXJIAPHUHT BYXKYJra KeJu-
IIMHU Ha3zapja TyTaau, OyHJa TallKd TabCUpP WYKU TYpPTKUJap OWJIaH ajaMaiiaaw,
IIYHUHTJIEK )KaMOAHUHT MOKTUMOWM (PUKPH TaKIUTaHAIH.

Maskyp O0CKHY >KaMOaHW OONIKApWIN y4yH aifHUKCca Mypakkabaup. bup to-
MOH/IaH, KHYUK TYPYXJIAPHUHT TAITKWJI STHIHMIIA OOBEKTUB kapaéH O0Ymuo, paxoap
OyHra xamakut Oepa onmaiau. MKKMHYM TOMOHAAaH, OMpMyHuYa TabakKaJaHUIL, ai-
HUKCa Ky4JIM HOPACMHUN eTaKuuiiap MaBXKyJ] OYIraH mapouT/a, ;kamoa OJIIuaa Typ-
raH acocuil MaKCaJJIApHUHT OKapUIMIIMHU KUUMHIamTupumu myMmkuH. lly ca-
0abman paxOapHuHr Oy Oockuyaaru Basudacu HOpacMUl TypyXJjap YpTacuiard,
Kywiap HMUCOATHMHM TYFpW Takcumiaumaup. byHna xap rypyxra €ku aiipum Oaxa-




pyBUHMTa TONMIMPUKIAp Oepuianu, yaap parOaTiaHTUPUIAIM Ba Xap KUMIa aJoXujaa-
anoxua €HAIINIAIN.

/apOnarn myTaxaccuciap >KaMOaHH >KHUIICTAMITHPUIIT yIyH (allHUKCa, YHHU Ia-
KJUTAaHTUPHI OOCKUYKA) OUprajvkia cnopt, MaaHui TaaOupiap YTKa3uIIHU TaB-
cus dTauiIap.

bapkapopuairyB 00CKHUM/1a 5KaMOAHUHT €TYKJIMK XO0JIaTUra 3puiuiaan. byH-
J1a ’KaMOAHUHT HOPACMUI Ty3WJIMAacCH TAlIKWJI STWITaH Ba MIUIAETTaH OYyiaau, MyBoO-
3aHaT MapTiapyu OelruiiaHraH, >KaMOAHUHT MXKTUMOUN HOpMallapy TaIIKWJI TOITaH,
XKaMOaTYWIMK (QUKpU Kapop TomnraH Oymanu. byHpail xamoa erapiau aapaxkana
Oapkapop, TalllKy TabcUpapra KapluuiuK KYpcaTUIlld MyMKUH.

[y 6unan 6upra Ma3Kyp TAIIKHWJIOTHHHT Kapop TONTraH HOPACMUMA TY3HIUIIH
OOLIKApYB HYKTaW Ha3apuJaH MyailsiH MypakkaOJIuKiIap KeITHpuO dukapaau.Arap
rypyxJjap/ard HopMajiap Ma3Kyp TAIKWIOT Y4yH pacMHUi OYyiraH HopMmayiap OWIaH
MOC KeJica, YHYMJIOPJIMK aH4ya IOKOPH OYJIHIIN MyMKHH. AKC XOJija y3rapuiuiapra
KapIIWIMK KYypCaTUI TEHACHIMICH Ky3Ta TallIaHA !,

Tamky Ba MUKW OMIUIAPHUHT TahCUP KYpCATHUINU HATHXKacuja (MKTUCOIMM
Ba3UAT/A, TAlIKM MYXHUTAa) KamMoa OapKapopJalryB (TaKOMHWJUIAIIYB) €KW MHKUPO3
OocKUYMra YTUIIN MYMKHUH.

[lepconannu OoUIKApUIIT COXAacHIard y3apo OOFIMK Xapakariiap 3aHKHUpHUJa
XOJUMHU MIITa OJUIIAAH TOPTUO YHUHT TAIIKWJIOTJAH KETHUIIWTa, Kajaap MEHEXep-
nap BaktuHUHT 50-80% rypyxmapaaru daonust Typiaapura capdiaHagua. Xap
KaHIail pax0ap MIIMHUHT CaMapajJopiiurd TypyxJapJard HWIIHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCUSITIApUHHU TYIIYHHUII Ba MEHEXepJiap TYPYXUHUHT ab30ocu cudaruma Tyrpu
XapakaT KWIMII Ba V3UHUHI TypyxJard HWIIMHU OoliKapuil OwiaH ydamOapyac
oormukaup. Kelnaru duimapaard TaakKuKOTIap TypyxJjap/ia aMmajl KUlaJurad Ba |l
KypCcaTKu4JIapura TabCup KypcaTaauraH aipyuM Kywjiapra aHUKIUK KUPUTIN

Maskyp OynuMm Marepua/ulapuHUHr aHyarmHa Kucmu M.A.PoGep Ba
®.TunMaH uNUIAaHMaNapuAaH, UWIYHUHTAEK XAOHAW HWIUIApUJIaH OJMHraH Oyiuo,
ylapaa rypyxJjapia oiu0 OopwiaguraH WIuUIap I03acuiaH WIMHA H3JIaHMIIIIApra
KHCKaua mapx oepwirad. [y Ounan 6upra XsHau ymMmyMad rypyxJjap Oyitndya 0630p
0epub KoiamacaaH, Oanku TAKWIOTIapaa (GaOTUSTHUHT KOPUN MacajlalapuHu Xa
KWIMII YYyH TY3WJaJUTraH MEHEXepjap rypyxJapura IOUp TapTUOTa COJMHIaH
mapx oepaniu.

[lepconannu OomIkapuira A0Up KypCJIapHUHT KYMUUIIUTH TYPYXJIAPHUHT Ca-
MapaJopJIUTUHH OIIMPHINTA JTOUp KyJUlaHManapHu 0aéH kuwiaau. bymapra erak4u-
JUK yciyOu, MyaMMOJIapHU XaJl KAJIUII Ba KapopJiap HILiad YUKl yuyyH (oiinana-
HUJIQJNTaH yCyJulap, TypyXra JUKKaT-2bTUOOPHU YHUHT Basudanaapura KapaTHil Ba
TypyX ab30Jlapy ypTacuaard KeJIWIIMOBUMIIMKIIapra Oapxam Oepuil >xkapaéHiapu
kabu Macananap kupaau. by macamanap OynuM capiiaBXxacura YMKapuiraH MaB3yHH
TYIIYHHIII Y9YH aH4Ya MyXUM XHCOOJIaHAIH.

MeHexepiuk TYPyXJapuHUHT caMmapaliyd WIUIANINTa TahCUP KWIyBYH OMHII-
JapHU Kapad YMKHUILITra YTUIIJAH OJJIMH YMyMaH TalIKUJIOTIapAa MyailssH MyaMMo-
JApHH XaJl KWW YIyH TY3WIaUTraH TypyxJjapra TaajuryKjId KYMTYIMK Fosiap, Ko-



uaanapHu caHa® yTumra xapakaT Kwin0 kypamu3. byHra aHMKINK KUPUTUII YYyH
M.IllepudHUHT KIacCUK AKCHEpUMEHTHHH 3ciatud yramu3. M.Ilepud rypyxau
OUTTa KOPOHFM XOHAara >XOMIamTupuO, XaMMaHUHT IBTUOOPUMHU TYMIHO TypraH
Epyriuk gorura kapataau. CYHrpa TYpyXHUHT Xap Oup ab3ocuiaH Epyriuk Kahcu
HyHanuma TymaéTranaurd Ba Kanaad Macodaaa keinaéTraniuru cypanirad. ['apun
EpYFIIMKHUHT VPHU alMalITUpUIMarad 0yinca xam Oy caBoJira sikka TapTHOaaru xa-
BOOJIapaa MyaiisiH (apkimap Oynran. bupok, xap KuM y3 jKaBOOMHH alipuM XO0Jia
aliTranza rypyx €pyriIuKHUHT HyHaIuIM Ba Macodacu xakuaa xyaa te3 oup Gukp-
ra KeJiraH Ba T'ypyxXui Kapopra 3puIIIIraH, JIeKUH OyHaa Ky xoyapaa 0y dukpiap
OJITMHTUCUAH OMpMyHYa (apK KUJITaH.

[lynnai Kuaub, FOKopUaAaruiapJaH Keaud YMKKaH X0Ji/1a alTUIIl MyMKUHKH,

-KUIIWIAp TypyxJapja JOMMUM paBuiga Oup Oupnapu OwiaH OOFIUK pa-
BUIIIJA SIIANAUIAD;

-OUp TYpYXHUHT OoJamyiapd YMyMHUU HOpMajiapra sra Oynanuiap Ba yMyMUin
MAaKCaJIAPHU KYJUTaaumiIap;

-TypyxJiap Oup xun BazudanapHu OakapMaciauKIapyd MYMKHH. YJIapHUHT
XaMMacy MabJlIyM Japa)kaJa UXTUCOCHAIITaH. XaKUKaTAa yJIapHUHT UXTHCOCIAITyBU
OJIaMJIApPHUHT 3XTUEXKIIapUra OoFIuK Oynanu;

-[axciap KylnruHa rypyxJjap/ja UIITHPOK dTaawiap. ['ypyX HHCOH XaETHHUHT
Tabuuil Ba MyKappap Oup Kucmu xucooOmanaau. ['ypyxjiap AoMMHil MyBakKat Ba Ta-
coauduii 6ynanu;

-alipuM TypyxJjiap dpkuH Oynaau. Yiapra ogamiiap ¥3 XOXUIUIapu OVinya Ku-
pagunap. bomkanap maxOypuil xapakrepaa Oynaau (macanaH, Ou3 ayHéra KeauO
ouJa, 3THUK TypyX EKM MUJIAT TaHJIaMaliMH3);

-UIIYU TYpyXJapyu pacMuil Ba HOpacMHuil Oynumm MyMKuH. Pacmuii rypyxmiap
TAITKWJIMN TY3WIUIY OuiaH axpanud typaau. by epaaru mwxtuMmounit MyHocabatiap
Iaxccu3 XycycusTra 3ra Oynaau Ba OJIIMHJIaH OeNITMIaHTaH poJulap OpKalau aMalra
omupunaan. bymap Tamku MyXuT MaaaHusIT OujaH OeNrHiIaHyBYM HOpMasapra
MyBO(QUK pacMUNIAIIMII TeHACHIMscUra sra 0ynaau. Hopacmuii rypyxaa maxcuii
WKTUMOMI MyHOca0aTiap MaBxyJ Oynaau, yiaap WYKU MyXUT OuiiaH OenruiaHagu-
raH poJulapja amajira omupwiaad. by pojmapHUHT Ma3MyHH TypyX WYUAarud y3apo
XaMKOPJIMKHUHT HATUKACUIUP;

-TYPYXHUHT HOpMajapura TabCUp KypcaTHIl XaMuiua KUiluH Oynanu. ByHu
WYJaH TypuO amalira OIIMPHUII OCOH Ba TalIKapuJaH TypuO Oakapuill KyJa KUHUH.
Arap Oy TabCUpHU amara OolMpagUraH KUIIU eTapiu Japaxaja rypyXHUHT HUIIOH-
YH Ba XypMaTura ca3oBop OyiMaca, myHaai 0ynaau;

-Oapua rypyxJjap ¥3 ab30Japu Iypyx HopMajlapura MyBO(pHK KeJHIIapy YUyH
ynapra TasiukK yTkasaauiap. by ab30JIapHUHT XyJIK-aTBOP HOpMaiapu, HYTKU HII
YHYMJIOPJIUTH, pax0apusTra, Uirad YuKapuilra WIAaH TallKapyd BaKTAa MEXHaT
KUJIUIITa Ba Iy KaOuiapra MyHocabaTH rypyX HOpMaiapura MyBouk Oymuiu Jjio-
3UM;

-TypyXJiap yMyMaH aipuM ab3ojiapra HucOaTaH KaMpoK Fosyiap Takiud Kuma-
11, OUPOK TYpyX SXIIU Fosiap Oepaau: Oy Fosuiap SIXIIM UIUIAHTaH, Xap TOMOHJIaMa
0axoaHraH, yJap y4yH >KaBoOrapiiiK I0KOpH Jdapaxkanaa Oynaau;



-TypyXJjap apuM TypyX ab3ojlapura HucOaTaH aHYa TaBaKKaTUMIMK OWiIaH
KapopJiap KalyJ Kuiaaumiap;
rypyxJjap ypracuja Ba rypyX HUYMJa KEeJIWIIMOBUYMWIMKIAP OYIUIIM TaOUHUI XOJIIUP.
KenuummoBumiukiap miaxcuii, Iaxciapapo, rypyxjapapo, WKTAUMOUN OYiIumu
MyMKHH. KenummoBunimukiiap okubaTnia KHIuK rypyxJiap maimo 0ymamu, Oomkada
bukproBYMIAp TYpyXJdaH YUKUO KeTaau, “xaMmMa Oanora rupudTop ojgaM” TaHJIaHA-
I, TypyX/Ja TalIKWIWKA y3rapuuuiap cogup OYyiaau, sSHrM pax0ap Kemaau €K aj-
MaIlITUPUIIAHU, TYPYX TapKaIubd KeTaau.

I'ypyxnapau (yJlapHH IIAKJIIAHTUPYBUM Ba TabCHpP KYpCAaTyBUM Kywiap) Ty-
IIYHUII camapaid OOMIKApyBHU WYJra KYHHUII yU9yH Kyaa MyXUMIUD.

MabiyMKH, IIAXCHHUHT XYJIK-aTBOPU YHHUHT Y3 SXTHUEKIAPUHU KOHIUPHUII
MaKcaJuJa Ba3WATHU Y3rapTUPHINTa KapaTWiIraH XapakaTuaup. XYJK-aTBOPHUHT
MAaKCaJW Ba3USATHU y3rapTUpHUILIAp. Makcajara spuiimiMaca Ba Ba3UsITHA y3rapTH-
puiira myBaddak 6ynuHMaca, SHrU XaTTH-Xapakarjiapra oiu0 KelIyBYH SHTH XOJaT
OouutaHaav. DHAM IIyHAAW OWp XonaTHU OaMO Kypamu3. byHna WKKW KA Oup-
Oupnapy HWINITUPOKUAA V3JIApUHU IIyHAAW TyTaauiaapku, ry€ ynap Oupraimukiua
MakcajJiapura spuimaauiap. Macanal, UXTupounaa rost 00p, JekuH mya uyk. Mk-
KUHYU KUIIuga Maliar O0py, JIEKHMH Xed KaHJah Fos UYK. YIapHUHT 3XTUEKIIAPH,
cababiapu Ba MakcaJjapu MYTJIako Oomika-O0omka Oynuiym MyMKkuH. JISKUH ynap-
HUHT XYJK-aTBOpH Jlapaxacuja Vy3apo OOFIUKIMUK Oop. YIapHUHT yupallyBU
KECKUHJINKHY Kamautupaau. by ynap yayH omaanu kyHaup!

Exu 6up rypyx Kumunaap 60pku, ylIapHUHT Y3apo XaMKOPIMK KHJIUIIH, Y3apo
MYJIOKOTH Oup OUpIapuHU KOHUKTUpaau. AlHUM BakTga cababiiap Ba IIaxcuit
MakcaJiap Xap Xui OYJIUIIN MyMKUH.

[Mynaait kuimO, y3apo OOFMMKIMK Ba y3apo €paaM TrypyX PHBOKHHHUHT
OonutanFuy HyKTacu 0ynanu. by skapaén Kyhuaarmiapau n3oxJjaad oepaau:

* HIAaXCUHUHT TypyXra MaHCYOJIMTH, TYPYXHUHI KO3M0aJAOpiuru Ba ry-
pyXxra ab30JIUK;

* HOPACMUI T'YPYXJIAPHUHT A0 OYIUIIHN;
rypyxJa pOJUIADHUHT BYXYATa Keluimu (ailpuMm maxciap TypyX
AXTUEXKIIapUra OollKanapra HUCOATaH KYNMpPOK MOC KelaJujiap Ba rypyxJa Ba3HsT-
HUHT SXIIAJAHUIITUTa UMKOH Oepanuiap. MacanaH, rypyxja Xylrdak4ak KHId, KO-
MaHJIaHUHT >KOHUWIH, FOsJIap TallyBYM KUIIM Ba X.K.Jap Oyica myHaail 0ynann).

[ynaait kuimO, alTUIIT MyYMKUHKH, TYPYX - Oy KUIIHJIAPHUHT Y3apo XapakaTH
HaTWXKacuja BYXKyAra KeJlaguraH Maxmyuaup. by kummiuap y3apo Xap KUMHHUHT
KECKMH XOJIATUHM KaMaWTUpWO, Xap KUMTra ¥y3 Makcajjiapura J3pUIIUIT UMKOHUHU
oepaamiap. AMMO OyJap KOpXoHaaa MyailsiH BazudaaapHu Xajd KWINII Y9yH TallKuI
ATWIAIUTAH PACMUM TYPYXJAPHHUHT HINHJIA camapara JpUIIUII y4yH eTapiu Oyi-
Manau.

Yamacu Kyhugaru Tabpud aHda (oiaanupox OYIMIIN MYMKHH: TYypyX - Oy
Vy3apuHu aipuM yMyMHUH Makcajjiapra sra OyiraH rypyx Ae0 KaOysl KuJiaauraH
KUIIWJIAPHUHT Xap KaHJAal WUFUHIUCUINAD.

Xy “ymMyMuil Makcan AEraHu HAUMa?

*



ABBaJIO LIyHU aUTUO YTaMU3KHU, TYPYyXUW MakKcajjap, Xap KaHJIaid [aXCHUHT
Makcaad kabu anbaTTa aHMK Ba aHMIad eTwiraH Oynumu mapTt sMac. byHman
TallKapy, YMyMH Makcaajiap XaMm KOpXOHa Ba TAIIKWIOT ¥3 ab30Japura rKiIanau-
ran co pacmuii Mmakcamiiap 0yiamaiiau. buz 0y ypunaa my GakTHA TYITyHTUPHUO Oe-
puIlra XapakaT KWJamHu3: TYpyX ab30japyd KOpXOHa Ba TaUIKWJIOT TakiIU{Q 3THII-
ATMACIIUTUIAH KaThUM Ha3ap YMyMUM MakcaaHu Kysmauapuiap. [laxcuit Mmakcaaiap
VXIANIUTY  Typyxra yMyMuUd Makcaj Oepuil Y4yH Xalud erapiau  Oyi-
Maiiau.MacanaH, y4 WUTUT aiilHM OUp Ku3ra YWIaHWUIIHU HcTaauinap. YJIapHUHT
Makcaau YyXIiami, XaTTo Oup Xuj, OMpoK ymMyMmMuil makcan smac. By rypyxHuHTr
Makcaau smac. ['ypyXHUHT Makcaau - Oy Iaxcuid MakcaJJIapHUHT Oup Oupura mMoc
KEJMLIUIUD.

Kuukuna yogup - IYKOH KypaéTral y4 WMTUTHU MUCOJ KWIHO KEITUPMOKYH-
MU3. YIapHUHT Xap Oupua KaTHAIIKII cabadu Xap XWil:

OWTTacu 4YOOUp SracMHUHT V¥ OYynuO, ¥3 oTacura KyBOHY €TKAa3WIIHU
XOXJIalau;

OoIIKacH Y3MHU KYPCAaTUIIIHU UCTAIH;

YUYUHUYKCH Oy TYKOHJA UIUIAWIMraH K3 OWJIaH TAHUIIMOKHH XOXJIal IH.

YaapHUHT 4oAup KYpUIJard XaMKOPJIMTU Xap OupHra Iaxcui Makcajara
spulIdil UMKOH Oepanu. Llly cababman xap KuM 4oaup KypuIIgaH MaHdaataop.
YaapHUHT XaMKOPJIUTH OWIAH 4Oaup KYpUIaETraHiurd Myxumaup. by ymapHuHT
YMYMUI MAKCaIAIHP.

WkxkyuHYM TOMOHAAH, yjapjaaH Xap Oupu ¢oiia OJUIIN y4yH YHUHT YOIUD
Kypumnaad Man@aataop Oyaumu Kepak. JIeKMH 4OUpPHU allHU YHUHT Y3U KYPUIIH
mapT 3Mac.

['ypyXHUHTI Makcaau - y3apo xapakariap uHaykropuaup. Kysarumnuiap Ba
HKCIIEPUMEHTIAPHUHT KYyWHJIard HATIXKACH MYXUMIUDP: TypyxXJa OuUp KHIIMHUHT
TakIu( KuiraH Makcaau OolIKajapra TabCUp KWiIaad. AHa IIy Makcaa MaBxKy[d
Oynranma Oomkanap Tanad KWJIMHTaH WYHAIMIIIA XapakaT KWIUIIra Maxoyp Oyiu-
muanp. Takiu@ STUIraH MakCaJHUHT WHIYKTUB Ky4HM TYPYXHUHT V3 ab3oJjlapura
éxun - Ekmaciurura oormukaup. [llaxc Maskyp rypyxra y3 sXTUEKITAPUHU EKU MY]I-
JA0JIApUHU KOHIUPHIN y4yyH Kupaau.MacanmaH, Oup nuéna 4ol HYMIL MCTaruHU
KOHJUPUII YUyH 4YOMXOHara KelaguraH Oup rypyx Oup-Oupura OOfnuk Oyimaran
KHUIIWJapra arap xaB( Tyruiagurad Oysica, SbHU YOMXOHAYM YONXOHaHHU cabadcu3
BaKTHHYA €nmub KyHMOKuM OYica, Oy Xosma 4ouxypiap rypyx 0ynub Ouprammiiiia-
PU MYMKUH.YJIapHU OUpJAIITUPraH YMyMUH MakcaJ Ma3Kyp kKapa€Hra TYCKUHIIMK
KWIHILLIHP.

TamkunoTnaru rypyxJjapra Xxu3maT KWJIaJuraH Makcauiap Xuiama Xui Oyiu-
I MYMKHWH: WIITHA TaKCUMJIAII, OOIIKApYBHHU amara OIIMPHUIL, MyaMMOJIApHU XaJ
KWIKII Ba KapopJiap KalOyJl KWINIL; HWIIHW Ha30paT KWW MAaChyJIUATUHU OLIUPHUII.
AlipuM rypyxJjap OOIKa YHYAIMK pacMui Oyiamarad BasudanapHu Oa)kapuil yuyH
XaM BYXKY/Ta KEJIUIITH MyMKHH.

OHIM “TYpyXHHHT CaMapajopiuru’’ JAeTaH TYIIyHYaHU U30XJ1a0 Oepuiln MyM-
KUH.I'ypyXHUHT camMapaJopiuru AeHWraHia TYPYXHUHT YMYyMHUH MakcaJjlapuHU
amajira OIIMPHUIN Japakach TYIIYHWIaTu. AWUpPUM TaAKUKOTUWiIap OyHTa TypyX



ab30JIAPUHUHT Oy epja OYiuIIgaH KaHoaT XOCHJ KWIUIIMHU XaMm Kymaguiap. by

OWJIaH MIaXCHUHT aJOoXUJa dXTUEKIAPH TYpyX (HaOTUATUHUHT MKTUMOUN aXxaMUSATU

OwIaH KYImnuano KeTau.

1. MabiyMOTIapHUHT OMPUHYM KUCMHM KHUIIW JUKKATUHH TYPYX HILIAETraH MyXHT-
ra kaparagu. Onatga Oy MEHeXepiap TypyxXJjJapu Ty3WIaguraH TalIKUIOTIHD.
VYHaa rypyX (paonusTHHUHT SpKUHINTY OMpMyHYa YeKJIaHTaH OYiIaau, YyHKU Xap
KaH/Iail TalTKWJIOTHUHT WII IOPUTHUIN YCYJUTApU, HUFIIIHAILIAD YTKA3UIl KOMMYHH-
KallMsl aJloKaJlapu Ba 11y KaOu MyaiistH HopManapu OVnaau. ['ypyX eTakuuCHHUHT
TAlIKWIOT JOMpacujaru TyTraH YpHH OYnIuO, y TypyXHUHT camMapaJopiiurH,
YHYMJIOPJIUTH, Ma@bHaBU Ba )KUCMOHUMN X0JIaTUTra TabCUP KypcaTau.

2. KynruHa TaaAKMKOTYHIAPHUHT KYpCaTUIINYa, XaTTO TYPYXHHHT TAlIKUJIOTIA KO-

JalllyBU XaM YHHUHT XOJIaTUTa TabCUP KypcaTaau: YHUHT XyAyAUd sSIKMHIIWTH, OUTTa

OMHOMA WIIJIAIK OJaTAa XaMKOPJUKIA UILIamra épaaM Oepaau, TYPyXHUHT TypJd

xKoimapaa €Ky XaTTo OMHOHUHT TypJiU KaBaTjapujia >KOWIAIraHIuT YHUHT caMma-

pay WIUTANINTa XaJlaK|T OEpUITd MyMKHH.
3.BazudanuHr Typu TYpyXHUHT Tajlad KUIMHAJAUTAH XaKMHU Ba TapKUOWHU Oenru-
1ab O6epaau. MacanaHn, axO0pOT TapKAaTHILI KYIMPOK MHUKIOPAArd HIITUPOKYUIAPHU

Tanad Kuiaau. YJIapHUHT COHU Y3Ura Xoc MyaMMOJApHM Xajl KWJuIjgarura HucoOa-

TaH OPTUKPOK OYmanu. TommupuKIapHUHT TAKCUMIIAHHUIIN TapKUOuil EHanryBuIaH

doitnananuin UMKOHUHM Oepajiu, FosapHu udoaanail 3ca 3apyp Japaxaaaru myx-

TanukHU Tanad kuiaau. by xungaru BasudanapHu OuUp MaxJHcaa apajaliTupud

100opuIll 3ca Makcaara myBoduk smac. IIlyHUHTIeK UKKUTA Xap XUJl Bazudanu OuT-

Ta TYPYXHHUHT Oup BakTAa OakapHIllyd XaM YPHUHIU TyronManau. ['ypyxHuHr Ba3uda-

Jlapy BaKT Ba xoiura kapad OyIMHUIIN Kepak.

BazudanuHr MyXuMIMTH XaMm KaTTa aXxamusT kKacO »Tajau: Baduda KaHYaIUK
MyXuUM OVIica, TypyX YHH Oa)KapuIll YIyH ITyHUAJIUK KYT MachyJIUSAT XUC KUTAIH.
[TupoBapa HaTMkada xap KaHAaill BazudaHuHT Oapya KMXATIApUHU Oenruiad oauml
3apyp, Oy TYpYXHHUHT 2HT MakOyJl TApKUOW Ba XaKMHUHU aHUKJAlI, BazudaHu Oaxa-
PMII y4yH BaKT Oenruiail y4yH Kepak Oyiaau.

3. 'ypyXHHUHT COHM IOTYKJIap Ba KAMYMJIMKJIAp YpTacuaaru “ypra MUEHATUK HU aKC

sTTHpUII udomacuaup. bup TOMOHAaH TypyX KaH4a KarTa Oyica, IIyH4a XuiaMa-Xuil

OwrM Ba Maniaka Tanad KuiauHaau. UKKUHYKIaH, KaTTa TYpyX YHUHT Xap Oup ab3o-

CUHUHT UIITHPOK JTHUIITH Ba TABCUP KYPCATUIIMHA YEKJIA0 KYHUIITH MyMKHH.

Kynruna tankukotiaap oanb OOpUIMOKIAKH, yiIap KUYUK T'ypyX TYIIyHYacHTa
aHUKJIUK KupuTaau. Kaiichm rypyxHM KaTTa Ba KaWCHHUCHHM KWYUK TYPyX JCHHII
mymkuH? [Mapun w3nanaérrad tabpud OuiaH >KaMOAHUHT (PYHKIMOHAN Basudacu
¥pracuga Mycraxkam Ooryianumn Oyica xam, kynruHa oymmiiap 20-Humnapaack
POCCHSUTMK menaror ojiuM MakapeHko aiTtrad (ukpra Kynmwiaauiap. YHUHT
bukpHya, KUYUK rypyx (OyHra MEHEKEpJIMK TYPyXu TYFpU Keladu) TAXMUHAH €TTU
KAImuaaH uoopar. ['ypyXHUHT XakMu OpTHO OOpraH capW yHU KHYUK TypyXJjapra
OYJIUIIl TeHICHITUSCH a0 Oymaay.

['ypyx sXmupok HaThxka OepuIlM y4yH MyalsH napaxkaja Taxpubara sra
Oymumm s1o3uM. byHJaH Tamkapu, Typyxra ab3ojap kepak O0ynaau, yjaap rypyx oi-
JUTa KyHWIral XuiMa-Xujl BasudanapHu Oaxxapuinra Xxucca Kyaauiap.



['ypyxna kumiiap OyaummM Makcaara MyBO(QUKIWTH MallaKaCUHHM YPraHUIITa
KYIITMHA OJIUMJIAP Y3 TaJAKUKOTIApUHU Oaruiniaraniap. Kutooxonnsap 3bTuOOpUHU
P.M.benOun ¥yTKasraH TaJKHUKOT caMmapacura xai0 Kujgamu3 (y MEHexepiap Ty-
PYXJApUHUHT QAOJUATUHH TEKIIUPTraH 341). MyamnmudHuHr ukpuda, X HaTuxa
OepamuraH TYpyX ¥y3 ab3ojapu Bazu(pacCUHU YHYTMACIUTH JIO3UM. Y TypyXjaa Oyiu-
1M JIO3UM OYJIraH KUIIWJIAPHUHT TUIUIAPU Ba Y3Ura XOC XyCYCHUATIApUHU OaéH IT-
raH.

['ypyxna Oup XuJsl TUMAArd Kymiad KUIIMJIAPHUHT OYJIMIINM MYBO3aHATHUHT
Oy3wmmmura om0 kemaau. Omamiap COHM eTapim OyiMaca TOMIMUPUKHA OakapMai
Kol xaBhu TyFuiaau. Yamacu, KWYMK KOMaH1aaa Oup KUl Oup Heva BasudaHu
ViHaiiau. Tes-Te3 y3rapum coaup OYiaMO TypaawraH skamoanapaa OJaMIapHUHT
TYIUK OYJIUIIM alHUKCAa MyXUMJIUP, XOJOYKH aH4a OapKapop rypyxJjapjia ojamiap
COHM YHYAJIMK TYJIHUK OYIMACIUTH XaM MyMKHH.

[y mynocabar 6mwian P.M.benbun Takinud KwiraH MEHEXKEPIUK TypyXUHH
TAIIKWAJI ATUII XaKHIard TaMONUIIap aH4a KU3UKaApJIUINP:

* TYPYXHUHT camapaJIopJIuTd YHUHT ab30Jiapu KacO Bazudanapuia Ba ry-
pyX muygard Bazudanapaa y3 KydJapyuHU KaHYaJIuK TYFpU TaKCMMIIa0 OJIMIUIapUra
OOFIuK Oymanu;

* xap Oup rypyx BazuamapHUHT MabJIyM J[apa)kaja MyBO3aHATIU
TaKCUMJIAHUIIKM OWJIaH aXpajaud TYpHUIIHM 3apyp; SHI MAKOyJl XyCYCHUST TYPYXHUHT
Makcajiapy Ba Bazudanapura OOk 0ynaau;

* TYPYX ab30JAPUHUHT IIAXCUNU XYCYCUSATIAPU yJIAPHUHT OUp XUJI Ba3u-
danapHu AXUPOK Oaxapunuiapura, Oomka BaszudanapHu Oaxapuiigari UMKOHH-
ATIAPUHY Yekamra cabad 0ynanu;

* rypyx Muuja BazudanapHU TETMLIUIM KUIIWIAp OakapraH TaKAupJaru-
Ha TYPYX Y3 pecypciiapuian 3HT axiu doigananuinra myBaddax 6ynamu.

*

4. BomiKapyB4Y4 OMUJLJIap

1) T'ypyxra pax0apiuK KHJIHII MyXHUM OMHJUTApAaH Oupu xucoOnanaau. JIekuH Ou3
Oy Oynumma paxOapiUKHUHT SHT SIXIIM Ba YHUBEpPCAT YCYJIMHHM aHUKJIAIIHU
Makcaja Kuianb kyimanmu3. MeHexXMeHT Hazapusacuaa Oy Macajara KYNruHa
unuiap OarviIaHTaH. bu3 OONIKApyBHUHT TypJid YyCyJUIapyUHU Kapad 4YUKamus,
OyHJa yJIapHUHT TypyX OWIaH MILIAIIIard caMmapagopiiurura dTudop oepammus.
Typnu ycynnapHUHT Xap XWJ HaTHXka OCpHINMHU Kypamu3, ynapAaH xap Oupwu-
HUHT caMapaJopJIMTHUHA aHUKJIAIIra XapakaT KUJIaMus3.

JupekTuB Moaeab. bynna 6up kuiu, pax0apHUHT Y31 (pacMuii eTak4dm) Oomikapa-

mu. AifHaH y KapopJiap UILIa0 YuKaiau, rypyX GpaoausTiHu MyBOQUKIAITAPAAN Ba

Ha30paT KUJIaju.

By Monennan dolimananuin HaTvKanapu: KapopHUHT cudaTtu paxbap sra
oynran axOopoTra Ba Kapop KalyJs Kwinil yayH Oy axOopoTinan TyFpu Qoiinanana
OJIMIII KOOWJIMSITUTA OOFIIUK OYIau.

Kapop xomummnapra aHwK, KUCKa IIaKiIa €TKa3uiuim kepak. Kapop kaOyn
KWIMII paxO0apHUHT OOpycura, yHUHI WUIIOHTUPHIN KOOMIMATUTa Ba y 3ra Oynrad




caHkuusanapra Oornuk Oynagu. KapopHuHr KaOyna KWJIMHHUINA YHHUHT andarra
MabKyJUIAaHUIIUHY OmigupMaian. XOAUMIAPHUHT KYIUIapu Vy3jiapura MaxoOypaH
TUKUIITUPUITAH HapcanapHu EktupuinmMaiiau. [y cababnu KapopJapHUHT MabliyM
KHCMU OakapuiiMai KoJasu.

Okuboamaaapu:

e BOmKApyBHUHT AUPEKTUB MOJEIHM JOXUAA OJMHIaH XOIWMJIap OWJIaH yJIApHUHT
OOLUTUFU YpTacuaa MyailsitH OYCHHUIII MyHOCA0aTIApUHU BYKYATa KEITUpaIu. Y
HIa)KapaBUil MOFOHAIAPHU KYMaWUTHPUO, XaMKOpPJMKKa Tycuk Oynaau. LIlyHuHr
yUyH JOMMHI Ha30paT KWIMILIHU Tanad Taau. bomkapyBHUHT OyHaai yciayOu ry-
pyXJaru KECKUHJINKHU aBX OJAUPUO, HOPACMU TYPYXJApHHUHT Mai1o Oyiuimra
0110 KeJaau.

JdeMoKkpaTuK MoJedb. by MOJETHUHT y3ura XoC XyCyCHSITH I'YPYXHH TalIKHII
ATraH xoaumuiap Owiad paxOap ypracuma daon duxp anmamryBuaup. Kapopraap
TypyX HuUFIIMIINIA KaOysl KUIMHAIH.

by Monennan dbolinananuii HaTHKaIapu:

BbomkapyBHuHT Oy Xuijga axO0poT XaKMH KymHasjud Ba Kapop KaOysl KHIIUII
OCOHJIalmaau. BUpOK Kapop IHUPEKTHB MOJENJAru Kapopra HUcOaTaH CEKHMHPOK
amajra omvpuiaau. borkapyBHUHT Oy XWIM aMaija KarTa KWMMHYWIMKIAD TYFIU-
panu Ba mry cababinu paxOapaa amoxuaa xycycusiap (¥3 XaBQCHU3IUTHHU XHUC
KWIraH, OOIIKAJIApHU TYUIYHUII KOOWIMSATH, WUFWIMILIAD YTKA3UIl aMaIUETUHU
srajuiail Ba X.K.) OynumumHu Tanad kuinagu. PaxOap Ounan rypyx y3apo MyoMalaHH
ypranuinuiapu kepak, 0y 3ca OMpUHYHM Kapaiija TYyIOJITaHUIeK YHYaJIuK OCOH Ba3u-
danapaan smac.

Oxubamnapu:

JlemokpaTuk OOIIKApyB MOJACIMHM TaAOWK JTHIIHUHT HaTWKajgapura 0axo
Oepuir ocoH uill 3mac. buz rapoaaru kynruna wirop Gupmanapaan Gapkiu yiaapox,
Oy MojeHM TaJA0UK THUII COXACUIaru KaTTa Takpubara sra smacmu3. JIekuH mryHra
KapamacaaH OOIIKapyBHUHT OyHAal ycynuga TYpyXHHHT MabHAaBHI XOJaTh Ba
YHUHT ab30JIAPUHUHT KAaHOAT XOCWJI KHJIMIN Japa)kacu OOIIKApYBHUHT TUPEKTUB
yCcynura Kaparasja aH4a I0KopHu Oynamau, 1e6 Xynoca YuKapuil MyMKUH. TaaKUKOT-
JAPHUHT KYpcaTUIINYa, JEMOKPATUK MOJCITHHU TaIOUK STUITHUHT y30K OKUOATH CH-
daTuaa KeHr TapMOK EMraH rypyx Ty3ujiMacu naiao OYaIuim MyMKHUH. by ycyn-
na ¥3-¥3MHM Ha30paT KWIMII SKMHPOK aMajra OomMpHiagd. BH amokamap Tes-Tes
Oyu0 Typaau Ba KaMpoK UXTUI0(hIap KeATUPUO YuKapaiu.

BorrkapunHuHr 3aMOHaBHI aXxBOJIM pax0apjaH KYMPOK XUCCUN ETYKJIMKHHU,
TabCUPYAHIIMKHU Tajdad KWJIATUKH, yjaap IIaXCHHU TYPyX Ba jKaMoOaJapHH SXIIH Ou-
JIMIITA ACOCJIaHAIH.

PaxOapaukHuHT Xap kuxaTnaH €MOH OyiaraH OemapBOJIMK yCyJayOW Xakuja
XaMm OWp-MKKHM OFM3 ranupud yTum kepak. bupox Oy yciy6 rypyxjiapiaru maxcia-
papo MyHocabatiap MalakacHHU MIAKJUTAHTUPHUIN Ba paxOapiiap TaHJall coxajlapuaa
¥3 uogacuuu Tonaamu.



2. Xapaéunap Ba Tanbupnap. By epma ram myammonapHu rypyx Oynu0,
MyXOKama 3THII XaKuja 0opaau, OyHUHT HATHXKACHIa TYpyX MyaisiH Kapop
KaOyi kunmagu. ['ypyx 6ymmb xapop kKaOyn Kuwil skapaéau Oup Heda (pa3za-
Ja 1aBoM »Taau. Macanan, gactiad Typyx ab3ojapujaaH Oupu MyaMMOHHU
yprara Kysau, IIyHra Kapad Xakukuil ax0opoT Tymiananu. dakar 1iyHIaH
KelnHruHa uxpiap wirapu cypuinaau. Kapop kaOynn KUITUIITHUHT OupopTa
TaIOMpPH KEIUIHNO OJMHUIINTAa Kajap axOopoT Ba aWTwuirad (QuKpiapra
acocllaHraH ycyJuiapra 0axo Oepunagu. SbHU kapa€H Kyluaaruya U34uii-
JUKJIA JaBOM 3Taan: VIHUITMPOBKA KWJIHIII - aXOOpOT M3JAIll - TUarHOCTUKA
KWINII - QUKpIaApHU aHUKJIAII - 0aX0 OCpHII - Kapop KaOyJT KUJIHIII.

bynnait ycynHu nemokpaTuk O0mikapyB yciryou paxoapu myBaddakuar Ounax
KYJulald MyMKUH. buHoOapuH, y pakat KOMMyHUKAIMS TapMOKJIAPUHU TUKKAT Ou-
JaH Ha3opaT KWIHO KoJIMaii, 1y Omian Oupra xapa€Haa TypyXHUHT Oapya ab30Japu
UIITUPOK DTUIINHM, >KapaHHUHT OY3WIMACIWITHMHU, TYpyX ab30Japu OJIAUHTH
OOCKUYHM TaMOMJIaMail TypHO, SHTH OOCKUYra YTMacIuKIapuHU Ky3aTub 6opaau.

Arap rypyx 6ynu6 kapop KaOyJ KWJIHMII BaKTHAA UXTUIO(INA Ba3UAT BYXKyra
Kenca, paxOap xapa€HHUM OOpUINMHM Ha3opaT KWwiMiiga gaBoM stagu. Oparna
pax0apra Kyina0-KyBBatTiall Bazudagapu: parOaTIaHTUPHUIN, XaMKUXATIUK Ba3usi-
TUHM KYU1ad KyBBatTialll, Mypoca-Majopa HYJIMHU W3Jall, SKyH scall HopMalap
Oenruanl IKIaHaIu.

Pax0apHUHT XaMKOPJWK KWJIMIIra KapaTuiradl Uya-uypury yHIaH KyWuaaru-
JapHU Oaxkapa OJIUII KOOMIIMATHHU Tajlad KUIaIu:
® IApT-IIAPOUT SIPATHIN Ba XUC-TYHUFYyJIapUHH SPKUH H(OJANAlIHU parOaTIaHTH-

puii;

® TAMPWII Ba THUHTJIAIITA XAJIAKUT OCPMAaCIIHK;

® OUIAUpPWITaH XUC-TyUFyJapHU KaOys Kuiuil;, Oy aciio yJIapHUHT parOaTiiaHTH-
puIM €KM yinapra po3u OVIUIIHN OWIIUpMaiIn; yIapHu nainwi cudaruma, amani-
Jla MaBXKyJ1 Hapcaiap cudaTtuaa Kadys KMIIMII Ba yjaapra KyIIUIUII Kepak;

e Oy XHC-TYWFyJapuHU TYpyX OJIUA YJIAPHUHT MaBXYJIUTHHH TabKUJJIAII Tap-
3uaa udoaanar.

Bynapcus rypyx kam camapanu 0ynaau €ku ymMmyMaH OViIMHUO KeTaau.

3. 'ypyXHUHT ¥31 HA30paT KWIUIIK Ba pax0ap TabCUpP ITHUIIA MYMKHH OYIraH siHa
Oup OMWIJI - TYpPyX ab30Jlapu ypTacujaru y3apo TabCUp KypcaTuiiaup. Amanui
AKCHEPUMEHTIIap/Ja OJIaT/ia yuTa MOAENb: “oNay3”, “moupa” Ba Ky KaHAJIU CXe-
Ma Ty3wiaau 8.6. pacwm.

TaaKuKOTIApHUHT KypcaTUIM4a, “toay3” Moaenuan doiganianuiiga oapya
XoJilap/la €4MMra Te3pOK SpHUINWIaAM, HATHXKA aMallla XaMulla Mapkasia Typra
onamra OOFJIHMK OYnaau.

“Jloupa” - oHT ““CeKMH’ aMalira OmaJaurad MoJeib XHUCOOIaHaau, OUPOK Typyx
ab30JIapd TOMOHHUJAH WIUIA0 YUKWITAH KapopJlaH KOHUKHII ‘“‘FOJITy3” MOJEInra
HUcOaTaH aH4a I0KOpH OYau.

Mypakkad MyamMmosiapra HucOaTaH KyI KaHAJITU TapX JHT SXIIHA Kapop UILiad
YUKHII Y9yH 3HT SIPOKJIU XHcoOjaHaau. bupok BakT €ku pakoOarT TabCuUpHaa Ky
KaHAJIJTU MOJIeNT OCOHTHHA “toay3” OYViaub Kosiaau.



Kapop xabyn xunuim yuyH y €k Oy MOJEHU TaHJall pax0apusTHUHT TaJ0NK
Taauran ycinyou cudarua BazuaHuHT XUINTa, YHU Xajl KWINII YYyH aKpaTuirad
BaKTra OOFNIUK OYyNaau, SbHU Ba3UATIN EHAANTYBHH Tanad Kuiaau.

4, Acocnamr - Oy OuM3HM MyailstH MakcaJ OWJlaH XapakaT KWIMINTa YHIOBYW
Maiy €KM SXTUEKIUP. DXTUEK - ACOCTAITHUHT MUKH KuUXaTtuaup. Makcan -
YHUHT TallKH JKUXATUIUD.

rapuv rypyx HIIM camMapaJOpJIMTMHAHT HATH>KACH YHUHI KOHJIHUPUIIHU-
M XucoOJlaHCa XaM, acocjall KOHAUpPHIIra HUcOaTaH aH4a KYIPOK HapcaHu Oui-
nupani. KOHUKUITHUHT HYKIUTH TYPYXHH TapKaiduO KETUIINra OJU0 KEJIUIIH MyM-
KUH. BUpOK KOHUKHIII XOCHJI KWJITaH TYPYX XaMuIlla XaM caMapaiu OyiaBepManiu:

* IypyX ab30JIADUHUHT aCOCJIAHUIIMHU SXIIWIAI MyMKWH, OYHUHT Y4yH
yllap KyTWJIQJWraH HaTWKaHU OWJIMIUIAPU Ba YHUHT XAKUKUN DKAHJIUTHUIa UIIOHY
XOCHJI KWIIMILIIApH JI03UM OYynmanu (YTHIL Ha3apHsICH).

[yHuHTACK KyTUJIQIUTaH HaTWXKanapra HUCOATaH WIIHUHT KaHJai OYIumm
xakuaa axoopoTtra ara Oyiaum 3apyp;

B) TYpPYX Ba y XaJl KWIaauraH Basuda yHUHT Xap OUp ab30CH y4yH MYXUM
OYJuILU 3apyp, TOKU Y ¥3 3MMMacura KyIumya KaBoOrapJIMKHA KaOyJl KUJICUH;

') TypyX Japakacujard acOoCHallHUHT SHT MYXUM KUXATH - “aHUK KYWUJITaH
Bazu(da Ba YHUHI MYXUMIUTH AUp. ['ypyX €Takyucu y4YyH 3HI KHIIMH Basuda-
YMYMHM MaKCaJHUHT TYpPyX KaTHAIIYWJIapH IIaxXCUW MakcajjliapujiaH YCTyH OYiu-
IIUTa SPULLIHILIND.

[y Ounan TypyX MIIUHUHT caMapaJopJiMrura TAaJUTyKIu MacajlajJapHUHT
KHCKaya MapXUHH Tyrauiam MyMKUH. TaOuuiiky, y Ma3Kyp Fos KU3UKapiIu MaTepu-
QTHU TYJIUK O04ynuO OEpUITHU NabBO KHJIMaiau. bomrkapuin coxacujaru MmyTaxac-
cuciap, ICUX0JO0rUs, COLIMOJIOTUs COXACUAaru oJumiap 0y MaTepHallHA YypraHuira
VHIapua WuUiapra 4y3uirad TaAKAKOTYMIIMK Ba TaxpuOa WIJIapUHU OarulliaraH-
nap. ByHnaH Tamkapu, KUMJa KUM TYPYXHH J1apXoJl IOKOpH camapajiyd OOIIKapyB
Oupnurura auJaHTUPUIIHUHT Tail€p BOCHUTACUHM TOMAa OJIca, XAHUpOH KoJapiu
HaTWXKAJTApHU KYJIra KUPUTUIIN MYMKHH.

XaKuKaTaH XaM XO3UPTH Ba3USAT - YTHUIN Ba3uATH OYIUO, y3ura Xoc XyCyCcHsT-
napra sraaup. XyJaK-aTBOPHU OOLIKAPHUIIHUHT 3CKMYa MOJENHU Y3 KyYUHH UYKOTAU
Ba SHIWIMKIA YTMUII KaIpUATIApUMH3Ta XOC Ba MyCTaKWUIMK JaBpU Tanabiapura
MOC KeJlaJJuraH XyJK-aTBOp HOpMaJIAPUHU Kapop TONTUPHUIIMMU3 Kepak. bu3 kynun-
Yya TMyXTa, OMIJIKOp OYJIHII, oJamiiap TICUXOJOTUSICMHU XUcoOra oJiraH XOJija WII
IOPUTHULI 3apypJIMTH Ba XOKa30Jiap Xakujaa ranupamus. Arap cu3z pax0ap cudaruna
amajira ONIMPUIIIMHTU3 JIO3UM OYJraH cabii-Xapakatiiap IapT-IapouTiapra OOFIuK
Oynca, Ba TyOmaH y3rapub ketraH OVyica, IOKOpujard uOopajapHUHT XaMMaCHUHHU
HUMaJIApHU aHriatagu? bolika TOMOHJAH, Y3UMHU3/a Ba YET dJulap/a Karra XaXM-
Jarv Taxpuba WIUIapu amMaira OUIMPWITaHKH, yilapja xed Oyiamarannaa, Kanjaai
HyHanuIa XxapakaT KAJIUII JIO3UMIIUTH KypcaTuo OepuiraH.

WkTrconuérnaru TaHTIMK XOJATUHUHT TAPKUOWM KUCMiIapuiaH OMpU MEeXHaT
TaHTJIUTH OYn0, YHUHT Kyiuaaru 6apya Oenruiapu Kysra TaluiaHuo Typaju:
® MEXHAT KaJ[pUATIIapy TYJIUK JI€BaIbBALUS KWIMHIY;
® MEXHAT Y3WHUHT MabHO XOCHJI KWTYBUM (DYHKIIMSICUHU HYKOTIH;

*



e MEXHAT TYpMYII Tap3u aCOCHJIaH OMOH KOJIMII BOCUTACHUra ailJIaH]IN.

Woxtumounit HyHanTUpUIrad 6030p MKTUCOAUETHHUHT AKUITAHUIITNHT KYTIH-
JUK Y3 MEXHATUHUHT MOXMSTH Ba Makcaiu Ae0 xalyn kwia onmaiiau. [lyHuHrnex
MEXHATHUHT Ma3MyHH MOJIUN MaH(aaTAOpIUKIaH MOOpaT KWIMO KYyHHIMacIuru
JIO3UM. YHYMJIM MEXHAT ACOCHHU WIAKIUIAHTUPUII YUYH MHCOH IIaXCUW 3XTHEXKIIA-
PUHU KOHIUPUII JOUPACUAAH YETra YNKUILIU KEPaK.

OBJIOH KWIMHTAH XyCYCHUMIIAIITUPHUII XaM (rapyd y JaBJIATHUHT UII YpUHIIA-
pura O6ynraH MoHomoJuscura 6apxam Oepca xam, JIEKHH y MaJlaka OIIUPHUIITHH, Ta-
mab0yCKOPJIIMKHU ~ PUBOKJIAHTUPUIIHM, WIIArd WKOJKOPJIMKHU parOaTiaHTH-
pMaiiin), UII9M Ky9uHUHT OY11a0d KOJMUIIM XaM MeXHaT 6030puaa pakoOaT ByXKy/ara
KEJITUPUIIHU XaJl KAJIUIIra KOAUP AMAcC, IIYHUHTACK yJiap KywId MEXHAT aCOCHHU
MIAKJIJTAHTUPUILTA YHIAMAWAY, JIEKUH UITYM KYYUHUHT sTHaJa Jerpajauus KUINHU-
M JKapa€HUHU TYXTaTUO Typaau. XO3UPrd BaKTAa acocjaml >kapaéHiapu HyKTau
HazapuaaH acocuil Bazuda-xap KUMHH (akaT UIIad YMKApUIl BOCUTAJAPUHUHT dra-
CH KWJIMII dMac, OaJKy V3 UITYM KyYUHUHT dracura ailaHTUPUIILIND.

MexHaT TaHIJIMTH MYaMMOCHHH XaJl KWJIWII BAaKTHAA WXKTUMOUW TypyXJiap
TYKHaIa u, yJaapaaH xap Oupu y3 wmaHbaarnapuHu sHajga TYIapok pyéEora
YUKapUIITa UHTUIAIU.

A¥iHaH *XaMUAT JaBiaT OpPKAJIX IOKOpU YHYMIIM MeXHAT cababiapuHu pPUBO-
XJIaHTUpHILTa EpraM Oepuiin jo3uM. JlaBaaTHUHT Oy coxacuaaru OOIIKapyBUHIIUK
Ba TapTUOTra cond TypyBYH UIITHPOKUCHU3 TAHTIIUK XOJaTUIaH KyTyauo Oyamaiu.

MexHat TaHTJIMTUHU OapXxaM TOINTUPHUIL COXACUJIard JIaBjiaT cuécatu (J1acTy-
pu) Kyiugarunapaad uoopaT OYIUIIH JIO3UM:

® OKOpU camapa OujaH MIUIAIIHU WCTalIuWraH Ba OyHra KoAaup OynraH xo-

JUMJIAPHA XUMOSI KWJIMII Ba YJAPHUHT XYKYKJIApUHU pyEOra 4YuKapuIIHU
TabMUHJIAII, YIAPHUHT MEXHAT MOTEHIMAINHU caMapaiu pyéora YnKapHiil
Ba TaKpOpP XOCHJI KWJIMII YUYH €Tapiau OyJaaurad MexHaT XaéTUHUHT cudar
napakacuHu KadomaTiari;

® FAPUKOHYHUH paBHIA JapOMaJ OJMII Ba MKTUMOWUW TEKMHXYPJIMKHUHT

Xap KaHJal IIaKJIAra KapIIWiIWK KypcaTUI, MeEXHAaT KOHYHJIApUHHU
OOIIKAPUIITHUHT MabMypUNH-XYKYKUW YCYJUIADUHU Ba yjapra pUoOsl dTUIIU-
IIMHU HAa30paT KWIKIIHA Ky4auTUPUIILL.

KOxopu yHYyMIIM MEXHATHHU acocliall XOAUMIAPHUHT HOpMall MEXHAT KOOWIIH-
ATUHU THUKJAI OWJiaH OMp KaTop/ia MEXHAT KaJPUSTUHUHT WXKTUMOUN KaapusTiIap
YMyMUH Ty3uWJIMacHaa SrajulaiiiuraH MaBKEWHHU OUIMPUII, SHTMYa MEXHAT OHTU Ba
MEXHAT TUKACUHM IIAKJUTAaHTUPHUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Ma3skyp MyaMMOHU XaJI KWJIMITHUHT CTPATETUACH Ba TAKTUKACH MEXHAT (hao-
JUSITUHU aCOCJIAIll Ba YHU parOaTIaHTUPULLLIUD.

MexHaT (HaoauATHHU acociall MeXHAT TaHTJIUTUra 6apxam OepHIll CTpaTerus-
cu cudaruia XoAuMra y30K MyIAaTiid TabCUp KypcaTuigad ubopar 0yiaud, yHaaH
Ky37a TYTWITaH MakKcaJ TEruluIM acoC Y3aruHU MIAK/UIAHTUPHUII Ba LIy acocaa
MEXHAT MOTCHIUAIIMHU PUBOKIAHTUPUIILAUD.



ParGatnanTupuin MyaMMOCHHH Xajl KWJIHMII TaKTUKAacH cudaTtuga XOJUMHUHT
KAJIpUSATIN UYHAIUIIN Ba KA3UKUIUTAPUHUHT XaKUKUAN Ty3WIUIINIa, MAaBXKYJd MEXHAT
MOTCHITHAIMHY SHAJA TYJIApOoK pyeéOra unkapuira Kapad uys TyTHIIIAp.

Acocnam Ba parOaTjaHTUPHUII MEXHAaTHU OOIIKapuil ycyiiapu cudaruaa
HyHanumuy Oyiinda Oup-Oupura Kapama-Kapluanup: OMPUHYUCH MaBKYyJ aXBOJIHUHT
y3rapuiimnra MKKUHYMCH YHU MyCTaxKamulallira KapaTwiraH, JEeKUH 11y OujiaH Oupra
yinap Oup-OupwHM TYIaAMpaad. bu3 MEXHATHM acCOCHAIIHUHT CU(aAT Y3rapUITuCch3
TaHTJIMKIAH YMKA OJIMANMMU3.

MexHaTHU acochail Ba parbatnaHTupuil (paxat Oup-Oupura Mmoc keiud, oup-
OupUHU Ky4auTHpuO KoJIMacaaH, 1y OwiaH Oupra OMpH UKKMHYUCWUTA KapIIH TY-
pHUIIKA XaM MyMKHH. MacaiaH, etapiau Japaxkaja MOJAWA KOIUIAll UMKOHUATU Oy -
MacJaH TypuO IyJ JapoMaajiapuHu YCTUpHUIN (pakaT MEXHAT aCOCHMHH OIIUPUO KOJI-
MacJaH, OaJKu yHHM macaTupaad XaM. MexXHaTHU parOaTIaHTUPYBYM OMMJUIAPHU
Xap KaHjal MCIOX KHWIHUII, arap OyHra MHCOHHUHT XYJK-aTBOP PEaKIUsICH Xucoora
OJINHMaca, KyTUJITaH HaTH>KaJlapHu OepMaiiin.

ParGaTnantupuinn XOAUMHUHT SXTHEKIApU, MaH(aaTiiapy Ba KOOMIUATIapUra
MYBO(QUK KEJIUIIU JIO3UM, SbHH parOaTiIaHTUPHII OMHJIM XOAUMHHUHI acociall Me-
XaHU3MUTa MOC OVIJIHIIYU KEpak.

lyHn XaMm aHMK TacaBBYp KWJIMII KEPAKKH, acOCialll MHCOHHUHI TaIlKU Ba
WYKWA OMUJUIAp TabCUPHU OWIIaH OenruiaHaJuran y €ku Oy XyJaK-aTBOP XHJIUHUA OHIJIH
paBHILIA TaHJall kapaéHuanp. byHaa Tamku oMuiapra paroaTiaHTUPUII OMUILIA-
pH KHpca, UKW oMuiuIapra cababmnap (acociap) KUpaJu.

Acocnamr xapa€Hu Mypakkad Ba XuiaMa-Xwiaup. by Xxoaucanu TymryHTHpHIL-
ra KapaTwiral Ky MUKJIOpPAArd XuiaMa-Xujl acociall Hazapusiiapy MaBxXyaaup. Xo-
3Uprd BaKTIard TaJKUKOTJIapAa acociall Ma3MyHU Hazapusiapu (A.MacioyHuHT
axTuéxiap uepapxusicu Hazapusacu, K. Anpnepdbepuunr FRG nazapusicu, ['epubdepr-
HUHT MKKHM OMWJIM Ha3apHsCH Ba X.K.) Ba aCOCJIALHUHI MpoLeccyan Hazapusiapu
(K.JIeBunHuHT KyTHII Ha3apusiiapu, B.BpymMHUHT ad3amivk Ba KyTHIII Ha3apusiiapu,
b.®.CkuHHEpHUHT MyCcTaxKamilall Ha3apusicu, boprep-JIoynepHuHr agonaTt Ha3apu-
scu (Hazapusa myautudaapu - JL.boprep Ba 3.Jloynep), I. ATKUNHCOHHUHT TaBaKKal-
HU TaHnam monenu, Jlyrmac MakrperopHuHr “mkc” Ba “Urpek’ Ha3apHsCH Ba X.K.
MaBxXyJIup.

HactnaOku HazapusaiapAa acocHil 3bTUOOpP acociall Heru3uja €TraH OMHJI-
JaApHU TaxJIuil KWJWINra KAapaTau Ba alHM BaKTAa acociall >Kapa€HUHUHT Y3Wra
amanna »pTHO0p Oepunmaiiau. Konran Hazapusanap acociaml »apa€Hura, acociall
Kapa€HU HaTIDKAJIApUHU TacBUpJAll Ba OamopaT KWIWINTAa OarulUIaHTaH, JEKUH
yiap cababJapHUHT Ma3MyHHUTa JaXJII0p dMac.

Pyc onumnapunan A.I'.AnoB, A.I'.3apaBomucinos, B.I1.Poxun, JI.C. bisixman,
H.®.HaymoB, N.®.benoB Ba OomIKaJapHUHT TaAKUKOTIapuaa ¢akaT acocialll
IXTUEKIIAPH dMAC, OAIKU YHU NIAKIUIAHTUPHUII Ba (PAOSUAT KYpCcaTHI )KapaéHU XaMm
Kapa® 4YMKWIaau, MeXHAT (DAOJUSITUHUHT MabHO XOCWUJI KWJIyBUM cababmapu axkpa-
THO KypcaTuiiaau, maxciap TUIIOJIOTUICH OepuiIaIm.

Acocnam tanu - Oy acocaH HIAXCHUHT (DAONUATH MyalsiH SXTUEXKIAD Ty-
PYXJapUHN KOHJMPUINTA KapaTWITAaHIUTUIAP. TaaKUKOT Makcajjapura Kapao



OyHJlail TUIMOJOTHsIAP aH4Ya-MyHYa TONWIaAW. BU3HMHT MakcaauMMu3 y4yH aco-
CIAIIHUHT Yy4yTa TUNMAaH (oHJanaHyBuuM TUNoJdOTUS Kudos Kuimaau. 1 Ttum -
MEXHATHUHT KYTIPOK Ma3MyHHWTa Ba MXKTHMOWM axamusTra »pTHOOp OepaauraH xo-
auMIIap; 2 TUI - KYNPOK MEXHATra Xak Tyjaiira Ba OolllKa MexHaT OujiaH OOFJIUK
OynMaran KaapusiTaapra 3bTUOOp OepyBuM Xoaumuiap; 3 TUN - TypJH MabHaBUM
KaJIpUSATIApPHU IOKOPU 0aXO0JI0BUYM XOAUMIIAP.
Xo3upru BakTAa XOJUMIIApHUHT acocuil kymuunuru (kamuna 80%) acocnari-
HUHT MKKWUHYM TUINATa TaaUTyKIUAUp: acociam y3ard (yJapHUHT TyIIyHYacujaa)
IOKOPH UIII XaKUTa aCOCIaHTaH.
MexHaTHU acoclnaiira TypJid parOaTIaHTUPYBYM OMMILIAp: UKTUCOAUN HOp-
MaTHUBJIAp Ba UMTHUERNAP TU3UMH, UIII XaKH Japa)xacd Ba JapoMaJIapHU aJ0]aTiiu
TaKCUMJIAIll, MEXHAT IIapOUTH Ba YHUHT Ma3MyHJIOPJIMIY OWJIa Ba jKaMoaJlard MyHO-
cabatnap, arpodaarwyiapHUHT 3bTUPOD KUIUIIK, MaHCcad, Myloxasajiap, WKOAUI
Tamab0yc Ba KU3UKAPJIM HUIl, Y3WHU KYpCaTUII UCTaru Ba JTOMMUN PaBUIIIA TaBaK-
KaJI KWINII, KATTUK TallKy OyHpyKJap Ba MUKU MaJaHUAT Xamjia OoIIKaiap TabCcup
KypcaTaau.
ParGaTtnaHTUPUIIIHUHT acOCHM IIaKIapuaaH OMpH HII XaKu XUCOOIaHaIu.
MexHaTra XaK TYJalIH{ TallKWI 3TUII Ba YHUA TapTUOTa CONMII YCYJUTapu Mypakkao
colyan-uKTUCOAMN  Macaina Oynub, y wmamiakatga oaub  Oopuiaérran
UCJIOXOTJIAPHUHT aXKpajiMac KUCMUIUD.
XO03upru miapouTAa JABJIATHU TapTUOra coiunl (QyHKUIUSUIApUIAH MaxpyMm
KWIMIT MYMKWH 3Mac dKaH, y XO0JIJla YHUHT JapoMajjiap Ba MII XaKura KaHjaai
TabCUp KYpCaTUIIM MYMKUHJIWTMHU XaJl OTHUII 3apyp. bupoBiap wucrebmol
yKaMFapMaliapu MUKJIOPUHH TapTUOTa COJIUIN Kepak, 1ed xucobiaca, Oonikamap sikka
TapTUOIaru COJUK COJUII TU3UMUJIaH (ONIaIaHuIll Kepak, AeraH GUKpHU Omiiupa-
nunap. Hazapuii skuxaTnaH MKKMHYM BapuaHT MakOynra yxmavau. Jlekun Ouzna
XO03WUTY BaKT/Aa JaBjat Olo/KeTH Aapomasiap KuicMuHUHT dakat 7-10% dykaponap-
HUHT JapoMaJjlapyu XucoouaaH, Fapoaaru Mamiakariapaa 3ca 50% dykapoaapHUHT
napomajiiapu XxucoOuaad makiuianmMokaa. Conuk xu3matu (aoJusaTUHU KaiTa Ky-
PHII YYYH, MYJIKYMIMKKA COJTUK COJUIITHY KOPUHM ATHUII YUYH XAl OUpO3 BaKT Tasiad
KWIMHAIH.
XO03UpTu NManTAa amaira OIMPHWIaETTaH MEXHATIa XaK TYJIAIIHA JaBjaaT WyJIn
OwiaH TapTUOTA CONMUII KyWHUIarujiapHu 3 UUKra OJaju:
e MEXHATra XakK TYJAIIHUHT SHI KaM MUKJIOPUHHM KOHYH OwyiaH Oejruiani Ba
Y3rapTUpULL;

® KOpPXOHA Ba TAlIKWJIOTJIAp TOMOHHUJAH MEXHATIra XaK TyJaIlra aKpaTuiaan-
raH MaOJaFjiapHU, ITIYHUHTACK >KUCMOHUM IIaXCIAPHUHT JapoMajjiapyuHu
COJIMK OWJIaH TapTHOTa COJIUIIL;

® paiioH K03 GUIIMEHTIAPUHH Ba (HOU3 ycTaMaJapyuHU OCNTHIIAILL;

e MexHaTra Xak Tyjam Oyinda naBiat kadoatiapruHu OeNruar.

MexHnaTra Xak TYJalmiHU parOaTiaHTUpHIL, OyHAAH TallKapu, OOIl, TapMOK,
XyJIyauii, ’)kamoa Ba SKKa TapTUOAAru NIapTHOMAaJap Xamja OuTUMIIap acocuia
amajra OlUpUIaIH.



bu3 mexnar 6o30puaa WITYM KyYWHUHT Oaxocu cudaTuaard Wil XaKWHUHT
MOXMSTUHU Oeiruiap SKkaHMu3, Oy OuilaH MexHaTra Xak TYJallHU TallKWJ STUII
acocuaa xaM OenrwiaraH OyimamMu3 - Oy XOJUMHUHT UCTEBMOJI OropkeTuaup. M
XaKMHUHT MOJIUM-OytoM udoaacu - ucTebMoj Oyromiiapu (03MK-OBKAT Ba HOMILIA0
YUKAPUII TOBApJIapH), XHU3MaTIapH, COJIUKIAp Ba OOIIKA TYJIOBIAPHU Y3 WUWTA OJia-
T1, yJlap UITYM KYYUHUHT TaKpOp XOCKJ OYIIMIIM, XaM XOJIUMHHHT, XaM YHUHT OMWJIa
ab30JaPUHUHT KUCMOHHI Ba MabHABUN SXTUEKIIAPUHN KOHUPHUIITHUA TAbMUHIANIH.

XOAMMHUHT UCTEHMOJI Or0/KeTH cudaruia Ou3na rnact CraHgapTAard SHT 03
UCTEBMOJI OroKeTHIaH (HONJaTaHIIIa N, SHT KaM HIIl XaK{d aHa IIyHra acocjaaHaIu.
VY Manakacu3 MIIYM Ky4MHUHT KUWMATH MacT derapacu OYnuO, oil xucobura myin
TYJIOBJIApH Tap3ua Xuco0aab YnKuiaay, Oy mys TYJIOBIapyuHA ETaHu0 uimaéTrad
KUILIWAJIAp HOpMaJl MEXHaT IIapouTHja OakapraH OJAWI WMIUIApHU Oa’kapraHIUIu
Y4yH onaguiap.

MamnakatumMu3a MEXHaT XaKUHUHT DHT KaM MUKJIOPH MHUHUMAal HUCTEHMOJ
oromxkeTuHUHT 40% napaxacuia pexxagamTupirad. bynra cabad aBBajio IIyKH, HIII
XaK{ MUY Ky9UHH TaKpOp UILIA0 YUKAPUIITHUHT Oupan-Oup manbau smac. Uimau
KYYUHU TaKpoOp HUIILJIA0 YMKAPHUII Xapa)kaTjapura, IIyYHUHTACK KacaJJIMK Bapakala-
pura, HaBOATHaru TabTHILIApPTa TYJIaHAIUraH Xakjap, KaCOMHM Y3rapTUpHUII y4yH
TYIaHAIUTaH XaK, Uigaru Maxoypuil taHad@yciap, neHcus TYJIOBIApU KUPaIU.
Wirau KyduHH Takpop Miuiad YuKapuIll MKTUMOUN XapakTepaard Xap Xuil TYJIOBIap
Ba X0Ka30Jap XUCoOUra xaM amajra OlmupuiIagu.

bupok uill Xxaky UM Ky4uHUA TaKpop MILIA0 YMKAPUIIHUHT acocuil MaHOau
Oynu0O Konaau. DHT KaM MII XaKU MUKJIOpHUra Kapad taptubra coaud TypuiaJuraH
UMl XaKWHUHT Tapu@d KUCMHJIAH TAIIKapH WII XAKWHUHT TY3WJIUIIUTa MyKodotiap,
ycTaMa Ba KyIIuMYa TYJIOBJap, IIYHUHTAEK OE€BOCHMTAa MEXHAT HaTKaJlapyu Ba
MEXHaAT XHuccacu OuijiaH OOFJMK OYyJIMaraH TYIIOBIAp Ba Iy KaOWiap Xam KUpau.
VYnapHUHT MUKJIOpPU XaM FOKOpUJa KypcaTuO YTuiaraH HucabaTtra TabCUp KUJIAIU.
AnbGatTa, naBiaT TOMOHHUJAH WXTUMOMHN &pAaM KypcaTUII HMKOHHUATIAPH Xam
MYXHUM axaMusITra ara 0ynaau.

Manaka napa)kaCHHM Ba MEXHATHUHT CaMapaJOpJIMTUHU OIIMPUILIA UII
XAKUHUHT par0aTIaHTUPYBYU POJIMHU TabMHHJIAII YUYH SHT KaM Ba YpTaua UIll XaKu
ypracuna acocnanran HucOaTiap Oynumm 3apyp. Uer sinapa SHr KaMm UII Xaku yp-
Taya Uil XakuHUHT Kapuitd 40% wHu Tamkuia 3taau. buzna Xo3upru BakTa SHI KaM
WII XaKd MUKI0pHU YpTada uil XakuHUHT 10% ra spHu 1150 cymra sKMHUHU TallKuI
ATaJUKH, Oy MyTJIaKO KaMIup.

OHI KaM HIIl XaKu HT KaM Tapud MaonuIapuHu OeNTuiall, IyHUHTIEK TYPIIH
VOKTUMOMH TYOBIapu (MEHCHsUIap, HOTUPOHIUK Hadakacu, OOKYBUMCHUHH HYKOT-
raHjauK ydyH Hadakanap, 6osanap Hadakacu, UIICH3IUK HadaKacu Ba X0Ka3oJap)HH
oenruam yayH Myspkan 0Yiau0 Xu3MaT KuJlau.

MexHaTra SHr KaM HIII XaKi MHUKJIOPU Japakacuaa XakK TYJIAITHUHT JIaBiiaT
kacdonaTura 1y OWJIaH SpUIIMIAINKY, OyHAANH XaK TYyjiall Japa’kaCuHU TabMHHIal
OJIMAMIUTaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAP OAHKPOT Je0 PBJIOH KWIWHAIW, TyraTUIaJan
kM KaWTamaH Ty3ujaaud, W OepyBUMWIAPHUHT MabOJlaFM XUCOOMJAaH 93ca XaK
TYJALIaru Kap3A0pJIMKHUHT YPHU KOIUJIAHAIU.



Wi xaknHUHT TapMOKJIap Ba paiioniap Oyiuya gaBnat iynu Ouinan TapTudra
coyi0 TypuauIIi K03 GUIIMEHTIap Ba ycTaMallap acocH/ia aMalira O PUIIAJIH.

OHI KaM MEXHAT XaKura Taa0uK dTUJIAAUTaH Kod3(DHUIMEHTIaApU JaBIATHUHT
VOKTUMOMH TYJIOBJIApUTa KaThUi cyMMasap/a Ba SHT KaM HIII Xakura HacOaTaH ¢ous
HECOATIapU/Ia TaAOMK STIIUINH JIO3UM. YpTaua MII XaKUIaH XUco6Iad dnKapHa-
JUTaH WOKTUMOUM TYJOBIapra (BaKTMHYA MEXHaTra jJa€kaTcu3IMK Oyiinda Hadaka-
Jap, MEXHAT MEeHCUsJIapu Ba X0Ka3oJap) HucOaTaH paiioH koddpuimentiapu TaadouK
TWIMACIIUTU JIO3UM, YYHKHM YypTaya WII XAaKWUHUHT MUKIOpPU Oapuya MHUHTAKaBHii
TYJIOBJIAp Ba yCTaMaJlapHU XHCOOra OJraH X0J1/1a [aK/UIaHaau.

[y O6unan Oupra NeHCHsIIAPHUHT SHT KYIT MUKJIOPU XaM MabiiyM Oup ko3 du-
IIUEHTIAPHU XUCOOTa OJITaH X0JIJa OCITUIAHUIIIH JIO3UM.

Tapud cerkajapu (€ku yiapra yxiai HOPMATUB XYXOKaTIap ) MEXHATHHHI
MYPAKKA0JUIH 0VIIMYA M XAKHUHH Ta0aKAJAIITHPUIN BOCUTACH XMCOOJIAHAIH.

Bromxer TamkuioTaapuaa Uil XakiHUA TapTUOra CoJMIN AroHa Tapud ceTKacu -
ATC acocna amanra omMpuIIaif.

SArona tapud ceTkacu KyWu Japakajard UIIYUIaH TOPTHO TAIIKWIOT paxodap-
Japuraya Oynran Oapya xoaumiiap Toudallapy MEXHATUHUHI Tapu(]HUKaUUsICH Ba
yHTa XaK Tynam mkanacugan uoopat. ATC HM Ty3uinl BakTHAA YHH TY3WUITHUHT
KyHuJaru TaMomiiapu acoc cudaruaa Kadya KUJIMHTaH:

OonutanFuy 0a3a - WII XAKMHUHT J1aBJaT TOMOHMJAH OENTUjiaHTaH SHI KaM
MUKJIOpHUAaH KaMm OYIMaau;

UIIUTAPHUHT Ma3MyHU Ba XyCYCHATH, WUIUIAPHUHT XUJIMA-XWUIMTH (KOMILIEKC-
JUJIUTH), XOAUMJIApra paxO0apiivK KWIHII, MYCTaKWJUIMK Japa)acu, >KaBoOrapiiuk
napakac (MEXHAT IMIapOUTIIApU, OFUPIIUTH, MUHTAKaBUN XyCYCUATIAPH, AIOXUIa Ba
KaMoa HaTIKATAPUHUHT cU(aT KYypcaTKuuIapy Ul XaKUHUHT OOIIKA dJIEeMEHTIapu
OwmaH xucoOra OJMHUIIT JO03UM) KaOu OMUJIIap acocHaa XKUcoOra OJMHAIH;

ATC Ownan xoaumiIapHUHT Oapua ToudanaprHu KaMpad oJIMII Ba yJapHU Oa-
YKapWIaJIuraH UIUIApHA YMYMUWIIUTH OYir4da rypyxJjapra axpaTHIllL.

Tapud cerkacu HOpPMATHBJIAD WUFHHAMCWIAH HMOOpAT 0VaM0, VIADHMHI
épaaMuIa Ml XAKMHMHI JIapakacu _TapTuora coaud typuwiaaaum. bymap tapud
ceTKacu Ba Tapud-manaaka MabIyMOTHOMAIAPUIUDP.

Tapud cerkacu OupuHYM pas3psaiIn Tapud ceTkacu, Tapud CETKaCUHHWHT JHa-
N030HU, Tapud paspsaaiapu, Tapud Ko3PPUUEHTIAPUHUHT MYyTIaK Ba HUCOUN opTHO
Oopurm Kkabu Me3oHIap OuiiaH TaBcuIianau.

Xosupru maiitaa Y3s6ekucronna SITC muanozonu 1:5.99 6yiran 22 paspsmim
Tapud ceTkacumaan uoopar.

Typnu cudatra sra 6ynran MexHaTra Xak TyJaiijgard HucOatiap “BUJIKA’ JIapu
XOJIUMJIAPHUHT MaHcabu, Majakacu ynap OaxkapanuraH Basudanap, Tamadl0yckop-
JIUK, WOKOJIUM (paoJUTHK, U CTaXKHU Ba X.K.JIap XMCOOTa OJiraH XoJija OearuiaHaau.

[Napun ATC xopxoHa Ba TamIKWJIOTAArd Oapuya Xoaumilapra MeXHATra Ta-
Oakanamral Xojja XakK TYJalllHM Ha3zapja TyTca Xam, LIyHra Kapamaid XajaJlaH
Talrkapyu Tabakanmamuim (alHUKCa, paxOapiap MexXHaTuUra XakK TyJamga ) yiap
MEXHATHIra XaK TYJIalll JapaXaCUHU YEKJIAITHU 3apyp KWIHO Kyiau.




yHUHTAEK, TAIIKUIOTHUHT MOJHUSBUN - XYKaduK (DaonusTH HaTwKajgapura
Kapa® onuHran ¢oiga xucoOuaad paxoOoapiapHU parOATIIAaHTHUPHUIN XaM Ky3la Ty-
TUATaH. PaxOapiaapHUHT OJagUraH Maolld MUKAOPU 12 OMJIMK Maouml MUKAOpUAA
KWIMO HOpMATHUB OYyitnya OenruiiaHam.

Amanna tapud TU3UMH HII XAaKd MIAK/JIapyd Ba TU3UMJIAPUHU UILUIA0 YUKHII
y4yH acoc OYnu0O xu3MmaT Kujgaau. AHbaHABUN XaK TYJall TU3UMIIApU OWIIaH Oup
Karopaa (umbaii Ba BakTOall xamaa YJIapHUHT TypJiapu) MEXHATra XakK TYJIallHUHT
MeXHaT XaéTu KuWMaTu OYiuda XaK Tyjall, MEXHAT PeUTHHTH OYyinda, MeXHaTIa
UIITHPOK STHII KO3(PPUIIMEHTH Ba X0Ka3oiap OVinda XaK TYJIAITHUHT MEXHAT XaETH
KuiiMaTu OVin4a XaK TYJall XaM KYJIJIaHaIx.

bo3op umkTHCOOMETHra YTHUII IIAPOUTHAA AHBAHABUM TU3UMIAPAAH TalIKapH
XOPMKUHN TaKpUOAHU XaM XHcoOra oJiraH XoJijla Kyiuaaru Tusumiap TaTouK dTuja-
Y, YyHOHYM: (oijiaja WMINTUPOK ATUII, XHCCAAOpiap CApMOSACHAa KATHAIIWIL,
TPAHCIOPT Xapa)kaTjiapura Xak Tyjiam €Ku pax0ap XoAaumiiapra TpaHCIOPT BOCUTA-
JapuHU OUPUKTUPUO KYWHIL, THOOMI XM3MaT KYpCAaTHUIL AACTYPH, TaAbJIUM JACTYpPH,
TypiAM XWI CyFypTajap, UMTUE3NAp Ba KOMIleHcauusap (yjaap pacMaH MexHar
HaTWxajlapyu OusiaH OOFJIaHMaraH), UMTUE3NN Kap3 OJIMII TU3UMHU Ba 11y kadumnap. by
TU3UMJIApJIaH KYIJIapy MEXHAaTHUHI HYy(QYy3WHH, IIAXCHUHI Tala0OyCKOPIUTHHH,
VKON (DAOJUTMTMHU, ’/BHU YHUHT acociiall y3ard TypJiau TOMOHJIAPUHHU parOatiaH-
TUPULITA KapaTUJITaH.

Macanan, ¢oiiiaga MIITUPOK THUIN TU3UMMAAH (oiinamanuniga GonaHuHT
ylyluu OenrujiaHaav, YHIaH parOaTJaHnTupuil GOHAM MaKiiaHaau. AHa 1y GoHI-
naH (oiigara Xxakukatia TabCUp Kypcara OjaJuraH xoaumiap Toudanapu parOart-
nantupwiaau. Kynunya Oynap Oomkapys xoaumiiapu O0Yiau0, yaapHUHT GONUJaHUHT
Ma3Kyp KUCMUJArd yaylmid paxOapHUHT IIakapaJard MaBKeu (Japakacu) OwiaH
TapTUOra conud Typujiaau Ba YHUHT JapoMaaura (TasHy Ul Xakura) pous xucoouaa
OeNruiIaHaan.

XHCCA0PJNK CAPMOSCHAA MINTHPOK 3THII TAalIKWJIOT aKUUSAJIApUHU Xapul
KWJIMII Ba JUBUJICH]IJIAP OJIMII ACOCK/Ia aMajira OIIUPHIaIn: TAIUKWIOT XOAUMUHUHT
aKuusIap Xapuj KWIMIIKM XaM HMTHE3NM, XaM IyJ OJMHAJuraH acocjaa Oyauiu
MYMKHH.

bonycnap tuszumu doigagan Oepwnanuran Oup raiaru Tynosiap (MykohoT
Kymmm4ia Mykodotiap) tap3uaa udoaananaau. Onparaa 4yet ssuiapjaa Oy Hapca Uil
CTaXM Ba OJIMHAJUTAH UII XaKUHUHT MUKIOpU OnjaH OOFIMK OYNraH WUIUTUK, S]pUM
WWIUIMK, pOXKAECTBO, SHTM WU OoHycHw maknuaa Oynuimmu MyMmkuH. LlyHunraex
OYAMHMaa NPOTYIHUHT UYKJIUTH YUyH SKCIOPT XU3MAaTIapH, Y30K HHIUTMK MEXHATH
y4yH Makcajuii OOHyciap XaMm TyJaHaau. BU3HUHr MamilakaTuMu3aa Bazudacura
Kypa OyHra yxmam #ui1 yuyH MyKoQOT TypH - YH YYUHYH UII XaKUAUP.

KyumiuMua TVJ0BJIap peKajaapu KyNUHYa CaBJO TAIKWIOTJIAPU XOAWMIIApU-
HUHT COTUIIHU KYMAaWTUPHUII coxacuaaru (paonusatu Ominan OOFnUKAup: GUpMaHUHT
COBFaJlapy, aMaJIMii xapaxkaTyiapra kap3 Oepuill, IMIaxcui YMKUMIIapHU Koruta (Oy-
nap uil 6unaH Oofnuk Oynran cadap xapaxatriapu, OyHaa gakaT XOAUMHUHT y3Ura
amac, 6anku cadap BaKTHIa YHIa XaMPOXJIMK KUJITaH XOTUHUTA EKH IYCTUra XaM XakK




Tynam) kupaau. by 6eBocuTa Xapaxariapra COJIHMK COJMMHMAWIM Ba UIYHUHT y4YyH
XaM K03U0auIup.

HmTHé3aap Ba KOMIEHCAIMSIAD  pacMaH MEXHAT HaTXKalapu OuiaH
Oofmanamaras O0ynaau: OOIIKa KOMIaHUsIAp/IaH UINTa YTTaHIUTH Yy9yH MyKo(doTiap:
KYuuIill OujiaH OOFIHMK OViraH YMKuMIIap, yiH-*,oi KyuMac MyJIK COTHO OJIMII, COTHIII,
XOTHHUHM (3pUHM) UILTA XKOMIAIITUPUII OMiIaH OOFJIMK OYJIraH YMKUMIIAp: MEeHCHS-
ra YUKWl Ba Oymram OuiaH OOFiauK OViaran mykodoTiaap Ba OOIIKa MUMTHE3IAP.
Bynpaii tynoBmap 4er aiapaa “oiATHMH MHapalloTiap”’ JeraH HOM OJiraH. Yiap
IOKOpU Jlapakajard OomikapyBuuiapra (€Kd IOKOpH MallakKald —XOJUMIIapra)
MYJDKaJUTaHTaH 0ynn0, ojaTaa Maorl, MyKO(dOT, Y30K MYAIATIu KOMIICHCAIUsIIAp,
3apyp “KOMIaHUAIa Ha3ap/a TYTWITaH TEHCHUS TYIOBJIapU Ba XOKa30JapHU Y3 WYH-
ra ojgagu. byHaail TYJOBIaApHUHT OEpUIIMIIKA XOJAUMHUHT IOKOPU MAaKOMUJIAH JapaKk
oepaau.

KaMOaTYMIMKHUHT 3BTUPOQ STUIIMHU UPOanan acocuaa XOJUMHUHT XYJK-
aTBOpHU TapTHOra collagurad parOaTIaHTUPUIL EPIUKIIAp, HUILIOHJIAP, TAKIUM STHIIL,
CypaTHHHU XypMaT TaxTacuJa >KOMJIAIITHPUILI KaOu WyJap OWIaH aMmaira omupuia-
. Yert amnap taxpubacuaa gaxpuil Eépnukiap, yHBOHJIAp Ba MykoQoTiaap Oepu,
KYIMUWIMK ypTacuaa parOarnanTupuil Kynanuiaau. Kynmunnuk ypracuaa xandcean
9BJIOH KMJIUIIJIaH Kouniaau, Oy altHukca Snonus yuyH xocaup. AKIna xuzmaria-
pura kapab 0axo Oepuil MOJIEN UIUTATHIIAIN.

busHuHr Taxkpubamu3zga MEXHATHUHT HY(QY3MHH OIIMPAJAMraH, XOJWMHUHT
MaKOMMHH, YHUHT KaMOATUYUIIMK TOMOHHMIAH YbTHPO( STHINIIM KaOU THU3UMIIapAaH
eTapiau Japaxana (oigananuMaantu. byHnail ycymiap acocaH THXKOpPAT TAlIKUIIOT-
Japuia KYIpoK TapKaJiraH.

YMyMaH MEXHATHM acocialljjard KaMYWIMKIap Ba XyCyCaH WMII XaKWHU Talll-
KWJI 3TULIAArd KaMYMJIMKIIAp pecmyOinrKagaru MEXHaATHU acoCIIalll XKapacHu XyCyCcH-
ATJIAPUTA TABCUP 3TMACIAH KOJIMANIH.

bapua parOaTiiaHTUPYBUYM TU3UMIIAPHUHT MOKTUMOMHN MyHanuIIura KapamacaaH
VOKTUMOUN MyaMMOJIapHM XaJl KWIMIIHUHT yagacuaaH 4ukuO Oynmasntu. ByTyH
axonmuHuHr 10-13% npa mapomagnap MUKIOPW O3UK-OBKAT CaBaTH KUMMATUAAH
MacTpoK Oynub Typudau.

HNuuoBun  ¢ykaponapuuar Oyrynru kyHaa Tomkent JlaBnat WkTucomuér
YHuupepcutretn ‘“MexHAaT UKTHCOAM Ba COIMOJIOTHSACK Kadeapacu OauMiIapu
TOMOHHUJAH YTKa3WiraH COIIMOJOTHK Ky3aTyBiap HaTwxkacura OuHoaH, 25% ra
SKUHU KyH KE€YUPHII yYyH 3apyp MHKIOpPJAaH KaM HII XaKyd OoJMOKzaa. by xoi ait-
HUKca OIO/KET coxacura Xocaup. Axojid alpuM KMCMIIADUHUHT KaM JlapoMmaj OJlu-
mu  ($akaT UKTHUCOAUETHUHT axBOJMIa OOFJIMK 3Mac, OalKuM MabJIyM Japaxana
aXOJUHUHT TYpJu TypyxXJap ypracuja 1apoMaJIaApHUHT HUXOSATAA HOTEKUC TAKCUM-
gaaumuaup. CTaTUCTUKA MabiyMOTIapura Kaparasia, JapoMaJIapHUHT KaTTaruHa
KHUCMH aXOJIMHUHT HUCOATaH KUYMKPOK TypyXJapH ypTacuia TaKCUMIIaHA U,

[Tyn mapomamyiapuHUHT TY3WJIUIIMHU TaX, T KWIHII ITYHU KYpCaTaauKu, Iy
JapOMaJJIapUHU TAIIKWJI KUIYBUM aCOCUM TapKUOMI KUCMM MEXHATra TyJaHaJuraH
XaK, MEHCHUS Ba OOIIKAa VMXKTUMOWM TYJIOBIApAaH KelaJauraH pean gapomanaiap. M
XaKMHUHT ~ YCUIIM ~ UCTebMON  Kuiimatiapu  yeummHuHr  (akar  70%pan




OPTUFPOFUHUHI YPHUHHU KOIUlarad. Pean mys napomajylapyHUHT KyIauuiy aMaija
acocaH TagOMpPKOpJUK (aonusTuaaH, Goigana UINTUPOK STUUIAAH, KydyMac MYJK
orepanusiiapyd Ba MOJHS-KPEIUT OMNepalusiapiuaaH KelaraH Japomaniap Xxucooura
TYFpu Kenaau. byHaall mapoMamylapHUHT akcapusAT KYMUWINTHHU aXOJWHUHI aH4ya
YEKJIAHTaH JIOUPACUTHHA OJIAJIH.

MexHatra Xak Tyjamra HWKTHUCOAWETHU HCIOX KWIMII >Kapac¢Huaa Iauio
OyNraH KaMYWJIMKIIAp KECKUHIIAIITaH:

- I XaKUHUHT HUXOSAT/IA [TACT SKAHJINTH;

- WII XaKUHUHT XaJJaH TallKapd MUHTAKaBU Ba TapMOK >KMXAaTHJaH Ta-
OakaamryBu;

- MEXHAaTra XaK TYJAIIHUHT MEXHAT HaTWKanapu OuiiaH OOFJIUK SMaCIUTH;

- KYITUHa TAalIKWJIOTIapAa Ul XaKUHUHT TYJIaHUIINIA CYPYHKAIH KEYUKHO KO-
JUIUIap Ba OoLIKanap.

Mynnait kKumb, UCTUKOOIIAa SHT J0J13ap0 HAapca PHI KaM MII XaKUHHUHT Japa-
’Kacu Ba YHU HHJIEKCAIMSJIAIIHU TaXMUHAH MCTEbMOJI HapXJIapUHUHI YCHILU Japa-
Kacuaa cakjam Macajgacuaup. bupok kenrycuaa xam MaOsiaFIapHUHT €TUIIMACIHU-
M OKuOaTuaa mact paspsjjiap Oyilmdya KoMmmeHcalusl TYJIOBIApUAAaH KYNpPOK MHUK-
nopaa ¢oinanannd Typull pexanamTupuiaau. by sca yamacu, manaka aapaxacu-
HUHT YCHUIIMHY parOATIaHTUPHUIIHY SHAJA aCaUTUPUILTa 0JIUO KeJlaau.

BromkeTnan Tamkapu coxazna UCTEbMON (POHIUTa COJIMK FOKMHU OOCKHUMa-
0ockuu 3auduamtupud Oopullra Ba XOJUMIIAPHUHT SIKKA TapTUOJAaru Wil XaKuIaH
Ba yJapHUHT (oiiaia UIITUPOK ITUILKAH KEJIaJUraH JapoMajUlapyujiaH OJIMHAIU-
TraH COJIMKHU KYyNaWTUPHUIITa YTUII MYyJDKaUlaHIWd. byHJa aXOJWHUHT FOKOpHU Aapo-
MaJUTH TypyXJjlapura COJHMK COJHUII IIKajdaiapu KaTTukiaamTtupwianu. [y Owman
Oupra COJMK COJUII TU3MMHU MOJMSBUN TanOupAaH Kypa TapTuOra coryBYd Tagoup-
ra amyjaHaJu.

TASAHY NBOPAJIAPHU

[ITaxcHUHT XyNK-aTBOPUHU Ha3apuil acociapH; IIAXCHUHT (AONMSITUHU Y3UTa
X0C XYCYCHSITIIApH; XYJIK-aTBOPHUHT acOCUN oMWIIapH; “IXTUEK-cabad-KU3UKUII”
TyLIyHYaJIapH; ’KamMoa Ba YHUHT (YHKUHUSACH; )KaMOAHHUHT IIAKJUIAHUILI OOCKUWIAPH;
MEHEeXEPJIMK (paomusiTura TabCUp ITYBUM OMUIIIAP; TYPYXHUHT YMYMUM Makcajja-
pH; TYPYX camMapaJOpJIMTUHUHT aCOCUM OMUJIapH; OOLIKAPYB MOJEIIapura Kuécui
0ax0; parOaTIaHTUPUIIHUHT aCOCUN IIAKIIapH; MEXHATIa XaK TYJIAIIHUHT XO3UPTU
TU3UMU; MEXHATra XaK TYJalIHU TapTHOra coyMIl AroHa Tapud ceTkacH; Kymumya
TYJIOBJIAp TU3UMU; UMTHE3IN Ba KOMIIEHCALIHsLIIap.

Ha3sopar Ba myJioxa3ajnap y4yH caBoJiiap
[IlaxcHu XyJK - aTBOPUHM TaBcUpIaiIUraH acocuii oMuJUIap Kaiicunap?
“OxcTpaBepuys” Ba “UHTPOBEPCHUS TYIIyHUYAJapu TYFpUCHAA TYUIyHYA.
“TeMriepaMeHT’ TYLIYHYACH.
[ITaxc TemMnepaMeHTH JEraH/ia HUIMaHU TyIIyHacHu3?
A.MacJIOBHUHT 3XTUEXKIIAp TYIIYHUYACH HUMajapaaH noopat?
“OXTHéXK - cababd - KOHUKUIT TYITyHYAJAPUHUHT ¥3ap0 OOFIHKIIUTH.
“Kamoa” TynryHuacu Ba YHUHT O€ITHJIOBYM ajoMatiap.
. YKamoaHWHT makIaHUI OOCKUYIapy HUMaIapaH uoopar?
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9-MAB3VY: KAJIPJIAP TUSUMUIAT U AHTMIIMKJIIAPHU BOLIKAPUIII
1. Kanpnap tuzumu.
2. Kaapnapra ouj sHTUJIMKIIAp Ba yJIapHU KOPUNA KUIIHIIL
3. Kaapnap manakacuHu omupu.

[lepconan coxacugaru HWHHOBAaTHKa Oa3uc TyIIyHUYajJapu > KyMJlacura
KyHUJarujiapHd KUPUTUIL MyMKHH:

Kaapaap tuzumu (KT) - wxTuMonii-ukTucoauii Tu3uM (OM3HUHT MUCOJTUMU3-
Ja TAIIKWAJIOT)HWHT MapKa3ui Ba aH4Ya MYypakKKad TaIlKWJI STHITAaH KHYAK TH3UMH
(¥3arm)aup. Y Ma3kyp TU3UMHUHT MEXHAT MOTCHIUAIMHN (YHUHT MHKAOD, cudar Ba
TapKUOUN ME30HJIAPUHU), YHUHT TYpJu TapKUOUN KucMiiapu OYiaraH Kaapiap, yiap-
HUHT Makcaaiapu, GaoiusaT KYpcaTUIl Ba PUBOXKIIAHMII HOpPMaapyd Xamja Mexa-
HU3MIIAPUHU Kampad onaau.

KaapjapHuHr _Ba KajJapJjap TH3UMMHHHUHI PHUBOXKJIAHMIIM - Oy yJapHUHT
MUKJOp Ba cudaT *KuxaTUAaH MyKappap uirapuiad Oopaaurad y3rapuimu (mgapa-
YKACUHUHT OPTHUILIW,IHTWIAHUIIN), SHTM Makcaaiap, Basudanap, xacO-mMajiaka Ba
KOMMYHUKAITUST ME30HJIapy OuiaH TYy3WJIUIIH, ¥3apo aloKajlapH, OOIMIKapyB CyObeK-
TH Ba yCYJUTapy OWJIaH STHTH X0JIaTra Y THIIAIAD.

Kypunu6 typubnuku, xKaapiap THUSUMUHHUHT PUBOXJIAHUIIN  Kajapiap,
OOIIIKApyYBHUHT MEpCOHaN cyObekTiaapu (Oynumiap, Xu3Matiap), nepcoHasl OwiaH
UIIUIAIN TIAKUIapU Ba YCYJUIAPUHUHT MUKAOP Ba cudaT )KUXATHIAH Y3rapuIInHu Y3
nuura onaau. Ly Ounan Oupra OyHnai y3rapui xaM WIFOP TOMOHJIApHU (MacaiaH,
KaiiTa Tali€épraHMaiiurad ScKUpuO KoiraH kacOiap coxacujard KajapiapHu Oyia-
TUILN) Y3 UUUTA OJaIH.

[ynnait kumO, kaapiap WHHOBATUKACU OWpHU-OMpu OwiaH OOFIIAaHTAH HMKKH
acoc €ku OJIOKHHU:

1) kaapiap TU3UMUTA STHTH dJIEMEHTIIap, MAKIIap Ba YCYJUIApHU KUPUTHUIITHY;

2) kampnap TH3UMHUAAH SCKUPUO KOJITaH SJEMEHTHH, IIAKIap Ba YCYJUIApHU
YUKapuO TalUIANTHU Ha3apja TyTaju.

Kanpnapra SHrIMKIapHUHT TaOMATHHU, Ma3MyHH Ba Y3HWra XOC XyCYCHsSTIIa-
pPUHU TYITYHWIII, IIIYHUHTICK PECIyOsinKaaa Kaapiap TU3SUMUHUHT XO3UPTH aXBOJIH-
HU TYIIYHWII Y9yH Kaapjiap TU3UMHHUHT PUBOXIIAHMIIH, Perpeccu (OpKara KETH-
IIM), cTarHanusicu (OMp >KOii/1a TYPHIIH), TAHIUTH Ba OapKapOpIUTU KaOu TylIryHYa-
JapHH TYIIYHHII Y9YH XKyJda MyXumMaup. by TymryHdamapau Kapa® 4uKWII sHA IIIy-
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HUHT yY9yH XaM MyXHMKH, KaJpjap TH3UMUJIATH SHTUIMKIAPHUHT cababmapuHu, Xap
KaH/1ail WKTUMOUI-UKTUCOAUN TU3UMIIap Ba Ty3WJIMalap TaKaAupuja KaapiaapHu (0y
KaJpiap MamiakaT, MUHTaKa, Ba3UPJIUK, TAlIKUIOT MUKECUAA OYJICHH) pUBOXKJIaH-
TUPUIIHUHT aXaMUSITUHU TYIIYHHO OJMII y4yH 3apypaup. by Oapua tusumiap Ba
yIApHUHT KaApjapu TypJid BaKTiapja Typiau-TyMaH XoJaTiapHH (TYIuK ¢papoBOH-
JUKJIAH TOPTUO TaHTIMKKaya) OONIaH KeYHMPHUIUIAPU MYMKHH, YIApHU OWJIMII Xap
Oup XoJaT y4yH TYFpH Kapopiap KaOynl KWIUII, TETHIUIN CTpaTerys, TaKTUKAaHH,
XOJIMMJIAPHU PUBOXIIAHTUPHUIILL Ba SIHTWJIAIl YYyH 3apypaup. by cana® ytuiran Ty-
IIyH4Yanapra Kuckada tabpud 6epud yramms.

Kaapjap TU3MMHHUHI PUBOKJIAHMIIM - Oy Ma3Kyp TH3UMHUHT aHYa TaKoO-
MWJUIAIITaH Ba caMapaid NIaK/ulapura, Makcajjiapra, TY3WIHII Ba ycyjuiapra
yrumgad nbopataup. bynra noumuit uznaHunm, Kaapiaap coXacuaard SHTHINKIAPHH
UIU1a0 YMKUII Ba aMalira OUIUPUII HETU3HUIA SPUIITIIIA]IH.

Kaapjap TH3MMMHHMHI OPKAra KeTUIIM - Oy WIrapu SpUIIIITaH JapaKaHuHT
TYpFYHJINTH, TaCalMIy, (AOTUSTHUHT SHTH BazudamapuHu TabMHUHIANI KOOWUIHS-
TUHUHT KaMaluIy, KaJpJIapHUHT TaHA33YJIH, Y3 YMPUHU s11a0d Oyiran kaapiapra Ba
KaJpiap OujlaH uMuulaml ycyjulapura Kautumaup. Kaapinap TU3UMHHUHT OpKara Ke-
TUIIU TYIIyHYacH OWiIaH Kajpiiap TH3UMUHUHT TAHTJIUTH TYIIYHYaCH OOFJIUKIUP.

Kaapjap TH3MMMHMHI TAHIJIMIY - YHUHT SHT MyXUM Makcajiapu, Baudaa-
pH, TY3WIMIIH, (AoJIMAT KYpPCATHILI Ba PUBOKJIAHMII IIAKIUIAPU XaMJa yCyJUIapu-
HUHT 4yKyp Oy3WJIUIIN Ba U3JIaH YUKUIIN OYIU0, OyHUHT HaTHXacuaa MyXUM KaJp-
JapJiaH axpanu0 Koau €Ki OyHUHT XaB(u TyFuiaau.

Kajapjiap TM3MMHHUHI CeKMHJIALIYBYU - YHUHT (DAONHITH Ba PUBOKIAHHILIN-
HUHT CEKMHJIANIYBU, Ma3Kyp BaKT MOOaiHUa TU3UM MaKCaJJiapu Ba HXTHEKIApUTA
MOC KeJIMal KOJIMIIH.

Kaapjap TH3UMHMHHMHI 0apKapopJallyBH - KaJpJjap TU3UMHU MakKcaajiapH, Ba-
sudanapu, Ty3WIUIIH, MAKIJIApy Ba yCyJUlapu JOUMHI OapkKapop XojaTra KeiTH-
pumaup. Y KyduJarujiapHu TAabMAHIANIN:

a) TU3UMHUHT HOpMaJl (DAOTUSAT KYPCATUIIN Ba PUBOKJIAHUIIMN (SIHTU Kaapiap
TU3UMH TAIIKWI STWITaHAa €KW Kaapiap TU3UMHA KeHT MUKECTH SHTHIMKIAP KO-
pUii STUITAHJAaH KEHUH);

0) Kazpaap TUBMMUHUHT TAIIKWIOTHUHT OapKapop MIUIAIIM YYyH 3HT KaM Uy
KyAUIagurad HopManiap Japaxkacuaa (aonausT kypcatumu (Kaapjaap TU3UMHHUHT
TAHTJIMKJIAH YAKUIIIHI]IA).

[lepconas MEHE)KMEHTH TU3UMHUJIA KaJpiiap MHHOBATUKACUTA IOUP YMYMHUN Ma-
cajaJlapHd Kapad 4YMKUAO pPHUBOXKJIIAHUIIHU OOILIKApHIN KaJApJapHUHT Ba Kaapiap
TU3UMUHUHT HOpMai (aonmuaT KypcaTUIIMHU OOIIKapUIIaH HuUMa Owinad (apk
KWIMIIWMHU OeNTruiiad YuKuI 3apyp.

Kajapyaap TU3BMMHHMHT (A0JusAT KYPCATHIIN - KApOp TONTaH MUKIOp Ba Ty-
3WINIIAATH Kajapiap GaoJUITHHUHT OapKapop TaKpOpIaHuO TypUIIHaup. Y MyaisH
(¥3rapmac) HOpMasiap Ba Koujajiapra acociaHaau Xamjaa Kaapiap TApKUOMHUHT OJI-
W TaKpop WILIA0 YHKAPWIMIIHM, aBBAITM cudarmard MEepCOHATHU OONIKAPHUII
Makcajjiapy Ba ycyJuiapu Omiad axpaiub Typaiu.




Mynapau ranupranga, Kaapiaap TU3UMUHUHT (AoNMUAT KYpCAaTHUILM, YHU
Ta@bMUHJIOBUYM YCYJUIApU KaJpJIapHU PHUBOXKIAHTUPHIL Bazudanapura HucOaTaH
KAH/IalIUp UKKWHYY Japakajld Hapcaaup, 1e0 yilnam MymMKkuH 3Mac. [lepcoHanHuHr
Oapkapop ¢aonusIT KYpCATUIIMHU TabMUHJIANI OyTyH TAIIKWJIOTHUHT HOpMa
UIUIAIIM TabMUHJAIIHUHT MyXUM Mmaptuaup. KaapiaapHuHr HOpMan HIIAIIWHUA
TabMUHJIOBYM yCyJUlapra KyHUJarwiapHd KUPUTHUII MYMKHH: MaBXyJl Kaapiap Io-
TEHI[MAINUJIAaH OKWUJIOHA (OWJaNaHMILI, YHUHT OapKapOpJIUTd MYTaHOCHUOIUTHHH
TabMUHJIAI, TAIIKWIOT UIIMHUHT MaKcajiapyu OWliaH KaJpJapHUHT MyHOCHO Tap3na
OOFJIAaHUIINHY, KaJpiap COXaCHUIaru TaHTCHU3IHMK, MXTUIO()CU3NMKHU TabMUHJIAII
yCYJUIapH.

Mynnaii kunub, WKTUMOUNW-UKTHCOAMM Ba Kaapiap THU3UMUHUHT HOpMal
UIUTAIIMHUHT KOHYHUSITIIAPU YIIAPHUHT OapKapopJyiuru, y3rapmac cudar Ounan Ty-
3UAUIIM, Baszudanmapu, Iaki Ba yCyJUIapH, TaHTCHU3JIWTH, Y3rapMaciuru, TaKpop
XOCUJT Oy, Oup Mapomaard uxTwiodiaapra yH4aIuK OepuiiMaciuru, Mypakkao
OynMaraH UCTUKOOIHUIUP.

Kypunub typubauku, kajapiap Ba Kajapiap TU3UMUHUHT Gaonuatuiad (GapKiu
YIIapoK YJIapHUHT PUBOXKIAHUIIM YIAPHUHT KUAIUN Y3rapuIIUHH, SHTHIAHUO TY-
PUIIMHY, WHHOBAIIMOH-KAJpJiap MEHEKMEHTU ycCylulapu €plramuja siHruya cudar
Japakacura YTUIIWHA aHTJIATaId.

Kagpnapan tuzumu (KT) sHrunam Ba pUBOXIAHTUPUIN >Kapa&HIApUHU TaB-
cunad, kaapiaap TU3UMHUHU 3BOJIOLUMOH Ba pagukai (TyOlaH) sSHTWJIAll TyIIyHYa-
Japura Tabpud O6epuil 3apyp.

Kaapaap Ba kajapJjap TH3MMHMHHMHI 3BOJIONMOH PUBOXJIAHWUIIM Oy yrap-
HUHT CEKMH-acTa y3rapu0® OOpHIIM Kaapiapra Ouj SBOJIONHOH TUIAArd MaXajUThi
Ba CTaHAAPT SHIWJIMKIAPHU KUPUTULI Hynu OuiaH sHruiaHumaup. by epaa mucon
TapUKacuaa MeHCHs MMIard Ky MUKIOpAard XOAUMIIapHU 03POK MUKJIOpIAry sSH-
I'Y, aHYa WITYaH Ba MaJaKajiu Xoaumiap OujiaH CEKMH-acTa aJMamTUpUO OOpHIIHU
KEeNTUPUO YTUIIT MyMKHH.

Kajapaap Ba kaJapJiap TH3MMHHUHI PAaJMKAJI-WHTEHCHUB PUBOKJIAHUIIN Ba
SIHTMJIAHUIIN - KaJapiapra Ouj paauKai SHTHIMKIAPHY KOPUN KUJIHII HyIu Ouian
HUCOAaTaH *yJa KUCKA BaKT MYUAA yJIapHU TyOJlaH Y3rapTUpHIL (SHTUjall, Majlaka-
CUHU OUIUPHIN)AND, [Ty KyMIaJaH Kaapiap UCIOXOTHHH YTKasumaup. by skapaén-
Jap Kaapjap TU3UMHMHMHT JapakacH, VO>KOIUM MOTEHIMald, KacO-maaka, Ty3WJiu-
1M, MaKcaaaapu, Basudanapyu Ba ycyuiapuaa 9yKyp cudar y3rapuluiapuHa aMmanra
OIUPHUIIIAH HOOPATIUD.

Kagpnapra ouj sSHTUIUKIApHUA >KOPHA KHJIMII Ba Kajapiap TU3UMUHU PUBO-
AKITAHTUPUII KYypYK MakcajaaH uoopat 6ynub Koimaii, 6anku X03Upru 3aMOH HIILIab
YUKAPUIIUHUHT (PaH, MHTEIEKTyaANINK Ba WHHOBAI[MOHJIWK OWJIAH Y3BHH alOKacH
opTu6 OopaéTraH XO3Upru IIAPOUTIA MXKTUMOMN-UKTUCONUNA Ty3WJIMaJapHU SHIH-
JanigaH noopat 0ObEKTUB IXTUEKIIAPAAH KeJINO YNKAIH.

Kagpnapra oun sHrummkiap skamMusaTAa WILIA0 YUKWIAAUTaH Xamja amaira
OIIMPWIIAJIUTAH SHTWINKIAPDHUHT XWIMa-XWI TypiapugaH Oupu xucoOiaaHaIu.
Nminab uukapuiln TU3UMUJATH SIHTUIMKIAPHUHT YMYMHUE TH3UMUAA Kaapiapra Oujl
SHTWIMKJIAPHUHT YpHA Xakuaa 9.1. pacmaan TacaBBypra 3ra OYIuin MyMKHH.




Kanpnapra oun surunmuknap (KA) - Oy xagpnapra oua SHIUIUKIAPHU SKOPH
KWJIMII COXACHJard aHuK Makcaaau ¢aonuar OynuO, y ToBapiap, UIIYM Kydd Ba
TaBIUMHUN (KacO-mManaka) Xxu3MariapuOo3opiapuaa pakoodaT MaBxKy 1 OYiraH mapo-
uTAa Kajapiuap (Kagpiap TU3MMM)HUHI MajaKaCMHU OUIMPHUINTra Ba HWXKTUMOMIL-
UKTUCOAMNA Ty3WJIMalap TaUIKWIOTIAp Ba yJApHUHT OYIMHMAJApUHUHT CaMapaiu
UIUIAIIM Ba PUBOXJIAHMIIM Ba3zu(aJapuHU XaJl KWIMII KOOWJIMSATUHU OLIMPHUIITA
KapaTuaraHamp.

Kagpnapra oun sHruimkiapHu TacHu@iamga 3pTudop Oepuil jo3uM Oyira
acocuit oenrunap:

1. XoaumnapHUHT KacOWl TabIMM-MEXHAT kapaéHuaa (TypKyMuaa) UIITHPOK
3THII OOCKUUIapu Oyiinya Kyiuaarminapra YTHOOp OSpHII JIO3UM

1.1. KacO-tapnuMm coxacuaard SIHTWIMKIAp, S’bHU OJMM YKyB IOpTIapHna,
KOJUIeKJIapa, OollKa YKyB IOpTJIapuia KaJapJiapHH KacOMM >KUXaTAaH Tal€piall
coxacujaru sHruwiMkiaap. Maskyp KMUUK rypyxra KacO-TabiuM Ty3WIMajapura aou-
TYpeHTIap Ba KaJpJapHU TaHia® OJIMII YOFUAArW SHTWIMKIAp, YMyMHUH Ba KacO
Tauéprapyiuru xapa€HuJaru SHrUJIuKIap (SSHTM YKyB Kypciapu, MyTaxacCUCIHKIIAPp,
TaBJIMM YCYJJIapH Ba BOCUTAJIApH, YKUTYBUMJIAP TapKUOWHM SHIUJAI), KacO Tauép-
TapJMTMHUHT TUPOBap/ HaTHXajapura 0axo OepHill MalTuiaru sSHrUjIuKiIap Kupa-
qu. TabIMMHUHT SHTM CTaHJAApTJIapd Ba MyTaxacCHUclap MOJAEIUIapUHU Huuiad
YUKUII, SHIU YKYB IOPTIapUHU TAIIKWI 3TULI Ba MIUIA0 TypraH YKyB IOpTIapUHU
SHIUJall KApagu. SIHrUIuMKIapHUHT Oy coxXacu OWJIaH WHHOBALMSA-TabJIUM Me-
HEXMEHTHU LIyFyJUIaHa/IH.

1.2.KaapJjapHu u3/iam Ba TAHJIAIN, SbHU SHIM Ba cCaMapajau KaApJap Io-
TEeHUHAJMHH sipaTum. Ma3Kyp KWYHMK Typyxra MexHar 0o3opuja Ba TaIUIKHUJIOT
nuuaa KaJpiaapHU U3JAIIHUHT SHTW yCcyJulapu Kupaau. MexHar 0o3opuia kaapiap
U3JIallra MHHOBAUMA-KaApJap MapKETHHITMHUHT SHTU ycyJumapu (Ioy >XKymulaJaH
KajpJiapra OYJaraH siHTY SXTUEKIIAp Ba Takiudiaap TYFPUCHUIArd MabiIyMoTiap OaH-
KUHU IIAKJUIAHTHUPUI), WIIYM YPUHIAPUHU peKiiaMa KWIMIL, MEXHAT OupiKajapH,
dbupmanap, KaapiapHu TaHdam Oyiimya Oroponap OujlaH MUUIALI, Kajapiapra 0axo
Oepuill Ba yJlapHu KaOyJl KWIMIIHUHT SSHTU YCYJIJIapH Ba 1y kabunap kupanu. Kaap-
JapHHU TAIIKWIOT WYMAAa KUAUPHILTa Y3 KaJpiaapUHHU H3Jall, Kaapiap pe3epBHHU
HMIAKJJIAHTUpHUILL, Oy pe3epB OWIaH WIUIAUTHUHT SHIH yCYJUIapu Ba XOKazoyap Kupa-
. by SSHTUJIMKIIap - THHOBaUUsI-KaApJap MAPKETUHTH IYFyJUIaHaIUraH COXaaup.

1.3. MexHaT kapaéHuIa KajapJapra ouJ SHTMJIHKJIAD. YOy KHYUK rypyxra
SHIM TEXHUKaHW Ba MEXHAT TYypJapHHHU Y3JIAIITUPHIL, KaJpJIapHU aTTEeCTaLUs
KWIKII AaBpyUaa KajpJap OWiiaH WIUIAIIHUHT SIHTU YCYJUIApU; Kapop TOINraH Kajapiap
TY3WIMacHJaH MEeXHAT (PYHKUMSUIApUHHU Ba BaKOJATJIApUHU SHIHYA TAKCUMJIAIL; XO-
JUMJIApHU STHTW BazuQanapra KyTapull Ba yJIApHUHT KOWUHM Y3rapTUpUII yCyJlia-
pH; SHTH JIaBO3UM TaBCHU(PHOMajIapu Ba MYpUKHOMATAPWUHU HUILIA0 YMKUIIL, IUTA
KaJipiapu OujaH UIUIAMAArd SHIWIMKIIAp KUPaIu.

1.4. KaapJjapHu KaiiTa TaiiépJjan Ba MaJaKACUHU OIIUPUII OWIaH OOFJIMK
AHIMJIMKJIAp. by rypyxra nepcoHanqHu KaWTa Tau€piall Ba MajJaKaCHUHU OLIUPHIL
HIaKJUTApU  XaMJa yCyJUlapuJard SIHTWIMKIAp, Ma3Kyp COXaJaru 3XTHEXKIapHU
AQHUKJIALI YCYJUIAPUHU TAKOMUWJUIAIUTUPUIL, KaWTa Tau€pJiiall Ba MaJlaKaCUHU OLIUP-




raHjaH KeWWHTW MeXHAT >Kapa€HuJa KaJapJIApHUHT WINTa K0 KWIMHUIIWATA JTOUP
SIHTY ycyiuiap, Oy epjia SsHTY Ty3WIMalapHU TAlIKWII ATUII Ba 11y KaOuiap KUpaJiu.

By 6Gopana Y36exucron Pecrnybnukacuuunr “KagpmapHu Taiépramn MuDIHiz
nacTypuaa’ KyHuaard acocui TaqoupiapHu Oakapuil OesruiaHran:

-KaJpiap MaJaKaCMHU OIIMPHIN Ba YJIAapHM KauTa Tau€piaml TU3UMHU
daonuaTHaa SHTUYa Tapkub, Ma3MyH Xamjaa Oy TH3UMHH OOIIKApPHUIITHU
HIaKJIJTAH TUPUIIL

-IOKOpPHY MaJlakaliu YKUTYBUM-MyTaxacCHUC KajpJiap Ta€piail Ba cOXaHu yJap
OwtaH TyIaupruO OOPUIITHU TAHMUHIIAILL

-KaJpJiap MajlaKaCMHM OIIMPHUII Ba YJIapHHM KaiTa Ta€épiami TUZUMHUHUHT Oy
coxaza pakoOaTra acocjiaHTaH MYXUTHHU IIAKIJIAHTHPUIIHU Ba camapaid (aoyusT
0JIu0 OOPUIITHU TABMUHIOBYM HOPMATUB 0a3aCHHU SIPATHIIL

-KaJpiap MaJaKaCMHU OIIMPUII Ba YIAPHM KaWTta Tauépiaml TabiIuM
MyaccacaJlapvHU JIaBJIaT aTTECTATIMACH Ba aKKpEIUTAIMUICUAAH YTKA3UII TU3UMUHU
WIIa0 YUKUII Ba aMaJIueTra TaaOuK dTHIIL.

1.5.Kanpnapuu kuckaptupuil Ba ¢doina Oepmaiiaurad KaapjapHU TYraTHUIIL.
byHra kaapiapHUHT 3apyp Japa)xkara MOC KEJIMAacluIMHU aHUuKIam, Qoiina
OepMaiiiuran Kajpiap TYFpUCHAA MabIyMOTJIapHU IIaK/UTaHTHpuUIl, Qoiina
Oepmaiiuran Kajpiap OuiaH UILIAIl, KaApJIapHU KUCKAPTUPUII Ba OYIIATHUIN YCYJI-
JaApUHU TaKOMWUIAIITUPUIN Kupaau. by epma doiina Oepmaiiauran kaapiap
JNEUUITaH/1a MEXHAT COXACHIard KaJpiap NOTEHIUMAIUHUHT 3HT KaM ull Oepajguran
Ba MCTUKOOIM HYK KUCMHU TylryHWIagu. by xaapnap y3mapuHUHT kacO-Malaka CH-
daTnapu OunaH WIMHUH, UILIA0 YUKAPUI, MAbMYpPHUil Ba OOLIKa (aOUSITHHU PUBO-
XITAHTUPHUII (Y3TapTUPHIN) IXTUEKTAPUAAH OopKaaa Koiran 6yinaau. [llyaunraex Oy
coxara KOpXOHa Ba TalIKWJIOTAAa Ma3Kyp Oockuyja 3XTuéxra HucOaTaH Kaapiap
OPTUKYAIIUTH aHUKJIAHUO, yIapHU KUCKAPTUPHUII XaM KUPaJIH.

2. 5lurnuknap Ba MHHOBAIMSA-KAApiap MEHEXKMEHTH OOBEKTIapu coxacuaa
KyHugarmiapHu (hapkiiaii JO3uM:

2.1. Alipum xoaumiiapra HucOaTaH KajapJiapra oujl SHTHIMKIAp (MacajiaH, dJu-
Ta MyTaxacCHUCJIapu Ba HOBATOPJIAPH - SJIUTAa MEHEKMEHTH OWJIaH MIILJIAI).

2.2. Vnmui, WAMUKA-TabJIMMHMA Ba WHHOBALIMOH TY3WIMAJIAp Ba YJAPHHUHT
OynuHManapu Kajpiiap TU3UMHAArd sHruaukiaap (Oy 6amuconu KBajgpaTaard Kaap-
Japra ouJl SHTWJIUKJIap - ”HHOBALMOH Ty3WiIMaiapAaru ssHrUIMKIap).

2.3. AHUK Makca[yii WIMHUM Ba WIMHUNA-TEXHUKABUHN JacTypiap Xamja JIoWnxa-
JapHU KaApjap OWiiaH TabMUHJIAIl OuiaH OOFIMK OYJraH Kajpiapra OuJ SHIHU-
JUKIap (Jactyp €K JIOMUXaHU UIUIA0 YMKUII Xamaa pyEora YMKapuIn yayH Kaapiap
TaHJIAII Ba Talépian).

2.4. mnab Typras TamkwioTiaapia Kaapaapra Oua SHTUIUKIIap.

2.5. SlHru Tamkuia STWITaH Ba KalWTa TY3WITaH TalIKWIOTIapaa Kaapiap dao-
JUSITH.

2.6. Tapmok, MUHTaKa, MaMJIaKaT MUKECUIA KaJIpJlapra OuJl SHTUJIUKIIap.

2.7. Kagpnapra xu3maT KypcaTHIl UIIWard SHTAJIUKIap.

3. KaTbuilJnK, MUKECTWIHK JapaKACH _Ba_aMaJIra OIUMPUII _CYPbHATJIApPH
OVilnya KyiniarujaapHu Gpapkjaam Kepaks;




3.1. Kagpnap Tu3uMuHM CEKWH-acTa Ba KUCMaH SHTUIAI OujiaH OOFIUK Oyiran
KaJpJiapra OHJ 3BOJIFOLMOH Ba Y3rapTUPYBUH STHIMIIMKJIIAP.

3.2. Kagpnap TW3umMuHM TyOJaH Ba KEHT MHUKECAA SHTUJIAIITA KapaTUJTaH
KAaThbUi (MCIOXUYWINK) XapaKTepuiard Kajapiapra ouJl SHrUIuKIap.

3.3. Kagpnap coxacuaaru MyHTa3aM Ba K€HI' MUKECIHU STHTUJIMKIIAp (Kajapiapra
oua ucioxomiap). Kaapnapra oun ucinoxornap - Oy Kaapiapra oujJ KEHI' MUKECITH
SHTUJMKIIap OYiIu0, yaap WKTUMOUW-UKTUCOIUM TU3MMIIAp Ba Ty3WJIMaJapHU PUBO-
KJITAHTUPUILHUHT STHTY MaKcaJuiapu Xamjaa Bazudanapura MyBopuK Kajapiap NOTeH-
HUaauHy ( Kaapjap TU3UMUHM) TyOJlaH y3rapTHUpHUII (STHIWJIAI)Ta KapaTUIraHup.

3.4. Kagpnapra onj Maxajiui mapouTiaH Kenubd 4yuKuO, MIJUTMKA XapakTepra
ara OYNraH Ky3bUil SHTUIUKIIAP;

3.5. Kagpnap tTu3uMuaa KUcKa MyAaaTiiap/ia amaira OlupUIaIurad Te3Kop sH-
ruwivkiap (ogataa, yjiap Kaapiap Tu3uMugard (aBkKyjgojna Ba3udTiap OuiaH
OOFIUKJIHD).

4. Kaapiaap TH3MMHMHHMHI TAPKHOMI KHCMHM OVJIraH NepCOHAJIHH
OOIIKAPHUIITHY MEXAHU3ANUAIAI 3JTEMEHTJIAPUIa MYHOCA0AT COXaCHIA;

4.1. [lepcoHAIHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA 0aX0 OEPHUILl COXACUIATH SHTUIUKIIAP.

4.2. TlepcoHaJIHU PUBOMIIAHTUPHUIIHU Oamropar KWIHII Ba JACTypiallITUPHUIIT
COXACHJIaru STHTUJIMKJIIAp.

4.3. [lepcoHanHu pUBOKIAHTUPUIITHU MOJIMSBUM pecypciap OuiiaH TabMUHIIALL
COXACHJIaru STHTUJIMKJIIap.

4.4. llepcoHanHU PUBOKJIAHTUPUILNHM aCOCHAIl COXACHJIAru SHHTWIWKIAp Ba
Oo1kanap.

Kanpnapra oua sHrmimkiap Xakyjaa ranvprasga Oy coxaaa amalra ommpuia-
JUTaH Xap KaHJall SHTWIMK WXOOWH, WIFOpP camapaiu OYJaBepMaciuruHU XaM
HazapJa TYTUII KyJla MyXUMIUp. Yiap opacujia Maxcyc paBHIla Kapad YMKUITUIIH
JI03UM OYJIraH COXTa SHIUJIMKIIap XaM 03 HMac.

CoxTa (roHOHYA E1IFOH, Xaénuit) - OM3HUHT MUCOJIMMU3/1a Kapiaapra oujl EJ1FoH,
COXTa SIHTWJIMKJIAPHU aHrjIaTaau, ynap Qoiia KelnThupuil y €Kaa TYpCuH, KOpXOHa Ba
TAITKWJIOTJIAPHUHT KaJpiiap Ba OOIIKA TU3UMIIAPU YUYH XaM 3apapiIuaup.

Kanpnap coxacumaru coxra sSHTHJIMKIAp - Oylap KajpJjiap cOXacuaaru cyobek-
TUBU3M BYXYJra KEJITUPTaH, Kajpjap TU3UMHAA TNaiijo OYynraH, yJapHUHT pea
ycuil JapakaCMHU Ba caMapaJopiuruHi TabMUHIamManaurad (€ku OyHu y3 Bazuda-
cu Kuinb KyWMaiiiuran) Ba Kajapiap OwWsiaH MIUIANIHUHT SCKUpHUO KOJIraH ycyJiia-
PUHU CYHBUW paBUIIA SHIWIAII MaKCaJHW/Ia, COXTa HOBATOPHU KOHUKTHPAIWUTaH
amajjarv peaj yCcyJUIlapHU OYHUILHH, €XY]l KaJIpJapHU SHTWIAITa KapaTUIraH HIFop
WUYIIHU SHTUJANIra, WIFOP yCyJUlapHU 4yeTnad YyTuO, MabHABUM KUXATAaH 3CKUPHUO
KOJITaH €KW MYyJIaTHIaH OJAWH OONUIaHTaH SHTWJIWKIIAPHU KOPHUM KUJIUIITa WHTU-
JUIIIAD.

Kanpnap coxacupgaru coxTa SIHTUIMKIAPHU KYpCaTyBUM THUIUK MUCOJUIAPHU
KEeNTUPUO yTaMus:

1. Erapnu napakana oOBeKTHB acociap OyiamaraH xoJulap/ia Xam, stHTH KaJp-
JapHUHT (DAOTUAT KYpcaTUIIM YUYYH TYCKHUHJIAD SPATHUILI 3apypusiTd Oyiamaran
X0JIaTiiapJia KaJApJapHU T€3-Te3 aIMAIITHPHIILL.




2. Kagpnap dhaonusTHHU PUBOKIAHTUPHUIN OWIIaH OOFJIMK KOMILIEKC MCIOXHIA
YOpaJlapHU aMalira OIIMPUII YpPHUTA MaXaJUIMW, Ky3bUi Ba UKKUHYM Japakaidu sH-
TUJIUKIIAPHU KOPUN THILL

3. Kagpnap Tu3umuza yHYa Karra OYiamaran Ky3bHM SHTUIMKIAp OuiiaH
YEeKJaHWII MyMKHH OyJIraH XoJuiapJa XaMm KaJpiapra ouj KaTTa MUKECIH UCI0XOT-
Jap YTKa3ull yoapalapuHu OeNruani.

4. Dcku uul ycymiapu OwiaH WMOUIAMAWraH Ba MII OepMaiIuraH KaapJapHu
UIIIaH KeTKa3MacJaH TypuO KaJpiap coxacuaa WHPUK UCIIoXaTiap YTKa3HIIL

5. Kagpnap pesepBura Ba MyIDKallIaHTaH Kajapjapra sra OyJIMarad xojjaa Xam
pax0ap KaJpJaapHU sSTHTUJIALITa YPUHUIL.

6. DnuTa Kaapiaapy Ba MEXHAT HOBAaTOPJIAPMHUHI MIIMHHA acOC/IaMaraH XoJjaa
MypaKKaOJamTUPYBYU SHrUIMKIap (“TeHr” XyKykjiaap, MEXHaTra XakK TYJalljgaru
TEKUCUMJIUK Ba Iy KaOuiap).

7.HoBatop kazapiapHu sSipaTHIIl acOCCHU3 XOJIJa OCOMMINTAIUKHY “Oy3yBumiap”
cudaruga 6axonad yaapHu MybTaIUl UILJTAWIUTaH, TIEKUH KaMPOK HXKOJIKOp OyiraH
KaJpJapra ajlMalTUPULL.

8.I0kopu mapakamaru Kaapiapra JOUp WIUIAPHU SHTHIIAMACIAH TypuO, KyHH
TalIKWINK JapakaJaru KaapJiapra JOUp WIUIAPHU SHTUIAIIra YPUHUII Ba aKCHHYA,
SHTU WIFOP paxOapUsiTHU SCKUYMIUK Tapadopu OYIraH >kaMOaHUHT Y3arvuHU SH-
THJIall UMKOHUSITH OYIMACIIHTU.

9. Kagpnap OuiaH WIUTAIIHUHT SHTY IIAKIJIApU SApaTHII Makcaauja arTecra-

U1, IIAPTHOMA TY3UII TU3UMU KaOW HIILJIap >KOPUN KUITMHATH.

NXTUMOUN-UKTUCOUI HCIIOXO0TIApP, XO3UPry 3aMOH (paH-TEXHUKA TapaKKUETH,
TOBapJIap, XM3MatTiap Ba UM Kydu 0030piiapuaa pakoOat 0yaub TypraH mapouTia
KaJipJapra OuJl SSHTWJIMKJIap MEXHAT jKapa€HUHHUHI aXpajiMac KUCMHIra ailaHaau Ba
yJIap TaIlKWJI ATUITHA XaMmja OOMKapuIIHU Tanad Kuiaaau. Mana my ¢aonusT
COXAaCHHU TEepCcoHaN OOIIKapyBUa UHHOBALUMOH Kajpiap meHexxMmeHTH (MKM) neb
aTanmus.

HNKM - 0y OomkapyB ¢danu OwIaH TErHIUIA YKYB Kypclapu: UHHOBAIIUOH Me-
HEXMEHT Ba MEPCOHAIHM OOIIKAPHII COXajapH ypTacujaard yerapa coxacu 0ymuo,
KaJpiapra ouJl oKTUMOMN-uKTUucoaui tuzumiuap - MUT (MamiakaT, MUHTaKa, Taul-
KWJIOTJIAP))HU STHTUJIAII Ba PUBOKIIAHTUPUIIN IIAKIUTApU Ba ycyJutapura 0apxam Oepa-
mu. UKM 00BbeKkTH TamKuiaoT Ba OOLIKA MKTUMOUN-UKTHCOAUN TY3WJIMAJIAPHUHT
KaJpJiapy Ba KaapJiap TU3UMIIAPUHU SHTUAJIAII Ba PUBOXKJIAHTUPUIL Kapa€Hllapy, UH-
HOBAIIMOH XOccajapu, 3XTuéxiapu Ba Mezonnapuaup. MKM cyObekTH - TalkuioT-
Jap Ba OOIIKA Ty3WIMAJIAPHUHT KaJpJap Ba MEXHAT XU3MATJIAPUHU TAIIKUI STYyBYH
OynmumIap, cekTopiaap, rypyxJjap, MyTaxacCUcIapaup.

Tamkmrornarn MKMHMHAT Makcaay - TaIKMJIOTHUHT KOPUH Ba UCTHKOOJIIaru
MaH(paaTiapy Ba MakcaJuiapura, XOJUMJIAPHU PUBOKIAHTUPUUIHUHT 3aMOHABHMA
KOHYHUSITIapura, JaBjaT, 0030p Ba kacaba yromMaJapuHUHT MHCOH PECYpPCIapUHH
PUBOXJIAHTUPHUIL Japakacura, CTaHAaapT Tajadiapura MyBOoDHK KaJapiap TUZUMUHU
SHTWIAIIHUHT camapaid MUKECIapHU Ba CypbaTIApUHU TabMUHIIALLIUD.



NKM HU BakT XKMXATHUIAH aH4Ya YMYMHU MO3ULUSAIAPUIAH, ITYHUHIIEK UKTH-
COAMETHUHT YTUII XOJIATH IAPOUTH HYKTaW HazapujiaH Kapad 4MKUO, CTpaTEeTUK Ba
TaKTUK MaKCaJJIApHU aXKPpaTHO KYypcaTUIl MyMKHH.

Crpareruk MaKcaJx - V36eKkrCTOHHH MKTUMOUN-UKTUCO U
PUBOXTAHTUPUIIHUHT MYXUM TaMOWWIIIapUIaH Oupu OyiaraH 6030p UKTUCOAUETHHU
O0ockMuMa-00CKMY PHUBOXJIAHTHPHUIN acocuaa Xamaa ‘“Kaapnap TaiéprnamHunr
MUJUIMHA 1acTypu’ IaH Keaub YKo MexHaT 0030pH Ba TabJIUMHM-KacOUN Xu3Matiap
O0O30pUHUHT MHHOBAIIMOH MOTEHI[MAJIMHHU, J1aBJlaT, MUHTAKa, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT
noupanapuaa KajapiapHd MHHOBAIMOH OOLIKAPUITHUHT camapiid KyI TapMOKJIU TH-
3UMUHU sipatumaup. byHnan ky3ma Tytuiaran Makcan - cudar KuxaTuaad sSHTYA UH-
HOBaIMOH-(ao Kajapiap NOTCHIIMAINHY AKJUIAaHTUPUII XaMm1a “iuiad yuKapuiia
caMapalii UILJTAIIMHA TabMUHIAIIIND.

TakTnk Makcajg MamJIaKaTHUHT YTUIN AaBpU OwiiaH OOFJUK OYynub, y mamia-
KaT, MUHTaKa Ba TAIIKWJIOTHUHT KaJpiap MOTCHIMATMHUHT HMHHOBAIMOH-(hAO0I
KHUCMUHM TETUIIUIU IIAPOUT/Ia WHHOBAIIMOH KaJpiiapra ouja Taa0upIapHH, Ty KyM-
JajaH KaJUIApHUHT KacO-Majaka Ty3WJIMacMHU KalTa KYypuill, HIYHUHTAEK doiina
OepMaiiiuran KajpiapHd OOIIKa MOUIapra YTKa3ull, SIHTM KacOiapra YKUTHII Ba
Oolka iymiapu OuiiaH cakiaad KOTUIIIUD.

Arap UKM nHuHr Basudanapu Xakuja randpagurad Oyicak, y Xojaa yJapHu
UKKHU TYpyXra OUpJalTUPUII MyMKHH:

1. KM HuHr OGomkapyB OOBEKTH OVJraH Kajapiaapra OWJl SIHTHWJIMKJIAPHU
pYy€ora unkapuin coxacunaaru Bazudanapu. bymnapra Kyitugarunap Kapaiau:

1) UHCOH pecypclapyuHu PUBOXKJIAHTUPHUIL COXACHIA WIMHM-aHAJIIMTUK UILIAp-
HU TAIIKWJ 3THII Ba YTKA3UII, WIMHNA TaJKUKOT TAIIKWAJIOTIApU OWJIaH Oupramukiaa
TAIIKWJIOTHUHT KaJipapra OuJl SHI'M MyaMMOJIApUHY TOMHII Ba XaJl KUJIHUIIL,

2) kaapaapra ouj SHTWJIMKJIAPHUHT caMapaJopiaurura 6axo Oepui,

3) MHHOBALIMOH KajpJjiap CUECATH UCTUKOOJUIApWHHU, KOHLenuusumapunu, K5
pexanapu, JacTypiapy Ba JOMUXATIapUHU UILTA0 YUKHIIL,

4) xagpnapra ouj SHIWIMKJIAPHA MOJUSIBUI pecypciiap OniiaH TabMUHJIALL,

5) kaapnapra ouja SHTUJIWKIAP TAlIKWJ JTUIN Ba yJIapHU pyEéOra YUKapHUIIHH
Ha30paT KWJIUIL,

6) Kaapiapra ou1 SHTWJIMKIAPHU acoCall Ba OomiKaiap.

2. UKM HMHI nmepcoHAJHHU 00IIKAPHUIN i YHAJIUIILIAPU Ba coXajgapu 0yin4a
BasudaJapu:

1) mpecoHaTHUHT y3JyKCU3 TabJIUM OJIMHUIIWHU TAIIKWI ATUII (Kaapiap Tai-
€pJialll, yJIapHH KaiTa Talépiiail Ba MajlakaCuHU OIIUPUIN);

2) aHrM unuiad YMKapuuuiap, Kajapiap, ssHrM HOE0 kacOyap KaJpJiapuHH, HT
SIXIITM Ba HOBATOP KaJApJIapHU M3Jalll Ba TaHJIAII;

3) UHHOBAIIMOH TY3WJIMAaJIAPHU, MEPCOHATHUHT MHHOBALMOH cUdaTiapuHu aT-
TeCTalUsIaH YTKa3UIl Ba yjaapra 6axo OepHiir;

4) ui YpuHJIapu, MEXHAT Ba MEPCOHAIHU TAIIKUI ATUITHUHT PUBOXKJIAHTUPU-
JUIIA MyHOcabaTh OWiiaH JIAaBO3MUMUHHM PUBOXIAHTHPUILI CXEMaJIapUHU HILIa0
YUKUIII, JJABO3UM UYPUKHOMAJIAPUHU TAKOMUJIIAIITHPHIII;




5) XoauMIIapHUHT XH3MaT Ba kacO MaHcabiapu MmoroHajapu Oyinya KyTapu-
JIMIIH Ba aJIMAIITUPUINIIM, pax0ap MepCOHANHUHT KaJpJiap pe3epBUHM IIaKJIJIaHTH-
pul Ba yiap OWjaH UIUIAIIHU TAIIKWAJ 3THILL;

6) SHT SIXIIIK Ba HOBATOP KajpJiap OWsIaH IIWIIAILL

7) SHTWIMKJIAPHU KOPHI ATUIIIA TIEPCOHATHU acoCalll,

8) KaApJapHUHT Y3Ura XU3MaT KYpCcaTUII UIIUIAPUHU TAIIKWII 3TULI COXacuaaru
SHTJTMKJIAPHU UIIa0 YUKHIL,

9) MexHaT XaéTu CTaHAAPTIAPUHM Ba YHUHT CU(DATUHY OLIMPHUIITHU TabMHUHIIAII
Ba OomIKaiap.

MabiiyMKH, UHHOBALIMOH KaJpJiap MEHE)KMEHTH TETHIIUIA PaBUINJIa YIOIITaH Ba
MyalsiH TU3UMHH TaIlIKWJI 3TraH OyJcarnHa oKopuaa aitud yTuiarad BasudanaapHu
camapaiu Oaxapuild MyMKUH. Ma3Kyp TU3UMHHU TaxXJIWJ KWIMIIHA YHUHT TY3WJIHU-
IIMHU Kapa® YMKUIIIAH OOLUIaMOK SIXIIMPOK OVYnanu, y THU3UMHUHT Ma3MyHH
XaKu/a aH4ya TYJIUK TacaBBYp XOCHJI KHIIUIIT UMKOHUHH Oepajiu.

YMymaH oJranzaa, Ty3ujiMa TU3UM 3JIEMEHTIApUHUHT, yjap MyHOcabaTiapu Ba
SXJIUT XOCCATapUHUHT HUcOaTaH 6apkapop Oupnuru cudaruaa OenruiaHaau. AiHaH
TY3WIMaHUHT MaBXY/JIUTH TU3UMHHHT SXJIUT OYIUITUHU TabMUHIARAN. Ty3unmanu
TaxJIMJI KWK OOBEKT MUYUJArd 3apyp 0a3uc 3JIEMEHTIAPUHU Ba YJIAPHUHT Y3apo
TabCUPUHU KYPCATHII Ba IIYHTa Kypa y XaKJa MyXHM TacaBBypra sra OYJIMII UMKO-
HUHH Oepajin.

Mana my ymymuit kounanapra tasau0, UKM Ty3wimMacuHM Kajapjiapra ouj
SHTUJIUKIAD HU OOIIKAPUII ITAK/UIAPU Ba YCYIIApH, CYOBEKTIApU Ba OOBEKTIAPU-
HUHT OapKapop OWpAWIY, IIYHUHTJEK KaJpiap TU3WMUHUHT SHTWJIAHUIIA, PUBO-
YKJITAHUIIKM Ba CaMapaJIOPIUTUHKA OUTUPUIIHA TAbMUHJIAWIUTAH YIAPHUHT Y3apo My-
HocabaTtJiapyu Ba AXJMT Xxoccanapu cudaruia tapprudiaad yukamus.

by taspudaan kypunubd typubauku, MKMHuuU Ty3unmMany TaxJ il KHIAIITHA Xap
TOMOHJIaMa, Tapjiu HyKTau HazapjaplaH €Ku Typiu MyHanuuuapaaH TypuO amanra
OIIUPUII Kepak OYynamu. AHa Iy HyKTauW HazapJaH y KyWujaard WyHaauluUlapHU ¥3
WYUTa ONaIH.

bupunun Ba acocuii HyHAJIMIIHH YMyMUN (QyHKUMOHAN €KkU (YHKLIHMOHAI-
MPEAMETIIA Ty3UJIMa Tap3uaa TaCaBBYp KWJIUII MyMKHH, YyHKH Oy YpuHIA TpeaMeT
Ba OOBEKT KaJpiapra Ouj SHTUJIUKIAPHUHT Y31 XUCOOJaHa u, ylap TaxXJIWiI KAJIUII,
0axo Oepwiil, Oaropat KWIHII, pecypciap OuiaH TabMUHJIAIT Ba XOKa30JapHH Tanab
KHJIaJIu.

Nkxkunyu iiyHaaumm - Oy QyHKUMOHAN Makcaanu Ty3uwima Oynuod, NKM-
HUHT Oapya MakcajJ Ba WYHAIWIUIApUHA Kampad ojaau (KaapJapHUHT Y3ITyKCH3
TaBJIMMUHU TAIIKWJI 3TUILLIAH TOPTUO, KaJpiiapra Xu3maT KypcaTullraya).

Yuunuu iyHaauum - 6y UMKMuuHr QyHKIIMOHAI-CyOBEKT Ty3uaMacu 0ynuo, y
KM nunT acocuii cyOnekT napaxanapunu (peaepai, MUHTAKaBUA, TAPMOK, KOPIIO-
paTuB AapaxaiapuHu) o6enrunad oepaau.

Typrunyu iiyHaaum - Oy UKMuuHT Xoccamapu xamujgadn ubopar OYiuo,
ynap UKMuuHr Ty3unmacu OuiaH TabMUH STWIMIIKM Ba y OuiaH y3BUM OOFIIMK
OYJIUIIN JIO3UM.

By xoccanapuu canad yramus:




1) makcanra sputuii (spHd UKMHUHT Terunum Ty3uiMa €pJaMmuaa Teruiili
00CKMY/1a TU3UM OJIIUa TYpraH MaKcajiapra SpUIIAIITHNA TAbMUHIIAIIN JIO3UM);

2) UWHTerpauMsuiallyB €KW SIXJIUTIMK (SIbHU TU3UMHUHT Kajpjapra OWj
SHTUJIUKIIAP OOBEKTUTa KEIUIIWITaH X0JIa AXIUT TabCUP KYPCATHI EKU PEaKLUsICH
KOOWMIIMSITH);

3) mocnamryBuaniivk (spHM MKMHUHT MUKW peakiusara, Kata Kypuiira), Mo-
crnammm (OynaTaH KOOWIMSITH Ba aifHM BakTAa cudaT KUXATHIAH Typiuda Oynrad
KSIra nucbatan Y3UMHMHT acOCU dJIEMEHTIapUHH, STHTM MaKcaajap, KaJapiap TU3U-
MUHUHT (DAOJHUAT KYpCaTUII TAlIKU [IapOUTIapra HucOaTaHn cakjiad Koauiira 6yiaran
KOOUJIUATUAMD);

4) pako6atra 6apaonumuink, sbhn MKMuwar K5 au amanra ommpurn KoOUIn-
aTi 6Ynuo, y Kaapiaap NOTEHIIMATIMHUHT pakoOaTra 0apJAOUUIMIMTMHU Ba camapajio-
JUIUTUHU TabMUHJIANIY;

5) UKMHuuHT TapTHOra COMMHUIIMN Ba MyCTaKHJI PABUIIA TAPTHUOTA COTMHUIIIH,
SbHU TallIKapuaaH OYymanuraH OOIIKapuIra JOMpP TapTUOra COJMYBUM CUTHAJIAPHU
UJOPOK KUIIMIITAa Ba MHHOBAIIMOHKAApIap (HAOTUATUHUA MYCTaKUJ PaBUIIA TapTUO-
ra coyiviira 0yiaran KooOuinusaTyd (MociaalyBYaHIMK OUJiaH aiokaaa Oyiuii).

Kanpnapra noup sarunukiapuu (K1) tamkun stum - 6y UKM tusumura ku-
paauraH TapkuOuil sneMeHTap (6yauHManap, rypyxJjap Ba Iaxciaap)HUHT, ITYHUH-
raek K vy unuiad YuKUII Ba aMalira OIIMPHUIL BAaKTHIATU Y3apo TabCUP KYPCATHUII
KOOWJIMSITH Ba HOpMaJlapyu MasKMYUJIUD.

Kanpnapra ouj SHrUIUKIAPHUHT JOMMXAJTIapUHU MILIA0 YMKWUII Ba amalra
OIIMPUIITHYU TAIIKWJ 3TUII AKIJIApU XaKuaaru Macajianu kapad uyukkanga “Ks #u
unuiad yukui - KSau sxopuil 3Tunnr” TU3UMUJATH aJoKa MyaMMOCHHH XaJl KUJau-
raH siHa OMp HeuTa MyailsiH TaIIKWINHI IIAKUIApHU XaM alTuO YTUIL JI03UM OyIaau:

1) anoka rypyxu - K5 munr y €ku Oy noitnxacunu kaapiapra oun UTHU xapa-
¢HUa Ba YHU Tyrajamra Kapad uiad YMKUIITHUHT WXKOOUN HaTHKajlapu UMKOHH-
ATIapyuHU Tabpudiiam (0axo Oepuil) YUKH MYJDKaJJIaHTaH;

2) mepcoHAJHM KajapJuap xusMatuaaH KSuu mnuiaé ymkyBYM OVJIMHMArA
yrkazum; OyHaan makcaj Oymaxkak K novtmxanapu Ounan GeBocHUTa TaHMUIIIMIIL,
yllapra MyMKHH OYJIraH Ty3aTHIIHM KHPUTHUIN Ba KEeWMHUYATUK MyBa(hakusTIu
amajira OIUPHUILIUD;

3) MyaMMOJIM TYPYX - TYpJid OVJIMHMaJapHUHT MyTaxaccuciaapuaaH HAFHITaH
MyTaXacCHUCIApHU BaKTHMHYAIUK Typyxu 0ynu6, y KSHu unuiad yukumn Ba amanra
OIIMPUIN YPTACUIATH Y3WIMIIHU €HTUIT YUyH TaIllKUII dTUJIA]IH;

4) cudar_Tyraparu - Oup MNUIA0 YMKAPHII YdYacTKacUaa OWpraIukaa
UIUIaiaurad KM OMTTa TONMIIUPUKHU OakapaauraH UITdmiap €K MyTaxaccuciap-
HUHT KMYMK Typyxu (Kapui6 10 kuimm). Tyrapak uXTUEPUIMIIUK acocua TalIKU 3T-
Jaau Ba onura 2-4 MapTa MEXHATHH TAIlIKWJI DTHII, YHUHT YHYMIOPJIUTH Ba cudatu-
HU OLIMPUII NYJUIAPUHUA MyXOKaMa KWIaau;

5) HHTpanpeHepJHK - HHHABAIMOH-TAJA0UPKOPIIKK (IITy )KyMJIaJaH, MHHOBAIIH-
OH Kajpiap) GhaoMusITHHUHT pupMa nuuaary makiam 0ynmmo, OyHaa TamabOyckop Ba
WOKOJKOP XOJIUM (MHTpampeHep) sSTHTUIMKIApHUA Y31 aMalira OMIMPUII UMKOHHSTUTA
ara Oymanu.




AWHUKCA HHTpamnpeHrepiuk (TamabO0yCKOpJIMK) WHCOHHHHI HCTEHIOAH Ba
VOKOJIMM UMKOHMSITIIApUTra YMUJ KWJIaJluraH MHHOBAIIMOH Ty3uiManapja, pupma go-
ypacuja SHIY FOsUTapHU KyJu1a0-KyBBaTJIAIlra aCOCJIaHTaH TAIKUIUK MaJaHUAT XaM
Hazapja TyTuiaau. HVHTpampeHep-HOBATOPHUHT Oe€miTa acocuil TypH axpaTud
KypCaTWJIaJIn:

a) ACKUJIMK acocyiapura 0apxam OepyBUM MHTpANpPEHEP aMalliid UITYaHIUKHUHT
SIHTY IIaKUIapUHU UIiad dyukana, OyH7Ia MIiamail Typraln 3axypa KyBBaTJIapuaaH
Ba pecypciapuian (Iny ®ymiiaJaH Kajapiap pecypcuaan) dhoilgaianiim;

0) Fostap TallyBYM MHTpAIpeHep - wirapu 0030pAaH cOTHO OJMHTaH Maxcy-
JOTHap Ba XU3MaTJIapHU (PUPMAHUHT UUKJIa €TUIITUPUII (1Y KyMJIaJaH, SSHTH KaJp-
Jap Tauépraniv) UIMKOHUSATIAPUHA UIIA0 YUKaAIH;

B) MYCTaKWJI Ba TaHTJIUKAAH OO YMKYBYM MHTpAINpEHEp - OYIMHMAaHU SIHTUYa
nyHanumga onud 6opaau, OYHUHI y4yH OYMK 0030pJa MyCTaKWJ KOHpareHt cuda-
TUJA W KYPAJIH;

') KOPIOpaTUB MaJaHUATIA 3ra OYiIran UHTpanpeHep (1ry >xymiaagaH, Taxpuoa-
JIM MHTPANpeHep) WKOAUM TalmadyCCHU Ba MHHOBAaTUKAHM KYJU1a0-KyBBaTJalll yuyH
TAIIKWIAN MAIAHUATHU SHTUJIANIY;

1) JOWMXAJOBYM HHTpamnpeHep (pUpMaHUHT acocuil OM3HECUHU (PUPMaHUHT
acocHil OM3HECHHM sHaJa caMapajiipoK KWIHII y4YyH WHHOBAUUSJApHU amaira
OLIMPAH.

MabiiyMKH, HHCOH Ba ’KaMoa Y3JIapuHU XaB(-XaTapcHu3 ce3macanap, HaThxKasa-
PHUHT Ba y3rapuiuiap oKMuOaTIapUHUHT Y3JIapy yU4yH caMapaiy OYIuImra uioHMa-
canap, Oynaérran y3rapuiuiapra KapliwivK Kypcataauiap. byHaaH xoauMIapHUHT
SHTUJIMKIIApTa KapIIWiInuK Kypcatuin cababnapunu udoganamn MyMKUH:

1) ynap TaBakkan Kujuira mMaxoyp Oymamunap, Oy sca yJapHUHI TaOuaTura
3UJ1 KEJIaJIu;

2) ynap y3rapuiiap HaTHKachaa OpTHKYa OYIMO KONMIIApU MYMKHHJIUTUHU
XUC KWIAIWIAp;

3) ynap y3rapuiiiap HaTHXacuja y3inapura axpaTuirad Bazudanu Oaxapuiira
KOOWJIMATCU3 SKAaHIUKIAPUHU XUC KUIaauiap;

4) ynap pax0apusrt ky3 YHruaa “xku€da’napuHu HyKoTa€TraHJIUTMHA XUC KUJia-
aunap;

5) ynap SIHTM WMIIHU YpraHuiura Ba XYJIK-aTBOPHUHT SIHTM YCIYyOWMHHU V3JIalITH-
putira koounusarcus 6yiauo, YKUIIHA ucTaMmaiiauiap.

Arap rypyx OYau0, KapIIWiIMK KYpCaTHIll XaKuja ranupajauran 0yicak, y Xosaa
KaMoa alpuM KUIIUTa KaparaHjaa OapKapopJuTrd Ba JOUMUNINTA OWIaH aXpaauod
TYpUILIMHUA XUCOOTa ONMII Kepak. bup rypyX KUIIMJIAPHUHT SHIWJIMKKA OYiraH my-
HOca0aTUHU Y3rapTUPHUII Hynuaa Typranjaa Oup KUIIMHU YeTra cypuO KYHuIl ocoH-
poK OViamu.

by Vpunma ukrrcoauii TaHTIUK XoJaTUAa OYJIraH KOPXOHA Ba TATKWJIOTHUHT
XYJIK-aTBOPU MHCOJ OYIUIIM MYMKUH. TaHTJIMKKA KAPUIWIMK KYpCaTHUII Y30K JTaBOM
aTaau, OyHaa Xap OUp KUIITU TAIIKAJIOTHUHT OMOH KOJUIITMHU TabMUHJIAII YIyH KOH
Kyiaupaau, Oy 3ca SHTWJIMKIApHU JKOpUHM Kunuiira épaam Oepanu. SlHa my Hapca
XaM MabJIyMKH, TAIIKUJIOT TAHTJIMKHU MyBa(hakusaTau YTKazraHgaH KeHUH KapIiu-



JUK KypCaTHII KaWTa THUKJIAHWIIM MYMKHUH. SHIWIMKIapra KapIIWIWK KypCaTHII
OYXpoH sIKHMHIamaéTranaa yHu 3audaamtupuind MyMmkuH. IyHUHT yuyH XaMm y3ra-
pUILIApHA KWW Tarradb0yCcKopiIapu TAIIKUIOTHU OYa)kak TaHTIMKIAH OJITUHAAH
xa0apI0p KUJIUILIAPH JIO3UM, JIEKUH J1acTiad ylapHU o/aT/a BaxuMaywiap cudaru-
Ja KaOyJl KWIMILIApU XaM MyMKHUH. IKKUHYY TOMOH1aH, TAHIJIMKHUHT MyKappapiu-
I'M aHUK OYnuO KoNraHJaH KeWHH XaKUKaTAaH XaM BaXuma OYIUIIM TypraH rar.
Xyanu aHa IIyHJal MaiTaa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT sIIad KOJUIITMHU UCTalIu-
rad aiipuMm KHUIIWIAp Y3rapuiuiapHu KysuiaO-KyBBaTiainunap. KopxoHa Ba Tamiku-
JOTra FAHUMIIMK KY3HM OWJIaH KapOBYWJIAP 3Ca TAHTJIMKHUHI YyKypJallyBUIra UMKOH
oepanunap. KopxoHa Ba TalIKWJIOT TaHIJIMK XOJAaTHAAH YMKUII OOCKMYMJIA TypraH
naiTaa sca y3rapuiuiapra KapiiniuK KYpCaTHUIIHUHT TUKJIAHUIIM MYMKHH, Oy 3ca
YHUHT O0apxam Tonuiura pjam oepaau.

MyxonudaTr aHbaHATAPUHHUHI Y3rapuliuiapra O4YuK  MyxoJudarra YTUIIH
KOpXOHAa Ba TAalIKWIOT Ky4d MapKa3JapUHUHI WHHOBALIMOH-CUECHI HYHaIuIIura
Oofnuk Oynamu. VHHOBaMOH HYHaNMMII JeraHaa y3 MapKa3MHUHT bTUKOJIWHU
XUMOSI KWJIMIITAa Tau€pIvK TYILIYHWIaAW, CUECUN WYHAIUII JAEraHa 3ca y3 mapia-
puHHU OOLIKaapra THKUIITHPUII YYyH XOKUMUATIAH (oiialaHuIl Ha3apaa TyThujia-
T

SIHrunuKkIIapra KapuuivK KypCcaTHIl OMUAJIJIapUra Kyiuaaruiaap KApajaun:

1) XOKUMUAT Ty3WIMaJAPUHUHT KEJITYCHIArd Y3rapHiiapra MocC KeIMaciIuK
Japaxxacu;

2) SHTUITUKIIAPHU KOPUH KWJIMIITHUHT Y30KKa YY3UIIUIIN;

3) rokopu OolKapyBUWwiIap YuyH Hy(dy3 Ba XOKUMHUATHHU KyJijgaH Ooil Oepwii
XaB(OUHUHT Maii10 OYIuIIy;

4) KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT )KaMOACH YUyH Y3rapuIUIApHUHT cajlOuil oKubaTiapu;

5) KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHHHT OMOH KOJIMII Ba PHBOIIAHHUII MaKcaJjapura
XOAMMJIAPHHUHT OedapK Kapariu;

6) cu€cuil Kyy MapKkaziapuja MHHOBAMs MyHAIUIINTa Kapliy Kypanl.

HoBaropnukka TycUK OepyBUM OMMIUIapra MabMypHil paxOapiauK Ba WIMHIi-
MYXaHJIUC XOJAUMIIAPHUHT KECKUH YeKJIaHUIIH (KPATHIIN); paX0apUsSTHUHT WIMHIA-
MHHOBALIMS KapaeHUAa CyCT UIITUPOK ATUIIH (€KUM MIITHUPOK ITMACIHUIK) Ba OyHJIaH
paxOapUSTHUHT SHTU FOsIapra HMIIOHMACITUTH KeIUO YMKAIW; MYHTa3aM HIIMHAHT
UYKIUTY Ba AHTUM Fosjlap OVinya KYNruHA KEJIWIIYBJIAPHUHT 3apypJIMId, SHTHU-
JMKIIAPHU KOPUM KWJIMITHUHT OOpUIIKIA WY KyWHUITaH KaMUYWIUKIap Tyhanian HO-
BaTOPJIApHU OPKABOPOTIAH XaJl KWJIMII Ba OOIIKaiap.

[Ilyan xXam aWTUII KEpakKW, WMPUK CTPATETHK Yy3rapuiuiap, My >XyMJIaJaH
KaJpiap cOoXacuJaru ysrapuiuiap KyNuMHYa KapIIWIUMK KypcaTtuil cababnapuHu
xucobra onMacan TypuO amanra omupuiaaan. SHIUIMKHUHT pYyEOoTra YNKapUIUIIIHI-
Ja TYCUKJAp Ba HATMXKACU3JIMK KenuO 4YMKKaH XoJulapja ojaarna ymoly >Kapa€HHU
TapTUOTa COJIMIN Yopa-TaaOoupiapu KYypuiiaan, KapaMa-Kapimink ManOanra HucOa-
TaH 3Ca Xe4 Hapca KWIMHMaiau. 3aud TOMOHIAPHU aHUKJIAII F03aCHUIaH KEHTaluiap
YTKa3Wwiaau, Y3rapuiiiapHU aMajira OIIUPHIN TaaOupiapu OeiruiaHagd, aupum
KUIIAJAPHUHT MyXoiudaria Typranjaura OunuHMad uizcu3 konud keragu. Kamuu-
JuKiIapra 6apxam Oepull y4yyH 3ca XOKMMUSAT BOCHUTAJIapU HUIIra COJIMHAIN: HOIIY-



Kyp XoAuMJiapra Ba TypyxJapra HucOaTaH dopanap Kypuiaau, OyHpykiaap YUKapH-
Jaau, *azonap Oenruiianau.

bynnai xapa€H rapum camapacu3 KypuUHCa-Ia Xap XOJJa MabiyM Japaxkana
HaTHXanap xaM Oepaau, OyHMHT y4yH Yy3rapuiuiap tapaduopiiapu XOKUMHUATTa 3ra
Oynuunutapu napkop. Arap OyHaail XOKUMUAT OyaMac 3KaH, EXyJ “TabCUp KYypCcaTHIL
BOCHTalapu” HIJIaMac 3KaH, y3rapumuiap Oomu Oepk Kydara KUpuUO Kodaau Ba
KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT siHA 3CKM axponura Kaurtanu. LlyHWHr yuyyH Xam y3rapu-
nuiapra HucOaTaH AyIIMaHIWK OWjaH KapoBYM MapKaszjap Ba XoJIumiapHu Oerapad
KWINO KYHUII y9yH JTOMMHNA paBUIAA Wl Oau0 Oopwin Tanad KuivHamd. byHwHT
YUyH SHTWIMKJIAPHU KOPUM KUJTUIIIAH OJJAMHTA OMPUHYM KajaM “3aMHH Ta€épnant’”
€KUM SHTWIMKIAPD YYyH CTapT MalJOHUYACMHHU BYXXyAra KEITHPHUII MaKcaara MyBO-
¢ukaup. By kanpnapra oua sHrwivkinap (KS)HuUHT mgacTinaOku XO3UPIUK KYpHII
O0ockuun OynuO, OyHAa Y3rapumuiap jkapa€HUra crapT TYPTKHUCHHH O€pHILHU
TabMUHJIAIITa KOAUP OYNraH XOKUMHAT MaHOanapu spatunaau. Ly Ounan Oupra
K4 (kampnapra oup SHTWIMKIAp) pexanapd HILIA0 YMKWAJIAAW, MachbyJsl IIaxciap,
pecypcnap, y3apo €paam KypcaTHIl TapXjapd Ba SHTUIMKHA aMalira OIIMPHUII
O0ockuuaapu Oenrunad yuKuiagd. XOAUMIAPHUHT Y3Ura XOC XYyCyCHUATIApH, yjap-
HUHT SHTAJIUKIApra MyHOCa0aTH Ba YHU TYXTATUII YUyH MMOTEHIIUAT UMKOHUSTIAPH
OOp-MYKIUTH aHUKJIaHAAW, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI y3rapuiuiap cogup Oymaau-
rad OyauHManapu OeiruiaHaiy.

Nxkunum kagam (60ckud) y3rapuiiapHu KyJuiaO-KyBBaTIaauran €ku Kap-
MUK KYpCaTUIIM MYMKHWH OYJITaH €Takdyd XOJWMJIAPHUHT XYJK-aTBOpH, OyHIau
XYJIK-aTBOPHUHT cababiapuHu Tax i KWIMIIIUP. By TypyXIapHUHT UMKOHUSTIAPH
HUCOATH aHWKJIaHAH, 1Ty acOCAa SIHTUINKIAPHU KYJ1a0-KyBBaTIOBUM Ba KAPIIMINK
KypcaTyBumiap 6enrmiad oMuHaIu.

Yuunum 00ckMYIa Ma3Kyp TapxjaH (organanud, opTUKYa KapIIUiIuK Kypca-
TUllra 6apxam OepuIll dopa-Taadupiapu OenruinaHaau. ByHUHT yuyH y3rapumuiap
oJITuJa KYPKYBHU HOTYFpPU TYIIYHMACIUK Ba YHU OYpTTUPUO 1OOOpMACIIHK Kepak
Oynaau, xoaumuiapra (GUpMaHUHT (AONMATH HATHXKAJIApU YUYyH Y3rapUIllIapHUHT
3apypsiuru, OyHUHT OKuOaTHAa KyJaih MMKOHHUSATIAP Maia0 OYIUIIN TYITyHTUpUIIA-
U, ATHUKCa KapIIWJIUMK KYpCaTHUIl KyTHJIMIIA MyMKHH OVJraH rypyxJjap Ba ailpum
Imaxcijapra ajloxXuaa YTHOOp Gepuiaagu. Y3rapuiapHuHr cababiapy Ba OKHOaTIa-
pH, STHTUJIUKHA KOPUW KWINMIIAAH KyTUJAJUraH HaTHKalap XakKuaard axoopoT Oy-
TYH TAIIKWIOT OYii1ad TapFrud STHINIIN Kepak.

Typrunum 6ocknyaa Oy axOopoTaaH y3rapuin tapadaopiapuaaH XaKuKHil Ba
KEHI MHUKECTM “TasHY HEru3u’ spaTuil yuyH (oiinananunaau. Arap BakT MMKOH
Gepca, GUpMazard XOKMMHAT TapKUOHMAA y3rapHiiap KHIHHAIM. Y3rapHiuiapiaH
MaH(}aat onaauraH XoauMIlapAaH rypyxJjap Ty3wiaau. by rypyxsjapra sHrujaukiap-
HUHT TIOTEHITMAN TapadaopiapuiaH XaM KUPUTHIIN, yJapra Y3rapuiuiapHa Kyiao-
KyBBaTJIaraHJINKIApyu YIyH MYKO(OT OCpHIMIIMHU aWTHIN, IIYHUHTACK €H Oepwui,
MOJIUIA parOaTiIaHTUPHIN Ba OoImKa ycysuiapaaH (oiinananud, TOTEHITHAT KapIiu-
JUK KypcaTuin ManOanapuau 6etapadaad KyWui J03uM Oyau.

SHTUIMKITApHA )KOPUH KWJIMITHUHT OOPUIIH Kapa€Hua, arap BaKT UIMKOH Oep-
ca, WyHJIail yCTaauK OWJIaH UYJ TYyTUII MyMKHUH, SbHU Y3rapullIapHU Tapadaopiap




TypyXuJiaH OoIluIai, yJaapHu AypyCTTHHA parOATIaHTUPHUIN Ba KYIMUUIUK YpTacuaa
MUHHATJIOPYUIUK OWJIIUPUII 3apyp. AHA 11y TypyxJa y3rapuiuiapHu myBaddaku-
ATIU YTKa3uO oNraHAaH CYHT Oy KapaeHHHU OollIKa Trypyxjapra Ky4UpUIIl MyMKHH.
K4 pexxacura Tabiumuil Ba CHHA0 KYPUII TaCTypJIapyuHU XaM KUPUTHUI KEpak.

V3rapumnap skapaéHHHN aHUK HA30paT KHJIHII Ba YHIa pax0apiiK KU, YHA
¥3 BaKTH/Ia Ky4aUTHUPHUIIl Ba CYCAUTUPHUIIL JIO3UM. Arap SHTHIMKIAp aH4a Wirapuiaad
KeTraH Oyica, IIyHMHIJEK TYCUKJapra ydpaérran Oyica, Oy JacTypHH BaKTHHYA
TYXTaTUO TYPUHT Ba Ky4-FalpaTHU SPUIIIITAH JKapa€HHU SXIIM UIPOK ATUILIApUTa
Ba MyCTaxKamJalira YpTHOOPHH KapaTHUII JIO3UM.

Kanpnapra oupn surunuknapau (KS) sxopuit kunuin xapaéHuga parOaTiaHTH-
PUIITHUHT KyWHIaryd aHUK MaKuiapuaad GoigaraHnuill MyMKAH:

1) sxopuit MmykodoTiap - >xopuil ui HaTuxkanapu Ba KSHu amanra ommpraniuk
Y4YyH;

2) crapt mykodotnapu - KAHuHT Hupuk OOCKUYMHM TAIIKWI TYBUM Bazuda-
Jap MOKMYWHU MyBadGakusaTIA Xad KAITaHINK YIYH;

3) 6ockuumMa-60ckuy mykodotinap - KSAHUHT Hupuk OOCKUYMHY TAIIKWII STYBYH
Bazudanap MAKMYUHA MyBapPakUsATIN Xald KWITAHIUK YUYH;

4) ¢uuum mMykodoTIapu - UIIHUHT MUPOBapA MyBapdakusTIN HaTHXKalapH,
KSIHuHT 0MnXa nmapaMeTpiiapyura SpUIIWITAHINK YIYH;

5) skcmipecc - MykodoTaap - Kaapiap cCOXacHIard sSHICM WIMHH Fosjiap Ba
KapopJiap yuyH, Iy )KyMJIaJaH Kajapiap OujaH uiuiaml xapac¢Huaa ByKyAra Keinaau-
raf rosiiap Ba Kapopiap y4yH.

TAAHY UBOPAJIAP.
[lepconan coxacuaarn MHHOBAaTHKA 0a3UC TyIIyHUYATApH; Kaapiaap TH3UMU; Kaapiap
TU3UMUHUHT PUBOKJIAHUIIIUHU MOXMSTH; KaJpiapra OWJl SHTUJIUKIAPHU KOPUM
Kunil; VHHOBAMSTHUHT MOXUSTH; SHTHIMKIAPHUHT acOCHi OeNTwiiapu; XOIuM-
JAPHUHT KacOMI TabJIMM-MEXHAT Kapa€Hua UIITHPOK ITUIL OOCKUUWIAPH; TEPCOHAT
OollIKapyBua MHHOBAIIMOH-Kaapiaap MeHexMeHTH; (ukku) MKM HuHr makcaau Ba
yHuHT Typiaapu; UKM HuHr WyHanumuiapu; SHTWIMKIADHU TAlOKWI STHIL; SIHTU-
JUKJIApHU cabab kuxaTuaaH TaAbMUHJIALL.
HA3OPAT BA MYJIOXA3AJIAP YUYH CABOJLJIAP

1. Kagpnap TU3UMHM JleraHjia HuMa TyUIyHuiIau?

2. Kagpnap TH3UMUHUHT PUBOXKIIAHUIIN TYTPUCHIA HUMaJapHU Omiacus?

3. Kagpnap nHHOBaTHKACH TYFpHCHIA TYIIyHYA.

4. Kagpnapra ouJi SHTWIMKJIAPHUHT MOXUSITH HUMajapaan ubopar?

5. XoauMIIapHUHT KacOUil TabIUM MEXHAT Kapa€HHla UIITUPOK ITUII OOCKUUIapH-
HU caHa0® YTUHT?

6. HHOBanMoH-Kaipjap MEHEXMEHTH TYFpHCHIa TyIIyHYa Ba YHUHT acOCUH

MakcaJjiapy XaKujia HuMajaapHu ounacus?
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