V3BEKUCTOH PECIHHYBJIUKACH OJIUA BA YPTA MAXCYC
TABJIUM BA3UPJIUTHU
TOILIKEHT APXUTEKTYPA KYPWINII HHCTUTYTH

“MEHEKMEHT” KA®E/IPACHU

PAXMATOBA MABCYJA T'AUBYJIJIAEBHA

BUTHUPYB MAJIAKABUM NN

MAB3Y: KOPXOHA ®AOJUSITHHA TAKOMUJUIAILITUPUIL A
3AMOHABHUU CTPATETUSIJIAPJIAH ®ONJTAJTAHUII MY JIJIAPA
(“KIMYOHIMOYATA’MINOT” MCHJ QK MUCOJINJIA)



MYHIAPUIKA

| BOBb. bo3op uUKIHCOAMETH IIAPOMTHAA 3aMOHABHH CTpaTerusuiapaaH
GoigaJAHNITHUHT HAZAPUIM-YCITYONM ACOCTAPHuceeeersssrareescssssssssssssssssssssssssssssnnnnreessssns 9
1.1. Kypuwmmm kopxoHamapu (AoNMATHHM TaKOMWUIAIITUPUILAA 3aMOHABUMN
CTpPaTErusAJIAPHUHT TYpJapy Ba CTPATETUSHU TAHJIAN KAPAEHTIAPH ..oovvvrveenrnrrereinnenss 9

1.2. 3amoHaBu#l CTpaTerusylapHy pexantamTupuiia GoiganaHuiagurad CTpaTeruK

LY (031 (1) 81 1 o U PP 14
1.3 3aMOHAaBUM  CTpaTerWsulapHd  KYJUIAIIHUHT  Ye€T 3J1 Taxpuoacu
(PeHYMAPKUHTHUHT  SITTOHYA TEXPACH ). vvevverrerreerreessesseesseeseessesseesseessesssesssesseessesssessseses 20

Il BOb. «KIMYOHIMOYATA’MINOT» MYK KKuuur Oomxapys
caMapaJopJIuIrd BA HUKTHCOAMHA KYPCATKUUIAPH TAXTHII M. cereeeesresessssrssssssssssssssasssss 24
2.1 «KKIMYOHIMOYATA’MINOT» MYX KKuumar kuc kada TaBcudu, TapKuOUit
TY3UJIUIIN Ba XYHKATUK PAOTTHSITH  ..eeeeeveeeerireeeeeureeeassnreeesssseesessseessssssesssssseessnsseesssssseeens 24
2.2 «KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUYX KKuunr 2010-2012 #unnapaara acocui
TEXHUK-UKTHCOTUN KYPCATKUUITAPH TAXITHIIH ..o..vveeeereeeereeareeessseeesseessseeessseesssseessseesssses 29
2.3.«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUX KK crparerusicuauar  SWOT-
TAXITHITHL. .. euveeutteseteentteeate e bt ettt enteeshteeabee bt e e bt enseeeate e beeeateenbeesaseenbbesateeabeesateeabeenbaeenneesareeans 37
Il BOb. Kopxona ¢aoJuaTHHN TAKOMWLIAIUTHPUIIAA  3aMOHaBMH
cTparerusiiapaaH GoiaaJaHUITHUHT ACOCUH HYHAMUIIAPH. cersasecsssnnersiiinrennien. 41
3.1. «KKIMYOHIMOYATA’MINOT» MYYXK KKna 3amoHaBHil cTpaTerusiiapyuHu
KYJUTAITHUHT ACOCUM MYHAIMIIUIAPH . .....eeeeurrresinreeesssreeesssnnesssssnnssesasnessssssssssssssnsssnsnesenns 41

3.2. kKKIMYOHIMOYATA’MINOT» MUX KK daomusTiHN TaKOMIIIAIITHPULIIIA

3aMOHABUM CTpaTerusuiapJaH  (HOUTATAHUIT HYIUIAPH. ....veeeeerrreeeereeeessereeeseieeeesnineeeens 44
DG A1 (1o PP PP PPRPTPRTT 48
LOT0) 791 0: R FN 207000 i Q0 2103 % (S5 M1 21 008 0) 2% 0 - 1 i SR TP PP 50
R 0] T B3 -1 TSRS RSUUPUSRRPPPPY 52



Kupu

Magp3yHuHr [0J3apOaurn. MamiakaTUMU3 MYCTAKWUIMKKA DpHUILTray,
Ipesunentuvus U.A. KapuMoB Y30eKICTOHHHHT ¥3UTa X0OC Ba ¥3Ura MOC iy IMHK
“Y30ek Mojenu” opkaim Oenrwiad  Oepaunap.  PecnmyOnmukamuszga om0
OopunaéTraH MKTHCOJMM HCIOXOTIap “Y30eKk Mojenu” Ta acociaHraH OYiuo,
6030p HMKTHCONMETHTa OOCKHUMA-00CKHY YTHINHH TaKo30 KWIagu. “Y36ex
Monenn”  V30EKMCTOHHMHI — PHBOXIIAHTAH MaMJjakariap — Kartopura
KYIIWJIWIIMHAHT Y3Ura XOC CTPATETUACUIUD.

VTran iiun SKYHIapUHM capXuco® KWIap SKaHMHU3, aBBAIaMOOp IIyHH
TabKUJAIIMMU3 KEPAKKH, I100ai )KaXOH UKTUCOAUETHAA XaIH-Oepu CakjiIaHuO
KOJTASTraH SKUIMHA MyaMMoiapra Kapamacaad, 2012-imnma V36ekucton V3
UKTUCOIUETUHU OapKapop cypbariap OWiiaH PUBOKIAHTUPHUIIHUA JJABOM ATTUP/IH,
axoau TYpMyIl JapaXacMHA W3YWI FOKCAITHPHUINIHM TabMUHIAAH, JTyHE
0030puIary ¥3 MO3UIUICUHU MyCTaXKaMJIa Iu.

by 6opaga 2013-iiun yuyH unuiab yukuiarad Ba 370 naH OpTUK CTpaTeruK
MYXHUM JIOMMXAaHHM amalira OMTUPHIIHA Ky3/1a TyTaAuTraH WHBECTHUIUS JACTYPH FOST
MyXHUM axaMusT Kaco srtagu. Yoy Makcaaiap yuyH axpaTwiaérran 13 Mummap
JOJITApHUHT 75 Qou3MHM WUYKK MaHOanmap XUCOOWJAH MOJUSIAIITHPUIAIUTaH
Malaraap, KoJraH KUCMHHHY JKaJI0 dTUIaIUTaH XOPWKUH WHBECTHUIIMSUIIAP TAITKUIT
AT/,

MHBeCTHIMS NACTYPMHH aMalra OIIMpPHIIIA Y30eKHCTOH THKIAHMII Ba
TapakKUET >KaMrapMacu ToOopa MyxuM YpuH TyrMmokma. 2013-imnga dakar
JKamrapma mabnarmapu xucoOuaan KuiiMatu 780 MHULIMOH JIoJuIapiauk 34 TanaH

OpPTUK MYyXHUM JioWnXa, OWUpPWHYM HaBOaTAa, XOPWXKUN IIepUKiIap OuIaH

XaMKOPJIHK/Ia Oapmo sTHIAéTran 00BEKTIapHU MOJTUSIIAIIT TH PHIIT
peXanamTHPUIMOK/IA.
2013-itmnma  acocuid  MakcaagMMM3 —  Kypuiaumiu  OouuiaHraH — Ba

MaMJIAKaTUMHU3HUHT CaHOAT UIIIA0 YWUKApUIN TApKUOWMHHU TyOJaH Y3rapTHUpHINTa

XU3MAT KUJIaJUral oObeKTIapHU 0apro 3TUII CypbhaTIapUHHUHI MacaluIura iy



KYHMacIuK npuHIunuan axamusrra sra. JKopuit iunga 115 ta Myxum oOBbEKTHH
UIITa TYIIHPUII KY3/1a TYyTHIMOK/IA.

2013 ¥unpma KUILDIOK JKOWJIapAa HaMyHaBUM JoMHMXallap acocuaa sKKa
TapTUOAAry yi-KOMIapHU KypHUIl KYJaMUHU SHAJAa KEHTaWTUPHII ajloxXuaa YpuH
TYTUIIH 33apyP.

By naBpjga mamuiakaTUMU3 SUIMM MYKA MaxcyjoTu 8,2 ¢gowusra ycau, caHoar
UIUIad YuKapui Xaxxmu 7,7 ¢ousra, KUIIIOK XYykaauru 7 (ousra, 4akaHa CaBJio
aitmanmacu xaxmu 13,9 ¢Qowusra omgun. Makpoukrrcoauit OapKapopiuk Ba
UKTHCOIUETHUHT MYTaHOCUOJIUTH TAbMUHIIA]IH.

2013 iunHuHT OomMra kKajgap OVYiraH CTaTUCTUK MabJIyMoOTiapra Kypa,
pecnyonuka ukTucoauéTu 21 Hun maBomuaa 3,5 Gapobapnan 3uén ycau. AXonu
IapoMa UTApUHIHT KeiuHTH 3 inna 3 6apobapra omim .

Nudunauus gapakaCHHMHT  YCHUINl CypbaTH MPOTHO3 KYpCcaTKU4Iapu
Joupacuia cakiaad KoJauHau Ba 7 GpousaaH ommaiu.

JlaBnaT OMOKETHMHHMHI AapoMajyiap KHMCMHM Oyiinda KypCcaTKUWiapu TYJIUK
Oaxapuiau, SpUIIMITAaH TOPOPUIMT  sUIMM WYKK Maxcyinorra HucOartan 0,4
(GhOU3HU TAIIKUI ATAU.

Mamakatumu3 2012 iniiia 3puiirad UKTUCOAUN KYpCaTKUWIAPHUHT aCOCHI
cababu mMamiIaKaTUMU3 UKTUCOJIUN PUBOXIAHUIIIHUHT TYFPHU WYIMHU TaHJIaraHHW,
Gormkaua aiitranna IIpe3nIEHTHMH3 ONFa cypraH “Y36ex Mojenn” HUHT Y3MHH
OKJIallKi/a JIecaK, aciio MyOosiara OyamManu.

X03Mpru BakT/a aHUK CTpaTerusra sra OYyJirad KoOpXxoHajap MamiIaKaTUMHU31a
xyna kam. Kopxona OomkapyBuniaapy xaiauraya cOOMK COBET Ty3yMHUJAH KOJTaH
BOCHTaNapiapra acocianu® wum onud Oopmokgamap. by »aca 3amonaBuit
UKTUCOMUET y4YyH MYTIAKO TYyfpu KenMmanau. YyHkM  MaMilakaTUMU3
MYCTaKWJUTMKKA DPHUINTa4, WKTUCOAUETUMU3IA MYJIKHH JaBiaTr TacappybuaaH
YUKAPWIIMIIA ~ Ba  XyCYCUWJIAINTUPUIUINM, KAYMK OW3HEC Ba XyCyCHH
TaJOUPKOPIUMKHUA PUBOKIAHTUPWIUILHU, JIEXKOH Ba (epMmep XYKaTUKIApUHUHT

TAIIKWI STWIKILIN Kabu TyO y3rapuiuiap 13 Oepau.

b «V36ekucron UKTUCOIMI aXO0pOTHOMACH) - « DKOHOMHUYCCKHI BECTHUK Y30ekuctana»// 2013 iinn 1-con 42-6eT
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MamnakaTUMU3HU WKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOKIAHTUPHUIITHUHT XO3UPTH Ba
KeJlaXak/Iard Yopa-TaaOupiapruHu Oelruiamnaa KaxoH MOJUSBHA-UKTUCOIAN
WHKUPO3U OKUOATIIADUHUHT TabCUPUHU Xap TOMOHJIama XucoOra OJMIIUMMU3,
UKTHUCOIUN PUBOXJIAHTUPHII JACTypJapUHU YOy KapaéHiap TabCUPU HYKTau-
Ha3apyJaH IAKJUIAHTUPUIIMMHU3 Ba YJIAPHU W3YWI aMaira OLIWPHUIIMMH3 3apyp
oynanu.

by ©Oopanarn uopa-tagOupnap Ilpesunentumusz W.A. Kapumor “...0u3
XO3UPAAHOK TAapaKKUETUMU3ZHUHT HHKHAPO3/IaH KEWMHIW JaBpU XaKuJa YyKyp
Vinammmus, Oy Oopaja y30K MyJjarra MyJDKaJJIaHTaH JacTyp MIUIA0 YUKHII
XaKuaa Ooll KOTHUPUINMMHU3 Kepak. by macTyp MKTHCOOUETUMU3ZHHMHI aCOCUM
TapMOKJIApUHA MOJEPHM3ALMs KWINAII Ba TEXHUK SHIUJAII, MaMJIAKaTUMU3HUHT
SHTM MappajlapHH 3rajulallld Y4yH KyWIM TYpTKHA OepaauraH Ba »)axoH 0o3opuja
PaKoOATIONUIMTMHU TAbMUHIIAWIUTaH 3aMOHABUI MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSIAPHU
YKOpUN KWIHII OYirya MakcaJjv JOWUXalapHU Y3ujia My>Kaccam 3THIIUA JapKop.
Mana my yra MyxuM MacajaHW, aWTUII MYMKHHKH, XaJl KWJIyBYM CTPATETHK
BasH(aHN YbTHOOPUMHU3IAH YHKAPMACITHTHMH3 3apyp> —1e6 TabKULIab YT/

HUKTHUCOOMETUMUZHUHT OapKapop PHUBOKJIAHWIINAA KypWUJIIUII TapMOFUHHUHT
YpHU MYXUMJIMTUHHU XUcoOra OJIraH XoJiJja, KypHJIMII KOpXOHAIapuaa 3aMOHaBUM
CTpaTerusylapHyu OOIKAPYB TU3UMUTIA KYJUIAIIHU WIMHMHA TaJKUK KWIHAII XaMmJa Oy
Oopajaru MyaMMOJIApHU XaJl KWJIMIIra KapaTuiraH WIMAW-aMalluid Takiau@apHu
UIUIa0 YUKUII YTa MyXUMIIUTH MaB3yHUHT J10J13apOIMTuHU Oenruiaau.

[Ipe3nnenTumMus N.A.KapumoBHuHr: «bupuHun npapaxanu 3bTHOOD
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOJAUETUHUHT PAKOOATIONUIMTMHU OLIMPHUII OYyiinya AacTyp
Taifépial Ba yHH aMapra OIIMPHINTA KAPATHIHIIH 3apyp », AeraH KypcaTMacHHH
xaéTra TaTOMK HSTHILIJA MApPKETHUHI Ba YHU OOMIKAPHII CTPATETUACHUHHM HWIILIA0

YUKHUIIT aJJOXUaa aXaMHAT KacO oTaju.

? Kapumo M.A. YKaxoH MOJTHABHII — HKTHCOAMI HHKHPO3H, Y30EKHCTOH IIAPOMTHIA yHH OapTapad) STHIIHHHT
iiynmapu Ba yopanapu. - T.: ¥36exucron, 2009. 36-37 6.

* Bolr MaKcaaMMU3-KeHT KYIaMIIH HCIOXOT/Iap Ba MOAEPHH3ALMS iYTHHY KATHHST OHMIIAH TaBOM STTHPHIIL
V36exucron Pecniy6ukacu Ipesunentn Mcnom Kapumosrunr 2013 #iunia HKTHCOIMIT PHBOXKIAHTHPMITHUHT
yCTyBOp HyHanuuiapura 6aruinianrad Basupinap MaxkaMacHHUHT MaXJTHCHAaru Mabpysacu // Xank cysu. — 2012
iun 19 sHBapsb.

7



JlekuH, Kypuiauml — KOpXOHalapuja OomIKapyB  camapajopJIUTrHHH
OLIMPUIITHUHT 3aMOHABUH CTpATETUSATIAPU XO3UPIH Mypakkad 0030p UKTUCOIUETH
HIAPOUTHUIA MOC KEIAJAUTaH WIMHI TaAKUKOTJIAp €TapiIu dMac.

buTupyB majakaBuii MINHUHT 00beKTH. MachyJIHUITH YEKJIAHTaH KaMUAT
makuaarn «KIMYOHIMOYATA MINOT» V36ekucron - O3zap0OaiikoH -
Poccus kymma kopxoHacu.

butupys ManakaBuili MIIHUHI MakKcaau. VKTUCOAMETHM MOJEpHU3AMS
KWINII HIapOUTHIA KOpPXOHajJapAa 3aMOHABHI CTpaTerus ycyulapuaaH camapalv
doitnananuin 6yiinya Takiaug Ba TaBCUsUIAP UILUIA0 YHKHUIIIL.

Kyitniran Mmakcaanan ke yukuo Kyiuaara Bazudanap Kyuuiau:

e bo30p HUKTUCOAMETM MIAPOMTHIA 3aMOHABUN CTpAaTETHsUIAPHUHT Ha3zapui
acocylapuHu €pUTHO OEpHILL;

¢ KopxoHa QaonusaTuHU acoCUil MOJUSBUU-UKTUCOIUN KYpCaTKHU4YJIapUHHU Ba
SWOT TaxjaunuHu amajra OmydpuI,;

e KopxoHa (aoausTUHU CTpATETUK pEXATAMTUPUIIHUHAT OOCKUWIApU Ba
CTpaTErUsIHU TaHJIALI Kapa€HIapyuHU KypCaTUI;

e Myppaka® 0030p HMKTUCOAMETH MIAPOUTHIA  3aMOHABHUM CTpaTerusjap

dholaTaHUITHUHT aXaMUSTHHU 09r0 OepuIl.



| BOB. BO30P UKTUCOJUETHU IAPOUTHUIA 3AMOHABUM
CPATETHUSIVIAPIAH ®OUJTAJAHULIHUHI HABAPUM — YCJIYBUI
ACOCJIAPU

1.1 KopxoHa ¢aoJusiTHHH TAKOMHJJIAIITHPUIIAA KY/UIAHWIATUTAH
3aMOHABHUIl CTPATErMSVIAPDHUHT TYPJIApH Ba CTPAaTerusiJIAPHU TaHJIALl

KapaéHJIapHu.

KopxoHa cTpareruscura Ty3aTUIUIAp KHPUTHUII MEBEPAArd OLOUN XOaatr
xucobnanaau. bab3zan cTparerusra y3rapTUpHUIl KUPUTHIL 3apyp OYnubd Koiaau.
Kampan-kam XoruiapaarnHa KOpXoHa CTPaTErUsICH BaKT CHHOBUIAH yTa OJIAJIN.

Kopxona CTpPaTEeTrUsICUHUHT acocuu MacaJlacu  Kydujaruya:
«KopxonamusHnu 0u3 KaHznail TacaBByp KWJIaMH3, HUIMa KWIMOKYMMU3 Ba HUMara
APUIIMOKYNMHU3?», «bU3 KHUMMU3, HUIMa KUJISITIMU3 Ba Ka€KKa KETAMMU3?»- JIeraH
CaBOJIHMHT KaBOOM (PUPMAHUHI UYHAIMIIMHU Oenrmiad, Kywid y3ura XOCIUKHH
UIUIa0 YUKUII UMKOHUHU Oepaau. KopxoHa HMMa KunaéTraHu Ba HUMa KUJIMOKYH
HKAHJIUTH KOPXOHAHUHT MUCCHUSICUHU aHTJIaTaIu.

KopxoHa MeHeXepJapUHUHT «TAlIKWIOT (AOJUATHUHI KaHJIal Typiapu
OwiaH NIYFyJUIAaHMOKYM Ba KeJa)kakaa KaHaal OYIMoKud?» - JeraH macajara
Kapanuiapy CTpaTeruK KypHIIl TeUuIaau.

Onumitap ctparerus TyFpucuaa ¥3 GuKpiIapuHu Kyluaarunya OuiIupuIIran:

e Illepon M.Ocrtep: cTpareruss Oy KaHmaiaup OOLIKa Tap3aa 3mac,
aliHaH OenTWIaHTaH Tap3/a XapakaT KWIHII MaKOypUsSTUIUD.

e [lutep JlopeH:Ky: CpaTeruk peKajaliTHPUINHIHT Ba3u(acu UIITHA
TaIKWI 3TUILJIA SHTWIMKJIAPHU KYJUIAIL.

[Tutep Jlopenxy ¢ukpura Kypa, CTpaTErMK peXalalllTUPUII KOPXOHAHU
OomrkapuIn yayH épaam Oepaurad BOCUTa XUCOOIaHAIH.

OupMaHUHT y30K MYAJIATIM pexalapd aHUK ViIYaHaJuraH KOHKPET

Baszu(anapra aljgaHTUpUIMAryHda MHCCHUsS Ba (DUPMaHMHT KeJlaKaK HUSTIApU



qupounu  cy3map OynmmO KonaBepaaw. MakcagHM — aHUKJIANI — CTPATETHK
OOLIKAPUIIHUHT XaJl KWIYBUN JAKUKACUIUP.

Kypuwmui kopxoHanapu (aoJUSTHHA PUBOXKIAHTHPUIILAA  3aMOHaBUU
cTparerusiapaan  GoimganaHun OyTyH XalK XYKaIUTHHHHT camapaid (aoausT
KYpCaTUIIMHK TabMUHJIAII PEKUMHUHUHT TapkuOuit kucmuaup. Kanuran
KYPWIHILHU peXaJIAITUPUIL acocuaa POHITIAPHA KEHTaUTHUPUIITaH TaKpop HUIILIa0
YUKAPUILI, aMaJIJJard KOPXOHAJIApHU TEXHUK KalTa UXO3Jall, KaiiTa TabMHUpPIALI
Ba KCHTaWTHUpHUII, YH-KOW KYypUJIUIIMHU PUBOKIAHTUPUII WUKTHCOIUN  OOFIHMK
acocuil Baudanap xayn KuiaumHagu. Onataa y amaijgard KOHYHUR XyxoKariap Ba
UKTHCOIUN OOIIKapYBHUHI MEBEPHUI KOMJaJapH acoCHAA, IIYHUHTACK, XY KaJIUK
KYPWIMIIMHUHT y €ku Oy Oockuumaa KaOyJl KWIMHAIWTaH XyKymaT KapopJiiapu
acocHjia aMajira OIIMPUIIAIH.

FOxopuna xkentupuiaran BasudanapHd ojaTaa Oup 3ymaa Xal KuidO
Oynmaiiaun €xku ynap V3-y3uman Oaxapuiu0 konMmaiiau. bynmait Basudainap
peXalalITUPUILA XaTojap, KaMuWjaukiap Ba Oomka canOuil xojatiap MWy
KyHuaTraH xojuiapaa xam Oaxkapwimaii konamu. IIyHWHr ydyH, KypUITUIITHH
peXKaIAIITUPUIL Ba PHUBOKJIAHTUPHIL Bazu(anapuHu OeNruiamjga CTPaTeruK
pekaJlapHU UNUIA0 YMKWITHUHT WIMHUNA acOCTaHTaH yCyJUIapuliaH KeauO YWKHII
MYXUAMJIUP.

Crpaterust BapuaHTIapu TYpJad XWJl OyaMIIdra KapamaclaH MYKOOWJ
CTpaTeTUsJIAPHU aXpaTHIl, pakoOaTAoum crparerusiap (Gougamupoxr OyIuIm
MYMKHH. YOy TYpT MyKOOWJI BapuaHTra Kyluaaruiaap KUpajau:

1. KoHuenTpauusuiamran (4erapajiaHraH) ycum crparerusicui. bynra
IIYHJAl CTpaTeTusjiap KUPAJIUKH, ylap WKKUTA JJIEMEHT — MaxcyjdoT Ba 0030p
AJIIEMEHTJIADUHUHT y3rapui OunaH Oofnuk. Kodran yd siemMeHTra Teruuuiv
Oynmaiiauran coxara, (UPMaHWHT COXa HMYHMJArd MaBKewra OOFIUK. YOy
cTparerusiiapra acocan (upma y3 MaxcyiaoTu CUBATUHU SXIIUJIAINTra €K SHTU
MaxCyJIOT MIIJIa0 YUKAPUIIHK OOlIIaIra XapakaT Kuiaad. bup BakTHUHT y3una y
MaBxya 0o30pja Y3 MaBKEMHHM SXIIWIAIITarMHa SMac, Oamku sHru 0o30pra

yTumra xXaMm  uMHTWIaAW.  KOHIEHTpauusijalran yCHUIl — CTpaTervsuiapu
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MyBaddakusITra 3pUIIraH CaHOAT KOPXOHAJapH TapMOFuAa KyJulanuinaau. by
CTpaTerus aHya KyJaiITH Ba KaM TaBaKKaTUYWJINTK OWIaH Y3ura skaid Kuialau.
MeHexepnap TICUXOJOTHSCH WIYHJAWKW, yiap THU3UMHHUHT  Y3rapuiInHU
EKTUPUIIMANIN.

2. NuTerpanusjamrad  ycull CTpaTerusicd. Xap WWIA wWirapura
Kaparaja MablyM Japaxazaa ycum Ownad TaBcuuiaHaad Ba amalira
omupunaau. MHTerpanmsnamrad Ycuil CTpaTeTUSCUHU V3 (GUPMACHHU Xap
TOMOHJIaMa PHUBOKJIAHTUPHII yUyH CTarHauus XoJjarujaard O030pJiapHU  TapK
STUII MaKCaAHAaru paxbapiap Kyab — KyBBaTIaiiquiap. Y CHII TAIIKA Ba HUKH
OynuIM, MacajdaH WYKMA YCHII TOBapjiap ACCOPTUMEHTHMHHU KYyNauTHpUIL WHyJH
OWwiaH TallK{ YCUIIl 3ca OMp TApMOK TOPHU30HTAJ Ba BEPTUKAJN YCHII MIAKINUIA
oy, Oonika pupMaHu OUpJIAIIMIIK Ba OOIIKA KYPUHUIILIApAa aMalira OIIUIIN
MYMKUH.

3. JuBepcuuKANMAIAHIAH YCHII cTaTerusicu. Arap ¢upmaiap
dbaonusaT ropuTaéTran TapMokaa, 603opaa y3u unuiad YuKapraH MaxcyJoT OuiaH
pUBO’KJIaHA OJIMaca, Oy CTpaTeTUsIHU aMalra OUTUPUIINA MyMKHH.

Yuly cTpaTerusiHd TaHJIAINTHUHT acOCUM OMIJIIApU Kylujaruiapra ojiuo

KeJaau:

- Oozopnmap  ymlOy MaxcynoT Oyinuya TYHWUHTaH EKU MaxXCyJIOTHUHT
XaCTUIUIMK IIMKIM Tyralld HaTWKacuja yHra OynraH Tanad Te3JHK
OnIaH KUCKapaau;

- (pupmanuHr 6y Myn Mabnariaapu GoiganupoK OYIMIIN MyMKUH;

- aHru Ou3Hec amanaaru (Qaonusitra HUCOATaH CTpATErMK camapa Oepuiu
MyMKHH, MacajaH, unuiad YHKapHIl —anmapaTHHUHT SIXILIUPOK
KOOIepalysJIalllyBd XUCOOUTa,

- (upmanap ¥y3u Qaonuar roputaéTraH OU3HECHU KEHTAUTHPHUII YIyH
AHTUMOHOIIOJ KOHYHJIap MaBXYy/I;

- COJIMKJApHU KHCKapTHPUIL;

- JKaxOH 0030pUTra YHMKUIITHU KEHTaUTUPHIIL;

- KajpJap NOTEHIMANIUIaH YHYMJIHU (oiigalaHuII.
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4. Kuckaprupu crparerusicu. Yoy ctparerusra ¢pupmanap nacaium
JaBpujia, MabJIyM  VCHUII JaBpUJAaH KEWWH KalhTa TapKuOui Ty3ull €EKU
camMapaJIopJIMKHU OIIMPUII 3apypaTu OwWiiaH OOFJIMK X0Jia, MypOKar 3Taau. by
X0JIJ1a UIUIA0 YMKAPUIITHU MaKCaJJId Ba PeKalld KUCKApPTUPHUIL 3apypaTd Mmaiiao
oynau. bynmait cu€catHu amanra omupuil GupmMa ydyH OFPUKCH3 KeuMaiiu,
JIEKUH XoJucanap 103 Oepranjga OU3HECHU cakjiad KOJIMII, PUBOKIAHTUPHUIIHUHT
AroHa Mynu ymoy cTpaTerusiimp.

Kypwmiin kopxoHajlapy Makcaaud Ba BasudanapuHu amaira OIIMPHUIIT
103acugalH Oatadcui, Xap TOMOHJAaMa KOMIUIEKC TY3WITaH pexa CTpPaTeruK
peXaTaTUPUIITHUHT MUPOBAP]] HATHXKacu XucoOnaHaau. CTpaTeruk pexa oaaria
KypPWIHIII KOPXOHACUHHUHT IOKOPH paxO0apusSTH TOMOHHUIAH HWIUIA0 YWUKHUIAH.
Crparerusiia Kapopiap, pexanap, apMoluiIiap makinjga HaMo€H Oynaau. YHu
xa€tra TaAOMK KWIMIIAA 7ca OOIKAPUIITHUHT Oapya OYFUHIIApU HINTHPOK
ATUIIAIN.

Kypwimnim kopxoHacuja CTpPaTETHK pPEXAJAMTHPHUIN KAPAEHU KyWHAaru

OOCKUYJIApHU Y3 HUWTa OJIAJIH:

BazudanapHu aHUKJIAO OJIUIIL;
- SIHTY MaxCyJIOTHH SIPaTHIIl Ba Y3IAIITHPUII TEXHOJOTHUACH >KOPUM ITHUII
peKacCUHU TY3HIII,
- SWOT TaxymimHu amaira OIIHpHIIL;
- KaOyn KWIMHTaH e4uMIIapHU OaxoJall,
- acoCUH CTpAaTEeTMK €YMMHHU TaHIa0 OJIMILL
Kypunum kopxoHacm Makcaad Ba BasudamapuHd TaHIAIl CTPaTeTUK
peKATAMTUPUI KapaEHUHUHT JHT JACTIA0KU Ba MAabCyNMHATIM OOCKUYIapHIaH
xucoOmanaa. by kapaéH pexxaTalITUPUIITHUHT KeMUHTH Oap4ya OOCKUYIapH yIyH
MYIKan Ba3u(pacuHu yTauu.
Kypumui kopxonanapu (paoausTHHUHT OOII Makcaau — Oy MaxCyJoT UIIa0
YUKapUIllJla KaM xapaxaT capdiaraH xoijga Oapua HCTEbMOJUYUIIApTa HOKOPHU
cupartam  MaxcyJoT eTkazuO Oepum Oyiinya pexanap, TOMNIIUPHUKIAD,

mapTHOMajapHu OaxkapuiigaH uoopar. CTpaTeruk pexanaiiTupuil cudaTt xam
12



aHa 11y OoOm MakKCaAHWHT KaHYaIWK TYFPU TAHJIAHTAHJIWTH Ba KaOyin
KWINHTAHJIATUra OOFIHK.

CrpaTerusuiapHu aMmaira OIMPUII yCyJulap MAPKETUHT (DAOTUATHHU aMalira
OIIMPHINTa IIAK/UTAHAIUTaH MaBXyJl MyHocabaTiapiaH OOBEKTUB CypbhaTia
kenu6 uukanu. CTpaTerdsulapHd amaira OUIMPHIN YCYJl Ba YCIyOUSITIIapuHU
HUKTUCOJMH, TAIKWINN (MabMypHil), HKTUMOUN — PyXUl TICHUXOJIOTHK yCyJjuiapra
Oynuira UMKOH Oepaau. CTpaTerusuiapHi aMaira OUIMPUII yCYJUIApHHHM, yiaapaa
aKC DJTaJuraH WKTUCOAUM  Ba OolmKa MyHocabariapu Typiapura Kapad
Typkymjam OujiaH Oup Katopnaa, Oy ycyiapaa XOAUMIApHUHT  (HAoauAar
cababnapuHu xucoOra oin0 TypuO, ynapra TabCUp KYpCaTHUILI HyKTau Ha3apuaaH
Xxam ¢apK KWW MyMKUH. YIap Kydugaruiapamp:

v' xap OWMp XOAWMHHUHT XyKYKH Ba Oyp4iapHIaH KeJIn0 dnKaJnuraH

daonusT cababnapu (MaxOypuii MOTUBAITHUSA);

v Mo Iui MaHpaaTiapaaH Keaud YrKaaurad cadadap;

v’ MabHaBui (pyxmii) cababiap.

[Iyara MyBOHK CTpaTerusjapHH amalira OUIUPHIN yCYJUIapu Xam
Kyhdugaruya OyJIuiim MyMKUH:

v’ 0eBOcCHTa AMPEKTHUB yCYyJLIap;

v\ XoauMmIap Ba )KaMOAHH MOJIMI parOaTIaHTHPHIIra acOCIaHraH

ycynap,

v\ MexHaTHM MabHaBuil (pyxuii) parbaTaaHTHpHIIIAH (O IATAHUIITHI

Ky371a TyTyBUYH yCyJUIap.

CrparerusuiapHu  amaira OIIMPUIN  yCYJUIapH — XO3UPTH  OOBEKTHB
KOHYHJIapJiaH (oNJaIaHuIl MEXaHW3MH THU3UMHJIATH SHT MYXUM KHCMUIHP.
CrpaTerusutapHyd aMajira OIIMPUITHUHT WKTHUCOIWN YCY/UIADUHU WKKHA aCOCHH
Typra: JTUPEKTHUB peXa TOMIIMPUKJIAPH Ba TYpJIM TyMaH MKTUCOIUA OMMIIIapra
oymum mymkuH. FOKOpM OpraHjaapHUHT JTUPEKTUB TOMIIUPHUILIAPH  OWjIaH
MapKeTUHT  (paoJIMATHTAa TabCHUp YTKA3MIIHWUHT HWKTHCOAWN  OMWJUIApUIAH

doiinamaHuIIHU TYFpU KYIIKUO 0aub Gopull Hynira KaTbUil aMai KIIMHMOK/A.
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1.2 3amoHaBMii CTpaTerHsVIAPHU PeKaTAITHPUIIIA

doiinasiaHuIaAUraH MOAeJLIAP

Hxrrucomuu onumiiap Ba aMaIMETYMIIAD MAapKETUHT (HaoNUsATHAA CTPATETUK
KapopJyiap KaOyJn KWIMII y4yH €pJaMy TETWIM MYMKUH OyiaraH Oup Karop
Mozemap unwiad yukkauiap. Kynruna 6asuc crpaterusuiap Oy mozesiap OusiaH
GoFIUK. MoJien aHUK Oup BasWATIAH KeIHMO uMKMO TaHIAHAIH. YCyBUM 0030p
HIapOUTHUIA CTPATErHsUIAPHU SPATUIl YUYyH MOJAEN Takiu@d STHIAH.

bornutanFiy  HyKTa KOPXOHAHWHT XaKMKUH Ba peXxalgard PUBOKIAHUIIN
Vypracupmarn Qapk Eku Mapkacu xucoOjaHamu. by KopxoHa Makcaamapu
aBBAJITM CTpaTerusuiap €paaMuja amajira OIIMPWITaHWHU Owinupaau. by
Ba3uATra €KM MakcajJra y3rapTUpUIl KUPUTUII €KUM OOIIKA CTPATETUK MyJuUlapHU
KUJMPHUII JIO3UM. YcyBuM 6o3op mapoutuaa AHcodd «MaxcymnoT — 6030p » 1eb
atajanuran marpuna épaamuna tysran(l - sxaasan).

N.Ancodpd marpunacu €paamuja OJIMHAIUTAH ACOCHIM CTpaTEruK TaBCHsIAP
KyHduaarujian uoopar:

1. Bo30opHM TAKOMWIIAIITHPHIL: MaBXya MaxCYJOTHHHHT  MaBXY/I
0o3opiapaa 0030p  YAYIIMHUA OapKapopialTUPUIN €KW OMUPHUII EXya 0030p
XOKMUHU KEHTAUTUPHUII MAKCAAua KyYauTHPHIILL.

1-orcaosan

«Maxcy.10T — 6030p » maTpuuacu (Ancodd marpuuacu ),

bo3zopnap Masxyn Saru
Maxcynotnap bo3zopnap 0030pnap
bo3opra siHana 4yKyppoK bo3op uerapanapunu
Magxyn
Kupub Oopuiil KEHT AU TUII
MaxcynoTiap
! ! @
Sarn MaxcynoTHu
MaxcCyJIoTaap TAKOMUJLTALITUPHUILLY JluBepciruKkanysiianl

1 O | v O

‘. Kotnep. Mapkerunr menexment. Cankr-IlerepOypr, 2007
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MyMKUH OYiraH SpulInil Wyiaapu UCTEbMOJIUHU OMIUPUII (HAPXHU TYIIUPUIII,
KaJIOKJIall Xa)KMUHU OMIMPUII, cudaT EKOMUIIMHA KaMaWTUPHIL), XapUAOpIapHU
pako6aTOéOpaOIT MaxCcyJoTiapra KU3UKTHPHILN, WCTCHMOTHH  (HaoJUIallTHPHII
(pexnamMa, cuHa0 KYPUIITHU TaKJIM(Q ITUII, HapPXJApHU TYIIUPHIN).

2. bo3op uerapamapyHu  KEHraWTUpHIIL:  sHTM  0030pra  3CKH
MaxcyJioTyiap OwjiaH 4MKAI. MyMKUH OyiraH BapuaHTjiap: SHIM MUHTaKaBUH,
MWLM €k Xanmkapo Oo3opra  uyukum  (OailHAIMUHAIAINTUPUIL — Ba
MI00AUIAIITUPHIL); MAXCYJIOT Ba3u(alapuHA OLIMPHIL, 3CKH MaxCyJoTra sHrd
XyIyajJap OYMII; MaxCYJOTHHM HMCTEbMOJYMHHHI  O€ITrWjaHraH  CErMEHT
Tajabiapura ’kaBoO OepuIM ydyH MochamTupuil (0030pHH CEerMEHTJIAII).

3. MaxcynoTHH pHUBOXJIAHTHPUIN (MHHOBALMSA): SHTH 0030pra 3CKH
0o30piapja SHTM  MaxCyJOTJIapHUHT COTWIMIIHN. «VHHOBauusy TylIyHYacH
KyHJgaru HMMKOHUSITIAp: acll UWHHOBanusa (0o30pja SHTH); Kyaa  SIHTH
Maxcynotiap (3ckuiapu OunaH 00fiuK); Me-too maxcynoTiap (pakaT KoOpxoHa
YUYH SIHTH MaxCyJIOTJIap )HH Y3 UUUra ojaiu.

4. JluBepcudukaius: KOPXOHA OpPTUKYA (PAOIMAT HoupacuaaH axpao,
sarunapura yragu. Cababnapu: OO30pJIapHUHT CTarHalusra ydpamid, XaBd —
XaTapHUHT KaMaWuWIM, MOJMSIBUN  HaTIKajlap, JKamMFapMa Ba HCTEBMOI
OazanmapuHu cyrypTanamnigad nobopar. Mmmad yukapuin JacTypu KOPXOHAHUHT
OJITMHTH MaxCyJIoTiap OWIaH Xe4 KaHJal ajaoKacu OyJIMaraH MaxCyJIOTJIapHHU Y3
nyura onaau. JluBepcupuKalUsSHUHT y4 Typu MaBxyna: 1) yma papaxkanmaru
nuBepcupukanus (ropu3aHTani) aBTOMaOWI KOPXOHACH MOTOLMKI —YHUKApHILHU
nuynra xysau; 2) UCTEBbMOJI Ba KamFapuil 0Oo30opiapuiaru JAuBepcUUKaIs
(BepTHKaJI) TYKUMAUUJIUK KOPXOHACHHU O4Yaau; 3) joTepeand AuBepcuduKaius
(Mommuit y3apo anokaHuHT Wykmurn), «llencu-Komayaunr crnopt OyromiapuHu
unuiad  YMKapWInga —KaTHHIIHIH. JluBepcupuKarussHUHT acocuii  xaBu
KYWIAPHUHT TapKaauO KeTUIW MYMKUHIUTHIQINP.

Pako6ar matpumnacu ( Ilorep). Amepukanuk onum [Totep 1975 — 1980 —

MWJIIapJa YCUIl CypbaTUHU MMACAHMUIINA BAa CAHOATHUHT KYITYMIIMK TapMOKJIADHUHT
15



CTarHaiusira ydpaiml JaBpua pakoOaT CTpaTerusici KOHCEMLUACUHU HWILUIa0
gyukau. Kopxona AMKKaT Mapkasuaa HadakaT — Xapuaopiap 3XTUEKUHH
KoHaupHI, Oanku Oo3opmard  pakoOaT kKywiapu Xam Typaau. Ilorep
TOMOHMJIAH KYypCaTWJTraH PaKoOOATHH Xapakarra KEJITUPYBUM S5 Ta Kyd KyWHaaru
1.1 - yuzmana GepuiiraH.

M. IloTepHUHT TaAKUKOTJIApW KyHuAaru xynocajgapra ojaud Keau: aBBajo
Karta 0o30p yiuymwMra sra OyiaraH WUpUK KOpXOHamap OMp TOMOHIAaH Ba
UKKUHYM TOMOHJIaH, KHYMK  HUXTUCOCIAINITUPWITaH  KOpXOHajap  Tayiad
KWIMHAIUTaH PeHTA0CIUIMK Japa)kacura 3pUIIMII HMMKOHUSATUIA 3ra Oymanau.
Hemak, ypra no3unus xaB@uiv, 0030pJa €TAKYWIMK KWJIUIIra SPUIIHII
KOOWIMATH €kM Malnariapu Wyk, Oapya KopxoHallapra y3 HIIWHU OeNTHIIaHraH
CerMEeHTIa >Kamiiad, pakoOaruujapra HucOaTaH ad3aTUKIapHA Oaprio ATHUII
TaBCHsI TUIIAIHN.

JlacTimaObku  XOJIATHUHT MYXHMM TOMOHJIAPUHU OWJIUHIAIITUPHUIN OaxoJiail
Y4yH acoc pakoOaT MaTpUllACHJard XoJaTjlapAaH Kailch Oupu KopxoHara
KyTIpoKk MaH(paar kentupumuaup. llopTrep monmenu, aBBaio KOHCEHTpaIus,
OO30pPHHMHT eTWJITAaHJIMK Japakacd Ba JKaXxOH paKoOAaTHHUHT WHTCHCHUBIUTH
HYKTaW HazapujaH (apk KuwiyBud OYJIuHTraH, €11 Ba €TWITaH TaPMOKJIAPHUHT
CTpaTeTUsJIapUHA  OOUIKAPUII YUYH Kepak.

IloTrep cTpaTernsiCMHUHT ag3aIMKIAPH:

+ KOPXOHAaHUHT OOIIKa pakoOaTYWIapu Kywid Kypall HaTHXacuja
3apap Kypa Oomunaca, yH4a KaMm OYJMaraH Xapaxkatjap OujiaH XxaM KOpXoOHa
JapoMajl OJlaju;

+* xapaxartnard — ad3auTMK  caMapaJopiurd  Oyinya — WUKKAHYHU
COTYBUMHHMHT KWITaH Xapaxkariapura HucOataH  OaxOHM OpPTUK TyIIHUpa
OJIMAaWIUTaH Ky4Ju XapuaopiapiaH XUMOs KHJIAJIu;

* KaM Xapakatjap MoJ eTka3u0 OepyBumiapra ad3ajulvK sipaTaju,

0axoJapHUHT KYTAPUIIUIIM 3Ca €TAKUYUTa KAMPOK TabCUP KUJIAJIH;
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Ilorennan garu

Qmofiamnnap

/_\- TapMoK wuugaru /—_\

Etka3u6 ' pakoOaruuiap

\6ePYBqHHaP TapmoK mumIaru Ycrebmonuunap
’ pakobar

Vpun6ocap

\ TOBapJap

1.1—pacm. Pako6aTHM 03ara KeJTHPYBYH Ky4iap’.

+ KaM Xapaxarjgap 0Oo3opra KHUpHUIITa KaTTa TYCHUKJIApPHU  XOCHJ
KWIAJIH;
+ ypun Oocap TOBApJIAPHUHT amnmo Oymuim eTaKyura

pakobaTtuncura HucOaTaH XapakaTiap JouWpacuaa dSpKUH XapakaT KWJIHIITa
UMKOHUST Oepaiu.

«bo3op yaymm — 0o030p ycumm» Marpupacu (moprgomo — TaXJIWI).
[Toprdonmo — taxmmn €ku « 6030p ymymu — 6030p ycwumm » marpuacu XX
acpauHr 60 — imwwrapy cyHruga AMepukaHUHT «BOCTOH KOHCANTHHT TpPYIIID»
KOHCANTUHT  (upMacum TOMOHMIAH WNUIA0 yukwiraH. by mogmen, acocan
MaxCyJIOTHHT XaéT NMKJIWra Ba TaxpuOa OIpU UYM3HFU  KOHCEMIIMSICHUTa
acocanras(1.2-pacm).

Kopxona (Monusi MyXuTHJa KamuTadHW >KOMJAINTHUPHUIN Tax,IMid Oyinua)
[Toprdomuo Epmamuma, s’bHU CTpPATeTHK HOUIA0 YUKApHUII  OUpPIUKIApU
nurnHaucu cudartuga tabpudraanaau. CTpaTeruk UNUIad YuKapuil OUpIUKIaApU

(CHNYB) acocan oup—oupura 6ornuk 6ynmaran 0ormka CUUB maxcynotinapu €xku

M. [oTep. Mexxnynapoanas konkypenuus. M. IIporpecc, 2006 , 202-ctp.
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Okopu
éﬁi HOmnysnap ? Cypok Oenrucu

bo3opHuHr ycuim

«CoFfuH curupiap» «EBBoitn Mymrykmap»

Ilact

bo3opaaru yiaymmu

Oxopu IHacT
1.2 — pacm. «BOCTOH KOHCAJITHHI IPYyII» MaTpHIACK'.

MaxCyJioT/Iap TypyXHuaaH (apKJIu Xxamja MIKO3JIap TOMOHUJAH aHUKJIaHAIUTaH
Bayinap OunaH Ooriuk 0Oo030p Macanmamapu OyinMya  XapakTepilaHaUTraH
KOpXOHaHUHT (aomuar noupacu. Typau CUYB xap xunm 6030p HMKOHUSATIApU
Ba xaB( — xarapra sra Oymanu.

[Toptdonuno TaxJIMIM OyryHI'M KyHJa 3aMOHABHHA CTpaTerusjiapHU
PEKATAMMTUPHUIIIHUAT HT KYTI KYJUTAaHWJIQUTaH YCyJlapuaan  Oupumgup.

Our acocuii  [Moprdoamo koncencusiapu. Typmu  [loptdonumo
KOHcencusimapuaan «0030p ycuim — 6030p yaymim» Ba «O030pHUHT >KaJl0 KHUJIUIILL
Japakacu  pakoOarmard  YCTYHJIMK» — MOJE/UIapd  DHI  KaTTa aMaliui
axamusTra sra.

by ukkama koHcemius WKKM KoopauHaTanu wMartpuna éEpnamuga CHYb
OWp >KMHCIM WWFUHAWUTA  OWpIAITHPWUIAN. YJap YYyH Makcajyli Ba
CTPAaTEeTUK peXalalllTUPUIIIA XaMJa KOPXOHAa PpPECYpCIapuHM TaKcUMIIallga
KYJUIaHUJIAIUTraH XapakaTJIapHUHT 0a3uc HamyHaIapu (HOpMaTHUB
CTpaTeTusjap)Hd aHUKIA0 OepuIln MyMKHH.

KoHcenuusjlapHuHr  y3ura Xoc XyCyCHAITJIApPH. CHUYb TypTTa

KaTakgaH uOoOpaT MaTpHIlaaa xkownamaaun. MaTpucagaru KOWanryBura Kapao,

® Davit Marketing Management and Strategy (2™ Ed.) Prentice Hall Europe, 2008. 110 — 111
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CUYb 4 xun typu ¢dapkaanaau. [loprdonno TepMuHaIOrHsCHUTra acocaH yiap
KyHujgaruya arajajn: «CYpoK Oesrucuy, «HOJy37ap», «COFWJIAIUTaH
CUTHUPJIAP», «EBBOWH MYILIYKIIAP»:

1. Matpunanunar Tema YHr Oypuarumga sxoinmamradn CUYB  «cypoxk
oenrucu» nevnnaaun. by Xaér UMKIMHUHT OONUIAHFUY JaBpuja TypraH
MaxCcyJoTaAup. YJap KaTTa YCUIl cypbaTiapura sra OVIWIIA MYMKUH, JICKUH
yIapHUHT 0030pAard yaylid yHYaJuK Karra smac. lllyHuHr ydyH Oy Xomnna
KOPXOHAQJIAp XYXKyM CTpaTerusuiapy Ba KaTTa WHBECTULMsUIApU EpAamua
TaxpuOa SrpU YM3UFUHU KYJUIalll UMKOHUATATa 3ra Oyiaum ydyH Oo3opaaru
VIYIIMHY KaTTajdallTUpUINra XapakaT kKuiagunap. Kenaxkakna karra oiina
KEeJITUPUAUTaH MaxCyJOTJIAPHU KEPaKIUTH Y4yH Oy MaxCyJoTJIapHU KYyiuiad —
KyBBaTiam 3apyp. lynu xucobra onum kepakku, CHUUb doitnanan xympox
Xapaxarru ora Oymaan. MeHeXMEHT MaBXy[l pecypciap €pramuga Oo3opaaru
VIYIIHUHT KEHTaWTUPWIMIIMHA MYMKUHJIUTHHU TEKIIUPUO KYPUIIUIIN JIO3UM.

2. Tenmaman wyan Oypuakna xoimamran CUYB  «ongysnap» xaér
MUKIMHAHT Yeuin Oockuunaup. «fOnmy3nap» mabiym Oup doiiga KeaTupasu,
JexkuH Oy Qoiina «oaay3lIap»HUHT 0030pAard YpHUHM MycTaxKamulall Y4yH
capduananyu. YCHII CyphaTIApHHUHT NACAHHIIN BA CAaBIO — COTHK CTAarHAIMSA
Tyhalian «roJay3iap» «COFWIAIMTaH CUTHUpJap»Ta aujaaHaau.

3. «CofuH curupiap» - eTyKIMK Japa)kacura eTraH MaxcCyJioT.
bozopnaru karra ymym Oy TypJaard MaxCyJOTHHUHT Xapaxatriapu Oyiinda
KaTTa ad3auIUK spaTaiu.

4, «EBBOiiN MyIIyknap» GO30pHMHI TYHMHHMIIM Ba JereHeparusIcu
OOCKMYMIa TErHIUIMAUp. Ynap O030pJapHUHI KaTTa YIOyIIura Xam, HOKOpHU
Yeumn cypwaTiaapura xam sra smac. Arap ynap doiga kentupa€traH Oyiica,
Oy ¢dolimanu ymapHUHT «CYpOK Oenrucm» €EKu «romy3iap»ra Kupub Oopuiu
y4yH MHBecTMUMsIam — TaBcuss dtwiaad. by CHUYDB 3apap kenTupHIIHA
Oouutamuy xaBpau Oyica, AE3WHBECTULIMSI CTPATETUSCHHU aMalira OIIMPHUII Ba

yJIapHU MabIyM Myanarra kopxoHanwHr [loprdonmocuman dukapumn jJo3uMm.
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MoaeaHunr ag3alMKiIapu:

- KODXOHAHUHT CTPATErMK MyaMMOJIAPUHHA THU3UMIa COJMII Ba KyprasMaiu
TaKJUM STWIMII UMKOHHATH MaB)KYIUINIH;

- CTpaTeTusiHu TY3WII Yy4YyH Mojen cudaTuaa KyJUIaHWIIH, Iy OwiaH
Oupra, acocaH, JKOpUH WILIap UIYFYJUIAHYBUM MEHEKMEHT KOPXOHAHUHT
KeJa)karura 53bTUOOP KapaTHIIN KEpak;

- CYb HuHr 0030pAaru yiaylld Ba YCHII CYpbAaTJIAPUHU AHUKJIAIIHUHT
KyJIalaurujgad uoopar.

FOkopuna OailéH KWJIMHraH CcTpaTerusyiapHd amMaliuid (aonuaraa KyJamn
KOPXOHAaHUHI PHUBOKJIAHUII Japakacura, WIMHN TaJIKUKOT HIUIAPUHUHI HYira
KyHWIrannurura, unoiad 4ukapuiaa€TraH  MaxCYJOTHHUHI  XYCYCHSITIIapura,

OO30pHUHI CErMEHTUIa Ba siHa OollKa OMp KaH4ya oMuiuIapra OOFIUKIUDP.

1.3 3amoHaBHMii CTpPaTerusJIAPHU KYJUIAIIHUHT 4YeT 3J1

Ta)KpHﬁaCH(BquMapKI/IHF7HHHF SIIIOHYA YeXpacu).

YeT 71 TaxxpubacuHM KYJIIall MyMKHHIIMTH Macajlacu XaHy3 TOPTHIIYBJapra
cabab OynMoxma. XaKuUKAaTIaH XaM 4YeT AJJIaH OJIMHTaH Taxpubanap KaHYaJIuK
AIIOBYaH?

BeHUMapKMHIHUHT SIMOHYA 4yexpacu. bup KaparanmaH, OEHUYMapKUHT Ba
caHOAaT  JKOCy3nuru - Oy Ourra Hapca. XakKuKarga 3ca, ymoly HWKKA YyCyi
Vpracugaru ¢apk TaMmoWwuiapra acocjianrad. SnoHnapHu O€HUMapKUHTHUHT
acocuwiapu, €0 xucooOnamaau, yjaap OOIIKaJapHUHT IOTYKJIapuaaH OEHYKCOH
HycXa KY4HMpUIIHM Yypranumad. Ymnap EBponma Ba AMepuka ToBapiapu Ba
XU3MaTJIapUHU CUHYKOBJIMK OwIaH VpraHuO, YJapHUHT KyWwId Ba Ky4cCHU3
TOMOHJIADUHU aHUKJIAINTaH, KeWMH 3ca INIyHTa YXIIANIMHU ap30HPOK Hapxia
yukapuiiran. llly Owman Oupra, smoHmap  TEXHOJOTHS Ba HOY-XayJlapHU

OM3HECHUHT OUTTA COXACHUIaH UKKUHYUCUAA MyBap(DHaKUATIN KYIIaIIraH.

" Benumapkuar - (ur. Benchmark «xuco6 Gourm», «kupT™a 6e1ri») 6y GeroHaTapHiHT GepKHTHIMATAH XaM/a
CHp caKIaHMaiInraH TaXXpUOAacUHU ypraHui ycynuaup. Manba Management xypraiu // 2012# 3-conu 46-0er.
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Fapbna Oenumapkuurau 1970-iimymapHuHr  oxupuaa (gaona  Kyiaid
oouvtamgu. by Bakrtna AnoHus KopxoHamapu AMepUKa KOPXOHAJIAPUHU CHKUO
yuKapaéTra sauiap. Xerox KOMIaHUSICH HycXa KYUupHlll anmnapatiapu 6o3opuja
V3 YIyLIMHU KECKMH €EKaTa€Traniauru cababuHu Kuaupa Oommagu. XycycaH,
Xerox SnonmsHu Fuji xoMmmaHusicn TaxpuOacMHM YpraHuO 4YuKIH. Xerox
pax0apusati HadakaT TEXHHK IOTYKJIapHHU, OallKM MEHEXMEHT coxacuaa TypJid
KOMIaHUsIAP, )KymilaJaH OU3HECHUHT OOIIKa COXANIapuaaH XaM, JKOpUN KUITMHTaH
SHTUJIMKIIAPHU YPTaHUII YIYH XaTTO MablyM MyaiaTra SnoHusira KyuuO YTUIIIH.
YOy taxxpubanu ypranumi oumiadn Xerox xapaxxaTJIapHU KaMauTUPHILL, MEXHATHU
unuiad YMKApyBYAHIWUTMHMA ommpuiira ospuman Ba X.K. lllyngan  Oepu
OeHUMapKHUHT Xerox OM3HeC-CTPATErHsICHHUHT OUp KUCMHU OYIINO KOJIH.

SAnonusa Ba AKIII Ba Oomika naBnaTiapjaa OEHUMApKUHT JacTypJliapu JaBiiat
TOMOHHJIAaH PUBOPKIAHTUpUIIAIN. Y epaa OeHUMapKUHT Oopacujia XaMKOpJapHU
KUJIUPUIIT YYYH MaxCyC SpaTWITaH y3Ura XoC «CaHOaT TaHUIIYBH OOpOJIapH»
(globalbenchmarking.com, benchnet.com Ba Oomikangap) Wi ropuTagd. YIIOy
MIaKagard Taxpuba alMamviiiaH yYMyMHM MamilakaT WKTHCOIUETH FOTYKKA
spuIIaau, 1e0 XucobiaHaau.

Etakun xommnanusiap y4yH y3u Xakuja axOOpOTHHU OJUIIIaH HuUMa (orga
6op? Kymumimk 4et 571 KOMIIaHUsJIApH HaMyHa KOMIAHUACH cu(aThaa TaHUIUII
HyQy3mun  ne6  Ownummanu.  AifHukca, Oy  yJapHUHT  MHBECTULIMOH
YKO3UOAIOPJIMTMHU OIIMPAZN Ba Xap XWI Japaxkanapnaa y3 maHdaaTIapuHA OJIFa
cypuiira €paam Oepamau. Snonnap 5ca, arap KoMmaHus OoIIKajdapHU YKHUTCA,
JIeMaK, Y3 XaMm pHUBOXJIaHaau Jeran ¢ukupna. «beHuMapkuHr» €pmammunaa
KOpXOHasap ¥3 paxoOaTIONUIMTHHU OMUPHUIILIAPH MYMKHH.

«benumapkuHry - 0y OMTTa KOpXOoHa (HaoNUITH CaMapaJOpIUTUHUHT OOIIKa,
MyBa)PaKkUATIUPOK KOpXOHANAp KypcaTKWujgapu OWIaH KHECHM — Tax i
MexaHu3MHUIUp. «beHuUMapKuHr» KOpPXOHAaHUHT Oapua ¢aonusT coxajapuiaa
KYJUTAaHWJIAJ| - IOTUCTUKA/Ia, MAPKETUHT 1A, XOAUMIIAPHU OOLIKApHUIIAA Ba X.K.

Bain & Co KOHCanTMHT KOMITAHMSICH MabIyMOTJapura Kaparasna,

OCHUMApKUHT HWHUPUK XaJIKapo Kopropauusuiapjaa Ou3HECHH  OOIIKapHII
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YCYJUIADMHHUHT OHI Kyl TapKajiraH YydyTalurura Kupap OKaH. byHnai
MAIIXypIAUKHUHT cababu onauil - OeHUMapKUHT OM3HEC - KapaCHJIapuHU HUCOAaTaH
T€3 Ba KaMxapaxamid TakoMwulamTupuiira é&Epaam  Oepaau(l.3-uuzma).
benumapkunr camapacura Xerox, General Electiric, Du Pont xabu koMmnanusiiap
allakadoH Oaxo Oepu6d Oynummran. Kaiicu kopxoHanmapHu HamyHa cudaruia
OJIMII, YJAPHUHT KaWcu TaxkpuOacu YpraHuil 3apyp Ba OXHp-OKuOar, OynapHuU
XamMmacH Kail tapsna TyFpu Kuica Oymamu? Tabumii - pakobaTyu KOMIaHUSIIAP
HIYHJIOK XaM OMp-OMpUHUHT XapakaTlapuHu Ky3aTuoO Typanuiap. PakobaTuuiap -
Y3 MaxcyJnoTH Ba Ou3HEC-kKapaéHIapuHU TYFpUIaH - TYFPH paKoOaTIMIapUHIHT

XyAJI4 IyHAal KypcaTkuuiapyu OuiaH Takkocnamaau. PakobaruniapHu ypraHuiil
KyJa MYLIKYJ macajia. YHU HUMa my MmyBaddakusrra omub kxennu? Tynna -

TYFpu Kenub cypab 6ynmaiinu, OyHu dakaTt Gpaxmiiainr MyMKUH.

1. Maxcysot, xu3Mar €KH )Kapa€HUHU TaHIall

2. baxonamHUHT aCOCU ME30HJIAPUHUA aHUKJIAIIT

3. ConuuTupuIl y9yH KoMIaHus €Ki GUPMaHUHT HUKU COXACCUHU
TaHJIall

4. AXO60pOT HUFHUII

5. Kypcarknunap Taxjauiau Ba OJIMHTaH MAbJIIyMOTIAPHU KyJIJIaIl
VMKOHMSTIIAPUHY AHUKJIAII

KOMIIaHHWA YIYH aCOoCjiaraH MaKCaaJlapHU 6eJIFI/IJ'IaIH, OJIMHI'aH

’ 6. OHI XM aMaJlMii MIUIAHMAJIAPHU MOCJIAIITUPHUII Ba KyJUIalll,
TaXpuOaHu KyJuIall

1.3 - pacM. BeHUMApKUHTHUHT aCOCHH 60c1<ntmapn8.

& Management sxypuarmu // 2012it 3-couu 48-6er.
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Hazapuii xuxatnaH, MabIyMmMOT aJMallMHYBU OYIMIIN MYMKHH. JIekuH,
amanga Oy kamaaH -kaMm yupaiau. PakoOaTumiapHu Ypranuia TaxJIMT4daH
acocHil axaMusITra sra - yJiap pakoOaTdYMIapHUHT HapXjapu, Maxcyc Takiudaapu
Ba OomKa XyXoKaTnapuHd Ypranum® uyukumand. Kymuumimk kommnaHusuiap
HUCTEbMOJYMIIAp Opacujia CypoB YTKa3uIlaau: pakodaryuiaap TOBap Ba
XU3MaTjaapy, yIApHUHT Ky4JId Ba Ky4CH3 TOMOHJApH Xakuja GUKpiIapuHu OUIuo
onmumiagu. Taxxpubanu Taxaumauiap ymoy MabIyMOT acocH/ia pakoOaTYMIapHUHT
Kaiicu Xapakatiapu MyBaddakusTra oaud KeNraHJIurd Xakujaa aHuK XyJioca
yukapa oJagunap. PakoOar pasBenkacu acocuid Kypod. PakoOaruumap Oup-
OupHIaH TOBAPHU COTHUIN YCYJUIApUHU XaMm (aos ypranuiiaad. MacanaH, TOMMHMA
pakoOarumtap - PepsiCo Ba Coca-Cola nmaBOarma - HaBOAT «KONKOK Tarura
KApaHr» MAapKeTHHI yCYJWMHU KyJulamagyd, Oy OwiaH ynap HWYUMIMK
MCTEhMONYMIAPHHN COBPUH [OTHO OJIMII MMKOHHSATH OWIAH Kanb KA .
PakoOar  OeHumapkuHru  €pAaMuaa  KOMIAHMSUIAD  Y3JapUHUHT  WYKHU
MyaMMOJIApUHU XaJl STUILIA]IH.

beHuMapkuHrHUHT Ky Mucosuiapu M/IX koMmaHusuiapy TOMOHUJAH YEeT Il
TaxpubacuHu KupuTuil Owinan Oornuk. Ba Fap6 Taxpubacu Ouspa unuiamaiiau,
nerad (Gukp MaBxyxa O0yncana, MyBadPakuaTiu MEHEKepaap HUMaHU, Kaliepia Ba
KaHJal camapaiy y3JallTUPUIIHY KyAa aHUK TONUINAIU. Xap XO0J4a, yJiap J0UM
Fap0  TEXHOJOTHUsUIApUAAH YMYMUWA  MHUKECIAru opueHtup cudaruga
dbolanaHuIIaIu.

Yer a1 anosornapunu yprauuim («FapO aHamorimapuHu ypraHumn yciyow»)
OOlIKapyB  TU3MMHUHU  Wynra  KyWMIIga  pUBOXIAHUIIHUHL  YCTYBOD
AYHaIMIIUTApUHN aHMKJIAIIIA Ky Kemaau(2-KkaaBai).

Basudanap OeHumMapkuHTHAAH ajnoxuja Baszudanap(coTyBiap, Xopujiap
xonumIiap OOMIKapyBH Ba 0.) caMapaJopJIMTUHU TaKKocaraa GoiigaiaHuiaim.

V3ramap Taxkpubacuza oIMOC 3appagapd 6op, JEKMH YIapHH Y3IMrada

CUJUTMKJIAII 3apyp.

% Management sxypraimu // 2012t 3-conn 47-6er.
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bavzan myBaddakusITaIm €4yuM y4YyH y30KKa OOpHIIHU Keparu HYK - yHH
dupmanu y3uma xam Torca Oymamu. Muku OeHUMapKUHT - OMTTa TAIIKHIOTIA
Typau OynuHManap (aonusaTH caMapaJoOpiUTHHU TaKKOCHAIIUp, MacalaH,
COTHMIIIAp Ba Xapwmaiap Oymumiapu. XoJIuHTIApAa OuTra BasudaHu TypiH
KOpXOHajap/ia Takkocjaca 0yaau.

Nukyu GeHUMapKMHTHU XallKapo KOopHopauusiiap sHru 0030pra 4yMkaéTranja
XyIoyJuiap ypTacuaard yXIIalUIMKHU XHcoOra OfuIIaay Ba OOIKa JaBiariapia
TEKIIUPUO KYypUiirad ycymapaan Qo iaJaHuIIam.

Qoitnan  Taxpubanu OolIKa coxanapja HUNUIAETraH KOpXOoHajap Xam
y3namrupca Oynagu. beHUYMapKMHTHUHT ymOy Typu yMyMHi 1e0 HOMIIaHAJIU.
PakoOar OeHumapkuHrujgan Gapkiud Yyiapok, OyHaa OupopTra KOpXoHa OuiaH
KEeJIMIIUII Ba «pacMui Tampudp» OYIOpHIl HMKOHUSATH KYTPOK. Nukn
OCHUMApKUHT yHYa KYI TapKaMalraH - XamMma MEHEeXep XaM KY3M OJIuJaru
WKOOUN TaxXpubaHu Kypa oJMaigu. AMMO UIyHJail COJMINTHPMA TaxJIHII
ceswiapau doiaa onubd Keaaau.

Xankapo komnanusiiap Poccusna xam onataa 6orika qaBiuaTiapaa TEKIIMpUo
KYpWIraH CTpaTervsjapHu HiaTumaad. MacanaH, Xerox komMmnaHusich OyTyH
nyHéna TYFpuAaH - TYFPU COTYBJIap Tamouwimmuan ¢doigananapau. Ammo,
EBpomana Oy sixmm Qoifna kenarupca, yikaH Xy[ayJara sra JaBiatiapaa ymoy
yciy0 OunaH OyTyH 0030pHU KOTIA0 OJIMII MYIIKYJI.

bu3Hn KHMHAETraH MyaMMOHM KAaWCH KOpPXOHaJa KaHJal €YUIITaHWuHU
Kailepaan Oowica 6Vnaan? HamyHanapHu xap Xui iyn Ounan kuaupca Oynaau. OHr
TapKaJraH yCyJ - Ta3eTa Ba KypHaJiap MakoJanapHu ykuul. bomka ¢upmanapnaa
UIUIaraH XouMJiIap XaM MabJIyMOTHUHT SIXIITK MaHOAcu OYiuimau.

benumapkunrra TYFpu KeJyBYM BapHaHT - KOMIAHUSHUHT XaMKOpPJIapH,
TUCTpUOyTOpIap Ba TAbMUHHOTYMWIIAPH, YYHUM yJap XAKUKATIAH XaM YMYMUU
OW3HECHU PUBOKJIIAHUIITUAAH MaH(paaTAOpAUpIIap.

Arap XaMKOpJIapHH, YJIApHUHT OU3HECHMHU PUBOXJIAHTHPUIICA, YIIap CU3JaH
sHa/la KYMmpoK coTuO onumiaau. beHumapkuHr Oopacuma XaMKOPHU TOMHIITHUHT

sHa OWTTAa yCyJld - YHM HWKKH TOMOHJaMa d¢oiiga OunaH KU3UKTHPUIILIUD.
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2-o1ca0ea

o 10
Yer 34 AHOJIOTJVIAPUHHU Ypranuvuar yCyJin

Kopxonanap kanaaii
Coxa KaHJIaH TY3WIHILTa 3ra Tanad Kangal TY3WIHIITa 3ra
TY3WJIMIITa 3ra

MapxkeTHHr Ba COTyBJIap KaHIau

bo3op kangait Typaaru KoMmaHusiap TAIIKWJUTAIITUPUIITAH
JlyHéna mryHra yxmama UCTEbMOJI
(pakoOaTuminap, KOHKypeHTIap, YPHUHU Nuunal ynkapuim KaHgan 5
XyCyCHUSITIIapUra 3ra KalCu MakCcyJaoTaap
00CyBYM TOBapJapHU UIILIA0 YUKYBUMIIAD) TalTKUIUTAII TAPUII
COTUTIAN
oop Kopxona kaiicu Oynmumnapaan

TalIKWJI TOIIT'aH

Xapugopiap 6030pUHUHT aCOCHIA NunoBanus )xapa€Hu KaHaau
Kanpaii kymmmMya xu3maTiap KypcaTuiaau
CEerMEHTJIapu TAIKAJUTAIITUPUIITAH Ba X.K
CotyBumiiap O030pUHUHT aCOCUI JyHEéna xapuHU amanra Omupul )KapacHu
CEerMEHTJIapU KaH/1ail Ty3uJra

1% Management sxypuamu // 2012it 3-conn 48-Ger.
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I BOB. «<KKIMYOHIMOYATA’MINOT” MYK KK HUHI'
BOIIKAPYB CAMAPAJIOPJIUTU BA UKTUCOJAUI
KYPCATKUYJIAPU TAXJIWJIU

2.1. «<KKIMYOHIMOYATA’MINOT” MYK KKnuHr kuckaua taBcudm,
XyKaMUK (aoJusATH Ba ACOCUIN TEXHUK-UKTHCOAMN KYypCaTKHYJIapHU

TaXJINJIN.

MabCynuaTi YeKJIaHTaH XaMUATU [AKIAIarud
V36exucton — OsapGaiikon — Poccus  KymMa
KOpXOHACH «KIMYOHIMOYATA’MINOT”
MUK KK 1996-iiun 20-maptia  Y36eKHCTOH

PecniyOonukacu Annusa Bazupnurunusar 628-
COHJIM Kapopura MyBO(UK pyixaTjaaH yTraH.
MabCynusaTH 4YEKJIaHTaH O KaMHUATH IIAKIuAard Oy KOpXOHa amaijaru
KOHYHUMJIMK XY>KKATJIapura acocaH KaTHAIluWjap YIYUUIAPUHU OMpPIAIITHPULIT
acocuza Ty3WIaau.
Kymma kopxoHa (paoNUSTUHUHT  acoCHMl XHM3MaT Typu YMYMKYpPHJIHII

unuiapu xucobnanaau. Kymma kopxoHa (aoJusTUHUHT acOCUM TypJlapH:

@ KYPHWIHII —MOHTaX UIIIAPUHU OasKapuI,

@ KypWIHIL MaTepHaJljlapyd Ba KOHCTPYKUUSJIAPUHU HILIa0
YUKAPHIIL,

@ pecnyOnuKa XyayAuaa FOKJIaApUHHU TalIMIL,

@ aNoxyaa MyJUIMK XU3Matiap KypcaTuil Ba Oolikaap.

[Iyaunar OunaH Oupragukaa KylmiMa KOpPXOHAa HOAHbAHABUN KypPUIIUII
OOBEKTIApUHU KypUIuIIUAa cyOmaapatyu cudaruaa Oaxapuiuilid KAWWH Ba
xaB(u rOKOpHW OyiraH Xxu3MmaT TypJapuHHU KypcaTud KenMoka. by xusmatnap ¥3
WYura KyWnaarmiapHya Kampad oJaiau:

@ KUMEXUMOS, aHTUKOPPO3US, HUCCUKIUK H330JISITCUSACH, OJIOBIAH

XUMOSUTAHHIIIHA TaKKO30 €TaauraH OO0BEeKTIIAp KyPWJIMIIWHU;
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@ OanmaHAMUKIAa  CaHOAT alONUMHU3MU  yCyJapujaa  TabMHUpJIaLl,
KYpWJIUII- MOHTQXX HIUIApUHU Oaxkapuil (paonusTu;

@ xaBpu 1okopu OViIraH oOBEKTIApHM Xamjaa TMOTEHCHald XaBhiu
UIUTA0 YUKAPUIIHU KypWiIHil (aoausTH OWIaH XaM IIyFyJUIaHAIH.

[y BakTra Kazap KylmiMa KOpPXOHAa Y3MHUHT MIIOHWIM  XHU3MaT
TypJapyuHU TakKIuM OTUII OpKaJIM Kypwidinl Oo3opuzpa ¥3 oOpycura Ba
6YIOpTMAYMIAPUHMHT MIIOHYHIA Ca30BOp OyImu. Y30ekucroHmard 14 Hrumk
daonusaT JaBOMUAA KyWHJard HUpUK caHoaT OWHOJIapH, SIHTM 3aBOJ  Ba
dbabpukanap Kypuliga UIITHPOK ITaIH.

@ Kopakannoructon PecnnyOnukacuna sxoinamran “Kynrupot Cona
3aBOIH
@aprona maxpuaaru “@apronaazor”’ OAX
byxopo Hedrhukaiita nnutam 3aBoau (KopaByn6o3op 1maxpn)
“Camapkanakume” OAXK (Camapkan/ maxpu)

“V3merkombunar” (Bexo6os maxpn)
“MycTaknuiik Maiionuaaru ceHat OuHocu’” (TorkeHT maxpm)

“Tyitrena Merann Kypunmanapu” OAXK (TOMmKEHT BUTIOSTH)

R R B R R R ®

“Earun Metamn Kypummnpu 3aBoan” OAX (TomkeHT maxpn)

«KIMYOHIMOYATA’MINOT” MYK V36ekucron — O3opbaiikoH —
Poccuss Kymma xopxoHacw OOHIKApYyB CTPYKTypacu Mypakkad OoIKapyB
CTpYKTypa  xucoOmaHagu. JKamMuaATHUHT  OomKapyB  opraHu  OYynwuoO,
KaTHAITYWJIADUHUHT YMYMUWA WMFWINIINA Ba )KAMUSTHUHT KYHJIAJIUK (aosisTura
paxOapiWKHU amajra OmMUPYBYM OOII AMPEKTOp XucoOnaHaau. KaMUSTHUHT
WKpous opraHu OYynau0 sSKKaOOIIYMIMK acocuja (PaosuaT OPUTYBYH OOl
nupekTop  xucoOmanamau. Kylimmarm cxemana JKAaMUSITHUHT  TAIIKWJINN
TY3WIMacUHU KypuIIMMHA3 MyMKUH. bom gupekrop MUK xwmccagopiiapyuHuHT
OBO3 OepuIM Ba TaHJIOBM acocujaa Oeml Wuiara cailjgaHagud Ba KyliMma

KOPXOHAHUHT (PaOJIUATUHHA FOPFU3A]IH.
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2.1- pacm. «KKIMYOHIMOYATA’MINOT” MYK KK HunHr

TAIIKUWJIAA Ty3WJIMacu

Xap Hunna O6up Maportadba )KaMHAT XHUCCaaopiapyd y4YyyH XucoOOT Oepaii.
Kamusitna Ky3aTyB KEHramu Kys3aa TyTWIMAarad. bomr QUpEKTop HOMMHUM Ba
BAKTUHYAJIIMK MEXHAT KWIAETraH XOJAWMJIAPHH, YJIApPHUHI COHM, TaIUKWJIAN
TApKUOMHU KaMHST PAOTUSTHHUHT >KOPUN Ba UCTUKOOUIM MYBO(MUK MYCTaKUI
oenrmnaiiin. KaMHSIT KaTHAIIYWJIADUHUHT  YMYMUW WUFUJIUII Kapopura Kypa
amaJijard KOHYHYWIHMK XyXOKaTjapura MyBOQHUK KalTa TalIKWJ STHIMIIN EKH
TYraTUJIUIIN MYMKHH.
Kamusat QaoausTHUHT acocuil Typiapu KyHuaaruwiapaad ubopart:
@ ¢ykapo Ba caHOaT KypHIMII OOBEKTNIAPH KypWIMII — TabMHpIAII
MIUIAPUHU aMajra OLIWPUIL,

@ xank wmcTenpMonmM, caHOAT MOJIAPH MILIA0 YMKAPUII BA COTHIL,

@ axonura Ba  1opuaMK miaxciaapra  TPaHCHOPT,  3CKIUAUTOPIIMK
XU3MAaTHHU KYpCAaTHILI;

@ ¢yxaponap, TamkuzoTIAp, KOpXOHAMAp, (UPMAmApra TYpPAHM XHIAArH

MYJUTUK XU3MaTJIapHU KYPCATHILL
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@ ramku ukTHCOAMIT (AONMATHM amaira OIIMPHIL;
@ KxoHYHUMIMK HOpMamapura 3uj OYIMarad Ba THXOPAT TAIIKHIOTIAPH
TOMOHUJAH aMajira OLIMPWIMIIM MYMKUH OynraH Oomka ¢aoausTt
Typiaapyu OWilaH IIyFYyJUIAaHHIL.
KamusaTHUHT ycTaB  (QOHAM KaTHAIIYMJIAPUHUHT Ba JKaMUATra KaOyn
KWIMHIaH I[IaXCIAPHUHT HOMMHAJ KUKMMATIArd yiayllapuIaH TaIlKWjl TOIAIu.

Kamusar ycraB dounuuunar mukaopu 4 600 000 ( TYpT MIIIITHOH ONTH 103
muHT ) AKII nomtapu éku YcrtaB poHau MUKAOpPH OeNrmiiaHrad KyHaa amanja
oynran Mapka3uii bankaunr AKII pommapuHuHr cymra HucOataH pacMuid
Kypcura Kypa CYMHM TallKWil Kwiaad. Ba y kKarHamuwmwiap — ypracuia

Kylujarnya TaKCUMJIaHAH:

V36exncToH ToMoHuAaH: 276 920 ( MKKM 103 €TMYIIl OJITU MUHT TYKKH3 103
nurupma ) AKLI nonnapu éxku YceraB ¢ponauuuur 6.02%mu

O3opb6aiizkon  TomoHuaan: 4 291800 (TypT MIUIMOH HWKKHU 103 TYKCOH
oup munr cakku3 103 ) AKLI nosnapu éxku Yerap donauaunr 93.3 %u

Poccuss ®@enepauusicn tomonnaan : 31280 ( yTTu3 OWp MHHT MKKH O3

cakcon) AKHI noanapu éku YcraB donaunuur 0.68 %u

3-orcaosan

YcraB kanuraia OyiiM4a TAbCUCYHU AABJIAT/IAP YJIYLLIAPH

KK Ttabcucum AKII fonnapn YcraB douau % na
AaBJliaTiapu
Vib6exkuncron 276 920 6.02
O3o0p0aiixkon 4 291 800 93.3
Poccus ®exepauusicu 31 280 0.68
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1-ouaepamma

Ycerap kanuran 0yiiM4a TabCHCYH JABJATApP yJAyLLIapH

1%
6%

93%

V36ekuctoH M O3apbaiixkoH  Poccus

1-nmuarpamMmana KypuHUO TYpPUOTHKH, YCTaB KalUTAJIWHUHT acOCUN YIYyIIU
O30p0ail’koH MamJakaTthra TYFpH KEJIMOKJAa Ba yjap  JacTia0Kh ycTaB
KanuTaauHuHr 93.3% wHM Tamkwn Kuiarad  xonnaa, 4 291 8000 ( T¥pT MHILIHOH
UKKHU 103 TYKCOH Oup MuHr cakkus 103 ) AKIIl pommapuHu Tamkun Kuirad
XOJiJa MabCyJUATH YEKJIAHTaH >KAMUSATHHUHT OOMmMKapyB  (aoausaTuHU 3

3UMMacura OJIr'aH.
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2. 2«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK acocuii BOCUTAJIaAPUHUHI TE€XHHK X0JIATH BAa TEXHUK-UKTUCOAUM

KYPCATKHYJIAPH TAXJIUIHN

A-xcaosan

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK BAJTAHCU AKTUBHU XOJIATHU TAXJINJIN

. o s . . ) SU73rapHm
Ne K¥ypcatknumnap 2010-itun 2011-#un 2012-iun dapxku (+,-) (bapku %
1 ACOCHH BOCHTANAPHHHT 9496343 1006282,3 1871916,2 865633,9 86,0

KOJIAUK KUIIIMATU
2 Y30K My UIaT/IH 26122.8 36608 4 36608 4 0 0
I/IHBeCTI/II_II/IHJ'Iap
3 ToBap-MoaHii 3aXupagapu 2830177,9 5599615,2 9337535,4 3737920,2 66,8
4 | Vimna6 unkapuin saxupanapu | 2293960,2 3580249,8 4978154 13979042 39,0
5 AcoCui BOCHTANIApHHHT 1459639,6 18019822 3004684,3 1202702,1 66,7
OOLIUIaHFUY KUWUMaTH

6 DCKUPHIL CyMMacH 510005,3 7956999 1132768,1 3370682 42 4
7 Kamutan kyitnnvanap 49106441 49106441 49106441 0 0,0
8 Tle6uTopap 2456419 3319384,1 4627301,5 13079174 394
9 TMyn maGnarnapu 507778,7 4088446 193046,1 215798 5 52.8
10 | banman axTtuBu Oyiinua >xamu | 15944381,9 21459310,6 30092658,1 8633347,5 40,2
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2-ouazpamma

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK BAJIAHCHU AKTUBU XOJIATHU TAXJINJIN
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5-orcaosan

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK TEXHUK - UKTUCOJIUM TAXJIWJIU

. . . . S"srapnm
No Kypcarkuunap 2010-#iun 2011-iun 2012-iun Ddapku(+,-) dbapkns
1 Cotumian cod Tymym 3265833,9 7183825 7086832,9 -96992.1 -14
2 Nura® gukapuin TaHHAPXH 2319649,3 6071691,3 5439639,6 -632051,7 -11,6
3 SAnmm doriga 946184,6 1112133,9 1647193,3 535059,4 32,5
4 Cod doitna 164028,7 672902,5 1288900,6 615998,1 47,8
5 WNurannapHuHT ypTaya COHU 48 48 50 2 4,0
6 JleOuTOpIrK Kap3napu 2456419 3319384,1 4627301,5 1307917,4 28,3
7 KpenuTopnuk kap3mnapu 0 0,0
8 [Tyn mabnarmapu 507778,7 408844,6 193046,1 -215798,5 -111,8
9 TakcumianMaran ¢oiina 1460456,3 2559168,3 3848068,9 1288900,6 33,5
10 | HBPOMAZ COMMFHHH TYIATYHIA | 591994 4 | 10437774 | 16000395 556262,1 34,8

Kaaap (oiina
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3-orcaosan

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK TEXHUK - UKTUCOJIUM TAXJIWJIU
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6-orcaosan

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK BAJIAHCHU HACUBU XOJIATHU TAXJINJIN

No Kypcarkuunap 2010 iinn 2011 vnn 2012 vnn ®apk (+;-) | Var. muc. %
1 VYcraB Kanurai 4910644,1 4910644,1 4910644,1 0 0,0

2 3axupa KaruTaau 220179,5 201860,7 306297,1 104436,4

3 Takcumnanmaran Qoiiia 1460456,3 2559168,3 3848086,9 1288918.6 50,4

4 Makcamiu Tyurymiap 0 0,0

5 Kopwuit MmaxxOypusiTIap 2198402 5736838,5 10148219,8 4411381,3 76,9

6 XKopuit kpenuTopIKK Kap3iaapu 1998402 4185127,8 7167491,8 2982364 71,3

7 bromket TynoBnapu OVitnda Kap3 54155,8 94975,3 174362,2 79386,9

8 bananc maccuBm OYyiinda xamMu 10842239,7 17688614,7 26555101,9 8866487,2 50,1
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4-ouacpamma

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK BAJIAHCHU HACHUBHU XOJIATHU TAXJINJIN
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«KIMYOHIMOYATA’MINOT»

T-orcaosan

MYK KK PEHTABEJUVIUTU TAXJINJIA

No Kypcarkuunap 2010-fimn | 2011-timn | 2012-iun | Dapku (+,-) | Y3r. % ga
1 | Maxcynor (i, Xusmar)iap COTHULIAH OMHIAH COG | goerg33 9 | 71838252 | 7086832,9 | 5000000 69,6
TYIIYM, MHHT CYM
p | COTHITAH MAXCYNOT ( MILI , XUSMAT ) APHUKT MINAAO | 5319649 3 | 60716913 | 5439639,6 | -632051,7 | -10,4
YMKAPUII TAHHAPXU, MUHT CYM
3 | Maxcynor (M, XM3MAT) 1ap COTHIIAH ONMHIAK AMMH | g/6104 6 | 11121339 | 16471933 | 5350594 48,1
doiina, MUHT CyM
4 Cod doiiaa, MUHT CyM 164028,7 | 672902,5 | 1288900,6 | 615998,1 91,5
5 | /\COCHIl BOCHTAIADHMHI ypTaua UMK KHHMATH | g/96343 | 1006282,3 | 1871916,2 | 8656339 | 86,0
(KOJIMK KMAMAT/Ia), MUHT CYM

6 O6opot Mabnarmap ypraya WHIIMK KHHMaTH, MUHT C 507778,7 408844,6 193046,1 -215798,5 -52.8
7 KopxoHaHUHT )kxaMU MYJIKH, MHHT CYM 2995306,3 | 3765404 | 4633796,9 | 12074020 37,7
8 V3nuk Malaraapu MaHOau, MUHT CYM 6591279,9 | 7671673,1 | 9065010,1 1393337 18,2
9 Kap3 mabnarmapu, MHHT CyM 2198402 | 5736838,5 | 10148219,8 | 4656370 47,7
10 Maxcynot cotuin peHTadeumrua % 345,2 645,9 430,2 -215,7 -33,4
11 Acocuii BocuTanap peHtrademura % 17,3 66,9 68,9 2,0 3,0
12 O6opot Mabnariapu peHTadeIura % 32,3 164.,6 667,7 503,1 305,7
13 Miura® 4uKapuiln TaHHAPXH PEHTA0CILIUTH %o 7,1 11,1 23,7 12,6 113,8
14 V3 Mabariapu peHTadeura %o 2,5 8,8 14,2 54 62,1
15 Mon-mynk penradbemurua % 9,5 17,9 27,8 9,9 55,6
16 Ymymuit pearaderuru % (4/5+6)*100 11,3 47,6 62,4 14,9 31,3
17 Kap3 mabnaru penrabemnuru % 7,5 11,7 12,7 1,0 8,3
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S-ouazpamma

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUK KK PEHTABEJIVIUT'U TAXJINJIN
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2.3 «KKIMYOHIMOYATA’MINOT» MYK KK

11
crpaterusicikiuar SWOT ™ taxinian

Jactyp 6aiiénm: JKamusatHuET acocwii  Makcagum 6yimG Y30eKHCTOH
PecryOmkacu KOHYHYWIMK XyXoKaTiaapura 3uj OyaMaraH Typiau Xuil (HaoiausT
TypJiapu OWJIaH IMIYFYJUIAHUII OPKAJW >KaMHUAT Ba YHUHT KaTHAIIYWJIAPU YIYyH
doiiga KeNTHPHUIT XUCOOTaHA TH.

Kopxona muccusicu: bupuauk , Cudar, ®Poiina.

Kopxona nactypu kaitra Taxpupaad 2006-itun 6-geBpania KaidTa Taxpupiad
VTau Ba yHaa 17 Ta Moaaa MaBxkyl. YJIapHUHT KUcKadya OailéHu:

1-mMomna Ymymuit kouganap;

2-Mo1a JKaMUSITHUHT XyKyKAA MaKOMH;

3-mMoy1a KaMUATHUHT MaKcaau Ba TypJapH;

4-monna XKamusTHUHT Y cTaB OHIU, YHU MIAKWIIAHTHPHUII Ba MUKIOPUHHU

y3rapTupul TapTUOH;

5-momia KaTHanruumapHUHT XyKYK Ba MaXOypusiTiIapu;

6-mMomma doiinaHu TaKCUMIIAII, 3apapIapHy KOTLIAI TApTHOM, )KaMHUSI THIHT

3axupa Ba Oouika GoHAIapy;

7-mMona KaMusTHUHT OOIIKapyB OpraHjapy;

8-monna KaTtHammammapHUHT yMyMUH HUFATUINNT;

9-monna bomr qupekrop;

10-moma XKaMuATHUHT TaQTUIIT KOMMHCHSICH,

11-momna Xoaumiiap Ba MeXHAT MyHocabatiapu;

12-momma Momus HiIn KaMHUATAa XHCOO-KUTOOHHU IOPUTHII, XHCOOOT

13-momna XKaMuATHUHT §3 XyxOKaTIaApUHU CaKJIaHUIIIN,

14-monna Maxpuiinuk;

15-momna JKaMuATHHY KalTa TAIIKWI 3THUII Ba TYTaTHIIL

16-momna Cyrypta; 17-monna SIkyHI0BYM KOUaIap.

1 SWOT (Strengths - kyumi Tomornapu, Weaknesses - 3aud) Tomornapu, Opportunities - mmxonustiapu, Threats -
xaB( - xatapiap) YCHII CTPATCIUSICHHN TAHJIAIIl MAKCaIHIa MyXHUT TAXIMIMHY YTKA3HII YIyH 3aMOHABHUH YCYII.
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TOBap 00OPOTHUHU
OILIUPHIII

KyIIuMya mapTHoMa
TY3UII

ACCOPTUMEHTHH
KyanTUpHUII

Kopxoananunr
MaKcaaIap
IaXKapacu

bozopna pako6ar Bomika

YpHH peruoHIapaa

XapaxaTiapHu Y
paiatiap peHTA0CIIMKHY O PHIII MOEHEOPMUEEy POEEEE
KaMaTHPUIII YTKa3UII
TPaHCIIOPT XapaKar 5 Oormka
MYHaNMIILIapHHNA HIYA1 MaojaEIapy MamJIaKaTiap/a

XapaKaTUHU AXTTHAJIAII

UIUTA0 YUKHUII dbunran ouuii

eTKa3ub Oepuil acoCuil BOCUTAIapHU KHUPU
XU3MAaTUHU WyJIra YUKUIIWHU
Ky U1l TaKOMUJUIAII TUPHLLL

2.2 - pacm. KopxoaHaHHHT MaKcaJJjIap mamapacu
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Kyuau Tomonaapu (S) 3and romonnapu (W)

1. aHWK MEHCCHS; 1. peknama TapMoFuaaru

2. wxopu cudar; €TUIIMOBYMJIVK;

3. TapTtHOra TymraH COTYB 2. MaxcCyJoT HApXUHUHT KUMMATJIHNTH;
TapMOFH; 3. acocuil TapMOK/Ia UITIHIIAPHU

4. KEeHT aCCOPTHUMEHT; CTUIIMACIIUTH;

5. WIIYM Ky49d MajJaKaCUHUHT 4. XW3MaT KypCcaTHuIll JapakKaCHHIHT
FOKOPUJIUTH, MACTIINTH;

5. OropT™a OakapuIlaru KEYUKHUIILIAP

Nmkonusitiaapu (O) Xas@ - xarapJaap (T)
1. axomu TypMylll JapakacuHU 1. axoH MOJIMSIBUN UHKUPO3U
yeunu; TabCUPH;
2. Maxcynotra Oynrad tanao; 2. WIICU3IUKHH YCHUII SXTUMOJIH;
3. COJMK Ba TYJIOB IIKaJaCUHU 3. KywIHM pakoOaTYmIapHu manjgo
TYILIUIIIN; oyumy;
4. cuécuii 0apKapopIIHK; 4. CoJIUK Ba TYJIOB IIKAJACUHU YCHIII
5. YeT 311 KOMITaHUsUIapu OWIIaH AXTUMOJIH;
XaMKOPJIMK KU IMKOHUSATIApH 5. maBmaT cu€caTUHU Y3TrapuITu

2.3 - pacm. Kopxona SWOT raxjuiau

CrparerustHu ~ wnuiad  YUKWIIAA ~ IIYHH ~— YHYTMACIMK — KEpaKKH,
dbolnananuaIMarad MIMKOHUST TAIIKWJIOT YYYH XaB(@ - Xxarapra aijgaHUIITN MyMKHH,
YyHKH Oy MMKOHHUATIAH pakoOaTywmiap (organaHu® KONMMIIIapH MYMKHH. Exu
aKCHHYa, ¥3 BaKTHaa OapTapad KuiIMHraH MyamMMmo (XaB(-Xarap) TalIKWIOT Y4yH
KYIIUMYa IMKOHUSTIAPHA OYHIIIA MyMKHH.

KopXxoHaHUHT cTpaTeTHsICMHYN TaXJIWJI KWJIHIITHA JacTIa0KH OOCKWYHU TyTaJIu
PHAM MAaBXKyJ KydId TOMOHJIApD Ba WMKOHHMSATIApD, 3au( TOMOHJAp Ba

WMKOHHUSTIAP, KyWId TOMOHJIapu Ba xaB(-xarapmap, 3amd TOMOHIAp Ba XaB(-
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XaTapJIapHUHT Oup Oupura TabCUpUHU KypuO unkamus(2.4 - pacm). Ba mry Ownan

Ooupra Myammosap cabaOuHU aHUKTaiMu3(2.4 - pacm).

Taxun Nmxonusitiaapu (O) Xags@ - xarapJiap (T)

Magxya UMKOHUSITIapHA | MaBxKya Ky4wid TOMOHJIap

UIITa COJICAK Ky4JId 103 OEpUIIT MyMKHH
Ky4an _ _
TOMOHMMU3 KylIuMYa Oynran xaB( - xarapiapHu
ToMoHIapu (S) 5 )
doiiaa oaumra UMKOH OJITUHU OJIIITa Epaam
spaTa oJaauMu’? 6epa onaaumu?
Magxya 3au( ToMOHIIap Magxya 3au¢ ToOMOHIIAp
3aug KEJa)KaK/1a UMKOHUSATIAPHU 103 OepUILI MYMKHH
Tomonaapu (W) KYJIIamra TabCcup oynran xaB( - xaTtapiapra
KWIagUMH €KH NYK? TabCUP KWIAIUMU EKU UYK?

2.4 - pacm. Kopxona SWOT raxjawimnaaru MaB:xyj caBoJijiap

Makcaaaap MyammoJiap cadadou Makcaara
SPUIIHILIIATH XaBQ-
* JApOMA/HH OIIUPUIIL; * paKoOaTYMIApHH Y ¢

6 KeIMIn: xarapJjap

* peKJiaMaHu KNpH ; 3

Ky4Yal TUPUIILL; * UCTEHbMOTIUIIAP * MaXaJUIHH UIIao
v . YHUKApYyBYMJIAPHUHT

* SIHT'Y TEXHOJIOTHS AWIVHA y3TapHIlIn; Kapy p

KEJITHPUIIL; * 00X HuFuMIapuy, COHMHI' yCHIIIH,

v COJIMK Ba TYJIOBJIA * peKJIaMaHUHT

* 6030paa uyKyp ypuit 4 P €THUIIIMACIIUT Y,

SrasIam: CTaBKaJapuHU ;

e yer I ’ OIIUIIIH, * KyIIUM4a XU3Mar
KYypcaTuigapaxacu

WHBECTULUSAIAPUHH * CaBl0 KOWAaIapuHu yp HaCTHHHrpH.
KaJIO KHWJIHIII y3rapuiiu ;

2.5 - pacm. KopxoHanuHr myammosiap cada0buHu aHUKJIALL.
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1l BOb. KYPWINII KOPXOHAJIAPU ®AOJUSATH
TAKOMUJUIAIITUPUIIJIA 3AMOHABHUM CTPATETUSIJIAPJAH
O®OUJATTAHUIIHUHT ACOCHUI MYHAJIUIIJIAPHA

3.1. Kopxonajsapu (paoausaTy caMapajgopJMruiy OMPHUILNAA 3aMOHABUM

crparerusiyiapaad ¢GougajaHuIl MyJIapu.

Crpaterustnu TaBcudam ydyyH KOPXOHAHUHT OpUU XOJIaTW XaKuiaa, y
MyailsiH MCTUKOOJAAa Y3WHM KaHJall TYyTUIIM KEpakJIuIrd Ba KaHAall HyHanIuIga
UCTaJraH MakKcaJ TOMOH XapakaT KWJUIIM XaKuJa aHWK TacaBBypra sra OYJIHIIN
kepak. CTpaTerusHu Muuiad YMKUINra alrOpuTMUK €HJAIIYB MaBxkynd OYiu0, 11y
cababnu Xxap KaHaall KopxoHa Oy HyHamuIaa MYCTaKWiI XapakaT KWJIUIIU
MYMKUH. MacajllaHUHI HO3MK TOMOHHM WIyHAAKH, Xap Oup amoxuaa OW3HECHUHT
XyCyCUATIApH, ILIYHUHIZIEK YHUHI MakcaJulapura OSPHUIIAIIHUHT Y3Wra XOC
BOCUTAJIapHU Xe4 KaHJai WypuKkHOoMaaa OepuiiMaras.

WNuBectop ¥3 MaOiarfmapuHU camapaiyd KUPUTHIIHH PEXAIAMTUPHUIN YUyH
KOPXOHAaHUMHI MakKcaJylapd Ba HMKOHMSATIAPUHUHT TaBCU(UHU OOLIKA XYJJIU
myHaai TaBcudaap OuiaH COMUIITHPUIIAJANTaH Iakiaaa onumu kepak. [Ilynunr
y4yH KOpPXOHa CTpaTerusUlapHd WNiad YUKW Ba TaKAUM  KUAJUITHUHT
YMYM3bTUPO(Q STUITAaH KOMAAIApUTra MOC XOJAa XYXOKATIAIITHPUIUIINA JIO3UM.
Crparerusi KOpXOHAHUHTHUHT MHBECTULIMABHM >K03U0aJOPIUTHHUA OIIMPUIITHUHT
BOCUTAJIapuJiaH Oupu OYiIubd xucoOnaHaau Ba oJaT/a KEHT MUKECTU (HaoiUsTHU
iynra kyirad WMpUK KOpXOHanapja MIUIA0 YMKWIAAW. YHU WUUIA0 YUKULIHU
MyaiisH 00py »bTHOOpra sra Oynran, OyHIall Xu3MaTiapHU KYypcaTuIlra
UXTHCOCTAIITaH KOHCAJITUHI KOMITAaHUSJIApUTa TOMIIUPUII MAaKCaara MYyBO(DUK.
bynpaii wmacnaxaTywiapHUHT WXKOOWW WMWKU ~ CTPATETUSHUHT MYXHUMIIATH
doitnacura xummuit gamwiaap. bupok OyHaall MacinaxaTdyuWJIapHUHT XU3MaTH
IOKOpY 0axojaHaJu Ba XaMMAaHUHT XaM HMMKOHUATIApUra TYFpU KelIManau.
Macanan, (paonusTHH PUBOXKJIAHTUPHIIL MyamMMoOJIapura OWPUHYM MapTa ayd

KeJIraH KUYUK €KUM ypTa KopxoHa OyHmald xu3MmatiapiaH doiiganaHa oJIManIu.
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bynpmaii kopxoHa y4yyH MakOyn HyHanmumHM Oenrminad oWl y4yH Yoy

MyamMMoJIapHu ~ Oatadpcriipok KypuO umkamu3. Knuumk Ba ypTra KOpXoHanapaa

OM3HECHHU PHBOXIIAHTUPUIIT IIAPOUTHAA CTPATCIHK 60HIKapI/IIH MYyaMMOJIapUHHA

TaxMUHaH Kyiugarnda TaBcuiiam MyMKUH:

8-orcaosan

Myammoutap VYnapuau eunmn 0yiindya makcaaiap

- Muxo3napuu xaB(-xarapiap Toudanapu 6yiinya Tapcudiam xamaa
Oup Touda yuyH KpeauT JIUMUTU AapakKacUHU OeNruiiamnl.

- 1eObuTopauk Kap3aOpIIUry F03ara KeMUITUHI KaMaUTHPUIITH MyMKHAH

macT Japakacu

JdebduTopimk 5 5 )
OyiraH TYJIOBJIap CHECATUHY WIILIA0 YMKUII - KOMIAHHS (PaOTHUSTHHHHT
Kap310pJIMIru 5 5 5 5 )
Typura Kapad oJIIMH/aH TYJIOB, KUCMJIapura 6ynu6-0ynub tynam éxu
¢dousnu HUcOaTaa TYnall, eTka3ud OepuiiraHjad KeWrH 1apXoJl TYiaml Ba
X.K
- Taxuin y4yH MaKIHU UIIad YMKUII Ba MaxcyJIoT Typiapu O6yiinua
aBBAJIIM HWJIAp y4yH JapoMajjap Ba 3apapjapHu MyHTa3aM TaxXJIuil
K16 Oopui.
HNmnanmaran
-Xap Oup MaxcysaoT TypH YUyH 3apacu3INK HyKTacura MyBO(pUK HApXHU
Hapx
Oenrunam.
cuécatn
-Doiia kenTUpMaiauran MaxcyJa0TIapHU aHUKJIAI, Ba3UATHU SIXIIHATIAIT
Oyitnua yopa-taaOupiaanu Tail€pnam €k ymoy MaxCyl0THH
ACCOPTHUMEHT/aH YMKApUO Taliaml.
Camapacus -JlaBo3uMIIapHU TaxJIMII KWJIHIL, JABO3UMIIAp UXTHCOCIUKIAPUHH TY3HIL.
UILIAETran -YKuTumra sXxTuéxau 6axosar.
xoaumJiap -XoAUMITApHH YKUTHITHUHT HYKU TU3UMUHU SIPATHIIL.
- Muxo3nap OuiiaH TecKapH ajaoKa MIaKJUTApUHU UIIIa0 YHKHIL.
Mu:ko3napra
- Mmxo3napra Xxu3mar Kypactuul 0yiinda periaMeHTIapHy HIL1a0
XU3MaT
YHKHIII.
KYPCATHIIHUHT

- XoauMIIapHU MUXKO3J1apra Xu3MaT KYPCAaTHIIHUHT aCOCHM Kouaalapura

[V

ypraruur.

Iaxara
COJTMHMAraH

Ou3Hec-kapaéniiap

- busnec - »apaéHiapHy TETHIUIM HIAKJITa CONMUII OYiiua TPEHUHT
YTKa3ul.

- busnec - xapa€nnap KapTajJapuHH TY3HII.
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bynnaii BaszusATaa MakcaiyiapHH OENTMJIAIIHUHT MYyalslH MaJaHUATH Xamjaa
aKIUAZOpIap Ba MEHEXKMEHTHMHI YHIOy Makcaajiapra SpUIINAIl  HYIHIard
XaMKUXATIUTH Tajnad sTuiaau. by MagaHUSTHUHT acoCu — Ba3WATHU OWJIMII Ba
TaxJWi1 KWia OJMII, MaKcaajlapHh TaBcuduam, Ba3udarapHu TaKCHMIIAII,
pecypciapHi TAbMHUHJIAIT Ba yJIapHU OOIIKAPUI XyKYKUHU OYIIn0 Oepuiiaup.

Bepiiiran crpaTernk Makcammap pyiixatnan SMARTY  mesommapuan

xucoOra oJirad xoJijia siHa Oup MapTa aHuK nabpudaad Gepur 3apyp:

S  Specific Xap OWp Makcaa aHWK MyaisH HaTwka cudartuma OaéH

KWIMHHUIIH 3apyp

M Measurable Maxkcagau MyalisH WHAMKATOpjap Ba CTaHAApPT YiIdal
npolietypanapu Epamuia yiadan MyMKHH OYIIHIIU 3apyp

A Assignable Makcan acociaHraH, WHCOH €KH TAalIKWJIOT yYyH Xa&THid
MYXHUM OY I JIO3UM

R Realistic Makcaj peanucTuk, aMaira OmMpuiIaAural OyIuImg 3apyp

T Time-related Maxkcan BakT OVitndya aHWK OCNTUIIAHTAaH OYIUIITHN JIO3HM

by Ttambupnmap akmumsgopiap, KOpXOHA MEHEXKEpJiapd Ba MaciaxaTduiap
Owian Oupra onv0 OOpuIaIUraH IMIAKINAA aMalira OLIMPUIAIIY MyMKHUH.

ABBaJI0, IOKOpHUAa TabKUTA0 YTTaHUMU3ICK, Xap KaHaal KOPXOHAHUHT Y30K
Myanat moOaiHHMIa camapanyd (aoJusIT KYpcaTHINM KYIMWHYAa YHUHT KOPXOHA
CAJIOXUSATHHHU SXIIUPOK Tap3/ia amajra OIHUPHUII UMKOHWHU OEepyBYH CTpPATETHK
HVHATUITHY, SHHU CTPATErHK peXkadapHU Ba 0030pJard pakooaT cTpaTerusIapHH
TYFpU TaHnamwura OOFNIHMK. bapua KopxoHajmap y4yH SrOHa CTPAaTeTUs MaBXKY[
smac. Arapja KOPXOHAHMHI MaBxXKyj 0030paard pakoOaT CTpaTerusiiapu
MCTUKOOJICU3IUTH aHUKJIaHCa, Y Xojaa Oy Oopajga TaxJuj amaira OIIUPUIIAIH,
PUBOXITAHMIIIHUHT MYMKHWH OYJITaH cTpaTerusiapu 0axojaHaau Ba TaHIaHAIH.

«beumapkuHTy omatna «y3uaaH» OomIaHaI, SbHU KOPXOHA WYKU MYXUTHH

yprauuuaad. bupuaun oaus - MyBadpakusTHUHT Myxum omuiapuau (MMO)

12 J.Joyaspnen 6yiinaa SMART me3onnapu.
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aHukjanm. McrepmMomun ydyyH OM3HUHI MaxCyJOTUMHU3 €KUM XU3MAaTHUMH3[a SHT
MyXUMU HHMMa JKaHJIWTUHU TymIMHUO onumu 3apyp. Keitmuru omum - ymoy
YKapa€HHU HHT XN TAIIKWIIALITUPraH HaMyHalIu KOpXOHaHU u3nam. KelnH aca
MachyJUATIN axOOpOT HMUFUII OOCKMYM Kenaau. AXOOpoT nanuiuiapra TasHIaH
oynmaru napkop. Keitmnru 6ockuy - ax0opoT Taxjamin.OJMHraH MabIyMOTJIapHU
TaxJWi1 KUIuO, KOPXOHA Ba OJMHIaH HaMyHa KOpXOHa ypTacujaaru TapOBYTHHU
KaMaWTUPHIL YU9yH XyJocajap YMKApuIl 3apyp. XyJjocajnap HIiad YuKuiagu Ba
MyBahakuaAT SXTUMOIM aHUKJIaHaIU. Acocuil Xylocajgap Tauép Oynrad yHH
amajra OWMPHII YUYyH KOpPXOHA TaxJIMJIUAaH KeJIMO YMKKaH XOoJjAa €HIOLINIIAIHN.
TymryHapauku, ramn OolIKanap IOTYKJIapuiaH Kyp - KYpOHa Hycxa KY4HpPHUII
XaK{Ja rar KeTMasTy.

busHec »xapa€HnapHM KaWiTa KypuUIl YYyH TYJAHAJWTAaH HApX MYXUM
axamustra sra. «beuMapkuHIr»ja TONWIraH e4MMIIapHH KOPHUI KWW 6aXocu Ba

yJapJaH Kenaaurad ¢oiga ypracugaru MyBO3aHaTHH CakKJIalll 3apyp.

3.2. «KIMYOHIMOYATA’MINOT» MYK KKaa 3amonaBuii

CTPATErMSVIAPHUA TAKOMUWLJIAIUTHUPUIIHUHT ACOCHH NYHATMILIAPU

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUYXKX KKuuHr 6o30pjard MaBKEUHH

MycTaxKamjaml Ba KOPXOHA CaMapaJOpjUTWHH OINHUPHUINAA, OYTyHTH KyH
tajgabmapura kaBoO  OepaauraH 3aMOHAaBUM  CTpaTeTHsJIapHU  KOpPXOHA
baommITHHUIA KYJIAITUMU3 3apyp.

Mabinymkw, KYPYUITHIIT TapMOFHU pecmyOoIMKaMU3HUHT YCTYBOP
TapMOKJIapujgan Oupu xucobnanamu. JIekuH X03upru 0030p HUKTHUCOIUETH
IapoOUTHAA TapMOK KOpPXOHajlapuja ©Oab3u cajiOuil TEHICHUMSIAp Xam
KYy3aTHJIMOK/Ia, STbHU YJIAPHUHT KYMYUJIUTHHUHT UKTUCOJIWHA X0IaTiapu 0apKapop

Ba MHKOOHWH AMac.

44



VSFapquH 0030p HWKTUCOAMETH IIapouTuaa (HaonuaAT rOpUTAETraH
TAIKWIIOT/Ia CTPATErHK OOIIKAPYBHUHI CaMapaiv TU3UMHUHH TAIIKWI KWIHMII Y9yH
SHTY ax00poT, MaTEMATUK JacTakiap, CTpaTeruk pekaiap Ba 0030piaaru pakoOat
CTpATErMsJIapUHA HMILIA0 YMKUII Tayuad 3TWiIaau. YOy MyaMMOHHM Xajl KHJIMALI
y4yH CTpaTeruk OOIIKapyB THU3UMHUHU KOMIUIEKCIM Oaxoniam MeXaHU3MUHU
Takiud OSTUI MYMKUH. ByHAail MeXaHM3MHUHT MaTeMaTHUK Ba WKTHUCOIUMN
TY3WIMACUHU, IIYHUHTJAEK  QJlOXWJa  KYypCATKHYIAPUHU  IHAKJUIAHTHPHIL
METOJMKACUHU XaM KYpHUIIl Macaiacu 3bTUOOopra JOHUK.

Kopxonana unuiad 4ynMKapuil XOAUMIAPHUHT CATOXUSTUHU OLIMPUIL OPKAIU
KOpXOHa (paoyuaThra WXOOMM Tabcup KypcaTHIIMMH3 MyMKUH. Kopxonana
IOKOpH Majlakaiu MIUIa0 YMKapHIl XOAWMIIAPUHUHT (DAoNUAT IOPUTHUILY, WILUIA0
YUKApUIAETTaH MAaxCYJOTJIAPHUHT cU]aTiv 4YMKUIIMra, 0030pJard MaBKEWHU
sHaJAa MyCTaxKamilalira 3aMUH spaTaad Ba Iy OPKAJIM KOPXOHAHHWHT
pako6aTéapJONIIUTMHU OLIUPULTUMHU3 MYMKHH.

Kopxona x0naTvHM TaxJuil KWITaHUMHA3/1a KyWHIarujiap aHuKIaHIu:

A) Ky4iu TOMOHJIap Ba MMKOHUATJIAP:

v/ stHrH 6030pIapra YMKHMIIL, TOBAp TYPIapUHH KYTAWTHPHII, KYIIHMYa XH3MaT

TypJapUHU SPATUII MOJIUSIBUN PECYPCIIapHU KYTIalUIIUTa OJU0 Kenauu;

v/ eTapiarya TaHUKJIWIKK SSHTH 0030pJiapra YMKMIIra UMKOH paTiO Gepa;

v/ MIMYAIAPHUHT MajlakacH, cugar Ha3opaTH, paKkoOaTYMIAPHUHT KaMJIUTH

0030p yJIYIIMHU YCUILIUTa UMKOH Oepasy.

b) 3au¢ ToMoHIapH Ba HMKOHMAT/IAPH:

v éMOH pekiama cuécaTH SHTH 0030pra YMKHUINAA, TOBap TYPJIAPUHHHT
KYNaWWIINra, KylmuM4ya XW3MarT TYpJApUHHU SpaTUIIa KAWWHYWUIUKIAP
TYFIUPUJIN;

v/ GaxoJIapHUHT ypTada JapakacHHHM CakjiaraH Xxojjaa 0axo JapakaCHHUHT,
COMMK Ba 00X TYJNOBIApW  VIYaMJIApUHUHT  KaMalWId  FOKOPH
JApOMAJIJTMIIMKIa OJUO KEJIHUIA MyMKHH.

B) Kyuiu TomoHapu Ba xaB@ - xarapJjap:
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v/ pakoOaTHUHT Ky4yaWWIlM, JaBIaT CHECATH, COJHMK CTaBKAIAPHHHU Y CHIII
OXTUMOJY Ba WHPWIAIMSA, WCTCHMOTUMIAPHUAT JWIWHA Y3TapUIId
CTPATETUSHUHT YTKA3UIUIINTa TAhCUP KUITAIH.

I') 3an¢ Tomonnapu Ba xaB¢ - xarapJsap:

v’ cepBHC (XU3MaT Kypcaruiil) pakooar no3urcuscu(YpHU)HU EMOHIAIITHPAIH;

v uiiab  YMKapuMIl  KyBBaTHAAH TYAMK — (oMgagaHMaciurd — (GpupMaHu
WHKHPO3Tra 0JIM0 KETUIIN MyMKHUH.

[yngait  kuinO, KOPXOHAHUHT HWMKOHMSTIAPUHHU, Ky4wIid Ba 3aud
TOMOHJIADUHU  KypuO YMKHO, TalIKM MYyXWUTIAH KelaauraH xaBd-xarapiap
TaXMUHUHU YTKa3u0 Ba KOPXOHA CTPATETWSICHHM TAHJAUIHUHT  aCOCUM
MPUHIMIUIApUTa acocaaHuO, GupMa pUBOXKIIAHUIIUAATH FOKOPUJIA KEITUPHUITaH
MyaMMOJIap €4HI Y4yH 4 CTpaTEruK €4uM TaKIU( KUIIaMu3.

1. Sluru 6030paapra YUKUIIL.

2. Erapnnua ManmxypJimKka SpHUIIHIIL

3. bym Typran wnmad dYuKapuin XyAayajJapura KHYAK XXMM MHUHH

3aBOJyIap KypHIl.

4, Maxaumii xomaménad (QoifmamaHran  Xojga  MaxcyJoT — HuIad

YUKAPUIIHUA UYJIra Ky I

Xap Oup cTpaTerMKk €YMMHHHI WKO0MH Ba cajOuii TOMOHJIAPWUHU
oaxounad umknm. «KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUX KK Oomkapys
camMapaJIopJIMTUHU OLIUPHUII Makcaauaa 603opaaru pakoOaT CTpaTeruscu MILIa0
YUKWIIH, SbHU Oy cTpaTerus — «beuMapkuHry cTpaTerucuaup. YHra kypa:

1. Sluru G6o3opra YMKHUII
(+) ToBap TypiapuHH KynauTUpHIl, (HaoJuATHH KCHrAUTHPHII, KYIIIHMYa XU3MaT
TypJapUHU SIPATHIL - MOJIMABUI BOCUTAIADHUHT KyMaluInUra oinud Keaaau.
(-) bupma OyHHHT ydyH KaTTa KPEAUT OJIMIIH Ba 103 POU3 MOCPHU3AIINS
KWJIMHUIIN Kepak, Oy 3ca MyXJaT Tajgad Kuiaiau.
2. ETapanya MamxypJuKKa 3pUIIAII
(+) uirguIapHUHT Malakacu, ToBap CH(aTuIard Ky4wid Ha3opar,

paKoOaTYMIIADHUHT KaMJIMTH Ba peKJiaMa TEXHOJOTUSACUHHUHT FOKCAIUIINA 0030p
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YHYMHHUHT YCUIIINTa UMKOH Oepaji.
() xapumopiap AMIMHUHT KECKUH Y3TapHIIH, SSHTY TEXHOJOTUSJIAPHUHT ITal 10
oYUM, MallakaJld UITYUIIAPHUHT KaMJIUTH, TypJoil GUupMaJapHUHT SKUHTH.
3. Bym TypraH unmuiad yMKapui XyaylJIapura KH4uK XasKMJIA MHUHH
3aBOJIAp KypHII
(+) MuHM 3aBojyIap Kypuil 0030p MKTHCOAMUETH MIAPOMTHIA Kyla KYJI KEIHIIHU
MyMKHH. by érran unmad yukapuin Xyayuiapyia BaKTHHYAIUK WKapara OJIHII
Ba OoIIKa TypJarn MaxcyJloTjiap HIUad YuKapuilra MOCHall, KYyIum4a Wil
VpUHIIAPUHY SPATHINTa UMKOH Oepaju.
(-) geT 1 uHBECTOPJIApH OWJIaH aJOKAHWHT HYKJIATH.
4. Maxajaaui XoMalléaaH doigananran X0J11a KYPUJIUII
MAaXCyJO0TJIAPUHU HILIA0 YMKAPHUII
(+) maxammii xoMm aménaH (QoraTaHWIl acocaH Y3MMHU3Jard XOM aménapaH
doitnananran  xonaa wunoad umkapum. Okubarna erkazub  OepyBuMgaH
OOXFIMKJIMK TPAHCIIOPT XapakaTiapu Ba MaxcyJIOT TAHHAPXU KaMalUIIIN MyMKHH.
() Maxammii xoManiéaad Kopy cudaTii MaxcyJoT MILTA0 YNKAPHII YIYH SIHTH
TEXHOJOTHIIAp ETULIIMANIN, XapUAOPIAPHUHT AUIUTa MOC dMac.

Ymlby crpaTerussHi KYyJUIallaH acoCUid MakcajJ KOpPXOHa XapuAopJiapHU
Tajabura >kaBo0 OepaauraH KypuIUII HILIAPUHU aMajra OLIMPHII Ba 11y OWIaH
Oupra xapugopiapHu OaxXOHMHT OKWJIOHA AaCOCTAHTAHJIWTHTa WIIOHTUPAIH.
Kopxona cudatiu xuzMar kypcaruiin TaBcuHOMamapu, xajud 31a oauil Tyhanan
eTakyu ypuHra sra 0ynu0, pakobaruunapra HucOaTaH KaMpOK XapaxkaTiap OujiaH
dbaonusr FOPUTAIN. bynunr YUYH KOpXOHaJ1a 3apyp Oynanu.
«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MUYX KK ymby crparerusuu myBaddakusTiv
KyJutaca, Oup MalTHUHT Y3UJ1a XapaKaTIapHu XaM OOIIKapa v Ba ToBapra KyImmya
OenruiIapHy, yJIapHU SHTH TYPUHU SIPATHIIHU XaM OOIIIKapa/Iu.

«beuMapkuHr» CTpaTerusiHu MyBadhakusITIN Y30K KYJUIaéTran
(dbupManapHuUHr SHT Mamxypiapu  «Xerox», «IBMy, «Kamunay, «Hwmxdapmy,
xucoOmanagu. buz TtaBcus kwiran crparerusian «KIMYOHIMOYATA’MINOT»

MUYX KK ¥3 daonustiia TaTOMK 3TCa KOPXOHAHWHT cCaMapaIopIIiTy OIIaIH.
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XyJioca

Xynoca  KuiauO ~— aWTraHMMM3ga, 4YeT 31 CTpaTervsylapuHd  Ba
TEXHOJIOTUSJIADUHU MKTUCOAUETHUHT Oapya coxajapura >KOpPHMl STHIN JaBp
tanabu. Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuil TaaOMPKOPJIMKAA YET TEXHOJIOTHUSIAPUHU
Y3uUMu3Ia KOpUM JTUII Makcaara MyBOGUK XucoOnaHuO, Oy V3 HaBOaruia,
MUHTaKaBUM €KM MaXaUIMi WHHOBAIIUSHUHT PUBOXJIAHUIIWIAa WXKOOUW TabCUP
KypcaTaJu.

3aMOHaBUH  CTpaTerUsUIApHUHT XYCYCHUSITH HadakaT CTpaTeruk pexanap
UIUIa0 YUKHIL, YHUHT caMapajopiiird Ba JAPOMAJIMIUTHHU aHUKJIAIIHU, OAJIKU
XU3MaTYUIIAp MEXHATH YUYH 3apypHil MapT-IIapOUTIApUHH SpaTUO OCpUITHHE XaM
ky3na Tyraau. CTpaTeruk pexalallTUPUIL Y3 HYUra KOPIOpaTUB MaJaHUST
AIIEMEHTJIADUHU XaM OJIMOFM Kepak. Y (UpPMaHMHI y3ura Xoc TalUKWIUMK Ba
TapKUOUN XyCYCUSATIApUHU, YHUHI OOpYCHHM, OOIIKa TAlIKWIOTJIAp Opacuiaru
VpHuHH akc OTTupagu. Pupma paxOapiapd TOMOHMJAH HILIA0 YHMKUITaH
CTpPATETUK PEXAHUHI SHA OWp, IBTUOOPIM TOMOHM INYHJAKH, yiuap 3
XU3MATUYNUJIAPUHUHT UXTUCOCIIUK OYirya yCTalINIy Ba YUKApUIaETraH MaxcysaoTra
UCTEBMOJYMIIAP TaJaOMHU OIIMIIM XaKuJa Xap [JOUM FaMXYpIUK KUIUO
o6opaamiap. McTukO6omHu aHUK Oamopat KWIUII YYyH CTpATErus 3apypaup.

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» MY)K KKHUHI CTpaTerusiCHHM MakcaJra
CysHFaH XoJiJa aHuKjaHram  MyMkuH. KopxoHa  Kyuin — pakoOaTiu
puBOXKIJIaHAaéTraH Oo3opja uil (HAoTUATHHU 0O OopaéTraHu ydyH Y3UHHHT
pakoOaT yCTyHJMKIapu Ba OO30pHMHT reorpaduMK pUBOXKJIAHUIIAPUTa
acocyianran «beuMapkuHI» CTpaTerusiCUHM Kynail Makcaara MyBopukaup. bynu
KyHugarnda TajaKuH KHJIAI MyMKHH:

1. XapaxaTiapHu KaMaWTUpHII Ba 1y OWJIAH Y3UHUHI pakoOaT YpHUHU
MyCTaxKamJIalll, CaB/I0 KWJIaJUural Mara3uHiaapaa COTyBHU KEHTal TUPHIIL.

2. KopxoHa akIMsUIApUHUHT WHBECTOpPJAD YUYyH JKO3MOAIOPIUTHHU
OLIUPUII  MaKCaauaa  aKIMSJAOPIUK  JKaMUATHAA JUBHICHA  CHECATUHU

TaKOMUJUIAIOTHPHAIIL.
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3. bomka peruonmarmmap OwiaH mapTHOMalap TY3WII, SHHU OOIIKa
pEruoHIapra YUKHIIL.

4. bo3zopma Mycraxkam VYpuH Jrajuiall  y4yH UWOUIa0  4YMKapyBYU
KOpXOHAJIAp aKIUJIAPUHUHT YIYHUIAPUHU ArajUlalira MHTAIUII.

5.  HMmnab yukapui Xyayajiapaa KHYMK MUHU 3aBOJJIAp KypHIIL.

YMymu#i Xyloca IIIyKH, KOPXOHAaHUHI mkoOui (+) Ba camouit (-)
TOMOHJIAPUHU KypHuO YHKUAO XO3UpPrH 0030p MIAPOWUTHIA HYET 3JI WHBECTOPJIApU
Ownan  My3okapajgap oJu0 OOpPUIIHM  >KaJAIAITUPHUIN,  TakiIudIapHU
MOJIMSUTAIITAPHUINT  YIYH KPEAWT OJUIN, TaHHApXHUW KaMaWTUpHINTa Xapakar
KWINII(XapaxaTJIapHU KUCKapTUpPraH XoJia), alpuM MaxCyJoTJapHU Y3UMH3/a
UIUIa0 YMKAPUII YIYH MUHH 3aBOJIAPHU KYyPUILTHU TAIIKUI STHIII JJO3UM.

FOxopuna kentupuiran Takiaddaapaan camapaiu GoiiganaHuIl MachyIusTU
yeximanran «KIMYOHIMOYATA’MINOT» Y36exuctoH - O3ap0aiixoH - Poccus
KyIIMa KOpXOHAacu (aojusATH caMapaJopJIMTUHUHT OIIMINWUra, 0030pJaru

MaBKEHMHUHT KYTapUIUIINTa, pakoOoaTOapAONUIMTMHUHT OPTUIINTA OJIHO KeJlau.
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