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Kupuim

Xap KaHzad KaMHMAT HMHCTUTYLHOHAJ MYXUTHMHHM TAlUIKWI ATYBYM MAbIyM OHp HMHCTUTYTJIap
poupacuza GaoausT FpUTanK Ba PUBOXKIAHUO Gopaju.

V36exucronna MYCTaKWUTMKHUHT JacTIa0Ku Hunumaad O6onurad Oemr TaMonut acocnz[a 0ocKuuma-
00CKMY amalra OIIMPWITaH KCIOXOTIap KapaCHUAa MKTUMOMNH-UKTUCOAMN XaETHMHI Oapya coxanapuia
y3rapunuiapra SpUuLIIAA, UKTUCOOAUETHUHT SIHTH XY KaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKTIApU — MMPHUK aKLIUSAA0PIUK
KAMUATIAPH, XOJIUHT KOMITAaHUSUIAD Ba XYCYCHH MYIKYMJIMKHUHT Typiu makmiapu Oapmo stungu. Ly
Ounan Oup BakTaa ynap (aoiMAT OPUTHILIMHHM OEITMIOBYM pacMHUM Koujanap (KOHCTUTYLMS, KOHYHJap,
¢dapmonmnap Ba 0.)HH XamJla MIJLUIHH KaapusaTiaap, yph-ogariap Ba 00IIKa HOpaCMHU HOpMaJapHU Y3 UUura
OJIlyBYM HHCTUTYLMOHAJ acocjiap sApaTWiad. AHa WIylap XaMHUATAA MYJIKYWIMK, UIIa0 4YUMKapuol Ba
TAaKCUMOT MYyHOCA0aTIapuHU TaKOMWJUIAIIYBHra, MOJJAWN, TaOMUIl Ba MEXHAT pecypclapuiaH caMapaiu
(olinanaHuIIra Kywin TabCup KypcaTaiu.

[ly 6ouC HMHCTUTYIHOHAJI MYXMTHHU (aoiamTupunl, (aoidusaT KypcaTaéTraH WKTUCOTUETHUHT
PHUBOXJIAHUII KOHYHUSTIAPUHU OWIINIL, YHU MOJEPHU3ALMS KWIUII HYJUITapUHU TaHJall Ba XaB(-XaTapHUHT
OJI/INHU OJMIIHUHI camapalli BOCHUTAcH 3apyp. AHa IIyHJall BOcHUTajlapAaH Oupu OYHO MHTHCTYLHOHAI
UKTUCOAUET XUCOOIaHAIH.

WNHcTuTynmonan MKTUCOAUET — Oy MKTUCOAMM Ha3apus Ba XYXKaJUK aMaJIUETHUHU UHCTUTYLIMOHAJ
V3rapuiuiapHUHT  y3ap0o  OOFIMKIMIHAA YpPraHyBYM 3aMOHABUM MKTUCOAMK (PUKPIAPHUHT WIMHUI
HyHanmunuiapugan Oupuaup. Ymoy iyHanmum Fapd mamimakatiapu MKTUCOAMETH PUBOXKIIAHUILIY, Tanald Ba
TaKIU( KOHYHJIAPUHUHT UIIJIAIIH, XYKAIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT XYJIK-aTBOpH, 0030p Ba MabMypuit
MEXaHU3MIIAPHUHT (AOTHST KYpCATUIIH, UKTUCOIUI YcuIl Ba 11y Kabu Oomka Oup KaTop >kapacHiap Ba
XOJMCaTapHH YpraHuilia KeHr TaJ0UK 3THO KeITMHMOK/A.

Ilynapau Xucobra onrana ymoy HA3apUAHM KEHI YPraHUII Ba YHIAH Y36EKHUCTOH HKTHCOAMETHIA
MHCTUTYLMOHAJ UCJIOXOTJIApPHU KEHraUTUpHIL Xamaa 0apKapop MKTUCOIUM YCUIIHM TabMHUHIALIHE MYXUM
Hazapuil acocu cudaruaa GorgaTaHUIl MaMIIAKATUMU3 TAPAKKUETH Ba XAJIKUMU3 (apOBOHJIMTHHHU SHAIA
IOKCAJITUPHILTA XU3MaT KUJIAIH.

XO03Upru KyH/la MHCTUTYIIHOHANI UKTHCOANET (paHN MKTHCOAWN HA3apUSHHUHT Y3BUU Oup HyHanmumm
cubatuaa naaun Maigonra uukiad. Ymoly ¢an Poccus, Ykpaumna, bontuk 6yiin Ba Oomika KaTop YTHUII
UKTUCOAMETUTA dTa OYIraH MamiakaTIApHUHT MKTHCOMUET MyHAIMIIMIA Kaapiap Tal€pioBYM OJHHA YKYB
IOpTIapyaa KeHI YKUTUIMOK/IA Ba Ma3Kyp (an O6yiinua kadenpanap Talkuia STHITaH.

ObTHOOPUHTH3ra XaBoia ATHIAETraH Ma3Kyp Mabpy3aliap MaTHHJA HEOMHCTUTYLHOHAT
Ha3apUsSHUHT METOJOJIOTUK acocllapura, acocuil Koujanapura, Tamowuiapura, ymoly HyHanuin
BAKWUIAPUHUHI WJIMHUN Kapalulapura, >KaMHATAAard pacMuUl KOMJAAJIAp Ba HOpPAaCMUN HOpMalapHH
MYBOGUKIAIITUPHUII MyaMMOCHUTa, HOPACMHUI HHCTUTYTIAPHUHT POJIUTa MyXUM aXaMUsAT OepHIIraH.

lynuHraex, Mabpy3ajap MaTHHAA MHCTUTYLHOHANT HMKTUCOAMETHUHI TAAKUKOT yCyiau cudaruia
YiiMHIap Ha3apusCcH Ba MOJAEUIAIITHPUII TaBCU(UTa, peka Ba 0030p MHCTUTYTIApH (PAOIUATH HOpMAlapH
Xamja IIapTHOMalap XWJUIapura 3bTHOOp KapaTwiraH. TpaHcakuus Ba TpaHCAKUUs XapaxaTiapu
Ha3apuscH, TpaHc(hopMaMoH EHAANTYBHUHT Y3Ura XOC XyCyCHATIapy Ba YHUHT aXaMUSATH Xam/1a TaXJIHIUi
yeymiapu u3oxjiad Oepwiran. Kynnanmana MHCTUTYTJIAPHM SIHTM MHCTUTYLIMOHAT MYXMTTa >KOPUM 3THUII
JKapa€HJIApUHU YPraHUIIra KEHI' YPUH aXpaTUIIraH.

Ymby mawvpy3anap matHuHUHT acocuHu T.Bebnen, P.Koys, .Hopt, O.Yunssmcon, T.Orreprcon
Ka0M MHCTUTYLMOHAIM3MHUHI JKaXOHJa TaH OJMHraH acapiapura TasHraH MyCTakuil JaBiaTiiap
XaMAYCTIIUTH MamJlakaTjapy OJIMMJIAPUHUHT CYHITH Huap MoOalHUa YoM 3TUJITaH HEOMHCTUTYLHOHAI
Ha3apus JOUpacHaaru TaJKUKOTJIAPHUHT SHIM HYHanuuuiapuHu Oenrmiad OepraH WIMUN MIUIApU TaIIKWI
stamu. by epnma ram, OupuHum ranga, Poccusiuk omummap  A.H.Oneitnuk, P.U.Kanemomnukos,
B.M.ITontepoBuy, B.JI.Tam6oBueB, A.E.lllactutko xamua §73GeKHCT0Hﬂa VTUILI JaBpU HMKTUCOAMETHIA
MYJKYMWIMK XYKYKH, WHCTHTYIIMOHAJ HCJIOXOTJiap, TPaHCAKIMSA Ba IIapTHoMaiap, XypEéHa Ba HOpacMuil
UKTUCOAMET Hazapusiapu Ownan O0oriauk 0ynran X.AOynkocumoB, A.bexkmyponos, .byrukos, A.Pacynes,
A.Oprtukos, T.IHoaues, IL1.11loqmonoB, A.HUcaxomxaes, H.FOcynosa, P.fymes, A.Konupos, C.Fynomos Ba
OOIIKaJTApHUHT UIITApH XaKuaa O0pasnTH.

Ym0y mabpy3anap MaTHUHUHT TaWI0 OYIuIIMAa KYN KuXaTaaH TONIKEHT aaBliaT HKTUCOAUET
YHHUBEPCUTETH KYTYOXOHAacHAa >KaMJIaHIaH WHCTUTYLMOHAT HWKTUCOAMET OyiiMua XOpMKuHM, XycycaH,
Poccusima womn sTriiran uamMuil MoHorpadusiiap, 1apciaukiap Ba YKyB KyJJaHMalap/iaH KeHr (oiJanaHuIl

! Kapumo M.A. Y36eknCcTOH MKTHCOMMIT HCIOXOTIAPHH dyKypiamTupu iymuga. —T.: “YV36exucton”, 1995, - 269 6.
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UMKOHUATH MyXUM poinb VitHamu. llynu mHOOarra onraH xoijga, Myaumdd Karop Wusiap JaBOMHUIA
YHUBEPCUTET KyTyOXOHacura WM MaHOaJapyuHU TYIJjaraH Ba YJapHU VKyBUHJIapra erkasuira ys3
XUCCAIApUHKU KYyImTraH (umIonii WHCOHIApra, aBBajo, V3P @annap AKaJEMUSCUHUHT aKaJIeMHUTU
C.C.¥ynomosra, mnpodeccop b.FO.Xomuesra, mpodeccop A.lll.bekmypomoBra V3WHUHT CaMHUMHI
MUHHATIOPYMWINTHHA OUIIUPAIH.

[yauaraex myammudaap ymlOy mMabpy3ajap MAaTHUHH CHHYKIA0 YKWO, YHM sXmIujam Oyiuda y3
¢ukp-mynoxazanapunun Omnaupran mpogeccop T.Illoauesra, mpodeccop X.AOyIKOCHUMOBra, IOLEHT
H.VpMoHOBra xamaa KyIIaHMAaHMHT KOMIIBIOTED MATHMHM Taifépraimra KaTTa XUcca KyLITaHIUTH Y4yH
nnMuii xoguM M.Kopaesra xaM caMMMUil MUHHATIOPYHIMK U3XO0P ITaIH.

Masbpy3anap MaTHUHUHT Ma3MyH-MOXUSTHHH siHala OOMUTHUII Ba YHH TaKOMUJUIAIITHUPUII F03aCUIaH
Ounpupuiaran xonucona ¢ukpnapan myammudmapra TAUYaunr “Makpoukrucoquér” kadeapacura
WYIUTallIMHI U3 MYMKHUH.



1-50Bb. HHCTUTYIIUOHAJI HABAPUSITIAPHUHI A0 BYJHUIIHA BA PUBOXKJIAHUIIN

1.1. UHcTTYNMOHAJ HA3aPUAJIAPHUHT A0 O0YJIMIIN BAa PUBOKIAHUIIN TAPUXH

1.2. HHCTHUTYUIMOHAJM3MHHMHI METOHOJIOTHK AaCOCJapH Ba HHCTHTYHHOHAT TaXJMJIa
O0OLIJIAHFUY HYKTA Macajacu

1.3. HeOMHCTUTYIIHOHAJ HA3APUAHUHT ACOCH HYHATHIILJIapH

1.4. THCTUTYIHOHAJI MKTHCOAMETHUHT PUBOKIAHUII XYCYCUSITIAPH

1.1. UHCcTUTYIIMOHAJ HA3APUSUIAPDHUHT N0 OYIUIIN Ba PUBOKJIAHUIIM TAPUXH

Nnvmuit  uxktrconuit Hazapusutap makiutanumu XVII acpna EBpomnana mactinab B.Ilerrn,
Byarunb0ep, keiiuHpox sca, A.Cmurt Ba JI.PukapmonapHUHT KJIACCHK MKTHCOAMN TabIMMOTIApU OMiaH
taBcudanaan. X1X acpHUHT eTMUIIIMHYH HrILIapura kenuo, kiaccuk HazapussHuar K.Menrep, M.JKeBoHc,
JI.Banbpac Ba 60mIKa TaAKMKOTYUIAPHUHT (PAOIUATH 3aMUPUIArd MapXKUHaI EHAAITyB OWUIaH KeHTaluIIn
HeokJaccuk Hazapus cudaruma A.Mapmammauar “UkTuconuér npuHuumiapu” acapunua V3 ugoIacuHH
tonau. A.Mapmamausr kapauuiapu JK.b.Knapk nznanunuiapyuia TakoMuiaiu.

Heoxknaccuk Ha3apusSHUHT acOCHMU TaMOWMJUIApU MKKH KUCMJIaH uOopar. ACOCH TaMOWHIIJIAPHUHT
OMpPUHYM KUCMHMHH KIJIACCUKAHUHT “3CKH~ TaMOMWIUIAPH, UKKUHYU KUCMHU 3Ca, HEOKIACCUKAHUHT ‘‘SSHTU”
TaMOMWJUTApU TAIIKWI JTagu. “Ocku’ TaMoWWuiap “Karbuid Herm3” Oyica, “aHrH” TaMOHWIUIap
HEOKJIACCUKAHUHT «XUMOsI KOOMFU»HU TAIIKUII 3T 1.

“Dcku” Tamomiiapra Kylujaaruiap Kupajiu:

X 0o30pIa xaMMa BaKT MyBO3aHAT MaBxXyl, y siroHa [lapero (Bambpac-Oppoy-/o6pe) ontumymu
Tanabiapura MOC Kelajy,

* 0030pJa MHIUBHUIAP TOMOHUIAH OKWJIOHA TAaHJIOB aMajra ONIMPHUIIALIN;

X  WMHIUBUIUIApTa TAalIKd OMUJUIAP TabCUpP KypcaTMaiu, yIapHUHT OUpop XosaTHU ad3as OuIumm
Oapkapop Ba IK30T€H XyCyCHUsTIa ara,

X XapakaTJIapHUHT ATOHA TypU — WIUIA0 YMKApUII XapakaTiapu XucoOra onuHagu. AHH 4oFna
aiimpOomIIa Xapaxxariapy YbTHOOpTa OJIMHMAN TN,

“SIlarn” TamonumIIapra Kypa:

X 0o30paa alupOONUIANIHM aMaira OMIMPHII YYyH PECYpCIapHHHT XYCYCHH MYJKIMTH aCOCHM
3aMHH XUCOOJIaHa/H;

X WHAWBHJUIApAA OUTHM TYFpUCHIAru 6apda axOopoT MaBxKyI;

X adupOomnuiam yerapaiapu KamMahu® OopyBuM (QoWJanuiuK TaMOMMIM acocuia Xamja
pecypClIapHUHT JacTaa0Ky TAaKCUMIIAHUIINAAH KeIuo YuKuo, Oenrunanaiy.

Knaccuk HazapusHUHT pPHBOXJIAHMIIKAA Ky3aTWJIQJWraH WCTaIraH KouJa Ty3aTHUILIAp Ba
AHUKJIAIITHPUIILIAP KapaéHuaa «ICKU TaMOMMIUIap»HM TalIKWII KWIYBYM (UKpiap y3rapuuicu3 KOJIHUILN
J03UM. YNap TaAKUKOT MapajurMachHH, Ha3apusHU HU34Mi KaOyl KWTYBYM Xap KaHJail TaAKUKOTYUHUHT
TaHKUJM KaHYaJIUK KeCKUH OYiIMacuH, ‘“3CKM’ TaMOMMJUIapAaH BO3 KEUWIMaWau. AKCHHYA, Ha3apUSHUHT
PUBOKJIAHUINIUTA Kapald YHUHT TAJKUKOT MPEIMETUTa «IHTU TaMOWMI»HM TallKWJI KWJIYBYM Kapamuiapra
JOUMUH Ty3aTHILIAP, SIHTYU YHCYpJIap KUPUTUIIA/IH.

«DICKM» MHCTUTYIIHOHATN3M Ha3apUSCHHUHT MOXHSTHHHU SHA/Ia TYIUKPOK KYPUO YMKHII YUyH yIIOY
WIMUN WYHATUIIHUHT Ky3ra KypuHraH Bakuutapu xucoOsanran T.Beonen, K.ITomanpu Ba XK. K.I'anOpeit
Kapalapura Mypo)kaaT STHII MYMKHH. MalvHany Wnuiad 4YUKApUIIHUHT Mai0 OYIHMIINHU TaxJIni
KUJIUIIJIa KaOUTAIMCT OWilaH €nlaHMa WIIYM ypTacujaru MyHocadatiaap TU3UMU MEXHAT TaKCUMOTH KaOyil
KUJIQJNTaH KyHUJard TallKWInK Makuiap OpKald YIapHUHT ¥3apo TabCUpUra YbTHOOp KapaTWian: TaOuuit
MEXHAT TaKCUMOTH — Koollepaius — MaHy(akTypa Ba MyTJaK KylIMM4a KMUWMaTHU IIAKJUITAaHTUPHUIL —
XYCYCUH MIIYMHUHT Naig0 OYIuIM — MallMHANIAPHUHT Haigo Oynumm — ¢abpuka — HUCOMN KyIMMya
KMMMAaTHU MIaKJIJIAaHTUPUIIL.

Kapn [IlonmaHbMHUHT TabKUJIANIMYA, allHAaH MWJUIMA pecypciaap Ba MeXHaT OO30pHUHUHT
HIAKJJIAHUIIA acoCHAa JaBJIaTHUHI apanamyBu €ragu. Fapouii EBpomanunr Gapua wuku 0Oo30piapu
Maxayutiii 6030piiap TaOWHii HBOMIONMUSICUHUHT HATH)KACH 3Mac, Ok JAaBIATHUHT apalialllyBU OPKAIU
0aprio ATUIITaH.

T.Bebnen «bexopun cun¢ nazapusicu» (1899) [32] acapumarm omarnap TYFpUCHAArd TaxJIMIIAA
XOJIU3M METOJIOJIOTHSICUHU KYJutaau. Onatiap MHAMBUAJAPHUHT 0030paaru, cuEcUil coxaaard, ouiaiaru
XaTTU-XapakaTiapu AoupalapuHu Oenrunad OepyBYM HMHCTUTYTIAapAaH Oupu XucoOnanaau. MHconmap
XaTTu-xapakatu BeOseH TOMOHMIaH MKKHUTA KyJla KalUMU oJlaTAaH KeATupub unkapuiaau. by onatnapuau
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y pakuOmuk xuccuéru (OomKanapaaH OMpUHYM OYIHIN, YMYMHIJIMKIAH aXpajud TypHII HCTard) Ba
MaxopaTr XUCCUETH (XaJIONT Ba caMapalii MEXHAT KUJIUINTa MOCJIAIINII) Je0 HoMIanau. Yoy MyauinHIHT
¢ukpura kypa, pakuOIMK XHUCCHUETH MYJIKYHIUMK Ba 0030paard pakoOaTHUHT acocupa Eragu. Ymly
XUCCUETHUHT Y3U WHAWBHUI Y3 TAHJIOBUHM aMajira OMUpHILIa Y3 (HOoWTaNMIMTHHNA KYTTaUTUPUIITHN 3Mac,
0anky OOLIKATAPHMHT Ky3 YHTUIA Y3 HYy()y3UHH OLIMPHUIIHU KY3JIOBUH «OIIKOPA UCTEHMOINHHU U30XJIaNIH.
Macanan, cotu® oJMOKYM OYiraH aBTOMOOMJIHM TaHJIAlla HCTEbMOJYM YHUHI Hapxura Ba TEXHHUK
XyCycusiTIiapura smac, Oalku MyalssH pyCyMJaru MallldHara SrajliK KWINII OpKaId TabMUHJIAHAIUTAH
Hy(dy3ra 3pTHOOPHH KapaTaJy.

Ba HuxosT, “ocku” mHCTUTynHOHaM3M HamoéHmacu JK.K.I»anbOpeit taxyimunuaum — axOopoT Ba
ax0opoT aJMallyBUHUHI WIITHUPOKYMIAP YpTacuaa TAaKCUMIIAHUIIM MacajlajapujaH Ooluiaiau. YHMHT
acocuil pUKpH — XO3WPrH 0030p/aa Xe4d KUM TYIUK axOoporra sra sMac. Xap Oup IIaXCHUHT OWIuMIIapu
UXTHCOCTAITaH OYianb, XyCcycuid axaMusTra sra, axOopoT TYaukjurura ¢akatr ymoy TYIMK OyamMaraH
OumMMIIapHU OWpPIAIITUPYBYM  TAIKWIOT JOMPACHAA OHPUIIMII MYMKHH, 1e0 Tabkuiaiian. bynna
XOKMMUSAT @JIOXUJAA IIAXCAAH Iypyxra OupamraH, MHIMBUAYAJUIMKKA 3ra OYiraH TalIKWIOTIAp KYJura
yragu. CyHrpa Oy TaIKWIOT MHIMBHIUIAPHUHT XaTTH-XapaKaTUra KypcaTaJuraH TabCUPHU TaxJIWI KHIIHO,
UHAMBUJIAP TaBCU(DIAPUHUA UHCTUTYLIMOHAT MYXUT (YHKUIUACU cudaTtuaa Kypud unkaau. MacanaH, yHUHTD
TabKUJAIINYA, MCTEHbMOJ TaJaOMHUHT YCUINM HMCTEHbMONYWIADHUHT Y3 WYKU TYHFyJapu [OKOpHU
OynummaaH smac, Oalku yJapHU HUIIOHTUPHII y4YyH pekiamajgaH ¢aoia (oijanaHyBud Kopropauusiiap
MaH(aaTITAPUHUHT YCUITUIAH KeIUO YMKa/IH.

bo3zop wuKTHCOAMETM MyHOcCaOATIApUHUHI KaJall PUBOXJIAHMIIM OapoOapuja HKTUCOIUM
TaAKUKOTJIap KYyJaMu sHajJa KeHraiau Ba  uyyKypiamaud. by OunmaH Xo3upru 3aMOH HMKTHCOAMM
TabJIUMOTJIIAPUHUHT HUPUK HYHaIMIIUIApU MIAKIUTAHUIIN Pyl Oepau.

XO03HUpru 3aMOH UKTHCOAUM TabIMMOTIAPUHYU YPraHUIIHUHT KEHI TapKaJIraH EHJallyBiapura Kypa,
yaap ydra HYHanuml: HEOKJIAcCHMKa, HMHCTUTYLHOHAIM3M Ba KEWHCUMIMKAAH ubopar. Bupok,
MaMJIAKaTUMHU3/1a Ma3Kyp MYyHAIMIUIAP — aWHUKCA, MHCTUTYUHOHAIN3M HNYHAJUIIM COXACHJArd WIMHN —
Ha3apuil, YKyB-yci1youii )kabxanap sxiauT 0aéH aTunran agabuériapuu erapiu e Oyamaiiau.

WHCTUTYIMOHAIM3MHUHT Ha3zapuil #yHanum cudatyga Mak/UIaHUIIM OEeBOCHTa KIJIACCHK Ba
HEOKJIaCCUK Hazapusiap Owinan Oofiauk. bunoOapuH, HeoksaccMka TaMOMWIIapuaard  OKOpuia
KYypcaTHJTaH YEKJIOBJIAPHHU XHcoOra oiraH xojaa 0030p MOJACIMHU TY3WINTa WYHAITHPHITAH Hazapus —
MHCTUTYLMOHAIN3M XHcOOJIaHaau. YOy Ha3apUsSHUHI TAAKUKOT MapKazuja HWHCTUTYTJIAp — WHCOHJIAp
TOMOHHAAH 0apIio STUJIAJNTaH Ba ¥3ap0 XaMKOPIUKHHU TapKUOJIOBUM CUECHM, MKTUCOANIN XaM/la HKTUMOUHN
MebEpiiap Ba Koujaaiap Typaau. MHCTUTyLMOHaNl Ha3apus KOHMJAlapy HEOKJIACCHK EHJalllyBra HucOaTaH
SHTY Ha3apus 0ynuo, 6030p MyHOcabaTIapy TaxX IMJITUHUHT SHI'H COXaCUIHP.

WucTutynnoHanusm OYyryHI'M KyHJa HKTUCOMUET (aHMHUHI HHI Te3 pPUBOXKJIAHMO Oopaérran
HyHanmunuiapuiad Ooupu xucoOnaHagu. By KYNpoK HEOMHCTUTYLMOHAN MKTUCOAMN Hazapusra €ku sHajaa
KEHI'POK alfTaauran O6yicak, HCOMHCTUTYIIMOHAI Ha3apusara €K HEOMHCTUTYLIMOHATIM3MIA TaaTyKJIH.

Wnmuit man6anap [30, 32, 34, 40, 41, 47] ryBoxyiuk OepHIIMyYa, HEOMHCTHTYIIMOHAIU3M YYKYp
Tapuxui uiausra sra. XIX acp oxupu — XX acp Oommjaa ro3ara KeiaraH “3¢ku’” WHCTHTYLHOHATU3MHHUHT
nactinabku acocumnapu 6ynu6 T.Bebnen, XX.P.Kommonc Ba Y.Mutuemiap xucoOmanumaau. X03Upru
3aMOH HMKTHUCOAUYWJIApH YJIapHUHI MIUIApUaH OYT'yHTM KyHJa XaM V3 axaMHUATHHM HYKOTMaraH Ba
UKTUCOMUET (PaHMHUHT aHbaHABUM ycyiiapu €plaMua U30XJIaHUIIN KUHUH OYIraH »kapa€HiIapHU TaXJIWI
KWJIMII MMKOHUHM OepyBUYM FOSUTAPHU TOIMOK/IA.

bupok yrtran acpamar 60-70 iwiapurada WHCTHTYIHOHAN HYHAIMIN aH4a CYCT PHUBOXKJIAHTaH.
KeltuHuanuk scku rosap MKKMHYM Oockuy uHctuTyruoHanuctiapu — JK.K.I'snbpeiit, P.XaiinOponep,
@.I1eppy, K.Dypactre, I.Mropaans Ba O0IMIKAIApHUHT HIIJIApUIA Y3 aKCHHU TOTITaH.

“Ocku”  (3aMOHaBWH) WMHCTUTYUHMOHAIM3MHHMHT  y4uMHYM  Oockuum  acocaH K. XOMIKCOH
oorrumnmurugard [55] “keMOpuK MakTabK™ OMMIAPUHUHT (aoTUITH OUIaH OOFIIUK XUCOOTaHa IH.

[ly Ounan Oupra Typiau HMKTUCOAMH MakTaOimapra Mancy0 Oup katop ukrucomumnap [30, 31]
MHCTUTYIIMOHAJ THU3UMJIAPHU TaXJWI KWIMII OWJlaH IIYFYJJIaHUO, V3 TaAKUKOTIapUAa HHCTUTYLHOHAI
énnamryBaaH 6eBocuTa €ku OuIaBocuTa (o IaaHUIITaH.

NHcTuTynmoHnan  Ha3apusHUHT Kyl ~ COHJIM  MacajajapuHu  EpUTYBUM  amabuériapaa
UHCTUTYLHMOHAIN3M TYpJId HWYHATUIIIAPUHUHT METOJOJOTMK XYCYCHUSATIApH TYFpucuaarun (Gukp-
MyJioxa3zanapra karra axamust oepunran [31, 39, 40, 50, 56].

“OCKM” MHCTUTYLMOHAIN3M OWJIaH HEOMHCTUTYLHOHAIM3MJIA KYymiaad yMyMUHIMK MaBxyd — Oy
UHCTUTYTJIADHU TAAKUK OTHIL, IIYHUHTAEK WXKTUMOMM-UKTHCOAMM XOOucallapHH YpraHuilura HucOaTtaH
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HBOJIIOIMOH EHIANTYBHUHT alpuM J>KUXAaTJIApUHU TaxJIWl KWIMIIAUP. YMyMaH oJraHjga ymoly HKKHATa
€H/lallyB KECHIIYB HyKTaJlapura sra 3Mac.

Poccusmiuk  omum  P.HypeeBHuHr  ¢ukpura Kypa, “9cKku”’  HMHCTUTYLHOHAJIM3M  OHIaH
HEOMHCTUTYIIHOHATH3M YPTAacH/Ia, KAMH/A, yaTa aCOCHH (hapK MaBKy’.

1) Arap ‘“ocku” MHCTUTYLMOHQJIMCTIAp 3aMOHAaBUH MKTHCOAMM Hazapus MyaMMOJIApUHU
xKaMmuaTaary 0omka ¢annap ycysiapu OMiiaH YpraHuIlra HHTHITAH X012 XYKYK Ba CUE€caTaH UKTUCOAUET
TOMOH OOpHIIICa, HEOMHCTHUTYIIMOHATUCTIAp OyHTa TYFpUIAH-TYFpU KapaMma-Kapuiu WyngaH OopHIIaau,
SABHU ¥3 TaXJIMJIM/a HEOKJIACCUK MKTUCOJMM Ha3apusi BOCUTANIApUra TasHaau, 3aMOHABUH MUKPOUKTUCOIUI
YCYJUIAPHH KYJUIaraH XoJi1a CUECUN Ba XyKYKHI MyaMMOJIapHU YpraHuIIaiq.

2) “Dcku” HMHCTHTYIMOHAIM3M AacoCaH WHAYKTHUB YCyJIra acociaaHuO, ajloxuaa XoJaTiaplaH
YMyMJIAIITHPHIITa TOMOH HWHTWJAW, OYHHHT HATIIKAacHIa, KaTOp HKTHUCOAYMIIAPHUHT (QHUKpUra Kypa,
YMYMHH MHCTUTYLIMOHAJ Has3apus lo3ara KejlMaJd; HEOMHCTUTYLMOHAIM3M JEIyKTUB HYynmaH Oopuo,
HEOKJIACCUK MKTUCOIMM HA3apUsSHUHI YMyMUH TaMOMWUIApUAAH WXKTHUMOUNM XAETHUHI MYyalsH
XOJMCaJIapyuHH N30XJIallra MHTUIMOK/IA.

3) “Dckn” MHCTUTYIHOHAIN3M PAJUKAI UKTHCOAUN TahakKyp OKMMHU cu]aTuaa acoCHil ybTHOOPHU
MHCOHJIap MaH(aaTiapuHu XMMOSUIOBYM jkamoanap (acocaH, kacaba yrolIMajgapd Ba XyKymar) XaTTH-
XapakaTura KapaTrau; HEOWHCTHTYLMOHAJIM3M KalCH jkaMoa ab30CH OYnMIn YyHUHT y4yH (oiinanu
9KaHJIUTMHU ¥3 MaH(aaTaapura aMmaji KWIrad XoJ/1a Xajl 3TyBYd MyCTaKWJI HHAWBU/TA YbTHOOP KapaTaiu.

4) “Ockn” HMHCTUTYLIMOHAJIU3M METOOJOTHK XONM3MJAaH QoijanaHaay, yHM yMyMHUH Tap3aa
Kyliugaruya TabpuQuanl MyMKHH: “HHCTUTYTJIap OupiamMud, MHIAMBHUIAp MKKWwiamMuu”. YmOy xojat
HEOMHCTUTYLIMOHAJI Ha3apHsra acoc KUIuO OJMH]IU.

Iy HykTam HazapjaaH ‘“9cku’” Ba “SSHrM~ WHCTUTYIMOHAN MakTabimapHu Oup OupuiaH Qapkiiain
no3uM. Murnu3 ukrtucomguucu K. Xomkcon [55] y €ku Oy HyHamuiira mMaHcyO olMMIIapHM KyHuaarnda
Tap3/a TaCHUGIIALIHY TaKIu} Kuaaau:

“Jckn” MHCTHTYHHMOHA] MakTa6: T.BeGnen, JK.P.Kommonc, V.Mutuemnap, W.Ilymmnerep,
K. K.I'an6petit, ®.Haiit, K.ITonanu, K.Aiipec, I'.Mropaais.

“Slurn” mucruryunonan makrao: P.Koys, I.Hopt, O.Yunssamcon, P.ITozuep, M.Oncon, ®@.Xaiiek.

XK.Xomxconnunr ¢Qukpura kypa [55], arap ‘“ocku” MakTa® JapBUHHM3Mra acocCliaHuoO,
paxoOaTIanryBud WHCTHTYTIAP TYFPUCUAATH acociapiaaH (oiananral X012 HHCTUTYTIApHUHT Y30K BaKT
MoOallHUZa PHUBOXKJIAHUIIMHU KYpuO 4YMKKaH OVyica, “aHru” wMakTa® WKTUMOHMM JapBUHHU3MJIAH
Hupokammob, V3 TaIKUKOTIAPUHUA METOAOJOTHMK WHIMBHIYadN3M HYKTaW HazapuIaH om0 OOpMOKia.
[Mynnait kunu6, XK. XomKkcoH “SHru” MakTaOHHM KYN >KUXATAaH TaHKWJ KWiIaJd. YHUHT TabKUIJalinya,
“SHru” MaKTAaOHWUHT HOUYOPJIUTH IIyHAA HAMOEH OYIIaIWKH, TAAKUKOTIApra >KaMHSAT Y3UHUHT ‘‘TaOuuii
xojaruaa”’ acoc KWiIMO onuHraH OynuO, yHOa KaHAaWIup HMHCOHMH MyHocalaTiap MaBxKyl, JEKHH
MHCTUTYTJIAPCU3; UHCTUTYTJIap yph-oaariap Ba Koujaizap OwiaH Oupranvkaa naijgo OYnuimm, cyHrpa sca
MHCOHJIap TOMOHU/IaH KOHYHMAT cudaTuia OYMIUIIN XucoOra onuHMaiau. Macanan, K.Maruep nmynHuHT
naio OYauIIY MyaMMOCHUHU TaJKUK ATHUILIHU KAMUATHUHT YHJAA MYJ MaBXysA OyIMaraH MHCTUTYTJapJaH
X0JM OYNraH XOJaTUHU TaxJIWI KWIKMNAH Oomwial, CyHrpa 3ca yIapHUHT Haigo OYIuIIura MHAMBHIyaT
areHTJIApHUHT OKWJIOHA Kapopyiapu HaTwxkacu cudaruma kapaiau. O.YunbaMcOoH XaMm acoc cudaruaa
UHCTUTYTJIap/laH XOJM MaKOH — HWHCTUTYTJIapcu3 OO030pHM KYpHO UMKaAM, CYHIpa 3ca TpPaHCAKIHA
XapaxaTJIapuHi KUCKapTUPYBUYM Ty3uiamanap cudaruna pupMamapHUHT Maig0 OYIUIIMHU TaJKUK JTTaH.
XK. XomkcoHnHuHr ¢pukprya [55], HEOMHCTUTYIIMOHAN OJIAMHUHT OYHIail TAXMHHH HOTYFPHU, YYHKU KAMHST
a3aj/laH MHCTUTYLIMOHAJJIAMraH. Y0y Xynoca, yHUHT TabKUJUIAIIN4Ya, KY1jaad UKTUCOTIMIIAPHUHT “ICKN”
MakTa0 MHCTUTYLMOHAIUCTIIAPUHUHT Fosjapura Kaituimra cabad 6ynau.

lyHu anoxuna TabKUUIAL JJO3UMKH, “SIHTW MHCTUTYLHOHAJI MakTa®, HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apus
Ba SHTU HWHCTUTYLHOHAI WKTUCOMUET — OymapHMHr Oapuacu OuTTa Hapca sMac. “SIHrM” Makrao,
P.HypeeBuunr ¢ukpuya, ¥3 acocnapura kypa Oup-Oupugan ¢apk KUITYBYM HKKHUTA CYHITH WYHAJIWII:
HEOMHCTUTYLIMOHAJIN3M Y4YyH HEOKJIACCHK Ha3apus Ba SIHTU HMHCTUTYLHMOHAJT HMKTUCOAMET YYyH “ICKH”
WHCTUTYIIMOHAJIN3M HYHaIuIIapura acoc 0Yyinb Xxusmar KUiau.

SIHTM MHCTUTYLIMOHAJ WKTUCOAUET BaKWJIJIApM TOMOHMJAH HadakaT ymoy HYHamui aoupacunia,
Oanku Oomika HyHanmuuuiap Joupacuja XaMm TaH OJMHHUO, KeHI KYJUIaHWITaH Oup Heda Haszapus HIuiad
yukunad. bymap Vitunnap wHazapuscu (K. ®on Heiiman, O.Moprenmreps, JK.Hsm) Ba Tynukcus

2 Hypees P. UacTUTYyIMOHANIN3M: BYepa, CETOIHS U 3aBTpa. B kH. « THCTUTYIIMOHAIEHAS SKOHOMUKAY. Y4eOHoe mocodue /
A.Oneitnuk. —-M.: THOHUM, 2000. -5-7 6.
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okmnoHamuk Hazapusicu (I'.Caiimon) xucobnanaau [30]. SIHTM HHCTUTYIMOHAN WKTUCOAUETHUHT XO3UPIH
3aMOH HIIIJIaHMajapuHu GpaHily3 Maktadu ukrtucomuniapu — JI.Teseno, O.Paspo, A.Opnean, P.byaiie Ba
Oomkanap unntapuaa yupatam MmyMmkus [30, 31].

bupok, MHCTUTYIIMOHATUCTIAPHUHT Oaxc-MyHO3apajapu Oup HYHAIMIIHUHT OOIIKACH  YCTHUIIAH
YCTYHJIMTMHU HcOoTnamra HyHanTupuiarad. bup katop wuxkrucomuwnap, XxycycaH T.OrrepTCOHHUHT
TabKHUIALINYA’, “cakar BakT MyHO3apanapAa XakaMm cudaruia HIITHPOK OSTHUIIM MYMKHUH. AMWHaH
METOHO0JIOTHUK 3UAOUTIAD Tydaitnu K.P.KommoHc OOLTYUITUTUIATH 3CKHU aMepuKa
WHCTUTYIIMOHAIMCTIAPUHUHT YpUHHIILIApH MyBad(daKusATCU3IMKKA ydpaau, 4yyHKH, 1984 imnma P.Koys
€3raHuzieK, “Xe4 KaHJail Hazapusra sra Oynmarad ynap (amMepuKa MHCTHTYLHOHAJIMCTIApU) XaJId aHryiad
eTHIIHHU Tanad 3TyBYM KypyK H30XJIM MaTepHalijaH OolllKa Xe4 HapCaH! TakiIug 3Ta oJuimaan’.

1.2. UHCTUTYUHOHATU3MHHUHT METOJ0JIOTHK ACOCIAPH BA HHCTUTYLHOHAJ TAXJINJI/Ia OOLLIaHFUY
HYKTa Macajaacu

X03Upru BaKT/a HEOMHCTUTYLMOHAN EHAAIIYBIaH HaaKaT MKTUCOAYMIAP Ba COLIMOJIOTIap, Oanku
IOPUCTIIap Ba cuécaTHryHochap XaMm QoiJaraHMoKIa. by KYIpok XaMm jKaxoH XYKalUK TH3UMHUHH, XaM
JIOXUJA OJMHIaH MUJUIMA MKTUCOAMETHH TaJKUK ATHUILITA TAaUTyKJIU, YyHKH (YHAaMEHTa]I TaXJIWIHHU, X0X
y MKTUCOJWI Hazapus, CUECATITYHOCIIHK, COIMOJIOTHS, XyKyK OVyiicuH, Oup dan mompacuma onud 60pud
OyManu.

Xo3upri GOCKAYNA uKMUCoOui uMnepuanu3m NKTHCOMM GaHHUHT Iespin Gapua OKMMIIApHTa XOC,
OMpPOK HEOMHCTUTYLIMOHAIM3MAA Yy SKKOJI HaMo€H OYymaau, Oy OOIIKa METOJOJOTHK acociaplaH BO3
KeuMaraH Ba HEOKJIACCUKAHUHT “KaThbUMl HETW3W HU Yy3rapTUpMaraH XoJjja >KaMusST XaKuaard Oolnka
daHmap — NCHXOJIOTHS, COLMONIUSA, CHECATIIYHOCHUK (aHJApPUHUHI HILIaHManapuiaH Qoiaananum
UMKOHMHU Oepaan, Oy TaxXJIMiI COXACHHU CE3WJIapiIH Aapakala KeHralTHpuO, yHH OOHWUTaIM Ba aHMKIIMKKA
AKUHJIALITUPAIHN.

HeouHCcTHTynIMOHAMN3M WKKHTa YMYMHH acociaH Kenud 4YuKaaw, OWUpWHYMIAH, WKTHMOHMA
MHCTUTYTJIap axaMusATra 5ra, MKKMHUYUZAH YJIap HEOKJIACCHK Ha3apus BOCUTANapu EpaaMuaa TagKHUK
yrTunanu. Ymoy HMKKU Tapadiiama XyCYCHST HEOMHCTHUTYIMOHAJIU3MHHU ‘“OCKHM’  HHCTUTYIMOHAIN3M Ba
HEOKJIaCCHUK HazapusJiaH axpaTHO Typau.

HeouncturynnonanusM HEOKJIACCHK Ha3apusJaH WHCOHHUHI KYNAaWTHUPYBUYM XaTTH-XapakaTh Ba
METOA0JIOTUK MHIMBUAYAIN3M TaMOMMIUIAPUHU MepOoC KUIMO onrad xonga yrrad acpHuHr 50-60 iusuiapra
ke makiaHad. HeoMHCTUTYIMOHANM3MHHUHT —aiipuM  BapHaHTIapuaa VHWHIAD Ha3apHsICHIAH
dolinananunaad. ARpUM HEOMHCTUTYLIMOHAIKMCTAAP Y3 TaIKUKOTJIapHUa BOJIIOLIMOH Ha3apusl Koujajaapura
TasHaIU.

bupoK, ynmapHUHI yXIIANUIMIUra Kapamai, HEOMHCTUTYLIMOHAJI Ba HEOKJIACCUK EHJAIIYBIApUHUHT
METOJIOJIOTUK XyCYCHUSTIIapiuHH Oenruinad 6epyBun 6up Katop (apKiIapHU aXpaTHII MyMKHUH.

Heounctutynnonan Hazapus WXTHUMOHUH KapaCHHUHT peasl (aonuaT KYpcaTyBUd HUIITHPOKYMIAPH
cudpaTuaa rypyxjap €Kku TalIKWIOTIAPHU 3Mac, Oaiku ajoxuaa uHAuBHANapHu Ypranagu. Ly rtapuxa
TAIIKWIOTIAp MYWAAa MHIMBHJUIAp YpTacuaa ro3ara KelaguraH MyHocabariap TypJid —TallKWIIHH
TY3WIMaJAPHUHT MaBXyJ] OVJIMIINHU M30XJall YYyH XaJl KMUIyBUYM OMMJI XMCOOJIaHNO, HEOMHCTUTYLIMOHAT
Ha3apusHU YpraHuim OOBEKTH CaHalagd, alHU NaiTna HEOKJIacCMK Hazapusna ¢upma “kopa KyTu”
cudpatuaa kypud uynkunau. GupmaHuHr naiio 6ynumM Macaiaizapy XaM HEOKJIACCHKJIap Ha3apuJaH 4yeTna
KOJIJTM, alfHU MaiT/1a HEOMHCTUTYIIMOHAN HYHaIMII BaKWJUTAPUHUHT KYT1ad unuiapu, my xymnagad P.Koys
unuiapy [30]HuHT Makcaau “GupMaHUHT MaBXKyJ OYJIUIIMHU W30XJIAll Ba YHUHT (AoJUATH KyJaMJIapuHU
6enrnnab OepyBun cababyiapHu KUAMPUO TONMUIITAH HO6Opat 6yan’.

Tabkuanam J103MMKH, METOIOJIOTHK WHIAUBUAYAIU3M OUp KaTop Kapa€HIapHU TaJAKUK ITHUII Y4yH
aHya KUJIMHM YekJoBlIapHU Oenruiaiinu. MacanaH, AaBlaTHM STOHA, YHFyHJAIIraH Tap3aa (OiaHsT
KypcaTtyBuM, OYIMHMAcC opraHu3M cudaTHaa aHUK TacaBBYp KHWJIMIITA TYJIUK TassHraH TaJAKUKOTHHU aMaira
OLIMPUII aHYa MyaMMOra ailaHaAM; AaBIATHUHT MaKCaJdu (DYHKIUSACHMHM KYNaTUpHINTa, WHIUBHIIAP
(GYHKIMSTApUHUHT KUCMH (arperatu) XUCOOJaHMaWuran y3ura Xoc “WKTUMOHMH HebMaT (YHKIHICH Ta
acocyiaHTaH €HjamryBinapjaaH (olJalaHuIl XxaM KUHUHIEK Tyronaad. VIKKMHYM TOMOHJAaH, OyHpaall acoc

3 Orreprcon T. DxoHomuueckoe noseaeHue 1 nHCTUTYTHL. —M.: JIEJIO, 2001. 18-19 6.
* HeokmacCHK EHIANIYBHHHT ACOCHIA JKAMHAT TYFPUCHIATH (DAHIAPHUHI OyTYH TApKOK CAHATAPUHH yMyMIAIITHPHII
(yHudukanmsnanm) éTaau.
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TaJKUKOT HATH)KACHIa OJIMHAJWIAH XYJOCATAPHUHT aMaJMET HYKTaW Ha3apuJaH axaMHUATHHH sSHala
OLIMPAIH, YYHKH yJIap peall MabJIyMOTIapTa acOCIaHa/IH.

NuauBuanap Ba MHCTUTYTIAPHUHT Y3apo OOFIMKIMTUHU TaxXJIMJ JTHINAA OONUIAHFUY HYyKTara
HUCOATaH MKKUTA TaMOWWJI MaBXyl. bUpwHUM TamoimWIga MHCTUTYTJIap WHAWBUIJIADHUHT MaH(paaTiapu
XamJla XaTTU-Xapakariapy OpPKaIM TYIIYHTUPUJIAIU Ba MemoOO0I02UK UHOUBUOYAIU3M J1€0 HOMIIAHAIH.
SIbHU, MHIMBHI WHCTUTYTJIADHU TaxXJIMJ KWIWIIIA OONUIAHFUY HYKTa XHcoOiaHamu. MacanaH, JAaBIaTHU
TaBcU(IaIIga YHUHT (QyKapoJapuHUHT MaH(paaTIapyd Ba y3uUra XoC XYCYCHUSATIAPUIAH KEIUO YHMKHIAIH.
MeTom0JIOTUK MHIMBUIYaIH3M TaMOWWIMHUHT JABOMHU CHOHMAH 360Ji0YuUs KOHUEHIHICUINP. YOy
KOHIIENIIMATa Kypa, MHCTUTYTIAp WHCOHJIAPHUHT XapaKaTiapu HaTWKacuaa Mmaiao OVimamu jaeraH TaxXMUH
WITapyu Cypuiaaau. SIpHU, WHAUBUUIAD OUpIaMUYd, HHCTUTYTIAp 3Ca UKKUJIAMYH YPHH TYTUIIN TYFPUCHIATH
TaXMUH HEOKJIACCHKJIAP KapalulapHa akc dTraH

AxcuH4Ya, TaxJWJI y4yH OOIDIaHFMY HYKTa cUdaTthga WHIWBUIJIAP dMac, OalKd WHCTUTYTIIAp
OCIrMJIAHUINN HKKAHYA TaMOWHIIra acoc oynagu. Iy Tapuka WKKUHYM TaMOWUIAA XOJIUZM
MeToAoNIOTUsACHAaH (olinanaHmiaad. bomkavya aifTranna, WHIWBHIUIAD HHCTHUTYTIAPHUHT TabpuQHIaH
kenu6 yukub taBcuduanaau. MHCTUTYTHAp dca, Y3mapu Makpoaapakaga MyHocabaTiap TH3UMUHHU TaKpop
unniab Yukapuiaa oaxkapaaurad GyHKIUsIIAp OpKaIu U30XJIaHa . DHIM Gykaposap ¥3 XyKyMaTHHH dMac,
Oaki XyKyMaT MabiIyM XWIAard (QyKapoJapHWHT IMaK/UTAHWIUTa Kymaknamanu. CYHrpa, CIoOHTaH
ABOJIIOIUS KOHIEHIHMIACUTA UHCIMUMYYUOHAN OemepMuHusM TE3UCH KapIlu TYpaau Ba Yy MyXUM
OapkapopiamTUpPyBY OMHJ XucoOmaHamu. MHcTHTYyTIap — YTMHUIIga comup OynraH <okapaéHiap
HaTwKacu» OYnuO, ynap YTMUII XOJaTiapura MOCHAliraH Ba UIYHUHT Y4YyH F)KTUMOUH MYPTIIUK,
MICUXOJIOTHK MYPTIUK OMWJIM XHCOOJIaHAJW Ba Oapua KCHUHTH PUBOKIAHUII <«TOMPATAPUHU» Oenruiad
oepanu. lllynmaii kniuO, X0IU3MIa WHAMBHUIAPHUHT MaH(paaTiapy Ba XaTTH-XapaKaTliapy yJIapHUHT y3apo
XaMKOPHUTHHH OJIMHAAH Oenrmiad OepyBUM WHCTUTYTJIADHUHT TaBCU(U OPKATH TYIIYHTHpUIIAIU. SbHH,
WHCTUTYTJIAp OUpJIaMuu, MHIAUBHUIAP 3Ca UMKKUIAMYH YPUH TYTaIIH.

1.3. HeoMHCTUTYIIMOHAJ HA3APUSHUHT ACOCHI HYHATHIILJIAPH

Vprammm  coxanapuy Ba  OOBEKTIAPUHMHI  XHIMA-XMIUIMTH — IOyHra  ONMO  KeJajuKH,
HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apus MyKaMMall Ha3apuil TM3uM cudaTtuja smac, Oanku OMp Heya MyXHUM Fosuiap
Owian Oupramran EHanryBiIap Tymiamu cudaruaa HaMoEH OYiramu.

HeonHCTUTYIHOHATM3MHHUHT acOCUN MyHaIUNUIapyu Muuaa ¥3 MOXUATHra Kypa Ky JKuXaTaaH oup-
Oupura ssKuH OYJraH KyWnaard TaaKakoTIapHu axparuin mymkut [30, 37, 40, 42, 47, 52, 56]:

- MyJIK XyKyku Hasapusacu — P.Koys, A.Amumsan Ba I'.Jlemcen, P.Ilozmep, C.IleilioBuu Ba
E.®ypy0OoTH — mapTHOMaIap Hazapuscura acoc 0yiau;

- TpaHcakuus xapaxamiapu Hasapuacu — P.Koys3, O.Yuneamcon, [.Hopr — wukruconmii
TaIIKWJIOT Ha3zapusicH (pupma Hazapusicu)ra acoc 6ynu6 xu3mar Kuiau — M.Aoku, A.Anuuss Ba I'.Jlemcer,
C.Uynr, M. Kencen Ba Y.Muxkiunr, O.Yunbsmcon, F0.dama;

- wxkTUMond TaninoB Hazapusich — JK.bbrokenen, T.Tammox, M.Oncon — OGropokparus
Hazapusicu — K.Oppoy, B.Huckanen, C.IlapkuHCoOH; )KUHOST Ba jka3oiap UKTHcoaui Hasapusicu — I'.bekkep,
M.Dpunmen, XK.Crurnep, M.Oncon Ba 6.; koppynuus ukruconuit Hazapusicu — O.Kprorep, XK.Cturnep Ba
0.; Xxy}pEHa Ba HOpacMUf UKTUCOIUET HEOMHCTUTYIIMOHAN KOHIEMIUSACUHUHT AaBomu 0Yinu — 3. ne Coto,
O.®@aiir, K. Xapt, T.lllanun, ®.1Ixaitnep;

- JI.LHOPTHMHI MHCTUTYLMOHAJ DHBOJIIOLMS KOHLENUUACH SHIM UKTUCOMUN Tapuxja 3
udonacunu Tonau — b.I'yctaddcon, JI.Hopt, P.Tomac Ba 6.

Poccuss mkrucoquér ¢anuna HeomHcTUTyumoHan Haszapus P.M.Kanemommnukos, O.C.Cyxapesa,
A.H.Oneitnuk, B.M.Ilontepouu, B.J.TamGosrera, A.E.Illactutko Ba OOIIKaJIApHUHT HILIApUAA
puBoxantupunrad [31, 34, 40, 41, 43, 48, 51, 56].

XypEéna Ba HOpacMUH HKTUCOOUETHUHI MHCTUTyHMOHan kuxartinapu A.Ay3zan, Jl.Kocarc,
A.Oneiinuk, B.Panaes, JI. Tumodees, F0.JlaToB Ba GomkanapHuHT ninuaa ¥3 akcuuu tonras [41, 47, 52].

Heowncrurymnmonan HazapustHUHT caHa® YTuiraH HyHaIMmiapu ypracuaa Kymiad dapkiap xam,
YMYMHH )KMXaTiap XaM MaBxyl. XycycaH, T.OrrepTccon KylnaaruaapHu axparaau [59]:

bupununnan, Oapua ymly Myammudiaap ajdMallyBHU TapTuOra CcojyBUM KouJanap Ba
HIapTHOMajiapra HucOaTaH OeJrujaHaJuraH YeKJIOBJIApHU SIKKOJI KYpUHMIAA MOJEIUIAIITHPHUINTa
MHTWINIIAAW, OyH/a aHa03a cudaTtuia KYIpoK HEOKJIACCUK MOJAENAa MYJIK XyKYKJIapUHUHT HI HAbMYHaIH
nynunan gornananuIany.

11



WxkuHunaaH, TYIMK axO0opoT Ba aJMaIlyBHUHI HOJb Japaxkalld XapaxKaTiapu TYFpUCHAArH
HEOKJIaCCUK TAaXMHUHJIAp OWAMHIAIITUPWIAW, WIYHUHT Y4YyH WXKOOMH TpaHCaKLUs XapakaTIapUHHUHT
OKuOAaTIapu ypraHmIMOKIA.

VYupHungaH, OaxonaHaauraH HebMmaTiaapia (GakaT MKKHTa YI4OB — Hapx Ba cudar yidoBiapu
MaBXXyJ, JeraH OJJIMA TaxMHH aH4ya IOMIIATWIAH, Iy cababjaH MKTHCOAMN HaTHXKalap Ba MKTUCOIUH
TAIIKWJIOT Y4yH TOBapJjap Ba Xu3MaTiap cudar y3rapuiuIapuHUHT OKUOATIapy TaAKUK STUIMOKIA.

Slna Gup OOp TabKUAJNALI JIO3UMKH, HEOMHCTUTYIIMOHAJ Ha3apus X03Wpya TYIWK I[IaKJIaHMaraH:
Tabpuduiap Ba aTaMalIyHOCIUK Oopacuaa TYIUK YHFYHJIMKKa SpUIIMIMAaraH, MaTeMaTHK MoOJeIapJaH
MHUKPOUKTUCOANN Hazapusarura Kaparania sxyJla KaM Japaxana ¢GoiJanaHHIMOKIA, SIMIIMPHUK Tecalra
KaTTa 3bTHOOp KapaTtunaau (Oy alfHMKca YTUII UKTUCOAMETUAAIH JKapaHIapHU TaxJIWI KWIKIIIA, MacajlaH
Xy(hEHa CEeKTOpPHM YpraHMIia, Typjid MabMYpUH TYCHUKJIAPHUHT caMapalOpiMTMHU TAJAKHK ATHUIINA Ky3ra
TalUTaHAIN ).

1.4. MHCcTUTYHMOHAJI MKTHCOAUETHUHT PUBOKIAHUII XYCYCHATIAPH

WNHCTUTYIMOHAT MKTUCOAMET PUBOXJIAHMIIMAAIM KEHMMHIM JaBp HEOMHCTUYLHOHAI XaMmja SHIH
MHCTUTYLMOHAN OOCKUWIapAaH ubopar. bBOCKUWIApHMHT HOMIJIAHMIIMAATH — YXIIANUIWIMKKA Kapamai,
UHCTUTYTJIAp TaxXJIMJIMJA HPUHLUUIMAT JKUXATJaH Typiad KOHLENUUsIap MapxyA. bUpuMHUM HOMIIaHMII
HEOKJIACCUKAHMHT KAThUM HETM3WHU Yy3rapuiicu3 Kojaaupaau. VHcTuTyTinap Taxjawiura SHTM YHCYPHHU
KUPUTHUII HEOKJIACCUKAa HA3apUACHUHUHI «XMMOsSI KOOMFM» TYFpHucuAard (ukpiapra Ty3aTHLUIApD KUPUTHUIL
xucobugan 03 Oepaad. AWHAH IOYHUHT YYyH HEOMHCTUTYIHMOHAT HMKTHCOIUET  «UKTHUCOIHUHA
MMITEPHATI3MY» Ta MHCOI CH(ATHIA KeNTUPHIALN: aHbaHABHH MUKPOMKTHCOAMII KypOIJaH BO3 KeUMaram
X0J/1a «UMIIEPHATIUCTIap» WITapyd HEOKIACCHK Ha3apusara TallKyd OyiaraH ommuiap — madxypa, XarTH-
XapakaT HopMajlapu, KOHyHJIap, OMJIa Ba XOKa30JapHH TYILIYHTUPHILITa UHTHINIIAIH. NKKMHYM HOMITaHUILL,
aKCUHYA, WHCTUTYTJIAPHUHT HEOKJIACCHKAHWHT WITApUTH KOouaajdapu OwinaH OOFMUK OynmaraH sIHTH
Ha3apUsACUHM SPaTULIra YPUHUIIHU aKC STTUPAIH.

Ponang Koy3 «®upmanunr tabuatu» (1937) «Mxrtumounit xapaxariap myammocu» (1960) xabu
MaKoJiasiapua OupUHYM 60p HEOMHCTUTYLIMOHATM3MHUHT TaIKUKOT JaCTYpUHU IAKUIAHTUPTaH 304. Yoy
JIaCTypJla HEOKJIACCUK Ha3apUSHUHT “XUMOsI KOOUFH Ta KyWnJaru y3rapunuiap KHpUTHJITaH.

bupununaan, Xycycuil Mysk Ouinan Oup KaropJa MyJIKUYMIMKHUHT )KaMOABUH, JaBlaT, aKLMUAJOPIJIUK
MIAKJUTAPH TaXJIMJI KWIMHAAW Ba YJIAPHUHT 0030pJaa OMTHUMIIApHU TabMHUHJIAIIAATH KUECUN caMapagopiIuru
TaKKOCJIaHaW. SIbHU, MYJKYMIMK IIAK/UIApU Ba IAapTHOMA LIAKJIJIAPUHUHT KEHT Joupacu KYypuod 4ukuiuo,
ylIap acocuja alMailyB amanra omupwianu Myakuunux xykyxiapu uasapuscu (P.Koys, P.Ilo3nep,
C.IleitoBuu) Ba onmuman wapmuoma nazapuscy (K.Cturmuu, .MaKkHHIT)HMHT TagKUKOT JAacTypH aHa
myHaad. by epra MylIKYWIMK XYKYKJIAQpUHUHT YpHaTWIIMILM Ba camapaid XUMOSJIAHUIINA YYyH Machbyll
OynraH paBnar HazapuscH, uodcmumouti mannog Hasapuscu (JK.berokeneH, I'.Tamiok), HIyHUHTJIEK,
VKTUMOUM TaHIIOB HAa3apUACHIIAH XOCHWJI OYnraH xoncmumyyussut uxkmucoouém (B.BanGepr) axpanu0
Typanu.  AWHHMKCa,  KOHCTUTYUMSBUM  MKTUCOAMETHUHI  Ba3sudacu  HEOKJIACCHKA,  «ICKH»
MHCTUTYIUOHAJIM3MHUHT TapKUOUIl KUCMU XUCOOJaHTaH «TapTHO Hazapuscu» Xamaa “MKTUMOMUN TaHJIOB”
YHCYpJIapUHM YHFYHIAIITHPUIIIAH HOOpaT.

WKkkuHYMaH, HEOKJIACCUK MOJAENra axbopom Xxapadcamaapu, S’bHU OWTUM TYFpUCHJAru Ba
6030paaru BazMAT TYFpUCHAArd axOOpPOTHM KUAMPHILI Ba ONUII OuMiaH OOFIMK XapakaTjap TYIIyHYacH
kuputwiagu. Axoopom nasapuscu (OK.CTuriep) HEOMHCTUTYLUMOHAIU3M DPHUBOXJIAHUIINIA KaTTa TabCUP
KypcaTau.

Yuunupgan, unoiad YUKapuIl XapakaTiapu OwinaH OuUp KaTopla mpamcakyus Xapasxcamiapu
MaBXyJUIMTH HEOMHCTUTYLIMOHAIMCTIAP TOMOHUAAH TabKUIJIAHAU. TpaHncakyus xapadcamiapu Ha3apuscu
(P.Koy3, O.YunpsaMcoH) yudyH Mapka3uil Oynran ymly atamMa 3amMupuaa OMTUMIIAPHA amajra OIIWPHUIIIa
103ara Kejajauran Oapua xapaxariap TyIIyHWJIaad. TpaHcakuus XapakaTiapu Ha3apUsCH Ba MYJIKYMIMK
XYKYKJIapy Ha3apusCUHU KYJUIa HaTuxacuaa Aueu ukmucoouti mapux (J1.Hopt) neb HoOmIaHraH Tapuxuit
TaxXJIWI Mana0 OYam.

* (V3 . v
HxTrconuii mMIIepruaIn3M — HEOKJIACCHK EHJJallyB aCOCH/1a JKaMHUAT TYFpUCHAAry (haHIapHUHT TAaPKOK OMJIACHHU
YMYMJIaIITHPHUILL.
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WNHcTuTymoHan MKTUCOMUET PUBOXKIIAHUIIMIATH UKKUHYH OOCKWY yuuuaap nazapuscu (K. gon
Hetiman, O.MoprenmrepH, X.Hom)HuHATr  HeokiaccMkajgard yMyMUH MyBO3aHAT MOJElIUTa HucOaTaH
OWIIIUpraH TaHKUIUK XyJnocacy OujaH OOIIIaH/IH.

AilHaH VHWHIAp Ha3apusiCh SHTM HWHCTUTYUHMOHAT HWKTUCOAUET MOMACIUIAPUHUHT  THUJIMHU
MAKIUIAHTAPIH. Y HHIAp HA3aPHACH KyHHIArH TAXMHUHIIAPra ACOCIAHAIN:

a) Oup Heya MyBO3aHAT HyKTaJapu MaBxyJ OYVIUIIN MyMKHUH;

0) myBo3aHat HyKTanapu [lapero 0yiinya onTHMyM HyKTalapura MOC KeJIUIIH HIapT dMac;

B) MyBO3aHAT yMyMaH MaBXxy/J OYIMacIuru MyMKHUH.

XyJoca

XIX acp oxupu Ba XX acpHUHT Oonuiapuga 0030p MKTUCOAMETH MYHOCAOATIAPUHHUHT JKaJall
puBOXIIaHUIIN Oapobapuia UKTHUCOAUN TAAKUKOTIAp KYJaMH sHAJa KeHTraiau Ba vyKyprnauau. by Ounan
XO3UPTY 3aMOH MKTUCOJUM TabIMMOTIAPUHUHI WUPUK MYHAIMIIUIApY IAKIJIAHIW. YJap y4 WyHaIuaaH:
HEOKJIaCCHKA, MHCTUTYIIMOHAIN3M Ba KeHHCUMIMKIAH nbopaT. Kiaccuk HazapUsSHUHT Map)KUHAT EHIAIIYB
OuJiaH KeHralMIlyM HEeOKJIacCUK Hazapus cudartua HaMOEH OYIu.

WHCTUTYUMOHATIM3MHUHT TaJKUKOT MapKa3uJa HHCTUTYTJIap — WHCOHJIAD TOMOHHMJAAH Oapro
STUJIAJIUTAH Ba ¥3ap0 XaMKOPJIMKHHU TapKUOJIOBYM CUECUM, UKTUCOIUI Ba MXKTUMOUN MebEPIIap Ba Kouganap
Typanu. MHCTUTYIIMOHAN Ha3apusi KOMJAJlapd HEOKJAcCUK EHanryBra HucOaTaH sHTH Hazapus O0ymul, y
0030p MyHOcabaTnapu TaxJIMJIMHUHT SHTU coxacuaup. MHIuWBUIUIap Ba HHCTUTYTJIAPHUHT ¥3apo
OOFJIMKJIMTUHM  TaXJIWJI KWIMLIAA METOAOJOTMK WHIUBUIYalIM3M Ba XOJHM3M METOJOJIOTUSICUIAH
doiinananunaan. Yiaap UHCTUTYTIap €KUM WHAWBUUIAPHUHT OUpIaMUYWINTH HYKTaW HazapujaH Oup-
Oupuad Gapk KuIam.

NHctutynmoHan UKTUCOAMET PUBOXKIIAHMIIMIA Y3apo yXIIall HOMJArd HEOMHCTHUYLIMOHAN XamJa
SHTM HMHCTUTYIHMOHAN OocKuwiapaaH uoOopar. bupurum Oockumunma mynkumiuk xykykiaapu (P.Koys,
P.ITozuep, C.IleitoBuu), onTuman IapTHOMa, KOHCTUTYHUsABUN wukTucoauétr (B.BaubGepr), mxrtumonit
taunoB (K.berokenen, ['.Tamiok), Ttpancakuusa xapaxamiapu (P.Koy3, O.Yunbsimcon), ax6opor
(OK.Cturnep) Hazapusiiapu, UKKUHUM Oockuura yuuwnap xazapusacu (XK. pon Heiiman, O.MoprenmrepH,
K.Hom), [I'.CaliMOHHMHT TYJIUKCH3 palMOHAUIMK Hazapusicu kuputuiarad. [|.Hopt TtankukoTiapuma
WHUBUIIAPHUHT WHCTUTYLIMOHAJI JIOMpAJapHU Y3rapTUpUIITa KOAUPJIWUTH TabKUAJaHaau. SHru
MHCTUTYLIMOHAJ UKTUCOAUETHUHT 3HT €MUK KYpUHUILJATU AacTypu keauwsyenap uxmucoouému (J1.TeBano,
O.®aBpo, A.Opnean, P.byaiie)nqup. YHH Taximwin KWIMII MapKasujaa KeiauinyBiap Typaau. Kemumnysnap
WHIMBUJIAD YpTacHIaru ¥3apo XaMKOPIUKHIHT YMYMUH Toupanapu cudaruia KaOya KWINHAIH.

Tasinu cy3aap Ba uéopaaap
MapkuHan €HaanlyB, HEOKJIACCHKA, WHCTUTYIMOHAIN3M, KEWHCUWINK, METOAOJOTHMK WHIUBUAYAIHU3M,
CIIOHTAaH »JBOJIIOIMS KOHLEMUMSICH, XOJIU3M METOAOJIOTHACH ,MHCTUTYLIMOHAN JAECTEPMHUHM3M, «OCKN»
MHCTUTYILIUOHAJIN3M, TEXHOTapKUO, «XUMOS KOOMFW», MYJIKUYWIMK XYKYKIapud Ha3apuscH, ONTUMAJ
[IAPTHOMA Ha3apHUsCH WKTUMOUN TAHJIOB Ha3apUsICH, KOHCTUTYIUSIBUN UKTUCOIUET, aXO0OpOT XapaxkaTliapH,
ax0opoT HazapuscH, TpaHCAKLUsl XapakaTiapu Ha3apHsICH, SHI'M UKTUCOIUN Tapux, YHUMHIAp Ha3zapusicH,
TYJIMKCU3 pallMOHAJUIMK Ha3apHUsCH, KETUIITYBIIap UKTUCOIUETH.
TaxkpopJialml y4yH caBoJjiap

XO03Upru UKTUCOAUN TABIUMOTIAPUHUHT HUPUK HYHAIUILTIAPUHU AUTHHT.
NHcTuTyIIMOHAIM3MHUHT OOITKA WYHATUIUIapAaH GapKUHU alTHHT.
«ICKM» MHCTUTYIIMOHAIN3M BaKWJJIADUHUHT KapallUIapUHU IIapXJIaHT.
NHcTrymmoHaIM3MHUHT aCOCUM Hazapusuiapura Tapud OepuHr.
Mynkuii Ba mapTHOMaBUii MyHOcabaTiaapra oujl Ha3apusapHU [apXJIaHT.

“Ocku” Ba “GHIM” MHCTUTYLHMOHAJ MaKTaOJapHUHT TPUHLKIINAT (PapKUHN alTHHT.

Heounctutynmonan HMKTUCOAUA Ha3apUsHU (HEOMHCTUTYLIMOHAIU3MHHU) PUBOKIAHTUPHII
y4yH HUMa acoc 0ynub xuzmart Kuiaan?

NoogokrwbdPE

8. HeouHcTUTynIMOHAN Ha3apUsSHUHT acOCHM Koujaidapu KaHaka? YJIapHUHT HEOKJIACCHK
Ha3apuUsHUHT 0a3aBuil acocnapuaad Gpapku HUMaaa?

9. Heouncturynnonan Ha3apusiia HUIMa TaXJIMIHUHT 0a3aBuil OMpiauru xucoduanaan?

10.  HeoWHCTHTYIHMOHAIM3MHHHT aCOCHN HyHAIMTIIIApUHU caHa® OepUHT.
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2-600. UIHCTUTYTJIAP BA YJIAPHUHI ' KAMUAT PUBOKJIAHUIIUJIAT'HA POJIN

2.1. “UHcTHTYT” Ba “HOpPMA” TYIIYHYAJAPHMHUHT MOXUATH

2.2. Pacmuii Ba HOpacMUil HOpMAaJIap Ba YJIAPHUHT AKJIJIAHUIIH

2.3. UHCTHTYIIHOHAJI MATPHLA

2.4. MHCTUTYUMOHAJI Y3rapMuuiap Ba HHCTUTYTJIAPHUHT Y3ap0 OOFJIMKJIUTH.

2.1, “UucTUTYyT” Ba “HOpMA” TYIIYHYAJAPUHUHT MOXUSITH

WuctutyTnap aMusaT XaéTuaa MyXuM YpHH TyTagu. Arap Oup Jakukara Oapya MHCTUTYTIAp HYK
Oynu0 KeTraHJWITMHU TacaBBYp KWJIAJAWTaH OYlicak, y Xoija TapTHOCH3IMK OomaHuO ketud, Oy V3
HaBOatuma abaamii maBoM dTMac >au. UyHKM HMHCOHJAPHUHT Y3 Xa€TUHH TapTUOra KeNTHPUINTra
YPUHMILUIAPH SIHTM MHCTUTYTIAPHUHT Mai0 Oyinuimmra o kenran 6ynap s1u.

WuctutyTinap TabMaTUHY SHA/A YyKYPPOK TaxXJIMI KM T7I00an XycycHusTiaapra sra OyiaraH Katop
caBoJUIapra, XycycaH, HUMa y4yH 0o3opiap “nuuiaian’” éku “nuutamaiian’”? UKTucomuii CUECaTHUHT y EKH
Oy TamOupnapu HUMa y4yH camapaiu €ku camapacu3 Oynau? Wkrucommérnaru Kaicu y3rapunuiap WYKd
cababmapra kypa €Xya XyKyMaTHUHT y €ku Oy KapopH Tydaiim ro3ara Kelau, JeraH caBoJira )XaBoo Oepwui
UMKOHUHH Oepajiu.

Wucturyrnap y3u Huma? Typau paBpiiap TaIKUKOTYMIAPH MHCTUTYTJIAP MOXUSTHHU Ba YJIAPHUHT
daonuaT KypcaTuIl MEXaHHU3MHHM EpPUTBYM OuMp Heda TabpuduiapHu acocnamrad. HMHcTuTyTnapHu
T.Bebnen [32] kyitmnaruya tabpudnaran: “Hucmumymanap — Oy WHCOHIAp ylapra amal KWITaH XOJia
TYpMYII KeuupaguraH ojatuii tadaxkyp Ttap3u’ €xku “HMucmumymnap — Oy yrMumna comup OyiraH
*apa€Hiap HaTwacu OYnuO, yigap YTMUII HIapoWTIApUra MOCHIALIraH Ba, y¥3 HaBOAaTHAA, XO3UPTH BaKT
Tanabyiapura TYJIUK MOCIalMaras’”.

E.Opasapn tomonuaan [60] “Hucmumymaap — Oy kynnabd MHAMBUAYyyMIIap yiap/aH XamMa jKonia
Ba Xap KyHH (QoHaamaHaguraH Ba acoCaH Y3MHMHT HOEONMTH OwiaH TaBcU(DIaHATUTaH WKTHMOHM
HebMaTiap. MHCTUTYTIap ajMailyB >Kapa8HUHM COAJANalITHpanu. YJap — Kapopiap KaOyid KWJIMII
KapaHUHUHT SKKAa TapTHOZAard KapopliapHH KOOMI Kapopiapra ailIaHTUPYBUM aXKpajiMmac KUCMH, Jes
TabpuQIaHTaH.

XK. Xomxkconnunr tabpudnammuya [55], “Hucmumymnap — anbana, yph-onaT €KM KOHYHUHIIHK
YEKJIOBH OPKAJIM y30K MYAJATIU Ba GapKapop XyJIK-aTBOpP HAMYHAJApUHUHI SPATUIMIINIa OJHO KeIyBUM
VOKTUMOUH TalIKUJIOT .

WNuctutyTnapuu ky3 OwinaH KypuO, ymapHH KHCMOHAH XUC 3THO €ku Ynuadb Oynmaiinu. by mHCcoOH
OHTIM OWJIaH SpaTWITaH y3ura Xoc KOHCTPYKIUsUIap, Ky3ra KypuHMaiiauran mexanusmiaapaup. Uactutyriap
MHCOHJIApDHUHT MYyalsiH jkaMoacura Xxoc Oynran Tagakkyp Tap3uHH akc STTUPAJIH.

Wucturyrnapauar sHa Oomka Oup Ttabpudu b.3.Mwumnep tomonmman J[.Hopr [46] é&sran
cy30omuIuga KeNTUPWITaH: “uncmumymnap — Oy MHCOHJIAp TOMOHHUJAAH WILIA0 YMKWITaH YEKJIOBIAp
XamJia YIApHUHT ¥3ap0 XaMKOPIMTHHU TapKUOJAMTHPYBYM MakOypraml ommuiapu. bymapHuHT Oapuacu
OMprajavkaa )KaMusT Ba UKTUCOTUETHUHT YHJIOBYU TApKUOWHU XOCWI KUJIaau”.

IOkopuna xentupwirad tabpudiaap WHCTUTYTJIIAPHUHT aCOCHH XYCYCHATIAPUHU Kampad oJraH
X0J1/1a, yJapHUHT acocui (QYHKIMSUIApUMHU XamJia PHUBOXJIAHMII KOHYHJIAPHMHM aKc JTTUPATM Xamja
KAMHUATHU PUBOMIIAHTHPHUINI YIYH MHCTUTYTJIIAPHUHT MyXUMIIMTHHU TabKumnaiau. KOxopuna kypcaruiran
O6apua XojaTJapHU YMYMIIALITUPraH XOJJ1a, WHCTUTYTUHMOHAIM3MHUHI XO3UPrH 3aMOH TaJKUHJIApHUra
acocaH MHCTUTYTIApHU KyHuaarnda Tabpudiian MyMKHH:

HMucTutyT — Oy *KaMUAT ab30J1apH ypTacujaru y3apo MmyHocabariaapHu Oenrunad OepyBuM pacMuii
KOoHaiap Ba HOpacMU HOpMasap TH3UMH. MHCTUTYTIap aCOCHHU YHUHT TapKUOHMH KHCMIIapH XHCOOTaHTaH
HOpMaJiap TallKui 3TaIu.

Hopma - wWHCTHTYnIHMOHAaN MyXHTAa WHIWBHIUIADHUHT Y3 TAHJIOBHHH aMaira OIIMPHIIIA
doliananunaaurad acocuit yHcyp xucobnanaau. Yoy yHCyp: TapTUOHM cakiaml (GyHKIHUICUTa 3ra; Y3apo
XaMKOPIIMKJIAp TH3MMHUAA MaKOYpHWid XaTTH-XapakaT OaKapWJWIIMHU Tanad dSTaad; WIaxciap XaTTH-
XapakaTHIaru WKTUMOWN, UKTUCOANN, IOPUIUK CAHKIMATA TassHYBYM MYHTa3aMIIMK XaMla MyKappapJIMKHU
aKc dTTUPAJM; IAXCHUHT TYpJIM BazusTiIapAa Y3WHU KaHJail TYTUIIM JIO3UMIUTHHU Oenrunaiinu. Hopma
amaJl KWINIIK yYyH Tanad dTUiIaauran Tapkub Oemita yHCypJaH noopar:

¢  VHIUBWIJIAPHUHT TYPYXJIaHUII OENTHiIapH,
¢ MyKappapiuK OMUIH (Kepak €Ku Kepak smac);
¢ Makcap;
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HOpMa XapakaTtja OyJran mapT-1apouTiap;

¢ CcaHKUHUAJIAp.

AdxpaTuiaras ymoy 5 Ta yHCYp HOPMAaJApHHMHT TYPJIU XMJUIAPUHU YEKJIall UMKOHUHU Oepanu, SbHH
FAMKOPJIMK CTPATErHsACUHH, XyCyCaH, HOPMaHMHI Y3MHU (TOp MabHO/AA) Ba KouaaidapHu. Hopma xunapu
Kyluaaruinapra Oy TuHaIu:

XaMKOpJIMK CTpaTeruscu = 0esiru + Makcaj + MapT-UIapouT;
Hopwma = 6enru + Mmykappapiavk oMUy + MaKcaj + mapT-I1apouT;
Kowuna = 6enru +mMykappapiiMK OMIIIH + MaKcas + IapT-IapouT + CaHKITHUS.

[Maxapna €xu cymepMapkeTaa Oup-OupiapuHM WYKOTTaH OJaMJIapHU KHAUPHUII XaMKOPIUK
cTpaTerusicura Mucos 0ynaau. bynna: MHIMBUATIADHUHT TYPYXJIaHUII OeIrucH — Oup-OMpUHHU HYKOTIaHIMK
dakTn; Makcany - OuUp-OMPUHM TONMMII; INAPT-IIAPOMT — YUPALIMII SXTUMOJHM SIKUH OYiIran Kysra
TalllJJaHyBYM Hapca KM OYIOMHUHI MaBXyIMIy OyIaau.

Toppox MapHOZIa HOpMa KEIUIIYB TYLIyHYacura Moc Kenaau. YyHKH KeIuIlyB KypcaTMAacHHU
Oaxapui yTa mXTHEpUU XycycumsaTra sra. Kowmpara yrtumima xypcarMaiapHd OaKapUITHUHT HXTHEPHUMA
XYCYCHUSITH UYKONaI1, S’bHU OyHJIa CAHKILIMS UINTa TyIIa Iu.

HopmaHMHI MHCOH XaTTU-XapakaTWra TabCUpPU XaKUJaru MyHO3apa COLMOJIOTHsS Ba HMKTHCOAUMN
Hazapus ypTacuaard 4yKyp TapuxXui Wiau3ra sra OyiraH Kapama-Kapiwivk Omnan 6orniuk. Couumosoriap
HOpMaJla MHCOHJIAp XaTTH-XapaKaTHHUHT yJlapra TalkapuaaH OepuiraH Ba 9K302eH XyCycHsTra sra 0yiaraH
MyTJaK HauMXacWHH Kypamminap. Homo sociologicus XaTTu-xapakatd yMyMaH OJTaHJa >KaMUSTHUHT
HOpPMATUB TapkuOM OuiaH aHUKIaHaau. HopmanapHUHr y3imapu 3ca, COLMOJIONIApHUHI (uKpura kypa,
KAMHUAT XyCYCHSITIApUAaH XOCHII OYIIraH Ba YHU TaKpOp MIIUIA0 YMKApUII Ba3u(acuHU Ky3IaiIu.

Hxrucoqunnap 3ca KiIacCUK CHECHMH HKTHUCON JaBpuiaH OyEH HOpMajJapHUHI OyHJall TalkuH
STHININUTA KymmaMaiunap. YyHKH HOpMa TaHIal 3pKUHIMTHHA UCTHCHO 3Taau. Homo economicus 33
TaHJIOBHMJIA, LIy XXYMJaJaH HOpMa TOMOHMJAH KyHuiaauraH dekjoBiapAaH Xouu. MKrucomgummap miaxc
TAHJIOBUHUHT WHCTUTYLMOHAT YEKJIOBUMCH cU(aTHIAa HOPMAIAPHUHT MaBXKyJA OYIMIINHH yMyMaH WHKOP
stagu. Exu Hopmanapra okuioHa 30X GepHILra, aHUKPOFH, ylap/a TallKapuaaH OepHiIraH XaTTH-XapaKaT
HATIKACHHU dMacC, OAIIKH aHenab emuiean maHio8 HAMUXCACUHY KYPHUILTa UHTHIIAIH.

YMyMaH odrasHaa, WXTHUMOMM TaHJall Ha3apuscHla HOpMajlap: OKWIOHA TaHJAll HaTHXKacH
cudarnga Kapamagu. KenwmryBmap HWKTHCOAMAA 3Ca HOpMalap OKWIOHA XaTTHU-XapaKaTHUHT OMMIIH
cudaruia TaxJIWI1 KUWIMHAIH.

Wxrtumonii Tannam Hazapusicu (/l.bplokeHeHn) OupuHYM ranjga cu€cuil TaHJIOB HATHXKACHMHHM aKC
TTUPYBYM Ba XYKyKOa Kaija STHIAJAUraH IOpUAUK HopMaHu Ypranaau. KOpuank HopMaapHy H30XJ1all Y4yH
OKWJIOHA TaHJAIIHUHT HEOKJIACCUK MoJienuiaH oiigananunaayu. XycycaH, Iy Hapca Ha3zap/a TYTHUIaIuKH,
brrokeHeH yuyH cuécart - Oy Xyaau UHCoHap 0o3opaa daxat ¥3 ad3an Omnunuiapura amaia KWIral XoJjijaa
TOBapHU Xapuj KWIraHU KaOW, YHUHT acocuja yjap Typju Xuj MyKOOWJI BapHaHTJIApHU, YIapHU Y3 Kaap-
KUMMaTH OusiaH KuéciaraH XoJiAa, TaHJaiIuran Mypakkad MHCTUTYLIMOHAN kapaéH xucoOnaHaau. bomka
cy3 OwiaH aWTraHja, HOpMa Ba Koujainap cu€car 0o30puja IIaxciap ypTacuaard y3apo XaMKOPIUK
HaTWwkacuga mnaiino Oynmaau. ByHnan HopmanmapHu OaXoJIAlIHUHT HaBOaTgard MeE30HM — YJIApHHUHT
camapajopauru kenu0 unkaau. Hopmanap gaxat ynap y3ura xoc Kaap-KMMMatra acocjlaHraHJla camapaiu
0ynu0, sikka MaHdaaTIapHu y3apo Qoiiganu Tap3aa amanra OmUpHITa Kymakiamanu [47].

Woxtumounii TaHmam Hazapusicura Xoc OYiaraH OKWJIOHA TaHJIOB MOJeNu €paaMujia HOopMallapHU
TAJIKUH KWJIMIAAH (papKIn paBUILA, KeIUITYBIap UKTHCOAM HOpMaslapra aMai Kuiumiaa (OyHaa HopManap
TalIKapuaaH OepuiraH) SK30T€H XUCOOJAHUIINIa KapamaclaH, OKWJIOHA XaTTHU-XapaKaTHUHT OMUJIMHU
KypumHd Takiaud staau. bynnmait Oup Kapampga y3ura xoc XycycusaTra sra OYiaraH OKWJIOHA TaHJall
HaTH)Kacu XUCOOJIaHMaraH HopMaJlapHU Oa)kapHill, OKWJIOHA XaTTU-XapaKaTHUHT IapTUra aiianagu. AMMo
06030oparn OUTHUMIIAP MINTUPOKYMIAPUHUHT OKMJIOHANIMK Tanabu ymoy y3ura XOCIMKHHM HW30XJIall
WMKOHHHH Oepau.

KenumyBnap UMKTHCOAM HOpMaHM 0o30pja MIITHUPOKYWIAD TOMOHMJAH  HCTaKiap Ba
ad3aJUTMKIAPHUHT ¥3ap0 TalIKUH ATWIUIIM Y4yH 3aMUH cudatuga Kypud YMKHUIIHU Takiaug stagu (2.1-
xansan). Illy Hykrau Ha3apaaH HopMmara aMai KWJIHMII IIaXC Y4yH y3 Makcaiapu (signaling) Xakumaru
xabapylapHu KOHTpareHTraya eTkasuin ycynura anmanagu. [llaxcmap ¥3 xartu-xapakartura Hucbatan oup-
OMPUHM HCTHCHO OTYBYM TajaOlapHM MYyBO(UKIAIITUPUINTa Ba ¥3 TOMOHJAPMHUHI XapakaTJiapura
HUcOaTaH WIIOHWIM (GUKpiapHU Ounaupuiira xonup Oynmait komagu. Kypub uukunaérran €Hpanrys
Joupacua KeJIUIyBaap HUICOATUHUHT KyHHUIaru BapuaHTJIapy TaXJIHI KWINHA/IH.
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1. Dxcnancus — yHaa ¥3apo XaMKOPIUKHU TAIIKWAJ KWIMII Wirapy OOIIKA KEJTHUIIYBIAp YCTYBOPIUK
KWITaH COXaJapJard KeJIuIIyBlapJaH OUPUHUHI HOpPMalapd acoCHJa aMaira OIUaJuraH KeJUIIyBJap
HucOaTu. Macanan, cuécuil coxa cuécuit 6030pra ailmaHuIM MyMKHUH, OyHIa (yKapOJIUK KETUIITYBUHUHT
HOpMajiapu 0030p KeJIHUIIYBU HOpMalapy TOMOHHU/IaH CUKHO YHKApHUIIaIH.

Bo30p KeMUITyBUHUHT KCIIAHCUSCH YTa XaB(Jiv, Y OOMIUKHUHT yTa HOMyTaHOCHO TaKCUMIIAHUILIUTA
Ba YHJaH CHECHMH XOKMMHUAT oMWIM cudatuaa ¢oljganaHumra oaud KelraH Xoijga KaMHsT
PHUBOKIIAHUIINHYU OapKapOPIIMKIAH MaXpyM ITaJIH.

2. Ypunuw — yuna 6up y3apo XaMKOPIMKHUHT Y31 OUp-OMpPUHHM UCTUCHO 3TYBYM HOpPMaap acocuaa
amalira OLIMPWIMIIM MYMKHMH Oynran kenumrysnap HucOatu. Ly HykTam Hazapgan OupuHuM OYiubd
K.Oppoy TOMOHMaH TaJKUK 3TWJIraH KOH TOMIIMPUILI OyHra aiiHaH Moc MucoJ O6ynaau. ['an myHgaku, KOH
omarna mynra (0o30p KenuiryBH) €KW OMpAaMIMK HYKTaW HaszapaaH Oemyn ((pyKapoiuk KeTuIIyBH)
TONMpWIAAY. YOy HOYXIIATUILIMK IIAaXCIAPHUHI KOH TOMNIUMPUII FO3acHJaH ¥3apo XaMKOPJIMIHA
HOAHUKJIMKHHUHT I0KOPH JapakacuHu Oenrunad oepaim.

3. Mypoca — yHIa TypiM KelIMIIyBiap Tanabiapu Yypracuiard 3unausrra Oapxam OepyBud
STWIIyBYaH HOpMajap HaMOoEH OynanuraH KenuulyBiaap HucOatu. MacanaH, xap KaHgail pekjiama
KaMIaHusicu 0030p KEJMIIYBH Ba MXKTUMOUN (QUKp Tanabiaapu ypracuzard MypocaHHM TOIMIIHM Ha3apAa
TyTaau. YOy UKKU KeJIUIIYB YpTacuaard Mypocara 0OIIKa MICOJI — KYp-KYypoHa HCTEbMOII, OyH/Ia Iaxc 3
UCTEBMOJ TAHJIOBUA TOBAp €KU XU3MATHU UCTEBMOJ KWINIIJAH (ONHAATMINKHY OLIMPULIHU 3Mac, Oallku y
UCTEHMOJI KIIIMII Ty(aiiy Kyira KHpUTaJUral XypMarTra SpULIHIITHE Ky3JIaiiu.
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2.1-xanBan

b030p MINTHPOKYWIAPUHMHT Y3apP0 KeJUIIYBJIAp 0Vidin4ya XaTTH-XapaKkaTjapu HopMacu™

Kenumysnap XaTTu-xapakaTHUHT aCOCUH HOpMacu Kenumys Ax06opoT Bakr (xo03up, yrmum | ®aonusar coxacu
XHUIIN PEeIMETH MaHOau Ba KEJIaKaK) (mmcon)
bosop bomka maxcmap SXTHEXIApUHU KOH- | ToBap Ba Iyn Hapx Xo3upru BakTHU | Kitaccuk 6030p
JMPUII OpKaIM (POMTAIMIMKHY OIIMPULI Ha3apAa TyTHII
HNunycrpuan Nunad YUKApUIIL Y3JIIyKCU3JIUTH, | TeXHOJIOTHK Cranpaprnap | butumnap kenrycunu | XapOuii-canoat
XaMKODJIMKHU TEXHOJIOTHs Tajabjapura | ®,Kuxosap XO3Upr JaBpra akc | MAKMYyH
OYMCYHIMPHII OPKAIH TAbMUHIIAN N STTUPHUIIT
AnbaHaBHi AHbaHAJTADHUHT TAKPOPJIAHMIIMHY | Y TMHIITA xoc | Opatnap, butuminap yrran | Ouna
TabMUHJIAWIU; KATTAIMK TAMOWNIIN Oyaran Oyromiap | aHbaHajap JIaBpHU aKC JTTUPHUII
xucoOaHaIu
DyKapoauk XKamoaBuit MaHdaarmapra Oyiicynum, | xTumownii KOHYH Xo3upru naBpau | Cuécuii xaér
myJpkai - [lapeto ontumym O0IINK Hazapjaa TyTHLI
Woxtumonit Mamxypinmukka dpULIULL, xamoar | Hydysnu JyB-nyBnap | Xo3upru naBpau | OMMaBHid
buxp bTUOOPUHU KaI0 3TUII Oyromuiap Hazap/a TyTHLI ax6opor
BOCHTAJIApH
Wxonnii Vxmamm  #yk, GeTakpop HaTmxara | IXTupo HxTunop Jluckper BakT Wxoauii paomust
daonusT APUIIUII
OKOJIOTHK TaOuar Ounan yHryHmamryB, skonorus | TaOuat Atpod BakTHuHT Tabuar
tanalnapura OyCyHAMPUIIT oOBeKTIapu MYXUT JaBpuitnuru:  tabuuii | myxodasacu
XaKujaru JABPUIIINK
ax0opoT

* Man0Oa Oneiinuk A. Hopma kak 0a30BblIif 371eMeHT HHCTUTYTOB / Borpockl s3xkoHOMuKU. —M.: 1999, Ne2. -142 0.
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2.2. Pacmuii Ba HopacMuii HopMaJiap Ba YJIAPHMHT IAKJIAHUIIN

Hucrurytiimonaau3MHUHT acocumnapuaan oupu J.Hoprt [46] mHCTHTYT/Iap TapkuOuma yaapHU
yuTa acoCuil KUCMIa a)kpaTaju:

- pacmuii Kouanap (KOHCTUTYLHUSUIIAP, KOHYHIIAp, CY/ KapopiapH, MabMypUil XyxoKkatiap Ba 0.);

- HoOpacMuii HopManap (aHbpaHanap, ypd-onatiap, HKTUMOUN MIAPTIMINK);

- Koujajapra amajl KWIMHUIIMHM TabMUHJIOBYM (CyAsiap, MOJMIMS Ba X.K.) MaxOypiarl
MEXaHU3MIIapH (MacaiaH, *Ka3o0Jall TU3UMH).

“MHCTUTYT HUHT OKOpHAAa KenTupuirad Tabpudu (2.1)maH kenud 4uKuO, MHCTUTYTJIAp WHCOH
TOMOHUJAH OHIJIM paBUIA SPaTWIraH TYpiau XyxoKkariap (KOHCTUTyLusIap, KOHYHJIAap Ba X.K.)
KYPUHUIIIUAATA pacMui, “€3mnran’ Kouganapaa udogananumu MyMkuH. [y Ounan 6upra ymap ymymuit
KaOyJ1 KWIMHTaH IapTIMINK, XaTTH-XapaKaT KOJACKCIapuaa, SbHU HOpacMuil, “€3unmaran’” HopMmaiapaa
HaMO€H OynmamuraH, >KaMHSATHUHT Oapua coxajlapura kupuO Oopu0, anbaHamap, ypd-omariap
KYpuHUIIMAa €K OOIIKA MIaKAa aMall KAJIMHAIUTaH HTHCOH OHTMHUHT MaxCyJIUHU Y31J1a HAMOEH STUIIN
MYMKHH.

Arap pacmMuil Kouwzamap TH3MMM WHCOHJAp (JaBIaT)HUHT KOHYH WKOIKOPJIUTH (aoTUATHHH
y3uma akc 3TTHUpCA, y XOJIJa HOpaCMUM HOpMalap THU3MMM Kail Tap3fa Wak/ulaHaau, JEraH CaBoJl
TyFUJIAIH.

T.Bebnen [32]uuHr KOHIENIUACHTa KYpa, WHCTUTYTJIAPHUHT Y3rapuild TaOWUi TaHga0d OJIHII
KOHYHHTa MyBOGUK paBHIIAa Keuaan. IHCOHHUHT )KaMUATAArH XaéTH, XyAIu OOIIKa TypJaru Xaét Kaou
— Oy smam y4yH Kypamuil Ba, y¥3 HaBOaTuAa, TaHjaa® ONMII Ba MOCHAIIWIN. YHUHT (UKpUTa Kypa,
VOKTUMOUM Ty3yM 3BOJIIOLMACH M)KTUMOMM MHCTUTYTJIApHM TaOWuMi TaHna® onull >xapa€Hu OYiau.
WHCTUTYTIap — MHCOH JKaMHUATH Ba MHCOH TaOMATHMHUHT PUBOKJIAHMIIIA J1aBOM STHUIIM Ba NIy HYKTau
Ha3ap/a SPULIMITAH TAPAKKUETHH YMYMUN KYPUHHIIAA SHT KYI MOCIAIITaH TaQakKyp Tap3uHH TaOUuii
paBUIJla TaHJAlll Ba WHIUBUIUIAPHHU KAMHSAT PUBOXKIAHUINU OWIAH W3YHI Y3rapu® TypaauraH SHTH
nrapouTiapra MaxOypui mociamTupui skapaéau, naeinm myMmkwd. lyanai xunu6, T.BebmeHHUHT
TAIKUHUAA WKTUMOMM-UKTUCOAUN PUBOXKIAHUII (“HKTHUMOUN Ty3yM 5SBOJIOLUSACK’) TYpIW XWIJIArd
WHCTUTYTJIAPHU “TaOuuil TaHman:” )apaHUHU amajra OmMpHIl cudaruaa HaMoEH Oynaau.

T.BeOneHHUHT HYKTaW Ha3apu ®.Xaifek HUHT HYKTaW Ha3apura xam sSIKWH. XalleKHUuHT (ukpura
Kypa, j)KaMUATHa Kapop TONraH axJoK KOWJajapyu Ba HOpPMaJapuWHU TaHJIAIIHH OWOJIOTHK TAaHJIOBra
Kuécuam MyMKHH. YHUHT XucoOnamuya, pacMuid Koupanap Owian Oup Katopia (aHbaHanmap Ba ypo-
oJlaTiiap KYpUHMILIKAA) HOPAaCMUN HOpMaJapHUHT MaBXyJ OYnIuIIM 11y OWiaH IapTiaHTaHKH, “‘TaHia0
ONUII KapaéHua, NIAKJUIaHTaH ypd-oJaTiap Ba axJIOKJIa XaKMKHI XolaTiiap COHM XUCOOra OJIMHUIIU
MYMKUH — MHIUBUUIAp KaOyn KWIMIIM MyMKUH OyiraH HapcajgapiaH KYNpokK; OyYHUHI oKuOaTuiaa,
aHbaHa MabJIyM JKHUXATJIapJa MHCOH OHTHUJIaH YCTYH Typaau . KaMHuAT KaHUaJIUK Kyl XHUJIMa-XUJUIMKKA
nyn xyiica, MXTUMOUN MaKcaara MyBO(pHK HHCTUTYTIAPHH TaHIa0 OJMII IIYHYAINK caMapalid KeyaaH.

HOxopuaa kentupuiran pukpiaapaaH U1y Hapca Kenud YUKaauKy, arap pacMHUM Kouaanap CyHbHiA
Tap3aa yiiad TonwIniM Ba MaxOypaH >KOpUM STHIIMIIM MyMKUH Oyica, @.XalleKHUHT TabKUAJIalnya,
HOpacMUil HopMalnap “KaHaaiaup YTMHILIAru Bokeanap OunaH OenrunaHaay, JEKHH KaHIalIup Ty3uiIMa
€kl MoJen (MHCTUTYLHMOHAJI MAaTpUIAa)HUHI OHICU3 Tap3/a Y3MHMU Y3 TAIKWJI 3TUMIM >KapaéHUHUHT
TapkuOuii Kucmu cudatuga waxmanagn™®, Boukaua aiftranga, HOpacMUN HHCTUTYTHAp — Oy
HIAPTIIMIIUK, Y3UHU Y3 KYJ1a0-KyBBAaTJIOBYM, YUYMHUM TOMOH (JIaBJaT)HUHI apajallyBUCHU3, Y3 Y3UAaH
Oaxapunagural Kouaanmapaup. TabKuaiaml JTO03UMKH, ‘DBONIONUS’ araMacuiaH (oiiganaHuica-aa,
TaOMMIl TaHJall Ha3apusiCH HW3YWI MHCTUTYLMOHAN Y3rapuiuiapra HHcOaTaH XaMMa BakT XaM
KyuaHuIMaiu. YyHKH OSHT “IXIIM” WHCTUTYT XaMma BakT XaM SIIOBYaH Oynmaiinu. WkkuH4H
TOMOH/IaH, UHCTUTYTJIAPHUHT OUpP XO0JaT/AaH UKKUHYM XO0JIaTra TOUMUNA paBHUILIA YTUIIN XaMMa BakKT XaM
TallKi OMUJUIAP TabCUPH OCTHAA KeuMmaiinu. bab3u OHp UWHCTHTYTIap HOPMATHUB Tap3ia
MycTaxkaMJIaHHO HOpacMHUH TypJaH pacMHM HWHCTUTYyTJIapra aijaHaau, OOIIKamapu 5ca, pacMuit
WHCTUTYTJIap cudaTugaru aBBalTH aXaMHUSITHHH HYKOTHO Ba XYKYKUH TH3UMJAaH YHKApUITaH XOJ/1a
HOPACMHU KYPUHHINTA 3Ta Oy MyMKHH.

% Xaiiex @.A. [MaryOnas camoHanessHHOCTh. OmmbKa conmanmsma. —M.: HoBocth, 1992. -133 6.
® Xaiiex @.A. [NaryOnas camoHanessHHOCTh. OmnoKa conmanm3ma. —M.: HoBocth, 1992. 20-6er.
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AManuér myHu KYpcaTMOKIAKH, KYI XoJariapia HOpacMUil HOpManap KamuaTia “TapTuOHH”
TabMHUHJIANIAA PAaCMHUI KOMJajgapra Kaparaija rosiT KarTa posib yiiHaiiau. byHra katop oMusiap Xxu3mar
KUJIa/IU:

1. Xap kangail >xamustTAa (AOJMATHUHT aJOXUAa COXalapd pacMUil KouJanap MaBxKy.
Oynmaranga (akat HopacMHii HOpManap OWIaH TapTUOTa CONMHAIWUTAH BA3UATHU Ky3aTHUII MYMKHH.
X¥KamuK OPUTHIIHUHT JKamMoa INAKJId NaiAo OYnumm naBpuia YpYyFAOUUIMK Ba Yyilap ab30Japu
ypracugaru MyHocabaTaap éku Madus (KpUMHHAT) TYpyXJap ypTacuuaru MyHocabaTinap, ¥36eKkucTonaa
Maxajuiajia SIIoOBYM aXxoJM Opacuja KEeHI TapKajiraH ojariap Ba Koujanap OyHra mucos Oynud xu3mar
KWJIAJH.

Koupanapra 3apypar xamma BakT, OUTTafaH Kym cyObeKT MaBxkyn Oyiaub, ymap Yypracuaa
KaHAalaup MyHocalaTiap fo3ara KelraH Takaupnaa, TyFuiaanud. byHna cyObeKTIapHUHT TYpIH
rypyxJjapuaard Koujajgap Oup Xuia Oynumm xam, Oup-OupumaH SKKOA (GapK KHIMIIK XaM MYMKHH.
Anoxuna omsa €KM aloxujaa jkamoa JIoMpacujard MyHocaOaTiap aHa HIyHJald KouJajnapra 3HT OJJIUi
mucod 0ynu6 xusmar kunaau. Ouna qoupacuaara MyHocadatiap HOpaCMUILIMTHYA KOJIau, dKaMOAHUHT
KapuHouuiap Oyimaran ab3ojapu ypracuiard MyHocadariap 3ca, akCapusaT XOJulapja mapTHoMa EKU
Oomka Xy#okar Kypunuimpaa (Qykapoiauk KOAEKCHIa JlaBiaT JIoMpacuia) pacMuil  Tap3ia
MyCTaxKaMJIaH M.

2. HopacMuii HopManap »xamusTAa pacMU KOWJalapra Kaparanja aHda oJIIuH maio 6ynuo, kym
KHUXAT/AaH pacMui, KOHYHUWIMK OWJIaH MycTaxKamJaHTaH HOopMajiap Y4yH acoc Oynmu0 Xu3Mar KHIIH.
Hopacmuii HopMmanapHuHT pacMuid Koujanap cudatuia MyCcTaxKaMJIaHUIINTa UCTaIraH MaMJIaKaTHUHT
Tapuxuja Kyniaad MUCOJIApPHU yUpAaTUIl MYMKHH.

2.3. UHCTUTYLIMOHAJI MAaTPpHULIA

WHcTuTynmoHan wartpuua couuonorus ¢aHu Joupacuaa unuad 4YuKwiran Oynub, yHOa
COLIMOJIOTHK TYIIyHUYaNIapaaH Goiaananuiaad. AMMO yi0y KOHIICTIIUS KaMISITHUHT Oapya coxalapua,
11y )KyMJIa/laH MKTUCOANETIa XaMa XYKYKHUH skapaéHilapHy TaxX Ui KWIUIIIA KYUTAaHWIUIIA MYMKUH.

lynu xwmcoOra oaub, MHCTUTYLHMOHAJT MAaTPULIAHUHI HUCOATaH SHIM KOHLEMUIMSICUHU KYpHO
yuKamMu3. MHCTUTYIMOHAI MaTpPUL@QHUHI Ha3apuil FOSICH JKAMMATHU TaxXJIMJ KWIMIIra HUCOAaTaH
TapKUOMM-TU3UMIIN EHJIAIITYBHU aMaJira OLIpay.

WNuctutynnonan Mmatpuna — Oy TapuxaH OapKapop MIAK/JIaHTaH, AACTIa0KW JlaBlaTIapHUHT
naiiio OynumMHM Ba Oapya KEWMHIM WHCTUTYLMOHAN TY3WJIMAaJapHUHT PUBOXJIAHULIMHM Oenruiad
Oepran, ¥3 HaBOaTHAa, MOXUATH XaMOH CaKJaHUO KoJraH OMpiiaM4y MOJETHH TaKpop spaTHIIra Xu3mar
KUJTyBUM Oa3aBUil IKTUMOUM MHCTUTYTJIAP TU3UMHU.

by epaa uHCTHTYTHap COLMYM SIIOBYAHJIMIMHUHI TalllKM ILIApOWTIApH OWiIaH MIapTJIaHTaH
KaMUAT ab30JIapu ypTacuiard MyaisH Ba MyKappap ajoKajap TU3UMHU cudaTtuja TylIyHUIaaAu. Yoy
XoJaTja rarn MHCOHHMHI Takpop HIAKIUIAHWIIMHU TapTHOra COMYBYM M)KTUMOMN HMHCTUTYTHap (ynap
JKymJIacHTa OwWJjia, CaJOMATJIMK Ba OOIIKa MHCTUTYTIAp KHUpaIu) Xakuja sMac, Oaliki JaBiIaTIapHUHT
TAaKpoOp MMIAKUIAHUIIMHK Ba FOKTUMOUN Xa€THUHI acOCUIl coXallapuHU TapTHOra COJyBYM COLUAI
WHCTUTYTJIAP XaKujaa O0pMOKIa.

Cuécuii coxa HxkTMomii coxa

HMucruryraap

HUxrTHucoauii coxa

19



2.1-pacm. /KaMUSITHUT HHCTUTYIIHOHAJI MATPULACH

WNHcTUTyTNap JKaMUSTHUHT YHUHT TapuUXUil OapKapOpIWTHHU Ba WXKTHMOUN SIXJTHTIUKHUHT
TAKpOp INAKUIAHWIIMHA TAabMHUHJIOBYM ¥y3Mra XOC TY3WIMIMIMHK (KOOHUPFACHMHM) XOCHJI KHJIAJIH.
WNHcTuTylIMOHA MaTpulla YM3Ma KYpUHUIIHIA >KaMUATAA TEHT aXaMUATIH MaBKCHHM Jrauiad TypraH
ArOHa y4Ta: cU€CUM, UKTHCOAMI Ba XYKYKUH COXaJlapHH OMpIAIITHPYBYM MXKTUMOMI maki cudaruia
Hamo€H stwirad (2.1-pacm). Acocuii Mmatpunianap [30] C.Kupaunanusar “MHCTUTYIMOHAT MaTpHIiaiap
Ba PoccustHUHT puBOXITaHUIIM® KUTOOWIaH OJIMHTaH. BUpOK ymapra aiipum y3rapTUpUIILUIAp KUPUTHITAH,
XycycaH cuécuii Ba MaKypaBHuil coxanap OMpIAIITHPWITaH, YYHKH XKaMHUATAA MadKypa Ky RKUXaTIaH
OomkapyBun cuécaruuiapra 00K OYnuo, ynap (HaodusATHHUHT HaTWKajdapulaH OMpU XHCOOJIaHAIH.
Marpunana WKTAMOUN COXa alOXUAa AXPATHITaH Ba MHCTHUTYIMOHAJT TH3UMHH MIAKUIAHTUPHIIIA Y
KaTTa poJib YHHAUIH.

MartpunanapHuHI acocMil Ba KyIIMMYa MHCTUTYTJApPHUHI MyalsH TyIulamMud OuiaH
TaBCU(IaHYBUM HMKKHTA XWJIW MaBXyd — FapOuii (0030p, JEMOKpaTHK) Ba MapKuil (OyHpyKOO3JHK,
JTUKTaTypa €K JIECIIOTH) MaTpHUIiaaap.

2.4. UHCTUTYUIMOHAJ Y3rapulLIap Ba HHCTUTYTJIAPHUHT
y3apo 0OFIUKIUTU

WuctutyTnap KaHaai MIUTaETraHIMIMHYA, HUIMa Y9yH yjap acpiap MoOaiiHuia MaBxy OYiuiu
Ba PUBOXJIAHWIIVHHU, YTAPHUHT “XaETHUIMTH~’ €KH OapKapOPIMTWHU TYIIYHHIN Y9yH HHCTHUTYIIMOHA
y3rapunuiapra onuo kexyBuH cababmapHu YpraHuo® YUKUII JTO3UM.

KaMHUSTHUHT PUBOXKIIAHUIN >Kapa€HUJAa MHCTUTYTJIAp MIAKIWHUHT Y3rapuiid pyu Oepanu. Arap
pacMuil KoujanapHu y €ku 0y KOHYH, GapMOHHHU KaOysl KWiIHO ¥3rapTHUpHUIl MyMKUH OYiica, aHbaHauap
Ba ypd-onariapaa udoaaTaHaIUTaH HOPACMHUH YEKJIOBIApPHH OWp KyHIA Y3rapTupud Eku Tyratud
OynmMaiiau. Yiap siHa y30K BaKT aMall KMJIUILZA Ba )KaMUAT PUBOKUTA TAbCUP KYPCATHUILAA JaBOM 3TaIH.

BUpoK MHCTUTYLUMOHAN TU3MMHUHI Y3UJa JOMMHI paBUIAa y3rapuiuiapra 3XTUEXK Ce3UInd
O0ymu6 Ttypagu. T.BeOGneHHUHT TabKHIJAIMYa, WHCTUTYLIMOHAN Y3TapHUILJIApHUHT acocuil cababu
IIaKJUTAaHTaH WHCTUTYTIAap OWJIaH y3rapraH MIapouTiap, TAIIKK MyXUT YPTACHIaru ¥3apo HOMYBO(DHUKINK
xucobnanaau [40].

J.Hopt [40] uncTUTyIIMOHAN Y3rapunuiap cyObeKTH cudaruaa sKka TapTHOAard TaJa0MpPKOPHH,
MHCTUTYILIMOHAN y3rapuiiap MaHOau cudaruia 3ca HapxJjap HUcOaTuaaru GpyHAaaMeHTall CHIDKUIUTAPHU
aXpaTaiy.

Varapumuiap MexaHM3MH KyHujaruda: HUCOMH Hapxjap TapKMOMIArd CHJDKUILIAD WILTA6
YMKapUIll OMWJUIADUHUHI HapXjapu ypracujard Hapx yiyliudra, axOopoT KuiiMaTura Ba
TEXHOJIOTUSUIAp/Iard  y3rapuiuiapra TabCUPHM Hazapjaa TyTaau. YOy y3rapuiiapAaH aidpumiapu
9K30T€H XyCYCHUATIa 3ra (MHKUPO3, AMUIUMUS Ba X.K.), OUPOK akcapusT y3rapuluiap dHJOTEH XyCyCcusTra
sra 0ynu0, MHCOHJAPHUHI KOpUH (AONMMATH KEHralMIM HaTWKalapuHM akc 3TTupanu. Hapxiap
HucOatugarn (QyHaaMeHTan y3rapuuuiap BakT VYTHIIM OWJIaH XaTTU-XapakaT 3CKU OJaTIapUHUHT
y3rapunimra Ba MHCOHJIAp TOMOHHJAH XaTTU-XapakaT CTaHJApTIapUHU XOCWJ KWIAJUTaH OMWIJIApHUHT
armad erwnumura onud Kenaau. bUpoK, Hapxiap Y3rapUIIMHUHT FosUlapra TabCUpU Jlapaskacu
TYFPUCHJIArM Macaja X031upya KaM YpraHUITaHIurnya KOJIMOKA.

J.Hoptaunr ¢ukpura xypa [46], Madkypa WHCTUTYIIHOHAN Y3rapUILIAPHUHT siHA OUp MaHOan
xucobmanaau. Madxkypa Jeranjia y MHCOHJAp yjap OpKaliMu aTpodaard oJaMHH KaOyn KWiIaguraH Ba
Oaxosaliiuran CyObEKTUB MOJEIHHM TyllyHaau. MadkypaBuil MalWUIMK XaM HWKTUCOAMNA XHCOO-
KATOOJNap/iaH XOJM 3MAac: OJAMHUHI CYOBEKTHUB MaH3apacu KUMHHUHIAMD (oinanu UMKOHUSATIAPUHU
yeraajamy KaHYaJuK Karra Oyica, YHH KalTa KYpuO YMKUIIJIAH MaH(AaTIOpIHMK IIYHYAIHK Ky4IH
Ooynanu.

Mynnait kuamb, WHCTUTYIMOHAN Y3rapuiuiap TEXHUKA TapakKKUETH, SHIH 0030pJIapHUHT
OUMJIMILH, aX0JIX COHMHUHT YCHUIIIN Ba XO0KAa30J1ap, ’bHU yJlap HaTHXKacKua TAlIKWINK Ba MHCTUTYIIMOHAI
¥3apo XaMKOPJIUKHUHT wirapu myBadakusaTian ¢GaoJusaT KypcaTraH ajoxuja makiiapu ‘“doimacus”
O6ynmu6 Kosaauran >kapaéHiap okuOaTuga 103 OepUIld MYMKHMH. SIHTM pacMHid HOpMayap YpHHUTa
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Oormkanapu Kalyn KHUJIMHAIM, HOPACMHUI HOpManapra amall KWjlaJurad HHCOHJIAp COHU KaMaitub OopuIu
OWaH ynap acta-CeKMH MYKOJIUO Oopaam.

WuctuTyTnap maiijgo OYIUIIMHUHT Y3Wra XOoC KHUXarjapu IIyHIAKd, yjiap Vy3jaapu manjo
OynuIIMIaH aBBal aMai KWiraH HOpMajap Ba wapoutiapra Oofnuk xucoOnanamgu. Illy Tapuka, xap
KaHJall SIHTM MHCTUTYT, MaBXyJ HKTUCOIUN €KUM MKTUMOMM HIapouTiaap (MHCTUTYLMOHAJ MaTpulia)
TOMOHMJIaH Oenrmnad Oepunaau. MHCTUTYLMOHAN Y3rapuiuiap ce3wiapcu3 Tap3ja KEeYHIIM Xam, EKu
y3rapunuiap, >KaMHATIard MaBXyJd MKTUMOUH-UKTUCOIUN TU3MMHUHI Te3[a TaKOMWUIAIIyBUTa OJHO
KEJIUILIN XaM MyMKHH.

WHcTuTylMoHan y3rapuimiap 3CKA Ba SHTH WHCTUTYTJIAp YpTacHIard y3apo OOFIMKIHK
XYCYCHATH XaM KarTa pojib yiHaiu. [I.HopT OOFIMKIMKHUHT KyHHIard TypjaapuHu Tabkuaiaiu [46]:

bupuHuncn — pPUBOXJIAHWIIHMHT ABBAITH WYynura OOFIMKIMK — YyKyp ajloKa, SHTH
UHCTUTYTJIADHUHT (PAKaTIMHA 3CKM HMHCTUTYTJIAp HEru3uja Naijgo OYIUIIMHU TabMUHIIOBYM SIHIH
WHCTUTYTJIIAPHUHT 3CKA MHCTUTYTJIAPTa Ky4Id OOFITUKIUTH.

WNxuHuMcn — MyTJIaK sSIHTM MHCTUTYTJIAPHHUHI Maino Oynuimmra OYIUIMK MaBXKYIUIMUTH OpKaJld
OenruiaHagurad HUCOATaH KaMpOK.

BOFIMKIMKHUHT ym0y MKKM XWIM 3BOJIIOLMOH XYCYCHSITra 3ra, YyHKH 3CKH HMHCTUTYTJIapAaH
SHIFM HWHCTUTYyTJIapra YTUIIAA W3YWUIMKKA aMal KWIMHAAW. OBOJIIOLMOH Y3rapuiuiap >KUJAUH
UKTUCOAMMN Jlap3anap coaup OyiIMaraH Ba yJapHUHT jKaXOH UIIa0 YMKapUIIUIAard iyl YCTYH OyiaraHn
0030p UMKTUCOAMETH PHUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTJIADHUHT HMHCTUTYLMOHAJI THU3UMIIAPUTa  XOCIUD.
N3uynmurura Kapamail 3BOJIOLMOH Y3rapuiiiap cudar jkuxartjaH Wirapu CHDKULIUIAPHU HCTUCHO
TMAMIN — MUKIOPHA-CU(AT Y3rapuiiap JHATCKTUKACH Y3 Kyduaa KOJIaIH.

J.HopT TOMOHMJaH a)kpaTwiraH OOFJIMKJIMKHUHI YYMHYM XWJIM — 3CKM Ba SHTU HMHCTUTYTJIAP
Yypracuga SKKOI ajnoka (OOFIMKIIMK)HUHT MBXKYJ dMACIUTd — MHKWIOOWH Xycycustra sra. MHKuioOui
y3rapunuiap KaMHUAT PUBOKIAHUILIMHUHT aBBAJITH y3rapull YA3UFUTa aMall KWIUIIHYA Ha3apaa TyTMainau
Ba Ta)akKyp Tap3u 0J1aTJIapy Ba aHbAHAIAPUHUHT TyOJaH y3rapuily OUIaH Ky3aTHJIaIH.

XaTTo MKTUCOAMH THU3UM CaMapaJOpJIMTMHUHI OIIMIIMIa XW3MaT KWIYBUM MHKHWIOOMH
y3rapunuiap XaM axOJMHUHT KYIUIad TypyxJapd YYyH KUAJUH FOKTUMOHMH OKHOATIapHU KEeNTUPUO
YUKapuIild MyMKUH. byHra 6up sikkon mucon tapukacuga XV-XVIII acpnapna Anrnusiga pyit 6epran
arpap coxajaru Tyo Oypuiunniap Ouian OOFIUK HHCTUTYIIMOHAI Y3TapHIUIApHA KEITHPHII MyMKHH.

Pacmuii kouoanap ea wnopacmuu nopmanapuu mysoguxnawmupuw. PacMuil xoujanap Ba
HOpaCMHUIl HOpPMaJapHUHT MYBOQUKJIAIITHUPWIMILN >KaMUATAA MYXUM pOJb YHHAaWAW, YYyHKH Yy
MHCTUTYTJIAp MaBXKyJ TU3UMHU (HAOTIHT KYPCATUIIMHUHT caMapaZopiurura Karta TabCup KypcaTaim.

Opnatna, nHCOHNIAp 0ab3aH MHCTUTYTIAp TapKUOMU yHCypiapujaH OMpU XHUCOOJIaHTaH >Ka30Jall
TU3UMHMHUHT CaMapaJopiurura 3u€H eTKasraH XoJiJa *a3oJIallHUHT aH4a IOMIIOK IIaKJUIApUHU Has3apa
TYTY4H HOpMAJapHH PACMUIUIAIITHPUINTa MHTHIAIIAIMA. YIIMM XKa30CHHH GEKOp KHJIHII TYFPUCHIArU
6axc-MyHo3apangap OyHra MucoJ 6Yasu.

KenummoBumnuk HaTwkacuga WHCTUTYLIMOHANI HHU30 KenuO YMKMIIM MYMKHH. bup Xonatna,
MHCTUTYLMOHAT HU30 Xe4 Oup ¥Y3rapuilicu3 MHCTUTYTIAPHUHT Maijgo Oynumura, OOIIKa Xonaria 3ca
camapacu3 Oyica-ma OGapkapop Xocwiajgap — HMHCTHTYIMOHAN TY30KJIAPHUHT Taigo Oymummra onunb
KEJa/H.

Ocku Ba SHIM UHCTUTYTJIap VypTacujard WHKWIOOMH OOFIMKJIMK  JoMpacujaa  yiap
PUBOKJIAHUILIMHUHT y4Ta DXTUMOJINN NYJIUHU TabKHUJIALI JTO3HM:

. OMpUHYMCH — MaBXKyJ MWHCTUTYLMOHAJl MaTpulara Kapama-Kapuii OyiaraHn pacMui
WHCTUTYTJIAPHUHT Taio Oynumm (ojaTaa, XxaMMa >KOHa 4yKyp MCIOXOTJIap JaBpuja, MacaiaH, YTHII
UKTUCOAMETHAA KOHYHJIAp, (apMOHIap KYPHUHUIINM/A) Ba yJIapHUHT WJAW3 OTHINM (KEHrain® Oopurm)
xamja KaOyJl KWJIMHTaH pacMUN HOpMasiapra MOC KeJIyBYH SIHTM HOPACMHI HOpMaJlapHUHT IIaKJIJTaHUILH;

. UKKMHYMCH — KaOyn KMJIMHAETraH pacMHUi KOWJAJApHUHT HOPACMHUI HOopMajapra TYJIHMK
MOC KeJIMaclIUTH IIyHTra OO KelaauKh, HOpacMuil HopMmainap aH4a “Xaétuii” 0ynmb unkaau Ba OyHUHT
HaTW)Kacuja SHrU KaOyd KWIMHTaH pacMHMM KOMJAJTapHUHT HOpPaCMHMM HHCTUTYLIMOHAJJIAIIYBU O3
Oepanu;

. YUUHYUCH — SIHTM pacMUM KouJanap WIAU3 OTMaiau, Oy yJapHUHT HYKOJIMO KETHIIUTa
0110 Kenaau.
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WHCcTUTYIMOHAT THU3UM caMapaJopiurura MHCTUTYTJIap OuilaH OMp KaropJa TAlIKHIOTIap Xam
tabcup Kypcatamu. JI.HoptaHuHr ¢ukpura kypa [46], HMHCTHTYTIIap HKTUCOAMI Hazapus OHIIaH
EpuTWIAANral CTaHAApT YEKJIOBIap OuiaH OMp KaTopna *KaMHUAT ab30JApUHUHT UMKOHUATIAPHHU XaM
HIAKJTAaHTUPATH.

Nucturynmonan poupanap Kaiicu Tamkuiaotiap (Cuécui opraniiap, MKTUCOAMM Ty3uiamanap,
)KaMmoaT Myaccacallapyu) XOCHJI OYJIWINM Ba UWNUIAIIMHA Oenrminad Oepamu. borkaua adTtranpga:
UHCTUTYTIIAap — Oy “VilMH Kouaaiapu’, TAIIKWIOTIAp 3ca — “YiuHummap”. bupok Oy Xxon yiinHunmzap
JKaMUATIa YpHATWITaH “VHWH Koujajgapu Ta MaKOypui Tap3ia amall KWIUIIMHU aHTJIATMaland. Xyaau
MHCTUTYTJIAp KaOW TAIIKWIOTIAp XaM MHCOHJIAp YPTAaCcHAaru y3apo MyHoca0aTIapHu TapKUOIAIITHPATIH.
“TamKuaoTIap aHWUK MakKcaara WYHAITHPWITaH Tap3na (aoausaT KypcaTyBYM, TAIIKHUIOTYHIAP
TOMOHHMJIAaH OOMIMK, AapOMaJHM Kymatupuimn ydyH €Eku OOIIKa MakcaajgapAa TallKHJI STHITaH
Oupnukinap xucoOnaHanu. YmOy MakcaJjapHU Ky3/iaraH XoOJjAa, TalIKWJIOTIap acTa-CeKHH
WHCTUTYLIMOHAN TApKUOHU y3raptupamu” [46].

Tamkunornap (kopxoHanap, (pupManap)HUHI MHCTUTYLHOHAN >Kapa€HIard poju Xo3upya Kam
ypranwirad, OMpOK MHCTUTYLMOHAN Hazapus noupacuia, xycycas, [ .Kneitnep ToMoHMIaH yTkazuiaran
CYHITH TQAKUKOTJIAp LIYHHU KYPCATIUKHU, TAIIKUIOT HadakaT TOBAp Ba XU3MaTiIap UILIA0 YMKAPYyBUHCH,
Oanku KyHuaaru acocuii (GyHKIMsIIapHU OakapyBUM Y3Wra XocC “WHCTHTYTIpOBaiinep” XucoOnaHamw
[30]:

J unuiad YMKapull MHCTUTYTJIapy Ba KEJUIIyBJIap MIUIA0 YMKYBUMCH Ba TapKaTyBUMCHU
pony. AJOXHMIAa TAUIKWJIOTHUHT MyBadQakusaTiu Taxpubacu, yHAa (oiimanaHuinaguran mapTHoMaIap
TU3UMHUHUHT CaMapajJopiiury, ojaria, OyHAail Ty3uiaMallapHU TalIKWIOTHUHT YyIIOy ycyJulapuaaH
doitgananuira yuaanmm;

. WHCTUTYTJIap UHKYOaTOpU posi. TamKuiIoTHUHT (aoIusiT KYpcaTUIIN HAaTHXKACUAA YOy
TY3WJIMAaHHHT Y3Wra XOC XYCYCHSTIAPUHU XHCOOTra OJlyBUM Ba SKYHHH HATWXKAJAPHUHT KarTa
camapajgopiuru OwnaH GaonuAT KypcaTyBuUM SIHTH pacMUM KOUJajlap Ba HOpPAacMUK HopMaiap
nlaKiyiaHaan €xku, OolllKaya aiTraHja TETUIUIM WHCTUTYLHOHAJA MYXHUT/AA SHIHM HHCTUTYTIAp XOCHUII
KUITUHA/IN;

J SKKa TapTHOAAard MHCTUTYIIMOHAJ MHTETPaTop poiu (ymoOy HopMmara amall KWITyBYHJIap
TapKUOUTra STHI'Y WHAUBUIJIAPHU KaJI0 KUJIMII).

WNuctutynmonan €npamyBra MyBO(MK IaBIaTHU aloXuia TAIIKWIOT cudatuia KYypuO YUKHUIIL
ao3uM. JlaBmaTHM HMHCTUTYT (MOKTUMOMM IIapTHOMAa HETuM3HWJa pacMuUi Koujanap THU3UMHHU
NIAKJJIAHTUPUII Ba ylapra aMmaj KWIHII MeXaHu3MH) cudatuia xam, TallKWiIoT (HaBiaT OoIIKapyB
anmnapaTty TapkuOu, KOHYHUH jka3ojalll Ba MaxOypiall TU3UMHU) cudaTia XaM TaAKUK dTUI MyMKHH.

XyJoca

WHCcTUTYTNap KaMUAT PUBOKIAHMIIMHUHT Oapya OOCKHYIapHaa MyXUM poyib VilHaO Kemnras.
VYnap >xkamusTAa Kapopyap KaOysl KWIHIN, WHCOHJAp Ba HWKTHCOAMET HINTUPOKYWIAPUHUHT Y3apo
MyHOcabaTnapuHu OelrujaoBUM HOpMalapJaH TapKuO TOMraH pacMUil Ba HOpacMH Koujanap
XUCOOIaHAIU. pacMU KoWJallap MamJlakaT KOHCTUTYIUSCHIA, KOHYHJIap/aa, MabMypuil Ba OoIIKa
XyxoKarnapaa ¥3 akcuHu tomanu. Hopacmuii HOpmanap aca ypd-oaar, aHbaHanap Ba Iy kaOu OoIka
xa€T Tap3u OpKaJIM ro3ara Kejlrad Koujanapjaa udoaanaHaiu.

KaMust puBOXIIaHUIIN OWIIaH MaBKy[ MHCTUTYTIAp Ba yJaap HETU3UHU TAIIKWI 3TYBUM PACMHIA
Ba HOpacMHU Koujajap Xam y3rapu0 Oopaau, TakoMwiamiaad. byHmal y3rapunuiapHu HKTUMOUH,
UKTHUCOIUYU Ba cCUEcHiA mapouTnap Oenrunabd 6epaam.

WucTuTyTinap y3apo MyBOQUKIAMITHPHUITAH Tap3ja HILIAIIA, IABJIAT TH3UMH (HaOTUSTHHHHT
camapaJopJIMrura Karra Tabcup Kypcaragu. MHcTUTyTnap (aonusaru akcapusT XoJuiapja HopMmaiapra
o6ornmukaup. Hopma TymryHuacu TapTuOHM cakiyiam (yHKOusicura sra 0ynu0, y ¥3apo XaMKOPJIHKIIUK
TU3UMHUJIA MAKOYPHUI XaTTH-XapakaT OaKapuIUIINHY Tanad 3Ttagu. HopMmanap XaMKOpIHK CTpaTEeTHsICH,
KOHWJIa, XyCycaH, HOpPMaHHMHT ¥3M KaOW IMIaKjuiapra 3ra. PalimoHaUTMKHUHT TYJIWK, TYJIUKCH3, TAPTUOOTIIH,
acocaHraH, XapakaT HOpMacu KaOW IIakiiapu MaBxyn. MokTuMmouit TaHmam Hazapuscuaa HopMaiapra
OKWJIOHA TaHJIAIll HaTIKach cudaruga Kapamaau. KenwmryBiap HMKTHCOIUAA 3ca HOpMaiap OKWJIOHA
XaTTH-XapaKaTHUHT OMWIH cU(daTUAA TaXJIWT KUIAHAIH.
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Tasinu cy3aap Ba uéopaJsap
NHcturyr, pacMmuii KoMAajlap, HOpPAaCMHUHW  HOpPMalap, HWHCTUTYTIAPHUHI  Y3TapuIlH,
MHCTUTYLMOHAJ MaTpULa, UHCTUTYLIMOHAJ Y3rapuuuiap, MagKypa, MHCTUTYTJIAQPHUHT ¥3apo OOFIMKIIUIH,
TAlIKWIOTJIAp, YWMHYMIIAD, YHUH KOMJAjJapu, HOpPMA, XAMKOPJHK CTPAaTErusiCH, KOWJA, KEIUUIYB,
VOKTUMOUM TaHJAIl Ha3apHsCH, KEIUIIYBJIAp UKTUCOAU HAa3apUsACH, YPUHMIL, Mypoca, OKUJIOHA Xapakar,
TalIKWIIOT.

TakpopJiam y4yH caBoJuiap
WNuctutyTinap auMa? Y aapHUHT TabpudIapUHA KEITHPUHT.
WuctutyTinap TapkuOuii KucMiiapura HuManap Kapajiu?
Pacmuii Ba HOpacmuii HOpMasiap KaHaai ro3ara kenaan?
HopacMmuii konpanapHUHT )kaMUATAArd poiau HUMazja?
WNHcTuTymmonan Matpuiia Tabpu(GuHU KEIATHPUHT Ba YHUHT FOSICH HUMa aH nubopar?
Hopwma 6a3aBuif MHCTUTYT SKaHJIUTUHU U30XJIAHT.
S"3apo XaMKOPJIMKHU KypHIIIa HOPMaHUHT YpHU KaHai TaBcuduranaan?
V3uHrH3HUHT  OnaTHii KYHUHTU3HH DJpTayiadjiaH Kedraya KeluIIyB (Mypoca, SKCHaHCHS,
YPUHUIN) Jlap aTamalnapuaa EpUTUIITA YPUHUO KYPUHT.
9. HrctuTymmoHan ¥3rapunuiapra Humanmap cababd Oymagu? DOcKu Ba SHTH HMHCTHTYTIAp
VpTacuaa KaHaai OOFIUKIUKIAP MaBKY?
10. Pacmuii Ba HOpacMHii HOpMaJapHU MYBO(HKJIAIITHPHII 3apypaT HUMa OuiiaH OenruiaHau?
11. TamkunoTaap UHCTUTYLMOHAI KapaéHaa KaHaa GyHKIUsIapHu Oaxapau?

NGO~ wWNE

3-bOBb. PE’XKA UHCTUTYTHU BA BO30OP UHCTUTYTHU

3.1. UKTHCOAMET KOHCTUTYUMSIJIAPUHUHT MIAKJIJIAHUIIN
3.2. ByiipyKk003/J11uK HKTHCOAUETH HOPMAJIAPH

3.3. bo3op KOHCTUTYIUSICH HOpMAJIApH

3.4. MyJaKYNIHMK XyKYKJIAPUHHA HKTHCOIUI acocial
3.5. MyakuMiInK XyKyKJapuHu TageupJiam

3.1. UKTHCOAMET KOHCTUTYUHMSIJIAPUHUHT HIAKJIJIAHUIIT

Hopmanap wHIuBUUIapHUHT ¥3apo MyBOQHUK MyHOcabaTiapu OapKapOpJIMTHHUHT aCOCHM
kadonaru xucobrananu. MHAMBUA KOHTpAreHT XapakaTIapuHU TYIIYHUII Ba Y3 XapaKaTUHU ylap OuiaH
MYyBO(UKIAIITUPULI YUyH Y €kM Oy HOpMaHU TaHjam O6apobapujia yMyMaH TU3UMHUHT OapKapOpJIUTHHUA
TabMUHIAWIM. WHAuBHI ~ HOpMajaH ueTra 4WKca, YHH HOpMara KalTapyBuum TapThOra COJHUII
MEXaHU3MHUHHHI MaBXXyJIJIUTH HOpMajap TU3MMMHU WakutaHtupanu. LlyHuHraex, Hopmanap TU3UMU
MaKpo Ba MUKpoJapaxaiap ypTacuaara acocuit 00raoBuM OYFUHra aimaHau.

WHauBuyilapHUHT  UKTUCOAUN  (aoiusaT KYpCaTHIIMHU TAabMUHJIOBYM HOpMalap THU3UMHU
UKTUCOMUET KOHCTUTYIMSCH aehinnaau. WKTHUCOAMET KOHCTUTYIUSICH OyHpykOo3iIuK Ba 0030p
TU3UMJIApUJa ¥3apo 3ujJ HopMaiapra aman Kuiaad. MacanaH, 6030p TU3MMM (akaT HHIUBUAJIAD
Y3MapUHUHT KYHJQIMK UKTUCOAMN (paonuaTHAa y acociaaHaJural HopManapaaH ¢oianaHrad gapaxara
Kapab Gapkapop Ba TAKpOp MILIA0 YHKAPHIIra KOAHP OYnamd. Y3HUHHHT Imaxcuii MandaaTiapuHu
KY3J70BYM WHAMBUJUIAD YpTacugaru OWUTHUMIIApJaH MaKpOUKTUCOOWM napaxara yTuin 0030p XaTTu-
Xapakatjiapu HopMajapy OpKaju amajra OmrpHIIaIn.

Byiipyk00371MK  MKTUCOAMETMHUHI  HOpMajlap THU3MMH  CYPYHKaJId  TaKYMUIMK,  SBHH
pEeCypCIapHUHI  €THUIIMACIUTMHM  y3uJa HaMO€H JTaau. TaKYWUIMKHUHT MablyM Japaxaja
OapKapopiamryBH Xxam/J1a MKTHCOAUN areHTIap ymoy Aapakara MocjallyBu TUBUMAA HOPMAl MAKYULIUK
XOJIATUHU Fo3ara Kentupaan. bynna Oyipyk003IuK UKTUCOAUETH YUyH XOC OynraH HaBOATHUHT HOpMaJ
Y3YHJIIUTH, pecypciliap Ba Tal€p MaxCyJOTJIApHUHI HOpMal 3axyUpajapyd Ba XOKa3ojap TYUIyHWJIAAH.
bomikaua aiitranna, Hadakar Banbpac Oyiinua ymyMuil MyBo3aHaT MKTHCOAMM THU3UMHHUHI OapKapop
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X0JaTh OWiaH dYeKJIaHWIaaW, Oallku THU3MM XaTTO MYBO3aHATCHU3 XOJIaTAa XaM OapKapopJIalluild
MYMKHHJIUTH HAMOEH OYITasm.
YMmyman oinranaa, OyipykOo3nmuk Ba 0030p TH3UMIIApUAA KYJUIAHWIAIWTAaH HOPMAaJapHUHT
TapKUOUH TY3WINIIMHU KyWUIarH JKaIBajia Ky pUIl MyMKHH.
4.1.-:kaaBaJ.
MKTHCONMET KOHCTUTYUHSIJIAPH HOPMAJIAPHHUHT TYPYXJIAHUIIN

bo3op koHCcTUTYHIMSICH Byiipyk003J1K UKTUCOAUETH
KOHCTHUTYUMSICH
Mypakkal yTHINTapu3M Onnuii yTUIuTapusm
Parmonan makcaum (eba-aTBop MadxypaBuii KaapusT paliiOHIUTH
Jlenepconndukanusiianrad MIIOHY Ilepconundukanusiianrad HIIOHY
OMIaTus «CeH — MeHTa, MCH - CCHTa,
M>xo06mit MabHOIA DIPKUHITHK
Konynra uxtuépuit 6yricyHuII Konynra tunnga OyicyHuIn

Kyitnna ymly HopManapHUHT UKTUCOIUET A aMalja HAMOEH OYINIIH KYpUO YUKUIITaH.

3.2. Byiipyk003J1K HKTHCOUETH HOPMAJIAPH

Byiipyk0031MK MKTUCOAMETUHUHI HOpPMaJ XOJIATJIapU Y4yH 3apyp OYyiaran HopmasiaplaH Oupu
OJIMIA YTUIIMTApU3M XUcoONmaHau. bynna wHIMBUI TOMOHUAAH Y3 (PONAATHINTHHY OIIMPHININN Y3UTa
XOC paBHILJa HAMOEH OYnamu. SIbHU, OAAMI YTHIMTAPU3M - UHAUBUIHUHT camapanu Gaoiausatu OuiiaH
OoFuK OyimMaran Xoiaa ¥3 GoNIaNuINIMHA OUTUPUILTA HHTHIHIINAAD.

WHauBua UCTEbMOINI MaJ@HUATUAATH ONJUN yTUIUTApU3M ‘‘KBapTHpa — MallMHa — Jaja XOBIU
yunurujga akc stagu. MuauBuana OyHIal  MACaIHUHI TapKalWIIM Ba KyJaldl XaéT HIapoOUTIApUHU
TabMHHJIAIITA MHTHIMLI Iyponap (coBernap) »amustd HamyHacuaa XX acpHuHr 70-80-immnapaaru
¥3ura Xoc Iakira sra TeHAeHIMsIap OninaH TaBcudanaad. byHna HCTebMOTHUHT MabiIyM Japa)xacura
SpULIMII YuyH HOEO (TaKumil) pecypciapiaH (oiianaHuin IMKOHUSATH caMapaiil MexHaT Oyiinda smac,
Oanku MabiyMm kKacO Toudacumaru xoaumiap (caBao coxacd, OIOPOKpaTHK amrapar, TeMUpP Ky Ba XaBO
UM TpaHCHOPTH XOAMMIIApH, YET 3JIra YMKHUILI UMKOHUATUAArUIAp) YpTracuaa OYIMHIaH H/1u.

SbHU, yTUAMTApU3M HOpMacH OyipykOO3nMMK WKTHcOmUETHAA (akaT ojIuil Mmakiga —
WHIMBUHUHT caMapain (aonusat 6unan O0fIuK OYiaMarad xoiaa GoiIaIniIMKH OIMPUIITa HHTHIUILIH
cupatuaa MaBxkyJ Oynrad. VKkuHUMAaH, TaKYWJUIMK I[IAPOUTHAArM HUCTEbMONAa (QOWTaNuIuKHU
OLIMPUIITa UHTHIUII HaBOaT/Aa TypUII 3apypiuru, acabOys3apiukiap, OBOparapuuMKiIap, KaHxKaiap
(Hu3onap) Tydalau kenubd YMKKAH IOKOpPM pPyXM KeunHManap OuiaH uekjaHau. byiipykOo3muk
TU3UMUHMHT Oy TaBcudu «calp derapacu» TyuryH4dacu OuiiaH XaM n3oxjaHaau. CaOp derapacu Jierania
HU30JIap Ba KECKUHJIMKJIAp J>KaMJIAHMIIMHUHT YHJaH KEWWH MKTHUCOAWI areHtjap IIMKOAT Kuila
OonutaiiiuraH Ba HOPO3WJIMK HAMOWHIN JTaguraH Japaxacu tymyHwiagu. Illynnait  xkumm0,
OyipyKOO3IMK UKTUCOAUETUHUHT OUPUHYN HOPMACH 000ull Ba Yyekianean ymuaumapuzmoan u0opar.

Bylipyk0031MK HMKTHCOAMETH HOpMallapy THU3UMUHUHI MKKWUHYM YHCYPH TYJIHMKCH3 palloHal
Gbaonuar Ounan nzoxjaaHagu. bynaa, OupuHun HaBOaTa aXOOPOTHUHT YEKJIAHTAHJIUIY Ba TYJIUKCU3IUTH
OwiaH IIapTJIaHTaH TYJIWKCHU3 PallMOHAJUIMK TyIIyHWIagu. WKTHcoauil areHTiap SpKUH IIakJIJaHMaraH
HapX Ba TaKUWJI pecypciap MIapouTHIa HapXJaparu MaBxy1 axO0pOTHH Hapxra TaaJuTyKiIu OyiamaraH —
3axupajap XaXMH, HaBOATIIApHUHI Y3YHJIUTM Ba XOKa3oyap XakKuJaru MabiyMoTiap OuiaH
Tynaupanunap. Harypan kypcaTkudnapaa axOopoT OJUII 3ca, XaMMa BakT YHHM HMFUII OuinaH OOFIMK
IOKOpH JlapakaJaru XapaxkaTiapHu KelnTupuo unkapanu. Hatumxkana Tusumaa «HU30», SbHU COTYBUHIIAP
Ba Xapujaopiap NO3MLUMSIAPUHM MYBODMKIAIITUPUIIA KEYMKUILIap maifno Oymaau. Hwuzo
IpOTrHO3JIapiark Xarojap, MaH(paaTAop Iaxcaa OomKa CyObEeKTJapHMHI XOJaTH Ba MakcaJjlapu
TYyfpucuaa axOOPOTHUHI MaBXKyH OMAciurd, MaH(}aaTaop IIAXCHUHT Kapop KaOysn KWJIUILIJard
OEKapoOpauTH, y3rapyBuaH IIapOWTra MOCTAIIMINIATH VHFAHCU3IWTH IMakiura sra Oymaau. byHman
TAIIKApH, TYJIMKCHU3 paludoHal (aomusT, HUKTUCOAMNM areHT y4yyH (akaT TallKapuaaH OesruiaHraH
Makcajulapra SpUIIMII BOCHUTAJIAPUHHU TaHJALl SPKUHIWTK OwinaH mapriaHrad. Madkypa Owian
OenruiaHrad NapTHsA-XYKaJIUK arnapaTHHUHT MagKypaBUil Makcaaaapu peka TONIIHPUKIApU [IAKIUHH
KaOyn KWIyBYM MyailssH MabMypudl Ba XyXKanuk Basudanapura aitnanaau. bomikada aiftranaa,
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OyHpyKOO3THK HUKTHCOAMETHAA HUKTUCOAMM CyOBeKTIapHUHT  (aonusaTi— MadKypaBUil KaapusT
palMOHAJUIUTH HOPMAcHra acoCiIaHaIu.

WNimoHy HOpMacH WKKHWTA IIAKJIJA JaBlaTra WIIOHY cudatuaa Ba Oup OMPUHM SXIIH OWITaH
nraxciap Joupacu OuiIaH YeKJIaHTaH MUKpoJapa)kajard UIIOHY cudaTuia MaBxya 0ynanu. Xap KaHaau
aXaMHATIU OUTUMHUHT JaBJiaT OpraHWra: MapTus, Peka, TABMUHOT OpPraHura MypoKaaT STUII OWIaH
OOFIMKIUTH ca0abyi JaBjaTra WIIOHMAacAaH TypuO, HYJn TYTUITHUHT WIOXH WYK. byHmail Basusarma
OeBocHTa KOHTpAareHTra HWIIOHWII MYTaKO OpPTHKYa — JaBJIaT YYWHYH TOMOH cudaruga OuTuM
HIAPTIIAPUHUHT OakapuuiuHu KadonaTiaiau. bBupok Mukpomapaxkanaru uuiony 0apudbup maxcumarn
nepcoHugukayusiaHear Nakiaa MaBxya 0yianu.

by HOopMa Xam yil XyKaJIMTHaa, XaM KOpXoHaaa aMall Kujiaau. Y XV KaIUTMHUHT WKTUMOMI Ba
UKTACOMUN XaéTuaa OFUPJIIMK MapKa3WHHUHT OWJIA-KaApWHIOIIYMIUK TapKuOWra, IycTiap Ba TaHWUII-
Oownnnuiapra kyuupuiaaad. MacanaH, y¥3apo XaMKOpPJIMK yMyMaH Bpad, capTapoll OwiaH sMac, 0ajku
manuw Bpad €KW capTapoln OwiaH amaira omwupuiaau. KopxoHamap xaTTH-XapakaTUHU XaM XYAIU
myHJai Tabpuduiam MyMKHH. YJapaaH xap Oupu 0apKapop IIEpUKYHIIMK JToupacura sra 0yimb, OyHaa
yil0y KopxoHayap paxOapiapu ypracuaa Maxcuil aapaxajga WIIOHWIM MyHocadaTiap Wynra Kyuiaiam.
SAbHM, nupekTopiap YpTacuna ¥y3apo €paaM Ba y3apo HMIIOHY TaMOMWJUIApH acocura KypHIraH
KOpIOpaTUB MyHOcabaTJap IaK/UIaHaIu.

Byiipyk003:11K UKTUCONNETUHUHT HaBOATAaru 0a3aBUl HOPMACH «CeH — MeH2d, MeH - ceHeay, €K1
¥3apo Xu3Matriap KypcaTull TYFPUCHIIATH KEIMITYBAUP. TaKuyuia pecypCHU OJUIIHUHT KEHI TapKajiraH
BapHaHTIApUIaH Oupura Kypa, UCTEbMOIYM Ba €TKa3uO OepyBUM BaKTH BaKTU OwiaH Ba3uamapuHu
aIMaImTupud Typaau, sS’bHU “OyryH MeH mynat 0epu0 Typamas, ceH 3ca sprara OontaaH &épram Kuiuo
Typacan”. AifHaH xap Kaugail 6apTep OMTUMUHHHT acocuna «CeH — MEHra, MEeH - CeHIa» HOpMacuIaH
doitgananuin ETUITUTA UIIOHY XOCUJI KAJIUIIT MyMKHH. XaTTo, 0apTep aJiIMalllyBu 3aHKUp Oyiinda amanra
OLIMPHUIIMIIIN MYMKHUH Oyiica-na, ymly HopMara JIoKaj Ba TaHUII-OWJIHMIILIAp AOUpacu OWJIaH YeKJIaHTaH
XYCYCUSITHH HYKOTHILI UMKOHUHH OepMaiiiu.

Ba nuxost, konynea 6yucynuw HOpMacu. Xap KaHaai y3apo MyHOCAaOATHHHT JaBiaT Ha30paTH
octuaa Oynumura Kapamaili OyipykOO3IMK MKTHCOMUETH ToMpacuaa KOHYHIap mapTus MaHpaaTiapura
Oyiicynran. byHuHr yuyH pacmuii acoc O6ynmaca-na, mapTsi Kapopiapu de (paxkmo KOHYH Kydura ira
OynraH. XaTTo BJIOH KWIMHTAH Oe Iope YMYMXAIIK MYJIKYHIUK AKIH XaM de hakmo MYJITKIHIUK TaKIH
OunaH, xycycaH, OIOPOKpaTHUK OpraHiap — «ujopaiap» (Ba3uUpJIMKIAap Ba UAOpaliap) MYJKH OYira.
bropokpatustHuHr OyHpail y30ommmuanuru oAauid (GpykapojJapHUHI KOHYHra HuUcOaTtaH MyHocabaTura
aKkc Tabcup yTkasraH. borikaua aiitranaa, OyWpyKOO3MUK HUKTUCOTUETHIA UKTHUCOANM CYObEKTIAPHUHT
XaTTU-XApaKaTH KOHYHea munda OyucyHuw HopMmacu cudaruna TtaBcudmanaau. Jlemak, Oyipyk0O03muk
UKTHUCOAUETH KOHCTUTYLUSICUHMHI aCOCMM HOpPMalapd THU3UMHUHI MYBO3aHAaTCHU3  XOJATUHU
OapkapopamTupra XxusmMaT KAjJaau.

3.3. Bo30op KOHCTUTYLHSICH HOPMAJIApH

bo3zop koncmumyyuscu — 6030paa OUTUMIIApHU amajra OMIMPHII Ba YHJAa MYBO3aHATTa SPHUILUII
UMKOHUHHM O€pyBYM XaTTU-XapaKaTJIApHUHT ¥3apo IIapTJIaHTaH HOpMalapu WHUFUHAWCHUHU TaIIKWII
stanu. bosopnapnaru OGapkapop MyBo3aHar 0030p HoOpMajapuAaH (oianaHUIIHUHT HATHXKach
xucobnanagu bo3op KOHCTUTYLHMACHHUHT acocujia €TyBYM OMPUHYM HOpMa — MYpaKkkad ymuaumapusm
HOopMacu Oynub, y Hadakar MHAMBUAHM Y3UHUHT (OWTATMIMTMHU OUIMPHILNTA HYHANTUPUIIHM, OAJKH
YHUHT ofimHagurad ¢oiiga OuiaH Y3MHUHT camapaiu (HaonusTd ypTacuaard ajoKaHW aHTJIa0 €TUITUHU
Hazapja TyTagu. SIbHH, Mypakkad YTWIMTApM3M — WHAMBHUJ TOMOHHUJAH ¥3 (oHmanuaIuruHUHT
camapaiay GaoJausaT acoCUAA OMUPUIUIIUAND.

Mypakkad yTHIHTAapU3M HOPMAcH WHAMBHUIHHHI SXTUEXKIIAp Japakacu Ba caMapaiu (HaoiusTH
Vypracugaru HOMyBOQHUKIMKHU UCTUCHO 3Taau. bab3an, OyH1ail HOMyBOQUKINK IOKOPH UIILTA0 YUKAPHUII
CAJIOXUATHra Ba IOKOPU MEXHAT caMapaJopiurura sra OyamaraH MamilakaT axoJHCH YpTacuaa FOKOpU
UCTEbMOJI CTaHAAPTIIAPUHUHI TapKAJIUIINWIA (03ara KejaJuraH «HOMYBOQHUK KYTHUIIUIAp MHKUIOOIapH»
acocyza €raau. Ymly Ba3usTIa acocaH OMMaBHUU axOOpOT BOCHTaJapu OpKalIM 103 OepaauraH sHTU
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UCTEHMOJI CTAaHJAPTUHM KaOyJl KWJIMII KaMUATAA XYKMPOHJIIHMK KHJIYBUM camapayid (paosdsT MoJjenura
TaaJUTYKJIA Oy IManIu.

Bynnan tamkapu, Kynaail mapowTiap MaBXyn OyiaraHuaa oIauid yTWIMTapu3M (poilnanuinkHu
OLUMPUIIIHN PEHTAHU KUAMPHILITa alIaHTUPUILIHM Ha3zapja Tyraau. Mykammai pakoOaT BasHATHIAH Xap
KaHAail dYerra YMKHII, ajdMamum (tapudiap, KBOTanap) y4YyH YEKIOBIAp YPHATUIMIIU OATUI
YTWIMTApU3M cabii-XapakaTjapuHU PEeHTaHM Kuaupuira €ku, Oomikada aitranja, ¢oijgara camapacus
UYHAITUPUIUIITA aWlaHTUpaau. MHIMBUAHMHI pEHTAHW KYNAWTHUPUIITa WHTWIAIIMHA HOPMATHUB
yekJiaml cudaruga Mypakkad yTUIUTApU3M, SbHU MHAWBUI TOMOHMJIAH OomIKanap 3u€Hura sMac, 6aaku
dakat ¥3 daonusaTn XucoOHAaH OTYKKA SPUIIMANI MyMKHHJIUTUHUHT TaH OJMHHUIIN MYKOOHJ BapuaHT
XucoOaHaIu.

Arap yTHIUTapu3M HOPMAcH HWHIWMBUIHMHT MaKCaJIU (QYHKUMSCHHHM Oenruiaca, payuonanu
Makcaonu evi-ameop (Xyak, xammu-xapaxam) nopmacu GO IATHINKHA MyalisiH Ba3u(aaapHUHT Xa
STUAMINY OwmyaH OOFjaraH XoJjga OIIUPHUIIHM MyaWsHIaTHpaad. MabiyMKH, panudoOHal MakKcalju
(beba-aTBOp MHAMBUA TOMOHUJAH Y3UHMHI pallMOHA] KYHWIraH Ba YHJIaHraH MakKcaJaura 3pUILUIl yYyH
TAlIKK OJIaM TMpeIMETIapu Ba UHCOHAAPHUHZ MabIyM (Gebl-aTBOpuAaH (QONHAATaHUIINHMA Hazapna
TyTaau. AXOOpPOTHUHI TYJIMKCH3JIMIM Ba YHM KalTa Muulam OyinMda KOTHUTHB KOOWJIMSATIAPHUHT
YEeKJIAHTAHJIMTH IIApOWTHIA palMoHal  Makcau (eb-aTBOP HaWpaHT KWIWIITa aljIaHaiu: arap
UHIMBUJ KaTTa Xaxmaaru axOoporra sra 0Oyica, y Y3MHMHI KOHTPareHTH OWIaH HaWpaHI KWIaIu.
WnpuBun mry ycyn OwnaH atpoduparuiapHu y3 Makcaaura — (ONHTaIMIMKHU OIIMPHINTA SPUIIHIIT
BOCHUTAcHra alJIaHTUPULITra YPUHAIH.

AjipuM areHTIapHUHT (oiinanHuiaraH aBTOMOOMIUTap 0030pM Ba «MabHAaBUN Xartap» OwWIIaH
00FnuK cyrypTa 0o30pHaa OOLIKaJapHU 3UEHTAa y4paTUIIM axOOpoT acMMMeTpusicuaaH (oiiiananuiira
KJIACCHK MHCOJ Oynamu. bynmaii ail€pnuk, SKKOJ €KW HO3WK MIAKINa ajijall OWIaH IIaxcuii MaHdaat
KY3J1aHaJUraH XaTTU-Xapakarra ONIOPTYHU3M HoOMHM Oepwirad. Pamuonan wmakcamiu ¢ebia-aTBOPHU
OIMOPTYHU3MIa alIaHTUpUIITa Kapuy Kadonamiap O0apya HIITHPOKYMIAD (AOTHATHHUHT Kylngaru &
TapkuOuil €K1 pacMUN-XyKyKUi skuxatiapu OuinaH TaBcudaaHa m:

- MyKaMMaJl KOTHUTHB KOOMJIMAT Ba ajMallyBa TYJIUK axOopoTra sra OyJIum;

- IIapTHOMA TY3MIJIa Maxcyc TaoOMHLIapAaH (onjanaHuII.

WKKkuHYM KUXAT ONTHMaJl IAapTHOMAa HAa3apUSCHHH MaxCyc YpraHuml MpeaIMeTH XHcoOJaHau,
HIYHUHT y4yyH Oy epaa 0030p KOHCTUTYLMSACHUHUHI MKKUHYM YHCYpPU cU(ATUAA MYIUK PAYUOHALIUK
ME30HJIapHUTa KaBOO OEPYBUH payuoHan mMakcaoiu gevi-ameopHu TAbKUIAII JO3UM.

Makcamu — panuoHan — (ebn-aTBOp  IIAK/UIAHUIIMHUHT — acociapAaH Oupu  aTpod-MyXUT
npeIMeTJIapy Ba OJaMJIapHUHT (ebJl — aTBOPUHU KyTUJIa€raH BOKEJIMKKAa HHUCOATaH MOC paBHINJA aiTa
omuiuaup. VHAMBUI TOMOHMJAH KaOysn KUIMHAIUTaH Kapopyiap XaTapUHUHI KOHTPAreHT (aosusTa
acocuJa aHUKJIAHTaH Ba3uATIApU KyTUIa€TraH BOKEIMKKA KOHTPAreHT XapaKaTJapUHUHT MOC OYiIMIIN
VayH YTa axaMHATINAHD. Y3apo OOFIHKIAp MAPOWTHIA MHAMBMIIAP YPTACHAATH MYHOCOOGATIAPHH
TapTUOra coixyBud HOopMa cudaruiard WIIOHY OYiraH TakIupAa  MakcaJjJM paluoHal Xapakarra
spummnaau. KauoHku, MHAUBHATa Y3 XapakaTHHM OONUTAIIMIAH OJJMH aTpodaard Xxapakariap aHHUK
O0ynu0, WHAMBHUJA TaHJIOBUTa ailpuM aTpodaru xapakariaap Oyinya KyTHJIMIUIAPHUHT TabCUP KUIUILN
UIIOHY Aedmnanu. bozopaarn Outum OmnaH aenepcoHU(UKALMsIAHTaH MIIOHY YpTacuia aloKaJopiauK
OJITMHJIaH TYJOBJIAPHUHT amMall KWIHIIUIa HaMoE€H OVmanau. By sHr onnuii 6030p OMTUMHU XHUCOOJIaHAIH.
WKTucoauéTn pHBOXIIAHTAH MalakariapAa WIIOHYHUHT JeTlepCOHU(pUKAIMAIaHTaHIUTH  OYitnua
YyTKazuiran cyporiapra xkaBobmnap ([lanus-94 %; 'epmanusa-90 %; Opannusn-84%)ma 10KOpPH HaTHXKAIIAP
OJIMHTaH.

bo3op KOHCTUTYLMSCHUHUHT siHa Oup HOpMmacu SMmmnatus Oynaub, OyHIa HHIMBUJI Y3UHU
KOHTpareHT YpHMra KyWnO Kypaau Ba YHHHT Oapya KeuMHMajapu, KU3MKHMIUIAPU Ba MYIDKaJUIApUHU
0030p cyObekTH cudaTuia Y3ugaH YTKa3WINra XapakaT Kwiaad. AWpUM Iaxciap Joupacu OwiiaH
YyeKJIaHMaraH »5SMIIaTUs WHAWBUIHMHT Y3 Xapakarjapuaa OSpKUHIMKKA YUKKAHU OHilaH OOFJIHK.
WMHCOHHUHT (aonusTH KaH4a SpKUH OYIica, y aTpodAaruiapHUHT XapaKaTUHU [TyHYa SIXIIU TYIIYHAJH Ba
YHM OJIIMHAAH aiTa olaad. by SpKMHIMK HOPMAacHMHUHI pallMOHAJl acoCIaHTaH MakKcaara 3pULIMILIA
TYCcHK 3Mac, MyBaddakusIT MapTura allaHUIIUHN TabMUHIaiau. CYHITH HOpMa Jierain3m 0ynuo, OyHa
KOHYHHHM XypMaT KWIMII Ba ¥3 UXTUEpUTa Kypa, yHra OYHCHMHMII TyllyHUIaaud. by Hopma aiiHu 4dorna,
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MYJTKHA XYKYKJIQPHUHT caMapalid XUMOsl KHJIMHUIINATA XaM iyn odanu. FOkopaa 6aéH sTunraniapaan
Iy Hapca Kenud YWKaauKe, 0030p KOHCTUTYIMSACH HOPMajlapuaa XaM alpuM HYKCOHJAp MaBXKyl
OynraHu xoJia, YIapHUHT ¥3apo OOFJIMK Tap3/1a aMan KWJIUIIA TH3UMHHHT MyHTa3aM TaKOMUJLIAIyBUTa
XHM3MAaT KWIajIu.

3.4. MyJKkunJuK XyKyKJIApHHU HKTHUCOIUH acociaal

NupuBuanap yd9yH MyJKYHIMK XYKYKJIApUHU YpHATHIN Xamaa Oy XyKykKiapra yJapHHHT aMal
KWJIHII 3apypaTd KOHYHTa UXTUEPUN OYMCYHHUIIT HOpMallapy OuiiaH y3apo y3BUM OoFjaHTaH. MyIKUYNIHK
XYKYKJIapy WHAMBHUIAD YpTacuaa o3ara KelaguraH y3apo MyHocalaTiapjaard HOAHHKJIMKHU
KaMaWTUPYBYM MHCTUTYTIAp/iaH Oupu XucobaaHau.

MynKkuuivK XyKyKJIapuHU TaxJIMil KWIHII y9yH WKKATa (epmep Y3 momarapuHd OWpU MacT
XOCHIIIOp OY/IraH MKKUTA SHIIOBAA YTIATUINN MHCOJUHHU KypuO unkamus [47]. bepuiran xomarra Kypa,
eM-XallaK 3axupanapy ymoly SHIOBIapHUHT Xap Oupuja OMp BaKTHHUHT Y3U/Ja UKKUTA MOJAHH YTIATHII
MMKOHUHH Oepmaiiiu.

4.2 .-manBai
DepMepJIapHUHT AHI0BIAPaH (poiiiajIaHuIl MMKOHUATIAPU

2-bepmep
Kypcarkuuiaap bupunun sainosna WkxuHun sisoBaa
Vrnatum -Pp yrnatum-1- Py
bupunuu siiiosaa 2:2 8; 4 [N, P, P Sty
1-dbepmep YTnaTul - Py
WKKkyuHYM SHII0BOA 4; 8 [N1 Py Sty] 1;1
yrnatum  -1- Py

Ymly xonarna [Tapeto OVitnya onTUMaIINK HYKTad Ha3apuaaH UKKUTa Oup xui skyH (4; 8) éku
(8; 4) mapxyn. SkynmapnaH OMpWHHM Kaiij 3TyBUYM MHCTHTYIMOHAJ Kapopiap Oup Hedta Oynumm
MYMKHH. YIapJaH 3HI OJIMHcH sioBAaH (oiinanaHuiigary yCcTyBOpPJIMKHU YHra OupuHuu 6ynub ¥3
noJacuHu onub KenraH ¢epmepra OepyBUM KOWJaHU KyJutaminaH noopar. Kenum taptubu Oyitnua HOEO
pecypc (SIJIOB)HM Takcumilall - HaBOAT HMHCTUTYTH (DAoNMUAT KYpCATHIIMHMHI acocuaa ETyBUM
TaMoMMWJUTapZiaH OMpPUHU aKC JTTUpaaAu. BUpok HaBOAT MHCTUTYTHIAH (polpanaHUII TOJAHU Kalcu
AiioBra oMb OopuIl TYFpucuaa Kapop KaOyid KWIMII BakTHAa (epMepliapHUHT HMKKWIAHUIIWHU
KaMalTupmaiinu, 6anku omupanu. byHnaH Tamkapu, MKKWIAHUII YHIAH KeWHH XaM Xxap cadap siI0BHU
TaHJIAIIa TaKPOpJIaHA/IH.

SlitnoBa MyYNKYWIMK XYKYKJIApUHHHT YPHATWIIMIIATHHA MacajlaHW XaJl JTHUIIHUHT MYyKOOWII
BapuaHTH OYnanu. Macanan, 1-gepmep OupHHUM SHMIOBHUHT, 2-hepMmep 3ca HMKKUHYM SHIOBHUHT
MYJKJIOpU XHCOOJIaHCUH. XaTTo (epMepiaapHUHI Ha(IWINTK HYKTau HazapujaH OyHAall KapOpHUHT
HOMYTAHOCHUOJIMTMHU XUCOOTa OJraH XOJNJAa, ukKalzacunume XaM MaHpaaTnapu Hymuaa MyJIKYMIMK
XYKYKJIQpUHM TaH OJIMUI Ba XypMaT KWJIHII J03uM. Kam Xocuiuiu siiiyIoBHU OTYyBYM UKKMHYU (PEPMEPHUHT
MYJIKYMIIMK XYKYKJIapy )KOPUHA STUITYHTa KaJap Ba YHAaH KeHUHIY HAQIWINTHMHNA TaKKOCTaMIUK.

MynKYMIK XYKYKJIapyd YpHATWITYHTa KaJaap WKKHHYH (epmep, arap y MOJACHHH OMPHHUYU
sittoBra onu6 6opca, 2 Py + 8 (1- P1) = 8-6P; ra, arap y mojgacHHA HUKKUHYH SAIOBra o 6opca, 4 P1+ 1
(1- Py) = 3Py + 1 ra sra 6ynamu. CyHrpa, MKKUHYH (pepMep TOMOHUIaH OUPUHYH SHIOBHUHT TaHJIAHHUIIN
9XTHMOJIMHH XpcoOra onrad Xoiaa, P1, EU = P, (8-6P;) (3P;1+1)ra, onauii xonatmna P1=P, = 1/2 ra ara
6ynamusz, Oy EU = 3,75 uum Oepamu. Mynkuuiauk XyKyKiapu YpHaTWITaHHJAH KEMMH 3ca UKKUHYH
depmepra 4; apuu, 4>3,75 ra TeHr 0yaraH TYK KadoaaTlaHTaH.

Wkkana ¢epmep Xam Oup BakTHUHI y3ujga OUTTa silyioBAaH (QoijganaHraH XoJjuiapjaa MacT
IOTYKJIapra SpUIIHUIINTa aloXuJa IBTUOOPHM KapaTuil Jo3uM. Maskyp XonaT ouduk (oiinananuiiga
OynaraH pecypciiapHd HOOKMJIOHa HMCTE€bMOJ KWIMIIIA V3 aKCHHM TONAJAMraH <©KaMoaT MYJIKU
doxunacunm» HaMO€H sTaau. bynmail pecypcnapian ¢olgalaHUIIHUHT XyCyCHH Ba jxamoar capd-
XapaxxaTIapUHUHT HOMYBO(MUKJIUTH YyJIapHUHT Tyramura oiaub kenanu. bomikawa aiftranma, pecypcera
HUCOAaTaH MYJIKYMIMK XYKYKJIapu aHUK YpHaTWIMaraH XoJulapJa YHUHT MCTEbMOJ KHJIMHHILN CAIOHii
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TaIlIK{ TabCUpJap €KUM AKCTEPHAJUIAPHUHT Maii0 Oyiunm OunaH OOFIuK. SIHa MECOJI TapuKacH1a UKKaja
dbepmep ToOMOHUAAH OWp BaKTHUHT y3ujga OWp sSUIoBAaH (GoWTaTaHWUIUIIMHN TACBUPJIOBYM XOJIATHH
kypub umkaiimMu3. Muconga unmad YUKApUIIHUHT (akaT MKKUTAa OMWIM — (EPMEpIapHUHT €pH Ba
MEXHATH XMCOOTa OJTMHCHH.

dapa3 KWJIAWIMK, SIOBra KymuM4a MexXHAT Oupnuru capdiaHrad, sbHU OUpPHHYH (epMmep
srajularaH SWIOBra MKKUHYM ¢depMmep ¥3 momacuHu onubd kenau. Ymly Xojaraa Kylniumua MeXHaT
cappuHUHT camapacu mnacasad. Mnorad yukapum (STHIITHPHIN) YMYMHH XaXKMH OINTaHM XOJiga
KYyIIMM4Ya MEXHAT KWirad ¢pepMepHUHT MaH(paaTAOPIUTH Macasay Ba ypTraya MaxCyJOTHUHT KaMailuiin
103 Oepamu. Arap siIOB XyCycMd MyIKYWIHMKAA Oyica, y Xojiga MYJIKIOPHUHT Imaxcuil capg-
Xapaxarjiapyu KYNpoK camapa KeITHpaad Ba pEHTa JSHI IOKOpH Oynamu. Arap siIoB yMyMUH
doiinananumaa Oynaca, MexHaT capdu caMapaJOpIUTHHUHT JapakacH macaiunb, peHTa WHYKOJIaIH.
FOxopuaa 6aéu sTunrannapra sikyH sicad, TabKUUIAI JIO3UMKH, MYIKYMINK XYKYKIapUHUHT YPHTUIUILN
KaMU/1a MKKUTa cababra Kypa UKTHCOAUN areHTiaap MaH(daaTiapura Moc Kejaau, SbHU YIApHUHT y3apo
XaMKOPJIUTUIATY HOAHUKJIMK (MKKUJIAHUI) KaMasiid Ba pecypeiapaad ¢oiilaiaHuil onTuMalianiaim.

3.5. MyJakumnjuk XyKyKJIapuHu TadgcupJian

MyTtaxacCHCIapHUHT XUCOOJANUIapuya, YHTarada OyinraH XyKyKAd aHbaHamap (poMaH-TepMaH
XYKYKMH OMJIacH, YMYMHH XYKYK, MYCYJIBMOH XYKYKH, XUTOH XYKYKH, apuka XyKyKd, CYHITH
BaKTJIapraya Mapxys OYJIraH COLIMCTHK XYKYK Ba X.K.)Ja MYJIKYMIMK XYKyKWra Ba YHHM YpHaTHULI
TaOMUJIMTa HUCOATaH ajoxuja Kapamulap MaBXyA. BUPOK, MKTHUCOIUN areHTiap Yypracujard y3apo
MyHOca0aTJapHUHT 0030p TaMOMMJUIapH HYKTaW Ha3apulaH UKKUTAa XyKYKUH aHbaHa — yMyMHH (Eku
IpPEeEIeHT) XYKYK Ba (yKapoiuK (€KM poMaH-TepMaH) XYKYKH alOXUJa KH3UKUII YHFOTaan. AWHaH
ymdy XyKykuil anbaHanap EBpona Mamnakariapuaa 6030p IIAaKJUIAHUIIMHUHT acocuaa €raau (yMyMui
XyKYK - bytok bputanus Ba yHuUHr mycramiakaiapuia, my skymnaan AKUIna, ¢pykaponuk XyKyku —
KOHTHHeTan EBpomna mamiakaTtiapuja). YOy UKKUTa aHbaHa ypracujaru ¢apkiap aHda karra 0ymauo,
yrnap Kymiad jKuxariapra Taaurykiau. bupuH4mmaH, XyKyk MaHOamapu Owp Owpuman (apk Kuiiamd.
DyKapolIMK XyKyKHUJa sSHTH HOpMalap MaBKyJ KOHYHJIAp (KOHCTUTYLUS, KOJEKCIap, OJAUNH KOHYHIIap,
peryiaMeHTNIap Ba JEKPETNIap)daH OedyKyus acocuja KaOyn KWIMHAIW. YMyMUH XYKyKIa, aKCHUHYA,
npeyedenm Mapka3uil pon YiHainu. [Ipeuenent aeranja aHbaHajgap Ba IIyJapHUHT YXIIall Macajanap
Oyiinya aBBaIrM Kapopjapu TyIIyHWIagu. MacanaH, MyJKYWIMK XYKYKHHU OLIKopa (KOHYHUI) Tap3na
nabBorap ymoy XyKyKHU Oe ¢hakmo y30K JaBp MoOaiHMIa amaira OomupHO KeNraHIMTHHM HcOOoTiIall
acocuJa XaM MycTaxkamJjaiml MyMKuH. Epra HucOaTaH omkopa MyJKYWIMK XYKYKH, YHUHT aMmaijaru
doitnananyBuncura 12-20 ik gaBp moOaiiHuaa Qoiigananumm Oyiinua, arap 1y BakT W4yuaa OOIIKa
Xe4 KMM MYJIKUYMJIMK YYYH YH/IaH/Ja aCOCIMPOK JabBO KUIMAaca, MycTaxKaMilaHalu.

WkkuHYMaH, MKKalda aHbaHa Oup OupuaH cynapdra XyKyKHH Kapop KaOyn KWJIMII Y4YyH
Oepunanuran napaka OwiaH ¢dapk kKunaau. DykaponMk XYKyKuJa CYBISHUHT XaTTH-XapakaTHHU
«KOHYHTa OyiicyHuI» aramacu OusaH Oenruwian MyMKUAH: YHUHT Bazudacu 6axc-MyHO3apalid Ba3UsATHU
SHT acocCiM Tap3Aa €pUTYBUM XYKYKUH HOpMaJlapHM TOMMII Ba KyJulamyiaH uOopaT. YMyMHH XYKYK
CyIbsra y3 XapakaTjapuJa KaTTa SpKUHIMKHM Oepaad — y HadakaT MaBXKyd XYKyKUH HopManap
TaJIKUHYMUCH, OAJIKM MabllyM MabHOAA (MPELEIeHT OpKaJIi) YHUHT sipaTyBuucH XaMmaup. Cynabs agonaTiu
Kapop YMKapHII HYJIMHM TYTUIIM JIO3UM, JEKHH Oy KapOpHHU KUIMPHIN *apaéHHIa y HadakaT MaBxKy[
HOpMayapura, OajJKi a/l0JIaTHUHT CYOBEKTHB ME30HJapura XaM Mypo’kaaT ATHINra Xakjau. YMyMui
XYKYKAa CyJl KapopJapyuHH IIaXCIAITHPHUILI MEXaHU3MH alfHaH CyObEeKTUB OMUJI acocua Kypuiaau.

bupok, ymymuii XyKyKHUHT (PYKapoJauK XyKyKuJaH OU3 y4yH SHI aXaMUSATIH (GapKu MYJIKYUIUK
XYKYKHHUHT TaJlKUH OSTUiaumugad ubopar. @panmnus, benbrus, Domnmanmus, Wramus, HWcnanus,
[Topryranus, katop bonkon MamakataapuHUHT QyKapoIUK KOJAEKCIApUHUHT acocu 0ynran Hamoneon
Komekcu (1804 ii.)man Oonutabd, MyJIKYMIMK XYKYKIapd,  pOMaH-TepMaH aHbaHACUAA STOHAa,
YyeKJIaHMaraH Ba OyiIMHMac XyKyK cudaruia kypubd uukwiagu. by myHu Hazapaa TyTaauku, gakaT ydra
aCOCHH XYKYK - STaJluK KWJINII XYKYKH, (poHJamaHuII XyKyKH Ba Tacappy¢ STHII XyKyKura sra OyiaraH
OMp KUIIM KaHIalaup pecypCHUHI MYJKIOpU OYnuImm MyMKUH. bup pecypcra HucOataH MyJIKUMIHK
XYKYKH UKKHTa Ba YHJIaH KYTI CyObeKTIap ypTacuaa TaKCUMIIAHTaH Ba3uAT (eoJaiu3M KOJIJUFU Ba YOy
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Ty3yMra Xoc OyJIraH ep sracu - KUpoJl TOMOHU/IaH YHJaH (poiigamaHuil XyKyKUHU Y3MHUHT Baccayljlapura
YTKa3ui cudaTuia UCTUCHO STUIAU.

YMyMuil XyKyK XYKYKJIapHUHT MYpPakka® «Tyramu» cudaruja MYJIKUYWIMK KOHLEHIHSICHUIAH
KenuO yukamu, OyHma Oup pecypcera OyiaraH XyKyK TYpJiad WHCOHJIApra TETUHUIH OYIWIIM MYMKHH.
MynKYMINK XyKyKJIapuHH Ta(CHUpIall pecypCHHHT ArOHA Ba MYTJAK MYJIKIOPUHH OENTHIIAlIHK 3Mac,
Oanku xap Oup XyKyKKa aHUK OelruiaHral MyJIKJIOPHUHT OMPUKTUPUIIMIIMHN Hazapaa TyTaau. bomikaua
aifTranza, xap OMp XyKyKIoa Y3WHHHT MYTJIaK 3Tacd MaBXKyZ OYiraH TakAupAa, MYIKYMIHK XYKYKH
TYMHMK TadcUpiIaHTaH XUcoOaHaIu. AHMNIMSUTMK XYKYKITYHOC A.OHOpe MYJIKYMIUK XYKyKJIapu Oyinda
XYKYKJIap «TyTaMU»HU HIUIA0 YUKUO, Xap OMp XyKyKHHHT XYCYCHSTH OYin4a Kyiunaru tabpuduapHu
TaKJIMQ dTraH:

X JTaIMK KWIMII XYKYKH — «MYJK YCTHIAaH >XHCMOHMH Ha3opaT Ba MYJIKAOPHHUHT BaKHJUIAPH,
areHTJap OpKaju MyTJIaK Ha30paTHU amalira OIIKPHIL UCTaruy;

¥ (boiinanaHuIl XyKyKH — aménan (HapcagaH) maxcan GponganaHuil XyKyKy;

% Tacappyd oTum Eku OOIIKAPHUIN XYKYyKH — ami€ KaHaald Ba KAM TOMOHHUAAH (HOWTaIaHMIIUIIN
MYMKHHJIUTY TYFPUCH]A Kapop KaOyJl KWIHII XyKYKH;

X Y3MamTUpHII XYKYKH €K TapoMaJl OJIMII XyKYKH — alliélaH aBBAITH Iaxcuid (oianaHuman Eku
Oomka maxcra yHIaH (oijalaHumra pyxcar JITHIIIAH KeIUO YMKYBYM OOWMIHKIIApra ATajuK
KHJTUIII,

X KOJIUK KHMMaT XYKyKH — améHu OeroHaJallTUPUII, UCTEHMOJI KIJIUII, COTHUI, Y3rapTHPHII EKU

WYK KWINLI XYKYKH;

XaBQCH3IIMK XYKYKH — SKCIIPOIPHALIUSAIaH MMMYHUTETHH Ka(OoIaTIOBYH XYKYK;

almEHUHT Mepoc OYiinya €xku BacUAT Oyilnua YTUIIN XYKYKH;

MYyJJIaTCU3JIMK — arap IIapTHOMajga OoIIKada XoJjaT Ha3apAa TYTWIraH Oyiamaca, XyKyKiapra
ATajuK KUIUIIHUHT BaKTra Kypa 4YeKjIaHMaraHjinru;

X 3apapnu (oWJaNaHUIIHU TAaKUKJIAml XyKyKd — arap Oy cajOuil TamKu TabCUpIapHU KEITHPUO
yuKapuil ounaH OoFmuK Oyica, aménan ¢oiialaHuIIHU TAKUKIIAI XYKYKHY;

X YHIUPUII KYPUHUIIAJATH KaBOOTapIIK - KAp3HU TYJIAll Y9yH aliéHN 0Ju0 KYHHUI MMKOHUSTH;

X KOJJUK XYCYCHSTH — KUMTaIup OCpWITaH XYKyKHH YHH YTKa3WII MyIJaTH TyraraHuJaH KeHuH
«Tabuuil» KauTapyIMIINHA KYTHUIIL.

Mynnait kunub, MyIKYWINK XYKYKIapuHU Tadcupiamra HucOaTaH OyHnail €HpamryB aHya
MocnamnryByaH Oynub, Oy yHu Oo30opna Mypakka® OWTHMIIApHU TY3MIAa, WHAMBHAJAp YpTacuiaa
pecypcnapnas oiganaHui 6opacuaa xap Kanaai Mmypakka0 y3apo MyHocaOaTIapHU amalra OlupuIia
yTa camapanu BocuTara aimaHTtupand. Macanan, &mram Oyiimdya Xap KaHAall OUTHUM XyKyKjiap
«TYTAMHU»HUHT «KHACMJIapra aXpalulIMHW» Ba WXXapaud TOMOHUIAH YHUHT Oup KHCMHra (Kamuaa
doiinananui XyKykura) sra OYJIMHMIIMHYU Ha3apja TyTaau. XyKyKJIap «TyTaMU»HUHT SHaJa Mypakkal
KYPUHUIIIApH MYJIKHUHT TPAacT OOMIKapyBH, JU3UHT, (paHUal3uHT Ba THXKOPT (AOIMSITUHHU TAIIKWI
STUIITHUHT OOIIKa Mypakkal MakJUIapUHH KYJIJIAIl YOFU/Ia 103 Oepaiu.

XyJioca

Hopmanap unauBuamapHuHr ¥3apo MyBOGUK  MyHOcabariapu OapKapOpJIUTMHUHI acOoCHUil
kaonat xucoOnaHagu. VKTHCOAMET KOHCTUTYLUMSACH Je0 HWHIUBUAJAPHUHT MKTUCOIUHN (aomusT
KYpPCaTUIIMHU TabMHUHJIOBYM HOpMaJlap TU3UMHTra autuiagu. byipyk0o3nuk Ba 0030p THU3MMIIapuia
UKTUCOIUET KOHCTUTYLUSCUHUHT HOpMajlapu ¥3apo 3uJ Xoida aman Kwiagu. byipyk6ozmuk
UKTHCOTUETUHUHT HOpMayiap (OAauidi yTHIUTApU3M, MaKCUMall MIaXCIAIITHPHII, «CeH — MEHra, MeH -
CeHra», KOHyHra TWwiga OYHCYHHUII) THU3UMU CYPYHKIM TaKUYWUIMK, SBHH PECYpCIapHUHT
eTUIIIMACIUTUHN HaMOEH 3Taau. bozop koncmumyyuscu — 6030pia OUTHUMIAPHM aMajra OIIMPHII Ba
YHJa MYyBO3aHAaTIa 3pUIINII UMKOHUHU OepyBUM XaTTHU-XapaKaTJIapHUHT ¥3apo IIapTIaHraH HOpMaapu
(Mypakka® yTHIMTApU3M, palMOHAT MaKCaaIu (ebia-aTBOp, ACTNEPCOHU(PHUKAIUSIIAHTAH —WIIOHY,
SMMAaTHUs, Jeraau3M) HUFUHANCUHN TalIKWI dTanu. MHauBuanap ypracunaru y3apo MyHocabaTiapaarua
HOAHUKJIMKHU KaMaWTUPYBYM WMHCTUTYTJIApAaH OMpU MYJIKYMIMK XYKyKiIapu XucoOnaHanu. XyKyKul
aHbaHaJIApJla acocaH, yMyMHUH Ba (yKapOJIMK XYKYKJIapu TaxXJwil KWinHagu. DyKapoluK XyKyKHIarua
SHTM HOpMajap MaBXyJ KOHYHJAp (KOHCTUTYIMS, KOAEKCJap, OJIUNl KOHYHJap, perjiaMeHT/Iap Ba
JIeKpeTiIap)aad dedykyus acocuaa Kadyn KUIUHaIu. YMyMuil XyKyKJa, aKCUHYa, npeyedeHm MapKa3ui

* ¥ X
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pon Yiinaiinu. IlpeuneseHT neranna aHbaHaliap Ba WIYJAPHUHT YXIIAml Macananap Oyiimua aBBairu
KapopJap TyLIyHUIAH.
Tasn4 Tymryn4aaap Ba néopajaap

Hxrucoauér KoHCTUTYnUsACH, OyHpyKO03aMK Ba 0030p KOHCTUTYLMSUIAPU, ONIUM YTHIUTApU3M,
MaKCHMaJl MepCOHU(pUKAIMIAII, «CeH — MEHIa, MEH - CeHra», KOHyHra Twijga OylCyHHMII, Mypakkal
YTWIMTApU3M, pallMoHall MaKcaulu (Gebi-aTBOp, 1eNepCOHN(DUKALUAIAHTAH UILIOHY, SMIIATHS, JIETAINU3M,
MYJIKYMINK XYKYKJIapy, YMyMUi Ba (pyKapoIuK XyKyKiIapH, TeAyKLus, IPELe/IeHT.

TakpopJam y4yH caBoJuiap

1. Hxruconuér KOHCTUTYLMSCH TYIIYHYaCUHUHT MOXUSITUHHU 1IAPXJIAHT.

2. Arap OyipykOO31MK HMKTUCOOUETH XaTTO CypYHKaIM TaKYMUIMK MaBXysA Oyiranna xam
Oapkapop XoJiaT/a TYpyBYM TH3MMHHU y3ua HAaMOEH 3TraH 0yica, y Xojja YTHII UKTUCOAUETHHUHT TYO
OCKapOPIUTHHUHT cababimapy HUMaa?

3. DbBylipykOO3/IMK  WKTUCOAMETMHHHT  YHCYpPU  XHMCOOJAaHraH  yTWIMTApU3M  HOpMacu
YTWIMTApU3MHUHT 0030p HOpMacHuIaH HuMa OunaH ¢apk Kuiaan?

4. AMepuKalIMK Malxyp cuécaTmiyHoc Ba HUKTHcoquu PpsHcuc PDykysma Y3UHUHI CYHITH
KkuToOnapuial Oupuaa 06030p MKTUCOAMETUAATH KYTapWIMII Ba NacallMIUIApHU YHUHI CYOBEKTIapH
ypTacugaru UIoHY opKaiu Kypub unkaau. bynnail €ananrys KaH4alIuk acocin?

5. XyKykuil anbaHamapJard aCOCUN XyKyKJIapHUHT (papKIaHUII XyCYCUSTIAPUHU U30XJIAHT.

6. JlusuHr muconuaa OWTHUM MINTUPOKYMIAPUHUHT MaH(aaTIapUHH XUMOSJIAIl Ba MKapara
Oepwiiaiurad MoJI-MyJIKAAaH camapaiu (oijanaHuinra yHIam HyKTau HazapuaaH QyKapoMK XyKyKura
HUCOAaTaH yMyMUIN XYKYKHUHT YCTYHJIMTUHU KYPCATUHT.

7. bup OyroMHHMHT Oup Hewa sracu OYiauIIM MyMKHHMH? Bup Heua MyJIKIOpJIApHUHI MaBXy.l
Oymumm OyromzmaH campanu (QoHAaTaHuIIra TYCKMHIMK KWIaJuraH MIapT-IIapOWTIapHU KypcaTuo
OCpHHT.

4-Ob. MYJIKUNJIUK IHAKJIJIAPU PUBOKJIAHUIIWHUHI OBOJIOLHUACHU
4.1. MyJaKYMIUK TABPUQIAPUHUHT TAXJIUIH

4.2. MyJaIKYMJIMK MYHOCA0ATIAPUHHM aMAJIra OIMMPUIIHUHT TAPUXUH IIaAKIapH

4.3. Myakuii XyKyKJap

4.1. MyJIKYMIUK TABPUQIAPUHUHT TAXJIUIH

V36exucron Pecny6mukacu KOHCTHTYMACHATH KaMUSTHUHT MKTHCOMIT Herusnapura ouy XII
0600n1a Kyduparmnap 6aéH ostunrad: “bozop MyHocabaTiapuHM PUBOXIIAHTHPHILTA KapaTUiraH
V36eKHCTOH MKTHCOAMETHMHMHT HETM3MHH — TYpIM IIAK/ANApAArd MYyJK TAIIKAT OSTamd. JlaBiar
UCTEbMOIUMIAP XYKYKIApPUHUHT YCTYHJIUTMHU XUCOOTa OiM0, MKTUCOAMH (aonuaT, TaAOUPKOPIUK Ba
MEXHAT KWIMII 3PKUHJIUTUHYU, Oapya MYJK IIAKIJAPUHUHT TEHT XYKYKJIUTMHU Ba XYKYKUH >KUXATAaH
TeHr Myxoda3a STWIMHIIMHU Kadoiariaaian. Xycycuil Mysk OomIKa MyJK IIAk/Ulapu KaOM JaxJicu3 Ba
JaBiar Xumosicuaamup. Mynknop ¢akaT KOHyHJAa HaszapJa TYTWITaH XoJlapjJa Ba TapTHOJarvHa
MyJIKU/IaH MaxpyM ST MyMkuH (53- Mogia). Mynkaop Mylkura ¥3 XOXHUIIHYA STaluK KWy,
yHIaH (QoiiganaHaa Ba yHM Tacappyd stagu. Mynknan ¢oiiganaHuil 5KOJOTMK MYyXHTra 3apap
eTKa3Maclury, (Qykaponap, IOpUJIMK IIaxciap Ba JABIATHUHT XYKYKJApUHU Xamja KOHYH OWJiaH
KYpUKIaHaguran MaHbaaTnapuan Oysmacmurd mapt (54-momma)”. Y3GekucToH PecrnyGaunkacHHHHT
Oykaponmuk Konexcura MynKYMIMKHUHT STalliK KWL, (GoHAamaHuII Ba Tacappy¢ ASTHUII TpHalacH
(164-momma) acoc kumub onmuran. Ymoy Koaekcaa MymKYMIIMKHAHT XyCyCHH Ba OMMAaBH MIaKJUIapy
MaBkyaauru (167-mMomna) TabKuIaHAH.

Jlemak, UKTUCOOUET Ba YHM TAIIKWJI ATUIIHUHT 0030p MOJENN YUyH MyalsiH-TapuXUi MIaKJIJaru
MYJIKYMIMK ~HMHCTUTYTH Tajald »Tuiagu. MyJIKYWIMK WHCTUTYTUHUHI HETU3MHU MYIK TYIIYHYAcH
TAlIKWI 3Tagu. Mynk — pecypciap YeKJIaHTaHIUTY MapOUTHHUHT OKUOaTuaaru HO€OIMK MyaMMOCHHH
XaJl KWIMHUIIMHUHT STOHA BOCUTAacH XucoOsiaHaau. by BocuTa Mynkaopra XykKykjap TYTaMHHH TaKIUM
9Tagu. AnbaTTa, MyJIKHI XYKYKJTap TyTaMH 3rajliK KWJIMII Ba Oorika XyKykiaap (¢oiigananui, Tacappyd
9THII Ba OoImkanap) OwiaH OMpraiMkaa TAIIKWI dTaad. XYKyKJIap TH3UMH XYXKaJluKiap Ba IIaxciap
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y3apo MyHocabaTiapra KMPHIIMIUIAPH YIYH XaM MYJIKIOPHH, XaM MYJIKHH xumosutaimu. IlaxcHuHT
KaMUSATJArd OPKUHJINTH XyKyK OwWiaH kadoiaTiaHagd Ba derapaiaHagd. YHAard Oapua MaBxkKyjl
XYKYKJIapAaH 9HT TYJIUFH MYJKYAIAK XyKYKAAAp. YOy XyKyK IIaxc Ba >KaMHAT ydyH y3apo Kapama-
Kapiy OysiaraH OeroHajamyB XyCyCHATHHH XaM HaMOEH dTaau. Mimuii manOamapiaa MyJIKYHIAK
MyHOcabaTIapyd yMyMHI TaH OJIMHTaH roHa Tabprdra sra sMacauru cababiau KaTop TaaKHHIAp MaBXKY/l
(7.1-xanBan).

7.1-xkanBaJ.
MyJKYWINK HHCTHTYTHTA OM/I TAJKUHIAPHUHT TYPKYMJIAHUIIH

Enpamys Homu MyJKYWIMKHUHT acocuii Oernjiapu

1. Knaccuk iyHanuin Japomana KenTupuiln KOOUIUATH My)KaccaMIaHTaH CapMost

2. Qaitnacydap Ba Tamku 1yHé 00BEKTIap yCTUIAH HA30PATHH YIIAPHU Y3IIAIITHPUO
HEOKJIACCUKJIAP (srannab) onumn acocuaa  aMaira OIUpPHII

3. JlnanexkTuk ycymn [ITaxcHuHTr TaOMATOaH XaM, IKTUMONH XAET KaMOATYUINTHIAH XaM
Tapadaopiapu OeroHanamuInyAa Xxamaa UIuiad YUKapyBUMHU UILIA0 YMKAPUIL

BOCHTACHJIaH &KpaTUIIa HAMOEH OYIIyBUM MDKTUMOUH alOKaJlapHU
TapKuOJIall, MypakKaOIaIITHPUIIT MAKIU

4. Hemuc Tapuxuit Wxtumonii y3apo XaMKOPJIIMKHUHT aCOCUN TaMOMMIM XUCOOIaHTaH

MakTabu axJIOK HopMacuJa *XaMUAT TOMOHUJAH OJIMM Ba MyKaJ1ac KaApUsIT
XaMmJia MHIUBHI MYCTaKIIIMTHHUHT KadosaT. cudaTua TaH OJIHII

5. Heouncturynuonan Typnu maxcnap ypracuna 6up 6yroma Typiu XyKyKJIapHUHT HAMOEH

HyHanum OynuI UIMKOHMSITH. OyroMra Kapaluli Bakojatiap TyTaMu

6. XyKyKIryHocaap [TaxcHUHT OYIOM yCTHIaH XyKYMPOHJIUTH Ba OOIIKa I1axciiap
MMKOHMATIAPUHM YEKJIaLIL.

7. Couunosnoriap Hkruconuii 6yHCyHAMPHIL aCOCUIAa HMKXTUMOMM HepapXUsSHU YPHATHIL
ycyiu

8. Opuanpo ne Coro KuiimaTra aiiaHuinga UIITHPOK STUII Ba JAPOMaJ KEATHPHUII KOOMITHATH

(ITepy)

Kansannan kypub TypraHUMHU3IEK, MYIKUWIMKHU Y3IAIITUPUO OJMUII OMJIaH TEHTJIAIlTHPHIL
HEOKJIaCCUK MKTUCOAMM TadakKyp BaKuJUIapura xoc 0yica, XyKyKIIYHOCJIAp YYyH IIaXCHUHT OyrOM
ycmuoan XYKymMpouaueu VMKOHMSITIAPUHM Yerapajall MyJKJIaH OOIIKa IIaXCIapHUHT 3UEHUTa
dolinananumra pyxcar OepMaciuk cudaruia TabpudraHagu. Mynkuuauk — Oy maxc Ba Oyiom
V¥pracunaru smac, 0aaku MHCOHJIAp YpTacuaaru MyHoca0ar cudaruia raBJaTaHHUIIA Kepak.

Mynkyuiauk XyKyKJapu Hazapusicu HadakaT OomKapyB, XaBQCU3IUK, MEpOCra TOMLIUPHUII
XYKYKJapuHU KyIIraH XoJijaa XYKyKJap TYIUIaMMHU KeHratupaau, Oalku XYKYKJIapHUHT
Y3MapUHUHT allJlaHyBYaHJIUTUTA, OJAM-COTIU OOBeKTIapu 0Yynud OyroMIapHUHT ¥3U sMac, Oanku
ynapra HUcOaTaH XYKyK XucoOyiaHMIIMIa 3bTHOOpPHM KapaTaau. MacanaH, ep ydacTKaculIaH
doiinanaHuI XyKyKU; MOJI-MYJIK/JIaH ¢poiJaTaHUIIIaH KeJlaJAural JapoMaJHU OJIUII XYKYKH Ba 0.

XYKYKIIYHOCIApHUHT (UKpHUYa, MYJIK — Oy MyTiakK XYKyK. Mynknopra KOHYH OuiaH
TaKMKJIaHMaral XaMMa Hapca pyxcaT 3TWiIral. MyTiak XYKyK HXKOOMH 4YeKkJoB sMac, Oajku
can0uil yeki10B (HUMa MYMKHH 3Mac) OuiaH EpuTHIagu.

Arap XyKyKJIapHUHI MyalsH Tyniaamu, macanaH, A.OHope ToMoHUAAH caHal yrunran 11
Ta XYKYKHMHI aKcapuaTH HMKKWJIaM4yd XucoOinaHagu. Mucona y4yyH, XaBQCH3JIHK XYKYKUHU
OJIAMNIMK. YHUHT ¥3U eTapiiid 3Mac, YyHKH XYKYK (akat maBiaT TOMOHHJAH Myxoda3za KMJIMHTaH
TaKJIup/a, KIaCCUK HYKTaW HazapJaH XyKYyK xucoOsaHanu. Bo3 keunim Xykyku — Oy Tacappyd
TUII XYKYKUHUHT Oup KucMmu. JKaBoOrapiaumk XYyKyKH MYJIKYUIUK XYKYKMHH 3Mac, yMyMaH
byKapoJMK XYKYKHHHU y3UJa HAMOEH dTau.

WKTuconuii HyKTaum HaszapJaH Typid XYKYKJIapHM Xuco0sad YUKUII TEXHUKAcH YTa
camapanu. Mynkaop, MYJIKIOpJAuTHYa KoiaubO, doiigamaHnuim XyKyKAJaH XaM, OOIIKapHIl
XYKYKHJIaH XaM, JapoMaj OJHUII XYKYKHJaH XaM BaKTMHUYAJIMK BO3 Keuulmu MyMKHH. ToBap sca
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HaakaT Y3MHUHT )KUCMOHUU XYCYCHSATIAPUHHUHT WUFUHAMCU cudaTHaa, 0Tk UMKOHUITIAD Ba
YEKJIOBJIADHUHT MabJIyM TYIUIaMHu cudaTtuaa Hamo€H Oymanu. bupok, 0omka MyXuM HKTHUCOIUN
MaBXYMJIUK CHUHIapH - KMHMAaT, MYJK TapKuOuW KucMiapra OyiIuHaau, JIEKUH yjlapaaH TapKuoO
tonMmaiau. HIyHUHT yuyH MYyJIKYMIMKHU XYKYKJIapHUHT Mypakkad Tytamu cudatuna tabpudaamn
Ma3MyHTa 3Mac, 0aJKi TEXHOJOTHK XYCYCHsTIa ra.

4.2. MyJKYHJIMK MYHOCAa0aTJIapMHU aMaJIra OIIMPUIIHUHT TAPUXUI IIAKJIIAPH

Hkruconuéria, Xxycycan MyJKuUI MyHoca0aTiiap LIAKJJIApUHU YpraHuiia MYJIKHU TacHUal
MyxuM YpuH TyTaau. Kymumimk ukrucoqumiap Ba Qaiinacydmap yuyH TacHuGIam Me30HU cudaruaa
MYJK CyObEKTH OJMHagu. Arap MyJak Oup Iaxcra teruuuin Oynica, y — xycycuil. Arap y Oup Heua
Iaxcra Teruiuty 0ysica — jkamoaBui. Arap y OyTyH >KaMHSTra TETUILIH O0yiIca — yMyMxaiK EKU JaBiiaT
MyJKd XucoOmaHaau. bynpail énpamyB FapOnarm TaakuKOTYMIap Y4yH MYJKHUHI y4yTa LIaKJIWHU
udomanamra acoc OYnraH.. XyCyCHWi, jkaMOaBUU Ba WXTHUMOUW. bab3aH ymapra akmusiIOpiIuK
(koprmopaTuB) Ba JaBiaT LIAKJJIapd XaM KYIIMM4Ya KWiIMHaIu. bab3upa akUusgopiuK MYJIKUHU
KaMoaBHH IIaki 1e0, JaBiaT MyJKUHU 3ca WKTUMOUHN maki ae6 xucobnamanu. Jleknn OyHAaH MOXHAT
y3rapMaiiau.

> UXTHUEPUNA  I[MAKJIJard MYJIKHUHT HaMO€H OYJIWIM KaTtop oMuiiapra OOFIIHK.
Kymnanan:

> MEXHAT MapOuTIapy Ba HATHXKAJAPUHU Y3IAMTUPHUO OJUII yCYIIapH;

> MEeXHaT IIapOUTIapy Ba HATH)KaJapUHU Tacappyd dTUII XyCYCUSITIAPH;

> MEXHAT MapOUTIAPUHU TAKPOP SIPATHIII,

> dbaonusaT Typaapu Oyiinya aiMallUIIHUHT aCOCHH YCYIH,

> HaTWXKallapy KalTa TaKCUMIIAII yCYyILIapH;

MynaKYuIMK MyHOca0aTH TapuxaH KaHIad MIaK/uiapJa PUBOXKIAHTAHIUTH KATTa KU3HUKULI
yitroranu (7.1-pacm).

AKamoasuii
A 4
Oumit
v \ 4
Tabaxkanu Kyn noronanu
\ 4 \ 4 \ 4
Xycycui ToTtanurap > bropokparux
A 4 A 4
Kopnoparus WMoxtumonii

1 N AT I TIITATIIITIT ATTR Ta~TmITaATATT TITATATITT Atnnasnnnirss aavwnsr FanA v‘""/KI/II\/’I TU3UMHUHHUHT acocC

(aHTHK Té 4.1-pacm. MyJik IIAKJJIAPMHUHT PUBOKJIAHUIIN 1aju;

2 maMmuasuy  MYJIK /AaMypilld — yAW  lyJlanvnan absuvdiap acvu  1dH OJIYBUM HWHABUJIAP
fIHFHH)II/ICI/IFa TEIruujin,

X ’KaMoaBUit MYJIKHHA KaiiTa TakcuMIIall XYKYKU MYTJIaK XaMUATra TCTUILLIH,

<> KaMOaBUI MYJIK )KaMOaBHI XyKyK HOpMaJlap OuiaH TapTuOra CoJIMHAIH.

JKamoaBuit MyJIKHUHT acocuil TaBcu(Iapu Kyluaaruiapiad noopar:
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a) OomKapuI (TaKkCUMIIAI) MKTUMOU;

0) SraNMK KWJIWII XYCYCHIA;

B) )KaMOaBU# MYJIK OOBEKTHIAaH BO3 KEUHUII TAKUKJIAHTaH;

T') IDKTUMOUN Ma)KOypHUATIIap TU3UMH,

1) niuiad YMKapyBUYMHHHT ¥3 (DAOTHUATH HATHXKAJIAPUTa MYJTKYHITUT Y.

’KamoaBuili MyJnK pHUBOMIJIAHUIIN JaBIATUUIUKHU F03ara KeiaThprad. Yoy Oockuuuaa gaBiatr
Ma)KOyp STHII anmapaty cudaruaa Xaau >KaMHUsITra KapIid TypManian.

2. Onuit myaK AaBiaT MYJIKUHUHT JACTJIa0KU MAKIUAUpP. [laBinaTHy TalIkuil 3THUII KYT XoJulapaa
MYJIKHH, MacallaH, epHH 3YpIUK OmiaH TOpTUO Ba 60cub onmunuiap okubaru Oynran. Onuil MyJIKHUHT
acocuit TaBcudapu Kyluaarmiapaan noopar:

a) MYJIK Ba XOKUMHUSTHUHT OYJIMHMACIIUTH;

0) xu3Mart yuyH Myko(doT cudaruma pecypcHU Xaasi KWIUII MaKIuaa GaonusaT OuiiaH aTMalllwIIL;

B) MEXHAT MIAPOUTJIAPUHHU HIUTA0 YUKAPYyBUMIIApTa OUPUKTHPUII (XYCYCUN ATANHK);

') OUPUKTUPWITAH pecypciapHu Tacappyd ITHI yUyH JIaBJIaT MOHOIOJHSICH;

1) uiiad YMKApyBYMHUHT Y3 (HaOIHATH HATHKAIAPUTa MYTKIHITUTH.

JaBnart Oouutnru OyHIal MYJIKHUHT «OJIMA MYJIKIOpPUTa» allaHraH Ba yJapHU ¥3 dyKaposapura
Tapkatran (Xxans KwiradH). EpHm sranukka onumn Ba yHIaH (QONAAaNaHWIN MIAPTH JaBJiaTra XW3MaT
Kunumiad ubopat Oynran. Onuii XOKUMHUAT UXTUEPHUIIA SHT MYXUM TabCUP STHUII BOCUTACH — TOPTHO
onumi (Tacappyd 3TUIN) XYKYKH KOJAUpuiarad. by Oup BakKTHHHT y3HJ1a HKKUTA y3apo OOFIUK BazudaHu
XaJI STUII UMKOHUHH OepraH: UIuiad YuKapyBUMHUHT 3XTHEKIAPUHN KOHAUPUIII Ba UIIUTA0 YUKAPYBUYMHU
¥3u Qoigananagural peCypcHU TaKpOp €TUIITHPHINTA MaKOYpP KHITHILL

AcTa-cekrH BaKT YTUIIN OWJIaH OJIMN MYJIKYMIMK HHCTUTYTH IIAPOUTHIA, AABJIAT MOHOIOIHICH
XYXKaTUK (PaoNuATH MaxCyJoTiIapy OWJIaH aJMallyB PHBOXJIAHUINWTA TYCKUHJIMK KHja Ooluiaras.
Hxrucoanii 5XTHEKIAPHUHT TabCUPH OCTUA MYJIKYWINK MHCTUTYTH Y3rapa Oounuaau. Hatmwkana typau
unriad YuKapuil ycyjulapura Xoc OYiraH WKKHTa TYpJIM HMHCTHUTYT MIAKJUTaHAW: Tabakanu Ba KyI
MOFOHAIIU MYJIK.

3. Tabakanu myak — OJIVHTH JIaBpJa acCOCHA MEXHAT IIAPOUTH OYNTaH TaOWUil pecypciapra
TabaKkanu  MOHOMOJMSUIAD  IIAKIJIAHWIIKA  OwiaH  TaBcuaHadu, JABOPSHIAPHUHT  y3Japura
«OMPUKTUPUIITAH» MOJ-MYJIKHH Tacappyd dTHII XyKYKH OOpTraH caiiH KeHTaluIy OWIaH N30XIaHa/IH.

Tabakanu MyJTKYMIMKHUHT aCOCUN XYCYCUSATIApU:

a) MyJIKJIOpJiap CHHGUHUHT a0 OYIIUIIN;

0) nnuiab YUKapUIll BOCUTANIAPH YEKJIaHTaH ailllaHMacCUHUHT Maia0 OYIuIIu;

B) XOKUMHAT XYKyKJIapUTra HUCOAaTaH MYJIKHIA XYKYKJIAPHUHT YEKJIaHTaH XyCYCHSTH;

T) UIU1a0 YUKAPYBUMHUHT ¥3 (DaONUATH HATHXKaIapura MyJIKIUITUTH;

1) MYJIKAAaH OJTMHAIUTaH 1apoMaIHU KaiiTa TAaKCHUMIIAII SHTY IAKJIMHUHT Maia0 OYInmm.
PuBoxnanumHuHr EBpomna Moaenura xoc Oynrad Tabakaiu MyJIKYAIHK HHCTUTYTH J1aBiIaT
MYJIKYHIUTHAAH XYCYCHI MYJTKYMIIMKKA YTUII O0CKWYM cudaTiia TabpudiaHaim.

4. Xycycuii MyaKqyuauKk VHAUBUIHUHT KaMOaBUN XYKaluK (HaoNuATHIAH aXpannld YUKUIIUHU
¥y3ua HAaMOEH 3TaJ U Ba KyWnJaru acocuil Xycycusitinap Ouinas taBcugiaHau:

o UKTHCOIMN areHTIapHUHT MYCTaKUJUINTH;

o MEXHT LIapOUTIIAPH Ba HATH KAJIAPUHUHT 3PKHUH alJIaHUIIN;

o XOKMMMAT XyKYKJIapura Kaparaija MyJIKUN XyKyKJIapHUHT €TapJIuiInru;

o MYJIKIOPHUHT MYJIKUH 5KaBOOTapIiuru.

Xycycull MyJIK HHCTUTYTUHUHT IHAK/UIAHUIIM TOOENUWKHUHT SHTU WIAKIM — HWKTHCOAMM

TOOCTMKHUHT Taino Oynumura onud kenau. XOAUMHHUHT WIUIA0 YHKAPUII BOCUTATAPHUIAH aXPATUIIH
Owan OMp Karopja MILIa0 YMKAPYBUMHUHT Y3 MEXHATUHUHI MaxcCyjaura OYiaraH XyKyKHJaH Maxpym
STUIIUINN 103 Oepau.

5. Kopnopamue mynk. Kymna® TaaKUKOTUWIAp KOPIOPATHB MYJIKHH XyCYCHW MYJK OuiaH
TEHTJIAIITUPUO, KOPXOHAHMU TAIIKWJI STHINHUHT KOPHOPATHB MIAKIWHU MYJIKHH MakKMyaHH HIIOHYWIH
OomKapuIl maKkaM cudaruaa TAIKUH STUIIHA Takaud Kuimumaan. KopnopaTuB MyJIKYHIMKHUHT aCOCUH
XyCyCHSITIApH KyHuAarwiapAaaH uoopar: MyJIKHUHT aipuM IIaxciapra TaKCUMIIAHTAHJIUTH; UKTHCOIHMA
areHTJapHUHT TOOENMK MyHOcabaTjapu; HMKTUCOAUN areHTjap >KaBOOTapIIMTMHUHI YeKJIaHTaHJIUTH;
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KaiiTa TakCHMMJaml MyHocalaTlapd cOoXacuJa MYJKIAH KeJaJuraH JIapoMajyiap POJUHUHT KECKUH
OpPTUIIN; MYJIKIOP — KOpHOpauus XyKyKIapuHU OMJIBOCMTA XMMOSJIAIl OPKAJIM MEXHAT LIapOUTIapUHU
TaKpOPUH SPATHILLL

6. Uocmumouni myak. VXKTUMOUN MYJK IOPUIMK Ba KUCMOHHH HIaxciaap MyJiku OuiaH Oupra
MaBxya O0ymamu. XKamusat Myaku, KYI XosaTiiapja JaBjiaT TOMOHUAAH OOIIKApWIMIINATAa Kapamai, yHra
Teruuuid sMmac. JKaMUATHUHI MyaMMOCH PECYpPCIapHM TaKpOPUM €TUINTHPUII Ba MYJIKIAH AapoMaj —
MOHOTIOJI PEHTaHH OJIMII YCTUAAH Ha30paT ypHATUIIIaH HOOparT.

WMoxtMonii MyJIKYMITMKHUHT aCOCUN XYCYCHUSTIApU KyWHAaruJiapHu ¥3 nuura oJiaJiu.

a) KAMUATHUHT XOKUMHUST anmnapaT cudaTuia TaBiIaTAaH aXpaTUiIHuIy;

0) )KaMUSITHUHT TaOUUI pecypciiapra MOHOIIOIHSCH;

B) IDKTUMOUI MyJK 00BbeKTIapuaaH (Hoi1aaHUIIHUHT KOHIIECCHOH MEXaHU3MH;

I') MIU1a0 YUKAPYBUYUHUHT ¥3 (PaonusITH HATHKaapyura MyJIKYHIIUTH;

) WKTUMOMM MYJKIaH KeJaauraH JapoMajjaplaH »aMHUAT ab30JIApUHUHT  HMKTUMOUMN
aXaMUSTIU XTUEKITAPUHN KOHAUPUII YUyH (OUJaIaHuIII.

7. Kyn nazonanu myaK4yuauKHUAHT BYXKYyIra KEJIUIIN MYJIKIOP BaKOJIATIAPUHUHT TYPIIU XYXKAIUK
IOPUTYBUM CYOBEKTIap ypTacuia TaKCUMIIAHUIIM >KapaCHUHHM Y3una HaMo€H 3tanu. Kym nazonanu
MYJKYMIMKHUHT aCOCUN XYCYCUSATIIapU:

a) MOJI-MYJIK Ba XOKUMUSTHUHT a)KpaTUIMaraHJIuTH;

0) MOJI-MYJIK YUYH TYJIMK XYKYKJIapura ora OyJIrad maxciIapHUHT MaBXy/I SMAaCIIUTH;

B) MYJIKJOp BaKOJATIApUHU amMalira OMIMPHUIIIA UIITUPOK STULTHUHT XU3MAT XyCYCHSITH;

) yhaap ypracuja MyJIKYMIMK BaKoJaTiapy TaKCUMIIAHAJAWTaH CyOBEKTIIap ypTacuaaru TOOCIUK
MyHOcabatiapu;

J1) MEXHAT [IAPOUTIIAPUHUHT UILIA0 YNKapyBUMIapra OMPUKTHUPUIHILIN.

Tabkuanam JO3UMKH, KyH HA0HAAW MYJIKYWIMK WHCTUTYTH Oapya XY»KalIuK OPUTYBYU
CyOBEKTIapHUHT MEXHAT HIAPOUTIAPHHM Tacappy(d OSTUIIIATA XYKYKJIApUHU CEe3WIapiii Japaxana
YeKJIaraHu XOJ/1a, MEXHAT HATIKaJapUHUHT SPKUH alIaHUIIMHUHUA UCTHCHO »TManu. Jlemak, Tabuuit
pecypciaap 5mac, Oanku XyKaluK (AOTUATHHUHT MaxCyJdOTIapH HWOUIA0 YHKAPUIIHUHT acoCHi
BOCHTAaJlapura aiflaHUIIMra Kapad Ma3Kyp MHCTUTYTHUHT MKTHUCOJIUIN acocu Hypail 6ouutanu. Jlekun Oy
HOUKTHCOIUM Ma)KOypJamra acociliaHTaH XOKHMHUST Y3 MaBKEMHH OCOHTHHA OymaTuO OepraHIuruHH
anrnatMaiinu. Kym nazonanu MyInKUWIMK WHCTUTYTH V3 MAKIMHM Y3raptupau. Tapuxra ymoy
Y3rapuIIHUHT UKKUTA HYHATUIIN MabJIyM: TOTAIUTAp Ba OIOPOKPATHS MYJIKYUIIUTH.

8. Tomanumap mynkuunuxka coouk CCCPna maBxyz OYiran «gaBiaT MyJKUYMIATH UHCTUTYTH
SIKKOJI MUCOJI Oy 1au.

Toranurap MyJIKUMIMKKA MOC KEITYBUH PEKATU-TAKCUMIIAII UKTUCOAUETHA XYKAIUK IOPUTYBUU
cyOBeKTIIap y3mapura OUPUKTUPIIITaH MOJI-MYJIKKa (akaT amalija STaluK KAJUIIAJAU Ba Y3JIapu UILIa0
YUKapraH MaxCyJIOTHHHI XaM, YHU COTHMIIaH OJMHIaH MaOJaFllapHUHT XaM 3racu XHcoOJIaHMaiiiu.
ToTanuTap MYJIKYUIUKHUHT aCOCUN XyCYCHSTIAPH:

® XOKMMHUST Ba MYJIKHUHT &KPaTUIMACIINIY;

e yTad YMKapUIl BOCUTAIApUra JIaBiIaT MOHOIIOJIUACH;

e MEXHAT LIAPOUTIAPUHUHT XYKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap YpTacuaa MapKazjallraH Tap3/a KaihTta
TaKCUMJIaHUILI;

e ynIad YMKAPYBUMHUHT ¥3M ETUINTUPraH MaxcyJOT Ba YHM COTHIIJAH OJMHAJUTaH JapoMajHu
Tacappyd 3TUII XYKYKHIaH MaxpyM STHIIUIIN;

e MEXHAT IAPOUTIIAPUHHU MapKa3JlallraH pekalalliTUPUIL MEXaHU3MH €pAaMUJia TAKPOPHUM SpaTHILL.

9. bropokpaTusi MyJKUWIUTH KYT MarOHAIW MYJIKYUIUK PUBOXKIAHUIIMHUHT TaOWUN MaxcCyiu
xucobmanaau. Mmmnad ynkapuin smac, 6ajaky KaiTa TakcHMIIall KaTTa MyJUlapHH Maiao KUiaad. Y HUHT
acoCHil XyCyCHUsTapH:

a) MYJIKYMIMK XYKYKJIQPUHHU XUMOs KWJINIIHUHT CaMapalld TU3UMHU MaBXyJ] MACIIUTH;

0) pecypciap Ba MaxCyJOTJapHU KalTa TakCUMIIall >kapa€HHJla amaliopiap HIITHUPOKUHHHT
KOHYHUMJIMK/1a O€IruIaHraH MMKOHUSATH;

B) HapxJiap Ba Tapu(IapHUHT OIOPOKPATUK TapTUOTa COMMHUIIIM;

) XypE&Ha UKTUCOTUETHUHT KaTTa YIIyIH;
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J1) MEXHAT IIApOUTIIAPUHU TaKpOp SpaTHUIL caMapall MEXaHU3MUHUHT MaBXKy]l IMACIUTH.

XOKHUMUSAT Ba MYJKHUHT @XpaJIMACIUTMHUHT pacMaHa TaH OJMHUIIN OWJIaH XYCYyCUH MYIKYHIIUK
XYKYKUHH Oy3macaaH KoiMmaiinu. Houkrucoamii makOypiamra acociaHraH XOKUMHUST MYJIKIOPHUHT
S9PKUH HpOJacura Kaparanja HWKTHCOAMM Xa€THUHI MyXUM OMMIM XucoOjaHaau. XOKUMHUST
Ty3WJIMajapuja HUINTUPOK STUII OpKaIM OepuiafuraH MMKOHUATIAD XY)KaIHK (HaomusTHIAH Kenuo
YUKaJUraH MMKOHMSTIIApra KaparaHja aHya IOKOpU. XOKHUMHSTra sra OyjiaraH amaijopiap IIaxcHii
OOMIMKHY KYTIaUTHPHUII YIyH XOKHMHUAT UMKOHUATHIAH (oinananumany. JIeknH XOKUMUAT §3 sracura
MYJKJIaH Kypa KYNpoK HapcaHu Oepaju, YIapHUHT cabii-Xapakariapu OMpUHYM HaBOATAa XOKUMHUSTHU
cakyad KOoJWIra HyHAITHPIITaH. XOKUMHUSATHU HYKOTHO, yiap, 0aTaa, MyJIKHH XaM HYKOTHIIAIH.

4.3. MyJakuii XyKyKJap

1. Mynk-32anux Kunuw. Mynikoop. OralvK KWIWII WXTUMOMA HMHCTHTYT cudartuaa HOED
pecypciiapHi TaKpOpUi eTUIITHPUIN Ba3udacu maiio OyiraH BakTAa ro3ara kemamu. Jlactiad mexHat
MIAPOUTIIAPH ATATHMK KUK 00BEKTH XHCOOIaHA T .

2. Myak-ummués. Monononucm. Baktu Kenub MKTUMOMM-UKTUCOAMA POJI UKKHUTA SHTH POJIra
OynmuHanu: Tabumii pecypciiap MYIKIOPUHUHT POJNHM Ba MIUTA0 YHKAPYBUMHHHT POJH. DTATHK KUJIHII
XYKYKH (poiijaiaHuIn XyKyKUAaH, STajluK KNI O0bEKTH 3ca XYKAIUK IOPUTYBUH CYObEKTIaH axpaind
ynkaau. «MyJIk-UMTUE3» TyLIyHUYacHu naijo Oynaau. by epa Mynka0p-MOHONOJUCTHUHT PEHTA — Y3Ura
TETUIINA pecypciap/iad JapoMajl OJIMII XYKYKUTa Iy4d KeJlaMU3.

Mynk-uMTHE3 axXOJMHUHT MabJIyM KHCMH TI€IIOHA TEPHCH OWJIaH Y3WHHWHT TUPHUKYWINTH YYyH
HOH TONUII MaXOypusSTHUAAH 0301 OYNMUIIM Y4yH HMKOHHMSAT, s’bHU (paH, caHbaT Ba XapOud HIIHU
PUBOXKJIAHTUPUII UMKOHHUATHU SIpaTay.

Hwinab yuxapysyu. Xyxanuk (GaonusITHHU aMaira OLIIUPYBYU-UILIA0 YUKAPYBUMHUHT IIAXCHUU
MaKCaau ¥3 SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII YIYH MaxCyjoT HIuiad yukapuiiaan uoopat. Kymmad xyxanuk
IOPUTYBYM CYOBEKTIAp MIaXCUW MaKcaAjJapura SpHUILUIITra HHTUIUII HATHKAcUua WKTUMOUN axaMHusTra
MOJIMK MUCCUSIHUHT aMaJira OLIUIIN — )KaMUATHU TaKpOPHH Ulu1ad yuKapuil coaup oynanu.

3. Mynk-xkopxona. ToBap amMallyBUHUHT PHUBOXJIAHWIIM POJUIAPHUHT SHTUJAH OYIMHUIIUTA
nactinabku Tapuxwii cababd xwucoOmanamu. Wnma® YuKapyBUMHUHT TaOWWH XYKYyKH XHCOOJIaHTaH
MaxcyJoTra Oyaran XyKyK UIUIa0 YUKapUIl BOCUTAIAPUHUHT MYJIKIOPU — XYyKaluHTa YTaIu.

Xycycuil MyJK MakOypJiaiira acociiaHraH XOKUMUSTHUA Xamjia oOpyra acociaHraH XOKUMHSITHU
TAPUXHUHT YETHra CUKUO yuKapaau. Mynk-KOpXOHAHUHT maiao Oynumm ounan oupra EnianMa XOoIauM
Ba XYKaliuH, MIIa0 YMKApPUII BOCHUTAlapura OYiraH MYJIKYWIMKAAH MaxpyM JTHITaH Ba Y3UHUHT
MeXHaT KOOMJIMSATHHU COTHINra MaxOyp OYJIraH MKTHCOAMN areHT XamJa XY >KaJIUKHUHT SHIU XWIH —
KOPXOHAHM TAIIKWJI 3TYBUM UKTUCOJIMN areHTHUHT POJIM Naiiio O6ynaau.

Xyorcariun. XYKaWUMHHUHT IIAXCUH Makcagud - KYIMIMM4Ya KUMMaTHU OJIMII YHU HWKTUCOAUI
camMapaJOopJIMKHU OLIMPUII HMMKOHUHHM OepyBuUM Oapua SIHTM HapCaJlapHU >KOpUN STUIITA YHIANAH.
X¥yxkalluH yTa MyXUM MXTHUMOMH-UKTUCOAUM MHUCCHS — MKTHCOIUHN (aoiIMATHU pPalMOHATIAIITHPUIL
racura amyiaHajH.

Ennanma xooum. Xomum — Oy ¢akar Y3WHUHT MEeXHAT KWJIHUII KOOWIMATH YHUHT XYKYKUHUHT
00BEeKTH XMCOOJIaHTaH UHAUBU] (MUK Ky4H). JIekuH Oy KOOMIUAT, cY3CU3, YHUHT Y3Ura Teruiuid, SbHU
XOJUMHUHT Y31 KUMHUHTJIUP XYKYKJIQpUHUHT OOBEKTH XUCOOIaHMaiau. ¥Y: a) 3pKHUH TaHJIAIl XyKYKUHU
Kyara Kuputaau Ba 0) Y3 (GaoJUSATHHUHT MaxcyjloTiapura OViraHn XyKyKHH HYKOTamau. XOJWMHUHT
VOKTUMOUN-UKTHCOANN MUCCUSICH MEXHATHH TaKCUMJIAII caMapa opIUTruHU O pPUIIIaH HOoparT.

4. Mynk-capmosa. Mynk-uMtué€3 xonatuaa Oyiaranu kabW MyJIK-KOpXOHa ¥y3 3racura Kylmmmya
MaxCyJOTHU Y37MAlITUpUO ONMII XYKYKMHH Oepaau. Aunbarra, SHAM YOy MaxcyloT OpTHUKYa
MaxcyJloTAa sMac, Oallki KymiMmMua KUHMaT — KOpXOHAa XYXaJluK (DaoJNMATHHUHT Xapaxarjiapu Ba
HaTWKanapu Yypracujgaru ¢apk makiadga Hamo€H Oymamu. Mynk-capmos mnaigo Oynumm OunaH
XY)KalMHHUHT POJIM KamUTAJIUCT Ba MEHEXep, TaKCUMJAll >KapaéHUHHM HA30paT KWIYBYM HUKTHCOAMN
areHT Xam/ia MIu1ad YUKapUIl KapaéHUHUHT Y3UHUHT TAIKWIOTYUCH poJUIapura OyinHaau.

Kanuranucr. Capmos sracu xykalluH CUHTapH KyIuMya KuiMat onuuiiad Madaataop. JIekun
UIIYM KYYWHU MIUIA0 YMKApUIl BOCUTANApU OWJIaH OMpIAIITHPHUII 3Mac, OaJKu CapMOSHU TYFpH
cap(ar KanuTaaucT Y4yH ymoy KUHMaTHU OJHII yCYJIH XUCOOIaHaIu.

35



Mene:xxep. Kanuramucrra MeHexep — HIUIA0 YUKApUII >KapaéHUHUHT pax0apH, XyKaluH
GYyHKIMSICHHU OaKapyBYH, JICKHUH MYJKHH MYKOTHIN XaTapura sra OyJIMaraH UKTUCOJUMA areHT Kapama-
KapIly TypaaH.

MeHeXepHUHT KTUMOMN-UKTUCOAMN POJIM Ba €U1aHMa XOJUMHHUHT POJU ypTacuja yTa MyXuM
dapk MaBxkyn. XoauM Y3 WIIYM KyYUHU — MEXHAT KOOWIIMSATUHU, MEHEXKEp 3ca WIUIA0 YHKAPHII
(GaonMATHHYU TAIIKWI KWIKMII Oyiuuya XW3MaTHU COTaau. BUTHM Ty3wirad, XOAMM HXKPOUUIa, MEHEXEp
3ca KOpXoHa paxOapura aiinanagu. MeHexxep AapOMaMHUHT aCOCHHHU Y pax0apiivK KUJIaJUraH KOpXoHa
(GaoNMATHHUHT HATHXKAJIAPU YIYH MYKO(OT TAIIKWIJI KHIaIu.

5. Mynk-6usnec. Taooupkop. MynK MHUKIOPU «KUHMAaT» JIeraH MaBXyM TYIIyHUara aiiaHraH
IIapOUT/Ia caXHara sSHIM I1axc — TaJOMPKOp Ba SHTM MYJIK 00beKTH — Ou3Hec yukaau. YyHku HadakaT
MEXHaT, ep Ba capMosi, 0auKu (HAOTUATHUHT aJOXHIa TYPU — TAAOUPKOPIUK XaM «KUHMATHHU SPATHUII»
xycycustura sra. laxcuit Ooium MacanacuHM Xail 3TaéTHO TagOUPKOP MYHOCHO MXKTUMOUN MHCCHUS
UKTUCOAMN (aoNUAT camMapaJopiIUTruHU OLUIMPHUIIHU aMalira OMMpaad. Y TOINTaH SIHTH Kapopiap acra-
CEKUH WKTHUMOMI HOpMara ailaHaau. JIekuH sHru Kapopiap — Oy HadakaT sSHI'M MMKOHUSATIAp, Oaiku
SIHTH Xatapiapaup. bup BakTHUHT ¥3uma Mynkaop Ba TaaOupkop cudaTHIa UIITHUPOK ATYBUYU MYIKAOP-
capMosIop Kucmiapra axpaia Oouutaiau. Iy Tapuka TaaOMpKOp acTa-CeKMH MYNIKAOpJaH axpanud
YUKaau. YHA XaTTO Y3UHUHT, MYJIKIOpAAH aJ0XUAa MyJIK 00beKTH — OM3HEC a0 0ynaau.

Capmosiop. TanOupKOpHUHT ¥3ra MyJKKa OYJIraH Tanadu capMOSHU WXKTHUMOMH KaJp-KUMMAT -
KMiiMatra sra OYyiaraH 4eKJIaHraH pecypcra ailaHtupaau. bup BakTHHHT y3uja TaJOMPKOPIIUK
daonuAaTHIAH BO3 KeuraH Ba y3ra TErMLUIM YEKJIaHTaH pecypc — capMosijaH (oiifanaHuil XyKyKUHH
TYJIOB 53Ba3ura COTYBYM CapMOSAJIOP-MYJKIOPHUHI WXTUMOUNW-UKTUCOAMNA ponu naigo Oynamu.
CapMOsIOpHUHT IIAXCUM Makcaau MyJKIaH (capMoOsiiaH) OJMHAIUIaH JapoMajHM KYNalTHUpUILIaH
nbopar.

6. Myak-manaé. CapMosii0p POJIMHUHI MYKHM KapaMma-KapIIWIWTH L1y Hapca OwiaH OOFJIMKKH,
TaJAOUPKOPIUK (AOTHATH IOKUHU KYTApUIIHA MCTaMaraH XoJjjaa, y ucrap-ucramac ymoy Qaonusat Ouan
GOFIMK MYJIKHM HYKOTHIN XaTapMHM Y3 3MMMACHTA ONagu. Y3 Hap6aTuma, Oy MYIKIaH ONaJUraH
JApOMaJIHUHT UKKUTA TapKUOMM KHUCMHU ¥3 MUUIa OJIaiu: YEKJIaHTaH Pecypc yUyH TYJIOB Ba XaTap Y4yH
TYJIOB.

Capmosiop poJIMHHHT yIIOy WKKU TapaduiaMaauru OKUOaTh — siHa OWp OYIMHUWII: HINTHPOKYH
pOJIM Ba KPEIUTOP POJIH, TaAOUPKOPIUK (aoIUATHIA UIITUPOK STHII MAaKCaJIUHHU KY3JI0OBUM CAPMOSIOP
Ba MYJKHU HYKOTHII XaTapUHU KaMaWUTUPYBYU CAPMOSIIOP POJTUHUHT a0 OYIHILIN.

Nmrupoxun — Oy MOJN-MyJKKa HHUCOATaH MYJIKYMIUK XYKYKHJaH *aMmMHuATra HUcOaTaH Tanad
XYKYKH 9Ba3HTa BO3 KeUyBUM HKTHCOAMH areHT. Y3 HaBOATHIA KAMUATHUHT y3M BA YHHHT MOJ-MYJIKH
sMac, OalKu XYKAIMK ‘KaMUATUTa HHUcOaTaH MaXOypusAT XyKYyKJIapyd HIITHPOKYUHUHT —MYJKH
XuCcoOIaHaIu.

NmTHpOKYMHUHT LIAXCHMM Makcaad — >XKaMMATHUHT ¢oijacua HMIITHUPOK STHUIIIAAH HOOpaT.
Ternnuinya y Oy OunaH OOFIMK XaTapapHUHT OMp KUCMHUHM ¥3 3uMMacura onaau. Hatmxkana maskyp
JoMuXanap XaTapJapyHU KYmiad MINTUPOKYMIIAp YpTacuaa TakCHMIAll acocHJia yTa KMMMAaT Ba Y30K
MyJIJaTiIu JIOMUXaJapHU amMaira OUMPUII MYMKHH Oynaau. MIITHUPOKYMHUHT MKTUMOMKM-UKTHCOAMM
MHCCHUSCH, LIy TApUKA, XaTapJiap Ba )kaBoOrapJIMK JTUCTIepCHsICUIaH nOopar.

Kpenurtop. Arap capmosiiop — Oy TagOMpPKOPJIMK POJMAAH BO3 KEUraH KamUTAJIUCT Oyica, y
X0J1/1a KpeAuTop — Oy TagOUpKOpIUK (HaonusTH OunaH OOFIMK XaTapiapJaH BO3 KeUraH capMOsIoOpIup.
[Ipodeccronan wmonusBuil BocuTaumiapiad (QoiganaHuIn 3ca XaTapjapHU NacalTUpUII yCYNIH
XHUCOOIaHaIH.

7. Myak-akyusa. )KaMUSATHUHT KYT COHJIM MIITUPOKYMIApU HadakaT YHUHT XYKaluk (aonustu
HaTWXKaJlapyd YIyH KaBOOTapJIMKHUHT, OaJIKd OOLIKapyBUMIap TOMOHHJIAH UIITHPOKYMIAP UIIOHYUHHHT
CYHHCTEBMOJ KWJIMHUIIN UMKOHUSTUHUHT XaM TaKCHUMJIAHUIIMHU f03ara KeaTHpaiu. SIHru MKTUMOMIA-
UKTUCOAMN poJl maiio Oynaau: Ha30paTyl — XYKIMK jKaMUSATHra HUcOaTaH ajoxujaa (GyHKIMSIapHU:
KAMHUAT MOJI-MYJIKM Ba JAapOMaJUIapUHUHT Tacappy(] STHIMIIM YCTHJIaH HA30paTHU aMajra OUIMpPYBYH
YHHMHT UIITHPOKYHCH.

Ha3zopaTumHuHr maxcuid Makcaayd XYKaJIWK KaMUSATHHHA KallMTAUIAIITHPUIIHUHT YCHIINTA
SpULIMIILIAH HOOpaT.
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Axyusoop. Ko3ubagopnuruau WYKoTaéTran OM3HECTAaH YMKUII XaM XY)KaJIuK >KaMUSTIApPUHUHT
daonusTi OUsIaH OOFIMK XaTapJiapHU COMMATAIITHPHUIN YCYIH XUCOOIaHaau. Y IOy UMKOHUST KaMUATIA
UIITUPOK STUIIHUHT AJTOXKa BOCUTACH — aKIMSUIAPHUHT Maiino Oyauimm Onian TabMUHIIAHAIH.

Pacmuii xuxartman akiusuiap y3 osrajapura jxkaMusTra HucOataH MaxOypusT XyKyKJIapHHH,
XycycaH: OOIIKapyB OpraHjiapHja UIITUPOK STHII XYKYKH, KaMHUAT (POHTACHHUHT OMp KMCMUHH OJIHII
XYKYKH Ba >KaMUAT TyraTWIraH TakJIupAa YHUHT MOJI-MYJIKHHUHI OUp KUCMHra 3ra OYIuIl XyKYKHHH
OepyBUM KMMMATIIU KOFO3J1apHU Y3112 HAMOEH ATalu.

bupok ymly XyKykiaap Kym >KuxatjaH ACKIOpaTUB XucoOnaHaau. bomikapuiiia UIITUPOK ITUII
XYKYKUHH (hakaT aKUMsUIapHUHT KaTTa MUKIOpAArd MHakeTJapura STaIMK KWIYBYM aKIusaopiap —
MaXOpUTApUIJIap amalira OIMPUILIIApU MyMKUH. JKaMHAT TyraTWiIral TaKaupia YHUHT MOJI-MYJKUHUHT
OMp KMCMHUHHM OJIMII XYKYKMHHU 3Ca amalra OIIMPUIITHUHT WIOKHU HYK: )KaMUsATra HucOaTaH akiusopiap
yIapHUHT Tajabjiapu MKPO OSTUII Y4yH KoJraH Oapua Iaxciap KOHIUPHWITAaHMIAH KeWnH KaOyin
KWJIMHA/IUTaH CYHITH HaBOATJAru KpeAUTOPJIApHU Y31U1a HAMOEH 3TUILIAIH.

AKUMSIOpIAPUHUHT KOMITAHUSIAaH YUKUIIW Ty(}aiinu 103ara KeJaraH YHUHT aKIUsIapyu KYpCUHUHT
TyImHO KETHILIY SHTY MHBECTHIIMSAPHHU Ka0 3TUII UMKOHUATUHHU KECKUH MacalTHPAIH.

AKIUMSAJOPHUHT IIAXCUM MaKcaaud MyalsH KOMIIAHMSHU KallWTaJUIAIITHPUIIHUHT YCUIIM 3>Mac,
0anKy y3ura TETWIUTM aKIFsUIap MaKeTIApUHUHT Kype KHMMaTHAaH oTHIIaH noopar. Ymly Makcaara
akuusigap 6030p KOTHPOBKAJAPUHUHT Y3TapyIlU TEHICHIUSIAPUHU JOUMHUI paBUIIAA Ky3aTHUII OPKAIU
spummnanu. By oaca, ¥3 HaBOaTHma, aKOUAIOp FKTUMOWMH-MKTUCOIUN MHCCHUSICHHMHT —aMmalra
OLUMPWINILINTA OUO Kenaau. YHUHT cabi-Xapakariap Tydailin capMosi XapaKaTUHUHT TE€3JIUTH KECKUH
OLLIAHN.

5-bOb. ®UPMA HA3APUSACHU

5.1. «IIpuHIUNAD) BAa «aTeHT» Y3apo MyHocadaTIapyu MyaMMOCH

5.2. «IIpHHIMNIAT-aTeHT» MYaMMOJIAPUHH XaJ 3THII BAPHAHTJIAPH

5.3. GUpMaHUHT HYKHU TY3WIMACH

5.4. ®dupmaisap tunoJjorusicu. ®upMaHu PUBOKIAHTHPHUII TPAEKTOPHUSACH
5.5. ®upmMalapHUHT acOCHil XHLJIAPH

5.1. «IIpuHIUNIAD) BAa «aTeHT» Y3apo MyHocadaT/iapyu MyaMMOCH

Wm  OepyBumaa Y3MHUHT BIDKIOHJIWIMIM TyFpucuga Iryoxa
YUFOTMaraH XoOJja, y KaHJal CEeKUMH WIUIAIId MYMKUHIUTUHU
QHUKJIAIl Y4YyH VY3 BaKTMHUHI KaTTa KHUCMMHM WYKOTMaraH
OMIMMJIOH XOAMMHH TOIMII aMPH MaxoJl.

®. Teisiop - MEXHATHU WJIMHH TAIIKWJI KWJIHII ACOCYHCH

TamkuaoT yI4aMIIapUHUHT YCHUIIN COHM OPTIraH «areHTJIap» XapakaTH YCTUJAH Ha30paT KUJIMII
yYyH Tanab 3TWIaJuraH «IpUHLUOAI» XapaKaTJapUHUHT OLIMIIMHM Oenrunad Oepaau. «ATEHT»HU
Ha30paT KWIKLI 3apypaTH Ba Ha30paTHU amalira OLIMPUILIHU MCTAMacluK ypTacularu TaHJoBAaH uoopar
OynraH «IpUHLMIAT» AWJIEMMACUHU YHMHIAp HazapusicuIaH KyWuaaru Mojen €paammja KypcaTamus.
«[IpHHIMNAI»HUHT HA30paT KWJIWII Y4yH Xapaxamiapyd | ra TEeHr OEHJINK, «areHT» TOMOHHWAAH V3
MaXOYpHUSTIApUHUHT BWOXKJIOHAH Oa)KapWJIMIIMJIAH OJMHAIWraH ¢oiiaa 2 ra Ba BHKIOHCHU3IUK OWIIaH
OakapraHIMK XoJaTiapJaru WYKOTUIIUIap 3ca —2 ra TEHT, JACHINK. «ATEHT» TOMOHHJIaH y3 Ba3udacuHu
Oaxkapuiira HUcOaTaH BWXKJOHCU3IMK OwilaH MyHocabarjna OYNMUHTaH €KW «uwoan OVUUH MOenaul»
XOJIaTJIapy aHUKJIAHTaH TaKIWpAa, Y MYKOQOT OJHUII XYKYKHAAH MaxpyM OVIMIIMHU XucoOra ojraH
X0J1/1a, «IIPUHIUNAT OUIaH «areHT»HUHT ¥3apo MyHOocabaTiapu KyHuaara MaTpuia OuiaH N30X1aHaIu:
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5.1 -xanBaj
«[IpuHIMIaMD OMJIaH «aTeHTYHUHT y3apo MyHocadaTJiapu

«IIpunyunany
= Hasopar xuinm Ha3opar xuimMacinuk
§ Bk ioHaH uiuian 1; 1[Sty] 1; 2 [Sty, P]
¥ | Mimran OVitnH TOBJIAI 0;-1 2; -2

Ymly ViuHAa «IpUHIUIAD Ba «areHT» CTPATETUSICHHUHT MOC KEIMAaCJIUId MYaMMOCH SIKKOJI
KypuHu6 Typubau. bynna Ham 6yitnua MyBo3aHaT MaBXKy/ 3Mac: «IIPHHLMIIAL» Ba «areHT» ypTacuaarua
y3apo MyHocabariapjga ONTHMaj HaTWKara OHSPUIIUII TAaIKWIOTHUHT YCHUIIM >kapaéHUAa ro3ara
KeJIaJIurad Taxaua octuja Oyaau.

JlekuH, HazopaT XapakaTJapUHUHT OPTUIIM «areHTJIap» COHUHUHT YCHUIIUTa TYFpH
IPONOPIMOHAT 3Mac. by epna «mpuHIUDAM» Ba «areHT» ypracuaa axO00poT aCUMMETPUSACHHUHT Hai10
OYJIUIITM OMUJIMHU XHUCOOTa OJUII JIO3UM. YUUHYHM YHUHYM — «TabuaTy OWJIaH YHMHHM TaxXJIMJ KWJIraH
X0J1/1a, O3 MKKUTA acoCUi YHUHUYM YpTacuaaru axOopoT acMMMeETpuscHAaH (UKpHU OOIIKa TOMOHTa
Oypauk. Tamkuaor uuuoa axOb0pOT aCHMMETPUSCUHHMHT Taijo Oynuimu cababiapvHU aHHWKJIAII Y4YH,
MHCTUTYIMOHAT TH3UM cudaThaa OyHpyKOO3IHK TU3UMHHH TaIKUK KuiraH Opuapux ¢oH XalleKHHHT
UCOOTIIApUHU dCTANMU3.

Xeu KaHjaW VinaHTaH Mapka3 (SbHU «IIPUHIMIAT») XamMMa

BaKT Oapua xojaucanapaaH xabapmop OYiaumb Typumira ... Ba yuoy

ax0opoTHH MaHGpaaTIOp TOMOHJIAPHUHT XyKMHTa TE3KOp XaBoJia
ATULITA KOIUP 3Mac.

®puapux ¢pon Xaiiek.

Xailek Ha3apuaa, OUTUMHHMHT Oapya UIITHPOKYUIAPUHM TEHT Ba TYIHMK XaKMaaru axoopot OuiiaH
TQBMUHJIOBYM MEXaHM3M OYynud MyTinako pakoOatun Oo30piapaard HapXHHUHT —IIAKJUTAHUIIN
xucobnmanagu. Pupma Joupacuja Xed KaHaka pakoOaT/iM HApX IIAK/UIAHUIIKA TYFpUCHIA ram OYauiu
MYMKHH 5MacC, «areHT»HHHT ¥3 MEXHATUHHHT SKYHHH MaxCyiau KMWMaTHIAH MyHTa3aM paBUMIIa OOII
TOPTHILY aHa IIyHJaH jaajonar 0epud Typubau. UyHkH (akaT Wil Xaku MEXHATHUHT SKYHHH Maxcynura
TEHT OYJraH TakaupaaruHa MexHaT 0030pua MyBO3aHATra HPULINII MYMKHH Ba HapX TYJIUK axOOpOTHU
¥3uaa Myx)accaMIaHTUPALIH.

Jlemak, TaIIKWJIOTHUHI YcuimMra Kapa® aiijnaHanurad axOOpPOTHUHI MypakKaOyallyBH Ba
UXTUCOCIIALIYBU 103 Oepaau, JIEKMH ylap caMapaJopiuk Oyiinya HapX-HAaBO MEXaHM3MM OuiaH
TaKKOCJIaHa/WraH axO0poT alJlaHUIIM TU3WMUHUHT Oaprio 3TWwiMIIK OuiaH Ky3atuiamaiinu. Tamkumor
U4uga Kapop KaOyn KWIMII jkapa€HU yJapHUHT Xap Oupuia cudar >kuxartjaH sSHru ax0opoT maiao
Oynanuran kymnad OocKUYJIapHU Y3 uuura onagud. ByHuHr ycrtura, ymoOy cudar >XuxaraaH SHTU
ax0opotra (akat yHU OJMII Ba YHTa MILIOB Oepula 6€BOCHTa UINTUPOK ATYBUM TAIIKUIOT ab30J1apH
ara Oymaau.

Acxoinb axOopotra sra OYiAraH TalIKWJIOT MIITUPOKYMIIAPHU - «areHTJIap» YHU TapKaTUIIJIaH Ba
yHM Oy3uJiMaraH Tap3/ia «IpUHLIMINAI»ra Yy3aTWIMIIUAAH MaHdaarnop sMaciap. XakKuKaTAaH Xam
ax0opoT aCUMMETPUSICH «areHTJIAp»HUHT ONMOPTYHHCTUK XaTTU-XapakaTiapu Y4yH 3aMHH spaTagu —
VIApHUHT V3 (DOWTANWINTUHU Kynaumupuwiea YPUHUILIAPH, yJIap TOMOHHUIAH EIJaml TYFPUCHIATH
MIapTHOMA TY3WIMIIUAA KaOyn KWJIMHTaH MaxOypusTiapra KapamacaaH, (poHAaIHIuKHUHT KaHIauaup
Kamvuil denreunanean napaxacu OwiaH KoHpupunaau. «TaOuumit» ky3aa TyTWiIMaraH XoJjatiap COIUp
Oynran TakaupAa, €utam TYFpUCHAArd mapTHoMa épramuia Oeirmianrad Mykogpot kadoJaTuHU 0JHoO,
«areHTYHUHT ¥y3U YHTa «IIpUHLOUNAN) OWiIaH HalpaHr Kwinin €épaamuaa (GaoausT HAaTHKACHHU Y3
dolinacura Kaiita TakCUMJIalll IMKOHUHHM O€pyBUM «CYHBUID» KyTHJIMAaraH XOJATJIApHU TAIIKWJI THIITA
ypuHaau. Couuanu3M JaBpyja COAUP OTWITAH <«AreHTIap»HUHT Y3  (aoausTH HaTHXKAJIApUHU
Y3MamTUpHUILAA MIITHUPOK STUINra ONMOPTYHUCTUK YPUHHUIIM KaOW WKTUCOAMN >KUHOSTIAPHUHT
aKCapHUATHHM allHaH 11y HYKTau Ha3ap/aH TaJIKUH 3TUII JIO3UM.

38



«IIpuHIHMIIATI-areHT» MYaMMOCH - «AreHT»HUHT
«IPUHIMNAT) TONIIMPUFA Ba KypcaTMAaCHHU OaykapHILJaru
Halipanru. Haiipanr kunuir ax00poT aCUMMETPUSICH Ba «areHT»
(daonuATH yCTUAAH Ha30paT KWIMIIHUHT OKOpPH Japaxkacu
Tydaitnu MyMKuH OYnaau.

[ysaait kWm0, TATKAIOTIAPHUHT (HAOIHIT KYPCATHIIN aKOHNUO axOopoTra sra OYauIT OKuOaTu
cudaTua «areHTYHUHT OMIOPTYHUCTHK XaTTH-XapaKaT KWIHWIIA UMKOHUSATUHU TYFIUPUIIN MYyKappap.
HIyHUHT YYyH «IPUHIMANAI-areHT» MyaMMOCH MabHABUH Xarap BasusATHIA Te3-Te3 y4UpalJuraH XoJiaT
XUCOOIAHAN: «IIPUHIUNANY «TaOuui» XarapliaplaH CYFypPTaOBYM DPOJHIA, «areHT» 3ca (COFJIMK
axBOJIM, KyTHJAETTaH JapoMajajiap Ba X.K. XaKHJIard) MyXHM axOOpOTHH SIIUPYBYH CYFypTaJlaHYBUYH
poNuaa MINTUPOK ATaaud. DHT MyXHM Macana Oy epjJa «areHT» TOMOHHUJAH HINOHYIM axOOpPOTHUHT
TapKATWIMINKATa KYMaKIANIyBYd €KW, aKCUHYA, YHTA TYCKUHIIMK KHJIYBYM pazOamiap TUZHMMUHU 0aprio
STHIIIAH nOopar. bo3opaa MIIOHWIN aXxOOPOTHUHT TApKATWIIMIIN paKoOaT OwWIiaH parOaTIaHTHPHIIAIH.
AKCHHYA, CIIPUHIIMIIAT» Ba «arceHT» MYHOCA0ATIApUHUHT OJaTHi BapuaHTHIA aXOOPOT aCHMMETPHUSCU
Ba OIIPTYHU3M HCTUKOOJIIAPU «ar€HT»HU «IIPUHIIUTIAD OWJIaH HallpaHT KHJIUIITa YHIQWIH.

5.2. «IIpHHIMNIAI-aTeHT» MYaMMOJIAPUHH XaJI 3THII BApUAHTIApH

«ATEHT»HUHI  ONNOPTYHUCTHK XaTTU-XapakaTMHM YeKJallra HyHanTupuiarad parOatiap
TU3UMHMHU KUJMPUII OWJIaH ONTHMall IIApTHOMA Ha3apuscu, €KM, «IIPUHLMIIATI-areHT» Ha3apusicu
myryJutaHaa. Kynuaya ymoy MyaMMOHU Xail STUIIHUHT KyHHAard BApUAHTIApH KYpPCATUIIA M.

1. «Aeenmnap» paxkobatu. «[IpuHIUTAN-areHT» MyaMMOCHUHU XaJl STUIIHUHT OUPUHYU
BapUaHTH areHTiap ypracujiaru pakoOaTHU Ky4aWTUPUIIHU Tanad Kuiaau. bynna onatuil maprHomanan
dapkiu yIapoK «areHT» TOMOHHUJAH HadakaT «IpUHLUINAT» Oenruiaran (MacajaH, MIUIA0 YHKAPHII)
Jlapakacura SpULIMININY, OalKH KOJraH «areHTiap»ra Hucoaman 3HT IOKOPU Japakara 3pULIMIUIIN
(KymmmM4a paBuIlfa) parOaTiaHTHpUIanu. «ATeHTiap» pakoOaTu Fosich OMp-OMPUHUHI Xapakariapu
yCTUAAH ¥3apo Ha3zopaT KWIMII Y4YyH «areHTJIAp»HHUHT Y3aapuaaH ¢oljanaHuIl MMKOHUHM Oepanu.
UyHkH, arap »HI KarTa MYKO(OT «IIpUHIMUNAT» TOMOHMJAH KyiuiraH BasudaniapHu Xaj 3THUIIAA SHT
AXIIM  HUCOMM  KypcaTKuujapra OSpUIIraH «areHT»ra Terca, «areHtiap»  OOLIKaJIapHUHT
MyBaddakusTIapura xacaja OuiaH Kapail Oonutaigwiap — arpoduarmiapHUHT MyBaddaxusatu ¥3
MyBadpakuaTUra SPULINIT UMKOHUSATIAPUHUHT MAacalUIIMHU aHIyaTaau. VIKKMHYM TOMOHJaH, OOIIKa
«areHtiapy»ra HucOaTaH OLIMPWITAH «FOJIU0» MYKO(DOTH YHYMIOPJIUKHU OIIMPHUINTA HUCOATAH Ky4JIU
par6at XxucoOaaHa M, YyHKH MaCT 3XTUMOJIIN HUPUK I0TYK HCTUKOOIM FOKOPH SXTUMOJUIN HUPUK IOTYKKa
Kaparaija kam >ko3ubanu (IOTyKJZaH MaTeMaTHMK KyTHIl TaxMuHaH Oup xui). «Kyiim napaxa
MEHEKEepJIApUHUHT MyHAal (Qoiaany YpuHHM Srajjamra MHTWIMIIMHA parOaTIaHTUPHUIIHU XHcoOra
OJITaH X0JIJ1a, FOKOPU Jlapa)ka MEHEKepJlapura yjiap MEXHAaTUHUHT IOKOPH MaxCyJIOTH/IaH OpTHUK Oyiran
MYKO(OTHH TYJalll camapaiu OYiIuIy MyMKUH». BUpoK pakoOaTuIamuII 3jeMeHTHIaH (oiganaHum ¥3
yerapacura ara:

- ¢akaT «FOMMOHMHI» MYKO(QOTH BSHI XaTapiu CTPATErHsHU TaHJIALIHM parOaTIaHTUPAIU:
«areHTJIapHW» «TeCKapu TaHjaml» 103 Oepaau, YHUHI HaTWKacuAa HHI XaTapiu CTpaTerusulapHu
KYJIJIOBYM «areHTiaap» KoJau;

- areHT»HUHT «Tabuuii» KyTUJIMaraH Xojiarjap OuiaH OOFJIMK XaTapra MOMMIUIMIY Japaxkacu
yerapajiaHTaH;

- «areHTNap» ypracuaara pakobar ymap ypracugaru = MyHocabariapaaru - MIIOHY
JJIEMEHTIApUHU OyTyHIIal HYKKa YMKapaau: «areHTIapyHUHT OMprajJuKAard cabil-XapakaTiapuHH Tanad
KUITyBUM Bazudanap aespiii amalira omupuiMaiinrad 0yinn6 Komaau.

2. «Aeemmpuune Kywma gaorusm Hamudcanapuoa uwmupox omuwiu. MyaMMOHH Xai
STUIIHUHT HWKKUHYM BAapUaHTH «areHT» TOMOHUAAH KaTbhuil Oenrunanmarad, Oanku ¢dupma
(baoNMATHHUHT HaTHXKajgapura O0FIUK OYiraH MyKo(OTHHU TYNAIIHU Ha3apja TYyTyBUM E/UIall XaKuAard
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[MIAPTHOMAHMHT TY3WIMIIMAAH uOopar. byHra, wacaman, ¢&mnaHMa XOIUMIIAPHUHT (UPMaHUHT
¢dolimacua MINTUPOK STUIIMHUHT TYpiAW INAK/UIApH, HIy JKyMJIaJaH aKUUAAOPIMK KOPXOHACHHUHT
capmosicuia umtupok dtum kupaau. AKHIga kyn vnmiapaan 6yén ESOP nmactypu aman KuIMOKIA,
yHra kypa 10 ¢ousnan opTHK caHOAT KOPXOHAJAPUHUHT XOAUMIIApU Y3 KOPXOHACH AKLMSJIApPUHHU XapH[
KWJIMIIa UMTHE3NIapra ra Oyumanu. « AreHTIap»HUHT GupMa (aoIMATHHUHT HAaTHKATapHIa HIITHPOK
STUIIMHUHI Oapya XWIJard cXeMajlapy H4uja MYK(QOTHUHI HaTWXajlapra JuHusny OOFIUKIUTHMHU
HazapJga TYTYBUM OJAJUI cXeMamap JHI camapaiu xucoOnaHaau. by ymapaa nuHusim Oynmaran
cxeMayapaH (¢QoHJalaHWIAAUraH [IApTHOMAJApHU TY3UIIHUHI IOKOPU XapakaTiapu OWiaH Xau,
«areHTiaap» TOMOHUIAH MYKO(OTHUHI HATHXKajapra Mypakkad OOFIMKIMIMHA KUWWUH KaOya KHJITUHHUILIN
OunaH xaM OOFNIMK. OHIr Kyjai BapHaHTJIap/a KaTbuM OeNruiIaHraH MyKO(OT «areHT»ra smac, Oaiku
«IPUHLUNAI»TA TAaKIU( JTUIAIU, STBHU «AreHT» «IPUHIMIAINTa PEeHTa Ba (PONHAAHUHT YIyIIUHH
TyJlaraH XOJJa YHJIAH MOJ-MYJIKHM MKapara ojaad. <«ATreHT» TOMOHMAAH <«IIPUHLIMIIAI
TONIIMPUKIAPUHUHT BIDKJIOHAH OKapWIMIIMHKA parOaTIIaHTUPUIIHUHT OyHIIal cXemallapHu aMaiuéria
KyJIamra Kydujaara OMAIIap TYCKUHIMK KUIaau:

- «areHT»HUHT XaTapra MOWUJUIUTH J1apa’kacu;

- «areHT» TOMOHUJAH MOJ-MYJIKHUHI MKapara OJMHMIIN €KW YHHHT MYJIKZA WIITUPOK STHUILN
YUyH PECypCIIapHUHI YerapajaHraHaury; OyHIa «areHT» TOMOHHUJaH ymly MakcaJiap y4yH OaHKIaH
ccydajap OJUIIM Yyima axOopoT acHMMETPHUSICH MyaMMOCH Xamja y OwilaH KpeauTop cudarupa OGaHk
Yypracugaru MmyHocabaTiaapaard MabHaBHI Xarap Tydaiim MypakkadiamraH.

3. Qupma «azenmaapy ummugoxu cugamuoa. YOy Kapop aBBITHCHAAH IIYHUCU OWIIaH
TyOnman dapk Kuiaaauku, OyHAa Hadakar «areHTIAP»HUHT (HAONHSTIAH OJMHAIUTAH Japomajiapia
UIITUPOK STUILUTA MY KyHunanm, 6aaku «IpuHIMNAD QYHKIMSIIAPUHUHT Y31 «areHTiaap» TOMOHMJIaH
Hasbamu ounan badxcapunra oowinauou. «lIpuHIMNAM» BaKTUHYA «TEHIJap U4YuAa OUpUHUM» OYianu.
Tapkuuian J103MMKH, XyKYMPOHJIMK MyHocabaTiapu «areHriap» TOMOHHJAH ¥3 XapakaTiapH YCTHIaH
HA30paTHUHI OONIKanapra TONIIMPWIMIIK OWIaH TyraTwiMaiau, OIyHYaKkd Ha3opaT KWIMII Ba
Baszu(anapHu Takcumilail (pyHKIMsUIApU TAIIKUIOTHUHI O6apya UINTUPOKYMIApU TOMOHUIAH HaBOaTMa-
HaBOaT Oaxapuianu. BakTuHYanuk axO0opoT OKMMIIAPUHUHI KECHUITYBHUAArd MaBKEHH JrajjiaraH Ba
OyHMHT oKuOaTH/a aillaHaAuraH axOOPOTHU TYIJIAIl HMKOHMSTUTA 3ra OYIIraH «areHT» «IpUHIMIAINTA
alaHaau.

bynnaili Ty3unMa «OOIIOKCHMMOH» /1€0 HOMJIaHAIU. «ATEHTJIApYHUHI «IIPUHLMIAI» MaBKEWUra
portanuscu pakaT MIIOHWIM aXOOPOTHHU y3aTHIIHU parOaTIaHTUPUIL MyaMMOCUHU Xall 3Tajau. JIEKUH 3HT
acocHiicu, y «areHmiap» ypmacuda WIIOHWIM MyHocabaTiapHH MyCTaxkKamyall Ba pakoOaTHU
PUBOXKJIAHTUPUII ~ y4yH 3amMuH  spataau. O.YUIbSIMCOH  «areHtiap» ¥ypracuja HIIOHWIH
MyHOca0aTJapHUHT Haijno Oynumuaa ¢upMa munaa GoijanuIMKHU OUIMPHIN CTpaTerusicu cudaTtuia
ONMOPTYHU3MJAH OOLI TOPTHUINra OJUO KETyBUM «acCOLMATHUB MYXUT» Mai10 OYIUIIMHUHT MYXUM
OMUJIMHHU KYpaau: «YHYMIOPJIUK YMYMUH HILITa aJofaTiv Yyl KYITaHIUK YU4yH ’KaBOOTapiIuK XUCCH
Tydaiinmm opragmy. Y3unn ¥3u Gomkapysun Gupma OyHmai UTTHHOKHM aMAIHETTa KOPUH ITHII IAKIA
cudaruia UIITUPOK ITATH.

AcconuaTtiB MyXUTHHUHT Taiio Oymumym Ounan O0ornuk (Qoiina Hadakat Ha3opaT xapaxariapuia
TeXallJlaH, OalKu sIHTM MaHOa — Koolepauusgad oTuiiad noopat. Kinaccuk ukrucoquér ¢anum Anam
CMHUT OpTHIaH MEXHAT TaKCUMOTHJA TAIIKWIOT ab30JIApUHUHT y €Kku Oy BasubanapHu Xaa STUIIAru
KUECUI YCTYHIMKJIIADUHUHT acocuii MaHOacuHU Kypanu. YOy €Hjamrysra Kypa, koonepauus oigany,
YYHKH aJloXyJa BazudanapHu Oa)kapullira UXTHCOCHIAIITaH XOAUMIap OUpralukaaru cabii-xapaxatiap
OunaH ynap TOMOHUAAaH Oapua Basudamap MyCTakwil XaJl STHIATAHIAarura Kaparahjga KyI MaxcylnoT
unuad dukapaau. «IMIUMHUHT YaKKOHJIUTMHU PUBOXKJIAHTHPUIN y Oakapumira Koaup OYyiraH umuiap
MHUKIOPUHU OLIMpaad. MexHaT TaKCUMOTH 3ca, Xap OHp HIIYMHUHT MINWHU KaHIaaup omauii
omepanusra yin6 Ba ymoOy omnepauMsHM YHUHT OyTyH Xa€THJard SroHa MallfyjoTra ailaHTHpraH
X0J1/1a, UITYUHUHT a0KUPIUTUHU KEepaKiIy Japaxasaa OIUpagn». ACCOLMATHB MyXUT HadakaT MEXHAT
TaKCUMOTH, OalIKMl <©KaMOaBHH WI» acocuaa Koomepamusiaadn ¢(oiga oWl MMKOHWUHU Oepaju.
Koomnepauusigan onuHaauran mwkoOuil camapa Oupragukia HIUIAIl Ba TAUIKWIOT ab30Japu —
«OKaMOa»HUHT ¥3apo KYi1ab-KyBBaTIaliv OMIaH HIapTiIaHraH.
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Xynmoca KuIuO, UIYHH TabKUUIAIl >KOM3KH, <«areHmiapy uTTHQoku cudatuna dupmaga
«IPUHIUNAI»IAH «areHTJap»HU  yIapHUHT YMYMHH HaTwkara KyIrad yiaymura MYyBO(UK
MYKO(OTJIAIINHY, «areHT»aH 3Ca «IPUHIHUIAT) TOMOHUJAH KYHWITaH Ba3zu(alapHUHT BIDKIOHAH
OakapHIIMIIMHKU Tanad KUIYBYM «OJNTHUH KOMJA» aCOCHUIA «IIPUHIIMIIA) Ba «areHT» MYAaMMOCHHH Xall
STHUII UMKOHUATH a0 Oynaau. Mucon Tapukacuia KyiHuaara MOJICITHA KeNTHpaMH3, yHIa YHUHYMAIap
yuTa CTpaTerusjiaH OWTTaCMHU TaHJAIIAU: «OJTUH KOUAa», TEHT cabi-Xapakarjiap CTaHIapTH Ba
ONNOPTYHUCTUK XaTTH-XapakaT. «[IpuHuunam» TOMOHMIAH TEHI cabi-Xxapakarjap CTaHIapTH
«areHTJIap» MeXHaThra KaThuil OenrujaHral TEHT XaK TYJaHWIMIINHHU KYJUlaligaH uboparT, areHTiap
TOMOHHMJIAaH 3Ca SXIIM XaM, €MOH XaM 5Mac, «XamMma KaTopu» uuuiamjgan uoopar. «[IpuHmmmamy
ONMMOPTYHU3MHU, OyHIa «areHt» 0ozopnaaru Oapua Ba3HAT XakKula TYJIUK axOoporra sra OyiMaiaurax
HOKYJail «Tabuuit» mapT-mapoutiap (Macaiad, 0030p KOHBIOHKTYpacH) OENTrMCH OCTHAA «areHT»HHU
nacalTHPWIITaH Tap3/ia MyKo(OTIall MaKJIura ra Oyaumm MyMKuH. TabKuaam 103uMKd, Ham 6yiinua
MYBO3aHAaT XUCOOJIAaHMaWIUTraH «OJITUH KOWJa» CTpaTerusuilapuHu (akat, OMp TOMOHJAH, «areHTiap»
Vypracuaa, UKKHHYM TOMOHJIAH, «areHTiap» OWIaH «IpUHLHUINAM) YpTacuJaru y3apo uuioHd MebEpiapu
acocuaa KaOyn Kuiuin MyMkuH. Kypub uynkunaérran Moens YHAA Y3apo WIMOHUYCU3 YHUHYHIAD XaM Y3
allOMHM MHKOD STUIIM MyMKUH OYIraH «XyKM KWIMHTAHJIAp AUJIEMMACU»HUHT BapuaHTH XucoOIaHalu.

Kypcarkuunap «IIpunyunany
«OnTuH Tenr mwapowntiap OnnopTtyHusm
KOHIay» aHjgasacu
«OTrH Kouga» 7; 7 [P] 4:8 1;9
§ Tenr apouTiIap 8:4 5:5 2:6
S aHjgaszacu
% OnmopTyHu3M 9:1 6;2 3;3 [N, Sty, Sty]

Hlynra kapamaii «areHTiap» UTTUGOKH cudaTuaa GupmMa MOJSIUHUT TAPKAUIWIIMHUA KyWHIard
OMUJLIIAp Yerapaaniu:

- «areHTJIap»HUHT XaTapra MOWWILINTH;

- TalIKWIOT WIITUPOKYWIAPUHUHT COHHU: camapalid Oynuimn yd4yH, potauus ¢deaeparus
TaMOWHMJUTAPY aCOCHA STOHA TalIKWIOTra Owpramrad S5-10 kummmad woopar TypyxX [Ioupacuaa
KYJUTMHUIMIIN MYMKHH; TaIIKWJIOT ab30JIApUHUHT yMyMuil conn 100 kummpaan ommacnuru kepak (10
kummaad noopar 10 ta rypyx).

- TaAIIKWJIOT ab30Japy TOMOHHUJAH «MD>KTUMOUI» capMosira, SbHHU ¥3apo Kyuiab-KyBBaTiall Ba
¥3apo UIIOHY aHbaHAJIApH, YMYMHUH MakKcajyiap Ba MaHdaaTiapra 1acTiIaOKy drajuk KAJIUII; KTUMOUN
capMos TalIKUIOT (PAONUAT KYPCATUIIUHUHT 0acmaabky 60CcKuyuoa «areHtiaapy poTalusCUHUA OOIanl

YUyH 3apyp.

5.3. PUPMAHUHT HYKH TY3WIMACH
«[IpuHIMDIANT-areHT» MyaMMOCH Xall STHJIMINNA MYKOOWJ MOJEIUIapJard TalIKMJIOTHUHT WYKH
TY3WIHUINN acocuia €raau. Gupma WUKU TY3WINIIMHUHT KyHUAaru TYpTTa BApUaHTH KEHT TapKaJlraH:
o ynutap (Y-ty3unma),
O XonmuHr (X-Ty3uima),
O MyabTHAMBHU3MOHAN (M-Ty3uima)
o apanam (A-Ty3uaMa).

1. Yuumap mysuima - XyKMpOHJIUK MyHOCa0aTIapUHUHT MaKCHMAIl JIapakajia MapKa3jallyBHHU
Hazapaa Tytaaud. bapua acocuii Kapopiap «IpUHIMNIAM TOMOHHAAH KaOynl KWJIMHAIW, YHUHT Y3U
HA30paTHU XaM aMaiira OIHpaad. Arap «areHTiap» (aojMsSTHHU Ha30paT KIIUII XYKYKH OoIKaiapra
yTKasmica, y xonga GyHkuumoHan Oenru Oyiinua — QyHKIMOHAN OYIMHManap OONLIMKIApUra: COTHII
OynmuMu GonumiFu, 601 MyxaHAuC, 6om Oyxranrep Ba X.k.ra O6epunaau. [lyrgait kummO, QyHKIIMOHAT
OynuHManap paxOapiapu Oup BakTHUHT ¥y3uaa ¢upma paxOapusThra HUcOAaTaH «areHtiapy, O0ymub
TONIIMPUKIAPHUHT OEBOCUTA MKPOUMIApUTa HICOATaH 3ca - «IPUHITAITAT XUCOOIaHA/IH.
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3aMoHaBUH KOpIIOpanus MEHeKepIapra pax0apiuk KITyBYH,
...XOJMMIIapra pax0apiauK KUIyBUYM MEHEKepiapAaH TapKuO ToMaau.
K Crurnuu. Hobeas mykodorn coxudon

VHHTap TalIKWIOTAA «TPUHIUIIAT-aTeHT» MyaMMOCHHH XaJI STHIIHUHT STOHA BapUAaHTH HA30pat
KWJIHMIITHUHT SIHTH, TacT Xapaxarjapu OuiaH OOFIMK yCYJUIApUHHM MIUIA0 YMKHUII acOCHAA HA30paTHH
Ky4JalTUpUIIaH HOopar.

2. Xonoune mysuamacu Kapopiap KaOysnl KWIMII Ba «areHTJIapy Xapakarjiapd yCTHIaH Ha3opar
KWINII KapaCHUHM UMKOH KaJap MapKasJalllaH TH3MMJaH YMKAPHIIHU y3Huaa HaMOEH 3Taau. AManaa
«IpUHOMNAT» (PakaT MOJMUSBUI OKMMIIADHHM Ba «areHTiap» (haoNUATHHUHT MOJIMSIBUN HATHO)KaJapUuHH
Ha30paT KWIUII BaKOJATHHM Yy3HJa cakiad KoJagu. «AreHTiap» Oapua KapopiapHu KaOyn KWIUIIAA
yerna Koiaaw, (oWIaHu TaKCUMJAIl TYFpUCHAard Kapop OyHmaH wmycrtacHo. bomkada aiitranna,
«IPUHIMIIAT) «areHTiIap» GaoJusITHHU OEBOCUTA HMAC, OANKH «areHTIIap» MyCOOAKaCHHU TAlIKHMJI STUII
OpKaJIM Ha30paT KHJIAIH.

Xonguuraa pax0apusar ynap (haoNHUATHUHU CTPATETHK Ha3opaT
KWW Ovtan OaHx Oynmarad Ky1urad OyinmaManapaan uoopar pupma.
O.YuabsaMcoH. MapkeToJior

XONAMHT TY3WJIMAcH XaTTo Oup pupMaHUHT OYIMHMAaNapu ypracuua TYFpUIaH TYFPU pakoOaTHU
XaM MCTHCHO 3TMaiau. Tabkumiaml JT03UMKH, XOJJAMHT OYIUHMAalapu Japa)xacuua «IpuHOUnams (Oup
BaKTHHHT y3ujaa (GupMa pax0apuaTd y4yH «areHT» XHUCOOJaHraH OYyiIMHMa OONUIMFH) Ba «arcHT»
Vypracuaaru MyHocaOaTIapHUHT YHUTAP XUIUHU XaM y4paTUIl MyMKHH.

Mynemuoueuzuonan myzuima. XX aCpHUHT SHT aXaMHUSTIH TAIIKWIHI-O0IIKapyB WHHOBAILIUSCH
oymu6 20-itmmnapna Ileep romon («Du Pont» pax6apu) Ba Anbdpen Cnoyn («General Motors»
pax0apy) TOMOHHJIAaH MYJIbTHANBA3HOHAI TY3WIMAHUHT TAITKWJI STHIIUIIN XUCOOTaHAIH.

Mynemuoueusuonan my3uima — «MaxCyJTOTHHHT XWJIH, CaBI0 MapKacura

Kapab €xu xyrpoduii O6enru Oyiimya y3 xapakaTHHH KOIUIAII Ba Y3UHH Y31

MOJISIJIAIT TaMOWHIIM acocuaa (aoiusAT KYpcaTyBUM SPUM MYXTOpP HILTA0
YUKApUIL OYIMHMAIAPUHU TALIKWII STUIIHY Ha3apaa TyTau».

O.Yuabsamcon. MapkeroJsor

MynpTUAMBU3MOHAN Ty3WJIMa YHUTap Ba XOJAMHI TYy3WIMAJapUHUHT Y3Ura XOC CHHTE3U
xucoOmaHaau. XakuKaTlaH XaM, yHAa (MacajaH, SHIM MaxCyloT HIUIad YUKapHUIl TYFpUCHA)
cmpame2ux KapopsapHM KaOysl KWIMIIHUHT MapKasJalITHPUII TaMOWWIIM CakjIaHUO KOJTraH Ba alHuU
naiTaa meskop Ha3opar Ba OomKapyB MapkaznammMaras. [y Tapuka auBu3noHIap («areHTiIap»)HUHT Y3
MOJIMSIBUM XapaXaTWHU KOIJIalll TaMOMMIM ymapra ¥3 ¢aonuaTuAaH OJMHAIUIaH JapoMajiapia
UIITUPOK O3TUII HMMKOHUHU Oepanu, JiekMH ¢upma paxOapustu («IpuHOUNaT») OyHAa (UpMaHUHT
Makca/ylapu Ba Basudanapura MyBopuK OYimHManmap (oiiacMHMHT OMp KUCMHMHHU KalTa TaKCHMIIAII
XYKYKMHHM caknad konaau. KoHrimomepaTiap Ba TpPaHCMIULIMI KOMIAHUSUIAP MYJIBTUIUBU3HOHAI
Ty3WJIMa TaMOWMJIJIAPUHYU aMaljia KYJUIOBUM KOpXOHaJlapra MUcoJ OYiasu.

4. Apanaw mysunma, arap OYnuMHManapjaH OWpU XyIJId YHUTAp KOpXOHajgaru kabu dupma
pax0apusATH TOMOHHUAAH TYJIMK Ha3opaT KWIMHCA, UKKUHYM OYIMHMAa XOJAMHTOaru kabu Qupma
pax0apusiTura MOJUSBUHN XKUXATAaH KapaM Oyica, yYMHYM OYJIMHMA 3ca ONEPAIMOH MYCTaKUJUIMKKA ATa
06ynu0, MyNIbTUAMBU3HOHAN Ty3WJIMaJaru kaOu ¥3 XapakaTHHM KOIUIAll TaMOWMIIM acocuja (aoausT
KypcaTrad TakJIupAa, r3ara Kejaaiu.

5.4. ®upmanap tunoJiorusicn. ®UpMaHu PUBOKJIAHTUPHII TPACKTOPUACH
dupma MUKM TY3WIMIIM y €KUM Oy MOJAEUIAPUHUHI Maigo OYIuIIM Ba TapKaIULIIMHU ¢haxam
YIAPHUHT <«IIPUHIUIAT-aTeHT» MYaMMOCHHHU XaJjl 3THUILIard KUECUM caMapajopiurd OuiaH H30XJabd
Ooynmaiian. @UPMAHUHT SHTM MYKM TY3WJIHIIMHU PUBOXJIAHTHPHILNTAa HUcOaTaH 3XTU&X maiino 6ymuo,
O6upok Oy amanra omupuwiIMaid KoJaauraH xonar Oynud typumum Ttabumii. Ansppen Yanmiep
JIEKTPOTEXHUKA CaHOATHJa acp OOIIMJa ro3ara KeiaraH Ba3UsATHM MHUCOJ TapUKAacuaa KeaTupaau. byrok
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Bpuranus, 'epmanus Ba AKIllna gactinaOku 3MeKTpOTEXHUKA KOpXOHAapu AeApiid OMp BakTAa Mmaino
Oynranwra Kapamai, >kaxoH 0o30pHaa eTakumiInk MmaBkewHu (akat ['epmanus (AEG) Ba Amepuka
(“General Elektrik) smexTporexHuka HWILIA0 YMKapyBuUWJIapu odrautanad. bo3 ycrura, bpuranus
dbupmanmapu XaTTo Y3JapUHUHT MWUIHA Oo30puiuaH XaMm cukuO uukapuingu: AEG ymly naBpaa
Bpurtanusaa ¥3 MaxcynoTiapuHu Xap KaHAal HHMH3 (GupMaliapura Kaparanjaa Kynpok cotau. bpuranus
unuiad 4YuKapyBUMIIApU «TepMaHusi Ba aMmepuka (upManapu OWIaH TEHT pakoOaTIalMIl Y4yH 3apyp
OynraH TalIKWINK XyCyCHUSTIAPHUA PUBOKIAHTHPA OJIMILIMAAN», AE€TaH XyJiocara keinau, Yauyiep.

Jemak, QUPMaHUHT WYKMA TY3WIMIIMHM TaxXJWil Kuwiniga HadakaT TpaHCAKLUUs XapakaTiapu
JUHAMUKAcUHHU (OMpUHYM HaBOAaTAa MOHMTOPWHI XapakaTiapy Ba ONMNOPTYHU3MHH OJITUHH OJIWII),
O0allkM WHCTUTYTJIAp JUHAMHUKACHIArd «TapuUXuil IIapTiaHTraHIvK caMapacu» KaOu TallKWInn
PUBOIJIAHUIIIHUHT YHJIQH aBBAITH TPACKTOPHATa OOFIMKIUTUHU XaM XucoOra oiuil J03uM. GupMaHuHT
TAlIKWIMKA PUBOKIAHUIIUHU TAPKUOMI V3rapulUIApHUHT aloXuua mpaekmopuscu Oyiinua XapakaT
cudparua TaNKUH OTUII MYMKUH. TalIKUIOT PHUBOMXIIAHUIIMAATH «TapUXHUNA  [IApTIIAHTAHJIHUK
caMapaCU»HHUHI TaxJIWIM HWHCTUTYTJIAp JAMHAMUKACUHM Ypranumna udopanaHran magwiapHU
TYIAUPHUINHYU Ba KUCMaH KaiTa KypuO YMKHUIIHY TaJlad KUIaIu.

bupunumnan, TaAIKWIOT JoMpacuia MHCTUTYLMOHAN Japaxaga Madkypa Oaxapaauran
¢ynkuusutapra yxmam (QyHKOUsUIap TAIKWIMKA MaJaHuATra yTagu. «Xap KaHaaid TallKuiIoTIa:
KOpXOHaJia, kacaba yrommacuaa €Kk cuécuidi mapTusaga yMyMUH KOTHUTUB TapKUOUN KUCM — TalIKWJIHMA
oMM MaBxxXya». TalIKWIHiA MalaHusAT, «IIPUHIUNIATY OWIaH «areHT» YpTacujard y3apo MyHocabatiap
yllap acocujia KypwjiaguraH Mebépriap, KOuJajlap Ba aHbaHajapAa MOJJAUWIAIITHpHIaIU. Tamkuini
MaJIaHUSTHUHT WHTEPHpETaTuB (QYyHKUOWsACH y €Kku Oy KyTWiaMaraH Xxojariap coaup OynraHuma
«IPUHIUNAT» KapOpJIapHUHT ACOCTIJIMTHHH 0axojaiml yYyH YHUHT «areHtiap» TOMOHHJAaH
doitnanaammummaad uoopat. «Tamkunuii MagaHusaT €X anteea OYlicyHyBUMIIapra TAIIKWIOT y €KH Oy
KyTHJIMaral xoJjatra Kanjaii MyHoca0aT OMJIUpPHUIIN XaKuaa TacaBByp Oepaau. Karbuiipox alTanuran
Oyncak, y Ty(aiau TaKUIOT Y3UHUHT OMPXIILTUTUTA dTra OYI1aam.

Tamkunauii MaJaHUAT — TANIKWIOT ab30Jlapu YpTacuaard y3apo MyHocadaTiapHH TapTuOra
COJYBYHM Ba YJIApHHUHT >KaMOABUI OWIMMIIapu Ba TaXpuOAacMHUHT Hdomacu xucoOiaHTaH MebEpiap,
KOuJajap Ba aHbaHajlap WMFUH]IUCH.

WxkuHYMIaH, TAIKWIOTHUHT KYHIAIUK GaoiusaT KypcaTummaa mymaaccubaux (routines) myxum
VpuH Tyraau. by ypunaa MyraaccuOIMK «XapakaTHU YHM MYHTa3aM TaKpopiall OpKalu 3cia cakiad
kosmiy — (remember by doing) cudaruaa Genrunanagu. MyTtaacCHOMUK TAIIKWIOT ab30JapH HYMIA
ax0opoT alMallyBUHU TabMHUHIIAIIAA MapKa3uidl YpUH TyTaau: Y yIapHUHT XaOapHH OJIHII, TAIKHH STHUII,
udopanam Ba y3aTUIl KOOWIMATHHUHI acocuja €raau. Xap Oup TalIKWIOT Y3UHMUHT TalIKWIMH
«IMalleKTUra» fra, xed Oup TamKwioTna «cod»  ¥30ek Tuamaa xam, «cod» pyc THIUAA XaM
rarjiamuIManiy.

bynnan Ttamkapu, arap HasopaT TaJ0MpU MYTaacCHUOJIMK XycycHATuUra sra Oyica, Ha30paTHH
amMayira OLIMPHILI aHYa EHrWUIallaJud. YHUBEPCUTET Xa€TUIaH MHCOJ KEITHpraH XoJjJa TabKHJalll
MyMKHHKH, Tajabanap JaBOMaTHHUHT MyTaaccHONUK xycycusati (cemuHap Oomuia €ku oxupuaa) Gpakat
wy ean JABOMATHU TEKIIUPUIIHU SCIapHUJiaH YMKApUIIUTa YMHJ KWIAII OWJIaH acociaHraH aapc
KOJITUPUIJIAPHUHT OJITUHU OJaJu. Jlemak, TalKuiIoT nuuja axo00opoT aCUMMETPUSCHHYI acalTUPUI Ba
HA30paTHU OCOHJIAIITHPUII OPKAJIU «IIPUHLUIAI-areHT» MyaMMOCHHH XaJl 3TUIITa KyMakjalrad XoJaa
MyTaacCHOJIMK aliHM MalTaa YHHUHI ab30jJapd YypTacuia lo3ara KejlraH ¥3apo MyHocaOaTJIIapHUHT
TaKpOPJIAHUILIUTA OJINO KeJaau.

bepunran TtpaekTopus OViiMua xapakaT TAIIKWIUN MaJaHUAT Ba MyTaacCHOIUKIAp acocuiaa
CIPUHIAMAY Ba «areHT» YpTacujard y3apo MyHOcaOaTIapHUHT MabIyM XWJIHTa 3Ta OYJIWHUIIN Ba
MyCTaxKaMJIQaHWIIMHU Hazapaa TyTaau. lIyHUHr y4dyH TaIKWIWKA PUBOKJIAHUIIHUHT OOIUIAHFUY
HYKTaCl XUCOOJaHTaH BasWATHU OWIMII JIO3UM — Yy Ooljga KEWWHTH SBOJIOUUSHUHT Oapua
BapUaHTJIAPUHU Y3WJa My)KaccamIaHTUpagu. UyHKH «Oexapop MyXHUTAa YHHUTap (upMa TpaHCAKIIHS
XapaxkaTlapuHH TeXalll HYKTal HazapuaaH >KyJa EMOH KypcaTKAwiapra sra, JIEKUH y Oapkapop
[IAPOUT/AArM MOCHAIIyBYaH TAIIKWIMKA Ty3uimara sra OynraH ¢upmara HucOaTaH caMapaid Ba
yuAaMIn» OYaumM MyMKuH. JleMak, OexapopiiMK IIapouTHAa MHIaKJJIaHTaH Ba (GUPMAHUHT KEHUHTH
PUBOXJIQHUIIMHK Oenrminabd OepraH (pUPMaHMHT WYKH TY3WJIMIIU TAlIKM MYXUT OapKapopiallaguraH
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Kelakakaard HykortunuiapHu Oenruna® Oepanu. Ilapomoxc myHman uOOpaTKH, Y30K MYIIATIH
WUCTUKOOIa KHUCKAa MYANATAd HWCTUKOOJAa onTuMan OyiMaraH Ty3wiMa Qoiinanu Oynmu0 YuKHIn
MyMKUH. AlHaH ymOy XOJaTHH AacTiabku OocCKu4YIa HYKOoTHUIUIapra o0 KelnraH Ba KEHWHTH
OockHwIapJa YCTYHJUKHH TabMUHJIAraH ¥3 OSBOJIONUSACHHU HWHTETPALMSHUHT IOKOPHM Jlapakacu Ba
TY3WIMaHU MapKa3JalTHPUIILIaH Oonuiarad Snoxus GpupMallapiHUHT YPYIIIaH KSHHHTH PUBOXKIIAHUTITH
MHCOJIUA KYpCaTHII MyMKHH.

5.5. ®upmalapHUHT acoCUil XUJJIapHu

KopxoHanap puBOXIIaHUIIN TPACKTOPHUSUIAPUHUHT y3UTra XOC XYCYCHUATH KOPXOHAJIAP TAIIKUIUI
Ty3WIMIIuAaru Muunid apkinapau Genrunald Oepagu. ByryHru KyHJa ucTanraH Mamulakataard HHUpUK
KOPXOHAJIAPHUHT aKCapusATH >KaxoH 0o030pHja 1o3ara KeJraH TEeHICHLUMSUIAPHH XHUCOOra oJrad XoJijga
Xapakar KWIMIINra Kapamai, yJapHUHT TalIKWIMKA TY3WIMIUIApH Ba yjlap TOMOHMJAH amalra
OIIMPHWJIATIUTaH CTPATETHSUIAPDHUHT XWJIMa-XWUIMTH Ky3aTwiagu. YyHKH TaIKUIUH PUBOXKIIAHUIII
TPACKTOPHUSCUHM TaHJAIlra TAbCUP KypcaTraH OMUJIIap HUFUHAUCH Xap OUp MamilakaTja Xap Xuil.

Tamkunuii pUBOKIAHHII TPACKTOPHACHHE Oenruinad 6epyBuM OMHILIAP KyMJIACUTa KyWHaruiap
KUPaJIU:

- HMHCTUTYIHOHAJ MYXHUT, [Ty )KyMJIaJlaH HHCTUTYLIMOHAJI PUBOKIIAHUII TPAEKTOPHUSICH;

- aKTMBJIAPHMHT y3Hra XOCIHUK JapaxacH (pakoOoT O030pHHUHT PUBOXKIIAHTAHIIUK JIapakach);

- TalIK¥ MyXUTHHHT HOAHUKJIUK Japakacy (0030pHUHT OapKapOPJIMK JapaXkac);

- Xarapra MOWWJUIMK Japakacd (MamJjakaT axOJIMCHHUHI YMyMHH COHHA XaTapra HucOaTaH
Oerapad OynraH MHCOHJIAP YIIYIIN);

- IDKTUMOMM-UKTHCOAWM  PUBOXJIAHHMIIHUHT  YMYMUH  Japaxacura OOFIMK  Oynran
OUTUMIIAPHUHT MYPAaKKaOJIMK Japakacu;

- KOHYHJaH (oiganaHuin HapXu Ba Xy(hEHATUK HAPXUHUHT HUCOATH.

Tamkumuii pUBOMXIIAHUII MIUIMH TPacKTOPUSACUHUHT (apkiapu Hadakar Ty3wiMmanapra —
YHHUTAP, XOJJIUHT KU MYIbTUIUBU3UOHAN, — OAJKH YJIapHUHT Makcaaiu (yHKIUSICUTa, KOPXOHAHUHT
eTka3ub OepyBuMJap, HUCTEBMONUMIIAPD Ba &laHMa XOoAMMIAp OwiaH MyHOcalaTiapjard XarTu-
XapakaTura, IyHHHTJEK KOpXoHa (aoausT KYpCaTUIIMHUHT KYTU1a0 OOIIKa mapaMeTpiiapura TaauryKin.
OHIY KOpPXOHAJIAPHWHT OMp He4Ya Waeal XWUIApUHU EPUTHINTA XapakaT Kujlamu3: OyHpyKOO3IuK
UKTUCONUETUA XapakaT KWIyBYM KopxoHa (5 kopxoHa), Amepuka ¢upmacu (4 ¢upma); SAnonus
dupmacu (J pupma) Ba YTHII XUITHAATH KOpXoHa (Y KOpXxoHa).

1. Byupykbosauk uxmucoouémuoa xapaxam Kunysuu kopxona. KopXoHaHUHr ymOy Xuiura
HUcOaTaH KU3WKHUII acocaH my Owian Oornukku, Poccust Ba Illapkuit EBpoma xopxonamapu kaTTa
KHUCMUHUHT WIAU3U OyHpyKOO3MMK HMKTUCOAUETHra O00pub Takamaau. byipykOo3mMK HKTUCOAUETHIA
XapakaT KWIyBYM KOpPXOHa (QoilaHu KymauTupuira 3Mac, OaJKd HOpMal OKJIaMajid pPeKaHH
Oaxapuira yHantupuwirad. «[IpuHnumam» (peka opraHu)HUHT (apMONHUIINA MYTIAK XyCYCHSTIra sra
aMac, OaJIKu MyXoKama €K1 pedcai CaB0OHUHT TIPEAMETH XUCOOIaHaIN.

Ymlby caBmoma KOPXOHAHMHT OBO3M PYXCATHHHI FOKOPU dYerapacw,
HOpPMAaJIaH Tenara YuKuIl Xakuaa OroxJIaHTUpaau, FOKOPU TYPyBUH OPTaHHUHT
OBO3M 3Ca PYXCAaTHUHI KyWM dYerapacu, HOPMaJlaH KyWHWra OFHWII XaKuJa
acaaTaauny.

SI.Konnan. UktHconuu

By epna «mpuninumam» cuiiMocHu amoxmaa Tax,iiHd Tanad kwiaan. KommyHuctuk madkypara
MyBO(HK commanuiMaa ¥3 MaH(aaTIapUHUHT BaKWIM — peXa OpraHu OpKanu b kopxona (aonustu
YCTUAAH Y3WHUHT Ha30paT KWINII XyKyKHHH aMmalira OMIMPYBYM Oapya MEXHATKalUIAp «IPHHITUTIAT
0ynub xucoOmanapau.

JlexnH HazopaT KWIMIIHUHT caMapald MeXaHW3MJIapu (akaT peka OpraHu OujaH KOpXOHa
TUPEKIMSCH ypTacuaa XamJa KOpXOHA JUPEKIUsICH OujaH YHHHT XOAUMIIApU YpTacHIaru
MyHocabarnapna ro3ara kemap »au. Wmma® uukapuil TONIIMPUKIAPUHUA Oa)kapHIIard KaTbuil
WHTU30MHTa Ha30paT KWIUIIHUHT y4Ta MEXaHU3MHU — NapTusl (MapTUs TAIKWIOTIAPU OPKAIH), XY KaITUK
(BazupiMKIIap Ba UIOpajiap OpKaiw) Ba keHraml (Xajk AemyTaTiapy KeHTalTHHUHT WXKPOUsl OpraHIapu

44



OpKaJli) MEXaHMU3MJIApU OpPKaJIM IpUIIMIIU. Pexa opraHmapuHUHI MEXHATKalUlap TOMOHHUJAH Ha3opar
KWJIMHUAIIM MEXaHU3MJIApU 3Ca MaBXKyJ 5Mac 3AM, OyHHHI OKHOaTHIa MEXHATKalulap «IIpUHLUIAI
cudparuga ¥y3 MaHdaarmapuHU amManra omupa onmac 3au. UIyHuHT y4yH peka opraHu amanga
«areHT»JlaH SIroHa «IIpPUHLUNAI»ra aljJaHIu: Ha3zopaTcu3 OIOpPOKpaTHK ammapar y3 MaHdaaTiapuHH
yMyMaH >KaMuAT MaH(aariapy OujaH MOCTAIITHPHUII HMKOHHMSTUTa dra Oynau. Kenrupunaran
JAIAJUIApra acoCllaHraH Xoyiga b KopXoHaHW YHWTAp TAIIKWIOT, S’bHA BAa3UPJIUK €KU HJIOPaHUHT
O0ynmuuMacu cudaTtuia Tabpudaan MyMKUH.

5 xopxoHa umuiad yuMKapull Ba COTHII AJOKAJAPUHUHI TApKUOW YHUHI YHUTAp TaIIKHIOT
Oymuamacu cudarugaru xonaTd Tyhalinum yHTa <«IIPUHIMIATD TOMOHHIAH Oenrminad Oepwirad. b
KOpXOHaJIap YpTracuaard Oapya rOpU30HTAN AJOKAJIap BEPTUKAN ajloKajlap OpPKaIM - «IIpUHLUIAI»Ta
MypOXaaTr 3THII OPKAJIM amalra omupuiaau. TabMHHOT-COTHIN alOKAJAPUHUHT TapKUOM pecypciapHu
TAaKCUMJIAIIHUHT adcpamuws KU GOHJUIAII CUHTapyU MEXaHM3MMJIAH XOCHII OYiraH. AXpaTHIL BasHUpPIUK
€KUM uaopa TOMOHHAAH b KOpXOHAa MaxCYJIOTHHHHI acOCHA MCTEbMOJYMIAPU Ba €TKa3uO OepyBuUmiIapu
OenrminaHnmmMgad ubopar. b KOPXOHAHUHI TabMHUHOT Ba COTHIN TapKMOMHM MYCTaKWl y3rapTHpUILra
YPUHHULUIAPUTa «IPUHIUIAT» TOMOHUAH KECKUH TYCKUHIIMK KWINHIU.

5 xopxoHaza MexHaT MyHOcaOaTJIApUMHUHI TH3MMM XaM y3ura Xoc. YHjua OaHx OYyurannap
COHMHMHI KyHM uYerapacu pexa TOINUIMPUKIApU OWiIaH, IOKOpU 4Yerapacu 3ca — HINYM KYYHHUHT
KyTWIa€TraH Tak4YWUIMrd OwnaH OenrmwnaHaau. Pecypcnap deknaHraH MKTHCOAMETAArM OouliKa Xap
KaHJall pecypc CHHrapu HIIYM Kydyd XaM Takuwil. LIIyHMHr ydyyH KOpXOHa Y3WMHHUHI pecypc, LIy
KyMIIaJaH opmuxya OaHOAuK NIAKIWAA - WIIYM Ky4dd 3axypacuHu Oaprio stvmra ypuHaau. bynna,
TabOMiiku, b KOpXOoHa Y3WHHUHT Oapya XOAMMIIAPMHM HII OWJIaH TabMHHJIAIITAa KOJIUDP dMac Ba yjapra
TEHIJIAIITUPYBYM XaMMa yJiap TOMOHMJIAH aMaijia MIuiad TonwiIMaraH Uil XakuHu Tynaiau. Mimrgaunax
SraNvK (PyHKIUSICHHU OJMO, YHU MIIUTA0 YUKAPUII HATHKAJapura peai TabCHp KYpCaTUIl UMKOHH ATHIaH
MaxpyM 3TraH XOJAa, KOFO3003JIMK TH3UMM YIIOY MMKOHMSATHUHI YpHUHM HMUUIA0 TONMMIMAraH MHII
XaKUHU OJIUII UMKOHUSATH OWJIaH KOIaiau.

2. A ¢upma. Amepuka pupmacu €k A GupMa HEOKJIACCHK JAapCIUKiIap caxudanapuia TaxIui
KWIMHYBYM (UPMAHUHT W7ea] XWiIhra KYmpok Moc kemamu. 4 ¢upma ¥3 Maxcynorura paxoOaT
TOMOHMJIaH O€NTWIaHraH HapxJa Ba MILIA0 YMKapuil (YHKUUSACH OWaH EPUTHUIIAJUIAH XapakaTiap
TapkuOuIa GoiIaHu KYIMaUTHPHUIITHU MaKcaa KHiIuO KyiraH. XaTTo, arap Kaumaumup ¢upmana pakodat
6030puaa (pUpMaHUHT MyBO3aHAaTHHU TYFpU XHUco01a0 YMKa ojlaiuraH OMPOHTA XaM XOAUM TOIWJIMaca
xaM, y Oo3opaa ¥y3WHM XyAId HEOKJIACCUK Ha3apusHUHT Oapya Koujaigapu Oyinya doigaHu
KyanTUprasiek, TyTaau.

@oligann Kynatupuira yHantupwinil 4 pupma «IpUHLMIAINY) - YHUHT aKIHSIOpIapUHUHT
Makca[uin (QyHKUMAcH OwiaH OedrmiaHrad. AKUUAOpJIApHUHT acocuil MaHdaaTm Oup akuusara
XUCOOIaHraH ¥3 JAapoMaJMHU OIIMpHILaH uOopar, Oy Ui SKyHHra Kypa KOpPXOHAHWHI WHBECTHUIIHS
KMTHHMArad (oiIacHHHHT MHKIOPHTa GOFIHK. Y3 HaBOaTHaa, QONMIAHMHI MUKIOPH «areHTnap» - A
¢upmMaHUHT €naHMa MEHEKEpJIAapUHHUHI Xapakariaapu OwnaH Oenrwnadrad. «lIpuHnumang-areHT»
XWJIUAAry ¥3apo MyHocabaTyiap MeHexxepiap OuiiaH €utaHMa XoJumiiap ypTracua xam ro3ara KeJlaau.

Axuusiiopnap OusiaH MEHEKEpJIapHUHT Y3apo MyHOcabaTiaapuaa «IpUHLIUIAT-areHT» MyaMMOCH
UKKHTA MYKOOMJI MEXaHHU3M — «OBO3 O€pHIIl» Ba «UUKHUII» acocHa Xal ASTHIaaAd. AKIMsIopiap
MEHEXEPIApHUHT (AoNUATH YCTUJAH HAaB30paT KWIMII XYKYKUHH € aKIUSAOPJIApHUHT HHIIIUK
HUFUIMIINIA UIITUPOK 3TUO Ba AUPEKTOPIIAp KEHrallld TAapKUOMHU ¥3rapTUpHUII («OBO3 OEpHIL») OpKallu
€ku ¥3 akuusAcuHU coTHO Ba Oy OuWiaH MEHEXEpIApHUHI XapakaTJapuHU MabKyJIaMaciluruHU
udonanam («IUKUII») Hynu OuiaH amaira OLIMPUIIApU MYMKHH. MeHexepnapra ¥y3 Xu3mariapu
0030pM TOMOHHUAAH KypcaTWiaJWraH WHTU30MHI Tabcup ymlOy ©0030pAa IOKOPH TpaHCAKIIMA
XapaxaTJapy Ba yHJa aJMallWIaJuraH pecypciap — OOIIKapyB KYHHKMalapu Ba HKTHAOpJIap Yy3ura
XOCIIMTUHUHT I0OKOPH Japa)kacu Ty]aiiim, KkaM caMapaid XucoOJIaHa Iu.

Hkkana MyKoOHJI BApHAHT - «OBO3 OEpUIID) XaM, «UMKHIID» XaM Y3WHUHT KaTOp KaMYHIUKIapura
sra. OBo3 Oepull aKUUSJIAPHUHT KMUYUK MaKeTJIapH 3rajapu Y4yH «UUIITaCU3 MYaMMOCHU»HU KEITHPHUO
yukapaaud. byHaaH Ttamkapu, akuumsaopriap HUFWIMIIHMHT KyH TapTHOMHU MEHEXEpJIApHUHT Y3iapu
Ha3zopar Kwinmaad. MyBaddakuarcus Oomkapuinaérrad Gupma aKIUsIapUHUHT COTHJIMILIY 3cCa XaMMa
BAaKT aKIMJIAPHUHT TaCAUTUPWIITaH Kypcu Tydaiin MyJkaopiapra 3apap KeITupau.
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«OB03 Oepumr» Oopacujgard axBOJHU HMIIOHWIM OBO3 OepHIl amManuéru EpaamMuja TYFpHIIaIl
MyMKHUH, OyHJa KUYMK NaKeTIap MYJIKIOpiapyd ¥3 HOMHAAH OBO3 OEpUIIHM HHPUKPOK MaKeTIap
MYJIKAOpJapura WoHuO Tommmpanuiap. «YuKum» BapuanTuAaH (HOMJAaHUIIHU 3Ca aKUUSIAPHUHT
OWpJalITUPWITaH TaKeTJIapud OJIIU-COTAMcHUra TeHaep TakiudiaapugaH GoiiganaHuIl — OpKalu
ONTUMAIUTAIITHPHUILI MYMKHH.

Menexepnap  OunaH  XOAMMJIAPHUHT  ¥3apo  MyHocabariapuja  «IIpUHIUIAI-areHT»
MYaMMOCHUHUHT XaJl 3TWIHLIHN ¢opousm — byrok kKataroHnuk aaspuaa ['enpu @opa tomoHuaaH uiiad
YUKWJITaH MEXHATHU TALIKUJ KUJIUII TU3UMH TaMOMUIIapura acociaHaau. Menexepiap 6unan &xianma
XOMUMIIADHUHT  ¥y3apo MyHocaOarnmapu cu€catu cudatuga (HOpPIU3MHUHT aCOCHN  yHCypiapu
Kyiiuaaruinapaan nbopar:

- HapXJIapHUHT Yycummura Kapa® HII XaKUHUHT WHACKCAUMSUIAHWIIMHMA Y3 HMYUTa OJYBYH
MEXHATra XaK TYJIAIIHUHT IOKOPH JapaXkacH;

- Karpuil HIUIA0 YMKAPUII WHTH30MH, OyHIa MamuHa (MacalaH, KOHBeWEep) XOAMMHUHT
Xapakatjiapy yCTHJIaH Ha30paT KUJIMILI BOCUTACH POJIMHHU YilHAM I,

- Kacaba ymommMmanapu Uil OepyBuwiap OuiaH ¢EulaHMa XOAMMIAp YpTacuiard HHU3OIU
MyHOcabaTiaapa BOCUTa4H POJIMHU OaXKapuIlIaIu;

- OuWp TapMOKHHUHT ¥3ura Kapamnii kopxoHamapaa (macanmad, «Ford» Ba «General Motorsy»
Vpracuaa) Kaapiaap poTalUICUHUHT FOKOPU Aapakacu.

Ba muxosar, 4 ¢upMaHMHT WOUIA0 YMKAPHUII Ba COTHUII AIOKAIAPUHUHT TapKUOHM TpPaHCAKIIUS
XapaxaTlapuHu mnacatupuin Basudacura tynuk OyiicyHran. «VHTerpauus — opkara, OJJMHra Ba
KOMOMHAIMSIIAI — MyKOOMIJI MaKcauiapra Kaparanaa KYrnpoK TpaHCAKIHs XapaKaTJapuHU MacalTHPHUII
Makcajuiapu Omnan O6ornuk. ETkazu6 OepyBumiap, xapuaopiap, UIIYHUHTAEK ylap OWiaH Ty3WIaJura
NIAPTHOMAHWHT XWIMHU TaHiam QUPMaHUHT [Iy OHAa 0Oo30pjaa fo3ara KeiraH TpaHCAKIIHS
XapaXaTIapyuHUHT JapaaCMHU [AacaWTUPHILNTa WHTUIUIIMHUA akc JTTupanud. MacanaH, TyIIT
MaxCyJOTHHH TallMII Y49yH pepuKeparop TEeXHHKAa OWJIaH TabMUHJIANTAa KaTTa MHKIOpIard
WHBECTHUIMSIIAD 3apypiurd Oouc, KYMUHYA TYIITHU KailTa WIUIOBYM KOpPXOHAJIAp TAIIWII MacalacHHU
pedprkepaTopiiap NapKUHU Xapua KWITaH X0J11a, IyApaT acoCUAa Xajl TUILAIN.

3. J pupma. Manammka Aoku TomoHuaaH J ¢pupma aed Hommanran Snonust pupmacu AMepuka
¢upmacunan karra ¢apk Kwiamu. J ¢upMacuna «IpUHIUNAD) CHUMOCHHH (akaT MYJKIOPIapHUHT
Typau Toudanapu ypracuaa akUUsIAPHUHT TAKCUMIIAHWIIW TYFPUCHAATU CTATUCTHKA MabIyMOTIApH
acocujia aHWKJam KUiuH. Yoy mabiymotriap (axarruHa simon dupmanapuaa xam, xyaau AKIlza
Oynranu kabu, sKKa aKIUsIOpiap «IPHUHLMNAI» XUcoOIaHMaiau, ned TabKUAIall HMKOHUHU Oepaju.
Arap 1949 imnga sSnOH KOMMIAHMSUIApU AKUUSUIApUHUHT TaxMuHAH 70 ¢ousu skka akuusgopiapra
Teruuuy O0yaran O6yica (3cnatu® yramus, ypylJiaH KeWHHTU JaBpja ramn MHCTUTYTHH - A GupmaHu -
SnoHusiTa UMNOPT KWIMI KWIHII Xakujaa Oopau), 80-HUIUIApHUHT OXUPHUTA KEIUO YIapHHUHT KYJIuaa
dakatruHa akuusIapHUHT 24 Qomsu Kongu. J Qupma akuusulapuHuUHT 42 Qousu  MOJUSBUIMA
MHCTHTYTIApra, 25 GOM3M YPYIIIaH aBBAITH «I3ai6aTCy» XHIMIATH XOIIHHIIAPra TeTHIIHA .

bupok snoH ¢upManapvHy TaxjIMa KMIMILAA F03ara KeJaaJural acocuii KUHMHYMIMK — Oy ¢dakaT
TYpJIM PETJIAMEHTIIOBYH XYXOKoKaTiiapra OMPUKTHPUITAH PACMUN MabIyMOTIapra TasHUITHHHT UMKOHHU
uyxmuru. Omkopa Mynkzaopiap capuna J ¢upma Xxoxumiapy MapxKyJl SMaciurura Kapamai, ymnap
amaimga V3 dupMacuHMHT (AONUsATH YCTHUJAH HA30paTHU amalira OIIUPHINAa OEBOCHUTA HIITUPOK
TUIIAAA. M.AOKH «IIPUHIMIIAL» POJIKAa OUp BAKTHUHT Y3HU/1a TAllIKK aKLHUsIOpiIap XaM, «MHcaiaepaap»
- KOpXOHa XOIWUMIIAPH XaM HIITUPOK STAJUTaH BAa3HSATHU EPUTHUII YUYH «IIyal Ha30paT» aTaMacHHH
Taknud >tau. ByHna Hazopar coxamapu akIHMsSIOpiap Ba XOAMMIIAp ypTacHaa aHWK OynuHrad. Mupuk
aknusgopiap, OupuHYM HaBOaTaa OaHKIIap, KOPXOHA aKIUs YIyH JapOMaJIHUHT Kyjai (Makcumai sMac!)
Jlapa)XacMHU TabMUHJIAryHTa Kajap >KOpUi Ha3opaTAaH Ooml TopTuinaau. by Ownan ymapHUHT ¥3mapu
JKOpUN HazopaTHU (pUpMa XOAUMIIAPUHUHT Y3mapura HIIOHUO Ttommwmpaaunap. by epna ram kucka
MYJJIaTJId [IapTHOMANap acocuja &IaHraH XOIMMIIap XaKuJa sMac, Oalkd KBa3HJOMMHUI XoauMiap
XaKu/1a KeTasITy.

" Aoki M. Economic Japonaisc. Information, motivations et marchandage. Paris: Economica, 1991, p. 128, 135.
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[lynpaii xkumub, sSmoH QupMacu «areHtiaap» UTTUGOKU MOAENUra Kyda SKHH Ba YHAA
«IPUHIUMAT-areHT» XWIHJIArd KIACCHK MyHOcadaTiap MaBxXyn 3Mmac. Yoy ¢ukp Kyhdumaru Qaxrtiap
Ounan xaMm TacaukiaHaau. bupmHumman, J ¢upmaga xomumiiapHu OYIMHManap Ba OakapuiaguraH
byakuusuiap Oyitnda oynumaan ¢aon QoiinanaHuianay: y3apo OOFIHK oneparusapHu OakapuIlra Xam,
paxOapivk (QYHKIMSICHMHA aMajira OIIXHPUINra XaM KOaup OYyIran yHUBEpcad XOAWM HJeal
xucobnaHaau. MacanaH, SHI'M MaxcyJOTJIapHU MIUIA0 YMKUII OWJIAaH IIYFYJUIAHYBYM MYXaHIMCIapHU
uniad yukapui xapaéaura cadapbap STHII aManuéTH, Ba aKCHHYA, «IMHUSUIN» MYXaHIUCIAPHUHT
TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK  Oropocuaard  Xap  HWUIMK =~ CTaKUPOBKACHM  KYNPOK  T'OPU30HTAN
MyBOoUKIalmIyBra Mucoil Oynaau. MyBOQHUKIANTYBHUHT TOPHU30HTAN TaMoWwuiapu ¢(upma wunriga
ax0opoT OKMMJApu aWIaHWUIMHU IIYHYAJIUK ONTUMAJUIAIITHPHUII UMKOHUHHM Oepaiuku, OYyiIuHManap
mumaT Onnan uinriald Ba 3apypar TyFWIIMIINMTA Kapad («aHWK Y3 BaKTHIa» TU3UMH) SHIH MapTUSUIIAPHH
Oomika OyinHManapra OyropT™Ma KWITaHU XOJ/a, CyFypTa Ba OyTJIOBUM KHCMIJAp 3aXuUpajapuHU 0apro
TMacAaH (aoJaHAT KypCcaTHILAA JaBOM 3TUIIIA[H.

WkxkuHungaHn, poranus  TaMOWMJIM — XOAMMJIAPHUHT  MaHcab  Oyiinua  YCUIUIApUHU
peKATAMTUPUIIHUAT acocunaa €ramu. J pupmaga napaxa HEpapXusacH amaji KWW, SbHHU XOAUMIIap
MEXHaTHra XaK TYJall Ba yJAPHUHI M)KTUMOMH MakoMU MIUIA0 YMKApHII yadaMu OwiiaH smac, Oayku
bupma nuuaard UepapxXusHUHT Japa)xkacu OwiiaH OenrwiaHaau. SIHruAaH umra Kadya KWIMHIAH XOAUM
YUYyH JIaBO3UMJIa YCHII MAcT HaroHajapAaH OolulaHWO, YHUHr OyTyH MexHaT (aoiusTd MoOaiiHuaa
naBoM staau. LllyHucH KWM3WMKKH, akimusgop OaHkiaap xam, J ¢upMa xaMm, YHHUHT KOHTpareHTJIapu Xam
JapaxaJapHUHT ArOHa MepapXHUsCUHU Xocul Kuiaau. IIlyHUHr yuyH XOQUMHMHT MaHcab1a KyTapuiInIIn
KOpXOHa/1aH OonuTannO 0aHKAa EKM KOHTP-areHT GUpMa/ia JaBOM STHIIN MYMKHH Ba aKCHHYA.

SInoHust KopHopauMsacu areHTiap UTTU(GOKM TOMOHUIAH Ha30paT KWIMHAIH, Oy (QupMaHMHT
Makca (QYHKUIUSCHHM Y3rapTupaan: (Goiianu KYmadiTHPUII YHHHT MaKCaJjapy UepapXusCHIa YHIU
nacnaOku YpuHHU sraiamain. dupma TOMOHUAAH HAa30paT KWIMHAAUTAH 0030p YJIYIIMHUHT Y3JIyKCHU3
YCUIIIMHN TabMUHJIAN OUPUHYH YPUHIIA TYPaau, YyHKH OyHIAl YCHUII TAIIKMINI SKCIIAaHCHS, TY3WIMaHH
KEHTaHTHPHUII Ba PUBOMKIAHTHPHII YIyH 3aMUH APaTAIN. Y CHII YHH TabMUHJIAraHIApHE MyKOhOTIaim,
- TaMOHWIM aiiHaH sMoH (upMalapura HucOaTaH TYFpH, yiaapja TAIIKWIMKA SKCIIAHCUS Japakanap
COHMHM OUIMpaaW Ba, JAEMaK, YHHHI XOJIMMIIAPUHUHI MaHcaOjarum YcumMHU sxmwiaiau. bomkauya
aliTranjia, akIMsIOpJIapHU XaM, XOJUMIIapHU XaM Ha30paT KWJIMII UILIA0 YMKApHILI Ba COTYB XaXKMHUHU
OLUIMPUII OpKaIM (PUPMaHU TALIKWIMN KBAa3UPEHTAHW OIIMpUIIra WyHanTupaau: ¢akaT aHa IIyH7ai
Makcajl TypJid MyJKIOpJIapHUHT MaH(aaTIapuHu TEHIIATHPaIH.

J (upMaHUHT YHMHI acoCUil KOHTpareHTJIapu — ¥3apo OOFJIMK KOpXOHajap Ba JaBiaT OWiaH
¥3apo MyHocabaTapura TyxTajaajura 0yicak, xap oup pupma kBa3uaouMuii ¥3apo OOFIMK KOpXOHaIap
— «keipercy» noupacura sra. bynna «Toyotay xwimaard HUpuK Kopropauusiapaa y3apo OOFJIHK
KopXxoHasap Oomr ¢upma arpoduia yuTa 31IelI0HTa rypyxJjaaHaau. bupununcu — sHr 6apkapop dpupmanap
(HEeOKJIaCCHK IIAapTHOMA acocHja MIIOBYM OyHIaH y3apo OOFJIMK KOPXOHAJIAPHUHI COHM «TOyota»naa
122 Ta), uKKMHYKCH — 6030pAaru Ba3usT TyOJlaH y3rapraH Xoiarja yjaap OunaH MyHocalaTiap y3uiIuiin
MYMKHUH OynraH (5437 Ta) ¢upmanap, yIMHYHCH - KMCKAa MYJJATIM IIapTHOMAajap acocuja WIUIOBYU
eTka3u6 OepyBumnapaad (41703 ta dupma) tapkud tomamu. «Kelpercy»Hu Ty3uiiga y3apo OOFIHMK
KOPXOHAJIAPHUHT HY(Y3H acocH]ia TPAaHCAKIHMS XapaXaTJapyuHH TeXalll OMUIIUTa XaTapHU OYJIHII OMUIIH
KyIIMMuYa KUJIUHAAW: 0030p KOHBIOHKTYPAaCMHHHI aCOCHM TabCHUPHWHU UKKMHYM Ba allHUKCA YYUHYU
SIIEJIOH TapKUOUIaru ¥3apo OOFIMK KOpXOHAIap Y3mapuia XUc STHILIAH.

HaBnar OunaH MyHocabaTiapra kencak, 4 ¢upmanan Qapkin ymapoxk J ¢upma Tynuk
MYXTOpUSATIa Ba MYCTaKWUIMKKa WHTHIMAiIu. Amanja JaBiatra smoH QupMacu TOMOHHJIAH
KOopropaTtuB MaH(daariaap Ba yMyMaH KaMUAT MaH(aaTIapu ypTacuJaru xakam, menuatop cudaruia,
KopIopalusiap Kypamuia 3ca MyBO3aHaTHH CaKJIalTHUHT Kapuiu cudartuia Kapaiaiu.

4. Ymuw xunuoaeu xopxona. llapkuii EBpoma MamiakaTiapuga amaira ONIMPUITaH 0030p
ucnoxotiaapu b kopxoHa Ounan A gupma ypracuna sipum iynaa Typras siHa Oup uzjean Xuijgaru KopxoHa
— YTHII XMIMATH KOPXOHAHMHT TAi0 OYIummra onub Kelmu. Y KOPXOHAHWHT «OPAIMK» XONATH,
Oupok, yHu b KkopxoHa Ba A QupmMa 3IEMEHTIAPUHUHT TYypiaud KOMOMHauusuiapuaaH Qoiaaaanud
TabpudIam MyMKHHINTHHE aHrIaTMaiinn. Xedu Oyiamaranga V KOpPXOHAHMHT MaKCammH (yHKIHACHHHU
oNaiNuK: y MabMypuil OyiipyKiapiapHu 6axapuiigad xam, Goiianu KynaiTupumaan XxaM Hoopat smac.
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V KOpXOHa OMOH KOMUW2A, MEXHAM JCAMOACUHU CAKNA6 KOMUWRa TYHANMUPUI2aH, Iy MyHOcabaT GuIan
allpuM TagKUKOTUWIIAp yIIOYy MAean XWIHM TaBcU(iaml ydyH XaTTO «OMOH KOJIMIIra MyHaJITHpWIraH
KOPXOHA) aTaMacCHHM XaM TaKIu(} dTHIIIN.

Vrum xummaarn KopXoHa MaKcaJIapHHH TAHTAIIHEHT Y3Ura XOC XyCyCHATH YHHHT MYJIKMHMHT
tapkuOura Oormuk. J ¢upmana Oynranu kabu Oy epma xaM MYyIKHHHT (opman Ba peayl TapKuOIapu
ypracuga HOMYBOGUKIMK MaBKyJl Ba Oy XaM «uHcaiepiaap» - KOpXOHa XOAUMJIapy Ba pax0apiapuHUHT
¢oiinacura. By epaa ran pekoMOMHaNMSATIAHTaH MYJIK XaKuaa OOpasnTH, SbHU YHIA KyHuaaruiapra iy
Kylunaau:

- XyCycuil Ba JaBiaT MYJKH YpTacHIaru derapaJapHuHr Hyxkonumu. JlaBnmat OrokeTHIaH
KaThU Ha3ap pacMUM JKUXATHaH XyCYCHUIUIAINTUPUITaH KOPXOHA. DBHpPOK MJaBJIaTHUHI IIapTHOMA
MaXOYpHSTIapu Ba OIOJDKET OJIIUAard MaXOypusTIIapHu OakapMaral KOPXOHAJApHUHT OaHKPOTIUTUHH
9BJIOH KWINLIra Talép 3Maciiury, AAaBIaTHUHI A€OMTOPJIMK Kap3JdapHUHI OUp KUCMHMHHU Y3 3UMMacura
OJMILNra POMIIMIMHM AHINATAamH. Y3apo XUCOO-KHUTOGNAPHM YTKA3HII aMANMETH «XAKUKHI MOJMSBHIL
OUTHUMIIAPHU UMTALMS KUJIaIU Ba KOPXOHAHU TYXTATUO KYHUIIHUHT WI0KU HYKJIUIU XOJMATUHH IIYHYAKH
HUKOOMaNI1, YyHKH Oy WITYMIAPHUHT HOPO3WJIMTUHU Ba WMILIA0 YMKAPUIIHUHT MACalUIINHU KEITHPUO
YUKapagm».

- KOpXOHAa TAIIKWJIMK YerapajapuHUHT WYKOJHIIU. TYyliaMaciukiap MyaMMOCH HadakaT Iyl
MacCaCUHHMHI MIIa0 YMKApWIAAMraH TOBapiap Ba XWU3MaTIap Xa)KMUIA MOC KeJIMaclUIMHHU, OalKu
KOPXOHAJIAPHUHT ¥3H OWiIaH y3apo OOFIMK KOpXOHAJapra mosap Kpedumu OepHIITa TaWEpIUTHHU aKC
srrupanu. lllapTHoMa MaxOypusATIapUHU Oa’KapUIIHMHI MAacT MaJaHUATHHU XHUcoOra oJiraH XoJjja,
KOpPXOHaJIap TOMOHHU/IAH y3apo TyJaHMAaCIMKIapra UXTUEPUM paBUIAA Myl KYWHIMIIUHUHT SITOHA U30XU
O0ynub y3apo OOFIUK KOpXOHanap ypmacuoa Gupma uyuoazu oKUMIap Kabu TaMoOWMIUIapAa TOBap-ILyI
OKMMUHHM TalIKWJI KWIMII MMKOHHMHU O€pyBUM ¥3ap0 HAa30paTHUHI MaBXYMJIUIH XaKuJaru TacaBBYp
XucoOaHaIu.

- MYJKHUHI ¢opMain Ba peall TapKUOMHUHI MOC Kenamaciaurd. Tamku Mysikiaopsap, ojaatia,
¢oHn OO030pMHUHI HoomTUMasl (aoJaMAT KypcaTULIM Ba MEHEXepiap TOMOHMJIAH ax0opot
aCUMMETPUACHIAH ONMOPTYHHCTHK (oiinananumuum Tydaiin Y KopXxoHa MeHeXepiapd YyCTHAA
Y3JapUHUHTI Ha30paT KWIUII XYKyKJIapUHM amaira omupoiaManmwiap. Hatmxana «arentimap» -
MEHEeXEepJIap — XaTTo AaKUUSUIAPUHUHI acOCHMl KHUCMHU TallKy capMosjopiapra TEruiuiM Oyiarax
KOpXOHAJIap YCTUAAH XaM Ha30paTHU Cakj1ad KOJIMILIA/IH.

Mynnait KMimMb, OMOH KOJIMIITAa MYHANTUPWINII «Aar€HTJIAPYHUHT «IIpUHIUNAIap» TOMOHHUIAH
Y3MapUHUHT Ha30paT XyKYKMHUHI «OBO3 O€pHI» OpKaJIM XaM, «UUKHID» OpKAJIM XaM amaira
OLIMPWINIIN MYMKHH OYJIMaraH Ba3UsTHH cakiald KOJUIIra YpUHUIIMHM aHrIaTtagu. JleMak, «areHtiuapy»
ONMOPTYHU3MH Y KOpXOHAa (DAONMAT KYPCATHIIMHUHT MyXUM JKHXAaTH Xucobmanamu. TabKuiam
JIO3UMKHM, MEHEXEpJIapHUHI Y3i1apu xoaumiap (yJapHUHT Y3japura HuUcOAaTaH «areHTiapy) yCTUIaH
HA30paTHU cakjiad KOJMILITa >puilawiap. Yiap OyHH MOJUSABUN KUHMHYMIMKIApra Kapamail KOpXoHa
OayaHcuIa MXTUMOHM coxXa oOBbeKTIIapu (yi-)KOW-KOMMYHa XY>KaJIUTH, JaM OJuIl 0a3zacu, Oomjamap
Myaccacajapy, HaTypa IIaKiIuJa TAbMUHIIAII)HU cakiad Typuilnjga udoJalaHyBUl NaTepHAIN3M CUEcaTH
XUCOOUIaH yaIaalin.

V KOpXoHa TOMOHMIAH MILIA0 YMKAPMII aJOKATapu TapKuOU TpPAaHCAKIHMSA XapakaTIaphHHU
KaMalTUPHIL Me30HH OYyiinua amac, 6ajki BaKT OPKaIM TEKIIMPUITaH aJOKaHH CaKJiad KOJUIIra ypUHHIL
acocyyia makmaHagu. 1993-1994 iimmnapna Poccuss kopXOHalapUHUHT aKCapUATH acOCHH eTKa3u0
oepyBunnap (83%) Ba ucresmomuunap (70%) OwmaH 3CKM ajoKaTapuHU cakjiad KOJWIIAN Ba SIHTH
HMIEPUKJIAPHA TONMII MCTHUKOONMra mryoxa OwiaH Kapamgu. TapMHUHIAII Ba COTUII CHECATHAATH
KOHCEPBATU3MHHHT 3XTUMOJHUIN TaJKUHIapUIaH OMpU SHTU HIepUKIap OWiaH MapTHOMANap TY3ULIIHUHT
FOSAT IOKOPHM TpaHCAaKIMs XapakaTlapu XakKuJard TacaBByplaH ubOopar. bupuHum HaBOatna Oy sIHTH
HIEPUKIIAPHUHT ONMOPTYHUCTUK XaTTU-XApaKaTIAPUHUHT IOKOPH Japa)kaja 3XTUMOJI TYTHJIMIIU OuiIaH
OOFNUK. DCKHU IEPUKIIAPHUHT OMIMOPTYHU3MHU YJIApHUHT f03ara KelraH Hy(y3u Ba «KU3WILUIap» MyXUTHIA
dakat «y3UHMKUTa» HHcOaTaH amall KWJIyBUM aJOXHJa axJIOK HopMaiapura osra Oynaran
JUPEKTOPIAPUHUHT MaBXKYAJIUTU Tyhaillin 1espiu HCTUCHO STUIITaH.

OHJU KOPXOHAJIApHUHT TYPTTa HJl€a] XWIMHUHT KaJBal KYPUHUIIMIATH KUECUNM TaXJIWI KUJIHILI
HaTW)KaJIAPUHU KEITUPAMU3.
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9.2-xanBan

Typiau UKTHCOAUETIA XapaKaT KHJIYBYH KOPXOHAIap (PaouAT KYPCAaTHIIH ME30HIapH

Taxkocnaw mesonaapu b xopxoHa A KOpXxoHa J KopxoHa ¥V xopxoHna
Maxcaonu ¢hynkyus Hopwman roknamanu pexxanu DoiiaHy OLUMPUILL Nnad uukapuin Ba COTHII KopxoHaHHHT OMOH KOJIMIIIH, MEXHAT
6a>1<ap14111 XAKMJIapUHU Sll'CTI/IpI/IHI XI/ICO6I/II[8.H JKaMOaCHHU caKnaG KOJINII

TAIIKWINHA KBa3UPEHTAHH OLIMPHIII

Mynxuurux mapkubu

dopmMman-gasiar,
«HIOpaJapHUHTY 0€a] MYJIKA

Axusiiopiap Hauga KUCMOHUH
Iaxciap yCTYHJIUK KUIaJuraH
AKIUAIOPIHK

dopMman-akuua10pIIuK, )KaMoa
KOPXOHACH 3JIEMEHTIIapura 3ra Oyiran
peai aKIusIOPINK

dopMan-akuuaI0pIuK, peai —
«PEKOMOMHAIMATIAHT aH

«Ipunyunany «Wnopay» (Ba3upiuk, uaopa) Skka akumsopaap AKuusiiopiap Ba KBa3uaouMun Kopxona paxoapusitu
XOJUMIIap UTTU(DOKHI
Brooocem 0-2 4 3-4 2-3
YEKNO0BNAPUHUNE
KamvUuiliux oapasicacu
Tawku myxum Bbapxapop Xarap Xarap Homanym

mascugu

«IIpunyunan-azenmy
MYAMMOCUHYU XAl
amuwL yCyniapu

VYura makngara 6eBocura
Ha3opat (MabMypHi, TapTHs,
kacaba yrommanapu ki
KEHTall)

«OB03 OepHII» KU «IUKHIID
opKaiu

«Arentnapy utTrdoxu cudartuia
dbupma MoaenuaaH QoiiaaaaHu

KopxoHa pax6apusiTu Ba yHUHT
XOJMMJIAPUHUHT ¥3apo MyHOcabaTIapuIaru
naTepHajIu3M cuécatu

Xyorcanux anoxanapu
mapkubunu bereunad
bepysuu omuniap

Bapua ropuzoHTai anokanap
BEPTHUKAJ aJ0Kanap opKaiu
(pecypcnapau axcpamui
JloMpacuia) amaira OmupuiIaan

Tpancakuys xapaxaTIapuHu
nacauTpuul

Tpancakuys xapaxaTJIapuHu
nacaiTHpull Ba XaTapHU TYPJIH
SIIEJIOHNAP TAPKUOUIATH ¥3ap0o OOFIHK
KOpXOHaJIap ypTacuja TaKCUMJIAII

Wnrapu 1o3ara KelraH ajJoKajlapHU cakJall,
IOKOPH TpaHCaKIUsl Xapaxariapu Tydaiim
SIHTY QJIOKAJIAPHH KUJUPHIILAAH OO TOPTHII

Jlasnam 6unan y3apo
MyHOcabamaap

Pexa opranu Oyipykmapura
OyHCyHUII

TYnuK MyCTaKUILITUK

Boiirka KopxoHaiap OuiIaH HU30Jap
naino OyiaraHuga xakam cudaTtraa
¢oiinananum

PacmaHa MyCTaKHJUTHK, JISKHH JaBJaT
NAaCCHBIAPHH OOLIKAPUILHU peat
MapKasJIalliTHPHII Joupacuia
MaXOypUATIapHUHT OUp KHCMUHH Y3
3UMMACHTa OJIaH

Bbanonux cuécamu

Pecypcnap TaK4MIUTUTHHUHT
KyTHWJIAE€TraH MUKIOPUJaH
¢byHKims cudaTraa MExXHaTra
Oynran Tanad

Maxcynotra 0ynraH Tanad Ba
XOJMMHHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJMTHJAaH KyTHIaéTraH
MUKIOpUIaH QyHKIHS cudaTuaa
MexHatra Oynras taigad

KBazugoumuit XoqumIiiapHUHT
MexHaTHra 0yarad Tanab dapkapop,
MaxcyJnoTra HucOaTaH KyTHIaéTraH

Tanad Gakat KUCMaH Ba BAKTHHYAIUK
OaHJINK MUKJIOPUTa TabCUP KypcaTaan

MexHaT >KaMOACHHUHT Y3arMHU caKy1ad
KoJIMIIra Oysran MHTUIMI Tydaiiin MexHaTra
Oynran Tanab 6apkapop, UXTHEPUH HIIIJaH
Oy1anuiap XuCcoOUaaH OPTUKYA OaH UK
«HABECH» KHCKApaau

Hw xaxu cuécamu

Srona Tapud ceTkacu acocuaa
KaTbHui Oelruianran

OHT IOKOpY MEXHAT
YHYMAOpJIHUTUTa Kapad

XOIUMHUHT 1apaxkajap
HepapXusICHIIaTH YpHUTA Kapad KaThHid
OeNTHIaHTaH

KaTbHUI OeNrIanrad

MOCJIaIllyBUaH
Kacaba yrowmacu Tapmox Tapmox KopxoHnanuHT Kacaba yrommacu Tapmox
waKau
Kacaba yrowmacunune XoaumnapHu Ha30pat Xoaumitap Ba Ui 6epyBUMIIap Opuit urgunapaaH TopTud To Kacaba yrommanapu nact cadapbap 3TyBun
@yuxyusacu KUJIMIITHYHT KyIIuM4a YypTacua HU30IApU HaWI0 Jpeknusrada Oapya «uMHcainepiap» cajloXusATra ara

MEXAHU3MU; UKTUMOUI
OOMITMKIApHH TaKCUMIIATII

OynraHuga BOCUTAYH

MaH(}aaTIapUHU HAMOEH 3THUII
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XyJaoca

1. «IpuHnunan-areHT» MyaMMOCH Xap KaHAal TamwKWiaoT (QaonusaT KYpCcaTUIIUHU
MypakkaOIamrTupaau. «ATEHT»JIaH IPUHIUHIAINHUHT (QOWTAIMINTUHN OIIMPYBYH XapaKaTIapHU
KyTHILAIM, JIEKUH «areHT» XamMma BakT y3u OWiaH «IIpUHIMIA» ypTacuja MaBxyd Oyiran axOoopot
acuMMeTpusicuaan y3 doigacu Wynuaa Ba «IpUHIUNATD MaH(paaTIapura 3u paBuinga GongaiaHuira
xapakar Kuiaau. MyaMMOHU Xall 3THII WYIiapy OMp HeuTa: FOKOpHU Xapaxkartiap Ouian O00fiuk OeBocuTa
HA30pAaTHU KYYaUTUPHUII; «IPUHIMIIAT» TOMOHHUIAH «areHTIIapy» MYyCOOAKACHHWHT TAIIKWI STHJIHINN;
«areHTJIApYHUHT TAIKWIOT (PAOTUSITUHUHT JapoMaaiapu/a UIITUPOK STUIIHN Ba «areHTIAPHYHUHT Y3Iapu
TOMOHUJIAH «IPUHIUTAT (QYHKIFsUIApUHUHT Oaxkapunuid. «[IpuHIHMan-areHT» MyaMMOCHHHU Xajl
STUIIHUHT yIIOy BapHaHTiapu GupMa WUKU Ty3WIMAcH y4yTa XWIMHUHT TaOMAaTUHU M30XJIalau: yHUTAp,
XOJITUHT Ba MYJIbTUIMBU3NOHAI.

2. OUpMaHUHT UYKU TY3WIHIIA TapKUOWHU MmapTiad OepyBYM OMWJUIAPHHHT Xap OUp Y3ura xoc
KOMOWHAIMACH TAIIKWINKA MaJaHUAT acOCHAA Y3UHM Y3U Takpop WIUIA0 YMKApWII TEHACHIUSCHTa 3ra.
["an TaIIKUIOTHUHT TPAEKTOPHs OYHnYa PUBOMXIAHUIIN XaKuAa OopasnTu. «PUBOXKIAHUIIHUHT TapUXHMA
MIAPTIAHTAHJIMK CaMapacH»HUHT MaBXyA OYIUIINM KOPXOHAJIAPHUHT TYpPTTa HIeal XHWIH XaKuaa
ranvpuil UMKOHMHU Oepaju: OyipyKOO3IMK MKTUCOAUETHAA XapakaT KUIyBUM KOpXxoHa, A ¢upma, J
¢upma Ba yTuimn xunuaaru kopxoHa. KopxonamapHuHr OyHIai xwmiapu OyHpyKOO3JIMK UKTHCOIUETHIA
(myponmap XuaMgard UKTHCOMMETAA), MyTJaK pakobaT wukTucomuéruaa (AMepuka XHIHIArd
UKTUCONNETAA), UKTUCOAUETHUHT KOPHOpPATHB MOJEINAA (SMOH XWIMJIArM MKTUCOAMETIA) Ba YTHUII
MKTUCOMUETUIA F03ara KeliraH OMIJIIAPHUHT Y3Ura XOC KOMOWHAIUSIIAPUHH aKC STTUPA]IH.

Tasinu cy3sap Ba uéopanap
“IlpuHnunuan” Ba “areHT” MyHOcadariapu, WYKH axO0opoT accummerpuscu, Hom Oyiinga
MyBa3aHaT, “areHmiap”’ pakoOaTv, (UPMaHUHI HYKU TY3WJIMAajapu, XOJAMHI, YHUTap TAIIKUJIOT,
MYJATUAUBU3UHANL TY3WJIMa, TPAEKTOPHs, TAIUKWIMKA MaJaHUSAT, (UPMaHUHI XWUIApH, TaKKOCJAII
ME30HJIapH.

TakpopJam y4yH caBoJuiap

1. “TlpuHnunuan” Ba “areHT”’ CY3/apu HUMaHW aHriaragu? Yiap ypracumard MyHocabaTiap
HUMaJapra acocinaHaau?

2. Cwu3ra sxXmy TaHUII OYJITaH TAIIKWJIOTHH TAHJAHT Ba KyHHJard caBouiapra »aBoO OepwHT:
KOPXOHAaJla «IIPUHIUNAI-aTeHT» MYaMMOCH KaHAal Xall ATHJIaad; KOPXOHAHWHT TAIIKWUINKA TY3WIHILN
KaHaka (YHUTap, XOJIIUHT, MYJIbTHIWBH3MOHAJ, apajiail); KOpXoHa (pUpMaHUHT KalCH HIea)l XUJIUTa
KYIPOK SIKUH?

3. V36ekucTon 6030pHAa MILIOBYH YeT 51 (HPMACHHUHT (GHIMANHA KAaHAAH XWMIJArd KOPXOHA
KymJacura KUpuIu MyMKuH? JKaBoOWHTH3HU acociaiiaa Kaiicu OMIIapHU XUCOOTa OJIMII JIO3UM?

4. VTHI XHIMAATH KOPXOHA GAapKapop TAIIKHIHI Ty3WIMa XHUCOOIAHA[UMH 8KH YIIOY Heal
xun épnamua gaxkat b kopxoHaHUHT A QupMara alTaHTUPUIIMIITUAATH OOCKUY EPUTHIITAaHMU?
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6-bOb. JABJIAT HHCTUTYHUOHAJI TAHLIKUJIOT CUPATUIA

6.1. laBnaTHUHT PYyHKUHUSAIAPH

6.2. MyJIKYMJIMK XYKYK/JIApUHH Tadcupiam Ba XuMosi KHJIMIIT
6.3. laBaaTHUHT «MyBaQPaKuATCUZTNKIAPU»

6.4. laBaaTt «uerapacu»

6.1. JlapaaTHUHT PyHKUHUSIJIAPH

QdupmanaH TalmIKapH, JIaBIaT XaM TAIKWIOTHUHT sSHa Oup Typu XucoOmaHaau. JlaBmaTHUHT
yimyamuapu katta Oyiacazna, MKTUCOAMETra NAaBJIATHUHI MKTUCOAMETra apajalllyBUHM TaXJIWI KHUIIHIL
MUKPOUKTHUCOIUET dMac, OaJIKM MaKpOMKTUCOIMET MpEeAMETUra KUpaau, JaBIaTHU aJIOXMUJA TAIUIKUIIOT
cudaruja sMac, 6ajaKu UHCTUTYT cudaTtua Kypuod ynkui jo3um. Oykaposap TOMOHUAAH ¥3 XYKyKJIapH
OMp KUCMUHUHT JaBliaTra TOMLIUPUINIIN (HakTu OyHAal EHJAIIyBHUHT aCOCHHH TAIIKWI KWIagu — y ¥3
(baonuATHHY aliHaH Iy acocla aMaira omMpaau. bomrkada aifTranaa, 1aBIaTHUHI TabuaTH Qykaposap
Ba JIaBlIaT almapaTd YpTacuaa ro3ara KeJaJuraH XyKyMpPOHJIMK MyHocaOariapu OuiaH OenruiiaHau.
Oparna ¢ykaponap OuiaH JaBiaT ypracuaa XYKYKJIAQPHUHI TaKCUMIIAHUILU UNCTMUMOUL WUAPMHOMA
pOJIMHM YWHOBYM KOHCTHUTYLHMSIIA Kala STuiaau. Macainan, AMepukajia KyJJIaHWUIaJAUraH «XyKyKJiap
TYFpucuaard OWJUIb» IIAxXciaapAaH Xed KaHJal XojaTrna OeroHalalITUPWIMIIM MYMKHH OYyimaraH
XYKYKIapHH Ba YyJap TOMOHHJAH JaBjiaTra TONIIUPWIMIIN MYMKHH OYITaH XyKyKJIapHH aHHK
yerapaiaiau.

Huma yuyn ¢ykaponap y3aapuHHHT «TaOUUiD» XyKYKIapuaaH UXTUEPHA PaBHIIAA BO3 KEUUIIIA M
Ba YJIAapHM JaBjarra TOMIIMpHUINAIU? XyKYMpPOHJIMK MYHOCAOaTIapuHMHI Xap KaHJaail Oorika
BapHaHTIApU CUHrapu ymoly Xonarja XxaMm (pyKaposiapHU AAaBJIATHUHT Y3apO0 XaMKOPJIMKHHM TabMHUHJIAII
Oyiinua Katop (QYHKUMSUIAPHUHI — aMajira OLIMPWIMLIMHM  yJapHUHT  y3/1apura  Kaparasja
MyBadhakuATINPOK ymanammra OyiaraH WIIOHY XapakaTiaHTHpaan. Maskyp QyHKOusuiap Tymiamu y
epaa 6o030p «myBadHakUATCU3IUINY» YPUH TYTTaH, SbHHU Yy €p/la KJIacCUK Ba HEOKJIACCHUK LIapTHOMAaap
acocuja xain 3TuO Oynmailauran Basudanap maiigo Oymanuran coxanap Owinan Oenrwianrad. bynnai
Basu(anap xxymiacura Kyiuaaruiap Kupajiu:

- MYIKYUTUK XYKYKAAPUHU maghcupiawl 8a Xumos Kuauul: TPAHCAKIHMS XapakaTiaph HOJTa
TEHr OyJMaraH Takaupaa MYJKYWIMK XYKYKJIQPUHUHI TaKCHUMJIAHMIIM pecypciapiaH (oiaaiaHui
camapaJopJIMrura TabCcup Kypcaraay;

- axbopom Ounan aimMawiuwl MAapmMoKiIapunu 0Oapno sSmuui: MYBO3aHATJIM HapxX 0030p
UIITUPOKYMJIApUTa MACT XapakaTiii Ba KaM Oy3ub Kypcatuiaran axOopoT OuiiaH aaMaiiuill UMKOHUHU
OepyBUM PUBOXKIJIAHTaH axOOpOT MH(ppaTy3wIMacu 0azacuja MakulaHaIu;

- yruauwl 6a mopmuui CmaHOapmaApuHu uwilab yukuw: TABIATHUHT ymOy HyHanumgarua
GdaonuATH anMallMHAAWTaH TOBapjap Ba Xu3Marjap cU(aTuHU Yiyam xapaxaTiapuHH MacalTHpPHII
MMKOHUHM Oepaj, siHaJla KeHI MabHO/Ia 3ca YHUBEpcall yopa-Taj0upiap Kymiiacura JaBjiaT TOMOHUJaH
Oyl MYOMaJaCMHMHI TAIIKWJI STWIMIIM XaM KHpaad, YyHKH aJIMallyBHUHI YHHUBEpcasl TagOupH —
MYJHUHT SHT MyXUM QyHKUIHsTIApUIaH OupH;

- moeapuap 6a Xusmamiap OUNaH HCUCMOHUL AIMAUWUWL MAPMOKIAPU 64 MeXAHUSMIAPUHU
b6apno smuw: 0030p WHpaTy3wIMacu HadakaT axOopoT OuIaH aJIMaIIWIl TapPMOKJIAPUHM, OaTKu
TOBapyiap Ba XWU3MATJIAPHUHI JKUCMOHHMM XapakaTJaHWIIM TapMOKJIapH (TPaHCIOPT TapMOKJIapH,
CaBJI0JIap YUyH YIOIITaH MaiiIoHYaJIap Ba X.K.)HH XaM ¥3 UUura oJaju;

- XVKVKHU MyX0ghasa Kuiuul ¢aoiusmu 6a HU301apoa «V4uH4u» moOoMOH POIUHU OAHCAPUUL
HIapTHOMaJapHU Oakapullja KyTWJIMAaraH XOJaTJapHUHI Haiijo OYiauiiy mapHOMa TOMOHJIAPUHUHT
ylapJaH OINMNOPTYHHCTUK Makcamiapaa (oiananumugad  kadoiariam y4yyH «y4MHYH» TOMOH
(Cya)HUHT apananryBUHH Tajdad KUIaau;

- coqh uxcmumouti apoBOHIUKHU Apamuul «IUTITACU3» MYaMMOCHUHHM KEITHPUO 4MKapanu,
Oy YHH MOJHSUIAIl YYyH JAaBjiaT TOMOHMJAH Ma)KOypJioB dopajapujiaH (oWJalaHUIIHN Tanald Kuiaau
(OupuHuM HaBOaTIa Mynodaa, KeWWH COFIMKHH CAKJall Ba TAbJIUM CHHIAPH VKTHMOMH (papOBOHIMKHU
SpaTHILI).
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OHAM JaBIATHUHT ymOy caHa® yTuiaraH (QyHKUIUsUIapuIaH OMPUHYMCHUHM, IIYHUHTJEK YHUHT
Ma3Kyp coXaaard KuECHil yCTYHIMKIapUHA 0aTaCHIIPOK KYpUO YNKaMu3.

JlaBaaT — QpyKapoJapHUHT KyWuaara coxaiapaa ¥3 GaoqusTHHA Ha30paT KWINII XYKYKITapHHUHT
OMp KUCMMHHU TOIIIMPHIIN HATHXKACKAA 03ara KeJauraH XyKyMpOHJIMK MyHOCAO0ATIapUHUHT aloXuia
BapUaHTH: MYJIKYWIMK XYKYKJIapUHH Tadcupiam Ba XUMOS KHIWII; axOopoT OwiIaH aniMariuin
TApMOKJIApUHU OapIo THIL; Y4anl Ba TOPTHUIL CTAHJAPTIIAPUHHU UILIA0 YMKHIL; TOBapJap Ba XU3MatTiap
OuaH >KMCMOHHUH aJMalIHII TAPMOKJIAPH Ba MEXaHU3MIIAPHHM Oaprio STHIN; XYKYKHH MyXo(haza KUJIUII
(baonuaTH Ba MKXTUMOMHA (DPapOBOHIMKHU spaTull. YOy coxanapia AaBjaT JIETUTUM, SbHU MKTHUMOMH
[IapTHOMAra acocjaHraH MaxOypJall Ba Ky4 WIIIATHII XyKYKUTa dTa Oynasm.

6.2. MyaIKYMJIMK XYKYKJIapUHH Tadcupiaam Ba XuMosi KUJIHIIT

MynKYMIMK XYKYKIapuHHM Oeirmianl Ba XMMOS KUJIMII kapaéHWra AaBJaTHUHI apajallyBUra
MYKOOMJUIMK WKTHUCOJWHA areHTJIApDHUHT Y3JIapHUHUHT pecypciapiaaH (QoimamaHuIl KOWJAIapu XaKHuIa
KEIMIIMILITa ypUHUIIapuaAaH uoopar. Macanas, pecypciapiad goifanaHuil MebEPU «OUPUHUYMHHUHT
YCTYBOPJIMIH» GMIAH TapTHOTa CONMHMINM MYMKHH. YPMOH/A KY3HKOPHH TEpHIN EKM HABOATIA TYpHII
ymoy Mebépra sKKoJa MUCOJ 0YIM0 Xu3Mar Kuiaaau. BUpoK MynKUYMIMK XyKyKJIapuHU Tadcupiam yHUHT
éplamMuaa WMKKHTAa YEKJIOBTa Iyd Kelaau. bupuHYMIaH, HOAHWKJIMKHU Macatupumra (akatr KucKa
MyJJIaTJId JaBpJa SpUIIIIAAN, YyHKU Xap cadap pecypCHUHI SHIU 3racH maiiao 6ymamau, Oy sca y3apo
XaMKOPJIMK ~WIITHPOKYMJIApUTra OapKapop KyTHIUIApPHU IIAKIUIAHTUPUII HMMKOHUHH OepMaiiiu.
WKkuHYMIaH, XaTTO KUCKAa MYJJIaTiIM JaBplla XaM pPECYpCHUHI  3HI yaga0ypoH Ba caMapaju
MYJIKAOPHUHT 3Mac, Oaku ¢akaT OMpuHYM OYITaHHUHT HA30paTH OCTUTA TYIIMO KOJHIINTa KapIid Xed
KaHaai kagonaTiap MaBxy/ 3Mac.

Wxrucoamii areHTaap TOMOHHMJAH MYJIKYMIMK XYKYKJIAPHUHA MYCTaKWi paBuIiga Tadcupian Ba
XMMOS KMJIMILTa YPUHUIL IApTHOMA TOMOHJIAPUHUHT YHU aMaira omupuil kadoaatu cudaTtuia KydaaH
¢oiianaHMIIMHU Ha3apaa TyTaau. byHnaH ukkuTa MyamMmo Kenud uukaau. bupuHuncn — ro3ara Kenrax
HU30JapHU (PaKaT Ta)KOBY3 Ba Kyd HMIUIATHUII acocuaa Xaj 3T, €ku, ['060c Oyilnua «XaMMaHMHT
XaMMara Kapiy ypymu» TeHIeHIHACH. UKKHHYNCH — PECYpCIIapHUHT KaTTa KUCMUHH WILIA0 YUKApHIIT
baonuaTuaad onnbd, MyJIKYMINK XYKYKIApUHU XUMOsI KMJIUIL BazudatapruHU Xall STHIL Ba MIapTHOMAJap
HIAPTIIAPUHUHT OaKapHIIMIIMHU TAabMUHIIAIITA HYHAITUPHULL.

MynKYMIMK XYKYKJIAQpUHH XyCycHil TapTtubaa Tadcupiaml Makcaauaa Kyd HIUIATHIIIAH
¢oiiianaHull HWMKOHUSATUHU OHpop-OMp MMHTaKajga (KaguMHuil MWXXTHUMOMH Ty3yM [JaBpH Hazapnaa
TYTHJIASANTH) SIIOBYM MyasiiH KaOwiajard pean BasUSATHH TaxJIMI KUJIMII acocuja TY3WIraH MOen
mMuconuaa kypub unkamu3. KaOuna HupuK MIOXIM KOpaMoOJUIapHU E€TULITHPUIN OWJIaH IIYyFYJJIaHAAH.
Kopamosiap Ba 4yopBaumiukia QoifamaHuiIaJural pecypciapra HuUcOaTaH OIIKOpa KalJ STWIraH
MYJKYMWIMK XYKYKJIAPUHUHT MaBXyJ dMaclIUTMHU XUCOOTa OJraH XoJiJ1a, KaOMJIaHUHT UCTaJIraH OMJIACH,
Y3UHUHT 4OpBauMIMTUIAH TAlIKAPH, Y3 cabi-XapakaTIapuHU MYJIKYWINK XYKYKIApUHU XUMOs KWJIMILITa
WyHanTupuira Maxoyp. Arap xap Oup omia ab30JIApUHUHT OYTYH cabil-XapakaTiiapu KOpaMOJUIapHU
eTUIITHpHINTA HyHanTupuica, y 10 ra Tenr ¢oinanunuk kypcaruuura sra 6ynanau, neitnuk. bupok, arap
owanapjaH OMpu KypoOJUIaHTaH KypuKuuiaapra sra Oyica, y xosjga ymOy ousa OOIIKa TUHYIMKCEBAp
oujara MOTEHIMAN TaxJuj COJIaf: Kyd MIUIATUIIIAH (oiaanaHuil acocuja OMPUHYM OWJIa KarTa
pecypciiapHy 3rajuiad OJIMIIM Ba Ha30paT KWJIMIIM MYMKHMH. Arap MKKajla OWja XaM Y3 ab30JapuHU
KypOJUIAHTUpPCA, YOPBAUWIMK OmiaH OaHja OYiraHiap COHMHUHI KUCKAapUIIM Tyhaliau ymap ojaaura
doitna napaxacu 4 raya KaMasiJiu.

2-ouna
Kypcatiuanap TaKCHMOTH Kypukunnapau cakiad @dakaT YOpBAUYMIINK
Typaau
l-ouna Kypukunmapau  caknab | 4;4 [N, Sty, Sty] 2:12
Typaau
dakat 4OpBaYMINK 2;12 10; 10 [P]

Hom Gyitnya sirona myBazaHat (4;4) HyKTaga TypuOJiu, SbHA UKKala OWJIa XaM Y3 ab30JIApUHUHT
OMp KHUCMHHHM KypOJUIAHTUPAAW Ba YIApHU MYJIKYWIMK XYKYKIApUHU XUMOS KHIWII Y9yH Ky4
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UIIaTAIIAH (QoiAaIaHuIIra UXTHCOCTAIITUPAa. Xap Oup XyKaauk OUPIUTHHUHT, YHIOy Xoiatia
OMJIAaHMHT ¥3 «XaB(QCH3IMK XM3MaTU»ra 3ra OYIMINra MHTWIMIIM HaTHXKAcHUIa PECypCIIapHUHI KaTTa
KACMH UILIad yukapuml (aoausTHaaH odu0 KYHWiIag, AeMak, Wiuiad YMKApUITHUHT YMYMHHA XaXMH
KuCcKapaau. Macanan, 10 Ta Hupuk mOXj M KopamoJl ypHHUTra Xap Oup ouja ¢akar TypTra KOpamos
CTHIITHPA/IH.

Nmna6 ynkapunn Gpaonuaty OuiaH MyIKYWIMK XyKYKJIQPUHU MYCTaKWI XUMOs KHJIUII (DaosiusaTH
ypTracuaa UKTUCOAMA CyObEKTHHU TaHJIAIl MyaMMOCH XaM J[oH YMOek unuiapuaa TaxJjimi KWinHaau. Y
TaJAKUKOT O0OBeKTH cudaruaa «oaTHH BacBacacu» JaBpu (XIX acpHUHI MKKUHYM SpMH)Iaru
Kamudopuusuu tannaau. Kamudopuusaa ymoy naBp/a ro3ara Kearal Ba3UATHUHT XYCYCUSTIN OEITHUCH
— OILKOpA KailJ 3TWiraH Ba XUMOSJIAHTaH MYJIKYWIUK XYKYKJIapUHUHI MaBXyJ] SMaciurujad ubopar:
1848 itmnga Muntaka Mekcuka Tomonuad AKII ropucaukuysacy octura TONUUPUIIAN, JIEKUH SHIMIaH
KeJraH JaBjaT XU3MAaTUMJIAPUHUHI aKCapUATU OJITUH YMKAJIUIaH y4acTKaJapHM TaKCHMJIAll 03aculaH
Kenu0 YMKKAH HU30JIAPHMU XajJ ATHUIIHM OJTHH HM3JIOBUMWJIAPHHMHT Y3JIapura TakIUM 3TTaH XOJ/1a OJTUH
KOHJIapUHU Muuiad Tai€pnamra kupumguiaap. [LyHMHr ydyH uCTanraH OJTHH M3JIOBYUM Y3 BaKTUHU
VMP( ra tenr 6ynran ymoy (aoJHsATHUHT SHT IOKCAK MaxCYJIOTHTra 3ra OYiraH oJTUH Ka3uO YMKapHII
Ba ¥3 koHnHn VMPv ra tenr O6ynran ymoOy (aoJusTHUHT SHT FOKCAK MaxCyJOTHTra 3ra OyiraH Oormika
ONTHH W3JIOBYMWJIAPHUHT TAKOBY3MJAH XUMOS KWIHMII YpTacuaa TakcuMiap 31u. YMOeK KypcatuO
yTrauujex, Kyiuaara mapt Oakapuiral Takaupja cabi-xapakaTjap MKKH Typhard (GaoiausT ypracuiua
tenr takcumnananau: (VMPY [ VMPv)x = (VMPQ | VMPv)y, Oy epia x — OUpHUHYH OJNTHH M3JIOBYH, ) —
UKKUHYM OJTHH M3JI0BYM. SIbHM MaxOyp Kuiuiijga KMECHMH YCTYyHJIMKKa 3ra OyiraH miaxciap KaTTa
YIrgaMaard OATHHIIM ydacTKallapra, OJITUH Ka3ul YMKapuIinga KHECUH YCTYHJIMKKA dra OyiraH maxciap
3ca KWYMK Yiadyamaard OJITHMHIIM ydyacTKajapra sraluk Kuiaumaad. XI1X acpHUHI HMKKUHYM SpMHIA
Kamudopuausna nespnu xap Oup maxc y3 Kypoiura dra Oynu0, yHIAH V3WHA XUMOSUIAIl Y4YyH
¢dolinananapay, LIYHUHTAECK Yy €plla aXOJUHUHT Jespid YMYMHUI KypOJUIAaHHUIINM acOCHAA axXOJH
CAIOXUSTHHUHT HAaMyHaBUW TEHI XYKYKJIWIATHTa OJpulmigapau; odatu otapiu «Kombr» «Oyrok
TEHIJIalITUPYBUM» Ae0 Oekopra HOM oiMaraH. Arap xap KUM KypoJHHM Kyjira KUpUTa oJiMaca
(MaxOypIann TEHTIMTUTa PUIIAIIMAca), «Kaepaa Kyd Oyica, yia epaa XaKuKaT» TaMOWKIM aMall Kuja
Oomnunaiinu, nemak, xap Oup Iaxc OollKa HIaxciapra HUCOaTaH Y3MHUHT MakOypiall CaJOXUSATHHU
olmMpHIIAaH MaH(paaTIopIUp.

MynKYMIMK XYKYKITapuHM Tadcupiianl Ba XMMOS KWIMII YY4yH Kyd MUUIATHIIZAAH (odganaHuII
UMKOHHUATUTA (paKaT mapTHOMa TOMOHJIAPU YHUHT Oa)KapHIIMIIMHHU HAa30paT KWIUII XYKYKUHH YIHHYH
TOMOH — JiaBjlaTra TONIIMPraH TaKAWpIaruHa, uyn kyimacauk MyMkuH. llaprHoMaHUHT OoIIKa Xuigaru
YYUHYM TOMOHHM, MacajaH, XakamjaaH (apKJId YiIapok, TaBiarra Ky4 HMIUIATHIIAAH (HoinarmaHUIIHA
Ha3opaT KWIHMII XYKYKHM XaMm TOMNIIUpWiIagu. AWHaAH NIyHJIaH JaBJIaTHUHI YHra J>XUCMOHHMH Kyd
WIIIATAITHA aMalira OIIMPHUII MOHOTOJHMSICHHU TOIIIMPHUIN OpKadu OepuiaguraH TabpUpH Kerno
YHUKa/IH.

IOxopunaru spkuH Kabuna mMuconura KautuO, y4MHUM YHUMHUM — JaBIaTHUHT Maijno Oynuiim
HaTWXkacuaa YiHuH TapkuOuaa 103 6epran cesuiapiu Y3rapuiliHu TabkuuiaitMus. Kyd nimaTuimHuHr 6up
TOMOHJIaMa KYJUIAHUIIW Ka30JaHaJWraH XoJiaTra ailllaHaJyd Ba YHUHT HATIKacHa TaKOBY3 KHIITyBUH
3apap Kypaau, JaBjiaT yHra KypuiraH 3apapHUHI KOIUIAHUIIMHM KadojaTiaraH TakoBy3 KypOoHH aca,
xed Hapca nykormaiau. [llynnait kunuO, 6us Kyiugaru MaTpuiara sra OyiaMus.

2-ouna
Kypukununapau caxiabd dakaT YOPBAUMIIUK
Typaau
Kypukunnapau 4:4 4:10
l-ouna cakyad Typaau
dakaT YOPBAYNIHK 10; -4 10; 10 [N, Sty, Sty, P]

JIaBNaTHUHT apajalllyBd MakOyp KWIMII HMMKOHUSTHHU TYXTaTaAu Ba pPeCypciIapHUHT OHp
KMCMUHHU camapaiy ¢oiijanaHuil yuyyH Oymataau. Arap JaBiaT Kyd MIUIATHIIHU KYJUlall YYyH TYJIHK
MOHOTIIOJIMSAHU XOpHi 3Tca, y Xonna Ham 6yitnua Ba [Tapero 6yiinua sirona myBo3aHatiau skyH (10; 10)
Oymaau.
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6.3. laBaaTHuHr «myBadpakusiTCH3INKIAPH

Hcranran O60mIKa TaIKMIKMK Ty3WIMa CHHTapU JaBIATHUHT (HAOTHAT KYPCATHIIN XaM TPaHCAKIIH
xapaxatiapu OuiaH OofiuK. Ba ynap karTta MUKIOpAard TpaHCakLUsulapra KaparaHjaa KaH4alduK KyIl
Oyica, naBiaT mIapTHOMA MIAPTIAPHHM OakapuIIHMHT Kadwuiu cudarga umrupok staau. lllaxc Ba
JlaBJIaT YTacuja ro3ara KeJaqural XyKyMpOHIIMK MyHoca0aTiapu Mypakkab Ba no3uyuon XyCycusrra sra.
Bupunumaan, maxcnap gaBiaaTra Ha30paT KHIUII XYKYKH Ouiian Oupra ymoly XyKyKHH Y3 BaKuIapura —
JlaBJIaT XU3MaTUWIapura YTKa3ull XYKYKMHM XaMm Tommuupuiiany. VKkuH4YMIaH, miaxciap Ha3zopar
KWJIHMII XyKYKHHU MYyailsiH maxcra smac, Oajky JaBiaTr Ty3WiIMacuia MabllyM MaBKEHHU srayiad TypraH
(GyHKLHOHED - Olopokpamaapea TONIIUPULIATU. XYKYMPOHJIUK MyHOcabaTiapu (yHKLHOHEPJIAPHUHT
MIAXCHH XYCYCHSATIapura smac, OaJlkiu yJapHUHI «OKWJIOHA SpaTHWIITaH Koujaiap OWIaH acocjaHTaH
UIIOMIIAPMOHJIMK MaxopaTura» acocjaaHaau. MyJIKYMINK XyKYKJIapuHU Tadcupiail Ba XMMOs KWINIIIA
JABJIATHUHT POJIM KaHYAIMK (aos Oyica, JaBIATHUHT WYKU TY3WIMIIM IIYHYAJIHK Mypakkad Ba JaBiaT
XU3MAaTYWIAPUHUHT COHM IIYHYAJIUK OKOPH, Jl€eMaK, JAaBjaT allapaTUHUHI WYM[a ailllaHyBUYM
axOOpOTHHUHT O0Yy310 KYpCaTHIUINN Japakacu NIyHYAIHK I0KOpU Oynanu. byHnaH tamkapu, MOHUTOPHHT
Ba JaBJIaT TOMOHMJAH ¥3 BaKWIIapd — OIOPOKPATIIAPHHUHI OINIOPTYHUCTHUK XaTTH-XapaKaTIapuHU
OJIMHU OJMII Xapaxariaapu xam oprtaad. LIyHWHr ydyH [DaBIaTHUHT MYJIKYWIHK XYKYKJIapUHH
tapcupiall Ba XMMOS KWIMII >Kapa€HUIra Xap KaHJIail apajallyBUHM MOJEIUIAIUTHpHUILIA Ous,
OMpUHYMIaH, aXOOPOTHUHI HXTUMOJIMN Oy3u0 KYpcaTWIMIIMHHM, WKKMHYUAAH, MaxOyp KWIMIIAAH
necumum GojanaHuI 3XTUMOIM XaMMa BakT 100 dousgaH xkamiauruHu xucoOra OJUILIMMH3 3apyp.
X03Upru BaKTIa OYMKYa (hoiamaHmIaqurad pecypciapra HucOatal MyJIKYHINK XYKYKJIAPUHUHT JaBjat
TOMOHMJIaH Ta(CUPJIAHUIIN >KapaéHUHU EPUTHUII yuyyH OiuHOp OCTpoM KyHuAard MaTpULaHU TaKIUQ
ITafIH.

2-waxc
JlaBrat TOMOHHIAH
Tad)CHpIIaHTaH MYJIKYHITHK Kyu UIUIATHAIIIAH
XYKYKJIapu acocua camapanu | (oipananui
baousT

JlaBaT TOMOHHUIaH

Tadcupianran

MYJIKYHIIAK XYKYKJIapH 10-2x; 10-2x [P] -1-2x; 11-2y
l-waxc | acocuna camapanu

¢baoausT

PR 11-2y; -1-2x 2y; 2y [N, Sty, Sty]

Oy epia y — naBnaT TOMOHUAAH Ky4 WIUIATUITHUHT JETUTUM KYJUTAHUJIUIIN SXTHUMOJH; X - KOHYH
OwitaH OelrWiiaHraH MYJKUYMIUK XyKYKJIapuHU Oy3Mmaraniapra Kapuid Kyd WIUIQTHIIHHHT HOJIETUTHM,
XaTO KYJUTAHUIUIIA XTUMOJH (AaBlaT TOMOHUJAH Ky4 UIUIATHIIHUHT KYJTaHWIAIIN (ONIaTUINKHUHT
WKKUTA OUPIUTH HYKOTWIIUIITUTA OJTMO KEJIHIIN Ky3/1a TYTHIAIN).

bynnan xenn® uyuMkaauku, AaBiaT TOMOHMIAH (oiganaHuiIaauraH axOOPOTHUHT HMIIOHWIMIMK
nmapaxacu 75 ¢domsman kam Oymca (x > 0,25; y < 0,75), nmaBIaTHUHT apajlalllyBU peCypCcaaH
doiinamanyBumiap TOMOHMJAH Kyd WIUIATHINHUHT  KYJUIAHWJIMIIA — OCKANALNUACUHU  TYXTaTuO
KoJIONMainu. XakuKaTIaH XaM, X Ba y HUHT ymOy Kuitmatnapuaa Ham G¥iinua siroHa MyBazaHaT/IH SIKYH
(2y; 2 y), - Ky4 UITATHIIIAH UKKA TOMOHJIaMa (oM TaJIaHuII OYIIaIu.

HlyHuHr yuyH OO30pHHHI «MyBaQpakuaATCU3NUKIApW» OuiaH Oup KaTopAa JaBIaTHUHT
«MyBaPaKUATCUZTUKIAPUMHA XaM IbTUOOpPra OJNHIN JIO3UM. XyCycaH, JaBIaTHUHT KyHuJaru
«myBad(HaKUATCU3IUKIAPUY AKPATUTIAIH:

- oapomaonap 8a XapaxcamiapHuHe Moc Keamaciueu: oinui upmanan dapkiu Yiaapok,
JABJIATHUHT KaTBhHUK OIO/DKET YEKIJIOBHU Jlapakacl MYTJaK JapakajaH aHda WUpPOK, JaBjaT, XaTTo arap y3
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3MMMacHura OJraH MaXOypuATIapHH Oakapuiura Koaup OynMaraH TakaupAa XaM, YHH OaHKpoTra
alllaHTUPHIL aHYa MYLLIKYJI;

- oaenram aonuamu camapaoopiuesUHUne aHUK Me30HIapU Masdxcyo smaciuey. GupMa ydyH
¢olina cuHrapu camapajopJIMKHUHI aHUK ME3OHJIapU MaBXKy[ dMacluru Ty(hailinu gaBiaaT Ty3HIMalapu
yJIapHU MYCTaKWj MILIa0 YUKWITaH CTaHAapTiIap OWjaH aqMallTUpaad Ba ymOy XoJaTAa JaBIaTHUHT
(GaonuATH yNapHUHI y37apyd TOMOHHUJAAH Oepuiagurad Me3oHnap (OroKeT TYHIYMJIAPUHUHI YCHIIH,
JIaBJIaT Ha30pPAaTUHHUHT 3KCIIAHCHSICH Ba X.K.) Oyiinda 6axoiaHaim;

- ON0UHeA KYUUNRAH HAMUNCANAPOaH (apK KUIyeuyu HAMUdICanapea 3putiuid XMmumonu:
ax0opoT XapakaTjiapyd XaMJa MOHHMTOPWHI Ba Ha30paT XapaXaTJIApUHHUHT YCHUIIM amajra OLIMpPWITaH
Bazu(alapHUHT OJIIUMHra KyWwiraH BasudanapaaH MyHTa3aM (apK KWIMIIM y4YyH 3aMHUH sApaTaiu
(foKopHua KENTHPWITaH, yHAA JaBIaTHUHT Ky4 MIOUIATHIIAAH XYCycui (olJalaHUIIHN YeKJalra
YPUHMILY YHUHT 3CKaJalUsACcUra ojJu0 KeJIuId MyMKUH OYJran Mojen OyHra siIKKoJl MUCoJI OY1aan);

- pecypciapnure HomeH2 MaKCUuMIaHuwu.: TPAHCAKIMA XapaxaTiapyu HolJaH (apK KUiIrasjia
pecypcnapra Oyiaran MyJIKYMIMK XYKYKIapUHHM TaKCUMJIAIAA AAaBjIaT y4yH aJ0JIATJIMIMKHUHT OMp Heya
cramapTiapu MaBxyn; Ilapero Oyiimua onTtumyMm OwiaH Oup Karopia KyWHuaarwiap aHa IIyHAan
cTanjapmiap xucobmanaau: Kannopa Kounacu (arap pecypciapHM TaKCUMIIAll HAaTH)KACUAAH IOTA&TraH
TOMOH FOTKa3a€TraH TOMOHTa HYKOTHIIIApHH KOIUIAIIra KOoAWp Oyiica, pecypclapHH TaKCHMIIAIIra
y3rapTupuIl KUpUTHIIra iyn kyiunaau), Poms xoupacu (3Hr KaM TabMHUHJIAHTAHJIAPHUHI AXBOJIMHU
SXIIWIOBYH - PECYPCIAPHUHT a10JIATIIM TAKCUMIIAHUIIIN) Ba KYTU1a0 OOIIKa cTaHaapTiap.

HIyHuHT y4yH MKKMTa ujean xojiar (OMp TOMOHJAH, IIAPTHOMAHUHI Oa)XXapWIMIIM KUCMaH
KadonaTiaHraH MYJIKYWINK XYKYKJIapUHH XapakaTiapcus (aoiuar KypcaTyBud 0030p ajMallyBH
acocy/ia TakCUMJIAIl Ba, UKKUHYM TOMOH/JIaH, XyKyKJap OMJIaH aJIMallliil YCTHJIaH Ha30paTHU LIapTHOMA
TOMOHJIADUHUHT MaH(aaTmapyu Hynuma xapakaT KWIyBYHM JaBiiaTra YTKa3Wll) ypracuaa sMmac, Oaiku
MKKHTa TaKOMWJIJIalIMaraH MyKOOW BaWaHTJIAp ypTracuja TaHjamra TYFpu kenaad. bo3op Ba naBniaT
Yypracuaaru TaHiaoB akaT HOMYKaMMAJUIMKJIAPHUHT TYpJIM Aapaxkajlapd Ba XWLIapU YpTacuJaru TaHIOB
xucobnmanagy. Ulynnail Kuiaul, MyJIKYMIMK XyKYKJapUHU ajiMallMIl Ba XUMOS KWJIUIIHUHT 6030p
MEXaHU3MHU HOJIaH (papK KHIYyBYM TpPAHCAKIHMS XapaKaTJapuHU Ba Kyd HIUIATHII SCKaTalUsSCUHH
HazapJa TyTaau, 0aeiam moMOHUOaH Kyd WIUIATUIAAH (OoiaaJaHuII yUyH MOHOIOJ XYKYKHHMHI Kyira
KAPUTWIMINN XaM, Oy cadap AaBiaT ammapaTMHUHT WYWAA, TPAHCAKIUSA XapakKaTIapHHUHT YCUIINTa
omub kenagu, Oy XO0J XYKYKIApHMHI TAaKCUMJIAHUIIMJA MyHTa3aM Oy3uO KypcaTHIUIapHU KeITHpUO
YUKapa/u.

Hly mynocabar O6unan O.YUIBIMCOH MYJKUYWIMK XYKYKJIApMHHM TaKCUMJAIIHUHT Yy EKU Oy
BapHaHTHU camapaJopJIUTUHU, YHU (apa3usi OuiaH sMmac, OalIki pean amalra OIIMPHIAJUTaH MYKOOHI
BapuaHTJIap OWJaH TaKKocCiaraH Xosijga 0axojamiHu Takiaud 3Taau. Arap TaKCUMIIAIIHUHT KaHCHIUD
BapHaHTU Y4yH YHU Tabpu(all Ba KaTTa MUKIOpAAaru cod rOTyK OWIaH KOpUN ATHUI MYMKHUH OYiraH
MYKOOMJI BApHAHTHU TakIu(Q 3TUII MyMKHMH OynMaca, yHH ontuman ae6 xucobnam jo3um. Ly Hykran
Ha3zap/aH, WIrapu caMapacu3 XHCOOJIaHTaH MYJKYWIMK XYKYKJIAQpUHHU TaKCHMIJIAIl MUCOJUIApU peall
MYKOOMJI BapMaHTJIapHU XUcOOra ojiraH XoJjja, onTuMan Oynud YukKMoKAa. XycycaH, KYIUHYa JaBiaT
apajalllyBUHUHT MKTHUCOAMET YYyH 3apapiwjdurura Mucos tapukacuaa ¢oigananunaauran AKILI
denepan XyKyMaTHHUHT «IIakap AacTypu» (LIaKkapHU ap30H MMIOPT KWIMII YpHUTa YHUHT MUJIIHHA
unuiad YMKApWIMINMHA ~KYJU1a0-KyBBaTJiall) amaijaa Oapuya WKTUCOAWM, WKTUMOUNM Ba CUECUHU
XaKKOHMHJIMKKA jkaB0O OepyBUM SrOHA BapUaHT XUCOOIaHAIM.

6.4. laBnat «yerapacu»

dupmanuHr 0030pra HUcOATaH »DKCIAHCUSCH dYerapajapu KaOW [aBIaTHUHT XaM YCHII
yerapagapu MaBXKyJl. Arap mapTHOManap OaXapUIUIIUHUHT Kapuiu QYHKIUSIApHHU OaXKapwIll YIyH
TYIHUK JaBiaT MOHOIOJMSICH KOHYHTa OYWCYHUITHHUHT FOKOPH Xapa)kaTiapy IIaKJIWHU KaOysn KWITyBUd
IOKOpH TpaHCAKIUsS XapakaTliapura oiubd Kenca, y Xojjaa AaBiaT Oapua y3apo MyHocabatiapia smac,
Oayku (akaT YHUHT aiipumiiapuaa Kadut cudartumaa UImTupok 3Taau, 1e6 TaXMUH Kuiui Ypuaid. borka
ouTuMIapaa ynap amaira OIIUPWIMIINHA Ka(oJaTIAlIHMHT MYKOOWJI MeXaHH3MJIapu amall KUJIaId.
JaBnat xadonaTianaguran OuTUMIAp JOMpacu HUMa OuiaH Oenrmiananan?
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Ymly poupa yJapHUHT [aBiaT TOMOHMJAH Ka(oJaTJaHUIIM I[IApTHOMA TOMOHJIAPUHHUHT
MYKOOMJ Kaduiiapra Mypo)kaaT 3THUIIMJA 03ara KeJlaJurad xapaxarjapra Kaparasaa KaMm Xapaxariu
outumitap Omiian uerapanananu. Ly Goucnan yayn pupma yuyH nonananran «y3u Kuum €ku 603opaa
Xapuj KWIMID» JIeraH caBoJl JaBjaT yyyH Kyhuaaruda udopanaHagu: «y3u kadojariaam €KUM HazopaT
KWW XYKYKHHH OomKa kaduuiapra YTkasumry. MacaiaH, aiipuM Mamiakariapja MKTAUMOWKA Ba
THOOUIN cyrypra OmnaH OOFIHMK Oapua OMTUMIIAp JaBjaT TOMOHHUJAH KadoJaTiaHaau, alHW ManTaa
OomKa MamylakaTiapia WKTUMOMKA Ba THOOMH CyFypTa Xycycwil (upmanapra tommupwiagd. Tabiaum
XaKuzaa XaM IIyHJai geiuim MyMKuH. By xo1 OutuMiapHu kagoiaTaallHUHT MyKOOWI MEXaHU3MJIapUHH
TaKKOCJIAIJa yJIap TOMOHMJIAH MYaWsH WKTUCOIMM, WXKTHUMOUN Ba CHECHM ILIapoWTiIapia ro3ara
KeMaJural TpaHCAKUUs XapaKaTJapUHUHT ¥3apo HUCOATMHM 3bTHOOpra osum Jo3uMm. Jlemak,
JABIIATHUHT MYTJIAK Yerapacu Mdaexcyo dmac, UIYHUHTICK MyalsiH TapUXHi XaKKOHUIJIMKKAa HHUCOAaTaH
OJIMHMAaca, UKTUCOJUM Ba MKTUMOMM XaéTra JaBiaT apajallyBUHUHI ONTUMAJ YiIdamiapu XaM Magicyo
amac.

Y6y xynoca Jlyrmac HopT TOMOHUAAH KeJTUPUIraH TapUXHM MCTUKOOJA JaBiaT POJMHHUHT
TaXJIMIM OMIIAH TACAMKIAHATM. Y3MHHHT SHr Mamxyp «MKTHCOIMii Tapux TapkuOM Ba yHIAru
y3rapunuiap» KUToOWJa y MKKHTAa MKTUCOAMM MHKWIO0 Xakuja aituO yrran. Hoprt Oyiinua OupuHun
UKTUCOAMA WHKWIOO JEeXKOHUMWJIMK pecypc O0a3acHHU OUIMPUIIHUHT acoCHil MaHOacu Oynran
MHCOHUATHUHI KyUMaH4U Xa€TaH YTPOK XaéT Keuupuilura yTummuaa o3 oepau. AilHaH 11y BakTaa epra
HUCOATaH MYJIKYWIMK XYKYKIapuHH KadoiaTiam MeXaHu3MH cudaruga IaBiaT KypWIHITHHHHT
JacTiabKy MaKiiapy naino oynau. «MyTiak MyJKUYWIMK XyKYyKJIapu [epra HUcOaTaH] MyJIKIOp Y4yH
[yHoan ¢oiigananui] camMapaJopiurd Ba YHYMAOPIUTHHHU OIIUPHUIITa TYFPUIAH-TYFPH parOaTIapHH
tabMuHIaiu. lynaail Kunnb, KUIUIOK XY KaTuruaa HIuiad YUKapUIIHUHT YCUIINM OUPUHYM UKTHCOIUI
WHKUJIOOHUHT HATHXKACH OYIIIH.

WxxuHun ukruconuii uHkuino6 X1X acp Gomunaa, caHoaT MHKUIOOMHUHT aBX OJMIIMJIAH OJJIUH
103 Oepau. AHUKPOFU, UKKUHYM MKTHUCOJAUI MHKWUIOO caHOAaT MHKWJIOOM y4yH 3aMUH SIpaTiId, YyHKH Y
UXTUPOJIap Ba aMaluil UIUTaHManapra HucObaTaH MyJIKYWIMK XYKyKJIapy OuiaH OOFJIMK IIapTHOMAaJIapHU
naBnaT KadonaTiapu coxXacura KHpUTHIIaH uoOopar sam. «lMxTupomapra HHCOATaH MYJIKYMIHK
XYKYKJIapy WIMHH-TAIKUKOT Ba UXTUPOYMWIMK (aoaUsATHIAH 3PUILMIAUraH caMapaHu OLIMPAM XaMaa
WIMUN OMJIMM OWJIaH TEXHHKA YpTacuaaru MacopaHu KUCKapTUpau. [laTeHT XyKyKH, caHOAT CUpIapuHH
KOHYHMM XuMosiami, ToBap Oenrmnapujiad (oiJaJaHUIIHU KOHYH OMJIaH TapTHOra COJIMII TEXHHMK
UXTUPOJIADHUHT TMaWa0 OYIuIIM Ba KEHI TapKalWIlM, sbHU (GaHHUM HIUIa0 YWKapull OusaH
OMplalmITUpPUII Y4yH 3aMHMH spaTAd. JlaBaarT TOMOHMJAH WHTEIUIEKTyaldl MYJIKHM XHMMOsUIAII
MYaMMOCHHUHT XaJ STHJIUIIA YHUHT POJMHUHT HaBOaTAaru TyOAaH y3rapumd OYIWIIM MyMKHH, YIIOY
MacaJaHUHI JIOJI3apOjaurd  MaJaHUsAT Ba CaHbAaTHUHI PUBOXKJIAHMUIIMIA TYCKUHJIMK  KHIYBYM
«KAPOKYMJIIMK»HUHT TYPJIH MAKUIApY TAPKATHIIH OMJIaH MapTIaHaIH.

XyJoca

Hlaxcnap, Kyd MIUIATHIIHU amajra OLIMPHUII YYyH MOHOIOJMS acocuja JAaBiaT MYJIKYMIUK
XYKYKJIapHHH YJIapHHUHT y3J1apura KaparaHaa caMapaiupoK TadCUpJamy Ba XUMOS KWIWIIMHUA KyTTaH
X0J71a, ¥3 (aoNUATHHU Ha30paT KWIMII XYKYKIApUHMHT OMp KHCMHUHHM JaBjaTra TOIIIMPHUILAIH.
UIyHuHT y4YyH WHCTUTYIMOHAJI HYKTaW Ha3apAaH JaBJIaTHUHT acoCHil (YHKIMSICH - MYJIKYMIHK
XYKYKIapuHM Tadcupiam Ba XMMOsS KWIMIIIAH uOopar. [laBnaTHUHI onTuMal Yiyamiapu yiapaa
nasnat kadun cudaruga 6omka kadpumuiap (OUTUM TOMOHJIAPH, apOUTp, MKTUMOUM TypyX)ra Kaparasia
camapanupok (aoimuAT KypcaTaauraH OMTHMIap Joupacu OwiaH OenrwiaHaau. J[aBIaTHUHT ONTHMAI
YIrgaMiapu MyTIIaK dMac, OajaKy TapuxaH MapTIaHTaH.

56



IJIOCCAPHUI

Bo3op xoHcTUTyIMsACH — 0030pAa OUTHMIIAPHU amalira OIIMPHIL Ba YHJIa MyBO3aHATra HPUIIHII
UMKOHUHU O€pyBYM XaTTH-XapaKaTJIAPHUHT ¥3ap0o IIapTJIaHTaH HOpMaJlapU WHUFUHIUCHHU TaIIKHII
JTaju.

BropoxpaTuk peHTa — Oy Y3WHUHT JTaBO3UM MaBKEWIaH HOKOHYHUH Tap3aa JapoMaj OJHII YUyH
¢olinanaHyB4M JaBiaT aManIopyd TOMOHUAAH OJMHIaH Japomaj (Macallal, [1opa, COBFaiap Ba X.K.).

BropokpaTUsiHUHI MKTHCOIMii Ha3apusicu — Oy WWKTHUMOMA TaHJIOB Ha3apUsCUHUHT
HyHanuuuiapugad 6upu 6yinb, y KUMMaTO6axo HebMaTIapHU UILIA0 YMKapMaiural Ba gapomaaiapu ys3
(GaoNMATUHUHT HATIKAJIAPUHUA COTUII OwiaH OOFIMK OYyiaMaraH TamKWIOTIAPHUHT — (haonusT
KYpCAaTUILIMHYU YpraHaau.

JaBaat — Oy uerapaiapu YHHHT (yKapojapra COJMK COJHII KOOWIMATH OuiaH OenruiiaHraH
KyFpoduil Xyayara >kosamrad, XyKMHUHM amaira olMpunia Ku€cuil yCTyHJIMKKAa 3ra Oyirax
TaIIKUIIOT.

JuchyHkuus — KaHAalaup opraH, TH3UM, MKTHCOAUN HHCTUTYT (YHKIMSUIAPUHUHI acocaH
cudar xKuxataad Oy3HIUILH.

KamoaBuii xarTu-xapakar xapaxataapu, JX.Kommanc meromonorwscuaaH Keaud YWKKaH
X0J1/1a, — HHCTUTYTJIAPHU TAIIKWJI KHJIUII Ba yiiap (paosMsaTHHA TAbMUHIIAIT XapakaTIapH.

MexkTuMonii Tan10B Hazapusicu — Oy ynap €paamujia MHCOHJIAp XyKyMaT MyaccacalapHuliaH ¥3
MaHbaaTIapy iwynuaa ¢oianaHaIurad TypiIu YCyJUTapHU YPraHyBYHM Ha3apusl.

MHcTUTYT — MHCOHJIAp TOMOHMJAH 0apmo STWIAAMraH Ba Y3apo XaMKOPJIMKHU TapKUOJIOBYM
cu€cHil, MKTUCOJIMI Xamaa WKTUMOU MEBEPIIAp Ba KOMIajiap.

Hucrutyr — Oy KaMuAT ab30llapH ypracuaard y3apo MyHocabarinapHu Oenrunad OepyBum
pacmuil Kouanap Ba HOpaCMHI HOpMasap TUZUMHU.

HMucTutyTOonpoBaiigep — HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apus Joupacuaa — UIUIad YUKapHIl
WHCTUTYTJIAPH Ba KEJIHIIYBJap MILIA0 YMKYBUMCH Ba TAPKATYBUMCH POJIMHHU, HMHCTUTYTIAP MHKYOATOpH
pPOJIMHU (TErMIUIM MHCTUTYLHOHAI MYXMTJA SIHTM WHCTUTYTJIApHU ETUIITUPULI), SIKKa TapTHOAaru
WHCTUTYIIMOHAI MHTETpaTop posiHU (ymly HOpMara amail KHJIyBUMIIAp TAPKUOWTA STHTY MHIUBHIAPHH
*and Kuiui) OakapraH Xo0J1a HEOMHCTUTYLIMOHAJ TapKUOra TabCUp KYpCaTyBUd TALIKUIIOT.

NucTuTynMoHaJUIaIITHPUIN  —  MHAMBMJUIAp  ypTacujaard  MyHocalaTiapaa — KaMHsT
ab30JJApUHMHT KaTTa KUCMU TOMOHHUJAaH (oijanaHuWiIagurad MyaisH KouJanap €Kd HOpMalapHH
MyCTaxKamJal.

HMucTuTynmonan BakyyM — Oy MATapuru Xy»XajdukK TU3MMUHU OOLIKApUII MEXaHW3MUHUHT
TYraTWJIMIIM Ba STHTM MEXAHU3MHUHI MaBXyJl SMAaciIWrd Ty(aiiu MHCTUTYLHOHAJ TU3MMJA 3HI KaM
TpaHCAKIUs Xapaxarjgapura sra OUTHUMJIAPHUHI amajra OLIMPWIMIINHU KYJIal-KyBBaTjamra KOAUp
OynraH pacMUi HHCTUTYTJIAPHUHT MaBXKyJl IMAaCIUTH KU €TULIMACIIUTH.

HMucTturynmonan marpuua — Oy TapuxaH OapKapop IIAKJUIaHTaH, AAcTiIa0KW JaBiaTIapHUHT
naiiio OynumMHM Ba Oapya KEMMHIM MHCTUTYLMOHAN TY3WJIMAJApHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU Oenrmiad
Oepran, ¥3 HaBOAaTHAa, MOXUATH XaMOH CakJaHUO KOoJraH OMpiiaM4y MOJETHH TaKpop SpaTUIIra Xu3mar
KUJTyBUM Oa3aBUM MIKTUMOMM MHCTUTYTJIAP TU3UMHU.

HMuHcTuTynmoHa HM30 — pacMHi Ba HOpacMMii Kouaaigap ypracugard HOMyBOGUKIMK HATHXKACH.
bup xonarna, MHCTUTYIIMOHAN HU30 MUCTUKOOJICU3 MHCTUTYTIAPHUHT Maifio Oynuiura, OOIIKa XojaTaa
3ca camapacu3 0¥yica-na 6apkapop XOocuianap — HHCTUTYLIMOHAN TY30KJIapHUHT Maijgo Oynummra oinud
KeJa/Iu.

HMHcTHTYIMOHA TeXHOJIOTHA — Oy MHCTUTYTJIAPHU SKOPUI 3THII (MMIIOPT KWJIMII), ITYHUHTIEK
UKTUCOIUN TU3UM (aoJUAT KYpCaTUIIM TPAaHCAKLUs XapaKaTJIapUHUHT MacaluIimura oind Keiauira Ba
UKTUCOAMN YCHUIIHM TabMUHJIAIITAa KOAUP OVIIraH SHIM WHCTUTYTJIAPHH MIUIA0 YUKUII (€THIITHPHIL)
Ontad OOFJIMK TEXHOJIOTHSL.

HMHcTUTynMOHAT TY30K — Y3UHHM Y3U KY/1a0-KyBBATJIOBUM XYCYCHSTra 3ra OyiraH camapacus
OGapkapop HopMa (camapacu3 UHCTUTYT).

Mmrupoxun — Oy MON-MyJKKa HHUCOATaH MYJIKYMIMK XYKYKHJaH KaMUsATra HUcOaTaH Tanad
XYKYKH 3Ba3Hra Bo3 K€4yBUM UKTUCOJIUIN areHT.
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HUxkruconuérnarn mMabMypuil Tycukaap — Oy JaBiaT OpraHjapuHHHT Kapopiapu OwuiaH
OenruiaHraH, yjaapra aman Kwimil 0o3opaa (aoiusaT IOPUTHITHUHT MaKOypul IIapTH XHUCOOJIAHTaH,
OIOpPOKpATUK TapTHOOTIAPHH YTall y4yH oJaTia OroJpKeTra TyIIMalJauraH TYIIOBIAPHU KOPUH ATYBUU
Kouzanap.

HKTHconmii mMnepuaau3M — HEOKIACCUK EHJIAIIYB acOCHAA )KaMUAT TYFpUcuAard (haHIapHUHT
OyTYyH TapKOK OWJIACUHM YHU(UKALUsIIALL.

Keanmysaap HucOaTHHMHT KylHujaru BapuaHTiapyu MaBxy/I:

Mypoca — ynaa Typin KeauiyBiap Tanadiaapu ypracuaard 3uaausatra 6apxam OepyBUd CUHTETHK
HOpMaJiap HaMOEH OyJauran KeIuilyBiap HucoaTu

Ypunuw — ynaa Oup y3apo XaMKOPIMKHHUHT Y31 OUp-OMpPUHHU UCTUCHO 3TYBYM HOpMaJlap acocuja
amalra OIIMPWINIIN MyMKHH OYJIraH KeIuIIyBiap HUCOaTH.

OKkcnancus — yHIA Y3ap0 XaMKOPJIMKHYU TALIKWIJI KMITUIL WIrapy OOIIKa KEeJIUIIYBIap XYKMPOHIUK
KWIraH coXajapAard KeTuIIyBiapaaH OMPUHUHT HOpMaJlapd acOCHAa aMalira OINAJHWraH KeJUIIyBIap
HuCOAaTH.

Koonepanust — nHCOHJIap TYpYXH XaMKOPJIMTMHUHT XWIM OYiIMO, YHUHI HaTHXKacuaa KaHAauaup
pecypcaan Oupranukia Qoinananum skka TapTuOAa (GolganaHMIIarura Kaparasaa sXIIMPOK
HaTI>Kajapra spuiuira épiam oepaau.

KoppynuusiHu HMHCTHTYHHOHA/UIAIUTHPHIN — Kapopyap KOpPPYMIMpJAHIaH cuEcaTyuiiap
TOMOHUJIaH XyCYCUH KOMIaHUsu1ap MaHdaaTiapu iyauaa sMac, 0aaky KOoppyMIUpJiaHraH OIOpOKpaTHK
Ty3uamanap MaHpaariapu Hynuaa kaOyl KWIMHAJAWIaH MabMypuil Ba CHECHI KOPPYILUSHU CUHTE3
KUJIUII.

Koy3 Teopemacu: arap Mynk XyKyKd aHUK TadcupiaHran Oyica, sbHM XYKaJIUK IOPUTYBYU
CyOBeKTIap XyKyKJIApUHUHT Yerapajiapu aHUK OenrmianraH Oyiica Ba MXKpO STHIICA, Y X0J1a TOMOHIAp
Yypracugarn ymoly MynkJaaH QoiiadaHuIIaH eTKa3uiraH 3apapiap Oyiimua HXTHIO(GINM MacalaHu
YYUHYM TOMOH (JaBJIaT)HH KaJI0 KHJIMaraH XoJiga XaJl 3TUII MyMKHH OYJaau, 4yHKH Ma3Kyp XoJjariaa
TpaHCaKIUs Xapaxariaapu kam Oynanu.

Koy3 Teopemacu (OK.Cturnmep tomonuman wudopganmaHran): MyKamMMald pakoOar IIapouTHIA
XyCycull Ba MKTHUMOMH XapakaTyiap TeHT Oyiau.

Koy3 teopemacu (T.Orreprccon TomMoHuaaH udoaanaHraH): arap TpPaHCAKIMS Xapaxariapu
KaTTa OyiMaca, y XoJjJa MKTHCOAMET, YHAArM MaBKyl cUECHM Ba OOLIKAa MHCTUTYTIAp TYIUIAMHJAaH
KaThU Ha3ap, ONTHMAaJ TpaeKTopus Oyiindya puBOKIaHA M.

Kpenurop — Oy TanOupkopiauk ¢paoaustu OunaH OOFIUK XaTapiaap/aaH Bo3 KeUraH capMOsSI0OpaUD.

JIo60M3M — naBiaT XOKMMUSTUHUHT KOHYH YHKApYBUM Ba MXKPO ATYBUM OpraHjapura Maxkcaaiu
TabCUp KypcaTHll UHyauM OuiaH ajoxuja TalIKWIOTIAp Ba TYpJAHM JKaMOATUYWIMK TypyXJapH
MaH(aaTIapuHU aMajra OMKUPHUIIHUHT aJloXUAa TU3UMU Ba aMaJIUETH.

MyBo3aHaTJIapHUHT KYHHAATH TYPJIapyu MaBKy/l:

Ilapemo Oytiuua myeozanam — YUUHYWIApJIAH OWUPHHUHT XOJIATUHHU, WKKUHYMA VHUHIMHUHT
XOJaTUHU EMOHJIAIITUPMAraH XoJiaa, AXImwiad OyamMaiurad Ba3usr.

llImaxkenvbepe O6yuuua myeozanam — Xe4d OMp YHUHUYM V3 IOTYFUHU OUp TOMOHJama TapThOIa
omMpa oJaMaiauraH BasusAT. byHna kapop nactiabd OupuHYM YHHHYM TOMOHMJAH KaOyi KHJIMHAIW,
CYHIpa UKKMHYM YIMHUNTa MabIyM Oyiaau.

How oytiuua mysozanam — YUMHUMIAPHUHT Xe4 OMpH ¥3 XapakaTjiapd peXacuHU Y3rapTHpraH
X0Jia ¥3 IOTYFUHU OUp TOMOHJIaMa OLIMpa OJIMAaNIUTaH Ba3HsIT.

Yemyn cmpamezusinu mysozanam — OOUIKA WIITHPOKYMHMHT XapakaTlIapuaaH Kambvbu HA3AD
uwmupoKyuea MaKCUMyM (HOMTaTMINKHI TAbMUHIIOBYH XapaKaTiiap pexacu

Mypakkald yTHIMTAPU3M — WHAMBUJ TOMOHHJAH ¥3 (DOMIaNMIMTUHMHT camapainu (haoausT
acocua OUIMPUIHILUIHP.

Hopma — uHCTHUTYLIMOHAN MYXWTAAa WHJIMBHUUIADHUHT Y3 TAHJIOBUHU aMajira OLIMpPHILAA
doiinananunaAural acocuil yHCYp XHCOOIaHAIH.

Opmii yTHIMTApU3M — WHIAMBHUIHUHT camapaiu (aonusTu OwiaH OOFIUK OYiamaraH Xoida y3
boi1aTUIMTMHYA OIIUPUINTa UHTUITUIIAUD.

Ounii MyJIK — aBaT MYJIKHHUHT JAaCTJIA0KH IAKIM XMCOOTaHa 1.
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«[IpUHIUNAI-aTeHT» MYaMMOCH - «@I€HT»HUHT «IPUHIMIIAT) TOMNIIUPUFH Ba KYpcaTMacHUHH
Oakapuigard Xuiiaacu (HaipaHnru). Xuiiaa HOUiaTHIN (HaldpaHr) axOOpOT aCHMMETPHSCH Ba «arcHT»
(daonuATH yCTHIAaH Ha30paT KWIMIIHUHT FOKOPH Japakac TyQailan MyMKUH Oynanu.

PacMuii Kouaaaap — KOHCTUTYLUSUIIAP, KOHYHIIAp, Cy/ Kapopiapu, MabMYpH XyxKaTiap.

Pexi1amMa — UMKOHMATIIN Xapuaopiapra COTyBUMIAp XaKuaa Oumumiiap Oepui ycyiu.

Capmosiiop — Oy TaAOUPKOPIUK POJUAAH BO3 KEUT'aH KAlUTAJIKCT.

CoauMK OYuuIMFM — Hazapaa TYTWIAETraH COJUK TYIIYMJIQPUHUHT CyMMacH OWIJIaH pean
HuFuiaTan qapomaj ypracuaaru gapk.

Tabakanu mynk — ONIUHTH JaBpJa acoOCH MEXHAT MIAPOUTH OYiraH TaOuuil pecypciapra
TabaKaly MOHOMONMSUIAD  IIAK/UIAHWINM  OujaH  TaBcH(UIaHAIW, MYJIKAOPJIAPHUHT  Yy3j1apura
«OMPUKTUPUIITAH» MOJ-MYJIKHH Tacappyd 3THII XyKyKH OOpraH caiiH KeHTraluIy OnIaH N30X1aHaIH.

Tamkunauii MaJaHUAT — TAIKWIOT ab30japu ypTacuaaru y3apo MyHocabaTigapHH TapTuOra
COJyBYM Ba YJApHHUHT >KaMOABUH OWIMMIIapH Ba TaXpuOACHHUHT Hdomacu XucoOsiaHTaH MebEpaap,
Koujajiap Ba aHbaHaJlap HMFUHAKUCH.

TamknIoT - XyKMpPOHJIUK MyHOCa0aTJIapH, S’IbHU UIITUPOKYMWIAPUHUHT alipUMIIapy - «areHTiaap»
TOMOHUJAH V3 XapakaTiapy YCTHJIaH Ha30paT KWIMII XYKYKUHUHT YHHUHT OOIIKAa HWIITUPOKYUCH -
«TIPUHIUTIAI»TA TOTIIUPUIIAIIN aCOCHa KYyPHUJITaH MyBO(QHKIAIITHPHII OUPITUTH.

Tamku Tabcupaap (AKCTepHAJMAJIAP) — HAPX/A Y3 aKCMHU TOIMAaraH KylniuMmya xapakartjap
€xu Qoiiganap. MxoOuil Tamku Tabcupiaap OUp MKTUCOIUN CyOBeKTIap (GaoiausTd OOImIKa CyObeKTIap
YUyH Kymum4a GoijaiapHUHT naiino Oynummra onul KenraH XoJuiapja o3ara Kenaiau, OyHaa y uiuiab
yuKapwIaéTraH HEbMATHUHT HapxJapuaa y3 akcuHu TtonMaiian. CanOuii Tamku Tabcupiap Oup
UKTUCOMUN cyOBekTnap QaonusaTu Oomka cyObeKTIap YYyH KyIIMMYa XapaxaTJlapHH KeITHpUO
YMKapraH Xojuiapja ro3ara Kejaaiu.

Tpancakuus — mapTHOMa IAKIUTa 3Ta OYaran OUTHM.

Tpancakuuss xapaxatiaapu — Oy HNUIad YuKapuml d>kapaHu OwiaH OariuK OyiMaran
xapaxkaTiiap, XycycaH axOOpOoTHU WUFHII Ba KaiTa WIUIANI XapakaTjapu, MyHO3apajapHU YTKa3uIl Ba
KapopJap KaOys KWIMII Xapa)aTjapH, IapTHOMaJapHUHT Oa)KapWIMIIMHU Ha30paT KUJIUII Ba XYKyKUI
XUMOSITAII XapaxaTiIapH.

Tpancakuus xapa:xkatjaapum — Oy MYIKYWIMK XYKYKJAQpUHHM QJIMalldIl Ba XUMOsulall OuiaH
OOFIMK Oapua xapakariap.

Tpancdopmaumuon xapazkarjap — UKTUCOAUNA TU3UMJATU 3CKU MHCTUTYTJIAPHU TYraTHIL, SHTH
MHCTUTYTJIAPHU MIAKIUTAHTUPULI (€KUM UMITOPT KWJIMIII) Ba MOCIAIITUPUII OMIaH OOFIIMK XapakaTiap.

Yii xy:xkaaurn — Oy MHCOH KalUTAJIMHU MIIa0 YMKApUIIHUHT yMyMUH Basudanapu, siuianmi,
Oro/KeT Ba OMJIa-KapHHIOUIUMIMK aJoKajJapy OuiaH Ouplalirad KUIIWiap TypyXuaup.

®upMa HYKH TY3WJIMIIHHUHT BAPUHAHT/IApPH

Apanaw my3unma, arap OYynuHManapjaH OHpU XyJAM YHUTap KOpXOHajaru kabu ¢upma
paxOapusTH TOMOHUIAH TYJIWK Ha30paT KWJIMHCA, MKKMHYM OYJIMHMa XOJNJAMHTAard kabu ¢upma
paxOapusTUra MOJIHMSABHM JKUXATIAaH KapaMm OYica, ydMHYM OYIMHMA 3ca ONEepalMoH MyCTaKMIUIMKKaA 3ra
0ynu0, MyJIbTHAMBU3UOHAT TY3WJIMaJaru Kabu ¥3 XapaKaTWHU KOIUIAIl TaMOWWIIM acocuia (HhaoiausT
KypcaTrad TakJIupAa, 03ara Kejaaau.

Mynemuoueusuonan my3uima — MaxCyJIOTHUHT XWJIM, CaBJIO Mapkacura Kapad €xu Kyrpoduit
Oenrn OyiiMua ¥3 XapakaTMHM KOIUIAIl Ba Y3MHU Y3M MOJMSUIAIl TaMoMMiIM acocuaa (aomust
KYypcaTyBUM IpUM MYXTOp MILIa0 YMKApUIlI OYIMHMaTapyuHU TalllKWJI STULIHU Ha3ap/Ja TyTalu.

Xonoune my3zunmacu — Kapopiap KaOyji KWIMII Ba «areHTiIapy XapakaTjapu yCTHAaH Ha3opar
KUJTUII YKapa€HUHU UMKOH KaJap MapKasjallraH TU3UM/IaH YNKAPUIIIHU Y3uaa HAMOEH dTaIH.

Vuumap mysuima — XyKMpPOHJIMK MYyHOCAOATIapUHUHT MaKCHUMall Japa)kaja MapKaslallyBUHH
Hazap/a TyTaJu.

Xycycuit Myakuuauk — WHAUBUIHUHT JKaMOABUH XYKalIMK (AaoiuATHAAH aXpajaul® YHKUIIUHU
y3uga HaMOEH ATaIN

Xypéna MKTHCOAMET — YHAAa UKTUCOAMH (aoiMAT KOHYH JOUMpAacUIaH TallKapujaa amaira
OLIMPHUJIAJIUTaH, S’TbHU OUTUMIIAp KOHYHAAH, XYKaJUK TYPpMYUIMHUHT XYKYKUH MebEpiiapu Ba pacMaHa
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Koujanapuaan QoigaraHuiIMaral xoJjja aMmaira OMMpUIaaIuran coxa. XypEHa UKTUCOAuéT Kyhnuaaru
ydTa YHCYpJiaH TapKuO TOTaIu:

Hopacmuii ugkmucoouém — wKTHCOAWN (AOTMATHUHT OIIKOpa TYpJiapH, YHAA XapakaTiaapHH
nacaTHpuII MaKcaaua TOBapiiap Ba XM3MATIAPHUHT Kaill STHIMarad Tap3ja uiuiad YMKapuiuim YypuH
TyTaau (TabKUAJIANI JIO3MMKH, AaBJIATAAH SIIHPUIAIUTaH O0apua (aosidar Typiapu XyKyKud MebEpiap
OwiaH TapTUOra COJMHHUIIM MYMKHH 5Mac Ba MYJKUWIMK XYKYKJIApUHUA XHMOSJIAIIHUHT MYKOOWJI
MeXaHU3MIIAPH KYJUTAaHWIUIINHY Tanad KUJIaan).

Coxma ukmucoouém — Kymuo &3unuiap, YaiKoOBUMIUK OUTUMIIApH, MOPAXYPIIUK Ba ITYJTHU OJUII
xamja Oepuin OmiiaH OOFIMK Xap XUJI TOBJIAMAUMIIMK XapaKaTiapu UKTUCOIUETH.

Kpumunan uxmucoouém — xoHyHHMHr (OupuHum HaBOatna — JKuHomit Ba Dykaposmk
KOACKCIIAPUHUHT) TYFPHUIAH-TYFpU OYy3WIHMIIN Ba MYJIKUYMIMKHUHT KOHYHHH XYKyKJIapura TaKOBY3
KWJINII OVUTaH OOFJIMK UKTUCOIUN (DaoTusT.

Xypéna uKTHCOOMET — Oy OMpPHMHYM Tajja HKTHCOAWN XOJaT, YyHKH ymly CEKTop
UIITUPOKYMIIAPUHUHT  XaTTU-XapakaTiapyd OKWJIOHAJIMK MOTHBH Ba UKTHCOAMi ¢oiina Owuian
u3oxjaaHaan. by epaa ¢aonuar OpPUTYBUM HMKTUCOOWHM CyOBeKTNIap y3ura xoc ‘“homo economicus”
MoJieH OuiIaH EPUTUIIAIN.

Xydpéna uxkrucoguér — Oy y YUyH OJaTHid XYXKamuK (aoTUATHHHA OPUTHIIIA MaBXKY
KOHYHJIapra amMajl KWIHII XapakaTiapu (TpaHCaKIMs XapaxaTlapH) ¥3 Makcaajapura SpHIIUIIIaH
Kypriaaurad Goiagad KopU OyiIran HHCOHIap yuyH nanox (3. ne Coto).

HlapTHOMAa — OenralaHraH MHCTUTYLIMOHAN JIoMpaap/a MaxclIapHUHT OHIJIN paBUILA Ba SPKUH
TaHJIAIIA HATHXKACH XHUCOOJIAHT@H MYJIKUYWIMK XYKYKJIapH OWJIaH aJMallWIl Ba yJapHU XUMOSIIAIl
TYFPUCHIATH KEJIUIITYB.

Comuw myzpucuoaeu wapmuoma — OWp XWI Japaxana xartapra Oerapad OyiraH maxciap
Yypracuaaru Kenakakla IIapTHOMAHUHT OakKapWIMIIU >KapaCHHlA amanea owupuiraouean Bazudanap
JoupacuHu Oenrmnald 6epyBUH KEJUIIYB.

Ennaw myzpucudazu wapmuoma — Xatapra Oerapad OYiraH maxc Ba XaTapra Kaplld IIaxc
ypracugaru Kenakak/a MIAPTHOMAHHMHT Oa)KapWIIMINK JKapaCHUIA amaned OWUpUIUWU MYMKUH OVI2aH
Bazudanap goupacuHu Oenrmnad OepyBun kenuinyB. ByHna xaTapra kapiim maxc xarapra oerapad
OynraH maxcra y3 xapakariapy YCTUIAH Ha30paT KWIUII XYKYKWHU TOTIIHPAIH.

HlapTHomaBuii naBjaar — Oy ¢dakar yHra Qykapoiap TOMOHUIAH TOMIIUPHITAH XYKYKJap
JoMpacua Ba yIapHUHT MaH(paaTiapu Hynuaa Kyd IUIATAII MOHOIIONUSACHIAH (oiiamanyBun naBiar,
dbykaponap 3ca COMUKIAPHH Tynamra Maxoypusr aed sMac, Oalku 3 3uMMacura UXTHEPU paBuIlIa
oJIMHTaH Oypu cudaruia Kapaiu.

JDKCIJIYaTATOPJIUK [aBJATH Y3 JapoMaJuHU (CONUK TYIIYMJIAPUHU), AHUKPOFH, - JaBiaT
anmapaThHU Ha30paT KWIYBYM TYPYXHUHT JapOMAaIMHHA OMIUPHUIIT Y9yH MaXOyp KHIJIMIT MOHOTIOJHMSICUIAH
doiinananany.

JKCTpea Ba3sMATIAP — MYJIK XYKYKHHH KaiiTa TaKCHMIJIAITHH KOHYHHHHT KaOyJl KWJIMHUIIA
HaTIKacua 3apap Kypra TOMOHIApHU Xy(hEHa XapakaT KWJIHINTa YHAAMIUraH X0ar.

Kapunaom-ypyFumiMK KanuTajau3Mu — CHECHH Ba WKTUCOAMHA Wepapxusja pOJUTAPHUHT
KAapUHAOIIUMINK €KUM OIIHAYMIWK Oenrucu Oyiu4va, ssbHU y €ku Oy ounaBui KaBMra €ku ‘“‘KaJluH
IycTiiap” )KyMJlacura KUpHUIIUra Kapad TaKCUMITAHHIIIN.

XHC00-KUTOOMAPHMHT MYJICH3 IIAKJIM — OapTep alManlyBd, ¥3apo XHCOO-KUTOO (KJIUPUHT)
cXeMaylapH, IIyHWHTZIEK HOTIDKOpAT WYMM OWiaH KpeIWTIANIHWHT Oapya Typiapu (UIy >KymJyazas,
TYJIaMaCJIHUKIIAp).
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