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Kupum

Xo3upru JaBpAa MamilakaTUMHU3[a (03 OepaérraH  yJIKaH WKOOHit
y3rapunuiapHd KypuO MyCTaKWIIMK OyIOK HEbMaT SKaHIurura sina Oup Oop
HITOHY XOCHJI KHJIaMu3. MyCTaKWUIHK Tyhalian Y3IUTIMHA3HA aHTIa UK, MAJITAN
KaJIpUATIApUMU3, IPKUHIUTUMU3, TUHUN YBTUKOIUMU3 TUKJIAH/IH.

WMxtumonil ui yHanumu Oyinya pecimyOnrKaMu3aard TasHy OJIMK YKYB
opmiapuaad  TOIIKeHT JaBiaT MaJaHUsAT HWHCTUTYTH, CamapkaHja aBiaT
yHUBEpCcUTETH Xamaa DaproHa JaBiaT yHUBEpPCUTETIApUAA YKYB HIIJIAPUHUHT
uynra xyvwnumu  [Ipesunentumu3 U.A . KapumoBHuHT Enwiap TapOusicura
anoxuaa HAbTUOOp  KYpcaTaéTraHMKIAPUHUHT  SKKOJI — McOOTHaup. Yiap
TabKUATarannapuaek, “Ermmapumus OusmaH Kypa akiuM, KyWwid Ba anbarrta
GaxTiu Oymumuiapu kepak”. Enutapau caGp-6apiouutd, Hpojand OGapKamol
WHCOH KWJIMO TapOusamjga WKTUMOWN HII HYHAIMIIM Yy3Ura Xoc ajoxujia
axaMusIT KacO dTamu.

Suru wKTUMOMN MyHOcabaTiap Kapop TomaéTraH XO3UPrd Mypakkao
JaBp/Aa WKTUMOUN WII WYHANIUIIM Y3 onaura Oosia Tapousicu Oyiinua Oup Katop
BasubaIapHu Ky sI/IH:

1. Cornom Oapkamon ¢ap3aHajiapHd TYFpU TapOusiad Bosira €TKa3WII
YUyH OWIaJa Xap TOMOHJaMa COFJIOM TYypMyII Tap3uHU Kapop
TONTUPULI;

2. OWIaHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN  OapKapopiuru, (papoBOHIUTUTA
SPUIIINILL,

3. Ounaga OmaMMIIH, aKJI-3aKOBATJIH, YI1a0yPOH, )KUCMOHUH Ba MabHABUI
OapkamoJl MHCOHHU TapOusial;

4. Owrana oTa-oHajmap TOMOHHUIAH Oojlanapra XypMaTiud MyHocadaTaa
OYIUIIHUHT 3apypUIIIUTH.

“Omnna )XKaMUATUMU3ZHUHT acoCHil OVFMHHUIUDP XaMJa XaMHUSAT Ba JaBiaT

Myxodasacuna GyIMII XyKyKdra sra”, aeiimimamu Y36exucToH PecryGimkacu
Koncturynusicuna. ’KaMUATHUHT WKTUMOUN TapaKKUETH OMJIa MyCTaXKaMJIUTUTa

oormuk 6ymuo, [Ipesunent U.Kapumos aittranusek, “Ousia COFJIOM 3KaH >KaMHST



MyCTaxKaM, OKaMHST MYCTaXKaM OKaH-MaMJIaKaT OapKapopaup»-' AeMak,
MaKOpOJIapHU KENTHPUO YWKApyBYM TyO cababiiapHU aHUKJIAII, YpraHuil Ba
OJIIMHU OJIUII XO3UPTd KYHHUHT aCOCHA MyaMMojapuaaH Oupumup. 3epo,
Oonanapra HucOaTaH 3ypaBOHJIMKIApP aifHAH MaHa ITyHJIail MyaMMOJIU oujlaiapaa

COOHP STUIIAAN.

Boaanapra HucéaraH 3ypaBOHIMKHUHT MKTHUMOUM KUXATIapU

Komun uHCOH ommin (yKapoJIMK >KaMHSITH, AEMOKPATHUSHUHT HETU3HM
KUXaTU xXucoOnaHagu. Bu3HMHr pecnmyOnukamu3ga Xap TOMOHJAMma COFJIOM,
MabHaBUU €TYK Ba 0apKaMmoJ IIaXCJIapHU KaMoJI TONTHPHUII JaBJIAT CUECATUHUHT
ycTuBOp WyHanmumu Kunub Oenrwnanrad. Ilpesupentumusz UN.A.Kapumon
“OnmuMusra  Kyiran Oapya MakcaJJIApUMUZHHUHT, CUECUH, HMKTUCOAUN Ba
MabHaBUW Xa€THUMHU3[a, [aBJIAaTUMU3, SKAMUATHUMH3 KypWIMIIUMAA aMalra
OIIMPUIIAETTaH Y3TapUIINIAPHUHT, 33Ty TYWFYJIapUMU3HUHT MabHO-MOXUSTH,
COFJIOM aBJIOLHH TapomsiIad Bosira eTkasuir’ — 1e6 Tabpudiaiammap .

®dap3anaapHd KOMUJ MHCOH KWJIMO BOSIra €TKa3ulia OWjia aCOCHIl OMMII
xucobnanaau. Owia »KyjJa KeHr Kyjamra sra OyiaraH >KaMHSTUMU3HHHT
oouutanruy OyruHuaup. Ounana 6ona TapOUsiCH OUJIaBUN aHbaHAJAPHU CaKJIaIl
Ba MabHaBHM MyHoOcaOaTnapHu Hynara Kyl kaOW MyXHM axamusTra sra
WKTUMOMM MyHOcabatnap acocunaa onub® OGopunuimm 3apyp. Owmnana OGonamapra
HUCOAaTaH 3YpPaBOHJUKIAPHUHT coaup OYnuil xoJjariapu, adcyc xamMMaMU3HH
TAIIBUINTA conaau. byHmai xonaTiap KyIpoK MyaMMOJIi Ba3usiTra TYIIMO KOJITaH
owunanapa pyi oepaau. 3ypaBoHIUK XoJaTiaapu coaup Oynuimmra cabad 0yimyBun

Ba3uATIAP:

! Kapumos M.A. FOkcak MabHaBusT enrmimac Kyd. Tourkent. Maprasust 2008. B.58
! Kapivos U.A. Cornom aBiox — xankumu3 kenaxarn. 0301 Ba 0601 Batan, spkuH Ba (papoBOH XaéT THPOBap
makcagumus. T.; “Y36ekucron”, 2000 5.94.



1. Dp ¥3 onstacMHM MOJIMKA Ba MabHABUH KUXaTAaH OOIIKapa OJMAaCIIUTH;
2. Ouna OOUUIMFUHUHT CHUPTIM HYUMIIMKKA, HAPKOTUK MOJJalapHU
MCTE€bMOJ KWIINILTA OCPUIITaHIIUTH;

3. AénmnapHuHT Y3 ymp Wynmonuiapura HucOaTaH KYMoa MyHocadaTaa

oYUM, XUEHATKOPIIUTH, OWIIaia aéJTuK OypPUMHU XUC KUJIMACIIUTH;

4. DOp-XxoTMH ypracuga y3apo0 XypMaTHUHI  HYKIUTH, MyoMaia

MaJaHUSTUHU OMIIMACIIUKIIAPH.

Ounana  dap3zanara  HucOaTaH  3YpaBOHJIMKIAP  OTa-OHAJApPHUHT
VKYBCH3JIMKJIapu, Ooyiara HucOaTaH OemapBONMKIApU, TapOusiamaa >Kas3o
YCYJUHU KYJUIallra Ypranraniukiapy oKkudatuaa conup oymamam.

benapBonuk Oab3unapra yHYalduK €MOH TYIOJMACIWTH MYMKHH, JIE€KUH
aciuaa EMOH XoJatiap, Gpoxkeanap, KOTUWIIMKIAapra cabad OYIuIm MyMKHH.

Mamxyp daitnacyduapaan 6upu Oy Tyrpuaa Kyiugaru QukpiapHu O6aéH
kwirad: “/lymmMannan KypkMa — Hapu Oopca, yiap CEHH YITUPHUIIA MyMKHH.
Jyctnapaan Kypkma — Hapu 60opca, yiaap ceHra XuéHat KWIHIIKA MyMKHH, 6edapk
olamyiapJlaH KYypK — yJap CEHM YIaupMaiau Xam, coTMmaiiaum xam, ¢daxar
VIapHUHT UM Ba OemapBo Kapa® Typuimu Tydainm ep ro3uma Xu€HaT Ba
KOTHJUIUKJIAP COIUP 6}”/J1aBepa)1H”2.

3YpaBOHIMKIAPHUHT HaTUXKAcU — 00J1afia KYPKOKIUK, pyXUi TYIUKYHIUK -
OemapBoNWK TMmaifo Oynmaau, OyJapHUHT HaTWXAcu dca EMOHJIMKKA —
TOMIOAFUPIIUKKA, KaxXpW KATTUKJIUKKA, OJaM VIIMPHINra, KOTHJIIMKKA OJU0
OOpHILIN MYyMKHH.

Xo3upru 3aMOHJa OTa-OHAJAPHUHT OoJyiamap OuiaH MYJOKOTAA Oy
MMKOHUSTIIApU, MacajlaH, 103 WUl aBBajrura HucOAaTaH XaJaJaH 3UE] KamJup.
Mana myHnmaii (akTimap acocuaa KaTTa MyamMMmo, SIbHH owujaaa Qap3aHiiap
TapOusicura >bTUOOp eTapiid Japaxana Oynmaérrannurd, Oy sca 3YpaBOHIIUK
XOJlaTiapyu 103 OCpUITUHU KEeNTUPUO YWKAPAETraHJIWTH TAIIBUIUIA  XOJIaT

SKaHJINTUHH TaH OJIMAC/IaH WIIOKUMU3 UYK.

% Mcnom Kapumos “FOkcak MabHaBUAT — eHrunMac Kya” TomkeHT, “MabHasust”, 2008 iinn 124-6et



bynnait xonaTiapHu OJMHM OJIMINI y4yH OTa-oHa ¥3 (hap3anmnmapu OwiiaH
BaKTH-BaKTHJa MyHTa3aM Taruiaiuo, yJIapHUHT TapOUscUra BakT aXKpaTUIILIAPH,
yJapra TYyFpHu Uy KypcaTuuuiapu Kepak Oynaau. Arap oTa-oHa oWJiaja y3iaapuHH
TYTHIIIHA OuiMacamap, axJok-og00 O0o0uma dap3anpiapura YpHaK OYiIuig
YpHUTa KYMOJa MyoMalanga Oyicanmap, ypcaiap, cykcajaap, Kamcurcamap — Oy
KamMcuTuliap Oona XoTupacuja Ty3aTuO OynaMmaiauraHn oOfup acopatiiap
Konaupaau. Ounagaru MabHaBUUA MyXUT Ba Tapous Tydaiau 0oia MexpuOOH Ba
paxmani €ku Xy10uH Ba OarpuToll 0yiub Bosira eTajiu.

bupnamran mMwiatiap TaIKWJIOTHHUHT MYTaXacCHUCTIapW Ba JyHEHUHT
puBOKiIaHran 21 Mamutakatd Oupranukiaa 4 Wun MmoOaitHupma onubd OopraH
TaAKUKOTIap HaTwxkacuaa “bonamapra HucOataH 3YpaBOHJIMK AYHENA KEHT
TapKaJraH xoauca” JeraH Xyjocara KeJIuHIu.

60-fiunnapHuHT Oomuiapuaa OoJiajapra HucOaTaH 3yJIMHUHT cababu oTa-
OHAJIADHUHT PYyXUH Kacalmurd Ae0 Kapamap 51d, KEHUH JUKKAT IBTHOOP
WKTUMOMIM MyaMMoJiapra KapaTuia OOIUIaH/u.

bynra ca6ab xaBd oMW OoTa-OHAJIApHUHT Oojiara HHCOATaH 3YpPaBOHIMK
WIUTATAIINTA OO KEIyBUM YJIAPHUHT WOKTUMOWN W3OJSIUSIAHTAHIIATH Xam/ia
KaJapuATiIap THU3UMIIAPH DKAHJIWTH aHUKJIaHTaHauruaup. 70-inuiapaa ouaHuHT
VOKTUMOMI MOJIeNIM HyKTaW HazapujaH Oosajmapra HUcOaTaH 3yJM Ba 3XTHUETCHU3
MyHOca0aTiIapHUHT cababu oTa-oHa Ba Oona ypracumaru MyHOCaOaTIIApHUHT
Oy3WITaHINT /1A ne6 kapama Oomwtanau. KeWwHTH  TaaKUKOTIAPHUHT
HATHKACUTa Kypa WHAWBHUJ OWJIA Ba XaMUAT JapakacuJaru xaB() OMUIUIapUHU
aHUKJaIWIap Ba Oojamapra HuUcOaTaH 3YpPaBOHJIMKHU OWUTTAa OMUJI 3Mac Oalku
YAQpPHUHT ¥3ap0 TabCUPU KEATUPUO YMKAPUIIUHM UCO0TiIad Oepaunap. Yiap
IITYHUHTJIEK, y  &ékm Oy  OMWJIHUHT  MaBXYUIUTH  3YPaBOHJIUK
UIIATHIAETTaHIUTUHN aHTJIaTMACITUTHHNA, OajdKd YHUHT (03 OEpHIl 3XTUMOIHU

€K1 IMKOHMATH OOPJIMTUHYU KYPCATUILIWHU TabKUJIARIUIAP.



3YpaBOH/IMKKA 30X, 3YPABOHJIHUK TypJIapu

Hyné wmukécuaa kypub uyukaaurad Oyicak, xap Oup KamuATIA
OomamapHMHI  KaTTa KHCMH y3  yHJIapuaa  ce3wiapid  Japakajaru
3ypaBoHJIMKIapra aydop Oymamunmap. bomamapra xapmw 3ypaBOHIMKHUHT
axaMUATH Ba TabCUpU OYVHWYa WIUIAHTaH XY}XOKariap Oy JKyJa XxaM MyXdUM Ba
KUJIUN r100an MyaMMo 3KaHJIUTUHUA aHUK KypcaTaau. Yoy MyaMMO TyHEHUHT
Oapua MamJlakariapuja TYypJiM IMaKJd Ba KypHHHUIILUIapja pyd Oepaau Ba Vina
MaMJlakaTJard MaJaHui, MKTHUCOAUN Ba MXTUMOMM TapTHO Kouaaiapra 4ykyp
uinau3 otraH Oymamu. JlyH€HuHr ¢dakatr 16 Ta MamirakatujgardHa Oosaiiapra
KApIIU )KUCMOHMI Ka30JallHUHT Xap KaHJail KYpUHUIUIApU MaH 3TWiIrad. by sca
nyHénaru OoJalapHUHT KaTTa KUCMU Y3 YWllapuJa KaJITakJIaHUII Ba KaciaaH
TaXKUPJIAHUILJAH, KarTajap OwWjiaH TEHT paBHINJa KOHYHUH XUMOSUIaHTaH
OYIUIIIaH MaxpyM JeTaHUINDP.

BbonanapHuHT 3ypaBOHIMKHUHT OOMIIaH KEYUPHUIl OVinda TaxxpubdaaapuHu
OUMK-OWIMH 0aéH sSTum  ¢QukpugaH  Wupokmu3.  bomamapra  Kapuum
3YpaBOHJIMKHUHT 0ab3W KYpPUHHUIILIApU Oapya MyXuTjap YYyH YMyMUUIHP.
Kucmonuii xa3zo Oepulll Xamja I[MIABKATCH3 EKM TAXKUPJIOBUU KA30JAUITHUHT
OolIKa TypJjapu OTa-oOHajap Ba OMJIAaHUHT OONIKa ab30JIapu TOMOHUAH yHiap/a,
Oojamap mapBapuiu  OyiiMya Machbyld IIaxciiap TOMOHHUAAH  TapOwus
Myaccacaliapujia, YKUTyBUMJIap TOMOHMJIAaH MakTaljapja KYJUIaHWJIaAu Ba Iy
Ownan Oupra Oonamapra KOHyH OwiaH OyiaraH KeJIUIIMOBUYMIIMKIIAp/A
CUHTAUPWIAIN.

Bonanapra kapim 3ypaBoHINK XapakaTJapuHUHT (akaT KUYMK KUCMHUTHHA
MablilyM KWJIMHTaH OVyica, gakaT CaHOKJIM auOjopiaprarvHa ail0oyioB KyHuiaras.
Ep rto3mHmHr Kkym Kucmiapuma Oonajapra Kapiid 3YpaBOHJIMK —Oyiinda
MabJIyMOTIIADHUA XY XOKATIAINTUPYBUM EKU Oaradcui TEpProB HUILJIAPUHU OJUO
OOpyBUM TH3UMJIAp MaBXyJ 5Mac. YH Ba OoIIKa MyXUTJIapAard 3YpaBOHIIHUK
Oyiinua OepwiiraH MabIyMOT/Iap aCOCHUJArW pacMHil CTaTHCTHKA Oop OVicana, y
MaB)XyJl MyaMMOHUHT XaKUKUM KAMPOBUHU €Tapjuya akC STTUPHUIIIAAH KyJa XaM

WHPOK.



By Kabu X1coGOTIap MaBKy1 SMACTHTHHUHT GHp KaTop cababmapu 6op. Y3
yilnapuga 3ypaBoHJIMKKa ydparaH €m Oonamap Oy xonauca Tyrpucuaa xabdap
O6epumn KoOmnuaTura sra smacnap. Kym Gonanap ymapra HucOatan 3¥paBOHIIHK
XapakaTiiapuHu xabap KuiIMaclukiapura sHa Oup caba® — ylapHUHT Yoy
XapakaTHU aMajra OIIMpraH aidaopiap TOMOHMJAH OOocuMMra ydpauuiapujiaH
yyyunuiapu €KM XyKyMaT BaKWUIApUHUHI OyHra apanaiiyBHUJaH, Oy 3ca ¥3
HaBOaTuAa  YJApHUHT yYMYMHH  XOJAaTHMHM  sHaJa  OFUPJAIITHPUILIUIAH
KYPKHUILILIAPUINAD.

Wmonapnun MabaymoTiapcu3 Xed Oup Mamiakar Oojanapra Kapiid
3YpaBOHJIMKKA YEK KYWHII Oopacuja SpUIIMITaH OTYKIapHU 0axoyiail oJMaian.
Bonanapra kapmu 3YpaBOHJIMKHUHT  YIUM  XoJIaTUra OJMO  KeaMaraH
KYPUHUILIAPUHUHT KaMpPOBU Ba TaOMATHHH TYFpHU YiIYall yuyH Ky3aTUILIapiaH
KYpUHAJAUKK, OTa-OHajap Ba OolllKa KarTa EMIard WHCOHJIAD TOMOHUJAH
3YpaBOHJIMKHUHT ~KYJUITAHWJIUIIHN, OOJaNHMKIAa 3YPaBOHJIMKKA Jy4dop OViwin
Taxkpubanapu xamja Oojanap Ba KaTTAJApHUHT XO3UPTH CATOMATIMTUHUHT
axBOJM Ba CaJOMATIMKKa XaTap COJIyBYM (ebia-aTBOp OujaH MalIFyJUIUTU
Japa)kacu Kabwiap aHUKJIaHTaH.

“bonanapra Hucbaran 3yaMm” TynryHyacu OyTyHxkaxoH CornukHu Caxmiaiil
Tamkunotn TomoHuzan 1999 iHunga taknud HTwiran Kydugaru Tabpudra
TassHAIN:

¢

“Bynm” €ku “...00maynap OuiaH Kymoj MyHocabatnaa Oynwmn”, “OojaHUHT
COFJINTHTA, SIIANINTA, PUBOXIIAHUINN Ba JaéKaTUTa aMaJInid 3apap KEeATUPAIUTaH
€KU 3apap eTKa3uIIM MyMKHH Oyiran O0apya TypJard >KUCMOHUN €K IMOIIMOHAT
canOuii MyHOcabaT, >KMHCUU 3ynM, 3XTU€rcu3 €Eku Oedapk MyHOcadar,
KOMMepITUs €Ku OOITKa MaKcauIapJard dKCIUTyaTtanus HHU aHTJaTagu. XalKapo
amanuéraa kaOyn KuiauHran “bosara HucOaTan 3yJiM’ ataMacu y3uja “dIXTUETCHU3
MyHocabat” xamaa “Tammad xKyHwiraHauk” TYIIyHYATapUHHA Y3HWJa MyKaccam
ATaau.

V3b6ekuctonna “bonanapra HucOaTtaH 3yJaM Ba JIXTHETCU3 MyHOcadatr”’

TyLIyHYacu KOHYHHI acocra TasHa/u.



Bosara nucéaran 3yJaM — OOJIAHWHT UXTUEPUTA 3H]T paBUIAA €KW YHUHT
KYMaKKa MyXTOX XOJaTHAaH QoiiiagaHu0, YHUHT IIaXCUN JaXJICU3IIUK XYKYKUHU
Oy3yBuM )KHCMOHUH, )KHHCUN Ba pyXHil TabCUP KypcaTUIaup. Maskyp tavpudra
OWHOAH, 3YJIMHUHT J>KUCMOHUW, XWUHCUU Ba PyXud KYpPUHHUILIAPH aXXpaTuO
KypcaTwiaau.

Bbonanapra HucOaTaH conup 3TUIAIUTaH 3YPAaBOHJIMK Typjapura ajioxuaa
TYXTATHO YTMOKUUMHU3:

Kucmonunii 3ypaBoOHJMK — OOJAHUHT KHUHaiuInura cabad OynyBuM Ba
VHUHT PUBOKJIAHUIINTA TYCKUHIWK KAJIYBYH 3YPaBOHIWK Ba OOIIKAa HOMHCOHUU
XaTTH-XapakaTJapHUHT Oomika Typiapu (KUCMOHHMM OFpPUK €TKa3ull, YpPHII,
TULUIANI, Kydaupui, OOJIaHM MaKCaajiu paBUIIIa OYVFUIN EKH YYKTUPHIL,
IIIYHUHTICK, O0J1ara 3axap Ba HOTYFpH JIOpH Oepulll OuaaH OOFIUK Xoaucasap).

AKuncuii  (cekcyasib) 3YpaBOHJMK  —  KaTTaJapHUHT  KUHCUU
OXTUEKITAPUHN KOHAMPHUIN ydyH OonanapiaH doigananuil, OolaHU >KUHCUN
daonuarra a0 KUIUII YYyH TaxXIud, Kyd Ba al€plIMKHU UIILTATUII.

bonanapman  mopHorpaduk  Maxcynorinap — Tail€piamr  Makcaauia
doiimananuin, NIYHUHTACK, yJiapra MNOpHOTpadUK MaxCyJOTIapHU HAMONHII
kuiuiil. bonanapau ¢hoxumado3nrkka ka0 KUIHIIL.

IMOLHOHAJ 3YPABOHJIMK — OOJJAHUHT Y3Ura XypMaT Ba UILIOHY XUCCUHHUHT
nykonumura cabad OymyBuM, yHra HucOaTaH JAOUMHA IBTUOOPCUBIMK Ba
OeMexpiHK, TaXJIu/ Ba aXxMOKJIUK Kuauuaup. bonara émmra Moc kenMaiiiurad Ba
Oaxxapa onmadauran TanabmapHu Kyuwm. Karramap TOMOHHIAaH —EIFOH
WIUIATAIUIIA  Ba BabJajJapHUHT OakapuiaMmaciurd, 00Jaja HUIIOHYCHU3IHUK
YHAFOTHIIL.

IXTHETCU3 MYHOCA0AT — OOJNAHWHT YH-)KOH, O3WK-OBKAT, KUUUM KEYak,
JOpU-AapMOHTa OYJIraH >XTUEXKITAPUHUHT KOHAMpUIMAcIuru. boiranu xapoBcus
KOJIJTUPUIILL.

DkcmiayaTanus — 0oyiajan maxcuii Mandaarnapu ynuaa goigamaHum —
Ooamap MEXHATH, CeKCyallb dKCIuTyaTanus, Tpadpuk — (OosiagapHu dKCILTyaTanus

Makcaauaa OJU0 YMKUO KETWIN, COTHII) 3YPaBOHJIMKKA Jydop OyiraH,



NIYHUHTACK, Tanwiad Kyuwiran OojamapHUHT (aoUiT IOPUTHUINMHUHT Oapya
Japaxanapd — COFJIMTH, OHTMHU YCTUPHWIN, XYJIK-aTBOPUHHU, >KACMOHHMA,
HOMOIIMOHAJT Ba MHTEJUICKTYaJl PUBOKIAHUIIMHUHAT OY3WINIIUHU KamMpad OyBYH

TYpMYIII Tap3¥ Ba pUBOKIAHUIIIN/IA KUAJAUA Y3rapuImiap coaup Oyiaau.

bonanuHr pyxustuaarn Oy3WiauIUIap aBBalo KyWuaaruiapaa HaMOEH

oynmau:

AMOLIMOHAJ OEKapOPIIHK;

HIMOIIMOHAN Oe(hapKINK;

cayiOni XUCCUETIAPHUHT MXKOOUIM XUCCUETIApIaH OMINO KETHIIIH.

OMonuoHan OeKapopiivK, cajOuii Ba WXOOMM XucCCHUETHap ypTracuaaru
KeCKUH OFMIIIap Tanuwiad Kyhunaran Oojamapra Xoc Oynmb, sHa yiapra
SMOIMOHANT OedapKiIvK Ba JIempeccus XaMm Xoc Oynaau. 3YpaBOHIMKKA Jy4Op
Oynran 6onanapaa canbuii Xxuccuéraap WwKoOuIapuIaH KopH OyIaau, mwKoOuit
XUCCUETIIap KaMJlaH KaM Ky3aTujadu. YJapaa acocaH fa3al, TaxJuka, KYpKYyB,
xaB(cupam xuccuériapu Mapxyn Oymaau. bynnga arap Oosa y3uaa 3ypaBoHra
HUCOaTaH MaBXyJ OyiraH XuccuéTHu OocTupca €KUM MHKOP dTca, Ooyiamaru razad
UUKapura WyHamaau Ba Y3WJaH HadpaTiaHUIIra xamja Aurpeccusara oJjud
KeTa/IH.

3¥paBoOHJIMKKA yuparad OoJiajap y4yyH MIOJJIUK Ba MHKOOUH XUCCUETHU XHC
STHINI Ba OWJIMPUII KUIAWA MyaMMOTa ailjlaHa/d, yJiapaa dMIAaThs KOOWIHSTH
SXITM PUBOXJIAHTAH OYynamu, ynap OONMIKATAPHUHT XHCCHETHHH TYIIyHA
onmMalauiap Ba Yy3ramap Owinan Xamuapa Oyna onmaiiguinap. by Oonamapaa
OoFnmuKIuK Oy3wiaad ¢EKU yMyMaH [IaKUIaHMaiau, ynap OwiaH SIKUH
MyHocabaTra KHpHUIlia OJIMaiIn.

Bomanapra HucOaraH 3yaM Ba 3XTHETCH3 MyHOcabar ymnapaa Y3iaapuHU
MCTaJMaraH, CeBUJIMaraH Ba 0axTcu3 1e0 XHUC KWIHNIIHA Naiao Oynumura cabad
Oynmaau. 3ypaBoHIMKKAa Jy4op OynraH Oonajmapna ojaTaa  yY3u  Xakuaa

TacaBBypJIap canOouid, y3-y3uHu 6axoal xxyja nact éku oexkapop O0yiaau.



3VpaBOHJIMK  HATWXKacuaa OOJAaHWUHT WHTEJUICKTYal  PHUBOXJIAHHIIN
ce3ujiapiid Japaxajaa cekuunamaau. Hokynail tamku Myxut, Oojiagaru pyxui
€kn  KUCMOHWN  Oy3wmnuiap  Tadakkyp, TacaBBYp Ba  WIKOJIKOPJIHK
KOOWIHMSTIIADUHUHT PUBOXKIAHUIIUTA TYCUK OYynamu. 3YpaBOHIMK OOJAHWHT
COFJINTU XaMJa )KUCMOHUN KaMOJIOTUTA XaM KUAJAUN TabCUP KypCaTaau:

- 3yaMmra paydop Oynaran €xku TanulaHAWK OoJjajmapaa  >KUCMOHMM
PUBOMIIAHUIIIMHUHT CEKMHJIALIUIIN, T€3-T€3 Ba CYPYHKAIH 103 OepyBUH
KacaJutikiap acad TM3MMHIAru Oy3uniiap Ky3aTHiIaIu.

3ynM Ba 9XTHETCH3 MyHOca0aT KypOOHIapu1a )KUCMOHUHN Ba HHTEIJUICKTYall
PUBOKJIAHUIIJAH OPKaJa KOJIMIIJAH TalllKapy MKTUMOMMIJIAITYB Ba MOCJIAIIYB/Ia
XaM MyaMMojap maiigo Oyna Oonwtaiau. JlymiMaHIMK MyXUTUTa MOCIAIIUIIN
yayH Ooyia y3uaa Ycull Ba PUBOXIAHMWIIHA YEKJIOBUM SI1a0  KOJIHUII
CTpaTerusICHHMA IIaKJIaHTUpaau. bosara karra €nuiM KUIIMHUHT JTyHIMaHJIHAK
KapuATHHN Oamopar KUJIUII Xamaa Y3UHU 3YJIMJIAH XUMOSI KHJIAIT UMKOHUHU
OepyBUM KYHHKMa OJJIMI XoJlaT/aa yTa MOC KeIMaWauraH XoJ1 OVIMIIM MyMKHH.
Yuiby Oosanap MyJIOKOTra KHPHUILIUIIA XaMmJa >KaMUsAT Xa€Tura MOCIHAIIUIIN
KUWWH, YyJlap WXKTUMOUMW JKMXATAAH €TWJIMAaraH Ba HOTYFPHU IIAKJJIAHTaH
oynmaaumnap.

KucMmoHuii 3ypaBOHIMKKA Iy4op Oynran Oosa, Karra €MUIM KUIIMHUHT
TaXOBY3KOPOHA XaTTU-XapaKaTlapuHU KYpuO, TaKOBY3KOpOHA XYJIK-aTBOPWUHU
KEMUHYAJIUK Y3WHUHT IIaXCHUM Ba WXTUMOUM XaéTuaa KyJUIAWIu. Bk na
HIAKJIJIAHTaH XYJIK-aTBOp HaMyHajapH KaTTa Oyirad arpeCCUsIHUHT THUKJIAHUIINTA
0110 KeJIaau.

TagkukoTumwnapHuHr  (Qukpiapura kypa Y3 Oojanapura HucOaTtaH
KUCMOHUM €KUM HMoIMoOHan (pyXuid) Ba KUHCHM 3YpJIUMK UIUIATTaH OTa-
OHAJIAPHUHT aKCaApUATH Y3JIapu XaMm OoJjajduKiapuja MaHa Iy 3YpJAUKHU XHUC

1
KWJIHIITaH .

! Green 1988, 1995 n Kaplan 1983.



OwnaBuii 3uaauATIApHMA OapTapad dTUIIAA HKTUMOWMA W1

XOAUMHHMHI POJIH

Ouna wMycTaxkamyiurd, OapKaMOJUTUTH — KaMusAT (DapoBOHIHTHUIUD.
JloHonap TabOupu OunaH airtranga, “Owuia XaMUATHUHT Jypy TaBXapuaup’ .
Yuby raBxapHuHr mycagdoauruiu, aTpop-MyxXuTra 3CTeTUK TabCUPUYAHIUTUHU
TabMUHJIAII — OWJa ab30Jlapu Xap OWUPUHUHT Maxamia KyW, KYHUHTKH,
KAMUSITUMU3 Xap OUp ab30CMHUHI MHCOHMM Oypum XucoOnanaau. Jlemak, Oy
dukpiapaaH Xyjgoca YUKapraH XoJijia OWJIaBHH 3WAIUATIApHU OapTapad sTuiiga
WKTUMOMM XOJMM KaHJal ycyiiapra TasHUIIW Kepak Oymanu? - jeraH caBoJira
XKaB0O M3NMaAMU3.

Owna OunaH WNUIANIAA WOKTUMOMM XOAMM Y4YyH OWJIAHUHT MYyaMMOJIH
UIITUPOK STYBUMCHHM 3Mac, Oanku Oapua owsa ab3oiapyd OWIaH TYUIYHTUPHII
UIIUTAPUHU OJMO OOpHUIH axaMUsSTIHAND. MyaMMOHUHT aXxaMHUSTUHU TaCIUKIIAIT
Ba YHUHT OJIIUHU OJMIIJA €KUM yHra €pjam OepHil Y4yH MKTUMOUNM XOIUM
OWJIAHUHT Xap OUp ab30CHHU TAKIM( STUIIM Ba yJap OJAuAa Y3WHU KyJal Xuc
sTUIH 3apyp Oymamu. by Oommanrwd (dasza Xyga MyXuM Ba MOKTUMOWUN XOJIUM
HMIOUIWJIMACIIUTH, OAJIKU OMJIAaHU YPraHuO YHUHT (DYHKIMSICUHU aHUKJIALIN JO3UM.
NxTtuMOMi XOIUM TacAUKJIAHTaH KOMEHTapHs Ba aHUKJIAIUTUPYBUM CaBOJUIAP
Oepaau, oifHa “‘akc ATUII TaKTUKAcH cudaThia Ba OWJia YCYJIUHHA KaOyJ KuIaau.
Ouna ab3onapupad cypad, ynap aHMK HUMaHU XOXJIaCTraHJIUKIApUHU Ba
UMKOHHUSTTa Kapab épmam Oepurmau Takaud 3tanu. MHCOHIap OmimaH MynoKoTaa
yIApHUHT XaBOTUPJAHUIIMHU OapTapad »HTUIM Ba cyx0aT YTKa3HIIH,
MyaMMOHHUHI aCOCHMM Ma3MyHHMHHM DJIIUTHUIIM, MYyaMMOHHUHI cababiapuHu
aHUKJAmM Kepak Oymamam. Arap Oy »kapa€H XyJa Te3 Ba IIONIMIMHYAA YTCa,
WKTUMOMM  XOJUM OWIa MyamMMmoJlapu Oyiinua KUWMHYWIMKIApHU Y3
MachbyJHUsATHra osca, Oy Kenrycuiard Wil CaMapacHHHHT Kamaiinmwura cabad
oymasu.

Kynuunuk ounanap MyaMMOHHM XaJl STHUIIHM XOXJaWau, aWHU MauTia

AMAETTaH Xa€T Tap3WHMU Y3rapTUPUIIHU XoXJaManau. VKTUMonii XoauM y3uIaH



€K1 OWJIaaH Cypamu 3apyp, Ma3Kyp MyaMMO Xap Oup omiia ab3ocura Kai
Japaxkaja TabCUp 3Taau €KW arap MyaMMO XaJjl dTuica HUMa coaup Oynanu xabu
CaBOJUIAPHHU KYSJIH.

Myammo owmnaBuit y3apo myHocabatna winu3 otaau. by 6utra nHCOHHUHT
Myammocu cudatuaa kypuHaau. OwnaBuii Mu¢d Ba cupiap Oup aBjoIIaH
WKKUHYM aBlojAra yraaud. Xa€Tui TaHTJIMK LUUKIM OWJIAHUHT y3apo MyHocadar
KOUJACUHU Y3rapTUPHINra MaxOyp KUJIUIIM MyMKHH. Ma3Kyp UIIHHM Ty3aTHILIA
MyaMMO TYFWJIUILU Ba STHTY KOUJadapHU KaOysl KUJIUIT MyMKHH.

Owna MmwKo3 xucoOmaHamu. MKoO3 Y3rapTUpPHUIN yUIyH MaKcaJaup,
IIYHUHT/ICK, Y3 JUHAMUKACHHU OOIIKa Hynra WyHaaTUpHUIN Ba XaéTuil (aonusT
YCYJIMHU, MKTUMOUN XOJIUM TOMOHMJIAH KYpcaTHO YTUIITaH KapaCHUHH Maxcyc
caBoJUIap OpKaIM WyHanTupaaud. SXauT owna Ba yHAard Oapuya ab3oJiap
ydpanlyB/ia MIITUPOK STUIUIAPU 3apyp. YUpallyB BakT OyiiMuya derapajaHraH
OymuIIH mapT.

HNexkTumonii xonuMHUHT Basudacu. Mxtumonii XOMUMHUHT OWjlara TU3UM
€KM ynapra TabCUp OSTYBUM MaBXya MyamMMmo cudaruaa taxmMuHui (QapasHu
wirapu cypanu. Vbktumounit XoauM KUMHUAMP TapaduHU OIMalIv, KUMHHIAP
alibJIOBMHU Ba OWJIa HyKTau Ha3apyuHU MyaMMo cudaruia kaOyn Kuimaiau.

NoxTumounii XOMMMHHMHT OMJIa OWJIAH MILIALI ML PeKACH:

1. M:xkTumowuii 60cku4 —xap Oup onsa ab30ocH OWJaH TaruIalliuil, yIapHUHT
UCMUHM cypail, KaHjaad Wi OwiaH MIyFyJUIaHUIIJIApUHU aHuKiIam. bapua
AHUKJIMKJIApHU YpranMacaad Typud MyaMMOHH MyXOKama 3THO OYiamManu.

2. MyamMoun 00CKMY — MyaMMO HHMaJa IKAaHJIUTHHU Ba MXKTUMOUMN
XOIUM KaHaall €paam Oepa OJMIIM MYMKUHJIMTMHM aHUKIAIl Xed KaHjan
dukprapcu3 Ba macnaxamiap 6epmacnan Oapya (pukpiapHu THHTIAM. Xap Oup
Ba3usAT OusiaH OOFIMK (PUKpJIApHU XypMaT KWJIHMII Ba Xap OUp oujia ab30CHUHU
TUHIJIA0 YpraHuml.

3. V3apo Tabcup 60CKMYM — ynap BasHATHH KaHIAH Xal 3TUILIAPH y4UyH,

MyaMMO Xakujaa 6apua ousa ab3ojapu OWiiaH cyxOaTialiuii, Oup-oupiapu OusiiaH



cyxOammamunuiapura uMkoH Oepumr. Cyx0ar BakTHaa MyamMmo Taijo Oyica

épaam Oepuiil.

4. SIkynyioBun 00CKMY - MyaMMO Ba MakcaJJaH KeauO 4YMKKaH XO0J/1a

Bazu(a Oepulll. BAKTHHYAIUK YerapaHy aHUKJIaIIL.

NoxTumouii M1 XoAMMu 3ra 0y MM kepak 0yaran cudgariap:

1.
2.

WHuconra xypMatiau MyHocadar;

bonanuHr Xuccuit XOJATUHM XWUC KWia OJMIN, Ooyiara »apoxar
€TKA3WJIUIIU MyMKHUH OYJIraH MabIyMOTHHU KaOyJl KHJIMACIIUK;

Hoxkymnaii xonarnapiadn yukuO KeTa OJIMIN, MacajaHu KYpuO YMKUIIIA
(UKpHU y3rapTHpa OJIULI;

bonanuHr XuccHil TabCHUpJAHUINKIA Y3WHHW Kyjdra oJja OWIHII
MaxopaTd, YHM THHWYWIaHTUpa oJuil — O00ja TOMOHHUJAH TYpPJIH
acab0y3apiukiapra HucOaTaH YUJaMITIIIHK.

Umo-umopa, MuMmukagaH QoiiagaHa oI, XOJjaTra MOC CY3JIapHu
WILIaTa OWJIHII;

Bonanunr canbuii xuccuérnapra Oepuand KEeTUIINTa Myna KyHMaciuk
MaxoparTH;

bonanap Ba ycmupnap Xyiakud OunaH OOFNMK OwiMmiiapra sra OYJIWIILL:
OOJJAaHWHT PUBOKJIAHUIIM XYCYCUATIApPU Ba KOHYHHSTIAPUHU OWIIUIIL,
XYJIK-aTBOPHUHT €111 Ba MHAUBUIyaJl XyCYCUATIApUHUA YbTUOOPTA OJTHIIIL.
bonamapra HucOaTan 4yKyp KH3WUKHII Ba OyHWHT OKHOaTh cudaTtuia
ynap 6uiian MyHoca0aT/a i 1aMITUIIHNK;

bonaHuHr MHTUIUIUIAPY Ba XYJIK-aTBOPUHHM XUC ATa OWIMII, Y3UHUHT
Oonanukaaru Taxpubacura TasHTaH XOJIJla YHHHT Y3WUJEK KaOysn Kuia

OJIUII KOOUIHSTH;

10.bona XyKyKJIapyuHHU TaH OJIHIII;

11.MxtumMonii Ml XOAMMHM  ¥3  XUCCHUETIAPUHHU, M1y >KYMIIaJIaH

cajOuilIapuHu XaM OWJIMIIU, KYpa OJUIIH, TaXJIWI KWJIa OJUIIH, YIIapHU

CUKUO YMKapMaciury, OaJku y1apHU OOIIKapa OJUIIN JO3HM;



12.VY3-y31Hu aHTIaM Ba KYy4IH Y3Ura XOCIHUK.

MxTtumMonii XoauM Kymnoja MyHocaOaTJapHUHI XWUIApUHU OaxoJamnijia

KyWuJard caBoJiiapra xaBo0 Oepa OiuII J03UM:

1. Bonmanaru canduii XonaT y30K J1aBOM 3TauMu?
2. lynra yxmram Ba3usTiaap 00Jia COFJIMIUTa Ba XaBQCU3IUTUTA TaXJIUT

Kypcara onaaumu?

Arap WKTUMOUN XOIUM IOKOpHUIA KEITHPUITAH HUKKUTA CaBOJIra »aBoo
Oepa osica, MyaMMOJIM XOJIaTJapHU Oaxojaml Ba aHMKJAIIra HIIOHY XOCHJI
KUAJIAIH.

Dpkak Ba aén owsiaza y3napura xojiuc 6axo Oeprad xoJjia oup-oupiapuHu
Kanapiald, XypMmar Kwicajap 3UIUSTHUHT OJJIMHU onu0 Oaptapad »Tum ydyH
UMKOHMAT BYyXXyAra kemagud. Owunajnaru COfJIOM WKTUMOUNM-MabHaBUN MYXHT,
XOTHUPKAMIIMK, HOpaTiii MyHOcadaT, y¥3apo TOTYBIMK 00ja MIAXCHHUHI MXKOOUM
XaTTU-XapakaTiapuaa ¥3 akCUHU TOTAIH.

Ora-oHa €xku 60aHu TapOusutaérran OOIIKa Imaxciap ¥3 KoOWIusTiIapy Ba
MOJIMSBUA HMMKOHHSTIApPH JAoupacuja OOJIAHWHT PHBOXIAHUIIN YUyH 3apyp

OYnra” TypMyIl MIAPOUTHHU TAbMHHIIAIITA ACOCUH XKaBOOTapaup.

Owunanmaru 3ugAusaTIA Ba3usTiaapra cabad OymyBum omMuiutapHu Oaprapad
ATHUII YCYIIJIapH KyWnaaru xyjaocanapaa ¥3 udogacuHu Tomau.

1. Ounana coryioM TypMyIlI Tap3UHHU Kapop TONTHUPUIL,;

2. OWjnaHUHT WXTHMOWA — WKTHCOAUN Oapkapopyiurd, (hapOBOHIUTHUTA
APUIIIUIIL,

3. Owmnana OMIMMIIH, aKJI-3aKOBATIH, yAAa0ypoH, )KUCMOHUI Ba MabHaBUI
OapKaMoJI THCOHHHU TapOusyan,

4. Ouna  aHbaHaJlapu  KacO-KOpHW, IIAXapaCMHU  JTABOMUNIIUTHUHU

TabMHWHJIAI,



5. Bym BakTHH yHYMIIM YTKa3ulra 3puUIIMOKJIMK Y4yH OWJa ab3ojapuia
¥3apo XaMKUXATIWK, TYCTIMK, KAPUHJIOMI YPYFUMIUK KaIpUSTIAPUHU
KYJUJTAIIL.

Mana my Xycycustiap Oapkapop OynraH owunamapja 3ypaBOHIUK
XOJIaTJlapu COAMP ATUIIMAaIM, Ooanapra HUcOAaTaH XypMaTiu MyHocabaT Kapop
TOMA/IH.

Ownana dap3anuiapra TYFpu TabiuM TapOus Oepuill OTa-OHAJAPHUHT
Basudacu Ba OypuM IKAHJIWTMHU aHTJIaraH XOJJIa Il OJU0 OOpHIN MXKTUMOUMN

XOJMMTIa KaTTa MachyJIUAT FOKJIAUIN.

Pyxuii 3ypaBoOH/IMK

bonara Hucbaran GenapBOJiMK, YHra »XHUCMOHHUH, SMOLIMOHAN (pyxuil) Ba
KUHCUHM 3Ypiall WIUIATHII KyJa auyuHapiy Ba JAaxmariu Xomaucaaup. byHnai
unuiap 6onanap Ounan cogup OynIMacinurura xed kuMm kadosar 6epa olManu,
JeKMH XaMMa BakT XaM Xap Oup BIKAOHIM, XAMUATIM HHCOH Oy
3YpaBOHJIMKJIAPHUHT KEeIUMO YMKUII cabaOjJapvHM YpPraHWIIMA Ba KeMUO YUKHILN
MabJIiyM OynraH xoJjulapAa 3yAJIMK OWlaH Kepakid TallKuioTiaapra xabap
Oepully, OJAUMHY OJUII YUYH Yopa-Taadupiap KyJuiamu Kepak Oyiaau.

Ternmnm MyTacaany TalIKWIOTIapra xadap eTKa3WIll >KyJa XaM KaTTa
KaBOOTapJIMKHU Ba TYFpU EHAAIIMII, MabIyMOTJIApHM aHUK TYIUIALIHU Tajad
KUJaau, 4yyHKd Oosia xaBdcu3nurd Ba OyTyH OWJIAHMHT (DapOBOHJIUTH XaB(g
OCTUa KOJTUIIN MyMKHH.

Pyxuit 3ypaBomnmk Oona Xuccu€riapura canOuii TabcUp Kypcaranuu,
HaTwxkana 6osa debi-aTBopuaa canduil y3rapuiap naiao oynanu. Owiana ora-
OHajap ypTacuaaru 3uJAuATIN MyHocalOaT Oonara HEUcOAaTaH pyXHUid 3¥PaBOHIIMK

coaup OynuIIMra oiauo Kemaau.

bonara mucbaran sMmormoHan (pyxuii) 3ypaBOHIMK COAUP STUITAHIUTHHU

yOy OelruiapHu YpraHuil opKaiv OUIu0 OJIMII MYMKHH:



o 0 bk~ w

10.
11.
12.

V3unn nact Gaxonan, 6o1a Y3MHA Xed KMM SIXIIH KYpMaiiurasH,
Kepakcu3 1e0 xucobmaniu;

bona ota-oHacn yHM KaMcHUTaéTraH TaHKUA KWIa€Trad, yWaaH
Xaiam OnitaH KypKuTaérran ae0 XxucoOmanu;

bona xada Ba xasskoHIaHraH. |

JKvicMoHMM 3YpaBOHIIMKHY KYTMOK/A,;

HyTkuii puBOKJIaHUIN Ba TYIIYHUIIAA TYTHIIHIIL;

ManTukuii Qukpnail oamacnuk, Kyidwiran BasuaHud Xajl Kuiia
oJMaciuru cababu Ba OKMOATIApPUHU KU IHPHIII;

Karranapra xypMaTcu3/IuK Ba UIIIOHYCUBIHUK;

Tenrmonmwiapura, aka-yka Ba oONa-CHHTWIIapura HucOaTaH
TaXKOBY3KOPJIUK;

Xumost  cudatuiga  KaTTAJapHUHT  XYJIK-aTBOPUHH  Xamja
MYCTaKWUTUTUHA HAMOEH KUJIUIII,

V'3 5KOHUra Kac KUJIHILTa yPHHHILL

VYHra kypcatunaérran EpAaMHUHT Oerapa3Iurura UIoHYCHU3IIHK;
MyBaddakuar Ba XypCcaHAUWIMKHM WY-HUHAJAH XUC KHIIa

OJIMAM/IM, Y3UHU SXITH Xa€Tra JJOWUK 3Mac Aed xucoOmaiau.

OMmonmoHan  (pyxuil) 3ypaBOHJMK HaTkKacuja Oojamapaa maujo

Oynmamurad HOTUHYINK XO0JIaTIIapu:

bobusi, sSBHU KYKKHCAAH maigo OYiIyBuUM KYpKyB, alHHUKCa
KOPOHFWIMKJIAH, SpKaKIapAaH, HOTAaHUII KUIIWIAPIaH, alloXuaa Xoauca
€KM XaTTU-XapakaTjiapJaH KypKHILL,

YyyKyp Ba Te3-Te3 103 OepaauraH jaenpeccus, KYpKyB, XaB(cupairl,
UIIOHYCU3NIMK €KUM TaXOBY3KOpJUKAAH wuOopaT Oyiaran Imaxcui
y3rapuiuiap;

OyTyKJTaHUII, HyTKHUHT Oy3uininy €Ky OyTyHIail HyKOIHIIy;

KHIIWIap OWJIaH SKWUH aJloka YpHaTa OJMaciuK, OOFJIHMKJIMKHHHT
Oy3UIUIIN;

¥3-Y3ura nmact 6axo o6epwuii,



anOIOPIIUK, YSIUII XUCCH;
TYHTH KYPKYB, YUKYHUHT OY3HWJINIIIHN;
JTUKKATHU K0 KWIa OJMACIHK; “WYUMIATHMHA TOM~ OYIUO KOJWIIL,

WKOIUN (DAOTUTUKHUHT OY3UITUIITH.

Pyxuii 3ypaBOH/IMK TypJapu:

1.

o g bk~ w0 D

bonmaHvHr xmccuM Xxonatura €KW XyJIK-aTBOpUIa XaKKOHUN €EKH
TaXMUHUU 3apapJid TaAbCUP KYpCaTHIII,

Taxaua, KYpKATHII, KAMCUTHIL, XaKOpaT KUJIHIL, CYKHIII;

bonagan Bo3 keuun;

M3onsmus, spHU Kamal KYWHIIL;

Howmxtumonii xaTTU-Xapakatiapra a0 KHIMII Ba MaxOypJiar;

bona OGaxapa onmaiiaurad omwukK4a TajgabJlapHU acOCCH3 paBHIIJIA

KYMHUILL.

Bbosiara HucOaTaH 3ypaBOHJIMKHHM aMaJjira OIIMPaEéTraH o0Ta-oHAJap

éKM TapOuSYWIIap XYJKHIATH XYCYCUATJIAP:

Oonajary jkapoxXaTjapHU TYNIYHTHPHIIIArH Kapama-Kapimm (QuKpiap
EKU TYIIYHTUPHUIIIaH OOl TOPTHIII;

THOOUN €paamra Ke4Mkud MyposkaaT KWIHI, Oab3aH KyMakK XaKuaaru
Tamab0yc OolIka maxciaapaad YNKaIu;

XKapoxaT YUyH >KaBOOTapJIUKHH OOJIAHUHT Y3UTa aFJapHIiL;
OTa-OHAJIAPHUHT >KapOXaT OFUPJUTUIa MOC KeJIMalIuraH pPeakKIusCH,
Oab3aH omMKYa, 0ab3aH KaM;

OoJaHUHT Takaupura 6epapKiInK;

0osara 3pTUOOPCUBIINK, YHI'Aa XUCCUN KYMaK OepMaciuK, dpKalaMaciuK;
pYXui  XasDKOHJAHWIIHUHT €KW XapakTepuaard MaTOJOTHSHUHT
(TaXKOBY3KOPJIHMK, XasOKOHIAHMIIL, MOC KEJIMalIUTaH XaTTH-XapakaTiap)
XYJIK aTBOpJa aKC ITHIIIN;

0oya coFMrura TaaUIyKIu OyiMaraH Y3WHUHT MyamMMOJIapu Xakuja
KYIPOK Kaurypuul.

OoJaMruaa yJaapHH jKa30JallraHiapy Xakuaa Ky ranvpuiiy;



Ouwinana Oosiajiapra HucOATaH pPyxuil 3YPaBOHJIMK COAUP OYauIIu
cababaapu:

1. Ounana cOFJIOM MyXUTHHUHT MaBXY ]l SMACIINUTH.

2. Ounaga MOAIUM ETUIIMOBYWIMK — OWJIa OOIUIUFUHUHT OWIAHHU
TabMUHJIA OJIMACIIUTH.

Dp Ba XOTUH ypTacujaru Oup-OMpuHH TYITYHMACIUK, KYTIOJIUKIIAP.
Ypyu — )kaHKaJu XojaTiap.

DOpKaKHUHT CIIUPTIN WYUMITMKIIApTra, YEKHINTa PYKY KYUHIIIH.

AG@IHUHT SHI' 11 Ta6I/IaTJIHHI/IFI/I, 9PHHU MCHCHUMACIIUTU.

N o o b~ »

@dap3angnapra HucOaTaH OemapBOJIMK, YJIapHU CYKHI, HOXAK
KazoJamuiap.

8. DpuuHr 6eroHa aéminap OuiiaH MyJOKOTa OYIIUIIIN.

Ownana ota-oHanap TOMOHUAaH OoslaHu O6ecabab Tepraiil, CYKHII, HOTYFpU
alionoBnap OoyiaHW cajnOWil TOMOHra ¥y3rapuinura, yiaaH Oe3uilura, oJamMOBHU
OYuO KoNMUIIUTa, PYXUN I3UITUIINTA 0JTHO KeJlau.

Pyxuii 3ypaBonnukiap oxuOaTuga OOJAHWUHT COFJIUTKM EMOHJIAIIUIIN,
KYPKOK €xku Oemexp, Tombarup 0ynubd konuiu MymMkuH. by sca kenrycuaa 6omna
TOMOHMJIAaH >KUHOSITIAD KWIMHHUIINTA, TaKOBY3KOpPJIMK XojaTiapura cabad

oynau.



Boaanapra aucéaran TypJin 3ypaBOHINKIAPHUHT OJIAMHHA OJTHII

®dap3anj ouwsiajga 0Ta-OHAlaH HAMYHA OJIaJ Ba Fa3a0HU Kyd MIILIaATMACIaH
TAWWIITHU OTa-OHAJlaH ypraHamu. bByHWHr y4yH 3ca oTa-oHa ¥3 Qap3aHaura
HaMyHa Oynuiu, Oojara TaxAWJl KWIMACJIHWTH, YPMACJHWTH, PyXUH TabCHUP
KypCaTMaciUri, Xakopar KujaMmaciauru jo3uM. dap3aHay MEHUHI OTaMm JAyHENa
oTajlap MYUA SHT SAXIINCH, KYWIHCH, IIMKOATIMCH, OHAM 3Ca MEXPUOOH aén aes
TacaBBYp KWIMIIM Y4YyH Xapakar kKuwiuiu 3apyp. Papszana Ounan myomana
KAJTaHaa MebEpUil dverapa OYNIWIIM, dYerapajaH YUKMACIUK TYFpU TapOus
OCpUIIHUHT acocuil oMuiauaup. Arap Oojaga Jempeccuss Ba Y3UHHM IacT
0axoJjalTH{ fo3ara KENTHPYBUM MyaMmoJjiap OVyica maktabra O0pu0 XonaTHU
aHUKJIAll, YKUTYBUWJIAp OWIaH cyxOaTjialiuil Ba Aapxos OyHAal XoJaTiapHU
OJITUHU OJyBYM YOpalapHU Kysuiamra TYrpu kenaau. Orta-oHa V3 dhap3aHIuHUHT
XUMOSIYMCH OYJIWIIN Kepak. 3YpaBOHJMKIApP 103 OepMaciiura y4yH OTa-OHa
¥pracuma XypmaTiid, COFJIOM MyHOCa0aTHU Wynara KyWuIn Tanad STUIaIH.
bonanmapra xunumHa€Tran Typid 3YpaBOHIMKIAp Xakuna V3 Qap3anau OumnaH
TYLIYHTUPHUII HILIapH oju0 Gopuin xap OWp OTa-OHAHHUHT Oypyu XUCOOJIaHaIH.
AWHUKCa TeJNeBeJCHUE OpKaIu OepuiaéTrad Typiau MaB3yaard QuibMiIap
TYyFpucuga Oosiara dpUHMACIAaH WIOXKHK Oopuya KYIpOK TapOUsBUN cyxOaTiap
acocuga Oy ¢unbmiiapHu Xa€TU  XaKUKAaTJaH WUPOKJWTH, IIyHYaKH
TOMOIIAOMHHU KaJl0 ATUIIM YUYyH pekiama cudaTuaa KypcaTuaaéTraHIuTuHU
aHTJIATMOKJIMK Kepak. Xap KaHjaal é&mgaru Oonamap KyJiab-KyBBaTIjallra,
SpKATaHUINTa MOWmI Oynmammiap. Yinap “MeH cen Ownan (axpmanaman’™ neraH
MAaKTOBHU SIIUTUIIHU XOXJIalaumiap.

Orta-oHa ¥3 dap3zanaura Mexpu 4eKCU3JIaruHu OWJIIUPUIIMN JO3UM Ba MEH
CEHU SIXIIIU KYpaMaH JIeTaH CY3JIapHU TaKpopiad TypUITd MyXUMIUP.

bonamapra xuHOMI TypyXjap TYFpHUCHIa YJIapHUHI SIXIIKM OAamiiap
AMACIIUTH, ylapAaH 3XTHUET OYIWII YopajapuHU KYpHUIl KaOWJapHU eTKa3HWIl,
TYIIYHTUPHII OTa-OHAajJap/laH KaTTa MachbylusaT Tanad Kuiaau. bomama comup
OynraH KMYKMHA XaTOHHU XaM KYpuO KypMaciukka, Ouiaud OMSIMaciuKKa OJUII

OTa-OHAHUHT 3HT KaTTa ailOu necak MyOosara Oyimaiiau.



bona Ouman ¥3 ora-oHacu ypracuma cup Oynmaciuru kepak. bomamap
Yy3JIapUHUHT KYpKYBH, Fa3a0u Ba KaWFycH Xakuja ranupud OepuiuiapuHu Hynira
KyWUII, KYJIa0-KyBBaTiall OpPKajdd TYPJIHM 3YpPaBOHJIUKIAPHUHI OJIIA OJIMHAJIH.
Owunana 6ona 3ypaBOHJIMKKA aydop OynraH Oyiica yHHM OKJIall Ba MyXOoKama
KWINIL TYFPU yCyJ XucoOnaHMaiau. 3YpaBOHIMK cabaOMHM aHUKIANl Y4YyH

BaKT/AaH TYFpHU (poNanaHuII JO3UM.



bosanapuu 3ypaBoHIMKIaH MyXo(a3a KHJINII HYJ/JIapu

Bonanapau Typau 3ypaBoHIMKIapaH MyXoda3a KHINII WYITapu:

1. bonann xap kanmait €mymaru, xaBdau Oyiaran omamuapra “Hyk”
ne6 »xaBoO Oepuira ypraruu.

2. bonanapau 6erona ogam yumaMokuu Oysica Oy MEHHHI OTaMMac,
Oy MEHUHT OHaMMac Je0 6aKkupuO >xaBoO OepuIlra YypraTuiil.

3. bonanapau kaepra O0paéTraHiaurv, KauoH KAaWTMOKYM DKAHIIUTU
Ba pexacu ¥y3rapu0 KoJraH TaKJupJa OTOXJAaHTHPUO KYHHIIN
JIO3UMJIUTUHU YPraTUil.

4, Ota-onanap 6onanapuHu Oosianap 6oruacu €Ku MakTaOJaH WIIOXKHU
Oopuya y3mapu OJIUIIra XxapakaT KUIUIILIaApH.

S. bonanapra >KMHOMI TypyXJIApHUHT XaB(MIWINIY, UI0XKH OopHya
OyHIall TypyXJapHUHT TabCHpUra TYIIHO KOJIMACIUK, yJaplaH
Y30KPOK IOPHUII TYFPUCH]IA TYIITYHTHPHIIL

6. Ota-oHanap y3 OonasapuHUHT XaB(cupanuiapuHu cabp-6apaoi
OwnaH  THHTJANUIApH,  yJIAPHUHT  KU3UKHWILIAPWHW  Ba
XUCCUETIIADUHU XUC KWIHMILIApH XamJia yjapra sSXIId ranupraH
X0J17]a MacyaxaT OepuluIapy J03UM.

1. Arap 6ona €nFu3nuK, EMOH KYpPHII, YMUJIU3IUKHU XUC KUITAETraH
Oynca mapxon 4dopa uznad Oy XOJATHUHT OJIIMHU OJIUII OTa-
OHaJlaH yTa Japakajga JUKKAT YBTHOOP Ba 3UHPAKIMKHHU Taiabd

Kniaajau.

3¥paBOHIMKIAPHUHT OJIMHU OJHMIIAA Ba MyXodasza KWIHIIAA OTa-OHaIap

amaJl KWJIMIIN Kepak Oyinaaurad Maciaaxariap:
1. bonara ounaBuil mapos ypraTuil Ba MapOJHA OWIMAWIUTaH OJaMHHHT
MalllMHACUIra YMKMAacluK Ba y OWJIaH Xed Kaepra KeTMAaciIuKHU

TYLIYHTHPHILL



2. Enrus ropmacnuk, ayctnap 6unaH caifp KHINII, YyHKH KHHOSTUHIAPHH
€1Fu3 1oprad OoJianap KyNpokK Y3ura xaind Kuiau.

3. Ounana orta-oHa y3 ¢ap3annu OWiaH IPKUH MYJIOKOTAA OYIWIIApH,
0ona oTa-OoHacCHJAH CHUp SAIIUPMACIUTH, XaMMa HapcaHU OTa-OHAcUra

alTUIIN, yIapJaH MaciaxaT OJIMIIU 3apypaup.

@dapzanayiap Kenrycuja COFJIOM Ba 0aXTiu WHCOH OYnIuO BosAra eTUIIH
y4yH MyXHUM Ba 3apyp OMWUIApHHU Y3JIalITUpraH Oyaunuiapu xap Oup oTa-oHa
y4yH OypdY Ba MachyJusT OYIUO KOJIaIu.

Owunana Oonanapra HucOaTaH 3YPaBOHIMK XOJATIAPUHU OJITUHU OJIUII
Y4yH Maxajjiajapia oTa-oHajap OwiaH TYNIYHTUPHUIN UUUIapu oaub OopyBuUHU
Mapkaszjgap O4uIl Ba Oy MapKasziap WIIMHUA TYFpU Hynra KyWuin kepak Oyiamau.
BbyHuHr ydyH sca Maxamwia Qaosuiapyd >KOHOO3JIMK KWIMIUIAPU, WUMKOHHSTIAP
sApaTHILIapy MaKcaara MyBoQUKIUp.

Bonanap GuiaH GOFIMK Xap KaHAail MyaMMo, y3rapuiuiap Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuaa WiMHi jKaMOATYMIIMK TOMOHMJAH JIOMMO YpraHu® Oopuiianu,

canOuii XOJATIIAPHUHT OJITUHU OJMHUO MKOOUH X0JaTiiap pUBOKIAHTHPHIIATH.



XyJsoca

Bonanapra mucbatan pyxuid 3ypaBOHIIMK HaTWKacuaa Oonaiapja ouilagaH
Y30KJIallMiL, Oe3Wiam, KydJd TOMOHJIAPHUHT WYKOJIUIIW, YMHJICHU3IIUK,
TYIIKYHJIUK XOJIATIIApUHUHT a0 OYnuiiy kabu canOuil Xycycusitiaap ByKyJra
KeMUImM Kypcatwiau. byHaal XoJaTIapHUHT OJIIMHU OJIMIIJIA HKTUMOUN
XOJIMMHUHT UIITUPOKH, YHUHT MIZKO3JIap OWJIaH MIUIAIT METOAM TYFpUCHIa Y-
HypuKiap, TYIIYHTUPUII HUUIApU WUIAMUN (ukprapaa y3 udbomgacMHU TOIIH.
Woxtumonit umm yHanumm GHaoiausiTi V36exucTonaa xanu &I, SHru MYHAJINILI
OynmumMra Kapamac/iaH KMCKa JaBp MUYMA caMapaid UILIap aMaira OUIUpUIIIH.
Omu®  OopwiaraH  TaAKUKOTIAapAa  IOPTUMU3HUHI  Kedaxaru  OyiraH
dap3aHIapUMU3HU KUCMOHUN COFJIOM, PYXUH aKJUIM, €TyK, KOMWJI HMHCOHJIAp
OYnM0 eTUIUIITIAPU YUYyH Xap OUp ouJiajla OTa-oHajdap MachyJIUSATHU XUC ITraH
xonaa V3 dapzanmnapu OwinaH MaJaHUd MYJIOKOTAAa OYiuIIapu, TYFpU TapOus
OepuIIapy TYFpUCHIA WIMHKM UKpIap Oepritaan.

bonanapra HucOatan pyxuil 3YpaBOHJIMKHUHI CallOMi TabCUpJlapu Ba
Oonamapuu Oy XoyiaTmaH KaHmad KwimO om0 YWMKUO KEeTWIl WYIUIapuHu
KypcaTullra XapakaT KWIMHTaH. BoJIaHWHT 3YpaBOHJIMK TypJIM KYpUHHIILIApUTa
TabCUPYAHJIMTH HATHXKACHIa PYXUU 3YPaBOHIMK XOJaTJIapyd BYXKYJra KEIuIIH
WIMHM XyJiocajlap/ia y3 akCUHU TOIIaIH.

Owunanaru 3uaIUSTIA BazusTiIapra cadad OYIyBUM OMWIJIAPHUHT HETH3H
KyHuaaru xynocanapaa y3 udo1acuHu TOMaIH:

1. Owunana xap TOMOHJIaMa COFJIOM TYPMYyII Tap3WHU Kapop TONTUPHULL.

2. OWIaHUHT WKTUMOWA — HKTHCOAMN OapKapopiurd, (HhapOBOHIUTHUTA

SPUILIUIIL.

3. Ounaga OunMMIIHM, aKJI-3aKOBATIIH, YAIa0ypOH, )KUCMOHUM Ba MabHaBU

06apKaMoJ MHCOHHM TapOusIallLl.

4. Owna aHbaHAIApU — KaCO-KOpHU, MIAKAPACHHUHT JaBOMUILIUTUHU

TabMHWHIIAII.



5. by BakTHM yHYMIIM YTKa3ulIra 3pUIIMOKIMK Y4yH OWJIa ab3ojapujaa
y3ap0o XaMKOpJUK, AYCTJIHMK, KapUHAOLI YPYFUWIHUK KaApHUSATIApUHU
KYJUJTAIIL.

6. Ounaga ota-oHa ¥pracuma Xypmarid MyHocabar, dap3aHapra

HUcOaTaH XypMatii MyHOca0aTHU Kapop TONTHPHILL.

Owtagaru COfJIOM WXTUMOMNM-MabHaBUN MyXHUT XOTHPXKaMIIMK, MOpaTiIv
MyHOca0aT, ¥3apo TOTYBJIMK Ooja IMIAXCUHUHT M>KOOMHM XaTTH-XapakaTiapuia 3
aKCUHU TomNagu. ByHIall MMKOHUSTIAPHH SIpATWIIMIIKAA OTa-oHaiap (HaoyIuK
Kypcatunuiapu 3apyp Oyiamu. Ymap xap TOMOHJIaMa OWJIuMMra sra Oyiuiuiap,
dap3anaiapHUHT €M, Y3UTra XOC XYCYCHUSATIApH, KU3UKUIILIApU, KOOUIUATIApU
Ba JaéKaTIapUHUA YTUOOPra OJraH X0Jia UIll FOPUTUIIIIAPU JIO3UM.

Jlemak, #AXmM MyoMaja HaTwkacujga Ooia OWPUHYHMIAH COFIIOM,
UKKUHYUJAH caMUMUM, Qebin KaThUATIN, UYKUA OyHECH Ty3al, aTpod MyxXuTra

MyHOca0aTu OMpOAAPIUK PYyXUJa PUBOKIIAHAIM, BOSTA €TAIH.
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