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MaB3y 1. MeHe:KMEeHT COIHOJIOTHSICH BA MCUXOJIOTUSICH (l)al-[l/l]-[l/l]-[l" npeamMmeru, MasMyHHM Ba Baan)acu

1. bomkapyB COIMOJIOTHSACH XaKH/Ia TYIIyHYa Ba YHHHT MOXUSTH.
2. BoIkapys ICHXOJIOTHACH, YHHHT Ma3MyHHU Ba OOIIKa (anaap OWIaH aloKaI0pIIuTH.
3. Bomkapys corronorusicu Ba ricuxoorusicnauar AKII Ba Fapouii EBponaga pruBoKIaHHIIIH.

1.1. BomkapyB cOMOJIOTHSICH XaKH/Ia TYIIYHYa Ba YHHUHT MOXUSITH

«Counosorus JIOTUHYA CY3JlaH OJMHTaH OynnO, >kaMuAT JeraH MabHOHM Owiaupaau. COILMOJIOTHS >KaMHSTHHHT
TapKUOWUTa KMPYBUM ANOXHJa MHCTHTYTIAp, TH3UMIAp, TYpyXJap Ba YJIApHHHT ¥3apo aJOKaJOPJIHMIH TYFpuUcHIard (GpaHmmp.
Coumornorus ¢an cudaruna X1X acpzaa maxyuanay. YHUHr makiuianummaa @pannys gaiinacydu Orroct KoHTHUHT Xu3MaTn
kattagup. Couwonorus couuan ¢ancapaHuHr MacalajJapuHH sHaJa aHUK KypuO YHMKMIIN XamJa OMIIUPUK COIHAI
TAAKUKOTHUHT PUBOKIAHUIIN OKHOATH A MAaKIJIaHA M.

BomkapyB COIMONOTHACH - IDKTHMOHMH >KapaéHIapHH OOUIKApWIN YCYUTApWHHU, MyHOcabaTIapHH, XaMma XKaMHUSAT
TapKuOuTa MyalsiH MaKcaJl aCOCH/Ia TAbCUP KYPCATHII IIAKJ yCYJUIAPHHN YPraHyBUM MaxCyc COIMOJIOTHK COXa XHCOOIaHaI.
VYHIa KHIUK MEXHAT jkaMoacuaaH 0omnrad To 1aBiaT OOMKapyBH TH3UMHTA Kaaap OynraH skapaHiap ypraHuiand. OOmkapyB
COIIMOJIOTHSICH IOMPACHAa JaBIATHUHT FDKTUMOMH-UKTUCOIMH cuécaTtu Ba yHH OOIIKAPHII - MXKPO OPTaHIapH TOMOHHUIAH Kai
Jlapakazia Oa>kapHITHINY, ¥3-Y3MHU OOIIKapHIll, OOMIKAPUITHUHT Ha3apyil Ba aMalnii Macajaiapy Ta KUK KUJIHHAIH.

HxrrconuérHu OOMmIKapuIl WIIIa0 YUKAPUIIHM OOIMIKApuO KosiMaid, Oanky KWIIWIap, ynap MyHocadariapu, Ly
KyMJIaJla, WKTUMOWM MyHOocabaTiaapHu XaMm Oolkapui jaemaknup. KeHr MabHOIA MKTHCOIME MyHOcabatiap M)KTUMOHMN
MyHOocabaTinapHu xaM Ownaupaau. IDkTuMonit MyHocabaTinapHUHr OMPMHYM Japakacd - KHIIWIAp YpTacuaaru
MyHocabatnapaup. VbkTumMounit MyHOCaO0aTJIapHMHT MKKMHYM Japakacd - HIIYMiIap, JEXKOHJIAp Ba 3UENMIIap YpTacuiard,
MUUIAT/Iapapo Ba MUUIATIIAp MYMIAard MyHocabar, maxap Ba KUIIUIOK ypTacuaaru MyHocadar, akiMi Ba >KUCMOHHUI MexXHaT
OWJaH MIYFyIUTAHYBYMIAPHUHT MyHOCaOaTnapuaup. VbkTtuMonit MyHOcabaTIapHUHT YYUHUN Japa)kacH - MEXHAT jKaMoajlapu
ypTacumaru Ba ’kaMoa ab30JIAPUHUHT MyHocabatiapuaup. VokTumounii OOIIKapyBHHHT Xap OHp AapakaCHHUHT OOBEKTH -
nHCOH. bktuMmonit MyHOcabaTmapHH OOMIKApWIN - WHCOHHW, KHUINWIAPHH OOIIKApHIIAaH wuoOopataup. VhkTumounit
MyHOCa0aTIapHUHT MOXHUATH HHCOHUH MyHOca0aTIapHH OOIIKApUIILIAHP.

Wxtumounii GomkapuI Basudach WHCOH Ba YHHHT KaMOJIOTUTa KapaTwiaau. Y HUHT acocuil Baznu(ach KOPXOHA Ba TAIIKUIIOT
XOAMMJIApH YUYH 3apyp OYNTraH MEeXHAT Ba TYPMYII IMIAPOUTIAPHHHU SpaTHO OCpHI, YIAPHUHT JOMMHN PaBHUIIAA SXIIMIAHUO
OOpHIIIHTa SPUIIHIIAAH HOopat 0YIrb, y MaMIakaTUMuU3/a 0JIM0 OOpUIaéTraH UKTHCOAMN UCIOX0TIap OWIaH OOFIHKIUD.

BupyHYM Ba WMKKMHYM [Japakagard MOKTHUMOUM MyHOcaOaTIapHH OONIKapHIll AaBiaT TOMOHHIaH, KoHCTUTyIu,
KOHYH Ba KapopJjapra MyBOo(MK amajira omupwiaad. MexHaT jkaMoajlapiHU OOIIKapUII KOPXOHa MabMYPHSTH TOMOHHUIAH
MEXHAT ’KaM0acy MIITUPOKH/A amajira OIHpHIIaIu.

Kopxona ¢aonusatuaa acocuil YpHHHM HIUIA0 YHKApWIl >kamoacd odramiaian. Kopxona ¢aonusaTHHUHT
camMapaJopivrH Kaapiap TaHIAIITa, yiaapra TOMIIUPIITaH Ba3uaHn Kail Japaxkana Oakapunuiapura oornmukap. Kummnapan
OomIKapuIIaa KyHugarniapra aMmain KITHHa T

| Xap OMp MHCOHHMHT M)KTUMOMH aXaMHSTH, UIIIA0 YMKApUILAArH YpHH, Bazudanapy, XyKyK Ba MaOypHATIapHU
Oenruianl Ba KUIIMHUHT Taiéprapiuk Japakac KOOWIMAT Ba KU3MKHIUIApUra OofiuK Oynanu. By YpuH Typinu XyKyk,
TEXHUK-TEXHOJIOTUK MebEP Ba BakoaTiap OuiaH OelaruiaHagy;

B xap 6up uncon Y3uHMHT WwKTHMONIT YpHH, BasudacH, MaXOYPHAT Ba XyKyKIapHHH OHIMIIH j103uM. ByHra mim
oJIv, TapOust, MyTOoalla OpKaJIN SPHIIMIAIN;

B xap Gup mHCOH Y3uHMHT WKTHMOMH BasubacHHM Gaxapuird, GyHra SHI aBBAIO YHHHT YMyMHil Ba KacOuii
Taiéprapiury, MHTU3OMIIWIIMTH Ba JKaBOOTapiuK Japaxkacu OwraH spummiaad. Kumm mabnym Oup jkamoa ab30CH
Oynranmuru cabaliy, YHUHT SraJDIaiural MKTUMOHUN YPHU KYTI )KUXaTAaH jkamoara OOFIIUK OYmam.

1. 2. BomKapyB NCHXO0JIOTUSAICH, YHHHT Ma3MyHH Ba 00mIKa ¢aniap OHIaH aJIOKATOPJIUTH.

Kamustaa OOMIKapUITHUHT acoCHit Ma3MyHH MXXTUMOMH XaéTHUHT Oapua coxajapuia: MeXHAT (aosnsITHAA, NIIad
YUKApHUIIA, WKTUMOMH, cuécuil aonustia, MaKypaBuil coxana, KTUMOMI KallTa UIIIa0 YUKApHUIIIA aHUK UMKOHHSITIApH
yprasunanu.

Nuumad 4yuMkapuil IapoOMTHIA COLMOJIOTHS KHIIWIApAard WKTUMOMH allOKaHM NIAKJUIAHWIIMHUHT acocu OYyiraH
MEeXHaT OMWUIAPUHHU YpraHaau, MKTUMOWHM TH3MMIIAp, IIy KyMIaJaH, WMIIa0 YMKapHUIl TH3UMHM PHUBOXJIAHHIIN Ba amall
KWJIMII KOHYHMATIAPH, KUIMIMIAPHUHT >KaMHSATHUHT TYpJIH KaTJaMHJIArd XyJK-aTBOPH KOHYHHUSTIAPUHHU TAAKUK KHJIAIH.
WoxTrMoOUii TICHXOJIOTHS TYpyX Ba OMMa NCHXOJOTHSACHHUHI XyCYCHUSATIApH, YIapHM IIAXCHUHT OHTU Ba XYJIKHTa TabCHPH,
Kumwiap GaoNusSTHHE parOaTIaHTHPYBYM OMHIUIAp, KaW(QUAT, MKTUMOUH (UKPHY IIAKIUIAHTUPYBYH OMHJUIADHU YpraHaiH.
[Haxc ncuxomnorusicn onuii HepB (GaoIUATH TypJlapy Ba MHCOH TEMIIEPAMEHTH, XapaKTepH, MAaXCHUHT UpoJacH, KOOWIHATH,
XUCCHETH, XOTHPACH, aHIJall Ba XMC STHII KOOWIMSTHHHM ypraHajly, MEXHAT IICUXOJOTHMSACH MeXHAaT (aosusATIapH, Iy
XKymianad, paxOap Ba Myraxaccuciap (kacOuii XycycusT Ba KOOWIMSTIApH, KaapiapHU YKUTHII YCYyJUIapd, MeXHar
XKapaEHUHUHT IICUXO0JIOTHK JKUXaTIapH) (GaoJMsTHHH YpraHaiu.

KummnapHusr Qukprnam ycynuna y3rapui 103 OepHIIM Ba YJIapHUHT MaJaHMH Xamjaa OWiMM Japakach OpTHO
6opuim OMIaH MKTUMOUH-TICHXOJIOTHUK YCYJUIAPHUHT aXxaMHUATH XaM opTuO 6opanu. ByHmai maponTaa maxCHUHT XTHEXK Ba
MaH(aaTIapu MabHABHI COXa TOMOH y3rapub Gopamu. Y3 MeXHATHAAH KOHMKHMIIHMHT MyXHM OMIIH OYnInG, Huuiab
YHKAPYBUMIIAPHUHT pax0ap OwiaH y3apo sSXImK MyHOca0aTH, MIUTA0 YMKAPHIIAATH Kylall VOKTUMOWH-TICHXOJIOTHK BasHAT
XHM3MaT KWIaIu.

DaHHUHAT MOXUATH OOIIKapyB kapa&umapu: daonust, Mandaar, y3apo MyHocabdat, ¥3-Y3UHN OOIIKAPHII, HHCOHIAP
PYXMATHHH ypraHraH XoJia TabCHP KypCaTHII Ba YET 31 TAXPUOAIApUHN YPraHUIIIND.

@daHHMHT IIPEeAMETH IIaxciap, WKTUMOUI TypyXJapHHHT y3apo pax0ap Ba OyiicMHyBumiap OMiaH MyHOcabaTH Ba
PYXUSITUHU YPraHUIIIND.



daHHWHT acOCHi Ba3udacH YeT A1 Taxpubdanapuaan GoiaanaHwIral Xojiaa aMaauéTia, sbHH KopXoHa (aonusiTura
TaJ0MK OTHUIN, aHWKJAII, KOPXOHAHWHI MAaKCaJi Ba AaHUK HMMKOHUSTIAPHHU VYPraHWIl, >XaMOAHU  IKHUIICIAIITHPHII,
KOPXOHAaHHHI TICUXOJIOTHK WKJIUMHHHM SIXIIWIAII, WKTUMOMH XHMOSJIALl HATH)KacHAa WOUIa0 YUKApHII Ba MeEXHAT
caMmapajJiopJMIMHE OLIMPUII WYIUIApUHHM YpraHumaunp. bymapaaH Tamikapyd XO3WPrH IICHXOJOTTIAPHHMHT TaJAKHKOTIAPH,
NPUHLIUILIAPH, WYI-UYpUKIapU HATHKACKUIA KOPXOHAHUHT MIUIA0 YMKApHUII (aoJMSTHHH SIXIIUIAL, MEXHAT )KaMOAJIapUHU
TapOusuiani, ¥3apo Epaam, XxaMmaa Oup-OupIapuHu Kyuiad-KyBBaTIAIIHUHT (O TOMOHIAPUHH TYITYHTHPHUIIIHP.

1. 3. bBomikapys couuoJsiorusicu Ba ncuxosorusicununr AKI Ba Fap6onii EBponana puso:kinanumm.

Bomrkapys conunonorusicu Ba ncuxonorusicu AKI Ba Fap6ouit EBponiaja keHr puBosxianran 0yiauo, Y3MHUHT KY11a0
nynanunuiapura sra. @.Teinopaunr «Minmuii MeHexxMeHT» MakTabu, DiapToH Melio acoc conran «/HcoHMN MyHOcabaTiapy,
JpakepHunr «OMnupuk», Y.beprapauunr «Vxrumonit tsum», IleppoynuHr «/HKHMpo3nmu Xonariapiaa OolIKapyB» KaOu
COLIMOJIOTHK MakTabmapu OOMIKApyB COIMOJOTHACHHUHI PUBOXIAHMIINAA MyXUM axamusatra sra 0ynmu. Fapd Ba Amepuka
OOIIKapyB COLMOJIOTHACH Ba TICHXOJOTHSCHAArM TH3MMIIM, FYDKTHMOWH Ba WHCOHNAPBApIMK HOMJIapM OWJIaH aTalyBud
COIIMOJIOTHK Ba IICHXOJIOTHK HYHATUIUIAP XO3UPTH JaBp MXKTUMOMH XaéTHHHU WIMHH acocia OOMIKApHIN IMIAKJUIapH, yCyd Ba
BOCHTAJIAPUHY SHA/IAa TAKOMIUIAII THPHUIITHNA MaKcaa KWino KyHim.

MEHEXMEHT COLMOJNOTHACH Ba ICHXOJNOTHACHHWHT PHBOXKIAHUINNAA OMp KaHYa dYEeT 31 COLHOJIOT, MEHEXep,
TICUXOJIOTJIap XaM Y3 YIAYLUIapUHU Kymuwiap. YJIapHUHT KYNUWIUTHHA (QUKpU OMp >kOWaaH 4MKMO, WMIIIa0d 4nMKapuiiaa
MyBaddakuiTIapra Ba IOTyKJIapra SpHUIIMIIMIA WHCOHJIAp PYXMHU YpraHraH XojJa, SbHU HHCOHMHA MyHOcabaTiapHU
SXIIMJIaraHJjaruHa SpUIIAI MyMKHHIATHHE ncboTnabd oepaunap.

I'apBapn yHuBepcuretn npodeccopu DnpToH Mbdiio «MHCoHUMIT MyHOCabaTnap» Ha3apHsACHHU WITApH CypAd. Y HUHT
FOSUTApUHM MOXMSTH LIYH/IAKH, MEXHAT JKapaéHU/1a IICUXOJIOTHK Ba WKTUMOMI OMWIIIAp eTakuu axamusarra ora. llly ca6abmm,
D.Mbdito ¢ukpura OMHOAH HIIIA0 YUKApHUII Ba OOINKAPYBHUHI Oapya MyaMmMojlapura WHCOHHMH MyHOcabaTiiapyu HyKTau
Ha3apHuIaH Kapaml JIO3UM. by Ha3apus HHCOHHMHT MabJIiyM MKTHMOMH Ba MCHXOJIOTHK 3XTUEKITAPUHI KOHAUPHUII HYIH OuiaH
YHH sSIHa/1a YHyMJIM MEXHAT KWJINIIM MyMKHH JI€TaH FOSTa aCOCJIAaHTaH.

Wuconnit myHocabaTinap MakTaOMHUHT sHa Oup HamoéHmacu [I.Mak ['perop OomKapyBHM TaIIKWI 3THIIAA 2 XHII
€HIanTyB MaBXyAJIUTHHU alTHO yTaau:

1) maxGypnam Ba parGaTIaHTHPHIN yCYILIAPH;

2) Tama66ycKopIHK Ba MyCTAKHIUTHKHH HJIOXKH GOpHYa HAMOSH KHIIAII yayH ITAPOUT APATHIIL

Jlekun Oy Ha3apUSHUHI SXIIM TOMOHHM IIyHAaku, «/HCOHWII MyHOcabariap» MakTaOW BaKWUIapU WKTUMOHN
MyaMMOJIapHH OYTYyH >XaMUAT MHUKECHAa 3Mac, OalKM anoxuja KOpXOHa MHKECHAa Xall dTanwiap. MexHaTKaluIapHUHT
WOKTUMOMH aXBOJIMTa KOMIUIEKC paBUIIa EHAANIMII WKTUMOUH-UKTHCOOUH MyaMMO cudartuia sMac, O0anku KUIIHJIapHUHT
rypyxuii MyHocabatnapu cudaTuaa KapairaH.

«OMnepuk» (mparMatuk) MakTab HaMOSHAAIapy MEHEKMEHT 3apypJIMTHHU yMyMaH MHKOP 3THO, OUMK SMIEPU3MHHU
TapruOOT KUIagy. Y OOIIKAapyBHUHI MAaKCaaU - pax0apinK KWwini Oyinda mwKkoOuit Taxxprba Ba aHUK XaTOJNAPHH YPraHUIIIaH
nbopar,-ned TapkuuIainu. by MakTad Bakmiapu KaMpoK Hazapuil MaciaxaTiaap Oepu0, KYNpOK aHUK BasHATIAPHH TaXJIAI
9THII OWNIaH IIYFYJUIAaHUII Ba an0arTa, TaKpuOa YpraHUml XKyna MyXUMIIMTUHH aWTHO yrammmap. JleknH ¢dakar amanuérra
acoCJIaHNO MEHEXMEHTHH NIAKJUIAHTHUPUII MYMKHH 3Mac «OMIIEpUK» MakTaOHUHT 3HT EpkuH HamoéHmamapu - T.Jpakep,
P.JI»Buc, JI.Hetoman, JI.Mumiep Ba Gomkanapaup.

Okopuna canad yTuiaran Xopwxuil OOIIKApyB MakTaOJAPHHUHT SHT aCOCHH KaMUIIUTH OOIIKAPHUII Ha3apHsACHHH Xap
TOMOHJIaMa 4YyKyp YpraHwIMarannurugup. by sHru iyHamum «VXTHMOMH TH3MUMIIap» MAaKTaOMHMHT BYXYZATa KEJIMIIHTra
TYpTKH OYiaAu. YHUHT SHr TaHUKIW HamoéHmamapu J[.Mapu, I'.Caiimon, A.OtnuoHu Ba Oomkamapaup. «VDKTUMOMIA
TH3UMITap» MakTabu «MHCOHMI MyHOca0aTiapu» MakTabu Xyjocajapura acociaHub, KOpXxoHara y3apo OOFIHMK Ba ¥3apo
TabCUP KYpCaTyBYM OMHJUIAP MaXMyHIaH HOOpaT KOMIUIEKC TH3MM cudaruaa kapad, MHCOH Oy omuiuiapHu Oupu ned
xucoOmaiiau. COIUONOTIApHUHT KaTTa TYPYXH CaHOAT COILMOJIOTHUSACU COXAacHja TaaKUKOT onub Oopammnap. «VbKTumowii
TH3UM» MakTabM ¥3upaH aBBaIrM MakTabyapra HHcOAaTaH KeHT KyJdaMJard MyaMMOJAapHH XaJl JTHINra, OOIIKapyB
Ha3apMsACHHM SIXJIUT XOJira KEINTHpUINra WHTWIAAW. JIeknH OomKapyB Ha3apHACHHM TY3WINTAa HHTHIMII YHH XO3UPIH
KaUTIUCTUK JyHE MIAPOUTHAAH Y30KIAINO KETUIITa Ba HATHKaAa YHUHT YHYAIHMK KeHI EHMIIMAcIUIUra OJIMO KeJIu.

Arap «Kmaccuk» MakTabu HaMoO€HJamapy HHU30JIADHH MOIIMHA parOaTiaHTHpWII EKM JKMXOo3Jam Hynn Ouias,
«VHCOHMIT MyHOCabaTiap» MakTaOM WIIa0d YUKApHII >KapaCHUHM afoflaTiid OOIIKApHWII Yy OWiIaH Xajd KWIWIIHU TakiIug
aTraH Oyncanap, «VDXTUMOMHE TH3MMIIap» MakTaOM TAaIIKMWIIOTAA HU30JAPHUHT MaBXyJ OYIWIIM, YHUHT TaOMaTHIaH Kenuo
YHKYBYH X0JaT Ae0 Xucoomad, acocuii Bazuga HA30JIap Ba yIApHUHT OKHOATHHHU IOMIIATHINIAH HOOpaTt Ae0 TabKuaIaiImap.
XyJioca

MEeHEXMEHT COIHOJIOTHACH Ba MCHXOJOTHSCHHUHI PHUBOXJIAHMINMIA OHp KaHYa dYeT 311 COLMOJIOT, MEHEeXep,
NICUXOJIOTNIAap XaM ¥3 YIyNUIApHHU KYNTMIap. YJIapHUHT KYIMUWINTHHA (UKpH OuMp XKoHaaH 4uKUO, WMIiad dukapuiia
MyBaddakusaTIapra Ba IOTyKJIapra SpHIIUIINAA WHCOHJIAP PYyXWHH YpraHraH XoJjAa, SbHH WHCOHHHM MyHOcabaTiIapHU
AXIIWIATaHJaruHa SPUIIHAIT MyMKHHIATHHA ncboTnad 6epammap.

Bomrkapys cormosorusicu Ba nicuxonorusicu AKII Ba Fap6uit EBponaga kenr puBokinanran 0yiau0, Y3uMHUHT Kymia0
Hynanunuiapura sra. Tednopuunr «Unmuii MeHexMeHT» Maktabu, DnpToH Meiio acoc conran «/HcoHuMi MyHOcabaTmapy,
JpakepHunr «OMrupuk», Y.beprapauuar «Vxrumonit tisum», IleppoynnHr «MHKHMpo3nmu Xonatiapia OomKapyB» KaOH
COLIMOJIOTHK MakTabiapu OOMIKApyB COLMOJIOTMSCHHUHI PUBOXJIAHMIINAA MYXUM axamwusrtra sra Oynnu. Fapd Ba Amepuka
OOIIKapyB COLMOJIOTHSACH Ba IICHXOJIOTHACHIArM TH3UMIIM, VDKTHMOWH Ba WMHCOHIAPBApIMK HOMJIapW OWJIaH aTalyBud
COLIMOJIOTHK Ba IICUXOJIOTHK HYHAJIWIUIAP XO3UPTH JaBp MXXTUMOMH Xa€THHU WIMHHA acocsia OOMIKApHII MIAKIUIapH, yCyi Ba
BOCHTAJIAPHUHU sTHAa TAKOMIJUIAIITHPHIITHA MaKCcaa KAITHO KYHITH.

Tasinu néopanap:
Commonrorusi, OOIIKapyB COIMMOJNOTHACH, MEXHAT >KaMoacH, WKTHMOHMH MyHocabaTnap, KacOuii Taiéprapimk,
HMHTH30M, KaBOOTapJIMK Japa’kacH, IDKTUMOUI aJloKa, XyJIK-aTBOp KOHYHUSTIApH.



CasoJiap:
1. BomkapyB MyHOcabaTJIapy TH3UMHJIA IAXC TYIIyHIacH HAMa?
2. IMaxcHunr npodeccronan Ba GyHKIHOHAT CH(aTHHUHT TAPTHO-KOMIaIapy HUIMaaaH noopar?
3. Mnuiab® yMKapuii kaMoachIa IMIaXCHUHT HU30MHUAa HUMasap udoaaianraq?
4. TapnuMm XU3MaTHHUHT UCTEHMOJTYUCH CU(ATUIA YHTA KaHIall XyKyKiaap Oepunanu?
5. KopxoHaHHMHT pyXuil TH3UMHUHHU SXIIHIAIIIA KUIMHUHT POJIA KaTTa?
6. Kimaccuk MakTab HaMo@HIanapy HU30HH OJIJIMHY OJIHIN YUYH KaHnai ycysuiapaan doinanananmiap?
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Mag3y 2. Mnina0 ynkapui :kaMoacu 60LIKAPUINHUHT 00beKTH Ba CyObeKTH cudaTuia.

1. Mnutab yukapui )kaMoacy Xakuza TyIIyH4a.
2. a6 yuKapuI )KaMOACHHUHT TallIKWJI TOTHUIIIY.
3. bonuranruy Uniad YMKApHUII )KaMOACHHIHT COIHAJ-TICUXOJIOTUK UKJITAMHU.

2.1. Amnad ynKapuil ;KaMoacH XaKu/JIa TYyIIyH4a.

«KoJutekTiB» C¥3M WMHIIM34Ya CY3[aH ONMHTaH OynmuO OyTyHNMK, »XaMoa JieTaH MabHOHM Omnampaan. Mnuiad
YUKAPHUII )KaMOACH JIETaH/1a 3ca KOpXOHanapaari paxoapiaapaad TOpTHO OAauid HITIMIaprada TyIryHHJIaIu.

Nmmab gmkapuim jkamoacH KOpXoHa (DAaONMATHHU camapanu oiaub Oopuimra OeBocuTa Tabcup 3Tagd. Kopxona
pax0apu amoa OOLIIMFH XUCOOMaHuO Hil GaonusTHHK OoLIKapamy, XamJa YHU Kail napaxana onnd OGopaéTraHMHU Ha30paT
KHJIau.

JKamoa opacuma TYFpu Ba TeCKapH aloKa MaBxkyld OynuO, pax0ap XOoauM jkamMoa opacuia Xap OHp XoauMm OuiiaH
OyIIraH ajJokacH TYFpH alloKa ACHHIaIy, SbHU YJIapHUHT WII BAaKTHIArd, OMjIa MIapoOMTHAArd XoJaTiapuaad xabapaop oyiran
X0JIaTAa MYyJOKOTIa OYJIau.

XKamoa mommo Omp-Ompnapu OwiaH OKWI, OMpAaMIIMK, ¥3apo €paM NPHHIMIUIAPUIA acOoCIaHTaH XOoJaa ajJoKazaa
Oymamm.

MexHaT KaMOACHHUHT TapKUOWIra MaKcaJJIapHUHT OMPIMIH, YPTOKIapya XaMKOPIHUK, y¥3apo &paaM MyHocabaTiapu
OwnaH Oupnamral XamMusiT y3 uxtuépura OepuO KyHraH 3axupanaplaH >XaMusIT Oapda ab30JapUHUHT (HapOBOHIMTHHHU
OLIMPHII Ba Xap TOMOHJIaMa KaMoJl TONHII MaH(paariaapu Wynuna Oupramamuné doigamanum iHynmapu OWiIaH 3uMManapura
IOKJIaHTaH Bazn(allapHH XaJ KWINII YIyH Y3JIapUHUHT Kyd FalpaTIapiHU OHTJIHM PaBHUIIA HYHAITHPYBYN XOAUMIIAP KUPAJIH.

Kamoama xomummap wmia® 4YuKapuIl skapa8HUHM OeBocHTa amaira ommupagwiap. Mmmad yukapuin sxamoacu
MOIMH GOMIMKIIapHY BY)KyIra KEITHPHII OUIaH OEBOCHTA MAILFyJ OYIraH KMIIHJIapHU OUpIalITHPaIu.

Nuunad ynkapuin xaMoainapiHi PUBOXKIAHTUPHIIHNA KOMILIEKC peXalallTHPHII )KaMOAHUHT COLMAll CTPYKTYpacuia
MPOTPECCUB y3rapulniap KWIKIITa, MEXHAT MIAPOMTUHHM TAaKOMWIUIAIITHPHINTa, XOJUMIAPHUHT MabJIyMOTH Ba MallaKaCHHU
OLIMPHUINTa, YJIAPHUHI COLUAI-MAJaHUNA Ba yH-)KOM MaMIIU IIApOUTIAPUHU SXIIWJIALIra, yjlapra OJIMHd Japaxaja Xu3Mar
KYpcaTHII, HITYMIIAPHN XYKYKHH Myxoga3a Kuuira paxoap aobrap xucobiaHaan

MexHaT jxamMoacH WXTUMOMH MIUIA0 YMKAapHII skapaéHuAa KaTHAIIap 5KaH, SHT KaM capd XapakaT KWIraH XoJjia
cudatim MaxcyJIoT NIUTA0 YMKAPHIITa, MyalssH HIII Xa)XKMUHH OakapuIira HHTHIMOFH 3apyp.

Nimab gmkapum caMapaJopiIMTHHE OIIUPHUII KOPXOHA JKaMOATapUHUHI MEXHAT (aosusATHHM (haouamTHpHITra
Xamza OONUTAaHFUY MIUTA0 YMKAPHII OYFUHIAPU-YJacTKaIap Ba HEXJIApHU OOUIKAPHITHN TaKOMHJUIAIITHPHINTA Ky KUXaTJaH
6ormuK 0Ymu0, ycTamap Oy BazudaHu Xall KUIUIIIA MyXUAM pOITb YiHHAWTIIap.

YcranapHu Ba 1ieX OONUIMKIAPUHUHT WIITHM STHAJAA SXIIHIIAN UIUIAd YUKapuIl caMapaopiurMHU OLMIMPHINTa Xam/a
3axypalapHy aHUKIamra épaam 6epaiu.

VYcranap Ba nex OOUUIMKJIAPUHUHI MIIMHU SHA/A SIXIIWIAIL, WIIHK MyBaddakusaTiun amanra OMIMPUII Y4yH
OYIMHMAJIApHUHT pax0apiapy Mnulad YUKApHUIl CcaMapajopJiird KypCcaTKUWIApHHH XamJa YHU OILIMPUIIHUHI acOCHi
HYINapuHM 4yKyp Tax)iwl KWiMODiapu 3apyp. Mnuia® 4YMKapuIIHUHT MKTHCOAMM CaMapaJopiiurd JlapaXaCHHU TYFpH
Oenruian WIMHN pexXaJalllTUPUIITHUHT 3apyp apT-UIAPOUTIAPUHH, XYKAIUKHU TYFPH 0JIMO OOpHUII Ba Ul CU(PATUHU TYFPU
0axoJIAITHUHT MYXHM IIapTH XUCOOIaHau.

Nuurab gukapum camapafopiMIMHU OeNruiam y9yH KYpCaTKUWIAPHUHI HIYHJAW TU3UMM OYIUIIM 3apypkH, Oy
TU3UM OOIIKAPYBHHMHT TYpJM Japakajapujaa Woulad YMKApUIIHWUHT HaTibKanapuaa Oaxoyamra OMp xwuija EHIOMIWIIHU
TabMHUHJIANIA XaM/a WIIa0 YMKAPUIIHUHT CaMapaJopJIIura TabCHUp STYBUM OMWUIAD KaliCMKH, ynapjJaH Xap OMpH Ba
XaMMacHHHM Oupra KymraHja KaHaai TabCUp 3TaJi, AeraH caBojulapra kaBod OepHIIn Kepax.

MexHaT YHYMAOPJIMTH KypcaTKnud €pJaMusia KaH4ya MKTHCOJ| KWJIMHIAHJIMTHHY YIT4all, XO3UPTH Ba YTraH JaBpna
MaxcCyJoT OMpIMrHra KUJIMHraH cap(iaprHU TakKKoCHall KeNrycujaa KaHya MEeXHATHH TeXalll MYMKHHJIMIMHH aHUKJIAIl
MYMKUH. BUpOK, camapanopivkHu OuMpIaH-OMp KYpCaTKU4M MEXHAT YHYMIOPJIMIHM KYpCaTKM4M 3Mac, Oallkh MaxcyloT
Ooupnurura Matepuain, (GpoHA Ba KamuTad Mabiar capdu XaM KaTTa axaMusTra sra. bymapHuHT xammacu Oup-Oupu OmmaH
y3Buil paBumga OormmK OymmO, Oup OYTyH TH3MMHHM TaIIKWiI 3Tagw. UyHKHM ymapaaH xap OupH Hnuiad YMKapuil
camapajJiopJMIMHH OIIUPHUIIHYA TYPJIH TOMOHAH aKc dTTUPaAX. 3aBOjA H4nuAaru OyaIuMHManapHUHT (HaoIuATHHU OaxoJaml yayH
LUIYHUHTACK caMapaJiopiuK KypcaTkudiiapuaad xaM doiiaasanunany. bynuHManap IIMHUHT HATH)Kanapura 6eBOCUTa TabCHP



kypcaramu. Iy cababmm mexmapaard WIUIad YHKAPHIN caMapagopiurd KypCaTKUYJIapH YMyM3aBOJ KypcaTKHWIapHura
MYBOQUK KEJUIIH MapT. Xap Oup uimmad YuKapuil kaMoacH paxOapHHHT WII BaKTUAAH (OWTATAHUIITHH SXIIMIIAIT XaKHIa
FAMXYPIUK KWIMIIA OWPUHYM Hapakanu axamusatra sra. Cuécwii-rapOusBHiA HWII OJWO OOpHII Ba MeXHATKANUIAPHHHT
MaJIaHUI-TeXHUKABUH Japa’kaCHHU OIIUPHUII, MEXHAT MHTU3OMUHA MycTaxKamiam 3apypaup. NMmmnab uynkapumaa KaapiapHa
V3 KoiHra Kyinb uimiaTa OWiIum pax0apHUHT TaJOMPKOPIUTHHA Ky pcaTay.

2. 2. Amnad ynKapum :KaMOaCHHUHT TAIIKWJI TONHUIIIH.

MexHaT coxacuaa WKTUMOUIN OMPIIMKHUHT acOCUI KYpUHHIIN MEXHAT kaMoacH Jeiinnaan. MexHar xaMmoanapuaaru
MeXHaTKalUTAPHUHT y3apo MyHocabaTiapy, MEXHAT apa€HUJarkd WKTUMOMH jkapaHiap Ba MEXHAT MyHocalaTiapy nryiaap
Kymijlacura Kupaad. MexHaT MyHoca0aTiapd MexXHar jxapaéHUIard HMINTHPOKYWIIAp ypTacuaa lozara Keiaud, HCTEbMOJ
KUHMAaTHHY SIPaTUII Ba MEXHAT KOOMEPAIMSCH, XaM/1a MEXHAT TAKCUMOTH acocHa Coaup OyiIam.

MexHaT COIMONOTHACHAA y3apo aJOKaZOPIHK TYINIYHYACH KYJUIAaHWINO, y MKKHA acOCHH MyHOCa0aTHH ¥3 HW4Hra
onamm. Bymap §3apo XaMKOpIMK Ba pakoGaTamp. Y3apo XaMKOPIHMKJA TypIHua HKTHMOME KH3MKMILIAp MaH(MaaTiapra 3ui
Kenanu, by FosutapHH YpraHum aiHUKca Xo3upnaa PecrmyOnrkaMu3ga Xycycuid MyJIKYIINK MIaK/UTaHAETTaH, STHTH WKTHMOUMI-
UKTHCOIMH MyHOCA0aTIapHU TapKUO TOMHIIN KapaéHUIa MyXUM axaMusT KacO 3tanu.

Nmnad gukapuml KaMOaCHHHHT TapKHOW pacMuil Ba HopacMuil Oymmmm MyMmkuH. Wmmmad 9ukapuin xamoacwuia
acocaH pacMHi TapkuO KatTa pojb yitHaiau. PacMuil €ékn (yHKIIMOHAN TapKUO MILTOBYMWIAPHUHT HIIOMIaPMOHIIMK Ba OOIIKa
cudarnapura OOFIIMK X0JJa KaMoala MaBXKyl MEXHAT TAKCUMOTHHHU aKC 3TTHPaJHd Ba MabMYpHH XuXaTaaH OyWpyK, Kouna,
(dapmoiinnapia OenruiaHraH MaxOypusTiap TakCUMOTH Oyiinua Ty3wiaau. Pacmuii Tapkn® MaxOypustiaap pynxaTu Ba
ylapHu Xap OMp >kamMoa TOMOHHWJAAH Oa)XKapWJMIIM TAapTHOMHM OeNruiaHuIIM OWinaH XapakTepiaHalu. MIuoB4MiIapHUHT
¥3apo Tabcupu OeNrnIaHraH TapTHO-KOUallap acocuia aMalira OIIMIIHN Kepak.

Hopacmuii €ku MXTUMOMK-TICUXOJIOTHK TapKUO INAXCHi Maiia Ba Xyl KYpMaciiuK, KH3WKUILIAD YMYMHIJIUTH,
XapakTepiap YXMIANUINTH, )XaMoaT oOpycura sra OYJIMIIM acocuaa BYXKyAra KeNAAWraH HOpPAacMHH MyHocaOaTIapHH akc
ITTUPAAU. Y KUIIWIAPHUHT PYXHH Ba axXJIOKUI XyCyCHSTJIapUra TabCUPH OCTUAA BY¥KYyra Kenaau.

Woxtumonii-nemorpauk TapkuO KaMOAHHHT EIIM, XKWHCH, MIJUIMH Ba OOIIKa XUXaTiapH OyiH4ya TapKHUOMHU aKc
9TTHpCa, KacO Manaka TapknOM kKacO Ba Majakara sra OYJIHIIN JapakacHHHU KypcaTaiH.

CoryioM Ba xaB()CH3 MEXHAT KWINII XyKyKHd MYCTaKHJI JaBJIaTHMH3 HIIYH Ba XM3MaTdwiIap, paxoap XOAUMIapHUHT
acocuii MexHaT XyKyKJapunaH Oupuaup. Acociaapra MyBO(HK COFJIOM Ba XaB()CH3 MEXHAT IIAPOMTHHU TabMHHIA0 Oepuin
MabMYpHSAT, pax0ap XOAWUM, MEXHAT IIAPOUTHHU TabMHHJIA0 Oepuil MabMypusT, paxOap XoauM, Kacaba ymoouiManapu
3MMMACHra FKIaTHIagu.

Pax0apusaT TexHMKa XaB)CHU3IMIMHU HIIIA0 YMKApUIIUAA KYN Xapaxkarra Wyn KyWWIMalauraH 3aMOHaBUil
BOCHTAJIAPHHU JKOPUH KHWJIMIITA, KacO KacaJuTMKJIapy OMJIaH OFPHUIIMHY OJIIMHM OJIQJIUTaH CAaHWTApHsS-TMIHEHA IapOUTIIApUHU
TabMUHJIA0 Oepuira Maxoyp.

Kopxonazna xu3Mar KMIaéTraH HITMUIAp ¥3 XyKyKJIapHHU TYIIyHA OWIMINY Ba ¥3 XyKyKJIapHaaH yHyMIH (olaanaHa
OMIMOFH Kepak. ABBAJO ¥3 XyKyKHAaH MaxpyM KWJIMHTAH/A TETHIUIM TAIKHIOTJIApra Mypo)kaaT KWIMII Kepak. bamapti
KOpXOHA MabMYPHSTH XOIUMHHHT TaJaOMHU acociu 1e0 Torca, y Oy TanabHu Tynanurnda KOHAUPUIIN JIO3UM.

1.3. BouuianFuy HILIa0 YMKapHII )KAMOACHHMHT COLMAN -IICUXO0JIOTHK HKJIUMH.

busra MabilyMKn, HHCOH IICUXOJIOTHSCHHHN YPraHUII Xyaa Mypakka® macamanup. PaxOap skamoa ab30ojlapiHU y3ura
Kapata OJIUIIY, yyiap OWIaH THJI TOIHIIA ONUIIK Oy KaTTa caHbataup. LIlyHUHT yayH pax0ap KydJIH ICHXOJIOT OYIIHIIH JIO3HUM.
Iy cababmu paxOapHUHr acocuii Makcaau Ba Baszudanmapu xamoanapia WKTUMOUW-PYXUA WKIUMHU SXIIHIANIA JIO3HMM.
Xamoa ap3omapu opacugard HHM30JAPHUHT KYIMUYUINTH HOUIA0 YHKAPUIIHUHT KOHMKAPCH3 TAIUKMJI KHWJIMHTAHINTH,
pax0apiIapHHMHT HII HIAPOUTHAA Y3ura OYICHHYBUYHM aMmoa ab30JapUHHUHT PYXMH XOJAaTIapuHHU XUCOOTa OJIMaraHjury, 3apyp
WIII MIAPOUTHHUHT SPAaTUIMAaraHiIury Ba OomiKa cababiap HaTIKacHIa BYXKyAra KeJlaau.

Woxtumounii - pyxuil BasusaT - Oy KOpXOHa Ba TAIIKMJIOT XOIMMJIApUTa TabCHP KWIYBYM KYNTHHA OMWITAPHHHT
TabCUPHJAH KeIaJuraH jkamiaMa caMapagup. Y MexXHaT KWINII Kapa€HuJa, XOAUMIIAPHUHT MyOMalacHja, yJapHUHT
mIaxciapapo Ba Typyxuil anokanapuzaa y3 udonacuHu Tonagu. by MyHocabaTiapHUHT HOpMail BasWATH Xap OMp Xoaumra
VY3UHM KaMOAHMHT OMp 3appacu 1e0 XWC KWIMII MMKOHWHHM Oepajy, yHUHI HIIra OYiraH KU3WKWIIMHH Ba 3apyp PyXuH
Kal(UATHHA TABMUHIANIN, FOTYKIAp Ba HYN KYHHITaH KaMUIITHKIIapra afojaTin 0axo Oepuira yHIaHIH.

KaMoaHMHT MXTUMOMH-PYXUH Ba3WATH ydTa acOCHi TapKMOMH KHMCMIaH MOOpaTaup: XOAMMIJIADHUHI pyXaH MOC
KeJIWIIY, YIApHUHT WKTUMOMH WHTWINIUIAPH, axJOKWi TapOusmaHrammmruanp. By TapkuOumii Kucmimap HMHCOHHMN
MyOMaJIaHHHT SHT HO3WK TOpJapHra, akji-uIpoK, UpPOoJa Ba XHC-TyiFyjapra TaaUTyKiIM OYmamu, KYI >KUXaTAaH MIaXCHUHT
¢boinanu umura, wkoanil paonusTura, 6omkanap OWIaH XaMKOPJIMK KHJIMIIM Ba uIcaurura €paam oepaau. M krumownii-
PYXHi BasMAT XOAMMIIADHMHI OMpralMKaa MeXHAaT KWJIMIIM Ba OMp-Oupiapura MyHocabatuHM ndozaanad, OMpUHYM YpUHra
myHgail cababnapHu, YyHOHYM, MOJJIMI parOaTaHTHPHUII Ba MKTHCOIWH Qoiina xkabu OMWIUIApHU KYsIU, Ba HaTHXKaJa,
XOAMMHHU parOaTIaHTHpaad, YHAA Ky4-KyBBaTHMHT OpPTHUIIMHH €KM TacaliMIIMHM, MEXHATra FalpaTWHH €KW yHra
KM3UKMAaCIUKHH, UIIAaH MaH(aaTIOPIUTHHN EKkH OedapKIUTrHHN noaanany.

JleMOKpaTIalTHpHIL, OMIKOPaIHK XaMaa 0030p MKTUCOAMETH IIapouTHIa Oapuya 3CKH ycioyOiapra 4eK KyWWIIIH.
Xo3upru mapout/a paxoap (GakaT ¥3 COXaCHHH SIXIIN OMIMOrMHA KOJIMaH, 0Ky SXIIH TAIIKWIOTYH, TICHXO0JIOT, TapOns4n Ba
VOKTUMOMH eTak4yM OYJIMOFH J103uM. ByHHHT yuyH Xap Oup pax0ap XOJuM: COIHOJIOTHS, TICHXOJIOTHS, eJaroruka (haHiapuan
MYCTaKWI 3rajulalliy JIo3uM. byHN XaéTUMu3ary >kuiiMii y3rapuiuiap, HHCOH OMIJIMHUHT (haoJIallyBH, >KaMOaJlapHHUHT ¥3-
VY3uHM OOLIKAPHII IApOMTH/IA yiaap OMiaH MIUIAIIHK TaKko30 dTaau. XKamoara ab3o OynraH xap OMp IIaXCHUHI KajOura iy
TOTa OWITHIIH paxOapHUHT UI (aoMATHIA MYXUM axaMHUsTra Srajup.

Pax0ap, alipuMm XapakTepw OFUp, WINYWIAp OWJIaH ajoxXuja WIJIAIKd Ba yiapra Oomkada €HIOIIWIIN, SIbHHU WII
HATIKacWHU EMOH Oaxojamra MIOMIMACIWTH Ba Iy acocia yinapra xaidcaH BJIOH KIIHIIN EKH Ka30JalId HOTYFPUAND.
SnoHus wnMuii MakTabuna IIyHAad JAeWHIaJuKH, camapald MEXHATHH aMajira OUIUPHIN YI9yH HITYHIApHH KOWHWII YpHUTA
yrmapada 2,5 GapoBap Makramu JI03WM. VIHCOHNAapHM MmIaXCHil KM3WKHWIIMHHM XHCOOTa ONMINK pax0ap Ba TAIIKMJIOTYHMHUHT
camapand (aomUAT ONMO OOPWIIMHMHT MIAPTH XucoONaHagw. ByHWMHr y4YyH ymap WITYMJIAPHUHT TEMIIEPAMEHT



XYCYCHATIIApUHU HAMara KyIpoK KW3WKWIUIAPH, KOPXOHaa €K WIUIA0 YMKapHIIa yiapra HuMa €Kaau €Ki HUMa yJIapHUHT
KU3UKUIITUHE CYHAMpaaAN Ba acabiapura Teraau. by XyCycHATIapHU OMIUII XKyJa KHWWH Ba Mypakka0® wumr 0ynu0, uirausiap
OuaH MyJIOKOT/Ia aMajra OIIHPIIIaIH.

3amMoHaBHi WNUIA0 YWKapWIAa paxOapHUHT Mypakkad Basudacw, sSbHH JaBiaT, jXamMoa Ba IIAXCHUHT
KV3UKHUIIUTAPHHA OMPIIAIITHPHIITHA OMIUINU JIO3UM. ByHmaH Tamkapy y nmmiad 9uKapuil caMapagopiiTrdHA OIIHPHIT YIyH
MOJI/IM Ba MabHABUH parOaTIIaHTHPHIIIHY TYFPU WYira KyHHUIIH JTO3UM.

Iex paxOapnapu, ycrajap WIIYWIAPHUHT KH3MKHUIUIAPWHU TYIIYHUO CTUINWILIAPH, yilapiaa OYnubd TypaauraH
MyaMMOJIapHU YPTOKJIapua Xaj KHIHIUIAPH, KWIraH XaTOJNAPHHH HYau OWIIaH TYIIYHTUPHIUIAPW, XaMAa YJIApHUHT WII
HaTIKalapura TYFpu Oaxo Oepumuiapu, yil IIapoWTIapuard KaMYWIUKIapura &paam OepHlUIapy, YJIapHH pyXaH
KYTapHHIIMKKa OJIMO Kellaau Ba paxOapra HuUcOaTaH XypMaTHHH ommpanu. AndaTra, HIyHJaH CYHr Xap Oup MIIYM ¥3 HIIMra
MeXp Kysau Ba Oepuirad BasudanapHu cudamim KWinb Oakapuilra XapakaT KUiai.

XyJioca

Nmuiab yukapyIl skaMoaJlapiHU PUBOKIIAHTHPHIIHE KOMIUICKC PEeXKaJallTHPHIL KaMOaHUHT COLUAl CTPYKTYpacHaa
HPOTPECCHB Y3rapuiniap KHIMIITa, MEXHAT [IAPOUTHHH TAKOMUUIAIITHPHUINTa, XOAUMIAPHUHT MabIyMOTH Ba MajlaKaCHHH
OLIMPHUILTa, YJIAPHUHI COLMAI-MaJaHUN Ba yH-)KOM MaMIIUi IIapOWTIApUHU SXIIWJALIra, yjlapra oJMid Japa)kaja Xu3MaT
KypcaTulll, NITYMIAPHU XYKYKUH Myxodasa Kumuira paxoap xaoOrap xucoodianaan

MexHaT jxamMoacH W)KTUMOMH MIUIA0 YMKapHIl jkapaéHuaa KaTHaIIap 9KaH, SHr KaM capd XapaxaT KWiraH XoJjja
cudatiiv MaxcysIoT UILTa0 YMKAPHIITa, MyaisiH HIII Xa)KMUHH OakapuIlira HHTUIMOFH 3apyp.

Wimnab umkapum caMapaJopJiTHHH OIIUPUII KOPXOHA jKaMOAJapUHHHI MEXHAT (aosusITHHH (aoulamTHpHIra
Xam/1a OOIUTaHFUY MIUIA0 YMKApHII OYFUHIApU-yJacTKalap Ba HeXJapHU OOLIKAPHITHY TaKOMHJUIAIITHPHINTA Ky )KUXaTJaH
6ornuk 0ynu0, ycranap Oy BazudaHu Xall KHWIHIIIA MyXUM poJib YiHaiuap.

VYcragapHu Ba HeX OONUTMKJIAPHHUHT MINHY sSHaa SXIIHIAIl HIUIA0 YUKAPUII caMapaJopIuriHU OMIMPHIITa XaMIa
3aXypaliapHu aHHKJIaIra épaam oepaim.

VYeramap Ba Hex OOLUIMKJIAPUHUHT HWINMHHU sHAla SXIIWIALL, HWIIHH MyBaddakuaTIM amanra OIIUPHII y4IyH
OYyNMHMaNapHUHT pax0apiapd HMOUIA0 YUKAPHII CaMapagopiurd KYpCaTKUWIAPHMHU XaMJa YHHW OIUMPHIIHHHT AaCOCHil
HYUTapuHA 9yKyp TaxJIM KWiIMLUIapu 3apyp. Vnuiab 4YMKapHIIHHHT WKTUCONMH CaMapalopiiurH HapaXacHHH TYFpU
OeJrmiall WIMHUHA peXXalallTHPUIIHUHT 3apyp MIapT-IIapOHTIAPHHH, XY KaIHMKHU TYFPH 00 OOpHII Ba MII CU(DATHHH TYFPU
0axOoJIAIIHUHT MYXHM IIapTH XUCOOIaHaIu.

KopxoHazia xu3mar KMiIaéTrad HIIMuiIap ¥3 XyKyKJIapUHU TYIIyHa OWJIMINY Ba ¥3 XyKyKJIapuaaH yHyMiH (oiiaanana
OMIMOFH Kepak. ABBaJO ¥3 XyKyKHAaH MaxpyM KHJIMHIaH/a TETHIUIM TAlIKHJIOTJIapra Mypo)kaaT KWIIMII Kepak. bamrapru
KOpXOHa MabMYPHSITH XOAMMHHHI TaJlaOWMHU acociu e Torca, y Oy TajaaOHM TYNalurnia KOHAWPHUIIN JIO3UM.

Tassnu néopanap:

XKamoa, paxbap xomum, OMpIaMiIMK, ¥3apo €praM NPHHLMIUIAPH, MOIAWHA OOMIHMKIAp, MPOTpecCHB Y3rapHuuiap,
XyKyKuid Myxodaza, MeXHAT YHYMIOPJHMIU KYpCaTKH4M, CHECHIA-TapOMABMH WIL, IDKTUMOWI >kapadHiap, MeXHaT
MyHOCa0aTIapHu, WXTHUMOHMK-IeMorpaduK TapkuO, KTUMOUKH-PYXHUI Ba3UAT, JEMOKPATIALITHPHILL

CagoJnap:
Bouikapye MyHOca0aTiIapy TU3MMUJA IIAXC TYIIYHYacH HUMA?
[HaxcuuHr npogeccuoHan Ba GyHKIHOHAN cU(aTHHUHT TapTHO Kouaajsapu HUMaaaH noopar?
Nunab yvkapui )kaMoacuia MaxCHUHT HHTU30MHU JIeTaH/ia HUMa TyUIyHacu3?
TabauM XM3MAaTHHHHT HCTEHMOTIMCH cH(aTUIA YHTa KaHali XyKyKiap oepunasu?
KopxaHaHUHT pyxHil Ty3WJIHIIMHY SXIIHIaNa paxOapHUHT Basudacu HuMaaan nubopar?
Kopxonazia xu3mar KuilaéTrad MIIMuiIap ¥3 XyKyKIapuHU KaHAail XMMos KUIIUIIUIAPH JIO3UM ?

I A

3-mas3y. lllaxc 60omKapyBHUHT 00BEKTH Ba Cy0beKTH cupaTHuaa.

1.bomkapyB MyHOcabaT/iapu TU3UMHA IIaXC TyNTyHYacH Ba YHUHT COLIMAJI POJIH.
2.1llaxcHuHT npodeccnoHan Ba GyHKIHMOHAT CH()ATHHUHT MabIIyM TapTHO KOWAATAPHHU OeITHIIall.
3.Mnu1ab ynkapui sxaMmoacnia maxc HHTH30MH.

3.1.bomikapyB MyHOca0aTJapu TU3MMHUIA IAXC TYNIYHYACH BAa YHHHT COIHAJ POJIH

V36exucton PecryGnmKacH MHCOH XyKyKJIapH Ba SPKHHIHKIAPUTa PHOS STHIMIIMHY, SKAMHUATHHHT MabHABHIl
SIHTHJIAHUIITHYA, WKTUMOUHN HYHAITUpUirad 0030p UKTHCOAUETHHU NIAKIUTAHTUPHUIIIHH, )KaX0H XaMKaMUSATHra KYIIUIAIIHA
TabMUHJIAWIUTaH JEMOKPATHK XyKYKHI aBIaT Ba OYHMK PYKAPOIHK KAMUSATHU KYpPMOKIA.

WHCOH yHHHT Xap TOMOHJIaMa YHFYH KaMOJI TOIHIIY Ba ()apOBOHJIHTH, MAXC MaH(paaTIapuHu pyEora YNKapUITHIHHT
[IAPOUTIIAPHHHU Ba TAbCUPUYAH MEXaHU3MIIAPHHU SIPATHII, SCKUPraH TapakKyp Ba WKTUMOHN XYJIK-aTBOPHHUHT aHI03AIaPHHU
Y3rapTHpUII peCIyOINKaaa aMalra OIMPIIAETTaH HCIOXOTIIAPHUHT aCOCHI MaKCaH Ba XapaKaTIaHTUPYBUU KyJUIUP.

Kanpnap taii€pranrHiHr MIUTHE MOIENUAa IIaxc - Kaapiap Taiépiiaml TU3UMHHUHT OOII CyOBEKTH Ba OOBEKTH,
TabJIUM COXACUJArd XU3MaTJIAPHUHT UCTEbMOIUMCH Ba YJIapHU amalira OLIMpyBYH JeHIIIa 1.

Kanpnap Ttaiiépnam coxacujaru JaBiaT CUECATH WHCOHHM HWHTEIJIEKTyall Ba MabHAaBUH - axJIOKMH KUXaTAaH
TapOmsutam OwWiaH y3BHH OOFIMK OYNraH y3iIyKCH3 TabJIUM TH3UMH OpKalH Xap TOMOHJIaMa OapkaMmon maxc-(hyKapoHH
MIaKUIaHTUPUITHE Hazapaa Tytagu. [y Tap3na hykapoHUHT 3HT acOCUN KOHCTUTYIUSABHNA XyKyKJIapuaaH OUpH OWUJIMM OJIHIIL,
WKOIUN KOOWJIMATHH HAMOEH JTHUIN, MHTEIUICKTYall KUXaTAaH PUBOXKIAHUII, KacOu Oyiimua MexHAT KWJIHWII XyKyKH py€ora
YUKaPHUIAIH.



[laxc TabaMM XH3MAaTJIIAPUMHUHT SApaTyBYMCH cHaThia TETHILIM Majaka JapakKaCHHH OJirad, TabJIMM, MOIIUN
nnuad gukapuml, (aH, MaJaHUAT Ba XWU3MaT KypcaTHIl coxacuia (GaoiusaT KypcaTaad Ba ¥3 OWIMMH Ba TaXKpUOACHHH
YpraHuia HIITHPOK TAH.

[llaxc OoIIKapyBHHMHI CyOBEKTH IeHWiIranga, OMpUHYMAAH, KaApiaapHU Talépnami, KaOyna KWIHMLIL, yJapHUHT HINTa
KYHUKHIITH, OMp >KOiTaH OOIMIKacura YTKa3WINI KapaEHUHUHT OONTKAPHIIUIIN, UKKUHINIaH, OYHCHHYBYN OYIuMIap, xamoa
Ba MyHTa3aM OOIIKapyBYM LIAXCHHU, YYMHYMAAH, OOIIKAPYB CYOBEKTIapW TapKHOWra TYpiad XWJ HIIYUIap, XKaMOaHH
KUIICIIAIITHPHIL, TapOWsUIalll, jKamMoa ab30JAPUHUHT WXKOAWK (haoJIMIMHU OLIMPHII coXacuaaru BasuanapHu O0axapyBuu
Kacaba yIOIIManapy TalIKWIOTH Ba OOIIKAa »aMoaT TAlIKWIOTIapu (MacanaH, cu(aTHH OIIMPUII TYrapakjiaph) Xam
TYLIYHHUJIAIH.

[Haxcun Oomkapum cyObekTHra nry OwiaH Oupra Oup KaH4ya OOIIKa JKMXaTJIapHU XaM Kaij KWIuO yTuil Kepak
Oynanu. by MIHY TalIKUII STHII YYyH MalliHa axO00pOTH acocuaa Kapopiap KaOyn KWIUII
ékn OyHnmail Kapopiap KaOyn KWIMII Y4yH MamlMHara Maxcyc IporpaMMajlapHH KHpUTHII 3apyp. KapopnapHusr
caMapaJOpJIMIMHN OIIMPHII F03aCHAAH Ha30paT KWIMIIHM aMajra OLIMPUIIHK MHCOH Oaxapaau. by eppa xuMHH Oolnkapys
cyOpexTH nmeb XucoOmam Kepak? AeraH caBOJITa aKIHUAIOp KEHTANTHUMHU, KOPXOHA AMPEKTOPHHUMH, NeX EKH ydacTKa
OoUUMFUHUMHY, EKH XOOUMIIAp jkaMoacMHMMH? MyHTa3aM €HIanlyB KouzagapuiaH Oupuia «IJIeMEeHT TH3UMHHHHI aCOCHH
XYCYCHUATHHH Ba fIIAII MaKCaIWHH CAaKiIad KOJHWINY JO3UMY», Neiinirad. byHu OomkapyB cyObekTura TanOuK dTraHaa OIyHA
Oupvpaauky, y O6omkapys BasudanapuHu Oaxapuil yayH Oapya XyKyKiapra, IMKOHUSTIapra (anmapar, TeXHHKa, OOIIKapyB
TEXHOJIOTHSICH)ra dra OYIJIUIIY JI03uM, Oy Basudanap sca MyaiisH Tap3a OouIKapyB CyObeKTHIAArH Ba3u(aaapHu TaKCHMIIOBYH
KouJajap JoMpacuia aao STWIMIIN Kepak. byHnan kanapiapHm OolkapyB cyObekTd cudaruaa ¢daxkar omamiap >kaMoacH
HaMO€H Oynanu, neraH xysoca keianO uumkanu. Kangpnapra moup ¢yHkumoHan xu3mariapra TagOWK 3Tranaa Oy TyIIyHapiu
Oynanu, yyHku Oy YpuHAa Kajpiap OWiaH WIUIAIIHU amajra ommpuuiia 0apua xoaumuap: OYauHMa paxOapuiaH TOpTHO
MaTH Ky4YMpyBYHMCHraya Ba XaTTO MasKyp IIaXC HOpMall MEXHAT LIAPOMTHUHM TabMHUHJIA0 OepaauraH ¢appoimrada UIITHPOK
sTaau. X0oIUMIAPHHUHT OyTYH OHp jkaMoacH OUpranukia GaoluaT KypcaTraHgarnHa OOLIKapyB caMapaiy OYIHIIN MyMKHH.

TusuMm cyOBEKTH PHT KHYMK MHUKAOpAa OynraHma XaMm y3mra xoc Oynran Oapua BaszudamapHdn Oakapuinra KOAWp
Oymummm kepak. TaOUHKH, XOMUMIIAPHUHT KaMUTHHA OyHIal TanabiapHu KOHIUpa oianu. ApuM paxoapiap 3ca - 0y dakat
OOmKapyB CYOBEKTHHHHT 3JeMEHTH Oymu0, y OomkapyB BasudamapuHHHT OWp KUCMHHH, ITyHJA XaM YeKIAHTaH coxana
Oaxxapaju.

CyOBEKTHHHI DHT KaTTa MHUKIOPH TH3UMHHUHI XaXMura OofnmuK Oymamu. By Tmsum nowpacuna yHnma keda€TraH
xKapa&Hilap TaxJIuiI dTHIa 1 Ba OOLIKapHiIaIH.

Hlynnait kunu6, OyTyH OOLIKapyB TH3MMUHHMHI aCOCHH YHCYPH IIAXCAUp, y aifHM Oup BakTAa OOIIKAapyBHUHT XaM
00BEKTH, XaM CyObeKTH OYIn0 Mal0Hra YUKUIIK MYMKHH.

3.2. HlaxcHuHT npodecconal Ba pyHKUHOHAT cHPATHHHHT MABJIYM TAPTHO KOMIAJIAPUHH OeIrniant

«Mxrucoauii Ba cuécuii coxanapaaru 6apya HCIOXOTIAPUMHU3HUHT ITUPOBAp]] MaKcaayd IOPTHMHU3/AA Aaétrad Oapua
¢dykaponap ydyH MyHOCHO Xa€T IIapOWTJIApUHM TAIUKWI KIHO Gopuingan uoopataup. AMHaH IIyHUHT YyIyH XaM MabHaBHH
KHMXaTAaH MyKaMMaJI PUBO’KJIAHTaH MHCOHHM TapOWsUIalll, TabJIUM Ba MaopHU(HH IOKCAITHPHII, MIUUIMK YHFOHHII FOSCHHA
py€0ra uMKapaJWraH SHI'M aBJIOJHHM BOSATa €TKAa3WII JaBIAaTUMHM3HUHI SHT MyXUM BasudaiapuiaH Oupu OYmub Kojaju.»
U.A.Kapumos.

TabnuMm XU3MaTIApUHUHT UCTEBMOYMCH cUdaTHIa 1axcra JaBiaT TabJIMM OJIMII Ba KacO XyHap TaWEéprapiuruHu
kypum kadonarnanaan. TabiauMm onuin skapaéHWAa Iaxc JABlaT TabiMM CTaHIapTiaapuaa udoja >THAraH TajnalOiapHU
OaXxapuIly maprT.

[laxc TabauM XU3MATIAPUHHUHT SPATYBYMCH cU(ATHIA TErMIUIM Majaka Japa)KaCHHHM OJrad, TabjIuM, MOJJIU
nnwiad yukapuin, GaH-TeXHWKA, MaJaHusAT Ba XHM3MaT Kypcaruml coxacuza (aoiusaT Kypcataad Ba Y3 OWIMMH Ba
TaXpUOACUHHU YPraTullaa UIITHPOK STaH.

JlaBiar Ba KaMHUST KaJpiap Tai€piail TH3UMHU amajl KWIMIIN Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHT Kaduiuiapy, IOKOpU Maslakalld
pakobartOap/om MyTaxaccuciap TaW€pnain Oyinya TabJIMM MyaccacajJapHHUHT (AOJIMATHHU YHFYHIAIITHPYBYM cudaTuia
(aonmsAT Kypcarany Ba MaXCHUHT MYTaXaCCHCINTH Ba (yHKIMOHAI CU(ATH TapTHO KOWAATApUHY Oenrumanm:

B 1iaxcrunr Gutum o, Kach TaHmar, ¥3 MaJlakaCHHU OLIMPHUIN XyKYKJIapUHU pyEOTa YNKapHII,

B jasnar rpantiapu éKM MyIUTMK-IIAPTHOMABHIL acOCAA ONMil TABIMM Ba ONMIl YKYB IOPTHIAH KEHHHIH TabIHM
OJIHIII;

B oM OJlyBUMJIAPHMHT YKUIIK, TYypMYIIM Ba JaM OJMIIM y4YyH IIapT-IIapouTiap sApaTum Oopacuaaru
Baszuantap XaJ STHIHMIIN/IA )KaMOATIHINK OOIIKApYBUHH PUBOXKIIAHTHPHIIINTA,

| Xap KaH[ai maxc ¥3 MyTaXacCUCIUTH Oyiinda KacO TaHIamw;
| V3 pyHKIUMsACH, SITPHH Ba3uda Ba OypUHMHY SXIIM OWITaH X01/1a KaMHuATIa (Gao UIITHPOK STHUIIIH;

W axc paxbap cuaruma AXIMIM TAIKWIOTYH, PYXUATYH, TapOUSUIM XaMJa KOPXOHAHW HWHKHUPO3IH Ba3HATIAH
cakJyioBuH cudatuaa GaonusaT KypcaTHIy Ba OOIIKaap.

3.3. Mimiad uymKapuun ;kaMoacuaa maxc HHTU30MH.
Bbo3zop ukTucoauETH mapouThaa pax0ap IMIAXCHUHT acocwii Bazu(pacd WHKUPOIIHMIN Ba3HATHU OJITUHH OJUIIH,
’KaM0a MHTU30MHUHH Ba OUPIUTHHU Cakjad KOJIUIIaH HOopar.
Mana 11y mapouTaa JUASPHUHT acOCHIA poJU KarTa 0Ynu0, Oapua skamoa oiauaa Y3MHU HAMYHAIIM TagOupKoOp, OM3HECMEH,
MaJaHUATIHN Maxc cudarumaa HaMoéH >Tumuaup. bynapaan tamkapu pax0ap jkamoaja Kenud YHKaIuTraH HU30JApHU OJIHHU
oy, GUpMa PUBOKIAHWUIINHA aMallra ONIMPHINH, KaMoa OWwiaH sroHa (UKpra KeJlWIIa OJMACIHKHH OJIIMHU OJIUIIY,
allpuM XOIUMIIAPHU WIMYHIAp TYPYXUra, WIIYH TYPYXUHH 3Ca Kamoara OWpIaIlTHpWINd, sSsbHH «Kemara TymraHHH JKOHU

! 1.A Kapumos. Bapkamon aBnos Y36ekucTon TapakkuéTununr noiinesopn.T.,1993.13-Ger.



Oup» MakKoIWra acocjaHraH XOJJa WII IOPUTHINM JO3MM. MexXHaT ’KOMOACHHM WHTH3OMHHHM SIXIIMJIAm Oopacuua paxdap
JIOMMUH paBUIIIIa TApOUSBUN UIITIAPHU OJTUO OOPHUIITH 3apyp.

’Kamoa ap3omapuHy TapOuAIanma Xamaa KOPXOHAHH PYXHH MKJIMMHHH SXIIMIAINIAA ICHX0IOT DIbTOH MAHOHHHT XU3MaTH
Kartagup. Y OupuHun O6ynub ¥3 acapiapuia Wnuiad 4YUKapuIIga MEHeXep €KY WITYmiIap yMyMaH MHCOH MallMHaHHW dMac,
0anKy WHCOHJAPHM SIXIIM OOIIKAPWIN OPKAIM MEXHAT YHYMAOPJIMTH XaMAa HIUIA0 YUKAPHII CaMapaJopJIUTUra 3pHIIHII
MYMKHHJIUTHHU UCOO0TIa0 OepraH.

[Ilaxc nHTH30MU JieraHa OM3 ¥3 BaKTW/A MINra KEJIHIIM, OepuiraH BazudaiapHH ¥3 BaKTHIA OaKapHIIH, MaxCyJOTJIapHH
cudarim wnulad YMKapuil, WHCOHIap OwinaH axwil Ba y3apo &paaM cudatuga MexHAT KWIMIIM, XylnIMyomaia Oy,
KaTTajapra XxypMmar/ia, KH4iKjiapra u33aria 0yiuii, 01001 Ba MaJaHUSTIN OYIIMIINHN TYIIyHAMU3.

WHTH30M XaMOaHMHI ¥3 oyiaMra Kyiwiran BasupaHM ynianamuaa MyadsH TapTHO OYNMIIMHM TabMUHJIAWIH,
YMyMUI MaKcajra SpUIInIITra TYCKUHINK KWIyBYM TaMOMMIIIapHU OapXaM TONTUpHIITa Epiam Oepai.

WHTH30M I1axcHU MasKyp ’kaMoasa KaOyJl KWIMHTaH MyalsiH XyJIK-aTBOpP aHI03acura oiaud Kupaau, MebEpUAa Ul IOPUTHII
YUIyH IIApOUT spaTai.

[ly Onman Gupra >kxaMOaHWHT, TYPYXHHHT IIaXxcra yTKa3aAuraH TabCHUPU €Tapiu Japakala KaTTa SKAaHJIUTHHHA XaM alTHII
no3uM. Fapb agabuétnapuna amakadoH KoOMGOPMU3M TYIIyHUACH, SHHHU T'YPYXHHUHT Ta3WuKura ¢H OepuIl TymryH4acy Uiuiad
YUKWITaH Ba KEHT cypaTaa EpuTHO KeIUHaIH.

XKamoanaru Gapua ab3onap MakCaJJIapUHUHT OUPJIMIH, SBHU Oyllap KaapusTiau WyHanuuuiap 0ynuo, skamoanard maxciiapHu
Oupnamrupaay. Arap O3 KOpXOHa Ba TAIIKMJIOTHHHI WILIA0 YMKApHII jKaMoacu Xakujaa Tranupagurad Oyicak, y Xojjia
Makcajylap TallkapuaaH Oepuianu. byHna OomkapyB TONMpPHKIApHIaH OWUPH MaKCagHH TYFPU MIaKJUIAHTHPHIIIAH
nboparaup. bopauro pacmuit Ty3mima xakuaa ram Oopaguran Oyica, yHIa Makcaja ailHaH [Ty KaMOaHH XOCHII KHUITYBYH acoc
Oynmanu, OyHra 1aM OJMIIHYU OMprajMK/Aa YTKa3HIl, KaHAaHIup UITIapHU, TONINPUKIAPHN OaskapuIl KUpay.

Pax0apcu3 xamoa OynMmaiay, KUMIUP pax0apivK Ba3u(pacHHHU ¥3 3UMMAcCHIra OJIMIIH, OJaMJIApPHU JKUIICIATHPHIIH, yiap
¥pracuzaa TOMUIMPHUKIAPHUA TAaKCUMIIAIIN JIO3UM Oynmamy, akc XoJiaa Xap KaHgai Oupraaukaard (GaoinusaTHA OKWIOHA TaIIKAI
STHII MYMKHH 3Mac.

WHTn3oM, sSbHE Ma3Kyp aMoa y4yH KaOyln KWIMHTaH XyJK-aTBOp MebépanmapuHu Oaxapum jozuMm. Opatma, Oy &3m0
KyHniMaraH axJoKui HopManap (akaT Ma3Kyp T'ypyXHUHT, )XKaMOAHHHT ¥3HUra TaaJuTyKJiIu Oymaau.

[laxcHUHT TaBCU(M YHUHT XapakKTepH, SbHH WHCOHHUHI XYJK-aTBOPHMHH, YHHHT HINTa, Hapcajapra, OOIIKa KHUIIHMIAp Ba
y3ura MmyHocabaTuHu Oenrmnad 6epaguran OapKapop IMCHXOJOTHK XyCYCHATIAp HAFUHANCUINP.

IlyHuHrnexk xapakTepra XoC XYCYCHSATJIAPHMHT KapaMa-KapIIWIUTHHA: TPUHOUINHAUIMK - TPHHIUICU3IHK,
TEXAMKOPJIHMK - MCPOPTapyMiIMK, MEXHATCEBApJIMK-UIIEKMACIHK, ITyXTaJIHK-Naja-NapTUILIMK Ba XOKAa30JIapHU XaM aiTuo
YTHII Kepax.

XapaxkTep XyCycUSTIapH MyaWsH IIapT-LIapOUTIaplaH, XaéTHUHT MKTUMOMH MyXUTHAAH Ba IIAXCHHHI HILIApH
XYCYCHSATH/IAH KeJINO YMKaAM Ba KYII )KUXaTAaH TaOuuid Oenruiap, TeMiepaMeHT OunaH OenrninaHaiy.

[IlaXCHUHT MKKMHYM OMMJIM €KW TapKUOMH KUCMHU YHHHT 3XTUEKIapH, cababiapy, KU3UKUIIIAPH TH3UMHUINP, SIHHU
IIaXCHUHT XYJIK-aTBOpH cababnapuHu HUManap Oenrmiaca, KaOya KWIMHaJUraH KapopllapHH TYIIYHTHPHIITa ymanap épaam
Oepanu.

VIHCOHHMHT XYJK-aTBOPWHH TYIIYHTHUpPAJAWTAaH KYNTWHA Hasapusiap sparwirad. JKymmanaH, dainacyduap kaaum
3aMoHyapAaH Oy€H MAaxCHUHT (aoJuMrd MaHOanapy Ba Ky3FaTyBYM MaHOalapHM Oenruiamra ypuHHO Kenraniap. YiapaaH
allpUMIIapUHUHT (UKpHUYa, WHCOH XYJIK-aTBOPMHUHI acochil cab0a0M yHHMHI KaHOATIAHWIITa WHTWINIIK (T€IO0HN3M
TaBIUMOTH). XX acp AMepHKa IICHXOJOTHACHIATH HYHANHII OYiraH OMXEeBOpPH3M KEHI Mamxyp Oymmb KeTau, yHUHT
TAAKUKOT MOXXMYH IIaXC XyJIK-aTBOPUHUHT TYpJIM IIAKIUIapy OYIu0, yiaap TalIku MyXUTHUHT parOaTIaHTHPYBYH OMIIITIapUra
OpPraHU3MHUHI PEaKIUICH MaXXMyH cuaTnaa TYIyHUIaIu.

WNHCOHHMHAT 3XTUEXKIApUIaH Kenud YMKUO, YHUHT XYyJIK-aTBOPMHHU TYHIYHTUpHO OepajuraH Hazapusuiap KYTpoK
puBOX Tomau. byHmal HasapusutapHMHT 3HT Mamxyp myamtuduapu A.Macnos, 2.Kar, J[.Max Knennang, ®.I'epubypr Ba
0oI111Ka 0P KaTOp OJUMIIAPTHP.

[axc 3XTHEKITAPUHUHT OYyTYH XWIMa-XWUTUTH YHHHT (QAONMATHHUHT MaHOauHu, cababuHu Tamkmi dtagu. Cadad -
WHCOHHUHT HMMa y4YyH XapakaT KWIMIINHHM KypcaTyBuH, (aoyusTra W49KH YHJIOBYM Hapca OYimO, y MyalssH 3XTHEXKIapHH
KOHIWPHII OMIIaH OOFIHUKIUP.

Mucon: XK XaK 0JIM0 MIuIaMalAuraH MyTaxacCHUC XOJMUMHHUHT JapOMAaUIMPOK SHTH I W3JIAIIN MyKappapaup.
Bynnait xarTu-xapakaTHHHT ca®abum WIIIaH KOHMKMAciHK, OaxkapaéTraH Basudanapura KU3WKWIIWHWHT NacaiTaHINTH,
9XTHMOJ, OONUIMK OMJIaH MYHOCA0ATIAPUHHUHT Oy3WIIMIIM, >KaMOaJard IIApOUTHHUHI Y3rapraHiurd Ba XamkacOmapu OwiaH
MyHOcabaTiapuaa KeCKHHINKHUHT KydalTaHIuTH Ba 601IKa cababmap 6YIuIIy MyMKHH.

By 6apua xomnmapja MyTaxaccuc XOAMMIApP XYJIK-aTBOPHUHHU XaKWKWil cababmapuHu ypraHu® Oopuin y3 HaBOaTHIa
SXIIM XOMUMJaH aXpajiu0 KOJWIIHUHT OJJIMHU OJIMIN, ’KaMoaJa Maijgo OyiaraH MXTWIOQHUHT OJAMHHM OJMII MMKOHWUHH
Oepazu.

Xynoca

[[laxc OOmKapyBHUHT CYOBCKTH ACHWITaHIa, OMPUHYNIAH, KaIApiIapHu Tauépiam, KaOya KHWJIWII, YIapHUHT HIITra
KYHHUKHIIY, OUp jKO¥IaH OOIIKacHura YTKa3HIIHIN XKapaéHUHUHT OONIKAPHIIUINY, NKKUHYNAAH, OYHCHHYBYH OYITUMIIap, kamoa
Ba MyHTa3aM OOIIKAapyBYM WIAXCHH, YYHMHYHIAH, OOIIKApYB CYOBEKTIApH TapKHOWTa TYpiIW XWI HWIIYHIAp, >KaMOaHU
KUIICIIAIITHPHI, TapOWsIIalll, jKamMoa ab30JAPUHUHT WXKOAWK (haoJIMIMHU OLIMPHII cOoXacuaaru BasuanapHu O0axapyBun
Kacaba yIOIIMajdapy TAIIKWIOTH Ba OOMIKa >KaMoaT TAIIKHIOTIApH (MacaiaH, CH(aTHH OLIMPHUIN TYrapakiapu) XaM
TYLIYHHUJIA M.

[MaxcHu Oomrkapuin cyOBekTHra nry OwiaH O6wpra Oup KaH49a OOIIKa XUXaTJIapHU XaM KalJ KuiuO YTHIn Kepak
Oynanu. by WIMHU TalIKWJ STUII YY9yH MamldHa axOopoTH acocuja Kapopiap KaOyn Kwimim €xku OyHmal kapopiap Kalyn
KWIKII Y9yH MalliHara Maxcyc nporpammaiapHd KHpHUTHUIN 3apyp. KapopriapHHHT camapaJopiuriHH OUIMPHII H03aCHIaH
Ha30par KWIWIIHA aMajra OIIMPHUIIHA WHCOH Oaxkapaau. by epna kuMHU GomKapyB CyOBbeKTH 1e0 Xucobmamn kepak? JIeran
CaBoJIra aKkIUsIOp KEHralllHUMHU, KOPXOHA AUPEKTOPHHUMH, [eX KU ydacTKa OOUIIMFUHUMH, EKH XOIUMIIAP KaMOACHHUMHU?



MyHTtazam EHnamyB KouaajdapugaH Oupuaa «DJIEMEHT THU3MMHUHHHI acOCHH XYCYCHATHHM Ba SINAlll MakKCaJWHH cakjiald
KOJIMIIN JIO3UM», nernirad. byHn OomkapyB cyObeKTHra TaAOWK dTraHia IIYHW OWAMPAINKH, y OOUIKapyB BasudalapuHH
Oaxapuil ydyH Oapya XyKykJjapra, IMKOHUATIapra (ammapar, TeXHUKa, OOMIKapyB TEXHOJOTHSICH)ra 3ra OVIIWIIN JIO3UM, Oy
Basudayap dca MyalsH Tap3ga OOIIKapyB CyObEeKTHIArd BasudamapHW TaKCUMIIOBYHM KOHWAAjap MOWpacUia aao ITHIIUIIH
kepak. byHnman kanpiapHu Oomkapys cyOnekTH cudarnaa dakar omamiap kamoacw HaMOEH OViamu, AeraH xyjoca Keinud
ynkanu. Kanpmapra noup (QyHKIMOHAN XM3MaTiiapra TaaOWK STraHaa Oy TyUIyHapiu Oymanu, 4YyHKd Oy YpuWHIA Kampiap
OWjaH WIUTAIIHA amaira olmupuiina Oapya xogumiap: OYynuHMa paxOapujgaH TOpPTHO MATH KYYHUPYBYHMCHUTadya Ba XaTTo
Ma3Kyp IIaXC HOpMaJl MEXHAT IIAPOWTHUHH TABMHUHIA0 OepaauraH (appoliraya UIITUPOK ATATH. XOTUMIAPHUHT OYTYH OUp
Kamoacu Oupranukaa GpaoiusaT KypcaTrangaruHa OoNIKapys caMapaiy OV MyMKHH.

Tasinu n6opasiap:
WHCOH XyKyKiapH, maxc MaHgpaaTiapd, 3CKHpraH Tadakkyp, (GyKapoHH MAKUIAHTHPHII, IMAXCHH OOIIKapHII,
KaapJap Tal€pam TH3UMH, IIaXCHUHT (aoUINTH.

Casouaaap:
1. Kagpap taii€piam Muutuii Moennaa maxc Xakuaa HuMa Jernnanu?
2. VIHCOHHM MHTEJUICKTyall BA MabHABHI — aXJIOKHMI KUXATIaH TapOUsIall ICraH/a HUMaH! TyIIyHacu3?
3. Bo3zop ukTHCcOAM MapouTHIa paxdap MAaXCHUHT acocHii Basudacu HUManaH ubopar?
4. VIHCOHHM XyJK-aTBOPHWHH TYIIYHTUPAIWTaH KaHIal Ha3apusIapHu Omnacus?
5. JKamoamaru TyFuiraH UXTHIO(IAPHU OJIMHH OJIUIIIA paXOapHUHT POJTU HUMAIaH ubopar?
6. KapopnapHuHT caMapaJopIuruHy OIIMPHII F03aCHIaH Ha30paT KIITUIITHU
KUM amMajra omupanu?

doiiganaHuiran axaouéraap
1. Hemos P.C. Ilcuxonorus: Yue06. moco6. B 3-x kaurax. Ku. 3-1. [Tcuxoamnaraoctuka. IIcuxomorndaeckoe UCCiIeI0BaHuE C
3JEMEHTaMU MaTeMAaTUYECKON CTaTUCTHKHU. M.: I'ymanurap uzg. Hentp BJIAZTOC, 2003.
2. Tlcuxomorus u memaroruka: Yue6. moco6. CocraBurens 1 OTB. penakrop A.A. Pagyrun. -M.: Lentp, 2003.
IIcuxonorusa u negaroruka: Y4uebuuk. - M.: U3a. Diur, 2004.
4. Kaproga }O.A. Beenenue B colnooruo HHHOBaTHKU: Yueb. noco6. CII6.: [Turep, 2004.
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4-maB3y. Pax0ap MexXHAT KaMOACMHUHI acOCHii 60IIKAPYBYHCHIUP
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. MexHaTt xamoanaprHu OOMIKapuInia paxOapHUHT POJIH.
. Pax0apHUHT ponn Ba KaBOOTAPIIUTH.
. JKamoaHM YOKTUMOHH PHBOXIIAHHUIIINAAA COLIKAN - ICUXOJIOTUK OOIIKAPYBHUHT aXaMHATH Ba MOXHSATH.

w N

4. 1. MexHAaT sKaM0aJapUHU GOLIKAPHUIIAA PAXOAPHUHT POJIH.

Kamoa nnnrad ynkapuin caMapagopiIurvHU OMMPHI, (aH - TEXHUKA TapaKKUETH I0TYKIApUHH XaEéTra TaJ0MK STHII
YUYH X¥KaJIUK MEXaHU3MUHH, HUKTHCOIHUHI OOIIKAPWIMIINHM, TapOWs HIUIAPUHU, MEXHAT MHTH30MUHH MYyCTaxKamJaml
6opacuia MeXHaTKalUIapHHU OOLIKapyBra KEHI Tap3ja Kajd0 KIIUIIWHE TaKOMIJUIAIITHPHII 3apyp. By 3ca MHCOH oMUIMHH
sIHa/Ia IOKCAMIIMHU TabMUHIaH 1. IHCOHHUHT ¥3 MaH(paaTH y4yH KU3MKUIIMHHU Ba )KaBOOTapJMIMHU OIIMPHUILI MaKcauja
KaiiTa KypuIl 4opa-Tanoupiap TU3MMHHHU MILIA0 YMKHII Ba YHU MEXHAT )KaMOAJIAPUHUHT camapain (HaoiusTHHU TabMHUHJIAII
Makcaaua )KXOPUH KUIHII 3apyp.

Kopxonanapia MexHAT HIyHAAaW TaIKWI KWIMHHUIIN KEPakkh, y OHp TypyX HKTHUCOAWH, CHUECHH, MKTHMOUIL
MacaJalapHu ¥3 HInra oau0, MEXHAT >KaMOACHHHMHI TapaKKUETHHN TabMHUHIACHH. by TanmabnmapHu Xap Xuil MaKIgard MexXHat
Kamoanapy, alHUKCca WIIIa0 YMKapHII XKaMoaJlapH Tyia KoHaupaau. by rypyxmapra Kyiugaruiaap KHpaam:

1. Ymna6 yuKapuura owj Basudanap. bymap Tapkubura Opuraga WuUIad YMKAPHII PEKACUHHUHT JIOWHUXACH,
MabMYpHUAT KypuO YUKUIIN YUyH 3apyp OYiraH camapaJOpJIMKHU OLIMPHII, MaxCyJoT CU(aTHU AXIIMIAII, KYIT MEXHAT Tajnad
KWJIaJIUTaH jkapaHIapHU MeXaHH3alHAIall, MeXHaT HHTU30MMHN MyCTaxKamJIaIll Ba OOIIKa Macajanap KUpasi.

2. Vkrnconmii Macajajap. Yiap MEXHaTHM WIMHH acocia TallKWJI KHWJIWII, MaxCYJIOTHHHI MEXHAT XaXMUHH
KaMaWTHPHII, TEXHUK BaKT MEbEPITAPHN KUPUTHIL, OYIIMHMA TAPKUOMIArd NITYHIIAp COHUHN Y3rapTUPUIIIND.

3. Voxtumonii-trapOusBuii macamanap. bymap tapkubura OynmHManga MeXHAT IIAPOWTHHU SAXIIMJIANI, MEXHAT
WHTU30MUHH MyCTaxKamJlalll y9yH MYHTa3aM HILIap oinud OOpHII, MEXHAT MHTU30MHUHHN OY3HWII XOJIATJIAPUHM OJIAMHH OJIMIIL
Atdnopnapra Gepuiiaiurad 4opa-TaJ0MpiapHyu aHUKJIall Ba OomKaap.

Winab ynkapum Opuraiaiapu LIyHIAd ojamiapiaH TAIIKWI TONWINM KEepakKH, ynap EnulapiaH, skamoaliapiaH,
MabJIyMOTJIapH, WXTHUCOCIHKIIApH, Majlakaiapu, KoOWiIuaTiapu Ba Oomka cudariapn Omnan Oup-OMpuaaH (apk KUIHIIH
JIO3UM.

lysmait xkunmmb, xkamoa paxOapiapWHHHT acocwii Basudacu OpurajaHd Kepakin MUKIOpJa HWIIduWiap OwiaH
TabMUHJIAITHHA 3Mac, OajKd YIapHUHT XaKUKAH >kaMoa OYnub® OwpramummuiapuHA XaM TabMUHJIANUIAPH JIO3UM.
Bbpuraganap OomkapyBH camapaJOpJIMIMHUHT OMIMPWIMINK Ba HMINYWIAPHUHT OOLIKapyB HILIapHIa OEBOCHTa HIITHPOK
STUIIMHA TAbMMHJIAII MAaKCa/JWAa HMUUIA0 YUKapHIl OpUrajajapy KEHralld TallKWI JTWIAAW. YHra uIuiad YHKapwil,
TAITKAINA Ba MKTUMOUK-TapOUsSBUN Bazudaiap IOKIaHa M.

4. 2. Pax0apHUHT POJIM Ba )KABOOTaAPJIUIH.
Xo3upru 0030p MyHocabaTnapu mapoutunaa PecryOimka paxO0apHSATHHMHT acOCHH IMKKAT 3BTHOOPH MKTHCOIMN
TAHKUCJIMKHU €HrH0 YTHII Ba XaJIKHHU 3apyp, IOKOpU CU(ATIN UCTEbMOJI MOJUIapu OMJIaH TabMUHIIAITA Kapatwiranaup. [y



Makcajja pechnyOnuKaga MaBXy[ WIIIa0 YHKApUIl OHWpialiMaJapyiHUHT XyKyK [OMpalapuHH KEHTaWTHpHIL, yiaapra
MyCTaKWIIHK Oepum PecryOnmka MuHTakKacuga Kymia® KyIIMa KOPXOHAIAPHU SIPATHIN, AKIUANOPIMK >KaMUSTIApH Ba
accolManysIapHi, KOHLIEPHIApHY Ul (PaoIMATHHN PUBOXKIAHTHPHII Macaiaiapd MyXUM YPHUH TyTau.

byHnan ky3ma TyTwiraH Makcaj, KOPXOHAJIAPHUHT XY)KAJIMK AAaCTarMHH TaKOMWUIAIITHPHII, HUIYHWHT HETH3HIa
0030pHHM 3apyp, IOKOPH CUPATIN XK UCTEHMOJI MOJUIApH OWJIaH OOMUTHIN, )KaX0oH 0030pUTa YUKHIITA KSHT WYII OYHII Ba Y3
MaxCyJOTIapuHU XOPW)XHUI Napiariapia pakodartra OGappom OepaguraH KwinOd Tai€praml Ba yHH BajJioTara COTHII Ba Oy
6nnan Pecny0i1ka MKTHCOANHY IOKCAITHPHILTUP.

By macamanapHm mwxoOuil Xan KwinIml pax0ap XoAWMIIApAaH YJIApHHUHT IIaXCHUH KOOWIMsTIapu OwnaH Oupra
OomkapyB (aosusATH acocyiapyu WIMHHHA MyKaMMall STaJIallIapiHU Ba FOKOPH Jlapakalld MaJlaKara sra OyiuiuiapuHu Tainad
Ktaau. PaxO0apHUHT ¥3 Ky ocTHIard Xonumiapra OyiraH WIMK MyHOCa0aTH XOJUMIIAPHUHT Y3 WILIApUHH IOKOPH cudatin
Kb OaXKapWIMIIMHE Ba KYTapWHKU pyXJa HIUIANUIAPUHM TabMUHIAaiau. PaxOapiaapHuHr xoiumuiap OwiaH HILIAII
XKapaéHuJa yIapHUHT XOJIATIIApHHHU Ba INAXCHH XyCYCHATJIApUHM HHOOATra OJHII, YJIapHWHI KanOwura Hyda Toma OMIIHIIH,
VHUHT OWJINM JIapakacura, Myomaja MamaHusATHTa Oornmukaup. by kabm xycycusarmapra sra OynraH paxOapiap y3mapu
Oomkapud Typras kamoajap Olgura KyWHiaraH Mypakkad MacaiajJapHM TYFpH XaJl KWIMINTa Ba peXkaJapHH IOKOPH caMapani
Kuub Oakapuimra Koaup Oymamumap.

Paxbap KyWnmars poiuiapHH Oa’kapWIIH JIO3WM: TaJOWPKOp, KOPXOHAHW WHKHPO3JAH CaKJIOBYH, My30Kapa onn0
OOpyBYHM, WIIYM XOAMMIIAPHHU YKHUTHII, MalaKaCHHU OLIMPHII, MKTUCOIWI KyWJIapHH >KOWIAIITHPHII, MyKO(OTIAII, WUIIYH-
XOJIMMJIApPHUHT MIIHMIa XamJla MHTHIIMIIUra bTHOOp Oepull, JoMMHUil Ha3opaT, KOMUCCUSIHU KYTHII, KaTTa paxdapra Xucooor
Oepu1 Ba OOIIKAIAPIUP.

Pax0ap Tambupkop posia Kys3nmaraH MakCaIMHU Y3 XOIUMJIApHIa E€TKa3HIIM JIO3UM. 3aXupalapHH HILIad
YUKapHUIIra TaJA0MK STraH XoJia KUCKa MyAJaTil Ba Y30K MyAIamin ¢poiiaa Ba XapakaTliapHi 0axoialiy Ba ¥3 XOAUMIIAPUHU
OepraH BasudanapuHu Oa)kapyira Ba yHU KyJula0-KyBBaTJalira SpUIIMOFH JO3UM, XaM/a Y3WHUHT MyaMMOJIAapUHU Y3HUIaH
I0KOpH pax0ap OmiaH OMpraiukaa equiira MypoxxaaT KHIHIIN JIO3HUM.

Kopxonana MyxaHmucaas KyHunaru mXTUMONH Basudanap 6axapuir tanad KUITHHAIN:

MyTaxacCHCINTy, ¥3 WIIMHUHT yCTacH, TAIKWIOTYMINK, OOIIKAapyBUMINK, TApOMSUMINK, KyJI OCTHUAArMIAPHUHT
KaTTa MypabOuiicu.

YMmyman xaétaa xap Oup HHCOH KYTITHHA MKTUMOMH poJutapra sra. Xap Oup posb ¥3 CTaTyCcHra sra.

Arap cu3 rypyx capaopu 3THO TaHMHIAHCAHTH3, CH3 T'YpyX XaKuJga FaMXYpJIMK KWINII OwiaH Oupra, yimapra MXTHMOHUH
Macananap Oyiinua maciaxaTiap Oepacu3 Ba M)KTUMOWN XHUMOS Kwiacu3. VDKTHMOMI ponHM Oa)kapHiiga KaHzai axOopoT
TYIUIAII Ba KAHAKA 3axypaiap Kepak OYIUIIUHN aHUKIAII JJO3UM OYIiasu.

Onuii MabJIyMOTIIH MYXaHAUC KCHI KaMpOBIHM OwiuMra sra Oynn0, Oy OWIMMIApUHU WILIa0 YMKapHIra capd
KWiaau. 3aMOHaBUil MyTaxaccHC ¥3 OWJIMMIIAPHHHU TYIAMPUINTa XapakaT KWIaau, 4YeT 31 Taxpuba Ba MalakacHIaH
doiinanananu.

ByHnaH Tamkapm MyXaHAMC 3aMOHAaBHH OOIIKApWII yCyuapuiaH (oinamaHuiim, KOpXOHajxa Kysail IIapouT Ba
XaB()CU3 XM3MaTHU TabMHHJIAIIA MyMKHH. MyTaxaccuc KOMITbIOTEp/a MIUIA OJMIIM Ba Xap XWJ Basu(alapHUHT XHCOOU
Y4yH UKTHCOOMHA MaTeMaTHK YCYUIapHM KyJurail ommmu 3apyp. KommyHukanms coxacunmad doinananu® ¥3 ¢aonusTuHu
PHBOXKIIAHTHPHIIN yUyH axOopoT Ba MH(GOPMAILMOH cOXala MyaisH Ownmmra sra Oymumm go3uM. KoMMyHHKanuoH OMiInM
YHHHT axO0pOT CalIMOFHHH OeNTuiaian, Oup MacanaHy €duInaa ax0opoT aJMaIlInHyBH MyXUM pOJI YHHANHAN.

By ponm onmuH jxamoa wmuIapu OwiaH LIyFyJUlaHTaH Ba OeNrwiaHrad TaxpuOara sra OyiraH WHCOHJApra
Terunuinanp. by epna GenrmimaHraH MakcaAra 3pUINMII YYyH HII yCYJUIAPHHHUHT aMaluETd 3apypaup. ByHMHT ydyH SHT
MyXuUMH Omnmumaup. benrunanran MmyBaddakusTra SpHIINII YIyH HHCOHJIAPHU MakKcal TOMOH HyHanTupa onui 3apyp. Kyn
OCTHUAATMIAPHHU Yy3ura O6ynraH XypMaTHHHU HYKOTMaraH xojja HOMakOyJ MIUIApHHU KYpHUO YMKUIIM JIO3UM. SIMoH Gourkapys
MakTabu caMmapara SpHIINII YYyH WITUMHH YPUIIMIIIAH Kypa ymapHH 2,5 MapoTaba MakTaml IOTyKKa OJHO KEeIHIIMHU
TabKUATAWIU. BomkapyBun Ba TAIIKWIOTYMIAPHUHT MYXMM OHp IOTYFH HHCOHJIAPHUHT MIAXCHH KU3HKUILTAPHHHU OMIINII
xucobnaHaau. ByHUHr y4yH WINYM XWM3MAaTYMJIAPHU SIXIIM OMIIMIN, KOPXOHaJa yiapra HuMa EKHIIM Ba HUMa HMII HIXOM
OafWIUTAIIMHNA OWNHII JIO3UM. By Ommmmmap wmrum OwiaH OYimamuraH alokaiapjJa OCOH Ba eHrwi Oepwimaian. by
OMMMIIapHU MHCOH HII jkapaéHWAa MamlakkaT OwiaH OMiau0 oiuiy MyMKuH. bomrkapyBum KopxoHa (aonMATHHHM Kamulai
ONMIIM 3apyp, Oy 3aMOHaBMH KHWMH MacananapiaH xucoOmaHagu. byH7maH Tamkapd y KOPXOHaHMHT IOTYK Ba
KaMYWINKJIAPUHYA XUcoOra onumy 3apyp.  bomkapysum Oy ponHM Oakapuinmia KaHAald Ba KA4OH MIMYMJIAPHUHT OJIANTA
Tayab Ba Makca/ KyHUIIl KepaKkIMIMHE OMIUIIK Kepak. Xap OMp MacajlaHW edHIIIaH OJIAMH WIIYIIap ¥3 MaXopaTHHH XHucoora
omumu 3apyp. bomrkapysBum sHa Oup KopxoHa Myaccacayiapra Tampu¢ OyOpHIl CHpJIAPUHM OWIMIIM XaM MYXHM
xucobmananu. bymapHuHr xamMmacu OOIIKapyBYM Ba TamIKWioTdwiapra Terumd. LIyHMHr ydyH OOIIKapyBUMIHK
OuIMMIIapura Xap TOMOHJIaMa EHAAIINIIN Kepak.

MycTakMIUIMKKAa SPUIIMITaHAaH CYHT, YMyMHUHCOHMH KaJpHsTiap: BaTaHra Myxa00ar Ba Xajkinap IyCTIIMIUra
9bTHOOP KapaTHO KeITMHMOKJa. XaMMa I0TYK Ba camapaiu (aosiusT MHCOHHM Yy3ura Ooriaukaup. Miuabd unkapuiiga unuiad
YUKApWII JIOKajdapu JeraH TyIIyHYa MaBxyn OymuO, xo3upaa ynap 0o30p amokamapu neiwinanu. JlaBmat cu€caTwHH
KyBBaTJIOBUM Y306eKHCTOH PecryOIHKACHHHHT MYKH Ba TAalIKM (DAOTMATHHH TYFpH GAaXONOBUM KAAPIAPHM ETHINTHPHIITA
bTHOOP OEpHIIT JI03UM.

Bomrkapysum ¢akar MIIYWIAPHUHT WII (AoNUSATHAAH dMac, OalKH yJIapHUHT TYpMYII Ba MAaWIIUH XM3MaTHAAH XaM
xabapnop Oynmumu 3apyp. MnrduHuHT acocuii Makcaay Ba MIMOPH ¥3 Bazu(acuHM CUAKUAMIIAH Oakapuuanp. VKTucommii
TapOMsSYM MHCOHJIADHU y3ura 3bTHOOp OepuILIapura ypraTuiiu 3apyp. TapOusunm ynapHUHI KaMYWIMKIAPUHHU JYCTOHA
TYLUIYHTUPHUIIN JIO3UM. XapOui Xu3MaT/a >KaHT/laH OJIAMH >KaHr4yuiiap OwiaH xapOuit Oomumnk cyx6ar yTkasamu. buzna sca
YHHHT POJIHH OOIIKAPYBYHM aMara OIINpPaIH.

YV MIIuIapHUHT TUKKATHHE KOPXOHA (GaoNusATHTa JKaJI0 3Ta OJHIIH JO3UM.

Kynruna tamkuioTiapaa IOKOPH JIaBO3MMIATH paxOapHUHT AyHECH WINYMiIap AyHECH OwiaH Ouprnamanu. by
paxOapHUHT acocuiél ponuaup. by MakOypHUATHUHT Typaw XwJI HOMH OYIMacuH, KaHAall TalKWIOT OYJIMacWH, YHUHT
TaBCU(pHOMACH JOUMO Oup xui Oymaan.



4.3. ’)KaMoaHM MKTUMOU PHBOKIAHHIINIA COLUAJI-TICHX0JOTHK GOIIKAPYBHUHT aXaMUATH BA MOXUATH

Kopxonanu myBaddakusTin OomKkapun ydyH MexHar xamoanapuia COFJIOM pyxXuil XOJaTHU f03ara KeJITHPHII
no3uM. Y3apo XaMKOPIIHK, ¥3apo &piaM, MEXHAT HHTH30MH, KaM0a OJIMIATH MYChYITHSAT I0KCAK HHCOHHMIT (hasumaTIup.

WHcoH maxcura xypMaT, YHUHT UMKOHHAT Ba Taiabiapura 3bTHOOpCcH3 0yiMaciank MyBahHakusaTiIn 60mKapyBHHUHT
rapoBuaup. byTyH OomkapyB ammapaTd KOpXOHaJa WKTHMOWK OOIIKapyBHU aMmaira ommpaan. AWHWKca Oy wmra paxoap
Oom-ko Oynaan. @yHKIMOHAT OOMIKapyB XOAUMIIAPU aJIOXUa poib YitHaiinu. bynnan tamkapu, Oy uiira kaapiap OyauMu
KOPXOHaHHUHT MXKTUMOUH-PYXUH XM3MaTH, COLIHOJIOT Ba PYXIIYHOCHAp ka0 3Tuiiaan. X03Upry NalTaAa WIMHH-PYXUH XU3Mar
HUpHK KOpXOHallapaa Wynra kydmnran. Kuumk Ba ypTra KOpXoHanapia WKTHMOWH TaJKUKOTJIAp OWJIaH JEspiid Xe4 KHM
LIyFyJUIaHMaiIu. Acliia XaMMa KOpXOHalapja MXKTUMOUH-DYXUH Xu3MaT (aoiusT KypcaTHUINM Kepak. Yyap MKTUMOHH
ax0opoT OMiIaH TabMUHJIANIAH TAIIKAPU TETHILIH OYIMMIIapHHU TapFUOOT Ba TAlIBUKOT KWINIILIAPH OOIIKapyB XOAUMIIAPUHA
VWOKTUMOMH OOILIKapyB yCITyOlapuHH YKUTHII, MEXHAT )KaMOaCHHH MyoMasla MaJIaHUsATHIa YpraTHil OMIaH XaM HIyFyJUIaHaIHq.

KopxoHanu mXTHMOMA OOIIKapHII XapaéHua OOIIKAPHIIHH COMUAN-TICHXOJIOTHK OOIIKApHII yCayOmapuaaH KeHT
¢doiinananunanu. byHma KopxoHama comup OYymaéTraH WKTHMOWK XOJUCANApHU dYYKyp YpraHWII Tanxald ATHIagu.
MexHaTKalUIapHUHT KaW(usITH Ba acabura TasCHp 3TYBYM OMIIIIAp XHCOOra OMMHAAW. MeXHaTKallIapHH MaJaHHATH,
oMy, Xa€taard TyO OypriIHIUIap OKHOAaTHAa OOMKAPYBHUHT MKTHUMOHN-PYXUH MyaMMOIapH MyXUM OYIIHO KOJaau.

Bo3op uKTHCOMMETH IKTUMOMIT Macananap KyIaMUHH OIMIHpaand. XO3UPrH MaiTaa MeXHAT caMapaIopiurd HadakaT
nIUIad YMKApHUIIHNA TEXHUK KUXO03Jallra, 0ajJKi MEXHAT KaMOaJIapMHUHT DKTUMOUH Ty3WIMajIapura, oJaMiIapHu OOIIKapHII
MyHOca0aTiapu Aapa)xxacura, XOIUMJIApHUHT (aoyumrura O6ornmuk. LyHWHr ydyH ’kamMoaja WXKTUMOMH pPUBOKIIAHUILIUTA
KaTTa 3bTHO0p OepuIll, IOKCcaK MIUIad YNKApUII MYXUTHHH XOCHI KNI JTIO3UM.

«KopxoHanap xakuga»ru KOHyHJa KOpPXOHanap MEXHaTKalllJap Ba YNapHHUHT OMIajiapy yCTUAA JAOMMO FaMXYpIHK
KUJIMIIY, MEXHAT Ba SIIall HIApPOUTIAPUHU SXIIUIIAIIY XaKuaa Kaila STUIaau.

Kopxonazna napoMas, MeXHaTHH MUPOBapA HATHXKaJIapy WKTUMOMH HEBMATIApHHUHT cepold Oyiummra oaud Kenaiw.
KopxoHaHHMHT WXTUMOWH PHBOXKIIAHHII Macajajdapu OyTyH MEXHAT jkaMoallapi HINTHPOKHAA XAl 3THIIAJN.

Pax0ap xomumapHU JOMMO parOaTiaHTHPHUO, MOINMI Ba MabHaBUH Epaam Oepumn to3uM. Jeitn KapHern y3uHIHT
«Myomana cupiapu» kutobuaa «ParOaTimaHTHpHINTa MHTWINII, KWIMHTAH Xap KaHAail XaTOHM OCOHJIMK OWIaH TYFpuiial
MYMKHHIINTH XaKHAa TaacCypoT TYFAWPHUHT; ofamiiapra OyropMOKYH OYIraH MIIMHTH3 XKyAa OCOH SKaHJIMTMHHU TabKUIJIaHT»
eb é3amnm.

XaKUKaTIaH, THCOHHU parOaTIaHTUPUO Typuiica, y pyXaH TETHK Ba alTHIITaH WIIHK ¥3 BaKTHIA KO KHINO Oaxkapau.

XyJ1oca

Xo3upru 6030p MyHOcabaTiapu mapoutuaa PecnyOnnka paxO0apUSTHHUHT acOCHU JAMKKAT YBTHOOPH HKTHCOIUI
TAaHKUCJIMKHYU €HrH0 YTHII Ba XalKHU 3apyp, FOKOPU CU(ATIN MCTEbMOJ MOJUIapu OMJIaH TabMUHIIANTa Kaparwiranaup. [y
Makcajia pecnyOiMKaga MaBkKyJ HWIDIa0 YUKapUIl OHplialiMajlapMHUHT XYKYK JOMpalapuHH KEHTraWTUpHIL, yiaapra
MyCTaKWIINK Oepum PecmyOnmmka MHHTaKacuaa KyIuiad KYmIiMa KOpPXOHAJapHH SPATHIN, aKIUSIIOPIHK >KaMHUATIApH Ba
accoIManrsIapHy, KOHIIEPHIAPHH U (HAOTUATHHU PUBOXKIIAHTHPHIN MacajajJapyd MyXUM YpUH TyTaIH.

Bynnman x¥y3ma TyTwiraH Makca] KOPXOHAJAQpHUHT XY KaJHK JAaCTarWHU TAaKOMIUUIAIITHPHIN, IIYHHHT HETH3HUOa
0030pHU 3apyp, FOKOPH cu}aTIN XalK UCTEHMOJ MOJUIapH OMIIaH OOHUTHIIN, jKaX0H 0030pUTa YUKHUINTA KEHT WYl OYHII Ba Y3
MaXCyJOTIApUHHA XOPIKHUNA JaBlatiapia paxoOarra Oapmom OepaauraH KWinO Talépiaml Ba YHH BajJioTara COTHIN Ba Oy
Ounan PecrmyOnmika HKTHCOIMHY IOKCATTAPHIIINAD.

By macamanapHu wxoOMil Xan KwiMil pax0ap XOoAWUMIIApAaH YIApHUHT IIaxcuil KoOumusTiapu OwuiaH Oupra
OomkapyB (aossTH acociiapy WIMHHHA MyKaMMall STaJTallIapMHU Ba FOKOPH Jlapakalld Mallakara sra OyiuiuiapuHu Tainab
Kiiaau. Pax0apHUHT ¥3 Ky OCTHIArd Xoaumiiapra OyiraH WIMK MyHOCa0aTH XOJUMIIAPHUHT Y3 WILIAPUHK IOKOPH cudatin
KO OakapWiIMIIMHU Ba KYTapUHKH PyXJa WIUIANUIAPUHE TabMUHIAWIu. PaxOapimapHuUHT xoaumiap OWJIaH HINJIAII
JKapaHuJa YJIapHUHT XOJIATJIapUHU Ba MIAXCUH XYCYCHUATIAPUHW WHOOATra OJIMIN, YJIApHUHT Kajabura Hynm Toma OWIMMIN,
YHUHT OWIMM Japa)kacura, MyomMaia MajgaHusTura Oornmukaup. by kabu xycycusitmapra sra Oynaran paxOapiap ysnapu
Oomkapub TypraH )amoanap OJIUra KyHIIraH Mypakkad MacajallapHU TYFPH Xall KIJIHIITa Ba pekaTapHH IOKOPH camapali
Kb Oakapuira Koaup Oymamuap.

Tassnu néopanap:
Bpuraganap OomikapyBu, KyIIMa KOPXOHAJapHM SIPATHIN, XY>KAUINK JAaCTarMHM TAaKOMWUIAIITHPHIN, IIaXCHH
KOOWJIMSIT, MIIMUHM TaIIKMIIOT, XaB()CU3 XM3MaT, yMyMHUHCOHUI KaJpuATIap, TapOusiuu, MKTUMONH PUBOKIIAHHII, M)KTUMOHMH
HCBHMaAT.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap:
1. Bounanruy umna6 YUKAPUIII )KaMoacuaa paxO0apHUHT YMyMUit Bazudacu HuMaiaH ubopar?
2. Kopxonana MexHaT KaHIai TaIIKII STHITUIINA Kepak?
3. Nmna6 YUKApUII OpUraganapyu KAMIIApJaH TAIIKHI TOTa i ?

4, Pax0ap xopxoHaja KaHAal poJUTapHU YHHAIIHN Kepak?
5. Pax6ap xoxumiiap MyxuM MacajlaJlapH{ XaJl KWIHIIAAH KaHaal KOOMINATIIapUHN HIUTaTaaumap?
6. bomkapyBuMIMK OMIIMMH JleTaH/ia HAIMaHH TYIIyHacH3?

DoiiganaHuiIrad agaduériap
Hemos P.C. Tlcuxonorus: Yue6noe nocobue. M.: I'ymanurap uzn. Lientp BJIAJIOC, 2003.
[cuxonorus n neparoruka: Yueb. mocod. / CocraBurens n oTB. peaakrtop A.A. Panyrun. - M.: Lentp, 2003.
Ilcuxonorus u negaroruka: Yueonuk. - M.: U3a. Dmnur, 2004.
Kapnosa 1O.A. Beenenue B connonoruro HHHOBaTUKU: Yueb. mocob. CII6.: ITutep, 2004.
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5-mag3y. Paxfap cudaru cTpyKTYpaJapHHUHT XYCYCHUATIAPH

1. Pax0ap cuatHHUHT YMyMHI CTPYKTYPACH.

2. Nab gyukapuiiga paxoapHuHr cudat CTPYKTypacH.

3. Bom menexep paxOapiaapHUHT cu(at CTPYKTYpaTapUHUHT XyCYCHSTH.
4. Pax0apHUHT MyTaXacCUCIHK Tal€prapiiury.

5. Pax0apra TamkuioTyu cudartuia ncuxoioruK Tanadiap.

6. Pax0apra kapop KaOyJ KWJIHIIIATH IICUXOJIOTHK Tajgaduap.

5.1. Pax6ap cnaTHHUHT YMYMU# CTPYKTypacH.

3aMoHaBuil pax0ap jkamoa MIUIA0 YMKAapHIIMa OOLIKAPYBYH, AUIUIOMAT, €TaK4d, MypaOOHii, ”HHOBATOp OYIUIIN
no3uM. by aca paxbapHHHT crdaT CTPYKTypacura KHpaIu.

1. BomkapyBun — paxOapHUHr Oy (QYHKIWSACH aHBaHaBHHA XHCOOIaHMO, OomKapyBud Basn(acHHH OMIAMPAIH.
BomkapyBun pax6ap xayion, ¥3 Cy3WIOaH YHKAOUTaH: FOKCaK KacO Maxoparura sra OYmuO, Wl ro3acHgaH Myomaja KUUTHII
KYHUKMaJlapUHHY Y3IalITUPTaH HOTHK, MaclaxaT4dH, TIEAaror Ba ¥3 HaBOAaTHIa PyXUATIN Max0opaTura SpUIIras OYITHIIH JTO3UM.

2. Jummomat — pax0ap CYHITH YH HWulap HaBOMHJA, aifHWKca KEeHr EHmiaraH OOomIKapyB Manakajapd Ba
KYHHKMaJapy opacu/a GyapHHHT aBBajo My30Kapajiap o1u6 GopHul GHiaH GOFIMK XMUTAPHA THITA OJTMO YTHII I03uM. YpTa
Ba OoNMi OYFUH (YHKIIMOHAN paxOapiapy XO3UPTH KyH/a Y3JIapUHHHT WII BaKTJIApWHHU acocaH ojamuiap OMiiaH anoka Oofal
Ba Oy aloKajlapHM KEHraWTHpHIINra, WII COXacHJard ajoKaJlapHH YyKypJAIITHPHII, IIapTHOMAajap, OWTHMIAp TY3HIL,
OaxciapHU Xal KWIMII, XyKyMaT OWilaH YpHaTwiraH MyHocabaTiapHu Hynra Kydumra capduaiauinap. X0o3Upru mapouTaa
Xap XWI BOCUTAYMIAp MIUIApUIa MEHEXEpIapHUHT MIITHPOK THUIIN TOOOpa KYNpoK 3apyp OYynub Koiau. MaHa mrynapHuUHT
XaMMacH KHIINJA aJIOXHU/a, S’IbHU JUIUIOMAaTIapra Xo¢ KOOMIUSTIAp NIaKUIaHTaH OYIMIIMHY Tanad 3TMOKIA.

3. Etakum — pax0Oap. 3amoHaBHi pax0ap MEHEXEPIMK WIUIAPHIAH TallKapy CTAKYWIMK HIDIApH OWIaH XaMm
myryutaHagd. MeHe)xxep Ba MEHE)KMEHT Xycycuaarn AMepuka Ha3apHETIIapu Xap OMp MEHEKep eTakdd OYJIMIIN Kepak
JIeTaH IHOPHU WirapH cypaguiap. MeHexxepiank Basudacu OwiaH eTakdmInK Basnudacu Oup MabHOHM aHriIaTMaiau. busma
MCHEXEpIHK Basupacu nedmnap 5KaH, KYNWHYA OM3HECHMHI MOANMH KEH)XXa TH3UMH (DAaoNMSATHHH HIIIa0 YHKApUII
3axypanapy, MyoMajaiap, TEXHOJOTHK apaSHIapHH KyBBaTiab OopuIl yuyH 3apyp OyiraH skamu npodeccroHan Xxapakatiap
TymryHuIaau. by Basudanu sxmm yananam yqyH MEHE)Xep HHCOHJIAPHHU Y3WTa 3pramiTupuO OOpHIl KOOWIHSTHTA 3ra Oy Iuiy,
S’PHH €TaK4M Ba3u(acuHu OasKapuILy JO3UM.

4. Mypabbuii pax0ap - HIUTA0 YUKApHII kapaéHiapd MypakkaOjaamud OopraHu capy XOoauMJiapra KyduaaauraH
TanabiapHu ommpand. bup TOMOHAAH XOTIUMIIAPHUHT TEXHOJOTHK OMIIMMIIAPUHU OIIUPHIN 3XTHEKH Maiino O0yica, MKKAHYA
TOMOHJIaH ynapja XaéT (aoNusITHHUHT MabHAaBUIl TOMOHJIAPUHU KaMOJIOTra €TKa3uIll 3apypusiTH TyFuiaau. Mypaxka0mnammo
Oopa€TraH TeXHMKa — TEXHOJOTHS MyTaxaccuciapra y3JyKcu3 KacO — TabiauM O0epu® OOpHIl 3apypHUSTHHU TYFIUPHUII Xed
KnMza oryoxa ynroTMaiau. ByHuHT yuyH Oy winra TanairuHa MaOnaryiapHU capduamra TYFpu Kenaau. JIeKHH XoauMiIapHu
MabHaBHH TOMOHJAH KaMOJOTTa e€TKa3ull Oopacuaa CyCTKAlUIMK KHWJIMHIM Ba IIYHUHT YIyH WIIIA0 YMKapUINAA XaM 3apap
KYpUIMOKIAa. BaxonaHku, XOAWMIIADHUHT SXIOIM TapOWsl KYpraHiWIW, IOKCAaK MAabHaBUH axJIOKKa Jra 3KaHJINUTH
MKTHCOIUETHUHT MXKTUMONH MUHTAKACHIaH YTHO OOpHINM yIyH Xajl KHIyBUHM MapT 0yimb xucobaanaau.

MyBadhakuaT KO30HHII YIYH MEHEXKEp XOJUMIIApHU 0100 — aXJIOK, X¥C — XasHKOH TOMOHHIAH Tapowsiad Gopumru
6apya MEHEXXEPJIMK UIUIAPUHUHT MyXUM TOMOHUAND.

WuHoBaTop — pax0ap (aH—TeXHUKA TapaKKUETHHUHT WH(OOPMALMOH FOKCAJIMII Mapoumiapuaa (OMPHUHYM FOKCAIIHII
KHIIUIOK 3KUHJIAPUHH JKOPHUH 3TUII OMJIaH, UKKMHYUCH CAaHOATHM TyOAaH y3rapHuiry OunaH OOFIaHTraH) MEHEKEPIUK UIIUHIHT
9HI MYXHMM TOMOHJIapHJaH OWpH MHHOBalWsiap Oyinua ¢aonusat oaub Gopuiaup. [uanar Ownan naBom staérran das-
TEXHHKa MHKWIOOHM LIapOUTIapHa MHHOBAlMSIAP XyCyCHIa KMMKH CYCTKAalNIMK KWJIaAuMraH Oyica, y Te3 opajaa opkaja
KoJajiu.

VIHHOBaLMSUIADHUHT 3apYPJIMTUHHM TYIIYHTHPHUIN JKYAa OCOH. OJCKMpUO KoiraH ac000-yCKyHaJapHHM THKJIALI,
SIHTWIAPWHY JKOPUH 3THIIJaH, MaOiar Texad KOJIMIIJaH Kypa KYIPOK SIHI'M TEeXHHKAa Ba TEXHOJOTWS 0azacugaH MEXHAT
YHYMJIOPJINTH Ba MaxcyJIOT cu(aTHHN KYTapHuIll aH49a OCOH Ba T€3pOK Oynanu nebd xucobmaHamu.

5. 2. Amnad ynkapumaa paxoapHuHr cudat CTPyKTypacu

Xap Oup KopxoHasma OOIIKapyB XOOMMIAPH JIABO3UMHM Oyiinda paxOapiap, XuU3MaTdwiap Ba MyTaxaccHciapra
OynuHaIU.

Pax0apnap TypkymMura KMpyBYM Inaxciiap Oakapa€TraH MINMHUHI XyCycHATIapura OOFJIMK Xoyiga Oomr paxdapra,
cauarn paxOapra, QyHKHHOHaN pax0apra — MYyJKAOp TOMOHMAAH TailMHIaHraH (KMX03Jlap) HHUXOATHA YerapallaHraH
raxciuap Joupacu 0yiub onepaTuB EKU XY)KaauK OOMIKAPYB XyKyKJIapuaa, MyJIKIOp Oe/riIaHral yerapajapuua, 6K MyJIKAi
XYKyKJIapra BaKHJUTMK KHJIMII aCOCH/a MYJIKHU OOLIKapay.

Caduarn paxOapiap KaTopura KOpXoHaJa MIUIa0 YMKApUII OYJIMHMAcCH XaMOACHHH, MabMypHH OOIIKAapHUIIHUHT
Oapua BaszudanmapuHu OakapyBuM paxOaprap Ba YJApHHHT ypHUHOOCapiiapu KMpaau. YJap IOKopuaaru OOLUTMKKa TYjaa Ba
6eBocura OyiicyHamu. Caduarn paxbapra Opuraamp, ydacTka MacTepH, Hex OOIIIMFM Ba Oomkanap xupanu. OyHKuuoHan
pax0apiap — OomkapyB BasudanapuHu (YHKIHOHAT MyaMMOJIApUHM eduin OwiraH OofymK Oynran xoxmmiap kupaau. by
TypKyMra OoIl MyXaHIHC, OOl MeXaHHK, XHCOOYM, KOHCTPYKTOP, apXUB MYAHpPH, COTHII OYJIMMHHUHI OOLUIMKIApH Ba
Oomrkayiap Kupajiu.

Nuutad yukapuin XoJuMiiapura MaxcynoT sipaTHiia OeBOCUTa UINTHPOK 3TYyBYM €KM MIUIA0 YUKAPUIN jkapaéHuaa
Oup Mebépaa OOPHUIIHM TABMUHIOBYM WIMYMIAP KUpaau. baxapanurad BasuallapuHUHT XapakTepura Kypa HIIYuiap UKKA
rypyxra OyIrHaIM:

1. Maxcynot Taitépriam 0yiinda TeXHOJIOTHK onepanusuiapHu Oaxapuin ounad 6any OyiraHuap;

2. Acocuii TEXHOJIOTHK Kapa¢HIapHH Oup MebEpaa OOPHUITHN TaAbMHUHJIANI YIyH 3apyp OYiraH XM3MaTHH KypCaTHII
(ToBap, MaTrepuai OOMIMKIAPHY TalTyBUKIAp).



Byrynru pax0apmaH kaHmaih WHCOHWH Qaswiariap Tanad sTwmagu. Anbdarra, pax0ap akiI-HIPOKIH, HPOJAH,
UHAMOHIN, HHCO(DIIN, OPUATIN OaFpH KEHT, Tanab4yaH, KYWHHTKH 3HT SXIIW aXJIOKuH cudartiap sracu 0YIMOFH JIO3UM.

Byryn Y36eKHCTOH MyCTaKWITHTH XaKHJIa CAMAMHii Ba YpHHIH QUKpIap GuiaH Gupra roxo FOST YHPOMITH, JEKHH
(doitmacus cy3map xam aitunaam, 6amaHANapBo3 Babaaitap Oepwianu. bab3u paxOapiapHUHT EFOH ral-Cy3JIapuHH, OJIUHTH
3aMOHIapJaH Mepoc OO KoiaraH MaaxusOo3IHKIapHU yupatuO Typuin myMkuH. [lyHaa Oy 3cku cy3u Oomka, Armm 6omka
paxOapiapHUHT OyHIall XUcaaTiapy, ajndarra, MEXHAT )KaMoacura KaTTa TabCHp KypcaTaiy.

[pe3npeHTnMK3 myHAall KUINWIap Xakuaa OyHOald aeraH sauiap: «Xajk HWIIOHY OWiaMpraH paxOapHHUHT cy3H Ba
WINY, SHHU THJIM Ba JUIM OMp OYJIMIIM Y4yH SHT MyXHMM Xa€Tuil 3apyparra ainanaau. bamanamapBo3, XaBOHM raruiapHUHT
JaBpH yTau. byHnall Ba3usITHUHT SHT XaB(JIM TOMOHH IIYHJAKH, CY3U OOIIKA MINM OOIIKA, KWIMHIIM OOLIKa paxOapiiapHHHT
Ba HMKKHM [O3JlaMauyM MIAXCIApHUHT «(haonusTh» Ty(hainu 33ry FOsUlapUMHK3, XAIKHUHT OJHMIKAHOO yMuAnapu y3 Kajap-
KAMMAaTHHU HYKOTHIIH MyMKHH. OaMIIapHUHT YIIyF Makcauiapra OyJIiraH MIIOHY, MHTWIINIUIAPU CYHAIM».

«Paxbapnuk - 71aBO3MM, MaHCad 3Mac, aBBajo, OAaMJIApTra XM3MaT KHUJIHII MAChYJIUSATH SKaHHHU OMIHIINMU3 3apyp.
Pax0ap meranm xamMMamaH KYTpoK mmurad, Gpykopoiiap caojaTH Ba IOPT paBHaKW YUyH enHO - orypaaurad Gpumonit WHCOH
6ymumm kepaky,- aeiam Y36ekucton Ipesunentu Mcnom KapuMoB - Xank XaMHMIIA ¥3 1aCTypXOHHTA, TYPHII-TyPMYLIHTa
Kapa® paxGaprapHHHT HIKra 6axo Gepamy. Y3HHHHT XaTTH-XapakaTH OMIaH XypMaT IabHWUra JIOF TYIIypajuraH paxoapiap
OyIMaciuru Kepaxk.

Bomrkapuin canbaTura Kejicak, ryéku paxoapiuk (akat aHuK Xuco0-kurobnapra 6ornukaexk 0ynu6 ryronamu. llynra
Kapamaii IOKCak WKTHCOIWH KypcaTkuuiapra Spuinu0b OopaérraH Oup KaTop Mamjakamiap XyKaJUK paxOapiapH,
MeHeKepyapu OolIKapuil caHbatura Gan cudartuga karta 3bTHOOp Oepuiiaan Ba Oy CaHbaTHM drajulall ydyH OWp KaTop
OMIMMIIApHU MyXTa YpraHUIIau.

Bo3op mKTHCOIMETH IIApOWTHIA SHTH WIM 3axupaliapura, MEHEIDKEpJIHMK acocjapd TYFpHCHAaru Owimmiapra sra
OynrannapuruHa paxOapinukka Joiukaupiap. PaxOapnuk - Oy omnuii yHBOH amac, Oy wucrepgommup. Pax0ap 0o3op
IIAPOMTH/IA STHTWIMK SIPATyBUH, M)KOJIKOP Ba HHCOHHH OMIJUIAPHH YbTHOOPTA OJTyBYH OYJIMIIN Kepak.

5.3. bom meHexep paxdapJapHUHT cH(AT CTPYKTYPAJTAPHHUHT XyCYCHSATH.

Bomr menexep, spHM paxbap aBBano HHCOHAMP. LIIyHUHT yuyH XaM MHCOHTa Xoc OYnraH XyCyCHSATIApHUHT Xed OnpH
yHra 6erona smac. bomr MeHexxep TapOHs HaTH)Kacua CTUIITHPHITAH M)KTUMOMK cH(aTIapHUHT Mypakkad crubaTtiapHHUHT
Mypakkad Oup TH3UMH, SHHU MIAXCHATIH KAMHIUP. Xap OUp paxOapHHUHT ¥3 XYIIK-aTBOPH OWiIaH OelrmiaHaIuTraH ¥3 Tad0naTu
6op. JlekrH MHCOH TaOMATUHMHI Xap KaiiCM TOMOHM XaM MEHEeXEepJMK BazudanapuHu aao dtuiira épnam Oepmaiau. SInoH
«Marycuta geHKH» GUPMACHHUHT MEHEKepJiapy HITUUIap MEXHATHHN CaMapacHHH OIIMPHII Ba yJIapHU MaxcyJoT cuaTHHH
SXIIMJIAI Ba THHMall TAKOMWJDTAIITUPUO OOpHIITa YHIAI YU4yH MaHa OyH/ail MabHaBHH KOoMJara amai KWino Oopuinaau.

KaMusiTHU pPUBOKIAHTHPHUII Ba YHU (ApaBOHIMIMHU OIUUPUIL, Y3 MachyIMSATIAPUHU aHryad eTHIl, >KaXOH
MaJIaHUSATHHY SHA/1a TApAKKUN STTHPHIITA Y3 YIyIUIAPUHH KYIIHO OOPHUIIHM Xap OUp WIIYH OyHH TOMMO E1/1a TYTHIIH Kepak.
Xap nmna ¢upmara cagokaTiy 6ymum MyBadpakusaT KaTuTUANp.

MabHaBuil KaapusTIap:

a) NnuIad YNKapUITHA TAKOMHUJUTAIITHPHII Yy OnnaH MIJLTATTa XU3MaT KHUJIHII;

0) XaJIOJITUK, TIOKJIHK;

B) YHFYHJIUK Ba XaMKOPIIHK;

) cudar y4yH Kypaii;

1) ¥3 KaJipuHu Omiui Ba OYicyHuI,

¢) hbupma OwIan naiBacrta OYaHO UIILTALL,

K) pupMara MUHHATJIOPYMIIHK.

Bomkapys Tusummua paxoapHUHT GaoausaTH MyXuM YpuH sraaian. By aca ¥3 xapaktepu Oyiinya cuécuii Ba KI1acCUK
¢daomusaTaup. Pax0ap TamkmwioTyu Aerania 6u3 KopxoHa (aoNMATHHU AXIIM Hylra KyHUIIM, XM pakooaroapioun Kajapiap
OWwiaH TabMMHJIAIIM, MaxcyloT cubaTHHU >KaXOH CTaHJapTUra »apod Oepa onmaauraH KWwind wunuad YMKApHIIHA
TAbMHUHJIAIIN, UITYH XOAUMIAPHUHT UII ITaPOUTIAPHHH SXIIHIAIIHN JIO3HM.

PaxOapHUHT ¥3 KYIM oCTHOArd Xoaumiapra OVITaH WIHK MyHOCa0aTH XOAMMIIAPHUHT Y3 HIUTAPUHU KYTapHHKA
pyxna OaxapuIIIapuHU TabMHUHIAIN. PaxOapiaapHuHr Ui skapaéHua XOAMMIIAPHUHT Xap KaHAad XOJIaTIapiHU Ba MIAXCHH
XyCyCHATJIApUHA MHOOATIa OJIMIIH, YJIAPHUHT KaJIOura iy Tora OMIMIIN YHUHT OMJIMM Jlapa)kacura, MyoMaia MaJlaHUATHra
OOFIHKAHD.

5.4. Pax0apHUHI MYTaXacCHCJIMK Tailéprapjauru.

Kopxona pax6apnapu (6om paxdap, MEHeXepyiap, MyTaxacCuciap) aiiHaH y3 Kyiiapu OwiIaH KaHIauaup TaOwuwmii
MaxcynoT spaTMacanap/a, MaxCyJOTHH HIIIad dYMKapHIl d>xapaéHM Ba THU3UMH XaKuaa OMIMMIIApH, KYHUKMAalapH,
Manakajgapy, MaxopaTiapd, KOOWIMATIApH, MWCTEhIO/UIapu IDKpodWiapra HucOaTaH erapinda KeHr. Paxbap Ba
MyTaxacCUCapu Y3JMapUHUHT Fosuiapu OwiiaH, Qoiiganu Ba Kepakiu (UKpiIapyu OWiaH MaxCyJOTIapHH SPATHIIAA KaicH
KyJiaM Ba XyAyAJarwiaplaH KaThbUi Ha3ap OJIUHTH KaTopiapaa Typaauiap. AKcapusaT XoJulapja YJIApHUHT ax0opoTiapw,
e4nM KalyJl KWIUIDIAPH XUCOOWra HaTHKara spulimiaad. by epiaa mMaxcynor wnuiad YuKapuiia aifHaAH KaTHANIyBYMIIAp
MEXHATHTa aKCapUATH XUCMOHHU O¥icanga, pax0ap MyTaxXacCHCIap MeXHATH (DPU3HONIOTHK kapaCHOa KaTHAIIMII HQoIacu
OpKaJu Ky4-KyBBat capdiaiunap.

Nmnab ynkapuin xapaéHy Ba THU3UMHE Y3 TApKUOM/Ia TAITKWII STHII, Tajdal Ba TAKIM(GHU YPraHUII, XACOOIAII, U3JTaIT
Ba W3JAHUNI, JIOMMXANAIITHPHIN, parOaTIaHTUPUIL, Kapop KaOyn Kwinin, ax0opoT anMammuin, mnaimo OynraH
KETHIIMOBYMIMKIAPHA OOIIKApHII, MEXHAT 3axXUpalJapHH camMapaid OONIKAapWII, pacMHHi Ba HOpPAaCMHU TypyXJapHHU
Oomkapum kabw Karop KMCM Ba omnepanusiapiaaH nbopaT. MacanaH, MEXHATHUHT aKiIMi Kapa€HIapUHU TaIIKWI DTHII,
peXANAIITHPHII, TaXJIWJ KAJIHII, XHUCOOJIall yUyH YHUHT YHCYpJIapyuHU MEbEPIAI JO3UM, MEbEPIApHHU OCNTHIIAII, YIapra Uil
XaKn TS'/J'IaH_IHI/I TAaIlKWJI KUJINITHA Tanad 3Taau.

Bynapnan Tamkapu pax0apHUHT acocuii Bazn(anapy MEXHATHUHT WIFOP YCYII Ba yCIyOJapHHU TaKOMUIIIAITHPHIIL,
YJIapHUHT DOHI MyKO6I/IJ'II/IHI/I )KOpI/Iﬁ KWINIIHU TAalOKWJI 3THUII, WJIFOP Ba TCKaAMIIN Ta)KpI/I6aIlapHI/I OMMAJIAIITUPHUIIT, MEXHAT



MIAPOUTHUHM SIXIIMJIAII, MEXHAT HMHTU30MHHM MyCTaxKamilall, HIulad YHKApWIl YHCYpJapH, ONepanusiapu Ba
YKapaHIapUHUHT XUCoOTa OJIUIII, WII BaKTH cap(HrHU, MEXHAT BOCHTANApUAaH GolIaIaHnIl BaKTHHA Oenruiam kabu paxoap
Ba MYyTaXacCCHUCJIAPHHHT COH-CAaHOKCH3 MEXHATIAPHHUHT YHCYpJIapH, ONepanusulapu Ba jkapaéHiapu OOpKH, yiaap OMpHKHO
KaTTa OOLIKApYB TU3UMMHH TALIKWJI 3Taau. bolkapyBumnapaaH KaTTa OMIINM, TabIuM, WIMHHA OWINM, MabHAaBUH KOOWIHST,
OwyMII BOoCHUTANapuaan (oipanaHa OWIWII, KYHWKMA, y3JIYKCH3 MaJlaKaCHHU OIIUPHIN XHCOOWTra MCTEHION Ba KOOWIHSATH
PHBOXXJIaHAIM, MaxopaTiM yCTO3 Japakacura eTHIIaad. byHra spuinum sca Karta WIMHMH Ba aMayidii Myammo Oynn0
KOJIMOKJA.

MexHaT xapaéHuaa xaéTuil Taxprnda, Majaka Ba KYHHKMaJIApHUHT 3apypHid MakMyacH opTTupwiaau. bymnapcus xeu
KaHJai WKOJAUETHUHT OYIIHITN MYMKHUH Mac.

Wxonmuii aonuaT >kapaéHuia KywIapHUHT ajoXyjAa KYTapUHKHIMK MaiTiapy WIXOMIAHUIIHUHT NCHXHK XOJaTH
MYXHMM axaMMsT KacO 3Taau. Y asajjaH UCTEBJOJHUHT aXpajMac KUCMU XucoOnanaau. Vbkoanit Gaosnusataa MexHaTra yHUHT
ACOCHHH TaIIKWJI KWJIyBYM MIXOMJIAHUIIHYU KapaMa-Kaplliy KyHUIl y9yH Xed KaHAal acoc Hyk.

V3 WIMHEHT MaxopaTIM ycTacH GYJIMIIra MHTHIMIN KAMMATHMH3 KHIIMCHHHHT MEXHAT (aONMATHIA MyXHM
axaMusATra 3ra OyJIraH MOTHB XHCOOIaHAII.

Xakukuit pax0ap XoauMIIapHU KaMOJIOTTa eTKa3uIl YUyH Y3 MaXOpaTHHH Ba KOOMIHATIAPUHY HIITa coaan. Paxbap

xap Oup xomumu OMIIaH ¥3apo MYJIOKOTAA YHTa TabCHp 3Ta OOpraH capd XOIMMIIAp MIIIa KaHmaiaup Qoiima omum xakmma
yiinaca, akmaMpok OYnu0, wimura, y3ura HWIIOHYM OpTHO Oopca, paxO0apHMHI WII WYHAJIUIIM, YMyMHH Ba Maxcyc
KOOWJIMSITIIApH TAbCUPH KOHUKAPIU OYau.
Tamkunor paxOapiapHUHT TAIIKWIOTYM OYNMIIJA YHUHT >KUCMOHUH PHBOMJIAHMIINIA, MXXTUMOHMH KaMoJIOTra ETHIINTA,
WHIUBHIYall- TCUXOJOTHK XYCYCHSTIApUHUHI INAKUIAHUINUra, >KaMUsATIA TYTTaH YPHUHM KyTapuiira, aifHMKca Wuuiad
YUKapUII(XU3MaT KYpCaTHII)Aard BOCHTAJapUra MYJIKYWIMK MYHOCAOaTHHHM TapakKUi STTHINra MINTHEKKM Ba MOWWIUINTH
3aMOHAaBHH PUBOXIIAHUIN Tajad dTraH Japaxkana Oymumu jgo3uM. LIyHMHT y4uyH >kaMuAT XaéTuaa TalIKWIOTYM OYiMIIra
MHTWITAHHUHT (DAOJUTHTH Ba YHUHT PUBOJIAHTAHJIMTH J0/13ap0 oMmuiapaan oupuanp. JyHéra kenran «TyFMa» KOOWIHATIAp
UATIO30HH OopraH capu Topaiinbd Oopaan, Xa€T Ba GaoiuAT AUama30HUAa 3ca KoOmnmuaTIap OopraH capu KeHTraiud OGopasi.
OxubaT HaTWXaJa TAOIKIIOTYWINK, MaxopaT, PaXHAMOJIUK, IIOMPIINK, CAHBATKOPIIMK, KOHCTPYKTOPJIMK Ba OOIIKA Tap3maru
aIOXUJIa «ONNI KOOMIHATIAPUHHUHT TaKIUPH KaOK PUBOXKIIAaHAIM.

5.5. Pax6apra TamkujioTyu cudaTnaa ncuxoaoruk Tajgadaap.

Pax0ap TamkuWiIoTYMINK KOOWIMATH Ba HpodeccHoHall OwiIMMiapHH srajuiad, OOIIKapyB WJIMHra JOUp OIJIUH Ba
aHMK paBIIaH TaBCHSUIADHU OakapapKaH, C€TaKYWIMK HynuaaH TYrpu Oopaau. Arapia »xamoa HXTUEPUHA paBUIia ¥3
paxOapuHUHT 0e0axOoNMTMHU TaH oJyica, OYHMH TOpTMail yHra oSpraimiajy, YHUHT OMIJIKOPJIHIHra, OWIMMIOHJIMIUIA,
MHCOHUMINTUIa, MabHABUATH IOKcaknurura wumoHanu. [laxcusaTHHHr OyHpmall yWFyHIAIIyBH KOpPXOHa MakcaJjapura
HYHAITUpUIAAN.

Kopxona pax0apu »xXamoa ab30JapHHH OOIIKApMOK YYyH YHHHT HWYKM IyHECHHM, XapakaT MaHOallapuHH,
OFUIIUTAPUHH OWJININY JIO3UM, YHUHT WYKH TyHECHHU XaKUKUN TyHE OMIaH ¥3apo OOFIMKIINK TaBCU()MHY TYIIYHUIIN KEPaK.

Pax6ap XyKykuil Ba WXTUMOMH TaBcu(pAarun MaxOypuaTHH Oakapca, paxHaMo OYHCHHYBUMIADHHUHI MEXHATHAATH
MOHWUIMK Ba (AaoJUIMTM yYyH Machysl MIaXCAWp. YJap WKTHMOMH Ba PYyXIIYHOCIMKKAa OWJ HIMIApHH OHMiIMacaiap
XOAMMIIapHH OOIIKapa onMaiauiap, 0y yMyMHl XyCyCHSIT.

Kopxona ¢aonusatuan Oomkapuinga paxdap MIaXCHUHT XaMMa KUppaJlapiHi YpraHumy jo3uM. Pax0ap ryéku karra
aHcaMOJTHU OOIIKapyBYHU AUpexEpra yxmaiam, upexep sca xap Oup YaIFyBUUHU TICUXOJIOTUSACUHN OWIIUIIIH JIO3UM.

KopxoHa MycTakuiI Xy»Kaauk (aosusaTH IOPUTHIIIA MabiIyM Taakkyp Tap3u, alloXu/a yCyll Ba MabIyM KypHUHHIIIA
XYKaJIUK IOPUTHII XYKYKH Ba yCyJUIapHHM OMITyBYM paxOapra MyxTox. PaxGapHUHT WyHaIUIIN, Xap TOMOHJIaMa TaHEpiury,
YMyMHH Ba Maxcyc KOOMIHSTIAPH MYCTAKWI XY KAUK IOPUTHIIra HUCOATaH aloXyua KoM MyHocabaTna, Tamab0yCHUHT
9PKHH KYPUHHUIINAA, TOMMO SHITINKKA HHTWIMIIH/A, €9MMIIapH Ba UMKOHUATIAPHUHT HOAHbaHABUN MYITapHHN KUAUPHUIIAA,
(aonuAT nOMpacH Ba KyJaMUHHM KEHTaUTHPHUIIZA, JHI MyXUMH TaBaKKaJIUMIIMKKa TaHEprapiuruja Ba yHU HIHII YCYJUIapHHH
TONHUIIAA HAMOEH OYIam.

KopxoHaHuHT (aonauaT KypcaTuill IIAPOUTHHH TYIUKINTHYA [MIapXJIall MMKOHH YeKJIaHraH. YyHKH KOpXOHA OaKapHIIHIIH
JI03uM OYNTaH MIUIApHUHT TYpJapH, pacMUi Ba HOpacMHH T'ypyxJap, HOpacMHUH paxHaMmoiap OwiaH y3apo MyHocadaTiapaa
Oyma OmwI, TaZOUPKOPINK XUC-TyWFYCHUTa 3ra OYITUII JI03UM.

TamkmnoTan paxbapra Oup KaHYa Tanadiaap KyWniaam:

- KacOwnii Taii€pnanran MyraxaccuciIapHH TaHJIAII Ba yIapHH ¥3 JaBO3UMIIAPHTa KOMIAIITHPHIII,

- XOIUMJIApHM caMapalii OOIIKAPHILL, IaBJIAT TOMOHHJIAH KOPXOHA (paoIMATHHU TapTHOTa CONHILL;

- WIMHI acOCJIaHTaH WIFOpP yCyJUIapHH KOPXOHAHMHT aManuii (paosusaThIa UIljiaTa OIIHIL;

- WIMHHA-TEXHUK TapaKKUET IOTYKIAPHHU KOPXOHA (aosusITHAa KyJulail, O0IKapyB X0AUMIIApUHH Talgpra;

- 0030p MyHOCa0aTH MAPOUTHIA caMapain (HaoauaT KypcaTa OJIHIIL,

- MEXHATHH OKFJIOHA TaKCHMJIAII, KapagHiap Ba TH3MMIIAPHM TAIIKWI KHJIa OJIHUIII,

- TEXHOJIOTHS Ba PEXaJAIITUPUIIHH TAIKHMII 3Ta OMIIHILL

- KOpXOHaJla caMapain axOopoT y3aTHII, 3aMOHABMH JKUXO03Jap YPHATHII, KOPXOHA (AONMATHHHHT XaKUKHHA
HaTIKaJIapy XaKkul1a MabIyMOTJIapHH HUFUIL, UIIUTOB OSPHII Ba TaXJIHJI KHJIHIIL;

- OM3Hec-pexa Ba TAabMHMHOT, MOJIMSJIAII Ba OM3HEC peka, HAPXHM LIAKIUIAHTHUPHII Ba Kap3 OJIMII Ba Iy KaOWJIapHU
BazudanamTupa OWINII, MaxCyJIOTIapHU TaHJIail OMIIMII Ba pecypcliapHH ONTUMal MUKIOP/a TAbMUHJIAL,

- KOpXOHa (haonuATHIa MAaXCYJIOT Ba JKapaCHIAPHUHT CTAHAAPTIAPHHY YPHATHII;

- 0030p UKTUCOAMETUIATH MyaMMOJIApHIHT OapyacuHU 0030p KOHYHJIapura OycyHraH XoJa Xai dTHII,

- nmiad YuKapIIainTaH Ba XapyJ KITHHAIUTaH MaxCyJIoT Xa)KMIIapHHHU Oarropat Kuia Onmi,

- tayab Ba TakIM( KOHYHJIAPWHM KOPXOHAHWHT (DAONUATHIATH YCTYBOp WYHAJIMIUIAPWHU TaHJIAIIl KaOwiap Xakuaa
arpodauya TaxJ v KUJIHII.

3amMoHaBHl OMWJIIAp KaHAal XYJIKJIA OJaTiap Ba IIaxCHil cudatiap KaHJail Xonatiapra MOC KEIWITUHU aHUKJIAIra
YpHUHMOKIanap. YIapHUHT (QUKpHYaA, Xap XWI XOoJaTiap Xap XWI XoJjariap Xap XWI TAIIKWIHA OONIKApHII Ty3WJIMaJTapHHU



Tanab 3Tca, MyalsH XoJjaT TaBcu(HIaH KeIUO YMKUO pax0apusAT Xap XWI pax0apiuK yCYJUIApUHU KyJUlaliapu Makcaiara
MyBoduK. Jlemak, paxbap paxHamo 0ymu0, xap KaHIal XoJaTaa Y3UHU TyTa OWITUIIIH JIO3UM.

XoyaTHHU aHWK Oaxojaml ydyH, pax0ap, paxHamo OYHCHHYBYWJIADWHHHT Ba Y3WHHHT KOOWIHSATHHH, MacCaJIaHWHT
TaOMATHHH, ODXTUSKHWHH, BAKOJATH Ba MabJIyMOT CHPATHHH XKyJa SXIIH Kypa Owimmmu jo3uM. PaxOap, paxHamo
MYJIOXa3aCHHH KaiTa OaxoJamira, arap kepak 0yica Moc paBuIiia ¥3 OJaTHHHA XaM Y3rapTHPHINTA JOUM Tai€ép OVIUIT Kepak.

XyJoca

Xap Oup KopxoHajga OoWIKapyB XOIMMIIapW J1aBO3MMH Oyiinda paxOapiap, Xu3MaTdwiap Ba MyTaxaccuciiapra
OynuHamu.

Pax0apnap Typkymura KMpyBYM Inaxciap Oaxapa€TraH MIIMHUHI XyCyCHATIAapura OOFIMK Xoyiga Oom paxbapra,
cararm paxOapra, QyHKuMOHaN pax0apra — MYJKIOp TOMOHWAAH TaiMHJIAHTaH (PKUXO03Jlap) HUXOSATAA YerapallaHraH
mraxciap Joupacu 0y¥mmb omepaTu EKU XyrKaduK OOMIKApyB XyKyKJIapHuaa, MyIKIOp OeNTHIaHTaH yerapaiapuaa, CKu MyJIKAN
XYKyKJIapTa BaKHJUTHK KHJIHII aCOCHa MYJIKHU OOIIKapasu.

Cadpmarn paxOapiap KaTopura KOpXOHaJla WIDIA0 YHKAPHUII OYIMHMACH >KaMOACHHH, MabMypHH OOIIKapHITHHHT
Oapua BasmdanapuHu OakapyBuM paxOapiap Ba yIapHUHT YpuHOOcapiapu Kupaiu. YIap OKOpHIard OOIDIMKKAa Tyia Ba
6eBocura O¥iicynamu. Cadpmarn paxdapra Opuramup, ydacTka MacTepH, [eX OOmIIMFH Ba Oomkaimap kupaan. DyHKIIMOHAT
paxbapiap — OomkapyB BasudanapuHu (yHKIHOHAT MyaMMOJIapUHM eduil OwinaH OOfnuK Oynran xoaummiap kupaau. by
TypKyMra OOIl MyXaHIHC, OOII MeXaHHK, XHCOOYM, KOHCTPYKTOP, apXUB MYAMpPH, COTHII OYJIUMHHUHI OOLUIMKIapH Ba
OolrKayiap Kupaiu.

Ninab yukapunn XoJuMiIapura MaxcynoT sipaTHIIa O€BOCHTa MUINTHPOK 3TYyBYM €KM MIUIA0 YUKApHII jkapaéHuaa
Oup Mebépaa OOPHIIHU TABMUHIOBYM WINYMIAp KUpaadu. bakapaaurad BaszualappuHUHT XapakTepura Kypa HIIYMiIap UKKU
rypyxra OynuHaau:

1. Maxcynot Taiiépmarn 0yiinva TeXHOJIOTHK OTepansuIapH Oaxkapuin OmiaH OaHx 6yiraHmap;

2. Acocuii TEXHOJIOTHK >kapaéHiIapHu OMp MebEpaa OOPHIIHM TABMUHJIAII YUyH 3apyp OYIraH XM3MaTHH KypCaTHII
(ToBap, MaTepuas OOMIMKIAPHA TAITyBUMIIAD).

Byrynrn paxGapmaH KaHnad wHCOHMH (asmmatiap Tamad sTwiaan. Anbarrta, paxOap aKI-MAPOKIH, HPOAAIH,
WIMOHIH, HHCO(IIN, OPUATIN OaFpy KEHT, Tala04aH, KYyHMHTKN SHT SXIIN axJIOKUH cudatiap sracu OYJIMOFH JIO3HM.

Tasinu uéopanap:
3amoHaBull pax0ap, MEHEXKep eTakuh, MH(OOPMAI[HOH IOKCAIHII, WHCOHUH (aswiamiap, sSHIM WIM 3axXUpalapH, JKaxOH
CTaHJAPTH, JUIJIOMAT, y3JIYKCH3 KacO, GpaH-TeXHHUKA HHKUAIOOH.

CasoJuiap:
Pax6apHuHr cudar cTpykTypacH eranaa HuMa TyIryHacus ?
Kopxonana capmaru paxdapnap KaTopura KUMiiap Kupaau?
Byrynru pax0apaaH KaHmali HHCOHAHN (a3mnaTiap Tanad sTunanu?
Bbo3op nkrrcoau maponTtiia KaHAal KUIIAIAp paxoap JIaBo3UMHUra
JIONHUK?
5.Pax06ap TamKuIOTYM HUMaJIapra axaMusT OepuIIy JI03uM?
MasbHaBuil Kagpuariap Huma?

Noamr~wDdDE
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6 - maB3y. B030p UKTHCOANETH MAPOUTHAA MEXHATKANIUIAPDHUHT ¥3-Y3MHH OOIIKAPHII COIMAJ IICHXOJIOTHSICH
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Y3-¥3uHu OomKapuiHUHT (HopMa Ba MyHOCaOaTIApH.
MexHaT x)amoanapu/a y3-y3uHU OOLIKAPHUIITHUHT Ma3MYyHH Ba Ba3u(dacH.
3. MexHaT xaMoanaprHH OOLIKAPHIIa AEMOKPATIAITUPUITHIHT XO3UPTH HYITH.

N

6.1.V3-y3unu Gomkapumuunr gopma Ba MyHocabaTIapH.

VbxkTuMouii TH3MM/Ia MHCOH OOlIKapyB 00BEKTH Ba CyObexkTHAa 60w 3BeHOAMp. VIHCOHIApHM Xap HOUM KHMIHD
Gomkapaau. Y3 HaBGATHIA Y HUMAHMAUD GOMKapaa. IHCOH Y3MHUHT GUKPH, XyJIKH, KIIMKIAPHHHE GOIIKAPAIH. Y 3HHH-Y3H
MyBadGakuATIN OOIIKApUIIN YYyH y3umard Kyhuparn ¢aswiamiapHn OWIMIIM Kepak: KHU3WKUIUIAPH, XYJIK-aTBOpJapH,
UMKOHHSATIIAPH, Xap XHUJI XoJIaTiapra Xaétuii MyHocabaTnapu.

§’3I/IHI/I-3"/3I/I Oomkapum ¢opmacu OYaHO aHriIam XucoOJaHaAW. AHIUIAII MHCOH KOOWIHMATH CHU(aTHAa XaKUKATHH
raBJajlaHTHPaIy, Y WHCOHra ¥3 (aoJMSTHHM JAcTypJiall, TYpJIH SKWH - Y30K MakKca/UlapHU KYHWII Ba ynapra 3pHIIMIINTA
UMKOH Oepaau. AHIIam WHCOHTA ¥3 (PUKPHM Ba WIUIApWHHU HAa30paT KWIMII, OONIKAa OJaMIIApHMHT MIUTAPHHU TAaKKOCHAIIra
UMKOH Oepaan. Y MHCOHHH )KaMoaTra Ba y3ura MyHocabaTWHHU Ownnupanu. VIHCOHHMHT aHTJIAIM TYEKM MKKWTa OYIHHAIH:
ABBanWra y TallKd AYHEHN OWIMINK Y9yH WyHanraH. AHTiam OwiaH OMp KaTopja OJaMHH Y3MHH-Y3W aHIJIAIra Xapakar
KUy, Y3UHH-Y34 aHIIAL Y3IHrHHY GHITHPaIH.



V3unn-§3u 6uanmm GOMIKAPHII JapakacH XAaSTHHHT TYpIH OOCKMUWIAPHAA TYPJH OJaMiIapAa Typiuda Oyiam.
V3uHn-§3u HA30paT JapaXKacH, IAXCHii GONIKAPHINK Y AMAETTaH Ba MCXHAT KHIAETTaH MyXWUTra OOFIHK. Y HAAH TalIKapH
YHUHT IIaxXcui cudatiapu, 3aKoBaTH, FaipaTt, pebau, pyxuil Ba )KHCMOHWI HACIH-HacaOura OOFIINK.

Huzonm Ba TaHr XonaTiiap 1o3ara KejiraHaa, ofamiiap Y3uHHU-Y3u Oolrkapa oiMmai komamu. bab3umap sca omawid
XoJutapaa Y3uHu HYKoTHO Kysiaunap. MTHCOH Y3WHUHT QUKpH, XYITKUATa TOMMO TAaHKUAWN EHIAIINIT, XaET Taadiapu Ba ¥3
UMKOHHUATIAPUHM XHcOOra oJMnuiapu Kepak. KHHMHYMIMKIApHM €HrHIl Y3 Xa€TWHM OHIJM  Oolukapuii, ¥3
UMKOHHSATIAPUAAH TYIHUK (HoHJamaHum Y3UHHU-Y31 OOLIKapHUITHUHT acOCHil Bazudacuaup.

Kam BakT Ba MexHaT cap¢uiab I0KCak HaTWKanapra SpHIIHII, MIIJAH KOHUKWII XOCWJI KWIHMII, My KyWuiraH
XaTojap COHMHHM KaMaitupuiura y3-y3uHu Oomkapuin &paaM Oepaau. AHMK MakCaJHU TymIyHHO eTn0, mryHra xapad
MAaKCcajra puIIMOK JO3UM.

V3-y3unn Gomkapuimn TapOuUsABMI TahCHp KYpPCATHIN Ba KAMOAHM TANIKMI STHITHHHT MyXHUM BOCHTACHIMp. Y
Typiu MIaKJUIapra KUPHUIIM MYMKHH, >KamM0a pPHUBOXIAHMO OopraH caiimH ¥3WHU-Y3W OOIIKapWII MIAKJUIApH XaM
PHBOKITAHA M.

Kamoa puBOKIaHWIINAA YMHAKAM Y3-Y3UHH OOIIKApHWII, Ky KHPpAIH jkaMoa (HaoNUATH Ba aXJIOKHH KAMMATra
ara OynraH kamoa MyHocabaTiIapy OMiIaH W30XJIaHamu. byHoal xaMoana MmaxcHU TapOWsIam kapaéHu Upoja, Y3-Y3uHH
aHrnam, Gypdy XWMCCH, UIAXCHHHT IIyHra YXIIAII axJOKWH y3-Y3uHM Gaxomammra épaaM Oepamu. Y3 dasuiariapueu
TAaKOMWUTAIITHPUIL, KaMYWIMKIAPHU Y3-Y3MHU TaHKUJ pyXuzaa Oaxojiall Ba YJApHH TY3aTHIIHH, Y3 KaJIp-KUMMaTHHH
anrnad erum (Y3-Y3MHU TapOuWsUIall pexacUHM WILIA0 YHMKHMII, Y3-Y3UHM TapOWsUIall BOCHTAIIAPUHM STrajuiaml, Y3-y3ura
MaXOypusT KaOyJa KWIMII Ba XOKa30), WKTUMOMH ¢oinann daonuaraa ¥3-y3uHM TapOMsUIaml WIIUHM aMalira OIIUPHIN
WHTWIMIIUHA YiroTanu. ByHnal skamoaja IIaXCHHHT KoOMH (asunatnapu Tyna pasumyia pyéora umkaau. bynnai
mapouTAa paxOapHUHT Tanabnapu TapOMsUIaHYBUWIADHUHT Oup-Oupura, ¥y3mapura tanabnapu OwilaH KyIIMIIaau.
YKamoaHuHr nraxcra HEucCOaTaH IOKCaK Tala0YaHINTH Ky3aTHIIa M.

6.2. MexHaT ;kamMoaJjapuaa ¥3-y3uHH 0OIIKAPUIIHUHT Ma3MYHH Ba Bazudacu

MexHaT xamMoacud - Oy XKaMHUATHHHT OYVFuHU OYnmO, yHHHT TapkuOura Oup Mmakcaa Wynmuaa Oumpnamrad, y3apo
YpTokiapua MyHocabataa OymanguraH, Omp-Ompura €pram OepaanraH, YMyMHH WII Y9yH MacbhbyJdHAT XHCCHHU Ce3aJuraH
UIIYUIAp KUPAIH.

MexHaT XaMOACHHUHI Ty3yMH YHIArW HIIYM Ba XHU3MATYMIAPHUHT KacOW, MayakacH, JaBO3UMHWHHHI TapKuOH,
LIYHUHTACK, €11, )KMHCH, MUJUIATH Ba IICUXOJIOTHK KU3UKHIIH, WIIJAaH TAIIKapy BaKTHIAH (oiifalaHuIM XxaM/a OomKa Ky
Hapcaiap KaHaai HucOaTaa Oepuiranura OOFIHK Oymanu.

V36exncron Pecry6nukacu KOHCTHTYIHACHHHHET 3HT MyXHM XyCYCHATIAPUIAH GMPH YHTA Kypa J1aBIaT XOKHMHATH
OpraHJIapUHU TALIKHJI 3TUII Ba YJIAPHUHT (aoJIMsATH TAPKUOW BaKOJNATIAPUHM TAaKCHMMJIA0 OEpuIll NPUHLMIINIA aCOCJIAHAH.
Acocuii KOHYHHUHT Oy OYIUMHA KOilapaa qaBiaT XOKUMHATH OpraHIapiHU TalIKWI STHIIra sSHruda HAAIIyB Ba XYLy Ui
KAMOATUMIIUK ¥3-Y3MHM OOIIKAPWIN OpraHiapuHH Ty3WII ¥3 ndpomacuuu tomnau. KoHcTHTynus Ba OOINKAa KOHYHJApra
MYBO(HK Tap3ia ¥3-¥3MHM OOIIKApWIN HyKTaW Ha3zapuAaH MyCTaxKamiaml OwnaH OWp KaTopia MaxajUIMi MabMypHST
OONUTHFN XOKHM JIABO3UMH >KOPHH KUITHH]IH.

Maxasuimii ¥3-Y31H1 GONIKAPHIIEY Y 36eKHCTOH MApOMTHIA KEHIPOK KYJUIAII MAKCA/ra MyBOMDUKIAP.

Oykapomap Ba WWKTHMOWHA CHECHH TAIIKWIOTIAPHUHT CaiIoB XYKYKJIApH, MaxalUnd ¥3-Y3WHU OOIIKapuII
MO/JIeJUTApUHH MAaKJUTAHTHPHUII YIYH WIK acoc OYIIIH.

V36exucron Pecny6nukacunnnr IIpesunentn U.A Kapumos aiftranugex «MCTHKIONTA 3pHINTAH XajiK y3ramapra
3yFM KHJIMaan».

Karop maBnmaTnmapia caiiloB TH3UMH MEXaHM3MHMHUHI aMal KWIMIIHAA MaxaUni  ¥3-Y3uHM  OOIIKapHIIn
HUAOPAJAPUHMHT KYT Japa)kajiid TU3UMH MaBXKYIJIUTH, OeBOCHTa Ba OMIIBOCHTA CAMJIOBIAPHHUHT apajall ojau0 OOpMIMIIN Xal
KUITyBYH aXaMHUATIa ora.

MexHaT xaMmoanapuia y3-y3uHU OOLIKApUIIHUHT Ma3MyHH Ba Bazudacu IIyHAaH HOOpaTku, OM3HEC pexa Ty3HuIlaa
(haoa UIITHUPOK ATHINH, ¥3apo EpaamM, OMp-OMpHHU Kyiuiad KyBBaTIalIH, ¥3-Y3MHHA OOIIKAPHIIK, Ma0IaF OMJIaH TabMUHIAIIY,
Xam/a Y3MHHU-Y31 Ha30paT KWINIIAaH HOOpaTIup.

6.3. MexHaT ;kaMoaJapiHU 0OIIKAPHINAA JeMOKPATIAIITHPHIIHIHT X03UPTH HYan

X03Upru KyHAa KOPXOHAIAPHUHT ¥3-Y3WHM MabOjaF OWilaH TabMHHIJIAINTA YTUININ Ba OOMIKapyB BasudalapHHUHT
MYpPaKKaOJIallyBl XOAMMIIApHH TYFPH TaHJAI, YJIapHU JKOM-KoWnra Kyium Ba TapOWsiaml HIUIApUTa KaTTa MacbhbyIHAT
OunaH Kapamrau tanad kuianu. Ly Ounan Oup BakTaa OONIKAPYB XOAMMIIAPH OJIMTa KyWWIaauraH Tajadliap XaMm OIIajf.
BomkapyB xoaumiapyd MeEXHATKalUIAPHUHT SHT SIXIIM BakWulapu OYnmO, ymap ¥y3 Owmnmumiapura, KYHHKMaiapura Ba
Taxxpubacura Kypa MEXHAT )KaMOAJIADUHUHT MEXHAT (QaoTUATHHM TAIIKI KWJIHIITA KOAUD.

Bo30op MKTHCOAMETH MapOUTHIa MEXHAT JKaMOaJIapiHN OOLIKapHIIIa JeMOKPATIAIITHPHIIHIHT X03UPTH HyIH Kya
myxumaup. [y cababmm MexHAT jkamoanapwja V3-y3WHU OOIIKApHINIa OSPKUHIMKIAD Oepuil XamJa MeXHaAT jKamoa
ab30JIAPUHUHT KOPXOHA (paoJMATHHM Xap Oup JAaKMKacwa UIITHPOK STHIUIAPH, YIapHUHT U KOWIAPUHH aIMalITUPHUIILIAPH,
WIFOpP, WCTEHJOJIM XOIUMJIApHM IOKOpPHM MaHcabiiapra KyTapHlll, YyJapHH JOMMHH paBHIa MajlakajJapiHU OLIMPHO
GopunuIapy, STHIY TEXHOJIOTHS CUPJIAPUHU YpTraHUILIApH JO03UM.

Xap Oup nnutad YMKapuUIl >KaMOAcH Y3MHUHI MabJIyM XyCycusiTiaapu OwiaH Oomika »kxamoanapiaH (apk Kwino
Typaj.

XKamoanunr Oy XycycusTIapuHH HQoAanaml ydyH YHUHI KOPXOHA, LeX MHKECHIA KaHIal YpHUH srajulalliviHy,
ITYHUHT/IGK MIUIA0 YUKapUIl KYpPCaTKAWIapH JapakacHH, MEXHAT IMApOMTHHYU Ba YHHHT Kail Tap3da TAIIKII 3THITAaHWHH,
MOJIMH Ba MabHABUHA ParOaTIaHTHPHUIN yCYJUIapH KaHYAJIMK TaKOMIIIAIITAaHWHHM Ba aHA IIy >KaMOAJard PyXui MyXUTHH
Onnumy 3apyp. X03UPrd BaKTa sKaMOaJapHH TaCHH(IAmTa JoUp KYNTHHA HyHamumuiap unurad gyukuirad. bymap pacmuii,
OupramMuy, HKKIJIAMY1, HOPACMHH KaMoaJapaup.



1. Pacmuii xxamoanap - unniad YUKapHI skapa8HUHHU TAIIKWAJI STUIT YIyH pax0apusT UpoAacH OWIIaH TaIIKWII
stunaay. by sxamoanapHuUHT Bazudacu Ma3Kyp TAIKHIOTIArd MEXHAT TAKCHMOTHTa MyBOGHK MyaisiH HIITapHU Oa)kapuIIaaH
nbopaTaup.

2. bupnamuu xamoanap - Oynap OymumIIap, Xu3Matiap, ydacTkaiap, skamoanap 0ynu0, ymapHU XOAUMIIAPHHA aipuM
TEXHOJIOTHUS kapa€HH acocuaa OupiamTupuO Oy >kapaHHM aMaira OIMpHIN OWiIaH Xomumiap OeBocuTa MyHocabaTiapra
KUpHUIIaanIap.

3. Ukkunamuu xamoanap OymuM, nex MUKECHAA XapakaT Kuiiajau; OyHIall >kamoa Oapya ab30JapHHUHI OEBOCHTA
TabCUp KYpcaTHII JapakaCH aH4ya MacTpokK Oymamu (MacanaH, ¢pupMma ab3oiapuHUHT coHM 10 MUHT kumm Oyica, aiipum
XoauMIIap OMp-OMpIIapUHM MYTJIAKO TaHUMACIIMKIApU MYMKUH), JIEKHH (upMmara MaHCyOJIMK Xap OMp IIaxc ydyH KaTTa
axamusITra sra oynanu.

4. Hopacwmuii sxamoanap (rypyxJsap) - 6ab3u agaduériiapaa >xaMOaHHHT HOpacMuil Ty3unmaiapu e atainaau. Yiap
UIUTOBYMJIAPHUHT ¥3ap0 CAaMHMUATH, IYCTOHA MyHOca0aTiIapH acocnaa OMpopTa MyailsiH MaKcaara 3pHIINII yIyH yJIapHUHT
ucTaru Oyiimua Tamkwi 3TWwiagu. AWpuM xoJutapaa OyHAaWd Typyxiap pax0apaH HOPO3W KHIIMIAP TOMOHHIAH TAIIKIUI
STHINIINA MyMKHH.

Hopacmuii TypyXimapHUHT TabCHp KYpCaTHII Ky4YH €TapiH Japaxana KaTta 0ynu0, MyaissH MapouTiiapa y yCTyHIHK
Kun0, pax0apUsATHAHT Kyd-FAUPaTHHHI WYKKA YAKAPHIIN XaM MyMKHH.

Hopacmuii rypyxmnapHu, ynapHUHT (aoiMAT KypcaTWIl KOHYHJIApUHM, XOIUMJIapra TabCUp KYPCATUIIHU TaJIKUK
KWINII UIUIapy anyda wirapy, 20-dwiapaaék Oonutanrad 5au. DI6ToH MEHOHUHT 9KCIIEPUMEHTIIApU MabJIyM Ba MaIIXypaup.
XOTOpH SKCIEPUMEHTUHHMHI HaTWKalapd WIyHW KypcaTaJuKd, WILIad 4YuMKapuil BasudasapuHu Oakapuin skapaéHuja
XOAUMIIap YpTacuiark y3apo WXTUMOHMH MyHocabariap yiap ydyH HHUXOSTOa MyXUMAMp, HIYHUHT Y9yH XaM YHU >KaMOaHU
OolIKapuIaa Xxucoora oHII 3apyp. XaTTo SIXIUM TALIKMI ATHITaH TAlIKMIOT/AA Ba )KaMOAHWHI OKWJIOHA WILIA0 YMKUITaH
pacMuii Ty3WIMacuaa XaM KUYUK IYpyXJIapHHU Ba yllapAa MaBxKyZ OYJIraH HOpacMH eTaK4rIapHU XpcoOra oJMaciuk Oapya
YMUUTAPHA YHITAKKA YAKAPUIITA MYMKHH Ba TAIIKWIOT OomkapuO Oymmaiiauran 0Ymud Komamm.

Hopacmuit erakum - Oy pacmuii paxOap OynMaran myraxaccuc OYymmO, y Y3WHUHT mmaxcuil (asmiariapu, Kach
MaxopartH €kH OOIIKa XHCIaTiaapy OMiIaH Kamoana oOpy->bpTHOOpP KO30HTaH OYIaau Ba yHUHT XyJIK-aTBOPHUTA KUIIUH TabCHP
Kypcara oJIagy.

Hopacwmuii rypyxaa xamkacOmapra épaaM KypcaTHI KU yiapaaH épaaM OJHII IMKOHUATIApH KYTIPoK Oynmanu. SHru
XOIUM ¥3 OOIIIMFHIAH Kypa ¥3 XaMKacOura maciaxar cypad MypoxaaT KWJIMIIHM MyMKHH. By Xon mryrra onm® kemagukw,
SIHT'M XOJMMJIap XaMm OyHJail rypyxiap/a KaTHalIMIIra XapakaTr Kuiam.

ByHpan Tamkapu, ojaMiap KyNuWHYa HOpAacMUM TypyxJjaplaru y3jlapura MabKysl KeJlaJuraH KUINWIApra sSKUHPOK
OYIUII Y4yH MypoKaaT KHJaIuiap. AMEpUKAIUK OJIUMIIAp TAKPUOACHHUHI KypcaTHIIMYa, KUIIWIAp UIa y3napunaH Oup
Heya MeTp Hapuja OyJraH LIepuKiIapH OWiiaH sMac, OaJiku y3uaaH Oup sipuM METp HapHa TypraH XxamkacOyapu OwiaH OuiiaH
XaMKOPJIUK KWJIHIIra naTriaamwiap. Ogamiap ¥3 Gukpiapura Kypa, KUM Y3IapiHd KYIPOK KaHOATIaHTHPCA, OMIIKOp 0¥Iica,
XMMOS Ba XypMarT KWica, ITyHAai KUIIHIapra KyIpoK HHTUJIAANIap.

XyJoca

Kamoa puBOXKIIaHUIINIA YMHAKAM Y3-Y3MHHU OOIIKAPHIN, KYI KUPpaiIH jkamoa (aoiusATH Ba aXJIOKUH KMMMaTra sra
OynraH >xamoa MyHocabaTiapu OmiiaH u3ox1aHagu. byHnail jkaMoasa maxcHy TapOnsuIam xapaéHu Upoja, y3-Y3UHN aHTJIall,
Oypd XMCCH, IIAXCHHHT INYHra VXIIAml axJIoKHil Y3-y3uHE Gaxomammra &paaMm  Oepamd. Y3  (asmiaTiapuHu
TaKOMMWJUIAIITHPHII, KAMYMINKIAPHH Y3-Y3UHHU TaHKUZ pyXuaa O0axoJiaml Ba yIapHH Ty3aTHIIHH, ¥3 KaJp-KUMMaTHHU aHTIa0
etnm (¥3-Y3uHN TapOusam pekacHMHU MIUIA0 YUKW, ¥3-Y3MHU TapOMsall BOCHTANAPUHU 3rajulall, ¥3-y3ura MaxOypusT
KaOyd KWIMII Ba X0Ka30), WXTUMOMH ¢oiganu daonusaraa ¥3-y3uHN TapOMAiall WINMHU aMajra OIIUPHUIN WHTWINIINHU
yitroranu. byHnaii »kamoaja maxcHUHT WKOOHH (hazuiiaTiapy Tyna paBuuyia pyéora unkaau. bynnail mapoutaa paxOapHUHT
Tanabiapu TapOMsUIAaHYBYMJIAPHUHT Oup-Oupura, y3mapura tamabiapu OwiaH Kynmaaad. JKaMOaHWHr Iaxcra HucOaTtaH
FOKCaK TaJlaOuaHIUTy Ky3aTHiIa iy,

Tasinu néopanap:
VbxTiMownii TH3UM, HHCOH KOOMIIMSITH, TAaHT XOJIaT, MabCyJIHMAT XUCCH, ON3HEC-PeXa, UCTEBA0UIN XOAUMIIap, pacMuUii
Ty3WJIMa, HOPAaCMHI eTaKk4M, OOLIKapHII JapaXxacu, aHUK Makcal, ¥3apo épram.

CapoJnap:
V3-y3unu Gonrkapunr popMa Ba MyHOcadaTiIapy HUMaTapaaH noopar?
buznec-pexxa Ty3uma kumiiap $aos KaTHaIaaunap?
XKamoarnap Heua Typra OyiauHanu?
Hopacwmuii rypyxmapHuHT (haoJusTH Kalicu Wusuiapad oonuianraq?
Hopacmuii rypyxnapau 6omkapumina AKII taxxpubacuau aittu6 6epuHr.
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7 - MaB3y. X03npm AaBpaa MEXHATHHU pafﬁaTﬂaHTl/lpHH]HHHF NCHXOJIOTHK KUXATJIapHu

1. MexnaTHH parOaTIIaHTUPUIITHY TAIIKII KAIHAITHA TAKOMIUDIAIITHPUIITHUHT Iy1apy Ba Ma3MyHH.
2. MexHaTHH parOaTIaHTUPHUIIHKHT YET 3J1 HA3apHSICH.
3. MexHaTHH parOaTIaHTUPHUIIHUHT YCYIIaPH.

7.1. MexXHATHH PAFr0aTIAHTUPUIIHA TAIIKAI KIJIMITHE TAKOMIWUIAIITAPAIIHUHT HyJIapu Ba Ma3MyHH.

ParOaTnanTupum Oy MHCOH OMHIJIMHHM KCHI JEMOKPAaTHUK acocuja (aoJUIAIITUPHUIN, YHHHT MaH(aaTiapu iymuna
FAMXYPJIMK KWJIWITHE OomKapuiaup. MeXHaTHH TMUPOBAp] HATHXKAacHra Kapad XOJAMMIIAPHH parOaTIaHTUPHUII KYHIaJaHr
Typaau. ByHna Mmonauii parOaTIaHTHPHIN YCYJIH KYJUIaHIIAIUKY, HATHKaa Oy KaTTa camapa Oepajiu.

ParOaTmanTHpum xap JOUM XaM MEHEXKepiap YYyH MyXUM Ba IbTUOOpIH (yHKIMS OYnub kenraH. ByHuHr
MyXUMIIUTH WIYHIAKH, MEHEeXepiiap JOMMO HWIIdmiap OwraH, omamiap OwiaH HIOUTAaRAWIap, MYIOKOTAA Oyiamuiap.
Menexepiap TaIIKWIOTHA MaKCaajapra SPHIININN y4YyH, OJaMJIApHW OWPIAIITHPHIN YIyH OJaMIIapHU XYJK aTBOPHHU
KaHIAWINTH TYFpUCHAA OMp KaHJa MabIyMOTJIAPHU OJIHIN YIyH parOaTIaHTHPHUIITHHA aMalira OIIpaaniap.

Woxtumonii Xu3MaT KypcaTtuil (AaoNUSATHHHHT MYXMM TOMOHHHM XWIMa-XWiI ParOaTIaHTHUPUIT OMHJUIAPHUIAH
¢doiimamaHum TAIKWI 3Tagu. by omMmDiap >kaMOaHH MKTHMOHWHA PHBOKIAHTHPHUITHUHT MAaKCaUIH OACTypIapuHA Ba
peXanapuHua Oa)kapuill, OMpralukIa Kyd-raipaT capduiall HaTWKaTapUHHU OLIUPHUIN coXacumard (aoj HIuiapra YHIaumu.
ByHra wXTuMouil PUBOXKIAHTUPHII HINKAA TAlabOyc KypcaTwO, XM HAMYHACH OMJIAaH aXpasuOd TypaJuraH XOJUMIIAPHU
MOJIMI Ba MabHABHI ParOaTIIAHTUPUIN KUPATIH.

Xap Oup KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOT ¥3 XOAMMJIAPUHHM MAbJIyM OWp IIAKIia parOaTIaHTUPAIW, ShHHU YyiIap KOPXOHa Ba
TAIIKWJIOTHUHT MaKcaJUlapura JSpHINUIIN Y9yH MEXHAT KwinO, capdiaraH BakTiapu, Kyd-KyBBaTJIapH, aKI-UAPOKIApU
VpHUHH TYIaupanuiap. Par0aTiiaHTUPUITHUHT SHT KYTT TapKajiraH Ba OJaT/ary MIaKJK andarra, mys OmiaH MykodoTiam Eku
WII XaK| TyJaamanp. JIeKuH xoqumiiapra KOMIICHCANS TYIAITHUHT OOIIKa Typilapu XaM OOpku, Oyiiap KOpXOHa Ba TAIIKHIIOT
nnoiad YuKapraH MaxcylnoT OmiaH MyKo(OTiaml, KaTTapoK Maoll TYNaHAaJuraH WINTa YTKA3WII, [IYHHHTACK Xaipus
TAIIKIIOTIAPH ab30JAPUHUHT Typid (aoIuATIapAa WUINTHPOK STUIIIAH OJTaH MAabHABHHA KOHHWKHII XOCWI KHJIMIUIAPH Ba
Oomkanap.

yamait Kumnb, TAKIWIOT MyBaQakusATIN pUBOKIAHWINNA YIYH KaJpJIApHUA TaHNAMI, YKUTHI, Oaxo Oepwir Ba
par0aTiIaHTUpPHUIL, OOUIKAPHWIN, SHFHH Ma3Kyp kapaCHIapHH TAOIKWI STHITHUHT ANOXHAA YCYJUIApH, TaXOMpIIapHHA WUnuiad
YUKHUIIY, (poiifanaHuIM Ba yJapHH TaKOMWUTAIITHPHIN 3apyp. bupramukiaa onuHran Oy ycyiuiap, TaaOupiap, macTypiap
MHCOH 3axXUpajaprHy OOIIKAPHII TH3UMJIApUIaH HOopaTaup. AHbaHABUN paBHIIAa OyHIall TH3UMIIAp TYpTTa OYamO, yimap
WHCOH 3aXMpajJapvHU OOLIKAPUIIHMHI acOCHH Bazudaiapura TYFpu Kellaau - Oy TH3MMIIAp KaJpJapHU TaHIAI, KaJIpiapHu
YKUTHUII Ba MaJlaKaJlapiHU OLIMPUIL, yiapra 6axo Oepuill Ba parOaTiaHTHpUIIIUP. bak3an Oy CYHITH UKKH TH3UM Oup-Oupura
yambapyac OOFIHK OVITaHIury cadabiu yiaap Oupaam THPUITAIH.

7. 2. MexHATHH Par0aTJIaHTUPULIHUHT YeT 3J1 HA3apHUsCH.

ParGaTmanTupumn TYFpucHIa KyMIad Hasaprsuiap Mamxy[ OynmO, ymap MeHekepiapra OJaMJIapHH caMapain
(aoNMATHHY TAIIKWI KWL TYPIIH X1 WYI-HypuKIap KypcaTamu.

ParGarmanTrpuin Oy MEHeXepiIapHH 9yKyp YHra cosain, IyHKH UCTaK Ba HUSTIAP TYFPUAAH-TYFpHU OUpOH-Oup
yopa TazOWp aMaira omMail TypuO parOarmimaHTHpmwiIMaiau. Ynmap ¢axkaTruHa WII HaTWOKAaCHIaH CYHT, XOIUMIIAPHHWHT
V3napuHHU TyTHILIapura Kapad amanra omuMpuiagd. byHnaH Tamkapu ogamiapHd HEUMa y4yH Ba KaHjaall parOariaHTHPHILI
HazapusIapu MaBxya 6yin6, Oy Hazapusiap MEHEKepJIapHUHI caMapali HaTIbKara SpHUIINII HyIIapuHu TabMUHIAI OnTaH
¢bapk kuiaaau. Xo3uWpla SHCM Ba 3CKM Hazapusulap YIOIITaH XoJiJa YpraHwinO, parOaTJaHTHpHUIN Ba YHH HIIJA KyJuiail
TYFpucHiaru GUKpiap yuryHJIAIMOKAA.

ParGartnantupuin Oy QakaT OMp XOIUMHHUHI MINMHM Oa)kapa OJIMII Jlapakacura TabCUp KWIMII 3Mac, Oayku
KOPXOHaHHMHI 0apya XoJAuMJIapura TabCUp KUJIHIIHIIP.

ParGaTiaHTHPHIIHUHT UKKATa OMIJIM MaBXy OYIINO, «MCTehI0aA» Ba Y3MHH KaH/Iail TyTHII OPKaIX IOKOPH Aapaxara
SPUILNII, SBHU «KOOWIMAT» oMWIIapuaup. ParbaTimaHTHpuIl, HCTEBI0A Ba KOOMIMAT OMHJIApH JOMMO Y3apo OOFJIaHUIIAA
amanra omupuiaaay. YyHKH KOOWIHATIN Ba HCTEBA0UIN HITYH XOANMIIAp parOaTiIaHTHPHITIAIH.

Arap Oy yuasa oMmwiapiad Gupopracu cyct 0¥yIica, HIITHA aMaJIra OLIMIIN XaM CyCT Oyyaan Ba akCHHYA.

Ayoxyuna OiIMHTaH Xap Oup XoaumaaH caMmapand (oianaHWIl YHHHT Tajad KWIMHIAH WIIHE Oaxkapa OJIvII
KoOwmmstura Oormmkaup. KoOwmmsaT nedimnranma Xogumaa V3ura IOKIAHTaH BasudalapHH Oaxkapuml ydyH KacO
MaJlaKaCHHUHT MaBXKYJIUTH, €Tapiy Japakalard >KHCMOHMH Kyd-KyBBaT Ba YWJAaMIIMIIMK, YKYBJIWINK, YMYMHH MaJaHUsT
Oopiury Ba 1y Kabuiap TyluryHwiaau. Macaniad, oOJMATroX YKUTYBUYHMCH YUyH KOOWIIMST haHHM HaCTypUHM Owmiuil, Tajadanap
PYXMSATHHU TYIIYHUIL, THHTJIOBYWIAP OJNMIA CY3Jail OJIMIIYM, KOHCIEKTJIAPHM TEKUIMPHLI, yllapra Xap >KMXaTlaH YypHak
OynuII Ba yjapra maciaxamiap Oepa oMl Ba MypaOOHMIHK KUITUIIT TYITYHUIAIH.

7. 3. MexHATHH PaFr0aTIaHTHPHIIHUHT YCYJUIApH.

MEHE)KMEHTHHHT 3BOJIIOLMOH OOCKUWIApHAA aWTWIMIINIA MEHeXepjap parOaTIaHTUPUINHMHT KyHHOara ydra
yCYyJIHMHU Kypcatagunap. bynap:

1.AnbaHaBuil ycyim.

2.WHconnit MyHOCabaTnap ycynu.

3.MHcoHwmii 3axupanap ycynu.

Menexepiap parOaTIaHTHPUINHUHT [Ty y4Ta YCYJIH OpKajdM OXaMJIapHU OeNTWiaHraH TapTuOaa Oomkapwuiira
WIIOHY XOCHJI KHJIaJniIap.

AwnpanaBuii ycya. By ycyn @penpux Teiinop Ba Gomka uiamuid G0mKapuin MakTaOIapiHHUHT WIMHAK W3JTaHUIITIApH
Owunan Oormanrad 6yinu0, Gonutanrud ycyn xucobiananu. by ycyn acocan, MeHexxepiap Kannai Ko 3 kacOmapuHu Xxamia
UIIYH XOJUMIIApUHE ParOaTIaHTUPHUIIIA UIT XaKH TH3UMUHH TYFPU KYJUTAITHA KYyprO YHKaIH.



Taxxpnba mryHrn KypcaTaauky, WIIYWIAP OAATAa AAHTAacapok Oymamumap Ba MEHexepiaap Oy HIAPOMTHHU TYIIyHIaH
XOJI/1a, WITYUIAPHA MOJIUSABHA MYKOGhOT OunaH Takaupiad, o3rmHa Oyiica XaM YJIapHUHT MIUTaApUTa Kymak Oepamwmnap. Ky
BasusTIapaa Oy yCys caMapainuamp.

AHbaHaBUU XaK TYyJam TH3UMIIApH OviaH Oup Kartopnaa (Wmdail Ba BakTOail Typiapu) MeXHATTa Xak TYJIallHHHT
MeXHAT XaéTh KuiMmarm OyHWYa XaK TyJall, MeXHaT PEeHUTHHrH Oyiindya, MeXHATAa HMINTHPOK STUII KOA(P(OUIIUEHTH Ba
X0Ka3ojap Oyiinda XaK Tynam Xam KyJUlaHau.

Bo3op umkrTucoamérura YTHII MIapoMTHAA aHbaHAaBUI TH3UMIIApAAH TallKaph XOPKMH TaKpuOaHM XaMm XucoOra
OJITaH X0JIJja KyHHIaru TH3UMIIAp TaJOWK TUIIAAN, YyHOHUH: (oiigana HIITUPOK ITUIIL, XUCCATOPIap cCapMOsCHIa KaTHAIIHII,
TPAHIIOPT XapakaTiapura XaK Tyjnaml €Ki pax0ap XoIuMiIapra TpaHCIIOPT BOCUTAIAPHUHU OUPUKTHPHO KyiuI, THOOMI Xu3MaT
KYpcaTHI JacTypH, TAbJIUM JacTypH, TYpJIU XUJ CyFypTajap, UMTUE3Tap Ba KOMIEHCALUsUIap, UMTHEININ Kap3 OJIUII TU3UMU
Ba 11y Kabmmap. by TM3UMaaH KyIuiapu MEXHATHUHT Hy(QY3WHH, IIaXCHHU TallaOOyCKOPJIUTHUHHM, WKOAUN (aoJUIMTHHH, STEHU
YHHHT acocCJall Y3ark Typix TOMOHJIAPUHN parOaTIaHTHPHINTa KapaTHITaH.

Macanan, Qoiiga tTm3uMuAaH Qodmananumnua QoiimaHUHT yIymu OenTWiaHagd, YHAAH parOaTiaHTHpHUI (GoHIN
maxiutaHaan. Asa mry Goranan ¢oigara XakuKaTaa TabCHUp KypcaTa oJIaiuTaH XoquMilap Toudacu parOaTIaHTHPIIIAIH.

Wnconnit MmyHocabaTnap ycynu. ParOaTinaHTHPUITHUHT aHbaHABUI YCYIHM Y30K JaBOM 3TMamd. DIBTOH Mbdio Ba
WIMHAR TaIKUKOT WHCTHTYTH Xoanmitapu «/HCoHHMI MyHOcabaTiap ycymm» ycTuaa unmianumap. Mbaiio Ba Oomkanap mryHra
aMUH OYJnuIapKy, MEHexepiap UIIYWIAPHUHT VOKTUMOUHN SXTHEKIApUHU OMITaH XO0JAa, XaMAa yJIapHH KOPXOHAa HIIMHU
MYXHM Ba (olany SKaHIMTHHHA XMC KUJIMIITa JabBaT ATUIL OPKaJk parOaTiaHTHpa oJla uiap.

AWbpaHaBUil ycynja WIIYUIap TOMOHHJIAH HWIUIA0 YHMKWITaH Ba WINYWIAD TOMOHHIAH aMalira OIIMpPWIAJANUTaH
camapajy TU3UM OpKalH 103ara KeIWIIM MyMKUHH OYiraH KarTa MHKIOpJArd HWII XaKy HaTIKacuaa MEHEKMEHTHUHT
BaKOJIATIIAPUHU KaOyJl KWJIUII KYTHIIa 1.

WHconnit myHocabatiap ycynuaa sca uiauiap pax0apiapHu, yiapra HUcOataH MabHAaBUH MyHOcabaTia OYIMIIUHA
Ba YNApHUHI SXTUEKHUra OMMO MAWKKAT 3BTHOOpP KWIMIUIAPU HATIKacHAa MEHE)KMEHTHHHI BaKOJATIAPUHHU KaOyi
KWINIIIApH Kepak.

Wnconnit 3axupanap ycymu. Keimaganuk Mapk [peiirop Ba MacnoB kabum Hazapuérummap xampaa Aprpuc Ba
Jlaiikper kabu MIMUI W3JIaHYBYWIAp MHCOHMK MyHOcabaTnap yCynuHM TaHKUI Kuinunap. by Hazapuérumnapauar gukpuda,
uiramiap €KW yIapHUHT SXTHUEKIAPUHA KOHIUPHUII yIyH Kabu oMmiutap OuimaH sMmac, OajKd IOTYyKKa XaMmJa MasMYyHJIN WII
YUyH 3XTUENKIIApHU KoHAUpHIT MyMKHH. LlyHnait kunmub mirdamnapra Kapopuiap KaOysl KWINII Y9yH XaMmJa ¥3 BasudarapuHu
aMaJIra OIIUPHUIIIIAPH YIYH MachyJIuATIap Oepriaau.

[[MaxcHUHT SXTUEXKN - MHCOHJA XapakaTra MHTWIMIIHM BY)KyAra KENTUPYBUM OHpOp-OMp HApCaHWUHT HYKIUTMHU
aHINALUP. YHUHT HOpMaJ XaéT KeUMPHUIIN YUyH 03yKa, yii-)Koi, 00-XxaBo 3apyp Oyica, XOTMH-KU3/Iap YUyH YyJIapHHUHT Ky3ra
TalIaHUO TypUIIH yIyH Ynupoilniu Oe3akiap AapKop.

WHCOH »XTUSKIAPUHUHT MHUKIOPU Ba XHIMAa-XWUIMTH HHUXOATIAA KaTTta OYiau0, OOILIaHFUY SXTUEKIAD axpaTHO
Kkypcatunaau. bymap nHCOH (HU3HONOTHACH TOMOHHIAH BYXYyAra KSNTHPUIAIUTaH 03UK-OBKATIa, XaBo, YHKy Ba OomIKaiapra
Oynran >xTuéxiIap 0Ynud, yiaap HHCOHHUHT OHOJIOTHK Typ cH(aTHaa MaBXya OYIHITUHA TAbMUAHIANIH.

Wxknnamun sxTuéxiap Xa€Tuil TaxprOaHU PHBOXKIAHTHPHIN Ba XOCHJ KHJIHMII JkKapaéHuna maiino Oymaan. Ymap
OupnaMun 3XTUSKIApJaH aHYarvMHa XWIMa-XWIPOK OYnIMO, MaXCHUHI ICHXOJIOTHK PHUBOJIAHWIINTA, TYPMYII LIAPOUTHIA,
KAMUATIA, TypyXJa KaOyJl KWJIMHTaH WKTHMOUH HOpManapra OOFIHKIup.

[laxc 5XTUEXRIAPUHIHT OYTYH XHJIMAa-XWIIATH YHUHT (DaONUATHHUHT MaHOanHU, cabaOmHN Tamkwi Tagu. Cadab -
MHCOHHHMHI HUMa Y4YyH XapakaT KWJIHIINHHU KypcaTyBuHd, (haonusTra WYKH YHIOBYM Hapca OYnuO, y MyailssH 3XTHEXIApHU
KOHIUPHII OHJIaH OOFIHUKIHUD.

Mucomn: sSxXmu Xak onu0 MInIaMaiiuraH MyTaXacCHC XOJMUMHHUHT JapOMaJIHpOK SHTH MII H3JIALIN MyKappapIup.
ByHpmaii xaTTu-XapakaTHUHT ca0aOW WIIIaH KOHMKMACIUK, Oaxapaérran Basudanapura KH3HKUIIHUHT MacailTaHIIuTH,
9XTUMOJI, OONUIMK OWJIaH MyHOCAOATIAPUHUHT OY3WIIMIIM, )KaMOaJaru MIAPOWTHUHT Y3rapraHjiurd Ba XamkacOmapu OunaH
MyHOcabaTIapuaa KeCKHHINKHUHT KydaiiraHiury Ba 601mka cababmap 6Ynumm MyMKHH.

By 6apua xomrapaa MyTaxaccuc XoaumiIap XyJK-aTBOPHHHMHI XaKUKHK cababmapunu yprann6 Oopum 3 HaBOaTtuma
SXIIM XOOUMIAH XPaTHO KOJWIIHWHT OJIIMHM OJIHMII, >KamMoaJard 3XTHMOJ TYTWITaH HU30HH OJIAWHHU OJHII MMKOHHUHH
Oepanu.

A.MacoB IKTUMOUH par0daTiaaHTUpUIIa OelITa 3XTHEKIIAP HePAPXISICHHN TY3U0 YHKKAH;
1. Mcuxonornk AXTUEXKIIAP. V3 wanra xaso, CYB, TAOM 3XTUEKIIAPUHU OJIAIH.
2. XaB(hcH3MHK IXTUEKH. V3 nunra xap KaHaal Talky XaB(-XaTapJaH CaKJIAaHUII X THEKIAPUHH OJIaIH.
3. Wxrumonit axTuéxkiap. CeBru Ba IKTUMOMN MyHOCA0aTIap KA.
4, Xypmar. 373—}“131/IH1/1 XypMaT KWJIUII, IOTYKJIapra SpUIIAII Ba OOIMIKaIapAaH XypMaT Tanad KUTHII YXTHEKIAPHHA OJa IH.

5. V3-y3unn daommamTupuil, MaHCAOWHH KYTapHIIMIIHA Xam/la ¥3 CaJOXUETHHY OIIMPUINTA OYJIraH SXTHUENIIAPUHH Y3 WUHTa
oJau.

Xynoca

ParOaTnanTupum Oy MEHeXepiapHH 4YyKyp Vilra conajay, YyHKA UCTaK Ba HUATIAP TYFPUIAH-TYFpU OHPOH-OUp

qopa TaA0up amalra ommMai Typud parOaTiaHTHpPHIMaiIU. Yinap ¢akaTruHa W HATH)KACUIAH CYHT, XOAMMIIAPHIHT
V3JIapuHH TyTHIUIApura Kapad amaira ommpwiagd. ByHIaH Tamkapu ofgaMilapHH HMMa YYyH Ba KaHIail parOaTIaHTHPHII
HazapusIapu MaBxyxa 6yin6, Oy Hazapusiap MEHEXepIapHHHT caMapalii HaTIbKara SpHIINII HyIapuHi TabMUHIAI OnTaH
¢dapk Kuimagu. Xo3WpAa SHCU Ba 3CKM Ha3apisulap YIOMITaH XOJaa YpraHwinO, parOaTiIaHTHUPUIN Ba YHHM HIIAA KYIDIall
TYyFpucHAaru GUKpiap yHFyHIamIMOK/IA.

ParGatnantupuimn Oy ¢akar Oup XOAMMHHUHT WINUHW Oakapa OJMIN Japakacura TabCHp KHJIUII 3Mac, Oalku
KOPXOHAHHHT 0ap4a XOANMIIapUTa TAbCHP KWIHIIHIUD.



ParGaTiaHTUPUIIHUHT UKKATA OMIJIM MaBXy OYIIn0, «MCTeh0A» Ba Y3MHH KaH/ail TYTHII OPKaIX IOKOPH Aapaxara
SPUILHUIL, SIHHU «KOOWIIUSIT» OMILIapuaup. ParbaTiaHTHpHIL, UCTEhI0/ Ba KOOWIMAT OMHJIAPH JOUMO y3apo OOFJIaHHUIIAA
amanra omupuiaad. YyHKH KOOWIHATIN Ba HCTEBAO0UIH HIYU XOAUMIIAP parOaTiiaHTHPHIAIH.

Arap Oy ydana oMWIIapiaH OMpopTacy cycT OViica, UIIIHA aMaJira OIIWIIY XaM CYCT OYajii Ba akCHHYA.

Anoxuma ONIMHTaH Xap Oup XomuMaaH caMapand (GOWTATAHWIN YHUHT Tanad KWIWMHTAH HMINHU Oa)kapa OJHII
koOwnusitura Oornmukaup. KoOwnuar aeliwiraHna XoamMmzaa Y3ura [OKJIaHraH BasudanapHu Oaxkapuinl ydyH KacO
MaJlaKaCHHUHT MaBXKYJIUTH, €Tapiy Japakalard )KHCMOHMH Kyd-KyBBaT Ba YWAAMIIMIIMK, YKYBJIWINK, YMyMHUH MaJaHHST
Oopiury Ba 1y Kabwiap TylmryHWwiaad. Macanal, 0JMHTroX YKUTYBUYHCH YUyH KOOMIMAT (haHHM NAacTypUHM OWiuil, Tajadanap
PYXMATHHU TYIIYHUIN, THHTJIOBYWIAP OJNIMIA CY3Jal OJIMIIYM, KOHCIEKTJIADHM TEKUIMPHII, yjapra Xap >KHXaTJaH YypHaKk
Oy Ba yjapra Maciaxatiap Oepa OJMII Ba MypaOOMMIINK KWIJIMII TYIIYHHUJIa U,

Tassnu néopanap:
ParOaTmanTHpHI, FAMXYpPIWK KHWIUII, >BTHOOPNH (YHKIOWSA, FOKTHMOMM XH3MAaT KypcaTHII, caMapaid (aoyusr,
parOaTIaHTHUPHUII Ha3apHusaIapH, YMyMHAH MaJaHUAT, MOJIHMABHN MyKo]oOT, mxonui (Gaoiummk, WKTUMOUN 3XTHEXK, caMapain
THU3UM, MabHABUI MyHOCa0aT, IaXCHUHT 3XTHEXKH.

Casousnap:
MexHaTHH parOaTiaHTUPUII HUMA?
VoxtuMounii Xu3Mar KypcaThil (paouITHHIUHT MyXUM TOMOHHM HUMaiapaH (oiJanaHuIIHI TallKuI 3Tagu?
ParGarnanTupui TYFpUCHIa KaHAaH Hazapusuiap MaBxya?
ParGaTnaHTHPUIIHUHT HEUTa OMUIN MaBxya?
ParGaTnaHTHPUIIHUHT KaHAal ycyJulapuHu Onnacus?
[HaxcHUHT 3XTHEXHU NeTaH a HUIMaHH TyIIyHacHu3?

ocourwdE
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8-maB3y. MexHaT :kaMo0acuAa CONHAJ - ICHXOJOTHK HKJIMMHH 0OIIKApHIIL.

1. MabHaBHH-TICHXOJIOTHK UKJIMM Ba XaM0a MEXHAT.
2. Mosapo TyIIyH4acH, MO>KapOHUHT TypJIapu.
3. J)Kamoazia MOkapOHH OJIIMHHM OJIMINIZA IICUXOJIOTHK — ME€AArOTHK YCyIIap.

8.1. MabHaBMii-IICHX0JIOTHK HKJHMM Ba KaM0a MeXHAT.

Xap Oup KOpxOoHa paxOapUHUHI acOoCHil Basu(ach KOPXOHAJa MAbHABUN-TICUXOJIOTUK HKJIMMHHU SPATHIIN, SHHH
UIIYIIAp Opacuia JOMMHK MICUXOJIOTHK Ba MEJaroruK, SbHM TYITYHTHPHII HIIIAPHHUA 0K0 OopHIuIapy jJ03uM. byHHHT yuyH
Xap Oup KOpXOHa/Ja MyTaxacCUC MCUXOJIOIIap MILIANIH JIo3uM. UyHKH yiap xap Oup HMIIYM XOAMMHHMHI PYXHMSTHHHU YpraHran
xonfa ynapra €njamiagu Ba ynapra Basudamap Oepamu. by sca jxkamoana MabHaBUH — IICUXOJOTHMK HWKJIMMHHU
COFJIOMJIAIIITUPATIH.

’Kamoa mexHaT — HIyHZAll WXTUMOMH MEXHAT TYPHKH, YHUHT Ba3u(acw YKTUMOMH MEXHAT )KapaéHHWJa WIIAaH
KETYBYM alipyM XOJIUMJIAPHMHT ITyHUHI/IEK, TYPYXJIApHUHT XaM Y3 OJWIapuaa TypraH BasudasapuHH Xajl 3THII cOXachuaa
aHWK MaKCcaJTHH Ky371a0, Oupiamras xonaa GaoiausT oiud OOpHUIITapUHI TAhMHHIANIIAH HOOpaT.

MexHaTHUHT Ma3MyHH — XOIMMHHMHI MeXHaT (QYHKIMAJApUHUHI HUFMHANCHIAH noOopar OynmO, kamoa MeXHAT
XKapa€HUJard YHUHT YHHa#AWTaH POJM Ba TYTTaH YpHH, UIYHWHTAEK >KaMUATAA MIUIA0 YUKApyBUM KYUJIAPHHUHI TapaKKUET
Jlapaskacy OWJIaH TaK030 KMIIMHAIIH.

JKaMoa MexHAT YHHHI TapKuOWTa MaKCaJJIapHUHT OWPJNTH, YPTOKIapra XaMKOPIHWK, ¥3apo €piam MyHocadatiapu
OnuaH OupIalraH >xkaMusT 3 uxtuépura 0epub KyiraH 3axupaiap/iaH *KaMusT 6apya ab30JapuHUHT (HapPBOHIUIMHH OLIMPHII
Ba Xap TOMOHJIaMa KamoOJI TONTHPHUIN MaH(aaTiapu iyauaa oupranamud GolganaHuin Wyid OWiaH 3UMMajIapura FKIaHTaH
Bazu(aTapHU Xajl KITyBUM Ba OakapyBUM XOAUMIIAp KUPAIH.

IOxopuna Typran OomKapyB OpraHMHHHI KOpPXOHara MapKasJamiraH pax0apiurd WIiad YUKapuIl >KaMOACHHIHT
XYKAIMK COXacHIAard MYCTAKWIUIMIH, TamadyccKopnurn Kymmo onmb Oopwmiamu. JKamoana xoaumuap Muuiad 4MKapuIl
*Kapa€HUHM OEBOCHTa amallra OoIMpaxwiap. Yiaap MOAIMHA OOWINMKIApUHHM BYXKyJAra KeJITHpPHII OnminaH OeBOCHTAa MallFyll
OyNraH KMIIMJIApHU OMpIIAIITHPaIH.

8. 2. Mokapo TylyH4acH, MO;KapOHUHT TypJiapH.

Moskapo- Oy UKKH Ba YHIAH OPTUK TOMOHJIAP OpPachaa KEeIHIIMOBYMIHKIAPHUHT MaBXKYIITUTHIHAD.

Wnmuit 60mKapyBHUHT KJIACCHK HaMOEHJAIapH MOXKapo Ba 3WIIUATIAPHM EMOH XOJaT Ba KOPXOHA YUyH 3apap 1ed
KypcaTumrad. BaxomaHkd, 3aMOHAaBHH OJMMIAp 3ca MOXapo Ba 3UATUATIApHH TaOWMMA Ba Kepak xomar 1eb
TabKHUJTAMOKIATAp. 3UIAUSITHIHT KOPXOHA YCUITUTA 0TMO KeIuiy (HYHKIIMOHAI 3UIUAT, MOXKapo neiunaan. Teckapucu sca
IUChHYHKITMOHAT TSHNTIaIH.

Moskaponu 4 Typra 6ynub ypranamus:

1. [Ilaxcmap opacugara Moxapo.



2. llaxcmapapo MOKapo, 3UITUSIT.
3. [Ilaxc Ba xamoa ypTacumard Moxapo.
4. YXamoamapapo Moxapo.

[[Taxcmap opacumard Mokapora MUCOJ KHJINO, KOPXOHAHWHT IeX paxOapH WIrdyura OepuiraH BasugaHu y3 BaKTHIA
OaxapMaraHWHU Tajad KWINIITHIA UITYAHUHT KaXJId YHKUIITA OKUOATHa KeTHO YMKKaH MOKapOIUp.

[axcmapapo Mokapo Oy KOpXOHa MYXHTHIA SHT Ky TapKaJIraH 3UIIUAT OYIr0, MacaiaH KOpXOHA peKiiaMacu OuiiaH
IIYFYJUIAHYBYH 2 paccoM MaBxky[. JIeKuH ymapHUHT TyHEKApally Ba JUIU UKKH XWI OYmumy MyMKkuH. Ba anbatra xap Oupu
V3UHUHT (UKPUHY IOKOpUIAry paxOapiapra TaKIuM 3THUIITa XapakaT KIJIaId Ba HATIKaa yiaap opacuaa KeIHIIMOBYMINKIAD
103ara KeJnaju.

MoapoJIapHUHT MaXCIapapo Yyl OWIaH CYHIITHUHT S5 Ta TYPU MaBKY/I:

1. Vsunn verra ommm.

2. TuHYWIAaHTHpHULL.

3. MaxOypiar.

4, Vxwam #yman Tormm (Kommpomucce).

5. MyaMMOHU XaJl KUJIHII.

Bupuaun ycyn omam 3uAAMATIM XoJjaT[a Y3WMHM uyeTra OJUINM Hasapja TyTwiaau. By epna 3upausarra apanpammaca
cTpecc Ba EMOH XoJaTiiap/iaH Koun0 KyTyJIHMII Ha3ap/a TyTHIMOK/IA.

WkkuHYM ycyn ¥3u HOMH OMJIaH THHYWIAHTHUPYBYH, STBHU IICHXOJIOTHMK TOMOHJIaH MHCOH PYXHUSTHUTa WYJ TONHUII Ba YHU
acaOMHU THHWIAHTUPUIL, TyIyHTUpuInaup. Jlekun Oy iyn xeu KaHIal camapa OepMaiiiv Ba HaTWKaja IMopTiiaml 103 oepay.

YuuH4M yciry6na aBTOKpaTHK paxO0apHHUHI KYJIM KYypuHHO TypuOmu. ByHna Oolika XoauMaaH yCTYHJIMK Ba 3YPIIHK
kypcatmnaan. TYrpu, 0ab3u XoiuIapaa KaTTHKKYIUIHK camapa Oepamu. Jlekur OyHOaH CYHT XOOUMIIAp Y3IapHUHHUHT SIHTH Ba
MIPOTPECCUB FOSIApH OWMIIaH Y3IapuHU KypcaTa OJIMIIMaian Ba Oy Hapca €I XoIuMiIapra cajlOnii TabCUp KYpCaTHIIN MyMKHH.

TYpTUHYH yCyI - KOMIOPOMHUCC, SFHU YXIIaI HyTHA Tonwil ( Oy epaa acocuit Wynman OMp 03 MACTPOK JIeraH MabHO/A)
OomkapyBun (aoNUATHAA 3HT 3apyp Hapcagup. AndaTTa KOMIPOMHCC 3UIVIMSATHY SUHIIMII TTalTIapuaa Tomuica Oy andarra
MKKaJ]a TOMOH YYyH XaM, KOPXOHa Y4yH XaM SAXMuAup. JIeKWH 3uaAusSTHH OomluIapuaa KOMIPOMECC TOIHINTA Xapakat
KWIMHCA, 0y (haKaT >KamKalIaH KYpKUO KAIMHTAH UIIl OYIIay Ba 3HT 3¥p aJbTepHATUBA TOMHMIITA XATAKUT KUJIAIH.

bemmHyn ycyn MyamMMoOHM eyl - OyHIa Kyna Kymiad camapainy Ba Te3 PHUBOMIIAHTAaH Ba DPUBOXIIAHAETraH
KOpXOHaJIapra TeTUILIUAUD. By ycyi Kosirangapura HucOaTaH aHYa TYFPU Ba WIMHI EHIAIIMIIIAH KeMHO YUKaauranaup. by
yciry0aH Xap Oup TOMOHHHUHT FOSIapH Ba (DUKpPIIApH YpraHUIa u, SHT TYFPH €UUM Ba KaBOO TOIHIIA .

[laxc Ba xaMo0a ¥pTacuaard MoXKapo MacajaH: Oup pax0Oap OYIMMHUAA MIUIOBYM XOJUMIIAPHU WIII BAaKTUTa KyIIMMYa
KWINII Y4yH OUp Kapop YMKAPHUIIN MYMKHH, JIEKUH Oy Kapop XOIuMiIapra MabKyJl KeJIMaclurd MyMKHH, HaTHXKajla )xamoa Ba
IIaxc YpTacuaa 3uAIUAT KeIHO YHKa .

Kamoanapapo 3unauat: Oy 3uAIUAT XaM KOpXOHaa XKyzAa KeHI EHIIrad, MUCOJI: Kacaba yroInIMacH OMIaH MabMypHUsIT
Ypracuaaru 3us,ANAT, €KU UIUTA0 YMKAPHII OYIMMH OnaH MapKeTHHT OYJIMMH YpTacuaark 3UATUSTIAND.

Xamoa ab3omapyu opacuaa HU30JIAPHUHT KYIUWINTH Kyiunaru cababmnap Tydaiinu conup 0ymaan:

1. 3axupanapHu TakCHMJIAIIIATH aJ0aTCH3IIMK. XaTTOKU SHT yJIKaH KOPXOHaJapAa XaM 3axupalap dYeKyiaHrad 0ynaau.
Pax6apuar marepnayuiap, MeXHaT Ba MOJIMSIBHH 3axupallapHHM ¥3 Tacappyduaarn OmiuMiIapra yMyMKOPXOHa MaKCaJdHU
amMaJIra OIIMPHII HyKTau Ha3apuIaH TaKCHMIIAIIN Kepak. bupura acoccus k¥, 6upura 03 TaKCUMIIAII CY3CHU3 HU30HUHT KeIHo
YUKHUIIUra cabad O0ymaau.

2. BasudanapHuHr y3apo OOFIMKIUTY, MEXHAT TAKCUMOTH Oapya OyruHiapHu Oup Oupu Ounan 0ofnad kysiuu. bynnai
rapouTAa OMp KuImM €KM OUp TypyX KHIIWIADHUHT Oa’kapaJuraH WIIN Oommka Oup Kumu Exku O0IKa OMp rypyxra OOFIHMK
6ymu6 xomamu. MacanaH, nuad YUKapuI OYIUMH XOAUMIIApAard MEXHAT YHYMAOPJIWIHMHM IIacT Japa)kaja SKaHJIUTHHU
ylapJard yCKyHaJapHUHT Cu(aTcu3 TabMHUPIIAHTAHIUTH OWaH 00Fa0, TabMupJan 0yiuMura aiOouu TyHkaiau. TapMupian
O6ymuMH 3ca ¥3 HaBOaTaa OYIIUM ydyH 3apyp MyTaxacCHUCIapHHM y3 BaKTH/Ia MINTa KaOyJl KWJIMara Kajapiap OYauMura myHaai
BTUPO3HU OMiIIMpany Ba Xoka3o. Kypub Typubcnskn, HOpo3wIMKkiIap xaMMa OyFuHiIapaa 0op. AifHaH mryjgap HU30HH Kelno
yuKUIura cabad oymaau.

3. Makcannmapaaru xap XWUIWIIMUIMTH. VIXTHCOCTAIITHPUII KaHYAIMK YyKypJalica OIyHYaJlMK Oyiaumiiap KYIpok ¥3
bTHOOPJIADMHN KOpXOHara yMyMHH MakcaJuHM Oakapuira sMac, Oanku ¥y3 OynuMH MakcagWHU amaira OIIWpPHINTa
Kapatagu. MacanaH, COTHII OYIMMM Y3MHUHT MII KYJIaMUHM OIIMPHII Ba pakoOaTOapIONUIMTMHN MyCcTaxKaMJylall Makcaauaa
nmad yukapuim OYTUMHIaH UMKOHH O0pHYa MaxcCylnoT acCOPTUMEHTHMHM KYNaWTHPHUIIHU Tajnad Kuiaaad. AMMO, HILIad
YUKApUII OYIUMU YUyH MaxcCyJOT acCCOPTHMEHTHHHM XWIMa-Xuj KWwinO unuiad uYukapum smac, Oajikk Xapaxar Ba
camMapaJopirK HyKTau Ha3apJaH aCCOPTUMEHTH TypIU-TyMaH OyIMaran MaxCyJI0THH HIIIa0 YUKAPHII MabKYJIPOKIHUP.

4. DpKUHJIMK, MYCTaKWUIMK Ba ¥3 KaJpUHM OWIMIIJArd Xap XWUIWIMK. By — SHr kynm Xosapaa yupaiinuran
cababnapnan xucoOnananu. MacamaH, OVICYHYBUH ¥3 QUKpPUHHM aiTHINTa Xap JOUM XakiauMmal aeb yiimaca, paxOap OyHra
’aBOOAH KAYOHKM Y YJAPHUHT (GUKPMHM OMJIMOKYM OYIraHjaruHa afiTHIIM MyMKMHIMIMHM Tabkuaiaiimu. Exu, Tankukor
OYIMMMAAry I0KOPH MaJlaKaJll XO/IMM HUMa Y4YH ¥3 KaJpUHH OMiIMaciaury Kepak. ¥ xaM Macjaxart Oepuinra KOJUpKy.

5. Manmannuk, kaicapiuk. Llynnait xonumiap 60opku, ¢daxar Y3MHUHT GUKPUHHM MabKyJUIalad, Mypocara xed Xam
6opmaiiny. byHnait onamiap FanBaHUHT MHU. Yap OWlaH HUXOST/AA SXTUETKOPOHA MyHOcabaTa Oy M Kepak.

6. KomMmyHuKanus, y3apo aloKaHWHT KOHHKAPCU3JINTH, aXOOPOTHHHT XOUMIIapra eTuo GopMacinru €K yHHUHT KyZa
CyCT OYJIMIIM HM30 YMKMII y4yH XaM cabald xam oxubar OYJMIIN MyMKHH. Arap pax0apHsT XOJUMIIapHra y3 BaKTHA STHT'H
KOpPUH KWIMHAETTaH WII XaKW TH3WMH TYFpHCHIArd axOOpOTHM eTKa3Maca, yHIa XOAMMIIAPHHHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU
OIIMPHUIIIArd MaH()AATIOPIUTH SCKUIATHYA KOJIaIH.

8. 3. ZKamoana MokapoHH OJIMHU OJIMIIIA ICUXOJIOTMK — MEeJaroruK ycyJuiap.
Xap kKaHgail pax0ap aHa NIy 3WAIUAT, MOXKAPOJIAPHHU TaXJIWJI KWJIHWIIKA Ba MCUXOJOTHK €HAAIIHMO, YIapHU TUHY Uy
OWJIaH XaJ STHIIY [IapT.



[lyHuHT y49yH YHUHT acocui Basudacu OyHIail XonaTiapHH camapaid OOoIIKapuild JIo3uM. byHmai XomatimapHu
OONIKAPHIITHU KYTUIa0 caMapain yCcyJuiapu MaBxya. bymapau 2 rypyxra 6yau6 kypubd dnkaMus:

1. CrpykTypaBHil.

2. [Taxcnapapo.
CrpykTypaBuit ycymiap 4 KucMra OyImHaIu:
1. Wmra TaamutyKiu TalaOHA TYITYHTHPHII.

2. KoopanHanyoH Ba HHTErpaljioH MEXaHU3MJIAPHH YPHATHIL.
3. YMyMKOpPXOHaBUH KOMIUIEKC MaKCaJJlapHU YpHATHUILL.

4, Myko¢oTaap TH3UMUHH KOPHHA KHJIHII.

1. [uchyHKOMOHAN 3UAAMAT KEMHO YMKUIIMHYU OJAMHY OJYyBYHM SHT SIXIIN yCyJJIapAaH Xap Oup XoauMmra yHW HIIMIaH Ba
¥3ulaH KOpXOHa HHMMa KyTaéTTaHIWTHHU TymIyHTHpuO Oepmmmup. by epma kenmd dmkazuraH OKMOATIapHUHT MEBEPH,
axOoporimapan KuM OepuImm Ba KUM KaOyn KWJIMINH, >KaBOOTapJIMK TH3MMH, KOPXOHAa CHECATH Ba KOHMITAIapH KypcaTHO
Vo kepak. lynn xam aiitu® yTum kepakkd, OomkapyBun Oy Hapca ¥3u ydyH 3Mac, Oanku OomKamapra s’bHU jKaMoa
aB30JIapUTra XaM TETHIUIMINTUHY TYLITYHTUPHUILH JIO3UM.

2. 3uanusTiapHu OOIIKAPUIIHUHT sSHa OUp caMapaiyu ycysiu Oy KOOpAWHALMOH MEXaHW3MIIAPHU TaAOUK STHLI. DHI
KYTI TapKaJlraH MeXaHu3MIIapJiaH - OYHpYyK 3aHXXUPUAUD.

Bebep Ba MabMypuii MakTaOHUHr OOIIKa HAMOEHIAApU TabKHUIJAraHWACK, BaKoIATIap HEePAPXUACHHM YpPHATHII
olamjiap opacuaaru MyHocabatiapaup, Oy 3WAJUATHH €YML YUyH OpaliMK XW3MaTHH >KOpWiH stumrad. By 6ymum caBmora
Tanad, WITad YMKApHII MOClaMalapuHH Tyna OaHIUIMTH, HApX HAaBO Ba €TKAa3MO Oepuil >kaiBainu KaOW MakOypHUSTIapHU
Ky3aTtub O6opras.

3. YMyMKOpXOHaBHH KOMIIIEKC MaKCaUIapHU YPHATUII 3UATUSATIAPHN Xall KWIHIIAA stHa Oup camapaiu ycynaup. by
MaKcaJJlapHH caMapaiy oJnd OOpWIN Ba aMalira OMIMPHII YIyH MKKH €KM YHIAH OPTHK XOIUM, TYpyX EKH OYIMMIapHUHT
OuprajavkIard ypuHMIIIApH 3apypaup. MacanaH: arap unuiad 4MKapuIl KOPXOHAaCHHHUHT 3 Ta CMEHACH Opacuaa 3UAHAT
YuKca Xap OMp CMeHa y4yH ajoxuaa smac, Oanku OyTyH jkamoa y4yH YMyMHH MakcaJ Ba Basu(alapHH HIUTA0 YUKUO
Kypcatum 103uM. Macanan: «Mak JloHanb10» KOMIAHUSICH HapX, cU(aT Ba 0030p yIylmH KaOM KypcaTKU4JIapAaH TalIKapH,
ypTa Ba AXUIM TabMHHJIAHMaraH AMepuKa OWjajiapura Xu3MaT KypCaTHIIHM MakcajJ Kuirad. by kaOu MKTUMOMH MHUCCHSIHU
OaxapyBUH KOPXOHA XOJUMIIAPH XaM Iy Hapca OPKaIK PYXJIaHHUO, KOHIAHUO XapakaT KHJIHIITaH.

4.MyxodoTiap TH3UMHUHHMHT CTPYKTYPAaCH.

By Tu3MMHM LIyHIa# KOpUil KMIMII KepakkH, OyHaa MyKo]OoTiIap KOpXOHAHMHI MakKcaJra SpHLIMII Wyauaa Y3uHU
XMCCACUHU KYIITaH XOAUM, TYpyX €KH OyIuMra OSpuIMIIM JO3UM Ba Iy OpKaJH OOIIKa XOAuM EKH OYIUMIIap 3UAIUSITIApU
BYXKY/ra KeJIraH NaiTiapAa y3IapuHU KaHJal TyTUIIApU KEPaKIUTUHU KyPCHUHIIAp.

3UAMUATIN MyaMMOHH €W yCyJIU OMJIaH XaJI KWJIUII METOAN KyHunarmwiapJaan noopar:

1. Makcanaap KaTeropusacu MyaMMOCHHH aHUKJIAHT, e4uMIIap KaTeropusICH A SMac.

2. MyaMMO aHMKJIAaHTaHAAH KeIMH TOMOHJIApra MabKyJl KeJlaluraH €4UMHH TOIHUINTA XapaKaT KUJIUHT.
3. V3 9BTUOOPUHTU3HU OMP TOMOHHUHT IIaXCUil cudariapura sMac, 0anku MyaMMOHH Y311 JKaMJIaHT.
4, V3apo Tabcup, HIIOHY Ba aXG0POTIAp GHIAH ATMAIIMIT MyXUTHHH SPATHHT.

5. Anoka maiftuza xaxx Ba KYPKUTHUIN sipamaiinu, 00IIKa TOMOHIAPHUHT (PUKPIIAPUHH SIIUTHO, OUp Kapopra KeJIHHT.

XyJ1oca

’Kamoa MmexHaT — mIyHZAl W)XTUMOMH MEXHAT TYPHMKH, YHUHT Ba3u(dacu VKTUMOMN MEXHAT jKapaéHuja WIJaH
KETYBYM alipyM XOJIUMJIAPHUHT ITyHUHI/IEK, TYPYXJIapHUHT XaM Y3 OJiWIapujaa TypraH BasudasapuHH Xajl 3THII cOXachuaa
aHWK MaKCaJTHH Ky371a0, Oupiamrad Xonaa GaoiausT o0 OOpHUIITapUHI TAPMHHIANIIAaH HOOpaT.

MexHaTHUHT Ma3MyHH — XOIMMHHMHI MeXHaT (QYHKIMAJApUHUHI HUFUHANCHIAH noOopar OynmO, kamoa MeXHAT
XKapa€HUJard YHUHT YHHal#AWTaH POJM Ba TYTTaH YpHH, UIYHWHTAEK >KaMUATAA MIUIA0 YUKApyBUM KYUJIAPHHUHI TapaKKUET
Jlapaskacy OWJIaH TaK030 KMIIMHAIIH.

’Kamoa MexHAT yHUHT TapKHOWra Makca/UIapHHHT OMpPJIMIH, YPTOKIapra XaMKOpPIHK, ¥3apo €paaM MyHocabaTiapu
OnaH OMpIalraH >xkaMusT 3 uxtuépura 0epub KyiraH 3axupaiap/iaH *KaMusT 6apya ab30JapuHUHT (HapBOHIUIMHH OLIMPHII
Ba Xap TOMOHJIaMa KaMmoOJI TONTHPHUIN MaH(aaTiapu iyauaa oupranamud GolganaHuiin Wyid OWiaH 3UMMajIapura FKIaHTaH
Bazu(arapHU Xajl KIIyBUM Ba OakKapyBUM XOAUMIIAp KUPAIH.

[[Taxc Ba kxamoa ypTacugaru Mokapo macaiad: Oup pax6ap OYIMMHIa UIIJIOBYM XOJAUMIIAPHHU HII BAKTHUTA KyIIMMYa
KWJIMII yIyH OMp Kapop YMKApUIIM MYMKHH, JIEKMH Oy Kapop XoJumiapra MabKyJ KeJIMacIMI'd MyMKHH, HATIKa/1a *Kamoa Ba
maxc ypracuaa 3uIIUIT KeJInO YnKau.

Kamoanapapo 3unausat: Oy 3uAIUAT XaM KOpXOHaJa Xy/a KeHr éHurad, MUcOoJI: Kacaba yionMacy OMiIaH MabMypHUsIT
Ypracuiaru 3uJIMAT, €KUM UIUTA0 YMKAPHII OYIIMMK OnilaH MapKETHHT OYIIMMHM YpTacuaard 3uIUSTIAND.

Tasing n6opanap:
VbxtuMonii MexHAT, MEXHATHHHT Ma3MyHH, (QYHKIIMOHAI 3UTUAT, KOMIIPOMHECC, JKaMoalapapo 3UUIHAT, BaKoJaTiap
Hepapxusicu, HKTUMOUM MHUCCHSL.

CasoJnap:
1. XKamoa Ba mwxTHUMONI MeEXHAT HUMaA?
2. Y)KaMoa MeXHATUHHHT TapKUOWUTa HUMaIap Kupaan?
3. Mo:xapo HIMa Ba YHUHT KaHJal TypiIapuHu ounacuz?
4. MoapOHHUHT IIaxciapapo YCyJIu Heda TypJaaH uoopar?
5.Kamoanaru MoxxapOHH OJIMHY OJIMIIIA KaHIal ycyiuiapaad doiinananmiagm?



6. XXamoanmapapo 3uAIAT AeTaHIa HIMaHH TYITYHACH3 Ba YHU OJIWHHU KUM OJIUIIH MYMKHH?
7. MexHaTHUHT Ma3MyHU HUMaaaH noopar?
8. Illaxc Ba xamoa ypTacHIaru MOKapo KaHIai Ba3usATAa K0 YnKaam?
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9-maB3y. SIHIM Xy KaJIMK MAPOUTHIA MILIA0 YHKAPUII TAPOUSICHHUHT MCUXO0JOTHK KHXATIapH

1. Mmmab ynkapumga MexHaT )KaMoaJapiHH TapOMSIIAITHIHT MOXHSATH.

2. TapOussHUHT MaKca i Ba Bazudanapu.

3.Muutab ynkapuin TapOMACHHUHT HOpMa Ba YCYIJIapH.

4. Tamkunuit Xyxaauk GaonusiTi Ba TApOUSHUHT OUPIIUTH.

5.2Kamoa ncUXO0JOrUsICHHUHT MEXHATKAIIJIAPHUHT COIMAN-TICHXOJIOTHK MYXHUTIa Y PraHuIIy.
6.MexHaT KOJUIEKTHBIIapHra MEXHAT TAbCUPUHH YTKA3UILAA XOPIKIHA MaMlakaTiap TaXpuoacu.

Nuiad yukapuiaa MexXHaT KaMOAJIapUMHU TAPOUAIAIIHUHT MOXUATH
Wmnab yukapuiga MexXHAT >KaMOAJTApHHHU TapOWSUTAIIHWHT MOXMATH INYHIAH MOOpPATKH, Xap OMp ’kamMoa ab30CH MEXHAT
HOpManapy Ba Koujajapura OYHCyHraH Xojja MEXHAT KWIWIIM, ¥3 BaKTHIAa JaM OJIMIIH, Xamjaa OepuiraH BasudaiapHu
Oaxapumn, paxOap xoxumiapra uroaT Kuiaumu jo3uM. llly kabu TamabmapHu OaskapraH jkamMoa ab30JIapH KOPXOHA
(aonuATHHY TYFPH Ba caMapaliy oJau0 OOpHIIa ¥3 yIyIIMHY KyIIaau.

MexHaT XKaMOaJapHHHU TapOusnamaa paxOapHUHT PO KAaTTaaup. Y aBBaJO Y3U TapOMsIAaHTaH Ba Y3 XOIUMIAPH
OWJIaH Cy3aluiil, MyHocadaraa OYIrin KOOMIUITHTa 3ra OYIIMOFU TapKop.

Pax0ap >xamoa ab30yiapHH TapOuWsUIanina, OMPUHYN HABOATIA, TAPTHO MHTH3OMHH Wynra Kyiwimu 3apyp. JKamoa
ab30JIApUHY TapOUsUIAIl HIIUTApK Oapua Typaaru paxbapiap GHaoausaTuaa MyXUM YpUHHHU drauiaiu. MIuioBYUNHN KaMCHUTHIIL,
YHUHT XYKYKMHHU 4YeKJall, KOHYH-KOMJa/aH YeTra YMKHIL, SbHU YHU KYIOJI paBMIIa Oy3WIl, jkamoa ab30jiapy Ba paxOap
YUyH XaM 4uaa0 Oyamaiauran X0 xucoOiaaHaau. byHmai xomap 03 Oepraniaa pax0ap 3yJIuK OWiaH aibaopiapHu TOMHO,
YJIapHH Xy3ypHUra YaKUpHIIHN Ba YHU Te3/aH XaJl KAIHUIIH JO3HM.

Kamoamaru xap Oup KOHYHOy3apHH y KMM OYyNHIIMIAH KaThHUi Hazap( WIIYH, ycTa, MYXaHAHUC ...), TapOHMsIIaII
xKapaéHuga paxOapHUHI IIaxcaH ¥3W IIyFyJUIaHMacAaH Oanku kamoa ¢aowtapu OwiaH OWpralukaa TapOusulam Kepak
6ynmanu. Yynku 6aw3u Oup paxOaprap: xaéTaarn XxaMMa HapCaHWHI CHpPJIApHHHU OWIaMaH, TaKpuOaM yIIKaH, MEHTa eTaJuraf
KA HYK Ae0 cyxOariamaéTraH XOOUMHUTa KYION ramupud, KaMCHUTHO, KYHTINHHA PAHXATHO KYWHIIHM MyMKHH. Arap mry
xapaéHna xkamoa (aoyutapu KaTHAIICa, pax0ap ¥3uaa MachylIuAT ce3u0, Y3MHU MaJaHUATIN KypcaTHIIra, CyX0aTaom Ouian
MYJIOWNM TalupHIITra XapakaT KUjau.

TapOusiBuii >xapaéH XapakaTaup, MaHa IIYHWHT YIyH XaM YHH PeXalallTHPHIINA KUIIMHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH
KOHYHJIApHH XMCOOTa OJIUIIY JIO3UM, XapaKaTra »KaMOaHH KyIIUII HYJITHHHA TYTHII JIO3UM.

TapOusiBuii Kyu-raiipaTiiap *KaMOAHHUHT TCHXOJIOTMK XOJAaTHUIAard y3rapuuuiapra JOMMO MOHAHZ OYIHIIN y4YyH
TapOMsSYM IOKCAK Jlapakalia PUBOXKIIAHTAH SMIATHsAra ora OYJIMIIM JI03MM. DMIATUsl JieraHna, TapOusuiaHyBuYMHH (akaT
OKHMJIOHA MJPOK JTHIL, YHUHT MUKW AyHECHra KUpUO OOpuIl sMac, OajKu YHH XUCCHH UIPOK ITHII, YHra a4MHHUII KOOWIUSITH
TYLIYHUIAIH.

TapOnsutaHyBUMHHMHT XMCCHH ONaMura Kupa OWINII TapOMABHI apaSHHUHT WIIOHWIMIMIHHY OLIIMPAIH, YyHKH Y
IaxcHU cabab-3XTHEX coXacura YNKUIIUHN TabMUHIIAHTH.

TapOusitHMHI MaKcaau Ba Basudanapu

JKamoama MexHaTHH TapOHUsIAIIa MEXHATCEBAPIIUK, HHTH3OMIIIUTUK, TAIIKAJIOTIMINK, KOIUH Ba 3 Basu(acuHH
XaJloJI, BUKIOHAH OakapyBuW, Xap KaHJail KUHMHUMIIMKIApHU €Hra OJIaJuraH, Y3 MEXHATHJIaH KOHHWKA OJaJuraH, V3
HaTIKaJIapuIaH 0axpamaH 0yia onaauran GasuiaTiap MaBxKya 0yiamu.

Xap Oup maxc unutad YUKAPUIIHUHT MaKCaAUHU Y3UHUHT MaKCau Ba KU3UKHINN J1e0, MaKcara SpUIIHUIIIA 103ara
KelaJural KHHMHYWINKIApHU ce3a OMITUINM, XaM/a aHa Iy KHAWHYMINKIAPHA €HTUI WYIIapUHU U3J1a0 TOTHINHU, Oepuiran
BazudanapHu OaxxapuIaa Kamoasa Y3MHIHT XU3MaTHIaH MabHaBUH KOHUKHIITH JIO3UM.

Nmnab yukapumga TapOUssHAHT MaKCaJH IIYHIAH HOOpar OYJIHIIN KepakKd, TapOUsSUH Y3UHH WIIYH XOIMMIIapra
KEePaKJIUTHHU CE3WIIY, UIIYUIIapra MaciaxaT KIWIHIIAa JOUM pax0apHHU H3aluiapy, MyaMMOJIApHU y OWIIaH Oupra equiln y9yH
[IAPOUT SPATHIUIAPH Ba WIIYWIAP OWIAaH Y3IapHHU JOUMO OOFIANUIapH JIo3uM. TapOusuu paxOap uIrduiapra Y3IapUHHHT
MacliaxaTiapu OWJaH yJIapHUHT WIIOHWIAPUHH KO3OHHWILIAPUAA albTCPHATHB MYJUIAPHU TONHWIINA HWIIOHY XOCHII
KUJIAIuIapura épam OepHIILIapy JIO3UM.

’Kamoama TapOustHUHT acocuil Ba3u(pacHHU UMYX XOIUMIIAPHUHT OepuiraH Basu(aTapiHA Y3 BaKTHIa OaXKapuINTa,
MachyJUAT Ce3WIUIapura, Oup-Oupiiapu OWJIaH MHOK, IYCT ¥y3apo €paam Oepuruiapu Ba OUp Makcaj capy WHTHIHIILIAPUra
YHIANuIu.

Acocuii Makcal 93ca WNUIa0 YWKAPUII JKamMoacuJa TICHXOJOTUK WKJIMMHHU SXIIWIANI, WIOUTa0 YHKApHUIIT
caMapaiopJIurura, MexHaT YHYMJIOPJUTHra IPUIIHINNATA XaMJa MIIad YuKapraH MaxcCyJIOTJIapuHU KaXxoH 0o3opura oiaud
YUKWIINTa XapakaT KWIUIIapura KapaTuiraH.



bynappaH Tamkapu WMy XOIUMIIAPHM MaJaHUH XOPIOWK ONMIIIAPHTa MIapOWTIAp SPATHII, ShHH KOPXOHAra Xap
XWJI KAHOTEATPJIAPHH TAKIU( ITHII, kaMoa OYIMO KUTOO — KypHAIap YKUII KM MabHAaBHAT — MabpudaTr Oyinda oJvM,
IOUp, OOpYNIM MIaxciapHu Takind KHaud cyxOaTiap, Mabpy3ajap TAIllIKWI KWIWII XaM HITYH XOJUMIIAPHU TapOwusuiamiia
KarTa camapa Oepaau( maxMar, Ianrka Ba yMyMaH CTIOpT OWJIaH ITyFyJUTAHMII ).

AnbGarra Oy wmmapHn Oaxapuiga pax0ap XoAWMIApHHUHT ponn kKattamump. lllyHmait unutap OakapuiraHia
WITYMIAPHUHT PyXaH KYTapUHKHIMK acocuaa MIIad YMKapHIura »ajil 3THII Ba YIAPHUHT MabCyIUSTHHH OLIMPHII IOKOPH
Japaxana oiud Oopuiiaau.

TapOus - MabHaBHl MaHOajap Ba XO3MPrd 3aMOH Tajalnapy Ba SXTUEXIAPHHHU HazapJa TYTraH XoJjia, paxOapHUHT
uirymiap OuiaaH aHuK OMp Makcaara KapaTWiral y3apo aMalldii Ba Ha3apuil MyJIOKOTHIUP.

Bupop Oup Makcanra xapatwiraH TapOHs >Kapa€HMHUHI MOXMATH Ba Basudanapu TapOMSIdM TOMOHMIAH
peKanamTHpuIaan Ba TapTHOTa COTMHA/IN:

a) UITYMHAHT KaWCH XUCIATHHY MAKUTAHTHPHIN KU HYKOTUII MaKCaJAnuIa peKaallTHPHIA N,

0) Iy XucnaTiapHu TapOusIan EKM HYKOTHIN YIyH XH3MAaT KWIYBYH MaHOAIapHA M3/1a0 TOIHIIA IH;

B) OeNrWiaHraH Makcaa ydyH XH3MaT KWIAQAWTaH Ha3apui Ba aMalui MaHOamapHW KaWCHCHHM Ba Kacpjaa HIIUIAII
peKanamTHPHIAIH.

Bynnmait pexxa acocuma om0 OopwiraH TapOWs MOXMSATHHU TAbIAM-TapOWs TH3WMH, XAMHUAT Ba HWHCOHJIAPHIHT
MHTEJJIEKTYas Ba )KUCMOHUH (DaoUsITH TalIKHUI KHIIa 1.

TapOusi apa€HUHUHT JKaMUAT TapaKKUETHIArd poJid HuxoATAa Oexuécamp. VHCOHHM TapOusiaii, yHH OWiInM
OJIMIIra, MEXHAT KWINILITa yHAAIl Ba Oy XaTTH XapakaTHHU CEKWH-acTa KYHUKMara aiylanTupuO Oopum yio3uMm. VIHCOHHUHT
MYIIOXa/la KWINII KOOWJIMATHHU TapOusuaiii Ba MyIIoxXajla KWIMII akJIHW Meuutaiian. Ak oHrHu caknaiaum. OHr sca
MOJIMii Ba MabHaBui MaHOara ainaHamu. Ly Tap3na MHCOH acTa-CeKMH TaKOMWUIAIINO, KOMWUIMKIa SpUIINO OopaiH.
AMMO OYHHHT y4yH TapOHS4YM Ba TapOMsIaHYBYMIAaH Y30K JaBOM 3TaJUraH MabCyNUsT, Iapadid MeXHaT, KyHT Ba HPOJaHH
tanad stazu. ByHWHr ydyH MHCOHIApHUM ENUIMTHAAH TapOwsiam Tanad KuiauHaau. MabHaBUH, MHCOHUH cHpaTIapHUHT
IIaKJUTAaHWHAIIMA OWIAary, aTpodIary, aMusITIard MyXUuT Ba HHCOHJIapra OyJiraH MyHOcadaT MyXuM poJl YHHaWIH, 9yHKA
aTpodaarunapHiUHT Oup Oupnapura OynraH MyHOcaOaTIapWHHU KYpraH WHCOH IIyHTa Kapal ImakiuiaHa Oopaad. Yiap aBBai
KaTTanapra Takiama Kuiaguiap. CyHr cekuH-acTa KWIaéTraH MIUIAPUHWHT MOXHMATHHM aHrmaiimwiap. MHCOHmapHU TYFpH
TapOusIIaIja 0Ta-OHAHMHT OHTH, MAbHABHUATH, OMIMMH TapOMSUTAHTaHINTH MyXUM axaMHusITTa 3Ta.

AHmK Oup Makcaara KapaTwiraH TapOWSHHMHI caMapaJopiiurd TapOMSYMHMHT KaHgail ycynngaH Qoiimamannmura
OOFIHK.

MeTon — 1OHOHYA atama OYiInb - alHaH HUMAaragup Uy, yCya OpKalu Makcajara 3pHUINUIT WyIuHu Ownaupaan. Meton,
STBHH YCYJ1 aXOOPOTHH y3aTHII Ba KaOyJl KHUIIUII XapakTepura Kapao:

1. C¥3 opkayiu udoaanait ycyiu.

2 K¥yprasmanu ycymnu.

3. AManuii, HaMyHa yCyJIH.

4 ParOaTmanTHpum Ba a30 ycynura OyIrHaIH.

Tamkuauni xyxanuk ¢GaoJuaTy Ba TApOUSIHUHT OMPJIMIH.

Xap KaHmal TamKWIUH XyXKamuk (aomusat MyBad(GakuiTIM HOUTA0 YAKAPHII >KaMOAIAPHUHUHT MabHaBHA
xonarura 6ormuK. Llyanait sxan y TapOus OunaH Ouprainkaa oaud OOpHIIMIIA MaKcaara MyBOGUKIHP.

MexHat xamoajgapy UILIA0 YUKapuil OYTMHMATApUHUHT acOCHH HEeru3u xXucoOmaHagu. PaxOapHUHT TapOWsBHi
WIIapura MexHaT xkamoanapu €paam Oepaau. UyHKH MEXHAT )kamoanapuja Oup-OupuHU YpTOKJIapua XypMaT KWINIT; EpaaM
KYJIMHYM 9Y3WIl, OFUp MalTina Kymiad- KyBBaTJall, TapOusaml ajoxujaa axamusTra sra. by aca »xamoa ab3ojlapuHu OUp —
Oupura SIKUHJIANITUPA/II, XKaMoara MaHCYOJIMK XUCCHHUHT MTaii/Io OYIMIINTa KYyMaKIialaim.

Pax0ap mexHat jkamoanapuaa TapOMsBUil MIUIAPHK MyBaQQakusATIN amajira OUIMPUIIN Y4yH Kacaba yIoUIMacH,
VPTOKJIUK CyIY Ba KaMoaT TAIIKWIOTIApH OWIaH OMpraivkia WIUIamy 3apyp. AKc Xoiaa, paxdap sikka OOIIKapyB yCYJIHHH
Kyial, jkaMoaZa aH4Ya MyHYa HU30JAPHU BYXKYATa KENTHPHUIIM MyMKHH. YJapHU TapOusuiamga pax0ap CY3WHH YCTHHAH
YUKHUIITA MYXAM axaMHATra sragup. bas3u Oup paxOapnap ¥3 uirgmnapura MykoQoT OepamaH, OMINK MaOIIHHTHA OIIHPaMaH
ned Babga OepuO, MyImaTH KeNraHga yOOACHAAH YUKa OiMal, ysumO kKomagw. ByHpmait paxOapiapHUHT CyOyTCH3IUTH
OKHGATH 1A XKaMOaark TapOHsBUI HIIIAp Cycaitn®, paxGapHUHT 0OPYCH MacaiinG KeTaan. Y3 BabIaCHHH YCTHAAH YMKAIUTAH
pax0apiap xamoa ap30JIapy HYUa JOUM XypMarT, I5THOOpTa ca3oBop OYimamumap.

Pax0ap xomumitap mIyHH YHYTMACIUKIAPH 3apypKH, Xap KaHAall KUIINIAaH WITHA HOTYFPH Tanad Kwinbd, yHU xada
KWIKII JKyJla OCOH, aMMO Xxada OyiraH KMIIM YHHM KyIl BakTrada sciad opaau, Oy 5ca WIIHHM XM ONud Oopuiira aHya
xajakut Oepaau. PaxOapHUHT TanaOu afgosiaTiyi, MyHTa3aM paBHIla OayKapUIUIIN MyMKUH OYJica, MEXHAT jKamMoajlapy YHUHT
¢bukpuHM Kyi1nab KyBBaTiaca, Tana0uyaHIMK Xap JOWM HIIJA SXIIM HATIKAJApHHU KyJIra KUPUTHUIITa UMKOH Oepaau. Taptub
Oy3yBUMIIapHH pax0ap kaMoa TabCHPH acocHIa TapOWsIalik Kepak. Arap TapOMsUTAlIHUHT Oy YCyJIM XaM WKOOWH HaTwka
OepMmaca, yHaa pax0ap yjaapra HACOATaH TypJIM XWJ MabMypUN YOopallapHUA KYPHIW Kepak. byHCHHYBUM XaKWKaTaaH aibaop
Oynuimra paxOapHUHT HIIOHYX KOMIIT OyIMaca, YHH JKa30JalliaH KauTHIIN Kepak.

AMepuKka MyTaxacUCIApH SAMOH MYTAXaCHCIAPUHUHT KYyiNra KHPUTTaH KOTYKJIAPHWHA TEKIIMPHIN MaKcaauaa
VIAPHUHT UII (aoNHATH OWIAH TAHWIIUINTA XapakaT KWIIWiap. Yiaap KOpXoHa (aosusaTH OWIaH TaHWINTAHIAPHIA XY
aMepuKa WIMYWIApUra spaTiiraH IOapoHuT, XyIIW VIAPHUKAACK KaJapiap Ba TEXHOJNOTHsUIAp OWIaH WIDIaraHjga
SIMMOHJIAPHUKUTAa HHUCOAaTaH TOBapHUHT cupaTH macTiaurura xaiipon kommunap. lllyHma ymap smoH MyTaxacHUCIapUHUHT
CHUpJIApUHH aHUKJIAIl MaKcaauaa MypoxKaaT Kwigwiap. SmoHmap WIyHH TabKUAIAIWIAPKH, VyIap CTaHOK EKU
TEXHOJIOTUSUTApHU OomIKapMacaaH, OaJki MHCOHJIAPHM SIXIIM OOIIKApTaH Ba sXINM MyHOcabarga OynraHia aHa NIyHAAu
IOTYKJIapra 3pHUIITaHINKIApUHA alTIuIap.

[yrnait Kunmub, 9et 21 Taxkpudanapy Ou3ra MIyHH KYpCaTANKH, OMPHHYN HaBOATIa MHCOH IICHXOJIOTHACUTA TAbCUP
STHI, YIAPHUHT XapaKTepJIapUHN YPTaHHII, yiapra sSXII{ MapouTiIap SpaTHIll, MOAINH Ba MabHABUH parbaTinanTupud Oopuir
OpKJIM MEXHAT camMapaOpIUTHHU ONIMPHUIIT Ba MEXHATTA AXIIH MyHOcabaTaa OymumuHu ucbotnad oepau.



7Kamoa ncuxoJIOrMsiCHHHHT MeXHATKANVIAPHUHT COLUAJI-TICHX0JIOTMK MYXHTIa YPraHULIH.

TamkunoT GaoNUSATHHUHT OTYFH KYTI KHXaTAaH ’kaMoa ab30JIApHHMT y3apo ajloKanapura, arpodparunap OwiaH
UIIOHYIIN aJIOKA YPHATHII UMKOHHUATIApura Oepuiran 0axomup.

SIHTH MKTHCOIMI IIapouTiapia pakoOaT KWWK HadakaT KOpXoHaJlap opacHaardHa 3mac, €KW I JKOapaaru
KUIIWIap opacuia Kydaiau. Xo3upa Y3MHUHT HOTEHIMAT PaKuOIapuIaH SXIIMPOK HIUIANTa KOAUP MUHIIIA0 OMINMIOH Ba
XaJoJI MyTaxaccuciap OOp Ba yJApHHUHI Xap OWpHW Y3WHMHT SHTH Bazu(acuHH-Y3 WHIUBHIyall pakoOarra 0apIOUUTHINTHHA
cakyiad Typumra jJaékaTHHU aHUK PaBIIaH TYIIYHHO OJHMII Kepak. Xap OMp KHIIM ¥3 I )KOWUJA SIHI'H yCyJulap sIHTH Fosuiap
Ba SIHT'M TEXHOJIOTHSUIAPHU M3JIAllM Ba YJIAPHUHT TaJOUK ATUINTA MHTHIUIIHN 3apyp.

MabMyp XoauMmiIap Y3JIapUHHHT XHU3MaT MaxOypHATIapuHH Oakapuluiapu ydyH Bazuda, MaxOypusr, XyKyK,
BaKoJiaT Ba MabCYJIMAT YIYOBIAPUHHM aHUK Oenrmnad onumm TaObuuiaup. AWHMKCa XM3MaT MaxOypHSATIapu XOIUMHUHT
UMKOHHATIApUra MyBO(UK KeIMIIM MYXMMAHpP, 3€p0o OOLIKapYBHHHI acOCHH TaMoHwIapugaH Oupu — MyBO(MUKINK
TaMOWWJITNTa pHOs KWIHMII Kepak. TaxpnOa IIyHW KYpcaTaguKe, KYyOHUHYA OAMUN XHCOOYM €KMW KaHIENSApUs HIIUAa OJHA
MabJIyMOTIH MyTaxaccuciap, aifHuKca aéiap MexXHaTHIaH (GoHiaanaHuIau.

[MMaxc Ba xaMuAT — KyxHa WKTUMOWi-(pancaduit myammomup. AQIoTyH Ba ApacTy mapkK MaH(paaTIapHHHHT
maBnaT MaH(paaTmapura OYWCHHIMPHWIN 3apypiIUTHHU acocnad Oeprammap. ONuKypumiap, CKEHTHKIAp MakTaOW aaBiatr
XOKHUMMATH Ba KaMUSTHH, MIAXCHH 3310 Typaau nerad GUKpAA KaTbUH Typraaiap.

Wimina siHa HOCOFJIOM XOJIaTHU sipaTyBuu cabGabnapaaH OMpH XOJUM HIAXCHHHUHI Y3Mra XOC XYCYCHUSTIIApH YHUHT
(debn-aTBOpH, axIui KOOWIMATH MalaHuil caBuscuaup. beakn pyxcus ogam — Oy Kyndar aemak, OMPOK akJICH3 Ba aiHU
naiitaa y3 napBocuaa TypuO onamuraH Ku33aku Oyncaum aHa Oy OaxTcm3iuk anomatunup. Kemaxarm HWyk ernb Oymmac
op3yjapra camapacu3 HMHTWIMII JAaBpiapu Aapra3zabnuk €k jaenpeccusi OWiaH YpHWH ajMamiaaud. XaMmMMacHIaH MabKyid
OKWJUTUK OWJIaH I TYyTHII Ba3UsTra TyUIYHHO eTum OyHIa Gapy MaHTUKUHN Janui ncOoTiap WHKOP STHIa H. XaTTO PO3UIUK
aJOMaTH XaM MHKOpP OpKayu ndoganaHaay.

Kamoana mrakimaHraH XyJK-aTBOp MEbEpIap y3apo MyHocabaTiaap 3THKACH, ME30HIap OMpIuru OeUXTHED amoxuaa
maxcra rypyx 0ynm6 Ta3siuK YTKa3uIl XOJATHHU KEJITHPUO YMKApaaH Ba HHCOH (MKPH KaAp KUMMATHTa XyAa KyWIH TabCUP
KWIAITH MyMKUH. JKuncnuk Hatmxacu ymapok “Sxkmmnmk 3¢Q¢ekTrHr” pUBOXKIAHTHPHII MYMKHH. YHAA KHIIH YMYMUH
Oaxosapa UTOAT KWITaH Ba KaMoa yHFYHIUTH Oy3UIIAaH KYpKuO ¥3 GpukprHN OMImupHuIaad Kodaau.

Tassnu néopanap:
MexHaT *amoacu, MabHaBUH KOHUKHII, TApOUSHUHT MaKCaau, MaJaHUNd XOPAHK, pyXaH KYTapUHKWINK, Ha3apui MYIJIOKOT,
MYIIOXaa KUIUII, Iapadan MEXHAT, HKTUMOUN PUBOKITAHUIIL, TIOTCHIIMA UMKOHHUATIIAP.

CasoJnap:
1. Nmuiab unkapuinaa MexHaT )KaMoalapiHy TapOUsUIAIIHMHT MOXHUATH HUMaaH uoopat?
2. MexHart kaMoaJlapHH TapOusUIaIIga paxOapHUHT POTUHH aUTHO OepuHT?
3. TapOusHUHT MaKcaz Ba Ba3udaiapu HIMagaH uoopat?
4. Kamoamanru TapOUSHUHT acoCHi Bazudacu HIManapIaH uoopar?
5. TapOus >xapaHUHY XKaMHAT TAPAKKUETHIATH POJIM KaHIan?
6. TapOwus >xapaHUHUHT MOXMATH Ba Basu(alapuHN KUM peXXalalTupann’?

DoiiganaHwiIran axaduéraap
1.AnnaxeepnoB B.M., bornanosa C.U. u np. Ilcuxonorus:  Yuebnuk.- M.: TK. Ben6u. [Ipocnexr, 2004.
2.Kuitocaku P.T., Jlextep LLI.JI.  Boratblit pe6EHOK, YMHBIH peOEHOK. 2-e u3a. - Mu.: 00O ITomypu, 2003.
3.Hemos P.C. Ilcuxonorus: Yuebnuk. M.: 'ymanurtap uza. “Llentp BJIAJOC”,2003.
4 111.H.3aitnytausoB., .Y Mypakaes, XX.T.Caraymiaes. Menexment acociapu. T.Momnus.2001
5.I1cuxomorus u negaroruka: Yueouuk. - M.: M3a. Dnur, 2004, -
6.[.C. TynaranoBa, M.A.AxautanHoBa. MeHeKMEHT couuoiorusicu Ba ncuxonoruscu. TANY. 2004.

10-maB3y. Bomkapys TH3MMHIa MeXHAT KamMoacH (GaoJUATHHH COLHAT MPOTHO3JIAII BA PesKaaalITHPHIII

1. MbxTuMoui POrHO3JAIIHUHT MOXUSITH.
2 JVDxTUMOUI TPOTHO3MAII - WIMHNA OWIINM YCYIIH.
3. MxTrMoun#i pexanamTHPUII Ba YHUHT METOJIOJIOTHUK JKUXATH.

M:xkTUMOUIi IPOrHO3IAIIHUHT MOXMATH

[Iporao3mamTupuin Ba peXaJallTHPUII - WKTHMOWH PHUBOXKIAHUIIHK OOIIKAPHUITHWHT MYXUM BOCHTacH OYiHO,
TAIIKWJIOTHUHT WKTUMOUM MYXUTH KaHAal axBOJIJa SKAHJIUTMHU TaxJIMI KUJIHMIIHY, YHTa TabCUpP KYpcaTyBUM OMMIUIAPHU
XpcoOra OJMIIHM, MOTEHIMal MMKOHMSTIapAaH MCTUKOONIa QoiiianaHuira MyIpkKajaslaHTaH JOHMXajap Ba JacTypilapHH
niutad YUKUIIHKA Hasapjaa TyTaau. dakar KOpXOHa Ba TAIIKMJIOTHHHI Y3WJard MIUIAPHUHT aXBOJM dMac, Iy OwiaH Oupra
TapMOK Ba MUHTAKa/Iary MapT-IIapoUTIIap, MaMIaKaTJark Ba3usT XaM bTHOOpra OJIMHHIIN Kepak.

[MporHoznamm — Oy wiarapnm OJIMHraH TaXpuOa Ba KEJaXAaKHM aHUKJIAIl YYyH XO3MPTH Xapakamiap TYIUIaMH, S’bHU
Oamopar KWIMII TYIIMHWIAAW. Arap NpOTHO3MAml sSXIIM oind onmnb Oopuiran Oyica, Kemaxakga axBod OyHH SIKKOJ
KY3TYHUHT aKCHIATruAeK KypcaTtaan. by axBou aca pekalalTHPHUII yI9yH XaM HOWAEBOpP OYIIHIITN MyMKHH.

VokTuMOUH TIPOTHO3JIANT KAMUSITHUHT W)XXTHMOWH axBOJMHU Oamopar Kwnaup. Ep [o3ugard omaMiiapHH
kampoprar (Maumuil KymalWK) WHTWIMIIH, aBTAaHIAPBapiWKKa, IWHAN KapallIapHH YCHUIIMHH, OJAaMJIADHH OHTH —
TadaKypuHH YCUITHHA, TO3AINK, TUTHEeHA Tajabaapura puost KIIno, MeleI[Ha XU3MaTHHH YPTraHUIIHHN 0anopaTt Kujia oJIraH
¢upmamap anbarra pakoOaTIMIAPHHA OJIIH/IA Ky/Aa KaTTa (GyHKIMsUIapaaH Oupu OYIIarH MOTHBALUSHY (parOaTIaHTHPHUIITHN)



aMajra omupHIIga Karta kymak Oymamu: Macnan «J/xeHepan - DnekTpuk» (HUpMacH Kyaa Mypakkad comman — CUECHA
MPOTHO3JAII YCYJUHU KYJUTaian.

XaKkuKaTJAaH XaM TYFpH, KaluTaIM3M TapUXWHUA ONIMO Kapaimuran Oyicak aéBcu3 Kypamnuiap, xamma epJiard
paKoOaTYMINK ofaMiIapHH OMpMyH4Ya KuHHanmummra onu0 kemaau. JlekwH, mryHra Kapamail KaTTa OTYKJIapra SpHIITaH
KaIUTaIUCTIAp OJaMiap ydyH KaTTa MKTUMOHMH XapaKTepAaru HapcalapHH SpaTHO TONIIMPHIITAH.

Macanan: ¥3 BakTH/a ImyJat unuiad ynkapunna o6ann 6ynran Sunpro Kapuern 2000 ta oMmmabon KyTyOXoHajIap KypHIl yU4yH
350 muH. nonnap capduaran; J)xon Pokdemnep aca Pokdennep ponanuu Ty3um yaysn 550 MiH. noinap capdoiaras.

Makcaara SpUIIMII y4yH aMaira OIIMpHIaJUraH MpoHO3Jall y4yyH KYNruHa paxOapiap anbarra Typiu €3ma Ba
OF3aKH ax0opoTiapra TasHaguiIap.

Macanan: paano, TeleBUICHHE, HCTEBMOIUMIIAP, eTKa3nO OepyBuMiIap, pakoOaTyuiap, KOHCYJIbTaHTIAp, IOPHUCTIIap,
Oyxranrepriap Ba XOKa3oJlapiaH OJIMHI'aH axOOpOTHH Ou3 BepOan axOopor n1ed araiimui. ByHnait ax00poT KynuHYa HOTYFpU
OYnMM0 YMKUIINA MYMKHH.

MoxTuMoumii nporuo3Jiam - WIMHA OMJIUM yCYyJId.

Wxtumonii xm3MaT KypcaTwin Basudanmapu OOMIKapWINTa TOWp MyalsH dJIeMEHTIap WHFHHIWUCHIAH TAIIKHI
Tomaau.Ymap, TaOMWHKW, aloOXWAa OJIMHIaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI F)KTUMOMH MYXWTH OWIaH Ba MKTUMOHUH
OOIIKAPUITHUHT YMYMHH ¥3HUTra X0C XyCycHsT/Iapy OMiIaH MyBO(UKIAIITUPUIIAIH.

VbxtuMounii coxana XapakaT KWIUII Y4yH ITPOTHO3 KWINO KYpHWIaAuraH aHWK Makcajra KapaTuiral AacTypliap KHCKa
Myanatra (Oup Hwira), ypraya myanarra (Oem Hunraga), y3oK Myjaartra (YH HuMi1 Ba yHAQH KYNPOKKA) MYyIDKajJIaHTaH
pekanap MIuiad YUKWIraH OyInIy Makcaara MyBOQUKAND.

[IporHosznam MeTouIapu Kyiugaruiapial noopar:

1. Mkruconwit MPOTHO3MAMI, KOHKPET KOMITAHMSIHUHT KM KOHKPET MAaxCyYJIOTHHHI COTYB XaXMHHH Ba
UKTHCOIUETHHUHT YMYMHH aXBOJIMHH OaniopaT KWIHII yIyH HIIIaTHIaIH.

2. TeXHOJIOFI/IﬂHapHI/IHF PUBOXIIAHUIINHA  [OPOTrHO3U, Ka4YOH SAHTH TCXHOJIOTIHUdJIap 50000 £:10) YUKApUIIHA
KYTWIMOKAAJINTH, KaHYAJIUK I/IKTI/ICO,I[I/Iﬁ TabMUHJIAHTaHJIUTUHA 6am0paT KWINII Y9YH XU3MaT KWJIaau.

3. PaKO6aTHI/I PUBOXKIIAHUIIWHUA TIPOTHO3JIAI, paKO6aT‘II/IJ'IapHI/I CTpaTCrusiCUHA Ba TaKTUKACMHU OJAWHIAAH
ounuiira Epaam oepaau.

4, Cypamutap Ba WM3JIaHUIUIP OPKaIM KeIMO YHKaIurad IporHosnap. by mporHos OWIMMIAapHM Kynda Kym
KuCMIIap/iaH iurunran Oy MabiIyMOTJIap MYNIKYJ BasuATIapia HAMaiap pyi Oepumuu kypcatnd Oepumra épnam Oepanw,
MacanaH: Kenrycu aBTOMOOWIb OO30pWMHM SIKMHIAMIMO KelaéTraH MKTHCOAMH-CHECHH axBOJIM, TEXHOJIOTHK Y3rapuimiap,
9KOJIOTHS TaJIAOJapHHU Y3rapuIlii OpKajin Oamopar KWINII MyMKHH.

5. Mxramonii nporHoziant. [IporrHosnamHuHT Oy ycy/ulapuaaH TYIUK (olpanaHmiIca KOPXOHA Ba YMyMaH XajK
XY KQJIMTUHUHT Oapya coxaiapuia oaud OOpriIaguraH Hiuiap camapaiy Oymaau.

10. 3. MskTuMomii pexkajaliITHPUIL BA YHUHT METO0JIOTUK KMXATH

Pexxanamtupum - Oy paxoapiiap TOMOHHAAH KOPXOHAaHH yMyMHUH Makcajgura €THIIHIIN YIyH KOPXOHaHHMHT Oapda
ap30J1apu (PAONUATHHH STOHA WYHAIHIITa cONMUO F000PYBUYH (PAOIHUAT.

Wxtumonii xusmar KkypcaTuil (aoNUSTHHHUHT MYXMM TOMOHHMHHM XWJIMa-XWJ parOaTJaHTHUPHUII OMMJLIApHJIAH
¢dolanaHu TamKWI 3Taad. by oMumap kKaMOaHM WKTHMOUN PHBOXKIAHTUPUIIHUHI MaKCa/UIM JAcTypJIapuHH Ba
pexanapuHn Oakapuil, OUpranMkia Kyd-raipar capduail HaTHKaJapuHU OLIMPHUII coXacuuard (aon wuuiapra yHuaimu.
ByHra mxTumouii pUBOXKIAHTHPHII HIIKAA TamabOyc kypcaTud, SXIIM HaAMyHAacH OMJIaH aXpajud TypajuraH XOJUMIIApHU
MOJIMH Ba MabHABUH parOaTIaHTUPHII KUPATH

WoxTumonii pexxanamTHpHUII 3 Ta caBOJITa aHUK >KaBOO OEPHUIIH JTO3UM:

1. KopxoHa Kaepaa €ku KaHail sxoinamras?

BomkapyBuniap KOpXOHaJapUHUHI Ky4JH Ba CYCT KOijapuHu Oaxonail onumm kepak. by Hapcamap, mosws,
MapKeTHHT, UIIIa0 YMKAPHUIL, WIMHUI U3JNaHULLIAp Ba TaAOHpIiap, MEXHAT 3axupaliapy Kabu coxaiapaa O0yaMoru napkop. by
Hapcanap KOpXOHa aHWK HUMara 3pHiiia OJIMIINHE aHUKJIall YIyH OakapHiiaau.

2. Kopxonanusr makcaau Huma?

Kopxonanu ¥pab Typran paxoOar, MeHexepiap, KOHYHIAp, CHECHI OMWIIap, WKTUCOIMH IHapT-IIapOHTIap,
TEXHOJIOTHS, €TKa3uO Oepull, FDKTIMOMA Ba MaJaHWH y3rapunuiap KaOW OMIIDIapHH XucoOra OIraH Xoiga KOpXOHa
paxbapnapu ¥3 ongura KyWraH MakcaJJapuHu OeNTHIanuiapy Kepak.

3. Maxcanra SPUIININ YUyH KaH/Aail BaznudanapHu 0axxapHI J03um?

Makcaara SpUIIMII YY9yH KOPXOHAa XOAMMIIApH aHUK HUMajap KWJIMIIHM KePaKIMTWHHU paxOapriap WIUad YHKUIIN
JIO3HM.

Kynruna xoMmmaHusuiap Y3aapuHUHT OMPHHYM MakcaJura 3pHINTaHWAAH CYHT TyraTwiaad. JlekuH ¥3 daonusaTuHU
JTaBOM 3TTHUPaAMIaHiapu Xxam 0op. ByHUHr y4dyH ynap ¥3 MakcajuilapuHu y3rapTupaawiap. byHra MuCON: «yH LEHTIIHMKIIap
XapakaTHIUp. YJIapHUHT OMPUHYN MaKCaIH «ITOJMOMURIINTY KacaJuru OminaH Kypamuaup. Cask BaKIIMHACH TONHJITaHUAAaH
cyHr OyHra sxTuéx KoiManu. YyHku Oonanapia Oy KacaJUIMKHM OJIMHU OJIMIN Yopacu TomwiraH »au. KeiimH Oy xapakar
yMyMaH HOTHPOH Oojanapra épam KYpCaTHIIHHU Y31UTa MaKcaa KWIHO KYHIH.

SHa WKTHUMOWMH  peXAJAIITHPUIIHUHT METOJOJIOTHK JKMXaTiHapuaaH Oupm Oy KeNaXakHWHT  JTOMUMHUI
aHnKMacuruanp. Kopxona monM ¥3 pekanapuHy KalTa KypruO YUKWIIN, Y3UHUHT (QaoTHATHHE XK onb Oopummra épaam
Oepay. IXIIHIUD.

Xo3upru BakrTaa OyTyH KaxOH TOMOHHWIAH 3bTHpod orwiran «McnoxornapHuHr ¥30ex  Monenu»iaa
IOPTOOIIMMH3HUHT MalIxyp Oeml TaMOWWIIMra acociaHraH XojJa Wi IOpUTHIMOKAA. Byryn Oy TamoimnnmapHuHr Gapuacu



V30eKHCTOH MKTHCOMMETH Ba XaGTH MHCONMIA CHHOBIAH VTAM Ba MAaMJIAKAaTAAd aMara OMIMPHITAH Yy3rapHIIapPHUHT
noieBopu OYau.

Bynapau xucobra onub OM3HUHT EHIIAPUMHU3 Y3 BAaTAHMHUHT (PapOBOHIIMTY Ba PUBOKIJIAHMIIK YYYH KypalIMOFH Ba
XapakaTt KHUJIMOFH JIO3UMIHUP.

Tasanu n6opanap:
VbxtuMonii Xu3Mar, BasWAT, WXKTUMOWH axBoJ, paKkoOaTYMIMK, SKOJIOTHA Tajabnapu, OamiopaT KHJIHMII, MEXHAT
3axupajlapy, TEXHOJIOTUs MaJaHUul y3rapuiiap.

Casosnap:
1. VbxTrMOUit MpOTHO3MAII AeraH/ia HOIMaH! TyIIyHacus ?
2. [IporHO3MamIHUHT KaHAAH yCyJUTapuHA Onmacu3?
3. Pexxayamrupumn Ba MPOTHO3NMAIITHPHITHA (HapKu HUMa?
4. VbxtuMonit Xu3MaT KypcaTuil (paoauiaTi KaHIai oMIuIapaaH
(oitmananamu?
5. Kommanus pax6apiapu Makcaara SpUIIHALIN YIyH HUIMallapra axaMusIT OeprIiapu JI03uM?

DoiiganaHwirad agaduérnap
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11-mam3y. Pax6ap MeXHATHHHHT CHXOJIOTHSICH.

1. Pax6ap MEXHATHHUHI IICUXOJIOTHACH Ba pax6ap MEXHaTUra riICuXO0J0TIruK Tanab.
2. PaX6apHI/IHF XU3MAaTAaru MUHTU30MuUra rncuxoJIOruK XapakKTepucTrKa.

3. PaX6apHI/IH1" XU3MaTAaru MHTU30MHUra NCUXOJOTUK XapaAKTECPUCTHUKA.

1. Pax0ap MeXHATHHHHT MCUXO0JOTHSICH Ba pax0ap MeXHATHIA MCUXOJOTHK Taaad.

Mamirakatna coxup OynmaéTraH MKTHCOAWMH SIHTWIAHUII Y3 HaBOaTH-Ia OOIIKAapyB YCyJ Ba IIAK/UIAPWHH SHAIA
V3namrTyupuilra Tabcup Kypcaragu. by
3Ca TAIKUIIOT Ba MIIIA0 YMKAPUIIHK OOIMIKApUITHUHT Oapya MoFoHaIapHuaa
YyKyp Y3rapTHPHUII KUPUTHUILIY KEPAKIUIHHU TaK030 KHJIaIu.

Pax0ap MyTaxaccuc Makcaj Ba YHU CakJall AeraH TYUTyHUYaHH LIy
HYKTau Ha3apJiaH Kapalll KepakKH, TAIIKHIOT Ba YHAArd HITYuiIap OUp-OyTyHIMKHY TalllKWII 3TCHH.

MyHTazam Ba QyHKIMOHaN paxOapiap ypTacuaaru 3uUJAUSATIap Ba YJIApHU Xaj KWIMIIra YPUHHUII UKKH TOMOHJIamMa
€ku Ouprajivkgard >kaBoOrapiMK KOHLeNuuscuaa y3 uoAacMHM TonraH. MasKyp KOHLENuusra MyBOQHK MyHTa3aM
paxbapyap xaMm, WHCOH 3axupaiapu OYIMMH MyTaxaccHClapu XaM, MHCOH 3aXHpallapuHH OOLIKApHUIIIaH HOOpaT acoCHii
BaszudaHy - ynapjaH (oigaJaHuIl caMapagopIUIHH OMIMPHUIN Ba3u(pacuHK amalira OIMPHII YUyH >kaBoOrapaupiap. VHcoH
3axupanapu OynuMu Oy Basudanu xap OMp XOIMMHHMHI UMKOHMATIApMHM py&Ora umKapuira éppam OeapaauraH yMyMHH
mIapT-IapouTiIap spaTtuil (TU3UMIAp, TaaOupiap, facTypiap Unuad YUKW Hynu OuiaH, ylnapHU TaTOMK STHIIHM Ha3opat
KWJINII OMIIaH Xajl STazH.

Pax6ap MyTaxacCHCHHHT camapaii (GaosusaTra TaHEpIUruHE YHUHT OeNTwiiapy, SITYWIIINTH, Majlakacu Ba IMIAXCHH
(asunaTiapy opKaiIu aHUKJIAIl MyMKHH. AKJIMHA MEXHAaTHU TYFPH TAIIKWI 3THII caMapaHW sHaja omupanu. Xap oup coxazaa
aKiIMi MexHar HadakaT (GUKp IOprus3uin OwiaH, OajKy Y3 WuWra TAIIKWIMK TEXHHK 2JeMeHTNap Xam kupanu. Llynra
acoCIaHMO TAIIKWIOTAATH pPaxOapHUHT MEXHAaTHHM TAIIKWJI 3THUII MYaMMOCHHH TalIKMWJIOTTa KYJUTAHWJIAIWraH YCyJuiap,
NPUHLIUILIAP, WITHMA TAIIKWI 3TUII TypJiapy OpPKaJM XaJl KMJIMII MYMKHH. VIKKMHYM TOMOHIAH pax0ap MeXHATHHM TaIlKWII
STHII y4YyH IIaXCHH (GaoiusT TEXHUKACH, TEXHHUK BOCUTAJApPHU KyJUlaml OOIIKApyBAa paxO0apHHUHI Xap KyHI'M MEXHATHHH
TaIKWI Kuniiaa oitnananunan. bumuMiap coxacuaa ous ypraHaérran paxOapHUHT NIAXCHI MEXHATH aCOCHIA IPHIIHITAH
nnutapuaad  QoifmanaHum Ba TakpuOa aJIMalITUPUIN TEXHUK BOCHTANAPHM KYJUIallJa HWIIYWiIap OWIIaH TEXHHUK
BOCHTAJIAPDMHUHT YPTacHUAArn y3apo TabCHPHU SXIIMJIAI Ba TEXHHUK BOCHTalapAaH (oigamaHWINAa JIaBO3UMIa TETHIILIN
MaXOypHSTIapHH Oa’kapHIl pax0ap MAaXCHHHU OOIIKAPHUIIT ASHHITaIH.

Pax0ap, MyraxacCHCHHHI MexXHaTH (akaT OOBEKTHB >KMXaTAaH miapT Oynu0 KonmacnoaH, nry OwiHa Oupra y
TamabOycKkop mwxoanit xycycusitura xam sraaup. 1y myHocabar OunaH yJapHUHT MEXHATHHH TAIIKHUI STHII, OMp TOMOH/AAH,
MyalissH KOHyHHMATIIapra, TaMoWWulapra, Koujajapra OYHCYHraHJIMIH XakKuJa, WKKHHYM TOMOHIaH, Oy Koujamap Kapop
TONTaH WIIIa0 YMKAPHUII Ba3UATHHM XHCOOra OJITaH XOJia TaAOWK STIIIMIN JapakaCHHHU aHUKJIANIl YUyH WKOJUH MyIIoxanaa
KO KYpUIMIIMHK Tajdad STWIMIIA MYyMKHH. By epaard Teruuuin TaMmoWmiiap Ba Koujanap Qakat paxOapHUHT,
MYTaxacCUCHMUHI ¥3Wra XoC HII YyciayOu, ¥3 MEXHaTHHH TallKWi OSTHII KYHHKMa Ba Majakanapu, YCYyJUIapUHU
TaKOMUJUIAIITHPHUII YCTH/Ia UILIAIIHA YIyH PakaT OonuIaHFUd HyKTa 0YIu0 Xu3MaT KUJIa/Iu.

Pax0apHUHI XU3MATAAr¥M HHTH30MHTIA NMCUXOJIOTHK XapaKTepPUCTHKA
Pax0ap KopxoHaaa HHTH30MTIa PHOS KMJIHIIH, STHH Y3 BaKTH/IA UIITa KEJINIIH, UITYX XOJUMIIap aXBOJIMIAH Xabaprop
Oynmumy, ¥3 BakTHAA TONIIMPHUKIApHM Oakapuium, Kapopiap KaOyn KuiMiuM, OyHpykiap Taiiépiamiy, KopxXxoHauarud Oapua
MyaMMOJIapHH ¥3 BakKTHa €YWIIH, MIIYWJIAPHUHT MII MIapouTIapuaaH xabapaop OYIWIM, KOpXOHAHH XOM-amé OwuiaH 3



BaKTHIa TAbMHUHJIA0 OOPHWIIH, WITYH XOTUMIIApPTa Y3 BAaKTHAA WIN XaKW OCpHITM Ba MOJAHWHA - MabHABUHM parOaTIaHTHPHO
TYPHIIHN JIO3UM.

Atipum paxbapnap dakar OyryHry umiad YuKapHil KYpCcaTKUWIApUHY SXIIFJIANT YCTHIA OO KOTUpaauiap, JEKUH
nniad YUKapUITHUHT KellakaKk HaTvhKajdapH yiIapHU KM3UKTUpMaian. Pax0ap mIyHH sXmy OWHMIUIapH KepakKH, arap umiad
YUKAPUIITHAHT KeJakak MyaMMOJIapuTa ¥3 BakTuaa dbTHOOp Oepmacanap HadakaT camapagopivK macasau, 0amkd KopxoHaua
Oup KaHYa HU30JAPHU KEITUPUO YMKApaIH.
ynuHr y4yyH paxOapiap Keirycd MyaMMOJIapHH, WJIFOP MeEXHAaT YCYJUIADMHU KHIMPHO TONHUIUIAPH, WXTHPOUMINK
WIUTapUHY WIIIa0 YUKUIIY Ba YJIApHH KOPHH KWINIIHN, HIIYHIap MajJaKacHHU, OWIIUM CaBUSICHHM KYTApHIIHU SIXIINA OMIMIIN
Ba YHHM amalra OLIMPHUIIN Kepak, IIYHHHTJEK pax0ap XOAuMiap Y3JIapUHHMHT MIaXCUH MalakacHHHU OIIUPHO TypuIlH, 0030p
MyHOca0aTIapyHU SXIIHU TYHIYHAIIN. VIKTHCOMNI OMIMM TapakacHHU KYTapHIIHN 3apyp.

dakaT nryHnaruHa unuiad YMKapHUII KaMoalapuHU caMapaiy OOIIKapHUII UIUIAPH SIXIIW Hyira Kyimiran 1ed ninoHY
XOCHJI KWJIAII MyMKHH OYasu.

Pax0ap MexHaTHHU SXMHWIANIAA KyHHaarmmapra YsTHOOp OEpHII J031M:

OoImKapyB ammapaTiia MEXHATHH TAOIKWI (MEXHATHH TaKCHMIIAII, MEXHAT XAKWHM OCNTHiaml, MEXHAT BaKTHHU
Oenruiant) CHCTEMaH! TaHJIAIl Ba YCYI (haOIHSTH:

pax0apHUHT MaxXCUil MEXHATHHH TAIUKWI STHIIAATH Y3UTa XOC MyaMMOJIapd (WII BakTHHHA pPEXaJalITHPUII Ba
TaKCcUMJIalI, Tawpu( KWIyBYWIap OKMMHHM OOMIKapuil, Xap Oup wumrgu HyHamumu (¥3ura XOCIWTH) KOPPECTIOHACHIIMS
UIUTapUHK TYFpH 0710 Gopui Ba Oomikanap:

-MIIIYY )KOMMHMY TAIIKWI 9TUIL Ba HyJra KyWun:

-xpuco0JIal Ba TEXHUKA, aX00pOT BocuTadapuaaH (OHIaNaHUIIHN TAIIKWIT STUIL.

Pax0ap MexXHATH MCHXOJIOTHSACH XaKH/Aa XOPHIKAH MaMJiIaKaTjap TaKpuéacu.

Bomkapumpaa pax0ap MeXHaTWHHM TAIIKWI 3THII Ba YHHHI MCHXOJIOTHSICHHHM YpraHap SKaHMH3, aBBaJO YeT 31
taxxpubarapura (Admonns, AKIL) acocmanamu3. By xapa€H myHmaH nOopaTkd, y JOHMXANAIITHPHIN Ba TH3UMHHU TYFpH
KYJUTalll Ba yHIa TETHIUIN OYIraH yCyJUIapHH KYJUIAallAa TEXHUK BOCHTANApAaH (O IaHUIII JTO3HM.

Bomkapysna pax06ap MEXHATHHM TAaIIKMJI KWINIIAA WIMHAH TaJKAKOT KyHHAArwiIapHU Takiu( Kwiaau. YIapHHHT
¢uKprya aHUK OMp MUKIOpAA WII XaKWHW BAa BaKTHHHU OCNTWJIAIN, WIIYH XOJUMIIAP TCUXOJOTHSCHHH YpPraHWIIH, YIApHH
MabHAaBAH Ba MONIOWHA pParOaTIaHTHPHUINHU TYFpU Hynra Kys OWmum Kepak. by 3ca TamkwioTiapaa Kepakid TapTHOHH
KyJUlalija Ba WITYMIAPHUHT JIABO3UMIIMK Ma)KOYPHUSTIAPUHU Oa)KapHIIHM TAIIKWI JTHUIA Xap XWI KapopiiapHH KaOyl
KWIMII Ba amaijaa Kyjutamra épaam Oepaau. MeXHATHU TAIKWI STHIN JeTaHAa aHWK OMp KOWJAJapHUHT aHUKJIAHWIIA Ba
ylapra Karbui puos KuimHuIM. Kypcarmanap Oepuiviny, HOpPMaTHUBIAPHH aHUKJIAHUIIW MEXHATHU TAIIKWJI STHIIHUHT
WIMHI acocia OYIUIIN TyITyHUIAIH.

Arappa >kamoana (TalIKWIOTAQ) paxOap OuimaH yHUHT Ky OCTUAArWjapu ypracuaa 3aMOHaBUU KypcaTmaiap,
ycyinap, GyHKIOHUAIAp acocuia MyHOcabaT YpHATHIMAC 9KaH, Oy KOpXoHa camapaiy (aoaHsaT I0pru3a oJIMaiau Ba Makcaura
JpHUILLIa OIMalau.

SnoHns Taxkpubacu ITyHU KypcaTaauKH, YIAPHUHT pax0ap XOAMMIIapH KOpXOHa, (HpMa, KOHIIEpH Ba OomIKanapaa
CTaHOK, TEXHOJIOTHSJIAPHN OOIIKapMaii, OajaKy MHCOHJIApHH IICUXOJIOTUK TOMOH/AAH EHAOIITAH X0J/1a Ba 3XTUETKOPINK OMIaH
YIApHUHT PYXMATHHU YpraHTaH XojJa, yJapHWHT WII IIApOWTIApUHM JOMMO SXIIMJIAraH XOJIAa, Xap KaHmail &paaMHu
asiMacaH MyoMasla KWJIMIUIAPH SIXIITH camapa OepraHnHHUHT TYBOXH OymaMus3.

Pax0ap ¥y3ura OenrwiaHran xoHajaa YyTUpMacaaH VY3 (AOJMSITHHH WIMYWIAP Opacuia oJu0 OOpHUIIN HUIIYH
XOJIMMIIADHUHT YHra OyJiraH XypMaTHHH, YHHHT OOpYCHHHM OIIMPHO, WINYMIIAPHK MeXHaTra OyiaraH HMINTUEKHHHU SHAAA
OIIUPATH.

Pax0ap anHa my wir (aoiauATHIA MIIYM XOJUMIIAP IICUXOJIOTHsACH OWJIaH TaHMIIMIITa Mysccap Oyiaau Ba akcHHYa
UIITYH XOJUMJIIap YHUHT XapaKTepH Ba yjaapra HucOaTaH OyiraH 3THOOPHHM aHIIa0 Olajy.

Pax0apHuHr XOHACH 3aMOHABUIT KMX03J1ap OMJIaH )KUXO3JIaHUIIY, YHUHT MEXHATHHU SIHA/Ia €HTWILIAIITHPA/IH.

Pax0ap MeXHAaTMHHT caMapaJopJiuru y capduiaral HIaxcuii MeXHAT HaTXajlapu OwmiaH OOMIYMMIIMK KHJIaéTraH
XM3MaT XOAMMIIApPU MEXHATH HATWXXaJapUHUHT MOC KeNWIIM ymaoBuaup. byHna kyimnran Basudanap andarra Oakapuiran
Oynumm To3uM. Amania xap oup paxoap ¥3 OYIMHMACHHUHT UMW HATI)KaJapUHH aHUK OWITafIH.

Awmainna Gapya paxOapiap Ba MyTaxacCHUCIIAp WII BakTH capdiapuHu xucoOra oiaub OOpHII 3apypIUTHHU IBTHPOD
Kunanwiap. JIekuH Taxxpubana kaMaaH-KaM paxOapiap Oy MacalaHH Y3JIapH Y9yH Xajl Kiaauiap, Oy 3ca 6ab3u Oup camouit
oKuOaTiIapra: MIIAa IIONIMJIMINTa, Yapyalira, MEXHaTHHHI KaM aCOCIAHMIINTa, WIIJArd peKacH3iIMKKa oiau0 kemamu. Mm
BaKTUHHU cap(UAIIHUHT XucoOra onud OopuiMaciurd, paxdapiap HIIAAa Ba MyTaxaccuciap (aosusThga KeHr Taa0HK
STWIMal Kenumura cabad mryku, Oy Oopajna Xanu KYHHKMa MaBXya sMac. MasKyp macajara JOoup Maxcyc anabuérnapna
acoCH1 MyaMMO XKOPHUH HIIUTApHU €3U0 OOPHUIIT TEXHUKACHIaH HOOPATIUTH OaéH KUJIMHTaH.

Pax0ap Ba MyTaxacCHCHWHT WII BAaKTHHH OKHJIOHA TAIIKWJ ATHINN Oakapuiaauran Oapua wmuiap xucodra oiaud
OOpHIIHM, Y3UHUHI WII BaKTHHM MYHTa3aM Ha30paT KWwinO OOpHIIHM, Y3UHUHT WII BaKTHHH capduaml Ty3WIMacHHU
Ypranumen Tanad Kwiaad. by sca wim BakTuaaH (oWIAaNaHWIIHM TaxJMJI KWIMII WMKOHMHM Oepamu. Mm BakTumaH
¢olimanaHuIIHN XUcoOTra 0JMac/aH Ba YHH TaxJIMJI KWIMacJaH TypHO pax0ap Ba MyTaxacCHCHUHI Ty3UO YMKKaH LIAXCHH WII
peskanapy pea IaponuTAaH aXpaiaud KonraH Oymamu.

ynpait kumub, Oup xmin GaoauaT OniiaH MIyFyJUIaHaIUrad, MabiIyM MaHcad BasudacuHu OaXkapaaurad paxOapHUHT
MEXHATH OJUIMH MYTaxaCCUCHUHI MeXHaTu OwiaH Oup xwi ned Oynmaiian. UyHkn paxOap OakapaguraH WII CepKUppa Ba
TypIU-TyMaHup. Pax0apHUHr MeXHATHHU (akaT akIMii MEeXHaT jJecak, y erapiu Oynmaiinu. PaxOap xap xui MabMypuil Ba
TAIIKWINK e4UMIIApPHU KUMPHLI XKapa€HUa MyXaH/MC TEXHUK XOJUMIIap, UXTUPOYMIap OuiiaH Oapya WKOoI1ii MexXHaT OulaH
mryryiasagy. Pax6ap TapOusBuii HIIUTapHU aMaira OMIMPraHAa YHUHT HeJaroruk (paoarsTH HaMoEH Oyanu.

XyJioca
BomkapyBna pax0ap MEXHATHHH TAIIKWI KWIMIIAA WIMHH TaAKUKOT KyWHAArwIapHU TakiauQ Kuiaad. YIapHUHT
(bm(ppma AaHHUK 6I/Ip MUKIOpAa Wl XaKWHW Ba BaKTUHHU 6enmnam, HIITYH XOoAuMJiap IICUXOJIOTUSACUHU praHHmH, yiaapHu



MabHaBUH Ba MOIJWKA parOaTIAHTUPHUINHU TYFpH Wynra Kys Ouiwim kepak. by sca TamkwioTiiapaa Kepakiid TapTHOHH
KyJlalja Ba WITYAIAPHUHT JIABO3UMIIMK Ma)KOypHSTIApUHU Oa’KapHIIHM TAIIKWI 3TUINAA Xap XWI KapopiapHH KalOyi
KWINII Ba amanja Kyjuamra épaaM 6epagd. MeXHaTHH TaIIKWI 3TUII JAETaHAa aHWK OMp KOWJAJapHWHI aHWKJIAHUIIN Ba
yllapra KaTbUH pHOS KWIMHHIIH, KypcaTManap OepHIMIIM, HOPMATHBIAPHW AHWKJIAHWIIM MEXHATHH TAIIKWI STUIIHHHT
WIMHH acocna OYIUIIN TyITyHAJIAIH.

Arapna skamoana (TalIKwioTAa) pax0ap OWJaH YHHMHI KyJI OCTHAArwiapM ypracuaa 3aMOHAaBHH KypcaTrmanap,
ycyiuiap, GyHKIMsUIap acocua MyHocabaT ypHATHIMAC 9KaH, Oy KOpXOoHa camapaid (aosusT Iopru3a oJMaiu Ba MaKcaaura
JpuIla OJIManIu.

SlnmoHuns Taxkpubacu IIYHU KypcaTaIuKH, YIApHUHI pax0ap XOAMMIIapU KOpXOHa, (MpMa, KOHIIEpH Ba OomIKaiapaa
CTaHOK, TEXHOJIOTHSIJIAPHU OOIIKapMail, 0ajJKy MHCOHJIApHH IICUXOJIOTUK TOMOH/IaH EHAOIITaH X0J1/1a Ba SXTUETKOPIIMK OMIIaH
yIapHUHT PYXUSTHHHM YpraHraH Xoyija, yJAapHUHI WII [IapOWTIapHHU JIOMMO SIXIIWIAraH XoJia, Xap KaHmail EpaaMHu
asiMacAaH MyoMaia KWIHIUIAPH SIXIIH camapa OepraHnHUHT TYBOXH OymaMus3.

Paxbap ¥3ura OenrmwraHraH XOHaJa YTHpMacHaH ¥3 (AONMSATHHH WIMYWIAP Opacuia onud OOpHINN HIIIH
XOAMMIIApHUHT yHra OYynraH XypMaTHHH, YHHHT OOpYCHHH OIIMpPHO, WITYMIApDHK MEXHAaTra OynraH WINTUEKWHHU SHAIA
OIIIMPAIIHL. Pax0ap ana mry wm ¢aonusTHAAa WITYA XOJUMIIAp TICHXOJOTHACH OMJIaH TaHWIIMINTa Mysiccap Oymaam Ba
aKCHHYA MIITYH XOJUMIIAap YHUHT XapaKTepH Ba yiapra HucOataH OyinraH bTHOOPHU aHTIIa0 oJajiu.

Pax0apHuHr XOHACcH 3aMOHABUIT KMX03Jap OMJIaH )KUXO3JIaHUIIN, YHUHT MEXHATHHY SHA/la €HT WA THPA/IH.

ynnait KumuO, Oup xui GaoausaT OuiaH MyFyJUIaHaIUraH, MabliyM MaHcad BasndacuHu Oakapagurad paxOapHUHT
MEXHATH OJIMH MYTaxaCCUCHUHI MeXHaTu OwnaH Oup xmi ned Oynmaian. UyHkn paxOap OaxkapaguraH MII CepKUppa Ba
TypIu-TyMaHaup. Pax0apHuHr MexHATHHU (akaT akiIMid MEXHAT Aecak, y erapiau Oynmaiinu. PaxOap xap xuia MabMypuil Ba
TAIIKWINK e4UMIIapHHU KUIMPHLI XKapa€HUIa MyXaHIUC TEXHUK XOUMIIap, UXTHPOYMIap OuiaH Oapya WKoIuil MexHaT OulaH
myrysutanaay. Pax6ap TapOusBuil HiIapHU aMalira OIIMpraHAa YHHHT eJaroruk (GaoiusTd HaMo€H Oynany.

Tassnu néopanap:
Wxrrconuii SHrumaHuI, paxoap MyTaxaccuc, )kKaBoOTap/IMK KOHLETIUICH, HHCOH 3axupaliapH, camapanu (aomiusr,
aKJIMH MEXHAT, MEXHAT 3aXUpaiapy, MalaHu{ Y3rapuIiap, TEXHOIOTHSL.

CagoJnap:
1. Pax0ap MeXHATHHHUHT TICUXOJIOTUSACH JIETaHJla HUIMaHU TYIIyHacHu3?
2. VIHCOH 3axypajaprHy OOIIKAPHIIJa HUMaapra axaMusT Oepui J03um?
3. Paxbap MeXHATHHU TANIKMII 3TUIIA HUMaiapaad doinananuiaau?
4. Pax0ap MexXHaTHHUHT Ma3MyHHU HUMajaaH uoopat?
5. Paxbap MexHaTura Kyiuaaauran Tanadaap HuManapaaH uoopar?
6. bomkapys pax0ap MEXHATHHH TAIIKIJI KIIHIIIA KaHIAH WIMHAN
TaJKUKOTJIAp KYJITaHUJIAAN?

doiiganaHwiran axaouéraap
1.AnnaxsepnoB B.M., borganosa C.U. u np. Ilcuxonorus: VYueonuk.- M.: TK. Benou. [IpocnexT, 2004.
2.Hemog P.C. Tlcuxonorus: Yuebuuk. M.: I'ymanutap usn. “Ilentp BJTAZIOC”, 2003.
3.IIcuxomorus u negaroruka: Yueouuk. - M.: Mza. Dmur, 2004. -
4 J1.C.TynaranoBa, M.A. AkauTauHoBa. MEHE)KMEHT COIMOJIOTHSICH Ba nicuxojorusicu. TAUY. 2004.
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12-mag3y. bomkapysia conuan KapopJapHu HILIAM BAa TAA0MK KHJIMII YCY/Iapu

12.1.Mxtumownii OOIIKapHI KapopJIapUHUHT MOXHATH Ba YIAPHUHT CU(aTUTa KyHIIaIuTaH acCOCHH Tanadmap.
12.2 . Mxtumownii OOITKapHIIT KapOPIIAPUHU TypPKYMIIaHHIITH.

12.3.VhxTrMownii 60IIKapyB KapopiiapuHU KaOyJl KWK OOCKUYIIApH Ba YIAPHUHT MICUXOJIOTHK XyCYCHSTIAPH.
12.4 M>xtumonii OOIIKapHIl KapopJIapyHH HIILIANI KapaéHU Ba YHU TaIOUK
KHJIHII.

12.5.bomkapyB KapopJiapuHy Tal€piiall TEXHOJIOTUSICH, YHH KaOyJ KHIIHII Ba

Oa)KapHUIIHYU TAIIKII KHJIUIIL

12.6.HoaHUK/IKK Ba Xap XM IIAPOUTIA COIMAT KapOPJIapHU KaOyJT KHJIHIIL.

HzxTuMouii 0oKapuIll KAPpOPJIAPUHHHT MOXHMSAITH Ba YJIAPHUHT cudaTura Kyiinjaaguran acocuii TauadJap.

Menexep ¢axar y3u ydyH 3Mac, 6anku ¢pupMa yuyH XaMm, OOIIKa MeXHATKalulap y4yH XaM XapakaT HyHaJHIIHHU
Tannaiau. GupmanapHUHT OOIIKApyBHHH OJIMH caBUsIarn MeHexepiiap 0ab3uja 103 MUIUTHOH CYM OniaH OOFIMK KapopJiap
KaOyn Kunaannap. SlHaga MyXuM ponu-OomKapyB KapopH Kyma® kaOyn KWIMHTaH OWiaH Oupra WIDIOBYM Xap OMp Xoamum
xaérura, macanad, MeHexep 20 MUHYTIaH OpPTHK CHrapera YeKKaH XOAMMHHM, €KM WMII BakKTHAa OOIKa uuuiap OwiaH
LIyFyJUlaHyBUWJIApTa JKapuMa COJNMIIM MyMKuH. bomka Oup pax0ap InyHmali Kapopra KeNWIIM MYMKHHKH, Oy KaOu
Macajagap/a OpTUKYa KAaTTHKKYJIUK pyXud Myammodap cababuucu OYIWIIM MyMKHH, TIpOBap] HATHXKalla HINTa KEYUKHUII,
Kagpiap OKUMH, UCTEBMOJTIIIIApra KypcaTHiaauraH Xu3MaT cH(aTh, YHYMIOPIUKHA Ba MaxCyJoT CH(ATHHU MacaiuImra
o6 Kemamu.

XO03UpTH BakTAa Xap XWi Macaia Oyinya Kymumad kKapopiap KaOyn KWIMHAIW, aMMO YJIapHUHT cudatu xKyna
KOHUKapcu3aup. Macanad, WHpUK KOpXOHA, (UpMajapHUHT MEHEeXepyiapu KaJapiiapHU Tal€piaml Ba XKOW-KOWWTA KYHUII


http://www.micex.ru/staff/rev-3712@mvb.vizavi.ru
http://www.micex.ru/staff/rev-3701@mvb.vizavi.ru
http://www.micex.ru/staff/pon-3638@mvb.vizavi.ru

Macaiacujaa, Typiu Oynnmiiap opacWard ¥3apo MyHocabaTiap Macajacuia Kapopiap KaOynl KWiIHIIIa Ce3WIapin
KUHMHYWIAKIIApHU OolImaH KkednpMokaanap. by Basustinapaa 3
coxacuga OWIMMHH, TapOWs HWIIHATa O TaXKpPHOAHW eTHIIMACIHTHAWD. ByHmail BasMATOaH OCOH YHMKHII YYyH SIXIIH
KOOWIATIN pax0ap-TanOupKopra MyposKaaT KUJIHII JIO3HM.

Bomkapys kapopu 6up kaTop Tamadiapra »xaBo0 OepHIlH Kepak:

1. Xap KaHjgai OomKapyB KapopH >KHIAWN MaKcal HyHanumwra sra OYIuInM, BY)KyAra KelxaéTraH MyaMMOJIAPHHA €UMOFH
Kepakx;

2. Bomrkapys xapopu KOHYHTa MOC paBHIIga OYJIMOFM Kepak. Y pax0ap ora Oynran XyKyK xoupacuja KaOysl KHIMHMOFU

JlapKop.

BomkapyB Kapopu 3aMOHaBHII TapakKWil ATHIN OOCKMYWTA TYFpH KeMuImu J1o3uM. Kapop KalOyn KWiHIga MIOImMa-

IIOMIAPJIMK Ba KEUNKUO KOJIHIITA YN KyHIIIMACIHK JIO3MM.

. Kapop Oomika kapopnapra 3ua 0ynmaciury, 6omka Kapopiap OWIaH KeJIHIIWITaH OYIUIIM, Makid Oyinda TylryHapiy,
aHuK udoranaHrad Ba nx4aM OYIIUIIN Kepak.
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. Tyrpu KaOyn KunuHraH OOIMIKAPYB KAapopW aHWK BasHATHH Oapya XyCyCHSTIApHHU XHCOOTa ONraH Ba WIMHH EH/AIIYB
acocuaa Ty3WiraH OYJIMOFH, MKTUMOMH-MKTUCOANH KOHYHJIApHU TabCHPMHH XHCOOTa OJIraH XO0Ja Ba MIUIA0 YUKApHII
aXBOJMHU TaXJIMJIN acocu1a KaOysl KMIMHHIIH Kepak

Kapop Texamnu 0yauimnm, ssHA Makcaara SpUIIHIIAA SHT KaM XapakaTiap 3Ba3ura TAbMHUHIAHHUIIN KEpak.
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. Kapop anuk amanra ommmm, yHu KaOyn Kwia TypuO, Oapya OOBEKTHMB Ba IIAXCUH UYCKJIAHWILIIAPHH, OOIIKAPHIYBYH
TU3UMHHU aHUK UMKOHMSTIIAPUHU, MaBXKY/l 3aXUPaJapHU Ba YJIApHU MIUIATWINIINHYA aHUK IIAPOUTIAPUHU XUCOOTa OJIMIIH
Kepak.

8. Kapop camapanu 6ynumn kepak, Oy epJa camapa JeraHzia KyHuiran Makcara SpyIn Ky3/1a TyTHIIau.

MkTHMOUii GOMIKAPUII KAPOPJIAPHHE TYPKYMJIAHHIIH,
Bomikapys amanuéruma Kapopyiap OuUp Heya HIUIA0 YHMKAPHIN, XY)KaIWK, HKTUCOMUH, WKTHUMOWN (HaomusT
Macananapu Oyiinua KaOysl KWIMHAIW Ba yjaap Y3JIapUHUHT HU(OIaJaHMIN MIAKIHA, BAKTH Oyinda KaOya KHJIMHHII YCIyOou
ounan ¢apk kuwtuHaau. [y MmyHocabaT OuiiaH yiap MOC paBHIIa TYPKYMIIAHUIIHY Tajda0 Kuiaauiap.

1. Tabcup KypcaTHin 1aBpu OWIaH - CTPATETHK Ba TAKTHK Typiapura 0ynuHamu. CTpaTeruk Kapopiiap acocHii MyaMMOJIapHU
XaJ JTUIIAA MAaKCaJIW AACTypJapHM HIUIA0 YHWKWINJA WIUIATHIagu. YJap y30K BakIra, ojaTaa Oup Heda Hwura
MYIDKaJUIaHTaH Ba CTPATETMK MacalalapHH Xal STwidimmga uiniatwiagd. [yHuHT ydyH yHH HCTHKOON pexacu ned
ataiiaunap. By kabu kapopiapra Mucos KWIuO KyWHaarmiapHd KeITHPHII MyMKHH: O3MK OBKAaT JAaCTYpPHHHU Taii€épumar,
XYCYCHHNAIITHPHUIITHYA PUBOKIAHTHPHII JaCTYpH, OM3HECHH TapaKKUET STTUPHUII Ba OOIIKaiap.

TakTHK (KOpHIA, TE3POK) Kapopiap jKopuii, Makcaja Ba OOIIKa MacanalapHU amaira OMIHpHIN Ouan OoFmHuK 03auo,

Oy kabu Kapopra MUCOJI TapUKacUJa KOPXOHAHH peKalallITUPHUIIHY, KaJpapra TETHIUIM MacajlalapHy e4ull Ba OOLIKaIapHH

KypcaTulll MyMKHH, yJlap OJWi Ba ypTa caBusiiard paxoapiap TOMOHUIAH OMp WWIIaH MKKM iniraya OyiraH mgaBpra KaOyin

KUITMHATIH.

2. MasHocu Ba TaCBUP KWJIMII TaBCU(DH HKTUMOUN Ba UKTUCOIUH, TEXHUK-MKOUM Ba OoIIKamap.

WxtuMonii-uKTHCOIMIT - Oy MeXHAT jkaMoallapu/ia skamoa ab30JIapuHH WKOIUH (HaoJTUTHMHHU OIIUPHINTa, (GaoarsaTHH
caMapaiopJUIriHU OLIUUPUINTa HYHAITUPWITaH.

TexHuk Kapopiapra - uiiad YMKapHIAa TEXHUKAra ouj CUECATHU PUBOXIIAHTHPHII YIYH HyHAITHPUITaH.

Woxxoauil Kapopiap OMpHHYHM aCOCHil Kapopiapaup. Yjap HIIHH axBOJIMHU, CUIKUAWINAH YPraHuO YUKWIUIIMHY,
Maxcyc M3JaHUIUIap Tanald KuilaJuraH MaTepHasIapHH jKaJi0 KWINIIHY Tanad Kwiaan. by kapopnap KYIpok pKuH (Gaosust
KYpCaTHIIHU KYy3/a TyTalu.

3. Mexuar xaxMuuu KyJIaMH Ba Japakacura Kapab Mypakkad Ba oI Kapopiapra 0yIuHaau.

Mypakkab Kapopiap - Oy Maxcyc OWIMM Ba KaTTa Tal€prapivk UIIJIApUHU Tanad KUITyBUM Kapopiapaup.

Opnamit Kapopnap - KaTTa Takpuba Ba Maxcyc OWiIMM Taynad KUJIMaiIuraH Ba yjlap y9yH XaMMa BakT »KaBoO Tanép
Oynanurad Kapopiapaup.

4, TakpopiaHuIIH Ba SSHTUINK Aapakacy Oyin9a onauid Ba MKOOUIA KapopiapIup.
Onnuit - Oy OUpUHYM MapTa Maigo OynaéTraH aHUK TaxJMI Taiad KWIYBYM MaxCyC YpraTHIIMIIUHA Talad KUITyBYH
KapopJsapaup. MacanaH, KOpXOHaHUHT 0ab3u OMp TApMOKJIApU YIYH COJIMK CUECATHHY UINIa0 YHKHUIIL.

5. Bomkapys cyObexTr 3amuHnIa O0p OyiraH axOOpPOTHHU TYJIAIMK Japakacura Kapad - aHUKINK, TaBaKKaTIHIIHK,
HOAHMKJIMK IapOUTHAA KaOyl KMIMHHUIIN MYMKHH OYJITaH KapopJiapaup.

6. MyxuM auru 0yinda - Oup J1ax3aji Ba KEUUKTHPIIITaH Kapopiiap.

bup naxzamu - Oy Te3nga Gakapuiaaurad Kapopiaapaup, paxoapaa OepuiraH Ba3usATHU Yinad kypwuira, ¢pukpamra
BaKT eTMaranja KaOyJa KMJIMHAJUraH Kapopiap.

KeunkTupuiras - 0y ¥3 BakTHaa KaOyJl KHIIMHMArad KapopJiapIup.

7. OGbexrnra HICGATAH - TALIKK Ba MUKH KapopJap.
Tamku Kapopap - 6ynap I0KOpH Haopaiap TOMOHHIAH KaOyJ KMUIMHAIUTaH Kapopiap.
Wuxu xapopmap - Oy ymoy TH3uM Hunia KaOyl KWINHAIUTaH Kapopiaapanp.

8. Ma3myHu Ba naiino Oyiauinm Man6aura Kapal aHa03alIi Ba HOAaHA03aJIM KapopJap.

Anno3anu Oy yHH KaOyJl KMIMHUIIH IPOLeypacu Ba KapOpHH TaApKUOH WIILIA0 YMKHITaH Kapopapaup.

Hoannozanu kapopnap - Oy JOHO Ba IDKOAMH KapopuapAMp. XO03HWp ynap Kymiab momara KApuO KeIMOKaaiap.
VYiapra siHa JactypialiTHpHIMarad Kyduuarn Kapopiiap Kupajan: TallKUIOTHA Makcaau KaHaal OYIMOFM Kepak, MaxCyJOTHH
AXIIWIAII HYIutapy, KaHaai Kuinbd 6omkapys OYIMHMACHHN TAPKUOMHN TAKOMIJITAIITHPHUII MYMKHH Ba OOIIKamap.



9. Tabcup Ty Oyiinya - yMyMuii Ba II1axcuii.
Ymymuit Kapopiap - 6apua skamoara TabCUp KypcaTaH. [axcwuii kKapopnap - Outra rypyxaa, Ourra yuactkazaa,
OuTTa OpHraja UIUIATHIIA M.

10. Kapopmapan kabynn KWIMHAIIN yCyaura Kapad maxcuii, 60mKapyBYd Ba MaXKMyaBHIA Kapopiap.
[[Taxcwii - MITYUHUHT Y3UHUHT MEXHAT (HAOJIUATH TYFPUCHIIATH KapOopapIup.
Bomkapysun - pakar ¢pupma paxOapiaapu TOMOHHIAH KaOyJ KIIIMHAAUTAH Kapopiaapaup.

HekTuMonii 6omkapyB KapopJiapuHu Kady,1 KWInII 00CKUYJIapH Ba Ba YJIAPHUHT NMCUXO0JIOTHK XyCyCHSITJIapH.

IOkopuna Ou3 KapopiapHM TYpKyMIIAaHHIIMHH KypuO YMKIWK, DHIM 3Ca SHT MYXUM Kapop KaOyn KHIMHHII
TapkuOuHU Kypub unkamus. Kapop Humanan 6onnrananu? ¥V kanaail KaOysn KuinHau? YHUHT IpOBap/A HATHXKAcH KaHIan?

busra mabsnymkn kapop Oy MmyaMMoHHM eumiuin Hatvxkacuaup. LlyHnait kunub MyaMMOHM €UWIMIIMHUHT OUPUHYU
O6ockuun HuMa Oynanu? MyaMMOBHMH Ba3HMSATHH aHHMKJANl, Kapop MakcaauHHU Oenrwiam, spHM Oy epla acocaH MacaiaH
HUMaHH Kapop KHJIHMII Kepak. MacainaH, SHIY KypIIHIIra KpeauT aXpaTHIl - Oy MyaMMOBHH Ba3UsT, YyHKH YHUHT CUHIAIIN
KYI OMIJUIApHU Tajald Kuiaaw: KaHda OepHIln Kepak, KaHZail MyxJjarra, KadoH KpeAWT KaiTapwiaaud Ba Oomkamap. Y 3ca
MyaMMO KyHHII eMakaup, Kapop KaOyJl KWIHII KapaHUHUHT ONpUHYIN OOCKUIHUIUD.

WkxuH9r OOCKMY - MyaMMOBHWH BasWATHH IIapT Ba WMKOHHUSATIAPWHHN aHUKIAM. By 3apypuii axOopor OmmaH
O6ymaguran wmaup. byHra Kymranmanara ax00pOTHH aHUKJIAII, MEBEPHIT aX00poT - Oy aMmaimaru MebEpHOMANApHA YPTaHHII
Ba OolKaap.

By Oocknuma MyxuM Macana Oy MacallaHM XyKyKMH TOMOHHMHHM YpraHuil, Oy 3ca akcapusT XaMMa BaKT XaM
OakapuiiaBepMai Iy, S’bHU yJIapHUHT WITHMOCH UKTUCOANH, MOJMSBUH Ba XYKaJIMK COXaJla KaHYAJIMK TYFpU Oaskapuiiajiu.

YupuHun MHGOPMALMOH OOCKMY - KapoOpHH Y3WHHM HMIUIA0 YUKUII KapaéHW. Y HKKUHYM OOCKMY/JaH OJMHIaH
MabJIyMOTIap acocuaa OyHEn sTwinaau. byHra Kapop TypiapHHU UIUIA0 YUKHII Ba yJapHU HaTXKaJapHHHU 0axoJaml KUpaaH.
By 0ockuu cudatuia paCMHUATAIITHPHUIN Tanad KAIHHATH.

baxapummHy Ha30paTHHH TAaIKWI STWIMIIAAA SHI MYXHM OIapT KapopHM Oa)kapWIMINUra XOJHCOHa 0axo
Oepumanp.

Kynnab xopxoHa Ba TaIKMIOTIAp KapopHH, OyHpyK Ba (hapMOHHMIIHN Oa)XapHIWIIMHU HAa30paTHHH KapToTeKanap
épnamuaa xamaa XM épaamuia amanra ompaguiap.

Bomkapys Kapop/japuHu TaiépJiam TeXHOJIOTHACH, YHH Ka0y 1 KMJIMII BA 0aKAPMIIHU TAIKUJ KHJIHII.

Xo03upru BakTAa Xap Macaia Oyiinda kymiab kapopiap KaOyna KHJIHHAIH, aMMO YJIAPHAHT HATHXKACH KOHUKAPCH3IUP.
MacanaH, WMpUK KOpXOHa, (pUPMaTapHUHI MEHEXepJiapy KaapliapHH Taépjall Ba >XOH-KoWWra KyHuIl macanacuia Typiu
OynmuMiap opacumard yzapo MyHocabariap Macajacuaa Kapopiap KaOyid KWIHIiia ce3apii KUHHYMIMKIApHU OomliiaH
keunpMmoknanap. bomkapyB amanuérupa Kapopiap Wnulad YMKApHII, XYXKaJdWK, HKTUCOAWHM, WKTUMOUHA (aomusTt
Macayutajapu Oyiinda KaOya KAIMHAIK Ba yiap Y3MapuHUHT U(OTATaHUII IIAKIIH, BAKTH, KAOyJl KWIMHUII yCayOu OuiaH Oup-
oupunad hapk Kuiaauiap.

busra mabirymku, Kapop Oy MyaMMOHHM €UWIJIMII HaTIKacuaup. MyaMMO €UMIMHUIIMHUHT OUMPUHYM 0OCKHYH- HIMA
6ynanu? By MyaMMonn BasUATHH aHHKJIAII, Kapop MakcaauHu Oenrmnamanp. by epaa acocan HuMa eunmagu? Macanas, sSSHTH
KypHJIHIITa KPEOUT aXpaTuill — Oy MyaMMOJIM Ba3usIT, YyHKH YHUHT CUMIMIIHN KYTI OMMJUIAPHM Tanad Kuiaaau: KaHda MaOnar
OepuIl Kepak, KaHJal MyxJaTra, KauoH KpeIuT Kairapwiaan Ba Oomkanap. by aca MyamMMo Ky#unm nemMakaup, Kapop Kadyn
KWINII JKapaéHUHUHT OMPUHYN OOCKUYHIND.

NkxMHYH GOCKHY — MyaMMOJIM BasMSTHM IIAapT Ba HMKOHUSATIAPUHU aHUKIAm. by 3apypuil ax6opoT Ownmax
Oymaguran wumaup. byHra kypcatMa axOOpOTHHHM aHHMKJIAIITHPUIN KHPAAW, SBHH KPEIUT aXpaTUIl MyXJaTJIapuHU
pexanamrupuil, Mebepuil axbopot- Oy amanjgaru MebEpiapHu ypraHum Ba Oomkanap. by Gockuuma macalaHu XyKyKHid
TOMOHHHH YPpraHuIll MyXUMIHUp, Oy 3ca akcapusaT X0JUIap/a XaMMa BaKT XaM OakapuiaBepManin.

YuuH4YH 00CKMY- KapOpHHU WIIIA0 YUKHUII KapaéHH. Y MKKHHYM OOCKHY MabIyMOTIApHM acocuia OyHEN STHIIAAH.
ByHra kapop TypiapvHU HIUIa0 YMKWII Ba YJIapHU HaTKalapuHu Oaxousamn kupaau. By Oockudra KOpXOHaHUHT TabpUdH,
YHH XyXOKaT cudaTthia pacCMUHIAIITHPUII KUPaJIH.

Kamoa kapoprnapm amoxuaa KU3HKHII YWFOTaau. YMyMaH Kapopiap Kowjara OwHoaH OynmHManap paxOapiapHu
TOMOHHW/IAH KaOyJ KWJIMHAAW, aMMoO 0ab3u OMp Xo/ulapia y jkamoa WINM HaTWKach xucoOiaHaaw. MacanaH, M>KTHMOMWH-
MauIlui XU3MaT KypcaTHII COXacuAa >KaMOAHUHI W)KTUMOWMN- MKTUCOIWM JAcTypuHM fApaTuil. by epjla MyaMMOHH €4MII
Y4yH Typiau OWIMM coxa MyTaxaccuclapd >Kain0 KWIMHaIM: aIIuATIWwIap, MKTUCOAUYMIIAp, MYyXaHAWCIAp, COIMOJIOriap,
ricuxosioryap, (U3MOJIOrNIap Ba XOKasonap. Yinap ymOy jkaMoa MyaMMOJIApMHHM 4YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa KaMpad oI
KoOunmusTIapura sragupiap. bas3umga Typaum Kapop BapuUaHTIApHHH AHHUKJIAII MaxCyc AKCIEPT TypyXura TOIIIHPHIIaIu.
DKcnepT IYpyXUHHUHT UIIHHY TyraraHuIaH KeHuH pax0ap yIapHUHT HaTIDKalTapuHU YpraHaau Ba Kapop KaOyn kuimaau. Kapop
KaOyJ KHITUIITHUHT yCIyOaapu OOmKapyB aMaaieéTura 9yKyp Kupud 60pMoKaa (MUst XyKyMH).

XyJioca

Menexep ¢dakar y3u ydyH smac, O6anku ¢pupma ydyH XaM, OOITKa MeXHATKaIuiap YIyH XaMm XapakaT WyHaJTUIIHHHA
Tannaiau. GupmanapHUHT OOIIKApyBHHH OJIMH caBUsIarn MeHexepiiap 0ab3uja 103 MUJUTHOH CYM OniaH OOFIMK KapopJiap
KaOyJn Kuiaaunap. SlHasa MyxuM posd - OOMIKapyB Kapopu Kymuiab KaOys KWJIMHTaH OwiaH Oupra MIUIOBYH Xap Oup XoauMm
xaétura, macajad, MeHexkep 20 MHHYTOAaH OPTHK CHrapeTa YeKKaH XOIWMHH, EKM WII BaKTHIa OOINKa Wiuiap OwiaH
IIYFyJUIAaHYBYMJIApTa JKapuMa COJNMIIM MyMKHH. bormika Oup pax0ap mIyHmad Kapopra KeNWIIH MYMKHHKH, Oy KaOu
Macaanapa OpTUKYa KaTTHKKYJUIMK PYXHH MyaMMouap caba0uucy OYIHMINN MyMKHH, ITUPOBap]l HATHKAa WINTa KSYUKUIII,
KaJpiap OKUMH, UCTEBMOJTIIIIApra KypcaTHiaaAuraH Xu3MaT cH(aTh, YHYMIOPIUKHHA Ba MaxCyJoT CH(ATHHU MacaiuImra
o6 Kemamu.

XO03UpTH BakTAa Xap XWi macana Oyinya Kymuiad kapopiap KaOyn KWIMHAIW, aMMO YJIApHUHT cudatu xKyna
KOHUKapcu3aup. MacanaH, WHpUK KOpXOHA, (pupMamapHUHT MEHEXKepJIapu KaJpllapHH Tau€piam Ba >KOH-XKOWWTa KYHUII



Macanacujaa, Typiu Oynumiiap opacWard ¥3apo MyHocabaTiap Macajacuia Kapopiap KaOynl KWIHIIa Ce3WIapin
KUAMHYWIAKIApHA OomnaH KeuyupMokmanap. by Basmarimapma ¥y3 coxacupga OWIMMHM, TapOWs WIIWTa O TaXpHUOAHU
eTumMacIuruanp. byHnait Ba3usATIaH OCOH YMKHUII YUYH SXIITH KOOMIUATIN pax0ap-TagOupKopra MypokaaT KIUTHII JIO3UM.

Tasitnu néopanap:
Pyxuii myammonap, Kajpiap OKHMH, KaIplapHH Tauépraimi, paxOap-TagOUpKOp, aHUK HUMKOHUSTIAp, CTPATErHK
KapopJiap, OJIMi caBUsiary pax0ap, Wxoaui Gpaoiuiuk, WKOAUN Kapopiap.

Casousnap:
1. MxTrmowuit O0oIKapyB KapopiIapruHUHT MOXHUATH HUMaJaH noopat?
2. Camapainu Kapop KadyJ KWIMIAa paxoap HUManapra ypTHOOp OepHin J103um?
3. Mxtnmownii GomkapyB Kapopiapura Kaujaail tamadnap Kyimmagn?
4. bxtumontii O0ImKapyB KapopJIapuHUHT KaHIal TypiIapu MaBxXya?
5. Kapopmnap xanmait HazopaT KITHHATH?
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13- maB3y. M:kTuMoOuii HOIIKAPHUII KAPAEHUHH aX00POT OMJIAH TABMHHJIAIIL

13.1. Mxtumonii axOOPOTHUHT MOXUATH Ba Ma3MYHH.

13.2. Mxtumonii ax60poT TypJIapH.

13.3. MxTumowuit ax60poT TH3UMIIApH.

13.4. Vxtumownii 6o1kapyB xapaéHuaa pUBOKIaHraH KOPXOHAHH ax00poT OWlaH TabMHHIIALL

MaxkTuMouii aX00pOTHUHT MOXHMSITH Ba Ma3MYHH.

«AX00pOT» TCPMMHM JIOTHHYA CY3[aH OJMHTaH OYIu0, MabIyMOT OEpHII, ONIKOPa KWIMII MabHOCHHM aHIJIATAIH.
AxOopor Oumpop Oup MabIyMOTIap MaKMyHHM ¥3 HYMATa OJMII, OOMIKApHII >KapaéHWHH MYy’KacCaMJIAIITHPHII Ba
PHBOXKIIAHTHPHII MaKCaaula Xamia OOIIKapuIl CHCTEMacHra aKTUB TabCHpP 3THUII yUyH XU3MaT Kuiagu. bomkapuim xapaéHu
TYIIUK Ba TYFPH aXOOPOTCH3 aMajra OMIAPHIMAHTH.

Nmnab gynkapum ax6opoTtH - Oy O0mKapyBYH Ba OOIIKAPHITYBYM TH3UMIIAP OpacHiard ajoka ¢opmacu. bomkapum
TU3UMH OOIIKapWJIaJINTaH TU3UM/IaH KOPXOHAHWHT MILIA0 YMKAPHII XOJIATH XaMAa XY>KAIUK (QaosusITH TYFpucuaa axoopoT
onaau. OnuHrad ax6opoTinapaaH Kenud YMKKaH XoJiga O0MKapyBIHM TH3UM OOIIKAapMIyBYM TH3UMHHUHT UIIMHHU O0axojaiau Ba
HypukHOManap, QapMoinIUIapHU OOIIKAPHUIIHK MYyKaMMAalAIITHPUII YYyH HIUIA0 YHMKaaHW, KeWHH 3ca OOLIKapHIyBYH
TU3UMTa OaKapuIll yuayH Oepajiy.

AXOOpOT OOMIKAPHII THUIUMHIATM aCOCHH KHUCMIIApJaH caHaigagd. AXOopor - Oy kenubd YMKKAH BaKTHIAH XaM,
OOIIKApUII anMapaTHHUHT UIIUIAII HATHKACH XaM, 3apyp OyJiraH mapT Xam, Uiniad dukapuil GaoausTHHU GUKCAIMS KATULI
yciybura Xxam Tanab omaau.

Bomkapum sxapaéau Oomkapuin (papMOHMIUIApWHM WIUIA0 YUKUII, aXOOpPOTHH OOMKapuil OyHpyK Makimga
OaxapyBumIapra OepuI Makcaanaa, OJIMHraH axOOpOTHH TYIUIAI, Y3aTHII Ba KalTa MIUIAIIAAH TAIIKWII TOTIAIH.

HNxTumouii ax6opot TypJapu.

Ax60poTHHN OMp KaH4Ya TypJiapyu MaBxKyl:

e CTaTucTuK

¢ OmnepatuB

e lIxTuconui

o MonusiBuit

o TeXHOJIOTUK

e VxTumonit

e MapxkeTuHr Ba 60mmKanap.

Ninab ynkapuinHu OOIIKapuIIaa NKTUCOAMH axO0opoT Karra pouib yitHainu. UyHkH y unuiad ynkapuin skapaéHuna
WHCOHJIAPHUHI MYHOCA0aTHHU Ba MOJIMH OOMIMKIApHM TaKCHUMJIAll, aiMAIITHPHII Ba MCTEHMOJ KWIMIIHK ypranagu. Ly
OniaH Oupra WIMHUI - TEXHUKaBUH aXOOPOTHH XaM aXxaMHATH KUYUK SMac, YyHKH Y WIUTA0 YMKApUIITHH WIMHH - TEXHUKaBUH
coxajia oJira OOPHIIHU TabMUHIIAWIH.

Manb6anapra kapab ax00poT 2 Typra: 9Ky Ba TalKy axoopotra OyirHaau. Tamky ax0opoT TallkKd MabIyMOTIapaaH
TamKwI Tonagu. bymapra nupekTus ¢dapmMoinnIiap, peka TONMIUPHUKIAPH, MaXCYIOTHH alupOoImam Xakuaa MabIyMOTiIap
mucosl O6yna omagu. Muku axO00pOoT KOPXOHAHHMHT Y3WAa €KW YHHUHT OOIIKApHWIN 3BEHOCHIA MCTehMON KuiauHaau. KopxoHa
yayH Oymnap HEeXHUHI peXaHH Oa’kaphIl XaKuaa, MOJAWN - TEXHWK TabMHUpJANl XaKWAa, MaXCyJIOTHHHI TaHHAPXH XaKWZa,
Kaapiap, nnuiad yukapum GaoauaTH XaKuaa MabIyMoTap MHECOI Oy1a oiau.

UyHanumy 6yiinya aXG0pOTHUHT 2 TYpH MaBxKy/I:



1. Bomnanruu.

2. Komanngamnu.

Komanpmanmun ax6opot, OonutanFud axOOpPOTHM KalTa MIUIAMIA TACAMKIAHTAH Kapop HaTwkacuawp. bomumanrmd
ax00poT Xap MouM OOIIKAPHUIN TU3MMHHHUHT KyWH OOCKWYIIaH IOKOpH OOCKHYra Kapab XapakaT KWiaad, KOMaHIadud axO0opoT
3ca TeCKapu TOMOHTa WYHaITHPUIITaH.

AXOOpOT ¥3MHUHT Ma3MyHUHH BaKT JaBOMIJIA Xap XHJI CaKJIaiIu.

Joumuitnurura kapad axOOpOTHHHT 3 ra O MYMKHH:

1. Toummuii

2.1aptim - moumuit

3.V3rapysuan

Houmuit axOopoT ¥3 MasMyHHMHHM >KyJa Yy30K JaBp IaBOMHAA y3rapTUpMaiau (KOPXOHAaHMHI HOMHM, HIILIA0
YUKapWIaguraH MaxcynaoT Typuapu). Illaptnm - noumuii axGopoT MabiyMm BakT M4HMJa Ma3MyHHMHHU caknaiau. bymapra
KOpXOHa/Ia Xap XIWJI HOpMa Ba HOpMaTHBIAap Mucoll Oyma omamu: (6axo, Tabpudiaap, MOAIMA Ba MEXHAT XapakaTlapH Ba
6omkanap). AxOopoTnapHUHT ymOy Typu 0ab3u KOpXOHalapAa acocuil axOopoT XaXKMHUHMHT 35% raua TamIKWil 3TafH.
V3rapyBuan ax6opoT GOMmKapHil OOBEKTHHHHT XONAT AMHAMH3MHHH Ba Iy OHMIAH OMpra OOLIKAPHIN >KApaSHIAPHH aKC
STTUPAJN.

Bomkapnm amanméruma unoiad 4ukapuml (MKKIIaM4dd) ax0opoT KeHr Kymnanwminanu. Wmmmad gukapumr ax0opoTH
Ken0 YNKKaH aXOOPOTHH KaliTa WIUIAI HATHKACHHHU H(OTamaiIn.

AXOOpOTHH pyiixarra OJIMII Ba Cakiall Y4yH MHCOHHHMHI XOTHpacH, XyXKaTiap, nepdokapraiap Ba JICHTajap,
MarHuT JICHTasap, JUCKET Ba Jla3ep AUCKeTallap KeHI' KYJUIaHWIJIA/Iu.

HoxTuMouii ax60poT TH3MMJIApH

Ax06opoTiap MaxMyH axO00pOT TH3MMIIADUHH BY)XKYIAra KeATUPaau. AXOOpoT TU3UMHU OoLIKapHiiia «axoopoT OunaH
TQbMHUHJIOBYM» POJIMHM YHHaWaW. AXOOpOoT OMiIaH TabMHHIAII Te3, OOBEKTHB, ¥3 BaKTHIA, MIIOHWIM Ba MabIyMOTJIapHH
KAHVHYAINKCU3 TYNIyHaJuraH OYJIWIIN Kepak. AXOOPOTHMHI KEHI MabHOJHM OYNraH XOJaTHAa XaKMH KHYHK Ba axO0opot
TEeKCTH KHCKa Ba TYyIIyHapnu Oynumu kepak. KopxoHanma axOopoT OwWiaH TabMHHIAII, MablIyMOTIap OKWUMHHH TYFpH
aJIoKaJIap OpKaJIn eTHO KeMUIH EpaaMuia aMaira OmnpuIaan.

3aMOHaBHH KaTTa KOPXOHAJa MKTUMOMH ax00poT XaXMHU 1 MHJUTHOH Xy>OKaT - caTrprada eTagyu Ba OyTyH ax0oport ¥3
BaKTH/a KalTa NIUTaHUIIN Kepak. Macanas, TomkeHT ABHarys 3aBouIa Xap CyTKaJa KeJaJurad OupiaMyan ax00poT XaxMu
1 MWJIITHMOHIAH OPTHK KypcaTkuupaaH omnO keraau. Ly Ownman Oupra Tamku ax0opoT XaKMH XaM KeCKHH ycuO OGopan.
Yly mapoutaa axO0pOTHU cHCTeMara COJMII Ba TALIKHUJI ATUII OwiaH OOFIMK Oyiran Oup MyH4Ya MyaMMOJIAPHHU Xajl dTHII
3apyp:

1) panmoHan ax00poT CHCTEMAaCHHHU MIIIa0 YMKapHIL;

2) axOOpPOTHH TALIKHJI STHII METOUIAPUHH UIUIA0 YHKHUIL,

3) axOOpOTHM OJIMII Ba Y3aTHUIIHUHT PallMOHaI METOAWHH TaHIA0 OJIHIII,

4) axOOpOTHH CaKJIAIIHK Ba KMAMPHIIIHYU TAIIKWJI STHIIL;

5) axOOpOTHM KaiiTa MITAITHY aBTOMATIIAIITUPHII Ba MEXaHN3aAMSIAII THPHIILI.

By #tynanmumgarn OyTyH WIDIap KOMIDIEKCH STOHA YMYMJIABJIAT MKTUMOHUH axOOpOTHH WWFHIN Ba KaiTa HIIIIAII
TU3UMHUHH BY)XXYATa KEITUPUIIHKM TabMHHIA0 Oepuin kepak. VDKTHMOMHA axOOpOTIApHUHT MaKMyH axOOpOTHH OOIIKapHII
TU3UMHHH BYXKY/ra KenTupaau. Vbktumounii ax60poT TH3UMH - Mypakkad nH(GOpMaIyoH yrommMa 0yauo, ¥3 naura XysxokaTiap,
ax00poT OKMMIIApH, aJloKa KaHaJJIAPHHU Ba OOMIKAPHII OOBEKTUHUHT TEXHUK BOCUTAJIAPUHU ONaau. VKTUMOUi axO0OpOTHHUHT
MaXMyH OomIKapuil OOBEKTHHMHI OMpOH Oup OynuMu OyiiMua TartusuMm cudartuia Kapaaulid MyMKUH. bomkapumiHu
TAIIKWI 3TUII CTPYKTYPAaCHHU JIOMMXANAIITHPUIIHUHT EYIIMII IIApOUTHIAH Oupu OYimO, ontuman axOopoT TH3UMHUHU
KYPHILIUD.

Woxtumonii ax00pOT TH3UMIIAPH OJIHHA Ba Mypakka0 Oy MyMKHH. AXOOpOT TH3UMIIADHHUHT OJIUHA TypH KaiTa
WIODIAITHA Tana0d KuiIMainu, maiino OynraH jKoiMoaH HMCTEHhMOI >KOWHTayda yirapumicu3 etu0 Oopamn. ByHmait ax6opor
Tesie)OH, CHTHAIM3AIMSA BOCHTAlapy OpKaJlu eTHO Kesaan. AXOOpOT TH3MMIIAPHMHI Mypakka® Typw MeXaHW3alus Ba
AaBTOMATJIAIITHPHII Japakacura Kapa® TtaBcuianamu. AxOopoTnap Kynaa €kM ONAMH MeXaHM3alMsUIallilaH BOCHTAJIAp
époaMuza edmngaguraH axOopoT TH3MMIIAPH OMPHHYM TYPYXHHM TAIIKWI STagu. AXOopoTinap edmwiIMmnaa Ba KadTa
MIUTAHUIIAIA KEHT MEXaHN3alMsUIAIITraH BOCUTANAp KyJUTAaHTaH X0JIja HKKUHYHY TYPyX XOCWI KWINIIA KeHT KYJUIaHWIaAuTaH
MeXaHM3alHsJIalral BOCUTANIAp acoCH/ia KOMIUIEKC yCyutapiaH (hoiianaHuiam.

Woxtumounii axOOpOTHHU €4HMII, Y3aTHII, OJHII Xapa€HHU Tyla aBTOMATIAIITHPWITaH axOopoT TH3UMIIApU TYPTHHUH
TYPYXHH TaIIKHII 3TAIH.

Woxtumonii O6omkapumaa axoopoT Xyaa KaTrTa axamMusTra sra. JKaMusTHH O0ImKapum ax00poTcH3 amaira OIUpuo
Oynmaiinu. ByHra roxopuaarn pexka caBoiiapu HcOOT Oyna omagu. OOMIKApyBUM ¥3 XOJUMHra TETHILIM OYiraH, Xed
Oynmarania Ouprnamuu axOoporura sra OynaummM Kepak. Y HIyHJarnHa OOLIKapyBYM ¥3 XOIMMHra HucOaTaH TYFpu OUp
XyJocara Kela olajy, yHra Wyn-ilypuk kypcataau, Kepakiu MabHaBUHI Ba MOJAMN €paaM KypcaTaau.

Xynoca
Ninab ynkapuin ax6opoTu - Oy OomrkapyB4u Ba OOIIKapWIIyBYM TH3MMIIAp Opacujark anoka gpopmacu. bomkapuin
TU3UMH OOLIKapWIIaJNTaH TU3UMJIaH KOPXOHAHHWHT MILIA0 YMKAPHII XOJIATH XaMAa XY>KAIUK (aosusITH TYFpucuaa axoopoT
onamyu. OnuHran ax0opoTiiapAaH Kelud YMKKaH X0Ji1a OOLIKApYBYM TH3UM OOIIKAPHIYBYM TH3MMHHMHI MIIMHHU Oaxojaiu Ba
HypukHOManap, GpapMoiuIIIapHy OOLIKAPUIITHA MYKaMMAIIITAPHUII YIYH HILIa0 YUKaIU, KEHHH 3ca OOLIKAPUITYBYH TH3HMTIa
Oaxapui yuyH Oepasu.



AXO0pOT OOIIKAPUIN THU3UMHIA aACOCHH KHCMIIaplIaH caHajgagad. AXOopoT - Oy Kenud YMKKaH BaKTHIAAH XaM,
OONIKAPHII ANMapaTHHUHT WUIUIANT HATWKACH XaM, 3apyp OyiraH mapT XaM, UIuTad YuKapuil QGaoausTHHN GUKCAIAS KT
yciryoura Xam tainab omaim.

Bomkapum sxapa€au Oomkapuml (apMOWHIUIAPWHA HWIUIA0 YHKHIIN, aXOOpOTHH OOoImKapuin OyHpyK IIaKimaa
OaxapyBuMiapra Oepuil Makcaanaa, OJIMHraH axOOpOTHH TYIUIAI, Y3aTHII Ba KaWTa MIUIAIIAAH TAIIKWI TOTAIH.

Tasing n6opasap:
Bomrkapuin sxapaénu, anoka ¢gopmacu, WKTUMOMH OOLIKapuIl, axOOPOTHH TYILIAIl, UKTUCOAUN axOopoT, AUPEKTUB
(apmoiin, MaxcyJloT TaHHAPXH, IOUMHIA ax00pOT, aX00POT TH3UMH, aXOOPOT XaKMH.

Casousnap:
1. Vmna6 unxapum ax6opoTy 1erasaa HUMAHK TyLIYHACHS?
2. VbxTumonit axOOpOTHHUHT KaHaail Typaapu O6op?
3. Honmuii aXxOOPOTHUHI Ma3MyHH HHUMaJiaH noopat?
4. Vixrumonit axOOPOTHHUHT KaHAal TH3UMIAPH MaBXKya?
5. Vbxrumonii Goukapysaa axGOPOTHHHT pOJIH HUMAJaH Hoopat?

0. Vixrumouit ax00pOT TH3UMIIApH KaHT/Iai KIacCUPHUKAINS KUIHHAIM?
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14- maB3y. Conuo0JIOTMK Ba NCHXO0JO0THK GOIKAPYB/A CONMAT TAAKUKOTIADHUHT POJIH.

1. Conman GomKapyB TH3UMHUAA COITUOIOTHK TAAKHKOTIAP.
2. [Icuxonoruk OOMIKapyBa COIMATIOTHK TaTKUKOTIAP.
3. bomkapyBaa connan-TICHX0JI0THK OOIIKAPYBHH TAKOMIJUIAIITHPHUII BA YHU MEXHAT jKaMOAJApUHHUHT HATIDKACHUTA TABCHPH.

14.1. Conuana 60IKapyB TU3UMHU/IA COLMOJIOTUK TAAKUKOTIAP.

Couman OomkapyB aerania OW3 WXTUMOMH kapaHJIapHU OOINKApuIl YCYJUIApUHHM, MYyHOCa0aTIapuHH, Xamja
XKAMUATHUHT IDKTUMOHMM TapkuOWra MyailssH MakcajJ acocuia TabCHUp KYypcaTHII INAKI Ba YCYJJIApUHHM YpPraHUIIHU
TymyHamu3, OyHaa acocuid Oomkapys skapaéuimap (aonust, maHpaat, XyJaK Tap3uia oaud Kapanud maxciap, WKTHUMOHN
TYpYyXJIQpHHUHT ¥3apo pax0apiiuk Ba OYiicyHyBYM MyHOca0aTIapy TaxJIuil 3TUIIAIH.

Conman 6omKapyB TH3UMHA COLMOJIOTHK TaJKUKOTIAPHUHT aXaMUATH KaTTagup. byHu acocan uer a1 taxxpubanapuian
SIKKOJI KYpUII MYMKHH. YHHUHI aCOCHHH HMHCOHJIAp OWJIaH MYyHOCA0aTHM SIXIIMJIAIl, CTaHOK XamJa HIuad YHKapHIIHU
OomIKapuI 3Mac, OaJIKy MHCOHJIApHH OOIMIKapuII Tamkmi staau. Ly Makcaana 9et 31 ICHXO0JIOT Ba COMMOJIONIAP TOMOHUIAH
OynapHu ncOoTIam Makcaauaa Oup KaHua TaaKUKOTIAp yTKaswiau. MacanaH der 31 ncuxosornapu ®@omer, Meiio, 'yro,
MroHcTeHOepr Ba OOIIKaIap TOMOHW/IAH YTKA3WIAK. by TaaKMKOTIap IMIyHN KYpCaTAWKH, HHCOHJIAp OWJIaH SIXIIH MyOMaaja
OynuI, Kamoa ab30JApUHU Oup-Oupiapu OWiaH axwi Oyiuiuiapu, y3apo Oup-Oupura épmam OepHIUIApH HATHXKAcHIA
MeXHaT YHYMAODJIHUTH Ba caMapaJopIury OMIUIINHN TAabMUHIIAWTH.

Amanuii OomKapHIia WKTUMOUH-PYXUH ycyjulapaaH camapaid (oWagaHuml y4yH OOIIKAapUIl OOBEKTHHUHI
XOJIaTH TYFpUCHIa KeHT axOopoTra sra Oynum kepak. byHmalt axOGopoT onuml y4dyH »kamoajga OeBOCHTa COIMOJIOTHK
TaIKUKOTIap YTKA3UII JIOZUM.
ConnosIoruK TaJKUKOTIAP JKyAa XUIMa-XWI aX00poTiap OJIUII UMKOHUHU Oepajy, YyHOHUH:
’KaMoa ab30JIApHUHT MEXHATTa Ba paxOapiapra MyHocadary;
OoIIKapyB yCyJIapUHUHT OUp-OUpH OMIIaH y3apo MyHocabaTH;
XKAMOAHHHT XTHEKIIAPH Ba KU3UKHUIIIAPH;
XOJUMJIApHUHT IAXCHUSTH;
XOUMIIap KYHUMCH3JINTHHUHT cababnapw;
XOAMMIIAPHUHT UIUTA0 YHKApUIIAard (paoinry,
’KaM0a ab30JIapUHUHT MabHABUM Ba JKUCMOHUN PaBHAKU;
IXTUENKITAPHUHT KOHIUPWIUII Japakacd Ba XO0Ka3zo TYFpucuiaru axoopotiap. by axbGopotnap skamoamapaa wumuiad
YHKAPHII CaMapaJopINTHHN OIIUPHUINTA Ba XMJIMa-XMI AXTUEKIAPHE KOHANPHIITA KapaTWiIraH TagOupiap UIuiad GuKHIT
Y9yH MyXUM BOCHUTa OYIHO XU3MaT KUJIaIu.
Wxtumonii TaAKMKOTIAp onu0 Oopuimra KOPXOHAHMHT ¥3 WXKTHMOWK XWM3MATJIApHW, NIYHHHIZICK, XYXKaJIUK
HIapTHOMAacH acocu/ia MIMHUI Myaccacaliap Ba YKyB IOPTJIAPUHUAHT XOJUMIIAPH JKaJI0 KHIMHUIIN MyMKHH.
VoxtuMonii ax0opoTiiapHM Maxcyc TaAKMKOTIap YTKa3uml Hynu OWiaH ONMII MyMKHH. Bymapnman sHr myxumiapu
KyHnaaruiaapaup:
1. Xyxokatnu yeyn. ByHaa 3apyp MabpiIyMoTaap CTaTHCTUK TYIDIaMJIapAaH, OONUTaHFUY XUCO0 Xy XoKaTlapaH OJMHAIH.



2. Illaxcnii XapakTepaaru Xyxokariapaas ¢poinananum ycynu. Typnm macananap 103acuaH Kumuiap é3rad Oup KaHua
XYXoKaTiap: apusa, IUKOAT, KapUHJOWI - yPYF Ba TaHMILIapra &3wiraH xaTjap, Tap>KMMau XO0Jl, TYIIYHTHPHII XaTjapH Ba
X0Ka30Jj1ap TypJM IypyXJaru KUIIWIApHUHT XaéTH MaKcay, IOpUII-TypuIl cababiiapu, Tanabnapu, SXTUEKIAPH, TAIBUILIAPH
TYFpucHia GUKp IOPUTHII HIMKOHHUATHHU OCPYBUM MYXHUM HXKTUMOUH axO00pOT OYIHIIN MYMKHH.

3. Vnmnii KoH(pepeHIsUIap YTKa3uI ycyau. byHmaai KoHpepeHIUsAIapHA TalépIianl Ba YHH YTKa3WIIa oaTaa aipum
Macasanap [03acuJaH MabJiyMOT TYIUIOBYM aMaWi TaBCHSHOMAJap MIUIA0 YHKYBYHM OMp KaHYa XOAWMIIAP HINTHPOK STAIH.
By ycynHu mxoOWli TOMOHM INYHIAKW, MyaMMOJAPHH YPTraHUIITra KCHr KaMOATYMIIMK JKaI0 3THIaIu Ba xamoa (GUKpHIAH
doiinananunany.

4, CypoBHoma ycynu. OnguHnaH Ta€piadrad mactyp Oyiinda €3ma paBWIIia caBoiUiap Oepmiiaam Ba &3Ma jkaBoOiap
OJIMHA Y.

5. WurepBblo onumr ycynu. byHaa MyaMMoHHM YpraHui yqyH xoquM OnnaH GeBocura cyx0at yTkasuinanu. Paxoap éku
TAJKMKOTYM Ccyx0aT JaBoMHMJa MacajajapHM aHMKJIAUIM, YyKypJallTUPUINKM Ba LIy HYn OWIaH HWIIOHWIM, MyKaMMal
MabJIyMOTIIap OJIMIIY MYMKHH.

6. Kysarnm ycynu. XXamoa ¢aonusaTHHM InaxcaH Kys3aTuIl, ofamiap OWJIaH y4ypalldil Ba MYJOKOTAA OYIHIIH
00bekTuB Ba OaTadcui axO00pOT WUFHUII ITYHHHTJIEK, Xap OMp *KaMoa poJIMHU 0axoJiall UMKOHHHU Oepajiy.

7. YxktumMouii TaAKUKOT YTKa3ull yCyjlu. byHJa CyHBbHH paBUIINa MKTHUMOUN Ba3HATHU BYXKYIra KEITHPUII WYNIH
OniaH WKTUMOMM XoAucalap TYFpUCHJIArd WIMHH Xyjocajap Ba MaBXyA OWIMMIAp TEKIIUpUO Kypuianu. ByHMHr y4dyH
MaxcCyc IrypyX YIOIITHPHIHO L1y TYpyX (aosMsTH yMyMJIAIITHPUIAAH Ba aMaJlid XyJiocajuap YHKapuiIaiu.

Kaiin KuiauHraH WKTUMOMH TaJKMKOTIAPHUHI IOTYKJIapH XaM KaMUYWIMKIApUHH XUcOoOra oiraH xojija, y €ku Oy
YCYJIHH BOKEJIMKHH aHUK aKC STTHPHIINIa Ba KYIPOK camapa Oepuiinra Kapad Tanmaim j1o3uM. Taxpubanap sca Oy ycyJutapHu
MabJIyM Aapaxaja Kymu0 KyUIaHWINIIH MaKcaara MyBOGHK SKaHIUTHHN KypcaTaH.

Nimnab yukapuiga HU30I1 BasuATIIAp Typin cababiapra Kypa By>Ky/ra KeJIHIIH MyMKHH. YJIapJaH:

e MEXHATHH TAlIKMJI KWIHIIATH KaMYHIMKIApHY;

® XaK TYJAIIHUHT TAKOMHJUTAIITHPHIMAT aHINT HHH;

e EMOH MEXHAT IapOUTIApUHH;

® MeXHAT XaKuJaru KOHYHJIapHH Oy3WIIUIINHY;
 pax0apIMKHUHT KOHUKAPCU3 CaBUSICHHY;

e y3apo MyHOcabatiaap MaJJaHMTHHUHT 11AaCT CAaBUSICHHU Ba
® X0Ka30JIapHU KYpCaTUIl MyMKHH.

Kamoa ab3onapu opacyaa HU30JAPHUHT KYIYWIUTY Kyinaaru cababnap Tydaiiiau coaup 6ynaau.

1. 3axupanapHu TakCUMIIAIIIArk afoaTCU3IMK. XaTTOKM 3HT KaTTa KOPXOHANap/a XaM 3axypajap 4yeKJIaHraH Oymaan.
Pax6apuar marepuayuiap, MEXHAT Ba MOJNMSBUH 3axypallapHH ¥3 Tacappyduaarm OymumMiaapra yMyMKOPXOHAa MaKCaJWdHU
amaira OIIMpHUII HyKTau Ha3apuaaH TaKCHMJIAIIHN Kepak. bupura acoccus xy1, Oupura 03 TakcUMIIaIl CY3CH3 HU30HUHT KeITHO
guKUIura cabad o6ymamu.

2. BazudanapauHr ¥3apo Oormukmura. MexHaT TakCUMOTH Oapda OYFuHIapHU Oup Oupu OmnaH Oornad xKysmu. byrnait
mapoutna Oup Kumm €KUM OWp TypyX KUIMIMJIAPHUHT Oa’kapaguraH WM OOmKa OWp Ko EKu OomKa OMp TypyX KHIIHNTa
O0ormuK OYynuO konamu. Macanad, WIuad YUKApUIL OYIMMH XOAMMJIAPAArd MEXHAT YHYMJIOPJIMIHHMA MacT aapaxana
9KAHJIMTMHY yJapAard YCKyHaJapHUHT CH(ATCHU3 TabMUPJIAHTaHIUTH OmiaH 00Faa0, TabMupIIam OYiuMura alOHu TYHKaNHIH.
Tapmupnam O6ynuMu 3ca ¥3 HaBOarTma OYIMM Y4yH 3apyp MyTaxacCHCIapHHU ¥3 BaKTHIa UINra KaOysl KWJIMaraH Kamapiap
OynuMura mryHaai 3pTHPO3HHM OWimupanu Ba xoka3o. Kypub TypuOCH3KH, HOpO3WIHKIAp XaMMa OyruHmapaa 6op. AlHaH
[IyJIap HA30HH Keaub dukuinmra cabab oymamm.

3. Makcaanapiaru Xap XWUIMIIHK. VIXTHCOCHIAINTHPHII KaHYaJIMK YyKypJialica IIyHYalIuK Oyiaumiap KYNpok V3
bTHOOPIIADUHN KOPXOHAHMHI YMYMHMH MakcaJuHM Oakapuira smac, Oajkum y3 OYIMMH MaKCaJuHN amalira OIIWpPHINTa
Kapartagu. MacanaH, COTHII OYIMMHU Y3MHUHT WII KYJIAMHUHHU OLIMPHII Ba paKo0aTOapIONUIMTHHN MYyCTaxKaMiall MaKkcaanaa
nnutad YuKapum OYIMMuAaH MMKOHM OOopudYa MaxcysloT aCCOPTHMMEHTHHM KYMAaWTHPWIIHU Tajxad Kwiaau. AMMO, Hiuial
YUKApUII OYMUMH YYyH MaxcyJOT ACCOPTUMEHTMHM XWIMa-Xxuil Kwind unuad dYukapum smac, OalKu Xapaxar Ba
caMapaiopiIMK HyKTau Ha3apJlaH aCCOPTUMEHTH TYpIH-TyMaH OyIMaraH MaxcyJIOTHH HIUTA0 YMKApHII MabKyutokaup. Kypuo
Typubcu3kn, Oy epaa xam MaH(paaTiap Typiinda.

4. DpKUHJIMK, MYCTaKWJUIMK Ba ¥3 KaJApHMHM OWIMIIJArd Xap XWUIWIMK. by — 9HT Kyn Xojulapia ydpaiauran
cababnapnan xucoOmanagu. Macanan, OyiicyHyBuM 3 (GUKpUHU alTHINra Xap JOUM XakMaH neb Yiimaca, paxOap OyHra
*aBo0aH YHM XoxJlaraH €Ku Tanad KWiraH BakTaa GUKPUHU OMIIIUPUIIN MYMKHHIMIMHHU TabKUJUIAHIM Ba HATH)KA/1a HU30HH
KeITUpHO YnuKapau.

5. Manmannuk, Kaiicapnuk. Hlynnait xoqumnap 6opku, Gakat y3MHUHT QUKPUHUHT MabKyJUIaiau, Mypocara xed Xam
6opmaiiay. byHnait onamiap ranBaHUHT MHU. Yiap OWIaH HUXOST/AA SXTUETKOPOHA MyHOcabaTa Oy M Kepak.

6. KoMmyHuKanus, ¥3apo aJOKaHWHT KOHUKAPCU3INTH. AXOOPOTHHHT XOAnMIIapra eTHO 6opMacinru €Ku YHHUHT KyJa
CyCT OYJMIIM HU30OHUHT YMKMIIN Y9yH XaM cabab Xxam okuOar OYiauIM MyMKHH. Arap pax0apuar XOIuMIIapura y3 BakTHAA
SIHI'M JKOPMH KWIMHAETTaH MII XaKW TH3UMH TYFpHCHAAru axOOpOTHM eTKa3Maca, JIeMaKKd XOJMMJIAPHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIUTHHHU OIIUPHUIIAATY MaH(paaTAOPJIUTH SCKUITUTHYa KOTa M.

14.2. TlcnxoJioruk 60MIKApyB/Aa COUUANIOIMK TAAKUKOTIAp.
[Icuxomoruk OOMmKapyB, SBHHU ICHUXHK (QYHKIUSUIAP, XyCyCHATIAp, >KapadHiaap, XolaTiapia MEXHaT jKaMoacura
TQBCHP ATHII HUXOATAA HO3WK Hil. UyHKHM WHCOHJIAp OWJIaH WMIUTAII jKapa€HWAA YIapHHUHT acaOrapuHH Oy3MaciuK, I
Oommamia yiapHH KaHQUATIApWHH aHWKJIAIL, COTNIHMKIApWHH, yimarn dap3aHlapiHd  axBOJUIApMHH  XamJa Yi
IIAPOUTIIAPUHHN OMIHIIIIApH anbaTTa WITHM SXIIH OOMIIAINTa KaTTa TAbCHP KYpPCaTaIH.
AwMepuKka rcuxojoru DinToH Meiio ["apBapj] yHHBEpCUTETH CaHOAT TAAKUKOTIAp OYIMMHHUHT paxOapu OYmuo, y
Oup KaH4a TAAKUKOTIAPHM YTKa3Mu. Y Y3UHUHI FOsUIApUAa MEXHATHU TALIKWJ JTUII Ba LIAPOMT SPATHUIL, HWII XaKH,



mraxciapapo MyHoca0ariaap Ba OOIIKapuIl ycIyOu caHOAT KOpXOHATapHa MEXHAT CaMapaJopJITUHH OIIUPHIITA TabCHPHHU
WITapH Cypaju.

AHa 1y BakTna «BecTtepH 3JIeKTpUK » 3aBoauna Teuop Fosuiapu OwiiaH TaIKWKOT YTKasuiaaérraH 31ad, Gpupma
MyTaxacCHUCIapy MEXHAT CaMaJOpIWIMHU OIIUPHUII HYITapuHU K371a0, WITYMIAPHUHT WII SKOWIApHHH EPHUTHIN Ba yiaapra
TYUIYHTUPUII HIUIApUHU Kyuiaawiap. by Tagkuxkor 3 Hunm gaBom stam. AMMmo sxmu Hatika Oepmanum. Illyrnma dupma
MyTaxaccuciaapu Meiiora MypoxkaaT Kuiaumira MaxOyp Oymmunap. Melio ¢upmanan Oup xoHa axparu0, yHna 6 Ta
WITYMIapaH, S’bHHU pejie UIU1ad YMKapyBUWIap YIapHUHT XOXHIIIapura OMHOAH IApOUT SpaTHIIU. XOoHara caMapaaopiInKHU
ymaaiinuran  ac6o0HM, HaMJMK Ba XapoOpaTHH Yyiodaiiiuran TepMOMeTp OwiaH TabMUHJIAAWIAp. XaMmaa MexHar
caMapaJlopJIMIMHU KyHHUIard OMUILIAp OPKaIi amajra OIIMPHI MyMKAHIUTHHN TYITYHTHPAIH:

1) m xxapéauia OUpoO3 JaM ONHIL;

2) TYLUINKAAH OJIMH OUpO3 TaMaaIy KHJIMIII;

3) M BaKTHHA KaMaTHPHIIL.

By nmmanmapamn 6up Xt Baszudanap OWiaH TaAbMHHIAHWO, yIapAaH OWp XM Te3NMUKIa WILIanuiapu, Oup-Oupuaan
Y3MacIuKKa YaKUpaH.

By TagkukoT 2 sipuM Hui gaBoM 3THO, HaTIKazna Oy aén WITYMIapHUHT MEXHAT YHYMIOPJIMIY WITapura HUCOaTaH
40%ra xyTapunau. MeiioHuHr ¢ukprnda Oy KHUMK TypyX OpacHia ajoxuaa MyHocaOaTiap BYXKyAra KENIUKH, HaTHkKaaa
uirgmiap oup-oupura €paam, Kyjuad KyBBaTialll, XaMKOPJIMK OMJIaH MIIIANI XUCCH TYFHIIIH.

XOTOpHIArH TAAKUKOTIAp IIYHW KYPCAaTAWKH, WHCOHJIAP PYXHUATUra TabCHP KWIraH XOJJa KHYUK T'ypyXJIapHH
TAIIKWI ATTaH X0JIJ]a MeXHaTra OyiraH MyHOcaOaTHHU Y3rapTHPHUII MYMKUH 9KaH. Meio HHCOHJIapHH PYXHH parOaTiaHTHPHIL
Xam/la MHCOHJIADHU ¥3 YpTOKJapu OuiiaH Oupra Oyiuinra JOMMHUA WHTWIMIIUHU (aoJUTAaIITUPHUII JIOBUMIIUTUHU YKTUDIH.
Wuconnap OunaH sxmm MyHocabaraa Oymum, sibHU Oy coxala Xap Oup paxOapHH W (GaosMsTHHM UIIYN Ba MacTepiapiaH
Oonuram JO3UMIIMIMHU yKTUpaau. lIlyHMHT yuyyH XaM aJMHUHHCTpaTop, paxOapiapHM Tai€piamiia 3CKd ycyjulapAaH BO3
Ke4ynO, oM YKyB IOpTJIapua SHTH yCyJUIapHH KyJUIaml Ba YKUTHII JIO3MM. By TaaKuKOTIap HaTmKacuaa TalIKHIOTIapaa
¥3apo MyHOcabaTIapHU Y3rapTHpIH, TypyXjiapla pPyXui XoJaTiIapHH XucoOra OJHIIM, WITYMIAp MEXHaTHra TYFpH 0axo
Oepuin Ba parOaTJIaHTUPUIL, KOPXOHAIATH KWYMK TypyXjap/a aloxXuia WHCOHIAPHUHT POJIM KaTTAINTH Ba HATHXKaJa MEXHAT
YHYMJIOPJIUTHHHA OIIUPHUII MyMKHHJINTHHHE UcOO0TIIAa0 Oepau.

14.3. BomkapyBaa conUAJI-NCHX0JOTHK 00IKAPYBHU TAKOMH/IIAIITHPHII BA YHH MEXHAT KaMOATaPUHUHT
HATHKACHTA TALCUPH.

Bomrkapysaa couuan-ncuxojoruk OOMIKApyBHH TaKOMWJUIAIITHPHIN JKyJa KarTta axamusrtra sra. UyHKH kamoaza
TICUXOJIOTUK MKJIUMHH SXIIWIAMacAaH MEXHAT YHyMIopJurura spumué6 Oynmaiinu. Bynna acocuit ponnu paxbap yhHanam.
Paxbap ¥3 WIUMHM TYFpU TalIKWJI KWiraH OYymu0, jxamoa onaura KyiraH pexa Ba TONIIMPHKIAPHH Y3 BakTHAA
MyBadhakuaTiIn Oaxapun Jo3uM. JKamoanapia COFJIOM pyxXMH HKJIMMHHU SIpaTHIINA pax0ap KyWunarwiapra axamusr
OepHILIH JTO3WM :

- Xap OMp XM3MaT4¥ XOAMMIIAPHUHI INAXCHH (aswiraTiapuHM, WIONHW, EMIMHM WHOOATra OJMINTa, HWIIYHIap
ypracumarn XaMKOPJIMKHN Ba ¥y3apo &€paaMHH Oup Ompum OwnaH dambapwac OoOfiaiiiuraH WMKTUMOHMH allokKa MaKOMHHH,
MKTHCOIMH MyCOOaKaHH TallIKIJI STHIITA;

- MEXHaT XaMoaJapHuaa Uil (HAoTUATHHUHT IPOBAP HATIKAIAPU YIyH Xap OMp WIIYMHUHT MabCYIUSTHHH CE3UII
TyUFyCHHH MyCTaxKaMJIaIlra;

- ’)KaMoa ab30JIADUHUHI IOKOPU YHYMIIM MEXHAT KWIHIIHM, YHUHI M)KOIMN FAaUpaTUHU Ky4aWTHUPUIL y4yH KyJau
MKTUMOUH IAPOUTIAPUHM APATHUILTA YBTUOOP OEPHUIIHN JIO3UM.

Pax0ap xonumuiap IIyHH YHYTMacIHKIApH KEPaKKH, Xap KaHAal WITYUAaH WIIHH HOTYFpH Tanad Kwimbd, yHH xada
KHJIMII Kya OCOH; aMMO xada OYJIraH KM YHU KYI BaKTrada yHyTa OJMaiau, Oy 3ca UIIHU SXIIH 0710 OOpHIlra XaJaKuT
Oepaau. PaxOapHuHr TamaOu ajoyiaTi, MyHTa3aM paBuIlJa OaXKapWIMIIA MYMKUH Oyiica, MEXHAT j>kKamMoajlapyd YHUHT
GbUKpUHM KYIJUTab-KyBBaTIallca, Tala0YaHIMK Xap JOMM HIIAA SXIIM HaTHXKaJapHHU KyJra KUPUTHUINTa UMKOH Oepaau. Xed
Ka4yoH pax0ap ¥3ura Kapauuti XoAUMIApHU pyXHUi acaOuinaIran XoaT/a ska3oialy Makcaara MyBohuK Oyamaian. Paxoap
LIYHM 3CJIa TYTHIIN KEPAaKKH, MabMYpHi XkKa30 OepHIl acocuil Makcaa OyiMai, )kamoa ab30JIapUHUHT HHTU30MUHH SIXIIMJIAII
YUyH XapakaT KWIUIIIAPpH J03HM.

Pax0apHuHr XoauMiapra HEUcCOaTaH Xap AOMM MabMYpPHH Ka30 KYJIalld YHHHT Kajpjiap OwiaH eTapiu Aapaxana
uim onub OGOopMaciury, YIApHUHT Y3 YpHHAA 3MACIUTd Ba HMIIYWIAPHUHT Oopacuaa TapOWsBUH HMIUIApDHUHT SIXIIA OJHO
OoprIMaraHINTHHA OMIIIHPAIH.

BynuHr yuyH Ou3 ueT a1 Taxpubanapura TasHraH Xojjga Wil oiaub Oopcak anbaTra MEXHAT >KAMOACHHHM MEXHAT
HATW)KACH SXIIMJIAHAAW. SIXIM KaHQuAT, SXIIM MapouT spaTWiraHaa, andaTra MeXHaT YHYMIOPJIMIMHU ouraau. byHpax
TaIIKapy WITYIIAPHUHT MII XaKUHM ¥3 BaKTHAa OepHIl, yJapHH MabHABHH Ba MOJAMN TOMOHAAH parOaTiaHTUPUIHO OOpHII
XaM yJIapHU PYXUSATHHH KyTapaau. YJIapHUHT pax0Oapra HEcOaTaH XypMaTJiapH OIIaJX Ba I )KOIapura ¥3 kacOiapura Mexp
Kysiaunap.

Xynoca
Comman OoIIKapyB TH3MMHJA COLMOJIOTHK TaJKUKOTIAPHUHT aXaMHUATH KaTTtaaup. bByHm acocan der o1
TaXpubagapugaH SKKOJ KypUIl MyMKHH. YHHHT aCOCHMHM MHCOHJIAp OWIaH MyHOCAa0aTHH SXIIWJIAII, CTAaHOK XaMmjaa WIIad
YUKAPUIIHU OOMIKAPHII SMac, Oaki MHCOHJIApHH OOIIKapHII Tamkul 3tanu. Ly Makcaaa get 3i1 IIcuXoJIor Ba COILHOJIoTiap
TOMOHHW/IaH OynapHU McOOTIAI Makcaanaa Oup KaH4Ya TaJKUKOTIIAp YTKaswianu. Macanman deT a1 rcuxoioriapu dosuer,
Meiio, I'yro, MioncTeHOepr Ba Oomrkanap TOMOHHIAH YTKAa3WIIU. By TaqKuKoOTIap MIyHH KYpCaTAUKH, HHCOHIAp OMIaH SIXIIN
MyoMajaaa OyiWi, kamoa ab30JIapuHH OWp-Ompnapu OwiaH axun Oymumnuiapu, y3apo Oup-Ompura Epaam Oepunuiapu
HaTmXacuJa MEXHAT YHYMJIOPJWUI'Y Ba caMapagopJIMTU OUIMIINHHA.
Awmammii  Oomkapuia WKTUMOWH-PYXUHA ycyilapAaH camapann (GoWmaJaHWuIl yd9yH OOIIKapwuil OOBEeKTHHHHT
XOJIaTH TYFpUCHIa KeHT axOopoTra sra Oynum kepak. byHmalt axOGopoT onumn ydyH jkamoazna OeBOCHUTa COITHMOJIOTHK
TaIKUKOTIap YTKA3UII JIOZUM.



XOTOpHAArH TaIKUKOTJIAp IIYHW KYPCATOWKH, MHCOHJAP PYXUATHIa TabCHUP KWITaH XOJAa KHYHWK TYpyXJIapHH
TaIIKWJI TTaH X0J/1a MeXHaTra OYIran MyHOCabaTHU Y3rapTUPHUII MyMKHH dKaH. Meio HHCOHJIapHU pyXHi parOaTiIaHTHPUIII
XaMJa MHCOHJIApHH ¥3 YpTOoKjapu OwiaH Oupra Oynuimra MOMMHN MHTHWIMIIMHA (aoUTAIITHPUII JOUMIWTHHU YKTHPAH.
WHuconnap Onnan sxmm MyHocabatma Oymum, seHU Oy coxana xap Oup paxOapHu il (aoJUATHHU WITIH Ba MacTepiiapaaH
Oonmiam JO3UMIHMTHHA yKTHpaad. LIyHWHT y9yH XaM aIMHHHCTPATOp, paxOapiapHH TaWépiamia 3CKH yCyUlapJaH BO3
KeuuO, oNuil YKyB OpTIIapua SHTU YCYJ/UIAPHU KYJUIAlll Ba YKUTHUII JIO3UM. By TaJKUKOTIap HATHXKACHIA TAIKHIOTIApIA
y3apo MyHOCabaTiapHU Y3rapTHpIW, TypyXjapAa pyXui XOJaTiapHH XHUCOOra OJMINM, WIMYMIAD MEXHATHUra TYFpu 0axo
Oepuill Ba parOaTIaHTUPHII, KOPXOHAATA KHYUK TypyxJjap/a aloXua HHCOHIAPHUHT POJIM KaTTAJUTU Ba HATHM)KAJIa MEXHAT
YHYMJIOPJIMTHHH OIIHPHUII MYMKHHJIMTHHA UCOO0TIa0 Oepau.

Tasinu n6opasiap:
Wxtumonii  OomikapyB, IKTHMOWH TypyX, WDKTUMOMHM TaAKWUKOT, >KAMOAHMHI SXTHEXKH, XOIMMIIAD MIAXCHSTH,
XOAUMIIap KYHUMCHU3JINTH, XY KaJIMK IIapTHOMACH, YPKTUMOUH Ba3UAT, MaXCyc TypyX, HU30JIM Ba3HAT.

Casouaaap:
1. Vixrumonit OOIIKApYBHUHT MOXUSITH HUMaJaH noopar?
2. Vxrumouii OommKapyB TH3NMHUIA OKTUMOUH TaAKUKOTIAPHIHT KaHal axaMusiTH 60op?
3. Kannaii Ba3usTIapa HA30 KeJTUO YuKau?
4. 3.Meiio kanzaii TagKuKOT YTKa3aM Ba YHAAH acoCHi Makcaa HUMa?
5. Pax0ap nmram xoguMiapra Kanaai Tanadiap Kysau?

6. Pax0apHuHT xoquMiiapra HucOaTaH Xap JOMM MabMYpPHid jKa30 KyJUIalld KaHmail camOuii okuOaTiapra oau0 KEeTHUIIHHU
cy3mad GepuHr?
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15-mas3y. Kopxona conmaj 601IKapyBUHHHT HA3apHSICH Ba aMAJIMETHHMHT XOPHKMI Taxkpuodacu.

1.Muunab ynkapui OOmKapyBUHUHT Ha3apHACH Ba aMAIMETHHUHT PUBOMKIIAHMIII AaBpIIapH.

2. BomikapyB/ia MHCOH OMUJIN Ha3apUsICH.

3. CoIMOTeXHUK TU3UM KOHIIETIIUSACH SITIOH CcOIMai OOIIKapyB Taxpubacuaup. 4. BolmkapyBHM TAIIKIII STHIIAA 1EMOKpPAaTHK
MOJeI.

5. ConMonoruK TaIKNKOTJIAPHUHT OepraH HaTHKalapy.

Nmnad yukapui 60IKAPYBUHUHT HA3aPUSCU BA aMAJIMETHHUHT PUBOKJIAHUII IaBPJIApH.

XX acpHuHr OupmHuM sipmuga 4 Ta OomIKapyB MakTaOilapu IIAKJUIAaHAW Ba PHBOXIAHHO Oopau. VYmap
KyHnaaruiaapaup:

- WiIMHui 60IIKapyB MakTaOu;

- MabpMypHii 60IIKapyB MaKTaOu;

- UHCOHMIT MyHOca0aTap Ba NCUXOJIOTHK MaKTao;

- uIMuUl OOIIKapyB MaKTaOUAND.

BynapuuHr Xap Oupu OomKapyB coxacuza Y3IapHHUHT Oapakaiu XUcCaJapHHU KYIIAUIap.

1. Mamuii 6omkapye makraéu (1885-1920) iimmiapunan ¥3 wumra omub Tamkwiotdn Ba tapadmopmapu .
Teitnop, ®penk, JI. Tunbdept, I'. Tant. YnapHuHr Qukprda OOMIKAPUIITHA Ky3aTHII Ba TaXJIFJI KW HATMXKacHIa KYTTHHA
Kyl MEXHAaTH >kapa¢HIapWHH TAaKOMMUIAIITHPUIN MYMKHH Aelmnanu. MnMuit OGomrkapyB METOMOJIOTMSCHHUHT OMPHHYN
OOoCKMYM/Ia MIITHWHT Ma3MyHH Ba YHHHT acocHii KOMIIOHEHTJIAPUHY aHUKJam 3au. byHnuHr yayn ['unbep Ba yHUHT nycTiapu
MHUKPOXpOHOMETp AeraH ac0o0 kxam¢ staumap. By ac606 Owman ymap Mabiym Oup >kapaéHHH amaira OIIMPHINIa KaHman
Xapakamiap KWIMHAAM Ba KaHya BaKkTHHM OJMIIHU Hasopar sTaguiap. by Ownan ymap kyn OGapmoxmapuHuHr 17 acocuid
XapakaTiapuHu Tabpudaad Gepamnap. By TeKIMpHUII Ba TaxJIMiI HaTHXKAcHJa yJap WIUIA0 YMKAPUIIAA HITYHUIApHU OPTUKYA
XapakaTIapyuHH ¥3rapTHpHO, MEXHATHU CaMaIOPINTHHH OIIUPHUINTA XapakaT KIIAUIIap.

By MmaktaOHMHr WJIMHE OolIKapyBra KyIIraH XHCCACH INyHAaH HOOpaTKH, WUIYMIAPHH KH3UKTUPHIL, SbHH
parbaTIaHTHUPHUII OPKAIH WIIIad YMKAPHII Xa)KMUHH OIIHUPHII MyMKHHINTHHHE HCOOTIaAnIap.

2. Manbmypuii 6omkapys maktadu (1920-1950). By maktabuunr acocuncu Aupu Daiions 6ymub, y ¢panirys
KOMIAHMACHHMHT KYyMHp Kasum Oyiinga paxOapuamp. JI. YpBuk sca Anrmmsaga OomkapyB Oyimda macmaxatam. by
MaKTa0HUHI acOCHH Makcaau OOMIKAPYBHHHI Xap XWJI TaMOHWJUIapUHM Mimiad yukunyup. A.QDaiionbHUHT OoLIKapyB
Hazapuscura KyIiraH XHMCcacu IIyHAaH HOOpaTKH, y OOMIKapyBHM OMp KaH4a ¥y3apo OOFIMK OYJraH TalIKWi STHII Ba
pekanamTupuH QyHKIUs ckapaéHiaapu 1e0 KaparaH. VMKKHHYM KaTeropusi TamMoWMuIapura OOINKapyB XOAMMIIApU Ba
nIuIad YUKapHII CTPYKTYpaIapHHU Ty3uIIHN Myspkaiuiarad. Lynap 6upra Anpu ®aiions GomkapyBHUHT 14 Ta TaMOWMIMHA
HIDIa0 YUKIH.



3. Uuconnii myHocabarjap makradu. by maktab Fap6 mamiakarnapunga Hemuc ricuxomoru ['yro MroHcTepoepr
tomouugaH Tamkwia dTuiau. Y AKllra xyam6, apBapn yHuBepcuteTuma nmapc Oepa Oomnmaam. Y nyHEna siroHa OYynran
caHOAaT MCHUXOJIOTUSCH MAaKTaOWHU sIpaTAn Ba Y3UMHUHT «[IcHX0IIorus Ba caHOAT caMapaJopiIuTWy» acapuia WHCOHIAP OpacHaaH
pax0ap JTaBO3MMHUTA TAHJIAN TAMONMINHN MILTA0 YUKIH.

MioHcTepOepr NMCUXOTEXHUKAHWHT (IbHM KaIpJiapHU TaHJAIl, yJIapHH XKOW — XOWHTa KYHWIN, KOOMIUATIApUHU
TecTap OpKaJM CHHAI) acocywiapugaH Oupuaup. Y aHuYarMHa IICUXOJIOTMK TecTJapHu uuuiab 4ukub, Oap KaHuya
TaJIKMKOTIap YTKa3au. MacanaH: WHCOHJIApHU KOOWJIMATHHHU Xap KaHJai MyTaXxacCHCIIMK JaBO3MMHUTa OYiraH MIITHEKUHMU,
WIITYMIapHU OUp iylla MKKM MyTaxacCHCIMK/Ia UIUIal OJIMIUIApUHY, XaM/1a Huial duKapuiia 0axTcu3 X0AUCaIapHy OJTUHN
ONMILJA KaHAaM My TYTUILJIapUHU CUHAI.

VY OupuHun Oynuob, uiabd 4MKapuIga MEHeXep MallWHAHU 5Mac, 0ajKH MHCOHJIAPHH SIXIIM OOLIKapHIIl OpKalH
caMapaiopIMKKa 3PHUIINII FOSICHHH WITapH CYpPIH.

MioHCTepOeprHIHT XH3MAaTH IOTyHOAKW, YHHHT MakTa0um OupuHYM OYnmbd, KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT
OyropTMacH acocua CaHOaT IICUXOJIOTIIAPHHN Tal€piaraH.

Wuconnit MmyHOCabatiap MakTaOMHUHT acocumnapugal ssHa 6upu Mepu [lapkep @osrer Ba DnbToH Metionapamp.
VHUHT QUKpHYa SXIIH WII HATWKACH Ba MEXHATra SXIOM XaK TYIall MeXHAT YHYMIOPJIMTWH ommupaad. By xymocamapra
acOCJaHTaH XOJJa TCHXOJOr TagKUKOTYWIAp Xap Oup paxOap Y3WHUHT KYJI OCTHIArd HITYAIApUTa FAMXYPIUK KHIICa,
WITYMIap XaM MIuiad 4ukapumn skapaHuAaH NIyHYa KOHUKHIN OJMIUIAPHHU KypcaTaawnap. Yiap MHCOHMH MyHocabaTiap
(bomkapyB ycyaMHH) SHHH yaapra JOMMHI paBHIa Maciaxatiap Oepu0, Uil IIapOUTIAPHHH SXIIIIAILIAPHHE Ba Iy acoc/a
MeXHAT camapaopJIMTUHK OMIMPUII MYMKHHINTHHE UCOOTIIaanap.

3. Wamnii makTab (1950 iinnaan xo3upru AaBp). Mnmuii MakTaOHUHT aCOCHHH KOMITBIOTEpIIap TAIIKWI dTanu. KomnsroTep
cy3 OmnaH (uKpiam Ba MOJEIb, OCNTH Ba COHJIAPHUHT Ma3MyHHMHM TaxXJIWJI KWJIMIIAA 3HT 3aMOHAaBHH axOOpOT BOCHTacH
6ymu6 ro3arm ynkau. KoMIproTep MareMaTHK MOJEIIApDHUHT YCUO O0paéTraH KUHWHYIMINKIAPUHN €UUIIAa XaMaa Wym —
HYPUKIapHHU aHUK KypcaTnO OEpHIN yIyH XU3MaT KA.

«MexHaTHM WJIMHM acoclia TAaIllKWJI ATHUIID» Hazapuiacu €KU - TYFPUPOFH, «MIMMHA OOLIKAapHIID» Ha3zapusicura Iury
acpuunr Oonutapuna Ppeaepuk Teinopaunr (AKIL) acapmapuma acoc conuHran Oynmu0, KeHMHYAIHK OOIIKA KYITHUHA
OJIMMJIAD TOMOHHJIAH PHUBOMJIAHTUPWIAM. By Hazapusi yMyMaH KOpPXOHa Ba TalIKMJIOTHM OOIIKApUIIAa Ba XyCyCaH MHCOH
3axypajapuHy OOLIKapuIla «TUHY WHKWIOO» sicamu. «Mnmuii OolKapuin» Ha3apHsSCHHUHT TacquKiammnya, Oapua
KOpXOHAQJIap y4yH OOIIKapWII Ba MEXHATHU TAIKWJ ITHIIHWHT ONTHMal (Hr MakOys) Ba yHHBepcala (Xap TOMOHIIama)
yCyJutapu MaBkya OYmu0, ynap MeXHaT YHYMIOPJIUTHHE OWpMyHUa OLIMPHUII UMKOHUHU Oepanu. By ycymnapuan ¢an (Tabumit
(bannap, ICUXOJIOTHsA) IOTYKIapuIaH (HoHTaNaHUII acoCHIa, MaBKyl UII YCYJUIADUHHA MyHTa3aM pPaBHIIIA YpraHHII Xamuaa
SKCTIEPEMEHTIIAP YTKA3WII acOCHAA WINIA0 YMKWII Taknng >Twirad 3au. «Vnmui Oomrkapumn FOSUTAPUHUHT TapKaJIHIIHTa
Kapad KyNruHa KOpXOHajlapAa SHrH Kach BaKWUIapy - MyXaHAWciap (MH)XeHepiap) maiino Oynaw, ynap Wil yCyJUIapHHU
YpraHum Ba KyJTalInK sSpaTHII OWJIaH MIyFyJIaHap SOuiap.

AcpumuzauHr 20-30 #frmmapuaa maimgo 0yiraH HHCOH 3aXUpalapiHH OOMIKApHUII OYHHYa HXTHCOCTAIITaH OyIuMiIap
y30K BakT MOOaWHHIAa WKKHHYHU Japakalid poJl YiHaO kemawiaap. Yiap acocaH XyXoKarjap FOPUTHIN, HH30JapHH Kapad
YUKHII, Cy[Japja KaTHAIIWIN, WII XaKWHU TYialml Ba XOKa3zoyap OwiaH OOFIMK OYiraH WIUIApHUA Oa)kapuO Keyawiap.
VYnapHuHr Basudanapu yTa TEXHUK, KOMOAaHUS paxOapusaTh ydyH EpaamMyu unuiap cudaruaa kapanapad. OnamiapHu
Oomikapumn OuiaaH OOFIMK Oapya Kapopiap FOKOPH paxOapiap TOMOHHUAAH KaOyn KWIWHapaW, Oy HIAa Kaapiaap OymuMu
UIITHPOK 3TMACIH.

BomkapyBaa HHCOH OMMJIM HA3apHUSICH.

WHcoH oMM — UKTHCOAMH-CHECHI aTama, MEXHAT IICHUXOJIOTHSICH, SPTOHOMHKA Ba COLMOJIOTHS TH3MMIIAPUHHUHT
3aMOHaBHH YMyMHH Hazapusacu MaH¢aariapu npexMmeruaup. MHCOH ommnura OynraH 3bTHOOpP MXKTHMOWH-MKTHCOIMH
PHBOXKIIAHUIITHN KaJaJUIAIITHPHII 3apypiuru OunaH GeBocuTa OOFIMKAMD, YHU 3ca OOIIKApyBHUHI aBTOPHUTAp, MabMypHii-
OyHpyKOO3/IMK yCYyJIIapHHN KYJUIall OMIaH TabMUHIIAI MyMKHH 3Mac.

WHcoHn omMuiM ieraHzia MCUXoJIoTHsia OOIIKAPUII TH3UMHTa KUPYBUH IIaxc, TypyX, XKaMoa, XKaMUST TyITyHHUIIa M.
AHHUKpPOFY — Oy MHCOHJIApHUHT MYKU AYHECH, YIAPHUHT TalabW, KU3UKUIIH, SXTHEXH, U — HypUKIapu, KeUHNHMAaIapUaAND.

Xynou Iry MHCOH OMIJIM HMIUIA0 YMKApHII caMapajopiuTHHU XaMaa X03Upru pakoOaTHu aHuKmaiau. LIyHuHT
YUYYH XO3MPTH KyH]]a MHCOHJIapJlaH KOMIIAHUSIHUHT (aoutapu cudaruaa TyFpH GoiaasaHum MyXUMIKP.

VIHCOH OMWIMHHHI aJlOXHJa POJMHM PacMaH bTUPO¢ KWUIraH MabMypuil OOLIKapyB TH3MMH, XaKUKaTaH YHUHT
Ma3MYHUHU WHKOp KHIUO cy3cu3 OYMCYHWIN TaMoWWIIapura acocliaHaiy, NHUPOBapj] HATWXKaaa, IIaXCHU >KaMHUAT
MaH(paaTIapugaH, MEXHATKalUIApHU WKTUMOMH Makcajulap Ba MaH(paamiapJaH y30KJIAlITHPAH, OOMIKapyBHUHI OyTyH
TU3UMHHH OPTHKYa MapKa3JlaIlTHPHII Ba pacCMUIIamTHpuil Ounad OOrauK Oynan. AWHU BakTa, OOMKAPYBHUHT HKTUCOANI
yCyJUTapura YTHII WHCOH OMWJIMHHM (aoiuiamrupMaciad TypuO, Oy yCys ylapHH aMajra OIIMPHII MYMKHH SMaciUTHHU
KypcaTau.

VokTuMouii )KnXaT/iaH pUBOXKIIAHTaH MHCOH KaTTa MEXHAT CAJIOXMSATHra ora 0ynaan, OMpoK, y aifHW BakT/Ia, MacCUB
MHCOHTa HUCOATaH aHYa Mypakkad oOBeKT XucobiaHaau. XOoAUMIIApHUHT MaH(aaTiapu Kyl TOMOHIaMa 0ynuo, nry cababnm
WHCOH OMMJIHMHHM OOIIKAapwml, YyHH (DAaoJIalITHPHII YCYIUIApUHH XWJIMa XWIINTH, MOCJTANIyBYaHINTH, MakKcazra
KapaTWiIraHaurn OmiaH axpamul Typuimw Jo3uM. MabMmMypuil-OyHpykOo3muK OOIIKapyB TH3MMH OYyHHM yANacHIaH YHKa
onMaad. Y MHCOH OMWJIMTA NIy JKUXaTH OWJIaH MyTyp €TKa3AMKH, ¥3 MaKCcaJjapura 3pHIIUIIN YIyH MaxOypJamr Ba KaTaroH
ycymiapugas ¢oinananan, Oy ycymuiap WKTUMOHMH Ba3HATIa MOC KEJIMaJH, UKTUMOHUH 3axypaiap[aH Ba YIapHUHT MEXHAT
MOTEHIMANINIaH caMapacu3 (oigananumra onnd kenaw. VDktumounit cmécaT Basudaiapd XaMmuIlla TYpMYII IIapOUTHHU
AXIIWIAIIIAH, FOKTUMOMH —aJOoJaTHH aMaira OIIUPUINAAH, IDKTUMOMH TypyXJapHH SKUHJIAIITHPWII Ba MIJUIAN
MyHOca0aTIapHi TAKOMWUIAIITHPUIIAAH HOopaT 0ynud Kennu.

3aMoHaBHl MeHexep (aoNusATHAA WXTUMOMM — HKTHCOIUM — IICHXOJIOTHK OOIIKapyB ycyJulapd MabMypHH
OolIKapyBJaH YCTYH Typaad. MeHeXepHUHT KYNITHHa HHCOHIAp OMiIaH MyHOocabaTh YHUHT (aosIusTH aCOCHHM TALIKHI STAIIH.



SNOHUSHUHT WHPHUK MeHexeprn AKno MOpWUTAaHUHT adThmn4a: (GUPMaMU3HHHT (DAoNHsITH OWIAH TAHWIITAH YeT
IUTUKIIAP, XYJAH YIAPHUKHUICK TEXHOJOTH Ba Kaapiap OMiaH MIUIaraHga XaM OKOPH CH(ATIM MaxCyloT MILIa0 dhKapa
OJIMaraHJIMKJIapura XalpoH Koiawiap. Yiap OyHmaid cudaTHH IacTroxjap sMac, Oaakd WHCOHJAp WNLIA0 YHKAPUIIHHH
TyIIyHMaiauiap.

Heiin Kapuermnunr: «Kanmalh Kuiaub IyCcT OPTTHUPHIN Ba yiapra KaHAad KWINO TabCUP YTKA3WIDy JIETaH KUTOOWIA
WHCOHJIapra MyHOCa0aTHUHT acoCUil yCyJUIapuHH KypcaTaiu:

1. lHconnapra éKMIIHUHT — 6 KonaacH.

2. UHconnapra aTHOOPHU Kasid ’TMOKHHU — 12 Konaacw.

3. HCcOHapra yJapHU XaKopaTt KHiaMaid Myomaiajaa Oy iIuinHuHT — 9

KOHUJacH.

4. VlHCOHNap OWIACHHU SHa/1a 0AXTIIMPOK KWIMIIHUHT — / KOUJIACH.

WHconmap MyHOcabaTh TH3WMHAAa MEHEeXepiap Kacaménu (HopmMa OYHpyK, WXXTHMOHWH Ba MAabHABHHA, PyXHUH
XapakTepAart Kouaa)ra Y3uHUHT (HaoIsITH JABOMH/IA HTOAT KUJIHIIH JIO3HM.

Xap Oup pupma MeHEKepH Y3MHUHT KOMAACHHH MILTA0 YWKAIM Ba yHTa aman Kwiaan. Macaman: JKenepax MoTtope
¢dupMacyu MeHexKepiapu KyHnaari Kouaagapra puost dTagunap:

1. Cen yuyH axamusaTi Oymmaca XxaM, poiiaaai MaciiaxaT Ba TAHKUATA TUKKAT KL

2. Cabp — Tokat OmtaH HOMabKyJ O¥iica XaM OUPOBIAPHUHT (PUKPUTA KYJIOK COJL.

3. Ky octuHrnarunapra ajgonatiu 6y

4. Xeu KayoH XKaxJIMHI'HU YUKapMa, O0CHK, MyJIOHHM 0¥ — Oy 5ca CeHH XypMaTUHTHH OLIMPAJIH.

X03Upryl BakT/ia HHCOH OMIJIMHY (DaOJLTAIITUPUITHUHT Y4 HYHAINIINHYA QKpaTHO KYPCaTHUII MyMKHH.

BupnHungaH, OOUIKapyB TU3MMUHHM aMepUKadya «OKWIOHA» OOIIKAPYB MaKTaOW pyXuaa KOPHUH KUIIUII Ba WUIITHHHT
MIUPOBap/] HATWXKaJIapy YUyH parOaTiJaHTHPHIIra YpUHUO KYpUIMOKIA.

HNxxuHYUAAH, KOpXOHaJIapaa OOMIKApyBHUHT SIIOH TH3UMIHU SKOPUH STHII Macaialapy YpraHWINO YHKITMOK/IA.

YuuHYHAAH, )KaMOa Ba alipUM XOAWMHHU OOIIKApUITHUHT MYCTAaKIJI «EBpOIaday Hazapuscd cu(daTHIa TAIIKHIIIA
éxn OoIIKapyB Ha3apISICHHU WILIA0 YHKHII aMalira OMHpHiIMOKaa (aifHuKca, [lIBemapus Ba benprusma, kaMpok mapaxana —
Opanmus Ba ['epmanHmsna), ekuH Oab3aH aHa [Ty Hazapus OCNTHCH OCTHAA aMaira OMHPIIaéIraH HIUIaHMalap XaMm
aMepurKayva, XaM SAIoH4Ya OOIIKapyB MakTaOnapu OmiIaH MycTaxkaM KYIIMIHO KETMOKAA.

yanait kb, WHCOH OMIJIMHHU (DAOJUIAIITHPHIN KYT KUppaaun MyamMMmo cudatiuna HaMoEH OyIMOKIAKH, yHTa
axXJIOKHI KaIpUATIAPHU NIAKIUTAHTHPUINHUHT MypaKKa0 kapaéHiapy, ouia Ba MakTa0d, XOHAKH TapOusl, JKaMHUATHHU JKUCMOHUIMA
COFJIOMJIAIITUPUI, MaJaHUHA aHbaHAJApHU cakjga® KOJUIL, KaJapiap Ba WXTHUMOMH cuécaT, TabJIUM Ba XO0Ka30 MyaMMoJjap
KHpau.

CoumoTexXHUK TH3MM KOHUEMIMSICH SINOH COLMAJI 00LIKAPYB TaxKpUOacuIup

KopxoHa Ba TalIKMIOT CONMOTEXHHK TH3MM OYynuO, Oy epaa omamyap yMyMHH Makcaaiapra SpHUIIHMII Hyiuaa
Ouprainukna MEeXHaT Kuiagwiap. Xap KaHAZald TAIKWIOTHUHT (GaonusaT KypcaTwmu ¢akar paxbapiap smac, O6anku Oapua
XOAMMJIApHUHT XaM TaIIKWIOT MakcaijapH Ba KAaJAPUATIAPUIa TYNIYHHO €THIIM Ba YJIApHHUHT TAIIKWIOT CHECATHHH HILIa0
YUKMIIA UIITHPOK 3TUIIMHN Ha3apAa TYTaIH.

Kopxona Ba TamIKWIOT, aBBaJO WKKM KHYMK TH3WMAAH: TEXHUK Ba IDKTHMoWH (€KW IDaxcui, MHCOHUMH)
TU3AMJIADHUHT WWUFUHANCHAAH uOopaTr. By kwumk tm3mmiap Oup-Ompuman OyTyHmail ¢(apk KIyBYd (YHKITHOHAI
XapakaTJIiapHH amajra oumpanuiap, 0y sca ylapHu KaTTHK Ba FOMIIOK TU3UMJIap cudaruia Tabpudian MMKOHHHU Oepaiy.

TexHUK KWK TU3UM KaTTHK XUCOOTIaHaIH, YyHKH YHUHT XapakaTiaapH (IbHU OOIIKapyB OObEKTHHHUHT OOIIKapyB
OpraHWJaH OJIQJIUTaH MAaKCaJHH amajra ONIMPHIIra J0up OyWpyKjap, mporpammaiapra >XaBoOH) OJAWHIAH Oenruiad
KYHWITaH Ba IOKOpU Jlapakaja Ha3zopaT KuiuHaawraH Oymaau. Onatna, Oy TH3UM XyJAd KHOEpHETHKA THU3UMHUTA yXIiad
keraau. byHra xoHBeiiep Mucon OYnumIM MyMKHH. By KaTTHK TH3MMHHUHI MOXHUSATH aBTOMAT JIMHHUSUIApHIA aH4Ya SKKOJIPOK
HaMOEH OYajau.

Kummnapauar wnora®d uwmkapumgard Basudanapu ¢GaxaT MeXaHWKa KOHYHJApH OwmiaH smac, OalKé ICHXHKa
KOHYHJIapH OWJIaH XaM OenrmiaHaay. by KoHyHIIap TabCHPHHHU XHcOoOTra onMacaaH TypuO MKTUMOHMH TH3MMIIAPHU OOIIKApHUIN
camapanu Oynmaiigu. [y cababngan TeXHUK TH3MMIIapra Kapama-KapIilu YIapoK, MOKTUMOWH TH3MMIIap IOMIIOK TH3UMIIAp /1e0
aTaJajm.

WHconnit €ékn WXTUMONH TH3UM Ma3Kyp KOPIIOpanusia MIUIOBYH, MU0 YMKAPHII ydacTKalapy Ba (QyHKIIMOHAI
omeparusiap Oyiimua rypyxiapra OynuHran Oapdya KWmmiaapHu Kampab onanu. byHpaif ydacTkanmapra Ba omepanusuiapra
MabMypHH - KOMMYHUKATHB, (papMONHUII OEpHII - FKPO 3THUIN, UKTUCOAWH, IOPUINK, YTa IMAXCHIl, axJIOKUH Ba ICHUXOJIOTHK
aJoKa IIaK/UIapu KUpaau. X0X alOXUAa OJIMHTaH IIaxc OYIICHH, XOX Xap KaHIal KUIIWIap yommacu, Opurama, sadbopaTtopus,
kacaba yromMacH, IIyHUHTJEK yMyMaH KOpIroparust OYIcuH, ynap ¥3 KU3UKUIIIapu, OupuHIM HaBOaTIa MOJANHN, HKTHCOAUN
Ba IXKXTUMOUN MaH(paaTiapra sra 6ymaau. AlipuMm kumwiap madaaTiapy OunaH Kopropaius MaHdaaTiapuHu Oup - Oupwura
OOFJamI, YHUHT CTPAaTETHK MaKcauiapy OmIaH MyBOGHUKIAMITHPHII MEHEKMEHTHHHT SHT' MyXHUM Ba aH4a Mypakkal Bazudacu
xucobnanaau. UPMaHUHT SXIIHN TAIIKIIT STHIMIIATAa OOFIHK Oynaau.

KoprnopaissHUHT TaIIKWIMK TY3WIUIINJIA WKTHUMOMM TH3UMra apuM MabMypuil OynuHManap (Typyx, OymumM,
JienapTaMeHT) TYFpH kenagu. by epra dakat HOM Ba MUKECHMHUHT Y31 3Mac, OaJIKi MHCOH 3aXMpaJlapiHH YPraHHUII Ba yJIapHH
OoIIKapuII coxacuaaru OyHail KXTUCOCHAIITaH TYPYXHHHT @XpaTHO KYPCATHIMIIMHUHT Y31 XaM axaMusTra Sraaup.

KopxoHa Ba TamKuIoOT COUMOTEXHUK TH3UM Oynraniauru cababin ¢akat OMp 2JIEMEHT ycTH/a WAl OMiIaH sIXIIN
YMYMHH HaTHXara spummuo Oymmanan.

TalKWIOTHUHT TEXHUK Ba IKTUMOMA TH3MMIapra OymuHWImM cababiu 3aMOHABHH MEHE)KMEHTHHHI aCOCHH
HYHaNUIUIApUHUHT Ma3MyHH KyHHAard Tap3/ia OenriIaHuIIN MyMKHH:

TEXHUK TH3UMHH TapTHOTa COJIMII; y TAIIKWIOTJIADHUHT aHbaHaBUH OOIIKApyB XM3MAaTH JOMPACHIAH YeTra YHKaIU
Ba KYNPOK OOII MyXaHANC, TEXHOJIOT, KOHCTPYKTOPHHUHT Ba3udaiapura TaaJuryKiau 0ymaiy;

WHCOH 3aXUpajJapuHH, THHU DKTUMOUH TH3UMHH OOIITKApHIII;



TEXHHK Ba WKTUMOWH KHYMK THU3AMIIAPHM SHT MakOynd Tap3fga Oupmamrupu®, SBHHA MaKpOIPTOHOMHKA
MyaMMOJIapUHH XaJl KWJIHII WYIUTapy Ba yCyJUTApHHN U3JIall.
VokTUMON TU3UMHU OOITKAPHII EKH ITEPCOHATHY PeKaNAITHPHUIN ¥3 HaBOATHIA KYTIPOK KyHUAaru iyHanumiap oyinda
PHUBOXKIIAHATH:

B Viu1a6 yukapuuay Kagpiap GHIAH TabMHHIALL
KaJpJIapHH U3JIaIl Ba TaHJIALL,
KaJpJIapHU YKUTHUILL.
- Kagpnapman camapanupox ¢oiigasaHuIl yayH MapT-IIaponuTiap ApaTHIIL:
YDKOJ] Ba MHHOBAIMSIHU OOIIKAPHIIL;
MOTHBJAp OWIaH OOFIUK OMHIJUIAPHU OOIIKAPHII (MOAIMHA Ba MKTUMOHUK-TICHXOJIOTHK parOaTIaHTHPHII TH3UMUHH
SIpATHII);
- MakposKOHOMUK OOMIKApYB:
KOPHOPAMSHUHT MaKCUMAJI-ONTHMAaJ TU3aHHIHN HILIA0 YNKHUILI,
Ha30paT KWL (JOPMACUHM TaHJIAII Ba YHH OOIIKAapyB CTpaTeruscu Ouiaan Ooran;
doiinananunaaurad XOAMMIIAPHUHT TICUXO-COLMA] XyCYCHSTIapHMHU Ba OOIIKA OMHJUIAPHM XHcoOra oJryBYM
MapKa3zjalras (IeleHTpalu3alysIalirad) TH3UMHUHT 3apypUi JapakaciHU Oejruian;
MakpoIKOHOMUKAHUHT «TEXHUKa»CHHHU HIIIa0 YMKHUII, SHHUA OOLIKApYBHH TAIIKWJI STHIIHUHT Oap4a OyFuHIapuia
MIEPCOHAIHH 7KaJ0 YTUITHUHT aHUK (OpMaJapuHH WA YAKHIIL.
[epconanau OomkapumHHHT OyTyH OHMp MaXXMyacH MaKpPO’KOHOMHK OOMIKapyB OWJIaH OHMprajfKAa YHUHT CTPaTerHK
MaKCaJIapUHA TAbMUHJIOBYHM KBUHTICCEHINS CUECATHHN TAIIKWI 3Ta/IH.
Xopmxuii MaMiIakaTiiap Ba BaTaHHUMU3 TaKpuOajapy IIYHM TacOUKIANINKH, KHIIWIApra AUKKAT 3bTHOOp OWIaH Kapail,
YJIApHUHT MEXHAT MAPOUTHHH SXIIMIAII Ba MEXHATHHH MyXo(]asza KWIHUII Ce3WIapin Japaxkana Had KEATHPaOH, UITIaHINK
KaiipuaTuan ommpany. bynapaan tamkapu Mnuiad YMKApHII 3CTETUKACHUTa, UITYMHUHT TypMYILIUHM 3WHHATIAINTA, MEXHAT
KyHd BakTujaaru taHaddycnapia JaM OJHMII Y4yH KyJAHIMKIApHUHT sipaTWiMiura capduaHrad MaOniarmap MexHar
YHYMJIOPJMTHHUHT OPTHIIN Ba UII CU(ATUHUHT SXIIHJIAHUIIY OWiaH ¥3 camapacuHu Oepajiu.
Kopxona Ba TamkuwioT/iapAa XOJUMIIAPHU FDKTUMOMM XHMOSJIAIl W)XXTHUMOHUHN CYFypTa coxXacujaru TaalupJiap
Xamja OomKa IKTUMOMH KadoiaTIapHU TAlIKWI 3TaJd. YJIap amMaljard KOHyHJIap, MEXHAT IIapTHOMajapd Ba Oomika
XyKyKHil Xy#okaTnap OuiaH GeiruiaHajgu. Y30eKMCTOHAarn 6y dopa TajOMpiap XaiKapo MEXHAT TAIIKHIOTH TOMOHHIAH
Ka6yn KWIMHTaH Oelruiapra XxaMoXaHr KyHuJjaruiapHu Ha3apaa TyTaau:
Mex#naTra XaK Tyjam Ba Tapu¢ craBkacu (Maolll) 9HT KaM MUKIOPHUHT TAbMUHJIAHUIIN;
W BakTMHMHT Mebépuaa naBoM SThmM (Xxadracmra 40 coar mmuiam), AamM OJWII Ba OalipaM KyHJIapHaa
MIUTATaHJIMK Y9yH KOMIICHCAIMs, Xap WM KaMuza 24 1l KyHHAaH HO0paT XaK TYJIaHaJAWTaH MEXHAT TabTHIH OepuIniny;
: MexHaT MaXOYpUATIapHHN Oa’kapHIll HATHXKACHIA COFIMKKA €TKAa3WITaH 3apap YPHUHUHT KOTUTAHHIIIH;
VbxtuMonii cyFypTaHUHT IeHCHs (JOHAMTA Ba OIO/DKET/AAH TalKapy OomiKa (GoHAIapra axparManap;
Kam TapMuHIaHTaH, épiaMra MyXTox KyI 0oanu ounanapra Maxaiia OuiaH OUp KaTopAa KOPXOHA Ba TAIIKUIOT
TOMOHHJIaH WXTUMOMH XUMOs YopajlapuHU Oeruian;
BakriHya MexHaTra jga€KaTcH3iIMK y4yH Hadakanap Tyjanl, oHajapra OOJacHHM MapBapuIl KWIWII TabTHIIN
BaKTH/a Xap oija Hadaxaiap Tynad TypHIHIIH, XOAuMIIap KacO Tai€prapiuru €Ki Manaka OLIMPHII JaBpUAa CTHIICHIUIAP
TYnab TypHIHIIN Ba OOIIKanap.

BonkapyBHH TaIIKKI 3THIIIA AEMOKPATHK MOJE.

I'ypyxra pax0apiuk KWIHAII MyXUM OMIJUIapIaH Oupu xucobmaHanu. Jleknn 6u3 Oy OynuMaa paxOapIMKHUHT SHT
SXIIM Ba YHUBEPCAJ yCYJIMHH aHUKJIAIIHNA MaKcaa KWIHO KyiiMaiiMu3. MeHexXMeHT Ha3apusicuaa Oy Macajara KYIruHa Hiap
Oarunuianrad. bup GomKapyBHUHT IEMOKPATHK MOJCIMHH KYpHO YMKaAMU3.
JleMOKpaTHK MOJCIHHMHI ¥3Ura XOC XYCYCHATH T'YPYXHH TAIKHJ 3TFaH XOoAuUMJap OunaH paxOapiap ypracuia daon ¢uxp
anmamryBuaup. Kapopnap rypyx dnruinnmaa kadys KuinHaau. boukapyBHUHT Oy Xuijia axO0poT XaXXMH KYTIasiii Ba Kapop
KaOyJl KWIHMII OCOHJalmiagd. BHpOK Kapop IUPEKTHB MOJENIAard Kapopra HucOaTaH CEeKMHPOK amaira OUIMPHIAIH.
BomkapyBHUHT Oy XWiHM amanja KaTTa KUHMHYWINKIAD TYyFAUpaau Ba mry cababmu paxbapaa amoxupa xycycusaraap (V3
XaB(CU3IIUTMHE XUC KWITaH, OOIIKAJIapHU TYUIYHHII KOOWIMSATHHM, WUFUIIMIUIAD YTKA3UIl aMaMETUHM Srajuiail Ba X.K.)
OynumuHn Tanmad kunaaw. PaxOap OwiaH Typyx ¥3apo MyoMajaHM YpraHuUOUIapu Kepak, Oy 3ca OupwHUM Kapariia
TYIOJTaHUEK, YHUYAIMK OCOH BaszudanapaaH smac.

JeMoKpaTuk OOIIKapyB MOJCIHMHH TaJAOHK STUIIHWHI HaTMKajdapura 6axo Gepumr ocoH ui smac. bus FapGuaru
KYIruHa wirop Gpupmanapaan Gapkiu yinapok, 0y MOIeTHH TaIOMK STHII COXAaCHIAaru KaTTa Taxkpuobara sra smacMu3. JIekuH
IIyHTa KapaMaclaH OOLIKApYBHUHT OyHIai ycyiauaa TYPYXHHHI MabHAaBUH XOJIATH Ba YHHHI ab30JapUHHMHI KAHOAT XOCHI
KWINII J1apakack OOIIKApyBHUHI JUPEKTHB YCYJIMIa KaparaHjpa aHda rokopu Oynanu. TaakuKOTIapHHMHT KypcaTHIIWYa,
JIEMOKPAaTHK MOJIETTHHM TaJOWK STUIIHUHI Y30K OKMOATH cUdaTHIa KEHI' TapMOK €HraH rypyx Ty3WwIMacH HaWgo Oyiumm
MYMKHH. By ycynna ¥3-¥3unHu HazopaT KWJIMIN SKHHPOK aMaira olupuiaan. En amokanap Tes3-Te3 6Ynub Typaau Ba KaMpoK
HHU30JIaPHHU KEIATUPUO YHKAPALIH.

BolIKapuITHUHT 3aMOHABUI aXBOJHM pax0aplaH KYNMpOK XUCCHH eTYKIMKHH, TAbCUPYAHINKHHU Tajad KWIaIWKu,
yJlap MIaXCHU TypyX Ba KaMOAJAPHH SIXIIN OUITHINTa acOCIaHa H.
Pax0apiuKHUHT Xap jKuxaTnaH EMOH OynraH OenapBOJIMK YCiIyOM rypyxjapJard IHiaxciapapo MyHocadaTiap MalakacHHU
LIAKJUIAHTUPHII Ba paxOapiiap TaHnamaa ¥3 npogacuHu Tomaau.

Tanbupnap yTkazumaa rypyxiaap (aona KaTHammO yinap MyaMMOJIAPHH Xajl 3Taauiap Ba Kapop KaOyn KHJIaH.
I'ypyx 6y1m0 kapop kaOyn Kumum »xapaéHu OMp Heda OOCKMYza J1aBoM 3Taau. MacanaH, gactinab rypyx as3ojapuiaH Oupu
MYaMMOHH ypTara Kysiy, nryHra Kapad Xakukui ax6opot tymiaHamu. Pakar myHIaH KeHUHTUHA (QUKpIIap uirapu cypuwiaan
Kapop KaOyJi KWIMIIHMHT OuMpopTa TaaOMpH KeNWIINO OJMHHUIIMIA Kajap axOopoT Ba aWTHiraH (UKpiapra acociaHTraH
ycyitapra 6axo Oepunaan. SIpHM kKapaéH KyWnaarnya H34MUTMKAA JaBOM STaJli: MHUIIMHUPOBKA KHMJIMII — axO0pOT M3Jam —
JIMarHOCTHKA KWIMII — (UKPJIAPHU aHUKJIAam — 6axo Oepuir — Kapop KaOyn Kunuml. byHnail ycynHM neMoKpaTtuk OomKapys



yeryou paxOapiapu MyBaddakuaT OwiaH KyJIgamyd MyMKHH. bruHoOapuH, y (pakaT KOMMYHHKAIUS TapMOKJITAPUHU THUKKAT
OwsiaH HazopaT KWinb KoiMaiu, nry OwiiaH Oumpra skapaéHia TYpPYXHHHT Oapda ab30Jiapd HINITHPOK ITHIIWHH, JKapaéHHHHT
Oy3WJIMAaCIMTUHH, TYPYX ab30Japy OJAWHTH OOCKUYHHM TamMomiiamMail TypuO, sHTM OOCKWYTra YTMACIHKIAPUHH Ky3aTHO
Oopany.

Arap rypyx 0ynu6 Kapop KaOyy KWIHMII BaKTHIA UXTUI0(IN Ba3HAT BYXKy/Ira Kejca, paxoap >kapaéHHUHT OOPHUIINHU Ha30paT
Kuiaumaa aaBoMm 3tanu. Opatna, paxdapra KyiuiaO-KyBBaTiail Basudanapu: parOaTIaHTHPHIN, XaMKHXATIUK Ba3UATHHU
KYJ1a0-KyBBaTiall, Mypoca-mMaaopa WyJIHHY U3JIalll, SKYH sicalll, HopMajiap Oelruiiall I0KJIaHa i,

COIII/IOJIOFI/IK TAAKUKOTJIAPHUHT 6epraH HaTHXKaJIapu

XayTopH IKCIEpUMEHTIApUHUHT HaTwxkamapu Mepu Ilapkep DoNneTHHHr TaAKUKOTIAPHUHU aMaluil paBUILAA

TacIUKIAAW, Y ¥3 acapiapuaa Kynail KTUMOWH MKIMMHUHT WMIIIA0 YMKApHINTa, YHIATH HII caMapaJOpiuTHHN OMIMPHUINTa
TabCHP KYpPCATHUIN MacajlacHMHU Kyimu. DosueT Y3WHUHT <«SIHrM nmaBnar” acapuga WHCOHWHHM MyHOca0aTiap COXacCHHU
YPraHUIIHUHT MYXUM aXxaMUSTHHHU Tabkumiaau. «DojuteT MexHaT Ba KaUTAJIHUHT YHFYHIMTH FOSCHHHU WITApH Cypau, Oy
yiFyHInKKa Oap4a MaH(paaTAOp TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTIapuHU TYFpPH acociaraHja Ba XHUCOOra OJTraHza SPHIINII MyMKHH
AN,
XayTOpH 3KCIIEpUMEHTIapH WHCOH PECypCiapHHU OOLIKAPHIIHU SIHAJa PUBOXKJIAHTHPHIIHUHI OOLUIAHFUY HYKTAacH OYnno
XM3MaT KWJIaJu, KaTTUK TapTHOTa CONMII Ba KYIPOK MOJAIMN parOaTiaHTHUPHIIra acoCJIaHraH KIacCUK EHJalryBaaH OoliKava
acocuil TaBcu(apra sra Oynaran «VHcoHmii MyHocaOaTnapy» MOKTpHHAcHMra YTHIIHM Owiaupap »au. By Tagkukoriap
MIEPCOHAITHNA MEXHAT/IaH KOHUKHIII XOCHJI KHJIHII Japaskaci builaH yHUHT UIII camapaopJIUriHy OMIMPHUII ypTacuaa 6apkapop
caba® Oormanumm Oopimuruun kypcarau. Iy myHocabar bunan skka Ttaptubpa parOaTiaHTHpPHII TypyX Tap3uaa
parOaTnaHTUpUII bBuimaH anMaimiTHpuIl Takiug STHIAM, MabMypHd Ba MKTHCOIWH TabCHUp KYpCaTHII YCYJJIAPHHHU 3ca
WOKTUMOMK-TICUXOJIOTUK TabCUP KypcaTuil buiaH anMaluTHpWIN TabCHUp STHIAW, Oy MEXHATAAH KOHHUKHUII XOCHJ KHJIHIIHH
OILIMPHII, PaX0apPIUKHH AEMOKPATHK YCYJTUHA OMMAIAIITHPUII HIMKOHUHA Oepasan.

Ma3kyp MakTa® HasapHETYWIAPH XOAMMIIADHMHT MEXHAT YHYMAOPJIWMIWHHM OIIMPUINAArd  (haoJuTUruHy,
KOpXOHa/Iap/a YKTUMOUH Ba3WATHU SXIIMJIAIIIATH, OAIUHA IepcoHAN brilaH MabMypusT YypTacugari KeJIUIIMOBYHIHKIAPHN
IOMIIATHIIJaH HOOpaT MCHXOJIOTHK YCYJIapHH acocnad Oepamiap. Xoaumra «Mmmad dnkapui JIMHUACHHN OUP KHCMHHI
cudaruna Kapan 6apxaM TOIAW. YHHUHT, aBBao, IIAXC KAaHJIUTH 3bTHOOpra onuHa 6omtaan. by Hapca myHra onmb kenguky,
MOJIMi parOaTIaHTUPUIN OWJIaH OMp KaTop MabHaBUil par0aTIaHTUPUIN yCyJUIApU XaM eTapiiy Japakazna KeHr QoiinanaHuia
Oonutanu. Kyn kyd-raiipar Ba MaOnariap XoAMMIIap MEXHATH Ba TYPMYIIMHHUHI ONTHUMaJ MIApT LIAPOUTIAPUHU SPaTHIITra
KapaTuiau (3proHOMHUKA PUBOXIAHTHPWIAN: aMainuid (aHiap WHIYCTpUA NCHXOJIOTHS Ba COLMOJIOTHS KSHI' OMMajalln),
«UIITHPOK STHUII MEHEKMEHTH» PHUBOXK TOIIHM, jKamMoaJa HOpacMHi MyHocabaTIapHHMHT pojiu opTau. Pacmuii Ba Hopacmuii
TAIIKWIOTIAPHUHT ¥3apo MyHOca0aTapUHM YpraHuIl BOCUTaJapH Ba YCYJUIapH PHUBOMJIAHTHpWia Oouutanau. bomikaua
Kun0 afTraHga, MEHE)KMEHT STHTH HyHAIUINTa — IDKTUMOUK-TICHXOJIOTHK HYHaIHIITa 3ra OYim.

VYmyman, 20-30 — #immrapma AKHIna wmma® gukapumigard Imaxccu3 OIOPOKpaTHK MyHocadaTiapiaH WITYMiap Ba
TagOMPKOpIap XaMKOPJIMK KWIMII KOHOemwsiapura yrtuianu. «HcoHmMH MyHocabaTmap» MakTaOMHHHT Kapalulapy
MCHEXMEHTHH SHTUYa WHTWIMIIMHY, SbHU Xap OMp WIIad YMKapHIl TAIIKWIOTHHM (akaT MKTUCOAWH KOHyHJapra smac,
OaNKM WXTUMOWH KOHYHJIapra OyiicyHaauran MyalssH «/DKTUMOWH TH3UM» cudaTraa, ogaMiIapHu dca (GakaT unuiad duKapuin
OMMJIN 3MAc, OAKM MXKTUMOMH TH3UM ab30jiapH cudaTtiia KapamaaH noopaT HHTHIHIIMHA pyEéOora YMKApHIIHN aKC STTHpap
sau. Illy wmyHocabar OwnaH, paxOapHUHT (yHKIMsIapu UKTHCOAMA (yHkmmsmapura «®DoimaHu 3HT KN Japaxara
eTKa3WIra» Ba WXKTUMOMN (yHKOMATapra (camapaid HIUIOBYM >KaMoaJap Ba Typyxjap TallKWI OJTHII, YIapHH
0axoJalTHPHIITa) OYIHHIIH.

ynpait Kummb, «MHCOHWHM MyHOcabaTiap» MakTaOum TaxMuHaH SO-HWIIapHUHT OXHpiapunaH Oomiad OMXEBHOPHCTHK
MakTabra aWmaHgu. Arap «WHCOHHMM MyHocabaTmap» MakTaOu acocaH IIaxciapapo MyHocaOaTIapHH Wyira KyHum
ycyJulapura TasHraH Oyiica, OOIIKa MakTaOyiap IIaXCIapHUHT CaMapaJopJIMTHHHU OIIUPHII METOJOJOTHICHHHM Oenrnnad
oepan.

XyJoca
«MexHaTHH WIMHI acocla TaIIKWI STHID Ha3apusiach €KU - TYFPUPOFH, «WIMHHA OOILIKApHII» Ha3apHusicura Iry
acpauHr Oommtapuna ®penepuk Teimopaumnr (AKILL) acapmapupma acoc conmHTraH O0ynHO, KEHHHYANMK OOIIKAa KYNTHHA
OJIMMJIAp TOMOHHJIAH PHUBOXUIAHTUPWIAM. By Hazapus ymMymaH KOpXOHA Ba TAaIIKMJIOTHHM OOIIKApHWINAA Ba XyCyCaH MHCOH
3axypaJapuHu  OOLIKApHIIJIa «THHY HHKWIOO» scanu. «Mnmuii OomKapuur» Ha3apUsACHHUHT TacOUKIAlIM4a, Oapua
KOpXOHAQJIap y4yH OOIIKApWII Ba MEXHATHU TAIKWUJ ITHIIHHHT ONTUMai (Hr MakOys) Ba yHHBepcala (Xap TOMOHIIama)
ycyJulapu MaBxya 0Yiu0, yiap MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHNA OMPMYyHYa OIUIMPHII MIMKOHWHM Oepanu. by ycyminapau ¢an (tadbumii
Gbanmap, MCHUXOIOTHsA) IOTYKIapuIaH (HONUJATaHUI acOCHIa, MABXKY/l UIl YCYJUIAPHHA MYHTa3aM paBHIIIA YPraHHII Xama
AKCIIEPEMEHTIIap YTKA3WII acOCH/a MIUIA0 YWKHIN TakInu( 3TUiTraH 31u. «nMuid GOmIKapui» FOSIAPUHUAHT TapKaJTHIITUTa
Kapa0 KyNruHa KOpXOHajap/a SHrH KacO Bakwiulapu - MyxaHauciap (MHXeHepiiap) maiino OynaM, yiap Wil yCyJUIapUHU
VYpranuim Ba KyJaliIMK spaTHII OWJIaH IIyFyJUIaHap SAuiap.
XopwKui MamiIakaTiiap Ba BaTAaHUMH3 TaKpuOanapy IIyHU TACIUKJIAMINKY, KUIIWIapra JUKKaT 3bTHOOp OuiaH
Kapalll, yJapHUHT MEXHAT LIAPOMTHHM SIXIIMIANI Ba MEXHATHHM Myxo(asa KWJIHMII Ce3WIapid Aapaxkajga Had KeITHpajH,
WIMYaHJIMK KaidusaTuHu ommpanu. bymappaH Tamkapu wWnuiad YWKAapull SCTETHKAcUra , HWITYMHUHT TYPMYIIMHH
3UHHATIIAINTa, MEXHAT KyHM BaKTWAard TaHaddyciapaa IaM OJMII YYyH KyJNAMIMKJIAQPHUHT sIpaTWINIIUra capgiaHran
MabJaFIap MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT OPTHIIH Ba M CH(aTHHUHT AXIIWIAHUIIN OWJIaH ¥3 caMapacuHu Oepaiu.

Tasinu néopanap:
Wxtrmonii  GomIkapyB Ha3apwsACH, MHKPOXPOHOMETpP, MEXHAT caMapaJopiurd, OOIIKapyB XOAUMIIApH, MCHUXOTEXHHUKA,
HMHCOHUH MyHOCa0aTiap, HHCOH 3aXHUpallapy, HHCOH OMMJIM, MEXaHNKa KOHYHH, HXTHCOCTIAIITaH TypyX.



CasoJnap:
1. Nnmuii GomkapyB MakTabu Ka4oH BYXKYIra KEJITU Ba YHUHT acOCUMIApUHU alTHO 6epuHT?
2. Mabsmypuii 60mKapyB MaKTaOMHUHT MaKcaad HAMa?
3. 'yro MioHcTepOepr Kalich MaKTaOHHHT aCOCUUCH?
4. Unmuit MakTaOHMHT aCOCHHY HAMa TAIIKUII dTagu’?
5. ®@.TeitnopHUHT KaHJal acapiaapuHu Ounacus?
6. lHCOH OMIJIM HUMa Ba y UILIa0 YMKAPHIIAA KaHAal poJt YiHain?

doiiganaHwiran azaouéraap
1.IIT.H.3aitryTnuHoB, 1. Y Mypaxkaes. Menexmenracocnapu. T.:Momus.2001
2.boseikuH B.  HoBblif MeHexMeHT: YueOHOe mocobue. — M.: 2004,
3.bocuaera 3. H. YpaBnenne 3KOHOMIIECKHM pOCTOM. - M.: OkoHOMEKC, 2004.
4. byceiruH A.B. DddexTuBHBIT MeHEHKMEHT: Y4ueOHHK. - M.: M3x-Bo “@uamnpecc”, 2004.

SIHru neJaroruK TeXHOJ0rus KYyJIAHUJIMIIHHUHT AcOCHil HYHaTuIIapu

Tabnum onumn xapa€Hua OJMHTaH OMJIMM Ba KYHUKMaJIADHUHT KEHT TUSIO30HH, I IIAPOWTIIApU y3rapraH XoJjjia
XaM yJIapHU KYJUIaIl 5XTUMOJIMHU OLIMPaIH.

VKyB MaTepHalIapuHM acOCHil YHCYpNApHHH aXKpaTHO OJMIN, YJApHH YCTUBOPIMIMHH AHHK [yHAITHPHII
Tayabanapra ojraH OWJIMM Ba KYHUKMaJlapHHU aMallMEéTAa KyJuiam kapaéHuia TYFpu Kapop KaOyJ Kuiuiira épam Oepazu.

TanaGanapHunr y €ku Oy MacalaHUHT KaHJIAl SYMIUIIMHU TYFPU TYIIMHUIIIApH OniaH Oupra, HUMa ydyH? KaHaai
Makcaja? JeraH caBoiulapra TYFpH jKaBoO OepHIl MMKOHUSTHHM XaM Oepaau. By ynapra mexaHuk tapsga €amab onuuigan
YeTNIAIITHPAIH, OJTaH OWINM Ba KYHUKMAaJIapHU TYPIIH Ba3UATIIapa KyJUlall HIMKOHUSATHHY SIpaTau.

AManuéT ydyH eTapinyu UMKOHUATIAPHU SIPATHIL.
TanmaGamap OWiaMMIJIApDHHM Srajulalld Ba KaiiTa sraulalid XaMJa MallaKaJapuHHA OIIMPHUINN YYyH KEHI MMKOHMATIApAaH
¢otinanannmra Tyrpu kenaau. lly BasudanapHu amanra OmMMpHUINAA WHTEPAKTHB YKWUTHII YCYJIHM KaTTa axaMHATIa ora,
KyMJIaJlaH: TPEHUHT MAIIFyJIOTIapH, TypyX OYynmnb MyxokKama KWJIMII, POJUIM Ba WII YHWHIApW, MYCTaKWI HIUIApH OIyaap
JKyMJIacUra Kupaiu.

MyBaddakusatiu mpodeccronan GpaonusaT ydyH YypraHuiaérra yCyJIapHUHT aXaMUSITHHHE THHTJIOBYMJIApTa eTKa3HII
Makcajara MyBo(QUKIUP.

S}KyB MaTe€pruaInHU praHI/IH_UIa TCCKapu aJlIOKaHUW TabMHUHJIAl THHIJIOBUYMWJIApJa 5"3 Kyuura MIIOHYHH OoIIWpaan Ba
OJIMHI'aH SHTU 6I/IJ'II/IM Ba KyHI/IKMaJ'IapI/IHI/I aMaJ'II/IéT)Ia K}“/nnam MOTHBAIUACUHU OIIUPAIN.

OnuHraH OMIMMIIApHU KYHIATHK npodeccronan (aoiausaTra YTKa3uil TalIKWIOTAa y3radya MyXUTHHU sparanu. Mimra
SIHru4a EHanyBaan GoiaNaHuI, ApaTHiraH MAapOUTIApHHI KYJIam eTapianda 0ynnb KosmMai OaIKy, OJMHIaH SHI'H OMIINM
Ba KYHHKManapaaH (olJaJaHUIIHE parOaTIaHTHUPHUII IIApOWTIApUHM SPAaTHIN Kepak Oynaau Ba ynapaad (oHgamaHuil
3apypaTHHHM HITYWIAp ONJWIra SHIW Macajlajap Kyiwm, OyHOa WINYWiap ONgura SHIW Basudamap KYHHII, JTaBO3UMHUTA
TAQJUTYKJIM HWHCTPYKIMSUIApTa Y3rapTHPHIIAD KUPHUTHUIL, aTTECTAlMSANaH YTHINJA WIIYH TaMOHHMIAH OJHMHTaH OwInM Ba
KYHUKMaJlapHH aMannéria Ky/uam xucoOra onmHagn. buinum onrad uimdmiap Ba yJIapHHHT pax0apiiapy opacuaaru JOUMHN
aJIOKaHHU OOFJIAII JIO3UM OYIaIu.

AManuéTna SHTH yCyJUIapHH KyJUTaiia TYCKUHINK KWIaéTraH MyaMMOJIapHH XaM XpucoOra oJui 3apyp 0ymanu.

Nmnad yukapum GpaoJMATHHM TAIIKWI 3TYBYH YiiUHIAp
NmoénnapmoH yitunu.
HmobnnapMoHIuK YHUHIHN KyHuaaru 00ocKuuiIapra 6YInIm MyMKHH:

Vitnara kupum.

Tamabanapuu rypyxiapra Oy .

Basuarau ypraaum (creHapus).

I'ypyxnapaa Ba3usaTHH MyXOKama KWJIHUII Ba poJulapra TaKCHMIIAII.

Vitnn xapaéuu (TaxIImi, y30K My/UIaTIIH Pexkanap, YHH PekalaTHPHIII).

Vitnn natwxanapu. [ypyx dpaomuat taxmann. TanaGanap HKpo STraH pojiHu GaxoJall.
Onrtumai BapuaHTHH TaHJIall.
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YMymuil MyHo3apa.
YKUTYBUMHMHT POJIH :
VYiinHraua - HHCTPYKTOp, YHHH xapaéHuaa MacaaxaTdu, Tyralmia — )KIOpU paucu, OXHUpH MyHO3apa paxdapu.

1. Bomkapys xamoacu KaJpHU TaHNIAII Ba )KOH-KOWUTa Kyium .

NnbnnapMoHIMK YHUHUHUHT MaKca]| Ba Basudanapu.

Twkopar (pUpMacHHUHT MapKEeTHHI TaJKUKOTJIApW XM3MaTH OOLUTMFM OMp Hewa KyHIaH KeinH Hadaka &mmra
eTraHiuru yuyH umaH keramu. lly cababmu ¢upma maskyp OYIMMIaH 2 KHIIMHHM HOM3OIMHHU Kypcarau. bupum Gomumk
MyoBYHH PaxuMoB A. Ba MKKMHYHCH OYiHMM OomI MyTaxaccucu AOTyKapHMOBIApHHM HOM3OJAWHM KypcaTraH Oyiica, MKKMHYN
TOMOHJIaH OomIKa 6YnuMaan xaM pupma ToMoHHIAH KypcaTwirad. bynap PycramoB Ba boTuposiap HoM3omapuamp.

Tanabanap 6axxkapuniapy Kepak:

1. Hadakara keraérran O0ynuM OONUIMFM YpHHUra KeNTHPHWIraH 4 HOM30J/UlaH OMPUHM TaBCHSl KHJIMIIA IOKOPH
Jlapakasia €HI0IITaH X0JIja amajra OMMPHIIHIIN Kepak.

2. 33 KapopJlapuHH HOM3OJUIapHM OaxoJsiall TH3UMHHH OOBEKTHUB KYpCaTKHWIApHWTra YJIApHUHT IIaXCHH Ba
MIIOMIIAPMOHIIUK XyCyCHATIapura (cugarnura) ybTHOOpP KapaTUIIN KepakK.



NmouiapmMoH YiiHHUHUHT CHEeHAPHIICH.

1. MapKeTHHT TaAKUKOTIapH XU3MaTH OYIMMHU TaBCUDU:

MapKeTHHr TaAKUKOTIapH THXOpaT (GUPMaIapHHUHT XM3MaTH MIIa0 YMKapuiaéTraH MaxCyJIOTHH MYKU Ba TaIK{
coTyB 0o30pJsiapu OMiIaH OOFIIMK MyaMMOJIApHU YpraHaau. Xu3MaT Basuganapura 0030pHH CU(ATIN TaJKUK KWIUIL, 3apypHid
ax00pOTIapHN HUFHUII, YHH KOMIBIOTEpPIIAp OPKAIM KalTa MIUIAlI, peknamMa (aosMsITHHY TAIIKWI KHJIMII Ba YTKA3UII Ba X.K.
OWJaH MIyFyIUTaHAIHN.

Masbnymku, 6030paa Kydian pakoOat keragu. PakoOaT ¢pupmacu ¥3 MaBKEHHH ONIMPHUII Ba KEHTaHTHPHUIIIa Ha30paTAaH
n9Ku 0030p Ba TamKu OO30pHWHHU HazapAa TyTaad. by ambarra 6030p MyHOocabaTiiapu KOHYHJIApW acoCHaa OYIHIIH TapKop.
JlaBo3umra HOM3OIap TaBCU(DH .

1. PaxumoB M.- émm 50ma, ¥pTa TEXHHK MaBIyMOTIa 3ra, apMusga xusMmar KwiraH. @upmana 1998 fimnnan Oonurad
OynmuM OonuiuFu MyoBHHHM OynuO wmnuwiab kxenmsntu. Bonuivkka OYivM WMIIIApUHU TAIIKWI KWIMII WIDIapHIa XKyAa Karta
épaam kypcaram (YHr Kym). Xu3MaTHU KaiiTa TalIKWUIAIITHPUIN Oyinya TaxOupiapHu (aon yTkazaau, WII SKOMIaApHHU
3aMOHaBHH TEXHHKa OWJIaH KypOJUIAaHTHUPHILAA JKyla Karra MIuIapHd oiaud Gopamu. Tamab0yckop, OMpOK acTta-ceKuH Ba
xywépnuk Ounad wmra éupamany. Cesumum muopu «Ettr ymuab, Oup kec». Myomananu, MeXpuOOH IYCT, eTapinya
tanab4aH smac. banuk oBnamHu Xy Kypaau. Yinanras, 1 ta yrmu 60p.

2. A6nakapumoB C. - Oom Mmyraxaccuc Oy xm3marna, €mm 40 ma. Onuii mabnymorian. @upmana 1992 imnpman 6o
MyTaxacCUC JIaBO3MMHKa unutaiian. Mnorad unkapumma Ba Oomika Macajiaiap, Kapopiap kaOyn xKumnmga Abxykapumon C.
erapiuda TamabOyckop amac. bupok momMo GoWmany IKOMWM FOsUIapHH Kyma® KyBBaT/IaiiaW, KYyNWHYA SITYMI Ba
raiipatinuaup, Taknmapirapan myammbn 0ynubd komamm. AGmykapumoB C. - xKyna TanaO4aH, XaTTOKH KaThHUIup. Tamrku
KYpUHMIINAAH Kaagu KOMATiIM Ba KenuiuraH Kumuaup. KaTeuil wimioBummap OwiaH KaMIaH-KaM XaswiUTamlagd, MEXHaT
WHTHU30MUHK Oy3raHjapra Ba HOXaK HMIUIOBYMIIApra HucOaTtaH keunpumcuzaup. Mmmosumnap AOmykapumoB C.HH Xypmar
KITHINAM, Y aXMaT YHHALIHK XyII KYpaau, GUpoK Y31 KaM YitHaiinu. YitHOBUMIapra, XycycaH 0TKa3aéTranIapra Hucoarax
Macnaxariap OepumHHM sAXmy Kypaau. JKyzna kaTra KOHUKHII XOCHI KWJIagd, Ka4OHKM yHU &ppamuaa ranaba KO30HCA.
Viinanran, ukku 6oxacu 6op. Cornom.

3. PycramoB b. - Gomka xu3mar myraxaccucw, €mu 27 na. MabnymoTu oimi, MyxaHauc. dupmana MHCTUTYTHH
OuTHpraHjgaH KeiMMHOK unuiail oomntaran. PycramoB Tama00yckop, Xap-Xuil Kapopiap KaOys KWIMIIAA VKoUK EHIanryB
yHIa Kywinaup. bupok kynm xatonmkka ityn kysau. Taxpuba eTHIIMaciurd KypuHHO Typanu. Makcaara WHTHITyBYaH,
IIMKOATIN Ba FadpaTauaup. OupMaHu TaxpuOany WIIJIOBYMIApH OWIAaH JOMMO Maciaxariamud Typaau. bapua Owmnman
My30Kapaiapra 0COH KHpHIaan (prupmMa paxOapiaurura).

V3 rtakmmQuapuHu XaTONMIMHH KypamW, Te3a YHH paj Kwiaad. PycramoB Bb. Mmmmmii Ba der o1 aaBpmii
amabuétnapuan kyn Yxwiiaun. Kamman-kam pacMuii MyHO3apamapra Kupumand. bapua OmmaH sxmm Myomanana OymwoO,
Xa3WIHU SIXIIM Kypaau. MmmoB4minapHN KaW(USATIApUHU yIapHUHT Tanad Ba KU3WKMIIAPWHU Axmu Owmnagu. Cormow,
CIOpTTa KM3UKAAW. Y IaHTaH, 00Iac WyK.

4. botupos K.- 38 éuum, myxanauc-ukrucoqun. Mabiymory onuit. 1991 lungan Monust Xu3MaTh Oyumuaa (THKopat
¢upmacunn) unutaigu. Twkopar ¢upmacuaa aiitapiau HIIOHJIApDMOHIMK ajoKach Ba Maprabacura sra. BoTHpOB aHUK
THOKOpar (GupMacu Xakuaa o3 Ownaau, OMpoK (GUpMaHM MINOMPMOHIIMK IIEPUKIAPUIa SHI MYXUM TaBCHsUIApHHH Oepau.
Faiipaiu Karpuil ogam. Manakanu MyTaxaccuc.

Howm3oiap Kyiugaru y4 HyHamumina 6axoJaHUIIN JTO3UM:
1.Ilcuxonoruk (pyxuii);
2. NmbunapMoHITHK;
3. AXJIOKHIA.

1. Keiic-KonkoH.

2001 #unauHr 6o, «Opommu» AYKUHHMHT TUPEKTOPUHM KPEJUT Ba KAP3HUHI acOCHil cymmacu Oyiinda ¢ousinapHu
TYMam BakTH €THUO KemaéTraHiurd Xakujard xaémiap Te3-Te3 KuiHaiguran O0ynub xoiagau. AXBOJ orup 3au. MonusBuii
MeHekep OamopaTrura KylOK COJIMHAAMIaH Oyica, MaxCyJIOTJIAapHH COTHINAAH KeJaJuraH TYIIyM Tanad KWINHAJAWTaH
CyMMaHH KoIuiaimira etMaian. Huma yayn OyHaai xonaT ro3ara kenau? bomiima Maskyp Jioinxa HYKCOHCH3 Ba 3aBOJATra STHTH
xaéT OepaguraHjeK TYIJraH I, axup.

KupruzuctoHHUHT «OFHPINEKTPOMAND) OFUP MAIIMHACO3IHMK 3aBOMU XYCYCHHJIAIITHPHUIN KapatHH, XYKAIHK
aNoKANapuHUHT y3uiaumy, MJIX Ba SKWH XOPIKAArd 3CKH MIDKO3JIAPHHA HYKOTHIN Ba OAHKPOTIUKIAH call OEpUPOK (aoiusiT
OpHUTap.IH.

3aBox paxOapusATH KOPXOHAHM HMHKUPO3IUK XOJNATWAAaH onu0 uYMKuI Makcagunpa oau. LyHuHr y4ayH
«Kupruzanepro» AXKHuHT Tpanchopmaropiap HILIad YUKapum Oyiiya TakIu(u 3aBOJHH Y3UTa jKajd KM,

Ofup MalMHAcO3JIMK 3aBOJM Y30K Tapuxra sra 3au. Y 60 - iminapaa Tamkwia STHAraH OYiau0, 3JIEKTPOTEXHHK
MaxCyJIoT UIIIad YuKapaJuraH 3aBOIJIAPHUHT aCOCHH TEXHOJOTHK OYFUHIIapuaaH Oupu 0YIrb xpcoOiaHapau.

30 ¥mn wumma KOpxXxoHa Y3 MaxCyloTHHH Oup Heda Oop amBepcudukamnus Kuinbd TpaHchopmaropiap Ba Oomika
TypAard MaxcyJloTiap UIUTad YUKAPUIITHA Y3IaITHPIH.

«Kupruzsnepro» AX wauHT Taknmudu Kyiingaru cadabdiapra Kypa axaMUsTIN d7H:

Oneprust 3axupanapu KUPFU3HCTOH Y49yH CTpAaTerWK axaMHsATra sra Ba Oy TapMOKHHMHI PHBOXJIAHHIIN JaBIaT
UKTUCOIMETUHU Y3arMHM TALLIKWII 3TaIH;

* «Kupruzsnepro» AX acocuii TpaHcdopmarop nchreMoruncu cupaTHia MaxCyJOTHH peanu3alus KWiIum Oyitnda
X€4 KaH/ail MyaMMOJIapHH 103ara KelIMaraHiInry.

Kupruzucronna 25000 Ta tpanchopmarop noacTaHIMsIIap GAaosusT I0pru3aan. by noacraHnusuapaa SKCIuTyaTamus
KWIMHAETraH Xuxo3iap 6-7 oiiapia ypHaTWIraH Ba YHHHT SIpMHJIaH KYNM MIIAH YUKKaH. YJIApHU SIHTHCHUra ajMallinil

*



qopanapuHu 3ymauKk OwraH kypum kepak. LlyauHr yayH «Kupruzsnepro» AX 25 fimnra myipkaiimaHraH jJoWnxa Winiad
YUKW, YHTa Kypa y wumura 1000 ta tpanchopmarop umniad gukapagau (TpaHchOopMaTOpPIApHUHT XaM HIUIA MyAnaTd 25
vnn). Mcnom tapakkuér OaHKHIAH WHBECTOpP TONAM Ba ymoOy mnoinxaHu amanra omupumiaa «OPOMM» AX ra takmud
KWIOH, 9yHKU (akaT ynap TpanchopMaTop HIUIad YMKapUIITrarnHa MXTHCOCTIAIITaH.

JlexnH Xa€T Y3WMHHMHT Y3rapuIUIapUHA KUPUTAU. PecmyOinkama oXupru WhJuIapaa ro3ara KeJraH WKTHCOAWHA axBOJI
«Kupruzanepro» AXK MHUHT MOJMSABHI XonaTura cajnOuil TabcHp KypcaTau Ba y TpaHc(OpMaTOpHM cOTHO onuin Oyiinua
BabJaJlapyHN Oa’kapuIll IMKOHUA OYIMazm.

«Kupruzsnepro» AX itunura 300 qan opTHK TpaHC(HOPMATOPHH COTHO OJIMAac/AaH Ba AJIEKTP SHEPrust OMiaH XUcoO-
kuToO Kunapau. by o6opor BocuTanmapu Ba coTuil OuiaH OOFIMK OYiraH MabiyM KUHMHUWIMKIAPDHU JKaMHAT (aosusTura
o6 kennu ( Taiép xoM amé Poccusinan KenTHpUIIApIn).

2001-iimnHuHT oxupuaa siHa OUp HOXYII BOKea 103 Oepau - «Kupruzsnepro» AXK kypcaraérran gpynkuumsicu 6yitnda 3
Ta OyIuMra akpanan: uiiad dukapuml, yTrasum, Takcuwrant. Jaan «OPOMIM» AX snekTpo sHeprusHu TaKCHMIIan Oyinda
KOpXOHaJIap OMiIaH WIUTAITa Maxx0yp, yimap aca ¥3 HaBOaTuaa Xy Jyauid XycycusTiapu Oyitrda Oy muHImmap.

«OPOMI» AX Ba Hcmom TapakkuéT OaHKHM ypTacula WHBECTHUIMUIAIN OYHHWYa TYy3WIraH MApTHOMAa KyHHIarw
IIapTIApHU y3 Uuaura oxagu: 5,5 muH.nosmap kpeaut 10 fwnra (1998-2008 inmnap) innmra 7%, OupuHay 2 Wt - AMTHE NN
aBp, yHOA ¢omsnap axpaTiiaan JekuH TymanMmainu. 2002 - dmwimadn Oomnrald ¢dowsnap Ba acOCH CyMMaHWHT MabiyM
KUCMMHY TYJIAIIHU OOIIIAII 3apyp.

BynapHUHT XaMMacHHH IUPEKTOp Yiinad kypub HaBOATAAH TAIKapH MaXIIIC YaKUPHUINTa Kapop KU, YHIA y 103ara
KeJr'aH aXBOJIHU pax0apiiap OniaH MyXxokama KHJIHII Ba KOPXOHa (haoIMATHHUHT MOJIMSIBUN HATI KaJApUHU SIXIIWIAI Oyitnda
xap Oup Oynumra taknug Ba 4opa TaAOMpIapHH UIUIA0 YHKUII OYHNYa TONMIIUPHKIIAp OEpHUIll HUSTHIA D]IH.

CaBomnap:

AX nmapHUHT JUPEKTOpH xap Oup paxOapu (MONUSBHI HIIA0 YMKAPHUIL, MapKeTHHT, Kajpiap Oyiinua ) YpHura
V3WHTHU3HU KYWHO KYPHUHT Ba MyaMMOHH MYMKHH KaJap Xajl KITHII HyJTapuHU TaKIi] KHUJIIHT.

Arap «Kupruzsaepro» AX §3 Baktuma ymoOy JIOWHXaHH Taking KWIMaraHia, KPU3UC XOJATUIAH YHKHITHIHT
KaHJal HyjulapuHu Kypsncus?

danra oM aTAMAJIAPHUHI M30XJIN JIYFaTH

AKIMATOPINK KAMHUATH —IIyHIaH OUp KallUTATUCTUK KOPXOHAKH, YHUHT KallUTaJIH, HaldiIapHUHT Oafgauiapuaad noopat
Oynanu. AKuusgopnap >KaMHATHHU Ty3TaH KHIIMJIAp aKUMsUlap YUKapajad, YHUHT AapoMaau Xap Oup akiusra
JUBHICHTIIAp IIAKIINAA TAKCUMIIaHAIH.

AXJIOK - IDKTHMOMI OHI' INaK/ulapuaaH OMpH, conuai TapTuO-kounma Oynmub, Oy TapTHO-KOMIA MKTUMOWH Xa&THUHT
UCTUCHOCH XaMMa coXallapu/a KHIIWIAPHUH XaTTH-XapakaTHHW TapTHO conmm® Typamu. AXJIOK OMMaBHi
(haonmATHN TapTHOTa CONMINHUHT OOIIKa INAKIIapHIaH ¥3 TanaOlapHHUHT acOCIAaHHIIN Ba aMaira OMIHUPWIINIIN
Omnan (apkiaHaIu.

Busnec — pe:ka — 0y pUpMaHUHT PUBOXKIIAHHII CTPATETUACHHH OenTrirad

O6epyBum acocuii xyxokaraup. Ly Omman Ompra y ¢upma TapaKKMETHHMHT yMyHH KOHLETILMSICHTA acOCIaHAH,
CTPaTeTUSTHUHT MKTHCOINH Ba MONUSABHH *KUXaTJIapuHu Oup MyH4a OaTtadcun O0aéH 3Taam, aHUK 9opa TagOupIIapHu
TEXHHUK MKTHCOJMH )XnxaTnaH acociab Oepaan.

BomkapyB 06beKTH — KOPXOHAJIap, TAIIKWIOTIAp Ba (pUpMaiapHUHTr Kajpnapuaup. O0bekT cudarnaa aipum X0oIuM 3Mac,
Gamky (akaT MexHAT >KamMOacH KapaJHIIM Kepak, YyHKH >aMoOarMHa Tyraj MaxcCyloT HIUIa0 YHMKapHIra
HyHanTHpWIraH Ba yMyMaH THU3MMHHHI XaTTH-XapaaTiapuHu Oeiruia0d OepaauraH KOHYHJAap Ba KOWajap
Maxxmyura OyicyHaau.

Bomkapys couuo0rusicu — IKTUMOHH jkapaHIapHU: OOIIKApHUIN YCyJUIapH, MyHOCa0aTIapuHH, XaM/la KaMUAT TapKuOura

MyalsH MaKcaJ acoOCH/Ia TAbCHUP KYPCaTHII MAKI YCYUIapUHH YPraHyBUM MaxCyC COI[HOJIOTHK COXa.

JMBHUIEHT — JIOTHHYA CY37[aH OJMHTAaH OYiMO, TAaKCUMIIAHUIIM JIO3UM OynraH (olaga MabHOCHHM OWJIAMpPAAH, SBHU aKIHs
sracu onaaurad ¢odganup. JMBHACHT onaria mys xucoOuaa TynaHagu. AMBHAEHTHUHT MHUKIOPH OJaTia ccyna
(hoM3MHMHT XaXXKMHUaH omMO Ketaau. by mys sracuHu akysuiap coTHO OMIIIaH MaH(paaTaop KUIaIu.

I'ypyx — mncuxonoruk MapHOma Oy ymymuid Oenruiap, yMyMHuH (GaoiusT, MyJOKOT Xamjaa YMyMHH Makcaa acocuaa
Ouprnamrad KAMWIAp YIOMIMacHINP.

Junnep — MHBECTHLMSYMIAPHUHT BaKWIIM CU(ATH/IA UIIT IOPUTYBUN

KMMMATJIH KOFo3/1ap OyiHnda MyTaxaccuc.

JAuchyHKuuoHAT 3UIAUAT — KOPXOHAHUHT PUBOXKJIAHUIINTA TYCKUHIUK KWIYBYU 3UIIUATAND.

7Kamoa — mXKTUMOUI TaIKUIOT OYINMO, YHUHT y4yH OMPraJuKAard WKTUMOUHN axaMUA TN (aoausTAup.

HNxTUMOUIT NCUXOJIOTMK MYXMT — Oy yImia TypyXHUHT ab3oiapu (ukpiapu, XUCCHETIApH, AyHEKapamu Ba ¥3apo
MyHocabatnapuiad noopat OYaraH YMOIMOHA-UHTEIIEKTYall X0IaTIup.
HNokTHMOUMIA WHCTUTYTJAP — WHCOHJIAPHHUHT Y3apo (AONMATHHU TAIIKWI STHITHHHT MYyCTaxkaMm Iakid. Vo krumouid

MHCTHUTYJIAp KaMUAT/a TAIIKWINHA, TapTHOI0BYM, OOIIKAapyB Ba TapOUsBUN (QyHKIMSUIAPHU amalira OIupaiu.

MexkTumomii xu3mMaT — KOpXOHa, Myaccaca Ba TAIIKWIOTHUHI XHU3MaT4mWiIap Ba MImdmiap GaoausTHHU Kyiald - KyBBaTJiall
OpKaJI MEXHAT >KaMOaCHHH OOIIKAPHUII COXACH.

MekTuMoumii XaMKOPJIMK — WKTUMOMH (AaoJIUsIT FOPUTYBUM WHIAMBMI EKM TYPYXHUHr OollKa Iy KabuW WHAMBUI EKH
TYPYXJIAQPHUHT XKUCMOHMH €kn (puKpuil ypaMuparn xoiaTH Ba Iy BasWATAArW XaTTH - Xapakatu. byHnait y3apo
XapakaT IIapoOWTHIAa TOMOHJApAAaH Xap Oupum ¥3 Xapakamiapu YdyH parOaTHH OIIMPHINra Ba 3apapHU
KaMaWTUpUILTa ypUHAU.

Moxktumouiinamys — Oy maXxCHHHT Myomaia €paMuia MasKyp »Kamoara, Typyxra, aMusATra xoc OyiaraH HOpMajapHH,
KaJIpUsTIapHU, HYI-MypUKIapHU Y3JIalITUPUII aCOCUIa YHUHT IAKJUIAHUI KapaéHUIND.

MoxkTuMouii—pyxuii Ba3uAT Oy KOpXOHa Ba TAIIKWIOT XOAMUMJIApUTA TabCHUP TAabCHP KHWIYBYM KYNTHHA OMWJIIAPHUHT
TabCUPHJIAH KEJIaJIUTaH jKaMiIaMa caMapaup.



HNxTuMouii ax0opoT — MabayM Oup TH3UM JoWpacuaa xadapiap Oenruiapu, Maxmyacu cudatujgard axOOpOTHUHT OHp
coxacu. MXTtuMouit axOOpOTHHHT y3Wra XOCIWTH, OMp TOMOHIAH, WXTHUMOWN MYHOCAOATIapHUHT W)KTHMOUM
coxacH OWiaH, NKKMHYY TOMOHAH, IKTUMOHH Xa€T CyOBEKTIApHHUHT XyCYCHUSITIapH OMIaH OenrunaHaIm.

HMxTUMOUMIA axXBOJI - WXTUMOUN CYOBEKTHUHT JKaMUATAA TyTraH y €ku Oy W)KTUMOHWH YpWHIA drajutaraH MaBKena Kyjra
KUPUTTaH MYCTaXKaM aJIOKAIAPUHUHT MaKMYyH.

HWutnzom — Oy ’xaMOaHUHT ¥3 onaMra KyWmiraH Basu(aHHd Makcajara SPUINUINTra TYCKUHIMK KHIYBYM TaMOWWIUIapHU
yIIajanyaa MyaisiH TapTHO OYIMIIMHY TabMHUHIAHAN, YMyMUH OapXaM TONTHpHIIra Epam OepaH.

Hapox — Oy OMIMIIMMHU3HUHT IIyHAAH NIAKIMKH, Y OOpIMKAAru Kyruiad, XuiMa X IpeaIMeT Ba XoAucaiaap opacuaa ousra
aifHu maiiTja kepak OynraH 00bEKTHH XOcca Ba XyCyCHsATIapU OMJIaH SIXJIUT Tap3/ia akC STHIIHU TabMUHIAWIH.

Hcrebaon — xap TOMOHJIaMa PUBOXKIIAHTAH, HUXOATAA Ky4JIM Ba TAKPOpIaHMac KOOMITUSTIAND.

HNunoBatop — MeHe:xxep — ®aH - TeXHUKA TapaKKUETHHUHT MH(QOPMALIMOH IOKCAIIUII IAPOUTIAPHIA MEHEKEPINK UIIMHIHT
SHT MYXHMM TOMOHJIApUAaHOMPH HHHOBaNUIAp OYiinda daonuar oaud Oopumiaup.

HHTe/uIeKkTyan cajoxuaT — Oy Omp ToMoHmaH xaérmardm Oapda >kapaéHimapra, OOmIKa TOMOHAAaH — MIaxcra
OeBocHUTa ANOKaJOp TYUIyHYa CHU(ATHIa KaparaH Ba YHUHT aXaMUSATH IIYHAAKW, y OOPIUKHUHT Ba OymamuraH
XOAWCaTapHH OJIUHIAH Oalopar KWIUIITa IMKOH Oepaan.

WuauBuayaliuk — KUIIMHUT Y3Ura XOCIUTHHM, YHHHT OomKa ojamiapiaH (apKHHM aKkc STTHPYBYM IICHXOJOTHK
(hasunaTIapHUHT HHFUHANCUINP.

Hcrebaoa — xap TOMOHJIAMAa PHBOKJIAHTAH, HUXO0AT/IA KYWIH Ba TAKPOPJAHMAcC KOOMIMSITINP.

Hxtuaod — Oup-Oupura Kapama—Kaplii HyHaNTUpWITaH Makcauiap, MaHdaaTiap, HyKTau Hazapiap, GUKpiap KM UKKU Ba
YHJaH OPTUK KHIIMHUHT Kapanulapy TYKHAIyBHIaH HOOpaTAUp.

Hxtuaodaapuu 6omkapum — Oy UXTHIOGHHM BY)XyIra Kearupran cababnapra 0Oapxam OepHIl coxacHJa aHUK MaKcaJulu
TabCUP KYPCaTUII EKU NXTHIO() KaTHAIIYWIAPH XyJIK-aTBOPHHH Y3rapTHPHIIra KapaTUiraH TabCUp KYpCaTHIIIHP.

Hxtuaodgan BasuAT — TOMOHJIAPHMHT OMpPOH-OMp Xycycla Kapama-Kapii, 3UIAHUATIN HYKTad Has3apH, 3WUATUATIN
MaKcayiapra MHTWINIIH, yJlapra SpUIINI yIyH TYpIH-TyMaH BOocHTaiapiaH (oiifanaHnIy, UCTaKJIapHUHT OHp-
Oupura MOC KEeJIMaCIUrH Ba Iy KaOumapamp.

Kaapaapun 6omkapum — Oy TalIKWIOTHUHT OYTYH TAapMOFHHH PEXalallITUPHII, KOOPAWHALIMSIIAII Ba HA30paT KWJIUIIAUD.
Bynap TH3MMHM TaKOMWUTAIITHPHITHUHT KEHT XKapaéHiapu 0Ymu0, MeXHaTHH UXTHCOCIAIITHPHUITHN TAbMHHIIAIIH,
Kajapnapra OynraH TagaOHM KOHAMPHIIM, paxOapiap TapKHOMHUHT €TaKYMINTHHY, XyKyKHi KaoJaTHH, MEXHATTa
0axo OepulIHM, YHUHT cap( OTWIMIIMHMA KOMIICHCAIMSJIAIIM, JXaMoa IIAPTHOMACH, TAIUIKWIUA TabJIUM Ba
TapaKKUETHU TAbMHHIIAIIN JIO3HM.

Kaapuaapun 6omkapuim cyobeKTH — KaapiiapHu Tai€punaii, KaOysl KWIKII, YIAPHUHT UIITra KyHUKHUIIH, OOIIKapyB
CyOBEeKTIIapy TApKUOUTA KUPYBYM HIIYUIIAP, XKAMOAHH YKUIICIAITHPHUIL, TAapOHSIALl, ab30JIapHUHT XKOJUNA
(haoJUTMTHHU OIIMPHII COXACHIary BasudaniapHu OaxapyBuu Kacaba yIOIIMaIapH TAIIKUIOTH Ba OOIIKA KaMoaT
TAIIKWIOTIAPU TYITYHHUIIa M.

KomnexkTuB — vHTIM34YA cy31aH ONMHTaH 0YIr0 Oup OYTYHIINK, ’KaMoa JeTaH MabHOHHU OWIIINPaIH.

KoMMyHuKaIUs — MHIIIM3YA CY3/1aH OJMHTaH 0ynn0, GUKp aaMaIllnHUII MabHOCHHN OMIIANPALIH.

Komnpomuce — ¥3apo kenumryB, SsbHA UKKH Tapad Oup - Oupura ¥3 XOXHIIH acOCHAA KETUITYBUAND.

KoHnuepHn — xopxoHaap OMpIaIMIINHAHT PUBOXJIAHTAH IIAKJIM, MOJIHS aJlOKATapH, MaH(aaTIap acoCHAary mapTHOManap,
MIaXxCUi Makcaaap acocuna Gaonuar kypcaTnod, 60mKapyB TH3SUIMHUHAHT OUp TYpUIHUD.

Koonmusr — neiinnranaa xoaumaa y3ura rokJIaHrad BasudanapHu Oaxapuill yuyyH KacO MaJlakaCHHUHT MaBXKyJIUIMTH, €Tapiiu
Jlapakasiard )KUCMOHHMH Kyd - KyBBAaT Ba YMJAMIIMIINMK, YKYBIHJIMK, YMyMHH MaJaHHAT OOpJMIH Ba 11y KaOuiap
TYUIYHUJIAIH.

Mapanuar — Oy ®KaMUATHUHT Ba YHJA AII0BYH (pyKapopiIapHHUHT (GaoiusaTH xapaéHuaa TYIUIaHraH 6apya mkoOuit IoTyKiIap
Ma)KMYacHIup.

Maprada — Oy MHCOHHUHI MEXHAT KMJIMII OWJaH OOFIMK XaéTh MOOalHHIArd Wil Taxpudacu Ba (GaosusTH OuiIaH OOFIMK
JIOXH/Ia AaHTIIA0 eTHITaH MaBKE! Ba XYJIK-aTBOPHIMP.

MeHeKMeHT — MHTJIMCYA CY3/1aH OJIMHTaH 010, OOMIKapHII AeraH MAbHOHHU OMIIINPAN.

MeHe:kep — MHTTIH34a CY3/1aH OJIMHTaH 0Y110, OOIIKapyBUH JleTaH MabHOHH OMIIIUpaIH.

MexHaT — MabIyM Oup WXTUMOWH (oiganmm, MOOAWHA Ba MabHABHH MaXCYJIOTHH HWIIIA0 YHKapWINTa WYHANTHPUITAH
daomusITHAHp.

ParbarnanTupum — Oy WMHCOH OMWJIMHM KEHT JEMOKPaTHK acocuia (aoulalliTUPHUIN, YHHHT MaHpaartnap n Hymuga
FAMXYPJIMK KWJIUIITHA OOIIKAPHUILIND.

Pako6art — Oy Ky Kuppaiu xoauca 6yiuo, X1y aapoMas Kypui, ¥3 KOOMIUATHHYU TYIapOK UINTa COJIHII, Y31 MAIIFyJ
WILTHA PUBOKIIAHTUPHUILL, ¥3 COXAaCH1a MMHUJDKTa dTa OYJIMII y4yH KypallHu O Upay.

PakobaTumiiap — ucTebMOJYMIAPra Ma3Kyp KOPXOHAa Ba TAaIIKWIOT MIUIA0 YMKapajuraH ToBapiapra yXIiaiul ToBapliap
eTkazub Oepaau €k XU3MaTIap KypcaTaad, aifHaH Yyima eTkazub OepyBumiIapAaH XOM ami€ Ba MaTepuajuiap COTHO
oJ1aJi, XyJUIM KOPXOHA Ba TAIIKWIOTAA UIUIAETIaH UIIYHM KyWwIapura YXIIanl U9y KyYHHH Kajl0 Kumaiu.

Couunosiorusi — JOTHHYA C¥3/1aH OJIMHTaH OYIHO >KaMusIT JeTaH

MabHOHH OMJITUpaIH.

Crpecc — Oy TylIyH4a TEXHUKA COXacHIaH y3/IalTHPUO oJIMHraH O0YIno0, y eplia Typi XKHCMIIap Ba KypHJIMajJapHHHT
3apypHii IOKIaHUIINTA KapII Typa OJIMII KOOMIMATHHY OMIANpaan. Xap KaHIai KypuiMa MyCTaxKaMIIIK
yerapacura sra 6ynu0, Oy uerapajaH omuO KeTUII YHUHT Oy3umummra onub kenaau. Ctpece On3HUHT haHUMH31a
WHCOHHHHT aTpodaru CTUMYIIIapra €Ki cTpeccopiapra >KHCMOHUH, KUMEBUH Ba MCHXOJIOTHK PeaKIisuapu
Ma)KMYHHHU aHTJIaTa .

TeMnepaMeHT — JOTHHYA C¥3 OYnIMO, IMIAXCHUHT ¥Y3Ura XOC XYCYCHATIApH MaXXMyHIaH HOOpaT XaMmaa ynap YHHHT
(haonuATHHU JUHAMUK Ba XUCCUI TOMOHJIAPUHHU, ITYHUHTIEK XYJIK-aTBOPUHH aKC ITTUPAJIH.

DYHKIMOHAJ 3U/IMAT — KOPXOHAHN PUBOKIAHUIINTA cabad Oymanu.



Xakopar — Oy kummHHUHT Hadcura, updarura teraaurad cy3map OwiaH Kaap Ba dBTHOOPHH TYIIUPHIN HUSATHIA EMOH
MyoMaja KATUIIIHP.

XapakTep — Imaxciard IIyHZAH NCHXOJOTHK, CyOBEeKTHB MyHOcabaTiap MaXMyWKH, ylap yYHHHT OOpNHKKa, OmamMyapra,
npenMeTin (aonuaTra Xamaa y3 - y3ura MyHocabaTuHu udomananim

XoTHpa — KUIIUHAHT ¥3 TAKPUOACHHH 3¢Aa OJHO KOJIUIIH, 3Ca CaKIalll Ba KEHIMHYAINK YHU SHA ACTa TYIIUPUIIHA XOTHpa
neHuIagu.

Ilaxc >xTuéxkn — Oy MHCOHJIa XapaKaTra HHTHWIUIIHA BYXKYy/ra KeITUPYBYX OUPOp OMp HAPCAHWUHT HYKITUTUIMP.

HIaxXCHUHT XyJIK-aTBOPH — Oy YHUHT ¥3 SXTUEKIIAPUHHA KOHTUPUIIT MAKCAAUIa Ba3UATHH Y3rapTHPHIITA KapaTUITaH
xapakaTuaup. XyJlK-aTBOPHUHT MAaKCaIl — Ba3UATHU Y3rap THPHUILIHP.

ITHKa — (axJ10K) Oy WKTHUMOUI Xa&T kapaéHuna pyéora ynkapuiiaural yHUBepcall Ba y31Ura Xoc axJIoKuii Tanadiap Ba
XYJK-aTBOp HOpMajap TH3UMUAMP.

IXTHEK — OPraHW3M, MHCOH IIAXCH, IDKTUMOHH TypyX, YMyMaH XaMUSATHHHT XaéT (aoNMSITH Ba TaPaKKUETH TEXHUKACH,
TEXHOJIOTHACH acocuza Oaprio KWIMHHO, MaXaJUIMid XOM amé Ba MaxalUIMH HWITYH Kyw€iapu xucobmpa daomust
IOPHUTA/IH.



