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YOy ManakaBuii OWTHPYB HINUAA AJOKA COXacHaa CYFypTa THU3UMHHU
KOPHI ATUIIHU PUBOKIAHTUPUII UCTUKOOTApUEPUTIIITAaH OYIIN0, YHIIA MUILIHIA
UKTUCOAMETIA CyFYpTAaHUHT MOXHUSITH Ba acocuil TymryHyanapu, «Asnckom» CK
CyFypTa XusaMmariapu ©Oo3zopuaard  (GaodusSTHHH Oaxomnami, ajgoka Ba
aXOOpOTIIAIITHPHIN  COXAacHIa CYFypTa MYHOCOOATIApHUHH PHBOMXIIAHTHPHIII

ucTukOoIIIapuMacaiaiapu Kypuod YMKUITaH.

B nanHO#l BBITyCKHOW KBadM(UKAIMOHHONW paboTe paccMaTpuBaeTCA
pa3paboTka CTPYKTypbl CTpaxOBaHHE€ W €ro pas3BUTHE cQepe CBSI3U, TJIe
PACKpBIBAIOTCSI TEOPETUUECKHUE TTOHATHE U IIEHHOCTh CTPAXOBAHUE B HALIMOHAIIHYIO
HPKAHOMUKY, OII€HKAa JESATEIHOCTH B PBIHKE CTPAXOBAHHE CTPAaxXaBOWl KaMIaHUU
«AJICKOM», W PAaCMOTPEH pa3BUTHE CTPaxOBaHHUE OJTHUKU B cdepe CBIA3U U

uH(pOpMaTH3aLIUN.

In this paper we consider the final qualifying insurance structure development
and the development of the communications sector, which expanded the theoretical
concept and value of insurance at The National economic, assessment of market
insurance in insurance company "Alscom” and reviewed by the development of

ethics in the insurance sphere of communication and information.



KHUPHUI

MamnakatuMu3ga amaira OMMPUIAETIaH HMKTUCOAMA HCIOXOTIApPHUHT
acocuil Makcaau MHCOH MaH(aaTlapH, yJIapHUHT XYKyK Ba JSPKUHJIHUKIAPH
KaQoJaTUHM  TabMUHJAIIra  XuU3Mar  Kwiaau. Mamiakatumuszga 0030p
MyHOcabaTnapu TH3UMHHH Xap TOMOHJaMa MYCTaXKaMmJIaHUIIM  WKTHUMOUHN
Xa€THUHT TYpJId COXalapuHu (yKapoJMK-XyKyKHil TapTtuOra cousuin, OyHJIa
byKaponMK-XyKyKuil BOCHTaNap/aH, aifHMKca IIapTHOMaiapiaH (oiJaTaHUIIHHA
MakcaJ KWIMO OJraH KEHr KAMPOBIM HCJIOXOTJIAp amMajira OLIMPHIMOKIA.
CyrypTa TU3MMHHM TaKOMWIUJIAIITUPUII Ba AaxoJIUra CyFypTa XHU3MaTiIapuHU
KypcaTuIll CHU(PATHHU OUIMPHILNra aJOXHAAa axaMUAT OEpHIll, Malakaiu CyFypTa
xu3MatjgaH (GoijallaHUIl Ba WXTUMOMM XUMOSTa JIOUP KOHCTUTYUHSBUI
XYKYKJIApHA TabMHHJIAII, HIYHUHTACK, CYFypTa XU3MATJIAPUHUHT CcudATUHA
SAXIIWJIAI Y9YH TallKWINNA, UKTUCOIUN Ba XYKYKHI IIapT-IIapOUTIAPHU SIPATHIIL
yCTyBOp Bazudanapaan XucoOiiaHaau. AWHUKCA, CyFypTa XHM3MaT KypcaTHIa
CyFypTa WMKOHMATIapuaaH ¢oiigananum HadakaT >XTUEK, Oamku OOBEKTHUB
3apypUSITIND.

CyrypTa MyHOCa0aTIapUHUHT KUPUO KEJIHIIN 3ca 3aMOH Tanadiapuiad Oupu
caHaiaau. 3epo, mamiyakatumui lIpesnnenTtu I/I.A.KapI/IMOBTa’bKI/II[JIaFaHI/II[eKl,
‘““KaxOH MOJIMABUI-UKTUCOANN HMHKUPO3W JaBpUJla MaMJIaKaTUMHU3 MOJHI-OaHK
TU3UMH Y3UHUHT OapKapop Ba MILIOHWIM 3KaHWHU ucOotianu. Ly Ounan Oupra,
Oy TU3UMHUHI fHAJla MYCTaxKaMJIaHUILIW XyCYCUMOaHKJIap Ba XYCYCHUM MYJIKKa
acocJaHTaH JIU3UHT, CyFypTa KOMIaHUsJIapH, KpeIUTyIoIIManapH,
MUKPOMOJIUSIBUMA ~ TAIIKWIOTIap KaOW  MOJMSBUM  WHCTUTYTIAPHUTAIIKHUI
STUITHUHT KOHYHUWJIMK AacOCIapyHHU MIAK/UTAHTHPHUIN XucOoOUJaH OaHK-MOJIUS
coxacura XyCyCuid KamuTaTHH ka0 Kuiaumn OwiaH Xxam OoriukK. by sca 6aHk Ba
Oomka MONMSIBUN Xu3MatTiaap O0o30puja pakoOATHUHI KEHraluImM Xamja

MIKO3JIapra XU3MaT KypcaTuill CU(ATUHWHT OIIMINIWTa WMKOH Oepaaud Ba JHT

1Kaxon MomHsBHIi-HKTHCO IHIT HHKHPO3H, ¥ 30€KHCTOH IIApONTHAA YHU GapTapad) STHIIHKHT iyILIapH Ba
yopanapu. — T.: Y306ekucron, 2009.



IOKCAaK  XaJKapo  CTaHjapTiap  Tajabura  Moc  3aMOHaBuil  0o030p
uHGPaATY3UIMACUHUHT PUBOXIIAHUIIN YUYH IIAPOUT sipaTaan’.
ly Ounan Owupra, pHUBOXJIAHTaH MaMJAKaTJIAPDHUHT Ky  WHJUIMK
TaXpubacuCyFypTa IIapTHOMaBM MyHOCAa0aTMHM ajoka coxacujga Oapua
ax0opoTiIapHH XUMosilall ~ UMKOHMHM — Oepamu. Cyrypranamjga ymly
MyaMMOJApHU YpraHuml OWTHPYB MajakaBUW MIIMHUHT  J073apOJIMTUHU
ownupau.
butupys ManakaBuii MIIMHUHT Makcaau, Cyfypra MyHocaOaTIapuHU
YpraHuIl Ba 103ara KeJIraH MyaMMOJIapHU ypraHuIl.
butnpyB manakaBuid MIIMHU Oa)kapullja Kyiuaaru Basudanap acoc KHINO
OJIMH/IY.
e Mwunii UKTUCOAUETAA CYFYPTAHUHT MOXUATH BAa ACOCHM TyIIyHYalapH
e CyrypTa TyIIYHYaCUHUHT MOXHSTH Ba YHHHT y3Ura XOC XyCyCHUSTIapu
e AXOOpOoT XaB(CHU3IUIMHM TabMHUHJAIIHUHT HMKTUCOIUN MOXMSITH Ba
Ha3apuu acocuapu
o «AJICKOM» CK cyrypra xu3zmatiiapu 6030pugaru (paoausiTMHuOaxoal
o «AJICKOM» CK MonusiBUH-XYxKanuK (HaoTUATHHU aCOCUN KYypcaTKh4lapu
TaXJINIIN
e AJICKOM CyFypTa KOMIOaHUSICUHU (DAOTUSITUHU TaJAKUKU ITHIL
e Anoka Ba axOOpOTIAlITHPUIN COXacuja CyFypTa MYHOCOOATIapuHU
PUBOXJIAHTHPUII UCTUKOOIIIApH
e AJOKa Ba axOOpOTNAIITUPHUII COXACHAa PUCK-MEHEKMEHTHH YKOPUH 3TUII
HyJuiapu

e AXOOpOT pUCKJIapH Ba YJIapHU CYFypTa KWJIUIIHU aCOCU HYinapu

butupyB ManakaBuil HMIIMHUHT OOEKTH CyFypTa KOMIIAHUSUIApU OJIMHUO,

npeaMeT cudaTuaa CyFypTa KOMIaHUSJIAPUHUHT MaBXKy MyaMMOJIapy OJMHTaH.



|. MUWIJIMA UKTUCOJUETIA CYFYPTAHUHI MOXUSITU BA ACOCHUI
TYITYHYAJIAPA

1.1 CyrypTa TYHIyHYACHHMHT MOXMSATH Ba YHHHT y3Ura X0C XyCycusiTjiapu

CyfypTa MHCOHHAT Xa€TU XamJa YHUHI MYJKHA MaH(}aaTiapuHu HILIOHYJIU
XUMOS KWJIMITHUHT MYXUM BOCHUTAacH CHU(aTHIa KHUIIWIHK XAMUITHHUHT TYpJIH
OockuuwIapuaa MaBxKyJl OyiaraH Ba y30K Tapuxra sra. Tapuxuil ManOanapra kypa,
HOTWKOpAT CYFYpTaHUHI JacTiiabku makiuiapu spamusgad 2000 iiun onauH
bobun mnoamoxu XamMmypanu KOHyHJapuja, IIyHUHTIEK, Popc kypdasu,
Kannmru I'pennsa Ba Mucp, Kagumru Pumpaaru caBnorapiapHUHT y3apo Ty3raH
ouThMIIapuaa ¥3 aKkCUHU TONTaH.

Ma3zkyp OuTuM mapTiapura MyBOQUK yMyMHUH KapBOH caduia caBlo
KWJIYyBUM caBJorapiapjiaH Oupopracu TaOuui xojucanap €KM KapoKuujap
Xy’)KyMu OKHOaTuja 3apap Kypca, €TKa3wiraH 3apapiap OoIlKa capiaorapiap
TOMOHUJAH KOIUIaHMIIM OenruiaHrad. by naBpnapma  Maxcyc  cyrypra
TaIlIKHJIOTIIapu OYJIMaraH Ba CyrypTa Oanajiapu TyJlaHMaraH.

Jlenru3 cyrypracu OyilMya AacTiaOKu >KamMHUAT (CyFypTa TalKuioTH) 1668
nmina Opannmsaga tamkwi >THIrad. XVI acp oxupnapuna JloHmonaa xycycuu
CYFypPTaJOBUMJIADHUHT YIOIMIMACH TalIKWiI dTwirad. 1871 iunraya ymoy yronima
"Jlonmon Jlnoan' wHomMHM Owian Qaonusar kypcatuO kenraH. ['epmanHusiarx
nacTiabKu cyrypTa kamustiaapu 1765 iiunga 'amOypr Ba bepiaunna ty3unran".

JleHru3 CyFypTacHMHUHT Naiiio OYIUIIM Ba PUBOXIIAHMILINTA TAOUKNA odaTiap
TabCUP KypcarraH Oynca. EBpoma Mamiakarinapuaard ypOaHu3amus s>kapaéHu
MYJIK CyFypPTaCUHHUHT OOILIKAa TYPJIAPUHUHT BY)KYyJra Keaumura onuo kenrad. 1666
nunna Jlonmonna karra €uruH OynaraH Ba YHUHT HaTwxkacuaa 70,0 MUHT Kuimu
xasnok Oynran. By EBpomaga EHFuHAAH CyFypTajalllHUHT Maijgo Oynuinura
HIApOUT sApaTrad. AHTNusAaa EHFUHAAH CyFypTajall OWIaH IIyFyJUIaHYBYM KYT1a0

XKaMUsATIap 0apro ATUITAH.



"Cyrypra (aoaustu TyFpucuna'ru Y30exucton Pecrny6imkacu Kapopra Ba
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentunmar "Cyrypra G6O30pHHHM — sHAna
SPKUHJIAIITUPHUII Ba PUBOMKIIAHTUPHII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa’ 2002 vinn 31
suBapgaru  E®-3022-con dapmonura myBoPHKXamIa CyFypTa TH3UMUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUA PArOaTIaHTUPHUII, CYFYPTATOBUMJIAPHUHT MOJIUI-TEXHUKA
0a3acMHU Ba MOJIMSBHM OapKapOpJIUTHMHU MycCTaxkKamJjall, yJIapHUHT MUHTAKaBUN
BAaKOJIATXOHAJIADMHU KEHTaWTHPUII Ba aXOJHMHHMHI CYyFypTaTallKWIOTIapura
6y/IraH WIIOHYMHM OIIMPUII MaKcaauna Y36ekucToH PecryGmukacu Basuprnap
Maxkamacu "CyrypTra Xusamariapu OO030pUHM SHAJa PUBOXIAHTHPHUII YOpa-
tapoupaapu Tyrpucuna’ 2002 iiun 27 Hog0paa 413-connu Kapop Kadys KHIIIH.

Ym0y kapopra kypa cyrypra 6030pu npo¢deCcCHOHaI UIITUPOKUYUIAPU YUyH
ycTaB (OHOUHUHT HHI KaM MHKAOpiapura OyiaraH Tamad OenruiaHay.
[IyHuHTACK. CYyFypTaJOBUMIAp Ba CyFypTa OpOKEpIapUHUHT (PaOJUSTUHU
JUIEH3USUIA TapTUOU XaM aMaluerra KOpUd ATHWIAU. DHT MYXUMH FOPHIUK
HIaXCIapHUHT MXTUEPUN CyFypTa OunaH OOFJMK XapakaTiapu yjap ToBap
ailmanMacuHuHT 2.0 Qous3u MUKIOpUIA COJMKKA TOPTHJIAAUraH Oa3acuHU
YUKApUO TallIaHAIUTaH OYIIIu.

V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesmmentunuar 2006 imn 17  anpennaa
"V36ekucron Pecniy6inkacuma 2006-2010 iiniuiapaa Xu3MaT KYpCaTHII Ba CEPBHC
COXAaCHMHHU PHUBOKJIAHTUPHILHU >KaJaJUIAIITHPUII 4YOpa-TagOupiapu Tyrpucuaa'
[TK-325-conmuKapopu kabyn xkunuuau. Maskyp kapopaa OaHK-MoJusi ax0opoT-
KOMMYHUKAIUS XU3Matiaapu KaTopuja CyFypTaxu3MaTIapyuHU
V3UUJIPUBOKIIAHTUPHIL OVilMya MMTHUE3NAp KOPUU ATWIIM Xama Xu3Mariap
Kkypcartuil Ba cepBuc coxacunu 2006-2010 iwmiapaa puBOXKIAHTUPHILN JACTYPH
MabKywtanau. 2006 vun 1 anpengaH cyrypTa TAIIKWIOTIAPU Y4 MW MyJJartra
napoman (¢oiina) comuru Tynamgan o3on dTHiaau. lllynunraek. macrypma 2010
Hura kenub CyrypTa Xu3MaTJIapu KYpCaTUIll TypJiapy Ba Xa)KMUHU KEHTal THPHUIIT
xucooura cyrypra MykodoTaapu yMyMu xaxmMuHu 68.0 mipa. cyMra OmmpuIi
Bazudacu  Oenrunmanau. CyfFypTa  Xu3MarTjapu  KypcaTUII  COXACHHU

PUBOXIIAHTHpUIITA JaBiaT TOMOHHMJIAH KapartuiraH OyHmail dYopa-taadupriap.



COJIMK OYinya OepuiiraH UMTHUE3IAp Tabuuiiku, ¥3 camapacunu Oepau. 2009 iun
AKyHJIapUra Kypa, MaMJakaTUMU3 CYFypTa TAlIKWIOTIApU TOMOHUJIAH TYIUJIaHTaH
cyrypTa mykodoTtiapu xaxmu 142,0 mupa. cymaas ommbd KeTau.

V36exucTon PecryGnukacuia CyFypTa COXacHHHM JaBJaT TOMOHHIAH KyJIIa0-
KyBBaTJIAIl CHECATH M3YMIT JABOM TMOKIA. XycycaH, Y36ekucTon Pecry6mukacy
[Ipesunentununr 2007 iun 10 anpenga "CyrypTa xuzmariapu 0030pUHM sSHAIA
UCJIOXKWINII Ba PHUBOXKJIAHTHPHUIN uopa-Taadupnapu Ttyrpucuaa '"ru I1K-618-
connin Kapopu »bnon kunuaau. Maskyp Kapopra acocan 2007-2010 #immnapna
V36exHcTon Pecry6nukacu cyrypTaGo30pHHH MCTOXKUIMII BAa PUBOKIAHTHPHII
Hactypu tacaukinanau. by Jlactypna cyrypra ¢aonusiTH Ba  CyFypTa
HA30paTUHUHT KOHYHUMJIMK Oa3acMHU XallKkapo amMmainuérra MyBOPHUK siHaza
TaKOMUWJUTAIITUPHUIIL,CYFYPTa XU3MaTIapH, TaAOUPKOPIUK (DAOTUATH, DKCIOPT-
UMIIOPT ~ omepainusiapu, XaéTHU y30K MYIJaTId  CYFypTajaml  XaxMu
KeHraitupuml. PecrnyOnuka cyrypra 0030pHMHH XaldKapo CyFypTa Oo3opiapura
WHTETpalHsJIAIlyBUHU TabMUHJIAII KaOu BazudanapHu Oakapuill Ky3a TyTHIITaH.

[Iynunrnaek. rokopuaa kan stuiran [Ipesunent Kapopura acocan "Cyryprta
baomustu Tyrpucuaa'ru KonyHra y3rapTupuil Ba KyluuMyanap KUPUTHIL XaKuaa
"V36exucron Pecniy6nnkacu KonyHn kaOyn KunuHay, Maskyp KOHYHIA CYFypTa
06030pu npodeccruonan HIITUPOKYUIIAPH oynran CyFypTaJOBYHIIAP.
CyrypTaareHtiap, CyrypTa Ba KailTa cyrypra OpokepH. ACCHUCTaHC Ba aKTyapui
XU3MaTH XaMJa aJpKacTepiapHUHT (AONMUSITHHU TapTUOra COJYBYH HOpMAasap
MaBxya. Cup smac, cyrypra 0030pUHUHT ymi0y mpodecCHOHaNl UIITHUPOKYUIAPH
baonusATUHM KOHYHMH J>KHXATJaH MycTaxkamyiamaciaH TypuO, yJlapHU
puBoxIaHTUpuO OYynmaiian. Cyrypra OO030pHHH PUBOXKJIAHTHUPHINIA Ma3Kyp
CyOBEKTIapHUHT HEYOFJIMK KaTTa axaMuAT KacO OJTUIIMHU IbTHOOpra oJuo.
V36ekucron PecniyonukacH Ilpesunentunuar 2007 #wmn 21 maiima kaOyn
KWIMHran "Y30eKucTon Pecniybonmukacuna 2010 #iunrava Oynran naBpja Xu3Mmar
KYpcaTuill Ba CEPBUCCOXACHHU PHUBOXIIAHTUPHUIIHH >KaJaJUIAIITUPHUINTA OUJ

KymmMua 4dopa-taadupnap Tyrpucuna’ ruKapopura myBoduk, cyrypra 0030pu
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npodeccuonan umtupokuniaapu xam 2009 itmnirava ¢oiina conury TynamaaH 0301
THIIJIN.

CyrypTa COXaCHHU PUBOXIAHTUPHUIL OYiHYA NaBjaT TOMOHMJIAH KYpUJITaH
qyopa-Tagoupiaap HaTWXKacKAa CyFypTa TAlIKWIOTIApH ¥3 (aoausTiiapuHH 0030p
Tanadiaapura MOC paBUIIIA TAIIKWJI STUINTA XapakaT KUIMOKanap.

2002 #tun 5 anpenga kabyn kuiunran "Cyrypta daonustu tyrpucuna "ru
V36exucron Pecrnybrmukacu KoHyHMHMHT 3-Moajacmiaa CyFyprara Kyimparmda
tabpud Oepwiran: "Cyrypra naeraHjga IOpUIUK €KW SKUCMOHUHM IIaxciap
TYynauran cyrypra MyKo(hOTIapuIaH MAKIUIAaHTUPUIAIUTaH Tyl (QOoHIJIapH
xucobuaaH MyalisiH Bokea (CyrFypTa XoaucacHu) 103 Oepranja ymiOy Imaxciapra
CyFypTa MIapTHOMacura MyBOGHUK CyFypTa TOBOHMHM  TYyJall Wyau OwuiaH
yJIapHUHT MaH(paaTIapUHA XUMOSI KWIHII TYITyHWIAAA. ByHmTaH KYpuHUO
TypUOJIUKU. CYFypTa XU3MaTJIApUHU KypcaTHIl Oermysl amaira ONIMpUIIMainu.
V3napunuHT MaH(baaTIApHMHU CYFypTa iynd OHIAH XUMOS KHIMOKYH OYIIraH
KopxoHanap. Tamkuiornap €xku (ykaponap CyFypTa MIApTHOMAacH acocuaa
CyFypTa TallKUJIOTHIa XU3MaT XaKu SbHU CYFypTa MyKO(DOTHHU TYnaiaumiap.

CyFypTa KOOI :kapa&Hn

HOpuank maxcuap e
\7/- Cyrypra \\ Cyrypra

| TAIKHIOTH —* toxam

-
A HCcMOHHE MIaxcaap /\

[

1.1-umsma. CyFypTa KUJTHII KapadHi’

CyrypTa TamKWJIOTHHUHT XHCOO pakamMura KenuO TymraH CyFypTa

MYKO(OTHHUHT KaTTa KUCMHU Maxcyc Makcaira MyJDKajUlaHraH nyil (oHAu -

“Myatud TOMOHHIAH yMyM/IAIITHPHITAH
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cyrypra ¢Qonmuna iurunaau. Cyrypra QoHauaaru mya Malnafiapu CyrypTa
XOJIUCACH COAMp OYIUIIM HAaTWXKacuga KOPXOHa, TAIIKWIOT €ku (ykKapora
€TKa3WJITaH 3apapHU KOIUIall Y4yH HiaTuiaaan. Yusmanan KYpuHUO TypHOIUKY.
OMp TOMOHJAH. IOPUIMK Ba JKHUCMOHUW Iaxciap (CyFypTa KWJIAUPYyBUMIAp),
UKKMHYM TOMOHJAH CYFypTa TAIIKWIOTH. SbHU CYFypPTAJOBYM YpTacuaaru
MyHOcabarjap IIapTHOMa acocujaa tozara kemaau. IllaptHomana ropuauk Ba
KUCMOHUH IIaxciaap TOMOHUAAH TYJIaHUIIH JIO3UM OYIIraH CyFypTa XU3MaTHXaKH -
CyFypTa MyKO()OTH MUKJIOpH Ba YHH TyJall maptiapu akc srtupuiaaau. FOkopuna
KaiJ 3TraHUMU3JIEK, CYFypTa TAIIKUIOTH XUCOO pakaMura Keiaud TyIiraH Cyrypra
MyKO(QOTIapUIaH CyFypTa 3axupajiapy IIaKJDIaHTUpwiagu. by 3axupagaru myn
MaOJiaFyiapy IIapTHOMAJla KYpcaTWIraH TaBaKKaIUWIMK Py Oepuil HaTHXKacuia
CYFypTaJOBYM TOMOHHUJIAH CYFypTa KUAUPYBUMIIAPTa, ’bHU IOPUIUK Ba )KUCMOHUMN
niaxcjiapra 3apapHd KOIUIalll y4yH HUUIaTWiIaav. by epaa HMKKWTa JKuxarra
aJloXHaa 3bTHOOp Oepumn kepak. bupumHumMpgan, mapTHOMana KeATHUPUITaH
TaBaKKaTYWIMKIIAP, CYB TOIIKWHM, 3WI3WiIa Kabu Tabumii odatiap 103 Oeprania
CyFypTa KWIJMPYBUMIa €TKA3WITaH 3apap KoIUIaHaau. AMMO, IIAPTHOMAJ1a alpuM
TaBAKKATYWIMKIIAP; MacallaH, €HFUH KypcaTuiMaras 0yica, MUK03, SbHU FOPUIUK
€KM KUCMOHUHM IIAXCHUHT MaH(aariaapura €HFUH coaup OVIMIIM HAaTHXKacuaa
3u€H eTKazuiaran Oyznca, y Xonza Oy 3apap CyFypTajoBUYd TOMOHHJAH
KOIUIaHMai . byHuHT cabaOu IIyHAaKu. CyFypTajJoBYM Ba CyFypTa KHJIIUPYBUU
ypracuaa Ty3wiraH CyfypTra IIapTHOMacuia EHFUH coaup OYaumm okuOaTuaa
103ara KeJaIuraH 3apapiiapHUHT YPUHHU KOTUIAII Ky3/1a TyTuaMarad. by dukpnaas,
¢HFMH pyH Oepullld HATWXKACHUJA ETKA3WIMIIM MYMKUH OYyIraH 3apapiapHu
CYFypTa TaIIKWJIOTH KOIlJIaMac 9KaHJa, JeraH TylIyH4ya naiao 6yaMaciuru 3apyp.
[Man myHpaku, CyFypTallapTHOMACHHM TY3WIIJAa TOMOHJAP CYFypTa OpKald
KOIUTaHaauraH Oapya XoJlaTiap, TaBaKKaTUYWJIMKIAp, HMCTUCHOJAD TYFpUCHIA
OJAMHJAH KeJUIIMO ONuIUIapu 3apyp. Arap MIapTHOMa IIapTiapuia Cyrypra
KWIIUPYBUMTra EHFUH CcOIup OYnumM Tydailii eTKa3wiraH 3apapHd KOIulall
Hazapja TyTwiarad Oysca, y Xonma ambatra 3apap komutaHamu. lyam €mman

YUKApMaCIUK KEpaKKW, alpuM CyFypTa XOoJucaiapu, Iy *XymilaJlaH, EHFUH XaM
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CyFypTa KWJIAUPYBYM TOMOHHUAAH CYFypTa KOIUIAMAaCUHH (IyJMHHU) OJIMII
MakcaJuJa aTaivH TONIIMPWITraH OYyiIuIM MyMKWH. MoOoja mmyHmai XoJsat
aHUKJIAHCA, CYFYypTAJOBYM CYFypTa KWJIOUPYBUMIa €TKa3WIraH 3apapHU
KOILJTAMAMNIH.

HKTucogui TapakKhid 3TraH JaBiamiapla CyFypTra KyHAQIUK XaETHUHT
aXpanMac OMp KUCMUTa alJIaHTaHJIUTHHU ajJoXuja Kaia STum j1o3uM. byryHru
kynga AKUI, Sfnonus Ba EBpona Wrtudoku npaBmatnapuaa KymUHIUK
dbykaponapu ¢dakatr ¥y3 xa€TIapuHUTHHA dMac, Oanku OyryH MOJI-MYJIKUHH,
dap3aHgIapuHUHT Xa€TUHU TYIUK CyFypTajaraHH ailHu Xakukataup. by Oexus
aMmac, arbarra. Ynap CyFypTaHHu "THHY Xa€T KEUHMPHUII y4yH TYJOB" Ae0 TalKuH
sraauiap. by ypuHaa maskyp naBnariapaa cyrypra MyHocabatiapu Oup Heua YH
Ba XaTToO 103 HuuiapjgaHn Oepu pUBOXIAHUO KenaéTraHura YbTUOOPHH KapaTHII
JIO3UM.

CYFypTaHHHI MOXMATH Y30€KHCTOHAAa MYCTAKWUIMK HHIUIApUIA SHIHYA
Ma3MyH KacO 3tau. McTukiion Wuiapyu CyFypTaHUHT sIHa/Ja PUBOXIIAHUILN YUYYH
IIyHJal Kyjail ImapouTiap sSpaTHIIUKH, OYHUHT HATIXKAcU VYIIapoK, CyFypTa
0030pHU KECKUH CypbaTjiap/la pUBOKIAHMOKAA. Arap coOuUK UTTU(OK JaBpujia
MamJlakaT uuKapucujaru 6apua cyrypraunuiapu dakar "['occrpax" ned aranmuii
JaBJIAT CyFypTa OpraHjiapyd TOMOHHU/IAH aMalira OlUpuiIrad 0yica, OyryHru KyHaa
cyrypTa Oo30pujia Typjid MyJIKUWiIuK Mmakaugard 30 gaH 3u€n  cyrypra
TalKWIoTH ToMOoHK1aH 200 1aH OPTUK CYFypTa XHU3Mar TypJlapy KypcaTWUIMOK/IA.

CyrypTaHUHT CyFypTa KWIIUPYBUMJIAp y4yH (GoMmany >KUXaTd IIyHIaKd
TYJaHTaH CyFypTa Koruiamaiapu (CyFypTajuilapy) COJIUKKa TopTuiaManau. by xyna
MyXHUM, KYTYIIUK (QyKaporapuMu3 CYFypTaHUHT MaHa Iy XYCYCHUATHIIAH TYIIUK
xabapaop sMaciiap. AMaijard COJMKKOHyHUYWJIUTura MyBodukK, Qykapoiap Ba
KOpXOHajap OJIaiuraH JapoMajyiap OenruiaHran TapTuoma mapoman (doiina)
COJIUFUTA TOPTUJIUIIH JIO3UM, yJap y4yH Oepwiran uMTHE3IAp OyH/IaH MYCTacHO.
AMMO, cyFypTaxoaucaiapu pyd OepulllM HaTHKacuAa KYpWiraH 3apapiapHu
KOIUTAIll yYyH CYFypTa TAIIKWJIOTIApH TOMOHMJAH TYJaHTaH Iyl MalJjarjapu

byKapo €Ku KOPXOHAIAPHUHT AapoMaau cudaTuaa 6axoiaHMalIu.
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[IyHuHTACK, KOpXOHAa Ba TANIKWJIOTIAPHUHT Y3 MOJ-MYJIKH €KU OollKa
MaH(paaTIapuHU UXTUEPHUI CyFypTa KWIHII OujlaH OOFJIMK Xapa)xxaTliapu Japomaj
(poitna) comuru 6azacunan unkapwianu. [y epaa anoxuna TabKuaIam KEPakKH,
2002 immHuHT Oonuiapura Kajaap, KOpXOHa Ba TAUIKWIOTIAP Y3 MOJ-MYJIKUHU
UXTUEpUN CyFypTa KWIMII OyilM4a TyjiaraH CyFypTa MYyKO(OTIapH COJIMKKA
TOpTUNIAAUTaH 0azara KUpUTUIAp 3au. by Xonar ymapHu uUXTHEpU CyFypTara
oynran MaH(})aaTTOPIUTHHI saHaaa nacaummra cabab oynraH.
MamnakatuMu3gardy  MaBKyJ] KOpPXOHa Ba  TalIKWIOTJIIAPHUHT  CYyFypTa
Xu3Mariaapuiad (organaHMaraHJIuKIapUHUHT cabalnapujgan Oupu xaM aHa
IIyHJIa JIecak. acjao MyOosara OViamanu.

byngan Tamkapu cyFypTa KWIMII WYIM OWIaH TYIJIaHTaH CyFypTa
MyKO(QOTIapuaaH CyFypTa 3axupajiapy AKUIAaHTUPUIAAM Ba  CyFypTa
TATKWJIOTIIApU YIIOY CYFypTa 3aXUpajapUHUHT MaOJlaFlapuHUA UKTHUCOIUETHHHT
TypJIU TAPMOKJIaApUTra HHBECTHUIIMS KIIYBYU HUPUK UHBECTOPJIAp XUCOOIaHAIUIap.
bup cy3 Ounan Tabkuanaiauradn OyJcak, CyFypTa XMMOsl BOCUTAcH OYJuill OuniiaH
OMp KaropJla HHBECTULHMOH pecypciap OpKalId MKTUCOOUETHUHT OapKapop
PUBOXKJIAHUILIMHU TABMUHJIOBYM OMUJIApAAH OUPUAMD.

CyfypTa TalIKWIOTHU >KaMHSITra KaHaad Had KeITUpUIl Xakujaa (QUKp
oputap HKkaHMmu3, Oeuxtuép: "damokar o€k ocTHma” JeraH XalK HaKJIH
xaénumusra kenaau. by Haks Ou3ra skyAa XaM TaHUII Ba YHUHT 3aMHUPHUIA YyKyp
Oup MabHO OOpPIMTMHU WIFa0 OJUIN KUHWKMH 3Mac. Jlapxakukar, Oapdamu3
KyHAQJIUK TypMyll IOMylUiapu Owian OaHpx OYnub, comup OYIUIIM MyMKUH
OynraH Typiu HOXYUUIMKIApAAH O3XTUET OYIUII 4YopajJapuHU KypMalMH3.
Nmonunmu3 womun Oynaauku. Ousra xed Hapca xaB( conmaiiau. bab3zas.
Tycatnan OaxTcu3 Xojauca €kH Oollka KyTwiMmarad QanokaT pyid OepuIlH
HATHKACUJa COTJIMTUMU3ra MyTyp €Tca TUKJIAII YYyH KYII XapaxaT XaM KUJIaMu3.
ABBato. Xap Oup MHCOHHH EMOH Ky3[aH acpacuH JeiMu3. AMMO Xa€T Taxxpubdacu
IIyHU Kypcaraauku. "Ky3a KyHIa 3Mac KyHuaa cuHaau'. Xyaau IIyHAau.
(danoKaTHHHT XaMKAayoH OYMWIIMHMA OJNJUHAAH Oamopar Kuiaud OymmMaiiu.

Okopuna Kkaijg STraHUMHU3NCK, OJAMHAAH KypuO OyiaMaiiiuran BoKea-
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XOJMCAJIApHUHT Pyl Oepullld HaTWXKAcHlla KYpWUJraH 3apapHU KOIUIAll YYYyH
WHCOHJIAp ¥3 XaéTinapuHu 0axTCu3 XoAMUcalapAaH, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp 3ca
Tabuuil Xamja OollKa XaB(-XaTapJIapHUHT pYyil OepuIil xoJjiaTiapuliaH CyFypTa
KAJaauiaap. YMyMaH, CYFypTaHMHT HWHCOHHUAT Xa€THIard Ba HMKTUCOTUETHH
Y3JIYKCHU3 PUBOXKJIAHUIIUHU TabMUHJIAIIIATH aXxaMmuatu Oekuéc. bynu »ptubopra
onmu0, MamiakatTumusaa 0030p HMHPPaATy3UTMACHHUHT YOy  OVFUHUHHU
PUBOXJIQHTUpHINTAa KaTrTta 3bTHOOp Oepunasntu. byrynru kyHzma cyrypra
Xu3Matriaapu 0030pH 3 PUBOXKJIAHUIIMHUHT SHTM OOCKMYWTa KyTapwiau aed
aiiTuin yuyyH Ousna 6apua acocnap maBxyn, ®akar Oyruna smac, Tyrpu Ousna
xa€THH CyFypTa KWIHII, alHUKCAa Y30K MYAJATiId CYFypTa TypJapuHH
pUBOXIIAHTHpHUIIAA 0ab3u MyaMMmoJiap MaBXkyl. by cyrypra TypiapunHu amanra
OIIMPUII YUyH (pyKapoJsiapjia CyFypTa TalIKWJIOTIApUTra UIIOHY Oyuill Ousian oup
KaTop/a eTapiau MUKIopja Mabnar xam Oynmumm 3apyp. dakar xaér cyrypracu
OwiaH OOFIMK XM3MAaTIapHU Kypcaruiiga »5SMac Oajdkd KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTJIADHUHT MOJI-MYJIKA Xamjaa OoIKa HUXTUEPHH CyFypTa TypJapuHH
VTKa3ulga Xam Tajgad MyaMmosiap MaBxyl. by MyaMmonapHu Xan 3THIl CyFypTa
TAIIKHJIOTJIApH Ba YJIAPHUHT CAJOXHATIN MIDKO3Japy OYIMHUIN KYT MHHT COHJIH
axoNd IOPUIMK IIaxciap paxOaplapyuHUHT ¥3ap0 XaMKOpJWTUra OOFIHK.
Kamusirma axonu Ba KOPXOHA XamJia TAIIKWIOT paxOapiIapuHHUHT CyFypTara
Oynran MyHocabaTMHM TyOnaH Yy3raptupuil Jo3uM. by ¥3 HaBOaTtuaa cyrypra
TaITKUJIOTIIAPU aBBAJIO CYFypTa areHTJIapd TOMOHUJIAH (DAOJAIITUPHUIIT TapFuOoT
UIUTAPUHU 0JIUO OOPUIITHU TaK030 ITAJIH.

Xaétuit TaxpubagaH MabIyMKH, Xap KaHIall KOPXOHA, TAIIKWUJIOT EKU
dbykapo ¥3 MOJ-MyJIKWHU aBaijab-acparira xapakaT Kwiaad. AMMO OJJIMHIaH
Kypub Oynmaiiiuran KYHTWJICHM3 BOKEAJIApHUHT Tacoaudan comup Oynuim
okubatuaa Oy MOI-MyJKIap 3apapiaHanu €k OyTyHial HOOyn O6ynanu. Pexanu
UKTHCOMUET TU3UMHK 1A Oapyua KOpXOHaJap IaBiat Tacappyduaa oyaraniuru 6ouc,
OyHJ1ail BOKCJIapHUHT pYyH OepHuIlM HaTH)Kacuia €TKa3WJIraH 3apapiiap akcapusT

XoJaTiap/ia AaBiat Oro/KeTH Mabiaraapy XUCOOHUIaH KOIUTaHTaH.
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AMMO WKTHCOMUETHM 0030p MyHocabaTiapura VYTKasuil OuiaaH OOFIHK
UCJIOXOTNIap MYJKHH MyHOcabaTiapHu TyOmaH y3raptupud robopau. Mymkiap
naBiar TacappydumaH dukapuimr Tydainum Xycycuit Ba OomIKa MYJIKYHIIHK
IIaKIUAard KOpXoHa Ba TAIKWJIOTIAp Oapmo Tuian. TaOuuiiku, sSTHTH IapouTaa
XyCYCHUW CEKTOpJard KOpPXOHA Ba TAIMIKWIOTIAPHUHT MYJKHH MaHdaaTiapura
TYpJIH XU TaBaKKaTUYMIUKIAp OKHOATHIa €TKa3WiIraH 3apapiap JaBiaT O KETH
XUCOOMAaH KoIllaHMaiiau. Xyaam MaHa mry cababimu xaMm CyFypTa KOpXOHa Ba
TATKWJIOTIIADHUHT MYJIKUM MaH(aaTIapuHU UIIOHYWIM XUMOS ITYBUM caMmapaiiu

BOCHUTa CI/I(l)aTI/IIIa 6030p HKTUCOIUETH mapouTuaa MyXuM axXaMUAT KacO oTau.

1.2. AX6opoT XxaBQCU3JIUTHHUA TABMHHJIAIIHUHT UKTHUCOIUH MOXUATH Ba

Hasapm"l acocjapu

Xo3upru manTAa KaxOH UKTHUCOJMUETHHUHI KaTTa XaKMIU axOopot
OKUMJIapura OOFIMKIUTU YCUO OOPUILM TEHIECHUIHUACH Ky3aTHIMOKAA. AXOOpOT Ba
aJI0Ka TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT PUBOKJIAHUIIM OuilaH CyOBeKTIap ypracuja TypiH
XUJIaru axO0opoT aJMallMHYyBU COXacuja Yy3rapuuuiap 103 Oepau, Oy X03upru
KaMHUSTHUHT KY1I1ad MacajajapuHu  axOopoT TEXHOJIOTHsIapu — EpaaMujia
TE3KOPJUK OuilaH euuin uMKoHWHU sipatau. llynaait 6yncana, acocuna nyHEBUM
Ba MIWUIMM axO0opoT MakOHHM €TraH XucoOjaml TU3UMIIAPH Ba TapMOKJIAPUHHUHT
JTOMMUI paBUIIa Mypakkadiamuod 0opaéTraHd XO03UPTHU 3aMOH JKAMHSTH OJIIUTa
ax0opoT XaB(CHU3NIWIMHUA TabMUHJAIINAW Mypakkad Basudanum KyHMOKIA.
MabinymoTinapuu Myxodaszanam TEeXHOJOTHsIapu WuWiAaH uuiara OopraH capu
TaKOMWIIAmMO OOpMOK/Ia, aMMO XMUMOSIHUHT 3au(JIUTru KaMaluin YpHura, 0amku
noumuii optud Oopmoxaa. Iy caGabnu MabIyMOTIap OKUMUHU XMMOSJIall Ba
yJIapHU TYIUTAII, CakJall, KalTa WIUIAll Ba y3aTHIIIard ax0opoT xaBdcu3iauru
OwiaH OOFJIIMK MyaMMOJIAPHUHT 10J13apOJIMTH aHUK KYPUHUO TYpHOIH.

3

[Ipe3uieHTMMU3 TabKUAJATaHUACK, ..IMyHH YHYTMACIUK KEpaKKH, OYryHIH
KyH/Ia UHCOH MabHABUATUTA KapIlU HYHaITUpUITraH, Oup Kapamiaa ap3umac 0yiauo

TYHOJIaJUuIrad KUW9YKnHa Xa6ap XaM ax60p0T oJlaMugaru FJIO6aJIJ'IaHIYB muyuaaaTnaadn
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Ky4d O0JiM0, Ky3ra KYypuHMalaura, JIGKMH 3apapuHM Xedy Hapca OusiaH Koruiad
OYJIMaiiiuran yiaKkaH 3u€H €TKa3UIIH MyMKI/IH”S.

3aMOHaBUM  UKTUCOAMETHUHT  Xap  KaHma  daomusatu  axObopot
TEXHOJIOTHUSJIADUHUHT y €KU Oy Japaxkaja KYyJUIaHWIIWra acociaHranaup. bank
daommsTi XaM, MoJus 0030piapu XaMm, OM3HEC Ba TAhJIMNM TU3UMHU XaM, axOJu Ba
JABIATHUHT (DAOTUAT IOPUTUILIN XaM Oup OyTyH Xo0Jij1a aXOOpOT TEXHOJIOTHSIIapU
OwiaH OoFnuK. YyHKH QyHENAru acoCHil MOJMSBUN OKMMJIAP TEIEKOMMYHUKALIMS
TapMOKJIapu OPKaIH YTMOK/IA.

[IyHUHT yuyH axO0pOTHH Myxodazaalira KopxoHajiap/ia, MHBECTULIMSIAPHU
Kajo ATUIIA, UIILTA0 YMKAPUIITHU TAIIKUII STUIIIA XaM 3apypaT TyFUIMOK/IA.

Nnmuit  agabuétnapaa wmyammudiaap axO0opoT XaBOCU3IUTUHT Typiuda
tabpudunu Oepamunap. Macanan, A.H.ApunoBHuHr Tabpudura kypa, axoopot
xaBpcuznmuru — Oy axOopoT 3racura 3U€H KEJITUPUII MaKcaauia arainad Exku
Tacoau(aH COJIMHAIUTAH TaIIKW TaxJauara HucoaTaH ax00poT 0apKapOpIUTMHUHT
yMyMJIalima XycyCI/ISITI/I)Z[I/Ip4. JL.M.BacunbpeB 3ca WMKKMA TYWIyHYaHH — axOopoT
Myxodazacu Ba axGopoT XxaBOCH3IMIUMHM alHAHIAIITHpamH . boIIKa omMMiIap
1970 ¥unnapaa komnberoTep xaBdusnuru, 1980 Hunnapaa sca MabiIyMmoTiap
xaB(cuznuru e atajaraH Hapcajaap XO3UPrH KyHJArd axO00poT XaBCU3IUTHIMD,
ne6  xucoOmalaunap. AXOOpPOT XaBCH3JIWTU MyaWsH JacTypuid Ba ammapar
BOCUTaNlapu, Oy3uIiapAaH, pyxcar OepuiMaraH 3pKuH (QoigaaHuIuIapaH,
OuMIUIapJaH axO0opoTHH MyXo(dazanam YopaJapuHUHT HWUFUHIIMCU Tap3uja
TabpudIaHagn’,

Xankapo CTaHAAPTIAAMTHPUIN TAIIKUIOTH TOMOHHUJAH WILIA0 YMKWITaH Ba
V36exucTon nasnar crannapty ae6 kabyn kummaran O°ZDSt ISO/IEC 2389-2007

CTaHJapTura kypa, axo0opot xaBCHU3IUTH JIeTaH/ia — aXO0OpOTHU MaX(pUUIUTHHH,

3 N.A Kapumos. «lOxcak MabaHaBUAT €HIHIMAc Kyd». «MabHaBusT» Hampuéru T.:2008, 115 6.

* A.H. Apunos Ba 60mK. AX6OPOT KOMMYHHKAIHOH TEXHONOTHSIAPH H30XJTH JIyFaTH. «PakaMiIi PUBOYIAHHII
tamab0ycn» mactypu. Tomkent., 2004. 500 6.

® Bacuibes JLW. CrcreMa HalHoHanbHOM GesonacHocT P® (KOHCTHTYIIHOHHO-IPaBOBOI aHann3y/ ABTopedepar
JHCCepTalliy Ha COUCKaHNE YUEHON CTEIIEHHU JJOKTOpa SKOHOMHYEeCKHX HayK. CaHkT-IleTepOypreknit
Yuusepcuter MBJI P®. CII6., 1999.

®Beencnne B HHPOPMALHOHHYIO 6€30MaCHOCTh. KOMIIBIOTEPBI: MPECTYILICHNS, IPU3HAKH yS3BHMOCTH H MEPH
3amuTel. M., 1998.
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OYTYHJIUTUHM Ba WIIOHWIMJIUTHHY XUMOSJAIIl XOJAaTU TYUIYHUJaAu. SbHW,
ax0opoT XaB(CU3IUTU [JABJIATHU, JKAMUSTHH  Ba IIAXCHU TYypiau axOoopoT
TaxAUIJIapUIaH XUMOSJIAHTaHJIUK X0JaTuAup. AXOopoT xaB(cHU3IHUry acocaH 3 Ta
MacaJlaHd - Max(QHUIIMK, OyTYHJIMK Ba WIIOHWIMINK MAacalacMHU Xall KUJIUIIra
KapaTwirad. Maxduitnuk naeranaa, axOOpOTHM STaCHHHHT pyXcaTHCU3 EKU
KUIUTUCU3 YKUO OViamalauraH Xojira KeJITUpUIIl Ba Oomnka #ymmap OuiaH
axO0opoTHu Myxodaza KWIUII TYIWIyHWUIaAu. ByTyHIMK aeranma, axOopoT Ba
JACTypiu TabMUHOTHU AaHUKJIUTA Ba TYJIUKIUTHHU MyXodaza  KWIHII
TymyHuiIaau. NmoHUnmminK aerania axO0pOTHUHT TYFPHU KaOyJl KUJIMHUII XaM/a
ax0opOT KUM TOMOHHAAH IOOOPWJITAHJIIUTUHU aHHUKIA0 Ojla OWJIMII XYCYCHSITH
TYLIYHHIAIA .

JlaBuoB J[.A. ax0opoT xaB(CU3IUTUHM (QyKapoyiap, ajoxXujaa rypyxjap Ba
axoJau WXTUMOHUM TYpyXJapUHUHT Xa€Tud (aonusTé Ba WII IOPUTHUILIApUAA
cubaram Ba MyxodaszamaHraH axOopoT pecypciapugaH (doijganaHa  OJUII
UMKOHUSITHHM spaTull cudaTtuia Kapaﬁz[I/IS. VY kenaxkakga HMHCOH axOopoT
«apboOu» cudaTtuaa aroHa axoopoT MyXUTHHUHT TapKUOWN KUCMHUTA ailslaHaju,
nes kaun stagu. llly myHocabar OwiaH y KyWuaaru yura: akjivii, XMUCCUN Ba
daonmusaTra oua OWIMM TypJapyuHU Srajjiallld JIO3UM. ByryHTrW KyHAa AaBiatr
MUKHECHIA aXO0POT XaBPCUBTMIUTUTA UKKUTA EHJIOITYB MaBXYI.

NxtuMonii coxa MyTaxaccuciiapy ax0opoT xaBpcu3nUruHu  Maxduii
WHCTUTYTra TaaulykKjiu ne0 xucoOnaimwiap. bormika tysunmanap sca axOopor
xaBpcu3MUIruHU amanga axOopoT coxacw OwiiaH TeHriamrtupagu. “Ax6opot
xaB(CU3MUTH TEPMUHUHHU KEHI MabHOJZIa XaM, TOp MabHO/A XaM Kapail MyMKHH.
Macanan, ymby macana Gyitmua Y30ekucToH Pecry6umkacn MebEpHii-XyKyKui
Xy’XoKaTiaapuaa axOoopoT XaBQCU3IUIM KEHr TyllyH4Ya cudartuga TajakuH
KWwinHaau. AxOopor xaBdpcuszmuru — Oy JaBiatiap, TalIKWIOTIap,

dbykaponapHuHT MaHbaaTIapyu WYIUAa YHU MAKUIAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTHPHIII,

V36ekncron PecryGmukach «AXGOPOTIALITHPHII TYFPUCHAANTH KOHYH.
8 Jloeros JI.A. HNudopmanmonHas 6e€301MacHOCTh OOJBIIMX IPTraTHUECKUX CHCTEM: KOHIENTYyalbHbIE aCTIeKThL. M.,
1998.



18

yHAAH  (QoWJaNaHUIIHM  TAbMHHJIOBYM  KaMHUAT  axOOpoT  MYXUTUHHUHT
MyX0(ha3alaHTaHINK XONATHIUD. Y30EKHCTOH KOHYHYHIIMTHTa Kypa, ax6opoT
XaB(CU3INUTHY JIeTaHAa, YHUHT axO0pOT COXacHaaru Iaxc, >KaMUsIT Ba JaBIATHUHT
MyBO3aHaTTa KEeNTUPUJITaH MaHpaaTIapUHUHT  YMYMHIIUTH ounan
OenrunaHaauraH MWUIMA ~ MaH(aaTmapuHUHT  MyXodazaJaHTaHIMK — XOJaTH
Tymynmiagn’. Kenrycmma 6u3  ¥3 TagKMKOTIApHMH3 JABOMHAA ax6opoT
XaB(CUBNUTH TEPMUHUAAH TOpP MabHOMA, SBHU axOOpOTHHM Max(UIIUTUHH,
OYTYHJINTUHU Ba UIMOHWIMJIMTMHM XUMOsUIAll MabHOCcHAa (Qoiinananamus. Kaiin
ATHIL )KOU3KH, Oy EHJIOLIYB XOPHKUI UIMUH afnabuétnapaa xaMm KaOyJl KUJIMHTaH.

A.B. Bononkun Ba A.Jl. MaHomkuH y3napuHuHr “Ax6opot xaBdcuznurua”
KuTOOMAa axo0poT xaBhcu3nuru (Eku axOOPOT TEXHOJOTHUSIIAPU XaB(CHU3IUTH)
neranja axoopoTmad QoiiganaHyBumiapra €k axOopoT pecypciiapu srajapura
3UEH KENTUPAJUraH WYKH €KM TalllK{ XapakTeplard Tacoauduil €Ku OJIIUHIAH
KYy3JaHTaH TabCcUpiapJaH axOopoT XxucoOnam TU3UMMJA HWOUIA0 YUKWJITaH
axGOPOTHHHT MyXo(ha3aTaHraHIATHHA TYIIYHAIMIAp .

Tabpudnan Mabaym Oynmaguku, axOopor xaBdcuznurua ¢akar OeroHa
miaxclapHUHT  pyxcar OepuiamaraH J3pkuH (oHJanmaHuIId Ba  Fapasryi
KUIIWIAPHUHT XaTTH-XapaKaTuaH XMMOsUTall OWJIaHTMHA YerapanaHud KoJIMaH,
Oanku  axO0opoT  pecypciapuHu  Tacomubui  xapaéHiapiaH - (ammapar
BOCUTAJIAPUHUHT HIIUTAMali KOJIMIIHU, SHEPTUS TabMUHOTHJATH aBapHsUIapAaH),
doitnananyBumIapHuHr Tacoauduii xaronapugaH myxodaszanam xam Oy Oopajga
MyXUM OMWUIapAaH xucoOnaHamu. buz OyHmait Tabpudra Tyma Kymmia
OJIMaiMH3, YYHKH aXOOpOT XaBPCUBIUTH MYaMMOCHHH KYpUO YMKUIIHU axO0poT
TEXHOJIOTHUSJIAPU XaB(PCU3IUTH OWJIaHTMHA dYerapaiaml Ba Oy MyamMMoHH (akar
KOMIIBIOTEp aXOOpPOTUHUHT MyXo(dazamaHraHaurura OOFJall Makcaiara MyBOMUK
smac. busnuHr dukpummuzya, ax6opotr xaBdcuzauru - Oy Hadakar axOopoT-

KOMITBIOTEp THU3MMJIApHIAa HWILIA0 YWKWITaH, Oankd Xap KaHmal axOOpOTHHUHT

9«AX00pOT JPKHHIMIH TNPHHLOWIUIADH Ba Kadojariapu TyrpucHaa»tu Y30ekucToH PecryOnukacu KonyHu

12.12.2002 ii. N 439-I1.
YBonorknn A.B., Masomkus A.IT. MrdopmammonHas 6esonactocts. M.: HTLL «®UOPJI-MH®Ox, 2002.



19

MyXo(da3alaHraHauk XoJdaTUAup. AXHUp, KOMIIBIOTEDP TEXHHKAcH axOOpOTHU
cakJjall, KaiTa WILall Ba y3aTUIl TH3UMUHHUHT (pakaT Oup TapKuOMil KUCMUAMDP.
[y 6unan Oupra KOMOBIOTEp OPKAIM y3aTHJIaguraH axO0opoTHU MyXxodazanaiira
KYIIPOK 3bTHOOP KapaTHJIaIu.

YMymMmMuumid kateropus cudartuga axo0poT XaBGCUIUTHHHI TAIIKA Ba WIKA
TaxJAUJap TaAbCUPHUra KapIiu Typa oJIaurad TU3UM J1e0 Tabpudiam MyMKuH. by
TU3UMHUHT HIIJIAIIM, Y3UHUHT TapKUOWN KHCMIIapHra Ba TaIllKd MyXUTra xaBQ
TYFAUPMACIIUTY JIO3UM.

[y Ttapuka, OM3HMHIYA TYFPU Ba €TapiM Japaxkaja TYIUK Oyiaran axoopot
xaB(cu3nuru Tabpu(PUHU KEITUPUIIMM3 MYMKHUH, SbHHU, aXOOpOT XaB()CH3IUIU
y3uga myHjaad axOopoT THU3MMH XOJaTWHH HU(oaa 3TaiuKu, OyHIa Yy TH3UM
AJIIEMEHTJIapU Ba TAlIKW MYXUT YUYH MYKHM Ba TAlIKM TaxJuuiap naigo Oymummra
WYJ KyWiMal, yJIapHUHT TAbCUPUTa KapIliu Typa OJIaIu.

bynnan mrynnail Xxyiaoca YMKaauKd, UKKUTA ¥3apo OOFIMK MyaMMOHHUHT Xal
KWIMHUIIN aX00poT XaB(CU3JIMTUHU TAbMUHJIAITHUHT aCOCH XUCOOIaHaau, yap:
TallKd Ba WYKW TaxXJIuJIap TabCUPHUAAH TU3MMJIArM axOOpOTHU MyXodasaaml
MyaMMOCH; TalllKi MyXUTHU ax00pOT TU3UMHUAArd TaxJIMIAaH XUMOSJIaII.

Xo3upru naiutaa axOopoT XaB()CU3IUTIHM MYaMMOCHHHM Ha3zapuil XKuxaTlaH
ypranui Ba amMaiuil UiUIaHMacu OYinWya MyalsH HaTwKajgapra 3puiliuirad. by
myammo 30 Hungan Oy€H MyTaxaccHuciiap AUKKAT MapKasuja Typaad. AXOOpOTHU
Myxoda3zanail Hazapusicura acoc KyhwiraH. AXOOPOTHH XUMOSUTALIHUHT TYpJIH-
TyMaH BOCHUTajJapy Ba TEXHOJIOTUSJIApU MILIA0 YUKUITaH OYinO, ymapHU HUILIad
yuKapui Wynara kyhunarad. Typiam  Tusumiiapga  axOopoTHU Myxodasaaliin
MacajaJapuHyd aMaliui  XaJl KWINII Taxpuodacu TyIuianrad. AxO0poTHHU
MyXo0(ha3analHUHT AaBIAT TU3UMU UILIA0 YUKUIITaH.

Ax60poT Myxodazacu MyaMMOCH HCTHUKOOJ1a PUBOXKIAHUII YYYH Y3UHUHT
pean acocura sra. ByHMHr y4yyH amanaa KyJulaHaéTraH MaBxXyll Myxodaza
TU3UMIIAPU XAKUJATH CTAaTUCTHK MabIyMOTJIapHHU JIOMMHUN paBHILA TYIUIall Ba
TaJAKUK STUIIHU TabMUHJAII 3apyp, OyHra ymly coxa OwWjaH UIyFyJUlaHaIuraH

TAIKWIMN Ty3WIMATApHU TY3HUII OpKAJIM SpUIIHIaau. Y10y Xoiatiap ax00poTHU
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Myxo(asza KWJIUII Ha3apusiCH PUBOXU Ba XUMOS TU3UMHUHH JIOMMXaJAIITHPHUIIT
METaJOJIOTHSICMHN TaKOMIUIIAIITHPUIIT YUyH FOST MyXUM caHamaad. AxXOopor
xaB(CcHU3IUTY Ba aXOOpOTHU MyXo(ha3aNallHUHT UIMHI - METOIOJIOTUK aCOCHHU
PUBOKJIAHTUPHII Macanacu OyryHTH KyHJa yTa 10a3ap0 XucoOiaHaam.
AxOopoTnan Mmyxodaza KWIHII XaM WYKHA, XaM TallKapuaaH KUpaJauraH
OMpOH-OMp axO0OpOT THUZUMHUHHMHI TapKUOUM KHUCMHU CcallOuid TabCUpPHIIApJIaH,
IIYHUHTAEK, KYypuiaa€TraH TU3WMJIAH TalllKd MYyXUTTa YMKa€Trad axOOpOTHHUHT
cayiOuii TabCUPUAAH XUMOSJIAIIHUHT MablIyM yCyJl Ba BOCHUTAJapUHM KYJUIAIIIaH
ubopataup. by MyamMMOHHMHT [013apOJIMrU LIyHAAH HOOpaTKd, axO0opoT Xam
WHCOHTa, XaM TEXHHUKara mxoOuil OynraHu kaOu, caJiOWii TOMOHJAH XaM KyJa
KaTTa TabCcUp KypcaTuind MyMKUH. JKymnanaH, kumuiaapaa €MoH Kadusr
KYy3Fal, YJIapHWHT axJIOKWHH Oy3HWIll, KOMIBIOTEpra Maxcyc MocliaMa YpHATHII
OpKaJId 3ca TallKapujaH TypuO yHU cadaaH YMKApHUII €KW YHUHT WUIIUHU OYIUO
KYWUII MYMKUH. DBU3HMHT Hazapumuizga, axOopoT TaxAWAUJAH XHMOSIIAIT
MyaMMOCH ax00pOoTHU MyXo(ha3a KAIUII MyaMMOCH/IaH aHva KHIIUH, HETaKu, Oy
TaxJUIHUHT TabCUPHUHM, OAATNA, aHWUKJIAIl KUWHWH, SbHHU yJlap JOUM XaM OYHK-
oaud kypunmaiau. Iy 6unan Oupra, ax0opoT TaXIUIAUIaH XUMOSLJIAI TEXHUK
Kapopiap/iaH kypa, OMpuHYM HaBOaTAa, TAIIKWIMK Ba XYKYKUM XapakTepjaaru
KapopJiapHu, OYHUHI yCTWra, Xam JaBjaT, XaM JaBiiaTiapapo, XaMm XalKapo
TOMpaJIaryl KapopIapHU UILTa0 YUKUIITHU Ba KOPUW ITUIITHY Tajla0d KUJIaIH.
AXO0pOT XaBPCUBIUTH MYaMMOCHHHHT J0J3apOJUTH ax00pOT, KOMITBIOTED
TEXHOJIOTUSJIAPH  COXACHAard, TYpJM HWKTHCOAYM Ba OJMMIIAp TypJidya
TabpUQIaNIUral SHTM TUIJATH JKaMUST Ba HWKTHCOMUETHU IAKJLIAHTHPHIII
COXacHJard 3aMOHAaBUHM axOOpOTIAIITaH >KaMUST MAKIJIAHWUIIHA TEHICHIUSIApH
Owian Oenrunanagu. Amepukanuk coruosior K. Kpoydopa xosupru 3amon
KAMUATUHHA ~ “Omnmmiap skamuste cudartuma taspudmaiiau. by sxkamustaa
acocwii pon Omnmmra Oepuiiafu, SHTU OWIMM SIHTH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT TalI0
Oynummura onmub Kenamu, Oy TUpoBap] HaTWXKada MYHEHW SHTUYA KYpUITHUHT

103ara Kenummura cabad 0ynamu.
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Kymunnuk onumiap “mocTUHAYCTpHUAT KaMUAT  (CaHOATJIAIIMINIAH KEHUHTH
KaAMHUAT), “TapMOK HMKTHUCOAMETH  KaOW TepMUHIapHU Kyinahaunap. b.Ielitc
HIaKJUTAHTAaH >KaMUSTHH — TEeXHOXKamusT, Hemuc onumu P.Kpaiibux — ¢an
xamuaty, B.KyBanaun — meraxxamust, [[. TaricKOTT — 31EKTPOH paKaMilvd KaMUSAT
Ba 1Ty Kabu HOMJIap OWJIaH aTaiaumap.

Poccusimuk  ukrtucoguun  B.MHo3emiieB  OyHUHT  yuyH  “Omiumuiap
UKTUCONUETH TepMUHHAAH doiinanaHanu. SAbHH, XO3UPrd 3aMOH KAMHITHIIA
‘“KaMUSITHUHT MYXUM HIUIA0 YUKApUIIl Pecypcu HUcOaTaH OOBEKTUB MOXHST
(acocuii Ma3myH) €xya y €ku Oy HILIA0 YMKApUII Ba TEXHOJIOTHK >KapaéHiap
XaKUJard MabIyMOTJIAp WUFMHAUCU cudartugard axOo0poTruHa sMac, Oaiku
OWJIMM, SThHA MHCOH TOMOHHUJIAH Y3JAIITUPUITAH Ba YHJIaH TallKapuja TypMarat
axGOpOT XaM XHCOOIaHAIH .

XK. benunrep, X. Hucber, T. CroyHbepnapHuHr ¢Qukpuyda, HILIA0
YUKAPUIITHUHT aCOCHM MaxCyJIOTH OViraH axOopoT HCTHKOOJIAa XOKUMUSATHUHT
KyJIpaTiu pecypcu Oynuimn mymkuH. Onummiap Oup Kynga TYIjiaHraH axOopoT
0azacu SIHTM MIAKJIJIard TOTAJIMTAP JABJIATHUHT IMIAKIUIAHUIIWTA €pjaamM OepHIlu
MYMKHHJIMTUHU OamiaopaT 3TUIIAAM. XO3UPrd MaWTaa, aWTUll MYMKHUHKH,
yMyMaH, TyHEAa axOOpOTIIILITaH KaMUST )KaMUSIT JKaJal MaKIIaHuo 00OpMOKaa.

by kyhmparunapaa HamoEH 6}”1naz[1/112. bupunuugan, anpaHaBuil 06o30piap
(xoM amé, MexHaT Oo3opyiapu) OuiaH Oup Karopaa axOopoT 0030pH BYXKyJra
KeIMOKJa.  AXOOpOT  TEXHOJIOTHsUIapu O030pH JHI JAWMHAMUK PHUBOXKIIAHUO
Ooopaétran 0o30p xucoOmaHaau. MacanaHn, ymOy coxara HHBECTHLHSJIAPHUHT
coymmTupMa orupauru 1954 iunna Oop-ityru 7 dousunu, 1998 hunga sca 50
(dbou3uHM TAlIKWI 3TraH. byTyH kaxoHJa KOMIIOTEp TEXHUKacura Oyiaran Tanad
Ycub Oopmokna. [IyHE TenmekoMMyHHUKaluscu O030pH Huiaura MUJIuapaiad

JIoJmap  JAapomaj  KenTtupMmMokna. HWkkuHumpaH, axO0opoT TEXHOJIOTHsIIapu

""Muozemues B. TIlapagokchl NOCTHHIYCTPHAILHOW JKOHOMHUKHM (MHBCCTHILMH, MPOM3BOAMTEIBHOCTE H
X03sUCTBEHHBIN pocT B 90-¢ roner)// M2OuMO, 2000, Ne3. C.3.

2['no6asnpHOE BHCHKE, KaK DJIEMEHT BhIPAOOTKU U MPUHATHE CTpaTernueckux uurepecos. Jokmnan PUCH. M., 1998.
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KUXATAaH SHI PHUBOXK TONTaH MamilakaTiap V3 HKTUCOIUETIApPUHM HOUILIA0
YUKAPHUIIT CEKTOPUHU PHUBOXIAHTHPHUIN YIYH KalWTa HXTHUCOCIAMITAPMOKIA. by
MamJlakatiaapaa OwiuM, axOopoT wWIIiad 4YWKapuil, axO00opoT Xu3MaTH Ba
MaxCyJIOTJIapu OujiaH OOFIMK Oynran Oapua coxayiap aHbaHAaBHI CaHOATIAH Kypa
T€3 PUBOX TOINMOKJA Ba YJIAPHUHT WKTUCOAWM PHUBOXJIAHWINHAIA €TAK4Wd YpWUH
TyTMOKJa. YYUHYHMIAH, XaMMma >KOWJa Iaxcuil (IepcoHasl) KOMIbIOTepiap,
JacTypuii TabMHHOT, aJOKAaHUHT TYpJId TapMOKJIapu TapKaaud OopMoKia.
Typrununman, G6apua axOopoT pecypciiapu, MaxcCyJloTJIapd, XU3MaTiIapu Y4YyH
ApKuH (oigaIaHUuIll MyMKUH OYJIraH MUKEC FOSIT KEHTainb 6opMoKia.

AXO0OpoT MHCOH y4YyH HOE0 Ba abaauii pecypcra aWilaHMOKIA. YHUHT
HOEOJIUTH XO3UPTH IIapouTAa pakat Kydyahnb 60opMokia. BU3HUHT HazapuUMU3/a,
axOOpOTHUHT WHCOH, KaMUAT, UKTUCOAUET YIYH acoCUil Ba3udach Ba MyXUMIIATa
yHAaH ¢doigaaHull, yHra Myposkaat stuiigad uoopart. llly 6minan 6upra axoopot
BOKeaJlap Ba XoJHcallap Xakuja xabap eTka3uil MaHOau; Kapopiap Kalyn
KUJTUIIIIA PECYpPC; )KaMUAT Ba HHCOHTA CaJIOMI TabCHUp ITYBYM MaHOa; aKJIMid MYyJIK
oOBeKTH; TOBap cudaTuia MyoMalaja WIITHPOK JTHUIIA MYMKUH. AWHaH Oup
cyOBbeKTIaH OolIKacura TypJiv makiuiapaa yTuo, axoopot KuiiMarra sra Oyiaau.

Xyanu ury 6ouc XaMm O3 TOMOHMMH3AAaH KypHilaérrad axo0poT XaBpCU3IUTH
MyaMMOCHHUHT J073aposuru mryoxa yirormanau. Kaiin stuin skou3ku, axo0opoT
Typ Ba IMIAKIJIAPHUHT XWIMA-XWIIUTH OMiaH axpanud Typaan. MaBxya axoopot
TUTIOJIOTUSUTAPUHUA TapTHOTa COJUIN Ba YMYMJIAIITUPWITAH TaCHU(GUHU TakIud

ATUIIHH TAIKUKOTUMHU3 MaKCaJau YIyH MyXuM n1e0 yitnaiimus (1.2 - pacm).
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A 4

Mesonnap

-MHIJUTHH UXTUDOP
-JIaBJIatT

- Kymuma
-MYHHIIHTIAT
-XyCcycui

MynK4YWIMK MIaKIn

-04YHK
- KUPUII YeKJIaHTaH
- IaBJaT CUpH

- [IAXCUU CUp

- KacOuit cup

- THXKOpaT CUPHU

- mpodeccuoHan cup
-KOH(UICHIIAAT CHP

Kupum itynanumm

- XYKYKHH
-UIMHUHA-TEXHUK

- MOJIUSIBUM-UKTHUCOIUN
- CTaTUCTHUK

- IDKTUMOMNH

- OOIIIKa Typaaru axoopoTiap

- TU3UMITALITUPHIITaH
- Karajuoriap

- SHIMKJIONEIUSIIAP

- apXUBIAp

- TU3UMJTALITHPUIIMAaral
- aBTOMATJIAIITHPHIITaH
- ax00poT TapMOFHU

- MabJIYMOTIIAap oMOOpH
- Ba Oo1rkanap

- KOFo37a
- BUJICO Ba OBO3JIH
- OF3aKHU

- KOMITBIOTEP

- Xa)KMHM-MaKoOH
-OMOJIOTHK

-Ba Oomkanap

Kyutanum noupacu

Caknam Ba oitgananHumr

ycyiuiapu

VYi3aTunr nraxkim

1.2-pacM. AXGOPOTHHHT TypiapH Oyiinua TacHU(IAHHIIN

3

Tabkupnam 3apypku, ax00poT XaBGCU3IUTH TEPMHUHH OnjaH 06ab3u OOIIKa

TylryH4Yajap 4amOapuac

OoryaHTaH,

ons

TaJKUKOTUMU3HUHT

HaBOaTIaru

O0oOnapuaa ynapra TasHuO um kypamus. by, xycycan, axOGopoTHu myxodasa

B Myanmudnap ToMOHMIAH HILTAG YHKMITAH.
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KWINIIL, ax0opoT pecypciapu, axOopoT xaBpu HXTUMOIM (PUCKH), axOoOpoT
MaxCyJIOTH, axOOpOT coxacH, axoopoT (aonausaTd, axO0poT TH3MMH Kabu stHa Oup
KaTop TyUIyHYaJapaup.

AXO0pOT pecypciiapy UIIOHWIH aXOOPOTHHU camapalivd Kyjra KUPUTHII yIyH
TANIKAJ STHITAH MAbIyMOTIAp MaXMyHHH y3una ndopa sTamd. Y36eKHCTOH
KOHYHUMJIMTUTAa Kypa, axO0opoT pecypciapu — Oy KyTyOXoHanap, apXuBiap,
donmIap, MawmIyMOTNIap OaHKH, axO0OpOT THU3UMHHHHT OOINKAa IIaKuIapuaa
YKOMITAITaH aloXKJla Xy KaTiap Ba Xy>KKATIAPHUHT MaXKMYyacUIup.

Ax06opoT daonusaTH AeraHma, axO00pOTHH OJuIl, GhoHTaTaHUII, TapKATHIII,
y3aTHIll Ba cakjiaml OuyiaH OOFMMK Oyiran ¢gaonusT TylryHWiIaad. bozopaa ToBap
Ba XM3MaT WIAKIWJa COTWIAJIUTIaH Ba COTHO OJIMHAIUTaH axOopoT MaxCyJIOTH
ax00poT aoNMATHUHT HaTWXKAacu XucoOnanaau. IllyHucun Ku3ukku, yraTiapia
ax0opor QaonusaTH  (QoinamaHyBUMWIApHU axOOpOT MaxCyJoTiapu OusaH
TabMUHJIAII Oopacuia CyObEKTIAPHUHT XaTTU-XapaKaTH Tap3uaa TaTKUH dTUJIAIH.

bu3z Oynpail Tappudra Kymmna oaMaiMu3, YyHKM XU3MaT — XaTTU-Xapakar
aMac, Oalku xap XoJiJa MOJIIWNM KYpUHHUIIAA OyiaMmaraH KOHKpPET MaxXCyJOTIHUp.
AXOOpOT TEXHOJOTHSCH - axOOpPOTHM TYIUIAll, CaKJall, M3JIall yHTa WIIOB
Oepuln Ba YHM TapKATUIIHA TabMUHJAWAWTaH, TEXHOJOTHK 3aH)KHpTa
OMpIAIITUPUITAH UIUIA0 YUKAPUII Ba JACTyPUH — TEXHOJOTHUK BOCHUTAJAPUHHHT
Kamu ycny6nappmnp14.

AXOOpOT THU3UMHU MyallssH KOpXOHaJa OW3HEC FOPUTHIIHUHT
MIaKJUTAHTaH MOJENIMHU Y3uja HamMo€H Kwiaad. YHUHT €épraamuna Oy epna o3
oepaétran 6apua acocuil xkapa€Hiap akc dTaJIu.

Kommanussauar ax6opotr Tuzumu (kM KOpmopaTuB axO0poOT TH3WMU)
MPOCKIMUTAHTaH MYypakka®d MyJIbTUMOACIUIN O0BEKTH cudartuaa Kapajaaud Ba
KYWMJard aHbaHABUW JJEMEHTJIAPHU Y3 MYMra, OJaJd: TapMOK, KOMIIBIOTED,

TEJICKOMMYHUKAIIMS YCKYHAJApH; JacTypuil TAbMHHOT, ax00poTHHU MyXoda3zanari

l4A.H.ApI/IH0B Ba OOMK. AXOOPOT KOMMYHHKAI[OH TEXHOJOTHsUIApH M30XJH jryFatu. T.2004, 36-37 0.
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yCcyJulapu; XM3MaT KypcaTMmanapu (MHCTPYKUMSUIapH); WYKA Ba TallKW KaOel
TapMOKJIApH.

V36eKNCTOH KOHYHUMINIUra Kypa ax6opoT COXacu - axOOPOTHH XOCHI
KWINII, TapKaTHIL, Y3rapTUpUIl Ba MCTEHMOJ KWIMII OwWIaH OOFIuK OYiraH
daomusat coxacu cudatuna TappudmaHagm-. YOy TaspubmaH KypHHAIMKH,
axbopoT coxacu axOoporT QaomusaTuHH Y3uga udoma staau. buU3HUHT
Ha3apuUMH3/a, TEPMUHIAPHUHT KYTTUTUIAH TyIIyHYanapaa 0ab3u JaaKaluIuKiIap
naiigo OYymanu. Unmuit apabuérnapia xkaMm ydpaiauraH «ax0opoT 0030pu» Ba
«ax00poT MH(pacTpyKTypacw» TEPMHUHIAPUHM KYJIall Makcajara MyBO(UK ae0
YHATauMHA3.

dukpumusuda, axo6opor 0030pu axOOpPOT MaxCyJlOTJIapyd Ba Xu3MaTiapH,
axO0pOT TEXHOJOTHSJIApU CaBIOCU OYyHHMYa UKTUCOAMM, XYKYKUM Ba TalllKWIUN
MyHOcabatiap TU3UMUHU y3uaa udoaa 3Taiu.

Ax06opoT 06030puHM ax00poT (aonuATH HATWXKACHAA o3ara KeJaJuraH
MaxcyJnoTjiap OJIAWM — COTAUCH Oopacugaru HWKTHCOAMNA MYyHOCabaTIapHUHT
MaXMyH cudaTua TYIIYHUII XaM MyMKHH.

Ax00poT HH(ppary3uwIMacu anabuériapiaa Typiauya TaJKUH KWinHaau. by
ax0opoT MaKOHMHU XamjJa axO0opoT XaMKOPJIWUTWHU MIAKUIAHTHPUII Ba
PUBOXIIAHTUPHUIITHY TAbMUHJIAWIUTAH TAIIKAIUN Ty3WiIManap TU3UMUAnp. by siHa
CEKTOpJApHUHT MakMyu OVnuO, ynapjaaH Xap Kaidicucu OWp Typjaard ax0opot
MaxCyJIOTJIapu Ba XM3MAaTJIApPUHU TaKIU( STYyBUM KUIIWIAP €K TAIIKUIOTIAp
rypyxunu oupnamrtupaau. [llyaunaraek, Oy maxc, >kaMusT, 1aBjiaT 3XTUEKITAPUHA
KOHJIUPHUIII YYyH axO0opoT kapaCHIapuHH, SbHU axOOpOTHU HILIA0 YUKAPHIIL,
WWFUII, TYTUTAII, W3JIalll, TAPKATUII Ba UCTEHMOJ KUJIUII JKapaéHIapuHA camapaliu
Ba cudaid amaira OIMPUIIHU TabMUHJIOBYM OMMaBHl ax0opoT Ba axOopoT
pecypciapu, ajoka Ba TEIEKOMMYHMKAIUsUIap, XUCOO]all —TeXHUKajJapu

BOCUTAJIAPUHUHT TAIIKWIMA MaXXMyacu xaMaup. AxO6opot mHbpaTy3unmacu EKu

“Man6a «AXOOpPOTIAITUPUIL TYFPUCHIAnTH ¥Y30eKUCTOH PeciyOaMKacHHUHT KOHYHH.
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AT- undparysuamacy '° ax60poT TH3MMH NIINHK TabMUHIANIATAH Gapya acoCHii
3JIEMEHTJIApHU Kampad oyaau, SpHU 0y ax00opoT TU3MMUHU MEbhEPIAa Ba caMapaiu
UIUIANIM YYyH acOC XUCOOJIaHAIN.

bu3z «ax0opotr uH(pary3unmacu»ra 3 TabpuPUMU3HU TaKIU( KUIaMU3.
Ax6opoT wuH(]paTy3mwiIMacu JAeraHaa, axOopor (¢aomuATH Ba  axO0poT
MaxCyJIOTJIApUHU COTULIHHU caMapajii aMaira OLMIMPUIIHA TabMUHJIAUIUraH y3apo
OOFNMMK, ¥3apo  ajoKamop Ty3wiManap, MeXaHu3Miap, >Kapa&HJIapHUHT
Ma)XMyaCHHU TYLIYHUII MaKcaara MyBo(QUKIUp.

AXOOpOT PUCKM KOpXOHA axOOpOT TH3UMHUIA MYKU Ba TAalIKU KOMIIBIOTEP
XYXKYyMH TaxXIuAWHW, OYHUHT HATWXKAcHAa TH3UMAArd axOOpPOTHUHT, OUpPUHYU
HaBOaTna, Maxduil MabBIyMOTJIApPHUHT YFUpPJAHUILM, 3apap Kypull EKu
aNIMaInTHpUINIIY XaBhuHU y3uaa udoga staau. busHuHT HazapuMusaa, Kyduaarua
Tabpud Ypunmuaup. AbHHU, axOopoT puCKH — Oy KOpXoHajapaa axoopor
TEXHOJOTHSUIApUHM KYJUTAalll HaTHKacua ro3ara KEJIWIIM MyMKUH OyiraH 3apap
EKM MIMKACT KYPHUIITHUHT 9XTUMOJUIMK JapaXkacuaup.

[ynaait kumub, axO00pOT pUCKIApU AIEKTPOH TalTyBUHMIIAp Ba OOIIKa aloKa
BocUTalapu EpaamMuaa  Xap KaHgalh axOopoTHM y3aTHIN, CakJjiaill, yHIaH
doitnananum OunaH Oornuk. Mnmuii Ba yKyB amaOuérnapuia KeMWMHIH manTaa
“ax00poT aKkTUBIApu~ TYIIYHYACHHHU Te3-T€3 ydpaTuil MyMKkuH. Kaiin stum
XKOM3KH, axOopoT aKTUBIApH CYOBEKTHUHI (KUCMOHUM IIAXCHUHT EKU
KOPXOHAHUHT) KUMMATIIU PECypcu XUCOOIaHaIH.

“AKTUB” TYIIYHYaCUHUHT ¥3U MyJ KUMaTura sra OyiraH Ba MYJK 3racura
MyalsiH JapoMaja KeJITUPYBUHM OUPOH-OUP MYJK, OOBEKTHU OWUIupaiau. XO03Upru
naiiTaa aifHan axOoOpoT KYNMUWIMK XYKajduK CyOeKTIapu ydyH ynap OuszHecuia
aHUK (oiila KeNTUPYBYM acoc XUCOOMaHaau. AXOOpOT XaBPCUBIUTH Ba aXOOpOT
Myxodazacu TylryHuamapuHu ¢apriam jo3uM. Mnvmuii Ba YKyB amabuérinapuaa
KynuH4Ya Oy UKKU TYIIyHYa TEHTJIAIITUPUIAAUKHY, Oy YadKalUIMKKa 010 Kelaau.

bu3 ynapau axkparuii 3apyp Ae6 Yilnanmus.

16Xo3upru BakTaa amadbuétiapaa Oy TepMUHIAPHU TYPIM KYPHHHUIIIAPAA YIPATHIIT MYMKHH, JEKHH KYmpok «AT
- ”HQPATY3WIMaY KYPUHUIIA YIPaiIu.
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. kAJICKOM» CK CYT'YPTA XU3MATJIAPU BO3OPUJIAT'A
DPAOJIMATUHHU BAXOJIALI

2.1. «<AJICKOM» CK Mo nsIBHIi-XY:KaJIUK (pA0TUSITUHN aCOCHIA

KYypcaTKM4Japu TaXJIWIN

byryaru  kyHaa  XyKymMaTUMU3  TOMOHHJAH  Mamilakatga  CyFypTa
MyHOcCa0aTIapyHU PUBOKJIAHTUPUIIra ajoxujaa dbTHOOp KapaTWaaéTraHiIurd Ba
OyHUHI HaTIKacuja cyrFypra 0o3opu TyOmaH y3rapuO, €paamMud CEKTOpAaH
CTPATETUK pPHUBOXKJIAHUIIHU Oenrunad OepaauraH WyHAIMINTa aiJaHMOKJA.
Mawmnakatna  cyrypra  HyHanumuga — onu0  OopwiiaéTtraH  MCTHKOOIUIN
UCJIOXOTJIADHU aJloKa Ba axOOpOTIAIITUPUII COXacuJa KEHr TaJAOWuK HSTHII
Makcaauaa KaTop TaaOupiap aMaira omMpuiand KeluHMokna. bymap kartopura
KyHuJarujiapHu Kuputca oyiaam:
coxa OomKapyBM TOMOHMJAH TH3UMAA CYFypTa MyHOca0aTIapuHU
PUBOKIIAHTUPHUIN Oopacujia KaTtop Kapop Ba Oyiipykiap kaOyn KWIMHIA Ba
YIIAPHUHT U3YWJI Ha30paTy TAbMUHIAHMOK/A;
coxaJa IOKOpM TEXHOJOTMK >kapa€H OujaH OOFIMK XaB(-XxaTapjapHH
OOIIKapHIll Ba YJIapHU CYFypTa KWIHILI MEXaHU3MHU SIpaTUIIIN;
coxajia CyFypTajaHull lapa)KaCuHU Ce3ujIapiiv YCIIu.
Ymly HaTwkanap aBBanamMOoOp coxazla CyFypTa CaBOJXOHJIUTHHUHT
PUBOXIIAHUO OOPUIIM XHCOOUTa TAbMUHIAHMOK/IA einiica Mybosara OyiIMaiiu.
Anoka Ba axOopoTiamIThpuil coxacujaa (aonusT IOPUTYBUYU SIOHA CYFypTa
koMmmanusic «AJICKOM» ymiOy OUTHpYB MalakaBUil UITHUHT TaAKUKOT OOBEKTH
xucoOnaHaau. buTupyB ManakaBuil UIOHUHT MKKMHYM  OoOupa  ymry0
KOMIAHUSHUHT (AOJIMATHHU aKC STTUPYBUM KYpcaTKAWIAp TaXJIWJIM amaira
ommpmwian. «AJICKOM» OAX Cyrypra Komnanusicu 1996 iunman Oepu 3
daonusTHHM 0nMG GOpaayM Ba XO3MPIH KyHAA Y30EKHCTOHHHHI €TaKUM CYFypTa
KOMIAHUSUIApUAaH OMpU XUCOOIaHAH.

Kommnanus KYﬁHﬂaFH YomMajaap ab30JIMI'ura ara:
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V36eKkucToH aX60pOT TEXHONOTHATAPHYIOIIMACH ab30CH;

«NAUR» kuMMaTian Koro3iap 6030pH UIITHPOKIMIAPH YIOIIMACH ab30CH,
V36ekncTon Pecnybmukacu CyFypTa 6030pu npodeccronan
UIITUPOKYUIIAPU YIOIIMACH ab30CH;

V36eKiCcTOH MUIIIHIT CyFypTa TAIIKHUIOT ab30CH;

TpancropT  BOCHTalapu  SrajapuHU  KABOOTApIUTMHU  MaxOypwuii
cyFypTaynam Oyiinua cyrFypTa TYJIOBIapuHM Kadonariam skamMrapMmacu
ab30CH;

ABunus cyrypracu Oyiimya Poccust MeMopaHaymu KaTHammygucu (Kaita
cyFypranam Oyiuya).

Kommanus Y36exkucton PecrnyOmukacu monus BasupiauruHudr 2009 iwn 2

dbeppasimarn [Id Ne 00118- pakamnm nwurnensusicura acocaH 40 gaH OpTUK

UXTUEPUI Ba 2 XUJI MaXOypHil KYpUHHUIILIApAA Y30€KUCTOH KIIACCU(PUKATOPUHUHT

Kyhugaru cuaguapu oyiinda cyrypTa Xu3MaTiapuHu TaKIuM dTaJIN:

baxTcus xonucanapaaH CyFypT KWJIHIL,

Ep yctu TpaHCHOpPT BOCUTAJIApUHU CYFYpTa KUJIUIL,

ABuanus Cyrypracu;

Uynmarky Mon-MyJIKHU CyFypTa KHJIHIIL,

Mosn-mynkHU EHFUH Ba OOIIKa 0ax1u3 XoaucanapJaH CyFypTa KUJIHIIL,
Mo-MyJIKHY HIMKACT Ba 3UEHAH CYFypTa KHUJIHIII;

ABTOMOOMJT XalJOBYMIAPUHUHT 5KaBOOTAPJIUTHHU CYFypTa KUJIUII,
ABwuarnus >xaBoOrapJIMKIApUHU CYyFypTa KUJIHIIL,

YMyM}pyKapoark »aBoOrapIMKIapUHU CYFypTa KHUJIHIII;
Kpenutnapuu cyrypra Kuauu,

bouika MonusBuii xaB(aapHu CyFypTa KUIIULLL.

Kadunnanunaran kaiita-cyrypTaiall cXeMacu XakMaH KaTTa Oyniran xaBdaapHu

CyrypTa XuMOsACHUTa OJIMII UMKOHUATUHUA SApaTaai.

Cyrypra komnaHusiCUHUHT yctaB ¢ouau 2 380 660, 29 eBpo KuiMaTHHU

TalKWI 3Tagu. By kypcaTkmd Muwmuii cyrypra Xxu3mariapu 0o30pujgard 3HT

IOKOpY KypcaTkuwiapaan Oupu xucobmanaau. Kommnanus PecryOnukanuHr 6apua
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BunosiTiapuaa Ba Kopakannoructon PecnyOnukacu Oyiinad Tapkainrad Xymyauid
TapMOKKa 3ra.

Kommnanusa “CAUITPO” peUTHHT areHTJIUTd TOMOHUJAH TaKAUM ITUITaH “y3A -
MYKOOWJI MOJMSIBUI UIIOHY TaCIMKJIAHTAH UIIOHY PEHTUHTHUTA 3ra XUcoOIaHaIu.

2010 ¥un Hatwxkanapura kypa Kommnanusi TyminaHraH cyrypra Oagamiapu

6yitnua Y36eKUCTOH CyFypTa KOMITAHHSIIAPH OPACH/IA eTTHHYH YPUHHU SraJliajii.
Komnanusira Oup Heua MapoTo0a IOKOPHM HOMUHAIUsUIap OyHWYa >KaMusT
MyKO(hOTIIapy OWIIaH TaKAUpJIaHTaH, )KyMJIaJlaH:

«Cyrypta (paoTusTHHUHT pUBOKIIAHUII CypaTH OYVinYa JIuaep»;

«ETakuu cyrypra KOMIaHUSCH»

«2008 Ba 2010 mmiaparu 5HT SIXIIA UHHOBALIMOH CYTYypPTa MaxCyJIOTH.
AJICKOM Cyrypra Komnanuscu CAHNIIPO Ttomonugan “Y3A” pelTuHT
o6ocknunna 6axonanau. CAUITPO ax6opot petitunr arentinuru OAX AJICKOM
Cyrypra Kommnanusicunu 2009 #un Qaonust skyHirapu Oyinda MOJUSBHMA
MINOHWIMINIHHE “Y3A” (IOKODH MOJMSBHIl HINOHY) JapaXkacuaa OaxolajH.
ATEHTIMK TOMOHHUJAH Tabkujinanumuda, Kommanus 2009 iunga cyryprta
MyKO(DOTJIapU XaKMHIA CE3WIIAPIN YCUILTa 3pULIIM Ba Oy YCHII acocaH MYJIKHI
Ba MaxOypuil CyrypTa TypJiapu 3Bazura amayira ommupuirad. 2009 iiun skyHura
kypa Komnanus 5.8 Mumnuapa cym xucobuaa cyrypra MyKo(QOTIapUHU TYTUIATU
Ba Oy KypcaTKuu aBBaIrd Hui Kypcarkuumra HucOatan 87.9 %ra Kynpok
JEMaKJInp.

Ajiny maiitna Kommanus cyrypTa noptdenn sxmm xonarna. Mun skyHn 6yiinua
KoMmanusi TOMOHMAAH amajira OLIMPWIraH CYFypTa TYJOBJIAPUHUHT SIJIIU
kuiiMatu 410.6 MUJUIMOH CYMHM TaIlIKWJI 3TAM Ba Oy KYpcaTKWY aBBAJITH WWJTa
HucOaran 2.1 mapotaba kynpoxaup. CyrypTa TyjaoBiIapu 0apya acocuil cyrypra
Typiaapu Oyinya amanra omupwirad. Kommanus cyrypra MykodoTiaapu
3apapiIWIMK JTapa)KaCUHU OIIWIIWTa KapaMaclaH, ymly KYpcaTKud jKyJa MacT
Jnapakaza SKaHiauru axamustra monuk. Ly Tydaiinm, cyrypra TynoBinapu cyrypra

nopTdeTnHUHT OapKapopJIUK 6axocura cajaOuii TabCUp YTKa3MASIITH.



30

Komnanust kaiita cyrypranam  ¢aonuatu KoMmmaHussHUHT  cyrypTa
noptdenura OGapKapopIAMTUPYBYM XHCCACHMHHM KyIIMOKAa Ba Kommanus
daomusatu Oaxocura wxoouit Tabcup Kuiamokna. Illynwmarmex 2009 innnga
Xyoyaui 60cKHYaa TYUTyMIAPHUHT JTUBEpPCUPHUKAIUSA KYPCATKHUUM XaM alTapinda
yenu. Ymyman onranna, Kommanus xynynuid OyiauHManapu (aonusTa sSxiu
O0axonanmoka Ba Kommnanus cyrypta (aoiusiTi puBOKIaHUIINTA UKOOUM TabCUp
KypcaTtyBun oM cudatuaa 6axoraHMOK/IA.

2009 innna Komnanus aktusiiapu Xxaxxkmu 55.6 %ra omau Ba 9.3 Mumdapa
cymMun Tamkuia 3tau. 2009 kungarm KommnaHus akTHBIApU XaXMUJArd YCHUII
acocaH CyrypTa 3axupaiapu Ba ¥3 maOiariapu YCuIlM »Ba3ura Oyiaau. YMymaH
OJITaH/ia, aKTUBJIAP TAPKUOM AXIIM XoJyaTjaa Ba KoMnaHus Kanutaau aJeKBaTIuTH
“xyna Oepkapop” mapaxkana OaxojlaHMokia Ba Oy KoMMaHUSHUHT TYIIOB
KOOWJIMSITUTAa MKOOUM TabCUP KYpCaTMOK/IA.

KoMmanusi  puUBOXJIAHUIN  Tapuxujard MyXuM caHamap cudarumga

KYWHIarnjIapHu KEJITUPUII MyMKHH.
- 1996 iiun  Kommanmst Tabcucummapu - Y3P Anoka Basupmurd kopxoHa Ba
tamwkuwioraapy  ToMoHupan — “AJICKOM”  Cyrypra Komnanwmscu — o4mk
aKLMAIOPIIMK KaMUITH cudaTuaa Tamkwi 3tuian. Komnanus nasnar pyixatuaan
yTau Ba ToBap unuiab unkapyBumiap Ba Taadupkopuap [lanaracura an3o 6ymam.

1997 inn V3 cyFypra Xu3MaTIapuHM OMMa 3bTHOOPUra XaBoja STHIIHM
oonutaran xonaa Kommanus yauBepcan cyrypraunra ainannu. Xyayaui cyFypTa
KOMITAaHUSUTapu OuiiaH XaB(JapHM KaiiTa CyFypTa KWIMII OYiWYa XaMKOPJIUK
WyJIra KyuuJiiu.

“¥V36exucron ITouracn” OAX Gunan Gaxiu3 XoucanapiaH CyFypTa KHIIMII
MOJIUCIIAPUHU COTHUII Oyirya XaMKOpPJIMK JoWuxacu uynra kyuwigu. Mnmuii-
TeXHUKAa Ba MApKETUHT TAJAKUKOTIapu Mapkasu OuiaH Oupraaukaa axoopor
xaB(JIapuHU KOMIUIEKC CYFypTa KWIMII MEXaHM3MMHU HIUIA0 YUKWl OYiuda
m3nanunap nynra kyvwian. 2006 inn - “CAUIIPO”  pedTHHr  areHTIIUrH
Komnanus aonustuau y30ek cyrypra 0030puaa T€3MUK OMIIaH pUBOXKIaHAETIaH

daomuaT cudaruga O0axonmaau Ba “y3b++ - erapau HIIOHY Japakacu’”’ HIIOHY
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pedTuHru OunaH Takaupiaau. KommnaHus TYmiiaHraH cyrypra Oanamiapu YCuIll
napaxacH Oyiinua Y30eKHCTOH CyFypTa KOMIAHHMSIApH opacuua 1-ypuHHM
Srajtamd. Y3 Tapuxuaa wik Oop Kommanms cyrypra Gamamiapu  Gyiinua
MIUHApIUK Mappara spumad. Kommanus Poccuss ®enepanusicu  aBuanus
CyFypTacu MeMOpaHAyMH ab3ocura aitmanau. “Enepromosmc” ACK VYkpauna
CYFypTa KOMIIAHMACH OWIaH OMprajiukna Y30eKMCTOH - YKpaWmHa CyFypTa
XaMKOPJINTH WKKH JaBjaT CaBIO-UKTUCOAWK MyHocabariaap pPHBOXKHA OMHIIIA
cudaruaa uynra kyunau. Kommnanus V36exucron UT - yIOIIMacura ab30 OVIIu.
2009 inn KOMIAHUSHUHT YCTaB KanuTaiu 2,4 MIJIM. €BpO SKBUBAJICHTHUTA
TEHI CyMMaHH TAIIKHJI STnu. Kommanus Y3PHUHT Termmumy KOHYHHH Me&pwii
aktnapu Ownan 2009 iun 18 okTaOpnaH aman KWiIraH Ul OepyBUMHHUHT
byKapoauK  >KaBOOTapJIMTMHM  MaXOypud  CyFypTa  KWIHILNTAa  KUPHUILIH.
“V36exrenexkom” AK dumuanu “V3Mo6aiin”HUHT WIK aGOHEHTIAPUHHM GAXTCH3
XOJUCAIAPJIaH CYFypTa KWIWII JacTypu umra tymwad. Kommanus TpaHcnopt
BOCUTAJIapW dTaJlaApUHUHT  (YKAPOJUK KABOOTapJIMTMHU MaxXOypuil cyrypra
KWIWII TOJUCIAPUHU COTUIl Oyinya S5-ypunau sramaau. Kommanus daonusar
XaKUJaru MabJIyMOTJIapJAaH CyHI O€BOCUTA YHUHT MOJUABUN-XYKAIUK (HAOTUATH
HaTWKamapyu TaxJIMJIWHU aMajira omupwiau. 2.1-kanBamma AJICKOM CyFypTa
KOMITAHUSICHHUHT OyXrantepus OanaHCH TaxXJIMIA aMalira OUTUPHUTaH.
2.1-xanBain
AJICKOM CyFypTa KOMIAHUSICHHUHT OyXxranTepusi 0aTaHCUHU aKTUB KUCMU

17
TaxJIMJIU, M.C

AKTHB 20091 | Yaymm, | 2010 Yoy, | 2010/2009
% % HUCOaTH

V30K Myaaamim | 5079742 55% 6793821

aKTHBJIAP 64% 134%
Acocuii BocuTanap 1062821 11% 2097494 20% 197%
V30K myanatiau | 1936793 21% 1937352

WHBECTUITUSIIAD 18% 100%
Kanwuran kyhunmanapu | 2080128 22% 2758973 26% 133%
Kopuii aktuBnap 4220411 45% 3878045 36% 92%

Maww.alskom.uz
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ToBap-moaauii 150382 2% 177500

OoMIIMKIap 2% 118%
Jeburopiuk 528433 6% 378523

Kap310pauKIIapu 4% 2%
[Tyn mabnarmapu 1008348 11% 567307 5% 56%
Kucka mynananu | 1338548 14% 2060000

WHBECTHUIUSLIIAD 19% 154%
borka aktuBnap 1194700 13% 694713 7% 58%
bamanc aktuB Oyiinua | 9300153 | 100% | 10671866

KaMHU 100% 115%

ByryHru KyHma Kenmb —Y30eKHCTOH CyFypTa 6030pH PHBOXKIAHHITHHHHT
WKOOUU TEHIAEHUMSIapU XymilacMra  CyFypTa  XuU3MaTJapd  XaXMU  Ba
CyFypTa KOMITAHHMSUIApU KallMTAUIAIyBUHUHT JOMMHUN paBUIIA YCUIIUHU
KHpUTUII MyMKUH. MacanaH, TaxJiuia 3TuiaéTran JaBpHUHr oxupura (2002-
2009i1i1)  kenu®  cyFypTa MYKOQOTIApU XaXKMUHUHT ycumu 6,7 MapTaHw,
CyFypTa KOMIIAHUSJAPU HU30M >KaMFapMaJlapUHUHI  CyMJard  KUCMHHUHD
Veumum 8,8 Mapranu, BamoTagard kucmu — 11,5 dous tamkun kuaaull (1-
JKaJIBaI).

V36eKHCTOHa CYFypTa KOMIIAHMANAPH COHM KyTAiMIl TeHJGHIMSCUTra sra. By
CyFypTa MYKO(QOTH, >KaBOOrapiiurd XamJa CyFypTa TYJIOBIApH XA KMUHUHT
Oapkapop Vcuimm Ounan ky3atunaau. 2010 viun 1 sHBap xosatura, pecryoivka
CyFypTa KOMIIAHWSUIADHMHT YMYMHUH aktuBiapu 374,9 MIpA.CYMHH, Y3JIHK
KaNUTaJIUHUHT ymMymMud xaxmu 284,0 MIpA.CyMHHM, CyFypTa 3axupaiapu
85,9 mupa.cymMHH TaIIKUII KWIJIH. by KypcaTkuuiap CyFypTa
MaxxOypusTIapuHA Mabariap OWiIaH TYPT KappaJaH OpTUK KOIulamara SrajluruHu
akc attupanu (2.2-pacm).

Myamud TOMOHHUZAH YTKa3WIraH CypoBAa  HIUTUPOK  ATraH  MYCTaKui
DKCIEPTIApHUHT  (uKpura  kypa, pecnyOJMKamu3la  XO3UpPrd  BakKTIa
XTUMOJIUH  CyFypTa  OOBeKTIapuHMHr | ¢ousumaH  KamMu  CyFypTa
KWIMHAIWM.  byHAaH  Tamikapu, CyFypTajoBUMJap  TOMOHUZAH  Takiaud

STUIAAUIaH CyFypTa MaxCyJOTJIApHU JOUPACU XOPWKHU  CYFypTAJIOBYMIIAP
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takmubu (300  xwiman — kyn) — OWiaH COJMINTUPWITAHAA  eTapiinya
puBoxkiaanMaran (40 xwimaH Kam),

2.2-pacm
VY30ekucToH1a cyrypTa 0030pH PUBOKIAHUIIMHUHT aCOCUM KYpCaTKUYJIapu
N 18
y3rapuin TMHAMUKACcH

K¥pecaTkuyaa ﬁunﬂap
¥p S14p 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
CyrypTa KOMOaHHUAIapH, 8 3 29 a5 55 27 3] 39
COHH
Ycras kanutanm, 8.4 10,3 9.4 141 | 17.4 | 21,8 | 41,1 | 73.7

MIpPA. c¥M
maH AKI gonnapu 622 | 634 | 66,9 | 67,3 | 674 | 69,4
CyrypTa MykodoTnapu-

) 21,7 27,1 32,9 42,6 49,7 73,6 88,0 146,1
HHHI XasmMH, MIpDO. CYM
Yrrau finra nicbaras 33,0 | 245 | 218 | 294 | 16,7 | 481 | 196 | 66,0
yeuu, %o
Cyrypra myxodorapu- 100 100 100 100 100 100 100 100
HUHT Tapknon, %
1 . MxTuépuii cyrypra, :xamMH 84.1 90,1 91.5 94.3 94.4 95.2 91.6 73.8
Wy KyMIagaH
- IaxcHii cyrypra 7.4 6,0 6.6 6.2 7.5 9.4 11.4 7.5
- MYIKHIH CYFYpTa 72.3 79,0 74.6 71,2 73.9 75,1 67.6 58,0
TRABOOTAPTHKHI 4.4 5,1 103 | 169 | 13,0 | 10,6 | 12,6 | 83
cyFypTanai
2. MaxOvpuii cyrypTa 15.9 10,1 8.5 5.7 5.6 4.8 8.4 26,2

Myamud TOMOHHUJAH VYTKa3WiraH CypoBAa  WINTHPOK  JTraH  MYCTaKWJ
DKCIIEPTIApHUHT  (uKpura  Kypa, pecrnyOJMKamMu3la  XO3UPTH  BakKTaa
OXTUMOJUN  CyFypTa  OOBEeKTIapuHMHr | QousumaH  KaMu  CyFypTa
KWIMHAIUM.  byHJaH  Tamkapu, CyFypTaJlOBUMIap  TOMOHHJAH  TaKJIU]
TWIIAIUTAH CYFypTa MaxCyJOTJIapH JOUPAcH XOPWXKHH  CYFypTajJOBYHIIAP
takmupu (300  xwnmaH  kyn) — OWIaH COJNMINTHUPWITaHAA  eTapiihya
puBoxJjianmaran (40 xwiman  kam), Oy XaM MamJIaKaTUMHU3  CYFypTa
0030pUHUHT PUBOKJIAHUILIATA TYCUK OyIMOKIa. AMMO 1OKOpHIa
KypcaTWiraH OMWIIap MWUIMA 0o30pra KUPHIIHUHT JPKUH IIapTiapu OujaH
Owpranukaa MWUIMA 0030p OINEepaTOPIAPUHUHT MYCTAaKWI CTPATETUSIApHHHA
cakjia0d KOJIMINTAa TaXJTuj COJay Ba MaOJIaFJlapHUHT YeT dJira YUKUO  KETHUIIH
ODXTUMOJUHU Omupaad. XycycaH, KalWTAJUIAIIYBHUHT TMacT Aapa)kacu Oup
KaTop MWUIMA CYFypTa KOMIAHWSUIADUHUHT  XOPWXKUH CYFypTajJOBYHIIAP

TOMOHHUJAH KaMpad OJMHUILIY YUYH IIAPOUT ApaTau.

Bonraes  Mancypsxon, asropedepari. TomkeHT — 2011



34

400 G0 000.0
350 )
50000.0
300
5 40000.0
250
200 30000.0
150
20000,0
100
! 10000.0
50 28 5
0 G—'——_:-— 0.0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—— Cy FY PTa KOMITAaHHAT AP ¢OHH Vay MEGT oy FypTa My Kodho T (dart Vi)
=l VnyMITI Cy FY PTa TVIoBIapH (9arl ¥E) = Cy FypTasaxiipanapH{1ar Vi)
Vny MITT $3HK KarmITami (1ar Vi) VaMynoml akTisaap (qar VK)
VMy MITI €Y FY PTa KaBoOrap mirt ( VHr Vi)

2.3-pacM. Y36eKHCTOH/IA CyFypTa 5030pH KYPCATKNUIAPUHUHT §3TapHII

mmHaMuKacH (Mipa.cym)'

WKTUCOOUETHUHT CyFypTa CErMEHTMHUHI  SHI  MYXUM  MYyaMMOJIU
KUXATH  cupaTUAa YHUHT PUBOXKJIAHUIIMHUHI  ACOCUH  MaKpPOUKTUCOAMM
kypcarkuwiapra (MM ycum cypbaTiapu, axoiu JapoMajjiapH, XY KaIUK
IOpUTYBUM CyOBeKTIIap (oHgacu Ba X.K.) XO3Upua eTapiuya OOFJIMK SMACIIUTU
TabKUJIAaHAAU. By XOJ PHBOJIAHMII CTPATErMsUIAPUHU  IAKJUIAHTUPUILIHUHT
YMYMHII ~ MOJEJJIapHJla  MabMYpPHHl PECYpPCHHHI FOKOPH YJIyIIra 3rajury/iaH
nanonat Oepaau. Cyrypra KOMITAHHUSUTAPUHUHT KaTTa KHCMHU
UCTEBMOJYUIIAPHUHT TOp CErMEHTH Y4yH XU3MaTiaap  KypcaTHIlra
UYHANTUPWITaH KENTUB TY3WIMAaJapHU y3uJa HAMOEH OJTaaud. AXOJIUHU
CyFypTa Xu3Marjapu OujaH Kampad onuil gapaxacu kyaa mnact. Cyrypra
0030pu IO0KOpH JAapaxkana MoHomosuiamrad. CyFypTa Xu3MaTJapUHUHT acOCUM
CErMEHTHHM JlaBliaT yJylIdra sra Oynaran 3 Ta KOMIAHUST  HaMOEH  3Taju.
Ty3unaérran [IapTHOMAJap COHMHMHT KaMalMIIA TEeHACHUHSICH
Ky3aTWJIMOKIA.  byHmal  Xojar  CyFypTaJIOBUYMJIAPHUHI  WUPUK IOPUIMK
macxjapra WYHaNTUPWITAHJIUTA OujlaH OOofJIMK, Oy J>KaXoH Cyrypra 0030pu
TEHJAEHUUsIapura Moc 3macaup.MamiakatuMmusaa Aespiiv TaJKUK

TUIMAETTaH KaiiTa cyrypranam 0o3opura ajoxuaa >bTHOOp KapaTHIraH.

YBonraes Mancypsxon, asropedepari. TomkenT — 2011
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Xo3upru KyHJIa KailTa CyrFypTa ONEpalMsUIApUHU  amaira OLIMpaJuraH
CyFypTa KOMIIAHUSUIADUHU COHM 27 TaHM TAIIKWI OJTaad. YJap UWYHIa
CyFypTa mopTdennaa  Kaiita CyFypra KWIMII  XaxMmu  "Y36ekunBecT"
(43,4%), "Kamuran cyrypra"  (19,1%), "Amckom"  (29.2%), "V3AUI™
(80,6%), "Uvtinshurans" 14 JlaBmaT cyrypTra Ha30paTd WHCICKIMSICHUHUHT
MabIyMoTiapu acocuna Ty3wiran(94,1%) cyrypra  KOMOAHUsJIApUAa  DHT
oKopunup. by Kaiita cyrypTramam OO30pMHUHT XaMmM OupiamMmyud  0030p
ka0u IOKOpH  Jlapakajla MOHOMOJUIAmTaHIuruau kypcataau. Ly O6wman Oup
BaKT/Ja KaiiTa CyFypTa KWJIWII ONEpalysuiapd  XaXMH  XamjJa  CyFypTa
MyKo(oTIapuHu OJIUIII Ba Oepuill MHAEKCIApU y3rapunuiapuia
HOOApKApOpJIMK Ba HOMYBOQUKIUKIAp Ky3aTwiMmoknaa. Iy Ounan Owupra
2007 #wmnra wHucOaran 2008-2009 iwinapaa KaiWTta CyFypTaHUHT YMyMHUUH
CyFypTa oOIllepauusiapuaard Yyiaylid [acaiuin TeHIEHIIMsACUra dra

2.4-pacm

. " 20
CyfypTa KOMIIAaHUSJIAPY COHUHHT WHJIIap JABOMUA Y3rapHUIlN

Kaiita Ymymuii Kaiita cyrypTa KWIULL
cyrypra | Katita cyrypra | cyrypra onepauusiap 6yiinua
KUIyB- [ KHJIMLL onepa- [ Xammujaa | mykodoriap YCUlll HHIEKCH
~ YH KOM- | LMsIap yeull KauTa
HWunnap - _ _
[MaHHA- HHIEKCH cytrypra- OJIHHIaH oepuiIraH
nap (2002=1) HUHI mykodotiaap | mykodotiap
COHH yviywu( %)
2003 18 1,2 51,8 1,5 1,2
2004 19 1,1 48.3 1,7 1,1
2005 23 1,4 51,1 1.4 1.4
2006 23 1,1 48.5 2.4 0,97
2007 25 1,5 49.0 1.3 1,5
2008 27 0,85 34,7 0,8 0,9
2009 27 1,1 26,3 1,2 1,2

2Bonraes  Mancyp:xon, asropedepari. TomkeHT — 2011
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Taxuap KypcaTaJuKH, TaIlK1 KaiiTa CyFypTaJOBUMJIapra
TOMIIUPUIAAUTAH  PECYpCIapHUHT  IOKOPHM XXMM  CakJaHUO  KOJIMOKJA.
Kaifta cyrypra Kuinum (KaITHCIUKIApHU KalWTa CyFypTa KWIHII —YYyH
KaOyn KWUJIUII) MAJUTMA  OO30PHMHHUHT PHUBOKJIAHMUINNWTA TYCKUHIUK KWIYyBUU
TalIKH OMWJLIAp KyMJIacHura IOKOpHUAa TabKUJIJIAHTaH CyFypTa
KOMIAHUSJIADUHY KalUTAUIAIITUPUIIHUHT  [ACT  JAPAKACHHU, LIYHUHTJEK
XaNIKapo XyKyKuid Oaza OwjiaH MWUIMH XYKyKHd WHCTUTYTIAp YpTacumaru
HOMYTOHOCHUOJIMKIIAPHU KUPUTHUIIT MYMKHH.

AJNCKOM CyFypTa KOMIIAHUSCUHMHT OyXxrantepus OalaHCHUHM aKTHUB KUCMU
taxjauuira kypa 2009 nunaa xamu aktusinap Mukaopu 9300153 muHr cymra TeHr
oynran Oynca Oy kypcatkuu 2010 imira kenu6 10671866 MUHT CYMHM TaIlIKui
strad. by 2009 iimnra nucOaran 115 % kyn pemakaup. KoMmaHusSHHHT
aKTUBIIAPUHU yCHINIUTA acocuil cabab cudaruia 30K Myanatiu aktupiapHu 134
% OpTraHJuru Xamja >KOpuil akTuBiapHu 94 % KamallraHauru OWJIaH M30XJIalll
MYMKHH. AKTUBJIAp TapKUOMHU y3rapuiluja acocuil Bocutanapau 197 %, kucka
Myanatiau aktusiapuu 154%, kanuran KyuiManapuau 133 % oprrannuru OuiaH
acocnam MyMkuH. Komnanus (aonusatuHu siHa OUp JTUKKATTa ca3oBOp XoyaTu OY
JNEeOUTOPJIUK KAp3OPJIMTU MUKAOPIWMHU MacalraHauru xucooOmanaau. Arap 2009
Hunga neOUTOPIIMK Kap3aopJuru MUKAopu 528433 MHUHT CYMHU TaIIKWJI ITTaH
oynca ymoy kypcarkuy 2010 #unra kenu6 28 % kamaiirad Ba 378523 MUHT CYMHU
TalKWI 3TraH.YMyMui XyJoca YpHHJA IIYHU TabKuajam jgo3umku, 2010 innna
KOMITAaHUSICH Y3WTa TETHIITN OYTaH aKTUBIApaH caMmapain (poiaaiaHraH.

Byxrantepus 0ajnaHCH aKTHUB KMUCMHU TaXJWIHIAH CyHT O€BOcHTa OaJlaHCHUHT
MACCUB KUCMUHU TaXJIWJI KAJIUII MaKcaara MyBo(hUK XUCOOIaHA IH.

Byxrantepus 0anaHcu MacCUB KUCMU TaxXJIWIM 2.2-KaiBaJila KENTUPUITaH

2.2-xanBan
AJICKOM CyFypTa KOMIAHUSICUHUHT OyXxranTepusi OaJaHCUHU TACCUB KUCMU
TaXJIMJIU, M.C
[TaccuBnap 2009 i | Yaym [ 2010# | Yaym | Varapum
u (%) u (%) u (%)

21
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V3nuk Mabnaraapu 547546 | 59% | 5935088 | 56% 108%
0

VYcraB kanuranu 373735 | 40% | 3737358 | 35% 100%
8

Kymmnran kanurain 123526 | 13% | 1235265| 12% 100%
5

PesepB kanuTan 110108 1% | 124851,7 1% 113%

Cotu0 onMHTaH XyCycui 108000 1%

aKnusIapu

Takcummanmaran ¢oiiga 161021 2% | 773120 7% 480%

Makcaanu Tymymiiap 24725 1% | 60256,5 1% 244%

Kenrycu nasp 206983 2% | 112235,7 1% 54%

Xapakatjapu Ba TYJIOBJIApU

CyrypTa pe3epBu 295417 32% | 4294263 | 40% 145%
7

Kamu maxxOypustiap 870516 9% | 442516,3 4% 51%

V30K MyaaaTiIm 93713 1% | 942179 1% 101%

MaxOypusiTiaap

Kopuit maxxOypusitiap 776803 8% | 348298,4 3% 45%

[Taccus Oanan O6yiinda 930015 | 100% | 1067186 | 100% 115%

YKaMH 3 6

KomnanussHuHr Oyxrairepusi OajlaHCH TAcCCUBU TapKUOWHM TaXJWIU Kypa
naccusiap Mukaopu 2010 itun sskynura kenu6d 115 % optran Ba 10671866 mMuHr
cyman Tamkwi 3trad. 2009 iumnga Oy kypcatkuu 9300153 muHT cymra TeHr
oynran sau. IlaccuB KucMuparu ysrapumra acocuii cababu cudarupa cyrypra
3axupanapuad Mukgopunu 2009 itmnra nucOartan 145 %, makcamm Tyurymiap
244%, takcumianmaiinuran ¢oiga mukaopu 480 % kymaiiranmuru xamaa 2010
Hunna cotu6 onuuran xycycuit akiusuiap 108000 MUHT CYMHU TalIKWIT 3TTaHIUTH
Owran w3oxJjam MyMKAH. Kowmmnanus OamaHCHHUHT TIACCMB  KHUCMHJIATH
Kemaiuiap OeBocHTa KyWuaaru KucMjiapia BYXKyAra KeraH: KeITyCH JaBp
xapaxatiapu Ba TyjoBiaapu Muxgopu 2010 imnar xenub 46 % kamaiiran Ba
112235.7 MUHT CYMHHM TaIlIKWJ OTraH, >KOpuUd MaxOypustiap (KpeauTOpIIHK
Kap3J0pJUTu XaM/la KUCKa MYJIaTIn MaKOypusTiIap) MUKIOpH 55% KaMaiiran Ba
2010 #iun sxynura kypa 348298.4 tenr 6ynras.

Ymymuii xynoca KuiuO aitranga cyrypra kommanusick 2010 #wunga

camapayid (paoausAT IOPUTIAHIUTUHU KYPUILIUMHU3 MYMKHH.
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AJNCKOM  CyFypTa KOMMAaHMSICM CyFypra Oo3opujard  (QaojusTHHU
HaTIDKamapyu TaxJIWiIM OWTHPYB MallakaBUl MIIHUHT KeWuHrun Oobuia

KCIITUPHUJITaH.

2.2. AiickoM Cyrypra KOMIIaHUACHHHA q)aOJII/IﬂTI/IHI/I TAAKHUKH 3THII

Mumii  MKTACOAMETHH MOJCPHHU3ANMS KWW [IApOUTHAA Xap Owup
KOpXOHaJaH (HaoNUsITHHU TAaKOMUJUIAIITUPHIN, XU3MAT KYpCcaTUII Kapa€HHUTra
WHHOBAIIMOH XU3MAaTJIapHU JKOPUM STUIIHMU TE3NAlITHUPHILN, SHIU XHU3MATIApHU
KYpCaTUIIIHA TabMHHJIAII KaOu Oup Katop MacaiajlapHu Kysaud. by sca ¥3
HaBOATHIa KOPXOHAIAPHU TEXHHUK Ba TEXHOJOTWK KalTa >KMX03Jalll, MTHHOBAIUOH
XU3MaT TYpJApUHHU KOPUH STUIIHM TE3JIAIITUPUIL, Majakald XOoIumiiap OuliaH
TabMHUHJIAHTAHJIMK JapaXaCUHU OIIMPHINra 3aMUH sApataau. by »xapaéniapHu
MaMJIAKATUMHU3HUHT CYFypTa XU3MaTiiapu OO30pMHU PUBOXJIAHUIIMA OWJIAH Xam
OOFJIaIl MyMKUH.

AJ0Ka Ba axOOpOTIIAITUPHII coXacuaa paoausiT OPUTYBYN AJICKOM CyFypTa
komnaHuscu Xam 2010 ¥un moOaitHuaa Oup Katop MKOOUHM I0TyKjapra 3pUILIH.
By aca cyrypTa KOMNaHUCUHM MWIIUN CyFypTa 0030puaru MaBKUHHU OPTHUILINATA
XaM WxoOud Tabcup kypcarMmokaa. 2010 Hunga xomMmaHusi Y3WHUHT CYFypTa
(baonuATUHU IOPUTHUII cUEcaThHU KaiTa kypuo uukau. [y makcanna komnanusiHu
PUBOMUIAHTUPHUIIT OyiiM4a KEeHT KyJlamin unuiap amanra omupuian.lIpoBapa

HaTW>Xaaa KOMITAHUAHUHT CYrypTa HOpT(I)eJ'H/IHI/I AXIMWJIAITra SpUITAIII.
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2.6-pacm. CyrypTa Typiapu Oyiinya cyrypTa MyKOGOTIApUHNA HUFUII
IMHAMHAKACH

Komnanus tomonuaan 2010 fimnaa Ty3wiraH CyrFypTa mapTHOMajlapu COHH
112.0 MuHT OWPAMKHMA TAIIKWI OTAA. YJap Oyindya WAFWITaH CyFypTa
mykodaarnapu mukaopu 7.0 mupa. cymra Tedr 0ynau. by kypcatknunu 2009 iinn
Oounan Takkociaranaa 120.2% xyn apemaxiaup. 2009 iunpa xamMu Cyrypra
MKo(aaTmapu MUKIOpH 5.8 MIIpI.cCyMTa TeHT OYiTraH 37u.

Cyrypra Typnapu Oyilnua cyrypTa MyKO(QOTJIApUHM HUFUII JHHAMUKACU
taxymura kypa 2010 wwina spummnran Hatwka 2007 unra HucOaTaH Kapuino
3.5 Oapbopab kym aeMakaup. XyJoca YpHUAA IIyHW TabKUIJIANI JIO3UMKH,
KOMIAHUS CYFypTa Xu3MaTiapu Oo30pHuja MycTaxkaM O0030p CErMEHTHIa 3ra
XHUCOOJIaHaIH.

PecniyOnukaMusna cyFypTa XM3MaTUHU KYpcaTyBUM KOMIAHHsUIApH COHUHU
optu® OopulIMra xamjaa KywIiM pakoO0aT MyXMTH IIAK/UIaHTaHJIMTHra Kapamai
KOMITAaHUSICH CYFypTa Xu3MaTiaapu O030puaard YyiaylmIMHUA cakjgad Kojuilra

SPULLIN.

22
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2.7-pacm. KoMmmanusiHuHT cyrypTa MaxoOypustiapu tapkuouauar 2009-2010
Huap MmoOafHUAa y3rapHIlu TaxJIAIH

IOxopuna kentupuiaran acocuil  (aonusaT  KyupUHMLIUIapU — Oyiiuda
KOMIIAHUSIHUHT ~ M@XOYypHUSTIApUHU  HETEKUC  paBHILJA  Y3rapraHjiuruHu
KypummMu3 MyMkuH. SAbHEH, arap 2009 iwnga tpaHcmopT cyrypracu Oyitnmda
MaxxOypusitiap 403.4 MiIu.CYMHU TalTKWJI 3TraH O0yinca, 0y kypcarkud 2010 itmira
kenmub 16% kamaitran Ba 387.4 Miau. cyMHM Tamkuia J3Trad. Kamaiiuim
TEeHJEHIMsIapy HadakaT TPaHCHOPT CyFypTacuaa, OalKUM >KaBOOTAPIMKHU
cyFypranamia xam Kysatwirad. [lemak, 2010 Hunga TpaHCOHOpT BOCUTAJApUHU
cyFypracu Oyiinuya mMaxOypustiap Mukaopu 2.46 mum.cymra teHr Oynrad. by sca
¥3 waBOatuma 2009 i#mnra wucbatan 0.04 % xam apemakaup. 2009 #wmnna
TPAaHCIOPT BOCUTAJAPUHM CyFypTacu OVilmua wmaxOypusmiap MUKAOpU 2.5
MJTH.CYMHU TalIKWJI 3TraH.

Komnanusauar 2010 #wiga KodraH CyrFypTa KypuHUIIM — OViinua
MaxOypusiTIap MUKIOPH OPTTaHIUIMHU KY3aTUIIMMHU3 MYMKHUH OYynamu. Bynap
MYJIKUHA CyFypTa Oyiinua, OaHK CyFypTacH Ba IIaxCHl CyFypTa MaxOypusTiap

Mukgopuaup. Arap 2009 ¥wima MynkHM cyFyprajam Oyiinua MaxOypusitiap

23AJ'ICKOM CyrypTa KOMIIAHUACUHUHT MaJTyMOTJIapy acocuia yMmyMJIallTUupUuJIran
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MUKgopu 224.2 miu. cymra TeHr Oyiran 6yica, 0y kypcatkuu 2010 iinira kenuo
170% optran Ba 294.3 mum.cymau tamkun strad. lllaxcuit cyrypra OVitnua
MaxOypusitiaap mukaopu 2010 #un skynnapura kypa 310.9 mum.cym Tamkui
atrad, Oy 2009 #unra mucbatan 150% kyn nemaknup. bank cyrypracu Oyitnua
MaxOypusatiaap 2009 #tmnra mucbatan 137.8% oprtranm xamma 271.9 mum cymMHU
Tamkui 3Trad. by kypcarkuy 2010 imnga 134.1 muu cymra TeHr OyiaraH 3.u.
YMyMmaH ojiranfa KOMOAHUSHUHT KaMH CYFypTa MaxxOypusitiapu mukgopu 2010
Wun sikyHnapura kypa 1 267.1 muu cymra tenr 6ynras. by aca ¥3 naBoaruma 2009
Huiiary MUKJIopra HucOaTaH Kym JIeMaKIup.

YMymuil xyloca ypHHMIA IIYHM TabKujiam Jo3uMku, 2010 iwima xkoMmaHus
camapanu (HaonuAT IOPUTTAH dKaH. AMMO IIIYHH XaM KypCaTHIIl YTHII JIOBUMKH,
TPaHCIOPT Xamaa

YKABOOTAPJIMKHU CyFypTajam Oyinda aMajauil MIUIapHU Ky4aWTUPHUII MakKcaira
MyBo(UK Xucobnmananu. YUyHku cyrypra 0o30puja XaMm Kywid pakoOaT MyXUTH
HIaKJUIaHTaH OYnu0 KypcaTKU4YjIapHM KaMaWuIl TEHACHIHMsICHra 3ra OYiIuin
poBapJl HaTHWXaJa MabJIyM Oup HyHanmumiga 0030p CErMEHTHMHU Kamaluiura

0JIUO KU MYMKUH.

60 -

40 1 = 2000 iiun

30 - m 2010 un

10 A

IOPUIAUK IIAXC KMCMOHMH IIAaXC

2.8-pacm. CyrypTa MyKo(aaTiapu Xaxmu Oyitnua Muxo3napu 0azacu
24
TY3WJIMaCH

24
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Mabnymku, xap OuUp CyFypTa KOMIIAHUSICM MHXKO3Japu HKKH Typyxra
aXpatunaau. bUpuHYM Typyx KUCMOHHUH IIaxciap Oyica, UKKHHYM Typyxra
IOpUJIUK Iaxciaap KUPUTWIAAUA. AJICKOM CyFypTa KOMIAHUSACH MUXKO3JIapu
TapKUOW TaXJIWINTA Kypa MWKO3JAPHUHT aCOCUH KUCMUHU FOPHAMK IIaxciap
tamkuil 3Tap 3kaH. Kymmaman, 2009 iumnga cyrypra Mykodaariapu XaxMu
Oyitnua opuauk maxciaapHudr ynymu 60.6% rtamkun 3trad 6ynca, 2010 iwira
kenub ymapHuHT yiaymu 6.6 % oprtran xamaa 67.2 % tenr Oynran. FOpumuk
HIaxCIapHUHT CYFypTa MyKodaaTiapu XaKMH OViinda yIyliu OpTUIIUTa Kyiuaaru
y3rapunuiap cababd Oynran. KymmMa Ba dYer KoMmmnaHusyiapu —(aosiMsTUHU
cyrypranamr 0,1 % Tamkuna -5TraH, MOJMUSBUI XU3MaTJIapHU KypcaTyBUYd
tamkuwiotnap Qaomuaruau cyrypranam  0.7%, Kuuuk OW3HEC Ba XycCycui
TaIOUPKOPIUK OWJlaH IIyFyJJIaHyBUYWIAp (QaoduaTuHu cyrypraiam 12,2 %,
THXKOpAT TAWIKWIOTIapuHU cyrypranam 15,8% xamaa gaBiaT TalIKAIOTIAPUHU
cyryptanam 38,4% TeHr OYJIUIIM HAaTUXKACUJA IOPUAUK IIaxcilapHu (aousSTUHU
CyFypTajalijia yCulll cypbaTiapura sra OVJIMHTaH.

[lly ypuHIa *KUCMOHUN IIaxcliap KeCUMHUAa CyFypTa Mykodaatiapu XaKMu
Oyiinya Taxjuira 3pTUOOp Kapataauran Oyicak, 2010 Hunaa yJapHUHT Yy
32,8 % TamKuia STraHIUTMHA KY3aTUIIMMU3 MyMKUH. by Oopama 2009 imnra
HUcOaTaH Kamaiimil Byxynra kenrad, 2009 Hunaa >KMCMOHUN 1axciap Oyiinua
cyrypta Mmykodaarnapu xaxmu 39,4 % TeHT OYNraHINTUHUA KYPUIITUMHU3 MyMKHH
oynagn. duxpummuzya, Cyrypra XusMariapu 0030puaa >KHCMOHUMA MIAXCIAPHUHT
VIYUIMHU OLIMpHIIl Oyiinya wyopa TaAOUpiapHU amMaira OIIMPHUII OpKaJd
MycTaxkaMm 0030p cerMeHTura 3ra Oynuin MyMKuH. by 5ca KOMIaHUSHUHT HOpMa
PUBOKJIAHUIIIUTA XaMJla pakoO0aTOapAONLIUTHHNA OpTUIIUTra 3aMuH spatagu. lly
ypUHIa  KOMIIAHUSHUHT  CyFypTa  (daonusaTHaard  CUECAaTUHU  acOCUU
WyHaMnuiapuaan Oupw  OyiraH Xu3MarjapHH JUBepCUPUKANUS — KUJIHIIN
MIKO3JIap TAPKUOWHM XaM Y3TapUIINUra OJIM0 KeTUITUHN TabKUIJIAI JIO3KM.

KoMmanustHuHT cyrypTa 6030puaaru yMyMuil KypcaTKuWIapy TaXJIMIUAaH CYHT

OeBocuTa KypcaTI/IHaéTI‘aH CytrypTa XHU3MATIAPHUHU TaXJIMJIWIa YTHIO MaKcalra
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MyBOQUK XHcoOnaHaau. ABBaJOMOOp WIYHHM aloxuja TabKUJUIAIl JIO3UMKH,
MyJIKHU cyFypTanap xu3matd 2010 iunga xamu xuzMatiaapHUHT 23.2% Tamku
atrad. by sca ymOy Xxu3MaT TypuMHHM HakKajap axaMusiTra sra SKAaHJIUTUHU
ownupau.

KoMmanuss Mukécuaa MyJIKHH CyFypTajlall JeraHjaa Kylduaaru cyrypra
XU3MAaTIapUHU CYFYPTANAIIHUA TYIIYHUI JIO3UM:

-MYJIKHH CyFypTaJlall;

-3JIEKTPOH TEXHUKAHU CyFypTaall;
-KypUIUII-MOHTaK TaBaKKaTYMIIUTUHU CyFypTajail,
-KUIUIOK, XYKaJIMK (PAaOJUATUHU CyFypTajial,

butupyB  ManakaBuii ~ MIOHUHT  OOBEKTHM  XHMCOOJaHraH  axOopoT
XaB()CU3NUIUHUA CyFypTajall XHW3MaTh SHCM HMHHOBAIIMOH XH3MaT TypH
xuco01anuno, ymoy cyrypra xuzmaru 2010 iniga skopuit STUITaH.

Mynn anoxuaa TabKuAJAll JIO3UMKUA Oy Xu3Mmar Typu OujaH ajoka Ba
ax0opoTHalITUPUII  cOoXacujaru Oup  KaTop  KOpXOHalap,  KyMJIAJaH,
DNeKTPOMArHuT MochamyByanank mapkasu JIVK, Vs6exrenekom AK TomTTC
dummam, Y36exrenekom AK Uznet ¢pummann, Vi6exrenekom AK V36ekrenexom
MoOaitn ¢gumuanu, Unicon.uz YK doitnananummoxna. butupyB ManakaBuit
UITHUHT 2.9-pacMuia MyJIKHI CyFypTa Oyiinda cyrypTa MyKodaaTiapy Ty3uIMacu

KCITUPHUIITaH.
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ax6op0T TaBaKKaN4YUIUTUHU CyrypTanail

KX® cyrypTtanaw

KMW cyrypTanaw

W 2010 nn
IOK/IapHK cyrypTanal
m 2009 inn

3/1EKTPOH TEXHUKACK CyrypTaaall

MYJIKHM cyrypTanaiu

2.9 pacm. Mynkuii cyryprta Oyitnda cyrypTa Mmykodaatiapu Ty3I/IJIMaCH25

Komnanusa OViinua Mynkuii cyrypra OViimua cyrypra MyKodaatiapu
Ty3WJIMacu TaxXJWJura Kypa cyrypra MyKo(doTiapu opacuja acoCHil YIyIIHU
MYJIKHU CyFypTajall XW3MaTd 3rauiaral Oy xu3mar TypuHUHTr 2009 Humiuk
yinym 74.6% tenr 6ynran Oynca 2010 #iun skynmapura kenu6 0.6% kamaiiran
xamaa 74% Ttenr Oynran. TagkuKOT HaTIKalapura Kypa MYJIKWANA CyFypTa
XU3MATUHUHT YIYIIMHU KaMaluimura acocuit cababnapaan oupu 6y 2010 iwmina
ax00OpOT TaBaKKATUMUJIUTHHU CYFypTajall XWU3MaTUHU SKOPUN DTHITAHJIUTU
xucobmanaau. YmolOy cyrypra xusmaTHuHr yiaymum 2010 dunga 2.2% Tamkun
9TraH. SIlHru Xxu3MaT TYPUHHHT XaMH Mykodaatiapaa oup vui nuuaa 2 guosnax
IOKOpH yiymira sra Oynumu, ymoly CyFypTa XU3MaTHHUHT HCTHKOOJAAa KEHT
KyJ/UlaHuIummAad aanonat oepanu. Ly ypunga Oup xosiatHu 3bTHOOpAAH YeTna
KOJIIUPMACIUK JIO3UM, KOMIAHMS TOMOHMJAH TaKIUM OJTUJAETraH CyFypTa
XU3MATIapy Opacujia dJEKTPOH TEXHUKAHU CyFypTajall XMU3MaTh XaM MaBxKYy/I.
Kentupunran Oy UKKM XU3MaT TypUHU apaialiTUPMACIUK JO3UM, YYHKH JICKTPOH

TeXHUKAHH CyFypTajam OEBOCHTa TEXHWUKAHM Y3WHU CYyFypTajail, MacajaH

25AJ'ICKOM CyrypTa KOMIIAHUACUHUHT MaJTyMOTJIapy acocuia yMmyMJIallTUupUuJIran
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KOMITBIOTEPHH CYFypTajall XucoOianca, ax0opoT TaBaKKaTYMIIMTUHU CyFypTaJlall
3ca ylla KOMIBIOTEp XOTHpPACHIAard MabIyMoTiap Oa3acMHM CyFypTajaml
nemakaup. Tyrpu Oy cCyFypTa XuU3MaTHHM TaKOMWUIAIITHUPHIL JaBp Tanadu
xucobnmanaan. KomaBepca cyrypTa Xu3MaTH SIHTH XU3MaT Typu XHCOOJIaHAIIH.
Mucon yuyyH onaguraHn Oyicak, Poccusima axO0opoT TaBBaKaTYMJIMTHHU
cyryptanam Ounan 2003 #ungan Oomnwiabd ImyryyuiaHu® Keaummokaa. JlekuH
xaHy3raya Oy ’kapa€H MyKaMmal Tap3/a SKYHJIAHTaHJIUTU HyK. ACOCHIl MyaMMO
cudaruga cyrypra OOBEKTH Ba CyFypTa XojaTh Oyiinua 3apapHU KOILIAII
xKapaCHiapu XucoOJiaHa[u. OJEKTPOH TEXHUKAIApHU CyFypTaiall Xu3MaTu
oyitnua cyryprta mykodaatnapu yaymu 2010 iunga 11.2 % tenr 6ynran Oy aca
2009 i#imnra mucOatan 0.7 % mact memakaup. Kunuiok Xyxkaauk (GaoMsSTHHU
cyFypranam Oyiumda cyrypra mykodaaTiapu xaxmu Xxam 2009 itwira HucOata
1.0 % xamaiiran. 2010 WuIUUHT KUYUK OU3HEC Ba XyCyCHM TaAOUPKOPJIMK WUIU
OKAHJIMTUHU ~ XMCOOra olraH xojjga ymoOy CyFypTa XHU3MaTHHH  Xam
PUBOXKJIAHTHUPHUII KOMITAHUSIHUHT PaKo0aTOapAOIUIITUTHHUA OPTUIIIUTA OJU0 Kelau.
CyrypTa xusmatiapu 0o3opuaa siHa Oup Cyrypra xu3matu Oopku Oy xap Oup
CyFypTa KOMITaHMSCH (aoJIMATUra CE3WJIapJId TabCUp Kypcaraau. by TpaHcmopT
BOCHTANIAPMHH CyFapTalall XH3MaTH XHCOONaHAIM. Y30EKHCTOH pecIy6IMKacH
KOHYHUYWJIMTH Oyiirya TPaHCIOPT BOCHTAJIApU drajlapd  KaBOOTAPJIUTUHU
MaxOypuil cyrypranam xu3matu Oyinua xommanus 2010 #mwnma 2.5 mupa.cym
cyfypra Myko(aarura sra Oymau. By TpaHcmopT BocHUTaNapuHHU CyFypTajall
Oyiinua xamu MykodaatnapauHr 84.4% nemakmup. TpaHcmopT BoOcCHUTaIapUHU
UXTUEPUN CyFypTayiail Oyiin4ya OJIMHTaH CyrFypTa MykodaaTiapu ymymu 14,6%
tamkui otrad. Ly yHuman Oup XojaTHU alloXyaa TabKUIad YTHII Makcaira
MyBOQUK  xucoOnmaHaau. TpaHCHOpT BOCUTANApUHU CyFypTajam  OujiaH
komranussHuHT  “ALSKOM  TRANS SERVIS” cu mysba kopxoHacu
myryiaHagn. by aca mmkosmapra CyFypTa XM3MAaTHHH TE€3KOPJIMK Ba cudariu

KypcaTuuira MMKOHUAT sApaTaMOK/Ia.
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Cyrypra xu3maTiapu 0030puUJard HCTHUKOOJUIM Xu3MaTiapjaaH Oupu Oy
HIaxcuil cyrypra xuzMatu xucoOmanaau. [llaxcuit cyrypra xu3smaru Oyiinua

cyrypTa Myko(aatnapunu y3rapuin auHamukacu 2.10-pacmaa KenTupuiras.

700 A

600 -

500 -

400 -

300 A

200 -

100 -

2008 iimn 2009 #nn 2010 iimn

2.10-pacm. llaxcuii cyrypra Xxu3maTu 0yiinua cyrypTa MyKkogaaTIapuHH Y3rapuiin

2
ITMHAMHAKACH 6

[ITaxcuii cyrypra Y36eKHCTOH CyFypTa 6030puaark KeHr (hoiianaHunaéIran
Xamjia UCTUKOOIIJIN CYFypTa XU3Matiapuaa Oupyu xucobmanaan. AJICKOM CyFypTa
KOMITAHUSICH YIIOY XH3MaTHU KypcaTHIl OyilMda OJIMHTH YpUHJIAPHU OWPUHU
sramad  kenmokma. 2010 #wunga maxcuih  cyrypra  OyiuMua  CyFypra
Mykodaatnapuan Xaxmu 654 mum cymHM Tamkwi STau. by 2009 dnmimk
napaxanan Kapuitn6 130 % optux nemaxaup. llaxcuit cyrypra xu3maru 6yinua
Mykodaataapau kKapuitn6 60 % wum OepyBunM (PYKOpOJIMK >KaBOOTapJIUTUHU
MaxOypuil cyrypranamgad onuHrad. KoMmaHMsiHUHT oJiguAa TypraH JoJi3pad
Bazupanapan Oupu Oy 11axcuii Ba TpaHCIIOPT BOCUTAJIAPUHHU CyFypTasiail 0yitnya
dbykoponapHUHr  (AOJUIMTMHU  OUIMPHIL, OSHI aCOCHHWCH 3ca HUXTUEpPUU

CyFypTaJlalad KeHT (oi1aJaHumI XucooJaHIu.

26
AJICKOM CyrypTa KOMIIAaHUACUHUHI MaJTyMOTJIapy acocuia yMyMJIallITUPUIITAH
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2.11-pacm. CyFypTacH mapTHOMAanapu 6yitinda cyrypra MykodoTn”’

Kommanuss TomMoHugaH OaHK CyFypTacu IIapTHOMajapu Oyinya cCyrypra
mykodotu mukaopu 1.6 mupa. cym tamkua dTrad. by kypcarkua 2009 iinnra
HucOatan 174.3% optuxk pgemakaup. Arap kommnaHusHuHr 2010 HAUIHK
kypcatknaau 2007 ¥wn OmitaH TaKKocTIalauran Oyiicak opamard HucOaT Kapuhiuo

5.6 Gapobap KyIUIMTUHYU KYypUILIMMUA3 MyYMKHUH OYJaiu.

27
Anckom CyrypTa KOMIIAHUACUHUHT MaJTyMOTJIapy acocuia yMmyMJIallTUupUuJIran
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I11. AJIOKA BA AXBOPOTJIAIITUPHULIT COXACHUJA CYTYPTA
MYHOCOBATJAPUHU PUBOKJIAHTUPULL NCTUKBOJIJIAPH

3.1. Astoka Ba ax00pOTJIAIITHPHUII COXACHIA PUCK-MEHEKMEHTHH KOPHii

ITUII HyJIapH

Cyrypra MyHOocabaTiapu O€BOCHTa PUCKIAPHU OOIIKAPHUII Ba PUCKIAPHUHT
BY)KYJIra KEJIUIIU OKUOaTuaa yJapHUHT canOuil okubariapuHu Oaprapad 3THII
OwiaH OOFIUKIUTHMHU XHcOOra oiub, MaB3yHU EPUTHINJA PHUCKIAD Ba PHUCK-
MEHEXMEHT TyIIyHYaJIapuaaH OoluUIalra J03UM TOTIIHM.

NHcoHusTHUHT Oapya pPUBOXIIAHMIN XKabXajapu MaHa Iy COAUp OYnuim
XTUMOJU Oyiran xaB(-xaTapiiapHu OJAWHHU OJMII, yJap OWIaH KypallWIlJaH
ubopar Oynmu. By xapakaT aliHMKCa CYHTHM acpjapja ajoXuja axaMuaT KacO
TMOKJ1a. 3€p0 MHCOH XaéTura, alHMKCa YHMHT MKTUCOIUHN (aonusThra canduit
TabCUP ATUIIA MYMKHH OYiraH puckiap aapaxacu Kydaiub kernu. Ly caGab
yTran acpHuHT 90-linapura Keaud HOAHUKIIMK Ba PUCK (pakTOpiIapuHU XHUCOOTa
OJITaH X0JIa UKTUCOAMM KapopJiap UIIa0d YUKUIIHUHT METOJIOJIOTHK aCOCIapuHU
apatumira 3apypust Tyrungu. Iy acocma OytyHnail stHru puckosorusi ¢asHu
[IaKJUTaH/TH.

Puckosorust Typiu Taconuduii XoaucanapHUHT HHCOH (DaosIMsITH coXajlapura
MOJIMA €KUM HKTUCOAMM 3apap ETKAa3UIIHWHI WJIMHH acOCIIApUHU YPraHyBUH
bangup.

by ¢annuHr Basudacu pucKIapHU WIMHA acocia YyKyp TaxJIHJI STUIIHUHT
HETW3WJa YJapHU MOJEUIAITUPHIN, TPOTHO3MAM Xamaa OomKapwil Oyiinda
TaKOMMJUIAIITaH MEXaHU3M SpaTUIIIaH uoopar.

Cyuru uumnapaa puckojorus (aHUHUHT PUBOKJIAHUIIKM OWJIAH PHUCKJIapra
WKKU XWJI Kapaml makutaaad. S'bHU, conna Kuiaub alTranaa puck Oy canouii €xu
wxoOui HaTmxka OepyBuM >kapa€H cudaTuia TylryHuda Oouutanaud. Puckka

Oynmail Tapud Oepunuimnra cabal, pucKIapHUHT pyil OepHll HaTHXXKacura Kapao,
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ylap MKKM KarTta rypyxra OynuHaaunap, Oynap cod Ba CyHBbUM (CHEKYJISTHB)

pPUCKIIApAUp.

PUCKAp

/\

Coch pucknap CnekynsaTMe pucknap

MonuaesuMHu pucknap

I I I I I I

Tabuuit  Cuécui  TpaHCcnopT  Mynkuid Mwnab Ymkapui Caepo

3.1-pacm. CyrypTa pUCKIapu TaCHU(IAHUIIIN

Cod puckmap canbuii €xu y3rapuiicu3 (HOJUIMK) HaTWKalap OJMII
HXTUMOJIMHU Omngupanu. bynnail puckiapra KyiuaarmiapHi KUPUTHUII MYMKHUH:
Tabuui, CUECUi, TPAHCIOPT Ba THIKOPAT PUCKIAPUHUHT OUP KUCMH (MYJIKUM,
uniad YuKapuIl Ba CaBJio).

Cynbuil puckiap 103 Oepuiliu xaM cajOui, XaM KOOWUW HaTHKa OJIWIII
IXTUMOJUHU uponanaiau. byHnail pucknapra THXKOpAaT PUCKUHUHT OUpP KUCMHU
OYnraH MOJIUSIBUNA PUCKIIAP KUPAIH.

Puck xyxanuk skapaHMHUHT axpajiMac Ba MaXOypud DIIEMEHTH
xucoOnaHagu Ba Oy OOBEKTUB KOHyHUATAUp. IIyHMHr y4yH pPUCKHHUHT
Japakacura Kapad Terviui MEXaHW3M OpKajl TabCUp KWIWII MyMKUH. byHnai
TabCUP PHUCK-MEHEXMEHT YCyJUlapyd Ba allOXMJIa MOJUSABHIA CTparerusiap
épllaMujia amaira OmMupuIaan.

Puck-MeHeXMEHT Ba yHHMHI yciyOjapu. PUCK-MEHEXMEHT Jeranjia, MyaisH
PUCKHM aHUKJIAIl, MPOTHO3JIAII, OJAMHYU OJIUII Ba YHU KaMaWTUPHUII OUJIaH OOFIIUK
qyopa-Taadupiap MakKMyacu TYIIYHUJIaAW. PUCK-MEHEXMEHT Oy KN MNOFOoHaIIU
xapaéH OYynub, YHUHT acoCHil Makcaau KYHTWJICH3 XOAMcanap pyi Oepuriiu
HaTHWXKacuga OOBEKTra IIMKACT €TUIIM KyTWIA€TraHuja €KU IIMKAacT eTraHja

KYpWJITaH 3apapiiapHy OJITUHU OJIMII Ba KOTUIALIIaH HOopart.
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Prck-MeHeKMEHTHUHT MOXUSTH KyHugaruiapaad uoopar:

- (haonusT xapaéHua r03ara KeJIyBUH KAJITUC Ba3UATIAPHU TYFpH Oaxosai;

- OXTUMOJUIM WMYKOTUIIUIAp Japa’kaCMHU aHUKJIAIl Ba XOAMCAIAPHUHT
HOMYBO(UK pYii OEpHIIN SXTUMOJIUHN OaxXO0JIallr;

- pHUCKJap JapaxaCHHH KamalTupuin Oyinya dopa-TagOoupiapHu HILiad
YUKW

byrynru xyHpaa >kaxoH amMaluéTuaa PUCK-MEHEKMEHTHUHI KyWHIArd TYpT
YCYJM KEHT KYJUTaHWIMOK/a, Oynap:

1. Pucknapau Takcumiiai €Ky IUBEpCcUPUKALMS KWINIL. SBHU WMPUK JoMuxamap
VpHUTra yjapra TEHr KuiMariu Oynak-Oyiak JioMuxanap amaira OIIUpPHILI,
CTaI[MOH KyBBaTJIapHU OYIUO Tamuianmi.

2. Mab6nar xamaa AKT Bocutanapu 3axupaiapiHi SPATHILL.

3. Mebépnamtupunl  4opajdapuHd Kypuil (CTaHgapTU3alus, cepTUudUKaIus,
JUTEH3USIIAL ).

4. Cyrypranar.

By ycynnapHuHT Xap OUpUHUHT aXaMHsITH, UMKOHUATH Y3ura xoc. [y cabab
caMapaJIopJIMK XaM PUCK Typura kapad Typiauda Oyiaau.

MacaiaHuHT MOXMSITH IIYHJaKd PHCK-MEHEKMEHT MEXaHW3MJIIaH OKHJIOHA
doitnananu0 xap Oup Typ PUCK YUYyH DHT KyJiail OYnraH yCyJMM TaHiIall OWIIMII
JIO3HM.

[y caGabam xaM pUCK MEHEKepra X03Upru KyHjaa Tanad >kyaa kaTtrta. AMMO
Oy kacO Xxam Ha oMl YKyB IOpTJIapujia Ba Ha aManuéTaa eTapiid MIaKJJIaHTaH
aMac.

Magmxyn kamMuniaukiIap cababau OyryHTM KyHJIa KaMHUSTHMH3Aa PUCKIAPHU
yml0y ycnybnap éEpnamuja OoLIKapuil JKyJa CycT Kedumokaa. AlHuKca
3apapiapHyd  Koruiami, (aoJausATAard  MOJUSBHM  HOAHWKJIUK  JTapa)KaCuHU
KaMaTUPUIITHU TabMUHJIAIIIA PUCKIAPHU OOTIKAPUIITHUHT caMapaiyu Ba MyKOOWI
ycinyOnapugan XucoOJlaHaIuraH Cyrypra (PaoJMSTHHUHT Y3JIAITHPUIUIIN FOST

nacT fapaxazna. Xon0yku, ymoy puckiap KyHIaIUK XaéTuMu3aa HaMo€H Oyicana,
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XYKaIuK (GaoJIMATUHH IOPUTYBUM CyOBEKTIIap YHUHT MOXUSTHHU XaJIU XaM TYIIHK
aHrnab eTraniapu uyk.

bynapuunr Oapuacu KopxoHa ¢aonusTHra XOC pPHUCKIApHH camapaiu
OOLIKApUII MEXaHW3MHUHHU aMalija >KOPHM ATHUII, PUCKIAp OKMOATHMHHU OaxoJaml
yCIyOMETUHN WNUIA0 YUKW Xamaa YJIapHUHT Pyl Oepuin 3XTUMOJUTAPUHU
KaMalTupuiln 6opacuaa aHUK 4opa-TaJA0upIIapHy UIILTA0 YUKUIITHU Taiald 3TMOKA.

V36ekncTonna 6030p MHOPATY3MIMACHHHHT MYXUM Ba )XpaIMac OYFHHH
XUCOOJaHMUII CYyFypTa MyHOCA0ATJIApUHU PUBOMIIAHTUpHUIN OYiinuya PecmyOnnka
[Ipesunentn Ba XyKyMaTu TOMOHHUJAH KaTtop Kapopiap KaOyn KuiauHuO, Oy
HYyHaMIga Maxcyc AaBiar JacTypy aMalira OLIMPHING KETUHMOK/A.

VTran maBp MobaiiHHIa cOXana CyFypTa MyHOCAGATIAPHHH IIAKIIAHTHPHUII
Ba PUBOKJIAHTUPUII HYIHMAa CAJIMOKIIN UIIUIAp amMalira OIIUPUWIIU, KyMIIadaH:

1. Mamiakatna cyrypTa 0030pHHHU sTHa/Ia TAKOMUJUIAIITHPHUII Oopacua Kady
KWIMHTaH KoHyHsap, [Ipe3uneHT Ba XykyMar KapOopJIapuHUHT coxaja MKpPOCUHU
TabMUHJIAII MAKCaAUAA COXa/la CyFypTa MyHoca0aTiiapu macajiacu Katop Xaibar
MaXKTHCJIApU MYyXOKaMacura KUPUTHIIW Ba ATEHTIUK OyWpyKiaapuja ¥3 akCUHU
Tonau. “Ayloka Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXACHJla CyFypTa MyHOcaOaTJIapUHHUHT
XO0JaTh Ba yHU puBOxJaHTupuml Tyrpucuaa” 20.05.2005 wwunparu 11-I'-connm
Kapopr,  “V3AAAuuar 2005 iinn 20 Maiizarn “Ajoka Ba axGoOpOT/IAIITHPHII
coxacuja CyFypTa MyHOcCaOaTJIapUHUHT XOJIaTH Ba YHHU PHUBOXJIAHTHUPHUII
Tyrpucuga’tu  11-I'-connm XalbaT KapOPUHUHT OaKapuiIuIIM TYFpUCUAQ TH
26.05.2006 innparu 10-A-connu Kapopu.

2. Coxaga KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAPHU HIIOHWIA CYFypTa XHUMOSICH OWJIaH
TabMUHJIAII MEXaHM3MHU spaTwinu. byHuHr acocuit cababu kwimmb coxara
UIIOHWIM Ba KOMIUIEKC CYFypTa XHU3MaTJapuHU TakIud 5Ta oJlaiuraH CyrypTa

TAIKWIOTH MIaKJUIAHTUPHUIITaHIIMTMHA Ks’lpcaTI/IH_I MYMKUHH.



52

3.1 xxagBan

MagxxyJ cyFypTa 00ObEKTIapU CyFypTaJlaHTaHJIMK Japaxacu % Jna

Masxyn cyrypra 00beKTIapy ggngaﬂaHraHﬂHK Flaparact
Acocwuii BocuTanap 26
TpancropT BocuTanapu 34
Xoaumiap 42

1996 #tmnna anoka TamkuioTaapu TamadOycu 6mwian 10 MM, CYMIMK HU30M
»amrapmacu Ounan Tabcuc 3Tiwirad “ALSKOM” cyrypTa KOMIIAaHUSCUHUHT YTTraH
JaBpJa IIAKIUIAHTaH HU30M JKaMFapMmacH Iy KyHza 2,4 MJIM. €eBpora 3KBHBAJICHT
cymMMara eTau, yMyMH# aKTUBIIapH 3ca 13 mupa. cymaan opTau.

Vrran paBp MoGaiHHIA KOMIAHMSA COXara Xoc FOKOPH TEXHOJIOTHK
PUCKJIApHU CyFypTajallja Karra Taxpuba TYmiaaud Ba cOXa KOpXOHalIapuaa
UKTHCOIUN xaB(-xaTapiapHu Oomikapuil Ba Oaprapad dSTUII THU3UMUHU
HIaKJUTAHTHPA OJIJU.

byryurn kynpa Kommanus yHuBepcan CyFypTa KOMIIAHHS MaKOMMra jra
66, V36ekucton Pecrniybmmkacu Monust BasupIurMHHHET Maxcyc JIHIEH3HACH
acocuia CyFypTa TapMOKJIapu Kiaccupukaropuga Maexya 17ta cyrypra
kinaccnapunad 11ltacu Oyiinya >xamu 53ta uxTUEpUi Ba STa MaxOypuil cyrypra
TypJIapyuHU amaJira OIHpuod KeIMOK/Ia.

Komnanus 6yryH Y36ekucTon GYiina® KeHT TapKaaraH XyIyAdili TapMOFHra
sra. Yuunr 15 ¢unmanu, 50nan optuxk O6ynauHmacu Ba 1 500man opTuK cyfrypra
areHTJIapyu MaMJIAKaTHUHT 3HT YEKKa KUIUTOKJIapuraya Xu3mMaT KypcaTMOKaa.

KoMmnanust Mmamiakatumu3 cyrypTa 0030puja €Takud YpuHIapJaH OUpUHU
sraiad keamokaa. Kommnanus “SAIPRO” pelitunr arentnuruaudr “UzA” rokopu
MOJIMSIBUH  OapKapopiuK pedTuHTHra sra Oynubd, pedTuHr Tomdacu Oyiinua

MUJUIMH CYFypTa TAIKWIOTIApU YpTacuaa oIl MOFOHAHU Arajiiad Typulau.
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V36ekucTon cyrypra 6osopuza MK 0op xopuil dTHiran “OnTHH Cos6OH”
mykodoruga kommanusa “‘Cyrypra QaonussTMHM Ycuml CcypbhatH  Oyiinua
nemkaaamM” HOMHMHAIUACH OYiuda FoIUOMUKHU Kynra kKuputau. LlyHuHrmex
“Prime Rating Services” peHTHHT areHTIUTH TOMOHHUJAH CYFypTa KOMITAHHUSJIAPU
ypracuia yTKa3WwiraH TaAKUKOT HATHXKACUTa Kypa KOMITAHUSA “V36eKHCTOHHIHT
€TaK4yu CyFypTa TalKuiaoTh cudaTuaa bTUPO(d ITUITAH .

byryHru kyHga coxa CyFypTa KOMIIAHMSICH TOMOHHUIAH COXaJa MaBXKy.l
aKcapusT KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIap OUJIaH CYFypTaHUHT Oapya oMMaloN Typiapu
Oyiinua mapTHOMaBUi MyHocabatTiap YpHATHINO KEITMHMOK/IA.

byngan Ttamkapu Kymmmya (HaonusaT WYHATWMIUIAPUHU amaira OIIMpUO
KEJIA€TraH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIApra KypUJIMII-MOHTaX KaJITUCIUKIIAPHU, FOK
KYHaTMAIApUHU, JHU3UHT OOBEKTIApUHM CYFypTa Kuiaum Oyiuda cyrypra
Xu3MaTiapu KypcarwiMmokaa. bupruna 2011 dunuuar 9 oitm maBomuaa coxa
TAITKWJIOTIIApU OMJIaH Ty3WIraH CyFypTa mapTHoMmanapu Oyiinda sxamu 430 mip.
CYM CyFypTa >KaBOOTapJUTH OJNMHUO, WUFWUITAH CyFypTa Oamaimiapu Xaxmu 2,5
MJIpJI. CYMHU TaIIKWJ TAu Ba Oy kypcatkud 2010 WumuuHT 111y gaBpura HucOataHn
176 ¢powusra ycau.

3.2 xanBai
Ty3unran cyrypTa mapTHOMalapuia WAFUITaH CyFypTa Oanaiapu Xa)KMI/IZS

5 o 2010 2011 N

K3ypcarkuunap ViaoB N y Ysrapui
HHUJIUAHT NHNJIMAHT

HOMH OMpPIIUTH y » “ona
9 oiturn 9 onyuru

Ty3wiran cyrypra J0HA 785 1222 156

apTHOMAaIapH

OnuHras cyrypra prll- 346 430 124

YKaBoOTrapJIuru CcyM

Nurunran cyrypra MinIL 14 25 176

Oanmamnapu XaxXMu | cym

Masnymotiapra kypa 2011 ftmnuuar 01 okTa0ps X0MaTHTa:

- COXa TalIKWIOTIapuaa MaBXXyJ aCOCUN BocUTalapuaaH Kapuitd 26 dhousu;

28AJ'ICKOM CyrypTa KOMIIAHUACUHUHT MaJTyMOTJIapy acocuia yMmyMJIallTUupUuJIran
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- MaBXyJl XM3MaT aBTOTpaHcnoptiapuaaH 34 ¢ousu uxtu€puii Tap3aa mym-
TPAHCIIOPT XOMCACH HATHKACHIa €TKA3UJIUIITN MYMKHH OYJTaH 3apapiap/iaH;

- coxaaa (¢aoyuAT OpUTAETTaH XoaumiapaaH Kapuitdo 42 ¢owusu O6axTcus
XoJucanap HaTwkKacuga xXa€TH Ba COFJIMTUTa €TKA3WIMIIM MYMKHH OYnraH
3apapiapaald CyFypTAJIaHTaH.

3. Coxaga KOpxOoHa Ba TAIIKWJIOTIApH YYyH KYyIIMMYa JapoMaji MaHOAuHU
ApaTUIll MaKcaJuaa CyrypTa Xu3MaTJIapyuHU BOCUTAIM COTHUII MEXaHU3MHU KOPUH
STUIAN.

XaMKOpJUK  JaBOMHJA “V36ekncTod  ITouTacu”HUHT KoWapaaru
OynuHMaiapu opkaiau Kapui6 100 MUHT JOHA CyFypTa MOJUCIapu COTUIMO, yap
Oyiinua WWUFWITaH CyFypTa Oaja/ulapuHUHT ymMmymuid mukaopu 110 mum. cymHuU
TamKWwi 3Ttau. [loura TM3umu onran aapomas MUKIOPHU 27,5 MIIM. CYMHHU TaIIKWJI
M. YOy WyHamumaa “V36exucron IlouTacu”HUHT byxopo, Hawmanras,
Kuzzax Ba @aprona ¢uiramiapu Gpaoa UIITUPOK FITMOKIAIAP.

4. Mob6un anoka omeparopiapu, MHTepHeT mnpoBaiifepiiapHd Ba coxaja
XU3MAT KYypcaTyBYM OOIIKa XVXKaIUK CyObeKTIapHU (DAoTusATUHU sHAla
parOaTIaHTUPUIIT Ba MIDKO3JIap 0a3acHMHM KEHTaWTHUPHUII MaKcaauja yJIapHUHT
a0OHEHTJIApUHU  CyFypTajall  Xu3MaTu  Wynara kyhwwnau. by  Oopana
MaMJIaKaTUMU3HUHT 150510)20'S HNurepHer IpOBaNAECPU XUCOOJaHMHUIII
“V36exrenekom”munr “Y3HET” dumany (xo3upaa “BU3HECHH PUBOMKIAHTHPHII
Mapkazu”’ ¢uauanv) OujaH KEeHr XaMKOPJIMK amajira OIMpWIAu. YHra Kypa
yHUBepcan Ba MHTepHeT Kaproukamapu (organaHyBUMTIAPUHUHT OaxTCHU3
XoAucanap HaTwkacuaa Xa€Th Ba COFJIMIUra €TKa3WIUIIM MYMKUH OYiraH
3apap/;aH CyFypTa XUMOsICH OWJIaH TabMUHJIAHH.

Konasepca “Uzmobile” moOun anoka onepaTropuHUHT a0OHEHTIapU COHUHU
KeHrautupuim wmakcaguaa 50 ¢ous3nuk aBaHC TYJIOBM acocuaa aboOHEHTIapra
KpeauTra OepuiaéTrad ysuIu ajloka amnmapatiiapu Oyiinda aboOHEHTIap TOMOHUAH
KpEIUT CyMMacuHHU ¥3 BaKTHAAa KaUTMaciIurd xamja aOOHEHTJIapHUHI XaéTH Ba
COFIUrU GaxTCU3 XOMHMCATApIAH CyFypTa XUMOSCH OWIAH TabMUHIAHAM. YTraH

JIaBp MoOalHuIa xamMu S541a aOOHEHT TOMOHMJIAH KaWTapuiaMaraH KpeIuT
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cymmanapu “ALSKOM” cyrypra KOMIIAHUSICM TOMOHMJIAH TYJIUK KOILIa0
OepuIIIu.

OHININKIA “V36ekrenekom” TOMOHHIAH ‘‘SIroHa oNWHA” JOMUXACUHUHT
amanjga S>KOpUH STWIMIIKA OuilaH aOOHEHTIApHU CYFypTa KWIMII MEXaHU3MU
SHTAYa TyCcJa aMmalira OMIMPWIHINKA KyTHWIMOKAA. By Oopama my3okapanap o0aubd
OOpUIMOKIA.

KonaBepca my kynnapaa TOIIKEHT paauo Ba TEJIEBUACHHUE Y3aTHII MapKa3u
Oowian TomkeHT TeneMuHopacura Tampud OyIOPYBUMIIADHU  DKCKYpPCHS
MoOaitHuIa 0axTCU3 XOoJUcCalap/aH CyFypTaiail Oyinda cyFypTa IIapTHOMAacH
UM3OJIaHAM. DHAWIUKAA TOIIKEHT TeleMUHOopacura tampud OyropyBuu Xap Oup
maxc “ALSKOM” cyrypTa KOMITAaHMSICM TOMOHHUJAH | MIIKM. cyM KaBOOTapiHK
JoMpacujia CyrypTajaHrad XucoOIaHaIu.

by ityHanumina maBxya myammo: ByryHru kyHaa OKopu cypbaTiap OuiiaH
puBoxIannO kemaérran Ba Mamiakatumu3z AKT coxacupa karra calMOKHH
srajiad OopaérraH MoOWJI ajioka omeparopiiapy (QaosiMATH CYFypTa XUMOSICH
OwiaH TabMUHJIAHMAW KOJIMOKHa. XojOyku, MabiIyMmoTiapra Kypa yiapra
TEruIUIM CTaHIUsIap Ba YCKYHAJIADHUHT €HUII Ba MILJAH YUKHUII XOJaTIapy Te3-
T€3 Ky3aTWJIMOKJa. By Typiaru KalTUCIUKIApHU CyFypTanam Oopacuaa coxa
CyFypTa KOMITAHUSICUHUHT Takiudiapu y5bTHO0pCH3 KOJIMOK/IA.

5. “TpaHcnopT BOCUTajapu STaJapuHUHT (YKaApOJIUK >KaBOOrapJIMrUHU
MaXOypui CyrypTa KWJIMII TyFpucuaa tu Xxamiaa “Um 6epyBUMHUHT (PyKapoIuK
KABOOTAPIUTMHN MaxOypuil CyFypTa KWIMII —TYFPUCHIATH Y30EKHCTOH
PecnyOiMkacu KOHYHJIADUHUHT COXaJa TYJIHMK MXKPOCH TabMHUHJIAHIU. ByryHru
KyH/Ja coxaJa Ma3Kyp MaxxOypuil cyrFypra Typiapu Oyiinua CyrypTajaHTaHINK
napaxacu kypcarkuuu 100 ¢hou3HU TaIIKWI 3TMOKA JIecak MyOoJiara Oyimaiu.

6. Coxa KOpXOHa Ba TAMIKWIOTIAPU YUyH KYIIUMYa WHBECTHUIUS MaHOau
sapatuinan. AKT coxacuHuM pPUBOXKIAHTUPHUIN XamJa coxa OOBEKTIapUHU
MOJICpHU3AIMSIIAI  MAKCaauJa KOMIAHUSMU3HUHT Oyl mya MaOjarjiapuHu

capMosiBUi pecypc cudaTuna WyHanTUpuO OOpWUIHMIIKM KEHT Wynra KyHWIIu.
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Cyuru yuy #un wMoOaiiHWJa KOMITAaHUST TOMOHHUJIAH coxara WYHaJITHpUJITaH
MaOIaFJapHUHT YMYMHI MUKIOPH 5,2 MIPJI. CYMIaH OPT/IH.

7. Coxagma cyrypTa MAaJaHUSITUHU [IAKUIAHTUPUIN Ba PUBOXKJIAHTUPHUII
MEXaHU3MH >KOPUM ITWIAW. AHBAHABUU Tap3ra alJlaHTaH YKWTHII Ba Majaka
OLIUPHUII AACTYPHU SIpaTHIINO, COXa KOpXOHANapua CyFypTa Macaiajapura Macbyl
Oynran pax0ap XOIMMIApHU JOMMHUN Tap3/la MajakaCUHU OIIUpUO OOpUIUIIH
TabMUHJIAHMOKIA. HaTwka aHWK, coxa MyTaxaccuciapu CyFypTa MaJaHUATH
Oopacuja OupMyHYa YCTYHIIUKKA SPUIIIN.

8. Coxana pyit 6epa€rran cyrypra xoaucanapuHu Oaprtapad stuil 6opacuaa
TE3KOp Ba MX4YaM CEpBHC XHM3MaTW Hynra KyWunau. by Oopaga KOMIIaHUAMM3
TOMOHUJAH XyIyIud ¢uinajuiapra cyrypra XOAMCAaJapUHU KYpuO YMKHILI Ba
CyFypTa TYJIOBJIApHHM aMajira OIIMpHUIl Oopacuaa OepuiiraH BaKoJIaTH JOMpacuia
MaMJIaKaTUMHU3 XyaAyaujaa pyil OepraH cyFypTa XOJIucCalapuHu (uiuamiapiaa
TAlIKWI STWIraH CyFypTa JAabBOJapuHU OapTapad ATHUII KOMHCCHsUIApH Xamjaa
komnaHussHUHT “ALSKOM TRANS SERVIS” mynba kKopxoHacu Herusuia
TalIKWJI 3TWITaH acCUCTaHC XHU3MaTjapu TOMOHHJAH Te3kop OapTapad
STWIMILIMHUA TAbMUHIANN.

2010 #iunm Ba 2011 #iunuuHr 9 ol JaBOMHAA COXa KOpXOHajgapu OuiaH
Ty3WITaH CyFypTa IapTHoManapu Oyiinua skamu 101Ta cyrypra xoaucaiapu 103
oepubd ynap OViimua 208,9 mum. cym MHKIOpAAa CyFypTa Komuiamanapu TYiiad
OeprIIIy.

9. Coxana MHHOBALIMOH CYFypTa MaxXCyJIOTIapH SIPATUIIIH.

- V3AAA, “ALSKOM” xamma “UNICON.UZ” Mmapkasd XaMKOPJIHIHU
acocuma Hadakar MamJaKaTUMH3Aa, Oanku XaMIyCTIWK JaBlaTiapujia
OupuHuymiapaad oynu6 “AxO0opoT XaB(uapuHU CyFypTa Kuiaumrw Oyiuda sHrU
WHHOBALMOH CYyFypTa MaxCyJIOTH spaTWiaau. Maskyp CyFypTa MaxCyJIOTHHHHT
Unuiad YMKWIMOIM Ba aMaija KyJulalml >kapa€Hlapy Xakuaa Mabpy3aMHHHT
oxupuaa daradcuis TyxTad yramas.

- V36ekucron Pecniy6mukacu ITpesunenTuauar “MHHOBAIMOH J0iMXanap Ba

TEXHOJIOI'MAJIapHU nnniad dUKapuira TaT6I/IK OTHUIITHH paF6aTJIaHTI/IpI/IHI
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Oopacumary Kymmmua yopa-taadupiapu tyrpucunaa’ra 2008 iun 15 urongaru
916-coH Kapopu WXPOCHHU TAbMHHJIANI MaKcaauia BEHUYpP JOWHXaJapHHU
CyFypTajail KaOu sSTHTH CyFypTa MaxcyJoTH uinad yukmwiau. YHra myBopux AKT
COXacM KOpXOHa Ba TalIKWIOTIApW TOMOHHMJAH aMalira OLIWPUIAJATaH
WHHOBAITMOH JIOWUXA Ba TEXHOJIOTHSIIAP CYFypTa XUMOSICH OWJIaH TabMUHJIaHAIH.
by Oopana coxa cyrypTa KOMMIAHUSICUHUHT OYTyHTH KyHAArd CaJOXUSTH
MaMJIaKaTUMH3 OYilylad coXa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIApPHUra WUIOHYIM Ba TE3KOP

CyrypTa Xu3MaTJIapuHUu TaKJ'II/I(i) OTHUIII KMKOHHWHHA 6epa,uH.

3.2. AXOOpOT PUCKJIAPH Ba YJIAPHHU CYFYPTa KUJIMIIHU ACOCUI HYJIIapH

AxOopoTiamirad KamMusiT PUBOXIAHMIIK HATHXKACHIA CYHITH YH WU
JaBOMUJIa WIMHI agabuérnapaa “AxO00poT pUcKiIapu’ TylIyHYacH Te3-Te3 KypHHa
oouutangu. byHuHr acocuii cabab - yMyMiKaxoH axOOpOTIAIITaH >KaMUSATHUHUHT
MaKJJIAaHUIIA ~ HaTwxkacuaup. HMkrucomuii  agabuérnapna OupuHur  OYiub
“Ax0opotnamiras ;xamust” TepMuHUHE 60 Mrnap oxupuaa AKIImuk @.Maxiyn
Ba SAnonusnuk T.YMecao kuputras.

By TepmuH x03up/a siHaga puBoxiianu0 “Miamiapra acociiaHraH kamMusT ~ Ba
“pHCKIIapHU OOIIKAPHII KaMUATH J1e0 XaM HOMJIaHa OOIIIaH/IH.

“AxOopoTiamran xKamusAT Ha3apUACHUHMHI acocuaa axOOpOTHH WHCOH
Xa€TUAru poJIMHU TaxXJIUJ KUIUII €ETaH.

by taxnmunra acocan axOopoTHu €kM OWIMMHHM WOUTA0 YUKAPUIIHUHT 4-
anemMeHTH J1e0 (acocuit BOCHMTa, MEXHAT TMPEIMETH, >KOHJIM MEXHAT) TaH
OJINHMOK/1a.

@apky mIykd MOUIad YMKApUIAa MacajlaH MeXHaT NIpeaMerd Oup mapta
UIuIaTUIa M. AXO60poT 3ca kymad mapra unmatuinimu MmymMkud. [y cababmm y
Oomrka WNUIad YWKAPUITHUHT JJIEMEHTJIapUra KaparaHja yTa IOKOpH camapa
oepanu.

By Te3uc acocmma axOoOpOoTHUHT Xap Oup Typu camapacura 0axo Oepui

MYMKHH.
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AXOOpoTIIallrat >KaMUSITHUHT aCOCUI Oenruiiapu:

® AXOOPOTHUHT KaMHUAT XaETUAArU POJIM KECKUH OpTHO OOpaau.

e XucoOal Ba ax00pOT TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT 5KaJ1a]l PUBOKIIAHUIIIH.

e AXOOpOT TyIuami, YHM KalTa WIUIAll Ba €TKa3u0 OEpUIHUHT KECKUH
TE3JIALTUIIIH.

e Mamitakatr SAnmu  wxrtumounid Maxcynotuaa AKT xuccacMHMHr opTHO
Gopunmr; (Y36exucronna 2000-2008 immnapna 1,5 nau 3,5 ra ycan).

¢ baH/UIMKHUHT SIHTU IAKJUIApUHUA Taia0 OYiMiyd Ba ymMyMmaH OaHJJIMKIA
rypyx Tapkubuii y3rapunuiap pyi Oepamu. AKTnma Ganp Oynranmap caamoru
KECKUH OpTaJy.

¢ ['106a11 aX00pOT MYXUTHUHU IIAKJUTAHUIIIH.

e llncon onruna ty6 Oypuwmnuiap pyi 6epaau.fnon npodeccopu M.Macyna
duxpura kypa “Xomo Cammenc” “Xomo MuTcientTc’ra ainana Oopaau. SHru
WHCOH SIHTUYa >KaMUSITHHU MAaKIUIaHTUpaau. KaMusT WKTUMOUN TabaKaTaHUIIIUHA
MYJIKJAOPJIUK O€ArucH 53Mac, OWIMMIWINK Japa)XaCUHU KYMpoK Oenruiiai
OOoILILIANIH.

Xo3upaa 3736e1<HCT0HI[a AXOopoTiamran KaMHsAT capd Jaauil Kajaamiiap
kyiMokaa (AKT puBoXku KypcaTKUUIapH).

3.4 xanBan
Texnomoruk noronanap (TIT) tacudu Ba naBpuitanru.”
Canoar
TII paBpn | Nnnap TapMOKJIapuaaru Nudpary3zunma kypuHUIIH
y3rapuiuiap
. Nynnapnaa
Nmnab yukapumiga Ky yautapl
XapaKaTJIaHMIIA OT Ba
1790- | Ky4uHU TalIKy SHEPTUs
bupruaun apaBajiap/1aH
1840 Kypuiamaiapu Ouiian 5
b ol maTaHUITHUHT
anMalirHa OONUIAHUIITN
OolNuTaHUIIN
1830- Nunad yukapumHuHr | Temup HynnapHUHT 6apmo
NxkuHun
1890 MeXaHU3alMSIIAITyBU ATUIHILA
Orup ca”oataa
Tenedon, Teaerpad, paguo
1880- MEeXaHU3AIUSTHUHT ¢ pag, pan
Yaunun N . BadJICKTP TAPMOKJIAPUHUHT
1940 TYJIHK KOPUI
APATUIIUIIN
KWJIAHUTITT

29AJ'ICKOM CyrypTa KOMIIAHUACUHUHT MaJTyMOTJIapy acocuia yMmyMJIallTUupUuJIran
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ABwuarius, TeJIeBUICHUE,
Nnabd ynkapuiga
. 1930- y30K Macodaiu ras
TypTunun aBTOMATJIAIITHPHILTA
1990 . KYBYpJIapUHUHT
VTUIITHUHT OONIIaHUIIIHA
SAPATUITUIIN
Kommbrorep Tapmoxiapw,
1985-m TEJICKOMMYHUKAIIHLIIA
y AxOopoTiamiraln - Y 1 P,
bemmaun KyHIa UYIIONUIM aJI0Ka Ba
KAMUSAT MIaKJUTAHUIIN
Kazaap anekTpoH OABnapuHUHT
KHpUO KeJITUIIN

AJ0Ka TU3UMH Ba aXOOPOT TEXHOJOTUSIAPUHUHT KYJIAHUITUIIIH.

2000 immnap apadacurada §736€KHCTOHI[a Oy WYKH TH3UM aJIOXHJa-aJIOXHaa
oowmkapuiarannury Hatwxkacuga AKT puBoxu xyma cycr sau  (IIpesupeHt
Tamab0ycu, Oup KaTop JacTypiiap).

by Oopama Oup Hewa YMympaaBiaT jacTypiapu MIUIA0 YUKWIKO amanra
KUPUTHIMOK/IA.

by nactypmnapra myBoduk:

e Canoar unuiad yukapummaa AKT puBoxkura Mocnad KailTa TapKuOHii
y3rapunuiap KWJIuIil,

e AKTnapau mamiakat/a uluiad YAKaApUITHU KeHT Hyra Kyuur,

e Mamnakataa axiaut AK MaliIoHMHY AKJUTAaHTUPHILL

e AXOopoT Ba OuiumIIap 6030pMHU TAIIKKI STHILL

e AXOOpOT aJIMAIIMHYBUHU KECKUH PUBOKJIAHTUPHUIL XUCOOUTA XaJTKUMU3
OWJIMM Japa’kaCMHM KyTapull Ba OOLIKAJap.

My ypunpa adtum sxousku, AKT puBoxkianumm napaxacu Oyinda
V36exncron MJ{XHHHT KYTITHHA 1aBIaTIApUHA OPTIAA KOIIUPHO YIArypaH, 6ab3u
KypcaTkuuwiap OyiMda 3ca pUBOXKJIAHTAH MamilakaTiap Japakacura eTul OJIIu.
Mucon Tapukacuia Kyduaard Spuiiiirad HaTKaJIapHu KeATUpUO YTMOKYHMAH:

- 2011 #wmuar 1 spuM HuuMry SKyHIapu 6yiinua Y36eKMCTOHZA anoka
TU3UMHUHHMHT paKaMJIaIITUPHIN gapaxacu 92,3%ra eTnu;

- V36ekucToH MOGHI alOKaHH PUBOKIIAHMII MHACKCH OYitnya QyHENA eTaKdu

AaBJIATIIAPpHUHT S"HTaJ'II/IFI/IFa KHUpOU;
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- V36exucron MJIX naBnatiapu opacuaa OUpUHUM GYIHO MOOHI aTOKAHUHT
4 aBnoau (4G)HHU KOpUN KWIIIH;

- paKaMJIu TEJIEBUJIECHUEHUHT 00CKNYMa-O00CKUY >KOPUI STUIUIINA OONUTAH]IH.
Iy xynmapaa Y36eKuCTOH AyHSma GupuHUMIapiaH O0ymu6 HD craHmapramard
IOKOPH YacTOTaIH paKaMJiIl TEJIEBUACHUE KOPHUI KIJITU Ba X0Ka30.

AnbarTa, UHCOH (DAONUSATUHUHT aKcapusaT HyHaIUIUIapujaa OViaraHu kKadu
axOopoTiamran xamusarT makiviana Oopuiin Ba AKT KecKkMH pUBOXHIa MOC
paBUIIJ]a YHUHT SIHTU WYHAIMIIIApUra X0C PUCKIAp o3ara KeaMokaa. bup Oyrok
WHCOH aWTraHujeK, “Kaepja pUBOXKIAHUII OYJica y epaa Kaboxar Kyprak &3anu”
(Tme mporpecc TaM U perpecc).

By pucknapHuHr canMoru HwinaH-“uiara optud Oopmokga. Macanas,
IKCIEPTIAPHUHT Xucobura Kypa AyHé Mukécuaa Oy puckiap okuOaTuaa Kypuiral
3uéH Hwumura 100 mupa. AKHI gommapuHy  Tamkuia 3TMOKaa, ¢ku  CaH-
@paHIMCKOIaTd KOMIMBIOTEP XaB(CHU3IUTH HWHCTUTYTH MabIyMOTJIapura Kypa
nupuk  pupmanap, xarro AKII XykymMatu CTpyKTYpaCHHUHI HKTHUCOJIUN
nykotunuiapuaan 64 housn ax60poT XaBPCUZIUTH TUZUMUHUHT Oy3UIUINN OUlaH
OOFJIHK.

bup cy3 Ounan aiftranga, OyryH xap Oup ¢pupma, komrnaHusi, 0aHK Ba MOJIHS
Ty3WJIMAacH, XaTTO Xap KaHJail MaBIATHUHT MOJIMSIBUNM-UKTHCOIUN OapKapOpIuUTH
XaM MabIyM MabHOAA axO0opoT XaB()CH3IUTMHM TAabMHUHJIAHMII Japakacura
oormukaup. [y cababman xam ax60poT XaB(CHU3IUTK MacalaCu XO3UPrd 3aMOH
KaMUATUHHUHT J0J13ap0 Macanacu XucoOiaHaIu.

Ymyman “AxOopoT puckiapu’ TyIIyHYacH XO3Wpua aaabuétaa Y3WHUHT
TYuK Tabpudura sra smac. by 6opaga typiu pukpiap MaBxy.

Aiipumiap 0y 6opasa acocan axOOPOTHH TypJid TabCUpJapAaH XUMOSUIAIIHUA
TymyHaau.bomkamap ax00poT pUCKUMHU KoMMmbloTep xaBdcu3imuru OwiiaH
OoFmaiiIu.

Sna Oupnapu Oy MacasiaHu axOoOpOT TU3UMHMHHMHI Ooml OVFuHM Oynran

MyTaxaccuc OwiaH OOFJai M Ba YHMHI XaTOCH HATWXKAacHAa ro3ara KejaJuraH
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puckiapau Taxjauin Kwiaau. (Mytaxaccuc Oom OyruHnapaaH Oupu. Puck
Oopacuaa y 3HT Ky4iu GakTop).

Macana myHjnaku. DHr aBBajio “AXOOpOT pHUCKIApW’ TYIIyHYacu HUIMUN
KUXATJaH aCOCIAHUIIN, Y KOHYHUMIHKAA V3 ndomacunu tonuinu jgo3um. Llyngan
CYHITHHA YHJIAH XUMOSUIAHWUII MEXAaHW3MM TYJIA-TYKUC SPATAIUIIM JIO3UM. by
Macaja Xo3up/a ImakuiaHaérrad éuuiap Bazudacuaup.

AXO0poT puckiIapu TapkuOu. YMyMmaH oiraHaa TaJAOUpKOpIHKAa ax0opoT
PHUCKIIApPUHU UKKH KaTTa Typyxra OYJIMIll MyMKHH.

1. AXxOopoTHMHr xomumiap €ku pakoOaTymiap TOMOHMIAH Xy(hEHa
YFUPJIaHUILIH;

2.  AxOopoT y3aTuml KaHaJIapuIard TEXHUK HOCO3JIMK HaTHXKacuaa
ax00pOT NYKOTHIIHILIY.

Bynapau keHrpok kypaguran Oyncak axOopoT puckiapu cudaruga
KyHUJarujiapHu KeITUPUIL MyMKHH:

- BUpYyCJap TabCUPH;

- KOMIIBIOTEp XYKyMJapH, SbHU Xakepyiap Ba IIIyHTa VXIIaml TallKud
MYXHUTJaH MabiIyM Oup maH(paaTHU Ky3JlaraH X0J/1a XaTTH-XapaKaTJiapHu amaira
OLLIMPYBYH Fapa3iy MAXCIAPHUHT TabCUPU;

-  KOpXOHa XOJMMIIADUHUHT HOXYS XaTTHU-XapakaTiapu OKubatuma
€TKa3WIaETran 3apapJiap;

- KOpXOHa cupjapu Ba MaxPuil MabIyMOTIApHH YFUpJAll HATHXKAcHIa
€TKa3WJIa€Tra 3u€Hmiap;

- ax00poT TEXHUK BOCUTAJIapW Ba THU3UMJIAPUHM YpPHATHIL, SIPATHUIL Ba
UIUIATUIIAA WY KYUWIAIIA MYMKUH OYJIraH xaTojlap OKMOaTHaa eTKa3WiIaéTraH
3UEHIIAp;

- Typiau XuJl axOopoT [acTypJapuHUHT WINJAH YUKWIIA OKHOaTHaa
€TKa3WIAETTaH 3apapJiiap Ba X0Ka3o0.

AJoka Ba axOOpOTJIAITUPHUIL cOoXacuaa axO0poT PUCKIApU CYFypTa KUJIMII
MEXaHM3MHHMHI  WMOUIA0  YMKWIMIIM ~ Ba  aMaija  KOpUKA  STUIIMILH.

MaMHaKaTI/IMI/ISILa aX60pOT-KOMMYHI/IKaHI/IH TEXHOJOrusAjJdapu COXaCUMHHUHIT KCCKHNH
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cypbatriiap OwiaH puUBOXKJIAaHMO OOpuINM y¥3 HaBOaTHIa axO0pOT XaB()CU3IUTHMHU
TabMUHJIAII MacajlacuTa YCTHUBOpP axamusaT Oepuimmman Tanad stmoxma. Iy
cababmaH ax00poT XxaBhCU3IUTHHU TaAbMUHIIAI OopacKia coxaaa yopa-Taaoupiap
unurad YUKWIMO, YJIAPHUHT HW3YWJ aMajra OIIUPWINAIIYA TabMUHIAHMOKIA.
XycycaH, MamJIakaTUMU3/la axO0opoT XaB(CHU3IUTHHU TabMUHJANI yCYJUIapu
Oyiinua 2Ta MIWIIMKA CTaHAapTIap WIUIA0 YMKWJIAM Ba YKOPUH ATUIIU (Clamm).
Ymly cranmaptiaap Typiaud MYJIKYWIUK IIaKIUAard TalrkKWioTiapaa axoopot
XaB(MOCU3IUTMHN OOIIKApUIIl XaMmja HazopaT KUJUII TanadjaapuHu OeNruiiaiu.
VYnapna ax0opor xaBMCH3IUIMHUA TabMUHIAII yCyJulapujaaH Oupu cudaruna
xaB(yapHu CyFypTa TAlIKWJIOTHra €KH JAacCTypuid MaxcCyJIOTHU €TKa3ub OepyBuu
TAITKUIIOTTa YTKA3UIIl TABCUSIIAPU KEATUPUO YTHIITaH.

Kaxon TtaxkpubacumaH Keaud YUKKAH XoJijga, axO0opoT XaB()CU3IUTHUHU
TabMUHJAIIA CYFypTa MEXaHU3MUHUHT MYXUM axamHsaTra jsra SKaHJIUTWHU
xucoOra om0, ATEHTIMK pax0apusaTH MamjakaTuMu3ja axOopoT xaBQuiapuHu
KOMITJIEKC CYFypTa KWIMII MEXaHU3MHHHM W0 YWUKWII Ba >KOPUH ITHII
tamabOycu OwnaH yukau. by Tamab6byc Arenmimk XawwbatuHuHr 2005 itmina
OynuO yTraH KEHrauTHUpUITaH MaXIMCUIAa MabKyJUIaHAu. Xaibar §3 Kapopu
Owmran axO60poT xaBhJIapuHU CYFypTa KWJIWUITHUHT WJIMHN aCOCIIApUHU YpTraHHII
Oyiinya WIMUN-TAAKAKOT WIJIApU Ba YHUHT acOCHa TETUIUIM MebhEpuil 06asza
unuiad ynkui gactypunu tacaukiaau. [y makcagna “UNICON.UZ” mapkazu
xamaa “ALSKOM” cyrypra KOMMOaHHUSICH MyTaxacCHCIapuaaH HMOOpaT Maxcyc
UIITYH TYPYXU TAITKWI STHIIIH.

Tankukotiap 2007 innga 6onuianuO, YHUHT HATHXKAcHIa KyHuaaru MebEpuit
XyKKaTiap unuiad YuKuiIIu:

bupunuricu. AxG6opoT xaBdiaapuHu CyFypTa Kwinil Koupaidapu. Kowumanmap
CyFypTa KWIHII TapTHOU Ba MAPTIAPUHU OCITUIANIN.

HNxxuHuucu. AXOOpOT TH3UMIIapu KHMUMATHHU XucoOiam yciayouéru. YHmaa
axO0poT pecypcllapHUHT MYK OYIMO KEeTHIl XoJaTuja yHU KalTa THUKIIAIra

KE€TaauraH KHﬁMaTHHHF XJ/ICO6I/I KCITHPHJIT'aH.
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Yyununcu. 3apapHu 6axosail Ba CyFypTa KOIUIaMacd CyMMAacHHH Oenruianl
ycnyOuéru. YHaa xaBduap, sSbHM PUCKIApHU aHUKJAII, 3apap Ba CyFypra
KOIJIJaMacu MUKJIOPUHM 0axoJiall Ky3/a TYTUJITaH.

TypTuHuncu. AXOOpOT THU3UMIAPH XaB(CHUBIUTH 3KCHEPTU3ACH, SHHU
ayIUTHHH YTKa3ui Oyiindya WypukHOMa. YOy WypuKHOMa axOopoT TH3UMIIApu
XaB(MCU3IMK JAapa)kacu IKCIEPTU3ACUHU YTKA3UII TAPTUOMHU OENTHIIai u.

Maskyp menepuit xyxoxatnap AreHTaukHuHT 2008 #iun 1 nekaOpparm 332-
COH Oyipyru OWIaH TacAUKJIAHUO amajra KHPUTWIIA XaMJia V36ekucron
MyaTUGIUK XYKYKHHH XUMOsi Kuiauin PecryOnvka ATEHTIMIA TOMOHMJIaH
pyiixatra onuHu0, Arentiuk, “UNICON.UZ” mapxkasu Ba “ALSKOM” cyrypra
KOMITaHUSICUTa MyaJUTU(DIIMK XyKYKUHH TaCIUKIAWIUTraH TyBOXHOMa OEpUIIIu.

Iy ypuHga alTuO YTUII >KOW3KK, HadakaT MaMIIAKaTUMU3a, Oalku
XaMIyCTIMK AaBiaTiapuaa OupuHYmiIapaan 0yauo ax0opoT xaB(iapuHu CyrypTa
KWIKII OYiinya sSpaTUiraH KOMIUIEKC MEBEPUI XyxKaTiap xap HWIM aHbaHaBUUN
Tap3ia YTkasuiaaauran TOIIKEHT Xallkapo CyrypTa (opymujga MKKH Maporada
“OHr SXIIM WHHOBAIMOH CYFypTa MaxCyJOTH HOMHUHAIUICH OYHHWYa MUJUTHMA
CcyfFypra Oo3opumuzgaru oiauil - “OntuH cosOoH” MykodoTuUra JOHUK 1e0
tonwiau. Kynra kuputwiran mykodotnap, aBBaiamMOOp ATrEHTIUMK Ba YHHUHT
TapKUOUJaru KOpPXOHAa Ba TAlIKWIOTJIAPHUHT TamabOycu Ba W3YMI MEXHATH
camapacuaup.

Apatunran  MebEpUNl  XYXOKATIAPHUHT  SIHTWJIMTHHU  WMHOOAaTra  oJuo,
Arentnukauar 2009 #wun 11 wmadigaru  150-con Oyiipyru OuilaH  MasKyp
XyX¥OKaTJIapHU COXAaHWHT alpuM KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIapuaa TakpuOa Tap3uaa
KYJUIAaHWIWIIN Oenrwianau Ba Oy Oopaja amanra OMIMPWIMINK JIO3UM OYIraH
qopa-Tagoupiap pexacu TacIuKIaH/Iu.

Tacauknanran wopa-TafgOupiap pexkacura MyBOGUK Taxpuba Tap3uaa
KyJuramra >kajq0 STUIATaH KOPXOHAa Ba TalIKWJIOTIApra KyWumard Basudanap
IOKJIATHJIIN:

- MebEpHil XyxXoKaTiap acocujga axOOpOTHHHI XaB(IMIMK Japakacu Ba

ax00poT xaBdapuiaH eTKa3uiIral 3apapiiapHu Oaxonalir;
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- ax0opoT xaBhiapuHM CyYFypTa KWIMII OYiiMua HaMyHaBUH CyFypra
IaPTHOMACHHU UIILIA0 YHKHIIL;

“V36exrenekom” AKuumar “TomTTC”, “Y3HET” Ba “Y36ekrTenekom
Mo6aitn” pummaiapn, “Y36ekucton mouracu” OAXKHuHT “TONIKEHT TOYTAMTH
bummamm  xamga  “UNICON.UZ”, “UZINFOCOM”  wmapkaszmapu  Ba
“ONeKTpOMarHuT MOCIallyB MapKa3u’ ' aa ax00poT XxaB(uiapuHu CyFypTa KWJIUIITHU
Takprba Tap3uja amanra OIIHUPHIILL

- Taxpuba Tap3uja amalira OmUpPHII KapaCHUIa KeHI KyJIaMId MOHUTOPUHT
UIIUTApUHU 0JIMO OOpHIIL,

- amaJira OLIMPWITaH TaXpru0a HaTHKATAPUHU YMYMJIAIITUPHUIIL Ba 1Ty acOCaa
ax00poT xaB(MJIapuHU CYFypTa KWIHIIHA TaKOMHJIJIAIITaH MEXaHU3MHUHHU HIILIA0
YUKHIIL.

Maskyp uopa-tagoupnap wxpocu Oyimua 2009 ¥Hun 25 uroHga Taxpuda
Tap3uja KyJulamra >kKaja0 ATWIraH KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAp MyTaxaccuciapu
UIITUPOKHUJIA MAXKIUC YTKa3wiuO, Oy WyHanmumga OaxkapwiaguraH HIUIap Ba
Bazudanap Oenrmwiad OMUMHAM Xamaa Maxiauc O0afHu OWJIaH TETHIILIHM KapopJiap
KaOyJ1 KWJIMH]IH.

Maxnuc  OaéHupa  OenruiaHral — Kapopiapra  MyBOQUK — MebEpUid
XYXOKaTIapHU cOXa KOPXOHAa Ba TAIIKWJIOTIApHAa TaxXpuba Tap3uaa KyJuiail
Oopacuaa Kylujaaru uiuiap amanira OlUpUIIN:

1. AxOopoT xaBQuiapuHU CyFypTa KWiuil OViinda HaMyHaBUH CyFypTa
IIapTHOMACH, CyFypTa Tapudaapu Ba CyFyprara KaOyJ KWIMHAIUTaH O0BEKTIapHU
OJIIMHAAH MOHUTOPHUHI KWJIKII OYiinya apu3a-cypoBHOMANAp UILIA0 YUKUIIIH.

2. “UZINFOCOM” wmapka3m TOMOHHUJAH axOo0poT TH3UMJIAPUHHUHT
xaB(CcU3IMK 1apakacu SKCIepTU3acH, ax00poT TU3UMIIApU KUUMATHHH XHcoOalll
Xamja 3apapHu Oaxojaml TapTHOM WNUIA0 YMKWIIW Ba Oy HWyHanIMIga
KypcaTiIaiurad Xxu3maTiap Oyiinda BaKTHHYAJIMK HApXJIap TaCAUKIaH/IH.

3. “ALSKOM?” cyrypra komnanusicu Ba “UZINFOCOM” mapkasu ypracuna
2009 iun 1 uroHga UM30JaHTaH MapTHOMara MyBo(UK Taxpuba Tap3uaa Kyall

aMajira OIHI/IpI/IJIaéTFaH KOPXOHA Ba TAIIKWUJIOTIIapAad Me’bépI/II‘/’I XYKKaTjiap acocuiga
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ATEHTIMK TOMOHHJAH TacAWKJIaHTaH My[aaaTiapaa axO0opoT pecypciapu Ba
TU3UMJIAQPUHUHT  XaBQCU3IMK  Japakach OKCIepTU3ach XamJa Cyrypra
MOHHTOPHUHTH YTKa3WIHO, SKCIEPTH3a XUCOOOTIapu Ba CyFypTa KHWIWII OYimua
apu3a-cypoBHOMAJIAP PaCMHUILIAIITHPUIIIN.

4., “DIeKTPOMArHAT MOCIAINyB Mapkasu”, “Y36ekremekom” AKHHHT
“TomTTC”, “Y3HET” Ba “Y36ekrenekom Mo6aiin” dumuannapu, “Y36eKncToH

’

nouracn” OAXuuar “Tomkent mouytamTtn’ ¢rmmann xamaa “UNICON.UZ”
Mapka3u OujaH CyFypTa IIapTHOMaJapyd HWM30JaHAM Ba CyFypTa IMOJHCIApU
TaKJIUM STUIIH.

benrmnanran Basuganapra kypa axO0opoT XaBpuapuHH CYFypTa KHJIWILI
Oopacupa spaTWiIraH MEXaHM3MHU Taxpuba Tap3uja KyJjam KyHujgard
OocKHuIap/ia amaira OIupHIIIn:

1-60ckuy. Taxm:

Ymly Oockuyaa axOopoT pecypciapd Ba TU3UMIIAPUHUHT XaB(CHU3IHUK
JapaKacMHM aHUKJam Oyinya YTKa3wiraH »SKcOepTh3a Xamjaa CyrFypTa
MOHUTOPUHTH HaTIKajJapura Kypa CYFypTaJIOBUM TETUIUIM TaxJIMJI YTKa3uo,
xaB(yuapHu cyryprara KaOysn KWiauml €KM KWJIMAaciuK TYFpUCHAAa Kapop KaOyil
Kwiaau. VbxkoOuid kapop KaOysl KWJIMHTaH TaKaupaa KeMUHTU OOCKUYra YTuiaaau.

2-0ockuu. CyrypTa mapTJIapvHU HILIA0 YUKW, Y10y OOCKWY KyWHaaru
KHCMJIapaad uoopar:

2.1. bupunun HaBOaTma CyFypTajaHyBuYM OWJIaH KeJUIITaH XoJja
CyFypTaJaHUIIIH JIO3UM OYyiraH xaBdiap pyilxatu aHUKJIaHA U,

by p¥yiixatra sieKTpoH MIaKJIJard axOOpOTHU MYKOTHUI, WYK KWW EKU
MIMKAcTJIall, KUMMAar0axo KOro3iap EKu Myd MalsaFiapuHu MYKOTHIN OuiiaH
OOFIMK XaB(ap KUPUTUIMIINT MyMKHH.

2.2. HamOatnmaru xapakaT CyFypTa OObEKTIapu Ba ynap Oyiuda cyrypTa
CyMMaJIapUHU aHUKJIAI XUCOOIaHA IH.

AX00pOT XyXOKaTJIAIITUPWITAH, Y3 MaOliarjapu XucoOura sipaTwiran €xu
KOHYHUH acocla cOoTMO oiuHraH Oynca, Mynk cudatuga y3 sracura TETHILTH

xucobnananu. 1y cababnan V36ekucTon PecnyOnukacu KOHYHUMJIMTHIA MYJIK
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cyFypTacura ouJi Ky3ia TyTuiraH Oapya Koujajgap Ma3Kyp CyFypTa Typura xam
KYJUTAaHWJIAIH.

CyrypTa o0bekTiapu cudatuaa Kyuuaaruiap Kypuiaau:

- ax00poT pecypciapu, SbHU HCTAITaH AJIEKTPOH KYPHUHHILAru axOopor,
JaCTYpHil BOCUTAJIap Ba KOMILJIEKCIIAp;

- MOJUSIBUM aKTUBJIAp, SbHU OJJIEKTPOH INAKJIJArd Xucoobmapaa €E3yB
KYpUHUIIHAATH Iyn Malnarmapu (MUCOJI YYyH MHXKO03-0aHK THU3UMIIAPH),
AJIEKTPOH KYPUHUIIIArd KUMMaTOaxo KOFo3Jap.

CyrypTa xumosicura Kymumua cudaTtiia Kyiuaara cyrFypTa Xxoaucaiapu pyi
Oepuiy OusiaH OOFJIMK OMJIBOCUTA 3apap Ba Ky3/a TyTUIMAaraH xapakatjapHu Xam
CyFypTajail MyMKHH, Oyap:

- CcyFypTa Xxoaucacu pyil Oepranma TuxoparT (aoNHITHHU BaKTHHYA
TYXTaTUIIl OWJIaH OOFJIMK 3apapiap;

- OM3HECHM TE3JIMK OMJIaH TUKJIAI OYHnYa KYIIMMyYa Xxapaxkariap.

Cyrypra o0ObekTiapu Oyinya cCcyFypTa cymmanapu, SbHU CyFypTa
KABOOTApJIUTU  JUMUTIApU  MEBEPHM  XyxoKariaapra MyBoQUK — axOopot
TU3UMIIAPUHUHT KNAMATHIaH KeJTNO YMKUO aHWKJIaHAIH.

2.3. Cyurpa cCyrypTajoBYM CyFypTa Tapu(u CTaBKaCUHU aHUKJIAIITra
kupumaan. Cyrypra Tapudu xap 6up xaBd O6yiinua anoxuga Oenrmianaad. Y HUHT
MUKJIOPH CYFypTaJaHyBYMHUHT axOOpOT TH3WMHUHHMHT XaB()CHU3JIHNTH Japa’kacura
Ba axOOpPOT TU3MMHUHHUHT axOOpOT XaBPCU3IUTH OyilMYa YTKa3WIraH 3KCIepTH3a
TaxJIMJUIApUra acocaH aHMKJIaHaIuraH XaB( Japakagapura OOFIIHK.

3-0ockuu. CyrypTa IIapTHOMACUHU TY3HIII.

CyrypTa mapTiapu KeJIWIIWITad CyFypTaJaHyBYM Ba CYFypTAJIOBYH
ypTacuaa CyFypTa IapTHOMAcH Ty3WJIaau Ba CyFypTa Oafaiu TYIaHTaHIAH CYHT
CyFypTaJaHyBUMIa CyFypTa MOJIUCH TaKIUM ITHIIA]H.

4-6ocknu. CyFypTa XOAUCAIapUHU KYypuO YMKHUII Ba CyFypTa KOIJIaMacHUHU
TYJIALL.

YmlOy 6ockuyaa CyrypTa XOAucacu Coaup OYJIraH BakTAa HKCIEPT TAITKHIOT

xan0 stunagu. DKenepT “3apapHu 06axosail Ba CyFypTa KOIUlaMacu CyMMacUHU
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Oenrmwnam  yciuyOuéru” acocuja axOo0poT TaxAUAJAPUHUHT  OKHOATIapUHU
Vpranubd 4yuKaau xamaa €TKa3uirad 3apapHu 0axoJiaiiu.

Menépuii XyxoKaTIapHU Taxpuba Tap3uja Kyjulaml skapaéHuaa amalra
OLIMPWJITaH MOHUTOPHHI HATIKAJIApUra Kypa CyFypTa MEXAaHHU3MUHU TYJIAKOHJIH
amajira OIIMpUINTra TYCKUHJIMK KWJIYBYM KyWMHJarn KaMYWJIMK Ba MyamMoJiap
MaB)KYJIJIUTH aHUKJIAHIH:

1. AxOopoT pecypciapu Ba THU3UMIIApH KUHMaTH XaMJa CyFypTa XOJIUCacH
HaTHXKacuaa axoopoT pecypciapy Ba TU3UMIIApUTa €TKa3WiIraH 3apap MUKIOPUHU
Oaxonam Oyitm4a spaTwiraH yciIyOWETiap JaBiaT CTaHIAapTH Tajlabiapura
MOCJIAIITUPUIIMAraH.

SApatunran Gaxonaml ycIyOUETIApUHU KEJNTyCHIa MaMJIaKaTUMHU3/la KEHT
KYJUIAHWIMIIMHU TabMHUHJIAI MaKCaauJa yJIapHHU JaBjaT CTaHAAPTH Tayiadiapura
MOCJIAIITUPUII Ba YpHATWIITAH TapTHOa pyHxaTaaH YTKA3UIll Tajnad dTUIIau.

2. MamnakatumMusa ax0opoT pecypciiapy Ba TU3UMIIApUHM Oaxojall y4dyH
BaKOJIATIM 0aX0JIOBUMHUHT MABXKY/]l IMACIIHTH.

V36exucron PecnyGnukacunuar “Baxomam  aonmaTH  TYFpHCHIA TH
Konynununr 4-1 moamacura myBoUK “0ax0J0BYM TAlIKWIOT - 0aXOJOBUYUIUK
baonusATHHM aMaira OIIMPUII XYKYKMHH O€epyBYM JMUEH3MsITra »ra Oyiaran
IOpUJIMK I1axc” 1e0 OervianraH.

“UZINFOCOM” wmapka3uHUHT 0axosjoBud cudaruga (aonusaT KypcaTuiln
XYKYKHHU OEpyBYM JIMIICH3USCH MaBXyd >Maciuru cababnu, Kommanusmus
MyTaxacCHUcIapy TOMOHUJAH TETUIILTN 0axoJiail Xu3MaTIapuHu KypcaTa oJiaiural
TAIIKUIIOTIIAp YpraHWiInO YUKWIIN Ba pecnyOnnkaaa (paoausT IOpUTyBYH Xed OUp
UXTHCOCNIAUIral 0axoniaml TalmKWIOTH ax00poT pecypciapy Ba TU3UMIIApU
KUMaTUHM 06axoail OJIMAcIUIi MabJIiyM OYIIIN.

Marxyn MyamMmo ¥3 HaBOaTtuga cCyrFypra HiapTHomacu OVilMda cyrypra
CyMMacu MUKJIOPUHM TYFpU Ba aHUK OENTHIall UMKOHUHMU OepmasnTu. byHman
TalIKapu CyFypTa XOJMCACH 103 OepraH TakAup/la €TKa3WJIraH 3apap MUKIOPUHU
aHUKTalml XaMm (¢akaTruHa JUIeH3usAra sra 0axoJIoBYM TOMOHHIAH amalra

OIIWPHUJINIITN MYMKHH.
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Magsxyn MmyamMMoHM OapTapad 3THUII y4yH coxazna axOopoT pecypciapu Ba
TU3UMIIApM  KHUMMaTHHU 0axoJyialll MXTHCOCIUTMHM MyKamMmal Y3JIallTUpraH
TAIKWIOTJIAapHUHT Oy WYHaIMIIAa OKOpUM Majakara »sra MyTaxaccHuciapu
TOMOHUJAH JaBjaT BaKOJATIM HAOpacugaH O0axoJOBUM CEPTUPHUKATHHH
OJMMHUIIMHN TAabMUHJIAII Ba JMICH3USATa 3ra 0axoJOBUM TAIIKWIOTIAp OWiaH
MEXHAT KEJUIIIYBU acocua 0axosall TH3UMUHN Hyra KyHu Takiaug STHIaau.

“ALSKOM” cyrypTa KOMITaHHSIC TOMOHHUIaH ax00poT xaB(iapuHu Cyrypra
KUIUIl Oyiinua TacAMKJIaHraH CyFypTa Tapudu cTaBKajiapu axOopoT pecypciapu
Ba THU3UMJIApU KuiimMaTuaaH ¥yprada 3-8 (OM3HM TamIKWI 3TMOKAA. BUpOK,
“UZINFOCOM” wmapkasu TOMOHHJAH TACAMKJIAHTaH BAaKTMHYAIMK Hapxjapra
MyBOGHUK OUTTAa KOMIBIOTEp BOCHUTacH OViimdya xaB()CHU3IMK Japa’kKacuHU
HKCIIEPTU3Aa KWIMII KOMIBIOTEP BOCUTACHM KuiiMaTUHU Kapuid 10 Qousunu
TalIKWI 3TMOKJAA. ByHnaH Tamkapu ym0y BaKTHHYQJIMK Hapxjapra MYyBO(QHK
axbopor  pecypciapu Ba  TH3UMJIApM  KuAMaTMHM ~ Oaxomam  OYitnua
KypcaTWIaiural Xu3MaTJIapHUHT HapXHW axOopoT pecypciiapy Ba TU3UMIIAPUHHUHT
aHUKJTaHTaH KubdMmatumad 1,5 ¢ouwsHm Tamkuna staan. KypuHu® TypuOmuku,
ax0opoT pecypciiapy Ba THU3UMIIAPUHUA XaB(CU3JIMK JapakaCMHU SKCHepTh3a
KWIMII ~Ba yJApHUHT KUWMaTMHM  Oaxonam  OyinMya  KypcaTuiaauraH
XU3MaTJIApHUHT HapXJapu CyFypTa Tapu(u CTaBKacuIaH aH4ya FOKOPH.

Taxpuba Tap3uga Kyjulaml >kapaéHula CyFypTallaHyBUMJIAPHUHT axOopoT
pecypciapy Ba TH3UMIIApU XaB(CHU3IMK Japa)XaCUHU HKCHEpTH3a KHUJIHUII
“ALSKOM” cyrypTa KOMIIAaHUSICHHUHT OyIOpTMacH acocuja amaira OMIMpUiInO,
Oy Oopajia KypcaTwiral xu3Matiap Oyinda TeruIuid Xapaxatiap TYJIHK CyFypTa
KOMIAHUACH XucoOugaH Korulanrad. by §3 HaBOatuaa aiipum cyrypra
miapTHOMazapu Oyiinua CyrFypTajJlaHyBUWIAp TOMOHHMJAH TYJAHTaH CyFypTa
OaTaIMHUHT OKJTaHMaraHJIUTHAaH JaJI0jaT Oepaim.

Xynoca KwimO aWTranga spaTWiraH MEbEpUN XyXOKaTJIapHH TaxkpuoOa
Tap3uja KyJulall yJlapHU aMajauéTaa cMHAa0 KYpUIl Ba MaBXKyJ KaMYWIMKJIApHU
aHUKJIall WMKOHUHM Oepau. Taxpuba HaTwkazapu Oyiindya aHMKJIAHTaH

KaMUYUJIMKIIapHU Oaprapad 3TraH Xoiaa MebEpUi Xy>KKaTIapHU aMalIu€T]a KeHT
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KOPHI ATHIII MyYMKHH CaHAIaIu. 3epo MamJIaKaTUMHU3/1a aXx00pOT-KOMMYHHUKAIHSI
TEXHOJIOTHUSIIAPH JKaJall cyphaTiap OuiiaH puBOxIIaHUO OopaéTtran Oup mapoutaa

yii0y HHHOBAIIMOH CYyFypTa MeXxaHu3Mura Tanad ycud 6opaau.
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IV. XAET ®AOJMATHA XABOCHU3JIUTHU

4.1. F'unoauHaMusi Ba yJIAPHUHT HHCOH CAJIOMATIUTUTA TAHCUPH

['unonunamus —(rumo Ba TpeKyajaH AYHAMUC —Kyd) MHCOH OpraHu3Mu (KOH
ailmanuil, Hadac OJIMIN, TAOMHU Xa3M KWJIMIL, TasHY —XapakaT amnmaparu)
byHKIUSIIapy  XapakaT Kuidil — (GaoJUTUTHHUHT YEKJIAHTAHIIWTH, MYIIaKiap
KUCKapHUIIM KYyYMHMHT T[acaliMIlid HaTwkacuaa Oy3unumuanp. MexHaTHU
aBTOMATJIAIITAPUII Ba MEXAHU3AIMSAJIAITUPUII, KOMMYHUKAIUs BOCUTAJIApU
POJIMHUHT YCUIIM Ty(dailii TUIMoJWHAMHSl KYHJIaH-KyHra oMMajamub OOpMOKaa
By MyaMMo GeBOCHTA KOMIIBIOTEp OHMIAH OOFIMK MAac. YTHPraH XOJJa MEXHAT
KWJIaUraH OJaMJIapHUHT Oapyacu y4yH TMIOJMHAMHUAra 4YajduHUII XaBpu Oop.
V30K BakT yTUpranjaa raBIaHUHI Xap KaHAal XOJIaTH TasH4Y-XapakaT allapaTu
y4yH 3apapiau Oynub, OyHAaH Tallkapy HYKU ab3ojapja Ba Kamuuiapiaapia
KOHHUHT TYXTa0 KOJUIIUTa OJIU0 KeJlaIu.

Kympox peBMaTuk OFpUKIap Ba BApUKO3 Maiigo Oymaau.

byH1ail XOJUTapHUHT OJIIMHU OJIUIL YYYH:

- KOMITbIOTEp OWJIaH MIIUIAII BaKTH/A TE€3-T€3 raB/la X0JIaTUHH Y3rapTUpUO TYPUHT;
- MUPUKHUO KEPHIIINHT;

- CTOJ Taruja o€KJIap XOJaTUHU Y3rapTUPUO TYpUILHA YHYTMAHT;

- Tene()OHHU Y3UHTU3IaH Y30KPOK JKOWTa KYHUHT;

- Maboza0 kode, 4ot €ku OOITKa WIMMIIMK MIMOKYHN OYIICAHTU3, acli0 KOMIIBIOTEP
OJIIWJIa MYMaHT, OYHUHT YUYYyH KyJiail OyiaraH OollKa >Kolra YTHHT;

- BaKT-BaKTH OWJIaH TypuO, ITyHYAKH Callp KWJIMIITA SPUHMAHT;

- WIII BaKTH/Ia Jiepaza oifHacu €Hura Keauo, Ky4aHu ToMolla KWIUO TYpUIITHU OJaT
KWIWHT, Oy Xap ToMOoHJIama Ghoiganuaup.

KowmrmproTep OuilaH umuiam JaBpUAard XapakaTCU3JIMKHU CepXapaKaTiuk OusiaH
aJIMaIITUPUHT.

Wi BakTHAa raBJaHu TYFPHU XOJIaT/la TYTUII KOMIIBIOTEPHUHI COFJIMKKA 3apapiiv

Ta’CUPUHM Kamatupuiira €paam Oepaau. ['aBnanu TYFpu TYTUIIHU YHH Ma’JIyM
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Ovp BakT JaBOMHUJA HazopaT Kuja TypuO Vpranum xyna myxumaup. Llynna
raBJaHu TYFpH XOJIaTAa TYTUII oAaT Tycura kupajau. JKyJa OCOH MaIlKHU TaBCHUs
KWJIaMU3: TEKUC JIeBOpra CysSHUHT, OyHJIa TOBOH, OOIAHp, TOC, KYypakK,
TUPCAKIAPUHUHTU3 Ba OOIIMHTU3 IEBOPra TETUd TYpCHH.

TaBcustiap:

- KJIaBUaTypa anbarra TUpCaKJIapUHTU3/IaH MacTPOKAa OVIUIIN Kepak;

- eJIKa Ba Ounakiiap opacuaaru Oypuak 121 gapaxkanan kam OYIMaciuru Kepak;

- V30K BaKT UIUIAETraHUHTHU3/a KadTIApUHTU3HUHT MUK TOMOHJIAPU TastHYra sra
OYIUIIN Kepak;

- KYJJIJApUHTHU3 TAcTra OCWJITaH XoJja OVIWIIM MYMKHUH 3Mac, KYpCHUHHUHT Ky
YUyH CySIHUMKJIapura Kyuuo YTUPHUHT;

- OOIIMHIM3HU OJAWHTa €rud YTUPUHT, JUCIUIEM EKpaHWHM LIyHJAi
YKOMITAIITUPUHT-KH, CH3HUHT HUTOXUHTU3 03TMHA MACTPOKIa OYIICHH;

- CTyJ €KU KyPCH CYSIHUUFHUTA CySTHUO YTUPUHT.

Ty¥pu xonar.

VTHpraHuHru3a raBIaHrM3HM OMp 03 opKara Taumuiadr. Bympail XomaT ymyprka
MOFOHACUTA OFUPJIMK TYIIMAcJWIura, TaHa Oyinad KoH allJIaHUIIMHUHT
SAXIIWJIAHUIINTa 0JIUO Kenmaau, Oy eca allHM Kyura TYJIraH epKakjap YYyH KyJa
Myxumaup. KymnapuHru3 KypCUHMHT Ky YYyH CYSIHUMKJIApHAa €pKUH TYpPUIIU
ao3uM. Tupcak Ba OwnaknapuHru3Hu  Oym  kyuuHr. Kadranapunrus
OwnakjaapuHTU3 OMiIaH Oup Yu3HKaa OVJICHH, s’HM OWJIakJIaH mactiaa €Kd Temaja
OynmacuH, Qakar OapMokjapruHa wunuiacuH.bykcaHrn3 TaHaHru3ra HucOaTaH
TYFpu Oypuakja, TH33aJapuHIU3 3ca OYkcara HucOaTaH TYFrpu Oypuak ocTuia
OyCcuH.

bup xun xapakaTiapHu Oa)kapyBud MYIIAKIIAp TYpPyXH YUyH Yapuall 3apapiauaup.
Yapyam OYFfuMH Ba MalJapHUHT IIUKACTIAHUIIUTA OJIMO KEJNIHMIIM MYMKHH.
KoMmrmproTep cHYKOHYAcH Ba KJIaBHaTypa OWJIaH Y30K BakT OWp XWJ X0JaTna
MIUIAII HATWXKACUJA KyJ TMaujgapd TEHIOBAarMHUTH AaWHUKCA KYI Yy4pauu.

TeHaoBaruHUT — (SIHTY JOTMHYAJAH TEHI0 — Mail) NalJapHUHT SUUTHFIaHUIIAIAD
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( KYIpoK Ky nmaHxanapu, Ouiak, Tu33a). 3ypuKHIlL, [MKACTIIAHUII, TAHAPUCHUS Ba
KOMIBIOTEp OWJIaH Y30K BakT MyHTa3aM WHIUIAIl HaTWkacuga Oy KacallIuK
puBOXJIaHUO Oopanu. benrunapu: naiiap muiaau, oFpUK Mmaiao oymamm.
“MexHar  (AONUMATUHUHT TYpAUd KYPUHUIUIAPUHH  KOMIBIOTEPIAIITHPHIL
Poccusira HucbataH aBBaJpOK pHUBOXKIAHA OoILIaraH Ba KOMIIBIOTEp OwiiaH
UIUTAWITaH XOJUMJIAPHUHT CaIOMATJIMTUHU Ky3aTHIll OViinya eTapinya Taxpuoa
tymwiaran ~ AKII  onmumiapuHuHT  MabiaymMoOT/Iapura Kypa, KOMIBIOTED
orepaTopiapy YUyH TasH4Y — XapakaT anmapatd Ba KYJUIAQpHUHT NepupupHUK acad
CUCTEMAaCH KacaJUIaHUIIN aCOCUI MyaMMO OYJINO KOJIMOKIA.

AKIII MexHaT cTaTUCTUKAacH BIOpPOCMHUHI MabiaymoTiapura kypa, 1981-umnna
TasHY-XapakaT anmnapaTUHUHT IOKOPH KUCMH, SIbHU KYyJ-TIaHka KacaJUIUKJIapH
KacOWii KacayuIMKIap yMyMUi COHMHUHT aTuru 18% Hu Tamkun erral. Jlekun 80-
WWiutap JaBOMUJA, SbHU KOMIIBIOTEPJIAIITUPHUIN FOSAT TE3 cypbariapiaa ycud
oopran 10 iun wumpa, Oy KacalTMK U1y Kajaap KymahuO kertau-ku, 1989-itmina
OyTyH KacOWil MaTonorusi CTpyKTypacUHUHT 52 % WHU Talikuia etau. bup Hewa
muHr AKII anoka xogumiiapy yromMacu ab30JIApUHUHT CaJIOMATIMTUHU Ypranuo
Oopuin HaTuxkacuaa yiaapHUHr 20% ra SKWHU CypyHKaJIW paBHIIIa KacOWil Kyii-
MaHka KacaJUIMKJIApUIaH a3usT YeKUIUIapu MabiyM Oynau. Amepuka Kymima
[tatnapuHUHT OMp KAaTOp KOMMAHUSJIAPU TEHIOBAarMHWUT, JIMTAMEHTHUT (Kapriaj
KaHaJl CHUHJPOMH), IIYHUHTJEK, KYJUITApHUHT MYHTa3aM paBHUILJla OFPUIIUTHHA
saMac.0ajJKky MeXHAT KOOWIMATHHU MYKOTHINTada oju0 Kenaaurad OOoIKa Iaiiap
SJUTMFJIAHUIIN  KaCcaJUTMKJIapura Jydop Oynran Oemopriapra TtuOOuii €pmam
KYpcaTuill Makcaauaa Oup Heua MHJUIMOH Josuiap 3apap kypmoxaa”,(I'ya I'.E.—
kommnbroTep: CoOFMKHU cakiam yinapu, Mocksa. 2002-ii).

SU’THpI/I6 OaxapuiiaIural Marikjiap:

-SAxmmnad yTupuO OJMHT, TaBJAHTU3HM THK TYTHHT, KY3JIapUHTH3HU O4HO,
HUTOXUHTU3HU TYFPUra KapaTUHT;

Ky3 onMacuHUHT xapakaTiapuja UIITUPOK €TaJuraH MyIIakjiap OpOM OJIMIIN

YUyH:

K¥3napunrus Ousnan yanra-Tyrpura TyxTaMmam XapakaT KUJIUHT.
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K¥y3napunrus aiinana OVina0 yanra Ba YHITA aBBaJ Te3, KeWimH cekuHpok 1-10
MapoTaba xapakat KUJICHH.

doxkyc MacodacuHu Y3rapTUPHIIL:

ABBai OypyH y4ura, CYHrpa y30KKa Kapanr. Y3uarusaas 30 cM Macodana 6yiraH
O0apMOK €KW KallaM y4yura, KeMMH y30KKa Kapadr. by mMamikau Oup Heda mapta
TakpopJsianr. KY3MHIM3HM KAaTTUK IOMHHI, CYHTpa Oup Hedya mapTa TaKpOpJIaHr.
Ky3uHru3num KaTTUK IOMUHT, CYHrpa OuUp He4Ya MapTa Ky3JIapUHTU3HU
MAPUJUIATUHT .

MaiukiapHu KOBOKJIap YUyH Maccak OMJIaH SIKyHJIaiMU3:

Kypcarkuu Ba ypra OapMOKJIapuUHTU3 OWJIaH KOBOKJIAPUHTU3HU OYypyHIaH
YaKKaJIApUHTHU3ra KapaTub MallMH CHJIaHT, CYHrpa KadTiIapuHTU3HU Oup-Oupura
UIIKaJaTHO, YIapHU IOMYK KY3JIapUHTU3 YCTUTra oxucTa KyuuHr (1 nakuka), OyHaa
KY3JIAUHTH3 TYIIa IOMIUTHIIN, yiap EpyFIMKHI Ce3MaCTHKIApU Kepak. Y 3HHTH3HI
KOPOHI'M XOHAaJla yTUpraHAail Xuc KWJINHT.

3aMOHaBUI KOMIIbIOTEpJapAa KYpHUIll KOOWIUSITH TacT OYiIrad oJamuiap MIILIAIIN

y4yH Oapua [apouTiap MaBxy/.

4.2. KopxonajsapHu (paBKYJI0TAA Ba3UATIAPAAH XUMOSJIALI

Pexxanamrupum, @OX map Baktuaa Xa€r @aonuaTd XaB()CU3IUTHHU
TabMHUHJIAUIHUHT €TaKkYd (YHKTCHUACH Ba Mapka3uil 3BEHOCH XHCOOJaHaIH.
Pexanamupunina XyxokaT-pexka Ty3WJaJu Ba y KyHuJaru KacmiapjaaH uOopar
Oynaau: aHWK KypcaTkuujap (M Typu, TaaOupiap); ymly HIUIapHU Oaskapuil
BaKTH; WIUIApHU Oaxxapuill y4yH 3apyp pecypciap(Typu, COHHM, MHUKIOPH,
MaHOaun); WIIHK OakapyBUM MabCysl Maxc (Xap OWp MyHKT Oyinya); WIIHU
Oa)KapUJIMIIMHUA HA30paT KWW YCYJIIH.

PexaHUHr MaTH KMCMU UKKU OYnumpaaH ubopart 6ynubd, Oupunuu 6ymummuaa OX
Jap BakTUAAru MapT-IIApOUTIapHM Oaxonam Oyilmya Xyjocaiap, HKKHUHYU
oymumaa sca X nap xaBuIaH aXOJIMHU XUMOsUIAII TaAOUpIapu KypcaTuiaau.

Yy TtanOupiapra acocaH KyWHJarujap KUPUTUIWIIN MYyMKHH, sSbHU: DX
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Tyrepucua xabap Oepuil TapTHOW; Ky3aTHUII Ba pa3BEIKAHU TAIIKWI STUIL
KyTKapyB Ba OOIlKa MyXHM HIJIApHUA OakapHIll y4yH Kyd Ba BOCHUTAJapHU
taiépnant; ®X nap TabcupuHu OapTapad ATHUII €KUM CyCAaMTHpPHIN TaaOUpIapu;
oJlamjiap Ba MaTepuall OOMIMKIApPHU XUMOSUIAII TaAOMpIapUHHA TE3KOp Oaykapull
yCcyJulapy; TaOMHUil TabMHUHIAII, JO3MMETPUK Ba KUMEBHM Hazopar; wHILiad
YUKApUIIHU aBapUACU3 TYXTATUII TapTUOM; OJaMJIapHU XUMOSUIAIIHM TalllKWII
sruml, [IXB OunaH TapMHMHIIALI; 3BaKkyaTCUsl TaJAOWPJIAPUHU TAIIKWAJ STHIL;
yJlapHU OOIIKAapulI; Xap XWi LIapouTIapAa KyTKApyB HIJIAPUHU TAIIKWI 3THIII
TapTUOM; IOKOpHW Tamkuiaoriaapra Ba ®X yap Oyiinya Ty3wiraH KOMHUCCHUsIIApra
ax00poT Xam1a MabIyMOTaap OEepuIl TApTHOH.

Pexxara Typnu Xwia 3apyp JIyI'baBUM Ba TYLIYHTUPYBUHM XapakTepaard
MaTepruajylap XaM WJIoBa KWIMHaAW. Pexxa pean, KucKa Ma3MyHIIU, JIEKWH TYJIHUK
udoja STWIraH, UKTUCOUN JKUXaTAaH MaKOyJl OMIMIIK XaMm/la OOBEKTHUHT Oapya
UMKOHUSTIApUHU U(OoJa TULIH 3apypP.

PexxaHuHr peammuru Tabuuii Ba TexHoreH kypunumugarn ®X map BakTuga
XaKUKUH UIu1ad YMKapHIIl mapouTHia Xaét Gaoauar XaBCU3TUTHHN TabMUHIIAII
Oyiinya cucTeMai TypJIM XU MAaIT'byJIOT/IAap Ba aMaIdidi MallIKJIap YTKA3HILI WYIIH
OWJIaH TEKIUPHUIA]IH.

Xank xyxanmuk o0bekTIapuHUHr (XXO) Typreyrnurud ymnapau OX jgapHUHT
xaBpim Ba 3apapiu OMWUIApU TabCUpHUra uujgamiawiurd, spHu DX  nap
[IAPOUTHJA PEKATAITUPUITaH XaXKMJa Ba HOMEHKJIATypaja MaxcCyJoT HILIad
YUKapHIl, WITYM Ba XU3MaTuuWiaap Xa€T (aoiusiTH XaB(OCUBIUTHHHU TYT'bpU
Ta@bMUHJAII XaMmJa uIUIad 4YWKapuilra 3apap eTraH XxoJjarjapjaa V3 Hill
KOOMJIMSATUHY TUKJIALITa MOCJIALIUIIN OpKaJiy OaxoJaHa/Iu.

®X 5ap BakTHAa OOBEKTHUHT TYpPr'byH MIUIAIIUTA TAIIKWINM, HHKEHEP-TEXHUK Ba
Oomka TaaAOWpIapHUM KOMIUIEKC paBHIIJa amajra OLIMPHUII HaTHXKAacHuaa
SPUILNTIAIN.

Yuly Tanbupnap OupuHYM HaBOATAA WITYWIAp Ba XU3MATUYWJIAPHU XHMOSIIAIra
KapaTwiran Oymumm kepak. UyHku uHCOH pecypcu xamaa XXO napunu OX

JapHUHT XaB(au Ba 3apapiyd OMWUIApHUJIAH XHMOsUIAaHMAclaH TypuO, yJlapHU
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TyprbyH HIUIAIIMHU TabMUHIA0 Oynmaiau. byHnan Tamkapu, oObeKTIaru
UIIYUIap Ba OOBEKT SKUHHUAA SIIOBYM aXOJHMHHU Xa€T (aoJHsITH XaBPCU3IUTUHU
tapMuHiIana ®X jgapHUHr Oy3yBUM OMWUIAPU TabCHpUAA 03ara KelyBUM
UKKIWIaM4l XaBGIM OMWJUIAp COAMp OYnuml XaB(QUHUHT OJJUHHU OJIHUIITra
KapaTWiraH TajOuWpiap XaM MyXuM podl ViHaiau. Wxkkunamum xaBdum
OMMJUIAPIa, MUKH Ba TALIKK cabaliap HaTHKacuia BYXKyra KeJIMIIN MyMKHH.
XXO napuauHr @X jap BakTUAA TYPrbyH HIUIAIIMHA TAbMUHIAILTA KAPAaTUITaH
TaAOUpJIap KOMIUJIEKCHM UYUAAH aCOCUN MKKWTA Taaoupra, ibHH, aifHan ®X napna
UIIYM Ba XU3MaT4YWiIapHU Xxa€r QaonusaTd XaB(CHU3IUTMHU  TabMUHIIAII
MyaMMOJIapura xamjJa UKKWIaM4 XaB(id oMuiap Xocwi OyiaumuHu 6aprapad
ATUILTA KapaTWiIraH Taadupiapra TyXTajlaMus.

Nurau-xu3maTduiiapHd  XuMosulall — TaaOupiapura -  TEXHOJOTHK
*KapaéHiapJa nopTialra Ba EHIbMHIAa XaB(Jau xamjaa 3apapid Ba paguakTUB
MOJJaNap WUUIATWIAJUIaH M IIapoWTIapuAa HUII PEeKUMUHHU TAIIKWAI STHIIL;
3axapiiaHMIl YYOrbUHU OapTapad STUIIra KapaTWiraH UIIYUIapHU aHUK OaXkapuIil
nynnapu Oyiinua VKUTHIN; OOBEKTHArW WINYM Ba XU3MaTYWIAp Xamlla OOBEKT
SKUHUJATHU axoJiura, OObeKTIa XOCUJl OYIrad XaB( TyrbpucHia xadap OEpUILIHUHT
JIOKaJd CHCTEMACHHM TAIKWIIAIITHPUII Ba YHU JOMMHI Tal€p XojaTAa cakiall
KalOu unuiap KUpaju.
®X napHUHT XaB(JIM Ba 3apapiv OMWUIAPU TabCUpHJIA 103 Oepaauran ErbuHIIap,
NopTJIalUIap, 3aXxapiu, paauakTUB MOAJAIAPHU MYXUTIra TapKaJIUIId HUKKUJIAM4U

OMUJIJIAP KYyMJIACUTa KUPAJIH.
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XVJOCA

Cyrypta 0030pWHHU CyFypTa MYHOCA0aTIapyd HWINTHPOKYMIAPH FKTHUMOUWM-
UKTHCOMUN  MyHocabarmapy Ba  MaHpaaTJapUHUHT  TYpJAH  KUXATIapH
HYKTaW Ha3apuJaH TaAKUK JTUIl Myaumdra Kydumard xylocangapra —KeJHIIl
UMKOHHUHH OSp/IH.
1. “Cyrypra” UKTHCOOMW TylIyHua cudaTtuga HKTUCOAUNA Ba MKTHUMOUN
CyOBeKTIIap  MYJKHHU  ynap  (AOJUATHHHHT  CYFypTa  KaJITHCIUKIIAPU
BY)KY/Jra KEJNWIIUJAH XUMOS KWIUII, (DyKapOJapHUHT MKTUMOUNW MaKOMHUHU
Yy3rapTUpuil y4yH — JKaMFapMallapHU — [IAKIUIAHTUPUIN  OwiaH  OOFJIIHUK
WKTUMOUM-UKTUCOAUN MyHOcabaTiiap  COXaCUHM  aKC  ATTUpPAAd,  YHUHT
By)KyJra Kelumyaa ymoly MyHocaOaTJapHUHT  MIAKIJIAHWUII — IapTJiapu
Owran OelrujiaHraH Joupanapja CyFypra XoJAucacu coaup OynraHuja
XapaXaTJapHUHT  O€NTWIaHTaH MUKJOPJIAPUHUA  KOIUIAll  >KaMFapMallapuHU
TalIKWJI STUII Ba TaKCUMJIAITa UXTUCOCIAIITaH Ty3uIMaiap UIITHPOK STaJIH.
2. Cyrypra  (daonustunu OoIIKapHII KOHIIENTyaJl  KOWJAJIApUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT ~ IUCCEepTalMsga WIUIA0 YUKWITaH MOJETd YyHH, Oup
TOMOH/IaH, MaMJIaKaTUMM3/1a UKTUCOAUETHU UCIOX, KWJIMIITHUHT UII1a0 YUKUIITaH
TaMOWJIJIapu, 0030p HCIOXOTJIAPUHUHT OOCKHWIapu, CyFypTa 0030pu Ba
YHUHT UHQpaATy3WIMaCUHU PUBOXIIAHTUPUIN cuécatuHu Oenrmiad OepyBuu
OollIKapyB OopraHjiapu OujaH, UWKKWHYA TOMOHJAH 3Ca KaJITUCIUKIAPHU
daomanryBy, CyFypra — XM3MaTIapd ~ MCTEbMOTYWJIADUHUHT  ¥3Ura  XocC
XyCycusiTaapu OWiIaH OOFIanu.
3. MeHeXMEHT TU3UMU KOMIIAHUS CTPATETUSICUHU MyacCUCIIap, XOUMIIap
Ba CyFypTa XU3MaTIapu HUCTEeHMOTYUIIAPUHUHT ¥3apo OOFIIHK
MaH(paatnapuHu 6apkapop amaira OIIMPUII YYYH 3aMUH SpaTyBYM ONTHUMAI
pexumaa  (HaoTUAT IOPUTHUINHM TabMHUHJIAINITA WYHAITHUPUITAH. YOy Makca
TAITKWINK Ty3WJIMaJa Ba TETUIUIM MEbEPUN XyxoKaTiapaa Oenrwiad KyWuiarad
OOLIKapyB Xapakarjiapy OpKajy aMajira OIHpUIaan.
4. Cyrypra MyHOcabaTiapu CYOBEKTHUHHHT pPEXaJAlITUPUITAH HATHKAcUTa

SPUILHUII TAPMOK XYCYCHUSITIIapH, CYFypTa MaxCyJOTHHUHI XaETUW JaBpU Xamja
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OyHUHT yYyH TaKAuUM OTWIAOUTaH pecypciap Ba  TEXHOJIOTHSUIAPHUHT
cudary Owran OenrwinaHagurad Oup HeuyTa OOCKHYIAp OpKAIA YTaju.

5. Bynaga mukpomapaxana CyFypTa KOMITAHUSCUHUHT MEHEKMEHT THU3UMHU — Oy
bUpMaHUHT PHT MyXUM (acoCHi) TH3WM OCTH OYynuO, y yJIapHUHT Xap
Oupu y4yH MakcaJJIapHH, YOy Makcaiapra >pUIININ YCyJIJIapuHy Oenruiai,
ynap y4yH OeNTHIaHTaH daomusr KypcaTui Ba PUBOKIIAHUIIT
KypcaTKUWiIapuJaH ueTra YMKUIUIApHU TapTHOra cojum acocuaa Qupma
WYHJIATH  KYIoiad TU3UM  OCTWiIap (haosMsATH caMapaJOpIIMTHHUHT HIKU Y3apo
OOFJIMKJIUTHHA TAbMHUHJIAINTA HYHATTHPUIITaH.

6. Cyrypra 0030pW PUBOXKJIAHUIIMHUHT TEHACHUMSIAPUHU TAIKUK JTHII
CYFypTa TapMOFH PUBOKIIAaHUIIIHHUHT YOKOOMIA Ba caoui
TEHACHIMAJIApUTa YbTUOOP  KapaTUIl WMKOHMHU  Oepau. Ymap  wuuja
CyFypTa OO30PHMHHMHT MKTHUCOAWN KANTHUCIWKIAP, WKTUCOMWUN VCHII, axoJu
dapoBOHJIMTH  KypcaTKHWiIapd  Ba  TallKA  HUKTHCOAWH  (paOTUSTHUHT
SPKUHIAIITUPUININNA OuiaH 3aud OOFIUKIMIM SHr Joa3apd XucoOJsiaHaau.
bynunr  acocuit cababmapy — KanuTaJUIAIITAPUILI, CyFypTajioBUUIap
MEHE)KMEHTH, YJIAPHUHT WHBECTHIMOH (AOJUINIH, YMYMHH CYFypTa MaJaHUSTH,

CyFypTa XyKykKui 0azacu OwiaH OOFIMK Myammonapaup. MxoOuit  xonatiap

JKymJlacura TapMOKHHU PUBOXIIAHTHPHUII OapKapop CypbaTJIapUHUHT
CakJaHuO TYPWIHILIAHH, XOPHKHAN capMOsl MIUTUPOKWHHUHT IOKOpH
JapakaCuHU, SIHTU 6030p UIITUPOKYUIIAPU BAa WHCTUTYTJIAPDUHUHT

MIAKJIJTAHUIIMHA KAPUTUIT MYMKHH.
7. Cyrypra (QaoJusITUHA TapTHOTA COJMIN aMaIMETUHU KYPUO UMKHUII
CyFypTa XYKYKHUHU KOILJIaII acocuja YHUHT TapKUOUHU
takomuwutamtupuil  Ba «Cyrypta  daonuaru  TyFpucuiantd  KoOHYHHHUHT
SHTU  TaXpUpUHU  Tal€prami, JaBjiaT  CyFypTa  Ha30paTUHUHT  AXTHUET
YopaJapuHU  PUBOXKJIAHTUPHIN,  CyFypTa OO30pPHHHHT Y3WHH-Y3U TapTHOTra
COJIYBUM MHCTUTYTJAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIL 3apypaTUHU Kypcaramu. Hazopar
daomusTH Ba CyFypTa OIEparysIapyuHN aMajra OMUPHUIIHUHAT ax00poT 6a3acu

XaM TaKOMUJUIAIOTHPUIIUITHA Tanad KuJiaau.
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