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Kupum

Xo3Upru BakTJa KOpPXOHAa Ba TAIKWIOT XOJUMIIAPUHHU  OOIIKApHII
KOHIICTIIIUSICH ACOCHHU XOJUM IIIaXCHUW POJUHUHT OpPTHO OOpa&TraHyiiru, YHUHT
acocuil WYI—UYpUKIapHU OWIMINM, yJIapHU IIAKUTAHTHUpPA OJHUIIN, KOPXOHA Ba
TAIIKWIOTIIAp OJAuAa TypraH Basudamapra MyBOGUK paBUIAa WyHAITHPA
OWJIMII TAIIKWJI STajH.

PecnyOnukamu3garn WMKTHCOAMM Ba cHECHUU TH3MMIIapja pyi Oepaértran
Y3rapunmiap Xap Oup Mmaxc ydyH, YHUHT SIIANIMHAHT OapKapoOpiuTH yUyH
KaTTa UMKOHHUSTIAp TYFAUpPHUIN OuiaH Oup Kartopaa >Kuaauil xaBd—xaTap Xam
TYFIUPAIUA, aMmaiaa Xap Oup KUIIMHUHT XaéThra MabjiyM Japaxaaa
HOAQHUKJIMK KUpUTaaAW. byHaall BasusTaa XOAMMIIADHM OOIIKAPHUII aJoXHJa
axaMusATra sSrajup, YyHKM Yy [IAXCHUHT TallKd [IAPOWTTa MOCJIAIIUIIH,
TAIIKWIOTArd XOJUMHH OOIIKAPUII TU3UMHUHUHT TY3WJIUIIK/IA IIAXCU OMUITHA
XycoOra OJIMII MacalaJlapuHUHT OyTyH OHp MaKMyHHH amajira OUIUpPHII
uMKOHUHH Oepamu. IllyHMHr y4yH XaM MabHAaBUSAT Ba KaJAPUATIAPHUHT
YCTUBOpJUTUTa  OyTyHJal sHru4Ya EHAANIYBJIApDHU WIUIA0 YUKUIL 3apyp
6ymamgu. By V3 HaBOaTuga XoguMMIIAp CaTOXMSATHTa OOFIMK. Y36EKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentn UW.A.Kapumon TabKUJIaraHugeK

... )KaMUSATHUHT UTHCOHTIAPBAPJIUTH MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAUMN CaTOXUSTUHUT
KaHYaJUK FOKCAKJIUTH OWJIaHTUHA dMac, Oaiku Oy caJloXHST xap OUp KUIIIUHUHT
(bapoBOH 1Al Ba Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHUIIN YUYH UYHANTUPWITaHU OuIaH
xaM OaxoJiaHaau » 1 [Ilynmait 5xkaH KOpXOHAa Ba TAIIKWIOT HWYUIArd acoCUH
KUXAT — XOAUMAMD, TaIIKWIOTIAH TalIKapuaa 3ca — MaxcyJoT
ucrebMorumnapuanp. NioBYMHUHT MabHABUW OHTMHM OOLUIMKKA SMac, Oajaku
tamabOyckopra TOMOH 103 Oypurn 3apyp. COFJIOM HKTHCOIUNA MOXHSTIa

aCOCJIaHAIUTaH WXXTMMOMM HOpMasapra YTHUIIHU YHYTMAaclUK Kepak. Mepapxus

1 .
Kapumon.U.A. 2011 iinanuHr acocuii akyHjaapu Ba 2012 iinjaga Y30eKUCTOHHU HKTHUMOM -UKTUCOTU

PUBOKJIAHTHPHIIHHHT YCTYBOP HyHAIMILIapUra 6arnniianran ¥Y3éexucron Pecny6inkacn Bazupaap
MaxkaMaCHHHHT MaKIACHAATH HYTKH. Xank cy3u 20 ssuBap 2012 iinn
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UKKUHYM VpuHTa YTUO, ¥3 VYpHUHU MabHaBUAT, MaJaHUsIT Ba  Oo3opra
oymatud Gepaau.

AnbGarra, XoauMIIApHUW ~ OOIIKAPWIN  XW3MATHHUHT  TY3WIHIIA  KYTI
KUXATAaH KOpPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT XYCYCHSTIApW Ba XaXMU OWIiaH
unuiad  YukapuiaétraH — MaxCyJOTHHHT — y3ura XOC TOMOHIJIapu  Oujad
OenruiIaHaan.

Nuuna® yukapuiiHd TeXHUK Taiépnamr Oy SHMM MOJEUIapHU spaTUlIAaH
TOpTHO, TO Ta€p MaxXCyJOT XOJura KelaryH4a Kamap OakapuiaJuraH WIIapHA
OCTYXTOB aMaJira OIMpHUIll OmiIaH OWp KaTopja yiapra Oaxapwuinra capdanran
BAKTHU KaMaWTHPUIIIHA XaM XHUCOOTa OJIMII Kepak Oyau.

Nimna® yuKapuiiHyd TeXHUK TAIIKWI KWIMITHAHT Ma3MyHH Ba Ba3udacu Iry
KOPXOHAHUHT TalTKWJINHN, TEXHUK PUBOXIIAHUII TaCTypHU acocuaa OelruiaHaau Ba
axOJIMHUHT Tanad, »xTuéxinapu xucobra onuHagu. KopxoHaHu Oourkapwuiiia
pax0ap xoaumiap MEXHATHUHHU TYFPHU TAIIKWJI KAJTUII HUXOATIA KaTTa aXaMmHsTra
ara. Yiap HWHCOH pecypcllapyHd camMapaid OoIIKapuild y4yH OOIIKapyB
yciiyOsiapu, OOLIKapyB TaKTHKA Ba CTPATETUSCH, YH/IA KYJIJITAHUIAIUTaH BOCUTAJIap
XaKuJa eTapiau OuiMMiapra sra OVimiiapyu Kepak.

TexHOMOTHUSAHN OOIIKAPHIII MEHEKEPH HIINHHN PO CO3JIOBUYNHUHT HIIN
OwinaH TakKKocjanml MyMKUH. Y acOo0 Topiapu eTapivya TOPTUIraHMHU, ac000
(OM3HUHT MIAPOWTIA, AWTAMIMK, KOPXOHA) SIXIIM OBO3 YMKApuUO Oepa ojaaumMu
KaOW CaBOJIIApHU TEKIIUPHUO Kypaau. XY, TEXHOJOTUSHU caMapaiu OOIIKApHUIII
Y4YyH HEUMajap 3apyp?

bupununaan, xarojmapra MypOCacH3NIMK. TeXHOJIOrus TyXTamMauauraH Ba
OCHYKCOH OYJIUIIU Kepak. AKC X0Jia, SHTM MyaMMoJiap naiao 6yiaau.

WNkkrHungan, TexXHONOrusl capd-xapaxaTiap HyKTad Ha3apuliaH caMapaiu
Ba pakobOarbapaom O6Vauim kepak. by epaa 6oiikapys Ba HazopaT Bazudacu xyjia
Ky MyKOOWJI BapHWaHTIapAaH OWpWHW, OMpPUHYM HaBOATIA Xapakariap ME30HU

Oyiinya >HT MaKOyJIMHU TaHJIa0 OJUII OulaH OeNTUITaHa !,
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YuuHupgan, OoOmIKapyB JIOMMHMI paBHUILJA TEXHOJOTMSHM TaKOMMII-
JAIITUPUILITa KapaTwiraHn OYIumM Kepak. Arap MEHEeXep HpUIIWITaHAaH
KaHOATJIaHUIII ce3Maca, Oy SXIIu.

Huxosat, TypTHHUMAaH, OOlIKapyB pakoOaTywiap TOMOHMJAH amalra
OILIUPUIITAH PEBOJIOLMOH CaKpAITHHA KapIIH OJIMIITA Talép OYIUIIHN Kepak.

XO03HUpru ca”oaT JYHECHIA MEHEKEpJap TEXHOJOTUS PHUBOKIAHUIINHU
sHaja KaTTa 3bTUOOp OMiaH Ky3aTHIUM 3apyp. TEXHOJOrHs — XaKHUKAaTIaH XaM,
UIUIa0 YUKAPHUIIHU SXIIAIANIHUHT ATOHA WYIUIUD.

SIX1mm TeXHOIOorHus OOLIKApyBUMCH, al0arTTa, Y3 HHXKEHepJapura TasHUIIHUA
uctarad Oymap sau. bomika TOMOHAAaH, WHXKEHEpiap CYy3cu3 OOIIKaTapHUHT
IOTYKJIApUHU KY4YUpMa KWIKII dMac, OaJIKd, Y3JMapUHUHT WIMHUN W3JIaHUILIApU
HaTIDKaJApUHUTHHA WIUIA0 YUKapuiura TaTOWMK STWIMLIMHM XOXJjaraH Oymap
saunap.

Texnonorus - KuMmmarOaxo Hapca. Xoaumiap €K JapakaCUHUHT
KYTapWIAIIM Ba €ENUIAD COHMHUHI KUCKAPUIIM MEHEKECPHU HIIYWJIAp YPHUHU
OOCYBUM TEXHOJIOTHSJIAD XaKuJa VYHIaHTHUpaaud. 3apyp Maljarjiap MaBkKy[d
Oynranaa y sHTM TEXHOJIOTMsUIApHM Kymiuad xapuna Kwiagu. by epaa maxcynot
cuaTuHu omMpUIITa OYiraH 3XTuéx ycud OOpUIIN KaTTa pojb YilHANAH.

By daonusaTHr camapanu OOIKApUIIT XOAUMIAPHUHT XKOAUN (HaoIIUTUHH,
YJIapHUHT  TamaOO0yCKOpJIWTH Ba  TAaAOMPKOPIUTMHU  parOaTiaHTUpaIUTaH
TAIIKWJIMK Yopanap yTka3uil Ouinad udoaanaHaam.

KamusT Kenaxkakia KaHaad MyaMMoJiapra ay4 KEJHIIWIaH KaTbUK Haszap,
MEHEXEp YJapHH TYIIYHUII Ba XaJl KWIHAII KOOWJIMSATHHH YCTUPHUIIHA JIO3UM.
MeHnexep pecypclapHM IOYyHAAW TalIKWid KWJUIIM Kepakku, OyHaa unuiad
yuKapuiaaéTrad ToBapjap kKaM Oaxora sra OYJCMH. Y JOMM KaM pecypcliapaaH
doinananu0, Ky ToBapiaap UILIa0 YUKAPHUII Macalach yYCTHU 1a 001 KOTUPaIH.

Menexepnap kenaxakza oKcainbd 00pyBUM TEXHOJIOTUK HYHANTaH )KaMHST
OunaH wnuiaiau. Y wunuiad YuKapuil, UKTUCOAUET, KaMHUSATHMHT XOJaTH Ba
YJIAPHUHT PUBOXKIIAHUILM TEHJCHUUSJIAPU XaKuJaru axooporiapra sxIiid 3ra

OyncarmHa omajnra spumand. by epaa axO00poT TEXHOJIOTHSUIAPH MYXHM DPOJIb
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ViHalii1 Ba aifHaH 11ysiap OOIIKapyB Kapopiapu cupaTHHA aHUKJIANIH.

A¥iHM maiitna pax0ap XoauMiap MEXHATHMHM TYFPU TAIIKWI KWJIMII
KOPXOHAaHU caMapaiii OOIIKapHUIIa HUXOITAA KaTTa axaMmusTra 3ra. YJjap MHCOH
pecypciapyuHi caMapaid OOIIKapuIllKd Y4YyH OolKapyB yciybiapu, OOIIKapys
TaKTUKa Ba CTPATETUsICH, YHAA KyJUIaHWIaJAUTaH BOCUTANap XaKujaa eTapiiv
OwimmMiapra sra Oynunuiapu kepak. Camapanu OOIIKapyBHHM amalra OIIMPHUII
Makcaauga V36ekucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuauar 1992 v 10
HOosiOpmaru 517-commm  Kapopura MmyBoduk “Xmomkompom™ (“IlaxTacanoar”)
pecnyOiMka WNUIad YUKapuIll OWpIialliMacy TYraTWiMO, YHUHT YpHHUJIA KUIUIOK
XYKaJIMTUla €TUIITUPUWITAH TaxTa XOCUJIMHU IIUPKAT XYXKAJTUKIApU Ba JEXKOH
dbepMep xyxkanukiiapy OwWwiaH Ty3WIraH IIapTHOMaJap acocuja Taiépiail,

cakiami, ¢aiTa unulam Ba Oapya Mnuiad YUKApWIraH MaxcCyJOTJIapHU WYKH Ba

XOPYKUI UCTEbMOJTYUIIapra COTHIII BazudacuHu OaxapyBuH
“Y3/1aBNaxTacaHOaTCOTUII XUCCAIOPJIMK  aCCOUMAIUSACA  TY3WIIH. [y
MyHOca0aT ounan “AHOMKOHIIaXTacaHoat” Oupranimacu

“ AHIM>KOHITAXTACAHOATCOTHUIII XUCCAIOPJIMK OupIialMacura aiiaHTUPUIIIN.

bupnamma Ttu3umuparn Oapya KOpXOHajap Ba YJIapHUHT Tal€piioB
MacCKaHJapuJaru MyTaxacCUC Ba TEXHUK XOIWMIIAP, HWINYUIAPUHUHT aCOCUU
Basu(acy Tali€piaHraH rnaxra XOMalEéCMHU KaiiTa unuianaa 6apya Typaaru capg-
XapakaTiapHu KaMaWTupuiiaH, ¢Gakar oJMi HaBIM MaxcyjloTiap uiiad
YUKApUO, HCTEMOTYHIIapra FOKOPU HaBlapJa COTUILIAH HOOpaT.

butnpys MaJIaKaBu WIIHUHT 00BEKTH Ba peaMETH
“AHIMKOHIIAXTACAHOATCOTUIL XUCCATOPIUK OupialiMack HWIIHUHT OOBEKTH.
bupnamva TH3MMHIAard acoCUid HKTUCOAMM KYpPCAaTKUWIAp MaXMyd WIIHUHT
peaMeTH XucoOIaHaIu.

butupyB MaakaBuii MIIHUHT acOCHM Makcaau — AHAWKOH BUJIOSATH
“Ilaxtacanoatn Xynyawii OupiummMacu” (GaoluaTHIa camapaid OOITKapUIITHU
TAlTKWJI DTHUINHUA AXIIWIAND Wymmapu Oyiimda TaBcus Ba Takiaudaap wumoiad
yukuAgad uoopar. WmHMHT Makcagura MyBOGUK KyHugaru BasuQanapHu

Oenrninald OJIUK:
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- KopxoHna GoiikapyBUHU TAIKUIUN Ty3WJIMAacH
- KopxoHna 6o1ikapyB TUBMMHUHY IIAKJUTAHTUPUIIL KapacHU

- KOpHOpaTI/IB MadaHUATHHU TallKWJI DTHUIIL

- bupnammanuHr Tapuxu Ba O0IIKapyB TApKUOU

- Acocuil TEXHUK — UKTUCOIMM KypCaTKH4YJIapu TaXJIWIIN

- Kaapnap canoxustunu OomKapHuIIHA Oaxosarl

- Tamkunnii MaJaHUATHU MAKIUIAHTUPUIITHY TAKOMUJUIAIITUPULIT
- KoprnopatuB MalaHUSATHY MIAKIUITAHTUPUII UYIUIapu

- bomkapynu det a1 Taxxpubdacu

butnpyB wmanakaBuii wum TupkuOu: Kwupum, yuyra 0600 Xxyinoca Ba
taknudnapaad noopar. Kupum kKucMmuga MaB3yHUHT — J0J3apOJjUTH, WIITHUHT
OOBEKTH Ba TMpEIMETH, WUl Makcaau, Bazudanapu, YHUHT Hazapuil Ba yCIyOui
acociapy aKkc STTUPUIITAH.

bupunun 60072, OOIIKApYBHU TAIIKWJI STUIIHUHT Ha3apuil  KUXatTjaapu
CPUTHUIITaH.

NkxkuHaun 000xa, “AHAMXKOHMAXTacaHOAT XYAYJAUM OupIaniMacUHUHT
TApUXH, TAIKWINK TY3WIHIIH, XAMUATHUHI Y4 WWUIMK aCOCUM HKTHUCOJIMM
KYpcaTKuWwiapu XxaMJla MOJUSIBUIN HaTW KaJapu TaXJIWJI KUJIMHTaH.

Yuunun 60042, camapaiu OOIIKapyBHM amajra OLMpHIN yjuiapu Oyiinya

XyJioca Ba Takiaudaap OepuiraH.
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1.500. bomkapyBHU TAIIKWJI YTHIIHUHT HA3apUi acocjaaml

1.1. KopxoHa 00IIKAPYBHMHHU TAIIKWJIHN Ty3WJIMacCH

KopxoHanu OOMIKApUIITHUHT caMapalid TY3WJIMACHHHU BYXYJTra KEITHPHII
OOIILJIOBYM TAJOMPKOP XaJl ATUIIN Kepak OYyJIraH MyxuM Baszudanapaad Oupuaup.
Y TalIKUJIOTHU caMapaliy UILIAIINA YYyH YHTa KallCH UXTUCOCIAru MyTaxaccuciap
KaHJIail Manakajaa, KaHjaa maxcuil dasunariapra sra OyiraH KaHua WHCOHHU
OUpIAIITUPUIITN KEPAKJIUTMHU aHUKIa0 onuimm kepak. Kopxona kaTranammuo,
YHHUHT (DaoiusT coxalapu KeHrainO® OopuIu OuiiaH OKWJIOHA Ty3WJIMara OynraH
XTUEK sAHaNa opTagd. KOpXOHaHUHT eTYKIMK, XaTTo, TryJmad -siiHarad
OOCKMYHIa XaM TAIIKWIAA Ty3WJIMa HHCOHHUHT Xa€TUH KOOWIHSATHHY OCITHIIOBYN
MyXUM oMuJI 0ym6 Konanu. KopxoHaHuHr pako06ar Kypammra Oapaom Oepuii,
¥3 KyBBaTHHH CakKJad TypuIlHd EKU OMMPUO OOpuIM, YHUHT y3rapud Oopaértran
HiapouTiIapra Mocjlaluui KoOunusatura OOFJIuK Oynaau.

Kopxona Ba TamkuioT ¥3 oijgura KyHWiIraH wakcajjapHu pyéora
YUKApUIl Y4YyH TYpau pecypciapiaH  (doigananand. Yinap aHbaHaBUN
paBUINa ydTa acoCHil Typyxra OynuHaaum: HaTypal €ku Tabumil pecypciap
(ppanmy3  uxtucomuucu K.b.CoviHuHr  Tavpudu  Oyinua: ep), MoIIUM
pecypciap  (kamuTad) Ba HHCOH pecypciiapujan  ubopar Oynub, OynapHu
MIITab 9UKAPHII OMIIIAPH 1e0 XaM aTaml MyMKHH.'

KopxoHa Ba TamkwioT pecypeilapHM Xapul Kuilap OSKaH, TallKWJIAN
Makcajyiapra OJpUIIMOK yYyH ylIapAaH YyHymid ¢oijanaHuira Xapakar
KWIaau, MaXTaHu KaiTa WIoiad ra3moiira aillaHTUpaau, CTAaHOKIApAa JieTajb
Tail€pnaiu, aBTo0yC XalJAOBUWJIApUHM VKUTaAu Ba Hynra roOopaiu.

Maskyp >xapa€H camapaiu OYJIMOFM Y4yH KOpXOHa (oiinanaHuiaiurad
peCypCIapHUHT ONTHUMan HHUCOATUHU (YJIAPHUHT MUKIOPH, YCYJIHU, KOWH, BAKTH,
y¥3apo xapakar KWIAII MyIJaTH HYKTal Ha3apujaH) TabMUHIAN EKU
Oomrkaua alTranjma, pecypciapHd OomKapuiy 3apyp. bup yitHH Oup Kumm

y4 Huin MobaiiHMJa KypuIIM MYMKHH, YH KHUIIWIMK Opuraja - FUIITIAH TYPT

1 OcHOBBI MeHekMeHTa. YueoHoe nmocodue. [Tormos C.I'. M.: Ocp-89, 2003
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ol MoOaitHuaa, TeMUp — OCTOH OJOKIapuAaH Y4 KHUIIWIMK Opurama KyTapma
KpaH ¢&paamuaa Oup oW WumMaa KypUIId MYMKHH, Oy HII YWHUHT OYJakak
srack odra Oynaran Makcaa Ba MaOnarmapra Oormukaup. Pecypcnmaphu
OOLIKAPHUII TAIIKWJIOTHU OOIIKApHINra acoclaHau.

bapua TamkuioTiap yYyH ~KUIIWJIApHU ~ OOIIKApWIN  JKyAa  KaTTa
axamusatra osra. MHCOHIapcH3 TaIKWIOT WYK. Xed Oup TalIKWIOT Kepakiu
WHCOHJIApCU3 VY3 Makcajajiapura jspuilla oJMaiauiaap. MexHat pecypciapuHu
Oomkapuill OOIIKApyB Ha3apusACH Ba aMATUETHHUHT MYXUM KHCMHIUD.

upuk — TamIKMIOTIApa MeEXHAT —pecypciapra yMyMHil — paxGapimk
MachyJUMATH  Kajapiap OYJIMMHHMHI Majakajlyd XOJUMMJIapura FOKJIaTHIraH
Ooymub, y onatna mTad xu3Mmatiapu TapkuOura kupaau. by Mytaxaccucnap
TAlIKWJIOT MAaKCa[JIApUHU aMalra omupuiira €paaM  OepuIlld  Y4YyH, yiap
dakar y3 coxajmapuHM 3Mac, OaJKM KylH OYfuH  paxOapilapuHUHT
HXTUEKTApUHU  XaM Owmnuiapu 3apyp. llly Ounman Oupra Oy paxOapiap
MEXHAT pecypcilapuHu  OOIIKapUIl  XYCYCHUATIAPUHH, YHUHT  MEXaHHU3MH,
UMKOHHUSTIApUM Ba KaMUYWIMKIAPUHHU TyUIyHMaca, Kajapjiap MyTaxacCHclapu
Xu3Matiaapuaan ymymun — Qoiinanana onmainunap. lllynunr yuyn Oapua
pax0Oapyiap MHCOHJIApHU  OOIIKApHUII YyCyJUlapy Ba METOIJIAPUHU OWIMIIK Ba
TYIIYHUIITA MYXHUM.

Kopxona OomIKapyBUHUHT TAlIKWIUK Ty3WIMacu Oyiaumiiap, WIIYA -
XOIMMJIap YpTacHIard Maxcyc MIIad YUKWITaH ajloKajgap Ba MyHOcaOaTIapHUHT
AXJUT TU3UMUHU y3 HMUWAra OJIaIM Ba YHUHI JIOMpacuja HWIUIOBYM HHCOHJAp
OJIIUra KyWWJIraH Makcajra 5HI camapalid Wyn OujaH SpuIIMIl Ba3udacuHU

Oaxxapaau. Maskyp TH3UMHUHT TalIKWIMKA Basudanapu 1-yn3Mana KypcaTuiras.



12

KopxoHa 001IKAPYBHHUHTI TAIIKWIHA TY3WIMACH 1-ynzma
Kopxona dhaonmustiuamn Tr3uM 3JIEMEHTIIApU UILU
OOIITKAPHIII, peXxKaTapHU yCTHIaH Ha30patT

pYyEoTa ynKapuill, paxoapimK
YCYJIUHU TaHJIAII

Kopxona crparerusicura Bbomkapys Tuzumu
MyBO(HK MaKOyJT TAIIKHIAH AJIEMEHTJIAPUHUHT ¥3apO
TY3WJIMaHU MIAKJTAHTUPULI XAMKOPJIUTUHU

MYBOGUKIAI THPHUIIL

Kopxona Ty3unmacua Kyiuaara dJeMeHTIap axpaTud KypcaTHiiaau: pax0apiuk
Ba aJjoka (ropu30HTAJl Ba BepTUKaN) OYFuHIapu (OynumIiap), rapaxaiap
(6ockuumap).

byrun (6ynuM) - Oy TaIKWIKMK KUXATIaH aJloXuaa, MyCTaKuia OOIIKapyB

TaIKWIOTHAUD. BymuM (MHCOHIAp TypyXdM) TOMOHHMIAH MyailsiH Ba3u(aHUHT
OaKapUIIMIIK YHU MAKIUIAHTUPUIITHUHT aCOCHM Makcaau xucobmanaau. bynumiap
ypTacumaru ajokaiap ropu3oHTal Tycra sra. Pax0apnuk (6omkapyB) gapakacuHu
(6oCcKMUYMHU) OOIIKAPYB HEpapXHsICHIa MabiyM OOCKUYHM 3rajuiarad Oyaumiiap
rypyxu (€xu 6utTa 6ynum) cudartuaa 6enrmwiam MyMkuH. bockuunap ypracumaru
ajiokajap BepTUKaj Oyinya anokaaup. Yiap Kyiu aapaxkanapjaH oouiad oKopu
Japakaraya 3pKvH HQo1aJaHrad U349l OYMCYHHUII TyCcura ara.

Maxammuii  OomIkapyB TalIKWIOTIapu, Oy amanna TymaH (miaxap)
XOKUMUSITH, TalIKWJIOTJIAp, HA30paT OpraHjapu TOMOHHUJAH Oaxapuiaérran
OomkapyB Basubamapuaup. Maxamnuit TamkuioTaap OomkapyBu "'Maxamimii
V3UHU - Y31 OOLIKapHIll TYFpUCcHAa' TH KOHYHra acoCaaHru0, aMmaira omupaauiap.

Anoka Tuzumu Oapya OomIKapyB opraliapu ¥y3 BasudanapuHu Oup-
Oupnapu OujlaH MycTaxkaM ayioKaja Oaxkapaawiap, JieTaH MabHOHHW aHTJIaTaiu.
AJIOKaHM WYKOTHIN - OOIIKAPUIIHU WYKOTHUIN, JeraH MabHOHHM OWIAUPAIHN.
ATnokanap TypJid MIAKIAA: YU3HKIH (BEepTHKaN), (PYHKIIMOHAN (TOPU3OHTAN),
TapMOKJIM, MUHTAKABUM OYJIUIITN MyMKUH.

VyHANTUPUIraHIMK KOMJACU Xap OMp KOPXOHAHHHI MAablIyM TAIIKH

uHpparty3uamanapra - (6ankmap, Oupxamap, MOJIUS TAIIKWIOTIApHU, TAHBMHUHOT-
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COTHII TAIIKWJIOTIApUra) MyJpKajl OJMIIM Ba TAllKU MYXUTHHHT Y3rapu0 TypraH
[IapOUTIIApHUTra MOCJIAIIA OJIUIIN KePAKIUTUHU OUIIIUPAIH.

WNman TabakanamTHPUIT KOPXOHAZa WIUIApHU: KUM HHMa y4YyH >KaBoO
Oepui, KM Ha3opaT EKU IIUKOSAT KHJIWII XYKyKUTra dra SKaHJIWTHHU Ba
XOKazojapra Kapad, aHukK (apkmamau Owinupaan. bymapHUHT XamMMacu
XOAUMJIADHUHT  OOLIKAapyB  Macalajapujard  MYCTaKWUIMTUHU  OLIUPAIH.
XammabormK Koujaacu 0030p MyHocabaTiapu, pakoOar mapouTiapuiaa (akar
Max(uil xucobmanMarad axo0poT OuIaH SPKUH TAaHUIIMII UMKOHUSTA OCpUITHIIN
Kepak, JIeKaH MabHOHM Owinupanu. MacanaH, atpod - MyXUTHUHT U(IOCTaHUII
Japakacu XakKuJarv, MaxcyjoT cudarth, TEXHHKAa XaB()CHU3IUTH TYFpUCUAATU
ax0opoTnap uryjap *KyMmjacura KUpaiu.

Pexanamupum - OOIIKapyB >KapaéHUHUHI JAcTIa0Ku OOCKUWIapUAaH
Oupu OynMO, y MakcaJHM amalira OLIMPHUIIHM PUBOXIAHTHPUIIAA HYHAJTUIIHU
Oenrunam jAeMakaup. Xap KaHgail ¢upma y3 QaoausATHHM IyXTa Ba SIXIIH
peXaNalITUPUIINA KEpaK, YyHKH, (UPMaHUHT OMOH KOJIMUIM Ba (oiaa Kypuuu

HIyHra OOFJIHK OyIaau.



14

KopxoHa 6o1ikapyB TU3UMUHY MIAKUIAHTUPHUII KapacHu

bocknunap MasmyHu

baxxapana€rran Basudanapuu xyiur.

um  xapaktepunu | Kyiinnran BasubanapHu Xau STHII y4yH 3apyp Oynrax
Oenruaii unuiap XaxMuHua Oenranam. Doiilacu3 UINHU Ba allpum

olepalysJIapHU TaKPOpJAIIHA UCTUCHO J3THUII. bomkapys
Ba TaKpOpJIAIIHM WCTUCHO 3THII. bomKapyB Ba Ha3opar
TU3UMH IEMEHTIAPUHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUTHU KapaCHUHU
Unuad 4YMKUIL, Kapopjap TypJlapy Ba ylapHU KaOyi
KUIUIIIA y KU Oy MEHEXEPHUHT UIUTUPOKU XYCYCUSITHHH,
MEHEXEp YMYMHUH MINra KyIIHMIIA Kepak OYJIraH XHCCaHH
Oeyrmiail, MEHEXEp y3ap0 XaMKOPJIHMK KWIHMIIH Kepak
OyJraH IIaxcIapHUHT Kapop KaOyn KuiaérraH Oolika
IIAXCIAPHUHT MEHEXEPra KypcaTaJuraH TAbCUPHHHU Y3
MYura OJIaJIu.

Nitan ManEpnapHu O6enruiaii Ba aHa03alapHy TaCAUKIIaII.
OOILIKApyBHUHT Macanan, KoOpxoHaHM OOIIKAPUIIHUHT Xap KaHjai
anoxuaa JapaKaCUHUHT Xap Oup pax0apu yY4yH aHUK JIABO3UM
AIEMEHTIIApU MaXOypHUsTIApUHH OeITHUIaII, KaOysl KAJTUIII.

ypracuna BomkapyBHUHT wiaMHIl ycliyOllapu JIOMpacujiard TEXHUK
TaKCUMJIAII ycyJutap. MacainaH, Uil BakTH, MEXHATHH TallTKUJI 3TUII Ba

OomkapyB (HaodMATUHUHT OOIIKa OMWJUIAPUHU TaxJIHII
ATUII YyCIyOJlapuHu TaakuK dStuil. KopxoHa moupacujia

UIUTaETTaH Oapua HIaxCJIapHUHT MycCTaxKam
XAMKOPJIMTUHYU Ba aHUK Y3ap0 XapaKaTHHM TAIIKHJI STHII.
bomkapyBHUHT bynvHManapHy TalKuI STUILL.
MaHTHKHN bomkapunaérran wm  Typura MyBOGHUK ~ OOIIKapyB
TypyXJIApUHU AJIEeMEHTIIApUHU Typyxjami. Macanan, oOpyra sra Oynran
KypHII paxOapnap atpoduna 6ynuamanap (Oynumiap) Ty3uil.

bouikapyB TymyH4YacH y30K Ba 4YyKyp TapuXud TapakKuETra sra. Y HUHT
103ara KeJUIIHM 3¢a UHCOHUAT TAPAKKUETUHUHT DHT MYXHUM KapaéHiapuaan Oupu
xucoOnaHaau. bomkapys (GaoaMATHHUHT AacTIa0KK AaBpUAAa UHCOHIIAp V3 OUIIMM
Ba Taxxpubacura acocliaHTaH XOJja WIIad YWKApUITHU OoIKapraH Oyicaap,
acTa-CEKMHIMK OUJIaH TEXHUKA-TEXHOJIOTUSTHUHT PUBOKJIAHUIIM, NIUTA0 YUKAPUILL
CYypBhaTJIAPUHUHT YCUIIM Ba Xap XWJ TAlIKWIMN IIapouTIap ro3ara KeJWIIu

HaTHXKacuaa (HAONMATHUHT MasKyp TypH aHua MypakkabiammuO Oopau. bynnait
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XOJIATHU aHIJIAlll, YyKyppoK ypranuii Ba owmmil “bomkapys ¢haHu ‘HUHT BY>Kyara

KCJIUIINTA OJITH0 KCJIOU.

BomkapyBHUHT OMp KaTop Hasapuil Ba amanuii Bazudanapu @.Y. Teitnop
TOMOHUJaH acocnad O6epuirad. ¥ Gomkapumra “Huma Kuaui kepakiIuruH, yHUA
SHT SXIIM Ba KyJail ycyija amalira OLIMPUIIHU aHUK OWJIHMII caHbaTH™, - 1e0

Tabpu@ Oeprax.

BourkapyBHUHT MabHOCH Ba MOXUSTH, aXaMUSITH Ba Ma3MYHHU, TAMONUILIApU
Ba ycyJapu Tyrpucuja Oyiok oiumiap, MyTadakkupiap, MyTaxaccuciap Xyna

Kyl (bUKp aiTrad Ba €310 KOJAUPHUIITAHIIAP.

bomikapyB — Oy TalIKUJIOTHUHI MakKcaAuHU M(oaajanml Ba YHTa 3PULIMII
y4yH 3apyp OyJiraH pexXaJallTUPHIL, TaIUKWJI STHILI, WIOTUEKHH YUFOTHII

(MoTHBaIMs) Ba HA30paT KWK OYiinda (HaoiusT TypH Kapa&HUuIup.

bomkapyB — Oy MmyaiissH axOopoTra acocjaHraH Ba MaBXyJl JacTypra
MYBO(HMK OOBEKTHHUHI HWIUIAIINHM, STbHU (PAOJIUAT KYPCATUIIMHHU TabMHHJIAIIra

UYHANTUPUIITaH TaaOoupiap MaxKMyacuIup.

Iynunraex, mamxyp ¢pasiy3 oaumu AHpu Paiioss xam OOLIKapyBra
Kyhugarnda tabpud Oepaau: “bomkapyB — Oy KopxoHa uxtuépuiaru Oapua
pecypciapaan Makcumai (3HT kym — A.O.) ¢dolina onran xoJijia yHU Makcaj capu
eraxmam daomustuaup”.” JleMak, GOIIKapyB OOBEKTHB 3apypHST Ba MAKCara

HyHaNTUpUITraH )kapaéH Xxucobianau.

MaKpOuKTHCOIUN COXAaHUHT €TaKYM TapMOFU OYJIraH CAaHOATHU OOILLIKAPHUII
3apypusiTH  TYFpUCHJa TaluMpwiraHia oOKopuaard TabpudiaapHu  sHaja

KEHTaTUPUII Ba Ma3MyHaH OOMUTHUII 3apypaTH ro3ara Kejaaiau.

WNxtuMounii unuiad 4MKapuIIHM, KyMIIaJlaH, YHUHT 3HI WUPUK Ba €TaK4H
coxacu OyiraH CaHOATHHU OOIIKAPHUIIHUHT OOBEKTUB 3apyPHUITHHU M30XJa0 MIyHH

alTHILI KEPaKKH, MMPUK MUKECHA aMalra OLIMPWIAJAUIaH, Xap KaHaau TyFpuIaH-

! MenemxmenT. Yueonuk. .H. I'epunkosa. M.: KOHUTH, 2003
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TYFpU KWIMHAETTaH MEXHAT, MIUIad 4YMKapuil KYIpoK €KUM KaMpoK Japaxana

OOLIKAPUIIMIITA MYXTOXIUP.

bomkapyB mHauBHI €k skamoa (aoJMATHHHUHT ajoxXuja Typu cudaTtuma
Xap KaHAal MKTUMOMH >kKamMusaTra Xoc skapaéuaup. JlekuH yHUHT TaBCcUH,
Makcaau, Bazudanapu, >KaMHUAT TapaKKUETHHUHT Typyiu OOCKHUYIapuaa Typindda
oymumu mMymkuH. [y cab6abmm xap Oup Oockuuga Oy KaTErOpUSIHUHT acOCHi
MyaMMOJIapyu YYyKyp, Xap TOMOHJIaMa TAaAKWUK KWJIWHAIA Ba YJIAPHUHT €YUMU

TOIIMWJIadHu.

HkTucoauéraa OOMIKAPUIITHUHT SHI MYXUM MyaMMOJapu KyWuaaruiapiaaH

nOopaT OYIUIIN MyMKHH:

1. BouikapyBHUHT Hazapuil acociapu Ba (GyHIaMEHTal KOWJIAIAPUHU
WIMHNA Ba aMaliiii TOMOHJAH HWILIA0 4YWKUIIL: bByHaa >kaMuAT TapakKKUETHHUHT
SHTU IIapouTiiapuja OOIKApYBHUHT MOXUSTH, aXaMUSATH, Ma3MyHHU, MakcaJu Ba

BaSI/I(l)aJIapI/IHI/I AHHKJIAII,

2. bomkapyBHu 0030p HWKTHUCOAUETH Ba XYKaIUK (DAOTUATUHU

JEMOKPATIAIITAPHUII TAMOMUIUIAPU XaM/Ia yCyJulapy OuiaH yUFyHIAIITUPHILL

3. HNkTucoauéTHyn OOIIKAPUIITHUHT JHT IOKOPH camapa KeJITHpaJuraH

yCyJUIApUHH aHUKJIAILL;

4, bomkapyB WIOpaJIApWHUHT TAIKWIWKA TYy3WIMACHUHU, YJIAPHUHT

byHKUUSIIapH, XyKyKJIapy Ba MaXOYpHUSTIapUHN OeNTUIal;

S. bomkapyB npopanapyHu XO3UPrHd 3aMOH TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSICH
OwiaH TabMHUHIAII, yhap (aoausTHAa CTATUCTUK Ba MKTUCOJIUN-MATEMaTHK
yCyJUIAQpHU KEHI MHKECIa >KOpUil 3Tull, axO0poT TabMUHOTH Ba OOLIKApYB

)KapaéHI/II[a HIIaTHIIAUIrad XYKKaTJIAIOTUPUIT TU3UMHUHN TaKOMHAJIAIOTUPUIIL,

6. Kamoanu OOUIKAPUIIHUHT SHT SXIIW IIAKJI Ba yCYJ/UIApUHHU H3J71a0

TOMUII XaM/Ja yJAapHHU UIILIa0 YUKapUIll OOLIKAPYBUIA >KOPHUI STHILL;
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7. Canoar Ba yHHMHI Oapya TapMOKJIApUHU OOIIKApUILIA XOPUKUN

MaMJIaKaTJIAPHUHT UIFOP TaKpuOanapuaaH KeHr MUKEca (o aiaHuIlL.

bomkapyR wiMu (MEHEXMEHT)Aa OOMKAPYBHUHT WKKH XWJ TYIIYHYacH
MaBxxyJs OYynub, ymapHUHT OUPHUHM OOIIKAPYBHHHI CYOBEKTH Ba MKKUHYMCHHU

OOIIKapYBHUHT OOBEKTH TAIIKKII STA]IH.

bomikapyB cyObekTH — Oy )KUCMOHHMI €KM IOPUIUK MIaxciaap O0yiauo0, yHIaH
amMalgard KOHYHJAp acocuaa XOKHUMEST uoopaiapu TOMOHUAAH OepuiraH

BakoJjatiapra MyBo(UK XyKyKHI TabCUp t03ara KeJIa/u.

bomkapyB 00bekTH — Oy OOMIKapyB CYOBEKTMHUHT XYKYKUH TabCUPHU
KapaTwiran Hapcaaup. byHra wnuiad yukapuin Ba XYKaIUK THU3UMIIAPH,
VOKTUMOUW-UKTUCOAUMN JKapa€Hlap, KUCMOHMM Ba IOPHUIMK IIAXCIap KUPHUILIA

MYMKHH.

Kypuuub® typubauku, y xoJjiaraa xam, Oy XoJiaTa XaM HWHCOHJIAPHU
OOIIKapUIll MHCOHJIAPHUHT ¥3U TOMOHUIAaH amaira omupuiaad. dakar kumumiap,
yJIapHUHT (aOJUATH, KyMJIaJaH, MaXCcyJIoT UIUTa0 YUKApUIl, XYKaJIMK Ba OOLIKa
xapacHiap OwiaH OOFMK OYiran ¢aonuaraapy OOIIKAPYBHUHT HPEIMETH, SbHU
XO3UPI'H 3aMOH MEHEKMEHTUHUHT acocH XucobyaHaau. bomkapyBHUHT cyObeKTH
Ba 00BEKTHCU3 MEHEKMEHT (paH Ba XY KaJIMK Taxpubacu cudaruaa y3 mMa3MyH Ba

MOXHUSITUHU UYKOTAIH.

AnbGaTtTa, MUHIJIA0 KUIIWIAp WIUIAHAWTaH caHoaT XaMm Oy TyIIyHYa Ba
MyJioxa3ajgap/laH X0Jdu 3Mac. AMHHMKCA caHOAT MIUIA0 YMKapHUIIHaa “‘CyObeKT™ Ba
“00BeKT TymryHuUamapu OOIKAa TapMOKJIapra HUcCOAaTaH XHilia paBIIaHPOK
kypuHagu. byHaa Basupiuk, KOMIAHUS Ba KOpIoOpaunusiaapaard OOIKapyBIHIap
KOpXOHaJIaru OOIIKapyBUMiIapra, KOpXoHaaard OOmKapyBUYHIap dca 1eX, ydacTKa
OomkapyBumiiapura pax0apiuk Kuiaauinap. KypuHu® TypuOauku, caHOATHH
OomKapuill XaM IKTUMOMM HWIUTa0 YMKApHWINIa amal KWJaJuraH KOHYH Ba
Kounanapra Oyiicynamu. Illy Tydaiinu canoaTHu OOIIKAPUIT MKTUMOHM UIILIA0

YUKAPUIITHUHT TApKUOUN Ba ayKpaJMac KUCMU XUCOOIaHa/IH.
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Bomikapys sxapaéHu onaria Kyiugarnia amaira OnupuiIain:

e  OQomkapuiaauraH OOBEKTHHUHT XOJATH HIUIA0 YWKAPUINTa CalOuii

TabCUP KYpcaTaJuraH OMUJUIAp TYFPUCUAATH MabIyMOTIApHUA HUFUIL,

b O0OBEKTHHHT Xap XHJI XO0JAaTHHU TaXMHWH KUJIMII Ba MyaﬁHH BasusATAaru

OHI JAXITHW XO0JIaTHHH 6CHFI/IJIaIH;

e  QomIKapuilra Oouj Kapop Ba KouJaJapHU HIUIa0 YMKHUII Ba yIapHU

OOIIIKapyBUMIra €TKa3HIII,
e OepwiraH TONIIUPHUKIAPHUHAT 3 BaKTHIA 0aXKapIIMITUHU TahMUHIIAIIL.
Yoy taptud 10MMO, Y3JIyKCU3 KalTapuianud Typaju.

BomkapyB >kapaéHu amanra OIIMIIKA Y4YyH OOIIKapyB HIOPACH TaITKUI
sTwiangd. by waopa SHr Kamuma Y3WHWHT paxOapwra, OyXraiarepu Ba
TabMUHOTUMCHIa dra Oymumm kepak. Mm kynmamu optubd Oopuiu Ouiax
OomrkapyB anmapatuja OOIIKapyBUMJIAp Ba XOJAUMIIAP COHU XaM OpPTHO OOpHIIH
MyMKHUH. JIeKUH, oauil Ba XKyJa cojajaa OoIKapyB Hiopajiapu OwiaH Mypakkad
oObekTnapHu Oomkapuin MyMkuH 5wmac. Iy ca6abmu wunuiad YuKapuiiHu

OOLIKAPUIITHUHT MaKOYJI 3B€HO Ba MUJUIANOIAPH TAIIKWII STUJIAIH.

1.2. KopxoHa 60mKapyB TH3MMHUHHU MAKJIJIAHTHPHUII )KapaéHu
Kopxona (pupma) nunaa OyIMHManapHu TakCUMIIAIl MabiIyM Koujanapra
acocimaHuiy kepak. JKymianaH, TEeHI TypyxJjapra OViuinl KOouJacu XOAUMIIAp
Majaka Tal€prapiaurura sra Oynu0, KYWWUITaH MakKcajra JpUIIUII y4YyH SHa
MyalsiH MUKJIOpJAard MHCOHJIAp 3apyp OYiraH xosuiapaa KyJTaHUIaIu.
OyHKIMoHaN 6enru Oyinda OYIuIn Kouaacu 3ca uiuiad yukapuil Oyiuda
1exJap, MapKeTUHT, Kaapiap, MOJIMA Ba X.K. OYIMMIIApHU TAIIKWJI 3TUIIHUHT 3HT
OMMaJIallraH YCyJIuaup. YJiap COHU TAalIKUJIIOT dXTUEKIapura OOFIUK OYnaau.
Xynynuid Oenru O6yiinda OYnuIn KOMAAacH KOpXoHa ¥3 (aosUMsATUHU TypJid

TyYMaHJIap XyAyIuJa aMalira olMprasaa Kynpok KyJulanuiaau. Maskyp xyayana
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KOPXOHAaHUHI Oapya TypJard OINepauusIapuHUHT Oaxapuiviliy, KyMJIaJaH,
COTHII OYiinya Uluiap MUHTaKaBUil Oa)kapyBuMra TOMIIUPUIUIINA MyMKHH.

Nmnab yukapmiaéTraH MaxcyslnoT acoCHaa TaKCHMJall KOWJAcu HILIad
YUKapuJIaéTraH MaxcyJoT TYpHHHU KymauTupu® OopaérraH, OOINKAa TaIIKWIAN
Ty3WJIMaHU KYJUIAll WUIMTUHA (aKkaT MypaKKaOIAIITUPUIIN MyMKHH OYIraH HUPHK
KOpXOHajap/ia KeHI' OMMaJlalliraH.

Hcrepmomuunap MaHdaatnapuHu XucoOra ojral Xojjaa TaKCUMJIAMI
KOMJacu. Xapuaop Xajl KWIyBUM OMIUI OYJITaH TapMOKIapJa YHUHT MaHdaaTiapu
TAIKUIIMK Ty3uiMara Kywid Tabcup kypcaraau. LIlyHUHT ydyH, uctebmouuiap
MaH(aaTy IOKOPHU KYHUITaH KOpXOHAIap/a yuly ycyi KyulaHuIaau.

Nupuk  KopxoHamapia  IOKOpHAA  KypCaTWIraH  KOMJANapHHHT
alipumitapugad €ku Xxammacuaan doinananunaau. Canad yTuiraH OMUJIJIAPHUHT
XaMMacura €Kku OMpOHTAcHUTa MYyXUM axaMusIT OEpUIUIIUTra TETUILIU YCYJIHU
TaHJIaIlTra acoc Oyiaau.

bynuamanapuuar ~ OomkapyB — TY3WIMAJapUHU  MIAKJUIAaHTUPHUIIIA
KyWHIarujiapHyu XucoOra OJuIl 3apyp.

Crpatudukanusiiy, sbHU, arap TaaoUpKop V3 UIIUHUA HIUTHHA OolLIaraH
Oysca, OOIIKapyBHUHI KaHJal JapakaCMHU KYJUlall Makcajara MYBO(MUK
OynumuHM aHukiam. bynna Oup €ku ogatna, MKKM OYMCYHUII JapakacH MaBKy/d
oynaau. Jlekun, v keHraiin0® Gopuiu O6umiaH, OomMKapyB Japaxkalapu COHH OILINO
Ooopagu. Mabiaymku, WHpUK KOpXoHajapaa OomikapyB 3uHamnosicu 12 tagan 20
Tarada OOCKWYaH noopart Oymaam.

PacmuiinamTupuiiay, s’bHU, TAIIKWJIOTAArd paxO0apiauk ycCIyOMHU Ba
(baonusT xapa€HUHU, XOOUMJIAp Opacuaaru MyHocaldariaap XyCyCHSITUHU OWJIMIL.
Arap Oy myHocabarnap kyruiad Koujajgap Ba HypuKHOManap OwiiaH TapTuOra
COJIMHCA, TAalIKUJIOTra pacMui TawkuiaoT cudatuga Kapainaau. Kowupmanap
KaHYaJIuK KYym, paxO0apiauK yCydud KaHYaJIMK OOPOKpaTuK Oyica, KOpXoHa
TY3WIMAaCH HIYHYAJIMK pacCMHUI Ba TApMOKJIN OYIUIIN Kepak.

Tamkunuii Ty3uJIMaHUHT MypakKaOIuk napaxxacunu ounuil. Kopxonanaru

OYIUMIIAPHUHT TypU, MUKIOPH Ba ¥3ap0 XaMKOPJIUTH, pax0ap Xoaumiiap, WIIIH-
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XU3MaTyuiap COHM Ba OomIKajgap OOIIKAPYBHUHI MYPAKKAOJIMK Japa)kaCuHU
oenrmnad Oepamu. KopxoHaHMHr camapainy WA Y4yH XOAWUMIIAPHUHT
Basudanapyu Ba BakoJaTiapu, UIYHUHTZEK, YJIApHUHT y3apo MyHocalaTiapu
TapTuON Oenrwiananu. Basudanap Ba BakonaTiapHu Oedrujani Ba yJIapHU
TAlIKWIOT JOWpacHAa OMMANAIITHUPUIIIHUHT y4Ta YCYJIM MaBXKyJA: TaIllKWIUAN
cxemaiiap, *aJBajiap Ty3ull; KyJulaHMma (MabJiyMOoTNap) €K1 HYypuKHOMA HIILIA0
YUKUII; BazudarapHu TaKCUMIIAILL.

Kopxonanuar pax0apm Ba xap Oup xomumu Y3 Baszudaniapu,
BaKoJIaTJIapUHU, OOIIKAa XOuMiIap OMJIaH XaMKOPJIMK KWJIHILI TAPTUOUHU OUITUIIH
KEpak.

BoiikapyBHU YM3UKIM TAIIKWAI ATUII OEBOCHUTA JIABO3UM BasudaliapuHu
Iy TapuKa TaKCUMJAIl acocuja KYpuwiaJuku, OyHaa, Xap Oup xoaum ¢upma
oJiIMJa TypraH BaszudanapHu Oaxkapullra SHT KYN Japaxajga HyHaaTHUpUIraH
Oynmaau. Yusukiu Ty3wiama Ky ocTuiaruiapra 0eBoCcUTa TabCHpP KYPCATHIIHU
amajira OIIMPUIIHK Ba TagOUpKop paxOapnaa Oapya OomkapyB BasudbagapuHH
KaMJIAllHK Hazapja TyTaau. bapya BakojaTiap TYFpUIaH - TYFpU (YU3HKIIH)
OeNruIaHaan.

VYnap rokopu OoiikapyB OVFUHUIAH KyHu OomikapyB OVFuHiIapura kapad
y3rapaau.

BorkapyBHUHT YU3UKIN TY3WIMACHHHUHT ad3aIMKIapH:

- TaaOupKop paxOapHUHT sIKKA OONIYMJINIY, OyHAA XOAUMJIAPHUHT HIII
HATHXKAJIApW yUyH IIaXCaH XKaBOOTapJINTK KOUJACUTa KaThbU pUOs dTUIIA]IN;

- xoaumiap Y3 paxOapiapuymaH Oup - Oupura 3uja Ba y3apo OOFIHUK
OynMaran kypcarmanap onmainunap. Tagdbupkop y¥3 xapakaTiapu OwiadH OyTyH
MacChyJUATHH ¥3 3MMMacura OJajiu;

- KapopJiap KaldyJ KMJIMITHUHT TE3KOPJIUTH;

- axOOpOTHHM TYIIYHUII Ba YHJIaH (HOWJATAHUIITHUHT COJIIAIHTH;

- 3apyp HWHTU30MHHMHT MAaBXYJJUTH, OOIIKAPUITHUHT MyXTAJIUTH Ba
TEKaMKOPJIUTY Ba YJIapHU CaKj1ad TypUIl MyMKUHJIUTH.

qI/ISI/IKJII/I TY3WJIMAaHWUHI' KAMYUJIUKIIApU:
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- MOCJIaIllyBYaH SMACIUTH, XKUIAJAUWIATH, KOPXOHAHUHT OYHJaH KEeWHUHTU
YCUIINra MOC KEJIMaCIIHIH1;

- OOILIKapyB YCYJMHUHT OIOPOKPATHK, TAHXO XYKMPOHJIMKKA acOCJIaHTaH
OYIUIIN MYMKUHJIUTY;

- TaaOupKop ¥3 ummaa, anbarTta, IOKOpH Majakanu (mpodeccruoHan)
Oynmumuy Ba Oapya MacajaJlapHUd TYIIYHUIIW, OWJIMIIM Kepak, Oy 3ca HIIYU -
XOJUMJIAPHUHT KYIUIMTHA Ba yJap XapakTepu TYpiU XWJ SKAHIWUTU OWJIaH FOSIT
KAaTTa KUUMHYWIAKIAP TYFAUPA/IN.

AManja 4M3uKIM Ty3uiMa SKKa TapTUOAa 3rajvK KWIMILAA Ba XOJUMIIAP
COHM KaM OyJraH KMUMK KOpXOHAJIapJa KyJUlaHUIaau.

bomkapyB Ty3uiIMacuHU YM3UKIN - (DYHKIIMOHAJ TAlIKWJ 3THII Y3 HYUa
Xam YU3UKJIH, Xam byHKIHOHAT OolIKapys AIEMEHTIAPUHU
My>KaccamMIIalITUPaaAd, SbHU YU3UKIA OOLIKapyB Maxcyc €pAamMyM Xu3Matiiap
OwsiaH MycTaxKaMJIaHaIu.

Maskyp Ty3uJIMaHUHT KaMUYUITUKIIAPH:

- YM3UKJIM Ba PYHKIMOHAI XOAUMJIAP YpTaCUAaru KeJIMIIMOBYMIHKIAP;

- TagOoupkopra QyHKIMOHAT XoauMmiap (HaoausTUHU MYBO(DUKIAIITHPHUIIL
KUHUUHPOK OYIaiu.

AManga OOWIKApYBHUHI  Ma3Kyp Ty3WwiIMalapd KHYMK Ou3Hecaa
TaIOMPKOPIMK KEHraiimd OopaéTraH Ba MaxCyJOT COTHII XaKMJIApH KYmaino
Oopaétrana, KyJIaHuIaIu.

JloiinxaBuii Ba MaTpuriayid OOmKapyB Ty3uiManapu. JlolnxaBuil Ty3uiama
MaxcCyc JIOMMXaHU UIILIa0 YUKHUII Ba YHra paxOapiiMK KWJIuIAa KyJulaHuwiaad. Y
JacTypuii-Makcajim 1e0 xaM HomJlaHagu. MyTpunanu €Ky KaTakid TaIIKWIANA
Ty3WJIMa aHa Iy TYy3WIMaHUHT TaKOMWIJIAIITaHu XHUCOOIaHa/IH.

JloiinxaBuii Ty3uiama - Oy aHUK Ba3u(paHW Xal O3TUII YYYH TalIKWJ
ATWJIAIUTAH BaKTUHYAIUK TAITKWIOTAUD. Y (YHKIIMOHAT OYITMHMA WUM/A TAITKHI
stunagu. MyalssH JOMMXaHW amaiara OLIMPUII Y4YyH TYIUIAHTaH TypJu
COXaJapHUHI IOKOPU MaJlaKall MyTaxacCHCIIapW YHUHT ab30JIapyu XMCOOIaHA/IH.

Jloiimxa  TyrajulaHraHWJaH KEWHH TypyX TapKaTHO 100opuIaIu.
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MyTtaxaccucnapHUHT OMp TYPYXH Y3UHUHT aBBAJITH HIII )KOWHUTa KETaau, UKKUHYU
KUCMU - SHTW JIOMUXQJIOBYMA Typyxra yTaad. by Ty3WJIMaHUHT Yy3Ura XocC
XYCYCHSITH IIyHAaH MOOpAaTKH, XOAUMIIAp OMp BaKTHUHT Yy3HMJa MKKUA paxdapra -
Joiimxa paxbapura Ba Oy TypyX Jjoupacuja uNutaéTrad OyiauMm paxdOapura
oyicynamunap. Kynruna rtanbupkopiuk ¢upmanapu Oop 3bTHOOpP Ba Ky4 -
FApaTUHU aJoOXUJa-MyXUM SIHTH TEXHOJIOTHSUIap Ba MAaxCyJOTJIApHU UILIA0
YUKApUI, S’bHU WHHOBAIMS JIOWMXAJTapUHU aMmalira OIIMPHUII MaKcaauja MaHa
IIYHJal Ty3WIMaJIApHU TalIKWJI 3Taguiap.

Marpunianu Ty3wiMa JOWUXAaBUNA TY3WIMAJAPUHUHT TaKOMUJUIAIITAaHU
xucoOnaHaau. Y TaKCHUMIIAIIHUHT UKKU Typu: Bazudanap Oyilmya Ba MaxcyJoT
Oyiin4ya TaKCMMJIAIIHUHT yWFyHIANryBumup. Martpunamu ty3unmaiap 50 - 60
nwtapga AKIIauHr yHua katta OyiMaraH aBHAcO3JMK (upMaiapujia IMaio
oynran. VYmnap cod noiuxaBuii (omatma, KUMMAT TypaJuraH) Ty3uIMaJaH
camapayid (poranaHuIl yayH UIL1a0 YUKUJITaH.

"Kenepan Onexrpuk", "Ilunn Oiin" Ba Oomka KoprHopanusiapaa
JOMMXaBUM Ty3WJIMaHU (YHKIIMOHA Ty3WiMara KyIIMII I03acHJaH TaxXxpuoa
Vyrrasmwianu. 1lly Tapuka onuHraH cxema KaTakjapaaH mbopaT OyiraH marpuia
(manTepa) makiaura sra 0ynu0, TagOupkopiuk dupMacuaa Oup BaKTHUHT Y3uja
TYPT MaxcyjioT sIpaTUIl Ba UIUIA0 YUKAPUII UMKOHMHM Oepaau. Y TypyXHHHT Xap
Oupura anoxuaa paxoOap >xaBoO Oepamu. Xu3MaTUMIAPHUHT TYPTTa TypyXH
MaxCyJIOTHHM sIpaTUIlJJaH Ooluiad, YHU uIuiad YuKapulll Ba COTHUIITada OYiraH
BazudagapHu Oaxapau.

Matpunanu ycynHuUHr ad3aimuru: ¢gupma (QaoJUATUHUHT  y3rapuld
Oopa€TraH WYKM Ba TalIKU IIApOWTIIapUra Te3 MyHocadaT OWIIUpHILN Ba
MOCJIAIIUIITNTa UMKOH Oepaiu;
® UCTEHMOJIYM TallabJapy Ba peCcypcliapHU TEXKalll 3apypaTu ypTacuaa caMmapaiu

MyBO3aHATHHU HYyira KyHuI UMKOHUHU Oepajy;
e MyTaxaccuciap ypracuaa OeBocuTa alloKaldapHU Kyiiad -KyBBaTJall, 3apyp

ax0opoT OWIIaH TYFpUIAH - TYFPU TaAbMUHJIAI UMKOHUHU Oepaju;
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e OVnuM wmuMaa OOPOKpATHK TaMOWMWIUIapHU 3auduamrupany; GyHKIIMOHAT
Ty3uiaMaza KaOysl KUJIMHraHUTra HUCOATaH XyJK -aTBOPHUHT SIHAJIA JEMOKPATHK
MebEpIapy XUCOOUra MeXHAaTJaH MaH(paaTIOPIUKHU Ky4aTHpaad Ba MeXHATra
UIITUEKHU OPTTUPAIHN.

Matpunanu Ty3WJIMaHUHT KaMYWIMKIapU: TY3WJIMaHUHT MYPaKKaOJIWIH,
pax0apnap BakKoJIATJIApUHU aHUK OelrMiIaMaciuK HaTWXacuaa Typiaud HHU30JIU
Ba3USTIAPHUHT BY)KYIra KEITUPUIITH MYMKAHIUTHIUD.

XopwKuil MamJakaTIapAard TaAOUPKOPIAUK (DAOTUSATHUHU TaxJIMJ STHUII
HATWKAJIAPUHUHT KypcaTUIIM4Ya, JOMMXABUUM Ba MaTpULAIM TYy3WIMAJIAPJIaH
KyHuJard mapTiiap MaBxKy Oyiranuaa doigananuin Mmakcaara MyBoQUKIup:

1. Nna® umkuiaran joitmxa HOE0 Ba Aon3apO (yHu Oaxkapuiijga 3ca
CYCTKAIIUTUK OYJIMaclIUru Kepak);

2. MaxcynoT Typu €Kd TEXHOJIOTHSI T€3 - Te3 aJIMaIlTaH/Ia.

3. 'ypyxHUHT n0iinxa ycTUAa UIIJIAll BAKTH YEeKJIaHTaH OYIINIIN Kepak.
BytoMHu oMMaBuii uiad YMKapuIl OONUIAHUIIM OWIaH, YHU TaKOMMWJUIAILITUPUIL
103aCH/JIaH UIIap oAU PyHKIMOHAT OyIumiiapaa oiubd Oopuiiaau.

4. MyaMMO TypyX ab30JIApUHUHT YMYMUH Kyd - FalipaTiiapu XucoOura
XaJl TWJIJUTaH XoJiap/a.

bomkapys annapatu myHocabaTiapu. MyHocabatnapHUHT Oy TypH y €Ku
Oy KMIIUJIApHUHT XYKyK Ba BakoJaTiapuHu udonanaranna pyiu Oepamu. bynna,
JaBO3UM MaXOypUATIapH TaBcusIap, Maciaxariap Oepunigan ubopar 6ynaau.

MacanaHn, KOpXxoHaJa SHI'M XOJUMJIApHH MILITra KaOyn KWW Macajaiapu
OunaH WIyFyJUlaHAJUraH Maxcyc TypyxX TY3WIMIIM MYMKUH. byHra, xoaumuap
OyIMMU Bakwid, OYII >KOWjap MaBXyJ Oynaran OynumiapHUHT paxOapiapu €ku
pax0ap YypunOocapimapu kupaau. byHaa, Typyx JaBo3uMra HOM307 OwiiaH
cyxOatTiamuil, TeCT CHHOBUJAH YTKA3UIIHMA aMalira OUIMpa Iy Ba IIyHJIaH KEeWHH,
Ma3Kyp KUIIUHM uira Kadyn kuiuin (€ paja kaBoO Oepuin) xakujaa xyioca -
TaBCUSIHOMA Oepaju.

Camapanu OomkapyBHM amalira OUIMpHUILa OOMIKApyB TaMOWWILIApUra

aCoCJIaHnII MYXUM/IHD.
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1-xanBan

bo3op uxkrucoanéruna V36eKnHCTOH/IA TABIATHH OomKapu

TaMOMMJIJIApPH
Ne Tamonnmnap N30x
1. JleMokpartus - MHCOHHHUHT Y3 XOXUII-UPOJACUHH 3PKUH
TaMOWWIIN OMJIAMPUII XaMa YHU aMaJira OIIHUPHILL
- Oapua QpyKapOJIapHUHT TEHI XYKYKJINUIUTH;
- JIaBJaT Ba )aMUAT OOIIKapyBUAa KOHYH
YCTYBOPJINIH;
- J1aBJIaT Ba HOJABJAT UKTUCOAUETHIAH
caillloBUMJIap OJIIUAArU >KaBOOTrapJIuru Ba
Oomkamnap.
2. NxkTuconui - MOHOIOJUJIAILTaH UKTUCOAUETIAH dPKUH
MyHOca0aTIapHu | UKTUCOJMETTA;
MOKpaTHsiIall
JAICMOKpaTHAIIA - COIMAJIMCTHK MYCOOOKa/laH 3pKHH, CO(
TaMOWWIIN paKoGarra;
- KarTbuil OeNruiaHrad HapXJjapJaH 3pKUH
HapXxJjapra;
- JaBJAaTJIAIITaH MYJIKIaH XWIMa-XHJl
MYJIKYMJINKKA aCOCJIAHTaH UKTHCOAUETTA YTHUILL.
3. Oxcak MabHAaBUIl | - MYCTaKWUIMK Ta)aKKypUHU KEHI'POK

TaMOUHUIT

TYLIYHHIII,
-  SBHU:

- VY30eKucTOH JaBJIATUHUHT UCTUKOOJIHM Ba
WCTUKJIONN XaKUJa KauFypul;

- V3UHHUHT Ba y3 XaJIKWUHUHT, BATAHHUHT KaJpy-
KUMMAaTH, OP-HOMYCHHU aHTJ1a0, YHU XUMOS
KWJTHIII,

- IOkcak rosinap, ssHru Kamduériap, HUATIAP
OFyIIUJa MEXHAT KWINO, UCTEBA0AN Ba UKTHJIOPH,
O00p UIMKOHUSTUHU, Kepak Oyiica, ’)KOHUHH IOPT
HUCTUKOOJIH, Iura O6axIiua dSTULLIUDP.

Munui
xaCU3TUKHU
TabMHUHJIAII
TaMONMIIN

- Y30€KHCTOHHUHT TyHE XaM>KaAMUSITUTa KUPHIILI
CypBbaTIapUHHU TE3IAIITUPHILL,

- Typnu xankapo nasiaT Ba HOJAABIIAT
TAIIKWIOTIIApU UIIapuaa (aos UIITUPOK FTUIIHU
TabMHHJIALL.
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bomikapyB TaMOMMJUTAPUHUHT MIAKIJIAHUIIN YYKYp TapUXWN WIIIUA3ra ora.
XycycaH, V36ekucrona Oy tamoruiap Amup Temyp XyKMpOHIMIH JaBpujia
nIaKJijlaHa Ba pHUBOXJaHA OoOIUIaraH. V3UHUHT HX4aMm, TE3KOp OOIIKaApHUII
JeBoHMTa 3ra Oynran Mapxkasuit Ocuénaru 3736eKHCT0HzLeK OYIOK JaBJiaT: WIMHH,
SAKKaXOHJIHUK, uepapxus (OYWcMHUIN TapTuOH), OMIMMIOHJIHUK, >KaBOOTapIIUK,

JIEMOKpaTus Kabu TaMOHMIIIap acocuia OOIIKApHUIITaH.

bo3op ukrrcomuérn mapoutHaa Y30€KHCTOHHUHT CHUECUU-MKTUMOHMMN Ba
UKTHCOIUN HWCTUKOONTAa DJPUINUIITUHUHT acocwii Tamoinwwiapu PecmyOnmka
[Ipesunentu M.KapumoBHuHr Y306ekucton PecrmyOnukacu Onmii MaKIuCHHUHT

OWPHHYH CECCUACHIIATU Mabpy3acua ¥3 akcuHu Torrad (1-xansa):

Y6y Tamoiimmnap Y30eKHCTOHHHMHT ¥3Mra XOC IIAPOUTIAPUHM XHCOOTa
OJITaH XOJIJa M3YWLIMK [IAPOUTIAPUHUA MIAKIUIAHTUPUO Ba PHUBOXNIAHTUPHUO
OOpHIIIHU, YHTA acTa-CEKUH, 0OCKMUMa-O00CKUY, aXOJIMHUHT 3au KaTjaMJapuHU
XUMOsI Kuia Oopub, WKTUMOMN-UKTUCOAMN Ba MabHABUW OapKapOpIUMKHU
TabMUHJIAII OpKaJid 0030p MyHocabatiapura YTUIIHU Owinupaau. AWHM BakTaa
yllap KEHrami, XaM>KMXaTJuK, MaciaxaT OWJlaH WII OPUTUIIHM, MIMKOAT Ba
TaBaKATIYMJIMK OWJIaH XapakaT KWJIWIIHMA Tajabd 3Taau. by opaga coXuOKupoH
Amup TeMypHUHT Kyluaaru cy3jgapuHH KenTupuil Ypuriuaup. «Taxpubamiaan
KYpWITaHKH, WIIOWIApMOH, MapJJIMK Ba UIMKOAT COXUOM, a3MHU KaTbui
TaOMPKOp Ba XyMIEP OUp KU MUHT-MHUHTIA0 TaaOupCcH3, JIOKAWI KUIIUIapIaH

axmuanp. YyHky TaxpuOanu OUp KUIIA MUHT KUALLUTA UIL Oyropaan».

Canoar wnad YUKAPUIIMHUHT TapMOKJIApH, KOpXOHalapu Ba OOIIKa
coxajapuHu Oomkapuia Oup Kartop OOIIKa TamMOWWIUIApJaH XaM KEHT

doimaraHnuI MyMKHH. Y1ap )KymJlacura KyduaarujiapHu KHPUTHIIT MyMKHH:
- SKKaOOITYMITUK Ba OONIKAPYB/Ia XaMKUXATIIHUK;

- Oomkapwil kapa€Hua PEeKATUIMKHA 0030p Taynabiapu Owian O0oFiad

oJn6 GopwiIr;
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- 0apKapopIUK TaMONWIIH;
- MEXHATHU MOJJIUI Ba MabHABUI parOaTIaHTUPUII TAMOWUUIIY;
- WIMHWJIMK TAMOWMIIN;
- TEKAMKOPJIMK TAMOWWIIH;
- KaJIpJIApHU TaHJAII BA KOW-)KOMUTa KYyWMUIIT TAMOWWIIH.

Pax0apnuk KUIMITHUHT QyHIaMEHTal KOUJAIapUHU aMaira OMINpHUIl YIyH
Oup KaHua ycyiapaaH QoiinanaHum kepak Oynamu. VYiap Kymiacura

Kydnaaruiaap KUpaju:

®  TAIKWIMH-MabMypHUH yCyILUIAp;
®  UKTHCOIWU YyCYJUIap;

®  KTUMOUN-PYXHU yCyJLIap;

e TapOWsABUH yCyIIap;

® XYKYKHUH ycyiuiap Ba X.K.

Tamkununii-mabMypuil ycyiap TYFpUCHAA CY3 IOPUTHITaHAa, aBBaJo, Oy
YCYJHUHI MOXMSATH, aXaMHsITH, WAaK/UlapuHud ouub Oepumn kepak. CyHrpa,

OOILIKAPUIITHUHT XyKYyKUI BOCUTaIapu, XyKyKUN MebEpIapuHu 0a€H STUII 3apyp.

By ycymHHMHT MOXUSATH IIyHAAKH, OOTIKAPHII TH3UMHUIATH MyHOca0aTIapHH
TapTUOTa coNmd Typaju, )Kamoaliap Huujia Ba Opacuia parmoHall ajJoKaiap Tapkuo

Tonuimra épaam Oepaiu.

1.3. KopnopaTtuB MaJaHUSITHU TAIIKUJI THII

XO03Upru 3amMoH WiAM —(paHu Ba aMalu€ria “KOpHopaTUB OUp XWILIUK
deHomenu (MHrIM34a —‘corporare identity”) €ku Ou3nma KyJIaHWIaguraH uoopa
OwiaH ailTraHfa “KOpPHOpaTUB MAJAHMAT  TypJvya TaJIKWI STUiIaau. Apum
TAAKUKOTUMIIAp MEHTAIUTET Ba (ebJd aTBOPHUHI MIUIMKH XyCyusTIapura
bTUOOPHU KapaTuO, ymly TYHIyHYaHUHT MaJaHUi TapKuOMil KHUCMUHU
TabpudIaianIap Ba aXxpatud Kypcaraauiap.

Kopnoparus mananusit Oy — “TalIkuiauil XyJlK aTBOPHH MYHAITUPYBUM Ba

Ky/U1ad KyBBaTJIOBUM YMYMHH IBTHKOJIAP, UIIOHUYIAP Ba KAApUATIAP TUZUMU
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Oymub, y ¢upkiam Ba XyJIK — aTBOPHHUHI MakOyJl CTaHAApPTIAPUHU SPATHUIII
XUCOOUTa TAIKUIIOT SAXJIUTIMTUHU cakiald Typumiaa €paam Oepaaural WKTUMOUN
enuM Basupacunu Oaxapanu. KopnopatuB mananausatr — Oy KaMOaHUHT Oapua
ab30JIapu TOMOHHMJAH KaOyn KWIMHAIUTaH Ba KYJUIAHWIQJAWTaH KaJpusTiap
maxkmyu. Komnanusiia kabyn KWIHHTaH XyJIK aTBOP HOpMaJlapd MaXMyH XaMIup.
Koprnopatus MajnanuaTHu paxO0apivk YciayOu NIaK/UIaHTUpagu. Arap
pax0ap >KaMoaHU aBTOpPUTAp YycCyljga OolIKapaauraH, Xoaumiap OunaH V3
KaipusaTura Kapad MyJOKOT Kwiagurad Oyica, Oy epaa XOIUMIIAPHHUHT —¥3apo
MyHOCaKkOaTJIapu Ba KapusaTIapy Xam JOMMUNA paBUIla KECKUH Y3rapud Typaju.
bup kaHva onmunap KM3WK EHJAITYBHU TaKJIA(] KI/IJ'IFaHJ'Iap.l yHTa Kypa,
paxOapHUHT ¥3  TAIIKWIOTUIa HUCOATaH HYKTaWl Ha3apu  MEHEXKMEHT
NpPUHIMIUIApUTra Ba OyTYH KOPIIOpPAaTHB MaJaHUsATra TabCcUp Kypcatanu. bynnait
HyKTau Hazap ¢peitm ned atamanu. @pelim — Oy MeHTan Kapra €ku OollKada
KuIn6O aiftranja, xap Oup MHCOHJA OYianuraH rosiap xamzaa (apasnap Tyriamu.
Xap Oup paxOapaa xam dpeitmiap O0Ynub, ynap y3ura xoc JnuH3a BasudacuHU
Oaxkapaau, paxoap 3ca ¥3 TAlIKUIOTUTA IIyHAAN JTMH3a OpKAJId Kapanu.
OpeliMHUHT TYpT Typu €K OolllKkauya KWJIMO aiTranjga, paxOapHHUHT
TAIKWJIOTra TYPT XWJ Kapamud MaBxkyn. bymap, Ttapkubuii ¢dpeiiMm, HHCOH
pecypciapu (peiimu, cuécuii dpeiim Ba pamsuit  dpeilim. Tapkubuii ¢peiim
TATKWJIOTHUHT TY3WJIUIIN Yy Xajd »JTUIIMra TYFpU KelaauraH Basudanapra
OOFJIMKJIUTUTA, IIYHUHTACK YHra TalllKd MYXHUT >KUJIJIUA TabCUP KYypcaTUIIWTra
acocJIaHau.
bynnaii €npamyBna paxO0apHMHr OyTyH 3bTHOOpH (QYHKUMSUIApU Ba
pOJUIapUHM TaKCHUMJIAIIra, Ha30paT MyaMMoOJapura Ba UEpapXusHu cakjiad
Typullra Kapatunaau. TapkuOuii gpeiiM TapkuO Ba parlMOHAJUTMK Macajiajapura
“Ypanamm® xonuur’ OunaH O0fMK. by 3ca myBadddakusaTian QoiuaT IOPUTHIIT
y4yH Xall KWJyBYM axaMusTra osra OyjaraH WHCOHUH, cHECHd Ba MaJaHUN

KaapuAaTiapra HOOKMJIOHA BT)TI/I60pCI/13J'H/IKKa 0JIN0 KEJINIIIN MYMKHH.

! Menemkment. YueGHoe mocodue. E.I1.Muxanesa M.: FOPAUT , 2003
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Uucon pecypciapy (ppeliMu  WKTUMOUN  BOKEATMKHU  (TAIIKWIOTAA
XOJUMJIApHH ¥3apo MyHOcalaTiaapu kabu TOp MabHOJArH MOKTUMOUN BOKEATMKHN)
KenTupud uumkapaau. bynpmait énpamyBaa paxOapHUHT OYTyH 3BTHOOpPH
XOJUMJIAPHUHT 3XTUEKIAPU, KYHUKMAJapy, y3apo MyHocabaTiapura KapaThiaiu.
UyHKH, XOOUMIIADHUHI 3XTHEXKIAPH, KYyHUKMAJlApU y3apo  IXTUEKIApra
KapaTHJIa]IH.

Cuécuit ¢peiim cu€cuil BOKealMKHU Kaia ostaau. Maskyp dpeitmaa
TAIIKWJIOTra OKYHIJINTA KaparaHiek Kapamagu. Tamkuiotaa MaHdaatiap
TYKHAITyBU Ba 3UAUSATIAp MyKappap, pakoOaT 3ca XaéT HOpMAcH XUCOOJaHaIH.
bynpaii €énpamyB paxOapHUHI acocuid Bazudanapu MaH(paaTIApUHU KEITHPUIL,
MOXapoJaH TAlIKWJIOTHH PUBOXKJIAHTUPUIN Hynmuaa QoiianaHunl, XOKUMUST
pecypcuHM camapaiu Oomkapuanp. AWHU naiTaa “...cuécartra KaTTUK KUPUIIUO
KETHUII CypOeTIIMK OWjlaH OCOHJIMKYA Y3-Y3UJaH aMajra OIIyBYH, MOXapo Ba
UIIOHYCHU3JIMKHU Ky4yallTHpyBuM Oarmiopartra ainmanaau. bynna mysokxapanap onud
GOpHILI, XaMKOPIITMK KHJTHII HIMKOHHATIAPH Ba OP3y — YMHUIAP KHTHHAIH.” *

Pam3uii  ¢QpeliMm MamaHuii BOKEaJMKHM [03ara  KeJITUpPadd, YHra
TAIIKWIOTHUHI nOogaTxoHa €ku TeaTp cudaruaaru kuédacu Moc kenaau. bynna
TAlIKWINK PUBOXJIAHUIITA Tacoauduil BOKea-Xoaucaaap 3aHwxupu cudaruaa
Kapajnaau Ba 103 Oepa€TraH BOKeJajd sMac, OalKu yjap HUMaHU OWJIAMPUIIN
acocuit 3pTHOOpPra MoJMK ne0 OunumHamu. TamkuaoTaa HOEO MagaHUAT EKH
KaOwianap xucoOJjaHaau, yjaap y4yH Kaapustiap, ypd- omatmap, mMapocumiap,
adcoHamap, KaxpaMmOHJIap acocuid axamusaTra sra Oymamu. bynpai €énpmamrysra
paxbap — Oy yMyMHil MabHOJAp Ba UIIOHY BOCUTACHIA XOJWMJIAPHU

WIXOMJIAHTUPYBYH, KUIICJIAIITUPYBYM Ba HYHANTHPYBYM IIAXC XUCOOTaHAIH.

! Bopucora E.A. Ouenka u arrecraius nepcosana. Yueouuk. CII6.: [Turep, 2003.
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2.500. AHIMKOHNAXTACAHOAT XYAYAMHA OHUPJAIIMACMHUHT  (aoausTH
TaXJIHJT
2.1. bupralIMaHUHT TapUXH Ba 00LIKApyB TapKUOU

bupiaamma GaouATHHUHT ACOCUN NYHAJIUIIIAPU:

e [laxTa TO3amam KOpXOHajapura naxra MaxcCyJOTJIApUHU AABJIAT CTaHIAPTIIapu
acocujia uTad YMKAPHUII Ba YPYFIUK YUTHUT Taképramiga €praM OepwiiL.

e (Coxa KOpPXOHAJAapUHM TEXHUK KaWTa >KUXO3JIall Ba WIIIA0 YUKAPUIITHU
MOJIepHU3aCHsIIAI JACTypIapUHH UIILIA0 YUKAPUII Ba aMajra OIIUPHIIL.

e VYpyFIUK YUTUT (POHIMHU TaWE€piiall TEXHUKACH Ba TEXHOJOTUSICUHU HWILIA0
YUKHII Ba 5KOPUNA KUJIHII.

e [laxta XOM amécu Ba YHUHT MaxCyJIOTJIApUHU KJacCUpUKAIUsIAIl CUCTEMACUHU
TaKOMUJUTAIITHPHIILL.

e [laxTa HaBIapUHM SHTWIAHWIIU Ba HABJAPHU SKOMIAIITUPHUINIA YpHATHITAH
TapTUOra pyos KWIMHMILY YCTHIAH Ha30paT KWJIMIIHU TabMUHJIAL.

V36ex MaxTacMHM >kaXxOH 0GO30pHra YMKAPHIIZA KaiiTa HIUIOBYM I1aXTa
TO3ajall KOPXOHAJIAPUHUHT poiin Oexu€caup. bupmamimMa TU3UMHIArd Imaxra
TO3ajall KOpXOHalapuja MaxTa XOM all€éCMHU KailTa MIUIAll HATH)KAcHUa MaxTa
TONACH Ba MKKMIAMYM IAXTa MAxXCyJIOT/Iapd HMIUIA0 umKapuiaagn. Y30ek maxrta
TOJIACH 3KCHOpPTra MYHaNTUPWIraH MaxCYJIOTHHMHI MYXHM TypJlapujaH Oupu
xucoOmanaau. Xaiakapo JKcnepmiap (Qukpuya, CYHrM HWIapAa XOpHKUN
MCTEHMOIUHIAD TOMOHHIAH Y30EK TOJACHHHMHT JKaXOH 0030pH Tamabliapura
TYIUK >kaBoO OepyBuUM XycCycHsTiapugaH Oupu cudar KypcaTKUYIapUHHUHT
saxumtannmuaup. [laxra cudarunu xaxoH 6030pu Tanabiapura *aBoO Oepuiiv
XAJIKapO AKCIOPTIIAPHUHT MaxTa Tojiacura OYiaraH KU3UKUIIIMHY sTHa/1a OPTTUPIH.
Annmxon BwiosAT "[laxTacanoar" OupiamimMacd Ba YHUHI THU3MMHUTa KUPYBUYU
maxTa To3ajall KOpXOHaJapura maxra MaxcyJjaoTiapu UILIa0 YUKAPUIITHU TAIIKHII
ATUII Ba DJKWIAJWTAH fy3a YyPYFJIApUHU TauW€piamjga KyMakjialmaad, TapMOK
KOpXOHAJApUHHU TEXHUKA OWJIaH KaiTa >KUXO3JAIIHKU TAIIKWI JTHUII, Fy3a HABUHU

SHIvJIall Ba HABHHU aJIMAIOITUPHUIITHUHT OeyrunaHraf TapTI/I6I/IFa aMaJl KWJIMHHUITN
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ycTUaH HazopatHu Tabmuniaigu. [lynunrgek, "Cudar" wmapkasu Ba
V36exnucron  PecryOmukacw, Tamkm WKTHCOAMH  aJoKalap — areHTIIHTH,
WHBECTUIIMSUIAD Ba CaBI0 Ba3UpJIUTH OwiaH OWprajvkaa XoMm amé Ba IaxTa
MaxCyJOTJIapUHU  TacHU(IAl TU3UMIIAPUHU  TAKOMWJUIAIITUPUII  CUHTapU
Joinxanapaa ¢aoi KaTHamaan. TapMOK WM WIuTad YuKapwIn OUprammMacy Ba
OolIKa JIOWMXA-KOHCTPYKTOPJIMK —TAIIKWIOTIApW OujaH Ouprajukaa SHTH
TEXHUKA, TaxTa XOM alléCMHM KalTa HWIUIall, FY3aHUHT YPYFIUK (QOHIMHU
Talépian TEXHOJOTHUSJIAPUHN WIIIA0 YUKAPWIT Ba aMalIMETra KOPUW DTHIIA,
TapPMOKHU MEBEPUM-TEXHUK XYyXoKaTiaap OujlaH TabMHUHIIAIIIA UIITUPOK ATA/IN.
bupnammva tuzumuaa 10 Ta maxta To3anam KOPXOHACH MaBxkyJ] OYiuO,
KylH1a yJIapHUHT TapuXy Ba U GAOTUATH EPUTUIIAIN !
7 "AaamxoH-1" maxTa To3anam oYK aKIUSAOPIIUK KAMUSATH

Manszunu: Aaamxon Tymanu, [llypo kumnoru. Tenedon: 200-01-12

Bunositnaru 3Hr KaauMuil 3aBojIapaaH — «AHJIMXKOH-1»
naxrta to3aiam 3aBoau 1911 ¥wmnma KypunuO, umra tymupuiarad. 1979 iwnna
JeMOHTaX KwinHrad. KopxoHa AHAMWXOH TyMaHuHUHT ['yno0oj miaxapuacuja
xkoumamrad. 2002 ¥WWn  pEeKOHCTPYKLMSCHTadya 3aBOAJA MWKKHTA KYPUTHII
Oapabanu ypHaTwiran OYiau0, ynap MaxTaHW KypUTHUIIHU TMapajuiesl Ba OUPUH-
KETUH KYpPUTHII peXUMIapuaa TabMUHJIaraH.

"AHJIMKOH-TaxTa" maxTa To3ajIall OUYUK aKIUSAOPIUK KAMUSITH

,..."') Manzwmm: OntuHkya TyMmanu, OXyHO000€B KUIIUIOTH.

Tenedon: 354-53-36

by 3aBox 1904-1905 iinnnapna Anauxon maxpuaa Poccus-

XuToi OaHKM TOMOHHUJIAH Kyprin0 uiira tymupuirad. Kopxona OaTuHkyn
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TyYMaHU/JIa KOWJIalrad. “AHJIMKOH-3" maxTa To3aJIall 3aBOAM IIaxap Mapkasuaa
JKoMnammran 0Viau0, maxra XoM anmécuHM KaiTa UIIanl YoFuaa aTpop-MyXUTHUHT
HKOJIOTHK MAPOUTHUTA calIOnii Tabcup Kypcatapau. Ly cababmu mraxap XyayauaaH
YyuKapuiira Kapop KuiuHad. 1994 itun «¥Y3MaxTacaHoaTCOTHIID YIOIIMAaCH
paxO0apusATHHUHT MOJIUSBHN KYJIIa0-KyBBaTIay HaTmwkacuaa OITHHKY T

TyMaHH a4 SSHI'M 3aBOJA KYPHUJINIIN 6OH_IJ'IaHI[I/I.

== "Vgun" maxTa To3ajarl 3aBoau
.

‘.') Mamn3unu: Mapxamart tymanu booyp x/x. Tenedon: 391-21-02

3aBoa Kypwiuiny 1997 WrutHUHT 5 sHBapuaaH OONIIaHuoO,
KMCKa My aTiap/a KypWInil uiuiapu sikynnanrad. Kopxona Mapxamar

TymaHuHEHT YiKun KOU xymyanaa xoiinanra.

"Acaka-2" Taxxpuba-3KCIepuMEeHTa IMaxTa To3aiall OYuK

.."") AKIUAIOPIIUK KaMUSITH

Manzwmu: Acaka maxpu, Bokzan Oyitn kydacu. Tenedon: 233-34-40

= Kopxona 1903 itnnga kypunran 6ynu0, Acaka-1 naxra
3aBOJMHMHT KUCMH 311. YTraH iimmap MoGaiiHua 3aBoj] OUp Heda MapTa
TErUIIUIA TeXHUKA OWJIaH KaiTa skuxo3nanrad. Kopxona Acaka maxpuHUHT
Mapka3zujia sxounamran. 2002 Wui kanuTan TabMUPJIAL JaBpujia 3aB0j OMHOJIapu

TyJNa-TYKUC PEKOHCTPYKLMS KWJIMH]IHN.
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"[llaxpuxoH" maxTa To3anamnl OYMK aKIUSAIOPJIUK KAMUATH
—_—
:;f.) Mamnsumu: lllaxpuxon Tymanu Enxropos kyuacu 35-yii.
Tenedon: 342-10-36

1917 ¥wmnraua IllaxpuxoH Tymanuaa <«OKunrays» ae6
aTajiaJuraH eTTUTa Maila maxTa To3ajalll KOpXOHAcu MaBxyna 31u. JKymianaH,
[[Taxpuxon mnaxta To3anam 3aBoau 2004 #unraya YpHamumO TypraH >konja
Kykonnuk caBmorap Mupsaxaitnap Kyrnebexkora kapanum — JKunrays
unuiaérranau. Kehnnyanuk Oy «OKunHrays» MapFuioHIIMK aka-yka caBlorapiap
Mup3zaxxon6oii Ba boboxonbOoinapra cotnd robopwiran. «KuHray3»ma omataa
WKKHUTA KUH Malu—Ha OYiIuo0, y nu3enb épaaMuia UIIaTHIraH.
- "TToitTys" maxta To3ajalll OYUK aKIUAIOPIUK KaMUATH

:;f.) Mamnsunu: Tlolityr maxapuyacu 3.KocumoB kyvacu 1-yii.

Tenedon: 312-27-54

WkkuTa ToNa aXXpaTuil Ba yuTa MOMHUK (JIMHT) aXpaTuLI
MamHacuad uoopat « Kunrays» 1933 iunum kypub outkaswirad. Xyaau nry
«Kunray3» ypuu xo3upru [olTyr maxTa To3anaii 3aBOAM y4yH acoc OyiraH.
1960-1970 iinnmnapaa nmaxra KaOys1 KAIUIT MacKaHIapyuIard HImiap Xam
MexaHu3alus 3ummacura okinanau. Typrtkyn, JIyrymo6ek, UyBama, Maiirup

KMIIJTOKIapy/ia axTa Ta€piail MacKaHIapy KypUIIH.
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"Cypukunuiok" maxra To3ajgamn OYrK aKIUSJOPINK KaAMUSTH
....f.) Mamn3zunu: OxyH0000€B maxpu, ¥Y30€KUCTOH KY4YacH.

Tenedon: 755-14-19

[TaxTa To3amam 3aBoau CY(HUKUTIUIOK MaxTa Taruépiar
MacKaHU acocujia Kypuiu0, dhoigananumra 1965 innga KUpUTHITad. 3aBojl
KyBBaTH 25-30 MUHT TOHHA MMAXTaHU KalTa HIIUIAINTa MyJDKauIanrad. Kopxona

Kanakyayk tymanuauHTr OxyHO000€B MIaxapyacu/a Xyay/Id/1a sKOUaIiraH.

"By3" maxrta To3analll 0YMK aKIUAI0PIUK )KaMUSITH
- . . .
,...) Mamnzunu: by3 maxpu Mkpomosa kyuacu 112-yii.
Tenedon: 333-25-44

[Taxta To3amam 3aBoau 1972 iiunga by3 Tymanu Mmapkasuaa
KypWiIraH. YHUHT KyBBaTH 40 MUHT TOHHA ITAXTAHW KaWTa UIILIAIITa
myipkautanrad. Kopxona by3 Tymanununr mapkasuna (AuamkoH-Kykon
aBTOMarvcTpai iynu 0yinaa) sxonnamrad. TeXHONOTHK xapaéHu MallluHAIa

TEPWJIraH NaxTa XOM-alll€CUHM KaiTa UIIIaIira MybKalIaHT aH.

= "YynoOon" maxTa To3a1all OYMK aKIUSIAOPIUK KaMUSTH
.
n Manszunn: banukun tymann Ynno6ox kunwioru. Tenedon: 322-25-30
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YunoOox maxTa To3anam 3aBoau 1978 wmnna banmukun
TymaHuaa «YuHO001» MaxTa Taiépian MackaHu acoCHIa KypHJITaH.
KopxonanuHr KyBBatu iuiura 50 MUHT TOHHA aXTaHU KalTa UIILIaII
nMmKoHusitura sra. Kopxona 2002 iun TYIMK KailTa peKOHCTPYKINS KUJIMHTaH
o0ymu0, kopxona Komuaa bamukuu, bycton, ['ymucros, Su/pMOH6eK,

Hacpunnnno6oa maxra ta€piai MackaHaapy MaBxyI.

"X¥ka000a" maxTa To3ajall OUUK aKIUSIOPIUK )KaMUATH
- o 5
...') Mamnsunu: Xyx)ao6o01 tymanu Kytapma KUIIITOFH.
Tenedon: 741-12-05

i fy

«X¥xao000» maxta Tozanaii 3aBoau 1983 fimnaa Xykao0ox
Tymanu KyTapma kunuioruaa Kypuirad. 3aBOJHUHT UIUTA0 YMKapuil KyBBaTu 40
MUHT TOHHA MMaXTaHU KanuTa uiaira Mmypkauiadrad. [laxtanu taépiaii 3aBojy
kommaaru Manak, Tasku, HlupmonOynok, Kymna, Kypronrena naxra Taiépmnar
MackaHjapuaa amanra omupuiaau. Kopxona Xyxkao06oa tymanuaunr Kyrapma
KO Xyayaudaa (AHILI/DKOH-S"HI aBTOMArucTpal iynu Oyiinaa) >KouaIiraH.

Bunostumuzaa Xxap WM €TUIITUPUIIAUTAH TAaXxTa XOM alléCUHU KaOys
Kuidi, (aiita unuiad OYiryHya cakjaml Ba Kaita unuiaimn OusaH OOFNMK Oapua
UIUIapHU Tanad mapakacuja TaIlKWil KWJUII, MYBO(DUKIAIITHPHUIN, KaXOH
0o30pura Ba MYKU UCTEbMOTYMIIapra (akaT OKOpHU CU(ATIU MaxXCyJOT €TKazud
Oepulll TaXTaHW KaWTa WIUIANl XUCCAAOPJIUK SKAMHUSTIAPUHUHT  ACOCHM
BazudacuIyp.

Xo3up Bunositumusaa 10 ta maxra To3zanam 3aBoau S0 Ta maxra Ta€piianl

MacKaHH, XYKaJlMK XWUCOOWIard aBTOTPAKTOp mMapku, Acaka UI-WUTHUPYB
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dbadbpukacu, IloWTyr TabMupiam ycTaxoHacH uIad Typubau. Yoy
KOpPXOHAJApPHUHT >KaMmoajapy AHJIWXKOH BWIOSTH XyAyIuJa €TUIITUPHIAETraH
maxTta XoMall€cMHU KaOyn KWW, Cakjiail, KalTa WIam Ba COTHIIHU
TabMUHIAMOK/IA.

bapua maxTa To3anair 3aBoAsIapy JaBiaT TacappyPpuaaH YMKAPUITaH OUYUK
XUCCAIOPIIMK KaMUSTIIapU XUcoOIaHaau. Xap OUp XUCCaIOPIIHUK )KaMUSTH
XO3UPTY TEXHUKACU OMIIH KUXO3JIAHTaH UIIa0 YMKapuIl 0azacura Xxamaa Uuirdu-
XU3MaTap YIyH JaM OJIHIII, JABOJIAHHUII Ba OOIIKA MaTaHU-MaWIIIANA
MacKaHJiapra srajup.

“Y3maxTacaHoar” VIOIIMAaCH Tapkuouaa raxra TO3a1aml
KOpXOHapajlapura SHTM  Ba  TaKOMWUIAIITUPWITaH  TEXHHKa  XamJa
TEXHOJIOTUSJIAPHU SKOPUM ITHIL, MEbEPUN XYXOKATIAPHU sSpaTull BasudacuHU
OaxxapyBun “TlaxtacaHoaTwnam” WIMHA HIUIA0 YUKAPUII MapKa3d MaBxXy/l.
Acakagaru 2-maxTta TO3aJlalll XUCCAJOPJIMK >KAMHUSATH XyJIId Iy Mapka3 OuiaH
Y3BUH aJI0KaJa Ul IOPUTAIN.

[TaxTa To3ayaill CAaHOATUHW PUBOKJIAHTUPUILI Ba YHH TEXHHUK KUXATIAaH
KaiiTa >OKuxo3naml Oyiinua Ty3wiraH JacTyp acocuja [axTa To3aJalll
KOpXOHaJapuja PEKOHCTPYKCHUS-TabMHUpJAll HMIUIAPU TE3KOPJIUK OuiaH amainra
OLLIMPUIMOKAA

3aBoanapia WNUIA0 YMKapaJraH TMaxTa TOJACHHU CakJjall, yHUHT
cuarura kapad coOTHUII MakKcaauja BUIOSATAA MapKazjalraH KOIUMTHAWOH
oMOOpXOHaIap TalKWI KUIuHAM. By oMOOpxoHama maxta TOJACMHUHT OOXKXOHA
pacMuil Xy>KaTiiapu, JIEKJIOpalys, YHUHT XaBCU3 CaKJIAHWIIM, ITYHUHT/CK, FOK
OPTUIL-TYIIUPUII Ba OOIIKA WIUIAPHU amajra OIIUPHUIN TaIlKWI KUJMHTaH.
Xosupru  BakTma  “Y3maxracaHoaT” — VIONIMACH ~ OOIIKAPYBH  MIIFOPT
TEXHOJIOTUSJIApHU  KYyyiaml OujaH Owupra, arpocaHoaT MaXMYMHHMHI Oapua
OyruHIapuHu 0030p WMKTUCOAMETH MEXaHU3MH acoCjiapura MOCJIAITHPUO,
TETULUIA TAIIKWIAW-XYXAJIUK Y3rapulilapHd amanra omupmokaa. Iluposapa
MaKcaJ 3ca KaXxoH 06030puaa Y30eKHCTOH TONACHHMHT OOPYHMHHM OIIMPHIIIAH

noopar.
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bupnamma Tu3umMugarn Oapya KOpXOHaJap Ba YJIAPHUHT Tal€psioB
MacKaHJIapuJard MYTaxacCUC Ba TEXHUK XOAUMIIAp, WIIYMIAPUHUHT acoCUi
Bazudacu Tal€pliaHTaH MmaxTa XOMalECHHU KaliTa uiuamnia 6apya Typaaru capg-
XapaXkaTjiapHu KamMauTupuigaH, ¢akar oJMM HaBIM MaxCyJoTJiap UILa0

YUKaprO, ICTEMOTYIIIApTa FOKOPH HaBjIap/a COTHUIIIAH HOOoparT.
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KopxoHanu Tamkmwinii 00mKapyB Ty3UJIMIIA

OAX “AnmmwxoHnaxTacaHoar” XyayAui Oupriammacu
MXKPO STYBYH alMapaTUHUHT

TY3UITIMACH

bomxkapys paucu

bomkapyB pancuHuHT
OupuHuM ypuHbocapu

Kanpnap 6ynumu
Ba JICBOHXOHA

boikapyB paucuHUHT
Yypunbocapu — Mapkas
OOLLTUFH

ITaxTa XOM-amécu
Talpal, ypyrJIMK YATUT
uiIad YUKapuIl Ba

XY KAIMKJIApHU
TabMHUHJIAL OYINMU

HOpunux
MaciaaxaTyucu

Ninab yukapuin
MOJIUN-TEXHUKA
pecypcnapu Ba SSHTH

TEXHOJIOTUSUIAPHU KOPHUU
KUIIUII OY UMy

bupunuun
UKKUHYY OYITUMU

Cudar, MaxcynoTiapHu

CTaHAApTIATUPHUIL BA
cepruduKaims 6yTumMu

Masbmypuii
XYKaITUK OYIuMu

=

[TaxTa XxOoM-ammécu
KOHTPaKTALMSICH
iapTHOMajapu Oyinumu

T~

byxranrepus

—

HxTucoguit Taxiaumn,
MEXHATTa XaK TyJIall Ba
KUMMATJIH KOFO3J1ap
oymuMu

.

bank Ba xuco0-kuTo0
ornepauus 6yIuMu

MaxcynoT eTka3suo
OCpUIITHU TAITKUI YTHIII
Ba TPAHCIIOPT OYIUMU

[MTaxTa MaxcynoTnapuHu
COTHII IApTHOMAJIAPH
oynumu
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2.2. Acocuil TeXHMK — MKTHCOAMH KyPCATKHUYJIAPH TAXJIUIH

Kopxona Ba TamkwioT/apAa UKTUCOAUNA Ba MOJUSBUN OApKAPOPIMKKA SBHU
VOKOOWH MOJIMSIBUM HATHIKara SpUIIUIIIATA aCOCHM OMWIIAP MILIA0 YMKApPHIL
X@KMUHUHT COH Ba cu(ar >XKUXATAaH YCHUIIM, SKCHOPT CAJIOXUSATHUHU OpTHO
OopuIlM, acoCUil BOCUTaNapAaH yHYMIM (poiJalaHuIl, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU
OPTHILN Ba YHYMCH3 XapakaTJIapHU KaMAaWUIIH Y3 TAbCUPUHU KYpPCATIN.

KopxoHa Ba TamIKWJIOTIAPHUHI HUKTUCOAMN OapKapopiuru OeIrmioBYH
acocuit  kypcatkud Oy (¢oiima Ba peHTabeuMK  KypcaTkuuuaup. by
KYPCAaTKUWIAPHM SHAJa SXIIWIAIl Y4YyH yJiapra TabCHpP KWIYBYM OMWUIAPHU
ypraHui Xucod MIUIApUHU TYFPHU TAIIKWI KUJIMHUIIK, MaBXyJ WYKA Ba TAIIKU
UMKOHHUSTIApAAH YHYMJIM (DoMJanaHuIl, XapakaTJIapHU KaMaWTUpPHIL aloXH]ia
aXaAMUSATIMIND.

AnanxoH BuioaT “IlaxTacaHoar” Xyayauid akIUsI0PIINK
Oupnammacu OOIIKapyBUHUHT TaBCU(U.

- MaxTa XOM-alléCcH XapujJ KWIMIL, YHH KailTta unuiam Oyiinya mnaxra
ETUIITUPYBYM IIUPKAT Ba (epMmep XyKamukiapu OWiIaH KOHTpaKTalus
HIapTHOMAJapUHM TY3HMIL, yjiap OWIaH OJMHIaH IaxTa XOM- allécu y4yyH TyJa
XHCOO-KMTOO KHJIHIII,

- kaxoH Oo3zopuja paxkobarra Oapaonui IOKOpH cudaTin maxra
MaxcyJloTJIapy HIUIa0 YWKapuil Ba Oy MaxcCyJoTJapHM TAalllKM HWKTUCOAUN
aJoKajap Ba3UPJWTMHUHI TAIKKM CaBIO KOMITAHMSAJIAPU Ba MAMIIAKATUMHU3 WYKH
UCTEBMOJTYUIIApUTA €TKA3UO OepHILL;

- MaxTa To3ajall KOPXOHAJIAPUHU TEXHUK XXKUXATAaH KahTa >KMXO3Jlall Ba
3aMOHABUMJIAIITUPUII OYyiimya sroHa CUECATHU amMalira OIIMPHIN, 4YeT I
WHBECTHUIMSUIADUHM HKall0 KWJIMII Ba MaxTa To3ajalll KOpXOHalapujaa HILIad
YUKAPUIIHU PUBOXJIAHTUPHUIN Y4YyH [IAPOMTIAP SPATUII Ba IIy OpKaJIU
JapoMaiiap OJHILIND.

- V36exucron Pecny6bimmkacu Monus BasupiurH  Xy3ypupard Jlaeiar

3XTI/Ié)KJ'IapI/I YUYH Xapua KHJIHMHAaAWUTaH KHIIJIOK XS’/)KaJII/IFI/I MaxCyJIOTJIIapUHWUHI
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XUCOO-KUTOO KaMFapMacu TOMOHHJAH aXpaTWjaJuraH MaOiarjiapiaH Makcaaiu
doiialaHUIIHU TAbMUHJIAII, TAXTa XOM-allIECUHU Xapu KWW Ba KaiiTa uIuiamt
I03aCHJIaH  TY3WITaH KOHTpaKTallus IIapTHOMajapura MyBOQHUK  TMaxra
CTUIITUPYBYM KHUIUIOK XVXKAIWTW KOpXOHajapura Ba (epMmep XyKalukiapura
aBaHC OepuI Ba yiap OWiaH y3WJI-KECHJT XUCOO-KUTOO KWJIHII, ITYHUHTICK IMaxTa
TO3aJall KOpXOHaJapy OUIaH XMCOO-KUTOO KUJIHIIL,

- 7axTta XOM-all€CHMHM XapuJ KWIHWII, TMaxTa ToJlach Ba OOIIKa maxTta
MaxCyJOTJIApUHUHT KOJJIUKJIApU Oyinda XHCOO-KHTOO Ba XHMCOOOT FOPTH3MIIL,
naxTa MaxcyjaoTjap HILIA0-4UKUII Xa)KMJIapH, YHU JKCIIOpPTra Ba pecryOinKa
UCTEbMOJIYMIIAPUTA  COTHUII  OyiiMYa  MabIyMOTJIAPHUHT  WIIOHYIWJIMTUHU
TabMUHJIAI,

- TIaXTa TO3JIAll KOPXOHAJIAPUHU TEXHUK >KUXATHAAH KailTa KUXO03Jall Ba
3aMOHABUMJIAIITUPUII OYyilmya sroHa cu€caTHU amMalira OIIUPHIN, YET O
WHBECTULIMSUIADUHU  JKaJI0  STHUII Ba TaxTa To3ajall  KOPXOHAJIAPUHU
PUBOKIIAHTUPUII YUYH APT-IIAPOUT SPATHUILL.

Xyayaui OupnamiMa y3ura IOKJIaHraH Baszudanapra MyBOQUK KyHUIaru
byHKUMsIIapHU OaXkapaau:

- XU3MaT KypcaryBuu OaHkiap OwiaH Ouprajuvkaa naxra To3ajall
KOpXOHaJapu OpKaJu MaxTa XOM-all€Cu XapuJl KWIMII Ba YHHM KalTa HIUIall
103aCUJaH TlaXTa ETUINTUPYBYM KHUIUIOK XY XKaJIUTH KOpXOHajmapu Ba (epmep
XY)Kanukiapy  OWwIaH  KOHTpaKTalus  IIapTHOMajapu  Ty3aad, YJIapHHU
OKapWIMIIMHA Ba TaWEpilaHraH TMaxXTaHUHT MUKIOpPH Ba cudatu Oyiinya
MabJIYMOTJIAPHUHT UIIOHWIMJIMTUHU HAa30paT KUJIA/IH.

- MaxXTaHUHT HaBIap OYyWHYa >KOUNAIITHUPUIIUIINIA, YPYFIUK IMaXTa XOM-
amécuHy KaOyn KWIMIN, cakjall Ba KaWTa WAl TEXHOJIOTHICUTA PHOS
STUJIUIIMHU, TaxTa eTUINTUPYBUYM XYXKAJUKJIAp Y4yH TMaxXTaHUHT HOKOpHU
KOHJUITUSIIN YPYFIUK (POHIM TaépiaaHUIIMHN TabMuHIaiau. [laxra eTumrupyBun
XY)KaTUKIAPHUHT OCJTHUJIaHTaH HaBJIApPHW OKOMIAIITUPHINTAa KATTHH XOJja

YPYFJIMK YUTUTIAp OMIaH TAbMUHJIAHUIIN YUYH 5KaBo0 Oepaju.
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- [axTa To3ajall KOPXOHAJIAPUHUHT OaHKIa OYMJIAJUraH Maxcyc XHcOo0
pakKamiiapu OpKajiM, KUIIUIOK XY KaJIUK KOpXOHaiapu Ba depMep XY KaIuKIapUuHUA
aBaHC OwWjaH TabMHUHIA0, MaxTaHW KailTa WAl Ba MaxCyJOTHH COTHII
TYTaJJIaHTaHJlaH KeMHH ynap OuiaH y3ui-KeCHJI XUCOO-KUTOO KUJIaaHu.

- Tamku uKTUCOAMI aloKanap Ba3UPIUTHHUHT TAllIKU CaBI0 KOMIaHUSIIAPH
Ba PecnyOnuka wuctebMomumwiapy OuiaH Ty3WwiraH IIapTHOMajgap Ba
KOHTpakTjapra MyBo(HK MaxTa XOM-allIECUHUHT IMaxTa To3ajall KOpXOoHalapuia
KaliTa WIUIAHUIIMHA XaMmJa ylap TOMOHHJAH IaxTa MaxCyJOTH 3KCIOpTra Ba
pecny0iiMKa HCTEbMOTYUIIAPUTA KYHATHIIUIIMHA TAIIKUAI 3Ta]IH.

- MaxTa eTUIITHPYBYM XY>KAIMKJIAPHU Ba MaxTa TO3ajall KOPXOHAJIAPUHH
MOJIMSUTAI  MUKJIOpPJIApU  XHMCOO-KUTOO JKaMFapMmara V3 BakKTUIa TaKIuM
STWIMIIMHA ~ TabMMHJAWAM  Xamjaa  Tylmrad  MaOjarjmapiaH — Makcaau
(doiilalaHUIIHU HAa30paT KUJIA/IH.

- KOHTpAKTalMsl lapTHOMaJIapy Oa)xapuJjIMILHY, TaXTa To3ajall KOpXOHaIapu
Oyiinya maxra MaxcyJloTJIapu HIIad YMKApUIUIIK Ba €TKa3U0 OepHIIMIIN XaXKMHU
103aCHJIaH MabJIyMOTIapHU YIOIIMara y3 BaKTUAa TaKIuM dTaJIu.

- MHBECTHLIMS JacTypjlapuHM amajira OIIMpHINJa KaTHAIIaAW, I[axTa
TO3aJalll KOPXOHAJApWHU 3aMOHABHMJIAIITUPUIN Ba TEXHUK KUXaTAaH KaiTa
KUXO03JAIra, SSHTH WIUIa0 YUKapUIl KyBBaTIapy HINTa TYyIIUPWINIINTA, Xy IyIdn
OupnammMa TapkuOura KHUPYBUYM KOPXOHAJIApHU MOJAMN-TEXHHMKA pecypciapu
OuiaH TabMUHJIAIITA KYMaKJIaIla/Iu.

- MaxTa XOM-allECUHU KalTa MIUIAIIHUHT TEXHOJIOTHS PErJIaMEHTUIa PUOS
THIIWIIHA, XOM-al€ pecypciapuiaH OKMIOHA (OWJaNTaHUIININM, MaxTa TOJIACH,
YUTUT Ba MOMHK HOpPMAaTHBUTa MYyBO(PHK UHKUIIMHA TabMHHJIAHUIIHN,
pakoOaTOapoi cudativ maxra MaxcyJoTIapy UILIA0 YMKAPWIMIINA XaM/la MaxTa
MaxCyJoTJIapu OWiIaH MIIaaa EHFUH XaB(CU3IUTH Taladiapura puosi STUIHIIN
yCTHUJIaH Ha30paT KUJIaIu.

- MaxTa XOM-al€cu XapuJ KUJIUII, [axTa MaxCyJoTJIapHu HILIa0-yuKapHIll,

KYHATHUIL Ba YHUHI KOJIIUKJApU OyiHya XUCOO-KMTOO Ba XHCOOOTHHU HOPHUTAIU
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Xam/ia MabJIyMOTJapHU O€NTruiiaHraH TapTuO acocuaa XyIyAuid CTaTUCTHKa Ba
COJIMK opranjiapura Ba [laxtacanoar yromMacura TakJIuM STaju.

KopxoHaHUHT MaxcCynoTiaapu KOHBIOKTypacH - mMaxTa CUaTHHU >KaXOH
0030pu Tanabiapura >kaBo0 OEpUIlM XaIKapO SKCHOPTIAPHUHT MaxTa TOJAcura
Oynran Ku3ukumuHU stHaga oprrupau. 2007-2008 immnapaa TOJAHWHT FOKOPH
cudpatn Owran axpanubd TypyBun "byxopo-102", "Byxopo-8", "Mexnart"
"Annmxon-35", "Cumo60ii-5018" kalOu cenekcusi HaBiapu CHHAO KypHIIIU.
"IOnmy3" Ba "AH-512" Kkabu celeKuMs HABIAPHHUHT YpHHTA Y30EKHCTOH
PecniyOnukacu Xyayauaa SKUII y4yH TaBCHsl OTWITAH KHUIUIOK XY)KaJIUTU
SKUHJIAPH PEeCTPUTA KUPUTUIIIH.

Cynarru nwmmnapaa okopu "Onuid" Ba "SXmm" HaBaM maxta TOJACUHUHT
XXMM KECKMH opTiau. byHnma AnawxoH BwiosT "IlaxtacaHoar" Xyayauid oudMK
aKIUSIOPJIMK ~ OWprjammMacu Tu3uMura KupyBud 10 Ta maxTa TO3auain
KOPXOHACMHUHI XHU3MATH KarTaayp, yjap 3MMMacura TmaxTa eTUIITHPYBYU
(pepmep) x¥xanukiIapugaH MaxTa XOM amIECMHU BaKTUJA KaOyJdl KUJIMHUIIHMHU
TabMMHJIAI, XOM allIEHMU cakjall, cudatin KaiTa WIUIall, naxTa MaxcyJoTiapu
UIUIad YUKApUI, Toja TEPMHUHAUIAPU OPKAJIM HCTEhMOUMIIApra KYHATHIIL,
FY3aHUHT ypyFJIUK GOHAMHM Tai€pnaml kaOu Basudanap roknatwirad. [y Ounan
Oupra, TapMOK KOpXoHamapu ¢epMep Xy KalWKIapura ypyFiIuKHU TaKCHMIIAILI,
eTKa3ub Oepwiil, XOM alm€Hu WAFUO-TEpUIl Ba YHU KEWMHTW WIUIOB YYyH IaxTa
Tali€pnaml TyHKTIapura KaOysnl Kuidiraya OynraH TaaOupiiapHU amaira

OLIMPWINIINIA KyMaKJIalaau.
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2.2.1- xanBai

"Anamkonnaxracanoar' XAb TM3UMHIATH NIAXTA TO3aJ1al KOPXOHAJIAPH
Oyiinya MaxcyJ0T KOHBIOKTypacu™

Kypcarkuunap
2009 i 2010 # 2011 #
Ninab ynkapuin 270335 298074 246409
XQKMH [aXTa XOM-
amécu 100% 100% 100%
88930 97263 79872
TOJIA (tH) 32.89% 32.63% 32.44%
134794 143233 114072
Yurut (TH) 49.86% 48.05% 46.29%
5166 3941 3367
Mowmuk (TH) 1.9% 1.3% 1.4%
1609 1735 1528
Yok (TH) 5.9% 5.8% 6.2%
20033 21490 28978
ITyx (TH) 7.4% 7.2% 11.7%

* XKagsan Angmkon ButosTyu «llaxtacanoaT» XyLy il aKIUAI0PIMK OMPIIAIIMACHHUHT
HWIIMK XUCOOOT MabIyMOTJIAPH aCOCHAA XHCOOIaH IH.

2.2.1- xanan wMabimymorinapuaa "AnHmmxkoHmaxtacaHoat'! XAb Tusummparu
nmaxTa To3ajall KOopXOoHajapu Oyinda MaxCyJoT KOHBIOKTYPAcH KEJITUPHUIITaH.
Buosar maxracaHoat TU3MMUA MaXTa XOM amécuHu uinuiad ynkapum 2010 dumu
2009 itmira auc6atan omrad. 2011 #unm sca 2009 #iunra Hucbaran 91.14 gowusra
errad. 2010 ¥unra HucOatan sca 82.11 ¢owusra €ku 17.89 dousra xkam wunuiad
yukapuwirad. Ilaxra xom amécuHu Xa)XMH acocaH OJMHIAaH XOcuira OOFiIuK. Yu
WWJUIMK JaBp TaxJIwid Oyiinua Xynoca KuinHaauran oyica 2010 innu maxta Xxom
amécu rokopu Oynrad. LllyHmaan MaxcyioT KOHbIOKTypacu Oyiinya Tona xam 2010
WWIIM IOKOPH KypcaTKuyia OyaraH.

[TaxTa xoM amé€cuman ToJia UIUIA0 YMKAPHIN WHJUIAp JABOMHA CE3WIJIAPIH
napaxana ysrapmarad. 100 ¢bous maxta xom amécuman 32.89-32.44 dous Tona

osvHrad. lllyHaaH 4yurut sca Mwwap naBomuga MUKOOpU y3raprad. 2009 iwnm
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49.86 ¢ous yurut onuHran 6yica, 2010 imnm 48.05 dowus, 23011 imnm sca 46.29
(o3 YUTUT OJIMHTaH.

[TaxTaumnuk  camMapaJoOpJIMTMHU  KYTAapWIl, [aXTaJAaH  OJIMHAETTaH
MaxCyJOTJIApHUHT MUKIOPU Ba CHU(pATUHU OMIMPUII -MaxXTa YPYFUUIIUTH XamJia
TapllaHAéTraH YPYFINMK YUTUTHHHT cH(paTHra OOFIMK. “Y3maxracaHoar”
yIOIIMacl TOMOHHUJIAH YPYFIUK YUTUT CU(ATUHM OIIMPHUII MaKcaauja sHTU
TEXHOJIOTHS Ba YCKyHaJlap SIPAaTHI, yJIAPHU NaxTa TO3aJall 3aBOJJIAPUTA >KOPUUI
sTUIIra Karra axamuar OepunMokaa. Illy karopiaa BWIOATHMU3 JEXKOHJIapura
TYKCU3JIaHTUPWJITAH YPYFIIMK YUTUT €TKa3ub Oepull Makcaauaa 6apya 3aBojjiapaa
YPYFIUK YUTUTHU MEXaHUK YCYyJJIa TYKCU3JIaHTUPHUII LEXJIapU UIITa TYyIIHUPUITaH
sau. Xo3up YyJap 3aMOHAaBUM TO3ajlalll Ba capajainl MalluHajgapu OusiaH
TabMHHJIAHTaH.

byHnan tamkapu AHAWKOH TyMaHWAAa YPYFJIUK YUTUTHU KUMEBHHM ycCyiia
TYKCH3JIAHTHPAJUraH “Y36ekucToH-I'permsa” KyIMa KOPXOpacH XaM KypHIIHO,
uIira TYMHUPUWIAH. X03up Oy KOpXOHaja Tal€pliaHraH TYKCU3JIAHTUPUITaH
YPYFIUK YUTUT JEXKOHIapTra aCKOTMOK/IA.

VYpyFauKk 4uruT cudaTUHU SHajA SXIIWJAII, YHH Taiéopiamiia Ha30opaTHU
KYYaTUpHUII MaKCaauJa BWIOAT TaxTa To3ajall 3aBOJJIapUAArd YWUTUTHU
TYKCU3JIaHTUPUII MalllMHa Ba ycKyHanapu ¢akat AHAMKoH-3 Ba CY(dUKUIIOK
3aBOJJIapUra MapkazjiamTupwian. by KopxoHanap mMapkasialliral ycyJijia Maxcyc
YpYFIUMK 4YWUTUT TahépnaHaérranja OakTepusuiapra Ba KHIIUIOK XY KaJIUTU
3apaKyHaHJlajJapura KapIiiy UIILioB XaM OepuiIMOKIa.

KopxoHa MaxcynoT coTHIIAaH OJITaH AapOMAJM 3Ba3ura Y3WHUHI XamMMa
XapaxarjapuHu KOIUIAllld Ba YHJAaH Tamkapu ¢oiia xaM OJIMIIM Kepak.
@oiilaHUHT OMp KUCMHU COJMKJIAp Xamja OoIlKa TYJIOBIApHU aMajira OIIUPHIII
yayH capdiaHaay, KOJIraHU 3ca KOpXOHA UXTUEPHIA KOJIaau Ba (PaoausiTHU UIMUK-
TEXHUK, UKTUCOAMM Ba MXTUMOWN PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT acocwii MaHOau OViu0
XucoOIaHaIu.

Japomammap Typiii aKTUBJIAPHU KyNAaWWIIM KYPUHHUINWIA kO3ara KeJaiu;

Oynmap Hadaxkatr myn MaOnarmapu, Oanku, peanu3anus KWIMHTAH TOBap Ba
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XU3MatTjap YpHUra OJMHTaH ToBapjap Ba XU3MatTjap XaMm OYJIMIINW MyMKHH; arap
TOBAp Ba XU3MaTJap XaKd Xapuaop TOMOHUZAH TyiaHMmaran Oyica, Oy,
NeOUTOPJIMK Kap3iapu XaMm Oyiaumm MyMKUH. bup c¢y3 OwnaH aiftrania
JapoMa/ijiap JKOpUi Ba y30K MYIAAT/IM aKTUBJIAP KYPUHUIIIK/IA F03ara Kela/u.

XapaxaTimap acocaH kenarycuaa ¢Goiga oMl Y9yH KWIMHATU. Arap
KOPXOHAHUHT €Tapiidi MUKIOpJa aKTUBIapu Oyica XapaxaTiap aKTUBIApHU
KaMmaiiumm  xucobura OWMpOK, aKTUBJIapu eTapiud MukKaopaa Oymmaca
MaxOypuaTaap XucoOura KUIMHUIIA MyMKUH. MaxOypusiTiiap vl xaku Oyitnua,
MOJ eTka3uO OepyBumwiIap ojauaa Ba OaHK KPEIUTH KYPUHUIIUAA OYIJIUIIN
MYMKUH.

AnnnxoH BwiosAT «llaxTacaHoatwy Xyaynuid akUMSAOPJIUK OWpialiMacu
OomrkapyBu Komuaaru kopxonaitapauar 2009-2011 iwinap moOaiiHUIaru acocuit
TEXHUK - HWKTUCOAMM  KypcaTunmwiapu 2.2.2-)xaaBajl  MabllyMOTJIapuaa
KeNTUpWIrad. Ymly ajBajl MablyMOTIapH TaxJIWIA HaTHXanapu Oyinya
KyHuJard xysjocanapra Kejauil MyMKUH. BHIOST maxra caHoaTH HILIa0 YUKapuUII
kopxoHanapu 2009 iiunm MaxcynoT HHUad 4YWKAapuil, aMaijgard 0axona,
182427358 muu cymra tedr Oynran. Iy #uwim MaxcynoT COTHIIIAH TYIIyM
192716674 muHT. CYMHU TaIIKWi dTraH. MaxcysaoT COTHIIIAaH OJMHTaH Qoiina
muynopu 19948550 muHr cymra TeHr OynraH. YMyMHil BHIOST KOpXOHajapu
Oyiinya MaxcyJioT UIIA0 YMKAPUIIIA UIITHPOK ATraH XOAUMIap COHU 5333 KHIIU
oynran. 2009 ¥wiM KOpXOHAJApHUHT YMyMHUN peHTabeumK aapaxacu 11.5
(OM3HU TAIIKWII ITTaH.

2010 ¥innu OupnamMa KOPXOHAJAPUHUHT WIUIA0 YMKApWIraH MaxcCyJOTHU
cotumiaan tymrad TymyMm 331901328 munr cymra tenr 6ynran. by yTran hinmira
HucOatan 172.22 ¢owusra éku 72.22 ¢ousra optuxk Oaxkapwiran. 2011 iunra
HucOaTaH 3ca 98.5 ¢owusHa Tamkui 3trad. KajaBal MabIyMOTIApUIaH KYpHIL
mymkuHkd, 2011 #wim aBBanru Wwiapra HucOaTaH acoOCUM  WKTHCOIUMN
KypcaTkuuiap HucOaTaH nact 6ynrad. bynu maxrta xoM amécuHu yTraH Wusiapra
HUcOaTaH KaM KaiTa MIIaHTaHauaup. 2.2.3- xaaBajd MabIyMOTIapUJiaH KYpHIL

MyMKUHKH, 2009 iinnu unuad yukapuin Xaxmu naxra xom-amécu 270335TonHa
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oynran OVnca, 2011 #iunra 6opud 246409 TonHanu Tamkua 3trad. by 2009
nunra Hu cbaran 91.1 ¢owusra €ku cankam 9 dousra Kkam maxra Xom amécu Kairta
WIUTAHTaH.
[Iynn xwmcobura 2011 ¥#Huam MaxcyJaoT COTHIIAH TYyIITaH TYIIyYM
2011 #nnu aBBadru Wwutapra HucObaran OupmyHuya kam Oynran. 2011 iwm
KOPXOHAJIAPHUHT MaxcyjaoT unuiad uukapum tanHapu 2009 #unara HucOaTaH
54,72 ¢ousznn ¢Exu 45.28 dowmsra kam Oynran. IllyHu xucoOura MaxcyJsoT
pentabemturu 2009 iinnra aucbaran 15.64 dousra TeHr 6ynras.
2.2.2.-anBai

AnamxoH BUIoAT «llaxTacanoa» Xy nyauii akIUsIOPIINK
OupiammMacy O0IIKapyBH KOIITUAATM KOPXOHAJTAPHUHT aCOCUN TEXHUK -

UKTUCOJIUMN KypcaTKuwIapu™

Ne | Kypcarknuaap | 2009 2010 2011 2010/ | 2011/ | 2011/
2009 | 2009 | 2010

1 | Maxcynot uniad | 182427358 | 217304344 | 229247748 119.11 | 125.66 | 105.5
YHKAPHIII,
amMajgaru
0axoma, MJIH.C

2 | Maxcynor 192716674 | 331901328 | 189968451 | 172.22 | 98.5 57.23
CyOoTULIAaH

TYLIYM, M.C.

3 | Maxcynot 172768124 | 300187256 | 164271368 | 173.75 | 95.08 | 54.72

TaHHAPXH, M.C.

4 . 19948550 31714072 25697083 158.97 | 128.88 | 81.02
®doiinma, Mm.c.

Kamu Oupnamma
XOJIUMJIap COHH,

6 | Kopxonanapaaru
XOIMMJIap COHH,

K 5333 £240 4603 | opos | 8799 | 8956
6 | Y xaxu L9618 23080 Jseso | 11764 | 147.05 | 125
6 | penraGenmx.% 115 10.56 5ca | 918 1360 |148.10

* Kanean Aunmxon Bunosth «llaxtacaHoar» Xyaynuid akUsIOPIAUK OHpIaniMacUHUHT
WHJUTHK XUCOOOT MabJIyMOTJIapH aCOCH]1a XUCOOIaHIH.
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2009 yinn maBoMuaa TU3UMAATM KOpXOHaAIap TOMOHUAAH xamMu 182975,5
CYMJIMK TOBap MaxcCyJjoTJap MILIa0 YUKapuiInO, YTraH Huiara HucOaTaH YCHII
cypbaru 104,6 dousra tenr Oynran (2.2.3-xaasan).

2010 vmmm  217304,3 cyMauk MaxcynoT UIuiad 4uKapuianb, YTraH vuira
HucOaran 118.76 dousra éxu 118.76 domsra ycran. Mnutad yukapuin xaxmu
298074 tonna 6ynu6, Oy yTran iungaru xypcatkuura HucOatan 110.26 ¢owusra
¢xu 10.26 dowusra xym OyiraH.

Mun gaBomuia WILIA0 YMKAPUITaH IaXTa TONACHHMHT  cH(at
kypcarkuunapu 85,0 %, mrynman onuit HaB 8,1 MHHI TOHHAHM, AXIIM HAaB
64,7 MUHT TOHHAHHW TAIIKWJI KUJITaH.

2011 #mnam maxta XoM amIéCMHU KalTa WMIIIa0 YMKAPWIN YTraH WHTa
HucOaTaH KaMaWraH, SbHU 246409 TOHHAHM TANIKAI OSTraH. YTraH MHul

KypcaTkuuura HucOaran 82.66 ¢ousra €ku 11 ¢ousra kamaira.

2.2.3.-kanBai
“Anamxonmnaxracasoar" XAb Tuznmuary nmaxra To3ajail KopXxoHanapu

Oyinya MaxcyJioT UIUTa0 YUKAPUIIT XaKMU JTUHAMUKACH™

Ne | Kypcatkuunap 2009 2010 2011 2010/2009 | 2011/2009 | 2011/2010
Niialb yrkapuiin 110.26 82.66 82.66
X@)KMH T1aXTa XOM-
amécu 270335 298074 246409
TOJIA (tH) 88930 97263 79872 | 109.3 89.81 82.11
Yurur (TH) 134794 143233 114072 | 106.26 84..62 79.64
Mowmuk (TH) 5166 3941 3367 76.28 65..17 85.44
Vmox (TH) 1609 1735 1528 107.8 94.99 88.06
ITyx (TH) 20033 21490 28978 | 107.27 144.65 134.84
ToBap mMaxcyynor 118.76 117.67 99.1
(MIH cym) 182975,5 | 217304,3 | 215321,6

* JKanean Aunnxon Bunositi «llaxtacaHoar» Xyaynuid akuusIOpiAUK OUpIaliMacuHUHT
UK XUCOOOT MabIyMOTIIAPH acOCHIa XUCOOIaH IH.




47

Tuzumaaru naxra To3ajanl KOpXxoHajdapuaa KacaHAYMIMK OYyiinya yTran
nunaa 479 ta um YpuHIApU SIpaTUILl peKaJallTUpUiIrad 0ynud, Wi n1aBoMuaa
480 Ta sHrHM U YpUHIApHU ApaTUIIIU XaM/a KacaHauuaap TOMOHUAaH 152 MiH.
264 MUHT CYMITUK XaJIK UCTEbMOJIM MOJUTAPU HUIIITA0 YUKAPUIIIH.

Vrran 2009 fiuiga 6asu maxrta To3aall XUCCAZOPINK KaMUSATIapHIa
JaBJIaT KypcaTKUWIApUHUA OakapMaciauru okubaruaa pexxana kysnanrad doiina
omuaMaay. XKymnagan yurut yukumm Aumamwkos-1 [TTX0Kna 4,4 %, AHIMKOH-
3 IITXKga 1,9 %, Acaka-2 [ITXXKna 2,8 %, lllaxpuxon IITXXKnma 1,8 %,
[Towityr IITXXKna 1,4 %,Cydukunuiok 6,2 % mebépra HucOaTaH kam OyITaH.
JImatr yuxknmm Aammkon-1 IITX0Kna 0,7 %, Ampmmxon-3 IITX0Kma 1,1 %,
Acaka-2 [ITXXKnma 1,1%, Xiyxkaobon IITXKma 1,3%, Ilowtyr IITXXKna
0,4%,Cydukumox 1,2 % mewnépra HucOatan kam Oynran. TepmmHaIapra
TOJIa FOKJIAII OYiinya OelruiaHraH UIUIap TYFPU TAIIKWAI KWIMHTAHIUTH YYyH
OenrmiaHran pexkara HucOaTaH OpPTUFM OujiaH OaKapWiAH, JEKUTUH EF-MOU
KOpXOHAJIapura TeXHUK YHUTUT KYHaTHI OYiinya, AuaumxoH-1 [TTXXKga 1130
TH, AuamwxkoH-3 TITX0Kna 2526 T, Acaka-2 IITXKnga 2063 TH, [laxpuxon
[NTXKga 2589 TH, Ilokityr IITXXKma 1369 t1H,Cydukummox 1821
TH,XYykao0ox IITXXKnma 2764 TH OenarwnanraH peka TOIMIIUPUKIAP
Oaxxapunmaz. byHaan Tamkapu OenrunaHran mebEpiapra Hucbaran 1 ToHHa
ToNa umiad 4YuKapuil YyuyyH AHAMWKOH-3,YKum,Acaka-2,Xyxao001 mnaxra
TO3aJIalll KOpXOHaJapuaa OPTUKYA AJICKTP-dHEPTHsIcH. AHIMWKOH-3, Acaka-2,
[MaxpuxoH, X¥ka000a maxrta To3ajail KOpXOHaJapuaa OpTUKYA YPOB IIOJH.
[MaxpuxoH, Cypukunuiok, Xyxao00/1 naxra To3ajall KOpXoHaJIapuaa OpTUKYA
YpoB cuMm Matepusuuiapu capudianrad. FOxkopuparwiapaaH KenuO 4YHMKKaH
xonga Aunmgmxon-1, Cyduxkunuiok, Xyxao0oi xamusTiapuja OelruiaHTraH
cod doiima onmuaMai “busHec-pexa’Hu 60akapruaMaciIurura oin0d KeITuHIH.

Pexxa kxopxoHa  (aoqusATHHH  OOLIKAPUINHUHT  aCOCMH  BOCHTACH
xucobmanamu. PexamapHu TEXHHK - UKTHCOAMM JKUXATAaH acociaiia

KypcaTKauiap TU3UMuIa (oligamaHuIaIu.
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Opmatna ¥3-Y3WMHM TaxJdWi OTUIA OOIIKapyBHUHT  OemTa  acoCHid
GYHKIUSCUHN YpPTraHWIIHMA TaBCHsI ATWIAMU.  MapKeTHUHT, MOJHSA, HWIUTa0
YUKApPHUIN,  XOAWMJIApHW Oomkapuin Ba wMabmypuil (aomusar. Illynn xam
TabKUJIANI JIO3UMKH, OW3HECHU TaXJIWJIW HaTWKajdapu OW3HEec-peka Ty3uo
YUKHIIJArMHA Kepak Oynmai, Oanmkwm y skopuit daommarra 6axo Oepuinga xam
dborinamuaup. buszHec TaXJMIMHMHT acocu KopxoHa (dupma) daoausaTuHu

ypraHui XxucoOaaHaau. Kyiuaa ymoy Macaiara 6atadcriipok TYXTaiauod yTamus.

Tampud, 6uzHec makcaau

Talky MyXUT TaxJIMIA WNYKku MyXuT Taxauiam

AHUK ad3aTIMKIapu

Baszuda Ba ma=cannu
aHUKJIAIT

Crparerus

Pexa Ba Oroxer

1-PACM. busHec pexa Ty3UIll TEXHOJIOTHSICH.

e Pax0apnapuu ¢upMaHUHT KeATycH (HaoiusTh OUaH KU3UKHUIITA YHIANWIH;
e Ky3manran Makcajira spumudiiga KaOya KUTWHAETraH KapopHU yTa aHUK
OynUIIMTra UMKOHHUST SpaTajIu;

e bupma  QaonuATH  yCcTHUAAH KeATrycuaa HazoparT oJaud Oopull Y4YyH
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KYpCaTKUWIapHU OeNTruianam;
e Pax0apiapHUHI Makcaj/UlapuHUA aHUWK OeNrwiaml Ba YHra SPUIIUIIHUHT
TYFpH WyJUIApUHU TaHJAIIra YHIAWIu;
e bo3opaaru xonatiapHu TycaTAaH Y3rapuil MIapOUTHAA Xap KaHJail canouit
xoJnaTiapaaH MyBahHaKuATIN YUKUO KETUIITHU TabMUHIIANWTH;
e GupmanuHr Oapua paxOapmapm Oypy Ba MaxXOypUSTIAPUHU aHUK
KypcaTub Oepanm;
e SlHa Oup sAXIIM TOMOHH, TVfpu Ty3wiran busHec-pexxa ¢GupMaHUHT
KeJNTyCcUuJla pPUBOXKIAHUIIMHU Kypcataau, buzHecMeHHHHTr 3apyp Oynirax
KyWH1ard acocuil caBoJuiapra Xxam >kaBob Oepaju:
e [IynHu ymOy daonusitra capdiamn makcaara MyBoQpuKkMu?
e Jlapoman onub kenagumMu

Nmnad yukapuiraH naxta MaxcyJjaoTjiapu Hapjapra Kapad TacIUKJIaHTaH
NpEeNCKypaHT HapxjapJlaH kKaM OyiMaraH Hapxjiapnaa cotuiagu. lIpeiickypaHT
HapxJjlapu Oup WuI Myjaarra aman KWIMHTAHJIUTU y4yH, OM3HEC pexka XucoO-
KUTOOJIapuaaru 1apoMaji KUCMUHU KaTTa UIIOHYWININK OWJIaH pekanail MyMKHH.
busnec pexxka xucoO-KMTOOMapU y4yH NaxTa TOJACHHHUHT MpedcKkypaHT (Ypraua)
Hapxu dkcropT yuyH 2 500 000 cym 1 ToHHara HUCOATaH OJMHTAH.

Mukapop kuxaTuaaH oju0 KapairaHja MapKasjialiral OyropTMa acocuja
MaxcCyJioT eTka3ud Oepunuiim cabanu, Oupiamma Joupacuia UIuiad YMKaApUIraH
naxTa MaxCyJOTJapUHUHT OapyacUHM COTWIWIIKM HUcOaTaH KadonaTIuaup.
[yauHr yuyyH, OHW3HEC pEXAHUHT HATypaJl MHUKIOPU KYpCaTKUWIAPUHUHT
KEeMMHYAJIMK aMaJifa Imacaiuil YXTUMOJIH MacT.

[TaxTa To3anaiml KOpXOHAJIApU Ba MaxXTa ETUIITUPYBUYM KHIIUIOK XYKaJTUK
kopxoHajmapu Ownan 2012 ¥un maxta XOCWIM YYyH TacAuKJIaHAIUTaH pexa
acocuaa AHAMKOH BUIOATH OViinya sxkamu 283000 ToHHA maxTa XOoM ammécu y4yH
maptHoManap Ty3winaau, myHaaH 105000 Tonnacu 2012 HumHUHT ceHTAOp-
nekaldp oWnapuaa KalTa UNIaHUO maxTta maxcysiorura aimantupunanau, 178000

toHHacu 2013 ¥un sHBap-uton ounapuaa kaita unuianu6, 95900 TonHa Tona
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OJIMHUIIY KyTHJIA]IH. [laxTa TonmacuHUHr 85 ¢ou3M 3SKCHOpPTra Ba KylIMa

KOpXOHaJIapra YuKapujiaaun:

2.3. Kaapaap cajloOXUsiITUHHH OOIIKAPUIITHHA 0aX0J1all

Anguxon Bunoatn «[laxtacanoat» XyayAauil akUMsJAOPJIMK OuplaliMacu
TU3UM/JIard KOPXOHAJapHU MaJlakajdu Kaapyiap OwjiaH TabMUHJIAII MaKCaaua
OupJialiMa TOMOHMJAH aTTECTalUs KOMHUCCHUSICH  TallKWJ ATWITaH. Y
KOpXOHajap/ia HIUIa0 YWUKAPUIIHU MOJEpPHHU3AIMs KUJIUII Ba TEXHOJOTHK
JKUXATJaH SHTUJIAIIA MajaKald KaApJapHA TaHJIall Ba KOW-KOWHWTAa KYWHIII
Y49yH IOKOpPH MaJlakajiy Kajapiap Taniépiamnt oopacuaa xap Oup >kaMUST KOIIK/1a
YKYB aMaJIMET XOHAJApU TALLIKWAJI KUJIMHIaH.

Tuszum KopxoHaIAapuaaB Majlakadu KaapJap OujaH TabMH Hiall Xamja
Oop KaapJapHu OWIMM  MajJaKaCMHU  OmMpuO Oopuill  Makcaauaa
“IlaxTacanoar” Xyayaud OupiammMacd OOIIKapyBH acocuia KajipJapra
BTUOO0DP SHAAA KydalMOKIa.

JlaBnat xaapiap CHECATUHU >KaMUAT XaETMHMHT Oapya TOMOHJIapUra
pax0apiiMK CaBUSCUHM OIIUPUIN OulaH, UKTUCOAUU-MKTUMOMM Ba MaJlaHUM
Xa€THUHT Oapua coxajapuja >kaMoa TAlIKWJIOTIAPUHUHT Pax0apiiuK pOJIMHU
KydaiTupuil Ominan 0eBocuTa OOFIaiIu.

Nmnad yukapumi-xyxanuk GaodusTHHUHT Xap KaHaad coxacujaa, Iry
KyMJIaJlaH, CaHOAT TapMOFUJIa XaM HATIDKAIWINK, CaMapaopiIuK Ky KUXaTIaH
V¥pTa OYFuH Kajpiapra OOFIMK. Yap paxOapJapHUHT HT KYII COHJI KaTeroOpUsich
Oynmb, wunuiad uMKapuira XaMmmaaaH saKUHpPoK typamunap. Iy Ooucnan
pecnyonrkana ypra OVFUH Kaapiapra aloxuaa axamusiT Oepuiaim.

Kanpnap cum€caTuHMHT Ma3MyHW, YHU aMajira OIIUPHUIIAA  amall
KWIMHAIUTaH OWp KaTrop TaMOWIIIIAp MYCTAKWJUIMKKA OJPUIIWITAHJAH KEHWH
Oyrynnait Vy3rapau. Kajapnap WINIMHUHT ycyJulapd, [IaKiiapu, Oy uiira
ESHAOMUIITHUHT CUECUM Ba TAIIKWJIMN pax0apiiMK YCyJUIapu XaKuJard KOuaajiap

KalTagad UIniad YNKAJIII.
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Kanpnap canoxustuHu Mukaopuil Oaxonam OujlaH OuWpraivkia yJapHH
cudar KuxaTAaH XaMm TaBcudiam kepak Oynaau. By kuxariap XOAMMIIAPHUHT
npodeccronan Ba MajakaBuil (¢aswiaTiapu Ownad OenrmiaHamu. by Oopana,
OMpPUHYY YPUHJA «MYTaXaCCUCITHKY», KUXTUCOCIUKY, «MaJlaKay JIeraH TylIyH4Yajlap
103ara KeJa/u.

Anguxon Bunosatd «llaxtacanoar» Xyayaui akuMsIOpJIUK OuprammMacuaa
xkamu 2009 #immum 57 wadap xomum daonusTt kypcarran. 2010 #unra 6opuod
bormkapma xomumiapu conu 56 Hadapra Ba 2011 #wmm sca 45 nadapra erran.
bomkapma xoaumiapuHu HWuiutap MoOalHMIAa KUCKapuO OOpUIIMHU  HWII
IOPUTHUIIIA ABTOJIMATIAIITUHPHINT TH3UMHUIAH caMmapain (oigananum OusiaH
M30XJ1alll MyMKHH.

bourkapyBHH onTUMaUIAIITUPUILA MyTaxacCHclIap COHM XaM Kamailuo
oopran. 2009 itunm ymymuid xoaumiiap coHuMHU 64.91 GousuHM TamKkuin >TraH
oynca, 2011 ¥umu sca 55.55 ¢owusra erran. bomkapyB anmaparuga Oomnikapys
XOJUMJIAPUHKM KUCKAPUIIK yiapra KeTraH XapakaTJapHH TexKallra oJiu0 Kelasu.
Hatwxkana ukTucoauit xxuxaTaaH camapa Oepaiu.

boikapma XoauMIIapuHUHT €11 TapkuOu Oyinya Taxiauwiuga 25-30 ém
atpodunaru kaapnap kuckaprad. 2011 ¥iunm Oy €mparunap conu 17 kumura

errad. AApan 2009 irra Hucbatan 51.51 ¢ousra Kuckapras.
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2.3.1.-xanBan

Oupnammacy OOIIKapYBUHUHT KaApiap CaJOXUATH Tax IIN™

Ne | Kypcarkuwmap | 2009 | 2010 | 2011 | 2010/2009 | 2011/2009 | 2011/2010
1 Kamu 57 56 45 98.02 78.94 80.35
xoaumutap conu | 100% | 100% | 100%
2 | Myraxaccucmap 97.29 67.56 69.44
COHH 37 36 25
Kamu
XOIAMIIap
COHMTA
HucOarad, % 64.91 | 64.28 | 55.55
3 | Xuzmaruumnap 100 100 100
COHH 20 20 20
Xoaumiiap
COHMTA
HucoOaraH,% 35.1 | 35.71 | 44.44
4 | XoaumiiapHu
(10041
S 18 - 24 ém 2 6 8 30 40 133
6 25 - 35 & 33 97 17 81.81 51.51 62.9
7 35 - 60 & 29 23 20 104.54 90.90 86.95

* YKansan Auamxon Bunoatu «[laxTacaHoar» Xyayauii aKIUSIOPIUK OUPIAIIMACHHUHT
WHIITMK XUCOOOT MabJIyMOTIIapy acocua XUCOOIaH IH.

bupnamma TH3MIa WITYMIAPHUHT MEXHAT yHymaopiauru (2.3.2-xansan)

2010 vmmm 2009 itmnra vucbaran 21.4 dousra omran 6ynca, 2011 vwmau 2009

Wwira HucOAaTaH CONMIITHPWITAHAA MeXHAT yHymaopiuru 35.63 c¢owusra TeHr

6yran. 2010 jimnra nucGaran sca 11.73 dousra yeran. Mutap naBomuia MexHaT

YHYMIOpAUru ycub Oopras.

KopxoHamap/ia MeXHAT yHYMIOPJIUTMHUA YCUIIWTA

acocuil cababmapaan Oupu Oy Wil BakTUAaH camapanu ¢oipananuianp. bynra
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MajlakaJl MY Ky4d OpKaJyd OJPUIIKII MYyMKHH. Majakaau HWIIgu  Kydu
OenruiiaHral MexXHaT MEBhEPJIApU aCOCH]Ia Ul FOPUTHUIIN XHCOOUTa UIIl BaKTH 30€
KeTMauau.

“AnamxoHmnaxtacaHotu" XAb TuzuMuaaru mnaxra to3ajgall KopXxoHajaapuaa
KaJpJap CalloXUsITUra 3bTUOOP OCPUIIUIIM HATHXKAcUla MEXHAT YHYMIOPJIUTHUHU
YCHUIITUTra SpUIIIIITaH.

KopxoHa daonusaTiau siHaIa AXIIUAJIAN Makcaauaa xap Oup maxra To3alialll
KOPXOHAaCHMHU HIIIA0 YUKApUIl Ba MOJUSABUN (DAOMUATH TaxJIMJI KUJIUMHUO,
XapaxaTiIapHd KaMaWTHpWIN, HWIUIA0 YUKAPUIT YHYMIOPJIUTHHH OIIMPHIIL,
MaxcyjaoT cudaTuHU SXIIWIANI YOopalapyHU KYpHII Makcaara MyBO(UK
oymamu.

2.3.2.-kanBai

AnnmkoH Bunosat «IlaxtacaHoary Xyayaui akIUsIOPJIUK

TU3UMHUAATY HITYHIIAPHUHT MCXHAT YHYMJIOPJIUTU TaXJII/IJ'II/I*

Ne | Kypcarkuumap | 2009 | 2010 | 2011 | 2010/2009 | 2011/2009 | 2011/2010
Xoaumiiap
COHU 5333 | 5240 | 4693 98.25 87.99 89.56
IyHAaH
UIITYUsIap 5050 | 4940 | 4382 97.82 86.77 88.70
Mytaxaccucnap
COHHU 283 300 311 106.00 109.89 103.66
MexHat
YHYMJIOPJIUTH,
MJTH.C./KUIIIN 36.23 | 43.98 | 49.14 121.4 135.63 111.73

* Yansan Auamxon Bunoatu «[laxTacaHoar» Xyayauii aKIUSIOPIUK OUPIAIIMACHHUHT
WHJUTHK XUCOOOT MabJIyMOTJIapH aCOCH]1a XUCOOIaHIH.
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bomkapma xoaumuiiapuuu uil GaosIMITUHH XamJa YMyMaH OOUIKapMaHUHT
UKTHCOMUN (aonusaTu OolKapuinga KyWuga XOAUMIIAp MajaKaCUHHMHT TYpJId
Japakajapura 0omKapyB JapakaJapuHUHT MOC KEJIUIIN MaKcaara MyBO(QUKIND:
. KOPXOHAHUHT (DAOJIUATUHU CTPATETUK PEXKAJIAMITUPUIL Ba KOPXOHA UUUIATH
OOLIKApyB TAKTUKACUHU MYBO(DUKIAIITUPHUIII;

o Acocuii Bazuda — 6epunran GaoausaT coxacuaa acoCHil KapopiaapHH KaOyp
KWIKIIAA KOPXOHAHU TAKTUK OOIIKAPHIIL;

. Acocuit Bazuda — Ba3UATHUHT y3rapuilura Te3ja MyHocadaTr OuWiiupuil Ba
TETUIIUIN Tap3/a XapaKaT KUJIHIIL.

TamkwioTHU Majakajid WIIYM Ky4d TabMHMHJIAII Y4YyH 3apyp OViras
XapaxaTiaapHu ~ Oenrwiam — KagpliapHu — PeXATAIITUPUIIHUHT  aXXpajMac
Bazuacuaup. bByHAa XoaumiapHM HUIUIATUII — XapakaTlapuJaH TallKapw,
XOJUMIIAPHH TYJIIUPUII Ba

KopxoHaHuHr xoaumra OYiraH »SXTUEKUHU peXaJAMTUPUII MEXHAT

0030puaard U4y Kyyura Tanad Ba Takjimd MyBO3aHATUIa OOFIIHK.
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3. bo6. Camapaju 00IIKAPYBHH TAKOMUWLJIAIITHPHUIN HYJ/1apu
3.1. AHAWKOHIAXTACAHOAT XYAyAUil OHUPJANIMACMHUHI  OOIKApPYB
MEXaHU3MUHH TAKOMUJLJIAIITHPHUIIT
Canoat unuiad 4YMKapyuIIMHA OOIIKapHIga XaMm Oup kKarop ymymdancaduit
yCyJUIapHU KYiuiaim MyMKUH. CaHOATHU OOIIKAPUIITHUHT CUP-aCPOPIAPUHU UIMUM
acocla YpraHulll, TaxJIWil KWIWII Makcaauaa KyWHJaru yCyJulapJlaH XaMm KEHT
dborinananunaau: 1. Tusummm Eumamys, 2. Kommekc €npamyB, 3. TapkuOuit
éumamys, 4. Bagusmim Enpmamys, 5. UWHrerpanmumon  Enpamrys, 6.
Mopemnamtupuin égaamrys, /. Wkrucoauit matematuk €Hpamrys, 8. Kyszaruin

yeynn, 9. Taxpuba ycymu.

bupunun ycynma canoat umad YMKApUINK SXJIAT TU3UM Tap3uia oJaud
Kapanaau. MkkuH4YmM ycynjaa 3ca caHoaT OOIIKa coxaiap, TapMOKJap OuiaH y3apo
OOFNaHUIIIa Ba alOKaJAOPIWKIAa Kapanagud. YUWHYM YCylJga caHoaT uIuad
YUKAPUIIM TapKuOWii KUcMmiapra, s’bHH TapMOKJap, KOpXOHAlap, CaHoaT
uH(ppacTpyKTypacu Ba Xokazonapra OYnu6 Vpranmwiamu. TypTuHuM ycynnga
CAaHOATHWHT MYalsH IIAPOWTAArd WYKHM Ba TallKKM Ba3usATUTa Kapad
OOLIKAPUIITHUHT MabKyJn ycinyOou KyulaHunaau. bemuHum ycynga caHoaT
IOKOpUJIard  YCyJUIapHM  OWpranvkna Kymnam — Epaamuna  OomKapuiiaau.
V36eKHCTOH MaxTa TOJACHHHHI aH03a HAMYHAJIAPH XANKapo acCOLMALMAIAp Ba
apOuTpak KyMHUTalap TOMOHHJIAaH  CTaHJIApT HamyHalapu cudaruga Kadyn
KWJIMHTaH.

Bunostumuzaa xap WM €TUINITUPUIIAUTAH MMaxTa XOM amécuHu KaOyi
KWIKII, KaiTa uiad OyiryHuya cakjaml Ba KaiTa uuuiam OwiaH OOFiauK Oapua
UIUIapHd Tana® Jgapakacuaa TallKuWil KWIHII, MYBO(DHKIAIITHPHUIN, KaXOH
0030pura Ba WYKH HUCTebMOUMIapra ¢akatr Kopu cudatin MaxcyjiaoT €TKa3uo
Oepull TaxTaHW KalTa WIUIAIl XUCCAIOPIUK KAMHUSATIAPUHUHT  acOCUH
Bazudacuup.

Xo3up Buiostumuzaa 10 ta maxra To3anair 3aBoau 50 Ta maxTa Tai€prain

MacKaHH, XYKaJlMK XuUCOOMJaru aBTOTPAKTOp Mapku, Acaka UI-UUTHPYB
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dbadbpukacu, IloWTyr TabMupiam ycTaxoHacH uIIad Typubau. Yoy
KOpPXOHAJApPHUHT >Kamoaliapyd AHJIMKOH BHWIOSATH XyAyIuJa ETUIITUPHIAETTaH
maxTta XoMall€cMHU KaOyn KWW, Cakjiail, KalTa WIam Ba COTHIIHU
TabMUHJIAIIIAH HOOpaT.

bapua maxTta To3amair 3aBojyIapu AaBiaT TacappyPpuaaH YUKAPUITAH OUUK
XUCCAIOPJIUK >KaMUSTIapu XucobOsaHagu. Xap OuUp XHUCCAIOPIUK KAMHUATH
XO3UPryd TEXHUKACU OWJIH JKMXO3JaHTaH Miuiad yukapuin 0azacura xamja MIdu-
XU3MaTiaap YyYyH JaM OJIMII, JaBOJIAaHUII Ba OOIIKA MaJlaHHUii-MauIlIiii
MacKaHJIapuHU 3aMOH Tanabiapura >xaBoO Oepaguran papaxaga KUXO3Jall
XOJUMITIAp HIII caMapagopIUTUHU OLIUpHUIIIa EpaaM Oepau.

[TaxTa To3amamn caHOATUHU PHUBOXIIAHTHPHUIN Ba YHU TEXHUK >KMXATIaH
KaiiTa xuxo3iail 0yinda qactypiapHu ¥3 BaKTH]Ia Ty3UII aCOCH 1A MaxTa To3aalll
KOpXOHAJIapHua PEKOHCTPYKCHUS-TAbMUPIAII WIUIAPU TE3KOPIUK OWIaH amaira
OILLIUPHIIA]IH.

[TaxTa TO3aymam caHOATUHU OOIIKAPYBUHU PUBOKIAHTHUPHIIIA TAITKUIUN
MaJaHUSATHA TaKOMUJUTAIITHPHUIT Makcaara MyBopukaup. Tamkuinii MagaHusIT —
TAlIKWIIOT ab30JIapu YpTacuaard y3apo MyHocabaTiapHU TapTHOra COJyBUM Ba
yJIapHUHT >KaMOaBUM OwiIuMiIapu Ba TaxpuObacuHUHT udogacu XucoOJiaHTaH
MEbEPIIAp, KOWJAJap Ba AaHbAHAIAP WUFUHAWCUA. [alIKWIAN MaJaHUSTHUHT
uHTepnpeTratuB QyHKIMSICH y €ku Oy KyTWIMaraH xoJiatjap coaup OynraHuaa
IPUHIUIATD) KApOPJIAPHUHT ACOCIWIMTUHU Oaxojaml YIyH YHUHT «areHTiap»
TOMOHUJaH (oHgamaHuIuImuaaH uoopar. «Tamkuauii MagaHUIT ex anteea
OYyiicyHyBUMJIapra TalIKWIOT y €Kku Oy KyTHUJIMaraH xoJjiarra KaHjgaid MyHocadaT
OWIIUpUILIN XaKua TacaBByp Oepamau. Karbuiipok aiitaauran 6yncak, y Tydaiau
TAITKWIOT Y3UHUHT OUPXUJUTUTUTA 3Ta OYIIaany.

Tamkunuit-mabmypuil ycyinap €paamuaa Ouinan OOUIKapyB anmapaTUHUHT
MyalssH THU3UMHHHM Ty3ull; OOIIKapyB OYFUHJIApUHUHT  (YHKUIUSIApUHU
Oenrwnaini; KaapiapHU TYFPU TaHJAIl Ba >KOW-KoWWMra Kywwir, OyHpykiap,
dbapMoiiuiap Ba KYJUIAaHMaJIap YUKApUII Xamjaa YJIApHUHT OaKapuIUIINHU

Ha3opaT KWIHIIL, TONIIMPUKIAP Ba JUPEKTUB KypcaTManapHu OakapMaérraH
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OynuHMa Ba 1Iaxcjiapra HucOaTaH MabMypuUil Yopanap KyJjaml amaira

OomIrpHJIaAaN.

Bbomkapuin MexaHM3MUHHM KyHuaaruda TabpuQan MyMKUHH: KOHYHJIAp —

TaMOMUILIap — ycyJuiap — yciyomnap

Ymlby MeXaHW3MHHHI SHI MYyXHM D3JIEMEHTH KOHYyH XwucoOmanamu. Illy
cababim y TYFpUCHJIAa UKKH OFM3 Cy3 adTuil kepak Oynamu. KonyH Oy oOBeKTHB
OopiMKIa TypJid XOoAHUcalap YpTacuaa KHUIIM OHTHUJAH Ba MXTUEPUAAH TalIKaApH,
XaMMa MaBXyJl OyiTraH 3apypuid OOFIaHMII, MyHOCabaTaup. MacanaH, WKTUMOUN
Ba UKTHCOJIMU TapaKKUET KOHYHJApH: Tajlad Ba TakIU( KOHYHH, KUHMAT KOHYHH

Ba OoImKanap.

KoHyH — Oy naBnaT XOKMMUSITA TOMOHMJIaH KaOyJl KWJIMHTaH, XaMMa YYyH
1y XKymJjaJaH, CaHOaT WIUIA0 YMKAapUIIUAA MEXHAT KWIAETraHjaap y4yH Xam
MaxOypuil OyiraH WKTUMOMM XyKyKMH MeBEP Ba MyHocaOaTaapHU OEITHIIOBYH
pacmuii Xyxokar. Macanan, Koncturyrms Y36GeKHCTOH JaBIaTHHHHT acOCHIl

KOHYHUJIUP.

BomkapyBHUHI  HMKTHUCOIMK  yCyJUlapu HMKTUCOAMM  MaH(paatnapaaH
doitnananuira acociaHaad. 3epo, Xap OWp MyailsiH >KaMUATHUHT HKTHUCOIMM
MyHOca0aTaapu, SHT aBBajgo MaHpaaTnap Tap3uaa HamoéH Oymaau. Mandaatnap

y4 Xuiga OYIUI MyMKUH:
- yMyMXaMmusT MaHpaatiapu;
- ’Kamoa MaHdaatiapu;
- maxcuil Mmangaatiap.

by maHdaarnapHu yWFyHJAIITUPHUII MyaMMOCH Oup KaTop BasudaiapHU
XaJl STUIIHM, Xap JaBp IIapouTiapura MyBO(MUK KeJaauraH MyHocaOaTiap

YpHaTUILIHU Tanal Taau.

bo3zop ukTMcOmMETH mapouTHAA KyHHUAArd MKTUCOIMM YCYJUJIapJaH KEHT

doitnananuiira 5THO0p OepUaIn:
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- TapMOKJap Ba YJapHUHT OYnuHManapura (QaoiusT HOPUTHILIAPHUIA

9PKHUHIIUMK Bd MYCTAKUJIJIIUK 6epI/Imra;

- Oapua coxamapHH TUPOBapA  HaTWKajmapra OWHOAH  MOJIHM

par0aTIIaHTUPHUIL, CONUK UMTUE3IAPUHH OCpHUIITa;

- KOpXOHa Ba XVXKalIUKiIap VypTracuaard ¥V3apo MIapTHOMAaJapHUHT

6a)KapI/IJ'II/IIH HHTU30MHWHH MYCTaXKaMJIdIll Ba YIIAPHUHI pOJIMHU OIIHUPHUIITaA,
- MOJIMA-KPCIAUT MYH00216aTJIapI/IHI/I TaKOMUWJIJIAITHPHUIITA,

- 0030p MyHOcabaTiapu MexaHu3MIIapu: 0axo Ba ¢oiimga, CONMK Ba 00K
TYJIOBIapU, KPEIUT Ba PEHTAOCIUIUK, pakoOaT Ba XOKaszoJjapra ajoxuaa ybTHOOp

oepuiay.

by ycynma XoauMiapHHMHI IIaXCUi Ba Typyxuil MaH(aaTIapuHU o3ara
YUKAPUII OPKAJIM YJIAPHUHT camapaiu unuamu tabMunianagu. Ly makcanma
KYIIMHYa UII XaKu Tynaiml, MykodoTinap Oepuil, Oup iyna karra mabnar OujaH

TaKAupiaml Kabuiap MyXuM axaMusT KacO 3Tajiu.

Wkrucoanii ycymnap OOIIKapUIIHUHT Oapya yCyjulapud oOpacHuaa eTakyH
VpuH sramnaigu. By ycynnaH okuioHa (oHanaHMIl KUAAANA pexanap Kadyn
KWIMIIra, Oapuya pecypciaplaH sHaJa YHYMJIMPOK QoiianaHuiira, SHrU
TEXHOJIOTUSJIADHU  JKOPUH  ATHUIITA, pakoOaTdapjom MaxcyjaoTiap unuiad
yuKapuira Ba GoilJaH MakCUMaJUTAIITUPUILTA, HATHXKaJa UI1a0 YMKAPUIITHUHT

camMapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIITa KEHI UMKOHUSTIIAp sipaTud Oepaiu.

bomikapyB THU3MMUHUHT MYXUM YCYJIU XUCOOJAHTaH WXTUMOUM-PYXHI
YCYJUIAPHUHT aCOCUM MAaKCaJd KaMmoajapAa COFJIOM WXTUMOUN-PYXH MYXWUTHH

spaTUIIIad uoopar.

[lerepc Ba Yorepman (1982) OGupunum OYauO WYKKM MaZaHUAT alpuM 3HT
“oMa/uin” AMepuKa KOMIIaHUsSUIApUra pakoOaT/IM Kypalla MyXUM YCTYHJIMKKa

o 1
ora 6y.]'H/IH_II/IHI/I TabMHHJIaraHJIMI'MHU I/IC6OTJ'IaI[I/IHap. By KOMITaHHUAJIaPpHA

! MenemxmenT. Yueonuk. .H. I'epunkosa. M.: KOHUTH, 2003
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“oMamyn” KWJITaH Hapcanap (akar KUIIWiIap Xakujaa ramxypiauk Ba IPM GVitnua
METOJIADHUHT PUBOXIIAHMII Japakacd dMac, Oallku yjap Ky4wIid HYKU
MaJaHMATHU - YMYMHMM KaApusTiap, JKaAMOABUW aHIVIAHTaH Makcazap,
Xapu3MaTUK JUAepiap, YJIApHUHT CAJOKATJIMKHU, ©0030pra [o3JaHTaHJIMKHU
ynyFnamu Oynau. bByHman Tamkapu ymap SHT Kam  pacMuil  Ha3opaTaaH
doitnanannb XxaMm XM HaTHXKaJlapra spuinmiira koaup sauinap. Hazopar acocan
WOKTUMOUM BocUTalap (KYMUWIMK KaOyn KWiIraH HopMmajgap, MyHocaOaTiap)
éplaMuJia amaira omupuiap 4.

Kyn ramxkunormap Ilorepc Ba doneOpyk rosutapuaaH Hycxa Kydupaumap.
Te3 opajga KoMnaHusIapia ArOHa KUMUMHUII yCIIyOW Ba Maxcyc KaOyJuiapra KaTTa
axamMuaT Oepwia OonutaHad. AMMO YTKa3WiraH SMIIMPUK TaJAKUKOTIap OyHOai
HyCXa KYYupHIILIap camapaliy HaTHXallapra oiaub KeJIMacluruHu KypcaTraH.

buprvHuYMgaH, TAaIKWIOT JOMpacuaa WHCTUTYLMOHAN Japaxkana Madkypa
Oaxkapaauran QyHKIusIapra yxmam (QyHKIusIap TallKWId MaJaHusTra yTau.
«Xap KaHAall TalmKuWiIOTAa: KOPXOHAaIa, kacaba yrommMacuaa €Ku cuécuii maprusiaa
YMYMHI KOTHUTHB TapKUOMI KUCM — TalIKWIWK OWIMM MaBXyq». Talkuiuii
MaJIaHUsT, «IIPUHIUIAT) OWIIaH «areHT» ypracujaard y3apo MyHocabatiap yiap
acocua KypHWJIaJlural MeBEpIap, Koujanap Ba aHbaHaIapaa
MOITAMITAII TUPUIAIN.

NkkvHuugaH,  TAIKWIOTHUHT  KyHJAIMK  (QaojuaAT  KypcaTUIIuaa
myTtaaccuOnuk (routines) Myxum ypuH TyTaau. by YpuHma wmyraaccuOImMK
«XapakaTHH YHM MyHTa3aM TaKpopJall OpKaJIH 3c/a cakiad koiaumn (remember
by doing) cudarnma Oenrwianagu. MyTaacCHOJIMK TAIIKWIIOT ab30Japy HUKIa
axOopoT anMallyBUHM TabMUHJAIIAA MapKa3uil YpuH TyTaau. Yy YJApHUHT
xabapHU OJNUIN, TAJIKWH JTUIN, Udojanam Ba y3aTHIl KOOWIMSATUHUHT acOCHIa
éramu. Xap Oup TAIKWIOT Y3WHUHT TAIIKWUIUN <«JIUAJCKTUTa» 3ra, Xed Oup

TAITKWIIOTAA «cody» Y30eK TUIuAa XaM, «cod» pyc THIMIA XaM TarialuiIManIn.
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bynnan tamkapu, arap Ha3opaT TaaOMpU MYTaacCHUOJIMK XYCyCHSITUra 3ra
Oyica, Ha30paTHU aMaJira OLIMPHUIL aHYa EHTWJUIAallaId. TAlKWIOT Huuaa axoopoT
ACUMMETPHUSICHHM ~ TAcCaTHpUIN Ba HA30paTHU  OCOHJAIITHPHUIN  OpKaJH
«IPUHIMNAT-aTeHT»  MYaMMOCHMHM  XaJl  JTUIIra  KyMakjamraH  XoJjja
MyTaacCUOJNMK aifHW TAaWTAa YHHWHT ab30JIapy YpTacuja o3ara KeiraH y3apo
MYyHOCA0ATJIapHUHT TaKpOpJIaHUILINTa 01O KeIaIu.

Tamkunuil pUBOXKJIAHUII TPACKTOPUACUHU Oenrunad OepyBUM OMUILIIAP
Kymilacura KyHujaaruiap Kupaiau:

- MHCTUTYLIMOHAJ MYXMT, IIy >KyMJaJaH WHCTUTYLHOHAJ PUBOXKJIAHUII
TPACKTOPHSICH;

- AKTHBJIAPHUHT y3Ura XOCIMK Japaxacu (pakoOoT OO030pHHHHT
PUBOKJIAHTAHJIMK Japakacu);

-  TalmlK¥d MYXUTHUHI HOAHMKJIMK Japaxkacu (OO30pHUHT OapKapOpiHK
Japakacu);

- Xarapra MOMWUIMK AapaxacH (MamilakaT aXOJIMCUHUHT YMYMUH COHUAA
xaTtapra HucoaTtan 6etapad OYJIraH MHCOHJAP YIYIIN);

- DKTUMOMM-UKTUCOANM PUBOAJIAHULIIHUHT YMYMHH Japaxkacura OOFJIMK
Oynran OMTUMIIAPHUHT MYPAaKKaOJIUK JapakacH;

- KOHYHJaH (oiilaJaHuIl HapXH Ba Xy(EHATUK HAPXUHUHT HUCOATH.
Tamkuauii pUBOXKIIAHUII MIULTUN  TPAEKTOPUSCUHUHT  (apkiapu Hadakar
Ty3WJIMajapra — YHHUTap, XOJAUHT €KW MyJIbTHIWBU3HOHAN, — OamKyd yITapHUHT
Makcaaiu (yHKIUSACUTA, KOPXOHAHUHT €TKa3u0 OepyBYMIIap, UCTEHMOIUUIIAD Ba
éimmaHMa xoaumiiap OwilaH MyHocalaTiapJard XaTTH-XapakaTwra, HIYHUHTIEK

KOpXOHa (haoNHsT KYPCATUIIMHUHT KYT1ad OOIIKA MapaMeTpiiapura TaajlTyKJIu.

3.2. KopnopaTuB MaIaHUATHH MAKJJIAHTUPUII y/JIapu
Canoar unutad YMKapuIIUra OKWJIOHA paxO0apiuK KWIMII MamilakaT XaJlK
XY)KQUIUTUHUHT sIHaJa TapakKui STUIIMra Ba MYCTaXKaMJIQHUILIWATA Xap JIOUM

KaTTa TahCUP KYpcaTuO KEIAM Ba KEATYCHA XaM €Tapiii TabCUp KypcaTau.
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[IIyHuHT ydyH XaMm CaHOATHHW OOIIKapuIill macaiaiapu goumo PecmyOiurka
[Ipesuaentu, Omuit Maxinuc Ba Bazupnap MaxkaMacMHUHT JUKKAT YBTHOOpHU]IA
oynanu. Hatuxana, caHoaTHU OOIIKAPUII TU3UMH MWLM UKTUCOJUET Ba CAHOAT

oJiIua Typran Bazudanapra OOFIMK paBUIIAa MyTTacKI Y3rapuo Typaiu.

MycTakWUIMKKa SPUIIWITAHIaH CYHT OOIIKapyB THU3UMHUJA JKyJla KarTa
Varapunuiap comup Oymau. MkTucommé€rra paxOapIMKHUHT WJIMHK acociapH,
UIUIa0 YMKAPUIIHA OOLIKAPUITHUHT TaMOMUJUIAPU Ba yCyJUIApU MILUIA0 YMKHUIIIH,
OOITKAPYBHUHT SHTH TY3WIMAJIapH, yJapHUHT QYyHIOUSIapU, XyKyKiIapd Ba
Oypwiapu aHUKIaHAW. JIekuH, Xanu XyXKalukka paxO0apiuK KWIMIL, HWILIa0
YUKAPUIIHU OOLIKAPUIIHY SXIIMIA Oopacuaa ¥3 eYUMHUHHU KyTa€TraH TOIMaraH
MyammoJiap kKam sMmac. UIyHUHr y4yH Kenarycuaa caHoaT uIuiad 4uKapuilura
pax0apiauK KAJTUIIHN TaKOMIWIIAIITUPUITHUHT aCOCUIN MYHATUIILIAPUHU aHUKJIAIIl

aJIOXHUJIa aXaMUT KacO dTaau.
BynapHuHT 5HT MyXuUMIIapu KyHuaarmiapjaad uoopar:

1. bozop wukTHCOMMETH KOMAATapU Ba JEMOKPATHK TaMOWMIIIapra

acocyiaHrad OOIIKApyB TU3UMUHU OAPIIO ATHUII;

2. bomkapyBHM amainra OIIMPUIN KapaéHUIa UKTUCOAUETHU MadKypagaH

TS//J'Ia XO0JIM KWJINII, UKTUCOOHUHI CI/IéC&TI[aH YCTYBOPJUTIMHA TabMHWHJIAII,

3. X¥yxkanmukka pax0apiviKk KWINIIAA JaBJIaTHUHT OOl HWCIOXOTYH
Oynmummra spuimnuil. bo3op MyHocabariapura YTUIN YyKypiamia Ooprad capu
JABJIATHUHT OOIIKAPYB TH3WMHJATM MaBKEhWHU HOJABJAT TAITKWJIOTIAPH Ba ¥3-

Y3uHU OOMIKAPUIIl TU3UMIIApUTA YTKa3a OOPHIIL;

4. bomkapyB kapa€HJIapMHUHI MyCTaxkaM XyKyKHid —acociapra
KypWIMILIMHA TabMuHIam. KoHyHmapHuHr Oapua OOmIKapyB CyObeKTJIapu Ba

O0OBEKTIIapH TOMOHUAH OFUIIIMail Oa)KapWJIUIIIATA PHUIITHUIII,

5. bozop wucmoxormapm O0CKMUMa-00CKMY Ba HM34YWJI paBUIIIa aMmalira
ONIMPWIMIIMHA WHOOATra OoJIraH XOJja OOIKapyB THU3UMHUHU XaM OOCKHYMA-

OO0CKMY TAKOMIIJIAIITUPUO OOPUIITHYA TAbMUHJIAII.
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Mapkazgan TypuO pax0apiiMK KWIHILAA acOCUi 3bTHOOp KyHuJaruiapra

KapaTWJIUIINA Kepak Oyiaau:

- HWHCOH OMWJIMHM MaKCHUMal Japaxkaga (aoJUTaAIITHPHUII, >KaMUSTHUHT
MHTEIJICKTYall CATOXUATHHHU IOKOPH Japajkara KyTapull, camapaid Ba cudativ
MEXHAT KWIMII YYyH IIAPOUT Ba YHTa YHJIOBYM MOTHUBIJIAPHH SIPATHIL; aXOJIUHUHT
Uil OWiIaH camapaid Ba OKWJIOHAa OaHI OYIMINIMHU TabMUHJIAII Ba WXTHUMOUMN
azo0JlaT TaMOWWJIMHM W34YWJI aMajira OIIMPHII acOCHJla MAMIIAKAT aXOJIUCUHUHT

TypPMYII JapaKaCHHU FOKCAITUPHILL,

- OHI SIHTH, aBBaJo WIM-(aH acocuja TapakKHil 3TaJuraH TapMOKJIap Ba

nnniab YUKApUIUIAPpHHA KadaJJINK Oomtan PHUBOKIIAHTHPHIII,

- MamjlakaT HWOulad YMKApUII allpaTUHU TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS
KUXATUIAH JOUMO SHTWIA0 TYpHIl, YHJIaH OKWJIOHAa (DONJANAHMUIIHU TyJa

T&BMHHHaﬁHHFaH CTPYKTYpa Ba NHBCCTHULIUA CUECATUHU IOPUTHIL;

- peciyOJIMKaHUHI WIMHN CaJOXMSITHMHM MYyCTaxKamJjall Ba yHH HILIa0
yuKapuil OunaH OupnamThpull, (QaH-TEeXHUKA TapaKKUETUHUHT  YCTYBOP
HYyHaIMIUIApUHA Ba aXOOPOT TEXHOJOTHSUIAPUHU KAJAIPOK PUBOKIAHTUPHIITA,
xaB()cu3 Ba OKOJOTMK JKUXaTAaH To3a HWIUIA0 UMKAPUIUIAPHU SpaTUILTaA,
WKTUCOAMETHN WHTECHCUBJAIIHM TabMHUHIIAWINTAaH MUKECIApAa peCypcilapHU

TCIKaAlIlra SpUIIMIITra KapaTujral WIMHHA-TEXHUKA CUECATUHH aMalira OIIMPHUIII;

- 0030p WKTUCOAMETHMHUHT Oapua BOCHUTaNIapuiaH OeKaMHU-KYCT
doiimananum acocuna wunUiad YMKAPUITHUHT, S>KyMJIaiaH, CaHoaT UIUIa0
YUKAPUITHUHT Oapua cudar KypcaTKUuilapuM sHajAa SXIIWIalra 3bTHOOPHU

Ky4Yau TUPUIIL.

Numma®  yukapum — KaMOaJapuHU  PUBOKJIAHTUPHUILHUA  KOMILJIEKC
peXaIAIITUPUILI KAMOAHUHT COLMAT CTPYKTypacuaa MpPOrpecCHUB y3rapuiuiap
KWINIITa, MEXHAT IIAPOUTUHU TAaKOMUJUIAIITUPUILTa, XOAUMIAPHUHT MabIyMOTH

BA MAQIAKACUHU OILUMPUIITa, YJIApHUHI COLMAI-MAaJaHUW Ba YH-KOU MAaWIIUN
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HIAPOUTIIAPMHU  SIXIIWJIAINra, Yyjapra OJIMM Japaxaja Xu3MmaT KypCaTHill,
UITYUIIAPHU XYKYKUd Myxoda3za Kuiuiiira pax0ap sxaBoOrap xucobiaHaau

MexHat jxamMoacH WXTUMOUN HIIIa0 YMKapUIl KapaCHHUIa KaTHAIIAp dKaH,
HT KaMm cap(d XapaxkaT KWITaH XojAa cudatii MaxcyjaoT WIUIA0 YMKAPHIITa,
MyailsiH HMII XaXMUHU Oakapullira HWHTWIMOFM 3apyp. HWoura® uukapuin
camMapaJiopJIMTUHU OelITWall Y4yH KYpCaTKUWIAPHUHT IIyHIal TU3UMHU OYIuIv
3apypku, Oy TU3UM OOUIKAPYBHUHT TYpPJIM Japaxalapuja HUILIa0d YMKApPUIIIHUHT
HaTIKajmapuaa Oaxonamra Oup Xuiaaa EHIOIMMITHE TabMUHJIAIIIA XaM/Ia UIIa0
YUKAPUILIHUHT CaMapaJopiIurura TabCUp 3TyBUYM OMUWJIIAP KAWCUKH, yIapIaH Xap
Ovpy Ba XaMMacuMHHU OWpra KyIlrasja KaHJal TabCHp 3TaAu, J€raH caBoJulapra
XKaBoO OepuIIM Kepax.

MexHaT  yHYMJIOPJMIM  KypcaTKMuud  €pamMuja KaH4a  MKTHUCOJ
KWIMHTAHJIWTMHA yJ4Yalll, XO3Uprd Ba YTraH JAaBpJa MaxcyJoT Oupiaurura
KWIMHTaH cap@iapuHyd  TakKKoCHall KeIrycuja KaHya MEXHATHH TeXKalll
MYMKUHJIMTUHU ~aHUKJIAIl MYMKUH. bBHpoOK, camapanopiukHu OupjaaH-Oup
KYpCaTKU4YU MEXHAT YHYMJIOPJIUTY KYpCaTKU4UX 3Mac, OalKu MaxcyjaoT OUpIurura
Matepuai, GoHI Ba KanuTaia Madiar cappu xaM KaTTa axamusrra sra. bymapHunr
xammacu Oup-Oupu OuiaH y3BUHM paBulla OOFiIMK OYnuO, Oup OyTyH TU3UMHU
TAaIKWI 3Taaud. UyHKH yhapaaH xap OupH uMOuiad 4MKapuIil caMapaigopiivriHUA
OLUMPHUIIHU TYpJIM TOMOHJAH aKC 3TTUpPaad. 3aBOJA HWUYUAArd OYIMHMaJapHUHT
baonusTHHM OaxoJiall YYyH IIYHUHTJEK CaMapaJopiuK KypcaTKA4YIapulaH Xam
doitnananunaan. bynuHManap UWINMMHUHT HaTIKajlapura O€BOCHUTa TabCUP
kypcaranu. Illy caGabnu uexnapaard unpad YUKAPUIL —caMapaJiopiiuru
KypcaTKu4wiapu yMyM3aBoJ KYpcaTKUWiapura MyBOQUK Keauiu mapt. Xap Oup
UnIad YMKAPHUII jKaMoacu paxOapHHUHT WIN BaKTHJAH (ONTaTaHUIIHN SXIITHJIAII
XaKuja FaMXYpJIUK KWJIWIIA OWPUHYM Japaxanu axamusrra sra. Cuécuii-
TapOusiBUi wum onuO OopwIll Ba MEXHATKAIUIAPHUHT MaJaHUMN-TeXHUKABHMA
Japa)kKaCUHU OIMPHIL, MEXHAT MHTU30MUHHM MyCTaxkamiam 3apypaup. Mmiad
YUKapuIla KajapJjapHU Y3 OKohura Kyuumd wumuiata Ounum paxOapHUHT

TaJOMPKOPIUTUHU KYpCaTaIH.
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Nna® yukapuin camapajopiiurdHU OUIMPHII KOPXOHA >KaMOaJapUHUHT
MexHaT (QaoNUATHHUA (AOJUIAIITUPUINTA XaMJla OOLUTAHFUY HILIA0 YUKAPHUII
OYfUHIIapU-yYacTKaJap Ba LEXJIAPHUM OOLIKAPUIIHM TAKOMWUIALITUPHILNTA KYII
KUXaTnaH OOFauK OViamO, ycrajmap Oy BasudaHu Xajl KWIHILJIA MYyXUM POJIb
ViHaliap. 3aMOHaBUM WNUTA0 YMKApHWINIA paxOapHUHT Mypakka0 Basudacw,
SbHU JIaBJIaT, KaMoa Ba IIAXCHUHT KU3UKUILIAPUHU OUPIAIITUPUIIHU OWIMILIN
no3uM. byHnaH Tamkapu y unuiad 4MKapuil camapaJopiIMTUHU OMIMPHUII Y4yH
MOJJIMA Ba MabHABUI parOaTIIAaHTUPUIIHY TYFPU WYIIra KyWHIIU JIO3UM.

byrynru pax6apaan kanaait uHconuid asunariap tanad sTwiaau. Andarra,
pax0ap aKJI-UJIPOKIU, HPOJATH, HUUMOHIIM, WHCO(MIU, OpUATIH Oarpu KEHT,
TanabyaH, KYWUHTKY 2HT SXIIW axJIOKUW cudatiap sracu OYJIMOFU JIO3UM.

[Ipe3uneHTMU3 MIyHAAN KUIIWIAp Xakuaa OyHAal neraH sauiap: «Xajk
WIIOHY OWUJIAMPraH paxOApHUHT CY3W Ba WIIM, SbHU TWIM Ba IWIU Oup Oyiuinm
YUyH SHT MyXuUM Xa€THil 3apyparra ainananu. banananapso3, XxaBoiiu rarjiapHUHT
naBpu yTau. byHnail Ba3USITHUHT SHT XaB()IM TOMOHM IIYHJAKH, CY3H OOIIKA UIIN
OolllKa, KUJIMUIIM OOIlKa paxOaplIapHUHT Ba WKKUA l03JaMayd IIaXCJIAPHUHT
«paomuatu» Tydailnm 33ry FOSJIAPUMU3, XAJIKHUHT OJIMMKAHOO yMUIapu Y3
KaJIp-KUMMAaTHHA WUYKOTUIIM MyMKHH. OIaMJIapHUHT YIyF Makcaajiapra Oyirax
WILIOHY, MHTWJIMIUIAPU CYHAIN.

Kopxonanap (paonusTHHU KOMIUJIEKC aBTOMATJIAIITUPHUINT YIyH KOPIIOPATUB
ax00pOT TU3UMJIAPUHU KOPHUM 3THIL 3apyp, yJap OujiaH KOPMOPALUSHUHT OJUI
OYFuHU — MEHexepiapu uin onud 6opaau. By Tuzumiap kapopnap KaOysia KUATUII
yuyH 3apyp. by sca, ¥3 HaBOaTujga, MEHEXKEpJApPHUHI KyWH Ba ypTa OYFUHU
Japaxkacuia KOpuid uUuIad 4YMKapuil (QyHKOUsSUIapUHU Oaxkapuil Ba uHIuiad
YUKApUII >Kapa€HIapUHU OTepaTuB OOMIKApHUIN OuiaH OOFJIMK HWII KOWJIAPUHU
aBTOMATJIAIITUPUII MACAJIACH OJITMHIAH XaJl KUJIUMHTaH OYIMIIUHY KY31a TyTaaHu.

byryurn kyHga kopxoHa (aONMSITHHH KOMIUIEKC aBTOMATIAIITAPHII
MacaJaCuHU XaJl KWJTUIITa UKKW XU EHAIIHIIT MaBXYy/I:

KOpIIOpaTUB TU3UMHHU Y3 Kywiapu OWsiaH OOCKMUMA-OOCKMY WIIIA0 YUKHIII

(Ckymiaman, Tamkapuaard ¢upMmatap Ba TAIKWIOTIAPHUHT aJOXHUAa HII
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XKOMIIapuHU €KW UILIA0 YMKApUII Kapa€HIAPUHU aBTOMATJIAIITUPUII UMKOHUHU
Oepanuran Ta€p €ku OyropTMa JacTypuil MaxcysoTiaapuaan GonaaaaHuI) Ba
KOPIOpaTUB Japaxkajaru Tail€p ax0opoT TU3UMHUHHU KOPHUI STUIII,

bupunun EHpamyBHUHr ad3ajuiMrd  IIyHAAKW, Y3 Kyudjgapu Ouiad
spaTuiaéTraH TU3UMIa MYalssH KOPXOHA WIMWHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSITIIapU Ba
HXTUEKITIAPUHY FOKOPH Jlapakajia Xucoora oMl MyMKUH Oynapau. JIekuH, myHu
Kaiijg 3THO YTUIl Kepakku, Oy cudar Xap JOUM XaM KUMMATIM XHUCOOJaHManIu.
XM TamKwI 3TUaIMaral Ou3Hec-xapa¢HIapHu aBTOMATIAIITHPUIIT KOPXOHAATH
Ba3UATHU (akaT EMoHmamTUpanu, neraH (ukp maBxkya. ByHuHr Oup KaHua
ucobotn Oynumm aHuk. LIyHHHr yuyyH axO0poT THU3MMHHM HILIA0 YUKUILJIAH
OJIIMH, WIUIA0 YMKApPHUII >KapaéHUHW TaxJuji KWIHI, arap 3apypusit Oyica,
PEeUMHXUHUPHUHT YTKa3uml 3apyp. byHman Tamkapu, kyn xoJulapjaa TyOzaH
Yy3raptupunuiap xaBhu Ba Tak€p TUZUMIIAPHU KOPUM ATUI OUJlaH OOFJIUK OYJraH
Karta capd-xapaxariapra HucOaTaH CEKMH-acTa SXITWIAHKO OOpUIITIAPHUHT
«OBOJIIOLIMOH» XapaKTepH Ba UIUIAHMAIAPHU OOCKHMUMA-O00CKUY MOJHUSIAIITHPHUII
UMKOHHUSTH aH4a MaKOyJI KYpHUHAIH.

Adcycku, aBTOMATIAMITUPUILT MyaMMOCUHH XaJl KUJIMITHUHT Oy WYJIM BakT
KUXATIaH KyAa dy3uinb KeTaau, 6ab3aH 3ca Uiiad YMKyBUMIap TAIIKWIOTAA 103
Oepa€Tran y3rapunuiap Ketuaad etud Oopa oiaMmaraH XoJuiapja «JIOMMHM UIad
YUKW JKapaHura aiylanub KOJaIu.

Oxup okubarma OyHmall aBTOMATIAIITHUPUILN HATHUXKACU JACSPIM HOJITa TEHT
OYnuIIH, SThHU Xe4 Hapca OepMacIur MyMKHH.

3apyp MonusiBUM MaOnaryapra sra OyiraH kopropanusiap Ta€p nactypuid
Tr3uMiiapau adzan kypaawiap. Jlekun OyHaai TU3UMIIAPHU >KOPUM STUIIIHUHT
MyBadPakusaTH MABIYM Japakaia KOPIOPAIUSHUHT Y31 cOTHO onaéTrad ax00poT
TU3UMHU OyrOpajuraH «Koujaiap» Oyinuya unuiamra Taiépiaurd (Ba UMKOHUSITH)
ra Oormuk Oymamu. «Taiti€p» axOopoT THU3UMH MOIYJIbh ApXUTEKTypara sra Ba
OyHIall TU3UMHU KOPUW ITHIN KapaCHU OOCKUIMA-OOCKUY — WIIHUHT DHT OFHUP
y4acTKaJJaApUHU  aBTOMATJAIITHPYBYM MOJyJUIapjaH Oonuiad  Oakapuiviny

MYMKHUH. byH/1a TH3UMHHHI TETMLUIM MII KOMJIApUAa yJaHAETTaH MOIYJUIAPHUHT
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aHru  QyHKUMsUIapugaH  GoialiaHMIl  MMKOHWMHU  OepanuraH  «OyTYHIIUTH
TabMHUHJIaHAIH.

«Taiép» axO0pOT TU3UMIAPUHU HIUIA0 YHKUII TaXKpHOacH KOPIOpaTHB
ax0opoOT THU3UMIIAPUHU sApaTUIIra sHru4Ya EHAANIyBIApHU IIAKUIAHTUPHUII
uMKOHUHH Oepau. by EnpamryB Typnm wunuia® umkapumn  GupMaTapUHUHT
JACTypUll «KOMIIOHEHT»JIapUAaH TU3UM «MUFUII»Ta aCOCTaHTaHAUD.

KopnopatuB ax00poT THU3UMIIAPUHUHT KOMIIOHEHT apXMTEKTypacu eTaKk4yu
JAacTypuil TabMUHOT MWIIUIA0 YMKAPYBUMJIAPUHUHT TYpJIM JacTypuii-anmapar
wiaTdopManapyia amalira OMUpUIaAUral axo0poT TU3UMIAPUHUHT KOMITOHEHT
“UMFUM”MHU  JoMMXayail, uoUlad YMKUIL — Ba TEXHOJIOTHSICUTa  YMyMUH
CTaHAApTIapHU caKjiad Typulu Ty(dailsii uNuiad YUKWIMIIA MYMKHH OYIau.
AXOOpOT  TEXHOJIOTHSUIAPYM  PUBOKJIAHUIIMHUHT  3aMOHAaBUM  OOCKUYMJIA
KOpIIOpaTuB ax0o0poT THU3UMIIAPUHU SIPATUITHUHT KOMIIOHEHT TEXHOJIOTHSICH
KYIIPOK Yy3ura ka0 3Tajau Ba MCTUKOOJUIM XHMCOONaHanu. XakUKaTaH XaMm y ¥3
Kywiapu OujlaH TU3UMJIAPHU UIUIA0 YUKHIITa XOC OYiaraH axO00poT TU3MMHUHHUHT
3apypuil KOMIIOHEHTJIADWHM TaHJIAIIATd y3rapyBYaHIMKHU THXKOpPAT JAaCTypUi
MaxcyJioTJiapura Xoc Oynran kynm kappa (Qoigananu® TeKmMpuiuiapaaH
VTKa3uiraH KOJHWHT MIIOHWIMIUTH Ba (YHKIUSJIAPHUHT TYJIUKIATA OWJiaH
OUupJIAIITUPATIH.

bynnan Tamkapu, KOMIIOHEHT TEXHOJIOTHS MaBXyJ] aXOOpOT TU3UMUTA YHUHT
Ul KOOMIUATUHM Oy3MmaraH XoJjija y3rapTUpUIILUIApHU Te3[a KUPUTUIL UMKOHUHU
O0epamu. byHna sHTM wioBalap SHTM MOIyJUIap OWiaH, SCKWIApU dCa THU3UMIA
KOJaJWraH WIrapurua Moayiuiap OuiaH unulamu MyMKUH Oynanu. Harwxkana
«Mepocy OYynubd YTramuraH TU3UMIIAp MyaMMOCH Xall Oynaau — (yHKIUSTIapUHU
y3rapTupui KM KEHTaUTUPHII YIYH YIapHHU aJIMAIITAPHUII 3apypPUSLTH OyIMaau,
JeMaK axO0opoT TH3MMUHM 3aMOHABUMJIAIITHPUIN Ba KYy3aTHUII XapakaTjapu
KHCKapa/JIu.

Camapanu pexa WuNUIA0 YUKHIIHUHT 3apypwil  IMapTiapuaaHn  Oupu

XUCOOJaHUO, YIAPHUHT TallIKU Ba MUKW MYXHUT XOJaTIapy XaKuaa TyjJa MabIyMOT
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6epam/1. VY TalKWJIOTHUHI MYKHU Ba TAllIKH Taﬂa6JIapPIra MYBO(I)I/IKJII/IFI/IHI/I AHUK

MabJIyMOTJIap acocujia 0axoJIaiam.

bomkapyBHuHT pyHKIMOHAN (makmuk) napakacu OWPHHYM JTapakaja
Tal€piaHraH axOoOpoTHM OWpiaMud TaxXJWd KWIMIIHK = Tajnad KWIyBYU
Basu(agapHU €UMIIHUA TabMHUHIAWIU. By napaxkana OOUIKapyBHUHT TaxXJuji KaOu
byHKIHSICH KaTTa axaMusT kacO 3Tanu. Eunnaguran Bazudanap XxaXMu KaMasiiu,
JIEKUH YyJIApHUHT MypakkaOiauru omaaud. byHna kepak OYnran KapopHH TE3KOp
UIUIa0 YUKHUIITa Xap JOMM XaM MMKOH OYJIMailu, TaxJIWi y4yH, aHrjaml y4yyH,
eTUIMAETTaH MabIyMOTIAPHH TYIIIAIT Ba OOIIKAIAp yUyH KyIIMMYa BaKT Tajad
KWIMHAIU. bolmKapyB MabiyMOTIAPHUHT KEIUO TYIIMII BaKTUAAH TO Kapopiiap
KaOyJl KWIMHTYHTa Ba yJlap amajira OIMUPWITYHTa, NIYHWHTIEK KapopJiapHU
amajra OIIMpHUII BakTHJAH TO ylapra Oupop-Oup Tap3aa MyHocadar
OWIIUpWITyHra Kajap 103 Oepuiiu MyMKUH Oyiaran Oup 03 y3widil OuiaH

OOFJIUKJIND.

TamkunoTgarm  cTaHmapT  Opoueaypailap —  Typjad — BasusATIapja
TONIIMPUKJIAPHU OKAPUIIHUHT aHUK OCNTUjIaHTaH KouJajgapu. Yjap TalIKWAJIOT
WIIMHUHT WO1a0 4dukapuiaéTraH MaxcyJioTra XyxoKaTjaap TY3UIl TEXHOJOTHK
onepauusiapuaan Oomad, TO HCTEbMOJUYUJIAPHUHI apHU3ajlapuHd  KYpHuO
yuKuIrada 0ynran 6apya TOMOHJIApUHU KaMpad oJiajiu.

Xap KaHjal TalKWIOTHUHT CyOMaJaHUATH TacaBBypJap, MpUHIUILIAP, Pebii-
aTBOp TYpPJAQpPUHUHT MaXXMyacUJIUp. YHHUHT acoCUW TapkuOwii Oymarm —
MYTaXaCCUCHHHI axO00poT MaJaHMsSITH alloXujaa poiyib ViHaiau. by axOopor
TU3UMHUJA XaM Y3 aKCUHU Tomnuiid Kepak. Crparerus, koujpanap, TalIKUIOT
mpoleypaiapyu Ba axOopoT TU3MMHHHUHT ammapar, JacTyp, TeIEKOMMYHUKAIIUS
KUCMJIapu opacujaa y3apo Oormukiauk Maxkya. [IyHuHr yuyH ax6opor
TU3UMJIAPUHU JKOPHA ITUII Ba JIOWUXAIAIl OOCKUYHMIA ¥3 TIPEIMET coXacHu Oyiinda
SUIJIMIITY KY37a TyTHJIaéTraH MyaMMoJap, Bazudanap Ba QpyHKIUsIap TOUPACHHU

AHUKJIOBYM MEHEXepIapHUHT (aos MmTHUpoku myxumaup. LlyHunraek, mryHu
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KalJ STUII JIO3UMKH, axOopoT TH3UMIApU y3-Y3ugaH Aapomaj KeITHpManau,
JE€KUH YHUHI OJIMHULIMIAa KYMakjallWIIM MYMKHUH. YJap KUMMaT Ba XaTTOKH,
VIAPHUHT TY3WIWIIM Ba MIUIATWIMII CTPATErWsCH IyXTa YinaHmaran Oyiica,
Ooedoiina OYIUIIM MYMKHH. AXOOPOT THU3UMJIAPUHU >KOPUN KWJIMII HIIYUJIAP
GYHKIUSUTApUHE  aBTOMATIAIITUPUIT 3apypaTH OwiaH OOFIUK, JAEMakK, yJIapHH
OFUp HUUIapAaH 0301 JSTwinmura kymakiamany. lllyHuHrnek, OupianmimaHuHT
TY3WINILIKAA, arap oJaM OMWJIM XHUcoOra oJMHMaraH Ba TYFpU MKTHUMOUH Xamja
NICUXOJIOTHK cu€caT TaHJaHMaraH Oyica, KYyNHHYA, XyJa KUWWH Ba OFPUKIHU

YyTaauraH Karta TallKWIUK y3rapuiuiap ro3ara KeJIuild MyMKHH.

3.3. bomkapyBHHU 4eT 3J1 TaKpudacu

BomkapyB Tuzumuaa pax0apHUHT (aosMaTd MyXuM YpuH sraiaiau. by sca
¥3 xapaktepu Oyiinmua cu€cuil Ba Kiaccuk Qaomusataup. Pax0ap TamkuiaoTdu
nerania 6u3 KopxoHa (aoNUATHHU SIXIIW WYIra KYHUHIIM, sXIIM pakoOoaTdapoil
KaJpiap OWiaH TabMHHJIAIIK, MaXCyJOT CU(pATHHU >KaxOH CTaHIapTUTa KaBoO
Oepa onagurad KWinb UIiad YUKApUIIHA TAbMUHJIAIIN, UITYU XOJUMIIAPHUHT UIIT
HIAPOUTIIAPUHHU SIXIIHUJIAIIN JIO3UM.

Pax0apHuHr ¥3 KynM ocTHAard Xxoaumiapra OYiIraH WIUMK MyHocadaTw
XOJAUMJIAPHUHT ¥3 WIUIAPUHKU KYTAPUHKU pyxJa OakapulUIapUHU TabMHUHJIANIN.
Pax0apnapHuHr wuin skapaéHua XOIMMIIAPHUHT Xap KaHAal XoJaTiapyuHU Ba
IaXCU XyCYCHUSITIIapUHU MHOOATIa OJUIIN, YIAPHUHT KaJIOUTa iy Tona Ouiuim
YHUHT OWJIUM Japa)kacura, MyoMasa MaJlaHUsITUra OOFJTUKIUD.

Camapanu 6omxkapyB AKIII Ba Fapouit EBpornana keHr puBosxianran 0ymauo,
V3uHUHT Kymiad #uynamunuiapura sra. @.TeinopHunr «nmuit MeHEeKMEHT»
MakTabu, DnpToH Meiio acoc conran «MHconmit myHocabatnap», JpakepHUHT
«Ommupuk», Y.bepHapauunr «/bxtumounit tusum», lleppoyHuHr «WHKHpO31M
Xojariapjaa  OOmKapyB»  KaOW  COIMOJIOTHK  MakTabiapu  OOIIKapyB
PUBOXKIIAHUIIIKMIA MYyXHM axamustra sra Oynmu. Fap6 Ba Amepuka Oomkapys
WOKTUMOMI Ba MHCOHMAPBApIMK HOpMJapu OWiIaH arTajgyBud COIMOJIOTMK Ba

MICUXOJIOTUK WYHAIMIUIAD XO3UPTrH JaBp WXKTHUMOMW XAETWHU WIIMUK acocaa
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OOLIKApUII IIAKJIAPH, YCYJ Ba BOCUTAIAPUHU SHAAA TAKOMUJUIAIITUPHUIIHU
MaKcaj Kb Kymam.

[lapkHUHT SHr WIFOp Mamiakariapugan Oupu SnoHusga ¢ykapoHH,
¢uulapHu  TapOWSsJIAIIHUHT  SHI  caMapajid Ba  TabCHpyaH  yCYJIWAaH
doitnananunaan. byHmaih TapOWsSHMHT acocwii MackaHu cudaTuga MakTad
TanjaHrad. YyHku Maktaba 6osia OMIMM OJIMIIAAH TallKapH Imaxc cudaruaa xam
makutanaad. KyHumkap Mamiakataa ¢(ykapo TapOMsICH «aXJIOKU TapOus
TU3UMHU JIOMpacuaa amalira omvpuiaan. PacMuii Xyxokatiapia «axJoKui TapOous»
TU3UMHU  Kylujardya HOMIJIAHAIW: 1)  «XapakTepHH  MIAKJUIAHTUPHINITa
UYHAITUPWITaH TabJIUM»; 2) «JaBlaT y4yH MakOysl axJIOKuil cudariapHu
TapOusutalra Kapatwirad @aonuar»; 3) «PyKapoJuK axJIOKH acoCIapuHU
Tap6usIIan

Acnupa, Oy TH3UM MWJUIATHH TapOusjaml TU3UMH Ba3u(pacuHU YTalau.
VYHaaH KyApaTid FOSBUUM TabCUp BOCHUTAcH cUdaTHaa XaM QolganaHumaiu.
Kynmuunuk onumiiapHUHT (UKpHYa, allHaH «axJIOKUWA TapOus» Tu3uMu SnoHus
MaMJIaKaTH UKTUCOANI pPaBHAKUHUHT FOSABUI aCOCUHU TAaIUKWI Kuiaau. YyHku Oy
TU3UM HIIA0 YMKApUIIJAa MabHAaBUM CaJOXUATAAH YHYMIIM (poWJanaHuIIra
iynantupunran. [y 6oucnan xam uHrm3 daitnacydu Tomac ['o66c (1588-1679)
«/laBmaTHUHT KaHJAWINIA XakKHula XyJjoca YMKAapUIl y4yH aBBajO OJaMJIapHHUHT
axJIOKH, KU3UKUIIUIApHU Ba (PebI-aTBOPUHH YPraHUII KOU3AUPY» JETaH HH.

NkxkuHYM xaXoH ypyluaaH xapoba OViand unkkaH SAMoHMS MaMJIaKaTUHUHT
30-40 Wunga wnuiad YUKApUIIT XaKMH OYinya MyHENA MKKWUHYA YPUHTA YUKUO
OJITAaHU KYMUYWIMKHUHT XahWpaTuHW yitroTtagu. «Kuuuk Oup OpoJIHUHT OyHAail
KHCKa BaKTAa XyHapMaHAYMWJIMK YCTaxOHAJApUAaH aBTOMATJAILLraH caHoaTraya
Oynran iyaHN 60CKO YTraHWHU KaHJlall TYIIYHTUPHUII MyMKUH?». Ma3skyp caBojira
AMOHJap KyWujaaruda >kaBo0 Oepamunap: «CalloXUST HWHCOHJIApAA SIILIUPUH.
SAnoHus MEHEKMEHTUHUHT OJITHH KOWJacura Kypa, MHCOHAaH KUMMAaTPOK OOMITHK

HyK. SlnoH kumucuaa Kyiuaaru Kaapusr Ba cudariap Kapop TONTUPUIAIN:

! Dprames M. Ba Gomk. Muumii HCTHKION FOsCH: Y306eKMCTOH Pecry6iuKacH Onmil Tabium GakalaBpHaT
6ockuum yuyH napciuk. -T.: Akagemust, 2005. 302-6er.
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MexHaTceBap/iuK, HWHTU3OMJIMIMK Ba JKaMOABUMIIMK  SITOH  MUJUIANA
XapaKTepura Xoc Xycycustiaap caHaiaau. bupok, gasiar Oy OuiiaH KaHOATJIaHMa,
¥3 dykaponapuaa ymoy cudaTiapHi MycTaxKamilall Ba KydaWTUpUII BazudacuHu
TaBIUM coxacura oknaiau. Hatwkana, makrabmapiaa Typyxud OHpJIaMIIMKHU
TapOusiamra axoxuaa pTHOOp KapaTwiaau. byHIa >KaMOATHMHT IOTYFU Xaw,
MarJIyOusiTH XaM TYPYXHHUHT Xap Oup ab3ocura OOFJIMK SKAHIIWTU XaKUJaru ros
CUHTIUPpWIAN, Y3 POJMHU aHWK OWJIMII Ba IIyHTa spaiia MacbhbyJIUSATHH XHC
Kunuin Ttanad stunanu. byHnait tap6ust kypran ¢ykapo kamoa MyaMMOJIapUHU
V3UHUHT axcuii Myammoiapu cudaruia kadysn kuiaau. OauMiIapHUHT UKprya,
allHaH IOyHJAaW Typyxud OupaamiMk (SMOHYaAa «aijarapaciorum») Tydanan
MaMJIaKaT MUCIU KYpHUJIMAaraH UKTUCOAUI I0TYKIapra SpUILIH.

MexHaT SMOH KMIIKMCH YYYH aXJIOKUW KaJApUAT caHalalyd. YHUHT KaJpUsT
Japaxxacura KyTapuIWIINIa «axJOKUW TapOus» THU3UMHHHUHT posin Oekuéc. [am
IIYHJAKH, STOH KUINMCUTa MakTabnaéK KyWujaru frosiap CcUHTIupwiand: 1)
«®DakaT TUPUIIKOKIMK Ba MEXHAT OujaH MyBaddakusTra 3pulIuil MyMKUHY, 2)
«V3 yCTHHTZIA THHMMCH3 WIIUIa - IIyHJa OMpOBIAaH KaM GynaMaiican». By ka6u
FOSsJIap TabCUpHUJA YJFalTaH SMOH KUIIMCH Y3WHUHT Oapya XapakaTiiapuHu
KyHuaaru MaHTHKKa OyiicyHnupaan: «bop UMKOHUATIAPUHTHY UIITa COM!»

[lynnait kuuO, naBnat y3 gykaponapuaa TUPUIIKOKIUK Ba xadcayia, KyHT
Ba FallpaTHM MaKCaJJId paBUIIa Kapop Tontupaau. WHTU30MIaH KamMusT
MaH(paaTaapuaa Qoitnananui Oopacuaa dca sSMoHIap Oolikazapra ypHak Oyia
oamu. «AXJOKMN TapOus» HaTwkacuaa SAnoHusga Qykapoimap MexHaT
WHTU30MUHUHT OY3WIMIINHYU IIIYHYaKu cayiOuii uiiat ned xucobiaamacaaH, Oamku
yHu Bartanra xuénar ne0 kaOyn kuiaau. fAnonusiga Qykapo TapOuUsCH 3aMOH
IXTUEKITIAPH Ba KaMusAT MaHpaaTiapura mocinamTupud® Oopunaau. AWHaAH Iy
Typaiiau SnoH GyKapoJapH >KaMUAT TApAKKUETUHH XapaKaTIaHTUPYBUX KyIpaTin
Ky4 1e6 omnagu. Kypunu6b TypuOauku, MUIIaT Kelaxaruiu yilnaiauran xed Oup
naBnaT GyKapo TapOHsICH MacalaCMHH YTUOOPCU3 KOJIUPA OJIMAIH.

AKIIInunar ¢gan Ba TEXHOJOTHsUIAp coXacuja OoIlIKa aaBiaTiaapaad Y3ub

KETTaHJIUTUHUHT cababu IIyHJIaku, AMepuKaaa aBBaJIO SPKUH Ba WXKOAWK (PUKp
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KaJpjlaHaau Xamja y3raua (ukpriaiauranigapra HucOaraH OarpUKEHIVIUK Kapop
TONTUPWITaH. JIEKMH aMepuKaauK (yKapoHU TapOUSIAIIHUHT 3HT aCOCUN KUXATU
Oomrka O6up rosfa smupuH. Y xam Oyica, Xap Oup WHCOHHU HOEO MCTEBI0] drach
ne6 owini, xap OMp I1axcra xa3paTu MHCOH cu(aTuaa MypoxKaaT KWIUIIIUD.

Wuconra 6yHaait MyHocabat, cy3cu3, YHUHT CATOXMSATHHU 03ara YHKapHILTa
UMKOH Oepanu. AWHaH Iy FOsd TabCUpPUAA aMEpPUKAIMKIAp opacuia Y3UHU
«ypramuéHa ojgam» 1e0 Owmaauran €xya «MeH Oup oaauil oxam» 1ed
ranvpajurad KAIuiap HUXOATAA KaM ydupaiau. AMepuka (ykapoiapy aaoiaaTHU
XaM y3ura xoc Tap3ja TYLIyHAJW: IIAaXC HUMAaraku 3puuica, KaHAall MaKOMHHU
srajiaca, OyHra ¢akaT ¥3 akjid Ba UCTEHJA0/IU OUJIAaHTHHA €TUILIA U,

[Myngait kb, xap Oup aMepuKaauk OONAIUTMAAHOK KHMIaaup Ba
HUMarajaup opka KWINIITa sMac, 0alk ¥3 Kyuura TasHUIIra ypratuiaaaa. Xap oup
aMEpUKaIMKIA KeEJIaKaKKa HIIOHY YWFOTMIAAu. XyIIW aHa 11y «AMepHka
Op3yCH» KHUIIWIAPHU SIHTU MakcajJuiap capu parOaTlaHTHUpagy, SHIU FOSUIAPHU
amajra OIIMpMINra [IAaBK YyWFOTaAu. YMyMaH, JAEMOKpAaTHs KouJanapyu Ba
IPKUHIMK AMepuka MapKypaCHMHUHI MONAEBOPUHU TaIIKWi 3Taau. byHnai
TapOusi HaTwxkacuaa (akar y3 Kydyura HUIIOHUII, PyXUHA O30[UIMK Ba MYCTaKHWII

(bukpaam kabu XucnaTiiap aMepUKaIuKIapHUHT KOH-KOHUTa CUHTHO KEeTraH.
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XyJadoca

BoiikapyBHUHT Oapua Japakaiapulia MHCOH POJIMHUHT OpPTHO OOpwHIIH,
UKTUCOAMET A, 1y XYMJIaJaH, CaHOATAa KCHI KaMPOBJIM TapKUOWU Y3rapuiiuiap
coaup OynuImM Ba pakoOaT NapakaCHHUHT YCHUIIM KaJpJIapHUHT OOLIKapHINTa
CHJIONTYBHHH Y3TapTUPHIITHHU TaK030 JTaJIH.

“AnmmkonmaxtacaHoar” XAbB Tu3MMHIAard KOPXOHAJAPHUHT  HIIa0
YHKApUII Ba MoJusBui-Xyxanuk ¢aomusatu 2010 #imn maBomupa TH3UMIAaru
KOpXOHajap TOMOHU IaH kamu 182 mupa. 678 MiIH. CYMITHK TOBap MaxcysoTiiap

unuiad yukapuiano, yrrau unnra aucoaran 104,6 ¢ousra yeau.

Nun paBoMuiaa wuNUiad 4YWKapuiraH I[axTa TOJAacCUHUHT  cudar
kypcatkuuiapu 85,0 %, mryHnan onuit HaB 8,1 MHUHI TOHHAHU, SXIIU HaB

64,7 MUHT TOHHAHU TaIlIKWJI KAJIIU.

2010 #mnpma TusuMparu kopxoHamapiaa 961,2 mmH cyMm cod doiina
onuHAM. 1 CYMIMK MaxcyJoT HIUIa0 yuKapuil yuyH 85,23 THilMH XapaxaT
KmHAW. Pentademmuk napaxacu 1,20 GpousHM Tammkuia KUIIH.

2011 iwmnra 6opub 246409 Tonnanu Tamkwi dtrad. by 2009 itmira vHu cbaran
91.1 dousra éxu cankam 9 pousra Kkam maxra XoM amécu KaiTa UIIaHTaH.

yan xucobura 2011 #wmnm MaxcylaoT COTHMUIIAH TYWTaH TYLIyM
2011 ¥wunm aBBanru Husulapra HucOaraH OupmyHya kam Oynrad. 2011 ¥umm
KOpPXOHAJAPHUHT MaxcyJoT wuniad uukapum TaHHapu 2009 #wunra nHucOaTaH
54,72 ¢ousznun €xu 45.28 ¢douszra kam OYnran. llyHu xucobOura MaxcyJyioT
pentabenmuru 2009 itmnira Hucobatan 15.64 dbousra TeHr Oynras.

TuzuMmparn KOpXOHaJlapHU Majlakalld Kajpjiap OwilaH TabMUHIAII
Makcaauaa OupiamiMa  arTecTalus — YTKa3ull JAacTypUHU MUUIa0 YUKIIA
Makcajara MmyBouk O0ynamu. Cababu KopxoHanapAaru UKTUIOPIU KaJpiapHU
TaHJIAIl Ba KOW-)KoWura Kynuiaa syunaan Epaam oepanu. Niad uynkapuirHu
MOJICPHHU3AIMS KWJIHII Ba TEXHOJOTHK JKUXATJAaH SHTHWIAIl Oyinda KyHuiaraH

Baszu(anapHu amajira OUIMPHILI Makcaauaa €I, IOKOPU Majakalu Kajapiap
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Tail€pall y4yH Xap OMp KOpXOHa KOIIWJa VKYB aMalu€T XOHaJapu TallKWII
KWIMHUO, TaXpuOalld MyTaxaccuciap OuiiaH >kaind KMJIMHUO HIIa0 YMKUJITaH
JTACTypHHU caMapalid 0a)kapHIll acoCHa UIIl 0JIMO OOPHIIT TaBCHS STHIIA]IN.
bupnamimMa TU3MMAaru KOpXOHAJIApHU caMapaiyd OOIIKAPYBHM TaIIKWUII
ATUNIJA KyWHIaryd UIJIapHU aMalira OIIMPUII MaKcaara MyBopuk Oynaau:
1. Bupnamma TH3UMHIATH Xap OUp paxdap XOIUM KeJaKaKHH aHUK KYPMOK
(ucTukOOMHU TYFpHU OamopaT KWIMIN Ba YHra MOHaHA OyiaraH (aojusr

JNACTYpUHU Ty3UIl);

2. TamkumnamTupMoK  (CAaHOATHUHT  WYKH, MOJJMM Ba  MKTUMOUHU

Ty3WJIMAacCHUHU 0apIio 3THIL);

3. Xap Oup 3aBoja XOAMMIIAPHU OOIIKAapa ONHIN (CaHOAT WIUIA0 YHKAPHIII

XOJUMJIAPUHM XapaKaTra KeJITHPUII);

4, Kemumuimn — (Xapakar Ba  TUPUIIKOKJIUKHU  Oup  Oupu  Ouian

YUFYHIAIITUPUIIN);

5. Hazopar xunuii Ba Ky3atuiil (KOpuii dTHiraH Ba Oepuiran Oyipyk acocua
XapaKaTHUHT, SbHU (DAOMMSITHUHT KaHAal Tap3aa OyiIaéTraHuHU MYIIOXaja
KVUTHII).

6. XKazo Ba parOaTnmaHTHpUIN UYOpajapyWHU Y3 BaKTHIa Ba aJ0JIATIH XOJa
amaJira OIIMPHIIL;

7. TexHOIOTUSIHYU TIOUMO STHTUJIAIITa WHTUJIHUIIL,

8. Houmo ¥3 pakoOaTamiapu TYFPUCHIa MabIyMOTIa 3ra Oy Ui,

9. Kopxonana xartuk TapTu® Ba Ha3opaT ypHaTa OWIMINM Ba Ha3opaT
VpHATHIL WYIIapUHU YPraHUIn(OWIHILN );

10. loumo KOpxoHaja WIMYWIAp OWJIaH SXIIM MyoMuWiIaja OYIWIIA Ba Xap
JIOWM  yJIApHA  MIIJIard  TamaO0OyCKOPJIWTUHU  OIIUPHUINH,  yJIapHU
PYXJAHTUPHUILHU, KYJU1a0-KyBBaTJIAIlIM Ba UMKOH Japakajaa Makcumali ¢oiina

OJIMira MHTUJINIIH JIO3UM,
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11. Pax0ap xap MOMM HHM3OJApPHUHT OJJUHU OJMIIM, YJIApPHUHT cababiapuHu
TYJIUK Y3IaIITUPUINA Ba TaKpOpPJAHMACIUK YOpajapuHU HMIUIA0 YUKUIIU
J03HM;

12. Pax0ap kapop KaOyn KuiaéTraHjaa yJIapHUHT TabCUPWHM, HATWKACHHH,
doiina Ba 3apapuHu Xap Oup Kapop KaOyn KWIMIIHIAH OJITUH OWITHIIH,
XUCO0- KUTOO KWJIa OJIMIIIHU SHAJ1a TAKOMUJUTAIITUPUII;

13. Xap Oup spuiiran myBadakusaTHIaH XaMMa HITUUJIApHU (XHcca KYITraH
UIIYAJIApHU) OaxpamaH] KWIHILIH, yYJIapHU parOaTiIaHTHPUIIM (MOTHBALUA)
OyHIaH-Ia KaTTapoK MyBaddakusTiapra >pulIUIIN YYyH WYHAITUPUILH,
XapaKaTIaHTUPHUIIH, KYJUIAIIN JIO3UM;

14.Xap Oup spuirad MyBaQGakuATCU3IUTHIAH XaMMa WITYHIIApHU Xabapaop
KWIKIIHY, Yoy MyBaddakusTcu3iuk cababiapuHu aHUK KypcaTraH XoJija,
OTOXJIAHTHUPHINHY, >Ka30, >KapuMa Ba IIyHTa YXIIall 4Yopa-TaaOupIapruHH
UIUIATUIUIIN Ba MyBa((daKUATCU3IIMKKA KalTa SPUIIMACITUK KaThU 4yopa-
TaOUPIAPUHH UIILIA0 YUKHUIIH JIO3UM;

15. Pax6ap gaBMaTHUHT UKTHCOAMMA axBOJHM, CHECATH, KOHYHUYHMIIUTH Ba TaIIKU
XaMKOpJIapu TYFPHUCHJIa aHUK Ba MyXTa MabJyMOTJapra sra OVJIMIILIUTH Ba
yIapHH TaxJIU KWK (TabCUPH, HATHXKACH) JTO3UM;

16. BomkapyBma WXTHUMOWK XUCaT/Iapra 3ra OVJIWINN JIO3UM, STbHU paxdap
Kya1 octuaa unuiaétraHn 0ab3u €pjamMra MyXTOX HIMUWJIAPHU KYJUTAIlIH.
Vnapra mabnarnap axpaTUIly JIO3UM;

17. Pecypcnapuau peKANAIITUPHIL:  Kajpiiapara Oyirax KEJITyCU
IXTUEKIIAPHU KOHIUPHUII PEKACUHU HILIA0 YHKHIIL

18. Kagpnap 3axupacuHu oOnAWHIAAH HIIad YuKum: Oapua  JIaBO3UMIIAp
Oyiinya TOTEHIHUAT HOM3O0/JIap PE3CPBUHM TAITKWUJ DTHIIL

19. Tannamr: um xoijapura HOM3OJJIapHM Oaxojaml Ba pe3epBAaH SHT
SAXIITIAPUHN TaHJIAIIL:

20. I xaky Ba HMTHE3NAPHU aHMWKJIAINL: XHU3MATYWIApPHU Kaja0 KHJIHIIL,
¢mmamr  Ba  cakyiad KONMIN MakKcaauja WII XaKd Ba HUMTHE3IAp

CTPYKTYpacMHU HIUIA0 YMKHIIL:
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21. KacOra #yHanTHpuIn Ba MOCHAIIyB: EJUIAHTAaH HWITYAJIAPHUA TAIIKHIOT
Ba YHUHT OYJIMHManapu OWIaH TaHUIITHPHUII, WIIYKIA YHIAH HHAMA
KyTHIAETTaHIUTH XaKuaa TYIIyHYa XOCHWJ KWJIMIT Ba KaHIAal MEXHAT
XA OaXOJNAHUIIIMHA TYITYHTHPHIIL

22. VKUTHII: WIIHK ~ caMapaid  OaKapHIl  yYdyH  KEepakid  MeXHAT
KYHUKMaJapuHU YpraTuil y49yH JacTypiiap WIUIa0 YWKHII:

23. Mexunar baoauATUHH OaxoJiar: MeXHAT baoauATUHH
Oaxomam METONWKACMHU WIIIA0 YWKWAII Ba YHU XOAWMIA ETKa3MIIl:
24. Pax0ap kaapmapHu Ta€piall, Xu3MaT KYpCcaTUIIJIapUHUA OOIIKAPHIIL:
paxbap XOAMMIJIADHU  MEXHAT  CaMapaJopJMTHHU  KyTapuinra Ba
KOOMIHMSITIIADUHN PUBOXJIAHTHPHUINTA KapaTWITaH JAacTypJIapHU  HIUIA0

YUKHUIII.

Xynoca Kuajaguran OyJicak, 3aMOHaBH pax0ap WIMUNA OWIMM Ba
KYHUKMaapra sra 6yiaum ounan Oupra, y 00mKkapyB cCabHATUHH MyKaMMall
srajuiaran Oynuinm, maxc cudaTuja WHCOHUN Kaapustiap, ypd-omar Ba
aTpodaard oJaMJIAPHWHT MaKcaylapu, HUSATIAPUHA TYJIUK TYIIYHUO

CTHUIIH, XyPMAT KUJINIIH JIO3HUM.
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