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KHUPHII

bozop ukTucomméTura yTHmga MaxcyloTiap Ba XWU3MATIApHUHT CU(aTH
Macajacl KOPXOHaHMHI HY(Yy3MHHM, pPHUBOKMHUM Ba HIUIA0 4YMKapUIaETraH
MaxCyJOTJIApUHUHT  paKoOaTOapIONUIMIUTH  OCNTHIOBYM  MYXHUM  OMHII
xucobmanagu. KopxoHa Ba Tamkuimotiapaa MaxcyloT cudaTHHH OOILIKapHIl
TU3UMJIM paBUIA Wyira KYWWITaHaurd Ba cu(aTHU TabMUHJIAIl Macajlajapu
KOPXOHAHUHI JOUMHNA CHECATH Japakacuaa KYypuiaumu 0030pAa Y3MHUHT MYKUM
YypHUra 3ra OYiMIL, CTpaTeTMK XAMKOPJIMK Ba HCTEbMOTUMIIAp OuiaH (paonusT
0JINO OOPUIIHHUHT TapOBU CaHAJIAIHU.

3amMOHaBUHM MIApoUTHAA CH(AT Macajajapyd WHCOHUSTHUHI Xa€T Tap3uHU,
UKTUCONN, W)KTUMOMM Ba HKOJIOTUK XaB(CU3IMK OMHUIApU 1013ap0 axaMusT
kacO »TumM OuiaH Oup Kartopja 0030p MKTUCOAMETHAA Ba yHIa YTUII JIaBpUa
KAMUAT PUBOXIIAHUIIMHUHT OapKapopiMIrd Ba HUKTUCOAUNM TYpPFYHJIUTHWHU
Ta@bMUHJIOBYHM OMUJ TAP3UIA XaM KypHIIaau.

PecniyOnukaMu3na MCTHKIOJHUHT AAcTIa0KU MWIIApUAAH HMKTUCOAMM
ucioxariap amaira omupud kenuHMokaa. Mkrucoauérna mMaxcynoTr (Kymuiaza,
JIOH MaxcyjJoTiapy) Ba XHU3Marjap CU(paTUHU XalKapo CTaHIapTJiap acocHiaa
UnuIad YUKApUII XamjJa KOpXOHAa Ba TALIKWIOTIApJa XalKapo CTaHIApTIapHU
KEHT JKOpUN KWJIMII peciyOIuKaMu3 SKCIOPT CATOXUATUHU OUIUPULITHUHT MYXUM
Ba CTpaTEruK OMUJIJIApHUIaH OUpUInp.

WNKTHCOAMETHN PpUBOMIIAHTUPHUIL Ba MaxCyJOoT HIUIA0 YUKApyBUU
KOPXOHAJapHUHT  JKCHOPT  CAJIOXMATHHU  OWMpUIl  Oopacuaa  XalKapo
CTaHAApPTIApPHU KOPUM KWIMII Oyihya XyKyMaTMMHU3 TOMOHHUJAH Yopa Ba
TagOUpIap amaira XOpui KUIMHMOKHA. Y30ekuctoH PecryOmukacu Basupiap
Maxkamacuaunr 2004 iun 22 urongaru 349-commm «KopxoHanapma Xankapo
cTaHaapTiaapra MyBohukK Oyiran cudaTHU OOIMIKAPUII TU3UMIIAPUHU SKOPUI ITHUII
yopa-taabupnapu Tyrpucuna», 2006 iun 29 asryctaa 183-connu «Kopxonanapna
XaJKapo cTraHaapriaapra MyBOGUK cudaTHU OONIKAPUII TU3UMIIAPUHU S>KOPUU

KAJIUII  OYyiu4a KymuMya 4Yopa-TaaOupiap TYFpUCHIA» Kapopiapu LIyJpa
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KYMJIACUTAHJUD.

Maskyp Kapopiap MamiIakaTUMH3[a HIIa0 YUKApHITaH MaxcyJoTiap Ba
KypcaTuiaiural XU3MATIAPHUHT TalIKu Ba WYKU 6030pnapaa
pakoOaTOApAOUUTWINIMHNA ~ SIHaJa  OLIMPHUII,  PECHyOJIMKaHHHI  3KCIOPT
CAIOXUSITUHU KEHTaUTUpUIN MaKcaau Ky3Ja TYTWIraH OYnu0, pecnmyOaukamu3
KOpXOHajapuja KOpud HTWiIraH cudar MEHEKMEHTH TU3UMHUHH JIOUMUUN
TaKOMWUIAIITHPUII Ba CamMapaJOpJIMTUHU OLIMPHINra TAaIIKWIUK, yciIyOuid Ba
TEXHUK-UKTUCOIUN EHAOUIYBIAPHU WIUIA0 YMKUII Y4yH amajjard MEHEXMEHT
TU3UMUHU OaxoylallHu Taynald 3Taau. by wHIapHu amanra ONIMPHILI JaBiaT
peecTpuia pyilxarra OJIMHIaH s’bHU CEPTH(PUKATIAHTaH MEHEKMEHT TU3UMIIAPUHU
yculllM Ba THU3UM Y4yH OepuiraH cepTU(PUKATIAPHU TYXTAJIMILIU, MYAJATUHUHT
YTUIIM XaMJa OeKOp KWIMHHUIIMHM OJJMHHM oJaau. by 3ca OWTHpYB ManakaBHii
UIIMHUHT MaB3yCH JI0JI3apOJIMTHIaH AajoyaT Oepaiu.

HOxopuna xentupwiran wacanajapHu uHoOatra onau0 ymoly OuUTHPYB
MaJlaKaBUl  uwuHunz  makcaou  ‘“‘TomkeHtnonmaxcynorimapu — OAX
KOpXOHajapujga MaxcyJqoT cudaTd Ba pakoOaTOApAONUIMIUH — TabMHUHAII
IIYHUHTJEK, KOPXOHAaHMHI HIUIad YUKApull kapaéHiapu Ba  Ou3Hec-
Kapa€HJIIApUHU HATWKABUWIM XaMJla CaMapaJOpJUIMHU OLIMPHII YYYyH XaJIKapo
cTaHjaptiap Tamabiapura MyBoQHK cudaTr MEHEKMEHTH THUIUMUHUHT
camapaJiopJIMTUHU aHUKJIAI YCYJUTPUHU TaXJInid KUJIUHAIH.

by Makcajra spuiuin yuyH Kyiuoazu eazuganap OenruiianraH:

- Xankapo craHaaptiap Tanabmapura MyBOPUK cudAT MEHEKMEHTH
TU3WUMUHHU )KOPUU STUIIHUHT HA3apUM aCOCIAPUHU YPraHUIL Ba TaXJIMI KNI,

- Cudar MEH)KMEHTU TU3UMHUHH KOPUHN ITHUIL TAPTUOIAPUHU YpraHUIIL

“Tomkentnoumaxcynoriapu” OAXK  kopxoHanmapuga TEXHOJOTHK
xapaéHiap Ba OwusHec-kapa€HJIapHU Oaxoylall ycyJapu XyCyCHSTIApUHU
YpraHuli;

- Cudar MeHEeXMEHTH THU3UMHU Ba y OWIaH OUprajukaa MEHEKMEHT

TU3UMJIAPUHU 0axojail Ba JOMMHM TAaKOMIUIAIITUPHIL YUyH YCIyOHil TaBCcHsIap

AIUIa0 YUKHUIILIL.
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1-B06. CH®AT MEHEXXKMEHTH TU3UMMHU UIJIAB UUKHUII BA
JKOPUM DTUILIHUHI HABAPUM ACOCJIAPU

1.1. Cudart MeHe:KMEHTH TU3UMHHU MILIA0 YUKHUII BA KOPUIA 3THIITA
éHaamyBiap

MeHEeXMEHT THU3MMUHU PHUBOXIAHUIIMAA aAMEPUKAIMK TAHUKIU OJIUM
O.JIeMUHT CTpaTeTHK XUCCAaCHMHM Kymiau. Y cudaTHU OOUIKapUIIHUHT 14
TaMOWWJIMHM uNuiad uYukad Ba xa€tra MyBaddakuariu WyHantupad. by
TamMoWwJiapAaH acocuiicu Oynub: paxOapUSITHUHT MEMIKAAAMIIUTH, JOUMUN
VKATUII Ba XOJUMJIAPHU ArOHA Typyxra OWpJAIITHPHUILN, HCTEHMOIYHUTa
MYIDKa/u1ad Wil TYTHUIN, TEXHOJIOTHsIAa CU(ATHU YpHATUII XHCOOUTA MaxCyJOT
HYKCOHUHU OYJIMaciurv, TAbMUHOTYWIAP OMJIaH AYCTOHA MyHOCA0AaTHU YPHATHILL
by Tamoitmiap keiarycuaa 3aMOHaBUNM MEHEKMEHT TaMONMMIUIApHUHT acocu 0YIno
KOJI/IH.

MIX w™amiakatiapuga OOIIKapyBra SIHTH EHIONIYB EPKUHPOK HaMOEH
oym6, oymapnan KC VKII, BUII, HOPM Ba Gomika Tusumiap >KOpUid KUJIWHA
OOIIUIaHIH.

MaxcynoT cudatuHu OOIIKAPHIN «UUKAPUIAETTaH MaxCyJOT cudaTn»
Me30HHM OYitmya Oapua unuiad YMKapuiIHu OomKapuil 1e0 Kapaia OoouuiaHgu. Y
Oapua wunUIA0 YMKAPWIAETTaH MAaXCYJOTHUHTI cH(paTUHU owupum Oyiinya
daonmusTiapHu mMAAaT OwiiaH MIUIApHU Oakapuil Ba HNUIad YUKAPUITHU
OOLIKApUII TU3UMUHU TY3aU.

Cudar tuzumu — Oy, KOpXOHaJa WIIMHU TANIKWJUIAIITUPHUIIHA aHUK YCYIU
Tap3uga 0apya aBBaJioM OOp, aHWKJIAHTAHJIAPHUHT O0apyacu Ba yHTa Kepak Oyirax
MaxCyJOTHM HMCTEbMOJYMIA IIYHJAad €TKa3suIIHW Wynara KyduwicuH. KopxoHa
paxOapmapu yuyH cudaT TH3MMH — JKaMoaT oOJaujara, yjap Kyilrax
TONIIMPUKJIAPHU Oakapuinuimura OYiraH MOHYHM po3ara kenumuaup. Cudar
TU3UMHUTA WYKapuaaH OyHIall Kapajica, yHJAAIIra acocjlaHTaH TaBCU(IOBUU

parOaTIaHTUPHIIHU KYJUTAIIIUD.
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Cudar tuzumura cuptaaH Kapaica Oy, aBBajIoM 0op, Oy HCTEBMOTYMHUHT
Kapamuaup. McrebMoluM y4yyH TalIKWIOT CH(pAT TH3UMHU YIIOYy MaxCyJIOTHU
OJITaHW/IA YHra WIIOHMIIM, AHUKJIAHTaH Kadoyar, SbHU 3apypUsT TYFUJITaH
XoJIaTap/ia yHra UIIOHUIITA Taui OYrb XucoOaaHaam.

ISO 9000 typxmnu cranaaptiaapHu (QaoiausT TypH, KATTa-KUYUKIUTH Ba
KOHYHUM IMaKuiapura OOFIMK OYyiIMaraH HUXTHEPUN TalIKWIOTIapra KyJuUlall
MYMKHH Ba yHHBepcan Oymu0 xucoOmanamu. Xosupru kyHaa ISO 9001:2008
6yTyH ayHE GYifrua Ba Iy XKyMJIajgaH, Y30EKHCTOHIA XaM cH(AT MCHEKMEHTHHH
cepTU(PUKATIAINTHPHUII CTAHAAPTH KYTIPOK oMMatamral 6yiuno xucodmanamu. SO
9001:2008 cTangapTUHU >KOPUK KWIMII TAIIKWIOTIApra MyaussH UMKOHUSJIAPHU
Oepaju Ba yHM KyWHIary makijia CHH(IIa MyMKUH:

TAIIKWJINH:

® MyHTa3aMJId OOIIKAPUIII;

® KaBOOTApJIMK Ba BaKOJIATJIAPHHU aHUK TaKCHMJIAII;

e xapaCHJIap Ba UILIAPHU KY3/1a TYTUITaHACK ¥3apo (haoausTu;

® CTpaTeruk OOUIKApUII YUYH FOKOPH paxOapusTHU TalMHIIALI.

Numna® yukapuil XOAMMIIAPUHUHT WIUIAPUHU TEXHOJIOTHK >Kapa€Hiap Ba
KypWwIMaJlapHU TYpFyH HWIUIAIIMHYA, YJapHU Majlakach Ba JIaéKaTUHU XucoOra
OJIMO UILTANI XaBPCUZTUTUHHU OLIUPHILL

UKTUCOJIUMN:

® MEXHAT CaMapaJOpJIMTMHU OIIMPHIN, pecepciapaan (oiaJaHUuIINHA
ONTUMAJIIAIITUPHIIL,

® (CIMMPUH WIIIA0 YUKAPUIINHU KUCKAPTUPHUII — HOMYBODUKIUKHU
Oaprapad KUIUIITa Xapaxariap;

e unUIad YMKapUIa SPOKCU3 KypuiaMmajap, acoo0-yCKyHaiap Ba Yidarl
BOCUTANApUJIaH KYNIAHUIUIINIAH UKTUCOIMI 3apapiiapHy KUCKApTUPUILL;

® Typau XwWI HOMYBODUKIUKIAp OWwiaH OOFIWK KOMMIAHUS Kap3
TYJOBIApH, JKapuMajap Ba HCTCHMOIYWIAD TOMOHHWIAH  IIMKOSTIAPHU
KUCKapTUPUILL;

e COTyB 0030pMHU KEHTaUTHPUIII.

Bem




OBPY - b TUBOPJIVJINUT U:

e Oapya KM3WKYBUM TOMOHJAPHMHI  Ky3  YHrHAa  OOpYCHUHHHT
AXIIUJIAHULLN;

® HCTEHMOJUUIIAPUTA COMUKIUTHHU KyJra KUPUTHILL

e XoAuMIIAp 0J100-aXJIOKMHU OIIUPHII, ICUXOJIOTUK MYXUTHH SIXIIIHJIAILL;

® TabMUHOTYMIAP OMJIaH MyHOCA0ATHU SXIITHJIAIT;

e cudar OVyilmua TaHIOBIapJa KATHAIIMII Ba3USATIAPUHUA KydaluIliu,
cudaT MEHEKMEHTH COXacuJa KOMIIAHMS WIUIAPUHU MHWUIMH Ba XalKapo
Japakasia TaH OJIMHULIY.

CTPATEI'UK:

e KOMIIAHMS HMHTEIUIEKTyal CaJOXMATHUIA XOAUMIAp MaxopaTh Ba
OMJIMMUHUHT U34YWILUINTH;

e KOMIIaHUs MaOJIAaFUHM OIIMUIIY Ba HOMaTepHual aKTUBJIAPUHM YCHUIIIN;

® OU3HECHU KYTAUTUPHUII UMKOHUSITH;

e OusHec-)apa¢HJIApHU PEUHKUHUPUHITA Tal€pIaHT aHIIUTH.

bup kanua cudar TH3MMUHU cepTUUKATIAMTUPUINIA KaTHAITaH
sKcrepTiap Taxjauwuiapu acocuaa, ISO 9000 cepusicu Oyitnmya cudar TU3UMUHU
JKOPUI KWITaH, KOPXOHAJIAp HIUIAII camMapaJopiiuru, >KOPHUil KuiaMmaraHiaapra
Kaparanjga 2-3 Mapra OKOpu Je0 Xylioca KWJUINTraH. XWUTOW MyTaxacCHUClapu
CTaTUCTUK TypyXJalml YCyJdM AacoCHJAaru TaJKUKOT HaTWXajapu MIyHU
KypcaTraHku, NIyOXacu3 THU3UMHH >KOPUN KWITaH KOpXOHajap ymly HITHU
OoliamMaraH OWp TypJard KOpXoHajap OWjaH COJUINTHPWITAHAA, DHT HOKOPHU
camapagopyivK (paoIMITUTa DPUIITUIITAH.

Hazopar, Taxjun Ba unuiad yuKapuil skapaéHiIapyuHU aCOCUN HYKTallapuHU
JaBpUN Ky3aTHII Ba OONIKApWIN >KapaéHiapu, >KyMJIaJiaH, XajdKapo CTaHAapT
tagabmapura MyBOQHUK cubAT MEHEKMEHTH TH3UMH KOpXOHA (aoTusTUHU
Y3IYKCU3 TAaKOMWIJIAIITHPHUII Ba SIXIIA OOIMIKAPYBUYAHIUTHHU XYXOKATIAIITHPHIILL
xucobura TtapmuHmanagd. bysga ISO 9001:2008 cranmapt O¥yimua cudar
MEHEXMEHTH TU3UMHU CEePTUPUKATUHU OJUITHUHT IOTYFH Ba OOIIKA Makcaajiapu —

KOpXOHa KUIMaTUHU OIIMPHUIIAA (MHBECTUIMSIAD KUPUTHIL, MaOJarJallTHPHIL,
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KENTYCHUJIaTd COTHUII Ba OOIIKanap) acoCUi BOCHUTA OYIHMINA MYMKWH. AManuér
IIYHU KypcaTaiuKy, XajdKapo CTaHaapTiap Tanadiapura MyBO(QHUK TaIIKHII
KWIMHTaH cudaT MEHEKMEHTH TU3UMU KOpPXOHA KuiiMaTuHH, amanja 5-10% raua
OIIMPUIIIA MYMKHH.

AViHM BakTia IIyHU aHIJIalll KepakKu, Oapya TabKUAJAHTaH UMKOHUSITIIapra
OupJaHura >pUIIMIMAAN, eTapiu OUp KaHya BakTAa, Oanku Oup Heua HuiaaH
CYHT, KAYOHKH, TAIIKWIOT Y3UHUHT UIUIAPUHM TAIIKWJUIAIITUPUIIIHN XaKUKATAaH
XaMm  V3nmamThpraHfardHa  dpuiiuiaav. JIeKuH OupUHYM  BakTAa KOpUH
KWIWITAHJIaH CYHI KyWHJaru WKOOMH y3rapuiuiap, SbHU KaTOp KOpXOHalIapAaH
CYypoOBIapAa aHUKJIAHTaH:

® KOpPXOHa OOPYCHHU OLIUIIIH;

e OVynumHManapapo y3apo HaoauaTHU SXIIUIAHUIIIN;

e pekjaMa y4yyH TH3UMra cepTU(PUKAT KYIUIaHUITUIIIN;

® MIKO3JIap AJTOKACHHU KEHTaWHUIIIN;

® MaxcyJIOT pakoOaTOapIONUIUTUHU OIIHUIIIY;

® HYKCOHJIAp MUKIOPUHHU KaMalTUPUIL,

e ynuIad YMKApHUII caMapagOPIUTHHU OUTUPHILL;

® DSKCIOPT UMKOHUSITUHU TahbMUHJIAILL

® XOJIMMJIAPHU camapaliy TaHJAlll.

Cudat MEHE)KMEHTH TU3UMUHUHT HT aCOCUI aXaMUSITIIM OMWUIApUIaH OUpH YHU
aHUKJIAHTaH cepTU(DUKATIAMTUPHUII cXeMalapu Oyilndya MaxcyJioT UIILIao
YUKAPUIIHA TaCAMKJIIAII YUyH KyJuiam OYau0 XxucoOaaHaIu.

TamkunoT “uraM XOJaTUHUHT MyBaQakuaTH y4yyH KYN KUMUMAaTiu y3apo
anokanop GaonusT TYpJAPUHU AaHMKIAAM Ba amanra omupaau. KupumsHu
YUKWIITa V3rapTHPUIN Makcaauaa OomKapuiaguran Ba ¢oigaaHuIaIuran
pecypcnap (aomustu skapaéH cudaruma kypwimimy MymKuH. KymuHua Owup
JKapa€HHUHT YMKUIIA OeBOCMTAa HaBOATIard >KapaCHHUHT KUpUIIK OYIud
makwuiadaad. JKapa€HiapHu KeTMa-KeT amaira OIIUPUIIMIIMHUHT cxemacu 14-

pacMaa KEJITHUPUIITaH.
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Tamkunorna >xapa€Hnap TU3UMUHHM KyJulam OuiaH Oup Karopia ylapHH
aHUKJam Ba Yy3apo (aoNMATHHU TabMUHJIAHUIIMHU Kapa€Hd EHAOLIYBAAH
doitnananumm cudaruga Kapam MyMKHH.

Tamkunot cudar MEHE)KMEHTH TU3UMUHU KOPUH KIJTUIIIA:

a) cudar MEHEKMEHTH TU3UMHU YUYH 3apypuil >kapa€Hiap, yJlapHHU amaira
OLLIMPUII KETMA-KETIUTH Ba ¥3apo (HaoJIMIATHU aHUKJIANIU;

0) YpHaTWITaH >KapaéHJIapHH caMapaid Oa’kKapuIill Ba yJapHU OOIIKAPHIII
YUyH 3apypuil ycyJiiap Ba ME30HJIAPHU aHUKJIAUIN;

r) JKapa€HJapHM amajira OLIMPHII Ba YJIApHU Ky3aTUII Y4YyH 3apypuid
MabJIyMOTJIAp Ba pecypciap MaBXyUIMTMHA TAbMUHJIANAN;

1) >Kapa&HJIapHU JOMMUN SIXIIWIANl Ba paKaJallTUPUITaH HaTHKallapura
SPUILMII YYYH 3apypuil dopanapHd KaOysl KWJIUII Makcaauaa KapaCHJIapHU
TaxJ I KWJIaau, YI4aiid Ba Ky3aTaau.

Enpomys ad3aaiurd, TU3MMHHMHT ajJ0OXUa >KapaéHIapHu OMpraiukia,
V3apo (aonusaTuHU Y3apo OOFIUKIMKIA, JOMMHUNA OOIIKAPUIIHU TabMUHJIANIH.
bynnait €umomryBHH cudaT MEHESKMEHTH TH3UMUJA KYJUIAHWIMIIA KyWHIarud
aXaMUTSUIAPHU TabKUIANIN:

a) Tanmabap Ba yiapra MyBO(DHUKIUKHU TYITYHUII;

0) KyImMMya KMiiMaT HyKTau-Ha3ap/laH xapaHiapra Kapaill 3apypusTH;

B) Kapa€HiapaaH QoiasaHuIlia OJIMHTaH HaTHXKajlap Ba caMapaioink;

I) )Kapa€HJIApHU XOJIMCOHA YITYall aCOCUIA JIOMMHU SIXIIIHJIALLL.

AmManuérna xap Oup KapaCHHUHI KUpPUII Ba YUKHIL OMWJUIAPU MAaBXY..
Kapa€uHuHr HaTHUX)acu YuKHIl OYiIubd xucobnananu. by kypuHapiau Ba KypuHMac
MaxcynoTiapaup. JKapaHHu ¥3u KymmMmua KuMaT Y3rapTupyBud OYyim0
xucoOmanaau. Xap Oup xkapaéuma y €xku Oy dopajgapaa ojamjap Ba OOIIKa
pecypiap KaTHAIIUIK KaOyn KuiauHaau. YuKumuap, macaiaH, XucooO-¢akrypa,
KOMIBIOTEP JacTypH, CYIOK EKWIFH, THOOUET yCKyHacH, OaHK XU3MaTH, MaxCyJoT
toudacu acocuaa UXTHUEPHUN opanukK €KUM Ta€p MaxcysnoTiap OYIUIIA MYyMKHH.
XKapaéuau Typaun OOCKHWIapH KUPHUIIKAA, XaMmaa 4YUKUAIIKAa Oaxonamr Ba

S'IJ'I‘{aIHHI/I 6a>1<ap1/11u HMKOHMATHU aMaliara OmupuIaau.
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Cudatin mabMypuil OOIIKAPUII KOPXOHA >KapaCHIApUHU OOIIKapUII
épmamuga amanra omwupwianud. JKapaéHnapHu OOIIKAPUIIHUHT HUKKH TOMOHHU
MaBXKY/I:

® MaxCyJOT €KM MabIyMOTHH Y3rapTHUPHUII JOUpACUAA KApaEH Y3WHU
WYX XO0JIATJa CakKJall Ba Ty3WJIMAaCHHH OOIIKAPHILL;

® UYKA TY3WIMaHU Y3rapTUPYBUM MabIyMOT Ba MaxcCyJoT cU(aTHHH
OOIIKapHIIL.

Xakukui Xa€Tna KOPXOHAHUHT UK KapaéHiap TapMOFH (Xanka) €paaMuia
Oaxxapuinaau. TapMok Ty3wnumu Oy ojJatna OAuiMl 4YM3MKIM OyiMaraH, aMMo
eTapau Mypkkabnukaa Oynamu. Ty3uimga Kynm Kuppaid, MacalaH, Jouuxanail,
TEXHOJIOTHK apa€HJIapHU OOIIKApHIL, MAPKETHHI, VKHMTHIL, €TKAa3WIl, TEeXHHK
XU3MaT KypcaTuil Kadu xapa€HiapHu Oaxkapuil jJo3uM. KYymuuinuk TankuioTiap
Mypakka0d Ty3uiaMacura 9IbTHOOp OepuO, KaOyn KwiIMHAETraH acocui
»apaCHiapHu Oenrmwiail Ba MabMypuil cudaTHU OOIIKApHIN MakKcaauaa yJIapHU
MyaiisiH TapTuOa Oenruiam MyXuMamp.

3amMoHaBU# cudaTHU OOIIKAPUIL TAMOWMIUIAPU acocHuia OMpUHYM HaBOaTAa
xapaéunapuu OomkapummHUHT [llyxapra-/leMunr muknuga TypTTra OOCKHY —
AXUIWIAIIHN pexanamTupuil (kapaéninap), Oaxapuill, HaTHKaJapHU TEKLIIUPHIL
Ba TyrpwioBun amaiap (l.1-pacm) sxownmamran. Jlactna6 I[lyxapr 1.2-pacmaa
KypcaTHIraH IUKIHU yuTa OOCKUYMHU acociara.

Y «cudar  HaA3opaTH  Kapa€HM  ydTa  KaJgaMJaH nuobopar:
TajabnapHu(I0MyCcKIap) aHMUKIAI, JOMYCcK Oyiinua Tanad 3WTIaéTraHHU WIuIad
YUKApUIl Ba TajJa0lapHU KOHIMPWIMIIMHM KYpUII Y4YyH HILIA0 YUKUITaHHU
uHcnekuscuy» ned gukp ropurrad. Kelinnuanuk [yxapt «3ckupraH KOHIEOIUS
Oyinua aHuk (an Oy ydra Kagam MYCTakwil OYJIMIIM JO3UM» 10 ucOoTianu.
Kumaup yHra pomyckiapHu Oepulld Kepak, Oolika KuMIdp oju0, y acocjaa
MyBO(QUK KEITYyBUM MaxCyJIOT OaKapuIly, JEKHUH cudaT coxacuiaa MHCIEKTOP YHU
TOMIIMPUFUTA MYBODUKJIUTHHY KYpUIll yuyH Oy Hapcanu yiuyamu kepak. by 1.2a-
pacMra Moc XOJiia CoJiJariHa TaCBUpJIaHTaH. AMMO, TyHENA BapUAHTHU Te3 OJIMIII

ofAuiruHa Oakapull MyMKHH 3Mac Ba (akar Oup KaHuya xapaéuiap yprauya
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KUMMaTUHU Ba 4YerapajapuHd YpHaATHII, Huuga Oy ypraua Oynaum OwnaH
UKTUCOAMIA acociam Kepak. AmMMO, OYHHHT YYyH >KapaéHHUHT CTaTHCTHK
OapKapopIUrMHH Kyiara KupuTuin kepak. Pakar Oy derapamaH CYHTr ro3ara
KeIyBYM MacajiaH, WIDIad dYuKapuiml OOCKWYHIa Ba TEKIIMPHII OOCKHYHMIA
aHWKJIAHTaHJIApHH JOITyCKJIap Yerapacu MCTehbMONYHM OepraH Tamadnap OGaprapad
STWITAHJAH CYHT ylap OWIaH CONMIITHPHII MYMKWH. Ba, Oy KeTMa-KeTiIuKIarua
daonusTHH OMp MapTa 3Mac, KaWTapulll WMKOHHSITHHU Oepanu. ByHWHT ydyH
HlyxapT xajdkaHu TacBUpiad Ba TabKUIUTAAHW: JOMYCK, HWIUIA0 YUKapUIIL,

MHCIIEKIUS — yinap Oup-oupu Ounan oormukaup (1.26-pacm).

Tyrpunam Pexanam-
TpHUII
Tekmupuin Baxxapuiu

1.1-pacm. leMuHT IUKJIN
bapua G6ockuunapaa cratucTuk GUKpIAIl Ba CTATUCTHK yCYJUIApHU Taad
Kwiaau. bomkaua cy3 Owian aiitragaa [lyxapT KOHUENIUSCH LUKIA OMMAaBHUM
UNUIad YuKapuiga xapa¢Hiap Taxjiumiura OeBOCHTa Ha3apusHM KyJUTall ro3ara
kenau. [lyxapt Oy XaJkaHu WIMHE yCyJ HyKTaum-Haszapja KaparaHja OMMaBUN
unuiad YMKaApUIIHU — «XOM-amié Ba  MaTepuwulapJlaH  KYmpoK — caMmapaiu

doiTalaHUIITHUHT Y31 TYFPUIIOBYH Ba JIOMMUN yCYIU» 1€0 XaM TabKUJIaHAa !,
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WHu 6axcapuiira pyxcar Ninab yukapumn Hasopar

A)
Ha3zopar Nmnn
Oakapurira
pyxcat
Nmna6
YUKAPHIII
)

1.2-pacm. Joumuii sxmmiaam uukiajaapu A) — scku cxema, b) — anecu
cxema

3. JleMuHr OyryHru KyHja KynuH4da Kynpok yupaiiauran [lyxapT uukivau
(1-pacm)garu  1rakiara  y3rapTapad.  TamkwiaorTiap  cudar  Ha3opaTHAaH
MEHEXKMEHTra YTUIKJA y OOCKUWIAPHUHT Xap Oupura KynpokK yMyMH HOMJIap
O0epub, OymapjaaH Tamkapu, ssHa OWp TYPTUHYHM OOCKHUYHHM KUPHUTIU, SHHU Yy
aMEPUKAJINK MEHEKEpIapHU YBTHOOP OepHInra KyMaKIalI|IIHA UCTap/Id, JICKUH
yJlap MKKMHYM OOCKMYJla OJIMHIaH MabIyMOTIApHU TaXJWjil KWJIMACIW, HETaKH,
yJIap ’yJa MIOMIMINHY XapaKkaT KWJIUIITa MOWII duiap. AWHaH IIyHUHT Y4yH Oy
oockuu Illyxapta-/leMUHTHUHT PDCA HoOMJaHyBUM LMKIUTH MYBO(DUK
«rekmpun (check) ne6 aramamu. 3aMoHaBUM THiIla KUCKaya KWJIUO cudar

MeHexMeHTd Tu3uMuHr PDCA mmknm cudatuaa TaBcudaan MyMKUH.
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Pescanawmupuw  —  Tamkunor  cu€catu  Ba  HCTEBMOJYMIIAD
TOMIIMPHUKIAPUTa MYBO(QHUK HaTHKajlapra SPULINII YYyH Tanad KUIMHATUTaH
*apacHiap Ba MaKcaJlapHH UILIa0 YHUKHIIL

Amanea owupuw — YXapaéHnapHu >KOpUA KWK, (HaoTHsITHH OaXKapuIllL.

Texwupuw (¥pranuin) — mMaxcysiorra Tajabnap, cuécar Ba Makcajiap
HYKTau-Ha3apuJaH MaxcyjaoT Ba KapaCHJIapHU JOUMHM Ha30paT KWIKII Ba YiIdal.
Kynnaw (amanoa ocopuu kKunuwy) — >KapaHiap KypcaTKUYJIAPUHU JOUMHI

AxXIIIan oyinya (haonusTIapHy aMaira OMIHPHUIIT

1.2. Cudar MeHe:KMEeHH TU3MMHU TAMOMUILJIapHU

1 - Tamoitun. AUxmuépuii kopxonanune gaposoniucu uwinabd 4YuKkapaémean
MAxCyIOMHU ULUAAMUIUUL XAHCMUSA, SBHU UCMEbMOIYUNAD Viiaean (KymeaH) 6a
Oy maxcyromea dXMuénciapuu Mysoguriucuea 602iuk 6yaiaou.

TamkuioT Y3MHUHT HCTEbMONUYMWIApUra ToOe OYynaau Ba UIYHUHT YYyH
VIAPHUHT KOpUW Ba KeJIrycujara SXTHEKIAPUHU TYIIYHUIIM Ba YJIapHHUHT
TajgabJapuHu OakapullM Ba KyTraHjJapura 5SpULIUIINHA TabMHHAIIA JIO3UM.
ByHUHT y4YyH TaAIIKWJIOTHUHT IOKOPH paxOapusTH TalIKUIOTAa KyHUJaruiap
éplaMH]la UCTEbMOJIYMIIapra MyJKaJIaHTaH MyXUTHU SAPATUIIH JIO3UM:

A) meHexmeHTra (OOIIKapyBra) Ay4op KWJIMHTAaH Ba HATHO)KABUNIMTU Ba
camapaJiopJIurd HyKTau-Ha3zapAaH SXIIUJIAIIHU TYITYHHUIII MyMKHH OYJIrad TU3UMU
Ba KapaCHJIapHU aHUKJIAIIW;

b) sxapaéumapuu Oomkapuin Ba OaXapWIMIIUHUHT HATHXKAWIINTK Ba
camMapaJiopJIMTUHU, XaMmJla TAIIKWIOTHUHT (aoJIMATHIIAH KAHOATJIAHTAHJIUTUHU
aHUKJIAIll YYyH MabJIyMOT Ba KypCcaTKU4YJIapHU TabMUHJIAILIY.

Hcrepmonuunapra yiapHM OXTUEKWHA Ba MCTarMHU  KOHAWPHILA
XYCyCHUSATIApU MaBxXyJ]l OYJIraH MaxcyJoT Kepak. by sxTuéx Ba ucrakiap omaria
UCTebMOMUMIap Tanabiapu OYnub XucobiaHaaAW Ba MaxCyJIOTHUHI TEXHUKaBUN
mapTiapuaa HaMo€H Oymaau. TanabmapHu TaNIKWJIOTHUHT V3U  EKHU
UCTEBMOTYUIAPHUHT KOHTpAKTIapuaa YypHatuiran Oynuiu MyMKuH. MxTtuépuit

XOJI/Ia XaM MaxcyJ0oT MakOyJIJIUTUHU SIKYHUI HaTHXKaJa UCTEbMOIUN YpHATA/IH.
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MagoMUKH, HCTEBMOJMWIAPDHUHI 3XTHUEXM Ba MCTAaKIapu y3rapap 3KaH,
TAIIKWJIOT MaxCyJoT cU(paTHHM Ba YHUHI PakoOaTOapIOLUIMIMHHU sSHaja SXIIWIalra
PUIIMII Makcaauaa y3 (aoJMATUHUA JOMMHUM TAKOMWJUIAIITUPHUINHA, TEXHUKAHUHT
PUBOXKJIAHMIIM  Ba  pakoOaTYWIMKra OOFIMK  Ta3MMKJIApHM  CHHAIIM  JIO3UM.
“UctepMomuura MYIDKaJUIAHTAHIMK TaMOUWIMHM KYJUIAHWUJIUMIIM — Oy (KOHTPAaKT)
HIapTHOMaJapAa Kaij »TUiIraH  UCTEbMOJIYM TaJalllapuHM OJAMWIMHA pacMui
KaHOATJIaHTUPHUII 3Mac, OalIk¥, HCTEhbMOTUYWJIAPDHUHI KEITYyCHUAArd XOXMIUIapu Ba

ailTMaran XOXUIUIapUHY Yiinad TOMHII Ba yJIapHU Oa)KapHIlra HHTHIALIIIND.

XOAUM
iL KYJUIAII —
(TAPKATHIL) —
HCTEBMOJTYNIAP KA®OJIATJIAII i
YTUIMACH
TAJIABJIAP BAJIAHCJIALLI- HUCTEBMOJIYMJIAP
TUPWUJIUTAH HUHT UCTATU BA
EHJIOIIYB VJIAPHUHT
TAJIABJIAPU
IXTHEX
/ KAHOATJIAHUII \
HKOPUI \j “/
BUJIMM MAJIAKA
XOJIUMJIAP
VPTACHUJATH
KEJAT'YCUJA AXBOPOT
UIILIAB
| YUKAPYBUYUNJIAP
KYTUJIMACH
TYIIYHHI
TABLMUHOTUUNAP

MECTHbIX BIIACTEN

1.3-pacm. Uctebmomunapra MyJLKaJIIAHT AHIUK TAMOMMIN
Ucrebmonmuunap ucrtaru (ymuau) Hadakar maxcyiaoTr cudartd OuigaH Ba
Oayiku, HapXH,

€TKa3ub OepuIll IIAPOMTH Ba TapTUOJAPU, MAXCYJIOTHU

doitnananuia XU3MaT KypcaTuIl MapouTiIapy Ba X.K.J1ap Ounad O0FIuK OVianu.
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bapua KU3MKYyBYM TOMOHJIADHUHI OXTHEKIAPH Ba  UCTEbMOIYUIAPHHUHT
CYypOBJIapura TeHIJATUPWITaH EHIONTYBHU TAbMHUHJIALI 3apyp.

TamkuaoTHUHT Gapya XOAUMIIAPU UCTEBbMOTUMIIAP (GUKPUHU Ba IXTUEKUHU
TYIIUHUIINA XamM/1a OWIIUIIHN JTO3UM.

HcrtebMoOuunapuHr KOHUKKAHJIWTY  KyHUJard aHUKJIaHTaH — [IaKjiaa
O0axonaHanM Ba YymyaHaau, Oayku, 3apypuil XoJsariapaa TYFpUIOBUM amaiap
TaHJIAIl MEXaHU3MHU cu(aT TU3MUAA TAPKUO TOMHILHN JIO3UM.

2 - Tamoiiun. Xawmaoan onoun roxopu 36eno paxbaprapu cugamea
waxcuil Kapawiapyu Ounan Y3uHuHe mapagdoopaucuny HaMOUuwL SMULiU 103UM.

Cudar MEHE)KMEHTH TU3MMHUHHU CaMapajiy Ba HATH)KABUI KOPUA STUITHUHT
MaxOypuil mapTiapuaaH OUpU IIaxcaH >KOpuid TaétraH paxOapiap Ba OyiIMHMAa,

OynuM Xamjia skap€H paxoOapiapu 6ynu0 xcobiaHaIu.

TELIKAJTAMJIUK .
EPJIAM BEPHII
TABMUHJIALL
SIPATHIL
TEIIKAJIAMJIAP YPHATUILIUIINA puIIn
JIO3UM MOCJIAIIAL
TYLIYHUL
MYXUTHU SIPATULI VIUAHAJIUTAH MAKCAJJIAP
BAPYA XOMMJIAPHU KAJIB
STHIL
TAIIKHIOTHHHI KEJAXKATH
INAXCHIA MUCOJLJIA |
KVYPCATHUII
MAKCAJLIAP

ATPO®-MYXUTHH Y3TAPHIIH —

1.4-pacm. Pax0apusITHUHT NEeMKAAAMIUTHA TAMOMMIH
Pax0ap TamkwioT ¢(aonuaTH WYHAIWIIM Ba MaKCaJJIApUHU SITOHAJIUTUH
TabMUHJIANAN, IIYHUHTACK, CU(AT MEHS)KMEHTU TU3UMHUHU SPATHUI TYFpPUCUAATH

CTpaTeruk KapopHH KaOyn Kuwiaau Ba OYHUHT YYyH MYBO(HK paBHILIA HYKH
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MYXUTHH SpaTagl Ba KYyJIa0-KyBBariaad, TalIKWIOTAATH MacalajapHu Xal
KWJIWIIAa 0apya UITIMIIApHU TYIIWK JKaja0 dTaju.

Cudarau 6omkapuin 6yinda MaxOypusaT 0apya Japaxagard MabMypHsITra,
aMMO, yJapHH OOIITKapTaH X0Ji1a IKOpH paxoapusrt 3umMacua oymamu. Cudaran
Oomkapui THU3UMH cudaTtuga - Oy BocHTa, paxOapusar EpaaMuaa Y3UHUHT
YKABOOTAPIUTUHU Oakapull EpAaMuia amaira omupwiaad. bUsHuHr acpumMus xap
KaHIal »JKUOUN WIUIApHU TeNIKaJaMJIapHA >Kajad »d3TMaclaH Ba  YJIapHHUHT
Bazu(amapunan ¢QorgamaHMacaad TypuO sHaja caMmapaid Xojjga Oaxapud
oynMaiiu.

IOxopu pax6apusT cudat MEHEKMEHTU TU3UMUHU UIILJIA0 YUKHUII Ba KOPUM
ATUII OVinYa Y3UHUHT Oypusiapy JaduulapuHu TabMUHIamy Jo3uM. LIlyHuHraexk,
YHUHT CaMapaJIopJIMTUHUA TIOMMUM sIXIIWIIAII OYitnya KyhHuaaruiap OpKaiu:

a) KOHYHWJIMK Ba pErJIaMEHTIOUM TajlabJlapHu XaMmJa HCTEebMOIYUiIap
TajabiapuHu Oaxapuill MYXUMJIMTMHM TYHIYHTaH Xoijga cudar coxacujaru
cH€CaTHU UILIA0 YUKUIIIH;

0) cudar coxacumaru cuécarra MyBO(MUK Ba VIIUaHUIIN MYMKHH OYiran
cudaT coxacuaaru MakcaylapuHu UIiad YMKUIITHA TaAbMUHIIAIIN,

B) cudaTHU OOIIKAPUIIl TH3UMHU Ba TAIIKWIOT >KapagHapy yJIapHHU XyCcycaH
HA30apT OCTHAA >KOPUW KWW TYFPUCHUIATH HU3OMIIAPHU HINATI0 YUKUIIHU
TaITKAJUTAII TUPHUIIIHN;

r') V3UHUHT BaKWJIMHHU OOIIKa MaxxOypusiTiapuiaH OOFJIMK OyIMaraH XoJaa
Ba KyWuJaru MaxOypHsTIapHU OMPUKTUO TalMHIIAL:

- CMT wumald 4YMKUII, >KOPUM OTUII Ba WINYM XOJAaTAa CakJallHd

TabMUHJIAINIIA KYJUTAaHWAIUTaH KaBoOTapivK Ba BaKoJaTiap;

- Cudar MEHEKMEHTH THU3MMH HIITYH XOJIATH Ba SXIIAJIANI 3PApypHITH
TYFPUCUIATH TAaXJWIHH YKA3WIl Ba XUCOOOTHU IOKOpU paxdapusrra
TaKJIUM KHJTHIIL;

- Cudar THzuMu Tanabnapy Ba KOMJANAPWHU TYUIYHUIIWHU TAIUIKWIOT

Oyiinua Gapuara eTKa3uITHU TAbMUHJIAIIL;
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- Cudar MEHSKMEHTH TH3MMHIa TaajuTyJll Macaiaiap Oyinda TaliKu
TOMOHJIap OWJIaH aJIOKaTapHU CaKIalll;

1) cudaT MEHEKMEHT TU3UMHUHH >KOPUN ITHUI Ba MIIYM XOJIaTAa CakKJall
yUyH 3apyuil pecypciap OuiiaH TabMUHJIAI, XamM/la UCTEhbMOTUMIIAp TaaablapuHu
OaxkapuIl OpKajIu UCTEbMOIUYWIAD KAHOATIMHUIIMHYU OLIUPUIITa HYHAITUPUIITaH,
camMapaJiopJIMKHU JOMMUN SAXIIWIIAIITA TAAJUTYKJIM pecypceiap OuiiaH TabMHUHIIALL;

e) paxOapusat toMoHuaaH CMT HaTWkaBUWIMIM Ba caMapaJOpJIMTUHU
JOUMUH TaXJIWIMHY TINKWLIAIITHPULLI;

K) ¥3 MHCOJUAA XOAUMIIAP WIIOHYMHU TABMHHIIOBYU OOIIKAPYB YCYJIHHH
HAMOEH JTHILL.

Pax0apusT TamKWIOTHM yMyMUi Oomikapuin Mozenura cudaTHH
OOLIKApUII THU3UMHUHU  OWpHalITUpUII JO03UM. Ba  y3uHMHr Oomikapys
TabCUPJIAPUHU KapaCHiapra pax0apiivK MO3ULIUICUHN OepUIllHU U(OaIoBUM Ba
Oup Xuia MabHOMU, cU(dATHU OOMIKAPUIIHM TAbMHUHIIOBYM MyaisiH OOIIKapyB
KapopJiapy KYpUHHIINA aMajra OIIUPHUIITH JIO3HM.

3 - Tamoiiuia. Ooamnap mMawKuloOmHu KYNPoOK KUMMAMIU 84 MYXUM
KUCMUHU MAWKU1 Kuiaou ea 0y Oyuuya o00amMiap UKOHUAMUOAH —SIXULU
Qotioananuw mawKuiomea MaKCuman houoa Keamupuuiu MymKuH.

bapua papakagaru umnuuiaap TAIIKWIOTHUHT aCOCHMHU TaIIKWJ dTaau. Ba
yimap cudaT MEHEMEHTH TH3UMUTA TYIIWK >KaJI0 STHUJIHII, YIAPHUHT KOOWUJISATIapH
Ba JIAGKATJINTU TAlIKUIOTra (poiila KeITUPUIT UMKOHUSITHHH Oepamu. CudaTHu
OOLIKApUII TU3MMHUIa SKaJ0 KWIMHIaH KaTHamuuiaap HadakaT paxO0apusT
Bazu(acuHu Oaxapuiy Oalikv, MIUIad YMKAPUII MacallaJlapuHu Xall KWJIUIIIa
KM3WKKAH KaTHaIlyBuUWjapu Oapya Japakajgard KaTHaIIdmiapra TallKUIOT
pax0apu IaApOUTHHU SIPATAJIN.

bynna pax6apiauk ycynmu oOpynu MabMypuil KOPHOPATUBIH, JTUOEPATIIH
OOITKapyBra ajJMaIlMHUIIKA JO3UM, OOIIKa cy3 OWiaH aWTranma, XyKyK Kydura
acocjaHraH OOIIKapyBlIaH KOWa Kydjapura acoclaHraH OoIIKapyBra YTwHIa
3apyp. by myHman kenu0 4YuMKanauku, MadaHWi 0as3uc OOIIKApyBU MabMypHUIAi-

rypyxjiu tuzumusia — 0y CMT >xopuit 3TUIIAAH TYJIUK OJMHAIUTAH caMapaHu
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TabMHUHJIAMAETTaHINT U Ba XOAUMJIapHHU AXIIHA Kano OTHJINITHWHHA
TabMUWHJIaMaraHJvuIrura yJIapHUHT >1<a1306rapn1/1r1/1 Ba aﬁH6ﬂ0pHHFHHH KUAUPUIITaH

acoCJIaHTaH, ’ka30 Oepulll TapuKacujaaru OOIIKapyBAUP.

XOTTUMITAPHU WA TR KUTTUTIT |

XOJNUMJIAPHHU 7KAJIB OTHUII

XAP BUP XOJMMHHUHT MOTEHIMAJMIAH TYJINK ®OUIATAHALI

MYAMMOJIAPHH XAJI OTHUII

XAP BUPUHMHI SIKYHUI HATUXKACU CUPATTATABCHUP JJAPAXXACHUHU

TAIIKWIIOT XAKNIA AXINWITAIITHA TACCABBYP KMJIMIIN

TAINKWJIOT UMHUZKUHUA INAKJIJIAHTHPUII

V3UHUHI UILUJIAH KAHOATHU XOCUJT KUJTALLA

BUJIMMJIAPUHU KEHT AUTHPHIL

KACBUM YCUILIHA

TAKOMUJJIAINTUPULI

JKAMOAJIA TAJKPUBAJIAPHA BAXAM KYPHUIII

1.5-pacm. XoauMiaapHu ka0 KUIHII TAMOMUWIU
XoauM TAMIKUJIOTHUHT PHT KaTTa Ooinmuru ned kapanagu. [IyHuHT y4uyH
YIIAPHUHT WKOJWW TMOTEHIIMAJUHU OYMIN Ba (oimanaHuIl yuyyH Oapua 3apypuid
mIapouTiiap spartwiaad. PaxOapusT TalIKWIOT Makcaajapura MaKcuMall

SAKAHJIAIIrad aJIoOXylda XOAWMIIApHHMHIT MaKcadaJlapd, IIapTCU3 paBHUIIIA nnnrad
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YUKAPUIIT MEXHATUHU omupuil Ba cudariu daorusaTura MOIANH Ba MabHABUN
(HOMOAAMIT) parOaTIaHTUPHILHNA aKC STTUPHUIINIAa HHTUIUILN JTO3UM.

Cudataun  Oomkapuil  TU3UMHAA  KyHH  jJapaxagard  OOILIKapyB
XKaBOOTapiauTd KaTTAIMTHHM WHOOATra OJUHraH Oynumm jo3uM. byHna
JaEKATIWIMKHU OLIMPUII Yopajiapu Oyinya BakojiaTiiap Ba JaéKaTiapHU Oepuill
Ba KCHTaMTHPUII TaMOWIMHHU cakjiad Typuil MyxXuMm. By sHrM jaékatiapHu,
YKaBOOTapJIMK Ba BAKOJIATJIAPHM Y3Ura OJIMII YUYH XOAUM JAcTIa0Ku Tal€piiaHral
OYIUIIN JTIO3UMITUTH aHTJIATa/IH.

bup xaTtop XoAMMIIApHU >KaBOOTapiUKIAPUHU OMIMPHUIIAA aKC AJTOKAHUHT
poim ommbO Oopaau, SBHU TAIIKMOTAA axOOpOT THU3UMHUHU aCOCUH TapKHO
ATYBUMJIAPU IIAKUIAHAETTaHIWTUAAH Janonar Oepaau. byHmaH —Ttamikapwuii,
xaBoOrapnukiaapHd OepHIl Ba KEHTaWTHUPHIN JKapaCHHIa IKTHUMOHMM Ba
MICUXOJIOTUK OMUJIJIAp — ¥3-Y3UHU Ha30paT (TallKWUTAIITUPUIITaH akiaa OViuimm
JI03UM) Ba KaMoOa-KaTHAIIYMCH TOMOHHUJAH TEKIIMPHUII HII >KapaéHHUJIa pacMHA
IOKOpU/JIaH Hazoparra HucOaTaH camapalid MIUIAIIKMIA MyXUM YpHUH TyTaH.

4 - Tamoiina. ISO 9000 cepusinu cmandapmaap acocuoa cugham musuMuHu
JoUUXaIQUmMupuwea y3apo OO0NUK HCAPASHIAp Maxcmyu cugamuoa eéHooulys
myaxcannianean. bynna xap Oup skapaéH OomuaHuIM OunaH Oy »kapa€H KeTMa-
KETJIUTH TH3UM cudaTuia Kapaiaau:

— KUPHII Ba )Kapa€H HATWKaJapy aHUK TONWITaH Ba yI4aHaJAWraH OYJIHIIN
JI03UM;

— xap Oup kapaéH WCTEHbMOJYHCH AaHUKJIAHAIW, Yylap Tajabiapu
uAeHTUUKALMIIAHAIN Ba )Kapa€H HATHXKACHIaH KOHUKKAHIIUTH YPTraHuIaiu;

— KopxoHa Basu(damapu OuiaH ymOy xkapa€HHUHT Y3apo (aoautsaTu
YpHaTWIAAU;

— xap Oup xapaéH OOmKAapWIMII Ba >Kapa€HHU OOUIKApUII Y4YyH
YKaBOOTAPJIMK, BaKOJAT XaM/la XyKYyKJIap YpHATUIIUIIH JIO3UM;

— Kapa€HHU JIOMUXATAITUPHINA YHTA KEPAKIIA PECYPCIApHU TabMHUHJIIAIT

KEepax.
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XKapaéunu €EnmomryB — Oy TamKuiaoTAa >Kapa€Hiap THU3UMUHH XamJia
OomrkapyB JkapaCHIapUHU YIapHH WACHTH(UKANMUIAN Ba Yy3apo (aoTHSITHHH
KYJUTaHUTUIIUAUD.

Hcranran HaTHXKa Ka4OHKU (PaoiusIT Ba MyBO(HK pecypciap OunaH xapaéH
cupatuna Oomkapuica camapanu  Oynanu. JKapaénnm — €HAONIYBHUHT
a(3aJUIMKIIapy JOMMUIN OOIIKAPYBHUHI MaBXKYAJIUTH, SIbHU Y aJIOXUAA sKapaéHiiap
OpajJUfyj]la Ba yJapHH TH3UM JOMPACH]IA, XaMJa YJIApHUHI KOMOWHAalMsUIAIITaH

y3apo GaonusTu TabMUHIAHA/IH.

| Kanaéunmu anarmve |

CAMAPAJIA SPHIITUII]

JKAPAEHJIAPHU AHUKJIAII

JKAPAEHJIAPHU BOILIIKAPHIII

KAPAEHJIAPHUHI Y3APO AJIOKAIOPJIUTA

PECYPJIAPHU BOIIKAPHII

KHWPHUII BA YNUKNIIJIAPUHU AHUKJIAII

T'AJIMA-TAJI BAXOJIAII

JKABOBI'APJIAPHU TAUWHJIAIII

KAPOPJIAP BAPUAHTJIAPUHU TAXJINJIN

KN3UKYBUYNJIAPTA TABCUPU

1.6-pacm. Kapaéniau éuaanmys TaMOHNIN
ISO 9000 cepusiiv cranmapriaap THU3UMH cU(AT MEHEKMEHTH TU3UMHUHU

UNUTa0 YWKHIIL, JKOPUM OSTUII Ba HATWOKABUWINTUHM SXIIAJANIAA ‘“KapaHIu
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€HJ0IIYB HU KYJUIAaHWIMIIMHU Ha3zapaa TyTuiaaau. LIlyHuHr yuyH skapaéH 1aBoMu
ONTHUMAJI  XOJaTAa TAlIKWUIAIITAPWITaH Ba  JKAPAEHHUHI  YHKUIUIAPU
XYCYCHUSITIApPHU aHUK KUJIUO OeNruiiaml JIO3UM.

Cudar Tu3UMHMHH  KypHUIIga KapaHiaun  EHAONIYB  >KapaHIapHU
YUKHUIIUIApUIaH OWpH KEHWHTMCUHMHT KHpUILIApu OYiIuO XWCOONaHUIIM Ba
KOPXOHAHUHI Oapya >kapa€HIapuHUA JOMHH sIXIIWiall Ha3apja TyTuiarad. byHunr
yuyH 1okopu paxOapust CMT nHuar Oapua sxapaéHIapuHU JOUMHNA TaXJIHII
KWIKIIK, 3apypusT  OyiraHga  KOpXOHAa  PUBOKMHUHT  JTUHAMHUKACUHU
PUBOXKIIAHTUPHUII YUYyH TE€3KOp TapTHOIa TYFpWalnuiap, SHI MyXUMJIAPUHU >KOW-
YKOMUTa KyWHILIH, PECYPCIIAPHA KalTa TAKCUMIIAIIH JO3UM.

TamkuaoTHUHT  (QYHKIIMOHAN Ty3WJIMacuJaH KapaCHlId OOIIKapHINTra
0ocKknuMa-00CcKUY YTuIill OOLIKAPYB KapopiaapyuHU KaOyJl KUJIUII Ba XUCOOOTIapHU
IOPUTHIL YYyH axOopoTiiap, pecypciap, y3apo QaoiausaT Ba xaBoOrapiauKiIapuHU
aHUK Ba paBIllaH TAKCUMJIAHUIIN OUJIaH MaBxXy1 OYaiu.

AManuii Ou3Hecna >kapa€Hiau €HIOIIYB aHUK KYPHUHHMILJA KyJa XaMm Kam
yupatuiaau. JKapaén Oup Heua GyHKIMOHAN OYIaHMalapHU WYIaH yTca Ba Oymap
OynuHManap OouuMKIapu Oyamaca jkapa€H HaTHXKajJapH U jkapaéH OOpHILU yYyH
YKaBOOTAPJIMKHU OJYBUM MYaWsiH JIAaBO3UMJATH IIIaXC MaBxKyj Oyica, XakakaTiaH
XaMm y y3uaa OOLIKapyBHMHI MaTpULIATIN XyCYCUSTUHM HaMOEH 3Taau. Tamkuiaor
x)apa€HlIapu TU3UMUA KETMa-KeTJIMIY Ba y3apo (aoUSITHHU aHUKJIAII XKapaCHIIn
EHIOUTYBHUHT 3apypuil maptiapu oupu 0yiud xucoOaaHaau.

5 - Tamoiina. Y onauHru TaMoiui Ounad 0ofauK 0ynub Ba cudat TU3UMU
TYFpucHaa Yy3apo OofiaHTaH Xkapa€Hiaap MaXMyd XaKujardn TacaBBYpJIaHAIU.
Tuzumin €xomryB yiyam Ba 6axoJiaml OpKaiu TU3UMHH JOUMUH SXIIWIAIl Ky3/1a
TYTHJITaH.

“MeHexXMEeHTra TU3UMIN EHJIONTYB” TamMoumim cupaT MEHEKMEHTHHUHT
“Kapa€wmm  €umomyB”  Tamoumiu  OWjaH — TYFPUAAH-TYFPU  aJIOKAJOP.
TamKWIOTHUHT MakcaJJlapura 3pUIIMIIIAa YHU HATHXKABUWIM Ba camapajopiu
OynuIIuAa MEHEKMEHTHHHI ¥3apo OOFIMK Kapa€HJIapuHU aHMKJIAIl Ba

TYUIYHUIITHU TU3UM cudaTtuia Kapamaiau.
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Turumu rnantvr

DPAOJIHATHH bOLIIKAPHIIT

CAMAPAJOPJIMKHHU BOLIKAPHII

TAIIKAJIOTHUHT HATUKABUIJIUT T

JKAPAEHJIAP BUJIAH Y3APO AJIOKAJIOPJIMK

BAXOJIAIII BA TAXJINJI

MAKCA/J] BA BASUDAJIAPHU Y3APO HUCBATH

KOMIIJVIEKC PEXAJIAPHHN NIIIJIAB YUKW

MYAMMOJIAP CABABMHU AHUKJIALI

SIXIIWIALL BYUAYA ®AOJUSATIIAP

BA3BU®DAJAPAPO TYCUKJIAPHU KAMAWTHUPHIILL

1.7-pacm. MeHe:xkMEHTIra TU3UMJIM éHIAITYB TAMOMNIN

bomkapysra Tuzumiam E€HAONIYB — Oy TaIIKWJIOTHU OOIIKApHUINIA Xap
KaHmail uxTuépuil OOIKApyB TabCUPIAPUHUHT OWUP KUCMHU OOIIKAJTApUHUHT
KHUCMHUTa TabCUP AITYBUM Yy3apo OOFIMK >Kapa€HIapHU STOHA THU3UMH cudatuma
Ky3aa tyrwiaad. Kyiwnaran makcamiapra, TallKWJIOTHUHT HATHKaBUUJIMIU Ba
camapaJiopJIurura, TaITKUIIOT baoTUATHHUHT Oapua KUXATIAPUHU
MYBO(DHMKTAMTUPUIININY, AHUKPOFH TH3UMIIM EHAONIYB YYyH ¥3apo OOFIHK
)apa€Hyiap THU3MMHUHMA OOIIKApWIN, TYIIYHWIN Ba WASHTU(UKAIMsIANI, Tanad
STHIAAM.  XamMMmacuJaH  aBBaj, Oy  TalIKWIOTHUHT  Basudamapu  Ba

PUBOXIIAHUIIWHHUHI CTPATCTUK MaKCaajlapu OujaH Ba CI/I(i)aT MCHECKMCHTH TH3UMH
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Tajgabmapura puosi KWIUII OujgaH OOFIMK MacajallapHU Xajl JTWINIIKA OWIaH
aJIOKAI0pAUP.

“MeHexMeHTra THU3WMJIM EHJIOUIYB” TYIIYHYaCUHUHT V3UHU S-pacMmia
KeNTUpWITaH Oomika OomKkapyB TapTuOgapu OwiaH cudaTHA OOMIKAPHUII
Mozenuaa Kypuimi mMyMkuH. [SO cepusiim crangaptiapuaa OOIIKAa MEHEXKMEHT
TU3UMIIApUTa TAAUTyKJIW MyalsH TaBcusiiap OepuimMaraH, OMpOK, yjaap MyBO(QUK
MEHEXMEHT TH3UMJIapu OwinadH cudar MEHEeKMEHTH TH3UMHUHH XYCYyCHH
OupiamTUpuil EKM TalIKWIOT OwiaH Oup TyxTamra Keiau0 KeJuIIUIaa
doiinanianunaa Ba IIyHAal KwinO, cudaT MEHEKMEHTH TamMoWWiapu Oapya

TAIIKWJIOTIIapaa TU3UMIIA KS//J'IJ'IaHI/IJ'H/IH_II/I MYMKUH.

6 - Tamoiina. Joumuil sxwuiaw — KOPXOHAHUHE S20HA MAKCAOAAPUOAH
oupu. Cudatr NYKONMUIINHN OJIIMHU OJIMII Ba KOPXOHA MEHEKMEHTHUHUHT aMalira
OIIMpUIIMAaraH MMKOHHATIapuaad ¢dorgananum wMakcaauga CMT sHr Myxum
TamMoWmid  OynraH “‘cudarTHH  JOMMHUM  AXIIWIan’ —TaMOWMWIMHH — amajjaa
KYJUIAHWJIUMIIMHA TabMUHJANI JIO3UM. SIbHU OyHra KOpXOHa HCTEHMOIYMIIAD Ba
OoIllKa KU3UKYBUM TOMOHJIAp yUyH, XaMm/jJa KOpXOHa YUyH Ba JapoMaJ] OJHUII YIyH
apaéunap Ba (paoMATIAPHUHT HATHXKABUUIIMTH Ba CaMapaJOpJIMTUHUA OIIMPHUIILL
MaKcaauja TAIIKWJIOTHUHT XaMMa J>KOWuJa Kalysl KWJIHWTaH dYopa-Taa0upiIapHH
amajira OIIHUPHUII OKAJI SPUIITHITIAIH.

daonuAT HATWXKAJApU YCTUAAH WYKM HA30paT Ba WYKH ayguT TU3UMU
camapanu Oynranma cudaTHH TabMUHJIANI TH3UMUHHMHT HMINYA ~ XOJaTH
HATIKABUUIUTH Ba caMapajurura 3puiiin MyMKuH. HaTuxanap sxmuaian yqyH
KeJITyCUJa MaKcaJjapHu YpHATUII yudyH Taxjui KuiuHaau. Ly tap3ga, qoumuit
xapakaTt (¢aonudar) sxmwIaHdm OYynud xucoOmananu. byHma, HaTHKaBUILIMK
JeraHzia - peXaJallTUPWITaH HaTKajlapra OSpUIIMII Ba peKaJallTHPUITaH
daonmusATIapHU aManra ONIMPWININK Japaxkacu TymyHwiaad. CamMapagopiiuk
JIeTaH/Ia dca, - SPUIIIITAH HaTHXanap Ba (oNJaIaHUITaH PECYPCIIAPHUHT Y3apo
OOXJIUKJIUTH TYITYHHJIQJIN.

ISO 9000 cepusimu craHmapTiap IOKOpU paxdapusarra y3-Y3uHH Oaxosarl

MacajalapuHyd KYpuO YMKUIIHU TaBCUsl 3Taau. Y3-Y3uMHM Oaxonam — cudar
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MEHEKMEHTH THU3UMHHM €TUIIHO 60pI/IH_I AapaxaCMHM Bada TAaIKWJIOTHHUHI

HATWKABUMJIMTM Ba CAMapaJOpiurd TYFPUCHIA MyXOKama KWIHII E€KU SAKyHUU

buKp, ogaTaa, TAIIKWIOT PaXOapUATUHUHT Y31 YTKa3aauraH CHHYUKIA0 Oaxosarl

O0ymn6 xucobmanaay.

V3-y3unn Gaxonamgan yiméy Typ (GpaoausTd OyiiMda Xaakapo gapaxkaiart

KS'/pCElTKI/I"IJIap Ba TallKW TAIKWIOTIAPHHUHIT SHI' AXIIH SpHUIIMaJIapura y3HHHHF

(baoTUATHHYU COMMIITUPUII YIYH (HOAaTaHUIIT MyMKHUH.

| TTowmwuii ssxrvarnt

BAXOJIALIIHH YTKA3HII

DAOJHUAT

HATH/XKAJAPHHU COJIMIITUPUII

TAKOMUWJUVIAINTUPUIIT MEB3OHJIAPU

SAXINAJIAII YYYH COXAJIAP

HOMYBO®UKJIUKJIAPHHA OJIJIMHA OJINII

XOJIUMJIAPHU YKUTHII BA KAUTA TAUEPJIALIL

AXIINUJIAII YCYJIUIAPU BA BOCUTAJIAPA

MYAMMOHMU XAJI 9THUII

KAPAEHJIAPHUA V3T APUIIIN

STHT Y "KAPARHITAPHU KVJLTAIN

BOLIKAPHII BA KY3ATYBYAHJINK

MOTHUBAIIA TU3UMHA

1.8-pacm. loumuii AXmmMIam TaMoOiHIH

“JlouMuil sXmmiaam’ TaMOWWJIMHHU KOPUM 3TUII TaKOMWJUIAIITUPUIIHUHT

OHT' XN XYCyCuATIIapu Ba SAHIW YCYJUIApHUHHA KI/I,ZII/IpI/I6 TOIIMII Ba amajira
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OIIMPUIN 3aPYPHUATUHU KENTUPHO yuKapagau. bomkapyB TH3MMWHU SIXIIWAJIAIT Ba
cupaTUHH  OWIMpHUII  OyiiMua  MaBKyAd  BOCHTajlapjaaH Oupu  OoIIKa
KOMITAHUSUTADHUHT XMW TaXpuOalapyuHU aHUKJIAIl Ba yiapjaaH ¢oiiganaHuin
Oymu6 xwucoOmanyBun OeHumapkuHTaup. Opatma, Oy OJWHTaH HaTHXalapiaH
doiipananui, XyJnocajJapHM TaxJIWJ KWIAII Ba MIAKJUIAHTUPHUII, OOIIKa
KOMITAHUSIHUHT JHT XM TaXKPUOAIApUHU YpraHulll, XyCycHusl >KapaHIapHH
MOJICJUTAIITHPUI, SXIIUIANI KY3JTaHTaH Ba KapaSHJIapHU aHUKJIAIIIAH TapKuO
TONTaH QaoTUATIUD.

Cudar MeHeKMEHTH TaMONWJUTapUHM KyJuiam Hadakat 6eBocuTa (oiinanap
ojmul, Oanku, xaB(-xaTapyap Ba XapaxaTiap MEHEKMEHTHAA XaM MyXHUM Xucca
Kymaau. TamkuioT, YHUHT HCTEhMOMYWIAPU Ba OOIIKAa KU3UKYBYM TOMOHIIAP
yu4yH XaB(-xaTapjap Ba XapaxaTiiap MEHEXMEHTH, ¢oiinamap OwiaH OOFIUK
Mynoxazajgap Myxumaup. byHman kenn® uuKagukd, CcugaTHUOOIIKAPHUII
TU3UMHUHU KOPUM KWIYBUM TAIIKWIOTAA Xap OUp XOAUM MaxOypHUsTH “‘OJIUHTU
SPUIIIITAH HaTWOKalapJaH Y3UHU SIXITH TOMOHTA y3JTyKCH3 SXIIMIIAII Ta MaXOyp
OYn6 XMCOOIAHUIITN KepaK.

7 - Tamoitun. Ywoby mamotiun ce3uws, xuc Kuiuui éku 0JI0UHU VCYILIAD
acocuoa mMyKooun Kapopiapru Kaoyn xuauw o6yauo xucooaanaou. Kapopiap, arap
MabIyMOTJIap Ba Xabapiap TaxXJWJUra acocjaHraHn Oyica IOKOpH camapaiiu

oynanu.

KapopHuHr camapagopiaura J0ouUMO JKapaéHiap XoOJIaTU Ba  YHUHT
HaTWXKANapy XAaKUKATIA aKkC ATTHUPYBUYM axXOOpOTJIap Ba MabIyMOTIAp MAHTUKUN
Ba XHUCCHH Taxyiuiapra acocianrad. Kypok, Tynuk Oy nanusuiapra acociiaHraH
KapopJiapHu KaOyy KuUJuIl OwiaH OOFNIMK Kapa¢HIapHU OOIIKapHIla Ba MIILIA0
YUKapUIl xKapaCHiapu cudaTuaa MOACIIAIITHUPUII YCYJId OWJIaH Xaa STHIIAJIU.
Ymly tamoiini, mapTcu3 OJJAMHTa TaKpUOa, f03ara KeiraH, yxiiani, Takiaudiap
“Tylifynap” acocujara Kapop KaOyJs KMIIUII XyCyCHSTH OWIaH KYIMHYa aManueTna
MyKoOWiIM Oynub xucoOnaHaau. Arap KedaauradH axOopoT MabiayMoTiapra
acocjaHraH Ba cH(aT Ha30paTH HaTIKalapu OYVHWYa OJMHAAWTAH MAaBXKY[

MabJIyMOTJIap TaXJWJIMra acocjiaHca Kapop sHaja camapaiupok Oynaau. bynnait
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MabJIIYMOTJIAPHUHT MaHOanapu cudar TH3UMUHM HYK Ba TAIIKU TEKUIIUPYBU
HaTWXKaJlapy, UCTEbMOTYMIIAp Ba OOIIKA KU3MKYBYM TOMOHJIAPHUHT TaKIA(IIapu
Ba IIHUKOATIAPU, TYFPUIOBYM Ba OJIIVHU OJIYBUM aMaJUIAPHUHI HATWKAJIAPU XaMJ1a
TAIIKWIOT XOAUMIIApUIaH TaKOMUJUIAIITHPHUINTa HYHANTHPUITaH KeauO TylIyBUd

FOS Ba TakIU(IIap TaXJIUIUTa aCOCIaHTaH MabIyMoTap OVIUIIN MyMKHH.

| DOAKTIIAPTA ACOCJIAHU KAPOP KABYJI KWJIMII |

TAIIKUWJIOT

MABJYMOTJAPHUA HAT AT

JKAPAEHJIAP AXGOPOTUHH TAXJINJT KAJIATII

BAXOJIAII BA YJIUAII

KYJAWIATU

MYCTAXKAMJIMKHU CAKJTAHUBYAHJINTU

CTATUCTHUK KANTA UILIJIALI

MABIYMOTJAPHU TEKINUPUILL

XUMOAJAII

CAHKIUAJTAHMAT' AH PYXCATIIAP

TACOAUPUN TYXTALILJIAP

1.9-pacm. @akTtaapra acocjJannd Kapop KadyJ KW TAMOHNIN

Cudar — OomkapyB KapopJiapuHU KaOya KWIHIN, TaXJWiI Ba HazopaT
yCYJUIADUHU MOCIIMUTUHU Tajnad »3TyBUM, Mypakkad MKTUCOAMN Toudaaup.
Cudaran Oomkapuimga “mamuiuiapra acocjaHTaH KapopJiapHU KaOyn KWW’
Tamoimiura MyBouK: ‘“‘cudar (YHKIUIACHMHU CTpYKTypajamr’, “Oy3usviiap

cababu Ba KEeTMa-KeTJIIUTU TaXJWiu~, “CTaTUCTUK ycyiap”, “OMWuId TaxXJIWil
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yeyan”, “ABC-ycyn”, “skcnepT TH3uMIiIap ycynu~ Ba Oouikaizap kaOu ycysuiapaaH
doitnananuIagm.

Cratuctuk ycymnapaa ¢GoiganaHuin y3rapyByaH Ba rajima-TaJUTMKIApHU
TYIIYHUIITA, HATHKABUIIMK Ba CaMapaJOpJMKHU OIIUPUII Ba MyaMMOHHU Xall
KWIMHUIIKAA MEHEeXKMEHTra EplaM Oepuill MyMKWH. by ycymnap KapopiapHu
KaOyn Kwmiga €pjaaM KypcaTHIl YU4yH XAKUKATIArd MaBxKyJl MabiIyMOTJIapJaH
AXIIWIAPUH KyJulalll HMMKOHUHM Oepanu. CTaTUCTHK ycyjulap MHUKIOPUN
MabJIyMOTJIapHU HUCOATaH yerapanaimija, Kymiad Typaaru (aoiusT HaTHXKaJlapu
Ba YyJapHU Oaxapuiuummuaa MyXHM YpuHra sra OyiraH y3rapyBUaHJIUKHU
MOJEJIJIAIITHPUII Ba MIapXJIalll, TaXJIMJI KAIUIL, TaBCH(IIAIl Ba yiyanuiapaa €pjam
OepuIu MyMKHH.

8 - Tamoiitun. Tawxkurom Ounaw yHUHZ MABMUHOMYULAPU V3APO
boenuxaIuey, y3-y3u0an 6a Waxk-ulyoxacusku, y3apo Mamgaamoopiuiux uUKKaid
MOMOH2A AXUU UMKOHUSIM MYHOCAOAMAAPUHU MABMUHIAUOU.

TamkwioT Ba yHUHT TABMUHOTUMIIAPHU Ba y3apo MaHdaatiu MyHocabaTiaapu
WKKajga TOMOHTa XaM axamusaT (KuiiMar) sparagud. TabMHHOTYM JeraHja
MacxCyJioT: XOM-al€, Kypuiama, MaTepuajjiap, UIUIap Ba XU3MaTiap TaKIuM
ATYBYU TAITKWIOT Ba IIaXC TYITYHUIA]IH.

Arapna TabMUHOTYM OwWiaH MyHocabar Yy3apo Manadaatiap acocuaa
HIaKJJIaHCa, yJlap HWKKajda TAIIKWIOTIAp WMKOHUATIAPUHU KEHTaUTHPHUIIAIH.
Cudar TM3BUMUHUHT ymIOy Tamoumiaan GoiganaHuin acocuii TAbMUHOTYHIIAPHU
uAcHTU(UKAMsIIAI, aHWK Ba OYMK (MKKaja TOMOHHUHT V30K MYIAATIN
Makcajylapy Ba KHUCKa MYyJJarTiyd OajlaHCra acocliaHraH) MYyHocaOaTiapHu
TATKWUIAIITAPUIN,  KENTYCHUJIard  peXajiap Ba  axO0poT  aJMalluHyBH,
UCTEHMOTUMIIAp IXTUEKIAPUHN aHUK TYIIYHUII OYHWYa OMpraqukIard UIUIapH,
)apa€Hyiap Ba MaxCyJOTJIApHU SIXIMWJIANI Ba OWPTaMKIard WIIaHMalapuHA
Tanab sTaau.

Arappa TapMUHOTUMJIap OwiiaH ¥y3apo MyHocabatiap Mycraxkam Oyiica,
yHIa y30K MYyAJaTiM KOHTpakTjiapra yTUIIra MabHOra 3ra — aHUKKH OyHAail

MapTHOMAJIAPHH TY3UIII'a TABMUHOTUYN A XaM G)XTI/Ié)K MaBXYyI.
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V3POMAH®AATIA

IOKOPU CUPATJIN MAXCY.JIOT UILJIAB
YUKAPHII

TAHJIAIII BA UAEHTU®NKANWATAI

TYITYHAPJIU BA OYUK HUTUIAIIIAP

SELS Ol rEm-NAS

SEHOZEZE > A

AXBOPOTJJIAPHU AJIMAIIUII

AXINJIAIIHA AHUKJIAIII BA SPUIIAII

PAKOBATYHWINK UMKOHUSATJIAPH

CTPATEI'UK BUPJIAIIMAHMU SIPATHUII

KEJIZKKAKJAI' PEXKAJIAP

XAMKOPJIMKJA PUBOKJIAHHUII

Y30K MYIAJATIIN KYTUIIMAJIAP

KUCKA MYJIATIA UMKOHUSITJIAP
XUCOBU

1.10-pacm. TabMuHOTUMIAP OMJIaH Y3apo MaH(AATIN MyHocabaTIap

TAMOWKJIN

ISO 9000 cepusnu cTtangapTiap TAIIKWIOT pax0apura KUMar sipaTyBYH,

YKapa€HJIAPHUHT HATMKABUMJIMTY Ba CAMAPAJIOPIUTMHU Y3ap0 OLIMPHUILI MaKcaauaa

ax0opoTiap aJMallHyBUHUM CHTWUIAIITHPUIN Ba KYJIaO-KyBBaTjall y4yH

XaMKOpJIap Ba TabUHOTUWIAP OWiIaH Y3apo (aonHsTIApHU YPHATUIITHU TaBCHUS

aTuAa. TamkuinoTra Y3WHUHT XaMKOpJIapyd Ba TabMUHOTYMIIAPW OWJIAH HIILIAP

BOoCHUTacuga KHﬁMaTHapHH OIIWPHUINHUHI TYPJIX XWJII HMKOHUATIApU MAaBXKY/,

MacCJlaH:

a) XaMKOpJiap Ba TAbBMHUHOTUMWJIIAP MUKAOPHHHU OIITUMAJIJIAIITHPUIII;
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0) cypoBnap €ku y30K MyaaaTiapra KeluHra cypuiiHu 6aprapad KUIMIl Ba
MyaMMOHH 3yJIMK OWJIaH Xajd KWIHII yU4yH UKKajla TAlIKIIOT MyBO(UK Japaxasa
MKKJ TOMOHJIU aJIOKAJIApPHU YPHATHILI,

B) >KapaCHJap Ba YJapHU BaJuJaTialll UMKOHUSTIAPUAA TabMHHOTYUIIAD
OWJIaH XaMKOPJIHK;

I') TabMUHOTYMHUHI OpTHUKYAa BepUUKANMUIAIIHK OapTapad KUIHII
MaKCcaJu1a MOC MaxCyJOTIapHU €TKa3HUIll MOHUTOPUHTHHH OJIUO OOpHILL;

n) axuiam OVinga OolllKa XaMKOPJIMKAArd KU3UKUIUIapa KaTHAIIUIITa
KaOyn KWIMII Ba JOUMUM sxmwiaml  (aoiusITH JacTypuHH Oa)kapuilra
TabMUHOTYHIIAPHH pax0apTIaHTHPHIL,

€) MOC MAaxCyJIOTHH €TKa3ull Ba Xa€THil [HUKIM >KapaéHJIapUHU
HATIDKaBUIMJIUTH Ba CaMapaJoOpJMTHHMA SXIIWJIANl, OWIMMIIAPHU aJIMAalTdHHII
Makcaauia UIuUiad YMKHII Ba JIOWWXAIAMITAPUIN OYiirya TamkuioT GhaonusTuia
TabMUHOTYWIIAPHU KaJI0 STHUILL;

) XaMKOPJUKIAru CTpaTEerussHU UNUIA0 YUKUINTra Ba COTUO OJUIIIA
HXTUEKIIAPHH AaHUKJIAIIA XaMKOPJIAPHU JKall0 KUJTHIII,

3) MakcaJra SpHUIITaH XaMKopjap Ba TAbMUHOTYWIAP TaH OJWII, Oaxoall
Ba MyKO(MOTJIAIIHUA Ky4alTHPHILL.

TapbmuHOTUMIAD OWIAH ¥3ap0  MYHOCA0ATIADHUHT MYXUM  KHUCMU
XaMKOPJIMKAa KOHTpPakHW (YHUHI TypJid OOCKMUYJIApUIa) TaxXJuj KWiuil OYyiub
xucobOnanaau. KoHTpakTiapga TtakauMm dSTWIAETraH MaxcysioT, uIuiap Eku
XU3MaTJIap HapXW Ba MyJaaTu cudaT coxXacugaru Tanadiapd HKKA MabHOJU

oYUM 011 OMMHUO OUpP XWJI TYIIyHYA Ba TYXTaMilapra KeJIUIIUIUIIH JTO3UM.

1.3. Cudart MmeHe:KMEeHTH TU3MMUHHM MILIA0 YMKHUII 00CKUYJIapH

CudatHun OolIKApUIl TU3UMUHU HOUTA0 YUKHUII Ba HKOPUWA KUIJIMII
OOCKMYMHHMHT ¥3W XaM Oup KaHua OOCKMWIAPHW TAIIKWJI KWiagd. YMyMaH
onraHga  cudaT  MEHEXKMEHTH  TH3UMH  MINYM  Xojar  Oynumm  Ba
cepTuUKaTIaHUINTaYa YHU pecypciap OwWiaH TabMUHIANI Ba JIOWUXAHH

OomrkapuIn TapTuouaa S-00cKuwIM niutapau amanra ommpuiaau (1.11-pacm).
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Amanuéraa KopxoHaIap UMKOHUATH Ba XoauMJiap Ja€KaTuIaH KeIuo YKo
4-6ockuuny unutap OwnaH sikyHimaHaau. Cudar MEHEeKMEHTHHU WILIA0 YUKHUIIT
y4yH KOpXOHaJla amayl KWJIYyBYM MEHEKMEHT THU3UMH JUArHOCTUK ayJIuTU
YyTKa3mwmoO cudar MEHSKMEHT TH3UMIIApU SpaTiiaad. Tamxu3 ayJauT Makcaau
amajlard MEHEXMEHT THU3MMHUHHU XaJIKapo amManuér/ia TY3WJIMIIA Ba MEHEXMEHT
TU3UMUHU unuad Typumm, Xamuaa, yau O‘z DSt ISO 9001:2009 xankapo
CTaHaapTiapu Tajnabwra MyBOGUK OaxojamHU XucoOra oMb JacTiIa0Ku
OaxoJmarngaH uoopar.

Opatma, CMT wumua® 4yukHIl Ba XOpUK KWIMII TYpT OOCKHYIa amaira
OIIMPHUJIATH Ba yJlap Kyruaarumiap:

- CMT umna6 yukuiira taiépiam 00CKuIH;

- CMT nmnab gyukum O0CKUYH;

- CMT xopwuit Kuiuin 60CKUYH;

- CMT ceptudukatiamTupuu .

b

Tai€pant OOCKIIU

»
L
A

y

CeMHHap YTKa3uIl

A 4

Bbaxonam ayautuHu yTKasuil

A 4

Niram rypyxHU Ty3uLI

A 4

ISO 9000 cepusiiiu cTaHmapTIIapHU

ypranum

A 4

1.12-pacm. CMT nuuiad ynKHIl Ba KOPUl KWJITHIITA Taépaann

AJITOPUTM CXEMaCH

Bem

33




Cudar MeHeKMEHT TU3MMHUHHU spaTuil Oyiinda wuuuiapia Kyduaaruiap
Ky3/a TYyTWJIAIN:

1) BoikapyBHUHT TypiiH Japakallapy YYyH YKHUIIHUA YTKA3HIIL:

toKopH (ctpareruk) — Oz DSt ISO 9000:2009, O‘z DSt ISO 9001:2009, O‘z
DSt ISO 9004:2009 Tanabnapura acocaH, yMyMJIAIITUPYBUU KUCKAya MabiyMOT,
cuat MEHEKMEHTH TU3UMHIA PaX0apUSTHUHT POJIH;

¥pra (TakTUK) — xapaHimap paxOapiapuHuHr Basudamapu Ba cudar
MEHEXMEHT TU3UMH dJIEMEHTIAPUHU TYIUKPOK M0oaa STUII;

Kyin (omepaTuB) — wuNUIa0 YMKApHII XaB(-Xarapiaapu Ba 3SKOJOTHK
Oaxonaiml, WACHTH(PUKATIAINTUPUIL YyCyJulapura KuUpHIl, cudaT MEHEKMEHT
TU3UMHUHU TY3UIIl aMaIUETH Ba YHTA *apaCHld EHAOLIUII, Xap OUp UIIUU YpUHTa
aTpo(-MyxXHTra caJiouii TabCUpPIAPHA KaMaUTHUPUII UMKOHUSTIAPUHU KUJUPHILTA
UITYWIAP aCOCIAIIMHN PUBOXKIAHTUPUILI;

cudar MEHEKMEHT TU3UMHUHU MIUIA0 YMKUII Ba CaKJall UIIYA TYPYXUHH
VKUATHUILL, cCU(PAT MEHEKMEHT TU3UMH XYOKAaTIapUHU UIILIA0 YUKHUII YIYH CEMHHAP
Ba aMaJIuii MALIFYJIOTIIAp YTKA3UIL;

WYKU ayAUTOPJIAPHU YKUTHUIII.

2) Nmnab 4uKyBYM UIIYU TYPYXHHH SpaTHIl, cudaT MEHEKMEHTH TU3UMHU
unuiad yukui Ba sxopuit ke oyitmdaa O‘z DSt ISO 9001:2009 6yiinua cuécar,
Makcaanap, cudar KyJlaHMacu Ba Xy»KaTJIAIITHPUITaH IpoLeaypaap.

3) Typau xun gapaxkajgaru OusHec-kapaéHIapHU aHUKJIAIIL.

busznec-xapaéHiap HOMEHKJIATypacCuHU aHUKJIAI:

MeHeKMEHT:  JIOMMXANAIITUpUIN  >KapaéHnapu, cudar  TU3UMHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba TaxJIMJIA, MabIyMOT Ba XYXXKATJIApHU OOIIKAPHIII
JKapa€Hiiapu.

CoTub onui Ba pecypciapHu OOITKapHUIIT

Nmna®  uukapumi:  skapa€Hiap, HUCTEhMONYWIAp OWJIaH — aJloKaaop
xapa€Hiap, sSHT'U TypJard MaxCyJOTJIapHHU JOMMXaJallTUPUII Ba MILIA0 YUKHII
xKapaéHapu, UIiad YMKapuIl xapaéHiapH.

VYa4amr: MaxcysoT Ba jkapa€HIapHH YI4aill BA MOHUTOPUHTH sKapaéHiapH.
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bynuamanapau ¥y3apo daonustuHM aHukiaam. JKapaHHMHT KupHII Ba
YUKWIJTAPWHA aHUKJIAm OujaH y3apo (aonustaaru xapa¢HiIapu Ba YerapacuHU
TaBcuJIall.

Nimnab ynkapui qapaykac Tax My Ba KaiTa Ty3uIl.

XKapaéunap TaBcudu MaKIMHA aHUKJIAIIL.

Kapaéunap OViinua 3apypuil xyxoxkarTiap Ba wumad yukuiaran CMT
MPpOLEIypaTapUHH )KOPHUN KHJIHIIL.

4) XyAoKaTIallTUPUITaH kapaéHiap Ba TaBcudIapH.

XKapaénnapuu 0axoani ME30HIAPUHH UILIA0 YUKW (yJIap camapagopiuru
Ba HATW)KaBUMIIUTH).

Cugar MeHe)XKMEHTH TU3UMUHU JIOHUXAJTAIITHPHILL

XKapaéunapuu pecypcnap Ouinad TabMHUHJIAII.

JKaBoOrap Ba BakoJaT/Iv XOAUMIIAPHHU aHUKJIAII.

Wndpary3unma TanabiapuHu aHUKIAm (acocuil BOCUTalap, Xu3MarJiap,

MOJIUSIIAP, MaBIYMOTIIAp).

2. CMT uminab YuKuiin Bormuram
OOCKHYH

»
»
A

y

Xy*oKaTIapHA a0 YUKUII
YCYJIMHHU ¥PraHuIl

A 4

XyxKoKaTIapHA 00CKHIMa-00CKIY
HIUTA0 YUKHILIL

A 4

Nmna0 yukuinrad XyxoKaTiiapHu
TaXJIAJI KUJITUII

A 4

1.13-pacm. CMT unuiad YnKum ajJropuTM cxeMacu
Cudar MEHESKMEHTUHUHT >Kapa€HJIapUHU MWYHAIWIUIAp Ba  YJIapHU
TaKOMWUIAIITUPUIT ~ Oyiinya aHukimam  (cudar, aTpod-MyxXuT, MEXHATHH

Myxodazaari).
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JKapaénnapHu TaxJIMiyM Ba MOHUTOPUHIY, Kapa€HIIAPHA HATUKABUWINIH Ba

caMapaJopJIMTUHU  yi4all, yiapHu OaxoJjlall yCYJUIAPUHHU SKOPUM  KHWJIMILI,

Oomkapuin ycyinapuHu anukiam. JKapa€umap Ba ylapHu TaxJuwiau OVitmya

XUCOOOT MIAKJUTAPUHU KOPUHM KUJIHIIL.

5) Cudar MEHEKMEHTU TU3UMHUHU TAUEPIMIMHU SXJIUT TEKIIUPHUIL: HYKU

ayJIuT Ba IOKOpH paxoapusT TOMOHHIAH

cepTU(UKATIATHPHUILIAH OJIMHTH ayAUTHU YTKA3UIIL.

3. CMT xopuit K Bonuanum
OoCKMYU

»
>
A

y

TaXJIMJIHH yTKaSHm;

XyxoKaTIapHU

JKOPUH KHJTHUILL

A

y

WNukn aynut Kypcen

A

y

Hukn AYAUTHU CTKA3UII

A

y

TyrpuiioBuM Ba OJIIMHYU OJyBUYU
amaap

A

y

CMT camapaopiaury Taxjuin

A

y

1.14-pacm. CMT :kopuii KWINIIra TaiiépJiam ajJropurM cxeMacu

6) Cudar menexxmentu Tuzumunau ceptudukarmamtupum (O°z DSt ISO

9001:2009).

bynnait paBumina, Tanmxus ayauTHU YTKA3uIl Oy TH3UMHU KOPUN KUITUIITA

Tal€pnuru Ba KOPXOHAHU (DAOTUSATUHUHT TYpPAU IKUXATIAPUHU KOMILIEKC

TEKIIUPUIIIA, MEHES)KMEHT TU3UMUHHU JKOPUN KWIIUIIT HyIua OMPUHYH KaJaM.
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2-b06. “TOINKEHTJIOHMAXCYJIOTJAPHU” OAK KOPXOHACHUJIA
CUPAT MEHEKMEHTHU TUBUMHWHU TAKOMUWIJIAINTHUPHUII

2.1. “TomkenTaonmaxcyJjoriaapu” QOAXK kopxoHacuga MaxcyJaoT HuUIad
YMKAPHUILI TEXHOJOTHK KAPACHUHMHI KUCKA4Ya TaBCUPH

Kopxonana wmaxcynoT wWnuiadl YMKApUII TacAMKIAHTaH TEXHOJOTHK
cxemasiapra MyBoOWK «YH wWnuiad YUKApPUII TEXHOJIOTHK >KapaéHW» CXEMacH
acocuza amaira ommpuiaau (2.1-pacm).

Acocuii Maxcynor — OyFaod yHMHM uHIUIa0d 4YHKApUIl —KyHUJard
Oockuuiapaan uoopar: JA0H KaOyy KW Ba Tall€pinani; KaOyl KUJIMHTAH JIOHHU
capasaii, dJeBaTopijapra Oepuill Ba yiapja cakjaml, JIOHHU To3aJlall; JOHHU
Mayjganar.

Jlon Taiépnam maxoO4danapuaaH Ba XY>KalWKIapAaH KEITUPUITAH JOH
unuiad YMKapuill TEXHOJIOTHMK J1abopaTopusl TEKIIMPYBHAAH YTKA3WINO, HIILIA0
YUKApUII TEXHOJIOTHMK JlabopaTopusi XyJocajapura Kypa Haplapu Oyiinua
naprusiapra axparwiaav. [loH ouMk ManaoHiapaa Kyputwiaav. Kypurtwin
JaBOMHIa JlabopaTtopus Taxjwuniapu yYTkazud Oopwianu. JloH Oenruianran
tayiabnapra MyBoQuK Oynranma (Hamiauru-14% rada, apamammanap - 5% rada)
arieBaTopsiapra Oepuiain.

Kopxonaga »sneBatop MaBxyn OYnauO, ymapHUHT Basudacu  J10H
MaxCyJOTJIapUHU OCNTUJIAaHTaH TEXHOJIOTHs OYyiuda cakjail Ba JOHHH TO3a1ad
TErUpMOHra OepuigaH uOopar. DneBaTopra AOHHHM KaOysl KWIMILJAA TETUIUIA
KypHaJIap TYJIAUPUIAIN.

JlonHn »sneBaTopiapra KaOyn KWiIMIa cuH(pIapra axpaTwiraH Xojaa
caknaHagu. CuHduap amoxuaa — ajloxXuaa >KOWJIamThupuiaav, OyHIa acocuit
KypcaTkuuu 0YIu0 ENUIIKOKINTH XHCOOIaHAH.

JloH capananuimn >kapaéHuza cemnaparopijapia Xap Xujl YMKUHIWIApAaH
axpartunaau: 1-sjak YTran apananmmMaiap KepakCu3 YUKUHIW, 2-JT0H YUKUHIUCH
(50%, 70, 85% raua SpoOKIM TOH MaBXyd OYnNraH) oMuxTa eM Taiépraiira

KYHATWJIAJIN.
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2.1-pacm. YH nnuiad YnKapuil TEXHOJIOTUK KapaéHUu cxeMacH

JloHHM KaliTa WIUIAHUHT TEXHOJOTMK pPEeXUMIApU YHAArd HaMIIMK
MUKIopura 0oFmmkaup (2.2-pacMm). Hamimk MUKIOpY FOKOpH OVIITaH TOHHH KaiTa
UILIall MyMKHH 3Mac. J[OH HaMJIMTMHM JIEKTPOMETPUK YCYJIAa aHUKJIAIAA YHUHD

AIIEKTP YTKA3yBYAHJIMK Ba JUAJIEKTPUKIUK XoccanapuaaH GhoraanaHuIam.
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2.2-pacMm. JIOHHM KaiiTa HIILIAII TEXHOJIOTHK KAPAEHH

Jlon cudar kypcaTkuuiapu, CUH(IapU Ba ETUIITUPUIN paiioHiapu OVitmya
aloxXyaa cuiociapra skoinanaau. by cunocnapra JoHHM cdaT KypcaTKUWiiapH
KypcaTWJIraH TEXHOJOTHUK KapTa Ty3uiaau. J[oH maiipanam mapTusicu Ty3winO
(cudart xypcarkuwiapu Oyindya) TErUPMOHTA KYHATUIIAIH.

TerupmoHra keatupuiaérraH JOH UMNUIA0  YMKAPUIL  TEXHOJOTHK
nJabopaTopus TaxjIHiUIapu acocuaa KaOyn kwinmHaau. bepunaérran mukmop 110-
maka OWIaH pacMUWNAIITHpUIAAM Ba JKypHaiura pyuxarra onuHaau. JloH
Kyhugaru Tanabnapra MyBoduk Oynummm kepak: Hamiuk 12,5 - 13.5%, Gerona
apanmammManap - 1% pan kyn sMac, AOHIM apanammManap 5% JaH Kym 3Mac.
Fannann EnuIIKOKIWTH YHJAH HaBJIM yH WILIA0 YMKAPUIT HWMKOHUSITUHU
Oepaauran Kuind TaHalTaHaIM.

TernpMoH J0H To3anail OYIMMHUIA AOH Y4 XU TO3aJIaHAIM:

1. Jazan moszanaw. byHaa NOH aBBaJl MUPHUK apajaliMaliap/iaH Maxcyc
KypuiManapjia, CYHT XaBO CerapaTopuia eHI'|I apajaniManapiad To3alaHau.

CVHr 10H cemnaparopia djaHajay, 2 XWi: HHPUK Ba Maiila YMKUHIM dJIaHUO
OJIMHAU.

Cemaparopyian To3ajaHTaH OyFAOW TOII aXpaTruura KenauOd TYyIIaau.
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byrnoiinan Tomuiap axpatud onuHNO, KOHIETpaTopra y3aTwiaau. KoHieHTpaTop
To3anmaHaéTran OyFmoitHu 4 xun gpakiusra (Toudara) axxpaTaim.

Konnentparopnan uukaérran 1,2-ppaknusnu (toudanu) Oyrmod  oboi
MalmMHaga OyFIOMHMHT TaOuui Tykiaapw, OyfaoWra €nuiirad JoWiIapu Ba
OyFIOMHUHT Ky/JUIuiurd Tymupuwiaad. CYHT XaBo cemapatopuja Oyfhoiira
Kyunuii0 KenraH eHrui apajammanap axpatud onuHaau. CemapaTopliaH CYHT
OyFIoiiaru TOHIIM apanaimManap axXpaTHO OJNWHAIH.

Tozananran noH UNUIA0 YMKAPUIIT TEXHOJIOTHK JIaOOpaToOpusi TEKITUPYBUIaH
YTKa3UIaau.

2. Honnu namauw. JloHHW Hamutam xapaéHuga OyFaod  CcyB OwiiaH
HaMJIaHAJW Ba JAUMIIall OyHKepiapura Oepwianud. YMyMmuil xoiga OyFIoM UKKU
Maprta: 16 Ba 8 coarnan numiiaHaau.

Tozananran n0oH UIUIA0 YMKAPUIIT TEXHOJIOTUK JIAOOpaTOpUs TEKITUPYBUIaH
YTKa3Wiaau.

3. Axynuii mozanaw. byHna OyFIOWHM KyJUIWIMTH TYLWIUPWIAAW, CYHT
OyFmoWmaru Mmaiia apajammanap cemaparopaa axpatwianud. WMnuald yukapuid
TEXHOJIOTHK JIa0OpaTOpHsi TOMOHUAAH TaXJIMIIAp YTKa3UIaau.

Tozanann® Hamianran OyFaoi yH TOpTUI Oymumura - Hamuik 16,5% man
KyT sMac, Oerona apanammManap - 0,40% nman kym smac, MHUHEpal apajiaimaap
OYJIMIIIM MyMKHUH dMac KypcaTKuwiapu OujiaH Oepuiaiu.

Jlon Maiinanamiga OyFnoi BajlloBKa cTaHokIapra kenub tymaau, 25-35%
SHUYWJIUO OpajuK MaxCyJloT XojaTura keatupwiaav. CYHr opaiuK  MaxcyJaoT
Vnuamnapura Kapab® snakjapia 3j1aHub, Oup Heda (ppaxuusuiapra axpaTuiaiu.
[y >xapaénnapHu KeTMa-KeT OaKapWIMIIK HaTWKacujga OYFIOoW yH Ba Kemakra
axpanaiu.

VYu TopTum 6ynumu 7 ta um Oaxapunagu: 1. O3umr; 2. Calikamiam (€pma
yayH); 3. Capananr;, 4. Yu toptumr, 5. bovtutumr;, 6. Axynuit axpatunr, 7. YHHHA
Ha30paTH.

Oxopuna kypcarunran sxkapa€Hnap yH TOPTUII OYIUMHUAA KETMa-KeT

OaxapminO yH Unuiad YnuKapuiaam.
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Tan€p maxcynomiap KaIOKJall y4acTKacuJa IIOJUIIPONWIEH KoIulapra
KAJIOKJIaHau €KU KaJIOKJIaHMaraH yH OMOOpXOHajiapra oOepuiaiy.

Caxam yayH 6epuiiaétrad yHHUA cudat KypcaTkuuiapu: Hamiuk - 15% man
KYT 3Mac, WHPUKIUTY — 35-COHJIM 3JIaKaaru Koaauk - 2% naH kyn smac, 43-coHnu
snakaaH ytumm — 80% nman kam smac, kymwmwura — 0,75% nman kam smac,
EnumKoKIuru — 28% nau (2 rypyx) Kam amac OYJIMIIN Kepak.

KopxoHanuHr OoImika MaxcyJoTiapd — OMHXTa €M UIUIA0 YUKapHII
TaCIUKJIAHTaH TEXHOJIOTUsIapra MyBOpHUK acoCHIa aMalira OUTMpPUIIaIu.

Tali€p MaxcyJoTJIapHM caKjall Maxcyc oMOopxoHanapaa, ymoly

MaxcCyJioTJIapra MebEpUi XyAoKaTiiap Tanadaapura MyBOQHUK amalira OIMPHUIIA]IH.

2.2. Cudar MeHeKMEHTH TU3UMHU TAKOMWJLIAIITHPHUILIAA YHUHT
HATHKABUWJIMIH Ba CAMAPAAOPJIMTMHA AHUKJIALI YCYJLJIApu

2.2.1. Cudat MeHe:KMEHTH TH3UMU HATHKABHIJINTH Ba caMapPa0pIuTruHI
AHUKJIAIIHUHT KBAJIMMETPHUK YCYJIH

Cudar THU3MMUHU KOpUM KWIWII Ba YHHM HWIIYM XOJaTAa cakjiaml Ba
HATIKABUUIIUTUHU XaMJla caMapaJopIuTMHU aHUKJIAll OPKIM YOy TH3UMUHU
TakOMWUIAlITHpUIlra WMKOH sparagu. O‘zDSt ISO 9001:2009 cranpaptu
TalKWIoT cudar MeHe:xkMeHTH Tuzumu (CMT) skapaéunapuHu Yiruaiil, TaxJidil
KWINII BA MOHUTOPUHTUHU YTKA3UIIl YYYH SHT KyJal yCyJUIapHU KYJUIAIHU Taiad
aTaau. MaxcynoT MyBOMUKJIMIMHUA TabMUHJAII yYyH TYFPUIIOBYM Ba OJIJIUHU
OJIyBYM aMaJlITapHU HNUIA0 YUKHUII Ba >KOPUM KWidil 3apyp. ByHMHT ydyH
oenrmnanran CMT >xapaéHmapiHUHT MOHUTOPWMHTH Ba Tax)IMJ KWJIUII Xamja
ymapHu Oaxkapuin Koupjaiapura Ttanadmap ypHatwiaau. CMT kapa€unapunu
V4dam Ba TaxXJIWJ KWIUII YYYH yJIApHUHT HATHKABUUJIMTH Ba caMapaJOpJIUTUHU
aHUKJIAIl OPKAIM amajra OIIMPUIN KyJah HUMKOHUSATIAp SpaTUIild OujiaH Oup
KaTopJia *apacHiap yu4yH ME30HJIapHU aHUKJIa0 Oepaiu.

CMT xapa€HinapiHM HaTH)KaBUMIMTHHUA aHUKJIAIIIAH OJIMIaH KOPXOHAHUHT
CMT xapaéunmapuHu Oenruiam Ba HWACHTU(GUKATIAMTUPHUIL XaMmja YJIapHU

VYauuam Makcaauaa oKapa€HJApHUHT pYWXAaTUHM TY3WIIl JIO3UM  OYyiajau.
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«Tomxkentnoumaxcynorinapw» OTAXK kopxonacuma CMTHuHr 15 xapaéuu
aHUKTaHUO mIyHAaH 14 xxapaéHHu Yadai yayH KaOyn KAJIHMHTaH.

CMT HaTmxaBUUIUTH (PH) Kyhugara Gpopmyiia OuiaH aHUKTaHAIN:

Pp="®F—
D Ky
i= (2.1)
lr" 0<P_<03 “~=:’ 03<P_ <0 _75‘\::’ 06<P_<09V00<P, <1 \
0 0.3 0.6 0.0 1

2.3-pacM. CMT HTHKABUHJINTHHUHT KBAJTUMETPHUK HIKAJIACH

CMT xapaéHmapuHUHT HAaTHMKABUIIMIMHY aHWKJIAHTAHJAAH CYHT, >Kapa¢HHU

OaxoJaml ydyH KBaJIMMETPHK IIKajgacu ypHaTHiauO (2.3-pacm), skapaéH HaTHXKACH

KMMUMAaTH y4yH Kyiujaruda mapTiap ypHATWIAIN:

P=0. *apacH BazudacuHu OakapMaslTy Ba MIUTA0 YUKUII Tanald dTUIIAIN;

n

0<P <03 *apacH BasudacuHu 0axxapMOK/Ia JIGKMH HaTHKacu3 Ba IOKOPHU

pax0apusT KYpuO YMKUIIY Tajaad dTHIAIN;

< o o
03<PF, <06 _ *apaéH BazudacruHu OakapMOK/Ia JICKUH HaTHXKAacU3 Ba KapacH

OOLUIMFU aXxaMHsTra sra OyJiraH TYFPUJIOBYM aMaJJIapHU MIUIA0 YMKUIIM Tasiad

ATUJIA]IH;
06<P <09

- )kapa€H Ba3udacuHu OaxapMOK/a JIGKMH HaTUXKacKu3 Ba jkapacH
OOLIMFY axaMUSATCU3 dra OYIraH TYFPUIIOBYM aMaJJIapHU MILIA0 YMKUIIM Tanad

STHIIAIH;

09<P <1 o .
n >* - jkapaéH BazudacuHu OaXKapMOK/Ia, JICKUH HaTHXKAcH3 Ba >KapaéH

OONUTHFY OJITUHYU OJTYBYM aMaJUIApHU UILIA0 YUKHUIIH Tajad dTUIaIN;

P=1_ kapa€H BasudacHHM OakapMOKJa Ba Xe4 KaHJak aMaiiap umniad

YUKUINAIIN Tajaa0 dTUIManIu;
CMT >xapa€unapyHu HATWXXKABUWJIMTUHU aHUKJIAIl KyWugaru OocKuuIapaaH

doitnanananu0, amanra OmpuIaIn:
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1. XakukaTaa KypcaTKudiap (Kg) KUMMAaTUHU pYHUXaTra OJuIL.

2. Xap Oup KypuaTKAwIap YYyH XaKUKaTAa KypcaTKudiap (F)KﬁHMaTH

WUFUHINCUHA aHUKJIAII .

i=1 (2.2)

3. Kypuna€rran xapaéHHu xap Oup KypcaTKuujaapu OViinya Me30HJap
KHUMAaTUHU aHUKJIaIl:

N

H :sz

i=1

(2.3)

4, XakukaTjaaru Ba pexagard KypcaTKuwiap KHWMaTHHUHT  ¥3apo

MyHOcabaTu (a, )HI/I xucobam popMynacu:

A. :ﬁ
Ky, Ji=1..,n (2.4)

Oy epna N - kapan€rra )Xapa€HHUHT KypcaTKU4YIapyu COHMU.

Yuoy ycyn Ounman CMT  xapaHilapyHM  HATWXKABUWIWTU — Ba
camapagopiuruiu  anukjam opkaiu CMT THU3MMUHUHT WIIYM XOJIaTU Ba
HATHKABUMJIUTH XaMla capaopJIUTHHN aHUKJIAIl MyMKUH OViaiu.

ISO 9000 cranpgaptura kypa cudarHu OOUIKAPUIIT TU3UMIIAPU — TAIIKUIOT
€KU KOPXOHAHUHT cudaT coXacuaard cuécaTtd Ba MakcaJJlapuHH, IIYHUHTACK Oy
Makcajjiapra JpUIIUIIl YYyH 3apyp OYyiraH WyHanunuiapHu Oejruiarad XoJijaa
Ymby ycyn opkanu TamOoupiap unriad YUKUIN, €Tapiu Japaxazaa pecypciap
OwiaH TabMUHIAHWINA Ba pax0apiMK KWIHWII YYyH TaKOMWLIAIITHPUII Ba
Y3IyKCU3, AOWMHHA SXIIMIANl WINIAPUHA aMalira OIIUPHUII MEXaHW3UMUHU

MaKJIaHTUpaaIu.

2.2.2. Cudat MeHe:KMEHTH TH3MMH HATUKABUILJIMTHA Ba CAMAaPaJ0OPJIUTHHA
HCTEbMOJYNJIAP KAHOATIAHTAJINTH MHACKCHHU aHUKJIall ycyauaa daxoJiam

XKapa€HHUHT WITYM XOJIATUHUHT HATH)KACH Ba JMHAMUKACHHH Oaxomar
unuiad  YuKapuiaa€TraH MaxcyjoT Ba JKapaCHHU TaBCU(IIOBYM  acoCUM

rapameTpiaapu KypCaTKUWIAPMHA MOHHTOPHHIM AacCOCHAA amaira OLIUPUIaIu.
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Hctebmonuunap TOMOHUAAH HILIA0 YUKapWiIaéTraH MaxcyJjoT cudarura Ba
OoIKapyB TH3UMHU TOMOHH/IAH >Kapa€Hra aCoCUil HUIIYM Tanadiap KypcaTKUWIapH
cUHTe31aHaau [2, 3].

byHna wucCTebMONYMWIAPHUHT KAHOATIAHTAHJIWTH HWHACKCUHU XHCOOJaII
acocusia >KapaCHHUHT MINYU XOJaTH Tajabiiapura MYBOQUKIUTH Japa)KaCUHU
0axomaIl ycyiau KYpuo YUKUIIIH.

YMmymuit xonatna Takaud 3TwraétraH ycya y3uma ydra OOCKUYHH Kampad
OJIaJIu:

- nnutad yukKapuiaaéTraH MaxcysloT Ba jkapa€Hra Tamalnap TYFpHUCHIATU
MabJIyMOTJIADHM WHUFUILI Ba JACTIa0KM KalTa uuuiami, Kypuiaa€TraH Taiadniap
KypcaTkuuwiap MyBOGUKIUTHHU HUCOMI KNAMAaTUHU XUCOOIaI;

- (aKTOPIM TaXJIWJI YCYJIWHHU KYJUTalll aCOCH 1A Kapa€H KYpCaTKAWIAPUHUHT
aXxaMHsATra Sraivk K03 OUIIMEHTUHN aHUKJTAIIL;

- MUCTEHbMOJYWJIAPHUHT KAHOATJIAHTAHJIUTA WHJIEKCHHH XHMCOOJalll acocuaa
Kypuinaérran tanadnapra xapaéH MyBODHUKINIY JapakaCUHHA 0axoJiall.

Kentupunran OockuumapHUHT Xap OwpuHU OaTtadcui KYpud UYHUKaMu3.
YcynHuHr OupuHYM 00CKMYM OYIMO, Muuiad yMKapuiIa€rral €Kk KypcaTuiaérral
XU3MATIAPHUHT Tanad 3Tuirad cudat gapa)xacu €Ku aMmala dpUIITUINIINA HyKTau-
HazapJaH yJIApHUHT KYPCATKUWIAPH TYFPUCUAATU, TATKUK STHIAETTaH KapacH
UCTEHMOTUMIANIaH KeTuO Tylaguran OupiaMyd MabIyMOTJIApHU HHUFUII Ba
KaiiTa wunutam XxucoOnaHaau. by OOCKMYHHM amanra OIIUpHII Y3apo OOFIHK
XKapaHJIApHUHT y3apo aKC aJOKaJOPIUTHHUHT MaBXYAJIUTH WHOOATra OJMHAIH.
Akc anoka OyinYa y3aTWIyBYM MabIyMOTIAp Yy3uUra XOpPUH HCTEhMOTUMIIAD,
Tanad OSTUIATAaH Ba KYPCATKUWIAPHUHT MHUHUMAJ pyxcaT OSTUITaH KUKWMAaTu
0axoJIaHUIIN TYFPUCHIATH MabIyMOTIAPHHA KaMpald oaiu.

Kapaéunu p, e P Ounan udonanad, (P - TUZUMHHUHT Kapa€Hiap TYTUIaMH)
MabBIyMOTJIap N KAaTOpJM Ba m yCTyHJIap OwiaH X ™ mMarpuriaaa Ty3wiaad. Oy
epla, n- kapaCHHUHT KYpCAaTKUWIAPH COHH, M- XapaCHHUHT HCTEHMOIUIIAPU

COHHM.
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X" MaTpUIaHMHI Xap OWp OSJEMEHTIApH X; Y3MAa N-4d KYpCaTKUYHH

OaxoJjanrHd HaMOEH ASTHO, j-MHYM HCTEhbMOJYWIApH Ba Yy3uja yduTa KUMMaTHU

Value Aim Value _

Xj = {Xij X

i - KYpCaTKUYHUHT KOPUU KUNMATH,

M'“} Kampab onanu, Oy epaa x;

;" - Makcaquu (Tamab sTmiraH) Ba X;'"- KYPCATKMYHMHT MHHHMAJI pyXcar

OTHJII'aH KHfIM&TI’I.

XP - wmarpuma, p; JKapaéH KypcaTKMWIapu TYFPUCHAA YMYMHUH

MabJIyMOTJIapJiaH TapKUO ToraH OYJICUH:

v Value Alm Min
X ixl :
— X iXVaIue, Alm Mln
X =| 72| =] ¥ X (2.5)
v Value Aim Min
X, ixn X Xy }

Value
ij
Value j=1

Aim

- | HHHT ypTada Oaxonaml KUiMaTH, X; )

Oy epna, x; = max( X Ba

m

Mlm
I

— maX( XMlm

) UCTEBbMOJTYMIIAP YUYH Tajad 3TUJIraH Ba MUHUMAJ pyXcaT 3TUITaH
KYpCaTKU4 1apakacu.
Kapa€HHuHr i ucrepMonun Tanabaapura MyBOQUKIUTH HUCOMM KuiiMaTu

Kyhnaara yHkuus €paMuaa XucooaaHaIu:

o _Value_ _Aim
2(x,) = 1—% (2.6)

Uctebmomuunap  Ttanmabnapura MyBoQuWK  p,  skapaHHUHr  Oapua

KypcaTkuuwiapyu Oyiinya HUCOMM KUWMATUHU OJMII YYyH X" MaTpHUIIQHUHT Xap
Oup >JIeMEHTH YUyH z (PYHKIUSHU KUMMaTUHU XHCOOJIal 3apyp.

Z"  MaTpul@aHd  TallKWI  3TyBYM, HCTEbMOJYIIAD  Tanalnapu
Kypcatkuwiapura MyBoduK HUCOUM KuiimMaTHU OyHIai Tap3aa xucoouiain Xxap oup
KypcaTkuwiap Oyiinda OusHec-)kapaéHmapHH OOIIKApUIl TH3UMH Ba YHHUHT
UCTEebMOYMIApU Tajabiapu Oyiinua >kapaHHU OaXapuiuil Japa)kaCuHU
OaxoJanr IMKOHUHHU SpaTaJd, Xam1a UCTehbMOTYIIIAP KAHOATIAHTAHINTH WHACKCH

— KOMIEKC cudar KypcaTKu4japHu Oaxoal yayH acoc 0yaub Xu3mMaT KUiau.
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Kapa€uun 0axoyIalTHUHT WKKUHYKM OOCKMYM OMWIJIIM TaxXJIMI YCYJIUHU
KyJUlalll ~ acocuaa  Kapa€H  KYpPCaTKUWIAPDMHHUHT  axaMHusiTTa  Srajuk
KO3 bUIIMEHTHHN aHUKIAIT OYIu0 XrucoOaaHaIu.

[Iybxacu3, xap Ouwp KypcaTkud OOIIKA KYpCaTKUWIapAaH SXIIHINATH,
UCTEhMOJTYMIAD KAHOATJIAHTAHJIUTUTAa aHUK Oup yioym Kymub, OusHec-
*apaCHIapHU OOLIKApUII TU3UMHU Ba >Kapa€HHU HCTEbMOJUMIap Tajabiapura
MYBO(DUKIHK AapakacMHU OaxoJjaimiga Xap Oup KYpCaTKUYHUHT aXaMHSITTa TajuK
ko3 puiieHTHHN xucoOra onuiu Jio3uM Oynaau. KypcaTkuunapHUHT axaMusTra
AraMK KO3 (PUIMEHTUHN aHUKJIAl Y9yH OMUJUIA TaxXJIui yCylauaad (poilgananuin
TaBCHSI 3TUIIMOK/IA.

Tapun X =(X,,X,,..., X, )’ - n - Y1gamiy, TaakuK STHIAETraH KapaéHHUHT
UCTEBMOJTYMIIAPU KYpcaTKU4uiIapu KuMaTUHU Oaxosaml BekTopu, Oy epra
X; :(xivf'“e,xivg"”e,...,xivna'“e), n - KypcaTKMwiap MHKIOpU, M - 3ca, p, KapaéH
UCTEBMOIYUIAPUHNAT MUKJIOPH.

Ymly yCyJHUHT MOXUSITH MYCTaKWJ YM3UKJIU BEKTOpJIAp THU3UMHU OYiinua
X n - ya4amiid BEKTOPHM X KOBapHalllOH MaTpulla BEKTOPUHHUHI XYCYCHM
KHiiMaTura »aBo0 OepyBUM TYFpu Oypyakiu MebEpiamrad (OpTOHOPMAJIAIITAH)
XyCyCUW BEKTOpJIap TU3UMHUHHU TaHJiaml cudaTuaa axpaTHIaH udopaT, SbHU
KYpCaTKU4WIApHUHT Oup-OuMpura y3apo TabCUPUHU Ba aXaMHsTra 3Trajuk
KOd(DPUITMEHTHN aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepasu [4, 5, 6].

Mapkasznaimrad BEKTOP-YCTYHH Y4YyH acocuid (Ooml) KOMIIOHEHTHUHT

(o)
YU3HUKJIA MOJIEH X = X —MX Kyiuaaru KypuHuIiaa udoaaianaiu:

0

X = AF (2.7)
o6y epma, F=(F,F,,..,F) - acocuii KOMIOHEHTH KOppeIsAlHsIaHMAraH
MapKaszjalmraH Ba MEbEpJaHraH BEKTOp-yCTyHu F;,J=1n, A:(aij) - oca, F
KOMIIOHEHTJIapuja X, KaTTaduk Basudacu Marpuracu Tacoauduii sMmac.

Kenrycuma “*” 6earucu octuaa X 03071 KATAHAIH.
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=M (XXT) - KBapualMoH X Marpuia BekTopu OyncuH. By cummerpuk
OY10 KON Ba aHUKJIAHTaH OYyinua canbuii mMac B y caiouii OyiMaran MoUIuii
n XyCcycHi Kuiimatra ara 0yiaau.

Kytinnarnua 6enrmnad:

A0 .. 0
ac| O B O (2.8)
0 O A

( V21 "y ) ]
Oy epaa, V; =(V;;,Vy; ., Vy)' - 3ca, A, j=1n Xycycuil KuiiMmaTiiapra MyBoQuK X01a

Y MebEpaamraH XyCyCHM BEKTOP-YCTYHJIM MATpHUIA. YHAA XAKKOHUW XOJIJIa

KyHH1ard TeHTJIUK XOCHJI OYIau:

V= AV, (2.9)
n 1 p:J S —
T, =iZ:l:vipvij =6, ={01 0 j,(p=1,n, j=1n). (2.10)

(5) Ba (6) myHocabaTuHU XpcoOra onb, Kyuaaru TeHIJIMK XOCUJT OY1anu:

VTV, =A,V]v, = {()j”pp:jj,
yHJIa
A 0 0
VsV = 0 4 0 =A. (2.11)
0 0 . 4
Mynnaii 6ynca,
F=VTX: (2.12)

JeMak, aHa myHgaii MF=MV'X)=V'MX =0 0O¥ica, yHaa F - mapkasiaIira
BEKTOp, OMpOK, MagoMuku M(FF') =MV XX'V)=VTM(XX")V =V'zV, yHIa

(2.11) nan F BeKTOp KOMIOHEHTIApH KOppensnusaaHMarad Ba DFj=2,(j =1,n)

oynanu.

[lynnait Kuaub, kepak OViaran F BEKTOp KyHuarura TEHT:
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Lo L

F=A2F=A2"X. (2.13)
Hctebmonuunap KypcaTKHuaapuHu X, X,,..., X, 0axonam AUCTIEPCHUICH

0

(o) (0]
,F,,..,F,  KOMIIOHEHT JUCHEPCHSICU TYJIUK OXHMpUIra eTKa3Wjiaau, Xamja

-

0 0 0
DF >DF, >,..,.DF, TEHICU3IIUK 6a)KapI/IJ'IaI[I/I sSbHU X, X,,..., X OOILIUTaHFUY

n
Tacoau(puil KaTTATUK JAUCIEPCHSCH YMyIIM KUYMKIUTHHH aéH staau. (2.12) Ba

(2.13) myHOCcabaTHIaH KyHHIariHA XOCHI KUJTaMH3:

1

VE=WTX =W X =VAZF = X,

by epman wu3nanran marpuna okigaHumm A, X, X,,.,X, Tacogudui
KaTtramukiapu F,F,,...,F, KOMIIOHEHTIApTU TEHT.
1
A=VAZ. (2.14)

)y KOBAapHallMOHJIN MAaTpHulla BCKTOPH X KYﬁHﬂaFH Tap3ga XI/ICO6JIaHaI[I/I:
T=M(XXT)=M(AFTFAT)= AM(F'F)AT = AA".  (2.15)

Oy epna, M(F'F)- siroHa MaTpuIia TapTuON n EKu
cov(Xi,Xp)zzn:aijapj. (2.16)
j=1

Tacomuduii karranuknap X; Ba F; KOMIOHEHTIAD KOBAPHALUACH TYJIUK A
MaTpWIla IOKJIaMacura akc odtaad Ba M(XF')=M(AFFT)=AM(FF")=A
TEHIJIUKIaH Keauo 4uKuO, Kyhuaaru Gpopmyna Oyiinda xucoOiaHaau:

cov(X;,F;) =a;, (2.17)

X, KYPCAaTKUYHUHT aXaMHUSATIWIMK KodhUImeHTn p, kapaéHHUHT OOIIKa

KypcaTKuwiapyu OwiaH KoBapualusi WuruHaucu cudaruga xucobiianu® Ba y

KyWHIark Tap3ja XucoomaHamu:
q = Z‘cov(xi,xj)‘ . (2.18)
i

baén »oTunaérran yCyJaHMHT YYMHUM OOCKUYM HUCTEHMOITUMUIIAPHUHT
KaHOATJIAHTAHJIUTH WHACKCH — KOMIUIEKC cudar KypcaTKHuiIapuHU XucoOmar
acocuga Takind KuIuHAETTaH jkapa€H Tanabiapura MyBO(DHUKIMK JapakacuHU

Oaxomarn 6yau6 XxucoOaaHaIu.
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[7] ra MmyBOGUK p, kapaéH UCTECHMOIUYMWIAPUHUHT KAHOATIAHTAH WHJEKCH

VHUHT (,i=1n  axamuarra jsraauk Koddduiumentn xucobra onaud, Oapua

Kypcatkuuigap OVitmua MyBOMUKIMK HUCOMNA KuUWMaTH HuFHHIWCU cudaruga

XUCOOJIaHaAIN.
Q=32(0)0, (219)
i=1
Oy epma, Q - MWCTEbMOTYMIAPHUHT KAHOATIAHTAHJIUK MHICKCH, z(X) -

UCTEBMOJIYU TATaOUHUHT i-4d KYypcaTKUuuMra MyBoQpUK HUCOU KUiiMaTH, g, - 9ca,
X, KYPCAaTKUYHUHT aXxaMUsTra srajiuk KodhOUimeHT.
p, Kapa€H UCTEHMOJIYWIAPUHUHT KAHOATJIAHTAH WHACKCH aXaMHsTra

TauK  KOA(DPUIICHTUHUHT KAMPOBUHM TaHJANl KaTTajgurura OOFIUKJIUTH
MYXHMJIAP, IIYHUHT Y9yH KCWHHYATUK, i-9d KYPCATKUYHUHT axaMHUSATra 3TajuK
koaduienT cudaruaa goiraaaHaMus.

q=—di
' max(q)’

Oy epaa, 0<q <1 - i-uM KYpCATKMYHHMHI aXaMHUATra STAIUK Kod(PQUIHEHTH,
max(q) - {g;,d,....q, } TYIUIAMIaH MaKCMMaJl aXaMHUSTra Srajluk KodGpUiuenTu.

Mynrnai kunud (2.19) dopmynanu Kyiinaaru KypuHUIIaa Kadyia KUITaMu3:

Q=>"2(x)q, (2.20)
i=1
Oy epma, Q - HCTCHMOJUMJIAPHUHT KAHOATJIAHTAHIMK WHICKCH, z(x_i) -

MCTEbMOJTYH TATAOUHUHT | -4M KypcaTKuuura MyBopuK HucOUii KuitmaTu, g, - 5ca,

0<g, <1 IIAPTHM KAHOATIAHTHPYBYH X

Ks’/'pcaTKI/I‘JHI/IHF axaMusiTra OJSralluK

KodhpunmeHTH.
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2.3. Cudat MeHeKMEHTH TH3UMHU OWJIaH OMpPrajJuKkaaru 001mKapys
TH3MMJIAPMHH 0axoJiaml ycyJIn

3amoHaBuii Ba 0030p WKTHCOAUETH IIAPOUTHIA MaxaUIMA KOpXOHAIap
paKoOaTYMIIMK MIapOUTIapura (paoqusTUHU aMalra omupud Kenummokaa. bynna
XamMMaJaH xaMm 0030pAa KOPXOHAaHUHT MyCTaxkaMm OYJIMIIMHU TaBcu(IOBUM
acocHil OMUJUIapura KOpPXOHAHH OOIIKApPYB TU3UMHUHUHT CU(ATH TAAJLTYKJIUIUD.
[IyHuHr y4yyH XaM KOpPXOHaHM OOIIKapyB Macajiajapura KaTra 3bTHOOp
KapaTWiaau. OHI Kyl KYJUITAHWIAETraH BOCHUTAJapra Xajkapo CTaHJIapTiap
tanabnapura myBoduk cudatr MeneskxMeHTu Tu3uMu (CMT), 2KOJIOTMK MEHEKMEHT
TU3UMHU, Ba MEXHATHU MyXodazaJiaiil, MIITUMOUHN KaBOOTapJIMK XaMja axoopoTiap
XaB(CU3IUTUHU OOLIKAPUII TU3UMIIAPU MHUCOJI OYJ1a OJ1ajIu.

MaHTHKaH MEHEKMEHT TU3MMIIAPUra CTaHJAPTIApPHU KEHT KYJIaHWIUIIH
KOpPXOHa/ia MHTErPUPIAHTaH MEHE)KMEHT TU3UMJIAPUHU SPATHUILTa 0JIUO KEIMOK/IA.
by sarona makcan cudartuga UIIUMA XO0JaTAa Ba OOLIKAPHUII COXACHUIA HUKKU EKU
YVHAAH OPTHK XaJKapo CTaHJAPTJIIAPHUHI KOMIUIEKC Tajajapura kaBo0 OepyBuun
YMYMHI MEHEKMEHTUHUHT OUp KHUCMHUAMP. Y TaHJIAHTAH XaJKapo CTaHJaTiIap
daomuaT coxacuaa TANTKWJIOTHUHT MKCa/JIapura SPUIIMIIWATA HYHaITUPUIITaH,
MaB)KyJl TaKpopJlapraH Ba KapaMa-KapIUWIUKIapHU OapTapad »TUII Makcaaaau
yMYMHI OOITKAPYB TH3MMHUTA MOCIIAIITUPUIITAH.

Typan xunm 0OBEKTIap MEHEKMEHTH THU3UMHUTa TalaOlapHU aHUKJIOBYU
Oapua craHaapTiapAa, VyJIapHU HATWKABUWIUTHUHU  Oaxojam  TYFpUcHIa
tanabnapgan Tapku6 TtomraH. Macanan, kyn xostapaa ISO 9000 cepusiiu
CTaHAapTiIap UHTErpupiianrad MeHeskMeHTu Tuzumu (MMT)uu sipatuin yuyH acoc
cudaruaa dhoranuImno, TU3UMHHU TAKOMMJUTAIITUPUITHAHT acocui
BocuTanapugan Oupu cudar menexxmentu Tu3umu (CMT) HaTKaBUIIUTUHU
Vnuanumu Hazapaa tytuiarad. ISO 9000 cranpaptununr 2.8.3. 6anguna CMT
HATMKABUWJIUTH Ba CaMapaJOpJIUTHHA OaXOJallHA TOUMHUN YTKA3HUII TAIIKHJIOT
IOKOPH pax0apusATHHUHT Basudanapugan oupu 0ynud xucobmanaau [9]. byHnaii

Oaxonami, pexalalTUPWIraH BaKT Opajlufuja THU3UMIIM Ba HATHUKABUMIUK
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acocuga yrkazmwmumu [SO 9001:2008 cranpaptu TtanaGnapumgan Oupu OYnub
xucobaanamu [10].

XO03upru manTaa Xajkapo CTaHAapTiap acocuiaa sipaTUiIaETraH MEHEKMEHT
TU3UMJIAPUHUHT HATHKABUMJIMTUHU OaxOJIAIIHUHT YMYM TaH OJIMHTAaH YCYJu
TaHsanMmarad. dakar KU3MKyBYM TOMOHJIAPHUHI KAaHOATJIAHTAHJIWTH, YMyMUUN
xaB(urapau Gaxouami, cudar coxacuaara MykohoT Mojesuiapuan (hoiramaHum
acocuga UMT naTmxaBUMIUTUHA Oaxouamira HAanryBiap MaBxXyaaup.

[lly6xacu3, MUMT HaTtwkaBuiiuruau OaxoJamra €EHAAIIYB KyWuaaru
MPULIMILIApTra TasHUILN JTO3UM:

1. UMT ymymuii OOmIKapyB TH3UMHUHT KUCMU XUCOOJIaHAIN.

2. UMT HartwkaBUMIWTUHU Oaxoyiall ajirOpuTMH YHH KypHUII 4YyH
dolinananaéTran cranaapTiap Tapkuoura OOFIUK OYIMaCIUTH JIO3UM.

3. UMT mnartwxkaBudauruHu Oaxonamn ajaropuTMu  (QoiganaHmiaéTran
CTaHJApPTIAPHUHT aXaMUSITIUIUTH HYKTau-Ha3apu OWJIaH TaXJuil KHIMHAETTaH
KOPXOHAHUHT ¥3UTa X0C XyCYCUSITUHUA XUCOOTa OJIUIII JIO3UM.

4. UMT nHaTmkaBUIMIMHA 0axojaml aJroOpuTMHU XaJIKapo CTaHaapTiapra
MYBO(DUKIIUTU acOCH]Ia IaK/UIaHTaH MEHEKMEHT TH3UMH UIIYU XO0JIATH yCIIyOui
acocnmapu cudaruna “Jloumuit sxmanr’’ MPUHIMIIMHA aMajra OIIUPHUIIIAH
KEJINO YUKUIIT JIO3UM.

HatmxaBuiinukan Oaxonam  ycynauHu wunpad yukumga HMMT  unuiad
yukmiradh UMT monenunan Qoiinananum taBcus dtunaau (2.4-pacm)[25]. Yoy
KOPXOHA MEHEKMEHTH TU3UMU XAKMUN MOJIETTU, MEHE)KMEHTIa YMyM TaH OJIMHTaH
KJIACCUK €HJIONTYBUTa aCOCIAHTaH, YHU WYUAaH KypHIITa pyxcaT dTUJIaad, aMMO,
cudaT MEHEKMEHTH TH3MMH Ba OOIIKAa HAJIOTMK MEHEKMEHT TH3UMJIapH OuiiaH

npauien OYJIMAaciuru JIO3UM.

Bem

52




A
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2.4-pacm. CMT Omiian OMpra MeHe;KMeHT TU3MMM MOJ1eJIH

Takmud >TrnaéTran ycysi acocujia MEHEKMEHT THU3UMIIAPUHHUHT alloXuaa
oObekTnapu Xxamaa UMTHUHT HaTHKABUIIMTUHKM OaxoJiall ajJrfOpUTMH KyHuaru
OOoCKUUJIap OpKaJIu amara OIIUPUIIaIN:

1. bomkapyB 0ObEKTUHN aHUKJIALL.

2. Xap Oup 0ObEKTHUHT aXxaMUSTIMINTHHA aHUKJIAII.

3. OOBEKTHUHT MIIYM XOJIATUHHU Oaxojall yuyyH KypcaTKuwiap TU3UMHHU

AHUKJIAIII.
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4. bomkapyB TH3WUMHHHHT WIIYMA XOJATH TYFPUCHIATH MabIyMOTIIAPHU
17056320018

5. UMT wurmram xonaTuHU 6axoJail yuyH KYpcaTKUWIapHA XUCOOIaIl:

— Oo1KapyB 0ObEKTIAPUHUHT UIITYH XOJIATH,;

— TU3UMHU PUBOXKJIAHTUPUIITA KOIUPIIUTH,

— TU3UMHUHT UIIIYU XOJaTH HATH)KAaBUNIIUTH;

— OOLIKapyB TU3UMUHUHT CaMapajiopJIUrHy.

6. UMT HartwkaBuldauruHd OaxoJaml HaTwxkazapu Oyiinda OoIKapyB
XapakaTJIapuHu KaOyJ1 KUJIHIII.

Taknu¢ xkuaMHaéTran Mojenra Kypa KOpxoHaaa OolIKapyB OOBEKTIApUHU
aHukjam. bomikapyBnan OenruiaHran OOBEKTIApJaH UXTUEPUNA  HCTECHO
TapuKacua OolIKapyB coxacujaaru dolinananaérran cTaHjapTiap,
baonuATIapHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSTIIADUHU XUCOOWra TaKJuM OSTUIAETraH
OOBEKT YHUHT JICKOMIO3UIMUS HYu Ouinad TapkuOu €ku OONIKApyBIaH acOCIaHTaH
OYJIUIIN JIO3UM.

BbomkapyB OOBEKTHHUHT aXaMUSTIWIUTUHA aHUKJIAIl MEBEPIAIITHPHUII
miapTiapura pyuos 3TUII OMJIaH SKCIEPT 0axoJall acocuaa YTKa3UIaIu.

N

4 =1 (2.21)
=1

24

OOBEKTHUHT aXxaMUSATIMIUTUHU 0axoJlalra KOpXOHAHUHT (aoJIUsSITH TYpH,
YHUHT (DAoNMsITH TaxJIMIM HaTIKajapu, Xallkapo CTaHJapTiapra MEHEXMEHTU
TU3UMUHUHT MYBO(MUKINIY, OW3HECHU pHUBOXJIaHTHpHUIITa (olganaHaéTran
CTPATETUsICU TABCUP ITAIH.

Jloluxanamrupuirad OomKapyB TU3UMU Ioupacuaa Oaxouar
KypCaTKUWwIapu TH3UMH 2.5-pacMaa KypcaTwiraH. baxonam TU3MMUZA TU3UMHU
amaJijia SKaHJIUTU TYFpUCHIa OJIMHAETTaH MabIyMOTJIapHU KOMOMHALMSIIAI YUyH
cTpatudukanus ycyauaan (hoigaianraH:

— OOoIlIKapyB TU3UMUHHMHT KyWuWJIraH cudativ Makcaa-dopa-Taaoupiiap Ba

MUKJIOPJIM MaKCaA-KypCaTKUIIapra SPUIIUII KOOWITHSITH;
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— Oenrwiianrad 6OIHKap}IB 06’I)eKTHapI/IHI/IHF UMY XOJaTHHHU AXIITHJIAIl Ba

KYJ1a0-KyBBaTJIalll TU3UMU KOOWIIUSITH;

— TU3UMHUHT ¥3-Y3UHU PUBOXKIAHTUPUII KOOWITHUSITH.

UMT HaTwxaBuilmuruan 6axomamt yqyH
(olipanaHuIIUTal KypcaTkuijiap TH3UMU

Asoxuna 06beKTIap MyHocabaTHIa OIIKAPYB
HATWKaBUIIUTUHA Oaxosarl

Anoxuna o0bexTiIap MyHocabaTHaa OMIKapyB

HATKaBUHINTMHA O0axoalil

1.1. Bomkapuin 00BEKTH HATHKABUHITUT HHI
yMyMuil 6axomnant

2.1. bomkapui 00beKTH HaTH)KaBUHINTHHA
yMyMUi 6axoamt

1.2. OOBEKTHUHT MIIYU XOJATHHU KYJ1a0-
KyBBaTJIallra HyHanTUpWIran (paoiust
—| HaTWKaBUIIUTHHM Oaxoarn

2.2. UMT wnnram XonaTHHH KYID1a0-
KyBBaTJIAITa HYHATTHPIITAH (aoTHAT
HATWKaBUHINTMHA O0axoJIalll

1.3. OOBEKTHUHT HIITYH XOJATHHU
SIXIIMIAIITa HYHANTHPIITaH (GaoausaT
'— HaTWXaBUITMTHHN Oaxoiam

2.3. UMT wmirum X0onMaTUHH SXIIHIAIITa
HyHanTupuirad GpaonusT HaTIKABUITUTUHI
OaxoJran

2.3. Nurun xonat HaTHXKaBUHUIUTUHA
OaxoJrar

2.4. bomkapyB HaTHKaBUHJINTHHA OaxoJall

2.5-pacm. CMT 6mjian OMpra MeHe;KMeHT THU3UMH
HATHXKABUIJIMTUHM 02aX0/1a1I YYYH KYPCATKUYJIAP TUSMMUHUHT

TY3WJIMAacH.

Makcan-kypcaTkuuiapyd peXalallTUPUIraH  HaTWKAJIapHU  MUKIOPJIU

KUIMAaTIIapUHU YpHATHUINTA MYyJDKaJIaHTaH. Makcaa-uopa-Taadupiap Typiu Xuil

JacTypjap Ba pexanap JIoMpacuia peXaNalliTUPWIraH 4opa-TAOUpIapHU

MyAJaTIapuHKA YPHATHINJIA Ba TYJIHUK XaKMa OKauIUIINHU aHTJIaTaau.

YmlOy wakcamiapHu YpHATUIIAA yJIapHU aHUKIAl OWjiaH — TaxJIHl

KWJINHAIU:
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1. VYmby wmakcammap sHama IOKOp Japaxkaaa  OaKapuiIuIInra
SPUILMJITAHIIATH XOJIATHHH.

2. Makcaiapra SpUIIWITAHINTH TYFPUCUAATK MabIyMOTIap KaHYaJIHK
KyJail Ba yJapHU ¥3 BaKTH/a OJIUIITHUHT UMKOHU OOPJIMTUHH.

3. Kyiiunran makcaa XOAUMHHM XOXJIaHMaraH €K HOMYBO(MUKIMKHU r03ara
KeJUIIUAa Y3UHU TYTUITH MyMKAHIUTUHH.

bomkapyB coxacumaru QoiganaHuiaérraH CTaHIApTIAPHUHT Y3UTra XOcC
XycycusiTiapu OedrujiaHraH oOBEeKTIapjard MyHocabaTda YpHaTHIa€TraH
Makcaajap/ia y3 akCUHU TONraH OYJIWIIM J03uM. MacaslaH, SKOJIOTMK MEHEKMEHT
coxacujaaru OONIKapyB cCTaHAapTiapuiaH (oiganaHraHja, MakcaajiapjaH Oupu
Kyhdugarn 1makiga  udonpananagu:  “@aBKysoTAa  XOJaTIApHU  KUAUPYBUIA
XapakaTJIapHU KaillTa uomam Oyilmda pexand yopa-TagOupiapHU YTKa3zuul,
“IKOJIOrMK Makcajuiap Ba Bazu(anapra spuiInil Oyiinda 1acTypiapHu Oaxkapuir”.
ATpod-MyXUTHHU OOIIKAPUIIl TUZUMHUAAH (oiinananuiaa MaxxOypuil MakcaiapHu
Kyhiugarnda udonanam MyMmkuH: ‘Ui mpuxnapu Ba kaaéHiapiaa xaB(uapHu
unaeHTUGuKanusuiap”, “MexHar MapouTUHU AXIIWIAII JACTYpJIapuHU Oakapuiir”.
MeHexMEeHT coXacuJard TaHJaHTaH CTaHAapTiIapAaH OOFIMK OYyiMaraH XoJijaa
KOpXOHaJa XOJIMMJIApHM JAa€KaTHU OLIMPHILI, KOPXOHAa CTAaHAApPTJIAPUHU
TEKIIUPHUII Ba WINUIA0 YMKHII, PEKAJAMITUPUITAH WYKW ayJWIapHU TYIUK Ba
¥3BakTHIa OaXKapuill OuIaH ajloKagop MaKcajjiap XaM MaBxKy/.

NUMT Oomkapuil HATWKABUIUIMTUHA yMyMH OaxoJialll  TaHJIaHTaH
OOLIKApYyB THU3UMH JOMpacuaard OOBEKTIap, OOIIKapyB HATHKABUIIMTUHU
Oaxonam axamMUsSTIMIA K3QPUUUMEHTH XucoOuaa ypradya KuilmMaTu cudartuia

AdHHUKJIaHaau.
P=Ya, -0, (2.22)
i=1

Oy epna O,; - I-4i OOBEKTHUHT OOIIKAPHII HATHKABUIIIUTH YMyMHUI 0ax0CH;

o, - UMTna i-un 00beKTHUHT aXaMHSTIMINK KO3 QUIIneHTH.
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Ymly Oaxonam HATWXABUWIMK JapakaCMHU Oaxoiaml ydyH KyWHIard
takud sTrmaérran mkananad Qoiinananrad 0 gad 1 rava opanukaa 6ymanu (2.1-
JKaJiBaI).

2.1-xanBain

NMT 6omKapui HATHKABUMJIUTAHA 0aX0J1a1l YYYH HIKAJIa

Ne HNMT HaTH:KABHMIHJIHTHHHA HUMT xonaru TaBcupu
YMyMHii 6axocu KUMaTu

1 0,95-1,0 MeHEeXMEHT TU3UMHU YMYMaH HaTHKaJlu

2 0,8-0,94 HaTtmxaBmiiimik sxmm gapaxaia

3 0,65-0,79 HaTmxaBmiiTnk KOHUKApIIU Tapaxasa

4 Memnee 0,64 HaTtmxaBuillink KOHUKAapCU3 Aapaxania

OObeKTHM OOILIKApUII aTWKABUWIUTMHU YMYMUW Oaxoyiall KyHuJaru

dbopmyIia OulaH aHUKJIaHAH.

4

Zoéijkij
o —Ii (2.23)

Oy epna O, - -4 OOBEKTHUHT OOIITKAPHII HATHKABUUINTHA YMyMUH 0aX0CH;

O I-un 00BEeKT MyHOcabaTHIa MYBO(GUK MAaKCATHHHT OaKapWITHIIH

Bijkij
Oaxocu;

] — 00BEKT MyHOcabaTHIard MakKcaajiap TypuHH OeIruaoBud MHAEKC, (Oy
epaa Ba KeHMHYAIMK: | = 1 - MHTErpUpIIaHTaH MEHE)KMEHT TH3UMH OOBbEKTHUHUHT
UITYA  XOJATUHU KYJIa0-KyBBaTialira WYHAITUPWITaH MaKcaa-KypcaTKuumap,
] =2 — OOBEKTHHHI WIIYM XOJATHHU KYJIaO-KyBBaTjallra HyHAITHPUITaH
Makcaa-KypcaTkuuwiap, | =3 - OOBEKTHHHI HIIYM XOJATHHU SIXIIHAJIAIITa
AYyHaNTUpHUITaH Makcaa-KypcaTkuuiap, j =4 - OOBEKTHHHI WIIYHA XOJIATHHH
SXIIWJIAITa HYHAITUPUIITAH MaKcaa-4opa-Taaoupiiap);

Kij - -4 00BeKT MyHOCAa0aTHa YPHATUITAH | TypJlark Makcauiap MUKIOPH.

OOBEKTHUHT UIIYM XOJIATMHM  KYJUIa0-KyBBaTjalra MHyHAITUPUITaH

(aomuatnap HaTwkaBuinuruau 6axonam (O,,y;) Ba OOBEKTHHHT UIIYU XOJTHHU

sXmuIamra yHantupunrad daonuatiap HaTikaBuiauruau 6axonam (O,g),
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MyBOQHMK SBHH MOC Makcajjiapra >SpHUIIWITaHIUTUHU Oaxonam cudartuaa

AHUKJIaHaaH.

O,y =2 (2.24)

4
Zooijk

Ouooi = (2.25)

6060i 4
Ky
j=3

Oy epna O,; - I-4¥ OOBEKTHUHT OOIIKAPHII HATHKABUIIIUTH YMyMUI 0ax0CH;

@) -y 00BEKT MyHOcabaThga MyBO(DHK MaKCaIHUHI OaKapUIHIIN

Bijkij
Oaxocy,

] - 00BEKT MyHOCa0ATHIATH MaKcaaIap TYPUHU OCITUIOBYH WHICKC;

Kj - i-aum oOBekT MyHocabaTuaa YpHATWITAH, | TypAaru Makcaiap
MUKJIOPH.

NUMT oObekTiiapy MaxXMyHil WIIYH XOJaTHHH KYJIa0-KyBBaTiaIira
itynantupunran  QaonusAraap HaTwkKaBuinuruHum Gaxomam (P,;) Ba MMT
OOBEKTIIapH MaXXMYUW WITYM XOJATUHU AXUIWIALITA HYHANTUPWIraH (aoiusTiap

HATIKABUHIMTUHY Oaxomnai (P,;) Oenrmianran 00beKTIapra Moc KellyBuHd ypTada

KuitMatu cudaTtuja aHuKIaHaau.

Dl'ﬁ = Zn:ai 'Oé'l'ﬁ (226)
i1

B =Zn:0‘i “Ogs6 (2-27)
i-1

Oy epna P,; — 00BbEKTIap MINYM XOJATHHHU KyJUIa0-KyBBaTJIalra MyHaITHPHITaH
dhaoausATIAp HATHKABUIIMTHHYU OaxoJIal,

P, — 00BEKTIAp MITYM XOJATUHHU SXIIHJIAIIra HYHAITUPUITaH (aoausaTiap
HATWKaBUMINTUHU O0axoJIalll;

ai - UMTna i-41 00beKTHUHT aXaMUATIMINK KO3 OUIINEHTH,;

Oynpi - OOBEKT HMINUM XOJATHHM KYJUIa0-KyBBaTJallla HyHAITHPHITaH

(bhaousAT HaTWKABUMIUTUHN OaxoJiall;
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Oypi - OOBEKT MINYM XOJATUHU SXIIMIAINTAa HYHAITHPHUITaH (HaonusT
HATWKABUUIUTUHU OaxoJall.

BomkapumHMHT  HATHKaBUMJIMTU Ba MINYM XOJaTH HATHXKaBUMJIUTUHU
Oaxonam KypcaTKWuM KyWWIraH (Makcaa-KypcaTKhuyjap Ba Makcaj-dopa-
TagOupaap) yJIApHUHT Typjapura OOFJIMK Makcajjapra SPHUIIUIITa TalIKUIOT

pax0apuHUHT GUKPHUIA aKC ITAJIH.

T o=ttt (2.28)

[P =l (2.29)

Oy epaa O, — YU X0J1aT HATHKABUIIIUTY KYPCAaTKU4Y,
O,, — OOIKapyB HATHKABUIINTH KYPCATKHYH;

~

[ I-un 00BeKTra MyHOcalOaTaark MyBOGHK OVIIraH MakcaiapHU

OakapuJIMIIUHKA 0ax0Jalll;

] - 00beKT MyHOCa0aTHIATY MaKcaaaap TYPUHU OCJITUIOBYH HHICKC;

kij - i-um oOBbekT MyHocabaTuaa YpHATWITaH, | TypAaru Makcajap
MUKJIOPH.

Takmud STWIAETTaH HATHKaBUWINKHA Oaxou1ar MEHEKMEHT
TU3UMJIAPUHUH asoxua 0o0BeKTIIapU OocKUUIapuaa, IITYHUHTICK,

doiinananaétran  CTaHAAPTIAPHUHT TapkuOura OOFIMK Oynamaran — xoija
WHTETPUPJIAHTaH MCHEKMEHT TH3UMUHHU SpaTUINra WYHAITHPWITAH, YHHU

PUBOKIIAHTUPUILIA KyJUIall MyMKHH.
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Xaér paoauar xaBpcu3auru

butnpyB ummHUHT Oy KHCMUAA HOUIAII >kapaéHuaa xaérT (aoTHsSTHHHHT
XaB(CU3IIMTUHY TAbMUHJIAII YOpa-TaAOupapu Kypruo YNKUITAIH.

Xa€r daomusaTn 1e0 WHCOHHU Xap KyHTH (DAoiMsATH, JaM OJIUIIM, SIIaIl
Tap3ura anTUIaIu.

XIX Ba XX acpmapia oJMMIIApPHM  aTpo(-MyXWUTHH  Y3TapuIlvra
WHCOHJIAPHU TabCHpPU XaBOTHpra Kentupa Oommiand. buocdepa y3uHUHT
XOKUMJIMTUHUA acTa-CeKWH HykoTa Oomnuiad, WHCOHJAp SAIIAWUTraH >Koujapnaa
UIUIa0 YMKApUI PUBOXKIAHUINYN Ba TabuaTra TabCUPH HATWXKACHAa TexHOc]epara
ailmana Ooumaau. TupuK Ba TUpPHK OynamaraH marepusjiard y3apo OHOIOTHK
MyHoca0atnap, Gpu3uk Ba KUMEBUHM kKapaHiuapra y3 YpHuUHHU OYmiata Oomwuiajiu,
KaMUATAa TaOMaTHU Ba WHCOHJIAPHU TEXHOC(EpaHUHT HeraTuB (akTopiapuaan
Myxodazanaii Tagabu ro3ara KeJiau.

Kamusitna Ba Tabuatda ro3ara KeinraH KYINTHHA HETaTUB (PaKTOPJIApHUHT
aBBajiaM Oolll cababu MHCOHJIAPHU aHPOIOTreH (GaosusaTu 0Yiud, XO3Upru manTaa
yii0y MyaMMOJIApHU €YU YUYyH WHCOHUSAT TeXHOCHEpaHH MyKaMMaJUIalTUPHUO,
olamjapra Ba Tabuarra cajaOuili TabCUPUHM WYn KyHWIraH papaxkarada
nacauTUpUIN XUCOOIaHAIH.

XDOXHUHAT ban cudarugaru acocuit MakKcaIu- WHCOHJIApHU
TexHoc(epasarn HeraTUB aHTPOTIOTEH Ba TaOMUK TabCUpIapaH XUMOsSIIAIT XaMa
xa€T daonuaTu yayH (Kysiai) KompopT MIapouTiap spaTUIliad uoopar.

Smram UKIMAa MHCOH Ba aTpo(-MyXHUT JOMMO XapaKaTaaru « AHCOH-SIIIAII
MYXUTH» TU3UMUHU XOCHJT KUJIAIIH.

SAmam MyxuTu 1€0 - X03UprH MaiT/aa WHCOH (paousITUTa, YHUHT COFJIUFUTA Ba
aByioaUra 0eBocuTa €KM OWJIBOCHTA, 1Ty 3aXOTHEK €KUM YETAaH TabCHp KypcaTyBud
maptiad Kyvunran (UMK, KUMEBHIA, OMOJIOTHMK, cocHall (hakTopiap HWUFHHIUCH
Oyunran ypab Typran MyxXuTra anTHiIaIu.

XaBhnapHu TabuMii Ba AHTPONOreH Keaud YMKyBUWJIApra aKpaTHIl

MyMKuH. Tabumii xaBduap xapopaTHd y3rapuiuu, TaOuuil odaTiap HaTHXKACHIA
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[03ara Keyca, aHTpOINoreH xaB(iaap HHCOH (AONMITH HATHXKACHUAA XOCHI
Oynamural YUKWHAWIAP, MEXaHWK, WCCUKIUK, DJIEKTPOMArHUT SHEPTUSCHHUHT
YUKUHAWJIApUHU aTcMoc(depara, CyB XxaB3ajapura TyLIMIIUIaH XOCHI OYiaau.

Mexnat QaonusTuHM TaBCcUbU Ba YHM TAIIKWI JTHII HHCOH
OpPraHU3MHUHMHT (QyHKUIHOHAT (DAONMATUHHU Y3rapuIIura Kywid TabCup KypcaTaiu.
MexHar GaoqUATHHUH Typiau IIAK/UIApU aKIMd Ba JKMCMOHUN MEXHaTra
OyIMHaIU.

XKucmonuii mMexHaT OMpUHYM HaBOATHa TasHY-XapakaTjlaHyBuYW, acaOuii-
MYCKYJI, FOpaKKa Ky4yauTUPHIITaH OFUPJIMK OepuIll OMJIaH TaBCU(IIAHAIH.

AKIMii MexHaT KynruHa axoopoT KaOyn KWIMII-y3aTUII HIJIApHU
JUKKATHHU, 3¢ca0 KOJIMII TU3UMHUHHM, (DUKpIall TU3UMUHHU aKTUBJIAIIMILINHYU Tajaad
KWJIaJ 1, HATHXKaJla y30K aKJIMK FOKJaMa MHCOHHHMHI aca0d THM3UMUra, IOPaK-TOMHP
TU3UMUTA CAJIOMI TabCUp KypcaTaau. YOy MeXHaT Typura cunoxkuuesuss S’bHU
MHCOHHU XapakaTJaHUIl AaKTUBJIMIM TacallMilid HaTWKacula SMOIMOHAI
KyWIaHHUIITa Kaplid OPTaHM3MHHUHT PEaKCUACUHUHT EMOHIAIIYBU Ky3aTHIIAIH.
V30K akiauii MexHaT OwiaH IIyFyJUIaHUIN acad TU3UMUTA CalOuil TabCUp
KypcaTaau: IUMKKAT OWiaH uuuiamy (OMp MIAaH MKKUHYMCHra YTUIIW, (PUKPHH
Oup epra »xamJjaimi), XOTUpacu (KHUCKa MyAJaTHH Ba Y30K JaBPHHU HCIial),
ax00pOoTHHU Ka0yJ KWIMIIK/A KYT1ab xaToaapra iy Kysiau.

Xo03Upru 3aMoOHJAa To3a (PU3MKABUKW MEXHAT aWTapiau poJib YilHamanau.
®dusnonoruk KiaccupuKacusAra Kypa HIUIAPHU MYCKYJUIApHH  CE3WJIapiiv
XapakaTd OWIaH amaiira OIIAJWraH Typura, MEXHaTHU MeXaHW3alMslalrad
HIaKjura, aBTOMATJAIIraH Ba SPUM aBTOMATJIAllllaH HWOUIA0 YUKapUIlra,
KOHBeep/la UIIaiINraH aKJInra, y30KJIaH TypuO OOUIKapaIurad Ba HHTEIIEKyall
MEeXHaT TypJiapura OYJIUHAIH.

Omneparop UIIM IOKOPU JAapaxaaard acabuii- SMOIMOHAN KYWIaHWIIHU Ba
YKABOOTAPJIMKHU Taslad KuiaauraH uil O0yiambd, KUCcKa MyJiaT/aa KaTrTra XaKMIard
axOOpOTHHU KaiTa UIILIAIINTa TYFPU KeTaaHu.

WHCOH »HEpPrusCHMHUHT capdu MYCKYJUIM WIUIAPHUHT HHTEHCUBIIUTUTA,

axOopoT OujiaH TYWWMHTAHJIUTHUIa, HSMOIMOHAT KydJIaHWINra OOFJIUK OYyiaaw.
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Kynnuk sueprus cappu axmmii MexHat kwiyBumnapauku 10,5... 11,7 Mx;
KUCMOHUN MEXHaT OWiaH MWIyFyJJaHyBuUMiIapHuUKu 3ca -12,5..15,5 MJIx Hu,
ypraya OFUpPIMKIArM MeEXHaT OWilaH IIyFyJUIaHYBUM XUpPYprjiap, CTaHOKAA
UIUTOBYMIIAPHUHT SHeprust capou -12,5... 15,5 M/Ix; orup MexHat OunaH OaHA
oJlamiIap- METaJUTypriap, KOH UIIYWIApH, IaXTEPIAPHUHT KYHIMK SHEPTus caphu
16,3... 18 MJIx HM TaIlIKWJI 3TaJIH.

Mexnamuune orcucmonuu oeupaueu 0Oeb, OlaMJlaH MEXHAT KWiIa€TraHaa
acocaH MYCKYJUIAPUHUHT 3YPUKHILMHYU XaM/la KEPEKJIM SHEPTUSHU Tanald KWIyBUU
IOKJIamMara auTuiaaau. Yiap CcTaTuK Ba JMHAMHUK UIUIapra OyaIuHaau.

Cratuk MIIja MEXHaT KypoJulapyd Ba MpeaMeriapu Oup epaa Kys3raaMmac
xojataa 0yau0, UIIYy XaM OMp XUJl MY XO0JIaTAa MEXHAT KUJIaIu.

JIuHaMUK HII MYCKyJUIap KHCKapuIIM OuiaH KeyaiauraH )xapa€¢H Oymuo,
OyHJZa HMHCOH MeEXHAT KWIMII XapaéHuJa Y3M XapakaTJIaHWIIM Ba MablIyM
MUKJIOpJard IOKJIapHU TallMIIM OWJIaH Keuyadu, 3Heprus capu MyCKyJJIapHU
KyyaliraH xoJjijla yuuiad Typuiinra xamja MexaHuk 3(dekT yuyH capdiananm.
Kynna kyrapaguraH IOKHUHT MakcuMall ofupiura aémiap ydyyH 10kr nas,
spkakiiap yuyH 30 Kr JlaH OIIMK UIIAP OFUP HII XUCOOJaHAIN.

Mexnam 3ypxuwu neranga ax00poTHH KaOyJsl KWIMII Ba KaiTa HIUIall Y4yH
WHCOH MUSCHHUHT 3yp Oepu0 MIIamy HaTHKACHAa OPraHU3MHHUHI SMOIMOHANT
IOKJIaMacura autunagu. BbyHJaH Tamkapu, 3YpUKHIN Aapa’kacuHU OaxoJamijia
KyHUJaru 3proHOMHUK KypcaTKM4jap Ha3apla TYTHJIA[u: HUIIHWHT CMEHAJIUIH,
UIIYMHUHT W XOJaTH, XapaKaTIaHUII COHU Ba X.K.

MexHaTHU TUTHEHUK Ki1accuukacuscu OyVitnya 4 cuHgra OYauI MyMKUH:

1. OnTuMan Ml MapouTHAA MEXHAT caMapaJopIMTHHUHT MaKCUMal, 0J1aM
OpraHU3MHHUHT MUHUMAJI 3YPKUIIN TabMUHIAHA/IH.

2. P’Iyﬂ KYAWITaH MEXHAT IIapouTHAa aTpop-MyXUTHHHT Ba  HII
XKapaCHUHUHT IIyHAal Aapaxkacu OuiiaH TaBcU(IaHAIWKH, Y WII KOWJIapH yYyH
YpHATWITaH TUTUEHUK MEebEPIapuiaH OMHUO KETMACIIUTU TAbMUHIAHA]IH.

3. 3apapau um mapouTUAa UHCOH OPraHU3MHUIa KyHIHJICU3 TabCUP 3TYBUYU

3apapiu pakTopiap TMrUEHUK MebEPIapaH OO KeTraH XoJaT TYIIyHUJIaIu.
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4, Dxcmpeman uwi wapoumuoa WII CMEHAacHu €KW YHMHT OWUp KHUCMHUJA
UITYUHAHAT Xa€TUTa, KywId KacOmii kapoxarjapra om0 KeTUII MyMKUH OyiraH
uniad yuKapuil hakTopJapuHUHT Japakacu OviaH TaBcugIaHa u.

Nuconnn wm  GaonusITHHE — caMapafopiurd  KYI  JKUXaTHaH Wil
KypoJulapura, OpraHu3MHUHT HIIJIA KOOMIHATHUTA, UIIl )KOMUHU TAlIKWAJI STUII Ba
UIUIad 4YMKaApUIl MYXUTHHUHT TUTHEHHMK ¢akrtopiapura Oornukaup. M
GbaoMSITHHUHT CcaMapagOpJUTHHN OIIMPYBYM DHT MYyXuUM (QakKTopiapaadH Owupu
MexHaT (aosuATH/Ia KYHUKMA Ba MOXUPJIUKHUHT TAKOMUJIIALTYBU XUCOOIaHAIH.

IOxopu mapakamard TypFyH HIII CaMapagopiuTd JOUMHUNA MEXHAT KUJIHIII
OWJIaH JaM OJIMIITHY Y3JIYKCH3IUTH TAbMUHJIAHUIITN HATH)KACH 1A F03ara KelaIu.

Huwnaw xobunusmu neranaa MabliyM MyAJaT/Aa WITHUHT COHM Ba cudartu
Owtan TaBcu(IaHaIUTaH WHCOH OpraHU3MHUHHUHT GyHKIIOHAT
UMKOHUSITIIADUHUHT KaTTalurura aitwiaad. MexHat ¢aoiusaTuia OpraHu3MHUHT
unuiam KOOWJMATH BakT Oyindya Y3rapaau. MexHaT KWIWII >KapaéHHaa
WHCOHHUHT XOJIATUHU OUpP- OMPUHY aJIMAIITUPYBYH Y4 (pa3ara akKpaThIll MyMKHH:

-MIuIam KoOWIMATHHU ommm  (a3zacu, Oy BakTAa HIUIANI KOOWIMSITH
OONUTaHFWY JaBP/JaH WII XapaKTEpHUra Ba MHCOHHHUHT WHIWUBUIYaJl XyCYCUSTHTA
Kapab CEeKHH acTa KyTapWIMIl JaBpu Oup Hewa MuHyTnaH 1.5-2 coarrada naBoM
AT,

-IOKOpU TYpFyH unuiam kKoOownusitd ¢aszacu, Oy ¢azara OKOpU MeXHAT
KypcaTKAuwilapura KaM OJHepuss cappu OujlaH »dPUIIKIT  XOCAUpP, YHHUHT
JABOMUIUIUTU OFUpJIUTUra Kapad 2-2.5 caoT 1aBOM ATaju.

- WIIYMHAHT aCOCHH WINYM OpTaHJapUHUHT dYapdyall XHCCH OwiiaH
KeYaJINTaH Il KOOMIMSATHHUHT Tacaiui (a3acu.

N >xoWuHM, HII KypoOJUIADUHU TYFPU JIOMUXAjalll, SpPKUH MEXHaT
[IAPOUTUHU SAPATHUII U CaMapaJOPIUTUHU OIIMPATU, YapUaITH KaMalTUpaIu Ba
KacOuii KacaJTUKIIAP KeIUO YUKHUINY XaB()UHM OJTMHU OJIa]IH.

Nm  >xkapaHUHW TaIIKWI OTHUIIA MILIOBYMHUHT aHTPOIIOMETPUK Ba
NCUXO(MU3UONIOTHK XYCYCHUSTUHH 3BTHOOpPra OJHUII Kepak, THK TypuO HIIIall

YOFuJa UIIYM YCKYHAJapHH Koinamtupuinaa aéiiap OuiaH 3pKakjJapHUHT OYin
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ypraua 11,1 cm ra, €dra uyswiran Kyjuiapu 6,2 ¢M ra, TyFpura 4y3uirad KyJuiap
bapku 5,7 cm ra, YyTHpuO wnHUIA Yormaa dca adUIapHUHT TaHACH
SpKaKJIapHUKUIaH 9,8 CM ra mact SKaHJIMTUHU Hazapja TYTUII Kepak.

Enum ne6, éHyBuM MOAJANapiard Mypakka® OKCHUIAHHMII sKapaéHuaa oup
MOJJIaJIlaH UKKMHYM MOJIJara aillaHuIly KaTTa MUKIOpa UCCUKJIMK Ba HYpJIaHUII
aXpauiy OujaH KeyaJuraH Xoaucara anTuiaiu.

Enum 6ynumm yuyH acocad yu omui: 1) éHyBuM Mopzaa; 2) EHAMPYBUM
MYXUT; 3) KU3IUPHII KapaéHu OYIMIIM ImapT. EHyBYM Moana Aedpid Xamma
xKohma Oop: Oynmap Xap Xwi €Fo4 MaxCyjloTJIapd Ba KUXO03JapH, KOFO3
MaxCyJloT/Iapu, XUMUSBUW Mojjanap, €HyBYM CYIOKJIUKIApD Ba YMyMaH Xap
KaHJaii opraHuk Mojianap éHaau. EHnupysun Myxut Oy OM3HH Ypab Typra XaBo
TapKUOUIaru Kucaopos 6ynuod, y xam xamma BakT MaBxKY/I.

baw3u Oup xosmtapaa €num xapa€Hu XJop, OpoM KaOW OKCUAJIOBUMIIAD
MYXHUTH]Ia XaM pyi OEpHUITd MyMKUH.

OHIU KU3IUPHIN jkapaéHuna, EHHUI PEeaKIHsICH BYXyAra kenaau. byHuHT
y4yH MabJiyM MUKIOpJa KU3AWpUIl MaHOau Oynumum kepak. Peakuus
OomIaHTaHaH KeHUH, peakius HaTIKacuaa XOCHI OYVIraH NCCUKIIUK SHUITHUHT
TaBoM OTUIIMHU TabMmuHdaiau. lllyHunr ydayH €naérraH 30HA ajlaHTaJAHMII
MaHOau Ba €HuUIN 30Hacu XucoOnaHaau. by 30Ha Xapopatu kaHua kaTtTa OyIca,
EHUII ITyHYa Te3 OYaau.

Enumt sxapaéHu acocaH MKKM XU OYIMIIM MYMKUH. BUpUHUMCHAA KATTUK
JKUCMJIAPHU €HUII >Kapa€HuIa €HAETTaH MOJJIa XaBO MYXUTHUIAH aKpaJraH XoJaa
oynanu. Kucnopon OunaH OUpUKUIN EHUII 30HACHAATM HUCCHKJIMK HaTHXKacHJa
yTanu Ba Oy OupukkaH Mojasa (€KUM EHUII MaxCyJIOTH) KM3UTaH X0JaTaa IoKopura
Kapa® HyHamaau Ba Y3 YpHUTA XaBO OWJIaH KHUCIOPOJIHU KHUpHUILIUra cadbaduu
Oynanu Ba Oy XxosiaT €HYBUM MOJJIa TaMOM OVYJITyHYa AaBOM STUIIM MyMKHUH. By
¢HMII XaBO HaTW)Kacujga EHUII 30HACHMHM KUCJIOPOJ OWJIaH TabMUHJIAraHINTU
yuyH auddys3us €ummun ned oputunaau. bynaail €énum €rod, Kymup, mam Ba
OollKanap Ky3aTUlll MyMKHH.

Enrunnap xam acocan auddysus taptubaa 6ynanyu. EHHIIHUHT MKKMHYK
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Xuiu €HyBYM rasnap, CHYBYM CYIOKIUMKJIAPHUHI Iapjapu Ba CHYBYU
MOTAJIAPHUHT YaHTJIApW XaBO OWJIAH apajalliraH XoJaTaard EHUIM Oy KUHETHK
¢uum ne6 aranmamu. byHmai €Hum xaxmui EHuI xapa€Huna YTaad, SbHH 1My
MaBIyM XakKMJard Mojaja OapaBap &HagM. BHMI  Te3snmru  Mojia
KOHIICHTpaIMsicura, xapoparura OoOfiauK Oynamu. Arap OyHaal EHMII EMUK
Xaxmiapaa €Ky uaunuiapaa o0yica, mopTiail Xoaucacu pyi oepaau.

Ennm typnapn. Ernim sxapadHunM mapTian paBuIza KyWHmarn Typiapra
OYJIUIII MyMKUH:

1) YakHaim - €HyBYM apajaliMaHUHr Oup Jax3ajga €HuO, yuummu. byHaa
EHUIIIHUHT JABOM 3TUIIM YUYYyH apajaliMa Tau€paaHUIIMHUHT UMKOHUSTH UYK.

2) Exum-xuspupuim HaTvKacuaa SHUITHUAT BYKy/ra KeJlUIIN.

3) AnmaHrajaHUNI-EHUITHUHT ajlaiTra 00 JaBOM DTHIIIH.

4) S"s-ysnz[aﬂ EHUII-MOIAJIAD MYMJA aCOCaH OPraHUMK MoJjajiapjaa pyu
Oepagurad SK30TEPMUK pEAKIMsUIAp HATWKACHU[A, TallKapulaH KU3JIUPHUIICU3
€HYBYHM apajalIMaHUHT Y3-Y3uJaH EHUO KETHUIIIH.

5) V3-}”13H;[3H aJlaHTTaHUIT V3-Y3uaaH CHUITHUHT ajlaHra OWIaH J1aBOM
ATUIILIH.

6) [loptnam-yra Te3 EHUIT XUMHUSBUN Kapa€HUHUHT OOCUM Ba DHEPTHUS
XOCHJI KWJTMIITN OUJIaH Y THIIIN.

EnyBunm Momma MabIyM XapopaTaa y3ujaH EHYBUM Mapiap axpaTHo
YUKAPUIIM HATWXKAcUJa MYyXUM aJlaHTJaHWIIl TabMHUHIIAHCA, Oy Xapopartu
aJlaHrajJaHuIl XapopaTu Ae0 IpUTUIAIN.

bab3u Oup, acocan opranuk momananap (Topd, KUMHUK, Maxrta, 0ab3u Oup
KYMUP MaxCyJIOTJIapy, KOpa MOJUIAPHUHT YUKUHAWIAPH) Y3-Y3uaaH €HUO KETHII
xcycusitura sra. Uynku Oy maTepuaiap FoBak acocra sra OynraHnurua ca®admiu
OKCUJJIAaHUIIK MYMKHUH OYJiraH io3acu >KyJna Karra Oyiraniauruiad, arap Oy
MOIajiap OYHK KOWapaa MabIyM MHUKIOpJA MUFUINO Koyica, 00-XaBO IMIAPOUTH
TabcUpHIA KU3UO EHMO KeTaIu.

Bynunr acocuii cababu oOpraHuk Mojjaajap HaMJaHTaHAa YHUHT HMYKU

KUCMHUIa MHUKPOOPIraHU3MIIAp PHUBOXIIAHAIW Bad YJIAPDHUHI' PHUBOXIAHUIIIN
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HATHKACUJa MCCUKINK aXpain0 4uKaau, Oy XOIUCAaHU OPraHWK MOIaJIapHUHT
¥3- ¥3uIad KU3ull nporeccu 1ed artanaju.

bynnait xomucamap 06ab3u OuUp XUMUSIBUNA MoOAJaapja Xam OYIuIm
MyMKUH. MacanaH MIIKOpHUI €p MeTajulapu, KadblUui KapOug, CYHAMpUIIMAraH
OXaK YHYa KYII OyJIMarad cyB TabCUpPHUJaH KU3UO, alaHTaIaHKO KETUIIM MYMKHUH.
byHnnait xoaucanap kynuH4Ya EHFUH YUKUIIUTa OeBocuTa cababun Oyiaau.

Ennnt sxapaéan 8HyBUM MOJIA MOJIEKYIaTapUHUHT KHCIOPOJ MOJIEKyIapH
OMIaH OUPHMKHUIN XOAMCACH XUCOONAHAIW. EHUIN KapaSHUHHU 3aHKUPIH PEaKIus
HazapusiCl acocuja TYIIYHTUPUII MyMKUH. OKCHIJIaHMII PEaKIUsCh OJaTna
HCCUKJIUK aXpaluily OuiaH Oopaau Ba Oy XoJauca MabiIyM IIApOWTIA Te3/alino
KETUIIA MYMKUH. OKCHJJIAHUITHUHT MaHa IIy TE3JIAaHWII JaBpy EHUINra YTraH
JaBpura TYfpu KenuO, OyHM V3-Y3MJlaH allaHrajaHuIl XOAucacu Aed IOpHUTaMu3.
V3- V3uIaH ajaHTaJaHUIl UCCUKIMK TabCUPHIa EKU 3aHKUP acOCH/Ia 103 OCpHIIH
MYMKHH.

EHFI/IHHapHI/IHF TApKAIAIO 3XTUMOJIIIUT U

bunonap opanurunaru macoda, M 0 |5 |10 |20 |30 /40|50 |70 |90

EHFMHHUHT TapKayuil Xtumoiury, | 10 | 87 | 66 27 2319 |3 |2 |0
% na

V3-y3unan EHMII MCCHKINK TabCHUPHIA OYJIraHAA PEaKIys HATHKACHAA
axpan0d YMKAETTaH UCCUKJIUMK TalllKU MYXUTra TapkKaiaéTraH UCCUKJIUKIAH KaTTa
OyJraH TakaupAarvHa BYXKyJra Kejaaau. 3aHKUp acocujaa Oyiranaa MoJjieKyiaiap
3aH)KUPU Y3IYKCU3 JIaBOM OSTHUIIM Ba 3aH)XUPHUHT TapMOKJIapu KECKUH OPTHO
KETHUIIIN HaTUXacua Oyiaau.

Vs-ysnnaH €HUO KETUITHUHT MCCHUKJIMK TabCUPHAA Py OCpuIl XOIaTHHH
KYpuO YnKamus.

Peakuusira KupuIIyBUM MOJJAJapHUHT aKpajga€TraH WCCUKJIWTH OuiaH
TapKaTaéTraH WMCCHUKJINTU OpacCHUJard MyTaHOCHOIWK KH3IUPUILI JTPU UWU3HUFU
Oyitnad Oopranjga Ky3aTwiaaud. byHaa KU3IUPWIMIIHUHT Ba  MCCHUKJIHMK
TapKATUIIHUHT TEHIJalran xonatu B Hykrara Tyfpu kenagu. AmMMo Oy

TEHTJIAaHUII TYPFYH X0JIaT sMac. by Xonaria yHuya karta Oyamaran KU3JUpUII XaM
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MOAJaNapAaH Kymiuad MCCHUKIMK QXpajWIIMHUA TabMHUHJIAII Ba Y3-Y3ugaH
aJlaHrajaHuIra oiaud Keaumu ocoH. Jlemak Oy WMKKA YWM3UKHUHT KECHILTaH
HYKTacu B HU MCCHKJIMK a)KpaJIMILIY Ba TapKaJIUIIM TEHIJAIITaH Xoiar 1e0 Kapaii
MyMKHH. MaHa 11y TeHrjamrad XOJaTAard XapoOpaTHH y3-Y3UJaH aJlaHTAIaHMII
Xapopartu J1e0 I0pUTHIIA]IN.

Xap XwJl Mojjalap Y4YyH Y3-Y3uJaH ajlaHTaJaHMIl XapopaTd Xap Xuil
Oynaau Ba Oab3aH KeckuH ¢apk Kuinaau. Macanan A-72 OCH3WHUHUHT Y3-Y3HU1aH
ananraiapuau xapopatu 255 °C ra, xaitun érounHuku 400 °C, IMHOJIECYMHHUKHU
411 °C ra TeHr.

3aHKMpPCUMOH y3-y3uAaH anaHrananuml. TaOuatna mryHaai apananmimanap
yupal UKy, yIapHUHT XapOpaTHUHH OIIMpMaraH XoJjia XUMHUSIBUN skapaéHnap pyu
Oepuin Ba Oy >kapacHiap y3-Y3uaaH T€3MaHUIIUIIM (ay10aTTa OupIaMyu yHYa Ky
OynMaraH MCCHKJIMK XucoOra)Ba ¥3-y3ujaH allaHTaJlaHUIl XOJUCACHHHU BYXKYy/ra
KEJITUPUIIA MyMKHH.

byHnaii XoaucanapHu 3aHXUPJIM XUMUSIBUM skapa¢Hnap neb oputuiaau. by
XOJMCAHUHT OynuImmra acocuii cabad apanaiiMa XoJaujaard EHyBYH Mojiajiapia,
MabJIyM IIAPOUT TAaKO30CH OWJIaH, XapopaT y3rapmaraH xojijaa, oup €xku Oup Heua
Mapkasjga MOJJAHWHT aKTHB aTromyapd XOcui Oynaaum Ba Oy aromiap Mojja
TapkuOuJaru MoJjeKynajap OwWlaH aKTHUB peakiuara KUpUIIaau, OyHUHT
HaTWXkacuga €HyBYM MOJJa MOJIEKyJalapu NapyajaHagd Ba Oy MapyalaHraHd
MoOJIEKYyJIanap stHT'M aKTUB MapKasiap XOCHJI KWJIaIu.

Arap 3aH)XUPCUMOH pEaKLUMSHUHI Mapkazu OuTTa OYica, yHIOA 3aHXKHUP
peakuus CycT Kedagu. by Xonja TapMOKJIaHMaraH 3aHXHp peakuuscu 1eo
aTananu. Arap mapka3 Oup HeuTa Oyiica, OyHIa peakiys KECKUH Kydasy Ba y3-
Y3UJlaH ajaHTaJIaHMII MPOIECCUTa OJUO KeNyBUYM pEakius TApMOKJIAHTaH Je0
OPUTHIIA]IN.

bynu x5op Ounan BOIOPO MOJICKYJIATApUHUHT ¥3ap0 OUPUKUIIIN MUACOJH]IA
TYLIYHTUPHUII MyMKHH. XJIOp MOJEKyJajgapu EpyFiIMK TabCUpPUAA aTOM XOJUIaru
XJIOp BOAOPOJ OWJIaH eHr U1 OMpUKaIH.

ATOM XO0JMJAard BOJOPOJ sSHA Mapuaiaiau. byHnan kypuHuO TypuOaMKH,
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3aHKUPCUMOH PEaKLUsl MapKa3jiapu TyraMaiiy Ba JaBOM 3TABEPAJIH.
3aH)KMPCUMOH PEAKIUSHUHT Y3-Y3HUJlaH aJaHrajJaHUuIINra o0 KeIyBud
XYCYCHSTH XapopaT KyTapuiraHia Te3aamaiu.

Xap KaHaau ra3cMMOH MOJJIa, YMyMaH €HYBYM rasjap Ba IapJapHUHT
¢HFMHra Ba MopTJalira XaB(QIUIUTY ajJaHTaJlaHUII yerapajiapy, €HUII XapopaTu
Ba aJJaHTAaHUHT HOPMaJl TAPKAJIMII TE€3JIUTU OUJIaH OeNruIaHaIu.

['a3HuHr XaBo OwuijaH apanamuO EHUIIM Xap KaHaal apaiamma XOCHJ
OynranmaruHa €U Byxkyara kenagu. IIyHUHT yuyyH xam apanamMaiapHUHT
aJlaHrajJaHuIl yerapajapy KyiH Ba IOKOpHW yerapanap cudarupa OenruiaHaa.
byH&ma Kyiiu 4derapa ra3HMHI MUHHAMAJI MHUKIOP QJIAHTa XOCWUJ KWITAaH XOJIATH
TYIIYHWIAIM Ba MaHa Iy 4Yerapa CaHoaT KOPXOHACMHUHI €HFWHIA Ba MOpTIIAIlra
XaB(IMIIMK- KATETOPUSCUHU OCJITUIIOBYM OMUI XMCOOJIaHAIH.

XaBOHMHT ra3 OujiaH apajiaiiMacy, EHUII YUYyH €Tapiid MUKJIOp/1a WHFUJITaH
Oynca, MabliyM Xapoparraya KW3JAMpWITAaHJAa ajaHTallaHu0 KeTaau, MaHa IIy
xapopat €Hui xapopaTtu ae0 aranaau. by xapopaT €HyBuM apanaiiMa X0JIaTH Ba
OoIITKa OMUJIIAp TAbCUPHU/IA KYJIa KaTTa JUANa30HHU TAIIKWI KAJTUIITH MYMKHH.

EnyBun apanamma &HaéTraH BakTUAA AaNaHTaHU TApPKAIMII Te3NUTH
aHUKJIaHaW. byHna €Ha€TraH 30Hara yTUIN TE3JIMTH MAbJIyM 03aJard €HyBYH
apaJiaimMa MabJIiyM BakT Oupiurujaa EHuo, TyTall 30Hara YTUIHM OelTruiaHaju.

Kynruna rasmapHUHr apajaliMaJlapuHUHT EHMIN TE3JIMTH  YJIapHHUHT
apajalmMalapuHUHT MHUKIOpUTa Ba Ta3HUHT XYCyCHSITHUTa OOFIMK Oymaaw.
["aznapuunr éaum te3nuru acocad 0, 3 0. 8M/c HU TaTKKUIT KMITAIH.

byHnan Bojmopon OwiaH ameTUiIeH ra3u MycTacHO OYnuO yJapHUHT EHUII
te3nuru 2, 76 Ba 1, 56 M/c HU TAIIKWI KUJIaIH.

AJNaHTaHUHT HOpPMall TapKaJWII TE3JUId rasnapaard (U3NK-XUMUSBHUMA
XycycHusT 0ynub, MabiiyM y3rapmac MUKIOp cudaTuaa OelruiaHagv, YyHKH Oy
TE3NIMKHUHT HUXOATIA OPTHO KETUIIW TOPTJIANIHU  OCITWIOBYM  OMUII
XucoOnaHany. FHUIIHUHT Te3 KeuMlnM HOpTiall Aeiunand. EHMIN KaHua KUCKa
MyJJaT/ia aMaira omica, mopTiall Ky4d UIyH4a KaTTta Oynaau.

Cyroknukiapjaa €Huin (akar yYHHHT Ta3CHUMOH (sSpHU Oyfra aijaHraH)
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dazacuna Oymagu. byfra aiinaHuin xapa€Hu Ba TE3JUIU CYIOKJIMKHUHT (PU3UK Ba
XUMUSABHM Xycycustiapura Oofnuk Oynaau. Ilynunraek Oyfra ainaHuid
KapaCHM TaIlIKM MYXUT XapopaTura Xam OOFJIUK OYiiaiu.

Mabnym xapopar Ba OocuMaaru CYHOKIWK Tapu Xocwi Oyiaau. bymap
MUKIOpU XapopaT Yy3rapMaraH XoJjiataa opTtud €ku Kamaiiub kermaiiau. by
MUKIOpJard TMapHU TYWuHTaH map ne0 aramanu. TYWWHTaH TmapiapjaH mapda
aillmlaHa€TraH MOJIEKyJlajJap COHU CYIOKJIMKKA aijlaHAa€TraH MOJEKyjlajap COHHIra
TEHT OYJNTraHIUTUJaH YHUHT MUKJIOPU XaBO MyXHUTHJIa OMp XUJI CakIaHUO Typaju.
byHnaii xonatmard CYIOKJIMKHHHT XaBO MYyXHUTUTra HHUcCOATaH 3UWIMNTUHU
MUKIOpUM OocuM 11e0 ropuTwiaau. SIbHU arap XaBo TapKUOWAAru TYWUrad map
Mukgopu 20% HU TalIKWII KWjica, yHAa Oy apallalliMaHUHT MUKIopui 6ocumu 0,
20 Py ne6 kabyn kunuHaau. bynna Pg-atMocdepa 6ocumu.

KaTrTuk >kucMIapHUHT EHUII XYCYCHUSTHUHU, YHU KU3IHUPHUILI HATHXKACHAA
napyagaHu® €EHyBYM Ta3CMMOH Ba TMApCUMOH MOJJaNap XOCHUJ KWJIUIIH
TYIIYHUJIQIH.

Kartuk mMomnmanapHuHr €HFUMHTa XaBQIWIMK XyCycusiTiaapu | Kr KaTTHK
MOJJ1a EHraHAa aKpanuld YUKAIUTraH UCCUKIMK MUKIOPH, Y3-Y3uaH alaHrajlaHull
¢HuO OWTHIN TE3NMWId Ba MaTepuan ro3acuja EHUIIHUHT TapKaJIUIIK OwiiaH
udoganaHuIAIu.

Kartuk MoananapHUHT MaiiajJaHraH MKM KaTTaJIMKIArd 3appajapd XaBo
MYXHUTHJIa Y30K BaKT Cy3u0 IOpUIIM Ba OMpMyHYAa KaTTa 3UWIMKKa 3ra Oynran
TYMaHCUMOH MYXWTHHM BYXYyJAra KeaTupaau. byHnan maiina 3appadalapHUHT KYIl
MUKIOpAA UUFUIMO KOJMIIM XYAJW ra3 Ba €HYBUYM CYIOKJIUKIAp Napiapu Kabu
MOPTIIAII XyCYCHUSTHTA dTa OYIaiu.

Enrun xaBcusaurn Tu3uMura tanadaap. EHFMHHEM oagMHE oM
THU3UMU - €HFUH coIup OVJMIN IapouTiapuHu Oaprapad STHINTa KapaTHUiTaH
TAITKWINK TaaOupIap Ba TEXHUK BOCUTATIAP MAKMYHUIUD.

Ymly Tagbupinap unuiad yukapuiiga uioxu oopudya EHMaIurad Ba KUHUH
¢HaauraHn MarepuauiapiaH (oNgalaHUuIl TEXHOJOTUK >KapaHIapHH MaKCUMAl

Japaxkaza MexaHu3alusilall Ba aBTOMATJIAIITUPUI, EHFUH XaBhu OYnran
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KypuiManap YpHaTWIraH XOHaJdapHU EHMaluraH MmaTepuamiap OwimaH OomIka
XOHAJIApAaH axpaTull €ku OyHAal KypujiMajJapHH MYMKWH KaJap Tallkapuaa
YpHAaTHII, EHYBYM MOJJANIAP YYyH TE€pMETHK WIMILIAp Ba JKUXO3JApAaH
doiinananuil, OMHO XAaBOCHMHUHT TapKuOwmard €HyBYM ra3, OyF Ba daHTJIap
MUKJIOPUHHM pyXcaT 3TWIraH Japaxaaa Cakjall, UCUTHUII JKUXO3JIapHUIaH TYFpH
¢oiinananui Ba 6omaIap opKajiu amaira OmMpuiIaIu.

Xap KaHjaail unuiabd yukapuiiaa EHFUHTa OJMO KETyBYM MaHOAQHUHT XOCHIT
OYJIMILIMHU OJJMHU OJMII 3ca, HIuiad YukKapuiga EHFUH MaHOACMHU XOCHII
KWJIMaiurad MaliMHaiap, MeXaHu3MJIap Ba KUXo03Jap/aH (porganaHulll, MalliHa
Ba MeXaHu3MIIapAaH (oiljalaHnIl KOUJAlapy Ba pexUMIIapura TYJIUK pHOs 3TUL,
AJIEKTP CTATHK 3apsijiapy Ba AIIMHTA KapUIM XMMOs BOocUTajapuiaH GoiganaHunl,
MaTepyuajyiap Ba MOJJAJIAPHUHI HCCUKJIMK TabCUpHJA, XHMHSIBUNA Ba
MUKpPOOHMOJIOTHK yCyiaa ¥3-Y3uJaH ajlaHTaHJaHWILI IIapouTiapuHu OapTapad
ATUIL, OENTUJIaHTaH €HFUHTA KaplIu TaJ0UpJapHU TYJIUK aMmajra OLIMpUIL, OMHO
yerapaCMHU JaBpUil paBHIlla To3ajdad TypuIl KaOu TaaOWpJiap OpKaau amalra
OLLIMPHIIA]IN.

EHFMHra Kapmm XuMoOsl CHCTeMACH - SHFMH YUMpPHIN JKHXO3JIapH Ba
TeXHUKaJapuaaH (Qoiaananumn, EHFUHHUHT XaBGIM OMWJUIAPUAAH XUMOS
KWJyBUM IIAXCMM Ba »amoa XHMMOS BocUTalapuaaH ¢oinanaHuil, EHFUH
xabapuHu  OepyBuM Ba  €HFUH  YYUMPHUII  CHCTEMACHMHMHI  aBTOMATHUK
KypwIMaJlapuaaH ¢oitnananu, OObEKTHUHT KOHCTPYKLUSIapH Ba
MaTepuaylapuraa E€HFMHJAH XUMOSJIOBYM TapkuOmu Oy€kiap OuiaH WIUIOB
Oepulll TyTyHTra Kaplld XHUMOSI CUCTEMalapu, 3BaKyalus Hyinapu OYIMIIWHUA
TabMHUHJIANI, OMHOHUHT EHFUH MYCTAXKAMJIWJIMTH JapakaCUHU TYFpU TaHJIAMI
KaOu Tag0UpIapHu ¥3 HUura OJIaJIu.

EHFUH TapKaIUIIMHM OJJMHHM ONMII CHMCTEMAlapH 3ca, SHFMHIA Kaplid
TYCUKJIApHHU YpPHATHIL, KypuiaMaiap Ba MHIIOOTJApAA aBapus XOJaTHAA YUHUPHUII
Ba KYIIWII >KUXO03JapuJiaH Ba €HFUHIAH TYCYBUM BOCHTalapAaH QoiiianaHull,
€HFMH BaKTHIa €HYBYM CYIOKIMKIAPHUHT TYKWIAIIMHUA OJIIMHUA  OJYBYH

BOcuTanapjaH ¢oiaananuil kabu TaadoupIap OpKaau amaira OlupUIa/Iu.
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Tamkuauii - TEXHUK TagOupJapra ca, €HFUHIAH XUMOSUIAHHUII XU3MaTUHU
OTHI, YHU TEXHHUK XUX037ap OWiIaH TaMuHjaml, €HFUH XaB(cuznmuru Oyiuda
oOBEKTIIaru MoJJanap, Marepuaiap, >KUX03Jap, KypwiMalap Ba TEXHOJIOTHK
Kapa€HJlapHU MNacHoOpTIAIITUPUIL, EHFUH Myxodaszacu Oyiinua MyTaxaccuciap
Tal€pianl Ba yJapHU YKUTHUIN, €HFUH XaB(CH3IUru OViinya MHCTPYKTaXJIap Ba
axoiu ypracuja Typid Xuj TaaOupiap YTKazuil €HFUHTa Kapliud KypcaTMmaiap
(MHCTpYKIMSIIAap) UIIad YUKW Ba OOMIKa Ty KaOu Tagoupiap KUpaiu.

EnFuH Ba mopTiamHuHr caéabéaapu. EHFUH KennO UMKWIIMHYE acoCHit
cababnapura KyWHJAarwiapHd MHCOJ TapUKACHAAa KEITHPUIIMMHU3 MYMKHH:
TaKUKJIAHTaH JKoWJiapAa 4YeKHWIl, OYMK ajaHrajapaad (QoijganaHuil, EHFUH
xaBcu3nuru Oyinua TEXHOJOTUK JKapaéHiapHu Oy3uin €K ylapra amai
KWIMAcCJIUK, MaTepUajUIapHU CaKJIalll KOWJAJIapura pHOs KWJIMACIWK, CTaTHK
EKTP  3apsjuiapura Kapi TeXHMK KypwiMaiapiaH ¢oigaiaHMaciuK,
aTMOC(EpaHUHT  Ky4ld  3apsylapujiaH  XUMOSUIOBUM  KypuJiMajapaH
dboinananmacnuk (smuH Baktuaa 2 B gan 8 mue B kyunanum, 200000 A Tok
Ky4d MUKIOpPHAA DIJIEKTp 3apsjJiapu XOCWI OVJIMIIM MYMKHH), WYKA EHYB
JIBUTATEJUIAPUHU CHHAII Ba yiapJaH (poiganaHuil KOMaaJapura puosi KWIMAacluK,
ANEKTP JKUXO03JIapu Ba KypwiIMajlapyuHU HOTYFpU YpHATUII €KW YJIapHU
3YPUKTUPHII, UCUTHUII CHCTEMaJIapuIaH HOTYFpH (oigananuiil, 0\T KO30HIapH Ba
VUCCHUKJIMK TEHEpATOpJapuaard aBTOMATHK KypPWIMAJIApPHUHT HOCO3JIUIH EKU
YIApHUHT HOTYFpH  YPHATWIMINK, HWNUIA0 YWKapuill OWHOJIAPH  XAaBOCH
TapKuOuJaru ras, Oyr Ba YaHIJIApHU MEbEPIIAIITUPUIMATAHIINTY Ba XaK03a.

EHFMHHH ONJMHM ONMIN, MaTepUAJIAPDHUHI EHMIN Ba HOpTIAIl OYiinua
taBcudu. Nmnad ynkapumnigary 6apya Marepuamuiap EHHIN XyCyCHsITH OViinda ydu
Typra OynuHaIu:

-¢HMaiiinran MaTepraiap - Tallku EHFUH MaHOACH Tabcupuaa CHMaNIN;

-KUWWH €HYBUM MaTepuajuiap - TallKu ¢HFUH MaHOacu Tabcupuaa €HuUO,
MaHOAHUHT TAbCUPH TYXTATUITa4 MYCTaKWJI EHMANIN;

-6HyBUM  MaTepuajyiap - TallKd €HFUH MaHOACHHUHT  TabCUPH

TYXTaTUITAHIaH CYHT XaM MYCTaKuj €HUIIl XyCyCUATHUIa 3ra Oyau.
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Canoar KOpXOHaJapuHM EHFMHra Ba mopriamra xaBhu Oyiinya
KaTeropusUIaHuIIM. Xap Oup caHOAaT KOPXOHACH HILIa0 YMKAPHILI TEXHOIOTHSICH,
UIUIATWIAJUIaH  XOM  am€cH, YUKapaJuraH MaxCyJOTH Ba JKOWJIAIITraH
OMHOCHMHHMHI KOHCTPYKLMSCHM XHCOOra OJIMHTaH XoJJa €HFUH YUKWIIra,
nopTiamra Ba €HFMH YMKKAaH TAaKAMpAA YHUHT TapKaJIMIIUIa, IYHUHIJEK
E¢HFUHHUHI acopaTUra acocjaHraH Xojijga EHFUHIAa Ba MOpTJIAlra XaB(uIMINK
JIapakacu OelTuiIaHaIu.

AnbatTa xap OMp caHOaT KOpXoHacuja €HFUH xaBpu OMpUHYM HaBOaTIA y
epAa MIUIATUIAETTaH XOM AallI€HUHI Ba YUKApUIAEITaH MAaxCYJIOTHUHI C€HFUHIA
xaB(ymaury napaxacu OujiaH yirdaHaau.

Macanan wunuiad 4YMKapuil KOpPXOHAacH Ta3CMMOH EHYBUM MOJajiap
UIUIATCA, OJAJAUIraH MaxCyJOTH €HTWJI alaHrajJaHyBUM CYIOKJIHMKIAp XOJaTHaa
Oynca, ynaa anOarra €éHMalAUraH XoM am€ MIIaTHINO, EHMalIuraH MaxcysoT
onaéTraH KopxoHara HucOaTaH €HFUH YUKULI AXTUMOJIM andarra Kym, IIyHUHT
Owian Oupra Oy KOpXOHaJa EHFUHHU TapKalduO KETHUIIM OCOHJAIIaad Ba Oy
KpOXoHaJa EHFUHJIaH KYPUJIaIuTaH 3appapu ajndarra karta Oyiaau.

[IyHUHT y4yH XaMm CaHOAaT KOPXOHAJApUHHU KaTeropusuiapra akpaTraHja
UIUIATWIAETraH  MOJAJAJIapHUHT  (PU3MKa-XUMHSBUM  XycycUSTIIapu — andarra
XUCOOTa OJINHAIN.

Mana my XxycycusiTaapHu Xxucobra osraH xojga Kypunaumim men€p Ba
kounanapu (KMK -90-81) acocuma xamMma caHOAT KOpXOHaJIapu, oMOopiap EHFUH
Ba noprJiamra xapu Oyitnua Oemra kateropusira OYIMHAIH.

A-kareropusicu-€HFMHra Ba MOpTJIAlira XaB(uM KaTeropusiiard caHoat
KopxoHanapu. bymapra ¥y3apo OupHKuIIM HaTWXKacuaa CEHHUIIM Ba MOPTIIALIH
MyMKHUH OViras rasnap, €Ky ajaHrajaHum Kyiu yerapacu 10% nan xam Oynran
ra3jap, NIYHUHTACK YakHain xapopatu 28°C radya OynraH CyrOKIUKIap, arap Oy
CYIOKJIMKJIap Ba Ta3JIapHUHT MOPTIAl UMKOHUSATHUHU TYFAMPUII MYMKHUH OYiran
XOHAHUHT 5% MKaXMUHHM drajijlallld MyMKHH OYJIraH caHOaT KOpXOHaIapyu Kupaiu.

By kareropusira OnTUHTYTYPTIN YTIAEpOAd, 3QHp, alleTOH Ba OOIIKAa IIyHra

S'IXHIaH.I MOgAalIap OJIMHAOAUTIaH CAHOAT KOPXOHAJIApU KUpPaAdH.
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b-kareropusicu - moptnam Ba €uruHra XaB(dau kareropus. by kareropusira
XaM aJaHrajaHull 4Yerapacu XaBo Xaxxmura Hucoartan 10%pgaH opTUK EHYBUM
razjap OwiaH Ul oJub OopuiauraH, IIYHUHTICK YakHaI xapopaTtu 28 nan 61 °C
raya OyJraH CyIOKJIMKIAp OujaH xamjJa WIUIa0d 4YMKApUII Kapa€HUJla YaKHaIl
xapoparuraya €Ky YHJIaH OpPTHK JapakaJla KU3AUPUITaH CYIOKJIMKIap OWJiaH Ba
MACTKY aNaHTAIaHAII Yerapack 651/M° JaH KHYKK 6Y/IraH 4aHr Ba Tonanap 6yiran
xoJijia Oy rasziap, CyIOKIMKIap Ba YaHTJIap XOHA XQXKMUHUHT 5% KYTIPOK MUKAOPA
TYIUIaHUO, TOPTIOBYM apajamiMa XOCHJ KWIMIIM MYMKWHH OYyiraH caHoaT
KOpXOHaJapu KUPaJIu.

byHmaii caHOar KOpXOHaJlapura aMMHaK XaWIOBYM  KOMIIPECCOP
CTaHIUsIIapHU, JeTa/UIapHU KEPOCUH OMJIaH F0BUO TO3aalll KOPXOHAJapH KUPAJIH.

B-kareropusicu-éurunra xaB@uin kareropusi. by kareropusira mapjiapHUHT
yakHai xapopatu 61 °C nmaH okopu OViraH CyroKIHKIap, Kyl ajlaHrajaHull
yerapacu 65 r/M 1aH opTHK OyiraH €HyBUM YaHTJIAp Ba ToJiajap, ITyHUHTJEK, Oup-
Oupu OuiaH, JaBoJlard KUCIOpoJ OuJiaH Ba CyB OujaH OMpUKKAH Xojjaa €HyBUU
MoOJJIajiap Ba KAaTTUK EHYBUM JKMCMJIAp OWjiaH WII ojaub OopuiiaguraH caHoar
KOpXOHAJIApU KHUpaaW. DbyHIail caHOAT KOpXOHajJapura KYyMHUpP KyKYHU XOCHJI
KWIHII Ba EFOUCO3JIMK CAaHOAT KOPXOHAJIApU KUPAJIH.

['-kaTeropusicu-énrunra xaBduu kateropusi. by kareropusira €éamaiiauran
KUCM Ba Marepuaiapra, Ku3aIupuo, 4yFJIaHTUpUO Ba 3pUTHUO MUUIOB Oepagura
Ba WIIJIOB OEpHIN JaBOMHAA HYPJIM HUCCHUKIWK, YUYKYH Ba allaHTajap YUKHUIIH
MyMKHH OViraH, KaTTUK, CYIOK Ba Ta3CMMOH Mojjaanap EKwiFu cudaruaa
WIUIATUIIAUTaH CAaHOAT KOpXOHAIApy KUpaIu.

by kareropusira KO30HXOHajap, HSPUTHII Ba KyHHUII LEXJIAPU, MapPTEH
HEeXJapUHU KUPUTUIII MYMKHH.

JI-xareropusicu-éuruHTa XaBdcus kareropusi. by kareropusira €amaiauran
KUCMJIAp Ba MaTepHaiapra COBYK HWIIIOB OepajuraH caHoaT KOpXOHaJapH
KUpaau. bByHTa MallMHACO3MMK CaHOaT KOpPXOHAJIapu, KypWIMII CcaHoat
KOpXOHaJapy KUpau.

OmOopnap Ba 0Oab3M TallKapura YpHATWITAH XXMM MJIALNUIAPHUHT
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¢HFUHTa Ba MopTialra XaB(auK KaTeropusiiapy yiaapjaa cakiaHaéTraH MoJjaanap
Typura y €ku Oy KaTeropusara KUpuUTHII MyMKUH. OaTaa oMOOpIapHUHT EHFUHTA
Ba MOpTJAlIra XaB(pJIMIUTU YHU JIOMKXajall Ba UIIra Ka0ysl KWK BaKTHIA Xap
OMp Ba3UPJIMK TACIMKJIAraH pynxaT Oyinya aHUKJIaHAIH.

Bbynnan Tamkapu 6ab3u Oup caHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT MIILIATUIAETTaH ras,
CHI'WJI ajlaHTAJIaHyBYM CYIOKJIMK Ba d4aHriap Ttapkubura kapad CH 463-74
KypcaTManapura Kapa®d XaM KOpXOHAaHM EHFMHra XaB(QIMIMK KaTEropHsICHHU
aHUKJIAlll MyMKHH.

[lyHuHrAexk €HyBYM Ta3 Ba CYIOKJIUKIAp OwiaH OOFIMK OYiAraH caHoar
KOpPXOHAJapUHUHI EHFUHra XaB(QIWJIMK KaTerOpHUsUIapUHU OeNruiaranja Xymalu
11y MOJJajap CaHoaT KOPXOHACH XOHACH XaKMHUHHUHT 5% JaH OpTUK KHCMHIA
nopTiamra xaBuu apajamma XOCHJI Kuja OJIAIUMH, HYKMH HKAHJIUTUHU
aHUKJIAI Kepax.

[loprnamra xaBduu apanammMa MHUKIOPMHH XHcoONamga Kyduaaru
MyJioxazanapra YbTu00p Oepuaiu.

1) Yckynanapaan Ouwpujga aBapus HaTwkKacujga OWMHO XoHacura XaBdud
MOJIIAaHUHT KaTTa MUKJIOPHU TYKUIUIINA MyMKHUH;

2) YckyHajmarn xamMMa MOJJIa TallKapura 4YuKapuiaiau, Oup KUCMU dca
aBapusi CUCTEMACH OpKaJId OOIIKa UAMIITa YTKa3uO 1000puaam.

3) TabMunnOBUM TpyOasapAaH Oupuaa Mojaa TYKAJIUIIN MyMKUH OYiran
UMKOHUST TYFUIAM Ba Oy TYKUIUII TabMUHJIOBYM OKUMHHM TYXTaTHO KYHUII
JaBpujia MablyM MUKIOpJA TYKWJIUIIM MYMKHH, aBTOMATUK paBUIIAA
TYXTaTrasjaa 2 MuH, KyJijaa Tyxtarrasga 15 mum;

4) Tyxunran CYIOKJIMK [03aCUJaH IapjaHMIl HaTWXKacula XOCHUI
oymumy MyMkuH. ByHmai xosapaa TYKWITaH CYHOKJIMK F03aCHMHU XUcoOJiaraHsa
arap MabJIyMOTHOMAaJapAa MablIyMOT YK Oyica, 1M 1o3ara 111 cyrokimuk édnnanu
ned XxucoOIaHaIu;

5) Hopman mapoutna MAUIUIADHUHT OYMK FO3ajapujaaH Ba sIHTH OVsiaraH
103aJ1apJaH NapJiaHuLl;

6) Cylokiaukiap Ba CYHOJITHPWITAH Ta3apHUHT MapiaHuIl JaBpiiapu, 11y
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CYIOKJIUK Ba ra3 TyJa MapiiaHuliraya yTraH BakT XucoOJaHaau, amMMo Oy BakT
lcoaTnan omMacuru Kepak.

2.2. ®aBKynoTa BazusATIapAa TEXHOJIOTUK kKapaéHiapaaru EHFUH XxaB(hu

Canoar  KOpXOHaJapuWHUHT E€HFMHra Ba  MOpTiamra  XaB(IWIUK
KaTErOpMsCMHU aHMKJIam OwuiaH, Oy KOpxoHaja XaB(hcu3 HII HIAPOUTHHU
TabMHUHJIAUI YYyH XaMMa 4opa-Tagoupiap OenrmnaHagu ae0 Oynmaiiau. YyHku
TEXHOJOTHK XKapa€Haap XxaM y3ura spaiia 6ab3u Oup xaB(Iu Ba3UATIAp SPATUIIH
MYMKHUH, OYHU OJIIMHU OJMII YYYH TEXHOJIOTUK Kapa€HJapHU TaXJIWJ KUJIHIITA
TYFpu Kenaad. byHra €HfuH Ba mnopmiamra oiau0 KeIuIlM MYMKHH OyiraH
Ba3UATIAp TAXJIWJI KWJIMHAAW Ba €HFUH Ba MOPTJALI SXTHUMOJU OYJraH xoJatiap
TeKIupuO Kypunagu. bByHuUHr yuyyH caHoaT KOpXOHAacuaa TEXHOJOTHUK
xapa€HiapAa KyJUulaHWIa€TraH €HFUMHra Ba TMopTiamra xaBpuiau Mozjaajap,
yJIapHUHT MHUKAOPH, Xoccajiapu, Oy Moajanap OwiaH MIUIAETTaH KUXO3JApPHUHT
UII PeXUMHU Ba Oy MOJJIQJapHUHT KUXO3JapUJaH YUKUO KETHIIW MYMKHHIIWTH,
HIYHUHTJEK Oy MoJjanap KOpXOHa XOHACHJa MaBXKy[ OYJraH Takaupaa yJIapHH
EHANPUIITN MYMKUH OYJIraH KU3AUPHUIIT BOCUTACH Ba cababiapyu aHUKJIaHAIH.

TexHONOruK xapa¢HjiapHu EHFUHra Ba TMOpTJAIIra XaB(QUIMJIWMTH TaxJIHII
KWIMHTaHAa TEXHOJOTMK CXEMaJlapJaH, 4erapajapiaH MabIyMOTHOMAJa
KEJITUPWITaH MaTepuauiapAad CaHOAT KOPXOHACHU/IA MIIJIATHIIAETTaH MaTepuai Ba
MOJJIaJlapHUHT E€HFUHrA, TMopTialira Ba aBapusuiapra ca®abnu Oynaguran
cababnapu ypranuiaiu.

TexHoJIOTHK cxeMma Ba yerapaiap OVinua Kaiich yCKyHa Ba Kaiicu uauuiga
KaHaall ¢HyBYM ra3 €Ku CYIOKJIMK OOpJUTH aHUKIa0 oJiMHaAW. Xap KaHaal Xosaa
xam Oy wuauIl Ba anmapamiapiard Xocwi OVyiaguraH map Ba Ta3japHUHT
KOHLIEHTpalUsl ajaHrajJaHUIIHUHT Kyiu uerapacujaH MacT Ba €K IOKOPH
yerapacuiad I0KopH Oyiuiin kepak. byHaa myHn yHyTMacIuK KepakKu, TYKHITaH
CYIOKJIMKJIAp Io3acuja XOCWUJ OYynraH TYWMHMAaraH mapjap ajJaHTaJaHUITHUHT
IOKOpHY OYJIraH XoJ1/1a XxaM opTJiall XyCyCUITUHU CaKJIalIu.

Yanrmapan  KamaWTupuil BocuTacu cudartuga - QoiiganaHuiIaAural

pr6onp0130m1apz[a YaHT MUKIOPHHUHT OpTI/I6 KCTHIIN HaTHXXaChuJa IIopTjallra
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xaB(IM XaBOHMHI YaHr OWIAaH apajaliMacu XOocwWi Oynumu Ba OYHUHT
HaTHKaCUa MOPTIIAII XOCHIT OYITUIIN MYMKUH.

[lynuHraex MaiijanoBun KypuiManap, TETUPMOHIIAP, XaBO XapakaTu OWIaH
YaHTJIApHU y3aTHUII BOCUTAJIapy Ba OOIIKajIapja eTapiu Japa)aaa XaBOHUHT YaHT
OwIaH apaalMacy XOCHJI OYJIUIIK Ba Oy MopTJialira oMo KeauId MyMKIH.

TexHONOrMK yCKyHajapjard TMOpTJall XoJaTH YHU TabMUpiaml &EKd
TEKIIUPUII YUyH TYXTaTWITaHAa €KW TabMUpPJANl Ba TEKIIUPUINIAH KEHHH
UIUIATUIN YYyH KYWWITaH BakTAa XaMm Oynamu. UyHKM yHH TYXTaTraH BakTaa
unuiaTuiIaéTral BakTAa XOoCui Oyiran €HFuHra XxaB(iu map Ba rasjiap OyTyHIaid
YUKApuO FOOOpPMIMAaraHd y4yH KyHIJITaH[a YHUHT WYUTa KHPUO KOJITaH XaBOHH
OyTyHsaii uyukapu® roOopuiMaranu yuyH pyiu Oepaau. IllyHuHr yuyH xam
TEXHOJIOTUK YCKyHajap TYXTaTWITaH BaKTJa YHUHT WYWJA KOJTaH Ta3 Ba
CYIOKJIMKJIAPHUHT TMapJIapuHU CYB Mapiapu €épaamuga yukapuO 1000pHUIll TaBCHUs
stnanu. lyHuHTIeK XaBOHH XaM M1y ycyJija YukapuO 1000pHIll MyMKHH.

2.3. Axonu smani xoisapuaa Oup BakTaa coaup Oyinaaurad EHFUHIIAP COHU

Ba TalIKU EHFUHHU YYUPUI YUYH Tanad KWIMHAAUTAH CYyB capPu MebEpH.

Axonn bup BakTHU y3upa | bananguru KyWuJiarnya oynraH
MacKaHjapuaa OynuImu MyMKHUH | OMHOJIapAa Oup EHFUHHHU YYUPHUII YIYH
AIIOBUMJIAD COHH, | Oyaran  Xucobwit | cyB capdu MebepHu, J1/c
MUHT OjlaM TaJa E¢HFUHIIApD COHU 2 Kapatraua 3 KaBar Ba yHaaH

KYTI

5 1 10 10

10 1 10 15

25 2 10 15

50 2 20 25

100 2 25 35

200 3 - 40

300 3 - 55

400 3 - 70

500 3 - 80

600 3 - 85

700 3 - 90

800 3 - 95

1000 3 - 100
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FOxopuna kentupwiran skaiBajijaH OWp BakTHU Y3uja cOaUp Oyiuiu
MYMKHUH OynraH €HFUHJIAp COHM xaM aHukianau. lllaxap Xynyauma xoinamiran
caHOAT KOpXOHaJIapuja COAUp OVIMIIM MyMKHH OYJraH E€HFUHJIAp COHU axoJiv
MacCKaHUJIaru EHFUH COHUTA KYIIIUIIA U,

Axomu conu 50-500 opanuruma OYAraH axoiaud MacKaHJIapuaa TallKd
CHFUHHM YYUPUII Y4yH OUHONAp KaBaTUJaH Ba OMHOJApHU YTra YMIaMIMIUTHUIaH
KaTbuil Hazap 5 n/c cyB capdu OJWMHAAM Ba YHU YUHUPHUII BaKTHHH 3 coar 1ed
KaOyJ1 KMJIMHAJIH.

CaHoar KOpPXOHACHM CyB YTKa3ull TapMOKJIAapW IIaxap CyB YTKa3uIl
TapMOKJIapu OwiaH Oupjamran Oyiica, €HFUHHHU Y4YHMPHUII Y4yH XHCOOUH CYB
cappu caHOAT KOPXOHACH JdrajularaH XyayJ lo3acura Ba axoJju COHHra kapad
KMsaK 2.04.02-97 aunr 2.23 6anaura acocaH OJIMHAIU:

— arap caHoar KopxoHacu Maiiionu 150 rekrapraya Ba miaxapJard axoju
coun 10 muHrraya Oyisca, Ourra EHFUH OJNWHAAM (AXOJM MAacKaHW EKU CaHOAT
KOPXOHACH yUyH Kepak OYJiaJluraH SHT KaTrTa CyB cap(u OJIMHAIN);

— arap caHoaT KopxoHacu MaWmoHu 150 rekTtapraya Ba Iaxapjaru
axonvucuaM 10 muHTAaH 25 MUHITa4a O0YIica MKKWTAa EHFUH OJIMHAAM (OMTTa axoH
MacKaHuJla Ba OUTTa cCaHOAT KOPXOHACUJIaH OJIMHAIIN);

— arap caHoaT KopxoHacu Mmaiaonu 150 rexrap Ba yHIAaH KarTa Xamja
maxapiaru axojid CoHu 25 MHHITadya Oysica MKKUTa EHFUH OJMHAAM (MKKUTA
axoJIM MacKaHua €KW UKKUTA CAHOAT KOPXOHACHIA SHT KYTI CyB capdu Oyiinya);

— arap caHoar kopxoHacu MangoHu 150 rexkrtap Ba yHIaH Karra Xamja
maxapjaru axojau COHU 25 MUHIJIaH KarTa Oyica coaup OYIuIm MyMKUH OYiTraH
EFUHJIap COHU CAaHOAT KOPXOHACH YUYyH ajloXuja, axoJM MAacKaHW y4yH ajoXujia
OJIMHA/IM, YMYMHH XHCOOUN CyB capdu KaTTacMHU (CaHOAT KOpXoHacuaa EKu
axomn wmackanmna) 100 % wu, kuuuruHu (caHOaT KOpXOHAacHaa €KW axoJd

Mackanua) aca 50 % u onuHKUO ynap UMFUHANCH Kapaslau.
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HUxTHCOAUH KUCM

1-xanBan
MarepuaJji, MuLIad YUKAPUII 3aXMPAJAPUHUA COTHO OJIMII HHBECTEUS XaKMHU

Ap30H 02X0/1M HHBEHAPJIAP BAa YJI40B-HA30PAT acO00JAPUH COTHO OJIMII

HHBECTHIHUA XA KMHU

Ymymuii
. Honacununr | KKC | kuiimaTn
Ne | Marepuajuiap HOMHU Conn Gaxocu 20% KKC
OmjiaH
1. | Koro3z A4 lno 15000 3000 | 18000
2. | KonrmroBap 1 20000 4000 | 24000
3. | dbnemka 18000 3600 | 21600
4. | UHTEpHET 3 20000 4000 | 24000
Kamm: 87600
2-%KaaBal

Ymymui
o Honacunuur | KKC | kuiimaTn
Ne Homu Conu Gaxocn 20% KKC
Omy1an
1. | Komnsrotep 1 800000 160000 | 960000
2. | IpunTep 600000 120000 | 720000
CkaHep 400000 80000 | 480000
Kamu: 2160000
3-xaBan
Acocuii ponainap(agd) kuitmaTu
Acocui
Ne Acocuii poHaap HOMH Counn ¢ounaaap
KHHAMATH
1. Jlabopatopus 1 1200000
2. Kypunimanap 2160000
Kamu: 3360000

Amoptuzanus axxpatmacu A® HuHT 20 % MHU TalKWI 3Taau
Ayqp=20% - AD
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A

xap

=0,2x3360000/12

A,,,=56000cym

2Kopwuii TapMupian Ba TEXHUK XU3MaT yuyH xapaxatiaap A® kuiimatuHuHr 12 %
Pr=12% - AD
Pr-0,12x 3360000/12

Pr=33600 cym

4-xanBan
JIOﬁHXﬂHI/I 10118 &1 YUKYBYH HINYWIAPDHUHI U1 XaKH
Bup baxapui-
Kynnap ra”
Ne baxapuiagurad uuuiap JlaBo3umu KYHJIMK
COHHU UIIHUHT
U1 XaKH .
KHiiMaTH

JlonxaHu MaB3yCUHHU

1. | WaKWIIaHTUPUII Ba YHU Kar.ux 1 15000 15000
TacIUKJIAll.

2. | UTA rannam Ba TaHUIINIIT KHX 2 7050 14100

3 Wutepodeiic nacrypunu umnuiad _— 2 7050 14100
YUKHII

4. | Mapy3a MaTHUHU KUPUTHUIIT KHX 3 7050 21150

5. | JactypHu coznam KHX 1 7050 7050

6. IVCOMnneKc JacypJIapHU TECTAA — 5 7050 14100
YTKa3um

7. | XaTOJUKIApHU TOTHII KHX 2 7050 14100

8. | XaronmukiapHu TYFpuIant KHX 2 7050 14100

9. | UxkTucomuii KUCUM KUX/KaT.ux 2/1 7050/15000 | 14100/15000

10. | MexHaTHH MyXo{a3a KUWJIHIIL KHX/KaT.ux 2/1 7050/15000 | 14100/15000

11, | BHTHPYB MU KT E3MaCHHH —_— 1 7050 7050
Taiiépam

12. | Takpu3 Oepuin KaT.ux 1 15000 15000

13. WurHn makuutaHTHPHI Ba X 1 2050 2050
XUMOSI.

14. Kamm: 24 201000

Acocuii un Xaku - 0apua uIrImIapHUHT Uil Xxaku Ba 40 % muknopuga Mykodor
NYyJIMHUHT UUFUHAUCU cudaTuaa aHUKJIaHAIu

3ucoc=MTC - 0,4+MTC

3.c0c=201000x1,4
34c0c=281400 cym

K¥mmmua nim xaku acocuit uin xakuHuHr 10 % u xucobuma OenrunaHaau
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31<;: 3acoc KR};
Oy epna Kx - Kymmumda KodhPuImeHt
3,=0,1x281400
3,=28140 cym

Mexnatra xak Ttymam (QOHAM acocuil Ba KYIIUMYa HII XaKJIAPUHHHT
HurnHIUCH cudatuia aHUKIaHa 1

MTD=3 .03,
MT®D=281400+28140
MTD=309540 cym

VoxktuMouii sxTuéxkiapra xapaxariapaad MT® nan 25 % u Mukaopuaa
XucoO1aHaau
Opcc=25% - MTD
04:.=0,25x309540
Opec=17385 cym
34c0c HUHT 20 % 1 XucoOUIaH TPAHCIIOPT XapakaTJiapu OJIMHATN
Pmp:012 ’ 3acoc

P,,,=0,2x281400
P,,,=56280 cym
Ninad ynkapuii sXTUEKIApU YIYH UCCUKIIUK XapakaTiiapu
Y3yHnuru — 8 m

Oun—4,5M

B= y3ynnuru X 3Hu;
B=8x4,5=36 m’

B=36x663,05=23869,8 cym

DJIeKTp 2Hepruscura Oyiarad xapaxariap yuoy ¢gopmyiiagaH aHUKIaHAH:
W=H-T-C
HcrepMongaru KyBBar;
T — unuIaTuiarad BaKTH;
C — 1 xB1/coar »3nexTp SHEPTUACUHUHT HAPXHU
W=15x144x112,2

W=16156,8 cym

NuBecTenust XaxxmMu Kyiugaru GopmyliajiaH aHUKJIaHA U
K=MII3+ MT®D+A,p+2P

K=87000+309540+56000+12996,6
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K=582446,6 cym

5-xagBai
Yprauuiaran MIIHAHT XapakaT CMETACH

Ne N xapaaTjJapuHUHI HOMJIAHULIH KniitmaTn

1. | baxkapwirad UIIHUHT KUWMATH 810747,403

2. | Nmnab yukapui xapaxariapu 623651,85

3. | Nmnab yukapui TaHHApXH 592697,85

4, | JlaBpuii xapaxxatiap 30954

5. | Marepuan xapaxatjiapu 127626,6

6. | Xom-amé 87600

7. | DaexTposHeprus 40026,6

8. | Mexnart tynoBu pouau (MTD) 30954

9. | bxtuMoTii cyrypTa 77385

10. | AMopTu3anus 56000

11. | bomka xapaxxariap 22146,25

12. | Acocuii Ui XxaKu 201000

6-xanBan
Baskapuiran MIIHUHT UKTHCOAMI caMapaopJIuru aHUKJIAII
Ne | KypcaTknuHMHT HOMJIAHUILIN Y1108 Cymmacu N30x
Ooupsuru

1. | Baxxapunran umHUHT Kuiimatu | Cym 810747,403 | XKanmsan
2. | Umna6 yukapum xapaxatiapu | Cym 623651,85 Kansan
3. | MaBecrenus Cym 582446,6 dopmyna
4. | Uktucoamii camapaiopiimK Cym 187095,55 | ®opmyia
5. | Kommaanm myaaaTtu On 3,1 dopmyna
6. | PenTabmimuk % 32,1 dopmya

Hxruconuii camapaopiukHu Kyiuaara GopmynagaH aHUKIAHMuU3:

I=(Cy- (3)-Q
Oy epna, C; Ba C, — aBBiaru Ba keitunru tannapx, C,;=C, - 1,3
Q — nnuIab YMKApUII XaMu
2=0y(810747,405-623651,85)x1
2=187095,55 cym

Komnnanuin Myi1aTi aHUKIaiMu3

Tk
2

Oy epna, O — ukTucoauii camapanopiuk; K — kamuran

P, penTabunukHu Kyngara Gpopmynanan aHUKIaAMMK3:
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R 2:100%.
K
o 18709555 _

5824466

O 5824466 _

18709555

321%.
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XyJioca
bo30p MKTHCOOMETH MIApOUTHIA MaxCyJOTJIap Ba XW3MATJIAPHUHT cudatu

TabMHHJIAII Ba OIIMPUII Macajajapura J0Up 4opa-TagOoupiIapHu aMaira OIMIMPHUII
KOPXOHAHUHT Hy(y3UHH, PUBOXKUHU Ba umuiab YUKapUIa€Tran
MaxCyJOTJIApUHUHT  pako0aTOapJONUIMTH  OENTHJIOBYM MYXUM  OMUILIAp/aH
xucoOnanaau. Kopxonanmapyia maxcyioTr cudatu MEHEKMEHTH THU3UMH HIu1ad
YUKUII Ba OPUH 3TUII XalKapo Japaxkaga cu(aTHU TabMMHJIAII Macaiajlapu
KOPXOHAHUHT CTPATETUK CHECATH Japakacuia KypuiHiy 0o30pa y3 ypHHTA dTa
OynuII, CTpaTerMK XaMKOPJIWK Ba WCTEbMOMYMIap OwiaH (aonusaT oaud
OOPUIIHUHT TapOBU CaHAJIAIH.

butnpy manakaBuii MIIMHU OakapuIlja IOH MaxCyJIOJapuHH KalTa MIuiaml
KOpXOHaJapu MUCOJIMJa chuaT MEHEKMEHTH TH3UMHUHHU KOPUM 3TUII Oyiinua
amaJra olMpuiaaural unuiap Ba yopa-tagoupiap ypranuwiuod, [SO 9000 cepusiiu
CTaHAApTIApPHUHT TanadJapy Ha3apuil TaXJIuil KUIUHIH.

butupyB ManakaBuil HIIMHU Oa)kapuill JaBOMHUJA KyWHUJard UILIap
OaxkapuiIM Ba XyJiocanap KWJINH]IU:

— ISO 9000 cepusiin xaynkapo ctaHgapTiapu Oyiinda cudat MEHEKMEHTH
TU3UMUHM UIIA0 YUKApUII KOpXOHajJapuaa >KOPUM ASTUIIHUHT Hazapuit
KUXATIIAPU TaXJIMI KAJIUHIM Ba cuaT MEHEKMEHTH TU3UMHUHH HIILIA0 YUKAPHIII
KOpXOHaIapua kopuit atuil ycyinu Ba CMT taMoluiiapu ypraHuiiu;

“TomxkeHtnoumaxcynoriapn” OAX TexHoNOrMKk »kapa€Hmapu Ba
Ou3Hec-)kapaéHiiapy Oyitnya MIUIapHU OaKapuJIUIIM XaMJa JOHHU KaiTa WIIUIall
TEXHOJIOTHK >kKapaéHiapuaa cuaTruHu Ha30paT KWK YPraHWIIIH;

“Tomxkentnonmaxcynoriapn” OAX muconuaa NOHHM KalTa HIJIAIT
KOpXOHaIapuia cudaT MEHE)KMEHTH TUZUMUHU UILIA0 YUKUJIIH;

— Xopwuit sTunran cudat MEHEKMEHTH TU3UMUHHUHT HATHIXKaBUNJIUTH Ba
camMapaJopJIMTUHU OaxoJjaml MeTOAJIApUHN TaBCUS dTUJIIH.

Cudar MeHEeXKMEHTH THU3UMU Ba y OujlaH OupraivKiga MEHEKMEHT
TU3UMIJIAPUHU 0axoJiall Ba JOMMUN TAKOMWUIAIITUPUIL YUYH YCIyOUil TaBcusiap
uniad uukuiaau. TaBcust stunaérran CMT umia®d 4MKuWIl Ba SKOpUM DTHINTA
EHIONTYB Ba YHUHT HATIDKABUIUIMTU XamJla caMapaJopJIMTMHU 0axoJail yCyiu

kopxoHa CMTHu nonmuii SXmuman UMKOH Oepai.
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