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Cy300mmn

V36exncTona  amanra  OUIMPWIASTraH  MCIOXOTIAp  KapadHHaa
MYJIKYMIUKHU HUCIOX KWW, XYCYCHMM MYJKYMIMKHM Xap TOMOHJIaMa
KeHralTupuil, 0030p MHPPATY3WJIMACUHU DPHUBOKJIAHTUPHIL, KUYUK Ba ypTa
OM3HECHU PUBOXIIAHTHPUIITA ANOXUAAa 3bTHOOpP KapaTWIMOKAA. JlaBimar skka
XYKYMpPOH OYJraH MKTUCOIMETIAH 3pKUH 0030pra yYTUII JaBpuia Tyiaa KOHJIUK
PaKoOaTUMIIMK MYXUTHUHU SIPATUILIHUHI aXaMHUSATH Karta 0ynu0, Oycu3 uuuiad
YUKapULl CaMapaJOpjMIMHUHI 3aMOHABHUM Japakacura JpUILIMII KUKWUH. by
MyaMMOHH XaJl 3TUILA MaBXyJ] OM3HECHH TaKOMUJUIAIITUPUO Ba SIHTU OU3HEC
- KAYUK Ba ypTa KOPXOHAJApUHU PUBOXKIAHTUPHUO, yiap opacuaa XaKUKHid
paKoOaTHU r03ara KeJATUPUIL OPKAIM amMalira OLUMPHIL MyMKHH.

Mamnakataa yMyMHUil HKTUCOIUETHU TAPAKKUNA TONTUPHUIL YUYYH KOHYHUN
acoc Oynub «Xuccaaopauk xkamusatiapu», « Tagoupkopiuk» , «baHk Ba OaHK
daonmuarny, «Skka  XokuMiukka ~Oapxam  Oepuiml  Ba  pakoOaTHH
puBoxianTupui», «Kummarbaxo korosmap Ba ¢doHa Oupkacu», «ToBap
Ooupxanapny», «XyCyCHHUIAIITUPUII Ba AaBiaT Tacappyuaan dyukapuiny, «Yer
31 WMHBECTHMLHUsUIapW», «['apoB» Tyfrpucumaru KOHyHIap, Xamjaa €p, COJMK Ba
GyKapoJluK KOJEKCIapu Xu3MaT Kujaau. by KOHyHMI-MebEpHUU XyxoKaTiap
UKTUCONMETAA TYypJIM XWl Ty3WIMaIap, >XyMJIAJaH TypJd MYJIKYUIUKHU
HIAKUTAIITUPUIL  Ba PHUBOXKJIAHUIIM, TOBap-xomamé€ Ba (oHag 0o30puHU
TapaKKuu KWIIUPUIL, KOpXOHAJIap KOpIIOpaTUB OOLIKapyBUHU
TaKOMUJUTAILITUPHUII Ba MaKOYJl CApMOSIBUI MYXUT SIpaTHILTra XU3MaT KUJIaau.

VTum  gaBpuza  MHKPOMKTHCOAMETHH — PUBOXIAHTHPHMIN — Ba
caMapaJIopJIMTUHU OLIMPUII HUATHIA TYpiu XU axOOpOT MaciiaxaTH, UMUK —
TaJKUKOT MapKa3japu, MHHOBALIMOH (poH/u1ap Ba OOIIKA TAIKUIOTIAP TY3WII]IH,
yJiap UKTUCOAMET TapMOKJIApUHU KaJayl puBOXJIaHumura €paam Oepaau. Iy
Oounan Oupra pecnyOnukaga uiuiad YUKAPUILIHUHT PUBOXKIIAHUILIUTA TYCKUHIIUK
KWIAETTaH MyaMMOJIap XaM MaBXKyJ, yJapra KyWHJaruiapHd KUPHUTHII
MYMKHH: KOPXOHa aiijlaHMa MaOJarlapHUHT KaMJIUTH €KU UYKIUTH, KpeauTall
Ba MHBECTHLMSAIAII TU3UMUHHUHI €Tapjiiya pPUBOKJIAHMAraHIWTH, alpuM
KOFO3003UMIUKIIAD MAaBXYMJIUTH, MOJAJIUNA-XOMAIIE TAabMUHOTUHUHT TAcT
Japakacu, KOpropaTuB OOIIKapyB FOSICMHM Tajnad Japaxkacujua >KOpui
STUJIIMAraHjIury Ba X.K.

VKyB KyIIaHMa pecrny6iamKa TapMOK MHUKPOMKTHCOIMETHIATH MCIOXOT
*KapaCHJIApUHU Ba JKOpPUM KWIMHraH 0030p HMH(PPATy3WJIMAaCUHUA UIIIIALT
XOJJAaTUHU TaxXJIUJIUM Ba MyaMMOJIapuHU o4O Oepanu. YmOy caBosuiap YKyB
KYJUIaHMaHu Kydupard OaHIjiapu OpKajlu EpUTWITaH: -)KaxOH Ba MamJlakar
MUKPOUKTUCOAUETHAA MYJKUYMIMK MyHocabarnapu; -0030p HUKTUCOAUETH
miapouTuaa HIUIad YUKApUII Ba KOPXOHAJTAPHUHT MOJIUSBUN-UKTUCOAMIMA
daonusatu; -0030p mHpaTy3wIMacu: ToBap-xomaimi€ Ba (OHI Oupkamapu; -
AKIMOHEPJIMK KOPXOHAJTapUHU OOIIKAPYBH - KOPIIOPATUB OOLIKAPYB acociapHu; -
KOPXOHAJApPHUHI MHBECTULMOH (DAOJIUATH; -KypUIIUII, 3JIEKTPOIHEPreTHKa,
KMME CAaHOATH, KUIUJIOK XYKAIUTHM MAIIMHACO3JIMTH, EHTWJI CAHOAT TAPMOKJIapH
KOPXOHAJTApUHU UKTUCOUN (DAOTUATUHUHT TAXJIUIIH.



1-600. 7KaxoH Ba MamJIaKaT MHKPOMKTHCOAUETHAA MYJIKYWINK
MYHoOca0aTiapu

1.1 MyJaKkYmJIdK MaKJIapu

V36exucTon QyKOPOIMK KOAEKCHUIAA MYIKUUIUK INAKIIAPH MKKH Typra
aKpaTWITaH: XyCyCUi Ba OMMaBHM, ITyHUHTIEK, YIAPHUHT YMYyMJIAIITHPUIITaH
IaKJIM YMYMHI Ba UHTEJUIEKTyal MyJK. DyKoposap, IOpUIUK [Iaxc €KW J1aBiat
MYAKYUAUK XyKYKMHUHT CYyOBEKTIapu XUCOOJaHUIIaau. MoOJI-MyIK MYJIKYUIUK
XyKyKuja Oup €KM MKKW Ba YHJAH OPTHK IIaxCra TETHILIN OYJIWUIIA MYMKHH.
Mon-MynKKa STaiuK KWIHIL, yHAaH (oWjgamanuin Ba yHU Tacappyd dSTuHIl
XYKYKUHU KyJira KAPUTUIN Ba ymIOy XyKyKHUHT TYTaTHJIMIIA MOJI-MYJIK
dbykopora, IOpUAMK MmIaxc &KW JaBiaTra TETUIUIMTUTa Kapad, KOHYH
XyxokaTinapu Ounan Oenrwnanamu. Ep, ep octm Ooinmukiapu, CyB, XaBo
KeHIJIMTH, YCUMIIMK XamJia XalBOHOT AyHECH Ba Oolka Tabuuii pecypciap,
KOpXoHanap, Oyromiap, 0Iy >KyMmJjaJaH, KBapTHpajiap, HHIIOATiIap, acbo0-
yCKyHaJIap, XoMamié Ba MaxcCyJoT, IyJl, KUMMAaTiIud KOFo3jap Ba OOIIKa MOJI-
MYJIK, ITyHUHTJIEK, UTEJUIEKTyal MyJIK 00OBeKTIapu PyKopo, IOPUIUK MIaXC EKH
JaBJaTra Teruimii OYIUIIN MyMKHH.

Xycycuii MyJlK XyKyKH - IIIaXC TOMOHHUJAH KOHYHUYWJIMKKA MYBO(UK
coTO ONWHTAaH MOJI-MYJIKKAa JTalluK KWW, yHAaH GONJaNaHuIl Ba YHH
tacappy® >tum xXykykuaup. [llaxc uxtuépuma 6ynranH Xycycuil MOJI-MYJIKHUHT
MHKJIOPHY Ba KMMMAaTH YerapajaHMan/Iy.

OmMMMaBHil MyJIK - Oy pecryOiiMKa MyJIKH Ba MabMypUH-XYIyIUNA MYJIK
(MyHUIIMITATT MYJIK)1aH ©OOpat OYNTaH AaBiaT MyJIKUIMD.

Nkku €k yHAaH OPTHK IMaxc WXTHUEpUIA OYITaH MOJ-MYJK yiapra
YMYMHUH  Myakuuiuk XyKyKdjga TETWNUIM Oynmaau. Mon-mynkka Xap Oup
MYJIKAOPHUHT MYIKYUAUK XYKYKUIArd yIyly Oenruianran (yIylnu MyJK) EKu
OyHnait ynynuiap 6enrmianMaran (OUprajvkaard MyJiK) X0J1a YMyMUN 3Taauk
KWJIUIIT MYMKHH.

HuTennekTyan MyiK 0ObeKTIapUra NHTEIUICKTYall (PaoiusiT HATHKaJapH:
dan, amabuér, caHbar, UXTUPO Ba OOIIKAa coXajapiaru IOTYKJIap; ToBapiap,
xu3Mataap, (GyKapoluK 00OpPOTH HWINTHPOKYMIAPUHHU WHIWUBUTY LTAIITHPHUIIT
BOocuTanapu: pupma HOMU, TOBap OenruIapu Ba OOIIKaIap KUpau.

1.2 ’KaxoH MHUKPOUKTHUCOAUETHIA MYJIKYMIMK MYHOCA0ATJAPUHUHT
PHMBOKJIAHULIH

Monusa cekropuaa XyCyCUMJIAIITUPUIL Ba MCIOXOTIAp CYypbaTIapUHU
KaJa/UTAIITUPIT  MUHTAaKajgap Ba TapMoOKiIapjaa ycTyBop Basuda OYiaubd
KoaMokaa. Kumomau caBmonapaa Hapxjiap IIAKUIAHUIIMHUHT ASTWIYBYaH
MEXaHU3MJIAPUHU KOPUM ATUII KaTOp MamilakariapAa XyCyCUUIAIITUPUILIHUHT
XKagalanryBura oau6 kenau. KaxoH OaHKMHMHI TapKUOWM KailTa Kypull yuyH
Kap3iaapu MoioBaga Maija KOpXOHaJIApHU XYCYCUMJIAIITUPHUIITA Xamaa ypTa
Ba  MMPUK  KOPXOHAJapHU  XyCYCUIIAIITHUPHUIIHM  KaJaJUIAIITHPULITa
KYMaKJIallMOK/A. V36exucronra TapKuOMN KalTa KypUIIHU aMmajra OLIWPHUII



yuyH OepwiraH Kap3 XaM MyailsiH KOpPXOHAJApHU XYyCYCHUUJIAIITHPUII
xapaéuuaa madodauk, omIKOpaIuK Ba pakoOaT TaMOWKUIUIApUTa KaTbUil pUOs
TWIMILUHU TabMUHJIAMOK/JA. Kaps KOPIOpaTUB OOIIKapyBHU
TaKOMUJUTAIITUPUII YCYJUIAPUHU YPTraHMIL, KOPXOHAJIAPHU KAaTa TapKUOJaITHU
KaNaJUTAITHPUII Ba CAHOAT CEKTOpUAAa pakoOaTHU KydaWTupuil Oyiinua
TaxJIMJIMK Uuiap OMiIaH KyBBaTJIaHMOK/IA.

CoOuK pexanu HUKTHCOOUET MamilakaTiapuja, wmy >xymiaagan MJX
MamJakariapuia KEHI KyJaMiIM XYCYCHHIAIITHPUII HWOUIApW  aMajra
OLIMPUIMOKAA. YJIapHUHT UKTHUCOAMH axBomu 90-iinsuiap Oommaa aespiau Oup
XWI 53Ad, KEeMMHYanuK Oy Mamjakariaap 0030p XYKaIUTMHH FOPUTHII
yCYJUIAPUHU  TaHJAIIOU. YJapjJa XO3Uprd KyHJIa TypJid MUKECIAru
APKUHJIAIITHPUII, XyCYCHIJIAIITUPUIL Ba TAPKUOMI KaliTa Kypull >KapaéHaapu
keumokaa. Cobuk Urrtudox pecnyOnukanapuga Oapuya caHoaT KOpXOHalIapu
JaBjaTra Kapauuwid 34, WIYHUHT y4YyH yjlapia TIjiodanm  MHKEcAa
XyCyCUWJIAIITUPUII Kapa€HW amaira omupwiMokaa. MJAXHuHr aiipum
MaMJIaKaTJIapu1a WAPUK KOPXOHAIAPHU XYCYCHWIAIITHPHUIL alNOXUIa KOUaaiap
Ba sIKKa cxema Oyiinda amajira OluMpuIMOK/Ia.

MJIX mamnaxamnapuoa amanea owupuiaémean XycyCunaumupuiuHune
ymymuti  Geneunapu Kyhmparmwnapaan uoopat: (Ko3orucToH, Y36eKHCTOH,
VYkpavHa Ba O0oOIlKa) XYCYCHHIAIITUPWITAH WXXTHUMOUM >KMXATIAaH MYXHUM
OyiraH gaBiaT KOpXOHaJapH aKUUSUIAPUHUHT HA30paT MakeTJapu WIrapurujaex
JABJIAT UXTUEPUIA KOJMOKIA; KULIUIOK XyKamuru yiaymura AVMMHAuHr
HucOaTaH KaTTa XaKMU TYFpU KeJlaJu Ba yHJAA OOIlKa TapMOKJapra KaparaHia
MaMJIaKaT WYX KYyWIApUHUHT KaTTa COHU MII OMiaH OaH/.

MIX  mampakamaapuoa — XyCYCUUNAUIMUPUWIHUHE — Y3Ued — XOC
xycycuamnapu: I'py3usi, O30p06ai>koH Ba 00IIKa MamiiakaTiapaa KOpXoHalapHU
KHCMaH Ba KaTTa KUCMUHHU XyCYCHUMIAIITUPUIL EKU YIAPHU TYJIUK COTUO OJUII
MabMypUAT paxOapiiapy TOMOHMJAH amaira omupuiaau; bemopycaa
XYCYCUMJIAIITUPUIIIHUHT TECKapu Kapa€Hu Keumokaa. 1998-itun  wuroHga
[Ipesuaent dapmonu Owian OyHAaH OWp WU aBBaJl XYCYCHMJIAIITHPHUITAH
MUHCKHUHT SHT MUPHUK YHHBEpCAJl AYKOHJIApUAaH OUpW MULTHMUIAIITHPUIIN
Ba OOIIKa UKKUTA HUPHUK YHUBEpCAT TYKOHJIAPHU XyCYCHMIAIITUPUII TAKUKIA0
Kyhwiau; bemopycna XyCyCHWNAIITUPUIIHU  JKaJaJUIAIITUPUIL  MakKcaauaa
yKapara OJMHTaH JaBjaT MYJIKMHU Ba HOpEHTa0esl KOpXOHAIAPHU COTUO OJUII
mapTjiapd EHrWUIAIITHPWITaH, MaXaUIMd XOKUMUATIApra 3ca MaxaJulHid
OOBEKTIIapHU XYCYCHMIIAIITUPHII Ba KOMIIAHUSJIADHU TapKUOMM  KailTa
KypHUIIIHM aMajira ONIMPUII Y4YyH TYIUK XYKyK Oepuiran; TypKMaHUCTOH
KaHmaaup cababmapra kypa xaM Malija KOpPXOHAJIApHHW, XaM HHUPHUK
KOPXOHAJIAPHU XYCYCHIUTAIITUPHUILI COXACHAA OPTAA KOJIMOKAA. Yiapaa TapMOK
BAa3UPJIMKJIAPU XO3Upradya KOpPIOpaTUB CEKTOPUHM aMmalljla Ha3opaT KWIAH;
['py3usina GonutanFuy HapXJapcu3 MyJUTH KUMOIIIU CaBIOJapUHU KOPUHN ITHUII
Tydalian XyCyCHIIAIITUPUIL CYphaTIaApUHU KaJATAIITHPULITA SPUITHIIIH.

V3bexucmonoa Axka Xycycutinaumupumuea 0oup 4em 271 madicpubacuHuHe
KVILAHUWIUK  0apad;cacunu 6axonaus Hamudxcaiapu wyHu Kypcamouku, Oy



Gopaza Y36EKHMCTOH YTHIN MKTHCONMETHIa 5Ta OyiraH Kymiab Mamiakariap
CUHTapy XyCYCHWJIAIITUPUIAETIaH KOPXOHAIApra XOPHKHUIl CapMOsIOPHH KaJl0
TUIJA  MAbIyM  OWp  KUMMHUMIMKIApHUM  OOIIJaH  KEYUpPMOKIa,
XYCYCUMIAIITUPULI Kapa€HUHUHI XO3UPru OOCKHYM 3Ca MKAaXOH TaKpuOacu
acocujla XyCYyCHIIAIUTUPHUIIHUHT caMmapajid MEXaHU3MIIAPUHU  KUJIUPHO
TONUIIHM, YJApHU MaMJIAKaTHUHI MKTUMOMU-UKTUCOAMM IIapoWTIIapura
MOCJIAIUTUPUILHU Tajdad KUIaIu.

Kaxon amMaiu€ru IIyHW KYpCATMOKJIAKH, MaMIakaTiap XyKymarjapu
MaMJIaKaTHUHT KMYMK Ba YpTa KOPXOHAJIAPUHU OMMABHI XyCyCUIIAILITUPHUILIHH
Tyrajularaljapu/iaH CYHI, MabliyM OOCKMY/Ja - WHPUK KOPXOHAJIAPHHU,
MOHOIIOJIUSIAPHA XyCYCUMTAIITHPULIT xapa¢Huaa xap oup
XyCyCHMIAIITUPUIAETIaH KOpXOHara ajoxuaa €HJallyB 3apypiurura ayd
KeJIMIIaIH.

SIkka XyCyCHHIAIITUPUII MAMJIAKaTHUHT Ba KOPXOHAJIAPHUHT UKTHCOIAN
XOJIATUHU nHoOaTra OJITaH xoJiaa MOCJIAIUTUPUIIALIN JIO3UM.
XyCyCHUMIAIUTUPHUILIHUHT KaXOH Taxkpubacu Ba YMyM KaOyd KHJIMHIaH
ycyJulapu  MaBxyA ~ Oynumura  Kapamai, (akaT  XyCyCHHJAIITHPUII
XKapaCHJIApUHU MyKamMmall MOulad YMKUIL, YHUHT BaKTMHM TaHJall Ba yuIOy
KapaCHJIAPHUHT 34T aMajra OMMPUIIUIIN KEPAKIM HATHKAaHU Oepaiu.

AWprM  TaxJIUIYMIApP  KYNWHYA IIYHW TabKAJIAIAAUKH, HWYKH
capMosIopjiap XaM, XOpPWXKHU capMOSIOpJIap XaM XyCYCHWJIAITHPUILTa
YHYAIUK KU3UKHILIMaKH, OMpOK XN Tall€épiiaHran ouTUM
XYCyCUMIAIITUPUIITa HUCOATaH KU3UKUIIHU OPTTHpPaId. AKUUSJIAPHU OYMKYA
(OMMaBHUii) KOWIAIITUPUIL Ba XYCyCHUJAIITUPWIAETIaH  KOpXOHajapra
onTUMall 0030p HapXJApPUHHUHI OENTWIAHHUIIM YJApHU COTHO  OJIMILITa
CapMosI0pJIapHU mryoxacus KH3UKTHPAIH. Omkopanuk AKKa
XYCYCUMIAIITUPUIIHU MYyBap@PakusITId YTKa3WIl YYyH Xajl KWIYBYHM OMUJ
xucoOnanaau. Xycycuinamrupuin Oyiinda TeHaep Kapa€HU TOBIaMayWIUK Ba
CyJl TEKILIMPYBJIApUTa My KYHUIMACIIUTU YUYyH OYMKYa OYITUIIN KEPaK.

PuBoxnanaérran 0Oo3opiiap HUPHK CymMMalapiard akuusiap MMaKeTUHU
KOMJTAIUTUPHILTA KOAUP OyaMaciauru MyMKuH. byHnai Xomiapaa akuusuiapHU
coTuil OockhwiIapra OYJMHUIIM Ba XyKyMaT TOMOHMJAH OJAWHAAH 3BJIOH
KWIMHIaH ~ aKUMsUIApHU ~ KOMJIAIUTUPHIN  JKaJgBajura MYBOPHUK MabiIyM
MyAJaTAaH CYHI aMajira OLIMPWIMIIM JO3UM. Apajam coTyB (CTpaTeruk
capMmosiiopra Ba mopTdeii capMosiopiiapra) akuusiapra HucOaTaH MYKU Ba
TalIK{ TalaOHU OMIMPUIIY Ba KOPXOHAHU KOPHOPATUB OOIIKAPUILIHU SXIIHIIAIIN
MYMKHH.

COTUIIHMHT Mypakkad [MapT-MIApOUTIApU KOpPXOHA KHUWMATHHH Ba
AKO3UOAJOPIIMIMHNA  MacaThupagd Ba OUTUMHHM Oy3uO KYHMIIM MYMKHUH.
XyKyMaT TapTUOra coJyBYM HYpUKHOMAjap, HAPXJAPHU HA30paT KWJIMIL,
UMTHE3NAp Ba OOIIKA MyaMMOJIApHM COTYB aMajira OIIMPWITYHIa Kajaap Xail
ATUIIHA Ba COTYB YYYH UYEKJIOBJIAPHM MMKOH KaJap KaMaWTHUPHUIIH 3apyp, SIbHU
XyKyMar XyCyCHUJIAIITUPHIL MIAPTIAPUHA SHTMIUIAIITUPUILN KEPaK.



Slkka XyCyCHMIAIITUPUINHM JKAJAJUIAIITHUPHUIIIATA JTOMMHM CHUKYBIa
KapamacjaH, BaKTJard yerapajap XyCyCHIUIAIITUPHUIIHUHI aCOCUI Makcaaura
Xu3MaT KuiaMmaiian. Xykymar MyadatiapHd Oeiruiamia 3TUiIyBYaH OYIMOFU
no3uM. byHzma y mIyHHM HazapAa TYTUIIM Kepakku, Oapua OuTumiap xam
myBo(ddaxusTiu OynaBepmaiiiy Ba, 5XTUMOI, Oapya TaknudaapHu paja dTUII Ba
OOLIKAaTJaH TaHJIOB KapaéHUHU OonuIall EKA COTYB YCYJIMHM Y3rapTUPHIL Tanad
TUIIAIN.

XyCyCUMIAIITUPHILHN JKaJaUIalITUPHIL MAKCaJAuaa MKapara OJIMHIaH
JaBiaT MYJKUHA Ba HOpPEHTAa0en KOpPXOHAJIApHH COTHO ONWII MIapTIapuHU
EHI'WJUTAINTUPHUIL, MaXaJUIMi XOKMMUSATIApra 3ca V3P JAMK  xynynauit
OomkapMmanapu OuaH OMprajivKia MaxauIuii 0OBEKTIApHU XyCYCUIMIAILITUPHUIL
Ba XyAyJ HXTUEPUAArM KOMIAHUSUIAPHU TApKUOMI KalTa KypUILIHW amajra
OLIMPHUII YUYH TYJIHMK XYKYKHHU Oepuul 3apyp.

1.3 V36exkucronaa KopxoHaiap Ba 00beKTJIAPHH XyCyCHILIAIITHPHUII
AUHAMHUKACH

V36eKkncTORIa amMara OMMPHMIASTIaH MCIOXOTIAPHUHT (apKIaHyBYH
KUXATH - Xycycutiiaumupuuiea HICOaTaH nacTypuil €HIalyBHU TabMUHIIAI Ba
YHU O0CKHYMa-00CKHY aMalira OIIMPHUIIIaH ubopar.

V36ekncTonia  MYIKHM — JaBnaT  TacappyQHiaH — 4MKapuul  Ba
xXycycutliawmupuw Kapa€HIapuHu dyKypiaamTupuin OViinua JlaBmat mpactypu
ANUIa0 YUKWITaH. V3P Basupnap Maxkamacu TOMOHMAAH Xap HWWIH
XYCyCUIIAIITUPUII  JacTypiapu TacAukiIaHaau. PecnyOnuka —gactypura
MYBOQUK XyCYCUUJTAIITUPUIIHUHT XyAYIUW Ba TapMOK JdacTypilapyd HIILIa0
YUKWJIAIM Ba TACAUKIIAHAH.

XycycutinawmupuwHune 60CKUIMa-00CKUWINTYA KyWHIaru Tap3/1a aManra
OILMPHIIIN:

e yil-xxoinapuu xycycuinamrupu (1992-1993 - itunnap);

e "Knyuk" XxycycuwilmamTupuil (MaxaulMid caHoaT, CaBI0, MauIIui

Xu3Mar coxacu, 1992-1994 iiii.);

® KUIUIOK Xyx)anuruaa xycycunamrupuii (1993-1994 iiii.);

® CAHOATHUHI OMMAaBUW TapMOKJIApW Ba arpocaHoaT Ma)XMyacHUHU

xycycuinamrupuin (1995-1996 iiit.);

® CaHOATHUHI 0a3aBuil TapMokiapuHu Xycycuinamrupum (1996-1997

® fKKa XYCYyCHIUIAIUTUPHUII Ba KOPXOHAJIAPHU XyCYCHIJIAIITUPUILIAH
KeMMHIu JaBpaa Kyuad-kyssaTiam (1998-2002 iiil.).

TanOupKOpIMK pUBOXHUIAa KYI KUXATJAH Iy Hapca KyMak OeplIuKH,
aKUMAIOPIUK KaMUSATIApU, >KaMOaBUW Ba WKapa KOpXOHajlapu TapKUOWIaH
aipuM OOBEKTIAPHUHI YMKHILNWTA UMKOHUAT SpaTUiAd. YHUHT Epaamuaa 1991-
1996 fiunnapna 15851 Ta situru Tagdoupkop naiigo OViau.

1996-itnnna V3P JlaBnaT MyIKH KYMHTAcCH TOMOHMIAH Y30EKHCTOHIA
MYyJIKHM  JaBiaT  TacappypuiaH  YMKapull, XyCyCHIJIAIITUPHII  Ba
TaJOMPKOPJIMKHU  KyJulaO-KyBBaTiiall —OyiiMya acocuil HyHanIuMm  KWiauo
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OenrwiaHraH Makcaa Ba BaudamapHW amanra OIIMPUI y4yH 0030p
y3rapuiuiapuHd JaBiaT TOMOHHJAH TapTUOra COJUIN Ba parOaTIaHTHUPUII
qyopa-Tagoupiapu xxagamtamtapuian. Kypub unkunaérran naBpaa yTkazuirad
UCIIOXOTJIADHUHT acoCUil WyHamuIM OYynud Xy KaauK IOPUTHIIHUHT aMajjard
TU3UMUHU 0030p THUIMIATM KYI YKJIQJId WKTUMOUM MYHanTUpHWITaH
UKTHCOAUETTa aimanTupuin xucobnmaHau. byHma acocuit >pTHOOp amanra
OIIMPWIAETTaH MKTUCOAUN HCIOXOTJIAp JKAPAEHMHUHI MEBEPUU-XYKYKHU
TabMUHOTUHU AHaJa TaKOMUJUTAIITHPHULLI Ba dona 06030puHH
PUBOXKJIAHTUPUIITa KAPATUIIIH.

1996-itun sikynnapu 6yitnya JlaBnat MyJKu KYMUTAcH TOMOHHUIAH JaBiaT
KOpXOHaJapyu Herusujaa Oapno STWITaH AKUUAJOPIUK >KaMUATIApUHUHT 40
dou3ngaH  OPTUFUHUHI  MII-(QAONMATH  TEKWMPWIIU.  AKUusanopiapra
JUBUJEUIADHU  TyJall sSKyHJIapu Oyinya aK[USAOPJIMK >KaMUSTIAPUHU
TEKIIUPUII HATHXKAJAPUHUHT TAXJIWIA IIyHU KYpPCATMOKJIAKH, MacT camapain
KOpXOHaJIap OwiaH Oup KaTopja IOKOpU PEHTAOEIM KOpXOHAIap XaM MaBkKy/I.
Ymlby ¢apk Oup akuusra TynaHaJurad TUBHACHA MUKIoOpuAa Y3 udbogacuHu
tonagu. Macanan, "KyBameOens" AXKpga Oup akmusira TYFpu KenaguraH
OUBUACH] KypuHHIInaaru gapoman - 383,5%, [IMKna - 371%, "Tapmunot"na -
333%mnu  tamkun kunagu. Iy Owuman Oupra Oup Kartop aKUUSAOPIUK
xamustiaapuaa 0y kypcatkud S - 9 gowusra TeHr.

AKIMSAOpAMK — KaMUSTIapuIard  TEKIIMpYyBIap  yjaapia  KUIIUN
KaMUYMJIMK Ba HYKCOHJIap MaBKyUINTMHU XaM aHUK1a0 Oepau:

® KOPXOHAaHU PHUBOXIIAHTUPHUII Ba PEKOHCTPYKIUIAN OYinua uIuiap
pexxacu unuiad ynkuiamarad. OIuHaAUral JapomMaasiap, sS’bHU YJIapHUHT JaBiat
yIyIIY ak[usiapy Oyiuda TMBUACHAJIAPHU )KaMFapuIl XUCcOoO pakaMura 3axupa
KWIUII y4yH MYJDKaJJIJaHTaH KHCMU Ba yilapAaH Makcaaiu ¢oiiranaHuin
TEKIIUPUIMANIN;

® AKUMAJOPJIMK >KaMuATIapuja OOIIKapyB Ba Ha30paT oOpraHjiapu
PaCMUATUMWIMK Y4yH MIUIAIIMOKAA, TUBUIACHAJAPHU XucoOjall Ba yJaplaaH
¢oiiananuin Macanaiapy ymly opraiiap Ha3apuiaH 4eTja KOJIMOKAA;

o V36ekncTon PecnyOnMKaCHHMHT KOHYH XyXOKATIapH Oy3HIMOKIA:
alpuM aKuMsAOPIUK xKamusTiapuaa 1995-itun axynnapu Oyitnya akuusaopiap
YMyMUH WUFWIMIIM YTKa3WJIMaraH, akCapusaT HUFUIINLLIAD KBOPYM WYKJIUTHU
cababmu KOHYHHMH Kyura »5ra 5Mac, MOJMSIBUH-XYXKAIUK (DAOTUSITUHUHT
HaTWKaJIapyu bJIOH KUWIMHMANIN.

1997-iiun moOaliHuaa YTKAa3WIraH MCIOXOTIApHUHI acocuil Basudacu
XYKaJuK IOPUTHILI TU3UMUHU KalTa TapkuOnail, Y3UHU Y3u TapTHOra COJMII Ba
OOLIKapuIl YCYJUIApUHU TaKOMMWJUIAIITUPUII acOCHJa XYyCYCHUIAIITHPUITAH
KOpXoHanap (QaoJUATUHUHT CaMapaJOpJIMIMHUA OUIMPUILIAH uOopar Oyiau.
bynna acocuii 3pTHOOp amanra oOmMPUIAETTaH HWKTHCOAUM HUCIOXOTIap
JKapaCHUHUHT MEbEPUN-XYKYKUNM TAbMUHOTUMHU sHAaJa TAKOMWUIAIITUPUII Ba
GOHI  GO30PMHM  PHMBOXJIAHTHPHMINIAa  KapaTHImd. Mumn  JaBomuza
XyCyCUMJIAIITUPUII Ba XYCYCHUMJIAIUTUPWITaH KOPXOHalIap, KWYMK Ba YypTa
Ou3Hec OOBEKTIApH, KHUILIOK XYXAIMK KOPXOHAJIAPWHU JaBiaT TOMOHMJAH



KYJU1a0-KyBBATJAIHUHT  OPUAMK ACOCHUHM  IIAK/UIAHTUPYBYHM, KUMMATJIH
KOFOo37ap OO30pMHHUHI PHBOXJIAHUIIMHU Ba pecnyOnuka ¢oug 0O6o3opuaa
XOPMKUN CapMOSIOPJAAPHUHT HINTUPOKMHM TabMUHJIOBYH KATOP MEbEPUN-
XYKYKUH Xy#oKaTiiap KaOyJl KHINH]Y.

1997-iiunna Y36exucton Pecry6mmkacu Ilpesumentn dapMoHIapu Ba
Basupmap MaxkamMaCMHHHT KapopJiapu acocuja WKTHUCOAUETHHI HUPHUK
TapMOKJIApU: KypWIMII MaTepuallapy HWOulad YWKApUIl CaHOaTH; KailTa
WIUIOBYM  KOpXOHajapra sra OyiraH MeBa-ca03aBOT XY>KaJIUTH; IOYTa Ba
TEJIEKOMMYHHUKALMA;, MaxaJUIMd CaHOAT Ba axoOJId Y4YyH MabUIIUMU XU3MaTiap
KYpcaTulll coXacuaa TapKuOUi UCI0X0TIap amaira O pUIIN.

bynna onaunra Kyngaru Makcaaiap Kyuuiau:

e unuIad0 YKAPUIITHU MOHOMOJUSIAH YHKAPUII Ba TApMOK HUYHJA
pakoOaTHU 103ara KEeJNTHUPHIL; aKUUAJOPIMK >KaMUATIapura capMosIopiapHu
a0 ATUI MaKCaJuIa YIAPHUHT yCTaB (POHTIAPUHH OITUPHIIL;

e pecnyOnuKa Japaxkacuja TAapMOKHM  OOIIKAPUIIHUHI  OpPTHUKYA
OVFMHJIApMHU TYyraTHIl Ba XYIyJAHUHT MaXa/UIMid caHoaT Ba XU3Matjap
KYpCaTHIll COXaCMHU PUBOKJIAHTUPHII YUYH BaKOJaTJIapu Ba >KaBOOTrapiIuTrvHU
OILMPHILL;

e ynuIad YMKAPUIIHUHT  UXTUCOCIAIIYBUHHM  UYYKYpJIAIUTUPHILIAH
Kymumya oiganap oJMIIra 3pUIInII YUyH IapT-IIapOUTIapHUA TaAbMUHIIALLL

e ynuIad YMKAPUIIHM OOLIKAPUII COXACHU XOJMMIIAPH YYyH KOPXOHa
(GaoNMATHHMHI SIKYHMH HaTwkalapura kKapad ynapra XakK Tyjaml acocHuaa
parOaTiapHHU Ky4yalTUPHILL.

Acocuil 3pTHOOp MamMjakaT WIUIA0 YMKAPUILM CAJTOXUSTUHUHI KaTTa
KACMHM  JKAMJIAHTAaH  aKIMANOPINK  JKAMHATIAPHMTA  KapaTwimgd.  Y3P
[Ipesunentununr 1997-itun 31 maptaarn @apMoHUHM OaXkapuil WYIHAA UCIOX
TWIAETTaH TapMOKJIapJa WHPUK aKUMSJAOPJIMK JKAMUATIAPUHUHI TapKUOH
HIyHaid Tap3la WAaKUIAaHTUPWIAUKUA, OMp TOMOHAAH, yCTaB (POHAMIA JaBiaT
yIyIId aK[usjapu TakeTUHU 25 ¢ous MuKIopuaa Oenrwiaim Wynu OuinaH
CTPATETUK XKUXATIaH MyXUM OVJIraH KOpXOHaJIap YCTUJAH JaBJiaT HA30pATHHH
UKTUCOOUN ycyulap OWJIaH TabMUHJIAHCHH; HWKKMHYA TOMOHJAH, MEXHaT
XKaMOacH, XOPWXKMI Ba WYKM CapMOSJopiap AaKUHMSUIADUHUHT MaKeTJIapUHU
mak/utaHcuH (terunuinyda 26%, 25% Ba 24%),).

1998-iinnga onud OopuiraH MCIOXOTIAPHUHI ACOCHHM HYHANIMILIApH
Kyhunaarunap oynau:

® aKuusIIap NaKEeTIIAPUHUHT JaCTIa0KH KOMITAIITUPUIIUAIIINA]IA
capMosiopjapra  TEHI  WIAPOUTIIAP  sApaTUIIra  WYHAITUPWITaH V3P
[Ipesunentununr 1997-iun 31 wmaptamaru  @dapmMoHM  TanaOIApUHUHT
OKapWIMIIMHA TabMHHIANI MaKCcaauJa [aBiaT MYJKH HETu3ujga Oapro
STWJITAH aKIMSIOPJIUK KAMHUSTIIAPU aKIUsIIapU TAaKeTUHU KalTa TapKUOJIaIIHHA
amaJjra Olupul;

® MabMypui-OyipyKOO3THK TaMOMMUIIIApUra aCOCIaHTaH 3CKU OOIIKapyB
yCyJUIapUHU TyOHaH WYKOTHI, aKIUsaopiap YMyMUW WUFUIUIIN Ba Ky3aTyB
KEHTalUIApUHUHT  pax0apiuK  pOJIMHH TabMHHJIAILL, AKIUSAJOPIIUK
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KAMUSATIAPUIKPOMST OpraHiiapu  paxOapiiapyHu  €ulall ydyyH IapTHOMa
TU3UMH MEXaHU3MUHU aMajra KUPUTHUII OViHuYa TU3UMIIA TaaOUpIapHu aMaira
OLLIMPULI;

® JaBJIaT MYJKUMHHU XYCYCHIIAIITHPHUIIIA XOPUKUI CapMOsJIapHU Kajd
3THIL, XOPIKUNA capMosiopiap XyKyK Ba MaH(paaTJapUHUHT XUMOSJIAaHUIINHU
TabMHHJIAII, MYJIKHH OaxOJIAIIHWHT XaJdKapo aHjo3ajapra jkaBoO Oepaaurad
SHTY YCYJUIApUHU KYJUlall, IIyHUHTAEK, Ym0y coxXaja TaH OJMHIaH »axoH
MHBECTHUIIMOH KOMITaHUsIapy, OaHKIap, pupMaiap, MaciaxaTuuiap Ba XajikKapo
TAIIKWIOTNIap OMJIaH XaMKOPIMKHU KEHIaUTUPHILL

e axouM OaHUIMTH Ba YHUHT TYpMYLI Aapa)XaCUHU OLIMPUIITHUHT aCOCUM
MaHOacu cudaThia KUYUK Ba ypTa OU3HECHU PUBOKIAHTHUPHILL

® arpocaHoaT Ma)XMyacHJa HCIOXOTJIApHU YYKypJAlITHPUIL, LIUPKAT
XY KaJTUKJIAPUHU TAILKWII STUII.

1998-liunaaru Kairta Tapkubnam xapa€uuia ycrap GOHAMHUHT MUKIOPH
KaTrTa OyamaraH, acoCMd BOCHTAJIapu >KMCMOHAaH Ba MabHaH ACKUPUO KOJITaH,
aKuUAA0pAapuHUHT coHU 20-30 KHUIIMAAH OMIMAAUTraH Ba aKkIUSJIAPHU COTHII
Uynu OmiaH KylIMMYa WHBECTULMSUIAPHU KaJIO ATHUII UCTUKOOIIApU MaBXKY
Oynmaran aKLMSITOPIIUK KaMusATIapu aHUKJIAHIU. V36exucron
PecnyOnukacuHUHT " AKIUSAOPIMK KaMUSATIApU Ba aKIUSAA0pAap XyKyKIapUHU
XUMOSI KWIMII TYFpUCKIA"TH KOHYHUHUHT MoJjanapu (Myaccuciap Kapopura
Kypa aKuusAJOpIUK KaMUATIAPUHHU KYIIMILI, TYraTUII, KaiTa TAIKWI KUJIWILI)
acocHa aKIUSAIOPINK KAMUSATIAPUHUHT aKCApUAT KYMUUIUTH KahWTa TallKuil
KWJIMHIY, OYyHMHI HaTWXKacuaa yJapHUHT ymymuii conu (3477) 562 Tara
KHCKapau Ba 2915 TaHM TamIkwi KAiagu. AKIHASIOPIUK )KaMUATIApU COHUHUHT
sHr kynm kuckapumu "Jlopu-mapmon" (191 Tara), "Maxammuit canoat" (64),
"V3aBTOTpaHC" (43), Xynyaun CaBJIo OupJammManapu (39),
"V 3KHIIIOKX Y KaNNKTabMUHOT" (38), KHIIIOK Ba CYB Xy Kaaurd Basupaury (38)
TU3UMUIATY XYKaIUK OupJanmanapuaa 103 Oepau.

Axyuaodoprap ymyMuid Wurdnumu  ytkazunu0O, ynapaa AXK kysarys
KEHranuiapu ab30JIMTUra WHUPUK aKUMSIAOpJIap cailanau. AKUUSIOPIUK
xamusiapura gupekropiaap AXK Homupan Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT PAanCH
TOMOHMJIaH HM30JIaHTaH IIapTHOMAa AacocHjia JaBO3UMra TalWHIAHMILIY.
Axyusaooprap MaH(daaTIapuHUHT MyBa3aHaTH Ba aKLMSIOPJIMK KaMUSATIAPUHUA
OOLIKapUIIHUHT JEMOKPATIAIlyBU TAbMUHIAHIH.

1999-liunga XykymaT Kydugaru BasudamapHu Xajdl 3THINra 3>bTHOOP
KapaTau:

® MaMJjlakaT HWKTHCOAUETUIA XOPWKUK HWHBECTULMSUIADHU  KYIIMMYa
paBuLIA a0 3TULI YUYH MEbEPUN-XYKYKHI 0a3aHU pUBOKIAHTUPHILL
® XaJgKapo MOJMSBUM MHCTUTYTJIApHM MYJKHH JaBiaT Tacappyduaan
YUKapUll, XYCYCHHJIAIITHPUII Ba KOPXOHAJAPHU XyCYCHUJIAIITUPHUILIAH
KEHUHTH JaBpAa Kyu1ad-KyBBaTjall xkapaéHura skajid dTHUII;
e XaJIKapo AAcTypJiap Ba KylIMa JIOMMXAJIapHU aMaJira OLIApHUII.
XyKymar Kapopiapu OuiiaH Kylujaruiap aHuKJIaHaIu:
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® sKKa JoWnxa OyinWYa XyCyCHMIAIITUUPHWIAIUTAH KOpPXOHAJAp, Iy
KyMIIaJlaH, UKTUCOMMETHUHT Oa3aBUil TapMOKJApHWra Kapaluid KOpXOHajap
pyuxarnapu;

® XOpPWXXHUI capMosiopiiapra TYJIUK OSTalldK XYKyKHJAa COTHUII Y4YyH
KOpXOHasap €Ky akIusIap NaKeTIapyu pyruxaTiapH.

VYHnan keiimn KaOyn kKwiuHrad Basupmap MaxkamacuHuHT 1999-iinn
22 nrongaru 309-connu "JlaBnat MyJIKUHU XOPHXKUM capMosiopJiapra COTUIIIA
TEHJIep caBaoJlapuHM VYTkasum Oyihnua JlaBnat Komuccusicu Xakujaru
HU30MHUHT SHTM TaXpUPHUHH TACIUKJIALI TYFPUCHAA''TH Kapopu OWJIaH MaBxKy
UMTHUERNIAD KEHrauTUpuinO, SHrM UMTHE3Nap OeiNruiaHiv, [IYHUHTJIEK,
XOPMKHUI CTpaTErMK XaMKOPJIAPHUHT >Kaj0 ATWIMIIUHU pParOaTIaHTUPYBYH
KATOp 1apT-IapouTiap spaTuiiIn:

- KOpXOHanap €KY akuusIap NakeTIapyuHU TYJIOBHUHI KOMOMHALIMSUIAIITAaH
cxemacH Oyinya >pKUH MyoMaliaJilar Ba MUJUIMNA BajitoTa (CyMm)ra, MIyHUHTIEK,
€TKa3uO OepwiaJuraH IOKOPU TEXHOJOTHK JKHUXO03Jlap Xucoowra cotud
OJIMLITHUHT 3TUJTYBYaH IIAKIU OENTHIIaH Iu;

- yJap HapxXuHU OYIuO-0Yuo TYnam Hazapia TyTHIAM;

- XycycuMnamTupuiaaétran o0beKTra (akiusiap IakeTura) HucOaTaH
Tana® KOHBIOHKTYpPACH Ba TETUIILIM MHBECTULIMOH MaXOypHsTIiapra sra Oyiaran
MyailsiH ~ CTpaTeruK CapMOSIOPJIAPHUHI  MaBXyJUIMTdra Kapad TeHJep
0OBEKTIAPUHUHT OONUIAHFUY 0aXOJapUHU Y3TapTUPHII MEXaHU3MH aHUKJIaH/IH;
- KOpXOHa (aKiusijap) COTWITYHra Kajap OIO/KET Ba JaBjaT KOpXOHAJIapH
onauaa TYMIaHUO KOJTraH Kap3JapHH KalTa TapkuOjall, 11y KymiajaH, yuoy
Kap3map Oyinua TYJIOB MYJIJATUHH YY3WIT TYFpUCHAA Kapop KaOysa KWIIHII
UMKOHUATIAPH OeNTUIaH/IH.

Kopxonanap  camapaiopiuruHu  omMpuil  OyiiM4a  MOJIMSBHIM
MaxOypHusTIapHUA KaOyJl KMJTyBYM CTPATErMK XaMKOpJIapHHU kay0 3Tuil Oyiinya
Kypwiran ymoly yopanap XOpWKui capMosiiopiiapra KOpXoHaiap Ba akuusiap
NaKEeTIAPUHUHT COTWIMIIMHUA TabMUHIAIW, yhap OVilmda xapuja TYJIOBIapH
15988,5 munr AKII npomnmapunu Ba 1476 MiIH. CYMHHM, WHBECTULIMOH
MaxOypusTiap sca reruminda 238492 munr AKII nonmapunau Ba 1031,3 moH.
CYMHU TalUIKWI KUJIJIH.

Xopwxkuil capMosiopiapra xkamMmu 67 Ta OMMAaBUM MYJIKYWIMKIArU
00BEeKTIIap COTWIIH, lIyJapja 27 TaCHHU MYJIKHN Makmyanap KYpUHHILINIATH
KOPXOHAJIAp TAlIKWJI 3TaJIH.

1999-itnnga V36ekucTon PecnyOnukacu Ba Xaykapo THUKIIAHHII Ba
Tapakku€T Oanku ypracuna Kpenut Tyrpucuaaru KenuuryBra MyBo(UK amanra
OIIMPUIIAIUTAH KOPXOHAJapHU HWHCTUTYLHOHAJ PHUBOXKJIAHTUPHUII JIOMHXACH
amanra ommmpwian. Kpeaut cymmacu 28 maH. AKHI gommapuHu  Tamkui
kunaau. Jlolnxa y4 KucMaaH ubopar: A)KOpXOHAJIApHU XyCYCUUIAIITUPUIIIAH
KeWMHIM JaBpja KysuiaO-kyBBatiami; b) KopxoHamapHu skka TapTuOaa
xycycuinamrupuir; C) capMosi 6030pUHU PUBOKIIAHTUPHIILL.

Kap3 mabnarnapunan camapanu (oigananuiln Makcaauaa JOMMXaHUHT A
Ba C KHUCMJIapUHU amanra OILMPHIII YUyH Kopxonanapuau
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XyCyCHMIAIITUPUIIIAH KEHUHTH JaBpiaa Kyiuiad-KyBBariaml OlOpocH Xamja
JOMMXAaHUHT B KMCMU y4yH KOpPXOHAJIApHU AKKa TapTUOAa XyCYyCHUUIAIITHPUII
OIOpPOCH TAIIKWI YTUIIIN.

KopxoHanapau XyCyCHIUIAIUTUPMILJAH KEHMMHIH J@aBpja  Kyjuiao-
KyBBatiam Oropocu ToMoHWAAH "Onmanuk Maumuii kum€ 3aBoau" AXKHuHT
MYJIKAA Ma)KMyacH XOPW>KMHM capmosiiopra cotwiau. Kyinmarn akuusgopiauk
KamusTIapuHuar ymymuid cymmacu 742 munr AKUI pommapu  6ynran
aKIusuIap Takernapu cotwinu: "Bamukun", "Iloxpyn", "Hyn nexTp MeXaHHK
ycraxoHamapu', "Horykumaun", "Manmmii kume".

NKTucoamneT coxanapHMHN XycycumnawTmpui
ANHaMUKacu™
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*Xycycuinawtvpuil BronneTeHn MmabilyMoTnapu.
(19951 wx.maxmya,boluka Tapmoknap Ba 19971 wk.maxmya 1x10)

—e— EHrvn caHoat maxmyacu —=— MaHnHaco3-K Maxmyacu
Ekunrn-aHepreTuka maxmyacu Kypunuw maxmyacu
—%— Aroka Ba TpaHCMNopT MaxmMyacu —e— Kuwnok xy>anuru Tapmoru

—— ACM maxcynoT kaunta uwnawl TapMoknapyu —=— VbKTMMouin TM3uM Maxxmyacum
Bowka Tapmoknap (1x10)

1 — pacwm.
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[aBnaTt KopxoHa Ba 06beKkTnapuHu Typnn Myrik

2000 - LUaKnnapura yarapTupuiw agnHammkacu®
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*Xycycuinawwmupuil 6ronneTeHn mabiymoTiapu.

(1994-95 iunriap 1x10)

—e— KopxoHa Ba 06beKTnapHn xammacm
—#— AKLMOHEPIVK XaMuaTnapu
XycyCcum-L1 HaTwkacu XyCycun Kop-napm
bowka kopxoHanap

2 —pacwm.

Onaunra kyiuirad Bazudanapra myBoduk, 1999-itmnna Kopxonanapuu
SKKa TapTUOJa XyCyCHMIAIITUPUIL OFOPOCH TOMOHUJAH pecnyOnukaaaru 18 ta
KOPXOHAaHU $IKKa XYCYCHMHJAIITUpUII JioMuxajiapu Oyinya wunuiap oauo
Gopmwnmu. Xycycan, "Oxanraponumement" OAX, "V3kabems" JAX Ba
"Anmmwxkonkaoen" OAX, "Maxammii TenexkoM" Ba "Xankapo tenekom, "Kykon"
NYb, AnamwkoH OHMOKMMEBUM 3aBOJI Ba KaTop OOIIKa KUME TapMOFU
KopxoHanapu, @aproHa He(hTHU KailTa uiLiam 3aBoau, Yagak Ba MapxoHOynoK
OJITUH Ka3uO onuil KoHsapH, «TamkeHr» asponoptH, «Y3merkomOuHat» AX,
TANYDB JAXK, «kuzunkymuement» AK.

bapua noliuxamap OViimya OJOUHAAH JMArHOCTUK  TEKUIUPYBJIAp
YTKa3WIIU, XaJIKapo ayIUTOPJIMK KOMIIAHUSJIApH TaHIa0 OJMHUO, Kl ATHIIIH,
KyWHuJard makcajajiapaa MOJMSBUM maciaxaruwiap &mutam Oyiindya TeHaepsap
YTKa3uIMOK/IA:

® KOPXOHAJAPHUHT XyCYCHIIAIITUPUII CATIOXUATHHU Oaxoalll;

® COTHII YYYH peXaJAIITUPWIAETTaH KOPXOHANIAp aKUUsIapU IMaKETUHU
OaxoJIal;
UMKOHUATAN CapMOSAOPAAPHU (ry  >KyMAaAaH, CTpaTermuK
CapMOSAOPAAPHU) QHUKAAQIIL;
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® CapMOSIOPHUHT WHBECTUIIMOH MKOYpUATIAPUHHU Kaia d3TraH XoJijaa
aKLUsIaPHU COTHIIL.

EBporma Urtudokura ab30 MamJlaKatiiapaaH VMKOHUATIN
capMOsIIOpIapHH Y36ekncToH PecyGiukacuaa XopukHil capMosiIopiap yayH
WHBECTUIIMOH MYXHUT Ba MHBECTUIIMOH MMKOHUATIAp OWiIaH Xabapaop KUJIUII
MakcaauJa WIIOWJIApMOH Joupaliap, MOJIUABHN WHCTUTYTHap Ba I[lIBemws,
Ounnannusa, bytok bpurtanusa, lumonuii Upnangus Ba ['epmanust Gankmapu
uTHpokuaa  "Y36eKnucToHma OM3HEC KHIMHT IIHOPH OCTHIA OM3HEC-
CEeMUHApiap YTKa3wiad. AJoxXHuJa HWHUPUK JIOMHMXAJapHU amaira OIIMPUII
Oyiinua KaTop TYFpUIAH-TYFPH yUpallyBiIap Ba CY3IanryBiap YTKa3uiIm.

Ymly Maxcamiapaa Y30SKHCTOHHArH Ba deT dJIHard SIYHXOHAIapra
WHTEpPHET TapMoru Oyiimua AxOopor Memopanmymmnapu y3atwiau. "Peitrep"
XaJIKapo ax0opOoT AarcHTIMTMHWHI BaKoJIATXOHACH OwinaH »kaxoHHUHT 130
MamJlaKkaTura axOOpOTHU JOMMHI paBHIIJIa y3aTUII TYFpucuaa MemopaHIym
MM30JIaH]IH.

V36ekucron Pecnyb6ukacuna Kyl YKJIaJIN UKTUCOAUETHU
HIAKJUIAHTUPUIITA KYT KUXATAAaH JaBjiaT MYJKUHU XyCYCHITAIITUPHUIL Oyitnda
onu0 OopwiraH M3YWII WILIAp KyMakJIalau, YHHHT HaTwkacuna 1992-iimnmgan
2000-fimnraya Oynran paBpjga 130 MuHrra SKWH JaBiaT KOpPXOHaJIapH,
00BEKTIIapu Ba MOJ-MYJIKH, [Ty >KyMiaJaH 77 MUHITA SKUH FOPUIUK IIAXC
XYKyKUTa 3ra OyJraH JaBiiaT KOpXOHAJIAPU MYJIKYWIMK MIAKIUHU Y3rapTHP/IH,
YJIapHUHT HETH3WJa MYJIKYMIMKHUHT TYpJiu makiapuaard 50 MUHraaH OpTHK
KOpXOHA TallKWJI OTUIAW. YOy MUKIOPUN Yy3rapunuiap HWKTACOAUET
MakMyajapH (Coxacu) KYpUHHIIKHAA 1-pacMaa HAMOEH STUJITaH.

Mon-mynk, (epra HucOaTaH) MYJKUH XyKyKjiap, ajloxXuja OOBEeKTIap
KYpUHUIIHAa OWp’ka, KUMOIIAM caBaoiiapu Ba TawnoBiapaa 51804 Ta, mry
xymnaaas, 2000-ivnga 8294 ta naBnat MyJiKd XyCyCUUTAIITUPUIIIN.

JlaBnaT KOPXOHAJApUHUHT aKUMSAOPIUK KaMHUATH, XYCYCHM KOpPXOHa,
MachyJIMSTA YEKJIAHTaH Ba KYIIMM4Ya MAaChbyJIUSATIU >KaMUATIAp, IIMpKaTiIap
cudaruga Xycycuinmamtupmiminy 2-pacmaa kenrupunrad. 2001-iun oxupuaa
sca mamiakatiaa 5 munrra skud AXK, 13 munrmad optuk MYXK, 151 munrman
OPTUK XYCYCH, OWJaBUH Ba XY’KaJWUK IOPUTHUIMHUHT OOIIKa I[IaKUIapura
acoclaHTaH KopxoHanap ¢aomust kypcarau. Kopxonamapuu Gomkapuiiga 1
MiIH. 140 MUHTIaH OPTHK aKIMSAAOP HUINTHPOK STMOKIA, OOIIKAPYB KOPIIOPATHUB
TU3UMH OOpraH CalliH KYTIPOK Xa€Tra KUpruO KeIMOK/IA.

XyCyCUNIalITUPULLIHUHT MEBbEPUN-XYKYKU I 0azacuHu
TaKOMWUIALITUPUIIHNA TYpJIM Ba3UPJUKIAPD Ba WAOPAJIAPHUHT MEBEPUI-
XYKYKHI XyAOKaTIapUHU YIAPHUHT aCOCHI KOHYH XYXOKaTJIapura MOC KEIUIIN
HYKTaW Ha3apuJaH TEKIIUPUO YMKHUII WYIM OWiaH aMaira ONIMPHII JIO3UM.
KoHyHunnuk  Mojjanapuaard  KapaMma-KapliwivKiap  Ba  yJIapHUHT
WKKHUTapadiiamMa H30XJAHWIIMHM V3 BaKTHJAa aHWKIa0, OyHail XoJariapra
Oapxam OepuIll Makcaauaa KOHYHYIINK OVinda MOHUTOPUHT TU3UMHHH 0aprio
ATHUII Tajgabd dTUIIAIH.
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OHI  MyXUM XyCYyCHIUIAIUTUPWIAETIaH  KOPXOHAJAPDHUHI  TEXHUK
UKTUCOAUN  MabIyMOTJIAPUHU  TaxXJIWI  KWIMII ~ JKapaHUIra  XOPHKHIMA
MyTaxacCHCIApHU Kal0 3TUII Hynu OmnaH OoOBEKTIapHU COTYBra Tal€paiin
UIUIapU CU(ATHHM SXIIWJIALL, YIAPHUHT aKTUBJIApH Ba IMaCCUBJIAPUHU OaxoJall
3apyp. Ywly KaJaM  HMMKOHUATIM  CapMOSAOPJIAPHUHI  HUIIOHYHHH
MyCTaxKamilalra UIMKOH Oepaju.

XyCyCHMJIAIITUPHUILL  Ba  KOPXOHAJIAPHU  aKUMSJAIITHUPUIIHU  (LIy
KyMJaJaH  UKTUCOAMETHUHT  0a3aBUi  TapMOKjJapuaa)  COTyB  Ba
aKUMAJTAIITUPUIIHUHT XaM aHJI03aBUH, XaM sKKa ycCyJulapuJaH QoiiasaHran
X0JiJa aManra omupuil jo3uM. Ilact penTabennu Ba 3apap KypuO MIUIOBYU
KOPXOHAJIApPHUHI MYJKHA MaXXMyaJlapuHu €KU Kucmuiapra Oyiu0 cotum Wynu
OWIaH yJapHU TyTaTUIl 3apyp. AKC XOJjja KOpXOHAa OaHKPOTIUK TaaOupu
OpKaJIU TyTaTUJIaaHu.

IOxopuna 0a€H sTunraniapaad kKenud 4YuKHO — XyCyCHIIAIITHPHUII
XKapaCHUHU YyKYpJAIITUPHUILIHUHT YCTYBOP MYHAIUIUIAPUHU TabKUAJIall 3apyp:

— XYCYCHIIAIUTUPUILIHUHT MEBbEPUN-XYKYKUN 0a3acMHU JOMMMI paBUILAA
TaKOMUJUTAILITUPUILI,

— O0OBEKTIapHU COTYBIa Tal€piall HIuIapy CU(AaTUHU SXIIHIIALI;

— UKTUCOAMETHUHI  0a3aBUil TapMOKJapuaa XyCyCHHIAIITHPUII  Ba
KOPXOHAJIAPHU aKIHUUTAIITUPUIL KapaCHUHHU YyKYpJIalTHUPHILL

— 3apap KypuO HMILJIOBYH Ba MMACT PEHTAOEIIIM KOPXOHAIAPHU TyraTuLl;

— KOpPXOHAJIApHU KaiTa TapKuOal;

— XyCYCHIUTAIUTUPWITaH aKUUAJOPIUK KaMUATIAPU AKLHMSUIADUHU COTHII
yIyIIMHA OUIMPUII Ba YyJapHUHT (oHA O0030pHAard HUIITHPOKUHU
(aomnamTpu,

- xycycuitnamrupumn  uHBecTHIMS  doHmtapu (XW®Dnap)uunr ¢daon
UINTHPOKHA IOPUAMK Ba JKUCMOHMN IIaXCIAPHUHT MalsariapuHH
cadapOap KUIHIIL;

- XYyCYyCHIUTAIUTUPWITaH KOpXOHajap MYJIKMAArd JapjaT  yJIyLIMHU
OOLIKAPUII TU3UMUHHA TAKOMUJUIAIITUPHUILI.

V36exucToREMHT 5030p MyHOCAabaTIapura YTUIIAATH y3 MOJENH Oyiinda
JaBJIaT UKTUCOAUM CUECATHHUHT )3Uca XOC XYCYCUAMAAPU 64 MaAMOUULIAPUHU
unobamea oneaH X0a0a XyCyCUMIAIITHPHIN Ba KYM YKIaJIH HKTUCOTUETHH
HMIAKJUTAHTUPUII TPUHIMOHAI €HJAallyB acocHa aMajra OLUMPWIMOKAA, Oy
Kyluaaruiaapaad uoopar:

— YEKJIM, Bay4epi XyCyCHIIAIITUPHUILIAH BO3 KEUNLI;

— JaBJaT MYJKUHHU (akaT MYJIKIOpra COTHIN WYnu OMIaH MYyJIKYUITMKHUHT
OOLIKA MIAKJIUTa aliJIAHTUPHILL

— XyCyCHIUIAIUTUPUILTa JACTypuidl €HAAIIMIIN Ba YHM OOCKMYMAa-OOCKHY
amaJra OImHpuII;

- JaBiatr TacappypuaaH YUKApUII Ba XyCyCHUIIAIITUPHUILIA MYJIKHH YU
Ba Oerapa3 TONIIUPHUIN yCYJUIAPUHH YIFYHIAIITHPHUILI,
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- [o3ara KenraH wumoad YuKapuil Ba  OOMIKapyB  Ty3WJIMalapUHU
MalJaJIaliTUPUIL Ba MOHOIONMSAAH YUKAPUII Ba pakKoOdaT MyXUTHHU
[IAKJUIAHTUPUILL

- JaBJiaT Tacappy(uuaH YMKApUII Ba XyCYCHHIAIITHPULI TaAOUPIapUHIUHT
amMajira OLIMPWIMILIMHU JABJIAT Ba >KAMOATYWJIMK TOMOHHUJIAH Ha3o0par
KHJIUILI;

- XyKyMarT Kapopu OwimaH pax0Oapmapra uUKKwiamMm4u 0Oo3opaa V3
KOPXOHAJIAPUHUHT aKIUSUTAPUHU COTHO OJIUII TAKUKJIAHTaH;

- X03upru OOCKMY/Ja XYyCyCHUWJIAIITUPWITAaH OOBEKT YUYYyH XOPIKUN
CapMOSIOp TYJOBHUHI KOMOMHALMSJIAIITaH YCYJIMHH aMajra OUIUpPHILH,
ABHU OMp KUCMUHH BalIOTaa, OMp KCMUHHU TEXHOJIOTUSATIAP KYPUHUIIHIA
Ba OMp KUCMUHU CYyMa TYJIAlIl MyMKHH.
1998-itmngan Oomad Wupuk caHoat kopxonanapu, TOKuuur éppamun

KOpXOHaJapy, KypWIHII MaXMyacu, KUME, METaJUTyprusi Ba MAallIMHACO3JIMK
KOPXOHAJIAPHUHMU SIKKA XyCYCHWJIAIITUPUII aMaira OIMpuiIMoKaa, 1999-unnan
Ooonurad 3ca XyCyCHIJIAIITUPHIL KapaHUIa XOPMXKHM capMosjiap KEeHI Kajid
ATHIMOKJA.

Y3P kopxoHanapu Ba 06beKkTnapuHm XycycuminatiTMpuLL
12000 yMyMWUI AHamukacu*
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*Xycycuinawtmpuw 6ronnetenn mabnymotnapu. (1992-93 imvnnap 1x10)

—— YMyMunn ommasuin xyc-i —=— Akka Taptmbaarm xyc-w (1:10)

3-pacm

JKaxon komnaHusiapyu OM3HUHT pecnyOMKaMu3Tra KaTTa KU3UKHII OnJIaH
KapammMokaa. byHu monusaBuil MmacinaxaTdmiapHu Emiam Oyiinya yTrkazunaérrad
TEHJEepiap HaTWwxamapuaaH kypum Mymkud. Sxuaga "BHIT TlapuGa"
WHBECTUIIMOH OaHKJIap Ba XaJKapo KOHCAITHHT KOMMAHUsUIAp Ypracujia
V36eKHCTOH XyKyMaTH TOMOHMIAH O3BJOH KuiuHran "Ysmedreras" MXK
KOpPXOHAJAPUHU SKKAa XYCYCHWJIAIITUPUHU aMajra OIIMPHUII YYyH MOJIHUSBHMA
MacjaxaTduHu Kajao Jtum Oyiinda TeHaepHu roTu0O ywmkau. "BHIT Ilapu6a
2000-iimnaaru xaxoH "XalKkapo KOpPHOpaTHB MOJUSL XHU3MaTiaapu peruTUHru'na
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20 Ta sur axmm kommnanus cadura kupaau. "BHII [Tapu6a" 20 ta sHr sxmm
KOMITAHUSIHA y3ujaa OupiamTupuO, kaxoHHUHT 60 mammakarma 20 MUHTTa
MyTaxaccucu Ounan uim onubd 6opaan. byHmail JOHTIOp MOJTUSBUN MacIaxaTdw
OWJiaH IIapTHOMA Ba KEJWUIYB MM30JAUIaH KyWHJaru Makcaajiap Ky3JIaHaJu:
KOMITaHUSHH XyCyCUHIAIITUPUII CAIOXUSITUHUHT TaxJIJIura Ba
XyCyCHMIAIITUPUIIHUHT SHT camMapajd CcXemacura »dra OYIuml, OKOpHU
JapakaJari MEHEXMEHTHH, KOPXOHAJapHU TEXHUK KalTa KUXO3JIAIIHHU,
WHBECTUIIAS JTACTyPUHH TaKJIu(] 3Ta OJlaguraH, Xajakapo capMmosuiap 0o3opura
YUKUIITa KyMaKjallaJurad CTPaTeruk XOpuKuN XapuJOpHHU ka0 3TUII.

2000-iiunaa  oObeKTIapHM  AaBiaT TacappypuiaH YUKapuIl Ba
XYCyCUMIAIITUPUII  pecnyOjiMKa  HMKTHUCOOMETUHUHI  WHPUK, CTPATEruK
KOPXOHAJapUHHUHI MYJIKYMJIMK MIAKJUIAPUHU Y3rapTUPUIITra XajlKapo TEXHUK Ba
MOJIMSIBUM MacjlaxaTu4WIapHH kanl 3TraH XoJsija sikka (MHAMBUYyal) €HJAUTYB
O0ockuun cudaruna taBcupaanagu (3-pacMm). MynkHM JaBiaT TacappyduuaH
yukapuil xkapa€¢Huaa laBnat mynku kymuracuHuHr ([IMk) acocuil 3bTHOOpPH
MOJI-MYJIKAAH (POMJANaHUIIHUHT 3HI KaTTa CaMapaJOpiIUTMHU TabMUHIIAILTA,
XyCyCUMNAIUTUPUIAETTaH  OOBEKTIIAPHUHI  IOKOpU ~ HIuiad  YMKapuIl
KYypcaTKUWIapura 3pHILUIITa, Yoy skapaéHra XOpuxKUN capMOSIAOPIAPHA KEHT
kan0 JTHIra, XyCyCHIJIAIITUPWIraH MYJK HEru3ujaa Kyn  YKIaJJIu
UKTUCOAUETHHU OAPIIO 3THUILTA KapaTHIIaIu.

KopxoHanapau skka XycycHHIalITUpUII OHOPOCH MMPUK KOPXOHAJTAPHU
Xycycuinamrupuiay - amanra  ommumpaau. 3MPII  maOnarnmapu  xucoOuaaH
MOJIMSIAIITUPWIAIATAH KOpXOoHanap pynxatu Ba 2000-1ni1 yuyyH TacIUKJIaHTaH
ui pexkacura myBopuk bropo 8 Ta noitnxa O0yiinua ui onubd 6opmokaa. Maskyp
joinxanap Oyilmya ymoOy OOBEKTIApHM XYCYCHHIAIITHPUIIra KyMak Oepuin
YUYyH €TaKud XOPMKUH KOHCAJITHUHI KOAMMAHMSUIAPHU *anld 3TUII Makcaauaa
yiap OunaH JouMui uin oind OOpHIMOKIA.

JIMK tomonugan onu® Oopuiran umuiap Hatwkacuaa 2000-iunga
MamJlakaT UKTUCOAUETHHUHT 36 Ta OOBEKTUra XOPMXKHUH capMosjiap »Kajo
STWIOHA. AKIUsJIapd XOPWXKHMH  CapMosiiopiiapra COTHJITaH — KOpXOHajap
xKymnacura <« TOF-TEXHOJIOTMK  KUXO31apHM TabMupiam  3asoam» AX
(maptHoMa Oyiinuda cymmacu 1509,8 munr AKII nonnapu), « AHIUKOHKAOEIIbY
AXK (1151 munr AKII nonnapn), «Menmoxkypunummanny AXK (900 muar AKII
nosapu), «Kymymn»y AXK (565 munr AKHI gomnapu), A3C Ned (190 muur
AKII nommapu), «Ypranu skckaBatop» AXK (133,5 munr AKII nonnapu) Ba
Oomkanmap kupagu. XOpPWXKUKW capMmosiiopiapra JHT  Kynm  oObeKkTiap
"V3enrmiacanoar" yrommacu (6 Ta 06bext), «Y3uedreraz» MXK (3 Ta 06beKT),
«V3rymrcyrcanoat (2 Ta 06beKT) TOMOHHIAH COTHIITAH.

V36exucron PecryGmukacuia AKKa XyCyCHANAIITHPUIIHUHT Y3MTa XOC
XyCyCUsTIapH Kyliuaruiuap: Wirapu HIOLIMINHY paBuiaa
XyCyCUNIAIITUPUIILITAH KOpXOHajiap caMapaJiopJIMTUHU  TabMUHJIALI
Makcaguaa sKKa CXeMaJa KaWTa XYCYCHWIAIITHPUII YTKa3WJIMOKAA; SAKKa
XyCYCUMIAIITUPHIIIHA aMalra OIMpUIIAA Ky XOJJIapAa XOPHKUK MOJIUSBUI
Ba TEXHHUK Maciaxartuu €mnaHaau Ba JKaxoH OaHKkM OWJIaH KEIUIIWIAIU; SIKKa
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XyCYCUWIAIITUPHII ACOCaH MUPHUK JABIAT-MKTUMOWM MyXUM KOPXOHAJIapaa
yTKaswiagu. XyCyCHUIIAIITUPHUIN Ba JAaBiaT TacappypuiaH YUKAPUIIHUHT
XO3UpPru OOCKWUYMHHU JHI HUPHUK, CTPATErMK KOPXOHAJAPHUHI MYJIKYHIUK
HIAKJUIAPUHYU Y3rapTUPUII Ba YIIOY *apa€Hra XOpMKUN capMOsAIOpJIapHU KEHT
xanb Kumi 6ockuyun cudartuaa TaBcudIan MyMKUH.

Yer »n capmosicu HINTHPOKMHM KeHrawtupum ydyH AJXK Hu3om
KaMFapMacuJa JaBjaT YJIyLIMHM Kamaitupumra pyxcar stwiagd. Cotud
OJIMHAJUTaH aKkLUMsUIap Ba OOBEKTVIAP YUYH TYJIOB INAKIM COAAIAIITUPUIITAH.
Hopesuaent capMmosimopiapra MWUIMKA BallloTa - Ccymjaard wmabOiariapaad
¢doitmananumra pyxcar 3Tuirad. TeHaep caBIoJIapuHu YTKa3ull Oyiinya AaBiat
KYMHUTACH XOPWXKUH CapMOsopiap TOMOHHUZAH TYpJiU TYJIOB IIAKIUIAPUHH
KyJulall  Xakujaa, XyCyCHUNAIITUPWIAJAUTraH OOBEeKTIap Herusuja KyliMa
KOpXOHaJap TalIKWJI 3THIL XaKuJa Kapopiap KaOyil KWIHIIA MyMKHH.

Vrkasunran ummap Hatmkacuaa XyKyMat Kapopiaapura MyBoduk 743 Ta
O0BEKT MYJIKYWIMK WIAKIWHU Y3raptupuau, 0y 2001-imnga 2000-iunmarura
Kaparasja 2 mapra KyIjaup, YJIapHUHT Herusuaa 167 ta akuusagopiuK )KaMuaTH
(371 Ta nmaBnat KopxoHacu Herusupaa), 257 Ta xycycuid Ba 115 Ta Oomka
TAIKAJIUNA-XYKYKHI IIaKIJard KOpPXOHA TallKWiI 3TUAAW. JlaBmaT MyJIKUHU
pyiixatra onum (MHBEHTapu3alMs) Ba aKUUsUIAp MaKeTJIapuHU  KaiTa
TapkuOJall xapaéHua KyluMyua pecypciap naitgo 0ynau, ury xymiaaad GoHI
0o3opuna corum yuyH, 17,3 wmapa. cym. Karop Ttapmoknapaa gaBiat
Tacappy(uIaH YMKapUIl Ba XyCYCHIUIAIUTUPHUII >XKapaéHUHU (aoJIallITHPUILI
Ba3UPJUKIIAp, UAOpANAp, MaxaUIMid XOKUMHUAT OpraHjiapu OwilaH OMpraiukia
naBiaaT  OOBEKTIAApUHM  (IIy  JKyMJIaJaH, WKTUMOMM  uH(paTy3uwima
00bEKTIapUHU) pyiixarra oauil (MHBEHTApu3alus Kuiaui) Oyinda o1auo
OopuiraH unuiap OuiaaH OOFJUK.

2001-iimn  MoOaillHMAa  XyCyCHIUTAIUTUPHUIN  jKapaéHuJa  JaBiar
KOPXOHAJIapUHU aKLMJAOPIMK KaMUSTIApUTra allaHTUPUII MUKIOPU HUCOATaH
KaAMaWraHJIUMIM  Ba  yTTaH-WWJLIapAarura  KaparaHja  4YHKapwIacTran
aKUMAJIADHUHT Xa)KMHM aH4Ya OLUTAHJIMIY TabKUIUIaHAW. YOy TeHJEeHUHUs, Oup
TOMOHJIaH,  HUPHUK,  CTPAaT€TMK  KOpXOHajapJa  HUCIOXOTJap  OoJud
OOpWITaHIUTMHHU, UKKUHYA TOMOHJAH, KypWIMIIM TyrajulaHMaraH OOBEeKTIap
Ba IKTHUMOUWA MHOpaTy3wIMa OOBEKTIAPUHUHI XYCYCUH MYJIKUYMIMKKA
TONIIMPUIITAHINTY OUJIaH TaBCc(IaHa M.

2002-iimnga 1912 Ta kxopxoHa Ba oObekTnap (0y 2001-imnparura
Kaparanaa 1,3 mapra kym), mry skymianad, 1261 Ta XyKyMaTHUHT TypJH
Kapopiapura kuputwiran oo0wbekTiap (Oy 2000-iimngaru xypcatkuunan 1,7
MapTa KyNaup) AaBiat TacappypuaH YHKapHINO, XyCyCHIIaIITUPHUIIIN.

bomka MuHTakKanap KypcaTkuuiapura Kaparanaa TOIIKEHT Maxpuaa
JaBiaaT MYJKH OOBEKTJIApUHU XYCYCHUHIAIITUPUIIHUHT KECKHH YCHIIUIa
Baszupnap Maxkamacuauar 2002-uimn 9 asrycrmarn 287-COHNIM  Kapopura
MyBOQUK MYHULHUINAT MYJK OOBEKTIAPHUHH COTHULI XHUCOOMIa SPUIIMIIN.
Maskyp xykyMar KapopuHu Oaxkapuin ynuna 2002-innga Tacaukiaanran 954
Ta oObekTnaH 571 Tacu OyTyHIIall COTHIIIN.
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JaBnat Tacappypuian YMKapHIl Ba XyCyCHIIAIITHPHUII kapaéuna 223 ta
akuuanopauk cxkamusatd (112 ta naBmat kopxoHanapu Herusupaa), 1252 Tta
Xycycuil KkopxoHa Ba 325 Ta OomKa TaIKWIMKA-XYKYKUH [IaKJJIapaard
KOpXOHAJIAp TawKWi STWiau. Basupmap Maxkamacununr "JlaBnar MynknHH
JaBiat TacappypuaaH YMKapul, XyCyCHIIAIITHPHUIIT Ba YHU KOPXOHAIap Xam/a
XYKaauK OMpJalIMaJapUHUHT aKTUBJApUra COTHII Oyiin4ya OyHIOaH KEHWWHIH
yopa-Taadupmap TYFpucuAa'TH Kapopu KalOyn KwinHau. Ymoy kapop 2003-
2005 - Hnutapaa akKTHBIApY XyCyCHUIAITHPHII Ba (oHI 6030pHIa COTHITUII
yuyH Takau¢ stunaérra 3500 Ta KOPXOHAaHMHI pPYWXaTUHU  y3uja
Myxaccamuantuprad. 2006-2010 - vmmnap naBpuaa 6097 naBiar KOpXOHAcH Ba
O0BEKTHHM XyCYCHIIAIITUPUIL XaKHIarkd Kapop Joinxanapu XyKymarra Kypuo
YUKUII YYyH KHPUTUIIA]IH.

2-000. bo30p HKTHCOAMETHM WMIAPOMTHAA HILIA0 4YWMKApUII Ba
KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUN-UKTHCOAUI (aousTH

2.1 KopXxoHaJJApHUHT TAIKWIANA-XYKYKHH IHAKIapH

Xap KaHJal TapaKKUd STraH JaBJIaT UKTUCOAUETUHU HMKKATA WUPHUK
CeKTOpra OYIMII MyMKHMH - XYCyCHl Ba JIaBIaT CEKTOpJIAapH. Y30eKHCTOH
PecryOnukacMHUHT amanjgaru KOHyH Xy KaTiapura MyBOQHUK UKTUCOTUETHUHT
XYyCYCHIl CEKTOPUHHU XY KaIUK kamusTiapu Ba mupkariapu (AXK, MUK, KMX,
TYJIUK IIUPKAT, KOMMAaHAUT IIHUPKAT), KOONEpaTUBIIAp, XyCyCUH KOpXOHaJap,
depmep XxVKamuMKIapu KaOW TaIKWIMA-XYKyKWW IIakiiapra dra Oyiraxn
KOpXOHajap HaMOEH 3TaJIH.

Ymby KopxoHamap XyCyCHHl CEKTOpra TETHIUIA OYyJIWIIWra Kapamaw,
YJIAPHUHT TAIIKWIAN-XYKYKHH IIAKIUIApU Y3Ura X0C XyCyCUsiTiaapra ara.

[y cababnu KOpXOHAaHUHT camMapaid (aoTUAT KYpcaTUIIH YUyH
XYKaJuK IOPUTHUIIHUHT y €KU Oy TaTKWINNA-XYKYKUH MIAKIUHA TYFPU TaHJIAII
KaTTa axaMusTra jsra. DByYHMHT y4YyH KOpPXOHAJIApHHHI YyHIOy IIaKuiapu
HUMAaJapHU Y3uJla HaMOEH JTUILMHY, ylap Oup-Ooupiapunan HuMa Omwian (apk
KWINIIWHY, YJIAPHUHT YCTYHJIMKJIApW Ba KaMUYMJIMKIApU HUMAJa SKAHJIUTUHU
AQHUK TACaBBYp KUJIUII Tajad dTUAIH.

V3 daomusturEHT acocuit Makcagu cudaTiaa Qoiia ONMIIHA Ky3I0BUH
(Twxopar TamkuiaoTH), EkM OyHmal wMakcany yuyH (Qoiga  OJIUIIHH
Ky3maMaiurad (HOTKIKOpPAT TAIIKWIOT) TAIIKWIOT FOPUIUK IIaXC OYIUIIM
MYMKHH.

YcraB GhoHAM KAMUSTHUHT aKIUsAAOpIapra HucOaTaH MaKOypUATIapUHU
TACAUKJIOBYM aKIUSJIAPHUHT MablIyM COHHMra OYJIWHTaH XYXKAIUK FOPUTYBYU
cyowvekt aknmspopauk xamusatd (AXK) ned svtupod stmmamu. AXK mamnar
yJIyIIUTa 9ra OYIWIM, AaBjiaT yaylmura 3ra OYJIMaciurd Ba KyliMa KOpXOHajap
oymumm mymkuH. @Dykaponuk Kogekcura kypa ycraB (QoHIM Tabcuc
Xy>KKaTiapy OwiaH OeNTHIaHraH MUKIOpJArd yiynuiapra OynuHraH Oup €xku
Oup Hewa 1axciaap TOMOHHIAH TaAbCUC ATHITAH KaMUAT KYIITMMYa MAChYIHSATINA
xamusat (KMXK) ne6 »ptupod stunamu. byHnmail >kaMuAT HMINTHPOKYHIIAPU
YHUHT MaXOypusaTiaapu Oyiuda ¥3 MOJI-MyJIKH OWIaH >KaMHUSITHUHT TabCHUC
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XyxoKatnapu Owinan OenrunaHuO, yiap TOMOHUAAH KUPUTWUITAH YIyHUIAPHHHT
KuiiMaThra HucOaTaH xaMMa y9yH Oup Xwin Oyiran kappa MEKAopAa cyocuauap
xaBoOrapiukka ora. HWmTupokumnapaan Oupu TYIOB KOOWIMSTATa 9ra
Oynmaca, YHMHI MaxOypuarinap Oyiinya XKaBoOrapyiuru, arap >KaMHSITHUHT
TabCUC XYXOKaTIapuaa MaxOypuATIapHU TaKCHUMJIAIIHUHT OOINKaya TapTUOU
Ky30a TyTWiaMmMaran Oysca, KOJNTaH WINTHPOKYMIAD YpTacuaa yJIapHUHT
yJIyluIapura MyTaHOCUO paBHILA TAKCUMIIAHAIH.

YcraB dponau (ycTaB capMOsICH) TAbCUC XY KXKaTaapu OuiaH Oelruianral
MUKJIOpJIap yJIyluura OyauHrad Oup €ku Oup Heua [Iaxciiap TOMOHUAAH TabCHUC
TWITAH XYXAJIUK JKaMHUATH MachyJuiITH dYekiaaHran xamusar (MUXK) ne6
3pTHPO¢ dTHnaau. JKaMusAT HIITUPOKYMIIAPDHM YHUHI MaxOypusTiapu Oyinya
*aBoO OepumiMaiau Ba (akaT yinap TOMOHUAAH KHPUTWITAH YJIyIUIap
yerapacuja XamusAT Qaonausath OunnaH OOFJIMK 3apapjiap XxaTrapura sra
(Y36exucron Pecny6nukacuHuHr "MachyqHATH UeKIAHTaH Ba KyIIMMYa
MachyJUATIAM KaMusATIap Tyrpucuaa'Tu KOHyHHM, 1-mopma). JKamwsr
MaxxOypusiTiapu OViinua ¥3 ylyuuiapu yerapacuja kaBoOrapiaukka sra Oyiran
MachyJMATA YEKJIAHTaH >KAMMAT HWIITUPOKYMIApuaaH (apkid paBHILLA,
KYIIMMYa MAaChYJHITIN KaMUAT MIITHPOKYWIAPU YHUHT MaXOypusTiIapu
oyiinua y3 MOJ-MyJKd OwiiaH KymuMmua (cyOcuauap) xKaBoOrapiiukka ora.
XapoOrapauk Mukmopu Oapya HMIITHUPOKYWIAp y4dyH OMp Xuj OyiraH kappa
MUKJI0pHUAa OENTruiIaHu0, y )KaMUSATHUHT TabCHC XYyXOKAaTiIapHuaa KypCcaTUIUIIN
mapT Ba Xap OHMp MIUTUPOKYM YJIYIMIMHUHI KUKWMathra HucOaTaH xuco0sad
yukunagy. Konran Oapua Mmacananapaa - TalIKWI 3THIL, pyixarra OJIMIL,
(daonuAT OpUTHID Ba OOWIKApUII TapTUOMAA KylIMMYa MAacbhbyIUSTIH
XKaMUATIAp MachbyJIUATH YEKJIAHTaH )KaMUSATIAp YUyH OeNrvIaHral Mebépiapra
amaJ KWIaJiu.

Kamuar Oup €xku OMp Hewya IIaxciaap TOMOHJAH TabCUC HSTHIMLIN
MyMKUH. MUK HIITHPOKYMIIAPUHUHT COHU KOHYHra MYBO(DHK 3JUIMK KUIIUAAH
OpTUK OYyJIMaciuru Kepak, akCc XOJJa KamMusiT Oup Huin MoOalHHMIAa OYHUK
AKUMSIOPJIUK ~ KamusATthra  €Kku  uiuiad  4YUKapull — KOoIepaTHBHUIa
AWNTaHTUPWIMIIM  3apyp. Arap KypcaTWiraH MyJIIaT JaBOMHUIA >KaMUST
MYJIKYMJIMK IIAKIMHU Yy3rapTupMaca Ba HINTHUPOKYWIAP COHU OeNrujaaHraH
yeraparadya KaMaWTHpWJIMaca, y IOpUIMK IIAXCIApPHM pyHWXarra OJXyBYH
OpraHHUHT Tajadura Kypa cyJ1 TapTHOH1a TyraTUIUIIH JTO3UM.

Tabcuc mapTHOMacu Ba JKAMHUAT YCTaBU O KAMHMSTHUHI  TabCHUC
XYKOKaTiIiapy XUCOOJIaHAIN.

Arap >xamusaT OUp IIAXC TOMOHMJAH TabCHUC I3THIICA, yHIOy IIaxc
TOMOHHM/JIaH TabCUC ITUITAH YCTaB KAMUATHUHT TabCUC XYXOKATH XUCOOIaHA M.
XKaMuaT UIITHPOKYMIAPUHUHT COHM MKKM Ba YHJAH OpTUK KHIIUTa
KYIMaUTUPWITAH XOJUIapAa, yJIap YpTacuaa TabCUC MIAPTHOMACH TY3WIAIHN.

KaMusATHUHT ycTaB (OHIN KOHYHUMIIMK OWJIaH OENruiaaHraH 3HI KaM WL
XaKWHUHT 3JIJIMK OapaBapHliaH KaMm OyiMaciuru kepak. KamMusiT MIITHPOKYUCH
YIYIIMHUHT KaMUAT ycTaB (OHAMZArn MHUKAOpPU (Qowusznapaa €K  Kacp
KYpUHHUIINIA aHUKJIaHaau. JKaMusAT MINTUPOKYUCH YJIYIIMHUHT XAKUKHMA
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KAAMATH YHU YIYIIMHUHT MUKJIOpUTa MYyTaHOCHMO paBuUIIIa XaMHUAT COd
aKTUBJIAPY KUMMATUHHUHT OMpP KUCMUTA MOC KEJau.

Nmtupokun y3ura TEruuuid yiaymHd (YJIyIIHUHT OHp KUCMUHM)
KAMHUSATHUHT Oup €KUM Oup HeYa WINTHPOKYMIApHra COTUIN &Xxyn OoIkaua
Tap3fa OepuIl XyKyKura sra. Arap >kaMusAT ycTaBuJa OOIIKaya XoJjaT Hazapia
TyTWIraH OyiMaca, yJayIIHM YYUHYM LIiaxciapra Oepuiira pyxcar 3THIAJIU.
Arap ycraBra MyBOQUK KaMHST UIITUPOKYMIAPUHUHT YMYMUU PO3UIIUTH Tala0
ATUIMACa, YyJIyIl HINTHPOKYMHHMHI KOHYHUM Bopuciapura yraau. JKamusr
UIITHPOKYMCH OOMIKA MINTUPOKYMWIAPHUHT PO3WIMTHIAH KaThU  Hazap
KAMUATIAH YMKUII XyKYKHra sra. YHra >KaMmusiT MOJI-MYJIKUHUHI YHUHT yCTaB
CapMOSCHJIard YJyIINra MOC KeJIaIurad KUCMUA KUIMaTH TYJaHUIIH JIO3UM.

Alipum  xosuiapna (0y ycTaBoa akc OATTUPWIMINM KEpak) YCTaB
CapMOSICHHMHI IOKOpH OOIIKapyB OpraHd TOMOHUJAH KynmauTupwiviuu (O6apya
UIITUPOKYMIIAp TOMOHUJAH YIyLUIAp TYJIUK XaKMJa KUPUTUITaHUAAH CYHT) Ba
UIITUPOKYMIIAp TOMOHUJIAH KYIIMMYa O0afauiap KUPUTWIMILN KY3/1a TYTUIUIIH
MyMKHUH. [lyaunaranex, MUK ycraB capmoscu MHUKIOpPWHM KaMaWTHPHII XaM
MyMKHH, Oy ycTaBga Kaill OSTWIHIIM Kepak. YCTaB CapMOSCU KAMMST
KpeauTopiapu MaH(paaTIapuHu KagoJIaTIOBYM MOJ-MYJKHUHI 3HI KaM
MUKJIOPUHM Oenrunad Oepuiin TyQaiinv, yYHUHI KaMalTHpuiaviuura Oapya
KpeauTopiapra xadap KWJIMHIAHUIaH CYHT pyXcat Oepuiiaau.

KamustHuHr  OOMIKapyB  OpraHjapu  KyWHaarwmap:  orcamusim
UWMUPOKYUIAPUHUHS YMYMUL UUSUAUWYU BA UdCpous opearu (SIKKaOOIIYMINK
acocuzard Ba Kojuiernman wxpous oprad). LlyHuHraek, xamuT ycraBuaa
AHCAMUAMHUKS KY3am)6 KeHeawiuHyu TAIIKWI STUII XaM Ky3Ja TYTHIWIIN
MyMKUH. JKaMUATHH OOIIKAPHUIIHUHT OJUH OpraHu OYiIu0 MINTUPOKYHIAPHUHT
YMYMHI UMFUIMIIN XUCOOIaHa . ATHAH YH/1a )KaMUSATHU Oapya ab30JApUHUHT
Kapop KaOyn KWiauml XyKyKH amaira omupuiaad. WINTHpoKYHIapHUHT
WUFWIMILZAATH  OBO3JIapM COHM  OJaTJa YJApHUHI YCTaB CapMOSCHUIArH
yJIyluIapura MyTaHOCUO paBHILa OeJITMIaHaId, ITYHUHIJEK, KaMUAT yCTaBUAa
GomKaya TapTHO XaM OCNTMIAHWIIM MyMKHH. MUFUINII KOPXOHAHHMHT
PUBOXKIIAHUII CTPATErHsICUHU Oenruniaad OepyBUYM KaMUAT (PAOJUATHUHHHI SHT
MyXHM MacaJajlapuHd XaJl 3THUII XYKyKura 3ra. BUpOK KOpXoHa »KOpHii
(aoNMATHHMHI  Macajajapyd HINTHPOKYWIAPDHUHT YMYMHUA  MUFUIUIIAIA
XUCOOOT OepyBUM WXKpPOWS OpPraHHUHI BakoyiaTura Kupaad. JKaMUSTHUHT
VOKPOUSL OPTaHy >KAMUSAT UIITUPOKYMIIADUHUHT YMYMUN HUFUIMIIN TOMOHUAAH
XKaAMUSIT yCTaBUIa OeNrWIaHraH Myajartra cainanaau. Mxpous oprad ab3ojapu
XKAMUSAT Ky3aTyB KEHTAIMHUHT ab30JIapu Oyia OJuIIMaian.

JKamusaTHH KaWTa TalIKWI OSTHUII MACcaJaCUra Kejicak, IIyHW aWTHII
JO3UMKH, KaMUAT HIITUPOKYMIIAD YMYMUN WUFWIMILIMHUHT Kapopura Kypa
KaiTa TalIKWJl TWIAIIM MYMKUH. JKaMUATHH KalTa TalIKWI 3TULI Ouprauiuud,
KYwuauwi, OyIuHuW, axcpaiuw 6a y3eapuwl MAKIWIAa aMalra OUIUPUIUIIN
MYMKHH.
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KamustHuHr OuprnamryBu Ae0 UKKH €KUM OWp HEya >KaMHUAT TyraTHIUO,
yIapHUHT 0apua XyKyK Ba MaXOypUATIapuHU KaOyJl KWITaH SHTH KaAMHUSTHHHT
TAIIKWJ STUJIMIINTA Al TUIIAH.

KaMUATHUHT KyIIMaumu 1e0 UKKA €KUM OMp Heda KaMUAT TyraThiiuoO,
yllapHu Oapya XyKyK Ba MaxOypUSTIApUHHUHI OOIIKA >KaMHUATIa YTUIIA TaH
OJIMHA[IN.

KamustHuHr OYmuHUAIIN 1€ KaMHUIT TYyraTHiInO, yHUHT 0apya XyKyK Ba
MaXOypHUsTIapy SIHIY TAIIKWJI 3TUJITAH )KaMUATIApra YTUILINIa aiTUIa IH.

KamusTHUHr axpanuimud Ae0 y TyraTWwiIMaclaH, KauTa TalIKuil
TWIAETTAaH JKAMHUATHU XYKyK Ba MaXOYypUSTIApUHUHT OHUp KUCMHU YJiap
uxTuépura YTUIIKM OunaH Oup €xku OMp Heya KAMUSATHUHI TAIIKWI ATHIALIUTA
auTUIAIN.

KamusT KOHYH XyxoKartiapuja Ky3dga TyTWITaH OOIIKa TallKWJIAM-
XYKYKUH HIaKJIIard THKOPAT TAIKWIOTUTa Y3rapTUPWINIIN MyMKUH.

Kamuar KOHYH XyxoKaTiapujaa OeNruiaaHraH TapTuOAa TyraTHIWMIIN
MyMKUH. IIlyHMHrIeK, )xaMHuIT CyJl Kapopura Kypa XaMm TYTraTHJIMIIA MYMKHUH.
Kamuar wmTupokymnapu yMyMHW WHFWIAIOAHUHT OKaMHSITHU UXTUEPUI
paBUIa TyraTHILI Ba TYyraTUII KOMHCCHACUHHU TalMHJIANI TYFPUCHIATH Kapopu
Ky3aTyB KEHIalll, WKPOUs OpraH €KW >KaMHIT MIITUPOKYUCHUHHUHI TakIu(ura
Kypa KaOyn KuiauHaau. YcTtaB (poHIMIA JaBiaT yJyliura sra OyJiraH xKaMusT
TyratuiaaéTranjia, TYraTUIl KOMMCCHSICMHUHI TapKuOWra JaaBiiaT MYJIKUHHU
OOLIKapUIll OPraHMHUHT BAKWJIM XaM KHPUTUIIAIH.

MachbynuaTy YEKJIaHTaH KaMUAT Ba aKLUSAOPIMK )KaMUATIapH - Oy Oup-
Oupura SKAH  KOpPXOHamapaup. Yiaap  HUIITHPOKYWIAP  CapMOSCHHH
OupnamTupu®, Y3  ab30JAPUHUHTI  ymOy TAlIKWIOTIAPHUHI  XY’KaJuK
daonuaTHIa 1IAXCaH ~MIUTUPOKMHU  Tanmad stMmaiau. CapMosuTapHUHT
OMpialIMIIM MIOTUPOKYMIIAD YJIYHUIApH XUCOOMJAH YyCTaB CapMOSICUHUHT
TalIKWJI 3TWIMIM cudatuga pacMuilmamitupwiagya. Ycras capmoscu MUYXKna
UIITUPOKYMIApHUHT yiynuiapura, AXKna sca akuusuiapra OynuHran. Xy Kajauk
XKAMUSITUHUHT Oapya MUKW MyHocabaTiapu "capmos Oyinua" kKypuiaau. Xap
OMp WIUTUPOKYM (AKIUSAOP) TYJAHTaH yJylira €Kd akuusjgapra MyTaHOCHO
paBulia oOBO3JMAp coHura sra. WMmrupokumnap (akuusigopiap) ypracuaa
TaKCUMJIAHUIIM JIO3UM Oyarad ¢oiina ynap TOMOHHMAAH COTUO OJIMHIaH
yayuuiap €Kd akuusuiapra MyTaHOCHMO paBulllja TakcumiaaHaau. Kamust
TYraTWITaHUJAaH CYHI KOJIaH MOJI-MYJK HMIITUPOKYMIAp (aKkuusigopiiap)
ypTracuaa Xyaau NIyHAal MyTaHOCUOJIUK/A TaKCUMIIaHAIH.

MUX Ba AXeu myHmail xonaT OupramiTUpud TypaauKu, yiap
YEeKJIaHTaH MYJIKMI »aBOoOrapivkK TaMouuiaura acociaHaau. KopxoHa yHra
UIITHPOKYMIAp (aKUMAAOpIAp) TOMOHUJAH TONIIMPUIITAH MOJI-MYJIKHMHT 3TacH
xucoOsiaHaau Ba ¥3 MaxOypusiTiapu Oyitnya Y3uHUHT Oapya MOJI-MYJIKHA OuiaH
*aBo0 Oepajiy, YHUHT UIITUPOKYIIIAPU (aKUUSAOpIapH) dca Y3lapura Teruiuin
yiaynuiap €Kd aKk[UsUIApHUHT KUWMAaTH MHKAOpUAa Xarapra sramap. JIekuH
MachyJMATA YEKIIAHTaH >KaMUATHUHI €MUK TypJard akUUSAOPIUK >KaMUITH
(ETAX) Ouman yxmam Ttomonmapu kym. MUK Ba ETAXHm my mHapca
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OupmamTHpaguKy,  OWpUHYMIAH, YOy  KOpPXOHajlap  MINTHPOKYHIAP
(akuusiiopiap)HUHT OeNruiaHraH TapkuOura sra, S’bHU akuusap (mainap)
yllapAa OJAWHAAH MabiyM OVYJIraH capMOSIOPJIADHUHI YEKJIAHTaH J0Upacu
U4uaa TakcumilaHaau. WkkuHuuaaH, ymly KOPXOHAJAPHUHI AKUUSAAOpIapH
(MIITUPOKYMIIApK) yJiapra TEeTUILIM akuusuiapHu (yiayuuiapHu) ¢akar Oomika
aKuuanopaap (MIUTHPOKYMIIAP)HUHT PO3WIMIM OWIIaH OolIKajiapra YTKa3uIlIH
MYMKHH.

Ymly xonaT ylapHU OYMK TypAard akUUSAOPJIMK KaMUATIApH
(OTAX)nan  axparud  typamu. OTAXKna, OupuHumMzan, axuusIap
CapMOSJIOPJIADHUHI  YEKJaHMaraH JIOMpacd HWyuja O KOWJIAIITHUPUIIAIH,
WKKMHYNAJIAH, aKOUSAA0p Y3 XOXUIIMra Kypa y3ura TETHIUIM aKIWSUIAPHU
UCTaJraH YYMHYM Inaxciapra ytkaszuin xykykura sra. OTAXna akuusigopnap
HIaXCUi TapKUOMIa XaM, yJlapra TErHIUIM aKLIMsUIap COHUJA XaM y3rapuiuiap
OPKUH aMajira OUIMPWIMIIM MYMKUH; Oy - akuusjgopjap TapKuUOH
OeyrnaaHMaraH (4erapajaHMaraH) KOpXOHaup.

VY1l0y KOpXOHAJIApHUHT KYIIad yMyMHil Oenrunapu Oyiauimra Kapamaii,
ynap ypracuna (MUK Ba AXK ypracuaa) yiyun Ba akiUSIHUHT TaOuaTtu OuiaH
OOFJIMK OyiraH kKarra TadoByTIap MaBXyd. AKUUAIOPIUK KaMUATHIA YHUHT
capMoOsiCHra KUPUTWITaH YIYIIHUHT TaCAUKJIAHUIIN KUMMATIH KOFO3HUHI
alloXuaa Typu cudaruia YuKapuiagural akuus OWiiaH TabMUHJIAHAAW. AKLHS
KOMIIAHHS CapMOsICUra KHUPUTWITAH Yyl Xakuja TyBOXJIMK OepuOruHa
KoiMai, Oanku ymoly yJIyIIHUHT KaUTapWIMIIMHU Tanad KWIAII XYKYKUHUHT
UYKIUTMHE XaM aHrjatagd. AKIUSAOPIMK KOMHOAHUSACH YOy KUMMAaTIH
KOFO3JIADHM yJIApHH KAaWTapu® COTHO ONMMII MaKOYpPUATHCH3 UYHKApamd. Y3
HaBOaTuaa, aKkUMs - MYJIOaTcu3, S’bHM KaHIAWIUp OJIIMHIAH KEJIHILWJITaH
JaBpra MyJpkamiad dyukKapuiaMmarad, OajJku Myomasla MyJAJaTH 4yerapajaHMarat
KHUMMATJIU KOFO3up. AKIMS XaéTura Gakat akUsSA0PIMK KaMUATH TyTaTUIraH
BAaKT/a 4eK Kyiwiaaum. Y3 akiusuiapuian y éku Oy cabGabiapra Kypa BO3
KEYMIIHU MCTOBYM aKIUSAAOpIapJa akUMsUIApUHU OOIIKA IIaxcliapra YTKa3ulll
UMKOHUATH MaBxyZ. By epaa akiusaopivK >KaMUSTUHUHT KaiiCu TypAaruiuru
(OTAX ¢éxku ETA}K) axamusTra sra smac. by NpuHIMNHAN KUXATIaH
aKUMAIOPJIMK KOMIIAHUACHHM MAachyJUATH YEKJIAHTaH XaMUATIAH aXpaTho
TypaJiu.

MUYXKnparn ynayw, aknusgad Gapkid yiaapok, KaMTapuiuil XyCycusiTUra
3ra, SbHU HIUTUPOKYM KOPXOHAJAH YMKKAH TaKIWpAa YHH Tajnad KUJIUIIH
MyMKHAH. MachyJlUATH YEKJIaHraH KaMUATAA MWIITHPOKYMHUHT YIIyIIHHH
KOPXOHa MOJI-MYJIKM KHAMATHIaH a)XpaTUILI TapTUOU Ky3/1a TyTHIITaH.

KopxoHnann tamkun 3tum makid cuparuga MYUYKHu Tannam ycras
capMosCHra yJIYLIHUHI MHUKIOpU OWjaH MWIITUPOKYMIAPHUHT XaTapHHH
yerapaJlaiid. YHHUHT YCTyH TOMOHM siHa myku, MYJKHu Tamkwn s3tum yuyyH
AJKHHM Talkui1 3TUIIra Kaparasja KaM capMmost Tajia0 3Tiinaau (yHIaH TallKapH,
MYXK HIITHPOKYMIIAPUHUHT COHU XaM YHYAIHMK KyO OYIMIIM MyMKHH 3Mac).
[ynunraex, AX ydyH xucoOOT TH3uMura kKaparahjga Oy epja aH4a cojjia
XUCOOOT TU3UMHU YPHATWITAHJIMIMHU XaM TabKUU1a0d yTuil 3apyp, sbHu MUK
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doitmanap Ba 3apapnap Oyiinda xucoO pakaMIapHU BJIOH KUJIUINTa MaxkOyp
smac. MUX - ypraya kaTTanmkaard KOPXOHAJApHU, LIy XKyMiaJaH OWJIABHU
OupramManapHy TalIKWI STUITHUHT HT MaKOyJ MAKIUANP.

Ymby TamKuiaui-XyKyKHil [IAKJIHA XYCYCHHJIAIITHPUII >KapaéHuaa
KYJIJIall anya Mypakka0 macaliia caHasiagu. AKcapusT XoJulapaa, alHuKca HUpUK
JaBiaT OOBEKTIIAPUHHM XyCyCHHIAITHpHUIIIa YOy makiaad ¢oiiataHuin
aHuya xaBguu. Ily MyHocabar OWjlaH Ma3Kyp TalIKWIUMH-XYKYKHI HIaKIgaaH
¢oitmananrad xojja JaBiaT KOpPXOHAJapHHHU Xycycuinamrupumaara Poccus
TaxpubacuHu scinatud yrum ypunnuaup. JlaBmat Ba MyHHIMIIAT MYJIKHHU,
ailHMKca YHHM COTHO oOnMII XyKyKH OwWiaH mxkapara Oepull OpKalu
XYCYCHMIAIITUPUILAA IOPUANK [NAXCHUHT YIIOY TAIIKWINA-XYKYKUN [AKIUIaH
yyKyp Vinab kypuimacnad Qoiipananuiira Wyn Kyhwigd Ba Oy 10371a0
UIITUPOKYMIIAPHA Y3HUJA JKaMJlaraH MacbhbyJUSATH YEKJIAHTaH >KaAMHSTIAPHUHT
OapIo ATUIUIIUra OJu0 KeJIu.

[y Tapuka TamKWI 3TUITAH >KaMHUATIAp KaTrTa MUKAOpAArd JaBjaT
MYJIKUHU JIedpiad  Oemys OJIMIIAW, YJIAPHUHT MINTHPOKYWIApU 3ca yuIOy
XYCYCUMIAIITUPWITaH MYJIKAAaH Oapuya ycub OopaérraH cymMmanap KUMaTHHU
Tanad KWIUII XyKyKUra sra Oyiumau. XyKyMaTHUHT acocuil (hOHJIapHU KailTa
Oaxonam TYFpucuia xap UWwiaM KaOydl KWJIWMHAIWraH Kapopiapu Owuiian
OanmaHcHapaard KylMMuya CapMOSIHM aKC 3TTHPYBYM CyMMajlap, MOC PaBHUIIIA
TYJIaHUILIMW JIO3UM OYJraH cyMMajapHH OLIMpraH XoJija, cy3cu3 ycub Oopanwu,
KAMUATIAH YUKYBYM MIITHPOKYWIAp OWiaH XHCOO-KMTOONMap Y4YyH peai
Malarnap sca uyk.

CaBno Ba yMyMuUid OBKATJIAHUII COXACHU/IA Ba3UAT KECKHH 103ara Kenaau, y
eplla JaBiaT Ba MyHUIUIANT KOPXOHAJIAPHU XYCYCHMIAIUTHUPUII Hynu OuiaH
TalIKWJ ATWITAH MAaChyJHUITH YEKJIAHTaH >XKaMUATIAPHUHI YIYIIM alHUKca
karta. VKTUCOAMN KOHBIOHKTYpAaHUHI EMOHIAIIyBU Tydaitnu ymlOy coxaaa
UIUIOBYWIIAD COHMHMHI KHCKapuiiu coaup Oynaau. WMmpan Oymaruiran
xoaumiap, ogataa, MUK nan yukum xakuaa apusa Oepuiaay Ba acocaH UIao
Tonuiaran Qoiga xucobuaaH »smac, Oanku acocui (GOHIUIAPHUHT KaiiTa
0axoJIaHHUILIM XUCOOMIaH F03ara KejlaJuraH Karra CyMMaJapHUHI TYJIaHUIIHHHA
tana® Kwinmaau. TukopaT TalIKWIOTHIA, TaOMMKKH, OVl TypraH aiiaHma
MalOyaFiap MaBXyJl 3Mac Ba y MOJ-MYJKHHM COTHIITa Ba ¥3 (aOJIUATHHH
IOPUTHULITa MAXKOYP.

Karop xonarnmapaa MachynMsITH YEKJIAHTaH >KAMHAT FOPUAMK IIaXCHUHT
FOSIT OEKapop TAIIKUIUN-XYKYKUM makad 0ynub xomaau. Hokynait Bazusitaan
YUKUAIOHUHT 3HT MakOyn ycymnapuaan Oupu MUKau AXra ainmantupuin
xucobOnaHaan. AMMo OyHAall KalTa TalIKWJ STHUIITA TYCKUHIUK KHJIYBYU
XOJlaTJIap XaM MaBxyJ[, LIyJapJaH 3HI aCOCHMCH HIUTHUPOKYWIAP COHUHUHT
XaJJlaH TalulKapu KYIUIMTUOUpP, allHaH MHMPUK >KaMHTIAp Yy4yH YOy Kailta
TAlIKWAJ ATWINMII HUXOATAA MYXUM. MachylUATH YEKJIAHTaH XaMUAT YHUHT
UIITUPOKYMIapu Oup OBO3AaH KalyJ KWIraH Kapop OwiaH KadTa TallKuil
STUIMIIM MYMKUH. bup Hewa VHia0, 6ab3aH 3ca 10371a0 UIITUPOKYMWIAPHUHT
XaM(QUKPAWIUTUHA TabMHUHJIAI KUUHMH. WINTHPOKYWIAPHUHI KaTTa KUCMHU
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Oynpaik MUYUXKHM OYMK aKUMSJOPIMK JKaMUATHra AailJIAaHTUPUIIHM ad3an
KYpUIIaAX Ba YHU €ENHMK aKIUSAOPIMK >KaMUATH cudaThaa KalTa TamlKuil
ATUIIHM XOXJIAIIMal1, YyHKH Myacccllap COHHU AJUIMKTA/IaH OLIMACIIUIU KEPAK.
Taxpubanap mynman pamonat Oepmoknaku, Oynnmait MUKnmarm ymymiap,
Koujara Kypa, arap Ha3opaT MakeTHra sra OyiraH miaxciap TYpyXd MaBxKy.
Oynmaca, TeHr KuiauO OynuHran, OyHIaW IKAMHSITHM OYMINIHU YHUHT
UIITUPOKYMIIAPU UCTALIMANIN.

Mynnait kunnd, MUYXun "ryrpunan-tyrpu" AXra aitnantupum 6abn3an
yMyMaH aMaira omupu0 OYyiMaiiiuran Xxosiar €ku WKOOUH HaTHKaJapHU
oepmaiiu.

V36ekucronna 2000-iimn | smBap xomatura kypa 18,6 MuHrTA
MYJIKUYMJIMKHUHT JaBJaT AKJIAra 3ra OyJaraH KOpXoHa Ba TAIIKWIOTJIAP MaBKY
oynuo, Oy ynapuu ymymuii coHuHuHr 10,4 dbousnHu Tamkwi Kunaau. byHnan
Tamkapy, nasuar AJXK akiusanapu Ba XOpPWKMM MHBECTULMAIAD UIITUPOKUIATH
KOPXOHAJIAPHUHT YCTaB (POHAMJArM YJyHUIAp KYPUHUIIMAA KYI MUJUITHAPIUIHA
aKTUBJIApPHUHT XaM 3racu xucoOmanaau. 2000-iiun 1 ampen xonatura kypa
pecnyOnukana ycraB (OHAMAA AKLMUIAp AABIAT YJIYLIIM HINTUPOK 3TAJUTaH
2985 ta AX Tamkmn STummd. Yma gaBpaa ymoy AXKmapruar SUMparn
yJIyLUIapU CTATUCTHK OIOJIETEHAa aHUK KYpCcaTUIIMAaraH.

Xo3upru KyHJa JAaBiaT KopxoHanapu Ownad Oup katopaa 2001-itwmn 1
Mapt xonatura kypa 4,6 munraan optuk AXK, 13 munrman 3uég MUX, 151
MUHI/IAaH OPTUK XYCYCHM, OWJaBUA Ba XYKaJIUK FOPUTHILIHUHT OOIIKa
HIaKJjjIapura acocjiaHral KopxoHanap MyBaddakusTiau (aoiusT KypcaTMOKIa.
I mua. 200 muHrgan 3u€n  akuUsAOpiap aKIUSAIOPJIMK KOPXOHAJapUHU
OOLIKapuIIIa UIITUPOK STUILIMOK/A.

2003-iiun 1 aHBap xojaTura Kypa ycrtaB (OHIMJA JaBJIAT MYJIKUIA 3ra
oynaran 2894 ta AX pyiixatra onuurad. Lllynapnan, 172 Ta akuusgopiauk
KaMUATUA JaBIaTHUHI MIIOHWIM BaKWIM TalMHIAaHraH. YcTtaB (oHauaa
JABJIATHUHT YIyIIH 25 Ba yHAaH KaMm (ou3Hu Tamkwi Kuiarad 2048 ta KopxoHa,
11y skymiazan 456 Tacu TaHJIOB acOCH/a UIIOHWIN OOIIKapyBra TONIIUPUIITaH.

KopxoHanapHuHr  TalIKWIMK-XYKYKMHA  IIAKJJIapyd  PUBOJKJIAHTAH
Mamiakariapia OW3HECHHM TallKWil STHUII IIAKulapy 71e0 HOMJIaHAIu.
V36exkucronmary  KyWmjaru —IDaKiiard  caHoar — KopxoHamapu  AKIII
(upMaNapUHUHT KyWHJard Iakjylapura Moc Kelaau: XyCyCUd KOpXOHa - Oup
Srajii KOMIAaHMs; MacChyJIMIATH YEKJIAHTaH KaMUAT Ba IIMPKAT - XaMKOPJIUK Ba
MachbyJIMATH YEKJIAHTaH XaMKOPJIMK; aKLHSIOPJIUK KOPXOHACH - KOPIIOPALIHSL.

V36eKNCTORa TAIKMN STHMIN MAKIMTA Kypa KOPXOHANAP COHMHMHT
yanymun Ba KopxoHanapHuHr AMMpaaru ynymmsauHr xo3upru axpoiau AKIInaru
80-imiap KypcaTkuuura sSiKkMH. ByryHru KyHja pecrnyOiiMKa y4yH sIHTU WHPUK
KOpPXOHAJapHU TAalIKWI S3TUII Qoiijla KenTUpMaiau, 4YyHKWH arap yJap
OAHKPOTIMK XOJaTura TyIIHO KOoaMiica, OyHOaH KyTYyJWII aH4ya MYLIKYJ.
IlyHUHr y4YyH KHYUMK Ba ypra KOPXOHAJIapHUW Oapno 3TraH MabKyJ,
AKLIMSUTAIITUPHIL YOFUA XaM IIYHH HHOOATIa OJIMII Kepak.
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AX €xu koprmopanusHu OOLIKApHII KyWHIaru ycyjiap OWiaH amanra
OLIMPHUIAAN: PAaKoOAT MYyXMTHHHU SIpaTHIL, KOHYHYHJIWK, COJMK cHUECaTH Ba
AKIUSIOPIAPHUHET TYFPUIAH-TYFPU XaTTH-XapaKaTiapy OWIaH. Y30eKHCTOH
TypJAu XWJ TaaOUpIIApHU amaira OIIMPMOKAa, ymoly ycyJuiap CaHOaTH
PUBOXKJIAHTaH MamJlakariapra Xoc 3[4 Ba MaXaUIMid IIApOUTIApHU MHOOATra
OJITAH X0JIJ1a TAKOMUJUIAIITHPUIMOK/IA.

Pecny6nvka Typnuv MyIK LWaknmaar KM4vk KopxoHanapHu
MaxcynoT COTULAAH TyLyMu®

60000000 -

50000000 //.

40000000 / Za

30000000

20000000 -

10000000 -

0 - o -
1994 1995 1996 1997 1998 2000
*CtaTtuctmka kymutacu mabnymotnapu. (2000 rmn 1x10)
—e— [laBnar —=— /bxapa (X03upru Xyc-m Kopx)
KoonepaTuB (Xo3upru Xyc-n Kopx) AKLMOHEPIMK
—k— XyXanuk yowmanapu —e— XXamoa (xo3uprn MHX éku xyc-1n Koy
—+— Xycycum kopxoHa (1x10) —=— bolka Myrik LwaknmM KopxoHanapu
4 — pacm.

V36eKHCTOH KaXOHHUHI MKOOHI Taxxpubacu OyiiHua KOpXOHAIap Ba
MYJIKYMJIMK [HaKJIura 3ra OYiaraH UKTUCOAUETHUHT 0030p MyHOcadaTiiapura
VYTAu. DHIAUIUKIA WIKA OO30pHU TYJIIUPHIN Ba SKCIOPT KWIMILI y4yH HIILIA0
YUKAPUIIHA Ba XU3MATJIAp KYPCATUIIHU CaMapajiv PUBOKIAHTUPHUII MacajacH
OJIIMHA TYPUOIH.

OHr camapaiy caHoaT KOpXOHAJapMHM aHUKJam Makcaauna JlaBmat
CTaTUCTHKAa  KYMUTacCHM  MabIyMOTJIapuJaH  TYpJad  XWIJAardk  KUYMK
KOPXOHAJApPHUHT TyLIymJIapu oauHaAu. KopXoHamapHH TEHT IIapouTiapia
KYpUO YMKHII YYYH aTaliMH KUYMK KOPXOHAJapHHU TaHJa0 OJlaMU3 Ba TETUIILIH
TUuarpaMMaHd YU3aMH3

4 - pacMm OpKaiiu OMp KOPXOHAHUHT TYIIYMH EKU MYJKUYUIUKHUHT TYpPIU
HIaKJuIapura sra OYJiraH KHYMK KOpXOHaJIap TYPUIYMUHHMHI YpTadya KUMaTH
Oyiinya KOpPXOHAJApPHUHI CaMapaid TAIIKWINNA-XYKYKUW IIaKuiapyu TacHubU
Oyiinya camapaiy KOpXoHa TaCHU(UHUHT U3YMJUIUTUHU CaHAO YTUII MyMKHH:

® AKIHUATOPINK KOPXOHAJApH;

XYKaJIuK yIOIIMalapu;

YKaMOaBUM KOpXOHaiap;

JaBjaT KOpXOHAJIAPH;

MYJTKYMIMKHUHT OOIIKA IIaKIIapy KOpXOHAaJIapu;
KOOIepaTuBIap (CaHOAT HYHAIIUILN);

mKapa KOpXoHaJapu,

27



® XyCyCHU KOpXOHaiap.

Xo03Upru BakTAa >KaMOABHM, FKapa Ba CaHOAT KOOIEpaTUBIApU KaOu
TAIIKAIUHA-XYKYKHM [IaKJiap MaBxkyJl dMac. YIap MYJKYWIUKHUHT OOIIKa
miakjapura, Macajias, xamoaBuil kopxoHanap AJXKra, mxkapa KopxoHanapu
XyCyCUW KOpXOHajapra aujaHTUpWIrad. JleMak akuusaopivK KOPXOHACH JHT
camapalid KOpXOHa XucoOJaHaIu.

Tacaud Oyiinua Kyiuaard Ba3WSTHU TaXJWI KWIAII MYMKHH, arap
KOpXOHa TaxpuOasy ’Kamoa Ba UILUIA0 YMKAPHII-TEXHOJIOTHUK Oa3ara sra OyJca -
KOPXOHAJAPHUHT YIIOY TAIIKWIMK-XyKyKAA WIAKUIApU KYTPOK camapaiu.
Xo3upya OM3HUHT 0030p/Aa KYMYHIMK XYCYCHH KOpXOHAJap WMIUIA0 YMKApHUII-
TEXHOJIOTUK 0a3zara, TaxpuOaaud MEXHAT JKaMoaJapu Ba CTPATETUK pexanapra
aTa AMac, MIYHUHT YYyH YOy IIakuiap KaM caMapaiy XucoOIaHau.

4-pacMaa MYJKUYATUKHUHT TYpJid IMaK/jlapura d3ra OyiraH KHYMK
KOpXOHaJIap MaxCyJOTJIapUHHU COTHUIIIAH TyIITaH Oapya Tymrymiap KypcaTuO
TypuOuKH, OI0JKETra XyCyCHil KOpXOHAIap COHU KYIUIUTH Ty(dailnu ymapjaaH
KeNaJuran MaOaarJapHIHT MUKJIOPH KaTTa.

XyCycHiIamTupHII skapaéHuaa OW3HECHU TAlIKWI KUJIHII IIAKUIAPUHU
TaHJamga KOPXOHAJIAPHUHI  caMapalyd  TalIKWIMH-XyKYKUHd — [IaKJJIapu
tacHuuman ¢omaTaHUIIHN TaBcus dTamu3. by amanra omupuiaérran
UKTHCOUI MCIOXO0T/a IOKOPY HATHKaHU TabMHUHJIAIITA Epaam Oepaiu.

2.2 Mmiaad yMKapuml acocjapu - TEXHOJIOTHsl, MILIA0 YHKAPHII
(pyHKUIMAJIAPY Ba KOPXOHA MYBO3aHATH

Nmnab umkapuin OMIJUIAPUHHT Takimu(u Ba yJIapHUHT MYyBO3aHATH.

Tapmox 6030puga omMuia (PeCypC)HUHT TakiIu(pu MYJIKIOpJap Kapopura
OornuK: arap yHUHT Hapxu Pf MykoOmn mapomaapaan 10KopH Oyica, y xoiaa
omun ymoly 6030opaa cormwiaau (5-pacm). MykoOun xapaxatiap (aapomMajiap)
OCTHJa OJWHAAWTAH JapOMAUIADHUHT OIIMIIK pecypciap ASTrallapHHUHT
UKTUCOINN PEHTACHHU TAITKUJ KUJIA U,

P 5 — pacm.

CHT

Py
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Pecypc coTyBummapuHUHT MyKOOWJ Xapa)kaTjaph SHI KaM HapXHU Oenruiad
Oepamu, ymly Hapx Oyinda pecypc Ma3Kkyp TapMOK 0030pua Takiau( dTUTUIIIH
MYMKHH. Arap HapX TaKJIU(QHUHT YHT KaM HapXUAaH XaM Mmactra Tymuo KeTca, y
X0J/1a pecypc odrajapu yHH Oomka Oo3opiapia COTHIIHHA EKA yMyMaH
COTMAacHMKHU ad3ain KypHIIaAW - IIyHUHT y4yH OyHmail Hapx "Oom TopTHIl
Hapxu", 1e0 HOMJIaHaIu.

Pecypc taknmuuHUHT KaMMIIKOKIMK Japakacl KaHYaJduK kKam Oyica,
pecypciap Jrajapud JapOMaJUIAPUHUHT IIYHYAJIMK KarTa KUCMUHU pEHTa
TalIKWJI Kuiaau. PEHTaHUHT y3ura XoC XyCyCHSITH IIYHJAKH, YHUHT KaTTaJIUTU
pecypcHH 0030p/ia Takiu( KUINII XaKuaaru KapopHu Oenrmiad oepmaiiu.

bup kapamia nnuiad yMKapuil OMWUIAPUHUHT TaKJIW(DH KaMUATIA KAl
TWITaH Ba Xap OMp BaKT MaxajluJa axoJid COHH, XyAy ulap, UILIA0 YMKapHUII
donmyapu OunaH OenrwiaHaad. bUpPoOK WIUIA0 YMKApHIL OMWIMHHHI YMYMH
3axypajiapy Ba yHUHT 0030pJaru Takiaugu ypracuaa TapoByT MABXKY .

JlacTiiab onauil yii Xy »KaJIMUry Uil XaKUHUHT JlJapakacu Typiuda OyiraH
HIapOUTAAa KaH4Ya MHUKAOpPAArd MEXHATHU TakiIu( KWIMILra Tal€pauruHu
aHUKJIAll JI03uM. YOy BasupaHUHT Xajd JTWIHIIH HCTEBMOJ Japa)KaCUHU
oenrunaiiau. by epaa uin xaku OusiaH OelrujaHaguraH UCTEbMOJ Xamza Oy
BaKT ypTacuaa TaHJOB MaBXyJl, UICTEbMOJUYMHUHT Ba3u(acHu UII XaKUHUHT Xap
oup ymly [gapaxacuja MCTEbMOJ Ba Oyl BaKTHUHT SHI MakOyn
KOMOMHAIMSACUHUA TaHJauaH uoopaT. M XakKuHUHT OLIMPWIMILK  pea
JApOMaJHUHT Ba Oy Bakrra HuUcOaTaH TaJlaOHUHT OIIMIIUIa (JIapomaj
camapacH) ojJu0 Kenaau, JEKWH Oyl BaKTHUHI OMp KMCMHMHM HII BakKTH Ba
KeMMHYaIuK Oup Xuil (poHpanuiauKka sra OynraH Oyml BakT Ba JapOMaJHUHT
O0apya kKoMOMHaALUsIApUHUA O0FI1a0 TYpyBUYM aXaMHATCU3IUK STPU YU3HFU OUIIaH
CcUKUO ynKapunumura onu6 kenaau. Llynaail kumO, ucrepMomuuiap MeXHAT
TaKIM(PUHU Typiau4a KUCKApPTUPraH €KH OLIMPraH XOJAa UII XAKUHUHI aH4a
IOKOpH Japakacura y3 MyHoca0aTJIapuHu OWIITUPUIILIIAPH MYMKHUH.

Pecypcnap 0o30piapuHUHT y3apo OOFIMKJIMIUA LIyHTa OJIUO KelaJauKu,
pecypc erapiuua XapakatyaH Oyjica YHHHI MHKIOpPU Typiu Oo3opiapaa
TEHINIamaau. Arap pgactnad MKKUTa TapMOK MexXHAT 0o030puja MeXHarra
HucOaTaH TanaOHUHT (hapku Ty(dailin Typiiiya WMII XaKu OenruiaHra” oOysica
(W'>W?,), HUKKMHYM TapMOK HWINYUAJIApU OUPUHYM TapMOKKA KEJIUIIAIHN.
Harmxana ukkuH4M 0030pJard 3rpu 4M3WK 4Yamnra, OMpHUHYM OO30pharu 3ca -
VHITA CWDKHWAM. by CWDKMII TapMOKIapa HII XaKW TEHIVIAIITYHIa Kajap
naBom dtaau (W).

Amanga Ou3 karop cababmapra kypa Oepwiagurad WOl — IIAKAUHUHT
dapxianumuHEM  Ky3aTamu3. Macanan, wum  makugard  Qapkuap Ouiad
KOIUTaHAJUraH AUCKpUMHUHAIUS OunaH. JluckpumuHanus Ae0 TapMOKra SHTU
UIIYWIAPHUHT 3PKUH KUPUO KEIWIIM Y9yH Xap KaHJgail 4eKjIoBra auTuiIau.
Kymmaua wim mrakugarn dapkiap MEXHaTHU XYCYCHSTHHHHT Y3uaa (apkiap
MaBKyJIUTH Ty Qailiid Typiii TapMOK 0030piiapujia MEXHATHU Typiuda TaKIH}
K OunaH Oofnmuk. Macanan, YpMOH (ZlapaxT) KecHUIJard MeXHaT TaxTa
TWIMII (appajlall) UIIKWra KaparaHja KarTa xarapOuiaH OOFIIMK, IIIYHUHT YYyH
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U1 XaK{ €HIJ KOMICHCAMSIHU Y3 UUNTa OJIaff, YH XaTap YIyH MyKogoT, 1ebd
aTall MyMKHH.

N30kocT Xxapurtacu XapaXaTJIApHUHT TYpJIM Japakajapujia Xapuj
KAJUHHUIIA MYMKWH OYJraH pecypclapHHHT TYpiH XWi1 KOMOWHAIUSIIApUHU
kypcaraau. Teckapu Oenru OuiaH ONMHTaH M3KOCT STHIMII Oypyard TaHTEHC
pecypciap HapxXura TeHr. Arap U3KOCT XapUTacu Ba M30KBAHT XapUTACHHHU OHp
rpadukaa 4ym3cak, SHT KaM Xapaxkariap OWiIaH MaxCyJOTHUHT OelruiaHraH
MUKJIOPUHM  HIUIa0 YMKapUIl y4yH Tajnad JTWIaauraH pecypciap
KOMOUHAIUSITIAPUHU TONMUIIT MyMKHUH OYaau.

lo M30KBaHT (QoijanaHUIAAUIaH PECYPCIAPHUHI ONTHUMal MHUKIOPU
HYKTacu/1a A(Xlo,Xgo) n3okoctra teraau. LyHWHT y4dyH A(Xlo,Xgo) HYKTaJa
OMpPUHYM PECYPCHU MKKHHYM PeCypc OWIIaH aJIMAIUTUPHUILHUHT Yerapa MebEpH
yJIap HapXJapUHUHI HUCOATUIa TEHIVIAHUILIN KepaK:

MPXl / MPX2 = P1 /P2

Yy npomnoprusiiara ab3ojapHU KaWTa TypyxJjiad, KyWhujaarura sra
oynaMus:

MPXI/Pl :MPXQ/PZ‘

By mynu anrmaraguku, xap Oup pecypcHH XapuJ KWIAII Y4YyH
capnanaaurad Kymumua mys OUpIUTHHU WOUIA0 YMKapuil Oup Xui Oynuiu
kepak. by - pupmanu daxTop mnuiad ynkapummra ObUITaH TATAOWHU aHUKJIAII
Basudacuga ONTUMYMHHUHT 3apyp WapTtuaup. Y  pecypciap unuiad
YUKAPYBUWIAPDUHUHT YJIAPHUHT Hapxjapra TEHIJUIH MIapTJIapuaaH Keiauo
ynkagu: MP,, =P,/ P; MP,,=P,/P.

Ymby MKy TeHrjgamMa onTUMyMJIap HYKTAaCHHHM TONMII UMKOHUH Oepajau
(ynma, OyHnmaH Tamkapu, Qoiga MaKCUMyMH IIAapTIAPHHUHT Oa’KapHIINIINHH
TEKIIUPUII Tajaad dTUIAIHN).

2.3 KopxoHajapHUHI MOJUABUN (aoJUATH: KOPXOHAHH MILIAD
yukapuu gaosustuaaru Qoiiga Ba IMBUACHAIAP

MyCTaKWJUIMKHUHT ~ JacTJIa0Ku  KyHJapuaaH Oonwiad  MKTUCOIUMN
UCJIOXOTJIAPHUHT  YCTYBOp  HYHaIMIUIApUAaH OWpW  MYJIKHM  JIaBjat
TacappydugaH  YUKApWII Ba  XYCYCHWJAIITUPHUIN, XYCYCHH  MYJIKHH
PUBOKJIAHTUPHII Ba KYT YKJIQJIM UKTUCOAUETHU MAKIJIAHTUPHUII OYJIJIH.

bo3op MmyHOcabarmapuHUHT axpaiMac KUCMH cudaTuga KUMMAaTIU
KOFo3j1ap 0030py MUJUTMI UKTUCOAUETHU MOJTUSIAIITUPHIN KapaHUHN TAIIKUIT
ATHUIAA MYXMM pOJ  VHAHAWIW. YHUHI €plIamMua axojd, KOpXOHajap,
TAIIKWIOTIAPHUHT OVI1 MaOarmapuHu cadapOap STUII Ba yJIAPHU UKTUCOAUET
PUBOXXHTA MYHAITHPUIN TabMUHIAHAIW. MyJKHU JaBiat TacappypuiaaH
YUKAPUII Ba XYCYCHIIAIITHPUIN >Kapa€HUHUHI YyKypJamryBu OuisiaH 0030p
UKTUCOAUETUHUHT MYXUM MHCTUTYTIAapuJaH Oupu cudatuga KAMMATIH
Koro3jap 0030pu KaTTa poJ YiHalIu.

NuBectunms takimmdnapuan unoiad yukumga "TomkeHt" PObHuHT
BAJIIOTa MaiJlIOHYacura KyWWITraH MO3ULMSUIAPHUHT TaXJIWIM MYyXUM axaMUsT
kacO sraau. Macanan, 2002-itun 13 mait xonatura kypa "TomkeHt" POBHUHT
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BajtoTa Maijonyacura 70 ta sMuTeHT Oyiinya 91 Ta nmo3unus kyiwinu. bynaa
10 3Hr WMpUK MAKeT 4YeT 3J1 BAIIOTACHJIArd TakJIudaap yMyMH CyMMacCHUHUHT
83 ¢ousunu, €xku 51 gan 43 muu. AKII nonapuau Talkuin KAIAu.

P®buunr 2002-iiun 1 wuroH Xomaruparu axOoporura Kypa MHIIUA
BaJIOTala COTHMIN Yy4yH Oupka caBmosapura 620 Ta XycyCHINAIITHpUITaH
KOpPXOHAJapHUHI yMyMHH cymMMacu Takiud Hapxuaa 18 muipa. cym Oynran
aKuusAjap MakeTIapu KyWunau. OpKuH MyoManagaru Bamora (OMB)na
COTWJIMII y4yH Maxcyc caBno maigoHuacura 70 ta AXKuauur 275 mun. AKII
JOJUTapy CyMMAacuJaru akuysiap Makeriaapu Kyuwnau. by pakamnap HuManaH
nanosat 6epaau? Yiap OyryHru KyHja Ou3 KaTTa pecypc UMKOHUSITIApUra sra
HKAHJINTUMU3HHU siHA Oup 00p KypcaTtMokaa. Basuda akuusnapHu KaHgal Kuiauo
KHCKa MyJlIaTiiapJa COTULIAaH noopar.

"JlaBuHkoM" (QupMacu TOMOHHUIAH OaXapuiraH HILUIAp HaTHXKAcHIa
2002-iiunHuHr 5 oiMunga Oupska Ba OupxajgaH Tamikapu casjaojapaa 457 ta
AXuaunr ymymuit cymmacu 5305 muiH. cyM Oyiran akuusjiapu COTWIIU, Oy
YTraH-MWJIHUHT XyIU 0y aaBpura Kaparasga 1,7 mapra xynaup. OMBna 456
muHr AKII gomnapu cymmacuiaru akuusiap nakeriapu coTwiau. Jlekun Ous
Oy Owiad TyxTad KOIMailMH3, YyHKU OW3 Srajuk KWIaéTraH pecypciap sHaza
KaTTa HaTWXKajapra 3pUIIUII UMKOHUHHU Oepa.

UktuconuéTHunr 0Oa3aBUil  TapMOKJapura Kapaluld KOpXOHalap
aKUMSJIADUHUHT COTHIIMILINTA TYCKUHIMK KUJTyBYH OMUJUIAP:

- WIrapy COTWITaH aKUWJAPHUHT M[acT JIMKBUUIWIINTH —Ty(ainu
akuusuiapra Oyiarad tanad omIMAasTy, S’IbHU aKIUSJIAPHUHT COOUK Xapuaopiapu
KyTWITaH JUBUJEHUTAPHU OJIMIIMAIH;

- aKIMsulap mnakeriapu Ba  OOBEKTHNapHUM  OyTyHJAl  XOPHOKHIMA
MHBECTOpPJIApra COTHUII HIUIApUHM O0JuO Oopuill KuMuH. YOy HIIapHU
daoimamTHpUIl Makcaauia Kyduaaruiaap Hasapaa TyTwiaaud: MaHdaatraop
BAa3UPJIMKJIAD Ba MAOpalap MIUTHPOKUAA XOPWKHUA CAPMOSIOPIAp TOMOHHIAH
OJIIMHIa CYpPWIAJWraH MacalajlapHd Xajl J3THII - KYIIMM4Ya WMKOHHUATIAP
(alimpOomam Ba COJIMK COJMII OyiH4Ya UMTHE3NAp, Kap3/lapHU KaiTa
TapkuOnam Ba X.K.) Oepull; AABIATHUHI HWIIOHYWIM BaKWJIM Ba HWIIOHYJIU
OoLIKapyBYM TOMOHHUAAH HIJIAp CaMapaJOpJIMIUHUA OLIMPHUIL;

- acOCUI BOCUTAJIAPHUHT KUCMOHAH Ba MabHAaH 3CKUPHUILH, 1€OUTOPIIUK,
KPEOUTOPINK, OIO/UKET Kap3jJapUHUHI MaBXyUIMTM MyHocabaTu OuiaH
aKIUATApY CaBoIapra KyHHUITaH KaTop KOPXOHANAPHHHT K0o3ubacH3muru. Fxu
XYCYCUMIAIITUPWITAaH KOPXOHAJa YHUHI TapKuOWra KUPYBUM KYI COHJIU
WKTUMOMM UWH(paTy3naMa OOBEKTIAPUHUHI MAaBXKYMJIUTH MyaMMOCH, Oy
WHBECTHUIIMOH >XO3U0aJOpIUKHU macauTupaau. Jlemak yHM KalTa TapkuOnail
TYFpUCUIA TAKIU( KUPUTHULI JIO3UM;

- SMUTEHTJIAPHUHT Y3H, YIAPHUHT IOKOPHU Ty3UIMaiapu ymdy MyaMMOHH
eTapiinya 0axoJjaliMain, Y3UHU Y3U SXIIM peKiamMa Kujia OJIUIIMaiau, Oy il
HaTWXanapura y3 TabCHUPHHU KypcaTaad. JOMHUTEHTIA MaxalUIMd Ba XOPWKHMI
CapMOSIIOPHU  Kaj® »ATUII YYYyH MAPKETHHI CTPATETUACH SXIIH  OJHO
OopUIMasTH.
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- KEHI MHKECIM, caMapald peKJiaMa-axOopoT WIUIapH  TaIIKHII
KWJIMHMaraH.

AJK MonusaBHM KYpCAaTKUWIAPWHUHI AUHAMUKACU UKTUCOAUETHHUHI YHTA
acocuil TapMOFM KOpXOHaJapyu Ba HKKH 1o31a Tacoaudan omuHran AX
MabJIyMOTJIapuaaH Ty3wiau (6-pacm). YmOy pacmaaH KYpUHHO TypUOIMKH,
AX MOMMSBHI-UKTHCOAMM KYpCaTKU4WIApU PHUBOXKUIATH AWHAMUK HHCOAT
MaBxkya. Tyllym OMHaMUK paBULAa OIIMIIMIAa MOC PAaBHILA COJMKIAP XaM
ycub Oopmokaa. SIKyHMII MUKH XYKAIUK Xapaxariapu XaMm JOUMHUH paBuUIIIa
ycMok1a Ba HaTuxana cod ¢doiga xamaa AMBUIICHITIAp KyAa Kam. l-pacmaan
MOJIUSIBH  KYpCaTKUWIAp JUHAMUK PHUBOXUHUHI OOFJIKJIUTMHM  aHUKJIALI
MyMKHAH. bByHnmail Ba3usATAaH YMKUO KETUIIHUHI HWKKUTAa WYIM MaBXKYyA:
OupuHuYuAaH, (oigagaH OJMHAAWIAH COJUK MUKIOPUHM €KU COJMK COJIUII
CTaBKaJapuHU  KaMaWTHUpHUII; WKKWUHYHWIAH, SKyYHHH HWYKH  XYXKaJUK
XapaXaTJIApUHU MYMKHH KaJap KaMauTUPUIL 3apyp. SAKyHHM WYKH XYKAIHK
XapakaTiapyd TapKuOura: TOBap-XOMall€ pecypcllapuyHy KUJIUPHII Ba €TKAa3u0
Oepull xapakaTjapu,; MabMypUid XapaxaTyiap; COTHLI XapakaTiaapu; OOLIKa
ONEpalMoOH XapaxaTiap Ba X.K.Jap kupaad. OnTtuMan CoJIMK CTaBKajapH
KOpXOHaJIap (aoyUsATH PUBOKUHUHT TapoBu xucoOmanaau. AXK monusBuii
KYPCATKUWIAPUHUHT SXIIAJAHUIIN OWJIaH aKUMsUIap XaM FOKOPH JIMKBUIUIH
oynanu.

BO30pHUHT JHMKBUJJIMTMHM OLUMPHUIIHUHT OOIIKA YCyJUIapu: 4Yopa-
TagOMpIap Ma)XMyacHHHM aMajra OLUMpHI, OMpUHYM ranjga O0030pHU TalIKWJI
KWINIIHA TaKOMWUIAIITUPUIL, OWpka Ba OupxkagaH Tamkapu Oo3opiap
Ty3WIMAJIAPUHUA PUBOXIAHTHPUII, KUMMATIM KOFO3JIAPHUHI aWJIaHUIIA Ba
XU3MaT KypcaTHIl TU3UMMJArd XapaxarjapHU Ba XaTapHU KaMaWTUpHIL,
0030pHUHT WadPOPIUTruHN OLKUPHULL.

Pecnybnukana makmianaérrad ¢oHJ OO30pUHUHT XO3UPru OOCKHYJIaru
acocuil Bazuanapuian OMpH TYJIAKOHJIM UKKUIaM4Yu 0030pHU Oapmo ATUII Ba
KMMMATJIM KOFO3JapHUHI XapHIOPTUPJIUIMHA OUIMPHUILIAH MOopaT. ByHUHT
YUYH YTKa3WIraH TaxXJWil HaTWXalapuJaH KeauO YMKKAH XO0Ji1a, KMMMAaTiu
KOFO3J1ap 0030pUHU siHaJa PUBOMIIAHTUPUII KyWHIaru MyHamuuuiapaaru 4opa-
TaIOUpJIApHU aMajra OIIMPUIN Wynu OwusiaH amaira OIIMPUIIUIIN JIO3UM:
noptdemn capMosiopiap GaoNUATHHU parOaTIaHTUPUIL; capMosiopiaapaa
O0o3opra HucOaTaH MIIOHYHU  MYCTaxKamJiOBYM  OO30pHUHI  axOopoT
madpPoPaUrua  OMMPHUILL, KUMMATIN KOFO3JAPHUHT aWJIaHUIIKA Ba XU3MaT
KypcaTHIll THU3UMUJArH XapakaTJIapHU Ba XaTapHU KaMalTHpPHUIL; KUMMATIH
KOFo3Jap 0030pUHM TapTHOTa CONUIIT TU3UMUHU TAaKOMUJIIAIITHPUIIL.

KuMmarin KOFO3JIApHUHI  HMKKHJIaM4d  0030pvHHM  (PaosutaliTUPHUII
Makcaguaa mamiakatr QoHja 0o30puaa MOPTPEIH capMOsSaopiap, TUXKOpPAT
OaHKIapu, CyFypTa KOMIAHUSIAPH, HHBECTUIUS (DOHIApH, XyCYyCHUIITAIITUPHUIL
uHBEeCTULIMA (OHUTapH Ba OOIIKATAPHUHT (PAOJUATUHU parOaTIaHTPUILI
MEXaHU3MJIAPUHU UIITa COJIMII 3apyp. TabKuiam >K0u3K1, OM3HUHT IapoUTAa
WHBECTULIMS Ba XyCYCHIIAIITUPUIL UHBECTULIMSA (POHIJIAPH aJTOXUIA axaMusTra
ara, Oy 11y OusaH M30XJIaHAIMKH, aXOJIUHUHT aCOCUNA KUCMHU CapMOSIA0Op poJura
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Taii€p sMac Ba MaOiar cap(allHMHT KaM XaTapjd BapUaHTHHH TaHJIAIIIA
npodeccronamap EpaamMura MyXxTox.

Pecnybnuka AXK monusasuin KkypcaTruinapvHi pyBOXNaHULL AUHaMmKacu
(MyKgOpnap ypTanawTupunraH)

25 000,00 -

20 000,00 -

15 000,00

o1997
H 1998
01999
02000

10 000,00 - 2001

5 000,00 ~

0,00 -

CoTtunwpaH Maxcynot BropxeTra Ymymuin Cod poripa 1 akuusra
TyLwym TaHHapxu Tyn-raH Xapaxatnap (1x10) Tyn-raH
(1x100000)  (1x100000) COnuvK Ba (1x10000) OVBUAEHA,

TynoB (1:10)
(1x10000)
6 — pacmM.

AXKHUHT MONMSABHA aXBOJMHM AaKIHMSUIAPHW COTHIN WYIW OwujaH
daomnmamrupun yuyyH ymoly WyHanumga ¢GaoluATHH KydaUTUpPHILNTa TOUP
KaTop YopajiapHH KYJUIAII JIO3UM:

- acOCUil BOCHTAJIAPHUHT KMCMOHAH Ba MabHAH dCKUPUIIH, T€OUTOPIUK,
KPEIUTOPINK, OIO/DKET Kap3jJapuHUHT MAaBXYUIMTH MyHocabaTth OwiaH
aKIUAIApY CaBoJIapra KyHuiran KaTop KOPXOHANIapHUHT 5K03u0acH3Iuru. Fxu
XYCYCUWJIAIITUPWIITAH KOPXOHAJa YHUHI TapKuOWra KUPYBUM KYI COHJIU
WKTUMONK WH(]paTy3uaMa OOBEKTIAPUHUHT MAaBXKYMIUTH MyaMMOCH, Oy
WHBECTHUIIMOH >KO3MOAIOpIUKHU macauTupaau. JlemMak yHM KalTa TapkKuOmanmr
TYFpUCHIA TaKIU( KUPUTHUII 3aPYD;

- UMKOHUSTJIH capMosifiopiap mabiar capdiam oObeKTiIapura Typiauda
Kapamaau. XOpWKUi capMosiopiiap, MacajiaH, TaOuuil xomami€ Kazud OJuIl,
KUME, O3WK-OBKAT CAHOATH, MAIIMHACO3JIUK OujlaH OOFIIMK KOpXOHAJIapra Iy
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TUKUAIIHYE ad3an Kypumagn. Yiapra Janar yiaylmd KaM OYiraH, Xapua KUJIHII
ydyH 3ca aknusuiap maketu 50 ¢ousman okopu OynraH OOBEKTIAp KyJIai.
Mynnan kenu® YMKKAaH X0J4a, WIMANA-TAAKUKOT JACTypJIapUHH WIUIA0 YWKHII
nymu Ounad ¢oHa OO30PUHUHT WIMHKA acociapwHH spatwil, (GoHA 6030puaa
doiimanaHuinaaurad KMMMAaTid KOFo3jiap OwiaH omnepauusiap KAJUIITHUHT
XalKapo aHjao3ajapuHu  OOCKMUMa-O00CKMY KEHI MHUKECHa IKOPHM JTHII
YOpAJIAPUHHU KYPHII KEPAK.

2.4 TapoMaa caMapacH Ba aJIMAaIUTHPHUII caMapacu

ToBapHMHI HapxXu Yy3rapragja KaHIall Kywiap Xapakarra KeJIWIIWHU
O0aTtaBcWI TYUIYHHUII y4yH OOIIKA TOBAapJApHUHI HAapXW y3rapmara xoJijga oup
TOBApHUHI HAPXH OLUTAH/Aa aipUM UCTEMOIYMHUHT OIOKET Yerapacu Yu3uruia
103 OepaJiurad UKKUTa TYypJIu )KUXaTra YbTHOOPHU KapaTaMus.

HcTebMOTYMHUHT HUCOMI Hapxjap Ba peaj JapOMaJHUHI Y3rapuiuura
OyiraH TabCUpJAHUIIM TETULUIMYA aJMAlITUPUIL caMapacd Ba Japomaj
camapacu nAe0 HomuaHaau. HapxnmapHuHr Xxap KaHzmad y3rapumu — ymoy
caMapaJlapHUHT PUBOKJIAHUIIMIA ONMO Kenaau, YyHKU y XaMmEH KyTapaaurat
HO3y-HEbMAT XQ)KMUHU XaM, YJIAPHUHT HUCOUM HApXJIApUHU XaM Y3rapTUPA/IU.

b

HEBMAT
COHH

A HebMaT COHU

7 — pacM.

A HO3y-HebMATIap KCTEHMOJI KHJIHUII ONTHMAN XaXXMUHHUHT A IaH A, ra
ymymuil cumkxumm A = Ay — A, A > A, A™ = A; — A,, (anMaurrapum
camapacu) Ba A; > Ay, A™ = A, — Az (mapomaj caMapacH) CHIDKMIIM/IAH Fo3ara
kemaan. IllyOxacu3, A HO3y-HEbMAT HAPXMHUHI OLIMIIM B HO3y-HEbMaTra
Oynran TanabHUHT y3rapumura onud kenaau (7-pacm).

b HO3y-HEBMATIIAp UCTEBMON KUJIUII ONTUMA XaXMHUHUHT by naH b, ra
ymymuii cumxumm b =B, — By, b; > B3, B = B; — By, (anMarutupum camapaci)
Ba b3 > b,, B™ =B, — b3 (1apomaj camapacu) CHIDKUINUIAH F03ara KeJau.

A HO3y-HEbMAT HAPXWHUHT MACAWMINM Tallabfaru ymoly camapaiapura
MOC KeJIyBUM Yy3rapuiniapra XaM oiaub Kemagw. AJreOpauk —IIakiIuaa
aIMAIITHPHII Ba JAPOMaIHHMHT OMpranukaard tabcupu CIyHKHH TEHTJIaMacH

ownan udogaranau:
oXi [ oXi (aXij :
-= |~ X]
OPj OPj ol
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Ymly muconna X; K A, X, Kk b Ba Cyukuii TeHrnamacu i Ba j HUHT Typid
OoupukManapu yuyH oup (Xyanu i1 = j = 1, macanan, i Ba j Oynranaa xam, SbHH
Tana® Ba HapXHUHI OeNrujaaHuIIM Oup ToBapra €Kd TYpJM TOBapiara TErHILIN
oynranaa). HaB manekcu kommneHcauus OumnaH, SbHH UCTEhMOJYUTA HITAPUTH
pean mapoMagHU yuuliad TypHIl HMKOHMHHM O€pyBYM HOMHHAN JapoMaj
KUMaTu OunaH OOFJIMKINKHYU aHTJIaTaIu.

Cnayukuii TEHIVIAMACHMHMHI YHI KUCMUJArd OWPUHYM KYIIWITYBYH
QJIMAIITUPHUII CaMapacMHU, HMKKMHYM Xapakar Vyia YiI4oB OUpIUKIapHUaa
udonasaHran gapomaja camapacuau udonanaiau (X KynanTUpyBUYH YJIapHUHT
Oup Yymuammwdrura onu0® kemagu). Yanm TomMoHaa Tanabra HucOaTaH
AIMAIITUPUII Ba JapoMajl caMmapajapUHUHI OUpPrajiukIard pe3yiaTHPIOBYH
TabcupH €3mwirad. Pakar 1apomaji CaMapacCUHUHT a0CAIOT KaTTAJIMIU ap30HPOK
OyiaraH HO3y-HEbMAT HAPXUHUHI Y3rapuiiyaa ajJMallTHUPUII —camMapacH
X@KMHUJIAH Karta Oynaau, SbHU HApXHU OIIMPUIIHUHT YMYMHH camMapacu
mxoouit 6ynaau. ToBap HO3y-HebMaT €0 HoMIaHaau. [ udbdena Ba TanaOHUHT
ATPU YM3UFHU YHTa MOKOOMHM KalMILIaIu.

AnmMamTvpuinl Ba JapoMaJl camapaJlapuHUHT ymly Ttaxjauwid J[>KoH
XUKCHUHT METOJOJIOTHICUIA YTKA3WIraH, YyHJAA pean JapOMaJHHUHT YyLIOy
Japakacu HUCTEbMOMYM (PApaBOHIUTMHUHI YIIOYy JapakaCUHU TabMHUHIOYHU
cudarnga aHUKIaAHAAW. YOy TaxXJWJIHUHT acOCUM KOMAAJIApUHU HIILIA0
ynukkad E.E.Cayukuii (yHUHI TaJKMKOTJIApM WHrupmMa WHJI OJJOUH aMaira
omMpuiran Oynaumb, OUPOK KAXOH HUKTUCOAMM KaMOATUMIUTHAA XHUKC
HaTWXKanapugaH KeHuH MabiyM Oyiaau) GoHganwiInK Ha3apusiacu HYyKTau
HazapuJaH YHUYaJuK KaTbuil OynmaraH ycyinnaH ¢oipanaHaud. Y HCTEbMOIYH
HapxJiap y3rapraHujiad KeMuH xam ymily y3rapuiuiap OYAryHra Kaaap Xxapuj
KWJITaH HO3y-HebMaTiap TYIUIAMUHM Xapuj Kuia OJraH XoJulapaa pean
napoMagHu  y3rapmac, ne0 xucoOnamHu Takiaug Kwigud. LyHuHr yuyH
Cnynkuil  €npamryBuja OpaiduK OIOKET YU3UFU  HO3Y-HEbMATJIAPHUHT
OOLUTAHFUY ONTUMAJI TYTJIAMUHU TACBUPJIOBYM HYKTa OPKAJIH YTUIIHN KEPAK.

Mysaail Kuaub, peas JapOMaJHUHT YOy JapakaCUHH TabMUHJIOBYH
KaluTaja MmyJa AapoMajJ MUKAOpH, Xukc Ba Ciyukuil pukprya, KymuHYa MOC
kenmaigu.  Cioynkuid Meroponorusicua OyHAall oOpalvK OOJKET YHU3UFH
KYIPOK (PapKCU3TUKHUHI FOKOPHU 3rpu yu3urura terud yranu. llyHuHr yuyH,
UCTEHMOJYM HapXJjap y3rapryHra Kajap XapujJ KWIraH HO3y-HebMatiap
TYIUIAMMHM XapHuJ KWIMII HMMKOHUSTUIA 3ra OyiraH Xojijaa, y HapxJjap
y3rapuilJaH aBBajirura Kaparasja (papaBoOHJIMKHUHI aH4Ya FOKOPH Japa)kacuia
Oynamu. By pean mapoMagHUHr Yy3rapmac Japa)KaCUHHM aHMKJaIra HucOaTaH
KaMpoK Max(uii EHanryBHu Oenruinad oepaau.

35



3-600 bo3op undparysmwimacu: ToBap-xomamé Ba Gona Oupxagapu

3.1 bupxa caBIoJIapUHU TalépJIall Ba YTKA3UII MeXaHU3MHU

ToBap-xomam€  OUpKAIAPUHUHT  MUUIAINKM  XYKaNUK  (aosUsITH
cyOBeKTIIapH YUyH KyJiail IIapOUTIapHU paTUIIra HYHAITUPUIIMILN KEpPakK.

Mopauii-TeXHUK pecypclapHi XapuJl KWIMII €Kd Uiuiad 4YuKapuira
MaxCyJOTHH COTHUII YYyH TaJOUpKOp, oOJariaa, Oupxara maciaxaT Y4yH
Myposkaat Kuiaau. byHaai maciaxaTt xu3matiapu yjapra Oemys KypcaTuiaaiau.
VYHIaH KeWnH, MWKO03 OpOKEpJUK >KOWMHU WXkKapara ojiaaud, €Kd Xu3mar
KypcaTviid y4yyH npodeccroHan Oupika BOCHUTauuMCH - Opokepra myposkaar
sTaau. bpokep MIKO3HMHI TOBapHM Xapuja KWIMII €KW COTUIIra Oynrad
OyropTMacuHU KaOyn Kujgaau Ba axOOpOTHM OWprka CaBIOJapUHUHT OOIIKa
Opokepyiapy Ba HWIITUPOKYMIApUra OWIAUPUIL YYyH OHp)Ka JTUCTUHTHIA
xolnamrupaau. byHpgalh nuctuHriap xap Xxadraga omMaBuil  axOopoT
BOCUTaNapuja yon 3Tuinaau. ToBap €ku yHra Oynran TadaOHMHI MaBXyJJIUTH
XaKuaaru axO0opoTHU OpOKep XaM, O0j]aria, OMMaBHil axO0oOpoT BOCUTAaJApH,
KaTajorjap/iad, KypradMa Ba TakKAUMOT Mapocumiapura Ttampud Oyropuo,
KOpXOHa Ba  (uUpMamapHUHT  TaxJWIUMK  [apxjapy Ba  pekiama
IpOCIHEKTIapuaaH, OyTyH XaxXOH MHTEpHET TapMofujaH Kuaupaau. Keiinn
Ouprka 3a1uja OYMK, OIIKOPA Ba paKoOaT/Iu caBloiapaa Opokep TOBapHU OOIIKa
Opokepra cotanu €Kd yHIAH Xapuja Kujgaau (MUKo3 OyIOpPTMAcHHHM amaira
OLLIUPALIN).

Koupa Oyitnua 45 nakuka JaBOM 3TaguraH ceccusjiap ypracujaru 5
nakukanuk taHaddycna Opokepsiap makiep (caBaoyiap TalIKUIOTYUCH OYiraH
Oup*)a XOJUMHU) UIITHUPOKHUJA OUTUMHHU KaiJl STUIIAAW, OUTUM MaKJIECPHUHT
UM30CH OumiaH MycTaxkamilaHaau. by OupskaHuHr pyiixarra onaum Oyaumuaa
HIApTHOMAaHU pyixarra oJvil y4yH acoc 0ynaau. [llapTHomManu pyixaTra oaul
y4yH Opokepiiap pyixarra onum Oynumura Basupnap Maxkamacunuar 1999-
nnn 15 anpenparu 174-connu Ba 1999-itun 6 maitnaru 223-coHnu Kapopiapura
MYBOQUK XYXOKATIAPHUHT TYIUK TYIUIAMUHU TakKIMM OJTHUIIaad. Pyiixatra
oM OyaMMU OUTHM OViiMya XyXOKaTjaapHU pacMUNIAIITUPUO, MIAPTHOMAHU
pyiixaTra ojaju Ba yHU XUcOOTa KYyHUIll yuyH O0KXOHA OpraHjapura ro0opaiu.

Tamonnapaan Oupu mwapTHoMa Oyitmya MaxOypusTIapHU OakapulgaH
Oom TOpTraH XoJulapja, TOPTHILYBIap OupkaHuHr Maxkopanap KOMHUCCHUSACH
TOMOHMJIaH KYypuO uMKuiaad. Arap Opokep KOMHUCCHUS XyJOCaJapUHH TaH
oJIMaca, Ulll KypruO YMKUII YUYH CyAra YTKa3uiaau.

Capnonap Ba OMTUMIIApHU pyiXaTra OJMII SKYHJAHTaHUAAH CYHT yjap
Oyiinua MabIyMOTIap TaxXJWJ KWIMHAAA Ba OUpXka KOTUPOBKAJIAPU TY3UJIAIH,
Oynap xaM xap xadTaga oMMaBUil aXOOPOT BOCUTAJIapU/ia YOIl ATHiIaau. bupka
KOTUpOBKaapu TajdUpKopiapra TYFpUIaH-TYFpU XY KaJIUK ajloKalapu Oyitnda
OuTHMIIAp TY3UII YUYH HapXJjap MyJpKalid 0Yanu0 Xxu3maT KWW MyMKHH.

Oxcnopm 6a umnopm KOHmpaxkmiapu. bUpKalapHUHT TaJIOUPKOPIAPHU
caBJoJiap/ia MIITUPOK ATHUIIra *anld KWIyBYM XYCyCUSATIApUJIaH OMpH XaJKapo
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0o3opiapra UYMKHWIIHUHT OCOHJHMIM Ba TE3NUTH xucoOmanagu. bupxa
CaBJOJIADUHUHI MIUTUPOKYWIAPK OHUpKa CaBIOJIpUIA HUIITHPOK STMaNIUTaH
TaJOMpKOpiapra KaparaHaa 3KCHOPT-UMIIOPT KOHTPAKTJIAPUHU TY3ULI YUYyH
KyJa KaMm BakT Ba Ky4 capduamanu. by aifHukca kuuuk Ba ypra OusHec
KOpXOHalapu y4yH >ko3ubamopaup. TagOupkopiap TamKd HKTUCOIUMN
daonuaTHN amanra omwupuIina Oupkajgap TOMOHHJAH yjiapra Oepuiaaura
YCTYHJMKIApHU  Kajpjamaau. Ty3wiraH 3KCHOPT-UMIOPT  OUTHUMIIApU
COHMHMHI YCHUIIM XamJa OMp’Ka TAIIKU CaBIO TOBAp AWJIAHWIIM XAKMUHUHT
omumyu OyHmaH pgamonar Oepmokaa. Y3PTXB casjmomapuza 31 mamakar
TaAOMpKOpIapy OWIaH MapTHOMAJAP TY3HJITaH.

Maxcyc ucmevmonuunap yuyn apmapkanap. Y36exucton Pecry6mmkacy
Baszupnap Maxkamacuaunr 2000-iimnm 8 ampenparn  136-coHnm  KapopuHHU
Oaxkapuill Hynuma ToBap-xoMail€ Oupkajlapujia AaBiaT SXTUEKIAPU: MaXCycC
ucrepMomuwiap, CormMkHHA cakiam, VDOKTUMOMN TabMUHOT Ba3UPJIHKIAPH
KOpXOHaJIapy Ba JlaBnaT 3axupacu y4yH aCOCHM O3MK-OBKAT MAaXCYJIOTJIAPWHHU
XapuJ KWW OYinya UXTUCOCIHAILITaH sipMapKa caBAoIapH YTKa3UIIH.

WxTtucocnamran sipMapKkaHd TAIOKWI KHJIWII TaAOWpIapUHUHT HILIad
YUKWITaH amalra OLIMpUIIaUraH pexkanapyu Kyiuaaru Tag0upiiapHu y3 huura
OJIaJIN:

® MaxCyC HCTE€bMOJMWIAPHUHI MINTHPOK 3THUIIMHU TAIIKWI KWIAII Ba
caBj0Jap UIITUPOKYMUIIAPUHU 3apyp axOopoT OMiIaH TabMUHJIALLL

e eTkazub OepyBumwiIap KypcaTWiaraH XoJija TOBap HOMEHKJAaTypacu
Oyiinua kaTajorjapHu Tanépiari,

e eTKa3u0 OepyBUMJIADHUHI MXTUCOCHAIITaH spMapKaaa HIITUPOKUHU
TAllIKWJI KWIMII Ba MaxCyJIOT HAMyHaJIapUHU KyWHII, Kyprasma MaiJoHJIapuHU
Tanépar,

e HAMYHAaBUU IIApTHOMAJAp JIOMMXAJapyuHU Tauéprai,

e caBoJjap MIUTUPOKUYMWIAPU YUYH MAabIyMOT TycHJaru axOOpOTHH
TAlIKWI KWIHUIL, FOPUJIUK, KOHCAJITHHI, CYFypTa, OOXXOHa Ba TpPaHCIOPT-
HKCIEIUTOPIUK XU3MATIAPHU KYpCaTHLL;

® WINTUPOKYMUIIAPHM pyiHXarra oJuui;

e sgpMapKa SKYHJIApUHA YMYyMJIAIITUPUII BA TAXJIWJI KA.

Xucob-kumob-knupune naramaniapunune wwaawu. buporca caBnonapuHu
TaKOMUWJUTAIITUPUII XamJa yjiapra KHYMK Ba ypTa OM3HECHU >XKal0 KWIIMIL,
IIYHUHTJIEK, OMpKa CaBJONapuHK (HAOoJIAIITHPHII MAKCcaauaa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Baszupnap MaxkamacuHuHr 1999-iiun 6 maiinaru 223-coHiu
"V36exucTon PecryGnukacuia Oupika Ba sApMapKa CaBIOJApPUHM  SHANA
TaKOMUJUTAIITHPHUII YOpa-TafOUpiapu TYFpUcHIa''TH Kapopu KalyJsl KWJIMHIaH
Oynub, y Oup Heda MyXMM MacajajapHu XaJl dTHUINra WYHAITHPUITAH.
Bupununpan, Y36ekuctoH —Pecny6iamkack — ToBap-xoMmamé — Gupikaigapu
caBJoJiapuZia HMMIIOPT KOHTPAKTJIAPUHU TY3UII TapTUOW TaCOUKJIAH[IU.
Wkkununpan, bupxanap Tyfpucugaru KOHYHra MYyBO(MUK XHCOO-KUTOO
(KMMpUHT) TajaTAIapUHUHT MEXaHU3MM amaira KUPUTWIraH, yHra Kypa
"V36ekucTon PecryGnukach ToBap-XoMmamé OMpPKATAPUHUHT XHCOO-KHTOO
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(KIMpUHT) manatanapu Tyrpucupard Hmsom" Y3PTXB ToMoHHmaH uILIab
kO, [laBnar Mynku KymMUTacd TOMOHHJAAH TacaukiaaHau (madaataop
BA3MPIMKIIAp BA MAOpanap OuiIaH Kenumino, Y3P Amms Basupnuruga 1999-
nun 10 aBryctaa 800-pakam OuiaH pyixarra OJIMHIAH).

Huzom drwrouepc-popBapa caBmoiiapu, ToBap-xomaimi¢ Oupkaiapuia
HKCHOPT-UMIIOPT OMNEpalusuiapu  YTKa3uIl MEXaHu3MJapuja acocuil OYFuH
Oynran Ba MmKo3/map ypracuaa Oupika outumiapu Oyinda XucoO-kuToOmap Ba
¥3apo XUCOO-KUTOOMAp YTKAZUIUIITMHN TAbMUHIOBYH XUCOO-KUTOO (KJIMPUHT)
nanaragapu (GaoJUATUHUHT MaKcaau, Basudanapyd Ba MPEAMETHHH Oearuiad
oepau.

Hu3oM XOpIKHi CyOheKTIIapra TOBapIapHH Y36eKHCTOH 6030pHIa HUKH
6o30pHa 03ara KeiraH Hapxjuap Oyiimdya Y36exucToH PeciyGiIMKacHHUHT
MWUIAA BaJIIOTacl - CyMJa COTHMLI Y4YyH OMpika caBoJiapura Takjiu(d STUIl
UMKOHUATHHM sipatagu. MMmopt ToBapuHM Ouprka caBlosiapia COTHILAA
pakoOar, OuTUMIApHUHT IIAPPOPIUrd TabMUHIAHUIIMHE HWHOOATra OJIraH
X0J171a, TAIIKH UKTUCOAUNA (AOJUsATHU IOPUTULI XYKYKHUHHN O€pyBUH JIMLIEH3UATA
sra Oymum Ba THUAB KOHCanTHMHTr XHM3MaTJIapUHUHT OWUpXkKa HMIIOPT
KOHTpaKTiIapu Oyiinuya Hapxjiap Aapa)kacu XaKuJaru 3KCIEpT XyJIocacu Taad
ATUIIMANIN.

VIMropT 6Mpska KOHTPAKTHHM TY3MIINA, ¥Y30€KHCTOH PecryOnikacuHuHT
"bupxkanap Ba Oupka QaoauaTH TYFpUcHIA'TH KOHYHUIa MYBO(HK, Oupxa
MOJIUSIBUM XUCOO-KUTOONAp YTKAa3WIMILIM Ba KOHTPAKTIAp Oa)KapHJIMIIMHUHT
kadonatu OYynmuO HIITHPOK 3Tagu. VIMIoOpT Oupka KOHTPAKTH TY3WITaHUAAH
KeMMH XapuJop y4 OaHK KyHM MOOaiHMIa MyJ MaOnarjapuHM KOHTPAaKTAa
KypcaTWIraH TYJOB IIapTJIapura MyBO(HK, JIEKUH OUTUM CYMMACHHUHI KYIH
ownan 15 ¢pousn muknopuna XKKII xucobd pakamura yrtkazanu. LlyHUHTIEK,
UMIIOPT KOHTPAKTHMHU PACMUMIAIITUPUIN Ba pyHxaTra OJWII >KApa€HU XaMm
MYMKHH KaJap KHCKapTHpWUJIaAH, OMprKa MIKO3Japra OO0XXOHa Opraljiapuia
pyiixaTra OJMHIaH KOHTPAKTHUHI TYJIUK MNAKETHHH Ba UMIOPT OUTUMUHUHT
pacmuitnamtupuirad [lacnopruau Oepaau.

Xopuxuit cyobektnapauar XKKII xuco0 pakamupa 1makJulaHraH
JIETUTUM MaOJaFiapu MIUKO3HUHT KypcaTMacura Kypa KyHujaaru HyHaiumnuiapra
capdIaHUII MyMKHUH:

- TOBapJiap, UIUIAp, XU3MaTIapHU XapuJ KWIHMII OYinya ToBap-Xxomaré
Oupxanapuga Ty3wiran Oupxa OMTUMIIApM  XAaKMHM  TyJaml  Y4YyH
PE3UICHTIIAPHUHT Tajlad KWJIUO ONIMHAAUTAH AETO3UT XUCO0 pakamiapura;

- Oupka KOHTpakTJIapUHHU Ty3WII Ba Oa)kapuil OwiaH OeBOCUTa OOFIUK
Oyaran  Oomka  xu3Marjgap  (BOCHMTAUWIMK  WUFUMIIApH,  OpOKEpJIUK
MyKO(OTIIapH, CyFypTa, TPAaHCIIOPTUPOBKA Ba OOLIKAIap.) XaKWHU TYJIallra,

- XOPWXUii GAHKIAPHUHT Ba Y30EKHCTOH PecryOIHKacHHUHT BaKOIATIN
oanknapuga ounirad "JIOPO" Bakumink Xuco0 pakamiapura.

XKKII opkanu Y30eKHCTOH TanOMpKOpIapura, aBBalo KHYUK Ba ypTa
OW3HEC BaKWLJIapura Xajikapo 0030pJiiapra YMKUIL UIMKOHUATH Oepuiiaiu.
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Arap TagOupkopAa yHU KU3UKTHUPraH TOBApHU XOPH)KUA COTYBUMIAH
Xapuj KWIKII y9yH BayltoTa Oyiamaca, Oupikana y IIyHAaid TOBapHU TONMUINU Ba
MUJUTUH BaJIIOTa - CyMJ1a COTUO OJIUIIKM MyMKHH. bupka KOHTpakTHU Y34 Ty3aau
Ba yHM OO0XXOHa Opraljiapuja pyixarnaH yTkazaad. MyxXuMu IIyKH, TOBap
HapXJapu cymaa Takiud >STUIaad, HapxXjap Y3rapuIIMHU peal Ky3aTHII
MMKOHUHHU O€pyBUYHM peasl KOTUPOBKA aMaJjra OLINPUIIaIN.

XOopwxuil COTYBUM OyHIA JETMTHUM CYM MacCaCMHM OJaJd Ba YyHHU
V36exucTon Pecry6nukacy Xy IyIuaa ToBapiap, HILIap Ba XH3MaTIapHU COTHO
ofMmra €kd XapaxaTlapHd Tyjamra cap@uamu  MyMKuH.  WMmopt
OUTHUMJIADUHU PACMUMIAIITHUPUII Kapa€HU Ba MMYKO3Jap TOMOHHUJAH TaKIUM
ATWIAUTaH XyXOKaTiIap COHU MyMKHH KaJap KaMaTHPUIITaH.

Bupocanapapo anoxanap. Y3PTXB Golka MaMIakaTiap Tag0upKOpIapH
OownaH, OupuHuM ranga, MJIXHuHT Oupka Ty3uwiManapu OWIaH aJOKaJapHUHT
puBOXMra Karra »bTHOOp Kapataau. Y MJX O3uk-oBKar Oupxkanapu
Urtudokununr av3ocu xucobmanagu. 2000-iimn 16-17 HosOpna Kuesna
V36exucron, Poccust, Ykpamna Ba KO030FHCTOH ToBap-xoMameé GupsKazapu
BAaKWJIAPMHUHT y4pamryBd Oymu6 yTau, yEuHr nmupa Y3PTXB Bakwmm Xxam
UIITUPOK ATAHU. YUpallyB IKyHJIAPUra Kypa TOMOHIAp XaMKOPJIMK TYFPUCUAATH
MeMOpaHaymra umM30 4Yekumad. UIyHUHTZEK, XaMKOpPJIUK TYFpUCUIATH
apTHOMaJIap VYkpauHa, Poccuns, Kuprusucros, TypkmMaHHCTOH,
KO30fuCTOHHMHI anoxuja Oupskamapu OwiaH XaMm HM30yaHrad. Typkws,
Bonrapusi, Xuroi, ['epmanus Ba Ooimika MamiiakaTiaap Oupskanapu OuiaH
ajoKajlap Wysiara Kyuuiras.

Bbyrynxaxon  VHTEepHET  TapMOFMHUHI  3JEKTOPOH  IOYTacUIaH
¢doitmananum  Oupka CaBIOJIApM  MIITHUPOKYMIIAPUHM, TaJOMPKOpJIapHH
KaXOHHUHT TOBap Oupikanmapuja Myomaiajna OyiaauraHn acocuil ToBapiap
HApXJIApH XaKuIard ax0opor OumaH TabMmumiam, Y3PTXB wumu xakumarn
axOOpOTHU 4YeT 3JIJIard XaMKopjiap ypracuja TapKaTulll, yiaap OwWjiaH JTOUMUIA
JIOKAHM yII1a0 Typull HMKOHUHU Oepaju.

XO03Upru BakKTAa MamjlakaT ToOBap MIUIA0 YUKAPYBUWIAPUHUHT
MaXCyJIOTHHH KCIIOPTTa HYHANTHPHIN MaKcaauaa Y36eKucToHIa GupsKanapapo
CEMHUHAp TAIIKWI KWINAII Macalacu Uiiad YUKUIMOK/A.

Bomika MamJiakaTiap oupsxanapu Ownan aJloKaJTapHUHT
MYyCTaXKaMJIaHUIIIH TaIlKU 0030pa MamJiakaT TOBap unuiad
YUKapyBUYWJIADUHUHI MaBKEMHU MYyCTaxKamJjall, axOopoT aJMallyBUHHU TAlIKUJ
KWJIMII, XOpWXKUU OupKaJlapHUHT WKOOM TaxpuOacuigaH QoiiramaHul
UMKOHUHU Oepaiu.

Byrynru xyHaa Termuuid TEXHUK BOCHTAJIApHU KYyJlamaciaH Ba
3aMOHAaBHM  TEXHOJOTWSJIAPHM  JKOpUM  3TMacgaH  Typud  OusHecda
myBaddakusTra pumu6 6yamaiimu. Illyan anrnarans xonaa Y3TXbBaa TexHux
NapK JOMMHUN paBUIJIa MOJEPHU3ALMS KWIMHAIM Ba TEXHUK IOTYKJIAp >KOPHA
KUJIMHAH.

2002-iiunga Oupxkaga TEXHUK Ba JACTPUl TabMHHOT COXacuja OJuo
Oopras uiuiapra sikyH sicad, Kyliu1aruiapHy ajJoxXuJa TabKUAJIall MyMKHUH:
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e Opokepiapra KOMIIbIOTEpiap OWiIaH >KUXO3JIAHTaH >Koujap Oepuiuo,
yJiapra TEXHUK XU3MaTiaap KypcaTuiul nyira Kyuuiras,

e V3PTXB Gyxranrepusicua "BaHk-MmKko3" TAPMOFH >KOPHIl STUIrAH;

e KIMPHMHI najaracu ydyH "KIIMpHMHI mnanaTtacu MHXKO3JapH ypTacuia
XUCO0-KUTOOMap" JacTypuil MaXkMyacu UIuIad YUKUIITaH Ba KOPUM STUIITAH;

o V3PTXB caiity a6 unkuiran Ba MHTepHETra KOMIAIITHPHIITAH,

XO03HUpru BakTAa SrOHA MWUIMKA OWpXa caBIoOJapyd THU3UMUHU >KOPUI
STHII 6yiinua Taéprapnuk ummapyu onubé Gopunmokna. by tminm Y36exucron
TaJOMpPKOpJIapUra yJIapHUHI KOPXOHAJIAapu Kaepja MKOWJIalTraHIWruAaH KaTbu
Ha3ap MOJIMK-XOMal€ pecypeiaapura WyJa TONMIIMHYA TabMHHIIAWIA Ba
Xyayauil  (BWIOATIAp) — TOBap-XxomMam€  Oupxanapuga  CaBIOJIAPHUHT
daomanryBura 01 Keaaau.

bupxa Ba sipmapka caBJoJiapu IIapTiapyia Karra y3rapuuuiap Oyiau,
Oynap:

- OupuHuugaH, cnenudUK ToBapiiap Ba MaxcyJoTJIapJaH Tamkapu, 0apua
TypJlard TOBapyiap Ba MaxCyJIOTJIAPHU 3KCHOPT KWJIUII YyYyH JIMLUEH3HsUIAall Ba
00XXOHa TYJIOBIApH OEKOP KUIUHAM;

- uxkuHuMgaH, Y3PTXB opkamm ¢akar DMBpa coTwammmra pyxcar
STirad ToBapiapHuHr 11 Typyxum pyiixarura (Y3P BMuumar 1998-itmn 20
ceHTsA0paaru Kapopura 1-unoa) "Mnak yukuHAUIapu" XaM KUPUTHILIN;

- YYMHYMJIAH, KaTbHIl BaIIOTaJa MaxCyJOT SKCIOPT KWIMII Basudacu
IOKJIATUJITaH KOpXOHanap Oup:ka Ba spMapKka capJojapura TOBapJIapHU 3KCOPT
KWW YYYH MWUIME BalroTaga KyHUIIM MyMKUH, OyHAa yiap ¥3 MaxCyJOTHH
OMBpa »skcnopt kKwium Oyiuya pexaHu OaxapraH OYJIMIIM Ba BaJIiOTa
TYILIYMUJAH Or0/pKeTra MaxOypuid TyI0BiIap Oyiinya Kap3iapu WYKIUTH XaKuaa
BaKOJATJIM OAaHKJIAPHUHI MabJIyMOTHOMAacura sra OyiauimM kepak. AsnbaTrTa
ym0y Mebépiap Oupka Ba spMapka CaBIOJIapyd alJJaHMAaCUHUHI aH4a
nacalummra om0 Keyau.

3.2 bupxa caB10JJapUHU PUBOKJIAHTHPUII MCTHKO0IIapH

MunTakaBuii 0o3opiapAa KypWwIMII MaTepUalapd COTHIMIIMHUHT
TaxJIWIM IIyHU KYpCaTMOKJIAKH, HapxXJap Typjud MUHTaKaizapaa Typjnda. by
TPaHCHOPT Ba BOCUTAYMWIMK XU3MATIApUHUHT Japakacura 0ofnuk. Jlemak ymoy
Oupra Ba spMapka TAbMUHOT XM3MATIApPUHU SXIIUIANI Wynu Ouinan 6o3opaaru
HapXJapHU TYLIIUPUII MYMKUH. bupka Ba MuHTaKaBuil 0030p HapXJIApUHUHT
KMECUM TaxJWiIM UIyHJAH JajojaT OEpMOKAaKu, aWpuM ToBap-Xomarié
MaTepUAIJITApUHUHT YIyld Oupajarura KaparasHja sipmapka casjaoiapuna 20
dowusra kam.

Munrakanapna KYB KOpXOHAJapuMHM TAIIKMJ KWJIMIIHAHT YMYMH#H
napakacu MabJyM: TomkeHT maxpu, AHIWKOH, TomkeHtr, CamapkaHf,
XopasMm, byxopo, Hamanran suiogtiiapuaa Karra MHUKIOpPAArd KOpXOHajap
tamwkwil odtwirad; Cypxonmapé, Kamkamapé, Haouii Bunosmiapu Ba
Kopakannorucron Pecnybinkacuaa KOpXOHaIapHU TAIIKWII 3TULI COHM YpTaya;
Cupnapé Ba Kuzzax BWIOATIApHAA TAIIKWI STWITAH KOPXOHAJIAPHUHI COHHU
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KaM. MuHTakajapia TallKWI STUIraH KOPXOHAJAp COHM Ba TOBap-XOMallé
MaTepUAIIAPUHUHT COTWJIMIIM ypTacuaa KOHYHMAT (Auarpamma) MaBxy/l.
Kaiicu MuHTaKaga TallKuid KWJIMHTaH KVB KOPXOHAJJApUHUHI COHM KaTTa
Oynca, ymOy MUHTaKaja TOBap-XOoMalé MaTepUaIapUHUHT COTHIIMIIU IOKOPH
Ba akchHya. Jlemak, Tamkuin KwimHraH KYB KopXoHazapy COHHHHM ONIMPHII
OWJlaH TOBap-XOMaIll€ MaTEepHAIUIAPUHUHI COTWJIMLIMHU XaM KYNaWTHPHUII
MYMKHH Ba ¥3-y3uJaH MaTepuajiap COTHIMIIMHUHT Kynaumu O0o30paaru
HapXJIAPHUHT Macaiiumura onud Keiaau.

bupxxa  caBmomapuHM ~ SHaga  PUBOXIIAHTUPHUIN  HCTHKOOJIAPH
KyHugaruiapra OofauK: Oup:ka Ba OpOKEPIIMK KOPITYCH XOUMJIIapH MAJITAKACHHH
JIOMMUI paBUIIIA OLIUPUILI;

e OupKa CaBJIOJIAPUHUHT STHI'M TEXHOJIOTHSUIAPUHU KOPUHM ITHIL;

e Tan0upKopiapra axOopoT-MabIyMOT XHM3MaTJapyd KypcaTHIl Ba
peKIaMa-MapKeTUHT UIIUIAPUHU (DaoIIaIITHPHILL

® YeT HIUIUK TaA0UpKOpIIap OuilaH aloKalapHU KEHTalTUPHIILL.

TagkukoTiap HaTwKacuaa KyHuJard HWKTUCOIMM KOHYHHUST/IApD Ba
TakJIudIap makIIaHau:

- MyaiisH MUHTaKajgapaa Tamkun Kumarad KYB kopxoHanapu coHn Ba
TOBap-XoMam€ MaTepUaUIApUHUHT  COTWJIMIIM  JUHAMUKACH  MYTaHOCHUO
PaBMIIIA PUBOMKIIAHAN, SBHU TAIIKWI KiinaraH KYB KOpXOHANIAPHHUHT COHH
KaHYaJIMK Kyn Oyica, ToBap-Xxomall€ MaTepUaUIApUHUHT COTWIMILIMHU XaM
HIyHYa KYII, IEMaK TOBAp-XOMallé MaTepruayiapy COTHILHU KYynalThupuiln Ouinan
Tamkua KuanHagurad KYB KOpXOHAJIApHHUHT COHMHM OIIMPUII MYyMKHH,
TOBAap-XOMAIlI€ MAaTepUAUIAPUHUHI COTUJIMILKA KyIalraHia YJApHUHI Hapxu
nacasiv;

- ailpuM Martepuan-xoMall€ pecypciiapuHu TaHJIOB acocujaa 0030p
MaiiJJoHYajgapuia Ba TOBap-XoMmaml€ Ouprkajgapujia COTULI TAlIKWI KHJIMHTaH.
Taxyiap MyHH KypCaTMOKJIAKH, MaTE€pUal-XOMallE PECYypCIapUHUHT HapXH
Oupxagarura Kaparasga ©Oo3opga ap3oH. Jlemak, Marepuan-xomaié
Ty3WJIMaJTapUHUA TAKOMUUTAIITHPHUIILIA YIIOY X0JIaTHU MHOOATIa OJIMIL 3apyp;

- TOBap-xoMmai€ OupkKajlapd COHMHUHI Kamiura Ttydainum wuniad
YUKapUIl KOPXOHAJAPUHUHI MaTepUa-XOMAIIE€ pecypciapura WyJ TONUIIU
KuiiH. By Hopmai 6upska OUTUMIIApUHU Ty3UII UMKOHUHU OepMaiiu.

bupxa caBrnocu OM3HECHM TAIIKWJI KUJIUIIHUHT HUCOATaH SHIM IIAKJIH
xucoOjaHaAy Ba YHHUHI OJIIUMJA PUBOXKJIAHUIIHUHIT KEHI HCTUKOOIIapu
OYMJIMOK/IA.

By uctukOomiap OupskanapHUHT Kyluaarn WyHanuuuiap Oyinya cabil-
Xapakatjiapu OuiaH OelruIaHaIu:

e pecnyOnuka Oyiinya SIrOHA 3JIEKTPOH CaBJIOJIAPHU TAIIKWI KWIHII, Oy
Tag0upKopiIapra, yjaap Kaicu Xyaya >KolamraHual KaTbyd Ha3ap, MOIANI-
TEXHUK pecypciiapra Wy TONUIIUHU TAbMUHIANIN;

e yeT 571 Oupxanapu OmIaH Ouprkarapapo aloKaJlapHU MyCTaxXKamJIall;

e OupXa CaBJOJIAPUHUHI SIHICM TEXHOJOTUSAJIApUHU, OMpPUHYM rajja,
(dopBapa-dprouepc KOHTPAKTIAPUHU Ba SJIEKTPOH THIKOPATHU >KOPUM KUIINLLI,
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e Oupka xonumJIapy Ba OHMpiKa BOCUTAUYMJIADUHUHT KacOMIl napakacuHU
OIIIUPHIII;

e Ompxa caBJojlapura TOBap HWIUIA0 YHUKAPYBUM KOpPXOHAIAp Xamja
KAYMK Ba ypTa OM3HEC KOPXOHATAPHHHM sTHaa (aoJ skain0d KUITHUIIL

3.3 Capmos 6o30opum Ba ¢ou3 - TApMOKIA KHMMATJIM KOFO03Jap
0030pMHMHI aXBOJIM Ba HCTUKOO/IapH

Tapmox 6a munmaxa oapaxrcacuoa KOpXOHAIaAPHUH2 OUBUOEHONAp Myaaul
oyuuua peiumuneu. bozop ukrucoguérura 00CKMUMa-00CKUY YTHUII KapaéHuia
KOpXOHaJap OJIIMJa TypraH MyaMMoJiap PYWXaTHHU TY3UII KUHUH Bazuda
XUCOOIaHaIH. bynnaii MyaMMOoJIap pyrixartuaa JIMKBUUIUIIUKHUHT
CTUIIIMACIUTH €TaK4YM YPUHAA Typalid, Oy IIyCcHU3 XaM TabMUHOT OWJIaH OOFIIUK
Mypakka0 Ba3HATHH siHa/la EMOHJIAIITUPAAN Ba KOpXOHAjJapra COTUII COXacuaa
XaMm, UIUIad YUKapUIIa XaM peKaJallTUPUIITHUHT KEepakid TaaO0upiapyuHU
KOpUW ATUIITa UMKOH Oepmaiiau. boimika Myxum myaMmmosapra Kydugaruiap
KUpaJU: MaXCyJOT CU(PATUHUHT YHUAIUK IOKOPH AMACIUTU, Oy S3CKUpUO KoJraH
acOo0-yckyHanmapaan  ¢oigananum  Ba  cudaTHH  eTapaMuya  Hazopar
KWJIMHMACITUTUHUHT Xam OKUOaTHIND; MOJIUSBUH XUCOOHUHT
TaKOMUJUIAIIMarad THU3UMH; COTYB XQXMUHUHI KaMJIMTH; MaTepHua-XxoMamié
pecypcinapuiadn  (GoHJaNlaHUIl ~ MUMKOHUATHUHUHT  €Tapid  3MAaCIUTH;
OOLIKapyBHUHT 3aMOHABUI TU3UMJIapu Ba (aosi MApKETHHI CTPATETHSICUHUHT
UYKIIUTH, XOPWXKHM XamMKopiap OwiaH anokKajdapHUHT 3audiaurd. bymapHUHT
Oapuacu KOHHMKApCHU3 pEHTaOCIUIMKKAa OJuM0 Kejnaau Ba YyTa 3apyp Oyiran
UBECTULIMSJIADHU Kan0 KWIMII MMKOHUSTUTA d3ra OyiraH HIIOWIapMOH
XaMKOpJiap, MHBECTOpJIap Ba OaHKIJIAPHU YYUUTA/IH.

bozop wmyHocabaTnapura yTuil, TOBap Ba MOJUA 0030pJapUHUHT
[IAKJUIAHUIIY, PaKOOATHUHI PHUBOKJIAHUIIM KOpXOHAlapra HucOaTaH SHTH,
KaTbWil TamabmapHu Kyuau. AHa 1myHAall TanabnapjaaH Oupu  TapKuOwMii
y3rapuiiap xucoOjgaHaAu, YHUHT HATHXKAacHJla UIIad YMKapHIl TapKuOuaa Ba
TEXHOJIOTUACHIA, XYXAIMK JKapa€HJIapuHU OOIIKApUIIAa Ba MAaxCyJOTHH
COTHIJAa YYyKyp Y3rapunuiap 3 Oepaau Ba OXUp OKuOaTAa MOJIMSIBUM-
UKTUCOIUN KypcaTKuwiap sXIIWIaHagu. MyCTaKWUIMKHUHT JacTiaOku YH
Wunuaa  MKTUCOAMET  TapMOKJIAapu  JacTiabku  KajgamuiapuHu — 0030p
MyHOca0aTIapUHU TAIIKWJI JTHINra KapaTau. XO3upru BakTaa 4,6 MUHTIaH
optuk AX myBoddakuariu daonusat kypcarmokaa Ba 1 mutH. 200 MuHTIaH
OPTUK akKkUMsAOpJIap MaBxkyd. YOy akuusaopiap SKyHHM MOJUSBHIA
HaTWXKaJlapra Kypa Typiu MUKIOp/a JUBUICHIAP OJULIIH.
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JuBuaeHa GaoTUATHHUHUHT KUECUM Tax MM YYyH Xap OMp TapMOK Ba
MUHTaKangaH Tacoauduii 20 Ta KOpXoHaNMM TaHJIad OJIIUK. 8-pacmia V3P
UKTUCOAMETH TapMOKJIapu Ypracujaa Oup akuusra TyJIaHTaH JAUBUICHIJIAP
TacHU(pU  MyalssH MOJUSBUH  MaBIyYMOTIAp  XHUCOO-KMTOOM  acocuia
KEeJITUPUJITaH, KaBC HWYHWJa KYJU1a0-KyBBaTJaIlllHU Tajiad JTyBYM Ba Tajad
ATMalIUTraH KOpXOHajJap COHU OYirYa TapMOKJIAPHUHT MIAPTIN paBUIIIA KaOy
KWIMHTaH YpUHIIapu KypcaTwirad. JluBuaeHn (GaoJMsITUHU YPraHuO YUKHII
acocuJa MKTUCOAMET TapMOKJIAPUHU [HUBUACHIUIAP TyJall WMKOHUSATIApUTa
Kypa MapTJid paBulAa y4Ta KucMra OVJIuil MyMKHH:

- KaTTa UMKOHUSTIa 3ra OYJraH KopXoHajap, aklMsA0PJIUK KOPXOHaJapH
YMyMUW COHMHI KaM KUCMUHHM TalllKWJ KWJIAIW, yjlap MyHTa3aM paBHIA Ba
KaTTa MUKJIOpAA IUBUACHUIAp TyJIalaau;

- ypraua HMKOHMSTra »dra OyiAraH KoOpXOHajap, aKUUSIOPIUK
KOPXOHAJIAPU YMYMHI COHUHT SIPMUAAH KaMUHHU TAlIKWJ KWIaaH, yJiap TOUMHUM
paBHIIIa Ba ypTaya MUKAOPAA AUBUICHJIAP TYJIallaau;

-  KMYMK HMKOHMSTra »d3ra Oyiran KOpXoHauap, aKUUSIOPIUK
KOPXOHAJIAPU YMYMHUW COHUHI SIPMUJAH KaMWUHU TAlIKWI KWIaaH, yJIapHUHT
Oup KUCMHM MyHTa3aM OyiaMaraH paBuUIIJa Ba KaTTa OYyJIMaraH MHKIOp]a
OUBHUJCHJIAp TyJamaid, XOJraH KUCMH 3Ca JUBUACHMIJIADHU YMYyMaH
TyJIAlIMaiIu.
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20 Ta TapMOKJIaH:

- 12 ta TapMOKaa AMBUAECHA TYJIOBIAPH XaKMH JUHAMUK paBULILAA YCHO
O0opMoOKza: «Y3érMoiiTaMaKnCcaHOaT» YIOIIMACH, «Y3aBTOHYm»  maBIaT
KOHIICPHH, «ATPOMAIICEPBUCY YIONIMACH, <<y3KypI/IJ'H/IH_IMaTepI/IaJ'IJIapI/I» AK,
«Y3IappaHIacaHoaTy» YIOMIMACH, «Y30EeKHIIarn» YIOIMacH, Y 30eKHUCTOH T04Ta
M TENeKOMMYHHKAIUS  AareHTINIH, «Y3KOMMYHAJIXH3MaT»  areHTIIHTH,
«Y36eKHCTOH TEMUP HYI1apH» JAK, «Y36eKTypH3M» MK,
«Y3TpchKypHJmm» YIOIIMACH, «Y3eHTHIICAHOATY YIOLIMACH;

- 4 Ta TapMOKIa IMBHJEH]I TYJOBJIApUM XaXXMU MYHTa3aM paBHIIIa
y3rapmacian KOJIMOKza: "SJIBI[OHMaXC}’J'IOT" yrommacy, "V3z6ekcamo" AK,
"V3aBrocanoar" yrommacu, "Y3Mamcasoar" yionIMacy;

- 4 Ta TapMOKIa IMBHMJEH]I TYJOBJIApUM XaXMU MYHTa3aM paBUIIIa
KaMaino oopau: «Y311aXTacaHOATCOTHIID) YIOLIMAcCH,
«Y3meBaca63aBotysymcanoat» XK, "Viuepreras" MXK, "V36exkuno" JIAK.

9-pacMza MKTHCOOMET TapMOKJIApW ypracuaa IJUBHICHIUIAPHU TYyJIall
Oyiiya KOpXOHaJap yMyMHUW COHUJAH TYJIOB KOOWUIUATH TacHU(GU MyalsH
MOJIUSIBUA MablIyMOTJIap XUCOO-KUTOOM acocuia KeNTUPWITaH, KaBC HUYKga
Kynab-KyBBaTiallHA Tajgad 3TyBUYM Ba Tanad ITMaliuraH KOpXOHajap COHU
Oyiinya TAapMOKJIApHUHT INApPTIXM paBUIIAa KaOyd KWIMHTAH YpHHIAPH
Kkypcatmirad (pous xucoduma).

10-quarpamMana MHHTaKa Joupacuga Oup  aknusara TYJIaHTaH
JUBUJEHUIAp TacHU(U KeNThpwiraH. MuHTakanapaa IUBHICHIUIAp TYJall
JTUHAMUKACUHUHT ~TaxJIMJIM IIYHH KYpCaTMOKIAKW, HWKKUTAa MHUHTaKaja:
TomkeHT maxpu Ba AHIMKOH BIIOATHAA AUBUJICHIIAp OapKapop TYJIaHMOKA,
TolKeHT BUIOATHIA TUBHICHUIAPHU TYJall Japa)KaCUHUHI Hacailud OopuIH
Ba Koirad 11 MuHTaKaza wiap 0yitndya yHUHT YcuO OOpUILM Ky3aTHIIA/IH.

MuHTakanapaa CcaHOaT pPHUBOKMHMHI YMYMHH Japa)Xxacu MabliyM.
Canoatn puUBOXJIAHTAaH MUHTakKanap: ToOmKeHT 1I., AHAMWKOH, TOLIKEHT,
Camapkann, Xopasm, @aprona, byxopo, Hamanran BuiosATiapu; caHOaTu
Yypraya puBoxiaHradH MuHTakanap: Cypxanpapé, Kamkanapé, Haouit
BusosTiiapu Ba Kopakannoructon PecnyOnukacu; caHoaTH KaM pHUBOKJIAHTaH
muHTakanap: Cuppap€ Ba Ku3zzax BuiosTiIapy. MHUHTaKaHUHI PHUBOKJIAHUIII
Japakacu Ba AUBUJICHITITAPHUHT TYJIAHUIIM ypTacuaa 0eBocuTa OOFIMKIUK O0p.
15-pacmaa MKTUCONMET MHUHTAKaJIapu ypTacuja AUBUIACHMAJIADHUHT TYJIaHUIIH
Oyiinya KOPXOHAJIAPHUHT TYJIOBra KOOWJUTMTH TacHUGW KeATHUpWiTaH. Arap
CAaHOATHUHI  PHUBOXJIAHWII  Japa)kacM  pyHxaruaard  M3YWUIMK ~ Ba
OUBUACHUIAPDHU TYNalll TaCHU(UHU COJHILTUPCAK, yinap Oup-Oupura nespiu
Moc kenaau. by epaa myHaai OOFIHKIMKHE TabKHUAJIAIl MyMKAHKHA, MAHTaKaaa
caHoaT KaHYaJMK PUBOXKIAHTAH OyJca, YHIA NUBUIACHAJAPHU TYJall XaXMHU
IIyHYa IOKOpY Ba akCHMH4Ya. Xyjoca KWIHO IIyHH aTHII MyMKHHKH, CAHOATHH
KaHYaJIMK KYI PUBOXIIAHTHPCAK, AaKLMsAOpJapra IIyH4Ya Kyo MHUKAOpAA
JTUBUICH]IJIAP TYIauMU3.
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MynKYMIIMK MyHOcCA0aTjapd Ba HKTUCOAMET TAapMOKJIAPUHUHT HIILIA0
YUKAPUII-MOJUSBUNA  (AONMATH  JOMpAcHJard  TapKUOWW  y3rapuiuiap
pecnyOnMKa y49yH KaMm Ba Kym KoOui camapamapHu Oepau. MyJKYMIAK
MyHOocalaTiapy, Oy >XKyMJIaJaH XyCYCHWJAIITHPUIN axojura y3 IyJulapura
JUBUJECH] KYPUHUIIMAA MyJ WOUIAIl UMKOHHUATHHH Oepau. JMBUAEHIIapHU
Tynam XaXKMUHUHT TacHudu (11-pacM) Ba TapMmoKiIap KOpPXOHAJAPUHHUHT
IUBUACHUIApHU TyJam Oyinda TYioB Koounustu tacuuu (9-pacm) ypracuna
IIYHJal KOHYHHST MaBKYyAKHU, TUBUICHJIAPHH TYJIIOBYM KOPXOHAJIAP COHU KYII
OyiaraH  WKTHCOOMETAA  MOC  paBHILJAa  TapMOKJapaa  TyJaHaJulaH
JTUBUJICHUIAPHUHT XaKMHU XaM ycau.

Ymby  KOHYHMSAT  MHHTakaBUid  Japaxaaa  XaM  Ky3aTHJIaJu.
JluBuaeHuiapHu  Tynam XaKMUHMHT TacHugu (10-pacM) Ba MuHTakKanmap
KOPXOHAJIAPUHUHT AUBUACHUIAPHU TYnam Oyilnda TYIOB KOOMIHATH TacCHU(DHU
(11-pacM, 10-pacMparn MUHTaKajgap H3YWUIMTH CaKJIaHUO KOJAHM) YpTacuaa
IIYHJal KOHYHHST MaBXKyAKHU, TUBUICHJIAPHH TYJIOBYM KOPXOHAJIAP COHU KYII
OyiaraH  MKTUCOAMETAA  MOC  paBUIIA  MHUHTaKajJapAa  TyJaHaJulraH
JTUBUJICHUIAPHUHT XaKMHU XaM YCcau.

[ynaait KunuO, arap OU3 IUBUACHIAPHU TYJIOBYM KOPXOHAJIAP COHUHH
omupcak, TaOMUNKU, aKIUsaopiapra TYJaHAJAWTaH TUBUACHIIAPHUHT XaKMHU
XaM JMHAaMUK paBUIIAA OPTaAM, JOEMaK akOMWsIAopiap KynpoK Japomaj
ofvmany. byHUHr OOWIKAa amMaJuii TOMOHHM INYyHAAKH, Xapujaopjap yuoy
tTacHU(DIAP acocHIa OJIMH/IAH KyWHnaaru axOopoTHH OMITUIIUTApH MyMKHH, arap
KaliCH TapMOKJaH, KalCHh KOPXOHaJaH aKLUMsUIApHU COTUO 0Jica, OJMHAIUTaH
JUBUJEHUIAp XaKMUHUHT YErapacHHHU aHUKJIAIIM MyMKHH, aKIMsUIap HApXU Ba
yJIapHU COTA€TraH SMHUTEHTJIAp XaKuJa Oupka TOMOHHMAAH JOMMHUM paBHUIIIA
MaTOyOT/Ja 40N 3THJIAIH.

4-000. KopnopaTus 60mKapyB acocjapu

4.1 PuBosJIaHraH XOpHMK MaMJIAKATJIApPH Ba pecmyOJuKa TapMOK
UKTHCOAUETH MEHEKMEHTHHUHT TAaXJIWJIN

Maskyp 000612 deT sa4a AaBiaT MYJKH Ba XyCYCUU MYJIKHH OOIIKapHUII
TaxpubacuHu KypuO ymkamu3. Makpojapaxkana NaBiaT MYJIKHHU OOIIKAPHUII
xycycustura kypa SAmonus, Amepuka Ba Fapouit EBpona monemnapuHu
aXKpaTHII MyMKHH.

SAnonusiga naBnaT KOpXOHATAPU ydTa acoCUi Xuira OViIuHaau: XyKyMmMaT
€KW Maxalmui Y3WHU Y3u OOIIKapHIl OpraHjapujiard MabiiymM Oup upopara
Kapalnuid Ba ymiOy ujaopa OOIUIMFM TOMOHHUIAH OOIIKAPWIIAJWTaH HJIOpPaBUM
KOpXOHAJIap; amMoaT KOpIOopaluusuiapu - XyKymMaT €KW MaxaJUluid opraHiap
MalOyariapu XUCOOWJAH TAIIKWI STWITaH Ba IOPUIIMK IIAXC MaKOMHUTa 3ra
Oyiran KopxoHajap, yJapHU OolIKapuil ElaHMa MEHEeXepiap TOMOHHIAaH
amMaira OIIMPWIAIN;, aKUUAIOPJIHMK >KaMUATH €KUM MacbhbyJUATH YEKIJIAaHTaH
MIUpKAT IMAKJIWJa TAIIKWJI JTWITaH, JaBiatra (akaT YHHMHT aKIUSJIOPIUK
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capMoOsCHJIard YyJyliMra MOC paBUIIIa KUCMaH TEruluiM OyiaraH apajiail
KOpXOHAJIAp.

WNnopaBuii KOpXOHAJIAp MapKasuid XyKyMaTHHHI JAeNapTaMEHTIapu EKu
Oynmumnapura Terunuim OYiauO, ymap Maxcyc OOKeT XHcoO pakamiapu -
SnoHusAna TapuxaH o3ara KeENraH JAaBiaT KOPXOHAJIapW ONepanusIapuHu
MOJIUSUTAI TU3UMH acocuaa (aonuar KypcaTaaud. Yiap AaBiaT OIOKETUHUHT
acocuil XucoO pakamura Kymmmya cudaTHAa HINTHPOK STHUIIATU, YHUHT
(GYHKIMSICH aBjaT anmnapaTiHyd MOJUSUTALIAaH noopart.

KamoaT xopriopanusuiapy Ba apajai KoMnanusuiap Anonusaa "anoxuna
IOPUAMK MIaxc" TylryH4Yacu OuiiaH OMpialiTUpUiIaan. YJIapHUHT COHH XaMu 99
ta OynmuO, myHAaH 3 Tacu JaBilaT KOMIIAHMsUIapu, 13 Tacu pJaBiar
Kopriopauusiiapu, 19 tacu mxpous koprnopanusiiapy, 9 Tacu JaBiiaT MOJIUSIBUI
Koprnopauusiiapu, 4 Tacu 0aHk, 1 Tacu caBgo kopnopauusacu, 10 tacu anoxuaa
KoMmmaHusi, 42 tacu - Oomika "anoxuaa OpuauK maxciaap". ByHnan tamikapw,
"CaHKIMSUTAHTaH OPUAMK Maxciap" - XyKyMaTHUHI KyMaru OwiaH uaopaiap
TOMOHMJIaH TAIIKWJI ATWITaH, JEKUH Y3 XyCYCHUATHra Kypa XyCyCHl MyCTaKuj
KOprHopauusi XHUCOOJIaHTaH KOpXOHajlap XaMm MaBxkyd. byHzga Xykymar
yuaopaitapu ymoly Koprnopauusiapia Kapopjap KalyJd KHIWII >KkapaéHura
apajalMil XyKykura sra. beBocura gaBiar MyJIKMHUHI IpEeIMETH Oyiamaras
OyHmaili KOpxoHajap ¥3 MaBKera Kypa TYFpUIAH-TYFpU TapTHOra COJUII
coxacuaa (aonuaT KypcaTyBuM KOpHoOpalusuiapra >yna skuH. byHmaH
tamkapy, Anonusna 39 ta cod gaBmar koprnoparusaapu, 17 ta apanam Ba 1 Ta
ajoxyjla TypJard Kopropauus MaBxya, y ¢dakaT ycraBura kypa "amoxuaa
IopuauK 1axc" Oynu0® KonraH. SMoHMsAA AaBIaT KOpPXOHAJTApH KamoaT
HA30paTUHUHT O00BEKTH XucobnmaHaau. WmopaBuil kopxoHanap (HaolusTUHU
napJaMeHT Ha3opat Kuwiaau. biompkeriap, pexanap Ba MOTUSBUN XHUCOOOTIapHU
Ha30paT KWJIMII Ba TACAMKIAIINA, MAPJAMEHTAAH TalkKapu, Moiuns Basupiuru
XaM UIITHPOK 3Taau. ToBapmap Ba XU3MaTiiap HapXWHUHT y3rapuimura ¢axat
Hkrucoanii pexxanamTupuin OOMIKapMAaCHHUHT PO3UIIUTH OWIIaH WYI KyHuiaau;
MonusBuii-TaTHII MajgaTacyu Ba OOII Ba3up JAEBOHXOHACH Xy3YpHIAard yMyMUi
unulapHu  Oomkapuiml  MabMypul-MHCHEKLIHST  JeNapTaMEeHTH  MIOpPaBHi
KOPXOHAJIAPHUHT  KOpUil  ¢daonuaTuHU  Hazopar  Kwiagu. JKamoat
KOpIopanusaapyu XxaM XyKyMaT Ba TErMIUIA Ba3sUPJIMKIApP TOMOHHUIAH HA30paT
KunuHaau. bupok ¢apku myHgan MOOpaTKH, MabMypHid TapTHOTa COJHII
coxacuaa Oy epla WIopaBUil KOPXOHAJIAPHUKUTA KaparaHaa Kam, MEHeepiap
3ca Kapopsap KaOyn KwiMiaa Mycrakwuimkka osra. CoOuk — gaBnat

komnanusnapu - "Kokyramy", "Cambait", fnoHus puBOXJIaHWII OaHKH,
OKcnopT-uMnopT  OaHKM, JAaBlaT MOJMABHM  KOprmopauusuiapu OyHIaH
MYCTacCHO.

Apanamr KopxoHajap UAOpajap TOMOHMJAH KaM Ha30paT KWIMHAIWA Ba
GONIKAPHIAIN. Y3WHUHT TAIIKIINI MAKIATA KYpa aKIHAIOPIUK KOMIIAHUSCH
€K MacChyJUATH YEKJIAHTaH IMUPKAT OYiraH ymoy KOpXOoHAJIAp XyAId XyCyCHHA
KOMITAHUSIIap KaOu TuxOpar Ba (yKApOJIMK KoJeKciaapu acocunaa (aomusr
KypcaTagu. Y3 HaBGaTuma ynap OyiiMya MOIMABHME XHUCOGOTIAp XyCyCHid
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CEeKTOpra MyIDKaljlaHraH MebEpnap OVyitmua amanra omupuianu. [lapmameHt
yIapHUHT (DAOTMSITUHUA TapTHOra CONMUIN XYyKyKWTa 3ra sMac, JIEKHMH Ha3opar
KWJIMIITra Xakiad. JlaBmaT KopxoHamapuHU Oowmkapuil SnoHusiga HMKKUTa
HyHaMImga amanra owmupwiaad. bupuHuM #yHanmum Oyiinuya  XYKaJIMK
(GaoONUATUHUHT TypH, KOPXOHAHUHT TAIUKWIMM IIAKIH, XWU3MaTYHIAPHH
TaliuHnam Ba Oymarumn, OamaHc OMOKETIAPUHM — TY3HWIL, MOJHUSIBUIN
MaXOypUATIapHU YUKApHUIL, ccyJa MalOJarjJapyuHu Kal0 KWINHII, OV TypraH
MaOmarnmapgad  ¢oimamaHuil  Ba  OOmKamap — JaBIaT  TOMOHHJIAH
pernamenTnaHaad. MkkuHum WyHamumn TagOUpKOpIUK (aosuaATH TYFpCUaaru
KOHYHJIap acocHja amaljra OMHMPWINO, Y KOPXOHAJIApHHU TAalIKWI KWJINAII Ba
TyraTUlll, Hapxjap Ba COTYBIap XaXMHUHU Oenrwiam, (UpMaTapHUHT
OUpIalNIIY, WHBECTUIMOH (AOTUAT, MOJHUSBUN XUCOOOTIAPHU HOPUTHUII
HIAKJUIAPUHUHT PETVIAMEHTIAHUIIUHY §3 U4ra oJiajau.

Axlllna naBnaT KoOpXoHaJapuHU OOIMIKAPUIIHH TETUIUIA Ba3upPIUKIIAp
¢k KoHrpecc kapopura kypa TalIKWiI 3TUJIAUTaH TOUMUN paBumiga GaoiusT
KypcaTyBuUd MaxcCyC KOMHCCHsUIAp aMajira omupaaud. MacanaH, sHepreruka
CEeKTOPH KOPXOHAJIapu KHIUIOK XYIAyIJapHUHHU 3JIEKTpjiall MabMYypPHSTH,
Tenneccu Boguiicu OomKapmacu, TaOUil pecypCciapHy Y3IIaTUPHII OF0pOCH Ba
X.K.JJap TOMOHHUAaH OolKapuiaad. ATOM CaHOATH JaBjaT KOpXOHajapu - ATOM
sHeprusicu Oyitmua denepan koMmuccusra, Ka3ud OJIMII CAHOATH KOPXOHAJIApH -
AKTIII maxrtanap 6ropocura 6yiicyHaau Ba X.K.

JlaBnat CeKTOpUHM OOMIKAPUIIHUHI aMepuKada MOJEJIUMHHUHI Y3Ura XoOcC
xycycuatu AKI maBnat KOpXOHaTapUHUHT XyCyCHUW KOPHOpAaLUsiapra Te3Kop
OOIIKapuIl Ba OKCIUTyaTallMs KWJIUII YYyH TONIIMPWINILINA XUCOOTIaHA M.
Acocuii capMmosaH TalIKapu JaBiar y3  OOIIKapyBUMCHTra aiiaHMa
MabnarmapHd XaM TOMIIUPUIIN MYMKHUH. Mynkaop cudartuia JaBiaT YHUHT
MaxCyJIOTH COTUJIHMIIM XaKuaa Kaifypaaud Ba TETUIUIM OropTManap OuiaH
TabMHUHJIAWAN. [laBaT CEKTOpH MaMIIakaT XallK XYKaJIUTHHUHT a)XpaiMac
TapkuOui Kucmu 6yub, y 6030p TaMOMMIIIApH acoCHa PUBOKIIAHAIN. YIIOY
CEKTOp acoCHil MaxCyJOT Ba XU3MaT TYpJApUHUHT HIUTA0 YHKAPYBUYHCH Ba
eTka3nb OepyBuncH xamaa 0030p MyHocabaTiIapuHUHT (aojl TapTUOTA
conyBuUMcH xucoOmanamu. J[aBmaT ¥3 MyJIKHIaH HapXxjiap, UII XaKu CHECATUHU
YTKa3uWIl  BOCHUTAaCH, MOJHMABHM MyHOcabaTiap, MOHOIIOIUATA  KapIlu
TaAOWpIIAPHUHT TapTUOTa COMyBUnCH cudaTuaa doinaianaiu.

WUtanusna naBnaT MyJKHHH OOIIKApHUIN TapKuOW Y3Ura Xoc ajoxuaa
xycycusitiapra sra. /[aBmaT Mynk Ba3piauru tacappyduia yuyra WMpUK JaBiaT
koMmnanusacu MaBxkya - WUPU (Canoar pexoHCTpykuusich uHCTUTyTH), DHU
(Cyrok énmiirn Mmuunid 0omkapmacu) Ba DOUM (AKUMSIOPIUK UIITHPOKIAPH
Ba WNUIOB OepyBYM CAHOATHM MOJMsUIAI OOIIKApMacHw) - yiap JaBjiaT
MOJIUSIBUN XOJAMHIIAPYW TOMOHHUIAH OOIMIKapuiaaau. ymoly KOMIIaHUSJIAPHUHT
capMosich JaBiaT Oro/pKeTH MalOiariapu, OOJWTamusuiap 3MHCCHSCH, OaHK
KpenuTu, yiapra OYWCyHYBUM  J1aBjaT  KoMIaHusuiapu  (oijgacuian
aXpaTMajap/iaH TalulKujl TOIraH.

49



NPU wmeTtamnyprusiHy, 3J€KTPOHMKAaHW, OaHK WIIMHHU, KEMACO3JIMKHH,
TeneoH amoKalapuHH, MAIIMHACO3IUKHHM HazopaT Kwiagu. DOHU nedrt Ba ras
CaHOATHHH, LIy XyMJaJaH HedT Ba ra3 KOHJIApUHU KUAUPUO TOMHIL, YyIapHU
Ka3u0 OJIUII, TPACHOPTUPOBKA KWJIMIL, TAKCUMJIAI, KaliTa UILUIAll BA MAPKETUHT
ycTUaaH Hazopar kKwiagu. OOWM MammHaco3IUMK Ba KHUIUIOK XYXKaJuru
coxacujaru KommnaHusUlapHu Oomikapaau. JlaBnar XOJIIMHIVIApU — JaBjaT
TOMOHMJIaH XOJJIMHI TH3UM TapKUOWra KUPYBUM XYKAJIUK FOPUTYBUYU
cyObeKTIap  ojaura  KyWunmaaurad — BasuajJapHUHT  OaXapWIMIIUHU
TabMUHJIAW]IH.

V36eKncToRIa MAKPOMKTHCOMMET TAPMOKIAPH acOCaH XyCycHil Gyiuo
KOJJHM, TapMOK KOpPXOHajapy YIOMIMalap, XOJJHUHIJAp Ba AareHTIUKIAp
TOMOHUJIAH TapTuOTa conuHaau. PecnyOnukana 10 nan opTHK UKTHUCOAMM coxa
Ba 50 maH OpTUK TapMOK MaBXyA. Xap OHp TapMOK MYJIKUYWIMKHUHT TYpIU
makmapugary - 20 gaH To OMp Hewya 0371a0  KOpXOHaJNapHM — y3ura
GupramTHpany. BU3HECHHM TAaIIKMI KWIHII IIAK/UIApH Oyifmda Y36eKHCTOH
CaHOAT KOpPXOHAJIapW y4ura OYJIMHAIW: XyCYCH KOpXOHAJIap; MacChyJHITH
yeksanrad kamustiaap (MYXK); akuusgopauk xamusatinapu (AXK). AXK ngasnat
yIyImira sra OViummm, aaBiaT YIAyIIACH3 Ba KyIlIMa KOpXOHAmap OYIuIm
MYMKHH.

V36exucronma 2000-iw 1 sHBap X0NaTUra Kypa MyJIKYMIAKHUHT JaBIAT
mrakaura sra oynran 18,6 MHHTTa KOpXOHA Ba TAIKWJIOTIAP MaBXKy[ 0yiu0, Oy
yimapau ymymuid coHUHUHT 10,4 domsmam tamkwn xkunaau. byHmgan tamkapw,
nasiat AX axkumsutapu Ba KK, MUK Ba KMX ycraB ¢ponaumaru yinynuiapHuHr
sracu cudaruaa Kyn MAJUTHAPUTA aKTHBIApra Xxam sranuk Kumaan. 2000-iwn 1
ampen xojatura kypa pecnyonukana 2985 ta AXK rtamkun sTwiran 0yiuo,
yIapHUHT yCcTaB (OHAWIA aKUWsIap JMaBjiaT YIYLId UIITUPOK 3Taau. XO03UPTU
BakTna YmoOy AXawar SMMparn yaymmM CTaTUCTHK OrOJUIETEHAA aHUK
KypCaTHUJIMaras.

Taxkocnam yuyn AKIL ¢upmanapunusr doiiga onumra HyHanTUPUITaH
y4Ta acOCHM XWJIMHHU KYypuO YMKamMu3: OUp IIAXC SrajluK KWIAJWraH KOMIaHus,
XaMKOPJIMK, MACBYJIMSTH YEKJIAHTaH XaMKOPJIUK Ba KOPIIOPALIHSL.

bup maxc sranuk KWiIaguraH KOMIIaHMs - Oy Oup IMIaxcra TEeruiuin
Ooynran gupma 0ynub, y dupmanu Oup y3u Oomkapaam, 6apua doitmanu y3u
oylaay Ba (hupMaHUHT Oapua MaxOypusTIapu Oyiiua maxcaH y3u kaBoO Oepasu.
bynpnaii kommanusimap KyAa KEHI TapKalraH. YJap acocaH KypWJIWII
UHAYCTPUSACH XaMJla 4YaKaHa CaBJ0 COXACHra XOC YHYaJMK KaTTa Oyiamarad
KOMIIAHUAJIApAUp. bup IIaxc sraauk KWIaguraH CaHoaT KOMIAHUsJIapH
denepan xykymarra conuk Tyiad, ¢oiga kearupysuu Oapua pupmanapauar 70
dom3ngan KynuHU TamKwi Kwiagu. Jlekud Oy Qoiima yHUaamKk Karra smac,
YMYyMUN TYyHIYMJIApHUHT O0p-ity¥u 7 gousra Tenr. [llyHu Tabkuamgam JO3UMKH
KaTTa MUKJIOPJArd KUIUIOK XY KaluTH GupMaiapy Xy/IM Iy WYCHHAA TallKuil
ATWIITaH, JICKUH yJIap CTATUCTUKAra KUPUTHJIMAaraH.

XaMKOpIuK - Oy UKKH €KW YHAAH OPTHK HIAXCIAPHUHT OWpIIanTyBHIUD.
XaMKOpJAMK - OW3HECHM TAIIKWI KWIMIIHUHT SHI KaM TapKalraH LIaKiIu
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XUCOOJIaHaH, y KOMIIAHUSIIAp YMyMHUI COHUHT (akaTriuHa 7 (GOM3MHU TaIIKHUI
KWJIaau. YJIapHUHT yJIyIId aMepuka Ou3Hecuiaru Oapya Iys TYLIyMJIapU Ba
napomMaanapHuHr 4 (gousngaH KaMUHU TAIIKWI KUJIaJd. XaMKOPIUK OM3HECHU
TAlIKWJI KWIMII IaKId cudatuga KYOpoK IOpUCHpYACHLUsA, THOOHET Ba
Oyxrantepusi coxacuaa Tapkaiarad. Maskyp coxanapnaa ¢eaepan KOHyHiIap Oup
KacO BakwUIapuaaH HOOpaT HUPUK KOPHOPALUSUIAPHUHT TAIIKII KAJIHHUIIUHU
yerapanal KyWras.

Macvynusamu uexknanean xamxopaux. ANpHUM Makcajuiap - MacallaH,
KydMac MyJIK OJJU-COTAMCH YYyH XAaMKOPJIHMKHUHI ajoXuja TYypH, SIbHH
MachyJMATA YEKJIAHraH XAMKOPJWK TallKWI >3TUIagu, Oy IOKOpHaa Kailja
TWITAaH HOKYJAWIUKIApHU dYernad VTUIl MMKOHUHU Oepamu. Macwhynustu
YEKJIAaHTaH XaMKOPJIMK (pupMa HIIMHU TAaIIKWI KWIHILNTra kaBo0 OepyBYM Ba
Ol XAMKOpJIMK OJrajJlapuHUKH Ka0uW Makomra ora Oynran Oup Heya
XaMKOPJIApHU §3 UUHTra OJIau.

Kopnopanust - Oy KOpxXxOHaHa TAIIKWJI KWIMIIHUHT YYUHYH aCOCHA
maknuaup. Kopmopauust opuauk HMKTHCOAMM OO0BEKT cudaruga TamIkuil
yTIiiral OynuO, yHOa MyJK HMKKHTa yiymra OynuHrad. Kopmopamus kartra
bupManapHy TaIKWI KWIAITHUHT aCOCHN IMAKIM XucoOjaaHaau. AMepukaaaru
Oapua kommaHusUTapHUHT 20 (ou3uIaH KaMpOFMHU KOPHOpalMsiap TallKuI
KWJIaad, JIEKUH yJap yJaymura Oapya mysl TyUIyMJIapuHUHT Kapuito 90 dousu
TYFpU Kenaau. DUpOK KMYMK KOopnopamusiaap XaMm MaBxyaA. Yiap yMyMHHI
COHMHHWHT TYpTHaH Oup KUCMU Hwnwra 25 MUHT J0JUTapJaH KaM JapoMaj
oepanu.

V36exncTona GM3HECHH TALIKMI JTHII GYHHMYa KOPXOHANAP COHMHHHT
ynymn Ba AMMpaa kKopXOHaJIapHHMHT yIaymIMHUHT X03upru axsosm AKInarm
80-iwiap xosiatura SKMH. XO3UPrd BakTaa pecnyOiauka y4yH HWHPHUK
KOpPXOHAJApHU TamKWiI dTuUll ¢oia KeNTUpMalIu, YyHKH arap yJiap
OaHKpPOTJIMKKA Yyupainica, OyHIal XoJlaTJaH YUKHO KETUIl KUWHUH OYynaau.
Jxmmcn  KMYMK  Ba  ypTa  KOPXOHAJApHM  TAlIKWJI  3TraH  MabKyll,
AKIMSUTAIITUPHIL YOFUA XaM OyHH MHOOATIa OJIMII KepakK.

AX €xkum KopnopanMsHU OOLIKApUIl KyWuaaru ycyiapja amaira
OLIMPUIIAAN: PAaKoOAT MYyXMTHHHU SIpaTHIL, KOHYHYHJIUK, COJMK CHUECaTH Ba
AKIUSATOPIAPHUHT TYFPUIAH-TYFPH XATTH-XapakaTaapd. Y30eKHCTOH Typiu
TagOupiaapan onubO OopMoOKma, ymOy ycyuiap CcaHoaTH pPHUBOXKIAHTaH
Mamilakatiaap xoc Oynu6, Ouzma Maxauiiid MIapoWTIapHM WHOOATra oniraH
X0J171a TAKOMWIIAIITUPUIIMOK/A.

CaHoaTu pHBOXJIAHTAaH MamJjlakaTjiapaa JaBjiaT KOpXOHajlapu Ba
KOpIOpalusaiap €Tak4yd pOJIHM, OMp MIaXC JSrajlvk KuiaauraH dupmanap
oenruna®d OepyBuM poJiHM YiHaiiau. bu3ga Xam ngaBnaT KOpXOoHajapu Ba
AKIUANOPJIVMK KOpXOHAIapu erakyu posHu, MUXK Ba Xycycuir kopxoHanap sca
Oenrmiad 6epyBYM poyHU YitHaH Oonmiaau. OnauMu3aa MyJKYAIUKHUHT YIIOY
Ky30a TyTWITaH IIAK/UIapura sra OYynraH XY»XaluK IOPUTYBYH CyOBEKTIapU
UIIMHUHT CaMapaJ0pJIUTHHNA OIIUPUII Ba3udacu TypuOIu.
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4.2 KopxoHa MeHE:KMEHTH - KOPNOPATHB OOIIKAPYB: aAKIHMOHEPIUK
KAMUSITIAPHUHT HYKH OOIIKAPYBH

KopnopatuB  0OomkapyB - aKIMOHEPIHMK O KAMHUSTIAPHUHT  UYKH
OomkapyBu 12-pacmaaru cxemaga KeaTHpuirad. KamusaTAard Ba XOpUWXKIaru
UCTaraH »UCMOHHMI Ba XYKYKUH IaXC aKIMOHEPIHK KOpXOHAJIapura capmos
KUPUTUO aKIMOHep OYIuImM MyMKHH Ba OOIIKapyB/la MIITUPOK A3Ta OJIJIu.
AXKnapHuHr onuii OOIIKApYB OpraHM yMyMHUN Makiuc XucoOianamu. Vbxpo
OOIIKapyBU paucH Ky3aTyB KEHTallld paucd TOMOHHUJAH TaWWHIAHUO, yMYMHIA
Ma}JIMclla TacAUKJIaHUII yciayOu Marxkya. by xomar xap Oup JaBIaTHUHT
aMaJiard KOHYHUR-MEBbEPUN XYXOKATIIAp EpAaMua aHUKJIaHAIN.

XycycuilaluTupwirad  KOpXOHaJIapHU  OOLIKApUIIT  TU3UMHUHU
TaKOMUJUTAIITUPUINI KyWuaaru uynnap OuinaH amalira OlupuiIaIu:

- MOJI-MYJIK Ba aKIUsUIap AABJAT YJIYIIMHU OOLIKAPUII XyKYKUHU TaHJIOB
acocusia  OOIIKApYBYM  KOMIAHUsIapra, 10y  SKyMmJaZaH  XOPKHM
KOMITaHUsJIapra Tonmupuil. byHaa uimoH4win 00mKapyBuM ¥3 3MMMCHTa OJIT'aH
MaXXOYpHUSTIAPHUHT OKAPIHUIIUHUA IaXCUM MYJIKU OUJIaH TabMHMHJIAIIN KEPaK.
byHnaii TabMUHOTHHUHT yCyJ (rapoB, HeycTolka, OaHK kadoiaTH Ba X.K.) Ba
MUKJIOPHY TaHJIOB KOMUCCUSACH TOMOHUAH TaHJAHUIIM Ba TAHJIOB LIApTIapuaaH
oupwu O6ynuiny j1o3uM. TaHmoB Fomnbu cudartuaa "koMmuccus Gpukpura Kypa, SHT
acocllaHTaH TaHJOB TakIM(GUHU (XapakaT JaCTYpUHHU) TaKIUM JTraH Ba YHH
amaJira OLIMPUII YUYH SHT SXIIM KacOMM MMKOHMSTIA 3ra OYJraH UIITHUPOKYHN"
9BJIOH KWIMHAAW. MUKIOpUI KypcaTKuujap - MacajiaH, JabBorap TOMOHUIaH
OWJITUPUIITAH XapakatTiap JUMHUTH - OYMCYHYBYM POJIMHU YHHAIIM Kepak. Arap
JaBjaT WIIOHWIITAH aKIUsJIApHU COTHILTAa Kapop Kuiica, OOMIKapyBUM aKUUsIIap
KMUMATHHUHT YIYIIH MUKIOpUIa MyKOGOT O XyKyKUTa 3ra OYIUIIN Kepak.

Nmonunu GouikapyBYu TpacTHHU OJIMII YYYyH XaK TYJaIlM JIO3UM. YOy
XOJIaTAa y XapaXXaTJIApHUHT 3HT KYTT MUKJIOPUHU OENTuiiad oMM Kepak.

AcocaH XaJK HMCTEbMOJIM TOBapjlapyd Ba XHU3MaTlap HILIA0 YUKApHUIIT
owran 6ana O6Ynaran AXK kepakiauda OOMIKAPWIMIIMHM TabMUHIAI yuyH AXK
OolmKapyBu paxOapiapura JaBjaT yIyIId MYJIKAHA OomIKapuil Oyiinda
BaKOJIaTHU OOIIKA [1axcra TOMIIUPUIINTa PyXcaT dTHIIA N,

- MyBOoppakuATIM HIUIOBYM MIIOHWIM BaKWUIAD YYyH MOJAJAUN
parOaTIaHTUPUILI TypJapyUHU aHUK KWJIMO Oenrwiail Jo3uM - Oy akius y4yH
OMIIMOH, AaKUWsJIap JaBjaT Yiaylmd OyiWya OJMHAAUraH AUBUICHIJIApAA
UIITUPOK STUII Ba X.K.;
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Xopuixk Xopux,
MHCTHUTY- MaxaJ- Kopxo- Tuzkopar Iaii- Mouusi- Ternuuin
UOHAaJ JIMH Ha KOpXOHa- cap- KpeauT BaKoJIaTra
capmosi- KHCMO- XOUM- Jaapu Most TY3HJI- 3ra XyKymar
aopJiap HUHU aapu dona- MaJjapu Ty3MJIMAaJIa-
maxcagp
apn o
AxumoHepiap AKnpoHepaAap
peecTpu

AKIUOHepJIap yMYMUii
MAaKJIUCH

TadgTum xabwraTu

Ky3aTyB keHramm

W>xpo Oouikapysu

12 — pacM. AKIIMOHEPJIUK KAMUSTIAPUHUHT UUKH OOIIKAPYB CXEMACH.

- KOpXOHajapra MOJIUSIBUN MEHEKMEHT Ba MApKETUHI OViindya TEeXHUK
épllaM KypcaTHIll YUyH XOPUKUN MyTaxacCUCIapHHU *Kajinb ITUIL;

- KOPXOHAHU COFJIOMJIAIITUPUIN OYiirya MOJUSBUI pekaiap Ba Ou3Hec-
pexanapHu Unuiad YuKuIaa yeayouit €piam KypcaTuil,

- aKuusyap MmakeTMHW —axparum  Wynu  Ounman  AXK  Gomkapys
XOJUMJIAPUHUHT caMapalld UIUTAIIMHYA parOaTiIaHTHUPHUILL.

Tabuuii MOHOTIONUSATIAP YCTUIAH JaBJIaT HA30paTUHU KYYaUTUPHII 3apyp,
ylap OJAura - HKTUCOAUETHUHI Oa3aBUN TapMOKJIApU KOPXOHAIAPUHUHT
MaxcyJioTra OynaraH Taja0JlapuHU KOHIUPUII YUYH KyBBAaTJApHHUHT V3 BaKTUIA
KCHTaUTUPWIMIIIMHY TabMUHJIAI Basudacu Kyuumaam.

WNkku TOMOHJIaMa XyKymaT: ymoOy cxemaja akUUsJapHUHT OUp KUCMHU
JaBiaT aMajjopura Oepwiaau, KOJTraH KHUCMH 3Ca MIIOHWIM BaKWIra
TOMIIMpaIaan. AKUUATAIITUPUITAH MWUPUK KOPXOHAJNApHU OOILIKAPUIITHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII MaKCaZAuaa KyWHniaru 4opajiapHu Kyjuiai Tanad dTHIIau:

- JIaBJIaT MYJIKA HETM3HIA TAIIKWI STUITAH aKUUAJIOPIMK KaMUATIapuaa
aKUUsIap MaKeTUHU OOLIKAPYB XOUMIIapUra aXXpaTulll;

- OOIIKapyB XOAUMJIAPUHU KalTa Talépiaml yjaap MajlaKaCUHHU OUTUPHILL

- OOLIKAPYBHUHT WJIFOP MEBEPJIApU Ba YCYJUIAPUHU SKOPUH 3THUIINA
TEXHUK €pJlaM KypCaTHILI,
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- KOpxoHa pax0apy JaBO3MMHIa HOM3OIJAPHU  TaJOUPKOPIUK
JOWMXaJapUHU TAHJIOBU aCOCHJa TaHJall MEXaHW3MUHU MIUIA0 YMKUII Ba
amaJira olvpuIL;

- XyCyCUIIaIITHPUIIral KOpXoHaiap pax0apiapu OuiiaH AaBiaT MyJKUHA
UIIOHWIN OOIIKApUII YUyH IIapTHOMAjap TY3HII TApTUOMHM MIUIA0 YMKUII Ba
YKOPHM ITULL,

- paxOapiapHUHT KOpxoHa ¢oiinacua Ba MYJKHAAQ HUIITUPOK ITHII
TU3UMUHU UILIa0 YUKHUIII,

- JaBiaT MYJKUHUA camapaid OOIIKapuil Ba Tacappyd OSTHUII YUyH
XKaBOOTapINK TU3UMUHH UIIUTA0 YMKHILL;

- €iraHMa MaHca0Aop HIaXCIApHUHT KOPIOpaluss MYJKHHU CaMapaiu
OOIIKApHUII YUYH KaBOOTapIHK MEbEPIAPUHH KAaThUHIAIITUPHUILL;

- AKUMSJIAPHUHT HWHIOHWIM OOIIKapyBra TOMIIUPUIUIINAA Xap Oup
HOM30Ji TOMOHMJAaH KyHUJaruwjapHu ¥3 HWYHMra OJraH JacTYpPHUHI TaKIUM
TWIMILMHU Ha3apJa TyTau:

- Kepakcu3, TaKpOpJIOBUM OYIMHMANapHU TYTaTHUIIOWIaH KOPXOHAaHU
OOLIKapUIIHK KaiTa TapkuOnaml, XyAyAuidl >KUXaTJaH Yy30KIa KOMJIalmraH
¢unuamiapra IOpUANK MyCTaKWUIMKHA OSpHILL;

- OOmKapyB TapKHOWHH IOKOPHM MAaJaKall MyTaxacCUcCiap OwWiaH
TYJIAUPUILL;

- aknuWsulapHu, Kam (Qoigamanmnamurad  Ba  GoimamaHuIMaiIUraH
AKTUBJIAPHU COTHIN (JIM3UHITA TOMIIMPHUII) OMITAHMOJIMSIBUAN KalTa TapkuOianm,
XKAMUAT Kap3JIapuHU y3U1ll;

- aKIUsUIap KOTUPOBKAJAPUHK OIIMPHIL;

- KypCaTWIaQuraH IyJUIM XW3MATJIAPHUHT YCHUIIM acoCHAa WKTUMOUN
uH(ppaTy3uiIMa 00bEKTIApUIaH OJIMHAIUTaH (POMIaHN OLIUPHIL;

- TaHJIOB FONMOM KailTa TapKuOJall JacTypJapyuHU amalra OUIpUIl YIyH
3apyp OYyJiraH MHBECTULHAJIAPHUHT Kamuaa 20 Gou3nHU TYIIIalu Kepak.

4.3 AKnusu1ap 1aBjaT NAKeTHHH OOIIKAPUIIHUHT aMaJIIaru cXeMacu

JlaBnat MyJKkd JaBiaT cUECATHMHM Xaérra TaJ0uK dTULIAA MyXUM BOCHTa
xucoOjaHaau, WIYHWHT YYyH YHHM SHI caMmapaid OOIIKapHIl y4yH IIapT-
HIAPOUTIIAPHU TAbMUHIIALI OMPUHYN Japa’kajiu aXxaMHsIT KacO 3Taau.

XyKyMar  Kapopura  Kypa  XyCyCHIWIAIUITUpPWIraH  KOpXOHajap
aKUMAJIADUHUHT  TaKeTJapu KyHuJarn UIITHPOKYWIapra TaKCUMIIAHAIU:
JaBjaTra, MEXHaT ’KaMOacura, XOpMm Uil capMoOsiIopra COTHILI YUyH Ba KOJIFaH
KHCMH DPKUH COTUIITa. AKUUAIOPIUK KaMUATIAPU aKUUIIApU MaKeTIapUHUHT
TapkuOu, OUp TOMOHAAH, HUKTUCOAWN ycyuiap OwiaH akuusiap JaBjiaT
NAaKeTUHU Oenrwiam Wyau OWIaH CTPAaTerdK MYXUMM KOpXOHallap YCTHAAH
JaBjaT HA30paTUHU TabMUHJAIl MaKCcaJuJa AKUIAHTHUPWIAK. AMania
aKUMAIOPJIMK  JKaMUSTIApU TYpAM  XWIAAard HWINITUPOKYMJIAPHH  Y3HUja
OupJalmTUpagy Ba YJIApHUHT Xap Oupu y3 MaH(aaTiapuHU Ky3naigau: Oynap
OOLIKapyB ab30JlapH, XU3MaTUWIAP aKUUAIOpIap, Ky3aTyB KEHrallu ab30Japu
Ba X.K. AKUUAJOPIUK >KAMUSATHHU OOLIKapuIl - Oy UIITHPOKYMIAPHUHT ¥3apo
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XaMKOPJINTY MEXaHW3MHM €KM THU3MMH Ba yjap €paamuaa y3 MaHdaariapuHu
HAMOEH OJTyBYM YCYyJUIApAUpP. DBYyHUHI y4yH SHTUTOAH TAaIIKWI STUJITAH
aKIMAIOPJIMK KaMUATIapHUIa KOPXOHAHW OOIIKAPUIIHUHL SHIU Ty3WJIMajapH
Oapno STwiau, Oy aKuusaopiap yMyMUH HUFUIMINA Ba Ky3aTyB KEHTaIlH
OynuO, yimap AaKUMSAJOPJIMK JKaMHSITH  WXKPOMS  OpraHjiapu  (GKaMusr
JTUPEKTOPATU)HUHT  (AONUATHHU Ha30paT KWIMIIM Ba HYHaIHIUIApUHU
Oenruna® Oepuiu JI03UM HAU. BHUPOK yJIapHUHT 3UMMacHura IOKJIaTHITaH
OomkapyB GyHKOUsUTapW aMmaiia Oakapuiamanu. by aBBayio iy OuiiaH OOFIUK
DAMKH, KYIUWIMK KOPXOHAJAPHUHI AaKUWUIAPU COTWIMAd KOJIAUM Ba Y3
SrajapuHu  TOMMAJaW, YYHKH 3apap Kypud UIUIOBYM KOPXOHAJAPHUHT
aKUMJIApUHU COTHO OJMIIHM UCTOBUYMIIAp TonuiamManu. HaTwxkana akuusqopiauk
KaMUSTIApUIAry 1aBjaT aKTUBIAPUHUHT MUKJIOPU KaMaitnb Gopu.

JlaBnat capmosicura 3ra OyiraH akuusIOpiIUK KaMHUSITIAPHHA OOIIKAPHUIIT
Oyiin4ya AaBIaTHUHT OJAMAA TypraH ydra acocuil BasudaHU TabKUIJIAII
MYMKHH: aK[Usulap JaBjiaT MakeTuaa KamMpa® OJMHIaH WKTUMOMN MYJIKHH
[IAKJUTAHTUPUII Ba KYNAUTUPHIL; KOMIAHUSHUHI CTPATETHsACHHHM aHUKJIAIL;
YHUHT (DAONMUATHHUA Ha3opaT KuWiuml. Ym0y acocuil Basudanap aoupacuia
aKIUSAAOPIMK JKaMUsATIapuAa OOIIKapuil (QYHKIMSICH aMajra OIIWPHINIIH
JIO3UM.

JlaBnat capmosicura sra OyiraH KoMIaHusUlapJa JaBjaT MaH(paaTUHU
KMM aMaira omupumM  kepak?  JlaBmaT  MyJIKMHM — OOLUKAPWUIIHUHT
caMapaJiopJIiru ymody CaBOJHUHT XKaBOOUTa OOFIIUK.

XyAnd myHAail Ba3UAT OM3HUHI MamJjlakaTaa XaM Ky3aTWIaau, JaBjiaT
aKIUSUTApU MaKeTHHU Oomkapuil (yHKIUSICH OW3/a XaM JaBiaT BaKWJUIapH -
naBiaaTHUHT AJKnard MIIOHWIM BakKWwUIapyd Ba OOIIKapyBUM KOMIIAHUSJIAP
3ummMacura rokiaatuirad (13, 14-pacm).

JIaBIaTHUHT WINOHWIM BaKWUIApU yJapAa [JaBJIATHUHT yiIymd 25
dbousnan OKOpPW OYiaTaH aKIUSAOPINK JKaMHSTIApUTa JaBjiarT yIIyIIH
OOmIKapyBUM KOMaHUsJapra TONIIMPWITYHTa Kajgap TaluHiIaHaan. Y
AKUMSIOPJIAPHUHT  YMYMUU  WHFWIMIIKAA ~ BAaKOJATIM  JABJIAT  BAaKWIH
xucoOjaHaAu Ba aKUMsUIAp JABJAT IMAKETH MHKIOpUAa OepuiraH XyKyKJap
yerapacuja Xxapakar KHjiajau.

JIaBIaTHUHT MINOHWIM BAaKHIIApH Y30exucToH Pecrmy6bnmkacu Bom
Ba3UpHU Xy3ypujaaru JlaBJIaTHUHT MIIOHYIM BaKWJUIApUHU TaWuHiam Oyitnya
MaxcyCc KOMHMCCHSI TOMOHMJIAaH €KW YHUHI TONIIMpPHUFUra Kypa JlaBnar myJku
KYMUTACUHUHI  XalWbaTH TOMOHMJAH TaHJIOB  acoCHJa TAalWHIIAHAIU.
JIaBIaTHUHI WIIOHYIM BaKWUIAPU HOM3OJJIapu Oyiinua Takmudaap
V36exucron Pecnybnukacy Basupnap MaXkaMaCHHHHT TETHILTH MaXMyalapu
OWylaH KeauIuMiarad xojja /[aBmaT Mysikd KYyMUTAacM TOMOHHUAAH KUPUTHIIAIM.
byHna naBlaTHUHI MINOHWIM BaKWUIMIMIa HOM3OJJAap €Tapiid Japaxaia
UKTUCOAUN Ownumiiapra, pax0apidK WM aMainuérra s3ra OyiraH Ba
TalimHIaHaéTran MaWTAa Ba KypcaTwiraH (QyHKIUSUIApHU Oa)KapHill BaKTHIA
yi0y akUMSIJOPJIUK >KaMUSATH KHpaJuraH KOMIIAHUsJIAp, KOpIopauusuiap,
YVIOLIMAJapHUHT ~ XOJAMMM  OyiaMaraH  maxciap HWYWAaH, UIYHUHIJCK,
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npodeccuoHan  OOMIKapyBYM KOMMIAHMsUIAD HMUYMJAH TaHnad  OJMHAIM.
V36exucron Pecry6mukacu JIaBnaT MyJIKH KYMHTAacH TAHMHIAHTAH JaBIATHHHT
UIIOHWIM BaKWJIM OMJIaH akuusuiap OaBiaT MaKeTHHH OOIIKAPUII YUyH TETUIILTH
[IAPTHOMAHU Ty3aJd. /[aBIaTHUHI WMIIOHWIM BaKWLIApU Kynu OuiaH Oup Hui
MyaaaTra TalHiaHagu, OyHIa V36ekucTon PecriyOomukacu  bom  Basupu
Xy3ypuaaru JlaBmaTHUHI MIIOHWIM BaKWUIAPUHU TalMHIA OYyiuYa Maxcyc
KOMHCCUSHUHI €KH JlaBnaT MyJKM KyMHTACU XaWbaTUHHUHI TETHILIA KapOpH
Ounan ymoly MyaT y3auTHPUIHIITNA MyMKHH.

JlaBIaTHUHT MIIOHWIM BaKWIM BazuQanapura KyHugaruiaap KUpaau:
JABIATHUHT  akOusiaop  cudatuaard  MaH(aaTaapuHd — XUMOS  KUJIMII
aKUMAIOPIMK SKAMHUSATUAATM MOJ-MYJKHHHI OyTJIMTM Ba YHIAH OKWJIOHA
(doilTaTaHUIIHU TABMUHIIAIL;, KOPXOHA1a UKTUCOAUN UCIOXOTJIApPHU YTKA3HILTA,
YHUHT ~ MOJIUSBUM-XYKAIUK  (PAOTUATHHH  SIXUIMJIAIIra, MEHEeKMEHT Ba
MAapKeTUHI TH3MMHMHM TAKOMWUIAIITUPHINTA XaMmAa XyCyCHUHIAIITUPUILIAH
KeWHTH JaBpAa Ky/Uta0-KyBBaTIalllla KyMakJIaIIMII; KOPXOHa TOMOHHIAH
UNUIad YMKApWIaJuraH MaxCyJOTHM SHTWIALL, pakoO0aTOapIom MaxcCyJoT
UIUIa0 YMKAPUIIHU TabMHUHIIAII MAaKCaJH/la 3aMOHABUN TEXHOJOTHK KHXO03Jap
Ba TEXHOJOTMsJIAp acocuia HILIA0 YMKAPUIIHU PEKOHCTPYKHSJIAIl Ba TEXHUK
KUXATIaH KaiiTa KypOJUTAHTUPUILI YUYH WHBECTHLMSUIAPHU Kayl0 KM Oyinda
TaAOMpIAPHUHT Oa)kKapWJIMIIM MOHUTOPUHTMHU aMajira OLIMPHII; aKIUsIap
JaBjaaT MakeTH OyilMya  AUBMACHAJIApAAH  aKUUSAOPIUK  SKAMHUSATHHU
PEKOHCTPYKHSUIAIl Ba TEXHUK JHKUXATIAH KaWTa KypOJIQHTHUPHUII NyIuaa
Makcaau (oiaJaHUIIHU TAbMUHIIAII Ba OOIIKaIap.

JIaBIaTHUHT MINOHYIM BaKWIM KyHuJaru XyKyKjapra sra: akmusaop
cudaTuia aKUsUIap JaBiaT MaKkeTH MUKIOpUra MyBO(PHK V3MHUHT Oapua
BaKOJATJIAPUJAH >KaMHUAT YCTaBM Ba KOHYH XyXOKarjapuaa OelrujiaHraf
TapTuOaa ¢oinamaHuII; aKIUSAOPIUK IHKAMUSITHHUHT (DaonuaTu Xakuja
MOJIUSIBUM-UKTACOANI Ba OOIIKAa axOOpOTHH, Iy KyMJIaJlaH KOPXOHAHUHI
THKOpPAaT CHPHWHM TalIKWI KWJIyBYM MAabIIyMOTJIapHU onuml. JlaBaaTHUHT
UIIOHWIM BaKWIW aKUUAIOPJIMK JKaMUSITHHUHI OOILIKApyB WXXPOWs OpraHjiapu
TOMOHUJAH amalira OIIWPWIAAUraH >KOpUH HIUIA0 YUKapHIl (PaoiausTHra
apajammil  XyKyKdra o3ra 5Mac, yJapHUHT (aonusaTd KOHYHUMIUKHUHT
Oy3winiura oJu0 KeNHWIIM Ba AKUUAJOPIMK >KAMHUSATUIA Ba JlaBjlaTra 3HEH
eTKa3UIIM MyMKUH Oyiran xonariaap OyHIaH MyCTacHO.

JIaBIaTHUHT WIIOHYIM BaKMIM TETMILIMYa Y30eKucToH Pecrmy6mmkacu
bomr Basupu xy3ypumaru Komuccusi €xku [laBmat Mynku KymuTacu OwiiaH
KeJHUIIWIMACIaH TypuO aKIMSIOPINK KaMUSTHUHUHT OOIIKapyB OpraHiIapuaaru
OOIITKa aKIHSIOPJIAPHUHT BAaKWIK OYJ1a oJTMaiIu.

V3 ¢yHknusiapuan 6aapraHivk ydyH JABIATHHHT MITOHYIH BAKHIIH
Ty3WIraH IIapTHOMara MyBOQUK Mynd MyKO(GOTH OJaad, YHUHT MHUKIOPHU
AKLMSIOPJIMK  KAMUSATUHUHT XUCOOOT JaBpuaaru (QaojusaTd sSKyHJIapura
OOFJIHK.

Axmusutap  (yaynoiap)  JAaBiaT  TakeTAapwHH  Oomkapuimn  OViinda
Xapaxarnap, Iy >KymjanaH JlaBIaTHUHT HWIIOHWIM Bakuid (HaoluATHHU
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MyKoQOTJIall ~XapaxkaTinapyu akuusuiap (yJdyluiap) JaBiaT —IakeTJIapura
XUCOOJaHTaH JUBHUJCH/UIADHUHT OUp KHUCMH XUCOOWJAH, MKTUCOAHWA HOYOP
KOpXOHaJapJaH 3ca AaBiar TacappypuaH YMKAPUII Ba XyCYyCHHIAIITUPULIIAH
KenuO TylmaJaurad yMyMHuil MmabJasiiap XMCOOMAAH amMalira OLIMPHIIaIu.

JIaBNaTHUHT MIIOHWIM BaKWiIM (QAOTUATHHH KYIIUMYa MYKO(DOTIIAII
aKUMAIOPJIMK KaMUATA TOMOHHJAH >KaMHUAT Ky3aTyB KEHTallMHUHT ab30CH
(paucu) cudaruga amangard KOHYH XyXOKaTidapd Ba JKaMHUST yCTaBUIa
OenrunaHrad TapTuOaa amanra OIIMPUIHIITN MyMKHH.

BomkapyBun koMIaHusgap Xakuga HU30M OOIIKapyBUM KOMIIaHMsUIapra
Ba yJap TOMOHHUJAH MHBECTHIIMS AKTHUBIAPUHUHT HMIIOHWIM OOIMIKAPUIUIINATA
HUcOaTaH KyWuiaauran acocuid Ttamabmapuu Oenruina® Oepamu. Kummartiou
KOFO371ap Ba HMHBECTHLHA (POHUIApH XaMJa XYyCYyCHUIAIITUPHUII WHBECTHUIUS
(GOHTAPUHUHT MOJI-MYJIKUTa KUPYBYM KUMMATIU KOFO3JIapra WHBECTHUIIHIIAP
MaONaFMapyuHd WIIOHWIM OOLIKAPUIN TapTHOW Ba IIapTiapu, arap KOHYH
Xy’KKaTiapuja Oomkaya mapriap oenruinanrad 0yimaca, Maskyp Husom Onnan
OenruiaHaay.

VHBeCTHIINS  AKTHBIAPMHM  HWIIOHWIM  OOMIKAPUII  Y3GEKHUCTOH
PecnyOnukacu JlaBnaT MyJKM KYMHTacu Xy3ypulard KUMMATId KOFO3Jap
0o30pu (aonuATHHH MYBO(UKJIAITHPUIN Ba HA30paT KWIUII Mapkasuja
OOIIKapyBYM KOMIIAHMSI JIMUEH3USACHHHM OJITAaH THXKOPAT —TAalIKWJIOTIApH
TOMOHUJAH KOHYH XyJXOKarigapura MyBO(QUK amMajira OIIWPHIMIIN MYyMKHH.
bomikapyBuM KOMIIAHUSIHUHI MYAacCUCH cH(aTHAa OPUANK Ba >KUCMOHHMA
miaxcjaap MINTHPOK OSTHUIIM MYMKHH, JaBJIaT XOKUMHATH Ba OOIIKapyBH
Opraijapv, LIYHUHTAEK, AABJIAT yJIylIura sra OyiraH KopxoHanap OyHAaH
MycTacHO. bollkapyBUM KOMITaHHSI YCTaBUAA YHH (PAOJIMATUHHUHT aJIOXHUA TypH
WHBECTULIMS AKTHBJIIAPWHU MINOHWIA OOMIKapuIl XucoOjaHajAW AeraH Kouzia
MaBKyJ. bomkapyBun KoMIanus y OOIIKapaJural WHBECTHULIMS AKTUBJIAPUHUHT
ypraua WMWK KAUMATHHUHT Kamuaa S ¢GOW3W MUKIOPHAArd MOJIUI
aKTHUBJIapra sra OYJIuIIN Kepak.

Maskyp Hwusomra wmyBoduK (MHBECTHIIMS aKTUBIAPUHU) HIIOHUYIH
OomKapui 00beKTIap Kyhuaaruiaap OYauiy MyMKUH:

- XYKaJUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT KHUMMATIH KOFO3Japu, IIy
XKyMJIaJlaH MIIOHWIA OOIIKAapyB XaKuJa IapTHOMA Ty3WJIAETraH BaKTAA JaBjaT
MYJIKM TapKUOH1a OyJIraH KUMMAaTIU KOFO3J1ap;

- XYKaJUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAPHUHT HUIIOHWIM OOIIKAapyB XaKuia
[IapTHOMA TY3WJAETraH BaKTAa JaBJIaT MYJKH TapKuOWaa OyiraH yiayluiapu
(maitnapm);

- KMMMAaTJIM KOFO3Jlapra MHBECTHULHMSAJANl YYyH MYJDKaJJIaHTaH Ba
MyacCUC TOMOHUJAH MUIOHYWIM OOLIKapyBUMra OOIIKApHILI YUyH TONIIMPUIITAH
myJ1 MaOJIariapu;

-  WmOHWIM OOMmKApYBYM TOMOHHJAH IMapTHOMa Oyinmya V3
MaXOypuATIapuHU OOXKApUIM HATIKAacHAa OJMHTaH Myl MalOlarnapu Ba
KMMMAaTJIA KOFOo3J1ap.
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@OyKapoauMK XYKYKUHUHI HCTalraH OolIKa OOBEKTIapU WHBECTULIHS
aKTUBJIApU XHcoOJlaHMainu Ba Ma3kyp Hwuszom rtamabmapura kypa amanra
OLIMPUIIAJNTaH UIIOHYIN OOIIKApyBIa TOMIIUPUIUIIA MyMKHH 3Mac.

Axkmusaopiuk sxkaMusITUHUHT Ky3aryB keHramm xakugaru Husom ymly
aKUMAIOPJIMK SKaMHSATUHUHT YMyMUM HUFWIAIOA TOMOHHWJAH TacAUKJIaHAIH
(12-pacm).

Ky3aryB keHramm >xamMusT paonustura yMyMHd paxOapiuKHU amalra
OLIMpaZN, KOHYH Ba YCTaBJa aKUUAAOpIAp YMYMHU WHFUIMIIMHUHT MYTJIAK
BaKOJaTWra KHPUTWITAH MacajalapHUHT Xal ATWIMIIM OyHJaH MYChacHO.
OBo3mu akuusiap Jrajapu OYiraH akUUSAOPIAPHUHT COHU YTTHU3TaJaH Kam
oynran sxkamusatga Ky3aryB KeHrammHUHT (YHKIUSCH JKaMUAT YyCTaBUIa
aKuuanopaap YMymMuil HUFWIMIIMHUHT 3MMMAacura HOKJIATWIMIIA MYMKHH.
Maskyp Xxonataga >KamMuAT YCTaBUJA aKUMSAAOpIAp YMYMHUH WUFWIMILIWHA
YTKa3uIl MacajaCcMHM XaJl ATHIN BaKojaTura sra OynraH MyalsH miaxc Exu
XKaAMHUSIT OpraHu XakKuaa Kypcarma OYIuIm Kepak.

Kamuar KyzaryB KEHTrallMHUHIT MHKIOPUM TapkuOuW ycTaB €EKHU
akuusgopiaap YMyMuil HUFWIMIIMHUHT Kapopu OwiaH Oenrunananud. Opnuii
¢ku OOIIKa OBO3JM aklMsUIap Arajapu OyiraH akiusaopyapHuar conu 500 nan
OpTUK OYJIraH OYMK aKLUSAOPJIHMK >KaMHATH y4yH Ky3aTyB KEHrallMHUHT
MUKIOpUH TaKUOM €TTH KUIIHUJAH, OJANM KU OOIIKA OBO3JIM aKIHsIIap drajiapu
oynran axkuusgopaapHuar conn 1000 maH opTtuk OyiraH >kaMusT Y4yH 3ca
TYKKHU3 KHIIWJAH KaM OYJIMIIM MyMKHH SMac.

Ky3aTyB KeHrallMHUHT BaKoJlaTUra Kyiuaaruiap KUpajau:

- KaMUAT QAOTUATHHUHT YCTYBOP MYHATHIIApUHU OeTUIall;

- AKUUSAJOPJAPHUHT WHJUIMK Ba HaBOATIAH TAlIKapy YMYMHMU MUFUAIUII-
JApUHE ~ YaKUpHII,  Y30eKHCTOH  PecryONUKACHHMHT  "AKIHAIOPIHK
XKaMUATIApU Ba aKUUAopiap XyKyKJIapuHU XUMOsUIAll TYFPUCHAA'TH KOHYHHU
92-MonJaCHHUHT YH OWMpPUHYM KUCMHUAA KYy3[4a TYTWITraH XoJartjap OyHAaH
MYCTAacCHO;

- aKuuAgopiap YMyMud WHFHWIMIOUTa KYpUO YWKHUII YYyH >KaMUAT
yCTaBUIa y3rapTUpPHIL Ba KyIIMMUagap KUPUTHIL €KU STHIM TaXpUpJard yCTaBHU
TaCAMKJIAII BAa KaMHAT AYJWTOPUHU TACOUKJIAIl TYFPUCHIArM MacajajlapHu
KUPUTHULL,

- aKOusUlap HOMMHAJI KUWMATUHU OLIMPHII Wynu OwinaH €KH JBJIOH
KWIMHIAH aKOusjlap COHM Ba Typiapu dYerapacuja KyliuMmM4a AaKOWsUIAPHU
KOUNAIITUPHII WYy OwinaH yctaB (GOHAM MUKIOPHHH OLIMPUII, arap >KaMUsT
yCTaBUra MyBOQHK €K aKkUUsAAOpIap YMyMHH HUFUIMIIMHUHT Kapopu OwiiaH
yHra mryHaai XyKyk Oepuiran 0yica;

- oOnuranusiap Ba KUMMATIM KOFO3JapHU >KOMIAIITHPUII, arap >KaMusT
ycTaBH1a OOIIKaya XoJaT Ky3/a TyTHIrad 0yimaca;

- JKAMUSATHUHT WOKpOMSI OPraHWHU TAlKWI KWINAII (caijiam, TaluHiIall,
€Itam Ba X.K.), YHUHI BaKOJaTMHU MYJJATHAAH OJJIMH TYyTaTUIU, arap >KaMusT
yCTaBH/la yHTa IIyHAal Bakoiat Oepuiran O0yica;
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- aKUUSAOPJIMK JKaMHUSATH HOMHUJAH WOKPOHMsSI OpPraHHHUHT paxdapu
(bomkapyB paucu, OTUpPEKTpH)HM Ba KoJuiernan wxpous oprad (bomkapys,
Jupekuusi) ab30odapuHdA  €Ulall  Xakuga Oup MW MyZAjgatra  MexHaT
IAPTHOMACUHU TY3UILI,

- HWUIHK OW3HEC-peXallapHU TACAMKJIAIL, arap *XaMusAT yCTaBHJa YOy
MacajaHW Xaj 3THII YHUHI BaKOJATHra KHPUTWITaH Oyica €Ku akuusaopiap
YMyMuil WMFUIUIIN TOMOHHM/IAH YIIOY MacajdaHW Xajl 3THUII YHIa TOMIUPHITaH
oynca;

- WKpOHWS OpraHura TylaHaguran MyKo(oTiap Ba KOMIICHCAIUsIIap
MUKJIOPUHM Oeiruiaimi, arap >KaMHsAT YycTaBuia Oy YHUHI BakoJlaTUra
KUpUTWITaH 0yiica;

- J)KaMUAT TaQTUII KOMHCCHUACH ab3ojiapura (TadTuiruura) TyiaHaauran
MyKO(OTJIap Ba KOMIICHCALMSUIAp MUKAOPU Oyiinya TaBCUsAJIAp KUPUTHUIIL Ba
ayJIUTOP XU3MATIAPU XaKUHUHT MUKJIOPUHU OEJITHIIALLL;

- akuusUiap Oyiivya OUBHIEHIUIAp MUKAOPH Ba YJApHHU Tyjall TapTHOH
Oyiinya TaBcusIap KUPUTHILL

- JKaMUSTHHUHT 3axupa GoHIU Ba O601IKa GpoHmapuaan hpoiaanaHul;

- OKaMHAT WKpoUs OpraHd  (QaoiusaTHra TaaUTyKIH HCTajraH
XyXxoKaTiaapaaH TYCKUHIUKIapeu3 Qoigananuml, Ky3aTyB KeHramm 3umMmacura
IOKJIATHIITAaH MaXOypuSTIapHU OakapHlll ydyH IKpOUS OpraHaaH ymoy
XYKKATJIApHU Tanad KWJINLI;

- JKaMMAT WXKpOUS OpraHd paxOapUHUHI WHJUIMK OW3HEC-peXaHUHT
OaKapWIMILK XAKUJArd Xap YOpakiIuK XUCOOOTHMHU THHIJIALI, SKKAOOIIYMIIUK
acoCHJlarl WXKpOWsI OpraH, KOJUIeTHMaj WXpous opraH pax0apu, TalIKWAJIOT
OomKapyBUHMCH €KM OOLIKAPYBYM TOMOHUIAH KYIOJI XaTojapra Hys Kynuuiarasaa
€KM KaMUAT MWWUIMK OW3HEC-PEKACUHUHI TACAMKJIAHTAaH MapameTpiapH
Oaxkapunuinyd Oy3wiraHaa ynap OWIaH IIapTHOMAaHU MYAJATHAAH OJIUH
TyTaTUL;

- SIKKaOOIIYMJIUK aCOCUJAard WKPOUsL OpraH (AUPEKTOp), KOJUIeTrHuas
WKpous opraH (OOmMKapyB, TUPEKIUs) pax0apy, TAIKIIOT OOIIKAPYBUUCH EKH
OOlIKapyBYM TOMOHHMJAH IIAPTHOMA IIapTiapu Oy3wirasaa yjiap OuiaH
Ty3WITaH MIAPTHOMAHU TYTaTHIL, arap *aMusAT YCTaBHJa YHra IOyHAal XYKYK
Oepunran Oyica.

Kamusar Ky3aryB keHramu BakojaTHUIa KAUPUTWITAH Macajaiap >KaMHsT
VOKPOUSL OpraHura Xaj 3THII YYyH YTKa3UJIUIIN MyMKHH 3Mac.

Kamuar KysaTyB KeHramum ab30JapuHU Caljgalml KOHYH Ba KaMUAT
yCTaBHAa Ky3/[a TYTWIraH TapTuOAa akuusgopiap YMyMUd WUAFUIUIIN
TOMOHM/JIaH aMaJjira OLIUPUIIaIN.

Kamuar KysaryB keHramwu ab3oapyd TapKUOWra cailjlaHraH [iaxciap
YEKCU3 KaWTa CaWJlaHWIIA MYMKHWH. AKOUAZOpIap YMyMHW HUFWUIUIIUHUHT
Kapopura kypa xamusaT Ky3aTyB KeHrallMHM WCTaJraH ab30CHUHHUHI (Oapua
ab30JIAPHUHT) BAKOJIATA MYAIATUIAH OJIAUH TYTaTUJIUIIA MyMKHH.

Axkuusanap JAaBiaT MAaKeTUHUHT amaijgard OOIIKapyBYM KOMIAHHSICH
(MIIOHYIM OOIIKAPYBYM)HUHI CXEMAacH KyHujaru Ttap3ga Ty3wirad. [laBiar
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MYJKA KyMUTacu OWUp TOMOHJAH Ba TapMOK OOIIKapyB Opranu (UIIOHWIU
OOlIKapyBuYM) HOMHJIAH YHHUHI Pancu MKKMHYM TOMOHJAH AKUUSJOPIUK
KAMMUSTJIIADUHUHT  JaBlaTra TETHLIIIM  aKUWsJIapU  [AKEeTUHH — MIIOHYIN
OOLIKapuIl y4YyH TONIIMPHUII XaKuJa I[IApTHOMA Ty3aAu (JaBiaT IaKeTH
KOMTAIITHPHIMATAH AKTHBIAP). Y3 (QYHKIMSAIAPHHM aMajira OIMPUII YUyH
UIIOHWIN OOLIKapyBYM XOoAuMIIap caguaaH €K MEeXHAT IIapTHOMAacura Kypa
€JUTaHraH maxciapAaH BaKOJATIM BaKWIIAPHU TalMHJIAI XyKyKura sra. bynna
MaXOYpHUSATIAPHUHT TYJIHK, camapajld Ba y3 BaKTWIa OaXapWiUIIM YYYyH
UIIOHWIM OOIIKapyBUYMHHUHI y3U kaBoOrapaup. Xap Oup BaojaT/id BaKWira
OHp, UKKH, Y4 €KU TYpTTaZaH aKUUAIOPIUK )KaMUATH TYFPU KeJlaau.

Ternnum Bakonarra sra

XyKyMar Ty3WIMaJIapH:

JlaBiat MyJIK KyMHUTaCH,
Monus Ba3upauru Ba

oomkanap.
Tapmokiap Gomikapys Ba AXnapna naBiat akius
MYBO(MUKIAIITHPHUIL OPTaHIAPH YIIyIIUHA OOLIKAPyBYH
(yromma, XOJIIMHT, KOMIIAHUs, ] BaKOJIATJIN BAKWII:
areHTJIMK Ba IAK030) Ba YHUHT UIIOHWIH
pauciapu. OOIIKApyBUUCH EKH
JdaBJIaT UIIOHYJIN
BaKHJIH.
AKHI/IOHepJ'H/IK KaMuATIIapu

13 — pacm. PecriyOnrika TapMok OomikapyB opraniiapura sra AXXKnapnaru
JaBjaT aKus yJIyHIMHU OOIIKApHUII CXEMACH.

Tapmox  OomKapyBH  OpraHjiapura KHpMaiWaWraH  aKIUsSIOPIIUK
KaMUSITIIapu OujlaH  OOIIKAapyBYM KOMMaHUsIap (MIIOHYWIHM OOIIKapyRB)
nraptTHoMazapu JlaBimat MyJIKM KYMHTACHHUHT XyAyAuid OolIKapManapu OwiiaH
Ty3wiagu. MasKyp ak[usAOpIvK KaMUSTIApHUIa aKIUsUIap JIaBiaT MakeTiapu
yIly aKIUsAOPIINK )KaMUSTIAPUHUHT Y3JIapura TONIIUPWITaH. Arap ylIapHHHT
KOIMJa MIyp0a KOpXoHAIap MaBXKyl Oyica, y XoJia acoCHil aKIUSIOPIIHK
KAMUSITHIAH BAKOJIATIN BaKWJUIAp TaHWHIIaHAIH.
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Terumau BakoaaTra 3ra
XyAyJaui AaBiaT XOKUMHSITH
Ty3uiamanapu: /laBiar myJnk

KYMUTAaCUHUHT XYy aUN

oomkapmacu, Momnust
Ba3UPJIUTUHUHT XYy IAN
OomkapMacu Ba OomIkaizap.

Xyayauii 0omKapyBra sra TapMoKJIap AXKnappaa naBnat akuus
OomIKapyBU Ba MyBO(QUKIAIITUPUIIT YIIyHIIMHHA OOLIKApyBYH
opraniapu (OupJaima, KOMIaHUs Ba || BaKOJIATJIN BaKHII:
1aK030) Ba YHUHT PauCIapu. UIIOHYIN
OOIIKapyBUUCH EKH

JaBJiaT MIIIOHYJIN
BaKWJIH.

AKIHMOHEPIUK KaMUSTIap

14 —pacM. Xyayauit 601IKapyBra sra TapMoK OoImmkapyB opraniapura sra AXK
JapJlary IaBliaT akiys YIyIIMHA OOIIKAPUII CXEMAaCH.

4.4 KopxoHanapHu OOIIKAPMINHHUHI pecny0jMKa Ba MHHTAKABHMU
opranjapu (paoJTMATHHUHT KHECHH HATHKAJIApHU

V36ekncTonma xam, xyanau MJIXHuHT Oollika mMamiakatiapujard kaow,
Kym1ad XyCyCHHIAIITPWITaH KOPXOHAJIap KaTop KUWMHYWIMKIApra Jayd
KEJMIIMOK/A, YJIApHUHT HWYMJa KOPXOHAHW OOIIKAPUIIHUHL CaMapagopiIuru
Macajacd  d3Hr  Jom3apd  OYynmb  KoiMokda.  MUKPOMKTUCOIUETHU
OPKUHJIAIITHPUIN KYII KUXATAAaH KOPXOHAHM, LIy >KYMJIAJaH aKIUAIOPJIUK
KAMUSITUHU OOIIKAPUIIHUHT pUBOXKUTra OofnukK. PecnyOnuka SAMMpa ynap
Karta pos yiHaiau. AXKHu Oomkapuil pecrny0OiiiKa Ba MUHTAKaBUWA OpraHjap
TOMOHUJaH amaira ommpuinanu. Kyinaa AXKHu OGOmIKapUITHUHT pecnmyOinKa
Ba MUHTAKaBUil opranjapy (paodUSTUHUHT KUECHI HAaTHXKajdapu KEJITHUPHUIITaH.
MamnakaTuMu3 HWKTHCOAUETHU SPKUHIAIITUPUIL IIAPOUTHUIA JIaBlaT Oup
BaKTHUHI Yy3uJa XaMm akKIUSAop, XaM TapTHOra COJIyBUYM MHCTUTYT cudaTuia
MIITHPOK ITamy. Y36ekucTonna 50 1aH OpTHK KOMITAHHS, XOJIMHT, KOHIIEPH Ba
areHTJIUKIap peciyOiiuKa Oowlkapye OpraHjiapura sra, yjap HWUpUK Ba ypra
OM3HECHUHI acocuid KopxoHanmapuHu (ssbHu  AJKnmapHu) Oupnamtupanm.
NKTUCOOUETHUHT DSPKHUHIALIYBU BAa MAaBXYy[ KVB cyObekTIapu Yypracuaa
pakoOaTHM  PUBOXKIIAHTUPHUII  MaKCaauJa KOpPXOHaJapHUM  OOLIKApyBYH
pecnyOirKa OpTraHJIApUHUHT COHMHM KaMaTtupuin kepak. Ku€cuit Taxjmn
KyWHJIaru Juarpammaiapaa KypcaTUiraH.
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AXuu 6owrapuw pectybiivika OpraHIapuHUHT HKOOU XyCyCUsTIapura
KyHuaarunap Kupaau: TApMOKKA JaBIATHUHT SHIM YMKKAH TapTHOra COIXYBYHU
KOHYHUMWINK-XYKYKUH MEBEPIAPUHUA HKOPUM ATHIIHUHT aH4Ya OCOHJINIH;
TapMOKJIap/ia UMIOPT-3KCIOPT Ba MHBECTHIIMOH MKTUCOAUN cUEcCAT HILIApUHU
050 OOPUTITHUHT KyJAHINTX Ba caMapaopiiury Ba OorKaiap.

Canbwuii XycycusTiiap: ToBap-xomaimi¢ 0030pu MOHOTIOJ drayijiad OJIMHTaH,
Oy MKTHCOAMI coxada pakoOaTHH camapaidl PHUBOKIAHTUPHUINTA TYCKUHIUK
KWJIaay Ba Oomkanmap.

AXKHu Oomkapuil MUHTaKaBH OpPraHJIADUHUHT MHKOOMH XYCYCHSTIApH:
KOpXoHa V3 (GaoNuaTH HYHATUIUIApUHUA OenTuiad OJIMIK YIYH HKTHUCOIHUMA
SPKHUHIIMKKA 3Ta OYIMII UMKOHUSATH; UKTHCOANM coXada pakoOaT pUBOXKIAHATIU
Ba Oorkanap.

AXHu Oomkapuil MHHTaKaBU OpraHIapuHUHT caiOuil XyCyCHUSATIapu:
0030p MyHOCAOATIAPUHUHT XN PUBOKIAHMATaHIUTH; TApMOKJIapJa UMIIOPT-
OKCIOPT Ba HWHBECTUIMOH HUKTHCOAMM cuécaTHH onaub Oopumigaru
KUAMHYAITUKIIAP Ba OomIKaiap.

MuHBO kopxoHanapuH1 MOMMSIBU KypcaTrmdnapu
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(1x1000)
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TynaHagur

15 — pacwm.

15-pacmaan kypuHuO TypuOIUKH, MUHTAKaBUN OOIIKApyB OpraHiapura
sra OYJaraH KOpXOHAJApPHUHT MOJIMSBHM KypcaTKHWiIapu Wwiap Oyiinda
JUHAMHK Ycuiira ara. TynyMm KypcaTKudaapu IOKOpH Oyiauinura Kapamai cod
doiina Ba TMBHICH TAp CEKUH YCMOK/IA.
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16-pacmma pecniybnuka OomkapyB opramnapu (PecbO) Ba muHTakaBuit
oomkapyB opramnap (MwuabO) Vpracumarm ku€cimama wuNUIA0 YUKAPHUIII-
UKTUCOIMM  KypcaTkhuwiap  Keatupwirad.  Kearwpuiaran — MKTHCOIHU
KypcaTKUwiapAaH KYpHUHUO TypHOIUKH, MUHTAaKaBHil OOLIKApyB OpraHHWra sra
Oyiran kopxoHamap coHuM HHcOartaH kaMm. Kap3mopiumk Ba uIuiad 4yuKapuil
X@KMU pecryOnuka OOLIKapyB oOpraHjapura sra Oyiaran KopxXoHajapia
MUHTaKaBui OOIIKapyB OpraHjapura sra OyiraH KopxoHanapAarura Kaparania
aHuya rokopu. JKoWjamITMpuiaMaraH akuouslap MHMHTAKaBUWd — OOIIKapyB
opranjlapura sra OynraH KOpXoHajlapaa KYNpoK, YyHKH yiapAa HKTUCOIUMN
aJIOKaJIap AXIIY PUBOXKJIAHMAaraH.

PecbO Ba MnHBO ypTacuaa mwnab Ynkapu-MKTMCoguN
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PecbO Ba MMHBO KopxoHanapuHWHI MONUSABUIA KMECUI KypcaTrnynapu

35000 +

30000

25000 +

20000 +

15000 | I 19971

10000 - I 1998i1

5000 - O 19991

PecbO Cod dorga (1x1
(1:1000)

PecbO Ymymun xapaxatnap (1x
PecBO 1 akunsdara TynaHaguraH avBiaeHa

PecbO MaxcynoT coTyBgaH Tywym (1
PecBO brogxeTra Tynoe Ba conuk (1

17 —pacwm.

MunTakaBuii OOIIKapyB opraHiapura sra Oynaran Ba pecnyOiuka
OomKkapyB  opranjjapura 3ra  OyiAraH  KOPXOHAJApPHUHT  MOJIHUSIBHIA
KypcaTkuwiapu 17-pacmua KenTUpwiraH. Ym0y KypcaTkuwiap IIyHJaH
nanonar Oepamuku, pecnyOnuka OOIIKapyB opraliapura d3ra OynraH
KOpXOHajapja TYIIyM, XapakaTjap Ba COJMKJAap aHua I0KopH, cod ¢doiiga Ba
JTUBUJICHIUIap ca aH4ya kaM. MuHTaKaBuil OOIIKApyB OpraHjapura sra OyiraH
KOpXOHaiap/a TyIIyM, Xapakarjap Ba COJMKIap HucOaTtaH kam, cod doiiga Ba
TUBUJIEHIUIAp 93ca pecrnyOnnka OOIIKapyB oOpranjapura odra OynraH
KOpXOHaJapJarura anva sskiuH. Jlemak MUHTaKaBuil OOIIKapyB opraHiapura sra
OyiraHn KOpXOHaJap TYIIYMHU KYMAWUTUPHUII Ba XapakaTjapHU KaMaWTHPHII
9Ba3Wra IOKOPW HaTIKajlapra JSpUINUIIN MyMKUH. MKTucomuii amokamap Ba
KOMMYHUKAIIMSUIADHU ~ PUBOXJIAHTHPUIN,  XOMamé  pecypciiapy  OwiiaH
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Ta@bMUHJIAIIHMA SXIIWIA, KpeauTiaam (MHBECTULHSUIAI)HU PUBOXIAHTHPHUILI
iynu OuiaH MUHTaKaBUW OOIIKapyB OpraHjapura sra OyiaraH KOpXOHaJapHUHT
MOJIMSIBUM KYPCATKUWIAPHWHM SXIIWIALI MYMKHH, YJap SXIIM WMKOHUATIApra
sra 6ynu0, HucOaTaH caMapaiu XUCcOOIaHaIH.

Xynoca Kwin0O UIYHH aWTUII MYMKHHKH, pecnyOiuka OouIkapys
OpraHJIApUHUA  KaMaWTUPHUII XUCOOMJAaH KOPXOHAJAPHU  OOLIKAPWUIIHUHT
MUHTAKaBU1 Opra’yiapuHu KYTTAU TUPUILLI MUKPOUKTUCOIUETHUHT
SPKUHIANIYBUHM  PUBOXKIAHTHPUOTMHA KonmMail, OGamkm wmamxyn KVYB
KOpXOHAaJIapyu y4yH pakoOaT MyXUTHHH XaM sipatajau, Oy 3ca MamjakaTUMHU3/Ia
MAaKpPOHUKTUCOAUETHUHT CaMapajii PUBOKIIAHUIINTA IIAPOUT SIPATAN.

5-000. KopxoHaJJapHMHT HHBECTULMOH (paoausaTn

5.1 Xaaxkapo OusHecaa KymiMa Tag0HPKOPJIHUK (PaOJUSATHHHHT
acocHi IIAKJJIApHU

Anmm taxyaun  ycynuaaH — QopanlaHraH  Xxoyija, OW3  MKTHCOJIUM
amabuériapna MaBxyJ Oyiarad KyiimMa OM3HECHU aMalira OIIMPHUIITHUHT XaJIKapo
aManuéT/ia aHya KeHT TapKaJraH MIaKUIapu XaKuJard MabJIyMOTJIApHU TU3UMTa
conuiira (CucreMalnanira), myHUHTIeK, Y0y MaKUIApHUHT Xap Oupura xoc
OyiraH acocuil XyCyCUSTIIApHU aHUKJIAIITa YPUHUO KYPIIUK.

Ymby MyaMMOHM TaxJIWJI KWIMIIHUHT acoOCUW  ycynu  Oynuo0,
Ha3apuMuU3aa, KyIiMa TaAOUPKOPIMKHUHT TMaig0 OYIUIIM MyMKHH OYiraH
aCOCHM aHHUKJIAIl XucoOmaHaau. busHuHr4a, Kymmma OW3HECHUHT TYpPIIH
[IAKJUIAPUHU XaJIKapO UILUIA0 YMKAPHII KOOTIEPAIMICH PUBOKWHUHT HATHXKACH
cudatuga KypuOd YUKHUII JIO3UM.

bapuara mabiiymKu, Koolepaius ajJoKajlapu Xam WYKd ¢upma, Xam
dbupmanapapo xycycusarra sra. Muku dupma koomnepanuscu kapaéHuaa uiiad
YUKApUIl ajioKajapu ¢uinaiap ypracuaa, OOl KOMIAHUS Ba WHPUK
KOopropanusiap Tapkuoura KupyBYu OOIIKa Gpupmanap ypracujia ro3ara Keiasu.
dupmanapapo Koomepamus 3ca OyHAall aJOKaJapHHT >KaxOHHH TYpPJIH
MaMJIaKaTiIapuiard XaMKopJiap UIITUPOKKIA XaJIKapo MUKECA YPHATUIUIIIMHA
Hazapaa TyTaau. TabKujyiam Kepakku, (upMmanzapapo KOOIMEpaIluoH aloKajiap
XaM IIapTHOMA acOCHJIard, XaM TEXHUK acOCHIaru KeJUIyBiap OWIaH amaira
omupwiniyd MyMKUH. [llapTHOManu HUXTHUCOCTAINIYB alOXuaa KUCMIIAPHH
KeMMHYAJINK KOMITAHbOHJIAP KOPXOHAJApUAa UUFUII OWJIaH UIUTA0 YUKAPHUIITHH
Ba aJMAIIMIIHU Ha3apja TyTaau. by unuiad yukapuii, TeXHOJIOTHK TAbMUHOT Ba
COTUINl Macajajlapu IIapTiapuHu Oenruiaiira TaaulykKid Oapua coxaiapiaa
baoUATHUHT MYBO(DHUKIAIITUPWIUINNHA Ky3/la TyTaau. bupuunum HaBOatna,
WIMHI-UIIA0 YUKAPUII KOOMEPAIMSICH TEXHOJOTUK HMXTHUCOCHAIIYB acoChia
103ara KejaJu Ba y KyJUIaHWITaHJa MaxCyJIOTHU 0apro 3TUIl IUKIMHUHT O6apya
OoCKHwIapuJa TEXHOJOTMK alloka ImakilaHaad. Taxkpubamap  IIyHH
KYPCAaTMOKIAKH, XaJIKapO MILUIA0 YMKAPHII KOOTEPAIMICH XaTKapO HUKTHUCOIHMA
MyOMaJIaHUHT aH4Ya TapakKWil STraH Ba 3aMOHABHWH IIAKIA XHCOOJaHAIAU Ba y
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VY3WHUHT PUBOXIIAHMII JKapaéHuaa KyliMa OM3HECHH TAIKWINKN MIaKUIApUHUHT
TYpAH KYPUHHUIILJIAPUHU KEATHPUO YUKaAPaIH.

Kymma tanOupkopiauk (aonusaTHHU aMajira OMIMPUINHUHI aH4ya KEHT
TapKajJraH IaK/UIapuiaH OMpH XajJKapo aMaJIMET/a KEHI PUBOXK TOITaH 3PKUH
UKTUCOIUN XyIymnap XucoOnaHaaw. byHmal Xyaymmapau Oaprio  STHUII
MyaMMOJIapy Ba yJjap (aoiusaT KYPCATULIMHMHHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTIapU
OUMJIADHUHT MyaJUIM(PIUK HUIUIApUIa XaM, TaBpHil HampiapAa XaMm Ky
MapoTabaniad kypub uwukuiarad. @Dakarruna "Bompoc skoHomuku" Ba
"Poccuifckuii 3KOHOMHUYECKHH XKypHan' kabu ommabonm Hamipiapaa CYHITH
BakTAa ymly MyamMmora OOFMIIUIAHTaH KAaTOp WIMHUNA MakoJsajap 4Ol STHIIH.
C.MaHexeBHUHT (PUKpUYA, "IPKUH UKTUCOAUM XYy IJAPHUHT KEHI TapKaIUIIH
cynrru Oup Heua YH WWUIap HWYMIA XaJKapo HKTHCOAMM MyHocalaTiap
aMaIMETHIard 3HI MYXHM WHCTUTYLUMOHAJI SHTWIMKJIAp cCUpacura Kupaau'.
[ynunraek, JI.Bacunbes, C.Ilpuxoasko, H. Tpommn, W.Paiikun, amepukaivuk
ukrucoqumnap M.Dpas3wseB, P.Pait Ba Oomka kymiad onmmmiiap xam OyHmai
XyIoyUlapHU Oaprio STUINHU aloXujaa XyAyJd Ba MUHTaKaldap HUKTUCOIUETH
PUBOKMHUHT aMalliii Ba UCTUKOOIUM WyHanwumu cudaruma 6axonaiian. DpKuH
TaAOMPKOPIMK XYyIyJJapyd HUMa Ba YOy MyaMMOI'a HWKTHUCOJIMETYMIAPHUHT
OyHYaTUK KU3UKUIINTa HUMa cabal?

Myraxaccucnap TOMOHUAAH KaOysl KUJIMHTaH yMyMHUH Tabpudra kypa
OPKUH TaIOMPKOPIMK XyAyAJapu Jeranga XyKymMaT TOMOHHUIAH XOPWKUH
XaMKopJapra Oepuiagurad 3KCIOPTra WYHaNTUPWITAH, alloXUaa aKpaTuiraH
XyIyaaap TymryHwIaaa. bysaaa ymoy Xy iy Toupacuia uiiad YuKapuIin, CaBIo
Ba WIMUN (HaonusTHU (PaoalITUPUINTa KYMAaKJIallyBuUd KaToOp HKTHUCOIUMN
UMTHUERNAD KUPUTWIMIIH OpPKAJIM MAaxCyC PEXHM >KOPUM STWUiaad, OyHUHT
HaTwkacuaa, B.baOenueBa Ba X.BanuyluH TabKWUIaraHUAEK, HKTUCOIMMA
MYXUTHHUHT KapIIWJIUK KYPCATHINN macasan, Oy "uKTucomuii Xyayn' atamacuaa
¥3 udogacuHm TOMAIH.

Wkruconnii anabuéraa ymoy Ty3uwiMaHu uoaaIoBuu KyIuiad aTamanap
yupaiinn. Xankapo TalIKWIOTIApHUHT XyXoKarinapuja ¢oiinamaHuiagural
pacmaH TaH ojuHrad arama - C3IID, spHU "sKCOPTHU parOaTIaHTUPUILIHUHT
spkuH xynyau". Kymma tapOupkopiauk Xyayanapu Oapua TypiapuHd OWTTa
YyMyMHI HOM OWJIaH OUpJIAIUTUPHIL YJIAPHUHT CTPATerMK Ba TaIIKWUIUN
YXIWANTUTHHA  aHUKJIAIl WMKOHWUHU Oepaau, Oy, OM3HMHT Ha3apuMH3Ja,
KyHdugaruiaapaad ubopar:

- V3MHUHT aloXyja aXpaTWIranaurd tydainm, OyHmah XyIayaiap
JoMpacuia MaMJIAKaTHUHI KOJITaH XyAy[Ulapuja aman KWIyBYM MKTHCOIUI
MEBEPIIap Ba YEKJIOBJIAp aMall KWJIManau;

- Y3UHUHT y €Kku Oy MaMjakaTra TerHIuIINTY Ty Qainu, ymoy Xyayaiap
"spkuH" OynuIKra Kkapamai qaBiaaT TOMOHUJAH TapTUOTa COTMHAIN.

bynmatt xymymmap mactnab  rapowit  EBpomama, Wpnangusiga  50-
MWIIapHUHT CYHrHaa maiino Oymmu. Yima BakrTaaH Oouuiab yiaap GyTyH
XKaXOH/Ia, allHUKCA, PUBOXKJIAHAETIaH MamIlakaTiIapJa aH4a KeHI TapKajau, Oy,
JacTaBBajl, Ma3Kyp JaBJIATIAPHUHT UKTHCOIUN cuécatu OWIaH OOFJIHMK, YHUHT
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acocujia OJITMHUIIMHYM HWUIAPHUHT OXUPHUAA HMMIIOPTHU YpHHUHH OOCYBYH
UIUad YMKapUIIIaH 3KCHOPTra MyHaNTHpWIraH WIUIad YUKApHIIHU Has3apia
TYTYBUM "PHUBOKJIAHUIIHUHI TalIKapura WyHaATUPWITaH cTpaTeruscu’ €raiu.
OKCMOPTHU parOaTIaHTUPHUILHUHT 3PKUH XyAyAJapH Yoy kapaéHra mKoOuii
yiIyml KyIIId Ba MabllyM MabHOJA PHUBOXKIAHAETIaH MaMIIAKATIAPHUHT
AKCIOPTra HYHAITUPWITaH MIUIA0 YMKAPUIIra YTUIIHMHA TAbMUHJIOBYH OPAJIUK
Kajaam Oyiau.

Kaxon aManuéTnaa 3pKUH UKTUCOAUN XyAyUIApHUHT OWp HEeya XUUIapu
MaBxya. Wkrucomnuii amabuérnaru MabiyMOTJIApHH YMyMIIAIITHPraH XOJa,
YJIapHU TAIIKWI JTHII Ba PUBOXJIAHUIIN TAMOMWIMIA Kypa SPKHH HMKTHUCOAUMN
XYlyJIADHUHT y4Ta aCOCUN XWJIMHH aKPaTUII MyMKHH.

bupunun xun - Oy SKCIOPT caHoaTH XyAyUlapu. YOy IIakjl MalJOHU
Karta  OynMaran  Xyayajgapaa — Xajakapo — TajalnapHH — KOHIUPYBYHU
UHOPATY3WIMAHUHT TAlIKWI STUIWIIMHA Hazapja TyTaau. bynmail Xyayzmiap
ax0OpOT TPAHCHOPT CEPBUCUTA Ba yJapAa XOPWKUN CapMoOsl UIITHUPOKUIATH
KOPXOHAJIAPHU KOWJIAIITUPHUILL YUyH 3apyp Oyiran Oolika 3apyp Xu3Mariapra
ra Oynumm kepak. by xwnmarm XyIyAJapHUHT PUBOXIIAHMILN HaTWXKacuia
1031a0  KMYMK KOpXOHajapra sra OYyiaraH Karop CaHOoaT MapKIapy TallIKul
stunaau, Oy, ¥3 HaBOaTuaa, xam ymly AaBlaT TOMOHHJAH, XaM XOPHWKHUH
XaMKOpJIap TOMOHMJIaH KaTTa MHUKAOpAArd capMosiap KUPUTWIMILIMHU Tajnad
KWJIAIH.

VKKUHYM XWIT - 3pKUH CaBIO XyAyJIapu. YJapHU 0apro 3THIN SKCIOPT
caHoaTu XynaynanapuiaaH (apKiu paBHIIa HWUPUK WHBECTHUIMSUIADHH Tasad
KWJIMai1, YyHKH yJiap MaBxKyJ MNOPTJIAp Ba a3ponopTiapia TAlIKWI 3THIIAIH.
Mawmuakatra ToBap KupuTHiaétragaa 00kxoHa 00XH YHANPUIMAKIN Ba yuioy
KOUJa KEJNTHPHWITaH TOBapiap Mamilakarna OynaraH BakT MoOalWHUAAa aman
KWJIAI!.

YYuHUM XU - S3pKUH TaJAOUPKOPJIMKHUHT UK XyLyIJapH, yiap Kymma
UIIad YMKAPUITHUHT XOPWKUN Ba MWUTUN HUINTHPOKYHIIAPH YUYH XYKAIHUK
IOPUTUIITHUHT UMTHUE3NH PEXUMU KUPUTWITAH MAaxXCyC aKpaTWIraH XyIyJIHH
y3uga Hamo€H Kwiaau. Mimmad yukapum XyayayiapuiaH XyKaJIuK FOPUTHILIA
doilmamaHul Maxcyc TallKWI STWIAJAWTaH KOMIAaHUS TOMOHHWAAH amajira
OLIMPHUIIAAN, yIIOYy KOMIIAHUS apajall XyCyCHUsTra ara.

Typaun xungaru XyayUIapHUHT (DYHKIIOHAJ Makcaad LIIyHJIaH UOOpAaTKH,
ylnap MWUIMA MHHTaKazaa "axoH OO30pMHUHT oponyacu" cudaruga XuzMar
KAJUIIA ~ Ba  XOPW)KUM  WHBECTUIMSUIApHM — Kajl0  KWIWIIra,  SHTU
TEXHOJOTUSJIADHUHT ~ KEIMO  Tylymiura, KylmuM4Ya HII  YPUHJIAPUHUHT
SAPATWIMILNraA, IIYHUHIACK, Ma3Kyp XyAylJda >KOWJalliraH KOpPXOHAaJapHHUHT
ym0y MamjlakaT MWUIMA HMKTUCOAMETH OWJIaH XYKAJIMK aJlOKAJIapUHUHT
YpHaTWIMIIUTAa Ba KEHralMIIura KymMakiaamuim kepak. Kypunub typulaukwu,
Kylma TaJOUpKOPIMK XYAYyJapUHHU TAIIKWI 3TULIIAH KYy3JIaHTaH Makcaajiap
FOAT UCTUKOOJUIN Ba Y3WHUHT MIUIMHM XyAyauaa OM3HECHUHT OyHAal MaKInHU
TAalIKWJ O3THUIIra Kapop KWiIraH MamJjakarjiap Yy4yH Karra MWKTHCOOUMN
YCTYHJIMKJIAPHU KEATHPUO YMKApUIIN MYMKHH. Bupok Taxkpubanap mryHmaH
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nanonar OepMOKIaku, OyHIaW XyIyajaap Xap JOUM XaM camapaid (HaonusiT
KypcataBepmanau. JKaxOHIa MapXKyl OSpKUH MKTHUCOIMM XyAyJJIapaaH,
ymapuuHr conn 200man opTuk, pakar 30 Tacu XakukaTaan xam MyBadGakusTian
ne® TaH ONMHTaH, KOJTaHJIapH 3ca 3apap Kypub unuiamokaa. bynu Oup xatop
cababmap OwunaH M30XJIalll MYMKHH: HKTHCOAMM PHUBOXKJIAHMII IIapOUTHIA
XaMKOPJIMK KWJYBYM TOMOHJApP YPTacCHAArd ajoKAJIAPHUHT Y3YJIHIIH, yJIapHU
TAIIKWI 3TULI Y4yH 3apyp OYiraH capmosi Ba pecypclapHHUHT KYT capIaHUIIN
Ba X.K. MacanaH, XuToil TaXpubacu IIYHH KYpCaTAUKH, SPKHUH HKTUCOIHMA
xyayara 1 AKII gonnapu MUKIOpUIard XOPHKUN MHBECTULIMSIHU Kal0 ATHUII
yuyH 6-7 10aHb MWUINN BatOTaHu capduiaii 3apyp Oynaau.

Kymva Tagbupkopnuk HaomusSaTHHUHT XaaKapo OW3HECaa KEHT TapKaJlraH
HaBOATIaru MAaKIM apajanl >KaMusTiIap €KU KyliMa XY)Kaduk Oupriammanapu
xucobnanaau. Uktuconnii anadbuérna apajiam >KaMUSTIAPHUHT TYPJIH XUUIApU
kypuod uyukunaau. lllynapaan sHr Kyn TapkajaraH TypJiapu sKymiacura Kymma
TAIKWJIOTIAp, XaJKapo OupiammManap Ba KyIIMa KOPXOHAJapHH KHPUTHII
MYMKHH.

Kymma  Tamkwnornap, ojgarma, WIMHH-TAIKUKOT Ba  JIOMUXa-
KOHCTPYKTOPJIMK COXacula XaMKOPJIMK KWIMINTa Kapop KWIraH >KaXOHHUHT
TypAH MamJjakaTIapuaard XaMmkoprnap Owian ymOy QaoiausTHH amanira
OLIMPUII YUYH TAIIKWI 3Tuiaan. KyimMa Tamkuiaoraap THXKOpAT Ty3WIMalapH
XHCcOoOIaHMalau Ba XaMKoOpJap ypracuaard MyHocabaTiap ToBap XyCyCHSTHra
sra sMac. by ymymuii Tamoiini, nryHra kapamai, OyHaail TalmkuioTiap OuiaH
WHXUHEPUHI, KOHCAJTUHI Ba OOIIKAa XU3MAaTJapHU IIapTHOMA acocuia
Oa)kapuIll IMKOHUATH XaM UCTUCHO 3TUiAMai . Kymma TamkmioTnap xyxaaiuk
daonusaTH OwiaH WIyFyJUITaHMAaclUKIapu Oouc, yJIapHU MOJHSUTAIITHPHUII
UIITUPOKYMIIAPUHUHT Oajajiapd XUCOOMIAH amaira OLIMpWIagud. Yoy
TAIKAJIOTIAPHUHT ACOCUM MaxCyJIOTH MyMKHH KaJap KalTa HIIaHTaH ax0opoT
xucoOaaHaau, OyHra daH-TexHMKa  Ba  TaXpHOa-KOHCTPYKTOPIHK
UIUIaHMAJIAPUHY, JOMMXABUM Ba TEXHUK XYAOKATIAPHU, UMUK XUCOOOTIApHH,
COLIMOJIOTUK TAJAKUKOTIAp HATHKaJapyUHU Ba X.KJAPHU KUPUTHII MYMKHH.
YMymaH, KymiMa OW3HECHW TAaIIKWJ STUIIHUHT OyHJal IMaKIUHH XaMKOp
MamiakaTiap — ypracuga — axOopoT — aJOKaJIapuHU  PUBOXJIAHTUPHUILTA
KYMakKJIallyBUl XajJKapo WIMHI-TEXHUKABUN XAMKOPJIUKHUHT HCTHKOOJUIIH
nyHanumapuaad Oupu cudaruaa TaBcudaan MyMKUH.

Xankapo OuprnammManap UKTUCOOUETHUHT TYPJIM COXalapua Kooneparus
Oyiin4a XaMKOpJapHUHT HIIad Yukapuil (GaodusITHHA MYBO(DUKIAIITHPHUII
Makcaauaa  TallKWI — 3TWiIaav. byHJa  MIOTUPOKYMIIAPHUHT  MYJIKH
OoupnamTupuiIManu. Xaakapo oupiammanap, oaaraa, uuuiad yukapuil, gax Ba
TEXHUKaHUHT MabJIyM coXajlapuja KyliMa XaMKOPJIUK HIJTAPHUHM TAILKWII 3THLI
OunaH myFyJJIaHUIIATM. MONMUSIAIITPUII XaMKOPJIApPHUHT YIIOy Makcaiiap
y4yH MaxcCyc TalIKWJI STWiIraH Xaiakapo Oupnamma Qouaura xap HHILIIHK
Oanamuiapu xucoOUIaH aMalira omupuiIaan. TabKuIall )KOU3KH, YOy MIaKiaa
KyIIMa OM3HECHW TAIIKWJ KWJIHUII WIIOWIapMOH XaMKOpiiap TOMOHHIAH (aH-
TEXHUKa ajJMallyBUHM caMapajid amajira OIIMpUII Yy4yH (oiganaHuIagy.
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AJMarryB TEXHOJIOTMK XH3MaTiap OWiaH amManja TaHUIIWII MaKCaguaa sSHTU
TEXHUKAa HAMYHAJAPUHU COTHO OJIMII, 3KCIEpTIIap MaciaxariapH, OMpraiukia
dbyHIaMeHTan Ba amMaluil TaJKUKOTIApHU YTKA3WII Ba YJAPHUHT HaTHXKaJlapH
OWJlaH ajnMallMil, I[OyHUHTJAEK, OyHAall y3apo0 XaMKOPJIHMKHUHI OOILIKa
UCTUKOOJIIM BapuaHTJIApU MIAKIUAA aMalira OUIUpPHIIaIH.

Ba, HuxosT, ’XaXOH MKTUCOAUETHAA KYIIMa OM3HECHH TalIKWI
KWJIHUIIHUHT 3HT TapKajlraH makiu - Oy KyIiMa KopxoHajap OYnu0, yJapHUHT
TAlIKWJI OJTUIMINA Ym0y Mamiakariapfard XaMKOPJIApHUHT  MYJIKWHU
OUpIAIITHPHUIIT aCOCUIa MabIyM OUp XY AWK (GaOTUATHHHU amalira OUIHPUITHH
Hazapaa Tytagu. Kymmma TanOupkopiauk (aodusTHHUHT OOIIKa HIaKJIapuaaH
dapkau ymapok, KymMa KopxXoHajapla ¥y3apo XaMKOPJIHMK KYyIIMa KOpPXOHA
UXTUEPHUIATH MaBXKyJA pecypciapra OWpraiukia SrajuK KUIuIl, (oiiramaHuIn
Ba TapKaTUIl acocuJa amMajira OIMpuiIaau. Xajakapo Ou3Hecna Kymima
KOPXOHAJIApPHUHT OMp Hewa TypJiapu MaBXKy[l. YJap MUMJa SHT KYI TapKairaH
TypJapy aKIUsAJOPJIMK Ba KOHTPAKT pupMamapu XUCOOIaHaIH.

AKIMAIOPANK KYIIMa KOpXOHalap mry OwiaH TaBcH(IaHAINKH, yiapaa
yctaB (OHIM MKKajda XaMKOPHHUHT MyJUIM YIyHUIapH XUCOOUIAH IIaKIUIaHAIH.
ByHpa, kupuTwiran capMost yiymura Kapad XaMKopiapJaH OMpu Ma)KopuTap
(arap ymym 50 ¢dousman optuk O¥yica), mapuTeT (arap XamKopJiapra
aKIUSAIOPIUK CApMOSCHHUHT TEHT YIyljlapyd TETUIUM Oyiica) Ba MOHETap
(xamkopnapgan OwpuHuHT Kynuaa (upmanuar 50 dousgaH KaM CapMOsCH
Oyica) MINTUPOK STUIIM MyMKHH. JlapoMajgnapra kencak, KymiMa wHuuiad
yuKapuil (paonusaTH HaTWXKAcHAa OJMHaIuraH ¢oiina xap OUp UIITPOKIYMHUHT
yJIyIIMra MyTaHOCHO paBHIIZa TakKCUMIaHaAW. Typiu XWIJard 3apapiap Ba
xaTapyap OuiIaH Xxam XyJId IIyHAal XoJaT 103 Oepaiu.

KoHTpaktinu Kymima KOpxXoHajap IIyHUM Hazapja TYTaauWKH, OyHOail
dupmanap daonuaTu OwinaH OOFIMK Macalajap MIapTHOMA IIapTiapu OuiaH
OenrunaHaad Ba, OAATAA, KUPUTWITAH CAPMOSHUHT yIylIura OOFJIHK 3Mac.
Bbynpait kopxoHaHuHr yctaB (OHAM KyIIMa KENuIIyB Oyiindya xap Owup
XAaMKOPHUHT MMKOHUSATIApU Ba MaH(aaTaapuHu 3HT (oinamy xucoOra OJHII
acocuaa makianaau. bynna, ToMmonnapaan Oupu y3 ynymu cudaTtuaa epaaH
doiinananum XyKykd, OWHO, WHIIOAT Ba pPeCypciapHU, MKKUHYM TOMOH 3ca
TEXHOJIOTHsI, ac000-yCKyHa Ba ImyJ MalOiarjapuHy KHUPUTUIIN MyMKuH. Doiina
Ba XaTapJapHHU TaKCUMJIALI [IapTiIapd KOHTPAKTIa aloXuaa KypcaTuiaam.

XaMKOpIUK  KWIUIIHUHT TYpid IHaK/Ulapd  TH3UMHUAAH  KyIIMa
KOpPXOHAJIapHU aXpaTud KypcaTuil MYMKHH OYIraH Kartop XyCyCHSTIap
MaBXyl. Ynapra KyWHJaruwjiapHU KUPUTHUII MYMKWH: WOUIA0 YUKAPHUIITHU
MOJIASJIANI, OJIIU-COTAM, XHM3MaTiap KypcaTHII coXajapHuaa y30K MyJIJIaTIH
Bazu(danapra TOMOHJIAp VypTacuAard KEIHWIIYyBIAPHUHT  MaBXKYJIMTUHU;
aKTUBNAp, SBHU IyJd MalOnarjapu, KHXO03Jap, TEXHOJIOrus, OOIIKapyB
TaXpUOACUHU OUPNAITHPUII, IIYHUHTIACK, (upma BasudalapuHH MYCTaKHUI
OOLIKapyB OpraHjapyd OpPKajid amMaira OUIMPHIL, YJIAPHUHI TapKUOM TErHUUIH
mrapTHoMa OwnaH anuknaHaad. Opjarna, OOMIKAPYBHUHT TAIUIKWINN TapKuOu
OJINI, MKPOUS Ba Ha30paT OPraHJIApUHU Y3 UUUTa OJIA]IH.
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Onuii  OolIKapyB OpraHud apajam >KaMusaT (GaomusiTUra yMyMHN
pax0apiauK KWJIUII OWJIaH IIYFyJUIaHAAW Ba TAIIKWIOT (PAOJUSATHHHHI acOCHM
HyHaIMIuIapuHy Oenruiaad, yHH pUBOXIAHTHPHUILI CTPATETUSACH Ba TAKTUKACHHH
uiiad YuKKaH X0Ja, *Ky/la KeHT BakoyaTiapra sra. xpoust opraniapu »opui
daonustra 6eBocuTa paxOapivMK KWJIaAW. YHHHT BaKOJIATH TETHIILIM YCTaB
Ounan OenrmwiaHagn Ba y, Oup Hunma 1-2 mapra iurunaaurad  (MakITuC
yTKazaguran) onuii opraHaaH ¢Gapkid paBHIIAa, JOUMUN paBulia (HaoausT
kypcaranu. IllyHuHraexk, HaszopaT OpraHd XaMm MaBXya OYnuO, YHUHT
3MMMAacHura KylnmMa KOpXOHAHMHI MOJMSIBUMA Ba XYXKalIHUK (DAOTUSATHHU HA30paT
KU Baszudacu rokaatuiaaan. HazopaT opraHMHUHY TAIIKWI KWJIHII TapTHOH,
YHUHT TapkuOW Ba BakoJaTh (UPMAHUHT TabCUC XyXOKaTiapu OwiiaH
OenruiaHaay.

Kymma Ttambupkopnuk  GaoJUATHHHHT aHbAHABUN  IaK/UTapUIaH
TallKapyu KYOpOK Ha3opaT MyHocabaTjapura acocliaHTaH Ba aKIUAJOPIUK
MynkugaH (Qoimananum OuiaH OOFMMK OYnMaraH SHTH IIAK/UIap KaxoH
MUKECHIa KEHI TapkanuO, Te3 puBoxianau. Illymap wumpa Oomikapys
KOHTpaKTJIapHy, JIMLEH3USUIAIL, TEXHUK XU3MaTjap Ba MApKETUHI XU3MaTiapH
KYypcaTui, Xaakapo CyOKOHTpakTIap acocuaa MyapaT HWIUad YUKapHUIIUHU
TabKUATIAI MyMKHH. JKaXOHHUHT TypJiM MamilakaTjapuiard mepukiap OuiaH
XAMKOPJIMK KWIMIIHUHT OyHJIail BapHaHTIApUHUA XaM, OW3HUHTYA, KYyIIMa
TaAOUPKOPIUK (PaoausITHra KUpUTUII MyMKUH. Kypub Typranumusaex, Oynaai
y3apo aJOKaJapHUHT MIAKIJIapU FOST XWJMa-XWI Ba YJIApHUHT OWPUHU
MKKWHYMCHJIAH 4Yerapajanl KynuH4Ya KUWUH OYyliaau, YyHKHU ylapJaH, ojaTia,
Oup BakTHHHI y3una Qoijananiaad Ba yinap Oup-Oumpu OuiaH y3apo y3BHIA
OofylaHraH. VYiapHH Xajakapo OwW3Hechaa KYyJUlalm KyOuHYa — XOPHOKHMA
VHBECTUIMSUIAIIHUHT  AHBAHABUUA  WAKUIApUHU  Tyiaupaau.  KoHTpakr
MyHoca0aTiapyu HUMa?

JInueHsusuiaim WUPHUK XOPIKUNA (upMaiap TOMOHHUIAH KaOyll KHTyBUH
MamJiakaTiap TOBap MUUIA0 YMKAPyBUWIIApUTa UIIA0 YMKApUII )KapaéHu, "HOy-
xay", caBiO cUpH, NATEHTAAH (oWJanaHuIl XYKYKMHU MabliyM OHUp TYJIOB
3Ba3Mra KOHTPAaKT acocuja OepWIMIIMHU Hazapja TyTaau. byHpaa, auueH3us
OepyBum (upmMa XaMKOp MamiiakaTiaap 0030pura SHr KaM Xarap OWIaH YHKHUIII
UMKOHUSTHHH KyJIra KHPUTaAW, MWIUIMKA KOpXOHajmap 3ca, y3 HaBOaTHnia,
HOJAAH OoluTalmura TYFpPU KeIMalau, YyHKH yJap AapXoJd MabiyMmM Oup
Taxpubara, SIXIIM TaHWITAH TOBApra, 3apyp TEXHOJOruAra €Ku Y3UHHU >KaXOH
0o30puaa KypcaTraH HOMTa dra Oymumanu, Oy, CY3Cu3, MamiiakaTra Karrta
doiima kenTupaam.

CyHITH BakTAa Typiau Xwigard: OOIKapyB, TEXHUK, XaJIKapO MapKETHHT
coxacuja Ba OOIllKa XU3MatTiap KypcaTull Kabu KyliMa OM3HEC MIaKUIapUHUHT
axamuatu optud 6opmoxaa. Konrpakr Oyitnua Oomkapysaa GpupMa XOpHKui
XaMKopra OomkapyB coxacuaa "Hoy-xay" TakauM OdTaad. byHma dupma
TOBapHU 3Mac, Oankyu OOIIKapyB XWU3MAaTHHHU 3KCIOPT KWiaad. MapKeTuHr
KOHTpaKTJIapura KeJjicak, yjap OOIIKapyB Xu3MaTjiapu Kypcaruil Oyitnda
[IapTHOMAaapra >kyJa yxIiam Ba KaOyJl KMJIyBYM MamJlakaTjap TOBap MIILIA0
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YUKApyBUWJIAPUHU XAJIKAPO MAPKETUHITA K0 STUIIHUHT ONIUN WyIutapuiaH
Ooupu xucobmanaau. TexHuk Epaam KypcaTumn Oyiinuya ImapTHOMamap, 3
HaBOaTuaa, ymoy Gupma GaoTUATHHUHT KaHIAAHANp MaxCcyC coXacura Aaxjaop
OyiraH TEXHUK XU3MATIAPHUHT MabiIyM TYpPHHHM y3HJa HaMOEH Kuiaau. by
3aMOHABHI TEXHOJOrUsAAaH (ONAAIaHUIL, WIUIA0 YUKAPUII CHUpPJAPH, SHIH
KUXO3HU VpHatum Oyiuda macinaxariap Oynumm myMkuH. KoHcanTuer Ba
UHKMHEPUHT  Xu3MaTiapuaaH ¢oiiagaHuIIHUHT  OyHOall  BapuaHTIApU
XOPIKUNA Mamulakatiaap OWjiaH MyCTaxKaMm ajoKajap YpHaTHII kapaéHUAa FOAT
UCTUKOOITN XUCOOTaHaIH.

Xankapo CyOKOHTpakTiap (upmanapapo KOONEPalMOH aJoKaJlapHH
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT 3aMOHaBHMH MIaKJIapuaaH Oupu cudaTuaa XOpHKAN
¢upmanap ToMoHMIAH KalOysl KWJIyBYM MamilakaT KOpXOHaJapura y3iapu
TaKIUM O3TraH TEeXHOJOorusfaH (oiinamaHran xojja MaxcyJloT KHUCMIIapu EKu
AKYHUW MaxCyJIOTHHU UIUIA0 YMKAPHUII YUyH OyropT™Manap OepuiIHIIMHU Ha3apaa
TyTaau, Oy XOpMXKHUI XamMKopJjapra KadyJj KWJIyBYM Mamjakariap 0o3zopuaa y3
daonuaTHHN Te3da Mynara KyWnO oMl MMKOHMHHM Oepaau Ba ymlOy XojaT
KymMa Ou3Hecqa UINTHPOK JTyBUM Xxap Oup Xamkop yuyH doinanu
XUCcoOJIaHa M.

3aMOHaBHI XaJlKapo aMalIHET/Ia KOHTPAKT MyHOca0aTIapUHUHT I0OKOpUIa
KalJl 3TWITaH IIAKUIapuaad (porganaHuil KaOysl KWIyBYM MamilakaTiapra Ky
doiinanap onuII UIMKOHUHU Oepaau, YyHKH, OyH[Ia, yJapra oHT 3apyp OOIIKapyB
TaXpubacu, TEXHOJOTUS, UIYHUHTNEK, TEXHUK Owiumiapra dra Oymuin
UMKOHUATH  Oepwianu. Kymma OW3HECHM TalIKWil — KWIMIIHE — yHIOy
IAaKJUIADUHUHT, TYFPUIAH-TYFPHU XOPHKUHI VHBECTULMSJIapIaH
doiimananumman  (apkad  paBHINIA, AaCOCUH  YCTYHJIUKIApH, OW3HUHT
bukpuMH34a, TIyHIAH HWOOpATKH, YyJIApHU KyJUutam  KaOylnl  KWJIyBYH
MaMJIaKaTJIapHUHT MWIUIMH HKTUCOAMETH YCTHJAH XOPHMKU HA30paTHH aH4a
yerapajiaiiy Ba y Karta MOJJIMK xapaxkaTiap OuinaH OOFJIMK 3Mac.

Mynaail kMO, OW3 XKaxOH HMKTUCOAMETHIA aMall KWJIAETraH Kyima
TaAOMPKOPIUK (HAONUSITHHUHT aCOCHH IIaKilapura Kuckada Tabpud Oepud
YTauK. Y30eKHCTOHJA KyIIMa TanOMPKOPIMKHMHT PHBOXJIAHWIINIA KeJICaK,
IOKOpUJa  Kaill  3TWirad IIAKulap MYMAa  pecrnyOiMkazga — Kymma
KOPXOHAJAPHUHT TYypJIM XWUJUIApH, KYIIPOK KOHTPAKT LIAKIUIApU KEHT TapKaJIraH.
XO03MPry BaKTAa peclyOiMKana Y30eKHCTOH MIDIHI XYXKaTUTU PHBOXKHHUHT
MyXuM MaHOanmapugaH Oupu cudaTuaa KymMma TagOUpPKOpIuK (paonusTugaH
KEHT (poHJalaHuIl YUyH IIapT-IIapoUuTIap sIpaTUIMOK/IA.

ByHIaH TamKapy, Kenaxakna, Y36ekucToH PecryGimkacuua camapany
MUHTAKaBUH PUBOXJIAHWUIIHUHT IIaKIapuiad Oupu cudatuga KHUIIJIOK
XY)KQIATA MaxCyJIOTJIApHU KaWTa HIIJIOBYM KOPXOHAJapra acocjaHraH Kylima
TaAOMPKOPJIMK XYIyMJIAPUHUHT alipuM TypJapuHU TalIKWI 3THUII Makcajra
myBopuKaup. byHma, kaTTa MUKAOpAArd AAcTIa0KW KamuTajd KyWriIMaJapHH
Tanad KuJIMalauraH XyayJjiapHu Oapro »STuira 3bTHOOP KapaTUIl JIO3UM.
busnunrya, nactimabkm OOCKHWY[a YJIApHWHT COHHM KymH OYiIMaciurua Ba yJap
V36eKHCTOHHUHT XamKapo MeXHAT TaKCHMOTHIArM HHCOMH yCTYHJINTHHH
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TABMUHJIAITA HYHAITHPUINIIE Kepak. TabKHUIALI JKOM3KH, Y30€KHCTOHA
KYIIMa OM3HECHUHT TYpJIH LIAKUIAPHHA PUBOKJIAHTUPIaH XOJAa, Yoy HyTHU
OoIIIaH KeUUpraHn MaMJIAKaTIIAPHUHT 0O TapMXWHU WHOOATra OJIUII 3apyp, Oy,
V3 HaBOaTuga, Kymiad KYHTWICH3 Xarojap Ba OKUOATIAPHUHT OJJIUHU OJUII
UMKOHUHH Oepaau. YmlOy Makcagaa KymiMa TaAOUPKOPIUK (PaonusTu Typiu
HIAKJUTAPUHUHT KaOyJl KWIYBUM JABJaTiIap MUJUIMH UKTUCOAUETH OWIIaH y3apo
XaMKOPJIMK KWJIWIIW BAPUAHTIIAPUHU YMYMHUH KYpUHHILIJA Ba MyausiH OJMHIaH
Mamiakariapaa OyHIaid ¥y3apo XaMKOPJIMKHUHI PHUBOXKJIAHUIIM MHCOJIUAA
TaxJIMJI KWJIMIITa ypUHUO KypaMus.

Kymma TanOuMpKOpIUKHUHT Xajkapo Ou3Hecaaru poiuHd Oenruiad
OepyBuM oMHJUIAp KyHuaaruiapaan uoopar:

- KyIIMa TaAOUPKOPJIUKHUHT TYpJAH IIAKUIADUHU PHUBOXKIJIAHTUPHUILI
€plaMua aJoXyaa OJIMHIaH JIaBJIAT UKTUCOAUETUHU KaXOH XYKAIUK TUZUMHUIA
*ajb 3TUIl 103 Oepaau;

- Xankapo OusHecna KymiMa TaJOUPKOPIUK (HAONUATUHUHT TYpid
HIaKJJIapyuaaH  MIUIad YUKApUIl KyJamMJIapuHH Ba CapMosl JKaMFapHIIHU
TapTUOra conuil Bocutacu cudaruaa GpoiganaHnuianm;

- KymiMa OM3HECHM TAIIKWJ KWJIWII caMapacu3 TapMOKJIapHU Oaprio
ATUILra UIMKOH OepMaras X0j4a, y €Ki Oy MamJlakaT MIJIJIUHA UKTHCOTUETUHUHT
TapMOK TAapKHUOWHM MIAKJUIAHTUPUIIIA XaJKapO MEXHAaT TaKCUMOTHUHUHT
YCTYHJIMKJIapuaaH (oiiiaJaHuIra UMKOH Oepau;

- KymuMa OM3HEC >KaXOH WIMHU-TEXHUK TapaKKUETHHUHT MUJUIHMA
UKTUCONUETIa TAabCUPUHUHT MYXUM TapMOFU XucoOmaHamu, Oy Tabcup
TEXHOJOTHUK Ba axOOpOT ajJMallyBH, KOHCAJITHUHI, WHXWHEPUHI Ba OOIlIKa
XU3MaTiIap KypcaTulll, OOIIKapyB TaXpHOACHHH Y3NIAIITHPHUIN OPKAIU aMaira
OLLIMPUIIA/IN;

- KyIIMa TagOMPKOPIMKHUHT PUBOKJIAHHILIK Xap OUp JaBiaTia MaBxkKy.l
OynraH pecypciap/aH OKuiIoHa (porgamaHuin UIMKOHIHH Oepaiu;

- KaxOH HWKTHCOAMETHIA KyIIMa TagOMPKOPIUK (HaonuaTu Typiu
[IAKJUIADUHUHT  QaoJuAT KypcaTUIIM Typid MaMJIaKaTIApHUHT — XaJKapo
MKTUCOJNM AJIOKAJIAPUHYU KEHIalUPHUIITra Ba MyCTaxKamilallira KyMakiaamaiy.

Kymunnuk naBnaTiap MAUIMA MIUIA0 YMKAPYBUYM KyUJAPHUHI PUBOXKHU
y4yH TypTKH OYIHUIINTa, MaXaUIMd UKTUCOAUETTa XOPWKUN CapMOSHHU Kajid
KWIMIINTa Ba HMIUIA0 YMKAPWUIIAJAMIaH MaxCyJOT 3KCHOPTUHU KEHIaWTHUPHILI
UMKOHUHHM Oepulnra yMuJ KWITaH XOJJa PHUBOXJIAHTAH MaMJlakaTiiapaar
XaMKopyiap OwjaH KymiMa OW3HECHW TAIIKWI KWJIWIIA WIITHPOK JTHINATH.
bynga, kaOyn KuiayBUM Mamulakatiap XOPWXKHM TaJOMPKOPHHUHT CapMOSICHTra
HUcOaTaH CUECATHU aH4Ya SPKUHJIALITUPraH XoJiJad, Y3JApUHUHT XOPHXKIUK
XaMKopJlapura  Karra KyJaiulkmap — spatdmagd. Maxamwmid — uiwiad
YUKApyBUMJIAp PUBOKJIAHTAH XOprokuil pupmaniap Oupan pakodarra jgoin Oepa
oJMaciury TyQaitim 0y epaa ymoy MamiakaTIapHUHT MUJUTHN XYKaIUTd Y4yH
KUAIUN XaB() TyFUIMIIM MyMKHH, Oy 3ca, OXHp OKuOaTga, MWUIMN HILTA0
YUKAPUINHUHT W3AaH uukumura onubd kemagu. UlyHuHr yuyH, Xopwxuit
WHBECTULIMSIIAPTA JOPKUHIUK Oepa TypuO, KalOysnd KWIyBYM MamJilaKatiap
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XYyJyAU1a YET 3J1 CAPMOSCHUHUHMHT XapaKaTWHU TapThOra coyiui Oyinda qaBiaT
HA30paTh 4YOpajapuHU y3uJa My’KacCcaMJIalTUPraH MUJUIMHA HUKTUCOAUETHH
XUMOSUTaIl MEXaHU3MHUHH sipaTull JIo3UM. KyiiMa TagOMpKOpIMKHHUHT YyIIOY
MamlIakatiaap — JaBiaT  XYKaJuKIapu — OWiaH — y3apo  XaMKOPJIUTUHUHT
camapaJiOpJIMTH KYT KUXATJaH aHa IyHTra OOFJIHK.

5.2 MamiakaTuMu3 Ba XOPHKMH HMHBECTHLUSVIAPDHHU KAJ0 ITHII:
XOPWKUI HMHBECTHIMSJIAP HINTHPOKUAATH KOPXOHAJAp (PaoJuSITUHHHHT
TAXJIHJIU BA YJIAPHUHT PUBOKJIAHUII UCTUKD01JIapH

Xo3upru Bakrra kenu0 pecnyonukaga 3800 mgaH OPTHK XOPUKHUN
WHBECTULIUSIIAD UINITUPOKHUIATA KOPXOHA TAIIKWJI STUJITaH, peciyorKara xaino
ATUITAH XOPWKUK HWHBECTUIMSJIADHUHT XaxMmu Kapuiim6 12 mipa. AKIIL
noytapuan tamkwi Kwiany. Ly Ounan Oupra XycycHTamTupuIn kapaéHua
XOPWXKHH CAapMOSIHM OKHO KEIWIMMHUHT FOKOOWM Ba cajaOuil XoJaTIapuHH
TabKUIa0 YTHIl 3apyp: OUPUHUYUIAH, XOPWIKUNA HHBECTUIUSIIAD CTPATETHUK
BazudatapHd Xal dTUIITa WYHAITUPWITaH; WKKUHYMIAH, yjlap SHTH
TEXHOJOTUSJIAPHU  KEeNTUPHO, wuNuiad UYMKApUINHUA — 3aMOHAJIAIITHPHUILTA
KYMakJamaan;, YIMHUYUaH, peajl UHBECTULIMIAp OWIaH OOFJIMK MHBECTHUIIMOH
Joluxanap erapiauda OapKapopiurd OwuiiaH axpaiul Typaau; TYPTHUHUUIAH,
UIuUiad YUKapuIll, MOJUS, MapPKETUHI coXacuja OOIIKAPYBHUHT WJIFOP
TaxpuOanapu aJMalluHAIW; OCIMIMHYMIAH, MWUIMA MaxCyJOTHUHT XalKapo
MUKECIa PakoOaTOapAONUINTY OIIaau; OJTUHYUAAH, JaBjaT aKTUBJIAPUHU
COTHMIIJJAaH  OJIMHAJUTAH  JapoMajjap JaBiarT OWJDKETUHUA  TYJIUPATIH.
XyCyCHIIAITUPHUIIIHUAT yIIOY Kapa€Hulia XOpWXKUK capMmosiiopiap Hadakat
TalIKWI OTWIAETraH KyIIMa KOPXOHAHWHT ycTaB QoHaura MaljaarjapHH
TYFPUAAH-TYFPU  KYWWIK, Oajdkd  XYCyCHIUTAIITUPWIAETTAaH  KOPXOHA
AKIMSUIADUHUHT JaBJIAT MAKETUHU €KUM O0OBEKTHU OyTYHIIAW Y3 UXTUEPHUTA COTUO
OJIUIITY XaM MYMKHH.

XOpwKuil uHeecmuyuaniap WINTAPOKUAATH KOPXOHAIAPHUHT XO3UPTHU
TAIIKAIUN-XYKYKUH TapkuOu KyWujaruda: MyJIKWJa JAaBlaT yIylid OyiraH
KyIIIMa KOpXOHajap; 103 (ousiu XOpWXKHl capMmosira 3ra OViraH XOpYKHid
KOpXOHaiap; OOl KOpXOHaJlapu pecnyOnuka Talkapucuaa Oyiaran urynoa
KOpXOoHaiap Ba ¢uiauawiap; pecnyOnuka xyayauaa ¢aoiuar Kypcaraérra
XOPMKUN  WHBECTULIMSIIAD ~ WIITHPOKUIATH  KOPXOHAJIAPHUHT  MIyHOa
KOpXOHaJapu Ba (priinamiapu.

XOpWwKUA uHGecmMuyuALapHy Kald ITUIIIATH MaBXyJ MyaMMoJap Ba
yJIapHU dYerapajoB4ud OMWIIAp Kyuuaaruiapnan ubopar: kymumiuk AXK Ba
KOMIIAaHUSJIAD WHBECTUIIMOH >KO3MOAOPIMKHU SIPATHUIIHUA YCTYyBOp Baszuda
cudaruga KaOyn KWIMIIMAWAW; KYMHUHYA yiap akmusjopiap OuiaH ¥3apo
XaMKOPJIUKHUHT J>KaxOHJIa yMYMHM KaOyn KWJIMHTAH KouJajJapuHu Oy3raH
X0Jia y37mapu IopUTaguran cuécaT OmilaH KopXxoHajapra 3apap KeITHPHUIIAIN;
MEHEXMEHTJIAp Ba IMHUTCHT-KOPXOHAJIAp AaKIUAIOpIapH VpTacuaa TapakKid
9TraH MyHocalaTiap aHbaHAIAPUHUHT MaBXKYJ OSMACIUTH; OyXrajaTepus
XUCOOMHUHT XaJKapo CTaHAApTIApUHH aMadu€Tra KOpUd OSTHUII XKyJa CyCT
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keumMokaa; AJXKHM OOIIKApUIIHUHT aMaijard MebEpiiapura erapiuda amai
KAJTUHMASINTH;, KYMYWIMK ~KOpXOHajlapaa JAcOUTOpPIMK Ba  KPEIUTOPIIUK
Kap3JIApHUHT TOMMUI Ba FOKOPH Jlapaxaaa OYJIMIIN; XOPUKUN MHBECTULIHSAIIAP
UIITUPOKUJIATM  KOPXOHAJAPHM  TAIUIKWJI 3THII YYyH pyXcaT  OJUII
OOCKUYJIAPUHUHI KYIUIUTH Ba YJIAPHU pyHXaTra OJUILa XYXKATIApPHUHT FOAT
KYIUIUTH; MOJI-MYJIKHU Oaxojaml XyXOKaTJapuHU KeJIUIIW Ba KYpuO YMKHILIIA
OYFUHJIAPHUHT KYIUIUIH.

XyKymMaT TOMOHHUAAH KaOyNl KWIMHTaH 4Yopa-Tag0upiap HaTHKacuaa
XOPWKHH  CapMOSJIODIAPHHMHT  Y30EKHCTOHZA  0030p  HCIOXOTIApH
xKapaCHilapyaa MINTHPOK ATHUINra HUcOAaTaH KU3UKULUIApU aH4ya opTAu. 1995-
1996 - immnapna kymma kopxonanap (KK) xapaktepu Ba pHBOMKIAHUII
cypraTinapu 1992-1994 iimnnapaarnnan anya ¢apk kwinm (1 Ba 2-xansamiap).
Xycycan, KK yMymuii COHMHUHT TaXxMHHAH 3 Mapra ycuimm OwunaH (HhaonwsiT
kypcartaétran KK conm kapmiin6 15 mapra omau: 1992-itunpga  daonust
kypcaraérran KK nucowuii conn 16,1%uu, 1994-iiunna - 47,9%uu, 1995-iiunna -
70,63%muu  Tamkun Kwiad, 2000-imira kenu® 3ca KYMYWIMK — KylIMma
KOpxoHanap amanga daonusat kypcarum uynura ytau. KK tomonunnan umiabd
YUKapuwira MaxcyJjiaoT, UILIap Ba XU3MaTIap Xa)KMHU, LIYHUHIJIEK, MaxCyJIOTHU
HKCIOPT KWJIMII XQKMH CE3WIIAPIM J1apa)kala OLIIH.

PecniyOnmka OVitmda XOprKMi MHBECTHLIMATIAP WINTHUPOKUAATH KOPXOHATAPHU

TAIIKWJI 3TUIII COHU JUHAMUKACH. 1->xanBan
Wunnap 1993 | 1993 | 1994|1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
y.raya
Xopuxuit
MHBECTULIUSIIAP

MIITHPOKUAATH | 571 | 288 | 355 | 291 | 120 | 75 86 41 36

KOPXOHAJIApHU
TAIIKWUI STHUII

COHH
PecryGnuka oyiinua XOPUKUHI VHBECTHULIUSIIAD WIITUPOKUIATH
KOPXOHAJIAPHUHT KYpCaTKUWIApH.
2-KaIBall
Xopmwxui YcraB honmu Xopwxuit
Wunap MHBCCTHIISIIAP capMmosiopiapra
HIITUPOKUIArnu aKHI/IﬂHapHI/I
KOpXOHaJapHu
TalllKWJI 3TUIT COHHU COTHII
1996 120 571,71 99970
1997 75 216,49 454,82
1998 86 90392 8741681
1999 41 110559 4512
2000 36 62300 56800
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HNaBnar mynkura sra Oynran KK yiaymwm poumuid paBumia nacaiuo
oopmokaa: 1992-itmnna 1996-iiunnunr 1 spuraya 6ynran gaBpaa Oynmain KK
conn 47 dousnan 27 ¢ousraua Kamaiimy, 6y Y30eKHCTOH (yKaporapu 6yiraH
Xycycuil maxcuap (paoyuIiru YCUIMHUHT HATUKACUIUP.

AVHHKCa XOpWKUU KOMIAHUSJIAPHU CYHITH y4 WWJAard MHBECTULMOH
baonuATHHUHT (PaoUIUTH Ky3ra TanuiaHaau. AifHaH ymOy naBpAa KymuMya
KOHYHHU yopaJiap KYJU1aHUIHO, XOPWKHUMI CapMOsIOpIapHUHT
XyCYCUWIAIITHPHILI >Kapa€HUJAru HINTUPOKM KeHramau. byHu xopwxuit
capMosiZiopyiapra akiusuiap Ba Kydmac MYJKHHM COTHIIIaH MaOJarJapHUHT
KEJIUIIUJIaH XaM Ky3aTUIll MyMKUH (3->kaBain).

3-)kanBasl. XOpMKUN CapMOsIOpIIapra akiusiap Ba Ky4Mac MyJIKHH
coTuuiad Mabaaraap kenu6 tymmmu auHamukacu, muiH. AKI gommapu.

Kypcarkuunap 1998 . 1999 #1. || 2000 i1 || 2001 it spmu
AX akuuysutapyuHu COTHII 1781 14922 5704 1750,4
Kyumac MynkHM coTHII 1309,7 4255 580,6

Kamu 1781 2801,9 9960 2331

Tysunran maptHomanapra myBoduxk 2001-2005 - Humnap mobGaitHuaa
XyCYCUMIAIITUPUITAaH KOpXOHamapra ymymud cymmacu 41,27 mmn. AKIH
nojutapu Ba 2,1 mupa. cyM OYiran KymmMya WHBECTULIMSUIAp UYHAITUPUIIAIIH,
mIyJapAaH: KOPXOHAJIAp Kap3JapuHU y3ull Yy4dyyH - 427 MIH. CyM;
KOpPXOHAJApHUHT ailllaHMa MaOnarjgapuHu TYnaupuil yuyH - 2,32 mun. AKII
nojuapu;  acOo0-ycKyHanmap eTka3uO Oepuil Ba HIIIA0  YHUKAPUIITHU
pexocTpykumsinam yuyH - 38,95 muu. AKI gosmapu Ba 1,7 mupa. cym.

4-xanBan. PecnyOnnka MUHTaKanapu OYinda XOPYOKHI MHBECTHIIUSIIAD
WIITUPOKUIATH KOPXOHAIIAPHHUHT KYpCATKUUIAPH.

Xopuxuit Xopuxuit
WHBECTULIUSIIAP VYcraB ponan capMmosiopJapra
MuHrakanap UIITUPOKUAATH (MuHT osI1ap) aKIUSUTAPHU COTHIL
KOpXOHaJIlapHU (MHHT CyM)
TAIIKKUJI STUII COHU
1996(1997{1998(1999|1996| 1997 [ 1998 | 1999 |19 |1997| 1998 | 1999
96

KP 6 2 3 |165 1490 2300 | 7 | 3,8 | 434795 | 203
AHMKOH 0 5 1 2 0 17 1967 11477 | 0 | 21 | 472575 | 358
Byxopo 1 0 1 2 |10 0 [9340 [76| 3,3 | 387000 | 285
Kuzzax 0 6 3 1 0 12 |1180]14700) 0 | O | 807779 | 98,7
Kamkanapé 9 1 0 1 [ 12 | 640 | O | 387 | 0] 2,1 | 460822 |223,1
Hasouit 4 1 1 ]204 200 | 150 | 0 | 1,5 | 220454 | 134
Hamanran 0 1 3 1 0 | 300 |3957)| 5983 | 7 | 169 | 572845 | 408
Camapkasj 4 3 1 1 0O | 84 |300) 394 | 0] 15 [811346 | 302
Cypxonnapé 5 0 1 | 808 0 [3150| 0| 2,8 [ 315437 | 119
Cupnapé 0 4 1 0 0 | 2,1 1367 0 0 | 5,7 | 566424 | 98,78
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TomkeHT 5 8 1 3 12,1 ] 11 [6139]16067| 0 | 857 |1139481| 471
Ddaprona 0 2 0 1 0 | 600 |2113)32285| 7 | 4,7 [ 913616 | 357
Xopazm 4 3 0 0 [532] 4,1 12900 O 41 0 [218487 | 237

TomkeHT 1. 41 | 42 | 14 | 23 |4134| 160 |7077(24326|80 | 226 {1420613| 1217

4-xayBaaH KYpUHUOG TYpHOIMKH, Kalich MHHTaKanapaa caHoat Ba KYB
pUBOXKIIaHTaH Oyica, ymlOy MHUHTakKajlapAa 4YeT 3J1 WHBECTHLMSUIAPUHU KaylO
KWIMILI XaMm SXIIA puBoxJaHraH. Macamad, TomkeHT maxpu, TOIIKEHT,
Camapkann, AuguxoH BuiosTiaapu Ba Kopakanmoructon PecmyOnukacuna
canoar Ba KVB sXIM pHBOXIAHTaH Ba IIYHTA MOC PABHIIIA yIapja 4eT 3
MHBECTULIMSJIADUHY >Kajl0 KWIMII XaM X puBoxianrad. Cupaapé, Hasowii
kabu BuIOATIApAa caHoaT Ba KYB XM pUBOXKIAHMAaraH Ba yiapja deT I
MHBECTULIMSIIAPUHY JKAJIO KUJTUII TapakacH MacT.

CamMapany MHBECTHMILIMOH JIOWMXAHU Ty3HII Oyiinya alipuM MacallajJapHH
XaJl 3TUUI YYyH KyWHaaru 4opa-TaaOupiiapHd MHOOATra OJIMII Ba Oakapuil
3apyp.

- KYMUUIIMK KOpXOHAJIap 0030p MIapOUTIapura X1y MOCiala OJIMAsIITH.
By ynapHuHr maxcyioTura MyHTa3zaMm Tajga0 OyiamaraH, MEHEeXepyiap TypyXu
AXIIM WOUlaMaérraH xoinapna comup OynMokaa. Kymuwnuk onumiap Ba
AKCIIEPTIAPHUHT (PUKpHUra Kypa, OyHIal Ba3UATAAH YMKUO KETUII WyIutapuiaH
Ovpu KOpXOHaJIapAa KOPHOpaTUB OOIIKapyB TaMOMWIUIApU Ba MEbEpPIaApUHU
YKOPUH TUII XUCOOIaHA N,

- IIyHW Ha3apAa TYTUII KEPaKKH, CapMOSIOp TETMUUIM XyKyKuid 0aza
spaTWIraH Ba CapMosIopiiap Y4YyH HMTHUE3NAp TU3UMHU MaBxKyJ OViras,
TEJIEKOMMYHHUKALMA Ba TPAHCIOPT TapMOKJAPU PHUBOKJIAHTAH, MOJUSBUNA Ba
nyku UHGpaTy3WIMa IMIaK/UIAHTaH, CUECUN Ba MaKPOUKTHCOAUM OapKapopiukK
103ara KeJira >Koi/1a UIuIanira Ba ¥3 capMosICHHU KUPUTHIITa XapakaT KUia/iu;

- capMosiiopyiapra 6u3 Ooiika Oo3opiapra HucOaTaH aHaH OW3HUHT
HIapouTyIapra Xxoc OYiraH yCTyHJIMKJIapJaH (oinanaHuiIaural JONuXalapHH,
SbHU UKTHCOOUETHUHT TYPJIM CEKTOpJapu Oyiinua XoMallé 3axupalapuHUHT
MaBXyJIMTH, WKTUCOAUETHUHT TYpJIM TAapMOKJIApHAa IOKOPH MallaKaiu
MaxaJlJIUi KaJpJIapHUHT MaBXYJIJUTH, UIIYM KyYHMHUHI HUCOATaH ap30HJIUTH,
YCTYBOpP TapMOKJApHH PHUBOXKJIAHTUPHUII HUMKOHUATIAPUAAH KeIud 4YUKHO,
Takn¢ KWIHIIIUMU3 3apyp;

- UMKOHUSTIM CapMOSJIOpHM axOopoT OWiIaH TabMMHJIALI Macajacuaa
Kyl Hapca TOMOHJAPHUHI HWIIOHYIM MAabIyMOTJIApHM Oepuiid Ba 3
MaXOypusiTiapuau Oaxkapuinura OOfnuK. Y €xku Oy coxaga HHBECTUIIMOH
UMKOHUATIAp OuiaH OuMp KaTopjia amaira OlIMPWIraH Ba amaijiard Jioiuxanap
XaKuaa ax0opoT Oepulll MyXHM;

- )KaxOH TaXXpubacu TYFPUAAH-TYFPU XOPHXKHI MHBECTULIMSUIAPHU Kajnb
STUIIHUHT MYXUMJIMTHMHM KYpCaTiu, YYHKH KYMUWIMK XOoJUlapjaa Jioduxanap
Kap3 MalJariapuHu Kanl 3TUII OMJIaH aMalra OLIMPUIMOK/IA. XaTTO KYMYHIUK
PUBOXKIJIAHTaH MamJjlakariapia XaM HWHUpPUK KOMIaHUsIap TOMOHHWAAH amaira
OIIMPUJIAJIUTAH  JIOMUXanap acocaH OaHKJIAp KpeauTiaapu  XucoOuaaH
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OaxxapuiIMoOKaa. bByryHrm KyHIa WHBECTHLHMOH JIOWHMXAJIapHU  amaira
OLIMPHUIIIATY KYIJIad MyaMMoJap acocaH OaHkiIap OuiaH MIIIAII YOFH/Ia r03ara
KEJIMOK/Ia;

- Xap KaHAail JoWuxaHUHT MyBaQakusiTd TYpTTa acocuil BaszudaHu
TYFpH Ba ¥3 BaKTUAA XaJl 3TUIITA OOFJIMK: MOJMSUIAI MAHOACHHU Ba CXEMacUHU
TaHJIalll, MApKETUHTHU MOXHUpPOHA YTKa3ull, MPOPEecCHOHANT MEHEKMEHT Ba
TEXHOJIOTUSHU TYFpu TaHianl. Jlemak, joinxa OyropTMauucu xed Oyiamaranja
IOKOpU/Ja KypcaTWIraH coxaiapJard yMyMHil MacajaJapHU TYUIYHHIIU KEpak.
Jlexkun akcapusT TagOWpKopiaap ¢akaT MapKeTHHI Macauajgapuia 3aud
OymuOruHa KonmMmal, Oankn OaHK TOMOHHIAH KpeauTiall [IapTiapH,
MOJUSIIIOBYM OPTaHHUHT Tajabjaapy XaKuaa XxaMm TacaBBypra ra 3Mac;

- acocuit oMui cudaThaa KOPXOHA HAPXUHU XUCO071a0 YUKHINIA aCOCHMA
(GOHTApHUHT KOMAMK KHMMAaTIapuUHU XHCOONall 5Mac, Oallku Kelaxakiaa
KOPXOHAHUHT (OUTATUINK JapakaCMHH XucoOra onui 3apyp. Kopxonanu
XapuJl KWIMIIAAH OJAUH XOPMXKHM capMosiopiap OJMHAAWIaH TaXMUHUN
doitmann xuco61ad YUKUIIH Ba XaTap JAapakaCHHU 0ax0JIalTy JIO3HM.

XO03Upru BAaKTAAa HUPHUK JOMMXANapra TAaaUIyKJIM MyaMMOJIap MAaBKyH.
Amannaru tanabnapra MyBOQHK KHX03 YUyH IIapTHOMa Oyinya OYHaK TYJIOBH,
WHBECTHUIIMOH JaBpJard Joiuxaitap (Oup HuigaH MKKH MuUirada) XapaxaTiapu
Ba OMBpa k¥y31a TyTunarad aiipuM OaHK BOCHTAaYWIIMK XaKJIapH, Kouaara Kypa,
TAIKWAJ JTWIAgura KYylIMa KOPXOHAHMHI yCTaB (OHIUra TYFpUIAH-TYFPU
UHBECTUIIMSIIAD XUCOOMTAH XOPWXKUM XaMKOp TOMOHHIAH  TYJIaHWIIU
KyTWIMOKAA. Arap OyHIal Jioluxajapaa XUXO3HUHI KHUMATH XaM CaIMOKJIH
OKAHJIMTUHU MHOOAra OJIcaK, y XOJJa XOPIKUUA XaMKOp YJIYIIMHUHT XUCOO-
KUTOO KunuHrad mukaopu 3-4 mud. AKII gomnapu arpoduaa Oynumm Kepaxk,
6yHra (axkar MUpUK (upManap KOAMp. Y30CKMCTOHIATH HHBECTHIMOH
Jounxanapra ypra KOMIAHUAJIAPHU *KaJI0 KWIHMII MEXaHU3MIIApU XakKuga Xam
Ooom Kotupuml Jo3uM. PecnyOnuka y4yH UMKTHCOOMETTa KYIpOK YypTa
KOMITaHUSJIAPHUHT WHBECTULIMSUIAPY Tanal STUIIAJIN.

Camapany  WHBECTULIMOH JIOMMXAQJApHU  ApaTULl  Ba  XOPHXKHM
UHBECTUIMSUIApHU a0 oty Oyiinuya Takiud Ba  TaBCHsUIApUMMU3
KyluaaruiaapaaH uoopar:

- WHBECTUIIMOH JloMMXanap Taknudu OWiIaH 4eT dira TYFpUIaH-TYFpU
YUKMAII ~ XyKyKdra odra OyJaraH MHUHTAaKaBUd  MYCTakWJl  MHBECTHILIMS
KOMITaHUSJIAPUHY TAIKWI KWIHILL 33apyp;

- Oaxomam  KOpXOHaJapu TOMOHHAAH  Oaxkapwiran  Oaxojarmr
Xy’KKaTJapura MIIOHY TYFAUPHIL, MOJI-MYJIKHM OaxoJIalllHW KeJWIIUII Ba
KYpuO YMKHUII OYFUHIAPUHU KaMaTUPHIIL JIO3HM;

- KyHHjard KOHYHHAT MaBXyJI: Kaiich MHHTaKanapjaa caHoar Ba KYB
puBOXKJIaHTaH OYyica, ymOy MHHTaKajlapAa 4eT 3J1 WHBECTHUIMSUIApUHH KAl
KMJIAII XaM SXIIM PUBOKIIAHTAH, Kaepja canoaT Ba KV sxmm puBoxkIaHMaras
Oyica, y ep/ia 4eT 571 WHBECTHIMUIAPY XaM KaM >Kaj0 KUJIWHTaH Ba XOPYKHMA
WHBECTULIMSIIAD UIITUPOKHUIArd KOPXOHAIap XaM KaM TallKWi KWJIUMHTaH. Yoy
KOHYHUSITHU CaMapajldi MHBECTULMOH JIOWMXAIAPHU ApaTUIIIA MHOOATra OJUII
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Kepak. Arap MKKHUTa IIyHJaldk MUHTaKa y4yH JoWuxa Oup ImapT Ba Taynadiap
Ounman Ty3wica, y XOjjAa JohuxajmapaaH Oupu MyBoQQakusTCU3 amaira
OIIMPHUIIAIA Ba caMapacus Jionxa 0ynmb Komanu;

- MOJMSBHWA Opranjap KpeauTiall Ba WHBECTHLMUIAII IIapTIapHHH
coaJanaliTUpUIUIapy Ba (hOU3 CTaBKAIAPUHN KaMalTUPUILIIAPH 3apyp.

6-000. Kypumimiu, 3JIeKTPOIHepPreTHKa, KHME CaHOATH, KHILIOK
XYKAJIUTH MANIMHACO3JIMIH, €HIMJI CAaHOAT TAPMOKJAP KOPXOHAJAPHHH
UKTHCOAUN (a0 TMATHHMHT TAXJIUIH

V36exucron PecnyGmmkacu Ilpesuaentununr 2003-iimn 6 Maiigarn
dapMOHUHUHT Ka0yJl KWIMHHIINA UKTUCOIUETUMUSHUHT €TaKYl TApMOKJIAPHIaH
oupu oynran KanuTanl Kypuiauuiaa 6030p UCJIOXOTIapUHU
YyKypJAAIITUPUIITHUHT cudaT KuxaTAaH ssHru 0ockuuu O6yiau. dapmonra kypa
Kydugarunap Oenruianau:

- OyAparT uNUiapura OyOpTMaapHU >KOWJIAIITHPUII (aKaT TaHJIOB
CaBJIOJIAPUHU YTKA3UII IIAPOUTHUIA aMalira OLIUPHIIA]IN;

- TAHJIOB caBloyiapuja (TeHJepiiap/ia) UIITHPOK JTHIra (akaT uiiap
(xu3Mariap) KuiMaTHHMHT Kammuaa 20 dowmsu Mukmopuga aijgaHMa
MalOnariapura €Kk MasKyp MaOiarimapHuOepuin yuyyH OaHK KadUIUTUTUTa dra
Oyiran myApart TalIKWIOTIAPUTUHA KYWHUITUIITN MYMKUH;

- KypwIuIl MaTepuaiapu Oyromiiapu Ba KOHCTPYKIHSUIAPUHU HIIA0
YUKAPUILTa MXTHCOCHAIraH KopXoHa Ba Tamkuioriap 2008-iwiHuHT 1
sSHBapura Kajap yJapHHU Unuiad YuKapuil yuyH ac000-yCKyHanap Ba yJIapHUHT
OyTi0BUM OYIOMIIApUHU OJIMO KETUII YOoFua OOKXOHA TYJIOBIAPUHH TYJaIIaH
0301 KWIMHCUH (0O0XXXOHAa pPAaCMUIUIAIITUPUINM Yy4yH MHurumiap OyHAaH
MYCTAacCHO).

PecniyOnukana pecnybnuka OoIlIKapyB opraHura sra Oynaran Oup Heda
KypPHIHII TapMOKIApH MaBXyX: "Y3MOHTaXMaxCyCKypuinm'" —YIOIIMACH,
"V3kypunnimmMatepuamiapu” AK. MunTakaBuii 6oIkapyB opranura sra 6yiras
Oup Heya KypWJIUII TapMOKJIapH MaBXyJ: CcaHOaT(yKapOKypUIIHUIIIH,
arpoKypWIHUII, CYBKYPHJIUII Ba OOIIKaap.

1992-tiun  HOsiOpna MOHTKMAXCYCKypUJIUII  Ba3uUPIIUTH  HETU3HJIA
"V3MOHTaOXKMaXCyCKypuanm" — VIONIMACH — TAIIKMI — STHIAH.  Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacunuar 1992-itun 6 centsOpaaru 513-con
Kapopu OuiIaH XyCyCHMIAIITUPHII JACTYpH KaOyJl KWJIMHAH 3]TH.

1993-tiun 6 centsOpna Basupnmap MaxkamacunuHr 445-coH Kapopu
Kaby1 KuIMHKG, yHIa "Y3MOHTaXMAaXCyCKypHIHII" YIOIIMACHra KOPXOHA Ba
TAIIKUAJIOTIAP acocuil GOHIIAPUHUHT KUCMOHAH Ba MaHAH SCKHUPUII Japa)kacH
IOKOpHY OynraHnuru cababiv gaBiaT MyJKMHH COTHO onuin mabnarnapuaad 45
dbou3nHU TYFpUIAH-TYFPU aXpaTMajap KWIHII XUcoOUIaH Maxcyc (OHIIapHH
TAIIKWJI ATUILTA pyXcaT OepuiiIu.

1993-iiun  nexkabpja yrOIMIMaHUHT YCTaBH pyixarra OJWHUO, Y
KOPXOHAJApPHUHT YIOIIMa OWiaH ¥y3apo MyHocal0aTiapuHM XYKYK Ba
BaKOJIATJIADHUHT OWp KHUCMHUHHU VIOINIMAaHUHT pax0ap opranjapura Oepul
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acocunma Oenrmna® Oepaum. Yiomma ab3ojapw ypTracuaard MyHocabatiap
HIapTHOMAa acocuaa Kypuwigu. VYIONIMaHUHT Basuamapura Kyiuparuiap
KUPUTWIAM: MKTACOAMM Ba WXTUMOMI PHBOKJIAHUIIHUHT Y30K MYJJIATIH
OamopaTiapuHy HIUTa0 YUKUII, MaKCaJidd Ba WKTUMOUM JacTypiapHU WILIA0
YUKWIL; WHBECTULMS COXacuja AroHa CHECATHW amaira OLIMPHIL; TapMOK
KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAPUHUHT MOJJIUN-TEXHUK TAbMHHOTU TU3UMHHH
MYBO(DMKJIAIITHPHUIL, TIYHUHTIEK, Kypuia€TraH OOBEKTIap Y4YyH acocui Ba
OyTJIOBUM JKMXO3JapHU Tai€piamra OPTMAJIAPHUHT KOMIAIITHPUINILIHHHA
HazopaT KWINIL; YIOIIMa ab30JIapyd XHUCOOJIaHraH OupiammManap, KOpXoHa Ba
TAIKWAJIOTIAP XYKYKJIApHUHH XUMOSI KWJIMIL, yJiapra IOpUIUK KUXATAaH KyMak
Oepuil; HapxJap MAK/UIAHUILIN COXACH/Ia ITOHA CUECATHU FOPUTHUII BA X.K.

V3 mHaB6aTHma KOpXOHamap YIOIIMA allapaTHHH CaKIab TYpHII y4yH
doitmanan Gousznap axpaTHIIAINA, KEPAKIA MAbIIyMOTIAPHU TaKJIUM STHINAIH,
KOpXOHaJlap paxOapiapu onui OomikapyB opranu - yiomma Kenrammaa
UIITHUPOK 3TUIIA/IN Ba X.K.

Kopxonanap paxOapnapu V3 ’kamoanapu TOMOHHAAH CcCailllaHaau Ba
ytormma KeHrammaa TacaukiaHaad. YIONIMa panicl Ba YHUHT ypuHOOCapiapu
yromma KeHrammaa ToOMOHMAAH cadimaHaau Ba Basupnap Maxkamacu
TOMOHMJIaH TacAWKIaHaau. Yromma KeHramu Ba OOMIKapyBH YIOUIMaHUHT
paxOap oprannapu xucoOnaHagu. MINTUPOKYM KOPXOHAJAPHUHI MOJI-MYJIKH
YIOLIMAaHUHT MYJIKH XHCOOJIAaHMAIM Ba KOPXOHANAP Y3 MYJIKIAPHUHH MYCTaKWJI
OolIKapaauiap.

V3 nHaB6aTHpa yIOIIMAHMHT MabNaFIapy ab30IUK Oajaulapy, YHHHT
TapKuOura KHUpyBYM KOPXOHAJApHHUHI (poWJacuiaH a)xparMmajiap, LUIYHUHIACK,
KOPXOHAJIApHUHT UXTHEPUN OafayuiapuaaH >KaMrapuiaauraH yctaB (OHIH,
yIOIIMa ab30JapHHHUHT Y3 MaOyariapy, KpeauTiaap KYpUHUIIHIA MaOiaariapHU
XKaJl0 KWIHII Ba OOIIKajmap XMCOOUAaH IIaKIIaHaIH.

Dnexmposnepeemura mapmou Y36eKkncToH PecyOIuKacHHIHT 6a3aBHii
TapMOFM XMCOOJaHAJAM Ba KaTTa WIMHK-UIIIA0 YHUKApUII CAJIOXMSTHTA JTa.
MamnakaTHUHT 3Heprus Tu3uMu Mapkasuii  Ocu€ MamIakaTIApUHUHT
bupnamiran 5sHepruss TH3UMHU JOMMHUN paBHUILJA KUpaaH, YIIOy TU3UMIa,
IIYHUHTJEK, TypkMmaHucToH, ToxxukuctoH, Kuprusucton Ba xaHyOuit
KO30FUCTOH JHEpTHs TH3UMIAPU KHPamH. Y30EKHCTOH SHEpPrus TH3MMHHHIHT
acocunu Cupnapé I'POC, Tomkent ['POC, SAuruanrpen I'POC Ba Hapowuii
I'POC xabu itupuk 0OBEKTIAp TAIKWI KWIJIAIH.

V36exucron  Pecry6Gnmkacn — DHepreTMKa — BasHPIHMTHAA — SHEPrUs
TAbMUHOTUHU  TAIIKWJI  KWJIUII ~ Ba3udacud  HCTEhbMONYWIIApPTra  JJIEKTP
DHEPrUsCHHM y3aTUII Ba TAKCUMIIAIIHUA TAbMHUHIIOBYM 3JIEKTP TAPMOKJIAPUHUHT
15 Ta xopxoHacu 3UMMacHra rOKIaTuirad. PecnyOnMKaHUHT 3HEPrusi TUZUMH
MamJIaKaTHUHT 19 MHHITa caHOAT KOpXOHACHHU, 80 MUHITA KUIUIOK XYKAJIUTH
00beKTIapuHU, 17 MUHITA KOMMYyHajl-Mauliuid Ba 4 MIH.ra SIKUH MaWIlIAN
aOOHEHTIApUHU OJJIEKTp OWaH TabMUHIAWIU. OJEKTp DJHEPruscH HUILUIa0
YUKapUIl pecnyOJMKaHUHI TAJIA0MHU TYJIUK KOHAUPAIW Ba YHUHI OUp KUCMHU
KYIIHY J1aBJjiaTiapra d3KCIopT KWIHMHA/IH.
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MKTHCOOUET TapMOKJIapu Ba aXOJUHU IEKTP XaMJa UCCUKIUK SHEPTUACH
OWJIaH WIIOHYWIM Ba Y3JIyKCU3 TabMUHJAIIra MWYHAITUPWITAH, MUJUIHMA
UKTUCONUETHUHT MYXHM pecypc KHYMK TH3UMH Ba uH(ppaTy3mwiMa Oa3acu
cudatuia, Y36eKIUCTOH dIeKTp SHEPTHICH MAKMYACHHH HCIIOX, KHITHII acOCHiA
(bOoHTApHUHT IOKOPH Japa)kaja SCKUPTaHINIy Ba TAPMOK caMapaJOpIUTHHUHT
nacaiumm cababiy 3HT MyXHUM 3apypar XucoOJaHaIu.

XO03Upru IMIAPOMTIIAPHUHT TaxXJWIM IIyHJaH Jajonar Oepaaukw,
JHEPreTHKA COXACHIA XaM, XYM Y30eKHCTOHHHMHT OyTyH HMKTHCOIMETHIArU
KaOH, KECKHUH Y3rapuiiap pyi 0epMoK/ia, XyCyCaH:

- UKTUCONMETHUHT 0030p MyHOcabariapura >Kajajl YTUIIA Typid
XWJIJard  JJIEKTp  CTAaHUMSJAPUHUHT  KUMMar  HucOaTmapuHd — Ba
pakoOaTOapAOUUIMTH  XaKUJard  aHbaHaBUMl  TacaBBYpJIApHH  KECKUH
Y3rapTUPMOK/Ia;

- XU3MaT MyagaTHHHA YTad OyiraH Ba NEMOHTAX KWJIMHHUIINA EKU TEXHHUK
KUXaTIaH KaiiTa KypOJUIAHUIIH JIO3UM OYJIraH 3JIEKTp CTAHLIUSAJAPUHUHT UILTa0
YMKapUIl KyBBaTH kaJal OILIMOK/IA.

bo3op uCHIOXOTHapuHU YyKYypJIAIUTUPHIL, MOHONOJUSAAH YHWKApPHIL,
OOMIKapyBHM TAaKOMWJUIAIITHPUII Ba TapMOK KOPXOHAJIAPUHHUHT (PaoJusIT
KYpCaTHINA CaMapaJOpPIUTHMHHA OLUMPHII, XyCYCHWJIAIITHPUIIHN KEHTalTUPHUII
Ba ymOy »xapaHra MamyiakaT XamJa 4eT 3J1 CapMOSAOPJIApUHH Kajl0 ASTHII,
UCTEHMONYWIAPHU 3JIEKTP DJHEpruscu OwiaH TabMHUHJam cudatd Ba
WIIOHWIMIMTHHE ~ ONIMPHIN  Makcaauaa  Y306ekucToH — PecryGmukacu
Mpesupentuauar 2001-iun 22 despangarn [1P-2812-commu "Y36ekucToH
PecniyOnnkacu »sHepreTukacuia HMKTUCOIWNA HCIOXOTJIAPHU YYKYpJAlITHPUII
TyFpucuaa'rtu @apMoHn YUKIU. Yoy dapMoHHHM Oa)kapHIll F03aCUAAH 3JIEKTP
SHEPIHsICH UILIA0 YMKApUII, TPAHCIOPTUPOBKA KWJIHIN, TAKCHUMJIAIl Ba COTHII
6yiinua Imys6a KOpXOHANApHH Oapro »tmm Owinan "VY36eksmepro" JAK
(DAONMATHHM TAIKMI KuIum Oyitmua Y30ekuctoH Pecrmy6rmkacu Basuprnap
Maxxamacuauar 2001 - 24 dheBpangaru 93-connu Kapopu KaOyJT KHJIAHIH.

Kopxonanapau naBnat TacappydugaH YMKapuil Ba XyCyCHIIAIITHPHUII
XKapaCHJIapUHU  sHaJa  YYKYpJAWITHPUIL,  XOPWXKUKA  CapMOsIOpJIapHU
XYCYCHINAINTHPUINTA KEHIPOK JKan® KWIMII Makcaauaa Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2001-iiun 9 maptnaru 119-connm
"2001-2002 - iwuiapaa XOpPYDKUM  CapMOSIOpJIapHU Kayi® KWW OujiaH
KOpPXOHaJapHU JaBjaT Tacappy(puaaH YMKApHUILI Ba XyCyCHHIAIITUpUII Oyinya
KyIIUMYa yopa-Taadupiap TyFpUcHaa''Th Kapopu KaOyJl KUJIHHIH.

Kapopra myBoduK xopwxkuii KoMOaHusuiap - Oaxojaml, ayJIuTOPIIHK,
KOHCAITHHI Ba MONHSBHI areHTIAp XM3MaTlIapura Xak Tyuaam Y3P Jlapiar
MYyJIKM ~ KymMHTacu TOMOHMJaH KaxoH  OaHKMHMHI  MHCTHTYLHOHAJ
y3rapuiuiapHi amajira OUIMpUIN y4yH OepraH Kap3u Oyiinda Keiaud TyuraH
Mabnarmap Xamja JaBiaT MYJKWHHA XyCYCHWIAIITHPUIIAAH KEMuO TyIIraH
yMyMHil MaOmnariap XucoOuAaH amaira owmupwiaad. MHBecTHUnuanapHu, LIy
KyMIIaJJaH XOPW)KUM MHBECTULMAJIAPHU Kain0 KWIUIIA — aKUUSJIOPIIUK
KAMHUSATIAPUHUHT  yCTaB (QOHAUHU OMIMPHUII y4YyH JaBjiaT yIyIIMHU
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KaMalTHpUIIra pyxcaT STWIaJH, aKUWAJIapu JaBiaT MAaKETUHUHT MUKJIOPH
XYKYMaTHUHT ajloXuja Kapopiapu OwiaH OeNruiaHraH KopXoHanap OyHIaH
MYCTAacHO. XOPHXHI CapMOsIIOp XyCyCHIMIAIITHPHUII OOBEKTH HETU3UAA KyIIMa
KOpXOHAaJlap TAlIKWJI JTUII Hynu OwiaH ynapra y3 mabnarnapuHu capduiaiu
MYMKHH.

Kapopna, WOIyHHHTAEK, capMoOsIOp TOMOHHUIAH XapuJ KWJIMHAJUTAH
aKusUIap Ba OOBEKTIAp YUYYH TYJIOB IIAKIJIAPUHU COAMAJAIITUPHIN Ha3apia
TYyTUITaH, Oy KOPXOHAJIAPHUHT AKUUAJOPINK CapMOSICUTa WHBECTUIUSIIAPHU
OKMO KEeNWIIMHUHT Kymaluimura xamja JaBiaT TacappypuaaH YUKapHUIIl Ba
XYyCYCHUMIAIITUPUII TACTYyPJIApUHU aMaJira OIIMPUIITa KYMaKIalau.

Kapopna aktuBnapu Oupska Ba OMpkaJaH Tamikapu Oo3opiapaa, Iy
KyMIIaJJaH XOPHKHAW capMosopiiapra Ba XyCyCHM MYJIKKa COTHJIMIIM JIO3UM
6ynmran  "V36exsmepro" JAK kapamm 53 Ta KOPXOHAHMHT —pyHXaTH
TacAUKIaHAW. byHIa »SpKUH COTHIMIIH, oy OKyMJIaJaH  XOPYOKHMA
capMosiopjlapra COTHJIMIIM MYJDKAJIaHraH yiaym mukgopu 49 man 100
(onsrayaHu TaIKWUI KUJIAIH.

Ymly xommanusanap (aonusITHUHH XOJMCOHA TaXJIWJI KWIUIIL, YyJIapHH
XyCyCHMIAIITUpUIITra Tal€prnam, capMosaopiapra TakiIu( AITHIAJUraH
aKUMsJIapHA MYCTaKWJI OaxoJiaml, UIYHUHI/IEK, YIapHU OEBOCUTAa COTHUIN Y4yH
MOJIUSIBUN MacliaxaTuuiap Ba dKCHepTiIap TaKIu( KUIUHTaH.

"V36exsHepro” JJAK axnmsuiapura kencak, ynap "Tomkent" Pecry6ivka
donn Oupxkacu caBaoiapura KyHHJITaH Ba XO3UPrH BakTAA OJIIU-COTAH
outumiapu Oyiinya KaTop XOPIKMN KOMIAHUsUIap OWiiaH My3oKapanap oJuo
OOpUIMOK/IA.

Hccnkiuk-3HepreTuka  MaXMYaCHHH — PUBOXKJIAHTUPHUIL  MyaMMOJIapu
XaKuga cy3 OpUTHO, OMPUHYM rajjga MamiiakaT HWKTUCOMUETWHU OyTyHiai
KYpuO YUKHUII 3apyp. X03Upru OOCKHYa UKTUCOIUN PUBOKIIAHUIIHUHT acOCUI
Bazudacu Oapkapop HMKTUCOAMN YCHUINTa SPUIIUIT XHCOOTaHaaW. YHH DHT
MyXHM ME30HJapuAaH Oupu pecypciapiaH, OWPUHYM Trajija, SHEpreTuka
pecypciapuiaH camapanu (oipanaHum XucoOmaHamu. EKumFH->HEpreTHka
maxkmyacura (EDM) uucbaran 6y - EDMra kupysunm Gapya TU3MMIAPHUHT
daonmusaT kypcarumura capdiraHaaWraH SHEPrUs MUKIOPUHHA KaMHATHPHIIL,
SHEPrusl TU3UMIIAPH MIIUTAIIN YIyH Mabnarnap capduHu macaiTUPHILL.

Hly nykTam Ha3apAaH CYHITH YH WK HATWXKaIapuHU 0axonal, nIyHu
TabKUJIAII JJO3UMKH, MYCTaKWIJIMKKA SPUILNITAHIaH KEHUHTH YTraH Huiuiapaa
SHEpreTHKa Ba CKWIFM MYCTaKWUIMTH TabMHUHIAHAW. Mamiiakatr He(THU
UMITOPT KWIUIIHA TYXTaTHO, Y3WHU DHEPTHsl pecypciapu OuilaH TYIWK
TabMUHIAMM. Boszopra yrum naBpuma EDM puBoxkura anoxuga YbTUOOp
KapaTuiau. byHu Kyiuaaru pakamiapJaH KKOJI Ky3aThll MyMKHUH: arap 1999-
2001 - Wwmapaa UMKTHCOAMETHMHI peajl CEKTOPUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIITA
WUHBECTHIIHS pEeCypCiIapyu yMyMUi XaKMUHUHT 57 Qousn iyHantupuirad Oyica,
OyHJ1a EDM yiymmu 17 dounsra SIKUHHA TAlTKAT KAJIH.
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Iy 6unan Oupra TabKUIIALI K0U3KH, EOM Ba KUME CAaHOATHHHUHT KaTop
TapMOKJIapu Kyn Mabnar Tamad Kuwiagd, OyHHM HKTHUCOIAMM PHBOKIAHUII
UCTUKOOJUTapUHU OaxoJiaiiga HHOOATra OJIHIII 3apyp.

CapmosimopiapHu >kain0 KWIMII Ba yJiapra d3JeKTp SHEPTHsICH TapMOFU
KOPXOHAJIAPUHUHT aKIMsUIapH MaKeTIapuHU COTHIN BazudamapuHu Xai THILIIA
WUpUK HHEprus Wnuiad YUKapyBYM MaMJIakaTJIApHUHT MWKOOUN TaxxpuOacu
Owian Oup Karopaa, YH HungaH OyEH 0030p MKTHCOIUETH IIapouTHa siad
kenaérran coOuk UTTHdoK MamimakatnapuHUHT, MacajaH, YKpawHa Ba
KO30FUCTOHHHUHT cajOuii TaxpubacHMHM XaM HMHOOATra ONUII Kepak, yjiapaa
TErUILIM  HCIOXOTJIAp  TYJAHMACIMKHUHI  KECKMH  YCHINW,  3JEKTP
TAbMHUHOTUHUHT KECKMH MyaMmMMmoJjapu, EKWIFUHA COTHO OJHII  y4yH
MaOaFTapHUHT UYKIUTH OMIaH Ky3aTUJIIH.

"V36exdmepro” JTAKHUHT OUMK aKIMAZOPINK KAMUATIAPUHHE, yIapPHUHT
IUarHocTUKacura OWHOaH, 2 Typyxra OYIuIl MyMKHH: OWUPHHUH TYpyX
MOJIUSIBUM  aXBOJU HuUcOataH Oapkapop OynaraH KOpXOHAJIApHU Y3uja
OWpnamITHpagy; MWKKUHYM TCypyxra MOJMSBAA axBOJIM OFUp OyiraH,
O0apkapopiamysra MyxToxk OAYKHM KUPUTHII MyMKHH. YOy IypyXxra acocaH
pecnyOiaMKa MUHTaKaJIapua s>KoMIallirad KopXxoHanap KUpaau.

[yngait KWinO, 3IEKTPOIHEPreTHKa KOpPXOHAJapH aKUHMSUIADUHUHT
UMKOHUATIN CapMOsIopiapra COTHJIMIINIA TYCKUHIMK KWJIYyBYM OMUILIAP
Kyiuaarminap xucoOaaHaau:

® HJIEKTP SHEPrUsCH HUIUIA0 YMKApHILI Ba YHM COTHUIIJIa MOHOIOJUIAIIYB
JApayKaCHHUHT IOKOPUJIUTH;

e xarbuil Tapu¢ cuécaTM YTKAZWIMIIMHK  OoIIKapuuiHK  0030p
MEXaHU3MJIAPUHUHT WYKJIUTH;

® XaTTO acocui uIUIad YukKapuil (QOHIJAPUHU OIAUN Takpop HuILIad
YUKapull YUyH Tapudiap/ia MHBECTULIMSUIADHUHT €TUILIMACIIUTH;

e DHEprusi TH3UMH TapkuOui OYIMHMamapu Ba KOPXOHAJTAPUHUHT
camapaiy UIUIAIIN YIyH parOaTIapHUHT MaBXyJ SMacCiHIy;

® VMKOHMSTIIN capmosiopJap Y4yH  TapMOK  KOpXOHaJapH
baonmusTUHUHT eTapinya maddod dMaciury;

e ymad  yuKapuiaa€TraH — MaxcyJoT  TaHHApXWM  Ba  MOJAMH
XapaXkaTJIApHUHT IOKOPUJIINTH;

e KOpXOHajap pax0Oapiapu Ba MyTaxacCHCIapd MEHEXMEHT, MAPKETHHT,
cudaTHU TAbMUHJIAIIHUHT 3aMOHAaBUU YyCyJUIapu, KOpPIOpaTuB OOIIKapYB
coxacuja 3apyp Ba erapiid Taxpuba xamaa Ouaumiapra 3ra YMacjuru.

Mupuk  MUKSCITM — WHBECTHIMANAPHM  Kaln®  dTMAaciaH  TypHo
ANEKTPOIHEPTeTUKAAaru Mypakkad TeHIeHuusuiapHu 6aprapad 3tub 6ynmmanu.
2002-2010 - wwmmnapaa Tana® ATWIAIMraH MHBECTHULMSIAP XaKMHM Kamuaa 3
wiapa. AKII pommapuHy TaliKuin KWJIagud. DHEPrusi TU3MMU MaHOalapu Ba
naBiaT OroKeTUIaH OyHIall pecypclapHUHT OKUMUHU TabMUHIIAIIHUHT WIOKHU
WYK, UIYHHHT Yy4YyH TapMOKJard TapKuOui Yy3rapumuiap sxkapaéHuia
MaMJIaKaTUMU3 Ba XOPWXKUM capMoOsiiopiap Y4YyH YHUHT HMHBECTHI[MOH
YKO3UO0AIOPJIMTUHY OLIUPHII 3apyP.
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TapkuOuii y3rapulnuiapHd amajira OIIMPHUIL SJEKTP SHEPTrUsICUHUHT
XaKaKuii pakoOat 6030pura YTHIII UMKOHHHY Oepaju Ba, OKUOATAa, UCTEHMOITIN
YUyH O3JIEKTpP DSHEpPrusiCM HapXMHUHI [MacaliMIliira Ba CaHOAT TapMOKJIApU
pako0aTOApJONUINTHHUHT OIIWIINIa Ba TAPMOKKA YET 3JI CApMOSICUHH >Kajl
ATUIITA KyMaKJIAIIaH.

Vsbexucmonoa Kumé Madxcmyacu CaHOATHMHT TYpAd TapMOKIApH,
KHMIUIOK XY’KaJuI'M, KypWIMII Ba axOJUra Xu3maT KypcaTHII COXalapu Y4YyH
TYypAM XWIJard Xxomameé Ba Ta€p MaxcysioT erka3ud OepyBunm Kumé canoatu
yIOIIMacy OMJIaH HAaMOEH ATHUJITaH.

1990-iimnrada  V36ekuCTOH  y3 KHME CAHOATUHHM  OOIIKAPHUII
Ty3uaManapura sra 3mac 31u. Kopxona Oupriammanap ¢Gaoausar Ba MaxCyJoOT
TypUJlaH KaThU Ha3ap MocKBajgaru Typiau MapKa3uil BazupiiMKiIapra OeBocuTa
oyiicyHap >1u.

1990-itun oktsiOpaa, cobux Coser Uttudoku TapkatuiaranugaH cCyHT
V36exncronna Kumé canoatn nasiar KOHIEPHU TallKui 3TWian. 1994-imnna
Oy koHuepH "Kumécanoarn" yronmmacura aijaHTUPHIIIN.

V36eKHCTOH KHME MaKMyacH MypaKka® TapMOK TH3MMHHH §311a HAMOSH
KWJIaAu. Y HUHT TapKuOura:

- yMyMui xomam€ Oa3zacM Ba STOHAa TEXHOJIOTMK 3aH)XHp OWiIaH
OOFJIaHTaH KOpPXOHAIAap;

- Oup XHWJI MaxCyJoT HILTa0 YMKApyBYH KOPXOHAIAP;

- CAaHOATHUHI TYpJHM TapMOKJapura Kapaunuid (MabJaHiu YFUTIAp,
pe3rHa, TUII [acTacu, COUPT Ba X.K. NIUIA0 YMKAPYBYH) KOPXOHAjap;

- WIMHWIA Myaccacajiap Kupau.

VYiommanu 6omkapuil QyHKIUSICHHU YIOIIMa TapKUOUTra KUPYBYH TYpIH
KOpXOHaJIap MEXHAT >KaMoaJlapy KEHTaluiapu OWIaH SIKWH XaMKOPJIUK KUTYBYU
yIOIIMa KeHramm amaira ommupand. Kenram TapkuOugaru 6apya aupexTopiap
OMp XHJI OBO3ra 3ra Ba yJap YIOIIMa yCTaBUTra Kypa AMPEKTOpiap y3 MEXHAT
’KaMoacy TOMOHHJIAH CAWJIaHWIIM JO3UMIIMIHAra KapamaclaH, KEeHraml paucu
TOMOHUJAH TaWuHiaHagu. by Oopama wukkum cababra kypa MabMypHii-
OypyKOO3JIMK yHCypJapW cakjJaHuO KojdraH: OwpuHYM cabab - maBmar
KOpXoHanapu Kyn (ouszHu Tamkwil Kuiaad (1998-itmn uroH xosatura kKypa
KopxoHajapHUHT 88 Qom3u naBimarra Kapanuty OYnuO, ymapHUHT KoiaraH 12
dbousunu 25% Ba yHAAH IOKOpU aKIUsjIap JaBjiaT IaKeTura ira Oyiran
aKIUSAJOPIUK KAMUATIAPU TAIIKWI KWIAIW); UKKUHYM cababd - KopropaTuB
OOLIKapyBHUHI PUBOXJIAHMAraHJIUTH.

ViomMa OOIIKapyBH YHHUHI WXpPOUsS OpPraHM XucoOsiaHaau. bomikapys
Tapkubua nactnad "Crparterus Ba Uluiad YMKAPUIIHA PUBOKIAHTUPHUII XaM/la
dan-TexHuka cuécaTun OOmKapMacu'HH TAIIKWI STHII Ha3apia TYTWITaH.
Tamkuinii )XUxaTAaH yOIIMaJa TEXHOJOTMK OOfjaHraH vuuiad 4ukKapuiuiap,
wnmuii Mmyaccacaiap, HUOKP ¢oHauHUHT MaBXyaaurd WiMHA sSHTAIHKIAPHU
PUBOXKJIAHTUPUIITa Ba YJIAPHU HMILIA0 YHMKApHUII >Kapa€HWIra MOpPUW STHILTa
KYMakKJIaUIIK JIO3UM 3Au. JIEKMH WHBECTHLMSUIAPHUHI E€TUIIMACIWIU Ba
HUOKP donam MukmopuHUHT KaTTa 3Maciauru (kopxoHanap doimacunan 1%
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MUKJIOpH/Ia MOJNMSUTaHAIN) Ty Qaiiin Oy pexa xo3uprada amaira ommasntu. [y
MyHOca0aT OwuiaH TabKUUIAIl JKOM3KH, MAasKyp Ty3WIMaJapHH YrOIIMa
TapkuOuaa Oynumy "yromMa" TylnryH4yacura Xoc sMac. YJapHUHT MaBxKyIJIATH
KOHLEPH Ka0H TAlIKWINKA Ty3UJIMa y4yH XOCIUP.

Kumé MakmMyacu KOpXOHAJIApUHU HCIOX KWIMII >KapaHuAa LIyHH
UHOOATra OJNMII JO3UMKH, YIIOy KOpPXOHAJIApHH XYCYCHWIAIITUPUIIHU SKKa
Jouuxanap Oyiinuya amanra omupuil, OyHIA yjap YpTacHIard TEXHOJIOTHK
aJloKa XaMm XucoOra OJIMHUIIM Kepak.

Arap yroliMara CaHOATHUHT TypJId TapMOKJIapura Kapanuld KOpXOHaJap
Ooupnammacu cudatuga Kapaica, y xoijga OyHmail Oupmammanan Qoiima mysn
OKMMJIapH Ba HWHECTULMOH pECypCiIapHH OOIIKAPUIIHU ONTHMAJUIAIITHPHUII
HaTIKacuaa maigo Oynmamu. Yiomma (QyHKIUSCHTa IMyJl OKMMIIAPUHHU KalTa
TaKcuMIIall Bazudacu Kupmaiau.

Viommana "HMktucoamér Ba Monus OolIKapMacH" TAalIKWI 3THITaH
Oynub, y Tynamaciuk XxoJsariapu Oyinya axOopoTiap HUFUII Ba MOJIHUS
OKUMIIApUHHUHT XapaKaTWUHU Ha30paT KWIMII OwWiaH UIyFyJulaHaiau. byHman
Tamkapu, OYnuM MoHomon (ToBap ainmanMacuHUHT 70 GOM3MHHM TaIIKHUI
KWJIYBUM) UIUIA0 YUKapHILIapa HapXjap MaK/UIaHUIIY Macajanapuau Momus
Ba3UpJIUTU OWJIaH KeNWIIMII HWHUlapuHu  oiaud Oopamu. Macanan, Oup
MaxCyJOTHUHI  TaHHapXW TypJId KOpXOHajapia Xap Xuj, YJIapHH
OoupxuutamTHpui 3ca (oMmaHuMHT KalTa TakcumiaHumura Ba Kopxonamap
TYFpUCUIATH KOHYHIa HUICOATaH KapaMa-KapIIWiIuKiIapra om0 Keaaiau.

Myan TapkumIam KOW3KM, OMp MaxXCyJIOTHH UILIA0 YUKApyBUU
KOpXOHAJIap ypTracuaa pakoOaT Aespid HWYK, YYHKH MaxCyJIOTHU TaKCHUMIIAIl
MabMypHI-OyHpyKOO3INK yCYTUAa aMara OUIUPUIIa/IH.

Ymyman Hkrucomuér Ba Mommsi OomkapMacu Ba OyTyH yromMa Y3
KOpXOHaJlapu Y4YyH eTHIIMAéTraH MaONaFiapHu  JaBiarT  OOIIKapyBHU
opraujiapujiaH yHAUPUO OJUII OWIIaH IIyFyJIIaHAIH.

Masbpannu yrutnapHu Takcumiam Basupnap MaxkaMacMHUHT Kapopu
Ounan amanra oOmUpWIAIIN cababmu "Mapketunr, Oupxa ¢aonusTy,
KooTiepanusi Ba MOJAIWN pecypciap Oomkapmacu" MabIaHIU VFUTIAPHUHT
TaKCHUMJIAHUIIMHU Ha3opaT Kuiaaau. KuMé canoaTtu KopxoHajiapu acocaH JaBjiaT
KOpXOHanmapu Oynrannuru Oowc, ymoOy Oomkapma Oupka Qaonusta OwuiaH
Jespiid IIYFYJUIAHMANIH, aKUUAIOpIUK KaMUSATIapy 3ca ymoy (aoiuar Typu
OunaH MyCTakwi IIyFyJUlaHWIIaan. MapkeTuHr ¢aonusTd OwinaH xam ymoy
OolKapma neapiv YFyJUTAHMAW/TA. VYiomma Tapkuouaa
"KumécaBnorasmunot" AXK daomusar kypcaragu. Y mabnannm yrutiaap uiiad
YUKapyBUd Ba JaBiaT OylopTMallapHd OakapyBuM  KOpPXOHallap  Ba
UCTEhMOITYMIIAP YPTACH A CaBI0-BOCUTAYMINK (DAoNUATH OUIaH IIyFyJUTaHAIH.

"KumécaBnorabmunotr" AXKman Tamkapu yrooliMma TapkuOujga aaBiaT
TAaKCUMOTHJIAaH KOJTaH MAaxCyJOTHH pecnyOiuKaHUHT Oapya MHHTaKajlapuia
Maiijla yJTypXHd Ba YakKaHa CaBAO TApMOKJIApH TAIIKWIOTIAPU YUYYH COTHII
ounan myryimanyBun "KumécaBno" KK xam daonust kypcaranu.
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ViomiMa Ba YHUHI TapKUOWra KHPYBYM KOPXOHAJIAPHUHI HMYKH
baonuATHHN TaxJIUi KWIMIIAA JABJIATHUHT YOy KopxoHanap (aonusrura
KyWwId cajJOWil TabCHp KYpCAaTHILM aHUKJIAaHIW. J[aBiar yromma MaxCyJOTHHH
COTHIIIa MINTUPOK ATHO, mMaliariap KenuO TYMIMIIMHU TabMHUHIAIIN Kepak,
JEKWH aMaija OyHHMHI akcu OYyJIMOKaa. AWpUM MaxcysloT TypJlapuHu
TakcuMiIam  Oyinuya XyKyMar Kapopiapu KaOyn KuiauHaad. MacanaH,
Oaxapwmmiiy 1mapt Oynran Basupmap Maxkamacununar 1999-itun 24
deBpangaru 8-connu "PecmyOnuka KHMIUIOK XYKaJTUTHHU MabJIaHIM YFUTIIAP
OWJaH TabMUHJIALI YOpa-TaAOUpiapu TYFpUcHIA'TH Kapopu. XO3UpPryd BakTAa
Oy KyTWIraH HaTwkKajlapHU OepMmasnTd. YIOINIMa KOPXOHAJIapu >Kamoa
XYKaJuKjIapura MabJaHiInd YFUTIApPHU €TKa3uO Oepuiianu, Oy Xy»)alaukiap sca
VFUTIAp HApXWHU TYynamra KOAUpP 3Mac, OyHUHI HaTHXKACHIA TYJIAHMACIIHK
103ara kenaau. bo3 ycrura, xamoa Xy»)aluKiapy IOKJIaHTaH MaxCyJIOT HApXUHH
Tynamra KOAUp OYJIMaraHjurd HaTWwKacuaa KUME TapMOFU KOpXOHAlIapu
ailmanma  Mmabnarnmapujga  CTHIIMOBYMJIMKHMA — OOLIZaH  KEUYUPHUIIMOKJA,
mryHUHTEK, 1999-itun 1 sHBapaaH >bTHOOpaH yjap MaxcyJoT IOKJIaHTaHWIaH
CYHr coiuknap Tynamu kepak. JKamoa XYKaluKIapuiaH MyJl Keauo
TYIIMAcCJIUTH OKuOaThga KUME CaHOATH KOpPXOHAIApH TMEHSUIApHU TYJaIira
MaxOypmap. XyKyMaT, OIYHHHIJEK, KUIUIOK XY>KAJIUTUIa KEpakiau CyMMaJaH
10-20 ¢ous Mukmopuaa TpaHII axparagd, y y3 HaBOaTuga KUME CaHOATH
KOpXOHajapu OWaH TYIMK XaXMJa XHCOO-KUTOO Kuia onMmaian. Mabaanmu
VFUTIApHU HIUIA0 YUKAPHII YIOIIMA MaxCYJIOTHHUHT 61 Qou3uHM Tamkui
KWIaWd. YIolIMa KOpXoHanapu 35 MiIpA. cyM MHUKIOpHUAA JTeOUTOPIIMK Kap3ura
sra. 1997-itunna "HaBowuiiazor" 3aBoam Oyiinua TYIaHMAaclIWK HYKH TOBap
aitmanmacuHuHr 60  ¢domsra  SKMHUHM  TalKWa Kwigd. by  Owunad
XyCyCUMIAIITUPUII KApa€HUHI TaOWWMKA KeYMIIM Oy3WJIMOKIA, Y 4YeT
MamJIakaTiap TaxpuOacu KypcaTraHHIEK, KOPXOHAJIAPHUHT THKOPATIIAITYBUHH,
AbHU HUIIa0 YuKapuil (GaoJUSTHHHHT peai Tajabiapra WYHAITHPUINIINHH,
Y3WHHU Y31 MOJIMSJIANIra YTUIIHH, KaiTa TApKUOIAIIHN §3 UYHUra OJUIIN KEPAK.
"§’3KHUJX5’I>KMaUJXOJIJ:[HHr" XK kopxoHanapu OWIaH XaMm XyJJd LIyHJAWH XoyaT
103 OEpMOK/Ia.

NkxkvHYn TOMOHAAH [aBiaT ymi0y wWINUIa0 YWKApUIIUIAPHUA KYJUiao-
KyBBaTJlalll'a XapakaT KWIMOKAA (MacalaH, UCTEbMOJ KWIMHAJAWIaH Ta3HUHT
HapXu pecrnyoOiuka Oyinuarura Kaparasjga 4 mapra nacaitupuiras). /laBnat
SHEPrusl HApXHMJAH YerupMaiap KWIHII Hyaun OwnaH YruTinap wunuiad
YUKApUIITHU OWMJIBOCHUTA CyOCHAMANANAN Ba YFUTIAp HApXUHUHT TaxMuHAaH 50
(donzu MUKIOPHIA IKCIOPT KOMIIEHCALIMSACUHU Oepaiu.

IOkopuna altunrannapHuHr OapyacujiaH IIyHIAAW XyJiocara KeJHIil
MYMKHHKH, YIOIIMA INAKJIWAArd TAIIKWIMKA Ty3uiaMa KUME MakKMyacu OJIIua
Typran BasH(aJapHUHT Xajl STWIHIINTa MyBOQHUK Kenmaigu. bo3 ycrura
"V3knMécaHoaT" YIONIMACHHMHT MapKasHil TapKuOura GomKapyB OpraHH 3Mac,
Oanku MabMypuil OMpauK cudatuga Kapanaan. Yoy Tapkud mMacajganapHu Xal
ATUIIIa BOCUTAYWIMK POJWHU YWHAraH XoJija JaBjiaTr OOIIKapyBW OpTaHiapu
Basupnap Maxkamacu, Monusa Basupnurd, WKruconu€r Basupiauru OwiiaH
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aJlloKayap KwiaJu. YIOIIMa KOpXOHajgapra TabCHUp JTUIIHUHT Xe€4 KaHAau
BOcHUTara sra smac. byH/a yronima KopxoHaJlapy KaTTa MyCTaKWJUIMKKA 3ra.

JlaBnaTHUHT ymi0y TapMOKIaH KarTa MaH(paaTiap KYpUIIM Ba YHUHT
TapKuOura KHUPYBUM KOPXOHAJIADHUHI HUPHUK CAHOAT MIUIA0 YUKapuuuiapra
KapalUTIATHHY, ITYHUHT/IEK, HIMHI-TEXHUK 0a3aCHHU SHAa PUBOKIAHTUPUIL
3apypJMTMHU WHOOATra OJraH XojjJa IMIyHJal Xylocara Kelull MyMKHHKH,
OOLIKapyB TAIIKWIANA Ty3WJIMAaCUUHI YHUHI TAPKHUOHWra KUPYyBYM KOPXOHAJApra
TabCUPH peaj Ba STHMIIyBYaH OYIUIIH Kepak, yIolIMa 3ca OyHaal XyCycHsITra ara
IMac.

[lyHuHTIEK, MaBXKyJl KOpXOHajJap HErM3uaa yrolIMara Kaparahjaa aHda
KaThUil Ba KAMMIIKOK OOIIKApyB THU3WMHUTa 3ra OYiAraH KOpHopauusiiapHU
TAIIKWI 3TUITHYU TaKIu( KUIUII MyMKHH. ByHa ManOanapu ycraB capMmosicura
KUPYBYM akuusiap Oyiuya JOWMBHACHIUIApJAH  TallKapd, AaMOPTU3aLUs
aXparMajapu Ba KOpHopamusi KopXxoHajmapuHUHT cod ¢dolgacuman umbopar
Oynran MapkasjaimraH TUKIAQHUII Ba TapakKWET (OHAMHM TY3HWIIHU Ha3apjia
TYTHII JIO3UM. VYIOHIMara KUPYBUM KOPXOHAJAPHUHI KYI TapMOKJIHINK
XYCyCHSITHHM WHOOATra oJjiraH XOJjjaa, MapKasuil ammaparga Oa3zaBuil KHUME,
YFUTIap, CIOUPT KOPXOHANApHU OomKapuinl Oyiinya Ty3WIMaJapHUHT Oaprio
STWIMILKWHU Ky3/4a TYyTULI 3apyp.

Kuwnox xypacanueu mawunacosnueu - "Y3gumwmawxonoune" komnanuscu
V36eKNCTORIa TAIKMI STHITaH OWPHHYM XOJAMHI XMCOONaHamu. Yoy
XOJIIUHT JIaBJIATHUHT Tamad0ycu OuiaH pecrnyOsiuKa KULUIOK XY>KaJUTUHU
3aMOHABHMI TEXHUK Ba SHI SIHTM MEXHU3AlMs BOCHTaJapy OWJaH TabMMHJIALI,
KUIUIOK ~ XYKaJIUTW ~ MAIIMHACO3JUIUAA  XYKAIUK  IOPUTUIIHUHT  0030p
niapouTyiapura >kaBoO OepyBuM OOIIKapyB TY3WJIMAacHMHU MIAKJUIAHTHPULI,
IIYHUHTAEK, Ma3Kyp TapMOK KOPXOHAJApUHUHT OapkKapop B caMapaiu
WIJIAIINATa SpUIIMI Makcaauaa 1996-iun sHBapaa Tamkuil dTWirad. Kunuiok
XY KaJUT¥ MAIIMHACO3JIUTH JIaBJIAT YUyH CTPATETUK MyXUM TApMOK CaHaJaIH.

XOJNIUHT KOMIIAHUACUHUHT yCTaB ()OHAM KOMMAaHUS TapKUOWra KUpyBYU
aKUMAIOPJIMK SKAMMSTIAPUHUHT JaBJaTra TETHIUIM —akKuusjgap Ha3opar
NakeTIapy XMCOOHIaH MIaKJUTaHTaH.

XOAAVMHT KOMIIAHMSICU TETWIUIA MIapTHOMAJIapHU Ty3uO, ¥3u Ba IybOa
KOpXOHanap ypracuaaru GyHKUMSHHA aHUK derapiad kyiran. Kommnanus mryn6a
KOpXOHaJIapra HHucOaTaH MyBO(DUKIAITHPUII, OOMIKAPHUII (XOJJUHITA TETUIILIHA
aKUMAJIADHUHT  MUKAOpPUTa Kapad), MOJNMS-KpPEeIUT, COTHUII Ba oouka
GyHKUMAApHU amaira OomMpaad Ba OyHAAa OPUAMK Xamaa TEe3KOP-TAKTUK
UKTUCOIUIN MYCTaKWLJTUKHA KadoyiaTaanu. OnuHaguran doiina,
XapakaTJapHU KUCKApTUPHUIL, eTKa3u0 OepyBUMIapHM TaHJAll Ba X.K.J1ap y4yH
KOPXOHAJIADHUHT ¥Y3JIapu »KaBoO Oepaau. Arap XOJJMHTHHM TAllIKWI DTHII
*Kapa€HHIa KOPXOHAJAp YHMHI TapkuOuja Oynuminan maHdaaTaop Oyiamaran
Oynca, OyryHrm KyHJa ailHaH XOJAMHI WIyb0a KOpPXOHAJApHUHI Ky1uiad
MyaMMoJapuHu Xan ataau. [Iys0a kopxoHanmapra karta Tabcupra sra Oyiaras
XOJAUHT V3 myb0a KOPXOHATAPUHUHT MaxXOypusTiapu O0yiinya >kaBoO Oepaju,
Oy XOJIIUHTHU ycTaBuaa Oenruinad KyuuaraH.
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Monusi-kpenut GyHKIUSICHHN KOMITAHHS XOJIIUHT TapKuOuja KyWHuaaru
GbOoHTapHY TAIIKWII STUI OUJIaH aMara OIUPaIH:

e KOMITaHMsTa  OOMIKApWI  y4YyH  TOMNIIMPWITAaH  KOpPXOHAJap
MaxcyJoTiapuHu cotugad OMBaaru BamoTa TymumMuHuHT 2 Gousu Ba MIX
MaMJIaKaTiapu BaJdlOTACHJaru TYIIyMHUHT | (ou3u MUKIOpHAArd BalioTa
dbouIH;

® WIMHUN-TAJAKUKOT Ba TaXKpUOA-KOHCTPYKTOPJWK UIUTAPUHUA MOJIMSIIAIIT
Y4yH KOMIMAaHHUs PUBOXUHU Oapkapopiamtupuinl ¢ouau. by donn mynba
KOPXOHAJApPUHUHT COTHIITAH MaxCyJoT XaXMUHUHT 1 dousu Mukmopugaru
axpaTrMaiapu XucoOMIaH TallKkui Tomnaau. byHna npaBiar axpaTMmaiapHU
MaxCyJIOTHUHT  TaHHapXWra KUpUTHIITa pyxcar Oepub, Oy Owian
KOPXOHAJIAPHUHT XOJJAUHT TApKUOUTa KUPUILIUHU parOaTIaHTUPAIN.

Bbynnan Ttamikapu, AaBiaT KUILIIOK XY XKAJIWTK MallMHAJIAPUHU HIILIA0
YUKAPUIITHUHT TEXHUK KUXO3JIAHUII Japa’kKaCUHU OLIMPUINTa WYHAITHPUITAH
JoWMXadapHU  amalira OIIMPUIN Y4YyH OIO/DKET Ba MapKasJallTUpUITaH
KpeauTiap xucoOujgan mabnarnmap axparaad, y 4,5 MIPA.CYMHH TallIKWI
KUJIAIH.

XOJAUHT COTYB OKMMJIAPUHM Ha3opaT Kujajau Ba y €ku Oy rkapaéura V3
BaKTH/Ia apajallliil Y4YyH 3apyp Ty3wiManapra osra. Kommanus coTuin
GYyHKUMSTIADUHU  Y3UHUHT  WXKPOUS amnmnapaTtujia KOMITAHHMS MaXCYJOTHHH
COTHILIHUA COJAJANAIITUPYBYM, KEHTaUTHUPYBUM Ba parOaTIIAHTUPYBYM SHTH
Ty3WJIMaldapHd Oapmo HTHUII YCTHUJAa HWIUIOBYM MAPKETHHT OOIIKapMacCHHU
TAIIKWJI TTaH X0Ja aMalira OUIupaiu.

By, wacanan, caBgo-cepBuC Mapkasziapu OYynuO, ynap XOJJIUHT
KOpXOHaJapu MaxCYJOTJIAPUHHT UCTEHMONYWIApU OWIaH TYFpUIAH-TYFPH,
BOCUTAUMJIAPCU3 HIUIAiaAM, Oy KUIUIOK XVKaIUTM MOuiad 4YuKapyBUWIApUTa
TEXHUKAHU KYIIMM4Ya Xapaxkariapcu3 OeBocuTa Tal€piaoBuMIaH COTHO OJIMII
UMKOHUHU Oepaau. CaBao-cepBUC MapkKaziapu (QyHKIUSICUTa, LIYHUHTJIEK,
TEXHUKAaHU eTKa3uO Oepull, XU3MaT KypcaTuil, TabMupiam xamaa depmep
XYKaJukiapura MaljoHra WIIIOB Oepulljia KyMakjalluil XaMm KHpaIu.
Macanan, XOJAMHT KOpPXOHAJdapd TOMOHHUJAH HILIA0 YMKUJIAAWTaH KUIIOK
XYKaJUT TEeXHUKACUHU JIM3UHT acOCHJA COTUIN OYyindya JM3UHT (PUPMACHHU
TAIIKWJ STHILL.

bynpaii Ty3wiIManapHUHT TalIKWJ ODTHIMIIKM XOJJAUHT MaxCyJOTHHH
uctepbmomuura 20 ¢ous kKuMMaT CcoTHO, XOJJAMHI MaXCYJOTH HapXUHU
omupyBuH "V3KHUIIXYKTABMUHOTTABMUP" KaOH TY3WIMAJAPHUHI XM3MATHIAH
BO3 KEUUIIl UMKOHUHU Oepajiu.

XONIUHT TapKUOMa KUMMATIW KOFO3JIap Ba MKTUCOJIUNA HCIOXOTIAp
oomkapmacu GaonusaT Kypcataaud. AWiHaH ymiOy OoIIKapMa XOJIIUHT Y4yH V3
aKLIMsUIApUHU COTHO, OOIKAa 3MUTEHTJIAPHUHT aKUUJIAPUHU XapuJ KWITraH
xonaa ¢oua Oo3opuia Y3MHM HWUPUK MOJUSBUM Ty3wiMma cudartujga TyTHII
UMKOHUSTUHHM sipaTaau. Arap 1999-iiunur OupuHYM SpuM HHJUTUTHAAQ XOJIIUHT
KopxoHaimapu ToMoHumaH 0,2 MIH. CcYMIMK akuusiap COTWIraH Oyrca,
XOJIAMHTHUHT y3u 70,3 MIIH. CYMIIMK akuusuiapHu coTau. AMepukanuHr "Keiic

87



Kopmnopeiimn" ¢pupmacu xonauur akuusuiapuHuHr 20 ¢pousura SKMHUHA COTUO
OJIMIIIHM KY3JIAMOK/JA.

Wxpoust anmapatuna (aH-TEXHUKA TapakKUETH OOIIKapMacH TaIIKHII
yTHATaH OYnuO, y XaM XOJAMHTHUHT (paH-TeXHHKA CUECATUHU Ha30paT KUJIMII
Ba MHBECTHLIMS JIONUXAJIADUHYU aMaJira OIUPUII HIMKOHUSTHUTA 3ra.

YMyMaH TapMOKHUHT TH)KOPATJIallyBH, KOMIIAHUSHUHT XallKapo 6o3opra
MYCTAaKWJI YAKHUIIKA Ba XOJJIUHI XaM/Ja YHH TAlIKWJIUN TY3WIMAJIAPUHUHT YTHUII
JABpH LIAPOUTIIApUra siHaJa MOCIAIIYBU Ky3aTUIMOKAA. XOJJIUHT KOMIIAHUSICH
KHUIUIOK XYKaJIUTH YYyH TYpJAM XWJIJAard MallMHAJIapHU WMOUIad YUKApUIIIAH
TOPTUO, yJIapHU COTHIN, TEXHUKAJIApHU TabMHUpJalraya OYJaraH KOMILIEKC
UIUIap Ba XW3MaTJapHu amainra ommpaad. LIye0a kopxoHamapyuHU MOJUsIIALI
Ba MHBECTULMSAJAIl MyaMMOJIApUHM Xal »d3TUO Ba ¥3 KOpXOHaIapu
MaxCyJOTUHUHI COTWJIMIIMHU HAa30paT KWITaH XOJJa XOJIIUHL  ¥3apo
MyHOca0aTiap TU3UMHUHU SIPATIIH.

3apyp HWHBECTHLHMOH JIOMMXAJIAPHU amalira OUIMPHII Ba XOJIUHTHUHT
WHBECTHUIIMOH CAJIOXMATUHU SIPaTUII YYyH pecypciapHu cadapbap KUIHII
MakKcaJuJa YHUHI TapkuOujga OaHKHUHT XaM HWIITHPOK OJTHUIIH Makcajra
MYyBO(DUKAHD.

"Vseneuncanoam" yiowmacu Y3P Basupnap Kenrammauar 1991-imn 20
maiinaru 139-connu kapopu Owmman Tamkwn stuiarad. 2000-imn 1 anpen
XOJIaTUra Kypa yIlIMa y3 TapKUOHJa TYKUMA4YWINK, TUKYB-TPUKOTaX, YNHHU
CaHOATH, TPAHCHOPT, TABMHUHOT-COTHUII Ba TAalIKX CABAO TAIIKWIOTIAPHUHH
HaMOEH 3TyBuYH 102 Ta X¥KaauK IOPUTYBYU CYOBEKTHH OUPIAIITUPAIH.

VYiommMaHnuHr acocuil (aonmusaTu pecrnyOiuKa MKTUCOIUETHHH CaHOAT
MaxcyJoTH OujaH TabMHUHJIANI XaMma TapMOKAa WKTUCOAUNA HCIOXOTIApHU
amaJira OIIMPHUIIIaH HOopaT.

XycycHilllaliTUpWITaH HUPHUK KOpXOHanap OyryHI'M KyH/a Iy4d KeJa€Tran
acocWii MyaMMoOJIap KyWuaarwiap: aiiaAMa MaOJaFIapuHUHT  KECKHH
eTUILIMACIIUTH; ac000-yCKyHATapHUHT >KMCMOHUI Ba MabHaH 3CKHUPTaHIIUTH,
uIad YuKapuiIauraH MaxCyJIOTHUHT 3CKHUPUO KOJTaH acCOPTUMEHTH; SHTU
0030pyap Xakuaa axOOpPOTHUHT UYKJIUIW; MAPKETUHT CTPATErUSICHHUHT MaBKYy
HMACJIMIY; TAIKWINN TY3WJIMaHUHT CaMapacHU3JIMIY; Tauép MaxcyJIoT HApXH Ba
UIUad YMKapUIl XapaXaTJapUHUHT MOC KEIMAClIUTH; WIIOHWIA XOPHWKUN
XaMKOpJIapHU KUAMPUO TONMII Ba yinap OwWilaH XaMKOPJIWKHH YpHATHII
TaXpUOACHHUHTI eTUIIMAcIUrd. byHaH Tamkapu, nouiad YMKAPUIIHU TalIKAI
3THII, MaxCyloT cudartu, aTpod MyXUTHH Myxodasza KUIUII, WKTUMOHMHA coxa
OOBEKTIapUHU yHIIIad TypuIl Macajajapd XaM KEeCKMH Typubdau. Ailpum
XyCyCHMIAIITUPWITAaH KOpXOHajapia 4yKyp 0030p HCIOXOTJIapuWHU amaira
OLIMPHIN yUyH OUINM Ba Taxpuba eTHMaiinu. By Myammonap Y3enruncanoar
TapMOKJIapUra Xam TETUIILIH.

Tyrpunan-Tyrpu MHBECTULMSJIAPHUHT OKUO KEJIHUIIWTa TYCKUHIIUK
KWJTyBYM OMUJLIAP:

- TaxTa TOJACUHUHI MUQJIOCIaHMII Japa’kKaCMHU MACAUTHpUII, YHJA
YUTUTHUHT Maiijja KUCMJIapu OYJIMACIUTH Ba YUTUT EFJIAPUHUHT TETMACIUTHHU
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TabMHUHJAII Wynu Ownan Tona cudartuHu omwmpum. by Macama mnaxra
3aBOJIJIAPUHMHT BAKOJIATUTA KUPAJIH;

- TOJIaHM ’KaXOH HapXJjapHjaa COTUO OJUIIra YyTHIHIIM MyHOoca0aTu OuiIaH
TapMOK KOpPXOHAJIapu MaxTa TOJACHu KUKWMAaTh Ba Tal€p MaxcCyJiOoT HapxJapu
OunaH KomlaHMaiiauran OoOIIKa XapakaTIapHUHT OIIMPWIMIIN Tydaliau
ailmanMa MaOJarflapUHUHT  €TUIIMACIWTH  MyaMMOCHra Jy4d KeJIMOKJa.
V36eKNCTORNMK XaMKOpiap/a peai Iyl MaGNarlapHHUHT HYKITHTH TYFpUIaH
TYFpU HMHBECTULUSAJIAPHU Xal0 KUIUII Oyiinya XOPWXKUN XaMmKopiap OwiiaH
My30KapaJapHUHT 0JM0 OOprIMIIUTa CalTOMil TabCHP KYPCAaTMOKAA;

- KPEIUTOPIIMK Ba JEOUTOPIUK Kap3Iapu;

- WMrupyB, TYKHMII Ba MapAo3iaml Oopacuja UIUIa0 YMKApHII TEXHUK
JapaXaCHHUHT YeT SIHUKUIAH OpTAa KOJUIIK. YOy MacajlalapHUHT Oup
KUCMHHM SIHTU YeT 3J1 JKUXO3JIAPUHU >KOPUM JTHII HYIW OWIaH Xajl KUJIUII
J03UM;

- nnutad YuKapuil acocuid (OHIM Ba BOCHUTAJAPUHHUHT KHUCMOHAH Ba
MabHaH SCKUPTaHINTY Ba OOIIKaiap.

Tapmokaa yTkazunagurad Tagoupiap pexkacu Kyluaaru OyiaumiaapHu y3
WYHra OJUIIN KepaK: MHBECTULMSIIAP, NIUIA0 YHKApUILI Macajlajdapy, 3KCIOpTra
MaxcCyJIoT eTKa3u0 OepHlll, akuusIap NaKeTIapUHA COTHUI, MOJIUSBANA aXBOJIHHH
COFJIOMJIALITUPHUIL, MOJJUNA-TEXHUK TAbMHUHOT, TaW€p MaxCyJOTHH COTHLI,
MapKETUHT Ba €I aBJIOJHH COFJIOMJIAILITUPHILL.

Viomma bomkapyBu — KeHramujaa akUUAJOpJIWMK —JKaMUATIAapu  Ba
KopxoHanmap OVitmua 2000-iunra myspkauianran Basudanap aHuk Oenruiad
Oepuiau, ynap Kydujarwiapjan uoopaT: MaxcyJoT MIuIad dukapuin Oyinda
OamopariapHy KMAMAaT Ba Hatypal udoganapaa, MaxCcyJaoT eTka3ud Oepwuil Ba
aKcTopT OViimda OamopariapHU CY3CU3 Oakapwill, WHBECTUIIUS NaCTypHHH
Oaxkapwuiil, MOJIASIBAN aXBOJIHA OapKapOpJIANITHPHIIL, Bazupimap
MaxkaMaCHHMHT  Kapopjapura MyBOOHUK  akuusulap  MaKeTJIAPpUHHHT
COTWJIMIIMHU TabMHUHJIAIL, I[IApTHOMAa MaXOypHUsSTIapuHu Oakapuil Ba
Gomkamap. "2000-2005 - jmwwuiapra MymkamaHrad  "YseHruicaHoar"
YIOUIMAaCUHU PUBOKJIAHTUPUILI KOHLENIMICH" TacOUKJIaHIU, yHra kypa 2005-
nnnna sxcnoprra Maxcynot erkazu6 Oepumn 500 muH. AKI nomtapu xaxmuaa
Oymumm, 34 Ta aKUMAJOPJIMK KAMUATUHU PEKOHCTPKLMSUIAIL Ba TEXHUK
JKAXATHAH KalTa >KUXO03JIall, TAapMOKHHUHI 17 Ta KOpXoHacuaa KypHJIHUII
WIUIApUHU Tyrajulaml Ky3ga TyTWIrad. YOy Makcajuiapia KOpXOHaJapHH
TEXHUK XUXaTAaH Kaura xuxos3nam yuyH 1,4 mupa. AKII gomnapu xaxmumxa
YeT 3J1 UHBECTUIUSUTAPUHY 5KajI0 STHUII Tanal STUIIA/IH.

Tapmokna onub 6opunaérran cuécaTHUHT ycTyBOp yHanunuiapu 2000-
AW1a MKTHUCOOUETHU SPKUHIALITUPHUIL Ba HMCIOXOTIApPHH YYKYypJallTHpULI,
JaBjaaT MyJIKM  yJAyluura ara  OyiaraH — akUMsAOpPJIMK — KOPXOHAJAPUHU
XYCYCHMIAIITUPUIIIAH KEWMMHIH  JaBpAa  KyJUla0-KyBBaTiall, XOPHKHUUI
CapMOSIHMHI MIITUPOKWHU KEHTAaUTHPHUII, SHIU KylIIMa KOPXOHAJapHHU TaIIKWII
KWINI, pakoOardapjoml  MaxcyJoT HUIIad YUKAPUIIHM  TabMUHJIAII,
aKUMAIOPJIMK >KaMHSTIIapU Ba KOpPXOHajgap TOMOHHUAAH 3KCIOPTra MaxcyJjoT
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eTkazu6 Oepumn OVyitnua OamopaTlapHUHT CY3CH3 OaKapuIMIIM, HWILUIA0
YUMKapull KyBBaTJapHJaH caMapand (QoijajaHuil Ba KHYUMK Ba ypTa
OM3HECHUHI PUBOKMHU OyTYH >KaxoH Oyilsiad KyiiaO-KyBBaTiamgaH uOopar
oynau.

VYiomma anmapaTuaa pexiama OYIuMy TaluIkui 3TUirad 0ynuo, y yromma
(baonuATH UIUTApUHY AXIIMJIAINTa KyMakKiamaad. YiomMa TOMOHHJAH JaBiaT
MyJIKM yJaymura 3ra Oyaran xap Oup AXK Oyiinua XycycHHIAIITHPUIIIAH
KeWMMHIM JaBpAa Kysurad-KyBBaTjaml rpaurd BaJacTypd HILIA0 YUKHIITaH,
JABJATHUHI MIIOHWIM BaKWUIApUM Ba MIIOHWIM OOLIKAPYBUMJIADHUHT SIHIU
TapKUOU TaCIHUKJIAHTaH.

"V3eHruicanoar" yiomMac TOMOHHIAH XyCYCHIIAIITHPHIIIAH KeHHHIT
JaBpAa KYJula0-KyBBaTjall y4yH KOpPXOHAJapHH JAMArHOCTUK TAJKUK OSTHII
UILIapu oaud OoOpuiIIu.

MabnyMOTIIApHHUHT TaxJIMJIMIa Kypa Iy Hapca aHuKJIaHIuku, 63 AXKnan
56 Ta KOpXOHA XyCYCHIIAIITHUPUIIIAH KEHUHTH AaBpAa KyJU1aO-KyBBaTJIAUIHH
Tanald 3TMaiiuran 1-rypyxra Ba 7 Ta KOPXOHA XyCyCHIUTAIITUPUILIAH KEHUHTU
JaBpAa KyJ1a0-KyBBaTJIAIIHU Tainad 3TaguraH 2-rypyxra KUpaJu.

"Acakarykumaun", "boror TyKyBun", "Cemypr", "Hamanrantykumauu",
"TOmIKEHT TYKMUMAYWJIWK KOMOMHATH'Ta CONMKIap Ba Oro/keTra OoIIKa
MaxOypuil TynoBnap Oyiinua Kap3nap Oepui.

Acakarykumaud, TOIIKEHT TYKUMAuWIMK KOMOWMHATHMHU TYJIOBIAp
oyitnua hou3s cTaBKaIapuHU KaMHTHUPHUII MAKIUAA KYJ1a0-KyBBaTIall.

"Hamanrantykumaun",  "TomkeHT  TYKUMadWIMK  KOMOHMHATH'"HU
BaKTHHYA 2 WHJUIMK MYJIJaTra 3KCIOPTAAH OJIMHAIWTAH BAIIOTAa TYLIMMUHUHT
50 ¢pousuHN MaXOYpHil COTHILIAH 030 KUJIULI.

ViommMa 7 Ta KOpPXOHAaHM XyCYCHWIAIITHUPUILZAAH KEWMHIWM JaBpia
KYJU1a0-KyBBaTJallHU Takiau(d 3Tanu, myiaapaadn ourracu - "Towmrykumaun"
MaxCyJIOTHH SKCTIOPT KWJIAIH, 5 Ta KOpXOHaaa mKoowmii doiimanap.

VYiommanuHr 48 Ta aKUHASAAOPIUK KAMUASATIAPUHUHT CYHITH 2-3 WHAJIIAru
UKTUCOUI KYpCaTKUYIapH TaxXJIWI KWIMHIA. AKUMAI0pJIapra AMBUACHJIAPHU
JOMMUI paBUIa Kyiuaaru kopxoHanap tynamanu: "Tomrykumaun", "Cano",
"Huropa", "®epy3 Xopasm", "Horykumaun", "Hamanranrpukorax", "3yxan",
"Fynua", "Mapxamar”, "Ilaiityr" Ba xosran akcapuar AXK nuBHAEHIJIApHU
Tynamarad. "byxaporekc", "baOyp", "®daproHa TYKUMauWJIUK KOMOWHATH",
"TomTykumaun" kabM aKIUAIOPJIUK KaMUSITIAPU MAXCYyJIOT SKCHOPTH OWIIaH

IIYFYJUIAaHMOK/IA.
Ky#tunaru ¢oitnacus €k kam ¢oiinanu KopxoHanap OaHKPOTIUK EKacura
kenmuO konau: "TomkentunHHu", "Sxkkabor T®", "Vitum wunakiurupys",

"Typrkyn ITTHHO", "Manrut", "bemapuktykumaun".

"V3enruncaHoar" TapMOKJIApUHU XOPWXHUN (upmanap OwiaH uILiad
YUKAPUIIIMHU ~ PUBOXJIAHTUPUIIIHUHT HUCTUKOOUIM  MYHAIUIIAPU  MaBXKY/I.
"Kopakynrekc" ¥y30ek-ameprka KOPXOHACH TOMOHHIAH WIUIA0 YUKAPHIITHU
puBoxutanTupuil yuyH 5 muiH. AKI posmmapy mukaopuaa KpeauT OJMHIW.
"Munarekc" Y36ekucton-Poccust kyuma kopxonacu kuimatu 4,58 mun. AKHI
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JoJUIapura TEHTr OynraH JovuxaHu pexanamtupMokaa. "Omotr TO" neruzumaa
I'epmanusaunr  "Tekctuma" ¢upmacu Ounan KK rtamkun sTtuiamokna,
JovinxaHuHr nactiabku kuiimatu 7693 munr AKUI momumapura tedr. 1-coHmm
HurupyB-TyKuMaumiauk ¢adbpukacu Ba mapnasnam  ¢pabpukacu HETH3uJa
"Kapepa" ¢upmacu Ousan KyBBaTH 9 MIIH. MOTr.M. Oyniran kyimnakOom raziama
miTa6b uukapum Oyimya KK Gapro strMoxna (V36ek-HTamms KopXxoHAcH).
"FOnmy3" ¢abpukacununr «Wutep-CepBuc»y UWranus Qupmacu Ousan
XaMKOPJIUTH ~ Ky371a TyTWIMOKaa. 1999-iimn 28 nekabpna mapTHoma
MUM30JIaHTaH.

"Y3eHruncaHoaT" TapMory KopxoHanapu MonMaBUA-UKTUCOL N
KypcaTrninapuy guHamukacu (Mukgoprap ypranawtmpunran)
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(1:100) YukapuL COTyBOAaH  Xapaxatnap (1:100)
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(1:1000)

18 — pacwm.

Tapmokna wXTUMOU-MauIuid MHGpaATy3WiIMa OOBEKTIAPU MaBXY/]
O0ynu0, ynapHu ynuiad Typulll yUyH Xap MWUIMK xapaxkatiap 3apyp. TapMOKHU
Ba YHIa TETHMIUIA KOPXOHAJAPHU PUBOJIAHTHPHUILI YUYYH UMKOH Kajap YTHII
€K MKTUCOAWUN HO30DPJWK JaBpUAa KTUMOUN-Mauliuid uHpaTy3uIMa
00BEKTIIApUHU COHU KaMPOK OYIMOFH JIO3UM.

Kopxonanapauar pako0aTOapJOUUIMTMHMA  OIIUPUII  Ba  IKCIOPTTa
NYHANTUPWIMILIMHN TabMUHJIAII YYyH KyHUJArwiapu amaira OIIMpHUIl 3apyp:
3aMOHABHI UIIIA0 YMKAPUII TEXHUKAIAPU Ba TEXHONTUSIIAPUHU KOPUW STHUIII;
MApKETUHT TEXHOJOTHUSJIAPUHU aMajra OUIMPHIL; HILIA0 YHKAPUIIHMU SHTH
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IOKOpY camapaii  ac000-yckyHamap OwiaH KaWTa JKHXO3JaIll, Kajpiiap
MaJaKaCMHU OUIMPHII Ba X.K. TapMOK KOpPXOHAJIAPUHUHI aKCAPUATH XOMAIIE
OunaH AOMMHUMN paBUIJa TAbMHUHJIAHTAH, OMPOK SKyHHH HaTwKamap HuinaH-
Hunra émonnamubd 6opMokaa. Y0y MacanaHyd aHUKJIAIITUPUII YUYH KyUuaaru
WIUIapHU aMaira omupamu3. bapua KopxoHamap YFpuCHAAa MablyMOTIIap
Oynmarannurd OOUC TapMOKIa MAaTeMaTHK KHCOO-KUTOO KWJIHII 3apyp.
V3eHTHicaHOAT TAPMOFM aCOCHH KYpCaTKUWIAPH Y3TapHIIN IMHAMHKACHHH
aHUKJAl MakcaauJa MaBXKyJd KOpXOHAaJIapAaru KypCaTKUYJIApHUHI YpTada
KBa/IpaTUK KUIMATJIApUHU OJIaMH3. 18-pacMuaru [auarpaMMazaH KypUHUO
TypuOAuKH, Wuutap OYyiuYa Wnutad YMKapuil XaxmH, ycTaB ¢GoHau Yycud
OOpMOKIa Ba Xapaxamiap SKyHH Yy3rapmMaidl KOJraH, MaxcCyJoT COTHUIIAH
OJIMHAJUTaH Tymrymiap Ba cod ¢oiina XxaxMuaa Kamaiumn Ky3atuiaaan. byHuHT
cababu Kyiinmarmiapaa noopar:

e uNUIA0 YMKAPHII BOCUTAIAPU Ba acoCUi (HOHIJIAPHUHT KUCMOHAH Ba
MabHaH 3CKUPraHjIuIy;

e HiMrupyB, TYKHUII Ba Tmapjao3iam Oopacujga uWOUIA0 YUKAPHUIIT
TE€XHOJIOTUK JIapa)KaCUHUHT Y€T SJIHUKUAAH OPTIa KOJUIIY;

e XOMaIlE: MaxTa ToJacHu Ba UIIap CU(ATUHUHT NaCTIIUTH;

e ynad YMKApWIAJUTaH MaxCyJOTHUHT cudarcu3 Ba 3CKHUPUO KOJTaH
aCCOPTHUMEHTH Ba TOBAPJAPHUHI Y30K BAaKT MoOaiiHWAa omMOopiapaa yluUIaHhO
TYypUILIH;

® SHTH COTHII 0030pJIapu XaKuaa axOOPOTHUHT UYKJIUTH;

® MApKETUHT CTPATErHsICMHUHT MABXY ]l SMACIIUTH;

e Tali€p MaxCyJOT HapXyW Ba MUUIA0 YHMKAPHII XapaKaTJapUHUHT MOC
KEJIMaCJIUTH;

® UIIOHWIM XOPIXKUHA XaMKOpJapHU KUAMPUO TOMUIN Ba ynap Ouiad
XAMKOPJIUKHU YPHATHII TAXKPUOACUHUHT €TUIIIMACIUTH.

TapMOKHM XyCyCHMJTAIITUPHUILIAH KEWHHTM AaBpla KyJuiad-KyBBaTJiall
makymapu 6yinda taknudiap:

e "Vianaxracanoarcornm" JIAX 3uMMacura maxta TONACHHH YHH
HApXUHUHT 15 QOM3WMHU ONJIMHIAH TYNall MapTh OuiIaH Xap 4opakia eTKa3zuo
Oepuin MaXOypHUSTHHU FOKJIAII;

e OIO/KETAAH TallKApW  TAlIKWIOTIapra axparMalapHUHT  (ous
CTaKaJIApUHHU KaMaTUPHUILL,

e TUAB 3umMmacura mapkazialiTUpWITaH SKCHOpT OVinWuya SKCHopT
MaxcyJoTiapu eTka3ud OepyBuM KOpXOHajapra MWUIMM BalloTaga Iyl
YyTKa3ui Ounad OropTMaJapHU aKpaTUIl MAKOYPUSITHHH FOKJIAI;

® TYKUMayWJIHK KOPXOHaJapUHHUHT ailllaHMa MabnarnapuHu
HIAKJUTAHTUPUIIHUHT  1acTIa0Ku OOCKMYMAA yJjapra HMMTHE3NIH KpEeAuTiap
Oepunuimmaa €paaM KypcaTuul;

® COJIMKJIAp Ba Oolka MaxxOypuil TYioBnap Oyiinda Kap3mapHH TYJIalTHU
MabJIyM MyJAJlaTra KeUNKTUPHIL €KU yIIapHU (Kap3japHu) KaiiTa Tapkuoanm;

e jnaBjaT OyrOpTMalapUHU OJMINJIA YIOINIMaHU KYIJ1a0-KyBBaTJalll,
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® XOPIWXKUH KOpXOHajap Ba capMmosjopiap OujlaH XaMKOPJIUK
JIOKAJIApPUHU PUBOKIIAHTUPHIIA KYMaKIIAIITHIIL,

® MapKETHHTHU TAIIKWI KWIHII Oyiinya MyTaxacCHCIApHH YKUTHII Ba
Ta)kprOa aaMariui,

® DHKCIOPTOON MaxCyJloT HWIUIA0 YHWKAPUIITHH OIIMPHUII MaKCaauaa
"Byxopotekc", "boOyp", "Tomrykumauu" Ba OOIIKAa KOPXOHAJIAPHU 3apyp
TypJary Ba HaBJaru naxrta Tojacu OWIaH TabMHHJIAIIL,

® DKCIOPT HMKOHHUSATIAPUHU OIIMPHUII Y4YyH DOKCHOpPTra amaijaa
IOKJIaHTaH MaxCyJOTAaH TylraH BamoTa MabnarmapuHuar 50 ¢dousuHu
épaamMuy Martepuauiap, XMMUKATiap, OYTJIOBYM KHCMJIApPHH HMIIOPT Oyiinya
COTHO OJIHII yUyH KOPXOHA UXTUEPHIA KOJITUPHILL;

® YeT 91 KpPEAUTIIAPUHU K0 KWIMII XUCOOHWIAaH TEXHHUK KailTa
KUXO3JaHUILIHU amalira OUIMPYBYM KOpXOHajapra KyliMa KOpXOHajap y4yH
amaJl KWjlaJurad CONMK UMTUE3IAPUHU KOPUHN KUJIHILL
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HNiaoBa

Vi6exucronga OAXK, EAXK, MUK sa KMIK ypracugaru acocuii dpapkiaap

Ermux AXK

Ouuk AX Macobynuaru KyIUM4a
YeKJIaHTaH )KaMUST MacChbyTUATIN
KAMUST
AKIusiiopap >KaMusIT MaKOypHsIT- Xyaau XyIay mryHaau KMXX umtupox-
nmapu Oyinua xaBoO OepMaiau Ba | IIyHOai Yulapu  yHUHT
V3mapura  TErMIUIM  aKOMsjIap MaxOypHsITIapu
KMIIMaTH 4erapacujaa xarapra ora Oyiinya y3 Moii-
("AXK Ba aKIusA0Iap MyJKA  OwnaH
XYKYKJIapuHU XUMOSLIAII XamMma y4yH Oup
Tyfpucuna’'tu KOyH, 4-moxana, 2- XHUII Oynran
XaT0oIIIN) yJap TOMOHUAAH
KUPUTHITAH
yIYHUTAPHUHT
KUHMaTura
HUCOaTaH Kappa
MUKJIOpUJa
cyOcuausinap
KaBOOTapIUKKa
ara
OBo3nm akmusiapra sra Oynran Xynau Arap MYXK VcraBupa | Xynau myHpaai
aKIusiopiaap KyWuaard xoiapja | IIyHJad | MIOTUPOKYM — yJIyIIHU-
AXnan aKUHsIIapHA coTruo HUHI YYAHYM [Iaxcra
OJIUIIMHU Tajlad KWIHII XyKyKura OepuuImn TaKUK-
ara: JaHraH, OOIIKa WIITH-
- JKaMHSITHU KaiTa TapkuOiam Exku pPOKUYMWIIap YHH COTHO
Hupuk  OuTuMiIap  TY3WIHILIA ONUIIJAH OOII TOPTraH
4yoryjaa, arap  yjJap  Kaiita XoJulapAa, UIYHUHTJIEK,
TapkuOnam €xku HUpPUK OuTUMIAp YIIYUIHH KaMUSAT UIITH-
TY3WINIIM XaKujaa Kapop KaOyi pokuucura €ku 3-maxc-
KWINIIAA Kapuim OBO3 OepraHnia ra YTKa3ull y4yH pO3U-
éxyn ymly Macamamap Oyitnda nuK Oepuiamarad XoJ-
0BO3 Oepuiga y3ypiau cababmapra napna, arap OyHpaai po-
K¥pa UIITHPOK 3TMaraH Oyca; 3WIMKHM OJIUII 3apypa-
- AKX  VYcraBura  ynmapHUHT M YcrtaBaa Oenruias-
XyKyKJIapyuHU yerapajoBuHl ran Oymca, MUK wm-
y3rapTupuil  Ba  KymiuMyanap TUPOKUYMHUHT Taynabura
KUPUTWINIIN KU STHTH Taxpupaaru Kypa yHra TETUIIUIN
YcTaBHUHT TaCAUKJIAHUIIN YIYLUIHU COTUO OJIUIIH
XOJUIapuja, arap yiap Kaplid OBO3 mapT
Oepran &éxyn y3ypau cababmapra
KYpa MIITHPOK 3TMAraH Oyica
A dukapunaguran akuusuiapra | Yukapuia
OouuK 00yHa YTKa3UIIN MyMKHH. JUTaH
AX ¥3 aknmsnapura Enuk oOyHaHU | aKIusIap-
VTKa3uIl XyKyKura ora, €nMK |[ra  O4HK
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obyna VyTkasum wumkoHuatu AX | oOyHa
yCcTaBuaa Ba KOHYHUWIMKIA | YTKa3MIII
yerapajaHran  Xoap  OyHIAH | XyKyKura
MYCTAcHO. ara sMac
AX 1 maxc TomomumaH Tawcuc | EAX AX 1 mraxc tomonugas | AJK 1 mmraxc
STWINIIN MyMKHH KamMuzaa 3 | TabCcHC STWINLIM | TOMOHHMJIAH
Ta  IIaXc | MyMKHH TabCUC ITUIIUIIN
TOMOHUAA MYMKUH
H TabCuC
STWINLIN
MYMKHUH
Xeu KUMHHHT PO3WIINTUCU3 MYX wumrtupoxuninapu
aKuusiap [IAKETUHU  TrapoBra YMyMUH — WHAFUJIUIIN-
KYWHII XyKyKHTa 3ra HUHI KYIIYWIMK OBO3
Owtan KaOyn KWJIMHTaH
Kapopura kypa MYXK-
HUHT OOINKAa HIITUPOK-
yucura €KM YYHUHYHU
miaxcra yjiaylIIHHA rapoB-
ra KyMuim XyKyKura ara
(rapoBra Kyimnaaurax
yaym Oyiuda oBo3jap
XucoOra OJIMHMANIN)
AX ycraB Qonam  akuwmsiap MUYX ycraB ¢onmn | Xyanu myHnai
HOMUHAJ KHAMATHHYU OLIUPUII EKU MYX Mon-mynku Xu-
KylluMYa akIHUsUIApHU KOWJIAIITH- coOugaH Ba YIITHUPOK-
pum  Wynu OunaH OIIMPUIHILN YWIApHUHT  €ku  3-
myMmkuH. by cod doitna (cod IIaXCIAPHUHT  KYIIUM-
doiitaHuHT OMp KHCMH) XUCOOH- ya Xuccajgapu Xucoowu-
JIaH aMajra OuMpuiIaan JIlaH yJIynulap HOMHHAJ
KUMaTUHU ¥Uynu Ou-
JIaH OUIMPHWIUIIN MYM-
KHH
Kummatian KOFo3J1ap oomka | Kummarnu | Yaym Oomka HIITH-
UIITUPOKYMJIADHUHT  PO3WIMTHMCHU3 | KOFO3Jap | POKYMIIAPHUHI PO3WIIH-
OeTrOoHAAIITHPUITATA Oormika ru OwiaH OeroHamari-
UIITUPOK- | TUpuiaau  (HoTapual
yuiap- TaCIUKJIAHUILIN
HUHT MYMKHH)
pPO3MIUTH
Oounan
Oerona-
JNATUPU-
Jaau
AXKuan ymymuit durunuim, Ky3atyB | Xynau | MUKHu ymymuit iiurn- | Xyaau myHpaai
KEHramy Ba  WKpOUs  OpraH | IIyHAall |JIMII Ba WXKpOUS OpraH
oomkapamu ("AX Ba akunusmonap 6omkapamu ("MYXK Ba
XYKYKJIapUHU XUMOSJIAIl TYFPUCH- KMX  tyrpucupa'ru
na'"'Tu KoyH, 63-moaa, 1-xaT6orm) KOHYH, 29-moana, 2-
XaTOOIIIN)
YcraB doHaM SHr KamM WII Xaku- | YcraB YcraB Gonnm sHT Kam | Xy myHaan
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Huar 500 ©Oapobapu MuKAOpHIA
OeNrwiaHran

(dhoHaM SHT
KaM Wl
XAKUHUHT
500
Oapobapu
MUKIOPH/T
a
OeJruIanr
aH

HIII XaKUHUHT 50
O6apobapu  MuUKIOpUIA
OenrmiaHrag

AKnusopaap COHM  YerapajaH-
Maras

Axuusop
Jap COHHU
50
KUIIATaH
OIIIMACJIH-
T'H KE€pak

Nmtupokuniap  CoOHU
50 kumumaH OIIMAaciIu-
TU Kepak

Xynau myHaaun
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