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TPAHCMUJLJINI KOPIIOPALIUSIJIAPHUAHT (TMK) KYPUHUIILJIAPU BA
YJAPHUHI BYXXYII'A KEJIUIIU CABABJIAPH.

Pesxka:

TMK daonusaTHHUHT acoCHil XyCyCHSITIAPH.

TMKHuUHT Xankapo UKTHCOAUN MyHOcabaTiaapuaa TyTraH ypHH.
Philips

INTEL

IBM

Sony

o g r w D F

BMT okcneptmapunuar Qukpudya Tpancmwuiuii  kopropamusiiap (TMK)  «wkaxon
WKTUCOJIMHUHI  JBUraremwiapuaup». BMTHUHr  TpaHCHamMoH  Koprnopauusjaap  XakuIaru
JOKJIQJUIapuiaH Oupu Xynau ImyHnaid aed HomianraH 3au. 90-WWutapHUHT ypTanapura Keiauo
xaxonna 40 munrra TMK marxya sau. Yiap y3 naBnatiapuaad Tamkapuaa 250 MUHITA SKUH
myb0a KOpXOHAIAPWHU HA30paT KWJIapAwiap. YJIapHUHT COHM OXHUPTH WUTHUpMa Wuia MoOaitHuaa 5
Oapobap kymaitnu (1970 irnga 7MuHTrTa OyHIaH GUpMa pyiixaTra OJIMHTaH d1H).

100Ta sHr ¥Hupuk Xankapo KommaHusulapHUHT 40% wMynku (my >XymiaaJaH MOJUSBUN
MyJKH) OOIlIKa [aBiaTiap XyAyAMIa >KoWnmamrad. TpaHCMHJUIMHA KOPIOpALUsUIAPHUHT acOCHU
kucmu  AKI, EW paBmarnmapm Ba Snonusnma >xoinamradn. TMK xaxon caHoar wumuiad
yukapumuHUHT  40%murada, Xankapo CaBJIOHHMHI SpMMHM Hazopar kuiagwiap. TMK
KOpXOHAJIapy/ia UIUIA0 YMKAPUITaH MaxCyJIOTIAPHUHT MUKIOpHU Hunura 1 TpiH. JOJULJAH OLIUO
KeTtagu. Yinapaa 73 MIH.JaH OPTHK KWIIW WIUIARIN, sTbHU KaxoHJa OaHJ aXOJIWMHHHT YHIIAH OUp
KHCMU.

Xy, TpaHCMWIJIMKA KOpHoOpauusuiap HHUMa, yjlapra KaHaka KOMIaHUsUIAp KUpaau?
AHbaHaBUH paBHIIA XaJkapo Koprnopauusuiap QaonuatuHu ypranaguran BMT y30k BakT
MobaliHua ynapra Wk ainmaamacu 100 MiH. TOJUI.J@H OIIYBYM Ba Kamuja 6 daBiaTiaa
¢unuanm Oynran dupmanapau kymapau. Kenaru inmnapaa 6omika OMp KypcaTKA4: PEe3uIeHT-
JaBlaTAaH Talllkapula COTWITaH MaxcyjoTiap MHUKAOpPH Kuputuiau. by kypcarkuu Oyitnua
xaxonpa llIserinapusuunr «Hectie» pupmacu (98%) unropnapaan Oupu caHanazm.

BMT wmeronosorusicura Kypa XaJKapo KOPIOpPaLMsSHU YHUHI aKTHUBJIAPU CTPYKTypacura
Kapab xaM aHMKJIAIl MYMKHH. TpaHCMUJUIMN KOpPIOpauusiiap WYHAa SHT KyI XOPHWXKUN akTHUBra

(MOJIHST CEKTOPU-TPAHCMUIUINN OaHKJIapaaH Tamkapu) AHraus-1 ommanaus koHepau «Postis-Jlata
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memwny, keind AKIIauar 4 dupmacu: «Dopa», «Kenepar mortopcy», «Ikcon» Ba «MBM»
arajgupiap.

lap6 wkTuconuii agabuéruaa xanakapo MOHOMONIUSIIAPHUHT KyIJIad TypJIapyHH YYpaTHII
MyYMKHH: KYOIMWUIMH ~ Koprmopanusiap, OalHamMuian  Koprmopamusiap, TpaHCMHIIIHI
KOopropanusuiap, rodan kopropanusiiap Ba X.k. ©.KoTiep Tamkwimii TaMoWHIIIap acocuia aifHaH
aHa IIyHJal XaJlkapo KOMIIAaHUSUIApHU KypcaTajii.

Poccusmuk ukTHCOIUANIAp, O1aTAa, KyHUAArd KIacCupUKaUIHA Oepaauap.

Tparncmunii kKopropanysiap - Oy XOprKHi akKTHBra 3ra OyJiraH MIJUTAA MOHOIIOJIHUSIIAp.
VYnapHuHT nniad yuKapuin Ba CaBI0-COTUK (aosUITIapu OUp JaBjaT yerapacuaaH YuKUO KeTaau.

Kopnoparus ne6 AKIllna xuccagopivk »)aMUSTHHE alTHIIaau. 3amoHaBuid TpaHcMuuit
KOPHOpAIVsUIAPDHUHAT KYIMYWINTH AMEpHKa KOMIIAHUSIIAPUHUHT JKCHAHCHUsICH Ty(halian ByKyAra
KEJITaHJIUTH Tyaiau Oy TepMUH KUPUO KETIIH.

TpancMmwuIii  KOPHOPAUMSUIADHUHT  XYKYKHM

pexumMu  ¢uiMamiap Ba IIybOa KOPXOHATApH TAIIKWI

PHILIPS

STHUII OpKaJIM TYpiH JaBiaTiapaa (aoiusT IOPUTHIIHUA
Hazapaa Tyragd. by KommaHusuiap HHCOAaTaH MYCTaKHII
Oynaran wWnuiad 4YWKapuIl Ba Tau€p MaxcCyJaoTIapHU

COTH1, WIMHAN TAAKHUKOT, HUCTCBMOJIYUIIApra Xu3mar

KypcaTull Xu3Matiapura srajupiap.
YMyman ynap sroHa uIUad YMKapUII-COTHII p H I I I ps

MaXMYWHH TallKWiI dTagwiap Ba Oy Maxmyana

XUCCAIOPAUK Kamutanra ¢akar TabCHCcUu AaBiar drainuk kunaau. Ly Ounan Oupra dumman Ba
1ryb0a KOpXOHAIapH apaliall KopxoHajap OyJIHMIIU Ba yiaapJa MIJUIMHA KalmuTall YCTYHJIUK KHJIUIINA
MYMKHH.

Kynvunmuit koprioparusuiap (KMK) - unurad unkapuin Ba WUIMHA TaJKUKOTYMIIUK aCOCHIA
Oup Heua NaBiIaT MWUIMKA KOPIOpalUsIIapUHU OWPIAIITHPYBYM XalKapo Kopropauusaup. byara
1907 vimngan Oy€H MaBxkyn Oymran Aurnus - [ommanmus «Posutb-/laTd menn» KOHIEpHUHU
KypcaTuIll MyMKHH. by kommaHusHuHT xo03upru kKarmutanu 60:40 HucOaTga TaKCHMIIAHTaH.
Kynmunnuii  koprnopauusiapra MalIMHACO3IHMK, DSJEKTPOH HWHXKEHepusAra MXTUCOCTAILTaH,
EBponana mamxyp IIseinapus-llsenuss ABB (AseaBrownBovery) xoMmaHUsICHHH KypCaTHII
MyMkuH. EBponanunr wirop KynMmuinuii kopnopanusiiapu karopura AHMMs-1 oianus XumMusi-
TexHoJorus KoHuepHu «tOHmIeBep»HN XaM KYIIUII MyMKHH.

Tpaammunii Ba Kynmuummii kopriopanusuiapra Xajdkapo KOMITAaHUSIIAp MY aXpand
TypyBun rinoban koprnopamusuiapuu (I'K) xam kymmm kepak. Ynap 80-wmnmapiaa Bykyara

Kenaupuiaap Ba Kyura kupub Oopmoknamap. ['mobGan koprmopanusiiap 3aMOHABUUN JKaXOH MOJHS



KaUTAJIUHUHT OYTYyH KyApaTUHU HaMO€H Kuiaauwiap. [noOanu3zanusra KynopoK XHMMS,
ANEKTPOTEXHUKA, IIEKTPOH, HEPTh, aBTOMOOWIb, axO0poT, OaHK Ba Oomika Oup Heda coxamap
MOWHIIIAPIIAP.

Tparncmunii Kopriopanusuiap naiao oOymummura cabad Huma?

Vnap maiigo OyIMIIMHUHT 2HT YMyMUH ca0abu MHIITUH-AaBiaT dYerapajiapujaH 4YUKHO
KeTraH UIad YuKapuil KyWIAPHHUHT PHUBOXKIAHUINN aCcOCHJA MIIA0 YUKApUIl Ba KAUTATHUHT
OalfHaIMUITAJUIAITYBUIUD.

Niuutab yukapuin Ba KamUTaTHUHT OallHAIMMIIAUIANIYBU WHPUK KOMITAHUSATIAp TOMOHUAH
XOpWkJaa y3 OyauMMIIapUHU TallKWJ ATHIIM Ba MWUIMA KOPHOpAUMSUIADHUHT TPaHCMUJUIHMA
KOpropalusuiapra aillaHuIy OpKadu dKCHaHCHs XapakTepura 3ra Oymanu. Kamutan onub 4ukui
Xallkapo KOPHOPAIMSUIADHUHT [IAKUIAHUIIA Ba PHBOXIAHUIIUHUHT OSHT MYXHM OMHMJIUTA
allJlTaHMOKIa.

TpancMuuii Koprnopanusuiap ByXKyAra KeIHIIMHUHT aHUK cabaliapu Karopura XaJaaH
omuK ¢oiia ONUIIra MHTWINIITHU KypCcaTUIl MyMKUH. Y3 HaBOaTHaa, yTKUp pakodar, Oy Kypaimiaa
TUPUK KOJMUII 3apypUsATH XaM Xalkapo Mukécna wWnutad YWKApUIl Ba KAMUTAIHUHT
koHneHtpanusicu Ba TMK maiigo Oynumura oanub Kemau.

Kaxon xyxamuruaa pyid OepyBUM HMKTHCOAUHN >KapaCHIApHUHT OOBEKTHB HATHIXKACH
cudaTuaa BYKyIra KelraH TPAaHCMIULINI KOpHopanusiap Kauop y3ura Xoc XyCyCHsTIIapra ira.
TMK xankapo MeXHaT TaKCHMOTHHUHT ()aoJl MINTUPOKYUCH Oynud YHHHT PUBOXKIAHUIINTA Y3
XHUCCaJlapuHU KyIIaauiap.

Tpancmunit KopIiopauusuiap
KaMUTATUHUHT XapaKaTd, OJaT/Aa, KOpPIOpamus
JKOMIamran qaBnaraa Oynaérra xapaéHiapaan
MYCTaKWJI paBUIIIa pyi Oepau.

TpancMmwuinii  Kopnopanusiaap HUPUK
WHBECTUIUSUIAD Ba FOKOPU Maylakalld TepcoHal
Tana®d  KWIyBYH  IOKOPH  TEXHOJIOTHSIIH,

unmTanad coxamapra kupub Oopumanu. byHna

yily coxajapHu TPaHCMHIJUIMI Kopropauusiap
TOMOHHUJIAaH MOHOTIOJIHS KUJIHMII TSHICHITUSCU CE3MIMOK/IA.

80-itmnmap ypranapuia KanmuTaIMCTUK AYHE CaHOAT MAXCYJIOTHHHHT 3/4 KMCMU 2 MHHITA
SIKUH SHT MMpPUK Kopriopanusiiap TOMOHUIAH UNLIA0 YUKapuirad. YJIapHUHT OUp Heda F03Tacu SHT
MyXuM MaxcynoTiapHUHT 50%munan 80%uraua KUCMUHU UILIA0 YUKapraxiap.

500ta SHr KywIiM TpPaHCMWUIMM KopmopamusuiapiaH 85tacu  Oapya  XOpHKAAard

uHBecTULUsIapHUHT 70%uHK HazopaT kwiaguiaap. by 500 rurant 31eKTpOHHMKAa Ba XMMHSHUHT



80%, papmaneBTuKaHUHT 95%, MaIIMHACO3MUKHUHT 76% MaxCyJIOTHHU COTaIMIIap.

INapOuit ukTHCOTUMIAPHUHT NTporHo3iaapura kypa 2000 innaa sxaxon xyxamuruga 300-600
TPAHCMIJUIMH KOpHopanusuiap XyKMpoHIuru ypHatuianu. byrna 300 xopriopalivs *KaXuH SUIIH
MaxCyJIOTHHUHT 75%WHU HazopaT Kwilaauwiap, y3 HIUIA0 4YHKapHUIUIapd Ba XHU3MAaTJIapUHU
ce3uyapiy paBUlAa TuBepcuduKkanus kunaamiap. Macanan, llIsenussHuar «BoibBo» aBTOMOOUITH
KOHIIEpHH XO03MpAaéK HadakaT aBTOMOOWJIb YHKapMOKAMAa. by TpaHcMWIIME KopHopauus
[IBenusina 30 Ta, Xoprwkaa Oup Heda yHTa TypJiIM UXTHCOCIH HHPUK IIybOa KOpXOHajapura isra
Oynu0, Karepiap ydyH MOTOpJap, aBHaJIBUTaTeUIap, MaxcyyloTiaap Ba xarto MuBo («IIpumricy)
nnutad ynkapmokaa. Y3 HaBOatuga AKIIauar 500 sHr WUpUK TpaHCMUJUIMA KOpHOpaldsiapu
ypta xucob6na 11 coxana, sur kyunmnapu sca 30-50 moxana kopxonanapra sra. 100 uiarop canoar
dbupmanapunan Aurnusga 96 tacu, I'epmanmsina-78tacu, @pannusga-84racu, Uranusga-90racu
KyI caxajauaup.

Kywm wma® gukapum 0aszacura sra OyiaraH TPaHCMWIIHN Kopriopamusiiap Hiuiad
YUKAPHIIHU, TOBAp OO30pJIApHHH CaMapald PeXalalITHPUIITHN TabMUHJIOBUM WIUIA0 YHKApPUII-
CaBJO CUHCATHHH opru3aamiap. Pexamamtupuin 60X KOMIIaHUS JOUPACH]Ia amalira OIINPUIaId Ba
1yb0a KOpXOHaNapura TapKaTuiaiam.

Xankapo KoprHopamusuiap ByKyAra KeJuIld Ba pUBOXIJIAHUIINIa MUCOJ KHINO, y3 Kyauaa
KaXOH KYHJIJIHMK JJIEKTP KUXO3Japy Ba CaHAOT YCKyHalapu 0030pHHUHT 25%WHU ynuiad TypraH
«Qnektpomokc» TMKHu kypcarnm MyMkuH. 1912 Hnnpa MKKy IIBe KOMIAHUSIAPUHUHT
OMpJIAITUINKY HaTWKACKA BYXKyAra KenraH «ieKkTponrokey 20-immtapaaék ABctpanus Ba SHTH
3enanaus 0o30pura YMKuO, y epa y3 unuiad YMKapUIIUHU TalKuil Kuigu. OXUupra yH HHIUTHKAA
«Qnekrpomokcey AKIIna yunnun ypunna TypyBun, «Bectunraysy, «[ mOcon» Ba OoIKa Mapkamzap
OCTHJa KYHIATUK TeXHUKa Uuiad unkapyBun «Yaut Konconuneiten» komnanuscuau, Mramus Ba
OyTyH >xanyOuii EBpomnaga sHr WuUpHUK 3JEKTp TOBapiapH HILIA0 YUKapyBUH «3aHyccu» (pupMacu
Ba myHUHTIeK ['DP acocuii anexTp ToBapiapu unuiad ynkapyBuu «AD» dupmacuam cotud oau.

By yu4 ¢upmanu kymmO onraHumaH KeHUH «IJEKTPOIIOKC» 75 Mamilakatja KyHIaJTuK
ANEKTPOTEXHUKAHU UNLIA0 YMKAPHII, COTUII Ba XH3MAT KypcaThill Oyiinda pUBOMJIAHTaH TH3UMTa
sra OyJiraH, y3 coxacujia )KaxoH/1a JIUIep KOMIIaHUATa ailaHaH.

90-ftwutapauHr  ypTasniapuga Oy  TPaHCMWIJIUMH — KOPIOPAIMSHUHT  KOPXOHAlIapua
110MuHTIaH OPTHK KHUIIU UILIA0, YUHT WWUMK oOopotu 1994 iiunaa 16 mupna. JOJULHU TaIIKWII
ITAHU.

V3 SKCHaHCUSACHHM KEeHrahtupa Oopud, TpaHCMIUIMKA KOpHopanusiiap >XaxoH 0030pUHH
Y3JAIUTUPUILIHUHT TYpJId Iakuiapuaad (Qoigananagunap. by makmmap Kyn KuxaTAaH
[IapTHOMAara acocjaHaIyd Ba XHCCAIOPJIMK KamuTanuaa Oolka (upMalapHHHT KaTHAIIWIIUTA

6ormuk smac. TMK uktucoguéTuHuHr OyHIal makuiapura KynuHua Kydiuaaruinap Kuputunaau: 1)



nuneH3ust Oepumn; 2) dpanvaiizunr; 3) OomkapyB ImapTHOManapH; 4) TEXHHUK Ba MapKETHHT
XM3MaTiapu KypcaTHIl; 5) KOPXOHATAPHH «KAJIUT OCTH]A» TOMIIUPHUII; 6) BaKT Oyinda YeKJIaHTaH
KyIlIMa KOpXOHaJIap TY3UII XaKUJaru MmapTHOMalIap Ba aJlOXUAa ONEpalUsUIapHA amajira OIMIMPHIL
Oyinua KeJIuuryBiap.

JlvuieH3noH kenuinyBiap ailHMkca KeHr tapkaiarad. 1990 iwmnga TMKHuHT nunieH3moH
KeJIUIIyBIapuHUHT Xaxmu 1970 finnparura Hucoaran kapuitd yH 6apobap omiu.

JIMLIEH3MOH KEeNMIIYB IOPUIUK MapTHOMa Oynau0, yHra Kypa JMLEH3uap JIULEH3uaHTra oup
KaH4Ya MyJJaTra MabiyM TYyJIOB O3Ba3ura MablyM XyKykiuap Oepaau. Jlunensus Oepuin
TPAHCMWIJIMM KOPIOPALMSHUHT MUKU (HpMa apTHOMaiapu Oyinda xam, TEXHOJIOTUsI OEpULTHUHT
TaIIKKM KaHaIapu Oyiirya XxaMm aMaira OIHpHIIaIu.

@paHuali3uHT-y30K MYJ1aTra MyJDKaJUTaHTaH JIMIEH3UOH KenuiryBaup. bynna dpangaiizep
KIMEeHT-pUpMara MabiIyM XyKykiap Oepaau. by Xykykiap y3 UuMra MabjiyM TYJIOB 3Ba3ura caBJo
Mapkacu €ku (pupma HOMUAAH (oHIaTaHMIL, UIYHUHIIEK TEXHUK €pAaM KypcaTHI, UIIYM Ky4d
MaJIaKaCUHH OIIMPHIL, CaBAO Ba OomIkapuil Oyinda Xu3MaT KypCaTHIIHH OJIaJIH.

80-finyulapHUHT OXMpHUIAH OOLIKapy Ba MAapKETHHI XHU3MAaTJIapUHU KypcaTUIl KaOu
TPAaHCMWIIMM KopHopauusiaap SKCIAHCHICH IIAKIM KeHI TapkaiMmokaa. bomkapys xu3mariapu
KypcaTuml OyiiMuya MIapTHOMara Kypa, KOPXOHaHM OINEpaTWB Ha30paT KWIMII MabiyM TYJIOB
sBazura OoIIKa KOXOoHara Oepuiaiy.

TexHUK XHW3MaT KypcaTWII XaKMJard HIapTHOMara Kypa TPaHCMIUIMM Kopropauusiap
ym0y pupma GaoMHATHHUHT KaHIaWIAp MaxCyc TOMOHUTA OOTJMK Oy/lraH TEXHHMK XU3MaTJIapHU
amanra ommupaguwiap. Kynunua OyHiail mapTHoManap MalldHA Ba YCKyHaJlapHM PEMOHT KHJIHIL,
«HOy-Xay»aaH (oinananum Oyiindya Maciaxariap, aBapusUIlapHH TYTaTHII Ba cu(aTHH Ha30patr
KUJIUII OWjIaH OOTTIUK Oynasy.

3aBO/NIApPHU «KAJIUT OCTHJIa» TONIIMPHII XaKUAaru IIapTHOMajap KeHr Tapkanau. bynna
TPAHCMWIJIMM KOpIOpamys MabiyM OOBEKTHU pEeXalallTUPH Ba KypHIL Y4yH 3apyp OyiaraH Gapya
(éxu acocuit KymIMiInK) GpaosMsaTHU aMalra OIIMPHII >KaBOOTapJIMTHHU OJIaiuIap.

TpancMuuIMii Kopriopanysyiap TOMOHHJIAH Xajakapo OO030pJIapHM STAJUIAIIHUHT SHT SIHTH
HIAKJUTApUIaH OMpH XOpIMXKJAa MAaxCyC HMHBECTULMOH KOMIIAHUSIAP TALIKWI KWIMIIOUp. by
komnaHusanapHUHr  Basudacu TMKHuHr mys6a Ba XaMKOpJIMKIArd KOPXOHAJAPUHUHT
MaxCyJOTJIapuHH MUHTaKaBUi Oo30piapra YHKapUIIHM parOaTIaHTUPUII YYyH yJIapHHU
MHBECTULMSUTAIIUD. ByHmall ycynnaH aJKoroicus HYMMIIMKIApHU COTHIN OyinW4a SHT HHpPUK
xankapo kommanusiap «llecu-komna» Ba «Koka-kona» Adpukana dhoigamaHuimam.

Tpancmunit Kopriopauusuiap 3aMOHaBU I JKaxOoH XY)KQUIUTUHUHT MYXUM
UIITHPOKYHMIIApUTa allTaHuap.

Canoatu pUBOXJIAHTaH JaBiamiap y4yyH aiiHan TMKiapunuHr xopwkaard (aonustu



yIapHUHT TAallKU MKTUCOOUM aJjoKallapuHI XapakTepuHu Oenruna® Oepanu. by naBmatmap
IKCIIOPTUA MUJUIMKA KOMITAHUSIIAPHUHT Y3JIApUHUHT XOPIDKIaru (uinauiapura ToBap eTKa3ub
Oepunuiapu Ba XMU3MAT KYPCATUIUIAPUHUHT YIyId Kartagup. SO-HWLTapHUHT MKKHUHYU SPMHJIA
Oynmait ¢upma wumparu cagoHuHr ymymwura AKII skcnoprununr  14-20%wu,Anonus
KcnopTUHUHT 23-29%wu Ba ['OP skcnioptuHuHr 24-28%mu Tyrpu kenapau. TMK xaxoHpmaru
Xycycuid WNIad YMKapuIl KAMUTaTUHUHT  1/3  KHUCMHMHH, XOpWXKAAard TYTrPUAAH-TYTPH
uHBecTUIMsIapHUHT 90%MHU HAa30paT Kujlaauiap.

TpancMmIUil KOpNOpaUMUSUIAPHUHT COXaBHM CTPYTYypacH XaM TypJid TyMmMaHIup. Xajiakap
KoprnopanusuiapHuar 60%u nnutad ynkapum coxacuaa, 37%u xuzMataa Ba 3%u ka3ud YuMKapuIl
Ba KHIIUIOK XYXKAJIMTH COXacuaa OaHaaup.

AmMepukaHuHT «DopuyH» KypHaJIM MabJIyMOTIapUra Kaparaiaa *xaxoOHHUHT 3HT iupuk 500
Koprnopanusich uuuga 4 Maxkmya: OJJIeKTpoHMKa, pepTHM Kaifta uWOulam, XuMUsS Ba
aBTOMOOMIICO3JIMK acocuil pon yiHaiau. Ynap capnocu TMKunap daonustuaunr 80%uHu Talkui
ITaju.

TpancMwuni  KOpriopanusiaap WHBECTULHSUIADUHUHI MUHTAKaBUN-COXaBUM HyHAINIIU
Kyna xapakrepnuaup. Onataa ynap, «IHI'M UHAYCTpUal AaBiaTiapy», HUCOATaH PUBOXJIAHTAH Ba
pUBOXIIAHAETTaH JABIATIAp KailiTa WMIUIOBYM CAHOATWra KamuTal Kysauwiap. byHpma kanuran
OJTyBUM JABJIATIAp Opacua MHBECTUYIIAP YIYH paKoOaTYUIUK Kypalu pyi Oepaiu.

Kambaran naBnarnapra HucOaran cuécat OoIIKava - TPAHCMHJUTHIA Kopriopanusiiap 0y epaa
KanuTajaHu Ka3ub OJMII coxacura Kyicanapaa, aMMo acocaH Oy epra SKCIOPTHU KydalWTHpHUIITa
xapakaT kwiaaunap. by xomma TMKnap ypracmpma Maxammii 0030pHH drajijiall yuyyH Kypail

OoluIaHaIu.

€

Corp

Tpancmunii  kopriopanmsuiap 'y €ku Oy JaBIaTHUHT XaJlKapo HWKTHUCOIWN ajoKaiap

TU3UMUJIATH TaKIUPUHU aHUKIOBYM ommira aimanummokaa. TMKuuHTr daon umnad duxapwii,
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WHBECTUIMOH, caBAo ¢aonuatu Tydaitnm ynap unulad YMKapuml Ba  MaxcCyJOTIapHH
TAKCUMJIAIIIHUHT XaJIKapo TapTUOTra COIyBUMCHUTA ailTaHUIIMOKa Ba xaTrTo BMT skcneprinapuHuHr
(buKpuYa KaxoHIa UKTHCOANA WHTErPAIUSCUTA IIIAPOUT SPATUIIIMOK/IA.

TpancMwUIUil ~ KOPHOpAlMSUIADHUHT ~ JKaXOH  XYXKaJWrd Ba  XaJKapo  HUKTUCOIUN
MyHOcabarnap TU3UMHUAArd (AOTUATUHUHT SIXIIM TOMOHJIADUHM aWTraHjaa, yJapHUHT (aonusr
KypcaraéTraH JaBlaTiiap UKTUCONUETUTA HETaTUB TAabCHUPUHU XaM aWTHO YTHII JIO3HM.
Myraxaccuciap KyHugarujiapHu aloxuja Kypcaraaumiap:

-TMK ¢aonusat xypcaragura AaBiaTIApHUHT UKTHCOAUN CHUECATUHU amajra OIIMPHUIITa
XQJIAKUT OCpUIIT;

-JlaBJaT KOHYHJIApUHU Oy3UIlI,

-MOHOIIOJI HapXJiap YpHATHUII, PUBOXIAHAETTAH JaBIATIADHUHT XYKYKUHH YEKJIOBYU
mapTiapra MaxoypJari.

YMyMaH, TpaHCMHJIJTUH KOpIIOparusiap- XyKaJIuKiIapapo aJloKaJTapHUHT TOUMHUN YBTHOOD,
ypraHuil Ba XaJKapo Ha3opaT Tajald KWIyBYHM €Tapiu Japa)kaja Mypakka® Ba JOMMHIA paBHIIIA

pHUBOXJIIAaHUO OOpaéTran GeHOMEHHUTUD.

PuBoxiaHaérran Mamiiakat/ap — XajJkapo UKTCOAMA MyHocadaTjIap TU3UMM/A.

XX acpHMHI HWKKHHYM spUMIapuiaH Oomiad Xankapo HMKTHCOAMHA MyHocabatiap
PUBOKJIAHUIIUHUHT KYMPOK axaMHUSATH TOMOHJIapUAAaH OWpPH, YIapHUHT COOMK KOJOHHUSIAp Ba
Kapalll TEpPUTOPHUSIIApHUIaTH POJIM Ba aXaMHUSITHHHU KydalTHpHIIIaH noopar Oynmubd xucobiaHaIu.
by mamitakaTiapHM XO3MpJa PUBOXJIIAHAETTAaH MaMJIaKaTiIap €KW YJIApHU Te3 Te3 0301 JTWIraH
MajakaTiap, «yd4dH4Yd JOyHE MMallakatiapuw», <okaHyO» wmammakarnapu, «llepudepus»
MamJIaKaTiIapu cudarua THIra OJMHUILIAIH.

by mamnakatmapna 3,2 mupa ra TEHr axojd SIaiayd Ba yjaap TypJd TyMaHaup. Yiapnaa
Kyaa Mypakad WKTUMOHMH-UKTCOIUH xKapagHaap KeUMOK/a.

[lynra MyBo(dHK, O030/UIMKKA JPUIITaH MMajakarjap pPUBOXJIAHUIIMHUHT OOl
TeHneHnusuiapu XX acpHuHr 60 iwmapuaan OonwiaHuO, Tobopa ycub OOpyBuM xapakTep KacO
3TAW. YJIapHUHT 3HT wiaropiaapu 1950 fiunra kenud, puBokiIaHAETraH MaMJIaKaTIaPHUHT UKTCOIMI
MyHOcalaTnapuaa «ypradanapunan» (54 mamnakar) 2,4 mapra, HUCOATaHIOKCAKJIMKKA SPHUILIH.
AcpHUHT ypranapujiaH Oomuial, IOKOpUAA 3UKpP STHITaH MaJakaTiap YpPTacHUAAard PUBOKIAHUII
napaxucunara (apk cesuyapiu napaxkama optuo Oopau. llynwmarmek, 1992 #wunra kemu0
pUBOXKJIAHAETTTaH  MajakaTJIapHUHT OupuHuM Typyxura kupyBun (19 Ta mamiakar)
MajakaTliapiard axolid JKOH OoIlHWra «Tyrpu KelmyBud ypTada ¢oiia» ypTadyalapuHUHT MOC

Japakanurura Hucoarat 2,9 6apobap, Kyiiu rypyxiapuHuKura HucOatan sca 12,2 6apobap 1okopu



Oynou. PuBoxuiaHa€TraH MaMJIakTJIApHUHI aiiHaH 10y TypyXJQpUHUHI TapKuOMga XaMm
y3rapunuiapu Byxyara kenau. LlyHunrzaek, ynap xap OMpPUHUHT JAOMpAcHIard MamjaKTJIapHUHT
PHUBOXIIAHUII Japakalapy ypTacuaard OOTIUKIA XaM y3TrapHIuIap 03ara KeJju.

By »xapa€HnapHUHI HaTHKacuaa TabakalallyB MKKUTa acOCHMM KyTOJaH TalIKWI TOIJU.
KyTOHUHT 030/UIMKKa SpUIITraH MMaIaKaTJIapHUHT KYMPOK PUBOXKJIAHTAHJIApH XKoWiamraH Oyauo,
yIapHUHT acocuitnapu (opc kypdacuaa xoinamran Oup karop mamuaktiap — Karap, Kysaiir,
OAD, barama, bepmyna mynunraek XKanyouit-lllapkuit Ocué Ba JloTuH AMepuKacugaru sSHTU
WHIyCTpUad MamiiakaTiapu Oymubd xwcoOnaHaau. KyTOHMHT WKKHHYM TOMOHHIAH 3Ca MYTJIAKO
TYPTryHJIMK XOJIaTUAaru kamoaraia Mamiiakatiap skoimamranaup. by kareropusra 48 ta mamiakat
TaBJUTYKIMIUp. Yiap opacuia Oup kxatop Adpuka mMamiakaTiapd, 01y XymitagaH MozaMOHuK
(AAUM iiunura xkumm 6omura 80 momnap), Dduonus (100 mommap), Ceepa Jleone (140 mommap),
bepynau (180 mommap), Yranma (190 mommap), Yag Ba Pyanaum (200 mommap) xabu manakatiap
MaBXyA. by rypyxra tabminykiau mMamilakaTiaplaH TallKapd, TypyX pyHXaTHHUHI KyHM KHCMUZAA
O6up kanua Ocué MamuakTiapu kaiin stwiagu. bymap: Heman (160 mommap), Byran Ba Brernam
(170 gonmap), Masama Ba Oomkanapaup.

Ymly kyTOnap opacuia puBoxJIaHaETraH JyHEHUHT KOJITaH KUCMIIApH xkoitamaay. by xam
y3 HaBOatuja, Oup XuWi TUMAa OyiaMaraH TYpPYXIUp. YHUHT TapKuOWra KUPYBUYM MamJiaKatiiap
Kym1ab MKTUMOMM UKTUCOUH napameTpiiap Oyiinya ¢apkianaan. Poccusi OMUIITapUHUHT TYBOXJIUK
OepHILIMYa, SHT CYHITH KyTOJIap opacuaa xaM, y3 HaBOaTuaa tabakaianryB TeHACHIUIIAPH HAMOEH
STYBUM PHUBOXJIAHAETTaH MaJaKaTJApHUHI KOHIJIOMEpaTd koilamangu. PuBoxiaHaérraxn
MamJjlakatiap TaOakamallyBUHMHT OyHIaW Typyxjiapu Oab3u Oup Mamiakatiap, 0ab3u
OUpJIApUHUHT MKTHUCOIUI YCHUII JeHAMUKaJapuHU aHukiIad Oepca, Oomika OUpIapUHMHT 3ca
3aMOHABUH XaJIKapO UKTUCOIUI TIoUpacua axaMUATCU3 SKAHJIUTUHU KypCcaTaIH.

Wktucoauii ycumn >kuxaTugaH aH4ya MyBad(akusaTUra OSpPULIraH PUBOKIAHAETTAH
MamJIakaTiiap opacuza OJJMHPOK 0307 Oy/nMIIra yiarypraH MamjakTjiap TaHjaad ojraH HyHaiauin
Ky3ra SIKKOJI TalllaHaJu. YCHIIHUHT SHIH KyTOnmapu mnaigo Oymamu <«SIHrHM HMHIycTpHUam»
IIAKJUTAHAIH.

PuBosxnanaérran Mamulakariapra xoc OyiaraH Oapua Typiid TyMaHJIMKIapAa XapakTepiu
TOMOHJIAD Ba Y3WUIra XOC XYCYCHSATIApuAa, YJIApHUHI YMYMHUIUIMK cudartuja Kapalra HMKOH
OepyBuM OHMp KaTop YMYMMHUIUIMKIAp Ba XapaKTEPUCTUKAJApHU aloXuIa aXpaTud KypcaTHII
MYMKHH.

bynap karopura KyiuaarmiiapHu KUPUTHII MyMKHH:

PuBoskinanaérran Mamiakatiap UKTCOAUETHUHT KyTl YKJIAQUIMIMK XapaKTepUHU KacO 3TULL,

Nmma® uyukapu Kywiapyd pPHBOXIIAHUINM MAacT Japakafa AKaHIWTH, CaHOAT, KHIUIOK

XY)KaJMTH Ba WOKTUMOUN MHPPOCTPYKTYPAHUHT KOJIOK AKAHJIUTU (OUPHHYH TYPyX «IOKOPH KyTO»



MaMJIaKTJIapUHU XKcoOra oJIMarasja).

VYnap HUKTHCOAMETH >KaXOH XYXAJIUTH CUCTeMacura OOTJMK SKAHJIWTH, KallUTau3MHU
nepedepuk xapakrep KacO STHILH.

by xwinaru sxuxariaapau atpodanda kapad YuKkaMmus.

PuBoskinanaérran Mamsiakatiaap UKTUCOMUETH KN YKIAAIU MKTUMOMMA UKTCOAMNM TapkuoOra
acocnaHaau. bup xatop MamiakaTiapia KanuTaIMCTUK yKiaja OuiaH OMp Katopja XaMoOH Ypyr-
allMOTUWJIMK Ba MaTpealxal MyHocalaTiap XaMm MaBxXyaaup. PuBoxiaHaérran Mamuakatiap
MKTCOAUETHIA 1aBJIaT Ba JaBJaT YKJIaJAW MyXUM poJl yHHaHAM aBlaT CEKTOPHUHH PUBOXIIAHTHPUIL
OOCKMYM, KANUTAIMCTHK HIIOWIAPMOJIHIMKHN KEHTauTupm cuécatu OwiaHn onmub® Oopuiaam.
ByHMHT HaTHXacuaa sca JaBiaT KaMUTAIU3MU Nai1o Oynaau Ba pUBOXKIIAHA/IH.

PuBoxnanaéTran MamiIakaTJapHUHT Ky YKJIQJJIUTH XaKuAa Tampuira€aa IIyHd aJoXuaa
TabKUAJA0 YTUINN JIO3UMKHU YJIap acoCaH KHIUIOK XYKaJIWTd HMIUIA0 YMKApUIIMHUHT MaBKeHU
IOKOpH OyNraH KMIIUIOK XY’KaJIUT'H MaMJIaKTIapy XUCOOIaHaIH.

Kuunk TtoBap Xyxkanmurn OeBocuTa mHaTpuapxajl Ba HaTypajdl MyHOCAOATJIApPHUHT KEHT
TapKaJTaHIUTd OOUC, KUIUIOK XY)KaJIUTUAa IOKOPU aXaMUsTra 3rajup.

O301MKKa SpUIIraH MamiakariapAa aManl KWIyBYM XYCYCHUH KaUTATUCTHK YKl y3
MYHTra KaMUTAIMCTUK MYJKYMIMKHUHT Typsin GopMallapuHu Kampad OJIaju.

PuBoxnanaérran mMamiakatiap OMp-OuMpuIaH XYCyCHi KalMTaIMCTUK MyHOcaOaTIapHUHT
PUBOXJIAHUIN Japaxacu Oyiinua ¢apk kunanu. MKkTucoauil kuxatjnaH aHua wirapuiad KeTra
pUBOXJIaHAETTaH MaMJIAaKaTJIADHUHT KalUTAJIUCTUK 0030p MyHocabaTiapu CHUCTEMATIM TYy3HWJIHUII
anomMarTiapuHu kacO stagu. lllyHuHraek Oup karop MamiakaTjiapja JaBlaT — MOHOIOJIMCTK
KallUTaIM3MU  aJIOMATJIIADUHUHT  [MAKJUIaHWIIK  pyd  Oepamu. Hucbaran mact nmapaxkana
pUBOXJIAaHAETTaH MaMJIAKTIap TypyXJapHla MWJUIMKA-XYCYCHH KalWTAJUCTUK YKJaJ SHIWTHHA
HIAKJUTAHUII NTaJJIacuia Typuou.

Mumuii Xycynii KanMTIMCTHK YKJIAJ aJIOMATIAPMHUHI PHUBOXKJIAHMII Ba MIAKJUIAHUIIH,
KaMrapuil MyamMmoJapu (SbHH Tyl PEeCypClIapuHUHTETUIIMOBYMINTY OWIIaH) Ba >KaMIapHJIraH
Mmabmariap, acocaH caBaora, (HUYK{ Ba TaIllKH), KydMac MYJIKIapHH COTUO OJIMIIra, MallliHAIAPHU
TabMMpJIALIra CTpaxOBaHMAra, OCH3MH KyHHUIl Ba OOIIKajgap, HIYHUHIAEK CapMOsJIapHU KarTa
KUCMU aiJlaHauTraH JKoiapra WyHantupuiaaau. Unura® yukapumn coxacujaa kanurtail (pakaTtruHa
Kyllail [apT-IIapoUTIapHU SApaTUll Makcaauaa capd KHIMHAAM. AMMO akcapusT Xojuiapaa
O30/JIMKKA DSpUIIraH MaMJjakariap UKTUCOAUETHIA XOPWKUW CcapMoslap acoOCUMl MaBKEHUHHU
srayiarad OynuO, yiap oJatia MaxaJuTiid Taaq0upKopapra HucoaTaH eH OCpUIITHU UCTaManuIap.

O3011MKKa 3pHILTaH MaMjakaTJapHUHT KyMUWIATHIA Maigo OylaauraH Ba pUBOXKIAHUO
Oopagura Kamutanu3M nepudepuk xapaktep Kacd stagu. By myHum aHriataadku, y caHoaTd

PHUBOXJIAHTaH MamJIakaTJap KalnuTalu3MUIaH HadakaT pUBOKIAHUII Jlapaxxacu Oyiinda, Oanku SHT
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MYyXUMH, UILUIA0 YMKApUIl YCYJUIAPHUHT MOJENM Ba MOAJAUN HebMATJIap TaKCHOTHU Oylnya Xam
TyOnaH ¢apk kwnaau. Kanuranusm mapkasiapu, >KaMTapHIIHUHT OpPraHUK Ba y3apo aloKaaop
JOUMHUN YCUII kKapaéHuaa, MUJUTMKA 3aMUHAA Taino Oynaau Ba puBOXIaHamu. by epnma skaman
AJIEMEHTIapy PUBOXIIAHUIIUAATH OOTJMKIMK MaBXyJ sMacayp. MociamyBYaHIuK (MMUTALMS)
aXOJWHUHT OOM, KaTjamyapu y3Japu y4YyH 3apypuil Oynaran Oapya HapcajllapHU Kyjira KHUpHTa
OJIaIMraH Maxcyc OO30pJIApHMHI TAIKWI TONUIIMIAH Oouutanau. ByHmaih BaszusaT. AXOJIUHUHT
acoCHil KUCMMHU KaMOaraJjlMKKa MaxKyM 3TuO, ynapHH Oo3opiiapla 3pKHH Myomalajaa OyiHiln
MMKOHUSATUAAH MaxpyM 3Taju.

TpancMuuii  Kopriopanusiiap TOMOHMJIAH >KOPUM KWJIMHTAH SHTM TEXHUKalap ojaTAa
KEYaHTH KyH MOC KeJIaJl, aMMO YJIapHHHT 0030p HapXJapH KyJa IOKOPHAUD.

[Mepudopuk KanmUTAIM3MHUHUHT PUBOXKJIAHWIINA ACHUHXPOHUK, HOTEHI XOJaTAa amalra
omanau. VIkTucoamii ycuin Ba CHECHM JEMOKpaTHsl Iapajesl paBUIIIa PHBOXKIAHMAaW, Oaku
KylMHYa TecKapuxoiaTraa Oymub, Oup-Ompuman ce3wnapiu kamapysonammb Oopamu. bawzu 6op
pUBOXIaHAETTaH MamilakaTiap MpUPEpUK KamUuTaTu3M MOJCTUHU JKOPUUKHUIIAD dKaH, YHH 4eTiad
VTHII Makcaauaa KYMYWIMK XOJIapja y3Wra XOCIHKJIApHU Xucobra onumd, WYUK Kydjaap Ba

MabJiaryiapHi TOIMUII OpKaJld TApaKKUETHUHT IOKOPH YyKKUJIApU TOMOH, XapakaT KUJIMOK/Jajiap.

Kymunnu
K pUBOXKJIaHAETTaH MamJIaKaTJapHUHT YXIIAIl TOMOHJIAPHU, YJIApPHUHT KaIIIIOKJIUTH, aXOJIUCUHUHT
KOJIOKJIUTH, UIICU3IIUK JapakKaCUHUHT IOKOPUJIUTH, CAHOATH PUBOKJIAHTaH MaMallakariiapia KaTTa
MUKJIOpJa Kap3gopaurd Oynub xucobmanaau. Kymuuinuk pruBoKIaHAETraH MaMilakaTiap y3UHUHT
TYJNaKOHJIM HWXTHUMOUN PHUBOXJIAHUIIN, aXOJUCUHUHT sIIam fapaxacu Oyihnya. IumonHuHT
caHoaTJIalmrad wirop Mamiakariapuaad 20-50 maporaba opkaaa KOJIMOK/A.

XaJIKapO MCXHAT TAKCUMOTHAA AKTHUB HIITHPOK 3THUI, XAXOH XYKaJIUTHU aJIOKAJIapPUHHUHT
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aHya PHUBOXKJIAHTAH CHCTEMAacH, OAJUH Ba MOJMSABUN PECYpCIapHMHI MamjakaTjap apo OKHO
IOpaJural KUCMH, HKTCOIUN TapaKKMETHUHI YEKCH3 LIapT-IIapoOUTIapura auinaHu® KOJIu.
MycTakmin gaBnar cudaTHIa JKaXOH XaMKaMHATHIA WIITHPOK ATHUII OpPKaJH, PUBOXKIAHAETIaH
MamJlakatiapHuHr Oapyacu 70 #wuiapHUHT OomnwiapuiaH dJbTHOOpAaH XaJdKapo MEXHaT
TAKCUMOTHU/A KaTHAILIUII YYyH aKTUB paBUILIJa HHTHIMOKAAJIAP.

VYnapHUHT Xajakapo MEXHaT TaKCUMOTHAA aKTUB MINTHPOK ATHUII 3apypUATH UIyHAAN
acocyiaHu® OepuiaauKH, ynap Tai€p MaxcynoT unuiad YuMKapuil y4yH 3apKpuil Oynran Oapua
HapCaJlapHU ETHUILTUPUII HMMKOHMSTHra 3ra sMmacaupiap. XO3Mpru nalTna ynap caHOaTu
PHUBOXJIAHTaH MaMJIaKaTJIap y4yH XOM alil eTHTHpuO OepyBumiIap xamja HUCOATaH ap30H UIIYH
Ky4JIapuHUHT MaHOau 0yiau0 xucoOmanaaumiap.

Xankapo MeXHaT TAKCUMOTH/Ia KYIUIad XyXaJluK (HaoTusATH JoUpaapy >KaMJIaHTaHIup. DHT
MYXHMHM, XaJKapo caBlo Oa3ajapuHM TalIKWJI ATYBYM XOM aménap Ba Tal€p MaxcCyloTJIapHU
unutad gukapumr Oapya WKTHCOAUN pecypclapHUHT Tacappyd OSTHUIUIIM MYMKHH OyJraH
KUCMJIADUHM PHUBOXKJIAHAETIaH MamilakaTiap Ba Oolka AyHENap ypTacujard ajJMalliHyBHHU
TabMUHJIAWIM. XaJIKapo CaBJI0 acOCaH, SHI Kambaraj puBOKIaHAETTaH MaMJIaKaTiaap Y4yH TaIlKH
JapoMaJyITApHUHT aH4Ya WIIOHWIM MaHOaum Oynu0 komamu. AMMO, Marepuaid Ba JSHEPTHs
CUTMMMHMHI KaMaWuIIM MyHOca0aTH pHUBOKJIAHIAH MaMJIAKaTHUHI YyCUIIMJAA TaOMMH XOM
aIIéNIapHUHT XallKapo CcaBIOJard TyTraH ypHH Hacaidin® OOpHII aHUK TEHACHLUSIIapra Srajaup.
[ynra myBoduk, y 1991 iinnna xaxoH SKCHOPTH YMYMHH YIYIIUHUHT 25% WHM TAIIKWI 3TafH.
bup BakTHUHT y3mma, Oup KaTop aHbAaHABUU TOBApJapHU Ky3Jda TyTraHaa ailHaH yIia
pUBOXJIaHAETTaH MaMJIaKaTjIap ypTacuaa yJalUIAPHUHT KaiTa TaKCUMIIAHMIIU coaup OymaéTup.
ynra xypa, 70 #inmnapnaa 90 iunnapra kanap, Adpukasara puBoKiIaHaéTraH MamMaaaKaTIapHUHT
YMYMHH OKCHOPT XaXMHJIArW YIyIId KUCKapuO Ooprammuru kaia ostunagd. Y Ocwuid
MaMJIaKaTJIapuJiaH JKyHaTWIAa€éTraH MOJUIADHUHT JOMMMH yca€TraHjJuMrura Kapamaciad, 2
OapobapmaH Kynpok Tacain® KeTagu. OKCIOPTHH acoCcH XaM aménapaaH ubopar Oynrax
pUBOXJIaHAETTaH MaMJIakatiap/a, yJIapHUHT KaxoH 0o3opuaa sramiad TypraH MO3ULUSIApUHUHT
E¢MOHJIAIITYBUHU TYXTaTUII MMKOHHUSTHra 3ra OylraH KyIIMMYa SKCHOPT pPecypclapuHu u3Iad
TOMHMIITA KY4JIU SXTUEXK CE3HIMOKIA. ByHUHT yuyH, SKCIIOPTHUHI XWJIMa-XWIIUTUHA TabMUHJIALIL:
SBbHU YMKApWJIAJWraH XOM amIéiaapHU KalTa uuuiaml, OoIlKa TypJard caHoaT MaxcCyJoTJIapu Ba
OOIIKaTapHUHT JKaxOH 0030pUJard HPKUH XapakaTMHUW TabMHUHIAIL, H3HT MYXHM YCTYBOP
HyHanuuuiapaad Oupu 6ynud KOJIMOKIA.

AHbBaHaBUN TOBapiiap OKCIOPTH XAKMHHH KEHTaUTUpHUIN Oopacwaard KYyIMYUIUK
MyaMMoJiapra KapamacJaH, pUBOXJIaHAETraH MaMIIAKATJIApHUHI YMYMHMH aXOH SKCIOPTHIArd
yIyIIN CeKUH acTainuk OuiaH ommb 6opmoxaa. Ilynunrnek, y 1987 iunnaru 22% ypuura 1992

iunra kenu6 24,7% ra kagap optau. 1993 itunra kenuO, ynap SKCIOPTHUHT (PU3UK XaXKMHU, CAHOATH
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puBOXxIaHa€Tran MamutakaTiapaa 1,2 % ra kuckapranura kapamacnad, sHa 10% ra oprtau.
PuBoxtanaéTran mMamiakariap KaMu JKCIOPTHU TapKUOMAIITUPHUII KapaCHH COOup OyIMOKIA.
[lyauHTAEK, pUBOXKIAHAETTAaH MaMIakaTiiap AKCIOPTUIATH CAHOAT MOJUIAPHUHT YAyIIu (paHriH
MaTepuauiapHu xucobra onranaa) 1991 iunna 57,7% ra ernu. (MUHEpalIM UCUTTHYJIap XHcoOTa
onuuMmaran 77,3%). PuBoxinaHaérran mMamiakaTJIapHUHT >KaXOH CAHOATH SKCIOPTHUIATH YIyIIU
xaMm ycub 6opmokaa. Y 1991 iunna, 1980 iimnparu — 11: Ba 1970 iiunparu — 7,6% ra HucOatan
takkocnaraga 19,5%ra  ermgu. 90 JHuutap puBOXKIAHAETTaH MaMIIAKATJIAPHUHL  )KAXOH
SKCIIOPTUIATH YIYIIM JOUMHUI yCHUII TEHACHLMSCUTA 3Ta, OYJATaHJIUTH XaKula TyBOXJIMK Oepaai.

90 MwImapHUHHT ypTajapuja YJIapHUHT YIYIIM CaHOAT MOJIJIApU AHKCIOPT XAKMUHUHT YCHILIU

MyHocabatu 6unan 25% ra Kymiiau.

Gl

Xankapo TalIKWIOTIAP PUBOXIAHAETIaH  MaMJlakarjiapra TEXHHUK EpIaMIIapUHU
kypcatumaa TMKnap wuMmMkoHuMsTHAaH oMmanaHumHA Takaud dTagwiap. Y3 HaBOaTuaa
puBOKIaHAETTaH MamiakaTiap Xykymatiapu xam TMKnapuu y3 uktucoguériapura Kymnpok »kaino
sTHII Oopacuaa Kypam onub Oopmoknanap. byHra kylumard MHUCONHHM KENTHPUO YTHUIIMMU3
MYMKHH:

“¥Kenepan motopc” amepuka kommanusicu 2005 iwira 60pubd y3WHUHT OCHE —THHY OKEaHU!
MUHTaKacu 0o30puIarud yIyHmIMHM MKKH OapoOapra ommpuin makcaauaa, yHUHr 10% ra kamap
KyNaWTUpUIITa XapakaT KWIMoOkAa. bynnaii Makcamiapaa kommnanus Oumunnuaga €k Tanmanana
kuviMaTi 1 muap. Jomnmapra TeHT OyJiraH MaliMHa Ba 3XTHET KUCMJIAp MIUIA0 YMKAapyBYM 3aBOJHU
OyH€n oTHIra XapakarT KWIMOKIa. MyraxaccucimapHuHr ¢ukpuya, TauiaaHi aBTOMOOWIT
0030pJapUHUHT PUBOMJIAHMIINA YIYH SHT KyJiaid >koit Oynub xucoOmananu. lllyaunr Owmiman Oup
karopaa, OununnuH xam “XKeHepa MOTOpPC” KOMIAHUACUTA COJHMK Ba 00X €HTMJUIMKIApU OWiaH
6ornuk Oynaran Oup KaTop HIapT —IIAPOUTIAPHU TaKIU( STMOKIAKU, OyJapHUHr Oapyacu 3aBOJ

KYPWJIHIIH OWjIaH OOTJIMKIUD.
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KaxoH Xyxanuru Ba XaJlkapo HMKTHCOAMM MyHOcabariap PHUBOXKIAHUIIWHUHT OOBEKTHB
KOHyHJIapura OyWiCyHraH XoJjjia, PUBOXJIAHAETraH MamilakaTiap XyCycHil Makcaaiap OwuiaH
WKTUMOUN —UKTUCOAMM MyamMMoiapHUHT Xamjaa TMKiapHuHr mamumakariap HMKTUCOAUETHUIATH
MaH((paaTIapura Moc KeJlyB4H 3apypuil apameTpiiapHu u3i1ad TONMOKanap.

SonyCorporation

SonyCorporation koproparcusicu, 6011 Kapoproxu SnoHusaa skoinamrad. byrynru kyHmga
SonyCorporation — SonyGroup XOJJWHIM TapKHOWTa KHPYBYHM OIEPATCHOH OyiIMMiapaaH

oupuaup.

SONY

Sony Corporation Maumuii Ba mpodeccroHal EeKTPOHUKA, YHUHIap KOHCOJUIapH Ba OOIIKa
HYyKOpH TEXHOJOTMK MaxCyJOTJIapHU HIUIa0 YMKapuil OwiaH WIyry/ulaHagu.byHnaH Tamkapu,
Sony Sony Mycuc DHreprauHMeHT oB03 &3um mapkacu, Comym6Oma Iluctypec Ba TpuCrapc
[Muctypec kuHOCTYmusutapu xamaa MI'M  kommanumsicu (Comcact KommaHusicu — OujaH
XaMKOpJUKAa) (UIMIApUHUHT TYIa apXWBUra OSraluk KuiauO, XKaxoHAa HWUPUK Meaus
KOMITaHUSUTApUIaH OMpH XUCOOIaHaTH.

1955-itmnnan 1957-iunrava ¢oiiganaHmirad KOMIAHUSHUHT 3CKH JIOTOTUITH

«Sony» koprnoparcusich Akuo Mopura Ba Macapy MOyka Ttomonuman 1946-iiun 7-mait
kyHu Tamkua dtunrad. Jlactnab y «Toké Tecymun Koré KaGymuku Kauncay €ku kuckaga ToTcyko
neb aranraH, aMMO aHUKJIaHUIm4a, Akno Mopura, 0y amepukanukiapra tagaddys KAaum yayH
KUIUUH HOM JKaH. «Sony» 3aMOHAaBUH HOMH JIOTMHYA COHYC («TOBYII») Ba MHIJIM34Ya CYHHH OOWC
(«ky€mr Oonamapwy»; WHIVIM3Ya BapUaHTHAA COHHI-OOWC SIMOH TWIHAA «KUYKHHTOW Jaxoliap»
udonacura sra Oynam) ubopamapu OupnuruigaH kenud 4vuMkkKaH. byHpman Tamkapu, Moputa
KAXOHHUHT Xeu OWp TWIMAAa MaBxkKyJl OYyiaMmaraH CY3HHM TOMNMILNTa XapakaT Kuwirad. SImoH Tuimuaa
«COHHM» TOByNUIapu MyBa(hakusATIN OM3HECHU JCIATraHIuTu cabadim, xapduapaan Oupu «H»
XxaphuHH 010 TalIamra Kapop KUIHHIH.

MopuTa KOMITaHUATA Y30K BaKT pax0apivK KWW, MAPKETUHT Ba CaBJO HILJIAPUTa MAChYI
OYnauM Ba KOMITAaHMSHM 0o030pnaa karra myBaddaxkusriapra oiaud YUKHINTa SPUIIA. Sony V3
HOMMHHM SIXIIIM Ba KO3uMOaJIM AM3aiiH Xamja SHIWIMKIap acocuia Mamxyp Kuiaau. Kommnanus ¥3
MaxCyIOTIapu XAKMUHU KHIUKIAMITUPUIITA KaTTa YbTUOOP KapaTIu.

1950-itmnapaa komnanus Y3uHUHT OupuHud — «TP-63%» pagnonpuéMHUTUHE SpaTAu Ba
Oy SHTUJIMK KOMITaHUS HyTYKJIApUHUHT OONUTAHHUIIN OYIIIH.

1970-1980 iinnnapaa GupuHYH opTaTUB ayauoruieep WankManbaap mainmao 0yiam.

1983-itmnna  Sony Philips kommanuscu OwiaH XaMKOpJIMKAA JAacTIaOKM KOMIAKT-

JTUCKJIApUHU 06030pra TaKauM 3T]IH.

14



1990-finmmapna gacTiiabkul «MHHH-ITUCKMEH»wIap maimo Oynmu. Sony 500ra sSKHH SHTH
MaxcyJoTiaapy OWIaH YUK, SbHU KYHUTA JAESpIId UKKA UXTUPO aMaira omupuian. 1994-iunauHr

oxupuaa Koproparcus sinonus 6o3opura [InaitCrarnon — YHWH KOHCOTUHH TaKIUM ST]IH.

2011-fiun aBryct oiumga kommaHus Tommba, XuTaunm Ba TMOPTAaTHUB TEXHUKA YUyH
KOMITHyTep 3Kpaniapu unuiad unkapyBun MunoBatnon Herwopk Corporationod XKaman Snonust
JABJIAT-XYCyCH KOMMIAHMACH OWJIaH KyIIMa KOPXOHA TAIIKWJ STHIMIIUHYU BJIOH KUITU. YHAaH
2012-tinnna tamkwn stwnagurad KK (70 % HMHIOK Ounan) mapoman onmmu KyTHIMOKAA, Oy
OwmiaH >kaxoH 0030pHa HUpPUK pakoOaTyura aiyiaHaiu, YHHHT HHIDIMK aapoMamd $6,6 Mipa.Hu

TallKWJI 3TaJu.

Sony GroupHUHT acOCUii ONEPaTCUOH CErMEHTIapH

 Sony Corporation(xoaauur GOMIKapyBH, MauIIKi Ba MpodecCHoHaN JIeKTPOHUKA, AnWa
OpeHura Arajamk).

* Sony Commnyrep DutepraunmenT (Sony IlnaiicTaTnon YMHIM KOHCOJIAPH, IIYHUHTIEK,
BHJICOYHHUHIIAP).

* Sony [IuCrypec DHTEpTauHMEHT (KMHOKApPTUHAJIAPHU HIILJIA0 YUKAPHUII Ba MPOIHYCEPIIUK
unuapu, Comymbua Iucrypec Ba TpuCrapc IIuCrypec KMHOCTyQusuIapura STajluK, IIYHUTIEK,
MI'M kommnanusicu (ComMCacT KOMIIAHUSCH OWJIaH XaMKOPJIMKIA)) (UIMIapu TYJIHMK apXWBHUTa
ATaJHK.

* Sony MycuCOHTEpTaMHMEHT (MyCHKa TAPMOFH ).

* Sony ®uHanCuan XonAuHrc (MOJIHMSIBHM coXa onepaTcusiapu — CyFypTa, OaHkiap).

* Sony Dpucccon (Moo TeneoHIapu).

* Sony Bauno (HoyTOyKI1apn).

* Sony bpasua (TeneBuzopiapn).

«Sony» KOpHOpPaTCUSICHHUHT ACOCHI TAPUXHIl BOKeaJapH

* 1946. ®upmanunr «ToKHO CyCHH KOTE» HOMH OWIJIaH TAIIKWIT STHIIIH.

* 1950. SImoHusina nacTiabku MUUTHA 0BO3TTM MarHUTOGOH «[-THIe» UXTHUPO STHUIIH.

* 1955. SInoHusa OupUHYM TpaH3UCTOP-paguonpuéMHuK TP-55 nniad yukunay.

* 1955. Sony HOMU OupuHYM OOp UIUTATHIAH.

* 1960. Y)Kaxonaa OMpUHYM TPAH3UCTOPIIH TEIEBU30D SIPATUIIH.

* 1963. XXaxonma OMpUHYM TPAH3UCTOPJIM KACCETAIH BUACOMArHUTO(OH SPATHIIIN.

* 1968. byiiyk bputanusga Sony YK JITo.koMmaHusCHM TabCUC STWIIA. TPUHUTPOH
KUHECKOIUIN PaHIJIM TEIEBU30p UIILTA0 YnKapuia OOIUIaHH.

* 1971. Y-matuchopmaru — xaxoHaa OUpHHYM E3UI MPOPECCHOHAT KacCeTald TU3UMHU
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TaKJIUM STHIIHN.

* 1972. «Sony» Owmmii mykodortura cazoBop Oynau. by sxamm 15 ta mykodoruman
OMPUHYKCH DIIH.

* 1974. byiiyk bpurtanus, Yenc maxpuua paHriv TeJIEBU30pJap WIUIA0 YHKAPHII 3aBOIU
OYMJIIU.

* 1975. beramax Buneo&3uin popMaTH; MaUIIMKA KacCeTall BUACOMAarHuTO()OH ApaTUiIIu.

* 1977. JKaxonma OupuHuM 1giyiiMau HaMOMMII STHII BUACOMArHUTO(MOH HILIA0
YUKAPHUIIIH.

* 1979. Wankman maxcuii crepeoMarauToQponu uiiad ynkapusiia OOnuIaH/ n.

* 1980. «Sony» «beracam» Buaeo&3ui GopMaTUHH TAKAUM IT/IH.

* 1982. Kommakt-guckiap KypuiManapu. 1/2-midylimnm jieHTara €3wWiraH TacBUpPJIApHU
HaMOWUII THUII OMpUHYM MOHOOJIOKIIM beracam kaMkopepu Uiiad YuKapuiIIu.

* 1982. JIlynéna OMpUHYN KOMITaKT-IUCKIAp TOBYII IUIeepapy HMILIA0 YNKAPHWINIIN Hyira
KyUUIIu.

* 1983. «Sony» BHIeOTacMalapHW WYyKOPH aHUKIMKAA HaMOWWII OSTUII OUPHUHYHU
KYpWJIMacuHU UILIa0 YMKapIu.

* 1985. Buneo 8 Bumeoésuin popmaT — MOHOOJIOKIN 8-MM KaMKOPAEP.

* 1987. IAT pakamau MarHUTO(GOHU SIPATHIIIH.

* 1987. «Sony» «beracam CII» hopMaTuHU TaKIUM STIH.

* 1988. MaBucCa 31ekTpoH GoToanmapaTy SpaTUIIN.

* 1989. KoMmakT MOHOOIOKIH 8-MM KaMKOpIep.

* 1989. «Sony» Conymbua IIuCrypec DHTeprauHMeHT MHC. KMHOKOMIIQHMSICUHU COTHO

OJIIU.

* 1990. 36 nmyiimuu Hykopu aHukiaukaard XJ| TpUHUTpOH MauIlIMil PaHTJIM TEJIEBU30PHU
SApaTUIIIN.

* 1991. Cynep Tpunutpon kuneckoru Kupapa bacco cepusicu sipatumnu.

* 1992. Munuauckmu (M) Tu3uMmu.

* 1993. Jlurutan beracam Bumeo&sum (opMath — KOMIIOHEHTIM paKamJId KacceTaau
BHJICOMarHUTO(OH.

* 1994. BuneoxoHdepeHncanoka OUpHUHYM THU3UMHU TakauM STwind. [lnaiCratuon YyiuH
KYpHJIMacH HIIad YMKaAPHIUIIH OONIIaH IH.

* 1995. Texuonorus IlmacmarpoH, sicCH MaHETW AWCIUICHH OWJIaH MaWIIUA paKaMiId
kamkopaep dururtan Xauaicam.

* 1996. «Sony» ««betacam CX» Ba «/IBCAM» dopmarinapunu Takaum 3tau. [ macctpon —

maxcuii JXKK-monurop. Pakammm Ciinep-Cxor ¢otoannapatn. BAMO maxcuii KoMmidyTepu.
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DkpaHu Tekuc y3anu kuHeckor ®J] TpuHUTpOH apaTHiiin.

* 1997. IB/1-BucoKypuiIMacu sspaTUiIIu.

* 1998. Typnau Kypunamanapaa Mabiaymotriap €3u0 omum yuyyH Memopit CTUCK, HUHTErpai
XOTHpa KapTovKacu (ceHTaop).

* 1999. Cynep Aymuo CJ — KOMIaKT-IucKiap Kypuamace (Maif). Yitnaaox AUBO poGotu
(nityn). Marucl'are Memopii CTUCK TexHOoJOrusicH Oyiinda Myauiu(IuK XyKyKH XUMOSICH OuiIaH
Mewmopii CruCkpaaru Memopit Ctuck Wankman KypuwiMacu sipatiiia (nexadp). MIIEIT UMX
dbopmatu 6a3acuga MITEI-2 caHoaT TU3BMMUHUHT PAaCMUN TaKJIHUMOTH.

* 2000. IMnaitCratrion 2 YiimH KypriMacwHH unuiad uwmkapum Oommanau. Sony CJIME
Iaxcuii yiuH opraHaiizepu (ceHTaOp). Sony MKKM OEKJIM KHYMK YHHH poOOTH MIIIad YMKUIAA

(H0s16p). Cxaxcuii axOopoT anpOoap/ TEIEBU3UOH TU3UMIIAPU THKOPAT TATOMK STWIMIIH (1eKalp).

e 2001. CEC xkyprazmacuma Hudoctuck™ Bbiyeroorx™

MoayJulapu Hamouum Atwiad. Memopit Ctuck™ keHranTupuin

j/ MonynunaH —(oinanaHunnb, CHUMCH3 MabJIyMOTJIAp —aJIMalluIl

1955 e4uMHU (sHBap). Sony TOMOHHUAAH QyHENA 3HI KaTTa Tyjda paHIU

SONY

OpTaHUK 3JIEKTPINYMHUHECTCEHTIIM TUCIIEH sipaTiiiaun (dheBpan).

S ONY « 2003. Mykopu sumwmmkka sra «bmy-paii JIHcC» OMTHK

muckura &3mm OwnaH kaxoHma OupuHum siHTH aBiojn bJI3-C77
S ONY pekopzepu cagiora ynkapuiuii (anpen). Bupunun «KYAJIA»
MIPOCKTOPJIAPH UIILIA0 YNKAPHWIIUIIN OONUIaH A (MAYH).

* 2004. Sony siaru ykopu 3uunukaara 4K CXPJl KK-nanemunan spatagu. JICU (dururan
Cunema Nnutnatusec) Tomonunan taBcus dtwnaguran 4K (4906 (I') x 2160 (B) 3uunuk Ouian)
pakamim KuHemarorpadus y4dyH HIFOp CrHeTCHU(DUKATCHSIIApDHH TabMHUHIIOBYH COXala OMpPUHYH
KypuiMa SpaTWiAM, y pakamid KUHOTeaTpiap Y4YyH MYJDKaVIaHTaH IPOEKTopiap >KaXoH
crangaptuau ypHatau (Maii). Sony BMIT MycuCOHTepTauHMEHT KOMIAHUSACH TAIIKWI STUIIH
(aBryct). X/IB 1080u crangaptu 0yiinya >xaxoHna OMpUHYM HYKOpH aHUKIMKAArd Maumuii X/[P-
®X1 xamxopaepu caBaocu Oonutanau (okTadp)

* 2005. Jdynéna >ar knukuHa pakamian «Xu ebunutnon Xanaicam» XJP-XCI1, TBCx-
KaMKopaepu capjaora yukapuiaau (uityn). SAaru «bPABUA» 6pennu Ounan maxcynotiap — TBCx
OuIaH MOC MIIIAMIUTaH TEKHC SKPAHIIM TEJIEBU30pIIap CaBIocH OOIUIaHIu (CeHTaoD).

Byrynru xynna OyTyH jkaxoH O0Yitnad KoMIaHus X0IuMIApUHUHT ymymuii corn — 180 000
Hadapra sSKuHHU Tamkwi 3Tagu. KopnoparcusHuur 6om odpucu AnonusHuHr Tokuo maxpuaa
xounamrad. Konconmuzarcusinamran gapomaau 2007-vimn 31-MapT KyHH SKyHJIAQHTAH MOJUSA
wummaa — 8,3 tpaH. uen (69,7 mupa. $), codp mapoman — 126,3 mupa. uen (1,06 mapa. $) vu

TaIKWJI 3TAU.
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Sony norotunu Tapuxuga dakar Oup MapTa AIMAMITUPUITAH — OWPUHYK JIOTOTHITH
X03Wp/a XKyda OAJWN Ba KyiIrynu kKypuHaad. 1960-iimnnaék, kommaHus Xo3WpAa sra Oyirax

JIOTOTHUIN KaOyJl KWJIMHTaH.

I
il

Samsung Group

Samsung Group (Samsung I'ypyxu) — HOcaHOAQT
KOHCEepHU (KoMmaHusutap Typyxu), 1938-iiunga Kopesaa
tamkun  otwirad, JKanyouit  Kopesnma  sHr  karra
KOMIaHUsUTapAaH oupwu. Kaxon 6030puaa
HYKOPUTEXHOJIOTMK  KOMIIOHEHTJIAp, TEeIeKOMMYHHUKATCUS
YCKyHallapu, MauIIud  TEXHHKAa, Aayauo Ba  BHJEO
KypWiIMaiapy UIuad YuKapyBud cudaruia Mamxyp.

«Samsung» cy3u (xop.Samsung, aMaJIii
TPAHCKPUIICHST ~ KOMJalapu Oyiimdya sSHajga  TYFPUPOK
TYIIYHYaCH — «CaMCOH») KOpeHC TWiIHMaa «ydTa Hymnmys3»
JieraH MabHOHM aHryaTanu. banku OyHmail HOM OepuiHiH
Samsung xommanusicu acocuucu JIu bén CxxomHUHr (COH) y4tra YFnu OwiaH OOFMUK OYnmuIIN
MYMKUH, YHUHT KH4uK V¥iau JIlu I'on Xu (camcoH) ounaBuii MyJKHHMHI KaTTa KMCMHMIa BOPHUCIUK
KIWINIIA Kepak OynraH Oapua ImIapK aHbaHajapura 3uja Tap3na kommanusra 2008-HHiIHUHT
Samsung kompaniyasining Seuldagi bosh ofisi ~aIlIp€JIKrada pax6apnm< KWJITraH.

KoMnaHUSIHMHT TAIIKWJI THIN LN

1930-itmnnapaa Kopesna ranoupkop Jlu bén Cxxon rypyd yHU unniad ynkapuin oyiinya y3
WIIMHA TalOKWi STradH. Tery maxpuaardu KUYUK Oup omMOop Samsung KOMIIAHHUSACH KaTTa
TapuXUHUHT OonutaHum acocu Oynau. Cxy gaBpaa Kopest SIMOHUSIHUHT KOJIOHUSCH XHUCOOJIaHTaH
Ba MamJlakaTga XyCyCHMH TaaOMpKOpIMK OWiIaH IIyFy/UIaHUII aH4ya KuiuH OynraH. CxyHra
Kapamait, 1938-itunnaék, JIu Oupunum, y3unuHr mycrakuin — Kopesgan Xutoit Ba MaHwkypusra
AKCTIOPT KWJIUII KaHATWHU sipaTuiira myBaddax 6ynamu. ['ypyd, makap Ba KypuTHITaH OaIuK KaOu
HUCTEHMOJI MaxCyJOTJIApUHU €TKa3uO OepumHu ¢aos puBoXIaHTUpHID Samsung TpaguHr
Commanii caBo OelNrMCHMHM pacMaH pyiixaTaaH yTkaszuim uMkoHuHH Oepau. Cxer smmuk (Kopes
Y4yH) HOMUHUHT KeJIHO YMKHIIN KOpeic TaaOMpKOPUHUHT Y30KHH KY351a0, KaTTa Makcajiaplaru
pexacu Hatmwkacu oynau: 1950-iwmap oxupura
kenuO, JIu bén Amepuka KuThacu MamIakaTiIapu
OunaH caBAO Hynra KYWWIIHU pexalalliTHPaIH.

AKHI xymmuanapuau Kopeiic spum oposaura

TYIIUPWITaHAaH KeHUH 3ca rypyd apofy Ba MHBa UILUIA0 YMKapull OYHnda 3aBOj MaxcCyJOTiIapH
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UTTU(OK KYIIMHIapy Bakuiuiapura coTwia 6onuranau. Kopesnaru ypym ymoOy Oe3HecHu 6ap06os
kuian. OMOopIiap KOMIAHUSHUHT acOCU 3aBOJIapy KaOH TAlIOH-TAapOXK KWIMHIN Ba EHAUPHIIIM.
bup adconana Jlu bén Yt kyitmnran yii BaiipoHamapuaH mya SMmMMpuO KYHUITaH SMIMKHA
TONMO OJTraHW Ba LIy MyJUlap OWJIaH Y3UHHMHT SIHTM UIOUHU OOILIUTaraHu XUKOS KuiIMHaiu. bymap
TYKuMauniIuK (pabpukacu, makap 3aBOAHM, KEHMHYAIMK 3ca CyrFypra Om3Hecu OynraH. Kopesna
1960-#innnapaa axonu xoH Oommura yprada gapomasn 80 momnapaan ommaras 6yica xam Jlu bén
Tesga GoitmG keragm. Yima
JaBpjla  XarTo monTaxTaa,
Ceynma XxaM »QJIEKTp KyBBaTu
JIOMUIt paBuiga
TabMUHJIAHMAraHJIUTUHH,
ANEKTp KyBBaTH KyHWUTra Oup
Heya coartra OepHIraHJIUTUHH,
MapKa3ui BOJIOIIPOBOJ
OynMaraniauruHu aiTud yruin

Vpunmu Oynagu. Te3 opanma

coup STWITAaH xapouii
tyatapuml Jlu BéHHuHT sikuH ayctu Ba npesuneHT Jlu Con ManHu TaxThaH armapanu, y Ooi
TanOupkop cudatuia KyBFUH KWJIMHTaH XYKMIOPHHUHI SIKMHJIApH Katopura kupapad. Jlu bén
CXXOJIHUHT y3UHM NMOPAaXypJIMK Ba aFfapWraH Mpe3uJeHT OWUsaH SIKUH TaHUII OYJITaHINId y4yH

KaMOKKa ojiaauiiap.

Samsung Kopesi ypylmiuaan keiimHru qaBpaa

Kanyouit Kopesnunr suru npesugeHTH reHepan Ilak Cxon Xu caHoaT Ba WMKTHUCOIUM
UCIIOXO0TIapuHu Oouutaiiau. VKTUCOOUET caHOAT CEKTOPUHU PHUBOKIAHTUPHUIN NACTYpH HILIa0
yukunaan, AKLI Owian skuH MyHOcabariap acocuia 3KC-NOPTHH PUBOMIIAHTHPUINTA BTHOOP
KapaTwiagy, 4eT dJUiapJaH Kap3 OJUII, XOM aimi€ Ba 3aMOHABUN TEXHOJOTHSUIAPHU COTHO OJHII,
OJIMHTaH JapOMaJIHM 3Ca sHa XOM amé XamJa TEeXHUKa COTHO onuira HYHANTHPUIN Ky3aa
tyrunaau. Kopesnuk ucinoxoruniaap 0apKapop UKTHUCOAMET KaTTa KOHCEpHJApra TasHUIIU Kepak
JleraH Xyjocara Kelaguiap, aMMo yIIapHU KMCKa MyAJaTiapaa spaTUll 3apyp dAH, IIyHUHT yYyH
KopssHUHT 2HT MOXHp TaaOUpKOp HMCOMIAPMOHIAPH YYYH XYKyMaT KpeIuTIapu Ba Kapslapu
TaKIUM THJIAW. Y1ap AaBiat OyiypTManapu OuiiaH TabMUHIIAHAIUIap, Iy Ouinad Oupra, Mabiiym
XYKYKHI XaMJia COJIMK UMTHE3Napu KMUMK KOpXOHAajlapra KarTa KOHIJloMepariapraya yCcuiuiapura
uMKOH Oepau. Omaum Tanoupkopiap opacuaa Jlu bén Cxxon xam Oop s1u.

Cxy Ttapuka, 30Ta kaTTa KOMIaHusuiap (4e00Iu — «IIyJIop oujajapy») TAIIKHII STHIIAIH.
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VYnap opacuma Samsung kommaHusicuaaH Ttamkapu, [laewoo, Xiyamaum, [omacrap (LG) Ba
Oomkamap xam Oop »sau. Xap Oup «mynaop OwiIaHWHD»: Jlaewoo — aBTOMOOWIIAp HILIA0
yuKapuul, ['onjacrap — Mauiuid TEXHUKA, Samsung — 3JIEKTPOHMKA, XHYHIau — KYPHJIUIL Ba 11y
Kabu ¥3 yHamumm 00p 3/1u.

Komnaunus uciaoxoriapu

Kanyouit KopesHunr uxktucomuéru immura 6 maH to 14 ¢dousrada xaman cypbatiapaa
puBoxu1aHuO Oopau. CXy AaBpAard SKCIOPTHUHT Yeumd wuiura 30 ¢GOM3HM TalIKuia STAU.
Cxynunr yuyH 1969-itmnna Samsung xommnanuscu Cané OwiraH OupriamraHiaH CYHT, KOpa-oOK
paHIIu TeJIeBU30pIapHU UILIad ynKapa Oouutaiiau, KopesHuHr y3una ynap ¢akarruHa axOJIUHUHT

2 ousumarnHa MaBxy1 OyIraH.

Can€ Ba SamsungHuHr Oupnammimum Samsung Group SHT KaTTa CEKTOpJapuaaH Oupm —
Samsung DIeCTPOHHUCC TyPYXUIra acoc CONAM. YTraH
acp 80-imyutapuia karTa HyKoTUIuiap 3Ba3ura oyica
XaM, KOMIIaHHUS WKTUCOAMM WHKHUPO3JaH OMOH
=~ YUKHINTA YU, UTHKUpO3HUHAT OKuOaTiapu — Oup
'_: 4 Pl o o
by e e _ﬂ, .b_; I &' B Heua  uxTHcocnamMaral — OynMHMamap, — 1yoa
4 fé!l.‘? (‘ﬂ r‘ . KOMIIAaHMSJIApA COHU KECKMH KHCKApHIIUIAH HOopaT
? - : 1Y P P
s wis e 'r | s =
"5"65“ o ‘ == Gynau. Jlu Tom Xu Gomkapysum OYmu6
Pl el a2 '
A P A B
i, s . T95] T ~ TallMHJIaHUION OMiiaH Oup KaTop MCIOXOTIAp TaKJIH
FRY 450 A VRV p rarop P

STHIIIH, ynap KOMIaHUSHU Tyna
PECTPYKTypHU3aTCUSNAIIAH  TallKapu, OOIIKApyB

aCOCJIapUHU  Y3TapTUPHUIIHM XaM Ky3da TyTaau:

= . KOMITAHUSI OPKHH CaBIO TYFPUCHIArd KOHYH
maanapHré Tyna xaBoO Oepuim kepak. Tamkyu WHBECTOpapra HUCOATaH CU-ECaTHU Y3TapTHUPHII
Oyitnua Takmuduap KOMIAHUATa CyOCHAMsUIap aXpaTUil MaH(paaTIOPJIWTMHUA OUIMPHUINU Kepak,
YYHKM KOHTJIOMEpAT JaBjiaT TOMOHHUAAH MOJIMSABUN KYJIaO-KyBBaTJalll UMKOHUSATHIAH MaxpyM
OynraH >114.

1980-fintapna  KOHCEpPH TapKUOWTa KUPYBUM KOMITAHHMSUTADHUHT —akKcusuiapu  (akaT
Kany6wmii Kopess xynynuaa myomanana Oynras, mry Ounan Oupra, MHBECTOpJIap TOMOHHMJAH KaTTa
tanabra sra Oynmaran. Cababu —koH(pyTcMaHYa aHbaHAaBUN oOcHEUa TaMOWWIUIAD acocuaa
Ooomkapum »au: ¢akarruHa Jlu oWJIaCHHMHT BaKWUIapu OOIIKapyBra paxO0apiiiK KuJTaHiap.
Komnanusimapau OOmIKapuil coxacuaa Kapop KaOynm KHIIUINTa TallKd WHBECTOpJapia TabCUp

KYpcaTHIl MMKOHUSATIApU MaBXyJ OynamaraH. ByHnaH Tamkapu, aHbaHaBHA MEHEXKMEHT KYII

HuIIap Xu3MaTH y9yH OUp yMpPIIMK MEXHAT XyKYKH Ba JIABO3UMHIa TAWWHIIAIIHN KY3/1a TyTap/u.
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KomnanussHUHT Bazudanapy Ba YHUHT TUMCOJUTa TYyla KalWTa MILIa0 YUKW MAapKETUHT

Y3rapTUpUIILIAPU KUPUTUILIH.

(%) SAMSUNG

KomnanusHuHT OMPUHYM MKKH JIOTOTUIUIAPHUIA YUTa KU3UI Hynay3 Oynrad. AMMo Samsung
pax0apusTH aBBaJIrM JIOTOTUIl KOPIOPATCHSHMHI XaJKapo MaBKeUra TYFpU KenManau naed
xuco011ad, yHH y3rapTHpHUIITa Kapop KWIIU. AWHAH YIia 1aBpja KOMIAHUSHUHT STHTU TUMCOJIA —
MYKH KUCMHJIA GUPMaHUHT HOMH E3WIraH OMp TOMOHTA STUITaH KYK PAHTIIN AIUIMIIC Naiiio OYiam.
KomnaHussHUHT a)koiu0 Iu3aifHM Ba KEHI MUKECIM peKJlaMacu y3 caMapacHHHU Oepau: JOTOTHII
AyHENA 3HI MAlIXyp TUMcoJUIapAaH Oupura aitnanau. Hygysnu onuii Tabaum MyaccacaJlapUHUHT
Tanaba-pexiiamMadnmiapy  OyryHrnm KyHAa Samsung JIOTOTHIIM  Y3TapTUPWIMLIMHU  XKyZda

MyBadakusATIN peOpeHuHITa MUCOI cudaTHIa YpraHMoKIanap.

ELECTRONICS

SAuru smOnemanu unutad yukuiga mapk ¢ancadacu 3pTHOOpra onmuHManan. KommnaHus
BaKWJIAPUHUHT  (QUKpIapura Kaparasia, <«IOTOTUINHHUHT OJIUJIUIC KYPUHUIIHIATH  [IaKIH
SHTWJIQHWII Ba TaKOMIIDIAIIUII FOSCHHU udoma 3THO, KaxOHJA XapakaTJIaHWIIl paM3H
xucobmanaauy. Ymoy y3rapunwiap 1990-iinmiapraya 1aBoM 3THO KEJIH.

1983-itmna maxcuit komnityrepiap Uiuiad YMKAPUIUIIT Hyra KYHUIIH.

1991-1992 #innnapaa maxcuii MOOMJI KypuiIManap SKYHJIAHIH Ba MOOWI Teiae(OHUSHUHT
TacTIIa0KU MaxCyJI0TJapu UIUIa0 YMKUJIa OOIUTaH IH.

Huxost 1999-itmnna ®opbec [7noban KypHAIMHMHT MaWIIMA JJIEKTPOHHWKA HWILTA0

YUKAPHII COXACUAAard MyKo(hoTH Samsung 31eCTPOHUCC KOMITAHUSACUTA TAaKIUM ITHIIIH.

¢iSAMSUNG

Dnexkmpon canoam

Koncepuuunr 70 ¢hounsnan opTUK CaBAOCH 3JIEKTPOH CAaHOAT COXACHTa TYFPH Kea/Iu.

Maskyp 0yIMHMa KOMIaHUSIAPH:

* Samsung DyeCTpoHUCC

* Samsung C/IU

* Samsung Dnectpo-Meuanucc

* Samsung CJ/IC

* Samsung Hetwopkc

KoMnaHusHUHT 3JIEKTpOH caHoatu OynuHManapu OyTyH ayHéma daonusat omaub® Oopanw,
MaxCyJOTIAPHUHT KYTI KUCMH SKCIIOPT KUJIMHA/IH.

Samsung Group TamKWIWKA TY3WIUIIU (Typaw coxaiapnaa (GaoduaTHIaH KOMIAHUSHUHT
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onraH papomMamiapu Oyinga, 2006-tinn) 1969-imnga Tamkuia STWITaH Samsung DJIeCTPOHHCC
KOMITAHUSACH KUYMK OUp SKCHOPT KOPXOHACHAAH TO KaTTa JIEKTPOH MaxCyJ0Tiap KOMIIaHUsCUTadya
Oynran #ynHu Oocu® YTau. XO03Uprd KyHOa KOMIIAHUS TYpJIM KAaTErOpHUsJard SHI SIXIIN

MaxCyJIOTJIap UILTa0 YUKAPYBUMCH XHCOOTaHAIH.

SANMSU N

byryn Samsung OnecTpoHucc — SpUMYTKA3THWIA Ba TEIECKOMMYHUKATCHUS YCKYHAJIap
coxacuaa xamja pakamJid TEXHOJOTHsUIap COXachaa >KaxoHJa eTakyu xucodbnmanaau. Kommanus
oucrapy KaxoHHUHT 57Ta MamMIIakaTJIapu XyAyAjdapuaa MaBxynl, yiaapaa 70 MUHITa SIKUH WITYH-
X0uM MexHaT Kuiaau. KomnanusHuHr caBo xaxmu 2005-iimnna $56,7 muumapa, cod gapomanu

aca — $7,5 MITHAPTHU TAITKKI ST/IH.
Huren Corporation

Mamxyp Muten CorporationkoMmanusich — 37EKTPOH KypriIMajiap KEHT TypJIapuHU Ba KOMITHYyTEp
KOMIIOHEHTJIApPUHH, L1y XyMJIaJaH, SpUMYTKa3THwiap, MUKPOIpOTCECCOpap, TU3UM JIOTUKaJIapH
Tymnaminapu (YUIceTiap) Ba OOMIKaJapHM MIUIA0 YHKApyBUM aMepuKa KOPIIOpPATCHUACH.

Kopnoparcustauar bomr opucu Kanmudopuus mratu, Canta-Knapa maxpuma »oiiamras.

_
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Kommanussau PoGept Hoiic Ba ['opmon Myp ®@aupurminng CeMHCOHITYCTOP KOMIAHUSCHUIAH
KeTramnapuaan keiun 1968-iimnna tamkun kuirannap. Kym yrvaii, Ouau ['poyB kenuO, ynapra
kymmnagu. Kyn yitnad kommanusa acocuminapu yHu WHTen («MHTErpupoBaHHAs (KUPUTHITAH
MHTETPATCHSUTAIITUPUIITAH) JIEKTPOHHUKA» Ccy3iapuaan) ae6 aravigunap. Kom-manusaunar busnec-
pexacuau PoGept Hoiic 6ocma mammHkacuaa €3u0 4MkKaau Ba y Oup Bapak caxudaHu TalIKuil
Kuiarad. Yuu wiarapy  Qaupumng  GupmacuHM  Tamkua - Kwmnna  épaaMm  Oeprax
MOJIHMSJIAIITHPYBYUTA TaKIUM 3T, MHTen 6onwtanruy $2,5 maa. Kpeaut mabnaruHu oau.

JlacTaBBayi KOMITaHHsIHU KamMTapoHa, «Moope HoiiCe» ne6 aramokum Oynumrad. bupok
axoinb cababra kypa Oy KapopAaH BO3 KEUMINTa
TYFpU Kenau: OyHIaih HOM «Mope Houce» (MHTIIU34a
— IOB-IIYBY») C¥3 OUpAMrura yxmam 37u. = ®
Mabaym BakT gnaBomuga «HM  DnectpoHuCe»

HOMUJAH Qoinananunarad. bup #un yTranman cyHr

sauru «MHTerpan DneCTpoHUCC» HOMU Haiino 6ynay,

ymby HOMJIM siHajga okapaHrgop «MHrtem» nebd

KHCKapTHUPHILTa Kapop KWIMHIK. BUpoK myHaa xam

raporn0 xomatra Ayd kenuHau: «MHTem» CY3u KaHZaiaup MEXMOHXOHajgap TAapMOFH CaBJO
6enrucu cudartuna Qoitnananuwnran 6ynu0 yUKIM, OMPOK STHTM HOMHM KOMITaHUSI aCOCUMIIApU YIYH
Kyna €éKu0 KonraH 6ynnb, yHU COTHO ONUINITa Kapop KUJIHIap.

1971-tiunna, Wurten SnonusHuHr bycuCoMm KoMmmaHuscu OWIaH XaMKOPJIMK Kuja
Oonutaranuia kommnanus MyBaddaxusTiapra spumiad. UHTen YH UKKATAa UXTHCOCHAUTHPUITAH
MHUKpocxeManapra Oyilyprma onanu, ammo myxauauc Ten Xoddanunr takmudu 6yiinya koMmnanus
ourra ynusepcan Muren 4004 MuKpomnpoTcecCOpWHM HILIA0 YMKaau. YOy HpOTCECCOPHHHT
MaxCYJIJIOPJUTH YIa JaBp KyApaTiu KOMIMyTepiapu MaxCyaAOpJIurd ounaH TeHr 3au. CXyHaaH
keiinH MuaTen 8008 spatunagy.

Vrram acp 90-iimmmapuna  KOMMAHMS —INAXCHil
KOMIIfyTepiap y4yH HHpUK TpoTceccopiap HUIuiad
yukapyBurcu OYnmu6 komamu. Ileatuym Ba Cenepon
MIPOTCECCOPJIAapH  CEPHSICH  XO3UPrd KyHraya OHI KEHT
Tapkajaran xucoOnaHamu. MHTEn koMmidy-Tep TEeXHUKACH
PUBOKIIAHUIIIMIA KaTTa XUCCAaCUHU Kymau. bapua mopriap,
muHanap, OyipykKiap THU3UMIIApUra CreTcu(pUKaTCHsIIapHU

Nuten €xkm y OmnaH XaMKOPJWKIA WIIJIOBYM KOMIIAHUS

€3ranuruHu aitud yTum erapiau Oymamu. Mucon yuyH,

KOMITIaHUs y30K BakT aaBomuaa 6omka — PAMBYC PAM
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(PIPAM) xotWpa TypWHH WiIrapu cypraH Oymumura kKapamacnad, [[JIP kabu xotupa Typu mry

KOMITaHUs cababiiu ManIXypiauKKa SPHILIH.

Byryuru xynana MHTen — axXxoHAa SHT KaTTa MUKPOIPOTCECCOpiap MIUIA0 YHKAPYBUHCH
xucobmannb, ymoy O0o030pHHHT TaxMuHaH 80 dousuHM sraiaiad. MukpomporceccopiapaaH
Tamkapu MHTEN caHoaT Ba TapMOK YCKYHAJapu YYyH SPHUMYTKA3THWIH KOMIIOHEHTJIAp HILIA0
YUKapaIu.

LG

LG Group («lyckii Tomacrapy) — Maummii 5>1I€KTpOHMKA, KUMEBHM MaxcyjaoTiap Ba
TEJIEKOMMYHHUKATCHSl YCKyHajapu unuiad yukapyBun xamaa 80 maH opTuk Mamiakariapaa LG
Onectponnce, LG Jlucrumait, LG Tenmecom Ba LG Cxem miy6a kopxoHamapura sra JKanyOwuii
Kopesuunar karranmurun OVitmya yumHun koproparcusaup. Kommanusauar bom oducu Ceyn
IaXpU1a KOWJIAIITaH.

Komnanusuunr cuécatu LG Group pacmuit
caTHIa KypcaTWIMIIMYa y4Ta acoOCUW HYHaIWIIapHU
—  MaxcyJoTiapu  eTaKYWJIurd  («MHHOBATCHOH
TeXHOJIOTUsUIapaan  (¢oiinanannd, Maxcynoriap SHIU
TYpJIApHHHU SPATUID»); 6030paa eTakymiuk Kuaum («LG
— Openn [ 1 acocuit Ma
cudarau MaxcyynoTiap OWIaH TYJIIUPHUIN HYIU OpKaIu
SPUIIMIANNY»);  JKAMOAHMHI  €TAKYMIMK  KHJIHII

(((I/IHHOBaTCI/ISIJIapHI/I XHUC KuWJla OJlaJuraH Ba amMmalira

OLLIMpPA OJIATUTAH UCTEHI0ATIAP XAMKAMUATHY).

1995-fiunna KoMIaHWsa KEHT THU3UMIIM Y3rapuluiap amajira OIIUPWIAN, OYHWHT
HaTIKAcHJa OFUpP Ba €HIWJ CAaHOATHUHI TYpJU coxanapuja unuaiaurad, 50 ra SKMH pacMaH
MycTakwi1 Kommanusuiap sirona LG Group Openam octuna Oupmamrupuinauiap. Kopxonamapau

OMpJIAIITUPUIL Ba ATOHA KOPIIOPATUB UMKKUHU SIPATULI YUyH paxOapusaT komnanusra ymymuid LG
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HOMHHHM OepHUIlTa Kapop KUJIaau.

KoMnaHUsSHUHT 3aMOHaBHUH JIOTOTUIM WKKH KHCMJAH
I G ubopar: kyn paurnu LG norotunu Ba xu3mi panriaun LG pamsu.

- «JI» Ba «I'» xapbmapm mgompa HUYUIA aKC OTTUPWINO, TVE
Life's Good

tabaccymuu udona sraaun. LG xommnanuscu y3 HomuHH 1995-
iunga, aBBanru casno Oenrucu («JIyckit TonnCrap») Oupunum xapduman onraH. Oxupru
naiTnapaa kommanus «Jludebe 'oogy («Xaér sxmm») pekiiama muopuaan ¢oigaranmokaa, LG
Group na aitunmiapuva Oy YHUHT acOCHHM MaKCaJIMHHM — <«MCTebMONYMra OaxT aTo 3TYBYH,
yIIapHUHT Xa€THHU 3ca siHa/la (apOBOH KUITYBUM MaxCyJIOT SpaTUIIHW» Udoaa 3Taau.

LG Dnecrponucc — LG Group tapkubunaru XKanyouit Kopes kopnoparcusicu. bour oducu
— Ceyn maxpuja >KoUamra. IZPIpPIK MaulIAi TEXHUKA, YIEKTPOHUKA, MOOWII ajloKa BocUTaIapu
nmand YuKapyBuuiapu Ba Jonuxadwnapunaan Oupu. Kopmoparcust 1958-iimnga tamkusn TonraH
(mactaBBan Homu ["onnCrap komnanuscu Oynran). bupuHyum Kopest paaiuonpuEMHUTH, MYy3JIaTTHYH,
KOpa-OK PaHTJIH TEICBU30pU, KOHAUTCUOHEPH Ba KUP MYBHUII MAITUHACH UIUTA0 YMKAPYBUYHCH.

LG DOmneCrpoHuCc KOpPHMOPATCUSICMHUHI AYHEHMHI TYpiau Mamiakartinapugaru 115
KOpXoHanapuaa (my >kymmianaH, 82 mryba kopxoHamapuaa) 82 MUHTIAH OPTHUK KHIMKA MEXHAT
kwtaau. 2009-inayM KOMITAHUSTHUHT JKaxoH Oo3opmapuparu caBiao xaxmu 43,4 mwmmapa AKII

AOJIJTApUHU TAlIKWJI KUJIJIU.

LG DOmnectponucc Oemra OYaMHMAaIapIaH TaIIKHI
TOMNTaH:
* LG Xome DHTepTanHMeHT (yii YHMHIapu yUyH TeXHUKaAIAP
unad  YuKapyBudM) —CyWyK KpHCTaIM Ba IU1a3Ma
TEJIEBU30pJIapu, yi KHHOTeaTpiapu Tu3uMiIapH, biy-pait
Iieepiapy, AayAUOKOMIIOHEHTIap Ba  BHJeoIlieepapra

HUXTUCOCIAIITaH.

* LG Xome Anmimance (Mauiii TEXHUKA WIUTA0 YUKAPHUII

Oyiinya) — YaHT WyTruwiap, My3JaTTuaiap, KAP HyBHUII MalldHAIAPH, MUKPOTYIKAHIIN TIedsiap
Xamaa OOIIKa MauWIIui TEXHUKAJIAPHW SIPATUII Ba WNUIA0 YHKApuIl OWIaH IIyFyJUTaHAIH.
* LG Aup CoHAWTHOHUHT (KOHIUTCHOHEpNap Wuuad yukapum Oyiindya) —yHd Ba THXKOpAT
KOH/JWTCHOHEPJIapy, WCUTHII Ba XaBO aJIMallWII TH3UMJIapu Xamaa XoMmHer yil TexHHKacHHU
TapMOKJIH OomIKapuII TU3UMIIApPHTA UXTUCOCITAIITaH.
* LG Mo6une CommyHnucarrnonc (Moo ajtoka KypuaMaiapy HILiad YuKapuin 0yinda) — MOOWIT
teneoHsap Ba MOOWIJI KOMITHyTepjap SpaTWUIl Ba HOUIA0 YUKapull OWIaH UIyFyJUJIaHaIu.

* LG bycunecc ConyrnoHc (6M3HeC y4yH TeXHHMKa MIUIA0 yukapui O0yiinua) — b2b cextopuna
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(«Ou3Hec yuyH OM3HEC»), CYHYK KPHUCTaUTM MOHHUTOPJIAP, peKiIamMa, XaBPCU3IIUK TH3UMIIAPH YUyH
aUcIIIeinap Kabu edrMIIapHH paTUIl OMJIaH IIyFyJUIaHaIu.

1958-fimnna  Tamkumn  stuarad LG DiecTpoHUCC  KOMIAHUSCH  OMPUHYM  KOpes
pagMONpPUEMHNTH, MY3JIATTH4H, KOPa-OK PaHINM TEJICBU30PU, KOHIUTCHOHEPU Ba KHp WYBUII
MaliyHacl WIIIa0 4YMKapyBUMCH XucoOmaHaau. Xo3upru kKyHma LG — kaxoHma HHpHK
CAMA/TCM  cranpaptugard  TeieoHIap, KOHAWTCHOHEpJap, AaBTOMATUK KHUp  HyBHII
MalllMHAJIapHU, ONTHUK axO0opoT >kamioBuwmiapu, JIBJ/I-mpourpyBaremnap, Tekuc NaHEIUH
TEeJIEBU30pJIap Ba i KHHOTEATpJIapd TU3UMIIApH UIIa0 YMKapyBUMIIapUIaH OUpHu.

LG DrecTpoHHCC KOMIAHUACHHUHT MaXCy/IOTIapH Y36eKHCTORIA KeHT TAaKNM STHITaH Ba
MalIxyp.

IBM — UnrepuaTuonan bycunecc Maunnec

By myHuyaku mamxyp KommaHus smac, Oy yHAaH XaMm Karrapokaup. Kommityrep acpuman aHua
aBBaJl aonusT WypuTa 0omuiad, y ¢akar 3aMOHABUN KOMITHyTEpiapra TabCUp KypcaTuo KoJIMaau
— IBM ymamH onranja, yJIapHUHT 3aMOHaBHi Ku€dacuuu spatau. CXyHaail koMnaHusiiap O0pKu,
yIApHUHT Tapuxu Oup caxuda xam Oynmmaiinu. IBM tapuxu Oyitnua kutoOnap E€3uIl MyMKHUH.
XO03Upru KOMIIAHUSHUHT Tapuxu y30K 1911-iimnna, 15-uitynga Oonutanran. A¥HaH Yinanja
OupBapakaiiura yura amepuka xommanusuiapuauHr: Commytunr Ccane Commnanii o Amepuca,
WNutepnatnonan Tume Pecopmuar Commnanii Ba TMC (TaGymatuar Maunne Commanii)

Ooupnamumy MabayMm Oynau. bupnamran kopxona CTP (Commyrunr TaOynatunr PeCopauHr)

HOMH OWJIaH aTaau.

JacraBBan ynap Humanap Ounan myrytanMmagunap: CTP Openau octuna Typnu Xuinarud
ANEKTPOTEXHUKA HILIA0 yukKapuiaau. VT KuiiManaruuiap Ba coamiap HIIad YUKapUIAH.

YMyMaH, KOMIIAaHUSI MaxCyJOTIapu TypH KyJa KeHr 3au. Ammo 1889-iiunga I'epman Xosutepur
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(Xepman XoyUIepuTX) TOMOHUJAH WILIA0 YMKWITaH TaOYISTCMOH MamiuHa (Tadyistopiap) aed
aTaJyB4YM KypuwiIMajap ajoxujaa YpuH srajuiarad. Ymoly KypuiManapaad 1890-HuigaHoK axoauHu
pyiixatra onuiga oiaraHuiarad. XoJIepuT XaTTo yIapHU UILIa0 YuKapuil Oyiinya — Hykopuaa
aitTn0 yrunran TMCKOMIIAHUSCHHU TAIIKWI 3Tagd. Arap HWCTacaHru3, ym0y KypriiMajiapHU

OMpPHUHYM KOMITHYyTEpJIapJiaH Oupu 1e0 auTHIIT MyMKHH.

Acta-ceknryk Omnan TaOynsarop CTP xoMmaHWSCHHHHT (DAONHMATH aCOCHH HyHAIHIILIApUIaH
oupu O0yamoO kommau. 1924-fimn kommanus Ou3 yuyH omatuii IBM — WatepHaTronan BycuHecc
Mauunec komnanusick HoMuHH oyiaau. Komnanusiuuar nomuaaru «Matepuarrnonam» cy3u Kanana
0o30prapura XxaMm YUKUIIH cadadau maiio 0yiam.

Komnanus xeu kannmaii >xunauii 3apapcus byityk nenpeccussau 6ommad yrrazaau. AKIIb
HUHT UKKWHYH KaXOH ypyIIHAa KaTHAIMIM 3ca, IBM ra kym MUITHOHIMK OyiHyTManap KEeITHPIH.
JlactaBBan KoMIlaHus Kypoid Hnuiad 4uKpanu, KeduH aca, 1943-iiunna KOMOaHUSHUHT OMPUHYH
koMmmityrepu — wmamxyp MapcH maitno O6ynmamu. By AKIlsna wnuia®d yukapwiran OUpUHYH
JACTypIAITUPHIATUTaH KOMIHYTEep dAu. YOy 3JeKTpoMeXaHUK MOHCTp, 20 TOHHa OFHPJIUKKA
ara OYnub, Oup Heda YH KBaJapaT METP MAWIOHHU drajijlaraH Ba WILUIANI MAaWTHIA KaTTUK IIOBKUH
KyTaprai. AMMO y ¥y3ura Wykmatwirad Oapuya WIIOHYHM Tyna okiamu. CxyHmai kuiauo, IBM

KoMIifyTepiiap OuiiaH myrysuiaHa OonuIam.

1952-itunga IBM  y3uHWUHT OWpWHYHM paguojamMnaiud kommiyrepuan — IBM 701

KOMIMYTepUHH HNUIA0 YuKapAu. [YmT KuiMmanaruuiapHd OHHAM Xed KUM Xaénura Xam
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kentupmacau. IBM kommityrepnapuaa OupuHurd OOp HyKCcak mapa)kaqd — XO3uprava HIMHN
tangkukoTiapaa kymwanunaauran OOPTPAH pacrypnmam Tt kymnanwnaad.  1959-iiun
KOMITAHUSIHUHT SIpUMYTKa3ruuiapia KypwiraH OMpUHYM KOMITHyTepiapu TakauMm stwian. IBM
OupuHUM 0Y0, yHUBEpCall KOMITHYTEpJIapHA OMMaBHii Hiiad ynkapa oonwtaiau. by Ciicrem/360
TypKyMu MamuHanapu 314. Kommityrepinap ojamura cTaHAapTIAIITHPULI KUPUO Kemagu. DHAU
xap Oup anoxwaa wojenra AacTypwii TAabMHHOTHM KaiTa €3uIn Tamad »JTHIMAc dfu.
Kommnityrepiap onamMuHuHT puBoxiaHumuga IBMbHUHT Xuccacu Kyzna karta. bynmap karopuna
1956-#iun  13-centabpna OupuHuM OOp TaKAUM OTWITAaH KATTHK MAarHUT JUCKIIApUIard
)KamyloBumiiap (oaauil Kuiaub anTranma, KaTTUK auckiap), 1971-itmnna umiad yuKuiran WyMIImoK
MarHuT JAWCKIapu (nuckeramap) Xam Oop. bapua penstcuon wmabiaymoTiap 0azamapuiaa
kymnanunaauran CKJI ctpykrypanoBun cypoBnap Tuian. DHr acocuiicu sca — 1981-iinnna takaum
stunran IBM [ICmaxcuit xommiiyrepu XucoOnaHaaw. Ym0y kommidyrep siHru gaBp — PC
apXUTEKTYpacH JaBpHHH Gomutab Gepau. Yima maBpaa Apple KOMIAHUSCH MyXaHIHCIAPH YCTHAAH
KylIraH KypujiMa KOMIIAyTep KaHAail OYIMIIN KepakiIuId TYFPUCHAArH TAaCaBBYpHU OyTyHIan
y3rapTupan. YMyMmMaH oOjirasjaa, ap3oH KommidytepiaapHu unuad yukapum IBMbHEM yHUanuk
Ku3uKTUpMaran. Kommnanus jauTceH3usuiap cotuin Omnad (aon myrymiaHaad Ba 1986-imnmaék
axcuii Kommityrepiap 0030puia eTakuYmIMKHA Kynaan oepanu. Kenauanuk (2004-iiun) IBM 3
OusHecMHN XWUTOWHUHT JIeHOBO KOMITaHuscura cOTHO, 1y ©0030pIaH Ba JECKTOIUIAp Xamja
HOYTOYKIap Oo30puaaH KeTaaw. YMmyMaH onradga, IBM kam ¢oiina kentupaguran wuiiad
YUKapUILIJaH OCOHJIMK OWJIaH BO3 Kedaau. MacayaH, KOMIIAHUSIHUHT KaTTHK JUCKIApU Tapux
HyTyFu OYIMO KOJITM, aKTUBJIAPUHM 3ca XuTadu coTuO onaau. IBM mpunTepnap umad yukapuin
OM3HeCHMJaH XaM BO3 Keuaau — OHAM Oy wum  Oujan Jlexmapk — IIyFyJulaHaIu.
Byrynru xyHra xenu0, KOMIaHUsT WYKOpU MaxCyJIOPJIHMKKA dra CepBepiiapH, MPOTCECCOpIapu Ba
JTACTypui TABMUHOTH OWJIaH CYNEPKOMITAyTepiap nuuiad uukapuin owmian (yHUHT Mojaeiiapu Tom
500 CymepCommyTepc peHTHHTHAA OWPUHYM YpUHIIAPHHU drajutaian) myryiaHaad. IBM Oytyn
KaXOHJArd KarTa TYpIW ODIIEKTPOTEXHUK Ba OHIIGKTPOH KypHiIMajap HWIUIA0 YHUKApyBUHIAPH
Vanmurura kupand. Unmuii TaaKUKOTIap Ba KOHCAJITHHT KOMITAHUS INMWHUHT MYXUM KHCMHHH
TaIIKWI 3TaH.

Hactmabku naBpaa IBM karra Ba TymyHapcu3 jorotungaH ¢oigananrad. Keitun 1947-
WWIIa YHIAH BO3 KeUUJIaJAu. YHUHT YPHUTA SIHTU, XO3UPTHU KyH/Ia XaM JeApJIM y3rapMaraH JOrOTUI
kenanu. bavzan IBM kopnoparcusicuau bur biye ne6 ataiigmnap. Yoy Hom 20 MUHT HHWILTHKAA
nmaigo OynraH Ba YHYQIMK TYHNIyHApid 5Mac. Y4Ta BEpCHsUIApW MaBXKyJd. DBUpPWHYHCH, SHT
XaKUKaTra SIKMH XHCOOIaHWO, OyHTra KOMITAHMSIHUHT OMPUHYM KOMINYyTEpJapu XaBO pPAHTIH
Oynrannurugan noopat. MKkuHYM BecusacH yCT OOIIM KUMMMH XaBO PAHIIM OYiraH TMTaHTHU

OCOHJIMKJIA €HT'YBUM KaJUMUIl KoMITiyTepiap pexiamacu OwiaH O6ofnuk. Jlororununaru xapdiap
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XaBO PaHTJIM OyIranu cabad OXUPTHUCH Ky/aa OJIH.

Onmuit  «Txunk!» (anya Tyna Bapuantu: «M TXuHK, TXepedope IBM. Txunk»)
KOMITAaHUSHUHT JHT MAIXyp CJOTaHJapujaH xucoOmaHamu. Y Oom gupektop Tomac YOTCoH
(TxomacWarcon) tomonuman 1930-tiungaék wnwiad wukwiran sau. IBMbHUHT Bycunecc
COHCYATHHT OynmHMacH pekiiamana «Heem come HEWTXWHKUHT?» naH doinanananu. «bycunecc
oH JlemaH[1» CIIOTaHU XaM MamIxyp.

1994-2004 iiunmmapna — IBM  y3uHMHr Y30GeKHCTOHNMK INEpHKIApH OunaH  (aon
XaMKOPJIUK KHWJIAIH, KypcaTHIaéTraH Xu3Marjiap caMapaJopiiury, MaxCylJOpiuru Ba cUaTHHU
Omupud TYpJHM THXKOPAT KOMIAHUWsJIApH Ba JaBllaT TaIKWJIoTIapura épaam kypcaramau. 2004-
iiunnan V36exucronna IBM pacmuii BaKonaTXOHACH ¥3 MINMHK Gommnaiimu. IBM pecry6IuKaHHHT
karop MmyxuM U T-undpary3unmanapuau spaTHINIA HIITAPOK ITAIH.

Vs6exucron  odmcn  IBMbHuHr  Y36ekumcron,  TypkmanucToH,  O3apGaiikoH,
TOXXUKUCTOHAATH UIIMHU OOIIKApaIu.

IBM Komnanuscu Oy ini Y3MHUHT OUp acpiauK OalipaMUHU KEHT HUILIOHJIANWIH.
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