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KHWPUIL

MaB3yHUHI _10J3ap0jauru. byrynru BasusaT VTran Wwmiap MoOaiHHaa
WHKUpO3ra Kapuid Kypamwuin Oopacuaa TyIjaaran Taxpubamusra CcysHuUo,
MaMJIaKaTUMHU3HU PUBOXKIIAHTUPUII, MCIIOX JTUII Ba SHTWJIANI OYHAWYa SPUINTaH
cypbaTiapHu 00 OepMaciuK y4yH MaBXKyJ pecypc Ba UMKOHUSTIApHU cadapOap
ATUIITHU Tajdad KUIMOKJA.

Ana my Bazudanan kenub yukkaH xonga, 2013 Hunga u3ymi I0KOpHU YCHUIl
CYypbaTJIApUHU, MAKPOUKTHUCOAUN OapKapOpIMKHMU Cakjall Ba HUKTHUCOIUETUMU3
PaKoOATIONUINTUHA OIIMPUII HSHI MYXUM YCTYBOp HYHanIWIUIapjaH Oupwura
alJIaHMOK/IaNMU3ra aiJIaHUuIINA JTapKop.

[Ipesunpent W.KapumoHunr 2012 iunga mamMiakaTUMU3HU WKTUMOUMN-
UKTUCOIUN PUBOXKIIAHTUPUI siKyHJIapu Ba 2013 finnra MyH>KajulaHraH UKTUCOIUN
JACTYPHHHI SHT MYXHUM YCTYBOp HyHAJIMIUIApUra OarHIUIAHTaH Y36EeKHCTOH
Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacu MakJIUCHIard Mabpy3acuaa MaMiakaTUMU3
UKTUCONUETUHUHT PUBOXJIAHUII CYPBhATIAPUHUHI Y3Ura XOC XYCYCHUATIIApU sHA
Oup OOp TabKUIAHIH.

“AlHM maiTAa Ma3Kyp WYHaNWIIga SHa Kyl HIUIAPHA aMalira OIIMPHIL
JIO3UMJINTUHH TabKHUJIANI Kepak. MamiakaTuMu3aaru WIIOMIaApMOHIUK MYXUTH
XKaXOH Taxpubacuaa KaOysn KHIMHIaH OW3HECHM IOPUTUII ME3O0HJIapura Kau
Japakaga MOC KEIUIIMHHM JOMMO Ky3aThO OOpMIIMMHU3 Ba TETHUIUIM Kapopiap
KaOyn KuiuimuMmu3 3apyp. Basupnap Maxkamacu Oy uilra pax0apiuk KWJUIIY,
XyCyCUUNAIITUPUII, MOHOMOJNMSAAAH YHUKAPHUII Ba PAKOOATHU PUBOKIAHTHPHIII

JdaBJjiaT KS'/MI/ITaCI/I 6y Macajla OWJIaH TH3UMIU acoCla MyryJUIaHUIIN MaKcalra

MyBOQUK O¥1yp o™

YTran ¥Wun SKyHJIapUHH CcapxXyuco0 Kuiap 5SKaHMHU3, aBBajaMOoOp NIyHH
TabKUIAMIAMHU3 KEPAKKH, I100all KaXOH HMKTUCOAMETHIA Xalu-Oepu cakjaHuO
KOJIa€TraH >KuJIuid MyamMmoJjapra Kapamacnaad, 2012 #unga V36ekucron V3
UKTUCOMAUETUHU OapKapop cyphaTiap OWslaH PUBOKIAHTUPHUIITHU JABOM STTUPIH,
axonu TYpPMyIl JapaXacMHW W3YWJI FOKCAITHPHUIIHM TabMUHIAAW, JTyHE
Oo3opugaru y3 MO3WIMACHHA MycTaxkamuiaaud. by maBpia mMamiiakaTUMU3 SUTITH
W9k Maxcynotu 8,2 dowmsra ycau, caHoaT MNuIad dyukapuil Xaxmu 7,7 dowusra,
KMILJIOK Xy Kanuru 7 gousra, yakaHa cap/io aiilanmacu xaxmu 13,9 ¢owusra omau.

Canoat wnurad YMKApUIIM KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIApW (DAOTUATUTA KaTTa
y3rapTupunuiap KApUTWIAM. HaTmkaga MamtakaT HWKTUCOAMETHHHHT Kaaall
PUBOXIIAHHIIY TabMUHIaHH. JlacTiIabku MaKcajurapra SpUIITHIIIH.

Byrynrn kyHra keiaub caHOaT KOpXOHAJIAapu YpTacHJard pakoOaT Kyparu
sHaJla KeCKMHIamuO OopMoKma. byHpall mapouTna caHoaT KOPXOHAJIapWHHHT
daouATHHN cakiIad KOJWII Ba YHM KEHTAUTHPHIN OYHHWYa amajra OIIMPUIIUIIH
Kepak OyJraH TalaliruHa Tagoupiap, OaKapuiniiy Kepak OyiraH uiuiap MaBxy/I.
Ymlby Tanbupmap Ba HIUIAp OpacHJa CaHOAT KOPXOHAIApWJa HWKTHCOIUM

1 o o .

V36ekucron Pecniybnukacu Ipesunentu Henom Kapumosaunr 2012 fimina MamilakaTUMU3HU MOKTUMOUH-UKTHCOANH
PUBOKIAHTUPHUIN SKyHIapu Xamaa 2013 iinnra Mymmkanianrad HKTHCOANI JaCTYpHUHT HT MyXUM yCTYBOp HyHaIHIUIapura
GaFunuianrad Basupnap MaXkaMaCHHUHT MaXJIMCHIATH Mabpy3acH
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OapKapOpPIUKHU FOKCAJITUPHUIII, yJIApHUHT yMyMUI baomusTHHA
TaKOMUJUTAIIITUPUII CUHTAPH TaI0upIiap Xam 0op.

X03Upru JaBpjAa CaHOoaT KOPXOHAJAPUHUHI pakoOoaTOapAOLUIUIY, YIApHUHT
caMapaJiOpJIMTUHUA OWIMpUII Oyinya Takiaud Ba TaBcUsIap MIUIA0 YUKUIIT
UKTUCOIUI UCIOXOTJIAPHU UyKYpAAIITUPUII JABPUHHUHT J0J13ap0 MyaMMOJIapuIaH
Oupu xucoOIaHa M.

BMMUWHuHIr Mmakcaa Ba Bazudajiapu.

TaaKuKOT MIIMHUHT MAaKCaAud HWKTUCOAUN HCIOXOTJiap 4YyKypJamuo
oopaétran X03Upru pakobat IapOUTIA caHoar KOpXOHaIapuaa
pako0aTOAPIONIIMKHA  TabMUHJIAINL, YHHA TaxXJWil KWIHAII acocuja  yiap
(baoUATHHUHT caMapaJOPIUTHHHA OITUPHII OYirda UMUK acOCIIaHTaH Takiaug Ba
TaBcUsIap WILIad yukuigan noopatanp. bMUna ymby Makcaara 3puiiai yayH
Kyiugaru Bazuganap Oenruianay Ba Xajl STUIIN:

- 0030p HKTHUCOAMETHAA PaKoOarT MYyXUTHHHM [IAKIUIAHTUPHUIIL Ba KOPXOHA
PaKoOaTAOLIUTUHU OIIUPUIIIHUHT Ha3apuid acOCIapyuHU YparHul;

- 0030p MKTUCONUETHIA paKOOAT MyXUTH Ba YHIa TabCUP ATYBYM OMUJLIAPHU
TaxJ I KWJTALI;

- KOpXOHAajlap MKTUCOAMNA OapKapoOpJUTMHM TabMHUHJIAII Ba pakoOaT
MYXUTHHH AKITAaHTUPHIIL;

- CaHOAT KOPXOHAJIApU PaKoOaTOAPIONITUTHHHI OEJTHIIOBUM KYpcaTKU4jap Ba
yJIapHU aHUKJIAII YCYJUIapu EPUTHILL

- “Camo Texctuib cepuc” XCHUMUYXK pakobarOapIONIIUTUHNA TabMUHIAITHUHT Y3HUTa
XOC XYCYCHUSTJIapH Ba XO3UPIU XOJATUHU YPraHHMIIL,

- Hamanran BuIoATH caHoaT KOpXOHaapu S'/pTaCI/II[a paKo6aT MYXUTUHUHT XO3UPIr'u
AXBOJIMHU TaxXJIWJI KHJIUIII;

- “Camo texkctwib cepuc” XCUMUYXK pakob6arGapAoLIINrd Ba YHra TabCUp ATYyBUU
OMWUTAPHU TaXJIHJT KHJIHILL

- “Camo Tekctmib cepBuc” XCUMUYXK pakobarbapaonuiura Ba UKTUCOAUIN
OapKapOPIUTUHU TABMUHIIAIIA MAPKETUHTHU aXaMUSITHHU YPTaHHIIL,

- “Camo Texctunb cepBuc” XCUMUIK pakoO6aTOapoMITUTHHN  TabMIHIIAIIT
Hyiiapu Ba MEXaHU3MIIAPUHY UILIA0 YUKUIII,

- “Camo texctuib cepuc” XCUMUYXKa pakobaT MyXMUTHUHU IIAJUTAHTHPHUILIT
MyaMMOJIapu Ba yiapHu O6aptapad >Tuil MacanaiapuHu 0a¢H 3THIIL,

- UKTHCO/IMI UCIIOXOTIAPHU YyKypiamTupui K mapoutua “‘CaMO TEKCTUIIb CEPBUC

XCUMYXK pako6aT6apIOULTUTMHE TabMHUHJIAIIHAHT MCTUKBOJ WYHAIMILUIAPHHHA M0
YHKUIIT,

- “Camo Texkctmib cepuc’ XCUMUXK pakobatOapaoNUIMTUHA OUTUPHIIIA
MapKETUHT CTpaTerusIapuaH camapanu (o gamaHuIIL.

BMUWHUHT _00beKTH Ba_MpeaMeTH. TagKMKOTHUHT OOBCKTH cHudaTHIa
Hamanran BuwiosTugaru caHoaT KopxoHanapu Ba  “CaMO TEKCTWIb CEpBUC
XCUMYX onunam.

BMUWuuHr npeameru cudaruaa 3ca UKTUCOAMM UCIOXOTIAp YyKypJallyBu
IIAPOUTHJIA CAaHOAT KOPXOHAJIapW pakoOaTOapI0IUIUTY, UKTUCOANN OapKapopIuru
Ba YHM TabMHHJIAII XU3MaT KUJIA/IH.

BMMUWHUHI HAa3apuii Ba yCJIYOMH acocaapu.
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Mamnakatumus Ilpesunentn U.A.KapumoB acapnapuia Ba Mabpy3anapuia
WIrapu CypraH fosjap, MKTHUCOAUN HCIOXOTJIAPHUM amaira OLUpHIl Oyinya
duxpnap, Y36ekucron PecnyGmukacu Ommit Maxime, Basupnap Maxkamacu
TOMOHHUJIAH YUKApWITaH Kapopyap, WHPUK HMKTUCOAYM OJIMMIIAPHUHT WIMHUHN
Kapaluulapy Ba WIUIApW, LIYHUHIJEK, CAHOAaT KOPXOHAa Ba TAalIKWIOTIApUIa
SPUILMITAH WIIFOp HaTWXKajlap TAaJAKUKOT WIIMHUHT Ha3apuil Ba yciyOui
ACOCJIAPUHM TAIIKWJ dTaIH.

BMMWHMHI MJIMUI BAa aMaJIMi AXaMUATH:

TaakukoToa HSpUIIMITaH HaTWXKalap acocuaa uiuiad YUKWITaH XyJoca,
Takiud Ba TaBCHUSUJIApDHUHT aMaidu€TAa KYJUIAaHWIWIIA ~ OpKalld  CcaHoat
KOpXOHajapujaa pakoOoaTOApJONIIMKHA TabMUHJIAII Hyimapu, yinap (paoausTuHU
0030p wWKTHCOMMETH Tanabmapura MyBOGUKIAMITHPHIN, TAAKUKOT YTKA3WUIUIIH
HaTWKacuJa OJIMHTaH XyJioca, (PUKp Ba TaBCUSJIAPHM CAaHOAT KOpXOHalapuia
unutad  yukKapuim  okapa€Huga  KyJuiaml - KaTTta  camapa  Oepaaud  xamja
KOPXOHAJIAPHUHT caMapaJopiUTuHU OLIMPUII HYIuAa TaBcusiiap Uiuiad YMKUIITra
acoc 0ynmu6 xu3mat kuiaau. Iy Ounan Oupranukaa, TaAKUKOT WIIKJA OJMHTaH
HaTWXaynap, Ownnupwirad (Quxpuap, Xyjgoca Ba TaBcHUsulapHU “‘MapkeTuHr”,
«MxTucoauér» Ba OOIIKa UKTUCOIUN HYHATUIIUIapa TaXxCuil oaéTrad Tajnadanap
VUYH SpaTWIa€TraH YVKyB KyJUIaHManapuaa, Mabpy3a MaTHJIapuaa, IacTyp Ba
yCiyOui KyiulaHManapuaa KyJmam Xamja gapc skapaéHuaa ¢oiigalaHuiln KarTa
camapa O6epaau.

butupyB MajlakaBuil MINMHUHT TAPKHUOM.

BMU xwupum, ydra 600, xymoca Ba Ttakiuduap Xamaa QoiinagaHuiIral
amabuérnap pyixaruaan noopar.

WNirHuHT KUpUIT KUCMUIA TAAKUKOT MaB3yCHHUHT J0J3apOJIUTH, MaB3yHUHT
Vpra"wiranivk gapaxacu, MakcaJ Ba Bazudanapu, TAAKUKOT OObEKTH, IPEIMETH,
Hazapuil Ba yciyOuil acociapu, TaAKUKOTHUHT WJIMUM SHTUJIUTH XaMJla WIMHN
axaMUATU EPUTUIITAH.

bupunun 6061a caHoaT KOpXOHajJapu Ba YJIApHUHT (DAOIUSITH, WUKTUCOIAUI
OapKapopJiuK, YHUHT  aCOCHM  KypcaTKM4japH, CaHOaT KOpXOHalapuia
pakoO0aTOapONUIUKHU  TaxXJIMJI KWJIMII Macajajiapd Ba yiap OuiaH  OOFIMK
Macajajap Ha3apuil )KMXaTIaH TaxXJIuil KAUJIMHTaH.

Nkxnnun 006/1a MamiakaTuMu3aard Xxamjaa Hamanran BUiIOsSITUAAru caHoatr
kopxoHanapu Ba “Camo Tekctmib cepBuc” XCHUMUYXKna pakobar MyXUTHUHHHT
PUBOXJIAHUIIMHUA XO3UPrH JaBpJaru XyCycHsITIapy Ba yJapAard HKTUCOIUN
OapKapopiMK XOJATMHU KEHI MaTepuajljiap acocuja TaxJIil KWJIWHTaH,
pako6aTOapAONIITUTHHY ONITUPHII HYIUIArd MyaMMOJiap aHUKJTaHTaH.

YuyuHaun 600upa caHoaT KOpXOHAIApuaa pakKoO0aTOAPIONITUKHHA OIIAPHUII
HyHaIMIIMaa KWIMHMILIKA ~Kepak OyiraH WIoUiap aHUKJIaHTaH, Mamilakar
UKTUCOAUETUHU PUBOXKJIAHUIIKIA CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT YPHU Ba POJIUHU
OIIMPHUILJA MAPKETUHTHU  aXaMHSITH, TAKOMWUIAIITHPUIL  HYHAIMIILIIAPU
OeJNTruIanraH. .

WNnmuit miHUHAT XyJioca Ba Takiaudiaap KUCMHUAA TaJKUKOT HATHXKajJapHaaH
KenuO YMKKaH X0Jia Xyjoca Ba Takiudiap oepuiran
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I.b06. bo3op uKTHCOOMEéTHAA PaKoOdAT MYXMTHHHM IIAKJIJIAHTHPHII Ba
KOPXOHa PaKo0ATAOIJIMIMHU OIIMPUIITHUHT HA3APUil acOoCIapHu.

1.1.bo30op uKTHCONMETHAA PaKodAT MYXMTH Ba YHra TabCHP 3TyBYH
OMUJLIAP.

Xap Oup KOpXOHAHMHT MyBad(PaKUATIN PUBOXKIAHMIIUA, Y TOMOHHUAH
axoiM Ba OOIIKa UCTEHMOTUUIIAP YUYH 3apyp OYIATaH MaxCyJIOTIapHU SHT MakOyII
HapxJa unuiad YuKapuil, Xapaxatinap Ownad ¢oiina ypracumaaru HUCOATIAPHUHT
ONITUMAJI PABUIIJIA SKAHIIUTH Ba KOPXOHAHHU KeNaxak/ja siHaja ¢Gaosl aMaja KUAJIUII
mrapTiapu O6unad OenrunaHand. YyHKH axond TOMOHUIAH OWIAMPWITAH YMyMUH
Tanabnap parOaTIaHTUPYBUM OMUI XHcoOnaHaau: PecnyOnukamMu3 mpe3ujeHTH
N.A KapumoB: “YMmymuil TamaOHUHT Yculiu Jespnau Oapya ToBapijap, Iy
KyMIIaJlaH, HCTEbMOJI TOBapjapW YHKAPWINHU OMIUPHUII YYyH  KyWId
parGaTIaHTHPYBYH OMMIUIAPHH spatagu”. MaHa myHAail parGaTIaHTHPYBYM
oMwuiapjgaH Oupu OYnub, pakobaT MyHOcabaTiIapyuHU ro3ara  KeJIuIlu
xucobymanaau Ba Oy xkapa€H cyObekTiap ypracuaa xapuaop 6o3opu yudyH cod
UKTUCOIUIN Kypalll TypJIapuHHU COIUP OYIUIIUTa OJUO KeaIu.

Kumunap ypracuna makcaara 3puilidiiaard Kypai, Mycodaka-pakooatup.
bo3zopaarn pakoOaTYMIIApHUHT MaKCcaJu- XapuJIopiapHU KYMPOK >Kamd Kuiuo,
TOBapJIAPHU KYTIPOK COTUITUIIINTA IPUIIIUIIL.

PakoOaTHuHT acocwii Kyposim- TajdaOHM IMAKIJIAHTUPHIL Ba COTHUIITHU
parOaTinanTupuil. Xapuaop OWUpPOH-OMp TOBapra YCTYHJIMK O€puInM 3apyp,
IIYHUHT YYyH Y3 TaHJIOBHUTa aMa/ia UIIOHY XOCHJ KWJIHIIHN JO3UM. 3apyp ax00poT
UIUI1a0 YMKAPYBUUJIAH PeKIamMa OpKaJu OJIaIu.

Xapusopau y €ku 0y OyOMHUHT (DOMIANUIUTH, STbHU UCTEHMOJI KHIMaTH
KM3UKTHPAIU. XapuJaop HCTEhMOJI KUHMATHUTa WINOHY XOCWJI KWIHMIIH YYYH
TOBapHM HWIUIATHO KYPUIIHM JIO3UM, KYNMUHYA OyHHHT yYyH «CHHA0 KYpPHIITa»
oepuay.

Pako6at- Taknud tamabman ommb KeTraHaa Ba Oy ojaTiaarujack, hupmaiap
ypTracuma smac, ToBapiap ypracuja ro3ara KejiraH mapouTiaa 3apyp Xoauca.

XakuKataaH xam 0030p HMKTUCOAMETHIA TOBAPHUHT THIXKOPAT HOTYFUHU
acocuit omuiau OYnuO, TOBApHUHI HUCTEbMOJ KUMaTH cudaTu Ba YHUHT
pakoOatOapaonurn  xucoOmanamu. by »aca §3 HaBOaTuga KOPXOHAHWHT
UKTHCOUIN OapKapopaurura onubd kenumy MyMKuH. [IIyHUHT ya9yH XaM KOpXOHa
pako6aTOapAONIINTH Ba UKTUCOIUN OapKapOPIUK KaTeropusiIapH KyJaa Mypakkad
Ba ¥y3apo Oup-Oupu OofnanHraH OYiaubO, pakoOarOapaonuIUK (akaT HKTUCOIUN
OapkapopiuK MaBxyJ] Oynaranmaru"a coaup oynamu. Uktucomuit Oapkapopiaukka
KyJda XaMm Kymiad WYKM Ba TallKM OMWJUIAp TabCHp KypcaTragd Ba yiap

! Kapumo V. A. Dpuimiras OTYKIapHHE MyCTaXKaMITa0, SSHI' Mappasap capi H34rT XapakaT KHTHIIMMHA3 JTO3HM.
“¥Y36eknctoH oBo3n” 2006 wwi, 11 despai.

2 A.Conues. Mapxketusr. Jlapciuk. TomkeHnt 2010 iu.
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KOPXOHAHUHT PUBOKJIAHHII UCTUKOOIIApHIa Xal KWIIyBUM aXxaMusaTra sra 6ymiuo,
pako0aT MyXUTHa FOIUO YUKUII UMKOHUSATUHU SIpaTay.

PakoOaT TymryH4acu skyda Kyn KAppasid, cepMa3MyH OYiIuO, TOBAPHUHT
0030p MIApTJIapura MOC KEJIHUIIM, TOBapjiap TEXHUK, HUKTHCOAUM, 3CTETUK
TadcusoTIIapu OWJIaH UCTEBMOJYMIAPHUHT (AaKAT aHUK TajlaONapuHU KOHIUPHUO
KoJIMacaaH, 0alaKy THKOpAT Ba COTHII >Kapa€Huaaru Oollka >kapaéHIapHUHT XaM
OaxkapwIMIIMHA XucoOra onaau. bymap, Hapx-HaBO, TOBapHM €TKa3zuO Oepuin
MyAJIaTd, YTKa3UII-COTUII KaHaJUIapy, CEPBUC, peKilaMa Ba XOKa3oyapJaH noopar.
bynapnan Tamkapu, pakoOaTOapiounuiukiaa ToBapaaH (odgamanum xucoOra
OJIMHUIITH JIO3UM OYJITaH Xapa)kaTjiap Japa’kacy XucoOra OJUII JI03UM Oy iau.

Hlynu TabKuUIall >KOM3KH, PaKoOaTOApIOLUUIMK KaTeropusjapyu XakKuaa
bukp Ounaupunranaa, (GaHHUHT TYpIAU TapMOKIapuaa Kymiaad IKuxaTiapu
Ooopiuru Tydaiau xam, WIMUK agabuéTiapaa Karop TylUIyHYalap Ba XarTo Oup-
OMPUHU MHKOP KWITyBYH Tabpuaap OOpIUTMHU KAl KUIUII JTO3UM.

A.H.Pomanos, I0.IO.Kopsako, C.A.KpacunpbHUKOBIApHUHT €3UIIMYA
“....pakoOaTOapouUIMK JAeWuiaraHaa 0o3opAa TOBapHUHT MyBad(daKusTUHU
aHuKJIa0 Oepulura Xu3maT KWJIAJUTraH, YHUHT UCTEBMOJ KWIHIUIUTA Ba KMMUMAaTH
(Hapx-HaBOCH)HM Xap TOMOHJIaMa TaBCU(JIOBUM SIbHM pakoOaTyud ToBapiiap-
YXIIANUIApUHUA KEHT Takiu(du miapouTuga acocaH LIy TOBapHH OOIIKAa ToBapra
Kaparasja yCTyHJIUTH TymyHHJIazm”l) ne6 >ptupod stuUnamu. A.A.AMOapKyJoB,
®.D.CrepnukoBnapHuHr  ¢ukpuya, “ToBapHuHr pakoOarOapaouuIuru, Oy
XOPUAOPHUHT 3XTHUEKMHU OOIIKa VXIIaml ToBapjapr Kaparahjaa aapaacu Ba
KynamMu OVindya KOHIWPUIIJATd Ba YHH XapuJ KWJIUII Ba WNOUIATHIN Oyhnda
xapaxarnap (QapkuHM aHUKJIa0 OepyBUM TOBAPHUHT HCTEBMOJ XYCYCHUATIApU
P"IHFHH;[HCHJ:[Hp”Z) neb kaig kunuHca, A.A.Tapacosa, @.A.KpyTUKOBIapHUHT KA1
kwmmmya: “ToBapHuHT pakoOarOapjaonuiurd — Oy MaxcyJoTJapHU OOIIKa
MaxcCyJIOTJIap TypHra Ba HIUIATHWIMILWTA KaparaHja, SbHU 11y 0030p Ba UCTEBMOJ
KuiiMaTh Tanabnapura cudatd Ba KUWMATH TAaBCUSUIAPUHM SIXIUWM  OYJIWIIN
XUCOOUTa UCTEbMOIUH (XapUI0p)HU Y3Ura Kall0 KUITyBUH I<06I/IJH/I51TI/1}11/Ip”3).

busauHT pukprMu3ya, Oy TylIyHYa TaaKuHIapaa OUTTa YMyMHH KaMYHIIUK
MaBXyn Oymub, y Xam Oynca, pakoOarOapJOoNUIUK TOBAPHUHT  KaMU
XyCyCUSITIApUHM  y3uaa HQOoNaJoBUM  KypcaTkud 1e0 Kapajmaau. Yuap
UCTEHMOIYMHU HHUMa KYTPOK KUZUKTUPHUIIUHU SHHU CUQPAT/UCTEHMON HApXU
HucOaT/apu xucobra onuHMaraH. Baxonanku, aifHaH 11y Tanabmapra aman
KWJIMHHUIINA MaxXCyJOTHUHT €KH XM3MATJIapHUHT pako0aTOapAONUTUTMHA Oenruiad
OepuIna Xaja KWIyBYM aXaMUsITIa ora.

XakuaTmaH XaM OyTyHTHM KyHAa pakoOaT TyIIyHYaCMHUHT —KYTU1a0
Tabpu(IAPH MaBXKYUINTUra KapaMaclaH Y30eKHCTOHIAa XaM Oy KaTeropusra
wiMHuil Tabpu Oepuiira xapakar KWIMHMOKAA. XyCycaH, UKTUCOAYN OJUMIIapAaH

Y Pomanos A.H., Kopsi6kos FO.10., Kpacunsaukos C.A. Mapkerunr [ox. pex. A.A.Pomarosa. —M.: Bauku i
6upxu, FOHUTH, 1996. c.167.

2 AwmbapkymoB A.A., CrepiankoB @.D. 1000 ToepMHHOB PKHOYHON SKOHOMHUKH: CIIPaBOYHOE ydeOHOE MocoOus. —
M.: Kops-IIpecc, 1993. ¢.107.

3 Tapacosa B.II., KpytukoB ®.A. PriHouHas skoHOMEKaA. —M.: PexnamHo-u3natensckas pupma «Teopust», 1993.
c.106.
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[I.IMTonmonoB, P.Anmnmos, T.)KypaeBnap Tomonunan taii€piaanran «Mxkruconuér
HazapuscH» YKyB KyJJaHMmacuaa pakoOartra Oepuiran Tabpudua acocaH HKKHU
Kuxar: 1) yHUHT MKTUCOAMM MaH(aaTiap TYKHaIIyBUAaH MOOpaT IKaHJIUTH; 2)
I0KOopY (Qoiiia Ba HayMkKa 3ra OYIMII Y4yH Kypall WIrapu Cypuiaau, s’bHU:
pakoOar - 0030p CyOBEKTJIapu HKTUCOAMN MaH(MAATIAPUHUHT TYKHAIIUIIWIAH
nbopar Oynmmb, ymap Yypracumaru rKopu ¢oiga Ba KYIpoK HadIMIMKKa dra
OynuII ydyH KypallHU aHriataau. byHna wunuiad yukapyBuwiap ypracuia
capdiaHral xapaxaTjJapUHUHT Xap Oup Oupiauru sBazura Kynpok ¢oiina onum
yuyH Kypam Oopaau. Mana my ¢Qoiiga opkacuzaH KyBUII HaTHXKacuza
TOBapJapHU COTUII JOMpalapH, SbHU KyJai 0o30pjap ydyH, ap30H XOM aiig,
SHEprus Ba ap30H MINYU Kyyd MaHOamapura sra OYiuiln Makcaauja yjiap opacuia
Kypa 6opan’.

1 -sxkaaBaJ.
Pako6at 0m1aH OOF/IMK TYHIYHYAJTAPHUHT MOXHUSITH Ba Y3Ura Xo0C
XYCYCHSITJIAPH
KareropusimapHuHr VY3ura xoc xycycustiapu
HOMU

bennamys SAmam  ydyyH Kypaml OpKaJdud HaMOEH  OViIyBYH
€TaKUMIIUKKA, YMyMaH rayabara WHTWIHILL
bennamryBHMHT  MaBXKya ~— OynIMaciurd - MHKHPO3
oenrucuanp. Mycobaka Ba pakoOaTtra HucOaTaH yMyMUi
TyIIyHYa XUCOOJIAHAIN.

MexnaTtnaru Mexnat coxacujaaru OeiianlyB LIaKiId, MEXHATAA Y3UHU

PaAKUOUMITUK KypcaTull, SIXIIM HaTHXKajlapra J3pUIIUIl UCTaruaup. Y,

XyCyCaH, MeXHaTJard IIaxcuid IOTYKJIapHU UIUI1a0
YUKApUILl SKapaCHugard OOIKa HWIITUPOKYMIAPHUHT
HaTWXKalapyu OWiaH VYiyam Ba TaKKOCHAIIHU TaK030
sTaau. MexHaTaaru pakuOYuiInK - yMyMaH OeJiianryBra
Kaparanja HucOaTaH aHUK TYITyHUYAUDP.

Mycobakananrys Wxtumonii wmmad dYWKApWIl CcoXacuaaru OesuraimryB
maKiau Oynaub, WIMTUPOKYMUIAD TOMOHHUAAH SPUIIMITAH
HaTWKAJIApHU  MabJIyM Tap3ja TakkKocjiam — OujiaH
oeBocuTa O0FIHK. MycobakanallyB peMTHHTHU KYTapHIll,
MaKOMHH OIIMPUII TOMOH WHTWUJIMIIHU TaK030 3Taau. Y
MEXHAT Kapa€HUHMHT Oapya WINTUPOKYUIIAPUHU V3
VpHHra Kyiuo, yJapHUHT TabaKajgallyBUra ojn0 Kejaaiau.
PakoOar ToBap myHOcabaTiapu coxacujaru OeiianlyB MIAKIIH,
0030p  paKUOUMIUTUIUD. Y  xom ameé Ba
spuMmbaOpuKaTIapHd Xapua KWIUII Ba COTHIN, HIIA0
YUKAPWITaH MaxCYJOTHH COTHUITHUHT HUcOaTaH (oiimanu
HIapouTiapura sra Oymuin, KYnpok ¢oiiga OJull yIyH
Kypawaup. PakoOar ToBap wunuiad YUKapyBUYWIAPHU
tabakajamryBura  onu0  Kejgagu, ToBap  MILIA0

2 [Mommonos IILII., AnamoB P.X., K¥paes T.T. Uktucoguér Hazapusicu. - T.: «Momusi», 2002, 159-6.
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YUKAPUIIHUHT PEryJsaTopu Oynud MailjoHra Tylmaiu.

Man0a: >xanBai Taiaba TOMOHUJAH Ta€épiaHTaH

PakobaT TymryHuacu Typid HM30XJU JyFaT Ba MabIyMOTHOMAalapia Xam
Typanda Tabpudnananu. XKymnanan, «I3slk OuzHeca» HoMiH Jyratna: «Pakobar
(JljoThHYa concurrere - TYKHAIIyB; HMHIJIM34Ya competition, rivalry) - 6o3opaa
UIITAPOK 3Ta&TraH KOpXOHAJIAp YPTaCHIATH Y3 MaxCyJIOTIApUHU COTHUIITHHHT JHT
KyJdail ~ UMKOHUATIAPUHU  TabMHUHJAINI,  XapUIOPJIAPHUHT  TYpJIH-TYMaH
XTUESKITAPUHN KOHIUPHII MaKCaTuAaru y3apo TabCUpP, y3apo ajloka Ba Kyparl
UKTHCOUN >xapaéuuaup. PakoOaT Ba MOHOMONUS JUANIEKTUK OMPIUKHH TAITKUI
oTHO, JOMMO 0o030pia Oup-OWpnapura Kapama-Kapium —Typaguiapy’, maeb
udonananran. byHnaH kypuHaauku, pakoOar HadakaT Kypail, Oanku ¥y3apo
TahCUP Ba aJIOKA KapaCHu cudaTuaa XaM TaTKWH dTUJITaH.

2-KaaBaJl.
«PaKo0ATYHHMHI TYPJIM MKTHCOAMET MIAPOUTJIAPUAATH KHECHIl TaBCcHHOMACH
Mabmypuii-0yipyk0031uK OpkuH 0030p UKTUCOIUETU
UKTHCOAUETH IIAPOUTHIA IapOUTUAA
e Pakobar “conmanucTuk mycobaka” | ¢ PakoOar parOaTIIaHTUPYBYH
OunaH  anMaAMITUPWING  KEIMHJIM. | MKTUCOAUETHH  Xapakarra COJIyBYH
“Pakobar” CY3UHU unuiatuin | kyyaup. Iy cababnu y  6030p
TaKUKJIaHap d/4. UKTUCOAUETH MEXAaHU3MHUAA aACOCHIA

e Mycobaka KHM V3HWIIN, KMM SIXIOH | YPHH OJIaJIH.
HaTIOKajapra SpUINUII Y4yH OynraH | e PakoOar pexanamTupwiMaian Ba
Kambaku OemnmamryB  dau.  UYyHKH | KATTUK HAa30paT OCTUTA OJTMHMANIH.

SpUIIMIMaraH IOTYK Ba | by epna:

OaxapuiiMaras KypcaTkuuiapra | - -tamab Ba Takaud;

SPUITHAIIAIIN “pakamiap”’na | - -Hapx-HaBoO;

TabMUHJIAHAP/IH. - -OJIMHOTIOJIHS Ba MOHOMOJUS
e CouuanucTuk MycoOaKaiaru | Aapaxacu;

MaxxOypuil cadapOapivK yCyJiu: - -JaBJATHUHT aHTUMOHOIOJI CUECaTH
- Tarmab0yCKOpIUK PYXHMHU | XaJI KWIYBYHM aXaMUsITra sra.
CYHAUpAp.IHU; e PakoOatna maxOypuit cadapbapiuk
- cudartuHy gXmMnam Ba MU0 | 6ynmaiiau. By epaa Xamon Ba 3pKHH
YUKAPUII XapakaTJapuHH | UKTUCO AN pakoOaTHU
nacalTUpPHUII MMKOHMHU O€pMac 31H; | pUBOKIAHTUPHUIL  DBa3ura  UIIad
- M MaxcyJaoT»  MadKypac | yukapyBuHIIap YCTUAAH
XYKYMPOHJIMTH/IA Myc00aKa | xapuaopJIapHUHT XYKMPOHJIUTH

KypcaTKu4aapu KyNuH4Ya MUKIOPHH | YpHATHIAIN.

3 SI3pik Gusneca. Tepmunbb [Tox pen. B.A . UWkena. T.: MIIK «Illapk», 1995, ¢.216.10
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KypcaTkuwiapra kapa® Oaxapuiap
HIIN.

Hctebpmomuunap ypracuaa pakoOaTHH 103 OCpUINM XaKUaa TYXTaIUO, ITYHH
TabKUJIANMU3KY, yliap TOBapJiapHU KyJjail Ba ap30oH OaxoyiapAa coTuO oOjuInra
XapakaT Kuilaauiap, SbHU Xapuaop Xap Oup capQuiaHrad mys OUpJIMTU 3Ba3ura
KYIIpoK HadIWIMKKa 3ra OynuInra xapakar KwinO, ap30H Ba cudariu TOBapHH
TE3pOK COTHMO OJUIl Y4YyH HMHTWIaAUW. Dby Xapa€H TaHMKIW MHIVIA3 OJUMU
M.E.IlopTepHuHT Kaiig KAJIUIINYA, ajJoxyaa 0030pJaru pakoOaTHUHT XOJaTHHU
OemmTa pakodaT Ky4uu opKayiy TaBcudaniga sHaaa TYJIUK HaMOEH Oyianu.

1. PakoOaTianryBuu cOTyBUMWIAp ypTacuaaru Oesuianrys.

2. bup OupuHum VpHUHM OOCyBUM Ba HapX HyKTal HazapuJaH
pakoOarbappoiil Oyiran ToBapiap ypracujaaru pakooar.

3. SHru pakoOaTyMIaApHUHT a0 OYiuil XaB(u.

4. Maxcynot eTkazu0d OepyBUMJAPHUHT UKTUCOAUN HMMKOHMATIApPU Ba
CaBJOHM TAIIKWJI KMJIMII jKapaéHiIapu.

5. XapuaopiapHUHT UKTUCOANN UMKOHUSTIAPU Ba CaB/I0 KOOWIHSTIIAPH.

Kum? < PakoGat Kanpgaii?
A 4 A 4 A 4
IOxopu doiina Huma? CotyBumiap paxoOataria-
OJIyBYH EKU I, Xapujaopiiap y4yH 3apyp
TOBapJap Ba OynraH ToBapJIapHU MaKCH-

MaJl acT HapXja uiab Ju-
KapHIlra xapakaT Kuiau.
PaxoOar unuiab ankapys-

YUJIApHY Xap JIOUM camapa-

JIM MIIIaIira Maxoyp Kua-

XapuaopJaap nu. Bynna pecypcnap Te-

KAMKOPJIUTH, UIITa0 YuKa-
PHII XQ)KMUHH OPTHIIIH,
axoJM TypMYII JapaXkacu

12 SXIITUIAHAH.

XU3MaTJIapHU
ap30HTa Xapua
KWIYBYU XaM
COTYBUHMJIAP, XaM




1- pacm. UKTHCOAMETAA PAKOOATHUHT HIAKJJIAHUII sKApaEHIapH.

TapMoK nuujgarua pakoOaT TOBapJIapHUHT WKTUMOUN KHUMMaTHHU, OOIIKaya
aiitranga, 0030p KUWMATHMHU aHUKIaWau Ba Oenrunaiau. by kuiimar, onatna,
ypraua mapouTaa unuiad YUKApwiIraH Ba MyalsiH TapMOK TOBapJIapUHHUHT
aHYarvHa KUCMUHHM TAlIKWI 3TaJAUTraH TOBAPJIAPHUHI KMMMAaTUTra MOC KeJlaau.

bozop MmyHocabaTnapu puBOKIaHTaH MaMJIakaTiapaa pakoOaTuniInK MyXUTH
y30K JIaBp JTaBOMHU/IA, 3-Y3UAaH, SBOIIOIMOH MY OWlaH ByXKy/ra kenrad. by acra-
CEKHUH 3PKUH pakoOaT MyXUTHUHU KEITUPUO YMKapraH.

PakobOaTunnuk myxuTu — Oy pakoOaT y3ITyKCH3 Ba YEKJIaHMaraH Xojja
OOpHUIlIM yYyH KEpakjiM IIapT-IIApOUTHU  MaBKyaauruaup. byHmail MyxuT
MyKamMmaa pakoOamiu ©Oo3opra xoc Oymaau. VYHHHT acocuil Oenruiiapu
Kyuujaarnya:

-XyCyCUW MYJ 3pKUHIINTUHU MABXYJIUTH;

-UKTUCOAUHN TaHJIOB dPKUHJIUTHHUHT OYJIHIIN;

-HApXJIAPHUHT SPKHUH IIaJUIaHUIIIN;

-UKTUCOAUHN OeJIanlyB yCyJUITAPUHUHT 3PKUH TaHIa0 OJUII UMKOHUSITUHUHT
OopiuTrH.

Pakobar
TapMoxnap H4Ku TapMoxnapapo XKaxon
pakobatu pakoOar UKTHCOANETHAATH
nakohar
X : Texnu nporpecc, Kaxon Gosopu
apuIop yuyH i i
pun P6Y y HIaXCUW BAa MYKTUMOHUM PHBOSKH, HIKH
Kypalll, baXxo MaH(paaTIOPIUK 6
Japaxxacura TabChp 030pra Tabcup

OTHII
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2-pacm. Pakobat Typiiapu Ba TabCHpH.

PakoOaTumiiuk MyXuTu Oy SpKUH HMKTUCOAWNA MIAPOUTHUHI OYOUIIMIUP.
[Ipesunent UM.A.KapumoB Kyma Tyfpu Tabkujnarad: “MkrucoguérHu
SPKUHJIAIITHPHUII XaKUKUI PaKoOaT MyXUTHHH APATHII OHIaH GOFITHKINp”

Pakobar myxutura 3ugauaTiauk xoc Oymaau. bupunuunan, Oy UKTHCOIUMN
OPKUHIMKHU  Owngupaau.  VKkkuHYugaH, OpKUHIM  OOBEKTUB  Tap3ia
MOHOIIOJNAIIIYBHU [03ara KeJITUpaJuKu, Oy sca pakoOaTHU 4ekiad kysau. bynmaii
IIAPOUT/IA JIABJIAT COFJIOM paKoOaT MyXUTHHU sipaTtuiia Gaol UIITHPOK dTaH.

JIaBNaTHHHI MOHOIOJHSIAPTa KApIIH CHECATHH aMalira OIIMpain. Yap Oup
MamJlaKaT/lard aHWK Ba3usT, S’bHU MKTHUCOAUETHUHI MOHOMOJUIANIYB Japa)kacu
YHUHI MHKECHM Ba Xapakrepura kapad, Oy cuécarT 3pKUH pakoOaT MYXUTHUHU
SIHTUJIaH SIPaTUIll, YHU cakjiad KOJuI, 3apyp OynaraHaa KaTajgaH TUKIAIL, pakooat
YCYJUIApUHU Kapop TONTUpHUIN KaOunapra Kapatuiaau. Macaman, AlJlllna
JABJIaTHUHT XyCyCHMM MOHONoNusjap (aoausiTMHM 4YeKJalira KapaTWiral
tanoupnapu 1980 iwina Tpectnapra Kapiy KaOyn KuinHraH koHyHaa («Illepman
KOHYHU») ¥3 udomacuuu tonaau. MoHomonusiapra Kapiuy KOHYHUWINK Ba YHU
amaJira OUIMpHII YUyH 3apyp OViran dyopa-taaOupiap Oolika MaMiiakaTiapaa Xam
HIaPOUT TAKO30 ATraH IIAKIUIapa aMall KUIaIH.

Byiipykiu ukrucoguérnan 6030p UKTHUCOAUETUTA YTaéTraH MaMJilakariapia,
oy OKymJagad, OW3HUHT pecrnyOnukaza CcoroM pakoOarra IiapT-IIapouT
X03Upiall, UKTUCOIUM CYyObEKTIap MYCTAKWUIUTMHU KEHTaUTUPHIL OpKalu
yJIapHU pakoOaTYMIIMKKa JKalI0 KWJIWII MKTUCOAMN HCIOXOTIapHU amaira
OIIMPUINTa KAPATWITaH YOpa-TaA0UPIAPHUHT MYXUM KUXATIAPH XUCOOTAHA IH.

V36ekucTORIa TABNATHUHT PAKOOATUMINK MYXUTHHHM IIAKIUTAHTHPHIITA
KapaTuwiran cuécaruja XyCyCHMJIAIUTUPHIL, JaBiaT  MYJKH  XHCOOMJaH
MYJIKYMIMKHUHT OOIIKA MIAK/UIAPUHKU BYXKYAra KEITHPUII aCOCUM YpPUH TYTaH.
XyCyCHHIAIITUPUILl ~ HATWXKAcula, OWPUHYMIAH, MYJIK Y3 Jrajapud KyJaura
TOMIIUPUIICA, UKKUHYMJIAH, KT YKJIQJIJTH UKTUCOAUET Ba PAKOOATUYMINK MYyXUTUHH
BYXKY/ITa KEITUPA/IH.

V36ekucTOoHa  JaBIaT  KOPXOHAIAPHH  XYCYCHHIAIITHPHIM,  yJap
XUCCAAOPJIMK JKaMUSTIApUra ailllaHTUPWIIAM, SHTUAAH XyCyCHUW OpXoHaiap
OYMJIMIIINTA pyxcarT Oepwinu, depMep XYKaMUKIApU TAIIKWI STUIIA. ByHHHT
HaTIKacuaa pakoOarumiap coHM Kymaiaw. PakobGarra iynm ouwm yuyn 1995
Wwiman >bTHOOpPAaH MOHOMON JaBJIaT HApXJApUAaH HPKUH 0030p HapxJapura
yrunau, Oy HapxgaH pakoOamiamyB BocuTacw cudaruma QolgaraHuira UMOH
oepu.

Ilysnaii  KuimO, Y30eKHCTOHJA paKOOATUMIMK MYyXHTHHH — BYKyIra
KEJATUPUILIHUHT  acocuil Wynu, Oy pakoOaTHM MHKOp KWJIYyBUM JaBiar
MOHOMONUACUAAH HOJABIAT, TYpJW XYKaJUK [NAKIJITAPUHUHT MaBXyIJIUTUra
acoCJIaHraH Ba WJIOXKU OOpHYa SPKUH paKoOaTHH TaK030 ATYBYM 0030p TU3MMUTA

1 Kapumos MLA. «36ekucton XXI acpra uarunmoiga». T.: B36exucron, 1999, 34 Gert.
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yrumanp. by epna pakoOaruymimk MyHOcaOaTigapyWHU MIAKUIAHTHPUII, aBBaJo,
MYyCTaKWJ JPKUH TOBap HILIA0 YMKAPYBUYWIAPHUHT TMAWA0 OYIUIIMHU TaK030
KWJIaJ1, YyHKA PaKOOATHUHI aCOCHIl IIAapTH aJloXHMajallral, MyJIKUid MachyausiT
acocuga y3 MaHgaartura sra Oyiran Ba TaAOUPKOPJIMK TaxJIMKAaCUHU 3UMMAacura
OJIYBUHM IPKUH XYKAIUK CyObEKTIIADUHUHT MaBXKYIJIUTH, YIAPHUHT 0030p OpKaiu
aJ0Ka KWIHIIHINP.

V36exucrona paKoOaTUMITUK MYXUTHUHA BYXKy/ra KEJITUPUIIL
Ipesunentumus Y. KapiMOBHUHT MKKMHYHM YaKUPHUK Y30ekucToH PecryGmukacy
Onuit MaxJIMCUHUHT OMPUHYM CECCHUSICHIArd Mabpy3acuia TabKUJJIaHTAHUJIEK,
UKTUCOAMETHH ODPKUHJIAMTUPUIT — Oy XYKaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIapHHUHT
SPKUHJINTU Ba UKTUCOIUNA MYCTAKWUIMTHHU OIIUPHII, TAAOUPKOPIUK (aOTUITUHA
PUBOXKIIAHTUPHUI HYIUIATW MaBXKyd TYCUKJIApHU OapTapad STUIIHHM aHTJIaTau.
[ynunrnex [lpesunentumusHunar Basupnap Maxkamacuna Oynu0 — yTraH
Maxnucnapna cy3naran HyTtkuaa (2000  ¥un,  deBpanupa) OM3HECHU
SPKUHJIALITUPHUII,  yjapra HUKTUCOAUM  MYCTAKWUIMK  OCpPUIIHUHT  aHUK
UYHAJIMIUIAPU KYPCATUIIAIHN.

Iy makcanna Y36ekucronaa « MoHOMOI (haoIUsTHU YeKIAll TYFPHCUIAnTH
KOHYH (1992 iiun, aBrycr) Kyuyra KUpPUTWIOM XamJla YHUHT acocuja
PaKOOATUYMIIMKHU  PUBOXKIIAHTUPHUINTAa KapaTuiraH OWp TypKyM MebEpuid
XyxoKariap unrad Yukuian. Maskyp KOHyHTa kKypa, 6030paa araiinad TaKunuTHK
XOCHJI KWJIHWII, HapXJIApHU MOHOIOJUIAIITUPHUIL, pakoOaTUHIIapHUHT 0030pra
KupuO OOpHUIIHra TYCKUHIUK KWIHII, pakoOoaTHUHT KuppoM ycyimapuHu Kyuianim
MaH >Twiaau. KonHyHHM Oy3yBumiap pakuOHWra eTkasraH 3apapHu KoIUlallllapu,
Kapuma TYIanuiapyu, FUPPOMIIMK OwiiaH onraH ¢oimanaH MaxpyMm JTHIUANLIAPA
apr.

PakoOaTunivK MyXUTHMHU MAKJUIAHTUPUII MAKCaJH/1a Ba JaBjaTra Kapariu
OyaMaran CEeKTOpHM KYJU1a0-KyBBaTJIalll YUyH TaJAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHUII
boHAM, KMYMK Ba YypTa OM3ZHECHU PHUBOXKJIAHTHUPHILTa KyMakjiamui (HOHIU
TaKUI STWIAU. PakoOarymnvk MyXUTHHHM IIAKUIAHTUPUIITa KYmiald Xalikapo
Tamkuioriap xam daon karHammMokaa. XKymnagan FOHU/IO épnamuna Oup HeuTa
OusHec MHKyOaropiap Tamkuwi 3Tuiau. EBpona sxamustu Komuccusicu Amanwuii
aJoKaJlap Mapka3uHH, [epMaHus TEXHHKAaBUM KyMakKJIAllyB XaMHUATH KUYUK Ba
ypTa OU3HECHU KYITaO-KyBBaTJIalll MapKa3WHU TAITKWI JT/IH.

Pecniybnukana pakoOaTymiaMKk MyXUTHHU BYXKyAra KEJITHPHUIIIA amaira
omupwIaérran Oapya unuiap 6030p UKTUCOAMETUHN TAPKUO TONTUPHINTA XH3MAT
KHWJIA]IH.

2-)KaaBall
MOHONONKUCTUK UIILIA0 YMKAPUII HIAPOUTH/IA )KaMU, YpTaya Ba KyIlIuMya myJi
TYIIYMH.
baxo Maxcynor muknopu | JKamu nyn tymymu | Kymmmua nys tynrymu
(P) Q) (TR) (MR)
10 3) 50 ---
9 6 54 4
8 7 56 2
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7 8 56 0

6 9 54 -2

Man6a: XypaioepaueB 3.51. Pa3Butue cHCTEMBI TMOIATOTOBKH KaJpoB s
ceprl npeanpuaumarenscTa. Tamkent, 2002 T.

Kansangan kypuHUO TypuUOIUKH, MOHOIIOJHCT KOpXOHa (pupma) KYmpoK
MaxCyJIOT COTHII Y4yH (5 Ta ypHuUTa 6 Ta) MaxcyjaoT O0axOCHMHH NIy OHUpIMKIA
nacaitupuin jo3uM. (10 cymra ypaura 9 cym), yyHkH 0030p KOHYHM IIyHJAH.
Momnononuct gupma siHa Oup OUpIUKAArM MaxCyJOTHU 9 cyMmra coTaju JICKUH,
HapxXHU | cyMmra kamMaTupu® 5 OUpPIMKAArd MaxcyJoTAaH 5 CyM Kam Japomas
onaau. lIlyHUHT yuyyH MOHOTIOJUCT (PUPMAHUHT KaMU J1apoManau 9 cymra smac 4
cyMra Kynasiig Xoiaoc. byH1ad Kyluaaru XyJI0CaHUu KWJIUII MyMKHUH.

YMymaH onrasaa pakodar Ba COFJIOM pako0aT MYXUTHHU HUKTUCOAMETAA
axamusaTu Oekuécaup. bupuHummaH, pakoOaTHH MaBXYIJIUTH cababmu wumad
YUKApPUIIHK Ba MyoOMasaJia WKTUMOUW HOpPMall IIapT-IIAPOUTIIAPHU BYXKYyHAra
kentupaau. MKkkuHYMAaH, pakoOaT JOMMO SIHTWJIMK Ba WUIIFOPJIMKA WY Odyaju.
Yyunungan, 0030p CaxHAaCMHU camMapacHu3, KOJOK XV KalIWJapHU TapK HSTHUILIU
TabMHHJIaHaAW. PakoOaT camapany niiad YMKapuITHy YpraTaim.

1.2.KopxoHajiap MKTHCOAM 0apKApPOPJIUTMHU TABMHUHJIANI BA paKo0aT
MYXUTHHU MAKJIAHTHPHUIIL.

V36ekncTon PecnyGnukacu KOHYHUHIHK HanaTack ToMoruaaH 2011 iinn 14
HOsiOpaa “Pakobar Tyrpucuma’tu KonyH kaOyn xwiuHau. YmoOy KonyHHU
Makcaad TOBap Ba Moiyidg 0o30piapuaa pakobaT coxacujard MyHocadaTiapHU
TapTuOra conumaan ubopar. Ymly KoHyH XyKalnuk IOpUTYBUM CyObEKTIIAp,
KUMOHHUM Iaxciap, JaBiaT OOIIKapyBH OpraHjapu Ba MaxaUIMd JaBiat
XOKHMHUATH OPTaHJapUHUHT Y36eKHCTOH PecryOmukacH XyIyIuaa Ba YHIaH
TaIIKApUIa COAUP STHIAUIaH, Y30eKHCTOH PecnyGHKacHIarn TOBap Ba MOJHSS
0o30piapuaa pakoOATHUHT YEKIIAHWIIHNIA OJHO KelaJuraH €K OJu0 KEeIUIIN
MYMKHH OYJITaH Xapakatjiapura HucOaTaH TaaOWuK dTHIIA N,

Ymby Konynma pakobatra Kyiingaruia Tabpud oepunaam:

- pakooOar — XY IKaTIK IOPUTYBYH CyOBEKTIapHUHT

(pakoOaTymIIapHUHT) MycoOakanalryBu OYinuO, OyHIOa yJapHUHT
MYCTaKWJI XapakaTiapu yJapAaH Xap OUPUHUHT TOBAp €KU MOJIMS
0030puaard ToBap MyoMaJJaCHHU YMyMUH YapT-iapoutiapura Oup
TOMOHJIaMa TapTuO/a TabCUpP KYpCaTUIl MUMKOHUSITUHU HCTHUCHO
3TaN €KU YEKJIauIn.

- uHcopcu3z pakoOaT- XYKaNUMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI EKU
miaxciaap TYPYXUHUHT MKTUCOAMM (aoNMSITHH amaira OIIMpHUIIAa
ad3amKIapra sra OYnuINra KapatwiraH, KOHYH XyXOoKaTiiapura,
UIII MyOMaJlacH ojiaTjapura 3uj Oyiaran xamja OoImKa XYKaauk
IOPUTKBYHU CyOBeKTIIapra (pakobaTumiapra) 3apap eTka3agurad €ku
3apap €TKa3WId MYMKWH OYynaraH &€xyn yJapHUHT WITYaHIIAK
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oOpycura myTyp eTKa3aauraH €Ku MyTyp €TKa3uII MyMKUH OYITaH
XapaxkTiapu.

bo3op ukrncoguéTtn MyHocabariapu TamMoOWMJIIapura amaj KWiIraH XoJija
pUBOXJIAaHA€TraH  MamJjakaTiap TaXpuOACMHUHT  KypcarTuildya, pakoOar
MyHOCa0aTIapyUHU PUBOMIIAHTUPHUII aH4Ya Mypakka® Ba Yy30K JIaBpHU OJyBUH
xapacH xucobaHaIu.

CornoM pakoOaTHU PUBOKIIAHTUPHILA AKCAPUAT XOoJUlapAa YTHUII JaBpU
UKTUCOIUETH YUyH XOC Oyiran Kylujgarda mMyaMmmoJapHu Oaprapad sTuil 4opa-
TaaoupIap TU3UMU UILIA0 YUKUIUIIA MyXUM aXaMHsT KacO 3Taju:

- TapMOKJIap TY3WIHMIIAJIATH HOMYBO(DHKIMKIAD Ba WINUIA0 YUKApHUIIAA
IOKOPH TEXHOJOTHSUIAPHUHT €TUIIIMACIINTH;

- cOXa Ba TapMOKJap MHKECHAAru pakoOarja ajojiaT ME30HJIApPUHUHT
Oy3UIUIIN;

- MaHca0Iop Mmaxciaap TOMOHHUAAH TaaOUpKOpAUK ¢daonusaTu Oopacuia
CYUCTEBMOJUIMK XOJIaTIapura nyJ Ky iuInIly;

- Hapx Oenrumiamiga MOHOIIOJ MaBKCHUHT CakKJaHUO KOJIMIIM, XyCyCaH
UKTUCOAUETHUHT arpap Ba WHAYCTPUAT CEKTOPHAA HApXJApHUHT KECKUH
bapkiIaHuIy;

- MamJIakaTra TOBapJIApHUHT KOHTpaOaHa iynu Omian KupuO KeIuiy;

- ¢daonuar TYpUHH Ba JApOMAUIApHU  SIIMPUII  XOJATIIAPUHUHT
MaB Ky 1JIUTH;

- COFJIOM IIyJl MyOMajacHh Y4YyH XO3UPIH IIAPOUTAAH KeNIuO YHMKaIWraH
6030p MHGPaATY3WIMACHHUHT €TapJIA SMACITUTH;

- MWUTHA ~ BAJIIOTAHU  XOPWXK  BANMIOTANApura JPKUH  aJIMAIITAPHUII
UMKOHUSTIAPUHUHT YEKJIAHTaHJIATH;

- CyOBEKTJIApHUHT 0030p HMKTUCOAUETH KOUJANAPUHU YYKYp TYLUIYHUO
€TMaCIUKIIapH;

- HUKTUCOAUMN KUHOATUMUIUK XOJIATIIAPUHUHT MaBXKY AJIUTH.

HNkTuconu puBOXKIAHTAaH MamJlakaTiap HUKTHCOIMETHAA pakoOaT 0030p
XY)KaJIMTHHUHT aXpaliMac KUCMHU cudatuaa TaOuuil paBuIa mHanjgo OyiraH
Oynca, YHnmab Wwuiap JaBoMHuia MabMypuil OyHpPYKOO3JNIHK TapTHOM XyKMPOH
Oynran, pakoOaTHM Ba OO030pHMHI OoIlKa OENTWIApWHA TaH OJMara
MamJakatiapaa Oy kapa€H dJeMeHTIapuHU "KOpuil KHIUIn" Ba XaTTO MaxOypaH
KaOyn kwmmmra tyrpu kenanu. Ly myHocabaT OwiiaH WMKTHUCOAUETHUHT YTHII
JaBpU XOJaTuaa pakoOaT MyHocabaTIapyuHU PUBOKIAHTUPHUIIIHUHAT MaBXKYyJ[ peal
MMKOHUSITIAPUHU XUCOOTa OJIUII MYXUM pOJT YHANIN.

bupunungan, pakobarcu3 WKTUCONUETHUHT caMmapaid XapakaT Kuja
OJIMACJIUTHra WIIOHY IWIAK/UIAaHIW. by WIIOHY Tabcupuaa SKWH BakKTiIapradya
XYKMpPOH MaBKera sra Oyiaran pexanu-OyHpyKOO3JIMK THU3UMHHHUHI FOSIBUN
Kapanuiapu eMupuwiMokiaa. VWKKWHUMIaH, pecnyOsnKaga pakoOaTHU JaBiat
TOMOHHJIaH parOaTIaHTUPUII Ba TaApTUOTra COJUIIHUHT KEHI PeXall Xapakartjiapu
HIAKJUTAaHMOK/Ia. YUYWHYMIAH, pakoOaT Xajld KEeHI >KOpHMl KuiuHMmacaga, 0030p
MKTUCOAMETUTA YTHUIILIA MyXHUM KaJamiap KyHuJIMOK/A.
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bo3op wukTHCcOmMETHra YTHUIN JaBpuaa pPaKoOATHU MIAKUIAHTUPHUIIIHUHT
acocuii  TamMoWWIapu ~ Katopunaa, OHr  OupuHuM  HaBOatma,  0o30p
MyHOCa0aTIapUHUHT Kapop TONTUPWIUIINHU Tabkuaiam MyMkuH. [lyHnai skaH,
0030p MKTUCOIUETUHM t03ara KeJITUPUII alHU BaKTAa PaKoOATUYUIUK MyXUTUHUHT
MIAKJJTAHUIIMHA OUITUpaIn.

PakoOaTHUHT TYJIaKOHIW amall KWIUIIM WKTHUCOMUN >Kapa&HIApHUHT
SPKUHJIUTUHA Tako30 J3Taau. HWkrucomuéraaru ¢daonusaT Ba >KapaCHJIAPHUHT
SPKUHJIUTUHUHT  Xap KaHIal KYpUHUIIJArd 4YeKJIaHuImM V3 HaBOatuja
pakoOaTHUHT XaM YCKJIAHMINM XoJaTiapura oiaud Kemaaud. ByryHru kyHnua
MabMypUi-OyHpyKOO3TUK THU3UMHUAAH 0030p HKTHCOMUETHTA YTa&TraH KYTuiad
MamJlakaTiaap y4yH 3pKUHIAIITUPUII >KapaCHIaApUHN aMalira OIIUPUIN TaMOWUIIN
xoc 0ynu0, Oy KyHuaaru xoaucajiapHu coaup OViummy Ouinan OOJFINK:

- KYN YKJIaJJId UKTUCOAUETHU MAKITAHTUPHIIL;

- XyCyCUM CEKTOPHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

- pakoOaT MyXWTHUHHU ApaTULI, SIKKaXyKMPOHJIMK XOJaTUHU Oaprapad 3TUII
Ba MOHOIIOJIUSTA KAPIIK TapTUOIAIIHN TAKOMIIJIAIITHPHUIII;

- 0030p uHGppaTy3UIMACUHU PUBOKJIAHTUPUII, MOJUs Ba OAHK TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPUII, OAHK MUCIIOXOTIAPUHHU KaJaUTalITHPHILL;

- TAlIKA UKTUCOAUN (aonusIT XamJla BaJllOTAaHM TapTUOra COJUIIHU
APKUHJIAIITHPULI;

- XYKaJuK IOPUTYBUYHM CyObeKTNIap (aosUATUra JABJIATHUHT apajallyBUHU
YEeKJIalll. YJAPHUHT UKTUCOAMM Ba MOJIUSIBUNA MAaChYJIUSATIAPUHU OIIMPHIIL,
OAQHKPOTJIMK  WMHCTUTYTH  POJMHU  Ky4aWTHUpHUIL, XYKaJUK  CYyIJapUHU
daomnmamrupum. [IlyHUHTIEK, TabKUJIAN YPUHIUKHA, (AOTUAT SPKUHIUTH, Xap
OWp KUITUHUHT TaHJIAIll UMKOHUATHTA dra OYJIUIMUTHHA pakoOaT ydyH KEHT WY
ouaau Ba Oy ’xapa€H/la KMYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJOUPKOPIHUK FOAT MyXHM
axamusTra sra OynuO, yHAa pakoOaT MyXUTHHUHT NIAKJUIAHUIIU Y3Ura Xoc
XycycusTiapra ara.

bozop MmyHocabaTnapura VYTUII [IAPOUTHJA TATOMPKOPIMKHUA JIaBJaAT
TOMOHH/IAH Ky/IaG-KyBBAT/AII Macaualapy Y30EeKHCTOH MKTUMOMH-HKTHCOIMIA
PUBOXJIAHUIIMHUHT MyXUM OMUJIN Oynub xucoOnanaau. bunobapun xap KaHjaai
Ou3Hec NaBlaT KYyMarucus Y3WHUHT HCTUKOOJUIM KeJaKaruHu Ba V3 KOHYHHM
MaH}aaTIapu XUMOSICHHU Kypa OJIMaiIu.

bozop UKTUCOAUETH mapouTHaa KOpXOHaJIapaa pakobaTHU
PUBOXJIAHTUPUII TaMOMUJIIapUAaH siHa OUpPHU - COFJIOM PaKOOaTHU TabMHHJIAIITA
HyHaNITHpUITaH MeEpUN-XyKYKHI aCOCHUHT SIPATHIINIITN XHUCOOTaHA IH.

WNKTUCOANETHU SPKUHIAIITUPUII Ba UCIOXOTIAPHU UYKYPIAIITUPUIITHUHT
YCTYBOp HYHaIMOuIapujaaH OMpPHU WKTUCOAWETTa WHBECTUIUSIIAPHH >Kaa0 KUJIHII
Macalacuaup. XOPWXKUN UWHBECTUSJIApHU kKajnd »dTMail, aillHUKca eTakuyu
TapMOKJIapJia YeT 3J1 CapMOSICH UIITUPOKUHU KEeHTaTupmai Typuo, MKTUCOUETIa
TapKUOUl Y3rapulliapHyd aMalira OIIMPHUILl Ba MOJIEpHU3AIMSIIAII, KOPXOHAJIAPHU
3aMOHABHI TEXHUKA-TEXHOJIOTHsUIap OWJIaH KUXO3Jall XamjJia pakodardapaoin
MaxCyJIOT UIIa0 YMKAPUIITHU HYIra KYHUI MyMKHUH 3Mac.
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JlekuH wmyHAal Oyacaga, XyCyCHIUIAIUTUPHUILIHMHI KEHTalMIIA XamJa
XYCyCHI CEKTOPHHHT PUBOXJIAHUO OopuIy OuiiaH AaBiaT OromKeTH Maliariapu
9Ba3ura HWHBECTUIMsIIAIl KaMain® Oopamu. bynmait xommapma  6030p
UKTUCOAMETUTA  SHAMTMHA  YTUO  OopaérraH  jaBiariapaa, OSKyMJaJaH
V36eKkuCTOHIa XaM IaBIaT GI0KETH TOMOHHUIAH TUOOMET, COFJIUKHU cakiail, GpaH
Ba MaJaHuAT, Maopud Ba OoIlIKa IKTUMOUKA coXajnap JioHuxalapu
MOJIMSUTAIITUPUIIAIU Ba Oy Makcaara MyBoukaup. byHra mucon kuinnb, KeWnHru
nalTiIapja MamiiakaTAa KeHr MUKEcIa Kypuinb QoiifasaHuiira TONmupuiaérral
COFJIMKHM CakJall MyaccacajapH, akaJeMHK JHIeWIap XamJa KacO-XyHap
KOJUIEKJIApU Ba OOIIKaJIapHU KypcaTuill MyMKUH. byHaall Makcajuiap yuyyH JaBiaT
OropKeTH, Maxaumii O pKeTinap xamaa Oomika ManOamapaan MaOmariap
aXKpaTHIAIN.

HNkTucoanéraa MOHOIOJUIANIYB IPUHIUILIAPY Ky4yaliub Oopuinu OwiaH
pakoOart yeknaHaau, my cadadiiv pakoOaTYMIMK MyXUTHHH BY)KY/Ara KeJITUPUIIIA
JaBjaT XaM KaTHamajau. by sca JaBmaTHUHT MOHOMOJMsUIapra Kapumu cuécatuia
Y3 aKCMHU Tomnaau. Xap Oup MaMmJjlakaTiard aHuK Ba3usT, SbHU UKTUCOAMETHUHT
MOHOIIOJUIAINYB Japa)kacd YHUHT MUKECH Ba XapakTepura kapad, 0y cuécar 3pKuH
pakoOaT MyXUTHHHM SIHTUJIaH sIpaTUIl, YHHU cakjiad KoJvil, 3apyp Oynrannaa
KaiTaJlaH TUKJIAII, pakoOaT yCyJUIApUHU Kapop TONTUPHII Kabuiiapra KapaTuiaiu.
Macanan, AKlllna gaBaaTHUHT Xycycuid MOHOMOJUsIap (DAOTUATHHU YeKialra
Kaparwiradn tanoupnapu 1880 imnma Tpectiapra Kapiid KaOysl KWJIMHTaH
[llepman konyHu, 1914 iungarm Kneiiton konyHu Ba Dexaepan caBlo
KOMUCCHSICHHUHT KOHYHJIapuaa y3 udogacuHu Tonaau. MoHomonusapra Kapiu
KOHYHYIJIMK Ba YHHM aMaJjira OIUIUPHII YUyH 3apyp Oyaran dopa-taadupiap Oomka
MamJiakaTiaap/a XaM IapouT TaK030 3TraH MaKjiapaa amail KWiau.

bo3op wukTHMCOmMETHra YTHUIN IIAPOUTHAA PAKOOATHU PUBOMNIAHTHUPHUII
TaMOMWIUIapyuaH OUpH - HKTUCOAMETIAA KOPXOHAJAPHUHI CYHBUU paBHUIIIA
YCTYHJIMK MaBKeWra sra OYJIWIIM y4yH UMKOH sipatMacinukaup. by Oopanmaru sHr
camapalii 4dopa-tanoupiap cudaruga MOHOIMOIUCT-KOPXOHAIAPHUHT  TOBAp
O0o3opugaru sraiad TypraH YCTYHJIUMK MAaBKEMHHM CYUCTE€BMOJI KHJIMIIHUHT
OJIIMHU OJIMII Ba YHra Wyn KyWMacinuk Oyiinua Ha3zopar oiuO Oopuil MaiijoHra
TyIIaIH.

YeTyHnuk MaBkeura 3ra Oyiran KOpXxoHa ToBap 0o3opiapujia r3ara KejlraH
MyHoca0atiapra ¥3 TabCUPUHU KYpCaTHUIll UMKOHUATHTA 3ra Oynaawiap. babr3una
MCTEbMOJTYWIIAP MOHOIOJIUCTUK KOPXOHAjJap TOMOHMIAH HIUIA0 YMKAPWUIIAIUTaH
MabJIyM OWp TOBapiiapra 3XTUEKWHUHT IOKOpW OynraHnwurud cabadnw, yJapHUHT
TYpJH XWJI HOKOHYHUH IIapTiapura KyHUKUIIra Maxxoyp 0ynaaumnap.

MOHOMONUCTUK ~ KOPXOHAJIApPHUHI  0030pAard  YCTYHJIMK  MaBKEHMHU
CYHCTEbMOJI KWIMII V3-Y3MJaH TOBapjap Ba XH3MaTiap HApXWHUHT ACOCCHU3
paBuLIa YCUIIM Ba CU(PATUHUHUHT Macauiura oaud kenaau. bynnan ramkapu,
YCTYHJIMK MAaBKEMHU CYUCTEHMOJI KWIMILIHUHT cajOuil oKkubaTiapaan Oupu -ToBap
Oo30piapuja HMCTEbMONUMIAP VYpTacula HOTEHIVIMK XOJIATJIApUHM  to3ara
KENTUPHIL, SHHU alpuM HCTEbMOJTYHIIapiapra MaxcyJoT eTka3ud Oepuinr €xku
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XU3MaT/Iap KypcaTUIIaH acOoCCH3 paBHIIAa OOII TOPTHILN, MOHOMNOJI KHMMAT
HapXxJjap/a COTHII Ba OomIKaiapra ojiud Keaaau.

bo3op ukrucoguérura yTuu mapouTuaa pakoOaT yuyH MapT-IIapoUTIapHu
MIAKJIJIAHTUPUIITHAHAT OOIIKAa MyXHM TaMOWHITH - XYKAJIWK IOPUTYBYH CyOBEKTIAp
ypTracunaru KeluimuO KWJIMHTaH HOKOHYHUHM Xapakariapu (OUTUMIIapH) yCTHIaH
HazopaTHH oaub Oopumn xucobsanaan. Yer »1 amanuéruaa ymoOy Tap3jaru
Kenmumub onnb OoprilaiuraH xXapakarjapHU KapTell 1e0 aramn KaOyJ IUJIMHTaH.
Kaprennapuunr Qaonuarun Hadakat Oup JaBIaTHUHT ToBap Oo30pHaa Oanku
XKaxoH 0030puaa XaM HOXYII XOJIaTJapHHU KeNTUpUO uyukapuin MyMmkuH. Kapren
cubaTuarn  KEIWINyBIap  HApXJapHU  CYHBUH  paBUIA  OIIUIIUTA,
IIYHUHTJCK  yJapHUHT  WINITUPOKYMIIMK  ypracujma pakoOaTHU  yMyMaH
Oynmacnurura onub kemagu, Oy 93ca Y3 HaBOaTuaa wWniad YUKAPUITHU
TaKOMUJUIAIITUPUII 5KapAaEHUHU CyCauTUPAIN.

V36eKHCTOH A JABIATHHHT PAaKOOATUINIMK MyXUTHHHM — IIAK/UTAHTHPHINTA
KapaTwiraln cuécaTtujla XyCyCHWJAIITUPUII, JaBlaT MYJKH  XHUCOOWJaH
MYJKYUIMKHUHT OOIIKA MIAKJUTApUHU BYXKYJAra KEITHUPHII acOCHUU YpPUH TyTaJlH.
XycycunnalmTUpuIl — HaTWKacuia, OMpUHYHUIAH, MyJIK V3 srajlapu
Kynura TOMIIUPUIICA, UKKUHYMUAH, KYT YKIaJJId UKTUCOIUET Ba PaKOOATUMUITHK
MYXUTHHH  BYXYAra KEITHPamd. Y30eKHCTOHIA paKOOATUYMIHK MYXUTHHH
BY)KYJIra KEITHUPUIIHUHT acocuil Wynu, Oy pakoOaTHU WHKOP KUJIYBYM JIaBJaT
MOHOTIOJUSCUIAH HOJABJIaT, TYpid XYKalWK [IaKJUIAPUHUHT MaBXKYJJIUTHUra
acoCllaHTaH Ba WJIOKK Oopuya APKUH PaKOOATHH TaK030 3TYBUM 0030p TU3MMUTA
yrumaup. by epma pakoOaT4miivK MyHOCAaOaTIapWHU MIAKIIAHTUPHII, aBBAJIO,
MYCTaKWJ JPKHH TOBap WILUIA0 YWKAPYBUMJIAPHUHT TMaWI0 OYJIHUIIUHUA TaK030
KWIa1, YyHKA paKoOATHUHT aCOCHU MIAPTH AJIOXUAAJIAIITaH, MYJIKHI MAachyIUsIT
acocuaa y3 maH(paaTura sra OyJraH Ba TaJOUPKOPJIMK TaxJIMKAaCUHU 3UMMAacura
OJTYBYM IPKHUH XYKAJIMK CyObEKTIIAPUHUHT MABXKYUIMIY Ba yJIapHHU 0030p OpKajiu
MKTUCOIUH aJIOKAHU MyJra KyWnil XucoOnaHau.

bo3zop wuKkTHCOAMETHTa YTUII IMAPOUTHAA PAKOOATYUIUK MYXUTHHH
HIAKJUTAHTUPUIT Y30K MYJJAaTIM Ba Mypakka® »xapa€H OYynuO, y >Kyaa Kymiad
OMWJITADHUHT TabCUPU OCTHJA IIAKIIaHAAW. AMWHUKCA, MKTUCOAUETIATH
MYJIKYWJIMK MyHOCAOATIapUHUHT SHAJla TAaKOMUJUIAIIYBUTA, CaMapaJopIUTrUHUHT
OIIWIIUIa Onu0 KeIyBYM MYJIKHM JaBiarT TacappydugaH YUKaApUII Ba
XYCYCUIIAMITUPUII paKOOAT MyXUTUHUHT PUBOKIIAHUIIIN/IA €TaK4YU YPUH TYTaIH.

XyCyCUMIAIITAPHUIL JTOUPACUAA JaBiaT KOPXOHAJIAPU XYCYCHHM IIAKIra
yTraswiagu. by omatma pacMmii xXycycwinmamTupuin Ae6 aranud, y KeWHHTH
XYCYCUITAIITUPHUILL Kapa€HIapu YYyH XyKyKHil acoc cudaruga maiigoHra
Tymaad. CYHrpa MyJIKYMIHK XYKYKHd KOpXOHaiapra YTKa3uianuo, XyCyCHi maxciap
yayH MaHbpaaTIapuHu pyEora YMKapuill UMKOHUSTH sSpaTUiaan. Y YUHYM Basuda
SIHTH MYJIKIOPHHUHT camapaiiy XYy>KaJuK IOPUTHIINHU parOaTIaHTUpUII (MacaliaH,
JOTALMSUIApHU KUCKApTUPUII XaMJia pakoOaT MyXUTUHH SpaTULI Ba X.K.) OPKAJIH,
TaJOMPKOPIIMK KABOOTAPIUTU Ba XaB(-XaTapHU Y3 3UMMAcCHUra OJUIINTra MaxxOyp
STUIIAAH UOOpaT.
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XyCyCHUMJIAIUTUPUILL ~ KEHI KAMPOBJIM  HUCIOXOTJIAPHUHI OUp KUCMU
3KaHJIUTHHHA KyHugaru 3-pacM OpKaJid TacaBBYp THII MyMKHUH:

Bapkapop MakpOUKTHCOAUNH MYXUTHH PakobaTHH KydalTHpHLL
sipaTHII ——W  (Oo30paapHH TALIKMI ITHIL, KaiTa TAPTHOTa
(MYAKYHTHE XYKYKHIA 918 OYIaran KamuaT COJTHLL, HHPHK HKTHCOAHH TYSH/IMATAPHH
TY3H/IMACH, BAIIOTAa KVPCHHHHI GapKapOpIHIH, MAIIAGAALTHPHIL BA X.K.)
TOKTHMOHIT TABMHHOT B4 0.)
TanOupKopiauk coxacularu CaioXusTiIu VoxTaMOuit Ty3HIMaIapHU
MyaccacanapHi parOaTJaHTHPHUII XYyCyCHHIAlITHPULI
(viounanap, MOIHABHI syaccacanap, Hasopar |€——W| (MO KHXATAAH XYCYCHIAALITHPHIL,
Myaccacanaps 6a 6.) MEHEHKMEHTHH Xy CYCHIIAUITHPHIL BA X.K.)

3-pacm. XycycHilJIaIITHPHUIN KapaéHUIa PaKo0aTOAPAOIIJIMK MYXUTHH
sIpaTUII

PacMpan kypuHuO TypuOIuMKM XYCyCHUIIAIITUPUIN Ba pakoOaTHU
parOaTIaHTUPUIT UKTUCOAMN JkapaCHra XapaKaTYaHJIWKHH OaxIl ATyBYH
UCJIOXOTJIAPHUHT MYXHUM JJIEMEHTIIapuHU Hamo€H 3Tanu. Doiiga onuiara OynraH
parbar wmad 4YMKApYBUMJIAPHUHT MKTUCOAMM JKMXATIaH TYKHAIIyBUTa Ba
HaBOarmaru pako0ar Kypammra oju0 Kenud, mupoBapaAuaa HKTUCOAUET Oapua
cyOBbeKTIapu (papOBOHIUTMHUHT OIIUIIUTA 3aMUH SpaTaIH.

XyCyCHIITATUPHIN KApPaCHUHUHT TE3JAIIMINA Ba YHWHT acOCHIa TYypJu
MyJIK IMAKJUIAPUHUHT  0apmo KWIMHHINKA CyOBEKTIIap ypracuaa pakoOar
MYXUTHHHUHT NIAKJUIAHUIIUTA Ba YHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA TYPTKU XHUCOOJIaHATH.
YyHKM aHUK OMp MYJIK SracuTHHa Oy MYJIKHH acpallira, YHH SHaja KYTauTHPHUIITa
xapakar Kwiaau. MynkHU KynaWTUpuIn Hynuia KWIMHTaH cabil-XapakaT UIuiad
YUKApUIIl CyphaTIApUHA Ba XAKMHUHU OIIUPHUINTA, MaxCyJOT TYpJIapyuHU
KynauTupuiira, 0030p Ba HCTEbMOJUWIAp TajabJlapuHU XHCOOra OJraH XoJiaa
TOBapJiap MILIA0 YHMKApWIN Y49yH yHAaiau. bo3op mMyHOcabaTiapuja WINTHPOK
KWIyBUM Xap Oup CyOBEKTHUHI OyHJAMl XOXWIIM Yyjap ypracujaa pakooOar
MYXUTHUHMHT 103ara KeJMIura Ba siHajia puBOxIIaHuiura acoc conanu. [y Gouc
MaMJlakaT WKTUCOAUETUHU PUBOXIAHTHUPUITHUHT MYXUM JKMXAaTH pakoOar
MyXUTUHH sipaTuill OwiaH Oup KaTopAa, HILIA0 YUKApUII Ba TOBapJiap
pakoOaTOapaoNIIUTUra KeHT Y 09n0 OepHIll acoCuil Mcayia XucoOaaHaIu.

PakoGarbapmonuink - Oy OYHMK WKTUCOAWA TU3UMHHHT Xap KaHzai
UKTHCOIUN CyOBeKTra Kysauran acocuii Tanabumup. Pakobarbapmom Oymum Oy
TOBAp Ba XW3MATJIAPHUHT TaIlKd €KW HWYKH 0030pra MYIDKaJUTaHTaHIUTHIAH
KaThUW Hazap UCTEBMOJI, cupar Ba 0ax0o KYpPCAaTKUWIAPUHU AYHE CTaHIAPTIApU
Japaxacura kytapuiiad udopat O0Yiaub, KOpXOHAJaApHUHT pakoOaTtuuiap OusiaH
WKTHCOIWN Kypalljga YCTYHJIMKKAa 3ra OVIHMIIM KYI KUXATJaH MamJjlaKaTaard
UKTUCOIUMN IIApOUTra, pakoOaTuMiuK ad3aJTMKIAPUHUHT TYPT acOCUi OENrucH:
OMWJI IIapOUTIIapu (TaOWMUM, MEXHAT, TEXHOJOTMK Ba MHBECTULIMOH pecypciap,
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uH(ppaTy3uiIMa Ba X.K)HHHT >KaxOoH Oo3opuaaru pakoOarOapmori, EpaaMyu
COXAJIApHUHT MaBXYJJINTH, MaXCyJIOT Ba XU3MaTiapra 0ynaran tainad KOpXOHAHUHT
CTpaTerusicki Ba yHU WYKH Oo30pAaru pakoOaTd TapkuOW Ba Ma3MyHH OuWiaH
OeNruIanau.

1.3. Kopxona pako0aT0apaomiuruay 0eJIruioB4u KypcaTkuuiap Ba
YJApHH aHUKJIAII yCYJJIAPH.

Kopxonanap paxkoOaTHUHT OHMp yCylugaH acTa-CeKHMH OolIKa ycynura YTuil €ku Oup
Hyna Typau ycyJulapHM KyJulamu MyMKUH. Macanan, Xurtoil ¢pupmanapu cudatu nact 6yncaza,
ap30H ToBapijiap YMKapuO, HapX KoOwnusatu hynuaan, Fapouit EBpomanarun ¢upmanap Hapxu
IoKopu Oyinca-na, cudariau ToBapHM Takiug >STuil Hynupan Oopamwiap, uyHku FapOuit
EBponana axonmuHMHT Xapua KoOwIMaTH XWTOWra HUcOaTaH aH4a IOKOpU. SIHTM WHIyCTpHal
nasnatiapnaaru (TaiiBan, ['onkonr, Cunranyp, Kopes Pecny6iukacu) ¢upmanap xam cudatu,
XaM Hapx BocuTacHujaa pakoOarnamryBra Moiiui. by MamiakaTiapia I0KCak TEXHOJIOTHSI MaBxKYy ]l
Ba MINYM Ky4d Majakanu Oyica-na, ap3oH Typaau. Hatwkana wmaBxya ad3auidkiap
XapaxkaTJIapuHU KaMaWTuprad Xousijga, cudariau ToBap YMKapull MMKOHMHU Oepaau. byHra
mucon Kwimb Kopesuunr "SAMS8uMO EBECTKOMC" komHaHuscu 0o30pra 4duKapaauraH
teneBu3opiaapan Ba OAE\YOO kopriopanusich aBTOMOOWJIADMHU ~ OJIMII  MyMKHH.  YJap
pakoGarOapjom OyiraHujaH >kaxoH 0030pHra mUALAT OMiIaH KUpud 60pMOKIa.

PakoGarra xap Xui1 éuomnyB Y30ekucTonaa xam 6op. Macanan, TomkenT 6030pu yuyH
UIIOBYM (pupmanap XaM HapX, XaM cuaT pakoOaTHHM KYJUTalllM MyMKHH, MasKyp Iaxapjaa
axOoJIMHUT 00M KaTiaamuiapu OOpKH, yjiap y4yH Hapxra Kypa TOBapHUHT cudatu ad3aipok, aiHu
BAKT/Ja aXOJMHUHT KAMKyBBaT KUCMH XaM OOPKH, yJIap YUyH TOBAPHHUHT ap30H OYJIMIIN MYyXHM.
Hyxkyc, Ypranu €ku Oomka maxapiaapaaru ¢upMmaiap Kyn Xouiapja HapX pakoOaThra MOMHI
O6ynmamunap, Oy epla axOJWHUHT Xapua KOOWIMATUIAa Kypa ap30H ToBapiap pakodarOor
XucOoOIaHaIN.

Pako0at k¥ KOBYIITHpUO YTHpHUINTa Hyn Kylmaiinu, y Kypam OynraHugaH XaMMaHU
Xapakarra, SXIIM Wiulamra yHjnanau. Pako6at 6030p MKTUCOIUETHHM Xapakarra KeJITHPYBUU
MEXaHU3M, YHH 0JITa JJITYBUU Ky4 XUCOOJIaHAIH.

PakobaTnarm MKTHCOAMI TaHJIOB TaMOMMIMIra Kypa HMKTHCOJUET MIUTHPOKYMIAPU
capajiaHaJM, SXIIM Huularal ¢upma 0oiub keragu, €MOH WIUIAraHUd CUHAAW, EMWIATH EKU
Kywin ¢upmanapra kKymuaud keraau. Ly cababmm xap nnu nyHEna Muummonnad dhupmanap
énuica, MIUTMOHIA0 sHrumapu ouwnaan. Pakobarra Gappom Oepa onmaran ¢upmanap 3apap
Kypanunap, ¥3 MaxOypusriaapu Oyiuda myn Tyiail onMail Koiagwiap, SbHU OaHKpPOT XOJMra
Tymaauiap. byHmalh XonmaTra TymIMaciaMK ydyH Xap OuUp KOpXoHa ¥3 paxoOaTOapIoluInK
YCTYHJIMKIApUHU cakiaad komumu 3apyp(l-umzma). ByHuHr yuyH xap Oup kopxoHa ¥3
UMKOHUATIAPUIAH KenuO YMKUO BepTHKAJ WHTErpauus, XyKyMKOpPJIMK Ba MyJodaa
cTparterusuiapugan ¢GoumanaHuIId Makcaara MyBOQUK xucoOnmaHamu. Ymly cTpaTerusiap
TYFpUCHAA TYXTaINO YyTamMus.

Pakobar ycTyHIMrMHM cakjiad KOJMII y4YyH XYXKYMKOPJIMK CTpaTeTUscHUIaH
¢oiinananum. Pakobar ycTyHiurura nespiau Xap 1ouM MyBa(@akusITIn XyKyMKOp CTpaTeruk
Xapakatiap Xucooura SpUIIIad. Y CTYHIUKKA SPUIIHUIIHY TabMUHIA yuyH MyBaddakusaTiu
XYXKYMKOp CTpaTerusira KaHda BakT Tajnad KUJIHMIIM TapMOKIaru pako6ar TaBcudwura OOTIHK.
VYCTYHIUKHY TabMHUHJIALI BaKTU KUCKa OYIUINN, XM3MaT KYpCaTUII COXacuaaru kabu, Mmypakkao
TEXHOJIOTHK apaéHJIM KamuTal Tanad 3TaauraH TapMOKJIapAard Kabu aHda JaBOMIIU OYIHIIM
XaM MyMKHH. Maean napaxazna co3jlaHraH Xapakarjap MUKECH aH4ya KarTa OyiaraH (macaiaH,
SHI'M KUMMaT0axo JOPHHUHI NaTeHTHra (apmaneBTuKaga 3ra OYIUII ce3uapiau YCTYHIMKHH
TabMUHIAWIM) €KW YyHYa Karra OYyimarad (MacanaH, THUKyBUWIMK caHoaTujga. byHpa
KAHUMIIAPHUHT SIHTH MOZAaJaru (hacoHIapu HycxXa KYYHPHILI OPKAJIH OCOHTHHA Y3IalITUPHIUILN
MYMKHH), paKoOaT yCTYHJIUTHHU SIPATHILI MyMKHH.
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PakofaT cTparernacH

bosop
TanHnapxHi MaxcynonapHH Bozopnn Anruaincnu sopuaii xTHiwura ¥3
: nacaiiTHpyL AndipepenuHaIALL cerMeHTIaI ITHI BAKTHIA TALCHP
'[ Frralvr
MaxcyroT Maxcynornapau Bozop cermenTHAA J ParoeSarqmiaap
TAHRHAPXHHH RA GeTakpopiiuru KOMIUICKE XH3IMAT G¥nmaran, siHrn TapHH BAKT
WAPXHHH NACTIMIH (anoxuxanuru), K¥pcaTHiu ¥3MAmTHDHIMACAH OpaTHFRAA
YJIAPHHA IOKOPH Bo30p GYLWIAHFHOA MOGHITL
cupATIHAMIH EKH Hi D0uG Fopuiu Souskapys
AJI0XHIA AWzaiiura TH3IHMH XHCODRTA
ITAJHIH OpTia KOITHPHIL -
L PAxoba TAOULTHKHHHT AcOCHR YCTYHIHKAAPH J

4-ynzma. Pako0aTIOMIMKHMHT aCOCHIi YCTYHJIHMK/IAPH Ba paKOOATHUHT 0a3aBuii
CTpaTerusicu.

MyBaddakusarian XyKyMJIaH CYHTI "MeBaJIapHUHI caMapacuHU" KYpHUIL JaBpU KeJaIu.
By naBpHUHr maBomMuilnuru sca pakubiapra HYKOTHIraH MaBKEIapHH KaTapuO ONUII y4yH
Xy>Kymra yTuiira KaHya BakT Kepak Oyiauiura O0fiIuK.

Pako0aT yCTYHIMTMHM XMMOS KWIMIITHUHT OUp KaHya Hynmapu MaBxya. YiapjaaH Oupu
- pakoOaTYMJIApHUHT MIIJIaHTaH XapakaTilapuHU Oolanuiapu yuyyH xamakut Oepuin. ByHnait
€HJIOIIYB KyWHMIaru aCOCUM KaJaMIIapHU Ky3/1a TYTaIu:

1. By 6o30p ysutapuHU TYIIUPUIT YIYH MaxCyJI0T HOMEHKIATYypaCUHH KeHralTHPHUILL.

2. PakoOatummap sra Oynaran €ku sra OYIMIIM MyMKUH OyiraH Mmojenjap Ba
MaxcyJ0TiIap HaBIApUHU UILIa0 YUKAPHILL.

3. ITacTpok Hapxiapia pakoOaTUUIApHUHT MaxCyJOTIapura sKMH MOJEIIapHU TaKiIud
STHIIL

4. PakoOaTuniapHU BOCUTA4YH Ba A€CTPUOBIOTEPIAPHUHT TAKCUMIIAl TAPMOTUAAH CUKUO
YUKapHIl YYyH yJap OujaH mapTHOMaIap UM30JIall.

5. Bocurauu Ba auctpubbioTepiap OomIKa TabMUHOTYMIIAp OMJIaH ajoKa OOoFaliapura
xaJiaj OepHill yuyH yjapra ce3ujiap/id YerupMajiapHu KadosaTianl.

6. Ucrepmomumnapra Oemys €K acT HapxJiap/a YKUTUIIHU TaKIuQ 3TUIL

7. HVcTebMOMUUIABPHUHT ¥3 MaxcyloTura OynraH TanaOWHU cakjiad KOJUII Y4YyH
yopajiap Kypuul.

8. Kpenutra cotun XaKMIapyuHU OILIUPHIIL.

9. ByTnoBum KucMiIap eTka3ul OepHIll BAKTUHN KUCKAPTUPHUILL.

10. MyKoOMIT TEXHOJIOTHSITAPHU MTaTEeHTJIalI.

11. Xycycuii HoOy-xaynapHU XUMOSUIAI.

12. DHr XM TABMUHOTYWIIAP OMIIaH SKCKITIO3UB IIapTHOMAJIAP MM30JIAIIL.

13. PakoOaTumnapHM SIKUHJIAIITUPMACIUK YUYyH XOM-almI€NapHU KaTTa Xaxmiapaa
COTHO OJIHILL

14. Pakobaruynnap OuIaH WIUIAHIMTaH TABMUHOTYMIIAPAAH BO3 KEUHIIL

15. Toapnap Ba pakodaTuuaap XxapakaTtiapruHu JOMMO Ha30paT KUIUO TypPHIIL.
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XvMOsIBUH cTparerusra OYiraH HKKUHYM €EHJANIYB pakoOaTuyujapra YJapHUHT
XapakaTjiapy >kaBoOCH3 KOJMAcIUTd Ba KOMIIAHUS Xy>KyMmra Tal€p SKaHIMIMHHM eTKa3uo
TypulIaH noopar.

PakoOaTuniaapHUHT Xy>KYMKOpP XapakaTJapura KapIlWIMK KYpCaTUIIHUHT OOIIKa Hynu
pakoOaTumiIapHu y3ura jkaja0d s3TaguradH Ba YJapHU XYKyMKOp Xapakarjapra yHIalJuras
¢olinanu KamalTUpHILTa ypUHUIIAAH HOOpaT.

dupmaHuHT (QONUTATMINTA KaHYAJIMK FOKOpH Oyica, Oy Oomikamap ydyH y3ura kain0
sTagurad "xypak" BazudacuHu YTalau Ba Xy KYMKOP XapakaTjap KWIAII UCTarMHU OaJITUpaH.
Bbynaii mapountna komnaHus Xucod MexaHu3MIIapu €pJamMuia XUMOSJIaHUIINA MyMKHUH.

Beprukan unTerpauus crparerusicu Ba pakoOat yctyHiaurd. Komnanus mabnarnapuau
BEPTHKAJI MHTErpalusira MHBECTHLMS KWIMIIHUHT acocuil cabaOu YHUHI pakoOaT MaBKEUHU
Ky4dalranauruavp. Arap BEpTHKal HHTETrpalus KOMIIAHUS XapakaTJapUHUHI  Ce3WIapiu
Japaxkaja mnacadummra €ku KymuMmya pakoOaT yCTyHJIMTHIa SpUIIUIIra ojJud KeJMac KaH,
y CTpaTeruk xucoobJaHManu Ba yHra Mabiar capdiaamtHUHr Goiaacu Hyk-

Nmnab yukKapuIIHUHT Taual 3TUIAJAMraH XaKMU 11y Aapaxazaa IOKoOpu OYiaauku, y
XyJd TabMUHOTYMJIApJAArd kaOu unuia® yukapuil MHUKECTapuia IIyHJIAl TeKaMKOPIMKHU
tabmuHnaigu. Lllyngaruna "Opkara" unTerpanus xapaxxamiap nacaiuiuura ojind Kenaau.

"OnauHra" BepTUKaJl MHTErpalysl XaM aHa IIyHIal Wigu3aapra sra.

Bozopau ¥pranuim Pakobatunnapuu bi¥nawaxk xapuaopiap
. ¥pranuiu IXTUENKMHH Yprauuill

v i .

I Tosapra 6¥ynran TanabHy aKJIaHTHPHLT ‘

baxonain y4yH 3apyp KypcaTkuanap

Fikrucoaui Texuuk I HopmaTtus

K¥ypcarkuanap 6¥iiuga
ACOCHHM aHWKJIan

Hxrucoauii Texnuk Hopmartus
¥
HerebmMon xHiiMaTH PakobaTbapnouGIMrMHyY MHETEerpail
TaxXJIHUIIA KYpCcaTKUYMHH XACOoOIanl

h 4

PakobaTOapaoiltnuruiu HHTEIrpall
KYDPCATKHYHHH XHCOOIail
Konvkapmu Konukapcws

! ]
Tosapau numad Pakobarbapponiuruam
YHKAPHUITA Kapop AHWKJIANT TANOUPIapHHU
KHJIM I umnad YMKHIT
|

S-un3ma. ToBapHUHT pako0aTOéapAOLIIUIMHH 0axoam 00CKU1IapH

Kaxon 6o030pu Taxkpubacuma pakoOATHUHT KyWHJard IIapT-IIapOUTIIAPH MaBXY:
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1. Arap pakoOatdmiap Kydd TEHT Ba cTpaTerusuiap Oup-Oupwura yxmiam Oyica, 0030p
MYyBO3aHaTH y30K CaKJIaHMal1, yJaap Opacuaaru KeIUIIMOBUMIUK CycaiiMaiTu.

2. Cu3HUHT paKoOaTYMHIU3HU XaMMa HapcaiaH xabapaop 1ed OMIuHT.

3. CU3HHMHT XapakaTlapHHTU3 Y3WHTU3HUHT MMKOHUSATIAPUHTH3ra MOC HSKaHJIUTUTa
paKoOaTYNHTU3HU UIIOHTUPHHT .

MapkeTuHr HyKTau HazapuaaH dupmanap V3 pekiaMaduiapy CTPAaTeTHsICUHU Ba
0030pHM YypraHum yciayOmapu OwiaH TaAKWK Kuiaguiap. PakoOaTdmiiap cTpaTerusiCiHU
Ypranumiia Kyiuaara capojijiapra xaoo Tonuiau:

1. bonika ToBapyiapHUHT paKoOaTOAPAOUUIUTMHY OEITrMI0BYM OMUJIIAp Kaiicuiap?

2. PakoOaTuu (UpPMaHMHI peKiIaMa BOCUTAJapd Ba COTHUILIHM PAKOOATIAHTUPYBUH
ycymapu?

3. Kaiicu caBno 6enruniapu uuuiaTHIMokaa?

4. ToBapuu kadosaTiayd Ba yHAAH KEHMHIM WLUIATUII JAaBpjapuja KaHJal cepBHC
TaKIu} KUIMHMOKa?

ToBapHuHT pakoOaT KOOMJIUSTHUHM YpraHull xapaéHu Mypakka® Oynu0 ¥y3 uuura
Kyiunaru 60CKU4JIapHU OJaIu:

* ToBapHuU coTull 0030pUHHU YpPraHUIL;

* Pakubnap xakuaa MabIyMOTJIap HUTHUIIL,

 Ucrepmomuunap tanabiapyuHu YpraHui;

* PakoOaT KOOMIMATHHY OMIUPUIL OYHiNYa TanOoupiIap UILIad YUKHUII;

* Nmna6 ynkapwui Ba 6030pra CHHOB COTHIILIAPH OMJIaH YMKHUII XaKUIATH Kapop.

by MmacamanmapHu Xaq KWIMII KOpPXOHaJa TOBap pakoOaT KOOWIMATH AapakacuHU
0axoJIaUTHUHT Y3JIyKCHU3 TU3UMHUHU SPaTUILIHU Tajad Kujiaau.

ToBap pakoOaT KOOWIMATHHUHI TabpUQIIOBUM Yidamiap ¥3 uumra Oup Heya
TYpyXJapHU  OJIagu, SBHU TOBap pakoOaTOapJOLUIMIMHUHI  acOCHMM  KaTTaJuKiIapu
Kyiunaruiapaan uoopar.

1) TeXHUK - TU3UM KaTTaJIHUKIAPH, SPrOHOMUK, MEBEPUIA, ICTETHUK;

2) UkTucoauii- UCTebMOJ KUJIUIIT 0aXOCH;

3) Tamkunuii-uernpmanap THU3MMIIAPH, TOBApJIAHM €TKa3UO OepuIl Ba ylapra Xak
TYMam IapTiapy, €TKa3uO OepHuIn My jaTiapd, eTa3ud Oepuil ImapTiapw Ba KadoJaTiapw,
€TKa31u0 OCPUIITHUHT KOMIUICKTIMINTH.

Pakobar KOOWIMSATHHM TaxJIMJ KWIHIIIA OMpUHYN HaBOaTaa TacHUGUN YidamiapiaaH
dolinananunaay, ynap OylOMHH MaxCyJOTHUHT OenrmianraH cuHOU €KMW Typura KapamJura
OwraH aHMWKIaHaawiaap. PakoOar koOwnmusaTtuHM (akat OWtra cHH(ra KUpyBudM Oyromuiapra
HUcOaTaH aHUKJIAIl MyMKUH. Macanas, TpakTopiaapHuHT 65 gaH 75 rada o.K. 3ra JIBUTaTeuIapu,
camonérnapHuHr 55 tagan 300 Tarava Wya0BYM CUFUMHU OWJIaH Ba X.K.

Bynnan tamkapu xap O6up Oyromiap TypyXura Moc OYIraH TEeXHHUK KOHCTPYKTOPJIUK
eurMIIapH/ia akC ATTUPYBUM KOHCPTYKTUBIIH IMapaMeTpaap MaBxkKy .

OpraHoMuk ynuamiapra KyWugaruigap KUpagud: TUTHMEHHK, aHTPOIOMETPUK,
bu3znoNoruk, pyxui, TOBap XYCYCHUATIAPUHU KHIIM TICUXUKACUTa MOCIUTMHHM HaMOWMHUII
KWJIYBYM Ba MIIHUHT KyJIaWJIUIH, Yapyall TE3JIMIHM, KUY Ba MallMHAJIAPHUHT "y3apo Tabcupu”
HIapTJIapu Ba KUIIM-MalIMHA KOMITJIEKCUHU (GaOTUAT IOPUITUHUHT HIIOHWININTY KUPAIH.

Mebépuii  ynmuamiap OyroMIIApHUHT MebEpiap, Koujaaizapra MYBOQUKIUTHHH
Kkypcatagu. Ymap ymOy ymauaMIaH YHKUII XYKyKHra sra OyinMaran Typiau X Japakaiu
(maBmat, naBiariapapo, XyIy[ui) derapanapnaa Taptuora conaau. llyHu Tabkuiam Kepakky,
XaIKapo Mebépiap, MacanaH, cTaHaapTiap oyinua xankapo tamkmwior (MCP)ranabmapura moc
KEJUIIN, MW Mebépiapra aBTOMaTUK MOC KEJIUIIMNM OWITUpMaiIu, YyNKH KEHHMHTUCU
sHala KATTUKPOK Oynuimu MmymkuH. Macanan, UICP mebépnapu 6yiinua TpakTop TOPMO3 TU3UMHU
yau 15 rpagyc xusumkna ynorad typumm kepak, AKII muumit cranmaptu Oyitmya sca - 20
rpaayc KUsUIUK/IA.

bynnan Tamkapu Men€puil yauamiapra siHa OM3HUINT OYIOMMMM3IOU UMIOPT KHITyBYH
MamIakaT XyKyK (TaTeHT) Mebepiapura MOCIHTH XaM Kupaau. [laTeHT XyKyKJIapHUHHIT
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Oy3WJIMIIM TOBapHHU COTUIIra UMKOH Oepmaiiau. lllyHuHr 6unan Oupra ToBapra maTeHT YHHHT
pako0aT KOOMTUATHHYN Ky4yaUTHUpaIu, YyHKH KOPXOHA XYIAU IIyHIal pakoOaT KUIyBYHU TOBApHU
0030pra KUpUTMACIUK IOPUINK UMKOHHITHUTA 3ra.

OcteTK MebEpnap Oab3uga Xapua O0axocuia MyXUM poi VHHAWAM, YYHKH TallKH
KYpUIIM OpKaIX au3aiiHep "3aMOHaBHIIHMK" " 3aMOH pyxura Moc Keium' KaOu OYyIOMHUHT
XYCYCHUSITIIADUHH aKC STTUPAH.

ToBapnuHI MKTHCOOMK  yiI4amMiapd yHUHI aCOCUM  XyCYyCUSTJIAPWIIA, S’BHU
XapUIOPHUHT OYIOMHM Xapuja KWiuiml Ba OyTyH WIOUIATUAIN JaBpujaard (oilgamaHuil
xapaxaTiapuau  Tabpudnaiiaiu. ToBapHMHT HMCTEBMOJ HapXM Maxmyajga KyWlujaru
aNIeMeNTIIapAal ByKyara kenaau: Qoiigananum sxolinraya erkazud keium xapaxatiapu (Cq),
YypHATUIN Ba WILIANl KoOwmustura kentupuim Kuidimatu (Cp), xomumiapau spramtapum (Cs),
énunFy, anekTp-sHeprusacura xapaxariap (Ci), xomummapuuar um xaku (Cs), kadonargan
KEWHHTHY CEepBHC Ba AXTUET KUcMIap Xapua Kuiui xapaxkariapu (Cs), OyIOMHU CyFypTa KUJIHIL
xapaxatnapu (C7), comuknap (Cs), ¥3 pecypcuHu wunuiad Oynarangan KeWuH OyroMHH
yrunusarpsiiam xapakatiapu (Cg), kKy3ma Tytunmaran xapaxatiaapu (Cip).

by xapaxatnap xamianrasia uctebmoi Hapxu (C) - uctebMomuuaapra TopapHu OyTyH
XU3MaT KWINIL AaBpuja Kepak Oyinaauran Maduasiap XaX MUHH TalIKWI KUIa U

C = C1+CotCatCytCstCetCrtCestCotCro

HctebmMon Hapxu ToBap pakoOaT KOOWIMSATMHMHI MYyXUM ViuamiapuiaH OUpPUHHU
HaMOEH KWjaau, 4YyHKd OyromzaaH QoijanaHumn OuiiaH OOFJIMK XapakaTiap YHUHT XapH[
HapxuaaH Oup Heua MapTa opTHO Ketaau. MacanaH, 0K MalllMHaJIapy Y4yH 5-6 maprta, ifyjaoBun
camanériap yuyH 7-8 mapra.

ToBapHUHT pakoOaT KOOWIMATHHHM aHHWKJIAIIA TAIIKWIMK Yyidamiap uerupmaiap
TU3UMHU, TYJIOB Ba €TKa3uO Oepull MIapTiIapH, TOBAPHHU €TKa3uO Oepuil MyAJaTH LIapTiapu Ba
Oowuikanzap XxaM MyXUM axaMmHsITra ora.

MacanaH, COBYTKUWIApPHUHI pakoOaT KOOWIMSATHHM aHUKJIAIl Y4YyH KyHujaaru
yeiyousitnan ¢oigananuin MyMKUH. PakoOaT koOwmustu pakobdat kooumusatu kypcatkudn (K)
oyitnua 6axomananu: K = V/Ven Oy epna Y - TexHuk ymuammnap Oenrucu (cudar Oenrucu);
VYen - uktrcoauit yuamap Oenrucu (Hapxiap Oenruc).

Texauk ymuammnap 0enrucu Yen Kyiinaara opmyiia OWIaH aHUKIaHAIH:

Yin= z 1= Digi

by epna: D; - axamusatinuiuk kodGPUIueHT ( TabCUpP ITHII YITYAMH);

gi - cuaTHUHT HUCOUH YIuamu.

CudaTauHr HECOMI YmuaMu Kyiuaara ¢hopmysia OMIIaH aHUKTaHAIH

di :P6ax. / Ppalc.
By epna Ppakr paku6 ¢hupma ToBapiiapu YIIdaMUHHUHT axaMusaTi. KTuconuii yiaamiap
Oenrucu Kyhnnaaru opmyna Oyiinya aHUKTaHATH:
Yen = SHCT.6ax. /SI/ICT.DaK.
By epna: Sycrsax. - 0ax0aHraH TOBAPHUHT UCTEBMOJ HAPXU;
S erpax. - PAKUO pupma TOBapHUHT UCTEHMOI HAPXH.
Pnc-r = PCOT +M

@arxytnuHoB P.A.KOHKypeHTOCHIOCOOHOCTh OpraHu3aldd B YCIOBHSX KpHU3HCA!
HSKOHOMHUKA, MAapKETUHT, MEHEePKMEHT. - M.: Mapketunr, 2002, 244-6et

By epna Py - coTum Hapxu

M - TOBapHUHT OYTYH XM3MaT MyJIaTHIary UCTEBMOJ XapaxaTJapuHUHT MUKJIOPH.

TomapmapHuHr pakoOarOapaonuUMTHHA Oaxojamnaa 4 Ta ycyad MaBxkya Oymub ymap
KyHuaaruiapaan ubopar:

1. Oxkcmept Gaxomarn

2. baxonaumrHu ymgam-xucooian ycynu

3. Taxpubaycynu

4.  Couuosoruk ycymn
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DkcrepT 0axoJail - TOBapJapHH CHU(pATUHU IKCICPT Oaxosaimiga ToBapjapHU HILIA0
YHKapUIAa KaTTa aXxaMusaTra sra. ToBap O3WMK-OBKAT €KM HOO3UMK-OBKAT OYIWIINAAH KaTbUU
Ha3ap COTYBYM OWJIaH XapwIop, SbHH HIUIA0 YMKAPYBUM KOPXOHA OWJIaH CaBIO KOPXOHACH
Vpracuga ToBapHH cudatu TYFpHUcHIAa TOPTHIIYB, KEIUIIMOBUMINK OYIMO, KONraHaa Maxcyc
AKCTIEPT TypyXHu €pIamMuia amalra OIIMpUIaIu. DKCIepT Oaxojamiga 2 Xl yCysl MaBxyn; 1)
Xaibat ycynu; 2) eTakuu 3KCHepT Ba TypyX yCyJIu.

VYaqam-xucobnam ycynu - Oy ycyn Ounan ToBap cudartuHa Oaxonam Taxpuda
HaTMKalapyu acoCuJa YI4aHaTuraH KYpCcaTKUYHHM Oaxolall, KHAMaTHU aHUKJIAIl Ba OJAMHIAH
unuiad 4YMKWITaH HaMyHaBUW XwucoOmam ¢opmyrnacu, rpaguk Ba >KaJBaNITApHU HWILIATHO
yi4amira acociaHraH.

baxomamuauar Taxkpuba ycynu - OyHIa TOBapJjapHH PakKoOATAOUUIMTHHHA AHWKJIAII
Taxpuba ycynuaa SKCepT KWITyBYM TOBapHHU cU(aTUHU MHCOHTApa CHHA0 Kypaau.

baxonamHMHI COLMOJIOTMK yCydHuaa 53ca - TOBapjapHU pakoOaTOApAOUUIUTUHU
AQHUKJIAIHUA Taxpuba yCylmuaa JKCHepT KWIyBYM TOBapHU cudaTu TYFpucuaaru (ukpiapu
acocuja ToBapra Oaxo Oepunaau. Tamku 0Oo3zopra YMKHUII Xap JOMM pakodar Kypaiiura
TopTHiHIn JeMakaup. JKaxoH Oo3opmapu FoST TYiuHraH Takiud TanmabnaH ycTyH Oyirax
nrapoutaapaa xap Oup ToBap MIUIA0 YMKAPYBUYM HCTEHbMOJYMHUHI Hazapura TYLIMIIU Y4yH
Kypatr oiu6 6opuira Maxoyp.

XapupopaapHuHr —aiipuMm  Oup OXTHUEXKIapU TEHr €KUM KUCMaH y3rapajauraH
nrapoutiapaa Oup xwi €K Xap XWl ycylmap OWiiaH KOHIUPHIN MYJDKaJIaHTaH XHJIMa-XHil
TOBapJyiap aiHu OWp BakTAa Takiaud ITHiIaad. byHaail mapouTaa UCTEbMOIYN Y3UHUHT KUMUMAT
Oupnuru O6yiinya pakoOaTuuiIap ToBapiapura Kaparasia 3XTHEKHU KYTIPOK Ba IOKOPH Japakaia
KOHAMPAJIUraH TOBApPJIAPHU TaHJIANUIH.

6-um3ma. KopXxoHaHMHT MyCTaXKaMJIMTHHA U(POJATIOBUN KYpcaTKHWwiIap

Kypcarkuunap
HKTucoauit 6apKapopauru Ouinan MonusiBuii  GapKapopiuru OuiiaH
OOFTHK KypcaTKudiap OOFIMK KYpcaTKUuJap

Kopxonanap xyxanuk (aoqusTUHH 4yKyp VpraHuml yd4yH KypcaTKuwiap TH3UMHJAH
doitnananunaau. bynapra KyiunaruiapHu KUpUTUII MyMKHH:

O KOPXOHAHUHT TalIKWJINH-TEXHUK X0JaTHHH H(oaaToBUM KYpcaTKU4jap;
uniad YuKapuIn Ba COTUIN OMIaH OOFIIMK KypcaTKu4iiap;
MOJIUSIBUI HaTIKanap OmiaH OOFIHK KypcaTKu4iap;
KOPXOHAHHUHT MOJIUSBUN CaOXUATH (MOTEeHIMANIN) OninaH O0FIUK KypcaTKuuiap;
KOPXOHAHHHT TYJIOBTra KOAMPIIMK JapakacuHH U(oaIoBUM KypcaTKudiap;
KOPXOHAHHUHT MOJUSBUN OapKapopiauruuu noaaaoBuu KypcaTkuuiap;
KOPXOHAHUHT MYCTaKWIITUTUHU U(OIaJIOBUN KypcaTKuuiap;
KOPXOHAHUHT UKTUCOAUIM HOYOPIUTH OniiaH OOFIHK KypcaTKudiiap;
KOPXOHAHUHT (aoJUATUHU UPOJATOBYH KYpcaTKUUIap.

ComumTipMa UKTHCOAMM caMapaJopiuK KypcaTKU4japu TU3UMUra KYHuaaruiapHu
KUPUTHILI MyMKHUH:

1. HucObwuii kanmuTan xapaxatiap.

2. MaxXcyJoT TaHHapXH.

3. MeXHaT yHYMJOPJIUTH.

4. Kormtam myanat €Ku camapaaopiiuk KOdQQHUIUCHTH.

HKtucoauil camapaJop/IMKHU aHUKJIAIIAArd MaXCyla0T TaHHAPXU KypPCaTKU4YU KOPXOHAaJa
allpuM MaxcyJoT TypJapUHU HIUIA0 YMKApuIl Ba COTUII XapakaTiapuHU Hdoaanaim.
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MaxcynoT TaHHapXMHM aHMKJamaa UIuiad yuKapuil Ba cOTULI OmiiaH OOFNIMK Oapya Kopuid
XapaxaTiap XapakaTJapHH XucoOra ojuIl JIO3UMM. Typin BapHaHTIAPHM COJMLITHPHIIAA
MaxCyJIOTHUHT TYyJla TaHHAPXWHU XUcoOra oyMml JIO3uM. Tyna TaHHApX MaXCyJIOTHH
UCTCHMOTUNTA TAIIMO €TKAa3MO OepuIln XapakaTJapWHU XaM ¥3 W4ura ojaad. byHuWHT cababw,
KOpXOHa/Ja MaXcyloT wuIiad 4YMKapuil XapakaTIapuHMHT KaMmaiuimuM, O0ab3u  XoJulapjaa
TpPaHCIOPT Xapa)kaTJIAPUHUHI OPTUILUIA 0JIMO Kenuiu MyMKHH. HaTmkana aca MaXCyJIOTHUHT
TYJla TAHHAPXH OIIMIIY MYMKHH.

WKTtuconuii camapalopiuKkHU aHHUKJIAIIa MaXCyJOT TaHHapxjapu ypracujgaru ¢apKHu
COJIMILTHPHII ¥aM MyXHM HaTwxka Oepaau. byHna, Typiau Bapuantiapaara Oup Xuia xapaxariap
ONMHAIU, XaKUKuil MeXHAT cappuHM XucoOra oJMaiguraH Xapaxatiap, SbHH Kapumanap,
HyKcoHIap cababu iyKoTuiiap XucoOra oTuHMAanIu.

Ymlby KypcaTKuuiaapJaH TallKapd sHAa Kymmmua KypcaTKuwiap oOpKaaum — Xam
camMapa/IopivK aHUKJIAHWIIM MyMKuH. VIKTHCOAMI camapaJOpiuKHU XucoOnamjga Kymmmua
HaTypaJl KypcaTKuujiapra Kupaiu:

1. Xow amé xapaxkatnapu MebEpH (OUPIUK MaXCynoTra).

2. Marepuai capdu MebEPH.

3. bup oiumk wmaXcynorra TYFpH KeiaguraH EHWIFM Ba AJIEKTp dSHeprus caphu

MEBEPH.

4, MaxcynoT cuhaTHHUHT SXIITHJIAHUIIH.

5. bup Merp kBaapat uniad yukKapuil MaiOHUIAH OJMHAIUTaH MaXCyJIoT.

6. Typnu BapuaHTIApHU CONMIITHPHINAA yJapJard MaXcyJoT TaHHApXd Ba HUCOWU
KaluTajl Xapaxariap Typiauda Oyiamu. MaxcynoT TaHHapXy macaiin0®, HUCOMA  KamuTal
Xapaxariap Kamaiu0 OopaguraH BapuaHT 3HI camapald BapHaHT XucoOnaHagu. bab3u
BapHUaHTJIap KaMpoK HUCOMI KamuTal XapakaTjapJa amalira oImaau, aMMo, MaXcyJloT TaHHApXU
optHO KeTamu. Eku 6ab3u Xolmapja akCMHYA, MaXCyJloT TaHHApXH Iacaiiu® Gopaaura
BapuaHTIap/ia, HUCOMU KamuTasl Xapaxatiapaa oKopmiald keraau. bynnai Xomtapaa OupoH —
Oupu OunaH coNMMIUTHPUO, ylap HMUYMIAH SHT CaMapajlUCUHHU aHUKJall YYyH KEeJNTHpUJITaH
xapaxxariap XucoOmanaau. IKTuconuii camapalopiIMKHNA XUcoOiaranaa Typid BapHaHTIapAard
KENTUPUIITaH Xapaxarjap aHuKJIaHaIu.

Nmna® 4YuKapuil KOPXOHAJIAPHUHT yMYyMIIAIITHPYBYHM KYpcaTKUWiIapu YyJapAaru
uiad yuKapui xapaxariapy Ba pecypceiapuiaH (oiianaHuml aapakaCMHU XucoOra onaj.
CaMapalOpJIMKHMHI XyCYyCHH KypCcaTKM4YIapyd KOPXOHAJaru ajoxXuja Xapaxamiap Ba
pecypcnapian  — acocuil  GoHMIapAaH, MaTepuaUlaplaH Ba MeXHaTaaH —(QoiimamaHutn
JapakaCUHU XUCcOoOTa OaIu.

Nmuta®  yuKapuil  KOpXOHAJApUHMHI MKTUCOOMM  caMapalopiuru Kyhugarnda
AQHUKJIAHUIIN MyMKHH:

O K AD/K
Oy epaa: AD — ¢hoiigaHUHT OPTHIIH
K — ¢oiina oprummra cabad Oynran kanutan xapaxariap
Yy dopmynana aHUKIaHaguraH KYpCATKUYHUHT MOXHUSTH — Xap Oup cYMIIMK
KaluTan xapaxaTyiap Heya CYMJIMK (oWTaHUHT opTuiiMra ca®ad Oynrannuruaup. Xyaad Iy
camapaJIopJuKH OoIlKada ycyn OWIaH aHWKJIAIHU TakKiIuQ KHJIamu3, S’bHU WOUIa0 YuKapumr
doHIapUHUHT Xap Oup cyMura Heva CYMITHK Qoiaa TyFpU KeTHIITH:
3(1) K @/ ®l/l.'-l‘
Oy epna: @, 4 — unuad yuKapui GoHIapyu KuiitMaTH.
Nmnaé uwuKapuin KOpXOHANapUHUHT YMYyMHH caMapaJopiuruHA  pPEeHTaO0eInK
KodpGUIMEHTH opKanu XaM aHuKiam MyMKHH. PeHTabennuk kodQuimeHTHHH aHuKIamiaa
Kyiinaarnda yCcyJulapHu KYJIJTallHA TaBCUS dTaMU3:
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Py K (H-T)/K éxu Py K (H-T)/®,; 4 ;
Oy epna: P — kanuTan xapaxaTJIapHUHT pEHTA0eIUTUK KO3 PUITNECHTH;
Py — nma6 ynKapui GoHuIapUHUHT PEeHTa0eIIHK
Koa(purmeHTH;
H — Taii€ép MaXCyJIOTHUHT HapXu;
T — MaXcynoT TaHHApXH.
Nmma® ymKapuin KopXoHanapuaa HMKTUCOIWM camMapaJopiuKHU aHUKJamjga sHa Oup
YCYJIHU TaKkJIn(Q 3TaMu3:
O« K [(H2-Hy)-(T1-T2)/K
0y epna: Hi Ba Hy — kopxoHaza nnuia® ynKapuirad HWIIMK MaXCyJIoT XakMu (Y3rapmac
HapX)
Ty Ba T2 — oXupru MKKM Huiiga KOpXoHaaa Uiad yuKapuwiraH MaXcyJIOTHUHT
XaKUKHI1 TaHHAPXH.
Nmab  yuKapumr — KOpXoHajlapujia  MKTHCOAMM — caMapaJopJIMKHUHI  XyCYyCHUM
KypcaTkuuiapu cudartuaa Kyiunaruiapaad GoiaaaaHuil MyMKAH:
1. Mexnat capdu cuFumu;
2. ®onpanap cuFumuy;
3. Marepuan cuFumH.

MaxcynoTinapHu peanu3alys KWwiuil HaTwkacuga Xocuin Oynran ¢oina MuKaopu
KOpXOHa €Ku OupJaliMaJapHUHT caMapaiu Uil (aosiaTUHU aHuK1a0 Oepa onmaiinu. Macanas,
O6upuHuM cyT 3aBoau Oup imnaa 1500 muHr cym, ukkunuucu 3ca 1800 MuHr cym ¢oiiga onraxn
Oyica, OMpUHYM 3aBOJI UKKUHYMCHIa HUCOATaH SAXIIM MUUIASOTH, 1e0 aitum KuilnH. ByHuHTr
YUyH MaXCyJOT acCCOPTMMEHTH Ba YHHMHI XaXXMHHHUHI (oHga Xocua OYyiauml Jgapaxacura
TabCUPUHU KYpuO unKum tanad stunaau. Wmnmad 9uKapumHUHT  yMyMHH — peHTaOesuIuru
Kyiuaaru ¢popmyiia opKanu ndoaa STHIAIM:

@
Px K ——— x 100
a,p+a,mn
OyHma: P — nmunab unKapui perradermura (hou3 Xucoona);
aug — acocuil nnuiad ynKapui Goniapu (cym Xucobuna);
agpn — HOpMaJIaIlraH aiiaanma Gosiap (cym Xucobuna).

Maxcynot pentadennuru Kyiunaru popmyia épraMuia TOMUIAIN:

PMmK Tg x 100
"
Oynna, Pm — Maxcynot perrabemnur, (Gpousaa);
® — maXcynotaaH onuHraH goiaa (cymaa);
T — MaXcynor Tyna TaHHapX# (Cymaa).

MaXcynmoT peHTa0eIUTMTHHHA aHWKJIAlIaH acochii MaKcal MaXcyJoTJIapHH HIniad
YUKapUIIJIaH aBBaj XOM ali€napHu Oup-Oupnapura COMMIITUPUO, ylapHU unuiad ta€prnamiga
capd OynmaauraH xapaxatiapHu Xucod Kumnmaup. CepMexXHaT, cepxapaxaTlid XOM aliénapaaH
doiinanaamacnuk, GoimamupoK XoMm aménapHu UNLIA0 YUKApUINTa TaBCUS ITHUII Majakacu
TEXHOJIOT Ba MKTHCOIYMIAPHUHT aCOCUH I ME30HH XUCOOJIaHAIH.

11.506. “Camo TekcTuiib cepBuc” XCUMUYK pako6aTéapaoulJIMTHHE TABMUHJIAIIHUHT
y3HUra xoc¢ XyCcyCUusiT/iapu Ba X03HPru X0J1aTH.
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2.1. HamaHran BWIOSTH CAaHOAT KOPXOHAaapW ypTacuaa pako0aT MYXMTHHHHI
XO03MPI'H aXBOJIH.

Bunositau WKTUMOUM-UKTUCOIUN PUBOKIIAHTUPUIITA KapaTuiran
UCJIOXOTJIApHU amalira OIIMPHUILA, MaMJIAKaTUMHU3HU MKTUMOUM-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXUM YCTYBOp HMYyHaNMIUIapW, [IYHUHTJEK,
WNukuposra Kapiim gactypiap jouwpacuja KaOysl KWIMHTAH KaTop XyKymaT
KapopJiapy TOMIIMPUKIAPUHN OaKapUIIUIINTa acOCUi YBTUOOP KapaTUITAHINUTH
HaTwkacuaa 2012 Hun sKyHH OWjIaH BUJIOST UKTHUCOMUETHHUHT Oapya coXaiapuia
Oapkapop ycum — cyppaTiapd  TabMUHJAHAU. VKTUCOAMETHUHI  €Tak4M
TapMOKJIAPUHA MOJEPHHU3ALMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK >KMXATHaH SHIHUIIALL,
unuiad yukapuil Ba 0030p MH(paTy3WIMAIAPUHU SXIIWJIAIl, KUYUK OM3HEC Ba
Xycycuil TaJAOUpPKOPIMKHU KYIIa0-KyBBaTiall, XU3MAT KYpcaTUII Ba CEpPBHUC
COXAaCHMHU PUBOXIIAHTUPHUIITA KapaTWIraH yopa-tagoupiap Hatwkacuaa 2012 iun
AKYHM OWiaH suimu Xynyaui maxcynoTHuHr (IXM) yeum cypwatu 2011 itmira
HucOaran 12,4 ¢owmsra, caHoar unurad yukapum Xaxmu 14,9 ¢owusra, KUIUIIOK
xyxkamura 6,5 dous, kanutan Kyhduwiamanap 3,9 ¢owus, kypunum unviapu 31,3
¢dowus, yakana capao aiiaamacu 20,0 ¢ou3s Ba myJIMK XH3MaTiIap XaxXMuHHA 16,1
dousra ycuiura SpUIIIIm.

-KaaBall
2012 #imnaa BUIOSTAA cCaHOAT Ba XaJIK HCTEHhMOJI MOJUIAPY HUIILIA0 YHKAPHUIIT
XaKMH
Canoar XaJk UCTEbMOIN MOJIIApU
[Tamrap,
TyMaHJIap % %
HOMH MJIH.CYM (comumTupMa MJIH.CYM (comumTrpma
HapXJia) HapXx/1a)

Buosr 1289310,0 114,9 819227,9 113,1
oyiinya

Hamanras . 561089,3 108,4 417423,0 108,8
MuHTOY 10K 34724,2 136,4 5106,8 138,5
Koconcoi 31559,5 108,1 18805,8 117,5
Hamanran 112119,6 141,5 76149,0 140,3
Hopwun 455446 151,0 20857,9 316,5
ITom 94121,0 117,6 34877,1 107,5
Typakypron 61241,9 104,7 18195,8 103,5
Vitun 86067,1 117,9 31570,8 104,9
YuKkyproH 151795,2 110,4 104805,7 106,8
Yoprok 21092,7 155,7 15244.,4 126,2
Yycr 55209,1 110,2 34759,7 114,7
SHrukypron 34745,8 122,4 41431,7 105,1

Mano0a: >xaBan Tajiaba TOMOHUIaH Tal€épiiaHTaH.
Kymnanan, XxucoOOT JaBpuja MaxCyJOT HIUIA0 YHUKApPHUII XaKMIIapu
Metaryprusa  caHoaruaa 1547,0 wmuH.cymMHu (Yeumr  cypbatd  172,8%),
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MAaIllMHACO3JIMK Ba METAJHM KaWTa MIUIAl ca”Hoaruaa S58,7 MIpA.CYMHHU
(2,5 mapra), €érounu Kaiita wunam canoatuga 17,8 mupa.cymuu (140,2%),
Kypuiauin matepuaiapu canoatuna 31,5 mupa.cymau (147,8%), enrun caHoat
tapmoruga 333,2 wmupa cymHu  (119,0%), o3uk-oBKar canoatuga 204,4
mapa.cymuau (115,1%), non maxcynotinapu canoatunaa 73,3 mupa.cymuu (111,2%),
nonurpadust canoatu 1328,4 muu.cymuau (156,3%) Tamkui 3Trad Xoyja yMyMHi
CaHOAT MaxCyJIOTJIApW HUIIA0 YMKAPHINIJATH SHT IOKOPU CAJIMOFM €HTHWJI CaHOAaT
(44,5%) Ba o3uk-oBKat canoat# (27,3%) TapMoKIapu Xxuccacura TYFpu KeJau.

-)KaJ1Bajl
Hamanran BunositT canoatnauar 2012 iunaa uniad YuKapuill SKyHIapH.
(MJIH.CBIM)
Awmangaru Hapxjapaa 2012 vinnam 2011
Hunra HucbaTaH
2012 dmn | 2011y | PO mmcoOHNa
(conumrupma
HapxJap/a)
JKamu canoar 1289310,0 1051773,0 1149
M1y KyMJIJIaH:
Wupuk caHoat KopXoHaIapH 688818,2 619148,0 104,4
Muxkpodupmanap 95170,6 85821,2 116,0
Kuuuk KopxoHazap 241431,6 175280,1 119,5
Sxka TapTHOAaru MenTHAT
baonusTy Oblitnya 104514,8 84111,6 119,0
Epnaman canoar 85497,0 39126,0 208,2
Vi XbDKaJIUru 73877,8 48286,1 147,0

Mamno6a: XXaaBan Tamaba TOMOHH/IaH Tal€pIiaHTaH.

XKansan mabiymMoTiIapuaaH KYpUHUO TYypUOIMKH, CaHOAT KOPXOHAJapH
tomoHman 2011 #mmma 1051773 MutH. cyMIIMK caHOAQT MaxcCyJIOTJIapu HILIa0
yuKapuiran o0yinaca, 6y kypcarkny 2012 fimnma 1289310 MuUHT CYMIIMK MaxcCyJioT
WAl YuKapuiraH.

KyBoHapnucu mryHgaky, KHYUK KOpPXOHATIAp YIYIIH HWIIaH-WHAITa OPTHO
oopmokaa. 2011 iwiga KMYMK KopxoHanap ToMoHugaH 175280,1 muH. cyMiuk
caHoaT MaxcyJoTiapu unuiad yukapuiaran Oynca, Oy kypcatkuu 2012 iunga
241431,6 muH. cyMmra eT1iu.

-)KaJ1Bajl
XaJK UCTEbMOJIM MOJUIAPU MIILIA0 YUKAPHIL KypcaTKuuiapu (MIpJ cyM)
XUM umnad yukapuin
IHaxap, XaXXKMH
TYMATER 12009 jiun 2010 2011 2012

Bunos 329,7 441,7 651,7 819,2
oyiinua

Hamauran 190,4 233,0 350,7 417,4
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II.
MuHroynoK 1,9 3,8 45 51

Kocosncoii 7,5 15,7 15,9 18,8
Hamanran 22.3 36,8 47.8 76,1
Hopun 2,4 5,7 55 20,8
ITon 11,8 7,6 23,2 34,8
TYypakypron 9,5 10,2 7,3 18,1
Vitun 5,3 15,0 27,7 31,5
YuKkyproH 43,5 69,3 90,7 104,8
Yoprok 12, 15,2 11,5 15,2
Yycr 9,9 16,7 27,6 34,7
SHTUKYpFOH 13,7 13,5 39,3 41,4

Mamnb6a: XKaasan Tanaba TOMOHUJAH Tall€piaHraH.

HamaHranran BHJIOATHAA XajdK MCTEbMOJM MOJUJIApH MIUIA0 YUKapHUII
KypcaTKuwiapu Hwigan-mmiara optud Oopmokaa. 2009 itmnna Buiodr Oyiinua
329,7 mnpa. cyMHU Tamkuia 3trad Oynca, 0y kypcatkuy 2012 iiwnra kenu 6819,2
MJIPJI. CYMHH TAIIKWJI T/IH.

Kymnanan xanKk HCTEbMOJIM MOJUTapuHM uNuU1ad yukapum 2012 Hunga
Hamanran maxpuna 417,4 mapa. cym, Yukypron tymanunaa 104,8 mupna cymuu
TalIK{ TraH.

Bumositaa  caHOAQTHUHI  €TaK4Yd  TapMOKJIApUIAH CHIMJI  CAHOATIA
TYKMMAYWIKMK, TIaxTa To3auall, mohad3an, meben WIiad YMKapHIl, O3UMK-OBKAT
XamJa KUOUIOK XYKAJIMK MaxCyJOTJapuHM KalWTa MIUIall —TapMOKJIApH,
MalIMHACO3JIMK Ba METAJHM KalTa MIIAll, KypWIAII MaTepuaulapyd HILIao
YUKAapUIl TapMOKJapura Kapaluld KOpXOHajdap pPHBOXKJIAHMO, CaHOAT Ba XaJK
UCTEBMOJIM MOJUIApU MIUIA0 YUKApUUIAA CaJIMOKJIM XHCCAJIAPUHU  KYIIUO
KEJIMOK/IA.

-)KaJ1Bajl

Hamanran Bunostuaa 2012 itunaa Xak MCTEbMOJ MOJIJIAPUHU UIIIA0

YUKAPWINIIK. (MJIH. CYM)

2012 #ininHu
2012 tun 2011 #imnn | 2011 #insra HucOaran
dbous xucobuaa

XanaK MCTEbMOJIA MOJLIAPH -

KaMH 819227,9 724177,9 113,1

my KyMJIaJaH:
ﬁHpHK caHoar

KOpXOHaJapu 376815,2 352809,7 106,8
Mukpodupmanap 76809,9 o9/7745,1 133,0
Kuuank xopxoHamap 151767,2 136928,6 110,8
Sxka TapTubnaru

MelHat (Gaonusiti O6yiinua 104514,8 85876,5 121,7
Ep):[anH caHoar 354429 41369,3 85,7
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Vi xyxanuru 73877,8 494487 149,4
HcresMon Typiiapu
Oyiinua - )xaMu 819227,9 724177,9 113,1
1y JKyMJIaJaH:
O3uK-0BKaT MOJUIapH 497990,1 4455597 111,8
Hoo3uk-oBKaT Mosuiapu 279564,7 248632,9 1124
Enrun canoar
MOJIJIAPH 124660,6 107220,9 116,3
BuHo Ba apok
MaxcCyJoTIapu 41673,1 29985,2 139,0

Mamn6a: XKazasan Tanaba TOMOHUJAH Tall€piaHTaH.

Bunositnarn Hupuk caHoaT KOpXOHaJIapuja HIUIA0 YUKWITaH KyIIMMYa
TagoupIapra acocaH >KOpPUM WHUII SKyYHH OWJIaH DIJIEKTp SHEprus, XoMm-amé Ba
MaTepuaiap cap@u HOpMalapuHU TYIIUPHIL, TPAHCIOPT XapakaTIapuHU
KUCKAapTHUPUIL, Oomkapys anmapaTru Xapa)xxaTJIapuHu KaMaWTHUPHUIILI,
MaxaJUTUHAIAIITUPUII TACTypUra KHUPHUII OpKadd COJUK TYJIOBIApHAaH OyiraH
UMTHUE3NAp, HUILIA0 YUKAPUII >Kapa€HIapUHHM Y3IyKCU3JIMUTMHU TabMHUHIIAII Ba
UYKOTUIIIApHU KaMaThpuml xucoOura ymly KopxoHanap ToMoHuAaH 15,4
MJIPA.CYM UKTHUCOJ KAJINH]IH.

-KaaBall
Hamanran Bunosituaa CaHoat Ba HCTE€bMOJ TOBApJIapU aCCOPTUMEHTH

Kypcarnrap 2009 2010 2011 2012
;K;?,)TM MaxcCyJI0THIaH moiad3ar, MUHT 279,4 4120 605.0 769,0
O3uK-0BKaT caHOATH

- ryu, TH, 54760 | 57890 | 62560 | 66490
- HOH Ba HOH MaxXCyJIOTJIapH, TH. 47981,0 42032,0 46187,0 46895,0
- CyT Ba CyT MaxCyJIOTJIapH, TH. 21168,0 23443,0 24781,0 25438,0
- KyPYK CyT, TH. 306,0 301,0 290,0 293,0
- KOHCepBajap, MUHT IApTIX OaHKa 33567,0 38009,0 42810,0 45249,0
- TO3aJIaHIaH YCUMIIMK EFH, TH. 13560,0 11925,0 12846,0 12953,0
- TO3aJJaHMaraH YCUMJIMK €FHU, TH. 13984,0 13002,0 12094,0 11984,0
- MAaKapoH MaxCyJOTJIapH, TH. 2767,0 2560,0 2497,0 2378,0
- KypYK MeBa, TH. 14840 | 10850 | 11380 | 12870
- KyPyK ca03aBor, Ti. 11780 | 15950 | 17380 | 18210
1—\411{);); Ba apPOK-JTHKEP MaxCyJIOTIapH, 258,0 184.0 2180 221,0
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- BUHO, MUHT J1aJl 251,0 272,0 281,0 293,0

- MabJaHJIU CYB, MUHT SPUM JIUTP 218937,0 208045,0 | 210491,0 | 214679,0

Man6a: JKagsanm Tanmaba TOMOHHIAH BHJIOAT CTaTUCTHKA OoIIKapMacu
MabJIyMOTJIApU aCOCH 1A TalépIaHTaH

Hamanran Bunostuaa 2011 fimnna yapm Maxcysiotuaad noiadszan 605 MuHr
Kypr unuiad umkapwirad. 2012 iumnga sca 769 muHr kydtra errad. by
kypcarkny 2009 itvnga 279,4 munr xy¢t, 2010 finnna 412 MUHT Ky PTHU TalIKUAI
strad. O3MK — OBKAT CaHoaTuJa XaMm ycuil Ky3atuirad. JKymnagan, 2012 hunna
ryimrt 6649 TH, HOH Ba HOH Maxcyyuotriapu 46895 TH, cyT Ba CyT MaxcyJoTiiapu
25438 TH uiad YuKapuirad

V36exucTon Pecny6nukacu Baszupnap MaxxaMaCUHHUHT
2009 #iun 14 aBryctaoaru “2009-2012 innnapna Hamanran BWIoATHAA CaHOATHU
PUBOMUIIAHTUPHUII Ba WNUIA0 YMKApUINHU MojJepHu3auus Kuaum [lactypu
TVrpucuaa’tu 232-connu kKapopura myBoduk 2009-2012 #wurtapaa BuiiosTIAa
xamu 129 Ta nmoitmxanapHu amanra omupuin Oenrwianrad 6ynun6, 2010 wiHUHAT
y3una skamu 56 Ta JIoMuXallapHU amalira OUIUPWIIU, Yoy yonuxamapra 34,2
MiIpa cyM Ba 9,1 mMiH mosutap mabnarnap y3mamTupuin0, kymumya 2706 ta sHru
U YPUHIIApU SAPATUITUIINTA SPUIITHIIIH.

[IlyHuHr1I€K, 03UK-OBKAT MaxXCyJIOTIapy UIUIA0 YUKAPUIITHU KEHTaUTUPUIL Ba
naku Oo3opuu Tymaupuin gactypura (I1K-1047-connmm kapop) Kypa BHIOAT
axOJIMCUHU ap30H Ba cu(daTiM KUIUIOK XYKAJIMK MaxcyJloTiapu OuiiaH
TABMUHJIAIIHN sHajga sxmonwiam Makcagupga 2012 #imga 188 MuHr TOHHA
Kapromika, 529,4 muHr ToHHa ca63aBor, 56,9 MuUHr TOHHa moju3, 157,9 MuHT
TOHHa MeBa, 87,5 MUHI TOHHA Y3yM HILIA0 YMKapuiInO, OenruiiaHraH MpOrHO3
OpTUFH OuaH OaKapUIIIH.

Maxammii  HOO3MK-OBKAT  HMCTEBMOJ  TOBapjapd  HWNUIAd  YHKaApHII
kenraitupuin (ITK-1050-connu kapop) nactypu acocuaa BHIOSTAA HOO3UK-OBKAT
UCTEHMOJI TOBapiiapyu wunuiad uyukapuin Oyiinda KOopXOoHaJapAa KEHTaWTHpHII,
MOJICpHU3AIHS, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaWTa JKMXO03JaIl Uliapu oimud 60opmmmo,
SHTU TypAaru MaxcyJioTiap >KymjajgaH, Tal€p Maro, Tal€p TUKYBUMIUK
MaxCyJIOTJIapH, CIOPT KUWKUMIIApU Ba Moiald3aliy, rajlaHTepess MaxcyJoTIapH, yi-
XYKaJIuK MoJUIapH, MaullMi-mManaHuid ¢oifanaHumra MyJKallaHTaH HOO3UK-
OBKAT MaxCyJIOTJIapy UIILIa0 YMKAPUIIIHUA UyTra KYHUIMOK/IA.

Kymnanan, 2012 wnma 23 ta noduxanap amainra omupwinO, myHgaH 13
Tacu MOJIEpHU3ALIMS, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK >KUXATAaH sHruiaHraH Oyica, 10
Tacu SIHTU TalIKWI OJTUiIAW. JloluxanapHu amanra omwupuiia xamu 14,2
MIpA.cYyM Mabmarnap y3mamrupuinbd mryngan 10,7 mupa.cym €ku kapuitn6 75,4
dbousu noiinxa Tamad0yCKOpIapUHUHT Y3 MaOnariapu xucodura Oaxapwinu (3,5
MIIpZ cyM OaHK KpeauTH) acocuiicu 0y KopxoHanapaa 694 Ta sSHTH Ul YpUHIAPU
ApATUIIIN.

Xusmatinap Ba cepBuc coxacuHu puBoxiaHTupum (IIK-640) Hactypura
acocaH BuwioAT Oyiinya 405 Ta caBio Ba MauIlIMil XMU3MaT KypcaTull M1axooyanapu

myHaH 344 Tacu KUIUIOK »oiyiapuaa Tamkwi 3Tuiay (pexa 137 Ta).
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Kymnanan, 118 Tta uvakana caBmo, 40 Ta KMWMM TUKUII Ba TabMHUPJIAIL,
64 Tta caprapomxoHa, 43 Ta moiiab3am THKUII Ba TabMupiam, 27 Ta yMyMHH
OBKaTJaHUII KOPXOHAcH, 5 Ta rysap, 24 Ta cyparxoHa Ba 85 Ta OolIKa TypJaru
XM3MaT KypcaTull maxo0yanapu (oigalaHuiira TONIUPUIIN.

Xo3upAa BUWJIOSTHUHT SHI PUBOKJIAHTaH €TaKud TapMOFM IaxTa Ba OOLIKa
KHMIUIOK XYKQJIWTM MaxCyJIOTJapyHM KaiTa MIIARAUIraH €HI'WI Ba O3UMK-OBKAT
caHoaTuaup. XycycaH PecnyOnvkamMu3 MyCTaKWJUIMKra OSpPUIITaHJaH CYHT,
BIWIOATJA WII-ra3jama, TPUKaTa)Xk Ba TUKYBUWIMK, Moia03ai, rujgam TYKHUII Ba
OolKaap puBOKIaHa OOIILIA IH.

-)KaIBall
2012 iinnga MmaxcynoT Typiapu OVitnda unuiad YuKapuinn
2012 immamn 2011
< Amangaru e
VYiuoB HucOaTan gpous
HapxJap/a
oupyuru xXucoonaa
2012
(comumrupma
HapXxJiapja)
A 1 2 3
Tabuuii nnax TOHHA 4.0 21,6
bup kaBaTnu KamaBa
15001 TOHHA 9578,0 83,0
Talé€p un-razmama
MHHT M.KB.
MaToJIapu - -
Taii€p un-raznama MUHT. TLM
Marojapu T 18980,0 126,2
THUKYyBUMITHK -
MaxCyJIOTJapu -y 15726,5 120,6
I'mimam Ba runam
MHHT M.KB.
MaxCyJIOTJIapu - -
Pe3una noitad3an MUHT Ky(]T 21,0 8,6
MebGen MJTH. CyM 1709,9 25,8
ApOK Ba apoK
MaxCyJIOTJapu e 491,0 119.8
VY3ym Mycannacu MUHT. Jal. 210,0 52 M
Konsbsk Jan. - -
Cnoupreus IV
WYUMIIMKIIAp AL 6317,0 23 M
Koncepsana MUHT
ppasap mapTIn.6anKa 28900,0 150,7
YH Maxcynotu TOHHA 210988,0 138,0

Manb6a: JKagsan tamaba TOMOHHIAH UIILIA0 YMKWJITAH.
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2.2. “Camo TexeTwian cepeuc” XCUMUYIK pako6aTéapIonLInry Ba yHIa TabCHP
3TYBYH OMHJLIAP.

Nmnab ynkapyBUUIapHUHT (DAONUAT KYpcaTyBUd TaAOUPKOP Ba MYJK 3racu
cudaruaa SpKUH Ba MYCTaKWI OYJIvIIM pakoOAaTHUHI ACOCHHM TAILKWII 3Taju.
Uynku xap OWp MYJIK STacMHUHT Yy3 MaHdaatu OYnu0, ynap mry MaHdaarra
SPUIINII YUyH WHTUIA]IH.

PakoOaTHuHT acocuii coxacu ©0030p, YyHKH YHJA ODPKUH HUKTHCOAMM
CyObeKTIap ajioXuaajanrad Maddaariapy TYKHaAIIaIH.

V36ekucToHIa  JaBIaT  KOPXOHAIAPHH  XYCYCHIIAIITHPHIAM,  yJap
XUCCAIOPINK KAMUSTIApUra aWjIaHTUPWIIM, SHTHIAH XyCyCUH KOpXOHaiap
OUMJIMILIMTA pyXxcaT Oepwinu, QgepMmep XYKaTuKiIapu TalIKWiI 3TWIAU. ByHUHTr
HaTIKacuaa pakoOarumiap coHM Kymaiauw. PakobGarra iynm oumm yuyn 1995
HungaH >bTHOOpPAH MOHOION JaBjaT HapXJjapuJaH 3pKUH 0030p Hapxjapura
yTunau, Oy HapxJaH pakoOamialryB BOocHTacu cudaruga (QoiganaHuIIra UMKOH
oepau.

“CamM0 TEKCTWIb CEPBUC’ XOPHXKHU CapMOs HIUTHPOKUAATH MabCYJIHITH
YeKJIaHTaH >KaMuATH XaM HamaHran BujosTuia camapaiu (aoauar oaud
OopaéTraH TalKWIOTIapAaH OUpHU XUCcoOIaHA K.

“CaMO TEKCTHIIb
cepuc” XCUMY)XKuu
baonusT Typiapu

Yarypxu Ba
YaKaHa CaBJo

A

A 4

YMymuit
OBKATJIAHHUIIT
maxo0vaiapuHu
TaIIKH THII

Kommrorep Ba yHM 3XTHET Enrun canoart, TYKUMa4uIuK,
KUCMJIAPUHU COTUO OJIUII Ba HOTYKHMMa MaTepuaiapu, 0ys,
COTHILL, TEXHUK XU3MAaT < | COUMK, CYpyIl, aX0Ju Ba THOOHET
KypcaTuil YUyH JI0Ka UILIa0 YUKapHIl Ba
COTHII
\ 4
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

MapxkeruHr, buno Ba Kypunum DKcnopT Hunniepnuk Ba
KOHCATHHT Ba MHIIOOTJIAPHU MaTepHuaiap UMIIOPT JMCTIOOUTOPITUK
UHXEHEPUHT TabMUPJIALI WHU COTUO onepanusuiapu baonusaTu

OJIUIII Ba Ounan Oounan

COTHIII LIYFyJUTAHUII LIyFyJIaHHII

-pacm. “Camo Tekctuib cepBuc” XCUMYXKuu dhaoausat Typiiapu.
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“Camo Tekctwib ceppuc” XCUMUYKHu YcraBuaa Hazapaa TyTHJIMaraH Ba
V36exucron PecryGmukac KOHYHUIJINTHIA TabKUKIAHMAaraH OOIIKa Oapua
daonusaT Typiapu OwiaH HOPMATUB-XYKYKUM XyXoKaTiapja OelrMjaaHraH
TapTUO/1a IIYFyJIJIAHUIIN MYMKHUH.

“Camo Ttekctmiib ceppuc’ XCUMUX  ¢daonustuHuM TabMuUHIAIL Y4YYyH
TabcucunHuHT yaynuiapu xucoduman 221623200 cym mukmopuaa YcraB GoHIU

MIAKJUTAHTUPWITAaH. TabCUCYM  YIAYIIMHUHT HOMHUHANI KUWMaTthd MHUKIOPHU
KyHugarnya akc 3TTUPUIITaH.
-)KaJ1Bajl
“Camo Texkctuiib cepBuc” XCUMYXKuu YcraB honan.

Ne | Mynk HOMU, Ty Muxknopu Hapxu Yaym Viry

MalJIaFru CyMMacHu bouszu
1. | Kanasa un-40/2 7980 kr 2200 1755600
2. | Horykuma maro 17740 nm 450 7893000
3. | “Jlupamnons” TYKyB- 4-nona 20000000 | 80000000

TUKYB JJACTTOXHU
4, Kanasa nn-50/1 5682,78 kr 3500 19889700
5. Kanasa nn-34/1 2041,2 xr 3500 7143500
6. | Kamapa nn-28/1 877 xr 3000 2631000 100%
7. | Kanapa nn-20/1 9590 xr 3000 28770000
8. VYrap 20000 kr 1200 24000000
9. | Ilyn mabnarnapu 336500000
Kamu 221623200 cym

Manb6a: Kaasan tamada TOMOHUAAH TalEpiIaHTaH.

“Camo Texctunb cepBuc” XCUMUXK VYcraB donau y kaiita pyiixarnax
YTKa3MIll BaKTUAA TAbCUCYM TOMOHHJIAH TYJIMK IIAKIJIAHTUPHUITaH.

HamaHran BUJIOSITH caHOAT KOpXOHAJapH PaKoOATYMIMK MYXUTHHH BYKyIra
KEJITUPUILIHUHT ~ acocuil Wynu, Oy pakoOaTHM MHKOp KWJIYBUM JaBiar
MOHOTONMACUAAH HOJABIAT, TYpiW XYKaJuK [MAKIJIAPUHUHT MAaBXYyJIUTUra
acoCJIaHTaH Ba WJIOXKU OOpHYa SPKUH paKoOaTHH TaK030 3TYBYM 0030p TU3MMUTA
yrumaup. by epna pakoOaruunuk MyHOcabaTIapuHU IMAKIJIAHTHUPHUIL, aBBAJIO,
MYCTaKWJI 3pKHH TOBap HILIA0 YMKApyBUMJIAPHUHI Mai10 OYJIMIIMHH TaKO030
KWJIa1, YyHKA PAaKOOATHUHT aCOCHM MIAapTH aloXUJajallirad, MyJIKAd MachyIusT
acocuaa y3 MaH(aarura sra OYnraH Ba TaJIOMPKOPIMK TaXJWKACHHHU 3MMMAcCHUTa
OJIYBYH SPKUH XYKAIUK CyObEKTIAPUHUHT MaBXYAJIUTH, YITApHUHT 0030p OpKaiu
aJI0Ka KWIMILIAIUDP.

HamaHran BWIOSAT caHOAT KOpXOHaJapu pakoOarOapAOLUIMIK Ba ylapra
TabCHUP ATYBYM OMUJIApHU ypranu yuyH “Camo tekctuib ceppuc’ XCHUMUYK Ba
“Hamanran Mmomuk counkiapu” MUK paonusTuHU TaxJIUI KUJIaMU3.

-)KaJ1Bajl
“Camo texctiiib cepuc” XCUMYK Ba “Hamanran MOMHUK COUMKJIApU”
MUX kypcaTtkuunapu (MUHT cymaa)

‘ No ‘ Kopxonanap ‘ Kypcarkuunap ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
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“Hamanran wmomuk | XKamu Tymym 1007563 2708760 3084190

counkyapn” MUXK | Jasp 3544 110907 228317
Xapaxariapu

“Camo TeKCTWIb | XKamu Tymrym 3270844 6774648,1 9798980

cepBuc” XCUMYXK | Tasp 155133,4 | 247287,5 317861
Xapaxkatiapu

Mamn6a: XKaasan Tanaba TOMOHUJAH Tall€piaHraH.

XKansan MabaymoTinapuaaH KypuHUO Typubauku, “HamaHran MOMUK
counknapu’ MUWX Ba “Camo Ttekctuns ceppuc”’ XCHUMUIK HuHr xamum
TylIymjaapu WuiagaH — vuira optub O6opmoxaa. “HamaHran MOMHK cOYMKIapu”
wamusatuga 2010 kmmpa xkamm tymym 1007563 musr cymuum, 2011 iwnnna
2708760 munr cymuu, 2012 innga 3084190 MUHr CyMHM Tamikwi 3Trad. XyJIIu
myHaai “Camo texctwib ceppuc” XCUMUXK na xam xamu tymym 2010 imina
3270844 munr cymuau, 2011 innpa 6774648,1 munr cymuu, 2012 innga 9798980
MUHI CYMHH TaIIKWJI YTTaH.

3000000

2455324 HamaHraH momuk

2500000 co4yukKnap

2000000

1500000
984207 182277 L [ Camo TeKcTunb cepBUC

54901331;5256. 3

500000 15775 - T

P I % % | | |
2010 2011 2012

1000000

-pacm. “Camo Tekctwib ceppuc’ XCHUMUK  Ba “Hamanran MomuK
counkisiapu” MYUYXKuunr cod doitnacu (MUHT CyM)

Oxopunaru pacmaa xypunu® typubauku, “CamMo TEKCTWIb CEepBHUC”
XCUMYX Husr cod doiinacu Hungan — #wira crabwib paBuliga OpTHO
oopmokaa. YHuHr cod Qoiinacu 2010 iunga 2455324 munr cymuu, 2011 innga
1182277,3 munr cymuu, 2012 iiunga sca, 2455324 MUHT CYMHU TAIIKWAJI 3TTaH.

Axcunua, Hamanran momuk coumkiapu” MUKuaumar cod dotimacu 2012
vunna 2011 Wunra wucbatan 23455 muHr cymra nacaiu®, 525633 MuHT cyMHU
TalIKy 3TraH. byHra acocuii cabab naBp XapaxaTJIapuHU KECKUH OIINO KEeTHUIIN
Oynras.

Kopxonanap pakoOaTHUHT Oup yCyIuAaH acTa-CEKUH OOITKA YCyJIHra YTHII
¢ku Oup Hyna Typau yCyJulapHH KyJuianmu MyMKuH. Macanan, Xutoi pupmanapu
cudaru mact Oyicaga, ap30H ToBapjap 4YMKaApuO, HapX KOOWIUATH WYIUJaH,
Fap6uii EBpomanarum ¢upmanap Hapxu 1oKopu Oyica-fga, cudaTiv TOBApHU
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Takaud sty WynuaaH Oopaaunap, uynku Fapowii EBponaga axoauHUHT Xapun
KoOWnusATH XuToira HUCOAaTaH aH4ya IOKOPH. SIHTM MHIyCTpuaa AaBlaTiapAaru
(TaiiBan, I'onkonr, Cunramnyp, Kopest Pecniybnukacu) pupmanap xam cudatu, Xam
HapX BOCHUTAcHJa pakoOaTialryBra Moimi. by MamiakaTiapia 1oKkcak TEXHOJIOTUS
MaBXXyJ Ba MIIYM Ky4yd Majakaiau Oyica-ia, ap3oH Typaau. HaTwkana maBxyn
ad3ayUTMKIAp XapakaTJIapuHU KaMalTUpraH XoiAa, cu(aTii TOBap YUKAPHUII
uMkoHuHU O6epau. bynra mucon kb Kopesaunr "§AM8uMO EBECTKOMC"
KOMHaHHsCH 0030pra unkapaauran tenesusopiapau Ba OAE\YOO kopropanusicu
aBTOMOOWJUIAPMHU  OJUII ~ MYMKUH. Ynap pakob6arOapaomn  OynraHujgaH
JKaxoH 0030pura muagaT Omian Kupuod OOpMoOKIa.

50 15
45 4z HamaHraH momuk

40 L 26 couuknap
35 .-.-
30 L

25 o 21—
20 +15{ -1 15— e D Camo TekcTunb cepBuc
15 ] R

SIN RN

5 - :
0 — 1 — 1 — 1 1 1
2010 2011 2012

-pacm. “Camo Tekctwib ceppuc’ XCHUMUXK  Ba “Hamanran MomuK
counkyiapu’” MUYKHUHT XoquMiap CoOHU (OUPITUK)

Arap “Camo tekctuibp ceppuc’ XCHUMUX  Ba “HamaHran MoMuK
counkyapu’” MUYKHUHT XoquMIIap COHMHYU TaxJIHJI Kulaaurad oyicak, Oy 6opana
“Hamanran momuk couukiapu” MUK npa yeum kyszatunrad. 2010 #Hunnga
KAMUATIA XOAUMIIap coHu 15 kummm 6ynran 6ynca, 2012 iunga Oy kypcatkuy 42
Tara ertrad. AkcuHuda, “Camo texctmib cepBuc’ XCHUMUXK na xonummnap COHM
2010 #tmnpa 45 xumum 6ynran 6ynca, 2012 iwnra kenu® ymapHuHr coHM 36 Tara
TyHIInO KOJTaH.

Pakobatra xap xun €nmomryB Hamanran Bunosituga xam Oop. Macanas,
Hamanran maxap 0o30pw ydyH HWNUIOBYM (upMaizap XaM Hapx, Xam cudar
paKkoOaTHHYM KYJJIalli MyMKHH, Ma3Kyp IIaxapja axoJuHUT OO KaTiamiiapu
OOpKH, ylap Y4YyH Hapxra Kypa TOBapHUHI cudatu ad3aipok, ailHU BakTAa
aXOJMHUHI KaMKyBBaT KUCMU XaM OOpKH, yJiap YUyH TOBAPHHUHT ap30H OVIUIIN
MyxuM. Tymannapaaru ¢upmanap Kyn Xojulapaa HapxX pakoOaTtura MOWHI
Oynamunap, Oy epja axOJUHHHT Xapuj KOOWIMSATHUTAa Kypa ap30H ToBapiap
pakoOarborn XxucobIaHaIu.

AnbGarra, “Camo Tekctuib cepBuc” XCUMUYXKna “Hamanran MoMHK
COUMKJIapu~ Ura HUCOATaH MaxCyJOT UIIa0 YUKAPHUIIT XaKMHU KaTTa.
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-)KaBa

“Camo tekctmiib ceppuc” XCUMYK Ba “HamanraH MOMHMK COUMKIIapy™
MYXKna maxcysoT unuiad YuKapuil XaKMU.

No Maxcynor HoMH Muxknopu Munr cymaa
“Camo “Hamanran “Camo “Hamanran
TEKCTHIIb MOMHUK TEKCTHIIb MOMHK
cepBUC” | COUMKJIApU~ | CEPBUC’ | COUMKIApHU’
XCUMYXK MYX XCUMYXK MUK

1. Maro xaMH, MUHT 3411,3 150,3 2842689 1652899
IIOT.M

2. | Maro xaMu, MUHT 4000,1 300,5 2842689 1652899

KB. METP
3. | XnobuaroOymaxHue 1399,6 150,3 756300 1652899
MaTO, MUHT IIOT.M

4. | b3 TypyX#, MHHT 1445 - 115320 -
IIOT.M

5. | Couuk rypyxu, MUHT 1255,1 100,5 640980 1105231
IIOT.M

6. | Couuk Ba MaTo, MUHT 1255,1 150,3 640980 1652899
IIOT.M

7. | XnobuaroOymaxHue 994,3 300,5 756300 1652899

TKaHU Ta€p, MUHT
KB. METP

XCUMYXK na

Mano0a: xaiBay Tasiaba TOMOHHUAH TalépiiaHTaH.

KOxopunaru xaaBannan kypuHuO Typubmuku, “CamM0O TEKCTHIIb CEpBUC’
XCUMYX na MaxcynoT unmiad yukapuil Xaxmu “‘HamaHran MOMHK counkiapu’
MYXK nan kypa 10 Gapobap xympok. 2012 imnpa “CamMO TEKCTHIIb CEpPBUC”

Matro xamu 3411,3 MuHr mor.M unUiad 4WKapuiaraH Oyica,

“Hamanran momuk counknapu” MYXKna 0y kypcatkuu 150,3 MUHT IOT.M T'a TEHT.

-pacMm. “Camo Tekctuiib ceppuc’ XCUMYK Ba “Hamanran MOMHUK COYMKIapH’
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“Camo texkctmib ceppuc” XCUMUYK Ba “Hamanran MOMUK coOUYuKiIapu’”
MUUXHHUHT 3KCOOPT XaXMHM XaMm HungaH-iwira ommokna. Jlekun “Hamanran
MOMUK couukiapn” MUYXKna skcnopt xaxmu 2012 iunra HucOaTaH mnacaiu0
kerrad, 2011 kuinpa skenopt xaxmu xamusataa 874,5 munr AKLI nosmapunun
Tamkwi 3Tran 0yica, 2012 #wmnma Oy kypcarkud 345,5 munr AKII nommapura
TYIIMO KOJITaH.

Pakobat k¥ KoBymTHpuO yTHpHIITa Wy KyHMaiam, y Kyparil Oyaranuaan
XaMMaHU XapakaTra, XM WIulamra yHaanau. Pako6at 6030p UKTHCOIUETUHU
XapakaTra KeJITUPYBYM MEXaHU3M, YHU OJITa DJITYBYU Kyd XUCOOJIaHATH.

Pakobatmarm  WMKTHCOAWMK  TaHJIOB TaMOWWIMTa Kypa  HMKTHCOIUET
UIITHPOKYMIIApU capallaHafy, SXIM wunUiarad ¢upma 00iind keramu, €MOH
UIUTaraHu CUHAau, €mwiaan Eku Kywin ¢upManapra kKymuaub kertaau. [y
cababmu xap WuM AyHEna MWUIMOHNA0 dupmanap €nuica, MWUIMOHIA0
aHrujiapu ouunagu. PakoOatra Oapgom Oepa onmaraH d¢upMmanap 3apap
Kypaauiap, y3 MaxOypusTiapu OVinua myn TyJaad onmaid KoJiaauiap, SbHU
OaHKpOT xoyMra Tymaauiaap. byHaait xonarra TylMaciuK yuyyH xap Oup KOpxoHa
¥3 pako06aTOapJONUIMK YCTYHIMKIAPUHU caKIad KOIUIIM 3apyp. ByHUHT yuyH Xap
Oup KOpXOHa ¥3 HMKOHMSTIApUIAH KeauO YMKUO BEpTUKANT HWHTErpalus,
XYKyMKOPJIUK Ba MyAo(daa cTparerusiapuaad GongaiaHuig Makcaara MyBoQuK
XUCOOJIaHaIH.

2.3. “Camo Tekctwiab cepBuc” XCUMYK pakodaTéapaomura Ba
UKTHCOAUI 0AapKAPOPJIMIHHU TAbMHHJIANIA MAPDKETUHTHU aXaMHUSTH.

MapeTtuHr 6030p UKTUCOIUETU TapaKKUETH MaxCysu Oynubd, KeHUHTH JaBp
YUyH XO0C xoaucaaup. bo3op MKTHCOOUETUHUHT PUBOXK TOMMAraH JaBpjapu y4yH
MapKeTUHT Oa)kapaJuraH HIUIApHUHT Xoxatu UYK »au. lllyHunr yuyn xam
MapeTUHTHU PUBOXHM acpuMU3HUHT 30-40- iumnapu Ba keinaru 60-90 Husiapuu
¥3 nuura onagu. Fap6 ukTucoanumnapuHuHr ¢ukpuda 0030p MyHOcabaTiapu
Tapuxu 0030p GaoNuATH TaMOWWJIJIApUHU acociam OwinaH Ooriaukaup. by
HBOJIIOIUST KETMA-KeT KeJraH yd JaBpHU ¥3 uuura ojagu. bupuuuucu, “unuiad
YUKApPUII  KOHIEMIMICK ~ XyCycusiTUra odra 0ynu0, wmmad YuKapuin
PUBOXIIAHTUPUIINO, Xaimu 0030p ToBapiapra TyiMaraH, Tainad MOEHCU3IUTU 1aBpU
sau. UkkuHYM AaBp “TOBapiapHU COTHUII KOHILENMIUACH OWiaH OOFIUK, Oy UIILIa0
YUKAPUII aH4a ycraH, 6030paard ToBapJIapHU COTHUII MyaMMOCH f03ara KeinaéTraH
Ba JINKKAT TOBAPJIAPHU TE€3POK COTHII WYJUTAPHU axTapHINTa KapaTUirad AaBpaup.
YuuHUACH, UCTEHMOYU XapUAOP NaBpu O0YnuoO, Oy 6030p MyHOocabariapu aHda
aBK oJiraH, 0030p ToBapJiap OuiIaH TyJa OoluIarad JaBpaup.

“Nmnad yukapuill KOHILEOIUsACH Ba “COTUII KOHIIEMIHUSICH JaBpilapuja
1I0Kopu (doiga umad YMKAPUIIHU EHTaMTHpUIL, SHTU ToBapiap (Xu3matiap)
UIUIa0 YUKAPUIIHU Y3JAlITUPUIL, TOBAp XWUIAPH, TypJapUHU KYNauTHUpHIL,
CaBJOHM STHTM WYJUTApUHU TONUII Ty(aillini TabMUHIAHUO KeJWHTraH Oyica, SHAU
TYAa UIIad YMKaApUII JaBpura YyTUiInO, Taaad JaaBpyu OOIUIAHUIIM OWJIaH IIapOUT
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OyTyHsail y3rapau. bup TomoHnama xapakaT, sS’bHU (hakaT TagOUPKOPIAPHUHT
TOBapJap WIUIA0 YNKAPUII KApPaCHUHU KEHraUTHPUIIH 0030p UKTUCOINETH YUYH
etapau OYnmaiau. bo3op MyHocabatnapuja KeCKUH y3rapuiuiap o3 o6epud, Oy
JaBpra Keaud MCTEbMOJYMIAPHUHT ACOCUMIIUTH TyJa peamiama Oounuiagu. bynu
»bTUOOpra oimai, TanOupkop V3u yinaran ¢oiia napaxacura spuiia oJMainiu,
STHHH JTAPOMAJIHH KYTIAUTUPHUII IIApOUTH Y3rapaau. AiHukca, 50-60- immapaa Oy
coxaZa KaTTa WIUIap amaira omia OOolUIagyd Ba APKUH PAKOOATHUHT cajaOuii
OKUOATIIapUHU OJAUHHU OJMII Te3Nnanau. MapkeTuHr tuumura €nnpamys 50-
numnapnaa 13 6epran 0yica, 60-imapaa y THXOPUM MacajajgapHd MCTUKOOJUIN
XaJI OTUII BOCUTACUTA aiJlaHIU Ba y KYyI KUppaiu, Kym Baszudamu (Haon Tu3uMm
OyIn6 KoIau.

Mapetunr tyrpucuna 6up Heua dukpiap maBxyn. Macanan, T.JleBurtnii:
“CoTunl COTYBUMHHMHI MaH(paaTura KapaTwiraH OVyica, MapKETHHI - XapUI0p
UCTEbMOJIUTa KapaTuiaranaup”’, - aed €sran sau. IL.J[pyxep myHpmait nedau:
“Coruml Ba MapKeTHUHI OMp-Oupura Kapama-kapiuu xomucamapaup. COTHILIHHHT
MAaKCaJ¥ YHM OKyJda KYNaWTUPHUILTa DJSPUIIALIIADP. MAapKEeTUHIHU MAaKCaau
UCTEbMOJIYMHU WIyHJAl VpraHuil Ba TYUIYHHUIIJAH WOOpATKH, ToBapiap €EKu
TOBapJiallTaH  XU3MATiap  V3JapUHUHT  3apypJuTvMHH, Ma3MyHMHH  TYIa
OWJITUPHUIIN Kepak’.

MapkeTuHI Ha3zapusacH Ba aMalUMETHHU YMYMIIAIITAPUO AAapCiu sipaTra
AKII wktucomuucu ®umnun KoTiaep MapKeTMHTHUM MOXHUSTHHU KypcaTap SKaH:
“OXTUEXHU axTapuHT Ba yHU KoHaWpuHr. CoTa oylaguraH TOBApHU UIILIA0
YUKAPUHT, TOBAPHU dMAC MUKO3HU CEBUHT’, - 1€0 TabKUIJIANIH.

MapkeTuHTHUHT ~ pakoOaT  Bocutacu  cudaruga  KYJUTAHWITUIIHAA
TagOMPKOPINK PrupMacu pakuOura 6eBoCHUTa TabCUP KYpPCATHUI Mynn OujaH sMac,
Oanku OwiBOCUTa, SBbHU Tanad OpKalIW TabCcUp ATaau. Pakubiapra TabCUpHH
Ky4alTUpUILI HCTEbMONUMIAD TaJla0MHU KOHIMpHUIIra OOFIMK OYiIMd Komaiau.
Jlexun, Xxapuaopra y3 TOBapJapuHU YTKa3uII XOUlapu XaMm OYViauIu MmymkuH. by,
aBBAJI0 MOHOTIOJ IIAPOUT MaBxKyJ| OYiica, UKKUHYHMIAH, Y 0030p IIAPOUTHUHU TYia
»bTHOOpPra ojraH xoJija, 0030pAaru y3rapuuuiapjaH camapainu QoiinanaHa ojca
103 OEpUIIN MYMKHH.

MapkeTuHT XaKuKaTaaH xaM “xapuaop 0o3opu” JaBpu y9yH MOCIUD Ba
YHUHT Tajnabu, Ma3MyHUHU Y3UJa aKC dTTUPYBUUIMDP.

bup cy3 Ounan aiitranga, MapKETUHT KEHT KYJIaMJIU X0JlMca, TApKUO TONTaH
tizuMaup. Mapketunran Batanu AKII. VYV T1y0 wmasmynu Ownan 06030p
UKTHUCOAUETH MaxCyauaup. Bo30opHU 3HIM MapKETHHICU3 TacaBBYp ATHUILIKUNUH,
YYHKH MAapKeTHHI OO30pHM 3apyp Ba KEHI Ma3MyHJIU TapKuOuil KucMmwura
aimanrad. Y 0030p Tydalnum Tapakkuid ATUII Owian Oupra Y3 HaBOaTuia,
OO30pHUHT TapaKKWW 3TTUPUIILA KaTTa axaMusAT KacO 3Tanu. YyHKH, MapKETUHT
KOpXOHa (paonausTUHU TYyna 0030p MKTUCOAMUra Kaparajau, yHU 0030p (aonustu
Ma3MYHUHH CUHTJIUPAJIH.

MamnakatumMuz Taxpubacu KypcaThiinya MApPKETUHT XHU3MaTJIapUHU
TAIIKWJ 3TUII TYpPJIU XWJ TapTUOAa amalira OIIUPWIMIIKA MYMKUH. AMMO IIyHU
TabKUIJIAII KEepakku, OyHmail Xu3MmaT, Koujara Kypa, OOCKHYMa-O00CKUY
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KOPXOHAHUHI TYpJiu XWJI OYJIMHMallapura TapkaTuO r0OOpUIraH MApKETUHTHUHT
Oapua acocuii Bazudanapu Oupnamrupud makuiantupuiaay. Lllynunr ounan Oup
BaKT/Ja KOPXOHAaHMHI MAapKETHHI XW3MaTH Oupra smac, Oanku Oup Heua
OynuHManap OWIaH KYypCaTUIUIIA MyMKHH.

JlexvH, BUJIOSTUMHU3 KOPXOHAJNApHAAa MAPKETHHI (AOJUSATUHU caMapaiu
TalIKAJ ~ STUJIMAraHJMra  yJapHUHT  UKTUCOAMM  OapKapopiurura  Ba
paKo0aTOAPIONLTUTHIA KUAAUN TABCUP KYPCAaTMOK/IA.

Kymnanan, Hamauran BunostTHaa GaoluaT KypcaTyBud KOpXOHAJap
baonuATUHN TaxJIWJI dTaAuran Oyicak, BHIOSATUMU3HM MamnakaT SAMUM naru
ynymu atura 4 Qowusra SKUH SKaHJINTUHA WHOOATra onagurad Oyicak Oy kyna
XaM MacT KypcaTkud. Baxomanku, KymIHU BujosTiaap, AHIWKOH Ba DaproHa
BUJIOATIIapuaa Oy kypcatkud 8 ponsmaan OmmKIup.

“Camo Ttekctuib cepBuc” XCHUMUYXK na xam MapkeTHHr (aojusTUHU
PUBOXKJIAHTUPUII 3apyp. AMNHUKCAa, MaxCyJdOT 3KCHOPTH XaXMU OUIMIIMIA,
XanKapo 6o3opnapaa camapaiu (GaoiausT IPUTHIIIA MAPKETUHTHU POJIH OEKUEC.

-)KaJiBa
“Camo tekctuiib ceppuc’ XCHUMYXK na skcnopT MaxcyJIoTiaapu
No MaxcynoT HoMu Kon Vi4os Muknopu | Hapxu Ymymun
THBO/] oupuru (AKI 6axocu
nomtapu) | (AKII
JI0JIapH)
1. | Herkanoe nmosotao | 5603939000 KT 132220 2,75 363605
[Hupuna 140 cm
2. [Tonorenna 6302600000 KT 12051,9 4,5 54223,5
MOXPOBHE
3. Tkan maxpoBue | 5802190000 KT 15375,5 4,5 69189,7
4, MaxpoBue 6302310000 KT 1170 45 5265
MPOCTUHS
5. | Heraknoe nomotHo | 5603949000 KT 46182,1 5 230910,5
[Hupuna 155 cm
Manb6a: )KaaBan Tanaba TOMOHUAAH Tal€paaHTaH.
bynnmait  xomatma  Oapua  BUJIOSTUMM3 — KOPXOHAlapu  MapKETHUHT

BazudarapuHu aHUK MYBOQUKIAIITHPUILN Kepak. BuiostuMuzaa MapKeTHHTHU
TAIIKWJ STUIIHUHT XO3UPI'H 3aMOH KOHIENIUACH KyHuaaruda OyIuIuim JI031UM:
-0030pHM KOMIUIEKC YpraHuIll,
-TOBap HaBJIAPUHU PEKAITAMITUPHILL
-Taa0aHy MIAKUIAHTUPUII Ba COTUIITHU ParOaTIIaHTUPHI ;
-CaB/I0-COTHK (HaONHMATHHH PEKATAIITUPHUII Ba TAIIKUI KUJIHIIL

MapkeTuHTHUHT  acocuid  Basudanapu  OYIMHMAJIAPUHUHT  XU3MAT
Basu(amapruHu TAKKOCHAIl Wynu OuiaH aHUKIAHUIIA Kepak. bup TomoHmaH
MaxcCyJIOTJIap KYNIrWHa TYpPJIApPUHUHI KECKHH ETULIMACIMIH, OOLIKa TOMOHIAH
unuiad 4YMKapuiiga coTyBAa OYyimaraH ToBapiap MaBxkyJ OVyiran BazusTIa
UCTEBMOJYMIIAp Tajabsiapy Ba MILIA0 YMKAPHIL JACTypJiapu ypTacuja SMYHIPOK
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Ba TE3KOPPOK ¥3apo alloKaJapHU TabMUHJIAII YYyH MAapKETUHT/AaH (oiilamaHuIn
MyxXuM Bazuda Oymanu.

Kopxonanmapna MapkeTHHT XHM3MAaTHHH spaTUIa OOCKHYMa-00CKUY
EHIOLIUIIT MaKCaaAra MyBO(UK. bynpgaii Ty3unma  0030p Ty3wiMallapura
AMMYWUIMK OujlaH >kaBoO Oepullld Ba SHICM TOBAapJapHU TaAOUK ATHILTa
KyMakjamaa, WIyHUHT MyHocabath OWwiaH  MapKETUHTHMHI  KYNTHHA
Bazu(daapuan Oakapuin OuTTa OYIMHMAara koimaHaau, y OOIKa Xu3Matiap
XapakaTUHU MYBO(MKIAIITHPAIM Ba KOPXOHaJa MAapKETHUHI CTpaTerusicd Ba
TAKTUKACHHU UILIA0 YUKUII YIyH OOFJIOBYM CETMEHT XUCOOIaHaIu.

Kopxonana MapKeTHHTHH pPHUBOXJIAHUIIM KaOyJl KWIMHAETTaH Kapopiiap
OUPIUTUHU TAbMUHJIOBYM YCIyOMH XyXOKaTIapHU WOUIA0 YMKHIL, MAapKETUHT
Basudanapuan Oaxapuin O6yiinya OYnuHMaNap GaoJUITHHHT y3apo ajoKalapu Ba
MyBOQUKJIAyBUHU Tanad kuinagu. by ¥3 HaBOatuga KOMIUIEKC Makcaaiu
TYPYXJIapHU MATpHUIATM TAIIKWI KWIAII Ba spaTHIl EpJamMuaa MapKETHHT
TU3WMUHU TaJ0UK STUIIHUHT KEHHMHTH OOCKUYHUTa YTUIITa UMKOH Oepaiu.

Hlysauar Owman Oupra, TabKHIJIAl KEPaKKH, KOPXOHAJa MapKETHHTHH
TaAOWK OTUII XaMMaJaH aBBaJl MablyMOTJIApHUW WUFUIN, WIUTA0 YHKUII Ba
Kamiall TU3UMUHHU, SBbHU MapKeTHHr axOopoT TtuzumMu (MAT)HM Tamkui
KWINILIVHYU Tajlad Kuiaau.

MapKkeTUHTHUHT Mypakka0 MacajajapuiadH OupH Ha30paT-MapKETHHT
coxacua xoJlaTiiap Ba jkapa€HJIapHU JOUMUI, MyHTa3aM, Y3JIyKCU3 TEKIIUPHII Ba
Gaxomauriup. Y3 MOXHATHTA Kypa Ha30paT MebEpIAapHM Ba XaKHKWH XOJATHH
TaKKOCJHAIIHU Omngupanu. MyXuT IIapOUTIAPUHUHT Te3 Y3rapuim, 0030p
BazuATIapUra Te3 3bTUOOP OEpHUIl 3apypJIUrd MapKETHHI HAa30paTHHU MYXUM
axXaMUAT KacO dTUIIUTra OJINO KEJIIH.

JlemMak, MapKeTHHT HA30pPAaTUHUHT aCOCHH Makcajiapy KyhuaaruiapaaH
nbopar OYIuIIM Kepak:

-MaKcajapra 3pHUIINII JapakaCuHU OeNTHIal,

-SIXITAJIAHUTI UMKOHUSTUHU aHUKJTAIIL;

-KOpXOHA MOCTANIyBYAHIUTHHHA Tajdad KWJIWHTaH aTpod-MyXWT Yy3rapuiuiapura
KaHYaJIMK MOC KEJIMIITUHU aHUKJIaIIl.

BunositumMus xopxoHanapu, accoluanysuiapuaa MapKETUHI XU3MaTIapuHU
TAlIKWI KWIAII MapKeTHHITa TasHraH OOLIKapyB TH3UMHUHHM SpATHULITa MMKOH
oepanu.

MapkeTuHr (GaoTMSATUHUHT HA30paTh MaxCyJOTJIapHH COTHUII YCTHUJAH
HA30paT KWJIMII, COTUII WMMKOHUATIAPUHU TaXJIWI KWIUIL, TaJA0uPKOPIUK
(baonuATHHUHT (POUTANUIUTUHN HA30paT KHIWII, MapKeTHHT XapaKaTJIapuHH
TaXJIWJI KWJIMI, TEXHUK Ba CTPATETHK HA30paT Ba MapKeTHHT Ta(TUIIMHMA Ha3apna
TyTaJIu.

MapKeTHHTHUHT Ha30paTH Ba TaQTUIIMHUHT acOCUH Ba3u(acu KOpXoHajap,
aCCOIMAIMSUIADHUHT WIUIA0 YHKAPUII-COTUIN Ba WIMHNA-TEXHUK (AOTUATH
camMapaJOpJIMTUHUHT OLIMPUILAAH HOOpaTAUp.

Kompara kypa, MapkeTUHr (aOJIMATUHMHI  HA30paTd y3  MuMra
KYHUAarmwiapHu OJMILIN Makcaara MyBo(UK:
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-COTHIIIHY amMaJira OUIMPUII Ba YHU UMKOHUSITIAPU YCTHIAH HA30parT;
-(pOMTaTMIMKHUHT HA30PAaTH Ba MAPKETHHT XapasKaTiaapy Tax TN,
-CTpaTeruK Ha30paT Ba MApKETUHTHU TA(THILL

Cotumi  (aonusATHHU Ha30paT KWIMII XaKUKUA COTHUII Ba  yiap
TEHJACHUMSJIAPUHA  peKaJallTUPUIITaH KypcaTKUwiapu OWiaH Takkocialaa
XycoOra oIl WYy OuilaH amanira OImMUpUIaIn.

QoNAAIMINKHA HA30paT KWJIUII Ba MAPKETUHI XapaKaTJIIAPUHHU TaXJIWJ
KWIKII ~ aloXWJla ToBapilap, VYJIAPHUHT AaCCOPTUMEHT TypyxJjapu, 0030p
CEerMEHTJIapH, XyAyMJapd, CaBI0 KaHAUIapW, peKJiaMa BOCUTaJIapH, CaBJo
XouMIIapu Ba Oorkanap Oyilnda amanra OuIupuiiau.

MapKeTUHTHUHT CTpaTerMK Ha30paTh Ba TaxXJWIUM KOPXOHa uIIabd
YUKAPUII-COTUIII Ba WIMUNA-TEXHUK (HAONMITH PUBOMNIAHUIIMHUHT aCOCUMN
KUUMHYWIMKIIAPW Ba HCTUKOOJMHM aHUKJIAIl Makcaauja acocuil Baszudaiap,
CTparerusiiap, MapKETUHI TE3KOp Taa0upjapyd Ba MApPKETHHI TAalIKWJIOTIApH
OaxojapuHu OeNruianIu.

MapKkeTUHTHUHT TaTHIlK, Kouaara Kypa, ¥3 nuura MapkeTUHTHUHT Makpo
Ba MHKPO MYXHUTH  MApKETUHI  Xa3MaTJapuHH  (QaoMsIT  IOPUTHUIIU
caMapaJiopJIMTUHUHT TaxXJWIMHU, XaMmJa MapKeTHUHI cuécaTh: TOBap, HapX,
peKi1ama, XOQUMJIIapHU Y3 WUura oJiaJIu.

HazoparHu Tamkuna KWIWII KOPXOHAHUHT KATTAJIWTH, XOJWMIIAPHUHT
Majiakacu, Ha3opaT Bazu(allapuHUHT MypakkaOaurura OOFIuK OViaam.

KopxoHaga MAapKETMHTHUHT TAalIKWI KWIMHUIIM YCUIIA OWIaH YHUHT
UXTHCOCTANIYBUTa Ba MAapKETUHT HA30PATUHUHT AJOXUAa OWPIUTHHM SPATHINTA
AXTHEK OpTHO OOpaIH.

MapKkeTUHrHM TalllKW JTUIIJA HMKKU JKAXAaT MYXHM: MakcaJjiap Ba
MapKEeTUHT XU3MaTh MaKOMHU YbTUOOPTa OJMHUIIN KEPaK.

Makcagau  Ttamnmam. KynruHa — pax0apiap  Xo3uprd  maitaa  y3
KOpPXOHAJapUHUHI acOCHM Makcaau cudaTuaa SHr IOKOpU Qoiijia OJUIIHU
kypcaraaunap. Jlekun Oy TaHIOB yHYAJIMK MakOyJ sMac. AWTaluK, arap KOpXoHa
y30K KeJNaKaKHU Ky3nab Wil roputaérraH Oyiica (MapkeTUHT (aojuaTh alHaH
mabmarun HUOKPra, acocuii capmosira, unuiad yukapuinl Ta€piaurura Ba
KaJlpJiap MajlakaCMHH olMpuIra capdiamu kepak. by TanOupnapHuHr Xxammacu
UIUIa0 YUKAPUII XapaKaTIapuHU KyMaWTupaau Ba (POMIaHUHT KaMaluIIIra oauo
kemanu. Karra dorima onuin Xxakuaa xaM, SKMH Kedakakaa GongaHd KyTmauTHPHII
XaKhJa XaM XaMmHllla randpaBepMaciiMK Kepak. MacanaH, arap KOpXOHa SIHTH
6030pra kupubd O6opmoxum Oyica, aBBay Oomga xed Kangait ¢oitna onMaciour,
aKCHHYa, KyIMHYa XaTTO 3apapura MIUIAIIA MYMKHAH. OyHJaH Tallkapu, KynTruHa
MaMJakatiapaa KaOyn KwiuHraH ¢oiigara kapa® COMMKHUHT OpTHO OopuIiim
KOpXOHara pexkaynad KyhuiaranugaH opTtukya Qoiiga onuill mMakOyad 3MacIUTHHU
ucOotnanau. Anonuanarn mMamxyp “Mamycurta JleHkn” GUpMacUHUHT acOCUUCH
Konocyke Maiycutanunr gukpuya, (pakaT yHYAJIMK FOKOPH AMAC, YHYAIMK KaM
XaM »5Mmac, Oalku OKWJIOHa MUKAopAa ¢oiina oJraHjaruHa KOpXOHa Y3
(baoUATUHY KEHTAUTUPUIIN MYMKHUH.
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Makcagnapan  wnuiad  YMKUIIIA  ylaap  KOPXOHAa  XOJMMIIAPUHUHT
HUMSATIAPUHM aKC STTUPHILU 3apypJurura ajioxujaa ybTHOOp Oepuil kepak. AKC
XO0JiJa MIUIOBYWJIAPHUHT WUUIA0 YUKApUII >Kapa€HUJAH “WYKH Y3WIMILX pPyH
Oepamu. Xap Oup SMOH HINYMCH Y3U HILIAUTraH (QUPMaHUHT BasudasapuHU
OCOHTMHa anTuO Oepa osiaau, YyHKH Oy BaszudasapHUHT OaKapWIMILKIAH Y
HUXOAT/Ia MaH()aaTI0P.

[lyHu aHrmam MyMKHHKH KOPXOHa/Ja MapKETHHTHUHI YMHAaKaMUTa >KOpUi
KWIMHUIIY YYyH YHJA TETUIUIN XU3MaTHU TY3UIIHUHT Y31 €Tapiid dMac.

MapkeTuHr OyJauMH  JUKKAaT MapKa3ura MaxCyJOTHUHT  TUPOBap/I
UCTEehMOYMWIApY OuiaH Oornmk Oapua myammonap tymaau. by maiitma OGormika
OynuHManap y3 3bTHOOPUHHM TYpJIM >Xy3bUil Basudanapra kaparran Oymaau.
[IyHuHT y9yH XaM MapKeTHHT OyiauMu OyuyH (aoausTHU MYBO(DHKIAIITUPUO
TYpPUILMHU TaH OJIMII MyTJIaKo Tabuuiiaup. Y unuiad yukpauul kapaéHua eTakuu
OYNUIIM y4yH YHUHT MakOMHMHHM Oolllka OyJluHManap uuuaa >Hr rokopu Kuiaubd
OeJruIIall J031M.

Kopxona (pupma, OupnammMa Ba xokazojap) 0030pJa y3 YpHUHHU 3rajiao,
YHU MyCTaxkamJallira, MaxcyJOTHUHT pakoOaTtOapaoml Ba Xapuaoprup OYIUIINHA
xamza oJaéTral JIapoMaJUHHUHI XaXMHU OolIMIIMHU Makcaa Kunub kyiiran Oyica,
MapKEeTHHT (aoJIMATH JOUM TYTpH Ba cU(aTIN 0JU0 OOPUIIUIIN JIO3UM.

Kopxona mapkeTunr OyaumMu Oup TeKucC, OuMp MebEpaa HIUIAIIM, HIILIA0
YUKAPUIIHK ~ YCTHpUII Ba 0Oapya TEXHUK-UKTUCOAMM  KYpPCATKUWIAPWUHU
AXIIWJIAIIHUHT  MyXUM omwiiapungan Oupunup. Kopxonamapmarm Oapua
3BEHOJIADHUHT TAapTUOMM HWIUTAIIM OWJIAaHTHHA MAapKeTHHT OYITUMUHHUHT Oup
MebEp/ia MILIANINIa 3pUIIMII MyMKHH. by Hapca OMMaBHii, Y3JIyKCH3, MOTOK
yCyJiuaa WIUIalAural KOpXoHajap[a, aHUKca KaTTa axaMmHsTra 3rajgup, 4yHKd
OyHIall KOpXOHAJIApHUHI Oapya MIIA0 YMKApUILI ydacTKajlapu OWp BakTaa Oup
XWIJIJard MEXHAT KypoJiu OwiaH uuuiaiad. AWUpUM KOpXOHajapAa MapKETHHT
OYIUMIIApUHUHT OUp TEKUC, OUp MebhEPA UIIUIAIIN aCOCAaH KOPXOHAHUHT EpAaMyu
xyxanurujaa (Tai€piioB Ba TPAHCIOPT OYIUMHUIA, PEMOHT-MEXaHUKa yCTaXOHACH
Ba OolllKajiapAa) WUIIHU TYFPU YIOIITHpUIITa OOFMUMK. MapkeTHHr (aonusiTUHU
SXIIN peXxanalllTUPUI, ONEPaTUB peKajJapHH Y3 BaKTUIA 1eX, ydyacTka Ba OYIuM
paxOapiapura €TKa3ull, PEKAHUHI OaXKapWJUIIM YCTHJAH KyHAAJIUK Hazopat
YpHATUII - MapKeTUHI OYIMMMHUHI OUp MebEpAa MIUIAUIMHU TabMUHJIAWIUTaH
miapT-mapouTiapaal xucoOmaHaaun. MapKeTUHT OYJTUMUHUHT OMJIMK OTEpaTHB
pekacu, amanjia ToBapjapHU COTHIN OVyiimua Oapuya 3BEHOJAPHUHT JACTyPUHHU
Oaxxapurl Ba OommpuO OaXapuIIHU TabMUHJIAWAWTAH Wl Tpaduruau Oup-Oupu
Ownan Oornmalgurad "MaxcyJoT coTwil rpaduk pexacu" OYIMO Xu3MaT KUAJIUIIHA
J03uM. MapkeTHHT Xap Oup ydacTtkacunaa rpaduk-pekaHd OakapiIdIIN YCTHAAH
KyHJQJIMK Ha3opaT YpHATUII Ba MHTU30MIa KAaTbUW PHOS KWIHII, TOBapJIApHU
rpaguk acocujpa OWp TEKHUCAA COTWIMIIMHM TabMUHJAWAUIaH TaaOupiap/aH
oupugup. Marop KOpXOHaJapHUHI MAapKETUHI OYJIMMIApUHM HII Taxxpubdacu
IIYHH KYpCaTMOKIAaK{, TOBapjiapHU OUp MebEpJa COTUIIHU TabMHUHIAIITA KYT
KUXATIAaH MApKeTUHTHU (AOJMATUHM SXIIM TalIKWJ OTUII Ba OOIIKApHII
CaBUSICUHU OIIMPUII TyQailIMTuHa SPUILIKAIT MyMKHH.
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MapkeTuHr (aonuATHHN ONEpPaTUB peXaNAIITUPHUILIAH OHpOp HaTHXKara
SPUILUII YUyH TONIIUPUK KYPCATKUYIAPUHHUHT MIIA0 YMKWITaH CUCTEMAacHUIra Iy
TOMIIMPUKJIAp OYyilMya acocliaHraH pexajard HOpMaTuBIapra sra Oyiauin Ba
yIapHU KaJIeHJaph peXaJllapHd WXpPO KWIyBYMWIapra MYyAJaTUIAH OJIIUHPOK
MabJIyM KWJIUILI JIO3UM.

MapkeTuHr (QaoiusTHHA aHUK OINEpPATUB PEKATAMTHUPUIL KOPXOHA HIIUTA
KYHIQIMK  pax0apiauKk  KWIWIL,  TONIIUPHUKIapra  puosi  KWIMHAETTaH-
KWIMHMAETTaHJINTd Ha30paT KWIMO TypWIl Ba MapKETHUHT OW3HEC-peKaCUHU
Oaxxapu® Typull gaBoMuaa pyi OepaauraH KaMUYWIMKIApHU Oaprapad KWW
y4yH TE3JIMK OujlaH Yopanap Kypuilira UMKoOH Oepagau. MapKeTHHTHH OrepaTHB
paBHUIIZIa PEXKATAMTUPHUII CUCTEMACH KOPXOHA OJIIMTa KyHwuiraH BasudanrapHu
OaxxapumiHu ¥3 ycrtura (kadosar Oepull y4yH) OJHUINM y4yH aHHK Tajadiapra
(Me3onsapra) kaBoO Oepumm jo3uM  Oynmaau. FOKopuaa KenTUpHWITaH
Tana0JapHUHT acOCHIlIapy Kyluaaruda rypyxJjiail MyMKUH:

*  MapKeTUHT (aoNUsaTH Y3IyKCU3 Oynubd, y MaxcyjaoT HILIad YMKapuIl
PEXKACUHUHT Y3IIyKCU3 OYIUIIMHA TAbMUHJIAIIN KEPaK;

*  MapKeTUHT (haoNHUSITUHU ONEpPaTUB PaBUILAA pEXaTAIITUPHUII Ba OOLIKAPHUII
YUYyH MabJIyM Japa)kajga Kepak OyiraH MabJIyMOTJIApHU OJUO TypuUIIra IapouT
SPATHUIL JO3UM;

*  WIIYWIApHU KOpPXOHaZa MapKeTUHT (aoiuaThuHu OeBocHTa OoIIKapuIilra
a0 ATUIIra KaTTa MapT-IapouT SpaTUI MapPT.

Muiunii UKTUCOIUET alpuMm TapMOKJIAPUHUHT PUBOXKITAHULLI
TEeHJICHIIUSUIAPUHYU, YJIAPHUHI TEXHUK Ba TEXHOJOTHK PHUBOXKIIAHMII Japa)kacu
Tamku (upManap, JaBiIaT Ba TaAOUPKOPJIAp TOMOHHUAH amaira OIIUPHUIIaJUTaH
WHBECTUIMSJIADUHA XaM, IIYHHHTJIEK 3bTUOOpPra oMl Kepak. MyamMMoHU
HUCOaTaH KEHT, Xap TOMOHJIaMa Ba KOMIUIEKC YpraHUIl KEPaK.

Mapketur (aonMSATUHUHT MyXuUM Basudacu ¢upmMa HUMKOHUATIAPUHU
0030pAary yJymHHUHT acTa-CEeKUH OPTUIIUTa WYHANTHPUII Ba TaJ0UpIiap UILIA0
YUKAIAUp. By Hapca uyKyp WiMuil u3naHuIUiap YTKa3uIIHU, 6030p "HUIIACK"HU
aHUKJIAIHK Tajad Kwiaau. bo3op "wHumacu" 0030pHUHT IIyHAAN CETMEHTHUKH, Oy
eplla TOBap pealu3alusaCH YYyH SHT SXIIM MIapouTiIap Ba my (upMma WU YUyH
KyJaikiap MaBxys 6yinaau. by uirau amanra ommupuiiga 6030pHU CErMEHTIIAIT
aJIOXUIa axaMHUAT KacO dTaau.

“Camo texctuinb cepBuc” XCUMUX na GozopHHM Ypranum xapaéHuua
KyHUJarn yu3Mara YTHOO0p KapaTHIILIapH JIO3UM

bo3opHu ypranum

| |

ToBapHHU YpraHuI XapuaopiapHu PaxobGatunnapaun bosop
T Ky4WIH Ba 3au( (baonuATHHUHT
Ypranuu TOMOHJIAPUHU XYKyKHAN
yprauumi KUXATIAPUHU
Ypranuur
e cudar
e TOBap e ACCOPTUMEHT
3axupajgapHu e Tanab MHUKIOPH 4 o CI/I(l)aT ° MOHOHOHI/I%,
TaHHAPXH e lIMkoHUTIIAp Ba e MapkeTuHr OJINTONOJINSA EKU
e CaBJIo yCyJUIapH cudarra KyHuiaran cuécaru 6ormika 6030p
Tanabnap MOJEJIUHUHT

e Oo3opaaru



-yn3Ma. “Camo Texkctiiib ceppuc’ XCUMUXK na 6030pHM YpraHuil MEXaHU3MU

bozophu  ypranuin ckapaéHuia UCTEbMONUMIa TaKM( KWIMHASTTAH —TOBApHU
Vpranuiira Karra 36THOOp Oeprmiii kepak. ToBapHM VpraHuin KyWuaard macaiajiapHu
TAIKVIK 3TUIHU K312 TYTa A

® TOBAPHUHT SHIWJIMTH, cHaTyi Ba pakoOaTOap IouIIy;

®  TOTCHIMAT XapUIOPIIAPHUHT SXTUSKIIAPHHNA KOHINPA OJTUIIT KOOITHSITH,

® MaxaUMi KOHYHUWIMK Tasiabrnapura, 0030paa Kapop TOMraH KOWza Ba ofariapra
MOC KEJIHIIIN.

bmnusr  pukpumizya, “Camo  tekctunb cepBuc” XCHUMUXK na ToBapHH
Ypranuiil >kapaéHu OrupMyH4a OOIIKAYapoK keday. by viil karra ax6opoT pecypcriapyiu Tanad
KIUIQJIH, STHU OCBOCHTA Xap OMp KOPXOHA y €K1 Oy TOBApHH HIIUIA0 YMKapyBUMIAp TY\pHCHIa
MabITyMOT/Iap Oa3zack MaBKy 1 OYIIHMIIM Kepak, YyHK! MOTEHIIMAT UCTEMOTUIIAP YIyH TEXHUK
Ba HApX TaBcuIapy Oyida 3HT MakOyJ1 TOBApHHU aHUKJIAIIIA 11Ty Oasa 3apyp 6ynamu. Onarna,
HCTEMOJTYMIIAP TOBAPHHM COTUO OJHMIIIIA MITIIA0 YMKAPYBUMHH Y31 TAHJIAIINA XaM MyMKHH.

MapketuHr  (GaoIMSATHHU ~ ONEpPaTHB  PEKAIAMTUPHUINL  JTUCTIETYEPIIUK

XU3MaTUHU TAITKWI KWIMITHU Tanal 3Taau. by Xxu3mar nryHaan nobopaTku, Maxcyc
XOJIUM (HCTIeTYep) KOPXOHAIAr MAPKETHHT (haOHSITHHH Y3ITyKCHU3 ONEpaTHB Ba
MapKa3JallTUPWITaH TapTuOma Oomkapud Ba TapTuOra coaud Typaau.
Jucnerdyepnuk OomKkapMmacuman TenedoH aloOKACHUIaH, paauo, TeJIEeMEXaHUK
KypwiMajiap, TOBYWI Ba EpYFIMK CUTHaUIapuAaH (QoijanaHull MYMKHUH.
Jucnerdyep aHa HIyHAAM TEXHUK BOCHTANAp €pJaMHIa MApKETUHTHUHI alpuM
ydacTKaJapHUHT WIIMHU Ky3aTHO Typaau €K Kepakid MabIyMOTIapHHU OJaju,
UIuiad YyuKapuira Ba €pAaMud ydacTKajapra ONepaTHB TOMILIUPUKJIAp Oepaau.
Jucnietuepnuk Xu3Matd EpAaMua  MapKeTUHT (aoNusATH Hazopar Kuiub
OopwianuM - TEXHMKA XO3WPJUTH, XOoM-am€ OwnaH Oupra, Kaapiap Owuiad
TabMHUHJIAHUIIIH, TOBAPJIAp WUIUIA0 YMKAPHII Ba COTHIN rpaUTHHUHT OaKapuIInI,
TPAHCHIOPTHUHT ¥3 BakTUAa Oepwiin0 TYypUIIUIIN TOBAPHU XapUAOpiapra eTKa3HIIl
kabu daonusTuaaruy OomKa OMWIIAp TEKIMPUIMO Typuiamu. Jucrmeruepiux
XU3MAaTH OpKajdud KOPXOHAHWHT MAapKETUHT OynumMu (aonusTé Ba aipum
ydacTKaJapuaaru MIuiap y3apo MyBO(QHKIAITHPUIAAN, TE3MUK OWIaH KEpakin
Oyiipykyiap Oepunu0, aipum LexJap, ydacTkaiap €KUM KOpPXOHa HWIIUJA COIUP
OynaéTran KaMYWIMKJIAPHUA apX0Jl TYTraTUIl y4yH dopanap unuiad duKuiaad Ba
KepakJii Tafgoupiap aMmanra OUIMpUIIaIu.
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Okopugarm um3Ma oOpkaid KoOpxoHajga OW3 camapalii MapKETUHT
GaoNMATHHY TalTKWJ DJTHIIAMH3 MYMKWH. ByHWHT ydyH Xapugopiap Gebi-
aTBOPUHU UKTUCOAMM —ieMorpaduK XapakaTiapuHu YpraHuiil JJ03uM Oyiaau.

MapKkeTUHTHU TalllKuI KWIHII - KOpXOHaja Oup Heua WyHaiaumiga aMmalra
OLIUPUPUIUIITN MYMKHH:

1. dynkuuoHan - 6yHa kaBoOrapiuK TAKCUMOT, COTHII, TABMUHOT Ba TOBap
XapaKaTUHY TAIIKWJ KWINII JOUpAJIapura TyIIaIq.

Toapmap Tamoiniu Oyiuya TalIKWJI OTUNL.  YHAA  (YHKIIMOHAT
TaMOMMIIapra, ssHa Oup TOBap MapKacu y4yH OOLIKApyBYMIAP KyIIHIA]IH.

bo3op Tamoiinnm Oyiinua Tamkwi 3TUIL. YHIa GYyHKIIMOHAT TaAMOWHIIIJIApHTa,
sHa Oup xymya Oo3opiapu Ba HCTEbMONUMIAP Typu Oyiimda OoIIKapyBYHIAP
KYILIWJIAIu.

111.6006. “Camo TekcTmiab cepBuc” XCUMUYK pakodaTdéapaomMruHu
TabMHUHJIAN HYJJIapU Ba MeXaHU3MJIAPH.

3.1.4“Camo Tekctuiab cepBuc” XCHUMYKpa paxkodat MYXUTHHH
IAUIAHTHPHUII MyaMMOJIAapH Ba yJIapHH 0apTapad 3THII MacajajapH.

MycTakuia MamilakaTUMU3 Xa€TH1a KyHJAaH KyHra CHHTM0 OopaérraH uyyKyp
MKTUCOIMM HCIIOXOTJIAp, KyN MYJKYWIMK IIaKJJIADUHUA TaH OJWHHUIIN, KYII
yKi1aaam 0030p MyHOcabaTiapvHM HIakUIaHUII kapaéHu PecnyOnukamuzgaru
MaBKyJl CaHOAT KOPXOHAJApUHU (HaoNHUsITUHU OOLIKapuiira Oyiran MmyHocabarra
sHru4ya EHIAIIMIIHA Taka3o ASTMOKIa. CaHoaT KOpXOHAJIapuHU (PaOTUATUHU
TallKA ATHUIJIAa PUBOXKJIAHTAH JaBjaTiap Japa)kacura eTkasuil, OYHUHT Y4yH
MUHTAaKajzapaa caHoar KOPXOHAJIIAPUHU MapKETUHT MEXaHU3MIIapU
caMapaJOpJIMTUHU  OMIMPHUII Xamjaa TaJAOUPKOPIMKHU SKCHOPT aMaJulapuHU
UHCTUTYTLMOHAJN ycysulap €pAaaMuja KyuiaO-KyBBatriail jio3uM Oynanu. CaHoar
KOpPXOHAJTapUHU MHCTUTYTLHHOHAN yCy/ulap &€paaMuja OOLIKapwil Ba KyJial-
KyBBaTjall MyalsH JaBJIaT OpraHjapura CaHoaTr KOPXOHAJAPUHU MYaMMOJIapU
OunaH WIyFyJUIaHUII Basu(alapyuHU IOKJIAll, TaJ0upKopiap MaH(paaTIapuHH
XUMOSI KWJIYBYM Ba JaBJiaT OpraHjapuHd HU(oJa 3TYBUM HOAABIAT HOTHUKOPAT
TAIKAJIOTIAPUHU TAIIKWI STUIMIIM Ba (AOJUAT IOPUTULIMIA KYMaKJIalllWIl,
caHOAaT KOpXOHaJapuHWra ax0opoT-Maciaaxar XU3MaTJapuHU  KypcaTyBYH
Ty3WIMAJIAPHU SIpaTULI, yJlap Y4YyH KaJpiap Talépiaml Ba Majaka OIIMPHIL
MacKaHJiapu 0aprno 3Tuil, Typiau (opymiap, ceMUHapiap YIOUWTHPHUIL, WUIMUN
TaAKUKOTJIap, U3JIaHUIUIap 00 OOpyBYM MHCTUTYTJIAp, Mapkasiap (paonusTHHU
KyYaWTHPUIL, MOJIUNH-TEXHUKA TAPMUHOTHHYU aMalira OIIMPYBYH, MaxXCyJIOTIapHU
COTHIIra KyMakjallyBUM Xama Typjd Xu3Mmariap KypcaTyBuu ©0030p
uHOpaTy3uIMaIapuHU  [IAKJUIAHTUPHILNTa KYMakJIalluil Ba aWHUKca, caHoar
KOPXOHAJIapUHU KYJJ1a0-KyBBaTJIOBYM Ba caMapaid OOIIKAPYBUYM MEXaHHU3MIIap
(aoJIMATHHY TaAbCUPYAHJINTUHY aHUKJIAIIHU Ha3apaa TyTaaH.

“Camo Tekctunb ceppuc’ XCHUMUXK HuHr )aMu Tymymiaapu WWITAH —

imnra optu0® 6opmokaa. “Camo tekctuib cepuc” XCUMUYXK ga xamu Tymrym
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2010 wnmnpa 3270844 munr cymuu, 2011 iunpa 6774648,1 munr cymuu, 2012
nnnaa 9798980 MUHT CYyMHM TalIKWJI OTraH.
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-pacM. “Camo Texkctuiib cepBuc” XCUMYXK nunr cod doitnacu (MUHT cyM)

Oxopunarn pacmaa xypunu® typubauku, “CaMO TEKCTHIIb CEpBHC
XCUMYX munar cod doitnacu umngan — wuiara optud 6opmoxaa. YHUHT cod
dorinacu 2010 finnga 2455324 munr cymaun, 2011 wwnma 1182277,3 MuHT cymHHU,
2012 innna aca, 2455324 MUHT CYMHM TaIllIKWII 3TTaH.
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-pacm. “Camo Tekctuib cepBuc” XCUMYUXK HunHr Xoaummuap conu (OUpiInK)

Arap “Camo Texkctrib cepBuc” XCUMYK HUHT X0IuMIIap COHMHH TaXJInJl
Kwiiaauran Oyicak, xoaumiap conu 2010 vwina 45 xumm 6ynran 6ynca, 2012
Hura kenuO yJapHUHT coHu 36 Tara Tymuo KoJra.

PakobGatra xap xwn €énmomyB Hamanran Bumostuga xam Oop. Macanas,
Hamanran maxap 0o30pu yuyH HIUIOBYM (upMaiap XaMm Hapx, Xam cudar
pakoOaTUHU KYJUIAIlM MYMKHH, Ma3Kyp IIaxapaa axoJuHuUT OOl Kariamiapu
OOpKH, ymap Y4yH Hapxra Kypa TOBapHMHT cudaru ad3aipok, ailHu BakKTIa
aXOJMHUHI KaMKyBBaT KUCMH XaM OOpKH, yJiap Y4yH TOBapHHUHI ap30H OYIWIIN
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myxuM. Tymanmapparu ¢upMmanzap Kym Xojulapaa HapxX pakoOaTtura MOWHI
Oynagmmap, Oy epaa axOJWHUHT Xapua KOOWIHMATHUTA Kypa ap30H ToBapiap
pakoOarOom XxucobiaHaIu.

-KaJIBall
“Camo Texkctuiib cepBuc” XCUMYXK na maxcynor unuiad YuKapuil
XaKMH.
No MaxcynoT HoMu Mukpopu MuHr cymaa
“CaMO0 TEKCTHIIb “CaMO TEKCTHIIb
cepBuc” cepBuc” XCUMYXK
XCUMYXK

1. Maro xaMu, MUHT IIOT.M 3411,3 2842689

2. Maro xaMu, MUHT KB. METP 4000,1 2842689

3. Xo64yaTtoOyMaKHUE MaTo, 1399,6 756300

MHHT IIOT.M

4, bs13 rypyxu, MUHT TIOT. M 1445 115320

5. | Co4uK rypyxu, MUHT TIOT.M 1255,1 640980

6. | Couuk Ba MaTO, MUHT I1OT'.M 1255,1 640980

7. XnobuaToOyMaxHUE TKAHU 994,3 756300

Ta€p, MUHT KB. METP

Mano0a: >xaiBas Tajsiaba TOMOHUJIAH Ta€piiaHTaH.

FOxopunaru xaaBannan kKypuHuO® TypuOnuku, “CamMo TEKCTHJIb CEpBUC”
XCUMYXK na maxcynoT uniad yukapui xaxmu 2012 finnga maro xamu 3411,3
MUHT TOT.M HIILIa0 YUKApUIITaH.

2500
2078,9 21217
2000 CEEr— PR
Muctorpamma 1
1500
961,8
1000 —
1 Camo TekcTunb cepBuc
500

2010 2011 2012

-pacm. “Camo Tekctmib cepBuc”’ XCHUMUXuunr skcnopt xaxkmu (Munr AKIII
JOJLIapu)

«bU3HMHT KEWMMHIM WWUIApJIa OSKCIOPT coXacuaa Kyiara KUPUTraH
IOTYKJIApUMU3, AaBBAJIO, MaMJIAKaTUMHU3 MKTUCOAUETUHM TyOJlaH TapKuOuid
y3rapTupuil Ba JuBepcUdUKAIUS KUIUII, KUCKAa MyJJaTAa Ou3 ydyH MYTJIaKO
SIHTY, JIOKOMOTHB pOJIMHU OaxkapaauraH TapMOKJIapHU Oaprio »Tull, Wiuiad
YUKAPUILHA  MOJEpPHU3AlUsl KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK  SIHIWJIALI
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JacTypiapyuHM aMajira OILIMpPHILN, 3aMOHaBH 0030p HH(pPaTy3WIMACUHU
HIaKJUIaHTUpUII Oopacujia ¥3 BakTha OOIUIAHTaH, YyKyp YiJlaHTaH Ba Y30K
MCTUKOOJIra MYJDKAJUIAHTaH UIUIAPUMUZHUHT HATUKACUIUDPY .

bupok, caHoar KopxoHajlapu y4YyH 3apypuil XyKyKuUH 3aMHUH, UMTHE3 Ba
KadonaTiap TU3UMM sgpaTWiran Oyicajga, MMHTaKa Ba MaxaJUIMd XyAyajapia
yJIapHH amajra >KOpui ATuIl Oyinda Oup KaTop MyaMmoJiap Mapxyl. Mapxyn
MyaMMOJIapHU, AaWHUKCA, HWKTUCOAMU-M>KTUMOMN PHUBOXJIAHUIIAA OKCaETraH
MUHTaKajapAa caHoaT KOPXOHAJlapuJa OJKCHOPT-UMIOPT ONepauusiiapuHu
Oomkapuir  MyamMMoJapuHH  OapTapad  OTHIN, MHUHTAKaBUH  OOIIKApHII
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHUIL, CAHOAT KOPXOHAJIapUHU WMHCTUTYTIHOHAI
ycyJuiap épaamMuaa Kyanad-KyBBaTiIall 3apypUsSTH TYFUIA .

lynpaid 5KaH, WKTUCOAMETHU HPKUHIALITUPHUIN [IAPOUTHAA CaHOAT
KOPXOHAJIAPWHM PUBOKJIAHTHPHUII MaMJIaKaT MUHTAaKaJIapW y4yH Kal Japakana
J0J13apOJIUTH, MHHTaKaJIap WKTHUCOIUN-NKTUMOUHN PUBOKJIAHUIIHUHT
OapKapOpJWIMHU TabMUHJANIIA Ba XalK (apOBOHJIMIMHHU YCHUIIKJA POJIM KyAa
KaTTa SKAHJIUTU OapyamMura MabiyM.

MuHTakaBuii OMWIJIAp CaHOAT KOPXOHAJIAPUHU coXajlapu OVinua pairoHall
UXTHCOCTANIYBHUra, 3KCIOPT Ba HMIIOPT MaxCyJOTJIapyu TapKUOWra, TaOuuidi-
UKTUCOIUN  CalloXUATAaH camapanu  ¢oijanaHuinra, unUad  YUKapUIl
KYWIapUHUHT Xyayjiap OYirda paroHa >KOMIalyBUra TYFpuaaH-TYFPU TabCUP
KypcaTaau.

PecniyOnukanga caHoaT KOPXOHAJIAPUHU MaXCYJIOTH HKCIOPT TMOTEHIUAT
MMKOHUSITIAPH KyJla FOKOPHU. CAHOAT KOPXOHAJIapH SKCIMOPTUHU KEHTaWTUPHUIIHU
KUUMHIIAIITUPACTIaH aCOCUM MyamMMOJUIap KyHuJIarujaapaup: S3KCHOPTHU TalIKHII
KWINII Ba MApKETUHI TAJKUKOTJIApH YTKA3UIl YMKUMIIADUHHU MOJIMSUIANL YYyH
CaHOAT KOpPXOHAJIAPUHU Malyiarm HyKJIUTH, XOpWXK Oo3opiapuna y eku Oy
TOBapjap KOHBIOHKTypacd Ba (DAOTUATHUHUHT XYKYKUW MIapTiaapu TyrpucHia
TaJOMPKOPJIUK  €Tapiud MabJIyMOTJIapra 3ra 53Maciiurd, cudar, KaJoKjall,
cepTudUKaIys, IMTPUX-KOIall TABMHUHIAII 3apypJIUTH.

V36exucron AKCIIOPT HOMEHKIaTypacu xo3upya 300 ra sSsKHH HOMHH Y3
nuyura ojnaau (ku€cnam ydyH: XUTOW 3KCHOPT HOMEHKIarypacuaa — 50 MHHT
HOM). MabiyMkn Y3GEKHCTOH SKCIOPTHHHHI KATTa KHCMHMHH IaXTa TONACH,
DHEPTUs pecypciapy TalIKWiI dTagu. by mryHmaH panonar Oepaauku, XO3Upru
Oockuuna pecrnyOiMKa MUUIMA MUKTUCOAMETH  JKaXOH XYXAJIWTMHUHT SHT Kam
HUCTHUKOOJIITH 0030pH - XOM aIlé 6030pura Kapamaup.

daxkat XoM am€ KCMOPT KWINIITa YMHUJ O0oriam MyMKAH 3Mac. boi xom
amé pecypciapura Mamiiakar, nryoxacu3 MyalsiH yCTYHJIMKIIApra 3ra, YyHKH XOM
ami€ jkaxoH 0030pH7a OCOH COTHJIAAW. YHH COTHUIIAAH TYIITaH AKCIOPT TYITyMH
KOopui onepanusiiap Oyiinya OanaHcra HKOOMI TabCUp KypcaTaad Ba TAlIKHA Kap3
oJiIMaii TypuO, UMIOPT MAXCYJOT COTUO OJUIIHU OCOHJIAIUTUPUIL MYMKHH.

bupok Ooif xom amé pecypciapuHUHr Oup KaHya cababiapra Kypa,
MKOOWN MYKK PUBOXKIIAHUII YUYH eTapiuyda acoc 0yna onManu.

3 . . o
Kapumor HM.A. JXaxoH MONHMSIBUI-UKTUCOAUI HMHKUPO3U, Y30EKHUCTOH INAPOUTHIA YHU

Gaprapad STHUIHUHT #yTapy Ba yopanapu. — T.: V36ekucron, 2009.
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bupunungan, xom ai€ 3KCIOPT KUITYBYM MaMJlakaT KyI KUXATJIaH >KaXOH
Tanal Ba Takiud xamaa xom améra Oynaran HapxJjap Aapaxacura O0riuk Oymand
konaau. Macanan (Y30€KUCTOH MYCTAKWJUIMKra SpUINTaH AacTiaOkKu Huiiapaa)
naxrara OyJraH HapXJapHUHT TYHIIMO KETUIIHU PECIyOJIMKa KOpUM orepainusiiap
Oyiinya OanaHcra éMOH Tabcup Kypcarau. Kenrycupa kypuHu® TypuOAMKH, XOM
améra OyJraH HapxJap y3rapuild, 3XTUMOJ, XOM alI€ SKCHOPT KUIyBYH
MaMJakatiap yuyH Qoiinanu Oyiamaca Kepax.

NkxuHunaad, XoM ami€ 3KCMOPT KWIHII SpaTUITaH MEXHAT KUHMATUHUHT
HucOaTaH KaTrTta OyJiMaraH MHUKIOpU OuiyaH Oornukaup. XoM amé HapXu IOKOpHU
Japakajga YHUHT TETUIUIM Typyd TaOWWN YeKJIaHTaHJIWTUTa acocliaHaau. AWHU
BaKT/Ja WKTUCOAWN pPHUBOXKIAHUII SpaTWITaH MEXHAT KUMUMATHHUHT KarTa
X@KMUHHU y3 UYHATa OJTaH TOBAp WILIA0 YMKAPHWIITHU IOMMUN paBUIA YCTUPHO
OOpwIIraH TakaupAaruHa peciyoirkana GapoBOHIMKHU OapKapop OMMpUO OOpuUIl
YUYH TyTHJIaau. Arap YEeKJIaHTaHIUK YUyH PEHTaId TOBAp 3KCHOPT KUIJIMII ACOCUI
ypuHIa Typca, Oy — MamJjakaT HMKTUCOJIMETUHHUHI KaM PHUBOXIJIAHTAHIUTHIaH
nanosat oepasu.

VYuununpgan, Ood xoMm amé pecypciaapuHM MAaBXYMJIUTH  FOKOPH
HapXJQJIUTH PpakoOaTOApIONT MaxCyjaoT WNUIad YMKAPUIIHM WIUIA0 YUKHII Ba
TalIKWA ATUII OyiiMda xapakarjapra pyxaH MyTyp €TKa3ull MYMKHUH. SrnoHus
Oynra épkuH mucon Oyna omamu. boit xom amé pecypcnapura 3ra Oyna TypuoO,
unutad yukapuin 0azacu  Kydcu3 OylraH jJaBiaTiapra Oup KaHya apab
MaMJIaKaTIapu MUCOJ Oyiia OJUIIH MyMKHH.

Kymnanan, [Ipesunernmu3z M.A.Kapumos mynnait tTabkuananau: “Canoar
KOpPXOHAJapUHU, CaBAO TapMOKJIapu WHPPATY3WIMAHA PUBOKIAHTHPUIITA,
XyIyajiapra TYFpUIaH-TYFPU XOPKUN WHBECTUIUSIIAPHA Kal0 KUJIUINTA eTapiin
bTHOOP  KapaTWIMAETraHJIMIM ~ MyHocabaTu  OujaH  KaTop — MaxaJliui
OromxernapHu, OupuHun HaBOatna, Cypxangapé, JKuzzax Ba Hamanran
BUJIOSITIIAPU XaMJa KYMUWIM KUIUIOK TyMaHJapu OOJUKETIAPUHU JOTaLMsIIAIT
cakJaHuo KOJIMOK}Ia”l

Hamanran BumnositTuaaru TaaOUpPKOPIAPHU TAIIKW UKTUCOAUMN (HaONHUSITHU
amaJira olmypuiuiapuaa Oup KaHua MyamMoJiap MaBx yIJIUTH Ky3aTHUJITaH.

-)KaJ1Ball

TanOupkopiuk CcyOBEKTIApUHU TaIlIKW HUKTUCOMUN (DAonmusiTHHM amanra
OIIMPHIIJIATH MyaMMOJIapH.

No Myammonap cypairaniapHu
100%
ra HucOaTaH
1 HMriopT onepanusiiapuHUHT OFUPJIMTY 25,6
2 BboxxoHa TapTHOJapUHUHT KUHUHIIUTU 22,1
3 OKCHOPT-UMNOPT ONEepaAlUSIIADUHUHT Kuuuiauru | 24,4
4 OKCHOPT-UMMNOPTIA TPAHCIOPT XUIMATIAPUHUHT | 22,1
KUMMAaTJINTU
3) Wmnopt  Omnman  OIyFyJUIaHMOKYH — »auM, | 12,4
YAJIacCHJIaH YMKA OJIMAJIUM
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6 Okcropt  OwjaH  IIYFYJUITAaHMOKYM  31uM, | 12,6
yAJacuiaH YMKA OJIMaJIuM

7 Bamtoranu  koHBepTanus ~— Kuiaumniga — te3-tes | 24,4
MyaMMora Jy4 KeJamaH

8 boxxxona mnponenypanapugan yrumga Te3-te3 | 43
MyaMMora Jay4 KejaamaH

9 Tamku nkTrcoauii GaoausaTHH amaira omupwuiaa | 16,3

MyaMMOra ay4 KejaMaH

Maun0ba: Tamaba TomoHuAaH MKTuUcOAMI  TaAKUKOTIAp  MapKasu
MabJIyMOTJIapy acOCH/a TY3UJITaH.

FOxopunarn xaaBannaH KYypuHUO TypuOIUKH, CaHOAT KOPXOHAJApUHU
HKCIIOPT-UMIIOPT ONEpalUsapUHU TalIKWI STHUII Ba OOIIKApUIl >KapaéHuaa
Myammonap Xanu erapiau. Cypanrannapaan 24,4 % W 3KCOOPT-UMIOPT
onepanvsIapUHUHT KUHUHINTH, 43 % 1 3ca 00kKX0Ha Mpolleaypalapyuaad YTUIaa
T€3-Te3 MyaMMora Jyd Kejamas, 1e0 TabKu IallraH.

bupon Onp Mammiakaraard MOTSHIMAT XapuIopiap Xakuia MakTyMOTIapHUHT ((aormst
TypH, MOMSIBUM-MIKTFICOIMIA axBoJl, pakoOardiiap OriaH anokaiap, 6030praary XyJK-aTBop Ba
XOKa30) FO3aKM OyimIm €Kkl yMyMaH OYJMacMryd SKCIOpPT chécarhia MabiyM Oup
KUAMHYWIMKIAPHA KeTTUpUO YMKApUIIM MyMKMH. By 3ca MapKeTVHr TaIKMKOTJIApUHUHD
3aMOHABWI YCYJUTAPUHH, )KyMJIAJIaH, CYPOB Ba CHHOBJIAPHH KYyJUIAlll UMKOHVSITUHY KaMaUTHPaIA
XaMJia PETpE3CHTATVB TAHJIORIIAP SIpaTHIIra MIMKOH OepMaiiii. DKCIOpT ToBap cuécatrsia ToBap
MaxCylomiapd  €TKa3u0  OepwiyBuM Mamiakawiap OwilaH OOFMK —peal  cuécuid
TaBAKKATIITMKIIAPHH XaM X|COOTa OJTULI 3apyp.

Tamky 6030paa AKCMOPTYM ONMTUMATT MYJUIAT MYMIAd KOHYHHM acoc/ia Ba OCOHTHHA
Gaprapac STUITT MyMKHH OY/IraH KyHHary TYCUKJIapra yapaiiu:

1. Mamakar G0xOHa KOASKCUHHMHT Y3HTa XOC XYCYCHSIVIapH, OOYKXOHA XM3MATUHHHT
TAIIKWT STWIMIIN Ba (haovsIT KYPCATHIIIH, OOYKXOHA TaprGNIApUHIHT XaKMU Ba OapKapOpIIiIy,
AHTUZIEMITUHT KOUJTATTAPUHUHT KYTUTAHUIITHTIAH KeMO YMKyBYH OOYKXOHA TYCHKJIAPH.

2. Vimrioprun MamriakatJard KOHYHIMUTMKHUHT OapKapop AMACIMIH, YHUHT Taalmapy,
XaJTKApO XyKyKHi MyHOCA0ATIIap MIapTIapy Ba TAMOUFITIAPH, TOBAP OSITIIIApHIIra My TIIAK STATAK
XyKYKHUHUAHT MyKaMMaJ SMACTIMTHU U(POIATIOBUH XyKYKHI TYCHKIIap.

3. VmmopTun MamyiakaTHUHT TOBap MaxCysioTy cudary, Iu3aiiHy, XaBhCHITUIY, TUTYIEHA
HOPMACH, YIAaKOBKacH OyiMua MWLM TEXHUK HOpMasiap, MaH(aariap, aHhaHa Ba Ofawmiap
OwtaH OOFTMK Kapop Ba (papMOHIIap KYPUHHUIIIMIAIY TapTHOTA COITYBYM TYCHKJIAp.

4 IKCrOpT TOBAPUHUHT UMITOPT KIUTYBYM MAMJTAKATHUHT KTUMOWI KaJIPUSITIIapHTa 3apap
€TKA3UIIIN, TOBAPHU MAMITAKATIA KA CUECHI KeJTMITIMOBYMITMKIIApra cabad OyIvIIM Ba yHra
HUcOaTaH caiOnii MyHOCAOATHHHT F03ara KEeJIMITIM OriaH OOFTMK OYJIraH CUECHH TYCHKJIap.

Oxopuna TabKkujnaHran MyaMMoJlapHU — Oaprapad ATl Y4yyH
MaMJIaKaTUMH37a, >KymJaJaH TypJid MHHTaKajgap/la CaHoaT KOPXOHAJIAPUHU
TaIIKA 6030pnapra YUKUITAPUHA parOaTIaHTUPHII MEXaHU3MHUHH
TaKOMUJUTAIIITUPHUII JIO3UM OYIau.

[IpesunenTumMu3 y3 acapiaapuaa MHKuMpo3ra Kaplid 4yopajap AacTypUHUHT
KOHKpET OyIuMIIapy — OeNTHIaHraH KOMIUIEKC Yopa-Tagoupiap Xakuaa TyXTaiauo

56




yTiO, Ma3Kyp dopa-TaAOupiap OpKajdu Xajd JTWIUIIM JIO3UM OYiraH acocuii
Bazudanapuu 6enrmnad oepaumnap.

buprHuMIaH — KOpXOHAIAPHU MOAEPHU3ALMS KUIHUI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK
KaiiTa JKUXO3JIAIIHW SHAJa >KaJaJUTAIITHPUII, 3aMOHABMM, MOCJAIIyBYaH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHT >xopuil >tuill. by Ba3zuda aBBamaMOop MKTUCOAMETHUHT
aCoCUM TapMOKJIApH, JKCIOpTra HYyHAJITUPWITaH Ba MaxaUIMWIALITHUPUIIAIATAH
uiad yuKapui KysBatiapura terunumaup. llynra kypa, ymby Tapmoknapaaru
KOPXOHAJIApHU OWp KaTop acocuil WyHamumnuiap Oyimya KYyJuiaO-KyBBaTJallHU
amaJira OIIMPUII Makcaara MyBoukaup ( -pacm).

Pean cextop KopxoHaIapuHu Kysia0-
KYBBATJIAIHUHT ACOCUM NYHaIUMUIUIapu

Maxcyior OKcnopTép KOpXOHamapra bank kpenutnapu Nmina6
TaHHAPXHUHU COJIUKJIap Oyiinua OpKaJIH KyJ1ao- YAKAPHIITHA
MacauTUPUIL UMTHE3Tap Oepul KyBBaTJIaIll KEHTaUTUPHULL

-pacM. UKTHCOIUET pealt CEKTOPH KOPXOHAIAPUHU KY1J1a0-KyBBaTJIAITHUHT
acoCHM MyHaIuIIapu

Man6a: VY36exucron Pecmy6mukacu Ilpesmmentn Hcemom KapuMoBHHHT
«KaxoH MOJIUSABUN-UKTUCOIUN UHKUPO3H, V36ekucTon mapouTuaa yau 6aprapad
STUIIHUHT HYIJapy Ba YopajapyW» HOMJIM acapuHHM YypraHum Oyiinya YKyB
KYJIJIaHMa.

WNkxuHYnaaH — )KOpHUil KOHBIOHKTYpa KECKUMH EMOHIIAUO OopaéTran Xo3upru
HIAPOUTAA  DKCIOPTra MAaxCyJOT YHKapaauraH KOPXOHAJIAPHHUHI  TallK{
0030piapaa pakoOaTAoul OYIUIIMHN KYu1ab-KyBBaTiaml OYVindYa KOHKPET dopa-
TaAOMpIApHU amajira ONIMPUII Ba HKCIOPTHU ParOaTIAHTHPHUII y4yH KYIIMMYa
OMUJIJIAp SPATHUILL, XYCYCaH:

— aiyanmMa MaOJarjapuHM TYJAMPUIN y49yH KOpXoHanapra Mapkasuii 6aHk
KaiiTa Monwsutam ctaBkacuHUHT 70 dowmsuman optuk OYynmaran craBkamapaa 12
oiiraya Oynran MyamaTra UMTUETN KPEeaUTIIap OepuIl;

— Tal€p MaxCyJoT UIILIA0 YMKAPUILTA UXTUCOCAIITaH, XOPH>KUI HHBECTULIUS
UIITUPOKK/IA TAIIKWJI 3TUITAH KOPXOHAalapHU OrojpKeTra Oapya TypJiaru CoJIUK Ba
TYJIOBIApAaH — KyIIMM4Ya KUHAMAT COJIMFM OYHJAH MYCTacHO — 030] KWJIMII
myzaaatunu 2012 iinnrada y3antupu;

—OaHKnap KpeauTiapu Oyiinuya TYJIOB MyJJaTH YTraH Ba >KOPHUM Kapanap
MUKJIOPUHHM KalTa KYpuO 4YWKHII, OrOpKeTra TYJIaHAJAUTaH TYJIOBIAPHUHT
NEHSICUIaH KeUull Ba OOIIKa MyXUM UMTHES Ba nipedepeHusap oeput ( -pacm).
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IKCMOPT KUWIYBYHM KOPXOHAJIAPHH KYJJI1a0-KYBBAT/IALI Y0pajJapHu

2009 iinn sHBaph X0JIaTUTa KOPXOHAITAPHUHT
KPEAUTOPIUK Kap3IapUHU PECTPYKTYpHU3AIUSIIAII Ba
Or0/KET, OO DKETaH TalKapy (GoHAIapra dIEKTP
SHEPrUsCH, TAOUHIA ra3 Ba KOMMYHAJ XU3MaTap
Oyiinya neHsIapHu

XUCOOIaH YIUpHII

Kymmnran KuiiMar cojiuFi CyMMacHuHU KalTapuIll
MYIATHHU KUCKAPTUPHUIIT

30 kynaaH
20 kyHraya

Talép maxcysoT uiiad YuKapuilura HXTUCOCHaIlIraH
XOPHKHUM capMOsuIi KOpXoHajapra Oepuirad CoJIuK
MMTHE3NAPUA MYIJAATUHY Y3aUTUPHILL

2012 innraya

VY3 BakTH/Ia BATIOTa TYIIyMJIapy Keaub TylIMaraniuru
y4yH jKapuMa dyopanapu XucobIaHauraH MyIaTHA
y3aluTUpuII

30 kyHaaH
60 kyHraya

1 10 1

21- pacM DKCIOPT KWTYBYM KOPXOHATAPHU KYJU1a0-KyBBaTIAI Yopaiapu

Man6a VY36ekucton Pecry6imkacu Ilpesupentn Mcmom KapnMoBHHHT
«KaxoH MOJIUSIBUM-UKTUCOAUA UHKUPO3H, V36exncron mapoutuaa yuu oaprapad
STUIIHUHT HYIJapyu Ba YopajapyW» HOMJIM acapuHHM YypraHum Oyiinya YKyB
KyJIJITaHMa

KaxoH TaxpuOaTapuHUHT KypCcaTviliya, Typid XWlIard pakoOaTOaprionn 3KCIopT
TOBAPJIAPUHUHT ETapIIi OYIMIIN TYDKOpAT OJIAMAHHHT JKaBOO TAPUKACHIIATY XApaKATIApHHN —
FOKOpY CcH(aTiIi TOBapiiap MMIIOPTH Ba YeT 311 MHBECTUIIMSUIAPU OKMMUHUHT YCHITra cabad
Oymay.

Xankapo caBrosia caHoaT KOpXOHATApUHU MyBadpakusTra SpUIUIII/Ia MApKETUHT
TAIKMKOTIIAPUHAHT aCOCHIA Basuaapy KyHrarviap/iaH noopar OYIHIIIN JIO3UM:

e 0Oozopra Tanab Ba Takm( YpracuIard SHT ONTUMAT MYTAHOCHOIMKKA 3PUITIMILITA
MMKOH O€pyBYH ILIAPTIIAPHI AHHKJIALLL,

e  MyailsH 0030pIa TIKOpaT MyHOCAOATIAPHMHUHT XapaKTepy Ba CTPYKTYpPacH Xamza
YJIAPHVHT PUBOYKIIAHHIIT TEICHIMSIIAPUTA TABCHD KYpcaTyB4 Oapyia OMIJIIAPHH aHUKIAILL,

e  MawiyM OMp 0030p KOHBIOHKTYPAcH XOJIATMHUHT MaMJIAKaT Ba MHUHTAKAHMHI MOC
KEJTyBUM YMYMXYKUTHK KOHBIOHKTYpacu OWiaH 3apo anokaiap Oyiiida MakOypUsTIIapUHH
AHVIKJIALT

®  TOBAaPHHMHI' UCTEBMOJI XYCYCHSTVIAPU XaJKapo 0030p Tanaliapura MOC KeJTUIIMHUA
aHVIKJIALT,
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®  DKCIOPT TOBAPH YCTYHIMKIIAPUHU, YHUHT PAKoOaTOapIOIUTMIMHI OOIIKA XOPYKHI
TOBapUIap OWJIaH CONUILITUPHILI ACOCK IA OaxOrIallL.

Xarkapo 6030p KCIOPTYM OJJIUTa TOBAPHU YHYMITU TaHEpIialliaH Tallkapy yHA 0030pra
HyHaTTMprIn MyamMmmociHM XaM Kysii. [y myHocabar OwmaH SKCHOpT TOBap CHUECATHHU
acocyialll  AKCTOpTra  MYJDKAUIAHraH —TOBAPHUHI  PaKkoOaTOapIONUMIMHK, YHH — COTHIII
IAPOVTJIAPUHNA ~ YPraHWill, Mamylakaria WIUiad YMKApWIaéraH Ba WIDIA0  YMKAPHIII
MYJDKUIAHAETTaH TOBAap MAaXCYJIOTIAPUHUHT SKCIOPT CATOXMSITUHY AHWKJIAIHN  Hazapaa
TYTYBYM XTKAPO MAPKETUHITA ACOCAH aMaTTa OLIMPHIIIIIN JIO3UM.

TankuKoT HaTvkamapu Ba XyJocalapyd MyaiisiH TOBapHH PaKOOATUIIMK IHIApOUTIIApUIa
XaJIKapo 0030p/ia COTUIIHMHI MAaKCHMa XKMHU Ba Pl IMKOHHSTTIIAPUHK aHUKJIALITA Xamza
AKCHIOPT TOBAP CHECATHHM acocyall Ba KOPPEKTUPOBKA KWIIMILL, KyMyIa[laH, SKCIIOpPT TOBap
ACCOPTUMEHTUHH PEKATALLTUPHII Ba MAKUIAHTUPHUILITA UMKOH Oepamy. MapKeTvHria Typiu
XU WKTUMOMI-MaIaHHH, UCTEBMOTUINTNK Ba XapUIOPIMK OJIATIAPUHU XMCOOra OJIMIII 3apyp,
YyHKU KYTI X0JUIap/ia TOBAPHHUHT acoCui crdatyiapy/iad Oupy Oup Mamlakat/ia KOO KaOyl
KIWIMHCA, UKKUHYA Mamylakataa yHra 0eapk Kapaavily, YIMHYA Mamylakatia 3ca SKCIIOPTHU
CEKMHJIAITAPUO KYUHITIA XaM MYMKHH.

ToBap accOpTUMEHTUHN PEKATAIITUPUIIIA XYIUTA IITyHJAd TOBAp MIIUIA0 YMKAPYyBYH
AKCIIOPTUH-PAKOOATIMIIAP TYFPHUCHIIATH MakTyMOTIapra 3ra OYIHII 3apyp. XyCycaH, yiap Uiuiad
YUKAPYBYM MAaXCYJIOTHHHI XapaKTepy, TOBAPHUHI >KO3MOANOp XHUCIATIApU Ba YIAKOBKACH,
KYpCATITyBUM XM3MATIIAP TYPY Ba XKMU, COTYB (haOIMSTHHI TAITIKIIT STHIII, MOJMSIBUNA aXBOJIH,
paKo0aTIr MaxCysIoT MIIUTA0 YMKAPHITT KyWWIAPHUHUHT TyJa KyBBaT OMyIaH MITUIAIH, OyropTMariap
TIopT(hHeTH Ba XOKa30JIapHH OMITUITT MyXMM aXaMUSIT KacO ITaJTH.

ToBap acCOPTIMEHTHHH PEKATAITUPHILIA TOBAPHUHT >KOMTAIITUPIIIUILIN, STeHA MYyaiisiH
Talky 0030pza YCTUBOP XOJIATVHU TabMUHIIALI JI03UM. TOBApHM KOMTAILITUPHII TIOTEHLIAAT
UCTEBMOMINIAD ~ JIOMPAaCHHM ~ KEHTaWTHPHII — MMKOHMSTH, TOBAapHM  KaOyl — KWL,
WIIOWIAPMOHIMK TABCHSUTApU Ba TAKMGUIApIaH KO YMKAIM. Y TOBAPHUHI HCTEBMOJI
XUCIIATIIAPUHM peart 0axosialll, YHIUHT OOpYIIIMK OMIJUTAPUHH aHUKJIALL, PaKoOaTdy ToBapriapra
HHca0aTaH YCTYHTMKIIAPUHH XKPATHO KYPCATHIIITa aCOCTIAHATHL

Oxopuna amanra omwMpuiaraH TagKMKOT Ba TaxJIMJ HaTWXXajlapura
acocnaHuO MIyHAal Xylocara KeJIUITUMU3 MYMKHH, PeCIyOJUKaMU3HUHT >KaXxOH
XYKaJIMK TU3UMHUTAa WHTETpAlMsUIAIYBUIA €Tapiy Japakaaa TaOuuil, HKTUCOIUH,
cuécuii, MHTEIUIEKTyal Ba HWH(PPACTPYKTYypaBHil callOXHsATra odra. bHU3HUHT
dukprMI3ua  YV30eKHCTOHAATM CaHOaT KOPXOHAJIAPHHH XaJIKapo MEXHAT
TaKCUMOTHJAa Y3 VYPHUHU TOINMIIH Ba OKCIIOPT CAJIOXUSATUHU  sHAJA
PUBOXKIIAHTUPUIIN YIYH KyWHIaru BasudatapHu aMaira ONIHPHII JTO3UM:

*  pecnmyOJMKaHUHT 3KCIOPT MMKOHHUSTIApUIAH TYJIapok ¢oiiaananuira
HIAPOUT SIPATHIIL, SKCIIOPTTa UYHANTUPUITAH MUJUIMM UKTUCOIHU AKJIAHTUPHIIL;

*  TalKku UKTUCOAUIN baonust TapMOKJIapu MaKMYUHH -
UXTUCOCHAIITUPWITAH CaBJ0 YHJIapH, JIM3WHT, KOHCAJITUHT, (paHYal3uHT Ba
CyFypTa QupmanapuHu; OaHK, TpaHCIOPT, KOMMYHHKAIMS TH3UMHHU sHajJa
TaKOMUJUTAIITUPHIILL,

*  MaxCyJOTJapHU CTaHJapTianl Ba cepTU(dUKAIUsIAN XalKapo TU3UMHIa
XKaJATUK OWJIaH YTUITHU TabMUHJIAILL

*  TapMOK HM4YMJIa DKCHOPTra MaxCyJIOT MIUIad YUKapydd Maxcyc Iex EKH
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KOpPXOHA TAallKWi KWIMII Ba YyJIapHU 3aMOHaBUM TEXHOJOrusjap OujaH
TabMMHJIAIIHY MyJIra KyWHNIII;

*  TeXHONapK €KU TEXHOMOJMCIAp TAIIKWJI KWIHII acOCHIa WIMHMA TaJKUKOT
Ba Taxpuba - joinxa “iuiapuHu 0eBOCHTa MULIA0 YUKApUII OWJIaH KYmuO oub
oopu;

*  MWUIMHA JIMOEH3WsJAll Ba MAaT€HTJIAll TU3UMMHU OYTYHHUHI Tajabu
acoCHJ1a TalIKWJI KAJIUILI,

*  JOMMHH paBUIIa MYKH Ba TallIKM O030p KOHBIOHKTYpAacH MAapKETHHT
TaIKUKOTIAPUHU aMalira OUIMPHIL, Xapuaopiap 3XTHEKUTra MOC KeJaJuraH
TOBapJIap TAMMaCHHH SIPATHIL Ba X0Ka3oJiap.

e pecnyOaMKaMHU3Aaru 3KCHOPTYWIAPHUHT MaxCyJIOTHHH COTUII OO30pUHU
HIAKJUIAHTAPUIIA MyXUM POJIb YWHOBYM XOPHKUN MamlakaTiapAaard KOpXoHajiap
OumaH  Y36EKMCTOHZArM OSKCIOPTYM KOPXOHANIAP  YpTacHaa  KOOIEpaIus
AIIOKAJIADUHUHT IAKJTAHUIINIa KYMaKJIalnI;

e YyKyp KaiiTa MIUIAll MaxCyJOTIapUHU IOKOPH TEXHOJIOTHS Ba WJIM Tajnad
KWIyBUM Oyromyap MIIa0 YMKAPWIAIUIAH SKCIOPTra MYJDKaJJlaHTaH HIuiad
YUKAPUII COXACH Ba YHUHT TapKUOWHU TaKOMMWJUTAILTUPHUIL;

® DKCIIOPTHUHI HMHTEIUIEKTyal MYJK OOBEKTIApH JIMLECH3USIApUHU XaMa
HOYy-Xay LIaKJIuJa TEXHHWKA Ba TIXKOpPAT CHUPJAPUHU COTULI, WHXMUHUPUHI Ba
JM3UHT COXajlapHua Xu3MaTiiap KypcaTUIl KaOu TYpHUHHU PUBOXIIAHTHPULI HYIn
OwiaH pecrnyOIMKaMu3la HSpUIIWIraH (aH-TeXHUKa IOTYKJIAPUHUHT SKaXOH
XYKaJury aillanMacura Kupuo OOpHUILIUHU TE3JIallTHPHILL,

e WIMHUN JOMMXanmapra, XycycaH, amanuii (¢(aH Ba TEXHOJIOTHsIAp
TpaHchepTH coxacujaru UIMUN Jolnxaigapra 0030p WYHANIMIIMHUA OEpHIl YUyH
HIApOUTIAp sApaTHIl Makcaaula WHHOBALUMSJIAPHU KYJU1a0-KyBBaTJIALIHUHT
camapajiy TU3MMHUHHU UIIIA0 YUKUILL;

® UHHOBalMsd >KapaéHUHU JaBiaT TOMOHHUZAH Ba TWXKOpPUU KYJu1al-
KYBBATJIAIUHUHT ONTUMAaJ YUFYHJIAUTYBUHUHT acOCUU MyutapuHu Oenrunald oyuin
XamJa WIMHI-TEXHUKABUN JIOWHMXAJapHU THXKOPAT axaMuaThra jsra Oyiran
HaTrKajap Aapakacurada eTKasuill,

e y30eK oOJMMJIapM Ba MYTaXacCUCIAPUHUHI YET DJJJard eTaK4u
UHCTUTYTJIap, TAIIKWIOT Ba (upmanap OWJlaH XaMKOPJIUTMHU KEHraThpuil Ba
qyKypJiallTHPUIL,

Hlynaail KUamb, caHOaT KOPXOHANAPU YUYYH IOKOpH Japakajld MapKETHHT
TaIKUKOTIAPH YTKA3MIL, THKOPATIAWTUPUIL Ba TEXHOJOTHsIAD MEHEKMEHTHU
COoXacuJaru ITYKJIAPHU YpraHull, XOpPWXKUU OO30pJIAPHUHI KOHBIOHKTYpPAcCH,
CUFMMM, TaJaOHMHI MAaBXYMJIUTH XaMmJla pPaKkoOAaTYMIApPHUHI HapX CHUECATH,
KOOMepalusi, KylIMa KOpXOHaJap TAaIIKWI 3THUII OyiiMda XaMKopiap KUAHPHUII
103aCH/JIaH TaXJIWINN MabIyMOTIIApHU YPTaHUI 3apyp Oynaau.

3.2. UKkTHCOAMi HCJIOXOTJIAPHH YyKypaamTupui K mapoutuaa “CaMo TEKCTWIb

cepBuc” XCUMYUK pako6ar6apaominruii TAbMHHIAMHAHT HCTHKbOJI
HYHAJINLLIApH.
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Pecny6iiukaga 6030p MKTHCOIMETHra YTHUII AAaBPUAA, UKTHCOAUETHH PHUBOMIJIAHTHPHIL
O6opacuga Oup katop Bazudanap Typaau. bymap Xycycuilamrupuin Ba pakoOaTYMINK
MYUMTHHY MIAKJUTAHTUPUIL JKapaéHIapUHN YyKYpJIaIITUPUIL; MAKPOUKTHCOANN OapKapOopiIuKKa
SPULIMII; MWUIMH BaIIOTAaHM MyCTaxKamjall; MKTHUCOAMET TapKUOMI Ty3WIMIIMHU TyOJaH
y3rapTupHil; WOKTUMOUN KadojaTiapyu Kydid OYiaraH AEMOKPaTHK AABJIaTHU IMIAKJUIAHTUPUII
Baszuganapuaup. by BasudanapHu amanra OUMPHUIIHUHI Ha3apuid Ba aMajuil acociapu Xamjaa
yctuBop HyHanmuuuiapu I[Ipesunentumuns  M.A.KapumoBHHUHT «Y30eKHCTOH  MKTUCOIMIA
UCJIOXOTJIApHU YyKypJAIITHPHIL Hyauaa» kuroduaa udoaanad oepuiras.

bo3zop myHocabatinapura yTuin naBpuja JaBiaT MYJIKWHU XyCYyCHIUIAITHPHUIN HaTHXKAacHIa
MKKHUTa acocuil Bazuga xajl KUJIUHA/IH.

bupununnan, papnar uxtuépuga OYnraH MyNIK Y3WMHUHT XaKUKUHA XYKalMHIapu Kyiaura
TONIIUPUTIAIN.

WxkuHYMaH, KYO YKIaJUIM UKTUCOAMET Ba parOaTIaHTUPYBUM paKOOATUMIMK MYXUTH
BY)KYy/ATa KEITUPHIAIN.

MynkHE XaKUKUE X¥KaluHIApU KYJaura TOMIIMPHUII TaJOUPKOPIAMK (HAOTUSATUHU OJIUO
O0opHUIl yUyH KEHI' UMKOHUSTIAP SPaTWIMIINHA Ounaupaau. Pako6aTuniuk MyXUTHHU BYXKyara
KeJITUPULI 3Ca, SHT aBBaJIO, MYJKHUHI JaBJIaT MOHOIIOIUSACH 3KaHIUrura 6apxam Oepuil Ba OGup
XWJI MaxcyloT umuad 4YukapyBuM (XM3MaT KypcaTyBuM), aMMO MYJIKYMIMKHUHT TYpPJH
HIaKJUIapura-JaBiat, »XKamoa, XyCycud Ba OOIIKa INAK/UIapura acocjaHraH KyIjaH-Kyi
KOpXOHaJIap TAIlIKWJ KWIKLIIAH HOopar.

XycycuinamTHpuIl xKapaéHuaa MyJKYWIMK IIAKUIapyU y3rapuiy Ounan Oupra, ssroHa Xalk
XYKaNUK KOMIUIEKCH IIapOUTHJA TapKUO TONTaH TOP HXTHUCOCHAILTaH TapMOK MOHOIIOJIHS
Ty3wiMajnapura Oapxam Oepum wuMKoHUSATH XaM TyKwiagu. Mosononusiamtupuiaran
Ty3WIMaJIapHU XyCYyCHIUIAITUPHUIIIa UILIA0 YMKAPUILIHUHT Y3UHU HUCOATaH MX4aMJIaITHPUII,
KOpPXOHAJIapHU TEXHUKABUHM, TEXHOJNOTMK Ba TAIIKWIMI-UKTUCOIUN KUXATHAH KaWTa
Y3rapTUPHII JIOHUXaTapUHU UILIA0 YUKUII 3apyp Oymaam.

TamaO0yCKOpIMKKAa acoCllaHTaH, MIYHWHTAEK TypJid XWJI KOOIEpaTHBIAp, IIHpKaTiap,
MabCYJIUATH YEKJIAHTaH )KaMUATIIAp KYPUHUIIUIATH STHTM KHYUK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHU TAIIKWII
KWIMII UKTUCOAMETHUHT JIaBJIaTra Kapanutyd 0yamaraH KUCMUHM IIAKJUTAHTUPUIITHUHT UKKUHYA
KyZIpamIn KapaéHUIMP.

03-Y31uaaH aHUKKY, 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTH/IA XaM JIaBjaT KOPXOHAJIApH CaKIaHUO KOHo,
UKTUCONUETIA ce3uiapiu poib YiHaiBepaau. Ly cababmu, OyHaail KopxoHajap y4uyH YJIaQpHHHT
6030p MIapOUTIApUra MOCHAIIYBUIa UMKOH OepajuraH Xy»XajauK FOPUTHII MEXaHU3MUHM HIUIA0
YUKUIl Tanad KWIMHAAW, yiaap TIKOpAaUIAIITUPWIAAW, sIbHM (olpa ydyH HILIaliaUra
KOpXOHaJIapra aijaHTUpUIIaIN.

HxruconnérHn OGapKapopialITHpUIl 0030p MyHOCAa0aTIapyHM INAKJUIAHTHPUIN Hyauaaru
MyKappap skapa€Haup. Y SHI aBBaJIO TaHIIMK Xojamiapura OapxaMm Oepuilra KapaTuiaau.
TaHrmuK X01aTu HHKUPO3Ta YUPALIHUHT OJIIMHH OJIUII YUYH MIIA0 YUKAPUII Ba YMKApUIa&Tran
TOBap Ba XW3MATIAPHUHT cU(aTH Ba TYPUHU Y3TapTUPUII F03aCHAaH Yopa-TaJ0upiap Kypuilira
yHIAWAM, Wnoad YuKapuil XapaKaTlapuHH KaMaWTHUpUWINTa, MaxCyJIOTHHHT cudatu Ba
UCTEBMOJI XOCCAJIAPUHM SIXIIWIALITa, YHUHT pakoOarra OapAONUIMIMHM OUIMPHUIITa MaxkOyp
Kunaau. bymapHuHT G6apuacu mupoBapja HaTmwkaga 0o3opnaa tanad Ba Takimud ypracuaa Kynai
MYBO3aHaTHH TabMHHJIAmTa ONMuO Kenamu. KeHrpok mavHOAa OapKapopiamTupuim — Oy SHT
aBBAJI0 MAKPOMKTHCOAUETAa MyBO3aHATHU CaKJAlll, MIIUIA0 YMKAPUIIHUHT KECKUH Macaiuimra
Ba OMMAaBHMH HIICU3JIMKKA Wyl Kyumaciukaup. [IyHuHTAEK y Myl KaIpCU3IaHUIIUHUHT OJIIUHU
ONMIL, TYJOB OamaHCMHM OuUp MebEpla cakiall coXachaa aHUK MaKCagHH Ky31ad omaud
OopuazuraH AaBjat CUECATHIUD.

Kaxon Ttaxpubacuna OapKapopialITHUPUII CUECATUHM aMaira OUIMpHINJa OUp Heua XMl
énnomrysnap tapku0 tonras. bynmapnan 6upuHurcu MoHeTap €HJoUIyB el aTanaau. Y MyJTHUHT
KaJpCU3JIaHUII JapakaCUHU NacaTUpuO TypHILUra, IyJl MacCaCMHM XamJaa TYJIOBra KOIUp

61



Oynran  kamMM  TajnaOHM  KECKMH  KaMaWTHpull  xucoOura  Mmyal  MyOMaJacHHHU
OapKapopialITUPUINTa acocCiaHagd. by EHIOUYBHMHI KaMYWIWTH IIyKWH, Y HOUIa0
YUKAPUIIHUHT JKUCMOHUHM Xa)XKMH KaMmMailMiiura Ba WMHBECTUIMS (AOIUATUHUHT TYXTa0
KOJIMIINTA 0110 Kelaau.

Wxkunuricn — wunuad 4Yukapuim Ba TagOoupkopiauk (aomusatunu paKoarmantupuiira,
TapKUOWI  y3rapTUpHLIUIapHM  amajira  OLIMpuWINra  &pJamulamiuii, UKTUCOIUETA
HOMyTaHOCHOJIMKIIapra 6apxam Oepuiira acocyianrad €unomys. byHaa 6up mebépraru KaTTuk
MOJIMSIBUM Ba IyJl KpeOuT cuécaTH TOBap OWJIaH KOIUIAIIHMHI WJIOKK OYIMaraH OpTHKYA
TasiabiapHu yekia o6yitnua ranoupnap 6unan y3suil 600Kiab onnb Gopunaau.

PecriyOnukaza yTumn JaBpuia  MaKpOMKTUCOAMM  OapKapoOpiMKKa SpHIIMIIIA HKKUHUYH
€HJoNIyBra yCTyHIuK Oepunaau. By unuia® uyukapumHuar wiaKop Ty3wiMacura SpHUIIHMII YUyH
YCTYHJIMKKA, MCTUKOOJIra sra OyiraH TapMOKJIap Ba MIUIA0 YMKApUIUIAPHU Xap TOMOHJIaMa
paKo6artnantupum, sHr myxum OYKunnapau anukiam (HeTb, SHEpreTvka, JOH, MaXTaHU KalTa
UIIIAll CaHOAaTH Ba X.K.) Ba IIy OpPKaJIM MKTUCONMETHU TapKUOaH KaiTa TallKWil KWK Oyitndya
amajra OUIMpWiIaguraH EHAowyBaup. bolkamapman ycTyH XucOONaHraH €Takdd TapMOKJIap
Oenrmna® onmuHUIIM OwiiaH Oupra, yJIapHUHT MYKH TYy3WIMIIMHHM KaiTa Y3rapTHpHII XaM xpcoOra
OJIMHAIM.

BbapkapopmamTupum JacTypuHH HOUIA0 YHMKHINAA, MyBO3aHATra KEJITHPWITaH MOHETap
cuécar acocwii TapMOKIap Ba WIUIA0 YMKApUILIApHU TapKUOaH KalTa TaIIKWI KWIAIIHUA
KyJu1a0-KyBBamIam cuécaru ounad Oupra Kymubd onud GopuiHiiy 3apyp.

Ana my éngomysmap Hermsuga CamMo TekCcTwiIb cepBuc’ XCHUMYYXKna

pako0aTOapJONUIUKKA SPHIIHIIHMHT ACOCHH ME30HJIapH KyWHaaruiapaan ubopar OyiMim
JI03UM:

1. nnuIad YUKApUI XAKMUHUHT KUCKAPUIITUTA YT KYHMaCIIHK;

2.  OomkamapmaH yCTyH OyiraH TapMOKIapia WIUIA0 YHKAPHIIHHA FOKCAITHPUIN YUyH KyJai
IAPOUTIIAPHU BY>Ky/ra KEJITHPHIL Ba parOaTIaHTHPHILL,

3. KOpXOHa MOJIMSBHIA aXBOJMHHWHT OApKAPOPIIUTUHYU TAbMUHJIAIIL

4.  MyBO3aHATJAIITHPUITAH WXTUMOMM cuécarT acocuja Xoaumiiap OWIIMM Japa)xacuHU
SIXTITUJTALLL.

Kopxona ¢aomuar ropuraérranmga KyNnruHa KyTHJIMaraH XOJucanapra Jyd KeIUIIH
MyMKUH. Basustau TyFpu Oaxonail, KyTHJIMaraH XaTapiiapHU Xap TOMOHJama Kypa OWiuii,
MOJIMSI, UHBECTUIUSTIAP, MAPKETHUHT, MEXHATra OuJi MyHocalarjap, TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTHUS
coxacuJa ¥3 BaKTHJa acocid Kapopiap KaOyn Kuwiuil — 0030pAa KOPXOHAHUHT OapKapop
WKTHCOJUN XOJATUHU CaKJAITHUHT IIapTJIapy aHa IIyJiapaad udopar.

bab3una GutrraruHa HOTYFpPH Kapop TYpFyH OYiIuO KYpHUHraH KOpXOHaHH OaHKPOTIUK
€kacura o0 Kenud KYHUIIM MyMKHH.

MaxcCylOTHUHT SIHTM TYPUHHU Y3JMalITHPUIIA WIUIA0 YMKAPUITHUHT (COTULIHUHT) 3HT
KaM XaXMHHH, SbHU (poiijia HoJra TeHr OYiranjga MaxcysoT HUIUIad YMKAPUIIHUHT SHT KaMm
MUKJOPUHU aHUKJAIl 3apypaTH TyFuiagu. byHmail kam XakMJa MaxcyJjoT HIUIa0 YUKapHII
dakar 3apap kentupamu. Kopxona Oupop cababmap (TanaOHUHT Kamaiwimd, XOM ameé Ba
MaxXCyJOTHHU SHTHCHra ajJMallTUPHII)Ta KYypa MaxCyJOTHH WUIUIA0 YUKAPHUIIHU KaMaTUpHINTra
MaxOyp XoJuTap/a XaM HT KaM Xa)KMHU aHHUKJTAIT JIO3UM.

Ym0y Bazudanu Oaxxkapuin ydyH WNUIA0 YUKAPHUINT Ba MaxXCyJIOTHH COTHUITHUHT Oapya
XapaxkaTiiapra aXpaTHIll Kepax.

MaxcynoT cotumigad Tymrad cod ¢oiga coTumaan keiaran cod TymryM (COTUKIAPCHU3)
OulaH MaxcyJioT MILIad YHMKAPUIIHUHT Oapyua XapakaTiapy aifupmMacura TeHr:

o=T-X,

oynna @ — corumman kenrad cod dorina;
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T — coTnman kenaran cod TyuryM (COIMKIap YETUPUITAH[A);
X — MaxcyJoT UIUIa0 YNKApUIITHUHT Oapya XapakaTiapH.

Arap nnuiad yukapuil (COTHUII) Xa)XMH Y3TapUIIMHUHT KYpUO YMKWIAETraH OopaluFuaa
MaxcyJIoT OUpJMIH HapXHW aBBAITM Aapakaga KoJica, TYIIyM HIIIa0 YUKAPUIIHUHT YMyMHH
Xa)kKMHTa HaTypa ndoaacuaa TyFpyu MyTaHOCHO OYaan:

T=pQ,

OyHna p — OyioM (MaxcyJIOT OMpIIUTH) HAPXH,
Q — unwiad yuKapuil (COTUII)HUHT HaTypa KYPUHUILINIATH XaKMH.

bapua xapaxatnap y3rapyBuaH Ba JOMMUI XapakaTiaapIaH TalIKWAJI TOIIAIH:

X=yQ+S,

OyHzma y — OutTTa OyIOM yUyH y3rapyBUyaH XapaxatTiap:
S — moumuii Xapaxarmuap.

Eswiran ¢popmynanapau 6upnamtupu6, Goiina ndpogacuny YMKapaMus:

©=(p-y)Q-S

IOxopuna kentupunran gopmynaman @ = 0 6ynranma unoiad YUKAPUITHUHT JHT Kam
Xa)KMH y4yH u(oJaHN TONaMU3:

Fap®6 wMytaxaccucnapym wumiad YHKApUIIHUHT SHT KaM  XaKMHUHHM  XHUCOO-KHTOO
KuiaaéTranja, NIYHUHIZIEK COTHUII HaTWXKaca TYIIyYHYaCHHU XaM KYyJjamajgd, y BaKTHHUYAIHK
Xapaxariap yernpuiarasaara cod Qoiiaara TeHr 6ynanu:

C=T-yQ=(p-yQ
Oynna C — COTHIII HATHXKACH.
Ymby xonga Qoiga coTHIl HATHXKACU Ba JOMMHN Xapaxariap aiupmacu cudartuaa

KapaJiau:
O=P-S=(p-y)Q-S.

Nmna® YuKapUIIHUHT SHT  KaM XaKMUHHM aHMUKJIAm  (GopMyjacd — aBBaJITHICK
KOJITAHJIMTUHU KYpull KuiuH sMac. Mnumad ynkapuil (COTUII)HUHT KaM XaKMUHU aHUKJIAIIHU
YKM3Majia TaCBUpIIAIl MyMKHH (-pacMm).
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Xapaxatiap

yMyMHuu 3apap
CyMMacu / KVDMACJTHK

22-pacM. Nnunab ynkapuin Xaxmu

Tanbupkopnuk amManuéTu ydyH UIUIad YMKApUIIHUHT HYN KYHWIMIIM MyMKUH OYiraH
OHT KaM XOKMHUHH aHHKJIANI XaM MYyXHMIUp, OyHIa MaxcyJIOT PeHTaOeTUTH JapakacH MactT
MakOyn napaxana O0ynanu. MabiyMKu, MaxcyJoT peHTademmuru cod (oWJaHMHT COTHILIAAH
KeJraH TyIIyM HUCOATHra TeHTIUp:

R ®_(P-w)xQ-S

T pPQ

by 6ormukimukaan R = Ry, Oynranja uinuiad 4MKapUIIHUHT YN KYWWINIIN MyMKHH
Oynran SHr KaM XaXMHHU aHUKIam ydyH udoga rtomamus, OyHza R,, — mact maxOyn
peHTA0CIUTHK:

Qiik = S :
(1-Rvpxp-w

IOkopuna kentupunaran OOFTUKIMKIAP MIUTA0 YUKAPHII (COTHIN) XaKMUHUHT Y3rapuIln
doiinara KaHgal TabCUp KWIMIIMHUA KYpWUIl UMKOHWUHU Oepaau. Mabiym Oynummnya, unuiad
YUKApUII XOKMUHHUHT Xap KaHmad ys3rapumu (oiiianaHuHr sHaja KYOpPOK Y3rapuiimra oJmo
kenagu. Jlemak, arap KOpXoHa 3apap KypuO wuuulaca, unuiad 4MKapuil XaXMH (TErHIUIN
paBumga tymym) 1 ¢ousra kamaiiranuaa 3apap oup Hewa dousra kynasau. by xoauca unuiad
YUKapuIl €Ku omepanus pudard tabeupu (3ddextn) ned atanaau. Huab uukapuw puvacu —
uIiad YMKApUIl XaXMH y3rapraniia JOUMHUH XapaxaTiapHUHT ¢oiiga (3apap)ra TabCcupu
Japakacuaup.

Onepanuss puyarn — omnepauus XaTapuHU YiI4oBUM OYiIMO, KOPXOHAHUHI JOUMHH
OTEpALMOH XapakaTiapy OmiiaH mapmiadrad. Onepanys puyaru COTWIraH MaxcyJIOTJaH KeJraH
TYIIYMHUHT ¥y3rapuiura OOFIUK paBHiia omepanus oiinacu (acocuit (aonusTnaH TyIITaH
doiina) Kanaail Y3rapuiuHA KYpCTaau Ba Kyiuaaru ¢gopmyia OuinaH aHUKJIaHAH:

OP = % Pad |
% CMT
oynna OP — onepauus puyary;
% ®ad, CMT — terunuiu paBuiiga Goiia Ba TyIIyMHUHT HUCOUM Y3rapuiuiapu.
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Nnuta6 gukapum pudaru Tymym | dowmsra y3rapranga acocwii (aoluATIAH TYIITaH
doiina (3apap) Heua Qousra y3rapumiHu KypcaTaau. Tylrym Ba y3rapyBuaH Xapa)kaTIapHHHT
HUCOMI y3rapunuiapu Moc kKenranauru cabadmu, span CMT/CMT = y/y, unutad aukapuin
pudaruHu xucoOmam popMynacu KyiHuaari KypuHUIIra sra 6ymnaau:

_CMT -w_ S+®ad
dad Pad

OyHIa T — coTHIIAaH KeraH TyIIyM;

y — MIIUTa0 YUKAPUITHUHT OYTYH XaKMHUJIAry Y3rapyByaH xapaxariap;

S — moumwii xapaxariap;

@ — ¢oiina conuru TYNaHTyHTra Kajaap Oyiras ¢oiiaa.

IOkopunarunapan xpcobra onud, omepaunuss pUYarkHd Kyimgard ¢dopmysia Ouian

AHHUKJIAIl MYMKHWH:

0]

_ QP-Y)
Q(P-Y) -F’
Oynma Q — coTiIraH MaxcyJIOT XaXMH, J0Ha,
Y — MaxcyJ0T Oupaurura y3rapyByaH xapaxariiap;
F — noumuii onepanus xapaxxaTiapu;
P — maxcynot 6upiuru HapxH.

V3 mabmarmapun Omnan Oup KaTopia Kap3 MalmarmapuaaH xaM  (oiigaraHaguram
KOpxoHayap (axar TaAOMpPKOPIMK XaTapuHU 3Mac, OaJkd MOJUSABUM XaTapHU XaM OOIIMIaH
Kednpaau. Y3 MaOmariapu yIyIMra KOpXOHa Oapua akTHBIapuHuHT 60-70 dousw, Kap3
Mmabnarnapu yiaymmra sca 30-40 ¢ousu TYFpu Kejca, SHT KaTTa JapoMaj] TabMUHJIAaHAAH, 1e0
xucobnanaau. byHna capmost TapkuOu XaMm COTyBIap XaKMHra OOFJIMK Oynaau. Arap COTHIILIAP
XaKMH KaTTa 0yamaca, KopxoHa ¥3 Mabnariapu OninaH KuQosuiaHUIIM MyMKHH. ATap COTHIIUIAP
X&KMH MyailsiH JapakagaH OpTHK Oyica, Kap3 CapMOSCHHH a0 KIJIUII KaM Makcaara
MyBopuk Oynmanu. Kap3 mabnarmapuHu >kan0 KWIMII Y3 CapMOSICHHUHI PEHTA0EIUIMTHHU
OIIMPAaH, MOJHUSIBHA pHUYar TabCHPH IIyHIAH KenuO uukaau. Moauseuu puuae — KOPXOHA
TOMOHMJIAaH Kap3 MabOnariapuaaH ¢oiganaHuimn OwiaH OOFIMK MOJMABMHA XaTapHU Yiyarl
BocuTacuaup. MonusBuil puyar cod QoigaHuHr y3rapuiu omnepaius ¢oiinacu y3rapuimra
OOFTUKIMTMHU aKC STTUPATIH.

P:%C(D
% O '

OyHna MP - MonusBHii puyar,
C®D — cod doiina,
O® — omneparnus doigacu.
dopmyiaHu KyWuaard Tap3jia KypcaTHIll XaM MyMKHH:

Q(P-Y) -F

Q(P-Y)-F-I'

Oynna | — muBuIeHIapHK TYam Oyinda xapaxariap.

Tynuk (ymymuii) xaTap uiiad 4YMKapuil XaTApUHUHT MOJIMSIBUN XaTapra KynaiTMacura
teHr. Cod Qoiina y3rapuIIMHUHT TOMMHUI Ollepalus XapakaTjiapy Ba Kap3 capmoscura ¢ousnap
OwiaH W30XJAaHraH yMYMUH OOFIMKJIMIMHU KypcaTaau Ba y KyHuaaru ¢opMmyna OwiaH
aHMKJIaHA/IU:

TX = OP x MP
TX=6x125=75
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[y Tapuka, 613 KOpXOHA MOJHSIBHIA X0JIATUTA TABCUP KWIHIITH MyMKHH OYJTaH HKKU
acocuii puyarau Kypuo yukauk. bynap:
- MaxcyJIOT TaHHapXu TapKuOuAa JTOMMUI Ba y3rapyBUaH XapaxaTJIapHUHT y3apo
MakOys1 HUCOATUHH TOTIHUILI,

- V3WHHHT Ba Kap3 MaOjarjapu ¥3apo HUCOATH HYKTaW Ha3apHIaH CApMOSHUHT
OKHMJIOHAa TapKHMOWHU TaHjam. KpemauT TaXIMIMHMHT XaTTO 3HT OAMH yCYJUIapUHU
KYJUTaIl XaM KOPXOHA HOYOPJIUTUHUHT OJIJIMHU OJIUII UMKOHUHU Oepaiu.

bo3zop MmyHocabarnapura yTum JaBpuaa MaMJIaKaTUMH34a UKTUCOAMETHUHI Oapua
COXaJIApUHU PUBOMJIAHTUPHUIL, XyCYCUUIAIITUPHIL, CAPMOS STaJlapMHUHT MabaFrlapuHy UIIL1a0
YUKApUINTra >KI0 KWIMII Y4YyH eTapiid 4Yopa-TaJupiap amajra OIIMPUIMOKIA. OpKHUH
paKoOaTYMIIMKKA acOCIaHraH 0030p IIAPOUTHAA XYKAIUK IOPUTYBUU CYOBEKTIIApHUHT OKHIJIOHA
Ba camapayid (aoJHUAT IOPUTHILN YIApPHUHI TaBaKKATYWIMK acocuja KYWraH Iy, MOJHUSIHMNA Ba
Oomrka makijard MabjaarapuHy TYFpU Ba JapoMaiid coxajgapra HyHaaTHpUII acocuia yjaapHu
KynauTupuIn Ba sHajga KYOpok Qoiiga onuin y4uyH kand KuinHaau. MKTucomauid TU3MMHHHT
KaHYaJIMK camapaiu (paonusr KypcaTraHJurMHA aHUKIAIl YUyH 3Ca YHUHT MOJUSBUNH—XYKaJTUK
GaonuATHHU TaxJWI KWIMII Ba Oaxosaml Makcaiara MyBopuK Oynub xucobimanaau, OyHU
KYIUMIIMK XOPKUNA MaMilakaTiiap TaKpuOacu TacIuKIaMOKAA.

V36ekucTonRIa XaM XyKaTHK ONepalusuIapHHK XUCO6Ta ONMIIA SHIU CUETIIap PEKACHUra
YTUIMIIKM Ba OyXrajaTepuss XMCOOMHMHI MWJUIMHM aHAO3aJapuHU KalyJl KWIMHMIIM XaM >KaXOH
TaXpUOACHIaH MWIUIMH HKTHCOAMETAA YHYMIM (OHAANaHUII YYYH XHU3MaT Kuiagu. Maskyp
aHJ03aJIapHUHT OUpUHYKCH «XHCc00 cuécaTu Ba MOJUSBUN XHCOOOT» N1e0 IOpUTHIAIM Ba YHJIA
MOJIMSIBUM XHMCOOOT IIAKJIapd Ba yJapHU TaBcudu Oepuiaran OYnub, yHra Xykalaukiap
TOMOHHUJIAaH aMall KWJIMHMIIK KOopXoHanap (aonuarura 0axo Oepuiiia sroHa ME3OHJIapra Ba
Tayiabiapra puos TULIHK Ha3zapJa TyTau.

MonusiBuii xonaTra 6axo Oepuill, KOpXOHaHUHT 0030p/a TYyTraH YPHUHU Ba CATOXUSATHHU
aHMKJIAII, MyacCHUCap, JaBjaT COJIMK HMJOpajlapH, MOJI eTKa3ub OepyBumiiap, MCTEbMOIYHUIIAD,
MHBECTOpJap Ba MEXHAT >KaMOACHHUHT MaHpaarTinapunaH kenud uukaau. LIyHuHT yuyH
KOpXOHa (haoJusATUra TAlIXUC KYHHUII Ba OJMHIaH HAaTWXKajap acocuia y OWJIaH XaMKOpPJIMK
KWINII Kenrycuaa pupMa GaoTusaTHHH SHAAa PUBOKIAHTUPHIIINTA OJTHO KeJIasu.

Ma3skyp MarucTpiMK HIIUJAa KOPXOHAJIAPHUHI MOJIMSBUH XOJATHHU OaxoJalllHUHT
3apypJIMTH, aXaMUsATH Ba YCy/Ulapu OwinaH Oup Karopuaa, 0030p MIAPOMTHIA XYKaIHK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHI WMKTUCOAWI TaHa33ylJlaH XUMOosJall HYHalIuIUlapu Hazapuil Ba
WIMMH )KUXaTJaH acoCyallra XxapakaT KUJIMHTaH.

Xynoca KUIUO alTUII MyMKHUHKH, KOPXOHA MOJIMABUH—MKTUCOANN (DaosiusTHra Tamxmuc
KYHHII YHUHT OyTYHTH KyHIaru GaonusTHHU O6axomaml OuiaH Oup KaTopjaa, YHUHT KeITyCHIaru
UCTUKOOJUTApHHU aHMKJIaIra épaam oepaiu.

3.3. “Camo TekcTuiab ceppuc” XCUMYK pakodaTdéapaomIMruHu
ONIUPHUIIIA MAPKETHHT CTPAaTEerusiJiapuian camapaniu ¢oiigananumi.

MapkeTuHr cTpareruscu (GpupMa UMKOHUSATIAPUHWHT 0030pJIard XoJjaTra
MyBOQUKIAIMTUPHIL,  KYWHJITAaH  Makcajjapra  JPUIIUITHUHT  KOMIUICKC
BOCUTAJIAPWHU OeNTwiamaad nuoopar. AMEpHKaINK €TyK WKTHCOTYM oyimMm M.
AHcohpHUHT PuKpuUa, cTpaTerus Y3 MOXHUITH Ba KMXATHJAH TAIIKUJIOTHHHT V3
daonmusaTHAa Kapop KaOyd KWIMII jKapaCHuUIa KyJUlaml YYyH MaBxyl Oyirax
KOoHuIajiap MaXMyHra aiTHUIIa/IH.

MapKeTUHT CTpaTerusiCh - MaKCa/ra SPUIIUII y9yH KaHAail XapakaT KHJIUII
Kepak? - gqeraH caBosira >kaBoO wu3nakgu. CrpaTeruk pekalaliTHPHII
KOPXOHAHWHT MaxXCyJIOT UIIa0 YUKApHUIIl, UCTEBMOIYMIAp, 0axo, peKiama, COTHIII

66



Ba OomIKa (paoausATHra aCOCHM MyHaIHUII aHUKIIAWIN, Xap Oup OyJTuMU MaKcaJIuHU
Oenrunaiiay Ba ynap UIIUHA MyBO(QUKIAIITUPAIH.

“Camo Tekctuib cepBuc’ XCHUMUIK MapKeTHHI CTpaTerusicu 3aMUHUIA
Kyhinaaru Oemr Tanad (MpUHITUIT) MaBXKy/, yJap KopxoHanap daoausTuaa xucoora
OJIMHUILN JIO3UM:

1. Bozop 6up xmi1 smMac, y y3ura xoc Tabakanap (cerMeHTJIap)aaH noopar.

2. Kopxona 6o3opna Oup €xku OWp HedyTa CETMEHT TajaOlapuHM Hazapaa
TyTUIIX MyMKHH. AMMO Xap [JIOMM TaHJIaHraH ©Oo3opu Tabakanapu
(cerMeHTIapH )HHU y3UTa KaJi0 ATUIIA, KynpoK MyBadPakusaT KOZOHMIIHK YHJIAIT
JIO3UM.

3. ®upma 6030paa MycTakmi kM OOIIKa KOpXOHAIAp OWJIAH XaMKOPJIHKIA
baouaT KypcaTUI MyMKHH.

4. MapkeTUHI BOCUTACMHM TaHJAallla, Kympok Oup-Oupura Moc Ba y3apo
Bazudanapu OWIaH OMp-OMPUHU TYITW3UMO TypyBUMJIAPHU WIITa COJIMIIHU Ky31a
TyTUII Kepak. MacanaH, ToBap ymakoBka(ypama)cu OWIaH HapX, TOBap XapakaTu
OWJaH COTHILI XOWMHHM, MCTEbMONUMIIAP OWJIaH aJOKaJapHU peKiamara Kyuiuo
UILIATHIAIIN TaBCHUS STUIIATH.

5. KopxonanuHar 6o030pra YMKHINUAA WKTHCOAMNA XOJATHH Xap TOMOHJIaMa
xucoOra onuin tanad »Twinaad. MacanaH, yMyMuil Ba caBl0 KOHBIOKTYPAaCUHUHT
XOJIATUHU, pakoOaTymiiap OWIaH TyTraH ypHH Ba OoIIKaiap.

“Camo Tekctuwiib cepuc” XCHUMUXK MapKeTHHT CTpaTerusiCHHU HILIa0
YUKUIIA JHT MYXUM MyaMMO, KOpXOHaHU (oija oJuIra WyHaJITHPHII
xucoOnaHaay. YHUHT CEYMMHHHM TOMUWIIIA JKaXOH Taxpubacuma  Kyduaaru
EHIOIUIIIAPHU TaKIU( dTaMu3.

“IloprepHMHr yMyYMHMiHd CTpaTeruKk MojAeau”’7a KopxoHa Oapua
UMKOHUATIAPUHU 0030pJard OMp CEerMeHTra Kaparajad, TOBap MUUIA0 YMKapHII
XapaxaTjapyuHU KaMaTHpUII 5Ba3ura Maxcyjorra mnact 0axo Oenrmnad
UCTEHhMOUMIIAPHU KYMPOK 3Kajad 3Taaud Ba COTUIN XaKMUHU omupanu. borika
XOJaTAa 3ca, pakoOaTuwiap HyK OO30pHM SIHTU TOBAap ACCOPTUMEHTH OujiaH
srayuuiad oJaau.

“Toapmap (6030pjap HMMKOHMATIApU KoJumu(maTpuiiacu))’aa QoiaaHu
KyNaWTUpHUIl OMPUHYUJIAH -TOBApP XapaKaTWHH y3rapTHpMaraH XoJjaraa 0030pHU
KCHTaWTUPHIIL, UKKUHYMJIAH - Xalud Tajad KOHJIWpWiIMaraH Oo3opiapra KupuO
OopuIll, YYUHUYHIAH - KOPXOHa 0030pHa fAXIIM TaHWITAHIAH CYHI SIHTH TOBap
UNuUIad YUKApUIIEKH MOANGMUKANMSICUHN Y3TapTUPHIN, TYPTUHYUAAH - SIHTU
0030piap ydyH SHTH TOBapiap Uiutad YUKapuIl OPKaIH IPUIITUTIAIH.

“BOCTOH KOHCaNbTUHT TYpyXH KOJIUNU~ oOpKamu Oo3opma ¢oiiga osmwi,
KOpXoHa (GaosuAT KypcaTaJura XyayyiapJaH dHT camapalii CTPATETHK XYKaTHK
OyJIMMIIApYHU TaHJall OMIaH amalira OLMPUIA/IH.

bupunun xyayn - “roagysaap” (karta Tanad Ba 0030pJa OKOpH YIIylIra
spulivirad). by XyayaHu 3b30371a0, siHaja MycTaxkamialrdopanapu KypHIaJiu.
bozopparn  ynymHM  cakjlaml  y4yH ~HapXJapHU — [AacaWTUpHUI, pekjama
XapaXkaTJIapuHU KYMaUTUPUII, MaxCyjJoT TypJapyUHH KyHauTUpHIL Ba Oolukaiap
amaJira OolmupuiIaan.
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WKkkuHYM Xyay[ - “corud curupJaap” (mact tanad, aMMmo 0o3opaa pupmMaHu
ylyIu 10KkopHu) By Xyayara kaTTuk Ha3opar ypHaTUIaIu.

Yuunun xynya - “KuiiuH TapOousuim OoJiagap” (tasad OKOpH, aMMO
0o3opna yiaym kaM). By Xyayn WMKOHUSITIApUHU YypraHuil Ba “rojiaysiap”
XyIyAu Aapa)kacura KyTapwidiiu 3xTumonu Oopmu €ku itykmu? Kepak Oyiica,
XapaKkaTHU KyHauTUPHUII 3apyp.

Typrunun xynya - “mraap” (mact tajad Ba 0o3opaa kam yiyin). Arap
OyHmail XyayJaHu srauiad Typwuinra, KeckuH cabad OynMaca, yHAAH KyTYJIUII
Kepax.

MapKeTUHTHU 3aMOHAaBUW KOHIEMIUSACHA WKKUTA CTPATETUS KypHIIaIu:
muddepeHnramIairad Ba KOHIICHTPJIAHTaH MAPKETHHT.

Huddepennmamianran MapKeTUHT — cTpaTerwsicuaa (upMamaH  yYHHHT
daonuaTHHM OMp HeEYa CErMeHTIa yJjap Y4YyH MaxcyCc HIUuIad YMKapuira
TOBapjap Ba MapKETUHT NacTypiapu OynumiuHU Tanad kwiaaud. by crparerus
XapUIOpIapHUHT MOTHUBJIApUW Ba TYLIYHUYAJIapuUra MOC KEIyBYHM MAapKETHHT
JacCTypH Ba Xapuaopiiapra MyJDKajUlaHTaH MapKeTHHTHU aCOCHN TaMOMHIIUTA MOC
kenaau. by cTpaterus xapumopHu 0030pAard XOJIATHHU TYJIHK HdoaaIaiIm,
IIYHUHT YYyH, KOWJara Kypa, IOKOPH COTHIN XaKMHHHA Ba KOHICHTpJIAHTaH
MapKeTUHI CTpaTerusicura HUCOATaH KUYHMK TaBaKKaTYWIMK Japa)KaCuHU
TabMUHJIANIN.

Huddepennmamianran MapkKeTUHT CTPATETUsICH IOKOPU WHBECTHIIMS, UIILIA0
YUKApUII Ba OOIIKAPHIN XapakaTJIapWHU Tanad KWiIajau, IIyHUHT Y9yH y HHPHUK
KOpXOHAaJIap y4yH 3apypaup.

Maxcynor auddepenuumanusica — Typiau ©0030pra YUKUIIHUHT KEUHUHTH
uMKOHUATHIUP. by OupmHYM HaBOaTAa TOBap TaKCHMIIAIIAA JAUBEPCUBUKAITISL
CTpaTErusiCHHU 0JIMO OOpUIITa aCOCIAHA/IH.

KoHneHnTpianran MapKeTHHT CTpaTeTUsCH KOpXOHamapAaH O030pHUHT
doilnann cermMeHTUra, SbHM OUTTa €KUM OUp HEYa CErMEeHTHra 3bTHOOPHHU
KapaTulIHU Tanad kwiagu. by 6o3op cermentura ¢gupma Outra €ku OuUp Heua
MaxcyJOT OWJIaH XamjJa MakKCaJjid MapKeTHUHT NacTypu OwiaH EHaomaan. Y3
Ma3MyHHTa Kypa Oy cTparerus 0030p YyKypdacd KOHIICTIIIHSCHUTA MOC Kelaju,
SbHU TIyHJIal 0030p CErMEHTH/Ia MIUIAIl KepaKKd, ToBap ymly ¢upma Ba YHUHT
eTKa3ub OepuIll UMKOHUSATIAPU YUyH KYNPOK MOC KelnyBud Oynub xucobiiaHau.
KoHIleHTpianraH MapKeTHUHT CTPATErusiCh KYMpOK KWYUK Ba ypTa KOpXOHAaJap
y4yH MOC KelaJu, YyHKH OO030pHUHT Oapya CerMeHTIapyjaa HIUIall Y4yH Xamjaa
KaiiTa eTapyiv MOJHUSBUI BOCUTAJAPHH OYJIUIN Tanad STUIMAIH.

bozopuu nosunusuiamtupuil — 0y ajgoxuaa 6030p CerMeHTiaapua MaxcyJaoT
KOHIICTIIUSCHHN aHUKJIAIT TeXHOJIOTHACUAND. [o3unusutam THpUITHUAT MaKCaId —
MaBXyJ Ba IaK/UTaHaéTraH (QUKPIAPHU TAAKUK KWIHIN, Xapuaopiap Eku
YJIapHUHT TYPYXHUHH MaxcCyJIOT mapamMeTrpiapura OyiaraH MyHocabaTUHU OaxoJialll
TaxJIWINAAH, Makcayii OO030pHM YIIOy CEerMEHTHJIa MaxCYJOTHU pakoOatiu
ad3aJUTMTMHY  TabMMHJIALIAA IIyHAAH TOBap TMO3HUIMACUHU MApPKETUHI Yopa-
TaAOMpIAPUHH YTKA3UII Myu OUIaH Ty3ulIAaH uoopar.
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Maxcyn0THH camapaiv MO3ULMUTAIITHPUIL YUYH Taia0 Ba TaKIU(HU MyXUM
TaBCU(HOMAIAPUHH, XapuJ TYrpUcHIa Kapop Kalyd KWiHIIga MyJDKan Oyiu0
XUCOOJaHYBYM OMUJUIAP TAbCUPUHHU YPHATHUII Ba YPraHWIl 3apyp. AHHUKIOBYU
OMMJIJIAp 3ca MaxcysoT cudartu, cudar napaxacu, UILIOHWINIUTH, SHEPrOXaXKMH,
JU3aiiHM Ba TOBAapHU pPakoOaTOapAOUUIMTMHU OOIIKa KypcaTKU4japu OyJHIlId
MYMKHH.

b030pHY NO3UIMANIAIITHPUIIHY TYIPH TAIKWAJ TWINIINA MapKETUHI pexacu
Ba KOMIUIEKCHHM caMapaliy UIIad YMKapuIll MapT-IapouTi Oynnub XxucoodaaHaau.

CrpaTeruk MapkeTHHI - Oy aBBaJl0 XUCMOHHUH IlIaxcliap Ba TAIIKWIOTIIAp
OXTUEKIAPUHUHT  TaxXIWIAAUP. MapKeTUHI HyKTau Has3apuJaH Kaparasja
Xapuaop TOBapHUHI ¥y3ura smac, OaJKku NIy ToBap &pAaMuja e4yWIagura
MYaMMOHMHI XaJ KHJIMHHIIMIA MYXTOXIWp. Euumra Typau TexHOJOrusuiap
éplaMya SpULINIAINA, TEXHOJOTUSUIAPHUHT Y3U 3Ca TUHUMCHU3 y3rapud Typaau.
CrpaTeruk MapKETUHTHUHT pOJId - Oepuiirad OO30pHUHT SBOJIIOLUUACHHHA Ky3aTHO
OOpHIl Ba KOHAMPHUIITA MYXTOX 3XTUENKIAPHU TaxJIMJI KHJIMII acoCHla TYypJu
MaBxXya €K KyTWwia€rraH Oo30piapHU €KUM  YJapHUHT  CEerMEHTJIApUHU
aHUKJIaI1aH uoopaTaup.

Mpoduns
Bosop
e Hapx gapavkacuHwu

e Bosop 6brnarvHm Tadnawl

(ma=caom 6o- - M aucyrnoT

30pHWN) TaHnaw cudatTnHm TadHmnaw

e AXxBopoT BOCUTa-
rapvHuv Tadnaw
O30pP HUMaHuW Tanat 3T ?
Bos3op HUMa y4yH coTtun6
onagn?
Kuyum cotmn6 onagn??
CoTm6 ornmwl >k apaéHum
—aHgan bmraan?
CoTyB ToBapHWM TaHnaw

e CoTyB WwaAyAnMHu e MaucyriotTHun

TaHnaw TaHnawu
e CoTyB KaHanmHwm e MapkaHun TaHmnaw

Tadnawl e BapwvanTHun Tadmnaw
e P3Nk Ta=CcmMmMoT e VYnakoBka

TYpuHN Tadnaw (AnnodHwn) TaHnaw
e MarasmH TypuHmn

Tadnaw

-pacm. Kopxona gaonusaruga Kapop KadyJ1 KHJIHMII COXAJTAPH.

MapKeTHHT CTpaTeTHsACUHU TAIIKWJI KWJIYBUM Kapop KaOyn KHJIMIIHHHT
MakKcaJd - HUCTEbMOJ Tajabura TabCUp KWIMIIIUP. YHUHI BOCHUTAlapH 3ca
TOBapHUHT cHUdaTH Ba acCOPTUMEHTH, Oaxoiap, ycrama Ba dYerupTMaiap,
XU3MaTaap TyIiamiapy eTkasud Oepuil TH3UMU Ba OOLIKaIapAup.

Bynapaan kenub YuKKaH X0J11a MApKETHHT CTPATETUSICHHNA aMaJira OIIMPHII
Kylugaru pacMaa KeITHPUITaH.
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Baspuar Ttaxnmmnum MaBKy[ CTpaTerusiJapHd Taxpup KWIHAILAA, XyIIU
LIYHUHTAEK, SHTY CTpaTerusuiap Muuiad YMKuIaa 3apypamp.

@ T ﬁl

M apkeTuHr M apkeTuHr
cTpartermacnHum cTparermacmHm
amarnra owmpul Ba nwnadé ym=umLu

YHUN Gow=apuLu

M apkeTuHr
bAacTypuHU nwnab
Yyn=unLu

-pacMm. MapKeTI/IHF CTpaTerusiCHHM amMmaJjira OmmupuiIil.

MapKeTHHT CTpaTerusICHHU aMalira OIIUPHUITHUHT OMpUHYM OOCKUYH, SHHU
BA3UAT Tax) M 0030p HWMKOHUATIAPUHU aHUKIAIra, ©0030p CErMEHTHUHU
aHUKJIAIIra, KOMIAHUSHUHT Y3 Ky4d Ba 3au TOMOHJIAPMHU OeNruiiaiira UMKOH
Oepamu. bo3op TaxIMIMHUHT HaTWXKalapyd MApKETHUHT CTPATETUSICUHU HIIIA0
YUKUII YYyH acoc OYIu0 Xu3Mar Kujaaiau.

[To3unusyam - TOBAPHWHT WMHDKWHU XapUAOPHUHT OHTHIA pPaKoOaTdu
TOBapJIApHUKHUIAH (DApKJIM paBUIIIa MyHOCHO VPUH drajulaiIuraH Tap3/a UIiad
YUKUIII Ba SIPATULILAUD.

Takmd
cTpareruscm

V

Mo3an unanawTmpuil
cTparerndacu

Ta=cnmnauw

< cTparterusacu

CUmknTuLl
cTparerunscu

M a=cagmm
6030p

A

HapxnawTtnpuw
cTparerunsacu
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-pacm. IHo3nnusiIamITHPUIN CTPATETHACHHYN TAIIKUJ 3TYBUYMJIAP

MapKeTUHT CTpaTerusiCHHU UILIa0 YUKW YUyH MaKca il O030pHH TaHJIAII
Ba MO3ULIMSUIAIITUPUIL CTPATETUSICH UCTEbMOTUMIIAp OUJIaH ajloKalapHU YPHATHILL,
SHTM TOBapJapHU MIUIA0 YHWKUIL, CHJDKATMII Ba OOLIKaJap YYyH acoc
XUCOOJIaHa .

[Moprdpen Taxmmunmu - Oy CTpaTeTMK MapKETUHT  KapaCHJIapUHU
AHUKJIAIITUPUII Ba AKyHIaHUmuAup. Kaiicu ycyn KyJUlaHUIIMIAH KaThUW Hazap
TaxJ I KyHuJaruiapra acociaaHaau:

* ToBap Oo30pu €KW cerMeHTIap Oyinuya ¢aonuar WYHAIMIIWHA aHUK
TaKCHUMJIAHHUIIIN;

* Typiu WYHAIHIIIATH CTPATETUK KAJIPHUSATHU CONMINTUPUINTA OJTUO KEeTyBYH
a0 KAITYBUAHIIMK Ba pako0aTOapIOIUIMK KYpCaTKUYJIapH;

* CTpaTerMK XojaT OujlaH WKTUCOAUWA Ba MOJMSIBUM KYpcaTKUWJIap
Vpracuaaru anokanap (ainukca bKI' ycinyOuna).

V3 nopTenMHn TaxJIwin KWJUIl Ky WyHamunuid ¢upmara 4YeKJIaHraH
pecypciapau  ¥3u  (daonuar onaub Oopaérran Typau Oo3opiap Ypracuua
Takcumiiamga €paam  Oepaau. YMymaH onradjga, Basudga xap Oup KypuO
YUKUJIAETTaH ToBap 0030pUHU MKKU MYCTaKWJI ME30H Oyinya: acocuii 6030pHHUHT
Kaja0 KUJIyBYAHJIUTH Ba (PMPMAHUHT PaKoOATUMIIMK Ky4du Oyimda TacHUIaman
nboparaup.

by Makcanm y4yH TaxJIWJIHUHT MaTpUIlajiap KYJUIaHWJIAAUTaH Ba JKaJo
KWIyBYAHJIIMK Ba PaKoOaTOApIONIIMKHUHT TYpAM XWI KypcaTKHYJIapHaH
doiananunaauradn Typiau YCyJUlapu HILIA0 YMKWITaH. bu3 WKku SHT oMMabom
yCyJTHU KypuO umkuin OunaH kudosuranamus: 0y bocToH KOHCANTHHT TYPyXUHHUHT
(BKT') “Ycumi-6030p ymymu matpuniacu” ne0 atanyBuM ycyiu Ba “‘/[eHepan
anekTpuk”  Ba  “MakKun3u”  dupMamapuHuUHr  ‘““Kai0  KWJIyBYaHJIMK-
pakoOarbapaonuuk Matpuniacu” ycyauaup. by ycymnap yxmamn 6yica xam, ynap
TypJu cababiiapra acocjaHraH Ba y €ku Oy YCYJIHUHT TaHJAHUIIUA OJWHAUTAH
HaTWKajgapra OOFIHKIUD.

“Yenm-6o30p yaymu” matpunacu. BKIT MaTpunacnga MKKH Me30HAAH
dbolinananuiaaau: OUPUHYM ME30H K0 KWIYBYAHIMK WHAUKATOPH cHdaTHIaru
MaKCaJjd CErMEHTHUHT VCHUII cypbaTH O¥yica, UKKUHYKCU PaKoOoaTOapaoluIuK
uHAUKaTopu cudarumaru >Hr xaBhiu pakoOaTuyura HucOataH 0030p YIYIIUAMD.
bynna Oynmum 4u3ukiiapu OWiaH TYPT KBaJpaHTTa aXPaTHJITaH WKKA KUPHUIILIA
KaJBaJl XOCWJI Oynaau.

bupununman, ycuin cypbaTiapud IOKOpPU Ba macT OyiaraH 0o030piapHH
axpaTHO TYpyBUM acOCHil YHM3UK “O030pHMHTI YCHUIIKM~ YKUra HHUCOATaH SIIIH
MUJUIMA MaXCyJIOTHUHT HaTypajl KypcaTKuwiapAaru ycuil cypbaTura €ku ¢pupma
daonuar kypcara€rraH Typjid CETMEHTIapJard YCHUIl CYpbaTJIApUHUHT YpTaya
KUAMAaTHUTa TYFPU KEITAIH.

NkxkuHunIaH 3ca, “6030p yaymu” VKU yIyH aKpaTHIll Yu3uru ofaTaa 1 €ku
1,5 nykranapu opkanu yTkasuiaaau. bozop ynyim Oy KypcaTrkuyaaH I0KOpH Oyiica,
KaTTa, aKC X0JIJIa 3ca KHIMK XUCOOIaHaIH.
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Hemak, xentupunran BKIT marpumacu €pmamuaa 2 BasudaHu Xaja 3THMI
MYMKUH:

1) 6030paaru MaBke Xycycuaa Kapop KaOyil KUJIMILL

2) CX3 Hu Kerycujia MOJUSBUN TaAbMUHJIAII XYCYCH/Ia aX00POT OJIMIIL.

[y 6unan 6upra, BKI' matpumacu ¢oiigananuinga aipumM KaMuUIUKIAp
XaM MaBxy/I.

Kymnanan, H00apKapOpIUKHHU HazapJa TYTUIl MyMKUHIUTH, Xap oup CX3
y4yH MaxcyJoT Ba TEXHOJIOTHSUIADHUHT Xa&TUW JOaBpjapHU XucoOra OJHII
kunnHiauru. Jemak, BKI' Marpumacu - arap keiarycuja YCHII CypbaTiapu
UIIOHWIN YJIYOB BOcHTacu Oyica Ba pakoOarma 0030p yiIylIura acociianu®
MaBKEWHU aHUKJIAIl MMKOHU OyJicajga YHU KYJUIall caMapaiy XUCOOIaHaIH.

CX3 - Tamky MyXHT MIapOUTIapUra MOCJAIIUII, KEITrycu 0030p Ba Tanad
KyJdamMu y3rapuiuiapuHd HWHOOAaTra ojauil Ba (upMa paBHAKUM YUYYH camapaid
Oynran cTpaTerussHU amalira OLUMPYBYM TaWMHIM CTPAaTErMK Basu(amapHU Xaj
ATYBYHU OYJIMHMA.

CXM - ¢upma nuku MyxuTHaa Oapya BaKOJOT Ba MachbyJusAT OuiaH
TabMUHJIAHTaH TAIIKUIUN Ty3UIMa.

CrpaTterussHu amaljra OLIMPHILI JacTakjapu ¥y3apo OofjiaHraH Ba Oup-
OMpUHU TYIIAUPYBYM UMK TH3UM cudatuna Hamo€H OYmanu. CTpaTeruk pexaHu
aHUKJIAIIIa YHUHT MaKcaju, yCIIyOu, TAKTUK Y3rapTUpUIILIap, Taa0upiap eTaKkdu
VYpun sramnaiau. [y Hykran HazapaaH CTpaTeruk pexalallTUPHUIN >KapaéHUHU
KEHT KyIamaa Kypuo YrKaMus.

CrparerussHy aMalira OmMpuiiAa KyJJIaHWJIAIUraH JacTakiIapHU Kyluaaru
TU3UMJA U(oJanai MyMKHH: TAIIKAINN KOHLIETIUS, TAKTUKA, cuécar, Taadupiap,
Koujanap Ba XyKyKui acocuap.

Arap amanjaru Ba KeJrycujarua pakooar yra MmypakkaObpok Oyica, Oy UKKU
ynuaMiau Martpuuaga HMMKOHM Oopuya HHcOaTaH Oapkapop KypcaTKA4YIapHU
u(opaanai 3apyparu By y/ara KeJaaam.

bup wmyHua dapxmu Oaxonam yciayounu “/xeHepan DnekTpuk’ -
“MakknH31” MaTpulacuaa KypulMMu3 MyMKuH. “/].0.-M” kopnopauusuiapu
Takiud ITraH MaTpulla BepTHUKal Ba TOPU3OHTANI VKiapjaa moc pasumiga CX3
a0 ATYBYAHIIUTH - pakoOaTaa pupma mopIiusicu OeNruiIaHraH.

CX3 xanb
9TYBYaAHIMI U
. «EBBOIM
=opu *OnTuMarna- MYLUYKIap»
Tpuw KyYanTupuw Ba
MyCTaLk am
yLna
K amu
MacT MaH paaTHun Tapk aTuw
Yyn=apmnd onunw «N1»
«CO\WUH
®MpMaHUHT cmrm:nao»
pa=ob6argaru
nosmymsacu K yumm K yucua
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-pacm. “J1.9.-MakKuH31” MaTpuacu

Ymby MaTpuuaHuHT a3ajulMrd - KeJITUPWITaH KYpCaTKUWIAPHUHT Taynad
Ba TEXHOJIOTMSIHM Oapua Xa€Tuil AaBpuaa Ba Typiu pakoOAT HHTEHCUBIMIUA
KyJUlall MYMKUHIMTAAaaup. Matpunanu Tynaupuiiga  QgoiiianaHuiaaurad
KypcaTKuwiapHu aHukiam ycinyou xynau BKIT marpumacuaek kymnanaau. JIekux
ym0y MaTpuiia y4yH 3apyp Oyiran (upMaHUHT pakoOaTYMIMK MaBKEH Xamjia
CX3 »xanbd STyBUAHJIMIMHM MUKIOPUN JKMXATHaH XucoOnamiga Oup MyHYa
MYIIKYJUTUK MaBxy[. KymiagaH, XucoO0-KUTOOHUHT MypPaKKaOIHUT .

[y 6wnan Oupra ymoOy maTpunaaan QoifagaHuIga aipuM YeKIIaHUuIILIap
MaBXY/I:

* CTpaTeTUK TaHJIOBHU (upMa JacTaBBajl HMCTUKOOJIHU OJIUHIAH TAacaBBYP
»TuO Oaxonam Ba OyHJa sSIHTUM Tajad, SIHTM MaxCyJOT, SIHTM TEXHOJOTHS Kalu
OMWIJTAPHUHT €Tapiinya Ha3apra OJMHMACIIHIY;

* ycinyOaa KyJUlaHaJAWuraH HOAHUKIMKIAD Ba OJNAUHAAH Kypa OWJIMAaciuK
JapaKaCUHUHT IOKOPUJIUTH;

* CX3 TakaupuHU Xaj 3TUII YYyH aXOOpOTJIIAPHUHT KaMJIMTU Ba OOILIKapyB
XOJIMMJIAPUHUHT Kapop KaOyJl KUJIUITHUHT MYIIKYJUTUTH.

JeMak, roKopuaa KeJITUPUITaH MaTpULIAJIApJArd SHT CE3WIapid KaMUYMIUK
ylnapHUHT Xaétuil gaBp moOainuaa CX3 yeuiu Ba y3rapuill TEHACHIMSUIAPUHU
MHOOATra OJUII MMKOHMHHMHT HUYKIUTUIUp. YOy KaMUWIMKIApHU Xa&TUH J1aBp
OamaHcu MaTpuIlacuaa xaji 3Tca 0ynaau.

Xap kangaii OwsHecHW ((paonusaT Typu) UIy KYpUHHUIIAATH MaTpHIlara
COJIUILI MyMKHH. YHHUHT KYJIaMU F03aCUHUHT MalJIOHU CaBAO EKH TYIIYM Xa)XMUTa
MyTaHOCHMO Oynran goupa OwiaH Oenrmwiaml MYMKAH. TaxXJWIHU JUHAMHK
pexxumaa, Xxap Oup OM3HECHUHT BaKT IaBOMMJIa PUBOXJIAHUIIMHMA Ky3aTuO Ooprax
X0JIJ1a YTKA3UII KEPaAK

Tapakkué€T CTpaTerusiCHHU UIUIA0 YMKUIIHUHT OMPUHYM OOCKUYM 3rajiiad
TypuJiraH pakoOaTiu yCTYHJIMKHUHT TaOMaTUHU aHUKJIa0 onuingaH noopat 6ynuo,
Oy YCTYHJIMK KeJNTyCHJIard CTpaTeruk Ba TAaKTUK KaJamjap ydyH acoc Oynu0
KOJIau.

FOxopuna pako6ativ yCTYHIMKHE UKKH XUJT YIT4ail OpKaliv: “YHyMJIOPJIHK
(xapakarnmap Oyinua ycTyHJIMK) Ba “0030p Kyuw”’ (MakOyn MakcHMMall COTHII
Hapxura HUCOATaH yCTYHJIMK) OYiHnua aHUKJIAIl MYMKHHJIMTHA KYpCaTHIITaH D]IU.
OupMaHUHT XYCYCHUSITIIAPY, YHUHT KyWId Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPU XamJia YHUHT
pakoOaTUUIApUHN XUCOOTa OJITaH X0JIJa KACH YCTYHJIMKHYU TaHJIAIl Kepak? JaeraH
caBoJI TyFwiiagu. borkaya Kuiaub aiiTranma, MabiyM Oup ToBap 0o30pwma Kaiicu
YCTYHIIMKHU XUMOS KHJIUAII OCOHPOK?

ByHpall yCTYHIMKHM aHUKJIA0 OJIMII Y4yH pakoOaTIM Ba3UATHU TaxXJIUJ
KWINO YuKuO, Kyiuaaru caBosuiapra x«aBo0 OepHIll JT03UM:

-Kypub yuKuIaéTran ToBap 0030pu €KUM CErMeHTa MyBa(paKUATHUHT Xaj
KWIyBYA OMUWJIJIApH Kaiicunap?

-0y XaJl KWIyBYM OMWJUIAp HyKTau Ha3apuaaH QUPMaHUHT KaHAall Ky4Jid Ba
Ky4CHU3 TOMOHJIapu O60p?
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-MaHa Iy Xal KWJIyBUYM OMWJUIAD HYKTau Ha3apuiaH OdHT XaB(uu
paKoOaTYMHUHT KaHAAl Kyw€Id Ba Ky4cHu3 TOMOHIapu 60p?

dupma Oy MabliyMOTIapAaH Keaud YMKKaH Xosjaa: (a) Kadcu pakoOatiu
YCTYHJIMKKAa HMCOATaH 3HI SXIIM NO3MUMANA SKAHJIUTMHU aHUKIa0 onumu; (0)
MyailssH coxaga OyHAall YCTyHJIMKKAa OSpHUIIMIIra Kapop Kuiauml; (B) V3
pakuOIapuHUHT PaKoOaTIM yCTYHIUTMHYU OapTapad 3THUILITra YPUHUIIN MyMKHH.

5 Paxobatmi ad3ammixmap
& ToBapHuHr Xapunopiap
g HYKTal HAa3apH/IaH Kam xapaxatmap
v HOE0IITH
< >
= Kamn Xapakarnap Obliinya
0 Juddepenumanus P P
5 CeKtop YCTYHITHK
& Myaitsn
v Konnenrpanpus
CerMeHT

-pacm. Iloprep 0yiinua acocuii crparerusiiap

[lynnait kb, TaHJIaHAIUTAH aCOCHM cTparerusuiap Oup-OupujaH Kaiicu
YCTYHJIMKKA TasHUIIM OuiiaH GapK KHIaau.

[ToptepHunr ¢gukpuya, dakaT yuyra acoCcuil pakoOaTiu CTpaTerus MaBXKy/l
O0ynu0, ynap Y3UMHMHT Makcajaiau 0o30pu OusiaH (OyTyH 0030p KM YHHUHT MabiyM
OWp cerMeHTH) Ba aMalra OIIUPWIAETTaH PaKoOaTIM YCTYHJIHMK Typu OujaH
(xapakatnap €Ky TOBapHHUHT YCTYH cudartinapu O0yitnya) Gapk Kugaam.

XapaxkaTiiapHd HWKTHCOJlT KWIHII XUCOOWra JHUACPIUK CTPaTeTUsiCh
MapkKasuaa pakoOarywra HucOaTaH TacT Xapaxar Oymamu. Y  JouMuUi
XapakaTjJapHH Ha3opaT KWINWIIHU, WNDIA0 YHKApUINTa WHBECTUIUSA. SIHTU

TEXHOJIOTUS ~ KOHCTPYKLUMSJIApUM  YCTHJA  SAXIIMAa0d — MIUIAIIHK,  CaBJAO
XapaxaTJIapUHU KaMaUTUPHUIIHU Ha3apa TyTalau.
AcocHil CTpaTerusi YYMHYM - MAaxCYCJAIITHPUIL CTPATErusiCH, S’bHU

KOHIICTIIIUS OUpP CErMEHT €KW XapUIOpJIApHUHT PaKoOaTun TypyXjJapuHH 0030pHU
XapakaTrcu3s srajuiad onmmaup. Makcaa Oy epla TaHJaHTaH MaKCaJUIH CETMEHTHU
pakoOaTumra  HUcOaTaH  SXTUEKWHU  KOHaupHIIaup. by  crparerus
muddepeHnpanmaga Xxam, XapakaTHH HWKTHCOJ KWIMIIA XaMm Oymamu, OyHma
dbakaT MaKcaJIi CETMEHT Jloupacujia Oyiaam.

XapakaTliapHu HMKTHUCOJ KWIHII XHCOOWTa JUACPIUK cTpaTeruscu. by
CTpaTerusiHd Mapka3 >bTHOOpHUIAa - pakoOaTyura HucOaTaH KaMm  Xapaxariap
acocHii YpuHIa Typaau. Xapakar MyHocabatura ad3auimkiap 5 Tta pakoOatiu
Kydra Kapiiy caMapaid XUMOSHHU TaIIKWI 3TaJIu:

* dbupma y3uHU TYFpU pakoOaT4IrCcH OWIIaH HApX KaHTHJIA XaM Kapama-Kapiiu
TypHIITa JJONUK Ba Hapxaa (oraa onuiira ara;

* KyWwIH MIDKO3Jap KywIH pakoOaTdW ydyH JapakaCHJaH HapXHH
MacalMIIUra dpuila OJIManau;

* nacT Xapaxatiiap Ky4wid TAabMUHOTUYMIIAPTa KapIilii XUMOSIHY TabMUHJIANW/IH;
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* MacT XapaxaTyap SIHI'M pakoOaT4Yujap y4yH KHPUII TYCHUKJIAPUHU TaIIKWII

KWJaau Ba Oup BakKTHUHT Vy3uJa TOBap-ypuHOOCapiapra Kapiid SXIIH XUMOS
TAIIKWI KUJIAIH.

bapua cTparerusimap Mapkaz 3bpTHOOpHAA  pakoOartumiap — OuiaH
COJIMIITHPTaHa MacT Xxapaxariap Oynaau.

XVJOCA BA TAK/IU®JIAP

[Ipesnnentumnz M.A.KapumoB y3napuHuHT «KaxoH MOJIUABUA-UKTUCOAUN
MHKUPO3H, Y30EKHCTOH INIAPOWTHAA YHHM Oaprapad OSTUIIHUHT yLiapd Ba
yopajapu» HOMIIA acapiapuia KAXOH MOJIMSBUM-UKTHCOANNA HWHKHUPO3H
OKuOaTIapuHU TE3pOK OapTapad KWIUII, HMKOHU Oyica, Oy HWHKUPO3JaH
caMapaju paBUIIa YUKUO KETHUII MacalaCUHU KYHIu.

KaxoH MONMUABUN-UKTUCOAUNA WMHKUPO3UJIAH caMapalii paBUIIa YUKUO
KETUITHUHT MYyXUM HyJuiapujaH OMpu — KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIApAard pakoOar
MYXHUTH Ba yJiap pakoOaTOapIONUUIUTMHKU OIIUPHUII XHUCOOIaHaau. YOy MyXuM
HyHanuiga YTkazuirad TaIKUKAOT UIKUIA KyHUJaru xyjiocaigapra KeJIaukK:

Xankapo caBrona caHoaT KOpXOHATApUHUA MyBadpakusIra SpUIiIIIa MapKETUHT
TAIKMKOTIIAPUHUAHT acOCHiA Basuariapy KyiriarviapiaH noopar OYIHIIM JIO3UM:

e 0ozoprma Tanabd Ba Takm( YpTacuIard SHT ONTUMAT MYTAHOCHOIMKKA 3PUILIMIITA
MMKOH O€pyBYH ILIAPTIIAPHI AHHKJIALLL,

e  MyaiissH 0030p/a TKOpPAT MyHOCAOATIAPMHUHT XapakKTepu Ba CTPYKTYpPacH Xamjia
YJIApPHUHT PUBOYKIIAHMII TEIEHIMSUIAPHTa TACHP KYpcaTyB4H Oapya OMLIAPHHA aHUKJIALLT,

e  MawiyM OMp 0030p KOHBIOHKTYPACH XOJIATMHUHT MaMJIakaT Ba MUHTAKAHMHT MOC
KJTYBIM YMYMXY KWK KOHBIOHKTYpAcH OrUTaH y3apo aloKayiapu Oyinda MakOypHSTTIIapUHH
AHVIKJIAITT,

®  TOBAPHMHI' MCTEBMOJN XYCYCHSIJIApU Xalkapo O030p Tanadrnapura MOC KeMIIMHU
aHVIKJIALL,

®  BKCTOPT TOBAPY YCTYHIIMKIIAPUHK, YHUHT PAKOOATOAPIOIUTMTMHN OOIIKA XOPYIKUIA
TOBapIIap OKIIaH COMMITITAPHILT ACOCHIA OaxorartL.

1.2Kopuii KOHBIOHKTYpa KECKHMH EMOHNAmMO OopaéTraH XO3Upru IIapoUTAA
HKCHOPTra MaxcyJIOT YHMKapaauraH KOPXOHAJApPHUHI Tallku 0Oo30piapaa
pakoOaTmom OYIUITMHU KyJab-KyBBaTiam OyiWda KOHKPET 4opa-TaJaOupiapHu
amMajira ONIMPUIN Ba OJKCIOPTHH PAFOATIIAHTHPHUIN YyYyH KYIIUMYa OMUILUIAP
SApaTUlll KOPXOHAJIAPHU MOJIEpHU3AIMS KWIHUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa
KUXO03JAITHU sTHa/1a KaJJaJUTAII TUPHIIL, 3aMOHAaBUH, MoOcCJalryB4aH
TEXHOJIOTUSJIADHU KEHT >kopui stuil. by Basuda aBBanamOOp MKTUCOIUETHUHT
acocuil TapMOKJIapH, JKCIOpPTra HYyHANTUPWITaH Ba MaxaUIMIIAIITUPUIIAIATAH
unuiad yukapui KyBBaTiaapura terunumanp. llynra kypa, ymly TapMokiapaaru
KOPXOHAJIApHU OWp KaTop acocuil WyHamunuiap Oyimya Kyiuia0-KyBBaTJallHU
amajira OIIMPHUIN Makcaara MyBOOUKIUP MaMJaKaTUMH37a, KyMJaJaH TYpJH
MUHTaKajlapJa CaHOAaT KOPXOHAJIAPWHU  TalIKd 0030pjapra UYHUKUILIAPUHU
parOaTIaHTUPHII MEXaHU3MHUHH TAKOMILIAIITHPHUII JIO3UM OViIaiu.
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2. FOxkopuga amanra OmMMPWITAH TAAKUKOT Ba TaxJIMJ HATHXKAJapwura acociaHuO
HIyHAAM Xyjocara KeJIUIIMMH3 MYMKHH, PECIyOJIMKaMHU3HUHT >KaXOH XY KUK
TU3UMUTA WMHTErpalysiiallyBUa eTapii Japaxana TaOuui, UKTUCOIUN, CUECH,
WHTEJUIEKTyall Ba HMH(PPACTPYKTypaBUM cajioxusrra sra. busHuHT (Qukpummzua
V36eKnCTORIaTH CaHOAT KOPXOHAJAPUHM  XalKapo MEXHAT TaKCHMOTHIA V3
VPHUHU TONMIIM Ba  OJKCIOPT CAMOXUATHHHU SHAJA PUBOXKIAHTUPUILU YUYyH
Kyhuaaru BazudanapHu amanra OmUpHUI JIO3UM:

*  pecnyOJMKaHUHT DSKCIOPT HUMKOHHUATIAPHUAAH TYIapok doiinananuira
HIAPOUT SIPATHIILL, SKCIOPTTra HYHANTUPUITAH MUJUIMA UKTUCOJHU AKIUIAHTUPHILL;

*  TalKu UKTUCOAUI daomusT TapMOKJIapu MaKMYHUHH -
UXTHCOCTAIITUPUIITAH CaBIO YyWJIapH, JWU3WHT, KOHCAJITHHT, (paHYali3uHr Ba
cyfyptra dupmanapuny; OaHK, TPAHCIOPT, KOMMYHHKAIMS THU3WMHUHH SHAJIA
TaKOMUJLTAIITUPUILI;

*  MaxcCyJIOTJIapHM CTaHAapTiall Ba cepTU(UKAUAIAl XalKapo TU3HMHIA
XKaJaUIMK OujIaH YTUIIIHU TabMUHIIAII;

*  TapMOK MYHAAa SKCIOPTra MaxCyJOT MILIa0 YUKaApydYd Maxcyc IeX EKd
KOpXOHa TaIllKWJ KWIMII Ba YyJIapHU 3aMOHABUUA TEXHOJOTHsUIap OuJiaH
TabMUHJIAIIHYU NYJIra KyHHuILl,

*  TeXHOMapK €K TEXHOMOJIUCIAP TAIIKWI KWINII aCOCUIa UMUK TaIKUKOT
Ba TaxkpuOa - JolKxa WIUIapUHU OEBOCHUTA MIILIA0 YMKApHII OWJIaH KYIIuO oJnb
oopwur;

*  MWUIMHA JIMICH3WSJAIl Ba TMAaTEHTIAll TU3UMHHM OyTYHHUHT Tajaaowu
acocuja TalllKWJ KUJIUIIL

*  [OWMHUN paBUIAa WYKHA Ba TaKH 0030p KOHBIOHKTYPACH MapKETHHT
TaJKUKOTJIApUHU amajira OUIMPHUII, Xapuaopjiap 53XTUEKHTa MOC KellaJuraH
TOBapJjap raMMacHHHU SPATHII Ba XOKa30Jap.

e pecnyOJIMKaMHu3lard SKCIOPTUUIIAPHUHT MAaXCYJIOTHHU COTHUIIT O030pUHU
MIAKJUTAHTUPHILIA MyXUM POJIb YHHOBYM XOPHXKUN MaMJilakaTiaapJard KopXoHaiap
Ounan  Y30EKMCTOHZArM OSKCIOPTYM  KOPXOHANAP  YpTacHaa  KOONepars
aJIOKAJTapUHUHT IIAKJUTAHUIINTA KYMaKIIAIIHUIIL

® YyKyp KaWTa MILIaNl MaxCyJIOTIApUHU IOKOPU TEXHOJIOTHUS Ba WM Tayiad
KWIyBYM Oyromiap Wnuiad dYMKapuiaguraH SKCIOpTra MYyJDKaJUIaHTaH HILIa
YUKAPHUIIl COXACU Ba YHUHT TAPKUOMHU TaKOMUJLIAIITHPHUILI;

® SKCIOPTHUHT WHTEJUICKTyal MYJK OOBEKTIIapW JIMIECH3USJIADUHU Xama
HOy-Xay IIaKJIWJa TEXHUWKA Ba THXKOpAT CHUPJIADUHU COTHUIL, WHXUHUPUHT Ba
JU3UHT coXajlapuja Xu3MaTiap KypcaTuIl KaOu TYpUHH PUBOXKIIAHTHPHIN HYIU
OwraH pecnyOiIMKaMu3ia OHpUIIWIraH (paH-TEXHUKA HOTYKIAPUHUHT JKaXOH
XYKaJIUTU aijlaHMacura Kupuo OOpUILIMHU Te3NMAIITHPHIIL

® UIMHUN JoMMXanmapra, XycycaH, amanmuid ¢GaH Ba TEXHOJOTHUIAP
TpaHcepTH coxacumard WIMHUE Joinxaigapra 0030p WYHANUIIMHA OEpUIl YUYH
HIapouTiap SIpaTUIll MakKcajguja WHHOBAUUSJIAPHU KYIU1a0-KyBBATJIAIIHUHT
caMapaju TU3UMUHU W10 YUKHUIIL

® YHHOBalMA >KapaHUHU JaBiaT TOMOHHUZAH Ba THXKOpPUU KYJu1al-
KYBBATJIAIIHUHT ONTUMAaJ YUFYHJIAUTYBUHUHT acOCUi MyiapuHu Genrunad oyuii
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XaMJia WIMHA-TEXHUKAaBUN JIOMUXaNTapHU THXKOpAT axaMmusiTura sra Oyirax
HaTWXXaJlap Aapa)kacuraya eTKa3zuil;

e y30eKk oJuMMIapyM Ba MYTAaXaCCUCIAPUHMHI YeT DOJJaru eTaKkyu
WHCTUTYTIAp, TAUIKUJIOT Ba (upManap OWIAH XaMKOPJIWTUHU KEHTaWTUpUII Ba
YyKypJIallTUPULI;

3. Ana mry énnomryBnap Herusuaa “Camo texctuib cepBuc” XCUMUYXKna
pako0aTOAPIONIITUKKA SPUITUIITHUHT aCOCUN ME30HJIApH KyWuaaruiapjaaH uoopar
OYIUIIN JTO03UM:

1. wunuwial YuKapuil XaXKMUHUHT KUCKApUIIIUTa Wy KYHMacIuK;

2. OolIkanapaad yCTyH OYIJIraH TapMOKJIap/ia UITLiad YMKAPUIITHU FOKCATTHPHII YUyH
KyJai IIapoUTIapHU BY)KY/ITra KEITHPHUII Ba ParOaIaHTUPUILL,

3. KOpXOHa MOJUSBUI aXBOJMHHUHT OapKapOPJIUTUHU TabMUHIIAIIL

4. MyBO3aHATJAIITHPWUITAaH WXTUMOMI cuécarT acocujaa Xoaumjap OWIuM
JapakKaCUHM SXIIUIIALLL

4. Xap Oup KopxoHa ¥3 Tacappydugard acocuil HIUIA0 YUKAPHUIIT
donanapuaad UIoXkMU Oopruya yHyMIH (podganaHuIra MHTHIAIIK J1o3uM. byHra
dboHTapHU WII OWJIaH TabMUHJANIHU SXIIWIAIT Tydaiin Wiad 4YuKapuil Ba
MaxCyJIOTJIapHU COTHUII XaKMUHU OLIUPHUIL, HUCOUM Xapa)kaTJapHU KaMalTUPHILL,
doiiTany OMUPHUIIIAH TAIIKAPH acocuil (hoHTapaa )KaMUSTHHHT YTMUIIA Hapca
XOJINra aiiJlaHTaH MEXHATH MY’KacCaMJIaHTaHJIUTH XaM 3apypUsT TYFAUPaaH.

5. MamJlakaTUMU3HUHT TYKAMA4WIMK Ba €HIUJ CAHOATH KOPXOHAJIApHUIA
UIuiad  YMKApUII-TEXHUK  CAJOXUATHHU  IOKCANTHPHUIL, yiapaa cudariu
MaxcyJIoTJIap SIpaTHIL, MYCTaKWJI TAIIKH UKTUCOAMM (AOSUAT IOPUTHUIL CUHTApU
KYIjia0 MMKOHUSITJIIADHM f03ara 4uKapaau. bHpOK, MasKyp TapMOKJapja
SpaTWIraH Tal€p MaxcyJaoTiap €HI'WJl CAaHOATHUHI OOIKA TapMOKJIApU YUYyH XOM
amé xwucoOnanamu. Baxomanku, PecnyOnukamMu3 WKTUCOAWN CaAJTOXUATHHU
IOKCAITUPUIIAA UIUIA0 YUKAPUIIHUHT XOM alI€BUN WYHANMIIMIAH Kypa, Ta€p
MaxcyJioTiiap HIad yukapuil Kynpok axamustiuaup. LLyHuHr yuyH eHrun
caHoat 6apya TapMOKJIAPUHUHT ¥3apo (PaoTusT IOPUTHINNA Ba WHBECTUIUSIIAHUIIH
Y4yH KOMITJIEKC JACTYP SAPATUII MaKCaAra MyBOGUKIHP.

6. “Camo Texctunb ceppuc’ XCHUMUYXK MapkeTHHr CTpaTerusici 3aMHUHH]IA
Kyhugara 6emr tanad (MpUHITI) MaBXKyI, yiaap KopxoHanap ¢gaoiusTuaa xucoora
OJIMHUIIIH JIO3UM:

1. bozop Oup xui 3mac, y y3ura xoc Tabakaiap (CerMeHTaap)aan noopar.

2. Kopxona 6o03opna 6up €ku OMp HeYTa CETMEHT TanallapuHU Hazapjaa
TYyTUIIM MYyMKHH. AMMO Xap JOMM TaHJIaHraH ©o30pu Tabakanapu
(cerMeHTIapH)HH y3ura kajd 3Tulga, Kynpok MyBad()akusaT KO30HUIIHU YUl
JI03UM.

3. ®upma 0o30pAa MycTakusl €kM OOIIKa KOpXOHalIap OWJIaH XaMKOPJIMKAA
(baonuaT KypcaTuIi MyMKHH.

4. MapkeTUHI BOCHUTACHHU TaHJALIA, KyNpoK Oup-Ompura Moc Ba y3apo
Bazudanapu OwiaH OMP-OMPUHU TYITU3UO TypyBUWJIAPHU WUIITa COJHUIIHHU Ky3/1a
TyTHII Kepak. MacanaH, ToBap ynakoBka(ypama)cu OWJIaH HapX, TOBap XapakaTu
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OWsaH COTHIN XOWMHH, MCTEhMONTUMIAP OWJIaH aJloKaJlapHU peKiiamara KyIiuo
UTIUTATAITUIIIN TaBCHS DTHJIAITH.

5. KopxoHnanuHr 0o030pra YMKHUIIKA WKTUCOAMN XOJATHU Xap TOMOHJama
xucoOra onuil Tanad sTuinaad. Macaiad, yMyMui Ba CaBJl0 KOHBIOKTYPAaCHUHHUHT
XOJIATUHH, pakoOaTuuiiap OuiaH TyTraH ypHU Ba OoIIKasap.

7. byryHrm  KyHIa  HUKTUCOIMM  YCUIIHM  >KaJaJUIAIITHPUIL  Ba
pecnyOinuKkaMu3ia MapXyJl OyiaraH maOnaF eTUIIMOBUMJIMTHHM OapTapad 3THII
Y4yH WHBECTUILIMSI XQXMUHU KECKWH KYMaWTHUPHUII, UHBECTHUIUS MaHOaalapuHU
KUJIMPUO TOMUII Ba yJApHU >Kaj0 KWIMIIHU Xap TOMOHJIaMa KyJu1a0-KyBBaTJialll
tanab stunamu. [y Makcanna OMpuUHYMIAH, WHBECTHIIMOH XapaHHU TapTHOTra
COJUIITHUHT MakOyJl MEXaHW3MHUHU TaHJalll, WKKUHYMIAH, V3 pecypclapuHu
TOTMHII Ba KamUTal KyWWJIMAJTapHA MOJIMSUIAINITUPHII MaHOAaJapyuHU  OKHJIOHA
HUCOATUHM aHUKJIAIl, YYMHUYHUIAH, XOPUKUN IIepUKiIap OWIaH ajoKa YpHATHIIl Ba
yiap Ma0iarflapuHd MUHTaKa UKTUCOAUETUTA Kall0 ATHUIL; TYPTUHUYK/IAH, KAllUTAall
KyHuIManap camapaJopiuruHu omupuil 0opacuaa myBaddakusTiapra SpHILNALL
J03uM OViaau.

8. Iloprdpen rtaxmunmu - Oy CTpaTeruk MAapKETUHT Kapa€HIapUHU
AHUKJAIITUPUIN Ba AKyHJIaHUuaup. Kalicu ycyn KyJUlaHUIIMIAH KaThUW Hazap
TaxJ I KyHuJaruiapra acociaaHaau:

* ToBap 0030pu €KW cerMeHTiap Oyiinda (aoausaT WYHAIUIIUHA aHUK
TaKCHUMJIAHHUIIIN;

* Typiu WYHAIHIIIATH CTPATETUK KAJIPHUSATHU CONHINTUPUINTA OJIUO KEeTyBYH
ka0 ®KATYBUAHIIUK Ba paKo0aTOAPIONUINK KYpCaTKUYJIapH;

* CTpaTeruKk XojaT OuWjaH WKTUCOJIWA Ba MOJMSIBUM KypcaTKU4JIap
Vpracuaaru anokanap (aitnukca bBKI™ yciny6una).

9. Pecypcnapaan camapanu (oOWJaTaHUIIHUHT TEXHUK — HILIA0 YMKAPHUII
WyHanmunuiapu  Katopura, OupiaMyd XOM  améHd unuiad  YuKapuiijaa
dolinananumra cudatim  paBuiga Taléprail, MaliMHa Ba  yCKyHalap
KOHCTPYKIIMSICHHM TaKOMWIJAIITHPHUII, XOM am€, Mmarepuai, EKWIFWIAPHUHT
TeKaMKOp  TypiapuaaH (Qoiimananuil, WNUiad YUKApUII — YUKUTIAPUHU
KaMaTHpyBYM  XamjJa UWKKWIaAM4M pecypciaplaH MakcuMmal Japaxkana
doitnananum Ba 6apya TypJard HYKOTUILIAPHUHT OJAMHU OJIUIITHU TabMUHIOBYH
SIHTY TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUI KUIUIITHA KUPUTHIII MyMKHH.

10. HOxopmma pakobaTnaM yCTYHIWKHM WKKA XWI ViIdaml OpKaJu:
“yHyMIopnauk” (Xapaxariap Oyiimda YCTyHJHMK) Ba “0030p Kyunm’ (MakOym
MaKCHMMaJl COTHIII HapXura HuUcOaTaH YCTYyHJIMK) Oyiimya aHUKIAIl MYMKUHJIUTH
Kypcatuirat 1. @upMaHUHT XyCYCUSTIapH, YHUHT Ky4JId Ba Ky4CHU3 TOMOHJIapU
XamJia YHUHI pakoOaTuMIapuHu XUcoOra oJiraH X0J1a KaliC YCTYHJIMKHU TaHJIalll
Kepak? JeraH caBos Tyrunaau. bomkaya kunu® aiTranna, mabiym Oup TOBap
0030pHJ1a KaliCH YCTYHJIMKHA XUMOS KUJIUIIT OCOHPOK?

Bynnait yCTYHIUKHM aHUKJIA0 OJIMII YYyH pakoOaTIM Ba3USATHU TaxXJIUJ
KWIMO YuKUO, KyHuaru caBosuiapra ,«aBo0 OCpHIIl JTIO3UM:

-KypuO ynKuiaaéTran ToBap 0030pu €KUM CerMeHT/ia MyBa(haKUsITHUHT Xa
KWITyBYM OMIJIJIapH Kaiicumap?

78



-0y XaJ KWIyBYM OMHJUIAp HYKTaW HazapujaaH (UPMaHUHT KaHJal Ky4iu Ba
Ky4CHU3 TOMOHJIapH 60p?
-MaHa Iy XajJl KWIyBYM OMWIIAp HYKTaWl HazapuJaH >SHr XaB(hiau
paKoOaTYMHHUHT KaHIail Ky4Id Ba Ky4cH3 TOMOHJIapu 0op?
Yuby TtaknuduapHu aManuérra >KOpUd STWIMIINA HATUXKACKUIA UKTUCOIUET
KaTTa MUKIOpJAa Qoiia OJMIIM Ba KOpXOHAIapAa WNUIA0  YHUKApHUII
caMapaJopJIUru OPTULLA MYMKHH.
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