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KNPHUILI

bozop wukTHCOmMéTHMra YTUINHUHT acocui HyHanuuuiapujgaH Oupu
KOpPXOHAJIApHU JaBjaT Tacappy(puaaH 4YuKapull Ba XyCyCHMJIAIITHPUII XamJia
yJIApHUHT HETU3H/IA )KaMoa, XyCyCHil KOpXOHaiap Ba aKI[MOHEPIHK KaMUSTIApUHU
Ty3um  xucoOmanaau. by xapa€ura PecmyOnmka — aXOJMMCHHUHT  KEHT
KaTJaMJIapuHU, XOPMXKHUM XaMKOpJIapHU *aild 3TUII OpKajlu 0030pra Xoc 3pKUH
pakobaT MyXHUTU SPATHIMOKIA. XO3UPrd MauTIa KOPXOHAJAPHUHT MYCTAKUII
daonuaT Kypcatuiy yudyH Oapua XyKyKWil Imapoutiap sipatwirad. ['moOannamryB
KapaCHIApUHUHT Ky4yalluiiM, axOopoT Ba TEICKOMMYHHKAIUS THU3UMIIAPUHUHT
PUBOXJIAHUIIN, PaKOOAT MyXUTUHUHT TE3JIMK OWiaH y3rapud Oopuilu  XYyKaluk
IOpUTYBUM CYObEKTIIap (aonuaTura WKOOMM Tabcup HSTUILKM OuiaH Oupra
yIApHUHT OOIIKapyB TU3MMMra SIHTH Tanabmap kysau. daxaT OOUIKapyBHHHT
3aMOHABHI IOTYKJIAPUHU MyXTa Y3JAITUPraH MyTaxaccuciiap caMmapaiu Qaojaust
KypcaTa ONaJMraH TAINKHIOTIAPHM MIAKIUIAHTHPHMIIK MYMKHH. Y30€KHCTOH
Pecniybnukac WKTUCOAMETUHUHT PaKoOaTOAPJOUUIUIMHA TabMHMHJIALIAA XaJK
XYKAIUTUHUHT Oapya TMoFfoHajapuja OOIIKapyB CaMapaJOpiUTMHHU OUIUPHIL,
OOLIKapyB THU3MMHUHHM MyKaMMaJIAIITUPHIL Xamja 3aMOHAaBUW Tajabiiapra kaBoO
OepaauraH paxdoap XoauMJIapHU Tal€pall KaTTa axaMusiTra ara.

MeHnexMeHT (haHMHMHT SBOJIIOIMOH TApUXM IIYHU KypcaTaauku, pax0Oap
xogumiap (AOTUATUHU TAKOMWUIAIITHPHUIL, OOUIKapyB THU3UMHU TapKUOHIa
OOLIKapyB  amnmapaTMHU  I[IAKKIAHTHPUII  Ba  YHUHT  caMapaJopJIMTMHU
TabMUHJAIITAa KaTTa 3bTUOOp Oepud KeiauHraH. ByHM MeHeXMeHT (QaHUHUHT
MyMTO3 MaKTaOM acocuujiapy acapiapuiiaH, XO3Uprd BaKTIardk MUJUIMA Ba
XOPIXKUA ~ ONMMIIADHUHT  WIMHA ~ M3JMaHMIUIAPUJIAH  KYPUIIMMHU3  MYMKHH.
MabMypuii MEHEXMEHT AacTiiad JaBiaT OOIIKApyBMHU TAlIKWUI OSTUII OWJIaH
Ooornuk ¢aonuatau udonanaran 6ynubd, Ypra acpiapaa Oy Oopaga Oup KaTop
acapnap sparuinrad. JXymmamgan, Mapkasuit Ocuéna An-OopodbuitHuHr «Do3ui

omamiap maxpuw», Amup Temyprunr «Temyp Ty3ykiapw», HHU30MyJIMyIKHHHT



«CuécatHoMa» acapiapu JaBiar OolIKapyBuUra ouJl TaxpuOanapHu ¥V3uja
Myxaccamnamrtuprad. Fapouit Eppoma wmamuakatnapuma XVIII  acprapmaék
JaBiaT OollIKapyBUTra OWJ OWiIMMIIap YHUBEpPCUTETNIapAa YKUTWiIA Ooliaras.
Kymianan, kamepalucTiKa, S’bHU J1aBjaT OONMIKApYBHU, XyKYKH Ba Fa3aHAUYMUIIUK
UIIVMHY Y3112 My)KaccaMIallTUPrad OuumIIap ro3ara Kejiras.

XIX acpmarm caHOar  PEBOJIOLMACHM  HATHXKACHAA  KalUTaAIUCTUK
MYHOCa0aTIaApHUHT PHUBOKJIAHUIIM, HUPUK KOPXOHAJNAPHUHI BYXKYIra KEIHUIIH
MabMypuUil MEHEKMEHTHHHI siHa OWp WYHAIMIIN, MabMypHUSIT - OOIIKapyB
mTabJapuHUHr  (QAONMATHHMA  TAIKWI  J3TUII  OYinMYya  OWJIMMIIAPUHHHT
HIaKJUTAHUIIWTA TYPTKH OYnau. MabMypuii MEHEKMEHTHUHT acocuucu AHpHU
@DalloNHUHT TaJKWHUTA Kypa ‘“MEHEXMEHT (aHu, sS’bHU OOLIKApyB THU3UMIIApU
GaonuATHHM TAIIKWJ STUII Ba MYBOMUKIAIITUPUILTa KapaTWwiran” Ouiaumiiap
COXacH IIaKJUIAH[H.

Mabmypuii MEHEKMEHT (paHU YTraH JaBpja PUBOKIAHMO, TAKOMUILIAIIIH.
Oxupru Humiapaa pakodar MyXUTHHUHT Ky4alUIIN, MHHOBAIMOH >Kapa&HIapHUHT
Te3JAlIUIIN MabMypUil MEHEKMEHTHUHI aXaMHUSITHHM sSHaja omupau. bomkapys
TU3UMHUHH (QYHKIHMOHAN KMXATAaH TAKOMUJUIAIITHPUIL, MABMYPHUH XOIUMIIAPHUHT
baonuiATHHM caMmapany TallKWI OSTUII, WKTUMOMM Ba MOJAMN IIAPOUTHU
AXIIWJIANI, BaKoJaT Ba JKABOOTApPIMKHU TYFpU TaKCUMJAIl TAIIKWJIOTHUHT
MyBahakusaTau (HaoTUATUHU TabMHUHIANAN, MabMypUr-OyHpyKOO3IuK Owuiian
OOFNIMK canOuii XoJaTiiap 103ara KeIUIIUHUHT OJANHHI OJaau.

Ymly xuxartnapHu Xxucobra odran xonga “MabmMypuil MEHEKMEHT
¢anunuar “MenexMent”, “busznec” Ba “TypusM MEHEXMEHTH  TabIUM
WyHanunuiapu Oyiinua JlaBnaT TabiuM CTaHAapTJIapd Ba YKyB pexkanapura
KUPUTWIMIIK Oy WYHAIMIIJA TabIUM OJYBUM TaslabajapHUHI OOLIKapyB OYitnua
KacOuil OMJIMM Ba KYHUKMAJIApWHU OIIWPHINTa, pakoOarOapjomn kaapiap O0Yyiud

CTUIINIINTAa UMKOH dApaTaau.



Maskyp YKyB KyJUlaHMaJa MabMypUH MEHE)KMEHTHUHT aCOCUM MaKCalJIapH,
Bazudanapu xamja 3aMOHAaBHM Kapalliapy akc dTTUpUITraH O0Yiaub, oauil TabJiuM
Myaccacaiapu Tajnadanapu, ypTa-Maxcyc TablUM Myaccacajapd YKyBUMJIApU Ba
amanuéraa GaonausaT opuTaéTral paxoap Xoaumiap yuyH MYyIDKaJIaHTaH.

My Vpunga myamnudiap YKyB KyJUITaHMaHU sIpaTHINIa SKUHAAH Eplam
Oepran TaKpU3YUIIap b.N.YcmonOB Ba @.Y.TypcyHoBnapra V3

MUHHATAOPYWINKIIApUHHA 6I/IJ'II[I/IpaJII/IHap.



1-505. MABMYPUI MEHE)KMEHT ®AHUHUHI MASMYHU BA
TY3NJINIIN

1.1.>aHHUHT npeAMeTH, TY3UJIMIIN Ba Ba3dudanapu

WUKTucoan€THUHT >Kajai cypbaTiap OuiaH pPHUBOXKIAHUIIN, MYXUTHHHT
y3rapyBUaHIIATU TalIKWIOTIApHU OouIKapul xKapa€HIapyuHU
Mypakkabnamrupaau, Oy IIapouTaa OOLIKAPYBHUHI TYpJid coxajlapu Oyitnua
MaJjiakajiu MyTaxaccuciapra Oyiaran 3XTHUEKHUHT OLIUIIN Ky3aTUIa/IH.

Mabmypuii  MeHeXMEHT (aHu MXTUCOCIHUKKA HWYHANTUPYBUM acOCUM
bannapaan Oupu 6ynuo, onuil YKyB IOpTIapuaa MEHEKMEHT UXTUCOCITUTH OYiinua
Taxcusl onaéTran Ttamabanap ydyH Myipkajuianrad. @aHHu YpraHuingaH Makcan -
tamabanapaa MabMypuil OolKapyBra Joup OwiumiIap Ba KYHUKMaJapHH
MaKJJIAaHTUPHUIIAaH nOopar.

MabMypuii MEHEKMEHTHUHI MOXMUSATHHHM YYKyppOK aHIVIAlll y4YyH YHra
Oynran €npamyBiapHu KypuO uumkuin Maxcaara myBoduk. laprtnu paBuimiga
MabMypUll MEHEXMEHTra Oyiran €HJallyBIapHU Y4 TypyXra axkpaTHIIl MyMKHH:

a) AnbaHaBuil, €ku naBiaT OoIIKapyBUra acocjiaraH EHJaIlyBra acocaH
MabMYpUH MEHEKMEHT MakpoAapakaJaru, S’bHU [aBJIAaT Ba MabMYypUN-XYLyIHN
OOLIKapyB HAOpaNapyu - MaxXaUIMd XOKUMUAT Ty3WIMalapuaaru  OolkapyB
daonusaTuau ¥3 uuura onagu. byHaa gaBinar Ba MabMypuil-XyAyauid OolkKapyB
ujopajgapu TY3WIUIIM, YJIAPHUHT (GAONMSITHUHM TalIKWI OHTHUII Macajajlapu
YpraHwiagu.

0) Mabmypuii OomkapyB MakTabu €xku OOLIKAapyB ammapaTd EHAAlIyBU
Oyiinuya MabMypull MEHEXMEHT MHKpOJapa)ka - TAIIKWIOTAArd (yHKIUOHAI
OOLIKApYB XOAMMIIAPUHUHT  (DAOTUATUHU  pEeKATAITUPUIL, TAIIKWI KAJIUII Ba
tapTiOra  conuiiHd udojanaiian, SbHU  OOLIKAPYBHUHT TYpJM cOXalapH,

KyMJIaZiaH pekajalliTUPUI, MApPKETHHT, IEPCOHATHU OOIIKApUII Kabunap Ouian



IYFYJJITAHYBYM XOAUMIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUINN KUXATIAPUHU Y3 UUHUTra
oJIau.

B) bomkapyB ycymwiapura acocliaHraH €HjamyB OViWYa — TalIKWUJIOTHU
OolmikapuIa MabMypHil ycymuiapiaH (oiinananuin Ky3ga TyTuiaaad. bynnai
Ba3UAT/Ia MabMYypUW  yCIyOMSTHU TAIIKWIOTHUHT  Oapua jgapaxaiapu Ba

XOJMMJIapura HucOaTaH KyJuam 3apyp ne0 tan onuHagu (1.1-pacm).

IOxopu nnorona MeHexepiapu
Bbomkapuun
Bbomkapys amnmaparu KHYHUK
THU3UMH
VYpTa Ba Kyliu IOFOHA MEHEeXepiiapu
HNmnad
HNmnab yukapusu HNnurad gukapuin MaxcynotHu YHKApHII

TabMHHJIAIT COTHIII KHYHK
THU3UMHU

l.l-paCM. TaH_IKI/IJIOTIIa MCHCKMCHT THU3MMHWHUHT TapKI/I61/I.

IOkopunarn €npamryBiapra Kypa MabMypUd MEHEKMEHTHUHI KyHuIaru
TabpUQPIAPUHU KENTUPUIL MYMKHUH:

1. Mabmypuii MEHEXXMEHT — Oy JaBiaT OOLIKAPYBU Ba MabMYypPHI-XyTyIui
OolIKapyB Ty3uiIManapu (aoMATUHU TAIIKWI 3THUII XaMJa MYBO(UKIAIITUPHILTA
KapaTwirad (Gpaoaustaup.

2. Mabmypuii MEHEXMEHT - Oy TaIKWIOTAAru TYpJid (QYHKIIMOHAI
BazudanapHu OakapyBud MabMypuUil XOJUMJIAPHH TAIIKWJIOTHUHI MaKcaJura
SPUILIMIITA AHUK HYHaITUpHUI, (AaONMSITUHM TalIKWI OTUII Ba 11y OpKaJId

KyHwiran BasudaiapHi amalra OIUpPHIL KapaCHUIUP.



3. MabMmypuii MeHexXMEeHT — Oy OOIIKapyBHMHI TYpJd Japaxanapuia
MabMypuil  OOMIKapyB  YCYJUIAQPUHHU  SKOPUM  A3THII Ba  OOLIKApyBHHHT
camMapaJIOpJIMTUHU OLIMPUINTa KapaTWirad GpaoausT Typuamp.

4. MabMypuii MEHEXMEHT — 0y peKajJallTUPUII, TAIKWI KWINIL, TapTUOTa
COJMII Ba MYBO(UKJIAIITUPUII acOCHAA MaBXKyl  OOILIKApyB pecypciapuiaH
camapaiu (porataHUIIHA TAbMUHJIAIITA KapaTUiran »apacH.

MabinymMku, GaHHUHT IPEAMETH JeTaHa YHUHT HUMaHU YpraHuiy, Kanjaan
*Kapa€H Ba BOKeaJapHM KaMmpald oJuIuM HazapAa TyTuiaau. Ymoly (aHHUHT
npeaMeTd OYnu0 TAIIKUIOTHUHI TYpJM Japa)kajapuja to3ara KelaJuraH Xamjia
OOLIKapyB THU3MMUHUHI CaMapaJOpiUTrUHUA OIIMpUIITa KapaTWiraH Xojuca Ba
xKapa€Hiap XxucobyaHau.

bo3op ukrHcoguéTn mapoutuaa MabMypuil OOMIKApyB acOCIApPUHM SXIIU
srajuiall MEHEeXepJapHUHT OUJIMMHU Ba MaXOpaTWHU OMIMPUO, camapanu (paoyusaT
IOPTU3HIIHUHT MYXUM IIapTiIapuian 0yiaubd xucoOnaHaau.

MabMmypuii MEHE)KMEHTHUHT acocuil Bazudanapura Kyduaaruiap Kupaiu:

- MabMypuil ~ MEHEXMEHT (AaHMHMHI IIAKIUIAHUIIM Ba  KEHUHTH
PUBOKIIAHUII NYHAJIUIJIAPUHNA YPraHMUILI,

- MabpMypuil xoaumiap (aoNUSITHHHU TAIIKWI 3TUII, MAbMYPUSIT OMHOJIApU
Ba XOJMMIIAPHUHT XM3MaT XOHaJapura KyHuwiaauraH acocuil TanabiapHu
Ypra’uu;

- MabMypuil MEHEXMEHTAa Ba3uda Ba BaKOJATIAPHUHI camapalu
TaKCHUMJIAHUIIWHYU TAlIKWI 3TUII;

- MapMypUHd MEHEXMEHTHAAa XOAUMIIapra WXTUMOMMW Ba MOJIHWM IIApT-
LIAPOUTIIAPHU SAPATUIL;

- MabMypuil xoaumiap (aonausTUHM Oaxojaml Ba KaApiap CHUECATUHU

caMapaJivi TAlIKHJI 5THUIT,



- M@XIJMCIApPHM TAallKWJI OTUII, YTKAa3ull Ba Kapopjap WXPOCUHU
TabMUHIAI OYiinya TaAOUpIaApHUHT CaMapaJOpJIUTHMHUA OUIUPUILI MacajajlapuHu
TaJKUK KWJINILI,

- MapMypuUl MEHEXMEHTAA Xu3MaT JTUKETH Ba YHUHI  acCOCUH
KUXATJIAPUHUA YPraHUIL, pacMUU y4paulyBJIapHUHI aCOCHM TypJiapu Ba YJIApHU
YTKA3UII KOUJAJIAPUHU YPraHMUILI,

- MabMypHil MEHEXMEHT OViinua kapa€HIapHUHT HaTHKaJlapuHU Oaxosalil

Ba CaMapaJOpJUTMHU OLIUPHUILI MyHATUIUIAPUHU YPraHUILL.

1.2. Bo30op MKTHCOAMETH APOUTHAA MABMYPHIl MEHEKMEHTHHHT aXaMHUSITH
bozop myHocabatmapu mapoutuaa xap Oup paxOap, SHr aBBajo, V3
ujopacujary, OOUIKapyB anmapaTtujard XoOJAMMIIApHU, MyTaxaccuciap Ba
XU3MaTYWIIAp MIIMHUA OOlIKapa ONuIIM Kepak. UyHku (aonausT camapaopiauru
KYI KUXaTAaH OOIIKapyB KOMaHAACH WINWHUHT TYFPU TaIIKWI OSTUJIHIIUTA
o6ornmuk. By wmacamanm wxoOuii Xan Kwiuil pax0ap XoJIuMIIapAaH YJIapHUHT
maxcuid KoOwnustiapu OunaH Oupra OomkapyB (aosiuaTH acociiapd WIMUHU
MyKaMMaJl SrajijlalllIapuHu, MabMypUl MEHEXKMEHT acOoCiIapUHM OWIUILIApU Ba
IOKOpH Jlapakalld Majlakara sra OynuuuiapuHu Tajnad KuiuHaau. Tamkuinotna
MabMYpHSIT WIIWHU TYFPU TaAIIKWI 5Ta Ownuin, Ba3uda Ba  BaKoJATIApPHH
TaKkCUMJIalll]la  XOJAMMHHMHI  MajakacuHU  3bTHOOpra onuui,  OolIKapyB
ycylapuaad y3 YpHuaa — doiiganaHuin, camapaid  Ba  axuil OONIIKapyB
anmnapaTMHU MAKIJIAHTUPUII Xap Oup paxOap (QaoTUATHUHUHT ACOCHMHM TAaIIKWUII
staau (1.2-pacm).  PaxOapHuUHr KyJI ocTUAard xoaumiiapra OViITaH WIMK
MyHOCa0aTd  XOAMMIIAPHUHT  ¥3  HWIUIApUHU  OKOpH  cudarnm  Kuiub
OakapWIIUTApUHU  Ba  KYTapUHKH  pyXJa HIUTANUIAPUHU  TabMUHJIAWIN.
Pax0apnapHunr  xoaumiap OwiaH  MIOUIIAlml  Kapa€HUIA  XOJUMIIAPHUHT
XOJaTapuHu Ba LIAXCUWA XYCYCHSITIIApUHU MHOOATra OJMIIM, WKTUMOMM ajxonar

TaMOMWJIMIa PHOS STUIIM YJIAPHUHT KajOura Myna tona OWIUINM YHUHT OWJIUM
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Japaxkacura, Myomala MaJaHusTura Oormmkaup. by kabum XycycusTiapra sra
Oynran paxOapnap ¥y3iapu OOImMIKapuO TypraH jkamMoajlapu OJIMra KyWHJITaH
Mypakka® MacajallapHu TYFpU Xal KWIHWINTa Ba PEKajlapHU IOKOPH CcaMapaiu

KO Oaxkapuiira Koaup oynaauiap.
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Tamky MyxXur
XO0JIaTH XaKujaa
axoopoT

\ 4

Tawku myxumea

AXOOpOTHHU TaxJIuil
KUJIa/H,

KapOpJIapHUHT
) BapUaHTIAPUHU
Mavmypuii P Taiépnaiiam, Kapop
xooumanap KaOyJ1 KWJIaiu,
OOIIKAapYBHUHT
TEXHUK

BOCHTAJIAPUHU

(V)

ypranaau

TamkuiaoTHUHT
camapalii MlJalmura
LIAPOUT SIPATUIL YUYH

Xoaumnap HaoausTHHU
MYBO(QUKIAIITUPUII Ba
pecypciapaaH
camapaiu
dbolanaHuIMHA

TamkuaOTHUHT WIKU
MYXHUTH X0JaTH XaKuaa
axoopoT

TamkuIOTHUHT KyWIn
Ba KyUCH3 TOMOHJIApU
XaKuaa axoopoT

UYHAIMUPUTAHTIUK

Tamkuior
MakcaJjapu

1.2 -pacm. Tamxkwioraa MabMypuii GaoJUsITHE aMaJIra OIUIMPHUII KAPAEHT




bynnaii sxamoamapna pyxuil UKIMM MyKappap Oapkapop TomnraH OVymaaw.
bomkaya kw0 aitranna, OyHaal skamoanap Xap KaHJald KUWMHYWIMKHU €Hruo
yrumra xoaup OVmamwiap. Maskyp skamoanap PecnyOinkaMu3 HKTUCOAUETUHU
KyTapuiga mapkazuid yctyH O0ynub xusmar kwianu. lllynpait xycycusitiapra sra
Oynran paxOapiapHUHT COHMHM OLUIMPHII OJUN YKYB IOpTJIapuia MyTaxacCHUCIapHU
Tali€piall Japa)kacura Ba UWIUIa0 TypraH paxOapiapHUHT MallaKaCUHH Y3JIYKCHU3
Tap3/a ouMpuIra OOFIUKIUP.

byHna Manaka OmMpHII MabMypUd MEHEKMEHTHHHI TYpPIIH JKAXATIAPHU
KaMpal OJIMIIM KYy37a TyTHIaau. bolmkapyB XoAUMIApU MabMYyPHUST UIIMHUA TaIIKWI
KWJa OJIMIUIAPH, TAAJUIYKIW MEbEPUU-XYKYKHM XyXOKaTIapHU SXIIH OWJIUILIAPH,
MIUIOBYMIIApra 3apyp MOJIUN Ba WXTUMOMM IIApT-IIAPOUTIAPHU ApaTUO
Oepullutapy, KaJpiaapHU TYFPU TaHJIAIl Ba >KOM-)KOWWTa KyluIga erapiu OUiUM Ba
Majakara sra Oynumapu kepak. Basuda Ba BakojaTIapHU TYFpU TaKCHUMJIAII WII
XyAOKaTIapy ailIaHUIIMHU TAlIKWI KWW, MaXJIUCIAPHHA YTKAa3UIL, MYJIOKOTIApHU
camapaJid oiau0 OOpHIll, XMU3MAT ITKETUTa PUOSl KWIMILI 3aMOHABUU MEHEXEp Ba
UKTHCOAYMra Xoc (asunar xucoOmaHanu. MabMypuid  OOIIKApYBHUHI  Ma3Kyp
xuxatinapu Oy kypcna Ypranwnanu. ynunrnek, dannu ypraHum xapaéHuna
MabMypuil OW3HECHM TAaIIKWJI KWIMII Ba OOLIKApUIN, MabMypUil MEHEXMEHT
daonusTrHA O0axojaml KypcaTkuuiapu xaMm KypuO YuKuIaau.

Mabmypuii MEHEXMEHT (haHu Ha3apuil Macanajap Ba aMalui TaxxpuOanapuHU
Y3 uuMra ojlagud XaMJa MabMYpPHUITHH OOIIKapuil TH3UMU OuiiaH OOFIHMK Oapya
OwnumiapHu  Kampa® onradH. YmlOy ¢aH  «bomkapuin — [CHXOJIOTHSICHY,
«Counonorus», «CuécaTUryHOCIUK» KaOu WKTuMoui (annap Omian XaM OOFIIHK.
Mynnan kenn® YMKKAH XOJJla MabMypHl MEHEXMEHT OmiaH OOIIKapyB cOXacura
oun Oapua Qannap Ounan OornaHumM Tabuuiaup. «bormkapuin Hazapusicu»
dbaHugaH MabMypUil ~ MEHEXKMEHT TabCUp YTKA3UIIHUHT YMyMHH  KOHYH Ba
KOHYHMSITIIADUHU TAJKUH KWW YCIyOUSTHHH onaau. «MeHexxMeHT» (paHu xamaa
MabMypUld ~ MEHEKMEHTHUHT ¥3ap0o OOFJIMKIUIM WXKTUMOMHN TAIIKWIOTIAPHUHT

TaOMaTUHU yxmamnnrnz{aﬂ Keano YuKaau.



Xynnu myHaal MEHEeXMEHT Tapkubuaaru «bomkapyB — KapopiapuHu
UIUIa0 YUKAPUII TEXHOJNOTHSCHY, « TalIKWIOTYMIMK — Hazapusicw», «llepconannu
Oomkapuin» Ba OomKagap MabMypUil MEHEXMEHT YycnyOuATHUHH Oenruiianira
KaTTa TabCHp KypcaTaquiap. Y3 HaBOATHIA MABMYPUH MEHEKMEHT XaM IOKOPH/IATH

(baHIapHUHT PUBOXKJIAHUIINIA Y3 TABCUPUHU KYpcaTaju.

1.3. MabMypHuii MeHEe:KMEHT/Ia TaMONMMJLJIAP TYLIYHYACH

Tamoiinn - Oy OenrmwiaHrad KouJa, MabliyM HYKTal Haszapra acoclaHTaH
¢umamyBHu udonanad, xXap KaHmal QaonusaTAaa, My SKyMJagaH OoOIIKapys
daonusaTHIa XaM MYXUM aXxaMHsITra sra.

bomkapyB TaMmoimmiapu OOLIKapyB KOHYH Ba KOHYHUATIApPUAAH Kelud
YUK, yIap KOHYHHU TYIIYHUII Ba OOIIKApyB HAOPAIAPUHUHT OpaluFuaa 0ynaay,
(srpHM OOIIKApPYB KOHYH Ba KOHYHUSATIAPUHU (POWIaIu UILTATUIIIND).

BonikapyB TamoinIIapu UKTUCOAUET TUSUMUHUHT (PapK/IaHyBUH OeNTruiapuHu
aKC eTTUpaJH, YJIApHUHT TabCUp JIOMpACH]Ia XapaKaT KWJaJu Ba >KaAMHATAA XyKM
cypaéTran umuUiad 4yuKapuil MyHocalatriapu TaBcUGUIAH TYFPUIAH-TYFPU KeIauO
YUKAIH.

MeHexxMeHT - 0030p WKTHCOMUETHMHUHT WIMHK ayHEKapamm Oyna Typuo,
YHUHT OyTyHJjai Oolllka OeJrujaapuHu akc ITTUpaau: Oapua TypAard MyJIKKa ora
OYynuI XYKyKH, IIaxXC Y3-Y3WHUHT WUKTHCOJIUM WMKOHUSTUHM aHUKJAII, SbHHU Xap
KUIIM y3M MIUIa0 TomraH OOMIMrura HSpKUH HSrajuk KWIKIL, ToBap HILIA0
YUKAPYBUYMHUHT UKTUCOJIUNA EPKUHJIMNTH, WXKTAMOUNA XUMOSHUHI KEHI dYopa-
TanOupnapu Ba Oomikanap. bymap Ba Oup katop Oomika 0030p MKTUCOAUETHHUHT
TaMoimIapu 0omKapyB (GpaoJusITUHUHT TAMOWUIUIAPUHU aHUKJIA0 Oepau.

BomikapyB TaMoNMIIIapuHU yuTa KaTTa rypyxra Oyiauil MyMKHH:

1. Mmna® yukapum OOWIKAPYBUHUHT yMYMUH Ba Ty3wiMa-(paoausit

TaMOUMMIIAP TYPYXH.
2. XKamoana y3apo myHocabatiap OeNTrujIoBYH TaMOWUIUIAPH.

3. MeHexep - O0mKapyBUM IAXCHU IIAKIUIAHTUPYBYU TaMOUUILIap.
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Ymly rypyxra ¢akaT X03Upru AaBpja sMmac, OaJKu KejlaxakJa XaM KOpXOoHa
TapakKKUETHUHT camMapaiopiivK TaMONMIIapUHU OENTrUIOBYM MEXHATHU UIIM acoCuIa
TAlIKWA KWJIUII, KOMMBIOTEPJIATUPULI TaMOWMIUTAPUHU, TapKUOMM KalTa KypuIl
TaMOMWJUIApUHU  KUpUTUII MyMKuUH. Kentupunran Oapua TaMoHWIap Xam
MEHEKMEHTHUHT  0030p  WUKTHCOAMETH  IMIAPOMTHUJATHM  MOXMSATHHM  aKC
ATTUPABEPMaANIN.

bo3zop ukTHCcOmuéTna OomKapyB TaMOMWLIApH XyKM CypHUIIMra siHa Oup
Mucon.  Pexamamtupuml — Tamoiui  OOIIKApyBHUHI  YHHMBEpCal — TaMOWWIH
XHcoOIaHau Ba Oup Heva Xujl UKTUCOAMM opManmsiiapra xocaup. Pexxanamrupui
TaMOMWIM Ce3ujiapiii Jlapakaja KOpXOHaJla OOIIKapYBHUHT CaMapalvIUTUHU
oenrmnaiinu. Tapakkuii TONraH AaBiatiap UKTUCOAUETHH pPEXKaTAIITHPUII TOBAp
unuiad  4YMKApPYBUYMHUHT MKTUCOIWN OPKUHJIUTUTA Ba IMAXCHUHT Y3WHU Y3U
MKTUCOAMI Oenruiammura acocaaHaam.

MeHexMeHTAa pekajalllTUPUII TaAMOWMUIUIApU MYXMM, V3Ura XOC MOXHMATTra
sra. Kym xoymapaa kopxoHa, ¢upmMa Ba KOPIOPALUSHUHT UIILTA0 YUKapuIl (haoausiTu
CTpaTEruK peXaJlallTUPUIITa YXI11a0 KeTaIu.

V30K MyqgaTid  pexanaliTupwidiiigaH  (apkid  paBUIIA  CTPATErHK
MEHEKMEHTJa XO3UPTHM MaBXKyJ BOCHTa Ba IIapouTiiapra cysHMai, OaJiku
KeJlaXkakJaru Taxpuoa Ba ycyapra cystHaau.

bup TomMoHIaH KOpXoHa, (hupMa Ba KOPIOPALMUIAPHUHT KeJlakak (paoausitu
caMapaJIOpJIMTUHU  AHUKJIOBYM TAMOWMJUIAP KOMIIBIOTEpJIAIITUPUIL, OOIIKapyB
MEXHAaTHHU WJIMHUN acoCHJa TAllIKWJI KWUJIUII, WHHOBAIUS Ba TapKUOUM Y3rapuiuiap
KUPUTUII MYyCTaxkaM OOBEKTHB TMoiaeBop - 0030p pakoOaTh KOHYHUSITUTA
aCOCJIaHTaH.

TaOuwniiku, Oy MmApOUTIA MEHEKMEHTHUHI TaMOWWUIAPHU UIUIATULIN
KOPXOHAHUHT SIIIOBYAHJIMTMHU TabMUHIaiau. bomkapysra xucoOnam TeXHUKACHHU
KUPUTHUII HaTWXKacuja KEeWWMHTH Wuiapia dupmanapia, Kopropauusuiapia KeHT
KOMIIBIOTEpAIITUPUIN  to3ara kenau. Hatwxkaga OomkapyB — (paoausiTHHUHT

Ma3MyHHAra XaM KaTTa Tabcup YTKazuinau. by oaca, OomkapyB Ba wuIiad
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YUKAPUIIHUHT CamMapajopiuruHy Oomupuil UMKOHMHM spatau. Ly Owunan Oup
Karopla OXUpru Wuiuiapaa Oy TaMOMWJIHHMHT KyTHWJIMAaraH XyCyCUSITJIapW Maijo
oynau. Mabnym Oynumuya, Oab3u OUp KOMIAHUSIIApJA XaJJaH TallKapu
aBTOMATJAlITUPUIILIAD MKTUCOJ KWJIMII Ba CaMapaHd OILIMPHUILI YpHUTA 3apap
KYpPUIIHUHT OupjaH Oup cababuucura ainmanaunap. by kaOu xonaTHUHr cababw,
MEHEXMEHTHUHT JHI MYXUM TOMOHJApHUIaH OUPH - «UHCOH OMMIIM» XHcoOra
OJIMAraHJIUKIUD.

bo3op wukTHMCOmMETM I1AapoWTHAA, AWHHMKCA YHHUHT TapakKUET TONTaH
O0ockuuuga  ¢upma, KOpIOpalMs  MEHEKMEHTUra  SHTWIMKIAp  KUPUTHIILI,
WHHOBAIUATa MYyJDKaJlJaml Karra axamustra osra. lam y €xu Oy xapaéH
AJIEMEHTJIAPUHUHT TaKOMWIJIAIIYBU TYFpPUCHIA dMac, Oalku TamabO0yCKOPJIHMK
cuécaT Xakuaa 00pMoK/a.

Tama00ycKopianK YUKyHJIApUHHU KYJulail - OOIIKAPYBUYMHUHT TYFPUAAH-TYFPU
Baszudacugap. YHAaH Tamkapu Oy Bazudara HOCTAaHAAPT Kapopiap Ba SHTH Fosiap
TYFWJINII >Kapa€HIapyuHU M371a0 TOMUIN XamJla yJlapHU pyEora yuKapuIira mapouT
apatu6 Oepuin kupaau. MEHEeKMEHTHUHT TUKKAT MapKa3u SHTH FOSUIApHU KYJra
KUPUTUIL, 0axoJaml Xxam/Ja Tamad0ycKkopaapHH TaKAupialira KapaTuiras.

3aMOHaBUII MEHEKMEHT HOCTaHAApT IAKJIJAard TaJOUpPKOPIUK, WHHOBALMOH
daonmustnapau sparad. by Maxcyc HMHHOBalUMOH OYJIMHMAaNapHU, TaIIKUWIOTIAp
TapKuOuJa TaBaKKAIYWIMK Tamab0ycura sra SpKUH TypyX, TEXHUK HKCIepTIiap,
MUKpO Oynumiap Tamkwi Kwmaap. Oxuprusiapy  Xo3up KEeHI MabHOJA
«BeHUypJap» aeb atanaau.

Tapakkuii Tonran Ba 0030p UKTHCOMUETUTAa TYFPHU KeJIaguraH TamMouui - Oy
¢dbupma, Kopropalusuiapa BaKTH-BaKTH OujlaH OOIIKApYB Ba UIUIA0 YHKAPHII
TapKUOJIApUHU KailTa TallKWJ KWW TAMOWUIUAND. Y, aMaTUETHUHT KYpCcaTHUILNUTa
Kypa, TAlIKWIOTAA OapKapopiivK, XaéT XyKM CYPHUIIMHUHT OOII 3JeMeHTIapuaaH
xucoOnananu. by kabu Kaifta Tamkwin Kuiaum xap 3-5 iuiiga, X03Upru mapouTaa 3ca

YHAAaH XaM TE3POK, 2-3 WUJIJa amaira OuIrIIu KEpak.
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By xabu nuku Kaiita Kypuiira UMKOHH OYynmarad (upma, Koproparusiap ¥3
oOp¥ynapunu iykoTa 6opanuinap, 6030paa ¥3 YpUHIApUHU KyWIUPOK paKoOaTdmiiapra
Oymatu6 Gepurra Maxoyp Oynanunap.

MeHeXMEHTHUHT HWKKMHYM TypyX TaMOWWIapura oJamjiap oOpacujaaru
dbupManuHT Xap Xxua Toudanaru paxOapiapu, HILIa0 YUKAPHUII KamMoa ab3oJapu
opacugaru MyHocabar OujaH OOFIMK. MEHEeXKMEHTHHUHI acocu cudaTuaa ojamiap
MaH(paatuHu K¥y31a0 Uil onuO OGOPUIIHU KYpCaTUIl MYMKHH. XO3UPrd 3aMOHABHM
MEHEXMEHT CTpaTerusick OupuHYM YpuHra Oy kabu MyHocabariapia IIakiiap
MaXMyacHUHH, YMyMHUH TyllyHYa OuWiaH aWTranja MHCOH OMWIMHHM €KU OJlamiiap
MyHOCa0aTUHU KYSI/IH.

bynra kylingaru OomkapyB TaMORMILIAPU KUPAIH:

1. PaxGapmap (meHexepnap) Ba ynap paxOapiuk Kwia€TraH xamoa
opacuJard mepuKYmIMK MyHocabaTiapu.

2. Bakonar BakwuIMruHu Oepuin  (OOIIKapyBHMHI HOMapKasJallyB
AJIEMEHTH).

3. MeHexepHUHT WIOXH Ooprya MIIOBUMIIApra SIXIIW IIAPOUT spaThO
Oepuin O6yiinya Makcaaiu KypcaTrMacH.

4. Imtué3nan 6011 TOPTHILL.

5. UkTuconuii, pyxui Ba IKTUMOUN parOaTIaHTUPHUIL Yopa-TaadupiIapuiaH
dhornananum.

6. Kyn octuna nuuioBuminap 6uinan myHocabaria OyIMIIHN KeHralTUPHUILL.

7. NxoOuii MKJIMMHU CcaKj1ald TypuIl.

8. dupMaHUHI «KOPHIOpAaTHBY IIAKIUIAHUWIIKAA (Aaoa KaTHAaIIWMII Ba
Oomkanap.

Kymunnuk TamoWwimapHu HOMH  Y3uHU Y3u  TaBcudrnaiiaun. MacanaH,
HIEPUKYUIIMK TAMOWMIM KATTUK MYyHOcabaTiapHU ¥3apo XypMaT Ba HILIOHY
MyHOca0aTiapra ajMalllMIIHA Owiaupagu. Kya OCTUArwjiapra HWHCOH —SXIIH

MyHocabaTaa OYuIn Ba Ba3u(acuHu Xanoi OakapuIllHU Ha3ap/a TyTaIu.
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by kabu mepukumianK 3jieMEHTH cudaruga BakojJaT BaKWJUIMTUHU Oepuil
TaMOMWIM, SbHU Y3U OWIraHW4a SpKUH Kapop KaOysl KUIUII XYKYKUHHU IOKOPH
MOFOHa OOIIKapyBUJAH KyilH MOFOoHa paxOapiiapra oepumiaup. MeHeKMEHT acocHii
MIIOHYHU YpTa MEHEKEPIUK KOPITyCHUTra KapaTraH.

3aMOHaBUI MEHEXMEHT uuaaru ¢gakatr cod mMyHocabaTliapHU KailTa Kypuil
OwraH uekinaHuO koiMaiiaun. MeHexepHu siHa Oup karra Basudacu - pupmana,
Kopropanusiia, Ouprnammana wkoOMd HKJIMM spaTUIl Xamja yiapja sipaTuirat
WKTUMOUM, pyXuid Ba MaJaHUN KaJApUATIApHM SXIIM cakjalijiaH uodopar
(xopriopatuB MaAaHUATH). MEHEKMEHT aMaluéTuaa MOIIUN, PYXHiMd, HKTUMOMIi-
pYXHil par0aTIaHTUPUII YOpA-TaAOUPIAPUHM HILJIATUIIHA cabal-HaTHKa TaMOWUIIU
XyKM CYpHIIH €0 TYHIYHTUpHII MyMKHH. By Tamolimira 3aMoHaBUil MEHEXKMEHTAA
MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHH OLIMPHUIIAA XapaKaTra KEATUPYBUM YPUH a)KpaTHIIA]IH.

bu3 kypub 4MKKaH UKKMHYY TypyX TaMONWIUIApU TaOMUIKK, YHH TYia XaxXxMIaa
KaMmpal ona onmaiau. AMMO, yHra 6epuiirad TaBcugaap y 3aMOHABUI MEHEKMEHTAA
KaTTa axaMuATra sra SKaHJUTHAaH aanonat Oepaau. by rypyx Tamoiwiiapu Xo3up
WKTHCOJIMM TapaKKUil TOMTaH JaBjiaTiiap/la MCHEXMEHT cuécaTuHu Oenrmiad oepasy,
SbHU OOIIKapyB/Ja MHCOHNapBapiIuKKa KaTrTa ybTHOO0p Oepuiaau, uiiad Yyukapuil Ba
OolIKapyB MyHOcabaTiapuaa MHCOH OMWJIM YCTUBOP XMCOOIaHA IH.

YuuHuM TypyX TaMmMoWMWIUIapu, pax0ap-MeHeXepHu Imaxc cudaruia
MaKJJIaHUIT TamMoumiau ne0 Oenrwianrad. Y y3uja Karra WKTUMOUK-TIENArOTHK
axaMMsIT KacO ATaau. YHU OMPUHYM MKKU TypyX TaMOMWIIapU yuyH 1e0 moiaeBop
ne6 TaBcudIam MyMKHH. BOIIKApyBHUHT TabCUPYAHIIWTH, HUIUIA0 YUKAPUIIHU
caMapaJIopJIUry, SHTUJIUKIAp KUPUTUII, COTYB 0030pH Y4YyH Kypall, OOIIKapyBHH
MHCOHMApPBAPJIUTH XM Tai€praran 0omKapyBUM-pax0apcu3 MyMKHH 3Mac.

Tamoiinnnap - mMabMypuil MEHEKMEHTIArd acoCHil TyllyHYanapiaH Oupu
Oynu6 xucoOmaHanu. Yiap KOpXOHa HYUAArud Ba KOPXOHAJAPHUHT aTPO(-MYyXHT
(maBnat, WKTUMOMM TaIIKWIJIOTIIAp, KOpXOHanap) OuiaH MyHocaOaTIapUHUHT KEHT
KaTaaMuHu Kampal onagu. Opatna, Tamowiap JeraHia KOpXoHa VY3 (aonusTH

MoOailHMIa amMan KuilaJural y3ura Xoc acocuil Koujaiap, eHAalryBiap
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TylyHWIaau. TamoMmmapHUHr 0ObEeKTHB acocu OYNn6 skamMusATAa amall KWiaJuraH
UKTUCOAMI KOHYHJIAp Ba KUMMATJIMKIAp TU3UMHU XucoOJlaHaau, Oyliapra HWHCOHTa
MyHOCa0aT, IKTUMOUHN aJ[0JJaTHU TYUTYHUITHU MUCOJI KEJITUPUIL MYMKHH.

WNmoHy XOoCwil KWIMII TaMOWWUIAPHUHT FOSIBUM ACOCHMHM TAlIKWJI KWIHO, yiap
TaJOMPKOPINK Ba OOIIKApPYB XYJK-aTBOPUHUHI MYyailsiH Oapkapop Koujaiapu Ba
MebEpiiapura TagHaau. Yoy Kouja Ba MebEpiap IOPUIMK Kyura sra sMac, XyjK-
aTBOPHUHI MabHaBUI MebEpiapu OYiraH MXTUEPHUM paBUIIa OJMHTaH MabHABUN
MaxOypusiTiiapau udonanaviau. bapkapopiaukau "KoTtuO KosraH" ned TymryHuUO
Oynmaiau, ynap ¢Gaoyiuar, MAapT-IIAPOUTIAPUHUHT Y3rapyilld TabCUpUIA MIAKIUHUA
XaM y3raptupaiau. AHbaHaBUM, Y30K MyAJaT amall KWiIraH Tamoimap ouian Oupra
yJIApHUHT SIHTAJIApU XaM naijgo Oyiaau.

TaMOUWIITapHUHT MEbEPUI XapaxkTepu TaBCUAJIADHUHT aMaJIui
HYHAJITaHIMTMHY TabMUHJIA0, KOPXOHAHUHT 0apya MIJIOBUMJIApUraya eTKa3uiaay Ba
ynap Tadakkypu, XaTTH-xapakatiapuaa HamyHa Oynagu. Kopxona. daonusitura
TabCUP KYPCATHUII KyuuTa Kypa MEHEKMEHT TaMONIIIapu pax0apiIuKHUHT TYFpUIaH-
TYFpu Oepuiaurad TONMUPUKIAPUIAH KOJUIIMANHIH.

Tamoiinnnap tacHudu Typiauda OYIUIIN MyMKUH. MEHEKMEHTHUHT YMYMHMA
Ba y3Wra XOCJIMK Ba TAalUKWIAA MaJaHUATHU aKC STTUPYBUM alOXUAa KOpPXOHAJIap
(baoNUATUHUHT XyCycHil TaMOMMIIIapu GapKiaHaau.

MabMypuil MEHEKMEHTHUHI TaMOMWIIApH YHUHT (QYHKUUSIIApUHU —Ba
OOLIKAPUII HWUUIAPUHU: PEXANAMTUPHUIL, TAMKWI KWIKHII,  MOTHBIAIITHPHIIL,
KOMMYHHUKalMs, Kapopjiap KaOyl KWIWII, HAa30paTHU amajira OIIMPUITHUHT
OollTaHFUY KouJadapuHu oun0 6epyBun Tamoumiap 6ynub xucoOaaHau.

Mabmypuit MEHEXMEHT TaMOWHJIIIaPUHU TacHudIanmaa YHUHT
dbyHkuusanapura acocianuil MyMkuH. LIlyHuHTIEK, TamMOWWIUTapHM TapMOKJIap Ba
MEHEXMEHT (aonusaTH coxajlapu Oyiinya XaMm TacHU@uam MyMKAH. MacanaH,
XOAUMJIAPHU, WIMUN-TEXHUK TapakKKUETHU, TAlIKU MKTUCOAUNA (AOJIMATHU Ba

OolKamapHu  OOLIKAPUIIHUHT  y3Ura XoC TaMOMWJUIapu  MaBxyha. Yoy
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TacHU(IapHUHT Oapuyacu OuUp-OMPUHUM HWHKOp O3TMACHaH, ¥3apo TYIAUpaIu,
MEHEXMEHT KOuJalapyu TU3UMUHUA MaKMyaBui Tap3aa ound Oepaa.

Xap kaHmail QaonusAT TypJM JKapaHlapJaH TamIKuWi Tomaau. Macaas,
TanabaHUHT WM ala0uETIapHU W3Jall, Mabpy3aJapHu €3u0 OJUI, CeMUHapiapra
Tall€pranuil, yiira Oepuwiral TONIIMPUKIApHU Oakapuil Ba OollKanapjaaH mbopar
oynanu.

MabMypuil MEHEKMEHTHUHT acocuil Bazudanap: pexalalllTUPHUIL, TaIIKuI
KWJIUII, TapTHOra cojaull Ba MYBODUKIAIITHPHUIL, pParOaTIaHTUPHUIN, Ha30paT
byHKIMATaApUIaH KenO YMKaIu.

Menexep ¢aonuaru TypiaapuHu Oomikapuil (QyHKUMsIIapU TaBcUbIaiIn.
VYnap "Oomkapuinl y4dyH HMMa KWIMII Kepak?' neraH capojira >xaBoO Oepaiu.
Taxxpubanu MeHexep yoy capojira Kyduaarnda kaBoo OepuIlid MyMKHUH:

bomkapyB ¢ynkuusiiapy 3 wumra MmakcaaigapHu Oenruiami, (aoiausTHH
peXKANAMTUPUIL, HIJIAPHU TAIIKWI  KWIWII, TONIIUPHUKIAPHA TakcUMIall Ba
XOAUMJIAPHA MOTHUBJIAIITUPUII, WIJIApHU Oa)kapuill, Hazopar, 0axoJjall Ba pexara
Ty3aTHUILIAP KAPUTHUILHU OJIa]IH.

Mabmypuit MEHEXMEHTHUHT MYyXUM byHKUMATApUIaH Oupu -
peXalamTUpuIl  XucoOnaHaAu. Pexamamtupuinga aBBaJl MakcaJ Ba MHCCHS
OeJlrmiaHazM Ba IIyHra acocaH TAIIKWJIOTHUHI aCOCUM KYpcaTKUWIapu aHMUKIA0
onuHaau. Tamkwn Kunin - Oy HopMas HIJIall Y4yH 3apyp OYiaran myaisiH TapTUOHU
Oenrmwnam, Oy Makcaajgap Ba yJapHU pecypciiap OwiaH TabMMHJIAII YYYH 3apyp
OynraH UMKOHUSATIApra MyBoQUK (HaonusITHH OupiamTupuil. byHna UKkUTa Kuxart
bTHOOPra OJMHAIAU, SbHU Xoaumiap (aoNMSITHHM camMapald TallKWJ 3TUII Ba
TAlIKWAJIOT ¥3 Makcajjapura SpHUIINIITa HWMKOH OepyBYM TAUIKWIUN CTPYKTYpaHH
BY)Ky/ITa KEJITUPHILL

XoaumiiapHu OOIIKApUII MEHEKMEHTHUHI MYXMM coXallapuaaH oupu 0ynuod
XucoOmaHaau. Y XoauMIapHU UITHU Oa)kapuil YUyH ka0 KHWIMIIHU udoaananu.

Taptubra comum QaonusTHU OolIKapuil >kapaéHuga pexaaaH Ekd

OeyruiaHran TONIIUPUKIApAaH bapkIaHuIUIApHU 6aprapad ATUI,
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peKaJalITUPUITAH, WIUIAPHUHT TYIHK OaXapWiIWIIMHU TaMHHJIAINI, KyIuM4a
pecypclapHd HWINTa COJNHIN 3apypusaTH Hamo€H Oynaau. BymapHunr Oapuacu
TapTHOra conuu GyHKIUACUHU TaBCcU]Iaiu.

Hazopar - Oy kopxona ¢aonuaru s>xapaéHuaa dapkiaHuiriapra oOapxam
Oepumira KapaTuiraH MeHexep (aoNMATHHU aKC JTTUpagu. Y TYypiU >KHXATiIapu
XaK#/la MabIyMOT OJIMIIHH, aXBOJHU TaXJWJI KWIKII Ba TaKKOClIaMa OaxoNaliHu ¥3

AYUTra OJagu.

1.4. bomikapys ¢aoausiTHaIA MAbMYPHIl MEHEKMEHTIa 3XTHEKHUHT TYFHIHIIH

WoxtrMmounii TU3UMIIapUHU OOIKapuIl kapa€HU Y30K JaBpra sra TapUXHU
nuyura onaau. MOtumomit skamoa Tysymuaa ojaamiiap rypyxjapra OYiIuHUO siiaif
OouutaraHuAaéK, ynapHH iyn6omym GomKapraH. LEBBoWM XailBoHmapiaH Ba
OylIMaHIapJad Xxumosuianui (mynodaa aonuaru), rypyxaa TapTUOHH YpHATHUII Ba
cakiam (cu€cut QaonuaT) xamaa (MKTUCOAMM (AoMUAT) YeKIaHTaH pecypciap
(O3MK-OBKaT, KypoOJI-SIpOF, KUHUM-Keyak)ra OrajMK KWIHII Ba TaKCUMJAIIIa
(uxTuconui ¢aonusT) OOUIKapyBra 3apypusiT TyFuiarad. KelnHuanuk spamMu3iaf
aBBasirt 3000-2000 iinnnapaa Mucpaa nasiat O01mIKapyB caHbaTH TapaKKUi dTraH.y
eplla Kypwiral »HXpomiiap KaTTa TalIKWJIOTIMK Ba  YIOWIKOKIUK, IyXTa
pexanamTupuiiau tanad 3trad. Kagumru FOnon naBnatu, Pum umnepusicu, SxkuH
Hlapk naBnatnapuaa OOIIKApYB CAaHbATH KEHI TaPaKKHUM STraH.

Mapxkazuii Ocuéna S"pTa acpnapaa Amup Temyp, boGypuiinap, Illaiit6onuitnap
JaBpUaa XaM JaBiaT OOILIKApYBM caHbaT Japa)xacura erraH Oyicana, OOLIKapyB
Ha3apusACH WIMHUN XKUXATJaH pUBOXJIAHTaH ne0 OYynmaiinu. Amanuéraa OOLIKapyB
OOLIKAJTApHUHT XaTOJIAPUHU YpPraHuil Ba OPTTHPWITAH Takpuba acocuaa amanira
omupunap 3au. CaHoaT PEBOJIONMUACH HaTHXKAacuUJard puBoxuianuin Owiran XIX-
acpHUHT  OupuHuM spmuaa Axriausana, keimnyanuk AKlllga xanuranuctux
MyHOcabaTiap ByKyara Keiaan. Mupuk kopxoHanap oumna Gommany. By naBpaa yu
napakajgaru OomkapyB akpanul® 4YMKAM: I0OKOpH, YypTa Ba Kyilnm gapaxanap. Mmnabd

YUKapHII KapacHuaa Kyl OyFuH MEHEXKEpH - MacTep JIaBO3UMU Naiao 0yiau.
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bomkapyBHUHT (aH cudaThia MIAKUIAHWIIM Ba PUBOXJIAHUIIM OUp HeuTa
WIMUN WYHAIMIJIApHUHT BYXKyAra keaumura oiaud kengu. by maxrtabmapHUHT
WIMHI Kapanuiapy OWp-OMpUHM HMHKOpP 3TMaraH XoJjiJa MEHEXMEHT OWInMIIapH
PUBOXKJIAHUII TAPUXUHUHT MabJIyM JaBpiapyuia MaKIaHAu Ba Tapakkuil atam (1.1-
JKaJIBa).

1.1-xaaBai.

Bomkapys MmakTadaapuaaru WiMuid OMIMMIIapra TH3MMJIM ¢HAANIYB

boumkapys Acocuii DaHHUHT OTYFH Tamku MyXuTHUHT
MakKTa0Japu | HAaMOEHaaJaap PHUBOAJIAHUII XO0JATH
HOMH
1. Hnmun @.Tennop, bomkapysra  wimuii | OMMaBuii UU1a0 YUKApUIL,
bowKapye [MunGeptiap, EHamys, KYHH | CTAaHAApT MaxcyJoT,
(1885-1920) I'.TanT, OyFuHJIapAaru TapMOKJIap YerapajiaHraH,
X.OMepcoH OoLIKapyBHU VMpuK TAIKUIOTIAP MIAKIIAHKIIH,
TaKOMWDIAIITHPUIIL, | &IUTaHMa MEHEeXepyiap MKTUMOUN
Baszudanap, Mebepiap |TYPyXUHUHT (03ara KeJlWllu, Wiuiad
Ba MyKoQOTall | YUKapuIia TaHHApXHU
TH3UMH MacalTHUPHUILTa acocui
YbTUOOPHHUHT KapaTHIIUIIH
2. Mavmypuii | A.daiiou, MeHeXMEHTHUHT Menexepnap TabCUp JOUPACHHHUHT
(1920-1950) JL.YpBuK, OMpINIY HA3apUSCH, | KEHTralWIIM, MEHEXKEepJIUK KacOu Ba
M.Bebep, dbyHKIMATIAD, MaxOpaTUHHUHT TaH OJMHUIIN
A.Yepu TaMOWwILIap,
panmoHan  OOIIKapyB
MEBEPIApU
3. Hnconuii | 3.Meiio, Wxxtnmownii rypyxnap, |bo3opinapHuUHr TYMMHUIIM, SPKUH
MyHocabamaap | A.Macnoy, TAIIKWIT STHUII | paKaOaTHUHT Ky4YaluIlIH,
(1930-1950) V.bepunapn, /l.|Hazapuscu, muddepeHnamIalmTHPUIT  aCOCHIA
Mak I'perop, MeHeXMEHTHUHT MAaxCyJIOTHU TaKOMUJUIAIITUPHILL,
@.I'epudepr VKTAUMOWI HUXTUCOCIIAILITaH MEHeXepapra
KUXaTIapH, AXTUEKHUHT OIIUIIIH
MapKETHHT
KOHIICTIIASCHHIHT
BYXKY/ATa KEJIUIH
4. Muxoopuii | H.Bunep, Twusumnm Taxymi | Kopnopanusunap xaxmu HWyHAJINIIH,
yeynnapaa N.Ombw, MEHEeXMEHTTa ax00poT | KOHTJIoMepaTiap
acocnanzau B. JleonTheB Ha3apusCcu XapOuit caHoaT MaKMyacHu
eénoauye (1950-|U.Aacodpd bananc MO/IEJH | PUBOKIIAHUTITN
xo3upeayda) CTpaTeruKk bozopra HyHaITUpUITaH
peKaTaIITHPHUIIT PHUBOKIIAHUIITH
Nndnsuus
5. Xonamuu | J1. ToMcoH, Crparerux Hxrucoauit Ba WKTHMOUM
maxkma6b (1970-|11.Jlopenc, napaxanaru (hapOBOHIIUK, ax0opoT-
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xo3upeaua) B.Oyun, MEHEKMEHT, KOMMYHUKAITUS coxacumarm
I""Munnb6epr, Uctuxkbonmaru TapaKKHET, XaJIKapo
M.Iloprep, PHUBOKIIAHUIITHA MyHOca0aTIapHUHT
®.Kotnep OoLIKapHILL, “Z” | MHTerpalMsIIallyBH, TJ100aUI1alyB,
Ha3apHsICH, TEXHHK TapaKKUETHUHT
TaITKAITAI Te3JIAIIHIIH, XOAUMIIap
CTPYKTypaJapHU KalTa | MaJlaKaCHHUHT OIITUIITH
KypHIII,
pakoOaT CTpaTeruscH,
KOPIOPAaTUB MaJaHMST

MenexMeHTra WiIMHAN HyKTal Ha3apAaH €HJIAIIUIIHUHT BYXKyAra Keaumu XX
acpHMHI Oouutapura Taamutykiau Oynu6, ®penepux Teiinop, dpenk Ba Jlunus
I'unGeprnap, I'eapu ['ant HOMutapu Ounan OornukK. @.TelmopHUHT “‘boIIKapUIITHA
WMWK TAIIKWI 3TUII TaMOMWIUIapU™ acapu MEHEKMEHT Ha3apusCUIa acoc COJIU.
by kapammap MexHaTHM MEBEPNAIITUPHILN, HUIUIA0 YMKApUII caMmapaJopiIuruHU
OLLIMPUILJIa UITYMHUHT UMKOHUATIAPUHU TYJIHUK capd ITHUILTra acOoCaHraH. Y JIapHUHT
¢ukpura Kkypa TaAWIKWIOT €ENUK pacMUil TU3UMHM HQoJanaraH Ba Typid
AIEMEHTIApAaH TallKWJ TONIaH MEXaHWU3MHHM aKC ATTUPraH. MexHar mebepiiapura
acocuil ybTHOOpP KapaTWiran OYiauIIura Kkapamai, UIMUNA MEHEKMEHT MabMypHST Ba
UIuuiIap ypracuaard y3apo IYCTIMK MyHOCa0aTIapWHU PUBOKIAHTUPHUINTa UMKOH

Oepau Ba Yiia 1aBp y4yH UHKUJIOOUM axaMusTra 3ra OVIiiim.

1.5. Aupu ®aiionb - MABMYPHH MEHEKMEHT acocuucu cuparuga
bomkapyBHMHT MymMTO3 €KM MabMypuil MakTaOW IIAK/UIAaHUIIM — Ba
puBoxjanumu  1920-1950 #ummapuu  y3 wuura onagu. Maskyp MaKTaOHUHT
acocuucu (QppaHIly3 TOF HHXKEHEpH, OyIOK aManuéruu-meHexxep Aupu daiionn (1841-
1925) xucobanaam.

AJoxya WIMYUHUHT UII YPHUHU pallMOHAUIAIITUPUILITA KapaTWIraH WIMUN
MakTaOgaH Qapkiu yIapokK, MyMTO3 MakTad HaMmo€HJanapu OyTyH TalIKWJIOTIAru
OolIKapyB €HAANIYBIAPUHA TAKOMWLIAIITUPUII OWIAaH IIyFyJulanauiap. Telsnop Ba
['unGeptnap ogauit umrum cudaruna uim Oomaran Oyncanap, Paiionb Ba YHUHT

M3JI0LUIApH IOKOpH OYFUH paxOapiapu cudatuaa KaTta Ou3Hecaa 1Kopu Hydysra Ba
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ui Taxkpuobacura sra oynrannap. @aons 30 iu (1888-1918) naBomuaa “Konom60”
HupuK (QpaHily3 TOF MeTajulyprusi KOHIEpHMHM Oomikaprad. Mcrebdora umkkad,
daiionb UKTUCOAUETHUHT TYpJIM coxajapu OViinya OyropTMa acocuja TaJKUKOTIap
YTKa3uIIra UXTHCOCIAIIraH MabMypUld TaJAKUKOTIAp MAapKa3WHU TAalIKWJI 3TraH Ba
yau  Oomkapran. Iy gaBpmarm Fap6buit EBpomanunr kymiad  dupuk
KOMIAHUSAJAPUHUHT PUBOKJIAHUIINAA DPaliONHUHT W3JIAHUILUIAPU KaTTa axamusTra
sra Oynran. @alonHHr XU3MaTiapu ¥3 JaBpuja MyHOCHO TakAHWpJaHTaH, y
Opannusauar Gaxpuil JervoH opaeHU Ba Oomika Mykodotiapra cazoBop OYiras.
daiionr MaBMypHUM MEHEKMEHT acocuucu cudartuia y3 TaaKUKOTIapujaa AMepuka
smac, Oanku EBpoma, xycycan @paHinus TtaxpubanapuaaH Kenaud YHKaIu.
dalloTHUHT acocHil Kapanuiapu «YMymui Ba caHoaT OomkapyBu» (1916) acapuna
udogananraH. YHMHI acoCcHil FosfcHra Kypa Xap KaHAall TamkuiaoT  (aoiusT
xKapa€HuJa WKKH, SbHU Moaaui (ac000-yckyHa, OMHO-MHIIIOOTJIAp, XOMalé Ba
Marepuajiap) Ba WKTUMOMHN (ogamiap Yypracujgard MyHocabatiap) OpraHU3MHHU
nudonananu.

Avtnan Aupu @aitons @penepuk YuibsiMm TelnopHUHT GYHKIMOHAT MAbMYPHST
Ba SKKaOOUIYMJIMK TaMOWWIIApUHMU YWFYHJIAIITHPA OJAM, HATHXKada TalIKUIOTIap
HA3apUsACHUHM Y3uja aKkCc OSTTUPraH 3aMOHaBUN OOIIKapyB EHAAIIYBUHU SpaTAH.
Amamuérun meHexep cudartuna daiions OOUIKApyB CaHBATUHU Y3JIAITHPUILI YUYH
KaThU{ INIAK/UIAHTaH Hazapusira CysHUII KepakiuruHu ucoornaau. Ly cababnu
MabMypuil OOILIKApyB Ha3apUsICMHU OMMAJIAIITUPUILITA XapakaT KWIAH: TYpJH
aHKyMaHlapaa YUKW Kuwiad, PpaHuus MabMypuil TaAKUKOTIAp MapKa3WuHU
TAIIKWJ KWIIU Ba Y3 FOSUIApUHU JaBIaT Xam/1a KaMUsT OOIIKapyBHU KailTa Ty3uIga
KyJutamra xapakat Kuinau. by rosunap «JlaBnaTHu MabMypuid OOIIKapHII Ha3apUsCH»
(1923) kutoOuaa EpuUTHITAH.

V3 acapnapuna ®aiions «MeHeKMEHT» aTaMacH YpHUTa «MabMypHsT» CY3HHH
Kyiaiau.  MeHEeXMEHT  pUBOXIAHraH  0030p  HUKTHUCOAUMETH  IIApOUTHAA
TaJOMPKOPJIMK coxacuaa fo3ara keiaraH. XX acpla MEHEKMEHTHU IIaKJJIaHUIIH

UKTUCOIUETHU OollIKapuIa JaBjiaT POJUHUHT MacalumuHu udoananu.
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«MabMypusaT» cy3u 3ca (JOTHMH TWIHJA «aJIMUHHUCTpALUsA») AABIATHUHT OOIIKapyB
daonusaTi, OOWIKAPUII (PYHKIMSUIAPUHU amajira OLIMPYBYM JaBiaT WIOpajapvHU
owngupanau. aitons ExpamyBura kypa MabMypUsT Myaccaca OOIIKAPYBUHUHT
IOKOpH  Jlapakacl, OOIIKapyB TMepcoHanuHU udonanaiinu. YHma OusHec Ba
THXKOpaTra 3TuO0p Oepunmaiiu, 6ropokpaTus Ba OypyKiap I0OKOpU YpUH TyTau.
@aitonp pukpura xkypa, MabMypuil (HaonusaT OOMKAPYBHUHT OUp KUCMHUHU aKC
TTHpagu. bomkapyB MaBxya pecypciapiaH MakcuMmall caMapaiu QoiijanaHran
X0J/1a TAIIKWIOTHU MabIyM MakcaJra eTKa3WIlHHU, 0030pAa XapakaT KWIHII y4yH
KyBBaTJIAPHHH OIIMPUIIHU, KalMTATHA HA30paT KWINIIHK Owinaupaan. MabMypusT
sca ¢akar KOpXOHa >KamMoacura TabCHp ATaJM, UIUIA0 YUKAPUIIHUHT MOJIUN Ba
MKTUCOAMI OMUJUIapUra Xe4 KaHjaai TabCup STManau.
daiions Ba Telmop XxaMm OOMIKapyB KaApiiapuHU Tal€pianiga MyXaHIUCIUK —
TEXHUK KYHUKMallapra HucOaTaH OOMKapyB OMIUMIIADUHN KYTPOK PUBOKIIAHTHPHUIIT
tapadgopu O6ynran. @aitons Qukpuya, paxOapHUHI JTaBO3UMHU KaH4a IOKOpH Oyia
Oomnutaca, yHra TeXHUK OWiIMMIIap IIyHYa KaM Kepak OVyiaauM Ba TAIIKHJIOTYUIIUK
KoOmnusiThUra SXTHéx omud Oopaau - my cababiu paxOapiapra MyXaHAHCIHK
(dhannapuaan sMac, 6aku MabMypHil OOIIKapyBIaH OWIUM OepHUlll  Kepak.
daitons MabMypusAT OowKapyB GAONIUATUHUHT KyHUJarud OJITUTA acCOCHi
onepauusIapHy Y3 Uuura ojaaau ned xucoonaiam:
1. TexHHK Ba TEXHOJOTUK (MILIA0 YMKAPHUIL, KaiiTa UILIALI);
2. Twxopar (xapua, COTUI, alpOoIILIaII);
3. MonusBuii (KamuTaaHH Kajabd 3TUIl);
4. XaBgcuznuk (MyJK Ba KUCMOHHM IIaXCIapHU KYpUKIAIl);
5. XwucoOra onui (MHBEHTapHU3alys, OalaHc KaliHOMaJIapy, CTaTUCTUKA);
6. MabMypuii (onauHaaH Kypa Ouiuil, Tacappyd STHII Ba Ha30par).
bynna y acocaH omnepanMsulapHUHI MYXMMJIUTUTA acoCHaHuO, TalIKWIOT
MyBadhakuATUHU paxOapusIT KOOUIUSATH Ba UCTEBA0UTA OOFIIUK 1€0 Xucoomaiau.
bynnan tamkapu, ®aitons OomKapyBHUHT Oapya (yHKIUSUIApUHA YMyMUR Ba

Xycycuil (QyHKUMsAIapra axparad. Y OOIIKAPYBHUHT yMyMUH (QYHKIHUS Ba
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TaMOMWJIapHU HIUIad 4YuKapuiura xapakaT Kwirad. @OalonHUHT MabMypuil
OOLIKAapyB HA3apUAICU MKKH KUCMJaH nuOopaT OyiraH.
bupunun kucmu OomKapyB (QYHKUMSUIADUHUHT MOXMSITHHM 04MO Oepuiira
KapaTwiran Oyiica, UKKMHYM KUCMU OOIIKapyB TaMOMWIIIApUHM HUIUIA0 YUKUIITA
Kapatwirad. bomkapyB ¢yHKuusnapu OOIIKapyBUMHUHT  (aoNMsIT  COXacH,
’KaBOOTapJIUTK Ba BaKOJATHMHHU aHUKIanau. daiions MabMypuil OOIIKapyBHUHT Oerl
GYHKUMSACUHUA — @XpaTud KypcaTtaau: OJAMHJIAH Kypa OJUIN, TalIKWI JTHII,
TaKCUMJIaIll, MyBOQUKIAIITUPUII Ba Ha30paT. MEHEKMEHT Ha3apUsICU PUBOKIIAHUIIIH
Tapuxu HYKTaun HazapujgaH Oy ce3wnapiaud cwiokum  Ooynau. Agam  CMmut
OOLIKAPYBHUHI aXaMUATHHHM TabKUAJIAp JKaH, OOwWKapyB (GYHKUUSIAPUHU
axparumra »bpTHOOp Oepmaran »au. Teinop sca OomKapyBaa pexanallTHPHIL
GYHKUMSACHHUA —amaira KUPUTAM Ba peXaJTallTUPUIL OYIMMUHUHT OOIIKapyB
TH3MMHUJArd aXaMHSATHHM Kypcatn6 Oepan. Y3 HapGatmna @aiions HadakaT
OomkapyB (YHKUUSTIAPHU aXpaTuO Kypcarau, Oalku MEHEXMEHTAAa CTPYKTypasiu-
GbyHKIIMOHAN EHJJAITYBra acoC COJIM.
bomkapyB dyHKUMsIapU KYNPOK TAIIKWIMKA CTPyKTypara Kapatuiran Oyica,
®daifonHUHT OOIIKapYB TaMOMWIIApU 3Ca MHCOH XYJK-aTBOPMHU 0o4yub Oepuiira
HyHanTUpwiIrad. Yjap aHMK TY3WIMINTa 3ra Ba TAIIKWIMNA XaTTU-XapaKaTilapHU
udonanaigum xamja MEHEXMEHT (anHura ouj Oapua amabuériapaa Mapkasui
YpUHIapiaH srajjiarat ;kamu 14 TaMOUKITHY Y3uaa MyX)accaMiallTUpaIu:
1. Mexnat TakcumMoTH — Xap Oup OoIIKapyBUMIa MabiIyM >KaBOOrapiivK
JOUPACUHU OeNruIIalll;
2. XOKMMUSAT — OyHpyK Oepuil XyKyKH Ba »KaBoOTrapJrK;
Taptub — uHTHU30M;
YMymuii Oomikapys;
SIKkaOONTYNITHK;

3
4
5
6. Xycycui MakcaJJIapHUHT YMYMUM Makcaara OVHCyHUIIIH;
7. MykodoTnari;

8

Mapxkasmnamys;

26



9. Ckansp 3aHXUp TaMONUIIN;

10. TapTr6-Konaa — xap OUMp KUIIUTA U1 YPHU Ba Xap OUp KUIIH Y3 YpHUAA;

11.TeHrnuk;

12.Tlepconan y3rapmMaciuru, axui xKamoa;

13.Tama60yc;

14.Kopnopatus pyx.

DailoTHUHT FOsTIapU MEHEKMEHT TapakKKUETHIa MyXHUM axaMusiTra ara oynau. Y
TOMOHM/JIaH sipaTtuiran «Mabmypuil OolKapyB» HazapuscH, OOMKapyB GyHKIUIIAPU

Ba TaMOﬁHHHapH Xo3upravda aMaHI/IéTI[a KCHT KyHHaHHHH6 KCIIMOKIOA.

1.6. MabMypuii MEHE:KMEHT TAPAKKHETHIA MYMTO3 MaKTa0
HAMOCHJAAJIAPUHUHT TYTraH YPHU
QaloNHUHT KapallJlapuHU pUBOXJIIAHTUPran Hamoénaanap JI.Ypsuk, JL

I'sronuk, M. Bebep, K. Mynu, A. UepuHu KYIIU MyMKAH. AHTIHSUTMK TaAKAKOTYH
Jluapnonn VYpBuk 40 ra sSKUH WIMHA unouiap Myamutugu XxucoOjaHaau. YHUHT
«MabMypHUAT dJIEMEHTIapu» KUTOOM alHMKca JUKKaTra ca3oBop. Y pacMHid
TAIKAJIOTIAAPHU  TY3UlI TaMOWMWUIApUHM HIUIa0 YUKKAHJIMIKM OWIaH — XaMm
MaIIXypaup:

1. oxamilapHUHT CTpYKTypara MOC KEJIUIIN;

2. Maxcyc Ba reHepal mradiapHy Ty3ulll;

3. XYKYK Ba >KaBOOTapJIUKHUHT MYBO(DUKIUTH;

4. Hazopar yerapacu;

5. MXTHUCOCIaIlyB;

6. aHUKJIUK.

dailonp xKaBOOTapIMKHU anoxujaa KypuO 4MKKaH OVyica, YpBUK yHM Bakoyarra
OOFIUK X0J1a Ypranu6 kenran. Y OupuHuM O0p «HA30paT AHANa3oHW» TYITYHYaCHHHU
KUPUTAM Ba OWp KHUIIMHUHT MEbEPHUM Ha3opar Joupacu 5-6 KUiM OYIMIIN Kepak
Nehau, s’bHU OUp paxOapHUHT caMapaiu OOIIKapyBU OeBocHUTa OCII-OJITH KHUIIWTA

TabCcUp YTKazum Ownan derapananagu. JI. D'btonmuk MabMypuil  Qaomusit
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aleMeHTIapuHu Oenrmwiad Oepau Ba OyHaa Kajpiiap OWJlaH MILIalra ajoxuja
BTUOOP KapaT/iu.

MabmMypuii MEHEKMEHTHUHI siHa OWp HaMOEHJAaCM HEMHC COIMOJIOTH Ba
XyKyKITyHOCH Makc Bebep xucobOnaHamu. Y V3WMHHUHT acapiapyaa TallKHIOTAa
HYnooInInK Ba OOMIKAPYB CTPYKTypacura ajioxuaa YbTHOOp Kapatrad. BeOepHuHT
OFOPOKPATHK TAIIKUAJIOT TAMOWMIIIAPH MabMypUl MEHE)KMEHT PUBOXKIIAHUIIINATA KaTTa
TypTku OYynran. BeOGep paxOapHuHr OomKapyB yciyOuaaH KenuO 4YHMKUO
TAIIKWIOTIIAPHU YU Typra Oyiaau:

1. Xapu3zmaTuk Tamkuioaap (paxoap »*aind 3Tl KOOWIUATUTA 3Ta).

2.AnbaHaBuii TamKuiIoTIAp (paxdapra cy3cus OVHCYHUII Kepak).

3.Mnean (OropokpaTuK) TamIKWiIoTIap. byHna Oropokpatus BepTHKaI
UEpapXUsSHU aKCc ITTUPHO, MabMypuil OOIIKapyB ycyJulapura acociaHagu. PaxOap
OmnmuM, Taxkpuba Ba MabMypHl KYHHKMalapra sra OYyIummM Xamja OeNTHiIaHTaH
TapTUO-KOMJa, MebEpiiapra KaThbUil pHOS KWWK Ba OOIMIKATAPHUHT XaM Iy
TapTUOTa OYWCYHWINIMHU TabMUHIAIK Kepak. HaTwkama TamKWJIOTHUHT Xap Oup
ap3ocu ¥3 Basu(acuHM aHUK OakapWId TabMHHJIAHAAW Ba TAIIKWIOT (haonusTu
IOKOpH camapajopiivkka spumiand. MHcoHusT puBoxianuil tapuxu M.BeGepHuHr
Ha3apyuil Kapamiapyu aManuéTaa ¥3 TaCAUFUHU TOTIMATraHIUTHHH KypcaTau. X03Upru
nantaa “Oropokpatus’ mOopacu MabMypHU-OyHPYKOO3TMKHUHT CaJIOUA XoIaTiapura
HUCOATaH KyJJIaHUIAIH.

YHAaH Tamkapy, yia JaBpia MabMypHUld MEHEKMEHT PUBOKIAHTHPUIIHIIUTA
Fap6 uxtucoqumnapuaan Yepy, K. Mynu, A.Pelinu kaOu onumiiap xaMm KatTa xpcca

KYITaHJap.

Tasnu uéopanap: Mabmypuil MEHE)KMEHT, MAbMYpPUN MEHEKMEHTIa Oyiran
acocuil  €HnamryBiap, MabMypuUd MEHEXMEHT (aHUHUHT MaKCaaHh, MabMYypHUST,
MEHEXMEHT PHUBOXJIAHUII OOCKHYIapH, TaMOWWIIAp, MabMypUH MEHEKMEHTHUHT
TaMOMWIIapH, OOIIKAPUIIHUHT YMYMHH (QYHKUIUSATIApH, PEeKaTAIITHPUII, TAUTKUAI

KHWJINIII, TapTI/I6Fa CcOJIn1i, MYBO(l)I/IKJIaH_ITI/IpI/IH_I Bad HA30par.
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Ha3zopar y4yyH caBoJiap

1. MabMypuii MEHE)KMEHT (DAHMHUHT MaKcaJu HUMaslapaaH udopat?

2. Mabmypuii MeHeXMEHT (GaHMHUHT TpeIMeTH HUMaJaH ubopar Ba
HUMAJIAPHU YpraHaaun?

3. Mabmypuii MEHEKMEHTHUHI TAlIKWIOTIAp PHUBOXKHU YUyH 3apypJIMru
HuMazaa?

4. bo3op UWKTUCOAMETH MIAPOUTUAA MabMypHUsTra OYyiraH TalaOHUHT
Yy3rapuiliiHu KaHJaal u30XJ1aicus?

5. Mabmypuii MeHekMeHT (paHuHUHT Oomka daniap OWiaH KaHgad anoKacu
MaBxya?

6. Mabmypuii MEHEKMEHTAA Kaiicu TaMouWuuiap acocuid cudaruga Kadys
KWJIUHTaH?

7. Mabmypuii MEHEKMEHTHUHT acocuid Bazudanapu HUMaaapaad noopar?

8. MabMypuil MEHEKMEHTHUHT (PYHKIUSIIApU XaKua TylIyH4Ya OCpuHT.

29



2-bOb. MABMYPUAT NIHINHU TAIIKWJI 9TUII ACOCJIAPHA

2.1. BomikapyB annmapaTHHUHT TY3HJIUIIH

Tamkunorgarn MabMypUSTHUHT TY3WIWIIM acocaH OOIIKapyB ammapaTta
cudpatuna HaMo€H OYmamu. bomkapyB anmapaTHHHHT TapKHOWHU TAIIKHIOT
MakcajJyiapuaaH Keaud YMKKaH Xoyijga Oup-Oupu OusaH OOFIuMK OOIIKapyB
napaxkanapu Ba OVFuHIIap OWJIaH TYJIIUPHILI YHUHT TAIIKWIMKA Ty3WJIMacH Jednuaaau
(2.1-pacm). Xap Oup OYnuHaMa ¥3 Basudacura sra O0ynub, 6YynuHMa Oakapaaura
Bazudanap JAOUpacUHH, YHUHT (aoNusAT uyerapajapyuHH, BakojaTlapd Ba
KABOOTAPJIUTUHU OeNTHIIaIn.

TamkuaOTHUHT pacMui TY3WIHIIUAA YH3UKIN Ba (QYHKIHMOHAN ajoKayiap
y3ura xoc xycycusrra sra Oynaau. Yusukium OomIKapyB ajlokajapu OOIIKapyB Ba
unUiad  YMKApUITHU ~ MYBODUKITAIMNTHPUINTA KapaTwiran Oymnca, ¢QyHKIHOHAT

anokanap 0eBocuta 60mKapyB GaousITHHU OapKapOPIAMITUPHUIITA XU3MAT KUIIA]IH.

Yusukiau oomkapys [ ® bBoikapys anmapaTtu
TYy3WJIMAaCH

Ninad ynkapuiil TU3UMU

2.1-pacm. TamkuaoTaa 0OIIKAPYB ANIAPATHHUHI YPHHU

Ty3unum O6ynuHManapu pacMuil Ba HopacMHui ajokanapaa Oymamu. Pacmuii
anokamap - Oy OHr aBBajo paxOapiap Owinan OyHcyHyBUWJIap VpTacuaaru
anokanapaup (BepTUKal ajokajap). Yiap paxOapiJUKHUHT Ba OyHCyHYBUMJIAPHUHT

Typura Kapad dapk Kuiaad. Arap pax0apiivK TYJIaKoHIM OYiau0, Kyiiu OynuHmanap
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daonmusTura goup Oapya Macamanapra Aaxjaop Oyica, Oy XWigara ajioka MyHTazaMm
alloKa 1e0 alTWiIamIu.

Pax0apnuk wuyekimanran Oyica, y Xonga ajnoka (GyHKIHOHAN —OVyiaaw.
bynuamanap ypracuma, BepTHKald aloKagaH TaIllKapd TOPU3OHTAN ajoKalap Xam
MaBxya OYau0O, ymap MyBOQUKIAIITHPUII Ba XAaMKOPJIHMK KHJIMII Tap3uar
aNoKanapaup.

Nnuta® yukapuin OupiamMajIapUHUHT OOIIKApPyB TY3WIMINM  KETMa-KeT
KoWnamran Oup HeuTa OOIIKapyB uepapxus (Xu3MaTaa IOKopH MaHcabgopriapra
TOOCMNK) OOCKHWIAPTH TYy3WJIaAW. YIJapra Xap XWwi, MacajlaH, WIUad YHKapuI,
XYKamuK (HaoTuATH MacallalapuHy Xall KWWl XyKyKu Oepuiaau Ba Oy ¢aonusT
HaTWKaJIapU YYyH MachyJIUAT FOKJITaHAIH.

Bomkapunr uepapxus gapakacd TY3WIHITN OVIMHMAJIAPUHUHT HUFUHIHNCHHH
Ba OomKapyB (aoJMSITHHH aMalira OIMIUPaJUraH XOJAUMIApHU KypcaTaau. Y JIapHUHT
daonmuaTHHE OWp MakcaAra MWyHanTHpaau Ba OWp Japaxkagaru paxOapiapra
OylicyHau.

Onuit OomKapyB Hepapxusi jJapakacura unuiad 4uKapuin OupialmiMacHHUHT
0ol TUPEKTOPH, KEHHUHTHU Japa’kacura sca 0ol AupekTopra OyicyHyBuM pax0apiap
KypcaTmnamyM. Y3 HaBOaTHIa ynapra KeHMHIM japakanard paxOap OyiicyHasm.
VYnapaan cyHr HaBOATHaru OOIIKApyB HEpapXusl Hapakaaapy KOWIAII TUPUIIA/IH.

Nnuta® yukapuin OwuprammMacy KaHYaIMK HUpHK Oyjca, YHUHT HEpapXHs
Japaxxacll IIyHYAIMK KaTra Oynmaaw. YHYaIWK Karra OyiaMmaraH KopXoHaiapjaa
uepapxus gapaxacu 2—3, ypraya KopxoHajapaa 5—6, iupuk OupiammManap Ba
unuiad yukapuin komiiekciapuaa 10—12 rara eranau.

Ty3uwnum O6ynuHManapu, ajmokanap 00CKMUMa-00CKHY OyHCyHHIILIapu OujiaH
axpanub Typanu. Kyhiu OGockuumgaru paxodapiiap 0Kopu OOCKHYIaru paxodapiiapra
Oyiicynanu. FOxopu Oockuymaru pax0ap Kyhdu  Oockuujgard paxOapiapHUHT
BazudaIapuHu OeNruiaiiii Ba yJapHUHT WIIWra, HaTwkajapura Oaxo Oepanw,

TaKIUPJIAUINA EKU Ka30TaUIH.
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Tysunma (“CtpykTypa” JOTMHYA CY37aH OJMHTaH) Hapcajgap TapKUOUii
KUCMJIAPHUHT ¥3apo OOFJIMK paBUILA >KOWIAIIMIIN, TY3WIAIIMHU OWIUPAIH.
BbomkapyBna Ty3wiMma — TalIKWIOTAArd OOLIKapyB Japaxkanapu Ba OyFUHIIApU
OupJianryBUHHU, yJaap opacujard y3apo MyHocalaTr Ba ajoKajap TU3UMH aHTJIaTaiu.
bomkapumauar  y €ku Oy BazudanapuHu €4l y4yyH OOILIKApUIl OpraHiapH
Ty3WIaJu, HaTWxkaga OOLIKAPUIMTHUHT  Makcajuiapu, QyHKUusiapH, Baszudanapu,
OoOBEKTIapH Ba OPraHjiapd YHUHT TAIIKWIWNA CTPYKTypacuHu Oenruinad Oepaaw.
Mynnaii kunmb, TAIKWIMKA CTpyKTypara yMymuil TaBcug Oepub, yHUHT
aXxaMHUSITHHHU OENTHJIOBYM OUp HEYa KOMJIaJapHHU aKpaTHO KYpcaTUIl MyMKHUH:
1. TamKWIOTHUHT TAIIKWIMKA CTPYKTypacu MEHEKMEHTHHHI Oapya BasubaiapuHu
MYyBO(MUKIIAITYBUHI TabMUHIIANIH.
2. Tamkunuit cTpykTypa OOIIKapyB JapakaCUMHMHI XYKYK Ba >KaBOOTrapiuKIapUHU
aHUK OeJIrviIanan.
3. dupmana kabynd KWJIUMHTAH TapTUO XU3MATUYWJIAPUHUHT TAIIKWIAKA aXJIOKUHU
Oenrmnaiiin 1my OWIaH MEHeKMEHTHUHI YyCIyOM Ba >KaMOAHMHT cU]aTHHU

AHUKJIAWUIN.

2.2. BomKApyBHUHT TAINKHJIMI TY3WJIMAJTAPUHN IAKJIAHTHPHUIII

BomkapyBHHHT TAIIKWIMKA Ty3WJIMaJapUHU IMAK/UTAHTHPHUINT TalIKWAI STHUII
(GYHKIMSICUHUHT TapKUOWM KUCMHM XucoOnaHafau. Tamkuiaui Ty3uwiamanap Kyzaa
TypAU-TyMaH, JICKUH yjap YMyMHH H349MJI OOFJIWKIMKKA 3ra Ba KOHYHHUSATIApra
oyiicyHaau. bolmkapyB ammapaTHHHHT Makcajjapu, Ba3udagapy Ba MEXHATHHUHT
XyCYyCHATIIAPUIaH KEeINO YMKKAH XOJIJa YM3UKIH, (DYHKIIMOHA, YH3UKJIU-IIAaTONH,
JOWMXaBUI Ba MaTPUIAIH Ty3WJIMaiap KCHI KYJUTAaHWJIUIIN Ha3apaa TYTHIIA IH.

1. YUn3ukau Ty3wiMa YHUHT KyHu OoIIKapyB OVFHHIIAPH FOKOpU OOCKHYIATrH
paxbapra 6eBocuta OViicyHymu OunaH TaBcudaanaau. Yu3ukim Ty3uiamaaa xap oup
X0IuM OuTra paxOapra OVicyHaau Ba IOKOpM TH3MM OujiaH ¢akaT y OpKaiu
OoflaHraH Oynaau. YM3UKIM TY3WJIMAHUHT FOKOOWM TOMOHJIAPDH YHUHT OJIHH,

UIIOHWIM, KaMXapKIUruaup. Xap oup paxOap OyTyH MexHat kamoacu (aoiusTH
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HaTWXaylapu Oyiinua »xkaBooOrap. by cTpareruk Ba >kopuil KapopiiapHu KaOyJsl KUIUII
XYKYKH MapKasJlalluIinra om0 Kenajau.

YUu3ukiu Ty3WIMalapHU Xajl 3TWIYBYM Macajaiap Joupacu KeHr Oyinmarad, Oy
Macajajap €4WIMIIN OCOH OyiraH xosuiapaa Kymiam makcaara myBogukaup. Cod
X0J/1a YM3MKIM OOIIKApyB KyJa Kam, acocaH, Opuraaa, OYyiuM, MIKUpKAT, KUYUK
KOpXOHaJIapAa KyJulaHwiaad. YM3uKiIu Ty3WJIMaHUHT acOCUil KaMYWIWTU OYVFUHIIAp
KOOpJuHaluscu myxta Oynmaiinu. Pax0ap yHuBepcan MyTaxaccuc OYIIMIIM Ba yHTa

OyiicHyBuu Oapua OyruHiIap HAOTUATUHUHT XaMMa TOMOHUHU KaMpal OJUIIN JIO3UM

(2.2-pacm).
Jupekrop
bynum bynum bynum
OOlILIUFH OOILIUFU OOILIUFU
= = = = = =
5 5 5 5 5 5
o o o o o o
o o o o o o
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
~ ~ ~ ~ ~ ~

2.2-pacM. UM3MKJIN TAIKUIMA TY3WIMAHUHT YMYMHil KYPUHUIIA

2. OyHKIMOHAN Ty3WwIMa - Oy UYHM3UKIW CTPYKTypaaaH (apkiud paBullia
OolIKapuIl OYFUHIAPUHUA HMXTUCOCIAIITUPAIUTaH Ty3WiIMaaup. Xap Oup OyruHra
OOLIKApYBHUHI Maxcyc QyHKIusiapuaan Oupu Oupuktupuiaau. DOyHkuuoHan

Ty3uaMa - OomkapyB BasudamapuHUHr (YHKIHMOHAI OYFfUHIIAp Ba paxOapiap
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ypracuga TaKCUMIIAHMILIMIA acociaHaav. Y OolIKapyB MypakkaOiamlyBd Ba
UXTHUCOCIAIYB PUBOKIAHUIIN OWjIaH OOFIIMK X0JIJ1a BY>KYATa KeJIraH.

OyHKIIMOHAN Ty3WiIMazaa OOIIKapyBYM KypcarMajap HHUcOaTaH Mallakalu
Oynmamu, JEKUH sIKKa OOIIYMIMK TaMOWMJIWTra pHUOsS KWiIMHManau. DOyHKIMOHAT
OYFUHIIApD COHU OPTHINM OWIaH Xap Oup OYFMH MYCTaKkWiI paBUIIIA Xal JTYBUU
Macajiajap Joupacu Toparind Oopaau. MyaMMOHMHT MOXUSTH Xap Oup OYFuH ¥3
MacajacuHu OMpUHYM HaBOATAa Xald KWIUILIaH MaHdaaTaop Oynummaa smac, Oajiku
Ooutra Xam OYyfuH Oy MacalaHu eTapiid Japaxaja acoCIaHraH XO0JiJa Ba TYFpU Xall
KWJia OJMACIuTH, e4Yumiiap Maipanamu6, TYIuK OYynMail konmumugaaup. by
OomKapyBHH MapakkaOIamTupuO, yHUHT caMapaJopiIuTHHA KaMalTHPaIu.

Um3uknmu — Ty3WJIMaHd TalIKWI OJTHII  Ba  (YHKHIOHAT  TY3WJIMaHUHT
KaMUYWINKIApH KyIIMa, OUPUKTHPWITAH Ty3WJIManap - YU3UKIU-IITa0IN, YN3UKIIH-
(GbyHKIIMOHAJ Ba OOIIKA Ty3WJIMalIap BYXKy/ra Keaumura cadbad oyiam.

3. Yusuknu-QyHKIMOHAN CTPYKTypaaa, (yHKIMOHANI 3BEHOJAp KyHH TypraH
OynuHManapra Yy3mapu Oylipyk Oepa onamunap (2.3-pacm), JeKUH  yjap
KOMITETEHIMSCUTA TaalyKJIM OYJraH aHuK OelruiaHran caBoiuiap Oyiinya. MacanaH,
peKaNalITUPHUI - WKTHCOAMA OynuMH 1leX OOIIIMFUTa peKaJallTUPUIITHH
PUBOXKJIAHTUPHIL caBoJUlapu OVitmua Oyilpyk Oepulid MYMKHH, 3aBOJHHUT OOII
Oyxrairepu ca Iexjaa XucoOd Ba XMCOOOTHM sxmiuiam Oyinua Ba X.K. UM3HKIN
GYHKIMOHA CTPYKTYPaCHHHMHT YCTYHJIUTH YHHHT OOIIKapyB NPUHIUILIAPHHA
OylipyK OCpHUIIHHUHT STOHAJIWTH TPHHOUNK OwnaH y3Buimmrumanup. Jlekun Oy
YCTYHJIMK CTPYKTypaJa aJoKaJapHUHT Mypakkad THIUIapH MaBXyj: Jolnxa Oyinuda

OOLIKApUII; MAaTPULIATIM CTPYKTypa Ba Oolkanap.
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JAupekTop

Monusasuii macanaiap Nnutab yukapui MapxkeTusr
Oyiinya TUPEKTOp Oyiinya TUPEKTOp Oyiinya TUPEKTOp
YypunOocapu Yypunbocapu YypunOocapu
| S~ DA | >c 7 -7 |
| ~ .~ <o | _ - - N w~ |
| //‘<\\ /:ir‘:\\ 7 > |
| < SN -7 T~ o~ |
‘ - - -~ ~ * - T~< - = A
Ve A AT S
A 1ex OonInFu b uex oomuinru B nex oonuiuru
S = = = = = S S S
= o o o o o a2 a2 a2
o o) o) o) o) o) ) ) )
e e e e e e =% o =%
s % % % % % X X X
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

2.3-pacm. Un3nkjau-GpyHIMOHA TAIIKWJIMA Ty3HJIMA YMYMHUH KYPUHU LA

4. Yu3uku-mTabiu Ty3uiaMaja YM3UKIM Ty3wiMma acoc KwinbO onuHagu (2.4-
pacMm), JIeKMH OOIIKAapyBHUHI KyiM OYfuHra sra xap Oup OVFruHHAA allpuM MYXHUM
Myammonap Oyiimua mrabmap Ty3unaam. ltaGnap Mamakanmum — Kapopiap
Tai€pnaiiiunap, JEKMH YW3MKIN Ty3wiIMa pax0apu TacIukiad, KyWu napaikara
00opanu. Y mTa® TaBCHsUIApMHU KOOpAWHALMS KHIIaau, MYBODHKIAIITApPAAN Ba
HaTWKaja OomKapyB cu(aTy XIIWIAHAIH, JIEKUH aB3udaiap MUKAOPH Ky1l OyIca.
JlexuH, Ba3zuganap MUKIOPH KTl Oyiica, YM3UKIM Ty3WIMa pax0apu Bazudansapu xam
opranu. lly cababnu, amanuérna 6omIKa KyliMa Ty3uaMalap BY)KyAra Kenjau. Yiap

opacuaa 5HT KCHI' TApKAJITaHU I'II/IBI/IK,JII/I-(1)}7HKI_[I/IOH3.]I Ty3nUJIMaaup.
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Typnu 6omkapys
Hupektop Lyl xpsmamiapu

- KypcaTyBuu
bynum bynum bynum
OOlILIUFH OOILIUFU OOILIUFU
= = = = = =
5 5 5 5 5 5
o o o o o o
e o o o o o
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
~ ~ ~ ~ ~ ~

2.4-pacMm. UM3HKJIU-IUTA0JIH TAINKWINHA TY3MJIMAHUHT YMYMHHA KY PHUHHIIH

5. JloiimxaBuii Ty3wiMana OOLIKapyB amnmapaTd TOMOHHUIAH HEpapXuK
OYMCYHHUIIl aJloKaJlapu SKKOJ HaMOEH OVyiaau, SbHU HOPaCMUM TOPHU3OHTAI
anokanapra acocuid 3pTHOOp Kapatwnaau. Ly Ownan Oupranukna Basuda Ba
BaKOJIATJIAPHU TaKCUMIIAIJA FOKOpHAArd (YHKIIMOHAN Ty3WiIMa 3JIEeMEHTIIapU Xam
UIITUPOK OTUIIM J03uUM Oynamu. bomkapyBHMHr Joiunxa Oyiinua TU3UMH
BaKTHMHYAJIMK TAIIKWIOT XHcOoOJaHaaAW. YHra OKIaTWiIrad Basudanap amanra
OLIMPWITAHIAaH CYHT y TyraTUJIa .

4. MatpumnaBuii cTpykrypa (2.5-pacMra KapaJICMH) ajoxXujajialirad, Mypakkao
Ty3WIMILITa 3Ta Ba Maxcyc OyloopTMaiap acocuiaru MaxcyJoTJapHU HILIad
YUKapHIlra KapaTwirad O0yianbd, Oup BakTHUHI y3uja OUp HeuTa JIOWMXaHU amajra
OLIMPUII HMMKOHUSATHHM Oepaau. MaTpumaid CTpYKTypaja HKKA TOMOHJIaMa
OOILIKApYB TAbCUPUHU KY3[a TyTaau: GYyHKIIMOHAJ pax0apiiMK Ba JIOMMXa MEHEXEpH
TOMOHMJIaH YM3UKIN paxOapiuk. Jlolinxa MeHexepH JOWWXaHU amaira OUIMpHIITa,
JoilMxa CTpaTerusiCk Ba MII HaTWXanapura >xaBo0 Oepaau. YHUHT uXTHEpUTa
MOJIMSIBUM Ba MIILIa0 YMKapuill pecypceiapu oepmiaau. OyHkimonan 0Yiaium OonuIuFu

JOMMXAaHUHT MabJIyM COXACHHUHI Oa)KapuiuIIura »aBoOrap XucoOJaHaJu.
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Martpunanu crpykTypa (yHKUMOHAN Ba ajlOXUAAJallraH JIOMUXaBUM OOLIKapuII
CTPYKTypaJapuHUHT ad3a/uIMKIapuHu y3uja MyskaccamijamTupanu. bourkapyBHu
TalIKWJI ~ KWIHWIIHWUHT  MaTpUUAIMA  CTPyKTypacuaa Jjouuxa €Kkd  JacTyp
pax0apiiapuHUHT (PAONTUATH DPKUHIUTH TabMUHJIAHAAHW, yJap OJAWra KyWuiraH
Macajaniap MakcaJiu Xal KuwinHaau. MImHW Tamkwin Kuiauim Oyinya paxOapHUHT
MabCyJIUATA AHUKJIAHAIW, YJIAPHUHT Oa)kapwiuil MYJJaTH, SKYHUH HaTHXKajlap
Oyiinya paxOapHUHI MabCcynusaTH aHukiaaHaau. Iy OunaH wmaTpuuanu CTpPyKTypa
KaMUMJIMKIapra xam odra: y JAespiid Mypakkad cTpykTypa OynuO, 4Yu3uiud Ba
GyHKIMOHAI MEHEeXepiap YpTacuJard HU30JIM Ba3HUSTIAPHUHT BYXKyJAra KeJUIIUra

ca6ab OYynuIlIY MyMKHH.

Tamkwniaor paxoapu

A b B r
MaxcyJoT MaxcyJoT MaxcyJoT MaxcyJoT
Surn |
MaxXCyJIOTHHU
ApaTuIl i i
Pexkaama
KHJIH I >.< >/\
Bo3opun
ypranum >|< ><
Coruia >]< \I'J
Moaus
Hiia6
YMKapuIl U U

1-rypyx 2-rypyx 3-rypyx 4-rypyx

2.5-Pacm. MaTtpuuaiay TAIIKWIAA TY3WIMAHUHT YMYMUH KYPUHWIIA
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2.3. TalmIKkuJIMi CTPYKTYPAJTAPHU JIOMUXAJIAIITHPHII

MabymMpuii MEHEKMEHTHUHT TAIIKWIANA Ty3WIMaJIapUHU TAIIKWI KUIUII
UIUIa0 YUKAPUIIHKM TAIIKWI KWIHII Ba TUIIMTA 3HT SXIIA MOC KEIyBYM OOILIKApYB
anmnapaTUHU SpaTHILIAH Ba 0030p UKTUCOAMETH MIAPOUTHAA OOLIKAPYBHUHT Xap OUp
3BEHOCHMHHUHI HIIA0 YHKAPHUII-TEXHUK, XYXKAIMK WKTUMOMM Ba MOJUSBHUM
daonmusTuan  Oowmikapuin  OYyimya Xxamma (QyHKUMsUIapHU — Oa)KapWJIMIIUHUHT
3apypuATHaH KenuO uukaau. by MyaMMonapHMHr e4uMHu OOIIKapYBHH HCIIOX
KU OomKapyB  MIUIapu Ba  (QYHKIMSUIADUHU — pallMOHal — TaKCHUMJIAII
OOIIKAapYBHMHI aHMK MakcajJ Ba Basudamapunu Oenrwiam OYyiimdya Oup Katop
TagOMpIAPHU YTKA3UII OPKAIU amMalra OIUPUIa .

Makcan OomikapyB Ha3apUsICMHUHI  acOCHUW  KaTeropusjapiaH  Oupu
xucoOmananu.  bomkapyB — MakcajylapuHM  IIAKUIAHTUPHUIN — OOLIKAPYBHUHT
OOLITAHFUY, YHTa SPUIIMII 3ca SKyHUI O0ocku4 XucobsiaHaau. bomkapuin makcaau
OomKapyB OOBEKTH Ba YHUHI alOXMJ]la MapaMETPIIApUHUHT MCTAJIraH XOJATUIUD.
AHUK OMp KOpXOHa yuyH OOIIKapyB Makcajaud aHHMK OUp MaxCyJlOT TypUHHU SHT Kam
pecypciap XapakaTuHu cap@uiaraH Xojija Kepakiid MHUKIOpJa Ba IOKOpH cudaria
YUKapHILJIaH noopar.

Makcagnmu €HpalmlyB MabMypHUSAT HIIUHAHT JKaMoa  OJIIura KyWrad
Makcajjlapura spuiuira OVHCYHMINHM Tanabd Kuiaau. bomkapyBHMHr Xap Oup
KMYUK TU3UMU Y3UHUHT Makcajjapu (TallKWINi, UKTUCOIMMA, MAPKETHHT, TEXHUK,
WKTUMOMI)ra 3ra, IIYHUHT Y4yH MakCaJJIapHUHT MOC KEJIMIIM MyaMMOCH lo3ara
KeJnau. bomkapyBHUHT Xap XWJ Japakajlapu yMyMUM Makcajara xaBobO Oepuluiapw,
Oup-OupuHU TYIIUPUO TypuIld 3apyp. MakcajyiapHu TapTHONAIIHKM yCyJUlapuaaH
Oupu Makcajuiap JapaxTUHU TY3HUII XUcOOJaHaAU. Y MyMUN MaKcaara SpuIlUIl yYyH
acocHil MakcaJra SpHILUII KepaK, acoOCHM Makcajara SpHUILUII Y4yH 3ca, OUPUHYH
JapakaHUHT MaKcaJura JSpHUIIMII Kepak Ba X.K. Makcaajnap JapaXTUHU Kypuliaa
YHUHT cu(dar Ba MUKIOp TaBCUPUHU TYFpu aHukiam mMyxumaup. Cudar taBcudu

OomkapyB (GYyHKIUSUIADUHUHT HAMOEH OYIUIIMHUHT acocu XucoOjaHaau, cudar

38



TaBcU(PU 3ca CTpyKTypasiu oynuamanap (OYnum, 1ex Ba X.K.) TYPUHUHT acocu 0YIuo
XU3MaT KWIaJW. JIOMMXaNalITUPWIAETTaH TAIIKWIMKA CTPYKTypa CHCTEMacH
aJIeMEeHTaJlapu OJIIMJa TypraH mMakcajJ Ba Basudanap paxdapiap Ba MyTaxaccuciap
TapKUOMHU acocliallra UMKOH Oepaiu, Ba3udaaap HOMEHKIATYpacu 3ca CTPYKTypaIu
OYIMHMaIap XoAUMIIapu YpTacuaaru Bazudanap TaKCUMIaHUIITUIUD.

Tamkwnmii  Ty3WIMaHu JOWMXANAIITUPUIIHUHT MYCTaKWJI ycyld OYnuo
TAIKAIUH-UKTUCOIMA  MOJCIUIAIITUPUII  XMCOOJIaHaIu. YHUHI acocuja MXpo
ATYBUMJIAPHUHI  BaKOJATJIApW Ba MAbCYJIUSATHHUHI TaKCUMOTHHUHI Trpaduk,
MaTeMaTuK, MAKETJIM TaCBUPHU ETaIN.

BomikapyB Talkuinii CTpyKTYpacHHM IIAKJIAHTUPUILIA OOIIKAPYB MOFOHAIAPU
Ba 3BCHOJIAPYM COHHU, YU3HMKJIM Ba (PYHKIMOHAJI OOIIKAPYBHUHI MapKasJallyBH
napaxkacu, OolKapyB OYiauMMHU Ba (QyHKIUsIIapu TapkuOu, OuTra paxdapra TYFpu
Kelaguran OYicyHyBUMap COHMHM acociaml 3apyp. bomikapyB cucremacuaa
MOFOHANAp KaH4a Kyn Oynca OylpyKHU IOKOpUIAH MacTra Ba axOOpOTHW MacTAaH
IOKOpUTa y3aTUIl IIyH4Ya KuiiuH OYynanu. bBylipykHu Ba axOOpOTHH y3aTUII
xKapa€Huna Oy3WIMIIHUHT XaBQU IIyHYanuK okopu Oynamu. LlyHunr yuyn
OOLIKAPYB TAIIKWINKA CTPYKTYPACHUHH JIOMUXANAITUPUII Ba MyKaMMaJUIalITUPUIIIIA
OOLIKapyB MOFOHAJIAPU COHU ONTUMAJ OVIMIINTa UHTHIKLI 3apypAUD.

Xap KaHJad TalIKWIMKA Ty3WIMaHUHT cudaTd yHUHT [IAKJUIAaHTHpUIIAA
Kylujaruiaapra KaH4ajauk aMall KUWJIMHTaHU OUJlaH aHUKJIaHAu:

— cHUcTeMalld EHAAIYB, S’bHU OOLIKAPYB OOBEKTH Ba OpraHUTa TabCUP KUITYBUU
WJI0kH Oopuda XxamMma (hakTopJapHU XUCOOTa OJIUIIL;

- OomkapyB MapkaszjallyBd Ba OupiiaMud 3BEHOJAp MYCTaKWJUTUTHUHUHT
ONTHUMAJl OUPIIUTH;

— onuil pax0apiap TYFpUIAH-TYFPU MXKPO ATYBUMTa axOOpOTHH OOpHUIIM Ba
BaKTHUHI MaKCUMaJ KUCKAPUIIIH;

— JoMuxanamTupuiaéTral Ty3wiMaaa xap Oup TapKuOuUd  KUCMHHUHT
¢byHkuuscu Bazudacu Ba XyKyKHMHH TYFPU aHUKJIAI;

— OollIKapyB cHUCTEMacHlary y3rapuiuiapra *aBo0 KauTapUIIHUHT UMKOHUSATH;
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- Xap Oup aHuMK xojaT OyiiMua Kaiicu OynuHManza axOopor kym Oyica ury
CaBOJIHU euyuIll OYiinya OYinMHMara BakoJjiaT Oepuil.

BomkapyB anmapatu Ty3wJMacura acocui Tajgad YHUHT ONEpaTUBIUTUAAIUD.
Mabmypuil anmnapaT Ty3WIMacH IIyHUYAJIUK JapakaJa STWIyBYaH Ba OJNIUN OYIUIIM
Kepakku OOIIKapyB CHUCTEMAacHJa Kapop KaOysl KWIMII Ba yYHHM aMajra OIIMPHIL
kepak. OnepatuBiuk OunaH (HaoaUAT IOPTUUIIHUHT HIIOHWIMIIUTUTA OOFIUKaAup. by
JIEraHd MabMypHil OOILIKApyB anmapatd axOopoT y3aTUIIHUHT TYFpUiIurura kadomiar
Oepuil y3aTWIAETTaH MabIyMOTJIIAPHUHT OIBWIMIIMra WY KYyHMaciuru Kepak,
OOLIKAapyB cUCTEMAacH1a AJIOKAHUHT Y3JIYKCU3JIMTUHU TabMHUHIIAII KEepak.

Mabmypuii anmapar Ty3wiIMacud OOUIKapyB MKTHUCOAWHU TabMHHIIALIU KEpak.
ByHuHr MabHOCH 1IyHAaKH, OOIIKapyBIaH KejlaJuraH caMmapa OOIIKapyB ammapaTura
OynraH xapaxaTJapHUHT MUHUMAJUIMTY OPKAJIA SPUILIHUIICHH.

Mabmypuil anmnapar Ty3uIMacura Miad YMKapuil XapaKTepUHUHT Y31, YHUHT
TapMOK XycycusTiapu (MuIutad 4YuKapuiaa€TraH MaxcyJjaoT TapkuOu, Taiépiamn
TEXHOJIOTHUSCH, WIIA0 YMKApHII MacIliTaOW Ba THIHM, TEXHUK >KUXO3JaHTAHIUK Ba
MEXHAT >kapa€éHu Japakacd Ba OollKanap), MIYHUHTOEK OOIIKapyB WIIMHUHT
MEXaHU3alMSJAHTaHJIUTH Ba aBTOMATTJIAILTAHJINIY Japa)kacu HITYWIap MaljlaKacH,
ylap MEXHaTUHUHT caMapaJopiurd OVHCyHyBUWIIap COHM Ba OOILIKapyBYH
TOMOHMJIaH yJapHH Ha3opaT KWia OJIMII MMKOHHUSTIApU YpTacuaaru OOFIMKIHK

TabCUP KypCaTau.

Tasinu noopasiap: bomIKapyBHUHT TalIKWIWMK TY3WINIIN, PAaCMHI aloKaiap,
OOLIKApUII HepapXusl Japakacu TY3WJIUIIM, MUEpApXHK OYIMHManmapu ypracuaaru
alokanap, YU3MKIH, (QYHKIUOHAN, YU3UKIU-(QYHKIHMOHAN, YHM3UKIU-IITA0NIH,

JIOMMXABUM Ba MAaTPULAIINA TAIUKUIIANA Ty3WJIMajap.

Ha3zopat y4yyH caBoJiap
1. Tamkunotnapaa OoIIKapyB ammapaTMHUHT DPOJIM Ba TY3WIUIIM KaHAau

axamusaTra sra?
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2. bomikapyB HEpapXusCUHUHT MOXUATH HUMaJa?

3. Ty3unma Huma? BOKAPUITHUHT TAIIKWINKN Ty3WIMacu-4u?

4. BOIIKApUITHUHT TAIIKWINK Ty3WIMAJApUHUHT KaHAal TypiaapuHu Ounacuz?
5. bomkapui Ty3uaMacuHu OeNruiail HuManapra OorauK?

6. BOIIKapUITHUHT TAIKWIAKA TY3WIMAaCMHU TAKOMWUIAIITHUPUIIHUHT Kaucu

HYyHAIUIUIApU MaBXKy[?

3 - BOb. MABMYPHUH XOJIUMHUHT NI KON

3.1.Mabpmypuii XOOAMMJIAPHUHT UL KOMJTAPHUHHA TAIKUWJI KHJIHII
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MabMypHusT XOOUMJIAPUHUHT CaMapajyd MEXHaTH Ul JKOWHHHM TallKWII
Kunuiira 0esocura 6orauk. M xoiin 1ed xogumiap ¥3 MexHaT (paoMITUHU aMalra
OIIMPAJIUTaH Ba 3apyp TEXHUK BOCUTajap OWIaH XaMja >Kuxo3jap OusaH Oe3aTuiraH
XoHara atunagu. MabMmypuil XOIUMIAPHUHI HWII >KOMM Oup KaTop Tanabiapra
XaBoO OepuIlIM KEpak.

Hactnab MabpMypuil OuHONapra KyWuinaguran TanabiapHu KYpuO YHKHUII
Makcaara MyBoQUK. VMUK KopXoHanapia MabMypuaT (DAaoNMATH Y4yH aJoXHaa
OMHO €KW OMHOJAp MakKMyacu axpartuiaiu. TallKWJIOTHUHT MabMypuil OMHOCH
KYIIMHYa [IaXapHUHT MapkKa3uil KUCMHJAa, XaMKopiap OuiaH ajoka YpHaTull,
KOMMYHHMKAllAsl Ba KOMMYHajJ XW3Marjap KypcaTHllJa KyJaWiukiapra ora
Xyayaapaa xouinamuid Ky3aa Tytwiagu. KymiiaaaH, Typjid XU3MaT KypCaTHII
TalIKUAJIOTIApUra, acocuil OOFJIOBYM aBTOMOOWIb WYilapra sSKUH >KOMIAIIUIIY,
DNEKTP DJHEPTUsSCH,  TEJICKOMMYHHMKALMS  TAPMOKJIAPUHUHI MAaBXKYyJJIMTH Ba
oomkanap. Ogataa MabMypuaT OMHOCHMHHU TaHJjauia OMHOHU MiKapara OJIMil €KU
SHT'Y OWHOHU Kypulll OwiaH OOFJIMK BapuaHTIap Takkocaad kypwiaau. Arap
TAIIKUJIOTHUHT MOJMSBUN MUMKOHMSTIIAPU IOKOpHU OYiica, SHrM OMHO Kypull Oyiinya
Kapop KaOyn KWIMHUIIM MYMKHH. SIHTM MabMypusiT OWHOCHHM JIOMUXajalijaa
KeJlaXakJard pUBOXKIAHUII HMMKOHUSTIAPUHUA XHMCOOTa OJiIraH XoJJa MaBxXyJ
sxtuéxra Kymumua 20-30% xu3maT mMalqoHIApU pexanamThupuinand. buHomaru
XU3MaT XOHAJIAPUHUHT KOWIAIIUIIY, YIAPHUHT Yidamiapu OeNrMiIaHraH KypUJIUII
MeBEpIIapU Ba KOMJAJIapura acocaH amaira omupuinu0d, OyropTMaun OuiaH
KeJMIIWIran xojaa OenrmnaHaau. KynmuHYa Xu3MarT XOHAJapHUHT KOWJIATyBHHU
Oenrmnamga (QpyHKIMOHAT OYJTUMHUHT TAlIKMWJIOTAArd MYKU OYIuMIiIap Ba TallKW
XaMKopJap OWJIaH ajJoKacu XucoOra oauHaau. MabMypHuil XOAUMIIADHUHT XOHACUTa
XaM y3ura Xoc Tanabmap kyuwianu. bymapra mucon Kwinb KyWuaaruiapHu
KYypcaTHIll MyMKHH: XOHAHUHI CaTXy Tajad KUJIMHAIUTAH CAHUTApUs MebEpIapura
#aBoO OepuIM; XOHA XUXO03Japu Oa)kapuiaguraH Bazudara MoC SpPrOHOMETPUK,
TUTHEHa, MCUXO(U3MONIOTHs Ba 3CTETHKA Tajlabiapura >kaBoO OEpHILM; XOHAJaru

TCXHUK BOCHUTA Bd KXUXO3JIAPUUHI TypJIapu Ba COHHU 6a)I(apI/IJ'IaJII/IFaH 70011 BaSI/I(i)aCI/IFa
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XaM/la YHUHT X@)KMUTra MOC Kenuiiu. Wi sxoiiapuHu Talkuil KAIUII JIOHUXaaapuHu
unuiad yukMIga Oup Typaard JoMMXaldapHU TaHJall Makcaiara MyBoMUK Oymamu.
bynpail noiiuxanap TapMoK JIOHUXaNAIITHUPUII WHCTUTYTIApUJa MIUIA0 YUKUIUO,
amasnja KyJulaHWUJIaau.

XO03Upru BaKTla MabMypHUST XOJuMJapura OAAWM MII >KoWinapu OunaH Oup
KaTtopza - Xap Xuj pax0apiiuK MyTaXacCUCIHUKIApU YUyH aBTOMATIAIITUPUITAH U
KOWIapu  XxaM  KYJUIAHWIMOKJA.  ABTOMATJNAIUTUPWITAH  HII  JKOWJIapu -
MabIyMOTJIApHU aHUK KypcaTaAuran Ba OOIIKAPYBHMHI MabIyM (YHKUUSIAPUHU
MYCTaKWJI amalira OIIMpaJuraH axO00pOT-KOMMYHHUKAIUS BOCHUTANapH, EpAaamMyuu
JacTroxJjap Ba Medemap OuiaH )KUX03JIaHTaH Ul KOUTAPUIUP.

Pax0ap  XOAMMIIApHUHT  MEXHAT  YHYMJOPJIUTHMHH  OIIMPHUIIAA W
XOHAJApUHUHT YIIYOB Ba IIAKUIAPUHU Tanadra MOC KeJlaJurad Kuiub sipaThill Kepak.
XOHAJIApHUHT SHI Kylal makiu TypTOypyak XoHajapaup. byHIa TOMOHIIapHUHT
HucObatn 1:1, 1:1,5 Ba 1:2 Oynumm wmymkud. OpaTna Xus3mar XOHAJIAPUHUHT
Oamangmuru - 3,0 MeTpaaH OPTUK, KEHrUru 2,5 -3 MeTp OYiIMIIM XOHA HMKKH
TOMOHJIaH €puTuica, y3yHiaurud 12-15 merp Oynumm, Oup TOMOHAAH EPUTHITAH
Takaupaa 6-7 MeTpra TeHr OYJIUIIN Kepax.

XOAUMIIAPHUHT UII >KOMWHU TAIIKWJI KAJIUIIIA YHJIATH )KUX03 Ba MeOeIIapHH
TYFPU JKOMITAIITHPHUIIT MyXMM axamHsTra sra. by sca uin BakTUHU TeXaIlHU Ba XOHA
CaXHUHUHT caMapalii UIUTATWIMIIUHU TabMHUHIIAWIH.

XoHaJapHU KUX03Jallla KyWnaarya tajadiapra puosi KHINII Kepak:

a) XOJNMMHMHI WM OOIIKa KOpXOHA Ba TAIIKWIOTJIAp BaKWIapuuu KaOyin
Kuaum  Ounan Oofnuk Oyica, YHMHI XOHacd OWHOHUHT OMpPHUHYM KaBaTUAa
YKOWJIAITaH! MabKyI;

0) XoHajaru >KMXo0371ap, ABHU LIKadap, KapToTeKa KyTwiapu Ba Oomikaiap
ylap sKUHWATAa Kenubd KeTuml, yiapaad doiganaHum Kyiaa OynaguraH KuiuO
KOWTAIITUPUITUIIN KEPAK;

B) ui CTOJIMTa épYFJII/IK qall TOMOHAaH E€KH OJII TOMOHIAH TYHIHNIIN KCPaAK,
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I) XOHaHU MCHUTYBYM IKHXO03Jap MabMypuUdl XOJUM YTUpaJWraH >KOHAaH
MabJIyM Macogaga Maxcyc KONKOKIap OwiaH émwiraH XoJjja >KOMIalITHPWINIIN
JIO3UM.

Nm  xoimaa MabMypud  XOOMMHUHI — caMmapajid  Xapakar Joupacu
TabMUHJIAHUIIN Kepak. PaxOap, MabMypuil XOquM MEXHATHHHUHI XapakaT JOoupacu
ne0 YHUHT BEepTHKal Ba TOPU30HTAN WYHAIMILIApAA XapakaT Kuiaub ¥3 BazudacuHu
Oaxxapuiura auTuiaad. Pax0apHUHT U )KOWKIAry XapakaTu KWYMK Ba KaTTa JOUpa
nunaa Oynumu MmymMkuH. Kudank xapakat noupacuia pax0ap Kyiiapu Ba 0apMoKIapu
Ownan um BasudacuHu Oaxapanu. byHna y acocuit ummHM Te3-te3 (oiganaHud
TypwIaJural »uxo3iap Ba Oyromiap éEpaamuna Oaxapagu. Karra Xxapakat
Jovpacuia KaMpOK HIUIaTWIAJUIaH >KUX03Jap Ba OyroMmiap y3aTWIraHaa Kyiau

€TaJIurad JoUpaaa KonamTUPpUIaIu.

3.2.Xu3MaT xoHacH MeleJlIapyu Ba yJjapra Kyiuiaaurad rtauadaap

MexXHAaTHUHT WKTUMOMM YHAAIl - MEXHAT TalIKUJIOTHUHHUHT (aoiusiTH Ba
TAlIKAJIOTJA MEXHAaTHUHI Ma3MyHM MEXHAT MYXMTH araMmacu OujaH udamOapyac
OofnmuK. MexHaT MyXuUTH JeraHja uinuiad yYMKapuil s>kapaéHuaa MexHar
BOCUTAJIAPUHUHT UII MIAPOUTHUHHU Ba MIUIOBYM HIAXCIAPHUHT y3apo MyHocabaTiapu
TYLIYHUJIAIH.

HlyHu alTUII KepaKKU, XU3MaT XOHACUHUHT MakKcaaura MyBOQUK OYIUIIN Il
caMapaJOpJIMTUHUHT OLIMIIM XaMJla YIla XOHaJa MIUIOBYMA XOJAUMIIAPHUHI COFJIUTH
Ba ncuxoJyiorusicura 0ornuk O6ynaau. LyHUHr y4yH X03upru KyHaa ymly macajiara
KUAIUNA EHAAIMING, OYHUHT YUyH Majlakallyd JIu3aiiHepiiap — XOHAJApHU AKUX03Jall
Oyiinya Maxcyc MyTaxaccuciap Xu3MaTuaaH XxaM (oigananuiaim.

Xu3MaT XOHACMHUHT TY3WIMIIM XOJIUM TICUXOJIOTHSICM Ba HIIUra OOFIIMK
Oynaan. Xu3MaT XOHACHHM TAIIKWJI KWJIKMIIAA MOXUPIUK OuilaH €HIAIIUII Kepak, Oy
XOHaJla Typran xap 6up Hapca - OyioM Kepakiid Ba (oiganu OYnuiny Kepak. Y HUHT
¢bukpuHu Oy3aAuraH Ba 4YaJFUTAIUraH Hapcajap XOHaJla OYIMaciuru Kepak.

Macanan, paBiaaT UIAOpAJAPUHUHT JKUXO3JapHUHU caHa0 4YWKCaK: MHJLIUN
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MEHTAJIMTETHH CaKJaraH XoJj/1a JaBiaT paMm3iIapH, )KyMmiIaaad, JaBiat Oailporu, repo,
JaBIaT paxOapWHUHT MOPTPETH OVIMIIM MYMKHH. Arap XOJUM Ky MabIyMOTIap
OwiiaH unuiad yJapHU YOIl THUILI OWJIaH IIYFyJUIaHAIUTaH OYica, y yuyH KOMIbIOTED
Kepak Oymamu. Xu3Martyu XOAUMIIADHUHT HWIN >KOWHM OWp HeuTa oleparysuiapHu
Oaxapuiga Kynail XapakaTlIaHUII y4yH aiijlaHMa Kypcuiap OWIaH >KUXO3JIaHa/IH.
Ymly xonana tene@oH OYnuIIM Kepak. Arap MabMypuil XOAUMHHUHI (aoiHsITH
Ky1uiab OynmuMiap Ba MUXKO3Jap OWJIaH MyHTa3aM ajoKa YpHATHINHU Tanad dTca,
dakc, maxapiaapapo Cy3lanlyB, WUKH CY3/IallyB YUyH anoxuja TenedoH OYmuim
Makcaara MyBouk. MabsMypuil XOQMMHHHT UII CTOJIM YCTHIa andarTa opraHaisep -
JOMMO XU3MaTra Tau€p pydka, Kajxam, YM3FW4, YIUPFUY, KHOIMKa Ba OOIIKa HI0pa
aménapu y4yH Maxcyc KMX03JIaHTaH KyTU Ta€p OYJIMIIN Kepak.

bab3u Oup kopxoHanmapaa XOAUMIAPHUHT (PAOTUATHHH HA30paT KWIHII YIyH
XxoHa smukiapu maddod oHanaH KwinHaAU, Oy XoJaa paxdoap XOIUM I BaKTUA
HUMa OWJIaH IIyFyJUTaHAETraHu KYypuO TypHUIIl UIMKOHHUATUTA 3Ta. MabIyMKH Xap Oup
pax0ap Y3WHUHT UII (QAOTMATH JaBOMHUAA KYN TagOWpJiapHU amMaira OIIWpaad Ba
OyHUHT y4yH y ¥3 Xy3ypHaa MEXMOHJIApHH KaOynl KWiagud. YHUHT XOHacHuaa
MEXMOHJIAp YUyH Kpeciio €K quBaH EHHUa CToN Oyica Makcaara MyBOQUKIHP.

Xopwxkwii pupMa Ba KOMITaHUS paxOapiIapuHUHT CTOJIH YCTHIA OWJIACHHHHT
CYpaTHHU KYpHUIIWHTH3 MYMKHH, Oy OJaM owWjiara COAWKJIWTH, HWHMOHJIHA Ba
YBTUKONIMINTUAAH nanonaT Oepaau. Lllyan Xxam aciaH YMKapMaciuK KePaKKH, SIXIIH
paxOapHUHT CTOJIM YCTUAA Xe4 KaUOH Xu3MaT Bazudacu OmuiaH OOFIUK XyXoKaTiiap Ba
KOFO3J7Iap TYpHUIIHM Kepak sMmac. by xonmaT paxOapHUHT ¥3 BazudacuHu OakapuIIuaa
BaKTHU TYFPU peKaJallTHPMAraHJINTH, OecapaMXOHJUTHIAH JaioyiaT Oepaau Ba
0ab3u XyXOKaTJapHUHT WyKonumiura cabad Oymaau. byHpman Tamkapu XoHana
MEBEPUN XyXOKaTIap, Maxcyc amabuérinap ydyH Maxcyc KaBOH OYIHWIIH, >KaBOH
WIOXH Oopuva YHT TOMOHJA, TeledoH cTonu Ba TeledOoH Yam TOMOHIAH OYIWIIH
Kepax.

XOIMMHUHT XOHAcH THUPUK Tyiap OunaH Oe3atwica sximm Oymanu. YyHKH

ry/ulap XaBO KHUCJIOPOJAWHHU HILIA0 uukapaau, Oy 3ca XOHAa XABOCHHUHT SIXIIU
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OYIUIIMHY TabMUHJIAWIU. AnOaTTa MeXHAT MIAPOUTHHH SPaTHUILIA Xap OUp OMUIHH,
oIy >KymJIaJaH TEXHHKa XaB(CHU3JIUTMHU XHcoOra onum kepak. UyHKH Oaxrtcus
XoJucanap IIyHYaku Y3 Y3ugaH coaup OVnmanmu. Opatna, ymap Oy Oaxteus
XOJUCANTApHU KEeNTUPUO YMKapraH OMUJUIAPHUHT MyKappap HaTHKacu OyiMaca xam.
Myammo 1myHaakyu 0axTcu3 XoJuca KuM OujiaH OyIMacuH coaup OynaBepaau, JIEKUH
O0u3 OuyaH sMmac, JieraH sipaMac Ba eTapiu JAapa)kaja TapKajiraH UIIOHY Ty(alian Xam
KeJnO YMKaIu.

Mebennap MabMypHUsT XOJAUMIIAPUHUUT WII SKOMUHU TAIIKWI KUJIUII Ba YHH
KUXO03Jall UIIapUIa MyXUM YpUHHU TalIKuWi Kuiaad. Mebemnap acocan cTaHaapT
KHCMJIapJIaH TAlIKWI TOINraH Ba 3apypar TyFWIraHJa IIaKid Ba YpHHU OCOHJIMKYA
y3rapTupuiaadrad Oynumm kKepak. MeOeulapHUHT CHpPTHM THTHMEHa Tajabiapura
*aBoO Oepuly, CWUIMK Ba KaTTHK OYIMOFH, EPYFIMK TYyIITaHaa Ky3HH
KaMalITUPMACIUTA JIO3UM. YMyMaH ailTraHia, MEOCIHHUHI TallKd KYpUHUIIH
ACTETHK Tajabyiapra >kaBo0 OepullM, SXIIM KalpusAT yHFOTUIIM Ba XOHara Xxamma

TOMOHIAH MOC KCJINIIN KCpPaK.

3.3. N :KOMMHU TAIIKWJI KAJIHIT

Mabmypuil XOOAUMHMHI HII YKOMMHM TAIUKWI KWJIWIIAA Y3JIUTMHA HAMOEH
KWW €KW MabHAaBUM IOKCAIMIN — Macaiajapura »IbTHOOp KapaTUll MYXHUM
axaMMSITHH  KacO 5Taau. 3aMOHaBHM KH3UKTUPUII Hazapusuiapuia  FOKCAJIMII
AXTUEKITAPU bu3HoNOTHK  AXTUEKITApra HUcOaTaH OKOpU OaxoJaHMILIU
TabKUIaMoKAanap. Jlemak XOJUMHUHT IAaXCUM WII )KOMMHYU TalIKWI KWIMILIIA Ba
BazudagapHu Oenrunamiga YHUHT  KOOWJIMSTIIApH, UIITHEKTApU  Ba
KYHUKMaJlapuZaH yHymid ¢Goigananum Tanabu Oaxapuiuimu — 3apyp. byHra
Kylugaruiaap opKajil 3pUIIUII MyMKHH:

a) Ba3zu(da WKXpouu KOOWIHUATH Ba HUINTUEKUTA MOC;

0) Ba3u(a MycTakui OaKkapuIMILIA MyMKHUH;

B) Bazuda mManakara Moc;

I') U )KOMKJa ¥3-Y3MHM Ha30paT KUIUIITa ApOUT SpaTHIIraH;
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1) Bazu(a Oakapuill yCY/UIAPUHUHT XWIMA-XWIIUTHIa TabCUp KypcaTaau;

¢) Ba3uda KEHI' KaMpPOBJIU Ba KOMIUICKC;

K) Bazuda MKpoyrura MabiyMm OyiraH Wupuk ¢oigarid MyaMMOHUHI aHUK
OUp KUCMUIND;

3) Baszuda aoa3ap0 WKTUMOUNM  IXTUEKITAPHU KOHIUPWIMIIMHU  SKKOJ
Kypcaraau.

Xap KaHaail MabMypuil TY3WJIMAaHUHT MyXUM OBJIEMEHTH OYiu0 Imaxcui wui
XKouu (J1aBo3uM, MaHca0) xusmat Kunaau. [llaxcuii uimn kol KaHmail OYmuIIMIaH
KaTbui Hazap xamMma OOIIKapyB Bazudayiapu Ba Macajlajapu yjap OpKajud amaira
ompwiaad. bomkapyB anmapaTMHMHT Xap Oup OyiaumHMacu ¥y3apo OofjaHTaH
1aXCUM WU )KOMTAPUHUHT TETULUIM Ma)KMyacHUHHU aKc dTTHpAJIU.

Jlemak, maxcuii WII >KOMM JeraHja IIaXxCUid Wil Mypakkad OoLIKapyB
CTPYKTYpPaCHHUHI, SHI KUYUK OYnuHMac kucmuaup. Illaxcuit wimn  KOUMHUHT
daonusTHIarM MapKa3zuid TaMOWWI OYIUO YHUHT yuyTa TapKUOUN SJIEMEHTUHUHT
yUFyHJIAITyBH Ba MYBO(UKJIAIIYBM TaMOWWIM XU3MaT Kuiaau, Oy xam Oyica:

1) ma3kyp w KON Oakapwuil  Ky3na TyTWITaH Macajajiap
(byHKUMsUTap)HKM  OelTrWiiaml Ba yiapJlaH Keiaud YMKKAH XOoJila MasKyp KOWHHU
srajiad TypraH XOAMMHUHT MaKOypusTIapUHU Oenruian,

2) pynkuusiap Ba MaXOYpUSTIAPHUHT OaKapWIMIIUHA TabMUHIA0 OepyBUH
XYKYK Ba BaKoOJaTJIApHU OeNruiail xamjaa TeTUIUIM KUXO03JaHUIIUHU aHUKJIAIIL;

3) 'xkaBOOTapJIMKHU aHUKJIAII.

Ymby sneMeHntnap y3apo Moc OYiauO SXIUTIMKHM TalIKWJI KWIWIIA IHapT,
YyHKM  OWpOHTa  JJIEMEHTHUHI €eTapiid  Japaxkajga OYIMaciauru Uil KOMH
caMapacuHU KECKHH IMacaTupaau.

AWitalinuk, MabiayM MaHcaOnop MIaxcra  MaxOypuaT Ba >KaBOOrapiuk
IOKJIATUJIAM, aMMO TETULUIM XYKYK Ba BakoJlaT oxupurada Oepunmanu. Bazudanu
TYIUK Oa)kapuilra Oup Heya YpUHUIUIAPAAH CYHT XOAMM OJAMJa WY KOJau:

a) yHra IOKJaTwiran BasudanapHu  Oaxapull MYMKUH OYJIMaraHiuru

cababiu J1aBO3MM/IaH BO3 KCUMWIII,
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0) HopacMuii YN OWsIaH MOJAJIUNA pecypc TOMMII Ba HOKOHYHHM BaKOJaTHH
OJTHIIL;

B) X©COOOTIapHU KAJIOAKWIAMITUPHUIL, SIbHA SXITUPOK KHIUO KYpCaTwIl.

Omatna XoaWMM ~ WKKWATAa Ba YYWHYM  WYJUIAPHUHT  OWpUKMacuiaH
dolnananuira Maxoyp Oynanu.

Xynoca Kuiaub alTUII MyMKHHKH, Xap KaHJall MachyqusAT TETHIILIA BaKOJIaT
Ba MOAJMU pecypciap OWIaH TabMUHJIAHWIIHU Ba YHTa MOC >KaBOOTapIIMKHU

tanad KWwiamy.

3.4. N xoitnga Basudpa Ba MaKOypUATIAPHMHI Tabpudu

W xoiium yuyHn Baszudayniap TaHnaHa€TraHaa, yjaap XOJAUMHHMHI KUCMOHHM
MMKOHHUSATIApUIra  TYFpPU KeJuIIra MHTWINII Kepak. M »xodura yra Manakaiu
XOIUM XaMm Oaxkapa ojiMaiurad BasudaigapHH IOKJIAll Ba Ha3apuil KUXaTHaH UII
XKOMHUTa MOC KelIMaiaurad BasudaaapHUHT TAKCUMIIAHUIIINTA YT KYHMAaCIIHK Kepak.
Macanan, aipum BazudanapHu Oa)kapHill yuyH XyKyKui, TaOMUil Ba IIyHra YXumiam
ONIMi MabllymMOTIapra ouj Ouiaumiap Tanad 3Twiaau Ba ¢dakar YKuil, €3uIl Ba
apudMeTHUKaHH Tajlad KUJIaIu.

Kyn xommapna Basuda Ba MaxOypusTiaap Joupacu Kucmiiapra OViuo,
napaxxkacuHu Oenrmiald 6epumn MyMkuH. Papa3 KWilailluK Uil KOWUHUHT Tabpudu
Y3 uuMra OJTH MOJJA OJCHUH JCHIMK. AMMO XOJMM YJapHUHT  O€lITacHUHU
O0axxapu® OJNTUHYUCUHU YBTUOOPCU3 KOJNJIUPHUIIM MYMKUH. XOAUM OJJUNA XHUCOO-
KUTOOMaH KenuO 4yukuO, BazudamapHUHr 5/6 KUCMUHM  OaxxapaéTraHura HIIOHY
xocun Kuiaau. Basudanap, maxOypustiap Ba KypcaTkuuwiap Tabpudu aHUKIUTH
Xap Xxus Oyica, OaXapyBUMHMHI YbTHOOPH YHUHI HYKTaW Hazapuja axaMUATCHU3
MyaMMOJIaH MyXUMPOFUTa KapaTUJIa/Iu.

bomkapyB anmapaTUHUHT CTpPYKTypacuja Xap Oup jaBo3uM Y3 skoiura sra
Oymuim MyMKuH. W1 >KOWMHUHT SKOMIAIIWINN XOAUMHUHT 1y TaUIKUJIOTTa Tampud
OyropyBUWJIApHUHT y OuiaH OeBocUTa MYJIOKOTHAa Oyiauimu €k  OyaMaciurura

OOFITHK.
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Byromnap, xuxosaap Ba WIN SKOWMHUHT MHCOH (DU3HOJIOTHK TY3WIHIIUTA
Mocaurd, ¢oNganaHuIl Y4yH KyJaWaurd KaOu HIapouTiiap KOMITJICKCUHU
ypranyBuun Ounumiap coxacu “OproHomuka” ne0 atamaau. by epnma xomumiap
XOHACUHUHT ONTUMaJI XapopaTh Ba EpPYFJIWTH XAaBOHUHI KEpaKiIu Japaxkana
KOJIMIIIA Ba TO3AJIUTH, MyMKHH OVJIraH MOBKHH JapakacH, OOIIKApyB TEXHUKACH Ba
KUXO3JAPUHUHT XOJMM (DU3UOJOTHK TY3WIHIIUTAa MOCIHIH, KyJIaiIuru KaOw
caBosutap O6atadcun kypubd yukuiaau. by MyamMo HadakaT MabMypHUil opraniapra
Oaskm Xap OWp XOauMra WIIMIAH KAaThbUW Hazap TaadyKiIuaup. by epaa wuir
KOWMHHUHT TaIllKWJI ATHUIIJIAa JSCTCTUKAHWHI aXaMHUATH XaM ajloXyja aXpaTuo

KypcaTwiaau.

3.5. Mabmypuii MeHe;KMEeHTAA (POHIATAHWIAIUIAH TEXHUK Ba aX00poT
aJIMallyB BOCHTAJIApH

MabMypHusAT XOAUMIAPU MEXHATHHUHI CaMapaJOpJIMTUHUA OLIUPUIIAA TEXHUK
BOCUTAJIADHUHI axaMUATH JKyJa KaTTaaup. TeXHHK BocuTajzap TypKyMmura
KyWugaruiap Kupaau:

a) XyXoKaT Taepiall BOCUTaJlapu. XyxoKarjiap Ty3uliga KoTuOnap Ba HII
IOPUTYBUMIIAp BJEKTp €3yB MalllMHAJIApUAAH KeHT ¢oiinananaauiap. Yiap MeXaHuK
MalIgHazapra HucoaTaH aHda yHyMJIM Ba IIIOBKUHH KaM Oy naau.

N BakTMHU Texaml Makcaauaa Xamiap, MabilyMOTHOMAajlap, Mabpysaiap,
Kapopiap Taiéprnamaa IUKTO(GOH HIUIATWIMIIN TaBCUS KuiauHau. JUKTOpOH
TEXHUKACUHUHI KYIIPOK MapKasjaliMarad Ba MapKasjaurad TypJapy HIUIaTWIAAU.
bupunun Typ nukrodoHU paxOapHUHT MII BakTujaa- 45 MUHYTIAH Kyn €3raHjaa
yJIapHUHT XOHAJlapura YpHATWIraH Inaxcuid &3yB anmapatugaH doiganaHagu.
Mapkasnamrad JuUKTO(GOH Typd UIUIATWITaHna €3yB HIUIAPUHUA Oakapuiiia
MamuHa €3yB OIOPOCHMHM TalIKWJ KWIMII Tanad KuwivHaaud. by ycyn Xyxokar
Taiépalia il BAKTUHU OMPO3 TexKanuIu.

0) XyxoKaTiapra uuuioB 0epyBYH, CaKJIOBYM Ba KUAUPYBUH BOCUTAJIAp.

49



Kena€tran xaTJIapHUHI KOHBEPTUHU OYHMII YYyH MAaXCyC OJJEKTP KOHBEPT
ATYBYM MalluHanapjaH (oiganaHuin MyMKUH. bup Heua BapaklaH TallKWJl TONTaH
(kanuHIMry 2,5 MM J1aH OpTHK Oyimara) XyxokaTJIapHU TeMHp ckoOanap OuiiaH
OMPUKTHPUII YYyH KYJI Ba DIEKTP KOFO3 OUPUKTHUPYBUH MalllvHAJIapAaH
doitnananunaan. Korosnapuu énumtupuil yayH, maddod ENUIIKOK JEHTaIap xKyaa
KyJIai.

ABTOMAT HOMEpJIAIl MaIIMHAJIAPU XYyKKATiIapra HOMep KyWwuil, KenraH (EKku
KEeTraH) BaKTHU OeNrujanl Ba HWHJAEKCIAp KYWWII Y4YyH MIUIAaTWICA, WIUIAp Te3/a
OakapuIaiu.

XyxoKaTIapHu Typiapu Oyiuya cakiam y4yH Xap XWwil KapToTeKalapaaH
doitnananum taBcus STWianu. PaxOap ummga xyxokaTiapHU Te3na OUpPUKTUPHO
CakJOBYM MEXaHU3MJIM MankaidapjaaH ¢oiallaHdil BaKTHU TeXalad Ba MHII
YHYMJIOPJIMTUHH OLUIUPALIH.

B) XucoOjaml >kapaéHIapuHU OaxapyBud BocuTajgap. Mabmypuil Xoaum
pax0ap ummaa Tai€p MabliyMoTra sra XMcoOall YN3Fruuwiapual KeHr Goiiananul
MabJIyMOT >KaJBaJUIAPUHU Ba YI4OB acOOOIapUHM MIUIATUIUIIMHN KaMaWTUpaand Ba
XHCcoOIall JaBpUHU KUCKAPTUPAIH.

MuKpoKajaKyJIaTopiap acocaH MHIMBHIyall XUCOOJIAIl BOCUTACH XUCOOIaHaaH
Ba yJlap peXa-uKTUCOIMM, MOJusi Ba OOIIKa XMCOOJApHM amalira OIIMPHUIITa
UIUIaTUiIaAu. Ynap HucOaTaH cojijia Ty3WIHINTa 3Ta, Kyjlail Ba MIIOHWIHIUD.

I') TE3KOp ajloKa OaxkapyBUM TeXHUK BocuTanap. OF3aku MabIyMOTIapHU TE3/1a
KaOyJl KWJIMO ONUII Ba ¥3aTWUII Y4yH TelieOH aloKacHIaH TallKapu TE3KOp anioKa
BOCUTAJIapM XaM KeHr unuiatwiagu. by Bocurtamap muxkosnap OunaH OOFJaHUII
BAKTUHU TEXKaNUIN.

Texnuk BocuTanap opacuja Tene@oH Ba OOILIKA TypAaru ajoka BOCHTaJapu
karTta axamusrra sra. lyHuHr yuyyH OyHjall BocuTa OWJIaH MIILIAII YCYJIMHH aHUK
TaxJIMJI KWINII 3apyp.

Kommnerorepnap. Xap kKaHaaid MabMypHil XOJUMHHUHI 3HT acOCUN E€pJlaMUYMCH.

Kyna kyn onepanusiyiapHu 6akapyBuu KypHiiMa.

50



dakc KypuiManapu. XyXoKaTjlapHU KyHATHII Ba KaOyyn Kwinil BazudacuHu
Oakapaau.

dakc-monemiiap. Kommrorépnapra ypHaTuiamO, WYKM Ba TalIKyd Typjapra
axpatwiaau. bynap opkanum MabiiymaoTiap ¢akc KypuiMmaiapy Ba KOMIIOTEpJapra
y3aTUiaiu.

Cxkanepmap. Hycxa onmimn wunuiapuaa Kyia Kelaad. YJap OpKaJid KaTTa
TEKCTJIAPHU KOMITIOTEPra KUPUTHO, TaXpUP KUIUIIT MYMKHH.

Hycxa xyumpum kypuiamanapu. Kcepokciap wum XyxkaTiapu OwiiaH
UIUTaHAJUTaH Xap KaHaal MabMypHTAA aCOCHI TEXHUK BOCHTaNap/aH Oupu O6Ynud

XHACOOJIaHA .

Tasnu ubopasap: bomkapyBna mMexHaT MyXUTH, MabMypuil OMHOJAPHUHT
KOWNAIIMIINTA KyHuiaaurad tajnadiap, Xu3MaT XOHACUHUHT TY3WJIHILH, [IAXCUI U

KOMM, XU3MaT XOHAJIapura Tajgadiap, MebEPUM XykoKaT TyIIyHYacH

Ha3zopar y4yyH caBoJiap

. MapMmypuid XOAUMJIAPHUHT HII OJKOMJAPUHMU TAIIKWAI KWIMII STHUII
XyCyCHUsITIapy HUManapaaH uoopar?

2. Xwusmat xoHacu Mebeapura Kanaai tanadnap MaBxya?

3. W »xoiuHY TallKuI KWIKII HUMajaH noopar?

4. Mabmypuii MEHe)KMEHTAa (olIaTaHuIaIural TeXHUK Ba axO0pOT ajMaIiys
BOCHUTaJapura HuMauap Kupajam?

5. MabmMypuli MEHEKMEHTIA MEbEPUU XYKYKUH XyJXoKaTiaap KaHaau

axamusaTra sra?

4-5OB. MABMYPUI MEHEXKMEHT/IA BOIIIKAPYB
YCYJUIAPH
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4.1. MabMypuii MEHEKMEHTAA 0OIIKAPHII YCYJIJIAPHHUHT MOXUATH

bomikapyB ycymiapu Oy OomkapyB CYOBEKTHHUHT OOIIKApyB OOBEKTUTA
MaKCa/UTl HYHANTUPWITaH TabCUP YTKA3UIIHUHT YCYJUTapH, SIHHU OOMIKApyBUUMHUHT
UIUIad YMKApHII KaMOACHUTa TabCUP STUIIHUHT Y3WTa XOC BOCHUTANAPU MaKMyacH
TylmryHuiIaau. bouikapys ycyinapu BoCUTAacHIa UKTUCOAMN kapaéHiapra Ba HMILIA0
YHKAPUII KAaTHAIIYWIapUra MOJIWHN, MOJIMSBHN, SHEPTUs, MEXHAT pPECypCIaphuHH
UMKOHHM Oopuya KaMm cap(d KuIuO FOKOpH HaTHXKaiapra dPHINUII MaKcaauaa TabCup
stiwiiaau. WMmnmad ydukapuin camapaJopiurd Kyn >KuxXaTaaH OOIIKapyB YCyJiapu
HUCOATHWHU TYFPYU TaHJAII Ba MyKaMMaJUIUTH OWJIaH y3BUH OOFITUKIUD.

bomkapys ycymiapu OommkapyB (aHuga MyxXuM YpUHHH dSrauiad, OoIIKapys
KOHYH Ba TaMOWWJIapH OWJIaH y3BUH OOFIMKANP. MexXHaT kaMmoacura TabCHP STHUII
yCcyJulapu opacuaa OOLIKApyB MEXaHU3MHU Y4YyH 0030p HKTUCOAMETH IIapoUTHAA
OomkapyB OOBEKTHB KOHYHJApu Tamadiapura MYyBOQHUK KeTyBUWIAPUTHHA JHT
MakOyn Ba Makcaara MyBoUK ne0 xucobnmaHaaw. ByHUHT MOXMATH UIYHIAKH,
OomKkapyB ycyiapu 0030p UKTUCOAMETUTA MAHCYO KOHYHJIAp TU3UMU OWJIaH Y3BHMA
OOFITUKIUP.

BomkapyB ycymnapu Tamkd Ba WYKA OMWJUIAP TabCHpUAA Yy3rapaau. Tarku
OMMJUTApTa: TaIllKd MYXUTHUHT V3rapuind, HMKTHCOAMETHH OolKapuiga Tyo
UCIIOXATIApHU amalra OIMPHII, (aH-TEeXHUKA TaPAKKUETUHUHT PHUBOKIAHUIII
Japa)xacH, WKTUMOUN TabCUP ITYBUMIAp KHUpaau. Muku oMmiap Kymiaacura HHpuK
unuiad 9uKapumn OuplaniMalapiHM TAIlKWI OSTUII acocHa WHUIad YWKapHIll
KOHIICHTPAIMSICHHA ~ aMalra OIIMPHUII, KOPXOHa YIYaMJIapUHUHT  Y3rapuIlIf
HATWKAcHIa YHUHT OMp TYPYXJIaH UKKUHYMCHTa YTKA3WIHIIN; UILIA0 YNKAPUIITHUHT
UXTUCOCTIAIINIINAATH Y3rapuluiap, MEXHATHHHI TEXHUKAa OWIaH TabMHUHIAHUII
Aapaxcacy, WIUIA0 YMKAPHINHU PEeKaJalllITUPHIN Ba Kaaadl TapTUOra COJUIIHUHT
MaBXyJl YCy/UTApUHU TaKOMUJUTAIITHPHUII Ba STHTUIAPUHU SKOPHHA KHIUII (TApMOKIH

pexanalmTUpUIl  Ba  OOIIKApuIl; WNUIA0  YUKAPUINHU  Y3JIYKCHU3  TE3KOp
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pexaTalTUPHIL, UIIA0 YUKAPUIITHU OOIIKAPUIITHN aBTOMATIAIITUPUIITAH TUBUMUHU
KYJutamn Ba OomiKaiap) KHPUTHII MyMKHH.

Bomkapys ycynnapu 6eBocuTa MKTUMOUM-UKTUCOAMN MyHOcabaTiiapra TabCup
ATYBYM UNLTA0 YMKAPHUII YCYJIU PUBOKIIAHUIIN Ba KaMUST UILJIA0 YHKAPUII KydIapu
yeumm Ownan y3rapu6 Oopaau. Hkrucomuér MyBaddakusTiu pUBOXKIAHUIIIA
OOIIKapyB yCyJJIApUHU TYFPU TaHJAII XaM MyXUM aXaMHsITra ara.

Bomkapys ycymiapuHu WKTUCOAWETHUHT MabiIyM aHUK coXallapuja amall
KWIMIIHUHT Typid HWYJUIapu opacuaaru ymMymMud xoauca cudartuaa axpaTuiin
MyMKUH. Macanan, OomkapyB Aapaxanapu OViimda OomikapyB ycyiiapu (gaBiaT
CEKTOPUHU OOIIKAPHUI YCYJUIapH, 11eX, KOpXOHa, OupianiMa, MUHTaKaHU OOIIKAPHIII
ycyiuiap), €Ku TapMOKJIapHH OOIIKapHIl ycyJulapu (CaHoaT, TPAHCIOPT, KUIIIOK
XY)KaTUTUHU OOIIKApHUII YCyJIapu) Xakuaa cy3 roputuil MyMkuH. [IIyHUHTIEK,
TypAu CyOBEKTIap TOMOHMJAH KYJUITaHWJIAJuraH OOIIKapyB YCYJUIAPUHU aXpaTuo
Kypcatuil MyMKuH. JlaBmar OolIKapyB yCyJulapu KaMoaT TalIKUJIOTIapUHU
OommKapuin ycyiapu €Kd WKTUCOAUETHUHI aWpuM coxajdapuaa KyJlaHWIaguraH
OOIIKapyB yCyJUIapUHU (MIILIa0 YUKAPUIITHU, MOJIUSBHM coXaHu, (aH Ba MaopudHU
OOIIKapHII YCYJJIAPH)HU XaM KY3/1a TYTHIII JIO3UM.

Typnu coxanapia TamKWIOTIApHU OOIIKAPUII TUSUMUHUHT (HaoIusITH Typiauda
0ynuo6, yiapanaru 6omKapuil ycyiapu xaM gapk kuinagau. by epaa cy3 Bazupiaukiap,
accolanusuiap, aKimoHepiap KaMusiTH, JaBjaT KyMUTalapuHA OOIIKapHI YCyJIapu
XaKuga cy3 6opaau. Ba HUXOAT, Typau TypKymMra KHUPyBYH WIUJIOBYHIIAp OOIIKAPYB
daonusaTHIa MEHEXepaap, IUpeKTopiap, Oynumiap OOLUIMKIApU TOMOHHIAH
KYJUTaHWIaAUTaH OOIIKapyB YyCY/UIApUHM aXpaTHO KypcaTuil MyMKuH. [lemak,
OOolIKapyB Hazapus Ba amMaluéTuaa Typiau OOLIKapyB YCyJUIapud MAaBXYyIIup.
BomkapyB ycyminapuHMHT Xap Oup rypyxu y3ura Xoc XycycusTiapura sra Oynran

TU3UMHHU TalIKKWJI OTT'aH.

4.2. BOoIKAPMIIHUHT UKTHCOAUN yCYyJJIapH
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BormkapyBHUHI HMKTUCOIUW YCyJUlapu KUIIWIApra HWKTUCOAMM MaHdaatnap
OpKaJii TabcUp KypcaTaau. UKTHCOIUIN yCyIJIapHUHT MOXMATH XOJuMJIap Ba Uuuiad
YUKApHII KaMoacura yjaap mMaHdpaaTd OYIUIIMHN TabMUHIOBYM UKTHCOIUN MIAPOUT
gapaTuniiad uooparaup. boukapys ycynnapu TU3BMMHIA UKTUCOAUN yCyJulap €Takyu
YPUHHHU drajlaiiiu.

Hxtucoamniti ycymnap MKTHUCOAUMN TabCUp BOCUTAlapu WUFUHAMCHAAH (HapX,
KpeauT, OusHec-pexa, (oiaa, CoMuKIap, Uil Xaku, UKTUCOAUN parOaTIaHTUPUII Ba
Oomkanap), sS’bHM XY>KaluK (aoUiATUra TabCUP STUIIHUHT Xap OWp *Kamoa MoC
XyxKanuk OYfuHM OuiaH y3BUM ajokajga amajl KWIUIIMHK TabMHHIOBYH
Taa0upiIapuiad HoopaTIup.

bo3op MexaHM3MUHUHT MyxuM BasudanapugaH Oupu OuU3HEC pexa Ba
OO30pHUHT y3BUW OOFIMK OYIMIINra UMKOH SIpaTyB4M IyJl Ba TOBap pecypciapu
TYFpU HUCOATHHH TabMUHJIAIIIND.

bo3zop wukTucOomuéTn MabMypuil-OyHpYyKOO3JIMK THU3UMHUIa HUcOaTaH Kapama-
Kapiy Tu3uM 0yu6, 6030p/1a HapX, COJIUK, KPEUT BOCUTACH 1A TAPTUOTA COJIMII SHT
aBBAJIO MWKTUMOMHM Makcajja amaira omupwiaan. bo3op MKTUCOAMETH MIapOUTUAA
HapX Ba MII XaKy Y3rapuIHM KAThbUW TapTUOra coimail GapkapopiiMKKa 3pUIIno
oymMaiiau.

Mynnaii  xkuanO, OOMKAPYBHMHI  MKTHUCOAWMN  yCyJUlapu  KyJda  KEHT
MMKOHMSTIapra sra O0ynul, yjiap MOXHpOHA Ba y¥3 BaKTHAa TAIIKUIUH-GapMONuII,
WKTUMOUU-TICUXOJIOTUK Ba XYKYKMM ycyiiap OuiaH Kymuo onub Oopuirax
TaKAUp/Ia SIXIIW HaTWKaJlapra SpUILINALL MyMKHH.

Kopxonamap, akuumonep xamusatiapu, ¢upmanapia MyXuM OOILIKApyB
ycyJulapuaad oupu - OuzHec-pexanapaup. Y UKTUCOIUN xKapaCHIIapHU yMYMMUIUTHMA
MaH(paatnapHu Ky31al, XyKaauk amManuéruia oOBbEKTUB UKTUCOAMM KOHYHJApAaH
doiimananuin  acocuja, OHIVIM paBHIga, OWUp Makcaara WUHTWITaH XOJIJaa

OOIIKAPUIITHUHT ¥3apo y3BUI OOFIUK TU3UMUIAH HOOPATIUD.

4.3. BolKAPMIIHUHT TAIIKWINA-QapMoiuII yCylJIapu
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X¥KalMK — TAIKWIOTJIAPUHUHT  UIUIA0 YMKapUIIHM Oomkapuim  Oyiinya
daonusTH OOMIKAPYBHUHT TYpPJIM TAIKWIUH-(papMONUI yCyIapuHu KyJulam OuiiaH
OormuKAup. bBolKApyBHUHI TalIKUIUH-papMOWHIl yCcyulapu OOLIKapyBuUd Ba
OOLIKAPMITYBYM TU3UMJIAD camMapaiu (aosiAT IOPUTUIIMHU TAbMHUHIOBUU TabCUP
STUII TU3UMHIAH uOOopaTAup. bomKapyBHMHT TallKuiIni-hapMoluIl ycyiaapu
UKTUCOIUM yCYyJUIapHU TYIAUpHO, 0030p HUKTUCOAUETH KOHYHJApU. XYKyKUH
aKTJIapHU XHcoOra OJuIl Ba Oa)kapuIlra aCoCIaHa/Iu.

JlaBmar  Maxcyc — Ty3wiraH  OOWIKapyB  TalIKWJIOTIApH  BOCUTacuaa
OOolIKapuiIaAural TU3MMIa MabMypUid Ba TAlIKWIUN >KUXATAAH TabCUp YTKa3adu.
MeHexMEeHT TU3UMUAA TAIKUIUN yCyJulap yMyMHU Makcaara 3puiinil y4yH HIao
YUKAPYBUMJIAPHUHT XAaMKOPJIMKAArd XapakaTh TapTHOra COJMHAIUTIaH MabMYypHi
XyXxoKaTiap acocujia aMaira omaau. Tamkuiui-hapMOUUIT YCYIMHH KYJLIaIl
acoCHHM OONIKapYBHUHT Oapya TaMOMMIIapUTa pyuosi KWIUII TAIIKUI TA/IH.

Huma caGabnan OomKapyBHUHI MabMypuii-hapMOMHII yCyliapu MabMypHil
makiap OwiaH KymuO onaub Oopwianu. by kym xoiuiapaa TalIKWIUNA TabCUP
MabMypul XYKyKHHU KYJUlalll, SbHU Kapop Ba (papMOMMIUIaApHU amaira OIIMpHUIITa
acocnaHaau. JlekuH, «OOUMIKApYyBHUHI TaIIKUIUN-(apMOMMII YCYIW» TYIIyHYACH
«MabMypuil OOMIKAapyB yCyJau» TYyIIyHYacHIaH OWUp MyHYa KEHIAUP, YYHKH
TalIKWIUH-PapMoOruIl  ycyjulapu OOIIKAapyBHUHI TYpJiHM Japaxkajgapura Typiu
KyJama Ba MIaKiIAa TAIIKWIMK TabCUP STUIIHKU YPraHUII MacajalapyuHu XaMm KaMpao
onagu. Tamkunui-papMouil ycyijapy TAlIKWINN aHUKJIMKHU TabMUHIaaumap,
TAIIKWIUN TU3UM, OOLIKapyBHHUHT Xap Oup OVrunHu Bazudanapunu 6enrunad Oepaiu,
OOLIKAapyB anmapaTtv MHTU30MU Ba (DAOTUATH caMapaJoOpIUTHHU TabMUHIIAWIU, UIIIA
taptuO YpHaTaau. Kapop, dhapmoitnimapau 6akapui, KaapiiapHu TaHJAI Ba KO-
xKouura Kywumiga Oy yCyJJIapHUHT axaMUSTH KaTTa. bolKapyBHHHT TaIlllKUIIWMN-
dapmoiinin  ycymiapy MILIa0 YMKapyBUMJIApTa TabCUp OTHIN MaHOajgapu Ba
WyHanmunuiapu Oyiinuya Typiaapra axparuiagud. byHra OOFIMK XoJjia TabCup
STUIIHUHT TalIKWIUH-QapMONUII ycylapyu y4 rypyxra OYiIMHaAW: TalIKUIWN-

OapKapopJalTUPYBUd, (papMOMHIIT Ba MHTU30MTa OUJ yCyJuIap.
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Tabcup STUIIHMHT TAIKUIUH-OapKapOpIAIITUPUIN  YCYJUIAPUHUHT  aCOCHM
MaKcaJl XaMKOPJUWKJa MIUIAll Y4yH TAIIKWIMNA acoc sSpaTUIIUp, SbHU, Baszuda,
MaxOypHsT, >KaBoOrapjiiKk Ba BaKOJATJIApHU TaKCUMJIAIl, TapTUO YpHATHUII Ba
oomkanap. MabmMypuil TabCUPITULI TAIIKWINN MIAKIUIAPUHUHT UKKH TYpU MaBKy/:
TalIKWJIMKA perjaMeHTIall Ba TAlIKWIMK Me€piaml. TallKuiIuid periaMeHTIIall
BocUTacuaa OoOlIKapyBuM Ba OOIIKapWIaJuWraH THU3UMIIAP ¥3ap0 TabCUPUHUHT
MakOyn HucbaTu OenrmiaHaau, TAIIKWIMA TU3UMIAa Ba Xap Oup OolKapys
Japaxxkacuja OOLIKApYB 4YerapajapuHM aHUKJIAll HMMKOHMSITH BYXYAra KeJaiu.
Tamkwimii persameHTIalIra MHCOJI KWJIMO JaBO3UMIIAp Xakuaa HYpUKHOMAHU
KypcaTuil MYyMKHH. Tamkwimil Me€piaml Xy»XoKaTjaapd BOCUTacHIa XoMalleE,
Marepuaiiap cappuHu Mebepaill, MaxcyjaoTiap Uiuiad YuKapuira MexsHar capdu,
unuiad yukapu ¢ouuiapuaan poganaHull, TEXHUKABUI Ba TEXHOJIOTUK MebEPIAp
(crannmaptiap, Me€piap, KaiTa MILIOB OepuIll yCyiau, TapTUOM Ba X.K.) HILIa0
YUKAPUIIMHA TalIKWI ATUIN Me€piapu (MakOyn HIIaHMa KYJIaMH)HU KHPUTHUII
MYMKHH..

Tabcup HSTUIIHUHT (DapMoONUII yCyUIapu MEbEPUN-UYEKIOBUM XyXoKaTlapaa
Ky3la TyTWJIMaraH Ba3WATIAH KeluOd YMKKaH XoJjJa >KOopuil  Oolukapuuia
KyuiaHunaan. GapMoruil TabCUPUHUHT aCOCUN Makcaau OOIIKapyB anmapaTUHUHT
aHUK XapakaTd, OOWIKapyBHUHI Oapua OyiIMHMa Ba Xu3MaTiapu OapKapop
UIUIAIIMHY TabMUHIIA0 Oepuiaad udopar. Tabcup STUIIHUHT (apMOMUII yCyiapu
OylipyK, ¢apmoitumi, kypcarma Ba OolllKa MEbEPUM XyXOKATiap acocujia amajira
OLLIMPWIAIN.

Byiipyk - Oy paxOGapHUHT KyJ OCTHJAard XOAuMiapJaH MabiyM Ba3zudaHu
OaxxapuiHu €3Ma €KW OF3aKkd paBulAa Tanad Kudmuaup. byldpyk dakatr yu3ukiu
OolKapyB TH3UMU pax0apu ToMoHUJaH Oepunagu. dapMmoluin - XoIUMIApAaH
alipuM MILIA0 YMKApHII Ba XY>KAJIMK MacalajlapuHu Xall STUIIHM Tajad KUJIHIIIUD.
dapmoiini 6onuMK YpuHOOCcapiapu, 6yauM OONUIMKIapU TOMOHUIAH BaKoJIaTIapu
noupacuna oepunaau. dapmoitnin onepatuB xapakrepra sra 0ynu0, BazusaTra Moc

TE3KOp  Kapop KaOyn kwmmHua  udopamaiinu.  bomkapys — amanuéruna
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KYJUITaHUJAAUTaH TabCUp KWIUII YCyJUIApUJaH siHa OUpH - OF3aKH KypcaTMaaup.
Tabcup >TUIIHUHT OyHAalM makiIMHU Oapua Japaxanaru paxdapiap, KynuH4a Kylu
Japaxa MEeHeKepiapH, Opurasa OOLUIMKIApH, yCTanap Kyulaiauiap.

dapmoiinil BocUTacuga TabCUp OSTUII Oakapull Myanatiapu OunaH dapk
kunagu. bBylipyk Ba Qapmoiiunuiap y30K €KM KUCKa MyjAdarna MyJDKalljlaHTaH
oynanu. Xap Oup Oyiipyk €xku dapmoitumniga Kanmail Basuda OakapuiIuIIM, KauoH
OaXapwiIMIIKM Kepakiauru OedaruiaHagu. Tabcup STUIIHMHT (papMoNUII yCynu
TalIKUIUN Tabcupra HUCOATaH YHUHT Oa)KapWIMIIMHU HA30paT KUIUIIHU KYTIPOK
tanad sragu. Vkpo STUITHUHT OOpHUIM HA30paT KWJIMHTaHAaH CYHT sHa (papMonul
OWJIaH TabCHUp ATUIITA HXTUEK TyFuiagu. GapMoONHII YCYIUHUHT KYJUTAaHUII KYJIaMU
OOLIKApYB KaJpiapy Malakacu, Tamad0yCKOpIUTrd Ba KOOUIUATUTA OOFIIUKANDP.

Kopxonanu 6omkapunia gapmoiiniin OunaH Tabcup 3TUII (akaT KOHYHTa 3U
OynmaraH xojijaruHa Oa)kapWIMIIK KaThbUW OYNraH XyKykuil kydra sra 6ymamu. Iy
cababmu Oapua OOWIKApYB THU3UMJAp Ba Japakajapjia  TalKWIAKA-(apMouil
baonusaTH MaBXKyJ KOHYHYIINKKA OYMCYHTaH X0Jija aMajra OMIMIIY JO3UM.

WuTn3zomuit Tabcup ycyjulapu TAIIKWIUMK OapKapopialTUpyBYd Ba (papMoinui
BOCUTAcCHJa TabCUpP OTHUII YCY/UIAPUHU TYIAUpuO, WHTU30MUN Tanabinap Ba
MaXOypusTIIap THU3UMU BOCHTAcHJa TAIIKWIMKA anokaiap OapKapOpIUTHHU

TabMUHJIAIITd KapaTUJITaHOUP.

4.4. BOolIKAPUIIHUHT WKTHMOUMN-TICUXO0JOTHK yCYJLJIAapH

BomkapyBHUHT MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK yCyJUlapu - Oy WIUiad YMKapyBud Ba
allpuM  maxciapra  yJapHUHT  WOKTUMOUM — SXTHUEXKIApM  Ba  INCUXOJOTHK
XyCyCHUATIIapUra TabCcHp HSTHUII OujlaH OOIIKapuIl BOcUTacUAMp. bolikapyBHUHT
WOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYJUIAPUHU KYJUIalll KOpXOHaAa 103 OepaéTraH MKTUMOMM
XOJUCATApHU YYKYyp VYpraHull XOJuMJap HEpB CHCTEMacH Kaillpustura Tabcup
ATYBYH TMICUXOJOTUK (PyXHil) OMIIIIApHU OWIUIITHYU Tanad staau. Kummnap ¢pukpnarn
ycynuaa y3rapuil 103 Oepullld Ba yjlap MaJaHUl xamaa OWiIMM Japakacu OpTHO

Ooopuiiy OWJaH WXTUMOMMI-TICUXOJIOTUK YyCyJJlap aXxaMUATH XaM oOpTuO Oopaaw.
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bynpail mapouTna maxcHUHT 3XTHEX Ba MaHdaarnapy MabHaBUH COXa TOMOH
y3rapu6 Gopamd. Y3 MeXHATHIAH KOHMKMIIHMHT MyXUM OMHIJIH 6Yau6 wuuniab
YUKApYBUMJIAPHUHT pax0ap OWiiaH y3apo sXIIM MyHOca0aTH HIIA0 YMKapHILIAru
KyJIall WOKTUMOUK-TICUXOJIOTMK Ba3UAT XU3MaT KUJIAH.

BorkapyBHUHT M>KTUMOUN-TICUXOJIOTHK YCYJIJIapu MIUIA0 YHUKApUIIa MaBXYyHd
WKTUMOMM MexaHu3MHU (¥3apo MyHOcabaT THU3UMH, WKTUMOUN 3XTUEKIAP)
KyJulamra acociaHaau. BolKapyBHUHI MXKTUMOUN yCYJUIapu WXKTUMOMM TapTuOra
COJIMII BOCUTACUA aMara OLUPUIAan.

WoxtrMounii TapTHOTa CONMII YCYJUIapu TYpiH TypyXJjap Ba IIaxciap Makcaau Ba
MaH(paaTnapuHu aHUKJIAIl Ba pocTiaml Wynu OujlaH WXKTHUMOUNW MyHocabaTiapHU
TapTHOra COJMMII Ba YUFYHIAIITHUPUII MaKCaIUaa KYJIaHUIAIH.

VYnap xymilacura VWOKTUMOMHM TallIKMIIOTJIAp HU30MJIApH, LIapTHOMAaiap, y3apo
MaXOypusT/Iap, WITYWIAPHU TaHJ]alll, TaKCUMJAll Ba WXTHUMOUN SXTHEKIAPHU
KOHJUPUII TU3UMHU Kupagu. VoKTuMouid TapTuOra COJMI YCyJijlapu MHCOH OMUMIIH
daomuruHy - omMpuIl, OOMIKAPYBHM  JIEMOKpATIAIITHPUII  Makcaguaa Xam
KYJUIAaHWJIAIH.

BomkapyBHUHI TCHXOJIOTHK YCyJUIapu jKamoajia MakOysl ICHXOJIOTHK XOJjaT
TAalIKWJ O3TUII Wynu OuiaH Kuumwiap ypracugaru MyHocaOatiapHu TapTuOra
conmuiira kKapatwiragaup. lIcuxosioruk ycymiapra KW4uK Typyx Ba KaMOaJlapHU
TAIIKWJI 3TULL, MEXHATHU MHCOHUIIAIITUPHUIL, MAIAKAJIA KaJpJap TaHJAIl Ba yJIapHU
ykaTAIl Kupaau. Kuuumk rypyx Ba jKamMOaJapHHA TAIIKWI JTHUII YCYJIWHH KYJUIall
KMYUK TypyXJaru HINYWiIap ypracuaaru MakOyl MUKIopuii-cudar HUCOATHHH
aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepaju.

MexHat (paoausaTHHUA WHCOHUIIAIITUPHUIL JETaH/Ia paHTIIap, MyCUKAaHUHT pyXui
Tabcupuaan (Qoigananuil, OuUp Xuj, y3rapMmac, 3epuKapiu MexXHaTHU Oaprapad
ATUIL, WKOIUN EHJAITYBHU KEHTAUTUPULI TYILIYHWIAIH.

KacOuii TaHTOBHUHT MOXUSITH - XOJAUMIIAPHUHT Oa)kapaéTrad UILIapyu YIapHUHT
PYXHil XycycuaTiaapura Moc OYIUIIMHM TabMHUHJIamAaH nbopar. [laxcHUHT pyxuit

XYCyCHUATIIapU XKXyMJIaCUlr'a YHUHI KU3UKHUII Ba MaﬁHHapH, KO6I/IJII/I$ITI/I, TCMIICPAMCHT
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Ba xapakrepu kupanau. Iy cababam, paxbap maxcra paxoapiuk KWiraujaa y3 ojaura
MHCOH PYyXHUH XyCyCUSTJIApW IIAKIUIAHUIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHHU YpraHUIIH, YHUHT
KUMKUII Ba KOOWJIMATH, TEMIIEpaMEHT Ba (DebIuHU OWIMII Baszu(pacuHU KYHUIIH
KEpaK.

[IlaxCHUHT pyXuH XYCYCUSTIIADUHU HMHCOH (aoiusaTuia axpatuld TyUIyHUO
OYynMaiu, 4YyHKA KUIIH KOOWJUATH Ba (PebliM XyCyCHUATIApU YHUHT (aosiMATHU Ba
Xynkuaa Hamo€H Oynanu. MHcoH xaétu Ba xamustaaru (paojausTH YHUHT PYyXHM
XOJaTUHU IaKIaHTUpaau. WHCOHHMHT KaHAall XaéT Keyupuild, HuUMa OWiIaH
HIYFYJaHUIIMHA OuinMail TypuO YHUHT KOOWJIMSTH, XYJK-aTBOpU XaKuaa XyJoca
quKapuO Oynmaiau.

Wucon aBBasio y3uHM wxoauid maxc cudaruga Oaxonaiiau. Mimum mexHatra
OyHIall HyKTau Ha3apllaH Kapally 3XTUEKIAPHU KOHAUPHUIL OMIIaH OOFIIUK: MOIAMM
aXxTUEKIAap Oupiamun OYnub, ymap KOHAMpWITad, HHCOATaH IOKCAK WHCOHUU
AXTUENKIIAP WITAPU CYPUIIAJIN.

WNucon daonusatn MabiayM par0aTIaHTUPYBUM OMUJLIapra acocjiaHraH 0ynuo,
MabJIyM Makcajra SpHIIUIIra Kapatwiranaup. Par0aTiaHTupyBudM OMUI - Makcaj
MyHOCa0aTu MHCOH (aoJIUATH Y3aruaup. Y MyMUuid MabHOA parOaTIIaHTUPYBYU OMUIT
- Oy MHCOHHHU (HAOTUAT IOPUTHUII YIYH YHJIOBUM OMIJI OYInO, Makcaj 3ca MHCOH YHHU
amajira OUIMPHII HaTWXAacUAa SPULIUIIHM XOXJaraH Hapcaaup. ParOarinaHTupyBUH
OMHJI KHIIM XYJIKMHUHT WYk Kyuuaup. llcuxonorusina y30K Ba  KHUCKa
parOaTIaHTUPYBYH OMUJI aXXpaTuiaau. Arap UHCOH (DAOIUATUHU parOaTIaHTUPYBUU
OMMJI Ba ¥3 oJiMra KyMran Makcaj sKUH KeJlakakka MyJhKaJUlaHraH Oyiica, y KucKa
MYyAJIAaTiIN, arap yjlap Y30K HMCTUKOONHM KaMmpal ojica Y30K MYyAJaTiu Jeduaiu.
ParGaTnantupyBun oMW Japakacu OWJlaH WHCOHHUHI MEXHATra, IOTyK Ba
myBadakusTcuznukka HUcOataH Oynran MyHocabOatu y3Buil Oornmukaup. dakat
y30K MYJJaTid parOaTIaHTUPYBUM OMMJI MEXHATra WXOJIWi MyHocabaTaa Oymuid
MaHOauaup.

Paxbapra xoc  Oynran MyXuM  XyCycHST  KUIIWiIap  (HaoausiTUHU

parOaTIaHTUPYBYM OMUWJUIAPHU SXIIM OWIMII, Xap OWp KUIIMHU y €ku Oy BazudaHu
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Oaxkapuiira Ku3uKTHpa onuiiaup. by aiiHukca, y €ku Oy KopxoHara uiira Kupuo,
yJIapHU KeJakakia HUMa KyTHIIMHUA OWIMII JI03UM OYnrad €uuiap OuiaH MIIJIanijia
Myxumaup. Pax0ap MIIMHU KUM Ba Ka4OH KalCH CKpUIIKaHU YaJlMIIH, Kaicu ac0o6aa
MYCHKa YaJMIIMHU YpraHraH, KUM HOTYFPH YaldWIId MYMKUHJIUTH, KUMHH Kaicu
epra KYWWII KepakJUrMHU OWIWIIM JIO3UM OViIraH IJupKep MeXHaTh Ouall
COJIMIITUPULI MYMKHH.

Kumu pyxuit XycycuaTaapHUHT y Oa)kapyBud MII Tajabiapura Moc KeJIMacluru
Y3 KacOuaaH KOHMKMACIHMK, YHU Y3rapTHUpHUILNTra XapakaT KWJIUIIra, XaTo KHIIUII
HXTUMOJIM OPTUIINTa Ba HATH)KaJa MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Macauiura onud Kemamu.
AKcHHYa, arap MHCOH ¥3 KOOMJIUSATUHU TYIUK HAMOEH KWJia OJYBYM Wil OuiiaH OVHA
Oynca, y y3 MexHaTuAaH MaMHyH Oynanu, kacO MaxopaTWHU Te3 JSrajulaiau Ba
MEXHAT YHYMJIOPJIUTY IOKOpH OYyiaau.

Wucon yuyH dakat monauil par6aT Myxum 1e0 xucoOnaml HOTYFpHU. YMyMuit
SPUILWITAH IOTYKJIapAa V3 Xuccacu OOpJIMIMHU XMC JTHIL, Y3MHU MEXHAT OpKaJIH
HaMOEH JTHIL, y3 Majllakacu OwIaH FypypJaHHUILH, YPTOKJIAp XypMmaTura ca3oBOp
Oynuim xkabu MabHaBUU parOariap XaM MyXuM axamustra sra. Kymunmnuk kuiumiap
maxcuid (papoBOHJIMKKA OOIIKalap XUCOOWTa SpUIIMITaH Maxcuil mMyBaddakusT
OpKaJld 3Mac, MamJlakaT HMKTUCOAMETUra KYUIraH MEXHAaTh XHCOOUTa SPUIIMII
JO3UMJIMTUHU TabKUIaaunap.

Wznanunuiap MexHaT MexHaTra HucOaTtaH MyHocabarra TabCUp OSTYBUH
parOaTjIaHTUPYBYM OMMJUIAp KyHWUJard TapTUOAa TaKCUMIIAHUIIMHU KYpCaTIu:
MEXHAT MOXMSTH, WII XaKd, IOKOPU JaBO3UMIa 3ra OYJIMII UMKOHHUATH, WITHUHT
KU3UKAPJIWIIMTH, MEXHAaTHU TalIKWJ OTUII, MabMypUSTHHHI HINYUTra HuUcOaTaH

MyHOCa0aTH.
Tasinu wméopanap: Vkrucoauii ycyiiap, OOMIKapHII YCyJIapu, MCUXOJOTUK

ycyiiap, XyKyKud ycymiap, TapOusBHM ycyiap, — WKTUMOMHM KaBOOTapIluK,

OOLIKAPUIITHUHT TAUIKUIUHN ycylapu, papMoiui ycyiapu.
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Ha3zopar yuyyH caBoJuiap:
1. Uktcoauit 60mkapyB yCyJUIApUHUHT KaHJal XyCyCUSTIapH MaBxKy/?
2. Tamkunuii-papmoiinii (MabMypuil) yCyJUTApHUHT MOXUSATH HUMA?
3. Tamkuanii-MyBO(UKIAIITUPYBYN TAbCUP MEXHAT )KaMoalapura HuMa y4yH
Kepak?
4. Illaxcra NCUXOJUTUK TabCUP ITULIHUHT KaHAal ycyiiapunu Ounacus?

5. MabHaBuii parOaTIaHTUPHUIL JeTaH/la HUIMaHU TyIIyHacu3?
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5-605. MABMYPHUI BEOIIKAPYB XOIUMWHUWHT JIMJEPJINK
CAJIOXUATHUHHU OLHINPUII

5.1. JInaepJuk TyHIyHYACH BAa YHMHI MAa3MyHHMIa OVJIraH TypJid éHaanryBjiaap

XOOUMIIApHUHT XaTTH-XapakaTjiapura TabCHpP OSTUIIAA MabMypUd XOAUMHHUHT
JUACPIMK XYCyCUsTIapura sra OViIuIIM MyXUM axamusaTra jsra. Mabmypuid
MEHEKMEHTAA JIMICPIAUK XaKHUIa Cy3 IOPUTHILAA OJIIUH JUAEPIUK aTaMaCUHUHT
MOXHUATHHMU aHUKNALI 3apyp. JIugep aramacu KynuH4Ya CUECUN JUIEpIIap, MUUIUU
eTaKywiap, AUMHUN paxHamosap, SbHU Mypakka® Ba3usTIapa TapuXHU Y3rapTupa
OJITAH, Y3 OpKacHWJaH OMMAaHHU OHPraiiTUpPraH XOJjJa YJIapHU Fosjapra HIIOHTUpPa
ONraH INaxclapra HUcOaTaH KyITaHWmamd' . JIMmepmuk KaguMAaH HHCOHHATHH
STUOOPUHU TOPTUO KeJraH TylIyHYa XucoOjaHagu. XX acpHUHI Oouuiapurayda
cuécuil nuaepiap Oyiuda TagkukoT onud OopuiaraH. H. MaxkuaBemmunuar XVI
acpia S3mwIraH Mamxyp “Xykmuop”? acapM XaM JHIEPIHK Ba XyKyMpPOHIIHKKA
OarunuiaHrad.  XO3Wpru  HauTAa  XaM  MEHEKMEHTHUHI  Ha3zapUET4YUiIapu
MakuaBeINIMHUHT FOSUTAPUHU THXKOPAT TAIUIKWIOTIAPUAATH XOKUMHSATHUHT HAMOEH
OyJIMILN Ba TUAEPIUK KapaCHIapUHU TYIIYHTUPUIILIA KYJUTaiIu.

JlupepnukHA TAAKUKOT KWW OWp Heua OOoCKUWIapHU YTrad. bupunum
OOCKMY OJIUMJIApH caMapaid JuAep d3ra OYIMIIM JI03UM OYiraH XyCyCHUSATIapHU
aHUKJIAIIra ypuHUIUIapy Owiad tTaBcuduanaau. bupoxk Oy Hazapus amanuérna
eTapiu HaTmkanap Oepmanu. TankukoTiap kypcartuimunya, Oup Xuia MmyBaddakusTra
SPUILTAH JHUAEpIap Typiau XycycusTiapu OunaH axpanud Typrad. bynnan Tamkapu
JTUACPIUK XyCYCUATIAPUHUHT pYHXaTH KyAa y3yH OYiau0, amanna xed Oup MHCOH Oy
XyCycusTiapra TYJIUK 3ra OYJIuI MyMKHH 3Mac.

Tamkwinoraa nuaepnap KaTTa XOKUMMSTra sra Oynagwiap. XOKUMHUATra Kyd,
€nroH UIIaTHO €kU TacoaudaH HPUIIUIT MYMKHUH OYJca-ia, XOKUMHSAT Xap JAOUM

XaM JIMACPJIMKKA 0o KCHMaﬁHH. .HCKI/IH, AKCHH4Ya, JIMACPINK XOKHUMHATTA

! Anprvann I'.X. 3Be3znme uack uaepctsa. JIydine CTpaTernu ynpaBieHHs B MHPOBOit nctopuit.- Ilep. c. Hemerr.-
M.: A.1O. «MuTep sxcnopt”, 1999- 272 c.
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SpUIIMIN BocUTacuaup. EBpoma anbaHamapura Kypa XOKUMHUST TaOWMaTUHU
TagKUKOT Kuium H.MakuaBennu Ba yHMHT Mamxyp “Xykmuaop” acapu OwuiiaH
OornukK. MakuaBeim XOKUMMST, ailHUKCa, OWp XOoJaTJaH WKKWHYUCUTA VTHUIIA
MyXHM axaMusTra sra, YyHKd OyHJa MHCOH TadaKKypu XaM KailTa IIakjuIaHaId
ne6 xucoOnarad. by kapaéunap KaplUIMJIMKHU 03ara KeaTUpaau, Oy KapIIMJINKHUA
SHTHIIl YY4YH 5Ca XOKUMHSAT 3apyp.

Jlugepnuk - Kyd  UWIUIAITHUINTA  acOCJlaHMaraH  XOKUMHUSIT XUCOOJIaHaIH.
Jlunepnap KaepaaH By)Kyara KeIUIIMHU X€4 KUM OWIMaiIu, JEKUH TaIIKUIOTIa
NHAepIap 103aTa KeNWIIM OHWNaH MIOUap OPHIING KeTaanm . XO3Upru maiitaa
TUAEPIUK OW3HECHUHT acCOCHM TAIKWJI 3TyBUWJIApUAaH OUpPH JKaHJIWTUTa 11yoxa
HyK".

CudatvHu OomIKapUIl  TU3UMJIApUJA XaM JIMJACPIUK TU3UMHHUHT aCOCUH
IOpUTYBYM MeXaHU3MUHU cudaruga kKapatwiaan. Cudatr MEHEKMEHTHUTa OHJT
anabuéroapma’ XaM JMACPIMK TAalIKWIOT TH3UMHUHHHI 6apya KOMIIOHEHTIApH
YUyH 3apypJUTU TabKUIJIAHAIH.

Jlunepnuk — OusHecnarn MmyBaddakusaT Kaut OYauO, Oapua WHHOBAIIMOH
y3rapuillapHd amaira OIIMPUIIAA IOKOpU paxOapusaTAaH JuAepiuk cudarmapu
tanab stwianu. Jluaepauk TamkwioT (aoduATAHU IOPUTYBUYM  Kyd, rio0an
KyIaMaarn pako0aTOapIOIUIMKHE TAbMUHIIOBYM BOCHTa OVIMIINra Kapamaii’,
MEHEXKMEHTAA JUISPIUK CaJTOXUATHIAH TYIUK  (oifmanaHuiMail KEeJIMHMOK/A.
dakar aiipuM  KOMIIAHUSJIAp, XyCycaH O0ab3u  SIMOHUSUIMK  KOMHaHusuiap Oy
KYpcaTKuura siKuHJIaIlraH.

V. Jlemunr nunepiaukau cudar  dancadacunuHr 14 siaeMeHTHIaH  Oupu
cubatuna  Tabpuduab, «TANKWIOTAA JUIACPIMKHH XOpHHl >Tumn ne6 artaiiny .

Jlupepnuk HazapussapuJaH MablIyMKd, Yy TypyXjap Ba KoMaHjaajnap OuiaH

? Makunasemmn H.Tocyaaps M.: ITnanera, 1990 —178 c.

* Tumu H., JluBanna MLA.. Jluneps! peopranu3anuu (U3 ONbITa aMEPUKAHCKUX Koproparuii) [Tepc. Anr. M.:
OkoHomuka, 1990 — 204 c.

*3y6 A.T., Cmupros C.I'. Jlunepctso B Menemkmente 3AO “Ilpunt- Antense”, M.: 1999-212 ¢

* Hus I'.P. TIpoctpascTso noktopa Jlemunra- Kuura 1 - Ilepc.c. anr. //Tomssrri: 1998-332 c.
8 ot XKan. JlugepcrBo B MEHEKMEHTE: KIII0Y K XOPOILHii opranusamuy. Xpocromarus “Ynpasierns obydernem / AAThe Open University.
MUM “JIYHK” 1994
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UIUIAIIHUHT axpanMac Oynaru xucoOnaHaau. M. MeckoH Ba myawtudiaap Typyxu
JUACPIUKHA  TAIUKWJIOTHUHI HWYKA  OMWUIAp Typyxura, ‘“omamiiap”’ KHYHMK
TH3UMHTAa KMPHTTAH®

Mynnaii kunud muaepauk ¢ancada, MEHEKMEHT TH3UMHU Ba JKOWIapaaru
Ul kapa€HUAa yuypailauraH TyllyH4Ya XMcoOsiaHaau. YMyMuil Xonjaa JUJaepiivK
Oapua TW3uMmiap OwiaH wunUIaAuM Ba Oapya >kapaéHiapia WHCOHJIap OwiaH
MyHOCa0aTJIapHU aMajra OMIMpHUIIAa KYJJIaHUIAIH.

Jlupepnuk Oy anoxujga maxc, mry OwiaH Oupra rypyxra TabCup KypcaTa
ONIUIIl KOOWIUATH OYnuO, OapuyaHWHT XapakaTJapuHU TaIIKWIOT MaKcajajapura
SPUILIMIITA HYHAITUpaaAW, MHTUIu34Ya jauaep “paxbOap; “Kymonman»; “iyndourywu;
“etakum» ne0 Tap)KMMa KWIMHAIA. MabllyM MyaMMOHHU €YMIIJA TYpyX JUIAEPHU
wirapu cypaau. Jlugepcus xeu Oup rypyx ¢aonuar kypcara onmaiiau. JlugepHu
MabJIyM MaKcaj yuyyH KUIIWJIAp TYpyXUHU OHpJalThpa OJaJurad maxc cudaruaa
Kapam MyMKuH. “Jlugep” TymyHuacu ‘“‘mMakcan’ TylIyHYacd OWJIAaHTHHA aXaMHsT
kacO staau. Jlekun Oy Makcaara V3WMHMHI XapakaTiapyd OWJIaHTMHA OJPULIUII
TUAEepIUKKa XOoc sMac. JIMIEepIMKHUHT TapKuOUM KUCMIIapuaaH Oupu Jujaepra
SpraulyBUMIApUHUHT  MaBXyd Oymumuaup.  JlugepHunr acocuit — Basudacu
WHCOHJIAapHU  V3MHMHT  OpPKacHWJaH  OpraimTupral xojja  sroHa  Makcaj
goupacujard BazudanapHU eddill Y4YyH TypyX ab30Jlapu YypTracuaa camapaiu
MyHOca0aTIapHu VpHATHILAUDP. SbHU JUAEp- MHCOHJApAaH HOOpaT TU3UMHHU
TapTHOU COIYBUM DJIEMEHT XMCOOJIAHA/IH.

3aMOHAaBUII MEHEXKMEHTJAa JUACPIUKHU TaBcudiamaa sroHa EHIAIyB
MaBKy/J1 9Mac:

1) Jlunepnuk XyKyMpOHJIUKHUHT Oup Typu OYnuO, YHUHT acOCHM XyCyCHUSITH
IOKOpUJAaH TMacTra WYHAITHpWITaHIUruaup. Y Oup €ku Oup Heura maxciap
TOMOHMJIaH aMajra OIIMpWIaJural XOKUMHAT cudartuna HamoéH Oymaau (K.

bronnen);

7 Annep 1O. Jlomkka i ctpana 6b1th Geanoii?/ Tombsrra: ILIT. “Copemennnk”, 1998-112 c.
8 Meckon M., An6epr M. OcroBbl MenemkmenTa: Ilepe. anri. // Jleno M., 1998- 542 c.
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2) Jlunepnuk - Kapop KaOyn Kuwiauil OuiaH OOFJIWK OOIIKapyB CTaTycCH,
WKTUMOUN MaBKe OYnu0, paxOapiuk JgaBo3UMUAup. JKaMusaT ab3oiapu Typiu
WKTUMOUW poJilap Ba cTaTycra ImaxciapiaaH wubopatr OVmaau. PaxOapHuHr
MKTUMOMM CTaTyCH YHHUHI JIUJEpH KYPUHMUIIUJATH  WKTUMOUW  POJIHU
OaxxapunuimuHA Tako3o aTaau. (JI. JayHton);

3) Jlunepnuk - OomkamapiaaH TabCUp OTUII OYnuO, Oy Tabcup KyWuaaru
mapTtiiapra »xaBo0 Oepumu kepak. (B.Kam, JI. Daunrep); TabCUpHUHT TOUMUNIIUTH,
TAbCUPHUHT XAKKOHUIIINTH.

4) Jlunepnuk - TypyxJlard TaOUUN WKTUMOMM- NICUXOJIOTHK KapaéH OYynuo,
IIAXCHUHT IIaXCU¥ OOPYCHUHHUHI TypyX ab30japura TabCHp OJTHUILITA AacOCIaHTaH.
Tabcup rosumap, 6a3aHu Ba €3Ma MypoOKaat, UILIOHTUPHUIL, pyXUH TabCUp, LIAXCHUN
HaMyHa, MaXOypJanl OpKaid amalira OLIMPWIUIIN MYMKHH.

5) Jlupepauk HopacMmuil Xxoauca OYiAMO, TYpyXHUHI pyXUH TICHUXOJOTHK
YMYMUWJIUTUHUHT paM3d XUCOOJaHaau Ba TypyX ab30JIADHUHI XapakaTiapu y4yH
HaMyHa BasudacuHu Ypaiau. KpuueBckuiHUHT QuKpura Kypa, JUIEPIUK Y3-
y3unan maino  Oynaau, SbHM  TICMXOJIOTHMK XOJucCajaHaau, paxOapiiuk dca
WKTUMOMM XyCycHsITra sra OVyiaju.

Xan »TwiaéTraH MyaMMOHHMHI Kylamura Kapad JHIEpIUKHUHT KyWHuJIaru
KYPUHUIILIAPH MaBXY/I:

1) KyHOanuK [OMyniapra acocjiaHradl Jjujaep (owna, Maktad, Tanabanap
TYPYXHJIaru JIUJIEPIIHK);

2) wxtuMoui Jsmaep (Muuiad uyMKapuil, Kacalda yrolIMajlapu XapakaTH,
WKOJIMUA Ba CHOPT KaMUSATIApUIA);

3) cuécuii nuaep (mapiar, )kamoat apoodapn).

by nupepnapHuHr ¥3apo OOFNMMKIMIKA MaBXyn OVnuO, OMpUHUM TypyXIaru
auaepnap Oolika Typjapra YTHII WMKOHUATHUTA Ira.
Jlupepnuk Ba paxOapiuK TyIIyHYaJapyuHM KaTbW yerapajaml MyMKHH 3Mac-

WHIJIW3, HEMHUC TWIapuaa Ba Oomika Oup KaTop eBpomna TWUIapuaa JUAEpIUK
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Ba paxOapnuk Oup cy3 Ownan wudonananangu «leadershipy (WHrIM34a) Ba
«Fuhrungue » (Hemucua).

Commonorust Ba CHECATHIYHOCIUKAA XaM pacMUi Ba HOPACMHN JTHAEPIIHUK
axpatnb® kypcarwnanu. byHnma pacmmii nmaep- paxOoap XucoOjaHaad, HOpacMHN
auaep dca  paxOapiMK — CaJOXMATH Ba KOOWIMATHUTA 93ra, JEKHH pax0ap
cTarycuaaru OynMarad Iaxcra HuUcOaTaH KYyJUTaHa/IH.

AnbaHaBuii  Xxonma — ajmabuérnmapaa Oy  TyIIyHUallapHU —— KyHujaru
Kypcatkuuiap Oyinya Qapkiam KaOys KUIMHTaH:

1) bBomkapyB MyaMMOCHHHMHT Ma3MyHHTa Kypa - MEHEXEp IEPCOHATHUHT
KOpHU  Basmdasiapy, ajoxuaa MyaMMOJApHU €YUl XaKuJa FaMXOPIUK KHIaIH
JUAEp 3Ca WHHOBAIMOH FOSUIAPHH PUBOKIAHTUPAIN, KeJIaKakIard BasudaniapHHU
eyutra acoc conaau (d. Kotnep).

2) Ilepconanra TabCHp OITUIITA Kypa - MEHEXEpiap XOIUMIIAPHHUHT 3apyp
TONMIIUPUKIAPHA OKAPUIUIINHA MaXOypilall OpKajdW aMaira OIIUPaaH, JHIEP
sca omamiapia Oy TONIIMUPHUKIAPHU Y3 XOXHUIIK OWIaH Oa)kapuIIura >pUIIaan
(JI. dxexkcon).

JIugepHUHT OMMara TabCHp O3Ta  OJIMII MEXaHU3MHUHUHI TapKHOHW YHTa
ApramryBYMIAPHUHT XyCYCUSITIIapura OOFJIUK Oyiaau.
3aMOHABHI MEHIKMEHT/IA JTHAEPIHK MyOMMOJIapH OyTYHIM KyH/a Y30eKHCTOH/IA Ba
KaxoHaa pyd OepaérraH Yy3rapuiuiap MEHEKCPHUHT Ba JIMACPHWHT TAIIKUJIOTIATH
YpHUTA SHTHYa EHIOIIMIITHU TaK030 3Taau. XO3UPrd MaiTaa MEHEXep Ba JIHIEP
TylmIyHYanapu Yy3apo OOFIMK Xoija YpraHwiIMOKna: MEHEKMEHTHUHT SIHTH —
WHHOBAIIMOH WYHAIMINM fo3ara KeNMWIIM Oapya [Japakajarn MEHEeXepJIapHUHT
NHAEPITUK KYHUKMAlapura 3ra OVJIHIIMHE TaKo3o 3Taan . Myammd dukpura kypa
JUIep Ba MEHEXKEp OUp KaTop XycycusTiapura kypa gapkaanaau ( 5.1- »xamsan).
Jlumepnuk  Basudacu  Y3UHUHT Tapaduopiapu  KapalllapuHU — KEJIHUIIWITaH

XapakaTiap JacTypura >KOpUM OTHINra acocjaHaau. Jlumep sHru rypyxJjapHu

? Buxamckuii O.C. Menmk™ent . 3-e u31.M: «apgana», 1988-420 c.

66



HIaKJIJIaHTI/IpI/I6FI/IHa

TabMUHNAWIU. Jlupep — y3

KOJIMal, MaBKyx

TYPYXUHUHT

udonanalay Ba aifHaH Iy TypyX Y4yH Xoc OViaam.

TYPYXJapHUHT  OUPJAMIIMTUHH — XaM
XyCyCUSITIIapUHH, MaKcaJjiapuHu
5.1-xanaBain

MeHexepHUHT JuAepaaH GapKIH KUXATIAPU

Menexep

Jlugep

Mamypuil Xoaum

NunaBarop

byropanu

Yunanon

bomkapyB Makcaanapura acocan
HUIIanau

VY3 Makcaaiiapu acocua uiianm

XapaKaTJIapI/I pexkara acoCjiaHaau

Xapakatiap acocu UCTUKOOJHU Kypa
OJIUIIT

Tusumra TasHaAM (KoHWaagap Ba
KypcaTMaap)

I/IHCOHJIapI‘a TassHaIu

XyJnocaapHu KyJulanan

WNHcoH xuc-tyhrynapuaas
dhorinanananu

Hazopar kniagu

WNimonu Ounaupagn

XapakaTjaapHU KyBBaTJIAUIU

Xapakatjaapra TypTku Oepanu

[Tpodeccronan

Tama66yckop

Kapop xabyn kunaau

Kapopuu amaiira omvpuiiHu
TaMUHJIaUIN

Wau 1y¥pu 6axapanu

TYrpu nmnapuu Gaxapanu

XypMarra ca3oBop

Xamma yuyH EKUMIIH (9B303J1H)

Hly ca6abnu nuaepHu Oolika Typyxra YTKaszuml Ekd

JUJECPHU IOKOPHUIaH

pax0ap cudaraa TaluHIam eTapiu camapa Oepmaiinu. Xysioca cudatuga anTuIl

MYMKUHKH, JIHJIEp »Kamoara >XKyJa Kywid Japaxana OornaHanu. Jlugep rypyxra

MOC KCJIMIINW, UKKWMHYHA TOMOHHIAAH TYPYX KU3HUKHIJIAPWHU

udonanaii onuIIU

3apyp. Maskyp mapt OakapuwiranjariHa, samoa JIMJIEp OpKacuJaH sprauaiu.

Bbomkaiap ToMoHugaH cudariapu TaH OJIMHTAH, YyjlaplaH YCTyH XyCycHsTIIapra

ora Ba HIIIHOYHMH emaﬁ OJIaJUIal mMaxCruHa JHUACPJIHNKKAa MOC KCJIWIIMW MYMKHH.

5.2. JInpepiuk Ha3apUAJIAPMHUHT ACOCHII Ma3MYHH
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TamkwioT pUBOXKIAHUIINAA paxOapHUHT JIUJAEPIUK CAIOXMSITH MYXHUM
axamusTra sra. bomkapyB coxacujga JUIAEpIMK MyaMMOCH XaMMa BakT J10y13ap0
o0ynmu6 xenran. Huma yuyH mHCOH smuep  ertumaau? by macanma KaaumaaHOK
MyXUM W3JaHuIUIapra cabab Oynran. dancada, cu€calxyHOCTUK, MHUCXOJOTHS,
MEHE/KMEHT Kabu (anmapaa JUAEpIUK TaJAKUKOT 00BEKTH cudaTtuja KaTHAIIamu.
Onub 6opuinad WIMHM TaAKUKOTIAp HATWXKACKA JTUACPIUKHUA OCNTHIAIIHUHT TYpIIH
HyKTau-Ha3apjapra acocjaHran Oup Karop €EHAAIYB Ba Hazapusulapu HILIao
YUKWIraH OYynuO, yjJapHM YpraHull acocuja JHJIECPIUKHUHT Ma3MyH-MOXHUSITHHH
TYJIapOK TYUIYHUII MYMKHUH.

JlacTtiaOku Kapauuiap JUIESPHUHT acOCHW OENTMIIapHU aHUKJallra KapaTwiraH
O0ynub, ymymuit xojija maxcui cudatiiapra acociaHraH EHpanryBHU udomanangu.
Pax0apiauk, JUAEpPIMKHM TaIKUKOT O00BbeKTH cudaruna VYpranum XX acpHUHT
Oommapura, OomkapyB OViinua OWJIMMIIAPHUHT WIMHN  IIAKJUIAHUII JaBpUTa
Tyfpu kenaau. bupok, 1930-1950 linnnapmarnHa JnHAepiAdK KEHI MHUKUECHA Ba
TU3UMIIA paBUIlla YpraHwiau. by WK TagkukoTiaap camapaiu paxOapHUHT
maxcuid cudarnapy €ku XyCyCUSTIIApMHM  aHUKJIAIIHUW Makcaja Kwinb Kyiran
sau. Illaxcuii cudarnap Hazapusicu €ku OyIOK MHCOHJIAp Ha3apuscHra acoca,
IOKOpM  CaJOXMsTra Jra OHI SXIWIM paxOapiap  ydyH yMyMud Oynran
XyCcycuaTiap TYIUIaMH MaBXyJ xucoOjaHaau. by FOSHM  pUBOXIAHTUPUTAH
X0J/a aWTUIl MYMKHHKH, arap Oy XyCycHsTiap aHUKJIaHca, Xap Oup maxc
y3una Oy cudariapHd PUBOXKIAHTUPHUINM, TapOWsJalld Ba caMapaiu JUaep
Oynu6 ernmmmu  MyMKkuH. By xycycustnapra tadakkyp Ba OMIUM Japakacu,
Kan® HSTyBUM TalIKM KYPUHUII, POCTIYHIUK, TamaOOYCKOPJIMK, MOKTUMOUN Ba
UKTUCOAMI Owmiumiiapra sra OYIMInl XamJa Y3ura IOKOpHM Japakaja HIIOHUII
KaOWUJIapHU KUPUTHUIL MYMKHUH.

1940 nunapaa oJimIIap 1037120 TAIKUKOTJIAp HaTWXaJlapuHU
yMyMJalITUpcaiap/a, IOKOpU CalloXusATra sra Jujep dsra Oynuiuu 3apyp Oynran
XycycusiTiap TYIUIaMH XaKuja sAroHa eummra kenmarad. 1948 iwmnpa Crorguin

TOMOHHIAaH yTKaBHHFaH TAAKUKOTJIAp JTUACPJIINK coxXacuaarun HM3JTaHUIIIapHA

68



KOMIUJIEKC TaxXJIWJ KWJUIIra KapaTwirad Oynu0, yHIa YTKa3wiraH TaJKUKOTIap
HaTWKAJIADUHUHT Oup - Oupura 3uj KeIWIIM Ky3aTuiaau. Y  Juuep, odarnaa
tadakkypu, OUJTUM  OJIMIITA WHTWIMILK, MaChyIUSATIUIUTH, PAOJIUTU, HKTUMOUMI
- UKTUCOAMM MaBKeu OujaH axpanuO TypulnumHu auHkiarad. llly Ownan Oupra
Typiad Bas3uATIapAa caMmapaiud pax0apiap Typjid Xul axcuid cudarnapuHu
HAMOEH KWIMII Ky3aTHUJITaH.

[ynra kypa Crormwun “MHCOH MabiyM IIaxCHil XyCycUSATIap TYIUIAMUTa
sra OViraHJMrd ydyHruHa pax0ap Japaxkacura KyTapuiMaiau” JeraH XyJocara
KeJraH.

Typnu mapoutnapaa JHAEPIMK Japakacura OHpUIIKAII Y4YyH Yy3ura Xoc
Oynran Typiauda KOOWIHMAT Ba cudatiapra sra OYIUII MyXHUM aXaMmHsTra ora.

XyJK-aTBOpra acocjaHraH €HJanryB paxO0apiuk ycinyOnapu KU XyJK-aTBOp
yciyOnapuHu  TacHuUIamra acoc sparau. by JMAEPAMKHUHT  Mypakkad
KUXATIAPUHU  TYIIYHTHPUO Oepumra karra xumcca Kyhuuman. [laxcuit
cudarinapra  acoclaHraH HazapusigaH Qapkiau — paBuiga Oy — €HjmamryBnaa
JTUACPIUKHUA YpraHUIl Y4yH acoCUil >bTHOOp paxOap XyJK-aTBOpUTra KapTHIIIU.
XyJlK- aTBOpra acocjaHran €HJallyBra Kypa paxOapHUHT camapaJopiurd YHUHT
maxcud  XycycusTiiapu OwiaH sMmac, Oalnku ¥y3  XoAuMIIapura HucOaTaH
MyHOCa0aTH, XaTTH- XapakaT/iapu OWJIaH aHUKJIaHaIu. XyJK —aTBOpra acocjaHTaH
¢HpamyBra Kypa acocuit »bTHOOp paxOapHUHI amayjlard XaTTH-XapakaTiapura
KapaTwiran Oyncaau, Oy E€HAAIIyBHUHI acOCHMM KaMYMWIWTH IIYHJA SIUKU, YHra
acocaH JUACPIUMKHMHI SITOHA, ONTHMall yclyOWil MaBxXyn — JeraH Fosi  WIrapu
cypwirad. by €HmamyBHM KYyJjiarad xojjaa oJiu0 Oopwiran TaJkKUKOTIapra Kypa
oup rypyx Oenrmnad OepyBuUM siTOHA YCIAyO MaBXKyJ SMACIUTHHU TabKUIJIAJIHN.

Bazusarnu €nmamys. [llaxcuét  cudarra acocinanran €EHAAIIYB XaM, XYJIK-
aTBOpra acocilaHraH €HJaIlyB XaM Imaxcui cudarinap €Eku JIUACPIAUK XYJIK-
aTBOpJapu  XamJa  caMapaJopiuK  YpTacuAaru  MaHTUKUA  OOFJIUKIUKHU
aHUKJaIra HMMKOH Oepmanu. bupok Oy Xxonar nuaep CaJOXUATHHH Oeiruiamniia

[1axcum CI/I(l)aTJ'Iap Ba XYJIK-aTBOPHHUHI' aXdMHUSATUHU HacaﬁTHpMaﬁHH. OXI/IpFI/I
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Hnnapaa  YTKa3wiaraH TAaAKUKOT HaTWkallapura  Kypa, JIMIep CAJOXUSTUHU
Oenrmnamga KymuMm4a OMWUIAPHU XaM »bTHOOpra ojauul Myxumaup. by Basudar
OMWJUIApUTa JUAEPHUHT KYJI OCTUAArM XOAUMIIAPHUHI DSXTUEKIAPU Ba IIaXCHIA
cudatriapy, TONIIHUPUKIAPHUHT XYCYCHUSITIApH, TAIIKH MyXUT TanaOu Ba TabCUPH,
IIYHUHT/ICK JIMJIEPHUHT axOopoT OMilaH TabMUHJIAHTAHIMK Japakacu KUPAJIH.

Iy  cababnu 3amMOHaBUU  JUAEPIUK HazapusjgapuiaH  Ba3UATIU
EHJAIIyBHUHI TabCHpU Kydaiinu. WKTHCOAUM OMWIIAp aAHUK BasuATIap Yy4yH
Kaiicu XyJK- aTBOp yciayOnapu Ba mmaxcuil cudarmap KYNpoK MOC KETUIIMHU
AQHUKJIAIra XapakaT KWIMIIMOKIA. YJapHUHI TaAKUKOTIApU KypcaTuIIda, Typiau
Ba3UATIIAD MOC TAlIMKWIOT TYy3WIMaJlapHU TakKo30 OJTraHu KaOu  JIMJAEpIIUK
yCyJUlapd XaM aHUK Ba3usATIAaH KeluO YWKKAH XO0JIJa TaHJIAHWUIIW JO3UM. SIbHU
pax0ap nuuep TypiaM BasuATIapra MOCHAIlraH XoJiJa Y3WHU Typiidya XoJiaTiaa
TyTa OWJIMIIHA Kepak.

Jlupepnukka skapa€H Ba Xycycuar cudaTtuaa Kapam MaBxkyd. JKapaén
cudaruga Kaparaijaa JUAEpIUK HOPACMHM TacUp 3THILTa acociaHuO, OOIIKApHII Ba
Makcajjiapra eTull Y4yH IypyX ab30Jlapura TabCup YTKa3UIIHUHT Udoganaiiu.

JleMak, TUIepauK KEHI MabHOJA KyHuJarujiapHu aHiaTaau:

l.Makcamiapuu KYWWJIUIIM Ba PUBOXIIAHMIL CTPATETUACHHM OeNruiiamira
TacHUp TULI;

2.Makcajyiapra SpHUIIMINAA XATTH-XAPAKATIAPHUHI MOC KEJIWIIUra TacHup
STUIII;

3.T'ypyX Kyina0-KyBBatTiamira TabCup 3THILL.

4. Tamkuini Makcaajiapra TabCUup KypCaTHIil.

Xycycust cudatuaa AUAEpIuK MaxOypuil OyamaraH TabCUPHH KYpcaTyBUH
IIaXCHUHT XapakTepu Ba cudaTuHu akc 3Trupaau. Kyd wummatum, maxOypian,
00CHM YTKa3MIIl Ba TAIIKWJIOTAArd pacMHUil YpUHIa acociaHraH JUAEPIUK HOpaCMUM
Tuaepauk aedunanu. PaxOapnap Oup BaKTHUHT Y3uja pacMuid jauaep OYnuo, ymap

HOpacMUM Jujep OYauuIapu XaM OYIMacIuru XaM MyMKHH.
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Mukpo nuAepiuK — peakTuB, KOPUH Macaiajapra 3bTUOOPHMHHU KapaTyBUH,
Ba3UATAAH KeIHO YMKUO Xapakar KWiaaurad paxoapiap yayH Xoc.

Makpo nuaepiauK — Kejnakakka KapaTwiraH OYiuO, Tallku MYXHT, TallIKHIIOT
WYHUIa XoAuMIIap YpTacuaaru MyHocabaTIapHUHT TAIIKWIMNA MaKcaJIapuHU EPUTHUII
OpKaJIM MakKcaJara dpuiaiy.

JlupepHuHr camapaiu (HaoauATHHU acOCIOBYM €HJIAlTyBIIAP:

l.Tabcup >THII Ba XyKyMpOHJMK HYKTaW Ha3zapaaH EHpamyB. byHra kypa
JTUACPIUKHUHT CaMapaJopiuru XyKMpOHJIMK BakojaTiapu Ba Typura Oornuk.byHna
auaep XyKMpOHJIMKHUHI KaiCH TYypHMHM KyJJJalld Ba MaBKEM Xamjaa IIaxcui
XYKMPOHJIMTUHU TYFpU TaKCUMJIall Kepak. HMIIcW3nuk mapouTha pacMui
pax0apHUHT XYKMPOHJIMK JOUPACH CE3UIIApIIU OIIA/IH.

2. XyJnK-aTBOpra acocjaHraH ¢€ujailyB. byHra kypa nuaepiap amaiia
HUMajap KWIa€Traniurd ypranuwiaau. Arap nuaep myBoddakusriapra spuinaérrad
Oynca, yHMHI XyCyCHSTJIapu YpraHwinO, JTUAEPIMKHUHI caMapajid Mojelapu
unuiad  yukwiaau. Acocuit MyamMmo pax0ap acocwil 3bTHOOpUHHM Basudanap
OaxapuwiIMIIUra KapaTHIId KepakMH EKM XOoAumiap ypTacuaaru MmyHocabatiapra
AKAHJIUTUTA aCOCIaHaIu.

3. XycycudTiapra acoclaHraH Hazapusa. byHra kypa nauaep KaHaai
XyCcycusTiapra sra OYIuIIM Kepakiauru Myxumaup. boumikapyB camapalopiuruHu
OeJITMIIOBYM XyCyCHUSTIapra y3ura WIIOHY, TamabOyCKOpIUK, pyXull OapKapopiivK,
HazopaTrra 3bTUOOPHU KHUPUTHUII MYMKHUH. By EHIAIIyBHMHI KaMYMJIUTH  3apyp
XyCYCUSITJIApHUHT KaHJail HucOataa Oymumunu 6enrmiad 0epa onmaiau.

4. Ba3usaTiu €HamyB UKKU HYHAIMINITa dra:

A) OyHra Kypa JHIepiuK XyJIKUTa Ba3usT TabCUP TaH;

b) pax0apHUHI Ba3usATHU TYLIYHUINIH, YHAA Ba3UATra TabCUP 3THUII, Ba3USATHU
Yy3rapTUpHIL UMKOHUATIAPU MABXKYJIUTH.

5. TpancpopmaniioH  Ba Xapu3MaTuk  Juaepiuk. Tpanchopmaiuon
TuAepauKaa pax0ap xap Oup Xoaumra Ba3usATAAaH KenuO 4Yukud — EHmamaiy,

XOOUMIIaPpHHUHT 60m1<apy1311a HUIOTUPOKU TAabMUHJIIAHAIU. XapI/IBMaTI/IK JINOCPINKIA
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JUACPHUHT CAJIOXUATH PaxOapHUHI XapU3MAacH, S’bHU MHCOHJAPHM a0 3Ta OJUII
KOOMIUSITH OuiaH OeJrviaHaIu.

Menexep kacOM XO3Upru TMaiTna ommaBuil OYamO OopMokaa Ba Oapya
MEHeXepJiapa JUJIECPIUK KYHUKMaJIapUHU MIaK/UTAHTUPHUI KyH TapTUOUIaru acoCHit
Macajua 6yaub KOJIMOK/a. Jlupepnuk Ha3apUsSCHHHMHI 3aMOHAaBHIl HaTWXKajlapu
Oapua xonariap y4yH camapaid OYyiraH yHUBEpcal JUACPIUK ycilyOu XoMmxaén
AKAHJIMTUHU UCOOTIalu. JInaepauk Ba3usaTIN EHAAITYBHH TaKO30 STaju.

YMyMuid Xonaa 3aMOHAaBHM MEHEKMEHTAA JIUACPIUK MYOMMOCHHHU “‘TypiiH
OMWJIAp XapuTacu ~ KYpPUHUIIMAA aKC OTTUPUII MYyMKHH. JIMJepHHUHr V3
byHKUMATapUHA OaxkapuIiIKaa maxcuil cudatiapu acocuit omuin xucobnanaau. Uy
OwiaH Oupra aHUK Ba3usAT Ba MyXUTHHUHT Y3rapuil Japaxacu y €ku Oy JHUJIEepHUHT
myBadakusaTan ¢aonuaTura ce3uyapiaud Tacup dTaau. Jlugep Xxapakarinapu Ba
SPUILITaH HATWXKajlapura Ba3uAT OWIaH OOFJIMK OMWUIAp XamJa SprairyBuuiiap
daonuaT HaTWXKamapu XaMm OOFNUK XxucoOnaHaau. JIMIEpHUHT caMapaopiIUTrvuHU
OeJNTWIIOBYM OMWUIApAAH siHA Oupu Juaep Qaonausar KypcaTa€TraH MyXUTIaru
MWUIMA MaJaHuAT XucoOnaHamu. Jluaepnuk cudarnapura acociaHraH Hazapus
spaTWwiIraijad OyEéH Arap JHIEpHUHT XYyKMPOHJUIM YHUHI IIaxcuil cudartiapura
acocjlaHCa, YHUHT XapakaTiiapu KYI dKUXaTJaH JeMOKpaTHK O0Ynub myHocabaTiapra
KapaTwirad; Oy XoJijia Jujaep sprauryBuniap xapakaTiiapura KaTTa S3pKHHIUK Oepaau.
KenumyBHMHT  KapaMa-Kapiid  TOMOHHMJAArd JIMJIEPJIMK  aBTOopuTap  OYnuo,
Baszudanapuu Oaxxapuilura HyHantupwiran Oynaau. byHna spraumryBumiap 3pKUH
XapakaTIaHUIIU ToOOpO YekIaHuo 6opaau.

Amamuéruunap ypracuzaa P.baiik Ba JK.JlelikepT TaMoHuAaH Takiaud 3TUITaH
“bomkapyB Typu~ HOMIM JIMJECPIMKHHM TACBHUpJAll THU3UMHU KEHT KYJUJIaHUJIAIW.
“BborkapyB Typu” UKKH ymdamiu cxema OYiu0, YHHMHT TOPU30HTAN YK JIMJIEPHUHT
TOMIIUPUKIAPHU Oa)kapullra WYHAITUPWITAHIUTUHYA, BEpPTHKal VK 3Ca YHUHT
MHCOHJIap ypTacuaaru MyHocalarra HyHanTUpUITaHIUTUHU Udoaananu.

Hly Owian Oupra TaIKWUIOTAArd Y3rapuiuiap JIUACPIUK YCIyOMHUHT

Y3rapuiimHu Tako3o 3Taau. Jlupepiauk ycnyOuHu Oenruianijia Ba3usitra acocjlaHTaH

72



JUAEPIUK Ha3apusaACu MYXUM axmudrra jsra. JIMgepiaukHu BasudaTra MocC XOJaa
Oenruiann MEHEKEPHUHTI KaHJal XOKMMHUAT Ba Tacupra 5ra JKaHJIWTUTra Ky
KUXaTnaH OoOrMMK. XOKUMHAT OwiaH OOFJIMK BaKOJATIAPHUHT ETUIIMACIUTH
MEHEXXEPHHUHT HUIT (aOMIUATA CaMapaJOpJIMTMHM KECKUH MacauTupud robdopasu,
XOKUMUSTHUHT OPTHUKYa BaKoJIATJIapU BAKOJATHU CYHUCTEMOJ KHWJIMILITA OJHO KEJWII
MYMKHH.

TagkukoTuniap KaauMIaH IIaXCUH XOKUMHUAT MaHOajlapura KU3UKHUII
Owran kapa® kenrannap. Amepukanuk myraxacuciap K. @penr Ba b. PeeBen
XOKUMUATHUHT OOl MaHOACHMHU a)xpaTHO KypcaTHIlra acocjaHTaH TacHHUQJIAITHU

taxud >tamwiap ( 5.2-xaasan).

5.2 - )xanBan

/K. ®peny Ba b. PeiiBeHra acocoH maxcuii XOKMMHSAT MaHOAJ1apu

Ne XOKUMUAT TaBcudpu
MaHOaJIapu
1 | Mykodotnam Jluzgep Yy3MHUHT OpKAcCUIaH dpraulyBynjIapHu
MyKOQOTIIall YUyH 3apyp OyiraH pecypciapra
ara
2 | MaxOypnarin XOKHMUST MaHOACH KypKyBI'a acoCJIaHa/Iu
3 | Konynuit JInepHUHT XapakaTiaapu sprauryBuuiap

KaJpusITIIapura Moc KeJiaJiu, 1y cabadmiu yiap
JUiepra BakoJaTiIapHu “y3aTtann’

4 | Dkcmept XOKHMHSAT aCOCH — TONIIMPUKHHU Oa)KapHIll YIyH
3apyp Oyiran OwiMM Ba Majlaka XucoOJIaHaIu
5 | Xapusm JIuaepHUHT 3prairyBYdiIap TacaBBypHJia YbTHOOPIIH,

oOp¥ynu KypcaTyBuu maxcuit cudatiapu

Kansanman kypuHuO TypuOIUKH, JUAECPHUHT 3prairyBYwiiap 3TUOOPUHHU KapaTUII
OwiaH OOFJMK IIaXCUW XOKHUMHSATIA 3ra OYJIMUIIHUHT KEHI' MMKOHHUATIAPU MaBXY.
bomkapysna nupep oOpycH, TabCUpH Ba XyKMPOHJIUTHJIAH YHYMJIM (oiianaHuIl
KarTa axamudarra sra. by Hykrau Hazap 16 acp Oonutapuaa Byxxyara keirad. Hukosno

MakkHaBeUIMHUHT Mamxyp “Xykmaop” acapuaa €3Wiviinya, XOKUMUAT Ba YHIAH
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dbolnanaHuII 1aBIaTHU OOMIKApHIIIa acoCui Bocuta OYnub xucobmanaau. lynmait
KWINO “XOKUMHSAT HUMA™ JIETaH CaBOJI TYFHUJIA]IH.

XOKUMUSAT - Oy XapakaT KUJIUII UMKOHUATH €KUM OOLIKA OJaMJIapHUHT XYJIKUTa
€KU XoJaTura TabCcHp STUII KoOunusATU. bouka cy3nap OuiaH alTranna XOKUMUSAT -
Oy Oolllka oamjap XyJKHra TabCUp YTKa3ull UMKOHUSATH. Tabcup - OUp MIaXCHUHT
UKKUHYM MIaXCHUHT XYJIKW, MyHocabariapu Ba XucCUETIapura Y3rapTUpHUII
KUPpUTYBUM Xap KaHJal XapakaTaup. Tabcup BOCUTajlapu Typiuya, KyJOKKa
MUBUPJIA0 aWTWIraH cy3gaH TOPTHO, MHUYOK YKTalIuIuradya OYIWIIN MYMKHH.
ynunraek, Oup ogaM Y3UHHUHT Foslapu OWJIaH MKKMHYHM OJlaMra TabCUp ATHUILU
MyMKuH. Pax6apnap nryHaai Tabcup 3TUILIApU Kepakku, Oy (akat 6up FosiHu KaOyin
KMJIMIITA Mac, GANKM XapakaTra - HATIDKABMH MEXHATra OJMO KeJICHH. Y3MHHMHT
TabCUPUHM Ba JMJEPIMIMHU camapald Kyiad OJuIIM y4yyH Xap Oup paxOap
XOKHUMHUSAT MaHaOallapuHu KYJLJIAIIN Kepak.

Kynruna opgamiap XOKMMHSTHM 3YpaBOHJIMK, Kyd Ba arpeccus Ouiad
Oofmaiinunap. bynpail KapanutapHu TYHIYHUII MYMKWH, YYHKH XOKUMHUSITHUHT
acocusia ailHaH KYIMoJ Kyd Typald, XaTTO 3ypaBOHJIMK (hakaT CHOpTAa Ba KUHOJIA
Oynanu ned XucoOJIOBUM HOKOPH PHUBOMKIIAHTAH >KaMHATIAA XaM Ky4 XOKUMHSTHUHT
3apypuil KUCMHU 3Mac. XaMmma TallKWIOTIapJa camapald WIUIAll YYyH TETHILIN
XOKUMUATHH KYJUTaIl IapT.

JIupepnuk Hazapusilapy aHUKJIAHTAH Typiad TaJAKUKOTIAp HAaTH)Kajlapura
XyJnoca KWwiap OJKaHMM3, MIaxcuil cudariapra acociaHraH, XyJK- aTBOp Ba
BA3UATIIM EHAALIYBIAPHUHT Xap OWpU MyaMMOHMHI MabliyM KUCMHMHHM €UYHIITa
UMKOH O€pUIINHU, JEKUH TYIUKIUKHUA TabMUHIAM OJIMAaciIuruHu kKypamus. by
E¢HAAIIYBIApPHUHT Xed Oupu TYIMK KaOyn — KWIMHTaH 3Mac Ba TaHKHUAJapra
yupaérran Oyncana, amanuérna y €ku Oy Japaxkanga KyJ/UIaHHO KEeJIMHMOKJIA.
Xo3upru nanTaa JAUAEPIUK  XOAMCACH Ba JIMJAEpP TUMCOJIMHU aMaluid Xxamza
Ha3apuil JKuUxaTAaH akC OJOTTUPYBYM Ba WIMHN TaAKUKOTIIAp HAaTWKaJapUHU
YMYMJIAIITAPYBYM SITOHA EHJOAIIYB €KM Ha3zapus MaBxKy[ 3Mac. TaakukoT4wuiiap

Oepran 0ab3u yMyMHUH XyJocaJlapHU KeATHPUO YyTamus:

74



- OolIKa WHCOHJapAaH (apkiv paBUIla JuAepiapra Xoc OYyiraH craHgapt
cudpatiap TYIUIaMM MaBXyA sMac. Typnau BasusTiIapAa camapand —paxodapiap
JUACPIUKHUHT y3ura xoc cudarnapunu Oenrunad Oepamunap. bynna nauaepHuHT
axcui XyCyCHUATIApH TapKUOW YHUHT KYJ OCTUJArd XOJIUMIIAPH XYCYCHUSTIApH,
(dhaonusaTy Ba Bazudagapura Moc KeIUIIN JIO3HUM.

- K. JIeBUHHUHT TaIKUKOTJIApU acocuja paxOapiuk €KW JUACPIUKHUHT Y4
yciyOMHHU — axpaTtud KypcaTull MYMKHH: aBTOpHUTap, JEMOKapaTHK Ba jaubepad.
bynna  nupgep — xomumuap — OuiaH — MyHocabaTtra — acocliaHTaH ~ MHCOHTa
UYHAITUPWITAH  EKU HaTHXara WyHanTHpWIran Bazudanap HaTHXKara
HyHanTUpwiIrad Oyaumu MyMKUH. JIMAEpHUHT caMapaJopiurd aHUK Ba3usATIAru
JTUACPIUK YCIIyOUHM KyJutamra OOFJIHK.

-TYpyX YYyH OKyda KyJnaih €ku HOKynail BasusiTiapiaa  Basudanapra
Wynantupwiran nuaep myBoddakusarra spumanu. WHconmapra yHanTupuira
JUAEPIUK OapKapop BasusTiIapaa KYJ KeJlaau.

- paxOapUsTHUHT JUACPIUK CATIOXUATUHU TabJIUM O€pHUIll OpPKaIH OIIUPHUII
MYMKHH.

- OHI camMapaiu Juaepiap Y3 XapakaTiapu yYyH MacbyJUATHH XHC
TaAWNIap, MakKcaJra SpUIIMIITa HMHTUIAIWIAp, WXPO OHTWIMIIK 3apyp Oynran
aHuK Basudanap OyilMuya MabIyMOT Ba TaxkpubOara sra Oymanumnap.

- IUAEPHUHT KAApUATIApPU KOMIAHUSHUHT MAJaHUATH, UIIAAH KETraHIaH
CYHI XaM TalIKWJIOTAa cakjlaHuO Koiaau. SI'bHU JHAEPHUHT Xap OWp XapakaTu
YHUHT KOMIIAHUSCUTA TabCUP ITaJU.

byHnan  Tamkapy — IMAEPIMK — CAIOXUSATMHHA  OLIMPHINTa  KapaTuiraH
Ha3apUSJIAPUHUHT PUBOXIIAHMIIKATA OWUp KATOp KOHCAITUHT (upManmapu Xam 3
xuccacuHu KymraH. JKymnanan, AHIEPCOH KOHCAITUHr (upMacura Kapauuiu
CTpaTeruK Y3rapuiuiap HWHCTUTYTHHUHT OXUPTU TaJKUKOTIApH Kela)xakaa Triiodain
JAUAepiapra Xoc XycycusaTiap aHMKIaHrad. ['nmoGan mnuaepnapra Kyiuparwiap

IOKJIaTHuJIaau:
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-¥3 KOOMIMAT Ba  OWIMMIIADMHU  JOMMHUH  TaKOMWUIAIITHPUII, Y3
XapakaTtiapuHu OOBEKTUB Oaxojall KOOWIMATUHHU PUBOXIAHTUPUIL, Y3 Ky4WIH
TOMOHJIapUAaH ¢oilfanaHa onuil Ba OWIMMIIAPUIATH KaMYMJIMKIAPHU TYIAUPHUIL.
Jlupep arpodaarmimapHUHr MIIOHYMHHU OKJIAIIM, MabHABUNA KaJpHUsATIapra puos
KWWY, XUccuériapu, TadakKypd Ba IIAXCHUM  cu(aTiapuHu yHFyHIALITHPa
OJIMIIN KEpaK.

- MYKM Ba TallKd TabCUP BOCUTAJIAPUHU spaTraH XoJJa TalIKUIOTra
paxOapnuk Kuiuii. Paxbapmap Oy BocuTamapHH acocaH HOPACMHM KYpHUHUIIIA
HIaK/UTaHTHpa OJUIIM Jo3uM. [moban nuaepnap #WuFMa - MaTpULAU, Y3apo
OOFNMK, BAaKTUHYA ‘‘KOMaHAaJap HU OOlIKapa OJIMIUIAPU MYyXUM axaMusTra ora.
Jlupep TAaIKWJIOTHUHT SIUIUPUH KYpUHMAC CaJOXUSATHHU aHMUKJIA0 OJUIIM Ba
MIAKJUTAHTUPUIIM  Kepak. by camoxuar  OWIMM, WHCOH KalUTalld, MOJIUSBHIM
pecypciap OwinaH OenruiaHau.

- [lepcoHanHUHT  maXcWii  MajakacH, WIYHUHTJEK OYTYyH TAIIKWJIOTHUHT
KacOuil Manaka aapaxaciHu owmupuO® Oopuin, OyHIa MyaMMOHHM €YMILJIA TYpIH
bukpnam ycyJUlapuHM KyJulall Ba parOatiaHTupuil kepak. Kemaxak muaepu
buKprap XuiaMa-XWUIMTH, OKOJUH MyHO3apaiapjaH camapanu (odganaHuiiy, ury
Ownan Oupra  Kapauuiapjard yMyMUWIUK, Xa€T Tap3ujgard OOFJIUKIUKHU
amanuérna Kymnad onaumM Jio3uM. MyamMmoJiapHu rio0ajg TacaBBYp ATHIN OuIIaH
Oupra rioOan nuaep Typiau EWJard TypyxJjap MOTHBALMSACUHU TYIIYHUIIH Ba
ylIapHU KYyJ1ad OJMIIU Kepak.

TankukoTnapaa IIYHUHTJIEK Tyo0an  jujepiapHuHr 14 Ta acocuii
XyCyCHUSATIApH aHUKJIAHTaH:

1. T'noban Toudanapra acocaH ¢uKpIIALL.

2. TloTeHnman MUMKOHMSTIAPHU Kypa OJIMILL.

3. KenaxxakHUHT yMyMUH TacaBBYpUHM spaTa OJIUII.

4. IHCOHNapHUHT KOOWJIMATH PHUBOXKJIAHUIIM €pJaM OepHill, BaKOJaTIapHU

yJlapra y3aTull.

5. UHconnapaaru dapkiapHyd Kajapiall.
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6. Mmra xomannanu E€HAAIIyB, XaMKOPIUK XUCCHUHH PUBOKIAHTUPHIL

7. §’3rap1/1mnapra Xaupuxox OYJuiil.

8. TexHonorusimapHu OMINIIUHA HAMOEH KHUJIUII.

9. Mxonkopona taknudiiapHu  parOaTIaHTUPHILL

10. MuKO3/MapHUHT 3XTUEKIAPUHN KOHIAUPHUIITHU TabMUHJIAII.

11. PakobaTunnap OwnaH Kypamijga MyBoddaKusTra 3pUIlajIu.

12.11laxcuil 1OTYKJIapH, IOKOpH Japakajard OWJIMM Ba MajaKaCMHM HaMOEH
KUJIaIu.

13.2KamoaBuii paxOapiukka Ta€p sKaHIWTHHU Hdoaa STau.

14. Tamkunoraa KaOyn KWIMHTAaH Kaapustiapra MyBO(DHK XapakaTr KHUJaJu.

bupunun kapampga Oy TamaOnapHUHr Oapuyacura puosi KMIUII MypakkaOJek
Tytonaau. JIekuH OyHaa 3aMOHAaBUN JuAep dSra OYJIWIIKM JO3UM OYJraH acocui
tTanabmapaad  OupU - TU3UMIM  (UKPIAIIHUHT  KOpUH  ATWiIMIIKM  Oapuya
MyaMMOJIapHU Xaj 3Taju.

by xonma Typnu  Xycycusrra —asra TajaOjapHM TapTHOJAIITHPUII Ba
YMYMJIAIITAPUIIT UMKOHHSTH TYFUJIAIH.

TuzuMnau QUKpIAMIHUHT AaCOCUN TaMOWWIM TaJAKUKOT OOBEKTUHUHT TU3UMHU
cubartuga ypranunumuanp. “buszHec, MHCOH (AONUATUHUHT OUp  KYPUHUILU
cudpatuga Mabiaym Oup TH3UMHU udonanaiau. by epma Hummap naBomuaa

HAMOGH OyTaquraH SAMUPHH aJoKalzap XaM Masxkyn O6ymamm’”'’

. Xap Oupumus
O0ab3uja ce3MaraH xoJjija Kymiad Tusumiiap (aoSUSTUHUHT — HINTUPOKUYMIIAPH
O0ynmub KojmaMwus.

Jlunep y3ura xoc BakonaT OYiIMO, yHM TaKCHMJIAIl MYMKHH 3Mac. YHH KaOys

KWW Ba (paxp OWIIaH SrayivK KWWl €KW 4YeTra YTUII MYMKHH.

5.3. Tamxkwior 00IIKapyB TU3UMH/IA PAaXOAPHUHT JHAEPJIUK cudaTIapuHu

OLIMPHUII MacaJiajapu

' Cynre I1. TlsTasi QMCHMIUIMHA: MCKYCCTBO M NPAKTHKA camooOyudarommiicss opraumsarm//Ilep.c auri- M.: 3A0
“Omumi- busuec”, 1999- 406 c.
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WucoHuHr nuuep OYynuIra WHTUIMILNATA HUMa MaxOyp Kwiaau?
JlupepnapHuHr BY)KyIra KEJIHII MEXaHU3MH, XyCYCHATIIapu Ba
WYHAIMIUTADUHUHT  CYOBEKTHB kuxarinapura 3. DOpelAHUHT MNCUXOaHAIUTHUK
Ha3apusICH aHMKJIWMK KUPUTAAW. YHUHI HYKTau Hazapura Kypa, JUAEpJIMK acocuia
OHTCH3 paBulIIard xuccuérimapra Oepuwnuimn €raau. HWHcoHga paxOapiuk Ba
JUACPIUK MaBKeUra sra OYnuIn V3WMHM HOKYJIald Ce3MIl, OKU3JIMK Ba YKYBCHU3JIHMK
kaOu XoJaTJapHW eHrumra HuMKOH Oepaau. IlcuxoaHanus Hazapuscura Kypa
auaepra OYHCyHMII XaM y3ura Xoc TabpudiaHaau - JUAEPHU CyObEKTHB
paBulia KaOyll KWIMII Ba yHra OYWCYHUII WHCOHJAAa OONalMKIaH INaKJIaHaau
Ba pax0ap TOMOHHUJAH XMMOSJAHUII Ba OOpynM 1Iaxciuapra SKUH OYyiuiira
AXTUEXK KYpUHUIIKIAA UdoaaTaHaIu.

@peil; U3I0LUIAPU XOKUMUATIa WHTUIYBYM Ba aABTOPUTAP XYCYCHSTIAPHU
€KJIOBYM aloXyJa LIaXCIApPHUHI TYPUHU AaHUKIAHAaad. by Typhaarum maxciap
HOCOFJIOM XaMUATIap/a IIaK/UIaHaJld Ba OMMAaBHMH XaJWKCHpall Ba acaOMIlINK,
TYLIKYH XoJlaTiapra ca6ab Oynaau. by Typnaru nunpepnap paxbap Aapaxkacura
SpUIlIca, Y3 XYKYMPOHJHMIMHUA XOAMMIIApra MaxOypuil YyTKasuil, yJapHUHT
XyKyKJIapuHu Oy3uIlira Xxapakatr Kwiaaud. by Typaarm mnuaepiap KaTTUK HazopaT
ocTuja OYIUIIM 3apyp.

Bocuramun ~ motuBanusa. Jluaepivkka ~— UHTWIMIIMHUHT — TICUXOAHAJIUTUK
MOTHBALUSICK JIMJIEPHUHT sHA Oup TypuHU axpatul kypcaranu. by muaepnap
XOKMMHUSTIa WHTWIMANAM, XOKUMHUAT Yyiap Yy4dyH OOLIKa Makcajajapra 3pUIIUMI
y4yH BOCUTa XHUCOOJIaHAIU:

Monauii €ku MabHABUM-aXJIOKUM MaKCaIap YUUHTU ACOCJIAHTaH MOTHBALIMSL.
MotuBausi yluMHra acocjaHran OYJIuIIM XaM  MYMKUH-TUAEp  paxOapiiuk
Kapa€HUHM KU3UKApJIM, YUUH cudatuaa KaOyn Kuiaau. by Xxonma nuaepHUHT
MOTHBU  OYiIuO OomkapyB (GaoNMSATHHUHT Ma3MyHU XUcOOJaHaJAW WHCOHJIAp
ypracugaru MyHOca0aTIapHW TalIKWJ OTHUII >KapaéHUIaru Mypakkad Ba jkamoa

YU4YH MYXUM MYaMMOJIApHH CHHINTA I/I]_I_ITI/IéK Ooman KUpUHIInJIaau.
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JInpepnukHUHT tacHuIaHumm  Typau-tymanaup. [ypyxma — aupeprap
TypJIapUHU aHUKJIAIl KalilCH ME30HJapra Kypa aMaira OIIMpuiIaan?

YceryBop dyHKIuMsAnapra OOFIMK paBULIAA JIMAEPIAPHUHT KyWHJAru TypJlapuHu
aXpaTHOd KypcaTHIaJIn:

1. TamkunoTun Jnuaep. YHUHT acocuidl  cudaru, Xamoa SXTUEKIAPUHU
V3UHMHT 1maxcui Basudanapu cudatuga Kabyn Kuiaaau Ba  (aon xapakar
kunagu. by nuaep kenmakakka WIIOHY OWjlaH Kapailau Ba Oapya MyaMMOJapHH
€UUIIl MYMKHUH Je0 XucoOnaiau, ogaMiIapH HMIIOHTHpPA OJIaJIH.

2. Jlupep-wxoakop. By nuaepnap eHrwiaukiapra = MHTAJAAM, XaBQuu Ba
€UMIIM KUHMH OYiaran MyaMMoOJapHHM euuiura kupuiuaaud. byipyk Gepmaiinm,
OaJIKM MyxOKama KWJIMINTa YaKupaju.

3. Jlupep —xypauruu. Mpopanu, ¥3 Kyuura HIIOHTaH miaxc. XaBd-xaTtap Ba
HOAHUKJIMKIapra OupuHuM  OYynuO Kapmu Oopaau, yina® yTupmail Kypamira
KHpUIIANU. Y3 HYKTaW - Ha3apuAaH deTaliMaiian Ba &H GocMaiimu. Bupok Gy
auaepiap Y3 xapakartilapuHu OJIIMHJAH MyXTa YWiaald KypMainu.

4. Jlunep auruiomatr. by nmuepnap Ba3usATHU >Kyda sXWM OWagu, HOO3UK
KUXariaapra Tabcup 3THO KUMIIapra KaHAail TabCUp STUIUIIM OWIaau.

5. Jlupep- xammapa. by nmupepnapra XoguMmiIapHH OFMUp NaWmiapia KyJuiau
OJIUILLITAaHW YYyH MHTWIMIIAAU. YJIap XOIUMIIAPHH XypMaT KWIAIH, YIAPHU pPyXaH
Ky1ab — KyBBaTIanIu.

['ypyxzmaru yMmymuil Juiepiuk KyHuaard TallKWi OTyBUMJIApAaH uoOopar
Oynmanu (MUaepiMKKa XOC poJuiap):

a) MIIOMIAPMOHIMKKA acocnanran Juaepiauk. Hnuad YUKAPULI
MyaMMOJIapUHU XaJ »JTUIIWra KapaTWiraH pacMuil Typyxjlap Y4YyH Xxocaup. Y
IOKOpM Majaka, Taxpubara sra OViauO, TAIKWIUKA MacajajlapHd edYuIljga YHra
TEHI KeJIaJUTraHu WYK “Typyx Kyjuiapu’;

0) xuccuériapra acociapran Juaepiuk. IHCOHMI XaWpUXOXJIUK, JTUACPHUHT
maxcjiapapo MyHoca0aT MINTUPOKYMCH cudaTugard >kajid 3Ta OJUIl KOOWIUSATH

Tydaiian HOpacMUN WXXTUMOUN Typyxjapjaa ro3ara Keiaau “Typyx toparu;”
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B) axOopoTra acocjaHraH JHUIEpPIHUKAA JHUAEepra YHUHT IOKOpH OWJIuM,
Kepakiii axO0opoTra sra SKaHJIWId Y4yH MypaxckKaT KWJIUIIaau. Y XamMMma HapcaHH
Owranu, TymyHTHpUO Oepa oJylaiu Ba Kepakid axOOpOoTHH Tomuiira Epaam
oepanu- “Typyx akiaum’”.

Oxopujgarn y4 KOMIOHEHTHMHI XaMMAacHHHU V3HJla MyXaccamMJjallTUpra
JUACp HHT AXIIM JuAep Oyna ojaau, JIEKUH YHUBEpcal Juaepiap KamJlaH-Kam
ydpanau.

Wxpo sraguran ponura kypa JLW. YManckuid 6 Typmarm JwmaepiaapHu
axpatub Kypcaraau;

1) Tamxkwuinoryn (TypyxHH OUpIAIITUPHUIN (DYHKIMSICH);

2) Tama60yckop (FosslapHU WITapu CYpHUII Ba SHIM MYyaMMOJApHH €4UIl);

3) I'ypyx Kkailpusitura TabCUpP ATYBYH (rypyx KalQUATHHUHT
MIaKJUTAHUIINA €TaKYWINK KUJIaan);

4) DOrtanoH (HamyHa, uaean, “ruays”);

5) VYcra (Mabaym QaonausT TYpUHUHT MOXHP MYTaXacCHUCH);

6) bunumaoH (keHr OwiMMIIapu OWIIaH axpanud Typaan).

bynpan Tamkapu nepcoHamHU OOIIKapuIlga Juaepiap Typyxjaa ylapHU
KaOyJl KWJIMIUIapura Kypa TacHupIaHaIu:

1) “busmapman O6upu” — rypyx ab3ojiapu HWYUa axpanud TypMmanau, “TeHriap
nuuga OoupuHuM’ cudaruaa Kadysl KWIMHAIM;

2) “buznapiaH SHT SXIIW — TYpyX ab3ojapu HuYujaH Kymiad cudatiapu
(MmIOUIapMOHIIUK, axXJIOKHM, MYJIOKOT Ba OOIIKa) OwiaH axapuwiuOd Typaaud Ba
TaKJIWJ KWIUII Y4yH HaMyHa XMCOOJIaHAIU;

3) “Sxmm omam” SHr AXIIM axXJOKUM cudaTiapra sra maxc cudaruaa
KaJlpJiaHaiu: TapOusiiv, MHCOHNapBap, €paam Oepuiira Taiép, 3bTUOOPIH.

4) “Xwuszmaruu’- Y3UHUHT Tapagaopiapd  KU3UKULIUIApUHA  U(OAAIOBYU
poiiMja YMKMILNra XapakaT Kujiaau, YIApHUHT (QUKpU OWiIaH XHCOOJIaHIIAIU Ba

yiaap HOMHAAH XdpaKaT KWuIaIu.
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Oxopunarn nuaepHu kaOyn KWIMII —KYpUHIUIApU TYPYXHUHT Xap  Oup
ab30CM TOMOHHMJAH Typiuda udomananumd MyMmkuH. Kymmanan Oup Xoaum
aunepHu “Omsnappaan Oupu” cudartumga KaOyna KWIMIIM, OOIIKanap ‘“‘Xu3aMardu’
cudaruga Kapauuiapu MyMKHH.

[Icuxonoruk Taxjauiuuiaap JUACPHUHT YHTAa KYPUHUIIMHM TaBcU(Iaiauiap:

1. “Oranapua ramxyp XyKMJIOp - YHU XypMaT KWJIaJIliIap.

2. «ynGourdm» - yHra Takmux KATHIIAIH;

3. “3yaMKop”- YHIIaH KYpKUIIaJgu Ba yHTa OVHCYyHUIIAIH.

4. “TamkwioTyn” - UHCOHJIApDHU OUpralITUpPaAu, YHU XypMaT KUJaguiap.

5. “KemumtupyBun” yHM  €KTHpaauiap Ba  KyNMHYA KaMYWJIMKIAPUHH
ce3MauuIiap.

6. “”KaxpaMOH’- MHCOHJIApHU Y3UHUHT OPKACUIAH Spramrtvapa OJau.

7. “Canbuii TabcUp ITYBUM - MHCOHJAPHM HHU30JIapra YyHAAWIuM Ba yjapra
XUCCUM JKUXATIAH 3apapiid TabCUp STUII MaHOAacuu XMCOOJIAaHANU;

8. “Hamoénpna”- arpod-mMyxurra wuxoOW TabCUp 3Taau, YHU CeBaguiap,
WIOXUIIAIITHPAIUIIAP.

9. “KyBruHra yuparan’.

10.«Aitbnapau Oourkanapra IKJIOBUN.

Oxupru WKKH Typ JUAepiap aHtuwiuiaep Oynul, canbuil xapakariap OOBEKTH
XMCOOJIaHAIU Ba HaTWXada rypyxja calOuil XUCCHETIAp Kydasiau.

JIupepauKHUHT TaOUUN €KUM CYHBUIIMIM, TYFMa XycycUsTIapra acocjlaHraH
€kl TapOuMsUIaHraH JUAEPIMK Macajacu Oaxc-MyHO3apaiu XucoOsaHanu. By
Macaja JIMJIEpIUKHU OollKapuil cudaTuaa Kapajdaau Ba Oell >KUXaTHU Y3 Uuura
OJIaJIN:

1) JlupgepnapHu aHMKIAIL;

2) YnapHUHT PHUBOKJIAHUIIIY;

3) I'ypyx maHdaatnapuau xucoOra OJIMIII,

4) Hopacmuii nuaepiuk;

5) JdecTpyKTuUB AUAEpPIAUKHU Oaprapad >THILL.
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TyrMa €k maKUIaHraH JUACPIUK cudaTuiapura sra WHCOHJIAPHU aHMUKJIAI
Ba yJIapHU pax0apiuK JaBO3UMJIapura xanad »Tum jauaep OYnaubd Tyrunaauiap
Xamja JHAepJapHU MaKcaJUIM IIAKUTAHTUPUIIL MYMKHUH JeraH FosulapJaH Kenuo
yuKaau. bupuHun xonjga JUAEpIMK cudaTIapUHU aHWKJIAIl Ba YHAAH TalIKHJIOT
MakcaJjlapy YUyH KyJulall, UKKMHYM XOJaT/Aa 3ca-TAlllKWIOTra Talép IMIakiaHTaH
TUAepIapHu Kaind STUII Xakujaa cy3 Oopaaw.

Jlunep KOOMNMUATIAPUHN aHUKJIAII YCYJJIapu —TecT YTKas3uill, OuorpaduscuHu
Yypranuiil, MEXHAT CTAXUHU TaXJIWJI KWIHII, Ky OyFUH MEHEXepJlapuJaH IOKOpHU
OyfuH pax0apiuru  y4yH HOM3OJIApHM  capajialll  Ba  YJIapHU  YKUTHII
xucobnananu. by ycymnap I'epmanus, AKI, @paHiusaga KeHT KyJUTaHUIAIH.

Jlunepnuk rokKopu paxOapuar OwiaH OOFIMK OYIMO, TAlIKWIOTAA OWPUHYHU
auaep — pax0ap 3KaH, Kyduaaru caBojuiap TyFWIaau: 3aMOHaBHI pax0ap JHIEpIIHK
XaKuJa HUMalapHU OWIMIIM Kepak; XO3UPru 3aMOHJa Jujep-paxOapra KaHjaau
Tanabnap KyWwiaau Ba Jujaep OYnuO eTUIIUIN y9yH HUMaJap KWIHII JIO3UM.

Jlugepnuk  MacalaJlapyHUHT  TaJIKUKOT  KWIMIIJIA XOPWXKHUM ¢upMmanapaa
JTUJEPJIMK CAIOXUATHIa dra OYJIUIIHYA KyWHJIaru CakKu3 Me30H Oyinda aHuKIanIu:

1) y3nykcu3 paBuiiga y3u ycTHAa HIUIANL YKUMMaH; caBojuiap Oepama,
KYIIMMYa TabJuM Kypcilapura KaTHalMaH;

2) Oomika oJamiiapra Xu3MaT KWIMINTa WYHAJITaHJIMK: JOUM OOIIKajapra
épraMm Oepuilra xapakar KuJaMaH;

3) Oomikayiapra sXIIM MyHoca0ataa OYiWil, HU30JIApJaH KOUMIIL,

4) Oolkanapra WIIOHUII; OOIIKAa MHCOHHM XUMOS KWIap SKaHMaH, YHUHT
KOOI TOMOHJIApUHU Kypa OJlaMaH;

5) BakT Ba XapakaTjapHU OKWJIOHA TaKCHUMJIAI: MEH V3 BaKTUMHHU WUII, OWJIa
Ba KaMUAT ypTacuaa onTUMa TaKCUMJIAITAa XapakaT KHjlaMmaH;

6) MYKKM WIIOHY, KeJakakka YMHJ, XOJucajgapra COFJIOM Kapami-xaérra
capry3aT cudaTuaa Kapail;

7) y3ura TaHKUIUI Kapaiil, ¢ukpiIap XWIMa-*XWJITUTH  OOoIIKasap

XU3MATJIapHUHU TaH OJINIII,
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8) JKUCMOHMI COFJIOM OVJuIl, akJiuii Ba MabHABUM PUBOKIIAHUILTA YBTUOOP
Oepwuiil.

ByHMHT y4YyH JUACpIMK CaJOXWSTHHMA  OIIMpHUINAA  3apyp cudariapHu
MakcaJjid  MIAKIJITAHTUPUIL Ba  PUBOXKJIAHTUPHILN JIO3UM. Pax0ap TamkuioTaa
KyWHaaru >xapa€HjlapHM aMmalira OLIMpalu:

® IIaXCH MOTHBJIAIIUINHMA WNUIA0 YWKWIN, SHHH MaKCaJHH Ba YyHTa
SPHIIUIIT UMKOHUSATIAPUHHU YPraHuUIIl,

® UHIUBUIYyaJ aKJTHiA Ba axJIOKHUI JTUICPITUK cudaTHIapUHA
PUBOKITAHTUPHIIL

® T'ypyx ab3ojlapu OwWwiaH MyHocabarna JUIAECPHUHT WXTHUMOUW oOpycH Ba
CaMUMHUUJITUTHHHA TabMUHJIAII,

® Ba3MATHU Te3 Ba Oaxojall, rypyX ab30japd KU3UKUILUIAPUHU OWIMII Ba
xucobra onuil Oyinya KYHUKManapura sra OVIIMILL;

e paxbap baonusaTuaa pacMuii Ba HOpacMUU JUAEPIIUKHA
MYy>KaccaMITAII THPHIII,

® JICCTPYKTUB JUAEpAUKHU OapTapad stum. Tamkuiaor Gaoiaustura acocaH
ACCTPYKTUB JUAEpIAp - SHTWINKIAPTa Kaplid TypyXJap, YIOIITaH KUHOATYHIAD
rypyxJiapu JIdJepiiapu Karrta 3apap eTtkazaqu. by Xxomarau Oaprapad 3Tl y4dyH
“nmuaep-sprauryBUmiap”’ TU3UMH WYKOTUIAAH - JIUJAEP HIIIaH OYIIaTuiaau; Typyxu
OolllKa ydacTKajlapra TapKaTuO rOopuiIagu; Tuaep Kymumyia Bazudanap Oepuiuo,
MYJIOKOT BaKTH KHCKapTUpWiIaau. by ycymnap masMypuil Xapaktepra sra 0ynuo0,
KOHYH, XaK—XYKYK >KMXaTJAaH JIOMM XaM caMmapaiud HaTwka  Oepmaigu. [y
cabaliy WKKUHYMA TypJAard YCyJuiap, sS’bHU JHICPHHUHT XapaKTePUHH Y3TapTHPUII
yUyH IIaxXcuil cyx0aTiap YTKa3Wil, JHUASPHU pPaxOapusaTra SKHHIAIITHPHIL, YHTA
anoxuaa YHTHOOpP KapaTHII Kabu TagOMpIapHH KyJUIaml Kepak' .

FOxopuna xypub yumkuiaran Hazapuil xojaTiap paxdap (aonusTuaa JIUAEPIUK

cudaTIapuHUHT axXaMUSITHHU Kypcalana, Y30€KHCTOH KOpXOHalapu aMaluéTuaa

"' Cromepenko JI.JI. [ICHXONOTHS I€IOBOro OGIICHHS U yrpaBiIeHus. — “Yue6uuku XXI Beka”, Poctos Ha J[oHy:
“@Dennxc” 2001-512 c.
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JUACPIUK CAIOXUMATUHU OIIMpUIITa eTapiau 3bTuOOp Oepunmaiigu. by xonar
Kyluaaru Myammosiap 6uian OeiaruiaHaiu:

1. Kopxonanapna MEHEXMEHT oyiinua eTapiu oumrMra ara
MYTaXaCCUCTAPHUHT €TUILIMACIUTH.

2. Jlupepnuk cudaTiapUuHU PUBOXIAHTUPHUINTa MKKHUHUM Japa)kald Macaia
cudatua Kaparmi.

3. PaxOapHUHT JUAEpPAUMK KOOWIMATH Ba CaJIOXUATHHU Oenrunad OepyBuu
MyKaMMaJll yCITyOUSTHUHT UILIA0 YMKUIMATraHJInuTH.

4. Kopxonamap OomkapyB THU3MMIIAPUHUHT  Oapya  Japakajapujaru
MEHEXEPJIAPHUHT JTUAEPINK KYHUKMATapUHUA OMIMPUIITa YbTUOOPHUHT MACTIUTH.

5. Kopxonamapna OomikapyB Oyiinda, XycycaH JHUACPIUK CaJOXUSTUHU
omypuin  Oyiuya Manaka OIIMPUIN  TaaOuUpiapu y4yyH  MaOJarJlapHUHT

AXKPATHIIMACIIUT Y.

5.4.Pax0apHUHI JTUAEPIMK KYHUKMAJTAPUHHA PUBOKJIAHTHPHIL
HyHaIMLLIApU

Oxupru Wwapia sHCYM aBjioJl pax0ap KaapiapuHd Tal€pram KYmIuinK
KOMIaHUSJIAp YIyH acocuii MyaMmodiapaaH Oupu xucoOnanaau. 1990 itmmiapHuHr
Ypranapuraya Ti00aIallyB TabCUpUAA KOMIIAHUSJIAP Ba YJIAPHUHT paxOapusTH
acocuii 3bTUOOPUMHU JUBEpOocCHPKaAUMANIAIITAH (DAOTUAT Ba MaBXKYJ TaXpuOanu
MyTaxaccuciapra KapaTaud. byHaa MeHEeXepiapHUHT “SHT'M OKUMU HU Talépiall
9pTHOOpJAH dYeTaa Koiub, Oy Macana Kaapiap OYynIuMura IoKimatud KyWuiau.
MenexepiapHu TapOusialira yMyMaH axamHsT OepuIMaju.

2000 #ummapna  axO0opoT  TEXHOJIOTHSJIAPH  COXAcHJaru PHUBOKJIAHMII Ba
JEMOKpPATUK XOJIaT TallKu MYXUTHH Y3rapTupu® 100opau, SHrU paxdapiapia
TEXHUK KYHHKMalap Ba JHICPIUK KOOWIUATIAPHUHT ETHUIIMAETTaHIUTH aHHUK
oynmu6 xonau. Jlumep KOOWMIUSATIApPH, CAJOXUATH  CTHIIMAETraH  paxOoapusT
KOpXOHa pakoOarOapaonuury canbuii Tabcup 9Ta Oomnwianu. Pax6ap kaapiapHu

KUAUpHUIL, ENUIall, 4YeTAaH Takiudg STl KM KahWTa Talépiam Kepakid camapa
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Ooepmanu. bup Heua WM ONIMH Ba3uAT MXKOOWM TOMOHTA Y3rapiu, SHAH IOKOPH
OOLIKApyB TPEHEP, TAPOUSUM, XUKOSYH POJIMJA XaM YUKa OoIIaau.

bynna nuaepnuk caloxXusSTHHM OUIMPUILI CAaHBATUHU YHU O€BOCHTa KYILIall
MIAPOUTHIA YPTaHUII KYJIAaupoK. SAAHru JmaepiaapHu TallKd TPEHUHIJApaa 3Mac,
OaJIkM  KOpXOHa WYuaa  YKUTHUIL MEHeXepijapra JUIACPIMKHUHT  aMallui
aXxaMHUSITUHM Ba HaMOEH OYIUMIIMHU ¥3 KY3u OwWiaH KYpUIl HMKOHUSTUTA 3ra
Oynaau. byHman Tamkapu JUACpHUHT (PaoNUATHHU OEBOCHUTA YPraHMII aMallui
KUXATIAAH Ky TabCUP BOCUTACH XUCOOJaHAIM.

WxkuHuMgaH, Tuaepauk Oyinya MalIFyJoTJapHH KOMIMaHHSAAa XypMmaT Ba
oOpyra nsra xoaumiiap OCEpHUIIM OWJIMMIIADHU SAXITH KaOyn KWIUIITa — Oiuo
kenagu. bomkaya kunuO alTranna JIUACPIUMKHUA JHAEpiaplaH YpraHull Kepak,
Oy Kaapiapra KOMIaHUsS KaJpuATiIapH, OOMIKapyB TaMOWWJUIAPUHU Y3IAIITHUPUIITA
UMKOH Oepanu. by Me3oHnap WUFUIUCU ¥3 aAKCHUHM “XMKOS KWJIyBUM X (MHIJIM3Ya
“telling”) ycnyOustuaa TtomraH. by ycmybusitra acocaH TabJIuM  OnaéTraH
MEHEeXepllap KelakakJa KOMIAHUSHU OOLIKapyBUM paxOap Japa)kacura €TUIIH
yUyH 3apyp Taxxpubara sra Oynuiinaiu.

“XUKOoAYN” yCIyOUsITH KOMIaHus paxOapuHuHr 10 nakuKaauk TaOpUK HYTKH
Oynmaii, 6anku MamakKaT/Id Ba Y30K JIaBOM dTaJuraH >kapa¢H XucoOsiaHaau. Y HUHT
camapaJIopJIuru  Kyiujaaru tTamoitnmiiap Ouian OenruiaHaau:

l. AHUK #yHanmumra sra OYiMIl Ba KOMIIAHUSHMHI CTPAaTEeTHK Basudanapu
OwiaH OOFJIUKIUK JUACPHUHI CTPATETUK Ba TAIIKWINNA CAJIOXUSITHHHU OIIUPHUIITa
UMKOHUAT Oepaau. ByHna TymnaHraH TaxpuOaHUHT KOpPXOHa JKOpHUM Basudanapu
OWiaH aJOKACHMHHM TabMUHJIAII JIO3UM. XUKOSAYM Oy XOjja KOMIAHUS Tapuxu, V3
Xxa€Tu TaxpuOajgapuiaH MUCOJIIAp KEATHPAIH.

2. XUKOSHUHI THUHIJIOBYMJIAp Japa)kaCd Ba MaBKEHra MOCIHUTU. MalrynoT
pax0apu (XMKOsiUM)ra V3 XMUKOSCHHHM THUHIJIOBUMJIAD JIMJEPIMKHUHT Srayad
TypraH caBHsICUTa MOC Taxpubayiap acocuja oyiub OOpHIIM Kepak.

3. XUKOSIYMHUHT (aBTOpPUTETH) 0OpYycH. XHUKOSIUM IOKOpU Maprabara, HaMyHa

yUyH ap3uiaurad maxc Oynumm OusiaH Oupra a THUHTJIOBUMJIAPHM Y3ura KapaTa
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OJIMIIM,  XypMaTra  ca3oBOp OYJWIIM, HOTUKIMK MaxOpaTUTHM Odrajijiara,
“ranabanap” yuyH “npodeccop” OYmumm jgo3zuMm. dakar 11y XoJjgaruHa XUKOS
OYnFycu nuiepiap TOMOHUJAH TYFpU KaOyJl KWJIMHAAM Ba camapaiu Oynaau.

4. Jlpamara acocllaHraH 2JIEMEHT. XHUKOS THHIJIOBUMJIAPHUHT  JUKKATUHU
KamOd OJTUIIM JI0O3UM. BYHWHT ydyH Mypakka®d  YaKWUpHK, ApaAaMaTHK dSJEMEHT
oynumu kepak. JIpama Mypakka® Kapop KaOysi KWIuIIl Ba paxOap Taxpubdacuaaru
MallakKaT/Id TaHJIOB JOMpacHia MIaKUIAaHTUPUIIA/IH.

5. IOxkopu nmapakajmard HMAPOK 3TUIL KUWMATHTa 3ra OV, XUKOsS TabIuM
ONMUIIHA  parOaTIaHTUPHWINA Ba  THUHIJOBUM  XYJK-aTBOPU, MAaJaHUSITHHU
Y3rapTUPUIIH JIO3UM.

“Sluru  nupepnap”’HU Tal€pram JacTypuaa XUKOSYM  yCIyOusaTH. XHUKOSUH
ycIyOUATH SIHTH JUAEpJapHU TaW€pialllHUHT caMapajd BOCUTAcU OYJIMIIM y4YyH
Oapua TOMOHJAPHUHI MaIIaKKAaTIW Xapakartiapy Ba MaH(aaTaopiurd OYiauiu
n03uM. ByHUHTr yuyH KoMmaHuMsAaH KyHuaard xapkatjiap amaira OIIMpUIN Tajad
ATUIIAJINU:

- OomkapyB anmapaTHHH (aojdl UIITHPOK  OJTUIIMHH  TabMUHIANm. by
TaCTYpHUHT myBadpakusaTu OomkapyB anmapaTHHHHT “nupeprapHu
HIAKJUTAHTUPUIT 12 (Paoa MINTUPOK 3TUIL OwWiaH OenruiaHaau;

- pax0ap cudaruHu OeATUIOBYM YMYyMHH TanmabnapHd uWOuiad YHKHUIIL.
JlacTypHUHT ~ caMapaJopJIuTH KOMITAHWSHMA  OOIIKapuinra sroHa  EHAAIIyB
MaBXXyIJUrd OujiaH OeNruiIaHaiu;

- MaBXyJl aJbTepHATUB €UMMJIApHU YpraHuil. MeHexepiapHu Tai€pruamiia
XUKOSIYM yCynu Owinan Oupra €ku anoxujaa OOIIKa ycyulap XaM KYJUITaHWIWIIAa
MYMKHH: TapkuOuil  KOy4yuHr (cyx0arT), amaiaui MAaIFJI0TIAp, YHUBEPCUTET
JacTypJiapu Ba KOMIUIEKC TecCTJap.

- JacTyp y4YyH “XuKosumyiap” TypyxuHu Tannab onum. [ypyxra Oy nmactyp
KU3UKUII OWJAMpraH paxoOapiap, Kaapjap Xu3MaTh paxOapiiapu xamja OKOpH

OyFMH MEHeXepJjapuHU Tal€pnail Takpubacura sra MyTaxacCUCIap KUPUTHIIAJIH.
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- MIITUPOKYMWIIAp Ba XUKOSYWIAPHU Tau€pnaml. XUMOsIap Y3UHUHI TabIUM
MakcaJura OHpUIIUAIIM Y4YyH YJIapHU TYypull, Tai€praml Ba peneTHIMSICUTa
MyTaxacCUCIapHU kan0® »dTull Kepak. TWHIIOBYMIApHU capanald onuil, OyHza
ylap JacTyp Makcaajapy Ba Juajorijaru y3 Bazudanapu Xakujaa aHuk axOoporra
sra OynuuuIapu JO3UM;

- IMAJIOT, peaklys Ba XapakaTjlapHU parOaTIIaHTUPYBUM MaB3yJapHU TaHjao
OJIUII Kepak. XUKOSYMJIaH OOIIKApYB >KUXATIApU XaKUJIa CaMUMHUUA XUKOS KUJIMII
Tanad STUIAMH.

Xukos  MuHOapgaH TypuO Mabpy3a KWIUII dMac, Oalkd MyHO3apara
VHAAII ImHakiauga Oymumm myxumaup. Xukos 30 pakuka artpoduaa mgaBom
ATHUIH, CYHTpa OOLIKApPYB MyaMMOCH TaXJIHJI KUJIMHUIIM JIO3UM. MyHo3apaaaH
KeMMH Xxap OWp THUHIJIOBYM OOIIKAPYBHUHI TYpJId MyamMMoJlapura OaruIllJIaHTaH
ONIMHAAH Tal€piaHraH FOSJIApUHM Takiaud sTanuiap, JIUACPIUK CATOXUSITHHU
PUBOXKIIAHTUPHIN OViiWya TagOupJiap pekacuHU Ty3aauiap.

XUKOAYU YCYJU - JUACPIUK CAJTOXUATHHU OIIMPHUIITa KapaTWIraH sroHa
yCyJl B5Mac Ba 'y MEHEXEPIUKHUHI OolllKa TEeXHUK XaMmJla BOCHUTajlapu OuiaH
Oupra xaMm KymmaHumwidimy MyMkuH. Ly Ounan Oupra Xukosyu yCyidu >KOpHM
VH  WWUIMKHUHT  3HT  MYyXUM ycyliapyuaad Oupu  cudatupa  onaui
MEHEeXepJIapHu  dMac, Oalku  aillHaH  JuAepiapHU  Tal€priaimM JHUKKaTra
cazoBopaup. By ycymmu V3bekmcron Pecny6imkacuiaa (aonuAT IOpHTAaETraH
KOMITaHUsJIap/Aa JuAepiapHu Taépialiia Kyuiam oKopu camapa oepau.

Camapanu  OomkapyB KOMIAHUSHUHT  Oapua  Japaxanapuja amaira
OLIMPWIMIIK  Kepak, my cababiau KelakakHd Kypa OWIyBUM MeEHexepiap
KOMITAHUSIHUHT OJTHH 3aXUpacuHU TallKuid JTaau. AWHaH yjgap KOMMIAHUSHUHT
CTpaTeTMK KUXATJaH JHI MYXHM KaluTajld XucoOnaHaau. Ymap OYirycu

paxOapnapHu Tanépiaimiia XaM acoCUi YpHH 3rajlaii]iu.

Tassnu wubopanap: nuAEpiIuK, XycycusiTiapra acocliaHTraH, XyJIK-aTBOpra

aCocCJIaHT'aH, TpaHC(i)OpMaHI/IOH, Ba3usiTra aCoCJIaHI'aH Ba XapU3MATHK JIMACPJIIAp,
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JUJEp Ba MEHEXEPHUHT (apKIM >KUXATIAPH, XOKUMHUAT TypJapu, “XUKOAUH

yciayou.

Ha3sopart y4yH caBoJiap:

1. WHCOHUATHUHT  TapUXud PUBOXKIAHUIIUAA  JUAEPIUKHH TaJAKUKOT
KWINII OOCKHYJIapU XaKua ranupud OCpUHT.

2. 3amoHaBHi MEHEXMEHTAA  JUACPIUKHU  TaBCU(IAIIHUHT AOCH
éHamyBiIapuHu Tabpudiad GepuHr.

3. Jlunep Ba MEHEKEPHUHT (papKIu XyCyCUSTIapu HUManapaaH noopar?

4. JIuaepAuKHUHT a0CUI Ha3apuslapyu HUMajapaan ubopat?

5. XokuMuaT ManOanapu Xakuja TylryH4a OCpHHT.

6. PaxOapnapaa nuAepivK KYHUKMaJapUHU PUBOXKIAHTUPHUILIHUHT aCOCHM

yClIyOsiapu Xakuaa aiTuo OepuHTr.

6-BO5. MABMYPUI MEHE[’KMEHTJA BA3BHU®AJIAP BA
BAKOJIATJIAPHUHI' TAKCUMJIAHULIN

6.1.Basudasiap Ba yaapHu tapcuduiam 3apypusiTi
Xap KaHaal ~ KOPXOHAHMHI  MabMypHil — anmapatd  (QaoJUATUHUHT

caMapaJIOpJIMTUHU  TabMHHJANIAA XOAUMIAp YpTacuaa BasudaiapHu TYFpU
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TakcumJIalll Myxumaup. Tamkwiotga BasudanapHu Oedruianjaa TallKUIOTHUHT
CTPYKTYpPaCHHHU XUCOOTA OJIMII aJIOXUJa aXaMUATra Jra.

TamkuioT CTpyKTypacu  TAlIKWIOTHUHT VY3 Makcaajapura camapaiu
paBUIlIJla SPUIIUIINHU TabMUHJIAWIUTaH OOMIKApyB MOFOHAlapu Ba (YHKIIMOHAI
coxajap ypracujard MaHTHKUN ¥3apo MyHocabaTHU udomanaiau.

Xap Oup TalIKWIOTAA MEXHAT TaKCUMOTH MaBxXyl Oyinanu. ANHUKca,
UXTHCOCIIAIITUPUIITAH MEXHAT TAaKCUMOTH KEHT TapKaJiraH — OyHJa MabIyM HIITHU
MyTaxaccucra, ’bHU Iy HWIIHUA TAIIKWIOT HYKTaW Ha3apujaH dSHI SXIIH Oa)kapa
OJIaIUTaH XOAUMIa IOKJIaml TymryHuiaau. Onaraa BepTUKaTl Ba FOPU30HTAT MEXHAT
TaKCUMOTU axpaTtud Kypcatunaau. Bepmukan mexHam makcumMomy TaUIKUIOTIAA
OOLIKApyB Japa)kajapyd WEpapXUsCUHU TalIKul dTaau. [opuzomman mexuam
makcumomu ~ OUp TOFOHAJAru XoAuUMIIAp YpTracuaa amaira OIIMpPUIIaaH.
Macanan: ypra OVFuH MeHexepiapu, (akyabTeT AeKaHnIapu, kadeapa Myaupiaapu.

Uxtucocnamys (6upunun O6op 0y ubopa A.Cmut TomonHugan 1776 hunga
KYJUIaHWITaH) Mypakkad TymryHua OYynu0, Makcaara spuiluiniga BasudaaapHu
XOAUMHUHT  UXTHCOCIWTHM, KYHUKMAa Ba Taxpubacura acocjlaHraH XoJjjaa
TaKCUMJIAITHU Hazapaa TyTaau. VHCOHHUHT WMHAMBHUIyall XaTTHU—XapakaTd Ba
daomusTn  MmyBaddakusTUra  TABCUP ATYBUYM OMWUIAp  KyWHJAruiapaup:
KUMMATIuKIap — Oy WHCOHHUHT yMYMHH TylIIyHYacHd, HHMa SXIIU-I0 HHUMa
E€MOHJIUTH, HUMara 6eapKiIurura 3pTHO0p KUIIUII, HXTUENKITApP, KOOUIHUSAT, YKYB, V3
XapakaTtiapuaaH HaTHKa KyTHII, OepuiiraH MabiIyMOTJIapHU KaOyl KWIMII Ba
XO0Ka30. MxTucocnanyB Ba MEXHAT TAKCMMOTUJAH TAIIKapH, XOIUMIIAp YpTacuaaru
XU3MaT MyHOcabaTliapy XaM KaTTa axaMmusTra sra. Arap Xoaumiap TallKHIOT
OYynuHManapu ypracuaaru Xu3maT MyHocabaTiapu aHUK OenruiaHmaca Ba
MyBOQUKIAIITUPUIMACA, HUXTUCOCIAIIYBHUHT  caMapaJopiiuru Oynmanan.
BakonaTnapuu Takcumiam — paxOapUSTHUHT TalIKUIOTIA XOAuUMIiap YpTacujaru
pacMHMii  y3apo aJOKaHM YpHATHUII BOCUTAacH XucoOmaHaau. Baxomarmapuu
TaKkCUMJIalll Ba BasudaniapHu TaBcudall OpKadud paxdap KaHAall MyTaxacCUCHU

TCTUIJIM JIaBO3WMMI'a HIITIa Ka6y.11 KHJIWIITH MYMKWUHJIUTUHA aHHKJIaﬁIIH. qYHKI/I
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TAlIKUAJIOT peXallapd amaira OIIMPWINIIM Y4yH, Xap OHp XOAUM TAIIKUJIOT
MakcaJjlapujaH Keiaud 4YMKaJAuraH Mabiym Oup BasudaHu Oaxapuilu  Kepak
Oynmamu. AumnbarrTa, TAIIKWIOT MaKcaJJIapuHHM OeNruiall, CTpaTeTHusIapHUA HIIa0
yuKuI Oy BazuamapHUHT Oa)kapHJIMIIUTa MabliyM MabHOa €paam Oepaau. JlekuH
OyHIaH TalIKapy, TAlIKWIOT (aonusTuaa  XOIUMIAp YpTacuaaru  pacMui
MyHOCa0aTIapHU TAaIIKWJI OSTHI, Ba3udanapHu MyBOQUKIAMTUPUILT  MYXHM

axaMusiTra ora.

6.2.Bazudanap, xxaBoOrapjiuK Ba BaKoJATJIap. YJIAPHU TAKCHMJIALLL,
y3aTull ycyJ/ulapu

Tamkun >Tum — Oy TAIKWJIOTHUHT Y3 MaKcaaura eTHIIAa XOJAWMIAPHUHT
camapainy (aoNMAT KypcaTHINIUTa WMKOH OEpyBUM TAaIIKWJIOT CTPYKTYPACHHU
spaTHIl >kapaCHUIUp. ByHOa WKKM KUXAT AUKKATra ca3oBOpAHMp. bupuHUuUCH,
TAIIKWIOT TY3WJIMITUHUHT CTpaTerwsi Ba Makcajyapra MyBohuk Oymummaup. bus
YHUHT WKKWHYH JKUXATH, SBHU IOKOPH paxOapusATHUHT Kyihn OYfruH  Owuiad
IIOKaCMHU TabMHUHIIOBYM BaKoOJATIap JOMpacHAard MyHocadaTIapHHU dHTHOOPHH
KapaTHIIUMU3 MakcaJara MyBoQUK. PaxOapHsTHUHT Typiu AapaxkaJard Bakojatiap
ypracugaru MyHocabatHu Oeirujam BocUTacu 0Ynub Takcumiiai XucoOJiaHa u.

Bakomatnapuu Takcumiiam (BakoJiaTiiapHU y3aTuii) — Oy Basuda Ba
BaKoJATJIapHU yJIapHU OakapuIiira >»KaBOOTApIMKHH OJTaH IIaxcra TaKCHMIIAI
TYIIYHWIaId. YHUHT BOCHTacHAa pPax0apusaT XOoAMMIAp ypTacuaa  TalIKWIOT
Makcajjiapura spumuim OunaH  OofnuK OexucoO BasudamapHU TaKCUMIIANIM.
MaHTuKaH Kaparasjia, arap Mapxyj Basuda Oupop Xoaumra yzaTwiMmara Oyica, Oy
Bazu(daHu paxO0apHUHT ¥y3u Oaxkapumra wmaxOyp Oymamu. Kynm xommapaa
OOIIKapyBHUHT Ma3MyHHU y3 Baszu(amapuHu OoIIKamap TOMOHUIAH OakKapHIIHIINTa
SPUIININ 1e0 TYIIyHWIATu. AManuéT KypcaTuinya, ailHaH Ba3uQalapHu y3aTUIITHH
HOTYFpHU KYJUTall KYTu1ad puBOXKIaHAETraH TAIIKUIOTIAP MHKUPO3UTra OJIUO KenraH.

BakonaTiapHu TakcHUMIIATHU camapalid aMajra OUIMPHUII YYYH YHHMHT 5KaBOOTrapiiuK
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Ba TAIIKWJIOT BAaKOJATJIAPH KOHILEMIUSUTApU OWiaH OOFMUKIUTHHU TYIIYHHO OJUII
Kepak Oynasu.

XKapobOrapnuk - Oy MaBxyn BazudanapHu Oakapulll MaxOYpUSTHHHU OJUII
Ba YHUHI aMalra OLIUpPHUIINra >KaBoO Oepumawp. AManna XoIuM y3ura Oepuiran
JaBO3UM JoMpacuiard BasudalapHu Oa)kapull 3Ba3ura MabIyM MYKO(QOT OJIUII
XaKula TalIKWIOT OWaH IapTHOMa Ty3aau. TaOuuiiku, arap MabMypUAT XOJAHMH
¥3 BasudacuHu  HOTYFpu  Oaxapca, yHU Ty3arumra MaxOyp OVmanu Exu
OKuOaTiIapu y4yH >kaBoO Oepaju.

[lyHucu MyXUMKH, BaKoJaTJIapHU y3aTHII Bakojatiap KaOysl KWJIWHTaHIaH
KeWMHTHHA amalira OIIWPHIAIH, )KaBOOTapIMK dSca TAaKCUMJIAHHWIIKA MYMKHH dMac.
Pax6ap ¥3 kyn octumarmnapra >kaBOOTapiaukHU Oepud, ¥3u yeTna KOJUIIA MYMKHH
smac. MacanaH omepanus BaKTWJa BpauyHUHT  XaMIuWpara, TIDKOpaT Oyiuda
JIMPEKTOPHUHT CaBJIO areHTHra; TyMaH XOKMMuHMHT K®M pamcura BakonmaTiapHu
OepulM yIapHUHT XaBoOrapiauruHu kamaitupmaiinu. LllyHu amoxmma kaiia STUII
3apypKH, >KaBOOTApIMKHUHT Xa)KMH MEHEXEp OWIMK MAaOIIWHUHT FOKOPWIUTHHH
M30XJI0BUM cababiiapjan Oupu XucoOaaHaIu.

[y Owunan Oupranukiga, MabMypud XOJWM MablyM Oup BazudaiapHu
KOHUKApJIu OaXkapHill y4yH >KaBOOTapIWKHU ¥3 3MMMAacHUra oJica, TAIIKUIOT YHH
3apyp pecypciap OuiaH TabMHUHJIAIIM J03UM. PaxOapusit OynapHHM BakoJaTIapHU
Basudanap Owuian Oupra TakCumIIall OPKaIM amalira Omupaan.

Bakonar - y3uaa TamKWIOT pecypciiapyiaH 4YeKJIaHraH xojaa QoiiiamaHull
Ba YHUHT 0ab3¥ XOJUMIIADUHH MablyM BazudanapHu OOIIKapHINTa HYHAITHPUIITHH
nudonananu. Bakomatnap aifHaH miaxcra smMac, OajdKd YHHMHT JIaBO3WMMIa
TakcuMJaHaau. MacanaH Tamkwiotna OyauM Oonuturu OomkapyB Oyiinua Oorka
Oynumra YTKazwiau. DHIU y WIrapuru 0yauMm xoaumiapura OyHpyk Oepa onmManau.

BakonarnapHuHT TaOWaTUHU YpraHWiiaa WKKA KOHIICTIMATA aCOCIaHHMII
MyMKUH (6.1-pacm):

- MyMTO3 KOHIENIIUSITA KYpa, BaKojdaTIap IOKOPU OYFUHIAH KyWHucHura Oepuiau.
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- MabMypuii KoHLENUS €KUM BaKoJATIApHU KaOyn KWIMII KOHUENIUscUra Kypa
XOIUM pax0ap TanabliapuHU pajJl ATUIIA MYMKHH. XOJHMM BakoJjiatra axOoopot
cudparuna (Oyipyk cudaruma) kapab, YHH TalIKWIOT MaH(aaTiapyd HYKTau
HazapuJaH Kenud yukuO Oaxkapuiu €ku Oaxapmaciurd MymkuH. Llyngait kumuo,
arap XoIuMM pax0OapjJaH  BakoJaTJapHU  oOJIMaca, BaKoJaTJapHU Oepuin pyi
oepmaiiau.
6.3.Bazudanap OakapuIMIIMHU HA30PAT KHJIMIIL
byiicynum xakuaa TyumyH4a

YMymaH, MabMypull XOJUMJIAPHMHI  BakKoJaTH YJapHUHT  OOLIKApYB
noroHacu  yceumn Ownan  ommO Oopamu. Xap OuUp XOJUMHHUHT JIaBO3UMH
goupacuiaru 6apya BakoJATIAPHUHT MAbJIyM Yerapacu MaBKyd. XaTTo SHT IOKOpH
pax0apHUHI XaM BakoJlaTJiapu derapajanraH. MacanaH: AKIIMOHEPIHK >KaMUSTH
IUPEKTOPU aKIMOHepjap OJuJa XapaxkaTiap y4yyH kaBoOrapaup. Jupekropiap
KEHrauIM KeJIUIIyBUCU3 pax0ap ¥3 MAaollMHM MYCTaKWI DPaBHIIA Oenrumnait

OJIMalIU €KU OLINUPA OJIMANIN.
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6.1-pacm. TamkuI0TA2 BAaKOJIATJIAPHH Y3aTHII KOHUENIIUAIAPH

BakonaTinapHUHT XyCycHSITIapM MabJyM MabHOAA  TAIIKWIOT (HaoiusT
KypcaTa€Tran >»aMUATHUHI aHbaHa, yph—oJdaTh, MaJaHUSATH OWJaH aHUKJIAHAIH.
XOAUMIIApHUHT KYMUMIUTH paxOap OyHpyFura YHUHT WKTUMOMM aJ0JaTIUIUTH
yuyH OyiicyHaaunap. Paxbap anbaHa, KUMMaTJIMKIapra Moc OyiamaraH, KOHYHra
Xujio¢ BakojaTIapHU Takcumiaid onmaiau. bupok, amanuérna BakoiaTaapHU

y3aTullia MebEPUl yerapagal 4yeTra YMKUII XOJJIapy XaM yupauu.
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XOKUMUSAT JIeTaHjia — BaKoJaTAaH (papKiu yJIapoK, Ba3usaTra TabCUp KYpcaTUIl
€KM XapakaT KWJIUIIHUHT MaBXyJ HMKOHUSTHHU TyllyHamu3. bomikauya Kuiub
aiTrasja, BakoJiaT MabJIyM JJABO3MMTIA 3ra IIaxc KaHAal XyKyKJapra 3ra SKaHJIUTHHU
omnaupaau. XOKUMUST 3ca, YHUHT aMajja KaHJail MMKOHHUAT Ba pecypciapra raluk
KuumuH udoaa stanu (6.2-pacm.). XOKUMUAT KWIMII YCYJIJIapd  TalIKWIOTIa
3apap €ku  ¢oilna kenTupumM MyMKUH. MacanaH, pax0ap XOAUMHHU HIIJIaH
OYIaTUIl BaKoJaTUTa 3ra, JUPEKTOpP TAIIKUIOTra TETUIUIA MaOJIaFHU IIaXCHH
AXTUEKH YUYH V3IAIITHPHUII X0IaT/Iapy yupad TypaJiu.

Yusukaun Ba anmapar (wrabnu) Bakosatiap. BakomartnapHusr ¢daonusT
JOUPACUHU  YJIIAPHUHI XYCYCUATIAPUHU Y3IATUPHUIIAA MYyXUM axaMuATra ora.
HyHUHr yuyyH BakoJIATJIApHUHT Aapaxkajapu Ypracujaru myHocabatimapHu KypuO
YUKUII Makcajra MyBohUK. Yiap HMKKH aCOCHM Typra Oyiaub ypraHunaau:

Yusukiu Bakoyatiap - pax0apaad O0€BOCHTa YHHUHT KYJI OCTUIArd XOJuMra
Oepunaau. AlHaH Wy TypAard BakoJiaTiap paxOapHUHT ¥3 KYJI OCTHAArujapHU
Makcajjiapra 3puIluiia HYHAITUPUIIIA XYKMPOHJIMK KWIMILITAa UMKOH Oepaau. by
X0J/1a pax0ap BakoJaT Joupacuja Oolika paxdoapiap OuiaH KeIWIIMAclaH XapakaT
KWJIMIIM MYyMKAH. Macanan, Oom mu@oKop  KacalxOHaHW TabMUpJAIl YYyH
XOMUWTIap MaOiarjapuHH >Kall0 STUIIM MYMKHUH. ByHNIaH Tamikapu MabiiyM Oup
JaBo3uMra Moc 11e0 XucoOyaraH KUIIWHU WIITa OJIMIIM, YHTa MII XaKd XaKMUHU
Oeyrmiamy MyMKHH.

Uu3MKIM BaKOJATIIADHA BAaKOJATIApPHU  y3aTHII TalIKWJIOT OOIIKapyB
Iapaxkajapu uepapxuscuHu udoja sTaau. Yiap y3ura xoc OyMpyK 3aHKUPUHU
Xocui Kunaau. BaxonmaTnapHu y3aTumn acocuja Ty3wiraH OyWpykiap 3aHXKUpH
KyJa KAYUK TAIKWIOTIap/laH Tallkapu 0apya pacMUid TaIKUWJIOTIAp Y4yH XOC.

[Tabnu BakonaTiapHU aHUKJIALIAAH OJJMH HUMA YUYyH YM3UKJIW BakoJatTiap
0ab3u XoJUIapAa TAIIKWJIOT SXTHUEKIAPUHN KOHAMPA OJIMACIMITMHU TYIIYHHO OJMII
703uM. ByHHT yuyyH MabMypuil anmnapaTHUHT KeIUO YUKW TAPUXUHU KYPUO YUKHUII

Makcajara MyBOQUK.
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6.2-pacm. Pax0apHMHI XOAUMJIAPra TABCUP 3THII IAKJIAPH

bupunun 6ynmub mrad tymyHyacu Anexcanap MakenoHckuii (3p.aB. 336-323)
KymuHiapuaa kywuianwiran. Odunep ydyH >KaHTAa Y3 ackapiapura >XaHraa
pax0apiuK KWJIWII Ba OMp BaKTHUHT Y3WJa CTpPATETHK pekaiap WIIa0d YHKUIITHUHT
wioku Oynmarad. ByHu TabMuHIam ydyH XapOuiimap WKku Toudara OVIWHTaH:
TAaKTUK Ba CTPATErHK peXalap Ty3WIl OWIaH IIyFy/UlaHyBuUM mTab oduueprapu

Xamja ackapiapra Oyipyk OepyBuu caduarum oduiepiap — jaajna KOMaHIUPIApH.
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Conpatnap OyHpyK oOJuIIza  Yajgkammaciaurd yuyH A.Maxegonckuit — mrab
oduniepiapuaad OyHpyK OepuIll BaKoJIaTIIAPUHH OJUO KyHTaH.

Kyn #mnap mobGaiinuaa 1mrabnu anmapataaH GodgataHUIl UMKOHHUSATIAPU
yekmanra OynraH. JIekuH oxupru WWiiapia Tallkd MyXUTHHHT Y3rapyBUaHIIWTH,
TEXHOJIOTUSAJIAPHUHT ~ PUBOXJIAHUIIK, PAaKOOATHUHT KydYalWIIM  TaIIKAJIOTIapAa
TypJiM Majakara sra OOLIKapyB Kajpiiapura OyiraH 3XTuéxHU omupad. MacanaH,
dapmarneBTika ¢GuUpMacura XUMHKIAp, cU(daTiM  HA30paT KWIyBUYM TEXHHUKIAD,
JAACTypJOBUMIIAp, XyKYKITYHOCJIAp/JaH TaIlIKWI TONraH MabMypuar kepak. IlITad
KOHIICTIIIUACH  3aMOHaBHI TAIIKWIOTIAD OXTHSKIAPUHU  KOHIUPHII  yUyH
TaKOMUJUTaIITUpmia 6ouutaau. HaTwxkana xo3up MabMypuil anmnapatiap (mradaap)
Ba INTA0JM BaKOJATIAPHUHT KYmiIad Typiapu BYXKyAra Kelnah. XO3Upru Mantaa
yJIapHU aCOCaH y4 TypyXra aXpaTull MyMKHH:

1) KoncynpratuB anmmapar. Uusukiaum OomkapyB Oab3uja Maxcyc Majaka
Tanad KWIyBYM MyaMMoOJIapra ayd Keiaau, HIyHJa y MacajaHW €YdIl Yy4yH IIyHTa
MyBO(UK ammapar Ty3aau. by ammapar KynmuHYa XyKyK, SHTH TEXHOJIOTHsS, Maslaka
OLLIMPHIL, Kaapiap OuiIaH UILIANAa KYJ KeJlaau.

2) Xwu3maT KypcaTyBuM ammapar. bab3uma anmapar (QYyHKIUSUIApDH MabiIyM
Xu3MaTiap Oaxkapuiura kaparuiarad Oymanu. MacanaH: xkajapiaap OVIMMH XOJuMIIap
pyiixatnau onub O6opaau, WIra HOM30AJapHU TOMAIH, JTaBO3UMIIApra TaBCUs 3TalH.
SlbHM  MabMypull  ammapaT XaM  KOHCYJIBTAaTHB, XaM XH3MaT KypcaTuIl
byHKUMsIIapuHA  Oa)kapaad, XKyMJIaJaH XaMOAaTYWJIMK OWIIaH alloKa, MapKETHHT,
MOJIMS, peXajall, MOJIWNA TabMUHOT, XyKyKMH Macanajiap Ba Oomkanap. by
byHKIMOHAN OynMHMaNap paxOapUsATHHHT camapaid Kapop KaOyl KHIUIIA yYyH
ax0opoT eTkazud Gepaau.

3) Iaxcwmii anmapar. YHuHr Basudacura pax0ap xuzmaT (GaojdiTd y4yH
HUMa Kepak Oyinca, mryHu Oaxkapum kupaau. Onatiaa TamKUIOTAAa YHUHT ab30Japu
BaKoJIaTra sra OyaMaiam. lIpe3udoenm— yHune waxcuii annapamu,

Pexmop— époamuucu, komubacu
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bynnaii ammapar kapop KaOyn KWwidil, axOOpOTiapHW eTKas3Will Ba3u(acHHH
Oaxapuin maBoMuza paxOap KaOynura KHPHIIHHM Ha3opaTra OJHIl, paxbapra
ax0opoT OKMMHUHHU dekjam uMKoHusTura sra. Illy cabGabiaum Oomka xogumiap
Iaxcuil ammapar OwjaH saxmM MyHocabartma — Oynmmra Xapakar Kuslaguiap.
MacainaH, kynuH4Ya KoTuOanmap ¥3 BakoJaTWAaH aH4Ya FOKOPU XyKMPOHIJIMKKA dTa
0ynuo6 omaam.

ITabnu (MabMypuii) ammapar FOSCHHU SXIIM TYIIYHWII Y9yH  YHJAard
BaKOJIATJIApHU  y3aTHII TaOMATWHU KYpHO YHKHII 3apyp Oynamu. Yimap 4eKJIaHTaH,
AbHU (paKaT KOHCYIhTATUB €KUM LIYHYATUK YMYMUW OYIWIIN MYMKHHKH, IITa0JIH Ba
YMBUKIA MaxOypusTinap  ypracumaru (apKHU  @XPAaTUITHHHT WIOXKH OYiIMmaii
KOJIUIIT MYMKHH.

Amnmapar (mTab) BakonaTiapu ¥3 HaBOaTuaa OUp KaH4ya Typiaapra OyaIuHaIu:

1) TaBcusnm BakonaTnap. byHma un3ukiam paxOapiap anmaparra TaBCHsIAp
ydyH MypokaaT KWJaad, yiap Oy TaBCcHsUIapra amall KWIHIUIApH MapT dMac. XarTo
yJap amnmaparra aiTMara xojjaa 0y MyaMMOHH MYCTaKWJI XaJl STHILIApPH MYMKHH.

2) MaxOypuil kenuiryB. Xu3MmaT (paonusiTuAa anmapaT YU3UKIH OOLIKAPYB
OwnaH ailpuM KeNUIIMOBYMIMKIApra ayd Kenca, ¢upma Oab3u Macaianapuia
anmapaTHUHT BaKOJATHHH MaXOypHil KETUIIyB OWJIaH KEHTaWTHUPHUIIN MyMKHH. By
XOJJa YW3MKIW paxOapiap OenruiaHraH Macaiajapja OoOIIKapyB —ammapaTH
KypcaTMayiapura puos 3THILITra Maxoyp Oynanu.

3) Ilapamnen Bakomatmap. IOkopu paxOapuar ammaparra YU3UKIU
paxOapiapHUHT  KapopJIapuHH paj dTHII XyKyKWHU Oepaiau. bByHmaH wmakcan
XYKMPOHJIMKHH MyBO3aHATIAIITUPHII Ba KYTOJ XaTojapra Wy KyHMacIuKIup.

4) ®ynknuoHan BakonaTiap. bynma QyHKIMOHam BakoyaTra sra ammapar ¥3
COXacH Japa)kacHIard MabiIyM Macajaiapaa sHru (ukpmaap Takimid >Tumm Eku
TabKUAJIAIIH MyMKHUH. ByHait BaKoJatTiap TAIIKWIOTIApAaru MEXHaT
MyHOcabaTiapuaa Ky KyJUTaHUIaIH.

5) Anmapar WuMjard UM3MKIM  BakojaTiap. MUpHK TalIKMIOTIApAA

anmapar kymial xoaumiapiaH ubopar Oynaau, sbHA YHUHT OOIIKapyBU Oup HedTa
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Oynmumnapnan ubopar Oynamu. ByHna — MeHemkepiap ammapaT — HepapXuscHuaa
YM3UKJIW BakojaTiapra sra Oymaaunap. MacanaH, Ba3HpJMK, KOHIUEpHJAp, OaHK

OOLIKapyB HIOpallapu Ky MOFOHAIIM OOIIKapyBra acociaHaau.

6.4.Bakonariiap TAaKCMMJIAHMIIMHM CAMAapaJd TAIIKUJI ITHII

bomkapyB ¢yHKuusanapu ¥y3apo OOFIMK, IIYHMHI YYyH BaKOJAaTJIApHU Ba
BasudarapHu caMapacus y3aTUIl Xap OUp KEWWMHTH QYHKIUSHUHT Oakapuiiura
TYCKUHJIMK Kuiaau. byHaa OupuHun YpuHaa TAaIKWIOTAA Kaick YpuHIa YU3UKIHA Ba
KaliCMHHMCH IITA0IM SKAaHJIUTHUHY aHMKJIAIaH u0opat. AHbaHABUN TAIKUIOTIApAA
YU3UKJIM OOIIKapyBra acocuil ¢aonusaT OuinaH OOFIMK coxajap, SbHU — HIILIA0
YUKApHIL, COTHUII Ba MOJMS (QyHKUMsUIapu Teruuuid. MKKMHYM Macaja YU3HKIH
BaKOJATJIIAPHUHT MYBODUKIAMITAPHUIN OOIIKApYyB ammapatd pojid. YUYHMHYU Macaia
BaKOJIATJIAPHU Y3aTUIITA TYCKUHJIMK KWJIYBYM OMHJIJIAPHU aHUKJIAIl Ba YJIAPHU €YU
yCYJUTApUHM UILIA0 YUKUIIT OUsiaH OOFIIHK.

Mabmypuit xonumiiap ¢aonusaTuIa KalcHu BaKOJaT YM3UKIW Ba KaWCHHUCH
mTabiu HSKAHJIWTKM TalIKWIOT Makcaad Ba cTparerusicura OOFNIUK. Talkuiuii
CTPYKTypa TAIIKWIOTHUHI yYMYMHUH CTpaTrerusicujiaH kenud uukanu. MacanaH:
Opunuk ¢upmaga XyKyKOIyHOCHap TAlIKMJIOTHUHI acoCHl  Xoaumiiapu OYmuo
xucoOmananu. bomka Tamkmioriaapaa  3ca  XyKYKHIYHOC —XM3MaTd — amnmapar
daonusTura MaHcyo €ku TabauM Oepuil QaonusTd oxarnard ¢upmaza amnmapar
XU3MaTUra KUpca, KOJUIekKIa YM3UKIU OOMIKapyB (aosiuaTura Teruuuin. MonusBuii
XKapa€H TAIIKWIOTAAa acoCUi (paonusiT, NIYHUHT YUYH YHU3MKJIM BakoJaTra KUpaaw,
JEKUH MOJIMABUM MyHOcaOaTiapHU  IOpUTULI,  OyXxrajaTepus XuUCOOH, ayJuT,
MoUsIBUM aonusATHH  Oomikapuinga €paaMyd BOCUTalap XMUCOOJIaHAIU, SBHU
anmnapar XM3MaTUHU TalIKWI 3TaIu.

Uu3uknu  Bakosatiap pax0ap Ba XOguM Yypracujgard MyHoOcabaTHH
colanalTpagn Ba IIaXCUiialryBura oiub kemaad. XoauM MyamMMmora Jiyd Kelca,

KHUMIa Mypo)kaaT ITHIIHM Owinand. XamMma KUM KaHaall BasudaHu OakapuiIu
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XaKula aHWK TaccaBypra osra Oynmamu. byHma WKKM TylmmyHYaHn  MyxuMm 71e0
XHCOOIaNMu3:

- SIKKaOOIIYMIIUK, SbHU Xap Oup XxoauMm ¢akar Oup Kumwura OYHCyHUIIH,
yHTa XUCcOO OepHIl Ba yHJAH TOMIIMPUK OJUIIHA KEPakK;

- OomKapyB MebEpPIApPUHU  YEKIIAIl. Xap Oup paxOap Oomkapys
SAKKAOOITUMIINK MebhEpIapura pHoOs OSTUIIM Kepak.  bomkapyB OYfuHIapuHH
KaMalTupuin, Oapya HA30paTHU Y3W oMuO OOpHINTa MHTUIWII  canOuil okuOaTra
onno KeTa/IH. Bakomnarnapuau y3aTHII KyTHIaéTran HaTIKa Ba
MaxOypusT, MakKcaiap STOHATUTH Ba YUFYHIMKHA TAbMUHIAITHUHT acoCH OYIuIm
MyMKHH. Arap pax0apusaT BakojaT OJYBUWJIAPHUHT IHaxcuii cudaru Ba
OXTUEKTAPUHU ~ XUcoOra osmaca, pax0ap Ba BakoJiaT OJyBUMJIApAa Yypracuaa
MyaMMOJIap fo3ara Kelaau. BakonmaTiapHu y3aTHII camapaid aJloKaHW Tanad 3Taju.
Pax6ap y3 maxOypusitinapura sra O0ynu0, yJapHU YHUHT KYJI OCTHUIArd XOJIuUMJIIap
Oaxkapanu. VYiapHu Oaxkapwil y4yH XoJaumiiap paxOap yiapaaH HuMa Tanab
ATaéTraHIUTHHA OWITUIIIN Kepak.

AnbaTTa, BakoJaTIapHH Y3aTHII MOTHBAIMSA, TAbCHP JTHUII Ba CTAKYMUIIHK
Oownan Oornuk. PaxOap ¥3 xonumiapuHu BasudanapHu Oa)kapuilira YyHJIal OJHILIN
no3uMm. lly Owmman Oupra BasudanapHu y3aTUIIAA KIIIN XaTOJUKIAp Yy4pauau.
Pax0apmapHuHr  BakoJaTIapHH Y3aTHITHU YHYAIWK Xyl KYpPMacIWKIApUHUHT
acocuil cababnapuHu Kyhdugaruiap OuiiaH u30XJanl MyMKHUH:

e «MeH OyHHM XOTUMIAH SIXIIMPOK KUJIAMAaH » JIETaH XaTto QUKp;
e paxOapjia kacOui KYHUKMasap Ba KOOWJIUATHUHT UYKJIUTH;
® KYJI OCTUJATH XOANUMIIapTa UIIIOHMACIIHK;
® TaBaKKaTYUIMK OWiiaH OOFMUK XaB(-xaTapaaH KypKUII,
® TAIIKWJIOTIA MaBXKyJ XaB(—xaTapjaH paxOapHU OTOXJIAHTHPYBUM TaHJIaHMa
Ha30paTHUHI UYKJIUTH.
BakonarnapHu Takcumutai Ba BazudaiapHUHT OaXKapWIMIINHA TabMHUHIIAIIIA

XO0UM TOMOHHMAAH MACBHYJIUATHU 3UMMACHUTA OJIMACIINK X,aB(l)I/I TyrHJIaau. Ym6y
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XaB(HU 103 OepUIIUAaH OJIIUH aHMUKJIAIl Kepak. ByHUHT yuyH OVHCYyHYBUMIIApHUHT
BaKOJIATJIAPHU Y3Ura OJUIIIaH KOUuIl cabadaapuHu OUIUII MyXUMINUD, SHHU:

® XOIMM MYyCTakui (QuKpiamgaH kKypa paxOapllaH cypamiHu KyJaupok ned
ownanu. by Mabiiym napaxana XOAMMHHUHT )aBOOTapIMTMHU KaMalThpau;

e V3 XaTOJIAPUHM  TaHKWUJ KWIMNUIApWIaH Kypkaau. Hartmxana xomumpaa
Tamab0yCKOPIUK Macasiiv, XapKaTiiapu UIIOHYCU3 OYaau;

e XoauMJa TONIIMPUKHH Oa)kapull Y4yH 3apyp axO0opoT Ba pecypciap
eTUIIMaian. Xoaum Bazudanu 6axapa oJIMACIUTUTa KY3HW €Taau Ba YHU 3UMMAacura
OJIMACJIMKKA XapakaT KUJIaau;

e XOAUMJAa YHTra XaJJaH TallKapyu KyN Bazudanap IOKJIAHTAaHIUTH XaKuJaru
(UKpHUHT MaBXYJJTUTH;

e xoaumza y3 OWiMM Ba TaxpuOacura UIIOHYHUHT UYKIIUTH;

® XOAuUMra eTapiu WxKoOWUW parOAaTIaHTUPHIL  BOCUTANIApU Takaud
STUIIMACIIUTH.

Mabmypuii xoauMm (QaoJUATHHU camapajyd TalIKWI JTHUII BakojaTjiap Ba
Bazudanap 0anaHCHHU MYBO(MUKIAIITUPUILIHN TaK030 3TAap dKaH, paxdap Bakoiatiap
Ba Basu(amapHUHT TAOMATUHU YYKyp TYUIYHUIIH, XOAMMIAa YHUHI KOOWIMSTH Ba
JaBO3MMHUra MOC Basu(allapHU IOKJIAIIM XaMJa TEeTUIUIM BaKOJIATIapHHU Y3aTUIIH
no3uM. by okapa€H allHuKca, Kyn OOCKUYIM HepapXukK Ty3WJIuIIra osra

TAIKHWJIOTIIApaa )KI/IJII[I/Iﬁ MyaMMOJIapHH KCJITI/IpI/I6 YUKApUIIH MYMKHH.

Tassnu néopanap: TalmKuIOT CTPYKTypacH, OOUIKapyBHUHI MXTHUCOCIIAIITYBH,
BaKOJATJIApHU Takcumiam (y3aTHill), >KaBOOTapIHK, >KaBOOTAPIMKHUHT XaKMH,
BaKOJIaT, BAaKOJAT KOHLEMUIUIAPH, XYKMPOHJIMK, YM3UKIU BaKoJaTiIap, MabMypHid
anmapar TypJjapH, KOHCYJIbTAaTUB almapaT, XW3MaT KypcaTyBud armapar, MaxCHid
anmapaT, TaBCHSUIM BakojlaTyiap, MaxOypuil KenullyB, Iapajesl BakoJjatiap,
(GyHKIIMOHANI BaKoJlaTiap, anmapar WYujard YM3UKIM BaKoJaTiap, sSIKKaOOUTYMIIUK,

OOLIKapyB MebEPIAPUHU YEKJIIAII.
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Ha3zopar y4yyH caBoJiap

1. Basudanapau taBcudnan 3apypusiTd HUMaa?

2. Bazudanapan Takcumianiga XoIUMIAPDHUHT WHIWBHIYal XUCIATIApU Kai
Tap3/aa XUcooTa OJIMHUIIIA MyMKHH?

3. Basudanap, Bakosariap, »aBoOrapjiuk Ba OYHCyHUI YpTacuaaru ajoKaHu
TYLIYHTUPUO OCpPUHT.

4. BazudanmapHuHT Oa)kapHIIAIINIa HA30PaTHUHT aXaMUITH KaH1ai?

5. Basudanapan Takcumiam  kapaHHHUHT  CaMapaJopiuTMHA  KaHAau

AHUKJIaIl MYMKI/IH?
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7-B05. MABMYPUI MEHEXKMEHTJIA BAKTHHU BOIIIKAPHIII

7.1.MabmMypuii MEHEKMEHTAA M BAKTHHHM OeJIrMJIall Ba PesKaJIallTHPHII

MabMypuil MEHEKMEHTIA CaMapaJOpJIMTA XOAMMIIAPD MEXHATHUHHU TaIKHWII
KWINIITa, BAaKTHU peXalalllTUPHUINra KYI *KuxatnaH Oofiuk. BakTHu Oomkapu,
Ky OCTUJArd KHIIWjIap OwWiaH 3apyp MYJOKOTHHM TalIKWJ KWIHII, axOopoT Ba
XyxoKatiaap OwiaH unutal Ownum pax6ap XoauMm  (HAOMUSATHHU  AHUK TallIKWII
STUIMIIMHUHT MYXUM COXACUIUP.

Vnnnmk, 4opakiuk, OMMMK Ba XadTalmuK WII PEKATAPUHM TYFPU HMILIA0
YUKW paxOapHUHI MII BAaKTUHU Makcajara MYyBO(PHUK TaKCHUMIIAIl WUMKOHHHH
apataau. Typnu gapaxajgaru paxOapiapHUHT HII peXalapy OJJAMHIAH KeJIUIuo
OJIMHTaH XOJjJa Ty3wiraH Oynuinu jio3uM. bynna, OupuHumM HaBOaTna, SHT IOKOPU
JABO3UMJIM paxOapiapHUHT I PEKacu HUIUIA0 YMKUIHILIU 3apyp.

Mabmypuil xoauM Ba paxO0apHUHI HWII BakTW  KaHJIad Makcajajiapra
cap(uaHaéTraHMHU BaKTU-BaKTH OWIaH TaxJIMJ KWJIUMO Typuica, ¥3 caMmapacuHU
kypcaranu. Ulynnail Taxiuin acocuja MIUIAPHUHT MaB3ylapy HILIA0 YMKWIaaH
Xamaa yhnapHu — Oaxkapuiira cap@uaHaJuraH BaKTHUHT TaxMUHUN  MebEprapu
OenruiaHaau.

MabMypHusAT XOOUMIIAPUHUHT WWILIMK MII pexacu. Ma3Kyp peKaHUHT acOCHI
Makcaau OOIIKapyB THU3MMHHHMHI KeJlaKakJard XOJIaTUHU Oenruiam Ba yHra
SPUIIMIT WYJUTApUHU aHUKIamaup. by pexa Oup Hun maBomuga OakapuIUIIN
JI03UM OYJTaH UIJIApHU V3 UYUTa olaau. Yiaap TapkuOura KyWujaaruiap KUpajau:

B UK XUCO0O0T XyXOKaTH;

B iiuk OyropTMauniap OuiIaH mapTHOMAaap TY3HUI;

B Kenrycu Wi pexxacu;

B jiun mobaitHua OakapuiiaJiuraH UIjiap peskacu;

B jiun faBoMuAa YTKAa3WIAJAUTaH MAXJIUC Ba MAFUIUILIAD PEXKACH;

B KOpXOHAa JKAMOACHUHUHT TYypJiW TaAOUpIapHU YTKA3UII pexacu Ba

Oomkanap.
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by wumumapra axpaTwiraH BakT Oab3uga TaxXMUHHA OYIUINM XaM MYMKHH.
[IyHHWHT y4yH ynapra HiI JaBOMUa aHUKIUK KUPUTHO TYpHIIaIu.

Oiimuk wm pexacu. Maskyp peka TalIKWIOT MakCcaajlapuHu Xap Oup
MabMYpPH XOJUMI aHUK TONIIUPK XOJaTHradya €TKa3ull Y4yH MyJDKalulaHraH. by
pexa ol JaBoMua OakapwiIaauraH WIUIapaaH ubopar TynmO, yHTa Kydumaruiap
KHAPaJIH:

M aBnaT Ba TapMOK  XaKMHUAArd XHCOOOT HWIUIapu Ba OyropTManap
OaKapWJIUIIMHUHT Ha30PaTH;

B KopxoHa MHUKECHIAa MabMypHUSAT Ba JXKamMoaT TAIIKWIOTIAPH TOMOHHJIAH
KaOyJ1 KUJIMHTaH KapOpJIAPHUHT Oa)KapUIUIITMHU TEKIIUPUO OOpHIIL.

B 3 kY1 octugaru OYIMMIApPHUHT WII HATMDKAJApWHU TaX) M KWIHII Ba
XyJOCa YUKAPHILL

bynna oitHuHr TYpT xadTtacuga um OwiaH OaHIIUK OUp XWIMH €KU  Xap
XAJUTATUTa axaMusT Oepuin 3apyp. Pax0ap XoguMHHUHT acocuii Ba3udacu OMIIMK UIII
XaXMU XadTanap ypracuaa TYFpU TAKCUMIIAHUIINTA SPUIIHIIIAH HOOPaTIHP.

Xagraauk wum pexacu. by sHr Mmypakka® pexa XucoOIaHAAW, YYHKU
Basudanapan Oaxkapuin TapTHOW Ba TEXHOJOTHSACHHU MYy’KaccaMJIalITHpaau. by
pexana 3apyp Macaiamap saxmu - yinad, ukpnad xypwiangu. Xadrta gaBoMuia
OaxapuiauraH WIuiap MUKIOPH JKyAa KYT, )KyMJIaJaH, Ba3UPJIMK Ba XOKHUMHUSTIAD
YaKUPUFUIaH TOPTUO TO XOAMMIIAPHH IIaXCUW Macamanap Oyiimua KaOyn KUJIHII Ba
XyJXoKaTnap OwiIaH uImiamrava. byHmaih XaKMu KaTTa WIIjga TapTUO Ba MHTH30M
YpHATUII Y9yH MabMypUH XOJUMHUHT WII BAaKTHHU MKKUTA aCOCHH TypyXra OYJIuI
MYMKHH:

a) ui OuaH O0aH[ BaKTH,

0) uiian Oy BaKTH.

MabMypuii XOAMMIIADHUHT WIII OWJIaH OaHJ BaKTH Y3 HaBOATHIa sIHa WUKKH
Typra OYIMHAIW: Ul OWJIaH MYTJIOK Ba MAPTIN OaHIJIUK.

Mytnok Oana OynWHAAWraH WII BaKTWTa HOHYINTa BaKTH, Ba3udatapHU

TaKCUMJIalll Ba MYBO(i)I/IKJIaH_ITI/IpI/IH_I YUYH aXpaTWiraH BaKT, OUPCKTOP XOHACHIA
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YTKasuinaauran xaTaauk — HUFWIMNOUIApJa KATHANIWIN, TAIlKW TallKWJIOTIAp
TOMOHHMJIaH TAIIKWJI 3THITaH TaA0upiap/aa UIITHPOK STHUII, XOJUMIIAPHU IIaXCHM
Macaianap O0yinda KaOyJ KWIHII Ba OOIIKaiap KUpaiu.

[lapTiyn OaHMIMK BaKTWTa KOPXOHA XyIyIWJard €KW Iaxap ujaopajlapu
HUFIIIMIIUTAPY/IA MIITHPOK ITHUIN 3apyp Oyiran uir coarnapu kupaad. LIIlyHuHT yayH
pax0ap IIaxap HWaopa TAIIKWIOTIApHW HUFWIMIIN Ba MaKIUCIApUIa HIITHPOK
KWJIUII 3apyp OYiraH KyH Ba COATIapHU OJIWHAAH Oenrwiamu 3apyp. byHmai wm
BaKTHHM STHA MKKH KHCMTa OVJIMII MyMKHWH: YCKJIaHTaH Ba MAaXCHK OVYIII BakT.

UYeknanran OV BakTH. Xap Oup paxOap ¥3 Ky oCcTHAArH XOAuUMIIAp yUyH
aHUK KyH TapTHOWMHW VpHaTWimu Kepak. LIIyHWMHT ydyH KyHugard WIUIApPHUHT
OaxapuIll BaKTHHH @XPAaTHINN 3apyp: HWIUIA0 YUKAPUII OWUPIMTUHU Ba KHYUK
OYJIMMIIADHUHT yMYMHUH MaKJIUCHHU  VTKa3WI, MabJlyM  WII JOUpacCUAaru
Macajajmap OyiWW4Ya  MachbyJl MyTaxacCucjiap HWUFWIMINAHU YTKa3WIl; XyXKXKaT
Tal€pIIOBYM  XOJUMJIAPHHHT HINTHPOKH MaXOypwii OyiraH Wil KOFO3JIapUHU
uM30Nal; OynuMiiap WOUIapura TaanykKid Ba OommKa Taa0upiap y4yH
capduiaHagurad BakT (KHCKa MYyIIATIH MWUFWIWIN YTKA3WIl, WII SKOWJIapUHH
aillaHn0 YMKHII Ba XOKA30JI1ap); XOJUMIIApHH MIaXCUi Macayia 0yiinda KaOyJn KHJTHIIL
Arap pax0ap y3 JlaBO3UMHUTa SIHTH TaliMHIaHTaH Oyica, yHAa y nmactiabkum 3-4
xadTa naBomuaa ¢akaT paxOapiuk Bazu(pacHHMU YpraHuil OWIaH IIYFYJUIAHUIIH,
CYHIrpa ¥3 MIll Pe)KACHHH MYCTAKWJI PABHINJIA TY3HWINTa KUPHUIITAHU MAabKYJl.

MabMypuii MCHE)KMEHT/IA HII XyXOKaTIapyd OWjIaH WUIUIAITHN TaNTKAI KAJTUTIT
YUYH BaKT @KPATUIITHU OOIIKApPHUII MYXHUM axaMusTra sra.

Pax0ap Ba yHMHI MYOBWHJIAPWHHUHT aCOCUH BaKTH WII XYXOKaTlIapu OWIIaH
unuiamra capduanaau. [y cababmu ymap OunaH camapaidd MIUIANIHUA — Hyiara
KyHUIII BAaKTHUA TEXaIllla MyXUM aXxaMusITra sra. Wi XyxokaTiapy OWIaH TaHUIIUII,
TETHILIA  TaJAOWpiap WINUIA0 YHMKHUIIIA  MabMypUAT  XOIUMJIAPH  TEXHHK
Bocutanapaan, DXMumapaan ¢oiganancanaiap Makcaara MyBohuK O0yau.

XyxoKaTinap KeluImu OwiaH pax0apra KHPWUTHIN, TETHIUIA HXpOYHIapra

HyHaNTUpUII Ba Oa)kapWJIMIIM YYYH aHUK MyZAjaatiap Oenruiai 3apyp.
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MabMypuil MEHEKMEHTIa Y3 MIIMHHU peXalallTUPHUII YCIyOJiapu YpraHull
Karta axaMmusaT kKacO aTtaau. bynpga ¥3 umumHM  pexanamtapuil,  GaonusT
WYyHAIUMIIM Ty3WIl, KOMIIbIOTEp €pAaMuaa Wil BaKTMHM TapTHOra CojuIl Ba IIy

Kabu ycyiapaas donganaHuin Makcaara MyBopUK Oymaau.

7.2. BakTHH OOIIKAPWIIHUA TAIIKWJI KAJIHII

Pax0apnap ToMoHuIaH BasudamapHd  TaKCHUMIIAIl YpranuO® YWKWIraHaa
yIApHUHT XapakaTjiapuja aHuK TeHJEHIUS MabiIyM OYiau - Tyna yilFyHJIalnMarat
Oapua BasudanmapHu KyJI OCTUAArM XoJUMJIapra omwupuil. byHnmail TeHaeHuus
O0OBEKTUB JKUXAT/IaH KyHuaaruiap OujiaH acociiaHau:

B ax0opoTiap OKUMUHUHT omuO Oopumiu. XO03UpPru BakTaa Xap Oup
TAIKAJIOTHUHT  TallKd MYXUT OWIaH ajokanapu ¢akar paxdap OpKaJd YTUIIU
etapyiu Oynmaiau. Pax6ap dakar yra MyXuM ajokajgapHU Y3u amalra OlIupaau Ba
TalIKd MYXUT OuWJiaH OyiiraH MyHocabaTiiapra XOoJUMJIApHU Kal0 Kujaau;

B Bazuda Ba MyaMMOJApPHMHI  MypakkaOyamryBU. 3aMOHaBHM  MEHEXep
daonusaTHIAa CTaHAAPT BaszuATIAp Kamaiin® 0opmokaa. bozopaaru y3rapunuiap xap
Oup Macanara WKOAUN EHIOMIMIIHA Tanad KUIaau;

B pax0ap WIIMHUHT OFUPJAMIMAIIN. TaIKUKOTIAp IIYHH KYpCAaTIUKH, Xap Oup
pax0ap Oenrmnanran wum BaktugaH 20-30% kynopok wumwap sKaH. AWpum
TaAKUKOTUYMIIAPUHUHT (HUKpUIa MyBadQaKkusaTra SpUIIUINTa WHTHIAIUTaH MEHEXKEP
xap kyHu 10-12 coatr unuiamra mMaxOoypaup.

AnbGatta OyHmai xojaT Basudaiap TaKCUMJIAHUINKIA Ba OaapWIMIIHUIA
Oup KaH4Ya Macajajap Xajl KWJIMHUIIMHM, Tajad Kuiagu. Yoy macanalapHUHT
acoCHiiCM WII BaKTUHU TaKCHUMJIAHUIIUTA OOFIMK OVIMIIM OJIMMIIAp TOMOHMJIAaH
aHUKJIAHTaH.

Xap Oup MEHeXEpHHHI WII BaKTHIa MaXJIHC Ba KeHrauuiap Ouiad
yambapyac OOFNIMK. Arap MII BaKTUJAaH MaXJIUC Ba KEHramuiap BaKTH OJUO

TalnlJlaHCa Ba KypI/IJIaéTI‘aH Macajaajaap COHHUTA 6S7J'II/IH03, Xap 6I/Ip ajlioxyga BasuigATTra
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3-15 nmakuka BakT capduaHap 5KaH. SIbHM MEHEeXep HII KyHH JaBoMuja V3
JTUKKATUHU VHIa0 MapTa y3rapTupuiinra Maxoyp Oymanw.

ByHnpaait XoaT MKKUTa KOHYHHUSTHU BYXKYJTra KCITHPAJIH:

1) OmaMHMHT OHTM MabliyM Ba3udara KYHUKHII Y9yH BakT Talad KWiIau,
AbHU Bazu(da camapanu OaKapwiIMIIKA YHra JUKKAT >Kajl0 KWJIUIIHK Tajlad Kujiaau.
Typnu macananap y3ura 3pTHOOPHU TOPTraHAa XOJAUMHHMHI AKIUH HMKOHUATIAPU
KECKMH TMacasii Ba  XaTO KWIMII SXTHUMOJU OIIaad. MeXHaT yHYMIOPJIUTH
nacauim Ousian Oupraivkia TOJMMKUII (Yapyall) X0JIaTh XaM KYTIPOK yupaiau.

2) i BakTUHUHT J>KyJa KHYMK JaBpiapra OYJIMHHUIIM MyXHM MyaMMO Ba
KyHAIMK Basuda ypracuga GapKHUHT  Hykonumura onul® kemaaud. ByHuHT
HaTW)Kacuaa OAJMNA Macajara Xam, MyXMM MyaMmora XaM Oup XWil  BakT
aXpaTuiaJd Ba XaTO KHWJIMII AXTUMOJIM KECKUH OILAJIH.

Ym0y KOHYHHSTIAPHUHT MaBXYIJIUTH MabMypUH MEHEKMEHT/IA HII BaKTHHH
TaKCUMJIAI TAMONUJUTAPUHUHT KYJIJIAHUIIKTA acoC OYaju.

a) MaHcabra OeBocuTa OOFIWK OYynraH Bazudanap yJaylmIMHA aHUKIANl. Xap
OMp JIaBO3UM YUYyH MAachyJIMSATUTA MOC XOJJa Kapop KaOysil KWJIUII XYKYKH Xam
OepunuIM 3apyp, IIyHAa KAYUK Macajaiap OOIIKapyBHHUHI IOKOPH IOFOHACHUTra
0JIN0 YMKUIIMaMIH;

0) YypuHOocap Ba MYOBHUHJIAPHUHT CAJIOXUSITHAAH TYJIapoK (poiimanaHuiil.
Kymumnuk  Basudanap paxOapiaH Maxcyc macajiajnap OWIaH TaHUIIMIIHM — Ba
KYyIIMMYa MabJIyMOT WHFHIIHYU Tana0 Kuiaau. BasuatHu ypraHuim Ba TakimudiapHu
Tal€pilalllHd ~ MYOBHHJIApra TOMIIMPHUIN BAKTHUHT  YHYMJIOPJWUTHHH OIIHPHIII
OMMJIM XMCOOJIaHAIH.

B) JKOpUIl Ba CTpaTerMK Macajajap OWIaH UIyFyJUIAHUINTa BaKT aXKpaTHII.
bynuHr yayH pax0ap KyHAaIWK Baszudanap ydyH aHUK BaKT a)paTaJd Ba IIy BaKT
WYua MyXUM MyaMMoiap OujlaH MIyFyJJlaHMaiau. AKCHHYA CTpaTeruK

Macajiajiapra aXpaTuiral BakTJa Xe4 KUMHU KaOyn KWJIMauau.

7.3. M xy:xxaTjiapu OWIaH HILIAI YYYH BAKT asKpaTHII
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MabMypuii MEHEKMEHTAA XOAUMIIap MEXHATUHU TAUIKUJ KAJIUIITa, BAKTHU
peXalalITUPUILTA KYT )KUXATAaH OOFIHUK.

BakTHu Oomikapuin Kya ocTUIArd KUIwiap OuiiaH 3apyp MYJIOKOTHU TaIIKUII
KWJIMII ax0opoT Ba XyxoKariap OwiaH umuiaid ownum paxoap xoauMm (aoiusTHHU
AHUK TAlIKWJI STUJIUIIMHUHT MyXUM COXaCUIUD.

Vnnmk, 4opaKivk, OMINK Ba Xa(TaINK Ml PeKATAPUHK TYFPH UILTA0 YHKHIT
paxO0apHUHT MIII BAKTUHU MakKcaJra MyBoQUK TaKCHUMJIAll UMKOHUHU sipaTaau. Typiu
napaxkajgard paxOapiapHUHT MII pekajapu OJIIWHIAH KEIWIIUO OJUHTAaH XOJaa
Ty3wiran Oynumu Jno3uM. byHpa, OupuHuM HaBOaTAa, SHI IOKOPH JIaBO3UMIIU
pax0apJIapHUHT MIII PeXACH UILIA0 YUKWIUILIKN 3apyp.

Mabmypuii  xonuM Ba paxOapHUHT WII BaKTH KaHJal Makcajajiapra
capuaHaéTraHMHU BaKTU-BaKTH OWJIaH TaxJIMJ KWJIUMO Typuica, Y3 caMmapacuHU
kypcaranu. llynmail Taxiaun acocupa MIUIAPHUHT MaB3yjdapu MUUIA0 YUKWIAAH
XaMmla ynapHud Oaxapuiura cap@uiaHaJuraH BaKTHUHI TaxMUHUN MebEpaapu
OenruiaHaau.

MabMypuil MEHEKMEHT/Ia UL XYXOKAaTiaapu OWilaH MIUTAIIHU TAIKAI KUJIUII
yU4yH BaKT @XpaTUIIHU OOLIKapUIl MYyXHM axamusarra sra. PaxGap Ba yHUHT
MYOBHHJIAPUHUHT aCOCHM BaKTH WII XyXoKaTiapu Owinad unuiamra capduaanaau. [y
cababnu ynap OujaH camapalid MIUIAIIHU Hyiara KyWuIl, BaKTHU TeXalljga MyXUM
axamusTra sra. Mm Xyxokariaapu OWIaH TaHUIIWIIK, TETUIUIM TaaOupiap uiiad
YUKUIIAA, MabMypUSAT XOIMMJIApHM TEXHHUK BocuTalapaaH, OXM napaan
doinanancanap Makcaara MmyBouk 0ymamm.

XyxoKaTinap Kenuiu Owinad pax0apra KUPUTHIL, TETHILUIM HXKpOYHIapra
HyHaITUPUII Ba Oa)KapWIHILIK YYyH aHUK MyJJaTiiap Oenruiaii 3apyp.

MabMypuii MEHEKMEHT/A Y3 WIIMHU PEKaJalITUPUII YCIYOIapyuHu YpraHul
KaTTa axamMusaT kacO otanu. bynaa §3 ummHM pexanamtupuil,  (HaonusT
WYHAIMIIMHU Ty3Ull, KOMIOBIOTEp €pAaMuaa Ml BaKTUHUA TapTHOra COJMII Ba Iy

Kabu ycyiapaan (oianaHuil MaKkcaara MyBOGUKIUP.

107



Tasnu wuOopanap: BakT pecypcH, BaKTHH OOIIKapWIl, MabMypHUSIT
XOJUMJIAPUHUHT WWJUIMK WII PEXacH, OWJIMK WII PekacH, XadTalWK I peXxacw,
MYTJIOK OaHj OVNMWHAIWUTraH WII BaKTH, MIAPTIM OAaHIJIMK BAaKTH, YEKIaHTaH OV
BaKTH.

Ha3zopat y4yyH caBoJiap

1. m BakTH JeraHaa HUMa TYITYHUIaau?

2. V1 BakTUra KyWniaaural acocuid Tajnabiaap HuMaiapaad noopat?

3. Vm BakTy OumaH OOFJIMK KaHJail pexka Typjlapu MaBxyn?

4. BakTHY OOIIKAPUIITHUHT MOXHUATH HUMaaaH noopat?

5. Vi BakTUHU TYpYXJIAIITUPUII KaHJ1aid TapTrO1a aManra omupuiagn?
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8-5Ob. MABMYPHUH KAJIPJIAP ®AOJIUSITUHU BAXOJIAII BA
ATTECTAIMS YTKA3UII

8.1.Mabmypuii xomumJiiap GaoauaTHHU 02X0/1a0 OOPUIHUHT AXaMHUSITH Ba
3apypHUsATH. ATTeCTAlUs TYIUIyHYACH

bo3op mKTHCOAMETHUTA YTHUIN MIAPOWTHIA MabMypHUHl XOAMMIIAP KOPXOHa Ba
TAIIKWJIOTIApia acoCHil OVFMH XpcoOiaHaan. MabsMypuil XoauMIap-TalIKHIOTHUHT
paxOapnapu, OomIKapyBUMJIApH, Xamja OOIMKapyB (aoNUATHHUA aMalira OIIMPHIII
Kapa€Huaa Xu3MaT KypcaTaurad X0 uMIapaup.

Kopxona Ba Tamkuiorinapaa MabMypui xoaumiiap (aonusituHu 0axosnad
OOpHIIl KaTTa axaMHsITTa 3Ta, YyHKH KOPXOHAHUHT caMapaiu (paoiusT KypcaTHIUAA,
KaTTa OTYKIApAa OJpUINUIINIA, SKaMUATAA Y3 MaBKeura odra Oymummaa
XOJUMJIAPHUHT caMapanu (GaoiusaTu acocuit ommi O0Ynub xucoOnaHaau. Mabmypuii
xogumiap (aonmuaATHHU Oaxoyiall KaapiiapHH camapalid TaHIall Ba KOW-)KOHUTa
KyWHI, KaapJapHU TaKIupJiall TU3UMHUHUA TaKOMWJUTAIITHPHUII, yIapHH Bazudacu
Oyiinya FOKOpM TIOFOHara KyTapuil Ba MabMypHid XOIMMIIAPDHUHT MaJaKaCHHU
OLIMpHUII y4yH 3apyp. KopxoHa Ba TamkuiaoTiapAa XOAUMIIAPHHU WM  (QaoTUSTHHU
xamuina 6axonam Oopuin Tainad KuiauHaau. by 0axosnanmiap XoAUMIApHUHT pax0ap
Kaapiap pe3epBHra KYIIWIMIINAA, IOKOpM MaHcabra — KyTapwidiiuaa 3apyp
XxpcobmaHaau. ABBajO WIIra >Kald KWIMITHUHT Y3u Oaxomamanp. XOAUMIIAPHH
OOLIKapyB amnmapaTura »aind Kuiaumiia, MaHcadaaH Mancalra KyTapuiiia 6up KaTtop
Oaxomap Tamad KUIMHAAW: XOAWMMHHHT JIABO3WMH, OJPHUINTaH IOTYKJIApH, U
TaXpUOACH, CATOXUATH, KOOUITUATH, PUBOKIIAHUII UCTUKOOJIM Ba OoIITKaIap.

XoguMiapHu WIIra >kaid Kadumiga Oup KaHya pacMui Oaxomap
Kyutanuinaau. bymap, aHkera, cyx0ar yTKas3ull, TeCT KaOW KEHT KYJUJIaHWJIAIUTaH
yeymnapaup. by skapaéanapna xonqumiuapHu Oaxosamniaa Oup KaHda acocuii Tajgadmap
KyHHiIaau: XOOUMHHUHT €M, TaXpuOacw, WII CTaxH, OWINMH, MabIyMOTH,
KaTBUIINTH, BYDKJOHIUTH, OJIMHTH HII KOWWJA IPUIITAH IOTYKJIapu Ba OoIKamap

(8.1-pacm).
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XOoauMHHUHT 0aX0CH - Oy XOJUM WITHUHT HATWXKAacUra Oepuiiauran 6axoaup.
Opnatna XOOUMHHMHT WITUTa Kapad Ba dpUINTaH IOTyKjIapura kKapab 6axo Oepuiaiu.
By kxapaéHma Myammoliap TYFWIMIIA MYMKHH. BYHUHT yd9yH XOJMMHH OaxoJjarijia
WUKKHU TapKUOWI KHCMH YHTUOOPTa OJUII 3apypP: XOAUMHHUHT (DAOTUAT HATHKAJAPHHH

Oaxouiain Ba maxcuid (asunaraapuHu 0axosanl.

> ]USI/IJII/IM Ba
KYHHUKMaJjap ¢
VY3-y3uHu [Taxcuii
PUBOKJIAHTUPUIII- cudariap
Jarv YeKIaHuIuiap
+ Mabsmypuit
XOAUM
Camapanu
Oomkapum Oyinya AXJTOKHIA
KYHUKMa Ba - Mebépap
KOOMJIHSAT
T [Taxcuii

pecypcmap  [€

8.1-pacm. MabMypuii XoauMra KyMujiaaurad 3aMOHaBHiIl Me30HJIap-Tanadaap

daonuAT HaTWKaTapuHU Oaxojall KOopXOoHaJa XaKUKHM MEXHATHHUHT
Ma3MyHH, WIOHUHT cudaTh Ba XaKMHUHU, KOPXOHAHUHI TEXHOJOTWK KapTajapw,
pexxanap Ba JacTypiapujia OelTMJIaHraH MEeXHAT HaTHKajapu OWJIaH TaKKOCHallra
Kapatwirad. @aonusaTHu  Oaxojam ~ MEXHaTHUHT  MUKIOpU, cudaTd  Ba
WHTEHCUBJIUTUHA OaxoJiall UMKOHUATUHU Oepaau. XOAMUMHUHI MEXHATUHU
Oaxouaiga XOAUMHUHT (DAOTUSATH TAIIKWIOT YUYYH KOHUKAPIH, KYTHITaH HaTH>KaHU
TabMUHJIAN OJaAMMU Kabu MacajalapHu YbTHOOpPra OJIUII 3apyp.

XOAMMHUHT MIaXCUW XyCYCUSATIApUHM Oaxojiall YHUHT I (aoiusT Typura

TaﬁépHHFH, OMJIMM Ba Majaka JapaxaCnu XaMa KCJIrycuaa S'/CI/IH_I HMKOHUATIIApUHU
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Ypranum Ba Oaxojamra KapartwiradH. by ©Oaxomamijga XOZUMHHUHT —IIAXCUH
cudatnapy: UHTU3OMIIWIINTH, BUKIOHJIMIU, UITYAHIUTH, TaJOUPKOPJIMIA Ba OOIIKa
daswnatnapuau  uHOOATra OJNMII JIO3UM. baxonam skapa€HU Y4YyH Kepakiu
dJIEMEHTIapHU KaHAal aHUKIAIl Kepak, KaHaal MabiIyMoTiapra TasHUII JIO3UM
JieraH caBoJUiap TyFwiaav. by macanamap TYIMK Xaidl KWIMHHUINH J103uM. UyHKH
X0uM OaxoyiaHuIl kapa¢Huga Y3UHUHT Oapua (aszunaTiapuHu KypcaTa OJIMainiu.
XO03Upru IAapoUuTAa XOAMMIIApHM Oaxonamijga OaxoNAIlHUHT Xap TOMOHJIaMa
MyKaMMall, WIFOp YCYJUIapUHU KYJUIall MakcaJara MyBoO(UK.

Mabmypuii xonumuiap wuil GaodusATAHU Oaxonall acocaH Iy TaIIKUIOT
paxOapusiTi, OYauM OONIUIMKJIApU TOMOHHUIAH OaxonaHu® Oopamu. Paxbap
XOJIUMJIAPHUHT YbTUOOPUHU  KO3OHMINIM Ba yjlapra TYFpu 0axo OepHIlU JIO3UM.
Pax6ap V3 XoauMiapuHUHT mIaxcuil (as3uiatiapuHu, IOPUIT TYPUIITUHU, UITHU
camapaJii Ba ¥y3 BakTHaa Oaxapuiin KaOu Macananap Oyiuya TacaBByapra sra
OYJIUIIN JTO3UM.

KopxoHna Ba TamkwioTiaapaa MabMypUd XOAUMJIAPHUHT Uil (HaoTUsSTHHU
Ha3zopaT KWIHII, YJIapHU parOaTiaHTHpUII Oaxosalija MyXuM axaMusiT KacO sTaau.
Xo3upru 0030p MKTUCOAUETUTA YTHUIN IIAPOUTHIA TYPJIM MYJK IIaK/UIapura sra
OynraH KMYMK KOpXOHajap, YpTa Ba WHUPUK KOpXOHAlap BYXKyAra Kejau. Xap Oup
TAIKWIOTIAPHUHT  pax0apusiTH  MabMypuUsIT  XOJMMJIAPUHM, HWIIYWIAp  Ba
XU3MATUUJIapHU, SIHTM KaOyn KWwiIMHAETraH KaapJiapHu TYFpu Oaxojiamud 3apyp.
UyHku KOpxoHaja TYFpu OaxonaHuO Oopran kummiap ajadarra KOpXoHa Ba Y3
MakKcaJjiapura 3pumaguiap.

Mexnat QaonusaTura Kypa arrecranus, SbHA XOJUMIAPHUHT MEXHATHHHU
O0axoraml Ba HaTWKaJApUHU yjapra eTKa3WIll, Ul TOMIIUPUKIAPUHA OaKapuITHU
TaKOMWUIAIITHPHUII Xap KaHAall TAIIKWIOT parOaTIaHTUPHIN THU3UMHUJA aCOCUM
YpuH srajnaiau. ATTecTalnusi MEHEeKMEHTTa KyWHJaru UMKOHUSATIAPHU spaTaju:

A) Te3 y3rapyBuaH TalllKd MYXMT]Ia peCypclIapHU ONTUMAaJl TaKCHUMJIAII,

b) xonumiiapa MOTHBIIAIITUPUII Ba parOaTIaHTHUPHIIL,

B) xonumiiap OGuiaH MycTaxkaM TecKapW aJOKaHW YpPHATHIIL
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I') umruum rypyx nuuga ajoJiaTHU YPHATHUII;

J1) xonumiaapHu YKUTHUII Ba PUBOMIIAHTHPHIIL

E) mexHatra S KOWJANIMIIHUHT  TEHI WMKOHMSTIApU KOWJAJIapura pHos
KWJIUII.

Bbynnan TallKapHu, aTTeCTalus XOJMMJIAPHUHT  IOKOpU  JapakaJaru
camMapaJiopJiuKKa  JpUIITaHiapd  y4yyH  par0aTiaHThpumra Myxum cabad
xucoomananu. Illynnait xkunu6, arrecrauus OOIIKApYBHU TaKOMUJUIAIITHPHIN Ba
XOJIUMJIADHUHT KacOWW YCUIIMHU TabMHUHJIAWAW. ATTECTallUsl TU3UMH HKTUMOUUN
MYXUT TanabJapuHU XHcOoOra oOJraH Xojja TallKWil S3TUidaau. Xyaau IIyHAau,
AKIII koHyHuMnuru Takpubanapura Kypa aTTecTals THU3UMUTa MeXHaT OuWiaH
OaH/UIMKKa TEHT WMKOHUSTIAp TaMOWWIM OViiMYa KaThbUd ME30HJIAp YpHATUIIAIH.
@aonuAT HaTWXKalapura Kypa arTecTalus THU3UMHU:

- TAlIKWIUN 3apypusiT XMUCOOIAaHAIH;

- 0axOJAIIHUHT aHUK OOBEKTUB ME30HJIApHUra aCOCIAHMIIHN JO3UM;

- TJABO3UM MaKOYpUATIAPUHM YYKYp TaXJIMJI KUJIUIITra UMKOH Oepajiu;

- KyJIaHWIa€Trad Me30HIap XOAMMHHUHI Oa)kapaéTraH WIIYM TOMIIHUPHUKIAPU
XycycusiTura OeBocUTa OOFJMK OYIUIIMHU TaAbMUHIIANU]IN;

- MyBO(PUK TaIKUKOTIap OWJIaH TaKOMWJUIAIITUPUO Oopuiaau;

- MaJakajiy SKCHepTiap TOMOHHUIAH aMajra OLUWpUIadu;

- TAIIKWJIOTHUHT Oapya ab30JIapuHU  KaMmpad oJaau;

- KAMCUTHWJINIIIJIApra WyJl KYMHIMACIaH aMaJira OLUUPUIINALLIN 3apyp.

Oxopupgarn  mapmiapHuHr  OaXapwiulId  aTTECTAlUSHUHT  MablyM
TaMOMWJIApUHU HILIA0 YUKUIIHU TaKo30 JTaau. AHbaHaBUM KaOyJdl KHJIMHTaH
aTTecTalurs JacTypilapula XOAUMIIAPDHUHI KaMUYWIMKIAPU Ba KywIH TOMOHJIApUra
KEHI' axamusT Oepuirad O0yica, 3aMOHaBHM JacTypiap 3ca XOAUMIIAPHUHT >KOPHM
daonusaTH  KYpcaTKUWiapyd Ba HMCTHKOONAAru MakCaJjlapuHHU TaxJIuia — KWJIUII,
TalIKWJIOT OunaH (aon  XaMKOPJIMKHHM YpHATUIITa KapaTWwiraH. ATTecTaius

TU3UMHUHUHI ACOCHUM TaMOMWJUIapUra KyWuaaruiap KApaIu:

112



1. Hatmxkamapra KapaTWiITalHJIMK. byHTra kypa XapakaTJIapHUHT Y3U  eTapiu
aMac, MEXHAT MabJIyM HaTWXKajapra SpUIIUIT UMKOHHHHU OCpHINM Kepak.

2. Acocuii 3pTHOOp MakcajJ Ba Bazudanapra KapaTwiaad. Maskyp Tamoiiuira
Kypa XOJIUM ¥3ura IOKJIATWITaH TOMIIUPUKIAPHUHT MOXUATHHM aHUK OWIWIIN
Kepax.

3. MakcajyilapHUHT XOAUMIIap Ba MEHEXKEp XaMKOPJUTHAA YPHATUIIUIIH, SbHUA
XOJUMJIAPHUHT  peXKaJallTHPHIIIA UINTUPOKU  (paonuaTra KU3UKUIIHUHT
Kydahumura onau0 kenagu. Kymumnuk xomumuiap Mypakkad TONIIUPHUKIAPHU
Oakapuil, KomaHja (aoquaTHAA  HMINTHUPOK  OTUII OPKAIH WHUBUIYaJ
PUBOXIJIAHUIITA, Y3UHU HAMOEH TUILTA WHTUJIAIH.

4. Teckapu amoka Tu3uMJapu. bolikapyB ammapaTd TOMOHHUJAH MEXHaT
HaTWKajgapu OaxoJIaHWIIK  XaKuJard axO0opoT WKPOUYMHHUHT Y3Ura eTKA3WIUIIN
UITYM  TONIIUPHKIAD OaXapWIMIIHHUHT CcaMapaJopiuTruHu  OIIMPUILIL  HUMKOH
oepaau.

Atrtecranust Oyinua cyx0aT YTKazuil Xoaumiap (aoiusATHHU OaXOJalTHUHT
acocuil xapa€Hu xucoOJiaHaIU. ATTECTAIIMSHUHT KYIIa0d TAIIKWIOT TU3UMIIAPU
MEHEeXepJiapAaH Xoaumiiap (HaoausaT HATIWKAJIAPUHUHT TYPJIU >KUXATIAPUHU, XYIIK-
aTBOp Ba Mmaxcud  cudariapuHu OaxojamHKA Tanad dTagd. ATTecTanus
TU3UMJIAPH, YHUHT VCHII Ba TAKOMWJUIANIYB CAJOXUSATUHM YpPraHUIIHU Ha3zapja
TyTaau. by axOopoTHu Oaxosamn Tporeaypacy Ba IIAKUIAPU TYpAud TYMaHIHDP.
bab3u TamkunoTiapaa TEKIIMPYBUYMWIAPHUHT €3Ma XHUCOOOTIapU KaOysi KWUJIMHTaH;
Oomikanmapuaa KpUTHK (canOuii Ba MKOOWI) BasMSATIAPHUHT TaxJIMIA — TaKJIA(}
STUIAAN; KYITYWINK (pupManapia XuwiMa-Xujl PEUTHHT YCyJUlapu KYJUTaHWJIaIH.

Kabyn xkunuHran arrectamusi TU3UMHUJIAH KaThUW Hazap, cyx0ar jgaBomuja
MEHEXep XoIuMra 0axoJialll HaTWKAacUHU eTka3a onumu Imapt. [laxcuit cyxoar
YTKa3uIl MEHEeXepra XoJAuM OWiaH Y3BUU allOKaHW YPHATHUII, BYXKyAra KelraH
MyaMMOJIapHU MyXOKama KWIHII HMKOHMHM Oepaau. KeWuH UWKKH TOMOH

6I/IpI‘aJII/IKI[a MakKCaJIapHU Ba XOAWMMHHUHI' TAIIKWIOT TU3UMUIAT'H ypHH aHHKJIaﬁIIH.
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ATtTectanms Oyiinda cyx0ar YTKa3uIl XOAWMHHUHI MOTHBAIUSCUHU OIIMPUITHUHT
QKOUNO MMKOHUSATHIUD.

ATTecTanus MacTypJapUHUHT YpraHWII acoCHIa YJapHHHT caMapaJopJiurura
TabCUP ATYBUYM OUP KATOP OMIIJIAPHH AHWKJIAIl MyMKHH:

® TCKITUPYBYMHHHT aTTeCTAIMSIIaH yTaétran XOTUM MEXHATH
XyCYCHSATIIApUIaH Xa0apOpIIuru;

® YHYMJIOPJIMKHUHT VT4all MyMKWH OYJTaH CcTaHAapTIapuaad Goi1aaaHul,

e (aOJIMATHUHT aHUK HaTHXaJIapura MyposKaaT dTHIIL,

e xoMuM (aOJIMATH XaKuJa 4YeTAaH Ky3aTyBUMJIAPHUHT MabIyMOTJIApPHHH
KHJIUPUII Ba (oii1aIaHuII,

® TAaHKHUJ JTOMPACHHH KUCKAPTUPHIIL, Oy XOTUMHUHT KaMYHJIUKIApHU OapTapad
STHINJIA JUKKATHHHM TYIUIAIIATa WMKOH Oepasy;

® XOJUMHHMHT Takiudaapu Ba paoauarra MyHocadaTunu (haost Kabysa KUIUIII;

® MyaMMOJIapHH XaMKOPJIMKIa MyXOKaMa KHJIHIIL.

bab3u TamkwnoTiapaa  aTrecTanMsa  JKapaéHHUHT — PAacMHM TapKUOUTa
XOJUMJIAPHUHT Y3WHU-Y3W aTTECTAllMsUIAIIHA XaM Kuputaawiap. Jlactinad xoaum
Y3 GaoJMATHHA MYCTaKWJI Tax)IMJI KWIaJW Ba Y3WHUHT KYyduCH3 Xamja Ky4wIH
ToMOHIapuHU Oaxonaiau. Kelinnru 6ockuyaa ylaapHUHT 0axocu MEHExep 6axocu
OwnaH TakkoclaHaaw, Oy 93ca Typiau (QUKpIapHH OYMK MyXOKama KWJIUII Ba
KCHHHTY XapakaTjapHH MYBOQGUKIAIMTHPUIT UMKOHUHHU Oepaju.

[Ily Owmman Oupra arrecranus >kapaéHuaa o3ara KEJIWIIH MYMKUH OYiraH
MyaMMOJIM ~ Ba3WATIAQPHUHT  OJJIMHM  OJMINJA  aTTeCTAllUSHUHT  ACOCHM
XyCYCHUSITIIApUHH XaM YbTHOOpIaH YeTaa KOJAUPMACIHK Kepak. XKymnanaH:

- cyx0ar gaBoMHaa TOMOHJAp YpTracuaa KOHGPOHTALUSHHHT BYXYIra
KEJTUIIIH;

- SMOIMSJAPHUHT KydaWumy. IlacT KypcaTkuura 3puITraH XOauM OOIIKajap
OJIINJA «y3 FO3UHW» MYKOTMACIHUK YYyH aTTE€CTalMs HATWKaJApUHU MHKOP JTHUIITa

XapakaT KWiaau.
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[Ily cabGaGmu, arrecTalUMsHUHT Oaxoyaml XyCYyCUSTUTa STaJulH, KOMILIEKC
OOlIKapyBHUHI acocuil Baszudacu OYynubd, MeHexepAaH Ul  XyCYCHUATIAPUHU
OWJIMIIHYU, XONUMHHUHT (AOJIMATU Ba HXTUEKIAPUHUA VPraHUIIHU Tajiad STUIIHHU
bTHOOPIaH YeTAa KOJJUPMACIMK Kepak. byHaaH Tamkapu aTTecTallUsHUHT
caMapJOpJIUTMHU MACaUTUPUIL OUlaH OOFJIMK MyaMMOJIApHU alTHUO YTHII MaKcara
MYBO(]UK.

- MEHEeXEpHHMHI Xa€THil  TaXpuOacu3NUIH, TAIIKWIAA  MacallaJapHU
TYIUIyHMACJIUT 1,

- XonumJiiap GaosMATH XaKuaa axO0opoT TYIiall UMKOHUSTHHUHT HYKIUTH;

- XoUMJIapHU Oaxojaml >kapaéHura >kajad 3Ta OJIMAaCIHK;

- XOJMMJIAPHUHT aTTecTaluara MabHOCHU3, axOopoTiapHu Oy3ub KypcaryBuH
Vilun cudartuaa Kapaiuiapu.

ATTecTanus TU3UMHUJIa 0axoiall yCyJUIapUuHA TYFPU TaHJIAll MyXUM axaMusiTra
ora, YyHKM XOJMMHHUHI HYyJN KyWHraH XaTo Ba KaMUYWJIMKIApU >KaMOa MaBKEWHU
Tymupuiira oiub kenaau. byHra ca6ab uira ka®yn Kuiauiaa 0axosail xapaéHuaa
nyn kywiran xatonap Oyiaumu myMkuH. Kopxonana camapanu 0axoJiail TU3BUMUHU
KYJUlaMacliuK, OMp TOMOHAAH KywId KOOWIUATra sra OYJiran XOoAMMIIApHU HOTYFpU
OaxoJyialll Ba MINJAH YETIAIITHPHUIN TAIIKUIOTHH XaJIOKAaT €Kacura OJubd KeIHIlu

MYMKHH.

8.2. ATTrectanms yTKasuul - MAbMYpHUH Xoaumiaap ¢GaoJusiTuHu
0axoJAIIHMHT MYXHM BOCHTAcH cudaTnaa
Mabmypuii xomumiap Wil (HaoNMATHHH OaXOJIANTHUHT alloXujaa Typu - Oy
XOJUMJIAPHUA aTTeCTAUAAH YTKa3UIIAUp. XOAWMIIAPHH aTTECTAMSIAH YTKA3UIII
MEXHAT Jlapakacu, Imaxc cudariapu Ba CaJOXUSITHUHT OakapuiaguraH (aoiausrra
Kylwiran Tajiadiapra MyBO(MHMK KEJIHMIMUHU Oaxojaiira KapaTHITaH Kaapiap HIIH
O0ynmu6 xucobmananau. AtrecTanus — OCNTWIANIHUHT acOCHM Makcaaud WITHUHT
OakapWIMIIUHKA HA30paT KWJIUII 3Mac, OalKu IOKOPH Japaxkana (ouaasaHuIl yuyH

HUMKOHMATIIAD Bad 3aXHUPAJIApHU aHUKJIIAII, XaMJad XOIUM srajutad TypTraH JIaBO3NUMUT'A
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JOWMKIUTUHN aHWKJIAIIIaH noopatnup. Arap y srauiad Typrad JaBO3UMUTA JIOMHK
ne6 Tomumica, yHIAA YHH siHa I0KOPH JIABO3UMTa KyTapuIll UMKOHUHH KUIUPHUII Kepak
Oymamu. YMyMaH aTTeCTallMSIHM XU3MaTYMHUHT MeXHAT (aolusTUra OepuiraH
00BeKTHB 0axo ae0 TymyHHII MyMKHH. bup Kartop Xomariapia YHUHT KacO
MaxOpaTHHU parOaTIaHTHPUIN BocWTacu cudartuigaH yHra okopu Touda (Manaxa)
OepwIIHIIY, FOKOPW OMJIMK MAaOIIM TabMHHJIAHUINKA MyMKWH. OfaTia aTTecTalusHu
paxOap TaliMHIAraH MaxCyC aTTecTallusi KOMHUCCHSCH YTKa3aad. ATTecTallisHH
YTKa3um (QyHKIUSUIApH MEHeXepiap Ba Kaapiap OYiIuMH OOUUIMKIApH YpTacuaa
TaKkCUMJIaHaIW. ByHOaH Tamkapu, KOMHCCHS TapkuOura OYiauM OONUTHKIApH,
’KaMmoaT TAIIKWIOTIAPUHUHT BaKWJUIAPH, MyTaxaccuclap KUPUTHIAIIN MyMKHH.

Xo3upru JnaBpaa OoIIKapyB amnmapaTHaard Oapya MabMypHid Xoaumiiap,
OyHJlaH TalllKapu Kyiu OyIuM paxOapiapu Ba 6apya MyTaxaccuciiap MaHcaOiapuian
KaThbUil Hazap arTecTallMsICHIaH YTKa3wiagu.  PUBOXKIAHraH  Mamuiakartiap
dbupManapuHUHT Taxkpubacura kapacak, Oy >kapaéHHUHT OMp KaH4ya BapuaHTiIap
MaBXyJ, OyHIa paxOapiap arTecTalsgaH HOpAacMU TapTHOaa XaM YTKa3WIUIIH
MYMKHH. ATTeCTalus YTKa3UIIHUHT MYXUMITUTH IIYHJIAKH, Y XOAUMIIap GaoTusTHHH
Ypraauin Ba TapTHONAIIra, YIapHUHT UIIOMIAPMOHIUK KYHUKMAJTapUHU Ba OWIMM
JapaxaCuHH OLIMpHUINTa HWMKOHHMAT  sAparagu. ATTectamus >kapa¢HHIa
XOAMMJIAPHUHT WIIWTa €KW JIAaBO3UMHUTa JIOWWK €KW JIOWMK SMaciurura 0axo
oepwmmyu jo3uM. lllyHu »bpTHOOpra ONUII JIO3UMKH, JABO3UMHTra HOJIOMHK 1e0
TOMMJTAaH XOAWM OYHJAaH KAaTTHUK TabCHUPJAHUIIU, Oy 3Ca XOJUMHUHT KeJaKaKIaru
unuiapura canOuii TabcHpuHU — YTKazumm MyMmkuH. Iy cababmm  arrectanus
BIK/IOHAH, XaKKOHUH YTKA3HIUIIIA MyXUM axaMUsITra ora.

Attecramus KuIWMHAETTaH XOAMMIApPHHMHT (aomusatura ©Oaxo Oepuiga
yIapHUHT peXa TOMIIUPUKIAPHHH OaKapuIgard Iaxcuid  XuU3MaTH, MEXHaT
WHTH30MH, V3 Ba3u(pacuHU CUAKUAWIIAH OakapHilyi nHOOATra OJMHHILIY 3apyp. AHA
OIyJap acocHja aTrTecTalus KWIyBYWIAp OYMK OBO3 Oepuil OwiaH KyWHIaru
0axoyiapHu OEpUILI MyMKUH:

1. baxapaérraHn 1aBO3UMUIa JIONUK — aTTECTALUSAAAH YTAU.
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2. Xonum KypCaTWirad HYKCOHJIApHU KEHUHIU YTKa3UJIaIurad
aTTecTanuarada mykorca, 6axapa€rrad JaBO3MMUTa JOUUK — aTTeCTAIUsAaH apTIN
YTAu.

3. Drayuab TypraH JaBO3MMUTa HOJIOWUK — aTTeCTalUsIaH YyTMaIu.

bynpaii Oaxonamjan CYHr aTTecTallMsi KOMHCCHSICHM TaBCHsICUTa Kypa
XOAuMIJIap IOKOpH JaBo3uMJjapra KyTapuiu €ku Oolka Bazudara YTKa3UIUIIHN
MyMKUH. DByHIa XOOUMIApHUHI DJpULITaH OTYKJIApU aTTeCTaluus KOMHUCCHSICU
Tajabura >xaBo0 OepulIM MyXUM XHCOOJIaHaau. ATTecTalusi HaTHXKajapu OBO3
Oepuil acocuja TacOUKIaHaaud, Oy arrecTanusfaH YTYBUM XOJUM HIITUPOKUCHU3
Oaxxapuinaau. ATTecTalus MabJIyMOTIApU TaHUIIMO YMKHUII Y4YyH paxOapusTra
TONIIMPWIAAA. ATTecTalusl Xy#OKaTd  XOAUMHHMHI  IIaXCUH XyAoKaTIap
HuFMaxXkunauaa cakiaHaau. Munutap TyratunaraHgaH CYHT aTrrecTalus KOMHUCCHSICU
TOMOHUJAH KOpPXOHAa MabMypHUSATH Ba JKaMoOa TalIKWIOTIApW  BaKWUIApU
UIITUPOKUIA KOPXOHA PHUBOXKIAHUIIM, XOAUMIAP MalaKaCHMHHU OLUWpHULI, YJIapHU
TEruIlIn >KOWapaa YKATUII TYFpUCHJA JOoWUXaslap MILIA0 YMKWIAIA Ba TETMIILIU
TaBcusiap Oepuaau.

V36ekucton  Pecny6nmkacH — TAIIKMIOTIApH — aManmuéTHaa  MabMypHil
XOJMMJIApHU aTTeCTAalMs KWINIIHUHT KyWHIary yCyJulapy KYyJUTaHWIIAIH.

1. Tect Ba cuHOBNap yTKa3uil ycyiau. TecT yTka3uil xoguMiaapHu 0axosariia
3apyp OVynran xapaéunapaan Oupu cudartuga Kapajgaau. Y XOJUMHMHI ajoxXuaa
KUXATIAPUHA O4YMII Y4YyH 3apyp. TecT yTkazum XOAMMHHUHI TEXHHK Ba MEXHAT
KYHUKMaJIapUHU aHMKJIAIra Kapatuiarad. TecTiiap MyaiisiH MIITapHU Oakapuil yuyH
OWIMMHM Ba Majakacu eTapiu €KW eTapiid HMacIMITMHU aHUKJIall MaKcaauja
yrkazunaau. CUHOB YTKa3uliga XOAuMra Maxcyc uuuiap, Bazudanap IOKJIaTUIaaN.
Opatna Oy ycymnap XOKMMHST TOMOHHUAAH pax0Oap XxoauMmiapHu — OaxoJalijia
KYJUIAaHWJIAJIH.

2. GynkunoHan BasudamapHd Ba KOHYHHMH XyXoKarTiaapHu Owiuin Oyinya
Maxcyc caBoJ->kaBoOiap YTKa3uil, OyHJa XOJUMHHUHT aMalra omupaérrad Bazudacu

Ba TYJIIMpPAJNraH Xy;xoKariaapaaH Kail Taptu0aa (oganaHuild TEeKITUPUIIaIu.
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3. Maxcyc BasudanapHu Oakapa OJUII KYHUKMalapu Oyiinda CHHOBIAp
YTKa3uIll, SbHU aTTecTalusl YTKa3wIaéTraH XOJIUM MYaMMOJIM Ba3HAT KM Maxcyc
TONIIUPUKIAPHU €4a OJIUII KOOWIHMATH opKaiu OaxosiaHaau. byHna XoauMHMHT V3
KacOura MocJuru, OuauMu, Bazudanu KaHaai 6axapuilny aHUKJIaHA .

4. Kyn octumaru xoaumiap ¢UKpH acocujaa aTrTecTanus YTkasuil. byHna
Maxcyc caBoJUIapJlaH MOOopar aHKeTajap Ty3WwIaJu. AHKeTara MabMypHH XOJIUM
XaKyJa XOJMMJIAPHUHT (UKPUHM YpraHum Oyinda caBojuiap Kuputuiagud. by
0axoJalIHUHT cajJOui TOMOHU IIYHJIaKW, aTTeCTalMsUIaHyBUMTra HHCOATaH IIaXCH

Fapasu OYIran XoauMmJap aHKETaHW HOTYFPU TYJIAUPUIIN MYMKHUH.

8.3. ATrecTauMsiHM yTKa3uIIl 00CKUYIapH
ATTecTanusiad YTYyBUM IIaXC yHra OepujiauraH MabiymMoTiap OuiaH Kamuaa
Oup oM OJNJIWH TaHUII OYIUIIM Kepak. ATTecTalus  KOMMCCHSICH TYIJIaHTaH
MabIyMOTJIapHU Ba aTTecTallds KWIYBYMHUHT MII  (DAOTUATH TYFPUCUIATH
MabJIyMOTJIAPHU SUIUTAIN.

ATTecTanus xapaéHu Oup Heya OOCKUWIap/aa amalira Ol pHIIaIu:

1. Taiiéprapauk 60CKUYH.

2. AttecTanusiHi YTKa3UII OOCKUYH.

3. ATrTecTanus SIKyHU Ba HaTHXXKaJlapu OaxoJialll.

AtTtecranusira Tauépnam ckapa€Hu MyxXuM OockuwiapjaH Oupu OYauo, y
KyWHJarwiapHu y3 U4ura oJjiajiu:

B arTecTalUsIHU YTKA3UIIHUHT TaMONWILIApH Ba YCIYOUHU UILIA0 YMKUIII;

B arrecranudra Ta€prapivk Ba YTKa3uIl OYiinya MebEpUM XyxoKaTIapHU
yor HTum (OyHpyK, aTrectanus KOMHCCHSICH pYWXaTH, aTTECTalUsSHU YTKa3uIl
yciyOu, aTTecTalusiHA YTKa3HIl pexacH, paxOapiaapHu Tal€piail JacTypH, IIAXCHil
MabJIyMOTJIApHU CaKJall [03acujlaH WYpUKHOMA);

B arrectanus TaAOMpIApUHM YTKAa3WIITra Maxcyc AacTypiap Ta€praui (SsbHU

yciiy0 Oyiinua OMpUHYM MapTa aTTecTalus YTKa3uiaéTrania);
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B arrecranus MaTepuasiapuHu  Taiépnam  (OnaHKamap, IIaKiap Ba
Oomkanap).

ATTecTanusiHu YTKa3uIl OOCKUYM KyHuaaru Taa0upaapHu ¥3 naura ojaju:

W arrecTanus KWJIMHAJUTraHmap  Ba  pax0apiap  XucoOOTIapHU
Tanépuaiaumiap;

B arrecTanus YyTKazunaguran  xoaumjap  Oaxoyaml — HIaKJUIAPUHU
TYJIIApAAUIIAD;

B HaTwKanap TaxJIMJI KUJIUHAIN;

B arrecTanys KOMUCCUACUHUHT UMFUIMIIN YTKA3UIIAIN.

ATTecTalys HaTWXKaJapuHU SKYH KWJIUII acocaH KyWujaru TaadupiapaaH
nubopar:

B kaapiap  XakKUJaru — MabIyMOTJIApHA  TaxXJWil  KWIUII,  [IaXCHU
MabJIyMOTJIApHU YMKAPHIL Ba (POWJaTaHUIIIHKA TAlIKUI KUJTUIII;

B xoaumiiap OWiaH “nuiam Oyinya caBUsIapHU Taléprar;

B arrecTanys HaTWOKAJIAPUHU TaCIUKIAI.

By Oockuunap aTTecTaliMOH KOMHUCCHUSL WII pekacuaa Oyiaau Ba KOMHCCHS
ab30y1apu Oy OOCKUWIAp TYFpUCH]IA TYJIUK MabJIyMOTra 3ra OYJIMIIN JIO3UM.

ATTecTanys KOMUCCUSACH Tal€prapiauk OOCKMYMAA Y3MHUHI TaMOMMIIIapU Ba
yciyOnapu, sbHU (aoNusT *KapaeHUAa aMall KWIMHAJAUTaH acoCUi KOHYH-KOHaap
Ba TapThOIap, arrecTanusl KaHJai Mebépiapaa oaud Oopuiiagu kabu MacallajapHU
MykamMan umad  yukumu - so3uM. Uy  Ounan  Oupranukina — aTTecTanus
yTKazunaétran OOBEKTHMHI XOJjaTura kapald arrecrauus pexacu, Makcaajapi,
aTTeCTallMsIHU YTKa3UIll BapuaHTIApH, (aoJIMATHUA amajra OLIMPHIN BaKTH KaOuiap
Unu1ad YuKuWiIaau. ATTecTalus YTKa3wiaérraH OObEKTHUHT ACOCUN XYCYCUATIApUHU
bTHOOpPra OJraH XOJ/4a ajloXuaa AacTypiiap UIIad YMKWIaJAW Ba aMalira OIIMPHUII
*Kapa€Hu IIyHra MyBoQUK paBuimiga Oenrwinananu. Keitun arrectaius xapaéHuna
MEBEPUN XyXxoKaTIap TaW€pilaHUIM Kys3aa TyTuiaaad. byHaa arrecranus yTKa3wIl
TVFpucuaa OyHpYyK, aTTecTalusi KOMHCCHUS pyiixatu, paxOapiapHu Taiépiai

JNACTypH, IIAXCUM MABbJIYMOTJIAPHU CaKJIall F03aCUIaH WypUKHOMAJIAp TauEpIIaHaIN.
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ATTectanus  yTKazum OOCKUYMJIA 3Ca aTTeCTalUsUIaHYBUMJIAPHU aHUKJIALI,
yJIapHU pYWXaTUHU Ty3HUII, VYJIAPHUHT XAPAaKTEPUCTUKACHMHM Tal€piam  Ba
TacoukKiIam kabu Macamanap amanra owmupwiand. Iy Ownan Oupranukaa
aTTecTalMsiad yTyBumiap cudarura 6axo Oepuiaau Ba arTecTalldi/laH YTraHJIapHU
Kyhwiran 0Oaxo OuiaH TaHUIITHPUIAAU. ATTeCcTalMsUIaHYBUMJIAp KaHAail
XUCOOOTIapHU Tal€prnaiunap, KaHaai 6axonail MakUIapuHu TYIAUpUIaguiap my
KaOunap TYFpHucHIa OJAMHAAH MabJIyMoOTiapra jsra Oynumu jio3uM. by macananap
XaJI KWIMHTAHAaH CYHT KOMUCCHS MMFWINILIN YTKA3UIAIM.

ATTecTallMsITHUHT SIKYHUN OOCKMYMAA HaTHXallapra Kypa XOoAuMIIap XaKuJaru
MabIyMOTJIap TaxJIWJd KWIMHAIW, MabMypHH XOAMMHHU Oaxonaml HaTHXKajlapu
XaKuJaru maxcud wmabjiyMoTiapaaH  (QoWJajaHWIIHM TaIIKWI KWK KaOu
Macajiajgap Kypuo YMKuIaIu.

Xoaumiiap (aonausaTy Kapa€HHMIA KaHAall HaTHKajlapra SpuUIlraH, KaHaau
OwiMMiapra sra, XOJUM KOPXOHAaHUHT PUBOXIIAHMILWIA Y3 XUCCACUHU KYIlIa
oJIaIUMU 11y KaOuiap TYFpUcCHAa SIKYHHM Xyjocalapra KeluHaad. Arap Xoaum V3
JAaBO3MMHUTa HOJOMMK €0 Tomuica, Y3 Bazudacuian 4eTIaTUINIIN EKU JaBO3UMUIA
KaMYWIMKIApUHU Ty3aTCaruHa, IApTJIA paBULIAA KOJJIUPUIIM MYMKHH. XOAUM
JaBO3MMHUTra JIOMMK Ae0 Tomwica, YHHUHI Maolld KyTapuiuiiu, ¥3 Bazudacuaa
KOJAUPWINILIN €KY FOKOPH JIAaBO3UMJIAPTa KYyTapWJIAIINA MYMKHH.

ATTecTalysi KOMHCCHSCHM MabliyM Oup Xylocamapra  KeJlraHuaaH CYHT
Xoaumiiap OwilaH wunuiam Oyiuda TaBcusulap Talpiaiiawiap Ba aTTecTalus
HaTwKajnapuHu tacauknanaunap. Illymap Tyfpucumarn wmabiyMoTiap KOpPXOHa
pax0apusTUra TOMNIIMPHUIAAH Ba YOpa KYPUII YUyH TETUIIIN TaBcUsIap Oepuiiaau.

Mabmypuit  XomumJIapHUHT uml  (aonustuHu  Oaxonab®  Oopum  Ba
aTTecTallMsIIaH YTKa3UIl MabMypHil MEHEKMEHTHUHI MYXHM Macajlajapujian oupu
o0ynmu6, Oy Oaxomnam ©0030p HMKTUCOAMETH MIAPOUTHUNIA XOJAUMIIAPHUHT HIITHHU
TaKOMUWJUTAIITUPUIL, PAFOATIAHTUPUII, XOJUMIAp MalaKaCUHU OUIUMPHIL OpKajIu

KOPXOHAHHUHI' CaMapaJin (I)aOJII/ISIT oprasyimra spumujiiaau.
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Mabmypuit xoaumiiapHu 0axoJiall Ba aTTeCTAalUsAJaH YTKA3UIITHUHT MaKcaau
KOPXOHaHUHT 0030p HUKTUCOAMETH IIApOUTHAA caMapaiu (aoausT KypcaTuiiaa
MajakaBUil OWJIMMJIIOH XOJuMmJjapra sra OYJWIIHM Ky31a TyTaau. ByHUHTr yuyH
XOIUMJIApHU TYFpHU Oaxoiail, 0axoJalTHUHT ONTHUMAaI yCYJUIApUHU MIIA0 YUKapUII
Tanab ATUIAAH.

X03Upru mapouTAa KOpXoHanapJa XOoJUMJIApHU Oaxojalira eTapiau bTHOOp
OepunMaciauru  HaTwkacuga Xoaumiiap  (AOJUIMTMHUHT  MAacalMily,  WIIra
KU3UKUIIHUHT Tacalumu Ky3aTwiMokiaa. Hatmxana, OomkapyB — (aoausiTHHUHT
camMapaJopJIurd nacaiuo, TAIIKWIOT MKTHUCOJIUNA HOYOpP axBoJira TYMIHO KOJIMOKAA.
ByHunr yuyH xonumiapHu Oaxojam OwiaH OOFJIMK MyaMMoJiap aHUKJIaHuO, ¥3
BakTH/a OapTapad KUIMHUIIM JIO3UM. bByHIa XyKyMar opraHjapu TOMOHHJIAH
KOpXOHa/Ja XOAMMIIApHM Oaxojaml Tyrpucuaa  paxOaprnap, OomkapyBUHIapra
TETUIUTH KypcaTMaiap 6epud Gopuiuiiiu Makcaara MyBohUK Oyau.

ATtectanus yTKa3uijga OaxojallHU ONTUMAaNl YCY/UIApUHU KYJUIalll, WIFOp
XOPIKMA ~ MamiiakaTiap  TaxpuOacujgaH  (Qolpgananum  3apyp. Mabmypuii
XOAuMJIapHU (AOTUATUHU NaBpuil paBuIa Oaxojall Ba aTTecTalUsaH YTKa3uo
TYpHI XOAMMJIAPHM HaTWKara MHTWJIMII Ba y3 YCTHJA MILJAIIra YHIAWIW, Xam[Ja

TalIKUIOT MyBadPakusaTra SpulIyBHHHT aCOCH XMCOOJIaHaIu.

Tasgnu wmOopamap: Atrectanusi, MeXHaTHM OaxoJsail, XOJUMHHU OaxoJjall,
aTrecTanys yTKasuiga KyJUIaHWIAJAUTrad yCyJuiap, TeCT Ba CHHOBIAP YTKa3ULl yCYJIH,
¢dbyHkmoHan BazudanapHu Ba KOHYHHUM XyxoKaTiapHu Ouiuin 0yitnda Maxcyc caBodi-
XKaBoOiap YTKa3uIil, Maxcyc BazudaiapHu KOOWIMATH OYinMda CHMHOBIAp YTKA3WIII,
Ky octuaard xoaumiap (GUKpH acocujia CYpoB VTKa3uWll, aTTecTalus kapacHu
OOCKMYJIapH, arTecTaluus >KapaCHUHUHT Tal€éprapiuk OOCKUYH, AaTTeCTALUSIHU
O6eBocHTa YTKa3MIll OOCKUYM, aTTeCTallid SKYHU Ba HaTWXKalapHU Oaxosarll.

Ha3zopar y4yyH caBoJiap
1. MabMypusT X0AUMIApUHHU OaXOJAITHUHT 3apypUsITH HUMAalaH uoopat?

2. XoaumnapHu 0axoJIalIHUHT aCOCHM TYpJIapUHH allTHO OCpUHT.
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3. Arrectanus yTKa3ull KaH1ail MaKCcaJlapHU Ky3naiaun?

4. Atrectanus xapa€Hu Ba YHUHT YTKA3UII TAPTUOU KaHal?

5. AtTtectanus Hedya O0cKuYaa YTKa3miaam?

6. ATTecTalnus HaTHXXaJlapura Kypa KaHjai Tagoupiap amalira Ol pHIAIIN

Ky31a TyTuiaaau?
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9-505. MABMYPHUI BOIKAPYBJIA AXBOPOT TU3UMJIAPH

9.1.AX00pOTJIAPHMHT MABMYPHH 0OLIKAPYBIATH YPHH

Ax06opoT TexHoNoTHsIIapu OYTyHTH KyHAa XaTHMH3HHHT XaMMa COXaJlapuHU
KamMpal osraH. AXOOpPOT TEXHOJOTHSICU - OOBEKT, >Kapa€H €KUM XOAHCAIAPHUHT
XOJIaTH XaKuja sHru cudaTr axOopoTH ONIMII YIyH MabIyMOTIap HHUFWII, KaiTa
WIUIAll Ba Yy3aTUII BOCUTa Ba YyciayOnapu »kamiaHmacuaaH ¢oiinanaHagura
xapaéunup. Texuonorus - cy3u oHOHYa “techne” caHbaT, Maxopar, VYKyB
MabHOJIAPUHU aHTJIATaAu Ba MabJIyM XyCYCUATra 3ra xapa¢HiapHu udoaananu.

XKapaén ngerannma onaura KylraH wakcajara HSpUILMIITa HYHaITUpUITaH
XapakaTIapHUHT MYyalssH WMFUHAMCH, XaMJIaHMacu TylnyHwianu. JKapaéH HWHCOH
TOMOHMJIaH TaHJIAHTAH CTpaTerusira Kapa® OeirujaHuIIM Ba TYypJid BOCUTa Ba
yciryOmnap skaMmjiaHMacu EpaMuia amalira OlMpHUIIH KEPaK.

Monnuii wnuiadl YMKapuIl —TEXHOJOTHSUIApU  JeraHga XoM-ami€  EKu
MaTepHaIIAPHUHT XOJIaTH, XYCYCHSITIIApH, HIAK/UIApUHU KailTa uiuiam, Taiépian,
Yy3rapTUpHII BOCUTA Ba yCIIyOJapH sKaMIIMTUHU OCJITHIIOBYH JKapaéH TYLIYHUIIA U,

Ax6opoT HedTh, ra3, doiganu KazwiMaiap Ba OoliKajgap KaOu aHbaHABUM
MOJIIUN 3axupa Typiapu KaOW >KaMUSTHHHT KUMMATIW 3axupajiapaaH Oupumup.
Jlemak, yHM KaWTa MHIUIAII >XKapa€HUMHU MOJJAMM 3axUpajiaplaH KauTa MIUIALl
*apa€Hinapu OunaH Ku€cnaranaa TeXHoJorus cudartuaa Kadysn KUIUII MyMKHH.

AXOOpOT TEXHOJOTHSUTADUHUHT MaKCaad WHCOH TaxJWwil KWJIUIIA YIyH
ax0opoTiiapHu HILIa0 YUKAPUII Ba YHUHI acocuaa Oupop-Oup XaTTH-XapaKaTHH
Oakapuin OYyiinda Kapop KaOyn KWaumiaup. AXOOpPOT TEXHOJOTHsJIApU >KaMHST
ax0opoT 3axupanapjaH (QoWJaJaHUIIHUHT SHI MYXHUM >Kapa€HiapaaH Oupugup.
X03Upru naitra keaud y Oup Heda 3BOJIIOIMOH OOCKUWIApHU O00cub YTau, ynapaaH
Xap OMpUHM aJIMalIMHYyBU acocaH (DaH Ba TEXHHWKA TapaKKUETHHUHT PUBOKIAHHUIIIM,

aX60pOTHI/I KaﬁTa HIIUTAIIHUHT AJHTU TCXHUK BOCHUTAJIAPH naﬁz{o 6SJ7JII/IH_II/I Oman
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OenrmnaHanau. XO03UPru >KamusATAa axOOpPOTHM KalTa MIJIAIl TEXHOJOTHUSIIapHU
acocHii TEXHUK BOCHUTacH OYIMO, IAXCH KOMMBIOTEp XU3MaT KWIANTH, Y
TEXHOJIOTUK >Kapa€Hiap KOHUEMUUACHUHM KYpuIl Ba YHJaH QoiifanaHumra xam,
CepHAaTIKa axOopoT THU3UMHUTA XaM MYXUM Tabcup Kypcaramu. [laxcwuii
KOMIIBIOTEpPHUHT  ax0opoT  coxacura TaaOWK  OTWIHIIKM  Ba  AJOKAHUHT
TEJIEKOMMYHHMKAIMSl BOCUTAJIApUAaH KYJJIAHWIMIIKA —aXO0pOT TEeXHOJOTHUsIIapH
PUBOXJIAHUIIWAAH, OYHUHT  HATWXKACHUIA,  «IHTW»,  «KOMIBIOTEPIW»  EKU
«3aMOHABUI» CHHOHUMIIApJAH OMPUHU KYIIUII XUCOOWra HOMHMHM Y3rapTUPHUIINAA
aHru  OockuuHu Oenrunabd Oepau. 3amoHaBuil cudatu Oy TEXHOJIOTHUSHUHT
HBOJIIOIIMOH XYCYCUSITHM B5Mac, OalKu HOBATOPJIUK >KUXATUHU TabKumainan(9.1-
JKaJIBa).

3amMoHaBHIl ax0OpOT TEXHOJOTWsUIapu — IIaXCUW KOMIIbIOTEpJap Ba
TEJEeKOMMYHMKAIUsl BOcUTaidapujaH (Qoiigananran xoijga (oWjganaHyBuYd WIIUHU
KyJlalalmTUpyinra  KapaTWiraH  KOMIUIEKC — edyumjiapra  sra  axOopoT
TEXHOJIOTUSACUIUD. 3amoHaBuUl ax0opoT  TEXHOJOTUSJIAPUHUHT acocuii
TaMOMWIUIIapy KyHuaaruiapaad uoopar:

e uHTepaKkTuB (¥3apo MYyJIOKOTIIN) ULl PEKUMU;

e 0owIKa AacTypuil MaxcyjaoTiaap OWIaH UHTErpalMsJIaliral y3apo ajoka;

® MabJIyMOTJIap Ba Bazu(aHUHT KYWWUIUIIM OuiaH OOFIHMK Y3rapuiuiap
Kapa€HUra MOCJallyBYaHIIUK.

9.1-xxanBan

3amMoHaBHii aX00POT TEXHOJIOTMSIJIAPHUHT ACOCHH XyCYCUATIAPH

Ycayoust Acocuii 6earunapu Haru:xa

AxO0opoTHU Kailta | bomkapys KoMmmyHMKanusuIapHUHT
WIUTAIIHUHT [PUHLOUANKAAI | TEXHOJIOTHSICH — «MYMIa | 3aMOHABHUI TEXHOJIOTHUACH
SIHTH BOCUTAJIApU YpHAIINIID)

Axnmr TEXHOJIOTHUK | Myraxaccuc Ba | AxO00opoTHU KauTa

TU3UMJIAP MEHEXep WIIWHUHT | MIUJTAIIHWHT  3aMOHAaBUM
VHTETPALUSICH TEXHOJIOTUSICH

AxOopotHu  makcaara | WMxrumonit MyXHT | bomkapysB KapopiapuHu
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WYHaITUPUIITaH X0JIJ1a | KOHYHUSATIIApUHU KaOys KWJIUIITHUHT
SpaTUIll, Y3aTHIN, CaKjall | XucoOTa OJUIII 3aMOHAaBUU TEXHOJIOTHSICH
Ba aKC STTUPUII

9.2. MabMmypuii 00IIKAPUII MyaMMOJAPUHHA XaJI KWIHMILAA aX00poT
TeXHOJIOTHSIJIAPHU POJIA

AxOopoTiap acocaH MEHEXKMEHT THU3UMMJIa JIOMMXAJIAIITHPIL, JIOHUXaJapHU
UIUIad YWKMIIL Ba KOPUM OTUII Hyjulapura Ba MIAMUN OWIMMIIAp Ma)kKMyacura
TassHaau. MeHexxMeHTna ax00pOT TEXHOJOTHUsIIap TU3UMHU KOHKpET WYHanMIlIra sra
O0ynub, KOHKpET MacajajapHd XaJl STHUINTa TasgHaIWd Ba Iy acocjga OOIIKapyB Ba
YHUHT CTPATETUSICMHU PEXAaCHHU WIUIA0 YMKHUII Ba OPUM JTHUII Macaiajlapura
acocnaHagu. AxOopornap €paamuaa OolIKapyB Kapopiiapu HILIA0 YUKWAIAAU Ba
KOpUH dTUIaAN. YMyMaH axO00poT TEXHOJOTUIIADHU MEHEKMEHT/a KYJUTall TApUXU
KyHuJaru yd rnoroHajaH uoopar:

1. AxGopoTiapHu K¥iaa UIILUIAIl yCyJIapH.

2. Kucman MexaHu3anusijianrad yciyoiapu.

3. ABTOMATJIAIITUPWITAH TU3UMIIAP.

XO03HUpru WapouTaa MEHEKMEHTIa DX MIapHu KyJulall KyJa KaTTa axaMHsITra
sra. DOXMumap  MeHexepiapHU  KYNruHAa  Kepakiau  axOopornap  OuiaH
TabMUHONAWAMIap. MacanaH, MOIUSBUN axBOJd TYFpUCUAAru axO0OpoT, TOBapJiapHU
peanuzanusacu TYFpucuaa ax00poT, ToBapiap 3axXupacH TYFpucuaaru axooporiap Ba
X0Kas3o.

By ax6opotnap MeHexxepiap y4yH SHT Kepakiid axO00poT XUcoOJaHaAN, YyHKH
Oy axOopoTiapcu3 XO3Upru mapoutiaa OU3HECHU TYFpu Wynra KyWuO Oyiamanmu.
Menexepinap KynruHa axoopoTiiap acocuaa MaBxyJl MyaMMOJIapHU XaJl KNI y4yH
ynapaaH keHr ¢oiinanananunap. Kopxona 6omkapys dhaonustu O0yitnda axoopotiap
OaHKHU Ty3MIIJIa aCOCaH Y4 MyaMMOJa AyY KEJIUIIH MyMKHH:

a) KaOyn KuiamHa&TraH ax0opoTiap XaKMH JKyJa KaTTa OYJIMIIM HaTHXKACHJa

KYJU1all )kKapa€HUHUHT MYpakKaOJlallyBH;
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0) Kyga KaTTa MUKIOpAAard axOopoTiapHU OUp BaKTHHUHT V3HJla KOPXOHa
OomkapyB (GaonusITH YYyH HIUIATWIMIIN Y3 ypHUJA calOuil TabCcUp KYpcaTHILU
MYMKHUH;

B) axOopoTiiap TU3UMUHU OYHEJ KWIMII YYyH KETraH Xapaxariap Y3UHH
OKJIAMACJIUTH.

FOxopunarunapuu spTHOOpra ojraH Xojijaa axOopoTJIapHU TY3UIIIAaH OJAUH
MabMypUl XOJUMIIAPHUHT ax0opoTiapra Oyiran tanad napaxacuHU YpraHuill Kepak,
aKkc X0JiJa MabiIyM OUp MHUKIOpJard MabiyMOTJIap yMyMaH Kepak Oyiamaill KOJUIIH
XaM MYMKHH.

Mabmypuii OGomikapuirga axO00poT TEXHOJOTHSJIAPHM KYJUIalllJlaH Makca
TAlIKWJIOTAA OONIKapyB KapopiiapuHu KaOysl KWwiMilra ajokacu Oynran Oapua
MabMypUl XOJUMJIAPHUHT ax0opoTra Oyiran SXTUEXKIAPUHU KOHIUpHUILIUP. By
TEXHOJIOTUSl OOLIKAPUIITHUHT axOOpOT TU3UMHU MYXMTHJA HIJIAIIra HyHanTUpUITaH
Ba OOIIKapyBHUHT Oapya Japa)xanapura >KOpHil STUIUIIN MYMKHH.

BomkapyBHMHT 3aMOHaBH axOOpPOT TEXHOJNOTHSUIApU TYpiu (HYHKIHOHAT
KMYUK  Tu3umiap  (OynuHmanap)  xomumiapu  €ku pupma  OomIKapyBH
JapakaJapuHUHT MOC aXOopOT SXTUEKIAPUHM KOHJUPHINra TYFpU Kelaau. Yiap
eTka3ub OepanuraH axOo0poT GUPMAHUHT YTMHIIHU, XO3UPH Ba 3XTUMOJIArU
KeJIaKard XakuJa MabIyMOTHU cakiaau. by axGopor moumuii €ku Maxcyc
OoLIKapyB XMCOOOTIApU Typiapura Jra.

ABTOMATIAIITUPHUII TapuXaH WILIA0 YUKAPUIN >KaapéHiapuja KyJUIaHWIa
OolUTaHraH Ba KEHMHYAIIUK opucnapna tapkanrad. bomkapysna nactiabd
KOTHOQJIMK WIIMHU aBTOMATIAIITAPUIN amair owmupwirad. KoMmmyHukamms
BOCUTAJIApM PUBOXKIIAHTAH capyd MaMypuil Xoaumuiapuja o(puc TEXHOJOTUSIAPUHU
aBTOMATJIAIITUPUILITA KU3UKHUII KydyalnOd Oopau. ABTOMATIAIITHPUII MabMypPH
XOJUMJIap MEXHATU YHYMIOPJIMTUHHU KECKUH OIIMPHUILI UMKOHUSTUHH TYFIUP/IH.

OducHu aBrOMaTHAIITUPUIT OOMIKAPYB KOMMYHUKALMSICUHUHI aHbaHAaBHUM
TU3UMHUHH (MaXKJIucaap, TeneQoH KYHFUPOKJIApU Ba TYpJIM KYpUHUIIAAru Oynpykiap)

MHKOP 3TMaiijid, OaJIKU YHU TYIAUpUIaIu. ABTOMATIAIITUPWITaH O(PUC TAIIKHIOT
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OOLIKAapYBUHHUHI Oapua Japakajapujiard MEHEXepiap Y4YyH  TalIKWJIOT WYHJIa
KEeUaJUraH Xu3Mar ajoKaJlapuHU KYIIa0-KyBBaTJalld YUYyHIMHA dMac, OaJKu TallKu
MYXUT OHMJIaH XaM aJIOKaJIapHU TAKIIWJI ATHUIIJIa MyXUM axaMusiTra ara.
ABromaTiamtupwirad opuciau axO00poT TEXHOJOTUSACH — KOMMYHHUKALIMS
KapaCHIapUHU XaM TallKWJIOT WYUIa, XaM TalllKd MyXUT OujiaH axOopoT y3aTHIll Ba y
OWJlaH HWIUTAIIHUHT KOMIIBIOTEp TapMOKJIapy Ba OOIIKa 3aMOHaBHIl BocUTajap
HEern3uja TallKW 3TUII Ba Kyi1ab — KyBBarnanaup. Oguciu aBToMaTialTHPUITad
TEXHOJOrusap  OolIKapyBUMJIAp,  MyTaxaccuciap, KoTuOamap  TOMOHHUIAH
doiinananunaan, ynap alHUKCa MyaMMOJIapHU TYpyXJM Xajd d3TUlAa 3bTHOOpra
noiuk. by ad3amnmuknap oducHu aBTOMaTnamTHpuIl Tydailiid ro3ara Kejaaurat
KyJTalJMKJIapHUHT  OMp  TOMHOHM  XMCOOJIaHA[u. bynnan  tamkapu
ABTomaTiamTupuiral oduc BOCHUTacHIa MabMypUl XoauM KaOyn KUJIMHAIUTaH
KAPOPJIADHUHT TYypJd BapUaHTIAPUHU TaKKOCJHAIIL, OolIKapyB KapaCHIapUHU
ONTUMAJUIAIITUPUII HUMKOHUATUTAa XaMm odra Oymaau. Iy cabanmu KommbroTep
MEHEeXepJiapra KyHJaJIMK OMNepaTuB alOKaJapHU TabMHUHIAII Ba Ba MCTHUKOOJIAru
peXallapHu Ty3UIIAAa 3apyp, LUIYHHMHT YYyH XaM MabMypUH XOJWMHHUHI WII >KOWUH
KOMITIBIOTEp Ba OomIKa axOopoT TEXHOJOrusIapu OWjaH >KMXO3JaHHUIIM MaKcaira

MYBO(]UK.

9.3.AX00pOTJIAPHM KAWTA HILIAL TEXHOJOTUSJIAPU Ba  OOIIKAPUIIHMHT
KOMMYHHMKAIIUA BOCHUTAJIAPU

XX acp oxupu Ba XXI acp Oomu — »KaMHSTHUHT CaHOATJAITaH TU3UM/IAH
axOopoTiamral THU3UMra YTUIIHUHT HUIIOHJAII JaBpu OViaau. AxOopoTiamira
KaMUSITAQ axOOpOT —MKTUMOUN OOIMIHMK sSpaTyBuUM coXaja UIUIA0 YMKAPUITHUHT
acocHil OMUJIM XHUCOOJIaHaIH.

AMMO UIyHM aWTHII KEpakKH, axOopoTialiraH KaMUSIT WHCOHHUST
PUBOXJIAHUIIIMHUHT MOJIeU cudaTuga «KUMCacu3 >Koima» HaMOo€H OyiaMaiu.
ByHUMHT y4yH XUAOUWA HWHTEIUIEKTYal-TEXHOJIOTUK acoc 3apyp. byryHru kynpaa sca,

Fap0 UKTHCOAMETHA aXOOPOT OM3HECH aHA LIYHAAN 3aMHH XUCOOJIaHa N,
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AxOopoT Ou3HECH Y3MHHMHI Mypakkad HMHOpacTpyKTypacu Ba KYNTapMOKIU
(KOMIUIEKC) KYpUHUIIM OWJaH TaJOUPKOPIUK (HAONUSATUHUHI SHTHM OUP COXACHHU
udonanavigu. bup ToMoHmaH Kaparasga, axoopotr OusHecu — OaHKIap, OUpKanap,
ayJIUTOPINK KOMMAHUsUIApU KaTOpUAa TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT SXJIUT TUZUMHU
uH(ppacTpyKTypacura TErMilIi, UKKMHYM TOMOHJIaH KaparaHja sca y — OM3HECHUHT
MYCTaKuJI OUp COXACUIUP.

Ax6opot OuzHecu rap0d Mamutakatiapuaa 60- innnapuaa naiigo 6ynau Ba 70-
Huiapaa MycTakuwil TapMoK cudartuaa makianav. 80-iwimapaa sca Y3UHUHT
uH(ppacTpykTypacu OWIaH HUPHUK KYN TapMOKJIM KOMIUIEKCra aijaHau. 3aMOHaBHi
rap0 uKTHCOAUETUAArU Oy SHIM COXAaHUHT KyJa KEHI PUBOXKJIAHUII MUKHUECHHU
Kyhuaaru pakamiap tacaukiaaigu. JKaxon OVyitmua axOopotrnap OujlaH HIIIIAII
texHonorusicu ucrebmonu 1990 iiunna 2 tpan. AKII nonnapura etran, 1995 nnna
aca my kypcarkud 3,2 tpad. AKII nonnapura eTau.

AKII Ba SnoHusana axOJWHUHT OaHIJIUIUK MenEPU OVitmya, axoopoT
TEeXHOJIOTHsIIapu OwiIaH OOFIMK CaHOAaT MOJJIUN WIUIa0d YUKApHUIN coXacujaH y3ub
ketau. Xarro XX acpuunr 90-timmnapna AKHI ga 6apua umraunapauar 60 dowusu
axOopoT caHoaTh coxacuaa OaHj 31u. AXOOpoT OW3HECH PUBOKIAHUIIMHUHT
OyryHr HyHanmunuiapu IIyHAAKd, y YcHIl cypatu Oyinya, OaHIIWIMK Ba KaTop
UKTUCOAMN  Kypcarkuwiap Oyiinuya OollKa aHbaHaBUH UWNUIA0  YUKAPUII
TapMOKJIapuJaH y3u0 KeTraH.

AXOOpOT TapMOFMHHUHT MHPPACTPYKTYpacH yCTHJIa TYXTajlap SKaHMH3, LIIyHU
alUTUI JIOBUMKH, axOOpOT OM3HECH cOoXacu XKyJda KeHr Oynuo, ¥3 muura axOoopoT
Ownan 6orauK OynraH Katop (aonusat Typiapunu ojaau. [IIyHUHT yuyH XaM ax0opoT
MH(PaACTPYKTypacu TapKuOu y3rapuo, XaxxmMu omud 60pMOKIa.

busHecHUHTr 3amMoOHaBMl MHOPACTPYKTYpacHMHHM Kapap JKaHMHU3, TYypJH
MaMJiakaTiapaard TypJid MyTaxaccuciap yHU Xap xui taBcuduadigunap. [ynapaan
anpum KapaluulapHu KeNTupuo yTamus. FO.M.Kanurun axbopoT
uH(ppacTpyKTypacuaa KyMuaaru acocui 3JeMeHTIapHU aXpaTtud KypcaTaau: TypiH

TUIJAr XUcoOJlall Mapkasjiapu; a0OHEHTIApHH Typiu axO00poT pecypciapuaaH
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dbolnanaHuIn UMKOHUITH OWJIaH TaAbMUHJIAWIUTaH a00OHEMEHT MYHKTJIapH; JIEKTPOH
XpcoOJant Ba ax0OpOT CANTOXUSTUHU MOTEHIIUAIMHA OOIIKAPUIITHU TabMUHJIAWIUTaH
TAIIKWIMK 3JIEeMEHTJIap TYIUIaMU; MporpaMma Ba axOopoT TabMHHOTHAA XUCOOJIAIl
MAapKa3uHUHT 3XTUEKIAPUHU KOHAWPYBUM TAPMOKHUHT TAIIKWIMN 3JIEMEHTIIApU Ba
OoIlIKa TAabMHUHJIOBUU 3JIEMEHTIIap. AXOOpOT UHPPACTPYKTypacu cxeMacHu KyhHujaru
CErMEHTJIaPHU Y3 UUUTa OJIAJIN:

[.Ma3mynuii ax060pot: KuHOQMIbMIIAP; ra3era, KypHauiap; MUKpoduiIbMiap;
ax0opoT OroJeTeHsIapy, MabIyMOTHOMA KypcarMmalapu; KUToOIap, JOKiajiap,
€3yBJIap; BUACOIUCKIIAP, ITIEHKATIAP.

II.Epnamum  xu3Mmatnap: Taxauka (PUCK)IM KamuTajid, OaHKIAp, CyHBHi
VMHTEJUICKT TU3UMJIAPHU JIOWHUXANAIITUPHUIL, THU3UMIIAp HII BAKTUHU TaKCHUMJIAIIL,
JacTypiall; XyXOoKaTJIapHUA AJIEKTPOH Y3aTHIN, MabIyMOTIApHU KUPUTHUII; 0030p Ba
Ou3Hec IIapTiIapu TaAKUKOTYWIIApH, peKJiaMa areHTJIapu; Xu3matriap OropocH,
oupskanap.

[II.Ax6opoTiiap OwiaH WIUIAII TEXHOJOTUSICH: KOMIBIOTEpiap, KypuiManiap;
uaopa (KOHTOpa) KUXO3JIapH; ONTHK ammapariap; MUKpoduiImiap, Jiazep JUCKIap;
neyaT KWINII yCKyHallapH, XucoO BapakJjiapH; KCepoKc EpJlaMujia HycXaarll.

[V.HTerpaiuioBun  TEXHOJIOTHS: KypuiManap; IIaXCUM KOMMYyTaTopJiap;
MYJIOKOT TU3UMJIAPH; PaKaMJId MabJIyMOTJIAp.

V.Anoka BocuTanapu: paauo, TeleBUAeHHE, TelnedOoH; Y3aTHUIl BOCHTAJAPH;
BUJICOJMCKIIAP, TOJIA ONITUKACH; I10YTA alOKACU BOCUTAJIapU, KOMMYTaTOpJiap.

VI. Anoka kaHamiapu: Maxcyc eTkasmanap, modura; tenerpad, tenedos;
XaJKapo aJIOKa BOCUTAJIAPU, CYHBUU WYJIIONLIAP OPKAIU aJ0Ka, AJIOKAHUHT THKOPAT
BOCHTAJIapH; KYUyBYH Ba OJIOKJIM ammaparypa.

VII.Makcaanu xu3matiap: SHTWIMKIAPp XU3MaTH; SJIEKTPOH Ba HOAJIEKTPOH
MabJIyMOT/ap OaHKM Yy4yH AacTiiabku axOopomiap; ¢GoHA Oupkalapyu Xakujard
ax0opoTiap; KyTyOXoHanap, BUAEOTEKalap; CTATHUCTUK HHJIEKCIAp; MablymMOTiap

OaHKM 3rajapu; MyJIOKOT TU3UMIIAPH.
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Kypunu6 typubauku, uadpactpykrypa Oy epaa ¥3 nuura GaoJdsaTHUHT TYpIH
KYPUHUIIAPUHU oyiajud. bu3 ymly MakojgaHUHT Y3ura xap Oup (aoausTHUHT
XycycusiTiaapu TyFpucunaa Oatadcun TYXTanuO, Taxjiwl KAJUIIUMUA3 TaOWUNKH,
Hopean OVmanu. Illynunr yuyn Oy cxemajgaH >Kyna 3apyp OUTTa CErMeHTHH
Tynanuruya oiaumO, OyTyH 3BTHOOpPHM IIyHTra KapaTaMu3 Ba IIy acocaa ax0opoT
OM3HECH PUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCUM MYHAIUIIITIAPUHU KYpcaTaMu3.

Oxopuna aitu® YTranuMusiek, >Kyna 3apyp CErMeHT cudaTuaa yYUHUH
CErMEHTHH, s’bHU axOopoTiap OWJIaH HIUIAll TEXHOJOTHUACH CETMEHTHUHHU OJJUK. By
CEerMEHT ¥3 MYHMra 3aMOHaBUN axOOpOT OM3HECMHUHI aCOCHM YCTHUBOPIUKIAPUHU
OJIaJI: KOMITbIOTEpJIAp KypujiMalap, KOMIbIOTEp JKUX03JIapH, ONTUK anmnaparypanap,
MUKpoduIMIap, ja3zep AUCKIAp, YON KWIMII KypHJIMIUIApU Ba KCEpOKC &paamuaa
HycXaJarll.

Bomkapui coxacunaru amepukaiuk myraxaccuciapaan oupu ['.IlonnenHunHr
¢ukpuya, axOopoTiiap OWJIAaH HWIUIAIl TEXHOJOTHSCU JeraHja KyluaaruiapHu
TYLIYHUII JIO3UM:

WxtuMmouii TypMyIIHMHT Oapya coxajdapuja XucoOJsall TeXHUKACHIaH
doiimaraHuil Ba aJoKa THU3UMJIAPUHU TAIUKWJ KWIMII, axOOpOTIapHU WHUFUIL,
y3aTHIll, cakjall Ba KadWTa unuiam. AxOoporiap OWIaH HILIAl TEXHOJOTHSICH
ax0opoT OM3HECHHUHI TEXHOJOTMK acocu OYynub, y KynmMHYa MYCTaKuiI Tap3na
puBOXJIaHAIU. AXOopoTiap OuiaH MILIAIl TEXHOJOTHSICHU COXACHAAru OJIAMIIyMYJ
IOTYKIapHA XaKUKUM TaH odraH amMmepukanuk Mytaxaccucnap XXI acpHUHT
oommapuga€k Oy coxajgard TapakKUETHU OamiopaT Kuiaguiap. Yiaap Oy
TapakKUETHUHT XapaKaTIaHTHUPYBUM Kydd Je0 Kydugaru acocuili «ax0opor
TEeHJECHIUATIapUHI caHad YTaunap:

1) ax6opOT MaxCyJOTH POJTUHUHT OMUO OOPHIIIH;

2) ¥3apo XaMKOPJIMK/A XapaKkaT KAJIUII XTUEKUHUHT PUBOKIIAHUIIIN;

3) opanuk napakajapHu HYKOTHIII;

4) rno0annantys;
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AXO0OpOoT MaxCynoTH MporpamMma BOCHTajapy, MabIyMOTIap >KamiaMmacH Ba
JKCIEPT TabMUHOT cudaTtuna HaMOEH Oynagu. AXOOpPOT MaxcyloTH axOOpPOTHUHT
Typid XWJI [akiu cudaTuga WHCOH OWIMMIAPHHMHT MaHOaW XuCcOOJIaHaIu.
I.Omepcon axbopoTra «HuUFwiIraH (QuKpjap Ba CAHOKCH3 aKj TaxkpuoOamapu» ned
tabpud Oepran sau. Jlemak, roKopuaaruwiapaadH KeiauO YMKWAO, akKJIuid MeXHaT
BaKWIJIAPWHUHT (PAOTUATH, OJNIMHAETraH axXOOpPOTHUHI Ma3MyHH, AaHUKJIWUTH Ba
BaKTHJa OJIMHTAHJIUTUTa KYNPOK Japaxkana Oorinuk OVnaau. AxOoporiap OuiaH
WILIANI TEXHOJOTUSCH Ba axXOOPOTHH XOCWJI KWJIMIN YpHUTada eTka3ud Oepuin Ba
Oomnmumitapaad (oimanaHuIl ydyH 3apypaup. AXOOpOT MaxCyJIOTHHHHT MabIyMOT
KHCMHM KUIIWIAPHUHT (UKpJIAll JTOUPACHHH KCHTAWTHpaau, HAMOWMII KUCMHU 3ca
XOPJIMK YHKAPHIITHN TabMUHIIANIH.

busnec onamuna akmii MeXHAT BaKWLIapu GUpMa WITU Wirapuiad KeTHUIINHU
TabMHUHJIAWANTAH Kapopiap KaOyn Kuiaad, MaxCyJIOTIapuHH HWIUIad dYuKapaiu,
TOBapJapHU Ba XU3MaTIapHU COTaaud Ba COTHO onaau. busHec omepanusuiapuHu
MyBadhaKkUATIN amMalTa OIMIMPHUIIT aAKIUKA MEXHAT BaKWJJIAPH TOMOHHUAH OJTMHAUTaH
ax0opoT MaxcyJoTura OOFIMK. AMEpUKaTuKIap TaXpHOacu IIYHW KypcaTaIuKH,
bupMamapHUHT Kymuuwinra axO0opoT MaxcyloTHra XaaldaH OpPTHK MaOiariapHU
capdnamranu. ByHUHT 3Baszura sca, akIuii MEXHAT BaKWUIAPH FOKOAUNA YHYMIOPIUK
«cudaTuaay Kyaa KaM «KauTHM OJHUIIAIH.

AKIna axnuit MexHaT xoaumiiapu e atanyBuu 30 MUJUIMOH MEHEXepJiap Ba
Oomika Myrtaxaccuciap y3 ¢upmanapura 1 TpaH. goiap capdraamanu. [y Oup
HuiHN y3una Oomika capdiIapHUHT camMapaJopJINTHHU OIIMPHII MYMKHH OYnraH
axOoporiap OWIaH WIUIAl TEXHOJOTHACH THU3MMHTa 75 MIpA. JIOJJIApHU
caprmamranu. by sca Oapua xapaxariaapHUHT 7 (OM3WHU TAIIKWI KWIagud. by
XapaXaTiIapHUHT MoxusTiapuau «by3 AmneH ['aMunToH WHK» (UPMACHHUHT
TeKIIMPHUIITIAPU KYpcaTaau, s’bHU aKJIMM MeXHAT XapaxkaTiapuHUHT 30% SHr sSXIIu
ax0opoT MaxCyJOTHHH WU3dam ydyH capduanagu. bapua coxamapmarn kabu
UIIOMITApMOHIIMKIA XaM IOKOpH Japakaga axOopoT OwiiaH TabMHHJIAHTAHJINK Ba

aX60pOTHI/IHF IOKOPpH Jdpakala HWHIOHYWIHIINTHU JKyda KaTTa 6I/Ip HKTHUCOAYH
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MyTaxaccuc TacAaukiamu MyMkuH. [IlyHuHr yuyyH xam, KommaHus Ba (upmanapnaa
3apyp axOopot eruimMaciurd Tydaitnu, xap i 200 mupza. gojuiap «HYKOTHII
coaup OVIUIIM XaWpoH KOJIapiIuaup.

AxOopoTiap OwWiaH MILIANI TEXHOJOTUACH OM3HECHUHI TYpJIU coXajlapura
yyKyp Kupu® Oopap »5KaH, y pakoOaTHM acoclauran Typiud XuJl Kuiimat
KYpCaTKUWIApUHU Y3rapTupaad. by sca UKTUCOAMETHUHI TYpJIM TapMOKJIapuaa
OopaiuK OVFUHIIAPUHU TYratuO, SHrM WyHaIUILIApHU U(GOAAIOBYM YIKAH TapKUOU
y3rapuilylapUuHd  aMmalira OLIMPHUIINHM TakKo30 dTaau. byHna opanuk OVFuHiap
CTEebMOJTYM OWJIaH MILIA0 YUKAPYBUM YPTAcHIard BOCUTAUYMIIAPHU Y3 UUMra OJIyBUH
OOCKUUWIapHU OWIITUPAIH.

Xo3upru BakTAa axO0opomiap OujlaH MILIAIl TEXHOJOTHSICH aJlJlaKayoH
KOMIIAHUSAJIApapo Ba KOMIIAHUSJIAD HWYWAA OpaluK Basu(alapuHu TyraTuil
MMKOHUATIAPUHU TabMUHJIAMOKIA. TelleMapKeTHUHI Ba «KOMIBIOTEP-KOMITBIOTEP)
OyropT™Manap THU3WMH, MacalaH, OPaJIMK CaBAO TAIIKWIOTIAPUHU KUCKapTHUPMOK]Ia
€ku yMyMaH MYK KWIMOKAa. YMyMui — QoifianaHyBud — TepMHUHaIIapra
(Kypuimainapra, «3JIEKTPOH KHOCKa») «KHpa OJIraH» Xapujopiap, coTyBaa Oop
Oynran ToBapiapHu OylOpTMa KWiIaauiap Ba 3JEKTPOH KymoH onaguiap. Llynra
yxXmam MucojulapHu OaHK WIIMAAaH Ba OOIIKAa KaTop TapMOKJApAaH KEeITHPHUII
MYMKHH.

- AxOopornap OwujaH wuOUIAIl TEXHOJOTHUSACHMHM OyHAal Oyrook Kydra
alIaHMIIHUHT  acocuil cababu IIyHIakW, Yy OWTUMIApHU TY3UIIJAH AacoCHUM
alipuOonuiam MaxcynoTu cudatuja KaTHAIIA[W, MacalaH, YpraTyBuu JacTypiapHU
coTu0 ONMHAETTaH BaKTH €KUM «MaciaxaT» XHU3MaTIapuHUA KypcaTuil Oyitnda
mapTHoMa Ty3winaéTraH BakTAa. by kopxoHa wuuaaru ¥y3apo MyHocabatiapiaa
(unu1ad YMKapuil, TabMUHJIAIT), KOpXOHAJIapapo MyHocabatiapra siKKoJl KYpuHaIu.
AxOopoTiap OujlaH MILIAIl TEXHOJOTHSCH PUBOXIIAHUIIMHUHT siHa OUp HYHamuIu
ax0opoT OM3HECHHUHI TiobamnamyBuaup. Hazapuit HykTam HazapujaH HCTajlIraH
ollaM OYryHru KyHaa axOopoT ucrebMonuucu xucoOnaHaau. IyHuHr yuyH Xam

aX60pOT 6030pI/I HUMKOHMATIIApKU XO3Hprada XaM UYCKCH3 X,I/ICO6JIaHaIII/I. I[YHéI[aFI/I
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paKkoOATHUHI Ky4YalMIIMHUHT acocui cababamapigan Oupu axOopornap OusaH
UIUIAI  TEXHOJIOTHSICUHUHT KOHKpeT Oup Typiapura OYiaran TanmaOHUHT JTyHE
MUKHECHUIA TAPKATUIIUINP.

Oxopuna xenTupuiaran MabiyMOTJIApAaH KYpUHUO TypuOIuKU, axOopoT
OM3HECHHUHI MamJlakaTiap MKTUCOAUETUTAa TaAbCUPH KyHJIa-KyHTa opTUO OopMoKaa.
Kymnanan, Ou3HUHr pecmyOnukamusna xam Oy coxara Karra 3bTHOOD
KapaTWIMOKAa. AMNHHKca, pecnyOiauMKaMu3ia MYCTaKWUIMKKA OSpUIIrad, MasKyp
coxaza Karop TaaOupiap amanra ommpwiau. PecnmyOnukamusgaru Oapua OuzHec
uHppacTpyKTypacura  KHpyBUYM  OaHK  Ty3WJIMaJapUHUHT,  OWUp)KaJapUHUHT
KOMITBIOTEPIAIITUPWITAHINTH, 3aMOHABUH KOMMYHHMKalMs BOCUTajapu Ouial
KUXO3JAHTAHJIUTH Ba Oy Ty3uiaMmasapja *aXOHHUHI HCTalraH Oup Aamiar OuiaH
ax0opoTiiap aJMAIlIMHYBU aMalira OUIUPWIAETTaHJIUTH, 3JEKTPOH peKIaMallapHUHT
xaéTuMH3aa TO00pa MyXUM axaMUsT KacO ATaéTraHjauru, yMyMaH aTranja lokopuaa
KenTupuO® yTuiaran axO0opoT OW3HECH CEerMEeHTH HuYura KUpyBuUM Oapua
ANIEMEHTJIAPDHUHT  peclyOJIMKamMu3[a  BYXKYyIAra  KEJITHUPUJITAHIIUTH, amain
KWJIAETTaHJIUTU OYHUHT EPKUH JTaTUIUIND.

Jemak, MKTUCOAMETUMM3AA aXOOpOT MaxCYJIOTHHHUHI, axOOpOoTJIapHU KailTa
UIIAII TEXHOJOTUsiIapu, OOMIKapyB-KOMMYHHUKALIMS BOCUTATAPUHUHT POJIMHU OPTUO

60pI/IH_II/I aX60pOT OW3HECUHHHT I/IKTI/ICOIII/IéTI/IMI/IS TassHYU dKaHJIIMT'MHHU KypcaTMOKIIa.

9.4. AxOopoTsIamITHpUII MHPPACTPYKTYPACH Ba TAPAKKUETH
Uxtucoanit myxutnaru TyO Y3rapuuuiap, ©0030p MyHocaOaTIapUHUHT
PUBOXJIAHUIIN TaJAOUPKOPIUK (PAONUATH aHbaHABUN TYPIIAPUHUHT Y3rapuIlura,
SHTU-STHTY KYPUHUILIAPUHUHT Maiao Oyaumura oaud Kenau. XO03upru naitaa xap
KaHJIail TallKWIOT MIUIa0 YMKApUII CAJTOXUSATHHUHI MIAK/UIAHUIIKM Ba TE€COHAN
Majakacu axO0opOT TEXHOJOTHSUIApUMHM Kyilam OwiaH Oornuk. By ranm aBBaio
ax0opoT MH(pPACTPyKTypacu — axOOpOoTIapHU KailiTa MIUIOBYM Ba axOoporra ouj

OolIKa XU3MaT KypcaTyBuH, Xoaumiap Ba (oigananyBumiapra ypraTyBuu, Maciaxar
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OepyBUM Ba yCIyOMsITra IOUp MIUIApHU OaXapyBuM Ty3WJIMaJapHUHT (DAoIUSTUTA
TaATyKIUIUP.

Xo3upru KyHJa ax00poT HMHPPACTPYKTypacH CoOXacuJaru TalIKUIOTIap
amajira omupaaural (paoausT XaJlK XYKAIUTHHUHT «axO0poT XU3MaTW» TAPMOFUHU
TalIKW 3Tagud. XO3UPrd BakTAa pecnyOiauMKaMu3aa xucoOnaml MapKasjapuHH,
aBTOMATJIAIITUPUITAH OOIIKApyB TU3UMJIAPUHHM Oapmo STHUII, caMapaiu axoopot
TEXHOJIOTHSICUHM JKOpHM KWWl OVinya TaaOupiap eTapiu Japaxkaaa TallKuil
srunmarad. JKamu Basupnuk Ba OomkanapmanapHuHr 70% wuruHa axo0opot-
XMCOOJIAIl TU3UMIIAPUHY SIPATUIL OWIIaH IIYFYJIAaHUSTITH, XaJoc.

by KOJIOKJTUKHH 6aprapad ATUII MaKcaaua KAMHUSITHU
axOOpOTIAIITUPHUILIHUHT JIOWUXalapy UIUIad YMKWIAM Ba KyHuaaru BasudaiapHU
amaJsra OLIMPHUIL Ky31a TyTUJIaau:

¢ KAMHUATHU axOOpOTJIAIUTUPUILITA TaUEpIAIIHUHT TaaOUpiap Ma)XMyacHUHU
amajira ONIMPHUIL, SbHU Oy MyaMMOHHM Xall ATHII Y4yH 3apyp CUECUN, UKTUCOAM,
WKTUMOMNM MyTaxaccuciap Taiépinam Ba Oomka Iy KaOu MIapT-IIapOUTIapHU
SAPATHILL;

® aXOJIMHUHI KOMIIBIOTEpP CABOJAXOHJIMTMHU TabMMHJIALI, sSHTU4Ya (UKpJaml Ba
ax00pOT MaJaHUATUHY IAKIUIAHTUPHILL

® VKMILI-YKUTHUIL JKapacHJIAapMHMU KalTa KypuIl Ba YKyB MyaccacajJapUHHUHT
TEXHHUK 0a3aCHHU SIHTU XMCOOJIalll BOCUTAIapy OUJIaH TabMUHIIALLL

e MyTaxacCUCIApHU KailiTa Tal€pnaml TapMOKJIAPUHU  PUBOXKJIAHTUPHIL,
uHpopmaTHKa, KuOepHeTHKa, Oup-Oupura OornuK Oynran Oomika (anmap Oyiinya
oJn0 OopmIIaéTraH acociiv TaAKUKOTIApPHU SHA/la Ky4alTHPHUIL;

eXV)KAJUK MEXaHW3MUHU TAKOMWUIAIITHPHWIL, TAIIKWIMK  Ty3uimanap,
XYAOKATIAp OKUMHM, OOIIKAPYB TApTHOOTIApUHU KaiTa Kypull axOOopOoTiallTUPHUII
UHIYCTPUSICUHUHT XYKaJIMK MEXaHU3MUHU BYXKy/ra KEJITUPUIL,
axOOpOTIAITUPUILIHUHT XYKYKIapUHU MIUTA0 YUKHUILL;

eOXM Ba xucoOyaml TU3UMIIAPUHUHT MCTUKOOJUIM JOMMXaldapuHU HOuiad

gukuil Ba mmaxcuit OXM xampaa Oolika XHCOOJanl TEXHUKACH BOCHUTAJIAPUHUHT
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acocuil KyBBaTJapMHM OMMAaBHUN paBHILJA HIIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KUJIUII Ba
Y3JIalITUPHILLI,

eMaTEMaTUK Ba JAacCTypudl TabMHMHOTHU HILIA0 YMKHIL, MabIyMOTJIAPHUHT
OaHKJIapUHU Ba OWJIMMIIAPHUHT MaHOAIApUHU BY)KY/Ara KEJITUPHILL

¢ axOOpOTIAIITUPUII  COXAaCHAA camapaid XajJKapo XaMKOPJIUK  KWJINMI
103aCHJIaH KEHT KyJIamJId TaJ0upiapHu aMajira Ol pHIL.

FOxopuna kentupran BasudanapHu amalira OLIMPHIN SHT aBBAJIO 3aMOHABHI
OXM OwiaH TybMUHJANI, aXxOOPOTIAITUPUIL WHAYCTPUSICUHU PHUBOXKIAHTUPHILL
Ownan Oornmukaup. byHnaH Tamikapu, HacTypuil Ba KOMMYHUKAIMOH XUXATIap XaM
TaKOMWJUTALITUPUIIUIIH JIO3UM.

JlacTypuil KUXaT AAcTypJallHUHI aBTOMATJIAIITUPUITAH TEXHOJIOTUSICUHU
KOMITBIOTEPIAIITUPWITaH KyTyOXOHajaap, MaTHJIM, TaCBUPJIM Ba OBO3JIM aXOOpPOTHH
KUJIUPUII Xamaa Y3rapTUpUII y4yH JacTyp OujaH TabMUHJIAIIHHM, MabIyMOTIap
0a3BnapuHU OOIIKAPUILI THU3UMIIAPU, OSKCHEPT THU3UMIApPU Ba CYHBHM HWHTENEKT,
JacTypiall TWIIapy, Kapopiap KaOysl KMIMIIHU KyJUlaO-KyBBaTJAIIHUHI YHUBEPCA
TU3UMIJIAPHUHT, MabJIyMOTJIAPHUHT TAalIKU Oazanapuaa axOOpOTHU TE3KOP KUAUPHIL,
CYpOB TWJUIapW, CTATUCTUK MaKeT, MAaTHHU KalTa HIUIAll Y4YyH JacTyp OwWiaH
TabMHHJIAIIHYA PUBOKJIAHTUPHUIIHY Y3 NUUTa OJIAJIH.

KoMMyHUKallMOH JKMXaT TeJeaH)KyMaH ajoKa, OJJIEKTPOH TMo4yTa, (akc
axOOpOTHHM ¥3aTHIl, JIOKal TapMOKJIap, OBO3JM I0YTa, SJIMM Ba MUHTaKaBHUM
TapMOKJIAPHM  PUBOXJIAHTUPHUINTa  KapaTHIIA  JIO3UM.  AXOOpOTIalITHUPUII
MH(QPACTPYKTypacl pPHUBOXKJIAHUIIMHUHT XO3UPTU HYHATUIUIAPUHUHT  TaXJIWIH
ax0opoT Xu3MaTH TAPMOFMHHM TAKOMWIUIAIITUPUIIHUHT XYKYKHM, Tallkd Ba
UKTUCOAMIN >KUXATIAPUHU TAJKUK KWIMII OWJaH OOFNIMK Basudanap MaKMyacHUHH

TE3POK XaJ ITUII 3apYPUITUHU KYypCcaTMOK/A.

Tasinu ubopasapu: AXOOPOT TEXHOJIOTHSICH, TEXHOJIOTHS, JKapaéH, MOJIUN
unuiad  YMKapuIl  TEXHOJOTUSJIapW, 3aMOHABUM  axOOpOT  TEXHOJOTHsIIAPH,

OolikapyBa axOOpOT TEXHOJOTHUSJIADUHU KYJIIaml, O(PUCHH aBTOMATJIAIITHUPHILI,
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aBTOMATJIALITUPUIITaH O(QUCHUHT axoopoT TEXHOJIOTHUSICH, axoopoT
nHPpacTpykTypacu, Ma3MyHHH ax0opor, ¢&paamMuu  axOopoT  XHW3MaTiapH,
MHTErpajUIOBYM TEXHOJIOTHSI, ajloka BOCHTANapH, ajoKa KaHaUlapu, MaKCaJIu
Xxu3Mariap, axbopoT TEXHOJIOTUSICUHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT acocuit
TEHJCHIUSIIapH.
Ha3zopar y4uyH caBoJiap

1. XKamussiT puBOXKM Ba axOOPOTIAIITUPUIIHUHT Japa)kacu YypTacuaaru
OOFJIMKJIMKHU TaBCUDIIAHT.

2. BouikapyB KapopiaapuHu KaOys KWIHIIIA aXO0pOTIAPHUHT YPHH.

3. AxO0poT OM3HECHUHUHT MabMypuil OOILIKAPYB camapajopiurura TabCUpUHU

KypcaTu® OepuHT.
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10-505. MABMYPUI MEHEXMEHTIA WIII
XYXKKATIAPUHUHT AUTAHUIIVHA TAIIKWAJI KWJIWII

10.1.MabMypusiTAa MII XYKKATJIAPU OWJIaH WAL

Mabiaymku, ax60poT 0omkapyB HaoausaTHAa Kapop Kadya KUIUII Y4yH aCOCHMA
manOa xucobmanamm. Iy tydaitnim MabMypuil MEHEXMEHTIA HII XyXOKaTlIapH
OWjlaH WIUIANl Ba YJIApHUHT aMIaHUIIMHYA TAIIKWI KWW MYXHM Basudaiapaan
oupu O6ynu6 xucoOnanaau. by Basudanu tamkuioraapaa ajgoxuga Oynumiap (Wi
IOPUTHII, YMYMUW OYIHM, KOTHOUATIAP, NEBOHXaHA) €KW KUYMKPOK KOpXOHAIap/aa
KoTUO-pedepenTiaap Oaxxapau.

MabMmypuii anmapatT XOJUMIAPUHHUHT HIIIApU acOCaH XyXOKaT OwiiaH OOFIHK
Oynaau. MyrtaxaccuciapHuHT (GuUKpUya, XyxoKariaap OWjlaH WIUIAIl MEHEXEp HII
BakTUHUHT 20-50 %mHu Tamkwin kunap skaH. WM Xyxokatinap OuiiaH MIILIANTHU
KYpuO YMKHII aBBaJIO "XyXOKaT' aTaMacura aHUKIMK KUPUTUIIHA TaK030 KHIIAIIH.
Opatna xy#oKaT JeraHja MabiyM BOCUTa OpKalld OOLIKApYB axXOOpPOTHHHU — aKc
STTUPHIN TYITYHWIATU. XYXOKaT acocuaarnHa OOoIIKapyB axOOpPOTHHH TacIUKJIAII,
Cakjaml, eTKa3WIll Ba y3rapMaciIUTHHU TabMHHIANI (QYHKIUAIAPUHU Oarkapuill
UMKOHUSTH BY)Ky/ATra KeaIu.

Kymnanan, axOopoTHH TacAukiam (QyHKIMSICH axOOpOTHH  MILOHYIUTH,
TYTUKIUTA ~ Ba J0N3apOIWrd  Y9yH Machyll IIaXCHH (XyXOKaTHH HM30JIOBYM)
Oenrmiam OWiaH TabKUAIaHAAH. AXOOPOTHU cakiam (pyHKIUSCH XYyX#OKaTHU aKce
STTUPUII BOcUTacu OwiaH OenrwinaHaau — (Koro3garu €3yB, JJEKTPOH €E3YB,
BUJIEOTACBUDP, POTOCYpaT, 0BO3 €3yBH). AXOOPOTHH eTKa3zulll (PYHKUUACH XyHOKATHH
y3aTHII BOCHTAIAPH OpKAIM  TabMUHJIAHAIW (AJIOKAHWUHT TAIIKWIMKA Ba TEXHUK

BOCUTaIapu). AXOOPOTHU Y3rapMacliurUHU TabMUHJAI (YHKUUACH XYKOKATHUHT
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MabiIyM IIaKiga OYynuimyd Ba OWUp XMJ TalKWH KWJIMHULIN OwiaH amanra
OLLIUPHUIIA]IN.

Oxopunarn (yHKUMSAIADHUHT  MaBXyMJIMTH  XyXoKaTiapra Oup KaHya
Tanabnap KyWHJIMIIUATA acoc OYau:

1) axOopoT OujaH TabMHMHJAHTAHJIMK, SbHU Xap OUp XyXKaT MHUHUMAI
Xakmaa o6yicana axoopoT Oepuilu 3apyp;

2) Pacmuiinuk, spHU Xap OUp Xy#oKaT OOLIKapyB THU3UMUIArW allOKaJapHU
y3uga Myx)accaMiIallTUPUIIM, OyHIaH TallKapu Xy#OKaT MM30JI0BYM IIAXC CTATyCH
Ba WKPOYM KYpCaTUIIH 3apyp;

3) MyBOQUKIHUK, SBHU Xap OMp XyXOKaT axOopoT OKUMIIApU TU3UMHIa MOC
oynuim 3apyp;

4) acociaHraHjauK, Xap OUp Xy#OKaT HETu3uja peall Ba3usT ETHILU 3apyp;

5) camapasiopiuK, S’bHM XYAOKATHUHT QilIaHUINW TAIIKWIOT YYyH MabiyM
UKTUCOAMI camapa GepHIlu 3apyp.

benrwnanran Ttanmabiapra KaTpbui puOs KWJIMHHUINTA Kapamail, OOLIKapyB
anmapatu  OYfuHIapujga axOOpOTHM Y3aTHILJAA TYpJu TAIIKWINK Ba IMCHUXOJUK
OMHJIJIAp TabCUpHJa axOOpOT MAa3MyHHHHMHI Y3rapuiid Ky3aTwiagu. TaakukoTiap
KypcaTuilinya, MabMypuil OoIIKapyBla axOOpOTIAapHUHI Y3rapuiura KyHujaru
xoJjatiap cabad 6ymap »aH:

1. UctukOon xarocw, SbHU  MKKATA OWUp XWJI  XOJAMCAHMHI TypJuya
O0axonanuiu. AHua wuiarapu OYnamO yTraH Xxoauca sSKMHAA coaup Oyirad aiiHaH
IIyHJal X0AUCaJaH OMIIOKPOK TaJlKWH KUJIUHAIH.

2. OmonmoHan xojaT xatocu. JKaxj, KYpKyB, KyBOHY KaOHW pyxuil xonatiap
TabCUpPHJIa aXOOPOT HOTYFPU TATKUH ITHIIA]IH.

3. JukkaTHU >Kan0 KWwiIdil XaTocu. AMpuM  xoaucanapra JUKKaTUMU3HH
OLIUPUIITIMU3 YIAPHH KalJ KWINII TE3TUTHHU OLIUPaId, aXOOPOTHUHT aXaMUsITHHU
CYHBUI paBULIAA OLIMPAAN. XOJOYKH XOAUCAHUHT yuypalll JaBpUHINIY y3rapMara

oynanu.
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4. lllaxcwii HyKTanm Hazap OwmimaH OofnmK xaronmap. KymmHua  maxcmap
XaKUKUA ~ XOJAaTHH  Y3JapHMHUHT  TacaBBYpUIArd  BasUATAAH KEIUO YHKUO
Oaxomnaiiiunap Ba axOOpPOTHH IIYHUHT acoCHa TaJTKWH KHUJIaJuiap.

5. VpuHCH3 OTrOXIAaHTHPHIIAH Kelu® YMKaJuraH XaTo. MabiyM Xoamca
TYFPUCHA OJIMHJAH OTOXJTAHTHPHUII YHH aja0aTTa KalJ KWIMHHUIINATA OJIMO KeJlau.
OnnuHIaH Typju4ya OTOXJAHTHUPHIN OJTaH MKKWTA Ky3aTyBUd OWTTa BOKCaJaH
TypJiM4Ya Xyjnoca YUKAPHUIILIAPH MYMKHH.

6. MaxkcayrapHuHT Moc Kenmacnuru Owian Oornuk  xato. Oparna
OOIIKApYBHUHI  TypJW IIOFOHAjapujaa alHaH OWp XOoauca Xap XWI TaJKHH
KWINHAAU. ByHUHT cababu OolKapyB TU3UMU MOFOHAIAPU TYpJM Makcajjapra sra
SKaHJIUTHJIHD.

7. "Hypnanui camapacu" Ounian 00fJIMK Xato. SIkuHaa 0Ynud yTraH BoKeanap
Ba XOJAMcCaJap WITapu coaup OynraH Xoamcanapra OomIkada Ky3 OWIIaH Kapaiira
MaXOyp KWJIaJ{d Ba YJIAPHUHT MOXHUATHHH HOTYFpPH TYyIIyHHUINTa cabad Oymamu.
[lcuxonornap 6ynnait xonatHu "Hypianuin camapacu" 1e6 ataiiaunap.

8. bomkapyB (QaoquATHHUHT  MebEpAAH OMMIIK OminaH OOFNIuK cabadmiap.
Mabnymkn, Xxap Oup maxc OeiTrWjiaHTaH BaKT WYKIA YEKJIAHTaH axO0opoT XaKMHHH
YTKa3WIl KOOWIMATHTA 3ra. Arap y OpKaJd VYTaJuraH axO0opoT XaKMH MablyM
yerapajgaH omica, Oy axOOpPOTHHUHT OHp KHCMH HYKOJIMIIH, IbHU STHOOpIaH YeTaa
KOJIMO KETHILTa OJIMO Keamau.

9. O6py-maptaba Tycukiapu Tabcupumaru xaromap. Omatma paxbap Ba
XOAMM YpTacuaa SpKHH MyHocalaTiap OYIMaciuri XOAUM TOMOHHIAH axOOpOTHH
OHI'CH3 paBHIIA MKOOUH TOMOHTA Y3rapTHPHUINTA OJTHO KEJIaIu.

10. ®ukpan Kucka  0a€H KuwiauIm 3apypaTd OunaH OofnuK cababuap.
MabMypuii X0auM axO0pOT aHWMK Ba KUCKA OVIIMIN 3apypiUTHHHA TYIIYHAJIH Xamaa
VHJIaTd MabIyMOTJIAPHUHT MIAXCHH HYKTaW Ha3apuJaaH KepaKCU3 KUCMHHH  OJUO
Tanuraiad. ByHWHT HaTmwKacuaa XyXOKaTHHHT MabHOCH — CE3WJIAPIH Y3TapHIIIH

MYMKHH.
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bomkapyB axOopoTiapuHu ¥3uaa Mys)KaccamyIalITUPYBUU XyXOKaTiap Xam
MabJIyM TapTUO Ba KoWaajap acocuja Tu3umiamtupuianu. M xyxokarnapu Ounan
UIUIAIIHU TapTUOra COMYBUYM XYXOKATIApHU HMKKUTA aKpaTUIIMMHU3 MyMKUH:

1. YMyMmaaBnaT poupacuja amMan KWJaJUraH MEbEPUU-XYKYKHM XYKKaTiap.
bynapra Typnu Qaonuar coxajapuHu TapTUOra CoJIMIIra KapaTWiraH XyKyKui-
MEBEPUIN  XyXOKaTiap, HII IOPUTHII OYiudya HaMyHaBUM — WYpUKHOMAasap, WII
IOPUTUIIIHUHT ~ aCOCHM KOWAaJIapu, XMCOOOT MIaKijlapy  KaOWJapHU  KUPUTHUII
MYMKHH.

2. TamKuaOTHUHT  y3uja IMaK/UIaHAIUTaH MEBEPUN-yCIyOuil XyskoKatiap.
bymapra  TalIKUJIOTHUHI HHU30MM, TApKUOWM  TY3WIMII  XaKuJaru HHU30M,
TAIKAJIOTHUHT WYKU WII IOPUTHII WYPUKHOMACH, HIJIAp TaBCU(GHOMACH, JIABO3UM
HYypUKHOMaNapy KaOWJIApHU KUPUTHUII MYMKHH.

XyxokaTiap OWIaH HWUUIAIIHUHT 3HT acocuii MyamMMocu - Oy  OpTHKYa
axOOpOTHUHI  MaBXY/UIMTH XamJla aiiHaH Oup axOOpOTHUHr OWp Heya Mapra
TYIUIaHUIIW Ba cakimaHumuaup. OpTuk4ya axOopoT JeraHna  sSHCM MabIyMOT
Oepmaiinuran €xu  ymoy Ba3UATAA 3apyp Oynamaran XyXOoKaTHUHT KUCMHU
TylIyHWIaau. Macaian, XoAUM  paxOapusiTra XyxoKaT KYHAaTraHja Ba3USITHU
EpuTnbO, KEHWWH acocui Macajara YTUIIHUA TYFpU Je0 XucoOyaan, 4yyHKd paxodap
HUMaHd OWIMIIM Ba HMMaHW OWJIMAaclIWrd yHra HomabiyM. Hatmxkana XyxokaTaa
SHTY axOopoT OWiaH Oupraivkaa 3CKM MablyMOT XaM ¥3 aKCUHU TOMaJu. YIJIapHU
aXpaTull HMMKOHM OYynMaraHjaH KeWWH pax0ap XyXOoKaTHH — TYJIUK Ba JUKKAT
Ownad YKuO YuKuUITa MaxOyp Oymaau.

bynaan Tamkapu KYMUWIMK TalIKWJIOTIAAp amMaiuéTuaa ailHaH Oup BazusAT
TYyFpucuga Oup Hedra OynuMmra axoopot Tymiam Ba3udacu IOKIATUII €KW aKCUHYA,
wirapuzal MaBxXyJ axOOpOTHU KaiTa HMuruil Oyiinya KypcarMa Oepulll XoJaTiapu
yupaiinn. by aca axOopor Tymuiam Oyiinua opTHKYa XapakaTJIapHUHT amajra
ompuwiInmura onubd kenaau. Xyxokar OWIaH WIUIAIIHUHT sSiHA OUp MyaMMOCH
pax0apHUHT MM30CHHU OJHMINra XapakaT KWIHILIup. MabMypuil XOIUM TaIIKUJIOT

HOMHUJAH axOopoT OepranHaa uWiIoXkuW Oopuua  Xyxokarra — pax0ap HM3OCHHH
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KYWaupUIlra WHTWIaaAu. bupuHuMpan - Oy  Xy»OKaTHUHT OOpYCHMHM — olupca,
WKKUHYMJIAaH MaChyJIUAT MKKH KUIIMra TakcuMilaHagu. bupok pax0ap yuyH Oy
opTUKYa ax0opoT OwuiaH WIUTAIIHA aHIJIaTa/Ix. Oxopn mnorona
MEHEXEPJIIApUHUHT (UKpHUYa, KYJIIApUAaH YTaJuraH Xy;XOKaTIApHUHT y4yjaH Oup
KHUCMHUTMHAa O€BOCHUTA ylapra Taayunykid. Konranmapu mwxpouunapra TaKCUMIIAII Ba
KYHATUII yYyHTHHa pax0apra TakauM KWwiIMHaAW. By TapTubmaru Wi rOpuTUII
HaTWKacuaa pax0ap Ml BAKTUHUHT aCOCHMH KUCMHMHM XyXoKaTjiap OWiiaH MILIAlIura
capdnarira Mmaxoyp O0ynaau.

3aMOHABHM WII FOPUTHUII THU3UMHAA XYXOKATIapHU  CTaHAAPTIAUITHPHUII
OpKaJlM MabMypUIT  BAaKTMHM  TeXall  TEHACHUUACH  MaBXKY/I. Oduc
TEXHUKACUHUHT PUBOXIIAHUIIU CTaHAAPT axOOpOT  JacTypiiapu spaTUIUIINra Ba
XYAOKAaTIApHUHT aJIOXMa 3apyp KUCMUHHM KUIUPUO TOMMILNTAa HMKOHUST spaTaiu.
byHnaH Tamkapu, WHCOHHUHI CE3HII opraHiapura TabCUP KypcaTuIl
BOCUTAJIapuaH (QoilaJaHuIl SXIIM caMapa Oepulld MyMKHH (KYpHIL, SIIATHII,
Ky3aTUII Ba X0Ka30). TamkuioTiapaa Xyxokariap aljJaHUIIMHUHT 3JIEKTPOH TU3UMHU
KOPUM  OSTWIMILIKM  MATHIW, “03037M”°, “TacBUpAM”  axOOpOTJIapHU  y3aTHUII

HUMKOHUWATHHU TyrJUPaAOH.

10.2. XyscKaTJIapHU pyixaTra oJMil Ba ailJIAHUINMHA TAINKWI KHUJIUIT

TamkuinoTaa Xy#oKaTJIapHUHT Ty3WIraH €Ku KaOysl KWJIMO OJIMHTaH BaKTHAAH
Ooonutad MXKpO STUATYHTa Kajap €KW kaBoOM KYHAaTUITraHraya OYiraH BaKTIaru
XapakaTH  Xyj¥oKaTiap ainaHum gaBpu  jaeiimnagn. WMum MoGaifHMzarnm sxamu
Xy#AOKaTIap OKUMHUHMHI MUKJIOPM TAlIKWIOTAArM XyXOKAaTJap allaHWII Xa>KMUHU
udonanaiinu. by KypcaTkmd um XyxokaTiapu OWjlaH  WIUIAWJIWMraH XOJIUMJIIap
COHMHM aHUKJIallga KarTa axaMusTra sra.

Masmypustaaru XYHOKATIAIITUPUIL  KapaéHU KyWuaaru XyJoKaTiap
OKMMHTa OYIMHAIM:

B xupyBun (KenuO TYLIIYBUM) XyXOKaTiap;

B 4yuKyBYM (KYHATWIIAJIUraH) XyxoKaTiap;
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B puKy XyxoKatiap.

BomkapyBHUHT Typiu coXaiapura ouj Xy>KKaTjiap OKUMUHUHT Xap Oupu ¥3
Xycycustura sra. by ynapHuHr TapkuOu, KailTa MIUIAHWIIM Ba XapakaTd OWIaH
Oornmuk. Macanan, MapKeTHHI, MOJHMBHUI OomIKapyB, Oyxrantepus Xucoou
Oynumiapuga Typiad MabyMOTJIApHU aKC OTTUPYBUM Yy3ura Xoc XyxXokariap
kypuHuniapu Magxyn. [llynnait 6yncana, TEXHOJIOTUK KUXATAAH XyXOKaTiap OuiaH
WAl Ba aWIaHUIIMHM TAlIKWI STUIIHKM YMYMHH XycycusaTiapra sra Oynran
Kyhugaru acocuit 6ockuunapra Oymuimn mymkuH (10.1-pacm):

B XyxoKaTIapHy KaOyJl KWIKII Ba JacT/Ia0KU KaiTa WIIJan;

B pyixaTaaH YTKa3MuIL,

B jacTnabky Ky3/1aH KeUHpHUII Ba MKpouusap OVinda TakCUMIIAILL

B OaKapWIMILKHUA HA30paT KUJIHILL

B MabJIIyMOT-CYPOB HUIIIH;

B XyXOKaTJIApHU WKPO ITHIL Ba TACTUKIOBYM aXOOPOTIAPHU >KYHATHILL

XyXOKaTiIapHA pyHxaTra oMl ydTa MaKCaJHU Ky3Jaa TyTaau:

1. XyxoKatiaapHu xucoOra OJuIl.

2. bakapuIMIIMHU HAa30paT KWJIHILL

3. Xyxxatiap OViinya MabIyMOT HIIIH.

Mabmypuil MEHEXXMEHTAA pyHxaTra OJIMII >Kapa€HU TAIIKWIOTAA XY’KKAT
XaKuJa MabAymMoOTIap OaHKMHM  SIpaTUII YYyH YHHHI acCOCHH KYpCaTKUUJIapUHU
KY4UpUO OJIMIIHYU aHTJaTadu.

XyxoKaTAaH 0/aT[a OJMHTaH BaKTH, KUPUII pakaMu (MHAEKCH), XyKKATHUHT
caHacu, WHAEKCHM (YHUHT acocuil Oenrmnapu), MyaUIMQU-KUMHUHT XyAOKaTH
HKAHJIUTH, MaB3yCHU-HUMa XAKIAJIWTH, PE3ONIOUS, WXXPO MYIJIATH, WKpOouHu (KUM
WOKPOCH YCTHJ/Ia MIUIAINM), XapaKaTH, XyXOKaT CakIaHaJWraH MUFMa SKHIIJ paKkaMmu
KaOu KypcaTKuwjiap OJUHAIM.

Pyiixatra omum oKypHaJ, KapTroyka Ba aBTOMATIAINTaH Kaijg OSTUIL

HIaxkjIapuaa aMmaljira OnupuiIvinu MyMKHH.
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1. Xyx:xaTiaapHu KaoyJ
KHJTHIII

2. lactiaadku kKypuod
YUKHUII Ba capaJjianl

3. XyxKaTaIapHu
PYHMXaTIaH Y TKAZHILI

B xyxoxkaT TypuHM aHMKTAL;

B lappuii xyxokatinap)

B xuM Ba Ka4oH KaOyn

KWJITaH;
B Kumra )KyHaTui-

M xaepnan KeaTaHIUIMH B XaBo6 Tanabd

aHMKJIaI; KHJIQIUTaH
B xumra KYHATHITAHIHTHHYE XyXoKatiap; TAHJIMTHHY O/ HItalL;
AHMKJIALLL B [[axcuii B 1Kpo MynIaTH;
XyJoKatiapra B tapTHO pakamu
@KPATULIL. Oepwuiir.

y

6. Caknam TapTHOMHI 5. N:xpocunn 4. U:xpounra
OeJruIan N HA30PAT KUJIHII +— eTKA3MII
B XyXOKaTHU CakJiam B xaBoO XaTUHU B DKpOUMHU Kauj
TapTUOU Ba MYJJIaTHHU Tanuépian, KHJIMILL,
Oenrunar, B yM30Jall Ba B Xy}¥OKaTHUHT
B CcakJIaHUIIMHU Ha30paT pyuxaTaaH OepuITaHIUTUHU
KHJIHI. YTKa3uL,; TacIUKJIaLl;
B KyHaTUIL; B Hazopar TypuHH
B HaszopaTIaH OJIMIIL. Oenruari.
10.1-pacm. Tamxkwioraapaa XyAsKaTaap AaWIAHMIIMHUHT  aCOCH
0ocKu4Iapu

XyxoKaTiap allaHUIIMHA TalIKWAJ KWIMIIJIA MyXUM sKapaéHiapian Oupu -
Hazopataup. HazopaT unuiad 4uKapuIIHUHT XaKMKUH MaH3apacUHU KYpHUIITa UMKOH
apataau. Hazopatr Hatwkanapu KaOyi KMIMHTAH KapOPJIAPHUHT TabCUPYAHIWTH Ba
¥3 BakTuAa Oaxkapuivmiura OofiauK. bynmapHuHr Oapyacu MabMypUSTIAH TE3KOp Ba
MYCTAaKWJI HA30paT TU3UMHMHH YPHATHUIIHM TaKo30 Kujaau. Mbkpo T Mmyaaatiapu,
WKpOo cudatd KOHYHUYMJIMK Ba TalIKWUIOT WYKH TapTHO-KOMJanapu acocuaa
OenruwiaHaau.

Xy;XOKaTIapHUHT aWIaHUIIMHA —caMapaiy TallKWil KWiuiijga Oup KaHya
TaBCUsJIap MILIA0 YMKWIraH OYnuO, ynapjaaH alpuMIIapuHU KeITHUPUO YTUI
Makcaara MyBo(ukK. ABBaJio ymiOy TaBcHUsUIap Xy>KKATHUHT OCNTHIIaHTaH MaH3ujra

TYFPUAAH-TYFPU €TKA3WIMIIN OuiaH OofnuK. J[eBOHXOHa (KaHUENspHs) TOMOHUIAH
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XYX¥OKaTHUHT OCBOCHTa WXpOYHWra IOOOPWIMIIMHM TabMUHJIAII paxOapra Keauo
Tymaaurad Koroznapau 30%rada kamMaluiura ojaud Kenaau, HOTYFPU XYyXoKaT EKu
THXKOpPAT CHUPUHU TAIIKWJI KUJIYyBUM axOOpPOTHUHT YHUKHO KETHII SXTUMOJIHM 3Ca
aturu 5%ra omaau. By TamOupriap TamkwioTra KenuO TyIIaJuraH XaTJIapHUHT
30%muHu Kyiu XoauMIIap TOMOHUAAH KalTa HIIIAHUIIIUTA UMKOH Oepaii.

bynman Tamkapu — Xy)XKaTJIapHU capanmamga KOTHO-pedhepeHTHHHT
BaKOJIATJIapWHU OIIMPHUII XaM sAXIIW HaTmwka Oepamu. Kynm xommapma Ttenedon
OpKaJIM  Ccy3lamyB €3Ma XyxoKaTaaH Kypa caMapalupoK OyiHIIM MyMKHUH, —IIIy
cababmm €3Ma Xy}xoKaTnaH Macajara HyKTa KyHuIl ydyHruHa (oiigamaHuII TaBCUs
STWIIAIN. XYyXOKaTIap allaHWIl caMapacuHW OIIUPHUIIHHUHT sSHA OMp  HYHaIUIIH
VOKPOYMHM TYFPH TAHJIAII TaHJIAI Ba YHTa aHUK KypcaTMa OepuIIup. XyXOKaTHUHT
IOKOpH 4ar Oypuaruja Kydwiaauran €3yB (pe3ostonus, Bu3a) yioy Xyxokar 0yinya
QaHUK Machyl INAaXCHM TAaWWMHJIAWIM Ba YHJAH HUMa KyTWIAETTaHWHH, WKPO
MmyaaaTiapuan  €putub Oepaau. Illy cababmu pesomrouus aHUK — TagOUpiapHU
oenrmwnamu jgo3uM. "Kypub umkwicun", "Mabaymor yuyn", "Taknud kupuTHin
yuyH" KaOu pe30IoNusUIap XOAMMIIAPDHU Xapakalra yHAaMaiam Ba KyIIuM4a
TymIyHTUpUIUIapHu Tanad kwiaau. Iy cababmm pe3omionuss MasMyHH MabiIyM
MabHOJa paxO0apHUHT axOopoT OWiIaH MILIAIl MaJaHUATH Ba axOOpOTHHM KaiTa
UIUIal TE3JIUTUra bTUOOPUHU KypcaTud Oepaaw.

XyxoKaT OwIaH WILIANl YHUHT MabHOCHHHM aHTJAIl Ba YHHM KaiTa WIIIIaII
TEXHOJIOTHSICU OWJIaH OOFJIMK XO0J1/1a KyHuaaru 6ockuuiapra OyirmHaau:

B xy;xokataa udoganaHrad ax00poTHU KaOyJl KHJIHIIL,

B axOOpOoTHM KalTa MIILJIaI;

B cunMHM KM XapakaTiap MOACIMHUA NIaK/UTAHTHPUIII,

B Xy>)KaTra pe3ostonus Kyuuml.

10.3. Xy KATIAPHUHT )KYHATHINIINA Ba CAKJIAHUIIMHA TAIIKWI KHJIAII
XyxXKaTJapHU KYHATHUIAAH OJIMH YHMHT TYFPU PpPaCMUKIAIITUPUITAHIUTH

TEKIUPUO KYpuiaau:
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B UM30HUHT OOPJINTH;

B caHaHUHT OOpPJIUTH;

B MaB3yCHHUHT OOPJINTH;

B Gapya OeTIapUHUHT MaBXKYJIMTH Ba 11y KaOuiap TEKIUPUO KYpuaaau.

Xy’xoKaTmapHd — 1ouTa, (akc, KOMIBIOTEpIap OPKAIM JKYHATHUII MYMKHH.
Mabmypuar QaonusaTHAA WYKH XYXOKaTIapHA — TapKAaTUIl TH3UMH  alloXHaa
bpTHOOpra sra. Arap TallK{ XyXOKaTIapHA JKYHaTHII TapTUOW CTaHAapTIAIlTraH
Oyrnca, MUKU XyXOKaTJIApHH FDKPOUYMIIApTa e€TKa3uIl TH3UMH Xap OWp TaIlIKHIOTIa
ajoxuja umiad yukwiaau. MacanaH, OUp KaH4Ya TapMOK OYJIMMIIap/laH TamlKuil
TONTaH KOpXOHajapjAa WUYKH XyXoKariap MyHTa3aM paBUIIa YTKa3WilaJura
WUFUIMIN JaBOMMAa Tapkatub® Oeprianu, Oomika OUp — TalIKWJIOTIAapAa OVium
Oomumukiiapura €3mMa ax0opoT Oepwiaau Ba  X0Kazo. MUku XyxoKaTiaapHU
KYHATHUIIHUHT STOHA caMapalid TEXHOJOTHICH MaBxKyna Oyimacana, aMMO MaH3HJITa
XyXOKaTHH €TKa3Wil Oyiinda OMp KaH4a yMyMHUW KOHAajap WIUIa0 YNKHUITaH:

1) Xy>)KkKaTHUHT Ma3MyHH Ba axaMHSITHIAaH KaTbhHil Hazap yHTa TapTuO
pakaMHuHH Oepull;

2) bapya XoAgMMIIAp YUYyH TYIIYHApIH STOHA XYXOKATIAIITHPUII TH3UMHU
KYyJUIali, SbHM TAIIKWIOTAArW Xap Oup OVIMMHUHT — XyXOoKaTinap WHFMaKHIIH
HOMEHKJIATYpaCHHH TY3HII, Xap OWp HUFMaXWIAra TaauTyKJId Xy>KKaTra HHIEKC
Oepuil TApTUOWHU UIILIA0 YUKUII KEPAK;

3) Xy’KKaTHHA KyHATHIIAA aHbaHABUU axO0poT KaHaapuaaH QouJaTaHuIl;

4) paxObap Ba WXKpOUM YpTacuAard Yy3BHH allOKATapHU TabMHHJIOBUU
TU3WUMHUHHU PUBOXJIAHTHPHIII,

5) Xy)»oKaTinapHU cakjiania yinapAaH Kaidta (oiimamaHuim ydyH KyJaiimk
SIpaTHILL.

Xy’XOKaTTapHUHT — CaKJAHUIIMHYA TabMUHJIANl YYyH WAOpAa apXUBH TAIIKHI
KWJIMHAIA Ba  YJIApHUHT CaKJIaHWIIM OVyiimua Machyn IIaxc TaWWHIIaHAIN.
Tyrammanran xXyxokaTiap WAFMa XWIJIApH MabIyMOT OJHUII Y49yH (oiimamaHuil

Makcaauaa MabliyM MyAjaaT (KynuH4Ya WKKA Wuail) OYIuMaa cakjaHaau, CYHrpa
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JanojaTHOMa Ty3wiauO, HWOOopa apXuBUra  TOMIIMPWIANUA. XYyXKaTiap HurMma
Kuigmapu Oynaumiapna wmkaduapaa, ceiduapna cakiaHagu. Xyxokariaap HurMma
KUJIJUIApU  MYKOBAacuJa TalIKUIOTHUHI HOMH, OYIMMHUHT HOMH, MHHUFMa
KWIJJIADHUHT  HOMEKJIaTypa OyilMua WHIEKCH, capilaBXacu, Cakjiall MyJJIaTH,
WHWFMa )XKWIJ OYWITaH Ba ENWITaH CaHAIap KypcaTWJIalIu.

Jloumuii Ba y30K MyJJaT cakjaHaauran wurma sxuigiap (10 iuigan opTHK)
MKKU HycXaJla Ty3WIaauraH pyuxar Oyiinua pasonaTHOMa acocuja apxXHBra
Tonmupuiaau. by Xxyxokarnap kamuaa —xap y4 Huiga Oup Mapra  Ky3daH

KC‘{I/IpI/IJII/I6, TapTI/I6Fa COJIMHHUIIUN KCPAK.

Tasnu n6opanap: MabMypuii 601IKApyB Xy>KXKaTJIapu, aXOOPOTHHU TaCIUKJIALI
byHKIMACH, aXOOPOTHH cakiaml (yHKIUSACH, aXOOPOTHU €TKa3ull (QYHKUHUACH,
OolIKapyB XyX’Kariapura KyHunaauran tanabnap, yMyMJiaBlaT JIOMpacHIaru
MEBEPUN-XYKYKAM  XyXOKATIap, TAIIKWIOTHUHT Y3UJa IIAK/UIAaHAJAUTAaH MEbEPUN-
ycIyOuid XysoKaTiap, Xy;xoKaTiiap OKMMH, XYXOoKariap XapakaTUHUHT OOCKUYIapH,

XYXKoKaTlIIapHH pj’/ﬁxaTra OJIMII Ba CaKJIaHUIIIMWHHW TAalllKHWJI 5THIII.

Ha3zopat y4yyH caBoJiap

1. bomkapyBna wum  XyxokaTiapura —Kydwiagurad —acocuil  Tanalmnap
HUMajapaan ubopar?

2. bomkapyBaa ax0opoTiiap OwiaH HOUIANIAA fo3ara KelaJuraH acoCHi
MyamMMoJiap HUManapJaH uoopar?

3. XyxkaTiap aiylaHuIl kapaéHu KaHa OocKuwiapaaH noopar?

4. uku XyxoKaTJIApHUHT SKYHATWIMIOM Ba CaKJIAHUIIM KaHJal TapTuOaa
TaIIKWI 3TUIaau?

5. XyxokaTiiap aiJlaHUIIMHUHT Ha30paTH KaH1ail TapTuOia aMara ompuaaan?

11-bOb. MAXKJ/INCJIAPHUA TAIIKNJI KWJINIIT BA OJIMb BOPUII
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11.1.MabmMypuii MEHeKMEHTAAa MAKIUC YTKAZUIIHUHT AaXaMHUATH

MabMypuil MEHEXMEHTa HILUIa0 YUKApUIIra O Xap XWI HUFUIUILIAP
YTKA3UIl Ba YTKasuWiIa€TraHiapuaa MINTHUPOK HTUII KaTTa axamusarra sra. byHnai
Hurmdnuiapaa (GaoNMSITHUHT YCTYBOp Macajajlapy  MyXOoKaMa JTHJIagud Ba Xall
TIIIAIM. Maxiuciap/ia MabMypUsT ab30JIapy Ba XOAUMIIap OUJlaH KEIUIIUIauraH
MacajajapHd  Myxokama KwinO, Oapyara MabKysl KelaJuraH Kapopiap KaOyin
KWW UMKOHMSTH sipaTwiiaau. byHJnaH Tamkapu, KOpxoHa pax0apiiapy XoJIumiiap
OwiaH 103Mma-t03 Oynaaunap. HaTwkana mMabMypusST HMIIUHUHT CaMapagopiIuTrvHU
OLIMPHUII UMKOHUSATH TYFUJIA]IH.

KopxoHanuHr Mmynk makid Ba OOLIKapyB yciyoura xapa® MaxiuclapHH
onuO OopuIl, MyXoKaMa J3THIIJA Y3ura xoc €HanlyBiap KyJulaHwiaaud. MyaiisH
BaKTAa, MyAJaTAa MAXJIUC YTKAa3UIl KaTTa aMaluil axamusTra sra. byHna WuFuamm
MaB3yCH Ba MaKCaJura Kapab KaTHAUIyBYMIAp JOMPACH aHMKIAHAIW. Vnmrummina
pax0ap Mabpy3a KWIMIIM €KM cYy3ra 4YuKAmu MyMKUH. [IIyHUHT yuyH y sSXumm
Tal€prapiavk KypuIlIW, HOTHKJIMK CaHbaTUra »dra OymuIM, MakCaAuHU aHHUK
TYLIYHTUpA OJUIIM Kepak. Xap KaHJal WUFWIMIIIAH CYHI YHUHT HWIIMHUA TaxJIWII
KWINAII camapanuaup. byHaa Makcaara Kaid Jaapakajla SpULLIAITaHd — MabllyM
oynanu.

W 1o3acupan yupainryBiap JaBoMUAa paxOapHUHT ¥3 Xoaumiiapu Ouiad
yupamm6, WUFHIMII YTKa3MO TYpHIIM MyXUM aXaMHSATra 5ra. VIMFUIMILIapHUHT
Ma3MyHH, Ba3udacH Ba HATIKACH Xap XWJ OYIMIIM MyMKHMH. VIMFUIMILIapHH
MabHOJIM, MaJIaHUATIN Ba KEPAKIM MaB3yAa YTKa3uIl XaMm paxOapHUHT MaslakacuaaH
napak Oepanu. Maxunc Ba KeHrauulap Kydugaru Oenrujapra acocaH TacHU®
STUJIUIIN MYMKUH.

a) Maxnuc Makcaau OYyiimya: XxoaumiiapjaH axO0opoT HUFUIN; Mypakkad
KapopJapHu KaOyJl KWJIUII y4yH aXOOpoT MIAK/UTAHTUPUI; (PUKpP aIMAaIIHIIL;, Fosiap
IAKJUTAHTUPUI; XOAUMIIapra KypcaTma OepHlll, KOJJIErHall Kapop KaOyn KWUJIUII;

OynuaManap GaoauATUHU YHFYHJIAIITUPHUII.
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0) MaBpuiinuru OVinya: MyHTa3aM YaKUPWIQJWTaH, BaKTU-BaKTH OwWJaH
TAlIKWJ KWIMHAAUTaH; 3apypaT TYFUITaHJa YaKUPHUIIAIUTraH.

B) OnauHaaH Kypa OWIUI UMKOHM OVHHYa: pexanu; pekaaaH TallKapu.

r) Mmrupokuunnap tapkubu Oyiinya: y3rapmac; y3rapyByaH.

n) Kypunmanuran macamanmap goupacu Oyiinua: JOUMHH; HOAHHK (paxdap
XOXMILIUTa KYpa); apanail, MebEpU XyxoKaTiap TOMOHUIAH OeNruiaHraH; I0KOpH
TalIKWJIOT TOMOHHUJAH OeNruiIaHTaH.

e) Mmtupokunmnap conn Oyinya: 4eKJIaHraH; YpTa; KeHralTUPUIITaH.

k) Kapopnapuu  pacmuitmamtupuin — Oyiuya:  paxOapHMHI — OF3aKH

bapoMoluIIyg; Xy¥OKaTIaIITUPUWITaH; aKJInKA XyKyM; MyHO3apa, PUKp aJMallluI.

11.2. MaxJiuc YaKupuum TapTudom

MaxnucnapHUHT YTKa3WIUMIIM Mypakka® xapaéH OYynub, MabMypHUSATAaH
nyxTa Taléprapiuk, Taxpuda Ba MHTU30MHHU Tajnad »Taau. MakiuciaapHU YTKa3uII
TapTHOU YMYMHUI XOJa MabllyM KETMa-KeTJIUK acocuaa amanra omupunaay (11.1-
pacm).

MabmypusTaa WUFUIMILIAP OCNTMIIaHTaH pexanap acocuja €Kd Ba3sUTAaH
KenmuO  YMKMO  YaKUpWIMIIK MYMKHH. Xap KaHJail MaKJIUCHU  YTKa3uuiaa
Talléprapiavuk OOCKHYM MYXMM YpPUH TyTaau. byHna MaxiMciapHu YaKUpHUII
TapTHOU ajoxXyja axamusaTra sra. Maxinuc Yyakupuil TapTHOU 1y KOpXOHaJa WII
IOpuTHII  Oyiinya HWypukHOMa Ba OoIIKa JajojlaTHOMalap OuiaH TapTUOTa
COJIMHA/IU.

Xap KaHgal Max<iMcHM Oomnuiamra kKagap YHMHT  BasudacuHu (MexHaT
WHTU30MUHU MYyCTaxXKamJlalll, YHYMJOPJMKHU OIIUPHUII, parOaTIaHTUPHUIL Ba
X0Ka30), Ma}xJIMCHU oJu0  Oopuil  yCyauHU (HUMaJaH Ooliani, HUMaJapHU
ranvpuil Ba XO0Ka30) Ba YHM VTKa3WIll BaKTMHM aHHUKJIAIl Makcaara MyBO(QUK
oynanu.

Maxnuc 4akupuill yayH pax0ap ypunOocapu €Kd TETHIUIM XOIUMIa MaXIIHC

YaKUpHII XaKuaa xabapHoMma Talépiaml xakuja TONIIMPUK Oepanu. XabapHoMma
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TenedoH opKaiau kM OOIIKA ajJjoKa BOCUTAJIAPU OpPKAIM €TKA3WIMIIM MYMKHH.
XabapHoMana Takiaug STWIraH XOJAUMHHMHI UCMHM Ba MIApU(pHU, MAXINC KAYOH Ba
Kaepaa VYTKA3WIHIIKM, KaHJad Macajajgap KypWiIdLIM, TaWu€prapivk KypWIMII
Jo3uM Oynaran Macajanap Ba Oomkanap kypcatwiagu. Kymumua wmabiymoTiiap
OJIMII y4yH  Mypo)kaaT  KWIMHAJAWraH  KUIIMHUHT TeleoH  pakamiapu
KYpcaTWJIMIIN MakKcaJra MyBO(UK.

1. MaxxaucHM caMapaiu YTKa3uill Y4yH pax0ap yHra myxta Taiéprapiuk
Kypuiu 3apyp. Taliéprapauk aaBpuaa MaKJIMCHUHT KaMUJa Y4 TOMOHUHHU Yiiinad

KYpHIII KepaK: UKTUCOAUN-MONMSIBUN (KaH4Ya XapaxaT Tanad Kuinaau?) XyKyKui
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Tatiépeapaux 6ockudu

MaxnucHu YTKa3uI XaKuaa Kapop KaOysn KUIUII

v

Maxnuc KyH TapTHOU, HIITUPOKYMIIAP TAPKUOU Ba YTKAZUIIHILI
MyAJaTIAPUHHA AaHUKJIAIT

¥ ¥

Kyn Taptubunaru XabapHoMma Taiiépaii Ba
MacajajapHu Taléprnam yuyyH UIITUPOKYMIIApTa €TKA3UII
MacbhbyJUIapHU Oenruian

v v

AXO0pOT Ba Kapop Maxnuc yTKa3uIl KOMUHU
JIOMMXACUHU Tar€pan AKUX03J1alll, TEXHUK YCKYHa-
JJApHU Tar€pall Ba XyxoKaT-

JIApHU KYNaUTHPUIIT

Maoswcnuchu ymrkazuw T—~———

KyH TapTuOuHu Tacamkiail, perJjaMeHTHU Oenruiani

v

KyH TapTubugaru macanagapHu Myxokama KWJIHII Ba TETUILLITN
KapopJapHH KaOysl Kuiuil, 6aéHHOMA IOPUTHIIL

Kapopnapnune usicpocunu mavmuniaw

Kapop kyuupmanaprunau Taii€priail Ba HKpounsiapra eTKa3uil

v

I/I}KpOCI/IHI/I Ha30paT KWJIWII Ba 6a)KapI/IJII/IH_II/IHI/I TabMHWHJIAII

11.1-pacm. MaxiucHi YTKA3UII 00CKUYJIApH
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(kangail caBoymap Kypwiaau?) Ba TalIKWiIUMK  (KMMHH, KadoHra, KaHpaai,
Macajia OujiaH YaKHpHII 3apyp?).

Maxnucra Tail€éprapivk Kypuil xapa€Hu Kyiuaard OOCKUUYIapHU ¥3 Uuura
OJIaJIN:
MyHTa3aM 4aKMpWIaJWraH MaKJIuciap rpauruHd TY3WII, OJaTiha Xap KaHaau
KyHIMM4a Macajla yimoly pexald MajxJiic JaBpuja KypuO UYMKWIMIIA MYMKHUH.

1. Kyn rtaptubura KupuTUIAIUTaH  Macajajap COHM  Ba TapKUOUHU
OeJruari.

2. Maxnuc MIITUPOKYMIIAp COHM Ba IIAXCU TapKUOWHU Oeiruiani.

3. Maxuc YTKa3ull caHacu Ba COATUHU AHUKJIAO OJUII.

4. Kyn taptuOunuHr xap Oup Oangu OVilmua wmabpy3aud Ba cy3ra
YUKYBUMWJIAPHU AHUKJIALI.

5. MaxJuc YTKa3ull )KOUMHU OeNruani.

6. Maxxyiic onub O0opyBYM IIAXCHU aHUKJIAII.

7. Maxuicra Tal€prapivk KypuIl YYyH MacbhyJsl IIaXCHH TallMHIAL.

8. Maxuuc MIITHPOKYMIIAPUTa MaXKJIMC YTKa3WII BaKTH, OWH, KyH TapTHOU
Ba Tai€prani 3apyp OYiarad MabiIyMoTiIap TYFpUcHa XxabapHoMa TapKaTHIIL.

9. OnauHru Maxkauciapja KaOyJ KWJIMHTaH Kapop Ba TaBCHUSHOMAJIApHUHT
OaKapUIMIIUHA TEKIIUPHILL

10. Nmtupokymnapra TErMIUIM XyOKaTJIapHU TapKaTHII YYyH KYMaWTUPUIL;

11. 3apyp Oynran BakTaa aiipuM Macajanap OViWya Typiaud  HyKTau
HazapJiapJaH YpraHull.

12. Kapop éku TaBcHAHOMAJIAp JOMMXACUHU TalEpIIalll.

13. Kyn TaptuOu wmacamacu Oyiinya Mabpy3a MaTHU OWIaH OJAMHAAH
pax0apHU TAHMUILITUPHILL

14. Maxnuc yTkazunagurad XOHAaHW Tal€pianl.

15. baénHoma onn6 OOpUIl y4yH Machyl MIAXCHU TaWHUHJIAII.

Maxnuc  yakdpwirawigap  OelTWIaHraH BakTAa, OelruiaHraH >xoiiia

KEUMKMacaaH, ofaTaa, 3-5 MUHYT OJJIMH XO03Up OYJIHIIapU Kepak.
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Taii€prapauk O0CKMYMIla MaXIMCHUHT KyH TapTUOM MILUIA0 YHMKWIAIH.

Maxuc 6aéHu (Kapopm) Jioduxacu TanépraHau.

11.3.MaxaucHu 0aud 0opum. baéunomanap opuTHII

Nm  ro3acupan  Hurwimnuiap OOMIKAPYBUMIMK — (DAOTUSTUHUHT  MYXUM
makiapuaan Oupu. YupamyB (MurwiMiugiap) 4doruaa pax0ap Ba yHUHT Ky
ocTUjarwiap ¥ypracuaa axO0opoT alMallvHagW, OOIIKapyB Kapopiapu KaOyin
kunuHagu. JKaxoH amanmuéru Ba TaxpuOacu KypcaTHIIM4a, WII FO03acUaaH
YTKazunaguran WUFWIMIUIap KYMYWIMK pax0apiap yYHU TallKW 3TULI Ba YpraHUMI
TEXHUKACUHU SIXIIM OWIMaraHjvkiapy, TYIIyHMaraHjiukiapyd Yy4YyH Ky3JaHTaH
camapaHu OepMmaiu.

AlipuM Xoiap/a Uil 103acuJaH WMFUIMILIIAP JKy/Aa Te3 YaKUpuiaaaH Ba EMOH
Tall€piiaHaii; yHM YTKa3MIlra Kym Iaxciap KynuHya "OupuHun" paxOapiap xand
KWIMHAIY, WUFWIMILIAPHA AacOCCU3 YY3WIMILK YJapHUHT camapajopiiuruHH,
MaxCyJJIOPJIMTUHU ~ KaMaWTUpaaHu; HUXOAT, MII [03aCHJIaH  WUFUJIUIUIApAa
YUKapwiaguraH  Kapopiap — KYNWHYa  KOHUKAPCU3  XYXOKATJIalITHUPUIIAAH,
Oaxxapunuiuu €MOH Ha3opaT KWIMHAIM Ba Oy 3ca Kapopiap caMapajopiuruHu
ce3uyapivya nacaWtupanu, OUp XWJl Macajla 03acuJaH TaKpopud HUFWIMILIAP
yTKa3uira oaubd Keiaaam.

N ro3acupaH yTKaswiaguraH HUFWIIMIL KOPXOHAJa - 1o3ara KejaJuraf
non3ap0d Ba JKyAa Mypakka® Macananap Oyiinya oOnTuMaj KapopiiapHU HILIao
YUKApPUIIKUJA >KaMOAHUHT (UKp-MyJoXazallapuHU >Kal0 Kuwiuml ycynunup. by
MyHOca0aTaa OOUIKapuIll kapaéHu yuTa acocuii 00CKUYAa YMyMIIAIITUPUIIA N,

- axOOpOTHU WUFUII Ba KaOyJ KUITUIII;

- (hupma (KopxoHa)HMHT Oapya Xxu3MaT (HaoIUSATIapUHU Ba Oapya XOaUMIIApHU
TapTHOra COJMUII, HYHATTUPHUIL;

- Kapop KaOyn kuiumi. Xap Oup paroHaln TallKuil 3TUITaH HUFUIUIT Y3UHUHT
TYFPUAAH-TYFpU Bazudacupad Talmkapu YKyB-TapOUsBUN Ba3zudaHu XxaMm Oaxapaau.

I/II/IFI/IJII/IH_UIapIIa XO0OuMJIap KaMoaJla HIianl, MyoMalla MaJdaHUSATUHU }”/praHaL[I/map
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Ba XOKa30o. byHmaH Tamikapu, WII 103acUJaH WUFWIMILIApAa pax0ap Y3WHUHT
MEHEeXepJIUK (GaoNUITUHH KypcaTull UMKOHUATA Tyrunaau. Illynnait xkumuo,
MEHEXEPHUHI  OOIIKApYBUYMJIMK  XapakaTiapd  KyHAAJIUK  WIIOMJIAPMOHIIUK
Macajajiapyd Ba MyaMMoJiap €4YWJIyBYM >KaMoa MHFWIMLUIApU OWiaH TYJIAUpUIAIH.
[y myHocabar OwiaH WII [03aCHJaH YTKA3WIaJWTaH HWUFWIMIUIAp EpaaMuaa
SUMJTYBUM KyHUJaru acocuit Bazudanapuu TabKujall MyMKHH:

- KOpPXOHaHU PUBOJIAHTUPHUII Ba MyCTaxKamilalll, YHU Xa€Tra >KOpui KUJIHILL

- KopxoHa ((pupma)HUHT YMyMUN MaKcaJJIapuHU XUcoOTra oyran xojja, 6apua
OynumIap Ba Xu3Matiaap Taag0upJapUHUHT UHTErPaLMsIIaIlyBH;

- ’)kaMoa HaTIKaJlapuHU aHUKJIAlll Ba XUCOO-KUTOO KUIIHILL;

- MyaMMOJIapHU %amoa O0yiaub euunl.

Nm ro3acupad WuFWIMIUIAp JKyAa KUCKAa Myaaariapia YTKa3WIyBUM Ba
MabIyM Oup Makcajara HYHaNTUpWITaH, MEXHATHU TAIIKWI STUIIHUHT Y3Ura Xoc
TypuHu udoaa 3tagu. Xap Oup paxOap ¥3 Ky3iaraH makcaJjapura >pULIdIl Y4yH
WAFWINIIHY €Tapid Japakaja Tauépialmiy Ba YTKa3UIIM KEpak. ﬁnrnﬂnmﬂapna
Makcajra HSpHIIUII Y4YyH XyJda MyXuM Oynran Oup KaH4a MaxOypuil omuiiap
MaBxXyJ, WMFWIMIIHA Tal€piall yHUHT Makcaara MYBOMUKJIMIMHU aHUKJIAUIAaH
GorutaHany. WUFWIMID 3apypiurd MacalacMHM Xal KWIASTraH MeHexep YH/Ia
eunsiaurad  BasudanapHu Vinamm Kepak (MUFWIMIIHUHT —Kaicu LIAKJIN
GoIIKAIApUra Kaparanaa aHua Maxcy/anop Oymamu). Murumuisn ax60poT anMaIlmI,
¢dbukpnap Ba MyKOOWJ €4MMIIApUU aHMKJAI, Mypakkald xojariap Oyiimya Kapopiap
KaOyJl KWIKIIAA, YIapHU TaXJIWI KWIHII 3apypUSTH TYFUITaHIa YTKA3UII 3apyp.

bynnan tamkapu, ymly Oockuuga MeHexep Oy HMFUIMIN TaxJiuiau, Oapya
MYKOOMJT IIAKJUTAPHUA TaxXJIWJI KWIHIIK Kepak: IOKOPH TYpYBUHM paxOapusaT Kapopw;
MacajaHu TenedoH OpKajdud €4YUIl HMKOHMATH; peXa acocugaru Oollka
Hurmdnuiapra GupaamTupud O00pPUIl UMKOHUATH. Arap IIYHAAH KEHUH MEHEeXep
WAFWINIIHUHT KEPaKJIUTUra WIIOHY XOCHJI KWICaruHa, YHHM amajira OLIUpHUII
MYMKHH. AKC X0JIJ1a YHU yTKa3MaraH MabKyJl.

VnFunnm yTKasuun 3apypianura TYFPUCHAA Kapop Kabysl KHJIMHTAHJAH KeHHH,
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KyH TapTuOM Ba KaTHAIIuuWiap TapkuOu anukiaaHaau. KyH taptubunu Ty3umiga
KyluJarujaapHu aHUKJIAIl 3apyp:

- MyXOKaMa KWJIMHYBYH MyaMMoJiap Ma3MyHH Ba HUFUIMIITHUHT OOl MaB3yCH;

- WUMFWIMIIMUHT OXUPTU HATHXKACU >KaBOO Oepuilld Kepak OyiaraH mapriap,
ylap HUFUIUII Makcaanapuau anuknanau. lynu aifTuin kepakku, Macaias, xap Oup
MaXJIUC XaM Tau€p Kapopiap Oepa onaMaiaud, SHHU MyaMMOJAp €YUIMACIUTH
MYMKHUH;

- KUM Ba KaHAail Taiéprapiauk unuiapu oiaud OGopuiuinu kepak. bab3aH kyH
TapTUOMHU TaWUEpIOBUM, AACTIA0KM KHUCKA WUFWIMILIAD YTKa3yBUM, OYyiIumiiapia
MyXOKaMa KWIMHYBYH UIITYU TYPYXUHHU TY3HUII MaKcajara MyBo(UK.

Kyn Ttaptubunu makmuiaHTUpuinia Wyn KyHWiIaauraH acocuil XaTojiap
KyWuaarwiapaup:

- UMFWJIMIITHUHT acoCUi MaB3ycH HYK. Arap ymap Oup kKaHda Oyica, y xoJijaa
yJIapHA aHUK YErapacMHM TaMUHJAll Ba MOC AHAIUTHK MYXOKaMaCHHHM KHJIWII
MYMKHH 3Mac.

- KaTHaIlyuiapra OJIIMHAAH MyXOKaMa KWIMHAJAUTaH MaB3y TYIIYHTUPHWIITAH
aMac;

- KyH TapTHOMra xap Xuwi XaXMmJaru Ba Ma3MyHJard Macajanap KUpUTUIaIH,
HATWKaJa MHUFWIMII MyXOKaMmara aijaHagud Ba KyNHWHYa ailpuM KaTHaII4ujiap
Yypracumga Oaxc OomnuiaHu® KeTajau, MACCUB OHIIUTYBUMIIAP KAaTOpUra KYIIUIUO
KETaIUT'aH KaTHAIIYWIap COHU OLIaIu;

- KyH TaptuOu ynuiad TypuiaMalau, yHIAaH YeTIaHWIaJd Ba HUFUIUIITa
aJI0KaCH UyK MaB3yJap KypuiIaIu.

Karnamrymnap Tapkubu TYFpUcHIArd MacalaHM euuliga pyHXaTHH Xam
MUKJIOpaH, XaM cu(dar HyKTau - Ha3apuaaH IIAKUIAHTUPUILTa YbTUOOPHU KapaTuIl
KEpaK.

lynu alWTuUIm Kepakkd, MacajiaH, xap Oup #Huruaumra OyauHManap
paxGapiapuHM Takau STHII IApT dMac. MuFuimmapra myHpaii MancaGaop

maxcJiapHu TaKJII/I(I) OTHII  KCPAKKHU, MYXOKaMa ATUIIAETraH MyaMMO yJiap
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BaKOJATJIApW JIOMpacura KHUPCUH. AManuéTr KypcaTuiuuuya 3ca, Oynap Oyium,
OynuHMa, Xu3MaTiap paxoapiapu XucobiaHaau.

VIMFUInI KATHAIMYMIAPY COHMIa KEJCaK, y XOJJa MHFMIMII 3aiuia KaHda
CTya Oyica, IIyHYa KUIIMHU Takiud HTUII Makcaara MyBopuK smac. OnTuman
BapUAHTH - WMFUJINII KaTHAIIYUIAPH COHMHUHT MacallaHd MyxoKama Kuidiiaa $haosi
UIITUPOK 3TaJUraH KaTHAIIYWIap COHM OmiaH moc Tymmmuaup. KaTHamraunapHu
TaHJAIIHUHT acOCUHA ME30HM - KyH TapTHOUJard MacajalapHu ylap BaKoJaTH
JOUPACUTA TETULLITUTUIUD.

Karnamrymnap TapkuOu aHUKIaHTay, WUFWIMII YTKa3ull KYOU Ba BaKTH
oenrmnanaau. Konpara kypa urunuim yuyH, xadraga Maaym Oup KyH OenruiaHaau.
By »ca, yHMHr KaTHalI4wiapura Y3 HWII BaKTUHU TYFPU pPEKAIAMITHPUII Ba
MUFUITHIT 3apyp Tap3/a TaiéplaHuIIra UMKOH Oepajau. VIMFUIMII yayH SHT SXIIH
KyH - dopmianOa €xu maiiman6a xucoOjaHagu, YyHKH HUIITra KOOWJIMATIWIMKHUHT
xadTaauK 3rpu YM3UFU AylIaHOa Ba )KyMajia ce3usiapanya macasiu.

uFunumnap KyHHMHT 2-pMHJa  YTKA3WITaHM MabKyld. bBuHopuTMmiap
HazapuscHura Kypa, KMIIMHUHT HWII KYHH JABOMHUJA MeXHATra KOOWIUSTIWIATH 2
MapTa JHT I0Kopu uykkucura etaau; oupuHurcu 11.00. gan 12.00. raya Ba KEUKUCHU
16.00. oOunman 18.00. ¥pracuma. ODHr SXIIKCH WUFWIMLIUIAPHU 2-4yyKKUTa
MYyJDKaJlaraH MabKyll. by sca, umTupokuymnap ydyH Kymamua pardat Oyiamu,
yJlapHU T€3 Ba caMapajid HIuiamra, "yTupub" KoiMmaciaukka yHaauau. Xap KaHjaan
WUFIIIMII OlaMJIard KyHAQJIUK MII TapTUOMHUHT Y3rapTUpuiu ca®a®iu yHU WII
KYHUHUHT OMpUHYM ApMUJa YTkazMmaraH MabKyl. bYHna durunum yTkasuiagura
XOHA MAaxCyC J>KMXO3JIaHTaH Ba MIITUPOKYUJIAPHUHT VYpPHU OJNJMHJAH Oenrunad

Kyhuiaran 6ynuimu kepak (11.2-pacm).
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Nurunuin KaTHallIT4uJjiIapu

——@ ® ®

—@ ® ® ®

Panc Kotn6
(crenorpaducr)

11.2-pacm. Murnanm HIITPOKYWIAPUHY KOMIAIITHPHII CXEMACH

ﬁnrnnnmnapHH YTKa3raH BaKT/Aa Ny KyHUJIaJurad aCoCui KaM4YWIMKJIIap:

- YHUHT JJaBOMUWIUTH OelruiaHManu;

- OenruiaHTaH JaBOMUMIIMK Ky3aTUIIMalIH;

- UIMFWINLL KYyJ1a Y30K JaBOM ATalu;

- TaHappyc KUWIMHMANIK;

- Mabpy3a Ba YUKUIUIAPT YUyH BaKT OeiarujiaHManu;

- KaTHaurguiap ¥3 GuxkpiapuHu Kucka Ba aHUK 0a€H 3Ta oamanauiap.

Kounpara xypa, KymuuiivK MII 103acUJaH WAFWIMIUIApHU YTKazuil >koiu (70
dbouzaH OPTUFU) TAIIKWIOT paXOapUHUHT XOHACH XUcoOiaHaau. bupok MUFUIuIIHI
Iy MaKca/iJla Maxcyc *KUX03JIaHT'aH XOHalap/a YaKupHIll Makcaara MyBOQUK.

urunnmra Taxiu KWIMHTAHIAp CTONJIA KYNMHMHYA TYFPH  TYpTOypuaK
makiauaa yrupumanud. by pax0ap ydyH Xam, WMFUINMII KaTHAIIYWJIApU YYyH Xam
Kyna Hoky’daiaup. Cronga YTUPUIIHUHT HUCOAaTaH Kyjail IIakiu "TpamecusiCHMOH
cTon" KeHr Tapkairad. bynnail cronyma xed kuMm Oup OMpoBHUra XaiaakuT Oepmaiiau,

Xap 6I/Ip KaTHalI4m 6apqa KOJI'aH KaTHAIIYUIIAPHU AXIOHU Kypaldd, paucC Ba KoTnOara
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MUFUTHITHAHT Xap OWp MINTHPOKYMCU SIXIIM KypHHAAW. MMFUIMII YTKA3WIaguraq
OMHO HOpMaj TemIepaTypara Ba HOpMaJl HUCOMM XaBO HAMJIMTWra, WIUIANl Y4YyH
KyJiai mebeinra, maMoJUIaTHIN, COBYTHUIN, UCUTHIN TH3WMJIapura Ba OollKajiapra sra
OYnuIM Kepak. Nurummm VTKa3ull KOMWHU aHUKJIANLAA Uyl KyHWIaAuraH acoCUl
KaMYWJIMKIap:

- KaTTa HuFuiunuiap 6onuk (paxoap) kabuHeTua YTKa3uiaau;

- WnFuIUI nantuga TenedoHaa ramiamuaaad €K WAFUIUINTa ajJoKacu YK
maxciiap Kabys KUJINHAIN,

- UMFWINII y9yH OMHO JKMXO03JIaHMAaraH Ba eTapiinya épuTuiMaras.

KaTHamunnapay WaFWiIdiIra Tad€piamn Ml 103acuiaH  WUFWIMILIap
VTKa3uIgaru amajira OlUpWIaAurad oxupru Oockuumup. bynma Oapua
KaTHAIIYWIap KyH TapTUOU Ba 3apyp MaTepuauiap OWIaH TaHUIITUPWIAAN. Xap Oup
KHIIW WMFUINIIIAH OJIMH MUFWIMII MaB3yCH Ba BazudagapuHu OUITHUIIH JIO3HUM.

VuFunuiiapay  yTKasHIAa BakIra ajgoXuga dSbTHOOp KapaTHII Kepak.
Kymuunuk kumuiapHUHT akiaui GaoJusSTHHUHT onTHMal AaBOMUMIUTH oxaTaa 40-
45 nakMKaHU TaIIKWJ 3Taau, SbHU YHJaH KEeWMuH Te3 uvapyad koaumanud. 50-60
JTaKUKaJaH KeWWH WUFWIUIN KAaTHAITYWIAPUHUHT JUKKATH OVInamaju: I[IOBKHUH,
OpTHKYa Xapakatiap, y3apo "rypyHr'map Oomnutanaau. 30-40 nakuka Tanaddycnan
CYHT, KAaTHAIIYWJIAPHUHT V3UHU XUC KWIMIUIAPU AXIIWJIAHAAW, HOPMaJl XOJat
TUKJIAHAIXM Ba MYyaMMOHHM MyXOKaMa KWJIMIIHM JIaBOM OTTUPUII MYMKHH. 90
JTaKWKaJaH KeMUH MyXOoKaMa KWJIMHA&éTraH MyamMMora HUcOaTaH JUKKAT Ba KU3HKHUII
nespiau Hykonagu. VMurumumauar 6y GOCKMYMHE MyTaxaccHclIap caixOuii haommmk
naBpu 1e0 aTarnajiy.

by maiitna kumm Oomkapub OYynmMaiinuraH, xap OuWp Hapcara HIIOHYCH3 Ba
acabuiinamran xoyjaa €Hpamanurad Oynu6 xonanu. bynpal maiitna kaOyn Kuiu-
HaJUraH Kapop 0J1aT/ia SKCTPEMUCTUK pyXu OuiiaH papkiaHaIu.

Arap ¥urunum TaHaddyccuz HMKKHM CoaT JaBOM JTca, Y XOJa YHHUHT
KaTHammauiapuHuar 90 dousu Oup Kapopra po3u OYiMIIaau, yjaap YYyH TE3POK

wurmm Tyraca Oynau. llynaail kunu®, WAFWIMIIHUHT ONTUMAaN JaBOMUNIUTH 1
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COATJaH OLIMACIUTH Kepak. Arap HapouT WMFUIUIIHUHT OUPO3 UYY3UIIMHU TaK030
aTca, y xouna 40 nakukanan keiinH 10-15 nakukanuk TaHaddyc 3bJI0H KWIKII Kepak.

XaMMa perjaMeHT HHUMAJIWTUHU OuWiaau, JIeKMH Xe4 KHUM YyHra amain
KWIMaian. Arap WAFUIUIN OONJIAHTYHTa KaJap perjaMeHT YpHaTtuiMaran oyica, Oy
OwiaH WUFWIMIIHUHT Y3WJa Il SXIIA 00 OOpHIIMACIWIUTa IIApOUT TYFUJIAIU.
Pernamentra OViicyHuI1a acocal HUFUIMIIT paUCHHUHT posiu Katta. bupok, Hadakat
pauc, Oomika xap OMp KaTHAII4YM ATajularaH JIaBO3UMUAAH KaTbUil Ha3ap YpHATHITaH
perjiaMeHTra OyHCyHHIIN Kepak.

Vnrunnm GaéHu paxGapuaTra ¥3 XOMMMIAPHAAH TONIIMPHIraH BasudatapHu
Tana6 KM XyKyKMHH GepyBUM JacTIaOKu pacMuil Xyi#okaTaup. VMUFuium KoTHOH
O0aéHHOMAaIa WMFUITUII TOMIIIMPUFUTA KYpa, SHT 3apyp XoJaTiIapHU Kaia Kuiaau:

- UMFWINLLA MAKCara SPUILIHIL,

- Kapopuap;

- Bazu(anu OakapyBUWIap Ba MyAJIaTiIapH.

baéHHOMaHU IOPUTUIIHUHT YMYyMHUH MOJEIMHU KYpUO YHUKUII Makcajra
myBoduK (11.3-pacm).

Kapopnap kaOyn Kuiaum Ba sIKyH scalll WMFUIUIUIAD YTKA3UIIHUHT OXHUPTH
oockuunaup. LlyHn alTuin Kepakku, WAFWIMILAA Kapop XaMMma OuiiaH Ouprajivkiaa
Ba anoxuja Kabyn KWIMHAZM. VIMFUINII KAaTHALIYMJIApH ¥3 FOs Ba (PUKPIAPHHH
yMyMUH Kapopra kuputuiira MmyBaddax oynummra kapad, HMFUIUII camapaopiuru
Ooenrmnananau. by Oockuuna uil skapaéHuUa Ba KaHAAaM XaXkmaard Hiap Kaicu
Myanartaa OakapwiMIlKd Kepak, JeraH macana euwianud. KelnH Kapopiap akc
STUpUATaH O0aéHHOMAa €KM YHUHI KYYUpMaJlapuHU >KYHATUII OujiaH OOFJIMK MIILIap
amaJsra OLHpUIaIu.

Kapop ukku xuin ycyn OuiaH uimiad YuKuiau:

- KapopHU unuiad yukuil OyiiMda Maxcyc cailjlaHraH KOMHUCCHS TOMOHHJIAH
VHUHT JIOWMXAcH Ty3WIajaW, JIOMHXa YKWIagM. WUFHIMIn KaTHAUIYMIApH  yHTa
Ty3aTHUILIAp KHPUTAIU Ba OBO3 OEpHIll HaTHXKacu Oyiinya KaOys KUIMHAIY;

- UMFWIKII paucy MyXoKamara sIKyH sicaiijlu Ba KapopHU YKHO SIIUTTUPAIH.
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lynnan keiimH KapopHU OakapyBuUM Ba Oa)KapWIMIIMHU HA30paT KUIyBYH

KHILIH €KW KUIIWIAP TYPyXU aHUKJIaHAIK.

Ma:kiauc yTKa3uill CAaHACH Ba KOUM
MyxokamMa KHIIMHAETIaH MAaCAJTAHUHI KHCKAa4Ya MaB3ycH

Nmrupox staunap:
Nmrupoxk stMaauiap:
Hycxacu (kumra):

KyHn tapruomn: 1.
2.
3.
Mag3y (kyH TapTtuom | Myxokama KHJIMH/IM. Kapop wuxpocu .. ra
IMYHKTH) Ternmm Kapop KalyJa | OKJIATWIIH.
KWIMHIA (ka0ya | Moxpo myaaaru ...
KWJIMHITAH KAapop MAaTHH
KEeJTHPWIAIN)

11.3-pacm. baéHHOMaHU IOPUTHIIHUHT YMYMHUI MOJEIN

MeHexxepHUHT OOLTKApHII CaHBATH Ba KOOWIMATH WII F03aCHIAH HUFUIHIITHU
KaHYaJIMK caMmapaid yTKa3a oJuiy OwiraH xam aHukiaananu. Ly tydaitmm xap 6up
oomkapyBun (pax0ap) Hurwidm (Maxiuc) 0aXOCHMHM XMCOOJIald OJMINU JIO3UM. Y
KylHaarnia XucoOaHaau: WUFHIUIT KaTHAITYWIAPH COHU, HWUFUIIUII TaBOMHUIINTH
Ba Xap OMp MINTHPOKYMHHUHT COATIMK Tapu( CTaBKACH aHHWKJIaHATU. XHCOO-KHTOO

Kyhuaaru ¢opmyna 6yiinya amanra olmupuiIaau:

Murnunnm  GaxoCMHHMHI MHHHMAN —KMHMATHHH —OJNHMII  y4yH, MEHeXep
WUFUIUIIIAPHA YTKA3UIIHUHT OMIJUIAPUHU OWIIMINU Kepak. Yiap Kyaa Ky, S’bHH
CYOBEKTHB Ba 00OBEKTHB OMUILIApH OOp, YIapAaH SHT aCOCUIIApUHM CaHAO yTaMu3:

- ’)kamoa Oynu0 umam Ba Kapop KaOysl KWIMII Y4yH KyJail IapoUTIapHU
SIPaTHILL;

- IMFUIIMIIITIApHU O€ITUIaHTaH BakT Oyitnya ¥3 BakTHAa OOIILIall;

- UIIOUITAPMOHIIHK, SIXIIHA KaipHUIAT, UXTUEPUATIMK MYXUTHHH IIAKITAHTAPHIIL;

- Murununuiapaa €3yBiapiaH camapaind (oWganaHuil, SbHUA WUFWIMILIIApIA
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xap oup dhukp, MmyioxazajdapHid UMKOH Kajap Y3uaa Kaa Kuiaud 6opu;

- UMFUJIMIITHUAT Oapya KaTHaurYuiIapu GaoJyIMriHi TabMUHJIAI;

- Maxcyc, anoxuaa GUKpIapHA MyXOKaMa KUJIHILL.

Hlynu anoxuaa TabKUAJIALI KOU3KH, WMFUIIMIL OXUPHUAA Xap OMp KaTHaIIYura
taknudaap Oepulll MyMKHH, YJapHM XucoOra oiuil Ba Oaxapuil cy3cu3
WUFWIMIIHUHT caMapaiopJuruHu OIUpaan, MacallaH:

- CHU3HUHT ymlOy MWUFWIMINAA KATHAIIMIIWMHTH3 OJKyJa 3apypiiurura
UIIOHACU3MU (TYIHUK €KUM KUCMaH)?

- HurwdmHU MyBaakusITIM YTKAa3uIIAa CU3HUHT XUCCAaHTH3 KaHaau?
VnFunnma KaTHAIIA8TraHIap AroHa MITYM TypyXHHH TAIIKHI STHILUIAPU KEpakK Ba
ylapHUHT Bazudacu xap OWUp HINTUPOKYM aloXuJa BaKoJaTH Joupacujia eda
OJIMalIUraH KOpXoHa (TallKWIOT) MyaMMOJIapUHU TaJWI KWINII XUCOOIaHAIH;

- duruuiaa 6omka OUPOBIAPHM AIIUTA OWIIMII Ba TaXJIWUJ KWJIa OWJIMII SHT
MYXUM Ba 3apyp cudatiapaup;

- WuFuMIga ¥3 HyKTau-HazapuHu Oa€H KUITaHW XOJJa MMKOHHUSTHTa Kypa,
pPaBOH Ba aHMK XOJ1J1a TFalupHll Kepak, cy3ra YMKYBUUHUHT CY3UHU OYIUII MYMKUH
sMmac. Tynaupuin yayH cy3 HaBOaT Owiad 6epunaau;

- UMFWIKII KaTHAIIYWJIapura MacajlaHu MyxXoKaMa KuiuIiaa 3bTudop 6epud
GopHII Kepak. VIMFHMIMII KATHALUTYMIAPH HUCOATaH KaMpoK (haod ab3oJapHH 3
¢bukpnapau 0a€H 3TULUIAPU YUYH Kapop UIILIA0 YUKUII KapaéHura ajid KuiIHIIapu
Kepak;

- MIIra IOUp YMyMUN MyaMMOHH M>KOOUH Xall KWIKII Xap OUp anoxujia XoJIuM
Tanad Ba HWCTAKIApUHM SXIIU KOHIUpuUIl OwiaH OeBocuta Oornuk.Kapop kaOyn
KWIMIIIa Ba MyaMMOHM TaxJIWJd KWIMIIZAa Xed Oup KaTHam4y OollKaiapra
pax0apusT ¢ukpura Tyaa €H OoCyBUM (PUKpPHM YKTHUpMAaciuru kepak. bomkanmap
¢ukpunu "bocu6 Tanuiam" axaMUSTIN Japakagard axOOpOTHUHT MYKOJIUIIKUra oiauo
KeJau;

- xap Oup YMKHUIIgA Xe4u OyIMaranga OUTTa axaMusTiau Fos (Takiaud) Oynumm

Kepak;
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- Xxap Oup mMabpy3a KHcKaya XyJjoca OujiaH SIKyHJIAHMILIU Kepak;

- Xap Oup UMFWIKII caMapacH YHU Ta€pialil Ba YTKa3uIll gapaxacura OOFIHK.

Jemak, erapnu Jgapaxaaa TaW€pilaHTaH Ba YTKA3WITaH WAFWIMII -
OOIIKaPYBUMIUK (PAOIMATHHUHT caMapalii yCYJIu XUCOOIaHa IH.

Maxnucau paxoap €k yHUHT MYOBUHH, €XyJ OOIIKa KUIIKW OJUO OOpHUIIH
MYMKHH. Acocuil Mabpy3auwiap (Teruuu Macanajgap OVilmua pax0ap, YHUHT
Yypunbocapaapu €xu OOIIKa XOAWMIIAP) CY3U THUHTJIAHAIH.

Myxokama jkapa€Huaa Cy3ra YMKyBUWJIAD MaXJUC PAUCHHHUHI PyXCaTH
OwiaH Myxokama STWiIa€TraH Macajajap lo3acuaaH €K acoCHil Mabpy3auyMHUHT
cy3ura HucOataH MyHOca0aTIApUHU OWIIUPHUILIAPH MYMKHH.

Mnrnnnmpa  paxGapHUHT ypuHOOCApnapd KyH TapTHOM Ba MII  BaKTH
Oyiinya Kymum4a Takiaudiaap KUPUTHUILKA. Mabpy3aduJaH MyXoKaMa 3TUIAETraH
Macajnanap 0yinua TyIIryHTUPUII OCpUITHU Cypalljiapyd MyMKHH.

Maxnucaa MINTHPOK 3TyBUWJIAp Macajaigap MyXOKaMacuaa HIITHPOK
ATUILJIAPY, KapopJilap jJouuxajnapura Yy3rapTUpuil €Kd KyliuMyaaap KUPUTUIL EKU
ylapHU KalTa wuuuiam TyFpucuaa — Takiudaap Oepuuuiapu, 3apyp Xoiuapaa
MyXOKaMa 3THJIaéTraH MacajajJapHH YyKyppoOK YpraHuil TyFpucHla Takiudiaap
KUPUTHUILIApU MyMKUH. Myxokama 3TuiaéTraH Macajanap Oyiinda mMabpy3a KUIUII
Ba HYKTJIAp Y4YyH pErjlaMeHT Iy KOpXOHa pax0apiiapy TOMOHHUIAH TacIuKJap
tapTuOra MyBohukK 0Vmaau. Onatna Mabpy3a KuiauHa&TraH macajia Oyiimda mManpysa
K ydyH 10 MuHyTraya, KylumM4ya Mabpys3ajgap Ba HYKTJIap y4yH 5-7 MHHYT,
MabIyMoTJIap Oepuil ydyH 3 MHMHYTraua BakT @XpaTWIMIIA MYMKHUH. 3apyp
XOJulapAa MaKJIMCra PavCiIuK KWIyBYM OOIIKAa BAaKTHU Oenruianiau.

Vurunnmaa Myxokama STHITaH Macajagap I03acHIaH Kapop JIOHHXacH XaM
YKUO HSIIUTTUPWIAAM Ba TacAMKKA Kylmiaau. MakiauciapHu U XyxXOoKaTiaapu
TEruiui OyauMIIap Ba MachyJsl XOAUMJap TOMOHUJIAH Ty3WJIaJd, CYHTpa YaKUpHUII
Ba KEMMHYAJIUK CAaKJall YYyH TAIIKWIOTHUHI KaHUEISPHUSACHUIa TOMIUPHUIAIN.

Maxxnuc yTka3uirad caHna 0aéHHoma canacu xucoOsiananu. baéaHoma MaTHH

KHPUIII Ba aCOCHI KUCMAaH nbopat Oynaam.
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VMFUTHIIHAAT SKYHAH HATIDKACH — Kapopliiap KaOyll KWIMII GHIIaH GOEIHK.
Kapopmapan kabyn Kuiwin skapaéHM acocaH KyWuaarn OOCKUYJIapHU Y3 HUuTa
OJIa/IH:

1. Bazudanu olguHIAIITHPHILL.

2. Bazudamapauar Xap XwiI BapHaHTIAPUHU MyXOKaMa KWIHII, YJIApHUHT
Ky4IH Ba 3au() TOMOHJIAPUHU aHUKJIAIIL.

3. Kapopmapuu TaHiam Ba yJapHU Y3WI-KECHIT KaOyJl KUJIHIIL.

4. KapopJlapHUHT WXKPOCHUTa pax0apivK KUJIUIII.

Bbomkapys kapopnapunu Oa)kapulll KOPXOHAJIAPHUHT peKajJapuHU Ba YHHHT
acocuza TY3WITaH IIe€X, yJacTka, OpWraja, CMEHa Ba OOIIKa WIUIA0 YHWKAPUII
TOMIIUpPUKIApHHA  Oakapumanp. KopxoHa pexamapuHu OoIIKapuiira pax0apimk
KWJIUII TIeX ydacTka OOIIKapyB amnmapaTWHU MyaistH Macamanap Oyiuda wumiad
YUKapuIll skapaéHuHW  OomkapuiijgaH uoopar  Oynmagu. bynma — xap Kalicu
OynuHMaap Y3napuHUHT Bazudanapunu Oaxkapuill OuiaH OaHj OYiau.

MuFunmin Kapopy JTOMUXacy KaTHAIIYBYMIAPra ONIMHIAH TAPKATHIHIIN SKI
MaYXTHC HUXOSCHJIA YKHO SIIUTTUPHIUIIN MyMKHH. YHTa TETUIIUTH Y3TapTUPHII Ba
KylIuMYajap KHPUTHUIN XaKuaa Takiaudiap OJMHTaHWIAH CYHT OeJrHjiaHTaH

MyagaTaa (omataa 2 KyHJaH KeUMKMacaH) SKyHHU Kapop KaOyJ KHJIMHAIH.

11.4. Maxauc camapagopJIMrHHUHT IAPOUTIAPH

Xap KaHjai Maxxiuc (KeHrallMHUHT) caMapaJopiur Kyiuaaru Oeinra Iiapr-
IapOUTAAH KeIUO YUKaIu:

1. MabMypuii - XyKyku# mapoutiap. bomkapyBHUHT Oomika Gaoiuts Typu
KaOu MaXKIHUclap XaM MabiyM Basuda, MaxOypHsIT Ba XYKYKJIApHU aKC STTUPYBYH
MabMypHUl MebEpIap Ba XyKyKMH acociapra TasHaau. Maskyp IIapT-IIapOUTHHUHT
OaxkapuaMaciura Gpoaacu3 MaxJinciaap HUFUALITa 0JIN0 Kenaau.

2. TamkUIUR-TEXHOJOTUK  IIapT-IIapouTiap. Xap Oup  MaxIUC Y4YyH

KypWJaJurad Macanajap JOMpac, MIITUPOKYUIAP COHU Ba TapKUOM, J1aBOM STHUIIH
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Ba BaKoJIaTHU OeNruiiaHdiy 3apyp. byHnaH Tamkapu Typiau XajdakuT OepyBUH
TYCUKJIaPHU MYKOTHIL MacaJlaCu KYpUJIUIIU 3apyp.

3. xtuMoMii  TICUXOJOTMK  IIapT-IIapouTiapra  paxOapHUHT MIAXCHUM
dazwiatiapu Ba TAIKUIOTIArH YPHH KUPAJIH.

4. ®U3HONOTUK MAPT-IIAPOUTIIAP, TBHU MAXJIUC YTKA3WJIAJIUTaH KONITaApHUHT
UIUIalra MOCHallraniauru (mMebenb, EpyFIHK, XaBO ajJMallulll, XapopaT, MIOBKUH
Ba X0Ka30). MaXJIUCHUHT [1aBOM JTHUIIM MINTUPOKUMIIAPHUHI XOJIaTUra KaTTa
Tabcup yTkazaau. Macanan: Maxmucauar 40-60 nakukamapuga >bTHOOPHUHT
IacanuIIu ky3atmnaay, 60-70 pmakMkaga WINTUPOKYWIAP Traljaliydil — Ba
KUMupJamuan  Oonnaiaunap, 70-80 makukama >KUCMOHHMM 4dapyarn maijgo Oyiamu,
80-90 makukama aiipuM xoaumiiapjia JAemnpeccus ajoMmatiapu naigo Oymamu 90-100
nakvkana "canOuil ¢daomnmuk" Oenrmnapu  ByKyara kenaau, (UKp  Y3rapuiiu
MyMKHH, 120 gakukaga MaxJiuce WUINTUPOKYWIAPU Xap KaHJai TakiaudHu Kalyn
KWINILTa Taiép OYmanunap.

5. TexHuk mapT-IAPOUTIAP, SBHU MaKJIHC UIITUPOKYUITAPUHUHT
KypOJUIaHTaHIUTH. byHra TapkaTmMa MaTepUAJUIADHUHT MAaBXyIUIMTH, acOCUH
MaB3yHu O0aéH »HTHIIga Buaeo Ba ayauo Kypuwimanap LCD mnpoekropnapw,
KOJIOCKOMIaH (porijanaHuill UMKOHUSITH Ha3apaa TyTHIIaIu.

Maxnuc camapaJopJuruHU olupHil Oyitmua paxOap Kyluaaruigapra puos
ATUIIN TaBcus 3Tunaaun. Kenram (Maxiuc) - 0y xu3maT (QaoJUSATUHUHT SHT KHUMMaT
TypaapujgaH Oupuaup.MakaucHu VYTKa3UIIJAH OJMIWH Y3UHTU3HM TEKIIUPHUO
KYPUHI: YHUHI 3apypiudrura amuHMmucu3? OnamiapHu YakKUpAUHTU3MH, MyXOKama
KWJIMHAUTaH Macanajnap Oyiuya  ylnapHUHT  (PUKpIapuHU aHUKIAHT. Maxiuc
naBpuaa TtenedoHAa — CY3NAMMINAAH Y3UHTU3HU TOPTHUHT. MaKJIMCHUHT JaBOM
ATUIIMHA KUCKAPTUPMOKYM OYJIcCaHrM3 yHM Taiépiamra BakTHU asMadr. Kucka
oynuuar! Maxnuc perinameHtdra — puos KuiauHr! Maomcra ¢akaT Kepakiu
XOAUMJIAPHA YaKUpUHT. Maxuucra Mmaxcuil — kaBoOrapiiMKIaH >KaMOaTYHIIUK

XUMOSICH BocUTacH cudatuia Kapamasr!
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Tasnu ubopanap: Maxiauc, MaXIUC YaKUPHUII TAPTUOU, MAXIIHNC Kapopiapu

JIOMMXanapu, MaKIJIKCTa Tau€prapiauk Kypull KapaéHU OOoCKUYIIapH, WHFUIIMILL,

WUFUIUIIUTIADHUHAT acOCUid Bazudanapu.

Ha3zopar y4yyH caBoJiiap
1. bomkapui KapopiapuHu KaOyJl KWIHIIAA HUFUITUIUIAPHUHT POJIA KaHaai?
2. Maxnuc 6aéHHOMAaNapUHU IOPUTHIL TAPTUOUHU alTUO OEpUHT.
3. Kapop noitnxanapu, kapopjapHu KaOyJ KUJIUII Ba MXKPOCUHHU TabMUHJIAII
KaHaail amanra omupuiaagm’?
4. MaxnuCIIapHUHT KaHAal KypUHULLUIApH MaBKyna?
5. MaxsicnapHu yTKa3ull xapaéHu KaHaai O0CKUWIApHU 3 HUuUra oiaaun?

6. MaxxucliapHUHT camMapaopIuruHu OeITHIIOBYM aCOCUNA OMUIUIAPHU allTHO

OepuHTr.

12-bOb. MYJIOKOT OJIUb BOPUIIHU TAIIKNWJI OTUI

12.1. Mabmypuii MEHeKMEHT/Aa MYJOKOT TYIIYHYACH

Ma’BMypI/Iﬁ MCHCKMCHTAAd MYJIOKOTJIAp TYHIYHYACH. 3I/IIIJII/I$ITJIapHI/I TapTI/I6I‘a

CONUII Wynu OWaH KeNWIIyBra HSpUILMII XKapa€HU KYI KUppajdud Ba Mypakkad
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xapaén. KemumryBmap aeranjma y3apo 3ugausTAa, Kapama-KaplIWiukaa Oynran
TOMOHJIADHM Mypocara KeITHpHUILITa KapaTWiraH TaaOupiap TYUIyHUJIAIH.

Adnotyn xakum: "VMIHCOHHMHT caoJlaTh KaHOATHU KyJja TYTMOKJa, capBaT Ba
MaMIllaT TYFPUCHJIA KaHOOM XAaKHUHT TaFaupura po3u OyaMokaamyp', - Jeraniap.
Jlapxakukat IIyHJal 9SKaH, OW3HUHT MaMJIaKaTUMH3[a XaM HKTUCOAUI
UCJIOXOTJApHUHT SIHTM ~ JaBpura KajaMm Kysap JKaHMu3, Oapua  coxajiapjaa
MabHAaBUATUMHM3HU  PUBOMIIAHTUPUIN BazudamapuHu XaMm Oenruinad OJUIIUMU3
Kepak, gedau mamnakatumus llpesupentn HMcnom KapumoB. Ammo  umiab
YUKapHIll Ba MEXHAT KWIHII jkapa€Hu OOp 3KaH, XOAMMIIAp YpTacuaa Xap Xuil
3UIIUATIAp Ba HU30JAp MaBXKyJ Oyimaau.

Xap KaHzail MyJOKOT MabliyM Makcajara KapaTtwiran OYynu0, pax0ap
TOMOHUJAH Ba3UATHU UYYKyp YpraHull, MYJIOKOTra IyXTa TaW€prapiiMK KypHWIIHHU
TaKo30 JTaau. MylokaTHH HWYKIUTH €KUM KaMJIMTM WHCOH maxc cudarugaru
daomustuan  yeknawau. Llyngail kwimuO, MyJOKOT HWHCOHHUHI KaMUSTIAru
GaoNMATUHUHT DJHIC MYyXUM IHaknuadp. Mynokar kapaéHuaa Oup ojamap
WKKMHYWJIApUTra Y3 FOSJIApUMHU y3aTaauiap. YJap opacuaa TecKapu ajoka
YpHaTUIaaM, yiap XyJIKUTra MabliyM MyBOGUKIaIITUpHIL KupuTuiaau (12.1-pacm).

MynokoTra KOOWJIMSTH - OJaMHHU SHT MyxuM ¢asunatuaup. MysokaTra tes
KUpUIIQJUraH Ba Yy3ura >kajad JTajgurad oJamjapHu Ou3 EKTHpaMu3, OJaMOBH
ollamjiap OWJIaH 3ca WUJIOXKU OOpHYa MYJOKOT KWJIMACIHMKKA, €KW 3apypuil dXTHEX
HIapoOUTHAA MYJIOKOT KWIMILITa XapakaT Kuiamu3. Amanuéraa OusHecHu Oapua
MyaMMoOJIapi MYJIOKOT OmiIaH OOFJIMKIUP, YYHKU MYJIOKOT-FOs, (PUKp Ba XHUCIApHU
y3aTHlll, OOIlKa oJamyiap OHrMra erTkasuil xapaé¢Huaup. Kymumnuk MynokoT-Oy
MHCOH Ta)XKpUOACHMHMU YHHUBEpcal YHCYypu Ae0 xucoOjamiaau, Ba UIYHUHT YYYH YHH
TaKJIUM STWIMIIKA JO3UMAEK KaOyn Kwinmaau. [lyxta Tamkwi 3THIraH MyJOKOTra
Kyl Hapca OOFJIMK: My30KapalapHU HATWXKAcCH, LIEPUKIAp, MIKO3Jap Ba XOJIUMIIAp
OwnaH ¥3apo TymyHum jgapaxacu; @dupma uImumiapuHd  ¥3  MeXHaTHAAH
KOHUKKAHJIMIY; >KaMoaJa axJOKUU-TICUXOJIOTMK MYXHUT; OOIlIKa TallKWJIOT Ba

KOpXOHaJIap OWJIaH UIYHUHT/ACK, AaBjiaT Opranjapu OujiaH y3apo MyJIOKOT.
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AXOOPOTHH KU PHTH I

|

MyJIOKOT FOSICUHUA
IAKJIJAHTHPHII BA | Nnpok KWIMOK, Hdonarruin Bocuracu
eTKA3MILTa XapaKaT CUMBOJIMK KYpH (€3yB, OF3aKH HYTK)
KHJIA LI HAm
Tabcup 3THMIN HYHAJIMIIHA ' '
Teckapu
aJI0Ka
-~
v
AX0OpoOT Kadya TanKuH ITUIL, AXaMUsITH,
KHUJIyBUH TaXJIuJ > HaTHXKA

}

MyJOKOT TU3UMH/JIAH YUKHUIIAA
ax0opoTra 3ra 0yJjauu

12.1-pacm. Mysokar ;kapaéHUHUHT YMYMMI MOJEJIH.

3aMOHABHUI MEHEKMEHTJAa MYJIOKOT XaJl KHJIyBYM POJIHM YHHaWau. by Menexep
sra OYnuIM Kepak OYiIraH SHT MyXUM KYHUKMaJUP. Mynoxkatra 3apypun
TabCUPUAHJIMKKA 3ra OYyJIMaraH MeHeXep, OJAaTAEK, KYN BaKT Ba JHEPrUACUHU
Oexopra capdmaiinu, 1wy OwuigaH XoAWMIIAp YpTacuaaru TYIIYHMOBUUIUKHU
OILLIMPAJIH. Xap KaHgall MyJlOKOT (akaTruHa Y3UHUHT Ma3MyHH 5Mac, Oaiku
makJiapu Owian gpapkiaHau.

Mynokor maxmnapu - 0y omamiiapHHM ¥3apo Xapakar xapaéHu, Oup-Oupura
HUcOaTaH OYynraH XyJKJIApUHUHT XyCYCHUATH XucoOjaHagu. MyJIOKOTJIapHUHT
KyHuaaru TapkuOuil KUCMIIapUHU aKpaTHIIl MyMKHH:

- KOMMYHHUKATIap-MyJIOKOT TamabO0ycKopH, axOOpOTHU IIAKIJIAHTUPYBUY Ba

y3aTyBYH;
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- aynuTopus (peurnueHTIap)- aX00pOTHH KalyJl KIWITyBYH;

- ros1 (xabap) - ax0opoT Ma3MyHU;

- MYJOKOT BOCHUTacH — OF3aKH cyx0ar, €3Ma MaTH, TEeXHHK BOCHTajap, yiap
Tydaiinu ax60poT KaOys KWITyBUUra €TKa3uiIa/iu.

KynuHua XxonaTmapaa MyJOKOTIapHH Ma3MyHH, YHH MabHO OWIIaH TYIaJIUTU
WIIHA XaJl 3TYBYM axaMusaTra sra. MyJOKOTHH JHT SXIIHA IIAKIA XaM Ma3MyH
Oynmaca, ucTairan Hatwkara onu0 kenmaiinu. Typau mapoutiap y4yH OMaiu
TaHJaHTaH MYJIOKOT Makiau Xap xuin O0ynamu. Iy Tydaitnu MynoKOTIapHUHT UKKU
acOCHH MIAKJIMHU aXKPaTHII MyMKHH:

- OuiBocHTa, SHPHU BOCHTAaUMIap OpKaiu - TenedoH, ¢akc, MOIEM OpKalu,
TeJerpaMMa Ba Xat E3MIIManapy Ba OomKamap.

- OeBocHTa - CyxOaTIoOUUIApHUHT OEBOCHTa [03Ma-l03 MYJIOKOTra KHPHIIIH.
beBocuTa MynOKOT Kyn ad3aliMKiIapra sra, YyHKH HICpUKIAPHU Ba YJIapHUHT
KPOpJIApUHU TYFpPH TAJIKWH JTUIIHH TabMUHJIAaWIu. By xonarna KOMMYyHHKAIVSTHH
VKKH TYpU KYyJUIaHWIaJU:

Bep0Oan (or3aku HyTKKa acocjaHTraH) Ba HOBepOasil (MUMHKA Ba TAaHTOMHUMHUKAra,
SbHU UMO-MILIOPA, KYJ XapakaTu, 0BO3 TeMOpHU Ba OOIIKa XapakaTiapra acoCIaHraH).

MynokoTaa BepOanm KOMMYHHKAIMS KYMpPOK CaJIMOKKa dra, Iy Tydaiiiu,
MEHEH)XePHUHT HOTUKJIUK KYHUKMATapu YHHHT HyQYy3WHH omupand. PaBoH HyTKKa
ora OynmMaraniapra XoAWMiap IIyOXa OwWiaH Kapalawiap, akCUH4Ya, CY3JIapHH
WIIOHWIN, CHTWJI UIIUTaTaAUraH oJamiapra HucOaTaH XypMar OWIaH Kapariau.

Pax0ap xakuma OMpuHYM TaaccypoT YHHMHT cy3iapiaH (oipanaHummra xKapad
maknaHaan.  Pax0ap HyTkura —KyWunaauraH —Tajgabimapra  cOANaiMK  Ba
TYITYHAPIWINK, MAbHOIOPIUK, TAbCUPUAHIHNKHI KUPUTHUII MYMKHUH.

MyJnoKOT KaHa/Ulapu OpKald YTaguraHn axOopoT yd KaTeropusra OYIMHHIIN
MYMKHH:

OyHKIMOHAT - XamMmara €KM MabliyM TypyX IIaxciapra, yiap Y3
byHKImsIIapuan O0a)kapa ONHIUTAPU YUYH y3aTWIaau,. byHra TalmkmioT Bazudacu Ba

Makcaau, cu€card, KypcaTMajapHU  KPUTUII  MYMKUAH. Y  (UPMaHUHT
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MapKa3JIallTaHJIUrd €KW HOMapKasJalllaHJIUTHIaH KaTbUW Hazap MaBxkyn Oynaau
Xamja BEpTHKal Ba TOPU3OHTAN HyHanmumnuiapra sra Oymagu. by axOGopotiap
TAIIKWIOTHUHT PAaCMUN KaHaJUIapu OPKAJIA y3aTHIIA]IH.

MyBoQUKIAIITUPYBUM - TAIIKWIOTHU (YHKIUMOHAT OYnumiapu Yypracuia,
MacajaH, TabMHHOT OYJIMMU Ba MAapKETHHI OYIuUMHU Yypracuja ro3zara KeJaa.
MyBodukIamTupyBud axo0poT OKMMH OJlaTAa TOPU30HTaN WyHanmui Oyinya
XapakariaHaqau. by xonna 3apypuii MyJ0KOT ydpanryBiap natuja, Tene@oH opKai,
XM3MaT XOJIaTJIapH, YBJIOHJIAP OPKAIM aMmaira olraau. Ma3MmyHuil xuxataaH OyHaan
MYJIOKOTJIap (prpMa MacalajapyuHu e4uil OVinuYa XaMKOPIHK (DAOJUSTHU TaIIKUII
ATHII OniIaH OOFIIHK.

baxonamuun udomanoBun — Oy Typaaru ax0opoTiap  XOAMMIIAPHUHT
TAalIKWJIOTAArM MaBKEM Ba y3ap0o KU3MKULIUIApUIa acociia”Hagd. baxosain
axOOpOTJIapuHU  y3aTUIl KaHAIapy OJaTAa, Xu3Martiapu Y4yH Mykodotiap,

TaKaupJIall, paroaTIaHTUPYBYM MAKTOB €pIUKIIapyIaH uoopar.

12.2. MyJIOKOT KapaéHMHH aMaJIra OIupum 00CKHWIapu
Mynokotr mry OwuiaH (apkiaaHaaukv, YHU d>kapaéHuaa ax0opoT ¢axkaTruHa
y3aTHiaMacaaH, Oallkk IIaKUIaHAAW, aHWKIaHaJAW Ba Y3rapTUpwiaad. MeHexep
XaMcyx0aTtura y3atran axOopoT acoCHil Makcajra SpHIIUIIHA TabMUHJIAIIN KEpakK.
km3ukaan. [y cababmu, MeHexxep MyJTOKOTIApHU TETHIIUTA PABUIIIIA TAITKUII STUIIH
Jo3uM. byHOoa MynmoKOT yHCypiiapu, sS’bHM MakcaaHd wudopamam Ba MyJIOKOTra
Tai€prapiauk, MyJTOKOTHH OEBOCHTA aMalra OLIUPHUII Ba Kapop KaOyl KHIUII MyXUM

axamusitra sra (12.2-pacm).
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12.2-pacm. MyJ10KOT KapaéHUHU TAIIKHWJI 3THII TEXHOJIOTHACH

MynokoT Makcanu. MyJIoKOT »kapa€Hu FosSHM HQojanangan OolUIaHaIH.
Menexep udonanaiinuran Makcaaigap TypJad Xujl OVIMIIA MYMKHUH: OUTHUM Ty3ull,
IapTHOMAaHU MM30JIalll, HU30JM MacallaHu Xajl ATHII, XaMCyX0aTHU OMpOH Hapcara
KAaThbU{ MIIOHTUPUILL, 3apypHil aXOOPOTHU OJIMII Ba OoIIKanap.

NmbunapMoHIMK  CyXOaTMHMHI ~ MakKcaaud KaHua aHUK udojanaHca,
KeMMHYaJIMKCyX0aT HaTWXKacu IIyHYa aHuK Oynanu. by aliHukca, MyJOKOT
TaKTUKaCUHU TaHIamjga Myxumaup. FosicuHm xamcyx0arra TYIIyHTUPUII Ba
aHTJIATUII YYyH MEHEeXep Y3 FOSCMHUHI HATHXKAacU Xamja xamcyxOartura KaHjaau
TabCUP ATUII YCYJUIAPUHU KYJIAIl MyMKUHIIUTH XaKuJa aHUK TacBUpra sra Oyauiim
Kepak. AManuér myHW KypcaTaJWKy, Ky[MHYa MacallaHu KyWMIIa MEHEXepiiapaa
cyx0arra myxra Ta€piaHMaciIUK XoJaTiapu Fosulap TaJO0WK 3TUIMald KOJUIIUHUHT
acocuii cababu xucoOaHaIu.

Mymnokotra Tauéprapiauk. MyJsokoTra Tauéprapidk JKapaéHu Mamypuu
XOJUMHUHT MYJIOKOT Xapa€Hujaa y3uHu TyTUIIMHU udomanaiau. Lllynmait kumuo,
Kyluaaru skuxamiapaH wuOopar Oynaran y3ura Xoc pexaHu Ty3uO OJUIIHU

Ky3/1aMaKcaara MyBoQpuK:
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1. Cyx06ar kaTHamr4mwiapu 0aradcui, OCOMMINTA CyX0aT KWINILIUA YIyH €Tapiu
BaKTra sra OyiuIIapu Kepak.

2. cyxbarra XaJakuT OepWIIM MYMKHH OYJraH XoJaTJIapHH Ky3[aa TYTHII
J03UM Ba yinapHu Oaprapad >Tuin Kepak (IIOBKWH, OajaH] MyCHKa, cyxOaTra
OOIIKa MIaXcIapHU apajalliuil SXTUMOJIU Ba OOILIKaap).

3. Cyx0artra pyxuit Tall€p OYnuII, SbHU MYJOKOTra Taléprapiaukka
canbuil TabCUp KWIYBUM XHUC-XasDKOHJAp OYynMaciuru, arap Oymaxkak cyxOar
KATTUK TabCUpJIaHuIlTra cabad O0yiica, Y3MHU THHWIAHTUPHUIL JIO3UM.

4. XaMCyX0OaTHUHT KapallJapuHu OOBEKTHB KaOyJl KUJHUIITa CalOuil TabCHUp
ATaJWraH IIAaXCUM XucC-TyWFynapra 3bTHOOp Oepmaciuk Jo3uM. MacanaH,
EKTUPUIL EKU EKTUPMACIIUK TYUFYCH.

Arap UMKOHUSAT Oynca cyxOaTnaH ONAMH XaMCyXOaTHU aHKeTa MabJIyMOTIapU
OWIaH TaHUIIUO YMKHILIU JIO3UM. XaMmcyx0aT Oepullln MyMKHUH OYiraH caBoJUIapHU
OJITMHJIaH Ty3UO OJUII Kepak Ba aB0oO Oepuilra Taiép OYJIUII Kepax. Xymnac,
CyXOaTJOIIHUHAT Oapya >KHXaTiapu dbTHOOpJAH YeTAa KOJIMACIHTH JIO3UM: YKHHCH
(9pkak, aén), ymapHUHT TeMIIEpaMEHTH, XYJIK-aTBOPH, KaCOMH Taliéprapiuk caBHICH
Ba Oomika cudariapu.

Mynokotr Ypuu. Tahéprapiuk TagOupiiap KOMIUIEKCH YTKa3uiraHiaH CVHT,
cyx0ar yraaurad xoinu taiiépnam go3umM. Kowpga OVitmua 'y HMKKM — [IApPTHH
KOHUKTHPHUIIH KEPaK:

1. MynokoTra xe4 Hapca XaJlaKuT OepMaciuru €K1 YaaFUTMACIUTH Kepak.

2. Xu3Mar [03acHJaH MYJIOKOT JKOWM SIXIIW SKUXO3JIaHTaH, &paaMyu
Marepuaiap (Kymumda axoopoT, pacMHUil Ba MELEPUHN XyxOKaTIIap Ba OOIIKaIap)
OWJiaH TabMUHJIAHTaH OYIIMIIN Kepak.

Mynnaii xkuauO, HIIJArd dJIeMEeHTap TapTUO MYJIOKOT MyBadpakUsITHHU
TabMHUHJIAWAN. ATap MEHEHXep Y31 XOKHMMHATH Ba YCTYHIUTUHUA HAMONHII 3TMOKYH
O0ynca, cyx0aTHU ¥3 XuU3MaT XoHacuja Oenruiamu Jo3uM. Arap pax0ap MabMypuid
XoauM OwWjaH SXIIM MyHOca0aTra SpHIIWIIHA Ba YHHHT KYyJIIaO-KyBBaTJIAITHHH

ucTaca, yuypailyB MabMypHUil XOIUMHUHT XOHAacUAa YTUIIN Kepak. by Xonna Xynyaui

170



TaMOMWII KYJIJTAHWIAAHU: XOJUMJIAPHUHI aCOCUN KHCMH Y3 XOHAcCHHMAA Y3JIapuHU
APKUH XUC KUJIMIIAIH.

Pacmuii Mysokotna MabMypull XOAMMHHUHI OJATAAru >KOWM — CTOJI Typuzaa
Oynaau. Spum pacmuii MyJokorna paxOap Tampud OyOpyBUMHHM KaplIMCHIa
KYyIIMM4a cToira €Ku MaxJuciap cronura skoinamrupaau. Ly 6unan ¥3 maBKenHU
Tapud OyropyBUM MaBKEU OWJIaH TEHTJIAIITUPAIH.

Hopacmuii MyJIoKOT 30HaCH MKKHU-YY Kpeciio (WI0xu Oopuya KyJjal, HITYaHIIUK
Kal(UATHHYU 103ara KeITHPAJUTraH) Ba KypHaj cToiauaad ubopar. Bazustoan kenubd
YUKUO, HOKYJIAIIMKHUHT OJIMHM OJIMII Ba Ba3WATHUM HA30paT KWIHII HYKTau
Ha3zapuJaH cyxOaTIoLUIapHU KapaMa-Kapiud, &Hma-éH, 90 rpaayciu Oypuakzaa
KOUNTAIITUPUIIT MYMKUH. XaMCyXOaTJIApHUHT MYJOKOTH JAaBPUHUHI KaMujia Y4aaH
Oup KUCMHUZA YyJIApHUHT HUTOXJapu JIOMM yupamica, MYJOKOT caMapagopiuru
opTanu.

MynoKoT cTpaTerusicu Ba TaKTHKAacMHU aHUKiam. by Oockuuyjga MyJIOKOTHHUHT
acocuii Ba MKKMHYM Japa)xkalid MaKCcaJJapuHU  aHUKJIall JIo3uM. MyJokoT
TaKTUKacuJa Kepakiu caBoyulap Oepumn  acocujga cyx0ar  HYHaIWIIUHU
MyBOQUKIAIITUPUIT MyMKUH. CaBoijiap «OYHMK»Ba «EMHUK» OYIMIIA MYMKHH.
«XaMcyx0aTHU TUHTJIAUTHU OWJIMIUIMK»- MaMypuid XOAUMHHUHT acCOCHUN KaMUUJIUTH
O0Ynu0, yHU €UUIIHUHT OUp HEUTa TaBCHUSIIApU MaBXKY/I:

- TUHIVIA€TraH BaKTJa KOFO3ra TEeTHLUIM Oeirujap KYWHIIMHTH3 Kepak (Oy
TenedOoH OpKalu raruiapra XaM TETHIUIN), Xed KayoH TeiaedOoH YaKUpurura Kyiga
KaJaMCH3 5kaBo0 OepMaciluK JI03HM;

- JIVKKATHU YaJFUTAJUTaH XOJATIAPHW MHUHUMYMra KeJITUPHUIl €KW yMyMaH
Oaptapad >TUIITa UHTHIIUIIL

- OJIMHTaH MabJIyMOTJIApJaH YHT KUMMATIH aXOOPOTHH TOMa OJIUIII;

- KaHjgal cy3nap Ba Fosjap XasOKOHJIAHTUPUIIMHM YpraHUIl Ba YIApHUHT
TabCUPUHU OapTapad KUIHIILL;

- TUHIIA€Tranja, ranupyBUYMHNA MaKCaJHu Ba TUHIJIOBUM cudaTuia ¥3 MakcaJauHu

aHMK Oenruiad OJIIII;
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Mynoxaza Ba Jaluiulap KEJITUPHILI BakTHAa OepaJuraH caBOJUIApHU Yiinabd
YUKW Kepak, IIyYHUHT OuijaH ynapra OYiIuIIM MYyMKAH Oyiaran xaBoO
BapuUaHTJIApUHU KYy3Aaa Tytum kepak. Ily Owunman Oupra, wmysnokor Oyiinya
HIEPUTMHTU3 CU3ra OepHIlld MyMKUH OYyiraH caBoJulap *aBoOJiap BapHAHTIAPUHU
X1Cc001a0 YUKUII J03UM. YIIOY Ml skapaéHua V3 MO3UIUSHIM3HU TaCAUKIIAIl YUyH
doiifalaHUIIMHIU3 MYMKHH OYJraH Jaqwiap XaMm naijgo Oynaau (Xyskxatiapra,
pakoOaTIoII KOpXOoHaIapra, MaBxy/Jl OyJiran Taxxpuoara TasHuo).

HNamwnap €pnamuaa V3 XaMCyXOaTUHTHU3HUHT (DUKPUHU Ba TMO3UIUACHHHU
KHCMaH €Ku OyTYyHJIal Y3rapTUPUIL MyMKHH. Janunnap KeJaTupuil sxkapac¢Huaa
camapara SpUIIHNII YYyH KyWHIard Koujajiapra acociaHul Kepak:

B XamcyxO0aTHM XyJK-aTBOPH, XYCYCUSTJIIApMHU XHMCOOTa OJlraH XxoJjjaa
Januiuiap KEJITUPUIIHUHT MaB3y Ba YCYJUIAPUHM TAHJIALI JIO3UM;

B Jlamiiap KeATUpHUILAa COJJa, AHWK, paBlIaH Ba KAaTbUM HWIIOHYWIH
TylIyHuYajgap OujaH XapakaTiaHUHT;

B XamcyxOarra HUcCOAaTaH KeNTUPWIAETraH Jalwuiap XylmIMyoMajaiu
oYUM Kepak;

m V3 HYTKUHIHM3]1a KOJIUIUIK Ba KAPrOH Cy3Jlapra uyyn KyMMaciIuK Kepak.

MynoKoT HaTHXXaBUiIUrY cy3namub OYinuHrangan cyHr rekmupuiaau. Cyxoar
HaTWOKaJapuHU XaJJjiaH Tallkapyu FOKOpH 0axosnad OynMaiiau, 4yHKH OuTTa cyxOaT
acocHsia XaMCcyx0aTHU TYUIYHHUII Ba MYJIOKOTHUHT CTPATETUK MAaKCaJWUra 3pUIIUIIHA
tapMuHIam KukuH, Cyx0aT TaxJWiad JaBOMHUJIa XaMCyXOaTHHMHT cyx0ar cabalu
OynMuIIl BOKeasiap, ojamiiap Ba (pakTiiapra MyHOca0aTHHU JUKKAT OwsiaH Gaxosarl
no3uM. Y3 Eé3yB Ba HATIDKANAPHHM Ky3/JaH KEUMPHUINIA CYHIMATaH MacalalapHH
YpraTtui Ba Oynaxkak cyx0at pexkacMHHU Ty3U0 OJIUII MYMKHH.

Kapop kabyn kunuii. by Mylnokot skapaéHuau XynocaBuit kucmuaup. CyxoaTHu
XyCycHil Ba YyMyMHUH SIKYHJapU YMKAPWIAJAM: OJMHTaH HATHXKA KEJIUIIUO OJMHAIM:
KEMUH €uYWIaJuraH CaBoOJUIAp KOHKPETIAIUTHPWUIAAW, LIYHUHIZEK €4YuIMaraH

MyaMMOJIap aXXpaTujiaau.
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12.3.Cyx0atiap yTKa3ui caMapaJopJIurMHA OLIAPHULI
Cyx0ar geranja, axkcapuar Ky3 oJguMmu3ra 2-3  KUIIUHUHT — BakT

YTKa3a€Trawiuru Kejlaau. Xwu3MarT Io3acujaH Oymaguran cyxbar oaca Oy
npodeccruonan  mam3yjiapjaa  yTkazunaau.  TaJKUKOTIApHUHT  KypcaTUlInya
MaJIaHUSATH FOKCAK KHUIIWJIAPHUHT (PaoJUTUTH XaWpOH KOJIapiM jJapaxkafa Oup Xuil.
SAbHu ynap y3mapuHUHT ¢aon BakTuaaH 9%wmunHu €3yBra, 16%muHM MyToasara,
25%munu cy3namysra, 50%unu TuHrIamra capguamap skadH. Kypunuod typubdnuku,
onamnap 70%pnpan KYOpoK BaKTJIapUHHU cyxOariapaa yTkazaauwiap skaH. Kumuiap
ranvpyIlHU Ba TUHIJIAIIHU UCTalauIap. MeHexep KUIIMIApHUHT Oy MOMMIUIUTUAaH
doitnananu0d CcyxO0aTAOUIMHUHT HMYKH JIyHECMHM OWIMO OJuII Y4yH cyXxOaTaaH
doitnananumum  kepak. bup kapamga Oy OCOHAEK TYIOJUIIM MYMKHH. bBupok
paxOapiiap OwiaH yTKasraH MyJOKOTJIApUMU3/IaH LIYHU WITa0 OJITUKKH, YITapHUHT
KYIMTYWIATH TYFpU YTKaza onMmaiiaunap. AkcapusT pax0apiiapuMu3 cyX0aTAOUITUHUHT
axamMMsIT kKacO 3TyBuM cudariapura 3bTHOOpP OepmaciaH,yHUHT 103 KYPUHUIIH,
raBaacH, Kymuapura kapald ¥y3 XynocajapuHu yukapagwiap. by Oopana MeHexep
KyWwId T[CHXOJIOI OYIuIM Ba Xoaumjap OWIaH WHILIAll HSHI HO3UK Macaia
HKAHJUTHHM AHTJIAIU JIO3UM. MabMypHuil XOJUMHUHT MYJIOKOATra KUPHUIIYBYAHIIUK
napaxkacd Ba (aonusATH caMapaJopiurd ypracuaaru OOFJIMKIMK YpraHwirasjia,
XaJlJJaH TallKapu OYMK MYJOKOT, CyX0aT JaBOMMJIard OPTUKYA SKHUHIIMK XaM MYJIOKOT
HaTWKacura cajiouii TabCUp ATUIIN aHUKIaHTaH (12.3-pacm).

Iy cababmu xap KaHaal cyxOarraTa€prapiuk KypaérraHjga KyWujaaru
OMMJIJIAPHU XUCOOTa OJIUII Kepak:

-cyx0aT WINITUPOKYWIAPU CY3JaAIlyB OCOMHINTA Ba MYJIOXa3ald YTUIIN YIYH
eTapiiy Bakra sra OyJluiiapu Kepak:

-cyx0aTra xajgakut OepyBYM XOJATIAPHUHT OJIIMHU OJIM0 KYWUHIIL;

-MYJIOKOTra cayJiOuii TabCUpP ATYBUM XaBOTUPJIAPUHTH3HU HYKOTUO XOTHUpKaM
OynuIITa MHTUIIHII,

-XaMCyX0aTHH XOJMCOHAa KalyJl KWIMII Y4yH TabCUp JTHUII MYMKHH OYiran

XUCCHUETIIAPHU KUJIOBJIALLL;
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Myomanara KupHIyB4aHIuK, 0asl

12.3-pacm. Mabmypuii XOAMMHHHI MYOMAJIara KUPUITYBYAHIUK JAPaKaACH
Ba KOPXOHAHUHT MyBaddaxkusaTiu paoausaTu ypracuaaru 00FJIUKIIUK

-OepuuI MyMKHH OYJIraH caBoJulapra OJIMHAaH Tan€pIiaHuIl.

Cyx0atHunr myBaddakusTin €ku MyBad@akuarcus YTHUIIKA OAaTAd, YHUHT
oouutanumura OofnukK. IIIyHMHr y4yH OSpKUHIMK Ba MINOHWIMJIMK IIAPOUTHHU
gpaTull cyxO0aTHM OouutamHu 3apypuid maptugup. Kynm xommapaga cyxOar
MyBahakusTH CaBOUTAPHM KYWWIMIINTA XaMm OOFJIMK. AManuéraa MabMypui
XoaumIIap Kyiuaaru ycysuiapaas ¢GoiallaHuing Ky3aTuilaau:

- XaMcyx0aT y4yH KU3UKapJIH, aXaMUSTIM OYJIraH MyaMMOJIapHU KYTapuIl;

- XyJIK-aTBOpJApHH Y3HJla My>KaccaM 3TYBUYHM CaBOJJIAPHU MyHO3apa 3THUIL;

- IIaXCUH MIJIAPUHIU3 BA DXTUETIIAPUHIU3 TYFPUCHIA CY3IIaLLL;

- cyx0aTIoUTHNA MaKTall.

XaMcyx0aT ramiapuHd CaMUMUN SKAHJIWTUHU TEKIUPHUO KYpUIl YYyH KUM?
KauoH? kalOu caBojuiapHu Oepuin kepak. CyxOaTiamumi MaxopaTH ¥3 Wyura ydra
TapKUOUN KUCMHHU OJaJM: XaMKOpHHU cyxOarra »anl 3Ta OJuIl, YHM THHIJAIl Ba

TYFpH XyJoca ynkapuil. CaBoJIHM TYFpU KyHHUIll, Y3 YpHUIA NTay3aHU KYJIIall OpKaIu
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XaMCcyx0aTHM ranupuiura yHjaam MyMkuH Oynaau. CaBoapHu  Oepuiiia
KylHIaruiapHd HHOOATra OJIMII TaBCHS STUIIAH:

a) Kyuyrupma caBoJljIap camapaliupoK TabCUp ITA/IHU;

0) “oumk’caBosuiap, AbHU “xa” €ku “UYK’ 1ed xaBoO Oepubd Oynmailgura,
Oatadcun xaBoO Tanad KWIyBYM cCaBOJJIap XaM CYXOATIOIIHM KYNPOK TanmupuIIra
YHIAUIY;

-B) arap caBoJUlap XO3UpPruHa OepwiiraH >kaBoOJaH Kenubd uyukca, Oy cyxOar
0JIn0 OOPYBUMHUHT YBTUOOPIUIUTHAAH JAJI0JIAT Oepaim.

Capoymap Oepuin OuiiaH Oupra may3a €KM KUMIUKAAH (GoigamaHUIl XaM
oynagu. Ilay3a - Oy KYHrwigaruHu alTuiura yHpaapuran ycynaup. Ilayzanu
KYJIaranja MKKA KOWJaHH dCa TYTHII Kepak:

- TIay3aHH CaBOJIHU KYWTaHJaH KeWWH KYyJUlall;

- may3a 5-6 COHHMsAJAH OIIMacarvHa, KWIIMHU KYHTHIJAarWHA aWTHIITra
yopJIaau.

CaBoJIHM TaKpOpJIAHWIIM CYXOaTAOIIHM THHTIAETTaHINId Ba TYIIYHHUINTa
Xapakar KuiaéTrahnurugaH napak Oepaau. baxomam ydyH YTKasuiagurat
cyxOaTHUHT MyBaddakusTH, onatia yHU onu0d OOpPYBUM KUIIMHHHT V3UHHU TyTa
Omnuim Ba XaMcyxOaTWHM Ky3aTa Owiuin Maxoparura Oofnmk. Kummmap ky3aTuin
ycyu Oyinda y4 Toudara 6yauHagumap:

1. Y3unn TV¥pu OaxosioBuniap. bynap nnconuii xuccuérnapra 60u KUIIMIap.

2. V3 [ycTnapuHM Ba TAaHMIIIAPHHE TYFpU 6axonail onmysumiap. Bymap yTa
HO3UK Tab0 OYmamumiap.

3. Hotanum xummimapHu AXIUApOK Oaxomaiiaurannap. by Tomda kummiap
aKJuIu, 0aauui KOOUIUATIN OYaaunap.

Kymuunuk kopxoHanapiaa MabMypuid Xomumuiap (QaoiusITHHA  Ky3aTHII
HaTWKacHJa axaMHUSATCU3JEK TYIONTaH, JIGKMH cyx0aT camapaJopiurura ce3miapiu
TabCHP KYPCATUIITN MYMKHH OyiraH 0ab3u KaMUWIHKIAp aHUKJTaHTaH 010 Ba yiap
acocuia KyHuaaru TaBcusuiap Uuiad YuKuiIIu:

- CTYJIHMHT OMp YeTHaa YTUPMAHT;
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- CTyJIJIa YTUpPraHaa Ky KUMHUPJIABEpMACIUK KEepakK;

- BaKTHU Yy3MaHT, YyHKHM MyXUM OYJraH MacajaHd Xaj ATHUIITa BaKTUHTHU3
eTUIIIMAaNIN;

- IMIONIMJIMAHT, YyHKH OyHJa MyXUM TadCUIIOTIAp, XyJocajlap YbTHOOpJaH
yetaa Konaau. Hlommb cyx0aT yTkasranjaaH Kypa yMyMaH yTKa3MacluK Kepak;

- CaBOJIHM INyHJAW KYWMII KEpakK{, XyJoca YuKapuura TyFpUAaH-TYFpU
mabMa KuiMacuH. byHIa Xynoca 4ukapuiira MMKOH OepyBYH, Ba3uUsITra aHUKJIUK
KHUPUTYBYH CaBOJUIAp OCPUITUIIN MaKcaaArya MyBO(DUK;

- MEH CY3WHHM KaMpOK MUUIATHUHT. MabMypuil XOIUM TAIUIKWIOT €KH KaMoa
MaH(paaTd HYKTau Ha3zapuJaH HII onud Oopapa 5KaH, MMKOHHM Oopuya xKamoa
HOMMJIaH CY3JIaraHu MabKyJI;

- V3UHTH3HU CyX0aTJoliaH IOKOPHM TYTMaHI, YHU Xap TOMOHJaMa
y3unuHrU3ra TeHr OwnuHr. Cyx0aTHOMIMHTH3 Y4yH XyJjocajgap YHKapMaHr,
Y3UHTU3HU JOHO KUJIMO KYypcaTMaHT;

- XOBIIMKUO Babaa OepMaHr, 06ab3u BaKTJapJa BabJaHTHU3HM Oa)kapa oJMai
KoOJIacus;

- cyx0at maBomujaa (akaTruHa Y3 XyKYK JOMPAHTHU3 Ba BAKOJATUHTU3TAa OWJI
CaBOJIJIAPHHU XaJl STHHT.

Tunrmait onuim mMaxopaTd XakKujaa ram KeTap dKaH, Oy SIIMTHIN, THHIJIAINI Ba
acinad KOJIUIIHU Hazapaa Tyraau. Omatna cyxOarna smurtraniapaad 25 ¢ousu scaa
Kojap 92KaH. Amanuéraa YTKa3wiraH Ky3aTyBJap HaTkKacujaa paxodapiapra
CY3JIOBUMHM TUHIJIAN OJUIITa KyWHAard OMUJIIap TYCKUHIIMK KWW aHUKJIAHIW:

- BOKeajap pUBOXKHUJIAH OJAMHIA0 KETHUII, OXUpHUTadya TUHIJIaMail, HaBOaTaaru
caBoJI ycTH1a 001l KOTUPHILL,

- cabpcH3IIUK, CY3JIOBUMHU TUKKAT OUJIaH SITUTMACIIHK;

- UMITYJICUBIIMK, ShbHU XapakaTjiapra XaJJ1ad Tallkapy TabCUPUYAHIIUK;

- Ba3MsATra ojuHaaH 6axo 0epul, CyXO0aTIOIIHU AIUTHINTA SPUHUIII;

- OPTHKYA XUCCUETIAapra OCpUITHILL
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SumTHII HYpuFura Kapad TUHTIOBUYMIAp y4u Toudara OYyiuHanuiIap: TUKKaT-
»bTHOOPIIHU, NTaccuB Ba arpeccuB. lllapTnu paBumiga cyx0ar xapa€Hu KUPHIL, aCOCHH,
AKYHUH KUCMJIapra axapartuiml MyMKuH. Kupuin kKucmura ymymuil BaKTHUHT
taxMuHaH 15% axxpaTuiiaau Ba Oup-OMpPUHM TYLIYHUIITA XapakaT KWIMHAAH. ACOCUN
KMUCMHHUHI MaKCcaJu Ma3Kyp Macajla yu4yH Kepakiid OYJIraH MabIyMOTIApHU TYTUIAI.
SIkyHUMIl KMCMJla HATWXKajJapHU aHMKJIAIl Ba Kapop KaOysl KWIMIIAa SiITOHAa e4yuMmra
Kequil. TagKuKOTIApUMHU3 KypcaTuilinya KyWujard Tamabiiapra etapid 3bTHOOP
Ooepmaiiunap:

- cyxOaTAOWIHUHT (Qebi-aTBopuaard 0ab3u OUp XyCycHUATIap KaHYaJIUK
¢kuMcHu3 OYIMacuH, ylap HUKKMHYM Japakald axaMmusTra sra Oynub, acocuii
bTUOOPHHU MaKCara 3pUIININTa KapaTHUIll;

-SIKyHHM 0ax0 Ba XyJjocajlapHHu cyx0aTJaH KeMHH YUKAPHUIII.

Kymumua Tap3ga cyx0aT aaBomuaa Kyluaaruiaapra 3bTHOOpPHM KapaTraH
X0J/1a XapakaTjapHU OJJMHJAH pPEeXaJallTUPUIIHU TaBCUA OTHUII MYMKHUH:
CyXOaTJOIIHUHT HYTKHM; MYJIOKOT JaBOMHUJA J3rajjiaraH YpHH; cyx0aT MaB3ycura
KM3UKYBUYAHIIUK €KW 33MaJUK, Y3 (GUKpIApUHU TUKUILTUPHIL; MYJIOKOT MaB3yJiapura
JTUKKATHU >Kaln0 3Ta OWIMIN JapakacH;, Ba3usAT Yy3rapraHja Y3uHU TyTa OWJIUIIH;
AKKaMa-gKKa cyxOariamuin Wypuru; cyx0ar yorugaru macoda; ¥3 ¢bukpura Kapum
Oynran rosdra Oyiran myHocabar; THUHIJAIl YCIyOW; XapakaTHUHT SPKUHIIUTH EKU
CUKUKJIUTH; MAaKTOB, WITH(OT Ba Xazuuiapra MyHocabaTH.

KOxopua MynoKOTHU 0J1IMO GOPUITHUHT aCOCUH KUXaTiaapu EpUTHIITaH 0YIuo,
MYJIOKOT JaBOMHJIA F03ara KeJlaJurad Xap KaHjaai Ba3usT y4yH yYHUBepcall e4uM Oyia
oiMaJu. Xap KaHJai MyJIOKOT *apa€HH Y3Ura xoc Xycycustra sra 0yiu0, MabMypuid

XOJIMM/JIaH Tamab0yCKOPIMK Ba MXKOUN €HIAIIYBHU Tajlal dTaju.

Tasgnu wunobopanap: Myrnokor xapa€Hu, FOSHU NIAKUIAHTUPHIL, CyX0arT,
MYJIOKOT OOCKHWIApH, MyaMajlara KUpUILIUII J1apa)kacu, MyJIOKOT caMapagopIuruHu
OLLIMPHII IAPTIAPH, CyX0aT caMapaopiIury.

Ha3zopar y4yyH caBoJiap
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1. MyJokoT aeranja KaHjaau >kapa€H TylmryHuiIagn?

2. BoukapyBaa KOMMYHHKAIUS Kapa€HU HUMAJIApHU Y3 UUMra ojaau?
3. Huzonapuusr acocuii 6enruinapu, oObeKTIapuHu caHa® OepuHT.

4. Huzonap Ba yjaapHH OOIIKAPUILIHUHT MOXUSATH HUMaJaH noopat?

5. Huzonapuu 6aprapad stumiga MabMypUSTHUHT YPHU.

6. My3okapanap Ba yJlapHu YTKa3uil OOCKUYJIapH.

13-bOb. PAXBAPHUHI" PAOJIMATUAA XOANMJIAPHU KABYJI
"KAPAEHU BA YHU TAKOMMWILJIAIITUPHUILL

13.1.MeHeKepHUHT XOAUMJIAPHHA KA0yJ1 KMJIMIIH
Xap KaHnai TallKWIOTAAa paxOapHUHT MKXKO37ap, MEXMOHJIAp Ba XOJIUMJIAP
OWJlaH IaxcaH, 03Ma-103 MYJOKOTa Oynuiura 3apypar Tyruiaau. by yupairysiap
XU3MaT r03acujiaH €KW MIaxcuil Macanaga OYIUIIM MyMKUH. MEHeXEepHUHI XU3Mat
103acuiad Xoaumiiap OujiaH ydpallyBiapu MabMypPHUil MEHEKMEHTAA MyXUM aXaMUsT
kacO oaTaau. bynpaih yupamyBiap OomkapyB (GaodMATHHUHT OUpP KHUCMU
xucobnananu. by Bakrtma pax0ap Xy3sypura OOIIKa KHUIIWIAPHUHT Makcajra
HOMYBOUK HILIAp OWIaH Te3-Te€3 KUPUO TYPHUIIU YHHHT Uil (aojausTura myTyp
eTKa3WIlM, paxdap XoauM OwWiaH Ky3[1a TYTWITaH cyxOaTHH YyTKa3za OJIMACIIUTH,

XOZUM 3ca KYHTIuAaru GUKpUHU TYIUK 6a€H Kuijla 0JIMacIurd MyMKHH.
XOAUMIIApHUHT pax0ap Xy3ypUra KUpUO-UMKUIIMHH MaxCyc >KaJiBaJl OpKaJH
TalIKWJ KWIKAII Makcajara MyBoQuK Oynaau. SIbHM Maxcyc KyHJap/a MablyM BakT

OenrunanuO, Yiia BakTaa XoAUMIApHU KaOyJl KUJIUII caMapaiu Oyasu.
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XoaumitapHu KaOyn KUJIUII BaKTUA paxOapHUHT Typiu HUFWIALUIAPIAH 0301
Oymumu, TenedoH KYHFUPOKJIApUra >aBoO KaWTapuilu Y4YyH KOTHOAcu EKu
épllaMurcura Teruiuuid TONIIUPUKIIApHU OepUIU Kepak.

Pax0ap MabMypusT XoauMIIapu OWiIaH OeNIrMiIaHraH MMFUIUILUIAP Ba TYpJd Ba
Typau TanOupiapia yuypamu0 Typulid MyMKUH. AwmMo, Oynapaa I[Iaxcuid
MacajalapHu XaJl TUII UMKOHUSITH OYIMaiiu.

Pax0ap xonumiapHu WII (03aCHJaH YAaKUPUIIM Ba CyxOaTjalivIId MYMKHH.
bynnaii xomnapna pax0ap Xy3ypura KHPMOKYM OYiraH XoauM ojaTna HaBoOar
kytMaian. Kymumnuk tamkuiotiapaa pax0ap Xy3ypura HaBOaTCH3 KHPHUII XYKYKH

Oepunrad MaHcab1op maxciap TapkuOu OeITruiaHUIIN aHbaHa TyCUTa KUpPTraH.

13.2. Xoaumiiapau Ka0yJ1 KMJINILIA MyOMaJia yCyJIapH

W ro3acupaH ydpaiiyBiap OpalufuIa paxOapHUHT Y3 XOAMMIIApH OWiaH
cyxO0aTHU 0nuO OOpHII Tap3u XaM MYXUM axamusTra sra. PaxOapHUHT MyJIOKOT
ycayOura acocaH — CcyxOaTlapHMHT Ma3MyHH, Basudach Ba HaTH)KAcH Typiuda
Oynumy MyMKHH. MacanaH, MabJIyMOT OJuIl €KW Oepwuill, Xoaumiap OwiiaH
TaHUIINII, yiaapra Basuda Oepuin Ba ury kadbwmiap. Cyx0ar XoguMIapHU HUIIra Kaoys
KWJIUIIA Ba OJaTAard MabMypuil )kapa€H TaBpuaa XaM YTKa3HIaIu.

Cyx0atnapHd MabiIyM W3YWUIMKIA, MaJaHUSATIA Ba  MaB3yJaH 4deTra

YUKMacJaH YTKa3uIl XaM paxOapHUHT Manakacura 0ornuk (13.1-pacm).
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Cyx0aTHUHT Ma3MyHH

Cyx0ar
Tamab0yCKOPUHUHT CYXBATJOII Ax00poT
Hyy3u TapKuOu

MenexepHUHT
maxcuid (azunarnapu

13.1-pacm. CyxpaTaomra TabCMp KypcaTHill OMWLJIApH

Cyx0aTHU ONAMHIAH TY3WJIraH pexa acocujaa ojaud Oopuinl Makcaira
MyBoGUK. bupunHum HaBOaTna, cyxOaTHUHT BaszudacuHu (MEXHAT WHTU3OMUHU
MyCTaxKamJiall, YHYMJIOPJIUKHU OIIMPHUIL, parOaTiaHTHUPUII Ba XOKa30), CyXOaTHH
onuO Oopull ycynuHU (HMMaaaH Oonulalml, HUMaJapHU TalmupUILIYyCTOHA EKU
pacMuii yciayOna onu® OOpHIl Ba XOKa30) Ba YHM YTKa3WIll BAaKTUHU aHUKJIAII
MYXHUMJIHP.

Mabmypuii XonuM Xxoaumiiap OujaH Myomala >kapaéHuaa SPKUH Tarialiuil
Ba KYHTWIJaruHU OYMK aWTUIl Y4YyH eTapiu-IIapOUT SIPATHIIH  KEpak.
Cyx0aTAOLUUTApHUHT SXIIM MyoMajaiara KUPHUIIMACIUTHHUHT acocuil cabalnapu
Kyhuaarunap OVIMIIN MyMKUH:

-TOMOHJIap MyOMAJIAHUHT MYXUMJIUTHHU TYFPHU TYIIYHMACIUKIH;

-(UKp TOMPACUHUHT TapaKKUW dTMAaraHjury;

-aX0OPOTIAPHUHT HOTYFPH €TKA3WIMIIH Ba TATKWH KWIHHUIIIY;

-3au( X0TUpa;
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-TECKapu aJIOKa BOCHUTAJIAPHUHT SAXIIM I[MAKIUIAHTUPWUIMAraHjiuru. AWpuMm
pax0apiiap XOAMMIIAPHUHT Trarjiapura erapid 3bTHOOp OepMmaiaunap, ylapHH
SIIUTAAUIAPY, AaMMO KEpaKIu TaA0UpHH KypManauiap. by xxyaa éMoH xomar.

Myomanara KMpuIITaHjaa OAAWM cy3map OuiaH, MacajlaJlaHUHT MOXMSITHHH
TYFpU  TYIIYHTUPHUIN Ba TYHIYHHII KaTTa axamusTra sra. Pax0ap xoaumiapHu
TUHTJIaraHAaH CYHT, TETULUIM ojamiap OWIaH MaclaxaTilalluilid, XaKUKUid axBOJIHU
TYFPU KYpa OJMILU Ba IIyHra Kapab Kapop KaOyJ KWIKIIU Kepak.

Myomana »xapa€Huja cy3igapHd V3 YpHHAA TYFpU HIUIaTa OWIMII XKyJa
MyXuUM. AWUTWIAETraH ranra WOIOHTHpa OWIMII XaM KarTa axamusitra sra. DXTHET
O0ynu0, yimab ranupuil Kepak. Xoaumiap ¥3 MyaMMOCHHH alTaéTranaa paxoapaaH

HUMaHM CYpaéTraHMHU OYUK-ONIWH ndoaanamm 3apyp.

13.3.Mabmypuii MeHeKMEHT/Aa PaXOAPHUHT XOAMMJIAPra XaMJIapAJIuru,
0JAMJIAPHM TYUIYHHII XMCCH

KaOynra xupran XoJuMapHH TYIIYHHUII Ba ylapra XamAaapJJuK KHIUII
XaKUKuM paxoapra xoc (aszmnar. Opamiapra xamaap OV, yinap yuyH Kalrypuin
pax0apHUHT OOpYCHHM OIIMpaau. DKcrnepTiap (UKpUYa, KUIIUHUHT €A OLIUIIH
OwiaH yHUHT Oomikajapra HucOaTaH XaMmJap[JIUK opTHO Oopaau. XoauM KHUHH
axBojira TymraHaa €paaMm OepHill, pyXaH TYHIKYH OYnranjna KYHTJIMHU KYTapuil Ba
OolIKanap SMIATUSHUHT Y3UTa Xoc wmakiapuaup. by skamoana Oupaamiuk, y3apo
UIIOHY XUCCUHU TYFIUPAAH, XOAUMHU CaJI0KAT, MEXP, )KOHKYSPJIUK OWJIaH UIILIAIITa
yHaaiiau. by aliHuKca, AMOH KOpXOHajJapuaa aHda Tapakkuil strad. bynra "MHconuit
MyHOca0aTiap TabJIMMOTU HazapuscHu" (acocuucu aMepuKaiuk rncuxojor J. Meio
yrran acpuunr 30-50 ¥wumnapu) mucon Oynamu. busna keHr axJIoOKuil Kaapustiap
[IaK/UIaHral O0ynu0, KUIIWIAp AWJIMHU OFPUTMACIMK, aHJAMINA, OXKHU3Japra €paam
KypcaTHill, MEXp-MypyBBaT, HIMOH KaOM TyIIyHYa1ap OYHUHT SIKKOJ MUCOJIUUD.

XoaumitapHu KaOysl KWIHII MachyJIUsATIN *kapaéH 0Ynub, y kaTTa MabHaBUM-
TapOUsIBUN axamusitra xam sra. PaxOapHuHr kaOynura maxcuil macananap Ouiad

KEIraH XOAMMJap ¥3 MyaMMOJAapUHHU XaJl 3TUIIra ymMujJ Oornaiinunap. PaxOap ana
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Ty WIIOHYHH, XypPMaTHU TYFPU TYIIYHUIIM Ba IIyHra MyBOHUK MyaMMOHH BaKOJaTH
JoWpacHia Xajl dTUI Y9yH TETHUILUIM KypcatMaiap Oepuinm kepak. Cyx0ar doruma
pax0ap XOIUMHHU YbTHOOp OWNaH TUHTJIAIIN, YHUHT TalUHU OYIMaCIUTH MyXUMIHD.
MacainaH, kKopxoHa paxOapu KaOymura a€n XoauMm ¥y3 MyaMMOCH OWiaH KUpau. Y
y3ura HHcOaTaH HOXAKIWKIAp TyFpucuaa ranupud nurnagu. Iy Bakrtoa tenedon
O0ynmu6 konau Ba paxOap cyxOarman uernamau. Tenmedonma cyxOar Tyraranmad
KeWnH pax0ap XoauMara auTraHiIapuHu KalTapuITHU, HUMa OYIraHuHU siHa Oup 6op
aiTn6 OepummHu cypaau. AMMo aén xed Hapca jaes onmand. YyHku y k¥3 €mu
TyKuIlTra cabab OynraH xojlaTHU ssHa OMp MapTta aiita onMacnuru aéu sau. Llynnai
XoJaTiap OyaMaciuru yayH pax0ap kaOyJs BakTua TejeoH KyHFUpPOKIIapura *,aBoo

OepMaciMKKa Kapop KHJIIH.

13.4.MyaMMo0J1 Ba 3UIMATIN MACATATAPHA XaJ ITHII I03aCHIaH
éHamyBJap

MabMypuil MEHEKMEHTAA XOAUMJIApHU KaOylu KWIMII >KapaéHuJa Typiu
MyaMMOJIM MacajalapHu XaJjl ATHII (03acuaH Xap paxbap y3ura xoc €HJanryBiapra
acoCJIaHMIIM Ha3zapja TyTWiaau. SpHu, Oy paxOapHMHI HII yciayOura, »xamoaaaru
WOKTUMOUN PyXUW MKJIUMTIa, TallKWiaud Mananustra Oornuk. Illlynra kapamaii, Oy
Oopajsa ymyMmaH WyHaIMINITa ora KYHUKMajapra 3ra OV kepak Oyiaau.

XoaumiiapHu KaOyJl KUIUII skapaéHuga OyinaauraH MyaMMOJU MacallallapHH
KyHuaaru rypyxJjapra axpaTiil MyMKHH:

-XU3MAaT UHTU30MHU OniaH OOFIIMK Macaanap;

-Xoaummnap ¢GUKpUHU Owiuil, Xoaumiap (GaoJUATHHM TapTUOra COJIMII Ba
MYOBH(PUKIAIITUPUII OUIaH OOFIIHK;

-Macajaxat OJUII, UYI-UYypuK KypcaTuil OuiaH OOFIIUK;

-OomIKa uira YTKa3uil €K1 UIJaH OymaTUIl OuiaH OOFIIHK;

-MIJIaryd 3UAAUATIAPHU XAl TULI 103aCUJaH €paaM cypall;

-IIaXCUM Macajasap.
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Myammonu mMacanajiap Myxokamacura OaruluiaHraH cyxOaTiapHU YTKa3zuuiaa
Kyluaaruiaapra yTHOOP KapaTHIll JO3UM:

-MyXOKaMaHUHT MaKCaJWHU TYFpU Oenrwiaml Ba 3apypuil Tal€prapivKHU
KypHIII;

-CyXOaTHUHT PEXACUHU TY3HUIIL;

-cyx0ar xapaéHuJa XOJAMMHM TUHIJIAIL, TallMHA OYIMacJaH SLIWTHUII, YHJIaH
CYHT (UKp OWJIIUPUII KEPAK;

-YTMULIAard BOKeajsap XaKuaa, 3CKH rarvlapHy Ky351a0 ralupull SXIId 5Mac;

-y3apo TYLIYHHUILTa SPUILLINILLI,

-MYaMMOHUHT UKKH TOMOH Y4yH XaM KOHHUKAapJu OYJIraH €e4MMUHU TOTIHILL

Tasgnu wuOopasap: MeHEXEpHUHT XOIUMIIAPHU KaOyJdl KWJIUIIM, MyoMmala
yCyJlIapy, XoAuMIapra xaMIapJuru, MyaMMOJIM Ba 3UAAUATIN Macajajiap, yJIapHU

XaJl OTHUII I03aCHudaH éHJ:[amanap.

Ha3zopat y4yyH caBoJiap

1. MeHnexxep XoauMIIapHU KaOy KWIHIIAA HUIMajlapra axaMusT Oepuiu
Kepak?

2. XoaumiapHu KaOyJ KWIHIIA Ba3usaTra Kapad pax0ap KaHmad ycyJiapHU
KYJUTIaIlld MyMKUH?

3. Menexep KaOyiuiap skapaéHu OmiaH OOFIHMK cyxOaTiapHU KaHaai oaub
OopulM Kepak?

4. MeHeXepHUHT KaOyn BaKTUHH Oeruiammnra TabCup dTYBYH OMUILIapra
HUMAaJIapHA KUPHII MyMKHAH?

14-BOb. MABMYPHUSAT UILIMHU TAIIKWJI OTUIIJIA EPTAMYNA
XOJIAMJIAPHUHT YPHU

14.1.Mabmypuii 6omKapyBsaa épaaMum X0AUMJIAPra 3XTHEKHUHD

BYKY/II'a KeJIHIIH
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Epmamuu xomiuM  c¥3uM ojaTda akiuii Ba HOKHUCMOHMI MeXHaT Ouia
IIYFYJUIAHYBYM Ba MabMypHil OOIIKapyBIa TEXHUK XapakTepjard Ba3udaiapHH
OakapyBun Xamja Oenrwiad KyWwiraH Wil XaKura sra Xxojaumiapra HucOarad
UnuiaTuiaaAn. by TyImIyHYaHUHT aHMK Ba TYJIWMK Ma3MyHHM OXHpUraya Hiiao
YUKWIMarad. bolikapyB amnmapaTUHUHT MypakkaOjallyBU XU3MaTYHJIAPHUHT Oy
Typura Oynaran TanaOHMHr owmumura onud kenaau. bomkapysaa uaopa
XOJUMJIAPUHUA XaM MabMypUl XOAMMIIAp TypyXura KUpuTull xou3. byHaa koruba-
pedepent, odpuc-MeHexep, Kypep (domap), TUpeKTop €pJaMuucH Ba OOIIKA KUIUK
MabMypuil OOLIKAPYB XOAUMIAPUHU aUTHO YTUII MYMKHH.

Mabmypuii 6omikapyB €ku OOIIKAapyB amnmapatd TapkuOuaa KoTuda-pedepeHT
KabW JaBO3MMIIAp WITApUJIaH MaBxXyl OYiaub, Oy OyFuH Xu3MaTuujaapu OujiaH
OupuHUYM HaBOaTJa TalIKWIOTra 4YeTAaH Tampud OyropyBunuiaap MYJIOKOTAA
Oynuianu Ba yJapHUHI XYJIK—aTBOpPUIAa acoCaH TalIKWUJIOT Ba YHAAaru OOIIKapyB
anmapary Xakuja XyJioca YMKapaauiap.

Bynpan Tamkapu TalIKWJIOTAAard MabMypuil OolIKapyBaa €pAamMyud XOIUMIIAp
cupatuga QaonuAT KypcaTyBUM XH3MaT4YHJIApra peQepeHt, MallMHHUCT, Kyphep,
qorap, uaopa XOAMMH Ba apXUBapHycC, JEBOH XOJUMHU KaOW JaBO3UM HTajlapuHU
KUPUTUII MYMKHH. By Xoaumumap rypyxu MabMypusT OomkapyB (YHKUIUSIAPUHU
amajira omupuiga OeBOCHUTa HIUTUPOK ITMaiau, OalKu MabMypuaT (aosUiATU
XyXOKaTJapHU WUTHIL, YOI HSTUIL, WHFWIMILIAPHM TAIIKWI JITHII Kabu Epaamuu
Bazudanapuu Oaxkapaawiap. 3aMOHaBHM TaIIKWIOTJIApAaru Xyxxkatiap OuiaH
UIUIAIIHU CaMapaiy TAIKWI 3TUII KV KUXaTAaH MabMYpPUSTHUHT TE3KOP Ba aHUK
daonuiT KYypcaTUIIMHU TabMUHIAWAU. ByHIaH Tamkapu, TalIKWIOTAA MabMypUAT
WIIMHY TAIIKWI 3TUII, MAKIUCIAP YTKA3UIIAA XaM KYIIMMYa XOAUMIIap Tanal 3Taau.
bynna wmabmypusT  GaoNMATHHM — TAalIKWIA ~ JTUIIHUHT  MablyM  COXacura
MXTHUCOCIAILTaH MyTaxaccuciap 3ypyp 0ynaau. TamkunoTHUHT (HaoiusITH KYJIaMu Ba
XOAuMIap COHMra Kapa® é&paamMud MabMypuaT Xoaumiapra Oynaran Tanab

dHUKJIaHaIHu.
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14.2 Kotub-pedepeHTHHHT (Aa0JIHAT COXaCH

Kotubnuk Oy kacOHM TaHJaraH KUIIWJAH IOKOpU Tau€prapiuk aapaxkacw,
maxcuid Ba WIIOMIApMOHJMK cudartnapuHu Tanad staau. bupuHum Kaparanpa,
KOTHOJIMK MIIMAAa XaMMa Hapca OJIMi Ba aloxyjia OuaumIiap KepakCu3aeK TyIoJIaau,
nexkuH Oy yHnail smac. KoTuOiuMk MabMypHsTra xu3Mar KypcaTyB4UM KacOiapaaH
Ooupu xucobsaHanau. YHUHT Baszudacu paxOapHu OomkapyB (aonusrura 6eBocUTa
Oornmuk Oynmaran, wxkoaud EnpamyB Tanad »TMadauran EpaaMyn—TEXHUK
xKapa€HiapaH 030]1 STUILJAAH MOOpaT. YHUHT MaXOYpHUSTUTa OF3aKU Ba XYXOKaTIH
axOopoTJIapHU HUFMIL, TY3WI, PACMUIIAIITUPHIL, KailTta wunuam Oyiinua,
IIYHUHTAGK Tampud OylopyBUWIApHHM KaOydl KWIMIIHM — TAIIIIKWI — 3THII,
Hurmidnuiapra Tal€prapiavk TaaOupiapuHU aMaira omupuil, TenedoH OVitnua
XU3MaT KypcaTuil KabW KaTa XaKMJard uuuiapHu Oaxkapuin kupaau. KoTuOHUHT
pax0ap OuiaH SAXIIM XU3MaT MyHOocabaTliapu, YHUHT pax0ap yciayOoura Moc XoJija Uil
IOPUTUIIN KOTHOA (aosMATH caMapaJOpiIUTHHH OEJTHIOBYM MYXUM OMUWILUIApAaH
oupuaup.

Kotubnap mexHatnHu Oaxonamijga aMainuéTaa Kylduaaru xusmar cudariapu
aXpatud KypcaTwiaau: KacOWil wmaxopar, TamaOO0yCKOpJIMK, TaIIKWIOTYHIIUK,
XKaBOOTapJIMK XHMCCH, Xap JOUM HIIHM BakTuAa Oaxkapuil (IMyKTyaJUIHK), 3apyp
axOopotra ¥3 BakTHJa dra Oyiuii, XamMmmara Oup Xujjga MyHocabaTaa OYJIuIll, Xu3mMaT
CUpJIAPUHU CcaKjail OJuIl, SIXIIN XOTHpPA, Y3 UInra Gumaonuimx.

FOxopunaru xusmar cudariapyuHi MIAKUIAHTUPUILI Ba PUBOKIAHTHUPHUIL YUYH
KoTuOa y3uaa Oup Katop maxcui cudarnapiu Tapousiiamm kepak. by cudatiapHunr
KYIMTYWINTH WHCOHHUHT MakTabjaru, omiaaard TapOusiCH acocuia BYXKyIra Kejaaaw.
Kortubra 3apyp O6ynaran sHr MyxuM XycCycHsTIap cudaTuaa KyHugarujapHu alTUII
MYMKUH:

1. 3uémmnuk. by cudar kotnbana cyx0aTHu MOXHUpPOHA Ba 0100 OwiiaH oiub
OOpUIIHM Ha3zapja TyTaiau; caJOuil MyHOcabaTIapHU OYHMK OILIKOp 3TMACIUK;
KamusATAa KaOysn KUJIMHTaH MYJOKOT MEBbEpIIapura puos JTHIL; Y3UHUHT TallKW

KYPUHUILN Ba MIII KOUHU MAaTaHUSITUTA YBTHOOP OepuIl.
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2. MexHaTceBapIvK.

3. Xap 6up Bazudanu Oaxkapuilra >KUIIANA EHIAIIHIIL.

4. Xo3upkaBoO OYIHIIl, Ba3UATra MOCIAITyBYAHIIHK.

5. Kamrapuniuk.

6. Xap Oup WIIHM HYKCOHJapcu3 Oaxkapuil. XyxoKarjiap OWIaH HIIJIAIiaa,
KMMMHUILA, WII KOWHMHU TaIIKWI STUILJIArd Xap KaHaai nana-nmapTUILIMK KOTuOa
XaKujara canouit taacyparra ca6abd oymaau. llyHu yHyTMaciauk KepakkH, «KOTHOa-
TAIIKUJIOT F03UIUP; KOTUOAHUHT 103U OYIMO 3ca y Oaxkapa€Tral UIIHUHT cudaTu, Ul
JKOMM Ba KHUHUHUIIMIArd MaJaHUIT XUCOOJIaHaIH.

7. Xymmyomanainuk, Ttampud OyropyBuuiap, Xxoaumiap, paxOap OusaH
MYJIOKOT/Ia KOTHOa AouM yiapra €paamra Tau€p OYIUILU, YIAPHUHT MyaMMOJapu
XaJl OYTUIIUTanKOOUM TabCUp ITULL KEpak.

Kotu6 yuyn kepak 6ynran 6apya caHa® yTuiran xusmar Ba maxcuid cudarnap
MHCOHTa Tal€p Xxonga OepuimMaiiiu. ByHUHT ydyH Xap KyHU aKjivil Ba pyXuil MexHart,
TaHJIaHTaH KacOra 4uH Awiaad Tauéprapiauk kypumn yozum. Iy ypunma xoTuod-
pedepeHTHUHT axOopoTiap OwiaH unulamra OOFJIUK (HAOTUATUHH KYPUO YUKMIII
Makcajara MyBOQHK.

A. AX00pOoT HIMKIM acocaH paxOap KOUIMJArd IMIaxCUi ammapar EpaamMyu-
MabMypUl XOIUMIIAPUHUHT XyXOKaTiap OuiaH unuiam (paoJusiTHHU aKkc ITTUPHO,
ax0opOoTJIapHU TYIUIAII Ba capajiall, Ba MKPOUYUra eTKa3WINIIMHA TabMHUHIIAII OUIIaH
OOFNMMK  KapaCHJIapHU MyKaccamyamtTupand. by 1uukn oxparna  Kydugaru
OOCKUYJIApHU §3 UYUTA OJa/IH:

1. leBoHxoHafgaH  XyXXKaTJIapHU OJIMII, paxOapusarra  y3aTuil, KypuO
YUKWITAHJAH CYHT WXPO YYyH TapKaTHII;

2. Kupum xyxokatiapu Oyinda MablIiyMOT OepHILL;

3. WMuku Ba Tamku Xy#OKAaTIapHU OM30ra Taépiail Ba 0Ju0 KUPHILL

4. VIM3o0s1aHMaraH xXyxoKaTiJapHu HM30XJap OWIIaH KalTapuil;

5. Paxbap Tommmpuru OuiaH XyXOKaTjapHM Tau€pnail, KYNaWTUpHIL Ba

PaCMUNJIAIITUPHILLL,
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6. KaOynmaru 1maxclapHUHT IIAXCUWA XYXOKAaTIapuHA KaOysl KWJIUII Ba
XapaKaTUHU Ky3aTHIL;

7. benrunanran — pyixar  Oyiinua XyXoKatiiap — WMFMaXUJJIapUHUA
IaKJUTAHTUPUILL, YIAPHU CaKJIall Ba apXuBra TONIIMPUIL;

8. PaxOap Tommmpuru OuiaH TETUIUIM MAbIyMOTJIApHU KaOyJd KWIIMIILL,
KaiiTa WIUIAll Ba TaKJIUM KWJIHLLI;

9. Paxbapusitra XoauMIapHU YaKUPUILI;

10.KaOyn KuauHauraH maxciapHd pyixarra OJIHIIL

11.TenedboHorpammanapud  ONMILI,  pyWxaTAaH YTKAa3ull Ba TETUILIUA
OYJIMHMara eTKasuilr,

12. Tenedonnaru MypoxkaaTiapHu €3u0 OJuII Ba paxdapra €TKa3HIIL

13.Pax6apuu Tamku aboHeHTIap OuiaH ynad oepui;

14.Tenedon myposxaariapuau (GUATpAAH YTKA3ZUILL;

15.Pax0apHuHr KaepJa Ba KaUOH OVYJIMIIK TYFPUCHIA MABIyMOT OEpHIL;

16.Maxxuc Ba KeHramnuiap KyH TapTHOM Ba TApKMOWHU Tanépian;

17.Xoaumnapra MaxJiuc Ba KeHrauuiap Tyrpucuia xabap eTKasull;

18.baéHHOMaNIapHU OPUTHILI, CAKJIAll Ba KapopJiapHU WKPOUYUTa €TKA3UII.

B. V3 naB6aTHma KapopIapHUHT OaXKapHIMIINHMA TAIUKWI KHJITHII LHKITH
éplaMun XOJMMJIap/iaH TallKapu acoCUi Mabypuil xoaumiap GaoiausaTd OuiaH Xam
O0oFnMK O0Ynu0, axOopOoT HMUKIMHUHI MAHTHUKUN AaBOMHHHM TAIIKWI 3Taau. Maskyp
*apa€H Kyhuaaru 6ockuuiapaad noopar:

1. Pax6ap OomIYMIMK KWJIaJWraH KEHTalUIAQpHUHT WII PEXacuHU Huuuiad
YUKW Ba KEJTUIIHIIL

2. Pax0apHUHI WII KyHMHH O€JTWJIAll Ba YHUHT Oa)KapWIMIIKA TabMUHIIALLL

3. Kenram Ba Maxxiuciap rpaduruHy KeJIuuIuis,

4. Kenranuiap XOHaCUHHU Talépan;

5. Pax0ap umi >xolinHN Kepakiu acOo0ap OuilaH TabMUHIIALLL

6. FOxopu TalIKMJIOTHUHT MeBEPUM Ba (apMONUII XyXOKAaTIapUHU XHUCOOTa

OJIHIII,
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7. TonmUpUKIapHU HXKPOUYUTa €TKA3HUIIL;

8. Pax0ap tamab0ycu OunaH Tal€piaHraH xaTJlapHU pacMUNIAIITUPUII Ba
KYHATHILI,

9. Kapop, Oyiipyk, TONmupukiap OaxapwinIIuHA Ha30paT KUJIUII;

10. Xoaumiap KaOyTHU TaIIKWUI KUJIHIIL;

11. Pax6apuunr  xyxokatiaap OwiaaH OOFIMK — ajJoXyJa TOIMIIUPUKIAPUHUA
Oaxkapui;

12. deneramusi Ba MEXMOHJIap KaOYJIMHU TAITKUII KUJIMIIL

14.3.Kypbep, apxuBapuyc Ba 001Ka épaaMum XOAUMJIAPHUHT (PAOJIUATH

AXOpoT Ba KOMMYHHMKAalMs TEXHOJIOTHSUIApU TapakKUid dTraH XO3Uprd
3aMOHJa Kypepiapra Tanald macaifran Oyicana, HUpUK TalIKWIOTIap/a Mas3Kyp
TypJaru Xu3Maruuiapra 3XTuéx xanu Maexya. Onatna kypbep (JIOTUH Ba (GpaHIly3
TWUIapuaa — “rorypaMan’) KyMuHYa TAIKWIOTIApAa HII XYXOKaTJIapUHHU TETHMILLIN
KOWra €eTKasull Ba TapKaTUIl OWlaH IIyFyJUIaHYBUM EpAaMud XU3MaTduiiapra
HucOaTaH Kymianunaau. Kypbepmap Myxum xaT Ba xaOapiapHUHT acil HYCXAaCHHH
(xynrHYa é3ma HIaKJaara) B2 OyroMJIapHH €TKA3UII Ouan
HIyFyJUlaHauaap. YIapHUHT XuU3MaT JOMpacu XaT Ba xabapiapHu Y3 BakTHAa
eTKa3uill OWJaHTMHAa 4Yerapasianu® koiaMmanau. Opataa WUpHK KOpXxoHamapaa Oup
HeuTa Kypepaap (aonust kypcaraau. Kypbsepnap oqauil nouyranboHiapaas Gapkiu
paBulla TapKaTWIAETTaH XaOApHUHT MOXMATH, Oy XaOapHU KUMra €TKa3WIll Kepak,
YHHUHT WKPOYUCH KUMJIUTH XaKU/1a, TAIIKWJIOTHUHT acOCUl (aoiusiT TypHu, KedyaéTra
OolIKapyB >kapaéHjapd, MabMypHUSIT TapkuOW Xakuja YMyMHUH TacaBBypra jra
Oynmumu kepak. byHnan Tamkapu KypbepiapAaH Te3KOpJIMK OWJIaH MILIall, KyHJIUK
peXallapuHu Ty3ulITra ouj OWiIMM Ba TakpuOa Tanad stwnanu. YyHKU KypbepHUHT
BaKTH HOTYFpU  pEeKAJAMTUPUIUIIM  OOLIKA TAIIKWIOTIAp OWIaH  3apyp
¢3UIIMaJapHUHT  ¥3 BaKTUJA eTKa3WIMIIUTra TYCKMHIMK Kwiangd. @®an Ba
TEXHUKAHUHT PUBOXJIAHMILIKIA Kapamaid, TalKWIOTIapJa MabMypUITHUHT Oy

épaamMum Xxu3MaTyuiapura OViaran 3XTuéx cakJiaHuO KOJITaH.
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ApxuBapuyc MabMypusaT GaonusaTHaa axOOpOTIapHU CaKJIallHK  TAIlKHI
STUII OWIaH OOFIHMK >Kapa€HIapHM TapTHOTa COJUINIA MYXUM VPHH TyTaiu.
MabMypusaT (GaoauaTH WHPUK XaKMaard axOopoTiapHH TYIUTaml OWiaH OOFJIMK
TAIIKWIOTIAapaa Oy XyxokaTiapra Kepakid BaKTAa KaiTa MypokaaT J3THII, YJIapHH
cakJjiall Ba TapTHOTra KEITHPHUII MyaMMOCH Xap JOMM MaBXyqaup. by macamaHuHT
caMapanu e4uMu  apxuBapuyc daonuata OwiaH Oorimk. OpaTaa apxXuBapuyc
Bazudacura MyXuM MabMypHH XYXOKaTJapHH MabIyM MyJjaTrada TYJIa-TYKUC Ba
Maxpuil CaKJIaHWIIMHU TabMUHJAINL, 3apyp BakTaa yiapaad QoaagaHuII

HUMKOHUWATHHU APATHUII Ba 60m1<aJ1ap Kupanau.

Tasnu ubopanap: €épaamuu MabMypuil XOAMM, KOTHO—pedepeHT, axOoopoT

LIUKIIM, KapOpJapHUHT OaXKapWINIIMHYA TAlIKUI KUJIUII LIUKIH, Kyphep, apXUBapuyc.

Ha3zopar y4yyH caBoJiap
1. Mabmypuil MeHEXKMEHTAA EpAaMUK XOJAUMHHUHT aXaMUSTUTa TabpUQ OCpUHT.
2. Mabmypuit xogumiiap GaoausTHHHU TAIIKUI 3TUILIA 0(UC-MEHEKEPHUHT
YpHuHU TaBcu(]1ab GepuHTr.
3. KypbsepHHUHT XU3MaT coXacu Kaiicu coxanap Ousian 60FiauK?

4. ApxuBapuyc Bazudanapura HuMaizap Kupajiu?

15-bOb. XU3MAT OTUKETH

15.1.Xu3mMart 3TMKeTH XaKuJAa YMYMHUI TYIIyHYA
OTuker nedniIranga WXTUMOUW Xa€r xapaéHupa pyeéOra uyuKapuiagura
YHUBEpcaJl Ba y3ua XOC axJIOKuP Tanabiap Ba XYJIK-aTBOp HOpMalapu THU3UMHU
HazapJa TyTwiaau. Terviuiy paBulla UIIra JOUp MyHOcadaTiap 3TUKACH >KaMUST
Xa€THUHT coXajapujaH OupuHH axpaTud kypcaragu. Ly Hapca TyuryHapiukw,

Xu3Marra Aoup MYHOC36aT.HapHI/IHF aXJIOKI/Iﬁ HOpMaJIapu YMYI/IHCOHI/Iﬁ HOpMaJiapra
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Ba XyJIK-aTBOp KOHWJaJapura acocliaHajd, JIEKUH Y3UHUHT allpuM QapK KUIyBUH
XyCycUsTIIapUra xam sra 0ynaau.

Mexnar ¢daonusT xapa€Hua UHCOH Y3apo IIaxciapapo MyHocadaTIapHUHT
y3ura xoc XycycuaTiapuHu Oenrunad OepyBUM KOHYHHUSATIAPHM XHUCOOTa OJUIIH
Kepak Oynaau. Ymap opacuja SHI' acoCHilIapujiaH OWpH >KaBOOHWUHT HOAKWIIUTH
KOHYHMSITH, €KW Oolllkauya cy3nap OwiaH alTranaa, KUIIWIAPHUHT —TallKU
TabCUPJIAPHU (apKura, MyalsiH Ba3usiTra OOFIMKJINK KOHYHUSTH XMUCOOIaHA IH.

Ma3kyp KOHYHHMST MEXaHU3MUHHU YpraHull IIaxciapapo MyHocabatiap
xKapa€HMlla KYpUHYa BY)XKyJIra Kejlaaurad OUp KaTop caBoJijiapra: Hera OollKa KUIIH
CU3 YHJAH WJITUMOC KHWJITraH Ba €KM CH3 KypcaTHO yTraH HapcaiapHu Oakapmaran?
Hera cu3HMHT c¥y37apuHIu3, XaTTU-XapakKaTUHTHU3, KypcaTMajJapuHIU3 OoIlKa
KUIIWHY Xada Kb KYHau, Hera KyTuiMaranaa myHsaai 0ynau? Hera Oomika kumm
Oupop MIHU CU3 allTraH €KW KypcarraH Tap3ga Kuimaau? Ba xoka3o caBosuiapra
#aBoO Oepulll UMKOHUHH TYFIUPAIH.

J’KaBOOHMHT HOAHUKJIWTY KOHYHUSTUHUHT amall KWIHII MEXaHU3MUHU MEXHaT
daonusTHra acocnaim kapa€Hu HazapuslapuaaH OupuHUHT €paamuzaa — Iloprep-
Jloynep momenu €pnamuna uzoxynad Oepuii MyMKMH. MojelHH Ma3Kyp XoJiaTia
TaJKWH KWIKII acocljialll Ha3apUsCUHU TAacBUPJIOBYM OOlIKa MaHOajapra HucOaTaH
aH4ya KeHrpok Oepuirad. UyHoHuM, maxciaapapo MyHocalatiap HyKTau HazapHaaH
Mozien OJoKIapy YpTacuaard Kymumda y3apo OOFJIaHUIILIAp KOPUH KWIMHTaH, yiap
OyHTUpP 4Yu3UK Ownan kypcarunrad. Ilorep-Jloynep wmonenuaa doigananunran
TallKA TaKIupJjall TYIIyHYacura siHaja KeHTPOK TalKUH Oepulll MyMKHH. Tamiku
Takaupiaaniap — Oy d¢akar pax0apHuM MakTami, MyKo(dOT, XH3MaT coXacujia
KyTapwinil sMac, 0anku my OuiaH Oupra OMpoH-OUp XapakaTHU OakapyBUHM y4UyH
axaMMsITIM OYnraH maxciap noupacu OuiaH OynaguraH HOpMall MyHocaOaTiIapHU
Kyu1a0-KyBBaT/IAIllJaH XaM uOopataup, €K MyailssH XapakaTHH Oakapuil
HaTWKacuaa sHa WIy IIaxciap Joupacu OWiaH MyHocabatiap YpHATUIIAUD, SHTH
KacOWi TOMIIMPHUK OJIMII, MyalsH XyKykiaapra osra Oymumaup. «Tamku

Takaupiamnap»yra 0axo Oepuliia ylapHUHT canOuWid axamMusTra Xam sra OYIuIu
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MYMKUHJIUTHHH, MacajaH, KylIMM4Ya TOIMIIUPUKIAP OJHUII, MKTUMOMN MYXHUTIAru
MyailsiH TONMIIUPUKIAP OJUII, MXKTUMOUNW MYXUTIOArd MyalssH TYpyXJlaH 4YUKapuo

IO60pI/IJII/IH_I XdM MYMKHUHJIMTUHU Ha3apda TYTHUII JIO3UM.

15.2. Canomiiamui, TAKAMM KWIHII BA HIIOMIAPMOH KUIIUHUHT
TAalIKHU Kuédacu

V3apo camommammun (cypammin) Ba TaKIMM KWIMII KOMJAdapu Ou3 y36ex
XalK{ Y9yH Y3UMHUHT OJIMH TYIOJHIIWTA KapamaclaH yjiap MyaissH Ouiumiap Ba
eTapiy Japakaa IUKKAT-ObTHOODHH Tanad KWwiagu. AccaioMy alailkyM OWiIaH
OOIUIaHYBYM CATOMJIAIIMIITHIAT OMPUHYH KOWIACH ITyHIaH HOOpaTKH, y Xap KaHaan
Ba3WATIA CH3HHHT WITHQOTIM Ba XaWPUXOXJIUTHHTU3HH KYpPCATHIIN JIO3UM.
CajoMIaUITHUHT KaHAal OYIUIINTra CU3HUHT KaQUATHHrU3 EKu OOIKa KUIIUTa
HucOaTaH cayiOuii MyHOCa0ATUHTH3 TabCUP KHUJIMACIUTH JIO3UM.

CanomnamryB MyCyIMOH JyHECHIAa WHCOH YYyH OHI IOKOPH KaJpHUST
oenmrucuanp. OJUIOXHUHT CcyloKiIM  xabubm Oynamum  Myxamman Mycrado
calylajuioXy ajaiixy BaccajlaM >KaHOOJIapu 0400-axJIOKKa OWJl XaJuclapuaa:
«Yupamranaa Kaiicu OupuHruz OupuHuM OYnuO camom OepcaHrus, yma ojam
Tanrpura XaMm HWTOATIMPOKAMP», Ne0 YKrupran osamnap. [emak, camom-aauk
MyHoOcabaTIapy UHCOHHHUHT OyIOK Oypuu OViIuO yHU YpUHIN Oa)kapHIll mIaxciapapo
MyHocabaT/Aa KaTrTa YpuH drajaiIu.

V3apo MyHOcaGatTiap kapaéHnaa CaJOMIALINII, OUP-OMPHra TAKIUM KHITHII
EKM KYI OCpUIIHII, Ky4OK OYHII >KapaéHH TypJId BazuATIapa 103 OepuIld MyMKHH.
Oy y3ura Xociauk acocaH Kypcatu0 YTHIraH Ma3Kyp XoJiaTiapja KuM Oupunuu 0yiuo
XapakaT KWJIHIIH JIO3UMIIATH €KW IIYHAal XyKyKKa 3Ta dKaHIuTuAa udoaananaim.

AjipuM XoItapia XoJuMIIapAaH KAMHUHTIUD «OUPUHYHM Kagam» XyKyKH EKu
MaXOYpUATHHU SKKOJ akC OJTTUPHII Yy4YyH OJaT Ba axJoK Joupacuia KEeHT
dbolnananunaaural Kyiuaara tTaptuo-konaanapuu kentupud yramus (15.1-xansan).

15.1-xanBan

Typau BazusiTIapaa caaoMJIAIIKII KOUAAJIAPH
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Kyiimparniaapaa oupuH4un
XoauMJIapHUHT yYpaluil Ba3usiTd Ba OYJIMIIHN JIO3UM
BApPUAHTH cajoM- KyJ1 TaKIAUM
JIALHII Oepui KHJINIIT
1. DpKak KUK y9yH + +
AEn KUK yYyH +
2. B kaTTa 01aM yuyH + +
Eimm Kkuumk o1aM ydyH +
3. JlaBo3umu Gyiinua KatTa ogam yuyH + +
JlaBo3MMU KMYHK 0J1aM YYyH +
4. T'ypyx €auad yTub kenaéTrad KUK y9yH +
I'ypyxz1a TypraH K1l y4yH + +
5. Xonara Kupa€Trad KUl y4yH + +
XOHaJaru K1y y4yH +
6. Keta€tran ogamuu KyBuO €TraH ojlaM y4yH +
KyBub6 etwiran onam yuyH
7. XoHnara kupa€Tra jeneranus OOIUTUFU YUYH + +
XoHaza O6yaran generanus paxoapu yuyyH
+
«+» OeNrucu MabIyM Ba3HATAA XapakaTHU amaira omupaéTraH XOAUM Y4yH
Oa)kapuIlM JIO3UM OYJITaH uuiap

Xu3MaT Ba3WATH HWIMOWIAPMOH KHUIIMHWHT TamlKK Kuédacura MyausH
tanabnap Kysnu. Moananap onaMua y30K AaBpiapiaH OyEéH «HITYaHIUK KOCTIOMI
JeraH  MyaisH  TymIyH4Ya  BYXydara  Kenrad. Y ambarra,  KHWMMHH
MOJICIIAIITHPUIIIATA HT KECHUHTH SHTUIMKIAPHA XUCOOTa OJIaJIH, JICKUH MablyM
napaka KaThbui Ba ACKWIMK Tapadaopu OYnmb konamu. CY3HMHT TOM MabHOCHIA
KOCTIOM TaHJAIA aMajra OIIUPHAa WIIOWJIAPMOH KHIIW KyWHJIaTd YMYMHHA
KOH1ajiapra aMmaJl KHJIUIIH JIO3HM:

-ycity0 OMpaury;

-YCIIyOHUHT MyaHsH Ba3usTra MyBO(GUKIIUTH;

-paHTIap raMMacHHHUHT OKHIJIOHA KaMaiuO Gopuiny (Y4 XU paHT KOUIacH);

-paHTIap raMMacH1a paHriIapHu Kuéciai Oumi;

-KUAUMHUHT TYPJId TapKUOMI KUCMJIapHJIa pacM XapaKTepUHU KUEcaai OJuIIl.

Opkaxnap 6éa aéunapHune Kacout umuotcu

DOpKakJIapHUHT KacOUi UMUIHKU:
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1.KocTromiap: y3ura Moc OyiaraH, OUTTa TyrMacu yTKa3wiran OYJIMIIM Kepak.
XKynnan Ttail€piiaHran KOCTIOMJIAp, PaHrd Kopa €Ku Maija BEPTHKAJ YW3UKIU
KOCTIOMJIA SIXIIH KYpUHAIH.

2.Kyinak. Ok kyinak aHya pacmuil. Kyinak numigan maiika Kuium 3apyp. by
OJlaMHMHI OaJlaHWHU KyiJIak MaToCHAaH acpailii, TepHU Y3ura oiaud KoJaaw,
KyHJIaKKa XM KYpUHUII Oepaju.

3.byitun6or. Kenrpok 6ynranu (7-9cm) sixmm. ['aJCTyKHUHT OXUPHU ITUMHUHT
Oenboruaan nactra Tymub KeTMaclIuru Kepak.

4.Kaitnm Ba o€k kuiinmu. Kopa panrinucu €k TaOuuil Tepy paHTu SXIiu.

5.Yupoitnu aBTOpyuka, OJOKHOT Ba OOILIKalap XaM KUIIWIMpA >bTUOOPUHU
toptagu. FOkopu cudatin pydyka CU3HUHT UMU)KUHTU3HU OLIUPAJIH.

6.3aprapnuk  Oyromyiapu. OpKakjiap Y4yH HHUKOX y3yrujlan OoIlka
TaKMHUYOKJIapHU OapMoKjapra Takuil yH4Ya Xynulanmaiinu. Koa wapm OenGormu
coaTyiap AXIIU KETaIH.

7.Hopacmuii kynmap. bynmait kynmapaa OYHMHOOFCH3, KOCTIOMJIApHU
anMalITupuo uIam MyMKUH. Macanas, )kyMma, maHoa, sikiianoa KyHiaapH.

AénnapHuHT KacOU UMHIKU SJIeMEHTIIapH:

1.Ilynnait KMHMHUALIY KEPaKKH, Y Y3ura aqoxuaa YbTHOOPHU TOPLIMH.

2.KocTtrom: 1okopu cudatim, KopaMTHUP-KYK, KOpaMThp €ku OOIIKa paHrjaa
OYIUIIN MYMKHH.

3.EHr sxmm maTo — KocTioM yuyH — 100 dhous xyHmucu.

4.Aénnap y4yH y3 TEPUCUHUHT PAaHTUIa MOC K€JIaAuraH NauoKJIapHU KU
Makcajara MyBOQUK.

5. Kuitmnanuran Ty(QIuHUHT TOBOHU 5-7,5 cM OYnuIIm Kepax.

6.Tabuwmit Tepunan 6yaran cymkanap, noprdeiap Kyrapra sixIiu.

7.Ky3oiinakiap. bynra sxTtu€t OYnaumO onMII Kepak. WIl y4yH ajoXuja Ba
yullapyBJIap Ba Ky4daJa IOpUII YYyH aloxXyja Ky3OMHaKJIap TakuIl Makcajara

MYBO(]UK.
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8. Takunuoxnap. Xankanap. KHUnKpoK Thiia Xajnkajnap TakkaH mabKyn. Coar
HadakaT BaKTHU KypcaTyBuH, Oajku y3ura 3bTHOOpP TOPTAAUTaH TAKUHYOK OYIUO
XHACOOJIaHA .

9.CouHu TypMakJjaura anoxuaa yTu0op 6epran MabKyl.

MeHexepHHUHT axJIOKUi cudartiapy Kyluaarmiapra acoclaHUIIN Kepak:

1.Cuznunr Oupunun 10 Ta CcY3WHIU3 KyJa MyXuUM OVIMIIA Kepak. Te3
TYIIYHUIIIHUHT aCOCHM BOCHUTACH MUHHATAOPYWIMK Owinupuin xucoOnaHaau. M-H,
«PaxmaT cu3ra MeH OwiIaH yypalluil y4yyH BakT TONTAaHUHTU3 y4uyH», «MeH cu3
OwiaH ydpaliraHhuMJlaH >XyJa XypcaHaman». byHpail cy3mapHu OupuHYM MapTa
ydpalirasja aWTuiml MyMKAH. OupuHuM aitunaguradn 10-12 cy3 opacupa MiIoxH
O0opuya XaMCyXOaTUHTM3HUHT KICMUHU UIUTATHILTA XapaKaT KUJIUHT.

2.bomkanapra »pTHOOp Oepunr. Kysmapra kapanr. Xunmaiiuar. HmioHu
OwaH xapakaT KWIMHT. by onamnapra ékanu.

3.F0pumra, y3uHrU3HU TyTUmira 3pTHOOp Oepunr. Kamamnapuu maxjgam
OOCHHT, KOHJIH 1opuHT. Kymuninnkka sHeprusinu ogamiap €kaad. AMHUKCA UII KyHH
TYTAIINAra SKMH KOJraHJa KOHJIN FOPHILTra XapakaT KUJIHMHT.

4.Y3 TamKy KYpUHMIIMHIM3ra 6TH6Op Oepunr. ToBa Ba 0301a KHMIHHMII,
cowlap TapairaH Oynumm okyaa wmyxuMm. Kyinak onaérrapga  Kycparrud
OapMoruHru3 €xa Ba OYMHHIU3 opacuaa 3pKUH TYPULIU Kepak.

bupunun TaaccypotHu 0y3aaurad 7 UMKOHUST:

1.9xTtuércus Twia. bup oru3 cy3 OwinaH oxamJIapHUHT KYHTJIMHUA KOJITUPHILL
MYMKHH.

2.MagaHuaTcu3, Kyn HIUIATUIAAUraH cy3japHd unuiatMaciuk. CysnapHu
TYFPU TaHJIAII KEpakK.

3.Xu-xunab kynmaciuk. by ékmaiinuran xosar.

4.Kyn cukumu® KYpuIlraHjaa HOOJaTH XOJUIapHU KUJIMACIHK.

5. Kynnapuu simmpuiil, 4yHTAKKa COJHUIN AXIIM dMac. Mmoxu Oyica CTOJIHUHT
ycTura Kyiuub Typral MabKyII.

6.Cakuu variHamacauk. Vi sxoiinga Xxeu Ka4yoH Cakyiy 4aiiHaMaHT.
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7.0cHal, HYTaNUIIHA KaMauTUPUIL 3apyp.

15.3. Amra goup cyx0aT IOPUTHIL Ba TeJIe(POHIA ramIaliMil 3TUHKETH

Nmra goup cyxOar yTkasuil manakajiapu kacO (aonustu xapaCHuaa Xxam,
IIYHUHI/IEK KYHJAIMK Maulldi mapoutna xam unuiad oopmiagu. Cyx0ar yTkazum
3apypiiurd OusiaH OOFJIUK Xap KaHJal BasHATHU cyx0ar onub OOpuIiln KoujadapuHu
unuiad yukuin 6yinya TeHr UMKOHUATH cudaTtuia Kapam kepak 0ymaau. Uimra noup
CyxOaTIapHUHI KaTHAIIYWIAPU KYIUHYA KyWHJIary XaTojiapra uyn Kysauuap:

- Oynmakak CyxOaTHMHI MYMKHUH OVJraH sJieMEHTJIapura acoc sipaThjiaJuraH
Taléprapiank O0CKUYMHY Ha3apNHUCaH/1 KUIMACIIHUK;

- alipUM KaTHAIIYMUJIAPHUHT 0ab3u OUp, YHYAIMK MYyXUM OYIu0 TyroaMalauran
KOMHU TaHJIalra eTapjii IbTHOOPCHU3NMK OwinaH Kapamwu. Macanan, cyxoar
YTKa3uIa urad >KOMHU TaHJAIra eTapiu ybTUOOp OepMaciuK LIyHra o0 KeTUIIH
MYMKHHKH, XaTTO Ba3uATra MyBO(PHUK KeJIMaiJMuraH MIApOUT Ba KATHAIIYMJIAPHUHT
y3apo MyHocalatTjapu HIra JOoUp CyXOaTHUHT MYyBad@UATIN UYHUKHUIINTa XaJIaKdUT
Oepuiin MymMKuH. Tabuiiku, umira qoup cyx0aTHH YTKa3UIl Majlakaiapu Kypyk €11a0
onuil OmnaH Byxyara kenmaiau. Cyx0ar yTkazuil MaxopaTUHU 3rajuiall Kym Mapra
amaJjja cuHal Kypuil OuiaH OOFIUKIUD.

Tenedonna ramnamuuiapHy UIITa JOUP CyX0aT YTKA3UIIHUHT Y3Ura Xoc Oup
Typu cudatuga onud Kapam MyMKHH.

AHa myHJIaH Kenub 4MKuO, MKKUTA XyJoca YMKapull MyMKUH. bupunuuaas,
uiira Joup cyxoarra Tal€prapiauk Kypull Ba YTKa3WIl KOWIaJapH KYN >KUXATAaH
tenedoHma cyxOamiap onaub Oopwuiga XaMm Y3 axaMUATHHH Ccakjad KoJaJu.
WxxkuHunad, Tene@oH opkaidu cyx0aT 103Ma-i03 cyx0aT YTkasulira HucbOatan Oup
Katop dapK KWIyBUM Xycycustiapra sragup. by y3ura xoc xycycusitiap ury Ouian
OenrunaHanuku,  cyxOarmonuiap — Oup-OupiiapuHu  KypMmadaunap,  KynuHYa
tenedoHAarn cyxoar TOMOHJApUAaH OuUpW y4yH KyTWJIMaraH Bas3uATIA,
BOKCAJIAPHUHT OJIIMHTU OOpUIIMHM Oy3raH Xojja oiub Oopuiaau: aboHEHTIapaaH

OMPUHUHT OYMK CyXx0aTW, YHUHI KaHAAUaup Oup MyxuMm €KW MIOMIMUIMHY UIIHU a0
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ATHUIIM, OpKara KETUIIM MYMKHH Ba X.K. OM3HMHI Y3UMHU3 XaM OolIka OupoBra
TeneoH KUITaHUMHU3[Aa XaMulla IIyHAal OYIuIiM MYyMKUHJIUTHHM —Hazapjia
TYTUIIUMU3 Kepak. By X0y OM3HUHT XyJK-aTBOPHUMH3ra MyailsiH TabCUpP KYpCaTUIIU
Typrad ran. UKKMHYM TOMOHJIaH, OUpOp KUIIM OWiIaH O4MK cyx0ar oaub OopyBun
KHILIW TeseoH 1a raluialliuiigal OJANH cyXx0aTra yCTyBOPJIMK OSpHUITU JIO3HM.

Mynu »scpa Tyt anbarra 3apypkd, KyO Xojuiapaa Tele@oH OpKaiu
KWIMHTaH ajloka Oupop Hapca Tyrpucuaa (Oynaxak ydypallyB XaKuaa) OJAMHAAH
Kenumuo onum Bocutacu Oynamu. LyHUHT ydyH Xam xaikumuzjaa «Oy tenedonaa
alfTaaurad ram smac» jaeran ubopa Maexya. TenedoHna KuiMHAAUTaH CyXOATHUHT
MaB3yCHMHM  OeNruiamijiad  OJIIWH, YHUHT yUYyH QXpaTWiJauraH BaKTHH
peXKaIaITUPUILIHA scAaH YUKAPMAaCIIHK Kepak, OyHIaH TalIKapH,
CyXOaTOIMHTM3HUHAT XaMKacOnapu, Tampud OyropyBumiap Ba Oomika Oerona
KUIIWJIap JlaBpacuja OYIUIIM MYMKUHJIMIMHUA XaM 3CJIaH YMKApMAaciHK JIO3UM, Oy
XaM YHTa OUIKOpa cyxOaTiamuil UMKOHUHU OepMaiiu.

Tenedon anokacu Ba TenepoH ammapaTd Mypakkad TEXHUKAaBUI BocUTajap
Oynub, xamuia XaM HWIIOHYIM Ba nyxTa OynaBepmaiinu. PakammapHu Tepui
BaKTHJIard HOCO3JIMKIIAP, AXIIHM SIIUTMACIUK, TYcaTlaH allOKAaHUHT Y3WJIHO KOJUIIH
— OyJapHUHI XaMMacH cyxOaTnonuiapiaH KylmiMM4Ya  XyIIMyOMaJlaJuKHHU,
HXTUETKOPIMKHU Tanad Kuiaau. byHnaHn Ttamikapu, TenedoHgaru cyx0ar ojaTtaa
MyaisiH ax0opoT Oepuill OmIaH OOFIUK OYynanu. «SIXIIu 0BO3)» Ba SXIIU «IITAXCUI UIIT
TEXHUKACH» CyXOaTAOLIHUHT y3ura y3aTWiaauraH (eTKasujaaguran) axOopoTHH

caMapainu KaOys KUIuIl Ba yHAaH (organaHuira Tanép dKaHIuruHy OUIAupaIn.

15.4. TauKuA KWIKII Ba TAHKUAHU Ka0yJl KWK KOMIAJIapH
Mexnar ¢aonusaTi skapa€HUIA KYNTMHA XOAUMJIAp Y3 XU3MAaTIONLIapH
mabHWra, MIra Aoup cyx0aT KaTHAIIuWjIapura, My3okapa Oyinya MIepuKiIapu
HOMHTIa TAaHKUAUN MylioXa3ajiap OWIAMpHUII 3apypaTHHU, allpuM XoJlIapja 3ca yHra
HUcOaTaH ¥3 UCTarMHU OWIIUPHUIIHKM X0oxJa0 kKojagwnap. bupon-oup OynuHma

paxO0apuHUHT Basudacu y3ura OyiiCyHaauraH XOJUMJIAPHUHT (AaoNMSITHIa, XaTTH-
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XapakaTiapura, XyJK-aTBOpura TaHKuAuM Oaxo Oepuin OuiaH anbarra OOFIIMK
oynagun. Kynruna wmyraxaccuciap, Xarro pacMaH pax0apiuK JIaBO3UMMJIA
Oynmaranmap xam Oup KaTop TAIIKWINNA, Ha30paT KWIUI (PYHKIUSIApUHU Oakapulll
OwraH OOFnuK OYynmamunap, Oy 3ca XOIUMJIADHUHT OakapaauraH BaszudarapuHu
TaHKUAWHN OaxonamHy Hazapaa Tytaau. LllyHuHraex Oupranukmaa uiuram xapaéHuaa
KEeHrauuiap, My3okapaiap BakTHAa TOMOHJIapAaH Oupuaa OolIka TOMOHra HucOaTaH
TalIKd MyXHWTra OOFJIMK TaHKHIWK (ukpmap maiino 6ymanu. KuMHUHTIHD HOMUTA
TAaHKUIUH MyJoxa3aiap OWIIUpHUIIIaH HOopaT 0OOBEKTUB EKM CYOBEKTHUB 3apyparra
Ayd KENIWHTaHAa yTa XyIIMyOMallalWK Ba 3XTHETKOPJIMK KYpCATHUIN Kepak Oyiaiu.
Kumunapauar Oup-Oupnapu OuinaH Myomasna KWIMIUIapU Taxpubacu acocuaa
TaHKWJ KWW KOUAAJapy WIIad YUKWITaHKH, yjgapra pros KWIMAcIUK Ba3UsTHH
TAaHKAAUN TaxJIWI KWIHNIITa KapaTHITaH Kyd-FapaTHH HYKKa YUKApPHUIIHU Xam
MYMKHH. Y30eK XaJIKMHMHI MIJUIHI XyCYCHATIApHAaH OUPH TAHKU] KUJIHHAINTAH
TOMOHJA «XHMOSI TYCUFHW», apasnam, xada OYymum, Kaap-KAMMaTHHHHT epra
ypuwiInIM kabu Tyirynap cesmnaan. Hatmkanma xatrto oiimanu, XOTMCOHA TaHKH]L
XaM KOOI KaOys KUIMHManIu.

Kyn xonmnapna dakar TaHKWJ KWIMII KOMJACHra puosl KWIMII 3Mac, OaJiKu
cyxOaT >kapaéHMIA yJIapHU M3YWUIMK OujaH TaaOuK 31O OOpull MyXUM
xucobnmanaau. byHmall M3YWUIMKHUHT  Oy3WIMINM  TaHKUAHH HUAPOK  OTHUII
camapaJOpJIMTUHUHT Tacailniura onud Keau.

Amanna xap 6up kuiu OyTyH XaéTu MoOaliHUa Y3 abHUra OMp Heda MapTa
TAaHKUAMN MylioxXaszajap SIIUTUINTA TYFPU Kelaau. XaTTO TAaHKH] KWIYBYH KHIIH
TEruiuim 0700 KoujajdapuHu Ouiica Ba yHra aMmajl KWJica Xam, TaHKuj Oapulup
MabJIyM MabHOAA OFPUHHMO KaOynl KWiIMHAAu. By X0Jd WMHCOH TCUXOJIOTUSACHUHUHT
OOBEKTUB XyCyCHSITIIapu OujaH ojauHaaH Oenrunad Oepunrad. LyHUHT yuyyH Xam
TaHKAIHU KaOyn KWJIWIIHWHT alpuM KOHWJaJapWHW TaBCUS KHIWII (yIapHH Y3
OHTMJaH VTKa3uO, Kapa® YMKWIAETTaH MYaMMOHHHT KECHUHJIUTHHH OWpMyHYa

HacaﬁTI/IpI/IHJ) MYMKHWH. XaMHIlla KYﬁHHaFHHapHH 9CIa TYTHUII JIO3UM:
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- (oigacu3 TaHKU], Y BY)Ky/Ara KellaJuraH Ba3usTIapHU XaJl KWIdIa Epam
KYpcaTHIll MIaKIu XUCOOIaHaIU;

- KUM TaHKMJl KWIMIIJAH Ba KaHAal MIaKija TaHKWAJ KWIMIIAJIAH KaTbH
Ha3ap TaHKUJIHU aMajiui )KUXaTAaH KaOyn KUIUII 3apyp;

- TaHKUJHUA WAPOK  OJTUIIHUHT  MapKa3uid  MPUHCUIU —  «KWJITaH
HapCaJIApUMHUHT XaMMAaCHHU XaM OoIlKa Ba3uATaa OyHAaH XaMm SXIIUPOK KUJIUIIHM
MYMKHUH 3A1» Ma3MYyHUJa OYITUIIN JIO3UM;

- DHI' KUMMATJIM TaHKUJ HOpMajl XMCOOJIAHTaH HAapCAaHUHT XAl MyKammall
AMACJIUIUra KapaTuirad 0ynanu;

- TAHKUJHUHT WYKIUrd — Oy yHM HOpMaj KaOyn KWWl KOOWIMSTHHH
MEHCHUMACIUK €KU YHTa UIIIOHMACIUK KYPCAaTKUYUAMD;

- TaHKWJ TaHKWUJ KWIyBYMHHUHI OOLIKa TOMOHra MYHOCAa0aTHMHHM aHMKIA0
OJIMIII UMKOHUHU Oepaju;

- arap TaHKUJ KWIyBYM XaTo KWITaHJa XaM YHUHI MIOHU OaTadcuin kapad
YUKUIITa UHTWIUIIMHA KYJ1a0-KyBBaTaaml Kepak.

[y Ounan Oup Katopia TaHKUI Y3 JOMpacuJaH YUKUO XapKopaT Japa)acura
KYTapWJIMaciIuru JI03uM. XakopaT — Oy KMIIMHUHT Hadcura, uddarura Teragurat
cy3nap OmiIaH Kaap Ba 9bTUOOPHU TYUIUPHUIL HUATHIA EMOH MyoMasa KUIHILIUD.

Xaaucnapra acocliaHraH XoJjja IIyHH alTHIl Kepakkd, Xakopar — Oy
aXJIOKCU3NUK OYnu0, TaXKUp KUJIWMHTAH KUIIMHUHT JUIMra YpHamuO myHaan éMoH
KapoxaTiJapHU OYaJuKH, (QypcaTHM FaHUMAT TONMMO Y4 Ba WHTHUKOM OJIMaryHya
Ty3anMaiiau. BaxonmaHku IyHIal 3KaH Xap KaHaai TaHKua 3 derapacuzaa daxtiap
OwaH TacOuKJIAaHraH OYIuIIM 3apyp. AKC Xojjla TaHKWA Y3 JOUpacuaaH 4YUKHO

XaKoparra aIaHuIM MyMKHH.

15.5.HOTMKJINK CAHBATH ACOCTAPH
XO03Upru 3aMOH MYTaXaCCUCHUHUHI KacO (haonMsITH YHUHT HOTHKJIUK CaHbATH
KYHUKMaJIapUHU, SbHU TYpJM IIAKIUIApAAard HyTKHUHT (Y XOX XU3MAaT KEHTalluJIaru

ax0opor Oepuir OViICHH, XOX KOH(epeHUussiap Ba CEeMHHapiapJard Mabpys3a,
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MyHoO3apajapaaru, TakaIuMoTiaapaard YMKUIIap Ba 11y kabuiaap OYJICHUH) Ty3UJIUIIIH,
YHU Taiépiam MajnakajlapyuHU Ba TYpJM INaK/UIapAard HyTKJIApHU THHTIIOBUWIApTA
eTKa3UIl KYHUKMAaJJApUHU dTajulall JIO3UMJIMTHHY Tanad kunaau. Kynuadya omammap
opacuaa HYTK Cy3lall KYHUKMalapu TapOus, MabIyMOTHHHI YMyMHU Japa)kacw,
WHCOHHUHT MYailsiH maxcuii cudatnapu omnan 6ornuk 6ynanu. lllyHnra kapamacman
HOTHKJIMK CaHbaTH KYHUKMaJlapU HOTHKJIMK CaHBAaTUHUHT acCOCHW KOWJIaJapHHH
Owiran xoijaa TYyIUlaHraH kacO Taxpubacu kapa€Huma xocwn Oynagu. by
KOWJalapHu OWIMII WHCOHTa ¥3 HYTKHHM aH4Ya KyJalpoKk Imakiga —
TUHTJIOBYMJIAPHUHT caMapai KaOy/d KWJIWINM HYKTaW Ha3apHIaH XaM, IIYHUHTJICK
TUHTJIOBYMJIAPHUHT HYTK CY31aéTraH KAIMUHUHT KacOmii cudartimapura nmxoodui 6axo
OepuIll HyKTaW Ha3apuaaH XaM TaKJIUM STHIIATa UMKOH TYFIUPAJIH.

HoTuknuk caHbaTHHUHT KyHHJa TacBUpPJAHAJAWTaH AacoCHUi KoWJanapu
YHUBEpCcaJl XUCOOJaHaIW, SbHU yJIap OMMa oOpacuja HYTK CY3JallHUHT WUMKOHH
TYFWIITaH KYTI Ba3usITIapa TaA0UK dTHIIAIH.

HoTuknmuk caHbaTHHHUHT Oapya KOWJaJapHHH XPOHOJOTHK TapTHOIa Oup Heda
IapTIU TypyXJjapra Oy MyMKHUH:

- HOTHUKJIWK CaHBAaTH KYHUKMAJIAPUHU OJIAWHIAH MIIIA0 YAKHIIL,

- HYTK cy3iamra 0eBocuTa Tal€prapiauk Kypuiir;

- HYTK C¥y37all BaKTU/Ia Y3WHU TYTHIIL

HoTuknuK caHbaTH KYHUKMaJApUHU OJIMHJIAH HMIIIA0 YHKUII THHTJIOBYHIIAP
OWJiaH MIIIaIra yMyMUH X03UPIUKHU KYIIa0-KyBBaT/Ialll UMKOHHHH Oepaauran Oup
HeYa CYHBUH YCyJIJIapHH Ha3ap/ia TyTHIIW MyMKHUH:

- Xaél KWIMHTaH TUHIJIOBYWIAP OJIAUAAa OJAMHAAH OepuiraH MaB3yjap Ba
TUHTJIOBYMIIAP TAPKUOM OMJIaH CY3ra YMKHIIL;

- kacO daonuATHAAa WIUIATAIAJAWTAH MyalsH aramanap Ba TyIIyHYalap
TabpUPUHU UILIA0 YUKUIII;

- {3 YMKMILJIAPUHUHT ayJIuo KU BUIeOo €3yBiapuaaH GoilganaHui Ba X.K.
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Hytk cy3mamra OeBocuTa Taléprapivk KYpUIl HOTUKIMK CaHXaTH
KYHUKMaJIapy Ba KOWJQJIAPUHU MIUIA0 YMKUIIHUHT aH4Ya MyXUM OOCKUYH
XHACOOJIaHA .

Kynunya maskyp OOCKMYJa BakT ETUIIMACIUTH EKU Y3 Kydyura OpTHKYa
UIIOHUIN Ty(aiau yHYaJIUK bTHOOpra onuuMaiau. IllyHu scnma TyTHIn Kepakkw,
KYIIMHYa MYTaXacCUCHMHI KacOui cudariapu Xakuja YHUHT cy3napura Kapao
XyJoca uukapwiaan. Y ¥y3 HaBOatuaa ¥3-Y3MHM HaMOEH KWJIUII BOCUTacu OYnuo
XU3MAaT KUJIaaH, Y3UHU KYpPCATUIIl UMKOHUSATH XUCOOJIaHaIu.

YMyMmuid xosatiaapaa HyTKHUHI KyWHJIard TU3UMH TaBCHs STUJIUIIN MYMKHH
O0ynub, yHra wmam3ynapra Kapad, HYTKHUHT perjlaMeHTH Ba THUHIJIOBYMJIAPHUHT
XO3UpJUTUra Kapad Ty3aTUIUIap KUPUTWIMIIM Ba MyailssH Ma3MyH OuiaH

TYNIUPUIAIINA MYMKHH:

KUpull, HYTK MaB3yCUHUHT TOsACH,
- Kapa6 I'II/IKI/IJIaéTI‘aH MYaMMOHUHI' KUCKa4a TapHUXH,
-  MYAMMOHUWHI' pUBOKIIAHUIT TCHACCUACH

- MyaMMOHHM XaJ KWIMII [03acHJIaH TYIJIaHraH Taxpuba (Kool Ba

- MyaMMOHHU XaJl KWJIUII F03acHJiaH Takiaudiap;

- XyJoca.

Cy3ra yukuIl y4yH Tal€piiail BaKTH/Ia OF3aKM HYTKHUHT €3Ma MaTHUAaH (apk
KWIMIIMHU 3CIaH 4YMKapMaciuK Kepak. Oy XoJl arap HOTUK Tai€p MaTHAaH
doiinananaguran Oynca, y Xojja THHTJIOBUMiap OuiiaH ¥y3apo MyHocalatiapia
KyIIMM4a MyamMMoJiap KeITHpUO uuKapaau. AWHM BakTAa OF3aKd HYTK YHH €3Ma
umuaad  Qgapknaiiiuran  Oup Katop yCTyHJMKiIapra ora Oymagu. Maskyp
YCTYHJIMKJIapra KyiuJarwiapHi KHPUTUII MyMKHH:

- HYTKHUHT OXaHTIOPJIUTMHU Y3rapTUPHILL

- acocui QUKpIapHU axpatud KYpcaTUIl MYMKUHJIMTY, TUHTJIOBYMIIAPHUHT

III/IKKaT-3’BTI/I60pI/IHI/I HYTKHUHT aﬁpHM QJICMCHTIIapUTa KapaTHulIll,
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- HYTKHMHT HWQOJANWIUTHHYA OIIMPHUIIHUHT  yCIyOWud  ImakiiapuiaH
(puTOpUK caBoJUIap, JUAJIOT IIAKIUIAPH Ba 11y KaOuiapaaH) ¢oiigananul.

HyTk c¥y3mam BakTuAa Y3WHMA TYTUII HYTKHHHT MaKcaJJiapura JpUIIHIIHH,
Taii€pnaral HyTK peKacCMHHM amalira OIIUPUIITHU TabMUHJIAIMMU (3apy OyiraHia yHra
TY3aTHII KUPUTHUIIIN), OF3aKW HYTKHUHT aBBajJiaH yiinad kyiwiran ad3ammukiapaan
doiinamaHuIra UMKOH OCpUIIH JIO3UM. AWHU BaKTAa HOTHKHHHT Y3WHHU TYTHIIN
axOOpOTHU AXJIUT UAPOK ITHINTA XATAKUT OepMaciiuri Kepak. Mabpy3aunHUHT XYJIK-
aTBOpH Tabumii OYnMIIM, HYTK MyaMMOCHTa Ba THHIJIOBYWJIAD TapKuOWUTa MOC

KEJIUIIN 3apyp. AHa ITyHIarWHA HYTK CY31all MapoKiu Oyiaau.

15.6.MexmMoH Ka0yJ KMJIMII Ba Kal0yJjJiap 3THKETH

MabMypuil XOAMMHHHI (AoJIMAT caMapaJopiurd Xu3MaT ydpallyBIapHH
TAIIKWJ ATHIL, MEXMOHJIAPHU KyTHO OJMII Ba pacMHM ydpalyBliap 3TUKETHUTa PUOS
ATUIINTA XaM OOFIHMK. MabiiyM mapTHoMa €KUM XaMKOpJIHMK OYiinua MmyHocabaTnapHu
YypHaTuIIAa MEXMOHJIAPHU KaOyn KWiuII Kepak Oynanu. byHna Kyiunarunapra puos
ATULI JIO3UM:

MexMmonnap y4yyH Macbhbyn Tampud Oylopull BaKTHUHH aMTHUII Kepak.
KeJaauraH MEXMOHHUMHI MCMHUHU Ba aWTUII Ba TETULUIA WYI-UYPUK KYpCaTULIHU
énnaH yMKapMaciuk kepak. Macanan, OyryH coat 17-00ma DOpxun TommaToB
Kenaau. Y Kelranjaa MeHU YaKupuHTIap, YUKUO KyTHO ojlaMaH.

Mexmonnapau pax0ap y3u yukuO KyTHO onuiiv, OyHUHT MMKOHHM O¥yimaca,
Oupop Machysl XOJIMMHM YMKApHILU 3apyp. Arap MeXMOHHHU Oomika OupoB Oouuiad
KeJub KoJica, YHA CTOJIaH YUKUO KYPUIITUII, MEXMOHIYCTIUTUHN HAMOWMIII STUIITN
Kepak. MexMonnapra kode €xku yoira Takiu@ KUIMHUIIM MYMKHH. ByHMHT yuyH
XOJIUMJIap OJITMHJIAH Tauép OYIuInuiapu Kepax.

MeXMOHHUHT KyHUJaru ce3rujlapura TabCup KypcaTHIl TaBCUS dTUJIAN:

1. Kypu. HUroxuHruzHnm MeXMOHJIapaaH y3MaHr.

2.Kypumum. Miony Ounad Ky CUKUO KYPUITHUHT.

3.OmmuTum. MeXMOHHUHT UICMUHHU KYTIPOK MIIJIATHHT.
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4. TapM. MexMoOHra MYMMIIMK MYUITHU Takiu@ Kuwivar. Mkku mapra. UyHku
KYIMUUIUK oJjaMjiap XypMaT 103acujiaH OMpuHYUCHIA HYK TeHHIIIapu MyMKHH.

5.XoHama Xap Xuj Xujap Oynumura Hynm kKyhWMaciuk kepak. MacanaH,
CeNWJIraH JyXH €KW OJICKAJIOH y Jlapaxkaia YTKUp OyImMaraHu MabKyJl.

KaOymnap stukeru. KaOynnap MabMypusaTiard MyjiaoKoTiap/a Karra YpUHHH
Srajulaiiin. YJapHUHT acocHil Bazudacu — KEpaKiIu aXxOOpOTHHU OJIUII Ba MYJOKOTHHU
qyKypaamTupuin 0ynud, kKaOyiaa MIITUPOK ATUII XHU3MAT STHUKETHUHUHT OEBOCHUTA
kucmuaup. KaOynra nmyxrta ta€prapiauk KypuIl 3apyp, SbHU Kumiap OujiaH, HUMa
TYFpUCHA Tarjamud ONMIIHUA pexanamTupud onum kepak. Kabymnap KyHay3ru Ba
KEUKH, CTOJ arpoduia YTUPHUII Ba YTUPMACIAH, HITYAHINK KU TYCTOHA IIapOUTHUIA
YTKa3WJIUIIH MyMKHH.

Hly ypunna xankapo TaxpuOaga KeHI KyJUIaHWIaJAUraH Oup Katop Kalysuiap
TypJIapuHU KeITUPUO YTHUII MaKcaara MyBo(UK.

KyHny3ru kaOysutapHUHT TypJiapu:

1) «lllamman BuHOCH OOKaIm» KM «BUHO OoKaiam» coaT 11 ga OonaHu® MKKU
coaT JaBoM OdTaau. byHmait kaOyn naBpuja ¢akaT IIamMIaH BHHOCH, BHHO,
nuuMIuKIap ysatwiaan. Kymumua cudartuaa KUYMK TUPOXKHOE, OyTtepOpomaiap
toptwianu. KaGyn TUK TypraH xoiaa YTKazuiau.

2) «Jlanu» coar 12-15 arpoduna yTkasunaau Ba 1,5 coarrada gaBoM 3Tajw,
mynapaas 45-60 nakuka cton atpoduaa Ba 30 makuka kode OunaH MEXMOHXOHAA.
Cronra Oup-UKKWTA SIXHA OBKAT, OMTTa UCCUK OBKAT Ba JIeCEPT TOPTHUIIA]IH.

3) KynHnysru kaOymiapHUHT OHHT Hy(Qy3nu Typu Tyuuak - “JluHHep”
xucobnananu. bynnait kabyn 13-14 napna 6onutanaau Ba 2-3 coaT JaBOM dTajIu.

Keukun xaOymiap onarna vijgaH KeWMWH TallMHIaHAIW Ba KyWUAard Typiapra
OynuHaIu:

1) «Keuku kokTeim» ogataa 18-00 ma OomnuraHaay Ba 4aMacu UKKH COAT TaBOM
stanau. bynnait kabynna 1,5coat 6ynum kouaa cudaruaa kadyn kwimHrad. Kadymnaa
BUHO, KOKTEWIap TOPTUMK KWIMHAAW Ba IMIMUPUHIUKIAD Kyuunaau. Mapocumra

pax0apjaH KeHuH KUpUO OOPHII STUKETHU Oy3HUIll XUCOOIaHAIH.
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2) «A-nsg ¢ypuier» (ppaniy3 Twimma — “caHukuga’ MabHOCHUHU Oepajiu)
KaOyJIu KE€YKU KOKTEIJ YTKa3WIaJurad BakTiap/ia TAllKWI KAJIUHAIW. YHUHT OOIIKa
KaOyn Typiapugan ¢dapku IIyHJIAaKd, CTOJTra KYMPOK OBKAT, Iy KyMJIaJlaH HMCCHUK
OBKaT TOpTUiIagu. MexMounnap cros atpoduaa YyTupuiuiapyu €Ku TUK TypraH Xojja
rypyxjapra OYauHHO MyaMMOJIapHM MyXOKaMa KWiIuIUIapu MyMKHH. byHnai
KaOynaa aBBajio yH OSracMHM TOMHO KYPUIIMIN JTUKETHUHT MYXUM IIApTH
XHACOOJIaHA .

3) «Keuka oBkaT» omataa coar 20-21 mapra TaliHIaHaAW, MEXMOHJIAP CTOJ
atpoduaa okolnamTHpuiagd. Xap OUpP MEXMOHTa OJIIMHJAH ajoxXuja Kou
axpatwiaau. Cronmaru acoo0JapHUHT Yy3ura Xoc Basudanmapu MaBxKyld. YJIapHUHT
CoHMTa Kapab KaHJal OBKAT TOPTWJIMIIUHHM OWUIUO OJUIT MYMKHUH. «TYyIITUK EKU
KeUuku OBKaT» KalOymiapuna “llIBen cronmu” ycynu KYJUIaHUIIA MYMKUH. bByHpia
MeXMOHIap cTojl arpodura yTupmainguinap. OBKAaT Ba WYUMIIMKIAP STOHA CTOJ

ycTuaa Oyaaau Ba XoXJjlaraH ojiaM y3ura TErHIILId OBKATHU TaHJIa0 OJIUIIA MYMKHH.

15.7.E3nmmasnap 103acuaH pacMuii 3THKET Ba XaJIKapo THKeT

Kymumnuk paxOapiapHUHT pacMuil uOuiapu €3uIIManap OpKald amaira
omaau. AWHHKCA, XaTiap, MypoXaarjap, MablIlyMOTHOMAJIAp E3WITaHUJa CY3JIapHU
TYFPU TaHJIALl, TAKPOPJIAHUIIMTA UYJI KyUMAaCIIMK, OPTUKYA CY3JIApHU HIIJIATMACIIUK,
MaKCcaJHM aHuK Hdoaananm MyxuM. MeH JeraH cy3HHM WJI0KK OOpUYa MIUIATMACIIUK
3apyp. Esummanapru xynna é3rangaH Kypa KOMIbIOTEp/a TepraH MabKyil. Esunran
pacMuil Xy}xoKaTaa OUTTa OpTUKYA CY3HMHI KYJJIAHWIMIIKA XaM MabHOHU Oy3WIIU
MyMKuH. Wnoxu Oopuya KHCKa Ba aHUK &3uml Kepak. MM3o Kyiranma opatnaa
MCMHUHT 6011 Xap¢ Ba pamunus TYIUK KyHUIaau.

Typnu Mamnakarinap XaJKJIapuHUHT y3ura xoc ypd-omatiapu, aHbaHajapw,
Kaapustiapu Oop. Kyn cukub® xypummmean oncak. Kypumaérranga kanmgai
MacodaHu cakiam kepak? MacanaH, aipuM XalKjiapaa KyJda SKUH TypUIl XakopaT
Kunin owtad 6apobap. borka xanknapaa eHrun kypuiica, xadga 0ynaau. EBponana

Ky CHUKUO KYpHIIMII KEHT aman Kwiaau. by epaa aémmap OmnaH xaMm myHaan
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kypummmiaaun. CyxOaTiamuiiga Tamupuil OXaHTd XaM MYXUM axamusitra ora.
Opnarna CekuH Tanupuil 3apyp. Xa3WlHM Ky KWJIMAaciauK Kepak. AWHUKCaA, pacMuUid
TAHUILTUPYBJA Xa3UJl KWJIMarad MabKyJl.

TaHumTUpyB KapaéHuga TypJd CXEMaJlap, MOJMSABUA Ba UKTUCOIAMU

KypcaTkuwiapaaH ¢oinananui Makcaara MyBo(uUK.

Tasinu méopasap: DTHUKET, CaJOMJIAIIUII ATUKETH, HOTUKIUK, TelaedoHa
CY3JaIIuIl ATUKETH, KaOysuiap 3TUKeTH, KyHAY3Kd KaOymiap, «Jlanuy, «/uHHepy,
keuku KaOymiap, «Keuku kokreinm», «Ana-Oypmier», «Keuku oBkar», «llBen

CTOJIN», ésananap 03aCuaaH 3THUKCT.

Ha3zopar y4yyH caBoJiap

1.Xu3Mar 3TUKeTH AeraHja HUMa TyIIyHuIaau?

2. Camomamuin Kougaaapy Xakuaa TylnryH4a OCpuyHT.

3. Takaum KWIMIITHUHT aXJIOKUM )KUXATIapy XaKula KaHaal MebEpiiap
MaBxya?

4. KacOuii UMUK eTaH a HUIMaH! TyIIyHacu3?

5. Mabmypuii XOMUMHUHT TalllKy KUEhacu, KHHUHUAIINTA KyWHIIaIUuraH
Tanabiap HUMaIapaad uoopar?

6. Tenedonna cyznammuiiga Kauaan axJIOKUi Kougagapra aman KAauil Kepak?

7. TaHKuA KWJIMII STUKETH JeraHa HUMaHU TyIIyHacu3?

8. KaOymnap sTukeTH KaHjail axamusTra sra?

9. Xar €3u1l1 3TUKeTH HUMajiaH ubopat?

10. Xankapo 3TUKET KaHJ1ail Xycycusrtiiapra sra?
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16-BOB. I’ KTUMOMWI BA MOJJINH IAPT-ILIAPOUTJIAPHA
SIPATUIIJIA MABMYPUI MEHE)KMEHTHUHI YPHHU

16.1.MskTUMOUIT-MOAAM IIAPOUTIAPHHA SPATHILAA MabMyPHil
MEHEe;KMEHTHHMHI Basudasapu
bo3op wuKrHCOmMETM MAPOWTHAA MAabMYpHUU MEHEKMEHTAA MYXUM
MacananapjaaH Oupu Oy Xoaumiap Y4YyH WXKTUMOUN Ba MOJAJUNA IIapOUTIAPHU
apaTull xucoobnananu. VDKTUMOMI MOAIMN [IAPOUTIAPHU SIPATUIL XOJUMIAp YUyH
Ul YpHU, YJAPHUHT S>KUXO3JIAHWILIW, WIIHU pParOaTIaHTUPHUIN, >KaMmoaja Kyjau
MYXUTHU SIPATUII, WKTUMOUHN XU3MAaTiap KypcaTHII Ba 11y KaOW MHCOHHHUHT SXIIH

WIUIAIM YYYH 3apyp LIApOMTIApHM Hazapja Tyraau. by macamanmap xoaumiapHH
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WOKTUMOUN XUMOSUIaIll TyIIyHYacu OuiaH dambOapuac OorylaHnO KeTaau Ba YHUHT
TabCUPHUJIAH XaM KeJIUO YMKAIH.

Xap Oup XOAUMHHUHT ¥3 UMKOHUSATUIAH TYNHK (HONIATaHUIIN, CATOXUSITUHU
UIITa COJIMUI YYyH 3apyp IIApT-IIAPOUTHU spaTuil Tanald stunaau. MamiakatuMus
[Ipesunentu Mcinom AOayranueBud KapuMoB TabKuIaraHiapuyiek, "WHCOHHUHT
Y31 Ba OWJIACMHUHT OaxT caoJaTh HynuMga MeXHAT KWIMILNra IIaxcaH Tauép
SKAHJIUTU''HU XHucoOra onud TYFpu HYHANTUpHIL  OOMIKAPYBUMJIAPUHHT MYXUM
Basudacu 6y1u6 xucobnanamu” (M.A.Kapumos. Y36ekucTOH GYIOK Kelaxak CapH -
T., 1998, 63-6er).

XoauMiapHu WOKTUMOWMM XUMOSI OTHII JIETaHJa yjlapra WKTUMOUN
SHIWJUIMKJIap Ba HUMTHUENap Oepull, XaMmaapia Oynuii, KyuiaO-KyBBatTjall, MEXHAT
MyXo(azacHHH Ba COFJIMFUHU TabMUHJIAII KaOuiap TymyHwiaau. bynapHusr acocuit
KHUCMH MEXHAT KOJEKCH Ba (yKapoiauk Kojekciapu Ownad kadonatmadrad. Iy
OwiaH Oupra KopxoHa Japakacujia xaMm MKTUMOUN TaaOupiap KOMILUIEKCH uuuiad
YUKWIaau Ba amanra omupwiagud. Kopxonamapna mexHaTHH Myxodasza KUITUII,
TeXHHKA XaB()CU3IUTU HIUIA0 YHMKAPHUILI CAHUTApPUACMHUHT Oapua Macaiajapu
TErullIM KOHYH-Kouganap OwiaH Oomkapwiaau. Wimmald yukapumiga TeXHHKA
XaBPCU3IUTH, HILIA0 YUKAPUII CAHUTAPUSCUHUHI Oapya Macajajgapyd TeTUIUIH
KOHYH KouJiajap OusaH OOUIKapuiIaiu.

Nmna6 wukapumiga TeXHHKAa XaBOCHU3IUIMHM, WILIA0 YUKapuIga OaH[
Oynran XoauMJap COFJIMFUHU Cakjall Ba yjapra sSHaja SXIIUPOK IIAPOUT
SPATUITUIINTA OJIUO KEJTaIu.

Nmnad yukapumiga UIMTYUIApHUHT MEXHAT MIAPOUTHHM SXIIWIAII, O0axTcu3
XoJucanap, KapoxaTjaHuIUIap KacO KacaUIMKIAPHUHT OJJMHM OJIMIIHUHT OUpAaH
Oup yopacu MexXHAT XaB(CH3JIUTM KOUJAJapUHU VKUTHII Ba yjapra KaTbUM pPHOS
KWwimaup. MexHar  XaBQCU3IUTA — TaaOupiapu MabMypHSIT  XOJIHUMJIapUra
HypukHOManap, Kypcarmanap OepHill Ba YKUTUII YCyJd OWiIaH amaira OIIMpUiIaiu.
MabMypHusIT Ba XOAUMJIAPHUHT HUIUIA0 YMKAPHUIIAA >KAPOXATIAHUIIHMHUHT OJIUHU

onuiga acoo0-yckyHanap, OOIMIKapyB TEXHUKACH Ba KUXO3JIAPHUHT STHTH TypJIapuHU
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apatuiga xXaBOCU3NUK TanadmapuHu XucoOra osmmaup. OpauiruHa 3JIeKTPOH
MallMHATAPHUHT SHTM TYypJapuHU SpaTHINJa XaBQCU3IUK TanadJapuHu Xucoora
OJIUII MYXUM, YYHKH KOMIIBIOTEPCU3 3aMOHABHUI OOIIKAPYBUMHU, MabMypHUAT
XOJUMUHHU TacaBByp Kuwiuil KuiinH. Kenaxkaknga anbarra xap Oup uil ypHUAa
KOMITIBIOTEp XOJMMHHUHI 3HT SIXIIM KYyMak4yucura aitnanamu. by xuxo3 xam ogam
OpraHu3MHra TabCUp KWIaIud. YHIAH Myxodaza 3TUII Hopallapd XaM KYpUIIUIIH
Kepak. EKU XOHajnapHW EpUTMIN, MCUTHII TH3MMIAPH AaXBOJIMHHU SXIIMJIALI XaM
MOJJIMIA MAPT MAPOUTIAPHU APATUIITA XU3MAT KUJIAIH.

busHuHr QuKkpuMu3ua, MabMypull MEHEKMEHTIA M>KTUMOUN-MOJIJIUN IIapT-
HIAPOUTIIAPHU sIpaTHIlla KyWuUJard >kuxatiiap Ba BasudanapHu HHOOATra OJUII
Makcajara MyBopuK Oymaau:

bupununnan, wumam y4uyH 3apyp OyaraH xuxosjiap, ac0o0-yckyHamiap,
TEXHUK BOCUTanap OWjlaH TabMUHIAII 3apypusTH. UyHKH 3apyp >KUX03Jap Wl
YHYMUHHU OIIMPHUIIIA MYyXUM axamustra osra. byHpal skuxosmapra xucoOmard
TEXHMKAcH, axO0poT Ba KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTHUsIIApH, KapToTeKajap, XOoHa
XapOpaTHHU MYBTAIUI CaKJIAIIra XU3MaT KUYBYM YCKYHAJTapHU KUPUTUIT MYMKHUH.

WxkuHuKgaH, YpHATWIraH KuxoslapaaH doinananumaa XaBPCU3IUKHU
TabMUHJAIl Macajlacura 3IbTUOOPHM KapaTuil 3apyp. Kuxos3mnap Ba TEXHHK
BOCUTAJIAPHUHT MIUIAIIMHU HA30paT KWJIMII, YIAPHUHT HHCOH OPraHU3MUra 3apapiu
TabCUPUHHU KaMaUTUPHUIL YOpATAPUHU XaM KYpHUII Tanald STUIAIH.

Y4uHUKIaH, XOAUM Y4yH IIaXCHil MaH(aaT ycTyBOp 3KaHJIUTUHUA YHYTMACIIUK
kepak. [llaxcuii maH(aaTiap KUIIWIAPHU XapaKaTJIaHTUPAJAUTraH acocuil Kyd O0Ymuo
xucoonananu. lly cababmm MexHaTHU parOAaTIaHTUPHIL, UII XaKd Ba MYKOQOTIAII
TU3UMJIAPUHU IIAKUIAHTUPHINIA Oy XOJaTHU XucoOra onuil, parOaTIaHTHPUII
BOCUTQJIAPUHU TAaKOMUJUTAIITAPUO Oopuil Jio3uM. MabMypuil MeHexMeHTAa
xoaumiIapHu (aonusTra yaaamaa 0y Macana Mapkasuil YpuHaa TYpHILU Kepak.

TypTuHUMaaH, XoauM Y3 MWIIWAAH KOHMKUIIM Y4YyH 3jKaMmoaja WKOOUi

VKTUMOUI-TICUXOJIMK UKJIMMHHU SIpAaTUII Kepak. XOAMMIIAp ypTacuaa y3apo Xypmar
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Ba ¢&paaM KypcaTHIra acocjlaHraH WKJIMMHHM MIAKUIAHTUPUII XaM MabMypHid
MEHEXMEHTHUHT Ba3zudayiapura Kupaiu.

bemmHunaan, XoauM XakuJla FaMXYpJIMK KWAJUII, MWKTAMOUM Xu3MaT
KYpcaTHill, WXTUMOMM Myxo(dasza ATHII YopajJapyuHM XaM KYpHIl Tanad 3TUiaau.
bynun MyBadakkuatau QaonusT kypcaTa€Tran SINOH KOpXOHAJapu aMaiuéTuaa
KYpHUIl MYMKUH. AWHHMKCA, 3pKUH pakoOaT IIApOUTHAA KOPXOHAa MabMYpPHUSITHHU
SAXIITW WIUIANTa YHJIAWJIUraH oOMWUIapJaH Oupu WKTUMOMN Myxodaza Oyiud
XHACOOJIaHA .

Wucon ¥3 xaBOCH3NMIMHM  TabMHUHJIAIIHU XOXJIAMIM Ba IIyHra XxapakaT
kunagu. by Basuda MabMypuar paxOapusTH 3MMMAcHra IOKJIaTHIaad. Arap
MabMypHUAT pax0apusiTH ¥3 XOJUMUHUHT XaBPCU3IUTUHU KadoiaTiamaca, Oy XOAUM
Y3 COFIMFUHM cakjall YUyH *KOH KOMMTMAacIaH MIalira xapakaTt Kuiaau. by epaa
MEXHAT TUTHMeHacu Xakuja TyxTanul yTuil 3apyp. Mabmypuil MEHEKMEHT MeXHaT
IAPOUTUHUHT MHCOH OpPraHM3MHUIa TabCUPUHU XaM Ha3apJlaH yeTra KOYMpPMAaCIUTH
n03uM Oyiaau.

NHCOH WXTUMOUN-PYXUM MAaBXKyAOT. VYJIapHUHI SAXIIM HULOUIAIA  KYI
ommiiapra OofiuK. buz Oy xakga MOTHBIAIl Hazapusijgapu 4yKyp TaIKUKOTIapra
sra. JKucmonuit  sxtuéxnapra (OBKaT, CyB, XaBO, >KMHCHUH, YHKYy) ojamiiapjia
yHuainuk ¢apkianmaiau. Hopman skamusiTaa sinarad Ba MIUIalIUrad ogaM yuyH Oy
MyaMMO 5Mac. XaB(CHU3IMKHU [AaBiaT TabMHUHIAWIM, AMMO OJaMJIapHU SXIIH
UIUIAINTa YHIAI YYYH IOKOPH J1apa)kaiu 3XTUEKIApHU Xap Xui 0Ynu0, ynapra Tabcup
ATUII ycIIyOJapuHU OuUiuIl 3aMOHaBUM pax0ap yuyH xyaa myxum. Ly Goucnan
OOLIKAPYBHUHT MKTUMOHUM-TICUXOJIOTUK YCIIyOJIapu KaTTa axaMHsITra ara.

Opamnap Oup-6upnapu 6miIan y3apo tabcupiamagamiap. Oukp-anmaiiaauiap,
oomkapwiaauiap. PaxoapHuHr Bazudacu 3ca yaapHU siITOHa MakKcajara WyHaJITHPUIII,
Oupnamrupumra kaparuinaau. Kamoa, yHUHT uuujaru MyHocaOatiap, xap Oup
XOAUM TaOMaTHUHHU SXIIW OWIMII YYyH WXKTUMOUN-TICUXOJIOTHK YycIyOjaap KeHT
KYJUITaHUJIUIIM Tanad sTuinand. SbHU, MOKTUMOUN-MOAIUN IIAPOUTIAPHU SpaTUIIIA

MKTUMOUM-TICUXOJIOTUK yCiIyOsapaaH Gpoiiananuil sX1y XUCcoOIaHa /.
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16.2.MabMypuii MEHE;KMEHTAA WKTUMOUI XHU3MAT KYpPCATHII

Mabmypuil MEHEKMEHTAAa  WXKTUMOMM XU3MaT KypcaTUIl MacajajapuHU
YypraHum Myxum axamusarra sra. VokTumouii xu3Mar KYpCcaTHIIHUA OOIIKAPUIITHUHT
MyXUM Bazu@acu MabMypUHl XOJUMJIAPUHHUHT I[IAPT-IIAPOUTIAPUHM  SXIIHUJIAII
MakcaJuia WXTUMOUNM TaAOMpJIapHUHT aMayja Oa)KapWIMIIMHUA TabMMHJIALI,
HazopaT KWIMIL, WXTUMOMM MyxuTna pyd Oepa€rtran Yy3rapuiuiapliaH XaMOaHH
xabapaop Kuiauuaad noopat. MabMypHil MEHEKMEHT/AA XU3MAT KYypcaTUIga acoCHi
bTUOOPHU KyHHJaruiiapra KapaTuiuMn3 Kepak:

B MabMypuil XOJMMIIAPHUHT M)KTUMOUN TAapKUOWHU TaKOMWJUIALITHPHIL,
YHHUHT JIeMOrpaduK Ba KacO-Mallaka TapKUOMHU SIXIITWIIAL, 11y KYMJIaJaH XOJIuMIIap
COHMHHM TapTHOra COJIUIL, YMyMTabJIUM Ba MaJIaHUM TEXHHUK CAaBUSICHUHMHT OIIUPUIL,

B ymad yuKapul skapaéHuga dprOHOMHK, CaHUTapUs-TUTHEHa Ba OOIlIKa
mapT-1IapouTIapuHy, MabMypud XOauMJap MEXHAaTUHU Myxodaza KWIUIl Ba
yIAPHUHT XaB(CU3JIUTUHU TabMUHIIALL;

B camapaiii MEXHATHU, M@bMYPHST UIIUTa OYiraH TarmadbOyCKOPIUK, MKOIUN
MYyHOCa0aTHU, XaMKOPJUKIAard TypyXud Ba SIKKa TapTHOJard MEXHAT HaTHKajapu
yUyH MOJIMI Ba MabHaBUN parOaTIAHTUPHUIIHY TAIIKWIT ATHILL

B MabMypUsTAA COFJIOM WXXTHUMOWN TCHUXOJOTHUK Ba3USTHHU, Y3apo MaKOys
aJIOKaJIapHU BYXKyJIra KEATUPHUII Ba KYJ1a0-KyBBaTIAllL;

B MabMypul  XOAUMJIADHUHI  WOKTUMOWM  CYFYPTAIAHUIIM,  YJIAPHUHD
WKTUMOUI Kadosatiapu;

B XOAMMJIApHUHI TYpMyIl Japa)kacu, sIlIall Ba MAaWIIU{ I[IApOUTIAPUHU
SAXIIWIIAII, 1aM OJMIIMHY TAIIKWJI ATHUII Ba OOIIKajIap.

®daH - TeXHUKa Ba WKTUMOUHN TapakKUET Tydaiau xamusataa pyid Oepaauran
y3rapuniap MexHaT (aonusTHAAa HMHCOH OMMJIMHUHT Ba XOJIUMJIAp IIAXCHM
(dazuiaTIapuHUHT OPTUIINTa OIUO Kelau.

bynpait xonat Oapua coxanapna, Iy >KymJIaJaH KOpPXOHa Ba TalIKWIOTIapaa

XaM WOKTUMOUM )KapaéHJIapHI/I TapTI/I6I‘a coJimmra, WOKTUMOMU TapaKKI/IéTHI/I
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CaBOJXOHJIMK OWJIaH XaKWKaTaH XaM WJIMUNA  paBuiiga onud Oopuiura Oyiraxn
TanabHU KydaWTupaau. X03Upru BakTaa Xap OMp KOpXOoHaJa MKTUMOMN OOLIKapHUII
XU3MaTIapyu MaBxkyJ OYynuO, ynap Kajpjap WM OWIaH, WKTUMOUN HUPHUKIMK Ba
kacala yroumanapu OujiaH aloKaJlapHU TabMUHIIAI, XOUMJIIapra WKTUMOUM Xu3maT
KypcaTHill, Xaiipus Makcajyiapuia cap@-xapaxariap KWIHII OWIaH IyFyJaHaau.

X03UprH KyH[a Y30eKHCTOHIArH WKTUMOMI XM3MaT KYpCaTHII HAOpalapH
coOMK Ty3yM JaBpuja Mapxyja Oyiran xajjaH TalllKapd pexkaau MapKasaliran
XYKAIUK IOPUTUII TU3UMHIAH WKTUMOUW HYHanTHUpuiaran 0030p HMKTHUCOAUETUTA
Y10 (aoausaT KypcarMokaanap. YJIapHUHT Ty3WIMIIM, OMp TOMOHJAaH, KOPXOHA Ba
TAlIKAJIOTHUHT KaTTa-KUYUKIUTH Ba XyCycHsTJIapura Kapa® TalIkui 5THJICa,
MKKUHYM TOMOHJAH, MIUIA0 YMKApHUII HKTUCOAMNA BaszudaliapHU Xajl KHJIMLIIHUHT
MypakKaOiuru 6unan OenruiaHaiy.

bo3zop wukTHCONMETH MIApOMTHAA KOPXOHA Ba TAUIKUJIOTIAP V3 WKTUMOMM
MH(QpaATY3WIMACHHUHT KEHI TapMOKJapura sra OynuO, yHH OOIIKapull ajoxuaa
OwiuM Ba Maynaka Taynald »sTaau. byHpmaih xonga MWXTUMOUN-MauIIMi Macaaiap
Oyiinya JUpeKkTop YpuHOOCApW JABO3UMHMHM HazapAa TYTyBUM BapHaHT TYFpH
KeJlagu. YHra WKTUMOMM COXaHMHI TETHUIUIM OOBEKTIapUHH OJIU0 OOopyBUH
OynmuHMaiap OYyicyHanu, yH-)KOM KOMMYHaJI, MaWIIHWKA, COFJIOMJIAIITHPUII, J1aM
OJIMII Ba MOKTUMOUMN XU3MaTiap KypcaTuill BazudanapiuHu Oa>kapulll IOKJIaHa M.

MabmypusTaa WKTUMOUNA XU3MaT coxXacu Oaxkapaaura Basudanap y3ura xoc
Xycycusariapra sraaup. by xusmar MmyTraxaccuciapu ojamiiapra Ba yJIapHUHT Tanad
AXTUEKITIApUTA HUXOATIA JMKKAT OJbTHOOp OwWjaH Kapauuwiap, Yy3jaapura
TOMIIMPWITAH  pecypciiap Ba BakoyaTiap JoMpacuja XOAUMIIAPHUHT (PapoBOH
TYpPMYIIMHHA Ba >KaMoaJaru WKTUMOMH-pYXUN MKIMMHH KYJ1a0-KyBBaTialllapH,
MEXHaTHH MyXodasza KWIHII Ba MEXHAT MHTHU30MH KOMJajapura puos KWIUILIapH,
umra OyiaraH KU3UKUIIHU parOaTIaHTUPUIUIAPU Kepak. ByHUHr ydyH 3apyp
MUKJIOPJard UKTUCOAUM OMIMMIIapAaH TallKapy, TICUXOJMUTUs Ba NEAaroruka, 3Tuka

Oyiinya OuuMiapra sra OYIuIIapu MyXUMINP.
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MabmMypuil MEHEXKMEHTIAa WXTHUMOUW XHU3MaT KypcaTuil Basudamapu
OolIKapuIira IOMp MyalsiH dJeMEeHTNIap HUTMHIMCHUJAH TallKWiI Tomaau. Yiap,
TaOMUIKY, alOXK/1a OJIMHIaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT HWXTUMOUA MYXUTH OUJIaH
Ba IDKTUMOMM OOIIKApUIIHMHT YMYMHUH ¥3Mra Xoc Xycycustiapu Ouiad
MYBO(QUKIAIITUPUIIA]IH.

MabMypuili MEHEKMEHTIA WXTUMOMM XU3MAT KypcaTulra WXTUMOUMN
PUBOXKJIAHTUPUILHUHT aHUK MaKCaJlIM JacTypJiapy Ba pexanapu OuiaH acoclaHTaH
TAlIKWIUN OomKapu GyHKIUsAIapu xocaup. by Xon KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHT
Typaom OOmIKapyB Ty3uiaMmaiapu, Kacaba yrolmiManapu Ba OOlIKa jkaMoar
Ouprnammanapu, WKTUMOUN OOIIKAPUIIMHHT TapMOK Ba XyJIyIWil OpraHjiapu OWiaH
Yy3apo XaMKOpJIMKAAa Ba MyBOQUKJIAIITaH XOJIJa WII  KYPUIIHM Tajnad Kujaaau.
[IyHuHTACK MXKTUMOMN Macananap OVinya XyxoKariap - Kapopiap, Oyipykiap,
HU30MJIAp, UYpUKHOMAap, TaBCUIAP BA XOKA30JIAPHUHT JIOWMXAJIAPUHU Tau€piiall
3apyp. VbhkTumMoMii  XM3MaT  KYpPCAaTUIIHMHI  OOIIKApYyBUYHIIUK baonusTu
KOHYHJIADUHUHI  TYJA-TYKUC Oaxapunuiuura OyTyHJIaid — OyHCyHIupuiIagu.
KonyHnap, naBimar MKTUMOMI CHECATUHUHI XYKYKHMH acOCIApUHHM Ba WKTUMOUUI
MexXHaT MyHocabatiapu coxacunaru kadonarinapau Oenrunad Oepaau. Kopxona Ba
TAIIKWIOTHUHT WMXKTUMOMM PHUBOXJIAHUIIMIA Y3Ura XOC aHUK  MYyHaJMIUIapAaH
nbopat OynraH WKTUMOUI HOpMATUBJIapra aMaj KWIHUII XaM 3apypaup.

MabMypuii MEHEKMEHTAA WXKTUMOUM XM3MAT KYpPCATHUIIHUHI MYXHUM
TOMOHMHM XWJIMAa-XWJI parOaTiaHTUpUII OMHJIIapuiaH (poiganaHuil TaluIKuil 3Taau.
by oMuinap XaMOaHM MXTUMOUM PUBOXJIAHUIIHUHI MAKCAUIM JacTypJapuHUA Ba
peXallapuHu  Oakapulll, XaMKOPJIUKAArd (aonusT HaTHKalapura SpUIIMII Y4yH
(daon unutamra yHaanu.

MabMypuil MEHEXMEHTAA WXKTUMOUN XHU3MaT KYPCATUIIHUHT siHA Oup
Bazudacu WKTUMOUN MyXUTHAA pyi OepaéTran y3rapuuuiapjaH kaMOaHu Xabapaop
kununanp. by BazudanapHUHT amanra OMMPUINIIE MKTUMOUN PUBOXKIAHTHPHUIITA
TAAUUIYKJIA MabIyMOTJIApHUA  OJIMII, TaxJIMWJI KWIMII Ba  YMYMJIAIITUPUILLI,

XOOUMIIAPDHHUHIT MCXHAT Bd TYpMYII IIAPOUTHHU ISKCICPTU3ANAH yTKaSHm, XyJocCa
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YUKApHIL, >KAMOAHUHI WXXTUMOMM MYXUTAA HPUIITaH WXKOOUW Y3rapuiuIapHUHT
TAlIKAJIOT MKTUCOAUN Ba IKTUMOHMM camapaJopiiurura TabCUpPUHHU OaxoJauigaH

nbopar.

16.3. Mabmypuii XOOMMJIAPHU MYKO(OTIAIHUHT ACOCHIA MKTUCOANI
BOCHUTAJIAPH

MabMypuili MEHEKMEHTHAA WKXTUMOUM MOAAWNA IIAPOUTIAPHU SPATUIIHUHT
MyXUM TapkuOuil KucmuiapuiaH-Oupu Oy monaui parOartinaHTHpuiaup. Moaauii
parOaTiIaHTUpUII OOIIKAPUILI MEXaHU3MUHUHT MYXUM Ba aXpajMac TapkKuOui KUCMU
Oynub, VY3una UIUIOBYWIAPHU KTUMOMH-Qoiianu MexXHaTAaH, WKTUMOUI-
MKTHCOJIU TapaKKUETHU KAJAJUIAIITHUPUIILAAH, MEXHAT CaMapaJopJIMTUHU
OLIMPHIIJIAH MOAANN MaH(baaTAOPIAUTUHA  TabMUHJAINrAa WYHAJITHPWITaH 4Yopa-
TaJOMPIAPHUHT TUBUMHUHH HUPoIamaian.

Monnuii  parOaTinaHTHpPUII acoCHJa »HHI aBBaJO, KUIIWJIApAA MOIAMMA
OXTUEKITAPHU TYFOUPYBUM HUKTUCOAMN MaH(paarnap €raau. Mopauii parbatnap
TU3UMH, aCOCaH TypJiM4a UKTUCOAMM MaHdaaTiiap: XOIUM, MabMypHUAT ab30JIapH,
MYJIKIOP KOpXOHa Jrack MaH(paaTIApUHUHT OKWJIOHA Tap3jia  KYIIUITYyBHHH
TabMUHJIAIITa WyHanTUpwirangup. bunoOapuH, MaHdaaTnapHUHT HOMYBO(DUK
Oymuuuury 0030p XY>Kajauru CyObEKTIApUHUHT HUKTUCOAMM MYCTaKWULIUTH Ba
ylapaard WIUIOBYWIAP MEXHATUHUHT MKTUMOMN-UKTUCOIUNA KUXATAAaH OUp XU
OynMaciuruaan keaud yukaau. by aca ¥3 HaBOaTtua, Talkyu yHI0BUM caba0JapHUHT
KYJUIaHUJIUIIMHY Tanad 3taau. bynga monnuit parGaTiap MEXHATMHMHI acOCHM
OMWUIApM Ba HATHKAJIAPUHUHT Vy3namrtupuimy  OuiaH  OOFJIUK oynras,
AXTUEKIIAPHUHT SHAaAA TYJNAPOK KOHAMPWIMIINIA KapaTWiraH MEXHaT KaMOacH Ba
aNoxy/la MIUIOBYMIAp MaH(aaTiapullira TabCcup KypcaTaim.

bo3op ukTHCOAMETH mIapoWTH]Ia MAbMypUN XOoAUMIIApHU (paonusTra yHaamia
MYKO(QOTIAUTHUHT UKTUCOAUNA BOCUTAIAPUHUHI aXaMUSATH IOKOpU OYInMO KOIMOKAA.
Hxrrucoaunii parGaTiIaHTUPHUII Ba Il XaKU MyHOcCA0aTJIapu XOJUM YUYyH XaM, KaMHST

y4yH XaM MyxuMm axamusatra sra. XIX acp oxupu, XX acp Oouuapuaa myi
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KYpUHUIIHAATH MYKOQOT TYFpUIAH-TYFPH TabCHP STYBUYHM OMHI OYIUO, XOAUM
KaH4ya KYmn myJ ojca, IIyH4Ya MexXHaTra OyiraH KU3UKWII OpTajau JeraH TYyIIyH4Ya
XyKMpPOH 311. TagkukoTiap KypcaTuiimia, MKTUCOIUN parOaTIaHTHPHUIIT XOIUMHUHT
WKTUMOUN HyKTau-Hazapura Ooriuk OynuO, OunBocuTa Tabcupra sra skaH. lly
caba0iu My THUHT XOAUMHHU TaKIWpPJall BOCUTacH CH(ATHIATH aXaMHUATHHU KYpHO
YUKUII Makcaara MyBoduk. Ilym kypuHMmMgarn MyKOQOTHHHT XOIWUM YUyH
axamMMsITH Oup Heya oMumJulapra Kkypa  OenrwinaHagu. [lynHMHT MKTUCOAMM
MOXUSTH YHUHT  aiupOonuram  QyHKOWsICHIa HOMOEH OYnmb, HaTmxkaaa
UKTUCOAMI pecypciap KalWTa TaKCUMIIAHMII >Kapa€HU amalra olupuiaad. bup
BaKTHUHT  y3uaa Tyl  alupOONUTAITHUHT  MKTUMOUN BOCHTACH  XaM
xucoOnananu. laxc Tacapydugarn MyTHUHT MHUKIOPH - MyJIHU HuUFuLI, capdiamt
Ba  Xalipusi  KWIUII  HMMKOHHATUTA dTa IIAXCHUHT JKAMUSTAArd MaBKEHHH
udoaanaoBuu Kypcatkuy xucoOnaHaau. MuauBuzg y3 mysuiapura sra OYiuiny €Kku
capbnamu  OunaH  MexHaT  (aoauaATHHM  0axoJIOBUM  CTaTycura OOFJIMK
KUMMATINKHU udogananim.

[TyTHHHT KHUMMATIHMK Japakacd Xap OWp KHIIW Y49yH Y3Hra Xoc XyCyCHsTra
sra Oynmamu. DXTuUExIapuaadH Keaud 4ukKuO, Mmysd Xxap OWp WMHCOH Y4YyH TypJindya
axamusT kacO stanu. Iy cababnu mykodoTiamHu Typjid MOTHBalUs MoOjJeIapu
HYKTal — Ha3zapuaaH KypuO YHUKUII OpPKAJIW IYJIHUHT MabMypUH XOIUM YUyH
UKTUCOTUN-IKTUMOUN aXaMUSTHHU TYJIapoK Mo anan MyMKHH.

- QaonuaTtra yHAam. MabiyM Makcaara WHTWIAETTaH XOAWM — y3 WII
XaKJIapyuHU OOIIKa XOJUMIIAPHUHT UII XaKKW OWjiaH TaKKOCHaIl OpKaJd Y3ura Xoc
MycoOakara xan6 stuiaau. by xonga myn mMabMypuil XOMMMHUHT MyBaddaxkusitra
SPUILIKII Japa)kacuHu udoaananu.

- Oxtuéxmnap. [lyn MHCOHHUHT TypiM Aapa)xxajard SXTHEKITAPUHU KOHIUPHUII
BOCUTacu XucoOjaHaau. XOJMMHHUHI MII XaKd MUKJIOPH KaH4a Kym Oyica, yHaa
AXTUEKITAPHN KOHAUPHUII UMKOHUSTH ITyHYA KYTIas .

-Atpulymus. MykopoT MUKIOpHU MabJIyM Japaxaja MIaXCHUHT TalIKWJIOTAAru

00py-3bTHOOPH, MAKTUMOUNM MaBKeHMHHU udoaa stagu. Kynuaya xonummuap V3 wHil
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XaKJIapruHU OIIWPHINTAa XapakaT Kuiap SKaHjap, MOAIWN TabMHUHJIAHUII OWIaH
Oupra xamoaja Y3MHU HAMOEH STHUIIHU Ha3apaa Tyraawiap. byrana myBaddaxustim
daonuATH HATHXKAcHIa KYIIMM4Ya MYKO(OT OCpHIIMIIUTAa XOIUM V3 KOOWIHATH
Ba TaxpubacuHu cabad kwimb kypcaranu. Ilact HaTwkanapHu TyIIYHTHpULIAAQ
XOAMMIIAp Kylda Mypakka® TOMIIUPUKIAP, OMAICU3IUKHN pykad Kuianu. [llyrra
Kapamaii, omataa canOuii TamKd OMIIUIap MYKO(OT Xa)KMHHHUHT KaMalHIITUTa
TabCUP ITMANJIH.

- Kyrumr nazapusicu. Bynra  kypa moTuBamusi Kyiuparu (opmyna opKaiu

udonananamu:

Momueayusa = Barenmauk X Kymuw x Bocumanap

[Tyn ™MykodOTH KywIM MOTHBJIAIl OMIIA OYIWUIIM Y49yH XOIHUM ToOopa
KYOpOK IMyira 3ra OYIuINra WHTWIAIIN (BaJ€HTIWK), HATH)Kara OSPUIIUII yYyH
xapakarnapu — MmyBaddakusaTim  OynaMIIMra = MIIOHMIIM (KYTHII),  IOKOpH
HaTIDKajgapra OHPUIININA MOC parOaTIaHTUPUIIMINK Kepak (Bocurtanap). IlymHuHT
BaJICHTJIMK Japakacu OONIKapyB Xapakarjapu OWiaH Oupra XOJUMHHUHT IIaXCH
cudatriapu, yHUHT TaxpuOacu Ba 3XTHUEKIAPH, XamMJa MaKpOMYXUTra OOFJIHK.
VxTiMonii Ba  WKTHCOAMH TabCUPU JKUXATIAH nydl HWKKH  TOMOHJIaMa
par0aTIaHTUPYBYM BOCUTAHU Udonaiaian (BaJICHTIIHK).

Wnvuii  KuXaTAaH MOTHBIAIITUPHUINAA (GAOMUAT HATWXKACH Ba MYKOQOT
MUKIOpU TYFpH TPONOpIHMOHAN Oyicana, KynuHYA WIMYWIAP MYJTHHHT BOCHTA
Tabcupura I1ryoxa OunaH Kapadaunap. UyHku Kym xojuiapaa aMaluéria sXiiu
HaTWKa KypcaTran XoAumiiapra HucOaTaH XyHIOMaArydl «4akKOHJap» Xed Oup
KYIIMMYa XapakaTrcu3 KYIpoK WIIl xakura i3ra Oymaguiap. JlaBosum Oyiinua
KYTapuIMIIga XaM MasKyp MyamMmo MaBxya. Daonmsitra yHAAIl BOCHUTalapH
COXacH MabMYpHI MEHE)KMEHT KyIIMMYa HMKOHHUATIAPUHU HAMOEH STUIIH Kepak

Oynran ¥yHanum 6Yaub KOJIMOKIA.
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- AnonaTnuiuk. MexHaT yHYMJIOPJIMTUHM OIIMPHUINTa KapaTWIraH camapaiu
parOaTIaHTUPUILl THU3UMJIADUHUA HIUIA0 YHUKUII Mypakkad skapaéH XpcoOJaHau.
MabMmypusiT OUpUHYM HaBOAT[A TAIIKWJIOT XOAUMIIAPUHUHT MYJ/UTM MYKoQoTiaiira
Oynran MyHOCa0aTMHU TYIIYHHO OJMIIM Kepak. AJOJATIWIUK MoOJenura Kypa
XOJIUM JOWMHUN paBUIAa Y3 XapakaTjapu Ba IIIYHra MOC paBHUIlAa 3ra OyiaraH
MyJId  parOaTiIaHTUPHUI Japa)XacuHU Takkociaab Oopaau. Tabuuiiku, xonum ¥3
MEXHATHHUHT  FOKOpPH  Japakaja TalllKWid OJTWITAHJIWK  Japaxacu (MexHaT
WHTCHCHUBJIUTH, BaKT, OWJIMM Ba KYHUKMajgapra d3ra OYJuIl, WHHOBAIIMOH Ba
daBkynonga MyaMMOJApHM —€uUMINJa HWHTEUIeKTyad JHeprusi capdu) Ouiiax
OOFIIUK «Xapaxatjapy» Oapya HWKTHCOAMM (MII XaKu, UMTUEIAp Ba TabTHII) Xama
WKTUMOUK ~ (bkamoajaru  MaBKeH, XypMaT Ba  MYCTaKWUIMK) KYpUHMIIJIArd
parbaTinanTupuil Owiad comumtupuiaau (Pacm- 16.1). 3apapcusinuk HyKTacuja
MablyM MeXHAT (AOJUIMTH Japakac YYyH Xapaxar Ba (parOaTIaHTHPWIII)
mykodotiam TeHr (16.1- pacmaaru B HykTa) Kyn Xosuiapja XOQUMHHUHT (PaoJTuru
«3apapcU3iiMK HyKTacu»ra sKUHJAIIaau, Xxojoc. byHra ukku cababd MaBxya.
bupunuunan, onnuii  xogum Oy Oopaga Takpubara sra 3mac, Ba ailHaH Y3ura
Kepakiu HYKTaHU TYFpu Oenrwiaii onmMaiian. MkkuHYugaH, XoauM Y3u y4yH
OenruiiaHraH xXapaxaT Ba MYKO(OTIAITHUHT MaBXyJl MYBO3aHATUHU OY3HIIHU
xoxjgamaiau. Iy caGabmu MexHar daomuru ojgatiaa A' B! kecum opanuruaa

oynanu.
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Oxopu
Xapaxxatiap

KHAMATH

Myxkodormar /

XOoAMMHMHI Xapaxartjapu Ba MyKoQoTaamn

ITact ' BE— e >
ITacTt Al B!
KOxopu

16.1-pacm. MexHaT xapaxkaTjiapu Ba MyKoQoTJIaml HUCOATH

MabMmypuii  MEHEXMEHTJa  MOJAWA  parOaTJaHTHPUIN  BOCHTaIapHIaH
dorinananum Oyiinua Oab3u MyJoXazaJdapHH >bTHOOpra onuin Qoiamnan Xoau
oynmaiinu. XKymianaH:

1) Tamky Ba UYkd MyKogoOTiIam Oup-oupura MyBO(DUK KETUIIH KEPAK;

2) MUKIIOpY Ba TypuIaH KaThbHii Hazap Oapya MykoQOTIam TaaOoupiIapu KOHYH
noupacuaa OYIUIIN Kepak;

3)xopwkuii dupmanap amanuéTHaa U XaKHHHHT MaxpuitTUTruHn
TabMHHJIAIITA ATOXKU/a YbTHOOp Oeprinanu. AXJIOKHA HyKTau Ha3apaaH Oy Xoaumiiap
Yypracuma Wil Xakd [03acHUIaH HU3OJAPHUHT KENMUO YUKUIIH, KaMCHUTHIHUII
XOJUTAPUHUHT OJIJINHU OJIa/IH;

4)Hazopar BocuTanapu. HazopaTHu amanra ommpuiiaa XoauM (QaoausiTHHHHT

YCTYBOp HYKTQJIAPUHU TYFPU OENTHIIAll MyXUM aXxaMHsTra sra.
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5) mocnamyBuannurd. Moaauili  parOaTiIaHTHpUII — THU3UMJIApU  TYpJH
BazudanapHu OakapyBud MabMypu XOJUMIIAPHUHI HWHIUBUIYA]l XYCYCHUSTIApH,
UIIJIard HaTHXKaJIapuHU 00BEKTUB 0axoJiall UMKOHUSITUHU OCPUIITHU JIO3HUM.

Tamkwioriap y3 XoAUMJApPM  MEXHAaTHUHI  OKOpH  CaMapaJopJvrvHU
TabMHMHJIAII YYyH MAaKCa[UIM peKajJallTUPUII Ba  HA30paT TU3UMHHUHI TYpJId
maksuiapuaad Goigananaaunap Ynapaan Oupu Maxcaiap Oyiinua OoIIKapHILIUp.
YHra kypa MeXHar YHyMIOpJIMIMIa KyWHIarwiap acoCuja dPHULLIWIIAIN:

1. MakcaguuHr Kyiuinumu. MaBxya pecypciap Ba TalIKWIOT Makcaajiapu
acocuza MEHEXEP xogumiap OuilaH XaMKOpJIMKAA HWOUIa0  YHMKapHIl
KypCaTUWIApUHU YpHaATaIH;

2. XapakaT peacMHM  MIUIA0 YMKUIL. XOAWUMIAPHUHT MYCTakuil €EKu
XaMKOPJIMKJA MaKcayiapra 3pUILIUII BOCUTAIIAPUHU AHMKJIALLL,

3. JlaBpuii TekmupyBiap. benrunaHrad Makcaara SpUIIKII «MapIIPyTHHU
XaMKOPJIMKJA Ha30paT KWIMIL, OJaTAa HOPAaCMUM YTKA3WUJIIAIH,

4. Vnnmax Gaxomam. Kyitmnran BasudanapHUHr OGaKapMIMIIMHK — PAacMaH
Oaxouaill, HaTIKaJapHU  YMYMJIAIITUPUIL Ba  HMCTHKOONAAru TagOUpiapHU
pexanamTupuil. bab3n  Makcamiap Oyiinya OOMIKApHUII THU3UMIIAPH  XOJIUMJIAP
daonusATHHM aTTeCTAlMSUIAIIHA Ha3zapja TyTaau, Oy 3ca XOAUMIIAp 3SpUIITaH

HaTWKaJIapHU YJIapHUHT MyKoQoOTiam Jgapaxacura Oofjall UMKOHUHH Oepaii.

16.4. UkTHcoauii par0aTIaHTHPUILIA MYKO(DOTIAINHUHT AXJIUT TH3UMHU

Tamkuior pax0oapuaTu MabiyM OUp HWKTHCOAUN parOaTIaHTUPHUII TU3UMHHU
KOpPUHM dTap 3KaH, UHIUBUIYAJ, TYpyX Ba TAIIKWIMKA (DaoTusAT KYpcaTKUUIAPHUHT
IOKOpM  Jlapa)kacura  JSpUILUIIHU Makcaj Kuinub kysau.  bynpan Tamkapu
UKTUCOAMI parOaTiaHTUPUII TU3UMH SHIU XOJUMJIAPDUHU KUJUPHUO TOMMII, WIITa
énnami, Majakaidd XOAMMJIApPHM — TAlIKWIOTAAa  cakiad  KOJMIL, MeEXHaTra
WOKOJIMN €HJIAIIUII Ba XOJMMIIAPHUHT aCOCUN  AXTUEKIAPUHU KOHAMPUIITA XU3MaT
Kuiagu. XOIUMHHM MOJJIUN parOaTIaHTUPHUII JapakaCUHU  OENTUIOBYM acCOCH

KypcaTKI/I‘IJIapI‘a XOOUMHHHI HIIajao YUKApTraH MaxCyJIOTIIapu XaKMH, KOMIIaHUA
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JapoMaJUlapy,  XapakaTJlaApHW  KUCKapTUPHIL, COTWIraH  MaxCcyJoTiap Ba
KypcaTWiraH Xu3MaTiap XakMu Kupuimu MyMmkuH. Ly Ounan Gupra macasaHUHT
axJoKui xuxatu xam Oop. by menexepHuHr xonumra Oepran  0axocu Ba
XOAUMHUHT Y3UHM 0axoyamy MOC KeJIMaciurd Oynul, Typau xoaumuiap OyHH
Typauda KaOyn kwiagu. KynunHua, xoaumra ¥y3u KyTraHuZaH XaM IOKOpH 0axo
OepUITUIIN HOPO3UIIUMK KenTUpUO unmkapMmaiau. Jlekun akcunya 6yica, Oy xoaumuaa
OaxoJialll TH3UMHUTA canOuil KapallapHU 103ara KeITHpaIu.

Mopnuii  parOaTIapTUPUIIHUHT aCOCHN YCTYHJIUTM XOJMMIJIAp  JpHUILTaH
IOKOpH KYpCaTKUWIApW Y4yH andaTra MyXOKO(OTIAHUII MAaBXKYyIJUTHra HIIOHY
TyFuMmuaup. Mopaauii parOaTnaHTUpUIN — XOJUMJIAPHMHT — ajojiatra  Oynrad
MyHOca0aTiapura WKoOOUM Tabcup OHTaau. MexHAT HaTWXKajgapu Ba Xuccacura
Kypa  MykodoTra osra Oynuml XoAUMIIAp TOMOHMJAH ajaoiatiu aed KalOyn
KWINHAIN.

ly Vpunna wuKTucoAui parOaTIaHTHPUII THU3UMUHUHT ad3auIuKiIapy Ba
KaMUYMJITUKIAPUHU TaxXJIUI KAJIUO YMKHIL MaKcaara MyBO(QUK.

Hxrucoanii parGaTiaHTUPUII THU3UMUHUHT ad3ajUTUKIapura KyWuJgarujiapHu
KUPUTHILI MYMKUH:

- TalIKWJIOTAAa WKTUcOoAui (daonusar (doiaa, mapomaj, MOJUSIBUANA HaTHXKAJaAp)
KYpPCATKUYJIAPUHUHT YCUILIH;

- DpUILIWITaH HaTW)XKaJlapura acocaH parOaTjJaHTUPUITaH  XOAUMHUHT
MYKO(OTIAIl TU3UMUHUHT aJ0JATIN IKAHIUTUHU XUC KUJIHILH;

- IOKOpM HaTIXKajlapra OJpuIlrad, WHTU30MJIM BaramabOycKop XOJAMMHHU
MYKO(OTIAII aCOCHJIA XYJIK-aTBOPHUHT MXKOOHMM >KUXATIApUHU KyBBaTJIALL;

- MYKO(MOTJIAIIHUHI camMapajlid BoOcUTalapujaH (oHJanmaHuIl acocHuaa
parOaTIaHTUPULITHUHT OOBEKTUB aCOCIIapUHU TabMUHIIALL;

Wxtucoanii parOaTiiaHTUPUII TU3UMUHUHT ad3ajuiukiapu OunaH Owupra
KyHugaru KaM4mJIMKJIapuHu alTiO YTUII MyMKHH:

- TH3UMHHHT aMaJjl KWIMIIKM OWIaH OOFINK XapakaTIapHUHT YCUIIM (XOAUM Ba

TAIIKUJIOT YYYH XaM);
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- TU3UMJIAPHUHT IOKOpH Japa)kaja MypakkaOaurud ynapaad QoiajaHuIIHUA
KUMUHIAIITHPAIN;

- U1 XaKUHUHT TeOpaHuO Typulu €KW KaMaluiiuy;

- Kaca0a yIolMaJlapHUHT cajlouii MyHocabartw;

- UII XaK{ OJUII MYIAATIApHUHT 4y3WIHO KeTHILH;

- KYJUIAaHWJIAJIUTaH  KypcaTKUwiap  TYIUIAMAHUHI  YEKIJIAHTAHJIUTH EKU
MyKaMMaJs 3MaciaurH.

[y cababiu SHrM UKTHCOAUMN parOaTiaHTHPUII TU3UMHUHHU HKOPUN dTULIAA
HadakaT YHUHT UKTUCOAMM, Oanku pyxuid Ba WXKTHUMOUNA OKHOATIApUHHU XaM
xucobra onum kepak. [lymam MykoQOTHUHT parOaTIaHTUPYBYU PO - FOKOPH
YHYMJOPJAMK Y4yH IOKOPU HII XaKUHU TabMUHJIANIM Ba OUPIUK MaxcCyJoT y4yH
xapaxatiap kamasanu. llly Owunan Oupra WKTUMOMI THU3UMAArd Y3rapuiiap
XoauMiIapa KOHUKMACIWK Ba aJOJIAIM3JIMK TYUFYJIapUHU KEITHUPUO YUKapaau.
Xap  KaHpau parOaTIaHTUPUII TU3UMUHUHT  MyBaddakuatu  OOLIKAPYB
Xapakarjiapy OWjiaH IyXTa KeJIUIIWIraHiaukka Oofiuk. byHzaa to3ara kemaguran
acocuyd MyaMmoJsiap Kyruujaarwiapaup:

- MeXHAT kapaCHJIapUHU MEBEPIAMTUPUIT OunaH OOFIMK. XOAUM KymuHYa
MexHaT MebEpiapu (akaT TaIKWIOT MaHdaaTiapura KapaTwiraH Ba XaJJaH
TalKapy IOKOpU Oenruiianral ne0 XucoOnanau;

- YM3MKJIM MEHEeXepjlap MIIMHUHT  MypakkaOmamryBu. Macanan, Oynum
OouuMFd ¥y3M XaM  MII XakKd TU3UMUHU  MyxTa 23ranab, KyJa OcCTuIaru
XOJUMIIAPHUHT U1 XaKU XaKMUHA MYBO(QUKIAIITUPUIIN KEpak;

- OPKMH MEXHAT MEbEPIAPUHUHT MaBXKY/UIMTH OwiaH OOFNIHMK. YJIapHH
XoauMIap ¥y3japu HOpacMUU YpHaTaJuiap Ba OpTUKYA 3YpUKHILICH3 Oaxkapaai.
Arap Meb€pnap OyHJaH OLIMPUIICA, XOJUMIIApIa HOPO3WIMK YHFOHAIH;

- nmbaif Ba BakrTOal WII XaKUM OJIYBUM XOJuUMJAp Yypracujga HH30 Keaud
yukuiy. Hatrxka Ba yHra spuilMiln yuyyH capgaHaJurad BakT ypracujgaru tTadoByT

cababiu Oy TypJard HU30Jap KeIuO YUKUIIK KYT yudpanu.
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MabMypuii XOIUMHUHT TAIIKWIOT (paonusaTuaaH MaH(paaTIOPIUTHHNA OIITUPHII
y4yH MYKOQOTIAIl TU3UMIIAPUHU TaKOMWUIAIITUPpUILAA (Hoiaana HIITHPOK STUIL Ba
JapoMajjia UIITHPOK STUII JACTypiapu KeHr Kyulanuiaau. Poiga MIITHUPOK STUIIT
KOMITAHUSHUHT OUp KHUCM (POMIaCHHU MIIl HATWXKalapura kypa - MyKo(oT makiuaa
€KM MabJiyM MyAJAaTJIapJaH CYHT -aKUWsg JUBHUICHIJIAPU KYPUHUIIUAA XOAUMIIAP
ypracuaa TaKCHMIIAII YKapaéHUIUP.

Jlapomaaia MINTHPOK OTUII AACTypuUra acocaH  XOAUMHHHI TalIKWIJIOTAA
daonudaT KypcaTHIl AaBpH, TAWIKUIOTAA (AONUAT TYpJIaApUHUHT SIXIITUIAHUIINA
(3axupanap XaxkMH, OUpPIIMK MaxcCyJoT XapaxaTjapu, Tal€p MaxcylnoTr cudartu)ra
Kypa  JapOMaJHUHI  KYNalMIIM  acocuaa XoAuMiap  parOaTjaHTHUpUIaIu.
XOoauMIApHUHT Y3WHU-Y3W  HazopaT Kuiaumu (“manba Oommmard Hazopatr’),
XapaxaTJIapHu KUCKApTUPHUIL KYpcaTKU4WIapura acocaH parOaTiaHTHPUII MUKIOPU
OenruiaHaau.

Manakacura Kypa HII Xaku Oelruiaml XOAUMHHUHI OWUJIUM Japaskacu, UIIYH
TONIIUPUKIAPHU Oa)kapa OJIMII MajakacH, KacOWil KYHUKMaiapura Kypa amaira
ommpunagu. bunum ONMII ~ acocaH coaTbail W Xaku IIaK/Ulapuja
parOaTiIaHTUpUIAIN.

XoaumIIapHUHT (aosMAT HaATWXKallapu, KacO-mallaka Japaxkacu, HWKTUMOMI
MaBKeM KaOW JKuUXaTjJapHu  xucoOra oJraH xojja  parOaTiaHTHpUIIAa
MYKO(MOTIANTHUHT SIXJIUT TU3UMHU MYXUM axaMusTra 3ra. MykoQOTIalIHUHT SIXJTUT
TU3UMHM HII XAaKd OENTWIAIIHUHT TYpid TU3UMIIAPUHU KYJJIAIIHU TaK030 3Taju.
bynna nactna® mexHar 6o30pu Tajabiiapura acocaH WII  XAKUHUHT  Oa3aBuid
CTaBKajapu AaHUKJIAHaId. ATTecTaluus HaTWKacuAa XOoAumjlapra Kymmmya
parOaTiaHuIl TypJIapUHU KOPUW HSTUIMIIM MyMKUH. ByHaaH Tamkapu napomana Ba
doitnana KaTHAIIUII JAcTypjapyd XOJAUMIJIADHUHT  FOKOPH HaTrKajgapra

SpUIIMIUIApUHU parbaTinanTupasu (16.2-pacwm).
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Howuxkru-
COIUM
parOar-
JTAHTUPHUII

MexHar xapéHura
OGeBocuTa OOFIIUK
ovmMaran

Kymmmua MekHaT Gaonust
Y4YH TOBOH TYJIOBJIapH

Nusmapiara Xu3MaTiapi yayH
MyKo(OT

Peasn nin xakuHM y3rapTUpuUII

XOJUMHHUHT MaJJaKacura acocad
0a3aBuil CTaBKaJapHU Y3rapTUPHIIT

doiigara

T bazaBuii i xaku

HaTHKala- OOFJINK
pura kypa

16.2-pacm. ParGatnantupum nmpamuaacu: MykodoTaamHuHT
SIXJIMT TU3UMH (2COCAaH OOLIAHAIN)

Paf6aTJIaHTI/IpI/IH_IHI/IHI‘ AXIIAT TU3UMHWHUHT TapKH6Hﬁ QJICMCHTIIapura

KyWugaruiap Kupaau:
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1. bazaBuii wum xaku. Maskyp parOaTIaHTUPHUII IIAKIA MeXHaT 0030pu
Tajabyiapy Ba Ul YpHU XycycusiTiaapura Kypa Oenruianaiy.

2. XOOMMHUHI Majlakacu Ba KacOud Tail€prapnurura kypa 0OazaBuii
cTaBKajlapHM y3raptupuil. Tapud paspsannapu, Manaka pa3psaiapuHu OeJruiarl.

3. Pean um xakuHu y3raptupuil. byHa Uil Xakyu TypMyIl KEUUPUII KHAMaTUTa
Kypa TaxpupiiaHau.

4. Vunnapiary xu3MaTiapu yayH Mykodot. M XakMHH MeXHAaT CTaXura Kypa
omupuil. byHgan Tamkapu 0ab3W TAIKUIOTIApAA TETHMILIM COXaaa KYI HUILIUK
daonusTi yuayH imnnra 6up Mapta MykooT OepHuill Ha3apa TyTUITaH.

5. ®oitnara 6ornmuk Mykodoriam. by doiigana MITHPOK 3TUII TUSUMUHUHT
KYJUTAaHWIUIIK OusiaH OOFIIHK.

6. Vurun tonmMpuKIapuHu Oa)kapHill HaTHXKajlapra Kypa parOaTiantupuil. by
parOaTIaHTUPYBUYM MII XaKU TU3UMIIAPH, JApOMaJla MIITUPOK STUII TU3UMIIAPUHU
YKOpU 3TUILIHU Ha3apAa TyTaJlu.

7. Kymumua mexHat (aonausiTd y4yyH TOBOH TYioBiapu. by ogatma kymmmua
paBulia, HaBOAT/AAH TalllKapH MILIra YaKUpHUK acocuiaa, OOIIKa CMEHa/a MIall Ba
Oomika xoyuapaa KyJUIaHUIaaH.

8. Mexnar >xapaéHura OeBocuTa OOFIMK OYyiamaran Mykodotiam. Maskyp
MYKO(OT HIAKIUTra MEXHAT TabTUJUIApU, Ha(aka, KacaJuIMK Ba BaKTHMHYA MILICU3IIUK
Oyitnua TYI0BIap KUPAIH.

9. Houktucoauit  parOarnantupuil. TamKWIOTAard  Xu3Mariapu  y4yH
HaBOAaTIaH TalKapu TabTuil Oepuill, dhap3aHaapu ydayH Oosanap OoFyacu, AaM OJIHUIII

caHaTopuiliapura Oernyn UyaIaHMMa Ba XokazoJap).

16.5.Mabmypuii XxoqumMJaIap MEXHATUHN MO
par0aTJaHTMPUIIHKA OOLIKAPHUII
MabMmypuii MEHEKMEHT/Ia UKTHCOIUM MaH(paaTIapuHU TYFPHU TYIIYHMACIUK

[N YJIApHUHIT MAa3MYHH Ba TaOMaTUHU TprI/I TaJJKNH 3TMAaCJIUK MCXHATHU MOIIIII/Iﬁ
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parOaTIaHTUPUIIHU TAlIKWI 3TULI, YHUHT IIAKIJIapU Ba YCYJUIApUHU TaHJalga
HOTYFpU €HJAITYBHUHT OYIUIINIa 010 Kesaau.

bynra wukrucomuu PUBOXJIAHUIIIUHUHT  MabMYypUN-OyHPYyKOO3THKKa
acocjlaHraH OoOWIKapuIl yciIyOJapu XyKMpOH OVYiraH IIapoWTAard MeXHat
HaTWXKaJlapugaH MaH(paaTAOPJIMK eTapiu Japaxkajna TabMuHianmarad. [axcwuii
MaH(paatnapHuHr "ymyMmxaik'" MaH@aaTiapura To0e OYIUIIM WUIUIOBYMWIAPAATH UII
HATWKaJapUHU  SAXIIWIALLTa, yJlapAard y3ura XOCJIWIMHHM, HWII KapaéHUIaru
XYCYCHUSTIAPHUHT €Tapiu Japaxkaja xucoOra oauHmaciaurura onud kenau. by oca,
¥3 HaBOaTuaa, Xy)aiuk (paoausTuia UKTUCOAUN camapaJopiIMKHUHT OMIMIINTa aKC
Tabcup KypcarraH. PecnyOnukamuzna amanra  OIMPWIAETTaH  MKTHCOIUMN
UCJIOXOTJIApPHUHT  XO3UpPrH  OOCKHYHUAA WOKTUMOUN  unuiad  YuKapuIl
UIITUPOKYMWIAPUHUHT Typiuya OVJIMIUIMIA TabMUHJIaHaAW. SIbHU Oynap: naBiart,
Kamoanap sIKKa MexHaT (aonusaTH OWiaH IIyFyJUlaHyBUWJIap; TaaOupKopiap Ba
¢tanma wumuuiaapaad ubopar. bo3zop pakoOaTHHHMHT aman KWIHMIIA MKTUMOUM
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT Xap OUp UINTUPOKUYMCHUHUHT MaH(aaTiapuiaH Keaud 4uKaiu.
bupok, Oynpait ataitun y ¢&xu Oy Typaaru MaH(paaTHUHT KOHIUPWIMIINAA
YCTYBOPJIMK KadojaTiaHMaiau, Xap Oup pakoOaT HINTUPOKYUCUHUHT TaOUUMN
MHTWIMILIY, Y3 MaHpaaTIapuHd KOHAMPHUIIAA YCTYBOp MAaBKEHMHHM Jrajliaiiu.
bunobGapun, 6030pma wukrHcoauii MaHdaaraap TYKHAIIaAuM Ba y3ura MYHOCHO
parOartra sra 6ynaau.

MabMypuii MEHEKMEHTIAa XOAUMIIAPHU WXKTUMOMM-poWgan mMexHatra
YHJIALTHUHT acOCUil BOcHUTajlapH - Oy MeXHaTra yHJI0BYM parOariapaup. Ukrucoamii
daonusTHUHT Oapya coxajapuia MEXHATra YHIAOBUM pardaTiiap acocaH MKKHU acOCHUM
makiga oymanau. bynap moaauii Ba MabHaBui pardatiap 6ynub y3apo OOFIWKIa Ba
y3apo acociaHraH xojijaa aman Kuiaaau. Moaauil parOaTiiap M XaKd TYJIOBIApH,
TYypAd MOAIWN TaKIupialriap, KAMMATIM COBFa Oepull, siaml MapoUTIAPHUHT
SAXITUWIAHUIITN  UMTHE3NU  WYIutaHManap Oepwuill, akCUsUiapJaH, Taa0upPKOPIIMK
daonusTHIaH KelaauraH JAapoMajaiiap, Typjid UKTUCOAUN HMMTHE3Nap OepHIll Ba LIy

Kabu makiapia HaMo€H Oynca MabpHaBUM par0Oamiiap 3ca TallaKKypHOMa EKH
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MUHHATIOPYWINK Omiaupuin Gaxpuil yHIOBIap Oepulll Ba OOPYCUHUHT OIIMIIU Ba
11y kaOujap Tap3uja aMmajl Kujaaiu.

bo3op ukTuconmii 1mapouTHa MEXHATTa YHIOBYM MOJJIUN parOaTiapHUHT
MYXUM IIAKJIH, WIUIOBYMWJIAPHUHT MOAMUNA MaH(paaTIOPIUTUHA TabMHUHIAUITUHHT
acocHil BOCMTacH HIapouTHAA Ml Xaku Hamo€H Oynmanu. Iy mynocabar Ounan
MEXHATHH parOaTIIaHTUPUITHUHT MOXUSATHUHU acociaranjia Uil XaKuHUHT HKTUMOM,
UKTUCOAMI TaOMaTUHU EPUTHUIL, YHUHT KUIIWIAPHU MOKTUMOUK-(oiiianan MmexHarra
YHJIOBYM aCOCHMM BOCHTaNapJaH OWpH SKAHJIUTUTa IBTUOOPHU KapaTUIl MakKcaira
MYBO(QUKIUDP.

N xaku MexHaT 0030pH IIAKJJIaHTaH Ba MIIYM Ky4d ToBap cudaruma onau-
COTIM KWIMHAIWTaH LIApOUTIA XAETUN HEbMATIAPHU MEXHATHUHI HATHKaBUWIIUTH
Ba caMapaJiopiurura Kapad TaKCUMIIAIIHUHT acOCUM IIakiu OYnub maxcyc ToBap
Oynran umam Kyuu 0axocu cudaruaa HaMoEH Oynanu, MexHaTAaH (GoilgamaHTaHINK
YUyH TYJIaHAIUTaH MOJAJIUNA KUMMATIHK (I1yJ1) MUKIOPUHH H(oIamaian.

[IlyHu anoxyna TabKUIJIALI KOU3KH, XO3UPIU BAKTAA MKTUCOAUETAA, aCOCaH,
MapKazJallTUpWirad TapTuOaa amal KWilaJauradH sroHa Tapud  ceTkacH
KY/IaHWIMOKIa. Y36exucTon PecryGmukacu Basupnap Maxxamacuauar 1992 it
28 nexabpmaru 500-coHnu Kapopura MyBOMUK XalIK Xy Kanuruaa OaHj OYynraH
MITYU-XU3MATYWIAPHUHT MEXHATUTa XaK TYJIAIIHKM aMajra OLIMPHUILIIA Ma3Kyp AroHa
tapud cerkacuaan ¢oinananmamoraa. ly ypunaa alTuml JIO3UMKH, HOJABJAT
CEeKTOpUJIard KOpPXOHAa Ba TALIKUJIOTIAp Y4YyH ymlOy Tapud CeTKacu TaBCUACHIMA
XapakTepra arajaup.

AManmu€THH YpraHull HIYHH KYpPCaTMOKIAKH, XO3UPrd BaKTAa KYIMUHUIIUK
KOpXOHaJIapAa XOAUMIIAPHUHT MOAAMNA MaH(aaTAOpIUK JapakacH >KyJa HOKOpH
sMac. Yiap olaJMraH Ml Xakjapd Ba MyKOQOTIap UINYM KYYUHU TYJIUK TaKpop
UIUIad YMKApUIll UMKOHUSATHHM Oepmaiinu. by 1y xopxoHanmap uil caMapacUHUHT

NACTJIMIY, YHYMJIH (aosiuiT TabMUHIAHAETTAHIUTU OnIaH OOFIIUK.
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Mopauii parOaTJaHTUPHUIIHU TAIIKWAI KWW aMadu€TH >KUIUNA  paBHIIIA
TaKOMWUIAIITUPHUINTA MYXTOXK. UYHKH MabMypHUSAT XOAUMIIApU MOJIUN parOaTiap
O0eBocuTa parOaTIaHTUPUIMAC dKaH, yJapaH IOKOPHU HATH)XKa KyTHII KAWHH.

MabMypuii MEHEXKMEHTHAA WXTUMOUKW IIAPOUTIIAPHUA  SAPATHUII  MYXHUM
Macayianapjas 0ynu0, XOIUMIAPHUHT UMKOHHUSATIApUIATH SXIIUPOK (oW IaIaHuIII,
WII YHYMWHH OLIMPHUIITa KapaTwiraH. by OpKaau WHCOH CaJOXUATUIAH SXIIUPOK

Q)OﬁHaHaHI/IHIFaH HUMKOHUWATHHU APpaTHIIAIN.

Tasinu ubopanap: WXTUMOUN MYXUTHU OCJITHUIOBUM aCOCUU JKHMXaTjap,
MO NN parOaTIaHTUPUIIL, MeXHaTra YHIOBYHU parbatiap, UKTUCOIHU
parOaTIaHTHPUILL TU3UMJIAPH, MYKOQOTIAIIHUHT SXJIUT THU3UMH, Japomaj Ba

doiinana UIITUPOK ITULT AACTYpIAPH.

Ha3zopar y4yyH caBoJiap

1. "TamkuaoT mKTUMOUHN TH3UM cudatuaa" nbopacuHu KaHaal TynryHacus?

2. VbXTUMOU-MOIIUN IAapT-IIAPOUTIAPHU SpaTUIIAa MAbMYpPHIl
MEHEKMEHTHUHT KaHJal axamMusiTi 0op?

3. MabMypuii MEHEKMEHT (DAOTUATUHUHT CaMapaJOpIUTMHHA OLIUPHUIIIIA
VOKTUMOUI XU3MAT KYPCATUILHUHT YPHU KaHAai?

4. Kacaba yrommManapu MabMypusaT GaosusTUTra KaHJail TabCUp Kypcataau?

5. WxTumounii-MmoaiMii IapoUuTIapHU SpaTUIIa parOaTIaHTUPUIL KaHaai
ypuHra sra?

6. Uktucoauit par6aTiianTUpUIIa MYKO(OTIAIIHUHT SIXJIUT TU3UMU

aXaMHUSITUHU TYIIYHTUpUO OEpHUHT
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17-606. MABMYPHUI BU3HEC BA YHUHI PUBOXKJIAHUIII
ITAPT-IHAPOUTJIAPU

17.1.Mabmypuii OM3Hec TyIIyHYACH

Mabmypuit ¢daonusitra Ou3HEC HyKTaW-HazapujaH ExpamyB XX acpHHUHT
Oommapuaack ImakiiaHrad OynuO, MyTo3 OOIIKApyB KOHICHIUsJIApUIa XaM 3
akcMHU TonraH »au. AHpu @ailionb TOHOHMAAH TAaIIKWI JTWIraH MabMypuil
TaJKUKOTIap MapKa3d XaM MabMypHil OOLIKapyBra Ouj XU3MaTIapHU KYpcaTUII
OwiaH MIyFyJUlaHTaH. YMyMUH Xojijia Ou3HEC MIIOUIApMOHIMK (aonauaTtu OwiaH
O0ofnuK OYynran MmyHocabataup. XYKaluk (aoJUATHUHM TAIIKWI 3TUII, caMapalu
OOLIKApyB amnmapaTUHU spaTuill 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHIA MAbIIyM XU3MaTiap
TU3UMHUHHM aKC JTTUpPAu. Xap KaHJall KOpXoHa MyalsH Qaoiuar Typu OusaH
myryutanaaud. Moutad yukapuin, Xu3maT KYypcaTuil skapaéHiapy XxaM MyaidstH TapTuo
acocusia OOMIKApWIMIIK Ba TapTHOra COJMHUIIM Kepak. Mabmypuil 6u3Hec Jerannaa
acocaH XY»KalluK (paoJIMATUHU, MAXCYJIOT UIUIA0 YMKAPHIL, XU3MATIap KYpCaTUIIHU
peXKANAITUPUIL, TAIIKWI KWAJIUII, TapTUOra Ccoiuil Ba MYBOQUKIAIITHPUIL,
parOaTIaHTUPUIN ajloKajap TU3UMMHM TalIKWI KWIMII, >Kapa€HJIapHU Ha3opar
KUJIUII OulaH OOFJIMK OYNraH Xu3Mmatiap Kypcatuil (GaoiusiTH TYIIyHUIAIH.

['mobannanryB Ba HpKUH pakoOaT MIApOUTHIA MabMypudl OU3HECHUHT
PUBOXKJIAHUIITN KOPIOPATUB OOIMIKAPYBHUHT SIHTY IIAKIJIAPU BYXKYJra KeJUIu OuiaH
O0O0FNMMK. MabllyMKH, TalIKWIOT OOLIKAPYBUHUHI aHbaHABUN MIAKIUIAPU YHUHT 3TacH
€KUM BaKWJIM TOMOHHJAH OeBOcHTa OOIIKAPYBHU ONMO OOPUIMIIMHHU TaK030 KUJIAIH.
BomkapyBHMHI KOpPHOpaTUB MIAK/UIApYW KOPXOHAHUHT MYJIKIOpiap (aKLHOHepJap)
Ha30paTh OCTUMJA Maxcyc €EJUIaHraH MEHEXEpIap KOMaHAacu TOMOHHUAAH
OOLIKApWIMIIMHUA KYy34a TyTaau. AiHaH 11y Xonar OomIKapyB Xu3Matiapura
UXTHUCOCHAITaH MabMypuil Ou3HEC CYOBEKTIApUHHUHI BYXY/Jra KeJIUIIUra oiaud
kenau. QDaonuAT noupacura Kypa MabMypud OW3HECHUHI KyHUAaru Iakiuiapu

MaBXY/:
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a) OoIIKapyB XU3MaTIapUra UXTUCOCHAIITaH KOHCANTUHT (hupmanapu. bynnaii
dupmanap TaIKWIOTAArd OOWKAPYB (AOTUATUHU IIAPTHOMA acOCHAa TaXJIUiI
KWJIaJ1, OOLIKAPYB XOJIATH XaKuJa XyJiocanap 6epaau Ba TAKOMWIIAIITUPUII OYViinda
taBcusyiap unwiad uyumkaau. Opatna ¢upma TaBcHsulap aMalira OIIMPWIMINM Ba
TagOupnap HaTwkacu OViuYa >KaBOOTapiuMKHU Yy3ura oiaMaiaum xamjaa Qakar
TaxJIWINN GaonuaT OuinaH YyeKiaHau;

0) OomkapyBna MyJKAop MaH(paaTHHU XUMOS KWIHMII Ba BaKUJUIUK
BazudacuHu Oaxapuilu uxTHcociamrad ¢upmanap. byngait Ousnec anoxunaa
MYJIKIOp OwWiaH IapTHOMa Ty3WIITra acocjiaHagd Ba KOpPXOHa OolIKapyBUaa
OeBocHTa UIITUPOK 3TAIU (MYIKIOp MaH(]aaTH Ba kaBOOTrapiIuru J0Mpacua);

B) TAIKWIOTYWIMK (upMmanapu. busHecHUHr Oy Typu TETHMIUIM IIapTHOMA
acocu/a TAUIKWJIOTIA TETMIIM HYKM MYXUTHU SIpaTHINra KapaTWiraH Oyiamu.
Maxcyc ¢upmanap TaIKUIOT MYKM MYXMTHUJArd pPacMHUM aloKajdapHU YpraHuo,
TaxJWI KWIaJAu Ba WIy acocAa TAIIKWIOTHUHI MabMypUW - TAlIKWIUN TU3UMUHU
KalTaJaH [IaKIJIaHTUpaauiIap, SbHU TAIIKWIOT HU30MUAAH Oomluiad JiaBO3UM
HypukHOManapu Ba OOIIKAa MEbEPUN XyXoKariap  IIAKIUIApUHM KaiTa wumad
yukaguiap. MabsMypuid OM3HECHUHT Oy TypH OOIIKapYBHMHI PaCMUM THU3UM HIILIA0
KETUIIHU YYyH jKaBoOrap xucoOjJaHaau, aMMO YHUHT MachbyIHUsATH IapTHOMA MYIAaTH
Ba JIOMpAcUra acocaH YeKJIaHraH O0ynaau;

I') XO3UPTU 3aMOHa KOPIOPaTUB OOLIKAPYBHUHT SIHTU IIAKIJIAPU, STbHU TAIIKH
OOLIKapyBra acocjaHraH KYpUHUIUIApU BYXKyAra Keiarad. Ymoy OOLIKapyB IIAKIH
TpacT OolKapyBu €0 arajaju Ba MYJKIOpJap TOMOHUAAH TAIIKUIOTHH ONEPATHUB
OOLIKApUIl XYKyKJIapy MaxcyC MabMypuUil Xu3MatTiap KypcaTyBUM KOMIIAHUsJIapra
tonmupuiaau. byHgall komnaHuslapHUHr acocuit  QaoausT Typu - Typau
TalIKWJIOTIapAa caMapain OomKapyB (paoqusiTMHU amaira OLIMPUII XMCOOJIaHAIu.
Tpanc ¢upmanapu €xku OolIKapyB KOMMIAHUSJIApPU TAIIKWIOT OOUIKAapyBUHU
mapTHoMa acocujaa oiaub Oopaau. By xonmataa KopxoHa paxOapu JeraH TyHIyHYa

miaxcra HUCOaTaH WapTId paBUILla KYJUTaHUIIAIH.
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Mabmypuii Ou3HEC OOBEKTH JETaH/Aa, aBBAIO MabliyM OOmKapyB (aolusTh
OunaH OOFNUK >kapa€HIapHHU TyIIyHWIaau. MabMypuit Ou3Hec MIIIad YHKapuiTraH
TOBap (XW3MaT)Iap Ba IIyHTa sipalia JqapoMajana Moaauitiamany. JJapoman kopxoHna
(GAOMUATHHUHT TAIIKWII STWINII Japakacura, YHUHT WIUIA0 YHUKAPUII OMUILIAPH
AUFMHINCHIAH  yIIa0ypoHnuK OwnaH  QoiimanaHumra  GOFIMK  Oymamu. V3
HaBOaTHa, TAIIKWJI OTUII Japakacn Typiu pecypciap KOMOWHAIMSCH
XyCYCUSITIIapUIaH KeMuO 4uKaau. MabMypuil OM3HEC MIAKIUIAHUIIUHUHT JacTiIa0Ku
OOCKMYM/Ia TAIIKWIOT OOIIKAPYBUHUHT MabIyM COXacHIaruHa (paoiusT KypcaTuiira
KapaTwiran Oyica, KeWWHYAIUK Y3rapyBYaH TAIIKH MYXHUT IIAPOUTHAA TAIIKHIOT
pECYpCIapHHUHT  STHTM ~ KOMOWHAIMSUTApUHHM  SIpaTUII ~ MabMypudl  OHW3HeEC
PUBOXJIAHUIITMHUHAT acocu O0ynmmuO komamu. KypuHu® TypmOmuku, XakKMKWid XoyaTia
MabMypHil OM3HECHHHT OOBEKTH pecypciap KOMOWHAIMSCHMHH TYFpU TaHJIAIl Ba
ynapJaH camapaiu GolJanaHuIIan uoopat HKaH.

Mabmypuii Ou3HEC ITOMMO MablyM MaKCcaJ YYyH TallKWil TOMHO, aHWK
OomkapyB kapacHimapu makiuna udomamaHaau. Y XYKaIUK IOPUTUII YCYIH
cudpatuna OWp KaHya ymymuil Oenrumapra ora. bymapra acocaH WKTHCOAMN
MYCTaKWJUIUK, WKTUCOAWN MaH(aaToopimK, JOMMHKA XYKadWK XaTapud Ba
’KaBOOTAPJIMKHU KUPUTHII MYMKHH.

Mabmypuii OW3HECHard MYCTaKWUIMK, aBBAJIO OSPKUH XOJJa MYCTaKHI
paBuIIga OWp Kapopra KeJIuil UMKOHHATHHH Oepanau, Oy Kapop 0030p MeXaHH3MH
XapakaTHHU TabMUHIaWau. Huma ummnad yukapuil, KaH4a WIUTad YMKApUI, KUMTa
unUiad 4YMKApUIl, KUMJAH HHMa COTHO OJIMIN, KAMTa COTHIN, Kaiich OaxoHH
Oenrmnam kabu mMacananap 6030p XOJaTHHU YBTHOOpTa OJTaH XOJJa MYCTaKWI Xall
ATHIIA/IH.

Mabmypuii Ou3Hecqa MYCTaKWUIMK OWJIaH MKTUCOAUN MadaaTAOPIUK y3apo
Ooormuk. JlapomamHu, ¢oiimaHM FOKOpW Japakara eTKa3ull MabMypuil OW3HeC
dhaonusATHHA OENTWIOBYM acocui oMml OYnu0 xucoOiaHaau. YMymaH, OOIUIaHTaH
WITHUHT KeHraiuimu, y3rapu6 OOpuIM JacTaBBajl MOIINN MaH(aaTra acociIaHalu.

Mabmypuii Ou3HecHa IOKOpHM JapoMaj OJMINra KapaTWiran xapaxkatiap (aoiusT
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KYpCaTHUILHUHT ArOHa Makcaau 3mac. MabMypuil Ou3Hec JapoMajicus OolutaHManamn
Ba Oonuianrud Qaonuar gaBpuaa ¢GoilgaHu KymaTupuin acocuit makcaj OYnuo,
Oapua MMKOHMST Ba KOOWIMAT ULIyHra KapaTuiaau. XycycaH, KamuTaJIU3MHUHT
JacTiIa0Ku PUBOKIIAHMIII Ba TapaKUET JaBpuja Te3qa OoiuIn, miaoxku Oopuya Ky
KanuTan Huruingad Oolika Hapca Ky3JaHMaraH. Acocuil Makcaa KaHjaad Wyn Ba
yCy/UlapHH Kyinab Oyncanma, (aoSuUSATHHM KEHTaWTHUPHUII, TabCUP JOUPACUHU
omupuingaH uoopat Oynran. JXaMUSATHUHT TaIIKUIOT OOIIKApPYBHJArd aXaMHITH
omaérrad, WKTUMOMI MyHocabatiap yCTyBOp OViraH XO3Wpru IIApOUTIA Ba3UAT
y3rapaud. 3aMoOHaBHM OW3HECHM XapakaTH (akaT HMKTUCOAMA Makcaajiap OuiaH
gyerapananMmaiau. XXamMusat mandaaTiiapuHu XaM XucooTra OJuI, pakooaTaa axJI0KCHu3
ycyiapaad  (oiganaHMaciuk, MUXKO3dap opacuaa oOpy-atubopra sra Oymumd

MabMypHi OU3HECa XaM aXaMUSATIIA XUCOOJaHaIH.

17.2.MabMypuii OM3HECHHHI PUBOXJIAHUII IHAPT-IIAPOUTIAPH

bo3zop ukTHCOMMETH MApOUTHIA KOPXOHAHUHI Y30K HCTHKOOJTra KapaTHiraH
(baonuATHHA caMapaiy TAIIKWI 3THUII YYyH OOLIKAPYBHUHT TYpiH coxajapu Oyitnua
Majakajiyd MyTaxaccuciiap Xu3maTura OynaraH sxTuéx omub Oopmokma. Amanaa
KOpXOHa Ba TAalIKWIOT pax0apiapu Oup BAKTHUHT V3HMJa UKTHUCOAUET Ba
MEHEXMEHTHHUHT Oapua coxanapu OVinya I0KOpY Maslaka Ba TaxpuOara sra OYIuIiu
MyMKHH 3Mac, my cababmmu Qupmanap kopxoHa (aoJuaATHHH OOIIKApHUIITa O]
MypakKkad MyaMMOJApHHM XaJl ATHIIJIAa WXTHUCOCHAIIraH KOHCAJITUHT (upManapu
Xxu3MaTugaH KeHr doipnananagunap. Oparna KopxoHa OOLIKApYB TU3UMHHHU
KOHCAJITHHT XU3MaTuAaH GoilianaHuimra Kynuaard mapouTiap yHaaam:

B KopxoHa pax0apusTH TOMOHHUJAH OOIIKAPYB CaMapaJOpJIMTUHU ONIMPHUII
yUyH SIHTY, 3aMOHaBHH ycyutapjaH (oiganaHuiira THTHINLIY;

B jokopy Manakara sra Oynran OOIIKapyB MyTaxacCHclIapu KOOWIHMATHIIAH
doiinananran xonja KOpXoHaJaru MaBxKy/ XoJaT Ba YHUHT UCTUKOOJIMHU SIXIIUIAII

Oyiinya TaBcusIapra sra Oyiuui;
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B KOpXOHAaHHHI TallKU MYXUT Yy3rapuiuiapura MOCJIAITyBYAHIUTUHHA
TabMUHJIAII Ba paK0OATOAPJOMITUTMHH OLITUPHUILL.

Fap6 mamanakaTnapuja KOHCyJITaHTra OOLIKAPYBHUHI MabJIyM coxacu Oyinya
yyKyp OwinM Ba Taxkpuba Tanad staauran xacO cudaruna xapamaau. KoHcynTaHT
XaM, MEHEeXep XaM KOpXOHa y4YyH 3apyp OyiraH uIUIapHU OOIIKaJapHUHT KYJIH
Ownan Oaxkapcasa, KT XoJulapJa KOHCYJITaHT Oy BasudaHu IXIUpoK Oaxkapaau aed
xucoOnmanaau. YyHKM KOHCYITAaHT KOpPXOHaJa OJKCHEPT XOKUMHATra sra Oynuo,
YHUHT TaBCHsUIApU AacOCUJA SPUIIMITaH HaTWXKajlap KOHCYJITaHT TaxpuOacu Ba
MajakacuHu wudona »sTagd. MeHexep 5ca KOpXOHaJla JaBO3UM MaBKEH Ba
XYKMpOHJIUTH JOMpacuja y3ura TErMIUIM XOKUMMSIT BOCHUTajapuaaH (QoiiiasaHran
X0J1/1a MabMypHil OOLIKApyB ycyiiapu €paMua Kepakiyd HaTH)KaHU TabMUHJIAIIH
MYMKHH.

BomikapyB coxacuiaru KOHCUITUHT - Mypakkad Ba HOCTaHAAPT MyaMMOJIapHU
euniga paxdapiap, TaaOUpKOpiiap Ba MyTaxaccuciapra OolKapyB OVitnua
npodeccuonan €paam KypcaTuil xu3Matu 0Yiaub, KOHCYATaHT MEHEKEPHUHT YpHUTA
XOJIUMJIAPHU SIHTU FOs aTpoduaa OUpIallTUPHIL, yIapHU MaKcaara WyHaITUPUII Ba
KU3UKTUPUIL, SIHTM OONIKapyB JacTakiapy sSpaTHIl Ba yinapjaH QoiiamaHum
KYHUKMaJIapuHU Oepulll OWIaH IIyFyJUTaHaIu.

Mabmypuii Ou3HEC UMBUIM3ALMAIM Tap3ja UIAK/UIAHWIIA Ba KEHUHTH
PUBOXJIAHUIIM ~ YYyH MabJIyM IIapouTiap Tajnad B3TWUiIuO, yJapHU HKTHCOIUMH,
cu€cuil, pyxull Ba XYKyKHH TalIKWiI STyBumiapra Oynuin MyMKuH. bymap aitHu
BaKT/la TAbCUP 3TYBUM OMUIIIAP XaM XUCOOJaHAIH.

Uktuconuit omuinap. Mabsmypuii Ou3Hec ydyH Kyjail IIapouTiap JeraHiua
aBBAJIO APKUH UKTUCOAMM TapakKUETHU TYyIIyHaMu3, s’bHU Oy 0030p MKTUCOAMETH
MOXUATUJAH KeIUO YHMKAAUTaH DSpPKUH UKTUCOAMM (aonusT Y4YyH spaTuira
UKTUCOAMET IMIApOUT TYyIIyHWIaau. MabMypuil Ou3Hecla HUMa HIUIa0 YUKApUI,
KaHya Ba KaHJad unuiad yYuKapuil, MIUiad 4YMKapuwiraH TOBapHU Kaepja, Kaicu

6ax011a COTHII SPKUH XOJIaa 6030p TAabCUPH OCTHU A XaJI KWINMHHUIIH KCPAK.

230



OpkuH (¢aonusaT aBBalio pecypciapra OynaraH MmyHocabarna udomanaHuO,
3apyp BOCHTa HUCTaJraH MUKJIOpJa, XOXJaraH Xwijga Makcajara MyBOQHUK Tap3aa
OJIMHUIIM Kepak. BymapHUHr XamMMmacu SpKUH 0030p IIAPOUTH acoCuja amaira
omaau. DPKUH UKTUCOMUET TapakKUETH, Y3 HaBOaTuaa, OMp KaHYa acociiapra sra
O0ynu6, Oy aBBaIO KyN MIAK/UIM MYJIKYWIMK Ba pakoOaT IIapoOUTIapUHUHT
apaTWiMIuaa udoaanaHaai. YTUII 1aBpyua UKTUCOAUM aCOCHUHT HETM3UHU JIaBiaT
MYJIKUHU XYCYCUMJAIITUPHUII, MYJKHH JaBiarT Tacappy(uiaH UYMKApUIIl TaIlIKWI
sTaau. MabMypull OW3HECHHUHI INAKIJIAHUIIM Ba KEWHHTM PUBOXIAHUIIN 11y
Kapa€Hra, yHUHI yCIIyOM, TE3JIUTH, XaXMHU KaOu MyXuUM XyCycHUsTiapra OOFJIUKIUP.
[IyHuHr Yy4yH XaM MYJIKHUHT XYyCYCHIUIalllyBH, YHUHI SIKKa IIaKJJard
XyKyMpoHJIUrura Oapxam Oepull MabMypud OH3HEC PHUBOKUHUHT aCOCHUIUD.
Mabmypuii Ou3zHec y4yH HHOPACTPYKTypaHUHI PHBOXKM Tana® stunaau. UyHKu
UIUIad YUKapUIl pecypciapvHM KaepJllaH, KaHllai ycyija OJIMII HOMabliyM OyIca,
KpeauTra uIoH4Y Oyiamaca, ToBap Xapuaopjiapy HOMabiIyM Oyica, pekiiama
Xu3MaTiIapu OyiMaca Ba ajoKa BOCHTaJapH MacT Japaxana 0yica, MabMypuid Ou3Hec
TapaKKWi dTUIIN MYMKHH 3Mac.

Cuécuii, pyxuii Ba xyayaud omuwnap. Ilpesmgent HWcenom Kapumos
TabKUJIATAHUJIEK, UKTUCOAUETHN CUECATIAH YCTYBOPJUIM TabMHUHIAHMOFU 3apyp.
by cu3 mabmypuil OuszHec puBoxianMaigu. Cuécuil BazusIT MabMypuil Ou3Hecra
KyJaiJIuK spaTUIIM, SBbHU OapKapopiuK, JEMOKpPAaTHsS PHUBOXKHU IIAPOUTIAPUHU
TabMUHIAIN Tanad >tunagn. UkrucoguéTau ros Ba cuécarra OOFIUKIUTUra 6apxam
Oepulll Ba TapakKUET YUyH XU3MAT KWIHILTA KapaTHIL 3apyp.

Mabmypuii Ou3HEC KOHYH yCTyBOp OVJIraH MIapouTAa TapakKUil 3Ta oJaiu.
Camapanu TabCUp 3TYBUM XYKYKHH MEXaHU3MHHM SIPATUII MabMypuil OW3HECTa KEHT
UMKOHUAT sipaTajgu, cajaOuil TabCUpJIApUHU KaMaWTUPHIL Ba OJAUHU OJUII
uMKoHUHU TYyFaupanu. [y cababnu masmypuii Ou3Hec yayH XyYKYKUI MyXUT SpaTHII
Oy COXaHUHT PUBOXIIAHUILINIA MyXUM XUCOOIAHAIH.

Mabmypuii OM3HEC Y4YyH SITOHA XapakaT MaWJOHU MaBXYJJIUTH, SITOHA Iy

6I/IpI/IJII/II‘I/I AXaMUATIIMOANUD. MaMnaKaTnapapo I/IKTI/ICOIII/Iﬁ Xyayaaa OpKUH HIO
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IOPUTHIN, UKTUCOIUN OMTHMIIAp Ty3uO WII KYpull MyMKuH. By Oup naBmar xymyau
Owan yerapananmaiau. Mkrucoauii Xyaynaa MabMypuid Ou3Hec yuyH 3apyp Oyiran
[IAPOWT, SBPHHM TOBApiap, MyJUIAPHUHT DPKUH XapakaTH, PECYpCIapHUHT SPKHUH
OKMMH, KaliTald Ba WII Ky4d OKUMH JPKUHJINTK KaOWiap MaBxkyJ] OVIHIIN Kepak.
Uktuconuit xynya 3apyp uHbpacTpykTypara sra Oynaau, my OunaH Oupra 6axo,
TabpuQIap MaKUIAHUIIKWIA YMYMUN HYHAIUIIAA PUBOKIIAHAIH.

V36ekucTon Tanbupkopraapu (BaoaMATHAA YUpAHIMraH MyaMMOJAp, XOPHiK
XaMmKacOmapuaan Jnedapiau (apk kuwiMaiind. MabMmypuil OolKapyB Xu3Matiapu
0030pu Xankapo Kiaccudukaropia xucoOra oJuMHTraH Oapya Xu3Mar TypJiapuHU
TakIud KWwiaad, aMMO YJIApHUHT X03upru cudaru sHaga sSxumu OYIuIIHM Tajad
KUJIaIu.

Mamnakamuzga 0030p HMKTUCOAMETH WHGPATY3WIMACUHU PUBOXIAHTUPHUII
nomapd macana OYnuO TypuOau, 4uyHKM ~ OOINKa [aBiariapra HucOataaH Oy
Oopagaru KypcaTKMWIapUMHM3 aH4ya OpKaja KojiraH. BU3HUMHT MamuiiakaTuMu3na
OOLIKapyB KOHCAITHHIU xu3MatTiapu 1990 iunnapaan CyHTr, UKKM OMHJI TabCUpPHJIA
puBOXJiaHa Oouutaau. bupuHumpan 6030p ukrTHcoaMETHra YTUII OeNrHiIaHraHAaH
KeHMMH KOpXOHA, TAlIKWIOTIap TOMOHMJIAaH ymOy Xu3MmaT Typura Tajnad KeCcKUH
kynaiinu. UkkuHunmaan, ymoy OW3HeC TYpHHHHT SHTH KOHYHJapja OeNTHiIaHTaHIeK
TYpJI TaAOUPKOPIHUK (aOTUATHTa KAPUTUIIHIIIN.

MabMypuit 6u3nec daomustn (Y36eKMCTOHAA 0/aTIa KOHCANTHHT XH3MATIapH
TAlIKUAJIOTIApH, KOHCAITHHI (QupMaliap IIakiuWga) Kymiad OoliKapyBYM Ba
MEHEe/Kepiapra KyWuiaaéTraH CaBOJUIADHU €YMIIA KYMakjanmyBuu Kyd OYinu0
XU3MaT KUIMOKJA. BU3HMHI MamiiakaTUMU3[a KOHCAJITHHI XU3Matjapura Oynran
Tana®d KOpXOHAJTApHUHI 0030p MyHOcabaTiapura YTUIIM Ba XyCYCHHJIAIITUPHUII
JKapa€Huaa BYKyAra KeJau.

Opatna 6omkapyB coxacua KOHCYJIbTaHTIapra MypoxaaT KWJIaJurad Ba €paam
cypaiiquran Macanajgap Oy MapKETUHT TaIKUKOTIApH, TAIIKA MKTUCOAMMN (HaonusT,
WHHOBAIlWs, WHBECTUIUS, MOiusA GaoNusTIIapd Ba  KalTa TalIKWI KWIMHTaH

TAIKHWJIIOTIAP, AKINUATOPJIUK KAMUATIIAPUHUHT MyaMMOJIapuaaH 1/160paT.
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busnuHr Ba Xopmx OOMIKApYB KOHCYJITalUsJIApUHU TaBCU(IIAIIIAH OJAUH
yIApHUHT TAIKUIWK MIAKUIApU XaKuaa TYXTanuOd YTUIHMMHU3 3apyp. YIap XuiMma-
XuJl OYynuO, TaIKWIMK IIaKJUIapy: JaBiaT Ba XyCYCUHM, TWXKOpaT €KW apajanl
KYpUHHILJA OYIUII MYMKHH. YHJAH TalIKapu yjap IOPUIUK €KH KUCMOHHH Iaxc
xaMm Oynuiin MyMmkuH. bakapunaérran (aonusTd Ba U Kylamura Kapad KUYMK
KOpXOHajlap, Vypra Ba WHpUK INMaKuiapuaa OYnumu MyMKuH. baxkapunaérran
byHkuusnapura Kapad kyn GyHKIUSIU Ba MAXCyC HYHAITUPWITAaH OYIUIIN MYMKHH.

Koncantuar  GaonusITUHMHT  TAIIKWIAA  IIAKIM  KyWugarn — OOLIKapyB
KOHCAJITUHT MOJEIHN acOCUa aMalira OIHUPUIIAIN :

® KOpXOHa Ba TAlIKWIOTIAPHUHI ¥3 Kyud OwiaH (MUK KOHCYJIbTaHTIIAP
OpKalin);

® MyTaxacCUC KOHCYJIbTAHTIAP OpKAJIW 4YeTAaH Kajl0 KWIMHAIW (Tallku
KOHCYJIbTaHTJIAp);

® MYKH Ba TallIKK KOHCYJIbTAHTIIAp OpKaJIH (apajari).

Oxopuna xap Oup MOJETHMHI y3ura spama KaMuWiuK Ba ad3auTuKiIapu
MaBXyIIup.

WNuku KOHCYyNbTaHTIAP, 0aT/Ia KOpXOoHaa (GaoiusIT KypcaTyBUl MyTaxaccuciap
o0ynuo, y xap Oup OynuM Xoaumiapu OWJlaH TWJ TOMHUIIK OCOH KeYaJld Ba KEPaKIH
MabJIyMOTJIApHU T€3 OJIMIINA MYMKHUH, (aMMO Xap OMp XOAUM ¥3 KOPXOHACUHU XUMOSI
Kuiaan). Yernan xan0d KWIMHIAH MyTaxaccHcra KOPXOHAHU YPTraHMII YUyH KYI BaKT
capduacana, aMMO YHHHI OOIIKa KOpXOHajlapja OpTUPWITaH OWIMM Ba Taxpubacu
MIKO3HUHT MyaMMOCHIa aHbaHaBuM €EHmammO, xan Kuwiuimra épaam Oepaaw.
KoHcynbTaHTHUHT MacnaxaT Ba Takiaudiaapu OOIIKapyB CTpyKTypacura OOFIIHMK
Oynmaiau. Apanam MMakiIugard KOHCYJNbTAlMSIA KaMYWIMKIAPHUHUHT MaKCcHUMal
napaxaJa KaMaWTUpUINra Xu3MaT KuajJagud. YHJAa WYKA Ba TAllKM KOHCYJITAHTIIAp
Taxkpuba anmamul IOKOpU HaTH)Kara SpUIIMIIM MYMKHH. ByHmail makn wumnad
YUKWJITAH JOMKXa Ba TACTYPJIAPHU KOPUI KWIINIIAA KYJl KEJIaIH.

XKopuii KunMHran GoIIKapyB KOHCYJbTAlMs MOJCIMHUHT TAIIKUIUN IIAKIapu

y3ura xoc kuxariaapu OwinaH axpanu® typanud. Muku KOHCYIbTAlMsIHU OOILIKAPYB
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Oynumiapu amaira OIIMpagd. YJap KOpXOHAa HMYMAA IIAKIJIaHUO, MyTaxaccuc
MeHe/Kepiap ka0 Kuiaau. PuBokIaHraH OoomkapyB uHGpaTy3UIMaIu
MaMJjlakatiaap TakpuOacura Kypa TallKd KOHCYJIbTallMs XU3MaTjapu KEHI >KOpHi

KWIMHHII MaKcaara MyBOQUKIUP.

17.3. Y36eKHCTOH IIAPOMTHAA MABMYPHii 6HM3HEC MyaMMOJIapH

AManuér kypcaTuminya, MabMypuil OHU3HEC PHUBOXIAHUIIMHUHT ¥Y3WUra XocC
TYCUKJIapu MaBXya. MabMypuii Ou3HEcHa acocuil MyaMmMmoJiapra KyWuaarujiapHu
KUPUTUIII MYMKHH: OOIIKAPUIITHUHT €Tapiu Japakajga TallKWiI STUIMACIIUTH,
pecypciiap TabMHUHOTUJATM KUHUHYWIMKIAp, MaOiar macanacu, 0o3opnaaru xaBg-
XaTapJlapHU OOLIKAPUIITHUHT KUUMHYUIINTH, axbopor TabMUHOTHUJATU
KUMMHYWIMKIIAp, Mallakald MyTaxaccuciapra sra OYIuIl, WIFOp TEXHOJOTUSHU
YpraHuniiary 4YeKjiaoBjaap Ba Iy Kadumiap.

Bbomkapys O¥iinua maciaxatiapra 3XTUEX MyaMMOCH OXUpPTH Huwiuiapaa $haon
yprauunub, Oy coxaaa 1o3daH 3uEA WIMHN TaaKUKOT HUIUIApU OO OopuiraH
Oyncana, MabMypuii On3Hecra OViIraH dXTUEKHU aHUKJIAI, YHU OSITHIOBYH YMYMUI
MEB30HJIAp, CaMapaJOpJUTrMHN aHUKJIAIIHUHT SITOHA YCYJIHW MaBKyJ dMac. XO03Upru
naiTAa KOHCAITHHI XU3Matrjapu OVinuda ceMuHap Ba TPEHUHIVIAP YTKA3WIMIIUTA
Kapamail MasKyp TYIIYHYaHUHT Ma3MYHUHH O4YHMO OepyBUM SroHa KOHICTIIIHS
MaBXyJ 3Mac.

KoHcanTuHrHUHT aHUK  Tabpudu UNUIA0 YMKWIMAraHjiurura Kapamam,
3aMOHaBU KOpXOHajapAa KOHCAITHHT XU3MATJIAPUHUHT MOXHUATUHU TYFpHU
TYIIYHMAcCJIMK XOJJIapu XaM MaBxkyA. DByHUHr ydyH paxOapnap KOHCAJITUHT
XU3MatTiapu OO030PUHUHT MOXHUSTH, KOHBIOHKTYPACUHHUHT Y3rapu® TypuIll TaOuaTw,
3aMOHABMM KOHCANTHUHI XM3MaTJIapyd XakKujaa Ownumra osra  Oynumu  3apyp.
MapKeTUHT KOHLEMLHUACH acoCHAa MabMypH KOHCAJITHHI XHU3MaTJIapu O030pHHU
PUBOXKJIAHTUPHIL Macajlajapy OXUpHUra HMmuad 4YuKuiIMmaran Oynaub, mry maiftraya
onuO  OopuiraH  TAAKUKOTIIAPD  KOHCAJITUHT  XHU3MATJIAPUHUHT  aloXHja

XyCyCUuATIIapUHUTHA praHHmFa KapaTujraH.
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V36eKHCTOHHUHT KHMUYMK KOHCYIBTATHB (UPMalapd KyI XOIapia XOPHiK
¢dbupmanapu O6mIaH XaMKOpiauKaa unuiamaan. by kabu ¢upmanapHuHr sranapu (Kym
XoJulap/ia yiap pax0apiauk Xxam KUJIuIaau) ¥3 GaoJMsITHHU XOproKaa Oomuiad Kym
Huiiap JaBoOMMIa XOpPWXKJAA HIIaraH MyTaxaccuciap xucobOmananu. by ¢upmanap
XOPIK CTaHaaptTiapura OViACyHHO, Ma3MyH Ba cudat Oyilnua XOpKINKIapHUKUIAH
KaMm OyiMaran Xxu3MatjapHU TakKJIu(] KuIuIaau.

BynapHuHr xamMmMacu KOHCAJTHHI XM3MaTu cUdartura Ba camapaJopiurura 10Kopu
Tanad Kysaau Ba (HAOAMAT MUKO3JIAPHUHT KU3UKHILLJIApura kapad HyHanTupuiamu.
[IlyHn aWTHII KEpaKKH, V36eKncToHIar  KOHCANTHHI  XM3MATH Fapouit Epomna
amanuéTugad dapk KuiMmaiau Ba Oab3an FapOuii amanuéruunap >kopui 3TraH
KATBHil TamablnapaaH XaM YCTYH Typaam. AMMO XO3MPru maiitaa Y36eKHCTOHIa
KOHCAJITHUHI XU3MaTh (PAONMATUHA PUBOXKJIAHTUPUII OVyiiMya KaTtop MyamMolap
MaBXKy/I:

® MaJlaKaJu MyTaxaccHuciap €TUILIMAaKIu;

® XyKyKui-Mebépuii 6aza TapTulra coamHMaraH;

® KOHCAJITHHI XM3MAaTUHUHT cudatu JouMO caBoi OYiIuO Typaau;

e KOHCANTMHr  (JAaONMATH  ycoybnapu — Y30eKHCTaH — MKTHCOIMETHra
MOCJIAITUPUIIMATaH;

® KOHCANTUHT (aoTUsATH HATWXKaJIapu 0ObEKTUB O0axoJlaHManIu.

BynapHuHT Oapuacu  0030p  XU3MarTiIapu  THU3UMHUAA  KOHCAJITHUHT
XU3MATJIAPUHUHT OyTyHTH KyHAAard MyxuM YpHuUHU Oenrunab, Oy coxana Xaiu
€YMMUHM KYTa€TraH TajallrvMHa HIUIAP MaBXyJ JKaHIWruHu Kypcartaau. [llymap
KYyMIIACUIAH WJIMHUNA TAJIKUKOT HIIJJAPUHU YTKA3WII Ba HATWXKaJapHU aMajuérra
TaJOMK ATUIIIHA TaK030 3TaIH.

TaxTWIHMHT KYpCATHIMIIMYA, XO3MPIM KyHJA Y30EKHCTOH KOHCAJITHHT
XU3MATJIAPUHUHT Oapya TypiapuaaHd Kyiunaruiapu tanad KWIMHMOK/IA:

~ V36ekucTOH TOBap Ba XM3MATiIap OO30PMHMHI TaJIKHKOTHIA aCOCIAHIaH

KOPXOHAHHUHI' MAPKCTUHT CTPATCTUACHHU APATHUI,

235



- OusHec Oyiimya wmabaymoriap (OusHecHM ouuniaa EpaaMm, IOPUIUK
Maciaxartiap, XaMKopJIapHU Tonuuiaa Epaam);
— KaJpJiap KOHCAJITUHTH, aCOCAH — XOAMMIIAPHHU TaHJIAIl COXACU/Ia.
bynna myHun Tabkuajam KepakKH, KOHCAJITHHT XH3MAaTJIapUHUHT OOIIKa
TypJiapu Tanaobra sra smac. byHu 6up Heuta cababnap OmIaH acociiaml MyMKHUH:

1. Macnaxatdu pojuHHU TyIIyHMaciuk (“y MEHHHT OM3HECMMIa HUMa OepHuIIu
MYMKHH, MyTaXaCCUCHHM >KaJI0 KWIHIIra capianran mysuiap okjiaHaaumu?”).

2. Tamky MaciaxaTywiapra HIMOHMACITUK. TaBCUSUIApHU WNIIA0 YMKHII Ba
TaxJWI KWIUII Y9yH Maclaxardyuwiap KyluH4Ya WYKH, OyropTMadr-(UpMaHUHT
Maxuii MabIYMOTHHH KyJUTaiawiap. AWHaH [Ty XOoJaT KOPXOHAJIAPHH MaIIxyp
KOHCAJITUHT (UpMallapHH €KU Y3JIapy WIIOHTaH MaciaxXaTdWiIapHU TaKIu( KUIHIITA
MaxOyp dTaan).

3. Mynknopmap €kd  KOMIAHWSIHUHT — TON-MEHEKMEHTJIApH  TOMOHHJAH
Y3rapullUlapHA aMajira ONIMPUINTHU HWcTamMaciurd (IIyHUHT y9yH Kym Qupmanap
Y3mapu ydyH MHKUPO3JIH JaBpJardHa MaclaxaTuuiaapHd Takmud kumumand. Kym
KOMITaHUsIapaa (GaoMiITH TaXIWIMHUHT  Ba CTPATETHK PEeKaJAIITHPUITHUHT
HYKJIUTH TaqOMPKOPIAPHUHT aHUK MUKW MyaMMOJIAPHU KYpMaCIUTUTa 0JIN0 Kenain).

4. Mabmypuii Ou3HEC KOMITAHMSUIADUHUHT OapKapop Ba jKajal peKiIamacu
MaBXyJ] IMACITUTH.

5.Kyn TtanOupkopiapHUHT 0030p HWKTHUCOAMETH IIApoUTHAA OU3HECHH
OOIIKapHII aCOCIAPUHHA OMIMACIUTH. AWHAH IIYHUHT YYyH XaM yJap MaclaXaTYnHA
gakupunuiapu kepak. Adcycku, 6uzna TaaOupKOpauK (aodusTUHU 0JUO OOopHII
«busra mymHM OepwHT, Y3UMH3 OWJIaMU3 HUMa KWIHII KEPAaKIUTHHW» (QHUKpIap
acocuia amaira omupwiagd. Amanuérna sca 0y (aonusaT KOpXOHaHW pyixaTra
OJIMII Ba KMX03J7ap COTUO ONMII OMIaH YeKJIaHMOKJIa X0JI0C.

6. MeHexxeprapHUHT MacIaxaTYMIapUHUHT TaBCUSUTApUHY KaOyIl KHITUIII Ba

KyJutamra Tauép sMacauru. («ou3 y3uMu3 xaM OOIIKAPUIITHU OUIaMU3»).
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Illynra KapamaciaH Y3GEKHCTOHAAa KOHCAITHHI XH3MaTiapra OyiaraH Tana
ycu6 GopMokna. Ycum HaakaT MCTEHMOJIHHUHI YMyMHil MUKIOpPH Oyiinda, Gaku
KOHCAJITUHT XU3MATJIApHUHT aipuM TypJiapu Oyitnda xam OYIMoKa.

KoHcanTuHr xu3matiapy MabiyM TYPJIAPUHUHT KEPAKIWIUTU KOPXOHAHUHT
HadakaT MUKU UIIMHUHT XOJaTUTa, 0ajJKu pecnyOirKaga yMyMUKTUCOANM XolaTaaru
y3rapuiiapra xam OOFIUKIUpP. Xap KaHlai xonaraa XxaMm OW3HHMHI Taj0upKopiapra

KOHCAJITHUHI HUMa OepasinTH JIeraH CaBoJjra »aBob OUTTa: UKTUCOAMM (oiina.

17.4. Mabmypuii OM3HeCHH OOIIKAPHIL XYyCYCHATIAPH

Kopxona y4yH MabMypuil OM3HECHMHI Xap KaHAal XU3MaTH KOMITAHHS
MYJIKIOPJIapU Ba MEHEXKEpJIapu TOMOHHUIAH Y3rapuiuiapra dSXTHEKHNA aHTall Ouian
OonutaHaau. Y €ku Oy maciiaxaTywiiapra KOMIIAHUSCUHUHT Kalcu (aonuar coxacu
y3rapuiluiapra TETUIUIM JKaHUTAa Kapad MyposkaT Kuiuiiaad. bomika ToMoHaaH,
MacJIaXxaTHUHT WYHAITaHJIUTH KOMIIAHUSIHUHT  PHUBOXJIAHUII OOCKUYM OWiIaH
AHUKJIAHUIIN MYMKUH. (SSHTH KOMITAHUSIHUHT OYWJIMIIW €KUM OM3HECHUHT TUKJIAHUIIIH,
¢k uHKUpo3). Komnanus Typau BazudanapHu Xajl KWIAIIK MYMKUAH: (DaOTUSTHUHT
SAHTM WYHAJUIIMHUA TOMNMIL, PECYPCIapHU TEXKAIIHUHT HWYKU 3axXUpallapuHu
KypcaTHily (Xapa)xaTJIapHu NMacalTUPHIL YUyH); sSSTHT'U 0030pJapHH, paKkoOaTYUIapHH,
UCTEHMOMYWIAPDHU Ba  OomIKa  TeKmMpUIl  (MaxcyjloT Ba  XU3MaTJIapHU

JII/IBCpCI/I(l)I/IKaI_II/IHJIaHI EKM KOPXOHAHHUHI' MAPKCTUHI CTPATCTUACUHU nIniao III/IKI/IIJ_I).

Mabmypuii 6uzHec 0030p KOHYHUSATIApW, SbHU Tajnad Ba Takiaud acocuaa
HIAKJIJIaHUO, Tapakkuil 3Tcazna, 0y COXAaHMHI PUBOXKJIAHMILN caMapajyd OOLIKAapyB
TU3UMUHM  Tako3o otanu. [y Hykram Hazapaad, MabMypudl OW3HECHH
OOIIKapUIIHUHT acOCU Basudanapu Kyiuaarmiapaad uoopar:

Mabmypuil ~ OM3HECHUHT  Typiu  WYyHaIUILIapAa PUBOXKIAHTUPUILL
MMKOHUSTIAPUHU YpraHUII;

Mabmypuii  Ou3HEC TAIIKWIOTIApYW (DAOTUATUHU TAlIKWI KWIMII —Ba

My(GOPUKIATUPUIIT TAPTUOTA CONUIL, parOaTIaHTUPUIL HA30pAT KUJIHILL.
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SIHrU KOpXOHAHUHT ¥3u OaxkapaJauras kapa€H Oyilnda unuiad yukKapui OKUMHU
YU3UFUHU ~ TY3WII, WIUIA0 YUKApUII SKUXO03Japu, XOM-al€, Marepuaiiap
TabMHHOTUTA OUJ] MabIyMOTIAp OOLIKAPHII YIYH acoc Oyiaam.

Mabmypuil Ou3HECHH OOUIKAPUIIHUHT MYXUM TapKHUOW KUCMU COTHUIIHH
TalIKWI KWIKII Ba Oo030pHU Vpranum OYnud xucobOianaau. MyBadakkuaTiu
paBuiia 0030pHM Srajjlalll MyXUM axaMusATra sra. ByHUHT ydyH aBBaJO MYXHUM
OMHWJIJITApHM aHUKJIAIl 3apyp OYynal, ynap Tallkd Ba WYKH OMWLIAPHU Y3 WYHUra
OJIau.

ToBapHUHT Tamabra Moc Keauuiy, 0axoHu TYFpu Oenruiail onuil, HyaiapuHu
TOoMa OWJIMINL, peKJiaMa WIIMHM TallKuWi 3Ta Ounui kabunap Oy Oopana OouIkapuil
caHbaTH HaTWXKajdapu Oynaau.

Mabmypuit OM3HECHH OOIIKAPUITHUHT MYXUM KUXATIapHUIaH OUpHU - MOJIUSHU
Oomkapum xucoOnanaau. by epra y4 acocuii xuxat nuHodatra onuHaau. bupunurcu
JapoMaJ  Ba XapaxamiapHu Oomkapuil. MKkuHYMCHM, Haka MOydl TYUIYMHHH
Oomkapuil. YUWHYUCH, KUCM - aKTUB Ba mnaccuBiapHu Oomkapuiml. [lyHUHTIEK,
OyHJa MHBECTULIMSIIAP a0 3TUII Ba MOJUSABUNA XaB(-xaTapiapHu Oaprapad >THII

Macajaajldapu XamM KSJ’?)I[a TyTWJIaan.

Tassnu noopanap: mabMypuil OM3HEC, KOpPIOPATUB OOIIKAPYB, MabMYypHid
Ou3Hec OOBEKTH, KOHCAITUHI XHU3MaTiapu, TpacT Qupmanapu, OoLIKapyB
XU3MaTJIapura uXTucocnairad ¢pupmaiap, TAIKAJIOTYMINK (prupManapu, KOHCAITUHT

XU3MTaJIapu, 601u1<apyBra ACOCJIaHT'aH KOHCAJITUHI' XU3MAaTJIapH.

Ha3zopar y4yyH caBoJiap
1. MabMypuii Ou3Hec TylyH4acura Tabpud OepuHr.
2. Mabmypuii OuszHecna acocuid HaoausT TypjiapuHu caHad OepuHT.
3. Mabmypuii Ou3zHec 00BEKTH Ba CyObEKTIapH TYITYHYACHHUHT MOXHUSTH
HUMaaH noopar?

4. Mabmypuii OM3HeCHH OOIIKAPUIIIHUHT XYCYCUSTIAPUHU ATHHT.
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5. Mabmypuit 6u3Hec paonusTuaa r03ara Kelaaurad acocuii MyammoJiap
HUMajapaan ubopar?
6. KoHcanTuHr XU3MaTHHU KypcaTUIlra 0yaraH 3XTUEK Ba KOHCAITUHT

(bupManapuHUHT XyCyCHUSTIapura TyluIyH4a OCpHHT.

18-5OB. TABJIAT BOIIKAPYBUJIA MABMYPUHN UCJIOXOTJIAP
IOPUTUIITHUHI" XOPUXK TA’KPUBACHU
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18.1. Mabmypuii HCJIOXOTIAPHU YTKA3HII MOXUATH Ba 3apPyPHUSTH

V36eknucTonna MabMypuil HCIOXOTIap Gomnad  roGopummd.  Basupiap
Maxkamacunuar 2003 #un  sSpuM  WWJDIMTM  HaTWKajgapura OaruijiaHraH
fimruminmaa  YV36ekucton  Pecmy6Gnmkacu  npesumentH  Mciom  Kapumos:
«MamJyakatiaru TUKJIAl Ba SHTUJIAI sKapaéHIapUHUHT acCOCUN OKCa&Tran OyFuHHUra
0axo Oepap skaHMM3, OW3JIard KOHCEPBATU3MHUHT WJIJIHU3U DHT aBBAJO amajjaru
OOLIKApyB TU3UMMJIA dKAHJIUTUra ToOOpa KYNpoK aMuH OYyiamokaamu3. TaH onuil
Kepak, amaJijard JaBiar, TapMOKIap Ba XyayAuil OOIIKapyB TU3UMIIApU UKTUCOAMM
Ba JIEMOKPATUK HCIOXOTJIApHU JKOPUN KWIMII WyIuaa Karra TYCUK OYiIMoKAa.
AWTHII Kepakku, Ou3la MabMypHi-OOIIKapyB Ba TaKCHUMIIOB THU3MMHIAH MEpOC
KOJITaH CKU KOJIMITHUHT KYT cudatiapu cakIaHuO KOJIMOKIa» 1e0 TabKUIaau.

[y epna O6up caBon Tyruiagu: Xy 0y 6opaga 6ouIka MamiiakaTiapaa Kanaai
xonaT XykmpoH! JlaBmar OomkapyB THU3UMHUHM HCIOX  KwiMiira ¢axar
V36eKiCTOHrNHA SXTHEK ce3MoKnaMu? XOpHK TakpHOACHHM YpraHap SKaHMM3,
JaBiaT XOKMMHUATH TU3UMH Jespiu Oapuya Mamilakatiapaa KaTTHK TaHKUJapra
yupaéTraHMHUHT TYBOXH Oynamum3. Macanan, «Hpio-Hopk TaiiMcy» MabIyMOTIapura
kypa Oanorar €mmman yrran AKII axomucuuuur 15 dousu xykymar dakar ¥3
MaH(paaTnapyu y4yyH MIUIAlIMra aMHUH SKAaHJIUKIApUHU Ouigupraniap. XOpHKHi
OMMaBHUH axOopOT BOcUTaNapuja AYHEHUHT Typiu MamilakaTiapujaa, U1y >KyMiaiaH,
PUBOXKJIAHTaH  MamilakaTiapuja XaM, JaBiarT XyKyMaTHHUHT  HOMYyKamMal
HKAHJIUTHra KyIiab Mucosuiap KeJITUPHUIIaIu.

XaTToKu OIOpOKpaTUSIHU <cKuiloBNai Ounran» Amepuka Kymma ltatnapuaex
MaMJlakaTa XxaM MabMypuil coXa JOMMHUUN HazopaTra Ba UCIOXOTIapra MyXTOXKIUDP.
bup BakTnap Kepang @opa: «XyKykMmar Ha30paTura ouj MKUp-4uKupiapra 6apxam
Oepulll SPKUH UKTHUCOAUETHU PHUBOKIAHTUPUIIHUHT MYXUM HIapTiapupanaup. bus
OyHIall caHcaJlIOpJWKIAp HAaTWXKacula MWUIMOHJA0 Wl coaTyiapuHu Oexyna capd
kunamu3. by aca wucrepMonuunapra MwuUMapAsiad Aojuiapiapra Tylmaaw», aes
oexyna TabKUJJIaMarat M. JaBnat OolIKapyBH MEXaHU3MUHUHT

HOMYKaMMAJIJIMKKa CaJIKaM TI'CHCTHUK MOHCIUTHU cababin I[YHéHI/IHF KS'/HJ'I36
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MaMJiakaTiaapy (SHT aBBaJl0 PUBOXIIAHTAHJIApU) Y3apujia MabMypUld UCIOXOTIAPHU
amajira OolMpUIITra TAAKUKOTYMIAp HadakaT aloxujia UCIOXOTIapHH, OalKu yJIapHU
KaxOH OViad pUBOKIIAHUIIIUTH KYpa OKUMIIapra a)xkpaTran XoJijia ypraumMokaaiap.

bynpait ucnoxornapHuHr OupuHuu okuMH XX acpHuHr 20-30 Humtapuna
amaira omupuiratd. by naBpra kenu6 AaBiar Y3MHUHT UKTUCOIUETIA TYyTraH POJHHU
Ky4aTupran Ba KyIiad WXTHUMOMN BazudanapHu y3 3uMmmacura oirad. by omnwmii
Toudagaru IaBjiaT XU3MAaTUHU TAIIKWJI 3TUIIHU Ba JABIAT XOKUMHUATH TapKUOUHU
MyCTaxXKamJIalTHU Tanald Kwiau. MabMypuid HCIIOXOTIAPHUHT KeHuHTH okumu 70-80-
AWwiulapra TYFpu Kenad. by gmaBp wuuMma JgaBiar  y3  3WMMAcHAra  OJraH
MacChyJUATIAPUHUHT KATTAJUTH Ba MaxOypHUSTIapuHU TYIUK Oa)kapa OJMaraHu
XO0J1/1a OFUP axBoJira TymuO KOJTaH 3/1u.

Xo3upru Oockuyfa MabMypudl MCIOXOTIAPHM HWKKUTA Typra axpaTuil
MyMKUH. buprnuncu, Oy »kaMuaT TapTUOU Y3rapuinu okudaTuaa CUECUN TUSUMHUHT
anMalyBu OmiiaH Oupra amanira OmMpUiIagUural UCIoXoTiiap 0ynuo, ynapaaH Makcas
SIHTY UKTHCOJUH Ba MXKTUMOMM MyHOcabatiapra »aBob Oepauras JaBjiaT OOLIKApYB
TU3UMHUHHU TalIKWI ATUIIAMp. byHpmail wucioxornap 6apya COOMK COLMATUCTHK
JaBiaTiapAa amaira Taa0uK STUIMOKIA Ba ¥3 Joupacura KOHYHJIapHHM HILIA0
YUKW, AaBiaT OOLIKApyB TU3UMHUHU KalWTa TAlIKWUJ STHUII, AaBJlaT XU3MAaTHHHU OapIio
ATHII, KOWJapaaru OOUIKapyBHU PUBOXKIJIAHTUPHIL Ba OOIIKA 11y KaOu MacalalapHH
Kampa0 onrad. WkkuHYM Typu 3ca cu€cHil OapKapopiuK Joupacujaa amaira
OLIMPWJIAJIUTaH Ba MabMypuUd THU3UMHHU OYyTyHJIall TAaKOMUJUIAIITUPHUIN EKU YHUHT
naBiaT TapTHOMHM Oy3mnuO kerumura ca®ad OynMalauran aHuK >KaOXajJapuHU
MyKaMMaJUIAIITHPUILITa WYHAITHUPWITAH HUCIOXOoTIapaup. byHnmai wucnoxotiapHu
KOPUHN KUITUII KYTJIa0 pUBOKIIAHTaH MamJilakaTiiapra XOCaup.

Hcnoxornapra Oynaran sXTu€XHU Kymuiad MyTaxaccuciap Typiad HKTUMOUMN
JACTypJIapHU MOJMSUIAII YUYH JABJaT Xapa)KaTIApUHUHT XaJJaH 3U€1 OO KEeTUIIH
Ownan Oornaiamnap. JlaBinar WXKTUMOMM XapaskaTJapUHHUHT OLIMIIM Ky XoJiapna
aXOJIMHUHT  JaBiar xu3MarTiapu cudatd Ba  MOJUABUI  MaOJarlapHUHT

TaKCUMJIAHUINIWTAa HUCOAaTaH bTUpO3Napura cabad Oymamu. XKumaauil TaHKUIJIApHU
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KeNTUpUO YMKapyBUYM OOLIKa OMp OMUI — KaMHUSTHUHI TypJiiu *abxanapura JaBjiaT
apajJallyBUHMHI Ky4yailumiu Ba OYHUHI okuOatuma Qykapomap XyKyK Ba
SPKUHJIMKJIAPUHUHT YEKJIaHUO Konumuaup. by xabu MyamMMonapHu Xan KWIWIIAA
y4dra €HJALYB YPUHIUIAUD:

e Jlapnat GomkapyBu (HaoiausaTH camapaopIuriHU OLIMPHII Ba aX0JIUra Xu3maT
KypcaTuill cuaTuHU SXIIUIIALI;

e/[aBnaTr Ba XyCyCMH CEKTOpJap YpTacula XaMKOPJIWK pHUINTAJIapUHU
PUBOXKJIAHTUPHIL, XaMJa yjlap MaxOypusTIapu uerapajapyuHu sHaJla aHUKPOK
Oenruan,

eJlaBmar Ba (yKapoJMK KaMUATH ¥YpTracuaa KYNKaMpOBIU allOKaJapHU

YpHATHIII, aXOJIMHHU OOIIKAPUIITa Kaja0 ITHII.

18.2. Mabmypuii HCJIOXOTIAPHU AMAJITa OIIMPHUII HYHAJTMIIAPH

Mabmypuii UCIOXOTJIap TAaAOWK STUIAETTaH WyHAIUIUIAp Typiauda. YiapaaH
SHT KYTI KyJUITAaHUJIQJUTaHJIapUHU KYpUO YMKaMU3.

Xycycuinamrupuil. Kenr mabHoga Oy XyKyMar pOJMHU KUCKAPTUPHILTA,
JIE€MaKKH, OOIIKapyBaa €KW MYJIKKa 3rajuK Macajlacuaa XyCyCHil CEeKTOp MOXHUSITHHH
OLLIMPUINTa KapaTUiraH XapakaTtaup. XyCyCHHIAIITUPHUII HaakaT JaBiIaT MYJIKHUHU
XyCyCHUI MYJIKKa aliJITaHTUPUIUIIHY, OaJIKd MabiIyM MIapoUuTIapa aHUK XU3MAaTIapHU
Kypcatuil, ¢pyKapojapra Xu3maTiapHu TaHJIall MMKOHUATUHU SPaTHIL Ba OOIIKA LIy
kaOu Macanajiap 103acuJaH XyCyCui TallKuIoTiaap OWiiaH mapTHOMAaIAp UM30JIAIIHU
XaM aHrjaaTaiu.

JaBnar OoIIKapyBMHM WIAK/UIaHTUpHUIL by WuWKKM KypuHuIIga amanra
omMpwiaad. bupuHumcH, MapkaszjamraH XOKHUMHMSITHM Cakjad KoJraH XoJijia
aNoxy/la BakojaTiapHu OOLIKAPYBHUHI KyWH opraHiapura oaub Oepuingan udopar
Oynca, MKKMHYKMCH 3Ca ¥y3 3MMMallapura IOKJIaHraH BasudaiapHu Oaxapuil y4yyH
axcui pecypceiapura sra Oyiaran MyxTop TapkuOaapHu (KOMMYHa, MyHULIUIIATUTET,
’amoar OuplialiMajapuHM) TalIKWI STUINHM Tanad kunaau. Hatmxana axomura

XU3MaT KYpcaThIll Y4YyH Kepakiu OyiraHn apouTIapHU SXIIWJIall Ba KaOyin
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KWIMHTAH  KApOpJIapHUHI  CaMapaJiOpJUTMHUA  OLIMPUIINHU  TabMUHJIANU]IN.
[TakIaHTUPUITHUHT OEBOCUTA Tajdabiapu MOJIUSBHN MYCTAaKWJUIUK Ba MUHTaKaBUH,
Xamja )KoapJaru XykyMat opranjiiapu MaxxOypusTiiapuiad uoopaTiaup.

JlaBnat xusMatiapu cudaTUHU Ba yJapHU TaKCUMJIAIl MEXaHU3MHHHU
saxmunam. Cyarru naitna «Mcrepmomumnap MaHdaaTiapura Xxu3mMar KWjlaauraH
TapKUOJIApHU TAIIKUI ATUID MUOpH ypd O6Ynub Gopmokaa. YHUHT acocua OJIui
byKapoNapHUHT  AXTUENKIAPUHU  KOHIUPHUII MacaJaCUHU  JaBjarT  (PaosusTH
Mapkasura kyrapum €raau. Ly makcagna xu3maT KYpCaTUIIHUHT aHUK MEbEPIApU
xopuil KuinHagu. Dykaponap XyKymaT OpraHjiapd Kapopjapura TabCUp YTKa3HII
MMKOHUATUHUA KYyJAra Kuputaguwiap. Xykymar V3 ¢daonustura ouja Oapua
axOopoTiapHU KEHI OMMa YbTHOOpUra OYMK XaBoJia Kujanau. [laBmat xuzmatiapu
cudarura 6ynran OyHmail bTUOOPHUHT cababiiapy HadakaT axoiau KU3MKUAIIapUHU
XucoOra onuiigaH, Oanku Qykaponap TabJIMMH, Majakacu Ba COFJIUFH Japakacu
Yypracugaru OeBocuTa allokajgaH (y JaBjaT Xu3Mariapu cudartv gapaxkacu OWiIaH
y3BUM OOFJINK) sSiHa/la YHYMJIM (poiTalaHUIIIaH XaM HOOpaTIup.

JlaBnaT XM3MaTWMHU MCIOX KWIWIL. DyHJaW UCIOXOT/ap WII XaKU Ba JaBjaT
XOJUMJIApUHU parOaTIIaHTUPHII COXaJapuHU Kampald onaau; TabJIUM THU3UMHUHHU,
MaJlaka OUIMPHUIIHM Ba IIAXCHUHT PUBOKJIAHUIIMHU; XOJAUMIIAPHU TAHJIAI Ba EJUIAII
yCYJUTApUHM; aTTECTalldsl MIAK/UIApU Ba MaXOypUATIApUHU Oakapulll Japa’kacuHU;
MEHCUsl CUECATHHU; KUHCU Ba MWUIATUAAH KaThbUM Ha3ap XU3MAT4YWIAP YUYH TEHT
mapT-IapouTIIapHU sIpaTHO OCpUIITHU Ba XK.

JlaBnat OomkapyB opranjgapud (aoJusITHHM Ba TAIIKWIHK TapKuOIapyuHU
TakoMWutamtupui.  Jlapnatr OomkapyBujaa SIHTM MyHanmum  OYnuO, BepTHKaN
MabMypUH TapKUOHU aHWK BasudanapHu OakapyBUu JaBliaT TAIIKWJIOTIAPUHUHT
MYXTOp TOPHM30HTaJl TapMOFUTra JIMALITUPHUILI FOSICMHU WITrapyu Cypaau, Ba YHra
MyBOGUK ajoKaiau OOILIKapyB, WYKH Ba TaIllKU ayduT, aJIMAIlyB )aMfapMmajapu Ba
X0Ka30 Kabu MexaHu3miiap Tamkui dTuiaau. CuécaTHU IMIaKUTAaHTUpHIN Basudacu
KYTIPOK OMp HeuTa WIFOP Ba3UPJIMKIAp 3UMMAacHaa OYiaau, WKpO ITHII 3ca Typiu

JaBjiaT MyXTOp areHTJIMKIapura okinatuiaau. JlaBinar cekropu GpaoausaTura XycycHui
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KOMIIaHUsJIapAa KyJUlaHWIaaurad 0030p MKTUCOAMETUTA XOC OYiIraH MexaHu3miap
Ba OolkapyB yciayOjapu ToOopa KYNpoK CUHTAUpUO Oopwiaau. DHr JUKKATra
Ca30BOPJIMCH, MapKa3uil OOILIKapyB OpraHjiapu KaOyJa KWIraH KapOpJapHUHI OJIMMA
cudarura SpULInIaIu.

JlaBraT MonusiBHiA Mabaraapy Ba OOKETHHNA OOIIKAPUIITHUHT SIXITHIAHUTIIH.
by epna xyhWuparn WyHanuuuiap axpartwiald XyKyMaT BasupJHUK Ba myaccacajap
Yypracuma yMyMud ~—Xapaxkaraap OKMMHHM Ba TaKCHMJAll —TaMOWHJUTAPUHH
aHUKTaéTrana OrHKETHH UIIad YMKHIIAA «IOKOPH/IA IMacTray MEXaHU3MHH JKOpUN
KWIKII; BasHpJUKIap Ba Myaccacajlapra WHJUIMK XapaxaTyiap Y4yH MaliarjapHU
UIUIATUII MaKcaJIapUHKU KypcaTMaraH xoJjijila yTkazub Oepuil, Koiarad MadiariapHu
KeMMHIM MOJUSBUA MW ydyH KyuyupuO YTka3ull, Oaxapwiran wumuiap Oyiuya
KYpCaTKUWIApHU HWIUIA0 YWKUII;, XYCyHHd CEKTOpAa KYJUIaHWIAAWTaH MOJHSIBHMA
MEHE)KMEHT aMaMETUHU TaJOWK OSTHII; OFOKETHH TAIIKWUIAMITHpa&Tranga ypra
MyJaaTra MyJKaJUTaHTaH KypcaTKudiIapiaH YHyMIU (o 1aaaHuIII.

AXOOpOT TEXHONOTHSUIAPHHU SKOpHUW STHII. Arap SIKWHH BakTjaprada gaBjiat
OOLIKApYBUHHU axOOpOT TEXHOJOTHUsJIapH OWjiaH, SHI aBBajO KOMIIbIOTEepiap OWiaH
TabMMHJIAII Macajlacu Joi3ap0 Oynran Oyica, OyryHrm KyHra kenuO ax0opor
TEXHOJIOTHSAJIApUTa KWJIWHTaH WHBECTHLMSIApAaH MaH(aaTHU OIIMPHII MacajlacH
noyBapoaup. YcryBop HyHanunuiap cudartuaa KyWuaarwiapHd KYpcaTUI MYMKHUH:
MUJUIMA ax0OpOT TapMOKJIApUHU 0apro STUII; JaBjiaT OpraHIapuHU axoju OWiIaH
00ornad TypyBUH axOOpOT TapMOKJIAPUHH PUBOKIAHTHUPHIN; axO0pOT TU3MMIIAPHHU
WOKTUMOUN MyaMMOJIQpHHM TaxJIWJI KWJIWII Ba KapopJyap KaOyn kunuira cadapOap
stumi. Kymmab mamnakarnapaa naBiat Xykymatu ¢aonustura wHGOpPMAIlMOH Ba
TEJIEKOMMYHHKAIIMOH TEXHOJIOTUSJIAPHUA CHHTAMPHIN Ba YJIapHU TaKOMIJUTAIITHPHUII
OWJiaH IIyFyJUTAaHYBYM MaxMyC MapKa3iap TallKuil TUJITaH.

Hatmwxkanapau  Oaxomamr Ba  jkapaéHiap  MOHUTOpUHTH.  Mabmypuit
UCIIOXOTJIapra TH3UM OpKalu SHIAIIyB MaBXyJ MyaMMOJIapHHA aHMKJIAII Ba yiapra
Oapxam Oepuill Oopacuary AaBiar anmnapaty GaoIUSATUHU Ky3aTUITHU TAbMUHIOBYH

MeXaHU3MJIapHU Tanad 3Taau. MabMypuil UCIOXOTIApHU OOPUIIMHHU Oaxojaml Xam
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Kyna wmyxumaup. by epma gaenar  anmapatu  GaoiusTH - camapagopiUTUHU

OeNTUIIOBYM KYpCaTKUUIAPHU UILTA0 YUKHUII aTOXUAa YbTHOOPHU Tanad dTajau.

18.3. I'noGannamyB IAPOUTHAA MAbMYPHIl HCJIOXOTIAPHHA AMAJIra
OLIMPHUII HMKOHUSITJIAPH

ByryHru kyHaa KymUuianK XyKymaTiap OJuaa KaXOH MHUKUECHIa HKTHCOIHMA
paKkoOaTHUHT KECKMHIAIIyBH MyamMmocu Typubam. TobGopa amx omaérran
UKTUCOMUETIIADHUHT Tho0a/lairyBd JkapaHUJaH oOpKaaa KOJIMAaciuKk Ba 3
MaMJIaKaTHHHUHT XaJKapo pakoOaria TYIWK WUIITHPOK STUIIMHU TAbMHHJIAII KYTIIad
MaMJIaKaTiap/a JaBiaT OOIIKapyBHla MCIOXOTIApHM amalira OMUpHIUIINra cabad
oynau.

XKaxon taxpubacu KypcaTHIINYA, KAMHUSATHUHT TYJIAKOHIH WKTHMOUN-
UKTUCOJUN PUBOMKIIAHUINY JaBiaT OOIIKAPYBHHHUHI KaHIAW TAIIKWJI STUJITAHINTH,
XOKAMUSTHUHT MapKa3wii KUICMUHHHT Maxa/UIMid KUCMH OWJlaH MyHocalaTiapu He
YOFIIM XU WyNra KyWuiarand, BaKOJIATIApHUHT KaHJalap aHUK TaKCUMIIAHTaHIUTH
Macajanapu Owinan OeBocuTa Oornukaup. bolkapyB anmapaTé XaXKMUHUHT
KaTTaJIUTH, alpuM Basu(alapHUHT TaKpPOPJIAHUIIHM, OOIMIKAPYBHUHT WIMHN aCOCH
UYKIWTH, JaBlaT yCTUIAH KamMoaT HA30paTUHUHT €TapiH Japaxkaaa amanra
OLITUPUIIMACIIUTH FXKPOUN XOKUMUSAT CaMapaOpJIUTHHE IMacaluIIira oMo Keinaan Ba
OIOPOKPATUSHUHT aBX OJIMIINTa, Xamaa OW3HECHH IOPHUTHIN HYIuaa FOSUTApHUHT
Kymaiummura cababuu 6ymaam.

['mobaiantyB mapoWTHa pPUBOKIIAHTAH Mamilakatiapja JaBiaT OOIIKapyBU
MEXaHW3MHHHA TaKOMIJUTAIITHUPUII IIyHYalap axaMHuATId Ba3uda dKaH, 0030p
UKTUCOTUETH MEXaHWU3MIIApU SHIWTHHA KOPUN ATHIAETraH MamjlakaTiap yuyH Oy
PHT MYyXUM Ba3uda dSKaHmurura myoxa Hyk. TakpuOaHMHI KamJIMTH Ba €TYK
MYTaxaCcCHUCIAPHUHT €TUIIMACITUTH KaOu OUp KaTop MyaMMOJIap UKTHCOAUETH YTHUIII
JaBpUHU OomIaH KeunpaéTraH Ba pUBOKIAHAETTaH MaMJylakaTiapaa Oy KapaéHHUHT
XaMuIlla XaM camapayiv HaTika OepMaéTraHMHUHT acocuii cababimapu XucoOaaHaIu.

[y ypunma rinobamianrys xapaéHu ca0alau 103ara KeJIuIu MyMKUH OYiran canouii
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OKHOaTIapHU XaM HBTHOOpJAH YeTHa KOJAUPMACIUK, YJIAPHUHT OJIMHHU OJIHII
Oyiirya XuMOsl YOpaJlapuHU aMalira OIIUPHII MYXUM axaMUsTra ora.
Tasinu nbopanap: MasMypuil ucI0X0TiIap, TI00AUIAINTYB 1aBpHUIa MAbMYpPHIA

UCIIOXOTJIAp, UCIOXOTJIAPHUHT aCOCUI HYHaIUILIapU.

Ha3zopat yuyH caBoJiap
1. MabMypuii UCTOXOTIAPHHU YTKA3UII MOXUSATH HUMAIpa HaMOEH Oynaau?
2. MabmMypuil HCIOXOTJIApHU aMajra OLIMPHUIl MHYHATWIUIApUHU aWTHO
OepuHr.
3. I'moGamnamyB mapouThja MabMypud HCIOXOTJIIADHUM amaira OIIUPHUII

MMKOHUSTIApU HUMajapaa HaMoEH Oynaau?

19 -5O5. MABMYPHUI MEHEKMEHT ®AOJIUATUHUA HA3OPAT
KNJIMIIO BA CAMAPAJIOPJIUT'THU BAXOJIAII

19.1. Mabmypuii 601IKapyBIa HA30paT PYHKUUSVIAPH XaKUAA TYLIYHYA

Hazopar mabmypuil xoauM (GaonMSITHHUHT acOCHM coxXalapuaaH Oupu
xucobmaHaau. MabMypuil MEHEXMEHTJa XU3MaT Haszopatu Oapua OoLIKapyB
byHKUUATApY TETUIUIM Xa)XMJa Ba TapTuOaa Oakapuiaa€TraHIUTHMHU TEKIIUPHIL

Ba OaxomamHM ¥y3 uWuura oyiaau. baxonam V3 HaBOaTHIa OJMHTaH HATHXKAHUHT
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TalIKWIOT MEbEpIapura, SIbHH CTaHApTIapura MOCIUTHHU  TEKITUPUIITHH
uponanaiinu. HazopaTtHu amanra ommupuil Mypakkad >xapaéH OYiaubd, Mabiym
Xapakariiap KeTMa-KeTIurujaa amanra omupunanau (19.1-pacwm).

byHna ukky xun €HainyB KyJUIAHUIIY Ky3/1a TYTUJIAIN:

a) GyHIIMOHAT HA30paT;

0) cTpaTeruk Ha3opar.

Oynkimonan €ku  Oapya  QYHKIUSUTApPHUHT HazopaTu OYynuMHMara

TOMIIUPWITaH 6apuya MabMypuil Basudanap OVilmua  TEruiuiM Ha30paT ME3OHUHU

Hazoparau amanra omupuin
TCXHOJIOTUACHU
Hazopam Hazopam Hazopam xascmu ea
KOHYEenYuscunu mevépaapu coxacu
maniaul
TusumMm, xapacn AXJIOKHUH, TYnuK, S1IU301UK,
€KM XyCycuid XYKYKHH, U120 TaHJIaHMA,
TEKIIMPHULLIAP; YUKapUIl Ba MOJIUSBUNA, MEXHAT
Hazopar Oomikanap YHYMJOPJIUTY Ba
MakKcasnm: OomIKaiap
Hazopam ycynnapu Hazopam maxcaounu
aHuKIau
Hactinabku Makcanra MyBoQUKIHUK,
(IMarHo3yn), KOPUH, Ha30paTHUHT
SAKYHUN Ba MYHTa3aMJIJINTH Ba
Oomkanap caMmapagopJuru

19.1-pacm. Hazopat TexH0J10THsICH
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aHUKJAIl Ba YHU Ky3aTHO OOpHUIIM Tako30 KWwiaad. Arap paxOapusr OyinHMa
WIIMHU  canOuil  Oaxonaérran Oyica, Xu3MaT Ha30pAaTUHUHT Ym0y EHIalIyBH
MEXHAT CaMapaJOpJUTHHUHT OIIMIIWra oJaud Kedaau. XyAAW IOyHJAal XojaT
anoxuaa XoauM €KW JIaBO3UMJAa XaM y4ypald TypUIIM MyMKUH. AMMO OYyinHMa
daonusTH HazopaT yerapacujiaH 4ukMaca, 6apua GYHKUUSIAPHU  TEKIIWPHII
Makcaara myBopuk Oymmaiiau. Illynna ukkuHum — €HjmamyB, S’bHU — CTpaTETHK
HazoparT KYJUITAHWIWIIK Ky37a TyTuiaau. YOy €HIallyBHUHT MOXUATH IIYHIAH
nbopaTku, OYIMHMA EKHM alloXMJa JIABO3UM YUYYH SHT MyXUM OViraH (GyHKUMsIap
TaHi1a0 OJMWMHAAM Ba YMYMIIAIITUPYBYM KypcaTkuwiap Oyiinya Hazopar amaira
ommpwianyd. byHnaii Hazopar aBBaJIO ''CTpaTerHwK OYfuH" TYyIIyHYaCHHH
KUPpUTWIMIIMHKA ~ Tanabd kuiaau. Crpareruk OVFuH  OMp KaH4ya JIaBO3UMJIAP
daonuiATHHM ~ My)KaccamJaITHUPYyBUM  Bazuda €ku  Xyxokar Oynub yHUHT V3
BakTHIa cudatiu Oaxapuiumu Oapya MaHcabaop Iaxciap (aoaUSITUHUHT
camapacuHu Kkypcatub Oepaau. Ctpareruk OyruH OOLIKApyB TU3UMHUHUHT Y3UTra XOC
HO3UK HyKTacuHU udonanaiau. CTpareruk OyFUHAAru Xoiatr OyTyH THU3UM XaKuaa
XyJoca YUKApHUI UMKOHUSITHHU Oepau.

MabMypusT ydyH CTpaTe€rMK HazopaT OYfuHjapura KyluaarujaiapHu
KUPUTHUII MYMKHH:

B KapopiapHUHT Oaxkapuiuil pousu;

B Oexop KUJIMHTaH Kapopuap Ghousu;

B CaxapwIMIlKM KEUYMKTUPWITaH Kapopiap Gpousu;

B pazudasapHUHT yMyMHH ~ COHMHM CcOXajap Ba JaBo3umiap Oyinya
TaKCUMJIAll Ba XOKa3o0.

AnbatTa xap Oup TAIKWIOT Ba OVIMHMAIAp Y4yH CTpATeTUK OYFUH aloXyaa
AHUKJIAHUIIN  3apyp, JIKMH IIyHJal OYfuHIapHM Oeiruiaml 3apypusTH MyXUM
axaMMsITra 3ra 3KaHJIUTY Iy0Xacu3aup.

Xu3MaT Ha3opaTH CcaMapaJOpJUTMHUHI sSiHA OMp MyaMMOCH VTraH HaBpHH
HazopaT KWIMIIJIaH Kela)XakJard Hazoparra bTHOOpHM Kapartumgup. Taxpubda

IIyHH KypcaTaJuKh, MabMypHUATAArd XaToOHUHT 75-80% 3XTUMOJUIMK Japaxacu
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OwiaH onAuHAAH Kypa OWInUIl MyMKUH. ByHUHT ydyH XOJUMHHUHT KOOWJIUSTH, WIITA
EHaIyBy, Ba3u(paHUHT MachyJIUATH, OJIaT/a yuypalauraH xaTojiap Ba OOIIKaIapHU
xucobra onuim 3apyp. Kenmaxakka kapaTwiraH Ha3opaT MabMypUll XaTOJIApHUHT
KapaTWiraH Ha3opaT MabMypHM XaTOJIAPHUHT Maiijo OYJUIN IIapT-IIapOUTIapHU
WYKOTaJIH.

[Ilyaun xucoOra oyMil 3apypkd, MabMypuil BazudaHu  HazopaT KWJIMII
Me30HJIapHUOeNnTIIaga CyObeKTUB dJIEMEHTIIap KaTTa YPUHHU drajuiaian. Yoy
KUXATHAH paxOapusIT TOMOHHUJAH HYN  KyHWiIaaural aHbaHAaBUM  XaTosapra
TYXTanuO YTHII KOU3.

1. Pax0apHuHr OakapwJiraH WIITra MyHOcabaTuga KEHI TapKajiraH
xaTojapAaaH Oupu IIyHAakd, paxOap Basuda  TYFpu  Oaxkapwicaaa, YHUHT
WKPOCHIaH KOHUKMaiau. YHUHT QuKkpuya, Bazu(paHd sHaIa SXIIUPOK Oa’kapuIll
UMKOHUATH 00p 7au. ByHnali xonat mkpouuja xamMMa Hapcara paxoap Ky3u OusaH
KapalllH1 TapOusiaiiiu Ba TamadbOycHu Oyraam.

2. Bazudanunar TYauK OaxkapuiraHJMK ME30HUHHM HOTYFpu TaHiam. byHra
Kypa, MabMypHil Bazu(daHu Oakapuiljga YHMHT KAuOH TYJIa-TyKUC MXPO
STUITAHJIUTUHUA 0axoJjall MyaMOCHHH BYXYyJra kKeinaad. Me30oHHU HOTYFpH TaHJIaIl
MabJIyM TOINIIUPUKHU XOAWMJAH Oup MapTa Oakapuil smac, OalKu MyHTa3am
paBUIllJla YHTa KaWTUO TypuIll TaJlaOWHM BYXyara kenatupanu. by sca Basudanap
COHUHUHT OmuO OOpHUIIUTra OJud Kelau.

Xu3Mar Ha30paTHHU amajira OLIMPHUII ME3OHJAPUHU TaHJIAIIa XOJAUMIIap
aTTecTaluusicu KaTTa  YpHUHHHU Srajutanu. Xoaumiiap arecrauuscuaa
KYJUTaHWIaAUTaH KypcaTKuuiap UKKH Typyxra OyiiuHa u:

a) XOOWMHMHI IIaxcuid  (Qaswiariapura acocjaHraH Oaxojaii, SbHU
aTTecTalldsd HaTWXKacuja ymoy XOIuM Jdrajyiad TypraH JlaBo3uMmra TaOuataH
JOMUKIUTH OaxoiaHaIu.

0) Wl HaTW)KaJlapura acocJIaHTaH OaxoJjiall, s’ibHU Maxcuil ¢asuiaTiapuaan

KaTbuil Hazap Bazudanap 6axapunumu OYiinya JaBo3UMra JOUHUKIMK OaxoJiaHau.
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Ymly wuKkuTa  HaA30paT TYpPUHMHI  y3Ura XOC KYyJulall JOMpacu Ba
xycycusatinapu  maBxkyd. [laxcuii Qaszunatmapra acociaHuml adpuMmM — XaTo Ba
KaMUWJIUKiIap OwiaH po3u Oynuira oiau0 KeJjca, WMl HaTH)Kallapura acocCiIaHUII
XOAUMJIApHUHT Bazudanu Oaxkapullra KaHua Kyd-FailpaT cap@uaHuiiyd xucoora

OJIMaM .

19.2.Xu3mMaT HA30pPATHHHM aAMAJITA OLUMPHUINAA YeTJIaAHMILIAp Oyiinya OoKapuin
XYCYCHATJIAPH

Xu3MaT Ha30paTUHU TalIKWI KWIMII TH3UMU Xap Oup pax0ap TOMOHHAAH
UNUIad YUKWIMIIKA TaOUMi, aMMO OOBEKTUBIMK, PACMUMIMK Ba TabpU(PUAHIUK
TaMoimIIapy Oy TU3MMHUHT IIAKIUIAHUIIUAA MyXUM aXaMUAT KacO STUIIM MIapT.

bomkapyBHMHT 3aMOHaBHI axOOpPOT TEXHOJOTHSUIApU TYpid (YHKUIHOHAT
tu3umIiap (OynuHManap) xoaumiapu €ku Gupma OOLIKAPYBH Japa)kalapuHUHT MOC
ax0opoT HXTUENKITAPUHU KOHAMPHUINTAa TYFpU Kenaau. Yiap erkazubd Oepaauran
ax0opoT (QUPMAHMHT YTMHINK, XO3UPH Ba OXTUMOJJArd Kejakaru Xakuja
MabJIyMOTHH cakjaiau. by ax0opor moumuii €ku mMaxcyc OOIIKapyB XHCOOOTIIapu
TypJlapura sra.

bomkapyB Hazopatu papaxkacuja Kapopiap KaOyl KWIMII y4yH axO0opoT
arperaTjaliTUpUIl KYpUHUIIMAA I[IyHAAH TakKOUM OSTWINAIIKA KEpakKd, yHAA
MabJIyMOTIIap Y3rapuill TEHICHIUsIapU ko3ara KejraH yeTJIaHuiuiap cababiapu Ba
HXTUMONIMM Kapopiap Kypub uyukwicuH. By Oockuyga MabiyMOTJIapHU KailTa
WIUIAIIHUHT KyWHary Baudanapy xaji dTHIaIu:

e bourkapyB 00beKTH pekalalITHpUIaAUTral axBOJIMHU Oaxoalll;

e Pexanamrupunaauran axBojaH yeTra YMKUIILIapHU 0axoan;

e Yerra yukunuiap cababiiapuHu aHUKJIAI;

e bynaxak Kapop Ba XaTTH - XapaKaTIapUHUHT TaXJINJIN.
bynpan Tamkapu Ha30paTHM amaira OUIMPUIIHUHT Tanadimapu XaMm HIiao

YUKWINIIN Kepak 0ymanu (19.2-pacm)
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Hazopatra 6yiran tanad-me3oHIap

Hazopam Hazopam uezapanapu
camapaoopauu
MaxOypustiapHu KonyHunnuk 6unan
Oaxkapu, OeJyruiaHran
KaMUYUJITUKIApHU MeBEpIiapra puos
WYKOTHIILI KWJINIL; [IAXCHUHT
XYKYK Ba 3pKUHJIUTUHU
BTUOOPTa OJIMIII

Hazopam eazuganapu

HHCOHJZCZPZCZ mavscup omuul

camap Cl@Op eu KaM‘{I/IJII/IKJIapHI/I AHUKJIaIl

Konukum, ykutuii, HU30,
KYPKYB, CTpecC

OaxoJanl
NnroHuinink

Cudar xxuxaTaaH
OaxoJarn
Muknop xxkuxaraaHn

19.2-pacm. Ha3zpopartra 0yJaran tainad-me3oHaap

BomkapyBHUHT Hazopar (aonusaTH XWIMa-XWJl TypJard XUcOOOTIapHU

ApaTUIIra NyHaJITUPUIITaH.
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Houmuii xucoOoTnap Oenruianrad rpadukra MyBopuK sipatuiiaau, Oy rpaguk
yJIapHU sSIpaTUIIl BaKTH, MacajaH KOMIAHUS CaBJO-COTUFUHUHI OWJIMK TaXJIUJIMHU
oenruianan.

Maxcyc xucoboTiiap OolKapyBuuiaap cypoBiapu Oyiinua €ku KOMITaHHSIA
Oupop-Oup  pexajamTUpuiIMaraH  xoauca — py  Oepranma — sipaTujaa.
XUCOOOTIApHUHT Y TypU XaM, Oy Typu XaM SIKyHJIOBYHM, KUECUU Ba (aBKynoaaa
XMCOOOTIAp MIAKIINTa 3Tra OYIUIIN MyMKHUH.

Kuécuii xucobotnap Typiu MaHOanapJaH oJIMHraH KU Typiau Oenruiapra kypa
TacHU(DIAaHTaH Ba KUECHAIl Makcaajaapu yuyyH ¢oiiallaHuIaguran MabIiyMOTIapHU
V3 ©4ura oJiajiu.

DasKynodoa XUCOOOTIap HCTHUCHO (daBkynonaa) TapuKacujaru
MabJIyMOTJIApHU KaMpal oJaau.

bomkapyBuu Kkyimad KyBBaTjalml y4yH XMcOOOTiapaaH —QoinamaHud
yeTJaHuuuiap Oyinua Oomkapuil (aoTusATHHU amaira OLIMpHILIa aWHUKca
camapanuaup. Yernanunuiap Oyiimya OolIKapuil IIyHH Ky3da TYTaauKH,
MabJIyMOTJIapra acocaH MEHEeXep TAlIKWIOT XYKaIUK (DAOTUATUHUHT adpum
YpHaTWIraH craHjapTiapaad (MacajaH, peKajJallTUPUITaH axBoJAaH) YeTra YHKUII
XOJaTjapuHy aHMWKJIAKd Ba Oaprapad HTUIIHMHT 3apyp TaaOupiapuHu uiiad
YUKUIIA JI03UM. TalKuiaoT dYeTaHunuiap Oyinua OOUIKapuill TamMoWWUIapiaH
doitnananranaa, sspatuaaéTrad XxucoOoTiIapra Kyiujaaru Tanadnap Kynuiaam:

e XHUCOOOT YeTJIAHMII PYii Oepranjiaruya paTHIuIId MyMKUH;

® XHCOOOTIAard MabIyMOTIap Ma3Kyp YETJIAHMII KYPCATKUUU YUyH TaHKUJUN
axaMMsITHra Kypa capajaHulIu Kepak;

e (apua YeTVIAHMIUIAPHU WJIOKK Oopuya OUpraivkaa KypuO YUKHII 3apyp,
YyHKHU Oy X0JIJ1a yJIap ypTacuaard MaBxKy/1 aJIOKaHU YpHATUIII OCOH OYaau;

e xuco0o0Tna MebEpJaH YETIAHUIUIAPHUHT MUKAOPUN KYpcaTKU4Iapu akKc

OTTUPUIIHUIIHA JIO3UM.
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19.3. Mabmypuii MeHeKMEHT (PAOTUATHHN OAXOJTANTHUHT ACOCUI
Me30HJIapHu

Camapagopnuk (KEHr KEHI MabHOAa) Oy WIIHUHT MHUPOBap] HATHXKaCU
(xapakart, aonusr, kapaéH) cudaruaa >KaMusIT aMaTuETUHUHT YIIUOBUTA allaHaIy,
allHuKca uIUIa0 YWMKAPUIIHU OOIIKApHILJA CcamMapaJopiMKHH aHUKJIAIl MYyXUM
axamusTra sra. MabMypuil MEHEKMEHT TU3UMHUHUHI caMapaJopiIurd YHUHT amall
KWWMY HATHXKACUA SPUIIIIAIMTaH HATHXKAaHU MaH(paaTHU aKC 3TTUPAAHU. Y MyMHH
KYPUHUILIAa MEHE)KMEHTHUHT UKTUCOAMM caMapaiy TU3UMHU Ae0 Iy TYIIyHWIaIUKH,
MVIDKaJUIAaHTaH MakcaJra KUCKAa BakKT HMYMAa MIUIad YMKapull pecypcliapuaaH
YHYMJIM (poii1ajlaHTaH X0JIJJa SPUILUIITA aUTUIaIH.

MabmMypuil ~ MEHEXMEHT  THU3UMUHUHI  UKTUCOAMN  caMapaJopiuru
KypcaTKuWiapura  XaKKOHMIUIMK Ba HWIIOHWIWIIMK, TYJIAJMK Ba YHEBEpCAJIUK,
AHUKJIUK, OJJIUWINK, CE3TUPJIUK, COH aHUKIUTH, TE3KOPJIHK, COJMIITUPHII
MMKOHUATUHU OepHIlH, ¥3apo OOFIMKIMK Ba MaKcaJ capy WYHAITHUPUITAHIUK KaOu
Tanabnap Kyuuiaam.

MabiayMKH, Xalk XyKanurd OyTyHJIuruda €K YHUHT ajoxXuja HIao
YUKapHUIl TapMOKJIapu, OupiamiMa, KOpXoHanap OYyilMua MKTUCOAMM camapaiu
Oaxoyamr OWp Heya KypcaTKAWwIap, TYIUIAaM acocHjaa amajra Oouupuiagd. AMMO
0030p MKTUCOAMETH WIAPOUTHAA HUUIA0 YMKAPHUIIHUHT MKTHUCOIUN camapacu
MUPOBAp/] HATHXKa/la ONMHAAUTaH GoiaaHu KynaiTupuin ouian ndoganaHuiagm.

Mynnaii kUMb, MEHEXKMEHT TU3UMHMHMHI MKTHUCOIUWA camapacu uuuiad
YUKApHII CAMApACUHUHT OpPraHUK OWp OyTyH KUCMHU OYiIMO, yHIa ymly THU3UMIIAp
amMan KWIMHALIIMHUHT MKTUCOAMM HATIKalapy akc OSTTUPWIAId. MEHEeKMEHT
coxacumaru ¢oiga KaH4a Ky 0yica, uiiad YMKapuIil XapaxxatilapuHy COTUIIITHPMA
OFUpJIUTUTa IIyH4Ya KaM Oynaau Ba ymoOy coxazna MeXHaT cap@UHUHT MKTUCOAMM
camapacH aXaMUATIUPOK OYiaau.

Ymlby MyxXuM KypcaTKM4WiIapHM TaHJIam 11y OwuiaH OOFJIMKKH, 0030p
UKTUCOAMETH IapouTuaa (GoiAgaHu OIMPUIT OMWIM OYIuMO MEHEKMEHT

xucobianMokaa. by aca ¥3 HaBOaTH1a MabMypHSIT XOAUMIIApH MEXHATH HATHKAaCUHU
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udonanaiiniu. MexHar *KaMOAaCMHUHI WM HaTWKaJapuHH KypcaTaau. Mabmypuii
MEHEXKMEHTHUHT acocuil Baszudacu pecypciapaan camapainu (oiganaHral xojjaa
TAIKWAJIOT OJIIMJA TypraH Makcajjapra SpUILIWIMIIMHA TabMUHJIAIIIaH HOOparT.
Bbynpail xonga OOLIKAPUIITHUHT caMapaJopiurd HUIuIad YUKApUII camapaopiuru
TylIyHYacu OWJIaH MOC KeJaau. YiaapHu Oaxonam OuUp Xuil KypcaTKuwiapaaH
dbolnananunagy.

Mabmypuil MEHEKMEHT (PaoNUATH camapagopiIUrUHU OaxOJAITHUHT acOCH
Me30HU cudaTtuga OyHIail Xxonaraa OoIIKapuiaauraH OOBEKTHHUHI cCaMapaJiopiIuK
napaxacu ky3ga tyrunaau. lynnan kenu® 4ukuO, MabMypuil MEHEKMEHTHH
OOLIKAPUIITHUHT MKTUCOAMM camapaJopaurd (QaoiusT HATWXKACUIA OJMHIaH
MUPOBAp]] HATWXKAJIApHU pecypciiap OWiiaH TaKKOCJIallHU €k OollKada alTraHaa
HaTWXaJIapHU capduiapra HICOATH KYPUHUIINIA AaHUKJTAHAIH.

MabMypuil MEHEXKMEHT camMapajopiIuruHu Oaxonamija KyWuJaard acocHid
yciyOnap Ba ycyjutapaaH (oigananuinagm:

- MKTUCOAMM Taxjwi yciayOmapu (Takkociaml, rypyxJjail, HHIEKCIap Ba
Oorkanap);

- UKTUCOJMH-MaTeMaTHK yciryomap;

- TU3UMJIY, Ba3UATIIH, XKapaCHiau EHIaANTyB yCayOaapu;

- coNMIITUpMa Oaxofall yciyoiapu;

- MAHTUKUH TaxXJIuI1 yciryonapu;

- DKCIIePT Oaxojamt yciyou.

Mabmypuit MeHEKMEHT (PaoausATUHU Oaxojaniia OOIKAPUITHUHT UKTUCOAMM,
TalIKWIUN, TapTUOra CoJyBUYM Ba MYBOQUKIAIITHUPYBYH, parOATIaHTUPYBUM Ba
HazoparT KWwiHil YyciayOnapuaaH xam ¢doigananunaad. MabMypuil MEHEXMEHT
caMapaJIOpJIMTUHU aHUK OOIIKapWIaJuraH TU3UMHHUHI camapajopiiurua cudaruaa
Kapalul MYMKHH. Y HKKM HyHanumga OaxonaHWiid MyMKuH. bupunumpas,
OolIKapuiIaaural OOBEKTHUHT MIUIA0 YMKApUINTa TabCUPUHUHI HATHXKABUIIIUTH,
WKKUHYMJIaH, OOIIKapuill Ba OOIIKApUIYBYM TU3UMHHMHI CcaMapaJopiiura Kapao

YUKUWIIaaH.
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Nmutal  yukapum Ba  OOIIKAPUINHUHT  MKTUCOAMA — caMapaJopiIUTrvMHU
OOXONAIIHUHT  KYpCaTKUYJIapUHM YMyMJIAIITHPYBYM Ba aloXuja pecypciap
camapaJiopJIMruHu UhoAaI0BYM XyCYCUN KYpCaTKUWIAPHU aXKpaTUIl MYMKHH.

YMyMIIaluTupyBud KypcaTtkuujapra cod MaxcysoT, acOCUH MIIad YUKapuIl
dbonmnapu, aitmanma wmaOnarnap, Moanud capdiapHUHT HUCOMN TexxaMu KalOu
KYPCaTKUWIAPHU KUPUTHII MYMKHH.

YMyMIIalITUPYBYM  KYpcaTKAwWwiIap HIIa0d YMKapuil Ba OOLIKAPUIITHUHT
YyMyMUWH — XOJJard HaTwkanapuHu udopanaiinu. @Doiina Ba  peHTAOEIHUK
KypcaTKuuiapu XaM (paoiausT camapaaopiuruiu udoaanamiu.

MexHaT, MOAAMIl Ba MOJUSIBHM pecypciapiaH (oiianaHuil caMapaaopiiuru
KypcaTKuwiapu Tu3uMuAaH Qoigananmiagn. MexHaT yMyMIOPJIWTH - MeXHaT
pecypcinapuaan GoigaTaHUIIHUHT ACOCUN KYPCATKUYM XUCOOJIaHaIu.

BomikapyB (paonusiTHHU TAILIKWII THII Ba aMajra OIIMPHUIITra XaMm TaKKociaama
Taxjima acocuna Oaxo Oepwiaau. Tamkuwiuid Ty3wiMma, MHUKPO HKJIHM, aJlOXUIa
MOJJIMNA TU3UMJIAp CANIOXMATUHU TYFpU Oaxojail, ajoKajap TU3UMH, Ha30pATHUHT
amaJjra OIMPWINILIY, MABMYPHH XOIUMIap MEXHATHUHT parOaTIaHTUPUIIUILIU Ba LIy
Kalu KuxaTiap XaMm OomKapyB (aoJIMATUHUHI O€BOCHTA caMmapaiu €KU caMapacus

HKAHJIUTHHM 0axoJamiia KyJUIaHWIAIIH MyMKHH.

Tasnuy  ubopanap:  Xu3mar  Ha3opaTtd, Ha30paT  TEXHOJOTHSICH,
GYHKIUSATAPHAHT ~ Ha30paTH, CTpPATeTHK Has3opaT, XW3MaT Ha3opaTthjga axoopor
TAbMHUHOTH, JOUMHUH XHCOOOTIap, Maxcyc XucobOoTmap, Kuécuii Xmucobotiap,
daBKynoana XMcoOOTIap, YeTIaHUIl Oyiinya OOLIKApHII, MabMypPHH MEHEXKMEHT
daonuATHHN  OaxXONAITHWHT AacOCHUH ME30HJIApH, WKTUCOIUN caMapagaopiiuK

KypcaTKuuiiapura Kyiuinajauras tanadnap.

Ha3zopar y4yyH caBoJuiap
1. 1.®yHKuMsIap HA30PATUHUHT aXaMUSTH HUMaaaH udopat?

2. CTpareruk Ha30paTHUHT MOXHUSATH HUMaaaH ubopatr?
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3. UeTnanunuiapau OOIIKApHUII )Kapa€HUla HUMaiapra YTHOop Gepur kepak?

4. HazopaTyiapHUHT camapaJopIurd OMKUPHUIIAA XUCOOOTIIApHUHT YPHHU.

5. Mabmypuii MEHEKMEHTIA CaMapaJopiiMK TYLIYHYACH KaHAaW TaJaKUuH
STUIAgN?

6. Mabmypuii MEHEXMEHT (PaoTusITUHU OaxXOJIAIIHUHT aCOCUN MEb30HIApUHU
anuTuo yTuHr?

7. CamapanopiMKHd OaxOJallHUHT acocuil yciny®d Ba YCyJUIapuHUA alTHO
OepuHr.

8. Ma’BMypI/Iﬁ MCHCKMCHTAA XU3MAT HA30PATHUHUHI MOXUATHU HUMAldH 1/160paT?
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1. TypaudexoB Xacan UoparumoBuy — u.¢.H., CamapKaH1 UKTUCOIUET Ba

CCPBUC UHCTUTYTHU

2. YemanoB Uabxom OumiioBuy - Jo1eHT, CaMapKaHI MKTHCOIUET Ba

CCPBUC UHCTUTYTHU
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TypaudexoB Xacan HUOparmmMoBHY — HKTHUCO]
dannapu HOM30aM, CaMapKaH]l MKTHUCOJIUET Ba CEPBUC
UHCTUTYTH «MeHexMeHT» KadeIpacuHUHT JOLEHTH.
1975 wnnpa Camapkanj maxpuja TaBajulyJ TONTaH. Y
MEHE)KMEHTHUHT cudatHu OoLIKapuIl
caMapaJIoOpJIMTUHU  OLIMPHUII ~ MyamMMoJlapu  OujiaH
myryuianaad. X TypauOekOBHUHT HWKTUCOAUET Ba
MEHEXMEHT Macanaiapu OVitmua 40 naH OpTUK WIMHUHN
MakoJanapy Ba yCIIyOui UllIapu bJIOH KUIIMHTaH.

YcemanoB HMapxom OuniaoBHY — TEXHHUKA
dannapu HOM301H, noleHT, CamapKaH] UKTUCOIUET Ba
CEepBUC HHCTUTYTH «MeHexXMEeHT» KadeapaCuHUHT
norentu. 1955 iunna Camapkann Buiositd KomOoi
TyYMaHuJa TaBaUTyJ ToNraH. XO3WPrd BaKTIa XU3MaT
KYypcaTuil coxacuaa cudar MEHEKMEHTHU
TU3UMJIAPUHUHT METOJIOJIOTUK MyaMMoJiapu Oyiinua
n3nanunuiap oaub 6opmokaa. M.0.Ycmanopaunr 100 ra
SIKWH WJIMUN Ba yCIyOU UIIapy YOT KUJTMHTaH.
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