VY3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH OJIMU BA YPTA MAXCYC
TABJUM BA3UPJIUTU

CAMAPKAHJ UKTUCOJMET BA CEPBUC UHCTUTYTH
UKTUCOJIMET BA MEHEXKMEHT ®AKYJILTETU

MEHEKMEHT kadenpacu

X.A.TYPIUBEKOB, K.C.MAXMY/JI0OB

"MEHEKMEHT" ®AHUJIAH BA3SUATIN
MACAJIAJIAP TYILIAMUA

Camapkanng—2009



myaug: u.d.1. X.N.Typaudekos, K.C.Maxmynos

Taxpusuunap: ©.A.Ab6aycamatoB, CamJIAKU «MeHexxMeHT Ba
MapKeTUHI» Kaeapacu JOLEeHTH
®.V.Typcynos, CamMCH "Menexment" kadeapacu
JOLICHTH.

Tymnamaa MeEHEXMEHTra OWJ TYpJaud MaB3yJard BasuATIM Macajiaiap
KeNTUpWIraH Oynub, ynapHH YKyB MAalIFyJOTIapua MyXOoKaMa KWJIHII
tanabanapaa OomkapyB Oyinua amanuil XoJaTJIapHU TaxJIMI KWIMLI Ba 3apyp
KapopJapHu KaOyd KWIMII KYHUKMaJapUHM PHUBOXJIAHTUpIIra €paam Oepaju.
Tynnam MeHeXMeHT (aHuIaH aMajluid Ba CEMHUHAp MAIIFYJOTIApU YTUII y4yH
MYJDKaJUUIaHTaH.

Ycenyouit kypcatma "MenexMeHT" kadeIpaCUHUHT WUFUIUIINIA TACIUKIaHTaH
(2009 it 28 aBryct, 1-con Maxinc 6aéHHOMACH)

Kadenpa myaupu nou. K. JK.Mup3zaes

Yenyouit kypcarma Cam UCH YKyB-ycinyOuil KeHramm ToMOHUAaH Kypuob
YUKWJITaH Ba TaBCUSl KUJIMHTaH.

"29 " aBryct 2009 Wun  No l-comnu GaéHHOMa

VKyB-yCJIy6I/H?1 KEHrall paucu A.Bb. bextemupos




MYHOAPWXA

Bomkapmanaru HHB0ueeeeeeecessssssssscssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnssssses 4
3ABOTHUHT STHTYL MEHEIKEP . eeeerssnsseresssssassssssssssssssssssssssssasss sossssasssss 5
TamkuniaoTra kepak 0yJiMaraH abJio 1apamaaard MEHexKep........ 6

AXOOpPOT TEXHOJIOrUsAJIAPH OyiiMYAa MaJIaKa OIUMPHUII MyaMMOcH . 7

KacOuii yCHIITa 3aMOHABHH EHIAIIYB .ccoeeeersrsnnerrccsssssssssosssssssssseses 8
Manaka oIUMPHII JACTYPUHH KAHAAU OVJIMIIN KEPAK.eeeeeeessaeeeeens 9
Ha3zapwuii OuiuM Ba amMajiuid TAKpUOATATH HOMYBO(PUKIIHUK......... 9

Tesedonaa YUpPOHIH MyOMAaJa - TAIUKWIOT UMHU/IKH dJIEMEHTH

CHPATHIA . uuuuueuenennnnneeeieccsssssssssssssssssssssnsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1

ATAOHETIIAP PYMXATHueeeerreeesssssnsrrcsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13



1. BOIIKAPMAJIATU  HM30

OupMaHUHT WHXEHepiauK Oomkapmacu 4 Ta Oynumaan ubopar OYnuO,
OynuM OonutuKIapu Oomkapma paxoapura OyiicyHaau. Xap oup OYiauM mratiap
XaKMUTa Kypa (apK KWiIaaw: dHT KHYUK OynmuMaa 2 KummgaH TopTuO (caHoar
WHXKEHEPIUTH OyniuMH) dSHr Hupuk OYynumpaa 14 kumwuraya (CaBIOHU
puBoxJaHtupum Oynumu). Konran xap wukkwia Oynumaa (kapa¢HiiapHU
OolIKapuIl Ba AU3aiH OymumMiapu) 8 kummuaaH GaoausT KypcaTau.

Kynunya pecypcnapHu Takcumiamaa — Oynumiap ypracujga paxkoOat
By)Kyara kenagu. by xonmma Oomikapma paxOapuHUHT [M3aiiH Ba caHoAT
WHXKEHEPIUTH OYynumiiapura XalpuxoXJIUTH XaKuJard TaXMUHUNA —XyJocaiap
MyaMMOHHW SHaJa YWATAUIAIITAPMOKAA. byHmaH Ttamkapw, MyaMMOHHHT
MypakkaOiamryBura OolIKapMa paxO0apusiTd MWUFWIMIUIApU JaBOMHUAA Kapop
KaOyJl KWIMII ~ >kapa€HU oBo3ra Kyuum (TypT OynuMm Oouuiuru Ba Oomikapma
paxOapu ¥pTacumaru) acocuja amaira OIIMPUIMIIM XaMm cabald Oyiamoxaa.
CaBoHM  PUBOXIAHTUPUII  Ba kKapa€HnmapHu  Oolkapuin — Oynumiiapu
OONUTMKJIAPUHUHT HMIMKOSIT KWINIINYA, Kapop KaOysl KWIMITHUHT Ma3Kyp >kapaéHu
OomkapMa paxOapu OOIIYMIMTUIATH KOAJUIUSHUHT BYXKYIra KeJIuIIura oiuo
Kenagu.YyHKM KOANMUUSHUHT yMyMUH mrtatd Oop uyru 10 (8+2) xumumHu
(IM3ailH  Ba caHOAT WHXXEHEPJIMIW OYynuMiapv) TalIKWid HJTraHd  XoJija
OOIIKapMaHUHT YMYMHUW XOAMMIIApH COHM 32 KummaaH nbopar. by mmkostnapra
*aBoOaH AW3allH Ba CaHOAT WHIXKEHEPIHUrd OYynumiiapu OONUIMKIApH YIIapHU
OpTHKYa acabuilnamui Ba OyTyH OOIIKapMaHUHT YMYyMHUH MakcaJJapuHH TOP
Jovpaza Kapaiijia aioamain.

Myxokama y4yH caBoJlJIap:

1. By HM30 KaHmail Typaarm Hu30ra KUpaaH, >XaBOOWHTH3HH acociad
OepuHTr.

2. BouikapyB KapopJiapuHU KaOyJ KWIHIIAA pax0ap TyTraH WYJIHU TYFpH
ne6 xucobnancu3zmu?

3. Cu3z Oomika TamKWIOT paxOapucu3 Ba Oy Oollkapmara MasKyp
MyaMMOHH XaJI d3THII Y4yH Takaud odtunrancus. bomkapma paxOapu
IOKOpHJIaTy  XoJaTna KaHAail e4nM Kalyn KWIMIIN KEepakiIuTH Xakuaa Y3
(UKpPUHTU3HU OWJIIUPUHT.



2. 3ABO/IHUHI" SHI'" MEHEKEPH

baxonup IllaBkaroB Ypranugaru "Accanp" 3aBogura AMpekTop YypuHOocapu
kb Tamananrynda "[lommmk" koMmaHuscuaa unuiap 3au. MaHa, HUXOST,
yHra MaHcal0 NWUTANosJapuAaH OJJAWHTAa KYTapWJIWII UMKOHUATH Oepwiaun. Y
daonmusTHM OouUTAa€TraH  TAIIKWIOTAA OIO/HKET TAaKUWJUIMTH Ba MaxCyJoOT
UIU1a0 YMKAPHUII XAKMUHUHT KUCKApHILK OUilaH OOFIMK MyaMMoJIap MaBKyIJIUTH
cababnu yHM 3aBOJ TUpPEKTOpU YpuHOocapu KwinbO TaduHiam OunaH Owupra
"3aB0J1 (haONMATHHY SXIIUJIANT" TOMILUPUFU XaM OepuIIIu.

baxonup TabuaTaH KaTTUKKYJ Ba XOKUMMSITra HWHTWIYBYAH IIaXclap
XWINAAH 374, Y MyaMMOJIapHU €UUIITHUHT SHT SXIIH WYIu - KaOya KWJIWMHTaH
KapopJapHH amajra OIIMPHINJA HA30paTHU Ky4YaTHpUII Ba JIaBO3UM OujiaH
OOFJIMK BakoJlaTiap acocujia XyKMpPOHJIMKAAH Kynpok doigananumaa 1ed
Ownapau. 3aBojjiary nuiad YuKapui xapa€HuHA YpranuO YMKKaHAaH CYHT, Y Xap
Oup OYIMMHUHT OIO/DKETHHHU 5 %ra KucKapTUpHINTa Kapop Kwiau. bup xadranan
KeiinH »5ca baxonup kenarycu o#rada xap Oup OynuM uOuiad YUKapuIl
Maxcynpopiurudn 10 %ra omwupuinu Kepak jAeraH TanabHu kyau. WMkkuHum
OVMHUHT oxupHaa y TajabiapHu Oakapa osimaraH OViauM OOUUIMKIApUIaH Y4
KUIIUHU  uigad  Oymatau. Konran Oemrta  OYIMMHUHT  OONUIMKIApU V3
XOXUIUIapUra Kypa HIIgaH KeTauiap. baxomup 3aBojgna  Y3uHUHT Oapua
tamabnapuHu  Oaxkapuiira MaxOyp Kwiap, Xed KaHjal dIbTUPO3 EKH
YeKJIaHULIapra ypuH NyK d11.

Opanan Oupo3 BakT yTray, baXxoIUpHUHT ypUHULIUIAPU 3KyZAa IOKOPU HaTHkKa
Oepa Oonutaan. Maxcynnopiaukaa Oupaanura yCuill Ky3aTWAu Ba y OelrujiaHra
Menéprapaan 7%ra owau. bup ol mumpa 3aBoana OOMKET TaKUWJUITUTHUTA Xam
Oapxam Oepwiau. 3aBOAHUHTI HWUIMK XUCOOOTHM 11y Japaxkajaa OKOpHU
KYpCAaTKUWIAPHU aKC JITTUPraH 3AUKH, HaTWXKajaa baxonaup WKKUHYM WUITHUHT
oxupuaa TomkeHTnaru Ooml uaopara MabMypUSTIArd IOKOpPU JIaBO3UMIIApAaH
Oupura TaBcUsl ATHIIN.

[IlaBkaTtoB TomkeHTra kerranaaH cyHr Oup oil yrap yTtmac, Ypranugaru
3aBOJJIA MAaxCyJJOpJUK MebEpAaruaaH 15%ra Tymu6 KkeTaw, OMOIKET
TaKYWJIJINTH MyaMMOCH siHala KECKUHIIAIIAU.

MyxokamMa y4yH caBoJljIap:

1. baxoaup KysuraraH TalIKWIUN XYJIK MOJCIMHH Ba y TAlIKWJIOTAA SpaTraH
UKJIMMHU U30X71a0 OEpHHT.

2. Huma ca0abman IllaBkaToB 3aBOjJiaH KeTrad, MaxCyJJOpJIMK OupaaHHra
Tymuo Ketau?

3. Arap cu3 lllaBkaroBuuHr TorikeHTAarn OONLIUFM OYAraHUHTH3AA, Y
KyJUlarad ycyja xXakuja Huma jeraH Oynap saunrus. CuzHuHrda, baxomup
OyHra Kanjau x«aBo0 6epran Oymap 31u?



3. TAIIKUJIOTT A KEPAK BYJIMAT AH ABJIO JIAPAKAJIATH
MEHEXEP

HNxpom HaOueB meHexxkMeHT Oyiinua myraxaccuc O0YnuO, MHCTUTYTIA YKHO
IOpraH YOFMIAEK SHT SXIIN Tanaba cu(aTna TAHWITAH 301, Y KUIIHY TyraTrad, y
noitadzan gadbpukacura uira Kupau, Y3MHU Xap TOMOHJIaMa €TYK Ba KOOWJIHUATIN
xoauM cudaTtuaa HaMOEH 3TAM. BoIKapyBUMIMK KOOWIMATH Ba TALIKUIOTAArd
oOpycu Tydaitm 2 oil XoprKra Majaka omupuIlra 00puod Keyiau. YHUHT YUYUHYHU
Hunna wupuk OYnuM - cropt noad3amiapu unuiad yukapuin OYinuMura OOILTUK
ATUO TAaMMHIAHUILIN X4 KUMHU a)kaOinaHnTupMaau (OYJIMMHHUHT OJAUHTUA OONUIUFU
BoxunoB Hadakara YukkaH 311).

Hkpom Kyna Kym XOpHXKHIA KOpXOHajap TaxpuOacu, OOIIKapyBHUHT
Hazapui >KMXarjapu OWIaH SKUHAAH TAHUIIMO YMKKAH 3AU. YHAAH OJIIMHTU
OoouutK BoXugoBHUHT XU3MaT XOHAcH 4 KaBaTiu OMHOHUHT 3HI IOKOpPU KaBaTHIa
xKoWnamran OYynuO, y Xap KyHH KypcaTMalapHM KOTHOAacu OpKajlu Mactia
KOWNaImran 1exjapra erkasap »aM. Mkpomuaa y aBTrokpar paxOap cudaruma
TAaacypoT KOJIIUPTaH 37, YyHKU BoxuaoB rokopuaan TypuO Kapop KaOys Kuiap,
KYI BaKTUHH IYCTIIapy OWIIaH Y3YHIaH-y30K TYLUIMKIapaa YTKazap d4u.

HUxpom Oupunun HaBOatga Oy TapTHOHM HYKOTHINra axj Kwiah. Y V3
XM3MaT XOHACHHM WIUIA0 YUKAPUII LEXJapu >KoilamraH 2-kaBaTra KY4Up.u.
XOHACUHUHT JIOMMO OYMK SUIMTH OpKalu Oapya unuiad 4YMKapuil XOHaJIapu
KYpUHUO Typap Ba y KOpuAOpAa opraH Xap Oup XOIMMHHU Ky3arta ojapau. Ukpom
Xed Ka4oH Oup VY3u TYNUIMK KWJIMAac, 11°-14"raua  nmna6 YUKAPHIILI
KapaGHIAPHHE Ky3aTap, MIIYHIap OMIaH MyJIOKOTIa 6yaap 5au. Y3u ypranra
WIFOp XOpwxuil Qupmanap Ttaxpubacura acocianub, y Oynumpaa "uirguiap
opacujia MaxCyJAOpPJMKHU VYpranyBuu'", "XadTaHUHT OHr AXmWM Takaupu"
"sxonorus" Ba "Hirymiiap OWIaH MabMYpUST YpTacuaaru ajgoka" kabu Oup Hedrta
Tamab0ycKop rypyxJapHu Takui 3Tau. bynumaaru 20 HWMK Ui cTakura sra
Oynran wumywiap OOLUIMKHUHT Oy XapakaTiapuiaH XalpoH Oynap, Typiau
Tamab0yc rypyxjapura ucrap-ucrtamac Kymunap sauiap. by rypyxmnap xap xadra
Hurmidm YTKa3ud Typulu pexanamtupwirad 0ymub, Mkpom ynapra KynnaH
KenraH 0apya éplaMUHU KYPCATUIIMHU alTIH.

JlacTnabku KyHJIapJaHOK Taiab0ycKop TYpyXJIapHUHT (DAOTUATH KyJa CYCT
oopau. WMmuu daomnamtupuimr yuyH HMkpoM rypyx ab3onapuHu Qaonausrra
YHJIAIIHUHT TYPJIM YCYJUIApUHM KYJUIap, TypyXJjap Takiud 3TraH sSXuy rosulapHu
nockara €3ub Kysp €ku xonumiapra €3Ma makija eTkasap 3a4. Y uirauiap ouian
SKAH MyHocabaTma Oynuinra WHTWIAp, IIy Makcajjga Oynmumpaard xap Oup
WITYUHUHT HOMUHU €/171a0 OJMIITa XapakaT Kujaap d/14.

By TagOupnap, keiMHYAIMK aHUK OYIuIInYa, KYMUUIMK UIIYUIAPHUHT cadp
KOCACMHHU Tyjaupumiaa cyHru Tomud OYnau. HMkpom §3 SHTUIMKIAPUHUHT
camapacuau "MabmypuaT OwiaH anoka' KYMUTACUHUHT  4-WUFUAITUIIUIA
KYMHUTaHUHT Oapya  ab3ojapu UCTeb(ora YMKKAHWUJAH CYHT KYypau. YiapiaaH
oupu "keunpacusy, Yprok Habues, jexkuH Ou3 yuyH OOLIKAPYBHUHI TYPJIM HO3ZHMK
TOMOHJIADUHU YpraHuIJaH Kypa, nolad3an wummad YUKApUIl OCOHPOK.



buznapman kynmuwiuk Te3 opaga Hadakara uukaau. busra OomkapyBuu
OYJIMITHUHT X0KaTH UYK'" JTeau.

Xabipatra tymran Mkpom ¥3u Ounan ssKMH MyHOocabaTaa Oynran uirduiap
OwitaH ramiamub KypuIiira kapop Kwian.Xa, TacAUKIaAn yiaap, 0y y3rapuiuiap
Oouznapra canouii Tabcup 3TMOKAA. Yiaap MkpoMHM XypMaT KWIHIITaHH yYyHTHHA
YHUHT YCTHIAQH IOKOpHUTa ap3 KWJWIIMaraH 3au. Yiaap BoxuzoB maBpuaaruiex,
ACKMYACUTa WIUIAIIHU MabKyJd Kypuimiap »au. Anbarra, BoxumoB ynapra kam
KYpuHUII Oepap, JeKUH 1y Owiad Oupra xed Ka4oH Oy Tap3zaa ynapra "xamakut"
oepmac sau. BoxupoB ¥3 umm ydyH »kaBoO Oepap, WUIIYWIAp XaM ¥3 HIIUHU
Oaxkapap saumap.

"V30K BakT JaBOMHJIAa OUp XWJ Tap3da WIUIaraHjaH KeWuH - Aeau
UITYIapadn OupH, - UITMMU3HUHT Ma3MyHH Ba TapKUOUHM Y3rapTUpHUINTa Ou3a
XOXHMII UYK'".

MyxokamMa y4yH caBoJljIap:

1. Kaiicu ommmutap Mkpom ydyH oxupru maitaa OynmuMpaa y3rapuiiiap
Typailim ByXKyAra KeilraH MyaMMojiap XakKuJia OroXJaHTUPYBUM Oenru O0Ymuod
XU3MAT KUJIUIIN KEepaK 311 ?

2. Uxpom V3 "ucnoxotTnapu'"Hu XOAMMJIAPHUHT canouii
MyHOca0aTIapucu3 YTKa3uu MyMKUH 3auMu? MyMmkuH 0yica, Kaid Tap3aa?

4. AXBOPOT TEXHOJIOTUSIJIAPU BYMHNYA MAJIAKA
OIIIUPUIII MYAMMOCH

Wucon pecypcnapu Oyitnya aupektop ypunOocapu A. AGaysuIaeB UKKU KyH
OJIIUH IIAXCHM KOMIIbIOTEP COTHO ONAM. Y MKKA KHUIIM KOMIBIOTEPHU KaHAail
UIUIaTUIN Kepak, ae0 Oom kotupasnau. Kommneiotep Ownan Kymmb Oepuiiran
XyxoKaTinapaan KypuHuO typubnuku, yaaa MS Word matH penakropu, Jlotyc
nacTypu Ba axOopotiap 6azacunu Taxiui Kuwinil «llepconan Oyitnuua nupexTop»
TU3UMH OOp, JIeKMH AOJyJjIaeB KOMIIBIOTEp ,WJIaH HIJIaMaraHu y4yH HUMa
KUJIMIITHY OmnMaiinu. Y «3apaduion» ra3eTaCHHUHT Keuard COHUa MKKUTa YbJIOH
KYpuO KOIAU. YIapHUHT Ma3MyHH Kyluaaruya:

1.YHuBepcUTET KOMIBIOTEPHH OWJIMaNIUTaHiap Y4YyH Oell KYHIJIHUK Kypc
TAIIKAT KWTAATIH. Y KU HapXu 80 MUHT CyM;

2. KomnproTepiapHu Xycycuid YKUTHILI Ba ypratuil. bup coaT yuyH 2 MUHT
CYM.

Ax6opoT TexHojorususiapu Oynumu  Oouumuru  H.OpmatoB  Y3uHUHT
épnamunu Taknud kwinu, jgekuH A.AOnymaeB «llepconan Oyiinua AUPEKTOP»
ax0opoT 0azacHHM TaxJWil KWIMII TU3UMHU OWIAH TAHMILI SMACIUTUHU aWTIu.
A.AOnynIaeBHUHT KynMJa 5 KUK MILUIalId, ylap Xam HIyHJaid KOMIBbIOTEp
OJIMIITaH, JIEKUH YH/Ia UIIUTAIIHA OUiIManan.

MyxokamMa y4yH caBoJljIap:



1. AiiTu0® ¥yTmiran XxojlaTJa MYTaxacCHCIUK YKUIIMHU KaHAal TallKuiI
KWINII KEpak?

2. Kangait xonatna kaM xapaxkaT OWJlaH acocuili Makcajara 3SpUIIUII
MYMKUH?

3. Komnbiotep OyiiMuya MyTaxacCUCIMK YKUIIMHUHT JacTypu KaHaau
oYM kepax?

4. A.AGnynnaeB HUMa KWJIHIINA Kepak?

5. KACBUM YCHUIIT' A 3BAMOHABUI EHJAIITYB

«CaTtypH» CcaBAO-COTHK (UPMAaCHUHHUHT Xogumiap OyilMua JaupexTopu
T.AXMen0B UHCOH pecypciaapyHH OOLIKApUII MaB3ycuaa OYiraH ceMUHapAaH Kyl
SHTY 3aMOHaBUi (ukpiap >muTHO Kaltau. bynapuu xaértra TanOuK KHUJIMOKYU
Oynan. «AMan NWUIANOSUIAPUHUA peXaslalll Ba YCTUPHUII (PUBOKIAHTUPHILL)Y
MaB3yCH YHHU KYINpPOK KH3UKTHpAuW Ba Oy Tyrpucuna «CartypH» HUHT OOl
aupekTopura cys3nab Oepau. Y xam Oy Macana OuigaH KU3UKUO KOJIAM Ba
T.AxmenoBnan «CaTypH» HHUHI IOKOpPM JaBO3UMJIapHaa MIUIAlaurad paxoap
XOAUMJIapU YUYH MaxCyC MAIIFyJOT YTKa3ullira Tai€éprapiauk KYpUIIHH HUITHUMOC
kuinau. GupmaHuHr 3 Ta KaTTa AYKOHIapu OYiu0, MIaxapHUHT TYpJH >KOMiIapuaa
xounmamran. AxmenoB 2 xadrtagaH cyHr ¢upMaHuHT 12 Ta IOKOpH JIaBO3UM
paxOapnapu OuyiaH OMp KYHJIMK MAIITYJIOT CEMHUHAp YTKa3au. boin TupeKkTopHUHT
Y31 OXMPrM MHMHYTHA Oy CEMHMHApJa KATHAIIMACIHKKA Kapop KWIAH. Y3 KYi
ocTUJaruwiap y3napuHu 6eMasnos TyTCHUH JieraH Makcaiaa KaTHaIIMaIu.

CemuHap «ypa-ypa» OwiaH xyna Ku3fuH yTau. PaxOap xomummap daon
KaTHamumO, Kyn caBoiuiap OepuO, Ba aManHu VYCTUpUII (PUBOKIAHTUPHIIL)
MaB3ycHJla KU3MKApIM MyHO3apajap ro3ara Kejaau.

bomr nupektop cemuHap spracura Oyipyk uukapnau: «bup xadta mumma
pax0ap xoaumIIap aMajlHd YCTUPHUIN (PUBOKIIAHTUPHUII) PEKACUHU UILTA0 YUKHO,
¢bupmaHuHT X0oaumiap o6yiinya aupektopu T. AXMenoBra TONIIUPCHHIIADY.

AxmenoB kypcaTwiiran Mmyajaarnaa 2 ta pexxa onau. Keituaru 2 xadgra nunga
aHa 4 Ta pexa onau. bomka paxOap xomumiap «Jprara TOIMIIHUPAMU3
Jeranjiapyya xed KaHaal pexa Ty3MmMaawiap Ba TommupMmaawiap. Jlekun
TOMIIUPUITAH PEXATAPHUHT Ma3MyHH AXMEIOBHM KaWDUATHUHU Oy31U, YyHKU
ynap Oup Xui Ma3MyHJAa 314 Ba OWp MyHKTAAH MOopaT OYyiud, YHUHT Ma3MyHHU
HIyHJal 311: «MIu1ad TypraH JJaBO3UMUM/a MajakaMHH OIIMPULITHU XOXJIaliMaH»

MyxokamMa y4yH caBoJljIap:

1. T.AxmenoB OyHaail Ma3MyHAaru HaTWXKara pulIuIrra cabad Huma?
2. Y KaH[ail Mya TyTHUIIH Kepak dau?

3. bynpai xojaTaa HUMA U KWIUIIUMU3 Kepak?



6. MAJIAKA OIIIAPHUII IACTYPHU KAHJIAW BYJIMIIIA KEPAK

buznec MakTa® XOIMMIAPUHUT MalaKaCUHU OLIMPUII AACTYpUHU TYFpU
TaHJal sAXImu HaTuxka Oepaau. Kynm mwinatin dapmaineBTHKa KOMIAHUSICUHUHT
MAX (xamMaycTiIMK Mamjakatiapu) Oyinya xyayauid nupektopu TolKeHT onui
YKyB 1OpTiapuiaH OMPUHUHT YKUTYBUWIAPWHU TAKIU( KWIIU, Xamaa XyAayauil
pax0apiap VKUTHUII JAacTypuHH Taii€pnamra Oyioptma Oepau. JupexkTopHHHT
¢bukpuya, paxdapiap Oy JacTypiaapHH YpraHraHjiapuJaH CYHT, ¥3 BazudaiapuHu,
MacajajlapMHd Ba KWIMHUIIM  Kepak OyinraH MIUIApUHHM,  XyJIyAJard
TAIKAJIOTIAPHU OOILIKAPHUIN YCYJUIApUHM YpraHuO, Xaérra TagOWK Kulaauiap.
bynpait tamkunotnapaa 3 tamaH 5 tarada pax6ap xoaumiap UIuUiad, KOMIaHUs
yJIApHUHI CaBUSICHHM KyTapulira XxapakaT Kwiaad. JIupeKkTOopHUHTr cy3ura
Kaparanna, 20 Ta tamkuioT paxoOapiapunan (akar ukkutacu FapOuii EBpora
JaBiaTiapuaa MyTaxacCUCIUK Oyindya YKkuiina Oyiraniap, KOJAraHJIapu 3ca «HUIl
YpuHiapuaa KypcaTMmanap» OJIraHjap. YJIapHUHT KYyNYWIWTKM KommaHusana |
WWIJaH KaM BakT WYMJA WIUIASIAM, JICKUH YJIApPHUHT aMall OFOHAJIApU TYypJIv-
TyMaH (MH)K€HEepP-ME€XaHHUK/aH TO MUGOKOp Kappoxraya).

MyxokamMa y4yH caBoJljIap:

1.Ommii yKyB IOPTHM YKUTYBUWJIADW XOAUMIAPD YYYH Majaka OLIMPHUII

JACTypUHHU HUMAaJlaH Oomuiail Kkepak?

2. SI]KI/ITI/IHI JacTypuHu Tanépnam Ba xaétra TaJAOWK KWIMII >KapaéHUHU

KaHJlall KeTMa-KeTJIMK OWIaH OaKapUJIUIIMHU KYPCATHUHT.

3.By yKuTUII TaCTYpUHUHT caMapaJopiIUTrMHU KaHaai 6axonaan MyMKUH ?

4. by nactyp y4yH Kalicu YKUTHIL YCYJIU TYFpHU KeJlaau?

7. HABAPUM BUJINM BA AMAJINI TAXKPUBAJIATH
HOMYBO®UKJNK

AxmenoBa Manoxat Tomkent JlaBnar Mwuuii YHUBEPCUTETUHU
ncuxojorus (axynbreTMHM OWUTHPUO, acHUpaHTypara KHpaad Ba VKUIIHU
myBadPakuaTau Tamomisanau. «MexHaT Kamoallapuaard Iaxciap opacujaru
HU30JapHU EYMIIHUHT aHbaHaBHH OYyJIMaraH ycyijiapu» MaB3yCHJa HOM3OJJIHK
aucceprauusicuHn €xiaiau. Tomkentnaru onuil YKyB ropriapunan oupunga 10
HWun YykutyBuM OYIuO, JOIEHT JaBO3UMUA uiianau, keiun [lcuxomoruk épaam
Oepulll MapkKa3ura MaciiaxaTdud JaBO3MMHUIa HIIra yraaud. 3 Wuin JaBomMuaa
Marnoxatr xap XuJl owiajapjaH YMKUO KejlraH orup, tapousicu Oy3yk Oonamapra
amanuil €paam kypcataau. Makrtab, owia Ba TalmIKujaoTiapaa O0ynub, y epaaru
TYpAU-TYMaH MOXKOpaJapHHU, HU30JapHU e€4ulljga Y3 maciaxatiapuHu Oepud
O6opaan. Manoxatra Oy Ul *Kyaa xam €Kap 31, YyHKU YKUTaH Ba OJIraH Ha3apHii
OWIMMIIapUHU aMaiIuETAa KYJap 3AM, KU3UKapid ofamiap OujaH ydpaiiap.u,
aliHukca €m Oonanapra €paam Oepulll YHU KyBOHTHUpap 31au. JIekuH ojaguraH
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OWJIUTH KyJa Kam O0Ynu0, 3ypfra KyH Kypap 34u. AHHA 11y KyHJApHUHT Oupuia
Ooup ayronacu yHu «KymimMa KOpXOHaHHMHI XoAuMIIap OWIaH uuUIaml  OYIuMU
OoUUIMFW» JIABO3UMHUIAa HWIITra Takiud Kuwiau, oinura Mapkaszna osnaérra
onurugan 10 6apobap kyn sau. Anbarra, Manoxar Oy vl OwIaH *Kyaa KU3UKUO
koinau. Kymma kopxona paxOapmapu OwiiaH cyxOaTAaH XaMm YTIU, YJIapHUHT
takudura pou 0ynubd, Oy epra umra yrau. YHU (akaT y epaard Kara Maolll
KM3UKTUpUOTUHA KoiMacau. Y «lIlcuxonorusHu Ba MHIJIW3 TUJIMHU OWIMILH,
uHCcoHJap bunan sxmu Mmyomana Kuia OMIHIIY YKUTYBUYMIMKIATH UII TaxXpubacu
SHTY JTaBO3UMMJIa anbatTa, MyBahDaKusAT KEATHPAIU, YET AIUIMK MyTaxaccuciap
bunan wnwam, kyn maxapiapaa OynMiId  Ba MyTaxacCHCIMK — Oyinya
MaJlaKaCUHUHT oIuIura épaam Oepaan» aed xucobanpau. AnmbaTtra, Xap KaHjan
MHCOH OWp MIIJAaH UKKUHYM Oup uIra YTuil kapaéHuaa Kyn HapcaidapHu Yitnao,
Tapo3ura coinud Kypaau.

ManoxatHuHr O6upunun um KyHu Kymima kopxonanunr bomr nupexropu
Owian cyxOarnan O6ouutanau. bomr aupexkTop xomummnap OynuMu OONUIUFU (SIBHU
MarnoxaT) naH HUMayap KyTaéTraHuHu aitau. bupunum naBOataa HumManap Ouiax
HYFYJUIAHUIIMHYA TYIIYHTUPUO Oepnu. bynap - MyTaxacCUCIMK YCUITUHU TAlIKHII
KWWY, WIIra KaOysl KWJIUIIHU Ba XOAUMJIAp COHMHM HazopaT Kuiub Oopwil,
XaMmJla Kepakiu XyxXoKaTiIapHU JTOMMUN MebEpaa onubd Oopuil Ba Ha3opaT KUIUO
Typuil. bup xadranan cyur, Fapouit EBpona naBnatugan kenran 6up MyTraxaccuc
XOAUMJIApHHU OOIKApHILl acoCliapd MaB3yCHJa YHU OUp KyH VKUTIAU, Ypratiau.
Manoxatr Suru naBo3umzaa wum Oouwiaau Ba ypraHa Oonutagu. Mamoxar
Yitnaranuaail Basudacu ocoH OyJMaii, Ul Ky Ba OFUP 3AH, KYIT HAPCAHU YKUILTa
Ba YPraHMIUTA TYFPH KeJap 31. YH COaTIM MII KYHH, TEXHHK Macananap 6yiinda
y30K JaBOM JTaJuraH Maxiuciap (yJIapHUHT KYOUHU Yy TYLIYHMAacIu),
XOIUMJIAPHUHT Ky caBoJUlapura >kaBo0 Oepunuiap, yJapHUHT apu3a Ba
Taknudaapy, kaBoOiapu, KyliMa KOpXOHaHMHI EBpomajgaru OolukapyBHra xap
oifla XxucoboT Tai€pnam Ba 6omka Macananap. by unapHu ¥3 BakTHaa cudatiu
KUIMO OakapHlll yd4yH BakT Kepak 37u. AHa 1y Hapca Manmoxarra eTHIIMAC/IH.
EBpona O6ynumugaH KejlraH MyTaXaCCUCHUHT Takau(pIapyuHU aMajduéTaa Kysulail
Oyiinya TaaOupnapra, xarro, (UKpiamra xaMm BakTu erumimaciau. Hatwxkana, tes
opaja, OMpUHYM KpU3HC XOJIaT ro3ara kKenau. EBponanuk xamkopiap Oepran iyn-
Wypuk OVinuya wum kypub, M >kapaéHuJa KaTHAIMAWIUTaH XOJMMIIAPHU
KUCKapTHPUII Kepak JeraH mMacajanu kytapub uukau. Mmnad yukapuin O6yiinya
IUpeKTop Oy Macaja 103acHullaH KaTTUK Tanupuod, Xoaumiap OYJIUMH OONLTUFUHU
TaxpubacuziIukaa aibnanu, KaTTuK xada xaMm Kuiagu. Manoxatr Oy macaiaHu
Kaiita kyrapmanu. bup oiigan kelinH yHHM OOII JHUPEKTOp Xy3ypura 4dakupuo,
«Huma yuyn FapOmaru xamkop mepcoHan OViimya Xap oiija TONIIUPUIATUTAH
XMCOOOTHH BaKTHUJA OJIMAIU»-1€0 CYypajid Ba TYHIYHTUPUO OepUlTHU Tanald KUJIIH.
Marnoxat uil KyIuruaan 0y «Hapca 3cUMIaH YMKUOIn»,-1e0 xaBoO O6epau. bup
xadTagaH CyHT, ssHa Oup xoauca 103 0epau. Y HIIad xap KYHTHJaH OJIIUH KeThO
Kosiau.boi qupexTop Te3kop OuMp Macaia 03acHIaH YHTa MypoKaT Kuica, y HII
xKoijga HYK. By BOKeaHMHT spTacura Ooll AUPEKTOP YHU Xy3ypura 4akupuoO
«Xoaumutap OYnuM OouuMFU cuaTHaard UIUHTU3/1aH KOHUKMaIuM»-11e0 alTau.
bup xadpTanan cyur, Manoxar «umian OymaiimMan» aed apuza Oepau.
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MyxokamMa y4yH caBoJLjIap:

. ManoxaTHUHT XO3UpPry W XOJATUHU KaHJal TYIIYHTHpAcu3, HUMa y4yH Y

uniad Oymad KeTMOKYH?

. Xogumnap OYnuMu OOLUIMFUHMHT WII KyHiapu ManoxaTt yiinaranuyda

oynauMu? DHT 3apyp MyTaxaccuc cudariapu yHaa 6opMuan, Oy JaBo3umaa
UIUTAIN YY9YH KaHJall MOTHBIIap Oop 3am?

. Kymma xopxona pax6apu M.AxmenoBaHu Xoaumiiap OYIuMU OOLLIUFU

JIAaBO3UMHUTA KYWHII KapopuHM KaHjak Oaxosaiicu3? ManoxaTHUHT
ouorpadusicunaH Kenub YMKUO IIyHAal Kapop Kalysl KWJIMIITa acoc
oopmunu? KymMa kopxoHa pax0apusTh HUMara 3XTUET OYIUIIN Kepak
au?

MajioxaTt yuyH TallKWI KWJIMHTaH YKHII YHTa KepaKMUuau?

. bom OAUPCKTOP MaJIOX&THI/IHI‘ apu3acu OMJIaH HUMa HII KHJIWIITH KepaK?

8. TEJIE®OHJIA YNPOMJIA MYOMAJIA - TAIKAJIOT UMHAKH

QJIEMEHTH CUPATHUIA

Kyinga 6up xkaH4a sxymianap KeITUPWIIUA. bynap CU3HUHT TalllKUIOTUHTHU3

XOIUMJIApH, MFDKO3JIAPUHTH3 OniaH OynaraH MynokoTna ramupumaud. Arap Cus
MIDKO3/1a KypcaTuiiraH Xymuia WwKoOud (ukp xommupau aed yimacanrusz «My,
arap canouit pukp xommupau ne6 yitmacanrus «C» xapduapu Ownan Oenruiad
YUKWHT:

l.

2.

SN

~

9.

Accanomy — anaiikym. by «Ilaxtabanx»mu? Tenedponna Ad6aysiaeB Ackap.
Cusra kanpaait €paaMm 6epuIiuM MyMKUH?

Keunpacus, Oy wMeHuHr wummmra kupMmaigu. Cuz kpeaut Oynumura
KYHFUPOKK KUJIUHT.

Accanomy— anaiikym, 0y «Ilaxta» 6ankumun?

Bounuk unku6 kernunap. Yiaapra Oupop Hapca auTub KysiMu?
KYHFrupoFuHIU3 Y4yH paxmaT, KYHFUPOK KUIUO TYpHUHT.

Keuunpacus, men Oy Oynumaa unuiamaiiman, myHUHT yuyH Cusra €paam
OepaonMaiimaH.

AccamoMy—aJlalikyM TallIKWIOT OYIMMHU.

busnunr xomumummusz Cusra TtenedoH KuiaMmarad, MeH Oupop Hapca
neiumuM KuiiuH. Cu3 SlHa yHra teiaedoH Kuiubd KypMaauHTu3Mu?
Keunpacuz, men CuzHu kytuiira Maxoyp xkuwiguMm. Cusra Kanma €paam
Oepait?

10.Men CusHu TymryHamaH, MeHum4a, XoaumiiapiaH OMpU XaTo KUJIMOAM.

Men xammacuHu Tekmupub kypaman. Cusra siHa KaHjaal €pjam KUJIMLIIUM
MYMKUH?

11.Xyn, Cru3 KUMHU KyTasAmncus?
12.AHBap AXMeIOBHY, KEUUPUHT, andaTTa, XyXxoKaTJIapHU yHuiad KOJITraHUM

yuyH? MeH ynapHu 1000puIlra xapaxkaT KWIaMaH.
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13.Paxmat. Unoxu 6ynca, men Cusra tenedoH KujaMaH.

14.BU3HUHT UMKOHUSATIAPUMU3ra Ba KypOwsiapuMusra umonmaiicuzmu? Men
TymyHamaH. Cus3HM TeneOHUHTH3HM KyTaMaH. KYHFUpPOK KWJITaHUHTU3
y4yH, paxmar.

15.by Kannait conup 6ynau, ranupud OCpUHT.

16. KYHFUPOK KHJITaHUHIU3 y4yH paxmaT. CU3HUHT HIUIapUHTU3 KaJlail.

17.Xa, 0y men. Men Cusra Hoxyu xabap alTMOKYMUMaH.

18.Mapxamart, keuupacuz. Men Ooliika 1maxapaaH Teie@oHorpaMma oJasnMaH.
Cuszra 10 MUHYTIAH KEMUMH KYHFUPOK KUJICAM Maliumu?

19.AuBap AXMeI0BUY XA TYIUIMK KUAJASTIIH.

20.Kynrupok yuyH paxmar. Cusiek OJJaMHH, JOUM DSIIUTHUINTA IIaWMHU3 Ba
MYIITOKMHU3.

21.Yunabd KoiaraHuMm y4yH Keuupacus. Y3p, ouzga xamma OaHjl, IIYHUHT YUyH
TeneOHHH OIMasITIMU3.

22.AuBap AxmMenoBuy mudokopra ketan. KyH oxupua kenca Kepak.

23.Accanomy — anaiikym, «Ilaxta» 6anku, TeaedoHaa HaBOATYH — HKCIIETUTOP
Abnymiaes, S1IMTaMaH.

24.Cu3 Hoxakcus. JIekuH OM3HUHAT OAaHKMMU3 aKIMICH XaKuaa HUMa JIerucu3?

25.Keunpacusz. Men yakupyB Oyiinya kerasanmal. Jprara sptanad coat 10 ga
KyHrupokiaamamus. Men Cusra tenedon kwiamad. TenedOHUHTH3 yUyH
paxmar.

Tect *aBoOIapUHU TEKIIUPHIIL
Xap Oup xkaBOOHW KyWHJaru TecT >kaBoOw bunaH comumTupu® YUKHUHT Ba
xuco01a0 kypunr. Heura xaBo0 TYFpu KeIMau.

TECT )KABOBMU:

1 n 9 " 17 C
2 C 10 " 18 "
3 n 11 C 19 C
4 n 12 C 20 C
5 C 13 C 21 C
6 C 14 " 22 C
7 C 15 C 23 "
8 C 16 " 24 C

25 41

baxonam natwxanapu: Arap 3 TajgaH OpTHK >kaBoOiap Oup-Oupura Tyrpu

Keimaca, Oy CH3HMHT TelleoHAa TarulalllMil caHbaTH OWIaH SXIIW TaHMII
SMACHUTUHTU3HU Kypcatagu. Cu3 V3UHIU3 ycTHAA KYNPOK MIUIAIINHIHU3,
HOTHUKJIMK CAHBATH Ba HYTK MaJIaHUSATUHN PUBOXJIAHTUPUILIMHTHU3 JIO3UM.
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