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Kupu

MaMnakaTUMHU3HU WXTUMOUN- HMKTUCOIUN >KMXATHAH FOKCANTUPHIL, HIILIA0
YUKApUIIIHU MOJICPHM3ALMSI KWJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK XKUXATAaH KaiTa
KUXO3JAlll, alHUKCA TApKUOW Y3rapTUpHIl Ba AUBEpcU(pUKALMsUIAI Y3 HaBOaTHUaa
opTuMmu3ia GaousaT KypcaraéTran Ba TalépiiaHa€Trad KapjaapHUHT OMIMMU, KacOui
MaxopaTHy Ba CaJOXUATUTA OOFIIHK.

Hapxakukat  IIpesupnentumuz UM.A.  Kapumon. Tabkumiarannapuiex,
XaMMaMHM3ra TepaH OMp XakuKaT a€H OyIuIIM Kepak - OW3 IOPTUMHU3HUHI IPTAaHTU
PUBOXM WynMIa KaHnaid yyKyp VilaHraH AacTypjlapHH Ty3Maiiiuk, Oy pekajiapHu
Oaxxapuil yuyyH KaHaal Moaaui 0aza Ba MMKOHMSTIIAPHU SPAaTMAWIIUK, OYHUHT y4YyH
KaH4a Kym capmosi cadapbap ITMAIIMK, yIapHUHT OapyacMHU amalira OITUpPaJIUTaH,
pyE€ora unkapagural KyapaTiu Oup oMusl O0OpkH, y XaMm OViica, IOKOpH Majlakajid HII
Ky4Yd Ba FOPTUMHU3HUHT 3PTAHTH KyHU, TAPAKKUETH YUyH MACBYJIUSITHU Y3 3UMMACHIra
OJIUIIIra KOAUp OYJraH eTyk MyTaxaccuc €lUIapuMu3, Jecak, yinaiMaHKu, Xed KaHaan
XaTo 6}“/J1Mal7mn.1

by oOopanma Ilpesupentumuzuuar 2011 #un 20 wmaiigarm «Onuii  TabiuM
Myaccacajapd MOJIIUN-TEXHUK Oa3aCMHU MyCTaxkamJall Ba IOKOpPH Majakaiu
MyTaxaccuciap Taiépnam cudatuHd TyOmaH sxmuiam Oyinda Yopa-Taadoupiap
TYFpucuga»ru Kapopu Onuil TabiauM MyaccacajlapUHH MOJEPHU3ALMS KHINII, YIapHU
3aMOHaBUH VKYB Ba UJIMUN-TAAKUKOT Ba Ja0OpaTOpHUs >KMXO03J1apy OMJIaH TabMUHJIALL,
TaBJIMM KapaCHIapuHU cudaT KUXATAAH SHTH OOCKUYTa KYyTapHIll, UIFO /P TMEAaroruK
TEXHOJIOTHSJIAp XaMmJa VYKUTUII INAKIUIAPUHUA JKOPUM OTHIL, YKUTYBYM KaJpiap
MEXHAaTUHU parOATIAHTUPHUIIHK KY4YaWTUPHUII acoCHJa HWKTHCOAUET cOXa Ba
TapMOKJapuaa Tanad KWIMHAAWTaH OJIMA MabIyMOTra »5ra MyTaxacCUCIapHU
Taiépnam cudaTuHu TyOJaH sxmmiam Oyiuda onmub OopuiaétraH yopa-Taaoupiap

MYXHUM axaMUsT KacO dTaju.

' M. A. Kapumossunr 2011 ftsnsuHr acocuit skyHmapu Ba 2012 ifrnna Y36eKHCTOHHI MK THMOHIi-HKTHCOTHIT
PHUBOXKIIAHTHPHULIHUHT YCTYBOp HyHaIuIIapura Oarunuianran Y30ekucron Pecnyonukacu Basupinap MaxkamMacHHUHT
mMaxsmenaary “2012 iinn BaTaHuMu3 TapakKUETHHU STHIM O0CKMYTa KyTapajaural Wu 0ynann’” MaB3ycuIard Mabpy3acu



Kanpnap Ttaii€pmam coxacuaa XOpMXKHI JaBiaTiap Ba XalKapo TaIIKUJIOTIAp
6umaH y3apo MaHGbAATIH XAMKOPJIMK PUBOKIAHMOKHA. XycycaH, Y36EKHCTOH
Pecnybnuxkacu Ilpe3unentu Mcinom Kapumos tamad0ycu ounan TomkenTaa 2012 i
16-17 <¢eBpanp kynmapu yrkazwiran “lOkcak OwnuMiIn Ba HHTEIEKTyall
PUBOKJIAaHTAaH aBJIOJHU TapOMsUIall — MaMJakaTHU OapKapop TapakKKUi STTUPHII Ba
MOJICpHH3AIMS  KWJIUIIHUHT OHT MyXHM IapTH’ ~ MaB3yCHJAAard  Xalkapo
koHbepenuusga FOpréomummsauar V36eknctonaa TabiuM COXACHHH MCIOX KHJTHILL
IOKCAaK OMJIMMITM Ba WHTEIUIEKTyall pUBOKIIAHTAH aBJIOJHHU TapOusam O6yiinda amanra
omMpuIaéTrad JaCTypHUHT aCOCUN MakcaJ Ba Bazudanapy, Ma3MyH-MOXUSITH KUCKaya
0aCH STUNTaH HYTKH XaJIKapo KOH(PEPEHIIHS UIH/Ia MyXUM axaMUAT KacO dTau.

Hlyan >bTHpOd OTHII KEpaKKW, MamjakaTUMu3ga KaOyn KuiauHraH Oapua
WKTUMOUHN nacTtypiap Bartan paBHaku, OPT THHWIMTH Ba XaJlK (apOBOHIUTHHU
TabMHUHJIAIITA KapaTwirad. “‘bapkamon aBmox imnu” wmyHocabatu OwiaH KaOyn
KunuHTaH JlaBmar  gacTypu XaM  Ma3MyH-MOXHSTH Ba  axaMusATUTa  Kypa,
JABIATUMU3HUHT FOKCAK MaKCaJJiapra SpUIIUAITUHUHT UIIOHWIH Kadojatu 0ymumo, y3
MycTakul (PUKpHra sra, MycTaxkaM HUpPOAalId, YyKyp OWIMMIIHM, X4 KHMJIaH Kam
Oynamaran OapkaMoJl aBJIOJHHM BOAra €TKa3ull Wynuaa nacTypuiaman Oyimul xu3mar
kunmokaa. lllyHmalt skaH XoauMIapHH OOIIKApHIN TH3WUMHHH HCJIOX KWJIHINTa
KapaTHJITaH 3HT J0J3ap0 MyaMMO SBHH WIUIA0 YMKApHII KOPXOHAJApWHU MaJlaKaju
eTyK HIIYM XOoJuMiIapiapiaH QoHjanaHull Ba yiapJaH caMapaid OOIIKapHIll
Macayiacu Oopacuaa OakapuiraH OMTHUPYB MajllaKaBUN WIMMHUHT MaB3yCH J0J13ap0
MaB3yJapAaH XUcoOIaHaIu.

Bumupye manaxkaeun nwmunune maxkcao éa eazudarapu. bMUanar makcaau

- KOpPXOHaHM MOJEpHU3AIMSIIAIl KapaCHUAA XOJUMIIAPHU OOIIKAPUII TU3UMHHH
UCIIOX KWIMIIHM TAKOMWUIAIITUPUII MYyaMMOCH, XOAUMJApJaH Makcaajid Ba
camapaiu OOILIKApUIITa TabCUpP ATYBUM OMIJLJIAP Ba caMapajopiiuK ME30HJIApUHU
yprauuuigad uoopar.

BMMWuunr Bazudanapu Kyiinaaruiapaan ubopar:



- UKTHUCOAMETHU MOJCPHHU3ALMSANAII IAPOUTHAA XOJUMIIAPHU OOIIKAPUIIHUHT
MakcaJu Ba BazugagapuHu 6enruaad onumi |

- KOPXOHAHHW MOJIEpHU3ALMSIIAIN KapaCHUIA XOAUMIIAPHU OOILIKAPHUIL Ba YHUHT
aXaMUATUHU Ha3apuil )UXaTaaH acociad oepui;

- XOJMMJIapHU OOIIKAPHIL XYCYyCUSTIapyU Ba OOCKUWIAPUHU Ha3apuil Ba yciyOui
KUXATJAH YpraHull,

- TATKUKOT OOBEKTH KWIMO onuHran bemrkeHT” maxTa To3ajaml KOPXOHACHMHUHT
UKTUCOIMM Ba MOJUABUM KYpPCATKUWIAPMHU TaxJIMJI KWIKAII Ba KOPXOHAJa
XoaumapAaH (poiaanaHuII X0JaTH Ba YHAArH MaBXKyJ MyaMMOJIapHH YpraHull,

- KOPXOHAHU MOJIEPHU3ALMSIIALI XKapa€HUAAa XOAUMIAPHU OOLIKApHILI TU3UMUHU
UCIOX KWIWII Ba TakoMwulamiThupuml iymnapy KopxoHaHn wMoaepHHM3anusuIani
xKapaHuJa XOAUMIIAPHU OOLIKAPHUII TU3UMUHHU UCIOX KWIMII Ba TAKOMHJUIAILITUPUII
WY IUTapyuHy UIL1a0 YUKMIIL

BMUWHUHI 00beKTH Ba NpeaMeTH. bUTupyB manakaBuil WITHUHT OOBEKTH

cudaruaa bemkeHT maxrta TO3aNMaIl OYUK XUCCAJAOPIIUK KAMUSTH OJMHIaH.

NmauHr npeamern OynauO, XxoaumiapiaaH (oljalaHuIl Ba YHU camapaiu
OOLIKapyBUHU (MEHEKMEHT) aMajra OIIMPUUIHUHI Ha3apuid Ba yCIIyOWil acoCIapHHH
AIU1a0 YUKUII XUCOOJIaHa M.

BMMycayoudaT Ba yeJayou.

BMUnuHT Hazapuii aCOCMHU MKTUCOAMM )apa€Hyiap Xamjia WIUiad YuKapHupIl
KOpXOHajapujaa XoJumiapaaH (QoiJaJaHUIIHK camMapald TallKWid JTUII  Ba
GoruKapuiira Teruium oyaran Ysoekucron Pecniy6iukacu ITpesunentr hapMomiap,
Bazupmap Maxkamacu xapopnapu, Onuii Maxinc TOMOHHIAH KaOysl KWJIMHTAH
KOHYHJIap Ba HWYypUKHOMalap TawKkuia dtagd. bMHWHM rtanépmampga wiMumn
TAIKAUKOTJIAPHUA aMalira OLIMPUIIHUHT MAaHTUKUM BAa KUECUM TaxXJIWJIU, pakamJapHU
rypyxJiall acocujia MabIyMOTJIapHU KalWTa WUUIAIIHUHI CTAaTUCTUK Ba MaTeMaTHK
yCyJIu, TU3UMJIIM Oaxoaill yciiyosiapura TastHUIIH.

BMU HaTWKAJAPUHUHT HAZAPUN Ba aMAJIUH aXaMUATH




BMU mnHartwxanapuHUHT  WIMHH- aMajdvud >KUXATJAH axaMHSITH IIyHAAKH,
BMMWHuMHT Ma3MyHHM Ba YHAA KENTUPWITAaH MaTepUHaulapuaaH belmkeHT  maxra
TO3aJall OYMK XMCCAIOPJIMK KaMUATHIA XoAuMiapaad (oilgalaHUIIHUHT OOLIKapyB
TU3UMUHU TaKOMWUTAIITAPUIN HWYIJIapuHA WNUIA0 YHKWIAA, OyHIaH TaIikapu
“Menexment’, “XoaumiapHu Oomikapuin’, (aHiapuHu YKUTUIIIA (oiiganaHuiil
MYMKHUH

BMUWuunr tapku6éu Ba xaxmu“ BMU xupum xucmu, yu 600, xynaoca Ba

taknudaap kucmuaad uoopar. BMUuuHr ymymuit xaxxmu 36 6etnan ubopar 0Yiuo,

yHaa 8 Ta )kamBay, 4 Ta yu3Manap y3 aKCUHU TONTaH



1-600.UKTHCOOMETHH  MOAEpHM3ALMSJIAII  IIAPOMTHAA  XOAMMJIAPHH

OOLIKApPMIIHUHI MaKcaJau Ba Ba3udaaapu

1.1. KopxoHaHu MOJEPHU3ANUAIAN KAPAéHWJAA XOAUMJIAPDHM OOIIKAPUII Ba

YHHUHHI aXaMUATH.

V36exucton  PecnyOIMKACMHMHI — MKTHMOMI — HWYHanTHpUiaraH  6030p
WUKTUCOAUETUTA VYTUIIHM TabMUHJAIA Ba yHUHr ‘“Kanpnmap Ttai€pnam MWLIMR
MacTypi”’HYM aMaira OIMPHINIA OWINMIOH Ba WIIOMIAPMOH XOJMMIIAPIAPHH
MIAKJUTAHTHPUIITa  SPUIIMII  MYXUM  MOKTUMOMM—MKTHCOOMM  axamusTra ora.
Xo3upru  KyHJa  MamJlaKaTUMHU3[a  XOJuMJapjiapHu  OOmIKapuil  J1oyi3ap0
MyamMoJiapiaH oupu xucobianaau. by 6opaga XyKymMaTuMu3 TOMOHHIAH OUp KaTop
HOPMATHB KOHYH XyXOKaTIapy KaOy:1 kuuuras. [lymapaan « TabIuM TYFPHCHIA» TH,
«AXONMHM I OHIAH TabMHHIAI TYyFpucuaa» tn Kouymmapn, «MctuxGomtn &ur
neAaror Ba WIMUANA XOJUMIIap MaJlakaCHHU OLIMPHUII Ba TaXKpUOa ajaMalryB TU3UMUHH
TakoMWuIamTupu Tyrpucuaantu Ilpesugent @apmMoHn kKaOWiIapHU MUCOJ KHIUO
KEJITUPUIIl MyMKHH.

Pexxanu GomikapyB amManuéruaa “XOIMMIIApHU OOIMIKApHII”® TYyIIYHYacH WYK
sau. Jlexun xap OMp KOpXOHa Ba TAUIKWJIOTHUHT  OOIIKapyB  THU3UMHU
XOIUMIIAPJIAPHU Ba IKAMOAHU W)XXTUMOUN PHUBOXKIAHTHUPUIIHK  OOIIKAPUIIIHUHT
GyHKUIMOHAT KWYUK TU3UMHUTa 3ra 37u. Acocuil TapkuOuili OYiIMHMa Xoaumiapiiap
Oymumu 610, yHra XoauMyapiapHy UIITra KaO0ysid KMJIUII Ba OYIIATHIN, IIyHUHTIEK
XOIMMIIAPJIADHUA ~ YKUTHUII, MajJaKaCMHU OLIMPUIN Ba KauTa TaW€piaml cOXacuaaru
Bazuanap IKjIaHap 37u.

XoaumMIapHu  OOIIKAPUIIHUHI  ACOCHHA MAKCaM KOMIIAHMSIA — XOJUMIIAPHU
HIAKJUTAHTUPUII, PUBOXKJIAHTHPUII Ba YHUHI CAJIOXMATHIAH HHI CaMapajld paBUIIIA

dornananuian noboparaup. by — kommnanus xap oup xoaumiiapy OuiaH oo 6opuiaéTran

2 V36exucton Pecry6mukacu “Kagpnap Taiiépnam muimmii gactypu” Tormkent, 1998 i

3 V36exncron Pecry6nukacy «Tabium Tyrpucuaa»ru Kouys#, Tomrkent, «Y36exucTon» 1998

* V36ekucron PecrybiukacH «AXONHHHM MII OMIAH TABMUHJIALI TYFPUCHAA»TH KOHYH (SHrH Taxpup),T.
«Anomar» 1998 tini.



WIIHA MYTTacWl sSIXImnad OOpHIT OpKATM YHUHT V3 MEXHAT Ba WKOAWN KOOWJIMATHHU
OLIMpUO OOpPUILINTa SPUILIHII Ba Oy KOOMIHSTHIAH KOMITAHUSI MAaKCaJIapura SpUIInII yIyH
WIOXKHU OopHya Tyia (poiIaiaHUIIHA TAbMUHIIALT IEMaKINP.
bozop wukrtncomméTn OwimaH OOFIMK WXTUMOMM Ba XYKYKHH coxanapiard
Vy3rapunuiap OOMIKAPYBHUHI  SIHTM  MYHAJIMIUIADUHA  MIAKJUIAHTUPAIW.  YJap
KyHugaruiapaad uoopaTaup:
—XOJAUMJIAPHHUHT CTPATETMK MEHE)KMEHTH;
—MEHEXEP KapbEPACUHU PEKATALITUPULI;
XOJIUMJIAPHU MYBO(DHUKTAMITUPHII TEXHUKACH
Byryarn xyHma Mamimakatumusga 0030p HMKTHCOMMETH UYYKYp WIAU3 OTHO
Ooopaérran gaBpja «Xoaumiiapjap —Tadépnam OViMua MWUIMH  JacTypu»ra

MyBO(HK Oup Karop SIHIM_TajadJap ro3ara Keinau. Yjaap Huuja SHI MyXHMJIApH:

MK TUMOMN—TICUXOJIOTHK JIUMArHoCTUKa;  TypyxJjapjia y3apo axcui
MyHOcCa0aTIapHU, pax0apiuK MyHocabaTIapuHU TaxXJWJd KWJIWII Ba TapTHOra
comuml, UIad YUKapUIl Ba IKTUMOMM HXTHIOQIApHU XaMJa CTpECCIapHH
OOIIKApHI;, XOAUMJIAPJIAPHU OONIKAPHUII TU3UMHUHU axOopoT OujiaH TabMUHJIALL;
Oanmnmukan  OomKapwir, Oy (BakaHT) JiaBo3UMJIapra HOM3OJIapHH OaxoJail Ba
XoJMMJIapiapra Oyiran HSXTUEXKIAPHU TaxJIMI KWW, XOAUMIIapiaap MapKETUHIH;
XU3MaT MapTabacHHM PEeXAJATUPUIL Ba  MXKTUMOUWA TICUXOJOTHK MOCIAITYBU
(KYHUKHIIN); MEXHAT ’KapaéHuJard MOTHUBJIAap Ba cabalbiapHu OOLIKApHIL; MEXHAT—
XyKyKuil MyHoca0atiap macajiajgapu; MEXHAT MCUXO(PU30IO0TUACH, JPTOHOMHUKACH Ba
MEXHAT 3CTETUKACHUIaH HOOpaTAHp.

Arap MabMypuii—OyHpyKOO3TUK THU3UMU MIapouTHaa Oy Basudansap HKKUHYU
napaxanu Basudamap 1e6 KapainraH Oyica, 6030p MyHocaOatiapura YTHII
mapouTUaa yiap OupWHYM YpWHTA YUKAPWIAA Ba YJIApHUA XAl KWIHIIAAH Xap
Ooup kopxoHa MaHpaaTaOpIUP.

X03Mpru BakT/a KOPXOHA Ba TAUIKUJIOT XOJAMMIIAPUHU OOLIKAPUII KOHUEHIUACH
ACOCHMHHU XOAMMJIAP IIAXCHUH POJMHUHT OpPTUO OOpaéTraHiMIH, YHUHT acOCHUU Hymi—

UYpUKIapHU OWIMILIM, YJIapHM IIAKIJIAHTUpA OJMUIIM, KOPXOHAa Ba TaUIKUJIOTIAP



onguaa TypraH Basudamapra MyBOOUK paBUIAa WYHANTHpAa OWIIWIIM TaIlTKUAI
ITAJIH.

PecnyOnukamu3garn MKTACOMUN Ba cu€cuil TU3UMiIapjaa pyul Oepaérran
y3rapunuiap xap Oup MIaXC y4YyH, YHUHT SIIAIIMHUHT OapKapopiuru y4yH KarTa
UMKOHUSTIIAp TYFOUpHIl OujaH Oup Karopjaa KuJaui XxaBd—xarap xam
TYFOUpaAM, amanjua Xap Oup KHUIIMHUHT Xa€TUra MabliyM Japaxana HOAHUKJIHK
kupuTanu. bynnait BasusTIa XoauMIIapHU OOILIKApHI ajJoXUaa aXxaMmHsTra srajaup,
YYHKM Yy [IAXCHUHI TallKd MIApOMTra MOCHAIIUIN, TAIIKUJIOTAArd  XOJUMJIAPHU
OOIIKapuIll  TU3UMUHUHT  TY3WIMIIMIA [IaXCHUH  OMWJIHM  XUcOOra  OJHII
MacalajJapuHUHT OyTyH OHp MaXMyMHHU amajra OIIMPHUII HMKOHHUHHU Oepaj.
[IyHuHr y4yH XaM MabHAaBUAT Ba KaAPUATIAPHUHI YCTUBOpJMIuUra OyTyHJal
AHru4a CEHJIANIyBIapHU HIUIA0 YUKW 3apyp Oynanu. Kopxona Ba Tamkuior
WYUIard acoCUil KMXAT — XOAUMIIAPAUP, TAIIKWIOTAAH TallKapuaa 3ca — MaxcyJoT
uctebmouuinapuaup. MIIoBUMHUHT MabHABUM OHTMHU OONLIMKKA 3Mac, Oayku
tamabOyckopra TOMOH 03 Oypum  3apyp. COFJIOM  UKTHCOIUNA  MOXHSTTa
acocllaHaJuraH WXTUMOMM HopMajapra YTUIIHM YyHYTMacluk Kepak. Mepapxus
UKKUHYM YpuHra YTHO, Y3 VpHUHM MabHAaBUAT, MAJaHUAT Ba Oo3opra OYymaTud
oepanau.

bup karop KopxoHa Ba  TaIKWIOTIApAa  XOAMMIIAPDHU  OOILIKAPHII
Ty3uJIMaldapu TapkuO Tomagu. Yjaap XOAWMIIApHU OOImIKapuil Oyinda ITupenTop
YpuHOOCAapUHUHT OEBOCUTA SrOHA paxOapiuryaa Xoaumiiapiap OWiaH HILIaIra
anokamop  Oynmran  Oapua  OynuHManapam  Oupmamrtupaau. Kopxona  Ba
TAlIKWIOTJIADHUHT KaTTa —  KUYMKJIWTUTa Kapa®d OYIMHMaJapHUHT TapKuOu
y3rapub Typajau: KWUUK KOPXOHA Ba TallIKWJIOTIapja Outra OynuHMa Oup HedTa
KWUYUK TU3UM Basudanapuau Oaxkapaau; HUPUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIApAa 3ca
xap OUp KHUYMK TU3UM BasudanapuHu, ojatAa, apum-aiipum  OyIMHManap
Oakapaauiap.

V36ekucronmary  Ba  4eT  J/UIapAard  TAIKWIOTIAD  TAaXKPHOACHHH

YMyMIIAIOTUPUIT XOJUMIIapHA 60HIKapI/IHI TU3MMHUHHUHI aCOCHUM MaKCaauHU, AbHHU



Xonumiiapiap OwilaH TabMHHIJANI YJIAPHUHT caMapaiid WIUIAAHU, KacOuid Ba
WOKTUMOMM  JKMXaTJaH PUBOXKIAHTUPUIIIHN IIAKUVIAHTUPUINTa WMKOH Oepaju.
[llynra xypa KOpxoHa Ba TAIIKWIOT XOJUMJIADUHM  OOIIKAPUII  THU3UMU

ImaKJUIaHTUPpHJIAIH.

1.2. XoaumiiapHu GOMIKAPHUII XyCYCHSTJIAPH Ba 00CKUYJIAPH

OnumnapHuHr ¢GuKpuya, XOAUMIAPJIAPHUHT HOUIA0 YUKApUUAArd poju
TYFpUCHIATH 4 KOHIIEIIINS aTMaIlTaH:

1. MexHar pecypcnapuaad QonganaHuml.

Yoy xonuenmus XIX acpuunr oxupnapuga XX acpuunr 60 - iwuiapuna 3
AKCWHH TOTITaH. Ymby xoHmenmusga unuiad YMKapUIIIa WHCOH 3Mac, yYHHUHT
GbyHKUHMSICH, U1l BaKTH cap(u Ba U1 XaKu OWJIaH yIyaHaJAurad MexHaT KypuO yukuiap
5.

2. XoauMiapHH OOIIKAPHIIT

by xonnenmums 1930 Wwuiapga puBoKIaHTaH. YOy KOHICHIUSHUHT WIMHN
acocu OYnMO OMOPOKpPATHUK TAIIKWIOTIAp Hazapwsich XucoOmananu. byHnma wHCOH
pacMuil poib MaHcad OpKaau KYpuO YMKUIMO, OOIIKApUII MabMYypPUU MEXaHU3MJIap
(Tamoituiutap, ycysiap, Bakojatiap, GyHKIHsIap) OpKalyd aMalira OIIMpUIIaIu.

3. XoaumiapHU OOLIKAPHILL

Nucon wmanca® cudartuga smac (CTpynrypa »dJeMeHTH cudartuaa sMac)
TYIAUpUIMAINTal pecypc — ydTa acoCHil KOMIOHEHTAaH (MeXHAT (YHKIUSCH,
WKTUMOWM MyHocabatiap, WITYUHUHT axBOJHM) HMOOpAT TAIIKWJIOTHUHT WKXTUMOMM
aneMeHTH cudaTtuaa Kypuiaad. Yoy KOHUESNIUIHUHT acoCcUucH OViano AnoHussHUHT
€TaK4Yu OJIMMJIAPH XUCOOJIaHA N,

4. HWHCOHHM OOUIKApHUIII

by konmenmusara MyBOGWK WHCOH TAIIKWJIOTHHHT acOCHH CYOBENTH Ba

OOIIKApYBHUHT aloxuaa o0benTu OYynub pecypc cudaruia Kapaaulid MyMKHH SMac.

NHCOHHMHT wuCTakiIapu Ba KOOWIMATHUIAH KEIUO0 YWMKKAH XOJJa TallKUJIOTHUHT
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CTpaTervs Ba TapKUOW TY3WIHIIW Kepak. YOy KOHIEMINS acoCUmiapu SMOHUSHUHT
€TaK4Yu OJIMMJIAPH XUCOOIaHUTIAIH.

KopxoHa Ba TamkuioT V3 ojjura KyWWwIraH MakcaJJlapHu pyé0ra YuKapwuiil
y4yH Typau pecypciapiad doinanaHaau. Yiap aHbaHaBUN paBUIIA ydTa aCOCUM
rypyxra OynuHaau: Hatypan €xku Tabuuii pecypcnap  (dpaHIly3 HUINTHUCOIYUCH
K.b.Coitaunr Tabpudu OVinua: ep), MOAIUN  pecypciap  (Kamutall) Ba HWHCOH
pecypciapunan  ubopatr OYynmO, OyjnapHM WNUIA0 YUKApUIT OMWUIapu Ae0 xam

aTalml MYMKHH.

Monmuit  Ba TaOumit pecypcmapHu  Oowkapuin OunaH Oup  KaTopaa
MHCOHJIApHU OOILIKapuIl Xap KaHJall KOpPXOHAa Ba TAIIKUJIOTHH OOLIKAPUIIHHUHT
TapkuOuii KucMuaup. bupox y3uHuHT Tabpudiaapura Kypa ojamiiap TaIIKHIOTIAp
¢doiinanaHagurad xap KaHzail pecypciaplaH OKMIIUN paBumia  (papk  Kuiiagu,
OumHOOapUH, OOIIKAPUIIIHUHT aJoXHJa YCYJUIApUHHU Tajlad ITaiu.

BupuH4YMaaH, ogamiap akJI—MApPOKKAa 3ra OYin0, ylapHUHT TallKM MYXHUTIa

(OGomikapuinra) peakiusCd MEXaHWK Tap3da 3Mac, Oalku XHUCCUM — VilJaHTaH,
aHTya0d eTwiraH peakuusaup. JlemMakku, TamKWwIOT OWIAH XOAWMIIAp YpTacuIaru
y3apo TabCUp KypcaTUI >kapa€HW WKKH TOMOHJIAMaJIHp.

HWKKHMHYMIAH, ogamiiap ,Z[OI/IMI/Iﬁ paBuliaa TaKOMUJIJIAIIMNO Ba pI/IBO}KJIaHI/I6

Oopumira  Komupaupiap. Xo3uprd  ¢aH Ba TEXHHMKA  TAapakKUETH  J1aBpUaa
TEXHOJIOTHsA, Iy OuiaH Oupra kacOuil KyHuUnManap Oup Hewya HWui MoOaiHuaa
sckupu® Komagu. LlyHuHr yuyH Xxam XOIMMJIApJIapHUHT JOUMUN  paBHILIA
TAaKOMWJUIAIIMO Ba PUBOXIAHUO OOpHINra KOAUPIUTA KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT
daomuATH caMapaJOpIUTHHU OUIUPUITHUHT HT MYXHM Ba Y30K JaBOM JTaauTaH
MaHOauup.

YuuMHYMJIAH, WHCOHHMHI MeXHaT Xa€tu Xo3upru xamustaa 30 — 50 iun

JaBOM 3TaJy, IIyHra Kypa WHCOH OWJaH TAaIIKWIOTJIAPHUHI ¥3apo MyHocalaTiapu
XaM y30K JaBOM JTHII Xycycusthra osraaup. Macanan, @paHnusga HHCOH ypTa

xucobaa OUp KOpXOHa €KW TalIKWwIoTAa 16 Wuia MexHaT KUJlaju.
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TypruHyuaaH, ojamiap Kyn XOJulapa KOpXOHa Ba TalIKWIOTra OHIJIU

paBuIIAa, Y3 OJNAWIapura MYaussH MakcaJJlapHM KyWraH Xxojja Keiaauiap Ba
TAIKAJIOTAaH aHa Iy MakcaJ/UlapHM amaira omupumra €paaMm OepulIHU
KyTaauiaap. XOOUMIAPDHUHT KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOT OWJIaH ¥3apo XaMKOPJIUKAA
UIUTAIAAH KaHOAaT XOCWJI KWIMIIK, Oy XaMKOPJIMKHU JaBOM STUPUIIHUHT MYXUM
mIapTd XUCOOJIaHAIU, XYJIIM IIYHUHTJEK, KOpXOHa XaMm Oy XaMKOpPJWKIaH KaHoaT
XOCHJI KHJIAIH.

Oxopuna cana® yTwiran §y3ura Xoc XycycusTiapra Kypa HHCOH
pecypciapuan  Oomkapuinl  (aoNHATHUHT aloXuaa Oup Typumap, y  Maxcyc
BazudasapHu  OakapuIIHM Ba Ma3Kyp ¢aonusaT OwiaH MIyFyJUIaHAJWTaH
KUIIWJIapaa ajnoxuaa cu@aTiapHUHT OVIMIIMHUA Tanad Kuiiaiau.

XoaumuapHy OOLIKApHII KyHuAaru Makcaaiapra sra Oyauiyg MyMKUH:

-XOAUMIIApJaH camapaiu (HonJamaHumIIL;

-TAlIKWIOT ~ XM3MaT4YWJIApu  ypTacuja sXIIM MEXHAT MyHocaOaTiapuHu
HIAKJJTAHTUPUILL

-)KaMoaJia XU WKTUMOUN-PYXUI MYXUTHU Cakjad TypHIL,

-xap Oup MIAXCHUHT MyKaMMaJl paBUIIIa PUBOKIAHUIINHU TabMUHJIAILL.

Ymby Makcaayiapra 3pulIMIl YYyH KyWujaard Tanadiap OaskapuiIMIIUA JIO3UM:
OoupuHUYMAaH QYHKIIMOHAT Bazudanapu aHUK OeNTrWJIaHTaH, KOOWJIMATIN WHCOHJIAPHU
UIIra OJIMII JIO3UM, OYHUHT YYyH MaJjlakKaBHM XapanTepUCTHKAIap WIUIA0 YUKWINIIH
KEpaK; WKKUHYUIAH WHCOHJAPHUHT MMKOHMUATIAPUHU CaMapald TaAKUK OTHIILL;
YUMHYUIAH MaKca/ulapHU Oakapull y4yH MEXHAT KWIHIITa Ta€piaukHu KyIial-
KyBBaTJaml.

ByTyH TamkwioT kaOW TalIKUIOT XOAMMIIAPU XaM, LIYHUHTZEK, YHUHT Xap
KaH/Iali KUCMH XaM TYXTOBCH3 XapakaTia Oymamu. by xapakar KyhWugaruiapHu ¥3

Hn4yura oj1aau:
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MexHat Nurum Tannam [[TapTHOMA Ty3U1LI, U1

pecypciapuHu | —> —>»| Xaku Ba UMTUE3NAPHU
peKaIalTHPUIL Oenrunam
UyHantupuim Mexuar Kyrapum Vkutum, Manaka
Ba —>» daomusaTuHN | [TacaitTupuin —» OIIMPTUPHII, KalTa
MOCIAIITHPHUIIT OaxoJarr Nmpan 6ymaTuim VKUATHUII

A

1.2.1-yuzma XoaumiiapHu 00IIKAPUII MOIETH

upuk  TAaIIKWIOTIApAa  MEXHAT  pecypciapra  yMyMHil  pax0apimk
MAChYIHMSITH  XOAWMIIApIap OVIMMHHUHT MalaKald XOoJIuMIapiapura FOKIATHIITaH
oymm0, y onmatga mTabd Xu3Mmariapu TapkuOura kupaiau. by wmyrtaxaccucnap
TAIIKWIOT MaKCa/UlapuHU amalra omupuira épaaMm Oepuinu y4yH, yiaap (akat
¥3 coxamapuHu 3Mac, Oankh Kyiu OYfuH paxOapiapvHUHT SXTHUEXKIAPUHU Xam
owmnuiapu 3apyp. llly Ownman Owupra Oy paxOapiap MexHAT pecypcilapuHu
OormKapuiI XYCyCHSITIIADUHH, YHUHT MEXaHU3MH, HWMKOHUSITIAPH Ba
KaMUYWIMKJIApUHU ~ TYIIyHMaca, XOJuWMJapjap MyTaxacCuciapud Xu3MaTiapuiaH
ymymnan Qoriganana onmaiawmnap. Lllyaunar yuyH Oapua paxOapiap HWHCOHJIapHU
OomKapuill yCyjulapd Ba METOJJIApUHU OWJIMINK Ba TYIIYHUIIH MYXUM.

XoaumJiapHu OOIIKAPHUII TH3MMM KyHHAarun OOCKMWIAPHH V3 MYUIa OJIaJM:

1. PecypciapHu pexanaliTUPUIL: UHCOH pecypciapura Keiarycu 3XTUEXKIApHU
KOHJUPHII PEKACUHU WMIUTA0 YUKHUIIL.
2. XomumitapHu Tymutami: Oapya JilaBo3umjiap OVinWya MOTEHIMad HOM3OJap

PE3EPBUHU TAIIKWJI ITHIIL.
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3. Tanmam: wm KoWiapura HOM3OMJIApPHM Oaxoyamr Ba  pe3epBIaH  dHT
SAXIIAJIAPUHA TaHJIaIl.

4, im xaku Ba MMTHUE3TApPHM AHUKJIALL: XHW3MATUYWJIAPHU JKajnd  KUWJIHILL,
émram  Ba  cakinad KOJMII — MakcaauAa MII  XaKd Ba  UMTHE3NAp
CTPYNTYpPaCUHU WIUIA0 YHUKHMIIL

5. Kacbra #yHanTupuin Ba MocCHallyB: €EJJIaHTaH WITYUJIApPHU TaIIKAJIOT Ba
VHUHT  OynuHManapu  OwWjlaH  TaHUINTUPHWIN, WIMYUAA  yHJaH  HAMA
KYTUJIAETTaHJIUTU XaKuJa TylIyHYa XOCWJ KWIMII Ba KaHAAll MeEXHAT AXIIN
0axONMaHUIIMHKA TYITYHTHPHIIL.

6. VKUTHII MIIHE camapaid OGaKapuil y4yH Kepakid MeXHAT KYHHIIMaIapUHH
ypratuim y4yH JAacTypiap WIUIa0 YHUKUIIL.

7. MexHat  (aoTUATHHH Oaxonami:  MexHaT  (HaoJIUATUHU Oaxomanr

METOJMKACUHU HILIA0 YUKHUII Ba YHH XOAMMIIApra eTKasull.

8. SV’CTHpI/Im, nacauTUpHUII, YTKa3UII, OVIIATUII: XOJAUMIIApJIapHA  JIaBO3UMIIapra
¢ku OOIlKAa WII YyyacTKajapura YTKa3WIl METOAJIAPUHU WIIA0 YMKHILL.

9. Pax0ap xoaummapiiapHu TaW€piaill, Xu3MaT KypcaTULUIAPUHU  OOIIKAPHIIL:
paxbap xoauMIIapIapHU MEXHAT caMapaJopJiIUTMHU KyTapuiira Ba KOOWJIMATIAPUHU
PUBOXIAHTHPUIITA KapaTWIraH AacTypllapHU HILIA0 YUKMIIL

“Xoaumaap” (“mHcoH pecypciaapu”) TYIIYHYACHHUHI MAa3MYHH.

“Xomumnap” TepMUHH KOpXOHA MEXHAT KAMOACHHUHT TapKUOUN KUCMIIAPUHU
Oupnamrtupagu. Xoaumiapra wumuad yukapuil €Eku OOIIKapyB OIepalusiapHU
OakapyBuM Ba MEXHAT MpEAMETIapu, MEXHAT BocuUTajapuiaH (oiganaHran Xojjaa
KaiiTa wunuiam OwiaadH Oaxa Oynran Oapua Xu3MmaTdwiap KUpUTUIaAu. byHma
“xomumitapaap”, “xuzmaryuiap”’, “xoaumiiap”’ TyIIyHUajlapd OUp XU MabHOJIAPHU
aHTnIatagu. bomkapyB Hazapusiapuaa XOAUMIIAPHUA TacHU(IIANIIA XU3MATYUHUHT
KacOu Ba MaHcabu, OOIIKAPYB Jlapakacu, XM3MaTuu KaTeropusiapuaaH Keiaud YuKKaH
X0JiJ1a TypJiu €HaanryBiap Mapxya. Mimad yukapuin xkapa€Hua UIITHPOKUTa Kapad

XO0aAMIIap UKKH acocui KHCMI'a aKpaTWjiaanu: HIIdujiap Ba Xu3dmMaTauJiap.
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XoauM

/\

Nnuna® gukapuin bomikapys xonumu
XOJIUMU (mmrarna
(umraumap) (Xuzmaruumnap)
Acocuit Epramun Pax6ap Myraxaccucnap
XOJTUM XOUM

1.2.2.-unzma. XoaumJaapHu TaCHU(IAHUIIH
Yer 51 Taxpubacuna XoIumiap MyaMMOJIApDUHM Xaj KWJIHMILTa JOUP HKKHUTA

acocud €HpamyB MaBXyaaup. bupuHum EHpamryB JAMKKAT OJBTUOOPHU IIIyHTa

Kapataauku, “MHCOH pecypciapuHu  Oowmkapuir”  Ma3Kyp MyaMMOHH — Xai

KHJIIMIDHUHT CTPATCTHUK KUXATIAPHWHH, 1Ty XKXKyMJalaH, VDKTUMOUM PHUBOXIIAHTUPUII

MacajajapuHd  Kampa®  oJiaau, “XOAMMIIapHH — Oomkapumr® 3ca  KYIPOK

xoaumiapiap OunaH omepatuB Uil onub Oopumra Taamtykauaup. “MHcoH

pecypciapuHu  Oomikapuin”® ~— aBBajo ~ MEXHAT Ba  OaHIJIUMK  coXacujaru

MyHOcabaTnapHd  JaBiaT Wynu  OwinaH  TapTMOra CoJMII — Macajiajapura,

“XogumiapHu Oomikapuir® 3ca KOpXOHa Japa)kacujard MeXHaT MyHocadaTiapura

KapaTuiTaH.
1-xanBan
XoaumJapuu oomkapuimaard GaoausaT TypJjaapu
daonuAT coxacu Huwmara ycryBopnuk Kanpaii baxapunuim
Oeputaau byHKUMATIapHU TYFpUCHIa KUMTa
OGakapaau MabJIyMOT Oepriiaan
XogumiapHu = MyTioK SHIU | ® XOAUMIIApHU Kopnopanus
OoIKapuII Bazu(daapHU CUMINTA; | PEKATAIITHPHIIL, MIPE3UJICHTUTA
(cTpareruk = ['noban, y30K | ® [llaxcuii KOOMIUAT
¢H1aIIyB) MyJAATIH Ba MaJlakaH!
Bazu(arapH eUuITra | OLIMPHIIL;
= KopXOHaHUHT
XOJMMIIapiapra
capdranaauran
Xapaxar Joupacuia
XOAUMIapiap  y4yH
XapakaTJIapHH
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peKaIaIITHPHIL
Xoagumnapiap MabMmypuii = XoauMIIapJIapHU Kopnopanuss ~ Bune-
OusaH uIIan apajairyBra 3apypuar | TaHjgall  Ba  JKOW | IPE3HUJEHTHUTa
(Te3kop (aonuAT) | TyFUIAIUTaH KyHOAIUK | dKOWUTA KyHuII;
MyaMMOJIApHU eunmra | * MexHar
MOTHBALUSICUHU
OOIIKApHIIT;
= TexHUKa
XaB()CU3TUTHHI
Ha30paT KWL,
= Huzonapau Xai
KHJIALIT

Wuconnmap  KOpXOHaHMHI  pakoOar  OoinMrm  XucoOiiaHaigw,  yJapHU
KOUNAIITUPHUINIAH MaKcaJl KOPXOHAHWHT CTPATETHK MaKCaJJIapura SPUIIHIILYD.

XonumnapHu OOIIKAPWIIAAH HMHCOH pecypclapuHHu OOIIKApUIl capu pyu
Oepaaural CWJDKUII KENTyCHAard TapKuOWil KaiiTa Kypuuuiap acocuja &TraH
cababmnap, OomKapyBHUHT ©Oapua OOCKMWIapuJa WHCOH POJUHUHT OPTHUIIH V3
TabCUPUHU YTKa3aau, 1e0 TacaBBYp KWJIHII MYMKHH.

WNHuCcoH pecypcnapvHu OOLIKAPUIN HBOJIIOLUACA Ba YHHM PUBOXJIAHTUPHILIATU
Kenrycu  WyHamunuiapra 0axo  Oepum  yudyH ~ HUPHK — KOPIOpalusUIapHU
OomKapaguran SImoH Ba aMepuKka MYTaxacCHUCIApUHHUHT  (ukpiapu OuiaH
TaHUIMO yukuIn  Qoiganmuaup. SnoH MeHexepnapu OOIIKApWI  COXACHAaru

Oynaxkak cu€caTHM KyHuAard MyHaIMIUIADHUHT PUBOXJIAHUIINAA Ae0 Ounmaaunap:

Xogumnap (MP) noTeHIIMaIMHUHT PUBOKIIAHUIIN 86,6%
NP norennumanuaan myxra dhongamaHuI 78,9 %
[I'ypyx Tap3ugaru (GaoJusTHUHT PUBOXKIAHUIIH 47,1 %

Karra éumam Uil OWyaH 6aHI[J'IapHI/IHF PHUBOXKIIaHUIINUTA

IBTUOOpP OepuIl 42,4 %
Manaka napakacuaard XuwiMa-XWUIMKHU KeHrawtupum 38,3 %0
MexHat MyHOca0aTJapuHUHT OapKapopJiallyBu 35,3 %
MexHaTHUHT OOMMTIIIMINK Ba POTAIUS 33,9 %
MotuBauust GOHATAPUHUHT TYIIUPUIUIINA 29,6 %

MexHaT mapoOUTIAPUHUHT SXIIUJIAHUIIN 9,4 %
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AKII xomnanusutapuHuHr 1500ta menexepaapu XXI| acpaaru MHCOH

pecypcrapunn Oomkapumn (I1B) HUHT ponm Xakuna KyHWaarimiapHA alTajauiap:

OPTAHTH OHXTUEK YUIYH HMHCOH PECYpCIapUHU PEKATAMTHPUII KOPIOPAIUs
CTPATETUSCUHU TIAK/UIAHTUPUIITHUHT OUpP KUCMHU XHUCOOJIaHAIH;

- HWHCOH pecypcliapuHu OOIIKAPUIITHUHT pax0bapu XamMma xKonaa
OOIIKapYBUHUHI IOKOPH ab30CH Oyiaau Ba OW3HEC CTpaTeTHsICH pekalapw,
TEXHOJIOTHUSICH, 0030p MaxCyJOTJIapd Ba BOCUTaJIapu Xakuaa TYJIUK xabapiaop
oynanu;

- IIb wunr Basudamapu poiu mpomeccyan anTuBaTopAaH (MabIymMOTIap

Tymmam  Ba  WOUIOB ~ O€pUIl) HMHCOH  pecypciapWHd  TaHjJalml  Ba
dbolnanaHuIIIary MyXdM anTUBaTOpra aijiaHaju;
- Majaka OIIMPHUIIJArM AacoCMd ME30HJap  YHUHT XUIMa-XWUIMTH  Ba
KECHIJIUTH, aHUK HaTKajlapra sSpulla OJUIIM, AUHAMM3M, KOMaHIaja HIILIai
OWJIMIIY, MYJDKaJl OJIMIIM Ba WIIYAHIUK aXJIOKHIIUD;
- IIb muar osHr MyxuMm BasudanapunadH OuUpH KOpHOpamus MaIaHHITH,
KaJApUSITIIapd Ba Makcajajiapu OupunMacujian ubopar OYiaumd KoJiajau.
Xo3upru BakTra kKanap anadbuétnapna [1bra anuk tabpud Oepunmaran, ymymuii
Kequmuirad GuUKp Xxam MaBxyja sMmac. bynunr ypuura IIb Gaiiporu octura Typiu
dbuKkpnam ycyiiapu Ba aMaIMETHUHT TypJu TUILIapu Oupnaimrad. bytok bputanusnuk
npodeccop Cren Jluz Anmarupmaru Xaiakapo KOH(pEpeHUHMsAOa KWIraH IOKIaauia
FapOna xaOyn kwiunran I[IBHMHT eTTuTa Typau yCyJlapuHU TYIIYHTHpUO Oepiu.
VYnapuu OupnamiTupyBYM Hapca uira EIaHTaH KUIIMJIApHU OOLIKAPHUIN CTUJIUTa y
€xku Oy Tap3/a KapaTWIraHJIuruaup.

1. Xonumiapiap Ba UIll XaKMHU MaCaUTUPHUIL XaKUa.

bupunun Ba, sHr Myxumu, Oy IHumommii Amepuka Ba Fap6buit Epoma
WHIyCTpUaa AyHENA MEXHATra SHr KYI XaK TYJIaHaJIuraH MamJjakariapra kyjaa Te3
aitmanrannurd. 80-iimutap Oommaan TuHuy OkeaH MHUHTakKacu MamJlakaTiiapujia
MaxXCyJIOTHUHT MacT 0axocu Ba IOKOpH cudaTtu FapOuil KoMmaHusiap sraiad ojra

0030pHU 6apOoa Kuiaau. by XoHaBalpOHIMK KYTT KOMIaHUSIAPHU 3 MaxCylOTIapUHU
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JICHTU3 OpTUAA KOWIAIITUPHILNTa MaxOyp Kuiaau. AHbaHaBUW caHoaTdaru (Kymup,
nyyaT) FOKOPU MEXHAT XaKH MMacT 0axoJu UMIOPT OJAuAa KHMMHUMINKKA yIpaIu.

MexHaT Xakura xapaxaTJapHM KaMaWTHpHUII KaTTa OOLIKApHIIl KHU3MKUIIWHU
yitrotau. by [lbma “orup” MacamaHuHr BYXyJra KeJlUIIUTa TYpTKU OYiau.
WHcoHnapHy OOLIKapHIla UII XaKKIaH OOLIKa sSHa/1a caMapaliy ycyJuiap MaBxKyIMu?

[ynu Tabkumiam 3apypku, FapOaa Top XyKykKuid Ba TalIKWIMK Joupayiap
cababnu um OepyBUMJIAPHUHT MaHEBP MMKOHUSATIAPU YEKJIaHTaH. XOAUMIIApJapHU
UIJIaH OYIIaTHUII FOKOPU XYKYKHI Ba MOJIMSBHUM XapakaTyiapra oJin0 KeIUIId MyMKHH.
XoaummiapiaapHu UYKOTHII MEXHAaT WHTEHCU(UKAITUSACUIAH TEXHOJIOTUSA
uAeHTU(UKausicura YTUIIMHUHT HaTwkacura ainanau. [lapamnen paBumina AHrms
XyKyMaTH KOHYHUYMWJIMKKA Y3rapTUpUIl KHUPUTUO, Kacaba YIOIIMAJIApHUHT W
OepyBumiapra KapIIWJIMK KYpCcaTUIl UMKOHUSTIApUHHM Yekyiad Kyiau. Xykymar
IIYHUHT/IEK OO30pHM AroHa TapTHOJAIITHPYBYM cudaTthaa KaOya KWIAU, XaETHUHT
KYII coXajlapyura JaBJaTHUHT apajallyBUHU MUHUMYyMrada KUCKapTUPAH.

Xo3upru naBp amabuérunga xapaxamiapHu Kamatupuin OViimya Ilbra moc
KEJyBUM JHI KU3MKApJId MOJenb MaBxkyld. by ATkuHcoH unuiad yukkan (1984)
“srunmyBuan [1ba Monens-1"nup. VYHra xypa xap Oup KOpxXxoHaja XoauMIapiiapHU
UKKU rypyxra: “sapo” Ba “nepudepus’ ' ra OYIUIll OpKadud STHIYBYAHIMKHHUHI Yy4Ta
makiau (pyHKIMOHAN, MUKAOPUI Ba MOJIMABUMN) KydalTupuiaau. Snpo xommnaHusira
X0c Tpo¢ecCHOHaNn XyCyCHsTJIapra sra €K HINYM Ky4yd O0030puIaH TOMHII KUWUH
Oyiaran xoaumiapiapiaH TapkuO Tomaaud. bymapra y30K MyQgaTiad HII Takiaudg
KWIMHAIU, OUpOK 0030p MIAPOMTIAPH y3rapraH XoJija yjiap Kaihta YKUO YMKUIILIapu
3apyp. llepudepus xoaumnapiapura Takiu@ KWIMHATUTAH WII YHUHT CaKJIaHUIIH
y4yH Maxcyc KadornaTiapra sra sMac. Yiapra KUCKa MYyAJIaTiad €KUM KOHTpAIT
acocHJiard KMCMaH OaHIMK Takimud KwimHuO, Oy 0030p mapouTn EMOHJIAIraHa
XOJUMJIapJiap COHMHM KUWMHYWIMKCU3 KaMaWTUpHIIra UMKOH Oepanu. bynnait
KUILWJIAp oAaT/Aa NMacT Aapaxanaru npodeccuonan cudariapra 3ra Ba yJlapHU TallKu

UITYH Ky4d O030pHJIaH TOIHIII OCOH.
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by wmopmens dYyKyp TaHKHA KWIMHTAHIUTHTAa Kapamai, ¢(akaT Wl XaKWHU
Y3rapTUpHIL Macalacura KU3MKyBYHM TAIIKUJIOTIAp YUyH KaTTa KU3UKUII YHFOTMOKIA.

2. Xoaumuiapiap - MaKCUMaJJIAIITUPHUII 3apyp OYIraH pecypc.

Kyn ¢upmanapaa, aitHukca, 0030p/a €TaKYWJIMK yYyH Kypaliuiira MaxOyp
Oynran Qupmasiiapga Xxoaumuiapiap Ba OO30pHM aHIUIAll Yy3rapiau. Yiap pakoOar
miapoutuga 0o3opja  YCTYHJIMK KWJIWII —KaM  Japaxkajga uuuiad YUKapulil
Xapaxatiapura, Kym [gapaxkaia MaxcCyJoTHH AuddepeHnranusiamra, sSHTUIAK
KUpUTUII Ba 0030pHard y3rapuuuiapra peakuus Te3Jurura OOFJIUKIUTUHU
TYIIyHIUIAP.

MaxcynoT TaHHapXu XHCOOWTa acocjIaHTaH pakoOaT 0030p Yy3rapuiiapura Te3
MOCJIAIIUII KOOMJIMSATUTA acociaHraH pakoOartra €H 6oca Oonwtanu. [lynmait ¢pukpra
KEeJIMHIUKHA, arap KOMIAHWS KUMHHHTIUD OOIIKApWIN TH3UMHUAH HyCXa KYdupuo
YCTYHJIUMKIIApra spuiiran Oysca, neMak, Oomka ¢upMamap XaM YyHAaH Hycxa
OJIMIIJIApM MYMKHH Ba YCTYHJUK OyHna iykonanu. LIlyHuHTek, 6ekapop MKTUCOIUN
mapoutiapaa 0o3opja  y30K MyJAATid  YCTYHJIMKHUHT sroHa MaHOau  ¥3
XOUMJIAPJIAPUHUHT KOOUJIUATIIADUHUA OUITUIIT XUCOOIaHAIN.

AMepukana adpum snentponukara uxrtucocnamran (Hewlett Packart, 1BM)
€TaKyd KOMIaHUWsUIapJa XOJMMJIApDHU OOIIKapuil amanuérura KaTra IbTHOOD
Kapatwiad. by epna unraminap MexHat Ooupiurud cudartuaa sMac, Oajaku KOMITaHUs
CaJIOXMSTH Ba MHHOBalMsuiap MaHOau cudarujga xapanaau. bynmail koMmmanusiapaa
OoIIKapuIl YCIyOu Ba XoauMIiIapra MyHocabaT CHHYUKIIA0 Ypranuwiau. Yiap oMMaBui
0030p Ba OMMaBWUil WIUIA0 YMKapuIl OujaH OOFJIAHTaH XOJIUMIIAPJIAPHUHT IOKOpU
“gernarunrannuk’ npapaxacunan Ollbynua ¢apk kunmaau. By ommaBuii umad
YUKapUIll YpHUHU Te3 ¥y3rapaétran 0o3opia pakoOaT KWJIMIIra HUMKOH OepyBYH
STUJIYBYAH IIAKJJIap OOCUIIN KEPAKIIUTH XaKUJaru XyJI0CaH! YUKApHUIIra acoc OYIiu.

Xoaumiapra anTuBiapra kabu Oyiran MyHoca0at, SbHU YJIapHU WUJI0KUA Oopuya
Yerupuiau Kys3naiauran MmyHocabat [1b Ounan Oornuk OViran “roMInok”’ MacallaHu
kenTupud uyukapau. Kopxonamapna 50 WMk WKTUMOMM Ba WIMHM H3JaHUILIAP

XOoaMIIapJapHUHT HXTUPOYHIINK KO6I/IHI/I}ITHapI/I Ba COOUKIINTMHHA
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MaKCUMaJUTAIITHpUIIra KaHAal kymak Oepaau? MOTHUBIAINTUPHUIN Ha3apHUsIapH,
JUACPIUK  yCIIyOJlapu, WII SKOWMHM KUXO3JIAlll, TypyXHUHT WIIH, CaHOaT
KOpXOHaJIapujla MeXHaT MyHocabaTiapura OarulllJlaHTaH ajnaduériap acocaH
amepuKaJia yukapwirad. MexHat MyHocabaTlIapiHH YpranyB4u ManTtad MIIWHU KailTa
Vprauui [1bna nkkuaun yHanui 6yiud KoJiIu.

3. Ctpareruk UHTErpamnus.

XoaumiapHu OOUIKApHUII MyaMMOJAapu OyiiMua  SHI MYyXHUMHU-XOIUMIIAPHH
OOLIKApUII  CTPATETMSICMHUHI  KOpPXOHa  cTpareruscu  OujaH  yambapyac
OOFJIUKJIUTUTUD.

by éupmamysna 2000-iminapaa cTpaTeruk (QUKpiamga coaup OYiraH uyykKyp
y3rapuiiiap akc 3TraH.

by maBpraua crpaTterusHu Mapkaznamitupuil MyBag(dakusT TapoBU J€raH
nyHEKapall KYMYMIMKKa XOC 311 Ba OyHAal €HJallyB MKKUTA FOsra acocjaHap 3/IH.
bupuHyucu, KopxoHalapAa sAroHa wmapka3 Oynumu Ba y OYTyH KOpXOHa
CTpaTEeTUSACHHH KaJaMOa-KaJiaM WIIa0 YUKHIINTa Machysn OYnuim 3apyp. UKKUHYUCH:
pUcK (TaBakKamT4WIMK XaBhu) MaHOamapuHu ¢upMara OupJamrad Xojja EHTHUIT
MyMKHAH, Ba Oy XaB( KaHYIMK KaTTa Oyjca, YHUHT OOIIKAPWIMINNA IITyHYATUK
Mapkaziamrad Oynuiiy kepak. byHmalt mapkas mapouTuja mapkas Ba nepudepus
ypracuma Ha3zopaT KWIYBYUM  XapamnTepaard  y3BUM  ajokajap, CTpaTeruk
peKATAMMTUPUINT Ba WINUIA0 YUKAPHUIN YCTHJIAH HA30paT ypTacwaa Y3BUH ajoKaiap
tanad kKuwiuHap 5au. by kxynm papakama (yHKIMOHAT NPUHOMIO OYyiuda TallKuiI
KWIMHTAaH KYI COHJIM HEpapXUK Ty3WwiIMajapra jsra WUPUK KOPXOHAIAPHUHT
Kynaiumura o0 Keau.

2000-immmapaunar 6ommuaa Oy €npamyBnad Bo3 keuwiau. [loprep (1985) sHru
Ha3apusSHU WiIrapu cypyBuwiapaaHn Oupu Oynau. by Hazapus KOpXOHAHMHT
MyBaddakuaT 0030p Yy3rapunuiapura KaHYaJIuK Te3 PEeaklusl KypcaTuIura OOFINK
neraH (Qukpiapra acocjaaHraH »dAu. bupok Oekapopiauk mapouTuga  06030p
y3rapuimiapura xaBo0 XapakaTIapHU peKaJalllTUPUIN Kyaa KuiuH. Mapkasznamran

X0J1J1a UILJ1a0 YUKWITaH CTpaTerusiap 3rujyBYaHMAcIUTu cababiiu IeleHTpaIn3alus,
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JNEKOHIJIOMEpalusl  3apypusTH  XaKuJard  JAyHEKapauuiap  BYXKyAra  KeJJH.
Jexonraomepanuss - Oy HUPUK KOPXOHAJIAPHUHT “‘CTpaTeruk OupiuKiIap’ ’ra
OYJIMHUIIIUINDP.

“Crpareruk Oupiukiap” Y3JTapuHUHT MaxcCyC CTpaTervsulapuHH Ba yjiapra Moc
XOJUMJIApHU OOIIKApUIl CTpaTerusUvlapuHu uimad uyuka Oouutaaunap. “CrTpaTeruk
Oupnukiaap” Ba Mapka3 Yypracuaaru OofsiaHuIn 3auduaimiad, OUpoK Mapka3 Y3u
MYIDKalIarad unpiad YuKapuil peskagapu Oa)xapuIUIIMHA Ha30paT KWIKIT XYKYKHHU
cakytab xkoiau. ®omoOpayn mozaenu (1984) crparerus, cTpynrypa Ba XoAuMIapiapHu
OomKapuIl ypTacuaard OOFJaHUIIIAPHU SXIIW TacBUpad Gepaau.

by monmenman kenmu0 YWKaauraH acocuid Macaja - XOJUMIIAPHU OOIIKAPHIII
CTpaTEeruACUHU KOPXOHAHWHI YMYMHUU CTpaTerusicura Kanjaa ynad ro0opuil MabKy?
Tamkyu MyxXuTra Hr KyJdal KUPHUIIUO KETUITHU (MKTUCOAMM XOJiaTra Te3 PeaKilus
KypcaTuill Ba X.K.) Ba Iy OuigaH Oupra KOpXOHAaHUHI Oapya Jgapaxanapujia
XOJIMMJIApJIap CAJOXUSATUHU MaKCUMAJUIAIITUPUIIHU TAbMHUHIIOBYM IIAPOUTIIAPHU
SIpATHIITa KapaTHUITaHJIUKIUD.

4. TamkmwiImy MagaHusAIT.

[lerepc Ba Yorepman (1982) Oupununm OYnMO WYKKM MaJaHUAT aAUPUM DHT
“omamnmn” AmepuKa KOMIAHUsJIApUra pakoOaTiu Kypalljga MyXUM YCTYHJIMKKa d3ra
OYIUIIMHY TabMHUHJATAHIMIMHUA ucOoTnaguwiap. by komnaHusmapHu “‘oMain’
KWITaH Hapcaiap ¢akaT Kunmiap xakuma ramxypiauk Ba I[1b 6yitnua meromapHUHT
PUBOXIJIAHMIN J@pakacu 3mac, Oalku yjap Ky4Wid WYKH MaJaHUSITHU - YMyMUUN
KQApUSTIAp, >KaMOABUM aHTJIAHTaH MakKcaajap, Xapu3MaTHK JIHAepap, yJIapHUHT
CaJI0KATJIMKHU, 0030pTra I03JIaHTaHJIMKHU YIIyFIay Oynau. byHman tamkapu ynap sHT
KaM pacMHil HazoparnaH QoiianaHud XaMm SXIIM HaTHXKajlapra 3pUIIMIIra KOJIUp
saminap. Hazopar acocan mXTtumouid Bocutanap (KYMUMIMK KaOysl KWJIraH HOpMasap,
MyHOca0aTIap) épJaaMujia amaira OIMupuiIap M.

Kyn tamkunornap I[lotepc Ba ®@onebpyk rosutapujiaH Hycxa kyuupauiap. Tes

opajZia KOMIaHMsIIap/ia sroHa KHAUHUII YCIyOu Ba Maxcyc KaOyiiapra KaTTta axaMHsT

21



Oepuna Oonutanau. AMMO VYTKa3WiraH O>SMIHMPUK TaAKUKOTIAp OyHaall Hycxa
KYUMpUIIIIap caMapalid HaTKajapra oiau0 KeIMaclIuruHU KypcaTraH.

5. Xoaumapau OOMIKapHIll ycyJuiapu: “SAnoHaamTupun .

Arap “omammn” xomnanusiap IIb amanuéTMHUHT HMIIOHYCH3 TacauFu OYiica,
allpuM HMUpUK SAMIOH KOMIIAHUSIAPUHUHT OMaJu Ba MyBaddakusaTi ncooriaanau. Yuap

V3 aManuETIapuHUHT Kyl ycyiuapuaa [1b uacanuHu - KaM Japakaid uepapxus Ba

HA30paTHUHI pPACMUM IIAKIUIAPH; Ky4YlId TAIIKWIMKA MaJaHUAT; HWIIYWIAPHUHT
CaJl0KaTH; MEXHATHU TAIIKWJ ATUIIHUHT STHIyBYaH (popmanapu; KHYUK Xapaxariap;
MaxXCyJIOTHUHT IOKOpU cu(aTu; KaTbusH 0030pra O3JaHTaHIUKHH akKc HTTHpap
synunap. bo3opraH AMOH KOMIIaHUAJIApPU TOMOHHAAH CHUKUO YMKapHiIaéTraH rapOwuii
KOMITAaHUSUIAp YJApHUHT OOIIKApHINI Ba TAIKWUIAIITUPUII YCYJUIAPUHU KYUUPHUIIT
OpKaJy y3 NyKOTHUIIJIAPUHU KaUTapUIIra ypuHIUiIap.

FapOuii kxommanusiap unuwiad 4YuKapuiira simoH TEXHOJOTWMK EHJAllyBIapHU
KyJUIaraHjlapuaa YCUIIl caMapaJopJiMrura J3pUIIUILIAPH MYMKUH. DbupoK ymap
OomkapyBra IKTUMOMHN EHAAIIYBIApHU KYyJJiaranijapuga kKaMm MyBaddaxustra
spunaniaap. Macajas, uiniad YMKapuiira “xamMmma Hapca y3 Bakrtuga” (Just-In-Time)-
JIT neran €npamryB MaxcCyJoT WIIIA0 YUKApPHUIN jKapaéHUIA KEpaKCHU3 Xapakariap
HIaKJIJIapd Ba XapaKaTCU3JIMKHU WYKOTUINHM €KJa0 4ukau. by, sxTumon, unuiad
YUKAPUIITHUHT SHI caMapald IIAKIUIUp, OUpPOK y TeOpaHUIUIap Ba YEKJIAHUIUIAP
onaunaa 3aud. by Qapkianunuiapian XuMos TaaOUpiapu Kyda KaM, IIyHUHT Y4yH y
XOJIMMJIAPJIAPHUHT KOMIETEHTIMIYA Ba CUIKHUIWJ MIUIAIIUTAa KYN Japaxaaa OOFJHK.
AliHaH MHCOH OMWIM - KYYUPUII KUMHUH OYiIraH Ba pakodarja ArnoH KOMIIaHUsIapura
YCTYHJIUK O€pYBYH 3JIEMEHT.

Xyanu myHaai, cudarau xap toMoniama Oomkapuim (TQM) makcanu unuiad
YUKApPUIIHUHT Xap Oup y4yacTKacuaa, OOLUTAHFUY MaMTUIAH UCTEbMOIYUTaya IOKOPH
cudar cTaHAapTIAPUHU YpHATUII XucoOsaHagu. BUpOK alipuM TEXHUK MyammoJiap
By)XKyara kenumwura kapamaid, TQM TamkwioTHUHT Oapua (aoausT moupaiapura

cudar onubd KUPYBUM MaJaHUATra Kym kuxataaH Oornuk. TQMHU >xopuil KuiraH
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FapOuil KOMIaHUSUIAp KaM XoJulap/a TalIKWJIOTHUHT Oapya Japaxanapuiaa smoH
napaxacuaaru cudarra spumiaauiap.

[Ib yayH MyxXuM XyJioca IIyKH, KY4upuO VYTKaszuiraH OOIIKapyB aMaluETH
OJITNH, TEXHUK KYypCcaTKUWiap WUFUHANCH cudaThuaa sMac, OalKu MKTUMOUN-TEXHUK
napameTpiiap MaxMyu cudartuga Kypud yukuimiy kepak. Kyn rapOuii koMmaHusiap
(IIyHUHTJIEK, OJIUMJIAp XaM) SITOHYYA MII YCYJUTAPUHM F03aKH YpranuoO, yiaapHU OOIIIKa
MaMJIaKaTiapaa OCOH KyJal MyMKUH €0 Yitnalaunap. Yiaap Oy KOMIUIEKCAa KaMPOK
Ky3ra TalulaHaJurad HKTUMOUN-MAJaHUM aCOCIApHU KYIIMHYA UHKOP dTaauap.

6. XoaumiapHu OOUIKAPHIL — CTPATETHK (QYHKIHUS.

[Ibra KU3WMKUIUIApHU aKC STTUPYBYM aJaOUETIApHUHT >KyAa KYyO KHCMHU
XOJIMMJIapHU OomKapuil MaB3ycura Oarunuianrad. Kynmuumnuk unconnap yuyH IIb -
CTpaTeruK Macajajapra KyOpoK axaMmuaT OepyBUM XOJUMIIApIapHU OOIIKApHUIII
aMaJMETUHUHT OOIIKaya HOMUJIUP.

Kyn iunnap moOaiiHMIa TaIKWIOTIApJa XOAUMJIAPHU OOIIKApUILl CTPATErHK
Bazuda xucobmanMac 3. by Basuda acocaH TAIIKWIOTHUHT OMpiaM4H Japakacuja
Ul Ky4YMHU TapThOra CcoJyidil, HWOUiad 4Yukapuil (MeXHaT) MyHocadaTiapuHu
OomIKapuIll MacallajJapyuHu ¥3 uuura oiap 3au. by macananap kaMm xoJutapaa cTpaTeruk
TabCUp €KUM XOKUMUATra 3ra Oynanu. bupok, dupmanap simonya yciyOiapHU, €Takuu
bupmanap aManMETUHU KYy4yupuO YTKAa3WIIra, TAIUKWIANA MAaJaHUATHU Y3rapTUPHUILTa,
TAIKWIAK MAaKCaulapra 3pUIIMIIAA WHCOHJIAP XMCCACHHU KYMAWTUPUILNra Xapakar
KWia Oonuiammy OujaH XOAUMJIApHU OOIIKApHI aMaMETH sHaja KYI axamusT KacO
dTaau.

Baxxapum cudatuHu OolIKapuil XaM sSHaJAa TaKOMWJUIAradH. MexHaT Xaku Ba
MyKO(OTIAIl TU3UMHU axcuil Gaonusar cudarura OOFIUKIUIY Kydailrad. Mxtumonit
Ba XyCYCHU cenropiiap/ia TAITKWJIOTHUHT Oapya OyFuHiapuaa YTkazwiaéTran pacMuit
aTTecTalMsaiap  AHUKJIAWTUPWITaH.  XOAWMIIApJApHU  YKUTHII  KOMIIAHUS
XyCYCHUSTIapUIra HyHaJITUPUIITaH.

7. bolKapyB CHECATUHHUHT TaHJIOB MOJICJUIAPH.
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by monen (1984) agabuérnapaa 3bioH Kununradn 6ymmo, [1b monennapu nunna
SHT MyXUMH Xucobnanaau. Y ¢upmanapra ¥3 [1b ctpareruscunu unnad yukum yuyH
kaTbuid Koupanapuu kentllbaiinu. bynunr ypuura y IIb crtparermacuaga 4 acocuit
aCTeNnTHU XUCcOoOra OJUMIIHY TaKIu( KUJIaau.

XOAUMJIAPHUHT _TabCUPU - Y3 HWYUra OOILIKapyB YyCYJUIAPUHHU, UIIYU

UTTUGOKJIAPUHU TaH OJIMII JAPAKACHHU,)KAMOABUM KEJTUIITYBUMIUK YCYJUIAPUHH,
XonuMiiapyiap OujaH MaclaxaTiamuil Ba Kaidd KUJIWUIIHH, KOMMYHUKAITUS
TU3UMIIAPUHU Ba OOILIKAJIIApHU OJIAIIH.

XOI[I/IMHaD OKMMHW HMHCOHJIAPHU TAIIKWJIOT HWYKWA4d XapaKaTJIaHWIIN (TaHJ'IaI_H,

KaOyJI KUJUII, YKUTUII, aTTECTAIMs, PUBOKIAHTUPHII, MapTaOaHU PUBOKIAHTHPHIII,
MEXHAT IIApTHOMACHUHU OEKOop KWIMII) OwiaH OOFJIUK XOJWMJIApHU OOIKAPHIII
baonusIT TypJIapuHU Y3 UUHTa OJIa]IN.

MykodoTnam TU3MMU I Xaku, Hadakamzap, Oaxapuil cudaTd Me30HJIapU

TU3UMIIAPUHU Y3 WUUTa OJIA]IH.

Wi KOMMHM _TalIKUJI KWIWIIT TU3WUMHW TCXHOJIOTMK THU3WUMJIAPD TAaHJIOBUHH, HII

XKOWM  au3aiiHM, HazopaT Ba axOopoT TU3MMIIAPH, UIYHUHTJEK, ax0opoT
TEXHOJOTHsUIapuaaH (oiaanaHui KaOuiIapHu ¥3 UUura oau.

bomikapyB cuécatu tannoBuHuUHr Oy coxanapu IIb crpareruscuHuHr TYpTTa
KPUTUK KOMIIOHEHTHHU udopanaiim Ba OMp coxajgaru TaHJIOB OollKa coxanapra
TabCUp JTaau. bup KommaHwsuiapra y3 cHECAaTIapWHM TaHJAllJa SrOHA TAaHJIOB
yCyIuHU Takiud Kuiub OynMaciuruHu ucoornaiau. Xap Oup dupma V3
XycycusTiapura Ba Typad wum Taxpubacura osra. ynaunr yuyn dQupma
pax0apiapuHUHT (PUKpJIall caBUscUra Kym Hapca 00fiuK. bupok, pupmanap mana mry
TYpTTa coxajga TYFpU TaHJIOB amMalira OIIMpcajap HWUUIA0 YHUKAPUIIHUHT IOKOPH
camapaJOpJIMTUra SpUIIUILIAPH UCOOTIaHTaH.

by Mopaens onumiap TOMOHHJAH Ky TyHOTIap OYyinWya aBBajio, CHECATHU
TaHJIalll XaKWJIa aHWK MATEPUAJHUHI €Tapjid SMAClHUIH, TaxJIWINN KUXATAaH
KaMUYWJINTH, TaXXpuOanapaa TeKIIUPUII KUAKWH Oyiran (GuKp-Mynoxaszajapra TasHUIIHN

Oyiinya TaHKWJ KWJIWHTaHIu. bupok y Oolika Mojaeiiapra HucOaTaH Xxap TOMOHIama
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puBoxxiantupmwirad Ba I1b “kapracu” cudaruga HaMo€H Oynaau. YHUHT YCTYHJIMTH

IIYHJAKH, Y Xap KaH1ail MaJaHusAT Ba TAITKWIOTTa TATOMK STHJIMIIA MyMKHH.
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11-000. BemkeHT maxTa TO3aJall 0YMK AKIUATOPJINK KAMUSITHHUHI UKTHCOIUI
caMapajgopJIUK KYyPCATKUYJIAPH TAXJIWIH Ba KAMUATIAA X0AUMJIApP 00IIKAPYBUHHI
TAIIKWI 3THJIM .
2.1. ZKaMMATHUHT PMBOKJIAHMII TAPUXHU BA TAIIKWINH XyKYKHI acocjaapu.
Kamusar Tapuxu
bemkenT maxrta to3anam 3aBoau 1975 wumnpa Kamkanapé€ Bunost Mxkpous
kymutacu (O06mmcmoakoM)HUHT Kapopu Ownan Kaprmm tymanmaru coouk “MockBa”
Homiu xo3upru bemkent XKIIX xyaynunan 22 rexkrap ep axpatu06, Kapmm maxra
TO3aJIaIll 3aBOAN XOMUNIUTH/IA KYPYIIHII OOTIIIaH/IH.

KypyBun nupexrop @.PaxxaboB Ba BHIJIOSAT MaxTa TPECTH OOLI HHXKEHEPH
’KKamonoBHu Hazopatu octuja 3aBoj 1977 itmn okTsA0p oimaa maxra XoM amécCuHU
Kaifra nmmabd OwpuHyn ToNa TOWWM (KWI)HM O . YIIAHJA 3aBOJHUA €HHMIA Oup
naxrta KaOyJl KWJIMII MacKaHu 18 MUHI TOHHA TMaxTa KaOyJl KWJUII XaKMU (00BEMM)
Ownad Tozanam 1exu, 4 Oatapesnu 48 Ta xuHIM Oom Kopryc Kypwimnb Kapiu
TyYMaHHJla YMYMHUH ETUIITHUPWITAH WHTAYKA TOJIAJIM TaxXTaHW KalTa HIamra
MYJKaJUTaHTaH 35 MUHT TOHHA NIaXTaHU KailTa MUl KyBBaTUIa dra dU.

3aBoara 1987-iimnma TammkypoH maxTta KaOyn kuiaum Mackanu, 2002-imina
KoBunH naxra ka0yJ KWK MaCKaHJIApUHU KAyl KUIIMO OJMHIU.

1990-#innman Oonwuiad0 MHTAYKA TOJAJIM IaxTa JKHUII KaMauramiuru cabalmiu
ypTa Tojany MmaxrtaHu Kahta uuauaurad Il sxuHmapu ypHaTUIW. Vma Bakria
3aBOji/1a MacKaHap ouian oupranukaa 387 UIIYU-XU3MaTYl MEXHAT KUJITaH.

XyKyMaTUMH3HUHT Kapopura acocaH 3aBogna 2006-iwiga uXTHCOCHAIITaH
YPYFJIMK YUTUT TaUEpIIa mMexu uiira Tymupuino Kymmmaa 60 uirdu YpHu SspaTiiIu.

3aBogna 2007-iwiga TYJIUK MOJCPHHM3alMs KAJMHUO TaxTaHW KalTa HIIIaIl
xaxMu | iunaa 55 MUHT TOHHAra €TKa3uiiay Ba UIYU YpuHiIapu 522 Ttara eT/u.

2007-imnma Xykymar Kapopura acocan Kapmm mnaxta To3amam  OAX
Tyratunu6 ysra terunu oynran Kapmwm, Uynu bycron Ba A.MkpomMoB naxra Ka0ys
KWW MacKaHJap Kymuo OJWHIH.

2011-innna 3aBOJ TYJIUK PEKOHCTPYKIMS KUJIMHUO KalTa KypuiIau.
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AKaMUATHHHT TAIIKUIMA-XYKYKUH acocCJIapH.

bemkeHT maxra To3anamnr’”’ O4UK aK4UsAJOPIUK KAMUATH

Kuckaptupunran Homu:  “bemkenT naxrta to3aitam’ OAX

KaMHUSTHUHT TAIKWIMK-XYKYKUH [IAKIW: OYMK AaKYHUSAOPJIUK  KAMUSTH.
YKaMUSATHUHT IOPHIMK MaH3WITOXM: Y36ekncTon Pecry6mukacu, Kamkanapé BUmosT
bemkenT maxpu, Humion iy 3-kwm.

“belmkeHT MaxTa To3ajall’ OYUK aKIUSIOPJIUK KaMUITH (Keiarycuaa ‘“Kamusar’
ne6 HomuaHaau) JlaBnaT MyJku KYyMUTaCMHUHT “‘JlaBnaT KOpXOHACUHU OYMK TypHaru
AKLIMSIOPJIMK JKaMUSTUIa alIaHTUPUIL TYFPUCUAA TH Kapopura Ba KyMUTaHUHT 1994
mun 13 nexabpaaru 717 connu OylipyFura Kypa TalIkuil STUJITaH.

Kamusar ropuauk maxc XucoOjJaHuO, amMaljgaru V36ekucTon PecniyOnukacu
KOHYH Xyx»oKariapu Ba Mma3kyp Hwuszomra acocan ¥3 (GaonusiTUHM amaiira OUIMpasu.
KamusT ¥y3u TOMOHUIAH TacauKiaHraH waxcyc Hwuszommap acocupa Qaonusit
KypcaTyBud (priiMasiap TallKujl €THUILH, BAKOJATXOHANIAP OYUIIIN MYMKHH
KamusT opuauk maxc MakoMura sra Iryb0a (ouepHoe) Ba ToOe KOopXoHaiapra sra
oymumy MyMmkuH. JKaMusT Ba ymi0y KopxoHanap ypracuaaru y3apo MyHocabaTiap
amaJIjard KOHYH XyXOKaTjapd Ba Ma3Kyp ycTaBra Kypa TapTuora CoJMHa/IH.

Kamust ¥3 O6anancu, 6ankaa Xxuco0-kuToO Ba OOIIKA cueTiiapra xamja JaBJjat
TUIUAa ¥3 GupMa HOMHM TYIUK KypcaTWiraH MyXp, HOMH Ba >KOWJAIITaH MaH3WUJIU
TYJMK KypcaTwiral tamrara ora. JKamusar, myHuHrzaek, Kysatys keHramm TOMOHHMIAH
TacaukiIaHaguran gupma OnaHkacu, sMOjieMa, ToBap Oenrucu Ba OoIIka Oenruiapra
ra.

amust (DAOTMATHHHMHI Makcaaud KyijarumapiaH uoopar: Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu ToBapyap Ba Xu3Matriap OO30pHHM TYJAMPHUII, SHIM WII YPHUHIIAPU
TAITKWJI STUII dBa3Ura aXOJIMHUHT OAHIJIUK MYyaMMOCHHH Xall dTUIIAA, Y3 (aomustu
HaTwkacuaad ¢oiiga OJuIIL.

Kamusat GaoauaTHHUHT acOCUM MyHaNMIIUIapU ca Kyluaaruiap XucoOaHaau:

-MaxTa XOoM amécCuHU COTUO OJMII, KaiiTa UIIJIAll Ba COTHIII,

-YPYEJIMK YUTUT Tak€pJiall Ba COTHILL
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-paamMur  XYKaJdMK TallKWI eTHII Ba Iy XYXKaIUKAAa JEeXKOHUMJIMK Ba
YOPBAYWJIMK MaxCyJIOTIapUHU €TUIITUPHUILL, YIapHU cakjall KaiTa UIIJIall Ba COTHILL;

-axoJIl TalalJapuHU YpraHraH XoJyiJa KEHI XaJK MCTEbMOJ MOJUIApU HILIa0
YUKAPUILHU TAIKWJI €TUIL Ba COTHUIIL, 3apyp UILIA0 YUKAPHIL KOUITAPUHU OUHIIL;

-yaKkaHa caBJO LIaxoOuanapu, yMyMHIl OBKAaTJIaHUII TapMOKJIapH, HOHBOMXOHA
KypHII Ba HOH T'YIIT AYKOHJIApY OYMII Ba yJIapHU MIUIATHIL;

-KUIUIOK XY’KalMK MaxCyJOTJIapUHU COTHUO OJIMII, Cakjall, KaiTa WIuIall Ba
COTHIL;

-IIapTHOMAJIAp acOCKAa aCOCHI BOCUTAIapHU Ba TOBapJIapHU ainpOoILIan;

-OMYyB-TUKYB LEXJAPUHU OUHUIII, MAaXxCyJI0TIap UILIA0 YUKAPHUII Ba COTHIL;

-UKKWJIAM4YM PEeCypClIiapHU TaWépiail Ba KailTa WMIUIAIIHU, WIUIA0 YMKApHII Ba
CaHOAT YNKUHIMJIAPHU HINTra COJUIIHY, Ypall-»KOWIAIl MaxCyJOTIapUHU Talu€pIIaliHu
Ba COTHUULIHM TAlIKWJ €TULI,

-PecnyOnuka nukapuicuaa, Xopwkiaa Typiaud XWil Ky4ap Ba Kyumac MYJIKJIApHU
cotub oanu, nxapara 6epaau Ba COTaIu;

-TalIK UKTUCOUN (HaoJIMATHU amalira OIIHpaIn;

-paonuAaT yuyH Maxcyc pyxcatHoma (JHUIEH3us1) Jlap Tajad KWJIMHTAaH XOoJulapAaa
Ma3Kyp pyXcaTHOMa OJIMHTaHJIaH CYHT HIITa KUPUIIAIN;

Kamusatr ycraB (oM axkmusgAopiap TOMOHHMIAH COTHO OJWHTAH KaMHST
aKuusjIapyu HOMUHAN KUWMaTuaaH TapkuO Ttomaau. JKamusaT TOMOHUAAH YMKApUJITaH
Oapya aKUMsJIApHUHT HOMUHAN KuiiMaTu Oup xuit. Ogauii akuusinap OuiaH Oup BakTAa
KamusaT UMTUE NN aKIMAJIAPUHUHT OMp HEeYa TYPUHU >KOMJIAIITUPHUIITa XaKiIu, OUPOK
OyHna ymOy akIMsUIADHUHT HOMHMHAII KMMMaTH OelTrWjaHraH MebEpiapra acocaH
xamuatr ycraB GonauHuHr 20 (iurupma) gousuiaH ommMaiau. YcraB (OHIAWHUHT
mukgopu 598306,8 Munr ( 6emr 103 TYKCOH CaKKH3 MUJUIMOH Y4 F03 OJTH MHUHI CaKKU3
103) cymuu Tamkmi etud, Kamu 1068405 noHa akiusiapra OYJIMHTaH.

KamusT akuusinapu Kyinaaruda TakKCUMIIAHTaH:

-51 doumsm (305136720 cym, 544887 nmona akuus)-gaBiaT UXTHEPUIA KOJIAUPUIITAH

akuusiiap ynymu —‘Bunosar [Taxtacanoar” Ab ycrtaB ¢onaura Oepwiran. MexHar
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xamoacuHuHr ynymu 41885,2 munr cym, 74795 nona akuusira OyiauHraH, YcraB
(GoHIUHUHT 7 (OUBMHM TAIIKWI Kuiiagu. EpkuH caBaora TerHuuld akUusuiap Yyl
251284,8 munr cym. 448723 nona akiusara OyauHraH, YcraB GoHAMHUHT 42 Hou3uHU
TaITKWI Kuaau. Xap Oup akIussHUHT HOMUHAI KuiMaTe 560 cYMHU TaIKuiI KAJIaau.

3.8. Axkuusiap ydyH TYJIaHaJauraH MYJIKHi Oanasiap, arap 1y WycHHIa cOTHO
OJIMHAETTaH aKUMSJIADHUHT HOMHUHAJ KUWMAaTh KOHYH XyxoKariapuaa OenruiiaHraH
HT KaM MHKAopAard um XakuHuHr 200 OapaBapujaH KYIOHU TaIIKWJI STraHja,
KaMmusiTHUHT akuusigapy Ba OOIIKa KAMMATIM KOFO3JapUHMHI XakKu cudaruia
TOMIIUPHUIAETIaH MOJI-MYJIKHUHT ITyJ1ard 0aX0Cu MYCTaKHWII ay ITUTOP YUKapaIH.
KamusT TOMOHUIaH MOMSIBUM-XY KaIMK SKYHUUTa Kypa OJMHraH (oiiia conukiap Ba
Oomika MaxOypuil TYJIOBIap TYJIaHTaH/IaH KEMMH KOHYHUMJIMK Ba Maskyp Hwuzomra
MyBODHK KaMuAT (QOHAJAPUHM TAIIKWJI KWIAII Ba akuusuiapra Kamust
aKLUUSIOpJIapu YMYMUN WUFWIMINN Kapopura OWHOAH JNUBHUACH] IyJl MaOnariapu €Ku
OOIIKa KOHYHUH TYJIOB BOCUTAIApY OMJIaH TYJIAHUILIN aMalra OIIMPUIMOK/IA.

YMyMaH ofraHja *KaMUSTHUHT Xap Oup (aoiusTu amangaru KOHyH Ba KOHYH

OCTH XYyJXKKaTJIapH aCoCHua TallKHUJI KUJIMHTaH.
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2.2. bemkent maxra To3ajgam OAKHMHr Muouiad 4YuMKapuil caMapaaopJiuru

KYpCATKMYJIAPH TaXJIWIN.

axOH MOJIUSIBUN-UKTUCOIUN MHKUPO3U HaTIXKacuaa AyHE 0030puaa TagaOHUHT
nacauiM HaTHXKACcUa SKCIOPT MaxXCyJIOTIapUHUHT Hapxu TymuO ketau. bynap aca,
V3 HaBOaTHAa, XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI OJaJWraH TYyUIyMJIApUHU
KaMaiinmura onmmub kenmokaa. by xaxma, Ys6ekucron ITpesmaentn U.A.Kapumos®:
«..ynapHuHT Qoiia kypuiira Ba uinuiad YUKApUIl peHTal0eIurura, oXup-okuoaraa
3ca  MAaKpPOMKTHCOIHU KYPCaTKUWIAPUMU3HUHT  YCHII cypbariapu Ba
UKTUCOIMETUMUHUHT OOIIIKA TOMOHJIApUTa cajOuil TabCcup KypcaTMOKIa» 1ed alTud
yraunap.

[y Ooucnan xam MamJlaKaTHU MOJEPHHU3AIMS KWIUII Ba IEMOKPATHK SHTMJIAIIL,
XKAMUATHA HPKUHJIAIITUPUIT [apoutuja ¢GaonusT KypcaTa€Tran Oapua XyxKalauk
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHU UKTUCOAMM XaM/la MOJIUSBUN CaTIOXUATUHH OLITUPUILL aCOCUHN
Makca Kb KyHUIIH.

NKTHCOMUETHN  JPUKHIIAIUTUPHUIL  [IAPOUTHUIA  XY)KAJIUK  IOPUTYBUMU
CyOBEKTIIApHUHT MOJUSBUN HATIWKaJapUHU TaxJIMI KWIKII MyXUM axaMusT KacOh
staau. 3epo, doiga KYypcaTKUWiIapy YJIAPHUHT MOJHUSBUH-XYKATUK (PaoIUSITHHU
OCJNTUIIOBYM acOCU ME30HIap1aH OUpU XUCcoOIaHaIH.

doiiga KYypcaTKU4I KEHI KaMpOBIIU TylryHuaaup. by 0opana xopuxkiaa A.

H.Ilepemer, E. B. HerameBnapG, I. B.CaBuikasi’ Ba MaMJIaKaTUMH3/1a

® U.A.Kapumos. “ YKaX0H MONUABHI-UKTHCOAMI HHKUPO3H, V36ekncron mapouTua yHu 0aprapad STUITHUHT
iiymrapu Ba gopanapu”. —T.: Y36ekucron, 2009. 12 6.

6 Hlepemer A.Jl., Herames E.B. «Metoanka ¢unancoBoro ananuza». —M.: UHOPA-M. 2007.

" CaBunkas I'.B. «AHAIH3 XO35IICTBEHHOI CATCIHHOCTH npeanpustus». -M.: THOPA-M. 2006.
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2.1.1-xaaBana

BemkeHT maxra To3ajam 04YUK AKUUSAAOPIUK kamMuaTuaa 2011 iinam 1 susapaan 2012 iiua 1 suBapraya OyJraH 1aBpaa Taiép MaxcyJaoT/jap XxapakaTtu

01.01.2011 i1 ra Nmnab ynkapumigan Hcrepmomunnapra 01.12.2011 #1 ra
bomika kupumiap Bomika kupumiap
KOJIIUK OJIMHJIHN KYHATUIIIA KOJIIUK
MaxcynoT Homu cymMma cyMma MUK cyMMma
MHKJIOP cymMma MHUKJIOP cymMa MHUKJIOP . MHUKJIOP cymMa MHKAOp | Top .
TOHHA MHHT CYyM TOHHA MHUHT CYM TOHHA c¥m TOHHA MHHT CYM | TOHHA c¥m TOHH M
a
IlaxTa Tonacu
1-copt 158 278487 11970 24073300 10650 21384114 0 0 1478 | 2967673
2-copT 35 59579 1396 2805297 827 1655662 604 | 1209214
3-copT 0 0 38 26417 0 0 38 76417
4-copt 0 0 63 126691 0 0 63 126691
9-COPT 330 264130 154 123261 176 | 140869
KAMU 523 602196 13467 27031705 0 0 11631 23163037 0 0 2359 | 4520864
TexXHUK YUTUT
1-copt 0 0 17415 2690799 616 90643 18100 2793585 -69 -12143
2-copT 0 0 546 59291 546 59291 0 0
3-copT 0 0 243 22257 243 22257 0 0
4-copt 0 0 102 6659 102 6659 0 0
H/C 0 0 0 0
KAMU 0 0 18306 2779006 616 90643 18991 2881792 0 0 -69 -12143
Ypyriuk 4urur
JIOpYJIaHTaH 2,4 3608 2326 2929399 23254 2933007 0 0
YpyriuK 4urur
JOpyIaHMaraH 1931 283943 1648 710373 2392 346673 | 1187 | 647643
JInuT 51 20365 988 430630 732 306667 307 144328
Vo 0 0 26 2962 26 2962 0 0
I.ITyx 174 10717 993 73637 7 456 889 63697 285 21113
Kamu épaamuu
MaxcyJIoTJiap 2158,4 318633 24287 6926007 623 91099 22963,4 6188125 2392 346673 | 1710 | 800941
XMMACH 920829 34007712 91099 29351162 346673 5321805
YpyrimK 4urut
JIOPUIIAHTaH 0 0 136 203505 136 203505 0 0
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YpyrimK 4urut
JIOpUJIaHMaraH

0

1192

1209341

1192

1209341

0

XMMACH

920829

34007712

1503945

29554667

1556014

5321805
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2.2.2-xaaBai
BemkeHT maxra To3ajJam 04K AKHUSAAOPIUK kamuaTuaa 2012 vinnu 1 suBapaan 2013 jina 1 suBaprava Oysras gaBpjaa Taiép MaxcyJioriaap

XapakaTu
01.01.2012 ii ra Muinad VcTebMommapra 01.12.2012 ii ra
KOJLIHK YUKapUIIIaH Bomika kupummnap I — bomika kupumiiap —
MaxcynoT Homu OTARAH
cyMMa cyMMa . CyMMa
MUKJIOp e | MEKZOP | cymma MUKJIOP LT MUKJIOp cymma MuKIOp | o | MHKIOp cymma
TOHHA . TOHHA | MUHT CYM | TOHHaA . TOHHa | MHUHT CYM | TOHHa . TOHHa | MHUHT CyM
cyM cyM cyMm
[Taxta Tomacu
1-copt 1478 | 2967673 | 11151 | 27286122 12242 | 29317198 16 287172 371 907825
2-copT 604 1209214 | 1720 | 4208431 1945 4490322 379 927323
3-copT 38 76417 162 396375 38 76417 162 396375
4-copt 63 126691 5 9961 63 126691 5 9961
9-COpT 176 140869 0 0 176 140869
KAMU 2359 | 4520864 | 13038 | 31900889 0 0 14288 | 34010628 16 287172 1093 2382353
TeXHUK YUTUT
1-copt -69 -12143 | 13934 | 2634856 1516 310126 15226 2874212 155 58627
2-copT 0 0 569 77733 569 77733 0 0
3-copT 0 0 259 27462 259 27462 0 0
4-copt 0 0 0 0
KAMU 0 -12143 | 14762 | 2740051 1516 310126 16054 2979407 0 0 155 58627
YpyriuK 4uruT
JOpUJIaHTaH 0 0 3641 | 2740051 3641 7756886 0 0
Ypyriavuk 4uruT 25074
JOpUJIaHMaran 1187 647643 | 4451 799387 3874 1027637 942 0 822 168653
Jlunt 307 144328 1011 519307 3024 742 349356 576 317303
Yok 0 0 60 9395 10 1565 50 7830
I.ITyx 285 21113 1218 102460 27 1996 1308 102127 222 23442
Kamu épanamuu 25074
MaxcyJaoTJiap 1710 800941 | 25143 | 11927486 1543 315146 | 25629 | 12216978 942 0 1825 575855
27951
XMMACH 5321805 43828375 315146 46227606 2 2958208
YpyriuK 4urut
JOpUJIaHTaH 0 0 468 662753 468 662753 0 0
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YPpyriauk 4urut

37233

JOpHUJIaHMAara 0 2916 | 3723308 2916 08 0
40028
XMMACH 5321805 43828375 X 4701207 46890359 X 20 2958208

Man6a: KOpXOHAHUHT XHMCOOOT MAaTePHAIIAPH ACOCHAA MyaJJIn( TOMOHMIAH XHUCOOJTAHTaAH
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M.K.ITapraes® Ba Gomkazap TOMOHHZAH YOI STHITaH MKTHCOAMH agabuériapma
TEruIUIM TaBCUsisiap OepuIraH.

X¥KamuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT MOJUSIBHA-XYKATUK (PaOTUATHHU
oenrunmoBun Me30H - cod dormamup. Cod ¢oitna MUKIOPUHU aHUKJIAIT y4yH
“Maxcynot (uuuiap, Xu3maTiaap) UIiad YUKapuIl Ba COTUIN OViinYa xapaxaTiap
TapkuOW, MaxCyJoT (Wi, XWU3MaT) TAaHHAPXUTA KYIIMJIAJUTaH Ba MOJMSBUN
HaTWXKANApHU TapkuO Tonuiuu Xakugarn”® Huszomra acocan opanuk ¢oiina
KYpCaTKU4WJIapuWHU aHUKJIall Kepak Oymamu. Taxaumn KWiauin —aBBajgamoOop,
KOpXOHaJa MaxCyJlOT HWIuiad YMKapwil XaKMUHM, summu (ONAaHW Ba YHHHT
y3rapuimra TabCUp KUIyBYM OMIJUIAPHU aHUKJIAIIIaH OOlIaHa M.

2.2.1-xanBan MabIyMOTIapujaH KYypuHUO TypuOauku, bemkeHT mnaxra
tozasaml OXXKma maxcynor unmiad uyukapum xaxmu 2012 #wnmga 2011 #iunra
HUCOAaTaH XaXMUU KUXaTJAaH KaMmalraHn Oyica xaM aMMoO, KUMMaT >KUXaTJaH
KamMaliMaraH 4YyHKH, [axXTa XOM alI€CUHUHT Hapxu omrad. llaxta TonacuHu
ucTebMoumiIapra cudar KypcaTKUwiapu s’bHU copTiiap OViinua cotumga 2012
Hunna wkoouil Hatxkanapra spumwirad Macanad 2011 iunna sxamu 10650 Tonna
1-coptra Ttona corunran 6ynca 2012 iwira kenu0 1-coptra >kamu 12242 ToHHa
TOJa MCTEhMOJUMIIApra eTKa3uO OepuiraH. Xyaau IIyHAal OoIlKa copTiap
Oyiinya XaMm KOOI HaTKalapra SPUIIAIITaH.

Maxcynotiap COTHIIJIaH OJMHTaH SJIMA MOJUSBUN HaTwka (oiina Exu
3apap KyWmaard OOFIaHUIIAp acocuaa aHuKiIaHagu. SAbpHH, MaxcynoT (ul,
XU3MaT)JapHU COTHINJAH OJIMHTaH cod TymIymMaaH Iy MaxcyaoT (ui,
XU3MAT)JapHUHT UIUIa0 YMKAPUII TAHHAPXUHU YETUPUIL aCOCUAa AaHUKIIaHAIH.

bo3op wuKTHCOMMETH IMapoWTHIA XYKAaTUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT
MOJIMSIBUM HATHKaJlapy TapKuOuaa acocuil YpUHHU MaxCyJIOT (ML, XU3Mart)JIapHu
COTHUIIJIaH OJIMHTaH suinu (oiina Tamkuia 3Tagd. MoJusBUN HaTWKaJIapHUHT

acocui KHUCMHU MaxCyJIOT, U , XUBMATJIAPpHU COTHIIAAH MAKJIJIaHTaHJINTHU cababnm

8 ITapnaes M K. «Mxrucomuit Taxamm». —T.: Mexnar. 2004.
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TaxJuwina acocuil »bpTHOOp ymly KaTOPHUHT pexkara Ba  yTraH Wusuiapra
HUCOATaH y3rapuiliy Ba OMIIIN TabCUPUTa KapaTUJIaIH.

Taxymiiia COTUIIHUHT yuTa KaTOPHU XapaKTEPIaHaIu:

1.Maxcynor, uii Ba Xu3MaTJIApHU COTUILIAH MOJIMSIBUM HATHXKA.

2.Acocuii BOCUTaJapHU XHMCOOJAH YHUKAPUII Ba COTUIIIAH MOJIMSIBUN
HaTHXa.

3.bolIka akTUBIApHU COTULIAAH OJMHIAH HATHXKA.

VYnapuu  Oyxraarepuss XucoOuga ajloxuaa XucoO0 OO0BEKTH  €Ku
JapoOMa/JIapHUHT 03ara YMKHIN INakiu €Ku YpHU cudartuga TapKUOJIaHUIIN
oenrmnanrad. byHaa acocuii BocuTajdapHu XUCOOaH YMKAPWIIAIIN Ba COTHIIUIIIH,
OOIIKAa aKTUBJIAPHU COTHUILJAH OJMHIAH HATHXKalap acocuil nuuiad YMKapUIITHUHT
Oomka okapaHimapu cudaTthna Kapajaau. YJapHU MOJUSBUNA HaTHXKanap
TYFpUCHMIATH XHUCOOOT/AA OINEpaldoH JapoMajajiap Ba XapaxaTiap KaTopu
KYpCaTWINILN TapKUOIaHTaH.

[Ipesunentumus antu® yrrawmapuaek, “MHKMposra Kapmm dopanap
JacTypu y3ura kampal oira, ¥3 BakTua KaOysn KUJIMHTaH XyXoKaTiiapia, aBajo,
MaMaJjlakaTUMHU3 MOJIUSBUN — WUKTHCOIUHM, OIO/KET, OaHK — KPEIUT TU3UMHUHHUHT
OapKapop Xamja y3JIyKCHU3 MIUIAIIHUA TabMHUHJIAI, UKTUCOTUETHUHT peasl CEKTOPU
TapMOKJIapU Ba KOpXOHaJIapra €paaM KYpcaTHIll, axOJUHU MXTUMOUHN KYJIad —
KyBBaTJalira KapaTWiraH dYopa — TaJAOUpPJIApHUHT TyXTa WIUIA0 YHKUJITaHU
Y3UHUHT aMalii camapacuun oepan’”.’

OHAM, MaxCyJoTiap COTHIIIaH oiuHraH (Qoiina (3apap) XaKMUHHHT
y3rapuimra TabCHp KWIyBUYM OMWJUTAPHU TaxJIWJI KWIHMIN YYyH Kyhupara 2.2.3.-

KaaBall KCIITUpPaAMU3.

LA Kapumor “Acocwuii Bazudamus — BaTaHUMHU3 TApaKKUETH Ba XaIKAMHU3 (apOBOHIIMTHHY sTHAIA
foxcantupumanp”’. TomkeHT — “V36exucton” — 2010. 35 6.
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2.2.3-xaaBai
bemkenT naxra rozanam OX?Kaa MaxcyJioT/jiap COTHIIAAH KeJIraH sy
(¢oiiia Ba YHUHT Y3rapuimra TabCup KWIYBYM OMUJLIAP TAXJIUIU

(MuHT cyM XHrcoOuaa)

T/p 2011 2012 Virapumm | Yenm
Kypcarknuiaap nm nm (+,-) cypbaTu
%

1. MaxcynoT coTHIIaH 33384385 34102237 +717852 103,3
OJIMHTaH CO( TyIIyM

2. Cotmiirad MaxCcyJI0THUHT 29269767 29084912 | -184855 99.3
UIIDTa0 YUKAPUIIT TAHHAPXH

3. MaxcynoT coTuIlIaH 4114598 5017325 +902727 121.9
KeJraH sutu oiiia
(1xk—2k)

Man06a: KOpXOHAHHUHT XHMCO0OOT MaTepUALJIAPH aCOCHIA MYaJLJIM( TOMOHUAAH

XHCOOJIaHTaH

2.2.3-xafBan MabIyMOTIapuIaH KypuHUO TypuOauku, bemikeHT mnaxrta
to3zanam OXXKna smm doiiga xaxmu 2012 #iwmm 2011 finnra wucbatan +902727
MUHI CyMra Kynaurad. byHra Kyiuaaru oMuwuiap TabCHp KypcaTau:

1.Maxcynot cudaTuHH SIXITUIAHUIIIN.

2. Maxcynot cotuniaan Tymras TymryMHuHr 103,3% ra kymaiiumm sBa3ura

Hlynnait Kumub POKopHIa XUCOOIaHTaH 2 Ta OMWJIHUHT TabCUpH sUU (oriaa
xakMUHUHT121.9% ra kymaiiuiura cabad 0yiiu.

Mamnakarumuzga 2009-2012 #dwwiapra Mmyipkamiad KaOysnl  KHIMHTAH
WNuKupo3ra Kapmu JacTypHUHI WHKHPO3 TabCUPHUHM IOMINATUIL Ba Oaprtapad
STUIIA axaMusATH Karrta Oynmu. XKopui iunga V36exucron PecnyOnukacuia
SUIY WYKU MaxCysoT Kapuib 2 Oapobap, axoiu *OH Oomiura xucobjaranjaa sca

1,7 6apobap omiau. bynapHuHTr 6apyacu UKTUCOAUETUMU3HUHT IOKOPU CypbhaTiiap
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Owran Oapkapop YcuO Oopa€Tranm Ba MamylakaTUMU3Aa Pyl Oepa€Tran yikaH
wxoOuii  y3rapumnuiapian — gamonar  Oepaau.  3epo,  [IpesmaeHTnmus
TabKUIJATaHIapuaeK, “‘PecryOmukamuzna THXKOpAT OaHKIAPUHM Kal0 KUJIUIIra
KapaTWIraH HIUIap KOPXOHAJAPHUHT MOJMSBUI OapKapOpiUTHHU OUIMPUIIIA
MYXHUM POJIb }”/IZHaI?Iz[I/I”.lO Mamakatumu3 Oyiinda, WUPUK KOPXOHAJIAPHU XaMm
Kymrangaa, 154 Ttacu sSHrM MyJKaopJiapra COTWIAW, 86 Tach 3ca THXKOapT
OaHks1apu OajaHcura YTKa3uiIu.

MoIUsABUU-UKTUCOIUN  HUHKUPO3  MIAPOMTHAA XYXKAJIHUK KOPUTYBUYHU
CYOBEKTJIAapHUHT MOJIMABHI HATHKAJIAPUHH TaXJIUI KWIHMII MyXUM aXxaMuAT KacO
aTanu. 3epo, poiga KypcaTkuugapu YJIapHUHT MOJIMSBHM-XYXKANIUK (DAoTUSITUHU
OCJNTUIIOBYN acOCUN ME30HIapIaH OUpU XucoOIaHa u.

Acocuil wunuiad uyukapuil (GaonuATHIAH OJMHraH Qoiga Karopura
KOPXOHAHUHT acOCHI UIUIa0 YMKapuil GaoUsITHHUHT MaxCyJIoT UIIad YuKapuIll
Ba COTHIIJIAH Tamikapu (aoiusTHIAH OJMHAIWraH Qoijgacu KUpUTHIAAU. Yiap
Oyiinuya xapakaTyiap Ba JapoMajajap KaTopH ajoxuja TapKUOJIaHraH XoJja
YMYMHI CyMMaza MOJIUSBUN HaTWXanap TYFPUCHUIATH XMCOOOTra TYIIMPUIIAIN.
OmnepauuoH Aapomaaiap Ba XapaxkaTiap V3UHUHT cod KuiiMatu OVitmda Xam
MOJIMSIBUM HATWXKanap TYFpUCHAAru XucoOOTra TYHMIMPUIUIIN OeNrHIaHa/Iu.
byHna onepaiuoH xapa€Hiapaad OJIMHTaH JapoMajiiap yiaap Oyiinda xapaxatiap
KuiimMaTura (¢apkiaHraH xojiga xucoborra (Qoiima €k 3apap Kartopura
TYIIHUPUTIAIN.

Acocuii Qaonuarnan kypuiaran ¢GOMIaHM aHUKIANI y4yH MaxcCyJoTiaap
COTHIIJIAaH TyIITaH suimmu (oiAanan JAaBp XapaxaTiapu Ba acocuil (aouaTIaH
ojluHraH OomIKa XapaxaTiap Yerdpwiuild, acocuid (Qaonustaan OoIika
Japomajyiap KyIIWJIAIIA TaBCUSl STUJITaH.

Kopxonana acocuit Qaonuarnan onusrad ¢oiga (3apap) Ba yHU

y3rapuiura TabCUp KWIYBUM OMMJUIapra 0axo Oepulljga JaBp XapaxaTiapw,

091 A. Kapumor “Acocwuii BaznhaMu3 — BaTAaHUMH3 TAPAKKUETH Ba XAIKUMI3 (GapOBOHJIUTHHY SHAA
fokcantupumanp”’. TomkeHT — “V36exucton” — 2010. 38 6.
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acocwii (paoJMATIAH OJNMHTAH OOINKa JapoMajjiap xXamaa XapaXaTJIapHH Xam
TaxJIUJI KAJUII KepaK.

Onau bemkenT maxrta To3zamam OXJKHUHr aMainii MablyMOTJIapuIaH
doiinamanran xojJa ONepaluoH (OWTAHUHT Y3rapuilura TabCHpP STYBUU
OMWUIAPHU aHUKJIAI YYyH KyWHJIard >KaJBajHU TY3UIL TaBCUs KUJIWHAIM, (2.2.4-
JKaJIBaI).

2.2.4-xanBaji MabIyMOTIapuIaH KYpuHUO TypuOnuku, bemikeHT maxta
tozasaml OXXKna acocuit gaonustaan tymran doitga xaxmu 2009 iun oxupu
iun Oommra HucOataHn 15796 munr cymra omraH. byHra Kyiumarn omuiap
TabCHUp KypcaTau:

2.2.4-;xaaBaj

bemkenT naxra rozajgam OX?KHuHr acocuil paoauaTIaH KYpUJIrad goiiaa

(onepaumnoH goiiga) XaxKMUHUHT TAXJIHIA

(MuHT cyM XHCcoOH1a)

T/p 2011 2012 MyTtaak Yeum
Kypcarknunap 170701 170781 dapk, [cypmarm,
(+-) %

1 ToBapiapHu COTHUIIIAH 4114598 5017325 +902727 121.9
TYILITaH a0y goiiga

2 JaBp xapaxatnapu 3203469 3570607 +367138 109.3

3 Acocuii paoTMATHUHT 774622 647419 -127203 83.1
Ool1IKa orepaloH
JapomMaasiapu

4 Acocuii paoTMATHUHT 3015891 3779279 763388 123.3
OoIIKa ornepanoH
Xapaxatiapu
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5 Acocuit unutab 1418113 1676811 +258698 114.2
yuKapuil GaoausTUIaH
Tymrad ¢oiaa

(1k-2K+3K-4K)

Man06a: KOpXOHAHHUHT XHCO0OOT MaTepUALJIAPH aCOCHIA MYaJLJIM( TOMOHUAAH

XHCOOJIAaHTaH

1. Toapnapuu coTumiaad Tymrad suimu (oitna xaxmMuauar +902727 muHr
cyMra Kymaiuim HaTvXacuaa acocuil ¢aoiusTaaH TymraH Qoiga MUKIOPU Iy
+258698 MuHT cymra omraH.

2. JIaBp xapaxariapu XaXKMUHUHT +36/138 MUHr cymra OpTHUIINM MyJIHUHT
UHOIAINS JapakKaCHHUHT OIIHINY OuIaH OOFIINK

3.bomka oneparmon qapomaaiap MUKIopH -127203 MuHT cymra KamairaH.

[ynnait kuimb, IOKoOpHaa XucoONMaHTaH 3 Ta OMIIHMHT TabCUPU
HaTIKacujga acocuit ¢aonuatnaH TymraH Qoiga xaxuuga OyiraH yMyMun
dapkra (+258698) TeHr.

KopxoHanapau MOJUSBUN-XYKIUK (DAOTUATHHU 0aX0JOBYU OapoOMETp -
cod doitna mukmopunup. [y cababmu xam cod doiia MUKIOpPUHU YPTaHUII Ba
yHTa TabCHUp OTYBUM OMMJUIapra 0axo Oepuill KOpPXOHa CcaMapaJopiIUTHHU
omupuira oaud kenagu. Xap Oup XyxKaluk CyObeKTH Y3 (paoausTH HATHXKACUAA
cod ¢olimara pUIIMIIHN Ky3Jaiad. YOy KYpcaTKWy COJIUK TYJIOBHTa Kajaap
oynran (¢oiga cymmacugaH (¢GoiamaH CoOJIMK Ba OOINKa COJMKJIAp Ba

aXKpaTMaJIapHU YETHpHUII aCOCU1a aHUKJIaHA/IH.

Cod doiina - kopxoHaHUHT OYTYH MIUIA0 YUKAPUII Ba HOUILIA0 YHMKAPUII
(GaoMUATHHUHT XaMMa Typiapu Oyiuda, nry >KymiajlaH, MaxcyJOTJIapHH HIUIa0
YuKapuinl ~ OwiaH OOFNIMK OeBOCMTa Ba OWJIBOCHTA Xapaxkarjap, OINeparioH
JapoMajyiap Ba Xapaxkamiap KOJJIUFW, MOJUABUN (aonuarmaan Kypuirad
JapoMajiiap Ba Xapaxamiap KOJAuFu, Tacoauduit doiiga Ba 3apapiap KOJIAUFU

OYiirya aHUKJIaHAIH.
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Kopxonana cod ¢oitnaHuHr TapkuO TOMHUIIM, YHUHT Y3TrapuIlura TabCUp
KWJIYBUM OMIJUIAPHU AaHUKJIAIl ycyiapu xamaa cod ¢GoilnaHu TakcumIanl
Oopacujard y3 €4MMUHHM KyTa€TraH MyaMMOJIApHU Xajld KWIuIl OVinua aipum
TaBCHSUIAPHU KEATHpaMHu3. DYHHHI y4yH 3ca KyWHMJard >kKaJBajlHA TY3HILHH

TaBCcus Kuiamus, (2.2.5-xaasain).

2.2.5-;kaaBaj

bemkent maxra ro3ajgam OXKHUHT co( PoiigacuHu TaAXIHIN

(MHHT CyM )
T/p | KypcaTrkuuaap 2011 vima 2012¥ina Yirapumm
cymMMa, | cajl- | cymMMa, |caj- |cymMMma, |caJa
MHMHT | MOFH | MHHT MOFH | MHHT MOFH
cym % cym % cym %
1. Conuk TYnmaHTyHTa
Kanap doiina 119055 | 100 | 1274126 | 100
: +83571 |-
2. doitna  (mapoman)
COJIUFH 222865 | 18.71 | 222688 | 174 |-177 -1.31
3. bomika conukiap Ba
axpaTMmasnap 16523 |1.87 |82650 6.4 66127 +4.53
4, Kamu COJIMKJIAp
(2x+3K) 239388 | 20.1 | 305388 |23.9 |+66000 |+3.8
5. Xucobot naBpu cod | 951167 | 79.8 | 968738 | 76.01 | +17571 |-3.79
doitmacu  (3apapm)
(Tx-4x)

Man0a: KOpXOHAHMHT XMCO0OT MaTepPUAJLIIAPH ACOCHIA MYaJLJIN( TOMOHUIAH
XHCOOJIaHTaH
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2.2.5-)xanBajg MabIyMOTIapuIaH KypuHUO TypuOauku, bemkeHT mnaxra
tozanam OXXK Oyiinya 2011 #mnna doiinanunr 20.1 ¢pousu (18.71+1.87) nasnar
Oromkernura tymraH, 79.8 dbousn 3ca skamusaT uxTu€puma xoirad. 2012 wwmiga
aca Oromketra tynosnap 29.9 % uu (65,52% +2,76% ) , cod doiiaa aca 31,73 %
HU TAIIKWJ KUJITaH.

2.2.5-%anBan MabyMOTJIApUAaH KYPUHUININYA, DEIMIKeHT maxTa To3ajall
OXXK nma xucob6ot imm cod ¢oitna Xxaxxmu yTran Wunra Hucoaran +17571 mMuHr

cymra Kynaurad. by y3rapumra Kyiuaarua OMuuIap TabCUp KypCaTraH:
1.Conuk TynanryHra Kajap (GpovgaHu OmmIIy.
2.ConuK Ba TYJOBJIIAPHUHT HUCOATaH KaMaluIIIH.

Ym0y OMWIIapHUHT TabCUPUHU 3aHXUPIU AJIMAIITUPHUII YCYIH OpKaId

aHUKIaimu3, (2.2.6-xaasan).

2.2.6-xaaBaJ

Cod oiiga Xa)KMHHMHI Y3rapuilMra TabCHP KUWIYBYH OMMJLIAPHHU

3aHXKMPJIM AJIMAIITHPUII YCYJIU OPKAJIU AHUKJIAII XUCO0-KUTOOU

T/p = Xucoo dpopmyaacu = Yirapum
ol =)
% TAPKUOMIra  KHPYBYHM ;E § cabadnapu
. oMHJLIIAp : =
= S 1
E COJIMK KaMHM = O =
|
5 TYJAHTYHI | COJIMKJIAP E 2 ~| = -i-
) < 2z [3) [ <
= = = > =
< a Kajaap S 8 O & s
= E > 2 ol X '8
= o ¢oiina 2 o =R OE g
< o » 2 TIO = T
A B 1 2 3(1-2) 4 3)
1 - 1190555 239388 951167 -
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2 1 1274126 239388 1034738 | +83571 Conuk

TYJaHT'yHIa

olra”

Kajaap doiina

3 2 1274126 305388 4477 +66000 Kamu conmkmap

XaXKMH oIITraH

Man0a: KOpXOHAHHUHT XHCO0OT MaTepUALJIAapH aCOCHIA MYyaJLJIM( TOMOHUAAH

XHCOOJIaHTaH

Cod doiima MaxcynotiapHy UILIad yuKapuin OwiaH OOFIMK OeBOCUTa Ba
OWJIBOCHMTa Xapaxkarjap, OIEpalMoH JapoMajjiap Ba Xapakarjap KOJJIWUFH,
MOJIMSIBUM  (paonusTAaH KYpWiIraH JapoMajjap Ba  Xapaxariap  KOJJIWFU,
tacoauduit ¢hoiiga Ba 3apapiap KOJIUFH OViindya xaM aHUKJIaHATH.

Taxymun kunuHaérran bemikenT maxrta to3anam OXJXK HuHr cod ¢oiina
XQKMUHU OUIMPHILI YYyH KaTTa MMKOHUAT OyiraH. buHoOapuH, KOPXOHAHUHT
OOIIKapyB MabMypUSITH KeJaKakia OMWIJIIM TaxXJWji HaTWKAcHIa aHWKJIaHTaH
WYKU UMKOHUATIApJAH TYJIUK doiganaHuIl, yiapHu amaiuérra cadapoap KU
HynnapuHu uiad YUKUIIH JTO3UM.

Conuk TynmanryH4ya Kagap ¢GoigaHu TakcWmIIail jneraHaa (oigaHu naBiat
OIOJKETH JapOMaJIIapUHU  TaIIKWJI DTHUIINTa, XYXKaATWK IOPUTYBUM CYOBEKT-
JAPHUHT WYKU My Mabnarnapu (OHAJIapUHU Oaprio ATHUINTA Ba yJIAPHUHT OOIIKA
AXTUEKIIAPUHU KOHAUPHUIITA HYHAITUPUILL TYLIYHUIAIU.

QolIaHM TaKCUMJIAII aBBAJO, YHUHI YMYMHUM CyYMMAacHJaH aJoXuIa
tapTuOaa gaBiaaT OrokeTura ¢GoHgazaH CoOJNHMK Xamja OoINKa COJIMK Ba
axpaTManap axpaTUIIHU Hazapaa Tyrtaau. Conukiap TYJIaHTaHAaH CYHT
KOpXoHanap Tacappypuaa kojaauran cod Qoiima IUBUACHITIAP TYlamra Ba
3axyupa CapMOSIHM TYJAUPUINTa MNyHaNTUpWIaau. TakCHMIIaHMaraH KUCMH

Oyxrantepus OajgaHCU MACCUBUHUHT 2-0ynumu «Y3 mabnaraapu Mmanoanapu» 450-
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catpu “Takcumnanmaran ¢oiina” na xypcaTuinagu. Arap KOpXoOHa 3apap Kyprax
Oynca, mry caTpjla 3apapHUHT Xaidd KOIUTAaHMaraH KUCMHU KypcaTwiO, 3
Maliaraapy CYMMAaCUHUHT SIKYHU XYJUTU 1y cymmara kamaitupunanu (480-catp).

@doiiann TakcUMJIAIl 3aMupuaa OyTyH >KamMHsAT MaH(aaTIapUHA MEXHAT
’amoanapu Ba Xap Oup XOJAUMHHUHI MaHdaaTiiapy OWiaH YWFYyHJIAIITHPUII,
ynapaa y3 (aoausTiapuHd TaKOMUJUTAIITUPUILIAH, GOIaHu OPTHUILM Ba YHJaH
UNUIad YWKAPWINHA KEHTAUTUPHIN, WKTUMOWNA PUBOXJIAHUIIL, XOAUMIIAPHU
MOJIMKA parOaTinaHTUpUIl yuyH GoipanaHuigad MaH(aaTIOPIUKHU BYXKYHra
kentupumn €raau. bemkenT maxTta To3amam OXXKma 2012 imn 6yiinua yprada
xucobaa doimanunr 23.9 ¢dousu masnar Oromkerura tymras, 76.01 dousum sca
TaIIKWJIOTIAp UXTUEPHUAA KOJITaH.

Xo03up MaBIATHUHT WIUIA0 YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHUIN YUYH MOJIASIBUUN
TabMUHOTH OapxaM tonmoka. Iy ca®abnu, kopxoHanap uxtuépuaa KojJaauran
doiina ynymu kynaiuimm kepak. Doiia KypcaTKuuIapuHA OMUJUTH TaxJIMIT YCYJIU
amManuéTna  OKOpWA ~ KWIMHCA, KOPXOHAJIAPHUHT  pakoOaTOapIONUIMTHHA
TabMUHJIAII, OAHKPOTIMK XOJIATUHU OJIIMHU OJIMIL, MOJUSBUM Ba MKTUCOIUN
CAJIOXUSATHU OIIMPHII, XaM/Ia YJIAPHUHT XYKaluK (haoMaTUra UKTHCOIUN 0axo
OepuIll UMKOHHU OYIaau.

Kaxon wmonusBUi Ba HUKTHCOAMM HWHKUPO3W MAyHENArd naespiu Oapua
MamJIaKaTJIapHUHT UKTHUCOAUETUrA yTa KECKUH TabCUP KypcaTau. by HMHKHPO3,
MKTUCOOUETUMUZHUHT JKAXOH XYKAIMK Ba WKTUCOAUW-MOJIMSABUAN THU3MMUTa
UHTETpalsuUlallyB jkapaéHu ToOopa uyKypiamuO Oopa€TraHuHU HWHOOATra
oJlaiuTaH OYJcak, YHUHT OKHOATIapy MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOMUETUTA XaM CaIOni
TabCUP KYPCATMOKIA. By »aca, y3 HaBOatuma, XVyxkKanuk CyObeKTIapuia
MKTUCOJHI caMapaJopivK KYPCTKUUIAPHU TaXJIHJI KWIUIIHU TaKO30 KUJIaIu.

Pentabemnmuk KypcaTKUUJApUHUHT Ha3apuid KUXATH MacajJaHUHT Oup
TOMOHHU OVJica, MKKHHYM TOMOHM YHUHI aMayiui >xuxatu XucoOmanamu. Iy
Ooumcman TagKWKOT wmimuaa bemkeHTt maxta To3amam  OXJK  muconmaa

peHTAa0CIUIMK  KYpCAaTKUWIApUHU  TaXJWJI KWJIWII  YCYJUIAQPUHUHT  aMaJiui
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KUXATIapyu KOMIUIEKCIHM TaJKWK KWJIMHTAaH Ba TETUIUIM aMaluid TaBCUsIap
Oepunras.

OHAM IOKOPUJA TaBCHUS ATHJITAH pEHTA0CIUIMK KypcaTKuuiapuaan (akat
’KaMHu aKTHUBJAp, COTHJITaH MAaxCyJOT pEHTa0enauru Ba acocuil ¢aonust
pEeHTA0eNIUru MHUCOJHAA  OMMJUIM  TaxXJHUJI METOJOJOTUSICUHU KYpuo
yukamu3. (2.2.7-xanBain). Koaran kypcaTKU4JapHUHT OMUJIIN TaXJIUJIAIHH
XaM my #WycuHAa YTKa3uiml MyMKHH. By epna ymymuil Taxiaun yciayou
cakJiaHUO XOJIraH XO0Jija, alpuM TabCUP 3TYBUM OMHJLJIAP Ba YJIApPHUHI COHHU
TaxXJIUJTHUHT MaKcaj Ba BazudanapumaH Keaud YMKKaH X0Jaa y3rapau.

KamMu akTHUBJIAPHUHI PpPeHTA0E/JIMTM Ba YHHUHI Y3rapuuiura
TabCHP KHIYBYH OMWJIAPHUHT TaxJauau. JKamu aKTUBJIAPHUHT
peHTalbennuru napa)kacu KOpXOHaJapHUHT acocuil (oHamap Ba aljnaHma
Mabnarnapaan goiganaHuin (caMapoaOplIvK) JapakacuHU Kypcartaau. Yoy
peHTa0eUIMK JlapakKaCUHUHI HopMacu axamusatd Sdousnan 10dousraua
oynmumu kepak. JKaMu aKTHUBJIApHUHI peHTAa0EIIUIu Japaxacu —
KOPXOHAHUHT OHp CYMIMK MYJKUJAH Heya cyM ¢oilga OJNraHJIUTHHU
Kypcatanu. Ymly KypcaTKuu KOopXoHauap ypTracuaaru pakoodar Kypamuaa
WHJMKATOPJIUK BazuacuHu YTanau.

Pako6aTbapaomnuk napaxacu TaxJIuI KUJIMHAETTaH
KOPXOHAHUHT XaMH aKTUBJIAPHUHI pPEHTAOENINIH JapaxaCUHH ypTada
TapMoOKAaru KodpduiuueHTH OWIIaH TakKKocHall OpKalu aHUKJIaHAIU.
KamMu akTUBIApHUHT PEHTAOENIHUTU AapaXaCHMHHW TaxJHUJI KHJIHII Y4yH
Kepakiau Mabaymotraap l-makn (banmanc), 2-makn («MonusBuit

HaTWXaJlap TYFpUCHAArd XUcoOOT»)JaH OJMHAIH.

2.2.7-aaBaja
bemikent maxra to3asam OX7K kaMH aKTHBJAPUHUHI PeHTAleIUK
AapaskacH Ba YHUHI y3rapulliNra TabCUp KWIYBYH OMMJ/LIAPHHM TAXJIMJI

KUJIHILI
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Ne Kypcarkuuiap 2011 it 2012 it | V3rapumm
(+1_)

1 | Maxcynotinap COTHIIZAH TYyIITaH 33384385 | 34102237 +717852

cod Tymym

2. | Cod ¢oiina (MuHT CyM) 951167 968738 +17571

3 | Maxcynotnapau cotuiiad onuHrad | 4114598 5017325 +902727

st oiizia, MUHT CYM

4. | )Kamu aKTUBIAPHUHT Vpraya | 4323486 4218385 -105101

MUKIOPU CyMMacH (MUHT CYM)

5. | Kamu akTuBIApHU PpPEHTAOEIUTUK 22,0 22,9 +0.9

napaxacu ,%

6. | Cotunran MaxCyJdOTHUHT wunuiad | 29269767 29084912 | -184855

YUKApUII TAHHAPXHU, MUHT CYM

7 | Cotunran MaxcyJoT peHTabeuru 3.2 3.3 +0,1

(cod doiina 6yitnua),%

8. | Acocuii paonust penradennuru % 14,05 17,2 +3,15

Man0a: KOpXOHAHHHT XHCOOOT MaTepUAJIAaPH aCOCHIA MYaJLJIN( TOMOHUAAH
XMCO0JIaHTaH
2.2.7-xaaBal MabAyMOTJIapuJaH KYpuHuIIMYa bemkeHT naxra To3anam
OXXK 2012 iunu oxupu XKaMu aKTUBJIApHU peHTaOe/uK napaxacu 22,9
%mHu Ttamkua KuauO, 2011 ifimnra  mucOaran +0.9%ra  omIraHIuruHu
KYpUIIMMHU3 MYMKHH. ByHra mKku oMuia Tabcup KypcaTau sSbHH cod ¢oiina
XQOKMUHUHT  y3Trapuilld Ba JKaMW AaKTUBJIAPHUHT YypTauya MHUKIOPUHUHT
Y3rapuiu 1e6 ounamus.

CoTwiran mMaxcyJoT peHTa0elJIMIM Ba YHHHI Y3rapuiiura TabCUp
KUJIYBYH OMMJLJIAPHM TAXJIWJIH. YOy peHTA0CIUTUK KYPCATKUIN OUp CYMITHK co(
TYIUIyMra TYFpU KeNlyBUM XapakaT OUpJIMIMHM Kypcaraaud. YOy peHTabemmk

JAapaKaCUHUHT S'ICI/II_HI/I MaxCyJIOT TAHHAPXUHWUHT Macauilny Ba COTUITaH MaxcCyJioT
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pEeHTA0CIUTTUHYU OMIMINKIAH fajojaT oepaau. COTUITaH MaxCyJIOT PeHTa0eIUINTH
KypcaTkuunHu cod ¢oitnanu cod Tymrymra HuCOATH TapHKacuIa XaMm aHUKIaca
oynanu. byHga Oup cYMIIMK COTHITaH MaxcysloT KaHda cod doiiga OupiauruHu
OepUILINHN KYPUIIUMHU3 MYMKUH. YIIOY KYPCATKUYHU TaXJIWI KWIKII YIyH KEepPakind
MabIyMOTIIap 2-makn «MoiausBUN HaTWKanap TYFPUCHAArd XUCOOOT» JaH OJMHAJIM.
2.2.7-xafBajl MabIyMoOTIapuaaH Kypunuinumda 2012 #umwma coTuiraH MaxcyJsioT
peHTabemumru mapaxacu 3,3% HU TamKWI Km0, (MOuiad YMKapuIl TaHHAPXU
oyinua) 2011 #iwmra 0,1 %ra kymaiiran 6yau0 OyHu OW3 MKTUCOAUN KUXATAaH
KOHUKapiH Xonat ned xucobmamanmus. Iy ypunaa myHn xam aiTtu® YTHIIMMUA3
3apypKH, COTHJITaH MaxCyJOT Oyinda peHtadeumk onuraH cod doiima Oyiinda
xucoOaHraH. byHra MKKM OMHJI TabCHp KYpcarmd COTHITAH MaxCyJOTHH HIILIa0
YUKAPUIIT TAHHAPXWHH Y3TapHIld Ba MaxCyJOT COTUIIAAH TyMTaH cod Tymrym
XaKMUHU Y3rapuiy ae6 ownamus. bemkent maxta to3zanam OXJKHUHT acocuid
daomustu OYinya penrademuru 2012 vunga 17,2 %uu tamkun kuaub , 2011
wunra wHucbaran +3,15 % ra omraH. AnbGarTa peHTaOEIUIMKHU  OLIUIIN
KOPXOHAHMHI MKTHCOJIUN Ba MOJIMABUHN XOJlaTUra WXKOOUM TabCcup KypcaTaiu,
amMmMoO acocuii (aonusaT penrademmrud 25 % gaH KaMm OYJIMAciIuTH JIO3UM aKC
X0J171a KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM OapKapOpJIMIUH MacHTUPAIHN.

bapua xopxoHa TamIKWIOTIAPHUHT 0o030paa (aonusT KypcaTuiuia 3apyp
apT-XUCOO-KUTOO Ba MOJIHSI MHTU30MHUTA KAaThUW PUOST KU AUD. ToBapiap Ba
xu3MmaTinap Oyiinua Oapya XuCOO-KUTOONAp Xap HKKM TOMOH TacIuKJIaraH
mapTHoMara MyBOPHWK OeidrmiaHraH MyajgaTiapja OakKapuiuIk — Kepak.
MaxOypusTIapHUHT OYy3UIUIIN KOpXOHANapAa HIiad YMKapHIlga y3WIAIUIapra
0JIM0 Kesaau, TYJIOBJIApHHA amMalira OIIMPMACIIUK 3aHKUpUra Xamaa 1eOUTOpIIMK Ba
KPEIUTOJIUK KAP3JIAPUHUHI KYIAWWIIATAa YJIAPHUHT MOJMSABUM  axBOJWHU
éMonamummura onaub kenaau. bus taxiaun kuiaub Ypranaétran bemkeHT maxra
to3anam OXJ)KHUHT neOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPIMK Kap3iapuHd H(oaanoBuu
KYpCaTKUWIApHA  TaXJWJd  KWIWII  OPKAIA  KOPXOHAHWHT  MOJHUSBUU

OapKapOpJUTrUHU OUITUO OJIUIIMMHU3 MYMKHH.
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3-000. KopxoHanu MoiepHH3aIUsSJIANI KAPAEHUAA XOAUMJIAPHH 0OLIKAPHII

TU3MMMHH MCJI0X KWK BA TAKOMWJLJIAIITHPUII iY11apu

3.1.KopxoHa TapakkuéTnaa XoauMJIapHH (X0AMMJIAPJIAap) STHTHJIAIN €KH
YJAPHUHT MAJAKABUH Ba KACOMH CATTOXUATHHHU OIIMPHUII HYJJIapH
Xoaumiaapaap tuzumu (IIT) - IHOKTUMOUN-UKTUCOAUN TU3UMHUHT
(TaIIKMJIOTHUHT ) MapKa3ui Ba SHT MypakKabd TAIIKWINNA KHYUK TH3UMU
(sapocu) 6YMO, YHUHT MEXHAT CaJTOXUATUHU (YHUHT MUKJIOpUH, cudat Ba
TapKUOWH KYpCaTKUWIAPH), YHUHT TYPJIH KUCMIIAPH — XOUMIIapiiapHH,
IIYHUHTIEK, MAaKCalJIap, KOuAanap Ba yJIapHU UIIUIAIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT

MEXaHU3MUHH KaMpad OJIajiu.

XoaumJjapJjap Ba XOAUMJAPJAp THU3MMHUHHUHI PHUBOXKJIAHWUIIN — Oy
yIapHUHT MHUKAOpUI Ba cudar >KUXaTAaH TYXTOBCU3 IOKOpUra Y3rapuiiu
(IapaXaCUHUHT  OPTHILM, SHTWIAHWINM), SHCH Makcagiap, (QyHKUMsap,
npodeccruonan Majgaka Ba KOMMYHUKAIIMOH KypcaTKuujaap, TapkuO, y3apo ajioka,
OolIKapuIll Ba CyObENTIIapy Ba yCyJUIapura sra OYJraH ssHTY XoJiatra YTUITHIAUD.

Kypunu6 typubnuku, [IT puBoXxIaHUIIM XOoaUMIIApiap, XOAUMIAPIAPHU
oomikapui cyowentiapu (Oynumiiap, xXu3mariap), XoAuMiap OWIaH HIIUIAII
HIaKJijlapyd Ba YCYJUIApWHM Yy3rapuiugaH uOopart. by y3rapunuiap mporpeccun
TOMOHJIapHU (MacaliaH sHTM KacO XOAMMIIapJapuHM Tal€piali) XaMm, pecpeccuB
TOMOHJIapHU  (KailTa Tali€pmaimr MyMKUH OYyiMaraH »5CKu  KacOiapaaru
XOJIMMJIApJIapHU OY1aTuIn) Kampab oaiu.

[Mysgait kb, Xoaumiapiap HWHHOBAaTMKACH WKKHUTA Y3apo OOFIHK
OJiokyIapan udopar:

[ITra ssHru anemeHTaap, MakKJuiap Ba yCyJUIADHU KUPUTHULL:

[1TaaH sckupran 3aeMeHTIap, MAKIap Ba YCYJUIAPHUA YUKAPHUILI.
Xoaumiapiap OVinya SHTUIUKIApHUHT, ITyHUHTACK, [ITHH 3aMoHaBuit
TaOuaTH, MOXUSATH, XyCYCUSTIIAPUHU TYIIYHUII YIYH XOJAUMIapiIap TUSUMUHU
IPOrPECCH, PErPECCH, CTarHAIIUSCH, THKUPO3U Ba OapKapopiallyBu Kadu

TyLIyHYaJIap MyXuM XucobjaHaau. YOy TyllyH4YaJapHU KYprO YUKUILI,
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XOIMMJIApJIap TU3UMHUJIATH STHTHIINKIIAp cababiapu, Xxap KaHaai MKTHMOWA-
WKTHCOIUHN TU3UMJIAP Ba Ty3WJIMajap (MamiiakaT, MUHTAKa, BAa3UPIIUK,
TAIIKWJIOTIIAP) TaKIMPHIa XOAUMIIapJIap pUBOKIAHUIIIMHUHT POJIMHU SXIITUPOK
TYIIYHUII YYyH 3apyp. YOy O0apya TU3uMiIap Ba YIApPHUHT XOuMIIapiapu
TYpJH BaKT/Aa Typiu XoJaTiapaa (TYIuK (HapoBOHIMKIAH HHKHPO3raya)
Oynuiy MyMKuH. By XosatnapHu OWumI TYFpu Kapop KaOysl KWJIUII, KepaKJIu
CTpaTerus, TanTUKa, XOJAUMIIAPHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba SHTUIAII yCYJUTAPUHA
UIUIad YUKW IMKOHUHU Oepau. Kentupuiran TynryH49aJapHUHT KUCKada

W30XUHU OepaMu3:

Xoaumiiapjap TU3UMHHHUHI Nporpeccu — Oy Xoaumiiapiap TU3MMHHUHT
XOJIUMJIApJIap SIHTUJIUKIAPUHU JOUMHUN KUAMPUIL, WIUIad YUKW Ba amaira
OLLIMPHUII aCOCHIa TAKOMUJUIAIITAH Ba caMapajlupoK MIaKiuiap, Makcaap, Tapkuo
Ba ycyJulapra yTULIUIUD.

XoaumJjapJjap TH3UMHMHHMHI perpeccu - Oy XoIumiapiiap TU3UMUHUHT
TYPFYHJIUTH, OJAUHTY JapaXaCUHUHT, (AOJUATUHUHI SHTU BasudanapuHu
TabMUHJIAII UMKOHUATUHUHI NACAMUILIM, XOAUMIIApJap AErpajauusacu, SCKUpPraH
XOUMIIapiap Ba XoAuUMIIapiap OMiIaH WIUIall yCyJulapura KauTUIamp.

XoaumJiapjap TU3MMU UHKHPO3U — XOAUMIIApJIAp TU3UMUHU DSHI MYXHUM
Makcaagapy, GyHKIUIIapU, TapKuOiIapy, UILIAll Ba PUBOMIIAHMII IIAKIJIAPU Ba
YCYJUIApUHUHT 4yKyp OY3WJIMIIM Ba HOTYFpU HYHANUIIM, YHUHT HaTHXacuaa
acoCui XOJUMJIAPJIAPHUHT UYKOTHUIUIIN €KUM MYKOTHUI XaB(U BYXKyIra KeJIUIIU
MYMKHH.

XoaumJiapJjap TU3UMM CTATHALMSACH — XOAWMMIIAPJIAP TU3UMHUHUHI aliHU
MauTOard MaKCaUlapu Ba OJXTUEKIApUra MOC KeJIMal MOUlalllkd — Ba
PUBOKJIAHUIIMHUHT CEKUHJIAIINIIIN.

Xogumuapjap THU3MMMHHMHI OapkapopjamyBu — IITHu Hopman
puBoxanuimd Ba wunuiammHu (ssHru [T sparumpga €xkm [1Tna cesmmapiu
y3rapunuiap KWJIMHTaHaa) €Kd TamkuioT Oapkapop unuviamm yayH [ITHu #yn

KS’/I\/’II/IJ'H/IH_II/I MYMKWH 6§7HFaH MHUHHUMAJ Jdapaxajlda HIUIAIMHU TabMHUHIOBYH
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xogumiapiap. Makcaqiap, GyHKUusIap, TapkuoO, MIAKI Ba YCYJUIAPUHU TOUMMIA
Oapkapop xoJyiaTra KeATHPHIIL

Xoaumiiap MEHEKMEHTH TU3UMU/IA XOAUMIIapiiap MHHOBATUKACUHU YMYMUU
MacalajapuHd Kypub uukumpaa xoxaumuiapiap Ba  [IT  puBOXIaHUIIMHU
OOIIKApUIl yJIAPHUHT HOPMaJl MIUIAIIMHM OOIIKApUIIIaH HUMa OuiaH Qapk
KWIMIIUHU TYITYHUO OJIMII KepakK.

XoaumJjapJjap TU3MMHUHUHT MIUIAIIM — OJIUN TaKpop UILIA0 YHKAPHII
¢KM XoIMMIIapJap KUCMHUHHU, XOJUMJIApPHU OOIIKAPUIIHUHI OJIIMHTU cudaria
MakcaJ] Ba YCYJUIApUHM Takpop HIUIA0 YUKApUIl OWJlaH XapanTepliaHyBud
makiianrad  (y3rapMac) HopMa Ba Koujanap OViuYa IIak/JlaHTaH COH Ba
TapKUOJIM XOoAUMIIapJiap 6apKapop Ba TaKpOpIaHyBUH (haOTUSTH.

Xoaumiapiaap THU3UMHU HIUIAINKA Ba YHA TAabMUHJIOBYM  yCyJUIap
XOJAUMIIapJiap PUBOXKJIAHUIIN Bazudagapura HUcOaTaH  MKKUHYHU JapxKaiau aeo,
yitnam kepak sMmac. XOIMMIIAPHUHT HOpMall MIUIAIIMHU TabMUHJIAII OyTYH
TAITKWJIOTHH HopMan (Oapkapop) HIUIANTMHUHT MYXUM IIapTH XUCOOJaHAIH.
XOAUMIIADHUHT HOpMaj MIUIAIIMHU TabMHUHIIOBYM YCyJUJlapra xapaxkaTiaru
XOIMMJIApJIap CANOXUATHAAH panuoHan (oWgamaHuil, YHHHT OapKapopJuryd Ba
IPONOPIUOHAIUIMTMHA ~ TaAbMUHJIAII, XOJWMJIAPJIIAPHU TAMIKUIOT HWIUIAIIMHA
Makcajiapy Ouinad GanaHCIu OOFJalll, XoAuMIIapiiap coXacuaa MHKUPO3CU3IUK Ba
KEJIMIIIMOBYMIIMKCU3INKHHA TAbMUHJIAII YCYJUIAPUHU KUPUTHIIL MYMKHH.

[lynnait Kuaub, WKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba XOIUMIIApJIAp TU3UMIIAPUHUHT
HOpMaJl WIUIANTMHUHT KOHYHUSATIAPH, YJApHUHT OapKapopiuru, y3rapmac
cudarna, TapkuOma, (QyHKIUsAIapAa, ycyd Ba IIaKuIapja Takpop uiuiad
YUKAPUIIUILIHN, UHKHPO3CU3IIHK, OapKapopJIuK, PUTMUKIIUK, Ky4CH3
KEeTUIIMOBYIIMKIWINK, Mypakkad OynMaraH MCTUKOOJIAIl HMKOHUSTUIA
ATAIAIIUK KUPAJIH.

Xomumnapnap Ba IITHUHr SHrWIAHUIIM Ba PUBOXKJIAHMILM KapacHJIapUHU
xapantepiami  ydyH IITHHHr 5BOJIIONMOH Ba  pajauKal STHTAJIAHUTITH

TylIyHYaJIapura u30X OepHIll JO3UM.
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Xomumiapaap Ba IIT 3B0/I0OONMOH PHUBOXJIAHHUIIU — Oy YJIapHUHT
HBOJTIOIIMOH THUIIJIATH JIOKAJ Ba CTaHIAPT XOJUMIIApJap SHTWIUKIApU Hynu OwiaH
acTa-CeKMH Y3rapuilii Ba sSHTWIaHAUAUP. Mucon cudartuna Hadaka Emmmaru
KYTI1a0 XM3MaTYMIapHA KaM COHJIUA STHTH, U KOOWJIUSTH Ba MaJlaKacH FOKOPUPOK
XU3MaTyuiIap OWIaH aTMalITUPUILIHU KEJIITUPUIT MyMKHH.

Xomgumaapaap Ba IITHM paguMkaJd-UHTEHCUB PUBOKIAHTHPHUII Ba
SIHTHJIAI — PaJIMKal XOoAUMIIapiiap SHrUWIMKIapU (IIy >KyMJaJaH, XOJumMiiapiaap
UCIIOXOTJapu) HynM OuiaH HucOaTaH KUCKA BaKT HWYMJA YJIapHU TyOJaH
y3rapTupuil (SHruiam, gapaxacuHu owmmpuunl). by xapaéunap IIT napaxkacu,
VKOJIMN CAJIOXMSITH, KacOMi-MaiakaBuil TapKUOM, Makcaaaapu, QyHKIUsIApH Ba
ycyJulapuJiard 4yKyp cudart y3rapuiuiapu Ouiiad xapantepiaaHaam.

Xogummapnap sHTUiukiIapu Ba [IT puBoxutanwmm Makcaa smac, Oamku
3aMOHABUM TAIIKWIMKA >KapaéHJIApHUHT WIMTAIA0IUK, MHTENenTTanabluK Ba
WHHOBAI[MOHJINTH OPTHUIIM I[IAPOUTHAA WKTUMOUM-UKTUCOAUN TAaIIKUIOTIIAPHU

SHTUJIAITHUHT 00BENTUB 3apYPHUATHIAH KeIUO YMKAIH.

Xoaummapiap SHIUIMKIAPH )KaMUsT Ba UIIA0 YUKapHILIa UILTa0
YUKWIAJUTaH Ba aMalra OLUMPUIIAINTaH SIHTUIMKIAPHUHT TypiaapuaH Oupu

XHUCOOJIaHAIH.

Xomumiapaap suruankaapu (KS) — xoaumumapiaapHUHT (Xoaumuiapiap
TU3UMJIAPUHUHT) JapakaCHHU Ba TOBapJiap, WUINYM Ky4yd Ba TabjiuM (KacOuil -
Majaka) Xu3Mariapu O0O030pHAard pakoOaT MApOUTHAA WKTUMOUNH-UKTUCOIUN
CcTpynTypayap (TalIKWJIOTJIAp Ba yJapHUHT OYIMMIIapH) camapaid WIUIANIN Ba
PUBOKJIAHUIIIN Bazu(parapuHu OaxkapuII KOOMJTUSTUHU OIIIUPUIIITA
UYHaNTUpWITaH XoauMmJiapiap SHTWIMKIApDUHU KUPUTHIN OYiinua Makcauu
baoausaTaup.

Xoaumiapiaap SHTAJIUKIApUHU Oup Heua cudariapu OViinua TacHuUIam
MYMKHUH:

-XU3MaTUYMJIAPHUHT  KacOMW  TabliMM-MEXHAT kapa€Huna (LUKIUAA)

UIITUPOK dTUITUHUHT (pazanmapura Kypa;
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-KacOMH-TabIUM SHTHIMKIapH, sbHM, OYIO, Komnexiap Gomka YKyB
Mapkaszjapuja XxoaumiapiaapHu npodeccruoHan Tanépiamniaru nHHoBamusuiap. by
KAYUK  Typyxra KacOMH-TabuM  CTpynTypajgapra  aOUTypUEHTIap  Ba
XOOUMIIApJIApHU  MUFUIIIArd  SIHTWIMKIAp, YMyMHE Ba  mpodeccroHal
Tal€prapaukIaru sSsSHTWIMKIap (SSHIU YKyB Kypcllapy, MyTaxacCUCIUKIAp, YKATHIL
yCyJJlapd Ba BOCHUTAJApH, YKUTYBUWJIAD TApKUOWHU SIHTHIIAII), MPOdEeCcCCHOHAT
TaUEprapJUKHUHT AKYHUN OaxoJaliiard SHIHIMKIAp, YKUTHUII Ba MyTaxaccuciap
MOJICJUIADUHMHT SIHTM CTAaHJApTIapUHU MIUIA0 YMKMIL, SHTU YKyB HOpTiapu
SApaTUIl Ba OJJIMHTWIAPUHM SHTWIAII KUpaaAu. ByHIall SHIUIMKIAp KUPUTUII
coxacH OuJaH MHHOBAIIMOH TabJIMM MEHEKMEHTHU IIYyFYJUIaHaIH;

-XOAMMIIAPJIAPHA KUJIUPUII Ba TaHJAll OWIaH OOFIMK SIHTUIMKIApP, SBHU
SHTY Ba camapajd XOJuMiiapiap CaJOXUSTUHHM spaTHIl. YOy KHYHMK Typyxra
MEXHAaT 0030pM Ba TAIIKWIOTAA XOAUMIIApJap KUAWPHUIIHHUHT SHTU YCYyJJIapu
KApaau. bupwHUMCUTA, WHHOBAIIMOH MAapKeTUHT (WIy OKyMJaJaH, SHTU
XoauMIIapiapra HSXTUEXKIAp Ba Takiud TYFpucuaa MabiIymMoTiaap OaHKUHU
SApaTull), Ul YpUHJApPU peKJiaMacu, MEeXHAT Oupkajiapu, Xoaumiapiap HUFHUII
Oyiinua TamKWwiIoTIap Ba Oroposiap OWiaH WIUIAII, XOJUMIIApJIapHU OaxoJiail Ba
KaOyJl KWJUIIHUHT SIHTM ycyJulapu Ba Oomikamap kupaau. VkkuHumcura, V3
XOJIMMJIAPJIApUHU  KUJIUPHUII, XOAMMIIApJiap 3aXMpPAaCHHU IHAKIUIAaHTUpHUIL, Oy
3axupa OWJiaH MIUIAIIHUHT SHTH yCyJUIapH Ba Oouikaiap kupanu. by sHrunukinap
— MHHOBAIIMOH MAapPKETUHT MPEAMETUIUD;

-MEXHaT XapaHuJa XOAUMIIapiiap SHTWIMKIApU. YOy KUYMK Typyxra
SIHTY TEXHUKA Ba MEXHAT IAK/UIAPUHM Y3IAIITUPHUII JaBpHia Xoaumiiapiap Ousan
UIUIAIIHUAHT ~ SIHTH  yCYJUIapW, XOJIMMJapiiap aTTeCTalUsCH, IIaKJUIaHTaH
XOaUMIIapiap TapkuOuja MexXHAT (YHKIMsUIApH Ba BaKOJIATIAPHUHT SHTUAAH
TAaKCUMJIQHMILM, XU3MaTYWIApHU KYyTapull Ba Y3rapTUPHUII YCYJJIapH, SHIU
JaBO3UM HYpUKHOMAJIapU Ba XapanTEepUCTUKATAPUHU HIUIA0 YMKUI, 3IIUTA
MyTaxaccuciiap OnilaH WIUTALIATH STHTUJIUKIIap KUPaau;

-XOJAMMJIapJIapHU KaiTa Talépiiall Ba MaJlaKaCUHU OLIMPHUIL OUJIaH OOFJIHMK

SHTATUKIAp. Ym0y Typyxra XOAMMIIApHU KaiiTa Talpiam Ba MajJaKaCHHH
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OLIMPHII MIAKIUTAPU Ba yCyJJIapuIard SHrHIMKIAp, Oy coXagaru 3XTUEKIAPHU
aHUKJIAll YCYJUIAPUHHA TAKOMWJUIAIITUPHIL, MyTaXaCCUCIApHU KalTa Tal€piail Ba
Majaka OIIMPUILIAAH YTraHUAaH CYHI MEXHAT >Kapa€Hura >Kaji0 KUJIUIIHUHT SHTU
ycyiiapu, 0y ep/ia siHTH CTPYITypailapHu Ty3HII KaOuiap Kupaiu;

-XOAMMJIADHU KUCKAPTUPHUIIL Ba XoAuUMJapiap OaulacTUHU MYKOTHII
coxacuJaru sIHTuiaukiap. byHra XxoaumuapiapHUHI 3apypuil Japaikara MocC
KEJIMAaCIUTMHU ~ aHMKJAl  yCYJUIApDUHM  TaKOMMWUIAIITHPULII,  XOAWMIIApiap
Obaytact  OViiMya MabiaymMoTiap OaHKWMHM IIAK/UTAHTUPHIN, XOJAUMIIapJiap
OajutacTi OWJIaH HIUTAII, XOAMMIIAPJIAPHM KUCKAPTUPHUII Ba WIIJIAH OYIIaTHII
yCYJUIapUHU TaKOMWUIALITHPUIN Kupaau. byHna xomummapnap Oamtactu 1ed
XOJIUMJIApJIap CaJOXUATHUHUHI Y3UHUHI KacOui-manakaBuili cudarimapu OuiaH
WIMHMHA, WNUIa0 YUKapuil, MabMypuil Ba Oomika (aoiausaT PUBOXKIAHUIIN
(Y3rapmm) »XTUEKIApUIAH OpKada KoJiaéTraH, 3HI KaMm Uil OepajuraH Ba
MCTUKOOJIM HHT TACT KUCMH, IIyHUHTACK, Xap Oup OOCKWYAa TallKUIOTIA
HXTUEKIIApTa HUCOATaH OPTUKYA XOAUMIIApIIap TYIIyHHUIIAIH.

M HHOBaIIMOH MEHEKMEHT oObenTiIapy Oyitnya:

-aJIoXMJla XoAuMIIapiiapra HuCOaTaH XoauMiiapiap SHTUINKIapu (MacajaH,
AJIMTA MyTaxacCUCJIapy Ba HOBAaTOpJiap OUJIaH UIILIAII — 3JIUTa MEHE)KMEHTH ),

-WIMHNA, WIMUN-TAbJIMM Ba WHHOBAWI CTPYNTypajJlapd Ba YJIAPHUHT
Oymummapu  Xogumiapiap — TH3uMiapuja — sHrwmkiaap  (0y  KBagpartra
KYNaWTUPWITaH SHTWIMKIAp — WHHOBAIMS CTPYNTypajapuaa SHTUJIUKIAp Jieca
oynanm);

-MaKCaJjM WJIMHHA Ba WIMHKW-TEXHUK JacTypiap Ba JOWUXAJIAPHU
TabMUHJIAII OUSIaH OOFNIMK XOAUMIIapiap sSIHTWIMKIApHU (JacTyp €K JoMUXanapHu
UIUTa0 YUKW Ba aMajira OMIMPHUII YIyH XOAUMIIapiap WAFUII Ba TYTIJIAI);

-XapakaTJaard TallKWIoTIapa Xoqumiapiap sSsHIUJIMKIIapu;

-SIHTU Ty3WJA€TraH Ba PEKOHCTPYKLMS KWJIMHAETraH TalKWIOTIapaa
xonumIapiap o6yinga Gpaoyuar;

COXa, MUHTaKa, MamJiakaT MUKECHUIArH XOAUMIIapiap SHTUIUKIapH;

XOoAUMJIapJIap XU3MaTiapy UIIUAATU SHIWIAKIIAP.
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Panukannuk napaxacu, MUKEC Ba aMmajra OIIMPUII CyphaTiapy Oyinya:
XOIMMJIapJIap TU3UMUHHU acTa-CeKWH Ba KUCMaH SHTUJAI OWIaH OOFIMK OyiraH
HBOJIIOIMOH Ba MOJU(UKALMAIANT XapanTEepUAaru Xoaumiapiap ssHrUJIMKIapu;

XOIUMJIapJiap TU3WUMHUHU TyOlaH Ba KEHT MHKECTH Y3rapTUPHINTa
WyHantupuiaran  pagukan  (MCIOXOTYWIIMK) — XOJuMJapjiap  SHTHJIMKIApU.
Xoaumiapaap UCIOXOTJIapu — Oy MKTUMOMN-UKTUCOAUM TU3UM Ba CTpyHTypaiap
PUBOXKIIAHUIIMHUHT cudaT >KUXATAaH SHTM MakcaJ Ba Basudamapura moc
paBUIl]a XOJIMMJIApJIap CAJOXUATHHM (XOoAMMIIApjap TU3MMHUHHM) TyOAaH
y3raprupumra (SHrwiamra) HYHAITUPWITaH WUPUK MHUKECTU XOAMMIIapiap
SITHTWJTMKIIAPUAMD;

JIOKaJl, KHCMaH XOIUMJIapJIap STHTUIUKIIAPH;

KMCKAa BakT HMYMJA aMalila OLIMPWJIAJUTaH XOAUMIIApJap TU3UMUJIATH
JKcIpecc-IHrIMKIap (oJataa, XoIumiapiiap TH3UMHUJArM SKCTpEeMall XoJat
Ownad OOFIHMK OYmaan).

[IT xucmm cudatugarn XOAWUMIIAPHU OOIIKAPUIIHUA MEXaHU3aIHsIIAII
aJIeMeHTIIapura HucOaTu Oyitnya:

XOUMIIap PUBOKJIIAHUIIIMHY 0axoJjall cCoOXacuiaru y3rapuuuiap;

XOJIUMJIAp PHUBOKJIAHUIIMHU MCTUKOOJUIAIl Ba JacTypJlall COXacHaaru
SHTWJINKIIAp;

XOAUMJIAp PHUBOXJIAHUILIKIA MOJIMSIBUM PECYpC TabMUHOTH COXACUIArd
SHTWJINKIIAp;

XOAUMJIAP PUBOKATHUIIMHU MOTHUBALIMSIIAII COXACUIaTU STHTUJIUKIIAP.

[cepnossHruukiaap. Xoaumiapiap SHTWIMKIAPA XaKUJa Tanupradjaa xap
KaHJlail SHTWIMKIap XaM WKOOWM, mporpeccuB Ba camapaiu OyiaBepMaciIUTUHUA
pTHOOPTA OJIHII JIO3UM. YJIap Opacujia MaxCyc KypuO YMKUIIUIIH JIO3UM OYyiraH
MICEBJIOSTHTMIIUKIIAP MaBXKy 1 OYiaau.

[lceBgo (rpex Ttuinuma €nroH, Xa€nuil) — OM3BHUHT XOJaTUMHU3/a
TAITKWJIOTHUHT XOAuMJIapiiap Ba OommKa TH3uMiapu ydyH ¢oiga KeITHPHII

YpHUTA 3apap €TKa3aJuraH €JIFOH, Xa€aui STHTWIMKJIAPHU aHTJIaTaIu.
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Xoaummapiapaard ICEeBAOSIHTUINKIap — Oy cyObenTHUBU3M OKuOaTHuia
Byxkyara kenrad IIT surunuxmnapu 6Ynu0, ynapHUHT Japa)kacd Ba caMapacHHU
omllbaiiin (éxku OyHu Basuda KwiMO Kyiimalau) Ba € CyHBUH paBHIlIA
XOOUMJIapyap OWIaH MIUIAIIHUHT 3CKM  YCYJUIApUHU  O3TMHA  SIHTWJIAIl
(MHHOBALIMOH WMMMTAIMsA), OOMIKB peay (aonuaTaa OYJIraH Ba ICBJIOHOBATOPHU
KOHUKTUPYBYHU YCYJUIAPHU SIIUPUII (MHHOBAIIMOH CHEKYJISIIMS), EKU MPOTPECCUB
SHTUWJIMKJIApTra TYCUK KYHUO Ba yJIbTpa3aMOHAaBUN BaKTU KEJIMAaraH SHTUJIMKJIApHU
KUPUTUO XOAMMIIAPJIAPHU SHTWIALIHUHT TMPOTPECCUB KYPCUHHU JHCKpEIUTalUs
KWINII (MHHOBAIIMOH JUCKPEIUTAIINS ) MAaKCaAU1a aMmaira OIupuiaim.

Xogumitapiap THU3UMHAA yYpaWaurad TICEBIOSHTIIIMKIApra MHCOJIIap
KEJITUPaMu3:

eTapauya OOBENTUB AacoCIapCU3 Ba YHH aMalra OIIMPYBYWIApAA SHIH
xoaumiapiap (aoJMATUHUHT JACTypH OYIMaraH Xojja XOAUMIIApJIapHU Te3-Te3
ANIMAaIITUPUO TYpPUILL,

3apypuil KOMILUIEKC XOAMMJIIapJiap MCIOXOTJIapu YpHHUra JIOKald, KUCMaH Ba
WMKKUHYY apa)xkaid XOoAUMIIapiap SHIUIUKIApUHA KUPUTHILL

KHUCMaH XOJuMJIapiiap Y3rapuiy OWJIaH YEKJIaHWII MYMKWH OViraH Xoiaa
XOJUMIIapJiap UCIOXOTIAPUHN TUKUIITHPHUIL;

ACKM yCyJulap Ba Xoaumiiapjiap OaUlacTMHM HYKOTMAaclaH TypuoO
XOUMIIapiap UCIOXOTIAPUHH YTKA3UILL;

XoIuMJIapiiap 3axupacu OyiamaraH XoOJja Ba erapid OyiamaraH TaHJIOB
IapouTH A paxoap XoAUMIIAPJIApHU Y3rapTUPHUIITA XapaKarT;

UTA XOAUMJIApjiapy Ba HOBATOpJAp HINWHA  KUWWHJIAIITHPYBYU
XOJIUMJIapJiap SHTMWIMKIApU («TEHI» XYKyKJap, Ul Xakd TyJamjga XamMmMaHu Oup
XWJI KYHUII Ba X.K.);

SIHTU, JICKUH HompodeccruoHan cababiapra Kypa perpeccuB xoaumiapiiap
TaHJIOBH Ba OyHpyKiapu, OyH1a ymly J1aBp/ia KydCU3pOK Xoaumiapiiap Kejaaau;

HOBATOp XOJAUMJIApJIApHU «TUHWIMKHU Oy3yBumiap» cudaruja MybTaauil,

JICKMH KaMPOK HMKOJKOP XoaAuMJiapJjap Omtan AJIMAallITUPHIII;
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IOKOpY TaIIKWIUK Japakafa XOoAWMIIApJiap WIMUHU SHTHIaMa Typuo,
MMACTKH TAIIKWINK Japaxajaa XOoAuMIlapjlap WIIWHW SHIWIAlra xapakar. Ba
aKCUHYa — SIHTU MPOTPECCUB pax0apUsT KETUIIN Ba JIEKMH KOHCEPBATHB YKaMoa
€K1 KaMoa SIIPOCUHU STHTHIIAIT XYKYKHTa dra OYVIMaciIiK Ba X.K.

MK TUMOMKA-UKTUCOINM UCIIOXOTIIAP, 3aMOHABAM MIIMUH-TEXHUK TAPAKKHUET,
TOBapjap, XH3MaTjiap Ba WINYM Kydyd Oo30pujard pakoOar IIapouTuja
XOIMMJIApJIap SHTWIMKJIAPU MEXHAT KapaCHUHUHT aXXpajiMac KUCMUTa aljaHuo,
my cudaraa TAKWIMWIMK Ba OolIKapyBHU Tajnad Kuiaau. by coxaHu
WHHOBAUMOH xoaumJapJap mene:xmedTn (MIIM) ne6 ataitmus.

HUIIM - Oy OGomkapyB (anu Ba yHra Moc VKyB Kypclapu: MHHOBAllMOH
MEHEXXMEHT Ba XOJUMJIAPHH OOIIKAPYB cOXalapu ypTacuaaru yerapa coxa oymaumo,
WKTUMOUM-UKTUCOAUN Tu3umiapaun - COC (MamilakaT, MUHTaKa, TAIIKUJIOT)
XoAuMJIapjiap KUCMUHHU SIHTWIAII Ba PUBOXJIAHTUPHIN YCYJUIApU Ba IIAKJLUIAPUHHU
uHkop Kuiaau. UIIM oObenTu — TalIKWIOTIAp Ba OOIIKA MXKTUMOMN-UKTUCOIUN
CTpynTypajap XOoAuUMJapiiapd Ba XOAMMIAPIAP TU3UMIIAPUHHUHI SHTUJIAHUII Ba
PUBOXJIAHUII  >Kapa€HJapy, WHHOBAIMOH XYCYCHUSTIApH, OXTUEKIApU Ba
kypcatkuunapuaup. UIIM cyObekTn - TamkwioTiap Ba OOIIKAa CTPyNTypaiap:
XoAUMIIapJiap Ba MEXHAT XM3MATJApPUHUHT WHHOBAIMOH KHcmiapu (OViaumiap,
cernropJiap, rypyxJjap, MyTaxaccuciap) Jaup.

Tamkunornga UIIM makcamm — xoaumiapiap TH3UMHHU TAIIKUJIOTHUHT
KOpUMl  Ba  HMCTUKOONAaru MaHdaaTiapd Ba  Makcaajapu, XoaumJap
PUBOXJIAHWINIMHA 3aMOHABUW KOHYHHUATIApHW, JdaBiar, 0030p Ba Kacaba
yIoIIManapyu CTaHAAPTIapy TalaOJapyuHU XOJAMMIIAD PUBOKIIAHUII JlapakacHra
MOC paBHIIIa camMapaid MHUKECH Ba SHTWIAHUIL CypbaTIapUHHU TabMUHJIAILIAH
noopar.

NIIMHMHT BakT KHUXATJaH YMYMUUPOK TNO3UUMACUAAH, IIYHUHTAECK
UKTUCOAMETTa YTHIN, M1y >KyMJaJaH, UHKAPO3JIW XojaTuia KUpUO - YUKHIILIA
CTpaTeTHK Ba TANTHK MaKCaJIAPHU AXKPATUO KYpCATUIIl MyMKHUH.

Crpateruk mMakcaj — acTa-ceKMH 0030p MKTUCOAUETUHM IIAKIUTAHTHPHUIL

acocyaga MCXHAT Ba KacOMI-TabJINM 6030pﬂapI/IHI/IHF HMHHOBAIIlMOH CAaJIOXHUATHHH,
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cudaT IKUXATHUAAH SHTH, WHHOBAIMOH (aos Xogumiiapiap CaJOXUSITHHU
IIAKJUTAHTUPUII YYYH JaBjiaT, MUHTaKa, TAlIKWJIOT JAOHUpacuia XOIUMJIApJIApHU
MHHOBAIIMOH OOIIKAapHUIIHUHT caMapalid, KyN Japakajdd THU3UMHUHH spaTUIIaH
udopar.

TakTnk Maxkcaa (MHKHpPO3 Ba OapKapopJallyB AaBpHU) — AHTUMHKUPO3
MHHOBALIMOH XOAMMJIAp TaAOWpiiapu, LIy XyMJaJaH, XOJUMIIApJIapHU KacOui
Majiaka TapKHOWHU KailTa Kypull Oyinya TajaOupiiapHU amalira OIIMPHIL, Xam/aa
acTa-CeKMHJIMK OWjaH Xoaumiiapiap OajiacTUlaH KYTWIWII HWynu OwuiiaH
MaMJIakaT, MUHTaKa, TAIIKWJIOT XOAUMIIApiap CAJOXUATHHUHT SHT SXIIH (DJIUTA)
MHHOBAIIMOH (a0l KHCMUHU CaKj1a0d KOJUIIIaH noopart.

UIIM ¢dyHKUMSATApUHA UKKU TYpyXra OUpialiTUPUI MyMKHH.

BbomkapyB oObentu cudaruna xoaumiiapiap SIHTWIMKJIAPUHU —amaira
ommpuin oyinua UM ¢ynkuusinapu. bynapra kupanu:

XOJIMMJIAPHU PUBOKJIAHTUPHUIL, TAUTKUJIOTHUHT SIHTU XOAUMJIIapiap Oyiinua
MyaMMOJIApUHU aHMKJIAII Ba XaJl KUIUII (MIMHAN-TaJIKUKOT TAIIKMIOTIapH OWiIaH
XaMKOPJIMKAA) cOXacuaa WIMHN-TAXJIMIUN WIUIAPHU TAlIKWJ KWJIUII Ba amaira
OLLIMPHILL;

[IT camapanopauruau 6axosnar,

I[IT wuctuxOoMIapu, KOHUENUMUSAIAPH, WHHOBALMOH XOJUMJIAp CUECATH,
pexanap, JacTyp Ba JOMHUXaTapUHU UIIUTA0 YUKHIILL

IIT monusaBUY pecypc TAabMUHOTH;

[1THYM TalIKKUI KWIKMII Ba YHUHT aMalra OIUPWIMIINHI Ha30paT KWW,

[ITHM MOTHBRALITHPHILL.

XoaumiapHu OomKapuil HyHanunuiapy Ba coxanapu Oyimua HIIM
byHKIHSIIApH:

XOJMMJIAPHUHT  Y3JIYKCU3 TabJIMMUHM TAaIIKWI STUII (XOAMMIIApIapHU
Taiiépualll, KaiiTa Tal€pialll, MaJTaKaCUHU OIIUPUIN);

SHTA WNUTA0 YUKapUIUIap Y4yH KamE&O, S7uTa Ba HOBATOPJIUK KacOiapu

Oyiinya XxoauMiapJapHi KUIUPUIL Ba TaHJIalll;
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VHHOBALIMOH CTPYNTypaJlap XOAUMIIApJIapd MEXHATH, XOAWMIIAPHUHT
WHHOBAIIMOH cUdaTIapUHA aTTEeCTalls KWINII Ba OaxoJar;

W0 JKOWJIapU, MEXHAT Ba XOAUMJIAPHUHI PHBOKIIAHWUIIHM YYYH JIaBO3HM
PUBOXKIIAHUIIM CXEMaJlApUHU  WIIA0 YWKHUII Ba JIABO3UM WYPHUKHOMATApWUHU
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

XU3MaT Ba KacOWil kKapbepa Japaxkaiapu OVinuya Xu3MaTYUIaApHU KYTapuIll
Ba OKOWMHU Yy3rapTUpUIN, pax0ap XOoAUMIAp XOJUMIIApJIAp 3aXUpPACHUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHY Ba y OWJIaH MILIAITHU TAIIKWII STHUIIL,

AJIMTa Ba HOBATOP XOJUMIIapJiap OMIIaH MIILIALLL;

SHTWIMKIIAP KUPUTHIILAA XOIUMIAPHA MOTUBJIAIITUPUILI;

XOAUMIIapJiap XU3MaTiaapy UIIUHYU TATKWI KWINIA sSTHIVJIMKIAPHU UIIL1a0
YUKUIII;

MexXHaT Xa€Tu CTaHAapTiIapu Ba CU(ATUHU OIIUPHUIITHU TAbMUHJIALLL.

3.2. XoaumJapHu OOIIKAPUIIHM HCI0X KWIHILIA XOPHAKUI Taxkpubdasaap
S’bHH, AMepHKAa Ba SINOHUS TaKpudAIapH

XoaumutapiapHu OOIIKAPUIITHWHT 3aMOHABUI Ha3apUsACH Ba aMalUuETUIA,
WHIyCTpUal TapakKKUi JTraH MamJlakaTJIapHUHT ¢upManapuga Oup-Oupura
Kapama-Kapiy OyiraH 2 Xl SHIAITyBHU KYPHII MyMKUH (-----)KaBaJ1)

“Amepukaua” €xu “0030p” EHAANIyBUIA XOAUMIIAPJIAPUHU OOIIKAPHII
acoCaH TallKh MeXHaT 0030pH, UKTUCOAUET X0JIaTh, MabliyM OUp TOBapra OyiraH
tajab Ba TakiaMdra Kapad TalIKWI STHIIAIH.

by &nmamyB ummuyM Ky4d OPTHKYAJIWTH Ba WIINCU3IMK FOKOPH OYIra,
XYKYMaTHUHT WXXTUMOWM TabMHUHOT JacTypyd WIJIaH OYIIaraHiapHd XHUMOS
KWIAQUTaH Ba WXKTUMOWN KECKWHJIMKHU TAaCaWTUPAJUTaH IIApOUTAA BYXKYyHAra
kenau. by mapoutnaa mnuiad yMKapuil caMapaJOopiIMTMHUA OLIMPHUII MaKcaauaa
XouMJIapiap OujiaH MIUIall TEXHOJOTUSACH JOMMUN paBUIlIa TAKOMUJUIAIITUPUO
Oopwiapau Ba IIyHra MYBO(QUK paBUIIAa XOAUMIAPIAPHU OOIIKAPHUIIHUHT

TaMOWMJIJIApU UILTA0 YUKapuIap/Iu.
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3.2.1- xanBai.

XoaumJiapJapHu 0omIKapuIIra éHamnryBJaap

Amepuka pupmanapu Anon pupmanapu
UIITYAHUHT: UIIYUHUHT TaBJIUM cudaTu
U1 Tasiabiapura; Ba MIAXCHUI CATIOXHUSITHTA
Bazuaapra; UYHAITaQHJIMK
MaHca0 MaxOypusTIapura; (Y30K HCTHKOOJITa MYJTIKAJJTAHHUIII )

MEXHAT axJIOKU Tajabiapura
MYBODUKINUTH

(>xopuii Bazudanapra MyInKaIJIaHHUII)

AKII Ba Kanana kabu unaycTpuan MamiakaTIapHUHT (pupManapuaa 3pKuH
“KupHII-4uKuir kaapiap cuécatu oaud Oopunanu. Kagpnapau tanna xapaéau
yHYa Mypakka® OVyimail, HKTUCOIMN Ba3usATra Kapad, HIIYWIAp UIIJIaH
Oymatuiuiy €ku OOIIKacura YTKa3WIuIId MyMKHUH 3]1d. SIHTM TeXHOJIOTHsJIapHU
KOPUM OTUII peXaNTalTHUPWITaHga OIJAUA HWIIUWIap KUAJUH 3bTHOOpra
OJINHMAC/IH.

®PMa OomkapyBUHUHT Kyiu Ba YpTa OYFuH paxOapiapy UILIad YuKapHILl
JKapa€HUHM omepaTuB Oolkapuiln OWJIaH MaiFya Oynub, ynap HadakaT KOpuid
MacajiajlapHu, 11y OwiaH Oupra CTpaTerdK MacajajlapHHM Xajl KWIMIIra Maxoyp
dAMIIAp.

[ynaail Ba3uaT BY)KyIra KeJIUKH, OyHAa OKOpU OOIIKAPYBUMIAP KUYHUK
OUp TYPYXUHHUHI Kapopjlapu OIJAWNA HITYWIap Ba KyHu OOILIKapyBUWjap Y4yH
WOKpO ATHIra Maxoypuit 6ymu6 xonmu. [llynra myBouK paBuiiga Kyiu OVFuH
OolIKapyBUMJIapUJla TaBaKKajl  KWIHILI, MabCYJIUATHH Y3 OYMHUTA OJIMACIIHK,
Tamad0yc KypcaTMaciuk Kabu wuiaTiap Byxkyara kenau. Wnmuunap sca ommara
KYIIUIUO KeTui, 0y OWJIaH Iaxchil MabCyIUSATHUA Y3 OYMHUIAH COKUT KHJIMIITa
XapakaT KWJIUIIapaud. ByHMHTr HaTWXkacu YhIapok, ‘‘OolikapyBUM-HIIUMIIAp”,
“OOIKApYyBYU-IDKpOUMIIAP” OpacHjia y3Wra XOoC KapaMa-KapUIuinK BYXKy/Ara

KEJIIH.
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SAnon dupmanapu ¥3 ToBapJaApUHUHT IOKOpU CUGATIMIUTUA OMIIaH aMepuKa
bupmanapuHu TaIIKU 6030pnapaan CUKHUO quKapa Oomuarad,
AMEPUKATUKIAPHUHT “KY3W OUWJIIM Ba aMEpUKa OJIMMIIApU Xamjia MEHEXepJiapu
BY)Ky/ra KeJraH axBOJHUHI cabal0iJapyuHu 4yKyp YpraHuilra KHpUIIUIap.

Cup opnuiirnHa O0ynu0 YUKIU, ATIOH MEHEKMEHTH — aBBaJI0O HHCOH OMUJIUTA
acocimanap okad. llly  ypuHma #WuUpHUK sNOH-aMEepUKa KylIMa KOpPXOHAcCH
pax0apuHuHr (GUKpuUHU Kentupuml ypunnu: “OMPMamwusra tampud Oyropran
kymiap xopuwxiaukiaap, OousHuHr xam AKI, xam EBpomaga Oup xwmi Oyiran
TEXHOJIOTUS Ba xoMm-aménaH (Qormamannd, rwkKopu cudar mapaxacura
SPUILIMIIKMMU3TA akablaHUIIa M. AMMO, yiaap cu(aTHU JacTroxJjap smac, Oamku
WHCOHJIap OEpUILIMHU UAPOK dTULIMANIN .

Snonuss nynéna OupuHuM OYnub, KaMm XapakaTiu, IOKOpu cudaTiu
MaxcyynoTiap Taiépiamnia KOPXOHAHUHT Oapua WIMUWJIAPUHU Y3uTra HKayid
KWIaUran “uHCOH Ku€dacumaru” 3aMOHABUNA MEHEKMEHTHU PHUBOMIAHTUP]IN.
Kymnab smon dQupmanapuga xap Oup omepamus WXKpOYHCH HaBOaTagaru
onepauusHd Oa)xkapyBUMCUTra Y3MHUHI HCTEbMONUMCH cudaTtuga Kapaau Ba
IOKOPHY MacChyJIMSITHU XUC KUIIA]IH.

WNHcoH mncuxosiorvsick Ba WKTUMOMM MaBKECMHUM XucoOra oiyBuu Oy
MEHEXMEHT  OOlIKa  PHUBOXKJIAHTAH  MAaMJIAKaTJIAPHUHT  XOAMMIIApJIapHU
OOIIKApUIIIard aHbaHABUN YCYJJIAPHH TaKOMWJUIAIITUPHUINTA TYPTKH Oepmai
KOJIMAaJIH.

AnoHusga MeXHAT pecypciapuHH OOIIKApUIT AMEpUKa TU3UMHUTA YXIIall.
Anonus xopmopanusiapu Y3 WITYWIAPUHU NIyHJAW OOUIKapaguku, HaTHXada
UIIYUIIap MAaKCUMaJl Ba caMapald MUUIaluiapu Kepak. by Makcajiapra SpUIIMILI
yayH SmoHust xoproparusiiapy AMEpPUKaHUHT Kaipiap OOIIKApUINl TEXHUKACH,
IIYHUHTJEK WII XaK{ TYJIAIIHUHT camapajiyd TU3MMH, MEXHAT TalIKWJIOTJIapu Ba
U KOWJIApHUHT TaxJIMJIM MINYWIAPHUHT aTTecTauuscu Ba OouliKajnaplaH
doitnananumanu. bupoxk Amepuka Ba SnoHus OomKapuIll TU3UMHIA KyAa KarTa
dapk MaBxya. AnoHus KopHopauusiapy oMaau Kyn XoJjulapJa UIMYUIaApHUHT 11y

KOMITaHMSITa CaAoKaTIMIuruaaaup. Virauinapau KoMmanusuiap OuiiaH YXIIATHIIL,
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MabHAaBUA Ba IOKOpH Japakajaru camapa Oepaau. SNOHMSHUHT OOIIKapwHIIl

TA3UMH MaHa Iy YXIIATUIIHY Ky4auTUPUIITa XapakaT KAJIaIu.

WKKMHYM XKaXOH ypyWIUJaH KEWMHTH JaBpJa SIMOH HWKTHUCOAUETUHUHT
acoCMM OMWJIM KaJpiap Tau€priaml TU3UMHU JEHMUIl MYMKHAH. YHHUHI acCOCHUH
xycycustiapu ¢upma nuuga Ykutunpaup. PUPMa wunaga YKATUIT TU3UMUHUHT
MyBaddakusITUHU Kyiuaaru cababiap OuiaH U30XJIall MyMKHH:

1. AnonnapHuHr MakTabna onaaurad (QyHaamMeHTan —Owiumiapra
aCOCJIaHT'aH IOKOPHU TAbJIUM J1apakacH;

2. 3Bapyp Oynaranga KOpXOHAJAPHUHT KaJpllapHU “‘KOpPXOHa HYUAA
Tai€piam’ aHbaHABUN aMAJIUETH.

3. M Baktupa yxutum (MBY)HuHT TapOusBMii TabCUPHHM OLIMPYBUHM
KaJIpJIapHU OOIIKApUIL TU3UMH;

4. ®upMa HWUKMJA YKUTHUIIHU PHUBOXIAHTHUPUINra KapaTWiraH  JaBiaT
cu€caTu.

dupma uMyMaa YKUTHUILIAH TallKapy sIOH Kaapiap Tauépiall TU3UMHUIa
JaBJIaT MYHUIIMMA KacOWi YKUATHIIU (I[MKV) XaM Kupaad Ba y dupma Humaa

YKUTUIITa EpIaMUYMINK Ba3u(pacuHu Oaxkapau.

SAAnonusina MakTad TabJINMHU

VYpyuigan keinaru noHust aXxOMMCUHUHT TabJIUM OJIUIITA OYJITaH UIITHEKH
HIYHYAIUK FOKOPH 3AUKHU, 11y cababnan Oy “rabiaum noptiamu’ 1e0 HOMIIAHJIH.
bynra Moiinzu (1868-1912 iiii.) naBpugaru Maktadiap ucioxotu cabad oyimam.

1. bup iyHanmumIm MakTad TabJIuMH TH3UMU 1872 mnaa “makTtad TabIuMu
TU3UMU™ Xakujard GapmMoH OuiaH KaOyJl KWJIMHTaHIW Ba y (eomanu3Mm IaBpuaa
MaBxyj Oyiran xapOuii-aBopsiHIap Tabakacu y4yH “XPHKO’ Ba OJauii Tabaka
“TOpUKOs” MakTabiapuHu OupiamTupau. MakTabnapHu YHU(PUKALMS KUJIHII

OpKaJIi Oup UYHATUIILIN TABJIUM TU3UMU KOPUH KUITUHIIH.
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bynra Mpoii3u maBpumaru UCIOX0TYd XyKyMmar cababum Oynmu. Hatmxana
OJITMY SATIOHJAp XaM KeNMO YMKHUIIHMIAH KaThUi Ha3ap, IOKOPH Japaxaaa TabIuM
OJIIII MMKOHHUATHUra 3ra OVnau. ByHMHT Hatwkacupa Oup HYHAIUIUIM TabIUM
TU3UMH OWJIMM OJyBUMJIAp OpacHuaa pakoOaTra Ba XO3WPTrH IOKOPU TabJIUM OJITaH
SATIOH KaMUSITUTa OJIUO KEJJIH.

2. TabauM gapa)kacMHU OIIMIIK Ba CAHOAT TAPKUOMHUHT MOJACPHU3AIUSICH.

MaxOypuii 9 WWIMUK TabIUMHU TaMomiiald, IOKOpU VpTa MakTadiapra
kupraniap mukaopu 1960 iunga 60% Oynran 6ynca, 1970ra kenud 80%, 2000
nunna 94%ra ernu. FOxkopu MakTabHm Tamomutad OS"IOnapnra Ba 2 HWIIMK
KOJUIeKJIapra KMprasjgap rokopuaaru wnapra moc pasuuaa 10, 24 Ba 37% ra
TeHr Oymam, 1992 iumnra kenu6 sca 39%ra ernu. Okopu ¥pra MakTabnapHH
tamomna6 OYIOra kuprannap napaxacu SImoHUsIA Ky/na 0Kopu. by kypcarki
Anrmusiga 32%, I'epmanusiga — 33, @pannusaga — 38, Ba AKIllna 45%ra TeHr.
Onuii TabnuMra KuimHaguran xapaxarinap Anonusga 0,6 %(AIMMra Hucbaran),
AKIIIna 1,25% (1989 i), Aurnusana -1,2; I'epmanusiga -1,4%ra tenr. Anonusiga
nasiat cexropu OYIOmnap xapasxxarnapuaunr 90% [aBIaT Ba MyHHIIUIAT XYKyMaT
xucobura 6yica, xycycuit cektrop OYIOmapu xapaxkariapuuunr 15%muHu 1aBnat
KOILIaMIH.

Anon ownamapuna Qap3aHajiapHu VKUTHINTa KAJWHAIWTAH XapakaTJIapHU
SXIIM KanuTaja KyHuiMaHu amaira omwupuin €ku Oy dap3anagap yIyH SHT SXIIH
Mepoc ne0 Kapaml aHbaHacu MaBxkyna. [y cababmu xam owumna O/ KeTHIaH
TabJIMMIa KaTTa MabJiaF aKpaTUIIa Iu.

AxonmuHUHT TabiuM napaxkacuau ommpumi WTT Ba canoar TapkuOUHU
MOJIEpHU3aIMs Kuiauira €paam Oepaau. byHra uKTUCOAMET coxamapu Oyiinua
OVIOnapuuu OGUTHPYBUMIAPMHHHT TAKCUMIAHHMIIAIAa KapaG TyBOX OyimmI
mymkuH. FOkopu ypTa maktabnapHu OuTUpYyBUUIApUHUHT 34% TeXHMKA Ba UILIa0
yuKapuil coxacura, 2,6% uii ropuTuin coxacura Ba 16% casno coxacura 0opaau.
Wkky MWIUTMK KOJUISKIIAp OUTUPYBUMIAPUHUHT 58% il ropuTuin coxacura, 27%
npodeccuoHan TEXHUKA COXacura HWIIra >KOWjamaauiap, YHUBEPCHUTETIAp Ba

UHCTUTYTJIap OuTupyBuMjapuHuHr 37% mpodeccruoHan TEXHUKa COXacu
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tapMmokiiapura, 40% wum roputum coxacura Ba 19% caBmo coxacura
YKOMJIAIIAINIIap.

3. Makrtab TabJumu Ba ¢upMa MUKMaa YKUTUIN YpTacuaa (yHKIUSIIApHUHT
TaKCUMJIAHUIIIH.

SInoH  KOpXOHAJIAPUHUHT  BakKWUIapU JHIAUTMHA YKYB  IOPTJIApUHU
TaMOMJIaraHjiap OpacHuJiaH acoCUi XOoAUMIIapiapHU TaHiad oJaguiap Ba Y30K
MyqaaTid  OaHUIMKHU XUcoOra oJjraH XoJjjaa, KOpXOHajdapu Y4YyH MOC
KeJlaauraniapuau onanunap. Oparna, umra KalOysl KWIMHTaHJapra KOpXOHaza
aHuK Oup Basuda yIapHUHT Majlakajlapy Ba KOOWIMsATIapura Kapad Oepumaau.
[y cababman €mnam kapaéHuaa HOM3OJIAPHUHT LIy MaWTAard OuiMMmiapu Ba
XyCyCHSITIApHIaH TallKapu, yJIapHUHT YKUIra OYyiaraH KoOWIMATIapu Ba
MocJIalia oJIMIl XycycusiTiapura xam 3bTroop 6epaaunap. Iy Tomonnapu Ounan
anoH émna xapaéau AKII Ba EBpnionaruian keckuH dhapk Kuaaau.

Ennamra 6ynnaii éaamrys Maktabaapia, npodeccHoHan ypra MakTabnapa
Ba OVIOnapuma ¢yHzaMenTan OHIMM OepHINra acociaHraH sIOH Kajapiap
Taiiépnam TU3UMU OwinaH OornuK. Mabiiym Oup kacO ydyH 3apyp Oynaauran
Maxcyc Majlaka Ba TEXHUK OUiuM (upMa HIuaard YKATUI kapaéaua Oepuiaam.

4. Oxopu ypTa TEXHUK MaKTaOJapUHUHT aXaMHUSTH.

Snonusiga 0Kopu YpTa MakTtabiap yMyM TabjidM Ba KacO makrtaOiapura
oymuuagu. 1990 iwmnma tokopu ypra maktad YKyBumimapuHuHT 13% TexHHKa
MakTabiapu xuccacura Tyrpu kenran Oyica, 2000 itunga 10%ra, Ba 2004 itmnra
kemu6 8%ra TymmO Kommu. HaTtwkama OKopu  KOOWIHMSTIM — TEXHHUKA
VKyBuMiIapuHu Wurub onuin kuiiuH 0Ynub xkonau. Kopxonamap onauit Mmaktabmaan
Kypa TEXHMKa MakTad OWTHPYBUWIAPMHU MabKyl Kypumapaud. TexHuka
MakTabmapy OWTHPYBYWIApM IOKOpPM TEXHHMK Majaka Tanab KuiIyBud
WHCTPYMEHTIAp Ba Taxpuba yuacTKajmapura TaKcHMIaHaauiap. TexHuka
MakTabmapu Yypra OYFUH WHXKCHEP-TEXHUK XOAUMIIApIApHHUA Taiépaiira
MYJDKaJUTaHTaH Oyicama, XO3UpPrH KyHJa YJIApPHUHT OWTUPYBYMIIAPU MaJlaKalld

uiauiIap cudaTtuaa IKOPUPOK YpUHIIApra XaM UIIra *KOoiammMoKa.
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®upma nunja YKATHILL.

NxTucoauit xamkopsvk Ba Tapakkuér tamkuiaoty (MXTT) myraxaccucinapu
1972 #iunma wnmam  Kydw Oopacuma onub OopwiaérraH cuécaTHH YpraHuO
yuKIWIap Ba “SnoHusiiarn UM Kydd cuécatu’ HOMIIM XMCOOOTHHU Taiépiad
HaIlp KWJaauiap. YHAA myHAal Aedunaau, “TEeKIUPUIIHA 0uO Ooprad Ouzmnap
KaHgail kuib npodeccruoHan Taiéprapivkka sra OyiMarad OUTHPYBUHIIAD UIITA
Ka0y KWIMHT a4 MaJlaKaJiu MyTaxaccuciapra alaHuImra
TYIIyHMaraHJiuruMusra HKpop OynummMmu3 Kepak. AubaTra KopxXoHajlapiaa
MabJIyM Japaxkaza YKUTWIaau, JEKWH Oy KHCKa MYIJaTiau YKATUII OYnuo,
KYIIMHYa AaBiaT TOMOHUJAH TaCAUKIAHMANH, IIIyHra MyBO(UK paBUILIAa MOAIAN
parbGaTianTHpHII onMaiian. i BakTuaa ykurum (MUBY) Tydaitan MyTaxaccuciap
taii€pnanca kepak”’. UXTT wmyraxaccucnapu Oy dakTHu u30xjad Oepuiira
KMHHAIMO KOJMMIIAW, YYHKU SMOHMSIard MaBxKyJ MYHTa3aM MpoQeccuoHal
VKUATHUIIl €Bpora CTaHIapTIapura Kypa eTapiad 3Mac, aMMoO Oy MamJiakarnaa
MaJlaKaJll MyTaxaccuciap CAJIMOFHU KyAa FOKOPH.

NBY épaaMuia Kajapiaap Taru€pJiarl.

SNoH KopXoHaIapyua YKUTHUIL BY, mmyan TalIKapyuaa YKUTUII (I/ITSJ’) Ba
MYCTAKUJI YKHUIITa aCOCIAHAIH. NBVra KYTIPOK aXaMHsT OepHUIaIin. NBY “KypruH
Ba TaKIMa KWiI~ KaOwiauaaru Tau€piioBra oOJu0 Kelaad XOJoc, JeraH XaBg
MaBXyJ, JIEKMH SIOH KOpXOHaJlapuaa MEXHAaTHUHT TapOusBUN XHcCIaTiIapu
VBYuuur caMapaJIOpJIMTUHU OIIMpPaan JeraH TymyH4a XykmpoH. Iy caGaGmm
KyHUJard Xoyatiap MyXuM XUCOOIaHaIu:

1. ®upma numn mexHaT 6030puIa KaapJIapHu Tal€panl.

Wuayctpuan xamMusTiapaa Y3UHUHT UIIYM Ky4uura Oyiarad TanaOuHM Tallku
UII4M Kyuu 6030pujiad (hupMagaH Talkapuaard) KOHIUpa ojaJurad Ba UIguiap
MEXHaAT HIAPOMTUHU SXIIWIAIIHUA Tajllad KWIaJuWraH apouTia KOPXOHAJapHUHT
KajpiapHu Taiéprnamra $aon KanuTan cap@UialliiHA KyTHIN KuiuH. SnoHwusna
3ca,  TaAOUPKOPJIAPDHUHT  (UKpUYa  KOPXOHAHUHI  PUBOXKJIAHUILM  Ba

SIMIOBYAHJIMTUHHUHI MYXUM MAapTHu -— 6y Y30KHU KS"3J'IaFaH X0JJa KCEpakinu
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KaJIpJlapHU KOpXOHaJa Tal€pmamaup. Arap KOpPXOHA XOJUMIIApPIApUHHU Y30K
MyqnaTid  OaHanurugaH MaHdaataop Oyiica, YJIapHUHT MOCJAIIyBYAHIUK
XYCYCUSATIApUHH IOKOPU Japakaja yuuiad TypullMd Kepak, Iry OusiaH Oupra y3u
XaMm arpoduaru y3rapuiuiapra Te3 MociamryBuaH Oymumu jo3um. Ly caGabmu
AMOH KOpXOHajapujaa KaApiapHU YKUTHUIIHWUHT MakKcaiu WIIYMHU Taiéprai
xucoOmanaau. byHra poramms Ba Oup wumgaH OolIKacura YTKa3uIl OpKaJIH
SPUILLIIIA]TH.

2. DUKpAOBUYM MAJIAKAJIA HIIYAHU Tauépranl. NBY UIIYuiIapra Kepak
Oynamuran KYHHMKMa Ba MajlakajJapHd OEBOCHTAa HILIAll >Xapa€HUJa OJIMIIra
MMKOH Oepamu. Bupok smon kopxoHanapupa MBY 6y Gunan uerapananu6
KoJMaiau, ¢akar OonulaHFud OOCKHYa MacallaHU TYFpU Kys OWIMIN Ba Xai 3Ta
OJIMII XYCYCHUSITIIAPUHM MIAKJJIAaHTUpUIIra KaTTa 3pTHO0p Oepunanu. Kopxonana
HUMa alTwirad Ba Oyropwirad Oyiaca, OyHM XamMMma Oa)kapuIlllu Iapr.
Xoaummapiap MyaMMOJU XoJatiap TYFpucHIa ¥3 ¢GUKpiapu Ba TakiaudrapuHu
omnnupunapu go3uM. Ly cababnan cudar yctumaan Hazopat Ba OKUIOHA TAKITH ()
Oepumn Oyiinuya Tyrapakjapra karra 3bTHOOp Oepuiaau, OyHIaH TallKapu
UIYUIapra JI03uM OyiraH maiTiapaa OelrujiaHTaH METOJMKaIaH BO3 Keuno, Y3
uXTUEPU OYinua xapakaT KUJIUIITa UMKOH OepurIIajiu.

3. Xoaumiapiapra TUIyBYaH, EKUMIIM Ba KYMQYHKIMSUIA WII IIAPOUTHHU
apatu6 Oepumi. Teinop Ba Dopa TU3UMIIAPUHUHT TaMOWWILIapUra MYBO(UK
QKpaTWITaH Ba MEbEPIAINTHPUITAH WIN, WIIYMAJIAPHA aBTOHOM OYJIMININHU
TabMUHJIAMANIM, TYIUIAHTaH TaXpuba acocuja MallakaHW OIIMPUIIHUA HHKOP
3Taau Ba Oy OWJIaH MEXHATHUHT TabJIuM Oepull BazudacuHu HYKKa dnkapagu. 60
Wuapaard 1OKOpU HMKTUCOAMM YCHI JaBpuja SIOH KOpXOHajapu Kyruiad
MUKJIOp/Ia UIIad YUKAPHUIITA Ba UIITHU aXPATHIITAH X0J1/1a aMajira OITUPHIIIAPIH.

Jlekun kymna® KopxoHamap WIMHM Oy Tap3/Aa TalIKWAI KWJIWII WIT9UIap
axJIOKWUHU nacaiummra cabad oynuiura 3pTuO0p Oepuuau. Hatuxana ynap xkyn
UXTUCOCITY WIIYWJIAPHU Tauépiiamra Ba yJIApHUHT Xap Oupura €KaauraH Wil
Oepuiura matuna Oounutaguiap. Uly Ounan Oupramukiaa, SIMOH KaMuATHIA PYH

Oepran  y3rapumuiap  XyCycaH, MHKPODJEKTOPHMKAa  WHKWIOOH, cudar
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JapaKaCUHUHT OPTUIIM HINYIIAPAAH KYNPOK TEXHUK OWIMMHH, MacajaHH
TYIIYHHUII Ba Xal KWia OJMII KoOunmusaTH OymumumHu Tanad xwigu. Kymmad
KOpXOHaJap MIMYWIAPHUHT TEXHUK OWIMMIIApM Ba MaljlaKaJJApUHU OIIKMPHUIITa
»pTHOOp Oepa OomnuTamu.

Cyurru Huiapga JacTroxjapra Xu3maT KypcaTull, MaxcyJoT cudaru
YCTUJAH Ha30paT, MeXHAT XaB(CHU3IUTH, “Yy3 BakTHAa €TKazud Oepuill” THU3UMH
coxanapy 6yitnua xomumiapnapuun UTY acocuaa YKUTHIIHUHT aXaMHSITH OpTUO
oopmoka. I1ly cababiu sxamoa paxOapiiapura FOKOpPH JaBO3UMIM XOIuMIIapiapra
Kepakiy OmIMMiap Ba MajakalapHU OJIMLIUIAPH YUYyH KHCKa MyIIaTJId TakpuoOa
Ypranuin Kypciapy TamlKmI STUIMOK/A.

Kuuuk Ba ypra Qupmanap xoaumiapiapu Taxpuba Ypranuil ydyyH OoII

KOMIaHMS, acTrox MIulad YMKapyBUMJap Ba YKyB IOpPTJIApH OWIaH XaMKOPIHUK

KHWJIaJIAs1ap.

Dupma uuuda ykumuuiea Hucoaman 0asnam cuécamu

VYpyumigan kevmHru gaBpia pupma wuuga YKUTHIN Oopacujard JaBiaT
cuécaTd 2 acocuil MakcaJHU Ky3naranau: ¢upma Hupja HIIYWIap MalaKaCHHU
OIIMpUIITa KymMak Oepull XamJa HWITYWJIAPHUHT MalaKacMHU Ba WXKTHUMOUMN
MaBKECUHU KyTapuil. byHra spummi makcaguia TabiuM coxcacuja Oup Katop
yopa-Taadupiap KYJUIaHIU Ba HEMHC MPOGecCHOHAN TabIUM THU3UMHUIIAH MOJCI
cudaruaa doiinananunau. 1947 imnna kaOyn KwivHTaH “MexHar cTaHgapTiapu
TYFpUcHIarn”’ KOHYHJIa MaJlaKaJld WINYUiIap Tal€piamn TapTuOu OenruiaHau.
AManuii Ba WIMHUNA acocCjaHTaH cTaHJapTiIap OViinya, Majgakajld UHCTPYKTOpJap
paxOapiurujia aWpuM MyTaxacCUCIUKIAp HWIIYWiIapuHu 3 HWuin  moOaitHuga
MyHTa3aM YKUTHII MyJokauanragan. 1958 imnna “KacOuit Ykutum Tyrpucuna”
KOHYH KaOyJl KWJIUHIW. Arap TaaOupKopiap Y3 WITYUIaApUHU JaBJaT TOMOHUJIAH
TacIMKJIaHTaH CTAHAAPTIApP acoCHlia YKUTCA, Y XOJJa yiap JaBjaT TOMOHHIAH
parOaTmaHTUPUIIAPIN.

Pacman ceprtudukarnamtupuiarad  ¢upMa HUMAgAa  YKUTHID TU3UMHIA

yKyBunnap couu 1960 iumnna xeckuH optd Ba 1970 #wmnra xenu® 3Hr OKOpU
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gyKkucura 4ukau (93 muHT Kummra erau). Pacman ceprudukariamTupuiIraH
KacOMil YKUTHII THU3UMH Y3 MOAIUN axBojulapu Ty(daitnmu roxkopu Vypra
MakTabnapaa VYKUIIHUA JaBOM O3TTHpa OJMaWguraH OWTUPYBUMJIAPHU XaM
MaJlakaJy Xoaumiiapiap OYiu0 eTUIUIIMHA TabMUHIIA0 Oepau.

Jlekun rokopu ypra MakTabiapjaa YKUTYBUWJIAp COHMHHUHT YCHUINM OWIIaH
pacMaH cepTUUKATIAMTUPUITAH KacOMM YKUTUIN VKYBUWJIAD ETUIIMACIUTH
MyaMMOCHTa Jyd Keiaud. byHjgaH Tamkapw, MOKOpH ypTa Makrtadiap
OUTUPYBUIIIApU YyUyH Oy YKUTHUIII KEpaK 3Mac 311 Ba yjap KacOHU Te3 Y3amTupa
onmapauiap. 70- ¥Hwimapaa pacMaH cepTH(PHUKATIAIITHPUITaH ¢GupMa HYHIa
VKATUII TU3WMU TaHa33yJjra 103 TyTa Oonwiagu. MexXHaT BasUpIUTH SHTU OHUp
WWJUTMK YKUTHUII CTAaHJAPTUHU KOPHUM KWK Ba OOIIKa Yopa-Taadupiap ounan Oy
KapaCHHU TYXTaTUO KOJNMINTa XapakaT Kuiau. JlekuH Oy TaHa33yJdHU OJIUHU
oJIMII UMKOHHM Oynmanau Ba 1992 iwmnra xenu® YKyBUMIap COHU 24 KHUIIUHU
TaIIKWI 3T]IH.

Mynmait KumoO, y30K MyIIaTiad YKATHIT acoCHja MajlaKajld WITYUIapHU
Tau€pJIOBYM KOPXOHAJIADHUHI COHM Kamauau. DbDHpOK CYHITH uWuiiapaa
TeXHUKJIAPHU YKUTHUII MaKcanuaa GupMa KOJJISKIApHU OYraH KOpXOHajap COHU
optud 6opmokaa. 1986 Hungan 6epu ouwirad Oy KaOu KoJuiexkap coHu 12 tara
eTau, OyHJaH TalmKapu siHa 8§ Ta KOJUIeXkK OWp BaKTHUHT y3ujga Oup Heua dupma
Jap TOMOHU/IAH XOAUMIIApIapHU YKUTHUIIAA (PO TaTaHUIMOKIA.

Bynnmait mapoutna paBiaT TOMOHHJIAH CTaHJAAPTIAIITHUPUITaH KacOuid
VKUTUIIIHYA KEHTaUTUPHINTa MWYHAITUPWITAH dopa-Taa0upiap mryoxacus, V3
caMapaJIopJIMTUHU WYKOTAM Ba WMNUIA0 YUKAPHUIN coXacuja Kajapiap Tauéparil
ycynuaa kKarra Vyirapunuiap pyu Oepau. OnguH YkuTuinra cap@iaHaauran
KanmuTaJjiap KYMpoK SHTY UINTa OJMHTAHJIAPHU y30K MYyAIaTiau Tai€pnad oopurira
WyHanTupwiIran Oysca, acTa-CeKMH TYpJW KaTeropusijard HIMUAJIApHU KHCKa
MyAAaTiIi YKUATUIIra bTHO0p Oepuna Oonwtanau. Iy Ounan Oupra kacOuii
VKUTUIIHUHT aCOCUHU MBY tamkun aTaau, 1e0 VHI0BYM KopxoHaiIapaaH hapKiu

¥napok MexHaT Bazupiauru 0y Oopaaa Oomikada ¢ukpnaa sau. Basupnuk dukpura
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Kypa QupMa wWuuaa YKUTUOIHUHT  acoCHJa  ayIuTopusiap Ba  YKYB
naboparopusiiapyua Maxcyc TaluIKui 3TUIAIUTaH TU3UM ETUIIH JIO3UM.

1969 iwinma kacOuil YKUTUIN TYFPUCHIArd KOHYHIa Y3rapTUpHUIILIAp
KUPUTUJIAAW Ba SHTM YKUTUIN TU3UMHHHM TaIlIKWA KWidml OenrunaHau. by
y3JyKCU3 yMpOo1 TabliuMra MyBO(UK UITUUIap npodeccruoHan KapbepaasapuHUHT
Kaiicu 6ockuuuaa Oynuiura Kapab, MyHra MOC paBHIIIa YKUTHUIUIILUIAPU JIO3UM.
SlHru TM3UMa YKUTHUIIHUHT TassHY Tak€pJioB, MajaKa OIIMPUIL, KaWTa Tau€piarl
Ba OOIIIKA IIAKJIApX TapTHUOTa COJIUH]IN.

V3nykens, yMp6oa TabINM TH3MMHHE MyCTaXKaMJIall YdyH MOJUIHH acoc
tanad stunapaud. Uly cababmu, 1974 #iun GaHanuk cyrypracuia KylIuMmua
TYJOBJIAPHU KOPUM OSTUII XUCOOUTra YKUTUIIHU CYOCHIMSIIOBYM MAaxCyc
KaMFapMa TallKuil STWIIA. X03Upru KyHra kenub wm xaku Gouauauar 0,35 %
HU UII OepyBUMJIAPHUHT OaH]JIMK CyFypTacura akparagurad TYJIOBIapy TAIIKHII
ATa/IH.

bynnan tamkapu, 1982 iwnnan 6onwiad, y3mykcu3 ymMmpOO TabIMMHHU Ba
WIMHN-TEXHUK TapakKKUETHU KYIIa0-KyBBAaTIOBUM THU3UM KOpUH STUigu. by
TU3UMTa MyBO(MUK TaAOUPKOPIUKHUHT YpTa Ba KaTTa EMUIA UITYHIIAPHU YKUTHUIIITA
KWJIQJUTaH Xapaxarjiapu KUCMaH CyOCUAMSIIAIITUPUIIA]IH.

1985 iwmnna mapxyn “KacOouit YKuTuil KOHYHH W “XoauMiiapHu KacOwuii
PUBOXJIAHTUPHUIIL TYFPUCHAA KOHYH Ta aJIMAlITUPWIIA. ACOCHI Makcaau “KyK
€Kanu” WIIYWIAPHU YKUTUIIra MYJDKAJUIAaHTaH OJIMHTM KOHYHAAaH (dapKiu
paBHIIa, SHTU KOHYH Oapya urnmauiapHu (“ok €Kanu” — WHKEHEP TEXHHUKIIAp XaM
KUpaau) KacOud KOOWIMSATIApPWHHM PUBOKJIAHTUPHINTA KapaTtuiarannu. byHnmax
TallKapy, SSTHTU KOHYH TYPJIU XWIAArd Y3IyKcu3 ymMypOoJ YKUTHII THU3UMIIAPUHU
pUBOXIIaHTHpUITa €paaM Oepau Ba yiap JaBilaT TOMOHHWJAH OeJTuiiaHTaH
VKATUII ~ cTaHjaptTiapu Owinan  derapananu®  koamanu.  Kopxonanapna
“XogumiapHu” KacOMM pPUBOMIIAHTUPUII OYiiMya Machbyl KHUIIMHUA OeNruiiain
KOHUJIACH JKOpUH ATWIIUM. AXOOpoT Ba Taxpuba aJMallWIl MaKCaJuja

VyTkazunaguran KoHdepeHuusuiapra cyocuausuiap axparuia Oouvianau. byHman
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TalIKapu, KOPXOHAJAPHU YKUTHIIHUHT CaMapajid yCyJlIu TYFpucuaa axOopotiap
OuiaH TAbMUHJIOBYM MapKasJjap Ml OOIIAIH.
Pacman cepTudukaTialiTHpUIral TabJIMMHHA OaxoJiall.

Xosupru Bakraa SAmnonusna dupMa WYHAA YKUTHIT KUCKA MYIIATIH
CTaXXUPOBKA (MapKa3zjiallirad YKATUIN) [AKIKWa aMaira OlupuiIaif.

XoaumiiapiapHi — PUBOXKJIAHTUPHUII pexacura MyBO(MUK CTaKUPOBKAJAP
UITYAJIAPHUHT  KaTETOpWsICM  Ba  JIaBO3UMHUTa  Kapa®  YIOIITHUPWIAJIH.
CraxupoBkanap UTY Ba MyCTakwi VKuml makiuaa yrkasunaaud. II JKaxon
ypyIIugaH KEWWH MEXHAT Ba3UPJIWTA HEMHC MOJENUra acocliaHraH KacOui
YKUTHUIIHU peKaJalliTUpranan, aMMo Oy pexanap Y3UHU OKJIaMaIu.

Pacman ceprudukaTialITUpUITaH YKUTUII TU3UMU EpJaMuja Kyl
UXTHCOCITH WITUWIApHHA Taiépiam OOMKApyBYM XOAMMIIapiap Ba €Bpola Xamja
amMepHKa TeXHUKanapu QyHKUUSIIApUHU OaKapyBUM MajlaKaid KaJpJiapHU OJIMILTa
UMKOH Oepau. byHaaH Tamikapu, simoH XOoauMiIapiap Tanépniamn TU3UMH Hadakat
VKyB IOpTIapuiaH Ba MapKasJaliran TabiuMaad Qoinananaay, mry owuian oupra
BV ra xam karra 3sTHOOp Gepay.

JlaBnaT Ba MyHUIIMTIAJT Myaccacajaap amaira OlIupaaural Kacouii YKUTHIIIL.
“XoaumnapHu” kacOMM PUBOXKJIAHTUPHUIL KOHYHU acoCHa AaBjaT, MYHHUIUIIAI
opramnap xamaa émmamra épaam koprnopanuscu -EEK (Maxcyc HoTmxopar
TAIIKUJIOTH ) KacOMM YKUTHIL MyaccacalapuHu o4yaausap.

JlaBraT Ba MyHUIIMIIAJ OpraHjiapy aMalira olupaurad Kacoui
VKATUIITHUHT TAbCUCUUJIAPU Ba MIAKIJIAPU TaApKUOUTA “XOAUMIIapHU™
PUBOXKJIAHTHUPUII MapKa3jaapH, MOJUTEXHUKA KOJUIEKIIApU Ba MapKasiapH,
HOTHPOHJIAPHU KacOui YKUTHIII MapKazjiapu xamza [lonuTexHuka yHUBEPCUTETH
kupaau. HoruponnapHu kacOuil YKUTHIIIAH TallIKapy OOIIKa YKYB

MyaccacaaapuHUHT Tabcucuncu EEK xucobnanamy.
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Xynoca éa maxknughnap

buz “KopxoHanu mojepHH3auUsiIall >kapaéHua XOJIMMIIApHU OOUIKapuUI
TU3UMUHM HCIIOX Kuauir” (“BelmkeHT maxTa To3aiaml * OYMK XHCCAIAOPIUK
XKAMUATH MHCOJIMJA) MaB3ycuja OMTUPYB MalakaBUi MIIMHU Oakapub Kyiaaru
XyJiocaiapra 3ra OyJauK.

Kopxonana xomummapman ¢oimamanum Oyinda WKKATA MyaMMOJH
XoJIaTjiapra TYXTajau0 YTHII JIO3UM:
1. Xoaumutap MOTEHIMANM XOJaTHHU WBOAAIOBYM Ba y OunaH OofnauK Oapda
KypcaTKdwiap XHMCOOOT JaBpUHU YTraH JaBpra HHUcOaTaH TaxXJuil KWJIMII
KapaGHNJIa MeXHAT IOTCHLIMAJTMHUHI TYPFYHJIMIM KamaiiraH. YTraH iwmm 3
WWIgaH OpTUK WUUIAETraHJapHUHT yiaymu Oapya xoaumiapiapHuar 0,91%,
Xxucobot hunuaa ymoy kypcatkud 0,89%mnu Tamkuin kuaMokaa. Yynku 30 €man
45 émrayva 10, 15 ¥inn ui Majgakacura sra Oyirad OJaui MabIyMOTIIM MyTaxaccHUc-
XoaumIIapiaap IopTuMusaa GaoiausaT KypcaTaéTraH camapaid KopXxoHanapura yTHO
KeTUIIMOKJa. byHra acocuii cabab y KopxoHajapjaa Xoaumiiapjapra Kym Xak
TYJaHMUIIM ~ XamJa HIUIall Y4yH [IapouTiap spatud Oepuiranivrud. byHnan
TalIKapyu XOJMMJIApJIapuMU3 KyIIMa KOpXOHaJap HIIl TaxpuOacUHU XaM
y3namtupmokaaiap. Jlekun bemkent mnaxrta Tozanam OXXKna wmn ypranuO xym
WWJUIMK WII Majlakacura dra OYyJaraH MyTaxXacCHC-XOJUMIIAPJIAPHUHT KYIIIMa
KOpXOHayapra yTuO KeTHIlH, ajdaTTa, calOuil XonaTaaH ganojat oepaau. YyHku
OyHJa XOIUMJIAPJIAPHUHT KETHUIIH, KOPXOHAa/a OOLIKa XOJUMIAPHUHT Oy YpUHHU
rajulalli  BakT Tanad Kuwiaad. by XojmaT MaxcyloT uHuiad YMKapHIll
caMapaJIopJIuTrura xaM y3 TabCUPUHU YTKa3zaau. XoIuMiIapjapHu KOpXoHaja oJiub
KOJIMII yYyH Y3UMH3 YKUO YpraHaérran QyHE TaxpuOanapuHU amMaluéTAa KEHT
KYJUTallUMU3 3apyp.
2. Kynnuk ca”oart (Tojia, YUTUT Ba X0Ka30) MaxCyJIOTJIapy UILIA0 YUKAPUILIUHUHT
KaM OVnIWIIMHUHT acocuil cababnmapumaH OupH  XOM-AIEHWHT  y3IYKCHU3
TabMUHIA0 TypuIMaraniauruaup. byHaan ramkapu KopxoHa OMJIaH XaMKOPJIUK/IA

WIIAETTaH MCTEbMOJIYM Ba TABMUHOT KOPXOHAJIAPHUHI Y3 BaKTUIA TaUEp
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MaxCyJIOTHU OJIOMaraHjauru €Ky 3apypud XOM-alll€HH €TKA3a0JIOMAETIaHJINTH
XaMJla KOPXOHAJAPHUHI HMYKM HMMKOHMATIAPU ETMAETTAHIINIY, S’BHU KEPaKIH
O0apua ycKyHa Ba JKHXO3JIap Kyn MaOisar (BaJlOTa) dBa3ura 4eTAaH KeJITHUPHILN
cababmuaup. bemkent mnaxta Tozamam OXJK myHra kapamaciaH MaBXKY[
UMKOHUSTIIapAaH (oiIaiaHNIl MaKcaaua IUIATWIrad 0ab3u KailTa UIUIaTHILITa
SAPOKJIN KUXO03JApHU TYIUK TabMUPIA0 UIIJIATMOK/IA.

Kopxonana ymOy xonaTiapiaH YHKWII Ba HIUIA0  YMKApUIIAa
camMapaJOpJIMKKa JPULIMII y4YyH, aja0arra KOpPXOHAa XOJUMIIApJIAapuAaH HOKOpHU
Majaka Ba caBus Tanad ostunanu. lllynpait sxaH McTUKOONNAa KOPXOHAAA
XOOUMJIADHU  OOWIKAPUII  THU3MMUHU TAaKOMWUIAIITHPUIN  y4yH KyWJaarua

TakJIM(IapHu amana KyJulail Y3MHUHT KOOUM camapacuHu Oepaju.

1. N mapouTHHY SXIIWIANAAa Kydgard TaaOWpiiapHU amalra OIIMPHII
Kepax:
- MEXHATHUHT PyXHUil — (DU3UOJIOTHK TaradIapura pruos KUJIHIIL;
- MEXHAT SPrOHOMHUKACH Tanadiaapura puos KU,
- MeXHaT MyXo(}a3acu Ba TEXHUKA XaB()CU3IIUTUHU TAbMUHJIAIIL,
- TabuaTHU MyXodaza KUIuII Ba XK
2. MexHat MyHoca0aTjapuHU TaKOMWIIAINTUPHUIIAA KyWaaru TaaOupJiapHU
amaJira OLIMPHUII KepaK:
- IaxcWuii Ba Typyxjap MyHocal0aTJIapuHU TaxXJWi KWIHII Ba
MYBO(DUKITAIITHPHUII;
- pax6ap MyHOcabaTIapUHU TaXJIWJI KIIKII Ba MyBO(QUKIAIITHPHIILL
- unu1ad YuKapuiaara uxtuiaodiap, Hu3o0Jap, acadb0y3apIuKIapHUA OJIIUHU
OJIWIII |
- kacaba yrommanapu OujiaH y3apo MyHocabaTIapHU TYFPU TAIIKWI STHUII
Ba OOIIKAPHIII;
3. XoauMnap WIIMHA PUBOXIIAHTUPHUIAA KyWIard TajaOUpIapHU amalra
OIIIUPUIII KEPaK:

- XOIMMJIapJIapHU OOIIKAPHUII CTPATETUSICUHH UIIA0 YUKHIIL;
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- KaJIpJiap CaJlOXUSATUHU TaXJIHJT KAJIHIIL

- MexHarT OO030pWMHHM VpraHuil, XoAumjapiapra OYiraH 3XTUEKUHU
peXaJalITHPUIL, PEeKJIAMaHH YIOIITHPHIL;

- KOpXOHaHM Kajpiap OWiIaH TabMUHJIOBUM TallKW MaHOanap OwuiaH
QJIOKaCHHHU YpHATHUIII,

- BakaHT (OY111) sKoisIapra HOM30 JIapHU aHUKJIalll Ba O6axoJiall;

- KaJIpJiap UILIMHU MYHTa3aM paBuiiia 0axonad Gopul.

4. MexHaTHU parGaTIaHTUPUIL BOCUTAJIAPUHU TaKOMMJIIAIITHPULIT
MakKcaaua:
- MEXHAT Kapa€HJIapUHU MEbEPIAIITUPHUIIT Ba TApUPUKATCHSIIALT;
- WUl XaKd TU3MMUHU KalTa KYypuO YUKUII Ba MEXHATHUHI THPOBap.
HaTWKajapura acocaH MEXHaTra Xak TyJall TH3UMUHH UIUTA0 YUKHIL;
- MabHABUH parOaTIIaHTUPUII BOCUTAJIApUAAH (oiilaTaHull;
- oiima Ba KanMTaIra KaTHAIIWII XUCCACHHY HMIIIA0 YHUKHIII,
- MEXHAT MOTUBALIUSICUHU TYFPU TAIIKWJI ATHUII Ba YHU OOLLIKAPHUII
5. Xoaumiap y4yH XuU3MaT KWJIYyBYHM M)KTUMOUN Ty3WJIMaHU PUBOKJIAHTHPULI
MakKcaanuaa
- YMYMOBKATJIaHUII MyaccacajlapuHu OOIIKapuIll;
- KOMMYHaJI XYKaJIMK COXaCUHU OOUIKAPHILL;
- )KUCMOHUM TapOus Ba MaIaHUSITH PUBOAKIIAHTUPHULL;
- COFJIMKHU MyX0({a3a KWIHII Ba XOPIUK YNKAPHUIIIHN TabMUHJIAIIL
- Obonanap myaccacanapu OujiaH TabMUHJIALL;
- IDKTUMOU M HU30JIapHU OOIIKAPHILL
- XaJIK UICTEBMOJI MOJJIAPU BA O3UK-OBKAT MaXCyJIOTIAPUHUHT COTUIUIINHU
TabMUHJIAII.
6. XyKyKuil XU3MaTHU TYFPH TAIIKWI STUII MaKCaIuaa:
- MEXHAT MyHOocabaTiapuaari XyKyKuil MacajiajlapHu euun;
- XOIMUMJIApJIApHU OOILIKApUIITa TaaJUTYKJW, (GapMOMMILIM XyXOKaTIapHU

KEJITUPULL;
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- XYKanuK (paoTusATHAATH XyKyKUH MacallajJapHy €4HILL.

7. DcKUpraH >KUXO3JIapHH sHaJa MyKammal TabMHpiad, O0ab3u KHYMK
KUCMJIQPUHU WIIA0 YMKAPUITHUA Wyara KYWWII y9yH Ba SIHTH 3aMOHaBHI
KUXO3JapJaH YHyMIM (oiianaHuIl Y4yH KOpXOoHagaru €m MeXaHHK
XOOUMIIApJIApHU 4YeT 21 TaxpuOamapu acocuaa KaidTa YKATUII Ba

MaJjaKajJapyuHU OLIUPHIIL
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