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Kupum

Xo3upru mapoutna PecmyOnuka KopxoHadapu Ba TalIKWIOTIapuia
OOIIKapyB POJIMHUHT OIMIKO OOPUIIN KyHUIaru oMusuiap OuiiaH OenruiaHaam:

- 0030p MKTHCOAUETUHUHT 0apno KWJIMHMUIIK Ba y OwiaH OOFnuK OYynraH
TYpAu MYJK MAKUIAPUHUHT BYXKYJra KeJlWIIW (J1aBjaT, XyCYCHM, aKIIMOHEp
xKamusaTIap, KylIiMa KopXxoHauap, Maxalija Ba XoKa3ounap);

- XY)KaJUK IOPUTHUIIHUHT SHTU MIAK/UIAPUHU BYXKYJra Keauliu (aKIHOHEp
KaMusATIap, KOHUEPH, KOHCOPIIMYM, XyCYCHI KOpXOHAJap Ba X0Ka30);

- UKTHUCOAUETUMU3 XAKMUHHUHI YCHUIIM, YHAArd cudarid y3rapunuiap,
CaHOATUMM3 WITapU MIUIA0 YMKapMaraH sSSHCM MaxCyJOTJIApHU UILIA0 YMKapUIIY,
(baH-TeXHHUKA IOTYKJIAPUHHA aMaJIMETa KYJUIAIIHUHT KEHT aBX OJIMILIH;

- XYKaJUK IOPUTUIIHM HOUKTHCOAUN MYHanuIUIapd PpPOJMHUHT OLIKUO
Ooopum  (comuan MebEpIap, MCTEbMOJ ME30HIapu, aTpodaard MyXuT
MyaMMOJIapH Ba X0Ka30);

- OWJIUM XQKMHUHHUHT OIIMIIN Ba YJIApHU TY3WIUIIMHUHT Y3rapullu, sSsHru Gax
COXQJApUHMUHI Taigo Oynumm Ba Oy Owunan Oofnuk Oynran — Qaomust
HYHAIMIUTApUHA TaHJIAl UMKOHUSTUHU Ky4YalTUPUIUIIN;

- MYCTaKWJIMK HaTWXacuja YIKaH Japaxkaja oOJaMJIapHU MEXHaT
daonusTIapy JOUPACUHU KEHTaUTUPWIMILK, WKTUMOMN XaETHUHT XamMma
COXJIAPUHU XUIMA-XWUINTUHU KYyaUTUPHUILIH;

- 0030p mapouTHaa OOIIKAPYB TU3MMHHUHI Y3uJarv y3rapuiuiap, xamma
coxanap/Ja AeMOKPAaTHK TaMONMIIIaApHUHT KUPUO KEJIUIIIH.

MabnymMKu, IOKOpUIA KaWd KWIMHIAH COUUAI-UKTUCOINW KapacHiap
UXTUEPUNA  paBUIga, V3-y3uya KeuMaiau. YnapHu  TapTtuOra  COJIHMIL,
MYBOQUKJIAIITUPUIL, HYHAITUPUII YUYH OOLIKAPYB 3apypUITH TYFUIIAIN.

V3-§3u1aH MabIyMKH MKTHCOIMETHN GOIIKAPYB, KYMIIAJaH KOPXOHAJIAPHHU
OOLIKApUII TyIIyHYaJlapd KyHJaNuK xaéTaa OW3HUHI TaHUII XOJMca Ba
BoKkeanapaup. Kynganuk xaéTuMu3aa MHCOHJIAp YHH KYpaau, XUC Kuiaau. bab3u
Oup >xkapa€Hiap WHCOHJAPHUHI XOXMIIUra OOFJIMK OYyiMaraH Xojija XapakaT
Kwiaau. AWHukca Oy Xon  Tabumatdga Kympok comup Oynub Typamu. Yoy
xapa€unap ¢u3MK Ba OWOJIOTMK KOHyHJap acocupga aman kunagu. Uly Ounan
Oupra TabuaT Ba >KaMMSTIa MHCOH TabCUPU HATHXKACHIA YHU XapakaTUHU Oup
Makcajara kapa® WYyHaATHpUII MyMKUH OynraH sxapaéunap ketaau. Macaian
omamjap Jap€ OKUMHUHHU Y3rapTupaau, OyinyTiapHM TapkKaTaau, UIUIa0
YUKAPUIIHA TalIKWI KWJIAAW, SHIM O0bEeKTiap 0apmo Kuiaau, Y3u XoxXJjaraH
TOMOHra Kapa® TpaHCIOPT BOCHUTAJapu XapaKaTUHW MHYHaNTUpaad, MeXHaT
KaMoaJlapuHU UIIra yHAaWau, wMaOiaFiapHd TaKCUMIIAWAM, WMHCOHJIAPHUHT
MabHABUM XAETU TYFPUCHUIA FAMXYpJIMK Kwiagu. byHpail Xxomatnapaa
WHCOHJIAPHUHT BOKeaJlap >kapaéHura TabCup KypcaTuilu Ky3atuiaau. bomkapys
TYIIYHYacH aifHaH aHa 11y MabHOJApAaH KeIuO YMKaIu.

Mynnait kuaub OomkapyB OUpOH OMp Makcajara camMapajiv IPUIIUIIL YIyH
MHCOHJIap XapaKaTMHU TapTUOra coOJuIl Ba MYBOQUKIAUITUPHUILIAH HOOpaT.
lyHu Kailg KWIMII 5KOM3KH, MHCOHHU Xap KaHJald OObEeKTra TabCUp KYpCaTHUIIH
Oomkapum Oynasepmaiinu. bomkapum GanuHr aBTOMOOWIMHM OOIIKApHII 3Mac,
Oasik yHU OomkapéTran MHCOH Ku3ukrtupaau. LIlyHuHr yuyH Xam Xopuxuit
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Mamiiakatiapnaa, aWHukca, Anriums Ba AKlllga aBTomMoOWIHM OOIIKAPUIITHU
MEHE)XKMEHT Je0 aTacaHru3 TYNIyHMOBUWIMK Oymanu. YUyHKH MEHEKMEHT
TYIIyHYacCH OEBOCHTa XY)KaTUK OOBEKTIIApUHH OOIIKApyB TYIIyHYacH OWIIaH
XaMOXaHT.

Mynpait kuiuob, OomKapyBHH anoxuaa Oup (paoJUsSTHUHT Typura aijlaHuIIn
UKTUCOJIUN TapaKKUETHUHT MabiIyM OOCKMYHMTa TYFpU Kenagu. YOy OOCKHd
MEXHAaT TaKCUMOTH Ba YHHM HWXTHCOCIAIIWINY, WIUIA0 YHKAPWUII Ba XYKaIHK
Kapa€HIapUHIUHT MypaKKaOIaIIUIIy OWIaH XapakTepiaHaan. XyAau Iy Ba3uaTaa
yIapHH TapTUOTa COJUII Ba MYBOMUKIAIMTHPHUII 3apypUATH KyHIadaHr OYmud
Typaau, SbHU CTPATETUK OOIIKAPUINTA 3apypaT TyFUIa IH.

Bbozop MmyHocabaTinapu mapouTuia UKTUCOAUETAA (HAOTUAT 010 OOpYBUH Xap
Oup CyOBEKT Y3MHUHT caMapaly UIUIAITNHA TaAbMUHIANIH JT03UM. UyHKH, 6030p
UKTUCOIUETUTA XOC OYIraH TaBaKKATYMINK Ba HOAHUKJIUK dJIEMEHTIAPH
TabcUpHa OYJIraH UKTUCOANMN cyObeKTIap 0030pUHMHT Tanadagapura TYIUK
*aBoO Oepuruiapu kepak. Pakobart mapoutiapura 6apya unuiad YuKapuiin
cyOBbeKTIapu xaBob Oepa onmaiauiap, xkaBod Oepa onaJauraniapu sca,
KOPXOHAJAPHUHT HYKH MYXUTHHU TAIIKH, SHHU 0030p MyXHUTUTA MOCIAIITHPUO
onub Gopaaunap.

FOxopunarunapaan kenubd YMKKaH xojaa Ou3 ymoy OuTupyB-MajiakaBuil
umumuzaa “Adpocuéd mera” Kyma KOpXOHACH MUCOJIUAA CTPATETHK
OOIIKapyBHU TAKOMIJUTAITHPHIN OYViYa TakimudiIap UiIiad YUKAITHA MaKcal
KWJINO KYHAUK



1. Ctpareruk MeHe;KMEHTHMHI MOXUSITHM Ba TaBcU(pH

CrTpaTeruk MEHEKMEHT MOXMATHHU  TaBcu(diaranga, yHUHT  oOpynu
HaAMOCHJANapuAaH OWp KAaHYaCHHHUHT  Tabpu(IapUHA KEITUPHII MYMKHH.
Hlennen B XaTTeHnap cTpaTeruk OOIMIKAPUIIHM "TaHIAHTaH MaKcaJjlapHU amiiara
OLIUPHUIIAA  TANIKWIOTHUHT aTpod-MyXUT OWIaH aJOKACWHU YPHATHII XaM[a
TalIKWIOT Ba YHUHT OYIWHMAajJapuHU caMapajid Ba HaTWKamu  (Haonusr
KypcaTuIIura WMKOH OepaauraH Xojja pecypcliapHH TaKCHMJAll BOCHUTACHIIA
atopd- MyxuT OwiaH ¥3apo MyHOCA0AQTIIApHUHT  KYHTWJIJIard  XOJIaTWUTa
DpUIININTA  YpUHHUIN >KkapaéHu'cudatuga Kapaaunap. XWITeHC "CTpaTeruk
OOIIKApUIN-TAIIKUJIOTHUHT  YHH  ypabd Typran  MyXuTH Owiad ¥3apo
MyHOcabaTiIapuHM OOIIKAPHII BOCUTACH/Aa TAIIKWIOT MHCCHUACHUHUU amJara
OIIMPHUINl MakKcaauaa Oynamuran Oomkapuil kapaéuu" aed tabpudaiinu. Ana
Oup KaHua TabpudIap MaBXKYIKH, yaap/a CTPaTeTUK OOMIKAPUITHUHT Yy EKH
Oy ’Kuxarjaapura acocuil 3bTHOOP KapTHILIAIH.

Crpateruk Oomkapuii- Oy TAIKUJIOTHU  IIyHJAalW  OOIIKApHUIIKH, Y
TAlIKWIOTHUHT acocu cudaruga WHCOH TMOTCHIMAINra  TasHaAW, HILUIad
YUKAPUII KapaéHUHU HUCTEHbMOMYMIAPHUHT Tajabiapura MyBOQUKIAIITUPUIITHA
Ky31a TyTaau, arpop-MyXuT Tabcupura xaBoO Oepaauran Ba paxoOatia
YCTYHIIMKHA TabMHUHIAWIUTaH Y3arapuiulapHu ¥3 BakKTHUAA OIIUPATd, YMyMaH
KOPXOHAHHMHT MakKcaJjlapura JpUIIUIINHA TaAbMUHIA0 ,y30K MYANATIH SIIaIl
UMKOHUSTHHH TabMHUHIIANIH.

Crpateruk Oomkapuil atamMacu acpuMuHuHT 60-70 Humnapuga uimiad
YUKApUII JapakKacUaard KOpuil OomIkapyB OWIaH IOKOpH [apaxkaga amaira
omupuiaaurad  Oomkapuin — ypracupard — dapkiapHu  Oenruiam — ydyH
KUpUTHITaH. ByHmail OenrmmamHuHr 3apypusiTH OupWHYM HaBOaTAa OW3HECHU
IOPTU3HII IIAPT- MApOUTIaApHIard y3rapunuiap OWIaH W30XJIaHalu.

bomkapyBuuHr crpateruxnura 50-60 iwnapaa - 6y  MaxcynoT uiuiad
YUKAPUITHA Ba OO30pJapHH JrajulalllHU Y30K MYIIaTId pekXalallTHPHUIILIA
Hamo€H Oymamu. Iy BakToa y30K MyAnamid pexaiap TallKHJIOTHHHT
CTpaTeTWK MaKcaJJIapuHU HIUTa0 YHMKHIIA aCOCHHA YpWH 3rajaraH.

/0- iwinapaa  CcTpaTerMK — TAHJIOBHUHT  MasMyHH Y3rapiu. DHIWIUKIAQ
MaxCcyJoT HIUIad YMKAPUIIHU Y30K MYIJIATid pexanap OunaH Oenruiad
Kyium smac, Oanku MyBaddakusaTIn OW3HEC yUyH HMMa KWIHII Kepak JAeraH
Macaja KyHJajJaHr OViiu.

80 - Wmwrapga TAamIKM MYXUTAArd y3rapyBYaHIMKKA MOCIHANINII YIyH
KOPXOHAHWHI HWMKOHUSTIAPUHHU WIITa COJHINTa aJloXuaa YbTHOOp KapaTwia
Oomutanau. ABBaJI CTpaTeTMK FOKPO OTHUIN, KEHWMHPOK CTpaTeruk  (QUKp
IOPUTHIN YCTYBOPJIMK STajiain. bUup BaKTHUHT ¥3WIa XaMm >KOpwid Basudanap
Ba KeJakaK XaKuaa yWnam Kysaa TYTHIIIU.

Crpareruk OOIIKapHIa TOSJIAPHUHT HIIA0 YUKWIHNIIN Y3 HUPOJACUHU
Kyliugaru Myammuduap UIUIapua, MeXHaTiIapuaa tonau. bymapra
kyhunarunap: ®pankenod Ba ['pamxe (1971 i) paonuarnapu, Aucod (1972it)
daomustu, Hlenaen Ba Xarren (1972 i) gaonustinapu, Ipdpun (1974i1) baonustu
Ba OoIIKaarnp.



Crpareruk
OOLIKAPUIITHU

OouIkapuura
OTepaTHB
Oomkapumn Ae6 araimu3) OuszHecmaru 20 HungaH

KEHTPOK
ad3aITUKIIapUHU

acocuil aManuéTHU ypraHud® YuKamus.

TyIIyHYa
Takkocyiad (yHu

Oepuil y4yyH, Oy

OPTUKPOK OJIIMH OyJIraH

=KaJaBaJl

OnepaTuB Ba cTpaTeruk OOIIKAPHIIHHU TAKKOCJIALI

Tacuudaannmm OnepaTus 0oIIKaApHII CrpaTteruk 6omkapuu
Muccus, TtakauMm  (taiius- | ToBapnapuu — umiad uuka- | TalIKUIOTHUHT Y30K
JIAHUIIIN) puimr  Ba YIApPHUHT | MyIIaTIn UCTUKOOJIMHU

peanu3anMsIaH  XU3Matiapu | Oenrunamga  yHH  acpad
yuyH (oijanan MakcaljJaH | OJMIIHUHT JUHAMHUK OanaHc
OJIMILL. METO U Ba  TAIIKWIOT

(GaoJIMATUHUHT MyaMMoJapu

OujlaH KHU3UKTUPraH MyXO-
Kamaja TaIIKUIOT
BAaKWIJIAPUHUHT ULITHPOK
STHUILH.
MenexxmeHT 3bTUOOpUHUHT | Pecypcnapuu unutanumHuHTr | PakobGaT — kypammpa — siHTU
KOHLIEHTpaLUsACH 00BEKTU SHI  3(ddexTuB  HyIUHU | UMKOHUSATIAPHU n3nab
n3nab TOMUII Ba TAIUKWUJIOT | TONMII Ba  TaIIKd MYyXUTTa
UIIUTa Ha3ap COJIMII MOCJIAIIHIII Ba
TAIIKUIOTHUHT MYyXUTTa
MOCJIAITHIIIH.
Bakt omwimnHum  xucobra | Kucka wmyanatiu Ba ypra | Y30k Myagatiu HUCTHUK-
OJINII My[IaTIn UCTUKOOJIIapU | OOJHUM MyJDKara OJIUII
MYJDKAJITa OJIUII
[Iepconan Oomkapumra | Murum xoaumiapra | Mmam  xoaumiapra — Tami-
SKUH/AaH EHIAIINIIT TaUIKWJIOT PECYpPCH, alOXHJa | KWJIOT acoCh  YHHHI Oolll
WL Ba  BasudanapHu | KuiMaTtu Ba MyBadakHsTIAp
OaxxapyBUHCH cudaruna | manOan cudaTuga Kaparl
Kapaill
Bomkapumn cuctemMacunu | Tamkwn ki | Omamnap, ax0opot Owunan
TaUIKWJ KWIHII acociaapu CTpyKTapainap Ba | TABMUHJIAIL  CHUCTEMajapH,
¢byHKUMsIIAp, npote- | 6030p
aypanap, TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTUS
bomkapumuanar  »ddextiu | Unmad yukapuil | BoO3opHUHr gHTM  CypoBIap
KpUTEpUsICH KOHLIETIUsIapu Ba y3rapTHpUILIAard y3apo
OaXkapuInIInaa AJIMAIITUPUIL Joupacu
TYIIYMJIMJIMK Ba pallMOHAIMK | XyCycHaa amainra
OLUMPHUIIHUHT  TAIIKUIIOTIA
3aMOHaB-UIIUTH Ba
AHUKJIWJIUT U
bup neuta Typnu Tapkubaum OynuHManap Ba Oup KaH4a OOIIKapyB

OyruHiapura

ra xXap KaHJal MUPUK TalIKUIOTAA

BY)KyAra kenaau. Makcaanap uepapxusicu I0KOpPH Ba KyHH Japakalu Makcaziap

YUT'yHJIaIlyBUJAH

nbopar.

TamkunoTaaru

TY3WIMIIH KyWuUJarwiapaaH Keiaul yukau:
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B 10KOpH J1apakajloM MakcajJjap XaMMma BaKT KEHIPOK XapakTepra sra Ba

yJapra SpUILUIIY YYyH KyIPOK BakT Taynald 3THIAJIHU;

B Ky[IpoK Japakaiad  MakcaJylap SPULIMIIM yYYH Y3UIa XOC BOCHTA

BazudacuHu Oaxapaam.

Crpateruk Oomkapuiga TAIIKWJIOTHUHT YCHII MaKcaajapyd MYXHUM YpHUH
TyTagu. Maskyp Makcaajap COTHII Xa)XMH Ba (oija y3rapuiiv ypTracuaaru
HUCOATJIApHUHT aKc ATTUpaau. YOy HucOaTnapra kapad y3uil te3, 6apkapop eku
KuckapaétrannHu Kypuml mMymkuH. llynra myBoduk Te3, Oapkapop ycuin Ba
KHCKapHIll MaKkcaJjlapu OeruaaHaan.

Te3 ycui makcaau Kyaa Kyiail xucobnanaau. JIEKMH yHra eTHIIHIN Kya
KUIMH. ByHIa TalIKWIOT TapMOKAAaH OJIIMH PHUBOXKIAHMUILM Kepak. Yoy
MakcajJira 3pylIuil ydyH Oapya MIApoOUT MaBXKyJ OyiraH Takaupaa, TalIKUJIOT
YCUILIHUHT yIIOYy MakCaJuHU TaHJAllX JOo3uM. Te3 yCHIIHM TabMHUHJAII Y4YyH
TAIKAJIOT  paxOapusTd  O030pHM UYYKYp TYIIYHHUIIH, OO30pHUHT KepakKiu
KHUCMUHHM TaHJIall OJMII Ba y3 KyWIApUHU yHra KapaTra OJIMII KOOWJIUSTH,
TAlIKWJIOT pecypclapuian camapanu QoijiaJaHuil KOOWIUSATH, BAKT YTUIINM Ba
TAIKWJIOTAru kapa€HJapHU  y3 BaKTHJa  Ha3opaT KWwia  OJMII Kalu
cudatriapuina sra OyIuIIM Kepak. Te3 yculll JaBpuja TAlIKMIOT TaBaKKasl Kuia
OJIaJIUTaH, TaXpHOaIu MeHeKepapra sra OyJIUIIu Kepak.

Crpateruk OOIIKAPYBHUHI WMKOHHUSATIApU uerapacu3 smac. CrpaTeruk
OomikapyaaH (oWganaHUIga KaToOp YEKJIOBIap OViIuIIM MyMKHUH. SIBHHU,
OOLIKAPYBHUHI Ma3Kypu THUIOM XaMm OollKajlapu KaOu KaHJaail Ba3usT, Bazuda
YU4YH YHUBEpPCAJI 3Mac.

bupununpan, y Kenaxkak XakuJa aHUK Ba SKKOJ TacaBBYpHH Oepa
onMaiiau. CtpaTeruk Oomkapuiiga E€pUTHIIAJNTaH TAIIKWJIOTHUHT KellaKkaru-0y
YHUHT WYKA Ba TAalIKM MYXUTH XaKuaa TYJIMK Ba aHUK MabJIyMmoOT OYJIMaciaH,
KOpXOHAa KauoH KaHaail mapaxkana Oynanu, KaHAal  TalIKWJIWA MaJdaHUAT
OYnuIIM MYMKHH Ba 11y KaOwiap Xakuja OJJAMHAAH aHWK aifiTa oiaManau.

WxxkuHunaaH, cTpaTeruk OOIIKapull KaThbud  Kouwjaanap, kapéHiap Ba
cxemayiapra sra OyioaMaiam.

VYHaa anoxuaa Basudanap Ba Xosariap/la HUMa KWJIUII KEPaKIUTUd XaKuja
Hazapusuiap UykK. Crtpateruk  Oomkapuin -0y OW3HEC Ba  MEHEKMEHTHUHT
MyailsiH Qancadacu €xu rosgcunup. Xap OuUp MeEHEexep TOMOHHUIAH y Typiinya
TYIIYHWIaAU. Ba y3ura  Xoc  Tap3ga  aMaira omupwiaad. Anbarra.
MyaMMOJIapHU TaxXJ NI KWJIMIIL, CTpPATETHSUIAPHM TaHJIAIL, CTPATETHK
peXalalITUPUIIHU aMajra OIIMPUII Ba  CTPAaTErusylapHUd  aMaija  KyJulaml
103acuiad OMp KaTtop TaBCUsJIap, KoMJajap Ba MaHTUKHUI cxemajap MaBXy..

VYuuHuKMaH, CcTpaTeruk OOLIKAPUIIHU aMajra OIIUPHUIIHK Oolularan
TAIIKWIOT y4yH YyJIKAH XaTTHU-Xapakariap, BaKT Ba PpECYpPCIApPHHUHI KarTTa
capuapu kepak Oynaau. CTpaTeruk pekajallTUPUIIHUHT Oolljlall Ba amMaira
OIIUPHII Targad >THUIIAJIH.

TypTuHuMnan, crpaTeruk kypa OWJIMAacIUKHUHI  cajOuil  okubarmapu
Oupnanura Kyvasgu. MyTiako KMUCKa MyJAaTiap SIHTM MaxcyJaoTjap HIao
YUKapwiranja KyHWwIMaJapHUHT WyHanuImM TyOnaH y3rapaaud, OW3HEC yuyH
SHTM WMKOHHUATIAP O4YWIMO KoJranjga Kym Huwmap Ky3 oJuauMu3aa Oyiran
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MMKOHHUATIAPDHUA KypMall KOJaMHU3. HOTYFpPU XaTTH-XapakaT Ba Nyl KyHUITraH
XaTojap KOPXOHA YUYyH XaJOKaTIH OVIMIIA MYMKHH.

bemmHunaan, KynuHYa CTpaTerdk  OOMIKAPUIIHU  aMaira  OIIUPHUIIIA
acocaH CTpaTeTruK peXalallTUpHILTra YbTHOOP Kapartuiaau. bupok, 0y MyTiako
KaM, YYyHKH, CTpPAaTE€rHMK peXa YHUHI an0arra amajira OIIMIIWHUA TabMUHJIAN
oNlMaiu. Acnuia CTpaTeruKk pekajJallTUPUIIHUHT MYXUM TapKuOuil KucMu- Oy
CTpaTerusIapHU aMaJira OLUUPULLINAD.

Xap Oup >xkapaHHUHT aKC TabCHUPU aJoXuia KUCMJIapra XaM YJIapHHUHT
Maxxmyura Oymuiyd MyMKUH. CTpaTeruk OOIIKapHil TapKUOWUN TY3WJIHIIUHUHT
MYXUM XYCYCHATH XaM aHa IIyHJa.

PakofaTiiH TAXJIHIL. HukH Myxur.
Tamku Myxur. Pecypcaap
-\_—_—_h"‘———...____\_ f____‘_'_'_,_,_,-—'-‘f’
— e

buzHec TypuHH aHuKIam. JyHeé
j---eeee———-n KapaliHg makaiaHTHPHII

MagcapiapHa »| CrpaTeruk
TAHJAII HILIA0 YHKHII

CtpaTerusinu amaiira /
OLIHPHIL BA (asKapHII \

CTpaTerusinu GaRapHIIHH " MagaHusT
daxoJai

Y

1- pacm. CtpaTteruk OOIIKapyBHUHI TAapKUOWM TY3WIUIIN

MyxuTHH  TaXJIWJ ~ KWIAII OJaTAa  CTPaTeTWK  OOIIKapHIITHUHT
Oouutanruwkapaéuu O0Ynub xucobnaHagu. YyHKH Yy KOPXOHAHUHI MMCCHSICH Ba
MaKcaJUIapuHN aHUKJIAIl YYyH, OCNTHIaHTaH MHCCHS Ba MaKCaJJIapHH amajra
OLIUPHUII CTPaTETHsJIAPUHHA WIIa0 YUKUII yYyH Y3Ura XOC acoc BasH(acHHH
TabCUPWHU MYBO3aHATIAIITUPHUIIAAH MOOpaT OYymaaw.

Xap Oup TaIIKWIOT Y4 )KapEHra >Kan0 dTHIIaIH:

B TamKy MyXUTAaH pecypclapHU OJUII (YUKHUII);

B pecypciapHu MaxcyJioTra aujIaHTHUII (SIPATHII);

B MaxCyJOTHM TallKd MYXUTTa YHKApUII (YUKHUII).



Muccus Ba MakcaanapHu Oenrunam. Warapu TabKUJIJITAHTAHUJIEK,
OOLIKAPUITHUHT MYyXMM Basudanapujgad Oupu- Oy TaIKWIOTAA YHKUII Ba
KUpUII YpTacuja MyBO3aHATHU TabMUHJAIIJIAH HMOOpaT.

OOLIKApUIITHUHT stHAa OMp Ba3udacu TAMKWIOTHUHT (GaosUATUIAH MaH(aaTaop
Oynran Ba YHUHT (aoJMATH XapaKTepu, Ma3MyHU Ba HYHAIUIIUTA TabCUP
KypcaTaiural Typiud WKTUMOUNW HWHCTUTYTJIAp Ba ojamiiap TypyXJIapUHHHT
MaH(paaTiapuHi MYBO3aHATJIAITUPUILIAH HOOpaT.

Mandaarnapau MyBO3aHATTa KEATUPUIL HYHAIWIIMHU OeNTrHiIaiiu.
Crpaterusuiapau  Tanjam . Muccusyiap Ba Makcajylap aHUKJIAHTaHJIaH CYHT
CTpaTerusUlapHU TaxJIMJ KWJIUII  Ba TaHjam Oockuuyu OonuiaHaau. Ymoly
Oockuyza KOpXOHa y3 Makcajyiapura KaHaall BocUTalap, Wyminap OuiaH
SPUILIMIIN XaKuJga Kapop KaOyn kuiumHaad. CTpaTerusulapHd HIIad YUKUII
xKapa€HU CTpaTeruK OOIIKAPUIITHUHT acoCH, toparu 6Ynub xpcoOaHaIu.
Crpaterusyiap amanra OIIMIIKA HA30paT KWwirasaa ymoOy Basudamap MyailsH
XycycusiT kacO 3THO, cTpaTerusstHd amajira OIIMPUII KAaHCAJIMK Japakaja
KOpXOHa MakcaJJlapura SpUIIMIIra OO KEeNIMIIWHMA aHUKIIra KapaTUiraH
oynaaun. By crpateruk HazopatHu OOlIKapull €KM ONEPTHB  Ha3opaTAaH
(bapkIaHUIIMHU  KKpcaTaJu, YYHKM YHU CTpATErusiHd aMaljira OIIMPULIHUHT
TKFpWIMTK €KW aloxuja,  unuiap, GyHKOusigap  Ba  ONepanusulapHd
OKApUITHUHT  TYFpWIMIKM  KU3UKTHpMaiau. CrpaTeruk Hazopar — KaOyn
KWIMHTaH CTpaTerusHU KEeNryCcHuJa amalira OMMUPUIl MYMKHUHJIWTH Ba YHUHT
amajira OMMPWIMIIK KYHWIraH Makcajiapra OJpUIIUIIra OoJu0 KEeIUIIUHU
aHuknamra HyHantupwirad. CTpaTeruk — Ha3opaT HaTwxkacuaa OVyiaauraH
Ty3aTUIIAp amjiara OIIUPWIAETTaH CTPATETUs Y4YyH XaM ILIYHUHTIEK, KOpXOHa
MakcajJjlapura xam TaalyKiau Oyianiu.

2. CTpaTterusiJIapHHMHI TypJIapy Ba YJIAPHUHI Y3Ura XOC KUXATJIApPH

OpkuH 0030p MyHOcabaTiapyu IIAPOUTHAA WYKH HILIA0 YUKAPHUIIT
pEeKaTAMTHPHUITHA MOXHUSATH TAIIKWIOT Ba TAIIKWIOTIAPHUHT PUBOXKJIAHWIIN Ba
XY KaIMK (aoausATH MIAKIIApH UKTUCOIUN MaKcaJTapUHUHT WIMHUHN acoclaliiaH
nboparaup.

Nmma® uyukapumHd (HaonuaTHHA —— peXalalllTUPHII TYPId TaIIKWJIOT,
TalIKWIOT Ba TAIIKWIOTIApAa HWKTUCOAWN pecypclapHH TaHJAIl Ba YylapaaH
doiinamaHun KOHYHJIAPH, TaMOWWJUIApH, KOWAalapu Ba YCYJUIApUHH YpraHasu.
WNuky nmnad YuKapuIlHA PeKaJalllTUPUIT MEXaHW3MHU TAIIKWIOTHHHT XaKUKWAN
XOJIATUHA MHUKPOUKTUCOIUN TaIKWK KWUJIUII Ba YHHHT KEITYCHIAa PHBOKIAHMII
TapakaCuHH MOJIeITUTAII THPUTITHIUHT y3apo TabCUPUTA acocJaHaIy.
Pexanamtupuin cTpateruk MakcajJ Ba BasudanapaaH Keiaud 4YukKuO amanra
omupunaau. Uy cababnam cTpaTeruk pexalamTHPUINTa 3apypaT maigo Oymanu.
Tamkunotnap GaoaUATHHH CTPATETHK OOMIKAPHUINIA CTPATETHUSUIAPHUHT TyplapH
oup-Oupuaan papk KuiIaIu.

KoHIeHTpaimoH ycHIll CTpaTeTusCH KOHIICHTpAIMs, ShHU WHATMa YCHII
cTpaterusicu  1e06 HOMIaHWO, cTpaTerusiaap  STAIOHMHUHT  OMPUHYH
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IPpYNIIACUHU TAIIKWI 3Taau. byHra xydujgaru crpaTerwsuiap, SbHH MaxCyJoT Ba
(exu) 6030pHU y3rapuiura OOTJIMK Ba OOIIKa ydTa IE€MEHTra TyXTaJlMaljauraH
CTparerusiap Kupagu. by  cTparepusiiapHM — Ky3aTHIUIAp  HATHKAcHIa
TalIKWJIOTHUHT Y3 MAaXCYJIOTHHU KYMAWTHPUIN €KW  IIyryJlaHaeTraH CoXacH
OopacuHU Yy3rapTHpMaciaH YHTH MaxCyjoT WIUTad YWKapWINra  WHTUIUIIHN
aHUKIAHWIIA. TamkuioT aman  KuajaeTran 0o3opaa , exXya SHru  0o3opra
YTHIIAA Y3WHUHT  aXBOJIMHH SXIIMIAN  WMKOHUSATIAPUHUA KYIaUTHPHII
HynnapuHM ~ W3JacTraH Oup BakTAa, 0Oo30pra HHUMalap OOTJIMKJIMTAHU
yYpraHUIIHA amalira OIIHPaIH.

bupuHYM TpyNmaHWUHT aHWK CTpaTeTHs TypJIapuHW (TUIUTAPUHM) KyWHJAruiap
Ooenruimangu:

-bo3opaary MO3MIUSAHU KYYaWTHPHUII CTPATETHSCH, KAaWCHKHM TaIIKHJIOTIAPHUHT
XO3UPrd MaxCyJOTH OWJIaH, XO3UpPrd 0030pJard HSHr SXIIH  MO3HWITUSHU
HUCTEXKOM JTHINAA KYJUTAHHJIAH.

CrparerusHUHr Oy  TypH  KaTrTa  MAapKeTHHT  KyWIapUHH  pealu3arivsl
KWIMITHY ~ Tanad kwiagu. byHpall ypuwHMIIAp ypHAeTraH TaIIKWIOTIA
TOPU30HTAI HWHTETpanus 1e0 HOMJIaHAIH.

— bO30pHM  PUBOXKJIAHTUPHUII  CTPATETHACH, AJUIAKAaYOH uiuiab
YUKapuWiIraH MaxcyJoTiaap y4YyH sHTM OO030pJiapHU HW3JIaHUILIApIa
KyJUIaHUJIAOU.

— - MaxcynoTiiapHu pPHUBOXIAHTUPHUII CTPATETUACH, AaJlJIaKayoH SIHTH
MaxcyjoT UIUIa0 YUKapull XUco0 KUTOOJApUHU  IOKCAJIMII
Bazu(dasiapu  KapopJiapuHu Takiud dTaeTraH, 0030pJard yYpHUHU
srajuialira yiaryprad TallKWJIOTIIap peaju3alus KUJIUIIaau.

Crpaterusuiap 9STaJOHMHHHI MKKMHYM  Tpynnacuaa OW3HECHUHI IIyHAal
CTpaTerusiapu KyWWIaJWKHW, yaap TaAIKWIOTIAPHUHIT KEHIaAUTUILIUIATH SITHTU
CTPYKTypaJlapHU KyHuIm iynu Ownan Oonukaup. by crpaTterus HHTErpanuoH
YCHIIl CTpaTerusicu Ae0 HOMJIaHaIH.

Tamkwior y3 wmayiakura sra OyJauIIM Wynuaa, UIYHUHTACK WYKA KEHraulIu
Hynuaa xXaM HMHTErpaydMoOH YCHII CTpaTeTHsACHHM KyJlalmu MyMKuH. ByHnai
BaKTJIap[la MKKajda XOoAHucaJa XaM TallKWIOTJIAp HYKH COXacuja axBOJWUHU
y3rapuiim pyi Oepaau.

WHTerpaliioH ycHIll CTpAaTerusiCi MKKUTA acoCHi Typiapra OyJlIMHAIU:

B yHTerparus CTPaTErUsICHHUHT BEPTHKAI KAWTHI TYpPH;

B yterpanus CTPATETHSCUHUHT BEPTHUKAT OJJMHTA WHTUIYBYH TYpPH.

B Crparerusjiap JTAJIOHMHUHT YYMHYM Tpynnacujga OW3HECHUHT TapaKKun
ST (PUBOKIIAHUIN )M AUBEPCU(PUKAIIMOH YCUII CTPATETUSICUHU AaHTJIaTaaH.
By crparterussHu KadaoH TAIIKWIOT MaBXyJ COXa JOUpacwiard MaBxXyJ
0030paa, MaBXKyJ] MaxcyjloTd OawyiaH KeHI pHUBOJIaHA OJIMaccarvHa amajira
OLIMpaaH, SBHU peanu3anus Kuiaaau. Acocuid (akTOpHUHT OUp KOJIMUITra
KEJTUPHIL, AUBEPCU(PUKALMOH YCHII CTPATETUSCUHU TaHJANl IIapTUIUP.

JluBepcupUKALMOH yCUIIl CTPATEeHUSICUHU acocaH KyWujarwiap Oenruiaiau

B Mmapka3ui I[I/IBCDCI/Id)I/IKaI_II/IOHSI CTPAaTCIruACH.
B ropusoral I[I/IBCDCI/Id)I/IKaLII/IOH CTpaTCrus.
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B KOHTJIOMEpPaTHUB JIUBEPCUDUKAIIMOH CTpaTerus

busHecHn pUBOXIAHTUPHINJIA CTPATETMSHUHT  TYpPTHMHYM  HaMyHaBHil
TypujaH Oupu Oy - KHUCKapTUPHILI CTpaTErusicUaup. Ynap Kyluaard xoJiapnaa
peanuzanus KWIMHAAW: arap TallKWIOT y3 KyWIApUHM KaldTa rypyxJjalira
MYXTOXKJIMK  C€3Ca, €KyM CaMapaJopJIMKHU  OIIMPUILITra UHTWJICA,  arap
caMapaJIopJIMKHU OIIMPUIITa MHTUJICA., arap UKTUCOJJAa Macaiuiuiap Ba TyO
y3rapunuiap OyJica, MacalaH, TapkUOMl KaWTakypull Ba Xoka3o. by xommapna
TaKIMIWIOTAAD  KUCKAPTHPHWILI  CTPATETHSCMHA  MakKCcauli  Ba  PEXalH
HyHaITUpUIIra xapakaT Kuiaauiaap. by cTparerusuiapHu amanra OynumiiapuiaH
OMpUHM TYraTHIIM €KW COTHIIM epAamuia Ty3ylaau. by ctparerus umab
YUKapUIIHM ~ Oomkanmap  Owinan  eMoH  onuO  OopwiraHga — Te3- Te3

TUBEPCUPUKAIIMOH  TAITKAJIOTIIAP Omnan amanra omupagu (pearu3arus
KWJIAJIN).
Kopnopatus ctpareruss - Oy auBepcUdKaIUsIAITaH TalIKAIOTIAPHUHT

yMyMuil OOIIKapyB pexkacu XucoOjaHaau. by crTpaTerusHu amaira OIIUPUII
TAIKWIOT YYyH Orpukcu3 Oynmaiau. JlekuH myHu Owiuin — 3apypku, Oy
CTpAaTeTHsUIAPHUHT YCHUINM STbHU TAIIKWJIOTHUHT PHUBOXKJIAHMIII CTPATETUSICH,
MabJyM BasuATAa KyTyauO OynMmaiinu. YHaaH Ttamkupu, Oy  OM3HECHUHT
SHTWJIAHUII ~ CTPATErusiCUra WyHaJATUPWITAH SroHA CTPATETUSIIApIUP, UYYHKH
Ky[Ir'MHA XoJilapAa SIHTWIAHWII Ba YCUII - Oy OW3HECHUHT PHBOXKJIAHMUIII
KapeHJIapuHU OUp- OUPUHU WHKOP ATAIIH.

3. Crparerusinu 0a:kapuil Ba YHM Ha30paT KHJIHMII

Tannanran cTparterusiHd amajira OIIMPUII Y4yH (aojusiT KypCcaTHIl
KapeHHJla KOPXOHAaJla CTpaTerukK OOIIKAPUIIHUHT YPHU KaTTa, YyHKH ailHaH
my OOCKMYJla CTpaTeTusiHd Oakapull Ba amajira OLIPHUII YYyH HIapT-IIapouT
maksuianaad. CrpaTerussHd — amaira  OWupuil  OOCKMYMHUHT  acOCUM
XycycusiTd (akatr Kyna AXIIA CTpaTErusiHu BYXYyATra KeJIaJIuTraH
KUMMHYMATIUKIAD ~ HaTWXKacuja €MOH OakapullMJaruHa »smac. TallikuioT
CTpaTerusiHM WNUIa0 YMKMILJA  Xarojapra Wyl KyHral Xojja Xam
CTpaTErusiHU AXIIM amaira OIUPUII HaTwkacuaa MyBoddakusTra >pUIIUII
UMKOHUATHra odra Oynaau. TaOuumiiku, cTpaTerusHu Oakapuuia TAIIKHIOT
CTpaTeTusiHU Oaxxapuniia TalIKWIOT CTPATETUSICU Ma3MyHUTa
WyHantupwiran Oynumu  kepak. CTpaTerusija MaBXyJ KaMUYWJIUKIAp KU
MYXHUTAAQ OJAWHIAH KypWIMaraH y3rapuiulap BYXKYAra KEJIWIIH CTPAaTEeTUsSHU
XM Oa)kapuill XHcoOUra KOMIMEHCAIUSIaHUIIN MyMKHH.

V3 crparerusiciid  MyBO(MAKUSATIM  amajira omupran  Qgupmanap
GaoNMUATUHUHT TaXJIWIW IIYHH KypcaTaaukd yhap y3 GaonusaTuaa Kyhuaaru
KOuJanapra pUosl KAITaHiap:

bupuHunnan, MakcaJx CTpaTHEruss Ba  pexanap  XOAMWIapra  AXIiu
€TKa3WIraH J]IH.
bynngan ky3maHran Makcaj yiap TOMOHUAaH (uUpMa HMMa KHJIAeTTaHUHU
TYIIYHUIIUIApU dMac, OajKy YJIaApHUHT CTPTETUSHU aMajra OLIMPHII KapeHHUra
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HOpacMUil Kalnd JITHI XOIMWIAPHUHT (UpMa ONAHMIa CTpPaTeTHUSHU amaira

OLIUPHUIITa MaXOypUSTIAPUHU UIUTA0 YHKHII HJIH.

Wxkuaungad, GpupMa CTpaTeTUSHU Oa)kapwIll yudyH Kepak OyJraH pecypciapHu

y3 BaKkTHIa TabMHUHJIAIl OWJIaH uYerapajdaHuO KoOJIMaclaH CTpaTerusHU

OaKapWIIHUHT MakcaJyli IIapTiapyd pekacura odra dSad  Ba xap Owup

MakcajJra SpUITYBUHU Oenruiad Kyspau.

CrpaterussHu Oakapuill >KapeHuAa paxOapUsATHUHT Xap Oup OyruHu
Y3UHUHT aHWK OWp TOMIIMPKIApUHU Oaxkapanau. byHma acocuii pos 10Kopu
paxOapustra terunuuaup. CrparerusHu  Oaxkapum — OOCKMYUAAQ  YHUHT
baonuATHHY KyWHuaarn Oenr u3umin OOCKHYIA KYPHHHIIUAA KYPHUII MYMKHH:

1 - 6ockny. MyXHT XOJlaTW MakcaJ Ba HWINAI0 YUKapWIraH CTpaTeTUsIIapHU

qyKypJaliraH Xonaj ypraHum. by Oockuynma Kyldugarn Macamanap Xam

KAJTMHAI:

B AHUKIQHTaH Makcajuiap WIUIa0 YUKPHWITAH CTPATETHsNIAPHUHT MOXHSITHHH
KOPPEKTIUTMHU Ba  Oup- Oupura MyBOGUKIUTHHH  UIYHUHTJIEK MYXHUT
XOJIaTUTa MOCIWTHHH Y3WJI KECHJI aHMKIJAIl, OyHAaH KEHWUH CTpaTervsHU
Oaxkapuiira "no0po" 6epunaam.

B XoauMIIapHUHT CTpaTHETHUSHM  Oaxapuinra  sHaga  YyKyppok kaid
STHITHUHT TOWJCBOPUHU SHAJa YYKKYPpPOK MYyCTaxKamiall y4yH yjapra
CTpaTeTUsJAPHUHT TOSCH Ba  CAaKCaJIAPHUHT Ma3MYHUHH  KEHTPOK
eTKa3MII.

2- 6ockmu. FOxopu paxOapusT ¢upmMa MaBXKyld pecypciapiaH —camapaiu
doiinamanuimn ro3acumaH Kapop KaOyn KWIHIIM Keakp. byHma MaBxyn
pecypcnap 0OaxoiaHaau, YIapHUHT TaKKOCIAHWIIN XOJAMMIIAP CTPATETUSHU
OakapuIlra KU3UKUII YYyH MapouTiap Oyirmda kapopiap KaOym Kuiau.

SIpHU pecypcnap OakapaeTraH cTpaTerusra Moc Oynuiu kepak. ByHUHr y4yH

pecypciap pHBOXKIAHUIINTA epaaM OepyBUM HacTypiap Ty3wiaaw. MacanaH:

XOAMMJIIAp MaJjlaKaCUHHU OIIMPHII JACTYPH.

3- 6ocknu. FOkopu paxOapusT TalIKWIMKA CTpaTeTusi Xakujga Kapop KaOyii-
KAJIaau. SIpHM, TalmIWIMKd CTpaTeTUSHU Oaxapran CTpaTerusiapra
MyBoUKIMTH aHuKIaHaau. Jlo3um Oyica y3rapuiuiap KUPUTHIIAIH.

4- 6ocknu Oaokmuga (upMama CTpaTeTHsHH Oaxxapuiira KUPUTHII YIyH
3apyp OynraH y3rapumuiap yTkasumiaaH ubopar. ByHuHnr yuyH onatma Oup
Hedva Wuit kepak Oynaan. YyHKM Oy OTpHUKIIM, HO3UK Ba MYypakka0d macana.

5- 6ockuuja IOKOpuW — paxOapusAT arapga  OyHM  Bas3uAT  Tanab Kuwiica,
CTpaTeTHUsHU aMajra OIIMPHUII PEKACHHH KaiTa KypuO YHKaaAH, YyHKH
CTpaTerus peka aoriam dSMac. JIeKMH cTpaTeruk pekaHn xap  cadap
y3TapTHPHII MaKcaara MyBoGHUK dMac.

CrparerustHu Oakapuil 3apypHil CTpaTervK Yy3rapUIUIapHU YKa3HUITHU
TAKO30 KWIAaaW, YyHKM yIapCcW3 OHI SXIIM WIIJIaHTaH CTpaTerus Xam
MyBadayuaTcuznukka yupaidau. LIyHMHT y4yH CTpaTHErWK y3rapuiiap-
CTpaTeTUsHA OaKapUIMHUHT KaJIWTH JCHHII MYMKHH.

PaxOapusiTHUHT y3rapuluIapHA Kaii napaxana YTKa3UIIIH
KapIIMJIUKIApPHA CHTUIIA Y3TapUIUIApHU YTKA3WIl yCcIyOW KaTTa axamusTra
ara.
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ABTOKpaTUK yciay0 QakaT 3y/UiMK OwjaH MyXHM  y3TapHUILJIapHA YTKa3WII
Jo3uM OyiraH Xycycwi Xojuiapaa Kyutanwinaau. Kym  Xommapaa paxGapusr
OOIlKa KapHWIUIMK KypCATKUWIAPHHM Y3 TOMOHHIa OTIUPHUIN  YCIYyOWHH
KyJUIaIIau.
[lapTucuHaTuB yciiyd xamM MyBOGAKKUATIM XUCOOJaHAAM, YHAA Y3rapuiuiap
OwnaH OOTNIMK MacajlalapHU €YMINTa TAIIKWIOTHHHT KYNTHHA ab30JapH Kaio
STHIAAM. Y3rapunuiap OwujaH OOMNIMK MacajalapHUXal JTUIIAa MEHEKepiap
OOIIKapyBHUHT KyHHAard yCIyOJNapWHH KyJUIallUIapd MYMKHUH:
B pakobaT ycinyou;
B y31HM yeTra OJMIl yclyou;
B KeIUITYBUYMIHK YCITYOHid
B MmocnamyB yciyou;
B XaMKOPJIMK YCITyOHu.
Oy ycnyOnapHu Kysutam — Basustra Oornauk  Oymaau. Lllynunrmex OyHpia
HU30HWHT XapakTepHWHH XHCOOTa  OJHMII  Kepak. Xap Oup HU30HHUHT
XapaKTepUHU XHUCOOTa OJIMII KeapK. Xap Oup HHU3OHUHT WxKOMM Ba canduit
Oouutanumu Oynagu. Arap HHM30 calOui OomuiaHca Oy3TYHUWJIMKKA OJUO
kemaau, OyHma  Oapua yciyOnapHM Kyjulall MYMKHH. Arap y WKOOUH
Ooruianca, pUBOXKIAHYBYM YCIYOHHM KyJUIall Kepak Oymaiu.
VY3rapyBUWJIapHH YTKa3WIl TAIIKWIOTAA SIHTH CTaTyC-KBOHUHT YPHATHIIHUIIN
OwnaH SKyHJIAHUIIM Kepak. arap y3rapuluiap SHTUCTaTyC-KBOHHHT BYKYATa
KeNUIIUra onud KenMaca paxOapusaT y3TapulUIapHH JaBOM JTTHPHUINUA Keakp
Oynasu.
CrpaTeruk y3rapulUlapHUHT  acOCHi TypiapugaH Oupu Oy  TalIKWIHHA
CTPYKTypaHH y3rapTupuil xucobmaHaau. CTpaTeruk OOMIKapyB YUyH TaIIKUJIHHI
CTPYKTypa CTpaTeTusiHu Oakapuil BocuTacu xucobOnanaau. LlyHuHr y4ayH
CTpyKTypaHu  Oaxojam Ba YyHM  TaHimam | -HaBOaTtga CTPYKTYpaHHHT
TalIKWJIOT MaKcaJylapura SPUINUNININTa TabCUPUHH aHUKJIANl OWiIaH OOTIHK.
HUIyHUHT y4YyH TaKIIWINA CTPYKTYypaHU TaHJAII €KU y3TapTUPUIN KyHHIard
cxema acocuga onub Oopunanu:
B TamKWIOT CTPYKTYypaBUK OHMPIMKIAPH IMIAKIUTAHAIM.
M xap Oup CTpyKTypaBuit OMPNUKHUHT  MYCTaXKaMmJIMK  Japa)kacu

aHWKJIaHATH.
B Ou3Hec OWpIMKIAp ypTacHAard TAIIKUIUN alloKanap ypHATHIIaIu.
Pecypcnapuu mak/UTaHTUPHIN Ba XapakaTrra KEJITHPHIIL

CrparerussHu wWNUiad YUKWl TAIIKIJIOTIa Makcaara WyHaJIWIIHU Ba
yHra OpUIIXII BOCHUTAJAPWHU aHMKIAIl WMKOHWHU Oepca, CTpaTerusHu
Oakapwill  TAIKWJIOTHUHT  y3  CTPaTerWsCHHM  amajara  OLIUpPHUII
[IAPOWTIAPUHU  sApaTaad. Arap  cTpareruss Tyrpu  TaHJIaHCa Ba YHHU
Oaxkapum yuyyH Oapya IapOUT Oysica, CTpaTerusHH OakapuIiia
KAAMHYWINK ~OynIMalauraniexk Tyronaau. bamkum, arap WYKH Ba  TallKd
MYXHT y3rapmac €ku Oamopar Kwica OyinaguraH Oyica, myHAall  Oynap.u.
Xakukataa Ou3HeC )Kyfa ysrapyByaH Mmyxutraa (aomuar kypcaraau. [IlyHunr
yuyyH OomKkapyB onnuaa HadakaT TaIKWIOT Oy Makcaauwra Kail mapaxana
DPUIININY, IIYHUHTACK  TAaIKWIOT Oy  Makcajuiapra »SpHUIIaAuMH? arap
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dpHIIMAcA, y3 WyHAIWIIMIA HHUMaHU y3TapTHPUITN KEPAKIUTHHH aHUKIIAII
Kepax.

CrpaTeruk HA30paTHUHI CTpATerusl TYrpH OaKapWJIWIIMHM aHHUKJIAIITa
aMmac, OaJIKM CTpaTeTHsSHM  OakapWill KyHWJIraH Makcajjapra SpHUIIHINTa
OO0  KCJMIIUHU aHWKJIAIIaH uoopatr. by CTpaTeTMK  Hazopar
CUCTEMACUHUHT TY3WJIUIINHA aHUKJIAW]IH.

CrpaTeruk Ha3opaT TH3UMHU caMapaid OONIKAPWIHNIINA Y4yH y OHp KaTop
tanabnapra xaBoO Oepuiiu kepak. CTapTerWKk HazopaT THU3UMHUTa KelaéTraH
axOopTiapra KyWuJard acocuid Tajabnap KyWWJIaau:

B AXOOpOoT y3 BakTHIAa  CTKa3JMIIM KEpak, CTPATCTHSHM Y3 BaKTHJIA

Taxpupiaml yqyH.

B AxGopoT Tyrpu OepuwirannapHu udopaialy Kepak.
B AXOOpOT OJIMITHUHT aHWK BaKTH Ba YHUHT TETUIUIM BaKTH OYJIHIIA
3apyp.

Crpateruk  HazopaT TH3UMH 4  3JeMeHTHaH  uOopar. bupunuwmcwy,
CTpaTerusiHu OakapumHu  Oaxosamr  oau0® OoaguraH  KypcaTruujiapHU
anukiam. by — Kypcarkuwiap TamkuiaoT XxonatuHu Oenrmnad  Oepagu. by
KypcaTKuwiap TypyxJapu KyHuaaruiap:

B CamapagopiuK KypcaTruuilapd, WHCOH pecypciapiaaH  ¢oiinaiaHuIn
KypCaTKU4WIapH.

B Tamky MyXuT XOJIATHHH XapaKTEPJIOBYM KypcaTrudiiap.

B TAIMKIOTHUHT WYKH JKapEHJIAPUHU XapKTEPJIOBYM KypcaTrudjiap.

CrpaTeruk Ha30paT y4yH KypCaTKHWIAPHU TaHJANI CTPATETHK axaMHATIa
sra  Basuda  xucoOJaHAAW, YYHKHM OyHTra  CTpaTeTHSHH OaKapHUITHUHT
MyBaakusATHHN Oaxoiyam OormHMK. byHaa paxOapuar acocuil KypcaTruwIapHU
aHUK aXpaThO OJIMIMKM Kepak, YyHKH 0Oab3e XoJUlapJaH CTPAaTHECTHUSHH
Oaxapunyia 0ab3W KypcaTTHWIap WITHUHT  SXIIM  KeTa€TraHwjaaH, 0ab3u
canOuii  HaTWKajdapJaH JajgojaT  OepuIn MyMKHH. byHma paxOapust
ad3aUIMKIapHU BaKTra HUCOAaTaH XucoOra OJIUIIU XaM Kepak.
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