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Mamnakatumuszaa 6030p MyHOcabaTIapuHu YyKypJalTApULI,
UKTUCOIUETHU SPKUHJIAIITUPUII Ba Tho0aiamyB WynuaaH 6opaéTran skapaeHja
sHruda GaonusaT oaud Oopuin Ba sHru4a (pUKpiam ycyJjlapuHd Tanad 3TMOKIA.
bo3op ukTHCOmMeTH XaeTuMM3[a TOOOpa KEHIPOK KyJiaM OJlaeTraH IIapouTa
XyCyCUH TalOMPKOPIUK COXaCUa TabJIUM OJIaeTraH MyTaxaccuciap Kyl Kuppaiu
OwivMMra sra, 4ykKyp MyJioxa3a Ba Myiioxaaa acocuja (aomust onmmub Oopwiira
KOJUP, Y3 UIIMHY MyXTa drajjlaraH MyTaxaccuc OyJuiiny mapt. AifHUKca, Ou3Hec
Ba TaAOUPKOPAMK KaOu yTa Mypakkad Ba HO3MK coxada OaHj OynraH
amManuéTaniiapra xxyjaa IoKopu Tanadnap Kyvmiaau. Heraku mMaBxyn xonatiapaad
MakOyn mapaxana QoimamaHuIl, XaMJa MaMJIAKaTHHHT WKTHCOIUN YCHIINTa,
ousHec (QaonusaTH OWIaH UIYFYJUIAaHYBYM KOpPXOHAa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT
MOJIMSBUNA MaOJaflapuHi  KYMaWIITHPUII Xamjaa yiIapHu Maljarjap OwiiaH
TabMUHJIAIIIA Y3UTa XOC XyCYCHUATIAPHU SXIIA OWJIMINHA, UKTUCOIUN KUXATIaH
Typiu XyJiocajap YMKApHUIl yJIAPHUHT TYFPU Ba acOCIHM SKAHJIUTHHU HCOOTIIA0
Oepa oJIUIIN Kepak.

V36exucron PecnyGimkacu Ilpestnentun  M.A.Kapumosrunr —“Bosop
UCJIOXATJIApUHUA YYKYPJAIITUPUII Ba HWKTUCOMUETHU sSHAAQ SPKUHIAIITHPHUIIT
COXacCUJarv yCTyBOp WyHaIMIILIAp amMalira OIIUPHINIIMHYI KaJJIAIITUPUII 4Opa-
Tanoupnapu Tyrpucuna’ Ba “TanOupKOpIUK CYBEKTIAPUHU XYKYKHM XHUMOS
KWIKIT TU3UMHUHM SIHaJIa TAaKOMWUIAIITUPUIL TYTPUCUIATU KOHYHHU SHAJa
TaKOMWUIAIITHPHUIN, KUYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIMKHUA Kadall
PUBOXKIIAHTUPHUIITHN KYy37a TyTamu. TamOupkopauk (GaoJHMSITHHH FOPUTHII YIYH
JUIEH3UsUTap OepHill TU3MMUHU TaKOMUJUTAIITHPHUIN Oopacuia XaMm aHdya HIiap
amalira OIIMpuiIia Ba OMIUPUIMOKAIA.

CyHru BakTAa HWIIOWIAPMOHJIAP, WHBECTOPJIAP Ba XaJKapo MOJIUA
WHCTUTYTIAPUHUHT MaMaJlakaTUMU3Ia aMajra OIMUPWIAETTaH WKTHCOIUHN
ucnoxariapra uimoHun optau. Mamnakatumus [Ipesunaentu U.A.Kapumos Onuit
Maxxiaruce KonyHurmmk nanatacu Ba CeHaTu KyIiMa Makiaucujaard “busHuUHT Gorr
MaKCaJlUMH3 — J>KaMHUSITHH JIEMOKPATJAIITUPUII Ba SHTHIALI, MaMJIaKaTHU
MOJICpHU3AIMS Ba HCIOX OTUOAMP” Mabpy3acuga Oenrwnald Oepuiran
Basu(pasTapHUHT MAaHTUKHUI JaBOMHU XUCOOJIaHAIH.

V36exncron Pecrny6inmkack MycCTaKMIUIHKKA 3pHIING, G030p MKTHUCOIUra
yTrau Ba pecrnyOJMKAaHUHT MYCTakWJ JaBiaT cudarujga >KaxoH MaWJoHHUTa
YUKW SIHTH HyCXaJaru XajlKapo OW3HECHHW TYIIyHQJWTaH Ba YyHAA HIUIAl
ONaUraH MyTaxaccuciapra Tanab TyFIupamd. Y30EKHCTOH MKTHCOIMHHMHT
XaJIKapoJlallyBu 0030pHMH3Aa YeT JJ1 MaXCYJIOTIApUUHUHT, CAPMOSUTAPHUHT
naijgo OYIWIIM Ba yHTa IIAPOUT SIPATHIN, NIYHHHTACK XajlKapo OW3HECHHHT
3aMOHAaBUH yCYJUIApUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN XHUcOOWTa amaira ONIMPHUIIaIH.
XO03Upry, bHU UKTUCOAMETHHU I100aIallyB AaBpUaa KOMIaHusiaap Oup-Oupura
Kyunum0, TPaHCMIIIIUK KOMIIAHUSJIAD Ba albsSHCIApD TY3WIMOKAA. byHnai
MIapouTAa UKTUCOAYM  TaJOUPKOpJApAaH  XOPWKUM  TWIIApHH,  OOIIKa
MUJUTATIAPHUHT MaJaHUSATUHH, TAlllKU MYXUTHH Ba OW3HECHU XalKapo MHUKECIa
OoIIKapa OJUITHA OMIUIN Taad STUIIAIH.

«Xankapo OusHec» (paHMHUHT Makcaau Tanabamapra Xaiakapo Ou3Hec
Owslan Maxanuii Ou3Hec opacujard GpapkHu aHUK KypcaTuO, TyIIryHTHpHUO Oepwuiil,



XanKapo OW3HEC acociapuHH, Xankapo OusHec GaonusITHHH 0O Oopwil
yCYJUIApH, YIAPHUHT TypJapH, KyIMUUIATIN KOMIIAHUs, CTPATErUK aJITHCIapHUHT
¢daonusaTinapy OWiaH TAaHUIUTUPHIL, Xamia 0030p KOHBIOHKTYpPaCHMHM Ba YHra
TabCUP STYBUM OMWUIAPHU TAaXJIWJ KWIHII YCIyOJapUHM Ypratuuigan uoopar.
danHN ypranum acocuja KUYMK OHM3HEC Ba XYyCyCUH TaJOUPKOPIUK
XKapaHJIapUHU PUBOXKJIAHTHPUIN Ba XOPWXKHUM TakpuOadapHU Y3IalITHPHIL
UMKOHUHHU Oepajiu.

«Xankapo OusHec» (aHMHM VKUTUII >KapaCHHIa 3aMOHABUH YKYB
TEeXHOJOTHsUIap KYyJUlall HazapAa TyTwiran OymuO, Oymap MyaMMONM Ba OYHK
MaB3yjiap, aMajuil MamFyinoTiap, 0axc, caBo-kaBoO, Mpe3eHTaIus, cyxoart,
CUTYaIlMOH Macajanap, TecTiiapAaH (QoiganaHu® YTKa3WIUIIN Ky3/Aa TYTHIAIu.
VKuTHII jKapaaéHuIa AMEKTPOH IOYTAa, MHTEPHET BAa MATOYOT OpPKAIM OJNHMHTAH
SIHTH MabJIlyMOT Ba MyamMMoJiap YpranuwinO, TaXJIuiI KWINHAO XyJIoca YMKaApUIaIH.
XoyaTiu Macajanap TajadalapHu MyCTakuil (UKpiall KOOWIUATHHU YCTUPHUIITA
KyMak Oepajiy Ba OJIMHTaH Ha3apuil OMJIMMIIApHU Y3namTupuiira épaam oepaiu.



1-maB3y. buzHec pUTHIIAA XYKYKHI, CHECHIA BAa HKTHCOAMI MyXHT.

1.1. Xaakapo Ou3Hec Makcaau Ba GaousT MaiiJI0HH.
1.2. Xankapo OM3HECHUHT TypJIapu.
1.3. Xankapo Ou3Hecaa XYKyKHi, CHéCHI, UKTUCOAUIT MyXHT.

1.1. Xajakapo OHU3HECHMHI MOTHBALUACH (MAaKCaIH).

Xankapo OM3HECHUHT Makcaau (GoiaHu KymauTHPUII €KH CTaOMIUTAIITHPHIIL
VYHUHT I0TYyTH XajKapo CaBJO Ba Xalkapo pecypcnapra Oornuk. MIkkn Ba yHIOaH
OPTUK MamJIaKaTJiap MIITUPOK 3TaJuraH Xap KaHJad XyKaJuK OolepauusuiapuHH
Xankapo Ou3Hec y3 uuura onaau. byHail HKKM TOMOHJIaMa MYJIOKaT XyCYyCUW €KU
J@BJaT TAIKWIOTIAPM TOMOHHJAH amMajra OLIMPWIMIIA MYMKHH. XyCyCui
dupmanap xankapo OusHecna (oiga omum Makcaauia HIOTHPOK ATaauiap.
JlaBnar TamIKWIOTJIIApUHUHT XaJKapo OM3HECHard HILTUPOKU 3Ca Xap JOUM XaM
¢oiina onumira KapaTuIMarasjup.

VY3UHUHT XaJaKapo MAakKCaJUIApUHU OLIMPHUII MAaKCaJHuJIa KOMIIAHMS TAallK{
caBlo omnepauusigap (GopMacuHM aHMKJIA0 onumM  Kepak. bupok  OyHpaii
olnepalysUIapHUHT Oab3WiIapy MamilakaT WYUAarmiapuiad MyTJIoOK (papK KHJIUIIH
MyMKHH. Tallky caBio onepauysjJapHUHT IAKJIMHU TaHIa0 OJMILJIA TAIIKA MyXUT
TabCUP ATaAu. Tallku MyXUT XaTTo OU3HEC (PYHKUUSIAPUHU TaHIA0 OJIMILIIA XaM
KaTTa TabCUP KypcaTaju: MacajaaH, MAPKETHHITA.

Xankapo OusHec coxacuga (aosMAT KypcaTaeTraH (pUpMalapHUHT MaKcaau
KyhuaaruiapaaH uoopar:

® MaxcyJoT (Xxu3Mar) aiipabonuianHu (UCTEHMOJT) KeHTau THPHILL

e XOM allenap KeATUPHILL,

® TabMHUHOT Ba UCTEHMOJ MaHOANAPUHU AUBEPCUUKALIUSIIALLL

Opatna mMabiayMm Oup 0030p MUKECHAA UCTEBbMOIYUIAPHUHT COHU Ba YJIapHHUHT
coTHO ONMII KOOWJMATIApU 4YerapajiaHraHgup. Arap Oy macanajllapHu XajKapo
MaciiTadja Oup Heua JaBiatiiap MUKECHJIa Kapajca, COTHO OJIMII Jlapa)xacu Oup
MyHYa yCaJH.

Hcrenmon mapakacu KaHYaJIMK IOKOpU Oysica (oiiga mryH4anuk Karrta Oysaim.
Xankapo OM3HecJa UINITUPOK OTYBUYHM (UPMaJapHUHT aCOCUN MaKCaJu XalIKapo
UCTEBMOJI TOBAp aipabomianiau amanra omupumaup. Karra-xkarra dupmanap
COTYBIaH oJiafuraH (ONUTACMHUHT SpMUAAH KYNMPOTUHU XOPWXKHKM JaBiaTiapia
Oynaauran cotyBaaH onaau. bynnait ¢pupmanap karopura ['epmanussauar BACO
(BASF), lIseuustaunr DJIEKTPOJIFOKC (Electrolux), Amepukanunr Philips Ba
Anonusstauar SONY kabunap kupagau. Xankapo OW3HECHUMHI MakKcaJd Ba yHTa
TabCHUP ATYBYU OMUJUIAP KyWHJATH YM3Majia KeITHPHUIITaH.



Ymymuu mawxu
Maxkcao )
Myxum
- TOBap alpUOOIIAIIHA < Teorpadmx
KEHM AU TUPUII Tapuxuii
- XOM alenap KeaTUpuil. Cuéenii
- XyKyKuu
1 - Uxtuconui

Tawxu MYXUMHUHRS

Makcaara spumum nyjiapu
pakobamaapu

- XoM-amé napamMeTpiiapuHu
_ Y3rapTUPHIL TE€3IUTH

Onepayuon  @yuxkyuonan
- Nmnab yukapuIiHu onTuMant

- Ummopt - Nmnab ynkapwuin
YIIYOBHU
- DKenopr - MapkeTunr X
- Xapunopisap COHH
- Tpancmopt -byxranrepus

- Xap Oup XapuIOpHUHT COTHO
OJIMII XaXKMH

- XapuaopyiapHUHT OUp
XHJUTUTH

- Maxannuit Ba xankapo

- TYTpH MHBCCTHUIINA paKoOaTHH TAKKOCJIAIL

- «IOPT(hEIb» HHBECTUIIHS - XoM-aléHu KOWIAIITHPHUIITA
KeTraH madmiar

- PakoOarunnapHuHr
KOOMJIUSITH

- JIunensusnam  -Monusd

- @panyvaiizuar  -Kagpnap unum
- bomkapyB KOHTpakTH

- «KQJIUT OCTU» KOHTPAKTH

Yusma 1. Xankapo 6U3HEcCra TabCup ITYBUH
OMHMJIIAP

Maxcynor wummab uukapyBuu ¢upMmazap Ba JIUCTPUOBIOTEpNap KT
XoJylapa Kepak OyJraH MaxcyJoT Ba XuU3MaT, XaMJia sSIKYHUM MaxcyjioTra 3apyp
oynran mnonydalbpukar, AeTal Ba pecypciaapHu OOIIKa JaBjiaTAaH TOIMUINTA
xapakar kKujaguwiap. byHpait  (aonusTHHUHT Makcaau MIUIa0  YUKApPWII
XapaxkaTJIapuHu KamaTupuiira oiaud xemumaup. bab3u Oup xosmapaa Oomika
JaBjaTAa MILIA0 YMKapraH MaxcCyJoT cudariu OyauImu XaM MYMKHH, ShHU
MaxCyJOTHUHT cudary HIniad YuKapuiacTrad )KOMUHUHT IIapT-IIApOUTH Ba XOM
amienapra xam  Oormmkaup. Macanan, Oupop GuiabM  spaTuiIaeTraHaa
npojiroccepaap GpribMaary xKapaeHHu OUp Heva JaBiatiap/ia cyparra TyIIupHUIIra
xapakat kwiaguwiap. AKIIaunar “Jlykachunem” xommnanusicuausr “HOnmysnap
KaHTy® ~ (QWIBMUHM ~ cypaTra oyuiijga  AHTIUSHUHT — KWHOCTYJUSCHIIaH



doitnanmanumrad. Jlazep yhuHUOK nMcToNeTHapuHN ‘KeHHep” KOMIaHUsACH
Makaoja unuiabd yMKapras.

Kynruaa kommnaHusuiap VY3WHUHT J1apoMaJ Ba CaBlo JapakaJapUHUHT
TeOpaHuIIapra Uy KyHuIManIm, iy Makcaaia yjaap COTUII Ba XapuJ Y4yH MOC
XOpWXKUM Oo30piapHu Kuaupuinaaud. Macanan, “Jlykachuibm™ KoMIaHUsICH
“Onmy3nap xauHru” (UIbMUHUHT cOTyB rpaduruau Ilumonuii Ba JXanyOuit
SApUMILIAp MaMJaKaTJIapyua YKYBUWJIADHUHT TabTWJI OWJIApU Xap XWJ BakTiapra
TYFPU KEJHIIA XHCOOMTa MabiayM OWp Aapaxkana sxmuiad onrad. by xommanus
Xap XWI JIaBJATJIADHUHT TEJIIEBU3MOH KOMIIAHMUsUIApU OWJIaH XaM IIapTHOMa
TY3HUIIITa yJITypraH.

bup kanda pupmanap >kaxoH MaBIATIAPHUHT UKTUCOANHN ITUKIIAPU YCTMa-
yCT TYUIMaraHjiurujgaH KeHr QoWganaHaguiap, sSbHH Oupop Oup gaBiatna
UKTUCOAWI WHKHUPO3JIUK AaBPU €KUM MaxXCYJOTHH COTYB Japakacu Nacalraspia,
Oomka Oup JaBiaTAa 3ca COTYB Jlapakacu OpPTHO OOpHUIIM €KU HMKTHUCOIHM
pUBOXIIaHMII (TapakkueT) gaBpu Oouuanaau. llynnai kunub, komnaHusiap Moc
XOPUKHUI UCTEBMOJT O030pIapruHU M371a0 TOMHIN XUCOOUTa HApX HABOHUHT TYIIUO
KETUILIMHU €K XOM aiera Oyiarad Iu(QUIIMTHA OJIMHUA OJMIIHA MYMKHH.

1.2. Xankapo OM3HECHMHI TYpPJIApH.

MaxcyJ10T 3KCopTH Ba MMIOPTH. XaaKapo OusHecaa GaoiausT KypcaTaeTral
Xap Oup KOMIaHWs KyHuaa KeITHPWITAH XYXAIWK ONepalysUIapuHUHT OupaaH
OWp TypHHM TaHJad OJMUIIM Kepak Oynaau. By XyXalMK onepauuscCHUHH TaHJa0
OJIUII Y3UHHUHT MaKCaJIapuIaH Ba UMKOHUSTIAPUHHN XHCOOTa OJraH XO0Jaa Kenuo
YUKUIN ~ Kepak. Mmma® uMkapuiaraH MaxCyloTJIapHU —JaBiaTaaH  oJud
YUKWJIAIMTaH Olepalysra ToBap dKCHOPTH Aevninaan. MaxcyaoTaapHy IaBiaTra
onu0d KUPHII OmNepanuscura ToBapiapHW uMmoptu aevmnanu. Kym nmaBmatiap
YUyH XaJKapo TYIIYM Ba Xapaxarjap MaHOau Oy MaxcyJoTjap 3KCIOpPTH Ba
uMIoptuaup. Xankapo OusHecna (aonusT KypcaraerraH —(upMaIapHUHT
HKCIIOPTU Ba UMIOPTH ONEpalUSUIAPUHUHT CAIMOKJIapu F0Kopu Oyirad ¢upmanap
3abapmact Qupmanap ne6 xucoOiaHwiand. Tamku WKTHCOIWM — alloKaiap
ONEPALMSICUHUHT OUpUHYMCH Oy MaxcyjloTiap OSKCHOPTH Ba HUMIOPTUAMP.
dupmarnap xankapo OuzHecHW Oomika (opmanapura yTraHiaapujia Xam 3KCIOPT-
UMIIOPT OlepalMsUIapuHy TyXTaTMaiaumiap.

Xu3MaT JIKCHOPTH Ba HMNOPTH. XHU3MAT SKCIOPTH Ba UMIIOPTH YeT AJJaH
OJIMHAJUTaH JAapoMaj MaHOau Oynu0, y MaxcysioT 3KCIOPTH Ba UMIIOPTUIAH (papk
KAjaau. Xu3MaT OJKCHOPTH Oy XU3MaT y4yH JIapoMaj] OJUIIIND, XU3MAT YIyH
XaK TyJall 3ca XUu3MaT UMIOPTUANDP. XalKkapo OM3HEC Xap TypAard Xu3MaTilapHU
y3 UYHTa OJIa/IH.

Caiiexsink, Typu3M Ba TpaHcnmopr. TypusMm Ba TOBapiapHU Kepakiu
XKoiapra eTka3u0d OepHIlgaH KeJaJauraH TyIIymJap IOKJIapHHU TallyBUM aBUa Ba
TPAHCIIOPT  KOMIAHMSJIAP, XaMJa MEXMOHXOHajapra > KOWIAIITUPAIUTaH,
XKoWapHu OpOH KWJIaJUraH KOMIAHMsUIap yYyH MyXUM Japomaj MaHOau Oynud
xucobnanaau. Macanan, ['penuss Ba HopBerusi naBnaTtmapyuHHHT WKTHUCOIUETH
XOPKUN FOKJIAPHU YJIAPHUHT KEMaJlapy OpKaiM TAlIUIIIaH KeJlaurad 1apoMara
OOTTIUKTHD.



baram opomtapuaa MaxcyJoOT 3KCHOpPTUIa KaparaHja XOpPHMKHWA TypuU3MAaH
KeJlaJuran f1apomaj 2-3 MapTta KynpoKaup.

Xopmwkaa gaonauat kypcatuin. Xoprwkiaa (aoausT KypcaTHIra Xak Tysall
komuccuoH (fees) ne0 roputwmianu. byHra 6aHk omnepanusyiapuau oJmbd Oopwui,
CyrypTa WUUIapy, apeHjaa ek mnpokat (Macanad “HOnmysmap xkaHru” (QUIbMH),
MPOEKT-KOHCTPYKTOPJIMK HIILIApH Ba OOIIKAPYB XU3MATIApU KUPATIH.

ITpoekT-KOHCTPYKTOPAUK uiiapu ojarna ~Kirou octu” (turnkey operations)
olepalysiapyd JoMpacuaa MIapTHOMa acocHja WIUIad YUKapHIll KyBBaTIapUHU
OyropTMauura Tyna uiira TymupuO® Oepanu. bomkapyB Xu3maTiiapu Y4YyH
TyJIOBJIap OOIIKapyB XU3MATIAPUHU aMajra OIIUPUII XaKUJIard UKKH TOMOHJIaMa
Ty3wiral OolkapyB IIapTHOManap (management contracts) acocuaa oOJub
Ooopunaay.

Yer snpmaru aktuBinapaaH (oiamaHUIl y4YyH TyJaHTaH TYJIOBra POSUITH
(Royalty) ne6 aranamu. Macanan, xopwkuid pupMaHuHT PUPMEHHBIN OENTUCHIaH,
aBTOp XYKYKHJaH, MaTeHTJIapuaaH (oigananraniap. bolika Typaard SKCHOPT
XyX>OKaTJIapuJaH mapTHOMa acocuia (polganaHuInra JUIEH3UpIaHTaH IIapTHOMA
(licensing agreement) ne6 atanaau. Posiitu acocuna ¢panuaiizunr (Franchising)
TYJIOBJIAPH XaM aMajra OIIMPWIAIU, SsbHU Oy Ou3Hec 00 OOpUIIHUHT ITyHJIal
ycynunu Oynna ¢panmmuzep (Franchiser) ne6 aramyBum Oup TOMOH (paHIIm3e
(Franchisee) @ HomMuM OwiaH aTaJlyBYd HKKMUHYM TOMOHTA Y3UHHUHT (¢upma
Oenrucuaad (oipanaHuIl XyKyKMHU Oepaau. by (QpaHmm3e ydyyH caiMOKIH
akTUB xucoOnaHaau. byHra kymmmua cudartuga ¢paHimmzep y30K Myaaatr
JABOMUJA y3 XaMKOpUra (mapTHEp) XYXKaluK OlepauysylapuHi aMaira OUIMpHIL
Y4yH SpUM MAaXCyJIOT TOBapJiapy, HMUTYBUM JI€Tajulap, TEXHOJOTWsjap OuiaH
TabMHUHJIA0, OOIIKAPYB XM3MATJIApUHU KypcaTHIll OUsIaH epjaM Oepau.

Tamku 0030p MaxcyloTiap 3KCIOPTHA MabIyM HOTyKJapra 3pUIITraH
dbupmanap 4eT A1 IUIeH3usT €Ki (paHYai3uHTIIApUHU KyJra KHPUTHINTA XapaKkaT
kuiguiap. by asca y3 HaBOatuma ¢upmara xaikapo MaWJOHIa KarTa
MabCyJIUATIAPHU FOKJIaiau. JIuieH3usi onaraH (gupMa €K KOpXOHara XOpHKUI
naBinaT (UpMacu Y3WHHHT TaXpUOAIM MyTaxacCUCIapUHH 1000opub uuiad
YUKApUII KyBBATIAPUHHA TAKOMIJIJIAIITUPUO Typaauiap.

Xankapo  busznec  OunmaH  mIyryJUlaHyBYM — KOMIOAHUSIAp — XYXKaJIHUK
oTepalnysIapUHUHT OMPOH OWp TYpUHH TaHJAIIX JIO3UM. TaHmamn maTtuna ynap
y3 Makcajiapu, pecypciiapy Ba GaoiausT aMaaueT kapaHUHU CUHYKOBIIMK OWJiaH
KaiiTa Kypu0 yukuim jo3uM. Kyiinga xankapo KenuinyB XHcoO KaTeropusijaapura
MOC KEJIyBYM XajJKapo OIpalusylapuHM YTKA3WIIHUHT acoCUi  IIakuiapu
Oepuiras.

NuBecTunusinap. Xopwxuil capmosi OupoH  Oup dupma  gouwpacuaa
XOPWXKJIard MYJIKKA dTajJuK KUIUIIHU Y3 U4Ura oiauo, MoausBuil ¢oiga oJuIIHA
Makcaa KO Kysau. Tyrpu capMosi XOPHXKHM CapMOSHUHT Oup Typu Oynuo,
XaTTO KOMITAHUSIHUHT KUYMK MHUKAopnaard (10%) akuusiiapura srajiuk KWJITaH
XOJila XaM YHHUHT (aoius- THHH Ha30paT KWJIUO TypHINTa KapaTHITaHIHD.
XOprKUM  KOpPXOHA  aKOMsJlapura  STAIMK — KWIMII — TAallKd WKTUCOIWU
oTrepanysiap WUMa dHT IOKOPU MabCyIUSITAUP. by WHBeCTOpra MyJKKa ATaluK
KO QoifnamaHuin XyKyKuHU Oepr0, IOKOpU MallakKaii MYTaxacCHUCIapHU Ba



SIHTH T€XHOJIOTUSJIAPHU JKOPUN KHJIMII KapacHUHH I0KOPH Japakaaa ond OopHIi
MabCYJIUATUHU 1oKIaian. CapMOSTHU TYrpUJiaH TYTPH KO KWIMILHUHT siHa Oup
Makcaau Oy MabiayMm OWp XoM amienapra eku pupma(KOpXoHa)HUHT MaxcCyJoTiaap
coTyB 0Oo3opura kupub® Oopumra  kapatwirangup. Macanan, AKIIauHT
“Kennep” ¢upmacu  Y3UHUHT CapMOSUIApUHM TYTpHjaaH Tyrpu Mekcukaaa
YUMHYOKJIApHU UHUTHUII KapaeHUTa >Kali0 STUI XMCOOUTa 3apyp XOM allie Ba ap30H
UIIYM Ky4yura sra OyJraH.

“IlopTdens” capmoscu (UPMAHUHT Kap3 MaxOypuaTgapu €Kd YHHUHT
aKIusIapyu TapKUOWra KUPUTHII MYyMKUH. ByHUHT Tyrpum capmosgaH ¢apku,
capMosi KaOyn KuiraH (UpMaHUHT (AOJUSATH yCTUIAH HA30paT ypHATUIMAMIu.
bynnait  “Iloprdens” capMmosimapuHu Kylira KUPUTHIIHUHT acOCHM Makcaau
dbupmMa y3UHUHT MOJIMABHM IIAPOMTHHU sAXImnaad omumaup. bynmait capmos
OepaeTran (UpMaHMHT Makcaaud KHCKa MyAJaT W4uaa karra Qoiga onumiga
udopaTaup.

Kynmunaatau komnanus (Multinational enterprise MNE). Mmna6
yukapuil Oa3acu Xopwkaa OyidraH Ba Xalkapo 0o3opia (aoiusaT HOpUTYBUU
¢upmara KynMuIIaTiIv KOMIaHus Aeinnanu. bab3u Oup aBTopiap KOMIAHUSHUHT
UIUI1a0 YMKApUIl KyBBaTJIapy MablyM OUp COHIAru JaBiariapja >KoWjaliraHura
€KM YHUHI KyBBaTHM MablyM Oup Xaxkmra (MHUHMMaJ) 3ra OyiaumwMra Kapad
KyOIMIWIIATIM KoMOaHus 1e0 xucoOnaiinuiap, Oab3u Xoiiapaa KynMHLIATId
koprioparust (multinational corporation, MNC) Tepmunu unnatunaau.flHa oup
TEPMUH TPAaHCMWJUIUNA Kopropamus (transnational corporation, TNC ) bupnamran
Munnatnap Tamkunoru (BMT)aa keHr unuiatTuiagm.

1.3. Xanakapo Ou3Hecaa XyKyKHM, CHECHIl, MKTUCOAUNA MYXHUT.

Komnanusa  ¢aonustura  TabCUp  KWIYBUM,  TalllKK  [IAPT-IIAPOUT
daktopiapugan Oupu Oynub, Xykykuil cucrema Oynanu. bomkapyBuumnap y3napu
daomusaT  ropruza€TraH  MamilakaTIapJard  XyKykKdid  CHCTeMa, — Xamja
MaMJiakatiapapo XyKyKui MyHocabariap Xakuaa TacaBBypra sra Oyluiuiapu
Kepak. XyKyKuid cuctemanap ojataa 3 Typaa Oymanu: onuil XyKyK CHCTEMAcCH,
dbykapoiuk XyKyku cuctemacu, Ba TeokpaTtuk xykyk. AKII Ba Bytox bpuranus
onnuit cucremanap muconu Oymanu, oupoxk AKIllza YMymuii TrkopaTr Koaekcu
MaBy/l, Ba Y TAOMPKOPIUKHHA HA30paT KIJIaIU Ba (PyKapOIUK XYKYKH CUCTEMACH
xycycusitura sra. Opauil XyKyk aHbaHa, MEHTAMUTET, Oypwiapra acocjaHraH
Oynu0, KOHYHU TYIIYHTUPHUIIJIATA MyXUM POJIIap Cyjiapra Teruiiliu.

DyKapoJUK XYKYKH CHCTEMAcCH, IIYHUHTAEK Y KOJJAIITUPUIITaH XYKYKUH
cucrtema je0 aTtanaau, Ba y KOJEKCra KMPUTHWITAH, TAPKUOWM WIUIa0 YMKUITaH
KOHYHJIapra acocjianranaup. by konekciap 6u3Hec oputuiigad acocu oymnaau. 70
JlaH OPTHUK AaBjaTiap, Oynap karopura, ['epmanus, SAnonus, @pannus, Poccusaek
naBnaTiap y3 daomusatuna QykaposMK XyKykra acociaHamunap. Onaui XyKyk
aman Kwia€Tra JaBjaTiapJa KOHTpakTiap Xap XWI MaBxXKyJ XoJaTJapHU
ypraHull TEHJACHIMSCUTa Jra. YHra akc xonna (Qykaponap XyKyKd amal
KWIAETraH JaBiaTiapAa KeJMIIyBJap KHUCKa Ba JyHAA, YYHKH OJJUNA XYKYK
CUCTEMACHJar KeJUIIyBJIapJard KYMYWINK CaBoJUlap Jeapiau  (pykapoiauk
KOJICKCUTa KUPUTWITaH. TEOKpaTHUK XyKYKHM CHUCTEMaculaH, S'’bHU JUHUU



KOHYHUATIApra acocjaHraH, SKKOJI MHCONM Oynub, MyCYJIMOH XYKyKH
xucoOi1aHaau, Ba OyHra kamuaa 27 Mamjakaraa amai Kuiaauiaap. MycyaMOHIHK
XYKYKH HCJIOMIa acocjaHran Oynu0, y xaérnaH Oapya KUppallapuHU Ha3opar
KWIKIITa MHTWIAIU. Xalkapo XYyKyK MOTCHIMSCH UIYHYAJIUK KEHI OOopHuIlu
MYMKHHKH, XaTTOKH XaJKapo KEJUIIyBJIapra TabCUpP KHIIYBUM XOXJIaraH KOHYHHU
srajuiallii MyMKHH, €KW (pakaTTMHA J1aBiiaTiapapo TOBAp OKUMHM, UIIIA0 YUKAPHUII
Kanmutajiap Ba (Qakropiiap XakuJard caBojulapra sra KeJullyBlaprarvHa
TaaIyKJIu OyJiraH XoJyijaa, Top OyIuIu MyMKHUH.

XoxJlaran >XaMUSITHAH KyWUJard acoOCUW acmeKTiIapra CUECUM Ba UKTUCOIWN
cucrtemasiap tTaautykinuaup. Cuécuii cucreMa, skaMUATAaH XaéTooNn aMall KUITyBYU
Oup OyTyHra MHTWIMII Y4yH amai kuiaau. Mkrtucoguil cucrema 3ca, XOM-alé
pecypciaapuHi pakoOaT KWIIyBYM MCTEBMOMUWIAP ypTacHIa TaKCHMIIAII y4yH, Ba
XOoM-ami€ Ba MIAXCUWA MYJKIaH KaHJAWaAup MyJKra Ha3zopaTd OunaH OOTIUKIHUD.
3aMOHaBHI )KaMUAT/Ia UKTUCOJUA CUCTEMAaHHU CUECUN CUCTEMAJIaH aKPATHIII KyAa
kuiinH. Jlekun Ou3 OynapHu anoxuga Kypuod YMKaMus.

3aMOHaBUH JIEMOKpATUK CHUECUN CUCTeMajia KyWHJard XyCycHsiTyiapu OuiiaH

XapakTepyiaHaJIu:
1. ®dukp, cy3, OocMmamaH O>PKUHIMTH Ba TaIIKWIOTIapra OWpJIAlINIIN
SPKUHIIUTH;
2. CatinmoBnap, OyHaa caiJloBYMIap KUM YJIaQPHUHT HOMHA I IOPUTHILI YIYH
cajaninap;

3. TannaHran uimga, 4Yerapajiv UIUIaNl;

4. DHT I0KOpY YCTYHJIMKHU QJIOXHJIa IIaxciaapIaH Maxcuid MyJIKH Ba XyKyKUTa
OepyBUHU, OAUI CY/I;

5. Hucbatan Hocuécariu OI0poKpaTHK Ba Myaodara nHdpaTy3uimacu;

6. JlaBmaTHn HUCOATaH OYMKIIUTH.

JlaBnaTimapuu xoMm-ami€ yCTHJIaH HA30paT Ba TaKCUMJAII yCcyinu Oyiinda
TypKyMJIalll MyMKHH, 0030p €Ku OyMpYKIIM MUKTUCOMUET Ba MYJIK IIAKJIWTa Kypa:
XYCYCUH MYJIK Ba )KaMUSIT MYJIKH.

bo3op ukTHCOMMETHA MyXUM axaMusATra 2 Ta MWUIMNA DJIEMEHT 3ra OyJHIu
MyMKUH, sbHU ¢Gupma Ba maxc. [llaxcmap xom-améra sra Oynu0 MaxcylnoOTHU
UCTEBMOJI KWJIauiap, ¢pupManap 3ca XOM-alll€éHd UCTEbMOJI KHJIUO MaxXCyJIOTHU
unuiad uyukapanuiap. bo3op MexaHuW3MHM Hapxjapapo MyHocabaTiap, MHUKAOP,
XOM-allI€ Ba MaxcyJjioTiapra Tajad Ba Takiaug OuiaH TyrpujaH TyrpHu OOTJIUK.

Mapxka3znamradn pexanad HWKTUCOAUETAA NaBlaT HMKTHUCOAUETHIAH Xap XHI
coxajapu (aoJMITHHU Ha30paT KWIHINTa WHTWIaAW. Arapja, XaJJaH TallKapH
Mapka3uil Oomikapuin (opmacuga Macaja JaBiaTAard xap OuUp KOpXOoHa y4yH
ypHaTHJIaau, Ba OyH/Ja JaBjIaT KaHYa Ba KUM TOMOHHJIAH Ba KMM Y4YyH HIIUIa0
YUKAPUIIIHK Oenruiaian. Xed Oup HKTUCOA TYJIUK 0030p €KM MapKazjialiraH
Oynmaiiam.

UYet anan kenrad Gupmanap mapouTra MOCIAIUIT OmIan O0TIIMK MyamMMoJiap
maBxya. Macanan, AKlIna tamxwun Ttomran ¢upma, Oepuiran Mmamiakatiaa
XYKYKu#, CHECHI Ba UKTUCOAUN cucTeManapaa GhaonusT onubd Oopuira yprairad
Ba Oepunrad mapoutna (oiga onumn HymapuHW WNUIA0 dukapraxiap. bormika



MamtakaTiapaa ¢aonusat Oonuiaran (upma KyWuaaru caBoiuiapra >kaBooOjapra
MYXTOXK:

1. Mamiiakatiad Cu€cuil Ty3uJIMacu KaH 1ai?

2. YHIa kaHgal HKTUCOOUN CUCTEMAa aMaJiia UIILIASIITH ?

3. ®upmagad 3bTUOOpPU TYIITaH COXa, JABJIAT CEKTOpUAAru €KU XyCyCui
cekTopaamu’?

4. Arapna gaBnat cexkropuja OyJsica, y Iy CeKTOpAaru XyCcycuil pakooaTHU Xam
XaJ KAJIaJuMu?

5. Arapaa y xycycuil cekTopjia OyJica y )KaMUsIT MyJIKUTra yrMaigumu?

6. JlaBmar 4er 351 KalnWTaJMHU MaxajuIMd AaBiaT €KU XyCyCUM KOpXOHallapra
paku6 cudarugamu €k mepuK cudaTuaa Kypagumu?

7. JlaBnat kangai ycyiuiap OWiiaH XyCycHid TaAOUPKOPJIUKIAH XapaKTepUHU Ba
yI4aMJIapyuHU Ha30patT Kujiaau?

8. YMyMHil MKTUCOAMI MakKcaJUlapHHU IIaKJUIAaHTUPUIIAA XYCYCHUHM CEKTOpAaH
JaBjaTra KaH4aJluK KatTta épaam 6epaau?

MamitakaTaapHUHT aHAJTUTUK TypyXJjapHu.

1. Hedtp MaxcymoTiapuHu SKCHIOPT KWIyBUMWIAp. MaxcynoT 3KCIOPTHIAaH
30% xynuHU HedTh Ba Ta3 MaxCyJOTJIApUHU TAIIKWII KWJIraH Mamjiakatiap: Upok,
Kysaiitr, JluBus, Mekcuka, Hurepus, Hopserus, Owman, Karap, Cayausa
Apabuctonu, Cypusi, Tpununan Ba To6aro, BAA, Benecyana.

2. Tamkum kap3u Karra OyiraH Ba ypraya Japomaj Japaxkacu Oyirax
MamiakaTiap: AprentuHa, bonusus, bpasunus, Yunu, Konro, Kocra-Puka, Kot
Husyap, OxBanop, I'onnypac, Benrepusa, Mekcuka, Mapoxko, Hukaparua, Ilepy,
OununuH, [loneme, Cenerain, Ypyrsaii, Benecyana.

3. UkTrcoauii XaMKOPJIMK Ba PUBOXKJIAHUIIN TAIIKWIOTH ab30JIapu:

Japoman napakacu ypra Ba KHYMK OyJaraH MamJjakaTtlaH Kyrpopuk
PETHOHTIApHU:

1. CaxapazgaH >kaHyOpOKIaru peruoHaaru agpruka MamiiakaTiapu:

FOAPnan Tamkapu, Caxapara sxanyoaru 6apua MaMjakatiaap.

2. Empoma, Sxun Ilapk Ba I[Humonuit Adpuxa. EBponamaru 8 Ta
PUBOXKJIaHAETTaH MAMIIAKATHU Y3 UUWTA OJIAIH.

3. llapkuii Ocué.

[Tapkuii Ocuénarn Ba THHY OKEaHW PErMOHUAATH ypTa Ba KUYHMK JapoMal
napaxacu Oynran Oapua mMamuiakatiap, IIyHUHTAEK Oynapra Xuto#l, Taunanyg Ba
yJapra mapk/aa )KOnialrad Mamiaakariiap XaMm KHpaJiu.

Kyn muinaTinu KopxoHaHd OOLIKapUIIa, Xap XUl MaJaHui, XyKyKuil, cuécui
Ba MKTUCOAMM (hakTOp Tabcup KypcaTaau. Mamakatra kapab Oy dakrtopiapiaaH
TabCUp Ky4d axXaMmusTIW y3rapub Typaau. SIKKOJI Kypulll MyMKHHMH,
PUBOXJIAaHAE€TraH MaMJlakaTiapJard IIapT-IIapOUT, CaHOATh PHUBOKJIAHTAH
['epmanust naBnatuaan aH4a Gapk KAJIagau.

Kynruna puBoxiiaHa€Trad AaBiaTiap y3UJaH CaHOAT CTPATETUACUAAH aCOCUM
IeMEHTH cudaTuga CaHOaTH PHUBOXKJIAHTAH MamJjakaTiap/ard TPaHCMUJUIAN
KOpHopanusjiapJaH TEeXHAJIOTHSICH Ba KalWTaaura sra OYJIWIIM Y4yH, YeT O
WHBECTULIMSUIAPUAAH YUYH JHT SIXIIU MIAPOUT SPaTHO OEPHIIN JIO3UM.



CaHoaTu pUBOXJIAHTAaH MaMJIakatiap YIyH MyamMMmo Oyiu0, puBOXIaHAETTaH
MamJIakaTiaap y4yH SHTH Oo3opiapHu ouuin Oynamd. 1990 ¥Huiarm cekuH
UKTHCOJUHN yCHIII, caBiora OyJaraH TabCUPHU KyYaWTHPHUII Ba MPOTCHIIMAIMHUAIN
KydallTupuiira om0 KeJIuIlM MYMKUH, Oy 3ca y3 HaBOaTuaa XaMKOPJIHK
HIAPOUTUHU SPATUII YYYH YUYH XaB( TYrIUPHUIIA MYMKHUH, 80-WHUITH BazusITra
yxmad. PuBokiiaHaétraH MamuiakaTiaap CUECHM Ba HMKTUCOAMN OapKapopCHU3IIUK
Ownan, caBno Oamancu MHQUIAIUSA nepuIUTH OUslaH Ba Kap3JapHU TyJall YIyH
KaTTa TYyJIOBJIap OWJIaH KypallUIIHU JAaBOM 3TTUPAIUIIAP, YYHKH yJap XO3Up KyJa
KUWAH Ba3WiATAA KOJAWIAp. YJIapJaH HMKTUCOAUWA YCUIIM Ba PHUBOXKJIAHUIIN
CaHOATW PUBOXKJIAHTAH JaBiaTiapra axamHUsTId TabCUP YTKa3uO Typaau, YyHKHU
ylap TOBap peanm3amnusacd 0030pu  cudaTuaa Ba Tal€p Ba BaKTUHYAIHMK
MaxCyJOTJIApUHU UIUIA0 YHKAPHIIT coXacH cudaTuaa Kapaaaau.

Tasiny ubopaaap.

MortuBanus, ToBap alpaOolUIalIHU KEHraWTHUPHUII, XOM allenap KeITHPUII, TAabMUHOT Ba
UCTEHMOJ MaHOAJIAPUHU IWBEPCH(PHUKAIMAIAII, MAaXCyJIOT IKCIOPTH Ba UMIOPTH, XH3MatTiap
9KCHOPTU-UMIIOPTH, caéxaT TypU3M, TPAHCIOPT, POSUITH, JIMLEH3Ms, (ppaHuaii3uHr, KOMUCCHOH
TYJIOBJIAp, XOPM)KUN TYI'PH MHBECTHUIHSA, TTOPT(ET MHBECTHLNS, KyTMIILIATIN KOMIIaHUSIIAP.

Ha3opar caBos1apu.

1. Xankapo OM3HEC HUMa Ba YHUHI MaxaJyuluii OusHecnaH gapku KaHaan ?

2. Xankapo OM3HECHHHT Makcaau HUMaaaH udopar?

3. JluBepcudukanyst MOXUSTUHU TYLIYHTUPHHT.

4. ToBapnap SKCIOPT-UMIIOPTH OWJIaH XU3MATJap SKCIOPT-UMIOPTUHUHT (GapKu HUMaIaH
ndopar?

5. Kanpnait kumm6 pupma xopmxaa y3 akTuBiIapuaan Gpongananam?

6. Jlunensus, posuitu, (ppaHuaii3uHr, QpaHimmze, QppaHIIu3ep, Cy3JTapUHUHT MOXHUSITHHHU
TYITYHTHPHUHT.

7. Tyrpu XopH>Kuit MHBECTHIMS OM1aH MOpTQes MHBECTULUSHUHT (PapKUHU TYLITYHTHPHUHT.

8. Tamkyu MyxuT OUIaH MYKU MyXUTHUHT Qapku 6opmu? bop Oynca y HuMaaH nubopar.

9. CaHoaTu pUBOJIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETraH MamJjlakaTjiap opacuaaru (apk HUMaJgaH
nbopar, Oy AaBiaTiapaa KaHaai MyaMmMoJiap MaBxya?
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2-maB3y. MHCOHMIT Ba MaIaHUH MYXHUT
2.1 Xankapo Ou3Hecaa TAIIKH MYXHT.
2.2. Cuécuil, MKTHCOAMH, XyKYKHUI IIAPOUT.
2.3. CaB1o Ba HHBECTHIIHOH MO/Ie/UIAPra TAbCUP 3TYBYM OMUJLJIAP.
2.4. 7/KaxoH caj0 TYy3WIHIIH.

2.1. Xankapo Ou3Hecaa TAINKH MYXHT.

Xankapo Ou3HecHa TallKd MYXUT Karra posi ydHaigu. UyHMHTr y4yH
MEHE/Kepliap WXTUMOUN (annap Oyiinya OwinuMmra sra OyJuIuiapyl  Kepak.
bynap reorpadus, Tapux, MNOJIUTONOTHS, XYKYK, HMKTHCOJ Ba aHTPOJOTHS
dbanmapuaup.

['eorpadust Oyiinya oJMHTaH OWJIMMIIAD AacoCHIa XOM allleJapHUHT
YKOMITAIITaH >KOH, cH(aTH, XaXMU Ba YHUHT SPOKIN €KH SPOKCU3IUTH TYTPUCHIA
MabJIyMOT OJIUII MyMKHH.

Tapuxuu Ounum sca Typau xuil MadKypa, OKMMIIAPDHU Ba COIMAl
WHCTUTYTJIAPHUHT MOXMATH Ba MAaKCaJJIapUHU TYIIYHHO OJIMIITA, Xamjaa yJlapHU
OaxoJjail oNMIITra UMKOH OepaIu.

XaxoH/a WHCOHJIAPHU HIIOMIAPMOHJIMKKA OyJIraH JJaeKaTWHU aHUKIIAIIAa
cuecaT acocwii pon yWHa0 KkenraH Ba myHAal Oymaau. I[lomuTonmorus
(cuecaTIIyHOCIIUK) MWJUIMM, CHECHM, WXTUMOWM TalIKuUioTiap OwWiaH caslo,
CaHOAT KOpPXOHAJapy Opacuiard ajJoKaHW Ba JaBjaT €KH XOKUMUAT OujiaH Ou3HeC
opacuaard ys3apo MyHOca0aTHM aHuKIaiau. Xap KaHAall JaBiataa CcUecui
pax0apusT €KM XOKMMUAT Xajkapo OW3HECHW HaszopaT sTaau. Macaman, 1990
nmmtapga Ky0a xykymaru y3uHMHr Teppuropusicuaa “tOnmysnap sxanru”
(GUIbMUHYU TABKUKJIAII CUECATH XaJKapo Ou3Hecra canbuil Tabcup Kypcarrad 1990
mun Cobuxk Coer Uttudoku Ounan “llencuxo” ¢upmacu apocuna Ty3wiran
[IapTHOMA XaJIKapo OM3HECHU PUBOKIIAHUIIIUTA KOOI TabCUp KypcaTraH.

MabiyMKH WYKM Ba XaJdKapo XYKYK XaJIKapOo KOMIAHUSHUHI MEHEIKepHu
Oupop Hapca Kuja OJUII €KW OJIMACIUTHHU aHUKIIa0 Oepa olaJaurad oOMUIUIapJaH
oupunup. bynra Oup Ba Oup Heua JaBiaTiIap ypTacujia aMall KIiaaurad KOHYHJIap
KUpUO yliap CONHMK CHUCTEMACHMHHM Ba BAJIIOTa aJIMAIITHPHUII OMEpalUsIapuHU
tapTubra comud typamu. Macanan, AKII komnanuscunuar fAnonHusa unuiad
YUKapraH MaxcyjaoTH SMOHMS KOHYHJIapu acocuJa COJMKKA TOPTHIIAA Ba UEHJA
omuHran Qoiina xommnanusra AKII ponmapuna KOHBEPCHOH —omepanusiapu
kunHaau. AKII konyHu Oyiinda 3ca KOMIIAHUSTHUHT 1TapOMajid KauoH Ba KaHjal
MUKIOP/A COJIMKKA TOPTUII aHUKJIAHWIAIU. PaxOapHUHT MKTUCOANET COXAacHiaru
OWIMMHU  XaJIkapo KOMIAHUSIHM Y3WHUHI Ba XOPWKUM  JlaBJIaTJIApHUHT
WKTUCOJMETUTA TAbCUP Japa)kaCMHU, Xamja KOMITAHUSHUHT (aoiausiThaa JdaBjaT
IOpUTACTTaH MKTUCOIWNA CHECATUHUHI HATIKAJIAPUHM AaHUKIIAIJA aHAJIUTHUK
WHCTPYMEHT Oynu0 xXu3Mmar Kwiaau. bup naBimaT BalOTaCMHU HMKKWHYKCHTA
HUCOATaH aJIMaallITUPUIN KypCUHU aHUKIAIIAA Ba YHU TyO MOXUSTHHU TYIIYHUO
ETHIIJIa XaM UKTUCOAMM OUmuMIIap KaTTa axaMusT Kacoh Taju.

PakoGaTr myxur. Xap Oup KOMIaHUs Ba Xap OUp caHOAT €KW TAPMOK pakoodar
MYXUTHHHT MaBXKyJ Xap XWJI MIapouTiapu OuiaH XxapaktepiaHaau. Hartmkana



aiipum  dupMamap XOPKHM MYXHTAAa PaKOOATYWIMK  KOOWIMSITIapUIaH
Oormikanapra HucOaTaH Kynpok oiaananaauiap.

Bakr Ba wmacodanm kuckapumu. Mukyu OusHec OwilaH Xaikapo OHM3HEC
opacuaard TpaauimoH ¢apk Oy xanakapo OuszHecaa Karra MacodanapHu 00cuO
yTHUIITa TYrpu Kenaau. XyIAu Iy KaTrta macoda omepaluoH XapaxaTJIapHU
oprummra onau6  keaub  upMaHuHT  GAONMATHHM  Ha3opaT  ATHUIIHHU
KUWUMHIIAITUPAAU, OMPOK XO3UPrd BaKTJa WIMUN TEXHUKA KOMMYHHKAIMS Ba
TPAHCTIOPT COXACHIa IPUILTAH IOTYKIapu Oy MacalaHy €UMIlTa epaaM Oepau.

TexHomnoruk Ba reorpaduk yerapajapHu KeHraumu. busHecHUHT Tio0an
XapakTep/a TyC OJIMIIUHUHT cabalu Oy:

- TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPUHUHT T€3 PUBOMIIAHHIIIN.

- KOMMYHHUKAIUsl BOCHUTaJapu OpKaJld y30K wmacodanaH Typub Hazopar
YPHATHIII.

Macanan, AHraug cryaudsacujga kKuHora oJimHran “FOnaysnap >xaHru”
bunbmunu Oup kyH nupga AKlra xynatu6 o6opuim mymkuH. KoMMmyHuKamms
QJIOKACHHHM PUBOXJIAHMIIK 3Ca Y30K MacodamaH TypuO ajoka KWJIHII, UHTEPHET
opkalid Oup 3ymaa Kepakid MabiIyMOoTra 3ra Oyluiid Kabu HMKOHUSITIapra
arajiup.

HNHcTuTyTIIMOHA cCOXajar I0TYyKIIap.
busznec ¢haonusITHHI UHCTUTYTIMOHAIUIAIITUPUIIIIAH MaKcaau Oy:
- TOBapJap OKUMHUHH CHTAJUTAIITHPHIIL,

PHUCK DapaKacUHU KaMauTUPHUILL.

Macanan, “Jlykachuibm™ y3 maxcynotunu Yuiura cotumn mucosuaa CaHTsIro
HIAaXpUHUHT Oupop Oup OaHKM Maxajuimi BadtoTa (meco) xucobuaa (GpuibMHU
TapKaTyBUWJIApJaH MabiIyM MuUkAopaa myiaHu kaOyn kwimb, AKII nomnapuna
“Jlykacunpm’ra yTkazud Oeprad. Arap OJJAMHTH 3aMOHJapra yxumald OuszHec
KWIMHTaHJa MaxXxCyJOTHM MaxcyjloT OujaH aiupabonuiaran Oynunapau. Kyna
Kyl MHCTUTYTIMOHAT MEXaHU3MJIAp MaBXYIKH, yJap XaJdkapo OM3HECHU amaira
OILLIMPUIIIa MyXHUM IAPT MIAPOUTIIAP sipaTud Oepaumap.

PakoOaTHu ri00an macmTadaa PpUBOKIAHMINUA. XO3UPTH JaBpja
KOMITaHUSIJIAp XOPIDKIIATH y3rapuIiiuiapra MoCIanlyBy KOOWIUATIaApUra sraaupiap.
bupop naBnatmaru ssHruiIvMK OolllKa JaBiaTiiapra Te3 opaja TapKaJuIlld CUp dMac.
Kyna xarra dupmanapau xamkapo 0o3opaa (GaoiuaT KypCaTUIIMHUHT acOCUU
cababu Oy:

- SSHTU MaxcyJIoT OyTyH qyHe Oyiinya skyza Te3 TapKaiaJu;

- Qupmanap unuUad YMKApUIIHK OOIIKa AaBiaTiapAa Wyiara Kys OJUIIH
MYMKHH;

- MaxayuIuil pupmanap xajakapo KOMIaHUsIap OuiaaH pakoOarra 1y4 KEeJMIIIH.

Kommanusiiap riioban macmrabgaru pako0aTHH HHOOATTa oimacaiap, Kepakiu
yopa-Taadupiap unuiad yukmacaiap yiap andoarra HHKApo3ra yupaiaunap. byrara
mucon cuarnga AKIIHUHr mynat uniad yukapyBYM CAaHOATUHHU TEXHHUKa OHMIIaH
TapMuHJIOBUM “Mectpa Mbmmn” (Mestra Machine) KOMOaHUSCHUHU KEITHUPHIILL
mymkuH. AKHI nmynar wnma® yukapuimn Oyiuda eTakyd YpUHJIApHU 3rajuiad
KeJraH BakTaa Oy ¢GupMaHUHT OOpy HTHOOpPH Ba CAJIMOTH KyJa IOKOpU OyIraH.



bupox ¢upma xankapo Tamku Oo030pHaru y3rapuiniap, TEXHOJOTUSIAPHU
PUBOXJIAHU-IIUTA YHYAJIMK YBTHOOP OepMmaras, ’bHU TEXHOJIOTHUsUIAp yCcTuAa 0ol
KaTUpMaraH, HaTWXajJa WHKUPO3JMKKA yuparad. by y3rapumuiapra OyiraH
peaKIMICH BaKT MabHOCHA JKy/Aa Ked OyJraH 3.

2.2. XyKyKuii, CHéCHi, UKTHCOANH IIAPOUT.

Kommanust  Qaonustura  TabCUp  KWIyBYM,  TalllKM  [IAPT-IIAPOUT
daktopmapunan oupu Oynub, Xykykuil cucrema Oynanu. bomkapyBunnap y3napu
daomuaT  ropruzaéTraH = MamjakaTiapAard  XyKyKdd ~— CHUCTeMa, — XamJa
MaMJlakaTiaapapo XyKykKHid MyHoca0ariap Xakuja TacaBBypra sra OyJaulUIapu
Kepak. XyKyKui cUCTeManap ojataa 3 Typaa Oymamu: onauii XyKyK CHUCTEMAacH,
dbykaponuk XykKykd cucremacu, Ba TeokpaTuk xykyk. AKII Ba Byrox bpuranus
onauii cuctemanap muconu Oynamu, oupoxk AKHIga YmMymuii THKopaTr KOAEKCH
MaB3Ky/I, Ba Y TaOMPKOPIMKHU HAa30paT KWJIaau Ba QyKapoIMK XyKYKH CUCTEMacH
xycycusitura sra. Opauii XyKyK aHbaHa, MEHTaMHUTET, Oypujiapra acocliaHraH
Oyn10, KOHYHU TYITYHTUPUILIJIATH MYXUM pOJUIap CyJjiapra TeruIlIIu.

DyKapoNIMK XYKYKH CHUCTEMACH, IIYHUHIACK Y KOJJIAIITUPHWITaH XYKYKUN
cuctema 7eb aranaau, Ba y KOJAEKCra KUPUTWITAH, TapKUOWUN WMnuiad 4YMKUITraH
KOHYHJIapra acocianranaup. by konekciap 6usHec oputuiiad acocu oymnaau. 70
JIlaH OPTUK JaBiatiap, Oynap katopura, ['epmanus, SAnonus, @pannms, Poccusiaex
JnaBiaTiap y3 Qaonuaruaa (QykapolMK XyKykra acociiaHaguwiap. Ogauil XyKyk
amMan KwiIa€Tral JaBjaTiapAa KOHTPAKTJIAp Xap XWI MAaBkKyl XOJIATJIApHU
ypraHull TEeHACHIMsCUra 3ra. YHra akc Xxoijga @ykaponap XyKyKd amall
KWIAETTaH JaBjaTiapAa KEJMIIyBJIap KHUCKa Ba JIyHAA, YYHKH OJIJIUA XYKYK
CUCTEMAacuJaru KeJWIIyBJIapAard KyMUWINK caBoJuiap Jespiau  (yKapoJMK
KOJIGKCUTa KUpUTWITAH. TeopaTUK XyKYKH CHUCTEMAacHAaH, SbHU JUHUN
KOHYHUSITJIapra acoCJaHTaH, SKKOJ MHCOIM Oynud, MYCYJIMOH XYKYKH
xucoOnaHaau, Ba OyHra kamuaa 27 Mamiakaraa amai Kuiaauiap. MycyaMOHIHK
XYKYKH HCIIOMTa acocliaHraH Oynu0, y xa€rman Oapya KUppallapuHU Ha30par
KWIWIITa WHTWIATU. XaJlKapo XyKyK MOTEHIUSCH NIYHYaJIUK KEHT OOpHIlU
MYMKHUHKH, XaTTOKH XaJKapO KEJUIIyBJIapra TabCUpP KUIIYBUM XOXJIaraH KOHYHHU
srajiali MyMKHH, €KUM (pakaTTuHA J1aBliaTiapapo TOBAp OKUMHM, UIIIA0 YUKAPHUII
Kanmutajiap Ba (QakTopiliap XaKuWJard caBoJUlapra Jra KeJuIIyBlapraruHa
TaaJdyKJIHd OyJiraH XoJjaa, TOp OyJIUIIN MyMKUH.

XoxJlaral >XaMUSITHaH KyHUJard acoCUd acmeKTiapra CUECUl Ba UKTUCOIWN
cucreMasiap tTaautykiauaup. Cuécuii cucreMa, skaMUATAaH Xa€Toom aMall KUITyBYU
Oup OyTyHra MHTWIMII Y4yH aman kujaau. Mkrtucoaumilt cuctema sca, XoM-aié
pecypciapyuHi pakoOaT KWIyBYM MCTEbMOJIYMIIAP ypTacuaa TakCUMIIall y4yH, Ba
XOM-al€ Ba IMIAXCUW MYJKIAH KaHJaWAup MYyJKra HazopaTu OuiaH OOTJIUKIUDP.
3aMOHaBHI )KaMUAT/Ia UKTUCOJUA CUCTEMAHHU CUECUN CUCTEMAJIaH aKPATHIII Kya
KuiinH. JIekuH 6u3 OyiapHu anoxujaa Kypud 4ukamus.

3aMoHaBUN NIeMOKpaTHK cHUECHM cucTeMaZa KyHuaaru Xycycustiaapu OusiaH
XapakTepJlaHa]lu:

1. ®ukp, cy3, OocMamaH OPKUHIUTH Ba TaNIKWIOTJIApra OWpJIAIIHUIIN
SPKUHIIUTH;



2. Caiinosnap, OyHJa cailloBUMiIap KM YJIapHUHT HOMHJIA UII IOPUTHII yUyH
calanauiap;

3. TannaHras uinja, yerapajiy UIUIallL;

4. DHT 10KOpU YCTYHJIMKHU aJIOXHJIa IIaxciaap/iaH MIaXCuid MYyJIKM Ba XyKyKUTa
OepyBYH, OJIUI CY/I;

5. Hucbaran Hocuécariau O10poKpaTuk Ba Myjodara nHppaTy3uimMacu;

6. JlaBnaTtnan HUcOaTaH OYMKIIUTH.

HNkTuconnii cucrteMaliap oJaTAa KalUTAIMCTHUK, COLMAIMCTAK Ba apaliall
Typiapra OynuHagu. JlekuH ynmapHH, XOM-am€ YCTHAAaH Ha3opaT Ba TaKCHMJIAII
ycyau Oyiinya Typkymiam MyMKUH. bo3op €ku OyHpykiu MKTHCOAMET Ba MYJIK
HIaKJIUra Kypa: XyCyCMd MyJIK Ba aMUAT MYJKU Typiapura OynuHaau. bosop
UKTHCOIUETUAA MYXUM axXaMUATra UKKUTa MUAJUIMIA 3JIEMEHT 3ra OyJIUIIN MyMKHH,
apHU (upma Ba maxc. [laxcmap xom-améra sra Oynu6 MaxcCyJlOTHH HCTEbMOII
Kuiaguiap, dupMmanrap 3ca XOM-allléHHM HCTEbMOJI KWJIMO MaxCyJOTHH HILIa0
yuKapaawiap. bo3op MexaHu3mMu Hapxjiaapapo MyHocadatiap, MUKIOp, XOM ailié Ba
MaxcyJioTJiapra Tajnad Ba Takiaud OWIaH TyTpujaH Tyrpu OOTIIHK.

Mapkaznamrad pexald HWKTHCOAUETIA MAaBiaT WKTUCOAMETHAAH Xap XHII
coxanapu (aoJMSITHHU HA30paT KWIMILNTA WHTWJIAAW. Arapja, XaJJaH TallKapu
Mapka3uil Oomikapuin (opmacuga Macaia JaBiaTAard xap OUp KOpXOoHa y4yH
ypHaTuiaau, Ba OyH/Ja JaBjiaT KaH4Ya Ba KUM TOMOHHUJAH Ba KUM y4yH HILIa0
YUKApUIIHU Oenrwiaian. Xed Oup HKTUCOA TYJIUK 0030p €KM MapKasJalliraH
OynMaiiiu.

Yer s>naH Kenrad (pupManap mapouTra Mocaauuil Ouiiad OOrJauKk MyaMmMmoJiap
MaBxyn. Macanan, AKIlpa tamkwn tonraH ¢upma, OepwiraH mMamiakartia
XYKYKHH, CHECUI Ba UKTUCOIUN cucTeManiapaa GaoiusaT oaud Oopullra ypranral
Ba Oepuirad mapoutia (oiga onumn HyjapuHu uMnuiad dumkaprasiap. borika
MaMJakariapaa umnoad Oomuiaran ¢gupMma KyHuJard caBojuiapra >kaBoOsapra
MYXTOX:

1. Mamnakatian cu€cuil Ty3uiaMacu KaHjaam?

2. YHIa kaHgai HKTUCOOUN CUCTEMA aMaJijia UIILIAsIITH ?

3. ®upmamadn >pTUOOPU TYIITaH COXa, JABJAT CEKTOpHUAArd EKU XyCycui
cekTopaamu’?

4. Arapna naBnat cexkropuja Oysica, y Iy CeKTOpAaru XyCcycui pakooaTHU Xam
Xaj KuiaguMu?

5. Arapna y xycycuii cektopza Oynca y >KaMusiT MyJIKUTa yTMauMu ?

6. JlaBnar 4er 3y KanuTaJMHU MaxaUIMd JaBiaT €KW XyCyCHH KOpXOHaiapra
pakuO cudarunamu €ku mepuk cudaruaa Kypagumu?

7. JlaBnaT kaHjai ycysuiap OWiIaH XyCyCHi TaJOUPKOPIMKIAH XapaKTEPUHU Ba
yIyaMJIapyuHU Ha30patT Kujiaau?

8. YMyMuil UKTUCOAMI MaKcaJUlapHU MAKIJIAHTUPHUILJA XYCYCHIl CEKTOpJaH
JaBJaTra KaH4YaJIvK KaTTa Epaam oepaan?

2.3. CaB1o Ba HHBECTHLHHMOH MOJAEJIApPra TabCUpP ITYBUM OMMWLIAP.
Nxrucoauii mapouraap. Wkrtucomuii mapout uwuiap Oyhnya caBJo
XQXMUHUHI JUHAMHUKACUra TabCUP KWJIaaud. DBHpPOK CcaBOO HMKTHCOAMETTA



Kaparanjga KymnpokK Jaapaxana TeOpaHHIl TeHaeHuusicura osragup. JKaxon
CaBJIOCHJA SJINU MILIA0 YMKApUIl XaKMH MHUKECHAA TYPryHJIHMK CakjIaHuO
Typubau. byHnan capio OwinaH MILIad YUKAPUITHU HUCOATH Xap MUIM OUp XHII
Jierad xyJjioca kenu0 unkMaiau. MacanaH, UKTUCOJIMET/Ia YCUIIl FOKOPH Jlapakaia
Oynaran 1970 #winapaa caBio unuiad yMKapuilnra HucOaTaH IOKOPH cypaTiapia
yCraH Ba allHUKCAa MKTUCOJMUETHU CYCT pUBOKJIAHUIIM Oynran naspiapra (1980
Hui), capao unuiad yukapuinra HucOaTaH CyCTPOK pUBOXKIJIaHTaH. byHUHT cababu
UKTACONWN IIAPOUTHUHT EMOHJIAIYBH JaBpHAa JaBiaT OpraHjapu Ba
UCTEHMOIUMIIAp UMIOPT TaBApJIAPUHUHT Kyl KUCMHUHH 3apyp 1ed Tommaiinu Ba
UMITOPT XQ)KMUHU KaMalTHpaIuIap.

Mwiatnap OOWIMIMHM YCUIIM KalTa WOUIA0 YHKApUII CAHOATH
TapMOKJIapH/ia TAIllKK CaBJO YJIYIIHMHH YCHUIINra Ba KUIUIOK XYXaJUTHd COXachaa
Oy KypcaTKW4YHHM Kamaiumura onud kenraH. X1X acpHuHT Oonutapuaa HEMHC
UKTHCOTYM Ba CTATUCTUTH DPHCT DHIeENlb OWjia JapOMaJWHHM YCUII TEHACHIISICH
YHUHT O3MK-OBKaT MaxcCyjoTura OyJiraH XapakaTH Kamalummra oju0 kenuo,
Oolrka maxcynotriapra OyiraH xapaxar ¢GOW3M yIa 3CKHM MUKIOPAA KOJITaH €KU
OpPTraHJIMTUHU TabKU1A0 yTraH.

Texnosiorusi. SIlHrU TexHOJOTUsANAPAAH (POMIATAHUIITHUHT acocui dddexTu
KyHugaruiapra oiamb Keiaju:

- TalllK¥ CaBJOra OJMO KUPWIAIUTaH MaxXCyJIOTHU y3rapHIlInra;
- UWHAYCTpPHAJl pUBOXJIAHTAaH MaMJaKaTJapHU >KaxOH CaBAOCHIA
YJIMIIAHAHAT OTAPHIITA;

Wnvmuii  TexHuka Oa3aCMHUHT IOKOpH CypaTiap OuilaH pHUBOXIJIAHUIIH
HaTIKacuJa Xajkapo OwsHec QaonusITHIa pPEaKTHB CaMoJeTiap, 3aMOHaBUI
NepCOHA KOMITBIOTEpJIap, aBTOMOOUIIHUHT SHTH MOJENJIapy CAJIMOKIHU YIyITHH
TAIIKUIT ST IH.

Ypyu Ba KyBrunjap. XapOuii KETUIIMOBUYWIMKIAD HILIA0
YUKApWIAJUTAaH MaxCyJOTJIapHUHT HOMEHKJIATypacu Y3Tapuillura, XaJKapo
OousHecna ¢aonuATHIA UINTHUPOK OSTUIIAA XaB(]) XaTapHUHT OIIMINNATA, OU3HEC
IOPTUIIIA aCOCUN BOCHTAJIapra TabCHUP OJTHUIIWHUA OPTUINUTA OJUO KeNaju.
Macanan, Hpoxuu 1990 iun KyBaiitra OOCTUpPUO KHPUIIKM YHHUHT TaIIKU
CaBJ0JIary KypcaTKUwiapy Kamaiummra onub kennu. bynaan Tamkapu Oy ypyir
)KaxoH Oo3opuna HedTh Ba TePTh MaxcynoTiap OaxXOCHMHHHI OpTUIUra cabad
Oynau. 1990 iimnnan OyeH gaBoMm 3TaeTraH UedeHHCTOHAArW ypyl xam Hadakat
Poccust, 6anku Mycrakun JlaBnatnap XamaycT/Mrura xaM TabCHUPUHHU KypcaTau
Ba KypcaTMokaa. bupop Oup alipum gaBiataard MUKM TYKHAIIyBJIAp XaM XaJlKapo
MyxuTra tabcup kwiaau. 1970 wwun Ywimmarun dykaposap ypymu MHUC HUILTA0
YUKapUIll Ba yYHW HMCTEHMOJIMTA KaTTa TabCUp OTrad. JluBanmaru ¢ykapomap
ypymu 3ca xankapo OaHk omnepauusiapuHu belipyrnan baxpeitn Ba Kumnpra
yrumura cabab oymnau.

Cuécnii Ba wukTHCOAMil OJiokiaap. biok ne6 Oup rypyx maBiatiapHUHT
mapTHOMA acocuaa Oup Oupra y3apo epaaM €Kd MablIyM coxajiapja Oupraaukia
daomusaT onub Oopumn Makcaauaa OupiamryBuUra auTwiagud. bBIok  Tarkumi
KWIMITHUHT 0ab3u Oup okumbarura (HaTHXKacura) KyHUAarujaapHU KHPUTHII
MYMKHUH:



- Onokra ap30 JaBIATIAPHUHT ypTacHaa Xankapo OW3HecHard YIyIIuHU
KyNaluTUPHUIL;
- 0JIOKTa KMpMaraH AaBjaTIapHUHT YIYIIUHU 3Ca KaMauTHUPUIL;
- XaJKapo OM3HECHU PUBOKIAHTUPUILL;
WNKKkyHYM jKaXOH YpYyIIUJaH CYHT AyHE MKKUTAa KOMMYHUCTHK JaBiaTiap
Ba HOKOMMYHHCTHK JaBiartiap Oyiokura axpaiau. by wukkura cuécuit Onok
JaBIaTIapy ypTacUia CaBJI0 MUKJIOPU YMYMKaXOH CaBJ0 MUKIOPUHUHT aTUTU 5%
HU TallKuil Kwiad. by Onokmap ypracuga Tyrpd XOPWKUN HHBECTHIMSTHUHT
MUKJIOPH JKyAa XaM KHYMK OynraH. byHra ca0a0 KOMMYHHCTHK JaBiaTiiap
yerapayiapy E€nuk O0ynu0, XyCycuil MyJK TyIIyHYacH yMyMmMaH OyiMarad. Xo3up/a
3ca KOMMYHUCTHK OJIOKMIAru JaBiaTtiap Y3 MKTHCOTUETIApUHU 0030p
UKTUCOAMETH acocuja KypuO, MYJIKHU JaaBiar Tacapypugan yukapuoO,
XYCyCHMIAIITUPUO XOPIKUK JaBiaTiap OuiaH ajoka ypHaTMokpanap. 1950
nunna Oup rypyx EBpoma nmaBnmatnmapu Oupranamu® Epoma xamxamusitu (EX)
OJIOKMHU Ty3ulAU. By OJIOKHMHr acocuil Bazudacu ONOKKa ab30 JAaBlATIApU
ypTacujiaru caBJio TyCUKJIApUHHU HykoTHigaH ubopar. EX OIOKMHUHT UKTUCOIUN
PUBOXIIAHMINK OJIOKra ab30 JaBIATIIAPUHUHT XalKapo OW3HEcHAard YiIylmuHU
oprumura o6 kemau. 1990 wwmnma AKIL, Kanana Ba Mekcukagan ubopar
Oynran ywiuk [IIumonuit AMepuka sSTHT caBao OJIOKH TY3WIIH.
Kyn tomonsama outumiiap. Kynékiama OMTHUMIIApHUHT acocuil Oenruiapu
KyWHIaruiap:
- KETUIIWITaH Ba YHU(PHUIMPIAHTAaH CaBA0 KOUAATAPUHUA KaOyJl KUJIHIIL,
- KOHILIECCHSUIAp aJIMAalllyBU;
- UKTHUCOJAWN yCHUIITHU parOaTiIaHTUPHIIL
Oxupru WWiapjaa Kyn JAaBiariap XaKUMHSTIApU Xalkapo OW3HEcra oWl
Ovp Hewya XalKapo OWTHUMIIAp Ty3ulAW. By OWTHMIApHUHT acocuil Makcaau
TOBapJiap OKMMUHU SXIIWJIAITa Ba XaJlKapo MaWJIoOHAA XuU3MaT KypCaTHII
JOMPACUHU PUBOXKJIAHTUPHUINTA KapaTuirad. byHpail OuTumiiapra BaoTa
OKMMHUHU MYKOOWUIAIITUPYBUYM XaJIKapo BalltoTa (POHIU, XallKapo peHCIapHUHT
XaB(OCU3IUTUHA TAbMHUHJIOBYM KOHYHJApHM WIUIA0 YUKyBYM  (ykapomiap
ABUALMSACUHUHT  XaJKapo TalIKWJIOTH, XaMJa MAaxCyJoTJIapHu pyHxaTaaH
yTKa3aJUral TYpJIM KOHBEHIMSUIAPHA MHCOJI KWUJIMO KEeNTUPHIl MyMKWH. bapua
JaBiaTIap MM30JIaraH caBao Ba Tabpuduap Oyitmua acocuii outumiap (I'ATT)
CaBJ0/la MaBXyJ TYCHKJIApHH KaMaWTUPHUII YYyH My30Kapajap oJaud Oopuil
Ooopacunma acoc Oynagu. Xajkapo BakojJaTJIapHU BYXKyAra KeauIIuaa >XaXxoH
O0anku, Ocue TapakkueT OaHKM Ba AMepUKApO TapakKUeT OAaHKWMHHHT Taiio
OynuIIM XanKapo OM3HecHa STHIM JaBpHU OOUUTAaHMIIKTa acoc coiiau. by Gankiap
JaBJaT OpTaHJApUHUHT KagosiaTh OCTUAA TYpiu XWI MPOEKTIApPHU amaira
OIIMPUILIJIA KPEAUT Ba Kap3nap Oepaau. XycycaH, OKOpuja aWTUO yTUITaH
Oanknap WHOPACTPYKTYpaHU PUBOXKIAHTHUPHUIN, SBHH yH-)KOW Ba My’
KypWIHIIIJIApUTa MOJIUSBUH epjiaM Oepraniap.



2.4 /KaxoH caBI0 TYy3HJIMIIH.

Xankapo OM3HECHUHI PHUBOXIIAHMIL WYJUIAPUHUA TYUIYHHUII YYYH >KaXOH
CaBJIOCHHHUHT TY3WIHMIINHU Ba PUBOXKJIAHUII TEHACHUNUSACUHU TaXJIUJ KWIHII KaTTa
axamusT KacO 3Tajiu.

Yeum teMmiapuHuHr Xap Xmuaurd. TalKy caBjofa YCHIN TeMIUTAPHHHMHT
cababu Kyhuaaruiaap:

- KaiiTa WIIam TapMOKJIapyia CaBIOHUHT IOKOPH cypaT OuJiaH yCHUIIIN;

- He(T SKCHOPTUHUHT OAXOCHHUHT YCHUIIIH;

- “SHI'M WHIYCTpUAJ AABIATIIAPHUHT WHAYCTpUAIH3ALMSIIAII CypaTH HOKOPU
napaxana oOynumu. J[aBnatnapHu rypyxjapra aXpaTUILIard acoCUid yCyJulapyiad
OupH, yJIapHUHT UKTUCOJIMWETH €KH CAHOATWHUHI PUBOKJIAHUII Jlapaxkacu Oyinda
aXpartumaup. Xaik aapomamiapu rokopu Oynran aasiariap (AKL, I'apOwmii
Espona, Kananma, ABctpanus, SAurum 3enangus, SAnoHus)Hu ojaTia CaHOATH
pUBOXIIaHTaH eku “bupuHum nyHe” naenatiapu 1e6 artaimaau. KoMMyHUCTHK
JaBllaTiiap CHUCTEMacu XO3UPIrH JaBpAa KOMMYHHCTHK TOSJaH 4YeTJallraH,
UKTHCOJUETH MapKasJjallilaH peKalud €KH Tyja 0030p HKTHUCOAUETH OyiMaraH
JaBiaTiap “UKKUHYM JIyHE” JaBiaTiiapd HOMHU OWJiaH IopuTuiaau. SHa Oup rypyx
JaBiatiap “y4uHYd NyHE” JaBIATiIapy €KW PUBOXKIIAHACTTaH KYUYCU3 TapaKKHii
9TraH JaBiaTiap Aed ataaaiu.

VTum naBpuma y eku Oy AaBIATHH KaiicH OMp TIypyXra TETHIUIH
HKAHJIMTUHYU aHUKIam KuiuH Oynaau. LlyHuHr ydyH xam 06ab3u OMp CTaTHUCTHK
XKypHajulapJa OMpOH JAaBIATHHU “OMPUHYM €KW “UKKHHYM X €KW “‘YUMHUH  JyHE
JABiaTIap TypyXura MaHCYO SKaHJIUTMHHU YYpPAaTUIIMMU3 MYMKHH. CTaTHCTHK
MabIyMOTJIapHA Oup Heua Hwwiap Oyiuya MaBXKyJl SMacCIUTUTY KapamaciaH
HKCIIOPTJIAPHUHT OaxoJialura Kypa pekail UKTHUCOAUET AaBIaTIApUHUHT TaIIKU
capapogaru ynymu 10% ngan omMarad. PuBOXiaHran naBnaTiap KaWTa WIILIAII
caHoaTtH/ia OMp KaH4ya YCTYHJIMKKA ATaJUpP, yJIap SHTH TEXHOJOTHSUIAPHU >KOPHM
ATUII Ba Kyl MacmTab/a uiuiad YMKapuIIHu KOPUH KUJUIT XUCOOUTa MaxCyyoT
TaHHAPXWHHU KaMalThpuilira spuiiranaap. OXupru BakTIa Ky4uCU3 PUBOKIIAHTAH
JABIATJIAPHU TAaIlIKK CaBJOJAard ypHU Oup MyHUa siXmujgaHiau. byHra OupuHun
OMMJI KCIIOPT KWJIMHACTIaH He(PTh MAaXCyJNOTIAPUHUHT HAPXUHUHT OIIUIIH, SIbHU
1970 tiunnapna vedtaunr 6axocu 1200% ra ycau. VIKKMHYM OMUJT YYUHYH TyHE
JABIATIIAPUHUHT alpuMIIapu Te3 cypbariap OuilaH HHAYCTpUATU3AIUSIIAIIIN.
bpasunus Ba TaiiBaH JnaBiaTjapuHU “‘STHTH WUHIYCTpHUaJ JaBiatriap” HOMU OWJIaH
atamumd. YuyuHun omwi Oy KPJ[ (kyucu3 puBOKIIaHTaH AaBJiaT)HUHI CaHOAT
MaxcCyJIOTJIapUHU PUBOKJIAHTaH J1aBJiaT 0030pyra €Hrujl KUpUO KEeTUIIHINP.

1964 #iun BMT HuHr caBno Ba pUBOXJIAHMIN OyHWya yTKa3WiIraH
(FOHKTAJI) xoHdepeHIusna puUBOXKIAHACTIaH JaBliaTiap PHUBOXKJIAHTaH
JaBiaTiapra HUCOaTaH HOPO3WIMKIAPUHU OWUIANpUO, OMpUHYM AyHE JNaBlaTiapu
pUBOXKJIAHACTTaH JaBjiaTiiapia CaHOAaT MaxCyJlOTJIapyu WIuIad YUKapuilra CyHUH
KaapuIwinK KypcarMmaaclaH, Oallki XOXWIUIMK OWITUPHUILUIAPUHU  Tajad
kuwiauiap. 1970 unnapaa xap Oup UHAYCTpUAT PUBOKIIAHTAH MaMJlaKaT IIyHai
cuecaTHu om0  OOpAWKH, YHJA  PUBOXKJIAHTAaH  MaMJlakaTia  MILIao
yukapyBumiapra kaparanga KPJl mapupma wnuia® dukapyBud  (upMaIapHUHT
0o30pra Kupuiid OWp MyHYA EHTWJI Kedau. bupok OyHmaill Kynaid mapoutra



KapamaciaH ‘“‘yYMHYM JAyHe JaBIATJIAPUHUHT  KYNUWIWTA  UHAYCTpHUAI
0azajapuHU PUBOKJIAHTUPHILI Ba HEPTHU SKCHOPT KUJIa OJMII UMKOHUSATIAPUHU
KyJaaH O0oit Oepraniap.

[yxu Tabkuanad yTum kepakku, 10 Ta SHT KaTTa SKCIOPTYU Ba UMIOPTUYHU
JABIATIAPHUHT 9 Tacu caHOATH PUBOKJIAHTaH AaBinatiapaup. dakar siroHa raBiat
Co6uk Coser UtTudoku 6uprHun yHTanukka kupranaup. by 10 ta naBnatHuHr 6
tacu EX ab3onapuaup.

XX acpana AKHI HUHr TamKd caBAO0 TY3WIMIIMHM y3rapumm. XX
acpauHr oomuaa AKII skcnoptununr 80%wu EBpomnara kuputwiran oynca, 1920
nunna Oy pakam 50% ra tymm0, 1990 iwnmmapna sca 30% HM TalIKWII 3Tral.
AKIIIauar saru sxcnopT paiionu Ocue Oynau. YHUHT JKCHOPT cainMoru Oy
pernonga 1% nan 30% rawya ycnu. Xo3upru BakTaa AMepUKa MaxCyJOTHHUHT
mupuk ummnoprepu 6y Kanama. Oxuprum 100 imn naBomuna Espona Ba JloTun
AMepuKa JaBiaTiiapy AMepuKa UMIIOPTHAA Y3ITApUHUHT YIYIUIApUHA OUp MyHYa
kuckaptuprannap. 1960 iunnapna Jlotun AMepukacuna amepuka umnopta 30%
Oynaran Oynca, xo3upna Oy kypcarkud 15%ra  tymm6 xerau. AKIII
MaxcCyJOTJIapuHUHT acocuit umnoptepu 0y Kanana Ba SAnonusaup. by kypcarkuy
Kanaga umnoptuga 5%pnan 20%ra optau. AMepuKka MaxcCyJOTIapUHU HUMIIOPT
kuuiga AnoHus gaBaatuHUHT yaymn xaMm 20%ra etau. Snonnss AKIIHUHT HT
nupuk sxcrioprepu xucodbnanagu. AKII wunar Ocue naBnatinapumard UMIOPTH
acpHMHr Oommaa 15%Hu Tamkun kuiarad Oysca, XO3upla 3ca YMyMUM HUMIIOPT
XaXMUHU 35%HU TallIKUI KUJIIH.

1970 iiunaan Oonuiad AMepuka caBlo pakuOJapUHUHT HUCOUI TPUOPUTETH

KyHUJard y4 OMUJI TabCUPUJIA y3TapIu:

- He(pTh MaxcynoTaap CaBAOCUHUHT y3TapuIIn;

- TalIKU CUE€CATHUHT y3TapuIIu;

- 6ab3u 6up Ocwue naBnatiapu CaHOATH IOKOPHU TE3NUK OWJIaH YCHUIIIH;

Mexkcuka, Caynuss Apabuctonn Ba Benacysna qaBiaTIapuHUHT JapoMajjiapu
oprTMIIM OWnaH Oy JaBIaT OO30PJAPHHUHI MAaBKEH OPTAU. Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu, Xwurto Xank PecrnyOnukacu Ba Erumer maBnatiapuHUHT TalIKu
CUECATUHUHT Y3TapuIlM, YyJIapHUHT MaBKEJIApUHU OPTHUIIUTA OJUO KEeJIu.
Taitnann, KanyOuii Kopesi, TaiiBan Ba Manai3us naBlaTIapUHUHT MUJUIANA
JapOMaJIJITApUHUHT T€3 Cypatiiap OWIaH YCUIIW YETJaH COTHO OJUII KOOWUITUSTUHU
Ba AMepuKara 3KCopT yIylUUIapUHU OPTUPIU.

Tassng néopanap.

Tamku MyxuT, pakoOdaT MyXUT, UKTUCOJUA OMIJI, TEXHOJIOTHS, YPYII Ba KyBI'YHJIAp, CHECUI
Ba MKTHCOIUH OJIOKJIap, Kymnekjiama OUTHMIIAp, jKaXOH COBJAO TY3HWJIHMINHM, TAIIKH CaBAO YCHII
TEMILIApH, AaBJIaTIIapHUHT I/IKTI/ICO}II/Iﬁ PUBOXKIIAHUII AapaKacu.

Ha3sopar caBosiapu.
1. Tamku MyxuT HUMA?
2. Xankapo OuzHec QaonusATHAAa WIIOUIAPMOHJIAP TAUIKW MYXUTHHM SXIIM aHTJAIUIapH
YUYyH KaHAal OMJIMM Ba KyHHKMajapra sra OyJIuIim Kkepak?
3. Xykykuii Ba CHECHI cUCTEMalapHUHT KaH1ail TypJiapuHu Ounacus?
4. Pakobat myxut HUMa?
5. PakoOatHu rnobaiantyBura acocuii cababmap HumagaH noopar?



6.
7.
8.

Cazno Ba MHBECTHIIMOH OMUJUIAPHU aliTHO OepuUHT.
Tamku cagona ycunn TeMITApUHUHT cababiapyuHU KYypCATHHT.
XX acpna AKIIHHHT Tamku caBao TY3WIHIIHHUHT y3rapuluiapu Kanaai oymnan?

Apnaduérinap pyixaru:

1.

A

.

10.

11

N.Kapumos. “bapua pexa Ba nacTypiapumu3 BaranumMusz TapakKKUETHHU
IOKCAJITUPHIL, XaIKUMHU3 (PApOBOHIUTHHM OIIMPUILITA XHU3MAT KHJIAIu’
2010 ¥nnpma MaMIaKaTUMHU3HUA MOKTHMOWK-WKTUCOJIUNA PHUBOKIAHTUPHIL
akynnapu  Ba 2011  i#imiara MypKalaHraH 3HT  MyXUM  YCTYBOP
fiyHanuuuIapra  OaruiuTaHraH Y30ekucToH PecryOmukacH Basupriap
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3-maB3y. /laBJIaTHUHT CABI0Ta TAHCUPH.
3.1. /laBJaTHUHT caBJora apaJjaiiyBH cadadapu.
3.2. CaBo ycTHIaH Ha30paT 3THII MAKJJIAPH.
3.3. Xanakapo caBa0 TAIIKWIOTJIAPH.
3.1 JlaBIaTHMHI caBIora apaJjanyBu cadadaapu.

Kuuuk €pnam xam kym Hapca Oepamu (dpaniy3 Makoin). Xap Oup gaBiaT
caBlora apajamudiira xapakaT Kwiaaw. by wukrucommii, cu€cuii Ba comman
Makcajyapra sragup. JlaBmaTHUHT caBiora apanamryB cababmapunan oupu Oy —
UIICU3NUKIAD. VIMIOPT KUJIWHAIUTAH MaxCYJIOT €KMW XU3MaTJIapHUHT XaKMUHU
KaMaUTHPHUII XUCOOUTA UINICU3JIap COHMHA KaMaUTHUPHIII MyMKHH.

1979-1980 i#mmnapna SAnonusiuuar AKlllra aBromoOun caHoatujgaru
skcrioptu 17% nan 25,3%ra optau. 1980 itmnra kenu® aBTOMOOMII caHOATHIA
unuiaiiaurad 750 muHr umuauaad 193 muHr ogam umicus O0ynu6 konau. 1990
nunra kenu6 AKIllna Oy coxa Oyiinya unicusnap conu 2-3 maprara kymaiau. 1991
nunna AKII xykymatu SInoHusiian Keinaaurad aBTOMOOWI UMIIOPTUHU OMp MyHYa
KUCKapTUpAu. UMIOPT Xa)KMUHU KUCKAPTUPUIITHUHT siHA Oup cabadu — Maxauiui
MaxCyJOTHH Xapuaop 000 Kuiaumi, WYKH OO030pHM XOPWXKHM  TOBapiap
DKCMIAaHCUACHIaH Xumonamaup. UMmoptra verapa kyuuimn Tyhalau sSHIU UIIYA
JKOMJIapy TalllKWJ KWJIMHMUIOM MYMKUH. Macanan, 1996 iunna §’36eKI/ICTOHzLa
“V3JI1DY aBT0” KOpXOHACH WINra TYIIUPUIUIIA XUCOOMTa OUp HEYa MUHT SHTH
UITYH SKOUJIApU TAIIKWIT KUITUHIH.

Kymmmua mm xoinapHu spaTuil Makcaauaa MMIIOpTra yerapa Kyuwiaa.
Jlexun Oy OunaH OFIIMK MyaMmoJap KenuO 4yukui MyMkuH. Macanan, 1930
unna AKII uMnoprHu MakcuMall KUCKapTUpaau, Oup Heda od vuuja OyHra
*aBoOaH OomiKa JaBiamiap Y3JapUHUHT HMIIOPT MHKIOPJIAPUHU  KECKUH
kuckapruaunap. Ly tydaiinun AKII kymmmya Ui %ol Tallkui KWIMOIAaH Kypa
DKCIOPTAAH KYNPOK FOTKU3raHiap.

Perpeccanuii  (ummopTra TYCHUK KyWHIN) HaTHXKAJIAPUHU HWKKA OMUII
IOMIITUIITM  MYMKWH. bBUpHHUMIAH WKTHCOAMM JKMXaTkKaH KarTa OyiMaraH
JaBiaTiiap TOMOHHUAAH UMIOpTIra yerapa KyWuiica, YHra Kaplld KECKHH »XaBoO
tagoupnapu Kymianwiagu. llynaait kunu6, karra Oyamaras gaBiaT caBaora TyCHK
KyHuO, W KOWJApUHHU KyNauTUPHILIApH MYMKWH. VIKKMHYMIAH, penpeccanuit
XMCOOHUTa pecypciiapHu KaiiTa TaKCUMJIaHHUIIN FOKOPH KamuTall KyHuiaManap Tanad
ATUJIAIMTAH TapMOKAa OaHIJIMKHM KaMaWTUpHUO, Kyl MEXHAT Tajad ATUiIaJiuraH
Oynca, y xonja OaHAJIMKHU TabMUHIIAI MAKCaIJIapura SpUILIAITad OyIuHAIU.

Penpeccanuit  HaTwkacupga Oolka — JaBjaTiiap TOMOHHJAH — KaBOO
TaIOMpIapy amajra ONIUpHIMaraHia XaMm Maxaldid WINa0 YHKapWIIHA KYJia0
KyBBaTJIalll yYyH @XpaTWITaH SHTA WIIYHA JKOWJIAPH TPOTEKIIMOHU3M XHcoOWTa



SpaTWITaH WITYH SKOWIapuaaH Oup MyHYa KaM Oymamu. YUyHKH MPOTEKIIMOHU3M
OyiMaraH MapoWTAa WIIYWIAp UMIIOPT KUJIMHTAH MaxCyJOTIapHU COTHII, KaiTa
unuiam Ba HWurum Owirad Oanjx Oynaran Oynapawiap. Macaman, AKHIxa 300
MUHTIaH OPTHUK UIIYU Ky9d UMIIOPT KWJIMHTAaH aBTOMOOWJUIAPHHM XWU3MaTh OWJIaH
IIyTyJJIaHaumap.

Wmnopt Oolika TapMOKIa HINYM SKOMJIAPUHM SIpaTUINra OJUO KEeIMIIN
MymkuH. Macanan, AKIIaunar 3abapgact skcroprep ¢upmacu “‘Caterpillar
Tractor”  ¢upMacu  MaxCyJOTHUHT  XapakaTJapyuHM  KaMaWTHpUII  Ba
pako0aTéapJOTIUTMTHU OIIMPHII Makcaauaa [epmanus Ba SnoHusiaH KOJIeHYATH
BaJUIapHU cOTUO onianu. By 3ca y3 HaBOaruaa unuiad YuKapuil Xa)KMUHU YCUIITUTA
onu6 kenrad. Hatmxana Oy TapMokna umun connHu kynairad. AKIna ummnopr
YHHUHT 3KCIIOPTUHU OMJIBOCHTA OPTHUIIUTA Oau0O Kenanu. byHunr cababu ummopt
OWIaH TabMUHOT KWJIYBYM JaBlaTiiap Japomaja oyi0, Y3JIapUHUHT BaJrOTa
3axupajapuHu Kynailtupagwiap. Harmwkana Oy naemammap AKHI  skcmopr
MaxcCylnoTJIapuHU COTUO oJaaumap.

JlaBnaTHUHT caBora apaJuiIuil cababmapuaaH Oupu — €Ml TaPMOKHU
XuMosnanaup. Eir TapMOKHM XMMOSIAIl HATHKAcH/a BAaKT YTUIIM OMJIaH MINIa0
yuKapuil Oup MyH4a pakoOarOapjomn Oyna Oonutaiiau. by sca unwiad uumkapuin
MUKJIOPUHHU ONTUMAJ XaKMHUTa SPUIIUIIN Ba UIIUMA XU3MATUYMIAPHUHT Majakacu
OpTHUIIIM XKcoOura amaira omaau. 1792 iun A.I'aMuIbsTOH TOMOHMIaH Oy cuécar
oira CypwiraH 3AW. MabIyMKH SHTH TAIIKWJI STHITaH KOPXOHA (TapMOK)HHHT
uIUIad YuKapuill Xapaxkariapu karta Oynagu Ba pakoOatOapmomn Oyna oamalu.
Munnan iinnra vima6 YMKapuIn XapaxaTiapy KaMain® Gopamy, MaxCyJTOTHHHT
cupatu opra Oopamu. Em TapMOKHM XMMOS KMJIMII CHECATHHM EK1Iab
YUKYBUMJIAPHUHT (DUKpHYA MaXaJUTMH eIl TAPMOKHUHT PUBOKJIAHUIIH, aHUKPOTH
YHUHT eTYKJIMK Japakacura eTHO KeWIIW YYyH YHTa WYKH 0030pAaH KarTa Yyl
axparu6 OepuiiHu KadosiaT KWJIUII Kepak JIeTaH TOsSHU ojira cypanuiap. bynra
mucon kunu6 KanyOuit Kopess Ba bpasunusHUHT aBTOMOOWJI CaHOATHMHU OJIMIII
MyYMKHH. By  MamjakaTJapHUHT  aBTOMOOWICO3JIMK  TapMOKJIapu Y3
JABJIATIApUHUHT XUMOSICHIa pakoOaréapIomn TapMoKrada KyTapuiranaup. Arap
SHTY TalIKWJ JTUJTaH TapMOK €KUM WIUIA0 YMKApUINJAH KeJaJuraH Iapomaj
YHUHT OOIUTAHTWY XapakaTJapyuHU KoIulaca yHAa €Il TapMOKHH XHUMOS ATHII
cuécatu Makcaara MyBohGUKIup.

JlaBnaTHUHT caBjora apanamuin cababmapugaH sHa Oupu — Oy
uHAyCcTpuanu3anusiam. KeluHrn Bakmiapaa Kyl AaBiariap MNPOTEKIMOHU3M
cuécaTHM Ky/u1ad KyBBaTJAUUIAPUHUHT acocuil cababmapu KyWuaaruiapaa
nbopar:

-  KHIUJIOK XYXAaJIUTHMHHU OSMac, OaJIkM CaHOaTHH PHUBOXKIIAHTHUPHUIITA
KapaTuJiral YpuHHUIILIAp HIIao YUKapUIl Xa)KMWUHHA YCHIIWIa OJIUII KCJIWIIN,

- CaHOAT TapMOKJIApHWAa  XOPWXKHUM  CapMOSUIApHU  KyNaWTHUPUII
UKTUCOMUETHH YCUIITUTA OO KEITUIIIH;



- CaHOATHU PHUBOXJIAHTUPUIN aHAHara aijlaHraH KHUIUIOK XYXaJuru
MaxcyJoTH €KHM XOM ami€ MarepuaylapuHu €TUINTUPHUIIra Kapuu OyiraH 4opa,
XamJia caBaojia TEOpaHUIIHU CTAOMIIAIITUPHUII IIIAPTUAUD;

- Tailiep MaxCyJIOTIAPHUHT HApXU XOM allejiap HapXura HUcOaTaH Te3 YCHIII
TEHJICHIUSCH.

Opatma caHoaTd PUBOXKJIAHTAH JABIAaTHUHT HMKTHCOIWN XOJAaTH CaHOATH
KOJIOK JaBiarra HuOaTtaH Omp MyHUYa sxXmud. 18 acpHHMHT oxupnapuaa AHDIUSA
CaHOaT PEBOJIIOLMACU JaBpuia OUp Heua JaBiariap y3jlapuaa WHAycTpuan Oasza
aparrannap. Macamnan, AKII Ba SAnoHust mymap xymuiacuganaup. IpKuH 0030p
UKTHOMUETH XyKM CypraHjga OuWp MyHYa ap30H MaxCYJIOTJIapHU XOPHKHUHN
JmaBiarTiapaH WMIOPT KWIHMII MaxXajluid CaHOATHW spaATHINra KapIIHIuK
Kypcaranu. HWHIycTpuanmm3anmusiam HOMOEHIATAPUHUHT (PUKpUYa MaXaJuThi
MaxCylnoT HapxXjiapu Xalkapo Oo3opiapia pakoOariamia ojMaca XaMm KyWJIraH
MakcaJijiapra J3pUIIUIT MYMKHUHJIMTUHU TabKujaaunap. Arap JaBiaT KHUIILIOK
XYKaJIMTUHU PUBOKJIAHTUPHUILIJIAH CAHOATHU PUBOXIIAHTUPUIITA yTaAUTaH Oyica y
XoJja:

- arap KHIUIOK XYXKQJIUTH HWITYWIAPUHUHT YHYMJIOPJIMTH TacT Oyrica,
MaxcyJoT UIIad YUKapuIl OpTaiu;

- axapiap/ia comuai Ba CUECH XapaKkTepJlaru Xu3Mamiapra Tajiad opTaju;

- KHIOIJIOK XYJKAJIUT'M CCKTOPHMHHU PHBOXIAHTHPHUII HMKOHUATIAPHU KYJIIaH
KCTHUIIIN MYMKHH.

Macanan, XuHaucToH Ba Mucp kaOu Japiatiaplia KUIUIOK XYyXaJurd
MaxcyJaoTiapd €TUIITUPHUIL YUYH KailTa MIUIPB Oepuiiaiurad ep MaiJJOHJIapu Kam
MUKIOpHU Tawkuil 3taau. llyHunr yuyn Oy epiapaard ofamiapHA CcaHOAT
TapMoOKJapura yTu0 MIUIAIY ylap y4yH KaTTa MyKOTHII 3Mac. YMyMaH OJraHjaa
oJaMJIapHU KUIUIOK XYXKaJUT'M CEKTOpHIaH OOlIKa CEKTOpra KyduIlW Xxarapra
O0aM0 KeNMUIIM MYMKUH. XO3UpPIM KyHJla pUBOXKJIAHAETTaH JaBiaTiiapiart
MyaMMoJIap/iaH Oupu Oy 1axapiapaard MUrpanust >kapaéHUHUHT KUHUH KEYUIIH.
Kummoknapaan KejiraH ofamiiap y4yH HMIIHHUHT TaHKUCIWTH, WHIYCTPIAITHPHILI
XKapa€HW CEeKMHJIMK OwiaH OOpHIIM HaTWXKacuaa caHoaT TapMOKJapuiaa
WIUTAIIAPYA YYYH €Tapid Majaka Ba KyHHKMara sra sMaciap. XaMMa JaBiaTiap
XaM y3JapUHUHT epiapuaad yHyMIu Qoinananagmwiap ne0 alTonMaimus.
Macanan, AKIII, Kagana Ba Aprentuna 19 acpnapiaa Kyn MUKAOpPAArd KUIIIOK
Xy)KQJIMK MaxCyJIOTIapUHUA SKCIOPT KHIMII XHCOOMTa OuUp MyHYa PHUBOXIAHHO
ketrannap. Xosupaa Ascrpanus, SAuru 3emnanaus, [onnanaus Ba JlaHusl KUILIOK
XyKaJIMK MaxcylomIapuJaH okopu doiiaa onaaunap.

Taiti€p xopwkuil Maxcylnomiap COTHO OJMIIHU TapTUOra COJHUIL, Xamja
TYTpH CapMOSUIApHH O KOHJIAHTUPHINIA HWMIIOPTra 4dYeKiaMa KyWHIl MYyXHUM
crabwinzarop BazudacuHM yTad KanuTaulap OKUMHMHHM CTUMYJUIAIITHPA[IH.
Mamnakatina XOpPWKHM KOMIAHUSJIApHH (PaoausT onaud OOpHINM  KHIILIOK



XyXaJUTUAaH CaHOaT TOPMOTUTa YTUIIHU TE3NAlITUPUIIN MYMKHUH XaMJla acoCUM
unuiad yukapuil GOHMAJAPUHUHT KyNaWWIIM MKTUCOAUN CypaTiapHU YCHILNTA
onu6 Kenuiu MyMKHH. By 3ca y3 HaBOarua OaHJIMKHU KynauTupaay Ba cu€cHii
KUXATIaH KAZUKIUD.

Tamku caBmo MyBO3aHATHHUHT MIApPTH — Oy JaBIaTHUHT MabiIyM
OKCTIOPT YpHHTA KaHYa WUMIOPT MAaxCYJOTHHHU OJHINA MYMKHH OyJITaH HMIIOPT
XKMUHU JKCIIOPT XaKMUTa HucOatuaup. PuBokimaHaéTraH mamiiakaTIapHUHT
TallKA CaBAO MYBO3aHATWUHUHT EMOHJIAIIYBUHUHT €a0a0u KHIILIOK XYKaJIHK
MaxcynoTiapura OynraH TanaOHu Tai€p Maxcynaoriapra Oyiaran Tanabra HucOaraH
nacaium  Ba OOIIKa JaBiamiap TOMOHHJAH pPECypClapHH TeKalauraH
TEXHOJIOTUSIIAPHY KYJUTAHUTITUTUD.

JlaBnaT TOMOHMAAH WMIOPTra TYCHUKIIAPHH KyMWJIWMIIUIAH MAKCaJ YETIaH
OMM0 KETWHAJAUTraH MaxCylIOTHM HILIA0 YMKApHUIIHUA Hylra KyWHLIOUp, SIbHU
UMIOPT YPHUHU OOCYBUM MaxcCylnoT HIIad uyukapuil cuécatu. by Owmman sca
TapMOKHHU IPOTEKIMOHU3M Yopajapu OWaH XUMOSJIAIIHM Tako3a 3Taiu. Arap
XMMOSUTAHAETraH TApMOK BaKT YTHUIIM OWJIaH caMapoOpJIMKra spuiIMaca, y Xouaa
HapXx Ba COJIMK MUKJIOpPU KaH4a BakT IOKopu OynuO Typuilu HoMabiyMm. byHnan
TallKapu acocuil acO00-yCKyHasap Ba MaTrepUal-TEXHUK KypuiMajap HMIOPT
KWIMHUIIY 3apyp OyJraHJIWId Y4YyH BaJIIOTAHM TEXKAJIUIIM MUHUMAJ Oylaju.
bynra TaiiBanp Ba JKanyouit Kopes napnariapu MucCOi OyauIIM MYMKHH. Yiap
UMIIOPT YpHUHH OOCYBUM E€KM SKCIIOPTTra MOCHAIUraH PUBOXKJIAHUII CHECATUHU
KyJUlalll HaTW)KacHa KHCKa BaKT HWYWAA aKTHB TyJOB OajaHcura spuIIuoO,
UKTUCOAMA  yCUII  Cypamiapd  IOKOpM  OyJUIIMHM  TabMHHJIAraHiap.
Wunycrpanuzanus OONIUIAHTMY BakTiapJa HMIOPT YPHUHU OOCYBUM MaxcCyiloT
Unuiad YWKapuira KapuTwirad Oynu0, cyHrpa unuiad YMKapUILHU sIHazia
PUBOXKJIAHTUPUIL XHUCOOMIa MaxCylOTHM 3KIOpPTra MOCHAIITHPUII MYMKHH
Oymasu.

3.2. CaBo ycTHAaH HA30PAT 3THII HIAK/IAPH.

Mabnymkn Oupop Oup [daBiaT TOMOHHJAH TAalllKH CaBAoOra TabCHUP
Kypcaruiica, ambarra OOIlKa JaBiaTiiap TOMOHMJAH OyHra Kapiid >kaBo0 uopa-
TanOoupnapu amanra ommpuiaau. [IIyHHMHr yd9yH caBmo MacajajapuHH amajira
OLIMPUIII UHCTYMEHTJIAPUHU TaHiam MyxuM kacO stagau. CaBhora TabCHp ITHUII
Hymiapugan OvMpu HApXHU OOUIKApUIN OWJIaH XapakKaTJarn MaxCyJlIoT Xa)KMHTa
TabCUP KypCaTHIN, WKKUHYMCH 3Ca TYIPHIAH TYIPH MAaxCyJIOTIap OKUMHHH
XaXMUTa Tabcup Kypcaruiiaan uoopat. lllynunraek, Tapud Ba Hotapud Tycukiap
caBiora Typiuya Tabcup dTanuiap. Tapud Tycuknap Hapxra, HOTapu@ TycHKIIap
aca Hapxra KM MaxcyJoT Xa)KMHTa TaAbCUP TAJIH.

I-pacMaa xap OMp TYCHUK HapxXra Ba COTHJITAH MaxCyjoT XaKMHUTa, Xamjaa
unurad YMKapyBUMJIApra KaHmai TapTOaa Ba Japakaja Tacup  OTHIIA
Kypcarunrad. WMkkana a) Ba 0) rpadukna tamad Ba Takiud Srpu YU3UKIAPU
Kypcarunrad. Hapx kaHua mact Oyica, mryH4a Kyn MHKIOpAa MaxcCylIoT Tajad



srunaan. Hapx kanua roxopu Oynca, IIyHYa Kyl MHUKIOpAA MaxCylOT COTHBIa
Takiu@ KunuHagu. l-pacMHUHT a) rpaduruaa S Ba D yusukiIapHU KeCUIIMII
HykTaitapu P, Ba Q; maBmatHu apanamryBu OyiMaraHja MOC paBUIIa MaxCyloT
HapXU Ba COTWJITAH MaxCyJaoTiap XaXKMUHHU KypcaTau.

D S D S: S

0 Q: Q 0 Q Q

a) HapXTa TYFPUIAH-TYFPU TabCUpU O) COHUTA TYFPUIAH-TYFPHU TAbCUPHU
I-pacm. CaBno yeknaManiapuHU TaKKOCITAII.

Hapx P, nan P, ra xyrapunranna uctebMomuuiapHuHT Tanabu Q; gan Q, ra
kamasiau. CoTyBumiap 3ca Kyl MaxcyjoT COTHIILAaH OOII TOpTaguwiap, UyHKU
HApXHU YCWIIKA COJUK OwiaH 10TuO robopwiamu. 1-pacMHUHT B) rpaduruaa
Takiu@ra yerapa Kywiraniaura kypcatwirad. Lllynunr yayn Oy epaa ssHrH Takiaud
ATPU YM3UTH S BY)KyAra Keinaau. DHAU COTUJIAJUTaH MaxCyJOTHH XaXMH Q; naH
Q, ra kamasau. Taknud xamaiiranma maxcynot Hapxu P, nan P, ra ycaau. By aca
S; Ba D oarpum uu3MKIap KeCHINraH HYKTacHJa y3 akcuHu TtomnraH. Wkku
¢HAalyBHUHT acocuil ¢dapku unuiad yukapyBumiap 0) rpadukaa xaM HapXHU
KyTapajaanap, Oy 3ca COTHII XaXMUHU KOMIIEHcCauus Kuiaumra €paam Oepaiw.
Kypcarmiran a) rpadux xomuaa wunuiad 4YUKapyBUMJIAp COTHII  XaXMUHU



KaMauTUpagwIap Ba HApXHU IOKOpHUra KyTapa OJMaWAwiIap, YyHKH COJIMKJIAp
IOKOpUTa KyTapyIraHIup.

CaBnoHM Ha30paT ATUIIHUHT KEHI KyJJIaHTaH Typu Oy Tabpud €Exu
NOILUIMHA, STbHU JaBJaT YerapacujaH yTa€TraH Maxcyjaomiapra JaBjaT COJUTMHU
comuiugup. Arap Oy COJMK MaxcCyJaOTHU OJMO 4YMKa€TraH [AaBjiaT TOMOHHJIAaH
coiMHca 3Kkenopt conuru (export tariff), arap Oy conuk ToBap onud KeTHJIaETraH
TEPPUTOPHUATa TETHLUIM OylIraH MamJlakaT OpKaJd COJMHCA TPaH3UT COJIUTH
(transit tariff), arap coauMk MaxcyJOTHH OMMO KEeTa€TraH AaBiaT OpKajd COJMHCA
uMmiopt cosmru (import tariff) ned roputmnaau. UMmopr conuru xyaa KEHT
TapkanraHaup. Maxammii ToBapiap (pakobOarmomr) Hapx Oyinya HHCOWIA
YCTYHJIMKKA 3Ta OYyJIUII YIyH XaMJla UMIOPT KWIHMHAETTaH MaXCYJOTHUHT HApXUHH
OLIMPHUII MAKCaJAWJAa UMIOPT COJIUIH CONHMHAAHW. By CONMKHM XaTTo Maxayiui
TOBap XOPMXKHUI TOBap OMJIaH pakoOaTAOII OyaMaraH XoJjiJa XaM XMMOSI BOCUTAcCU
ne6 arain MyMKHH.

boxxoHa conukiapu naBiaTiap JapoMaj OJHII BOCHUTACH cHdaTHaa Xam
doitnananunaay. PuBokaHTaH AaBlaTiiap pPUBOXKJIAHAETTaH JaBiariap/iaH XoM
aménap cotud onamwiap. Mmmoprt conukiapu puBOXKIaHAETTaH JaBIATIIAPHUHT
BaJIOTa TYyIIyMJIApWHU KynaWtupaau. CaBIoHM HazopaT »dTHUIIA HOTapud
Oapbepiap XxaM UIUTaTUIAIM.

box Tynosnapu (Tapud) MaxcCylnoTHUHT Oup OupIMrura Kkapad ypHaTUIUIIH
Maxcyc 0o TynoBiapu (specific duty). TymoBaapHu MaxcCyloT HApXUHUHT MajyM
dbou3u MUKIOpHUIA YPHATUIIK TaH HApXUAaru TyJaoB €ku aja BayopeM (ad valorem
duty) tynoBu neb arananu. Kyn xomtapaa Oup BakTHUHT y3UJla Maxcyc OO Ba TaH
HapXWJard TYJIOBJAp ypHAaTWIaAW. bOXXOHAa Xoaumiapu YYyH Maxcyc OO0k
TYJIOBJIApWHU aHUKJIAI OCOHIHP.

Canoarn  pUBOXJIAHTAaH  JaBlaTiap  TOMOHHUIAH  pPUBOXKIAHAETTaH
MaMJakaTiap XoM ¢Emi€napuHu KaWTa WIDIAll CcaHoaTura HucOaraH TyJIoB
pexumiIapu OaxcriamaguraH MyaMMOJIap MaBXKyld. PuUBOXIaHraH JaBiaTiap
OKCTIOPT KWJIMHAJAWTAH MaxCyloTra Wnuiad YMKapuil XapaKaTIapuHUA KYIIWII
xucoOura mapoMa/ylapuHu OIIUPHINTa Xapakaar kuinagwiap. Kynm xommapna
CaHOATU PHUBOXJIAHTAH JaBiamiap Oo30pura xom aménap mnonuimHacu3 (00xk
TyloBIapucu3) kemuO Ttymaau. by xom aménap wunuioB Oepud MaxcysiaoT
Japakacura eTKU3WITaHIaH CYHT yaapra 00X TyJIOB COJHMTU coiluHamu. MacanaH,
Koe MaxcylnoTuHu onuil MyMkuH. Kode noHMHM MMIOpT Kuiaérrad gasiar Oy
XOM aréra 00 TyJOBH COJUTHHH COJIMACIUTH MYMKHH, JICKUH YHH KalTa uiiad
KaxBa Japa)kachra KelTaHJaH CyHT YHU JUO YMkaéTraH AaBiaTiapra MaxcyjaoT
HapxuHuHT 10 % MuKIopuaa coinuk conaau. by sca yHra kymumua aapomaj
KenTupaau. AWtaiinuk Oup OaHKa KaXBaHUHT Hapxu 5 nposuiap Oynu0, yHra 2,5
JnoJapivkK kade TOHW Ba 2,5 NOUIAPIWK HIUIA0 YHMKApUIN Xapaxkariapu caapd
sTIiTad aennuk. by xomga 1 Ganka kaxBa yuyH 00 TynoB coiur 0,5 mosmnapHu
TalmkWi d3Tand, Oy 3ca wnuad Yukapuil xapaxamiapuHuHT 20%HU  TamiKu
kwiagu. KaxBanu kode MOHM ETHUINTHPWIIAAWIaH Japiariap/a KaiTa WIUIamt



camapaaupoK OynuiM MyMKUH. bupok Oy HIIIHU caHOATH PUBOXJIAHTAH JaBariap
XaM Kwinagwiap. Pakobar HaTmwkacuma pUBOXIIAHAETIaH — JaBIATIADHUHT
MacCyJIOTJIapUHN €KE€ XOM allelapu Tallku Oo3opiiapia My/hKaJllaHTaH HapX.a
COTHJIMACIUTH MYMKHH. Hortapu¢ tycuxnap. CyOcumus. Pupmanapra
JlaBJIaT TOMOHUIAH CYOCH U OCPUITHIITN YIIapHU pakoOaTOapAONUTHKKA SPHUIIIUIITA
épnam Oepanu. Kym naBnamiap MaxcyloTiaapHU SKCIOPT KWIKIIA (hupmanapra xap
X1 épram Oepaamnap. MacanaH, ToBapiap KyprasMacuHHU yTKa3aJuiap, ajJoKaiap
ypHatumra &pnaMm Oepaauiap €Kd Xap XWI MablIyMoOTiap Tyrwlamra Epaam
Oypaaunap. CyOcuaustHUHT OyHIal TypH, sS’IbHH XU3MaTIap KypHHHUIIUAATU Epaam
TYJIOBra KaparaHja HWKTHUCOIAMM J>KuXaTdaaH acocianrad. YyHku Oy Typaaru
cyOcuusi Mykammall OynMmarad 0030pHU sranaiira (3a0T 3TUIl) KapaTHUITaHIIUpP.
bynnan  Ttamkapu Oup KaH4Ya  JaBIATJApPHUHT  UKTUCOMUETH  OyHmai
MabJIyMOTJIApHH TapKaTHIAaH Qoiaa Kypaiu.

CyOcuaussHUHT OOIIKa TypJiapyd KapaMa-KapIIWiuK €EKM — HOPO3UIMKHU
KeITUpUO  yuKapuunuiapy  MyMKuH.  KynuHua — uma®d  yMkapyBuUMiIap
cyOcuusIaHral SKCHOPT TOMOHUAAH POCTTYyH OynMaraH pakoOaTrra TyKHAIIuO
KOJITaHJMKJIapuHu Tacaukiaigmiap. CyOcunusananrad skcnopT Huma? by caBon
TyrpucHja SroHa >aBo0 €xku po3wiuk iyk. Macanan, Kanama xykymaru
Oanmukuyuiapra TpayjlepiJapHu cOTUO onMiga ccyda OepraHu y4yH YHU OaJIUKHU
HKCHOPT KWiInIra cyocuaus kwirad n1ed xcuobnam mymMmkuaMu? byrok bBpurtanus
Y3UHUHI MyJIaT KylOBYM KOMIIAHWSJIApH KarTa 3apap KypraHuja YIapHU
cyocuausiaran ne6 aituimn MymkuHMH? [leHcunbBanus mtatu «BosbKcBareH»
KOMITAHMSICUTa Oup KaH4a BabJajapHu OepuO, Y3UHUHT XyAyauja KOPXOHaHH
xounamTupuinan yktuprad Baktaa AKUI xykymaru aBroMoOWIuiap MMIOPTUHU
takukiaaraumu?  IllyHra yxmam caBojulapHM JaBiaT TOMOHHUJAH Kyiiad
KyBBAaTJIaHAETTaH WJIMMI TaJKUKOAJIAp, KOHCTPYTOPJIMK MIUIAP Ba HXTUpOJapra
HUCOAaTaH XaM aUTHIL MyMKHH.

Hotabpud uyopa-tagbupnapu y3 wuuWra JaBiarjaH KEHT KaMpOBIIH,
3aMOHAaBHI CaB/I0 Ba UKTHCOAMN cuécaruii mHCTpyMeHTiIapuau onaau.bMT kaGyn
KWITaH, HT Kyl TapKaJiraH HOTabpu@ dopa-TagOupiapuiaH KiiacCuPUKaIUICUra
Kynpok ynap 3 kareropusira OyaIuHaIH.

bupunun kareropusAra TallKu CaBaO 4Yopa-TaaOupiapu KUpaaH, yiap
MWUIMN “IUIa0 YuKapyBUMIapJaH MabJIiyM COXaJIApUHHU XUMOSI KWJIMII MaKcaauaa
VMIIOPTHU TYTPUAAH-TYTPU Yerapajaiira Kaparuirad HMMIIOPTHHU JIMLEH3UsUIal,
JIEMITMHIa KapliM KOMIIEHCAIIMOH OOXKJIap, UMIOPTIM JENO3UTIAp, SKCHOPTAAaH
UXTUEPUN dYerapajanuiapd, KOMIICHUALMOH WHUIUMIAp, MHUHUMAI UMIOPT
HapXJIapU CUCTEMACH Ba XOKa3oiap Kupaiu.

WkkuHYM ~ KaTeropusira KUPYBYM dOpa-TaAOWUpiap, TallKKH CaBIOHHU
yerapajamra OeBocHTa Kaparuiamaran OynuO, y acocaH MabMypHil coxara
kapaumaup. Jlekun OyHIa ynapHHU XapakaTiiapy caBao OapbepuHH uyerapaiaiiu.
VYrnap OokxoHa Xy’KaTjaapu, TEXHUK CTaHIApTIapyd Ba HOpMallap CaHUTap Ba



BCTCpUHAD HOpMaJUIap, KaJOKJIaHI'aH ToOBapra Tana6ﬂap, MapKHpOBKaJIalll,
TaKCHUMJIAaIll Ba XOKa30.

YuyuHuM Kareropusra KHUpPYyBUM HOpa Taadupiap, OEBOCHUTa HMIIOPTHH
yerapajiamra ¢Kd SKCIOPTHU KyJulallira KaparujiMaraH Oynaau, JEKUH yJIapHUHT
Xapakamiapyu ailHaH M1y HaTuWxkajgapra onaud kenagu. MMmopT Ba SKCIOPTHU
TYTpUAAH-TYTPU Ha30paT KUJIUII WHCTPYMEHTIApUAAH HSHT Ky TapKalraHu Oy
JUIEH3USIIap Ba KBOTajlap €KUM KOHTUTEHTIAp XUCcoOIaHaIH.

JIMIIEH3MOH cHcTeMa NIYHW TaXMUH KHJIaJH. SIbHH JaBliaT Maxcyc Myaccaca
OpKaJIM aHWK TOBapiap OWJIaH TallKK CaBIO ONEpAIMsiHA OJMHO OopHInra pyxcar
OepyBun pyxcaTHOMa Oepamu, Ba Oy TOBapiap HUMIIOPT Ba SKCHOPT Oyihnua
JMIICH3UsUTAHTaH ToBapjiap MaKMyacura KHpPHII Kepax.

JIuueH3usinap UKKU X Oynaau:

® ABTOMATHK JIMIEH3UsI, aHUK BAKT UYUJa, TOBAPHU TYCUKCU3 OJUO KUPHUII Ba
0JIM0 YMKHIIra pyxcar 0epaau;
® HOABTOMATHUK (MHAMBUIYyaJl, OMp MapTaiu) JUIEH3Us, OyHJa aHUK TOBapra
UMITOPT €KU DKCIOPTra pyXxCaTHU aHUK MUMIOpTEpra €Ky dKcropTepra Oepuiiay,
Ba yHJa TOBap MUKAOPH, yIaH 0aX0CH, UIILIa0 YMKapraH MamJlakaTh KypcaTHiiajiu,
0ab3u XoJulapAa 3ca TOBApHU OJMO KUpPWITaH EKU ONMO YUKUINTaH OO0XKXOHA
MYHKTHU XaM KypCaTHJIa]IH.

Tamky caBmona Ha30paTHUHI KIIACCUK HWHCTPYMEHTH OynnO O0XXOHa
Tabpupaapu xucoOnaHagu, ynap y3uJaH HIUIAIIM XapakTepura Kypa Tallku
CaBIO/laH MKTHCOIWN PETyIasTOpiapu opacura kupanud. boxxona taspudu - Oy
CUCTEMAJAIITUPWITaH OO0XKXOHa OoOXJapu MakMyacu OepuiraH MamJlakaTaaH
TOBapJIap IKCTIOPT EKU UMIOPT KUIIMIIA TyTaHA M.

BoxxoHna Ooxu conuk (GyHKUMSICMHUA Oa)kapaau, Ba y 4YerapaHu Kecuo
yTaéTran ToBapra TyJlaHaad, Ba Yy MHHIIA0 KWIMHAETTaH, €KU JKCIOPT
KWIMHAETraH ToOBapjiapJaH HApXWHH OIMMPUO, TallKW CaBao alJaHMacu
Ty3WJIMacura Ba XaXMWTa y3 TabCUPWHHU yTkazamu. llyHmait xkummb, OokxoHa
OOKM TaIllKM CaBo/a JaBjlaT Ha30paTUIaH acoOCHM MHCTPYMEHTH Oyiuo,
JaBiataaH mry EpaaMujia MWUIMA Wnuiad YuKapyBYMJIApHU TaIllKd pakoOaTnaH
xuMosi kunuiira acoc Oepanu. Iy Owmnan Oup karopma OokxoHa OOXH OoIKa
byHKIUATIApHT XaM Oakapasiu.

Kynruna naBnamiapaa 60xxoHa O0XKITapUHUHT TyLUIyMJIapy JAaBiaT OrIKeTH
TYIUyMUJAH MYyXuUM KUCMU Oynub xucoOnaHamu. byHnaH Tamikapu, OOXXOHa
OoXIIapy, MUJUTHIA TOBapiapJaH TallKu 0o30piapra Kupub OOpHII MIapOUTIApUHU
SAXIIATAII YI9yH XaM KEHT Ky/UlaHWwiaaw. bokxoHa Ookiapw, cxema Oyiinua
TakCUMJIAaHAJMraH  TOBapjap  MaxmyacujaH  ubopar  OyiaraH  ToOBap
KJIacCU(pUKATOpIapH aCOCHIa KypUJIa/IH.



ToBapnap knaccugukanusc, ToBapJapHu MOArpymnagapra, rpymnmnajapra Ba
OYnuHMamnap ynapAaH aHUK KypcaTKUujapra MOC XOJIJ1a TAKCUMJIAIIHU aHTJIaTaIu.
[y x¥ypcarkuuiapra Kypa ToBapiap KailTa MIILIANl TEXHOJOTUSCH Ba Oolkanap
Oyiinya rpynmnajaliTUpUIl MyMKUAH. XO3UPIH MalTa KeHr TapKajiraH MaxcyjaoT
kiaccudukaropu Oynub, ToBapIapHU KOAJAIITUPHUIL chucTeMacu xucoomananu. Ly
Ownan Oup kKaTopaa Oprocen OOKXOHA HOMEKJIaTypacujaH XaM (oianaHuIaIu.,
Vnap BMTpaan crangapmim  xankapo caeno kiaccudukacusicu (CXCK) Ba
uktucoauit épaam uttudoku (COB) MamnakaTiapy TalIKU CaBIOCUHUHT YMYMHIA
TOBap HOMEKJIATYPACH.

Maxkcuman 60xiap, ofaraa, CaBao KeJIUIIyBIapy Ba ajloKanapu Wyk OynraH
MaMJIaKaTJIapJaH KelraH ToBapiapra Ky/JUlaHwiaad. MuHuman Ooxiap, ofaria,
CaBIO KENUIIyBIapu Ba alloKkajdapu Oop Oyiaran maBnaTiapiaH KeJaaura
TOBapjapra Ky/UIaHWIaJd, Ba y OSHI KyJaid IIapOUTHU spaThuO OepHIlIHH
TabMUHJIAWIH.

boxxona rabpudnapuna ypaaruiaran 6oxiap 3 xui 6ynaau:

ABajiepJM — YHIUpWIAguraH ToBap HapxujaH (owusna (mwucon, 10%
aBTOMOOWJIb HapXHra HUcOaTaH) YHIUPUIAIUTaH O0K.

Cnenudguk (Maxcyc) — aHUK MyJl CyMMacH KypUHHIIUJA OYiIu0O, OFUPIIUK,
XaKMHU €K JIOHACUJIAH YHIIUPUIIAIUTaH O0XK.

Apajgam — Oup BakTIAaH y3uJa XaM ajBajepiu xam creuudux Ooxiapu
YHIAUPWIAIN.

boxxona Tappudum amanuérna, KyMUUIUK MamilakaTiapaa OHC Kyl
Tapkajiran Ooxiap, Oy aaBaiepnu Ooxuapaup. LIyHUHT yuyH Xam, 00X Tynaii
yuyH ¢oimananumra OOMIMK Xoijaa ToBap OaXOCHMHHM aHHWKIANIAAH HMIIOPT
TOBapJIap HAPXUHU Oaxoyall yCylid MyXuM axamusT kacO stamu. Kymnanunaérran
ycyara Kypa toBap Hapxu 20-50% €xu 2 mMapraraya omdpuiir MyMKuH. [IlyHHUHT
y4yH HWMIIOPT KWJIMHAETTaH ToOBapAaH OaxOCHMHM aHHKJAIl YCy/ulapu, 00X
MUKIOPUHU XHCOOJAIl YUYyH MYXUMIUpP. XO3UPTU MalTIa UMIOPT TOBapiapjaH
HApXUHU OaxoJalll yCy/ulapu/iaH Ky/UTAaHWIWIIY, KYITYUIUK JaBjiariap TOMOHUAH
OOkXOHA Makcaajiapura MyBO(QHUK XOJIa TOBapJiapHU Oaxojall Xakuja KeJWIIyB
Owan Hazopar ko Typuianu, Bay TATT kouganapura acociaHaim.

boxxona xu3marwra kypcatwiran cu€r-GakTypa KaHYaIUK TYrpu EKH
HOTYTPH 3KaHJIUTHHU Oaxonaml Mymkyl. IIyHUHT yuyH ynap O0XXOHa COJIMFMHU
OLLIMPHUIIIADK MYMKHH, MaXCYJIOTHUHI HapXWHM KalTa Oaxonamuiapy MyMKHH.
Macanan, arap HakJagHoW Oyiinda mMaxcynoTHUHT O0axocu 100 muHr momi. Oynca
OOkXOHa Xxogumilapu Oy pakaMHM ypHUATa yilap Maxaluil HapxJiapaaH
doitnananuniapy (MaxcynoT 1y JaBIaTHUHT WYKJIa UIUIA0 YUKapuiraH). Yiapra
OyHJall SPKUHIWK OCpUIIMIIMHUHT cababu SKCIOpPTEp Ba HMMIOpTEpiap CyeT
(dakTypaia MaxcyJoT HApXUHU MacT KypcaTTaHJIUKIapy.



Xo3upru BakTAa KYNTWHA CAaHOATH PUBOXKIIAHTAH JaBlaTiap MaxcyJaoT
HapXWHU OaxoNallHUHT STOHA YyCynIura KenraHiap. bokxoHa Xxomumiapu
Xy’KKaTaa KypcaTHiraH MaxCyJloT HApXWHA CHHYMKIIa0 ypranu6 unkagumnap. Arap
YHUHT XaKUKHWJIUTHTa [IyOXa KHJIWHCA, y Xoiaa Oy MaxCylaoT OwimaH Oup Xwi
OynraH MaxcysoT 0axocujaH Keaud 4yuKuO KalTa OoxojaHaau. Arap y Ousian Oup
XWJI OyAraH MaxcynoT OyiMaca, y XOJjja yHTa yXmam OyiraH MaxcyloT HapXu
Epnamuna OaxonmaHaaw. Arap Oy ycy/uiap Ky/Ulall MyMKHH Oyiamaca, y Xoija
MaxCyJOTHHHI OXMPTH TaH HapxH Oyiinya OaxoiaaHaaH.

boxxona  0axOoCHMHM  aHWKJANIIard  MyaMMonapjaaH  Oupu Oy
MaxcyJOTJapHUHI OWp HEYa MHUHI TYpJapyd CaBAOAAd HINTHUPOK STUIUIAPH.
MaxcynoTHuHr Xap Oup Typu Oyiinya 00X COJMKIApUHUHT (DOU3 CTaBKajapu Xap
Xuia. AlipuM BakTiapaa y €ku Oy MaxCyJIOTHHU KaillCH Typra KMPUTHII MyaMMOCH
kenu0 uukumm MyMkuH. Macanan, AKII 6oxxona Oomkapmacu, «Cy3yku
Camypait» Ba «JI>um PoBep» ¢Qypron aBTroMamuHamapu OTrUp EKU EHTUI
aBTOMOOWJI TypUTa KUPUIIIMHU aHUKJIAIIU Kepak Oynaau. byHUHT cababu orup 1ok
TalIuAUuran apTomoomiapra - 25%, eHrun apromoOusuiapra sca - 2,5% comnuk
COJIMHA/IH.

MMIopr Ba 3KCHOPTHHM COH  €KM MUKJIOP JKHXATJaH 4YEKJIOBUU YCYII
kBoTaaup. Jlemak kBota — Oy MMIIOPT Ba SKCIOPTHU MUKIOp KHUXaTnaH udona
3TyBUM uerapanup. HMmmnoprra kyiimnaran kBota Oy MabiyM Huijga onud
KUPUJIAJUTaH MaxCyJOTJapHUHT XaKMHUIa €KM MHUKIOpUTra KyHUWIraH 4erapaiup.
KBoTra acocan UMHOPT KMJIYBYM MamJlakaT/a yilla BaKTAa XyJAH LIy MaXCYJIOTHHU
UIU1ad YUKapUIl Ha3apAa TYTUIUMO Y3MHUHT WYKUM OO30pUHU Y3 MaxcyJloTH OuiaH
Tynaramra kaparuiaranaup. Macanan AKIIga makap umnoprura Oup Heya Hui
KBOTa KyWwiraH. ByHuHr cababu mry woapun uWYkd 0o30puja  Maxajaui
MaxcyaoTHUHT ynymuHu 50 ¢ous arpoduna ynuiad komuuigaH wubopar 3u.
bynmaii kBoTajmap HapX HABO MyJoOXa3acHAaH dMac, Oamku cuécuil MakcajapaaH
Kenu0 YMKraH XojijJa ypHaTwiagu. By Typaarm KBoTamall HaTH)Kacuja JaBiar
WYMJIa UIT1A0 YUKAPUWITaH MaxCYJIOTHUHT HapXy UMIOPT KUJIMHIAH MaxXCyJIOTHUHT
Hapxu Owinad Oup Xui Oynaamu.

NmmnopTra kyiuiaran KBoTa Xap JOUM XaM HMMIOPTEpP aBIaTHUHT HIILIA0
YUKApPUIIMHA XHUMOSUIAIIra KapaTwiral sMac. MacanaH, SrmoHus y3ujaa HIiad
YUKapMaluran KUNUIOK XYXKQJIMK MaxCyJoTiapura KBOTaJapUHU CakKiad
konranaup. MMmoptra KBoTa KyHUII SIOH MAaxCylOTIApUHU COTHINJIA OJIMO
OopunaguraH My3okapajiapaa TabCUP KypcaTHIl BOCUTACU OynuO, UKIMMHU EKU
cUECUI IapOUTHU EMOHJIAIYBU HaTHKacuaa 3apyp Oyiaran maxcynomiap Oyitnua
Oup npaBnarra OorIukK OyauO KOJIMACIWMK XOJIATJIApPWUHU  OJIIUHM  OJIMILTa
KapaTHJITaHAUP.

OKcnopTra KyWWJIraH KBOTa JKCIOPTEp JaBjaTaa WIUIA0 YUKapuiraH
MaxCyJOTHH HapXWHU WYKM 0030p/a MmacT Hapxjaa ynutad TypuIlra WMKOHHUST
OepnO, XOM améTapHUHT 3aXUPACHHH KAMAWMIIWHMA OJIIWHW OJIUINra, Xamja
HKCIIOPT KWJIAETTaH MAaXCYJIOTHUHT HAPXWUHU YCUIIIUTAa WMKOHUSAT Spatud Oepasu.



DKcmopTra KyWwiIraH KBOTa, Tamlkk 0Oo30piapja MaxCYJIOTHUHT HapXUHH
OLLIMIIUTa UMKOHUAT Tyraupaau. bynra mucon kb kode Ba HeTh MaXCyJTOTHUHH
OJIUII MyMKHH. Aarap Oy MaxXCylOTJIapHU 3KCIIOPT MUKIOPHU Kamaiica, SbHU KBOTa
Kyliuica, y Xojja MaxcyJoTJapHU HMIIOPT KWJIAE€TraH Japiariapia YyJTapHUHT
HapXu OPTAJIH.

OMOapro — KBOTaJATHUHT cnenuduk ycynu Oynud, OyHIa caBlo KHIJIMII
TabKUKJIAHATU. OMOapro MabilyM TOBAPHUHT MMMOPT €KUM SKCIOPTra KyHWJIMIIH
MyMKHH. OwmOapro cuécuii Makcajjga KyWuiaub, YHUHT HaTWXKadapu dca
uktucoguiaup. Macanan, AKII 1984-1990 iunnapna Huxaparya xykymaru
OomkapaéTran CaHAYHHCT maptuscuga OyiaaétraH cuEcHil TymoJoH cababmu
Hukaparya nasmatura smOapro kyiiran. bynna Hukaparya UKTHCOOUI >KMXaTIaH
anuya tamodar kypraH. AKIllnan TexHuka BocHTamapura OSXTHET KHCMIIAP
KEJIMaralJMru cababiii KUIUIOK XYXaJdUuK MaxCYJIOTJIIAPUHU Y3 BaKTUAA TYJIHK
WUTUO ONUIITa UMKOHUAT OyJIMaras.

3.3. Xankapo caBao TAIIKWIOTJIAPH.

XKaxon capmo TamkuiaoTh — Tapud Ba caBgo Oyimda Oom OUTHM
(FATT)auHr agMuHUCTpalusicura >xaBo0 OepyBuu opran Oymub, y 1995 iiun
sHBapJaH O0epu (aonusaT Kypcatub kenamokaa. 1 saBap 1997 imnra xkennd ab3o
JaBiarTiapHUHrT coHW 132 maBnar Oynu0 >kKaXoHJard TOBapiap Ba XU3MaTIAp
coxacuaaru caBioHUHT 90% 11y TamkwioTra ab3o OyiraH jJaBlaTiiap XHMCCAacHUra
Tyrpu Kenagu. bouutanrnu pexa Oyinmya [ATT paxOapnapu xamkapo caBao
TAIIKWJIOTUHY Ty3HIITa O0en Gornaran >auinap. by TamKuIOTHH Ty3WIIIaH Makcas,
XaJIkapo CaBIOHHU Ba XaJKapO MKTHCOAWETTa JOWP MyaMMOJApHU €UHIll, TapTuora
coOMuIl  MYBOQUKIAWITUPHUILAAH HOopaTaup. By TalmIKuioT Xallkapo BasroTa
oA Ba KaxoH OaHKM KaOM XalKapo UKTUCOAMNA MailoHaa (aonusT
KypcaTaJiuraH TalIKWIOT OyIWINHM Kepak 51u. BUpok, xalkapo caBmo TalIKWAJIOTH
TY3UII peKacH IMydra YUKy, Ypyreail outumiiapuaunr acocuna 1 sueap 1995 wiun
xaxoH capno Tamkwiotd (KCT) tyswngu. KCT HuHHT acocuii mpuHIIIIApUIaH
Oupu ab30 JABIATIAPHUHT MWUIATIAap Oyiuda NUCKPUHUMAIIMS KAJTWHMANIH.
YHUHT siHa OUp NPUHIUNK TapudUKAIUsIIAIL, SbHA UMIIOPTHH TapTUOTA COMIINIA
OokxoHa conmkiIapuian (oigananuil. XycycaH, KBoTajlap (MMIOPT Ba IKCIOPT
MUKIOPUHH 4Yerapasali) TaKuKJIaHaIu, YyHKH Y UMIIOPT Ba IKCTIOPTTa TYCKUHIIUK
KUJIAJIH.

'ATTHuHr acocuil (aoauaTd Iy TAIIKWIOTTa ab30 OyliraH mamiiakariap
ypracuna OokxoHa TapudiIapuHi Ba  HOTapud TYCHUKIAPHU KaMaWTUPHIL
MakcaJuaa KylNTOMOHJIaMa payHJ Ba My30Kapajlap YTKa3HWIIgaH HuOOpar.
[MlaprHomMa mmapTiapura Kypa OyHAal My3oKapajiapla HWIITHPOK JTaéTraH
JaBiaTiap MabIyM JaBp nWuuaa Oapua Tapud CTaBKaJapuHU MabiyM Qowusra
kamaiTupammiap. CaBaofa MIITUPOK 3Ta8TraH MaxcCyaoTiap COHM JKylda XaM KyIl
Oynu6, xap 6up maxcynot Oyirda My3oKapaiap oiaud OOpHI YHIAH TallKapu Xap
Oup napnar OWJIaH aHa LIy MaxcynoTiap Oyiinua KeIHIIyBIap YTKa3uIl XaM Kyla
orupaup. UlyHuHr yuyH pgaBnamiap ypacuaard My30Kapa MabiyM Oup



MaxcynoTinap xycycujaa Oyiaaau. by napnarinap ana mnry MaxcCylnoTHH caBIona
MyXuM J1e0 Ounrannap. boxkxoHa TapuduiapuHi KaMalTUPUIITAHIUTH My30Kapaja
KaTHAIIA€TraH JaBJIATJIAPHUHT CaBJIOHU SPKHUHJIALITUPUIITA Oynran
WHTWIMILIApUHU KypcarraH. Macanan, Tokuo payaau AKII Ounman EBpomna
XamkaMMSITH JIaBlaTiiapu ypracujga OoxkxoHa Tapudummapu 35%ra, AKII
SAnonusigan uMnopt Kuiranujaa OoxkxoHa tapudu sca 40 %ra kamalTHpUITaH.
Tokno payHIu y3 KY4YHHHU acocaH MyXyM HoTapu@ TycukiapHu Oaprapad 3THIIra
Kapatrad. by Kyiinyiaru Oemr coxanu y3 Huura kampad OJra:

CaHoaT CTaH/IapPTH;
JaBJIaTHUHT COTUO OJIMIIIH;

cyOcuusi Ba KOMIIEHCAIIMOH TYJIOBIAp;
O6okxoHa b6axonapu;

JIMIIEH3UPIIAIL.

Canoar craHjgapTd MIapTHOMAacuja oaud KeIMHAETTaH MaxcyloTiapra
Oyaran MyHOcHOaT Maxalaui MaxcyloTiapra OyiaraH MyHOocuOar OuiaH Oup Xui
OyIUIM KepaKJIIMTUHU TaKuIaian. JlaBmamiapHUHT COTHO OJIMIN ITapTHOMACHTA
Kypa XOpPWXXKUH KOMMAHHWSUIAPHU KAaTTa MHKIOPIArd MaxCYJIOTHH COTHO OJIHIIN
JUCKPUMUHAIAS KUTHHMANIH.

CyOcumus Ba KOMIICHCAIIMOH TYJIOBIAp XaKWJArW IMIApTHOMA EKH KOJEKC
WYKA CyOCHIMSHM MYMKHH OyiraH CHUECHMH BOCHTA SKAHJIMTHHU TaH oynd, Oy
WHCTPYMCHTHH Ky/UTaHWITaHAa OOINKa JaBjariap adp KypMacIUTHHU
TaMUHJIAWIU. OKCMOPTHU CYOCHAMSUIAIl TakukiIaHaau. KHIIOK —XyXKanuru
MaxcynaoTiapu OyHJaH UCTUCHO. by IIapTHOMazna KOMIIEHCAlMOH TYJIOBJIAp Xam
Hazapja TyTyAraH. Arap OMpUHYM JaBIaTHUHT UpPMaapd UKKUHYU JABJIATHUHT
cyocuausitan cuécatura Kypa Tanodar Kkypran Oyica, y Xoi1a UKKUHYH JaBiarra
HUCOATaH KOMIIEHCAIIMOH TYJIOB COJIUKJIAPY COJIMHAIH.

JluneH3upnamr KOIEKCH WINTUPOKYMIIAPAAH JIUIEH3UpIAl TapTUOWHU
COITTAIITUPHIIIHA, XOPHKUH Ba MaxXajUIMd KOMITAHWSUTAPHU JTUCKPUMHUHAIIHS
KAJIMACIUKHN Tajnad Kuwiaau. bojkxoHa 0axocu KoaeKch O0KXOHAa O0OaxOCHUHU
TPAHCIIOPT Ba CyrypTa XapaxaTllapuHu cueT-dakTypaiapuaa nHodarra onubd €ku
oJMacaaH XHCOOJal KePaKIUTHHN TabKU1a0, UMIIOPTEP JaBIaTUAATH MaXCYJIOT
Hapxura acocjaHuo xucoOnam ycyauaaH (poiiiaJiaHMacIuKHA YKTUPaIH.

AKIIHUHT caBio BakOJATXOHACMHMHI OIOPOCH KAXOH CaBIO XaXKMUHUHT
taxmuHad 2\3 kucmu [ATT TamoHuaaH TapTUOra CONMHUO COJIMHUTAHIUTU
anuknanrad. Komran 1\3 kumcMuM 3ca MKKMTOMOHJama €KM Kyl TOMOHJama
My3akopanapaa KypuwimaradH. My3kopanapaa Oy Maxcynorna MyxyMm 1e0 TaH
onmuHMaraH €xku ymapra dtuoop Oepunmaran. [ATT TomoHMman TapTuOra
COJIMHMAaraH CaBIOHUHI SIPMUCH XHM3MamiapaaH ubopar. byHra wmacaman, kyn
Japiariapia FOKOpH Japakaja XHMOSJIAHTaH MOJIMS OIepanusuiapd KUpPaJIu.
Konran ukku coxa Oy KHIUIOK Xy>KaJUTd Ba KUHUM Keyak Maxcynotiaapu. 1986
Hunga Oommanu6 1990 #mnma Tyramm kepak OyiraH YpyrBoM payHIIM KOJITaH



MaxcynoTiap, ailHHuKca Xu3MariapHu Oyinda cCaBAOHM TapTHOra conumT Oyiinua
KWJIraH caailyl XxapKaTiapu HaTka OepMaiu.

XKCT caBnoHu Taprubra coilyBYM YMYMMUJUIMHA KOWJanapra acocCjaHIaH
cTaOW CHUCTEMaHW BYXyAra KeITUPUII MpUHIMNKWAA Ml onubd Oopanu.
VY30ekucton Pecnybnukacu XCTra abp3o OynumiiaH makcaja Kyl JaBlaTIapHUHT
caBl0 MyHOcCa0aTMHU TapTUOra coinb TypyBUM XaJIKapo CaBIO CHUCTEMacura ys3
daonuaTuHM Kymumaup. by Tamkuiorra ab3o Oynuin Oomika JaBiamiap Ouial
CaBJ0 AJIOKAIAPWHM MYyCTaxKamulall, SKCIIOPT JapOMaJIAPUHNA KyITaUTUPHILL, SHTU
UII KOMJIApUHU TalIKWUi STUlaH uboparaup. Y30ekucton xykymatu KCT ra
ap30 OynMacnaH TypuO Y3MHMHT MWUIMH SKOHOMHKACHHH (yKapOJapHUHT
TYpMYII Tap3UHU SXIIUIAII MYMKHH 3MAaCIUTUHHU TYIIYHUO €TraH.

Ha3zopar caBostapu:

—_—

JlaBnaT HUMa y4yH caBZora apajamaam?

[TporexuuoHn3M HUMA?

Emr tapMokHM XMMOSTAlml Ba HHIYCTPIANITUPUIN CHECATHHUHI MOXHATH HHUMAaJaH

nbopar?

Hmnopt ypHIHHE O0CYBYH MaxCyJIOT UITA0 YMKapUII CUEcaTH HUMA?

CaByonu Ha3opaT 3THII hopMaiapH JeraHja HOUMaHU TyIIHHACH3?

Tapud Ba HoTapud TycukmapHUHT dapku HUIMaIaH noopat?

Cybcuausi, kBoTa Ba SMOapro Huma?

BoxxxoHa TynoBiapu Jerania HUIMaHU TyIIuHacu3?

XKaxon caBno ramkunotu (I'ATT)Hunr Makcan Ba Bazudanapu HuMaaH noopar?
10 V36eKHCTORHY KAXOH CaBJI0 TAIIKHIOTUIA ab30 OYIIHII UMKOHUSTIAPH GOPME?
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4-maB3y. XOpH:KHH TYFPH capMosiiap.
4.1. Xopu:kuii TyFpH CAPMOSUIAPHUHT MAa3MYHHM BA MOXMSITH.
4.2. CaBao Ba MIIIA0 YHKAPUII OMWIJIAPDUHUHT MOOWLIIUTH
ypracuaaru OOFJIMKJIMK.
4.3. Tyrpu capMosiJIapHUHT cabadiapu.
4.4. Ap30oH pecypciap MaHOAMHUHT CAPMOSICH.

4.5. Tyrpu capMOsSIIOPJIAPHUHT YCTYHJIUKJIAPH.

4.1. Xopuxkuii TYFpu capMOSIJIAPHUHT MA3MYHHM Ba MOXUSITH.

Xopmkuil Tyrpu capmosi OMpoH Oup upma JTOMpaCHIa XOPHIKIAard MYJIKKa
ATAJIMK KWIKIIHYU Y3 UYUra oJud MOJIMABUM (Doiia ONUIIHU MaKca KWINO Kysau.
Tyrpu capmosi XOpWKUN CapMOSHUHT OuUp Typu OyauO, XarTo KOMIAHUSHUHT
knuuk Muknopaaru (10%) axuusanapura srajidk KWiIralH Xojja XaM YHHUHT
(GaonuATHHM Ha30paT KWIMO TypuIUra KapaTuirangup. AWTHO yTUITaHUIEK,
HA30paTHU aMajra OLIMPHILI YYyH aHUK (ou3 OeirujgaHmaraH, JEKUH MYJIKHUHT
100% yaymura sra Oyaull XaMm Tylla Ha3opaT KWL 3Macaup. YUyHKH KynruHa
xoJulapAa y3 Xyayauaa UiyHJail nHBecTopiapra sra OyaraH xap KaHjaaid mMamuiakar
aKIMOHEpJIap HAa30paTura KyIWINILY Ba Y3 KapOPUHM yTKa3uiin Tabuuil. Jlemaxk,
TYTPU MUHBECTULHSJIADHUHT aCOCUN XyCYCHATIApH KyHJarwiap: capMosi yCTHAAaH
Hazopar, KyHMWIraH KamuTaj, IEepCOHAJ Ba  TEXHOJOTHS  KUXATUIAH
MaXOypUSITIAPHUHT FOKOPUJIMJIMTH, TAlllKK Oo30pjapra iyl, XOopuxKaard MIuiaod
YUKApPUIIJAH CABJAOHMHI MWUIMA MAaXCYJIOTJIADHUHT JKCHOPTUAAH YCTYHJIHMIU
(KyTuIiru), MyJIKra KUCMaH 3ra OyJIuIiL.

XOpm>KUM KOpPXOHA AaKUUsUIApUTra JralldK KWIWII TAlllKAd WKTUCOAUMN
ornepauusiap UYKUJa SHI IOKOPU MaKOypusTAup. by MHBecTOpra MyJKKa 3Trajluk
k0O GoNganaHuIl XyKyKHHU Oepajiy, IOKOPH MaJlakajdud MYTaXaCCHUCIIapHU Ba
SIHTY TEXHOJIOTUSIJIAPHU YKOPUN KUJIUII )KapaeHUHU IOKOPH Japaxkaza o0 Oopwiil
MabCYMUSITUHY FoKaian. CapMOsSHU TyrpufiaH TYTPH K0 KWJIAIIHUHT sSiHAa Oup
Makcaad MablyM OWp XOM amejapra eku (UPMaHUHT MaxcyaoTiaap COTYB
6030pura kupub 6opurira kaparunranaup. Macanan: «Kennep» (AKIL) ¢pupmacu
Y3UHUHI CapMOSUIapUHM TyTrpuaaH Tyrpu Mekcukara yWMHYOKIAPHU WUTHUII
KapacHWa WIUIATUII XUCOOWra XOM allie Ba ap30H MINYM Kydura sra Oyiras.
Xopuxuit UHBECTOp (UPMAHM HA30par 3Tca, Iy MUJUIATTA TATYKIH MyaMMOJIap
YeT 2//a XaJl KWIMHUIIM MyMKUH. Huma yuyyH KUMIup capmosuiap XOpWxKAaH
TypuO  Hazopar OSTUIMIIMIA  Kalrypaau? byHnail  Ha3opaTHH  TaHKUJ
KWIYBUUJIAPHUHT (QUKpUYa, arap KyNMWUIATIA KOMIAHUS VY30KIaH TypuoO
KapopJapHU Y3UHUHT 100as1 MaH(ariapuiad Keamd YMKraH Xoijaa kalyn Kuica, y



X0Nnga capMosi KWIMHTaH JaBJIaTHUHT MWUIMA MaH(paTIapuHd TaMUHIaN
onMaciuruau takuananand. Macanan, AKIIauar «/[xenepan Motope» (M)
komnaHusacu byrok bputanusHuHr «Bokcxomn Morope» kommnanusichHUHT 100
dousra skuH akuuscura sranuk kwirad. M «Bokcxomny ycTuliaH TYJIUK
Hazopar Kujaiu, SbHUA KaApjap OWIaH TaMUHJAIL, 3KCHOPT OaxoyiapHH,
«Boxkcxomn»yra TylaHaJWraH TYJIOB Ba COJIMK MHKIOPUMHU aHUKIANl KaOu
MacjaJapHu XaJl Kuilaau. AHIIIKA KaMOACMHUHT XaM Oy macanaiapra KU3UKUIIU
katTa, yyHku AKIllna xaOyn kuiMHran Kapopiap yHUHT UKTUCOAUETUTA TYTPUIaH
Tyrpu Tacup dTaau. AHUS Xykymatd Muunar Gop Hyrm 1 ¢owusra skuH
aKIMAIapUra Srajiuk Kwiaan. by sca nHm3 xykymarura /IMuan yctuaan Ha3opar
ATHILTA €Tapiu dMac, IyHUHT yayH [IM ¢daonustura goup kapop kadya KUIUIIIa
UIITUPOK XaM 3TMai/IM Ba yHIa BaKT XaM capdiaamaiam.

Ho3opar xyn mHBeCTOpiIap Y4yH MyXyM axaMusTra sra Oyau0, omepanuoH
euuMJIapHU KaOyl KWIMOIAa MYCTaKWil OyiaraH XOpWXKHUH KOMIaHMsIIapra
Y3JIapUHUHT IOKOpU axaMmHsTra sra OyiaraH pecypcilapyuHU €KUM aKTHBIAPUHU
OepuIIHM XoxJiamauauiaap. Arap Kummar 0axo uXTUpojap (MaTeHTH), CAaBJO
MapkajJapy Ba OolIKapyB HOy-Xaynapu Oepujaaurad OylMHCa, HaTuXazaa
Kelnakakzna Oy aKTHBJIIAPHUHI XaKUKHM 3racMHU pakoOarOapaouuiuru Oup MyHua
KaMaWTUpUINIIA MYMKUH Oyaud xomagu. MHBecTpimap HasopaTHu —cakiiad
TYpUILIapU XMCOOHUra 3KCILTyaTallMOH Xapa)kKaTIapHU KaMaWTUPUIIUIAPU MYMKUH
Oynaau. By 3ca - myp0a KOMINAHUACHHM YMYMHI KOPIIOPAlMOH MaJaHUATra 3ra
OyJHIIl SXTUMOJH;, KOPXOHAHW MaKCaJIapuHU TYIIMHAIWTaH Ba YHU T€3 amalira
OILIIUPATUTAH Y3UHUHT MEeHexepiaapuaan (oigananui, OOmKa KOMIIaHUs OUIIaH y3
BaKT My30Kapa onu0 OopuIlra yek KyHWHI; MaxXCyJOTHH COTHIIA IIapTHOMAaJaH
doilnanaHMacIuK UMKOHUATIApU OMIIaH OOTIIHK.

AHabHara Kypa TYIrpu CapMOsl KalHWTaJdHU dYerapajaH yTaJuraH XajKapo
xapakatd Ae0 kapanub, XOprXKIaaH KejnaguraH ¢oijga MamallakaT HYHJIaH
onuHaauran (orgagaH rokopu Aed xucoOmaHamau. Tyrpu CapMOSHMHT KyNTHHA
KHCMH MabJIyM KaluTaJIHU XallKapo XapakaTu ounian oormukaup. MaBectop Oorka
TypJaru akTUBIApHU XaMm Oepuiu MymkuH. Macamnan, Bectun Xotenc (Westin
Hotels) xommaHusicu XOpHXKUH MEXMOHXOHAJIIAPHUHT aKIMOHEP KaruTauiapuja
MabJIyM Yyl OWilaH KaTHAIUIIN HBa3Ura MEXMOHXOHA Xapa)kaTjapuHH Ha30patr
KWIKII, OyIOpTMaJapHU PACMHUIIAIITUPHIN CETHHH TAlIKWIIAIITHPUII  Ba
MEHeXepiap OujiaH TaMUHJIAIHU Y3 3UMMacura oJjiraH. AKTHBIApra 3TajiiK
KWIMIITHUHT KaUuTaJIHU YyerapajaH yTaJurad XajlKapo XapakaTy TyluIryH4acu OujiaH
Oornmuk OynMaraH WKKATa Yycyiad Oop. bupuHuMm ycyn KopxoHa Oolika
JapiariapjaH  uuouiad  TONraH BOCUTAJapUHM — capMosamiia  QoiasaHunl.
Macasnasn, ¢pupMa MaxcyaoTaapHU SKCTIOPT KUJIaAU JEKUH MaxCyJIOT YUyH TYJIOBHU
yIIa gaBjiaTja KoJgupuo, YHH TYyTrpu capMosira uuuiatuin MyMmuH. by xonaa dupma
MaXCyJOTHH aKITMOHEPIUK KAMMUTATHA OUp KUCMHTA aaMarmTupaau. MkkuHaum ycyn
aKIMOHEP KamUTaJTHU Xap XWI JaBlaTiapHUHT (GupMaiapu ypTacuja COTHUIIIAH
uoopar. Macanan, Hwunepnanausau «Haapnen» (Naarden) KOMITAHUSICU
AKIInunr «®@naBopeke» (Flavorex) xoMmmaHusi srajapura y3MHUHT aKIUSJIAPUHUA



Oup KUCMHHM OepHIll XrucoOura Oy KOMIIaHUS KalUTAJIMHUHT OUp KUCMHIa STaJIuK
KUJITaH.

4.2. CaBao Ba MIILJIA0 YUKAPUII OMILIAPUHUHT MOOUJLIUTH
ypracuaaru OOrJIMKJIMNK.

Tyrpu capMmosulapHu aMmaira OUIMPHIN YYyH KanuTtaa €ku  Oollka
AKTUBJIAPHUHT XOpWXKra KETUIIMAAH KaTbUM Hazap yhaap HUNUIA0 YUKApUII
OMUWJUIAPUHUHT Typiapunu udonanaiiau. Hartuxanga, Tyrpu capmosiiap Typiu
XWIgard Winmad 4YuKapuil OMWUIAPMHUHT XapakaTh OwiaH OOINMK, YyHKH
WHBECTOpJIAp XOPWIKAArd WIUIA0 YMKApUINra KaruTaj, TEXHOJOTHs, MepCoHal,
XOM-al€ MaTepHajiapy €KUM YHUHI KOMIIOHEHTIapuHH *an0 kuinagu. lyHunr
YUyH CaBJ0 Ba MILIA0 YHKAPUII OMIJIIAPUHUHT MOOUJIJIUTY YPTaCUIarH aJOKaHU
ypraHuII axaMHsITra rajiup.

MabiyMKH, TallKK CaBAO0, MaMJIAKATIAPHUHT WUIUTA0 YUKAPUII OMHIUIAPU
OwiaH TabMUHJIAHTAHJIUTH ypracujgarud QapkiapiaH kenu0 uumkanau. MacanaH,
Kylda KarTa MaWJoHJIaru epra dra, HucOataH axonucu kam Oyiaran Kanana
MaJjlaKkajau UIIYUiIap XUCOOUTa IOKOpH Japakaja MEeXaHU3alUsIaAIITUPUITaH yCyi
Owian Oyrnod eTUIITUPHUIIA MyMKUH. DTUIITUPUITAH Oyrioi ep MaiJIoHu KUYHK,
uImau  Kydd Kyn Oynaran [oHkonrjga wimia®d yukapwiraH KAWMM Kedak Ba
DIIGKTPOHUKA  MaxcyjaoTjapura  ajiMallTUPWIUIIN  MYMKHH. Kannmmii
Hazapusjiapra Kypa WIpad  YdMKApuIl — OMWJUIApU  Xallkapo  MHKEcaa
XapakaTiaHMaiaunap, CaBIO 5Ca SPKMH amMaira OIIMpHIaTu. XakuKaraa dca
TaOMHl Ba CyHUH TYCUKJIAQPHUHT KYMUWJIUTH Tal€p MaxcylnoT Ba WMIUIA0 YMKaAPHIII
OMUJUIAPUHUHT MOOWJUTUTUHU macatupanu. OMIIIap Xapakatd pecypcilapHHHT
3p(dEeKTUB TAKCUMIIAHUIIMHA TabMUHJIAM OJMIUM MYMKHH OyiaraH Tauép
MaxcylnoTiap  caBAOCMTra  aiTepHaruBa  Oynmumu  MyMkuH.  Kagumru
UKTUCOIYUTIAPHUHT (PUKpHUA, arap UIuTad YUKApUII OMIIIJIApU YeTepaaH yTHINIa
OPKUH DOPKUH Xapakar Kuja oJiMaca, CaBI0 WIUIA0 YWKApPHUII OMUJUIAPUHUHT
TaKCUMJIAHUIN Oyinya (apkiapHU KOMIICHCAIMS KUJIUITHUHT camapaivd Wyiau
Oynu6 xomap »au. JIeKMH arap Ha caBlO Ha HILIA0 YMKAPHII OMUJUIAPUHUHT
XaaJKapo Xapakartu OylMaraHja Mamjakariap apuM MaxCyloTIapHU HUCTEbMOII
KWIKIITHU ~ TyxTarapawiap. AunrepHatuBa cudatuga xap Oup JaBiar Iy
MaxCyJOTJapHH y3 XOoju4a wunuiad yukapran OymapAu Ba HaTwkaga MILUa0
YUKAPUIITHUHT XaKMH JKaXoH Oylnya KamaiinO, HapXJjap 3ca IOKOpHU yCUO KeTraH
Oynmapau. Terumia €ku COBYK epiapaa kode eTHInTHpuiaaurad Oysca, YHUHT
HapX¥u aCTPOHOMUK FOKOpY OYJIHUIIWHU TacCaByp ITUII KUHUH dMac.

[Iynu TabKuIall >KOW3KH, WIUIA0 YUKApUIl OMIJUIapu Oyiinua
MamJiakatiaap Oup Oupuaad (apk KWiaad, HATWKaaa XaJJgaH Tallkapu Kyl EKu
OpTUKYa UNUIA0 YUKApUIl OMWIIJIApU Kymnpok Qoiiga onuin Makcaauaa YHUHT
neduiuT MaBxKys OyJiraH TOMOHTa xapakaTr kuiuimra uatunanu. [lysgai kummo,
MEXHAT pecypciap, ep Ba KamuTajljaH KyMnmpoK OyiraH JaBiamiapia, WIICU3IUKHU
Ky[IAaMWIIA Ba MEXHATTa XaK TYJIAlIHUHT MacalMil TEHICHIUSACUHU KYypHII
MYMKHH. Arap Oy TEHJEHIIUSHN HAa30paT KWIMHMAcA, Y XOJIa UIIuuiaap OaHIHK



Ba WUIII XaKu IOKOpU Oyirad japnariapra yTuO ketumin MyMkuH. [lyHra yxmiai,
KaluTajl XaMm, KamuTaa Kyn OylraH MamJjakaTJAaH KanuTald eTapid MUKIopIa
Oyamaran Japjarra yTumra WHTAIaau. byHuHr Harmxama, macaman AKII
MexkcukaiaH uWIIYM KydyuHU KaOyn KwiyBuucura, Mekcuka sca AKIIHuHT
KallMTaJIMHU KaOyll KITyBUMCHUTA aliJTaHUO KOJIaJIu.

Arap Taii€p mMaxcynomiap Ba UIIad YMKApUII OMHIIJIAPU YerapajaH 3pKUH
Xapakar Kujca, y Xojja Miuiad YMKapHIIHU KOWIAIITUPUII KOWM, MaxXCyJoT Ba
OMUJUIAPHUHT XapakaT Xapa)kaTJapyUHU COJIMIUTUPUII OWJIAaH aHUKJIAHTaH Oynap
au. Capno Ba MIIUTA0 YUKAPHILI OMUJUIAPH XapaKaTHHU y3apo aJMAaIlUIINHU aKC
TTUPHILMHU TypJId XOJamiapAa Kyhgaru muconna KypuO umkamus. 1) AKII Ba
Mekcrka MOMHUIOpP ETUIITUPHUII YYyH OWp XWJI MHUKIOpAA €p axparraH Ba yHU
STUIITUPUII Xapaxariapu Oup xuia. 2) 1 uentHep mamugopHuHr AKII Ounan
Mekcuka ypracuaaru TpancnopT xapaxatwiapu 0,75 mommapra TeHr. 3) 30 KyHJIHMK
TepUM JaBpuja umyuiap 1 coarna yprada 2 u. nmomuaop tepaaunap. [Tomumop
HApXUHU Xap XWUIMTH, Oy JaBiaTiapia MeXHaT Ba KamuTajdl OaxoJapUHHUHT
teOpanumy O6mnaH acocinanrad. AKIllga 6up kynmuk um xaku 20 gosr. éxu 1.
nomuaop yuyH 1,25 gomn. Mekcukana sca Oy KypcaTKud MOC paBuiia 4 IOl
¢ku 0,25 momn. 1 1. TOMHIOPHHM ETUIITHPHUIN YUyH capdiaHraH kamutan (ac000
yCKyHa, ypyr, Munepai yrut) Mekcukazaa 0,50 nomi., AKIIna aca 0,30 qom.

Arap Ha TOMHAOpP Ha HIUIA0 YMKApUII KydjJapu JaBiamiap ypracuaa
xapakar kwimaca, Mekcukana lu. momugopuu xapaxatu 0,75 momn.(0,25 mom.
unryn kyuu Ba 0,5 nomn. kanurtan), AKIlga sca 1,55 momn. Arap mkkana gaBiatr
xam caBno TycukiapuHu onu0 tanuiaca, AKIIl Mekcukagan moMuaopHu 0au0
Kenrad Oynapau, yyHk li. momuaopHu onu® kemum 1,5 momn.(0,75 momumop
Hapxu +0,75 TpaHCIOPT Xapa)kaTu)ra Tyuiaau, Oy 3ca y3uJarujaH ap30HpOK.

OHJIM UWKKaja Mamilakariaap XaM [OMHAOPHM OJu0 KUpHUIIra pyxcar
OepmacaH, UIIa0 YUKAPUIIl OMIJUIAPUHUHT XapakaTura pyxcar Oepajural XOiaHH
kypaiiuk. Mekcukanukiaap AKIIra BaktuHya wmmam ydyH Oopaguiap,
Mekcukara 3ca AKIIHUHT KanuTaau okuo keima oommaiau. by xonma Mekcukana
I, momumopau unwiad ywkapuim xapaxariaapu 0,65 (0,25 wumrum kyum +0,40
amepuka capMosicu-kanutan ) nposap tamkuin 3tub, AKllma sca 1,45 (0,25
Mekcuka uirgu kydu + 0,90 iyn Ba simmamn xapakatiapu) goiiap. Itubop OepraH
Oynacanru3 Oy Xoija WKKajga JaBliaT XaM WIIA0 YHUKApUIl XapakaTJapuHH
kamaiituprannap (Mekcuka 0,757an 0,65ra, AKII 1.55man 1.45ra). [lemak,
UnUiad YMKapuil OMWJUIAPUHUHT XapakaTH HaTWXkacula XaM Mamilakariap
JapoMajira SpUIIMIIM MYMKUH. JIEKUH 3pKUH caBlo ypHaTwica, Mekcuka xam
nuky xaM tamku AKII 6030pu yuyn AKIllnan kanuTaaHu UMIIOPT KUJITaH XOJIIa
noMuaop etuintupaau. FOkopujgaru mapTmiv XxapakaTlapHU 3bTHOOpra oJiraH
X0JJ1a, aUTHII MYMKUHKH, Oy BapuaHT aHuya Kynai. JIekuH xakukataa Ha uuuiad
YUKApUIIl OMUJUIApU Ha Tal€p MaxcyloTjiap LIyHJail Tyjla 3pKUH XapakaTjiaHa
onManaunap. TyCUKIapHUM EHT'WJUIAIITUPUIL €KW KUPUTHUILAA KaHAAUIAP KUYHUK
y3rapuiiap KaepAa Ba KaHIad KAIuMO KaMm xapaxkariap OuigaH ToBap uiuiad
YUKAPUIITHU KypcaTuO OepuIll MyMKHH.



Oxupru maitna AKlllma xanwrtamam onu® Yukwin, OoMU0 KHUpHUINTA Kypa
KYIPOK IOPUAUK SpKUHINK MaBxya dnu. Hatmkana AKIlIra kuputaérran ToBapHu
uniad yukapuinra Kyvwiran Ba AKII HazopaT kuinaaurad Tyrpyd MHBECTHUIUSIIAD
Kynainb KeTau. XaKuKarjaa 3ca KanuTall UIYKA Kydura HucOartaH aqyHE Oyinda Te3
XapakaTiaHa oJjiagud. byHgaH Tamkapu XO3Uprd 3aMOH MallinHa Ba ac6o0
yCKyHajlap MINYM Kydyura HucOaran nayHE mukuécuaa MoOuapoxmup. Illynmaii
KWIKO, MEXHAT YHYMJIOPJWTHM Ba HWITYM KyYMHUHI KUHWMaTd ypTacujaru (apk
TOBAp aJMAIIMHYBH Ba TYI'PH WHBECTHUIMSIIAP XapaKaTHHU TYIIYHTUPUO Oepaiw.
Nmna®d uyukapuil OMWUIADUHUHT TYIPH CapMosi OpKaJIM XOPWMXKHUM JaBiarra
XapakaTd TallKU CaBAOHM CTUMYJUIAIITUPAAW, YyHKH OyTiaml KUCMIIAPUHH,
KyIIMMYa MaxcCyJIoT Ba mry0a KoMmmaHusra ac000-yCKyHajap KEJITUPHUIITHU Tayrad
STHIIAJIH.

4.3. Tyrpu capMosLIapHUHT cabalsapu.

Mynkka 5sra Oyauml MabHOCHAArW TYIpU CapMOSUIApHUHT cababiapu
XaJIkapo CcaBI0 OWlIaH UIYTy/UIaHWIITa MaXOyp Kuiaguran cababnmapaan dapk
KWIMaiawiap. Yiap Kynaaruiap:

e TOBapJIAPHU XOPUIKJIa COTUII yau Omiad 0030piaapHU KEHTaUTUPUIL;

® XOpIWXKHI pecypcnapra (xoMm aimé, camapaiyd UIUIa0 YUKapuIl YyCyJUlapH,
OWJIMM, UIITYM Ky4Hu) dSra OysuIl.

JlaBmaTHUHT TYrpyd UWHBECTHIMUIApAa MIITHPOK OTUIIHU  KyIIMMYa
cababuyman OMpU aHMK CHECHUI YCTYHJIMKIa SPUILIHUII XaM Oyauiiu MyMKuH. By
MakcaJyiap XaJkapo Ou3Hecqa WINTHPOK JITUIMHUHT UXTUEPHI Typiapu OpKaiu
SPUIIUIT MYMKHH. Myxym OynraH pakoOaT akTHUBIApHHM HA30paT STHUINHUA EKU
caMapayii MIUIad YUKapHINTra TYyJIUK 3TajuK KAJIUITHA WYKOTHIN XaB()HU TYTHIHII
MyHOcHOatn OujaH XHM3MaTIapHU COTUIIAAH (MacajaH, JMIEH3WIam EKu
OomrkapyB IIapTHOMaJapy) Kouwira xapakar kuiauHagau. LlyHuHT yayH OWM3
KyluJia Xajkaaapo OWM3HEC HOPUTUIIHUHT OoIlKa (opManiapu, aHUKpPOTU CaBlo Ba
WHBECTHIMS Xakujaa ranmupamus. OJIWHTA BaKTIapJard Tallkd CaBIO Haszapusra
Kypa oJlaTna, MaxCyJlOoTHH Oup >xkoijaH Ooiika epra OOpHINIIard TPAHCIOPT
Xapaxkatiapd JTHPO3 OTWINMO KenuHraH. Wnuia® YuKapuIIHA SKOMIIAIITHPHII
HazapusacHUra Kypa, >KalJalITHPUII MyHKDIApU UIIad 4YMKapuil Ba TPaHCIOPT
XapaXaTJapUHU  COJUIITHPHUII aCOCJIAHTaH YCYAAup. AWPUM TOBapIApPHUHT
TPAHCIOPT XapakaTIapHU YHWHT TaH HapXWHU Iy Japaxkana KymauTupasu,
HaTWKada ynap OunaH y30K MacodamaH TypuO caBao KWIUII MYMKHH Oynmai
kojaau. LIIyHUHT yayH XOprkui GupMaap 4eT 2J11a UIia0 YUKAPUIITHA TaITKUIT
ATUO, MaxCyJOTHH yIlla MaMJIaKaTHUHT 0o30piiapuaa cotaawiap. Macanasn, “Coca
Cola” €xu “Pepsico” dupmanapu. Komnanus y3 xyayauaa unoiad dukapaadraH
MaxCyJIOTHHU OoIllKa AaBiarja Wiuiad uyukapca, y xonjaa OyHaall Tyrpu capmos
TOPU30HTAJ dKCIIaHus A0 aranam.

Oprtrkya MWIIHN UIU1a0 YMKapUIll KyBBaTilapH oJaria Tyrpyd HHBECTHULIMTA
sMac, OaJKu 3KCHOPTra TypTKU Oyiaaau Ba ynap y3rapyB4aH Xapaxariap acocuja



HapXJApHUHT OENTWjaHUIl acocuja pakoOaTOapIOIIIUKHU Olupagud. Arap
KOMITAHHS KaTTa MHUKAOpAA MaxaJUului Mnuiad yMKapuiln KyBBaTjiapura sra OyJca,
TPAHCHOPT XapaXaTJIapUHU IOKOPHU OYIUIIUIAH KaTWi Ha3ap YeKJIaHTaH HKCIOPT
0030piapuaa caMapaiu pakooar KWIHMIIKM MyMKHUH. ByH[ia mouMuil sKcryataiuox
Xapaxariaap Maxauidid unuiad  YuKapuin  XxucoOura KOIUIAaHWUIIM — OujiaH
acOCJIaHA]IH.

Opnatna MKTUCOAMM YCHIN, XaJIKapo MabHOJA XaM MaMJlakaT JOMpacuja Xam
UIUIa0 YMKApUIITHU KHYUK MUKIOpAA YCTUPHUII SHHHU WIUIA0 YUKApUILITa OPTHPMA
Oepuin OwiaH amanra omupunaau. by >kapaHHM TYIIMHUII Y4yH Mamiiakar
WYHJIaTH YCHUIIHU COMUIITUPUO unkui doitnamuaup. Oauit mucon cudaruna Oup
Typ/iard MaxcynoT uiuad unkapaétran ¢upma GaonusTuHu Kypamus. by ¢upma
y3 (aoNMATHHM YHUHT TacCHUCUWIApU SAIIAWAWraH maxapjaa onu0 Oopuin Ba
UnuUiad YuKapraH MaxCylTOTHHH MaxalIuid XyAy[aJa COTHINHW TAIIKWI STHIIN
makcaara MmyBodduk. KelnHuanuk COTHIIHM KarTa reorpaguk Oo3opiapra
keratupum  xam MyMkuH. ®Dupma umma®d yuKapuil  KyBBaTJIAPUHHUHT
yerapajapura SpUIIUIIM OuiaH OolIKa XyAayaJa XU3MaT KypcaTull Ba TPAHCIOPT
XapaXamIapuHU —TeXalll MakKcaauja Y3UHUHT UKKHUHYM KOPXOHACHUHU
MaMJIAKaTHUHT OOIlIKa YeKKacuaa KypHILId MYMKHH Oynaiau. MaxcylOTHH cakiail
oMOOpJIapy Ba COTHII pacTajapyd MCTEbMOTUMIIAp OWUJIaH AKUH ajoKajga Oymuil
MakcaJuaa Typiu IIaxapiapia >koWnamraH Oymumu MyMkuH. Ilact Hapxna
Ta@bMUHOT  OXTUMOJMHHU  OIIMPHUIN  MakKcaauga COTHIN  IIaxoO4alapuHu
TabMUHOTUMJIAPTra SIKUHPOK KOWJIapAa >KOMIAIITUPUII MYMKHH. XaKHMKaTAa 3ca
KOMITaHUSI MaxCyJIOT — MaTepraiap 3aXUpacHHU KUCKAPTUPHII Ba TaKCHMJIAIIIa
TEKAMKOPIUKra OPHUIIUII MaKcajlapuaa MHXK03 €EKM  TabMUHOTYMIIAPUHUHT
KOpXOHAJapUHU COTHO ouuuiapu MyMKUH. KelMH4Yamuk y3jgapvuHH MOJMSIBUN
opducrapuHn KaHAANAMP MOJUSIBUKA MapKaszjiapra MOWJAIITHPULUIAPU MYMKHH
Oynaau. Xankapo OuzHecra yTranjaa yca€trad (pupMa BaHUXOST >KOPIDKIIa MYJIKTa
ATaJIMK XyKYKHUTa SPULIUIITa 3apypaTr TyTUIaau.

Tapancropr  xapaxamiapu  TyrpujaH  Tyrpu  unuiad  YUKapuIl
TEXHOJIOTUSICUHUHT Typiapura Oormuk Oynmaau. MacanmaH, KopxoHa Ba ac6o0
yCKyHanapja wWnrad 4Yukapuwiaaurad O0ab3d MaxCyloTiap Y4YyH OOIIIaHTH4
KaruTall KyduiManapy 1oKkopu oynumiu Tanad kuinHaau. by xonna, arap Maxcynot
oKopu cudariu €K pakoOaTUYMIAPHUHT MaxCyjaoTujaH ¢apk KuiMaca, UILiad
YUKAPHIIT XaKMHA OPTTaH cap¥ MaxCyJOTHHHT TaH HapXW KaMalHWIl aHaHACHUTa 3ra.
by Typaaru maxcysotmiapra MoamMOHUKIIAp, OKCHT ATFOMUH Ba SIPUM yTKa3rudiap
KApaau. by MaxcymoTaapHUHT Kyl KUCMH 3KCTIOPT KWJIMHUIIMHUHT cababu uiiabd
YUKAPUII XKMUHUHT OPTHINM MaxXCYJIOT TaH HApXWHU KaMaWTHpHINTa OJIN0
KeJMIIK Ba XOpWxui Oo3opnapra onu® OopuIlgard KyliuM4a TpPaHCIOPT
XapakaTIapHU KOTIJIAaHUIIIH.

Tana® stunamguran unuiad YMKApUIl MacmITabM XW3MaT KypcaTujiaJuraH
XOPWKH 0030p XaXMu OWaH CONMINTUPWININM Kepak. Macaman, EBporma
nasnariapuauHr pupmanapu (akar AKlllna smac 6ankum Kanagaga xam ummiad
YUKApUIl KOPXOHAJIApUTA OJraMK KWJawiap. VYhiap wunoiad YuKapuiran



MaxcyJaoTHH ¢akar KarTa ameprka 00o3opiapuaa cotumra Ku3ukaamwiap. Kananana
unIad YMKapuiaraH MaxCyJIOoTHHM KyIl KHCMHM dca KaTTa MUKJOp/ia UIIIa0 YHKapHIII
caMapacujiaH ¢oigananuin Makcaauaa EBponana cotumaam.

CaBno TyCUKIApUHUHT MaBXyZl €KM MaBXKYAMACIUTH TYI'PU CapMOSUITAPHUHT
TEHACHUMUACUHU Oenrmnald Oepaau. Arap HMMIIOpTra KaTbUW TYCHKJIAp MaBXKYy.
Oyinca, y Xojja KOMIIaHUAJAp XyAyaud (MUKU) OO30pHM TYJIIUPHUIL YUYH HUKH
UIUIa0 YUMKApUILIHU TAIIKWI 3Tajguiap. Arap mMaxamiuil OO30pHUHI MOTEHIIMAIH
10KOpH Ba Oy 06030paa UIUIad YUKAPUII XKMH CaMPaJOpPJINTHHN aMalira OIIHPHUII
MYMKHH Oyrsica, y xonna pupmanap Maxaudid UIuiad YUKapUITHU TAIIKWI STUIITa
Xapakat Kuiaauiaap. Tyrpu capMOsiHU CTUMYJUIAITHUHT aCOCHI OMUJIapuaaH Oupu
Oy uMIopTra Kyiwiran uerapaaup. Macanan, Mekcukajga aBTOMOOMII UMIIOPTUTA
KyWHJITaH CaBa0 yerapaiapu aBTOMOOMICO3IHUK (HaomusiTH OWJIaH IIyTyIaHaAUTraH
KynruHa ¢upmanapau Oy epia Muuiad 4yukapuml OwiaH WIYTYJUIAHUIITa TYPTKA
Oepran. Maxcynornapau cotunia (akar AaBiaT KOHYHUYWIWTH TOMOHHUJAH
KUPUTWITaH TYCUKJIAp 5Mac, Oalku Oomka TyCHKJIAp XaM  MaBXyl.
HcTebMOMUMIAPHUHT XOXUIILIAPU XaM TYCUKIJIAPHU KEJITUPUO YUKAPUILN MYMKHUH.
Kyitunaru cababnapra kypa 0ab3aH HCTE€bMOIYIIIAP MaXaJUIMA MAaXCyJIOTHU COTHO
OJIMILIra XOXUII OUIAUpaaAUIIap:

MUJUIANIINK;

® MaxaJluii MaxcyJoTiapra UIIOHYHUHT IOKOPHU OyJIUIIN (MaxCyloT UMJIKHU);

® XOPIWXKHMM MaxCyloTjiap y3 BakTHUJa €THO KeJIMACIWTUra HIIOHYCH3INK
(eTkazuII xaTapu);

e MaxaJUIMd MaxCyJOoTIapHU KyOpOK MWUIMHA TaM, aHbaHajapra >xXaBoO
OepuiM (MaxcyynoT AU3alMHU y3rapTUPHIL);

Baktu BakT OwiaH Kyn JaBiamiapia HMCTEbMOJIYMJIAPHU MaXaJulMi
KOpXOHajJap TOMOHHUJAH WILIA0 YWKApWIraH  MaxCyloTJapra HWIIOHTHPHUII
Makcaauaa Tagoupiap onub Oopwiran Ba Oopunamu. Macaman, AKIlna
TagoupKopiaap ¢paHIily3 BUHOCUTA, SITTOHJIAPHUHT apya Oe3aTulll YHHHYOKJIApHTra
Kapmu uyukunuiapu, maxcynomiapra «AKlllna wnura® yumkapunran» aed Tamra
OocHIll MaXCyTOTHH MIUTHIIAIITUPHUIITA KapaTHITaHIHP.

MaxcynoT uMuIKM OWilaH TYTPU MHBECTULMS OpacHJaru ajoka OMpMyHua
aHUK KypuHaau. VMHIDK MaxcyaoT €KM YHU COTHMILJAH KEWHHTH XU3MaTiapu
TYTPUCHIATH TaccaByp acocuaa sparwiagu. CoTumn xapaéHUHW Ky3aTHII
HATIKACUIa UCTEhMOMYMIIAPHUHAT OUp TypJaru MaxcyjaoTiapra MyHOCHOAaTd yHU
TaMmracu (ApiblK) €KMW Kalich MamJlakaT WIuiad 4MkapraHura kapad xap Xui
Oynrannurd aHWKiIaHrad. Kym ucTepMomdmiiap XOprokKaa WIUIa0 YWKapuira
MaxXCyJTOTHUHI OXTHET KHUCMJIApPUHU ONUII €KW TONHWIN  XaTapiaw Jae0
xucoomanaunap. DXTUET KUCMIIAPUHUHT y3 BaKTHUJA KEJIMAclIWTHUra HWITYHIapHUA
UM Talulaniapu, MacoGpaHUHT Y30KJIUTU Ba WMKTHCOAMN-CUECUU mapout cabad
Oy/HIL MyMKHH.



A¥ipuM XoJutapa KOMOaHUUIAp y3 MaxCyJAOTIapuHH y3rapTUpuO, Maxauiui
IapouTra MOCJAIIMIIra Ba MCTEbMONYWIAPHU AUAMHM XHCOOra OJIMIIra TYyTrpu
Kenaau. Y30k MacodagaH TypuO MaxCyJOTHH Y3rapTUpUIl €KUM yHTra Oupop
SHTWIMK KUPUTUII KUMMHPOK OynuO, KMMMarra TYHIMIIM MYMKUH. Macanas,
“Coca Cola” 6omika MaMIaKaTJIapHUHT MaXaJUIui XoM aménapuaan ¢oiaananuo,
y3ugaH OynMaraH 0ab3u OWp WYMMIIMKIAPHUA MILIA0 4YMKapaad Ba YHUHT TaH
HapX¥ aH4a ap30Hra Tymaau. by nuMMiukIiiap yimia JaBJaTHUHT UCTEbMOIYHIIAPU
TOMOHHU/IAH SIXIIH UCTEbMOJI KHJIMHAIH.

Onwuramnonust TapMOKJIap/a, SbHA KHYUK XaXKMIArd COTYBUMJIApTa dra
Oynaran coxamapaa (aBTOOOMIIICO3NUK, HEDT Ka3ub OJMIN) WHBECTOpJAp Oup
Oupmapuaan OorMK OynMaraH Xojja aHUK MamilakaTaa MabiiyM Oup BakTia
UNUTad YMKApUIN KyBBATJIAPWHHU TalIKWI 3Tanuiap. KynruHa tapMmokiapma Oup
HEYa KOMIAHUSJIAPHWHT WOUIa0 YUKAPUIN IUK/UTAPUHA KEHTaWTHPHIN >KapagHu
yxmananp. IyHUHT ydyH ylIapHUHT XOPWXKUN JaBiamiapra capMosuialil
MMKOHUSITIIADUHU KypHUO YMKHUII BAaKTJIIApU TAXMUHAH YCTMA YCT TYIINO KOJIAJIH.

4.4. Ap3oH pecypciap MaHOAMHUHT CAPMOSICH.

Canra-Knayc TacBupmanran Oup kapukarypa MaBxyid. byHnma «Adcys 1
sHBapJaH y3 ¢aonusaTuMHU TaliBaHra Ky4YHpUIIMMHHU Xabap KUJIUIIUM MapT» ae0
é3unrad. by xapukaTypa, UMIOOPT KWJIMHAIUTAaH MaxCyJaomiap MILIA0 YMKapuIlga
doiinananangurad ap30H pecypciapra 3ra Oynuil Ma3MyHHMJIa KWJIMHAJIUTaH
Malxyp TYrpH capMosl XaKuJaru TaccaBypra Moc Kejaau.

Tyrpu capMosUTapHUHT UKKMHYM cababu OyJiraH XOpHXKUN pecypciapra sra
OyJHIIl - ap30H pecypciapra drajvK KWW AeTaH MabHOHU aHTIaraau. Beprukan
uHTerpanus Oy unuiad YMKapuiga TOBApHU XOM-alI€NaH TOKW Talép MaxCysaoT
XOJHWra KeJmuInurada OyiraH BaKTHM Has3opaT O3THIN OwiiaH Ooriuk OynraH
x)apaéHaup. Arap OWp MamilakaT TEMHp, WKKHHUYACH — KyMHp, YYHHUHUCH -
TEXHOJIOTHSI Ba MYJIATHU WMIUTA0 YMKApHI YUyH Kamurtalira sra Oysiaca , TYpTUHYH
MaMJIaKaT Iy MaxcyaoTra 3XTHEX ce3aau. Harmwkana, unmwiad yukapuiln OKUMUAHU
Ba MaxcyJIOT COTYBHHH Y3JIYKCH3 TabMHUHJIAII Makcaaua Oy JaBiaTiap MycTaxkam
aJIOKaJIapHU YPHATHUII 3apypaTd Tyrujaagu. by OKMMHHU KyliMM4a MyCTaxKamJall
yCyJapuaad OMpH - capMosuIalll XMcoOUra XOpUKUil KOpXOHaJapHHU OOLITKapHUIIIa
MabBIyM OWp Mukaopaaru oBo3ra sra Oymum. Hedts Ttapmorumaru ysapo
OOTTTMKIIMK KOHIEMIUSCUHUHT Kyl KHCMHU MaHa 1Ty XOPWXKUN TYTpH capMosuiapra
aCOCIIaHTaH.

Beprukan unTerpauus €paamuaa TEKAMKOPIMKra dpuIlniagd. Maxcynnor
OWJiaH TabMUHJIAII Ba YHU COTHUII CTA0WIUIALITAaH Capu, MaxcCyJlOoT-MarepuaiapHu
CaKJIalll, yJapHU Xapakaru OujiaH OOmIMK OyJiraH Xapaxkariap kamasau. by aca y3
HaBOaTH/Ia MOJIMSABHUI BOCHUTAJapHU, COJIMKIApHU Ba (oigaHu Oup AaBnartgaH
OolIkacura yTuuiga 3ruiyBYaH OylnuIIM UMKOHUHU siparaad. MexHar, KanuTajil Ba
XOM amiénap HapxXJapUHUHT Xap XWUIMTHIAH camapaiu (HoHJaaHuIl MaKcaania
KOMIIaHUsIap OyTiaml KUCMIIAPUHM AYHEHUHT Xap XWI >KoWjiapujga HIuiad



yukapaguiap. by sca unad ynkapuilHy JaBiamiapapo palroHATAIITHPULT HOMU
Owinan aranagu. Wmad 4YukapullHM —JaBiariapapo  paldoOHAIAIITHPUINTa
Mexkcurkaia MakBUIIaop caHOaTd HOMU OwiaH mamxyp Oynran 1800 Ta Tamikui
KWIMHTaH KopxoHanap Mucon Oyna onamu. by kopxonamap AKII kopxonamapu
OwtaH siroHa cucTeMara oupiamtupuiarad. by cucremana sspumdpadpukariap (dana
Maxcynoriaap) OOKXOHAa COJMUTHCU3 MeKcuKara OHKCIOpT KWJIMHTaH, KahTa
unuianrasgal  kevimH y  Mekcukagan AKlllra xadita skcmopt (pe3kmopr)
KAJMHTaH. Arap MacajaH, WIUIa0 YUKapHUIIHUHT MEXHaT KUCMU MeKcukana
amanra ommupmica, AKlllna omuHaauran 0okxoHa conukiapu ¢akar Mekcukaaa
KyLIWITaH KyliuM4a KuMMarra conmHarad. Mucon, Mekcukama  Jlkenepan
MoTopc  KOMIAHUACHHUHT  aBTOMOOWN  ypuHaukinapu ¢Exku  [lanaconuk
TEJIMBU30PJIIADMHUHT KOpnycu Mekcukana tauépnanrad. Kyn kommanwusiap
UITYWJIAPHU I Talnuianm €KW WMIOPT MUKIOPHHH Y3TapuIll Xarapu Tydaiiu,
OyTJIOBUM KHUCMJIApHU HILIA0 YHKApUIIHU JaBJIATIapapo palroHaIAIITHPHII
ycynunas pornananmaiiauiap.

Nuuta®  yukapuiiHu  Japiariapapo  paldoHAJAlITHPUIITa albTePHATUB
Oynaran ycyn - Oy Tal€p MaxCyJOTHU MIUIA0 YMKapuIll MabiyM OWp JaBiaria
KOHIICHTpAMSUIAITYBUAUP. byH/Ia MaxCyJOTHUHT OWp KUCMHU anbaTTa aHa Iy
JaBjaT TOMOHHMJAH comiaad. Macanan, Amepuka (upMacuHuUHT DpaHusaard
bunmanu, atTaiiiuk A maxcynotHu, bpaswnusnaru guiuanu sca b MaxcynorHu,
AKlllnaru acocuit komnanusi ¢akar B MaxcynoTHu unuiad dyukapcuH. Xap Oup
KOPXOHA y3 MAaxCyJOTMHU IyHEHHHT XOXJaraH epuaa COTHUIIM MYMKHH Ba
OOIIIaHTHY  XapaXaTIapHUHT Xap XWUIMTHOAH, XaMJa WOUiad YUKapuIn
XOKMUHUHT 3¢ ¢ektnaan ¢oigananui Xykykura sraaup. Mmua® uukapuiiHuA
JaBiaTiapapo palfoHAJAIITUPHUINHN  YCTYHJIHMKIApUIaH OWUpH  BaJTIOTAHHHT
aNMalITUPUII Kypcaapu TeOpaHuOd Typranjaa xam, 1apomaj Oup Tekucaa Oyiauiiu
MyMKHH. MacanaH, «XoHJa» KOMIIAaHUSICK MaxcyJoTiap aCCOPTUMEHTUHUHI OUp
kucmuHn Snonusna AKII 6o3opu yuyn, AKllna sca SAnonust 6030pu yuyH
uniad YuKapagm.

Komnanust 6upon 6up gaBiaria MIITUPOKWHU MIAKIUTAHTHPHUII OUIIaH OMITUM
Ba OOIIKa pecypclapHU OJUII HMMKOHUSTIApUHU KeHraitupaau. Kynruna
XOPIKHM (pupmanap, amepuka Kanurtauiap 6o3opuaaru pyit 0epaérran xoaucanap,
SHTWJIMKIap OWIIaH JOMMHUUN paBHIaa xadapaop Oymuin mMakcaauaa Hbero ﬁopKna
y3 UIOpajapyuHU TAANIKWJI JITTaHiap. buiamm, SHTUIUKIAp KETHIaH KyBUITHUHT
xap xun Qopmanapu O6op. Macanan, ¢paniysnapaudar «C.EP.) xomnanusicu
amepuka OO30pMHM YPTraHMII Ba YHUHI He(T KOMMOaHUsUIapu OWJIaH SIXIIUPOK
pakoOarnammm  Makcanuaa AKIaunar «Jlenapn Ilerposneym» KomnaHusicu
aKIUsIapuHU COTHO onrad. Tyrpu capMOsUTapHHHT HATHKaBUHM acleKTiIapuiaH
Ovpu OylraH TOBAPHUHTI XAa€THIMJIMK JaBpU Hazapusicu Oyluya STHTM MaxcCyjoT
PUBOXKJIAHTAH Mamilakariapja WIUiad YuKapuiaagu, JEKUH eTyKIUK JaBpuaa dca
yaap pUBOXKJIaHAETraH JaBiaTiapaa uiiad YuKapuiIuinyg TaOuui.

JlaBnar TOMOHMIIaH WMIIOPTTa TYCHKJIAp KYyWHJIMINU OWIaH Oupraimkaa
TYTPU XOPHWXKHM CapMOSUIapHU KEIWIIWra LIapouT XaM spartuiaaud. Macanas,



conukiap Oopacuaa Oup MyH4Ya UMTHE3Nap Oepunuimm €K  cyOcuausiap
KWIMHUIIY. ByHmail uMTHE3Nap KyMUWIMK JaBlamiap TOMHHHUAAH OepHiiajiu.
Tyrpunan Tyrpu €paam cudarumaru paxOaTIaHTUPHIINra 3Ca CONUKIAPIAH 0307
STUIINNI, TE3JIAIITaH aMOPTH3AIIKs, MacT (OM3IIM CTaBKACH OWJIaH KPEOUT OCpHII
Ba ymap Oyiimdya Kadonariam, O>HEpPrusi TabMUHOT &KW TPAHCHOPT Y4YYH
JOTaNUsIIap aXpaTUIll KOPXOHaJapra Xu3Mar KypcaTHill Y9yH TEMUP Ba aBTOMOOHI
HyJutaprHU KypUIl KaOuiiap KHpau.

A¥puM BakTJIap/ia CaBAO CUECUN MOTHUBIIAP TAbCUPHUIA aMAJIra OLIUPHUIIA/IN.
Macanan, MepKaHTWIM3M JaBpuJa €Bpona MamJIakaTiapu y3japu Y4yH
KOJIOHUSUIAPHA y3 TabCUP JOMPACUHM KEHTAaWTUPHIL Ba YIAPHUHT TAallK{
CaBJOJAapUHM HA30parT 3THII Makcaauaa usnap sauiap. KomoHuanusm napyanaHuo
KEeTraHJaH KEWWH alipuM MamJlakaTiap 3CKH KOJOHHMAaJ MAakCaUIapuHU amalira
OLIMPHUII YyYyH PUBOXKIIAHAETIaH MaMJIAKATIIADHUHT MYXHM HKTHCOAMI CEKTOPH
YCTUAAH y3 KOPHOpaUMsJIapUHHUHT Kywilapu €paaMpja Has3opaT ypHaTHUIIra
XapakaT Kwirawnap. Macanad, arap Awmepuka ¢upmacu OuUpoH Oup
PUBOXKIIaHAETTaH JaBJaTIa MyXUM XOM-all€ MaTepuaIvMHU Ka3ub oyuiiia Ha3opar
KWJICa, y y3ura €Kmaras, JAyCTJalla OJIMaraH Mamilakamiap Iy XOM-all€naH
¢oiinanaHuil XyKykMHM €ku coTHO onuiiga Oy camapaiu TYyCUK Ba3U(acHUHU
yramin MyMkuH. [Ily Ounan Oupra y y3 mMamilakaTé y4dyH Ky[a HacT HapXJapHU
OenrunamHd  TabMMHJAIIM,  MaxaUIMd  KaiTa MDAl CAaHOATHHHWHT
PUBOKJIAHUIINTA TYCHK OYyNMIIM Ba MILIA0 YMKAapUIl LIAPOWTIAPUHU y3U OaéH
KWIMIIU XaM MyMKuH. Ky3aryBunnapHunr ¢ukpuya bytok bputanus, ®panus,
Urtanust Ba SnoHus AMEpUKaHMHT KyNMWUIATIM HEPTh KOprHopauusiapra
OOIMTUIMIMTMHA KaMaWTUPUII MAaKCaAuAa Y3WHUHI JaBjaT MIITHPOKA OujaH
MUJUTHA HEPTh KOPHIOpALUSIIAPHU TAIIKWII dTaraHiap.

Kyn wwuamin komnanusuiap  (HaoausiTUHM — OOIIKAa  PUBOMKJIAHTAH
MaMJIakaTiap/ia KEHrauTUpUIJa XYKyMaTHU HINTUPOKH Xa€TaH MyXyMm OyiraH
pecypciiapHM  ojvIura Kaparwiarad. MacanaH, SnoHus €rod, O3MK-OBKar
MaxcyJaoTiapu Ba XOM amiénap pecypciiapu Oyilmda XOpWXH Mamiiakariapra
oornmuk. lllyHuHr yuyH smoH Xykymatd SMOHUSHHM IOKOpUJA aWTHUO YTUITaH
pecypcnap OuiaH TabMHHJIAN WIIOHWIMIMTHHU OUIUPHIIN MaKCaJauga MUJUIAN
KOMITaHWsUTapura Oerapa3z €paam Kypcaraau. Pecypcmap ycTuaan Ha30paTHU
srajulanl Kapa€HuJa CaHOATH PUBOXKIIAHTAH Mamulakariapra CUECUU Ha30par Xam
yTuO KeTaau. [lemak, naBiar Tyrpy MHBECTOpPJAPHU parOaTIaHTHPHUINIA KU y3U
TYI'PU MHBECTULIMSHU KUPUTTaHAA KyHHUJard MakcaJjlapHu Ky3JaWJu: CTpaTeruk
pecypcinap OwiaH TabMUHOTHM TabMHUHJAII Ba y3 TabCHP JIOUPACUHU
KCHT AW TUPHILL.

ABTOMOOMJICO3JIMK MYXHM CaHOAT TapMOTH, Oylu0 yHU WIUIA0 YMKaaapuIll
WIIYM Ky4d ap30H MamJjlakarra Ky4dupHUIl XapakaaTIapHU WKTUCOH KHIIMII
UMKOHMSTIIapU Kynasau. Macanan, bpa3unus AaBlaTUHU OJIUIIMMH3 MYMKHH.
bupox bpazunus Xykymard aBTOMOOWJUTAPHU UMIOPT KWJIMII MYyaMMOCHUHHU Xall
KUITYHHYa aMephka Ba €Bpola JaBiamiapu Opaswiusg Oo3opiapujia Xu3mar
KUJUIIra ynrypauiap. bpasunusina 6apua onepanusuiapHi amalra OIIKMPHII XKyza



KAWMH Oynaub, Maxaudid omepanusuiapra yaa Karra 3u€H eTKa3WITaHIUTd
Ty(ailin Xykymar TOMOHUJIAaH CAaaHKIMsUIAp KyJulallira Tyrpu KejraH. ABTOMOOMI
MCTEbMOTYWIAPUTa XU3MaT KWINIIHA KOHAUPUII Makcaauaa, bpazuwins xyKymaru
MaxaJlIuid aBTOMOOWJI HILIA0 YMKAPUIIHUA TAIIKWI KWIMIIHA Tajlad KHIIy.
Harmwxkana «®opa», «Jbxenepan Mortope», «Kpaiicinep», «®PonbKCBareH»,
«danimnep benny, «Caabd Ckanaus», «Anbpa Pameo» Ba «Puary» KoMIaHUsIAPH
bpaswiusna y3mapuHUHT MIUIA0 YHKapHIl KOpPXOHAJIapuHU ounuiap. by
KOMITAaHUSUIAp WIUIA0 YMKapuIl OyIMMIIApUHU OYHUIUIAPUHUHT cababu Opaszuimust
aBTOMOOMJI 0030pH yTa MYXUM XHCOOJAHTaHJIUTH Ba Oy OO30pHH HYKOTHII EKU
yHH pakuOnapra 6epu6 Kyiuin xaBu iyk smaciuru 1. Xo3up bpazunus acocuit
JKIOpTEpaapAaH Oupu XucoONaHaAW Ba XaTTO AaBTOMOOWJIIHM MXTHPO JTraH
MamJIaKaTiaapra 3XTHET KHCMIIAPHU XaM JKCIIOPT KWJIA]IH.

Ky Mwmmatiyn koMnaHusiap XyCycuid MyJKHHH MabIyM OUp YIHIITHHA KyJTra
KUPUTUII €KU WILIA0 YMKAPUIIHUHT SIHTH KyBBATIAPWHU KYPHUIIJIA HIITUPOK
ATUILIA Kapop KaOyN KWJIUIIIAH OJUH Oapuya UMKOHHUSTIAPHU Kapald YMKHUIILIApU
Kepak Oynaau. Xapakarjaaru KOpXOHaHU XyCYCUM MYJKUHH MabiyM OUp KUCMUHU
KyJAra KUPUTHUIIHUHT cababiapu alpuM pecypciiapHH XOPWKUN KOpXoHajapra
OepuInl €KU SHTH TAIIKWI ATWITAH KOPXOHA JKoiIamran xynyanaa 0y pecypciaapHu
KyJAra KUPUTHILI OTUp OynraHnuruaup. by KynuHua mexHar pecypciiapu OuiiaH
Ooornmuk. Maxamnuit 6o3opaa 3apyp OyiliraH MyTaxXxaCCHUCIApPHUHT ETUIIMACIIHUIU
Ownad 60oruK OyaraH MyaMMoJIap aHa IIyJiap *KymJIacuaaH.

KopxoHa MylKHH MabjiyM OWUp YJIMIIMHM KyJIra KUPUTHUII Xapa)xaTu Ba
XaTapuHu KaMaltupuiin MyMKUH. Dupma OaHKpoT OyiaraH KOPXOHAHU SIHTU
unuiad 4YMKapuil KyBBaTIApUHU KypHINTra KETraH Xapaxarra HucOaTaH ap30H
O0axona cOTHO OJNMINM XaM MYMKUH. ByHJaH Tamikapu, HHBECTOP MaxcCyjoT Uiiao
yuKapuija capd KWIMHAJAWTaH KaTTa MUKAOpJArd OONUIaHTHY Xapakariap/aH
KOUHMILTa WMKOHUAT TYyrwiaav. JIeKMH Xap JOMM XaMm TOTEHI[Majl WHBECTOP
KOpXOHA MYJKUTAa STaJIMK KWIMIIHUHT YCTWIMKJIApHUIaH OKuJIoHa ¢oiiganana
OJIMaNIN.

Odupma sHrU Wnulad YUKApUIl KyBBaTJapUHU KadoH Kypamu? Opatna
MHBECTOp SHI'YM KOPXOHA KypaJu arapja Kyhduaaruiap MaBxyz Oyrca:
e caTu0 OJMII Y4yH MOC KOPXOHA MaBXy]l IMac;
® KOPXOHAHM COTHO ONraHAAaH CYHI >KyJIMi Myammojapra Iy4 KeJIuHaau
(Miryusap  MaJaKaCHMHUHT  TAcTIUTHM,  MEXHaT  MyHocHOaTIapuHU
y3rapTUPULIHUHT OTUPIIUTH);
e CcOTHO OJIMHTaH KOPXOHAHU MOJIMSJIAIITUPUILTHUHT OTUPIIUTH.

4.5. Tyfpu capMOsiIOPJIAPHUHT YCTYHIUKIAPH.

Kommanusi xarra OyiaraHd y4yH KyNMMWUIATIAMUA €KW YIAPHUHT Y3H KyT
MWUIATAUMHU JIeTaH CaBOJ TYTpU CapMos Ha3apUETUMIIApUHU KUHHAO KemraH.
Kagumuit ¢aitnacydnapun mynra yxmam «Tyxym oiauH maigo OynraHmMu €Ku
TOBYKMHU? JeraH caBoj KuiHa0 kenraH. Xa€rna Kyn Hapcajapra yiarypyBud



Maxayuid upmanap y3JapuHUHT MaOjariapuHu XOPIKANA TyTpu capMosira capd
KWIMIUTApU UcOOTIaHTanaup. MKKMHYM TOMOHJIaH, XOPWKUN LIEPUKIIAp XyCyCH
MyJIKWATa sra OyiaraH KopxoHayiap (KylIMa KOpPXOHA) Y3MHMHI MamJlakaTia aH4da-
MyH4Ya MaBKe#ra srajap. UHBecTopiap Tyrpu capMosi KWIMLIUIAPUIAH —OJITUH
MOHOIIOJN YCTYHJIMKIa 3ra OyJraHJMKIapUHUA TaH oyiaauiap. by ycTyHnHK aiipum
pecypcnapra srajliK KWIHII apT-IIapouTiaapu OuiaH Oormuk OynuO, mMaxajuiui
KOpxoHa Oy pecypiapra sra OylIMaciurd €Ky YHra 3pUIIUIT KUMMAaTra TYIIWIIN
MyMKHUH. ByHra 6o3opra kupuii, MaxcyJlOTIapHUHT XUIMa-XWJUIWTH, MaTeHTIap,
KaJpiap Ba 1y kaOuiap kupaaud. bup rypyx karra ¢upmamapHuHr OollKaiapra
HUCOATaH MOHOMOJHMCTUK YCTYHJHMIW YIapHU HUMa cababmaH XOpMKuit
Mamtakatiapaa GaoausT oaud OOpUIT UCTATMHU OMIITUPUIIUHYI TYIIHHUO 3TUIITa
xu3Mmar kunaau. by omgaraa, xapaxarinap MUKIOpHUra Ba KanuTayiapaad Qoiganana
OJIUII UMKOHMSTUTA aJIOKAIOPJIUTH aHUKJIAHTaH. SIHrM CAapMOSTHUHT aCOCHIl KHCMH
Kanurtan OynmuO, mact ¢ou3 cTaBKajapu OWIaH KPEAUT OJMIIM MYMKHUH OyiaraH
KOMITaHHs Oolkajgapra HucOaTaH YCTyHJIMKra sra Oynaau. bupuHun xaxoH
ypyumura kajaap, GyHT CTEpJIMHTHU OOIlKa BajroTanapra HucOaraH MycTaxKaM Ba
KPEIUT CTaBKAJIAPUHUHT mnacTiuru Tydainu byiok bpurtanus naematu Tyrpu
capMosiIOpIapHUHT 3a0apaacT ManOau OynraH. KKWHYM %KaxXoH ypUIIU JaBpUIaH
80 WUITHUHT ypTajapura Kajap amepuka J0UIapuHUHT MycTaxkam Oymwuiu, AKIII
dbupmManapuHy yCTYHJIMKIa SpUIIUIIMHA TabMHUHIIarad. by aca, 3aBoj KypuiiMa Ba
YCKyHAJIAPUHU XapHuJ KUAJUII HYKTau Ha3apuJaH Xap XWJ BATIOTAJAPHUHT COTHUO
oNuIl KOOWIHATH OwiaH OormuK. VIKKMHYM XKaXOH YpUINUAAH KeWHHaMEepHKa
JOJJIapu Kyda XaMm Kydid BamoTa Oynub® konau. Harwkama nmomtapHu Oolnka
BOJIIOTAJIapra KOHBETAUMJIAHWII Wynu OujaH aMmepuka QupMalapyd IOKOpU
caMapaJiopivK OujiaH unuiad YMKapuill KyBBaTiapura sra Oynranniap. 70-WHIHUHT
ooumapuaa, 80-HUIHUHT ypTajdapua U€H Ba MAPKAHUHT COTUO OJUII KOOWJIUSITH
yCTaHJIUTH MyHOCcHOaTu Ounan Snonus Ba ['epmanus gaBnamiapuHUHT Gupmaiapu
AKIlllIra kynpok capMosi KUIrasiap.

bupok BantoTa KypclapuHUHT HUCOATH TYTpH capMoOsi MOACIMHU UIIOHYIN
tymryHtupa onmaiian. AKI Ba Anonusa, xamga AKII Ba I'epmanus ypracuia
MKKM TOMOHJIaMa CapMOsUlap OKMMHM JOJuUlap Ky4YCH3 Ba KywIM BajtoTa OynraH
BakTAa XaM MaBxyld Oyarad. 80-HwumapHUHT OWpPUHYM sSpMHUAAQ aMepuka
JOJUTApUHUHT KypcHu Iokopiau Oynumura kapamacaan AKI  kommanusmapu
Y3JIApUHUHT XOPWKHM CcapMOsi MHKIOpPJApUHU KynauTupmarasiap. bHpok
xopmxuid kommanusiap AKIlra kympok capmos kuirannap. byHMHr acocuit
cababmapu AKlllgaru pean ¢ousnap CTaBKaCMHU IOKOPWUJIMIM Ba aMepHKa
UKTUCOAMETH MO3ULUACUHUHT HUCOATaH KywIHJIUrd. 80-UMIHUHT OXUpHUTra Keiauo,
nojulapHu Kypcu kamaiin® ketran BakTaa AKIlra xupran Ba yHIAaH 4YWKrax
capMosUIap OKMMUHHHI COHH PEKOPJ Kypcarrnyura YMKranu Kysatuiarad. LlyHuHr
y4yH BOJIIOTAaHH COTUO ONUII KOOWJIMSTH TYIpU capMosulap OKMMHUHUHT
WyHaTUIIMHA KUCMaH TYIIUHTUPUO OEpUIT MYMKHH.

XOopwkuil Tyrpu capMmos *ajibd STWITaHJaH CYHT KOMIIaHUS FOKOpH Qoiina
onu0, JapoMaad Ba COBIOCH OWp MyHYa MyCTaxKamJiaHagu. XO3UPTH BaKTAa



TYTPA XOPWIKHAHA CAPMOSJIAPHUHI YCHUII CypBhaTJIapyd TAIIKU CaBIO €KUM MUIUIAU

SIJITIA

MaxCyJoT XaKMHUra Kaparanja OKOPUPOK OyiauIIM Ky3aTUJIMPOKZA.

Pecypcnapuu kuaupu0 TomuIra WyHaATUPWITaH capMosi, caBiao O030piiapuHU
KUJIUPUIITa HyHANTUPWITAH capMosira Kaparaija Te3poK yCHIIIM MyMKUH. ByHUHT
cababu MaxCyJIOTHU COTHINJAa YHTa KyWWIraH YerapajapHUHI KaMaWlWIIH,
xoprka haonust onubd OopaéTraH KOMIAHUIAP TAKPUOATAPUHN OPTULTUAMDP.

TasHy nbopanap:

Tyrpu capmosi, Ha30paT XyKyKH, TOBapJIapHU XOPHXK/Ia COTHII ynu Oninan 6030piapHH

KEHralTUPUII, XOPUKUI pecypciapra sra OyJulll, BepTUKaJl Ba Tapu30HTal HHTErpaus, uiniad
YUKAPUII OMIUIIAPUHA MOOWIUTMTH, OO30pPHH KEHTAWTHUPHIN, ap30H pecypciap, OJIUTAIONIHS
TapMOT'H, JaBIATHUHT parOaTIaHTUPHIIUIIH.
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Ha3zopar caBostapu:

Xopuxuil Tyrpu capMosi Huma?

XopwxKuil CapMOSTHUHT Maxaiuii capmosiian apku Humaaa?

XOpWXUN TYTpH CapMOSUTaApHH JKAJIO STUIIIA KaHIal OMIJLTIApHU HHOOATIa OJIUII KepaK
Oymanu?

®upma sHTH NIUTA0 YMKAPHUII KyBBATIApUHHU KauoOH Kypaau?

Nimiab ynkapuin OMWIIApUHUHT MOOWIIJIUTY Ba ypTacu1a Kauaai OOTJIMKINK MaBxKy?
Beprtukan Ba ropu3oHTaI MHTETpAis HUMA?

Tyrpu capmost KUTUIIHUHT cababiapu HUMagaH ubopart?

VcTepMOMUMIapHUHT XOXHUII-UCTarH MAaXCyJIOT CaBJIOCHTa TYCHK OYJIHIITA MyMKUHMH?
Huma ca®abman nynéna Tyrpu capMosuiap yaymu Kym?

10. Tyrpu capmosiyiapHu AaBiat OoIIKapa oJaguMu’?
ApnaGuérnap pyixaru:

1.

bk w0
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10.

11.
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S-mag3y. Kyn Mmusiatiim koMnanusijiap
5.1. Kyn muwiatiaun komnanusiaap (KMK) kypuHuniapu Ba yJlapHUHD
BY:Ky/Ara KeJMIIu cabadiaapu.
5.2. KMK (paoJusiTHHUHT aCOCHIl XyCyCUSITJIAPH.
5.3. KMK tabcupunu 0axoJiai.

5.4. KMKHM UKTHCOOMHA TAbCUPH.

5.1.Kyn muwiatiin komnanusiaap (KMK) kypuauniapu Ba yJIapHUHT
BY/KYAr'a KeJIMIIM cadadiaapu.

KMKimap  «KaxOH  MKTHCOOWHUHI  JBUraremapuaup».  bMTHuHT
TPAaHUMUJUIMIM KOpHopauusiap Xaku1aru J0KJIajiapyuiad Oupy Xy mryHaam 1eo
HOMJIaHTaH 3au. 90-MwiapHuHr ypranapura keiau6 sxkaxonjga 40 munrra KMK
MaBXyld 5AU. YIap y3 JAaBianiapujaH Tamkapuaa 250 MuHITa SKMH 1Iyb0a
KOpXOHAJapUHU HAa30paT Kuilapaujiap. YIApHUHT COHM OXUPIHM HHUTHUpMA WHII
MobaitHnaa 5 6apobap xymaitau (1970 #mnna 7vmunrra OyHpaii ¢dupma pynxarra
onmuurad s1au).100Ta SHr WupHUK Xankapo KoMmmaHwsutlapHuHr 40% wMynku (1ry
KyMJIaJlaH MOJIMSIBUM MYJIKH) OoIlKa JAaBiamiap xyayauaa skoinamrad. KMK éxkur
tpancmuiumii koprioparusuiapaunar (TMK) acocuii kucmu AKIL, EW naBnatnapu
Ba Snonusaa sxornamrad. TMK xaxon canoar unuiad ynkapummHUHT 40%urada,
XaJIkapo CaBIOHUHT SIPMUHU HazopaT kwiaguiap. TMK kopxonamapuma unuiad
YUKapWITaH MaxcyJOTJapHUHT MUKAOPHU iunura 1 TpiH. I0J1.J1aH OO KeTalu.
VYnapna 73 MiIH.1aH OPTUK KUILW UILIANHIU, SHHU JKaXoH1a OaH]l aXOJMHUHT YHIAH
oup kucmu. Xyu, KMK €ku TpaHcMWIIMI Kopriopamusiiap HUMa, yaapra KaHaka
KOMITAHUSJIap  Kupaau? AHbaHAaBUM  paBHIIAa  XalKapo  KOpropauusiap
baonusatuau ypranaaurad BMT y30k BakT MoOaiiHH1a yapra HWUIMK ailllaHMacH
100 MuH. 1OJUI.JaH OLIYBYM Ba Kamuaa 6 nasnataa ¢uiavand Oynrad gupMmaiapHu
kymapau. Kevimaru #umtapga Oomka OWp KypcaTKu4d: pe3WICHT-IaBlaTiaH
TalIkapuja COTHITaH MaxcyJaoTiap MUKIOPH KUPUTWIIU. by Kypcatkuu Oyitnda
xkaxonaa  [IBenmapusaunr «Hectne» dupmacu (98%) wunropnapman Oupu
ca"nanaau. bMT merononorusicura Kypa Xajakapo KOpIopaursiHA YHUHI aKTUBJIapU
CTpyKTypacura kapa® Xam aHWKIAalml MYMKWH. TpaHCMWUIMKA KOopropamusiap
WYUa DHT Kyl XOPWXKUANM akTUBra (MOJIUS CEKTOPU-TPAHCMUJUIHM OaHKIapiaH
tamkapu) Aurusi-Iomnanaus konuepHu «Posuib-Zlaryu menny, keitnn AKIIauHT 4
dbupmacu: «Dopa», «Jxenepan moropcy, «Ikcon» Ba «IBM» sramupnap. 'ap0
UKTUCOIMN alabueTnaa Xaakapo MOHOIOIUSIIAPHUHT KyI1ad TypiaapuHHU YUpaTHLIT
MYMKHH:  KyOMWUIMA ~ Kopropauusuiap,  OallHamMuian  Kopropaiusiap,
NpaHCMWUJIMK ~ Kopriopanusiiap, niodan kopnopauusuiap Ba X.K. @D.Kotiep
TAIKWIAM TaMOMWJUIAp acOCHJAa aWHAaH aHa LIYHAAN XaJakapo KOMIAHUsIapHU



Kypcaraad. PocCHsUIMK WKTHCOAYMIIAp, ONaTAa, KyWuaaru KiacCUu(pUKAIUsSTHU
oepagunap. KMKnap - Oy xopuwkuii aktuBra sra OyiaraH MUUIUH MOHOIIONUSIIAP.
VnapuuHr wunoiad  YMKapuil  Ba  CaBIO-COTUK  (paonusimiapu Oup JaBiar
yerapacujaH YukuO KeTajau.

Kopnopanus ne6 AKIllxa xuccagopiauk >kaMUSTUHN alTUINAIA. 3aMOHABHI
TPAHCMWUIAKA KOPHOPALMSIAPHUHT KYyMUWJINTA AMEPHKAa KOMIAHUSUIAPUHHUHT
DKCMIAHCUACH Tyailii By)KyAra KelIranjiuru Tydailim Oy TepMUH KUPUO KENJIH.
TpancMIIIIHIT  KOPIIOpALMATIAPHUHT XYKYKUH peXuMu ¢uinaiiap Ba IIyb0a
KOpXOHaJapy TalIKWJ 3THUII OpKaju Typid AaBiamiapAa (aonusaT FOPUTHULLIHU
Hazapja TyTaau. by KoMmaHusiap HICOaTaH MyCTaKiI OyiraH uiiad duKapuIn Ba
Ta€p MaxCyJoTJapHH COTHII, WIMHA TaJKUKOT, HCTEbMOIYMIIAPra XU3MaT
KypCaTHIll XU3MaTJIapura srajiupiap. YMymaH yjiap siroHa Uiuiad YhKapHI-COTHIL
MaXMyWHHM TalIKWJ 3Taguiap Ba Oy Ma)xxmyajia XHUCCAIOPIUK KanmuTaira ¢akar
TabCUCUYM JaBiar orajauk kuiaaau. Iy Owman Oupra ¢uiman Ba 1rys0a
KOpXOHaJIapy apajaill KopxoHaiap OyJuIIv Ba yaap/ia MUJUIUNA KaluTal YCTYHIIUK
ki MyMKuH. KMK - unina6 yukapuin Ba wiMuil TaAKUKOTUYUIIUK acocuia Oup
HeYa JIaBjiaT MUJUIMA KOMIIaHUs €KW KOPIIOpaIUsIapuHA OUPIIAIITUPYBYN XaJIKapo
kommanusiiup. bynra 1907 #unman Oy€H Mapxkyn OynraH AHrius - [ommanmus
«Postip-/laTy memn» KOHUEPHUHU KypcaTUIl MyMKHH. By KOMIIAHUSTHUHT XO3UPTU
karutanu  60:40 HucOatga Takcumiianrad. KynMuwumii —koproparusiiapra
MalIMHACO3JIMK, JJIEKTPOH WHXKEHEepUsra HuxXTHcociamrad, EBponaga mamxyp
[seinapus-1lIsenus ABB (Asea Brown Bovery) KOMNaHUSICHHM KypCaTHII
MyMkuH. EBponmanmar wimrop  KMK karopura Axnms-lommasaus Xumus-
TEXHOJIOTHUSI KOHIIepHU «HOHUIEBEp»HU XaM KYIIIHUII MYMKHUH.

TpanMwuii Ba KynMWUIMH KOpIiopauuslapra Xajkapo KOMITaHUsJIap
nuua axpainod TypysuM moban kopnopauusuiapau (I'K) xam kymmm kepak. Yiap
80-imnmapna ByXKyara Keiaupuiap Ba Kyura kupuO Oopmoknmanap. [mobGan
KOpIIOpanysuiap 3aMOHABUW JKaXOH  MOJIMS KallUTAJTUHUHT OYTYH KyApaTUHU
HaMOEH Kwiaauiap. [mobanuzarusra Kynmpok XUMUs, SIEKTPOTEXHHUKA, JICKTPOH,
He(Th, aBTOMOOWIIb, ax00poT, OaHK Ba Oolllka OMUp HeYa coxaiap MONWIIUpIAp.
TpancMuunii  Kopriopanusuiap mnaigo Oynummra cabad Huma? VYmap maiino
OyIUIIIMHUHT HT YMyMHUI ca0abu MUIIIHII-IaBlaT yerapajapuiaH YMKUO KeTraH
UIUIa0 YUKApUI KyWIApUHUHT PHUBOXIJIAHUIIMA acoCHia WIUIad YHKapuIl Ba
KalUTAJTHUHT  OalHaIMuUIautamyBuaup. Mmmad dukapuin Ba  KalWTAJTHUHT
OaifHaIMHJTAJUTAITYBA WMPHUK KOMITAaHUSIIAp TOMOHHJIAH XOPHXKAa y3 OyIMMIIapUHA
TaITKWJI STUIIM Ba MUJUIMA KOPIOPAIUSJIAPHUHT TPAHCMUJUIMHA KOpTioparsiapra
allIaHUTIIM OpKaJiM dKCIAHCHs Xapakrepura sra Oynamu. Kamuranm onu® yukumm
XaJIKapo KOPIOPANMSJIADHUHT MAKIJIAHUIIM Ba PUBOXKIAHUIIUHUHT SHT MYXUM
OMMJIUTA alJIaHMOKA. TpaHCMHIJITHI KOpIIoparusiap By KyAra KeIUITHHAHT aHUK
cababmapu karopura xajyiaH oOMMK ¢Goia ONUITa HHTWIUIIHU KypCaTHUII
MYMKHH. ¥3 HaBOaTua, yTKup pakoodar, Oy Kypariaa TUPUK KOJTUII 3apypUATH XaM
XaJaKapo MHKEcIa WIUIA0 YMKapHUII Ba KaMMTAJIHUHT KOHIEeHTpamuscu Ba TMK
naio Oynuiura oiaub Keau.



5.2. KMK ¢aotuATHHHUHT acOCHIl XyCyCUSITJIapH.

Kaxon xyxanuruga pyil OepyBUM HMKTHUCOAUMN KapaCHIAPHUHT OOBEKTUB
HaTKacu cudaruga By)Kyara KejiraH TPaHCMHILUIUN KOpHopauusiiap y3ura Xoc
xycycustiapra sra. TMK xankapo mMexHaT TaKCUMOTHHUHT (haosl UIITUPOKIYUCH
Oynu0 YHUHT PUBOXIAHUIIUTA Y3 XHCCAJIAPUHU KylIaauiap. TpaHcMIILIUN
KOpHOpauusuiap KanUTaJUHUHT XapakaTh, OJaTAd, KOpHopalus KOWIalraH
naBnataa Oymaérran  okapaéHiapAaH MYCTakWwi —paBuiia pyi  Oepaaw.
TpancMuwuMi  Kopriopauusylap HUPUK HMHBECTHULMSIAD Ba IOKOPH Majakalv
nepcoHan Tanad KUIYBYM IOKOPH TEXHOJIOTHSUIM, MM Tanad coxajapra KUpuO
oopumanu. bynna ymOy coxalapHu TpaHCMILIMK KOpPHOpPALMsUIAp TOMOHHUAAH
MOHOIIONIASI ~ KWIMII  TEHACHLUMSACH Ce3WIMOKaa. J0-hwuiap yprajlapuaa
KallUTAJIMCTUK AYHE CaHOAT MaxXCyJIOTUHUHT 3/4 KUCMU 2 MUHITA SIKWH 3HI HUPUK
KOpIIOpalysuiap TOMOHUAAH MIIIA0 YUKapUiIraH. YIapHUHT OUp Heda F03Tacu JHT
MyxuM MaxcynaoriapHuHr 50%munan 80%muraya KUCMUHU HUIIA0 YMKapraHiap Ba
unuiad yukapaauiaap. S00Ta sHT Ky4Id TPaHCMIILIIUN Kopropauusiapaan 85tacu
Oapua xopwxknaru uHBecTUlUsIIapHUHT 70%wuHu Hazopar kunaawiap. by 500
TUTaHT  JJeKTpoHWKa Ba  XumusHuHr  80%, dapmaneBrukanuHr  95%,
MAaIlMHACO3JIMKHHUHT 76% MaxCylOTUHH COTaIuIap.

[apbuil uKTHCOAUMIAPHUHT TporHo3iapura Kypa 2005 #unga KaxoH
xyxammruaa 500-600 TpaHcMHIUIHM KOpHiopauusuiap XyKMPOHJIMTH YPHATHIIAAH.
bynna 500 kopnopanus KaxaH sulllM MaXCyJOTUHUHT 85%WHH HA30paT KUJIaaumiap,
y3 UILIa0 YMKApUIUIAPU Ba XU3MATIAPUHU CE3UJIapiid paBUILJIA AUBEpCUPUKALUS
kuiaguiap. Macanan, [IBenusHunr «BosnbBo» aBTOMOOWIIE KOHLIEPHU XO3UPAAEK
Ha(akar aBTOMOOUIIb YMKapMoKaAMa. by Tpancmuimii kopnopauust eeuusina 30
Ta, XOpIKJla OUp Heya yHTa TypJid UXTUCOCIHM MUPUK IIybOa KOpXOHanapura ira
Oynub, Karepiap YYyH MOTOpJap, aBHAJABUTATEUIAp, MAaxcyjaoTiap HIiao
yukapMmokaa. Y3 HaBOarmma AKIIauar 500 »Hr #WHpUK TpaHCMIIIIUI
Kopriopanusuiapu ypra xucodma 11 coxama, sHr kywmapu sca 30-50 coxana
kopxoHamapra odra. 100 wirop canoar QupManapunan Axrmusga 96tacw,
I'epmanusina-78tacu, @pannusna-84racu, Utanuana-90Tacu Kyn coXaluaup.

Kyuwnu nnna6 ynkapuin 6a3acura ara Oyiral TpaHCMUJUTHA KOpIopanusiap
Unuiad  YMKapHILHU, TOBap OO30pIapHHM  caMapald  peKalalllTUPHUIIHU
TabMUHJIOBUM UITA0 YMKAPUII-CABAO CUMCATUHU IOpru3aauiiap. Pexanamtupuii
OolI KOMITAHMSI JOMpacuja amaira OIIUPWIaAM Ba IIybOa KOpXOHaIapura
TapKaTWiIaad. Xajakapo KOpIopalusuiap BYXYyATa KEIUIIM Ba PUBOXKJIAHUIINIA
MHUCOJI KWJIMO, y3 KylIuJa >KaXOH KyHJAJIMK OJJIEKTp >KMUXO3JIapu Ba CAaHAOT
yCKyHajlapu 0030puHUHT 25%wuHu yuad Ttypran «Onekrpontokey TMKuu
Kypcaruil MyMKHH. 1912 #imnjga MKKMA IIBeJ KOMIAHUSJIAPUHUHT OHUpIalIvIIg
HATUXKACUJIAa BYXKY/Ira KeJiraH «QNeKTpoitokey 20-itnmnapaaék ABcrpanus Ba SHru
3enanaust Oo3opura 4MKuO, y epAa y3 HUIUad YMKApUIIUHU TAIIKUI KUJIJIH.
Oxupru yH #wumkaa  «Onexkrtpomoke» AKIllga yunHUM ypuHIA TypyBYH,



«Bectunrays», «['nbcon» Ba Oolka Mapkaizap OCTHIa KyHJAaJTUK TEXHUKA WILIA0
yukapyBun «Yaut Koncomuupenten» xomnanuscuHu, Mtanus Ba OyTyH >KaHyOui
EBpomana »Hr MHMpUK AJIEKTp TOBapiapu HMILIA0 YMKapyBUM «3aHyccu» (pupmacu
Ba myHuHrAek ['®P acocuii amexkTp ToBapmapu wunuiad yukapyBun «ADI»
dbupmacuan cotu® omau. by yu dupmanum KymmO oJraHujgaH KeWMUH
«DNEKTPONIOKC» 75 MamjlakaTAa KyHIAJIUK DJIEKTPOTEXHUKAHU UILIA0 YMKapull,
COTHII Ba XHU3MAaT Kypcaruil Oyiirya pPUBOXKIIAHTAH TU3UMra sra Oyiral, y3
coxacujia >kaxoHJa JMJep KOMIaHusra ananau. 90-UnimapHuHr ypraitapuaa Oy
TPAHCMWUIANA KOPIOPALMSHUHT KOpxoHanapuaa 110 MuHrmaH OpTHUK KHIIH
unuiad, yHUHT K obopotu 1994 twnna 16 mupa. 0T HU TalIKUi STAH.

VY3 sKCHaHCHSICMHM KeHraitupa Oopub, TpPaHCMWUIUMN KOpHopamusiap
KaXOH OO30pWHHM Y3JAIITHUPUITHUHT TYpJiH IMakutapuiad Qoiimananagwiap. by
HIaKJuIap Kyl KUXaTJaH [IapTHOMAara acocjiaHagud Ba XUCCAJOPJIMK KalmuTaIuaa
Oomka ¢dupmanapHUHr KaTHamwmmura Oormmk smac. TMK wukTHCOMMETHHUHT
OyHaail makiulapura KynuH4a Kydugaruiap Kuputuiaau: 1) nuuensust oepu; 2)
bpanuaitzunr; 3) Oomkapys mapTHOManapy; 4) TEXHUK Ba MApKETUHT XU3MaTIapH
KypcaTuill; 5) KOPXOHAJIApHU «KAJIUT OCTUIA» TOMIIMpUII; 6) BakT Oyiinya
YEKJIaHTaH KyllIMa KOpXOHalap Ty3WII XaKWJard IIapTHOMalap Ba aJoXujia
orepanysjiapHi aMajra OIUpHUIl Oyinya Kenunrysiap. JIMIEH3WOH KeIuIIyBiap
allHukca keHr tapkairad. 1990 iimnga TMKHUHT NTHIIEH3UOH KEJUIIYBIAPUHUHT
xaxmu 1970 Mwnmarura HucOaraH kapuil® yH Oapobap omau. JluiieH3UOH
KEJUIIYB IOPUIUK MapTHoMa OynuO, yHra Kypa JIMLEH3Uap JULEH3HAHTra Oup
KaHya MyJJarra MabliyM TYJOB 3Ba3ura MabiyM XyKykjap Oepamu. JluneHsus
Oepull TPaHCMUJUIMI KOPHOPAUUSHUHT MYKK (pUpMa mapTHOManapu Oyiinya xam,
TEXHOJIOTUSI OEpUIHMHI TallKM KaHajlapu OyliHya XaMm amalira OIIUPHUIAIH.
@paHyali3UHT-y30K MYyIJaTra MyJDKajUIaHTaH JIMUEH3WMOH KenuinyBaup. byHna
bpanyaiizep KIMeHT-GupMara MabiIyM XyKykiap Oepaau. by Xykyknap y3 uuura
MabJIyM TYJIOB 52Ba3uWra caBao Mapkacu €ku (upma HomwumaH ¢oiigaiaHul,
IIYHUHTJEK TEXHUK €pJlaM KypCAaTHILL, UIYX Ky4Yd MajaKaCHHU OIIMPHIILL, CaBIO Ba
Oomrkapui Oyiinya Xu3MaT KypCaTUIITHU OJIa/IH.

80-MMUTapHUHT  OXMpHAAaH OOIIKapyB Ba MAapKETHHI XU3MaTjapuHU
KypcaTuil KaOW TpPaHCMWUIMH KOpHopauuslap SKCHAHCHSCH IIAKIM KEeHT
TapkaiMokJa. bomikapyB xu3mamiapu KypcaTuil Oyiinya IapTHOMara Kypa,
KOPXOHAHU OIEpaTHUB HA30paT KUJIUII MabiyM TYJIOB 3Ba3ura OoIllKa KOXOHara
Oepmiagu. TexHUK XHU3MaT KypcaTHIIl XaKMJAru mapTHOMara Kypa TpaHCMUILIHMA
Kopriopauusuiap ymoy ¢upma (QaoTUSTUHUHT KaHAAUAUp Maxcyc TOMOHMra
Ooruk OynraH TEXHUK XHU3MaTIapHU amanra owmupaauinap. Kynunya OyHpaii
HiapTHOMaNap MallMHa Ba YCKyHQJapHU PEMOHT KWIMIL, «HOY-Xay»JlaH
doitnananuin Oyiimya macnaxariap, aBapusUlapHU TYraTUIl Ba cU(aTHH Ha30paT
KWK Ouiad OorvK Oynaau. 3aBOJJIApHUA «KAJIUT OCTHIa» TOMIITUPHUIN XaKUIarud
HIapTHOMajap KeHr Tapkanau. byHma TpaHcMuuMii Kopoopamuss — MabliyM
OOBEKTHU pEXANAMTUPH Ba KypHUIl Y4yH 3apyp Oynran Oapua (€ku acocuit
KyMUWINK) (GaoaUsITHA aMajra OLIMPHIL 5KaBOOTapIMTHHU OJIauiiap.



Tpancmunii  kopmopamnusuiap  TOMOHHJAAH — Xankapo — 0030piapHU
STAJUTAIIHUHT HHT SIHTW IIAKIUIApUAAH OUpH XOpHXKAAa MaxcyC HMHBECTULIMOH
KOMITAHMSUTAp TalIKWiI Kuauuaup. by kommanusutapuunr Basudacu TMKHuMHT
myb0a Ba XaMKOPJIMKIArd KOPXOHAJAPUHUHI MAaxCYJIOTIApUHU MUHTaKaBUN
0030piiapra YMKApUIIHU parOaTJaHTUPUIL YYyH YIapHU WHBECTUIUSIIALLIND.
Bynpail ycynnan ankoroyicu3 WYUMIIMKIAPHU COTHIN OyiHMya SHT MMPHUK XaJIKapo
kommanusuiap  «llecu-koma» Ba «Koka-konma» Adpukaga QolgasaHuIIaIu.
TpaHcMWUIMIT ~ KOpHopauusjiap 3aMOHABUK  KAXOH XYKaJUTMHUHT MYXUM
UIITHpOKYMIIapura annanawiap. CaHoaTH PUBOXKIIAHTAH JaBlamiap YYyH ailHaH
TMKnapusnuHar xopwkaaru QaoiausaTd YIapHUHT TAlIKd WKTUCOAUMN ajoKalapUHT
xapaktepunu Oenrunad Oepaau. by gaBmatnmap  OKcmopTHAA  MMJUTHNA
KOMITAaHUSUTADHUHT  y3JIApUHUHT  XOpIKAard (¢uinajiapura TOBap €TKa3uo
OepuuuIapy Ba XU3MaT KypCATMUUIAPUHUHT YIyIId KarTaaup. S0-HuiiapHUHT
UKKUHYM spMuga OyHjna c¢upma wuupard caaonunr ymymmra AKI
sKkcropTUHUHT 14-20%mu, Snonus skcnopTuHUHT 23-29%u Ba I'OP skcniopTUHUHT
24-28%m  Ttyrpu kemapau. TMK skaxoHpgarm Xycycuid UNuiad UYHMKapUII
KalUTAIMHUHT 1/3 KUCMUHU, XOPYIKIArd TYTPUAAH-TYTPU HHBECTUIUSIAPHUHT
90%muHn Hazopar Kwiaguiaap. TpaHCMWUIMI KOPHOPALMSUIAPHUHT  COXaBHil
CTpPYyTypacu XaM TypJiu TyMaHJup. Xajdkapo KopropauusuiapHuHTr 60%mu uiuiad
yuKapuill coxacuaa, 37%m xm3Matdaa Ba 3%mM Ka3uO YMKApHUIl Ba KHIIOK
XyXaauru  coxacuaa — Oangaup.  AMepukaHuHr — «@DopuyH»  KypHaIU
MabJIyMOTIApUIa Kaparanjaa »axOHHHUHT 3HT Wupuk 500 xopnopanuscu wuuaa 4
Ma)kMya: DJJIEKTPOHUKA, HE()THM KalTa HIUIAII, XUMHUS Ba aBTOMOOWJICO3JIHK
acocuid pon yhHaiiau. Ynap casnocu TMKnap daonustununr 80%uHU TamIKuil
sTaau. TpaHCMWUIMA  KOpHoOpauusylap WHBECTULMSUIAPUHUHT  MHHTAKaBUM-
COXaBMM HyHanumu >yfaa xapakrepauaup. Opartna ymap, «SIHTM HMHIYCTpHUAl
naBiariap», HUcOaTaH pHUBOXIIAHTAH Ba PUBOXKIAHAETraH JaBlaTiiap KailiTa
WIUIOBYM CAHOATUra KamuTald Kysauwiap. DByHIa kanuTain OJyBYM JaBiaTiiap
opacujia MHBECTHUYWJIAp YYYH pakoOaTYWJIMK Kypamu pyd Oepamu. KamOaran
naBiariapra HucOataH cuécar Oolikaya - TPAHCMUJUIMM Kopriopanusuiap Oy epnaa
KaluTaJIHA Ka3ub OJMII coXacura Kyicajapia, aMMoO acocaH Oy epra 3KCIOpPTHH
Kyvadtupuura xapakar kuinagwiap. by xomma TMKnap ypracuma maxamuimii
0030pHU Jrajuiail yuyyH Kypami Oonuianaau. TpaHCMUIUIMNA Kopriopanusuiap y €Ku
Oy JaBIaTHUHT XaJdKapO MKTUCOAUH ajloKanap TU3UMUJATH TaKAUPUHU aHUKIOBYU
omuira annaHumMokaa. TMKuuuHr daon unuiad yukapuil, THBECTULIMOH, CABJIO
daonuatu Tydaiau ynap UIUIA0 YMKAPUII Ba MaXCYJOTIApPHU TAKCHUMIIAIIHUHT
XaJKapo TapTuOra cojlyBUMcura aiiaaHuiMokaa Ba xarto bBMT akcniepTiiapuHuHT
(buKpHya KaxoH/1a UKTUCOANN MHTETPAlUsICUTa IIIAPOUT SIPATUIIIMOK/A.

5.3. KMK rabcupunu daxosnani.

KMKnapau y3apo Tabcup OTyBUM oOObekTnapu. DOupma KAMIApHH
MaH(}aaTuHU Ky3mamu €KW KOHUKTHPUIIY Kepak? VYiap KyWuaaru TypT rypyxJiaH
ndopar:

e aKmuajopJap;



® KaJ0 KWJIMHIaH UIYUIIap;
® HCTEeHMOIIYUIIAD;
® KaMUST.

Axunonepnap mMaHdpaatu Oy akuusfaH OoNaJWraH TUBUACHANAP Kymalumm Oy
5ca ONJU COTAM MHUKAOPUHHM OpTUIIHMra oiud kenagu. Mmuwnap oiiMkHU
optumuAad Mandaaraopnaap. Mcrebmomunnap HapX HaBOJIAPHH MACAUHUIIUHU OP3Y
kuiaguiap. KamusiT 3ca COMuK TylIyMUHU nacaiumuaad maHdaataop. by Typra
TYypyX ypTacuja KOMIPOMHUCHU XaTTO MablyM OUp JaBIaTHUHT MYUJA TOMHUII Xam
SHT'WJI MII AMac. XOPWKUU Japiariapiaa y3 ypd ojgaTu Xap XwWil JaBiariapjart
Tabcupu xap xwiaup. Macanan, 1990 iwmnapaa J>xenepan Mortopoc Oy TypTa
OMUJIHUHT Xap XWJl JaBlamiapAard TabCUPU Xap XWJI OyIuIIura Jyd KeJIu.
Macanan, XKanyouit Kopesina coar6aii ui xaku 0oliika Japiariaparura HucOataH
tokopu Oynrad. Harwxkana, [lenepan Motope ey (Deawoo) Oumnan Oupranukiua
MEXHaT XapaKaTIApUHHU KUCKapTHpHUIlra MaxOyp Oynau, Oy 3ca y3 HaBOaruja
¢doitna MUKIOpU KaMaliuiura cabad Oyaau.

Mexkcurkana ssHTM KOHYHra Kypa MIUIa0 YMKapHUIIHA KEHTaWTUPUII TYTHAaH
TYrpy WIIYMIJIAp COHMHU OPTUIIM OMiiaH O6orad Kywiau. by sca nnabd ynkapuii
CaMapaJoOpJIMTUHNA OPTUIIMIAa XaJlakuT Kwirad. /[xeHepan Mortopc Xwuronna
XaKMH 251 KyO0 MOTOp HIUIA0 YMKApUII JIMHUSACHHU MHINra TYIIHPUIITaHAA
aKIUAI0pJIap Ba UCTEBMOIUMIIAP KyIpOoK MaH(paaTaop Oyiraxiap.

KynMmunnatnun koMnanusi xap kKaHgail naenatgaru (aonuaru Oy OU3HECHU
mioban MakcaauJaH Kypa Y3MHMHI XYCyCHMM MakcaUlapuHH OKOPHU KYSIIH.
Macanan, AKIIgaru umaunapau ynapHUHT v OepyBumiapu Mekcukaza KaHda
UITYMA SKOWIApUHM TaIIKWJI KWITAHJIapu KU3UKTUpMaiiau. By sca Oomikapuin
MacalajapyuHM XaJl KWwiMiga Oup KaH4a Myammosapra ay4 KeiauHaau. Macanas,
Unuiad YWKapull KyBBAaTIAPUMHU SKOMJIAIITUPHIL, SKCIOPTHH Mynra KyWHIl,
doitnanu Takcumiiall kabu Myammornap. MacanaH, AMEpHUKaIK HHBECTOP UIILIA0
yukapuil KysBarnapuHu AKII Ba Kanagara sxoitnamrupran 0ynu0, Benecyenara
KaliCM KOpXOHACHJIaH AKCIOPT KWWl kepak? byHpmail caBoyuiapra »kaBoO HILIa0
YUKapUIl KyBBAaTJIAPUHU ONTHUMAJ >KOMIAIITUPHUIL, MAXCYJIOTHUHT TaH HapXW,
TPAHCHOPT Xapa)xkaTiaapy Kabu MyaMMOJIapHU XaJl ATUII OuiiaH OOIJHK.

Ounu KMKnapauunr HucOuii Ba abcomor ¢oiga, 3apapnapu Xxakuaa (QUkp
Mysoxa3a opuramus. Kynvuinarau komnadus (HaonusTiapy MabJIyM JaBIaTHUHT
WMKTUCOAUM, COMMANI Ba CUECHM Makcaiapura tabcup 3tuimn MymknH. KMKnap
Oup coxara mxooOwuii, Oomikacura 3ca cajOuil TabCUp ATHUIIM MYMKHUH. MacanaH,
KyIIMWJUIATIIA KOMTIAHUSL OMpOp JaBiaTAa WINYU KOWJAPWHH TAIIKWI KUIHO, Oy
JABJIATHUHT MIULUTUNA MKTUCOAUETH YCTUAAH HA30par YpHATHIIM MYyMKUH. by
KyIMWUIATIA KOMMaHus (aonusTuga OWp BAaKTHUHT y3MJa XaM HWXKOOUU Xam
canOuii MOMEHTIAPUIUD.

Kynmunnarnm koMmanust couman THU3UMHHHT Kyl KHAppajdapura TabCUpHU
KWIMIIK ~ MabliyM  d3KaHiurura  kapamacnad, KMKnapra — Oarunuianran



amabuétnapna ymapHu (aousATH MaBIATHUHT TYJIOB OamaHcuaard JUQUITAT
MyaMMOCHHU €UUIITa KapaTUIraH JAeuuap.

Xap kaHJal Xxajnkapo ornepanusiap/aH:

® UKKU TOMOH (oiiia KypuIlll MyMKHH;
® UKKU TOMOH 3apap KypUIId MyMKHH;
e Oup TOMOH IOTHUILY UKKUHYU TOMOH 3apap KypHIIU MyMKHH.

KynMumiaTan ~ KOMITAaHUSIAQPHUHT  (DAONUSATIIADUHN  PUBOXKJIAHUTITHHUHT
cababmapu:

® TEXHHK MPOrpecc (TEXHOJIOTUS PUBOKIIAHUIIIN);
e pakoOaT (paoSUATUHUHT Ky4YalHIIIu;
® J[aBJIATHUHT cu€caTu (MHBECTULIUS).

S5.4. KMKHM HKTHCOAMH TAbCUPH.

TynoB OanmaHcura TabCcUpU. Xap Oup JaBiaT KanmuTauiap OKUMHUHU
MyBOQUKIAIITUPUILITA  XapakaT Kuwilaad. JlaBmatnmap  ypracuja — Xajikapo
onepanusiap yTkazuiaaau. byHna Oupop JaBiIaTHUHT TYyJIOB OanaHcu MaH(UH,
OOIITKaCHHUKH 3ca MycOar Oyl MyMKUH, IEKUH HYTKHUHT ypTada apupMeTUru
HoJra TeHT. UyHKU OMpOp AaBIaTHUHT MycOar TyJloB OajaHCH OolllKacura Kapama-
Kapiiu TyJ0B OanaHcu Oynu0d Xxu3MaT Kuiaau. bBUpOK JaBlaTiapHUHT Makcajiapu
Xap XuJ Oynuid MyMKUH. MacanaH: OUpop J1aBjiaT UKTUCOJHU PUBOXIIAHTUPHIIL,
HapXJIapHU CTAOMJIAIITHPUII MAKCaaua TyJIOB OaJaHCUHU AUPUUUT Japakacua
ynnab TypuINTa XapakaT Kudagu. Exum kemaxkakna MycOar TylnoB OamaHcura
SPUIIUIIT MaKCaIu/1a aKTUB TYJI0B OalaHCHIaH BOC KEUMIII MYMKHH.

bup Mapranuk Tyrpu capMoOsUId TabCUpPU WXKOOUN €KUM canduil Oyauiu
MYMKUH.

XOpmkKUl KOMIAHUA Y30€KHUCTOH KOMIAHUSICMHU COTUO onaub CcoOuK
KoMmnaHus sranapuHuHT [lIBenapus GaHkumaaru ACNO3UTHTAa MabIyM MUKAApIard
noyap kKysau. dupMa stHa XxaM camapajid WAl HaTHXKacuja ojduHTaH (oiina
V30eKUCTOHINK KOMIAHUS 3Tajlapyura dMac OajKd, XOPWKHM ATrajlapura TeTHUIILIN
Oynmanu. byHna Y30eKkHCTOH JaBIaTHIaH XOPYOKHI BalltoTa YMKHO KeTaau, Oy 3ca
caJOMi XoJar.

Xopwxkuil pupma camapany uiuiaMaéTral pecypciiapHu (ep, UIIYH Ky4Hd, XOM
amé€) coTud oNMIll, UMIOPT YPHUHHU OOCYBUM Maxcyjoriap uuuiad yukapaau. by
sca Y30E€KHCTOH JaBJIaTH YYYH IOTYK (YyHKH Oy MaxCyJlOTHH UMIOPT KWJIMILJAH
BaJIIOTa TeXKalaam).

Tyrpu capMOSHUHT TYJIOB OajlaHCUTAa TabCUPHHH aHUKIOBUM (GopMyra Kymna
coaa Oynuo0 y Kyrujgaruyia:

B=m + x + ¢c-(m; - X; - ¢1)



Oy epna B-TynoB 6anancura Tabcupu;
m -UMIIOPT YPHUHU OOCYBUH;
X-9KCIIOPTHH parOaTIaHTUPYBUU OMMUIL

C-3KCIOPT Ba MUMIIOPT TYJIOBJIApUJIaH TalIKapH OOIIKa SXTUEKIIAP YUYH KeJlaJuraH
KaruTal;

m;-UMIIOPTHU parOaTiaaHTUPyBUU OMUII,

X1-3KCIIOPTHU KUCKApTUPULLI,

C1-9KCIIOPT Ba UMIIOPT TYJIOBJIApH OMIIaH OOINMK OynMaraH TYJIOBIap;
m- m;-co() UMIOPT.

Co¢ umnopTra m HM KMMMaTMHU OWJIMII YYyH XOPMKHI MIUIA0 YMKapUII
KyBBaTJIapu OyJIMaranja UMIOPTHUHT XaXMHU KaH4a OyJIraHIUTMHUA OWIIMII KEpak.
Mana wmyHgall MaxcyJdOoTIapHM Maxauliid OOIIKa WHBECTHULUS KHJIMHMaraH
KOpXOHajap TOMOHMJAH HWIIa0 yukapwiran OynuO, ynapHM HYKM Oo30paaru
yAYUUIApUHU OWJIMII Kepak. m; y3 MYWra ojiral MaxcyloT MIuiad YMKapuil y4yH
XOPHIKJIaH KEJITUPWITaH TEXHUK YCKyHalap, KOMIIOHEHTIap Ba MaTepHaJIAPHUHT
HapXHWHH OJIA]IH.

Tamkapugan KanuTajd KeJluil MyHocabaTu OujlaH MWUIMKA JapOMaJHUHT
OpPTHUIIM XHCOOWTa UMIIOPT OPTHUIIMHU Oaxonaml 3apypaup. MacanaH, MUIUTHMA
napoman 2 MiH.$ (uHBecTHIuMs XxucoOuma) optraH OyicwH. VIMIOpPTHHHT
makcuman xaxmu 10% (Mwumid mapomamHuHr), y xonga ummopt 200 musr $
opTaju.

OHJIM MHBECTHUIUSHU cOod FKcnopTra (X- X;) Tabcupunu Kypainuk. AKII garu
sKcropTepiap Kyuuparwnapau Tabkupnangunap. AKII Huer xynMuniamim
KOMITAHMSUTApY 4YeT JaBlaTiiapAa WUUIad YMKapuiraH Maxcylnoriaapu 0ab3u
XoJutapjia AMepUKa SKCIIOPT YpHUHH, Oab3aH 3ca Oy MaxcyjioTiaap WYKU O0030pHU
KOHIUPHUII YYYH UMIIOPT KUIUHAIH.

KynMmunnarnu xoMraHus BaKWUIAPUHUHT (UKpiapura unuiad 4YuKapHIIHA
XOpKra CHIDKUIHMra Oy Xumosi BocuTacuaup. bomikaya kuimb aitranga unuiad
YUKAPUII XapaXaTJapHHUT 1MacT Oynuiny Oy XOprKaa uiiad YMKApUITHU TAITKIT
ATUIITHA MYKappapIuTHIup.

AKHII xynMumiaTiv KOMITAHMSUTADUHUHT XOPMXKHN Mamilakamiapra KupuO
Ooopummn Oy XOpwkuil (GupMaiapiaH OJNIUHPOK OW3HECTa HSTajuK KUJIHIILIHD.
KynMunnarinm koMnaHusi BaKWUTApY STHA IIYHW TabKUJIAWIATIAPKA, WHBECTUITUS
(KumyBYM KOMOaHUsIap) AMepuKa OHKCIOPTUHM pardamiantupagud. YyHKH
VAQPHUHT XOpWxkui dunuamnapu (spHU uHBecTuius onyBumiap) AKIInax
TEXHUKa, MaTepuajl, HUTyBYM KUCM KOMITIOHEHTIap coTuoO onaaunap. Cod xanurtan



(net capital flow) = c¢- ¢, bapua mapkaswmii 6ankmapaa Oy Kypcarkuaiap (¢ Ba Cp)
HazopaTr Kuiub Oopusiajy.

AKII skcnoprépmapu adtunapuda AKIllga wmmmad dukapuin MyMKHH
Oynran 0ab3ud MaxcyJoTiapHu ¢dupMagap XOpWXK JaBiarjapuia HILiad
YUKAPUIITHA PUBOXKIIAHTUPUII Myl OWiaH UIIa0 YuKapuIll yTapHUHT (UKpuya Oy
maxcynotiap AKII skcropt MaxcynoTiiapuHu anMamTupay, 6ab3u Xoiuiapaa ca
oy maxcynotr AKlllra ummnopt kuiauHagd (Muku OO30pHU KHUCMaH TYIIUPAIIN).
AKIIIanar THKnap xopmwxkuii napiamiapra CHDKUIIHHUHAT cababu ynap XOpHKUM
dbupmanapauHr 6usHecnapunu y3 Kymiapura omumuanp. AKII THKnap guxprua
capMosiap AMepuKa SKCIOPTUHU parOarmiantupanu, uyHkd THKnapaunr
xopwkuit ¢ummannapu  AKIIHUHT y3uaaH TexHHKa, XOM amé Ba Xap XHI
KOMIIOHEHTaJIap COTHO onaauiap.

TpaHCMUJUIMIT ~ KOPHOpaUMSJIAPDHUHT  KAaXOH XYKaJIMTH Ba  XaJKapo
UKTUCOMMA MyHOcabamiap THU3UMUIATH (DAOTUATUHUHT SXIIM TOMOHJIAPUHU
aliTranyia, ynapHuHT GaoluaT KypcaTaéTraH JaBiariap HUKTUCOAUETUTA HEraTuB
TabCUPUHU XaM alTHO yTHIl J03uM. MyTaxaccuciiap KyWHJaruiapHA ajaoxujaa
KypcaTtaauiap:

e TMK ¢daonusaT Kypcaraauran JaBiaTIapHUHT UKTUCOAMM CUECATUHH aMajra
OLUMPHUILTA XaJIAKUT Oepulll;

® J1aBJaT KOHYHJIApUHU Oy3HILL;

e MOHOIOJ Hapxjap YpHaTHILI, PUBOKJIAHAETIaH NABIATIAPHUHI XYKYKUHHU
YEKJIOBYM IIapTiapra MaxOypiaril.

YMyMaH, TpPaHCMWUIMH KOPHOpALMAJAp - XYXaJIUKIApapo ajJoKaJapHUHT
JOUMHUI YbTHOOpP, YPraHMII Ba XaJIKapo Ha30par Tajad KUIyBYM €TApIIN Japakaaa
Mypakkad Ba JOMMHI paBHUIlLA pUBOKIAHUO OOpaéTrad GeHOMEHHUIUP.

TastHu ubopanap.

Kyn mwiiatim xoMmaHusiiap, TPAaHCMUJUIMKA KopHopauusiiap, TYJIOB OallaHCura,
UMITOPT YPHUHU OOCYBYH, UMIIOPTHHU Ba SKCTIOPTHHU parOaTIaHTUPYBYU OMUI, CO]
HUMITOPT, CO( IKCIIOPT.

Hazopar caBosnnapu:

1. Kanpgaiik koMmaHusg Kyl MWUIATIA KOMMOAHUsUIap €KW TPAHCMUILIAN
Kopropanus 1e0 atanaau?

KMKnapra mucon kenTUupuHT.

KMKiap gaBnaTHUHT cuécarura TabCUp KypcaTa oJlaluMu?

KMKnapnu Byxxyara keiui cadbanapy KaHaan?

KMKap y3ura xoc Xycycustiapu HUManapaan noopar?

KMKnapuu TabcupuHu KaHjai 6axoan MUMKAH?

Tyrpu capMOSIHUHT TYJIOB OajlaHCUTa KaHIail OMUJIAP TabCHP ATaau?

. Tyrpu capMOsSIHUHT TyJIOB OajlaHCUTa TaAhCUPUHU Oaxoial MUMKUHMU?
Anaduérnap pyMxaru:
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6.1. Xankapo BaJIl0Ta TU3UMHHHUHT MOXHUSITH Ba CTPYKTYpPAaCH.

XX acp yprajapuma XajKapo MKTUCOAWMK, MOJUABHAKM Ba BalIlOTa
MyHOca0ariapu PpUBOXIIAHUINK SIHTU KywilaHUIl oiagud. OYuK MKTUCOIUET
KYPUIIIHUHT YMYMUW TEHACHIMSCU CaBAO aWMpOOUUIANIYyBUHUHT TE3JAIIMIIINTA,
XaJIKapo MOJUSUIAIITUPUIIHUHT  PHUBOXKJIAHUIINIA, SIHTM BajatoTa 0030pJiapuHu
XOCHJIT Oynuiura, Typau MaMJiaKaTiap opacuaa BaJIFOTa-MOJIMS
MyHOCa0aTIapUHUHT KEHTaumura MMKoOH Oepanu. Bamora  myHocaOatiapu
ITYJTHAHT KAXOH nyad QyHKOusicu OwinaH OomMK, OyiaraH MKTHCOAUI
MyHOca0ariapHu HaMO€H kwiagu. Ilym xaxoH mynu cudaruaa Tallkh CaBlo Ba
XU3Martiap, KaruTasn MUTPALMSICH, dbolIaHUHT HUBECTULIUSIIAPU
Kydyaluim, 3aéM Ba cyOcuausuiap OepHill, WIMUN-TEXHHK ajJMallyB, TYpPH3M,
JIaBJIaT Ba XyCyCHi Iy KydupHIILIapura xu3mar kujaau. Bamora myHocabatiapu
MWJUIMM Ba XaJIKapo Japakajiapja aMmaira omupuiaad. Muwumi napaxana yiap
Muumii Bamora tusumiiapu (MBT) coxacunun kampal onagu. Muiuii BamroTa
TU3UMH Oy Balll0Ta KOHYHUYWIMIM OuWiaH OenruiaHaJuraH JaBjaT BajioTa
MyHOCa0aTIapUHU TAIKWI KWIAITHUHT makauaup. MBTHUHT y3ura xoc TOMOHU
y €ku Oy JaByiaT UKTUCOAUETUHUHT, ITYHUHTCK TAITKA UKTUCOANM aIOKaJlapUHUHT
PUBOXKJIAHUII Japa)kacl Ba y3Ura XOCJIUId OWJIaH aHUKIaHaau. MW  BaoTa
TU3UMHU KyWujarwiap OujiaH XapaKTepiiaHalu:

® MWUJUIHI BaIIOTa OUPIINTH;

® pacMuil ONTHH Ba BAJIIOTA 3aXUPATAPUHUHT TAPKUOH;

e MWUIMI  BajgloTa MapuUTETH Ba  BalOTa  KypCH MIAKUIAHUIIIMHUHT
MEXaHU3MY;

® BAJIOTA KAUTUILIHN MIAPOUTIIAPH;

® BAIIOTA YEKJIAHUIIUIADUHUHT MaBKYJIUTH EKU NYKIIUTH;

® JaBJAaTJIAPHUHT TAIUKU HKTUCOAUN XHMCOO-KUTOOJIApUHU amMajra OLIUpPHIL
TapTHOU Ba OOIIKaNap.

Muunii BanmoTa TU3MMIIApUHU OOIJIOBYM 3BEHO OyiaMO BaJllOTa KypCcH Ba MapUTET
XU3Mar Kwiagu. Bamora Kypcu amoxuaa MaMiakaTiaap BajloTajdapu HUCOAaTtu €xku



MabJIyM JaBJIaT BAJTIOTACMHUHT OOINKa JaBiariap BaJllOTaCHIa XHCOOJIAaHTaH
“HapXW’HU HaMOEH Kujaau. [lapuTer - BalrOTaJapHUHT yJaapAard OJITHHTa MOC
KeJyBYM HUCOATHANP. AMMO BaJIOTa KypCcH amalijia Xed Ka4oH MapuTeT OuJIaH MOcC
KkenMaiin. Xankapo Bamtora Tu3uMu (XBT) jkaxoH Xy»Kaluryd JOUpAcHia BaroTa
MyHOcCa0aTIapuHU TalIKWJ KWIMIIHUHT [IAaKJIK  XUcoOnaHamu. Y  KaxoH
KallUTAJIMCTUK XY)KAJIUTU JBOJIOLMACK HATWKacuJa maiio Oynaau Ba XyKyKHi
KUXaTIaH JaBJIaTiIapapo KEJIMIITyBJIap OWJiaH pacMUNIAIITHPUIITAH.
Xankapo BaJIFOTa TA3UMUHHUHT aCOCUM 3JIEMEHTIAPU KyWHAaruiapaup:

e BalOTa OUPIMKIAPUHUHI MWUIMH Ba KOJJIEKTUB 3aXUpajlapH;-XalakKapo
JUKBUJUIM aKTUBJIAPHUHI TapKUOM Ba CTPYKTypacH;

BaJIIOTA MMapUTETIApU Ba KypClapyu MEXaHU3MU;

BAJIIOTAJIAPHUHT y3apo aJIMallyB IapTIaApH;

XaJKapo XHUCO0-KUTOO MaKIIapu;

XaJIKapo BajroTa 0030pH Ba 5KaXOH OJITHH O030pH pEXUMH;

BaitoTa-mMonus Tamkuinoriapu (XB®, XTTbh Ba 0.) uu Taptulra  conyBYM
JaBJariapapo BaNIIOTa-KPEAUT TAIIKWIOTIAPUHUHT MAKOMH.

XaJikapo BaJIIOTa TUBUMUHUHT acoOCHi Bazudacu - MyXUM UKTUCOAUN yCUIITHU
TabMUHIAII; UHQIAIUSIHA KaMaWTUPUIL; TAlIKA WKTUCOAMN aJiMalllyB Ba TYJOB
OOOPOTHHHUHT TEHIIMTUHM KYJIa0-KyBaTjall YYyH XajJKapo XHCOO-KHTOOmap Ba
BaJlt0oTa 0030PU COXAaCHMHU TapTHUOTa CONMINIAaH MOOpaT. XajJKapo BajIioTa TH3UMH-
JUHAMUK, PUBOXJIAHAETTaH THU3UM. Y JIOMMO Yy3rapajau, puBoxiaHagu. XBT
ABAJIIONUSCUHUHT HyHanuimyd [ap0 naBmamiapu WKTHUCOAWETH y3TapUITUHUHT
WITOP TEeHJICHIMIAPH, YMYMaH KaxXx0H Xy>KAJIMTUHUHT IIapOUTIapHu Ba Tajgadiiapu
y3rapuiig OuaaH aHUKJIaHaIH.

6.2. Xaakapo Baja0Ta TH3MMUHUHT PUBOKJIAHUII OOCKHYJIAPH.

V3 puBoxknannmmpaa Xalkapo BallloTa THU3UMH MOC paBULIZa TypTTa
XaJKapo BajlOTa TU3MMIIADUHU HAMOEH KUJIYBYM TYpT OOCKMYHM OOocuO yTau.
OntuH cranpapt ne0 atanyBud OMPUHYM TU3UM CTUXUSIM pasuiiga XIX acp
OXMpHUZa BYXKyAra KeJlgud. YHAA KaTop [JaBlIanNIapHUHT BAJIIOTAJapu Y3
JaBJlaTJapUHUHT MYKH 0030pHAa SpKUH paBUIINA ONTHHIa ainanapau. OnTuH
CTaHAApT TU3UMHM KyWJaruiap Ouiian axpaiud Typaau:

e BAJIIOTa OMPIUTHHHUHT MabJIyM OJITHH KHIMaTHTa 3TaJIury;

e BAJIIOTAHHMHT OJITHHIa KOHBEPTAIMSUTAHUIIM aJIOXU1a OUp JaBIaTHHUHT MUK
XaM TallIKapHCHJIa XaM TabMHHJIAHA]IN;

e ONTHMH KydMaJlap DJpKHH  paBUIa TaHTajgapra ajiMamTHPHIUIINA
MyMKHH; OJITHH 3pKHH OKCIOPT Ba HMMIIOPT KHJIWHAIH, XajKapo OJTHH
0o30paapuaa COTHIIAIN;

e MWUIMH ONTHH 3aXMpacd Ba HWYKH MNyJd TakIupH ypracuia Kywid
HUCOATHUHT CaKJIaHMIIIH.

OntuH cTaHgapIra acocjiaHraH Xajakapo XHUCOO-KUTOOJIap MEXaHM3MH Kailn
KWIMHTaH KypcHH ypHaraau. OJTHH TaHra, OJTHH  KylMa, OJTHH  JEBU3



CTaHAapTIapyu OJTHH CTaHAApTIApHUHT Typruapuaup. ONTUH CTaHIAPTHUHT OUp

TypuJaH UKKUHYUCUTA HBAJIOLUOH yTHIII XaJKapo KamuTaJIUuCTHK
TU3UMUHUHT PUBOXKJIAHUIIM MoOaiiHuna pyi Oepapau. KanuranucTtuk xyxkanuk
(GaoNMATUHUHT  acTa-CEeKMH MYypaKKaOailyBH, HKAXOH Xy>KaJIUTu

aJIOKAJJApUHUHT KEHraluIIM Ba YyKypJalld, JaBpUi paBuUIllla TaKpopiaHAaETraH
UKTUCOAUN WHKUPO3JIAD HUKTUCOAMETHU TapTUOra COJNMILHM, JaBJIATHUHT
UKTUCOAUM  ’kapaéHyiiapHM  OOLIKapuIIra apaiairyBUHU Ky4alTUPUILIHU
OOBEKTHB  3apyparra amaHTHUpAu. J{aBIaTHUHT UKTUCOAMETTA apaslalllyBUHUHT
KydalTupuO Oopuill OMIaH IPKUH PAKOOATYMIINK KaTUTAIN3M PUBOKIAHUIIIMHUHT
aJoMaTiiapura >kaBo0 OepyBYM OJTHH CTaHAAPT MEXaHU3MY OWJIaH aHUKJIAHATUTaH
KalJ] KUJMHTaH BajioTa KypCcHu TapThOra COJIMHYBYM OuUp-Oupu OuiiaH OOTITHK
BaJIIOTa KypCJIapy TU3MMMIa y3rapa OoIlIaiH.

NkxkuHun tH3uM - TeHys koHdepenmusicu (1922ii.) kapopiiapu HaTwxkacuaa
BYJKY/ITA KEJITaH - OJITUH-JIEBU3 CTAaHAAPTH TU3UMUIUD. KeNHYAIUK Yy KyMYHINK
KallUTAJIMCTUK JaBJIaTiiap TOMOHMJIaH TaH OJIMHraH. byHpa GaHkHOTanmap ONTHH
sMac, OaJKM KEeWHHYAJIUK OJTHHTa aJIMalITUPWIMIIN MYMKUH OyiraH Oorika
naBiarigap JeBu3u (OaHKHOTA, BEKCENb, YEKJap)ra anmMamTupuiagu. Jlesus
BajtoTa cudaruaa nowiap Ba GyHT CTEPIIMHT TaHJIAH]IH.

OnTuH-AE€BU3 CTaHIApPTU amajjga TapTuOra COJyBUM BaJlloTa Kypciapu
CTaHAAPTU TU3UMH aBBAJIO OJITHH BAJIIOTa CTAHJAPTH TU3MMHUTA YTHUII MHLIAIOSACH
Oynau. OnTuH-BamoTa cTaHgapTu Tu3umu 30-Husiapaa Tamkwil tornaud Ba 50-
HnJIap OXHpUJA TYJIHK IIAKUIaHAW. by TH3MM mIapouTHaa KOro3 ImyJuiap OJITHHIA
anMatutupuiaMaiiauran Oynau.1944 iinnna Oynran bperron-Byac (AKII) xankapo
KOHpepeHusicuaa Oy THU3UM XyKyKHid MakoMHM onjad. bperron-Bync Bamiora
TA3UMHAHUHT Y3UT'd XOC TOMOHJIApU KyHUIarujaapanp:

® OITHH JaBiaTiap opacuja SKYHUH Myl XHUCOO-KUTOONIapu (YHKIUSCUHU
cakJjad KoJIu;

e OJTUH OwiaH OMp KaTop TYpJM JapiaTiap BajroTalapd KUHAMaTH YITYOBH,
IIYHUHTACK TYJIOBHHUHI XaJKapo KpeAMT BOoCHUTacH cudaruia TaH OJUHIaH
AKII nommapu peseps BamtoTa Oyiau;

e joJutap OoIlKa AaBiaTiap Mapkaswii OaHKJIapuW Ba XyKymaT Haopaiapu
tomonugan AKII xazunacuna 1 tpost yamus (31,1r.) ra 35 momnap Oynran
kypc (1944 wu) Oyiinmua onTHHra anMamTupwiapad. byHaaH Tamkapu
XyKyMar opraHjapy Ba XyCyCHil maxciap OJTUHHU Xycycui 0030paa cotud
oJMIIIapyu MyMKUH. OJNTUHHUHT BajlOTa KUMMAaT PaCMUK KHMMAaT acocuaa
makJutaHapau Ba 1988 imnraua ce3unapiv y3rapmaiu;

e BaJIOTAJApHU OMp-OMpHUra TEHIIAIITHUPUIL Ba YJIAPHUHT y3apo aJIMallyBU
OJTHH Ba JoJUlapAa OENTWJaHraH pacMUl BalloTa MapuUTeTIap acocuaa
amaJra OIHUpHUIITaH;

e xap Oup naBiar y3 BaJIOTACHMHHUHT OOINKa BajtoTara HucOaTaH KypCHUHU
Oapkapop cakiamM kepak 3au. BamoranapHuHr 0030paaru Kypciiapu Kaij
KWIMHIaH ONTHH €KU Jojulap mnaputetujaH y €ku Oy TomoHu 1% nan
OpTUKYA y3rapMmaciiurua kepak 3au. [lapuTeTapHUHT y3rapuiiu TYyJIOBIap



OaJIaHCHHMHT JOWMHKA Oy3WiHimyd comup Oyiranma amaira OIIHPUITUIIH
MYMKHH 3/11;

e BaJIOTa MyHOcCa0aTJIapuHU JIaBlaTiiapapo TapTUOra coymil acocal bperToH-
Bync xondepeHumsacuaa Tamkuia KuiauHraH Xankapo Bamrora ®onam
OpKajii amajira OWMPpWIAUA. Y ab30 AaBiamiap TOMOHUJAH paCMUM BaJllOTa
MAPUTETIIAPH, Kypclapu Ba y3apo JPKHH BaJOTa aJIMAIITUPUIITa amMall
KWINIUTAPUHA TabMUHJIAIIN Kepak 3au. bpeTrTtoH-Bync kenumyBu xankapo
BaJIOTa TH3UMHU PUBOXKIIAHUIIMHUHT JHT MyXUM OOCKWYM XHMCOOJAaHAIH.
bupuHun Mapra Xajkapo BadlOTa TU3MMHU XYKyMaTJIapapo KEJMIIyBiIapra
acocJjiana OoIIaIm.

OnTuH-A0MIap CTaHAAPTH TU3UMHUHUA MycTaxkamuiarad bperron-Bync tusumu
XalIkapo CaBA0 OOOPOTHMHMHI KEHTaWMIIJa, CAHOATH PUBOXJIAHTAH JaBiaTiiap
UIUIa0 YUKAPUIIMHUHT YCUIIUAA MyXUM poJI yHHAIU.60-WHJUTApHUHT OXUpPHUTa
kenu0  bperron-Bync  TM3uMMM  KaXOoH — XYXKQJIWTHHUHT  Kydas€rra
OaliHaIMUHAJIAIIYBY, TPAHCMIIIMM KOpHOpALUSUIApUHUHT BaJIIOTa COXacHIaru
daon yalkoBUMIMK (aonusTH OwiaH Kapama-kapiid 4uka Oomwiaau. OITHH-
J0JUIap CTAaHJApTU PEeXUMH aMajja acTa-CeKUH J0JUlap CTaHJIApTU TU3UMUTIA
ainana oonutanu. Iy Gunan Gupra 60-iiuiap oxupuaa HOUTAPHUHT >KaXOHAAru
MaBKE€HM y3 MKTHUCOAUN KUMMHUMIUKIApU Ba OupuHuYM HaBOarna ['apOmii EBpona
JaBiaTiapy Ba SIMOHUSHUHT UKTHCOANN KyBBAaTH Ba TAbCUPH OILIUIIA HATHKACH]IA
cesmnapian émonnaman. AKIlInan tamkapuparu nomiap 3axupantapy Kyzaa Karra
cymmazna Oynu0, Wupuk eBpojaosuiap O0o3zopuHu Tamkwi kwiapad. AKII Tynos
OaJJaHCUHUHT KaMoMa/H (Ae(pUUUTH) MyMKUH OyliraH HopMajapJaH OpTHO KEeTIu.
bpetToH-Bync TH3MMHMHUHT NONJapHU ONTHHTA aWJIaHTUPHUIN XaKuAard TaiaaOu
AKII yuyH orupiauk Kuiau0 KOJAH, YyHKU Y3 3aXupajlapd XUCOOUAAH OJTUHHUHT
MacT HapXWHU cakaad Typuin kepak 3au. 70-inmmumap Oommna bperron-Byme
TU3UMH amaia Oy3uinb KeTau.

6.3. Xaikapo pe3epB BaIKOTAa OUPIUKJIAPH.

Acocuil 3axupa aByap KWIMII Ba OOIIKa pe3epB BaJIIOTAJApPHUHT POJIMHU
kamaiitupuin makcaguaa CIP (Special drawing rights - SDR) - “maxcyc ypHunu
OJIMII XYKyKH~ CTaHIApPTH KUPUTWIAM. J(aBnarinapra BadroTa KypCHUHUHT XOXJIaraH
peKUMUHU TaHnad onuiura Xykyk Oepunapau. [laBnatnap ypracupard BajiroTa
MyHOca0amiapu yjiap MWUIMA MyJdl OUPIMKIAPUHUHT CY3yBUM Kypcura
acocnaHanuran Oynnu. KypcilapHUHT y3rapuild HMKKH acoCui oMW Ouiad
OeJIrmIaHagu:

® JaBIATIAPHUHT WYKKA 0030piapuaa BATIOTAIAPHUHT pean KUWMaTIapu
HHCOaTH OujaH;

e xajgkapo Oo3opiapia MWUIMKA BajloTaidap Tanabu Ba Takiudu HucOatu
OwtaH.

90-fivyutapHuHr  OomMra KemuO Cy3yBUM Kypciap (akTopuHH — amalra
OMMpWIMIIKA  cababmu  KyWWJard d3JeMEHTIIap acoCHaa eTapiid Japakana



Mypakka0® OyiraH xaiakapo BallOTa TU3UMHHH TAIIKWJI KUJIHUII CXEMacH BYXKyAra
KEJJU:

e Acocuil ycTyn OWpiMKIap TaHJaHaIW, yiaap OujaH MWUIMN BajioTanxap
MyHOca0aTIapyuHu, aHUKPOTH y3 BAJIIOTa KYpPCIapUHH CaKJIad KoJIauiap;
e Bamora KypcnapuHUT y3rapHill gapa)xacu Oup Xl smMac, JUana3oHu KeHT.

bynaga mabnym nuanaszoH goupacuaa (akar aiipuMm BajdroTajgapra HucOaraH
BaJIIOTa KypCU cakjiaHaau, OOIIKa BajltoTajlapra HUCOAaTaH Kypc 3pKHUH y3rapaju.
AManna faBiamiap 3bJOH KaliraH BaJllOTa PEKUMIIAPU Kyla  XHWJIMA-XHIIUD.
1988 #mnma 58  pmaBmar y3 BaNIOTAJapUHUHT  ACOCHM  XaMKOpJIApWJIaH
OMPUHUHT BaJIOTaCUra HUCOATaH KypCUHHU ypHaTHIITa Kapop kmiauiap. by: AKII
nomnapu (39), dpanmny3 dpanku (bpank 3oHacMHWHT 14 maBmath) €Ky OoIKa
BamoTta (5). Aipum paBnarnap y3 BamotanapuHu C/IPra (17) €xu Oomika
BaJtoTanap caBoryacura (29) Oormmaiinunap, OyHOaH Tamkapu, 4 aaBiar sSroHa
BajtoTara HucOaTaH YeKJIaHTaH MOCJIalTyBYaHIUK PEKUMUHU
MabKytaauiap. Y3 HaBOarupa EW HuHT 8 naBnatu y3nmapu ydyH BajioTa
XaMKOPJIMTH ~ MEXaHW3MUHH TabCUC OATAWIAP, Y3 BalOTa KypCIapuHU
Oapkapopnamtupawiap. 19 nmamar my xymnagad, AKII, Kawaga, bByrok
bpuranns Ba noHMs MyCTakuWi Cy3UII PEKUMHUHM Taljaawiap. Smaiika
KEJUIIYBH Xamoa BajioTa Oupiuru cudarujia ‘“‘mMaxcyc YpHUHHU OJHUII XYKYKdA™
(CAP)uu tan onau. CAP 1969 imina onauit kpeauT BocuTacu cudaruia X;0Cuil
KWIMHTaH 314. bupok keitmHuanuk C/IPHM “Xankapo BanroTa TU3UMHUHHUHT 3aXHpa
akTMBM’ Ta ailmantupuml Baszupacunu Kyiwnau. Onpuaura CHP  Oupnuru
JTOJUTApHUHT oJITUH kuiiMartu (1970) ra moc paBuiga oOJITHHTa TEHIIAIITUPUIAIN.

1974 iiun wronaa BaMIOTAJIAPHUHT Cy3yBUM Kypcra ytuiuu OunaH CJ{PHuHT
ONTUH KUHUMaTH Oekop KWIMHIW. by BamoTa OWPIMIMHUHT KypCH BalllOTa
caBaT4yacH - TAlKH CAaBJOCH >KaxOH CaBIOCUHUHI 1% naH Oynamaran 16 pasmar
BaJIIOTAJJAPDUHUHT ypTaya Kypcu acocuja aHukiaHapau. 1981 iunman Oonuiad
CHP 5 Bamora (AKII nomnapu, I'@P mapkacu, samnoH uenacu, gppanily3 ¢ppaHku Ba
GyHT CTepnuHT) TyIUIaMHUJIaH Kenu0 YWKIaH Xojja aHukiIaHad. Bamrora
Kop3uHacu Oy Oup BaimoTa ypradya XUCOONAHTaH KypCHHHHT — OoIka
BaJIIOTAJAPHUHT MabJIyM TyIUlaMuTa HUCOaTaH COJIUIITUPHUIN ycynuaup. Bamiora
KypCHUHHM XHCOOJAIl YHUHT TapKuOWM, BaJOTa KOMIIAHEHTJIAPUHUHT YITYOBH,
BaJIIOTAJApHUHT JoJulapra Hucbaran 0030p kypcura Oormmk;.CIAP dousnap
kentupanu. Mamnakar arapaa CJ{Pnaru aByapnap accocuanusiapuaad Kym Oyrca
dbouznap onaau Ba akcuHua CJIPmarm aByapnapu acocuanusiapuaan kam Oyrca
dbouz tynaitau. CAP Oupnurum Oupnaukaup. Y XB®OHUHT Maxcyc cueTiiapuaa
XB®ra ab30 mgaBiamiapra axparwiraH KBOTajdap acocuaa KeITupuiaau. by
KBOTaJlap/laH KOHBEHTHUPJIAHAJIUTAH BallloTa COTUMO oOJuIl €KU TYJOB OajaHCu
neUIUTUHY TyJall y4yH (oiinananuiaad. AMMO yJIapHUHT KallUTAJIUCTUK JTYHE
YMYMHUN BaJIIOTa 3aXvpajiapyaard yiaylld yH4Ya Karta smac -6%ra sikul. Kynruna
uktuconumnap CJIPHu kampok, 3amupa BamoTra cudatuaa, KymnpokK, KpeauT
cudaruga Kypuin MyMKuH ae0 xjacoOmadaunap. YMymuid (GUKp HIyKd yiap Xam
3apa BaJOTa XaM KPEIUTAup. YHU spaTyBumiapaad Oupu antranumex CJIP



“alipuMIiap Kopa yium ok, aifpumiap o€ Wy/um €opa XaBoH cudaruia Kypaaurad
XalBOH” - 3e0para yxIaniu.

6.4. EBpona BajiloTa TU3MMMU.

Bamora caBaryacu kuiiMaTu acocuja OelruiaHajurad siHa Oup skamoa
3axupa Bamora Oupnurn OKIOmup. OKIO (Europe an curren cy unit) Elra
kupyBud EBponanunr wirop 12 napnaTu BajdroTajdapura acociaHaau. Yiaap Oup
BAJIOTAHMHI CAaBaT4ajard OTMPJIMIM ab3o-jaBiariapuuar EM SIMMcu Ba
Uttndok, wuummarn sKcnopraaru yaymmura wmyBoduk oenrunanaaun. 1 OKHO
taxmuHaH 1,3 AKII nomnapura tenr. CIAPnan dapknu ynapos OKIKOuHuHT pacmuii
SMUCCHUSICM KHCMaH HakJ OJTHH Ba Josuiapra adjnantupwirad. OKHO
smuccusicnHuHr xaxmu ClPman kyn. Xynou CHP kabu OKIO xam Hakiacus
makiaaa - yiaap OyilMda HakJICHU3 Ky4dUpHIJa Mapkasuil OaHkiap (€K THKOpAT
OankJapu) cu€miapua €3yB cudaruiga HaMo€H Oynanu. EBpomna BagioTa TU3UMUIA
(EBT) EU xap Oup aw3ocu BamoracuHuHr OKIOma xucobnmanran — acocwii
Kypcu Oenrwianrad. MaHa Iy acocuil Kypc HETM3ua BajIOTaJapHHUHT y3apo
Kypcu xucobOnaHagu. by kypcrman kypcmap amanga 2,25% naH opTuk, ¢apk
KWINIIA MyMKUH 3Mac. EBTra kymuiran ucrnad necetv yuyH UMTHEIHN PEKUM Ba
WUranus mupacu yuyH 1993 iimn aBryctugan 15% rada ysrapuimiap 4derapacu
ypHarwirad. DKIO spatumnan makcan - aiipum EW ab30 maBnarnapu BajitoTa
KypclapuHuHr Oapkapopiurura spumuil. OKHO sparumra yagaru — Myxum
Hapcanapgad Oupu AKI nomnapyHUHT ONTUHHU YPHUHU OOCHII YyYyH €Tapiu
Japaxaja UIIOHWIN SMacauruaup. bynaan 6omika cabad xaM kenud YuKaIu.

OKIOnn sparum EBpoma BamoTa TH3MMHMHM JOJUIAp y3rapuiid  Ba
AKIIIHUHT uKTHCOMUN TOTaN AUKTATUTa OOTIIMKIIMKAAH 030]1 KUJIUIIN KEepak dIu.
OKIO kymmMa QonHanmap Ba XaJkapo BalllOTa-KpEIUT MOJMS TalIKUAJIOTIapua
BaJl0Ta OMpiUru cudaruia; siroHa KUIUIOK, Xyxanuru Hapxiapu, EW ab3onapu
MapKasuil OaHKJIapu BaJOTa HMHTEPBEHIMSICH YTKA3WIJa XHUCOO-KUTOOIapU
Bamioracu cudaruaa 500man opTuK #upuk xankapo Tamkuiaomiap OKHOman
Kpenut Oepuimiga doiganaHaauiaap. EBporma MKTHCOIMA —XaMyKaMHSTHHUHT
Ty3WIWIIN OJAUHWTra sAroHa EBporna BaglOTaCUHU SIPATUIIHHU Ky3[a TyTMaraH
. AMMo, 70-Hnsuiap yprajapuaaH sirOHa BallfoTa UTTH(OK Ty3WI Wy/UIapUHU
kunupuin  daomnamau. EBpoma  xamkamustu nuaepiapu Hadakar  AKII
JoJilapura MyKoOUJT BajIloTa OUPIIMTH SpaTHIll, OajdKy BaJlIOTa MHTEPBEHIMSICUHU
amaira OIIMPHIL, BAIOTA y3rapUIJIAPUHU JaBJIaT TOMOHUAAH HA30paT KWJIUIIHU
amajira OLIMpHINTra XapakaT Kuwiauiap. Mypakkad my3okapanap Hatuwxacuaa EW
noupacuga 1979 wunaunr maptuga Espoma Bamora tuzumu (EBT) Ttamkwn
kuwinaau. EBT - ymymuil ukthcoauii MyHocabaTiapHU HaMOEH KWITYBYH,
UKTUCONMM HMHTErpalus Jovpacujia MWUIMM BaJlOTaJapHUHT MIUIAIIM OuiaH
Ooornuk Oynrad xankapo (MuUHTakaBui) Baigtora Tu3uMu. EBT - jxaxoH BamroTa
TU3UMUHUHT DHI MyXJIM TapkuOui kucmuamp. EBpoma BamoTra THU3UMUHU
SApaTIIIAII TAPUXUHUHT acocuil Oockuunapu Kyuwmmarunap. 1972 wmnma EUX,
Basupmap Kenramm Xamkamusatura KUpyBYd JaBjiamiap BaJIIOTATAPUHUHT
Ooup-Ooupura HucOaraH y3rapuiin aMIUIMTyJlacCMHU Yekiam xakuaa Kapop



kaOyn kunau. by makcanra spummm yayn Mapkasuii 6aHkiap Bajitora 6030puaaru
MHTEPBEHLUSATIAPUHN MYBO(UKAILITUPUIIIIAPH JIO3UM HIH.

[lynnait k6 “EBpoma Bamota wuimonu” Ttyruiaau. ENX, naBnarnmapu
BaJIIOTAJIAPUHUHT OUp-OMpura HucOaTaH KypCUHUHT y3rapuilld Typiid Huuiapaa +
4,5% rada pyxcar oepunau. EMXra av3o 6 ta gasnar (I'®P, ®pannusa, Uranus,
Hunepnangusi, benbrus, JliokceMOypr) BadiOTalapUHUHT  y3ap0O  KypCH
y3rapullIapUHUHT  JHT KaM MUKIOpPUHM Owiaupapad. Arap MamJiakar
BAJTIOTACHHUHT KYpCHU MYMKHH OyJraHujaH rnactra Tymuo kerca, Mapkasuii 6aHk
MUJUIMIA BAJIFOTAaHU YET 3J1 BAJIKOTACUIa COTUO OJIMIIM JIO3UM 3u. “Barora wionn”
ab30-JIaBNATIApHUHT Y €ku Oy Tapkuou Owran 1979 itmnna B. XKXuckap n,9cten Ba
I UImuar Ttaknupu Ounan EBpoma BamioTa TH3UMHU KHPUTHITYHHYA amMaijia
oynau. EBT y3uaa yu myxum sneMeHTHH kampad onaau: 1)9KIO - EBT acocwura;
2)BaJIOTa Kypciapy Ba MHTEPBEHLHUSJIAPH MEXaHM3MHU. XaMyKaMHUST JaBlaTiIapu
BaJIIOTajJapy HUCOATHIA Xap KKK TOMOHTa + 2,25% naH OpTUK, Y3rapull MyMKWH
sMac snu. EBpoma BaioTa TU3UMMHUA BallloTa WHTEPBEHIUSICH OuiiaH OOTIHK,
BaKTUHYAJIMK TYyJIOB OanaHcu AeUIUTA Ba XHUCOO-KUTOOJNAPHU KOIUIAIl YYYyH
Mapkasuii OaHkjapra Kpeaut Oepuill Wynud OWiiaH JaBiamiiapapo MUHTaKaBUI
BaJIIOTAHU TapTUOTa CONMII aMmalira omupuiaad. EBpona BaigioTa TU3UMH OJAUTa
KYWHUJIaryu MaKcaiap KyUuuiau:

e EU nunpaa rokopu BagoTa OapKapOpIUTUHU YPHATHILL
e (OapKapoOpJIMK IMIAPOUTH]IA YCUIIl CTPATETUSICHHUHT aCOCUM JIEMEHTH OYIIHIIL;
® UKTHCOAUM PUBOXKJIAHUII  Kapa€HJIAPUHUHT  y3apo  OONIMKIMITMHU

KydaThupuil Ba EBpomna sxapaéHura ssHru TypTKU O€pHILL

® XaJKapo WKTUCOAMA Ba BallloTa MyHOcalaTiapuradbapkapopialiTUPyBUU
TabCHUP KYpCATHIILL.

EBpona Bamtora Tu3umu xapakar mexaHuzmMu OKIO Ttamkun kwiuimn Ba
O6apkapop, amMo TapTubra conunyBurn EV naBnatnmapu opacuma BajgioTa Kypciaapu
OpKajii KWAMaTHU y3apo yJI4all HErM3UHU YPHATUIIHY Ky31a tyraau. EBT Bamtora
pe3epBIapuHu YMYMHI doinananuira OepunumuHN  KadoaTaanam.
Apartunran Tuzum EU nunnga kpeauT MexaHu3MIApUHUHT OyTyH OUp apCeHaIMHU
Xapakarra KeiaTupaaud. EBpoma BamoTa THU3UMUHUHT (aonusaT >kapaéHu Ba
puBoxiaHum “Jenap pexacu” OGuinan uamOGapuac Gormuk,. 1989 jimnna EMHunr
aroknn apboou (EUK paucu) XK. Jemap EBpoma Bamora OupiallyBUHUHT Y4
OOCKMWIM pPEXACHHM TacBUpJaraH XUCOOOTHU TakIuM KWwiaud. by maH
KyWHUJarujaapHy y3 U4ura oJIaJiu:

o Anoxuna EV nnarnapuHUHT MyBODUKIAIITUPUIITAH UKTUCOIUN Ba BaJIOTa
CUECaTUHU amaJjra OLIMPUIL;

e EU Mapka3uii 0aHKHMHM TAIIKWJI KUJIMIIL

e Munui Bamtoraniapau EV HUHT siroHa BaylroTacura ajaMallTHPHIIL.

1990 innpna EBpoma BamioTa THU3UMU KeHrawau: yHra Anmus, Mcnanws,
[Topryranust kupau. 1991 itunnga sirona EBpomna XyayauHu TalllKU KWL XaKW1aru
MaacTpuxt mapTHOMacu uM3ojaHAu. by mmaptHomara wmyBoduk EU



ab30JAPUHUHT XYKyMaT OOLUIMKIAPU BaNIOTa UTTU(POKHU TY3UII XaKHAa KEIUIINO
onaawnap. ['ap6uit EBpona BamtoTanapu y3rapuiliiHy TapTUOTa COJIUII Makcaauaa
Ty3wiran EBpora Bamota TU3UMH Kapuib 15 #iun moOaiiHuna y3 BazudanapuHu
myBaddakuaTm 6axapan. Ammo 1992 MMITHUHT Ky3UIaH Y U3/1aH YhKa OOLIaIH.
bup #iun moOGaiinuna 1992 itun centsOpunan EBT gan Anmust GyHT CTEpIIMHIH,
Wcnanus necetu Ba [lopTyranus ackyaocu eBajibBalus KWIMHAN. ByHUHT acocuii
cababnapuiad OupH - KaiiJ KWJIMHTaH JaBjaTiap MapKa3uii OaHKIapUHUHT BaJIOTa
JeBaNbBALIMSICUTAa YMHJT KHJIMO, KypCHU Tacaiuimra yiHaérran Oupka oiuo0-
COTapJapuHUHT ToOOpa Kydwas€TraH XyXKywmjapura Jom Oepuiira KOaup
samaciuknapuganup. Harmwxkana 1993 iinn €3una EBT ra pyBun 8 myn Oupiauruaax
5 tacu: @pannus Ba benbrus gpanku, anus kpoHacu, recera Ba 3CKyA0 - ynap
yUyH YpHATWITaH JHI TAacT Japakara TymuO Konauwiap. Mapkasuii OGaHKiIap
TOMOHHU/JIAH y3 BaJIOTaJapUHHU CYHBHI paBHILIJA yluiad TypHII Kepak 3Mac JeraH
€apop kalyn KuimuHaU. Yiap OedruiaHrad Kypcehap arpoduna y €ku Oy TOMOHra
15%ra y3rapumiapuy MyMKHH. Mapka3uii OaHKIap UIYHHHIZIEK —aJIMAIIUII
KypCJIapuHU KyJUlalll Makcajuaa IOKOpU Jlapaxkaaa cakiad TypraH XucoOra OJIUII
CTaBKaJIApUHU NACAUTUPUIILIAPH MYMKHH.

Maactput maprHomacu wmarHura MyBoduk EW maBnamiapu TomoHHIaH
BaJIIOTAa UTTU(OKKU TY3UIIHUHT OXUPHU, MUJUTHI BastoTanap Oup-Oupura HucObaran
SAKYHUM KaiJl KuauHaauran 6ockuun 90-imap oxupuaa pyi 6epuinu kepak. EU
pekacura OMHOAH BalfOTa WTTU(OKHW TAIIKWI KWJIWITHU SKyHUH KACMHIA Y4
O0ockuura OynuHanu.1998 #unnga OomnaHaguraH OWpUHYM OOCKMYAA BaJIOTa
UTT(OKATAa KHUPHILI Y4YyH pyXxcaTHOMa OepaJuraH ME30HJM 3KaBoO OepaauraH
Japiariap aHuKaHagu. MaacTpuXT IIapTHOMAacH TOMOHHMJAAH Oenruiianrad Oy
ME30HJIM Kapopura Kylujaaruiap Kupajau: uHGIamus aapaxacu, JAaBlaT OIOIXKETH
kamomaau (3%aH OpTUK 3Mac), XUCOOTa OJIUII CTaBKACUHUHT YJI4aMH, MHUJLTAN
BaJIIOTAaHUHT Oapkapopnuru. by mesonmapra Tymuk, »aBoO OepyBYM [aBiaTiap
OupuHYM Typyxra kupaauiap. by rypyx, Bamtora UTTUGOKUHM TAIIKHWI KHUJIAJTH.
Xozupua 0y me3onnapra ¢akat ['epmanus Ba JlrokceMOypr, uryHuHraek, Upnanaus
Ba ABcTpus kaBoO Oepamumnap. 1998 imnHuHr oxupurada Mapkasuii EBpona
Oanku Tamku kKwinin Ba EBpoma Mapkasuii OaHkiIap THU3UMHUHU Xapakarra
KEJTUPHUII PeKATAMTHPUIITAH.

Nxkunun 6ockuyna (1999-2001 i) Mapkasuii EBpona 6anku, OupuHun
KajgaM cudaruaa BajdoTa adMallTHUpUII Oirya omepanusuiapAa siroHa BaJlOTaHU
unuiaragyu. Tuxopar OaHKJIapu Ba MOJIMSABHUH TAIIKWIOTIAP XYJIAW LIYHUHTACK,
yHAaH BaoTa 0o3opnapuna dorgananumanu. Keitmaru kagam (2002-2003 .
MWJUIMA TaHra Ba KOro3 mnyiapHu sHru EBpona myn Ooupiaurn EBPO Ounan
anMaluTupuil Oynaau. SIHruM AroHa BajroTa HakjA Myl MyoMajacura KUpUTHIIAIH.
Mumii  BayoTaza amaira OIMPUIaETraH XucoO-KUTOONap THU3MMHIAa MOC
y3rapTUpunuiap kKuputuiaaau. bommanummma (6 ol moOaliHWIA) SHTH BajIiOTa
MUJUTHIA BajoTanap OwiaH Oup BakTaa MyoManaja Oymanu. by maBpHMHT oxupura
kenub, pexara MyBOQUK MWUIMH BaloTajgap “TyJOB BOCHTAaCH CTaTyCHHHU
Hykoraaumap”.



Yuunun 6ocknyna EBpona Bamora-ukrrcoanii uTtudoku Xyaynuma Oapua
Oank cu€rnapu EBpona BamioTacura KOHBEpTUpJIaHaauraH Oynaau, arap Oy y3
uxtuépura Kypa pyi 0epmaca. Srona EBpomna Bantoracu, ukrucoguuiap ¢pukpuya,
nyHENa SHT KywiwiapaadH Oupu Oymuiid ydyyH Oapya HMMKOHUsTIapra sra. Y
uHamus OunaH Kypamumau eHrwutamtupud, AKII Ba Snonus Ounan
O0o3opmap yuyH Kypamga EW  naBnatnmapuTtoBap  Ba  XM3MATIAPUHUHT
pokobarbGapaouTuauruau omupud EM 6apkapopIuruHUHT MyXUM OMUIIA OYJTHIIH
ao3uM. EBPO HuHr maiigo Oynmuinu KMMMaTId Kpro3nap OwiaH Oorniuk, Oapua
KeJIHIITYBIAp Xa)XMUHHUHT OLIUIINTa OJUO KETUIIN J03UM. X03Upru BakTaa EBpomna
MoJusi 6030pIapu TAPKOKIUTU Ty(halsn )KaXOH MHBECTULIUAJIAPUHUHT (akaT xKyJa
03 KHUCMUHHU a0 Kuja onaau xXonoc. bynmait xomar EW peam momus Ba
UKTUCOJMI KyBBaTUra MOC KelIMaiau. SIroHa BaIIOTAHWHT KUPUTUIIUILN 3ca OyTyH
nyH€ wmHBecTopiapuHuHr EW ra Oynran ku3ukunuiapuau omupaaud. EBPOHu
KUPUTHUII Oy BagtoTa 0030pUHU JIapPOB >KaXOHJATH JKyJla MyXHUM BajroTa 6o3opura
alIaHTUPUIIN Kepak. SIroHa BaFOTAaHUHT Y3 dca KanmuTaj 0030puaa JOJUIAPHUHT
YPHHMHH 3rajuiail yuyH Oapua uMmkoHusatiaapra sra. EBPOra ytum O6ytyn nynénaru
MOJIUSIBUM XOJlaTra XaJl KWJIYBYM Y3rapTUPUIUIAD KUPUTUII MYMKHH. SArona
EBpoma Bamioracu jojutap Ba HMeHa OuiaH TEHr pako0ar KIUIMIIA MYMKHH.
banknap, KoHyHra Kypa, KEJIUIIYBJIap COHHHUHT KECKUH YyCHINIKA Ba
WHBECTHUIMSUTAPHUHT siHa/1a OallHaIMUHAJUTANIyBU cababiu MonusaBuil 6o30piapaa
ojmaaurad GoWTaTApUHUHT OIIMIINTa YMHUJ KWJUIIapd Kepak. SHru myn
OWpaUry, IIYHUHTACK, OOp BaltoTaHW OOIIKa BajloTara ajMallTHpUII OWIIaH
Ooruk, OyiaraH ce3wsapiu XapaXaTlapHU IOKOTHUII HMKOHUMHU Oepaau. by
xapaxarnap 0ab3u XucoO-kutoOmapra kaparanaa viwiura 40 mupa. nan 50 mipa.
nojutaprada Oopanu. Macanon, 2 muHr gosuiap Ounan 10-12 T'apbuit EBporma
napnamiapu Oyinad ropran (¢paHiy3 Oup BaJIIOTaHW WKKWHYM BajroTara
anMamtupuniaa 0y CyMMaHMHT K,apuii0 sipMuHM MykoTaau.Aiau naitmaa, EBPO
HUHT Taiao Oynuiiy Ba Moc paBuina Oapua EBpona myn Oupnukiapu opacuia
NAapUTETIAPHUHT  KaTTUK  KalJ  KWIMHUIIKA ~ OWpKa MakJIepJapuHUHT Oup
EBpoma BamoTacMHMHT OOIIKa BajoTara HUCOATU ap30HJANTYBUTA YHHaAW
onMaciurura oiau6 kemaaun. EBPO maiimo Oynaumum OuilaH Herusuaa EW wunna
SHAM TEHIIAMTUPWIAIUTAH XHUCcOoOra onuill cTaBkamapu (apku Eraaurax
omnepauusiap Xxam HyKoIaau.

6.5. Xankapo BajoTa Ba MOJIMSA-KpeauT 0030piaapu.

Xankapo BallloTa Ba MOJHUSA-KPEAUT 0030piapH >KaxOH XY)KaJIUTH, XaJIKapo
UKTHCOINA MyHOCA0ATIIApHUHT Kylaa MyXuM Oyrumiapuaan oupuaup. OXupru yH
oem ¥unga Moiust Oo3zopiapu Typkupad puBokianau. 1980 #ungan OyeH
TYHEHWHT WITOP JaBjiarTiapd YMYMUH MOJHS aKTHBIIAPH, YJAAPHHWHT SUIMA WYKH
maxcynorura (AMM) nucbaran 2,5 GapoOap Te3 ycau. JKaxoH BajiioTa Ba CaBlo
orepanusiiapy KuiManiapuHuHr HucOatu HucOatu 1980 inngan Oy€H TyHEHUHT
WITOp JaBlaTiapd yMYMUW AaKTUBIAPH, YJIAPHUHT SUIMA WYKH MaXCyJOTHUTa
HucOaran 2,5 O6apobap Te3 ycau. JKaxoH BamoTa Ba CaBlo Olepanusiapu
kuiimaTiapuauar HucOatu 1980-imnmaru 10:1qan 1992 viungaru 60:1raga ycau.



[Ty 6wan Oupra, XOpwK SKCIEPTIAPUHUHT (PUKpUYa, JaBiIaT OOIUTaIUsIIapUHUHT
Xankapo 0o3opu 0ab3u OWp Karranukiap Oyiuua ¢akarruHa 1920 Hungaruaex
daonaup. Kamuraman MOOM/UIMTMHM acp OOIIMaard jaapajicara sSKHHJIAIIMOK/IA,
xooc. PaonuATHIArd KaluTal JaBpUil 000pPOTH KOHYHHSTH MOJHUSBHEA 0030p
PUBOXKJIAHUITUHUHT OOBEKTUB acOCHAMp. bab3u jkoimapaa oOpTUKYA SPKUH
KanuTan maigo Oynaau, Oab3u >koiiapaa yHra Tajna0 maiigo Oymanu. JKaxoH
BaJIIOTa MOJIMS-KpeauT Oo3opiiapu Oy KapaMa-KapIIMIHKIAPHU KaXOH XYXKaJHTH
Tapakacuia Xay KrIau.

XKaxoHn BamoTa, KpeaUT, KUMMamIM Korosiap 0o30piapu  TaIIKHII
TONUIIMHUHT HULIIOHJIApU KyWuaaruiaapaa HaMoE€H Oynaan:

® KalUTAJHUHT UILIA0 YUKApUII Ba OaHK MIITNAA KOHIEHTPAIUSICH;
® XyXaJHK aJOKaJapUHUHT OalfHaIMUHAJUIAIITYBH;
e (QaHKIApapo TEICKOMMYHHUKAIUAIAPUHUHT PUBOKIAHUIIIN.

Bamtora 6o030pmapu Huma? Bamora 06o3opiapu - XOPHKUM BaJIOTAaHUHT
MWJUIMIA BasltoTara tajnad Ba Takiu@ acocuna xocui OyayBud Kypc Oyiinmda onjiu-
COTIUCH amalira ONIMPUJIAUTaH Mapkasznapaup. Muimii  Bamora  0030piiapu
pUBOXJIAaHTaH  0030p HUKTHCOAMETHra 3ra OynraH Oapya JaBiaTiiapAa MaBxKY.
Muuii 6030piap Ba YJIApHUHT y3apo ajoKalapyd PUBOXKIAHUO OopuIu OujaH
ATOHA JKaXOH BaJIIOTa 0030pW BYXKyAra keiaaau. Y y3 WUura KaXxOH, MUHTaKaBH,
MUWLTUN (Maxajuinii) BaJiroTa 0030piapuHu y3 uuura ojaau. by 0o3opnap BamroTa
OTEepalAsJIAPUHUHT  XaKMH, XapaKTepu Ba oOmepamnusuiapia KaTHamaéTrad
BaJItOTaIap MUKJIOPH Ouiian Oup-oupuaan dhapk, Kuaaau.

XKaxon  Bamora  Oo3opiapu  KaxoH ~ Monua Mapkaznapuaa (PKMM)
tymnadaguiap. JKMM - 0Oy OaHkimap, HMXTUCOCHAIITaH  KPEeIUT-MOJIUS
WHCTUTYTJIADU HWWTWJIAUTaH JKOM. YHJA XaJKapo BaJllOTa, KPEAWT, MO
onepauysiapy, KHMMATIA KOro3jiap, ONTHH OJJU-COTAUCH aMajra OLUMpPHIAIN.
Xankapo mMoyMsl Mapkasiapu opacuzaa JIoHIoH, HL}O-ﬁOpK, Opankdypt, [Hapux,
[{ropux, Tokwomaru Oo3zopmap axpanub typamu. 1973 ¥wunman 1992 iwnraua
BaJItOTa onepanusiap Xaxxmu kKynura 10-20 muH. pomn. nan 900 mupa. posira
ycau. 90-HusiapHUHT OOIIKIa Xaiakapo BairoTa caBmlocHHUHT 50% ra sSIKMHUA y4
’KaXOH BaJtoTa 0030pra amanra OlUpUIaIu:

- Jlongon - kynura 187 mnpa. nomn.;
- Hpro-Mopk - kyHura 129 mupa. goiap;
- Toxwmo - 115 mupa. gonnap.

90-iimmnap ypracura keiaud, Xajkapo BajioTa ONepauusiapyd yMYMHUW KyHJIHK
xaxmu | TpaH. 230 mupa. gomiapra eTau.

6.6. Basilora KypcJIapuHUHT 0apKAPOPJIMIH.



Bamtora  0o30pamapu  xajgkapo  XHMCOO-KHUTOONApHU OMNEPATHB amajra
OLLIMPHIII, XaJIK,apO BaJlt0oTa OO30pIAPUHUHT KPEIUT Ba MO 0030piapu OuiaH
y3apo aJIOKJICUHM TabMHHJIaWIuM. Bamora O0o3opmapu éEpmamuaa OaHkiap,
KOpXOHajap, JapjaTjJapHUHT BaJll0Ta 3aXUpajapy TYJAUpUIaau. YHAAH TallKapH,
BaJloTa 0030piapy  MEXaHW3MHJIAH  MKTUCOAUETHU  JaBiaT  TOMOHHUJAH
Oouxapuiuinaa, Uy >KymiaJaH Makpojapaxaja Japiariap Typy3X Joupacujia
(macanan, EW) doinananunaaun. WMHCTUTYIIMOH HyKTaW Haszapujaa, BaJlloTa
6030opmapu - Oy Oupska, Opokepnuk dupmanapu, OaHKIAp, KOpHOpausiap, Iy
KYMIIAIaH, TPAaHC MWUIMH KOPHIOpauusuiap yMyMUUauruaup. S0-HuJIapHUHT
oxupuaa OaHkiIapapo 6o3opma y3apo Oup-Oumpriapu OwiaH, NTYHWHTACK, CaBIO-
caHoat Muxo3iapu ounan 85-90% BanroTa caBIOCHHU aMalira olupapauiap.

90-fimmtap ypranapuja caBAO KEIMIIYBIAPUHUHI TOOOpa KyHMYWJIMIU
OaHKJIap 3Mac, MHBECTHLHOH (POHAJIap TOMOHHUIAH amalira OIIMPHIaIU. XalKapo
KpeauT-Monusi 0030pH XalIkapo KpEAUT-MOJIUS MyHOca0aTnapu ccyna
KallUTaJIMHUHT KaXOH KpeOUT Ba MoJusl 0030piiapuaard xapakaru OuiaH OOIVIMK
Oyinran MyHocabamiap TU3MMHHM KaMpa® ojaau. Xankapo KpeauT Oo3opuna
JaBlaTiiap ypracuja Kaltapuii, BakmiM, (OU3 TyJall wapmiapu Oyiuua Myl
KalUTaJIMHUHT Xapakatu pyd Oepagu. JKaxon kpeautr 0030pu - ceyna
KaUTaJIUHUHT Oup kucmuaup. Ccyna Kanuraau 6030py y3 UUura:

1)xaxon myn Oozopu (1 kymman | #wirada Kucka MyQJariv JIEMO3UT-CCyla
onepalusiIapy, MyHUHraek, EBpoBantoranap 6030pn);

2))KaxOH KanuTajiu 0030pU - MKKHTA TAIIKWI KWIYBYM: ypTa Ba Y30K MYAJATId
XOprxkuil kpenuiap Ba EBpokpenutiap 6o3opu (1 ftmnnan 15 liunraya).

Kaxon momus 0o3zopu - Oy ccyna Kanutaigapu OO30pUHHUHI OUp KUCMU
Oynu0, yHAa acocaH KUMMAar0axo KOTO3JIApHUHI SMUCCHUSICH Ba CaBAO-COTUTH
amanra ommpuiand. JKaxoH ccydga KamuTaium 0030pu MIUIIMHM cCyla KaruTaid
OO030pJIApUHUHT XaJlKkapo Olepanusjapy acocuaa TMaijao Oynaau, YIapHUHT
OallHAIMUHAIIANITYBY JTaBOMHUJA pUBOXKIaHaAW. JKaxoH ccyda KamuTayiapu
0030pu OXUpPrM yH MWIUIMKIA Te3 pUBOXUIIaHIU. byHra cab®al ccyma kamuranu
XapaKaTUHUHT Yy30K MYHJIaTId aHbaHajapu, Oy XapakaTHH MWUIMNA Japakana
TapTUOTa COJIyBUM JaBIATIAPHUHT XYKYKUH HOpMAaJapUHHHT  JHUOepasulallyBH,
KUMMATIN KOTO3JIap XapaKaTMHUHT KeHTaluIIN, UHTETPAIIMOH XKapaCHIapaup.

Kaxon ccyma kamuTanum 0030pW JKaxOH XyXKaJIWTHIA CCylda KaruTalu
XapaKaTMHA  TabMUHJIOBYM  TYpJAUd  KOMIIAaHWS, OaHK,  BaJIOTa-KPEIHT
MyHoOca0aTiapu OupiauruHu kKampad omjagu. JKaxoH XyKajdurd Ba XajKapo
UKTUCOAMHA aJIOKaJapHUHT PHUBOXJIAHWIIMHUHT XX acp OXHUPUTHAATd MYyXUM
TEHICHIUSACH IIyHJIAKH, XaJlKkapo KpEAUT-MOJUS MyHOcabaTimapyu  yCHII
cypbariapu Oyiinua caHoaT WILIA0 YWKApWII Ba XaJlKapo CaBIoJaH aH4Ya
onauHaanup. XX acpHUHT SO-HusIapu oXupuaaH 0omuiad Xajakapo KpeauT-MOJus
OO30PMHUHT PUBOXIIAHMINN >KAaXOH CCylda KamuTaidud OO30PHMHUHT Y3UTa XOC
TOMOHU - EBpOOO3OpPHHHT ByXyAra KeIWINM Ba KeHTaiumura cabald Oymau.



EBpoGo3op - Oy EBpoBamioraga kpeaut 3aémmap Oyiinua omepanusiap amanira
ompuiaaurad 6o3opaup. EBpoBaniora - MamiakaTHUHT OUpop Oup XOpHKU
O0aHK XHcoOMTa yTKazuiraH Ba 11y OaHKJIap TOMOHUJAH Oapya JaBiariapja, 1ry
KymJIaJaH, »SMHUTEHT JlaBliaTia XaMm oOllepauusiap amajra OLIUPHUIILIa
doiinananagural KOHBEpTUpJIAHAIUTAH Baltotacuaup. EBpoOo3opnap - gaBnar,
XyKymar 0030pM JleraH MakoMra jsra sMaciap. YJIapHUHT Maijgo Oyiauimra
KOpXOHajap, WHBECTOpJap, IIYHUHIJEK, 0ab3W JaBlIaTIapHUHT SXTUEXKU cabad
Oynran. EBpoOo3opmapmaru omepanusuiap aipuM JaBiaTjapHU JaBiaT BaioTa
TapTHOTa CONMMHYBHTa Ba COJMUK KOHyHYIMTHTA OyiicyaMaiinu. EBpo6o3opmap 50-
HuiuTap oxupwua ro3ara kenau. byara kyiugarunap cabad kuimb KypcaTuiaan:

e gnommapuu AKlllpnan Ttamkapuga KOWIAIITUPUIN TAaKIU(PUHUHT Maiaio
OynuIy;

e Eppomnana nomapra OyaraH TaJdaOHUHT KaTTaJlUTH;

e AKlllnaru Taptubra conumiHuHr Oy JaBiaTaa Jojulap OWIaH BaslloTa
onepanysjiapuHy  YTKa3WIIHUHT  J3pKUH  Oo3opparura  HucOaTaH
MYIIKYJUIAITHPUITAHJIUT Y,

e EBpoma OaHKJIIApUHUHT  XaJKapo  ONEpalUsIIapUHU MOJIUSIAIITHUPHUIIT
KypOJIMHH TOMHUIITA OyJIraH UCTarH.

EBpoBamtoraiap 06o3opuaa onauHura ¢akar EBpomomiap XykMm cypapiu.
EBponosnap - 6y ['apOuii EBponia 6aHku TOMOHUAAH kamMrapma cugaTiaa OJIMHIaH
nosapiapaup. Opanius €ku AHDIMS OaHKWa MaxOypuar cudaruga OaHK
naccuBura €3u6 Kyuiran nosiap - EBponomnapnapaup. Acra-cexkud EBponosiap
EBpona Bamora ¢eHoMenura aitnmanau. Macanan, JlrokcemOypr €xu byrok
bputanusnaru Oank nmaccuBuaa Oynran @Dpaniy3 (paHku €KM HEMHC MapKacu
eBpodpaHK €KUM eBpoMapkaaup. Xo3upjaa eBpoOo3opiapiard ornepaunusiiapiaa
eBponoiutap 6unan (70% nan kynpok), eBpomapka ounan (20%) Ba IlBeitapus
Mapkacu OmnaH (6%) KenuiryBiap acocuid ypuHHH sraiiaiian. Tabkunnad yTuin
KEepPaKKH, €BPOJOJUIAPHUHT fo3ara Kenuimuaa Kyn skuxarnaHn CoBeT XyKyMaTu
cababun Oymran. M. IleOpoHMHT aWTUIIMYa, COBET XyKyMaTd JOJUIApHU Ha
amepuka Oanxmapura kyuumnau, Ha AKII Bamiora Go3opura >koMIamITUPUIITHU
xoxJyapau. bynra ca6a6, AKII Monus KyBBaTMHM OLIMpHILNTa Myl KyHMAaciuK,
KEJTUIIMOBYMIIMKIIAp coaup Oynaranaa, CoBeT XUCcOO-KUTOO pakaMJIApUHUHT XHUCOO-
KUTOO pakamiapuHu €nud KyWuluapuaaH Kypkapau Ba x.K. Harmwxkana, Coserra
terunuin Oynaran gosuiapiaap CoBeT napnar OaHkMHMHT EBpomanarum Qunnanu
EBpobOankra, keiinnuanuk aca, Jlonmongaru MockBa Xank OaHkura Kywuiau. Y3
HaBOatuaa bputanus OaHkiIapu XaM €BpOJOJIIAp SpaTULIAA Y3 XHUCCAJTAPUHU
kynaunap.60-70 #wmnapaa  eBpoOo3opiapHuHr  daon  puBoxotanumu, 80-90
HuutapHuHT Oommuaa ynap (aonusTH WyHATUITUHUHT Y3TapuIlinura oiaul KeJau.
80-imapaan Oonuiad KMMMATIM KOTO3JIap: €BpOOoOMraIusiap, eBpoakiusiap,
eBpOBEKCEIIap, MOJIUSBUNA WHBECTHIIHSIIAD CaHOaTH PUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIApHUHT WHBECTOpJapu Ba 3aéMYIJIApU y3 aKTUB Ba IAaCCHUBIIAPUHU
BaJIOTagap KOMOWHAIMSICH Ba TYJOB BaKTIApU OpKadM OomKapagu. Yiap
IIYHUHIZIEK, MOC BaJIIOTa Ba KPEAUT XaTapiapuHU Te3 KOIIall Ba Y3TapTUPHIL
UMKOHUSITUHU OJIafuiiap.



EBpoGo30opiapHUHT PUBOXKIIAHUIIN KaXOH MUKECHIA MOJHUSBUN pecypciapra
Tajnald Ba TaKIU(PHUHT SPKUH HUCOATUHU spaTvilra UMKoH Oepau. EBpobo3opiap
KOpXOHAJlapra MOJUSJAIITAPHUINTa OyiaraH »SXTUSKIAPUHA WYKA — KamuTall
0o3opura Mypoxkaar KIMacqaH KOHJAMPHUIN WMKOHHSITHHH Oepamu. Ymap
MOJIUSIBUN pecypCciapHU paloHa KOWIAMITUPHII UMKOHUSATHHU Oepaiu.

[llynnait  xyaub, eBpoOo3opiap y3 (QaonusariapuHud  JieBepcubUKaIus
KWIaauiap Ba JKaXOH MHUKECH yA4aMJIapUHU —OJaAwiap. Yjiaap Kamurtal
KOWIAIITUPUILI Ba KpeAuTiaml Oyiuya onepanusuiapHd  0apya  Xajikapo
omeparopiapra Taknud kunagwiap. EBpoOo3opmap ©Oapua HUpHUK —Xadkapo
Oankiap, OyTyH nOyHE MonMs Mapka3napu Ba Oapua KOHBEpTHpPJIAHAJAUTaH
BaTIOTAJIApHU MOOMIM3anus Kunagauiap. EBpoOo30pIapHUHT PUBOKIIAHUILIYN STHTU
monuss Mapkasnapu (Cunramyp, lonrkonr, Kysaiit, Kaiiman oposmrapu Ba
OollIKaap)HUHT Taigo Oynuimura oaub kenau. 1981 hunauar nekabpunga Hero-
Mopkna xankapo GaHK XM3Mamiapd SPKHH 30HACH maiino Oymmu. 80-imiap
OXUpHra Keiaub SHTH KaxOH MOJHS Mapkasiapujga OyTyH  JOyHE  Xalkapo
BAJIIOTA-MOJIUSL ~ OTEpAIMSUIAPUHUHT  y4yJaH Oup KHUCMH TYyIUIAHTaH  J[Iu.
EBpoGo3zopmnap PUBOXKIIAHUIITU Ba XaJKapo MOJTUSIBUI 6030pap
OallHAIMUHAILTAIITYBH XaJIKapo UKTUCONUIA MyHOcalaTiap ydyH TOBap
0030pJIapu PUBOXJIAHUINN Ba OalHAJIMUHAJUIAIIYBU XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTH
coxacua KaHaai SxIIy XojaT Oyiran Oysica, IryHaan xonat Oysiau.

Tasitnu ubopanap.

Mwunii  BamoTa THU3UMMH, XajlKapo BalioTa TU3UMHU, bpetrton Bync Bamora
Th3uMH, EBpona Bamora TH3MMH, MaacTpUT IIAPTHOMACH, JKAXOH BaJIOTa
0030pJIapu KaxoH MOJHS MapKazjaapH, *axoH KpeauT 0030pu, BaItoTa Kypcliapu.

Hasopar caBosnapu.

I. Muwiuii BamoTa TU3UMHHUHT aCOCUM XapaKTepUCTUKAIapyu HUMAJaH

nbopar?

Xankapo BaJIIOTa TU3UMU HeuTa 00CKUYJaH nbopar?

Xankapo BaJIIOTa TU3UMUHUHT KaHJall XyCyCUsITIIapuHu Ornacus?

MaacTpuT IapTHOMAaCUHHUHT aCOCUI MaKcaaIu HUMa?

EBpoHu kupuTHIIIaH aCOCU Makcaj HUMajiaH nuoopar?

EBpomna 6o30piapuHu By)Ky/ra KUl MapTiapyu KaHaan?

XKaxon Bamtora 0030pinapu HeuTa?

. Bamiora xypcinapunu 6apkapopiiuru Jeranja HUIMaHu TyIIUHacu3?

Apnaduériap pyixarm:

1. U.Kapumos. “bapua pexa Ba mactypiapumu3 BaTtaHnmu3 TapakKuETHHH

IOKCAITUPUIL, XaJKUMHU3 (PApOBOHJIMIMHM OIIMPUIITa XU3MAT Kuiaau™
2010 ¥wmnma MamIIaKaTUMU3HM WKTHUMOWM-UKTHCOIWM PUBOXKIAHTUPHUII

% N OVU A L



bk w

N

10.

11.

akynnapu  Ba 2011 i#imiara MypKallaHraH 3HT  MyXUM  YCTYBOP
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C.C.I'ymsamog., 10.T.Jlanaboer «MexayHapoaublii Ousnecy. T.: SIaru acp aBioau, 2001.
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TecTsl, ynpakaenusi, mpodsemubie cutyanuu. M.: [emno, 2003.

I'yposa WN.II. DTHka MeX1yHapOIHBIX SKOHOMUYECKUX oTHOWEHUH. M: Jleno, 2004.
MexayHapoaHbIe SKOHOMUYECKHE OTHOIIEHUsA. YueOHuk o pea.b.M.Cmutuenko. M.:
IOp xHura, 2004.

Puxc, aBug A. Ilpocuetsl B MexayHapogHoMm OwusHece. M.: M3maTenbckuil J10M
«Bunbsimcy, 2004.

Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet “International business.
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2003.
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7-maB3y. TabMHHOT MaHOaIaPUHU [100AJ1 JKOMIAIITHPHII BA XaJKAPO
HILIA0 YMKAPHIIL.
7.1. TAabMUHOT MAHOAJTAPUHHE TV100aJ1 KOMITA TUP UL
7.2. Xajakapo uuuiad YMKapui
7.3. AMIOPT Ba IKCNOPT CTPATETUSICH

7.4. «¥3 1Y aBTO» KylIMa KOPXOHACHHHMHTI 3KCIOPT CTPATErUsICH.

7.1. TAabMUHOT MaHOAJTAPUHHE TVI002J1 KOMITATHPHUIL

Nmbunapmon Oupop Oup MaxCylnoT HIUIA0 YMKApUILIAH OJAUH, Oy
MaxcynoT €KM Xu3Mar ydyyH 0o3op OopMmu €KUM Hykmu, naBiaT OyHHM Kyiiad
KyBBamiIaiiumMu? byHIaH KelMH UIIOMJIAPMOH MIIIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWII 3THII
CTpaTerusiCMHU HIIad 4YuKaau, 0030p y4yH MaxCYJIOTHU HIUIa0 YHUKapuIlra
KUpHUIIaAH, 0030pra MaxCyJOTHH €TKa3uO OEPHUIIHUHT ONTHMAJl CTPATETUSICUHU
UIUIad YUKaIH. Xankapo ornepanusiiap CTpaTerdsCUHM HIIa0 YUKHIL OUp
MyHYa MYIIKYJl. YyHKW Xap Xuji JaBJIaTIApHA UKTHCOAUM, CHECHUM Ba XyKYKUU
UMKOHUATIAPUHU Oaxoyiail ONUIN, WIIYM KyWIapWHU aHUKJIAII, WIIad YuKapHiin
KOPXOHAJIAPHHHM KOWTAIITUPHUII Ba XOKA30JapHU OMIUIIIHA Tajdald KUJIaau.

Maxcynotnapau Oup JaBiaTlaH WMKKWHYM JlaBlaTra XapaKaTMHUA amajra
OLLIMPHIIJIa TPAHCIOPT-IKCIEAUIMOH KOMIAHUANAP XU3MaTiapuiaH, TYJIOBIApHU
WHKAcallMsl KWIMIIAA dca TIKopar OaHKIapUHU Xu3MarhjaaH ¢oilgaiaHuin
MMKOHUSTH Ba 3apypusatu Tyrunaad. Oxupru 10 Hunrm TaakuKoOTIAp ILIYHU
Kypcaranuku  EBpoma Ba  SImoHuMs — MaMJakaTIApUHUHT  KYNIMHJLIATIN
kommanusuiapu y3 Maxcynomiapuau AKlllna corum apanam crparerus, SbHU
UIUIa0 YMKAPUIIHA Ba TABbMUHOT MaHOAJapUHH >KOMJIAIITHPUII CTPATETUSCUIAH
doitnananap ’xannap, OUPOK TATKUKOT YUYH OJIMHTaH ¢upmanapHuHr 59% sirona
MaHOa  crparerwsicuman  (dongamanamunap. byama  dupma  xoiumamraH
nasnariapaan (€xku AKIllga sxoitnamran xopwkuil gupmanap) unuiad yukaprad
O0apua Maxcynmornap AKIra »skcnopr kuiumHagu. Anonuss — ¢upmanapu y3
maxcynomiapuau AKIlra skcnopr kwimmra, EBpona komMnaHus MaxcyJaoTIapuHU
AKllIxa nmiad yukapuO, 11y epaa cotuinra (MOWIAUPIIAP) Xapakar Kuiaaauiap.

Xap Oup KOMMAaHMS WILIA0 YMKApUIIHU Ba TabMUHOT MaHOaJapuHU
YKOWJTAIITUPHUILA TAHJIAll UMKOHUSATUTA sraaupiap. bynap kyitnaarunap:

e (bakar coTu6 oui;
e KOMITaHMS >KOMJIAIITaH AaBiaraa €Ky OolllKa JaBiariap/a Uiljiad YuKapuil;
e Taliép MaxCyJI0THU MILIA0 YMKAPUII €K TAIIKHU (XOpHkKHUIT) 0030paa COTHUILL.

Kommanusimap xap moum xap Xwi JaBIaDIApPHUHT STHTU OO30pJIapyWHU 3rajuiaiira
Xapakar KujiraHjgap Ba kKuwiaawiap. @upmanap pakoOaT yCTYHJIUTHUra SPUIITHII



MaKCaInua UIuiad YuKapuin GaoausIapuHy y3TapUHUHT MIJUTHI YerapanapuaaH
Talkapuaa oaud 6opaaunap. Miwad yukapuiil Ba TAabMUHOT MaHOAIapyHU 100
KOWJAIITUPUILl CTPATETHsICUTa KyHUJard MUCOJJAa aHUKPOK KypHUII MYMKHH.
Macanan: ®opn Mortop aBromoOusuiapu Opmacuiabo (Mekcuka) iurud AKlllra
)kyHaTtaau. ABromobusiap “Torio Korno” (Ma3na) SlnoHust koMnaHus MPOSKTUHH
uniad o6epuy, OyHaa SXTUET KUCMJIAp STMOHIAPHUKUA OYJIHIITNM MyMKHH.

Snonusa Ba EBpona naBiamIapuHUHT KyIIMUJUIATIN KOPXOHAHUHT TaIKUKOTH IIYHH
KypcaraJuku OyHAa TabMHUHOT MaHOAJApUHU >KOWJAIITHPUIIHUHT Xap XHII
BapUAHTIIAPU MABXKYyJ JKaH.

1-BapuaHT: DXTUET KUCMIIAPUHY HIIITA0 YMKAPUII Tal€p MaxXCylnoT XojlaTura
KEJITUPAUTaH KON/ TalllKUI STHIILL.

2-apuaHT: AcocaH SNOH KOMHOaHWsJIApU — OXTUET KHUCMIIADUHU Y3
JapiaTiapujia uMnuiad uukapuimra  Mouiaupiaap (Oy  yJgapHH  eBpora
JaBJaTIApUHUHT KOMIAHUsUIapuaaH papku).

3-BapuaHT: DXTUET KUCMJIAPUHU Xap XU JIaBiariap/ia uiiad YMKapHiiL.

OXTUET KMUCMJIAPUHU MIUIA0 YMKApUII YYYH - XOM ami€ OuiIaH TabMUHIIALI
3apyp. Muku TabmMuHOT MaHOanapujaH QolganaHum - xoMm amé OuilaH
TabMHUHJIALI KUHUH Wyutapaad oupunup. by ycynnan ¢oiinananum macoda, T,
BaJoTa OwiiaH OoruK Oyiaran MyamMmolsiapHu (OOKXOHA TYJIOBU) 4YeTiaad yTHINra
cabab Oynaau. bupok Kyn koMmaHusuiap Y4yH WYKH TabMHHOT MaHOaJapUHUHT
KyBBaTH e€Tapiii »HMac ¢EKU yhaap yMyMaH Oy pecypciapaan doiiganaHa
onMmaiaunap. Macanan: SInoHUS KOMIAHUAJAPU ypaH, OOKCUT, HHUKENb, TEMUD,
MUC pyJaJlapuHu, Kymup, HedpTbHH Ba Oomka wmaxcynoT 30% SKUHUHU
KenTupaauaap. MuiyOUIm caBio KOMIIAHUSICH XOM allIETapHU YeTAaH COTUO ouo
UNuUIad YMKapUITHA TAbMHUHIA0 TYpHUII XHCOOWTra KaTrTa KOMIAHHSTa ailjlaHTaH.
TabMHUHOT MaHOATAPVHU TAlIKAPUTa KOMJIAIITUPUILHUHT acCOCUI cababnapu:

e ynuIad YMKapHII XapakaTIapuHU KaMalTUPUIL,
® MaxcyJoT CU(aTUHU OLIUPUILL.

TabrMHUHOT MaHOaIapuHU TalKapura YKOMJIAIITUPHUILIATHA acocuii
xarap(puckK)inap Kyiuaaruiapiad uoopar:
® TAbMHUHOT KaHAJUIAPUHUHT Y3YHJIUTH;
® 3axHpa JJapaKaCMHU OPTHIILIH;
® BaJIOTa KypCJIApUHU TEOPAHUIIIH.

7.2. Xaakapo uuuiad YyuKapuii.

Komnanust sXTHET KUCM Ba XOM amiénap MaHOau TYrpUCHAArd MyaMMOHH
XaJl KWITaHAaH CyHI, MAXCYJIOTHUHT AXTUET KUCMJIAPUHU KaepAa Miuiad YrMKapHIll
Ba Tal€p MaxCYJIOTHU KaepAa MUIHUII KepaK JeraH MyaMMOHHM XaJjl KWINLITa TyTPU



kenanu. Gupma unuad YUKApPUILIHU TAIIKWAI STUITHUHT OWp He4Ya BapHaHTIAPUHU
KypuO YMKHIIN MyMKHH.

SArona umnad ynkapunl. bynna ¢gupma 6apua HUryBuM JeTaJJIapHU Ba HUTYB

UIIUTApUHU Oup KOpXxoHada amanra omwupanu. bapya 6030pnapHu MaHa 11y siroHa
UIUIad YMKapuIll KOPXOHACH OpKalld MaxCyloT OujiaH TabMHUHIaiau. bupox
TpaHcnopT Tapud Ba xapaxarnapu OyHAall wuIIad YUKApHIIL CUCTEMACHUHU
caMapaiopJIurura myTup eTKa3uild MyMKHUH.

bup w©Hewa wunuadl uukapwiran KopxoHamap. Mma® —uuMkapuirax
MaxcyJaoTiaap Typiapu €KW WIuiad YUKapUIl TEXHOJOTHsJIapu Oylhndya Xap Xujl
KOpXOHaNapjaa Miad YUKapUIIHU TAIIKWI STUIL. Mabiiym Oup MaxcynoT EKu
MaxcCyJlnoT acCOpPTUMEHTH Oyiinda ¢upma siroHa WMIUIad YUKapraH CTPATeTUsICHHU
TalIKWI 3TUII MyMKUH. ByH/Ia %axoH 0030pHUra YMKUII CTPATErUsICHHU U3YHILTUK
OwiaH amanra omupaiu. bup Heda Maxcynornap €Ku MaxcCyloTjap aCCOPTUMEHTH
OyiiMuya MiuIad YMKApUIIHU palMOHANIU3ALMUIAIITHPUII (MaxCyaoT Typu Oyinya
MyTaxacCHCJIAlIMIL) Makcaauaa OWp Hedya KOpXOHajapja HIUIad YUKapHUILIHU
TAIKUJI 3TUIL CTPATErUACUHU aMaJjra OLIUPHUILL

Oddmop wunuiad yukapum (xopwknaa unuiad uyumkapuin). Muku 6o30pnaa
XOPYIKUM pakoOarra Kapiiy camapalid ycya cudarua ByKyara kenrad. by unimia6
yukapum 60-70 Husuiapaa anekTpoHuka coxacuga Ocué napiariapuyia OMpUHYU
HaBOatna Cunramyp Ba TaliBaHnna ByxXydra kenau. by naenamiapHu TaHia0
OJMHUIIMAArA cababjap: WIMYM KyYHHH ap30HJIWTH, S3XTUET KHCMIIAPUHUHT
ap30oHyrd Oy JaBlaTiapHU WHpUK Oo30piiapra SKWHIWTA. by maBmatiap
kerimHuyanuk Muagonesus, Taimana, Manaiizus, Beernam, banrnagem Ba Jlotun
AMepurKacHuIary AaBiamiapra y3 ypHUHHU Oymratauiap.

Maksunanop canoaru tydaitiu Mekcuka AKIIHuHT stHru odmap umad
YUKapuIll ~Mapka3ura aimanrad. Maksuwiagop — Oy uNUIA0 YHMKapHII
daonmusTUHUHT Oup ycynu Oynu0, OyHna iurysun sxtuér kucmiuap AKIllnan 60x
TynoBilapucu3 Mekcukara onu0® KUpuiubd, y eplard KOHBeWpiapaa WHUTHITaH
maxcynot AKlllra €ku Gomika naBnariapra skcrnopT kuiuHaau. 2000 iwira kenuo
MaKBWJIaJIap caHOATUJAru MIYuiaap coHu | muiH.ra optd, Mekcukara BaJllOTaHH
OKMO Kenuimu OWp MyHYa KymnairaH. by koHmenmusi kadoH ¢oigamuaup?
TankukoTnap mIyHW KypcaTaauku OyHIal caHoatna dXTUET KucMilapHUHT 97%wu
AKHlIga nmnad ynkapwiran Ba Oy kopxona €ku dupmana (AKII) sxamu nmiad
yukapwirad xapaxamiapuad 30% yHAaH okopu GOHM3M UII XaKKUTa TYrpH
KeJiraHJa MakBUJagap caHoaTH rokopu ¢oinga kentuprad. Jlemak Maksunamap
NPUHIMIUHUHT sIIalra XyKykd Oy Wi XaKKMHUHT nacTiurd. Mekcukaga 2000
munga 2000ra skuH MakBuiIagap KopxoHamap OynuO, ymapHuHr 96,5% AKIII
bupmanapunu 3,5% Anonust pupmaniapuHUKUIUD.

MakBunanop KoOpXoHalapuja MabliyM Oup calnOuil KypcaTKud EKd
MyamMMoJiap XaM HWyK 5mac. Mekcukanukiaap Oy KOpXOHaJlapHU XOPWKUN



KOpXOHanap €Ku 4eT 51 ¢upmanapu aeiaunap. IXTHET KucMmiIapuHuHr 97%
YyeTJaH KeITUPWITaH UILUIa0 YMKapuIlla MUKIOPU Kyda XaM KUYMKAup. byHnaH
TallKapy MUTMWITaH MaxcyjlaoT SKCHOPT KUIMHUO, MaxaJui Xajlkra COTHIMAaiIu.
Cotuiica XaM YHUHT HapXu Xed KUMHHM KaHOaTJIaHTUpMaiau. MakBunanap uuuiad
YUKapuill OujaH OoOmmMK OyldraH MyamMMmMo Oy — MaHa Iy >Koilapja XaJKHHHT
Kynaiumu Ouad 6ormuk Oyiarad couuai Myammoniap. MabiyMKH UIICH3JIapHUHT
Kyl KUCMHM MaHa IlIy KOpXOHajapra Oopu0 Muulamra xapakar Kuiagwiap. bupox
Oy epnapma d3ca uH(]pacTpyKTypa eTapid Japaxkana OyJIMaciaurd MYMKHH.
MakBunaznop xkoHuenuusicuHUHT Moxustd 0y AKI Ba Mekcuka ypracuia caBlo
yerapayapuau (0opbepiIapyuHu) KaMaUTUPHUILIUATHUD.

3axupanap OamkapyBu. MablyMKH MaxCyloT EKM SXTUET KHUCMIIApUHU
ailupa Oomiam KaHYaduK (TOKOpH €KH) KeHT Oysca 3axupajapHH OOLIKapHII
IIyHYaIuK oTup Oynamu. ktrcomuér Ba cuécaTHu HOTYPTYHIIMTH, BaKT Ba Macoda
MYaMMOJIAPUHUHT MaBXY[UIUTH XaJKapo MHKECAAa OYyIOPTMaHU KOWIAIITHPHUII
YKOWHMHM TaHJIAITa KHMMHYUIIUK TyTAupaad. Macanas: uiniad YukapyBId MUJUIANA
BaJIIOTacU Kydcu3 OynraH napiatina ¢GaoilvarT Kypcaraad Ba y BallOTacd KydJiu
OyaraH JaBiar/iaH SXTHUET KUCMJIAPHM UMIIOPT KWiaaud. by KopxoHa paxOapusiTu
KyIpOK 53XTUET KUCMIJIAPHU 3amac KWiMO KyHUIra xapakaT KWiaad, YyHKH
daonusar onubd OopaéTraH MaBIATHUHI BaJIOTACH sSIHA XaM KaJpCU3JIaHUIIN
MyMKUH. Harmkana 3amac KUCMJIApHMHT OPTHINM Oy JeTalUIapHU MaxaylTui
UITYAIap TOMOHHUAAH YyTUpJaIira, yJapHH cakiamra OyiaraH KymmuMmda madniar
capdamra oauo Keixaau.

Oxupru BakTaa 3axvpajapHu Oowkapuiiaa “y3 Bakthzaa” (just in time)
Jierad yCyll Kyl KyJUIlaHWJIaau. By yCyTHUHT MOXHSITH XOM ailé, etan KU SXTUET
KHUCMIJIADHU MaxCyJIOT HIUIa0 4YuKapuiiaa 3apyp OyiaraH BakTIa Ba eTapiu
MUKIOpP/a KEATUPHII “‘y3 BaKTHJA TH YCyJ O(]Iiap MIUIad YUKAPUITHUHT MYXUM
KypcaTKuwiapuaad OUupuaup.

7.3. IMIIopT cTpaTernsici Ba 3KCMOPT CTPATErUsACH

[ToTeHrman uMIopTep WMKKWA TypJard WyHAIHWIIHU XHCOOTa OJUII Kepak:-
MyoOJIa)ka, CTpareruk. Myomaxkara WMIIOPT oONepanuscu OWiaH OOrIMK OyiraH
00kXOHa HOPMATHUB Ba KOHYHJIapu kupaau. UMmopt Oyiinda MabiayM TalIKHIOTIAP
OwJiaH ajoka KujMaraH, Xy;xoKaTIapHU pacMHUMIAIITUPHIN Oyiinda Taxpubara sra
OyaMmaras Imaxc UMIOPT ONepaluslapuHa aMalra omuponamaiiau. bynaai Baktaa
uMIopTepra UMmopt Oyiuda Opokep Epmamra kenmaau. bpokep ummopt OwiaH
Oornmuk Oynran Oapya XyxoxarnapHu pacmuinamrupand. Bill of lading —
KOHOCAaMEHTAaHOMM OWJIaH IOpUTUJIAJMIaH XyxokarHu Tai€prnaiian. Konocamenra
Kyiunarmiap cudaruaa Xu3mMar KuIaian:

® TPAHCHOPT-IKCHEAUIMS KOMITAHUSICH TOMOHHJIAH MAaXCyJIOTHH MaH3MWIra
onn0 OGopuilira Oepuiiral pyxcaTHOMa;

® TPaHCHOPT-IKCIEANUIHMSA KOMITAHUSICH TOMOHHJIAH KypCaTHJIQIuTraH XH3Mar
XaKUJary MapTHOMA;



® MaxcCyJloTra 3rajuK XyKyKHHH OepyBUHM Xy>KXKar.

Crpareruk acnekt y3ok kenaxkakna aéH Oymanu. Kyn dupmanap xopuxuid
(bupMaapHUHT XOM alI€, XU3MaT Ba MaxCyJOTIapUHU OJIMILTa XapakaT KujJaauiap.
BbynuHr acocuii cababnapu Kyiugaruiap:

MaxCynoT, XOM all&IapHUHT HapX Ba CHU(arTu;

XU3MaT KypcaTuil cudaTi Ba XOM all€IapHy KeITUPUIL MYJIaTu;
3aMOHABMI TEXHOJIOTHS;

Oom ¢upmanuHr Quauanmapu OyIMHII XOPMXKUNA KOMIAHHsUIap OwuiiaH
anoka (macaman J[.Moropoc y3ununr Snonuss Ba JK.Kopesgan
bunuannapuaaH 3XTUET KUCMIIap COTUO OJ1ajIn).

NMIopT KUJIMIIHUHT CTpaTeruKk MyaMMmoJjapuiaH Oupu Oy Oomr GpupmaHUHT
XOPWKUM (pUIHasiapy TOMOHMJIAH MaxCylnoT unuiad yukapumaup. 1986-1990
numtapaa AKII skcnopT-umMnopT onepanusuiapuHuir 36% aMepuka dupmanapu
OwiaH yJIapHUHT XOpPWXKIard Quinajiapura TYrpud Keiaad. byHM HUYKH
¢upmanapapo maptHoMma nednnagu. WMuku Qupmanapapo UMIOPTHH BYXKyAra
KEJIMIIM MAaXCyJOTHH TEXHOJOTHK >KHUXAaTJaH MyKaMMaJUlalllyBU Ba IOKOPH
JapakaJlard TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTAaHUILIHIND.

XOoprwKUI  TabMUHOTYWJIAPHUHT  XHU3MamiapujaaH (oHAalaHMIIga OKOpUIA
aiitwiran mMaHgaar €ku (oiganaH MabiayM OMp KUUMHYWIMKIAD XaM BYXXYy[Ara
kenaau. by kyitmnarunapaan udopar:

e yjapHH Uil cudaTuHU Oaxosan;

® MaxCyJIOTHH, XOM allI€HH Y3 BaKTHIA MIIJIA0 YNKAPHUII Ba KEITHPHIIL;

e Maco(aHUHI KaTTaJUTH y3apo Oupramukaa (GaoidusT KypcaTHINra
KUUMHYUIIUK TyTIUPATIH;

e cuécnil, XyKyKud, UKTUCOAUN Ba COLMAJI KHAMHYMIIAKIIAP;

e cudarcu3 MaxcyJoT Ba yIapHU OpKara KaiTapHuil MyaMMOJIapH;

® TyJOB Ba TapudJiapu.

Tamku carno 3oHanapu (TC3 foreign trade zones) €ku. 3pKUH CaBAO XyayajIapu
(OCX) xam nyHéna keHr Tapkairad. DpkuH caBao xyaymiapu AKlllmza sar xyn
PUBOXK TONTaH. YnapHH Tamlkuwi Kwinil 1934 iinngarn Maxcyc KOHYHJAA Haszap.a
TYTWITaH. YHUHT MakcaJy CaBJIOHU parOaTIaHTUPHIN, CaBIO OMNepalusuiapuHu
TE3JIAIITUPHIIL, CABIO XapakaTJapuHU Kamatupuiigad noopar. bynnai xymymniap
AKII xynmyauaaryd yekjiaHraH >koinap OynuO, ynap qoupacujia yMyMUN XyXKaauk
IOPUTUII PEKUMHIa, My >KyMJIaJaH TalllKd UKTHCOAMM ¢aonuarna HucOaTaH
uMTuésnap ypHarwirad. Konynna xap Oup pacmuii mopt Kommja kamuaa OuTTa
APKUH TAIIKW CaBIO0 XYAYy[AW TAUIKUI KWJIMHUIIN MyMKUHIUTHA Oenrunad KyWuiraH.
AKII xoHyHymnurura MyBo(pHK MamiakaT XyAyauJard 3pKUH CaBlIO Xyayljapu
YMYMHUI Ba Maxcyc (CyOxyayd) Xyayajaapra axparuiagd. YMyMUd Xyayaiap KHUUK
xynyaaa (Oup Heda KB. KM.) IKOWJIAMIaawjiap Ba MWUIMK OOX XydynauJaH
Tamrkapuaa Oynaaunap. Yiapaa KUPUTUITaH TOBApIapHUA oMOOpra >KOMIAII THPHIIL
Ba KaiiTa uMIUIall amaira omupuiaan (Kagokjall, copmiapra axparuil Ba X.K.).



CyOxynymmap (aonusté yMyMHuil Xymay[aJaH TallKapura YAKYBYM aJIOXWIA WHPUK
KOMIaHUsJIAp YYYH Tamkuia KuummHaau. Cyoxyayap/a SKCIopT yuyH KU UMITIOPT
YpHUHU OOCYBUM TOBapjiap HIUIA0 dYukapuiaagud. 90-WUIIapHUHT ypTajgapura
kenn6 AKIllxa 500ra skvuH SpKUH CaBao XyAyajJapyd MaBxKy/l JIH.

Onauit SpKUH caBIO XyAy/UIapu KaTOpUTa HHPUK XaJKapo adporopTiapiar
MaxCyc «IpIOTH (pu» MaraswHJIapUHA KyIIMII MYyMKHH. PexxuM HykTau
Ha3zapuJaH yjap JaBiaT dYerapajapuaH Tamkapuaa ned xucoOnmaHagu. DpKUH
CaBlIO XyAymJapu KaTropura HMMTHE3IM Xojarra dra OyiraH aHaHaBUW DSPKUH
MOPTIAPHUA KUPUTUIN MyMKHH. CaHoaT WIIIad YUKApUII XyIyIlapd WUKKUHYH
aBIION XyAyljgapu XucoONmaHaau. Yimap SpKUH CaBAo Xyay/uiapura (akar ToBap
IMac, KamuTaj XaM OJu0 KUPWIUIIN Ba ynapnaa ¢akaTr caBqo OuiiaH sMac, Uiuiad
yukapui (paonuaTH OWiaaH XaM IIYyTYJUIAHWIUIIA OKWOATHaa JPKUH CaBIO
XyIyIUIApUHUAHT DBONIOIUSACH HaTwkacuaa Byxkyara kenau. CaHoar wumnuiad
YUKaApUIl XyAyAJapyu Maxcyc OO peXuMura sra OyiraH Xyayalapia TailKul
KWIMHAIU. YIap/ia SKCIOPT YUyH €KUM UMIOPT YPHUHU OOCYBUYHM TOBapiap uiiad
yukuaaau. by Xydymanap ce3wiapiad COJMK Ba MOJUSBUM HMMTHE3NIApra sra
Oynaaunap.

OkcnopT unuiad yukapum xyaymiapu (QMUX) aliHukca puBoxiaHa&TraH
naBiariapja KeHr Tapkairad. byHpail XymymuiapHUHT 3aMoHaBuii mMozenu 1959
nunna Upnanausaunr LLleHHOH asponopTuaa TamKuwi KWIMHTAH XyTyauil TU3UMIa
acociaHanu. byHmal XymymimapiaH «IHTH WHIYCTPHAT AaBlIaTIapAay JHT KaTTa
camMapa OJIMHTaH. OKCIOPT WINUIA0 YHKApWIN XyAYIJApWHW TAIIKWI KHAJTUII
MaHTUKH PHUBOXJIaHAETTaH MamilakaTiap MKTUCOMUETH OWIaH OCNTHIIaHTaH dIIH.
60-HuapHUHT ypTanapuaa Oy epAa caHOoaT SKCHOPTUHM parOaTIaHTHUPUIN Ba
XOPWKHM KamuTan OKMMH EpAamuaa OaHIIMK Japa’kaCHHHU OIIPUIN 3apypHUATH
TYTUJITaH 3.

AKIllna skcnopTHM amanra OIMpHUIl Makcaauja Ttamkuia stwiran TC3
MaxcyJoT Typiapu Oylinua Kyiuaarnya kiaccuuKaiysiaHaIu:

® VUMHYM JIaBJaTra >KyHaTWIMIIWJAH OJJUH OJUMO KEJIMHTaH XOPWXKUN
TOBapJjap;

e Kaifta unuiad cyHrpa 4eT dira p0opuiiaurad XOpUKUN MaxcylnoTiap

® UMIIOPT MaTepuasl Ba XOM aIméiapjaH MILUIa0 YMKApUiTaH Ba HKCIOPTra
UYHAJITUPWITAH MaxcCyyoTiap;

® MYKU Ba XOPWXKUM XOM ami€ Ba AXTHUET KUCMJIApAaH HUILIA0 YMKapWIIraH,
CYHIPA 3KCIIOPT KWJIMHIAH MaxcyJiomiap;

® DOKCIOPT CTAaTyCHMHHW OJITYHra KaJap 30HaJa Xapakarja Maxauiuid (M4yKd)
UIUTa0 YMKapHUITaH MaxcysoTiap.

1975 vimn AKIIna 6ynaait 3oHamap 27 ta, 1991 #tun sca ynapaunr conu 176
Tara eTuO, MaHa Iy 30HAjap OpKajd MMIOPT OIepanusiap XaXMmu Oup Heda
O6apobap optau. bynra mucon kuimm6 Texac mrarmma “Kaycrten” (Coastal)
KOPITOPANMACUHU KeNTUPUIIT MyMKHH. by kopmoparus TC3 na HedhTbHH UMIIOPT



KUIUO yHUM KaiiTa unuiaad. Y HeQTh MaxCyJOTIapUHHU 3KCHOPT KuiraHaa (Iry
30HaJIaH YMKMacaaH) 00X TYJOBIApUHU yMyMaH TyiaamMaiau. Arap y Oy He]Th
maxcynoriaapuan AKII mapmatuauHr mumpa cotca 250 muHr § kympok maOmar
UKTUCOM KWIaau. By MaxcynoT iy 30HajaH YMKKyHYa Kajap Huruiarad Oox
TYJIOBJIAPUHUHT (ou3 crTaBkamapu xucodbura Tyrpu kenamu. “Cmut Kopona”
“Smith Corona” dupmacu sca TC3 ga XopwkIaH KEITUPWITaH JeTajuiapiaH
nevarb KWIyB4M MaimuHa HuruO, cynrpa y3 (AKII) maBnatura 00X TyJa0BIapuHU
TylamacJaH UMIOPT KUJIaIH.

DKCIOPT CTpaTerusiCura yHHUHI acOCHM TapkKuOWi KucMH OyIMHUIN WILIA0
YUKAapUIITHU Ba TAabMHUHOT MaHOAJApUHMU SKOIMIAIITHPHUIN CTPAaTETHsACH, Xamaa
acocuii Makcaau JyHEHUHT Xap Xwil Oypuaknapuaard O030piapHU Tauép
Maxcyaomiap OwilaH TabMUHJIALAAH HOOpar OyilraH cOTHULI CTpaTeruscujiaf
noopar. Xankapo Maiijon1a GpaoausaT oaud 0opyBUM pupMaiap KynmuH4Ya MaxcyinoT
HKCIOPTUHM Hylra KyHUIlra xapakar KWiaauiap. DKCopT GpaoausaTiaa Kyhnaara
YCTYHJIMKJIap Ba aKOWMO HaTHXKaJlapra SpUILUIAIu:

® COTYB X&KMUHU KyNIaUTUPUIAIHN;

e uNUIa0 YMKApUI MAcCIITaOM camMapaJOpiIuTIMHU aMmayira olMpuiira €épaam
Oepunanu;

e -OIlIKa JaBjamiapra KWIMHAJUTAaH WHBECTULIMSA KWIMINTa KaparaHja
TaBaKKaJTYWJIUTU KaMm OyaraH oneparus €ku GaoausTuaup;

® KOMITAHMSHUHT HIIJIA0 YWKApWIIl KyBBATJIApUHU Xap XWI KOWJIAIITAPHUII
MMKOHUHU Oepajiu.

DKCMOPT CTPATETHsICMHUA TAIIKUJ ATUIL. DKCHOPT (HaonusiTh OWIaH dHIUTHUHA
WYTYJUIAHAETTaH IIaxcjiap JOy4 KeJdraH MacajlaJlapHU €uuIlga KyWuaaru
XaTOJIMKJIapra Myl KyMuliapu MyMKHH:

e HKcrnopT (aonusATH OONUIANIIAH OJIIUH XajJKapo MAapKETUHI PEeXaCUHU
TY3HIIa KCTIOPT Oyiida Magakaid MyTaxaCCHUCHHU ka0 3Ta OJIMACIIHK;

® XOpPWXHI areHT Ba ONTOBUKIAPHMU SXIIM CHHUYMKIA0 TaHJIal OJMII
Taxpubacura sra SMacjury;

® UKTUCOAMI NOpTIanuiap AaBpuia SKCHOPT (aoNUATUTA SXIIU axaMHST
OepMaciury;

® XOPWXHI ONTOBHUKIIAp OWJIaH UITHU SIXIITH WyATa Kysl OJIMACITUK;

e OomIKa JaBIaTIApHUHT MaJaHU 3XTUEXKIApUTa MOC PaBUIIIA MAaXCYJIOTHU
Monu(UKAIUS KWIUIITHU pajl dTUII €KU Oy Tyrpuaa 6011 KOTUPMACIIHUK;

® Kelaxkakjaa JOMMUN paBumiia ¢doiga onuin Oa3acUHU SIPATUIN XaKWJa
yillamacnan, AyHEHM UXTHEpUNA MamjakaTtugaH OyropMa KaOyl KHIJIMIL
KETHU/IaH KyBHIII,

® XOPWXJAard XaMKopJapra Xu3Mar, THXKopar Ba Kadoiar XyXokaTiIapruHA aHUK
Ba COZJIa THJIJA eTKa3a Oepa OJIMaciuK;

e JIMIEH3MUs €KUM KyIIMa KOpXOHA TYy3WII XaKuja I[IapTHOMajapJaH aKTHB
dolinanaHa OJIMacCIIHK.



Crparerustnu nnuiad yukum. by ¢aonust Oup Hewa sTamnapaaH ubopar. Yiap
Kyluaaruiapaas noopar:

® DHKCIIOPT MOTCHIIMAIMHA 0aXOJIaIl;

e »HKCHOPT (QaonusaT OWiIaH MIYTyUIAHyBUM OKCHOpTepiapAaH €paaM Ba
KOHCYJITAIIHSI OJIHIIT;

e 0030p Eku 0030pIAPHU TAHJIAILL,

® SKMH KelaKaKaard MaKCaJWHW aHWKIAIl Ba TaHyiad oimuHTaH 0030p €Ku
0030pIapra y3 MaxCyJIOTJIapUHU OJTUO KUPHIITHA aMaJira OITHPHIIL

7.4. «¥3 1Y aBT0» KylIMa KOPXOHACHUHUHT IKCIOPT CTPATErUsiCH.

Ymby maparpadmaa «¥Y3 JIDY aBro» Kymma KOPXOHACHHHHT
aBTOMAOWJNIADUHU JKCHOPT KWIMII CTPATETHSICHHU TaXJWil KuiaMui. «Y3 0V
aBTO» JIOMMXacuja KypcaTuiuinnya AcakaJard KOpPXOHAa Y3WHHUHT JIOWMXaBUUI
KyBBaTUra €TraHjia MaxCyJOTHHHUHT 1/3 KucMu Y30€KHCTOHHUHI MYKU 0030pwHra,
KOJITAaH KUCMH 3ca Xxopuwxra — Mapkasuii Ocué naenamiapura, Poccusra,
benapycusara, Oponra, Adranucronra, Ilokucronra Ba Oomka gaBiariapra
AKCIIOPT KUJIMHUIIM Kepak. XycycaHl, my makcaana KK «¥Y3 19V asro» Poccusina
y3 JIWUIEPIUK TapMOTMHU PUBOXKIAHTUpPMOKYM Oynau. by Macamama «ID2VY»
KOPIOPALIMSICUHUHT ~ paxOapusaTH Y30€KHCTOHAA HHUIad YUKapWiIraH Kopemnc
aBToMabmwiapy POCCHUSHUMHT WIyHIal Kiacciaud aBTOMaOWiUlapuaaH ap30H Ba
IOKOpH cu(atiau OyIUIIMHA Ha3apa TyTraHiap.

Xoszupru nantaa Mocksa Ba MHHCKIAa KyliMa KOPXOHAHWUHI BaKoJIATIapH
oumnau. CaBno Ba Xu3MaT Kypcaruil Irys0a kopxoHanapu Caskrt-IletepOypr,
HoBocubupck, Yepenosen, Tromenb, Kazanb, bunikexk Ba UnMKeHT miaxapiapuja
baonusT KYPCATHUIISTITH. V36ekucTonaa aBTOMAOMIICO3TMKHH
PUBOXUIIAHTUPUIIIHUHT XaMMa IIApOUTIApU SIpaTWIANTH. MacanaH, maxaJuiui
MaXCyJOTHH UMITOPT KUJIMHAETTaH aBTOTEXHUKA paKoOaTHIaH XUMOS KWW YIyH
VY30€KHUCTOH XyKyMaTd OWp KaTop MPOTEKIIMOHHCTHK XYCyCHSITra 3ra dopajap
kypau: 1996 #iun 1-oxrsabpunma pecryOiaukara KUpUTHUIAETTaH aBToMaOWIIIapra
aKIU3 COJIMTU KOPUM OSTUIAM, YEeT d1Ja COTHUO OJMHTaH aBTOMAIllMHA YYYyH
OOkXOHa TMONUIMHA TYITOBUHUHT Mukaopu 100 % raua ommumpwinu. bymapaan
tamkapy 1997 UuaHUHT OUPUHYM dYoparuja pecrnyoiukajga aBTOTPAHCIOPT
BOCUTAJIAPUHU CEPTU(PUKALMUSIIAIIHUHT Y3 TU3UMH Kopuil »twinau. Ly Ounan
Oupra y3 MaxCyJOTJapyUHU OKCIOPTH YYyH YET 0HJI BaJIOTACUHU OJIauraH
KOpXOHajap Y4YyH KyluuMya UMTHE3Nap Oepuiau. XyCycaH, MyXTOp OaHKIap
kadornaru OyiraH Takaupaa ynapra y3 MaxCylOTJIapMHU OJNAUHAAH TYJIOB Ba OUYMK
aKKpEIUTUBCU3 KCIIOPT KUJIUII XYKYKH OCpHIIJIN.

[Ipesunenr MUcnom KapumoBnunr «ToBap, QaonusT Ba  Xu3Mmar
KYPCATUIITHUHT SKCIIOPTHHHU DPArOaTJaHTUPUIIHUHT KyIIMMYa 4Y0pa-Taa0upiapuy»
xakugarn 1997  #wunmarn ®dapmonm  Omman  MJX mMamimakamiapura  y3
MaxCyJIOTIAPUHU IKCIIOPT KUITYyBUH KOopxoHanap 1998 iimnHuHr 1 sHBapuaaH akius
Ba Hapxra KyIIWIraH CoJNWKiIapaad o30n kuiuagwiap. [lyrmait kw0,



VY30eKUCTOH XyKyMaTH TOMOHHUJAaH (pakaTrTMiHa aBTOMAOWJI HWIUIA0 YHMKAPHUIIHU
sMmac, Oajku WUPUK CaHOAT KOPXOHAJAPUHU YeT 351 0030pura UYMKHUIIHHM Xam
paréaTaHTUPyBYM KaTOp Yopa-Taadupiap UILIa0 YUKUINO0, KaOya KUITUHIA. «Y3
JIDV aBTo» 3aBoAMIa aBTOMAOMII UIITA0 YUKAPUII XaKMHU KyTlalraH! capy UILI1a0
YUKapWITaH MaxcyjloTra COTyBIaH KeWHMHTH XH3MaT KypcaTull a0i3apd macanara
aitmanasnTyd. By MacanmaHu edrmu Y30€KHCTOHAA OCOHTMHA TONWIAM — SIHTU
TapMOK Oaprio aTMacaaH, OyHra 3ca KarTa Mabiar 3apyp a1, 6anku 350 gaH opTHK
TEXHUK XHU3MaT KypCaTUII CTAHIMACH MaBxXyd OyliraH pecmyOluKagaru <«3HT
nupuk» «Y30ek-Jlama» aBroxmszmar Tapmorunu «Y3 JIDQV amro» KK wumurad
yuKapa€Trad aBTOMa0MIIapyUra Xu3MaT KypcaTHIlTra HyHaITUPHIIH.

PecriyOnuka paxOapusSTHHUHT (UKpPUTa aBTOMAOWIICO3IUK — Y30€KHCTOH
y49yH CaHOATHUHT SHTH COXacW OyaMOTHHA KOJIMai y3ura TPamIUTMHIWADP, YHIaH
cakpab (akaTruHa CaHOATHUHI Ba OOIIKa coxajdapuHU cudaT KUXaTAaH
y3rapTupu0 KoiMad, OajKkd MaMJIAKAaTHUHT MKTUCOAMHU yYMYMaH  KyTapHIld
Kepak. Y30eKUCTOHHU ¢akaT aBTOMAOWJI UIUIA0 YHMKapyBUMra smac, Oajiku
aBTOMAOMJICO3JIUK CAHOATH MaXCYJIOTHHU HUPHUK HKCIOPTUUCUTA alJaHTUPHUII Ba
mry Ounan Mapkasuit OcuéHUHT OolllKa JaBlaTiiapyd opacuaard Y30€KUCTOHHUHT
axaMHsITH Ba OOpyCHMHHU KeCKuH KyTapuil gapkop. [Ipesunentumusz W. Kapumosn
Acaka 3aBOJMHUHT OYWJIMII MapOCHUMHJIa Cy3ra YMKUO, YHMHT Oapro STHIMIIA
pecnyonukara sSHTU WIUIA0 YUKApUIll Ba UHQPPACTPYKTypanap sSpaTuilia Jajui
KajaM KyWHITra UMKOH Oepagu, MyXUM CTPYKTYp y3TapHIIIapHU TabMHUHIANWIH,
XOM amiéHu DJKCIOpPTUTA MYHANTHPWITAH WKCOAMETIAH 3aMOHaBHH, JKaXxOH
0o030piapuHu  pakoOaTéapAoll MaxCyJloTIap HIIa0 YUKApYyBUYM HUKTHUCOAUETTA
yruman TabMuHIaian. [y Ounman Oupra MykamMmas TaxJjuil IIyHHW KypcaTaauKd
3aBoj] MILIa0 YMKapa€TraH aBToMaOWIIapu pakoOarOapaoul MaxcyjloT Tabpu(pu
TanaOlapuHu Tyladurnya KaHOaTIaHTHpa onMaiiau. ['am mryHpmaku, 3aBOJHHHT
oemr wmomenumaH (akar Outracu — Hekcus aBTomabwimra karra IBTHOOD
OepuiasnT, KOJATaH UKKA MOJENIUra 4eT 371 0030piapuaa KyJa KHIuK MUKI0pAa
tanad maxyn. (2004 i xonarura Kypa 3aBOJ] MaxCylaoTu SKCropTUHUHT 70%
nau «Hekcus»,  «TuxoB»-0,3%, «/lacmac»-0,9% biB «Marusz»-28,8% Ttamkui
kunaau).  «Y3 IOV aero» KK HuHr Qaonustu ydyH pecnybnukaza Kyian
IapoUTIIap SpaTWiIraH Ba YHUHT MaxCYJIOTHHUHT O6axocu Poccusi me3onu Oyiinua
yHYa KHAMMAT 5Maclurura Kapamacjias, y3 MaxCyJOTH OKCIOPTHUHH
nuBepcudukanmsiianm 0opacuaa KeHI KaMpOBIIH UIIUIAP KUJTASTITH:

- 1996 UuAHWHT OXUpHAAa KEHTI Tapruld KWIMHTaH Taa0up — aBTOIMOMra
VIOWITUPWIAW. YHAAa Acaka aBTO3aBoJua WIUIA0 YUKApUIa€TraH y4 pycymiin
apTOMallIMHaiap KarHamau. ABTOKapBoH 16 kyH wumma Mapkasuii Ocué
JaBJaTJapUHUHT UMUK maxapiapuja OynuO, 6 MUHT KM J1aH OPTHK ilyn O0cnu.
ABTOIONWTaHUHT OOpHUIIM >KOilapjaaru MarOyoTdaa KeHr Eputuinud Oopau. by
TagOMp HaTWX)acuja MuUHTaka axoimucu «Y3 JIDY aBro» KK maxcymoru Owian
SKUHJIaH TaHUILIWII UMKOHUSTHUTA 3ra OyJIu;



- Acakajmaru 3aBOJHUHT HWINTa Tymranumaan Oepu Hekcust aBromaOwim
VY30ekucToHa yTKa3uaaéTraH KylnruHa CIOpPT MycoOaKaJapHHUHT OOl COBPYHH
Oynr0 KeIMOK/Ia;

- 1998 iiunpgan Oepu Poccus TenmeBuaeHusicuma «Y3z IOV  aBTO»
MaxCYJIOTHHH peKjiaMa KWJIUII aKTUB KOMIIAHUSICH OJIN0 OOpUIIMOKIA;

- 1998 #mnnunr €3upa  «Y3 DY aBro» KK y3 skcropr MaxcynoriapyuHu
HapxuHu yprada 10 % ra tymupau.

Okopuaga alTuiaran coTyB OO30pMHM  KEHTaWTHpuul  Oopacuiaru
TabaupiapgaH XyJaoca KWIMII MyMKUH-KM — «¥Y3 JIOVY aBro» 3aBomu y3
najggapMiIapuHu KeHrauTtupMmokaa. Xyaaud IryHjaa MakcagHu «¥Y3 1DV asto»
komnaHuscu y3uHuUHr Poccus, Kozorucron Ba Kuprusucronmaru 40ra skuH
myp0a Ba KylIMa KOpXOHajlapu ojaura KyWmoknaa. 1998 imnmaék mabiaym
Oynauku, komnanusi Poccusia y3uHuHr MaBkenHu Tukiiad onau. [llys0a Ba kymma
KopxoHanap Poccusuik xapuaopiapHUHT Tanad Ba XyCyCHUSITIApUHH, Xap Oup
MUHTaka OO30pMHM Ba COBJIO-COTHK IIAPOUTIAPUHM ypraHuil Oyiinda Karrta
UIUIAPHU amajra Omupauiap.

Komnanusitaunr pexanapuna Poccust 6o3opura karra axaMusaT Oepuiira.
[y myHocabar OwiaH mys0a Ba KyllIMa KOpPXOHajap TapMOTW 0apro KWJIUHHUO,
yAapHUHT (PaoJUsAT Yerapacu Ba y3ap0 XaMKOPJHWK IIAKJUIapu OENTWIaHId. DHT
MyXUMH — Acaka 3aBOJY HIIA0 YMKApHII JACTYPUHUHT aCOCHHHU >KOMiapaaru
Tana® Ba SXTUEXK TAIIKUI 3THUO, WITapH SKCIOPTra TOMIIUPHUKIAD OKOPUAAH
TyLIUpUITraH Oyinca, Xxo3up Oy macanaaa acTa-CeKMHJIMK OMJIaH TeCKapu OKUMJIaH
aHm03a ONMHANTHU. bolkada aifTranma Wnurad YMKapuIl y4yH COTYB dMac, OallKku
COTYB Y4yH HIIUIa0 ynkapuill kepak. «Y3 J19Y aBro» KK koMmaHusiCHHUHT MIMOPU
— Xapuaopra y XoxJaraHHu COTHII, aKCHHYA, Y XOXJIaMaraHuHU Ma)KOypaH COTHIII
aMac.

NkkvHun karra 1OTyruMu3 — Oy CEpPBUC XHU3MAT KYypCATHIIHH
PUBOXIIAHTUPUIIN cHECATUAATH MYXUM CWDKUAILIup. Arap 1997 #unum acocwuii
bTHOOP aBTOMAOWLIAPHU COTYBra Kaparwiran Oynca, Oy 1998 iunm kommaHus
tapadugaH 1ryn0a, KyliMa KOpXOHajdap Ba AWUIEPIUK 3XTUET KHCMIIap OwiiaH
TabMUHJIAII,  CEPBUC  XU3MAaTMHU  KCHTaWTUPUII  Ba  MaBXKYyJIApUHU
MycTaxkKamiiamira karrta 23bTHOOp Oepwnmu. By macanmagaru mmop — xapumop
OW3HUHT MallMHAHU KaepJaH COTHO ONWINJAH KaThbUW Ha3ap YHUHT aBTMOOWIH
MaJlakalld TeXHUK KypcaTHII Ba 3apyp SXTUET KUCMIIap OWilaH TabMHUHIAHUIIINTA
UIIOHUIIM  Kepak. bo3opnapma, Oupunuum ypunna Poccusimza DAEWOO
KOMITAaHUSICHHUHT SIHTH MOJEJUTapH Maia0 OyIWInM MYMKHH JI€TaH XaBOTHpJap
ypuHCcH3aup. bupuHungan, 6usnarn Mozeiapra aifHaH yxIiamn Mojeuiap yaapaa
nyk, macanan Lanos monenu Hekcust man anua kuunk, HuBa sca karrapok OynuoO,
IOKOpHY KJlaccra sIKuH. «¥Y3 IOV aBro» MammHanapura xapuaopiap ypraHWILIIN,
yaapHU caiOuii Ba wxoOuW Tapaduapuau Owmmmanu. VIKKuHUMgaH, Hapxiap
Oyitnua Oyryn Poccusi aBromammHanapu Owian Oup katopaamus. by érura xam



HApXJApHUHT y3rapyB4aH cHECAaTUHH onubd Oopuil HusTuMu3 Oop. «¥Y3 DY
aBro» KK y3 puBoku Ba Poccusi Go30piapuHM sramjamija sHajaa OKOpU
OockuuIapra KyTapuiInil IMKOHUATHUTA dTa.

1-xanBaJ

1996-2004 itmsnapana «Y3 A9Yasto» KK Typiu aBroMadn/uiapuHu TalIKH
IKCHOPT 0030pJIapuAa COTYBH CypbaTIapH.

1996 | 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 {2002 | 2003 2004

Jlamac 880 | 2200 1250 [ 3800 |[2650 |[680 |[400 1370 | 2650

Tuko 2502 | 1900 | 2500 1200 | 4110 |490 |70 60 500

Hexkcug | 6450 | 10300 | 11750 | 16550 | 10938 | 9823 | 7501 13160 | 25077

Marus 6 4870 | 3699 10267

WKamm: | 9832 | 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 | 1241 17002 | 35659

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBToMaOuico3nuk acconuanuscu: 2005inn MabiaymoTiaapu.

1-guarpamma



"¥3/19¥YaBTo" KK Typiu aBTOMOOMIJIADMHM TAIIKH
munr,aona IKCIOPT 0030pHAa COTYB CypbaTiapu
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Manb6a: Y3aBTocanoat aBromaOuico3iuk accoruanusicu 2005iun MmabiIyMoTiIapu

I->xanBan Ba 1-guarpaMMaHd TaxJWJI KWJIMO, alTHII MyMKUHKH, «Y3 1DV
aBto» KK  wumuaé ywukapran aBtoMaOwwiapra Oyiaran tamabuu 2004 itwira
Hucbaran 70% Hekcusa monenura tyrpu kenu6, yauHr Hapxu 10-11 munar AKII
nonnapu, 0,9% Jlamac Oynu6, napxu 6-7 munr AKII nonnap Ba 0,3% Tuko Oynuo,
Hapxu 5-6 muar AKII nomnapu, 28% Maruz Oynu6, yaunr Hapxu 7-8 munr AKII
nomnapu. Hekcus aBromaOumnura TajgaOHUHT OyHpainurura cabab — «Opel
Kadeltte» monmenu acocuna 6apro stunran 0y moxaenaa Poccust 6030pu Tanabmapu
arpoduya XucoOra ONMHUIN, YHHHT 00-XaBO MIApPOUTIApUra MOCIUTYA HApXH Ba
TEeXHUK Kypcarkuuwiapuanp. Kyimmarn aBroMaOmimapHu coTUO onumira OynraH
TaJaOHU KeNTUPUO YMKAPYBYH aBTOMAOMIIIIAp CEKTOPUHU KEATHPAMHU3.

2-TuarpaMMaHd TaxJIWIUAaH KypuHUO TypuOnuku, 1998-1999 iinnnapu
«¥Y3 19V aBro» KK aBromaOmimapuHUHT KIIOPTra COTYBM aHya Kymnairad, 2001 -
2002 innnapu OupMyHua nacaiiuim KyzaruiMmokaa. 2004 itmira kenu6 3ca 3KCnopT
COTYBM IOKOpH Aapaxkara etraH. «¥Y3 IOV aBro» jonnxacuga KOpXoHa JIOWUXaBUN
KyBBaTTa YMKraHIa MaxCyJIOTHUHI 1/3 kucMu MYKM 0030pra, KOJraHd 4eT 3ira
Poccust @enepanmsicu, Mapkazuit Ocué€, benapycusi, AQproHuctonra 000pHIAIIITI
pexanamtupwirad. Acocuil ymua PoccusHMHr amania YeKCHM3 WMKOHUSATIH
0030pura OOTNIaHTaH, YyHKU Y30€KHCTOH MKCOAMUET Ba3UPIUTH MabIyMOTiapura
Kaparanaa y 6o3opna y30ex aBromaduutapuHuHr 80% rayacy COTHITUIIHN KEPaK.
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2-nuarpaMmma

Tamku 3xcnopr 6o3opaapuga "y3 19V aBro" KK
ABTOMOOM/IJIAPDMHUHT COTWIHII CYPbaATJIapU

1996

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 pun

Manb6a; Y3aBTocanoat aBromaOuiaco3nuk accouuranuscu 2005 Hun MabIyMOTIapH.

2-KaaBa

Poccus 0030p/iapuaa 3KCIOPT KUJIYBYU ABTOMAOWIIJIADHU HAPXHUTa OOIVIMK

TAJA0HUHT MUKIOPH

Hapxua " 1999
pxJap CeKTOpHUHT 1999 17058109 2003
Tou(acu MHHT KHCMU o
TapKUOU KucMu%o.
noJu1apa %
-Poccust Ba YkpawmHaHUHT STHTH
aBTOMaOMILIapH
6 raua 47 24
-JCKM PEIKCHOPT KUIMHTAH Ba
4eT 31 MallliHaJIapu
-AIaru Poccus mammnanapu
6 A 33 45
10raua -4eT OJIHUHT OCKH YarjaaH
OOILIKApUITYBUM MAIlIMHAJIAPU




-Peskcnopt Mammuanap

-Poccusina wuruiarad d4er I

10 man 15| sxcnopr mammHanmap 10 23
raya
-3CKHU Y€T 3J1 MalllMHAIapH

-Poccusima wurunrag d4er o

151an 25 | aBTOMaOMILIapH
8 8
Trada “IHTM Ba OCKM 4€T Ol
MallliHAJTapH
25/1aH IOKOPHU | -SIHTW YET 3J1 MalllnHAJIapu 2

Mamnb6a: «9xoHoMuyeckre 00o3perue» xkypHai Ne5(26) 2003

2 KaJIBallHW TaxXJIMJI KWiauO, aWTuil MyMKUH-KM Poccust 6o3oprnapuaa
HKCIIOPT KWJIYBUM aBTOMOOWIUIapHUM 6 MuHrada Oyiaran Hapxura taimad 1999
munra Hucoaran 2003 vwnna 47 dousnan 24 ¢dowusra tymradH, 6 muHrgaH 10
MuHraya OynraH tana0d akcuHda 1999 iinnra wuc6aran 33% gan 45% ra omraHs.
Xyna my ycumHu 10 munrgan 15 munraga Oyarad Tanabna Ky3aTUIl MYMKHH.
1999 #iunna 10% nan 2003 #iunra kenud 23% omranu Mabiym. 15 muHraan 25
MUHTa4a OyaraH aBToMoOuWJIIapra Tajiabd yrapMara.

Kyiinga kenmupuiran 3 xagsan  Ba  3,4,5  auarpammanapaaru
MABJIYMOTJIAPHUHT TaxJWJIA UIYHH KypcaTaTIuKH, Y30€KHCTOH aBTOMaOWII
CAHOATUHUHT HKCIOPT TMOTCHIIMAIMHA PUBOXKIIAHTUPHUIN JlaBmaT mactypu COTYB
0030pJIapuHU  KeHTaWTUpuO, MamJjakarra wmabjar TYIIYyMUHH KyHaWTHUPHINTa
WyHantupwirad. JKaaBamiapaaH Kypull MYMKUH-KH, «¥Y3 JIOVY asro» KK
MaxcyJaoTjapura eTapiiu Japaxkaja Karra Tanad Oynuiivra kapamai, COTHIMain
KOJITAaH aBTOMAOWIIIAP KOJAUTH XOCWJ Oyiran, Oy nca 3aBOAHUHT XapaKaTIapuHU
CYCTJIMK OWJIaH KOIUTalra oinb Kenaau. «Y3aBTOCAaHOAT»HUHT MapKETUHT MapKa3H
oo nupexkropu Xamua Aszuz KopueBHunr aitummya «Y3 19V aBro» KK omb60p
YU4yH HIUIAMOKYM 5Mac, OallkM KaHya cOTa oOJica IIyH4Ya aBTOMaOWJI HILIa0
YUKapMOKUU. By Tyrpu nekuH amanma MaBxya xojarra HucOaTaH Xynoca KUJIHII
kepak.  UyHku Wwiap naaBoMuja pecnyOnMka Tallkapuchaa COTHIIAETTaH
aBTOMaOWJJIApHU COHU OIINO, MUKU 0030pJ1a Fca Kamainb GopMoKa.

3-
JKAABA

1996-2004 itnnnapaa «¥Y3 A9V aBro» KynmMa KOpPXOHACH aBTOMAOWLIIAPUHH
UILIA0 YMKAPHUII BA COTYB CYpbaTJiapu



VY30eKkuCcToH1a aBTOMAOWILIAPHH UIILIA0 YMKAPHII Ba COTYBH (JIOHA).

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

%0000 7210) 36265 | 65500 | 70400 | 83521 | 60865 |49190 | 45108 |48478 | 72860
YUKap.

COTYB 25520 | 48500 | 51480 | 59675 |34250 |29314 | 19007 | 26926 | 34933

Iy 9832 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 12418 | 17002 | 35659
AKymiia

JlaH
AKCIIOPT

Konguk | 913 2600 | 3420 | 2296 8719 | 9930 13683 | 4550 | 2268

3-nuarpamma



1996-2004 iinniapaa "Y3 19V aBTo'" KymMa KOPXOHACH
ABTOMOOMTAPHHA HIITA0 YNKAPHALT BA COTYB CypPhaTIapn

i ad

| Ay

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

mun

O Nwnab yukapuw B UNuku 6030p comysu [ akcriopmea comyes [ Konduk

Man0a: Y3aBTocaHoaT aBTOMaOHMICO3JIMK accorranusicu 2005Hnn MabIyMOTIIapH.

4-naurpamma

1996-2004 ituniapaa "Y3 19Y aBto'" kKymma KOpXoHacu
MaxcCyJIOTJIAPUHUHT IKCIOPTH

2004 1996
2002

2001 2000 1999

1997

1998

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBToMaOuico3iuk accoruanusicu 2005 Huia MabIyMOTIApH.

5-maurpamMmma



"Y3 1Y aBTO" 3aBOAUHUHI UWINA0 YnKapunraH
aBTOMOOUNNAPHUHI COTYBMAA IKCNOPT YNy
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V30ekucton y3 aBromaOwmapuHu  MJIX  HuUHr gespim Xxamma
MamJiakatiapura MyBad@PakusaTIM SKCHOPT KWIASNTUH. Y30€K aBTOMaOWILIapUHU
xapugopiapu opacuga Poccus, bemapycus Ba Kuprusucron onaunzaa
oopMoknanap. «¥Y3 JIDV aBto» unuiad yukapraH aBTOMaOWIUIapy SKCIIOPTUHUHT
90% Poccusra tyrpu kenaau. «Yzasrocanoat» paucu K.IlapnueBHuHr ¢gukpuya
Poccus aBro6o3opuna Hexcust, Tuxo, Jlamac Ba Marusmapra «okoif erapmm.’

OkcnepmiapuuHr Gukpuda Poccust aBTomabuin 6030pMHUHT WHIUIUK CUTUMU
2004 #innoa 2 MuiH aBToMa0wiara ertrad. Poccrs aBToMaOMII CAaHOATUHUHT HUIIIA0
yukapumm kyBBatu 2002 ¥unma 1 muumon aBromabumnmad ommMarad. [llynnmai
k6 K.ITapnueBHunr ¢pukpuya | MIJIIITHOH aBTOMAOWIT

1. («Xank cy3u) razeracura 6epuiaran uHTepBbio, No334(28) , 22 despan
2003 iiun 2 Ger)

UMITOPTUTA DXTUEKH OyATaH pOCCHsUTUK MNu1ad yukapypumiapra 80-90 MuHT qoHA
y30eK MaluHajgapu Xxed KaHjgah xaB( Ttyraupmaiinu. Xap wim  Poccus
aBToOo30pnapura yprada 40 MuHIIAaH OpPTUK AHAMKOH 3aBOAMIA UILIA0



yukapuiran Hekcus, Tuxo, /lamac Ba Maru3 unkapmimm0, y30ek aBromabuiiapu
Poccusira xentupmmaérran 4etr a1 aBTOMAaOWIUIapW opacuja OUPHHYU YPUHHU
srajuiaiiin. AHAMKOH aBTOMaOWIUIapu y3JapUHHUHT opulll cudaru Oyiindya coOuK
COBET pechyoOnukanapyaa unUiad YuKapwiraH aBTOMaOWUIapAaH KaMm 3Mac,
CAJIOHHUHT KyJlainuru Oyiinda yinapiaaH IoKOpU XaMIIup.

Mabnymkn «JADVY» xopeiic kommanusicu PocroB-/loHna poccusmuk
MyTaxaccuciap OujiaH eHrwJl aBToMaduiuiapu Texamuupokaup — 100 kM ra 4,5
auTp KTy capdaiiau, poctoBiuk «1VY» map aca 5,5 nutp.

1 pacm

4-xaaBaj



«¥3 19Y aBro» KK oxupru man3wiraya erkasud Oepujrad MaxcyJJOTHHU
COTYB Xa:KMH

Oxupru 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004
MaH3u1

Mocksa 465 | 744 | 1890 | 3500 | 4225 | 1400 | 2222 |2133 3890

Cankr- 93 124 | 690 1800 | 2250 | 630 813 996 1685
[TetepOyp

Exatepun | 87 93 220 350 |280 | 1065 1159 1750 3276
oypr

CaparoB | 75 82 124 180 | 160 | 620 306 746 1962
Boponex | 70 65 155 220 (180 |0 0 0 0
NxeBck 62 72 93 124 | 100 | 562 594 736 889

Tasiny nbopanap.

TabMUHOT MaHOABJIApUHU TI00QT KOWJIAIITUPHUIN, XaJdkapo, oddiiop
UNUTad YWKApWI, MaKBUJIQJAOpP CaHOATH, 3axWpajap OalrkapyBH, y3 BaKTHIA
yCyJIU, TaIlK{, dPKUH CaBIO XYyAy[JapH, SKCHOPT HILIA0 YUKAPUII XYIyIUIapu,
UMITIOPT Ba SKCIIOPT CTPATETUSIIAPH.

Hazopar caBosnapu:

TabMUHOT MaHOaNapu JAera”jaa HIMa Hazap/ia TyTHIaau?

TabMUHOT MaHOATAPUHU T7100aJT KOMIAIITUPUILL JIETaHU HUMA aHIIaTaau?

Xankapo €xku opduiop unuiad YMKapUIIHA MAaKCad HUMa?

MakBuiaop cCaHOTH KaHJal caHoaT?

3axupanap OomkapyBuaa “y3 BakTuma” (just in time) neraH ycyid KUM

TOMOH/IaH Ba HUMA yUyH HIILJIA0 YUKUITaH?

OpKUH €KH TalllKW CaBIO XyAylIapy HUIMa Makcajaa TallKuJl STUITaH?

DKcnopT Unad YuKapuIn Xyayajgapu MOXUSITH HUMalaH noopar?

[Torenmuan uMmopTep Kaaa Typaaru WyHaJIHUIIIHA XUCOOTa OJUIIH Kepak?

9. IMmopT cTparerusicu HUMaJIapHU y3 WUWTa OJIain?

10.2xcnopt cTparerusicu KaHja TAIKWI STUIAIN?

11.Okcniopt  QyHKUMSICUHM  €TWUIAIITUPUYBYM  KaHJIal  (QyHKUUSJIApHU
ounacus?

12.Y306eKkucToH aBTOMOOUIUTAPHHU Kaiicu 0030piapra SKCIOpT KUIaau?

13.«¥310Y aBro» KylmMa KOpXOHAacH OXUPru uwapaard (aonausTHHU
0axonad OepuHr?

14.«Y312Y aBTO» KyllIMa KOPXOHACH SKCIOPT KypcaTKUYJIapu KaH1ai?

Nk

® N



15.

«Y319Y aBTO» KyILIMa KOpXOHAacHu MaxCyJIOTIIAPUHUHT
pako0aTOapIOLUIMIMHU OLIMPUII yYyH KaHJall WIUIapHU aMajira OUIMpUII
Kepak?
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9-maB3y. Xajakapo OM3Hec KyJaM#u1a KOPNOPANUAJIAPHUHT JaBJIATIAPHA
TAHJIAll Ba yJapra KAUpuod 0opuil crparerusicu

9.1 bomka pgaBjaTIapra KHPHUII CTPATErHSICAHMHI MOXHMATH Ba
MAa3MyHH.

9.2. Kapopra ka0yJ KHJIIMIITa TACUP 3TYBYU KypcaTKU4JIap
9.3. Kanuran kyiinjamMaaaH Kejaauran oiga: Mamjiakariapapo
COJIMIITHPHIIL.

94. MawiakaTjJapHd KHECMH TaxJaMia KHJIMIIHUHT 0ab3u Oup
ycyJu1apu.

9.1. bouika JaBJaaTIapra KUPUII CTPATErMSICHHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYyHH.

Xopwxkuil 0o30piapra SKUHJAIIMII Y4yH Kyn KomnaHusuiap Dopn
KOMITAaHUSICMHUHT BapUaHTMHU TaHjaraniap. Dopn KOMITAHMSICH  TalIK{
yerapajard xXapakaTUHU KEHraTHpUIIHM XaJl Kuiaaud. bomutanrmy sTamiapia
Oapua KOMIaHusIapra ofaria CTPATErvK MIUIA0 YMKapuO, XOpHXuil 0o30piapra
KyJlail iy OWJIaH KUPUII YUYH TaXpruOa Ba UXTUCOCTHU €paM eTUulManu. byHunr
ypHHra KynruHa gpupmaiap ynapaa Maijgo OyiaraH UMKOHUATIAPHU KyJIalauiap
Ba aWTUO YTHUII >XOW3KH KYNTMHA WMKOHUSATIAD XKylda Kynail Oynud YuKaau.
Xopmwxkaa — XapakaT — KAJIUII — JKapa€HMIa  OPTTUPWITaH  TaxXkpuOanapHuU
TyIUlaraHjap y4yH Iy Hapca aéHKd Oapya MMKOHUSTIApAaH (oigamaHUIl y4yH
pecypciap eThmMaiau. PecypCllapHMHT HMKTMCONMM Ba TEXHUKABUM Kaapiapnaa
Kyl XOJulap/la MpOEKTIapHU OOIIKa >Koijap/a KEHraWTUPHILHU paj dTaaujap.
ynuHr y4yH xankapo Oo3opiapaard onepauusiiapra KOMIaHUSHUHT OWpruHa
WyHanmumiiaru xapakatu Ae0 Kapail JIO3UM, y XOJiJa pecypcllapHH TapKaJIWIl
XaKua Kapop KadyJs KUjiau.

Teoepapux  Hykmau Hazapoan @aonrusm odwcovunu marnaau. KadoHKH
reorpauk >KOMHU KypuO yuKuiIagurad Oynca Oup-Oupu Ownan Oormk OynraH
KyHHJlard UKKATA CaBOJI a0 Oynaau:

o Kaiicu 6030pra Xxu3mar KUJIHII Kepak?
o Kaepna ymap ydyH Xu3Mar KWIMINITa WIA0 YUKApUII KyBBaTHHU
YKOMJTAIITUPUIL MYMKHH?

Karra xapaxammap TpaHCOpPT BOCHTajapra Ba JaBilaT Ha3opaTuiaru
yerapajaHTaH TajdaOlapHU KOHIWPHIN YYyH TAIIKWJIOTHUHT Kaepaaru Oo3opra
JKOM TaHJaraHJMrUHU KypuO 4yukuim 3apyp Oymaagu. Mwucon yuyn Popa
KOMIMaHusicu (paHiy3 OO030pMHM TabMUHIAWIU, yHra Iepmanusimaru Dopn
3aBOJIMIAH YMKKAaH aBTOMOOWJI 0o030pW Xu3Mar Kwiaau. Mana mry cababmapra
OOIMUK WIUIA0 YMKAPUIIHU SKOMIAMITUPUIN Ba OO30pHM TaHJAIl Kepak Oynaiu.



Tamku 0030pHU TaHJAN Y9yH Xxap Oup pupma y epmarud mrapouTiIapHU Ba yIia
JaBIaT TOMOHHJAH TabCHp OTAJAWTraH OMWIUIAPHU YypPraHUO YUKUIIN JIO3HM.
Xankapo (GaomUATHUHT Makcaiu, (upmanap Makcaad yiia MamiiakaT Makcaj
daonmusaTHIAaH KeMMO YMKUIU Kepak. bapua yerapagan Tamkapuga pyi Oepaétran
orepanysuiap WKKH KOMIIAHUSHUHT YMYMHA MakcajjapJaH Kenud YHKaIu.
Makcaara spuIiraH Xojarga XaM xonarnap (apku y3 jkoiuaa Kolaau SbHU
pakoOar maiino Oynaay (TEXHHWKa Ba TEXHOJIOTHSI Ba OOIIKa YerapalaHTaH WYKU Ba
TalllKU Koujaanap).

Ymymuu xyoyo cmpamecusicu. CTpaTeruk XyIydHHU Wyjra KyWHII MyCTaxKam
*apaéH OynuIlu Kepak, YyHKU IIapoUT y3rapaju, JIEKUH OJMHTaH HaTHXKalap xap
JIOUM XaM KyTwiranuek Oynamaiinu. CTpareruk Xyayn iynra KyWHITaHJaH Xam
eTapinya MycTaxkam Oyauiu kepak. by xonna ¢pupma Kyliuaarunapra sra Oynaau:

® SHI'M UMKOHMATIapAaH (oiinanaHaay;
e kaMm (oiina 6epagurad GpaoausaT TypuaaH BO3 KEUA/IH.

Pecypcnapuu Kynail TakcumIIall y4yH JaBiaTiap ypTacuja TypJd Ha3zapus Ba
MeToasIap Mynra Kyvuiarad. XopymKUi UCTEbMOTYMIIAPHUHT TalaOWHU KOHJIUPHIL
yuyH (upmanap Te3-Te€3 MaxcyjloTiap XapaKTepUCTUKACUHU Yy3rapTupaan. AMMO
nesipnu 6apya Gupmanap Oup caBos O6winan 6oumaian: «Kaepaa 6u3 y3uMu3HUHT
KylIUMYa KOMMYHHUKAI[MOH MaxCyJOTHH COTHILIMMHU3 MYMKHUH». DBU3HHMHT
¢ukpumuzuya OyHaai caBoi OuiaH smac Oanku «b0O30pHHM MaKCUMyMIa €TKa3WII
YUyH KaHJald WHHOBAaLMA (SHIWIMK)HU KUPUTUILUMHU3 MYMKHUH» J€raH CaBoll
MyXuMaup. Mag3y Oomuga KeITUPUITaH MUCOIHU 3ciaiiMu3, Gopn komnanusicu
yCIIyONmapuHu — y3rapTUpAud  Ba  JKaBoOrap  Iiaxciap  KalCHKM — KYINpPOK
KOPXOHAJAPHUHI TAIIKWUTAIITUPUIIMHA TaxJIWI Kuilaaujaap Ba Oy KYINpoK
KyJnaunukiaapra sragup. by Qoiiganum kagamM KOMIAHUSHUHT XallKapo OW3HECH
KaHYa KaM €K KaH4a Kyl UMKOHHSITIAPHU YPTaHUO YMKHILTA TyTPH KeTIaIH.

Kusuxapnu UMKOHUSIMILAPHU KY10aH uuKapuu MABAKKATYUNUSY
Komnanus kompara MyBo(HMK MaxcCyloOTiap aCCOPTUMEHTHHHM €KW XOM alléapHu
KCHTaUTUpPHINTa Xap KaHua Xapakar KUJIMHMACHH, Y3 MUMKOHHUSTIAPUHU IIyHYa
KyJAJaH 4YdKapuil €KW Kyldra KUPUTUII MYMKHH. Taliku uerapanap OujaH
IIYTYJUIAaHYBYM aMEpPUKAIMK MeHexep y3 ¢aomusatuaa Snonusi, Kanama Ba
[epmanusra »pTHOOpP OepuIlld MYyMKHH, JIGKMH KUYUK JaBiaTiap Oab3uja
doiimapok Mamiakamiapra JIbTHOOpP Oepmaciauru MyMKUH. Y &ku Oy
MaMJIakaTiapaa HWKTUCOMWN, CHUECUN Ba3WATHM eTapiuda TaJAKWK KUJIMacIaH
TypuO, (aoNUSITHH KEHraMTHpUII MYMKWHH 5Mac. Mucon yuyyH SkuH 1mapk
MaMJlakaTiapuaa WHBECTULMSUIADHU KUpUTUIL xaBhu IOKopu €Eku Oy epra
TaJOMPKOPIIMK (PAOTUATUHN PUBOKIAHTUPHUIL KypCaTKUWIApU KaMpOK Oysaau.

Mykobun xaodan mawxkapu masakkaruuauk. Kapama-KapIInIuKIapHUHT
TYJUK TaxXJIWJIA MAaxXCYJIOTHUHT KYNMAMWIIMHA TabMHUHJIAIIM MYMKHH, aMMO
TAJKUKOJ YTKa3MWIIra KeTraH Xapaxarjap Hapxu Oapya kymumua (oijanapHu
I0TUO KeTUIM MYMKHH. Mucon ¢upma Xxap Xujd HOMJArd MaxcCyJIOTJIAapUHU



YUKapuIlll MyMKUHKH yiaapHd 100 Ta MamiakaTHUHT Xap OMpuia >KOMIAIITHPHIL
MyMKHH, JeKuH 100 MUHI XWI Kapama-KapIIMJIUKIApHU TaxXJWil KUIuIl Tajad
TUIIAAM, arapaa Goiganu €ku (Goiaacu3 MHBECTULIMSAOH IIAPOUT MaBxKy[ Oyica Oy
xonga (upmMa TEXHUK-UKTUCOIUN TAJKUKOTIAAH OJIIUH YJIApHUHI TaxXJIWIM OWJIaH
HIYTYJUIAHUILIN KEPAK.

Hxmucoouti  myxum. Dopa KOMIIAHUACH Y3UHUHT UL (HaoausTHAA Oup KaH4a
WHBECTULMSIAIL BapUaHTIApUJIaH BO3 Keuau, OyHra caba® kopxoHa OyTyH
HA30paTHU y3 KyJaura oJMaraHu Ty(palian, HWKTUCOOUN MYXHUT XOPHKUHN
KOPXOHAHUHI OMaJy €KMW OMAJCHU3JIMIMHU Y3 MaMJIaKaTM MHMKECHIA, Xamaa Kyl
bupMaTapHUHT XOPIKUNA ONepalusiIapHy KEHTaUTHPHIL XaKUIard pyXcaTH TalllKu
UKTUCOIMI MapouT OMIaH MyBO(QHUKIAIITUPUITAH Ba aHUKJIAIITUIUTaHIHP.

9.2. Kapopra ka0yJ KWINIITa TAbCHP ITYBYH KYPCATKHYJIAP

[Tact Tabpudmnaiinuran oMwuiap KalCUKK KOW HILIA0 YUKAPUIIHUA TaHJIAII
MyXHUM XHUCOONaHAIM. Y3rapuiuiap MyXHUMpOK, MMacaliil Ba UILIA0 YMKApUIIHU
UKKU Typura xaM Oy y3rapuuuiap Ky3ra KypuHaad. AWHHKCA aHUK XOPHKHM
0030pHM TaHall 3apyp OyiaraH MHBECTHUIUsJIAP XaKuja ram keTra"jaa. bupunum
xonatna ¢upma Oapua KyBBaTUHM cadapOap KWIMIIHM XOXJaWau EKu
yAAaIaioNIMaiId IYHUHT YYyH y aBBajl MaxcCyjoT MIUIA0 YMKApUII y4yH KOU
TaHnanau.MIkkuaun xonatna ¢upma XaMm HIUIA0 YUKapaju XaM MaxCylOTIapHU
0o30pyiapra 4YMKapuild MYMKHH, JIEKMH Kaich Mamilakarra Oapya Ky4HHH
cadapOap KWINIIIHA aHUKJIA0 OJIMIIN KEepakK.

bosop  cueumu. MamnakaTiiapHUHT 0030p MaxCyJaOTIapUHU EKU HUILIA0
YUKApUIl  apaJalllyBUHUHT  TEHIIAIITAPUIN  BaKTUJIA COTYB  XaKMUHHMHT
pUBOXJIAHUIIMIa Oaxo OepmaciaH yTUII MYMKHH 3Mac, aibarra 4Yer ol
WHBECTHUIMSUIADUHN KUpUTHIIA Oy >Kyma MyxuM. by Xonmarma coTuiaauraH
MaxCyJOoT HapXW OIIWIIM MyMKHH Ba (upma Oynman ¢oitna onaau. Dopn
KOMITAHVMSICUHUHT TapuXy IIyHH KypcaTuO TypuUOMUKM KyNTHHA KOMITaHUSIIAP
MaxCyJOTHHHM YeTra YMKapuIla *yaa naccuB (aonusar Oouuiarannap. Bocuraun
bupmanap MaxcyJaoTJIapHH COTHII >KapaéHuAa Te3-T€3 HAPXJIAPHU OILIHUpraHiap
€KM ylIa MIIa0d YMKapraH MaxcyjloTra xap KaHAail KOMIAHUSHHUHI MapKacHJlaH
dbolinananraniaap. Arap BOCUTaulJIap OpKajlu COTYB Xa)KMH ollica, OyHIai xonaraa
bupmanap ynapra xam Ma0nar aXpaTUIIMra Tyrpd Keaaau. DKCIOPT KUIMHUILINTA
Xeu KaHAall xaB(d cojaoiMaiaM  TOKM apajalml HIad YUKapuil 4YeT 3ja
xXycycusatiaapu naiao oyamaca. bynnait kypcarkuunap AMMparuek, skoH Oorura
TYTpU KellaJuraH MWUIHN JapOMaIHUHT YCHIIl TEMIUIApH, aXOJMHUHT ypTa WII
XaKKMBa aXOJIMHUHT ypTadya YCHIIl Cypamiapyu 0030p CUTUMHU Ba PUBOKIIAHUIIINHU
uHAuKaTopiapu cudaruna doinananunaan. JyHé ucrepMoiiap TOBapJIapHUHT
SbHUA KOMIIBIOTEpIIAp, SJIEKTPOHUKA, METAJTHU KalTa WIUTAMIUTAaH CTAaHOKJIAPHUHT
apmu yuta 0ozopna seHM AKII, SAmonust Ba [Map6uit EBpoma mamiakatiapu
6o3opmapura tyrpu kemanu. [yauar yayn KMK (kyn mwuimii koMmanwusiiap)
nespnd Oapya acocuid KydyWHM allHaH MaHa 11y Oo3opiapra robopaau Ba OyHU
akaOJlaHaIUTaH >KOMU NYK.



Hw onub 6opuwnune odoutitueu eéa oupeanuxoa oOyiuwiiuey. bo3opHUHT
reorpauk >KOMIAIIMIINHN XyCycuaTu Oylnya KOWIAIIUIINM, TUIU Ba XapaKTepu
MYXYM pojib yiHai . Mucon yuyH @opa KOMOAHUSCUHUHT OJIaJUraH JapoMajiy,
COTHUII XaXMM JIeApJid WWilaH — WuiIra y3rapmaiinu, OyHaaH Tamkapu gupma ys
olepalysUIapuHi Kyl AaBlaTiapja aMaira omupaaun. AMepuka (pupMaJapUHUHT
apHu AKUInan tamkapuaa ¢aonusT KypcaTtaéTraH GUpMaIapHUHT KyIUIMTHAAaH
KaTbUil Hazap ynap (aonuaruga OMPUHUYM YpPUHAA TYI'PU HHBECTULUS TYpaju.
Vimap Oy capMostnapuu OupuHuM ypuHna Kananara, MKKMHYM, YYWHYU YpPUHJIA
Anrmusa €éku Mekcuka, 4,5,6 ypunnapna l'epmanusi, @panuus Ba ABCTpajusAra
xan0d sraaunap. bynpail macamanmapHu xan STUIIa Kapop KaOyll KHJIaJuraH
paxOapHUHT (uUKpUYa MamJakaTaaH Tallkapuia MaxcyjaoT aWpuOOoILIaIIHA
IIyHAal WMMKOHUSTIApHUIaH Oonulalml Kepakkd Oy Mamulakamiap y3WHHHT
MaMJIaKaTUHU HUKTHCOAMM ycumura om0 kenumu kepak. AKII, fnonus Ba
['apOuii EBpomna 6030paapu nemorpadusi Ba UKTUCO HyKTau Ha3apJaH Oup MyH4a
KyJaluru, xamaa cTaOUUIUTH XOPUKHUN (pUpMaJapHUHT YbTUOOPUHU aliHaH Iy
0030piapra KapaTuIlra UMKOHUAT Oepau.

bropoxpamusm.  bropokpatuzm — TH3uMu Oy IIyHAad QakropiapaaH
OWpUKM, yHJA KOMITAHHMSUIAD MMKOHUSTIAPHU KypuO YHKUO yIapHUHT OJIuia
Typiu MamJjlakariapia O4YMJIAJIUraH TU3UMIup. ByHMHT  ocTuaa y3-y3uliaH
TYIIYHAPJIUKU MIMYWIAPHU y3 MamJjakaTuAaH oJdu0 KETUIl, aHUK ToBap
MaxCyJIOTIapHU WIIa0 YMKAPUII YUYH JUIEH3USI OJUIIHUHT KUWWHIIUTH, J1aBliaT
Tala0UHU OaXKapUIUIIUHUA KUUUHIUTH, MHUCOJI YUYyH COJIMKHU TyJall, MEXHAT
IapOUTH Ba OOIIKa MacajlaJJapHUHT KUWMHJIMTUIUP. BIOpoKpaTu3sM THU3UMUHU
TYTpUJIaH yi4yail KUWWH, IIYHUHT y4yH Kyn (upMaliap aBBajl yiia KyI JaBiaria
dbaonusAT KypcarraH, y epJard IapoutT OWJiaH SIKMHJIAaH TaHUII OyiaraH Ba Iy
JapakaH! KaHAal SbHU IOKOPH, ypTa €KMW MACTIIMTMHU AHUKJIAIIra KOOUP
WHCOHJIap OWJIaH MyJoKaTa Oynaauiap.

Umxonusmnap e6a xomnaunus cuécamunune myeogykaueu. Kommanusnap
yerapajaHuIl XakuJa Kapop KaOynl KuWTaHJaH KeWHWH, KOMITAHHS KYIPOK
Mydaccan paBuIa pekaJlapHd aHUKIWTHHU ypraHUIIra Tyrpu Kejaaau, aMMo Oy
Kylna KuMMar xucooOnmanagu. Kommanusnap (QaoqusTUHUHT — IIapOUTIApHTra
MaMJIaKkaTiiap MyBODHUKIUTH MyXHM pOJIb yiHa 1. MapKeTHHT UMKOHUSTIIAPUHA
Kypaiiuk. Kommnanusi ajiakadyoH KaliCUIAMp MaxCyJOTHU WIUIA0 YHKIUKHU, Oy
MaxcyJaoT KarTa Maciutadfard pekjiamMa KOMMaHWsCH €plaMulia pekiama
KWIMHAAKW, Oy 5ca KOMIIAHUs TOBapJiapu Te3 COTWIMIINHU TabMUHIaiu. Hopman
€KM ypTa IIapoUTAa KOMIIAHMUSI y4yH XaM Kyjgad XaM ap30H HUIUIad 4uKapuin
MYMKUHKH KaliC MaMJlaKaT/a UILJ1ad YuKapuIlra y3rapTUpHIILiap kaM €Ky WyK Ba
peKJiaMa yerapajaHmaras Oysnca.

Xapasicamnap ea pecypcaapoan @otidarana oauwt xykyku. Iy maiitrada
MyJioxa3ajap acocaH Kyinai 0030pJapHU TaHIAlll XaKuaa KeTaérrad 31u. AMMO 4eT
A UIUIAWIUTaH KOMIaHusIap OyHaH KaM Oyamarad OoIlKa MamilaKaTJIapHUHT
pecypcnapu OuiaH XxaM KM3UKKaHiap. Arap Tam OJuH7a TypaJuraH pecypciap
MacajaH, XoM am€ €K TEeXHOJIOTHSl XaKuJa KeTraHjaa, yHjaa Oy pecypciiapHu



TaxXJIMIN OMpO3 KUHUHPOK Ba KyMpoK Oynaau, uyHKU Oy pecypciapiaH Hadaxar
¢oiinananum Oanky MIUIA0 YUKapraH MaxcCyJIOTHM OOIKa MamIlakaTiapaarua
Oo3opmapna cortumra Tyrpu Kenaad. Mamiakartaa IOKOPH HXTHUCOCTAIITaH
(Mayakanu) umrauiIap kam Oynica, y XoJjaa KOMIAHHs XOAUMIIAPHUHH YKUTHUINTA Ba
MaJlaKaCUHH OIIMPHIIUTra Mabiar axkparaiu. TyXTOBCU3 SIHTM TEXHOJOTHSUIapHU
naiito OynmumM MamJakamIapHU MaxCyloTidapHU cap(iraHum  (COTHIIMIIIN)
Xycycusamiapy — Oyiinya  CONMIITHPHUIN  KUMMHJIAIITHPAAA  Xamjaa  sHTH
TEXHOJIOTUsANapra Tanad Kyuaino, sacKkuiaapura sca tanad kamaiin0d keraau. by sca
Kyl KOMIIaHUsIapra kKyJa KarTa TabCHp STau Ba OOIIKa KOMIAHMSIIAPHH XaM
HOYy-Xayra, pakodarra yHJIanau.

Kanuraa kyiiuiaMaaan Kejgaauran goiiga: Mamiiakatjiapapo
COJIMIITHPHUIIL.

Hurepusira xyiiwiran kanuTanjiaH OJMHUIIM KyTuia€traHn 9% mum doiiga
@paHnusara KyMuiaral Kanutajafgad MaHa 1y ¢ousgaru goigara Moc KylnaguMmu?
Kyiiunran  kanutangaH  kenagurad — (GoiiaHu — XOpWXKHUHM  JaBiarmiapaaru
(bunMarIapHUHT JapoMaJiHU XUcoOra ojiraH xojja xucoOnam kepakmu? bupon
JaBiaTra KyHWwIraH KanuTajJaH KeJaJuraH >Kyda nact OynuO, JiekuH OoIlKa
JlaB/aT/a KOMIIAHUSHUHI pako0aT HMKOHMATIAPUHU MycCTaxkamiaca OyHpaan
¢daonusaTHM Ky/1a® KyBBariaml kepakmMu? Cuécuil xomatu Ba — KeJlakakia
UKTUCOIUI MMKOHMSATIAPU AHUK OyJaMmaraH JAaBjarra KalnuTajd KyHuIl Makcajara
MyBopukmHu? By (akarruHa OMp MyHYa CaBOJJIBAPHUHI TYPTACUTHHA XaJoc,
IIyHra yXIIall caBoJjlapra XOpWwxXuid Mamanakamiapaa ¢aomusat onud Oopa€rran
KOMITAHUSUIAp Y3JapUHUHT MOJMSBUA MyaMMOJIApUHU Xall 3Tulia y €ku Oy
SUMMJIAPHU KaOyJl KUJUIIUTA TyTPU KeNa/Iu.

Tasaxkanuunux 6a Hoauuxaux. Jlespnu Oapua paxOapnap Oup Kapopra
KeWIIAaH OJIMH, aHWK BapHaHTIAp HATM)KaCUHU KypuO umkamunap. Kyrwnran
doitmann mabnargaH onumn yuyyH Oy Oopaja Xalkapo derapajap MyXHM pOJb
yitHaiiau. Kaiicuku mabnargan ¢oiina onuin 3XTUMOJUIMK J1apaKaCuHU YPHATHII
y4yH, OYHHUHI HaTHXacuja WHBECTOpJIap TypJid BapuUaHTIapja malnar KyWwHIil
y4yH py¥xaTmad yraawiap €ku ab3o Oymamaunap. MHBectopmap Outra mamnar
nuyga y3 OusHecuHu onub OopamuraH »xoiia Oy BapuaHTiaap cuécuil Ba
UKTUCONMNA MapouThaa Kupaau. byHaaH Tamkapyu WHBECTOPIUK (DAOTUATHHU Y3
MaMJIakaTuAa xamja TallKapuaard ONepalysUIapHUHT TYIUTAaHTaH Taxpubacu,
pakoOar Ba JaBlar TabCHPH, WCTEHMOTYMUIIAPHUHT KOMITAHHUATA HHUCOATaH aHUK
0axOoCHMHU YMyMaH OLIMPHUO r000paau.

Ioban  6o030p cmpameeuscu. Kytunran ¢oiigaHu, MamiiakaTjJapHUHT
UMKOHUSTIIAPU XyCYCUATIapU Oyiuda KyTHIN XydH capMosi KaOW HHBECTHIIMOH
KapopyiapHu KaOyn kuiuimga €paam Oepaau, OyHAaM Kynalpok KadyOHKHW OUTTa
MaMJIaKaT/aard ormepanus OOoIKa MamJlakaTiapaard KOMITaHWsu1ap (aosMsITHIaH
kaMm OynMaca Ba 0Oab3u xojariapiaa Oy pecypciiapHu Takcumianiia (ougaHu
Oynumu MyMKWH. Mamiakataad IOKOpM HMHBECTUIIMOH (oiimaHnu  KyTuO



MaMJIaKkaTra YTHIN aj0arTa TaBaKKaJd Ba HOAHUKIWKHH XHCOOTra OJMII JIO3UM.
Arapaa xoMmmaHusi Typiau Oo3opiapaa 0ab3u Oup pakoOatiapra Ayd Keinca, Oy
anoxuaa 0o3opnapna, mMadiarmad nact Qoiina OunaH OonutaHUIM €KW OMp Heua
HyKoTHIIUIapra po3u OyJuIl MyMKHH Ka4OHKHM pakuOnapra pakoO6arOapaaouuivk
KOOUJISATH OWJIaH TabCUP KUIUIITA Takpuba oprTuprad Oynaca. Macanan ®upma
«Karepriunep» kymma KopxoHaHU AMOHUSHUHT «Muiyoucu» Ounan Ba SnoHus
nuku 6o3opunaru «Komoiy» dupmacu ounan ty3aau. uau «Karepnumiepy xaxoH
aHjo3aapu acocuaa pakoOarum xucoOnaHaan. Hatwkama Snonus Go3opumaru
«Komory» doiimacm macasad, aMMoO YIApHUHT Kaccacura Oapua [lyHe
MamitakatnapuHUHr 80% HAKT YTyl Keaaau.

Paxobam naumuoa maeakkanuunux. AUTHO YTraHUMU3JEK, MIAPTHOMA
Ty3unga malnar Kyduml OwWiaH ajokacu Oyamarad [IapTHOMAa TY3WIIHUHT
cababnapuian Oupu Qupma Te3ga Kyn Oozopiapra Kapaaud Ba QupMa y3UHUHT
y30K MyAJaTra UHHOBALlMOH CapMOSCH JaBOM 3TMAcC/IMIMHM aHriad eragu. XarTo
¢upMa BakT 3axupa KypUHMILWIra 3ra pakoOAaTUMIIMK YCTYHJIMKKa 3ra Oyrca,
HaTwkaga Oo3opra OOMIMK Xojjaa y3rapunuiap naigo Oymnanu. dupma pakobdar
KaMpOK OHXTHMOJIUTA 3ra MamJakaTjJapHU KUIAUPUII CTPATETUSACUHU HILIA0
YUKW MYMKHH. SIMOHMSUIMK aBTOMOOWJICO3JIap y3 MAaxCyJOTIapUHU COTHUILHU
EBpona 0o3opnapura KailcMkM aBToMaOui HIUIA0 YUKapyBUM Mamilakariap
@pannus, [epmanus kabu MamnnakamiapaaH Oonuiaguiap, 4YyHKA MallldHa
JeTajuiapra tajnad (akar MammMHa MIUIad YMKapyBYM MamilaKamiapAa MaBxKYyIIHP.
V3napuHuHTr (GaonusT KypcaTaauraH OObEKTIAPUHM SMOHJAp KarTta OyaMaraH
MamJyakatiapaa macanad lanus, [lopryranusa kabunapaa Talmkuia Kuiguiap Ba Oy
epaa ynap QoijanaHUIl KMMKOHUHM TONAWIAP. OPHUKCOH (UPMAcH KUYMK
MaMJakaTiap TanaOWMHM KOHAMPHUII MaKCcaauja TEXHOJIOTHSUIADHU UILIa0
yuKawiap, OyHaa pakodar MyXHTH KaMpok Oynaau, YyHKU pakoOaTtyu Qgupmanap
y3 Ky4wlIapyuHU KaTTa MaMJjlakariapaa CUHaNnIM.

Banioma masaxkkanyuiuey.  Arap  GupmMa  IKCHAHIUSICH  TYTPU
WHBECTHUIIMSUIAD OPKaJIM amajra OLIUPHIICA, Y XOJJa YHUHT WyIu WHBECTHUIIMOH
Mabmar Ba yHjard (oijga opkaau Oakapwiiad xamja aaMamTHPHUIN OOCKUYH]IA
acocuil mapametrp xucoOmanamu. Oparna wHBecCTOpiap [okopu (oiga oauIl
Makcanunaa capmos kysauiap. lllyHunr yayH uHBecTOop oOBekTiIapHu (upma,
KOMITaHHsI Ba OOIlKanap) TOMUO, KOMITAHUSIHM PUBOXIIAHTUPHUINTA XHUCCA XaM
Kymaan, xam ¢Goiga onaau. MHBecTop capMosl KWJIWIIIAH OJJIWH KyINTHHA
OMUJIIAPHH XHcoOTa OJIraH XOJa, YHUHT KellaKarnH! TaxXJIMJI KWITaH XoJijaa Ba Oy
0o030paa smaianuMu, pakooarsamnia olaauMu €KM MyKMU KaOu caBoJiiapra »*aBoo
TOTITaH XOJIJIa WII FOpUTaauIap. AHYA KHWMHPOK OyJTaH WII SHTH HWHBECTOPJIAp
y4yH TalllKU ONepalusuiapAaH OJUHTaH Mabmar OwinaH ¢GoilaHu KeTMa-KeT
TabMHUHJIAII XHUCOONIaHaIM, Xap KaH4a Oy Qoiiganap pelnenueHT MaMiIaKkaTiapaari
daonmusTHM KeHrauTupuin ydyH capdrianca, Qoiimanap Hadakar 1y epaa
capduianagy Oalky KOMMIAHUsIAp MaMJjakaTiapaard akiuoHepjiapra JUBUICHT
Tynam ydyH Xxam capdnananu. Bamortacu kywin OynraH Mamiakariap OuiaH
WIUIAIIa WHBECTOpIap KaMm (oiigara po3u OynHIagd aMMoO BaJdrOTa MyoMallach



3aupox Oyaran Mamiakariaapia ¢oiina Kynpok Oyinca xam po3u OyJIMaciuru
MYMKHH.

Cuécuri  masaxkamyunux. KMK (Kynm MWUIMHA KOMIAHUS)HA acOCHM
JTUKKaTha Oyarad Hapca Oy MyMKUH OyaraH cuécuid y3rapuuuiapaup. PerunueHt
Mamjakatiapaa Oy — Hapca  HMHBECTOPJAPHUHT  (AoiMSAT  HMIAPOUTHUHU
éMoHnamTupaay. byHmail TaBakkam4WIMK Hatwxkacuga Dopa  KOMIAHUACH
Benrpusima xam Mekcukana xaM 3apap Kypau. byHnan cH€cuid TaBaKKATYMIIMKKA
O0axo Oepuin €KW TaBCUSl KWIMIIAAH OJIIWH OWp KaH4da (DaKTOpiiap TaxJIHINATa
»pTHOOpP Oepuin kKepak. MacajgaH MaBIaTHUHT YTMHUINK TYTPUCHAATHA TaXJIHIL,
MOJICJUIAPHU TY3WIUIINA, HOCTAOMUIMKHUHT (HOMYCTaXKaMJIMKHUHT) TTOMIEBOPUHU
ya4ami. J[aBlaTHUHT YTMUIIUJArd XOJaTUra TabCHpP JTYBUM XapakTepilapHU
taxmnan. Gupma mamnakataa HuMma OymaérranuHu Ounmaiinu. By xonma caBon
Oapuara TETrHMIUIM OYJISNTH, MaMJIAKaTHUHT CHUECHM TaBaKKAJIUMIIMTK YHTa
yTMUIIIA TabCUp ATraH (akropiaapaan kenu6 uumkaau. Cuécuil xoimaT aHUK OHp
MaMJIakaT/aa Te3 SXIIM TOMOHTa €Kkd EMOH TOMOHTA y3rapuillli MyMKHH Ba Oy
anbaTTa XOpWIKUN HHBECTOpiapra y3 TabCUPUHU Kypcaraaun. AMMO OuUp KaTop
3apap KypraH HHBECTOpPJApHHUHT (UKpUra Kypa YMYMHUN 3apap KypraHJIapHHUHT
conn kuxarnaH Adpuxa Ba Sxun Illapk kupanu, nexkuH OyTyH KypcaTKudiiap
Oyitnua Oupunun ypunaa Ocué Typaju.

Coxanap ypracujaa, KOpxoHajap ypracuaa Oupruta gapk OyaIuliy MyMKUH y
xaM OyJlica XOpWXKUM pecypciapra HucOartaH TanaOnapHUHT (apku. Xopukuid
KOMIIAHUSTAp WYKA cu€caTAaH BOKH(p Oyauluiapu IapT, YyHKH CUECHH
KUAMHYWIMK HATIKACUAa KOMIAHUSUIAp 3apap €TUINU MyMKWH. JIekuH mryHmai
KOMITaHUsTapra xaB() KaMpok Oyiaayd YyHKH ylap FOKOPH TEXHOJIOTHATA 3ra Ba
TanaOlapHu KOHAMpAIUTraH MaxCylnoT unutad umkapagun. Pukp  Mynoxaszaiap
Taxauid. SlHa Oup ycyn S’bHU CHECUN TaBaKKaTYMIIMKHU OaxojaiiuraH Hapca Oy
omamiapHUHr (GUKp Mynoxaszacunup. by myrnoxaza ¢upmara yiia mMamiiakaTHUHT
XOJaTWHU TaHWIITUpaAu. byHmail TaBakkamT4miIvKKa OopuIlaH oiauH (pupmanap
OupuHYM HaBOaTTa CUECHU IMaxciap OwiaH MYJIOKOTAAa Oynmummiapu kKepak. by
cuécaTuniiap MabiIyM OWp JaBp WYHJA yIlla Mamyiakar CUECUN aXBOJHMAAH Xabap
Oepaau Ba KeHUH HUMA OyTUIIMHY OalopaT KUIUIIUIAPU MyMKHH.

Kymnpok onarra aitmanran Oup Tu3um Oy yIla Mamulakarjard axBoJi OWJIaH
SKUHIAH TaHUII OylraH MyTraxacuciapiaH (oigananuin Ba Oy Myraxacuciap
MabllyM OWp [OaBpiapaa CHECHA axBOJN yIla MamJjakarja y3rapTHpHILIap
KUPUTHILIApY MYMKHH. Mwucon ydyH Oy MyTaxacuwciap yIiia MamiakaTaard
cuécuil mapTUsJIapHUHT (aomurugaH kenud 4ukKuO, y3 TOMOHJIApUra Oraupuo
onuuuiapy MyMkuH. Ba ¢dupmanap Oy skcrepmiapra y3rapTUpHIIHHU OyropTMma
Oepulapy MyMKHH €KW WHBECTUIIMOH TaBaKKATYMIMKHH OaxoNaliuraH CaBJio
areHTJIapura XxaM MypokaT KWinnuiapu MyMKuH.HoctaOummmk ( HOMyCcTaxKaMITHK
)HuHr Oaxocu. CuécaTHUHT OMp Japaxkaja KeTMaclMrd IIyH4Ya Ky4yailmd kerca,
cuécuii UMKIMMHUHT y3rapuild IIyH4Ya KuiiuH Oynaau Ba Oy  Hapca
OW3HECMEHJIADHUHT JUKKaT 3bTHOOpHma Oymanu. KoMmmaHusutapHUHT Kapama-
KapIIUJIMK XOJIaTH ylia CUECUil BoKeanapra Kaparuwiaau. Macanan 80-iuuiapHuHT



oxupnapuna [lepyna finn naBomuna uadusaus xonaru 4000% man ominu, OyHIaH
TalIKapu MapTU3aHJIMK YPYIIUHUHT JaBOM JTHIINM, CUECUU YIIUPHUIILIAP, CaHOAT
UNUTa0 YUKAPUIMHWHT TYIIHO KETHINM XOjaTjapH Ky3aTHJITaH, IIyHTa Kapamai
MaMJIaKaT MKTUCOAWETHUTa KyNruHa (upMagap WHBECTUIUSIAD KUPHUTHIIHA
camapanu 1e0 Oaxonaauiap. by HazapusutapHU TaxXJIWJI KWJITaH XOJIIa Xap KaHaau
dbupma yima MamiIakaTHH MycOaT Ba MaHGUH TCHIIMKIAPHH ypraHUO YHKHII
Kepak Ba ITyHJIaH KSWHH yIIa pupMaja HyKoTHIILIap KaMPOK OyslaIu.

9.4. MamuakaTIapHM KHECHH TaXJIWJI KWINIIHUHT 0ab3u OUp ycy/L1apu.

NmOunapMOHINK MMKOHMSITIAPY Ba TaBaKKATUMIIMK XYCYyCHUSITIapu IOKOPHU
Kapaiaan. AMMo aciiaa ¢hupma 3apyp OyliraH MabIyMOTIAPHU HUTHIIT MyMKHHME?
Kaiicu mabiymoT xammacujian Myxum fAe0 yilmaiiaunap? Ba kaepagan Oy
MabpIymMoTIapHu onaaunap? 70 — dwutapHUHT ypranapuaa Ba 80 — MMIUTApHUHT
oxupnmapuna KMK y3nmapuHuHr onepanusiapuHyd  KypcaTMIl YYyH TalllKH
HIAPOUTHUHI Oaxocu OWjiaH eTapiuya TaHUIIAAWJIAp, Hycxajaml (CKaHHPOBAaHUN)
xKapa€HuJa KOMIIAHUS MKTUCOJ Ba PAKOOAaTHUHI KydalWIIM XaKHJIa MabIyMOT
OJIMILIra XapakaT Kuiajwiap, OyHUHI Y4yH Oy MablyMOTJIap MEHeIKepiap Ba
OyHJ1all Talllki MabIyMOTJIap OUIaH MIUTalIMrad Xxoaumiapra OOTIMKIup.

llapamempnap cemkacu. IlapameTpmap ceTkacu Xap KaHIall MyXUM
oMuwuiap €pAaamMuaa JABJIATIIAPDHU COJIMIUTUPHUIN €KM KHECHM Taxiuil YYyH
unuiatiil MyMKUH. Kyiinaa KenTupuirad skaaBaii-1 ydra acocHii KaTerOpusiHU y3
WYHUra ojiraH rnapameTpiiap cerkacura Mucoi Oysmia onagu. by ycynaa ednm kaOyn
Kuiaérrad pax0Oap OMpuHYM OOCKMYHUHT Y3UJa alpuM MamJjakaTjJapHU yMyMaH
pydxarnaH TyIIHUpUO KOJIJUPHUIIA MYMKUH. Mucon yuyH [ wmamiakaTHUHT
KypCaTKUWIapH KyJa XaM nacT Ba Oy JaBiaT MOC KeJIMaraH ydyH YHU pyWxaraaH
TympuoO Kongupuil MyMkuH. Il mMammakar rokopu MHBECTHLIMOH (oiifa Ba mact
TaBaKKaTYWIMK Kypcarkuuura sra, III cu sca mact muBecTuimon ¢oiiga Ba mact
TaBaKKaTYWIUK Kypcarkuuura 3ra, [V — rokopu mHBecTUlMOH (oiifa Ba IOKOpU
TaBaKKaJ4YWIMKra 3ra, V — 3ca IacT MHBECTULMOH Ba IOKOPU KypCaTKUWIA
TaBaKKaJI4YMJIMKKA 3ra. ByHJIaH Tamikapy mnapamerpiap Ba YJIApPHUHI CTaTHUCTHUK
OTUPJMKIapyU OMp MaxcCyloT TypH OOIlIKa MaxcyaoT TypuUra Ba KOMITAHUSHUHT
yHAard (pupMamapHUHT WYKH XOJaTh Ba OKHO KenaéTraH Makcajyiapura kapad
KoMIlaHus y3rapaau. [lapameTrpiap xam CTaTUCTUK OTMPIIMKIIAP XaM OMp MaxcysoT
TypUJaH UKKWUHYMCHUTIa, OMp KOMIIAHWAJAH UKKUHUMCUTA YTraHaa y3rapud Typaiu.
[TapameTpnap ceTKacu MNPOEKTIAp TAXJWIM aMalra OLIMPUIMAraH BakKTAa Xam
doitpanuaup, YyHKM Ma3Kyp MpOEKTra Kylmumya Maliiar aXparuil y4yH 3apyp
OyaraH MUHMMaJ OajTHU aHUKJIAIl MyMKHH.

1-sxkaaBaJ

Maxkcaara myBopuK NpuHIUNU Oyiinya MaMJIaKaTJIapHu 0030pJapra KUpuo
OOpHMIIHM TAKKOCJIANAUTaH apaMeTpJiap CeTKacu



VY3rapyBuniiap Cratuc
orup
Mawmnakarnap
JIUK
I II I v \Y
1.Moc kenyBuu(MK) Ba MOC
OynmaraH(m0) y3rapyBud OMUJLIIAP:
a) myJkra sranuk kuaum 100 %raua - MO MK MK MK MK
0)myp0a KOpXOoHaJIapura JIMICH3US
Jamra pyxcaT OepuITHIIH --- MK MK MK MK MK
2./IHBECTHLIMSIHUHT AaPOMATHIIATH:
a) 3apyp OyJiran WHBECTIUS MUKIOPU 0-5 -- 4 3 3 3
0) TyrpuIaH-TYTpy Xapaxariap 0-3 -- 3 1 2 2
B) COJIUK CTaBKaCH 0-2 -- 2 1 2 2
I) XKOpui 0030p CUTUMHU 0-4 -- 3 2 4 1
n) sikuH 3-10 fimngarn 6030p CUTHMHU 0-3 - 2 1 3 1
€) KOMITAHUSTHUHT X03UpJary Ba KUH
2 Hinnnaru 6030p yIymu 0-2 -- 2 1 2 1
) KOMIIAHUSHUHT SKUH 3-10
Hwigaru 0030p yiymu 0-2 -- 2 1 2 0
Kamu: 18 10 18 10
3. TaBakKaJTYMIKK (PUCK) apa’kacu:
a)axuH 3-10 iunga 6030pHU HyKOTHIIT 0-4 -- 2 1 3 2
0) BaJIFOTa MyaMMOJIapu 0-3 -- 0 0 3 3
B) cH€cHii HOCTAOUIIIIMK UMKOHHUSTH 0-3 -- 0 1 2 3
') XO3UPI'M BakTAa OM3Hecra
TETUILUIM KOHYHJIAp 0-4 -- 1 0 4 3
n) sikuH 3-10 finmtapaa
OM3Hecra TeruIu KOHyHIIap 0-2 -- 0 1 2 2




Kamu 3 3 14 13

«HUmkonuamaap - magakkarduauky mampuyacu. MabiiymoTnap TyIUIAMUHU
Kyprasmalid akc S3TUpUII Yycy/ulapujaH Oupu Oy - Oup yKJa TaBaKKTYMIMK
JapaKacMHU WKKMHYM YKIa 3Ca OIEpalMOH HMKOHMSTIAPHHU KypcCaTaJuraH
TUarpaMMaHd  KypHIIJaH uoopar. by ycymmaH KynruHa KOMIAHUSIIAP
doitnanananu. by ycyn bopro-Yopuep Homu 6unan mamxyp. Kyitugaru 1 ynzmana
OJITHUTA MamJIaKaTAaH uoopaT coAmaialTupiIrad un3ma Oepunran. Kypcarkudnap
CeTKacura acocaH Xo3upJa KommaHusi Typra nasnar (A Ba E paBnamiapaan
Tanrkapyu) Ousian ompenusiap oaud 6Gopasu.
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Uusma 1. TaBakKaIUMIIMK-UMKOHUST MaTPULIACH

NmMmkoHuAT napaxanapu



€ - KoMIaHMs Mas3Kyp JaBiatia orneparusiap oaud 6opanu (KBaJpaTHUHT
XaKMHU KOMIIAHUSHUHT OINepalysiap MUKIOPUHU aKC dTTUPAIN);
O - MaMnakaTHHHT KelasKaKJIaru, SbHU 5 HUIIaH KeHHHIY X0JIaTH;
—————— - JKOpHHM ypTaua *aXxOoH KypcaTKUYu;
- KeJlaxkakJa KyTHJIaéTraH ypTaya >KaxoH KypCaTKHYH.

by wmarpunagan kypuHu®O TypuOAMKH, A JaBiaT TaBaKKaJIYWIMK Ba
UMKOHUSITIIADUHUHT MacT Japakach OwiaH XapakTepiaHagu, E gaBnaTHUHT
TaBAKKaJTYWIIUTHU [ACT, UMKOHUSATIAPU 3CA IOKOPU. Arap pecypClIapHU SIHTH coxara
WyHanTUpUII Macanacu Kapajaaurad Oyica, y xonna E gaBmat A ra Hucbaran
KaJI0 KWIMHTaHIUrK OwiiaH axxkpanu6 Typanu. Konran Typra gapnarra Kejaaaurat
Oyncak kommnanua F paBmarra kynpok wmaoOmar capmoss kwiradH, C Ba /I
JaBlaTiIapura yprada MUKAOpAa, xamaa B ra aca kyn Oynmaran MUKzopaa Maosiar
HMyHanTuprad. Taxiawn miyHH KypcaTaauku ¢akaT F naBaaTHUHT TaBaKKaT4MIMK
Japaxkacu mact Oyaud, MMKOHMSTIapU 3ca roKopuaup. J| gaBnarna XOJaTHUHT
AXIIWIAHAIIN KyTWwiMokaa. C  JaBnaTHUHT XOoJaTH 3ca EMOHJIAlIMOKAa, B
JABIaTHUHT XoJaTu apaiamaup (Oup BaKkTHUHI Y3HMJa TaBaKKaJIUMWIMK Ba
UMKOHUAT Japaxacu opranu). llyHu Takunna® yTHII KepakKu Ky3aTuiaaéTraH
BaKT MYUJa JAABJIATIapHU COIMMIUTHPUILAA (oiilajaHaIurad ypraya KypcaTkuuiap
y3rapu0 Typaau. MaTpuniaHuHr KuiiMaTiaapyu UXTUEPUI JaBlaTHU OOIIKa JaBiaTra
HUCOAaTaH XonamuHu akC STTUPAIH.

Kanpaii kmnmmb Oy KUMarTiapHU MaTpulara >KOMAAIITPUIN €KW KyHUII
MyMKHH? ByHHMHT y49yH Kaiichu OMWIIap KOMITAHWSHUHT WMKOHHSTIAPWHH Ba
TAaBAKKATYWINKHU SXIIM KypcaTkuuu Oyna ONWIIMHM aHUKIa0 ONWII Kepak.
Cynrpa Oy OMWIIapHA MYyXyMJIMK JapaKacMHU KypcaTHIl YYyH ylIapHHU
OTUPJUTUHU TOPTHO onuiI 3apyp. MacanaH, TaBaKKaT9MK YKHAA SKCIPOIIPHALIHS
puckura 40%, BamoTa Ha30paTUHU ypHATUIN puckura 25%, Teppopus3M Ba
dbykoponap Oynrtura 20% Ba BamoTa KypCHUHMHT Yy3rapuin puckura 15%
OTUPIIMKHU Kyuinl MymkuH (moc pasumiga 0,4, 0,25, 0,20, 0,15). Haruxana Oy
kypcatknuinap wuruaaucu 100% é€xm 1 ra tenr. CyHrpa xap [gaBiarra
Kypcarkuwiapu Oyinua 1 OGamiman 10 Gamnraua Oepunamau. byHma sHr — axim
mamiakat 10, sHr €éMOH (KOJIOK) Mamiakar 1 OwiaH xapakTepiaHagu. Xap Oup
xonar (mo3uiusi) Oyiinua Oepuiran Oajyl YHUHT OTHUPIIMTUTA KyNaWTHUPUIAJIU.
MacanaH, A HaBIaTHUHT SKCIPOINpHUALUA KypcaTKuuu Oyiinmda pedtunr Oamu §
OyncuH, y xonaa Oy pakamuau 0,4 ra Kymaitupuiaay Ba Oy JaBIaTHUHT HaTH)KaBHUMA
O6amu 3,2 ra Tenr. Illlynman cyHr A naBiaTHUHT Oapya TaBaKKATIYMIIHK
KypcaTkuujiapu Oyilmda HaTWxkaBuil Oajuiapu KymuO YyuKWiagu Ba Oy 3ca Ma3Kyp
JIABIaTHUHT TaBaKKATYWIMK YKHUJATH XOJATHHU aKC JTTUpand. XyIIu IIyHAan
ycyl OumaH JaBIaTHUHT UMKOHUSATIIAD YKUAJATH XOJATH aHUKJIaHWIAgN. Xaap Oup
MamJjakat Oyiimda mMoc OajutlapHU TOMWITIHAAH CYHT paxOap TaBaKKaTJYWIMK Ba
UMKOHUSITHUHT ypTada OalUIMHM TONMUO MAaTpUIlAaHU KBaJpaHTiIapra Oyiaau.
CyHrpa Kypwiral MaTpuila OpKajiu JaBIaTHUHT KeJlaXakJard XoJiaTiapy Oamiopar
KWJIMHATH.



«Mamnaxamnune orcand IMUNAHIULU - KOMAAHUAHUHE
pakobamobapoowiuewy mampuyacu. by maTpuiia KOMIaHUSHUHT MaxCyJIOTUHH
MaMJTAKaTHUHT SXTHEKUTA MOC KeJHUIIWHU Kypcaraau. byaun «Dopm» KoMIaHUsCH
MUCONU/Ia KypHIl MyMKWH. BepTukan ykma JaBIaTHUHT a0 KUIUHTAHIUTHHU
aKC OSTTUPYBUM KypcaTKHWIapw OyiiMda TacTIaH IOKOpHra kKapad Takcumiad
YUKWIaau. by mpu3Hak cudaruma TpaKTOpIapHU WIUIA0 YWKApUII KU COTHII
KypcaTKAWIapu OonuHaau. [opu3aHTan ykIa KOMIAHUS Ma3Kyp coxana y €ku Oy
JaBiariaapard pakooaroapIoNuTHK KOOWIIUSTH aKC STUPHUIIA]IN.

By METOZHMHI MaTpHUIIACH «TaBaKKaJIMK — WMKOHUAT» MaTpULACU KaOu
Ty3unaau. JlaBiaTHU >kan® STWITAHIUK IIKAJTACUHU Ty3WII Y4yH OO30pHHUHT
Xa)KMH, YHUHT YCHUII CypbaTH, OO30pHH YCTHJAaH Ha3opaT JTHUII Japaxkacu,
MaMJIakaT/aa OOpPOKPOTU3M Aapa)kacH, Ta€p MaxCyJOTIapHHU IKCIOPT KWJIUII Ba
MaxaJuid €eryBud JeTaiapAad QoijanaHuil MaKOypUSTUHUHT IIAPTIAPUHU
MaBXyUIMTU €KU HYKIUTH, UHQIALUS apakacu, caBqo OaJaHCHMHMHI XOJIaTH Ba
cu€cuil cTabWUIMK KaOu y3rapyBuumiapiaH Qoigananunanu. KommaHnusHuHT
Ma3Kyp JaBjarga pako0arOapJOLUIMK KOOWIMATHHM aHHUKIAIl YYyH YHHHT
0030paaru yayuHu XucoOra OlMuHa M, Oy yIyLIHH KeJlaxakaa cakiaad KOJTUHUILY,
UIUI1a0 YMKapWIa€TraH MaxCyJAOTHU AABIATHUHI SXTUEKUTA MOC KEIHILIU, Oup
OUPIMK MaxCyJaoTIaH KeiaauraH abcoiroT ¢oiina, xapaxarnan ¢ous xucoduaa
kenanurad ¢oitna, «Popa» aBTOMOOMII MApKACUHUHT TAKCUMOT CETUHMHI cu(aTu
Kabu oMWJUTapHU XHucoOra onum kepak. Kyiinpa 2-dyum3mana mryHal Tapuia akc
srTupuirad. by — marpunanaH KypuHHO TypUOIMKH KOMIAHUS MaTpULIAHUHT
IOKOPH Yar KHCMHJIA KOWJIalraH AaBiamiapAa y3 (aoinusTHHU MycTaxkamiallra
Xapakar KWJUIIM Ba yllapra KWIMHAIWTaH MHBUCTULIMSUIAPHU KYTTAUTHPHUII JIO3UM.
by epna naBnaTHUHT >Kal0 KWIMHTAHJIWIKA FOKOPH, KOMITAHMS JKyZla FOKOpHU
pako0aTOAPJONUIIMK Japa)kacura 3ra Ba IIYHUHT YYyH Y y3 OJIAua TypraH sHIU
UMKOHUATIApAAH (oigananumm kepak. JKand 3TUATaHIMK Japa)kacu IOKOpU YHT
Oypuakra Tyrpu



bozopna
XYKMPOHJIUK
XOJIATUHU
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MamiakaTHUHT WYUjia KOMIAHUSHUHT Pako0aTOoapA0NUIHK Japakacu

2-um3ma.«/laBaaTHH  KaJa0 HJTWITAHIMIM — KOMIIAHMAHU PaKodaTOAPAOLINK
KOOMJIUSITH» MAaTPULIACH

KeJTaH JaBlaTJapHUHT >Kal0 KUJWHTAHJIUTH XaM IoKopu, Oupok Oy epra
KOMITAHUSTHUHT pako0arOapIoNuIuK Japakacl yH4Ya IOokopu smac. by epna
KOMITAaHHMSI ~ Karta OyiMaraH Xapaxkariap XucoOura pako0aTOOpAONIUIUK
JapakacMHU THUKJIAW oyica 0030pAa XyKMPOHJIMK XOJIATUHU KyJra KUPUTHIINA
MYMKHAH Oymand. AKC XOojja KamuTan KyWHJIMaHd KaTapu® oOnuil, SHHU
muBectunus (divestment) kwmumu €ku QopA aKTUBIAPUHMU OIIUPUII Ba Y3
MO3UIIMSACHHA KyYaWTHPHUII MaKcaauja KylliMa KOPXOHa TY3HWII Kepak Oyraiw.
XojaTtu yHT Ky Oypuyakra TyTpy KeJTaH JaBliaT/aa WHBECTHIIMOH (aoJMaT OWIaH
IIYTYJUTAHWIIT TaBCUsA OTWIMAWIM, akcMH4Ya Oapya KamuTal KyWrIMallapHu
KalTapuO OJWII KepakK, XamMMa HakJ IMyJJIapHH pernapTphanus SbHU JCKUpPraH
TEXHUK YCKyHAJIADHU aJMalllTHpMaciAaH TypwO OJIMINTa XapakaT KHJIUII Kepak.



JIMIEeH3UPIAIIHUHT aipUM HUMKOHUSTIAPU CaKJIAHUO KOJNMHAAM, YYHKH y Qoiina
KEJITUPUILIA MYMKHUH, OMPOK MHBECTULIMSA KWJIUII 3apypaTHIaH BO3 KEUUI Kepax.
MarpuiianiHr 601IKa CeKTopIapu/ia KOMIAHUs XOJaTIapHu YyKyp TaXJIuil KHIuO,
CEJICKTUB EHJIAITYBHM TaHJIAIIU Kepak. by cermenTiiap Mmaprusan, sbHU WKOOUM Ba
canOuii 6axora HucOaTaH yerapaBuil XucoOiaHaau Ba Xap OMpH aHUK OaxosalrHu
Taj1ad KWINHAIH.

TasitHu nbopanap.

Kanuran xyinnma, UKTUCOAUM, CHUECHM MYXUT, TerpaQuK >KOWUAIIyB,
UMKOHUAT TaBaKKaTUWINTK, O0030p CUTMMH, [i100anm 0030p CTpaTeruscu,
TaBaKKaJTYHIINK Ba HOAHUKJIMK, pakoOaT TaBaKKaTYWIWTH, BajioTa
TaBaKKaJTYWJINTH, CUECUN TaBaKKaTYWIHK, [TAPAMETPIIAp CETKACH, «MMKOHUSTIIAP-
TaBaKKaJTYMIUK» MATPULACH, «MAMIIAKATHUHT aj0 3TUJITAHJIUTH - KOMITAHUSITHUHT
pako6ar0apIoUUIUIK) MaTPULIACH.

HasopaT CaBOJIJIapH.

1. Komnanusamap TOMOHMIAH XOPMXKHM Oo30pjapra KHPUIIHUHT AaCOCHM
Makcajjiapu HuMajaaH uoopar?

2. Xopwxkuii 6030pnapra kupuiia «DOopm» KOMIIAHUICH KaHAal iy TyTran?

3. Xopmxuil Oo3opnapra kupuiga «Popa» KOMIIAHMACUHM TYTraH ynura
0axo OepuHr (canduii Ba KOOI TOMOHJIAPUHU aTHO YTHHT).

4. Xopwxuil 6030paapra KUpUIIJIAH OJIUH, XyAy/ Ba JaBjaT TaHJIad OJUHA/H.
Mamna my gaBiarra KUpHUILJIAH OJWH KaHJal UIJIap OMIMPHUIIAIN Ba KaHIau
oMuJIapra THOOp Kaparuil kepak?

5. bupon Oup gaBnatra €ku Xyayara capMos KWIHMIIAAH OJJIMH TaBaKKaTUMIUK

Ba HOAHUKJIMKJIAPHU KaHAAll aHUKJIAall MyMKHH?

Baniora TaBakkaqUMJIMTY HUMA Ba YHU KaHAai 6axosail MyMKUH?

Cuécuit HOCTaOWJUTUK KaHJal OMUJLIap XMCOOUTa BY)KYy/ATa Keiaau?

8. BU3HMHr Maxamwiuid KOpXOHAJapMMHU3 XOPWXKHM Oo30piapra KUpPHIL
UMKOHUSITIIADUHU ~ OLIMpUIN €KUM ylapHU pakoOaT OOpIOIUIMTUHU
TabMUHJIAII YYyH KaHJai Takaudiap Ba maciaxariap oepa onacus?

9. Ilapamerpnap ceTkacu KaepAa Ba HUIMa yUyH UIIJIaTUIaan?

10.IMKOHUAT — TaBaKKaJTYWJIMK MaTPULACH KaHAAN Ty3WJIraH?

11.VIKOHUST — TaBaKKaTYWIK MAaTUPLACUHUHI KUHUMAaTIapUHU aHUKJIAIl Yy4YyH
KaHJail OMIIJIApHU XUCOOTa OJIHII Kepak?

12.JlaBnaTHU ka0 DTWITAHINTH — KOMITAHUSIHUHT pako0aTOoapomIuru
MaTHULIACHHUHT MaKcaau HUMaJlaH nuoopar?

13.Komnanus naBiamiapra KUpUII CTPATETUACHHN aMara OmupHinga y €ku oy
JaBJaTiapHy KaHAal CONUIITUPaan?

N

Apnaduérinap pyixaru:
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	3.3. Халкаро савдо ташкилотлари.
	3.1 Давлатнинг савдога аралашуви сабаблари.
	Кичик ёрдам хам кўп нарса беради (француз мақоли). Хар бир давлат савдога аралашишга харакат қилади. Бу иқтисодий, сиёсий ва социал максадларга эгадир. Давлатнинг савдога аралашув сабабларидан бири бу – ишсизликдир. Импорт қилинадиган махсулот ёки хиз...
	1979-1980 йилларда Япониянинг АКШга автомобил саноатидаги экспорти 17% дан 25,3%га ортди. 1980 йилга келиб автомобил саноатида ишлайдиган 750 минг ишчидан 193 минг одам ишсиз бўлиб қолди. 1990 йилга келиб АКШда бу соха буйича ишсизлар сони 2-3 мартага...
	Кўшимча иш жойларни яратиш мақсадида импортга чегара қўйилади. Лекин бу билан бғглик муаммолар келиб чиқиш мумкин. Масалан, 1930 йилда АКШ импортни максимал қисқартиради,  бир неча ой ичида бунга жавобан бошқа давлатлар ўзларининг импорт микдорларини ...
	Репрессалий (импортга тусик куйиш) натижаларини икки омил юмштиши мумкин. Биринчидан иктисодий жихатжан катта булмаган давлатлар томонидан импортга чегара куйилса, унга карши кескин жавоб тадбирлари кулланилади. Шундай килиб, катта булмаган давлат сав...
	Репрессалий натижасида бошка давлатлар томонидан жавоб тадбирлари амалга оширилмаганда хам махалий ишлаб чикаришни куллаб кувватлаш учун ажратилган янги ишчи жойлари протекционизм хисобига яратилган ишчи жойларидан бир мунча кам булади. Чунки протекци...
	Импорт бошка тармокда ишчи жойларини яратишга олиб келиши мумкин. Масалан, АҚШнинг забардаст экспортер фирмаси “Caterpillar Tractor” фирмаси махсулотнинг харажатларини камайтириш ва ракобатбардогшлигини ошириш максадида Германия ва Япониядан коленчати...
	Давлатнинг савдога аралишиш сабабларидан бири – ёш тармокни химоялашдир. Ёш тармокни химоялаш натижасида вакт утиши билан ишлаб чикариш бир мунча ракобатбардош була бошлайди. Бу эса ишлаб чикариш микдорини оптимал хажмига эришиши ва ишчи хизматчиларни...
	Давлатнинг савдога аралашиш сабабларидан яна бири – бу индустриализациялаш. Кейинги вактларда куп давлатлар протекционизм сиёсатини куллаб кувватлашларининг асосий сабаблари куйидагилардан иборат:
	- кишлок хужалигини эмас, балки саноатни ривожлантиришга каратилган уринишлар ишлаб чикариш хажмини усишига олиш келиши;
	- саноат тармокларида хорижий сармояларни купайтириш иктисодиётни усишига олиб келиши;
	- саноатни ривожлантириш ананага айланган кишлок хужалиги махсулоти  ёки хом ашё материалларини етиштиришга карши булган чора, хамда  савдода тебранишни стабиллаштириш шартидир;
	- тайер махсулотларнинг нархи хом ашелар нархига нисбатан тез усиш тенденцияси.                                                                                                                                                                            ...
	Одатда саноати ривожланган давлатнинг иктисодий холати саноати колок давлатга нибатан бир мунча яхши. 18 асрнинг охирларида Англия саноат революцияси даврида бир неча давлатлар узларида индустриал база яратганлар. Масалан, АКШ ва Япония шулар жумласид...
	- агар кишлок хужалиги ишчиларининг унумдорлиги паст булса, махсулот ишлаб чикариш ортади;
	- шахарларда социал ва сиёсий характердаги хизматларга талаб ортади;
	- кишлок хужалиги секторини ривожлантириш имкониятлари кулдан кетиши мумкин.
	Масалан, Хиндистон ва Миср каби давлатларда кишлок хужалиги махсулотлари етиштириш учун кайта ишлрв бериладиган ер майдонлари кам микдорни ташкил этади. Шунинг учун бу ерлардаги одамларни саноат тармокларига утиб ишлаши улар учун катта йукотиш эмас.  ...
	Тайёр хорижий махсулотлар сотиб олишни тартибга солиш, хамда тугри сармояларни жонлантиришда импортга чеклама куйиш мухим стабилизатор вазифасини утаб капиталлар окимини стимуллаштиради. Мамлакатда хорижий компанияларни фаолият олиб бориши кишлок хужа...
	Ташки савдо мувозанатининг шарти – бу давлатнинг маълум экспорт урнига канча импорт махсулотини олиши мумкин булган импорт хажмини экспорт хажмига нисбатидир. Ривожланаётган мамлакатларнинг ташки савдо мувозанатининг ёмонлашувининг сабаби кишлок хуж...
	Давлат томонидан импортга тусикларни куйилишидан максад четдан олиб келинадиган махсулотни ишлаб чикаришни йулга куйишдир, яъни импорт урнини босувчи махсулот ишлаб чикариш сиёсати. Бу билан эса тармокни протекционизм чоралари билан химоялашни такоза ...
	3.2. Савдо устидан назорат этиш шакллари.
	Маълумки бирор бир давлат томонидан ташки савдога таъсир курсатилса, албатта бошка давлатлар томонидан бунга карши жавоб чора-тадбирлари амалга оширилади. Шунинг учун савдо масалаларини амалга ошириш инстументларини танлаш мухим касб этади. Савдога та...
	1-расмда ҳар бир тўсик нархга ва сотилган махсулот хажмига, хамда ишлаб чикарувчиларга кандай тартибда ва даражада тасир этиши курсатилган. Иккала а) ва б) графикда талаб ва таклиф эгри чизиклари курсатилган. Нарх канча паст булса, шунча куп микдорда ...
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	а) нархга тўғридан-тўғри таъсири   б) сонига тўғридан-тўғри таъсири
	1-расм. Савдо чекламаларини таккослаш.
	Нарх P1 дан P2 га кутарилганда истеъмолчиларнинг талаби Q1 дан Q2 га камаяди. Сотувчилар эса куп махсулот сотишдан бош тортадилар, чунки нархни усиши солик билан ютиб юборилади. 1-расмнинг в) графигида таклифга чегара куилганлиги курсатилган. Шунинг у...
	Савдони назорат этишнинг кенг кулланган тури бу таъриф ёки пошлина, яъни давлат чегарасидан утаётган махсулотларга давлат солигини солишдир. Агар бу солик махсулотни олиб чикаётган давлат томонидан солинса экспорт солиги (export tariff), агар бу солик...
	Божхона соликлари давлатлар даромад олиш воситаси сифатида хам фойдаланилади. Ривожланган давлатлар ривожланаётган давлатлардан хом ашёлар сотиб оладилар. Импорт соликлари ривожланаётган давлатларнинг валюта тушумларини купайтиради. Савдони назорат эт...
	Бож туловлари (тариф) махсулотнинг бир бирлигига караб урнатилиши махсус бож туловлари (specific duty). Туловларни махсулот нархининг малум фоизи микдорида урнатиши тан нархидаги тулов ёки ад валорем (ad valorem duty) тулови деб аталади. Куп холларда ...
	Саноати ривожланган давлатлар томонидан ривожланаётган мамлакатлар хом ёшёларини кайта ишлаш саноатига нисбатан тулов режимлари бахслашадиган муаммолар мавжуд. Ривожланган давлатлар экспорт килинадиган махсулотга ишлаб чикариш харажатларини кушиш хисо...
	Субсидиянинг бошка турлари карама-каршилик ёки  норозиликни келтириб чикаришлари мумкин. Купинча ишлаб чикарувчилар субсидияланган экспорт томонидан ростгуй булмаган ракобатга тукнашиб колганликларини тасдиклайдилар. Субсидияланган экспорт нима? Бу са...
	Нотаъриф чора-тадбирлари уз ичига давлатдан кенг камровли, замонавий савдо ва иктисодий сиёсатий инструментларини олади.БМТ кабул килган, энг куп таркалган нотаъриф чора-тадбирларидан классификациясига купрок улар 3 категорияга булинади.
	Биринчи категорияга ташки савдо чора-тадбирлари киради, улар миллий ишлаб чикарувчилардан маълум сохаларини химоя килиш максадида импортни тугридан-тугри чегаралашга каратилган импортни лицензиялаш, демпинга карши компенсацион божлар, импортли депозит...
	Иккинчи категорияга кирувчи чора-тадбирлар, ташки савдони чегаралашга бевосита каратилмаган булиб, у асосан маъмурий сохага карашлидир. Лекин бунда уларни харакатлари савдо барьерини чегаралайди. Улар божхона хужжатлари, техник стандартлари ва нормалл...
	Учинчи категорияга кирувчи чора тадбирлар, бевосита импортни чегаралашга ёки экспортни куллашга каратилмаган булади, лекин уларнинг харакатлари айнан шу натижаларга олиб келади. Импорт ва экспортни тугридан-тугри назорат килиш инструментларидан энг ку...
	Лицензион система шуни тахмин килади. Яъни давлат махсус муассаса оркали аник товарлар билан ташки савдо операцияни олиб боришга рухсат берувчи рухсатнома беради, ва бу товарлар импорт ва экспорт буйича лицензияланган товарлар мажмуасига кириш керак.
	Лицензиялар икки хил булади:
	Ташки савдода назоратнинг классик инструменти булиб божхона таърифлари хисобланади, улар узидан ишлаши характерига кура ташки савдодан иктисодий регуляторлари орасига киради. Божхона таърифи - бу системалаштирилган божхона божлари мажмуаси берилган ма...
	Божхона божи солик функциясини бажаради, ва у чегарани кесиб утаётган товарга туланади, ва у минглаб килинаётган, ёки экспорт килинаётган товарлардан нархини ошириб, ташки савдо айланмаси тузилмасига ва хажмига уз таъсирини утказади. Шундай килиб, бож...
	Купгина давлатларда божхона божларининг тушумлари давлат бюджети тушумидан мухим кисми булиб хисобланади. Бундан ташкари, божхона божлари, миллий товарлардан ташки бозорларга кириб бориш шароитларини яхшилаш учун хам кенг кулланилади. Божхона божлари,...
	Товарлар классификацияси, товарларни подгруппаларга, группаларга ва бўлинмалар улардан аниқ кўрсаткичларга мос холда таксимлашни англатади. Шу кўрсаткичларга кўра товарлар қайта ишлаш технологияси ва бошкалар буйича группалаштириш мумкин.   Хозирги па...
	Максимал божлар, одатда, савдо келишувлари ва алокалари йук булган мамлакатлардан келган товарларга кулланилади. Минимал божлар, одатда, савдо келишувлари ва алокалари бор булган давлатлардан келадиган товарларга кулланилади, ва у энг кулай шароитни я...
	Божхона таърифларида урнатилган божлар 3 хил бўлади:
	Адвалерли – ундириладиган товар нархидан фоизда (мисол, 10% автомобиль нархига нисбатан) ундириладиган бож.
	Специфик (махсус) – аник пул суммаси куринишида бўлиб, оғирлик, хажми ёки донасидан ундириладиган бож.
	Аралаш – бир вақтдан ўзида хам адвалерли хам специфик божлари ундирилади.
	Божхона таърифи амалиётда, купчилик мамлакатларда энг куп таркалган божлар, бу адвалерли божлардир. Шунинг учун хам, бож тулаш учун фойдаланишга боглик холда товар бахосини аниклашдан импорт товарлар нархини бахолаш усули мухим ахамият касб этади. Кул...
	Божхона хизматига кўрсатилган счёт-фактура канчалик тугри ёки нотугри эканлигини бахолаш мушкул. Шунинг учун улар божхона солиғини оширишлари мумкин, махсулотнинг нархини кайта бахолашлари мумкин. Масалан, агар накладной буйича махсулотнинг бахоси 100...
	Хозирги вактда кўпгина саноати ривожланган давлатлар махсулот нархини бахолашнинг ягона усулига келганлар. Божхона ходимлари хужжатда курсатилган махсулот нархини синчиклаб урганиб чикадилар. Агар унинг хакикийлигига шубха килинса, у холда бу махсулот...
	Божхона баҳосини аниқлашдаги муаммолардан бири бу махсулотларнинг бир неча минг турлари савдода иштирок этишлари. Махсулотнинг хар бир тури буйича бож соликларининг фоиз ставкалари хар хил. Айрим вактларда у ёки бу махсулотни кайси турга киритиш муамм...
	Импорт ва экспортни сон  ёки микдор жихатдан чекловчи усул  квотадир. Демак квота – бу импорт ва экспортни микдор жихатдан ифода этувчи чегарадир. Импортга куйилган квота бу маълум йилда олиб кириладиган махсулотларнинг хажмига ёки микдорига куйилган ...
	Импортга қўйилган квота ҳар доим хам импортер давлатнинг ишлаб чикаришини химоялашга каратилган эмас. Масалан, япония узида ишлаб чикармайдиган кишлок хужалик махсулотларига квоталарини саклаб колгандир. Импортга квота куйиш япон махсулотларини сотишд...
	Экспортга куйилган квота экспортер давлатда ишлаб чикарилган махсулотни нархини ички бозорда паст нархда ушлаб туришга имконият бериб, хом ашёларнинг захирасини камайишини олдини олишга, хамда экспорт килаётган махсулотнинг нархини усишига  имконият я...
	Эмбарго – квоталашнинг специфик усули булиб, бунда савдо килиш таькикланади. Эмбарго маълум товарнинг импорт ёки экспортга куйилиши мумкин. Эмбарго сиёсий максадда куйилиб, унинг натижалари эса иктисодийдир. Масалан, АКШ 1984-1990 йилларда Никарагуа х...
	3.3. Халкаро савдо ташкилотлари.
	Жахон савдо ташкилоти – тариф ва савдо буйича бош битим (ГАТТ)нинг администрациясига жавоб берувчи орган булиб, у 1995 йил январдан бери фаолият курсатиб келмокда. 1 январ 1997 йилга келиб аъзо давлатларнинг сони 132 давлат булиб жахондаги товарлар ва...
	ГАТТнинг асосий фаолияти шу ташкилотга аъзо булган мамлакатлар уртасида божхона тарифларини ва  нотариф тусикларни камайтириш максадида куптомонлама раунд ва музокаралар утказишдан иборат. Шартнома шартларига кура бундай музокараларда иштирок этаётган...
	Саноат стандарти шартномасида олиб келинаётган махсулотларга булган муносибат махалий махсулотларга булган муносибат билан бир хил булиши кераклигини такидлайди. Давлатларнинг сотиб олиш шартномасига кура хорижий компанияларни катта микдордаги махсуло...
	Субсидия ва компенсацион тўловлар хақидаги шартнома ёки кодекс ички субсидияни мумкин булган сиёсий восита эканлигини тан олиб, бу инструментни кулланилганда бошка давлатлар жабр курмаслигини таминлайди. Экспортни субсидиялаш такикланади. Кишлок хужал...
	Лицензирлаш кодекси иштирокчилардан лицензирлаш тартибини соддалаштиришни, хорижий ва махаллий компанияларни дискриминация килмасликни талаб килади. Божхона бахоси кодекси божхона бахосини транспорт ва сугурта харажатларини счет-фактураларида инобатга...
	АКШнинг савдо ваколатхонасининг бюроси жахон савдо хажмининг тахминан 2\3 кисми ГАТТ тамонидан тартибга солиниб солиниганлиги аникланган. Колган 1\3 кисми эса иккитомонлама ёки куп томонлама музакораларда курилмаган. Музкораларда бу махсулотда мухум д...
	ЖСТ савдони тартибга солувчи умуммиллий коидаларга асосланган стабил системани вужудга келтириш принципида иш олиб боради. Узбекистон Республикаси ЖСТга аъзо булишдан максад куп давлатларнинг савдо муносабатини тартибга солиб турувчи халкаро савдо си...
	Назорат саволлари:
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	4.5. Тўғри сармоядорларнинг устунликлари.
	4.1. Хорижий туғри сармояларнинг мазмуни ва мохияти.
	Хорижий тугри сармоя бирон бир фирма доирасида хориждаги мулкка эгалик килишни уз ичига олиб молиявий фойда олишни максад килиб куяди. Тугри сармоя хорижий сармоянинг бир тури булиб, хатто компаниянинг кичик микдордаги (10%) акцияларига эгалик килган ...
	Хорижий корхона акцияларига эгалик килиш ташки иктисодий операциялар ичида энг юкори мажбуриятдир. Бу инвесторга мулкка эгалик килиб фойдаланиш хукукини беради, юкори малакали мутахассисларни ва янги технологияларни жорий килиш жараенини юкори даражад...
	Нозорат куп инвесторлар учун мухум ахамиятга эга булиб, операцион ечимларни кабул килишда мустакил булган хорижий компанияларга узларининг юкори ахамиятга эга булган ресурсларини ёки активларини  беришни хохламайдилар. Агар киммат бахо ихтиролар (пате...
	Анаънага кура тугри сармоя капитални чегарадан утадиган халкаро харакати деб каралиб, хориждан келадиган фойда мамалакат ичидан олинадиган фойдадан юкори деб хисобланади. Тугри сармоянинг купгина кисми маълум капитални халкаро харакати билан богликдир...
	4.2. Савдо ва ишлаб чикариш омилларининг мобиллиги ўртасидаги боғликлик.
	Туғри сармояларни амалга ошириш учун капитал ёки бошка активларнинг хорижга кетишидан катъий назар улар ишлаб чикариш омилларининг турларини ифодалайди. Натижада, тугри сармоялар турли хилдаги ишлаб чикариш омилларининг харакати билан боглик, чунки ин...
	Маълумки, ташки савдо, мамлакатларнинг ишлаб чикариш омиллари билан таъминланганлиги уртасидаги фарклардан келиб чикади. Масалан, жуда катта майдондаги ерга эга, нисбатан ахолиси кам булган Канада малакали ишчилар хисобига юкори даражада механизацияла...
	Шуни таъкидлаш жоизки, ишлаб чикариш омиллари буйича мамлакатлар бир биридан фарк килади, натижада хаддан ташкари куп ёки ортикча ишлаб чикариш омиллари купрок фойда олиш максадида унинг дефицити мавжуд булган томонга харакат килишга интилади. Шундай ...
	Агар тайёр махсулотлар ва ишлаб чикариш омиллари чегарадан эркин харакат килса, у холда ишлаб чикаришни жойлаштириш жойи, махсулот ва омилларнинг харакат харажатларини солиштириш билан аникланган булар эди.   Савдо ва ишлаб чикариш омиллари харакатини...
	Агар на помидор на ишлаб чикариш кучлари давлатлар уртасида харакат килмаса, Мексикада 1ц. помидорни харажати 0,75 долл.(0,25 долл. ишчи кучи ва 0,5 долл. капитал), АКШда эса 1,55 долл. Агар иккала давлат хам савдо тусикларини олиб ташласа, АКШ Мексик...
	Энди иккала мамлакатлар хам помидорни олиб киришга рухсат бермасдан, ишлаб чикариш омилларининг харакатига рухсат берадиган холни курайлик. Мексикаликлар АКШга вактинча ишлаш учун борадилар, Мексикага эса АКШнинг капитали окиб кела бошлайди. Бу холда ...
	Оҳирги пайтда АКШда капитални олиб чикиш, олиб киришга кура купрок юридик эркинлик мавжуд эди. Натижада АКШга киритаётган товарни ишлаб чикаришга куйилган ва АКШ назорат киладиган тугри инвестициялар купайиб кетди. Хакикатда эса капитал ишчи кучига ни...
	4.3. Туғри сармояларнинг сабаблари.
	Мулкка эга булиш маъносидаги тугри сармояларнинг сабаблари халкаро савдо билан шугулланишга мажбур киладиган сабаблардан фарк килмайдилар. Улар куйдагилар:
	Давлатнинг тугри инвестицияларда иштирок этишни кушимча сабабидан бири аник сиёсий устунликга эришиш хам булиши мумкин. Бу максадлар халкаро бизнесда иштирок этишнинг ихтиёрий турлари оркали эришиш мумкин. Мухум булган ракобат активларни назорат этишн...
	Ортикча миллий ишлаб чикариш кувватлари одатда тугри инвестицияга эмас, балки экспортга туртки булади ва улар узгарувчан харажатлар асосида нархларнинг белгиланиш асосида ракобатбардошликни оширади. Агар компания катта микдорда махаллий ишлаб чикариш ...
	Одатда иктисодий усиш, халкаро маънода хам мамлакат доирасида хам ишлаб чикаришни кичик микдорда устириш яъни ишлаб чикаришга ортирма бериш билан амалга оширилади. Бу жараённи тушиниш учун мамлакат ичидаги усишни солиштириб чикиш фойдалидир. Одий мисо...
	Таранспорт харажатлари тугридан тугри ишлаб чикариш технологиясининг турларига боглик булади. Масалан, корхона ва асбоб ускуналарда ишлаб чикариладиган баъзи махсулотлар учун бошлангич капитал куйилмалари юкори булиши талаб килинади. Бу холда, агар ма...
	Талаб этиладиган ишлаб чикариш масштаби хизмат курсатиладиган хорижий бозор хажми билан солиштирилиши керак. Масалан, Европа давлатларининг фирмалари факат АКШда эмас балки Канадада хам ишлаб чикариш корхоналарига эгалик киладилар. Улар ишлаб чикарилг...
	Савдо тусикларининг мавжуд ёки мавжудмаслиги тугри сармояларнинг тенденциясини белгилаб беради. Агар импортга катъий тусиклар мавжуд булса, у холда компаниялар худудий (ички) бозорни тулдириш учун ички ишлаб чикаришни ташкил этадилар. Агар махаллий бо...
	миллийлик;
	Вакти вакт билан куп давлатларда истеъмолчиларни махаллий корхоналар томонидан ишлаб чикарилган  махсулотларга ишонтириш максадида тадбирлар олиб борилган ва борилади. Масалан, АКШда тадбиркорлар француз виносига, японларнинг арча безатиш уйинчоклариг...
	Махсулот имиджи билан тугри инвестиция орасидаги алока бирмунча аник куринади. Имидж махсулот ёки уни сотишдан кейинги хизматлари тугрисидаги тассавур асосида яратилади. Сотиш жараёнини кузатиш натижасида истеъмолчиларнинг бир турдаги махсулотларга му...
	Айрим холларда компаниялар уз махсулотларини узгартириб, махаллий шароитга мослашишга ва истеъмолчиларни дидини хисобга олишга тугри келади. Узок масофадан туриб махсулотни узгартириш ёки унга бирор янгилик киритиш кийинрок булиб, кимматга тушиши мумк...
	Олигаполия тармокларда, яъни кичик хажмдаги сотувчиларга эга булган сохаларда (автобомилсозлик, нефт казиб олиш) инвесторлар бир бирларидан боглик булмаган холда аник мамлакатда маълум бир вактда ишлаб чикариш кувватларини ташкил этадилар. Купгина та...
	4.4. Арзон ресурслар манбаининг сармояси.
	Санта-Клаус тасвирланган бир карикатура мавжуд. Бунда «Афсуз 1 январдан уз фаолиятимни Тайванга кучиришимни хабар килишим шарт» деб ёзилган. Бу карикатура, импорт килинадиган махсулотлар ишлаб чикаришда фойдаланадиган арзон ресурсларга эга булиш мазму...
	Тугри сармояларнинг иккинчи сабаби булган хорижий ресурсларга эга булиш - арзон ресурсларга эгалик килиш деган маънони англатади. Вертикал интеграция бу ишлаб чикаришда товарни хом-ашёдан токи тайёр махсулот холига келишигача  булган вактни назорат эт...
	Вертикал интеграция ёрдамида тежамкорликга эришилади. Махсулот билан таъминлаш ва уни сотиш стабиллашган сари, махсулот-материалларни саклаш, уларни харакати билан боглик булган харажатлар камаяди. Бу эса уз навбатида молиявий воситаларни, соликларни ...
	Ишлаб чикаришни давлатлараро рационалаштиришга альтернатив булган усул - бу тайёр махсулотни ишлаб чикариш маълум бир давлатда концентрациялашувидир. Бунда махсулотнинг бир кисми албатта ана шу давлат томонидан сотлади. Масалан, Америка фирмасининг Фр...
	Компания бирон бир давлатда иштирокини шакллантириш билан билим ва бошка ресурсларни олиш имкониятларини кенгайтиради. Купгина хорижий фирмалар, америка капиталлар бозоридаги руй бераётган ходисалар, янгиликлар билан доимий равишда хабардор булиш макс...
	Давлат томонидан импортга тусиклар куйилиши билан биргаликда тугри хорижий сармояларни келишига шароит хам яратилади. Масалан, соликлар борасида бир мунча имтиёзлар берилиши ёки субсидиялар килиниши. Бундай имтиёзлар купчилик давлатлар томинидан берил...
	Айрим вактларда савдо сиёсий мотивлар таъсирида амалга оширилади. Масалан, меркантилизм даврида европа мамлакатлари узлари учун колонияларни уз таъсир доирасини кенгайтириш ва уларнинг ташки савдоларини назорат этиш максадида излар эдилар. Колониализм...
	Куп миллатли компаниялар фаолиятини бошка ривожланган мамлакатларда кенгайтиришда хукуматни иштироки хаётан мухум булган ресурсларни олишга каратилган. Масалан, Япония ёгоч, озик-овкат махсулотлари ва хом ашёлар ресурслари буйича хорижий мамлакатларга...
	Автомобилсозлик мухим саноат тармоги, булиб уни ишлаб чикааариш ишчи кучи арзон мамлакатга кучириш харажаатларни иктисод килиш имкониятлари  купаяди. Масалан, Бразилия давлатини олишимиз мумкин. Бирок Бразилия хукумати автомобилларни импорт килиш муам...
	Куп миллатли компаниялар хусусий мулкини маълум бир улишни кулга киритиш ёки ишлаб чикаришнинг янги кувватларини куришда иштирок этишда карор кабул килишдан олдин барча имкониятларни караб чикишлари керак булади. Харакатдаги корхонани хусусий мулкини ...
	Корхона мулкни маълум бир улишини кулга киритиш харажати ва хатарини камайтириши мумкин. Фирма банкрот булган корхонани янги ишлаб чикариш кувватларини куришга кетган харажатга нисбатан арзон бахода сотиб олиши хам мумкин. Бундан ташкари, инвестор ма...
	Фирма янги ишлаб чикариш кувватларини качон куради? Одатда инвестор янги корхона куради агарда куйидагилар мавжуд булса:
	4.5. Тўғри сармоядорларнинг устунликлари.
	Компания катта булгани учун купмиллатлими ёки уларнинг узи куп миллатлими деган савол тугри сармоя назариётчиларини кийнаб келган.  Кадимий файласуфларни шунга ухшаш «Тухум олдин пайдо булганми ёки товукми? деган савол кийнаб келган. Хаётда куп нарсал...
	Бирок валюта курсларининг нисбати тугри сармоя моделини ишончли тушунтира олмайди. АКШ ва Япония, хамда АКШ ва Германия уртасида икки томонлама сармоялар окими доллар кучсиз ва кучли валюта булган вактда хам мавжуд булган. 80-йилларнинг биринчи ярмида...
	Хорижий тугри сармоя жалб этилгандан сунг компания юкори фойда олиб, даромади ва совдоси бир мунча мустахкамланади. Хозирги вактда тугри хорижий сармояларнинг усиш суръатлари ташки савдо ёки миллий ялпи махсулот хажмига караганда юкорирок булиши кузат...
	Таянч иборалар:
	Тугри сармоя, назорат хукуки, товарларни хорижда сотиш йули билан бозорларни кенгайтириш, хорижий ресурсларга эга булиш, вертикал ва гаризонтал интеграция, ишлаб чикариш омилларини мобиллиги, бозорни кенгайтириш, арзон ресурслар, олигаполия тармоги, д...
	Назорат саволлари:
	5-мавзу. Кўп миллатли компаниялар
	5.1. Кўп миллатли компаниялар (КМК) кўринишлари ва уларнинг
	вужудга келиши сабаблари.
	5.2. КМК фаолиятининг асосий хусусиятлари.
	5.3. КМК таъсирини бахолаш.
	5.4. КМКни иктисодий таъсири.
	5.1.Кўп миллатли компаниялар (КМК) куринишлари ва уларнинг
	вужудга келиши сабаблари.
	КМКлар «жахон иктисодининг двигателларидир». БМТнинг транцмиллий корпорациялар хакидаги докладларидан бири худди шундай деб номланган эди. 90-йилларнинг урталарига келиб жахонда 40 мингта КМК мавжуд эди. Улар уз давлатларидан ташкарида 250 мингга яки...
	Корпорация деб АКШда хиссадорлик жамиятини айтишади. Замонавий трансмиллий корпорацияларнинг купчилиги Америка компанияларининг экспансияси туфайли вужудга келганлиги туфайли бу термин кириб келди. Трансмиллий корпорацияларнинг хукукий режими филиалла...
	Транмиллий ва купмиллий корпорацияларга халкаро компаниялар ичида ажралиб турувчи глобал корпорацияларни (ГК) хам кушиш керак. Улар 80-йилларда вужудга келдирилар ва кучга кириб бормокдалар. Глобал корпорациялар замонавий жахон  молия капиталининг бут...
	5.2. КМК фаолиятининг асосий хусусиятлари.
	Жахон хужалигида руй берувчи иктисодий жараёнларнинг объектив натижаси сифатида вужудга келган трансмиллий корпорациялар узига хос хусусиятларга эга. ТМК халкаро мехнат таксимотининг фаол иштирокчиси булиб унинг ривожланишига уз хиссаларини кушадилар....
	Гарбий иктисодчиларнинг прогнозларига кура 2005 йилда жахон хужалигида 500-600 трансмиллий корпорациялар хукмронлиги урнатилади. Бунда 500 корпорация жахан ялпи махсулотининг 85%ини назорат киладилар, уз ишлаб чикаришлари ва хизматларини сезиларли рав...
	Кучли ишлаб чикариш базасига эга булган трансмиллий корпорациялар ишлаб чикаришни, товар бозорларини самарали режалаштиришни таъминловчи ишлаб чикариш-савдо сийсатини юргизадилар. Режалаштириш бош компания доирасида амалга оширилади ва шуъба корхонала...
	Уз экспансиясини кенгайтира бориб, трансмиллий корпорациялар жахон бозорини узлаштиришнинг турли шаклларидан фойдаланадилар. Бу шакллар куп жихатдан шартномага асосланади ва хиссадорлик капиталида бошка фирмаларнинг катнашишига боглик эмас. ТМК иктисо...
	80-йилларнинг охиридан бошкарув ва маркетинг хизматларини курсатиш каби трансмиллий корпорациялар экспансияси шакли кенг таркалмокда. Бошкарув хизматлари курсатиш буйича шартномага кура, корхонани оператив назорат килиш маълум тулов эвазига бошка кохо...
	Трансмиллий корпорациялар томонидан халкаро бозорларни эгаллашнинг энг янги шаклларидан бири хорижда махсус инвестицион компаниялар ташкил килишдир. Бу компанияларнинг вазифаси ТМКнинг шуъба ва хамкорликдаги корхоналарининг махсулотларини минтакавий б...
	5.3. КМК таъсирини бахолаш.
	КМКларни узаро таъсир этувчи обьектлари. Фирма кимларни манфаатини кузлаши  ёки кониктириши керак?  Улар куйидаги турт гурухдан иборат:
	Акционерлар манфаати бу акциядан оладиган дивидендлар купайиши бу эса олди сотди микдорини ортишига олиб келади. Ишчилар ойликни ортишидан манфаатдорлар. Истеъмолчилар нарх наволарни пасайишини орзу киладилар. Жамият эса солик тушумини пасайишидан ман...
	Мексикада янги конунга кура ишлаб чикаришни кенгайтириш тугидан тугри ишчилар сонини ортиши билан боглаб куйилди. Бу эса ишлаб чикариш самарадорлигини ортишига халакит килган. Дженерал Моторс Хитойда хажми 2л куб мотор ишлаб чикариш линиясини ишга ту...
	Купмиллатли компания хар кандай давлатдаги фаолияти бу бизнесни глобал максадидан кура узининг хусусий максадларини юкори куяди. Масалан, АКШдаги ишчиларни уларнинг иш берувчилари Мексикада канча ишчи жойларини ташкил килганлари кизиктирмайди. Бу эса...
	Энди КМКларнинг нисбий ва абсолют фойда, зарарлари хакида фикр мулохаза юритамиз. Купмиллатли компания  фаолиятлари маълум давлатнинг иктисодий, сойиал ва сиёсий максадларига таъсир этиши мумкин. КМКлар бир сохага ижобий, бошкасига эса салбий таъс...
	Купмиллатли компания социал тизимнинг куп кирраларига таъсири килиши маълум эканлигига карамасдан, КМКларга багишланган адабиётларда уларни фаолияти давлатнинг тулов балансидаги дифицит муаммосини ечишга каратилган дейдилар.
	Хар кандай халкаро операциялардан:
	Купмиллатли компанияларнинг фаолиятларини ривожланишининг сабаблари:
	5.4. КМКни иктисодий таъсири.
	Тулов балансига таъсири. Хар бир давлат капиталлар окимини мувофиклаштиришга харакат килади. Давлатлар уртасида халкаро операциялар утказилади. Бунда бирор давлатнинг тулов баланси манфий, бошкасиники эса мусбат булиши мумкин, лекин нуткнинг уртача ар...
	Бир марталик тугри сармояли таъсири ижобий ёки салбий булиши мумкин.
	Хорижий компания Узбекистон компаниясини сотиб олиб собик компания эгаларининг Швецария банкидаги депозитига маълум микдардаги доллар куяди. Фирма яна хам самарали ишлаши натижасида олинган фойда Узбекистонлик компания эгаларига эмас балки, хор...
	Хорижий фирма самарали ишламаётган ресурсларни (ер, ишчи кучи, хом ашё) сотиб олиш, импорт урнини босувчи махсулотлар ишлаб чикаради. Бу эса Узбекистон давлати учун ютук (чунки бу махсулотни импорт килишдан валюта тежалади).
	Тугри сармоянинг тулов балансига таъсирини аникловчи формула жуда содда булиб у куйидагича:
	В=m + x + c-(m1 - x1 - c1)
	бу ерда В-тулов балансига таъсири;
	m -импорт урнини босувчи;
	x-экспортни рагбатлантирувчи омил;
	c-экспорт ва импорт туловларидан ташкари бошка эхтиёжлар учун келадиган капитал;
	m1-импортни рагбатлантирувчи омил;
	x1-экспортни кискартириш;
	c1-экспорт ва импорт туловлари билан боглик булмаган туловлар;
	m- m1-соф импорт.
	Соф импортга m ни кийматини билиш учун хорижий ишлаб чикариш кувватлари булмаганда импортнинг хажми канча булганлигини билиш керак. Мана шундай махсулотларни махаллий бошка инвестиция килинмаган корхоналар томонидан ишлаб чикарилган булиб, уларни ички...
	Ташкаридан капитал келиш муносабати билан миллий даромаднинг ортиши хисобига импорт ортишини бахолаш зарурдир. Масалан, миллий даромад 2 млн.$ (инвестиция хисобида) ортган булсин. Импортнинг максимал хажми 10% (миллий даромаднинг), у холда импо...
	Энди инвестицияни соф экспортга (x- x1) таъсирини курайлик. АКШ даги экспортерлар куйидагиларни таъкидлайдилар. АКШ нинг купмиллатли компаниялари чет давлатларда ишлаб чикарилган махсулотлари баъзи холларда Америка экспорт урнини, баъзан эса бу...
	Купмиллатли компания вакилларининг фикрларига ишлаб чикаришни хорижга силжишига бу химоя воситасидир. Бошкача килиб айтганда ишлаб чикариш харажатлариниг паст булиши бу хорижда ишлаб чикаришни ташкил этишни мукаррарлигидир.
	АКШ купмиллатли компанияларининг хорижий мамлакатларга кириб бориши бу хорижий фирмалардан олдинрок бизнесга эгалик килишдир. Купмиллатли компания вакиллари яна шуни таъкидлайдиларки, инвестиция (килувчи компаниялар) Америка экспортини рагбатлан...
	АКШ экспортёрлари айтишларича АКШда ишлаб чикариш мумкин булган баъзи махсулотларни фирмалар хориж давлатларида ишлаб чикаришни ривожлантириш йули билан ишлаб чикариш уларнинг фикрича бу махсулотлар АКШ экспорт махсулотларини алмаштиради, баъзи холлар...
	Трансмиллий корпорацияларнинг жахон хужалиги ва халкаро иктисодий муносабатлар тизимидаги фаолиятининг яхши томонларини айтганда, уларнинг фаолият курсатаётган давлатлар иктисодиётига негатив таъсирини хам айтиб утиш лозим. Мутахассислар куйидагиларни...
	Умуман, трансмиллий корпорациялар - хужаликлараро алокаларнинг доимий эътибор, урганиш ва халкаро  назорат талаб килувчи етарли даражада мураккаб ва доимий равишда ривожланиб бораётган феноменидир.
	Таянч иборалар.
	Куп миллатли компаниялар, трансмиллий корпорациялар, тулов балансига, импорт урнини босувчи, импортни ва экспортни рагбатлантирувчи омил, соф импорт, соф экспорт.
	Назорат саволлари:
	6-мавзу.  Халкаро молиявий мухит
	6.1. Халкаро валюта тизимининг мохияти ва структураси.
	6.2. Халкаро валюта тизимининг ривожланиш боскичлари.
	6.3. Халкаро резерв валюта бирликлари.
	6.4. Европа валюта тизими.
	6.5. Халкаро валюта ва молия-кредит бозорлари
	6.6.  Валюта курсларининг баркарорли
	6.1. Халкаро валюта тизимининг мохияти ва структураси.
	XX аср урталарида халкаро иктисодий, молиявий ва валюта муносабатлари ривожланиши янги кучланиш олди. Очик иктисодиёт куришнинг умумий тенденцияси савдо айирбошлашувининг тезлашишига, халкаро молиялаштиришнинг   ривожланишига,   янги   валюта бозорлар...
	Миллий валюта тизимларини богловчи звено булиб валюта курси ва паритет хизмат килади. Валюта курси алохида мамлакатлар валюталари нисбати ёки маълум давлат  валютасининг  бошка  давлатлар  валютасида хисобланган “нархи”ни намоён килади. Паритет - валю...
	Халкаро валюта тизимининг асосий вазифаси - мухим иктисодий усишни таъминлаш; инфляцияни камайтириш; ташки  иктисодий  алмашув ва тулов  оборотининг тенглигини куллаб-куватлаш учун халкаро хисоб-китоблар ва валюта бозори сохасини тартибга солишдан ибо...
	6.2. Халкаро валюта тизимининг ривожланиш боскичлари.
	Уз ривожланишида Халкаро валюта тизими мос равишда туртта халкаро валюта тизимларини намоён килувчи турт боскични босиб утди. Олтин стандарт деб аталувчи биринчи тизим стихияли равишда XIX аср охирида вужудга келди. Унда катор давлатларнинг валюталари...
	Олтин стандартга асосланган халкаро хисоб-китоблар механизми кайд килинган курсни урнатади. Олтин танга, олтин   куйма,   олтин   девиз   стандартлари   олтин стандартларнинг турларидир. Олтин стандартнинг бир туридан   иккинчисига   эвалюцион   утиш ...
	Иккинчи тизим - Генуя конференцияси (1922й.) карорлари натижасида вужудга келган - олтин-девиз стандарти тизимидир. Кейинчалик   у купчилик капиталистик давлатлар томонидан тан олинган. Бунда банкноталар олтин эмас, балки кейинчалик олтинга алмаштирил...
	Олтин-девиз стандарти амалда тартибга солувчи валюта курслари стандарти тизими аввало олтин валюта стандарти тизимига утиш пиллапояси булди. Олтин-валюта стандарти тизими 30-йилларда ташкил топди ва 50-йиллар охирида тулик шаклланди. Бу тизим шароити...
	Олтин-доллар стандарти тизимини мустахкамлаган Бреттон-Вудс   тизими   халкаро   савдо   оборотининг кенгайишда, саноати ривожланган давлатлар ишлаб чикаришининг усишида мухим рол уйнади.60-йилларнинг охирига келиб Бреттон-Вудс тизими жахон хужалигини...
	6.3. Халкаро резерв валюта бирликлари.
	Асосий захира авуар килиш ва бошка резерв валюталарнинг ролини камайтириш максадида СДР (Special drawing rights - SDR) - “махсус урнини олиш хукуки” стандарти киритилди. Давлатларга валюта курсининг хохлаган режимини танлаб олишга xyкук бериларди. Д...
	90-йилларнинг  бошига  келиб  сузувчи  курслар факторини   амалга   оширилиши   сабабли   куйидаги элементлар асосида етарли даражада мураккаб булган халкаро валюта тизимини ташкил килиш схемаси вужудга келди:
	Бунда маълум диапазон доирасида факат айрим валюталарга нисбатан валюта курси сакланади, бошка валюталарга нисбатан курс эркин узгаради. Амалда давлатлар эълон калган валюта режимлари жуда  хилма-хилдир.   1988   йилда  58   давлат  уз валюталарининг...
	1974 йил июлда валюталарнинг сузувчи курсга утиши билан СДРнинг олтин киймати бекор килинди. Бу валюта бирлигининг курси валюта саватчаси - ташки савдоси жахон савдосининг 1% дан булмаган 16 давлат валюталарининг уртача курси асосида аникланарди. 1981...
	6.4.  Европа валюта тизими.
	Валюта саватчаси киймати асосида белгиланадиган яна бир жамоа захира валюта бирлиги ЭКЮдир. ЭКЮ (Europe an curren cy unit) ЕИга кирувчи Европанинг илгор 12 давлати валюталарига асосланади. Улар бир валютанинг саватчадаги огирлиги аъзо-давлатларнинг ЕЙ...
	ЭКЮни яратиш Европа валюта тизимини доллар узгариши ва АКШнинг иктисодий тотал диктатига богликликдан озод килиши керак эди. ЭКЮ кушма фондлар ва халкаро валюта-кредит молия ташкилотларида валюта бирлиги сифатида; ягона кишлок, хужалиги нархлари, ЕИ ...
	Шундай килиб “Европа валюта илони” тугилди. ЕИХ, давлатлари валюталарининг бир-бирига нисбатан курсининг узгариши турли йилларда ± 4,5% гача рухсат берилди. ЕИХга аъзо 6 та давлат (ГФР, Франция, Италия,  Нидерландия, Бельгия, Люксембург) валюталаринин...
	Европа валюта тизими харакат механизми ЭКЮ ташкил килиш ва баркарор, аммо тартибга солинувчи ЕИ давлатлари орасида валюта курслари оркали кийматни узаро улчаш негизини урнатишни кузда тутади. ЕВТ валюта резервларини   умумий   фойдаланишга   берилишин...
	1990 йилда Европа валюта тизими кенгайди: унга Англия, Испания, Португалия кирди. 1991 йилда ягона Европа худудини ташки кдлиш хакидаги Маастрихт шартномаси имзоланди. Бу шартномага мувофик ЕИ аъзоларининг хукумат бошликлари валюта итгифоки тузиш хаки...
	Маастрит  шартномаси   матнига   мувофик   ЕИ давлатлари томонидан валюта иттифоки тузишнинг охири, миллий валюталар бир-бирига нисбатан якуний кайд килинадиган боскичи 90-йиллар охирида руй бериши керак. ЕИ режасига биноан валюта иттифокни ташкил кил...
	Иккинчи боскичда (1999-2001 йй.) Марказий Европа банки, биринчи кадам сифатида валюта алмаштириш бйича операцияларда ягона валютани ишлатади.  Тижорат банклари ва молиявий ташкилотлар хулди шунингдек, ундан валюта бозорларида фойдаланишади. Кейинги ка...
	Учинчи боскичда Европа валюта-иктисодий иттифоки худудида барча банк счётлари Европа валютасига конвертирланадиган булади, агар бу уз ихтиёрига кура руй бермаса. Ягона Европа валютаси, иктисодчилар фикрича, дунёда энг кучлилардан бири булиши учун барч...
	6.5. Халкаро валюта ва молия-кредит бозорлари.
	Халкаро валюта ва молия-кредит бозорлари жахон хужалиги, халкаро иктисодий муносабатларнинг жуда мухим бугимларидан биридир. Охирги ун беш йилда молия бозорлари гуркираб ривожланди. 1980 йилдан буен дунёнинг илгор давлатлари умумий молия активлари, ул...
	Жахон валюта, кредит, кимматли когозлар бозорлари ташкил топишининг нишонлари куйидагиларда намоён булади:
	Валюта бозорлари нима? Валюта бозорлари - хорижий валютанинг миллий валютага талаб ва таклиф асосида хосил булувчи курс буйича олди-сотдиси амалга ошириладиган марказлардир. Миллий   валюта   бозорлари   ривожланган   бозор иктисодиётига эга булган ба...
	Жахон  валюта  бозорлари  жахон  молия марказларида (ЖММ) тупланадилар. ЖММ - бу банклар, ихтисослашган кредит-молия институтлари йигиладиган жой. Унда халкаро валюта, кредит, молия операциялари, кимматли когозлар, олтин олди-сотдиси   амалга   оширил...
	- Лондон - кунига 187 млрд. долл.;
	- Нью-Йорк - кунига 129 млрд. доллар;
	- Токио - 115 млрд. доллар.
	90-йиллар уртасига келиб, халкаро валюта операциялари умумий кунлик хажми 1 трлн. 230 млрд. долларга етди.
	6.6. Валюта курсларининг баркарорлиги.
	Валюта   бозоралари   халкаро   хисоб-китобларни оператив амалга ошириш, халк,аро валюта бозорларининг кредит ва молия бозорлари билан узаро алокдсини таъминлайди. Валюта бозорлари ёрдамида банклар, корхоналар, давлатларнинг валюта захиралари тулдирил...
	90-йиллар урталарида савдо келишувларининг тобора купчилиги  банклар  эмас, инвестицион фондлар томонидан амалга оширилади. Халкаро кредит-молия бозори халкаро    кредит-молия    муносабатлари    ссуда капиталининг жахон кредит ва молия бозорларидаги ...
	1)жахон пул бозори (1 кундан 1 йилгача киска муддатли депозит-ссуда операциялари, шунингдек, Евровалюталар бозори);
	2)жахон капитали бозори - иккита ташкил килувчи: урта ва узок муддатли хорижий кредитлар ва Еврокредитлар бозори   (1 йилдан 15 йилгача).
	Жахон молия бозори - бу ссуда капиталлари бозорининг бир кисми булиб, унда асосан кимматбахо когозларнинг эмиссияси ва савдо-сотиги амалга оширилади. Жахон ссуда капитали бозори миллий ссуда капитали бозорларининг халкаро операциялари асосида пайдо бу...
	Жахон ссуда капитали бозори жахон хужалигида ссуда капитали харакатини таъминловчи турли компания, банк, валюта-кредит муносабатлари бирлигини камраб олади. Жахон хужалиги ва халкаро иктисодий алокаларнинг ривожланишининг XX аср охиригидаги мухим тенд...
	Евровалюталар бозорида олдинига факат Евродоллар хукм сурарди. Евродоллар - бу Гарбий Европа банки томонидан жамгарма сифатида олинган долларлардир. Франция ёки Англия банкида мажбурият сифатида банк пассивига ёзиб куйилган доллар - Евродолларлардир. ...
	Евробозорларнинг ривожланиши жахон микёсида молиявий ресурсларга талаб ва таклифнинг эркин нисбатини яратишга имкон берди. Евробозорлар корхоналарга молиялаштиришга булган эхтиёжларини ички капитал  бозорига  мурожаат  кдлмасдан  кондириш имкониятини ...
	Шундай кулиб, евробозорлар уз фаолиятларини деверсификация киладилар ва жахон микёси улчамларини оладилар. Улар капитал жойлаштириш ва кредитлаш буйича операцияларни барча халкаро операторларга таклиф киладилар. Евробозорлар барча йирик халкаро банкла...
	Таянч иборалар.
	Миллий валюта тизими, халкаро валюта тизими, Бреттон Вудс валюта тизими,  Европа валюта тизими, Маастрит шартномаси, жахон валюта бозорлари жахон молия марказлари,  жахон кредит бозори, валюта курслари.
	Назорат саволлари.
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	7.4. «Уз ДЭУ авто» кушма корхонасининг экспорт стратегияси.
	7.1. Таъминот манбаларини глобал жойлаштириш
	Ишбилармон бирор бир махсулот ишлаб чикаришдан олдин, бу махсулот ёки хизмат учун бозор борми ёки йукми, давлат буни куллаб кувватлайдими? Бундан кейин ишбилармон ишлаб чикаришни ташкил этиш стратегиясини ишлаб чикади, бозор учун махсулотни ишлаб...
	Махсулотларни бир давлатдан иккинчи давлатга харакатини амалга оширишда транспорт-экспедицион компаниялар хизматларидан, туловларни инкасация килишда эса тижорат банкларини хизматидан фойдаланиш имконияти ва зарурияти тугилади. Охирги 10 йилги тадкико...
	Хар бир компания ишлаб чикаришни ва таъминот манбаларини жойлаштиришда танлаш имкониятига эгадирлар. Булар куйидагилар:
	Компаниялар хар доим хар хил давлатларнинг янги бозорларини эгаллашга харакат килганлар ва киладилар. Фирмалар ракобат устунлигига эришиш максадида ишлаб чикариш фаолиятларини узларининг миллий чегараларидан ташкарида олиб борадилар. Ишлаб чикариш ва ...
	Япония ва Европа давлатларининг купмиллатли корхонанинг тадкикоти шуни курсатадики бунда таъминот манбаларини жойлаштиришнинг хар хил вариантлари мавжуд экан.
	1-вариант: Эхтиёт кисмларини ишлаб чикариш тайёр махсулот холатига келтирадиган жойда ташкил этиш.
	2-вариант: Асосан Япон компаниялари – эхтиёт кисмларини уз давлатларида ишлаб чикаришга моилдирлар (бу уларни европа давлатларининг компанияларидан фарки).
	3-вариант: Эхтиёт кисмларини хар хил давлатларда ишлаб чикариш.
	Эхтиёт кисмларини ишлаб чикариш учун - хом ашё билан таъминлаш зарур. Ички таъминот манбаларидан фойдаланиш - хом ашё билан таъминлаш кийин йуллардан биридир. Бу усулдан фойдаланиш масофа, тил, валюта билан боглик булган муаммоларни (божхона тулови)...
	Таъминот манбаларини ташкарига жойлаштиришдаги асосий хатар(риск)лар куйидагилардан иборат:
	7.2. Халқаро ишлаб чиқариш.
	Компания эхтиёт кисм ва хом ашёлар манбаи тугрисидаги муаммони хал килгандан сунг, махсулотнинг эхтиёт кисмларини каерда ишлаб чикариш ва тайёр махсулотни каерда йигиш керак деган муаммони хал килишга тугри келади. Фирма ишлаб чикаришни ташкил этишнин...
	Ягона ишлаб чикариш. Бунда фирма барча йигувчи деталларни ва йигув
	ишларини бир корхонада амалга оширади. Барча бозорларни мана шу ягона ишлаб чикариш корхонаси оркали махсулот билан таъминлайди. Бирок транспорт тариф ва харажатлари бундай ишлаб чикариш системасини самарадорлигига путир етказиши мумкин.
	Бир неча ишлаб чикарилган корхоналар. Ишлаб чикарилган махсулотлар турлари ёки ишлаб чикариш технологиялари буйича хар хил корхоналарда ишлаб чикаришни ташкил этиш. Маълум бир махсулот ёки махсулот ассортименти буйича фирма ягона ишлаб чикарган страте...
	Оффшор ишлаб чикариш (хорижда ишлаб чикариш). Ички бозорда хорижий ракобатга карши самарали усул сифатида вужудга келган. Бу ишлаб чикариш 60-70 йилларда электроника сохасида Осиё давлатларида биринчи навбатда Сингапур ва Тайвандда вужудга келди. Бу д...
	Маквиладор саноати туфайли Мексика АКШнинг янги офшар ишлаб чикариш марказига айланган. Маквиладор – бу ишлаб чикариш фаолиятининг бир усули булиб, бунда йигувчи эхтиёт кисмлар АКШдан бож туловларисиз Мексикага олиб кирилиб, у ердаги конвейрларда йиги...
	Маквиладор корхоналарида маълум бир салбий курсаткич ёки муаммолар хам йук эмас. Мексикаликлар бу корхоналарни хорижий корхоналар ёки чет эл фирмалари дейдилар. Эхтиёт кисмларининг 97% четдан келтирилган ишлаб чикаришда микдори жуда хам кичикдир. Бу...
	Захиралар башкаруви. Маълумки махсулот ёки эхтиёт кисмларини айира бошлаш канчалик (юкори ёки) кенг булса захираларни бошкариш шунчалик огир булади. Иктисодиёт ва сиёсатни нотургунлиги, вакт ва масофа муаммоларининг мавжудлиги халкаро микёсда буюртман...
	Охирги вактда захираларни бошкаришда “уз вактида” (just in time) деган усул куп кулланилади. Бу усулнинг мохияти хом ашё, детал ёки эхтиёт кисмларни махсулот ишлаб чикаришда зарур булган вактда ва етарли микдорда келтириш “уз вактида” ги усул офшар ...
	7.3. Импорт стратегияси ва экспорт стратегияси
	Потенциал импортер икки турдаги йуналишни хисобга олиш керак:- муолажа, стратегик. Муолажага импорт операцияси билан боглик булган божхона норматив ва конунлари киради. Импорт буйича маълум ташкилотлар билан алока килмаган, хужжатларни расмийлаштириш ...
	Стратегик аспект узок келажакда аён булади. Куп фирмалар хорижий фирмаларнинг хом ашё, хизмат ва махсулотларини олишга харакат киладилар. Бунинг асосий сабаблари куйидагилар:
	Импорт килишнинг стратегик муаммоларидан бири бу бош фирманинг  хорижий филиаллари томонидан махсулот ишлаб чикаришдир. 1986-1990 йилларда АКШ экспорт-импорт операцияларининг 36% америка фирмалари билан уларнинг хориждаги филиалларига тугри келади. Бу...
	Хорижий таъминотчиларнинг хизматларидан фойдаланишда юкорида айтилган манфаат ёки фойдадан маълум бир кийинчиликлар хам вужудга келади. Бу куйидагилардан иборат:
	Ташки савдо зоналари (ТСЗ foreign trade zones) ёки. эркин савдо худудлари (ЭСХ) хам дунёда кенг таркалган. Эркин савдо худудлари АКШда энг куп ривож топган. Уларни ташкил килиш 1934 йилдаги махсус конунда назарда тутилган. Унинг максади савдони ра...
	Оддий эркин савдо худудлари каторига йирик халкаро аэропортлардаги махсус «дьюти фри» магазинларини кушиш мумкин. Режим нуктаи назаридан улар давлат чегараларидан ташкарида деб хисобланади. Эркин савдо худудлари каторига имтиёзли холатга эга булган ан...
	Экспорт ишлаб чикариш худудлари (ЭИЧХ) айникса ривожланаётган давлатларда кенг таркалган. Бундай худудларнинг замонавий модели 1959 йилда Ирландиянинг Шеннон аэропортида ташкил килинган худудий тизимга асосланади. Бундай худудлардан «янги индустриал д...
	АКШда экспортни амалга ошириш максадида ташкил этилган ТС3 махсулот турлари буйича куйидагича классификацияланади:
	1975 йил АКШда бундай зоналар 27 та, 1991 йил эса уларнинг сони 176 тага етиб, мана шу зоналар оркали импорт операциялар хажми бир неча баробар ортди. Бунга мисол килиб Техас штатида “Каустел” (Coastal) корпорациясини келтириш мумкин. Бу корпорация ...
	Экспорт стратегиясига унинг асосий таркибий кисми булмиш ишлаб чикаришни ва таъминот манбаларини жойлаштириш стратегияси, хамда асосий максади дунёнинг хар хил бурчакларидаги бозорларни тайёр махсулотлар билан таъминлашдан иборат булган сотиш стратеги...
	Экспорт стратегиясини ташкил этиш. Экспорт фаолияти билан эндигина шугулланаётган шахслар дуч келган масалаларни ечишда куйидаги хатоликларга йул куйишлари мумкин:
	Стратегияни ишлаб чикиш. Бу фаолият бир неча этаплардан иборат. Улар куйидагилардан иборат:
	7.4. «Уз ДЭУ авто» кушма корхонасининг экспорт стратегияси.
	Ушбу параграфда  «Уз ДЭУ авто» кушма корхонасининг автомабилларини экспорт килиш стратегиясини тахлил киламиз. «Уз ДЭУ авто» лойихасида курсатилишича Асакадаги корхона узининг лойихавий кувватига етганда махсулотининг 1/3 кисми Узбекистоннинг ички боз...
	Хозирги пайтда Москва ва Минскда кушма корхонанинг ваколатлари очилди. Савдо ва хизмат курсатиш шуъба корхоналари Санкт-Петербург, Новосибирск, Череновец, Тюмень, Казань, Бишкек ва Чимкент шахарларида фаолият курсатишяпти. Узбекистонда автомабилсозли...
	Президент Ислом Каримовнинг «Товар, фаолият ва хизмат курсатишнинг экспортини рагбатлантиришнинг кушимча чора-тадбирлари» хакидаги 1997 йилдаги Фармони билан МДХ мамлакатларига уз махсулотларини экспорт килувчи корхоналар 1998 йилнинг 1 январидан акци...
	Республика рахбариятининг фикрига автомабилсозлик – Узбекистон учун саноатнинг янги сохаси булибгина колмай узига трамплиндир, ундан сакраб факатгина саноатнинг ва бошка сохаларини сифат жихатдан узгартириб колмай, балки мамлакатнинг иктисодини умуман...
	- 1996 йилнинг охирида кенг таргиб килинган тадбир – автопойга уюштирилди. Унда Асака автозаводида ишлаб чикарилаётган уч русумли автомашиналар катнашди. Автокарвон 16 кун ичида Марказий Осиё давлатларининг йирик шахарларида булиб, 6 минг км дан ортик...
	- Асакадаги заводнинг ишга тушганидан бери Нексия автомабили Узбекистонда утказилаётган купгина спорт мусобакаларининг бош совруни булиб келмокда;
	- 1998 йилдан бери Россия телевидениясида «Уз ДЭУ авто» махсулотини реклама килиш актив компанияси олиб борилмокда;
	- 1998 йилнинг ёзида  «Уз ДЭУ авто» КК уз экспорт махсулотларини нархини уртача 10 % га туширди.
	Юкорида айтилган сотув бозорини кенгайтириш борасидаги табдирлардан хулоса килиш мумкин-ки  «Уз ДЭУ авто» заводи уз палцдармларини кенгайтирмокда. Худди шундай максадни «Уз ДЭУ авто»  компанияси узининг Россия, Козогистон ва Киргизистондаги 40га якин ...
	Компаниянинг режаларида Россия бозорига катта ахамият берилган. Шу муносабат билан шуъба ва кушма корхоналар тармоги барпо килиниб, уларнинг фаолият чегараси ва узаро хамкорлик шакллари белгиланди. Энг мухими – Асака заводи ишлаб чикариш дастурининг а...
	Иккинчи катта ютугимиз – бу сервис хизмат курсатишни ривожлантириш сиёсатидаги мухим силжишдир. Агар 1997 йили асосий эътибор автомабилларни сотувга каратилган булса, бу 1998 йили компания тарафидан шуъба, кушма корхоналар ва диллерлик эхтиёт кисмлар ...
	1-жадвал
	1996-2004 йилларда   «Уз  ДЭУавто» КК турли автомабилларини  ташки экспорт  бозорларида сотуви суръатлари.
	Манба: Узавтосаноат автомабилсозлик ассоциацияси:  2005йил  маълумотлари.
	1-диаграмма
	Манба: Узавтосаноат автомабилсозлик ассоциацияси 2005йил маълумотлари
	1-жадвал ва 1-диаграммани тахлил килиб, айтиш мумкинки,  «Уз ДЭУ авто» КК  ишлаб чикарган автомабилларга булган талабни 2004 йилга нисбатан  70%  Нексия моделига тугри келиб, унинг нархи 10-11 минг АКШ доллари, 0,9% Дамас булиб, нархи 6-7 минг АКШ дол...
	2-диаграммани тахлилидан куриниб турибдики, 1998-1999 йиллари  «Уз ДЭУ авто» КК автомабилларининг экпортга сотуви анча купайган, 2001-2002 йиллари бирмунча пасайиш кузатилмокда. 2004 йилга келиб эса экспорт сотуви юкори даражага етган. «Уз ДЭУ авто» л...
	2-диаграмма                                                                                                                                                              Манба; Узавтосаноат автомабилсозлик ассоциацияси 2005 йил маълумотлари.
	2-жадвал
	Россия бозорларида экспорт килувчи автомабилларни нархига боглик талабнинг микдори
	Манба: «Экономические обозрение» журнал №5(26) 2003й
	2 жадвални тахлил килиб, айтиш мумкин-ки Россия бозорларида экспорт килувчи автомобилларни  6 мингача булган нархига талаб  1999 йилга нисбатан 2003 йилда 47 фоиздан 24 фоизга тушган,  6 мингдан 10 мингача булган талаб аксинча 1999 йилга нисбатан 33% ...
	Куйида келтирилган 3 жадвал ва 3,4,5 диаграммалардаги маълумотларнинг тахлили шуни курсататдики, Узбекистон автомабил саноатининг экспорт потенциалини ривожлантириш Давлат дастури сотув бозорларини кенгайтириб, мамлакатга маблаг тушумини купайтиришга ...
	3-жадвал
	1996-2004 йилларда «Уз ДЭУ авто» кушма  корхонаси автомабилларини ишлаб чикариш ва сотув суръатлари
	3-диаграмма
	Манба: Узавтосаноат автомабилсозлик ассоциацияси 2005йил маълумотлари.
	4-даиграмма
	Манба: Узавтосаноат автомабилсозлик ассоциацияси 2005 йил маълумотлари.
	5-даиграмма
	Узбекистон уз автомабилларини МДХ нинг деярли хамма мамлакатларига муваффакиятли экспорт килаяпти. Узбек автомабилларини харидорлари орасида Россия, Беларусия ва Киргизистон олдинда бормокдалар. «Уз ДЭУ авто» ишлаб чикарган автомабиллари экспортининг ...
	Экспертларнинг фикрича Россия автомабил бозорининг йиллик сигими 2004 йилда 2 милн автомабилга етган. Россия автомабил саноатининг ишлаб чикариш куввати 2002 йилда 1 миллион автомабилдан ошмаган. Шундай килиб К.Парпиевнинг фикрича 1 миллион автомабил ...
	1.  («Халк сузи) газетасига берилган интервью, №334(28) , 22 феврал 2003 йил 2 бет)
	импортига эхтиёжи булган россиялик ишлаб чикарувчиларга 80-90 минг дона узбек машиналари хеч кандай хавф тугдирмайди. Хар йили Россия автобозорларига уртача 40 мингдан ортик Андижон заводида ишлаб чикарилган Нексия, Тико, Дамас ва Матиз чикарилиб, узб...
	Маълумки «ДЭУ» корейс компанияси Ростов-Донда россиялик мутахассислар билан енгил автомабиллари тежамлирокдир – 100 км га 4,5 литр ёкилги сарфлайди, ростовлик «ДЭУ» лар эса 5,5 литр.
	1 расм
	4-жадвал
	«Уз ДЭУ авто» КК охирги манзилгача етказиб берилган махсулотини сотув хажми
	Таянч иборалар.
	Таъминот манбаъларини глобал жойлаштириш, халкаро, оффшор ишлаб чикариш,  маквиладор саноати, захиралар башкаруви, уз вактида усули, ташки, эркин савдо худудлари, экспорт ишлаб чикариш худудлари, импорт ва экспорт стратегиялари.
	Назорат саволлари:
	9-мавзу. Халкаро бизнес куламида корпорацияларнинг давлатларни танлаш ва уларга кириб бориш стратегияси
	9.1 Бошка давлатларга кириш стратегиясининг мохияти ва мазмуни.
	9.2. Карорга кабул килишга таъсир этувчи курсаткичлар
	9.3. Капитал куйилмадан келадиган фойда: мамлакатлараро
	солиштириш.
	9.4.  Мамлакатларни киёсий тахлил килишнинг баъзи бир усуллари.
	9.1. Бошка давлатларга кириш стратегиясининг мохияти ва мазмуни.
	Хорижий  бозорларга  якинлашиш  учун  куп  компаниялар  Форд компаниясининг вариантини танлаганлар. Форд  компанияси ташки чегарадаги харакатини кенгайтиришни хал килади. Бошлангич  этапларда  барча компанияларга одатда стратегик ишлаб чикар...
	Географик нуктаи назардан фаолият жойини танлаш. Качонки  географик жойни куриб чикиладиган булса бир-бири билан боглик булган куйидаги иккита савол пайдо булади:
	Катта харажатлар транспорт воситаларга ва давлат назоратидаги чегараланган талабларни кондириш учун ташкилотнинг каердаги  бозорга жой танлаганлигини куриб чикиш зарур булади. Мисол учун Форд компанияси француз бозорини таъминлайди, унга Германиядаги ...
	Умумий  худуд  стратегияси. Стратегик  худудни йулга куйиш мустахкам жараён булиши керак, чунки шароит узгаради, лекин олинган натижалар хар доим хам кутилганидек булмайди. Стратегик худуд йулга куйилгандан хам етарлича мустахкам булиши керак. Бу холд...
	Ресурсларни кулай таксимлаш учун давлатлар уртасида турли назария ва методлар йулга куйилган. Хорижий истеъмолчиларнинг талабини кондириш учун фирмалар тез-тез махсулотлар характеристикасини узгартиради. Аммо деярли барча фирмалар бир савол билан бошл...
	Кизикарли  имкониятларни  кулдан  чикариш  таваккалчилиги         Компания коидага мувофик махсулотлар ассортиментини ёки хом ашёларни кенгайтиришга хар канча харакат килинмасин, уз имкониятларини шунча кулдан чикариш ёки кулга киритиш мумкин. Ташки ч...
	Мукобил  хаддан  ташкари  таваккалчилик. Карама-каршиликларнинг тулик тахлили махсулотнинг купайишини таъминлаши мумкин, аммо тадкикод утказишга кетган харажатлар нархи барча кушимча фойдаларни ютиб кетиши мумкин. Мисол фирма хар хил номдаги махсулотл...
	Иктисодий   мухит.   Форд компанияси узининг иш фаолиятида бир канча инвестициялаш вариантларидан воз кечди, бунга сабаб корхона бутун назоратни уз кулига олмагани туфайли, иктисодий мухит хорижий корхонанинг омади ёки омадсизлигини уз мамлакати микёс...
	9.2. Карорга кабул килишга таъсир этувчи курсаткичлар
	Паст таърифлайдиган омиллар кайсики жой ишлаб чикаришни танлаш мухим хисобланади. Узгаришлар мухимрок, пасайиш ва ишлаб чикаришни икки турига хам бу узгаришлар кузга куринади. Айникса аник хорижий бозорни танлаш зарур булган инвестициялар хакида ...
	Бозор  сигими. Мамлакатларнинг бозор махсулотларини ёки ишлаб чикариш аралашувининг тенглаштириш вактида сотув хажмининг ривожланишига бахо бермасдан утиш мумкин эмас, албатта чет эл инвестицияларини киритишда бу жуда мухим. Бу холатда сотиладиган мах...
	Иш олиб боришнинг оддийлиги ва биргаликда булишлиги. Бозорнинг географик жойлашишини хусусияти буйича жойлашиши, тили ва характери мухум роль уйнайди. Мисол учун Форд компаниясининг  оладиган даромади, сотиш хажми деярли йилдан – йилга узгармайди, бун...
	Бюрократизм.  Бюрократизм – тизими бу шундай факторлардан бирики, унда компаниялар имкониятларни куриб чикиб уларнинг олдида турли мамлакатларда очиладиган тизимдир. Бунинг  остида уз-узидан тушунарлики ишчиларни уз мамлакатидан олиб кетиш, аник товар...
	Имкониятлар  ва  компания  сиёсатининг мувофуклиги. Компаниялар чегараланиш хакида карор кабул килгандан кейин, компания купрок муфассал равишда режаларни аниклигини урганишга тугри келади, аммо бу жуда киммат хисобланади. Компаниялар фаолиятининг шар...
	Харажатлар ва ресурслардан фойдалана олиш хукуки. Шу пайтгача мулохазалар асосан кулай бозорларни танлаш хакида кетаётган эди. Аммо чет элда ишлайдиган компаниялар бундан кам булмаган бошка мамлакатларнинг ресурслари билан хам кизикканлар. Агар гап ол...
	Капитал куйилмадан келадиган фойда: мамлакатлараро
	солиштириш.
	Нигерияга куйилган капиталдан олиниши кутилаётган 9% ли фойда Францияга куйилган капиталдан мана шу фоиздаги фойдага мос куладими? Куйилган капиталдан келадиган фойдани хорижий давлатлардаги филиалларнинг даромадини хисобга олган холда хисо...
	Таваккалчилик  ва  ноаниклик. Деярли барча рахбарлар бир карорга келишдан олдин, аник вариантлар натижасини куриб чикадилар. Кутилган фойдани маблагдан олиш учун бу борада халкаро чегаралар мухим роль уйнайди. Кайсики маблагдан фойда олиш эхтимоллик д...
	Глобал  бозор  стратегияси. Кутилган фойдани, мамлакатларнинг имкониятлари хусусиятлари буйича кутиш худи сармоя каби инвестицион карорларни кабул килишда ёрдам беради, бундай кулайрок качонки битта мамлакатдаги операция бошка мамлакатлардаги компания...
	Ракобат  пайтида  таваккалчилик. Айтиб утганимиздек, шартнома тузишда маблаг куйиш билан алокаси булмаган шартнома тузишнинг сабабларидан бири фирма тезда куп бозорларга киради ва фирма узининг узок муддатга инновацион сармояси давом этмаслигини англа...
	Валюта  таваккалчилиги. Агар фирма экспанцияси тугри инвестициялар оркали амалга оширилса, у холда унинг йули инвестицион маблаг ва ундаги фойда оркали бажарилади хамда алмаштириш боскичида асосий параметр хисобланади. Одатда инвесторлар юкори фойда о...
	Сиёсий  таваккалчилик. КМК (куп миллий компания)ни асосий диккатида булган нарса бу мумкин булган сиёсий узгаришлардир. Реципиент мамлакатларда бу нарса инвесторларнинг фаолият шароитини ёмонлаштиради. Бундай таваккалчилик натижасида Форд компанияси В...
	Сохалар уртасида, корхоналар уртасида биргина фарк булиши мумкин у хам булса хорижий ресурсларга нисбатан талабларнинг фарки. Хорижий компаниялар ички сиёсатдан вокиф булишлари шарт, чунки сиёсий кийинчилик натижасида компаниялар зарар  етиши мумкин. ...
	Купрок одатга айланган бир тизим бу уша мамлакатдаги ахвол билан якиндан таниш булган мутахасислардан фойдаланиш ва бу мутахасислар маълум бир даврларда сиёсий ахвол уша мамлакатда узгартиришлар киритишлари мумкин. Мисол учун бу мутахасислар уша мамла...
	9.4.  Мамлакатларни киёсий тахлил килишнинг баъзи бир усуллари.
	Ишбилармонлик имкониятлари ва таваккалчилик хусусиятлари юкори каралди. Аммо аслида фирма зарур булган маълумотларни йигиш мумкинми? Кайси маълумот хаммасидан мухим деб уйлайдилар? Ва каердан бу маълумотларни оладилар? 70 – йилларнинг урталарида ва 80...
	Параметрлар сеткаси. Параметрлар сеткаси хар кандай мухим  омиллар ёрдамида давлатларни солиштириш ёки киёсий тахлил учун ишлатиш мумкин. Куйида келтирилган жадвал-1 учта асосий категорияни уз ичига олган параметрлар сеткасига мисол булла олади. Бу ус...
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