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Kupum

Bo3op ukruconuéru mapoutuaa paxoap 0yiauir ocoH smac. «byryHru KyHHHHT SHT MyXHUM
Bazudacu — ned, rapkumiaiau [pesnnentumus M. A.KapumoB, XxaéTtuMu3HUHT Oapya coxaiapuia,
aifHuKca, OOIIKapyB/a, pecnyOinka MUKECHIA, BUIOST, IIaxap, TyMaH, KMIUIOK Ba MaXaJllaJlapHU
OomikapuIga, TapMOK Ba OYFUHJIApHM MJ0pa 3TUINJA sHruYa (UKpiaiiaurad, KMAUH AaMiiapiaa
MachyJIUSATHH ¥y3 3UMMacura ojla OWjiaJuraH, WOIOMIApMOH OJaMJIApHM TOIMIL, yjapra HIIOHY
oM IUpUIIIaH HOOPATIUP.

Xo3upru paxdap XaM abli0 MyTaxacCUC, XaM XaKUKUHA TajOMpKOp, TAIUIKWIOTYH, alHU
naitaa y3 Xak-XyKykKuHH Owniran xumm Oynmoru napkop. Ly ypunpa OyryHru xaérumusnaru
MyaiisiH OMp HOMYHOCHOJUKHHM OYMK IbTUpOd 3THO, IIpesmaeHTuMu3 KyhugaruiapHu KyWHHHO
0aén oramu: «bomKAapyBHUHI Kyl KaTjiamjapuaa, alHUKca, HWIUIA0 YWKapHIl CcOoXacuja
SHIMJIMKKAQ MHTWIUII, SHIWJIMKHU JKOPUH 3THINra cabii-Xapakariaap Oop, JiekuH Oy osuiixkaHoO
MaiiJ1 Ba XxapakaTiap ypTa Ba I0KOpu OYFUHIIAp/Aa, XyCyCcaH, MaMJlakaT Ba3UpJIUKIApHU Ba ujopaiapu
Japaxacuaa YTuprad, TYpauyWIMKHU y3iapura kacO 3TuO osira JIOKailj, sckuya (ukpiaiguras,
V3UHM XOH, KYJaHKAaCHUHU MaWJOH XUCOOJIaiaWraH, SHTWIMKKA Wyl OepMaiiurad HOIIY
KMMCaJIapHUHT KapIIWINTUIa Jy4 KEeIMOK/A.

bu3HUHT KaThuil GUKpUMU3 TIyKH, OyHIal KAIIWIap € TAHKUUIAH 3apyp XyJoca YHKapuo,
Te3 opaza ¥3 GUKp Ba CaBUSUIAPUHHU y3rapTUpaauiap, EMHKU Ou3 ynapHUHI OyTyHJail OaxpuaaH
yTamusy.

bunoGapuH, HOKOOW, JOKal, MaHMaH eTaKuMIapAaH TE3pOK KYTHIMIIMMU3, UKTUAOPIIH,
OMITMMIOH XOoAumiap cau Kynmaiumu aiHu MyAnaoqup. ByryHru KyHna umniad YMKapUIIHAHT
camapaJlopJIMTMHU OIIMPULI YUyH CHHAIITAH ycylIapAaH, BocuTanapaat ¢oiananui gapkop. Xap
Oup paxOap HIIYM-XU3MATUMJIAP MEXHATHMHMU TYJIA-TYKUC Y3JIAITUPMOFU JO3UM. ByHUHT yuyH
MEHEKEePJIMK WIMUHU 3raniad, unuad YUKapUIIMHUHT Majlakaiad OOLIKapHILITa 3pUIIMOK JIO3UM.
Menexepnap MabMypuUN-XYXKaJUK paxOapiurua coxacuja MablyM MYCTaKWUIMKa 3ra Oynuo,
OYryHTH KyHJla yIApHUHHT PO opTuO 60pMokaa. 3epo, 6030p MKTUCOAUETH IIApOUTHIA HILIa0
YUKApPUIIHM TalIKWI JTHILI, MaxCYJOT COTHIIHM YIOWITHPUIIAA YIApPHUHT XHU3MaTH OeKuéc
oynaérup.

Xy, menexep kum? Kanpait kumnbd menesxxep 0yimum MyMkuH? Pax0apiuk KWIUII Y9yH y
HUMa KUJIMOFHM Kepak? OKWJIOHA TaHJIOB Ba MILIOHWIM Kapop KaOynl KWIMIIHUHT CHUPH HHUMajaa?
Kaiicu paxOapHu ajnosiaTiv Ba MaJaHUATIM AeWHIl MyMKUH? BomikapyB mMaxopaTd yHHMHI CHUp-
acpopiapHM ypraHumra €paam OepyBud ymoOy YKyB KYJUlaHMaJaH OJMi Ba YpTa Maxcyc YKyB
IopTiapu Tanabanapu, KOJUISK Ba JHIEH VKyBUMJIapHW, WKTUCOAYMIIAp, Ou3HEeC MakTabu
TUHTJIOBYMIIAPHU, TaZIOMpPKOpIIap Xam/la KeHI KUTOOXOHIap oMMacH (oiiianaHum MyMKHH.



1-mabpy3a

Mag3zy: ®AHHHUHI ACOCHUIA MASMYHH,
HNPEIMETU BA BABUDAJIAPU

VKyB Moayu GMpJIMKIApH:
1. MeHeXMEHT MOXUSITH.
2. MeHexMeHT 00bEeKTH Ba CYOBEKTH.
3. MenexmeHnT haHu, MakcaJu Ba Bazudanapu.

AHUKJIAITHPUITAaH YKYB Makcaapu (Tanadanuur Basudanapu). Tamaba Oy MaB3yHU Tyia
V3JIalTUPran/iad CyHT:

MeHEeKMEHT CY3UHUHT MabHOCHU TYLIYHA/IH.

doliga OMUIIHUHT KaH1al mapTiiapu 00p SKaHIUTUHU OUITaIH.
MeHe)MeHT 00BbEKTH Ba CyOBEKT MXaKuaa Ominmra sra Oynaau.
MenexMeHT (paHMHUHT Ba3u(]a Ba MaKCcaUIApHHUA TYIIYHTHPUO Oepa onafm.

Uuuy

1.1. MeHe:KMEHT MOXHUATH

Bo3op ukTucomuérnaa Typan MyJKYUIHKKA aCOCIaHTaH MUHTIIA0 KOpXoHanap (haonusTHHA
TacaBBypra CUFaupuil Kuiinn smac. Kopxonanap daonustunu y €ku 0y napaxkagaru O0UIKapyBHUHH
TAIIKWI 3TUII, Ty KOPXOHA paxO0apWHUHT OONIApyB KOOWIHMSATHTa OOFJIHMK. YHHHT KOOHMIIUSATH 3ca
MEHEKMEHT COXacHJaru OWIMMIIAPHU KaHYAIMK Japa)kaja sTrajulaHraHaury Ownan ymyananu. [y
HYKTaW Ha3apJaH MCHS)KMEHT CY3U OM3HHUHT XaéTUMHU3/1a 0030p HKTUCOTUETH OMIaH OOFINK KHPHO
KEJTraH cy3/1ap KaToOpuIaH KO OJIIu.

MenexxMeHT MHTIM34a («managementy) cy3 6yimo, y ¥30ek Twimaa OOMIKAPUIIHHA HI0pa
KWW, TAlIKWAJ JTHII, pax0apiuK KWIMII MabHOJAPUHU aHriatagud. bo3op HKTUCOIUETHAA
KOpPXOHAJIApHH OOIIKapuIl Imakim xucobOnaHamu. MEHeKMEHT HWHCOH XaéTUIaru HKTHCOIMIA-
VOKTUMOUH COXaIapHHU MITOMIAPMOHJIMK aCOCHa TAlIKWII STUII XaMAa OOIIKAPUIIIHA OWIITUPAIH.

MC MeHeXMEeHT AeraHia HUMaH! TylnlyHacus3?

WNurnu3ua «MeHeXMeHT» cy3u, OOmKapyB JHeraH MabHOHM aHrjarca-ga, Aactiad acos
OTJIapHU TYILIOBJIAIl MabHOCHMHM Ounauprad. KeiimHuanuk Oy aTtama MKKM TWIAMPAKIU apaBara
HucOaTaH KyJulaHuia OolUIaHraH. byryHru KyHaa sca ram oJaMiapHH, KamMoadapuHU OOIIKAPHUII
xycycuna 6opsntu. by ypunaa ogamiap MexHaTH, XOXUII HpojacuaaH (oinananud Myipkangaru
Makcajuiapra SpHUINUII TYIIyHWiIaad. JIeKUH MeHeKMeHTHU ¢dakar  oJaMiapHU OONIKApHII
kapa€Hu 1e0 TymyHMaciuk kepak. MHrmu3 tunmaa «MeHEeXMEHT» CY3MHUHT MabHOCH HUXOSTIA
mypakkab. WHrmm3 tunuHuHT  QyHaamentan Oxcdopa nyratuga Oy CY3HUHT KyHujaru
TAJIKUHJIAPUHU YUPATHUII MYMKHH:

1. omamuap OmitaH Myomaiia KHJIHII YCYITH, Tap3u;

2. XOKHMMUST Ba OOLIKApYB CaHBATH;

3. UIIOMIAPMOHIMKHUHT y3Hra XOC TypH;

4. mabMypwmii Bazuda.

[ynaait kunuob, «MeHeKMEHT)» aTaMacu KyHuJaard MabHOJApHU aHTJIaTaIu:

e 0omKapys;
® HHCOH OpTaHuJaru OMJIMMIIAp COXACH:
e OOIIKApYBHH aMaira OIIHUPTaHIaApPHUHT MXKTUMOUN KaTIaMHu.

HNxTuconuérau OGomkapuin - Oy MyailsiH Ioupaaa TalIKAIOTIap, Myaccacaiap, KopxoHaiap
Ba (upMalapHu OONIKAPUII TYIIYHHJIAIUKW, OyHAa MEXHAT >KaMoacu, MepcoHall (XOoAumiap) Ba



UIIYMIApHA OONIKAPHII Y3UTa XOC MyXUMIIMKHU Onaupanan. UKTHCOAMETHN OONTKAPHUIIHUHT aHa
IIYHAAH MyXUM KICMH MEHEXKMEHT cOXacu OWIIaH OOFIIUK.

MB | MenexxMeHT Ba OomKapyB aTamanapu ypracuaa gpapk 6opmu?

MeHnexxMeHT Oapya Typaard pecypciapHu (SbHU TaOWUl, MEXHAT, MOJIMSIBUI Ba XO0Ka3o0.)
camapany OMpUKTHO, Goiaa OJUIITHU OWIIHIN, YHU KYHNAaUTUpHII OuilaH OOFJIMK coXa OYiIraHiuru
Tyaiinm yuta xuxaT Oyinu4a TYFpU TAaHJIOBHH Ba MIITYaH Kapop KaOys KWIMHUIIMHU Tajal 3Taau
(1-umsma).

Xapaxar

doiina
Hag baxo

1-yuzma. FOKopu ¢oiifa OTUIIHUHT Y4 IIAPTH.

1. Xapaxar - Oy MaxcyJOT MIUIA0 YUKApHIL, XU3MAaT KYpcaTulll, TOBapHU COTHUII Ba
XOoJUMJIapra TyJjam y4yH capduiaHaaurad Mabaaraapaup. Y HUHT TapkuOura:
-MaxcyJoT (€Ku XU3MaT) TaHHAPXH,
-MabMYpU XapaxkaTiiap,
-mKkapa Ba (hous TYIOBIAPH,
-HLI XaKHy,
-COJIMKJIap KUPAIH.

2. Hag - 6y MaxcysoT €ku XU3MaTJIapHUHT UCTEbMOTUMIIApPra KaHYalIuK Japaxaa mxooui
HATIKa KENTHPUIIUAMD. XapUIOPHHUT XapuJ KWIWII AHUKJIATH ~TOBAPHHUHT  HA(IMINK
JTapa)XKaCUHUHT KaHYAIHMK IOKOPHIIUTUIAH KeIU0 YuKaIu.

3. baxo - Oy ToBap Ba XM3MaTJIAPHUHT IyiAa HQomamaHraH KuAMatuaup. baxo WKkWTa
acocuil Bazudanu 6axapaau:

-pecypciap UCTEbMOIMHN YeKIIall MMKOHUHU Oepai;

-MIUI1a0 YMKApUII YUyH TYPTKH OYIUO XU3MaT KUIaIu.

@oiimara Tabcup OSTyBYM Oy y4 OMWJIHHHT MOXMATHHH TYIIYHTaH OOIIKapyBUYMTHHA
TAHJIOBHM TYFPU amalra OLIMPUIIM Ba UINYaH KApOpPHU KaOysnl Kuja OJMIIM MyMKHH. MeHexep
XapaXkaTIapHl MHHAMAIDIAIITHPHUINTA, MAaXCYJIOTHHHT HA(IIMIMK JapakaCHHU Oenruiam OuiaH
Oupra yHUHT 6aXOCHHU TYFPH OCNTUIIAIIN JIO3UM.

1.2. MeHe:xkMeHT 00beKTH Ba Cy0ObeKTH

MeHeXKMEHT OOBEKTH XaKuaa cy3 IOpUTraHjaa, SHI aBBajo, OOBEKT CY3UMHMHI JyFaBUI
MabHOCHTa 3bTHOOp Oepui kepak O6ynanu. [y mabHOA 0OOBEKT — OY:
e OM3iaH TallKapuja Ba OW3HMHI OHTMMH3ra OOFJIMK OyiMaraH xojaa MaBxkyJ Oyiaran
OOpIMK, BOKEIIUK, MOJIINI TyHE, MaBXKY/IOT;
e Kumu paoauaru, TMKKaT-3bTHOOPU KapaTHWIIraH X0/1ca, Hapca, Iaxc;
o X¥xanuk €ku Mynodaa axaMusTUra sra OyiaraH KOpXoHa, KypWIMIL, apyM ydacTKa Ba IIy
Kabumap'.
Jemak, 00BEKT TyIIyHYacH MHUKPO BOKEIHMKAAH (KUIIM Ba YHUHT (DAOIHUATHIAH) TOPTUO, TO
MakKpo BOKENWK (MOJAMH AyHE, *KaMMAT) Aapaxkacurada OYiaraH MabHOHM ¥3 HYMTa OJIAJIH.

1 bl3bek TUnuHUHF u3owwnm ny\atu. —T.: 1991, 517 Ger.



Macanan, «XalIoBYM V3 MaIlIMHACHHU OOIIKapa OJIOJIMAraHjurd cababmm y HynmaH YuKuo
Ketran». by epna 6omkapys o0bekTH 0YI1O MalnHa XucobIaHaIu.

Exu, «y KuImm Y3uHK KyJaa AXImy Oomkapa onaau». By epaa 6omkapy oObekTH 6yiu0,
KHIIY, 1axc xucobnanaau. @yr6on koMaHAacu €KU CyB KEMAacH XapaKaTWHU OOIIKAPUII, TyMaH,
nraxap, BWJIOST, MaMJIAKaTHU OOIIKapWII Ba XOKa30Jlap MEHE)KMEHTHHHI €KW OOIIKApUIIHWHT
00BEKTIIApUIUD.

bupop Hapcara Y3WHHHI TabCHPHUHH YTKa3yBYW, €KM YHUHT KATHAIIyBH TabCHUPHIATH
KaHgaiaup cabad €k oMmuIapHu CyOBeKT 1e0 ataiimus. Macanan GOIIKapHIl UIIWHU OaKapyBUd
ujopaigap Ba yIapHUHT paxOapiapu MEHEKMEHTHUHT CYOBEKTH, STbHU OOLIKApyB OpraHjapu EKu
MeHexepyiap — OomkapyBumiap 0yimub xucoOnaHaau. MeEHEKMEHT OOBEKTH Ba CYOBEKTIApUHH
1.1-xanBanga KENTUPWITAHUACK TaBCU (Al MyMKHH.

lynmait kummd xap KaHAad xoauca €Kk kapafH Herm3W OOINKApHIAJWTaH OOBEKT Ba
OOIIKapIIIyBYH CYOBEKT TU3UMIIAPUIAH TAITKUI TOTIA/IH.

1.3. Mene:xxmMeHT paHu MaKcaau Ba Ba3udaiapu

Menexxment ¢an cudaruga XX acpHUHT OMPUHYM ApMUAA KAIUTAIU3M BYXKYJra KeIUIIN
Ounan naiio Oynran. Y Oup TOMOHJaH Ha3zapuid OOIIKapyB MacallalapiHHU Y3 HUUTa 0JICa, MKKUHYA
TOMOHJIaH aHUK XaéTuil TaxkpubamapHU KYpuO YMKHUIIHU Kampal onaau. MeHexMeHT OOLIKapyB
danu cudaruma Kyn COHIM XOAUCATAPHU TaXJIMJI dTHIIAAH nbopat. By dan mMa3myHan OomKapys
TU3UMH Ba OOLIKApUII OOBEKTH opacuiard Yy3apo myHocabatHu wudbonanaiinu. Uly Ttydainm
KOpXOHAJIap, TAIIKWJIOTIAp, OupiammManap Ba YIApHUHT TapKuOwWii OMpuKManapuaaH uOopaT
accouuanusiap, KOHCOPIUYMJIAp Ba KOHIIEPHIAp Xamjaa Typid TalIKWIOTIapAa OOLIKapuIl
KOHYHUSTIIApU Ba TAMOWMJUIAPUHYU YpraHUIl ()aHHUHT ACOCHHH TAIIKHII KUJIAIH.

bozop ukTucoauétnia MeHexxepiaapHuHT (OOLIKApyBUMUIIAPHUHT) Y KU Oy coXajlla camapaiu
(daonuATHHU Ky3aTap SKaHMHU3, yIapHH OMJIMMHUHH OLIMPHUIIIA MEHEKMEHT (haHU ajoxuaa YpuH
SrajUIaiIn.

«MeHexxMeHT» (paHUHUHT acocuid Makcaau 0030p MyHoOcabaTiapu IIApoUTHIA OeMaloi
daonuAT KypcaTa oJlagUraH Mallakaiu OOIIKapyBUMJIApPHM Tail€prail, sS’bHU SHTHYa MKTUCOIUMN
bukpnail onajMraH, XyXKalWK IOPUTHIN Ba OONIKAPYBIA SIHTH YCIYOJapHH KyJUlalk OJIaJuTaH,
pax0apiuK CaHbAaTUHU drajljlaraH KaJpjapHU eTHIITUpUILAUD. [lemMak, HMHCOHHUHT OOIIKapa OJUII
KOOWJIMATHHYU IIAKIUIAHTHPHUII Ba TAaKOMWJUIAIITHPUII MEHEKMEHTHHHT MYXUM MaKCajIapHaaH
XHUCcOoOIaHaIH.

bomkaua aifranuran Oyncak, «MeHexxmeHT» (aHUHUHT aCOCHU MaKCaau TAaIIKHJIOTIap
(Gapua Typharm) TYFpUCHIA acoCHil MabJIyMOTIApHH  Oepub, yJmapHUH camapaid Tap3ja
oomkapumiau yprauumaup. Camapanu paxOap 3 MIIKMIa Xap XU XOJaTliapHU XucoOra oJiaju,
KeTaKakHU OJNIMHIAH Kypa Ownamu, xap KaHmail y3rapuiira Te3 Tai€pnanamu. Mana myHnai
xoJiatra Taiiépnamnu «MeHexMeHT» (aHU ¥3 oura acocuil Makcaa KMiIuo Kysiiu.

MC «MeHexxMeHT» (haHMHUHT aCOCUM MaKcaau HUMa?

1.1-skanBan
MenexMeHT 00beKTH Ba Cy0ObeKTH
MeHexMeHT
O0bexTH (OOIKaAPHITYBYH CybrpexTtu (0omKapyB opranu, pax0oapinK)

Ne X0JIMCa, BOKCIIHK)
1 2 3

1. Makpogapaxana
1 | Mawmunakar (Pecmy6mmka) e KoHYH 4MKapyBuu XOKHMHST (Onuit Maxouc)

e xpo styBun xokumMusT (V3P Basupnap Maxkamacn)




e Cyn XOKUMUSATU

2 | Bunosar e KKP XXokapru keHrammu Ba BHUJIOST JEMyTaTIapH

e KKP Basupnap keHraiiu, BUWIOATIAp XOKUMUSITIAPU
e KKP Omnnuii cyam, BUnostiap cyuiapu

e TywmaH (11axap) XaJik JenyTaTiapu

e TywmaH (1axap) Jap XOKMMIHKIApU

e TywmaH (11axap) cyasapu
2

3 | Tyman (maxap)

. Meronapaxana
4 | KonuepH  (kym  TapMOKIM | ¢ Kymuranap Ba yJapHUHI parciapu
KOPITOpAITys)
5 | Cekrop (TapMOK) e Basupiukiap Ba Bazupiap

3. Mukpogapaxazna

6 | Kopxona (¢upma), kopropamus | e¢ JXamoa KeHramu Ba pauciap, IPE3UIeHT

7 | Xomumiap e Kopxona (¢pupma) paxbapnapu, 6yFuH OOIUTHKIApH

8 | Muutab ynkapuim e Kopxona (¢pupma) paxbapnapu, 6yFuH OONUTHKIApH

9 | Camapanopmiuk e Kopxona (¢pupma) paxbapnapu, 6yFuH OOIUTHKIApH
10. | ¥3-y3unn 6omkapuu o ®dykapo WuruHHU, parc (OKCOKOI)Iap

Xap Oup MIIYMHUHT WKOIUHN (DAaOJUIMIHM, COAMKIMIM Ba MAJAKaCUHHM OLIMPUII Tydaian
KaJpiap CaJOXUATHAAH camapanu (oiimananum, unuiad YMKApUIIHU OOIIKApWII Ba TEXHHUKA-
TEXHOJIOTUSI 0a3aCMHM PUBOXKJIAHTUPHUII OPKaJIU MILIA0 YMKApUII >KapaéHUHM TAIIKUI STHII HYiIu
Oounan Qupma daomusaTHna mapoman onuml E€ku  Golga KYpPUIIHM TabMHHJIAIl MEHEKMEHT
danuHuHr TYO MakcaauHu Oungupamu. lynunraex, ¢upmanu myBaddakusTiu OOLIKAPHIIL,
Ou3HEeCJAa MYKM Ba TAalIKUM MYXUT TabCUPUra XOC paxOapiuKHU 0JIMO OOpHIl, TAIIKWUIOTIAru
KEJIMIIMOBUMWIMK MacajajlapuHd  XaJl d3TUII XaM MEHEKMEHT (aHUHMHI aHa ULIyHAal
MaKcaUIapuaaHIup.

Mojuii Ba MHCOH pecypciapura sra Oyiran XoJija, MCTebMOIYMIAPHUHT 3XTHEXKIAPUHU
xyucoOra oMb, XU3MaT KypcaTHIl Ba TOBapiap WOUIA0 YMKAPWIIHM TAIIKWI STHII Xamaa 0030p
MYXUTHJa KOPXOHA (DAOJUSATHUHUHI PEHTAOEJUIMIMHU Ba YHUHI OapKapop XOJaTHHU TabMUHJIAII
MEHEKMEHTHUHT SHT acOCHid BazudanapuaaH XucoOIaHaIu.

MenexMeHT Basuganapura KyiuaarmiapHu KHPUTUII MyMKHH:

e WnuIad YWKAPWIIHM aBTOMATIAIIYBUHU TAabMUHJIANI Ba FOKOPY MalaKalld WIIYWIIapIaH
¢oiinananura YTHI;

® XM MEXHAT LIApOUTIAPUHM SPATHUII Ba FOKOPU MII XaKWHHU Oenruiam iynu ounan gupma
XOJMMJIapU MIIUHY parOaTIaH TUPULI

e (upMaHMHI caMapaiu QaoiausATH Y4yH JAOMMHUN Ha3opaT YpHatuull, (GUPMAHUHT Oapua
OynuMIIapuaru MIIapHu MyBO(UKIAIITHPULI;

® JIOMMO SIHTM 0030pJIapHU M3JIall Ba Y3/IalITHPHIL;

e (upMasapHU PUBOXKIAHTUPHILIA AHUK MAKCaUIapHU OeNruian;

e MakcaJulap YCTUBOPJIMIMHM, YJIAPHUHT KETMa-KeTJIUIW Ba KaOyl KWIMHTaH Kapopiap
W3YIUTATHHA aHUKJTAIT,

e (upMasapHU PUBOKIAHTUPHILAATH CTPATEIUSHHU - XY KaIMK IOPUTHIL Macajajapy Ba yJapHU
XaJl ATHII UYIITapuHU UIUTa0 YMKUIIL,

e TYpJIM BakKT AaBpiapujia Oelruianrad MyaMMoJIap €4MMHUHU XaJl 3THII YUyH Yopa-Taadupiap
TU3UMUHH WTLTA0 YHKHIIL;

e 3apyp pecypciap Ba yiaap OuiaH TabMUHIIANI MaHOATapUHH aHUKJIALI;

e Oenrmianrad BaszuganapHu Oaxkapuin Gopacuja Ha30paT YPHATHIIL

MB | MeHnexMeHT Basudanapura ssHa HUMaJapHU KHUPUTHII MyMKHH?
Vitnab kypuHr.




Nmna® yukapum >xkapaHUHW TaAIIKWAI JTHIN, TapTHOTa CONHIN, MYBO(MUKJIAIITHPHII,
HA30paT KWIKII Ba OCNTWIAHTaH MAaKCAJIApHUHT KAHYAIMK Japaxana MyBaddakusTra
SPUINTAHIUTHHN 0030p MYXHTHHUHT V3u Oaxomaiian. Wmmad yukapwum MacmTaOMHUHT
KCHTaluIM, TABMUHOTAA pPECypciiap XaKMHUHHUHT OpTHO Oopumm OwiaH OomkapyB Basudamapu
XaM Mypakkaoiaammb 6opasu.

MenexmeHT ¢aHM BOKEIMKHM OwWiHIura OarulliaHran ymymdancaduili ycymaapHu
KYJUIaiiqu. DHr aBBajo OOIIKApyBYM OOBEKTWHU aKC ITTHPYBYM, YHH TaJKHH OSTHINTa Epjaam
OcpyBUM MabIyMOTJIap kamiad OaxonaHaaw ¢EKM  MabIyMOTIAp MHKpPO-, MEro- Ba
MaKpoJapakaJard BOKEIHMKKA OuJ Oyiuimm MyMKuH. By OomkapyBHU Tadakkyp STUIIIATH
SMITUPUK Oocku4 Xxucobmanaau (1.2-xaasan).

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba ubopanap

1. MeHexMeHT 7. MeHeXMEHT MaKcaau

2. Menexep 8. MxrucomuérHm GOIKapHI
3. Hadmamk 9. Menexmenrt Basudanapu
4. Baxo 10. Bomkapui 06beKTH

5. Xapakar 11. Bomkapuiu cyobeKkTH

DoiiaJaHNITaH agaduérnap

1. Bammxonos P., KoGynos O. Meresxment acocnapu. -T.: «Yrusepcurer», 1997. -166 6.

[Hapudxixaes M.; Aomymnaes E. Menexwment: Hapcnuk. -T.: Ykurysuu, 2001. -704 6.

3. Meckon M.X., Ans0ept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHepKMeHTa: [lep ¢ anrn. -M.: [eno, 2000. -704
CTp.
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4. YFynomos C.C. MenexxmeHt acocmapi. -T.: 1998. -427 0.
5. www.webww.net.ru
1.2-xanBan
MeHexkMeHT (PAaHMHUHT TAXJIWI YCYJUIapH

Ne Taxw ycynnapu MasmyHu

1. | Tusumnu éunamrys BomkapuinyBun OOBEKT SXJIUT TH3UM Tap3ujaa oJnM0 Kapamau.
By énpamys Typianya OYIHUITN MyMKHH:
®  TU3UMIIN-KOMIUIEKC EH/IANTYB;
®  TU3MMIIM-QYHKIHOHAN EHIAIIYB;
®  TU3MMIIM-TAPKUOU EHAAIIyB;
®  TH3UMJIM-KOMMYHHUKAIMOH EH/IalTyB

2. | Komnekcnu €éHanrys BomkapuinyBun o0bekT Oomka oOBekTiap OwiaH —¥3apo
OOFJIaHMIILJIA BA AJIOKAIOP-JIMKAA Kapalaau

3. | Tapkubuii éxmanrys BomkapunyBun  00BeKT  TapkuOuii  Kucmiapra — Oymm0
YpraHuaaau.

4. | Basustinu €énganyB bomkapuinyBun OOBEKTHUHI MYalsiH IIAPOWTAArM WYKH Ba
TAlIKW Ba3uATUIa Kapa® OOIIKApUIIHUHT MabKyll YycIyOu
KYJIJTaHUJIA M.

5. | UnTerpanmon éunamnryB BomkaprinyBun  0O0BEKT IOKOpHAAru ycyuiap (Ba3usTIH,
KOMIUJIEKCIIM, TApKUOMH EHAanryBiap)HU OUpraivkaa KyJulaml
épaamua GONIKApUIIAIH.

6. | Monemnamrupuin ycyiu Bomkapunysun 00ObeKTHH OOIIKApHI OYiirya Typiu Yu3Maiap,
XOMaKu Marepuajuiap Tai€piaHaju.

7. | UkTucoauii-mareMaTuk MakOyn Kapop KaOyjil KWIMII Makcaguaa MaTeMaTHK yciayoap

éHamys Ba XMCOOJIAI MallTMHAIAPUHU KEeHI MUKECAA KYIUTall.
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8. | Kyzarum ycynu BomkapunyBun OOBEKTTYFpUCHIATH MabIyMOTIapHH pPEKaiu,
WIIMUAM, YIOIITUPUIITAH acoca TYIUIAIIL.

9. | Taxpuba ycynu Bormkapum sxapaéHmma OOmIKApWUIyBUM OOKEKTra HHcOaTaH
HaMyHaBH TaXpuOagaH YTraH yCyJUIapHHU KyJUIalL.

10. | Wxtumomit  (coumonoruk) | bomkapum makcaguna TypJid aHKeTalld cypoBiap, cyxOatmap,
Ky3aTyB yCyIH TecTiap, MHQPATy3WIMaBHA TaXJIMIIAPHU YTKA3HIIL

MenexxMeHT (GaHWHUHT TaxXJIWiI YCyJUIapu OepuiraH >KaJBaIHU ¥3
(UKpIAPUHTH3 aCOCHIA U30XJIAHT.

2-Mabpy3a
Mag3y: MEHEXKMEHT TEPMUHOJIOT'USICH
VKyB MOIy.,1 GHpIHKIAPH:

1. MenexMeHT (haHUIaru acoCUid TylnryHJYaiap.
2. Tanbupkopinuk», «OU3HEC» Ba «MEHEXKEp» TYIIyHYalapd Ma3MyHU Ba YJIapHUHT
MOXHUATH

AHUKJIaIITHPUITaH YKYB Makcaapu (Tanadanuar Basudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyina
V3MamTUprasjiad CyHr:

= bomkapyB TylyHYaCHHUHT KEHT MAbHOJIM SKAHJIUTUHH TYITYHA/IH.
= bomikapys OunaH MEHEeXMEHT araManapu ypracuaaru dhapkHu Ounud onaau.
= MeHexxMeHT (haHUaaru acocuil TyIyHYaJIapHU Y3JIaTupuO oJau.
= TanOupkop, OM3HECMEH Ba MEHEXEp TYIIyHYaIapura u3ox oepaiu.

2.1. MeHexMeHT (paHUAATH aCOCHH TYIIYHYAJIAp

MenexmenT ¢(aH cudaruga YpraHwiap 5KaH, YHUHT OOBEKTH JOUpacuaa KYIpok
ydpauIuralH y3ura Xoc¢ HMKTHCOAWM TylIyHUanap-aramanap Mapxyd. Kyiuma yiapHu KEHIpok
€pUTHILTa XapaKaT KWJIaMus3.

Nminad ynkapuin oMMILIapU — TYpJIM UKTHUCOAYM OJIMMJIAp TOMOHMJIAH TypJihya TaJKUH
kuu6 kenuurad. ®paniys uxrucoauucu X.b.Corif Tomonunan (ep, kanuran Ba MexHaT) Ba K.Mapk
TaBJIMMOTHAA (MII Ky4d, MEXHAT MpeAMETIapd Ba MEXHAT BOCHTAJIapH) UIUIA0 YMKAPUILIHUHT Y4
oMy Oop €0 ropuTHIraH. XO03Mpru Fapd MamulakaTiapuaa HUPUK UKTUCOTYMIAp TOMOHUIAH
unutad YUKapuIl OMIUUIAPUHU TYpTTa (€p, KanmuTal,MEeXHAT Ba TAaJOMPKOPIUK KOOWIHUSATH) 10
IOpPUTUIIMOK1A.

Nmnad yukapymmHu TamKW 3THIN — Oy unuiad yuKapuiijga caMapaJopiuKHU Ba
GdolijaHN OLIMPHII MAKCa1/la MHCOH MEXHATH Ba MOJJIMN 3J€MEHTJIADHUHT OMPHUKUII TapTUOM Ba
HIaKJIMHU TABMUHJIOBYH KOMIAJIAp, )Kapa€HiIap Ba XaTTU-XapakaTiap WMFUHIACHIUD.

Nmna® 9uKapuIIHM — TAalIKWI  OTHUII, HIUIA0 YMKApUII OMWIUIApUIAH  HaKajap
doiiaTaHUITaHIUTY HaMOEH S3TaAM XamJa MaxcyjaoT spartuil bumaH OOFIMK XKapaéHHU aKc
JTTUPALH.

Pexxanamrupuin — Makcajara SpUILIMII HYIuga amanra OIUPWINAIIY 3apyp OYiran MyaisiH
Oup iyHanum. PexanamTupuil - KOpXOHaAHUHT Oapya OYIumiapuard Makcauiap sIKAWUIMTHHA
TapMuHIanM. KopxoHa noumuil paBuIaa TYpJIM XWJI Ba y3rapyByaH TAlllKU MYXHUT TabCHpUIA
o6ynamu. HIyHUHr yuyH pexanamiTUpuil — Oy y3JIyKcH3 Kapa€H XHUCOOIaHUO, TAIIKH MYXUTHUHT



y3rapuiig HaT¥Kacuaa OCNTHIIAHTaH peXkara Y3rapTHPHUII KHPUTHII SXTHMOJIH XaM f03ara KeJUIIH
TadUuUil.

JlorueTuka — KOpXoHaJa MOAIMM Ba axOoOpoT OKUMIIAPMHM OOIIKApHII MaKcaauaa
HYHaNTHpUITaH KoUaiap Ba yciayonap HUFUHINCH.
OnepanusiyiapH TagKMK JTHII — Oy HMHCOH Ba TEXHMKA THU3MMUAA OOLIKApHII

MyaMMOJIapUHU XaJl 3TULI ycIyOnapu 0ynu0, OupoH Ovp HaTHIKa OJIMIITA HYHANTUPUITaH OYiaau.

Pax0apJMKHUHT acOCHil KOHYH-Kouaajdapu (MPHHIMIM) — Kapopiap KaOys KHJIHMII Ba
(baonuAT KYpCcaTHIITHUHT YMYMUH TaBcUsuIapuiad nubopar 0ynanu.

Pax0apaukaarn pacMMiVIMK — aHWK BasHWATAAa KYJUIAHWIMINKA Kepak OyiaraHn XaTTH-
xXapakariap TaBcugu.

Pax0apauk Konaacu — y3ura xoc BazusTiiap/a aMaira OIMpwidiny (KYUTaHWINIIN ) Kepak
OynraH aHUK TaBCHUsIIAP

MoTuBaamrupum — 0y kumwiap GaonusTHHA pyXui Hyuiap OmiiaH Makcaara MyBO(QUK
HyHanTHpum. Y MyalsH SXTHEKHH KOHAMPUIN OWiIaH OOFIMK. DXTHEXK dca cababiapiaa HaMOEH
Oynanu. by TynryH4a nHCOH oMuIH OnitaH yambapdac OOFIIUK.

Haszopar — wm HaTwkanapuHu Oaxojam Ba Yymyam Oyinda daonusat onmbd Oopui.
Benrunnanran um €xu Baszudanu oxupura eTkazuil Ba Oy TYFpuaa Xyjnoca YUKapUIl yU4yH Ha3opar
KWJIUII 3apypusTH TyFuiaad. HaszopaT Tydailiin MHKUPO3IM Ba3UATIAPHU KEIUO YMKHIIUTA
cababum ommiuiapra 6apxam 6epud OoprIIaIn.

2.2. «TanOMpPKOPJINK», «OM3HEC» Ba «KMEHEKepP»
TYNIYHYAJAPH MA3MYHH Ba YJIAPHUHT MOXHSTH

Tanbupkopnuk - ¢oiina Ba MaHdaar oMWII Makcaguaa MyaldsH TaBaKKaTYWIAK acoOCHUIA
SHIWJIMKIIAPHU JKOPUHM STHUILI MINTHEKUIArU MITYaHIMK (aonustaup. TagOupkopiuk >KUCMOHUH Ba
IOPHJIMK IIaxXciap TOMOHHMJAH MYCTaKWJI XY)KaIMK IOPUTUIIHMHT anoxuaa Oup TYpPUHH aKc
TTUPYBUM (haonusaT. TajiOMpPKOPIMKAA TaBaKKAIYMIMK IIaXCaH TaJOMPKOp TOMOHHUAAH amajra
omMpwiIagy. busHecHHM Tamkui HSTUmAaH Oomniad, YHUHT SKYHHH HaTwkamapurada Oapua
UKTUCOAMM >kapaéHiapia TaaOUpKOp MyaisH XKaBOOrapiuKHU XHC 3THO (aonuar kypcaraiu.
Tanbupkop ydyH 3HT 3apyp Hapca BakT OynuO, yHIaH yHymIu (oiJalaHUIITa XapakaT KUJIaJu.
Tanbupkop Kylugaru Xxycycustiapra sra OyIuim Kepak:

-aonusT noupacuaa kacouit Oummumra;

-MabJIyM Japakala OOIIKAPUIIHM OWJIMII Ba MapKeTHMHI XamJa uWIuad YuKapuIl
daonmusaTHAA TAXKpUOAra,

-¥3 ¢aonusaTy, 0030p X0JaTH, KaJI0 KWJIMHAIUTAH pecypciap Ba MOJUSBUN BOCUTAJIApHU
OaxoJutall KOOWJIMATHUTA;

-UKTHCOUH TahakKyp, OUITMMIOHIINK, UIII MAJAHUATH, aMaIui Taxpuba Ba KYHUKMaapra;

-ANU1a0 YMKAPUIITHU TAIIKIII KIJIMIT KOOWIHATH Ba (olia OJUII, MaKCcara SpUIIUIT yIyH
TaBaKKaJTUYMWIMK/IAH KYpKMail XxapakaT KWJINIITa;

-0030p UMKOHUSATH Ba HOBATOPJIMK FOSUTAPUHH TaXJIHJI KWIIUI, (hOHJaTaHUI KOOMITHATHUTA.

busnec - Oy nmapoman onum Makcaauaa myd OWIaH aMaira OMIMPHIAJAWIaH HITYaHIUK
baomuruaup, SbHU 0030pAa YHUHI HKTHCOAMM CyOBeKTIapu opacuja Xu3Marjiap Ba TOBap
aitupOornuam O6ugaH OOFJIMK MacajlaHW €4MINra HYHaNTUpUiIrad Gaos WIIYaHJIUK MaIIfyJIoTHIUD.
busnec TagOupkopiukka HUCOATaH KEHI MabHOJIApAA WMIUIATWITAHIMTU Ty(halian TaaOUupKOPIUK
daonuATHHU XaM ¥3 uudra onagd. busHec OwiaH MIyFy/slaHraH KUIIMJIapHU OW3HECMEH 11e0
ataiinunap. bab3an MeHexep, TanOUpKoOp, AUiIEp, Makiep, Opokep, KOMMEPCAHTIAPHUHT MYyaisH
GbaonuATHHU yMyMJIalITUpUO OM3HECMeH Ae0 aTaml XxaM MyMKHH. AMMO Oy TepPMUHJIAPHHUHT Xap
OMpUHUHT y3ura spama (QYHKOUACH MaBXKyl OYnrannuru Ttydainu ymnapHu Oupu-oupuian
dapknail GmnI Kkepax.
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Menexep - Oy Maxcyc Tal€prapiuk KypraH, OOIIKapyB CaHbaTHHU drajljlara,
TaJAOUPKOPINK KOOWIMATHHM HINTa TYIIypa OJIAJUraH Majakald MyTaxaccuc. Ymap &miaHma
OourkapyBumiap 00, aXOJIMHUHT aloXua KTUMOUM KaTJIaMUHH TalIKWI 3TaIH.

MC | «TanOupkopyink», «MEHEKMEHT» Ba «OHM3HEC» aramaiapu
opacuaaru ¢papKHU TYIIyHTUpUO Oepa omacu3mu?

Kopxona, kommanusi, pupma, O0aHK, MOJIUSI MyaccacallapUHUHT FOKPOUS XOKHMMHUSATUTA 3Tra
Oynran OomkapyBuu, pax0ap, MyIHp, JUPEKTOp, MabMypui OOIIKApyBUMJIAPHUHT OapyacHHU
MeHexepJap ae6 oputwiaau. MeHexepiap O0ONIKapyB oroHacura Kapab, ya Toudara OyIuHaIu.

1. IOkopu moroHaJard MeHexepnap - Oymap ¢upMa HCTHKOOTWMHHM OENTHIall, YHUHT
KeJaKard y4yH axaMUsTIA Y0pa-Ta0upiap UIuiad YuKKIN OWiaH myryianaay. bozop myxutuaa
daonuaT onmub Oopuil yudyH GUPMAHHUHT Y3 aHIO3aCHHHM HMIUIA0 YUKAPHIN WYHAIMIUIAPUAA HIIT
o6 6opamunap. Tamku Myxut Ounan 6eBocuta OoFiaHTaH Oyiaauap.

2. ¥Ypra moromajaru MeHexepnap - Oynap (QMPMAHHMHI HUKM Ba TAUIKH MYXHTIApH
Yypracugaru OOFNIUKIMKHU TabMuHmaiaunap. Lyaunr yayH ¢upma mukécuna ailpuM TOMOHJIAPHU
Oomkapuin Ouian Mamnryn Oynamwnap. MacanaHn, MIuIad YMKApHIL, TOBAPJIAPHU COTHIL, HapX
Oenruiami, Mous (GaoJUATH, SIHTH TOBapiapHU Y3JIAIITUPHIL, TEXHOJIOTUSHU KYyJUIall, MEXHATHU
TaIIKWII ATUIIL, KaOu skapa¢HIIapHH OOIIKapuI OWran Oana Oymaauap.

3. Kyiiu nmoronanaru MeHexxepiap - Oynap uex, 0yiaum, Opuraaa JoMpacuia UITHA TAITKUII
ITHIN, KYHJIUK, Xa(TAINK, OWIMK WII TOMIHPUKIAPHU OaKaprIMIIMHU OomkapuO 6opaamap.

Kypunu® Ttypubmuku, Outra ¢upma, KopxoHa €EKM YMyMaH HUPHUK TAIIKUAJIOTIAp
(GaoNMATHHU TAIIKWI STHIIAA Xap OUp TOFOHAJArd MEHEXEpPIApHHHT Y3WUra Xoc OakapaauraH
dbyHkuusnapu-sazudanapu 6op. AnHa my QyHKuMsapu-pazudanapu Joupacuia MachylUsSTHU
YyKyp XHC OSTHII 3apyp Oynaau. ByHHHr ydyH 3ca MEHEXEpIapHHHT OOIIKapyB COXAacCHIaru
KOOWIIUATH, OUIMMH OYIUIIH MIapT.

MC Huma yuyn OyryHru KyHJa MeHexepiapra Tanad opTud
6opMmoxa?

Hxtucomuii anokamap MypakkaOjamrad capd MEHEXep XHu3Marura Tanad —OIIajiu.
dupmaHMHT XaéT-MaMOTHra jkaBoOrap OYnraHu ydyH €/U1aHu® WIUTIOBUMJIAp OpacHa 3HI KarTa
XU3MaT XaKH oJIafuiap.

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba ubopasnap

1. Bomkapwui 10. Wmuiab ynkapuin oMUILIapy

2. MeHeXMeHT 11. Wimiab yuKapuInHKA TAIIKKT STHLI

3. Menexep 12. OnepaumsuiapHu TaaKUK STUIL

4. MoTuBIAIITHPHIII 13. Pax0apiuKHHUHT aCOCHI KOHYH-KOUIAIapH
5. Hazopar 14. Pax0apiukiara pacMUMIHK

6. Jlorucruka 15. Pax6apnuk Kougacu

7. BusHec 16. VkTrcoauéTau OOMIKapHI

8. Tanbupkopiuk 17. Bomkapuiin o0beKTH

9. Boukapysun 18. Bowkapuir cyOobexTr

®oitnananmiaran anabuériap

1. Ilapudxyxaes M.; AGaynnaes E. Menexment: apcmux. -T.: Yiurysuu, 2001. -704 6.
2. Meckon M.X., Anbept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHepkMeHTa: [lep ¢ anrn. -M.: [leno, 2000. -704 ctp.
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Fynomon C.C. MenexmeHT acocnapu. -T.: 1997. -427 6.
4. www.webww.net.ru

Kymmmua anaduériaap

=

Bamuxonos P., Kooymnos O. MenexxmeHT acocnapu. -T.: «YHUBepcuTeT», 1997, -166 6.
2. T'myxoB B.B. Menemxment. YueOnuk. —CI10.: Cnenuanbnas aureparypa, 1999. -700 crp.: wi.

3-mabpy3a
Mag3y: MEHEXKMEHTHUHT WJIMHAM MAKTABJIAPHA
VKyB Moayu GHpJIMKIapH:
WNnmuii MeHe)XMEHT MakTabsiapu TYFpUCHIA.
Wnmuii MeHEeKMEHT MaKTalu.
MyMTO3 €K1 MabMypHUil MEHEKMEHT.

WNuconuit mynocabatnap Maktabu. IHCOHMH caiin-Xapakatiap MakTalu.
bomkapyB unmu €ku MUKAOpHIA ycyO.

agrwdE

AHUKJIaITUPWITaH YKyB Makcajiapu (TanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyna
Y3JaITUPTraHaH CYHT:

X03upru 3aMOH/1a MEHE)KMEHT/Ia Heua XUJI WIMUHN €H1aiyB OOpiIMruHu Ouauo onaau.
Wnmvuii 6omkapuin MakTabu HAMOSIHTQIAPUHA OUIHO OJ1aiu.

MabMypHil MEHEXMEHT HaMOSIHAAJIapH KUM 3KaHJIUTUHYU OO onaau.

WNHuconuiit MmyHocabatiap MakTaOu HaMOsSIHIaIapy OujaH TaHUIIA/IH.

Bomkapys miMu €k MUKIOpUE yciryO HAMOSTH/IaTapUHUHT HOMIJIAPUHU KEJITHPA OJIa Iu.
bapua unmuil Maktab HamosiHAaIapy OWIaH TaHUIIMO, YIAPHUHT HOMJIAPUHU aifTa OJaju.
MeHeXMeHT]a MaBXXy/l WIMHN KapallUIApHUHT Ma3MyH MOXMSATHHH Ba TypJjM MakTaduap
énmanryBuiaru papKHU aHTJIalIu.

o udud

3.1. Nnimuii MeHe:kMeHT MaKTadJ1apu TYFPUCHIA

MeHeXKMEHT HazapusICcH Ba aMaluéTd Y30K JaBp MoOailHWIa puBMXIAHUO Oopaau.
V3nykceu3 1aBoM dTraH Oy skapa€H OOIIKApHUIN COKACHUIArH TaXXKpUOaHUHT TaKoMUJUIamub Oopwuiira
UMKOH sipaTaJu. bomkapuin oObEeKTH XHCOOJIaHTaH TEXHHMKa Ba oJamjap 3aMOH VTraH capu
Mypakkabnanu. bomkapuin HazapuscHla SPHUINWITaH FOTYKJIAp MaTeMaTHKa, MYyXaHIUCIIHK,
TICUXOJIOTHS, COITMOJIOTHS Ba aHTPOHOJIOTHS Kabu OOIIKa COKalap/a SpHUILIUITaH I0TyKIapra J0UMO
Oornuk Oynmaau. by Ounmummap Oomikapwinga sSHTHAAH SHTU €HIANTYBJIAPHUHT IIAKUJUIAHUIIINATA
01110 Kenaau.

MeHexxMeHT (paHMHU YpraHumyia WIMANA MakTabJapHUHT
KaHail axaMusita 00p?

X03upru 3aMoH/1a OOLIKapHILIa TYPT XM WIMHHA EHIAITYB MaBxKy/l:

-bomkapumira Typau Xun uaMUA HYHATUIDIApHUHT (MaKTaOJApHUHT) Y3Ura XOC HYKTau
Haszapura acocJIaHTaH €HJaIlyB;

-’Kapaénnu énnamys;

-Tuznmin énpamntys;
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-Bazusarinu €énpannys;

3.2. UniMuii Go1IKapuil MaKTa0u

VYuunr acocuncu @penepuk Yuncinoy Teimop (1856-1915 i) 6Yynran. @.VY.TeinmopHunr
«Mamuii OGomKapuil TaMOMHMIUTApH» HOMIIM KHUTOOM MEHEKMEHTHH ajoxuaa (aH Ba MYCTAKHI
TaAKUKOT COXAcCH IKaHiIuru ui Oop tacauknaiau. @.Teinop umruunapHu OoLIKapuIia acocaH
yIapHUHT MOAIUN MaH(aaTIOpAUTUMHUA XucoOra onrad. MimuminapHuHr 6askapran MexHaTH OuiaH
YIAQPHUHT UII XaKu YpTacuaard MyBO(MKIAIITUPUII Macajlajlapura ajloxuaa bTHOOp KapaTras.
@.Telinop ¢pukpuya «HIll Xaky SXIIMPOK UITYMIAPHU spaTajy, UIIUM Ba TaJOUpKopiap ypracuaa
XaMKOPJIUK KUJIUIITa KU3UKUII YUFOTAIN».

Ymby maktab acocumiapu kKaropuna Ppenk Ba Jlunmuman I'mnbepr xamma [enpu [Mant
HOMJIQDMHH XaM aJoXHJa Kauj 3Tl 3apyp. Yiap @.Teinop KapalUIApUHUHT IaBOBUYUIAPUIUD.
Uynkun @.I'unbper, A.lwmnbper Ba [I'.I'anmmapuunr Oomkapum coxacuaa onubd OopraH
tagkukoTiapu @. Telnap u3maHuIUIApUTa KyAa MOC Ba OOFIUK OYiraH. YIapHUHT W3JIaHUTLIAPH
TyQailin MeXHaTHU WJIMHMA TalIKWI STULIHUHT 3JIEMEHTJIapH Hnuiad 4ukuiarad. MexHar KUITUII
Kapa€Hiapuaa XxapakaTJIapHd KUCKapTUPHII OYiindya TaKOMHUJUIAIITaH yCIyOIapHy KyIUIalraH.

Wnmuii Gomkapuin MakTaOMHUHT aCOCHM WYHAIUIILIAPH:

-MEXHaT jkapa¢HJIapy IEMEHTIaApPUHN TaXJIWI KUIIUIIL:

-MITYUJIAPHY TaHJIall TAMOWUIIAPUHU YPraHUIIL:

-MeXHaT jkapa€HuJia pecypciap OMiIaH TabMUHIIAII TUBUMUHN TaJAKUK STHIL:

-MEeXHATHU parOaTIaHTUPHUIL THU3UMUHU TAIKHUK STHII:

Wnvuii GomKapuin TabIMMOTUTA KYpa MEHEKMEHT WIMUHN TaJIKUKOTIApIaH MYCTaKWII COXa
xucoOnmanuO, yHAa wumUad yYuKapuiraHn ycnyOmap amanuéraa KYJUIaHWITaHAa, aKCapusT
KOpxoHayap (haoTusATHHU TAIIKWI STHIIAA camapaiu ¢oiiga Gepuiy ucOOTIaHTaH.

3.3. MymT03 (KJIaCCHK) éKH MABMYPHUIl MEHEKMEHT

MyMTO3 €KM MabMypuUHl MEHEXKMEHTHUHI acocHil Hamo&Haacu ¢paHily3 onMMU AHpHU
@aonb (1841-1925 i) 6ynub y dpannusaaru KymMup Kazub YMKapyBUM MMpPUK KOMIaHMsUIApAaH
OMpUHM OOIIKapraH.

A.@aonp Qukpura xypa «Oomkapui — Oy aBBajijjaH Kypa OWJIMIL, TAIIKWJ 3TUII, UAOpa
KWJIMIL, MYyBO(UKIAIITUPULI, Ha3opaT Kwinnyup». OnuMHuHT Oy ¢ukpu 1923 iwira terunum
0ynu0, Oy maBpaa OOIMIKApWIN Ha3apHsCUTa KYIITaH acOCHUW XHCCAacH IIyHAAaH HOOpaT >IUKH, Y
OOIIKapUIIHM yHBepcad >kapa€H cudaTtuga Kypud YMKKaH. YHHUHT aitummuua, Oy »xapaéH
peXanamTUPHUI, TAIIKUI STUII Ba Ha30paT KWIHII KaOu Yy3apo Oup-Oupura QyHKIUsIaApHH V3
WYMra OJIaaH.

[".®opn HoMu HUManap OuinaH OOFIUK?

MabMypuii MeHE)KMEHT MakTaOMHUHI WJIK HaMOsHJIANapuJIaH sHa Oupu [appHHITOH
Omepcon (1853-1931 i) »am. VY KOpXoHaja MeXHAaT YHYMAOPJIWUTHUHM — OLUMPUIITHUHT
TAMOMWJUIAPUHYU IHAKIUIAHTUPAAU. Y TEUJIOpU3M JaBOMYUCH OHAU. «XAKUKAW YHYMAOPIIUK
MUHUMaJI KyWIaHHII acoCHJa MaKCHUMall HaTWKara 3pHUIIMII WUMKOHUHU Oepamu. Kyumanum Ba
YHYMAOpAMK — Oy HadakaT Typiauya TyllyHyanapja, Oalku KapaMma-KapliM XOoAucalapaup.
3opuku6 umiam — Oy uimra HUcOaTaH MakCHMail KyWIaHMII AeMakAup. YHYMIM IIujam — Oy
UIlra HUcOaTaH MUHUMAJ KyWIaHUII AeMakIup» - 1e0 Kain atran I.OMepcoH.
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MabsMypuii MEHEKMEHTHHUHT Ky3ra KYpuHTaH HaMosiHaantanmaan oupu Makc Bebep (1864-
1920) xam TaIKWJIOTHH OOIIKAPHUII TU3MMUHHU OKWJIOHA TAIIKUII STHUIN OYiHUYa M3JIaHUILIap 00
O6opau. Y OOMIKApUIITHUHT HepapXusira oujJ TaMOWUJUIapura ajoxXuaa YbTuoop Oepra.

By makTab HaMosHmanmapw TAIIKWI STHUIIHUHT YMYMHHA XYCYCHSITH Ba KOHYHUSTIAPUHU
AQHUKJIAIra YPUHUILTAH. YJIapHUHT MaKCaJu UKKH JKUXATra sra 0yiaran OOIIKAPUIIHUHT YHUBEpCAl
(xapTOMOHJIaMa) TaMOWMJUIAPUHU SIpATHIIIaH uOopat 31u. BUpUHUNCH — TAIIKHMIOTHU OOIIKAPHII
TU3UMUHHU TYFPHU Wynra Kyiuumaup. by Maktad HamosiHIamapu OM3HECHU acoCHil (GyHKIUSIIAPUHU
aHUKJaI OwiaH OWpra, TAIKWJIOTHH OYIUMIIapra akpaTHUlll, dHT SXIIU YCyJIapJaH SKaHIIUTHUra
aHUK umioHraH. bynnail dyHKuusamap Karopuzaa yjaap MOJMs, MUILIA0 YUKAPUII Ba MapKETHHTHU
xucobra omumrad. MWkku KuXaT — UWIIYWAJIapHU OOIIKAPUII Ba KOPXOHAHUHI TAIIKWJIHM
TY3WIUIINHU TYFpu Oenrmmamnup. byHra sikka Oomumiuk Tamoiniam Mucon Oyma omaau. By
TaMoHuIura Kypa ogamiiap ¢akat OupruHa paxoapra OyicyHamuiap.

3.4. Unconmii MyHocadaTIap MaKkTa0u

Wuconwnii MmyHocabaTinap MakTaOMHUHT SHT HupHUK oOpymu HamosiHnanapu Mepu [lapkep
®omert Ba DnToH Meiio Qukpura kypa, arap paxOapusT y3 umrauiapura ramxyp 6yiaubd Oopca
TOOOpa UITYUIAPHUHT KOHUKKAHJIUK Jdapa)kacu opTuO, OyHIIa YHYMIOPIUK XaM Y3 Y3HJiaH OIIajIu.
VYnap mHCOHMH MyHOcabaTiapra acociaHraH OOMIKapHil ycyiiapuaaH (oiganaHUIIHA TaBCHUS
TaaunIIap.

1880 itmnga @.Teitnop MEHEKMEHT coXacuIard U3JaHHUIIApUHU OOIUIaraH JaBp/a MHCOH
XaKuaa GUKp IOPUTHO: HHCOH — Oy «aKJI-MAPOKITH KOH30T», Y Y3MHUHT HKTUCOIUHN TapoMaTapuHH
MaKCHMaJUTAIITUPUIIT XaKua Yinaiiau, 1ed Kaia ataau.

Maskyp MakTal GaoTHATHHUHT aCOCHIA HYHAIHIILUIAPH:

-OoIKapuIIa THCOHUHN caiiu-xapakariap Ba MyHoca0aTiap XakuIard WiIMHA KapalulapHu
KyJIIam:

- MEXHAT MOTUBAIUS TU3UMUHU UILTA0 YHUKHUIIIL.

[lynu anoxua KaiJl STUII KEpakiid, OYTYHI'M KyH/1a MHCOHUI MyHOca0aTiap MakTaOMHUHT
naBoMmumiapu cudartuga WHCOHMM caiiM-xapakariap MakTabu makwiianad. AMMmo Oy MakTad
HaMOSTHAAJApUHUHT WIMHI Kapalnulapy WHCOHMH MyHocabariap MaktaOumaH cesuwiapiu (apk
Kunanu. VHCOHMM caiin-Xapakariap MakTaOM HaMOSHAAJIApUHUHI acOCUil Makcaau, HWHCOH
pecypciiapu caMapaJaopJIuriHU OLIMPUIT XUCOOUTa, TAIIKMINKA caMapaJOpIMKHU OUIUPULIIND.

WNHconmii calin-Xxapakamiap acoCHJaru €HJallyBiaap LIy KaJap KEHr TapKaaauku, 60-
Hutapia OOLIKAPUIIHMHT Oapya coXajlapyuHM Y3 WuMra ojfu. by HyHanum HaMosiHAanapu
kKatopuna Kpuc Apmxupuc, Pencuc Mutkepr, Hyrimac MakI'perop Ba @penepux ['epubepr
HOMJIAPUHM KEITUPUII MYMKHUH. By OKMMHHMHI acocuil mocTyjJaTH HIYHJaH MOOpaTKH, ajoxuaa
uiyura HucOaTaH xam, OyTyH TalIKWIOTra HUcOaTaH XaM, MHCOHMM caifu-Xapakariapra OuJ
WIMHH aMaJjia TYFpH TaOuK 3TUII, JOUMO caMapaJ0pJIMKHU OIIUIINTa OJIM0 Keyaau.

WHconuit  myHocabarnmap  Tapadaopmapy MyMTO3 €KM  MabMypHH  MEHEXMEHT
TaMOMWJUTADUHUA HMHKOP OJTHUINTaH Ba OyTyHJail Kapama-kapimu (UKp IOpUTTaHigapu Tydanian
Hazapusga 0y OKMMHHU 0ab3aH HEOKJIAcCUKIIap 1e0 XaM IOpUTHIIAIN.

3.5. BomkapyB njiMu éKu MUKIOPHUi yCiIy®
(IbHM MaTeMaTHK 0OIIKAPYB) MaKTa0H

XX acpHUHT ¥ypramapura kenuO, OOLIKAapUII Ha3apuscH]a MaTeMaTHKa, CTaTHCTHUKA Ba
MyXaHIUCIUK (haHITapUHUHT KOHYHUATIapuaaH doigananwia oonuanav. by kabu aHuk Qannap
MEHEKMEHT (paHHTa CaIMOKJIM XUcca KYIIa OONIaan Ba HaTWXajna OOLIKapuIl Hazapuscuaa SHru
Oup OKUM, IbHH, OOIIKAPUII WIMU EKM MUKIOPHH yciIy0 MakTaOM MIaKJUTaHAW. Y HUHT acocuuiIapu
Hopb6epr Bumnep, JI.B.Kantoposuu, A.M.bepr, P.Axkonod Ba P.bemuiMan kabu ukTHCOIUYM
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oJmMIIapaup. Yiap 3 W3JIaHMILIapuaa OomikapyBra HucOaTaH aHUWK (aHjIap MabIyMOTIApHHHU
KYJUJTAlI Iy,

bomkapys WIMHA Jeranaa HUMaJapHu
TymyHacus?

Acnuna Oynaait yenmyonap wiMuil MeHexxMeHT HamostHaacu O. TelmopHUHT W3JIaHUIIIIapy1a
XaM KHCMaH KYJUIaHWJITaH. BUPOK WMKKUHYM YpHHHINTada OYiraH AaBpja OOIIKApUIN COXAcHaa
MUKJIOpUH ycymnapaaH yHua (oiigananunmarad. Komasepca, OomkapyBaa aHuk (anmap
KOHYHUSATIApU YMyMaH KYJUIAHWJIMAraH.

Bomkapu niMu Maktabu paonusTHIAard acoCHil HyHamUIIIap.

- MaTeMaTHK ycIyOlIapyuHU ONTUMaJUIAIITHPHILI,

-MYaiisiH TAIIKUIOTIAp YIyH MaTeMaTUK MOJIeIIap UIUTa0 YUKHUIII,

-TalIKUJIOTIAPHUHT (aONHITH KapaSHIapUHU MAaTeMaTUK MOEIUIAIl THPHILL;

Cyurm JnaBpja MEHEKMEHTHH TaKOMIUIAIITHPHIN OYiinya Oup Haua WyHaAIUIILIAp
HIaKJIaHAu. bup TOMOHZaH MEHEXMEHT coxacuaard Oapya KOMIUIEKC Ouiaumiiap Oup THU3UMIa
KEITUPHIICA, UKKMHYM TOMOH/IaH 3ca OOIKAPUIIHUHT SIHIY TaMOHIIIIApH UITA0 YHKUIIIH.

Mag3yra ounj TasitH4 cy3 Ba HuoopaJiap

WNnvwuii MeHE)XKMEHT MakTaOu

MyMTO3 MEHEXMEHT MaKkTabu

MabMypuil MEHEKMEHT MaKTaOu

Wuconnit MmyHocabaTiiap MakTaOu

Wuconnii caitn-xapakatiap (rmoBeaeH4Yeckue) dhaHmapu

agrwbdE

doiifagaHnaran agaduéraap.
1.Meckon M.; Anbept M.; Xenoypu @. OcHoBbl  MeHeKMeHTA. M.; 1999,
2.1lapudxiyxaes M., Aonymraes E. Menexment: lapcmuk. -T.: YxutyBun, 2001. -704 0.

Kymmumua agaduéraap
1.I'epunxoBa .H. Menemxment: YueOHuk. 3-e u3z., nepepad. u gom. -M.; KOHUTH, 2000. -501 ctp.
2.I'nyxoB B.B. Menemxment: YueOnuk. —CIIb.: Cnenuansnas nuteparypa, 1999. -700 ctp.: ui.

4-mabpy3a
Mag3y: UKTUCOJAUN TU3UMJIAPHU BOIIKAPHIII
VKyB MOLy.,11 GMpIHKJIApH:
bo3op ukTHCOANETHHN OOIIKApHILL.
Apainant UKTUCOJUET.
JlaBnaT pekacu acocujaru MKTUCOAUETHH OOLIKApHUIIL.

Wuconunii MyHocabatnap Maktabu. MIHcoHuil calin-xapakariaap MakTaOu
Bomkapys nimu €ku MUKI0pUi yciyO.

bbb

AHUKIAIITUPWITaH YKYB Makcaaiapu (TamabanuHr Basudanapu). Tanaba Oy MaB3yHH TYna
Y3IamTUPraHaH CYHT:

= bo3op ukruconuéruHu OOMKApUIUINII TYFpUcuaa OunumMra 3ra Oynaau.
= bozop KonyHUsATIApUHN OUITUO OJAIH.

15



Apanam UKTHCOANETHH KaHJai OONIKAPUIIMINK OWJIaH TAHUTIIAIIH.
JlaBnaT GomKapyBu TyITyHYAacHTa dra OViaau.

MabsMypuii OOomIKapuIaary cajaouii >kuxaTiapHu aHraad onaan.
bapua Tu3umnapaaru GapkHu aHriiabd Mysoxasa FpuTa OJaju.

Ju iy

4.1. Bo3op MKTHCOAUETHHH OOIIKAPHUIIT

bo3op ukTrcoanéTu 0030pHUHT Y31 OpKayin OomKapuiaau. bo3opra acociaHran MKTHCOAUN
TU3UMHHU O0ab3aH JpKUH TAJOMPKOPIMK TH3UMH J1e0 XaM aTanaad. bo3op MyxuTHma anoxuia
Xapujaopiap Ba coTyBumiap xamiaanu0, ynap Huma, Kannait Ba Kum caBosapura xaBoO Gepas.
Bo30p MKTUCOAMETHHUHT acOCH KUXAaTIapHIaH OUpU XYCYCHH MYJIKYMIMK OYnu0, y ofaMiIapHH
COTWJIaJUraH Ba (hoiiia KenTupaaurad ToBapiap UIuad YMKapuIira yHianam.

bozop ukrrcoauérn Kanman oomkapuiaa?

bo3op MKTHCONMETUHUHT MKKMHYMU XuxaTtu ¢oina onumra uHTIIMI. Dolgara HHTUIUII
UNUIa0 YMKapyBUMWIAPHU XaPHUIOPTUP TOBApiap WIUIad YMKApHINTa, YIapHU 0030pra Oaub YHKUII
Ba OENTHUIIaHTaH HapXJa COTUIIra MaxOyp Kunaau. QolJaHu OMIMPUIT YIyH MaxXCyJIOT TAHHAPXUHU
KaMaWTUPHII Ba TOBAp HAPXWHU PAKOOATUYMIIAPDHWHI TOBapWUra HHCOATaH TMACAUTHPHIN Kepak
Oynanu.

Knaccuk ukTrcoauér HamosiHaanapuaan oupu Agam CMUT 0030p UKTHCOIUETHHU 00pa3nu
kb «Ky3ra kypuHMac Kym» OpKaiu OOIIKAPWIMIIMHHU Kaiig STraH. YHUHT (ukpuda 0030p
MyHOcabaTimapujaa xap Oup areHT MyCTaKwiI Wil TyTHO, ¥3 MaH(aaTWHU KY3JIaiau Ba THUPOBAP.
HaTmkana «Ky3ra kypuHMac Kym» BOCUTAcHIa, Y3H aHTJIaMaraH XoJja Y3uHUHT MaH(aaTIapuaaH
Kypa KaMuAT MaHDaaTIapura HICOATaH aHIa CAMAPAITH Tap3/a XH3MAaT KHJIaIH .

Anam CMHT TWITa ONTaH Ky3ra KYypHUHMAc KYJ MKTHUCOAUN KOHyHJap OYiub, ynap WHCOH
upojlaci Ba OHrura OOFNIMK SMac. bo3op MyHocabariapy HMKTHCOAMM KOHYHJIapra acociaaHuo
oomkapuiaau. by Oomkapuin Tydaiinu Tanad Ba Taknud ypracugaru OOFIMKINK Ba MyBO(DHUKIUKA
SPUIIMII YYyH Xapakar KwinHagu. Jlemak, 0030p HKTHCOMUETH 0030p MEXaHHW3MH OpKaIU
Xapakarra KelaJuKu, y Y3ura Xoc aBTOMaTH3M XyCYCUSTUTA Ara.

4.2. Apaaam HKTHCOTUHET

Apanam ukruconuérHu oomkapum XX acpHUHT Oomuiapura KeiauO, KIACCUK MUKTHUCOIUET
HAMOSIH/IAJJADUHUHT TabJIUMOTH ¥3 Ky4YWHU HYKoTa Oonuiaau. UyHKH ®amMHUSAT MUKUECHIA TIyHIAN
MyamMMOJIap IIAKJUIAHJIMKH, YJIApHU Xall 3THII yYyH JIaBIIATHUHT OCBOCHTA apayalllyBUHU KA
srum  3apyp. Iy Oomc OyryHru KyHAa Xxed Oup J[aBmaT HKTUCOAMETHAA cod Xoijaa
Oomkapuiiagurad 0030p UKTUCOAUETH MABXKY/] IMaC.

AKcHHYA, HT PUBOXKJIAHTAH JaBlaTiapAa XaM Xo3upra keiaud, 6030p Ba AaBiar ypracuia
OOFJIMKJIMK 103ara KeJraHKd, YHU apajiall UKTUCOAMET 1e0 aranmaau. Apayail UKTUCOAUETHH Xam
0030p KOHYHHUSATIApU acoCHIa, XaM JaBjaT OpraHjiapy OpKalu TapTuOra conud, OOomIKapuiaiu.
Apanam UKTUCOAUET/IAa UKTUCOAUN eunmilapHu 0030p Oenranaca-fa, OyHJa JaBIATHUHT POJUHU
XaM MHKOp 3TMACTHUK Kepak. XKaMusaT MUKUECUIArH M)KTUMOHM SKOJIOTHK Ba XapOuii MyaMMOJIapHH
dakat Oaprapad >THIITA KOJTUD.

Apanam UKTUCOAMETUHUHT Y3UTa XOCIUIH HUMaJlapaa
HaMO€H Oynaau?

! A.CmuT UccnenoBaHme o npupofe 1 npudnHax Goratcteo Hapopos. —M.: 1962. ¢.332.
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Xo3upru  JaBpAa HUKTUCOAMETHU  OONIKApWII  Macajajapuja HKTHCOAUYMIAPHUHT
duxpnapuaa papk 6op. Ukrucogumnapaunr 6up kucmMu Anam CMHUT TabIUMOTHHH Kyiu1ad, «Ky3ra
KYpUHMAC KYJI» TaMOWWJIWra KaWTHIN Ba MKTHUCOAMM XaéTra NaBJaTHUHI apajallyBUHHU YEKJIAI
tapapmopu OYynuO ymKMOKaiap. bomkamapu 3ca  JaBIATHUHT POJTUHHU  (PAoJUIAIITHPHII
tapaduopunup. AMMo, Oy KeITMIIMOBUMWIMKIApra Kapamai, Iespiid akcapusaT UKTHcOoAuuiIap Oup
KaTop HWKTUCOIMH BasudalapHu Oakapuija NaBIATHUHT AJTOXHJA aXaMHUATIU YPHUHH HHKOD
sTMaluran ¢pukpiapra Kymuiaaau. by Bazudanap Kyitmgaruuaaup:

e bo30p KOHYHHATIApUHY (paoJUTAIITHPHUINTA IAPT MAPOUT SPATHIILL

e  VYmyM (oiinananaaurad ToBap Ba Xu3Mmariap OunaH TapMuHIam (iymiap, ceerodopiap

Ba Wyn Oenruimapu WYIHU TabMUpIAIl Xapaxariapd, MyAodaaHH TabMUHIIAIIL,
a’poNopTiIap, HUCTUPOXAT OOFIApUHM TapTUONM cakjall, CaHUTapHs Ha30paTH,
KyJaJlapHU EPUTHIL 11y JKymilara Kupajn);

e IDxTuMmouii XuMOs Macananapura 3bTuoop Oepuii;

e dapkysojaa X0JaTIapHU SKOJOTUK EKH XapOuil Xucoora OJHIILL

e lxrtucomuérnu  OapKapopiamITUpUIl  (MIICH3IUKHU  KaMaTHpUIL,  HapXJapHU

OapKapOpIUTH, UKTUCOIUN (DAOTUATHN OIIUPHII).

4.3. laBJiaT pe:kacu acocuIaru HKTHCOANETHHN OOMIKAPHII

Bbynnmait mktrcomuér (akar maBiar OONIKapyBHTa acoCIaHAIU Ba Ha3apuslla MabMypHd
OyhpykOO3JIMKKa acoclaHraH HWKTUCOAMET, Oab3aH MapKazlallTUpUITaH OyHpyKOO3THK
uKTHCOMUETH 1e0 XaM atanmanau. Vkrucoawmii TM3nMaa OOIIKApWIN NaBiaT pekacu acocuaa Oud
Oopunanu. PexxanapHu amanra ommpuiga 3ca cuécuid paxdapiap, MyXaHauciap, UKTUCOAUUIIAp,
caHOAT BaKWLIapuIaH MOOpaT «pexaduiaap» Jae0 aTaTyBYM FOKCAK MallaKadd XOAMMIIAP TYPyXH
Maciaxat 0epub Typaaunap.

JlaBnar pexacd acoculiard UKTUCOAUET  KaHaau
Oomkapunaau?

Mapkasnamtupuirad UKTUCOAUETHN OOIIKApUII aHUKPOFH (hakaT Termajgarmiapra OOFIIHK.
Acocuil nnuad 4YMKapuIl BOCHTAJapu XaM JaBjaTra Kapauuwim Oynub, pecycimap 3ca pekara
MYyBO(HK TaKCUMIIAHAH.

Mabmypuil  OyHpyKOO3MMK TH3MMHJA MaxcyJoTiapAaH  KalicujapuHu  KypcaTHil
TYFPUCHIArH Kapop XYKyMaT TOMOHHJaH KaOyj KWIMHAp 9KaH, Oy MaxcysloT Ba XHM3MaTJIapHU
KaHAai unuiad vnuiad YMKapuwiIMIIM Ba ylap KUMra TerumM OuiaH OOFNMUK OYiraH Kapopiap
XyCcycH/Jia Xam IIyHJal Aeduin MyMKUH.OyHIal UKTHUCOAMM TH3MMHHU Oomkapuil cooux Urrudok
napnatiapuga amanra owmupuiarad. Cobuk MWrtudok Tapkubura KUpyBUM JlaBiaTiapAa
TY3WIaJUraH pexxanap acocaH Oell MWIIMK JaBpHU Kampad oiraH Baml y Tydaiim «Oem HULIuK
pekanapu» 1e0 IOpUTHIITaH.

By xabu wkrucoguérHu Oomkapuiiaa ¢oiga onumra acoc OyaMaraHugaH TAPEKTOPHUHT
OupaaH-OMp TAIIBUIIM HMCTEBMOIYU TaNa0-3XTUEKIAPUHU KOHIAMPHUILI 3Mac, OaIKu FOKOPUAAH
OepuiiauraH pexaiapHu Oa)kapHiiiaH noopat 6ynub Komaau.

Mag3yra ouj TasitH4 cy3 Ba uoopaJiap

UkTuconuit Tuzummnap.

bozop ukrucomuéTrmaru OOMKapyB.
MabsMypuit-0yHpyKOO3JIHK acoCHIAarh OOIIKAPYB.
JaBnaTHUHT pexXaly TU3UMU.

Apanant UKTHCOIUETHHN OOTITKAPHIIT

arwnE
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®oitnananmiIran agabuériap

. Kapumos M.A. V36ekucToHHIHT 3 HCTUKIION Ba TapakKuéT iymm. -T.: «Y36exucTomy, 1992.
. Kapumos U.A. Y30eKkuCTOH: MAJUIMH UCTUKJIION, HKTHCOJ, cuécat, Mmadkypa. -T.: «Y30ekucton», 1993.
. Kapumo U.A. Y30eKknCTOH MKTUCOAWI HCIOXOTIAPHU UYKYypJIAIITHpHUII Hymuna. -T.: «Y30eKucTon»,

1995.

. llapudxyxaes M., A6aymiaes E. Menexwment: Japcnuk. -T.: Ykutysun, 2001. -704 6.
. Meckon M.X., Aibbept M., Xenoypu ®. OcHoBbl MeHemkMeHTa: [lep ¢ anrn. -M.: Jleno, 2000. -704

CTp.

Kymumua anaduérnap

. Camyanecon I1.A., Hopaxayc B.JI. Oxonomuxka: Ilep ¢ anrn. —M.: Jlaboparopus bazosyx 3uanutii, 2000. -

800 ctp.: mi.

5-manpy3a

Mag3y: MEHEKMEHT HAZAPUSACHU BA
AMAJIMETUHUHT PUBOKJIAHUIIA

VKyB MOIy.,1H 6MpIHKJIAPH:

V36ekucronaa OOILIKAPUIITHUHT WIK WIMHI acociaapH.

3736eKI/ICT0Hz[a HOII (ssHrr uKTHCOAMIA CHECAT)HU KOPUM STUITUIIIH.
«XapOuii KOMMYHU3M» aHbAHAJIAPUHUHT OOIUTAHUIIN Ba MAKIJIAHUIIIH.
3amMoHaBHI MEHEKMEHTHHMHT IIAKJUIAHUIIIH.

NS

AHUKIAITUPWITaH YKYyB Makcajapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyia

Y3JalTUPraHaH CYHT:

= MamManakatumMuszaa OOIIKAPUIIIHUHT WK WJIMHNA acociapy KaHAail IIaK/UTaHTaHJIUTHHU
OmIno omaam.

= V36ekucroura HOII (sHTM  WKTHCOAMU CHECAT)HM SKOpUM OTUIUIIM  XaKuJaru

»KapaC€HIJIapHU ypraHaay Ba XyJI0CAJIalIu.

«XapOuii KOMMYHU3M» aHbaHAJIAPH XaKuaa OUIINO oJau.

Byryuru 6030p MyxXuTuaa 3aMOHABUH MEHEKMEHTHHUHT Y3HUra XOC IIaKIaHUO OOpHUIINHU

TYLIYHA/]IH.

Y

5.1. Y30exkncTonaa 00IMIKAPUITHUHT WIK HIMHH acocjiapu

VY30ekucToH1a OOIKAPUIIIHUHT WIMHNA acociapy Maijo OYIMIIN Y3UHUHT YyKyp Tapuxuil

wiau3napura sra 6ynu6, yHuHr acocuil tamoimmapu XII-XIV acpnapra kenn6 Typkucrtonaa
Avup Temyp XyKMpOHJMIM BakTHAa TYyJa LIaKJUIAaHTaH 37U. By JaBpia  IOKOpU HHTHU30M,
WOKTUMOMH XHMMOSI Ba OJMM Japaxajgard OOIIKApHII TH3MMMIa 3ra OYiraH Kywid JaBIaTHUHT
OyHéara kenumuud Yypra acp JaBpuaard OOIIKapuIl YCIyOnapu V3uga SHT WITOp FOsUIapHU
MyXaccaMJIalITUPTraH-IMTUIaH Japak oepau.

BOI_HKap}IB TU3UMHUHHHT CaMapalii TAallKWJI 3TUJIMIIKW, YHUHI' HHCOHIIApBApJIUK, I/IKTI/ICOJII/II\/'I

Ba OKWJIOHA YCYyJ OWJIaH TaIlIKWJ STWIMIIM, YHUHT HETU3WAa MHCOH MaHdaariapu ETTaHjIury,
JaBiaT CUECATUHUHI OOIIKapyBra mxoOui Tabcupu AyHENA OyrOK AaBiaT maigo Oynumu OuiaH
AKYHJIaHAH.
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Tapuxwuii ManOamapra Kypa mapkasjamradH OYyrOK, MKTHCOAuN Oapkamoi, cuécuii 6apkapop
JTABJIATHUHT MIAKJUTAHUIIN OHMJIaH YH/a OOUIKapYBHUHT WIMMN acOCIapH Mai0 OYnau, NIyHHHTAEK
YHUHT acocuil Koujanapu ¢akaT 11y AaBiaTJarvHa 3Mac, Oajky OollKa yikajgapaa XaMm AaBJIaTHU
WIMHUH OOIIKApHII Ha3apHsicu cudaTuaa KyulaHuIa OOIUTaHIH.

X03Upru MEHEeXMEHT (paHuIa TabKUUIaHTaH OOLIKAPUIIHUHT, UHCOHUM, UKTUCOANMN, OKHUIIOHA
Ba camMapalid IIAKJIWHU sipatuin Oyitmua xapakatnap A.Temypuunr «Temyp Tysykimapu»naa ¥3
aKCUHM TOMHO, X03Mpraya xaMm Y3MHUHI KHMMaTHHU HYKOTMaraH, BaXOJaHKH, OyT'YHTHM MYCTaKWJI
TypKUpad pruBOXKIaHAETTaH MaiTAa XaM OOIMIKAPUIIIHU TAIIKWI KHJIUIIIA MyXUM JacTyp cudaruia
amaia KYJUIaHWIMOK/A, YyHKH Y KUMHUHITIUP XOXUUIM Ty(Qaiu ro3ara KeiaraH YTKUHYU Ha3zapus
OynMaii, OaJKM Tapux CHHOBIApUIA Y3WHUHT WIMHIIMNTHAHA YyKyp HUCOOTIaraH WYHaIUII
cudaruaa GoiganTaHWIMOKIA.

Jlekun Amup Temyp TOMOHUZAH sipaTWIraH OOLIKApUII WJIMHIa amaid KUJIMACIHK,
OomIKapuIga amMaJIoOpiIapHUHT HUXOATAA KYNalnO KeTHIIW, MablIyM CHH(GUNA TaMOWWIIapHUHT
VMHKOP KWJIMHHILIK, ACOCCU3 TYJIOBJIAp, Maila Ba MKTUCOAUN >KMXATHAaH KydCu3 JaBJIaTIapHU
BY)Ky/Ir'a KEJIMIIM Ba HATHXKA/A ¥3apo KEIUIIMOBUMIMK Tydaitnu TypKuCTOH Xyayauaa MYyCTaKui
JIaBJIATJIAPHUHT yMyMaH 0ap0o/ Oyumy (GUKPUMU3HUHT JAJTAITUATUD.

XIV acp oxupu Ba XV acp 6onutapuna [1aiilOoHNXOH TOMOHUAH TEMYpPHATIap JaBIaTHHU
TUKJIAII WYIUaard ypyHUITHUHT Oap6oa Oynuinu OuiaH Oupra naBiaTHU OOLIKAapuIl Oyiinya yiia
JaBpraya amaJjl KWIraH MabJIlyM Hazapusuiap, Fosjap XaM YHUTHINO ketau. KeluHpok temypuiiiap
cyironacu Oynmum 3axupuanuH Myxamman boOup 0o0ocu A.Temyp FosuapuiaH amManui
dolinananam Ba Hazapuil puBOkIaHTHPHO, «boOMpHOMa» acapuga yHHM WIMHHA acocnad Oepnu.
JlekuH Maiija XOHJIMKJIAp Ba pyciiap MyCTamJaKacH JaBpHa MaMJIaKaTUMH34a OOLIKApHUIl UIMU
MHKHUPO3TIa 103 TYTH.

MC JaBnatHn  uiamMuil  OOLIKAapUIl — JleraHja HHUMaHU
TyLIyHacu3?

by naBpra kenu0, OOMIKAPUIIHUHT OPTUMHU3ra TUKUIITHPWITAH YCYIU HOKOpHIaH
OomIKapwiaguran MabMypuii OyHpPyKOO3IIMK YCYJIHM BYXyJara kenma Oonuiagu. ByHuHT okmbaTuma
V36exucronna miaM (aH, TAPaKKUET, MKTHCOMMI PHBOXIIAHHMII JXKyJda XaM Cycaiif, MamiaKaT
OOCKMHUYMJIAPHUHT XOM ali¢ MaHOanra aiyianuo KOJIIH.

5.2. V36exurconma HIII (THIr'M MKTHCOAUI cHécaT)HU
JKOPUI I THJINIIIH.

1917 #innna amanira OLIMpUITaH NIypojiap HHKIWIOOHWTa XaJKUMuU3 KaTTa yMua Oofnaca-aa, y
XaM MamJIakaTMMM3JaH YJIKaH XoM-amé MaHOau cudarujga, XaaKMMHU3ZaH 3ca ap30H MeXHaT
Kywiapu cudaTtuaa ¢oianaHuIl HUATIAPUHU SIIMPpUO YyTupMmanu. XaMMaMu3ra MabiyM Oyirax
SKUH TapuXUi YTMUIIUMHU3 Oy HapcalapHUHT T'YBOXH OYIIu.

BbonpuieBnkiap MuaTiap ¥3 TakKIUPUHU Y3U Oenruiian XyKyKJapura araaup, 1ed ysmapu
9BJIOH KWITaH UIuiapra xuwiog pasumaa TypKHCTOH Xalkiaapura ¥3 TaKAUPIAPUHU MYCTAKHUI Xall
KWJIUII XYKYKMHHM OepMaauiap Ba KYI MUJUIATIN coOMK Poccus MMIepHsCMHUHT Oapya XallKJ1apy
CHHrapu Oy XaJIKJlapra Xxam KaMHMSTHU COLMATUCTHUK KaiTa Ty3UIl MOJICIIMHU TUKUIITHPANTIAP.

1921 #ivnu >KMH MalJOHIApH OJIIMHIUIA KaparaHaa aH4a KeHrauTHPWIIN. JIEKMH KeMHTH
yu Hunga sHa Kuckapau. bup kanua cababnapra xypa stHru uxtucoauit cuécat (HOII) ynka xank
XY KATUTUHUHT aCOCUM COXACUTra CYCT TabCUP YTKA3/IH.

HOIInuHr acocw, WKTUCOAMET, XalK XY KAIWTHra paxOapivK KHJIUIIWHUHT XapOuit
KOMMYHHUCTUK YCyJUIapuJaH BO3 KEUuIl, WIUIa0 YMKapyBUMIa, aBBaJo JAEXKOHTra Oup Kajap
SPKUHJIMK OepuIiaH uéopar 31u.

HOII nexxonra OenrmiaHraH O3WK-OBKAT COJIMFUHU TYJaraH/aH KEWWH KOJITaH KUCMHUTa
SPKHMH STallUK KWW, YHH 0030pAa COTHII, ¥3 XYKaJUTd Ba IIAXCUH TabMUHOTH Y4YyH 3apyp
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HapcajapHu coTHO onui uMKOHUHM O6epau. [llaxapna xycycuil TaiOUpPKOPIUKHI PUBOMKIIAHTHPUII
MakcaJulapua ypra Ba Maiila KOpXOHajlap, caBlo ImaxoOuamapu, XamMMomlap Ba Oolika
Myaccacanap Xycycuira Oepuiiam.

JIeXKOH XY)KQIUTMHUHT KAIIIIOKIWTH YJap XapuJ KyBBaTMHM mactiaataud. Mosutap
nyKoHnapaa Typu6 xKonnu. KopxoHanapaan umrgmiap 0ymad kera Ooniaam.

SlHrUM mapouTnap MKTUCOAMETHU OOIIKAPHIN coXacula KailTa KYpUIIHM TakKa3o JTIU.
Conuknap taptuOra COaMHAM, 0ab3u KHUIUIOK XYKaIMK MaxcyjloTiapura yHUHT ctaBkacu 50%
KUIMO Oenruinany.

Xycycuil Ba Xyxaluk (GaonusITUHU WxKapara €uiail, apTesiapra oupnamun kabu Typiu -
TyMaH IIaK/Ulap TaH OJuHAU. VDKTuMouii-ukrucoauii cuécarga OakyBBaT ypTa XOJ JIEXKOH
XYKamuKiIapuaaH — ubopaT — UMAaMiIM  KaTiiaM  spaTHINra  KUpUIWinud.  Tanassynjas,
BallpOHTapYIINKAaH acTa-CeKUH YMKUINO UKTUCOAUET OapKapopiamud 0opau.

XaJK XyKaIUTMHA TUKJIANI HIIUTa JaBjIaT CEKTOpU OmiiaH Oup KaTopa Koomeparys, yHUHT
HIaKJJIapHU XaM KYIIWIIIH, JIEKMH UKTUCOUI XaMKOPJIMK KUJHIra 6oiiap TabakacCHHU TOPTUIIUIIN
pax0ap mapTus uaopazapuaa HOPO3OJIUK YHFOTIH.

MC HOII (surm uxtucoauit cuécaT)HUHT Ma3MyHHU HUMa
Sau?

Wxapara onraH KUIIMIap TOMOHUZAH COTHO OJMHTaH OOBEKTIAp HIITa TYLIAH, XalK
IXTUEKUHN KOHAMPA OONUIAM, TOBAP AJIMANTYBH KYTaW I, NKTUCOMUETHUHT SIHTH IMAKIUTApU: KYTI
VKJIQIIM UKTUCOJ TMaijo OYnau, YHUHT HaTWXKacuJa 5Ca MKTUCOAMNA OapKapopiuk Vikamusra
KupuO Kea 6omany.

1925-1930 innnapra kenuo V36ekucron CCP Ty3m6 CCCP TapkuOura kabyn KWJIWHIY.
CaHoaT Ba KUIUIOK XY)KAJIUTHHU OOIIKAPYBUM peCHyOiMKa Ty3WIMalapu UTTH(POK HUIOpAIapUHH
TakpopJiap, XalK KOMUCCapuaTIapu Ba Uaopaiap Ty3WIUIIN OUiIaH amalgopiap KaTiaMu Kynaiuo
Oopap, €pmam Oepumn ydyH MapkasgaH BakWUIap Kemap, OMpoK ynap y30eK THUIMHH, MUJUIAN
aHbaHANAPHU OWJIMAraHJIWrd y4yH OOIIKapyBAa MaXaUMid MapouT OwiaH XucoOjammac 5.
Bomkapys Tyna MabMypuid-OyipyKO031HK yciryOura YTu0, HUX0AT/Aa MapKasJalraH d/Iu.

5.3. «XapOuii KOMMYHU3M» AHbAHAJIAPMHHUHT OOLIAHMINH BA IIAK/JIAHWIIH.

KamussTHUHT  Herm3u OYynuO  KodaraH MabMypuil-Oyipyk6o3muk  Tuzumu  HOII
UKTUCOMUETUHUHT 3UIUATIAPUHN Y3Ura CUHIIUPUO «XapOuil KOMMYHU3M» aHbaHAJTAPUHU J1aBOM
TTUPUO 60pau. AcocHii KMCMHU MAcT Majakajld Ba KAlIIIOK KUIIWIapAaH noopart OyiaraH uirduiap
0030p CTUXHUACHHHM, SIKKa TapTuOaa 3yp Oepud KUIMHAIUTAH WXKOJIUETHU SMac, OaaKu TaMHHIIA
MabJIyM KTUMOUH KadomatnapHu ads3an kypap sauinap. Iy Hapca MabMypuii-OyipykO031MK
TU3UMUTa TYFpU KeJap, YyHKM OMMAaHHU FOSBUN KMXATJaH IIAKUIAHTUPUII UMKOHMSTHHU Oepap
JIIU.

MC «XapOuit KOMMYHU3M» aHbaHaJapu KaHaai 6yiran?

ITapTus, [aBmaT HOMEHKIATYPAaCMHUHI KAaTTUK MCKAaH)Kacu MKTUCOAMET, CHEcaT,
MaJaHUSTHU 33M0 Tanuiagu. MyxuM KapopjapHU HapTusi TOp Joupajga KaOyn Kuiap Ba OyTyH
MamJlakaT yuyyH MaxOypuil Oynu6d xomap 3au. bkonuit 6axc MyHo3apanap KeIHuIlyB HyutapuHu
Kuaupui yrMuna Koo kerau. Coseriap, Kacaba yrommanapu, OOLIKa *KamMoaT TallKWIOTIapu
IOKOpUJaH Oepuiiaural KypcarManapHHu MaccuB mxpoumnapu 0ynud xonaunap. Hlynunraek, mry
Hnjutapa KeHI' KaMpOBJIM WHIYCTPJAIITHPHUII Wyaura YTUII UKTHCOAMM Ba MIIYMA KydJapura
XaJUIaH TalIKapu 3yp Kenuummra cadbad o6ynau, KymumMua KHHMHIMITUKIAPHA KEJITUPUO YUKapau Ba
KaH4YaJlaH KaH4a Xapaxarjaap KUIUIIra OOFIuK 0YIru0 KOau.
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Xycycuit capMosi WMpUK caHoaTra aTaiiad SKMHIAIITHPUIMAC, CaHOAT KaMFapMmallapu
acocygardHa HHIYCTpHaJl CaKpallHH aMajira OIIUPHUII aCJI0 MYMKHH 3Mac 3.

5.4. 3amMoHnaBu# MEeHE;KMEHTHHHT IIAKJIJIAHWIIN.

MenexxMeHT Oup wiM coxacu cudaruna danmapapo TapMoK OYynu0, yHIAa HKTHUCO.
COLIMOJIOTHS, TICUXOJIOTHSI, XYKYK, TEXHUK Ba OOIIKa (haHyiapnia 3pUILMWITaH I0TYKJIap, IIYHUHTIEK,
GOIIKApyB CaHBAaTH Taxpubamapu V3 HGMONACHHH TONMAmM. Y30EKHCTOHIA IIAKIAHAETTaH
3aMOHAaBHUH MEHEXMEHT - Oy KOMIUIEKC paBUIIard WHHoOBanus ¢anu Oymub, y 06030p
UKTUCOAMETUHHUHT AKIUIAHUIIH, TAJOUPKOPIMKHUHT PHBOXKIIAHUILH, MyaisiH apT-IIapouTiap Ba
pakoOarra JTa€KATAMJIMKHUHI SIPATWIMIIM, UKTUCOAUN SPKUHIMK XaMJa MachyJIUsT acoCuaa
KUCMOHHMH XaMa XYKyKUH MIakuiap (aoqusiTHHU JKOHJIAQHTUPHII YYyH KyJail 3aMHH SIPaTHIIUII
Owa" Oup BakTaa TyHETa KEJIMOK/IA.

MeHeXMEHT PUBOKIAHUIIHMA CEKMHJIAIITHPYBYM €KUM TE3NAIITUPYBUYM MYyalssH OOBEKTHB
TaMOMWIIap, IWIYHUHIJAEK, YHUHI MyailsiH [OTEHUMaJd Ba Y3rapuul JUHAMHUKAcH OwuiaH
xapakrtepianagi. LIyHuHT ydyyH XaM OOBEKTHB TCHICHIMSJIAPHU Y3 BaKTHAA aHHUKIA0, yiaapaaH
OomkapyB JkapaéHuna MoxupoHa Qoipamanum kepak. [loreHuuman Ba (¢oiinananuiaérran
pecypcaap, UMKOHUATIAP (MOAIUH, MOJTHSIBHNA, HITA0 YUKAPHII, MEXHAT, aXO0pOT, TAIIKHIIINI) Ba
Xa)KMH OMJIaH OeNTHuiIaHaIn.

Menexep Kyingaru ¢asuatiapra sra OYIuim Kepak:

e OuIMMIa TalIHAIUK, IPo(eCcCHOHAIN3M, HOBATOPJIUK, HILTa WXKOAUN EHIAIINIIL

® KaTBHHIINK, Y3UTa UIIOHY Ba UINTA (GUIOMIITUK;
sHTAYa (DUKpIIAIL, TONKHUPIHNK, TamaOO0yCKOpIMK Ba FOSIIAPHU Xa€Tra TaTOMK 3Ta OJIMII
KOOMIIHSATH;
oJlamiiapra pyxui Tabcup Kypcara OJHII CaloXHsTH;
YUKHUIIUMIIM OYIIUII Ba FOTYKHU XUCOO KUJINIIL,
xuccuérra OepuiamMaciiK Ba pyxuil 3ap0Oanapra ypian;
OUYMK KYHTMWIIIMIIUK, TaAOMPKOPIIMK Ba 103 OepaéTraH y3rapuiuiapra OCOH MOCIIALIHIII;
Ba3MATHU OOIIKapa OJMII Ba KOPHOPATHUB Ty3WIMajapAa Imaxcra XOC FaipaTr-mmKoar
KypcaTHIL,
Y3uHM-Y3U YCTUpHILTa Ba Y3UHU cadapOap STUILTa HUKU SXTUEK CE3ULLI,
cepraiipar Ba Oaprouuu 6yiauu;
Y3uHN MyBadPakUATIN XUMOS KWIMIITa MORMIIJIMK Ba caMapaly Xy)Kymra yTa OJui;
¥3 vy Ba KaOys KWIMHTaH Kapopiap Y4yH MachyJIUSATHU XUC 3THUILL
’Kamoa/ia Ba )kaMmoa OMJIaH WIUIAIra Y3uaa 9XTUEK Ce3HIL;
Yer 51 OomkapyBHIa «MEHEXKMEHT» TYNIYHYACH KYNWHYA «OW3HEC» TyHIyHYacu OwWiiaH
éHma-¢H ropaau. busnec daonuar cudarua MyailstH Oup MaxcyJaOTHHU UILIa0 YMKAPUII Ba COTHUII,
XM3MaT KypcaTHil opKanmu (oina ONWIra, IIyHWHTIEK, caMapald WOUIalm y4yH 3apyp IIapT-
HIAPOUTJIAPHHU SPATHUIITa KapaTUITaHAMP.

3amMoHaBHii MEHE:KMEHT TaMOMWJJIAPH. AMaIUET Taxpuba OOIIKAPYBHHUHI aHbAHBHUU
TYpaunWiIuK  TaMOWWUIAPUM  YpHHra 3aMOHABUM  MEHEKMEHT  HA3apUACHHHUHI  TU3UMIIM
NPUHIUILIAPUHT MU0 YMKAM. Yapra Kyiunaruiaap Kupajiu:

¢ TU3UMHHMHI Y3UHM-Y3M TAlIKWJ KWIYBYM Ba VY3UHU-Y3U OOLIKAPYBUM HMHHOBALIUA

YHCYpJapUHH HIAKJIJIAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTUPHIL THHAMHU3MH;

e BEpTUKAN TYy3WIMaJapHU NETeHTpaIN3ans KWIMII Ba MaKCamu  (HaoTUsSITHHA

TAbMHHJIOBYH TOPH30HTAI AIOKAIAPHA KyJaHTHPHIIL;

e KOOMIi Ba canbuii oFunuIapra ¥3 BakTua, Te3 3THO0p Oepuu;
e (upmana Oupraqukgard Xapakarjap TAalIKWI KUIUII Oopacuaa KypwiraH TaaOupiapHU

THOKOpPUH Ba (YHKIMOHAJ HaTKKanapra, spummiura €piaMm Oepa€TraH, XaM caMapaiu

uIIamra foB 0ynaérran ommuiapra 6axo Oepui.
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e 3aMOH Ba MakoHAAa (OJUATHH OOIIKAPHII, oJamMiIapHH (IIEPCOHAIHM) OOIIKAPHII, HUIIIa0
YUKApUILHU SHTWIANl YYyH TalIKWIOTIAAaH TallKapu ajlloKajdapHu OOIIKapull yCysjlapu Ba
Kapa€HJIApUHU CUHTE3 KWINII OPKAJIHM YJIapHU caMapaiiy OUpJIarTHPHILL
HNaum Ba maxopat. 3aMoHaBUI MeHexxkepra OyTyH AyHENa camapaiy, MHHOBALIMOH paxoap

ned Kapanaau, YHUHT IOTYKIapH KyHuaaruiapaad Talrkuil TONaIn:
e€TaK4M + XYKYK + M1l ycJayou + MaHncad

ByHuHr yuyH MeHexep 0030p UKTUCOIUETH KOHYHUSTIAPU Ba TAMOWUIUIAPUHU, 3aMOHABUM
MEHEeXep HazapHsCH Ba aMaJUETHHHU, MEHEKMEHT TU3UMUJA OJaMIIADHUHT OUp Makcaja Wynuaaru
XYJK-aTBOPH, IOPHII-TYPUIIHM Tap3WHHM acOCNall INAK/UIAPUHU Ba YCIyOJIapuHH OOIIKAPUIITHUHT
3aMOHaBUI MapajurManapuHu, 6030p Ty3yMIIapUHH JOMHMXaNallra CUCTeMalu €HJAIIUIITHU, 0030p
Ty3yiMacu (GaoiausITH HATHKAJIAPUHU KOMITJICKC paBHILAA TaXJIWI STHII YCY/UIAPUHU OMITUIN KEPaK.
Menexep amangard KOHYHJIapHU Ba MEHEKMEHTHU MUJUIMNA MKTHUCOAUETHUHT TYPJIU coXallapuaa
xamia (haonuaT Joupacuia KOHyHUN paBHINa TAPTHOTA COMUO TYPUIITHA OWIIHIIU KEPaK.

AXJIOK _MebépJapu. OTUKa OJaMJIAPHUHT TYFPU Ba HOTYFPU XYJIK-aTBOPH, HOPHII-
TYpPUILIUHU OCNTUIOBYHM TaMOMMIUTapHH MQoa 3Taau. MeHe)KMEHT Ba TaAOUPKOPIIMK 000 XYIK-
aTBOP MYKOOMJUIAPUHUHT KEHT CIIEKTPUHU Y3 UUUTa OJIaJIH.

Bynra menexep, TanOupkop Ba OM3HECMEHHUHT MaKcaJa HUATIApU XaM, yjlapra SpULIHIIIa
doiinananaguran BOCUTAIapu XaM KUPaJu.

«ITUKa» CY3W IOHOH TWJIMJIAH KeIuO YMKKaH OyiuO, TapKuMmana ofaT, TaOMUILIAp, XYJK-
aTBOp KOWJANapu JeraH MabHOHM aHIIaTagu. JTUKa Hazapuil €ku Qancaduil, amanuii >TUKara
OynuHaIu.

AManuii 3TUKa SHI KaJuMuil Hazapuil ¢annapaan O0ynub, yHUHT ypraHuil oObeKTH of00-
axJIOKIUp. AManuil €ku MebEpuil OVIICHH, 3TUKA aXJIOKUI TaMoiuIuIap, abMoOJUIap Ba MebEpPIapHU
acociab oepasu.

MC MeHeXMEHTHU YpraHuliga axJIOKUd MebEpIapHU OUITUII
mapTMu?

NxkTuconuérra tTanObukaH acocuii axJoKui MebEPIAPHU KYPUO YNKAMU3:
® OHI IOKOPHM YHYMIOPJIMK Ba (oiigara, TeBapak-aTpodra 3apap eTKa3uIl XucoOura

SPUILIUIMACTUTH KEPAK;

e pakoOar xajon Hymmap OwiaH amaira OIIWPWIHINHU, SbHU 0030p KOHYH-KOMJajJapura

KaThUH aMall KWJINILY JIO3UM;

e MexHAT OWJaH sipaTHJIraH HEbMAaTIAp >KAMHUSTHUHT TaOaKalaHUIIWra Hyn Kyimaiiauran

KUITUO TaKCUMITAaHUIIIN Kepak;

® HHCOH TEXHHKara sMac, TEXHUKa MHCOHI'a XU3MaT KAJIMIIHN Kepak;

¢ WIUIOBYWJIAPHUHT KOPIOpAlMsS HWIUIApHAa OKWIOHA HINTUPOK OTUINM Hadakar sHaaa
AXIIUPOK MEXHAT KWIHUII  HWCTAarMHU KydalWTUpanau, Oalku MachbylHUAT XHUCCHHU XaM
OIIMPAIH;

® UKTUCOJ JUHAaH (GapKJIu YIapoK axJIOK-oA00 MebEpiapura sMac, MOJIUI HebMATIAPHU

TaKkCUMJIAIlra KapaTwiraH Oymaau, Y amangard axJjiok-oj00 Mmebéprapura OYHCHHUIIN

KEpak.

Menexep ¥3 xamkacOmapu OwiaH Oynaauran um (aoiausTHIAa YMYMTOMOHJAH KaOyn
KUJIMHTaH KOM/a Ba MebEpiiapra amall KMIaJu: XajoJl pakoOaT ycysuiapuaaH ¢oiinagaHuIl; HOMOK
iyn OunaH TonmwiraH mynagad ¢GoiilaTaHMacIuK; OYMKYACHTa UII KWIIUIIL, arap MEpUK XaM IIyHaai
KMJICa; Xap KaHJall mapouTaa XaM OepraH BabJJaCHHUHT YCTHIaH YMKHUII; KYJI OCTHIAark ojamiiapra
TabCUp KypcaTullJa Xajlol, TYFpu ycyiulapaaH ¢oijananum; TtanabuaH OVYIumI, JEKHH Ky
OCTHUJATMJIAPHUHT KaJp-KUMMAaTHHU epra ypMaciauK; MEXpuOOH Ba KOHKYSp OYiu.

V3-V3unu pUBOKIAHTHPHIL MeHEKMEHTHUHT ¥3-Y3Ura pUBOKIAHTHPHINTA TYCHK
Oynmaérran oMWIIapiaH KyWHIariIapHA ajJoXu/1a axXpaTud KypcaTaMus:
e y3uHM OOLIKapa OJIMAaciHK;
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KUHAMATHUHU HYKOTraH MaxCcui KaapusTiaap;

¥3-Y3UHU PUBOKJIAHTUPUILIHY TYXTATHIIL,

MyaMMOJIApHU XaJl 3TUIIA KYHUKMAHUHT €TUIIMACIIUTH;

VOKOJUH EHJTAITyBHUHT €TUIIMACIIUTH;

e oJlamjiapra TabCUpP KWJIOJIMACIHUK Ba yJjapra HyiI-uypuk Kypcata OMIMACIIUK;

e OQoIIKapyB XapaéHUHUHT y3Ura XOC TOMOHJApUHU eTapjuya oJamjiap Ba pecypciapHU
OomKapuIll KYHUKMACUHUHT OYIIINTH;

e ¥3-Y3UHU PUBOXKIIAHTUPHUIITA YpraTa oJIMaciauk Ba Oy 6opana Tanadnap Kys 0JIMacIuK;

® ’KaMOAaHM MIAKJUIAHTUPUILI KOOWIUSTUHUHT MACTIIUTH;

MB 3aMOHABUH MEHEKMEHTHUHI OW3HUHI MYXHUTAA Ked
maK/UIaHuO OOpaéTraHIMruHUHT cababu HuMmana aed
Yitnaiicuz?

Camapaau Oomkapuin KoOuwauMsATH. JlaBmar Tu3umiapu paxOapiapu Ba THXKOpPUI
Ty3UMJIap MEHEeXepjlapura amajjard OMMJUIADHUHI TabCUPUHU TaxXJIWJI OTHII camMapaiu
MEHEXKEepJaH XO03Up Ba KEJNTyCHaa KaHAald KOOWIMAT Xamja MIIOMIApMOHJIMKHH Tanad STHIINHUA
OJIAMHJAH alTHO Oepulll UMKOHUHHU TYFIUPAIU:

1. Karpuii XaspKOHJIAHUIN, Ta3bHUK Ba HOAHUKIUK 0030p HMKTHCOMUETH XAETUHHHT TYPIIH
mIak/utapuaa 30xup Oynaau. buHoOGapuH MIIOMIApMOH MeEHEXepiaplaH Y3UHU Ba BaKTHHU
camapaii 0OIIKapa OJIUII CATOXUATH Tanad dTUIIAIIH.

2. AnWbaHaBUM  KaJpUATIIADUMU3ZHUHI  Hypalld  LIaXCUM  MHMOH-IBTUKOAJIAD  Ba
KaJpUATIAPHAHT alHUIIUTa 010 Kenmaau. LIIyHUHT ydyH XaMm X03Upru MEeHeKepaapAaH ¥3 MIaxcui
KaJIpUATIAPUHN aHUKJIA0, Oenruiad oauil KOOMIUATH Tajlad dTHIIA N,

3. TaHmamHUHT KEHI WMKOHHSATIApH MaBXyl, OMHOOApHMH MeHexepiap Oaxaparran
UIIMHUHT MaKca/yiapy OWIaH y3 MakcaJlapuHU aHUK Oenruniaal oauiuIapu Kepak.

4. Tawkunuil TH3UMIap OYryHIM paxOapiapHU YKUTHUII-YpraTUill Y4yH HMKOHHSTIIApHU
apatn6 Oepumra koaup smac. UIyHuHr y4yH Xam xap OUp MeEHexep Y3MHMHI YCHIIH,
PHUBOKIJIAHUIIN OWJIaH Y3U MyHTa3aM IIYFYJUTAHUIINA KEepakK.

5. Myammonap Tobopa kymaiin® OOpsSNTH, XaMMacH XaM Mypakkal, XO0JOyKu, yJapHHU Xai
ATHIN WMKOHMATIAPH, BOCHUTAJIApW KYNHWHYA 4YeKiaHraH Oynanu. buHoOapuH MyaMMOHH Te3 Ba
camapalii XaJl THII KOOMJIMATH OOIIKAPYBUMIMK KYHMKMAJapUHHMHI 3HT MyXUM KHCMHU OYiIu0
KOJIMOK/IA.

6. CaBno Oo3opyiapu, SHEPreTUK pecypcnap Ba ¢oifjia OIUII y4yH MYTTAacHJl Kypaul SHTU
FOsUTapHM OJiFa cypummHM Tana® kwiagu. LlyHuHT y4yH Xam paxOapiap HHUXOSATAA TOMKUD
OynuuuIapy Ba Ba3usAT, HIAPOUTHHUHT Y3rapuIIMHU JappoOB Naikad oMuIIIapu Kepax.

7. AHbpaHaBUH wuepapxus MyHocabariaapu KuMMHiIamuO Oopsanty, OWHOOApUH camMapaiu
Oopuikapuil TYFpUAAH-TYFpu OyHpyk Oepmaii, TeBapak-arpodaaruiaapra TabCHp — KHIIHII
KYHUKMacuJaH (oiJananuil 1eMakIup.

8. bomkapyBHUHT KYNrMHa aHbaHABUH MakTad Ba METOUIApH Y3 UMKOHHATIAPUHH UIIIATHO
Oynau, ynap OyryH Ba SpTaHTH KyH Tajabyiapura skaBo0 6eponmait koiau. [IlyHuHT yayH XaMm siHTH,
sHaJa 3aMOHaBUIl OOIIKapyB ycyijlapu Tajad 3THIaAM Ba KYMUWIMK MEHeXepiap Ky OCTHAAru
olamiiapra OOIIKauapoK MyHocabarna Oyiuimiapu, MyoMajia KWIMIIHHHT OOIIKa YCyJiapu
Y3MamTHpHIILIIApH Kepax.

9. Byrynrm kyHnma &mranMa XoaumiapiaH (OWTATaHMIN KaTTa capd-xXapaxariap, KaTrop
KUAUHYMIMKIAp OuiaH OOfiuK, OnHOOapuH Xap Oup paxOapaaH ojam pecypciapuiiaH MOXUPIUK
OwnaH QoiiamaHuII Taad THIIAIH.

10. Kenr kynamaaru y3rapHIuUIapHUHT 103 OCpHUILHN SHIYM KYHUKMAJIAPHU Y3IaIITUPHUILHY, SHIH
€HalIyBIapHH  PUBOXJIAHTHPHIIHY, 3aMOHIAH OpKala KOJIHO KETMACIWTH Y49yH KypalluIIHA
tanad »sragu. IlyHMHr yuyyH XaM MeHexepiap OOIIKaJapHUHT SIHTM YCYJUIADHU TEe3pPOK
YpraHuiiapy Ba aMaInii KYHUKMaJapHU Y3IallTUpULIUIapura épiam oepuniapy taaad sTHiIaau.
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11. Mypakkab MyamMmosiap OuWp Heda OJaMJApHUHT OWprajivkia XapakaT KHIHIJIapUHH,
KapopilapHU XaMKOPJIHUKAA aMalra OMIMPHIUIAPUHA ToOOpa KYIpOK Tanad KWIMOKAA, OMHOOAapHH
MEHEXep TaaOupKOop, TONMKHUP, CaMapalii WUILIai OJaJuTaH TypyXJIapHu 0aprio 3Ta OJUIIH, YIApHU
MyTacCHJI TAKOMIJLTAIITUPHUO Oopa OJIMIIN Kepak.

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba udopaJnap

«Xapbuii KOMMYHHU3M»
3aMOHaBUN MEHEXMEHT
Hogaropnuk

AXJIOK Mebépiapu

HOII (sarm nkTHCOaMit cuécar)
Camapany 601IKapuI KOOHITHATH
V3-y3unn puBOKIAHTHPHUII
JlaBmaT HOMEHKNIaTypacu

il
NG
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6-Mabpy3a

Mag3y: MEHEXXMEHT/JIA TU3UMJIN-BASHUSATJIIA EHJIAIIIYB

VKyB Mojeu GUpIMKIapH:

=

Tusum TyFpucHaa TyITyHYa Ba YIAPHUHT KIACCU(PUKAIHSICH.

2. V36ekucton PecrmyGnukack WKTHCOTMETH OMp OyTyH WKTHMOMH-HKTHCOIMH TH3HM
cudaruna.

MeHexMeHT1a TU3UMIIN EHAITYB.

4. MeHeXMEHT/Ia Ba3UATIN EHIAITYB.

w

AHHKJAIITUPUITAH YKYB MaKcauiapu (Tanadanuur Bazudanapu). Tamada Oy MaB3yHu Tyia
Y3IIaTUPrasiaH CyHr:

BbomkapyB TH3UMH YHCYpJapAaH TalllKWil TONTaHIUTUHU OMIING oajy.

bomkapyB TH3BUMHUHHMHT UKTUCOJIUH KaTeropyUsiapura aHMKIMK KUPUTA OJIa 1.
MeHeXMeHTja TU3UMIIN EHJIAIyBHUHT MOXHSTH HUMaJla SKaHJIUTMHU OUiIaiu.

«Mukn» Ba «TalIKu» y3rapuuuiap TyHUIyHYaJapuHU aHT1ad onaiu.

KopxoHa paoaussTHHUHT camapaJopiurura TabCup 3TyBUM OMIUIJIApHUA OMIING OJaiu.
Tuzumnm €npanryBaa KOMIbIOTEPIAPHU KYIUTAIl HATHKACUIaTu KyJTalIuKiIapHu Ouiau.

Juodudy

6.1. TusuMiIap TyFpucHIa TYLIYHYA Ba yJap KiaccuPuKanusicu
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Momnuii 1yHE )Kyaa Ky TU3UMIAH TAIIKIWI TONTad. TH3UM - «cHCcTeMay Cy3H rpekda 0yano
KOHYHHMH »XHXaTaaH Oup-Oupura OofjaHraH KyIuiad yHCYpJIapHUHT MabiyM OUp SXJINTIWTHHU
ndonamaiinn. YHCypiap - Mypakkad sSXJIuT HApCAaHUHT TAPKUOUN KUCMUIMP.

Tu3uM HyKTaW Ha3apuIaH KapajlraHga WOuiad dYukapuin axO0opoT anokaiapu OuiaH
Oupramica KuOepHETHMKAa THU3UMHUHHM TaIlIKWI 3Taaud. TH3UM yHra KUPYBYM Ba Hapcajapia
udoananyBun Mojnanap cudaTh Ba XojaTh OWiIaH XapakTepiaHaau, OoIlKa TH3UMIAp OwiaH
¥3apo TabCcup HaTIKacUAa MaBXKyl Oynanau, SbHU JOMMO XapakaTyaH, y3rapyBuaH XyCyCHSTra
arajgup.

XapakaT - Oy MaTepUsHUHI MaBxXyn Oymuimn ycynauaup. JyHEéna xapakarcu3 marepusi Ba
MaTepUsACH3 XapakaT MaBKyl sMac. Xapakat $aonausr, SHeprusiHu udoaanaiiam.

buzau ypab Typran tabuaT MabIyM TU3UMHHU EKM OMPUKMAaHHU, >KUCMIIAp OOFIMKIUTUHU
TAIKWI 3Taau, Oy ep/a KUcM Aelnnranaa 6apuya MOAIMN XaKUKat, I0JAy3Iapiad TOpTHO aTromiap,
a¢up 3appadanapuraya TYIIYHHIAIH.

Jemak TH3uM - Oy )KUCMJIQPHUHT TaOUATHHU OCJTHIIOBYM TapKUOW yHCypJiap/aH TalllKHi
TONTraH OMpUKMacHIaH Hoopar.

Bornmukinuk - OOBEKTHB IYHEHUHT SHT MYXHUM XYCycUATIapuiaaH Oupupup. Bormmkmuk
MaBXyAIuru Tyhaiinm qyHé XoaucanapuHUHT OeTapTiO HUFUHINCH SMac, Oalku KOHYHUH Xapakar
xKapaHugaH uOopaTAup.

Tusummap Typnau makiuiapra sra Oymaau. Typnu-tyman Oynuiidra Kapamai, ylapHU
HIAPTJIM paBULIIA KyWHJAru Typiapra axpaTull MYMKHH: T€XHUKaBHM, TEXHOJOTUK, OMOJOTHK,
TALIKUJIMA, UKTUCOAUN Ba H)KTUMOUW TU3UMJIAP.

Tu3uMHUHT Xap OUp TypHu Y3UHUHT aHUK BazuQanapura ara:

® TEXHUKAaBUM TU3UM, YCKyHAJIap MAXKMYMHMHI y3apo OOFIMK MUFUHIMCHUIIAH, LIy KyMJalaH
oprrexnuka, 9XMpan ubopat (0y KOpXOHAHUHT UILIA0 YUKAPUII KYBBATIAPUIUD);

® TEXHOJIOTMK TH3UM KOHYH-KOMJIA, MEbEP, CTAaHAAPTIIap HUFUHUCH, MAPKETUHT XU3MaTH/1aH
nbopar;

® TAIIKWIMKA TU3UM HIUIA0 YUKAPUII KapaCHHHM amalra OUIMPUII, MEXHAT pecypcliaphaaH
MakOyn paBuinga ¢oinasaHuil, OOUIKApyB TANIKWINM TU3UMIIAPUHH SIPATUII Y9yH UMKOH
Oepanu;

e TexHUKaBHIl, TEXHOJOTMK Ba TAIIKUIMN TH3UMIIAp OHWpraivkaa HUKTUCOTUETHH
OOLIKAPHUIIHUHT TAITKUINH-TEXHUKABUH )KUXATIAPUHU TabMUHIANHTH.

e Xank XY>KQJIUTHHUHT MUKTUCOAMN TH3UMHU XaM MIUIA0 YMKapHI, XaM aiupOonuiamaa 103
OepyBun Oapua XYy>KaJduK, MOJUSBUN, TAIIKWIMKN >kapa€Hiap OUpAMTMHU HQoJanaiu.
Wktucoauii TH3UM OOIIKAPYB TU3UMUHU KalTa KypHUIIAa y3JIyKCU3 Ba MAaKCaAIHU KapaSHHU
akc oTTupuO, Oapua OomKka TuU3UMIAp (QAOTUATH camMapaJopJIUTura KaTTa TabCUp
kypcatanu. Iy Omnan Oupra, OOIIKa TU3UMIIAD XaM HUKTUCOIUM TU3UMra Y3 TabCHUPUHU
YTKa3UIIM MyMKHH. (MacajlaH, WKTUMOUM TU3HUM).

® IDKTUMOMI TM3UM MKTHCOJIUI TU3UM OMJIaH OMpra MKTUCOIUET MaKcaUIapuHu Oenruiaiiy,
OOIIKapyBHUHT TaMOWMI Ba YCIyOJNapuHU IIAKIUIAHTHUPATH, SBHH HUKTHUCOAMETHU
OOIIKAPUIIIHUHT MKTUMOMM-UKTUCOIUNM IKUXATIapuHu udomanaiau. XO03upru JaaBpja
UKTUCOAUETA WKTUMOUN Y3rapuiuiap aMaira OIIUIIM, OOIIKapyBlda JEMOKPATHSHHHT
acocjiapyd  KEHTalMIM, XaMKOPJIMKHUHI  SHIU  IIAaKJJlapu  sipaTWiIMIIM,  0o030p
MyHOcabaTnapura YTHIMIIN, OYTYyH XalK XYXKaluTu TapKuOu KahTa KypHIWIIN OuiiaH
OOFJIMK paBHUIIA MKTUMOUN TU3UM aXaMHSITH OPpTHO OOpMOK/Ia.

Xap Oup TH3UM YHCYpJapH JIOMMO ¥3apo TabCUp ocTuaa Oymmub, Oy kapa€H TH3UM
YHCypJapu ypTracuaaru OOFTMKIMK BocuTacuma udonananaau. [llynnai kunmmb, yaCcyp - Oy Xap
OMp TU3UM TapKUOWHM TAIIKWI STYyBYM KHUCMIUP. TeXHUKaBUW TU3UM YyHCYplapu ypTacuiaaru
OOFJIMKJIMK MOJAMWIUDP, MacalaH, aBTOMOOWIb JIBUTAaTEIMHUHT KPUBOUIMH-IIATYHIN MEXaHU3MHU
MOJIIUHN JKUXaTnaH Oup-Oupu OunaH OOFIHMK Typiu KucMiapiaaH wubopataup. MkTumowuii-
WKTHCOJIUN TH3UM YHCYpPJIApW YpTacuaaru OOFIMKIWK axOopoT ajloKamapuaup. AXOOpOT TH3UMH
cudaTuaa YpraHwiyBYH UIUTA0 YUKAPUIIT MYPAKKAO MKTUMOUN-UKTUCOIUN TU3UMIND.
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NHcoH »Hr myxum Ba (aon yHCyp OViraH WXKTHMOUM-UKTHCOIWNW TH3UM AaCOCHHH
WOKTUMOUWH, Kamoa, Mmaxcuid MaHdaariap: CUECHA, MKTUCOMUN, WIKTUMOUU, XYKYKHH, MEXHAT
MaH(baaTIapy TAIIKUI 3TaIH.

WXTUMOWH WKTUCOMUN TH3UMHU HMKKH MYCTAKWI KHYMK THU3UM - OOIIKapWIaJWraH Ba
OOLIKAapWJIyBYM TH3UMIIAPAAH TalIKuil TomnraH. Kuuuk Tu3uMm - Oy yMyMHIl THU3UMHUHT aHUK
Oenrmiapu Oyiinya axpanu® TYpyBUYHM, Vy3uUra XOC XyCyCHSTIapra 3ra, TU3UMHHUHT OOIIKa
yHCypaapu OujiaH OOFIMK KUCMAUP. KMunk TH3uMHKM OyTYH TH3UM KYJaMu Ba TapKuOUTa OOFJIHMK
paBUIIIIa MyCTAKWII TH3UM cH(aTHIa XaM YpraHUIl MyMKHH.

Arap KOpXOHaHH SXJHUT TU3UM cU(aTUAA TaxXJ U 3TCAK, Y KUYUK TU3UMIIAp Ba YHCYpJapu
WUFUHIMCUIAH HOOPATIMTHHU KYpaMu3:

Jlemak, Oomkapuiaagurad TH3UM OUp BAaKTHHUHT y3uja OOIIKAPYBYM THU3UM XaM OYJIHIIN
MYMKUH.

Accocuaus ékun KoHuepH, =bluma KopxoHa
Ba3MpImK > KopxoHanap ] R
KNYMK TU3UM HC
TU3UM yHeYp
KopxoHa Llex Bbinuima
Knumk tmaum
cisnises YHCYp

2-yn3Mma. SIXUINT TU3MMHUHT TU3UMJIAPU Ba YHCYpPJIapu

BormkapyBur TH3UMIa KOpXOHA, KOHIEPHJIAPHUHT OOIIKAPYB KapaéHUHH, S’bHU KHIIHIIAP
KaMoacuJa OYMK MakcaJa KapaTWiraH TahCUp ITHUII KapaéHUHU TAbMHUHIIOBYH YHCYP Ba KHUYUK
TU3UMJIAPH KUpaad. BolikapuiaguraH TH3MMra KOPXOHa KOHIEPHJIAPHUHI OEBOCHUTA MOUIHIMA
OOWNMKIIAp SPATHI Ba XU3MAT KYPCATUIN KapaHUHM TAbMHUHJIOBYM YHCYP Ba KHYMK TH3UMIIAPU
KUpaIH.

Monuit TH3UM cudartuaa YpraHuiaJurad uiniad YHKapyil Uniad 9UKapyil BOCUTATIAPH,
OIYHUHTZIEK, MEXHAT TMpeAMETIapuHU Tal€p MaxcylnoTra alIaHTUPYBYM HWIUIA0 YHUKAPUII
)apaéHiapy HUFUHIUCUIAH HOOpar.

Hxtruconuétnu Oomkapuil OOmKapyB OOBEKTH Ba CyOBEKTIaH HOOpAT SXJIUT TH3UMHHU
udoamaiiam.

Taw=n MyLut
Bow=apys "BomrapyBun — Bow=apys
cybbekTy TabCUPH 06bekTy
arc Tabcup D

3-un3ma. bomkapys cy0bekTH Ba 00beKTH YpTacu1aru y3apo 00FJIMKIUK

CyObekT OomKkapyB MakcaJylapUHH aHWKJIAiAW Ba OOIIKapyB OOBEKTHTa OWp Makcaara
HYHaNTUpUIATaH TabCUp KHJIAAM, IIYHMHIZIEK, ¥y3apo TabCHUp HaTwkamapura Oaxo Oepaau
(6omkapyBun Tabcup). OOBEKT Yy3ura YTKa3wiraH OOIIKAPYyBUYM TabCHUPUHH KaOysn KWiaaud Ba
OomkapyB cyObeKTHra HaTHXKajdap Xakuaa axoopot 6epanu (akc Tabcup).
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HUktuconuérann Oomkapuiiga OomkapyB oOBeKTIapu - OeBocuTa HILIA0 YHKAPHUIIT
Kamoajapy Ba alloXyJa UILIOBUMATIApIUp. YIap MexHAT (aoiusTH HATIKACUAA WIUIA0 YUKAPUII
MOJUIMI YHCYpPJIapH, MEXHAT KypoJIapy Ba MPeIMETIIapura TaAbCUpP STHIIAIH.

6.2. Y30ekucron Pecnydiukacu MKTUCOAHETH SIXTUT
WXKTUMOUI MKTHCOAMH TH3UM cudaTuaa

V36ekucTon Pecry6mukach XanK XyKalMIH, KOPXOHAnap, OMpJalmManap, TaIIKHJIOT,
TapMOKJIap Ba MUHTaKajJap Mypakkad, y3rapyBuaH, SXJIUT WXKTHUMOHUM HMKTUCOIUIM THU3UM OYnuo0,
YHUHT Xap Oup OYVFUHU WXTHUMOHMHM MIUIA0 YMKApUII Ba TaKpop MILIA0 YMKApUII, TAaKCUMOT Ba
HMCTEBMOJIHMHT TYPJIM apa¢HJIApUHU amaira omupanau, oup-oupu OunaH y3Bui OOFIHMK Ba Oup-
OUPUHM TYIaUpany. Y30eKkucToH PecryGmuKacy Xamk Xy»Kalurd HKTHCOIMH TH3MMIMP, YYHKH
MEXHaT Ba MOAJMH pecypcnap KYUIMIMIIM HaTH)Kacuaa MOAIUM Ooiuukiap, LIy >KymJiajia,
MWUIMA ~ 1apoMaja  spaTHIaad, [OYHUHTJCK, JKaMUAT HWOUad YMKApUIl — KyWIQpUHUHT
KCHraUTUPUJITaH TaKpOp MIILIA0 YMKAPUIIUIIH kapaéHu 103 Oepanu. Iy Omman 6upra, pecnyOauka
XaJK XYKAJIUTH WOKTUMOUH TH3UM XaMIHUpP, YYHKH KALIMJIAp TOMOHHUAAH SPATUITaH TaIIKWIOTAUD.
MexHart xapaéHujia KUIuiap y3apo WKTUMOMNA MyHocabata Oup-0upiaapu OuiaH y3apo Tabcupiaa
Oynmamuiap, V3 (<GaonusTiapu HaTIKaNapuHU  adupOouuiaiawiap. Jlemak, wKTUMOUA
MyHocabatiap cyObeKTJIapy KUIIMIapAaH, OOBEKTIIapU 3Ca YJApPHUHI TYpJM COXajlaplaru Typiu
TyMaH Qaonuariapuaad (nuuiad ynkapul, ¢paH, MalaHUsT, CaHbaT Ba X.K.) HOOpaT.

V36exucTon Pecry6ukacu XanK Xy»KalUTHHHM OONIKAPUIN TH3UMH HKTHCOIMH, CHECHIL,
FOSIBUM, axJIOKHM, pyXuil Ba OOIIKa MyHOcabaT/iap WUFUHIUCUAAH HOOpaTaup. Yiaap opacuaa SHT
MYXUMH UKTUCOJHMI MyHOCa0aTaapaup.

Wxruconnii nnniad yukapuin MyHocadaTiiapu - Oy 0apda ycTKypMa MyHocabaTiiap acocuja
TypyBUM Ba ¥3 CaJIMOFM KMXaTHJIAH MyHocalaTiap TH3UMHAA €Takyd OYyiraH, acocui
myHocabatnapaup. Iy cababnm, pecrnyOnanka HWKTUCOAMETHHHM KaiTa KYPUIIHHHT MOXHSITH
MabMypull MyHOcabaTiap YCTYHJUIMJIAH HKTUCOIUN MyHocabaTiapra OOIIKAapyBHUHI Oapua
Jnapaxaigapuaa MaHdaariapHu OOIIKapWIl Ba KHUIIMJIAp MaH(aaTiapu BocHUTacHjaa OOIIKapuInra
Vrumgan noopar. Jlekun mMexHar >kamoanapu ¢dakaT UKTUCOAUN dMac, OaTKU MKTUMOUN-CUECHT,
MadKypaBui, XyKyKuid BasudamapHu xam Oaxapamuiap. [lemak, XallK XyKaJIUTH OOIIKapyB
00BbeKTH cudaTuaa Mypakkal, y3rapyBuaH WKTUMOUN-UKTUCOIUI TU3UMAAH HOOPAT SKaH.

TapkuOuii ’xuxaTnaH pecnyOiMka XalK XYXKaJIurd TypJid Xuid HOUIad YUKapHIl
yHCypJapuaaH (UII >KOWHM, LeX, KOPXOHA, KOHIIEPH, TaApMOK Ba X.K.) nbopar. MKTUCOTUETHUHT
acocuii 0yruHu - kopxoHaaup. Kopxona (¢pupma) ¥3 nm Hatwxkanapu 0yinya TYIUK kaBoOrapaup.
KopxoHa napomajyiapu OyTyH MEXHAT kaMOAaCy MEXHATH HaTWXKacu OUJIaH y3BUI OOFIMKAND.

WkTuconuérau OOMIKAPUII TU3UMHU MKKH KAYUK TH3UMJIAaH axOOpOT oKuMiapu OuiiaH Oup
TU3UMTIa OOFJIaHTaH MIUTa0 YMKAPHIL )KaMoacu Ba OOIIKapyBUHMIIAp KamMoacHiaH noopaT OoIKapyB
00BEKTH Ba CYOBEKTHIAH TalIKWJ TONraH. [yFpu anoka Wymiapu OViiMuya IOKOpHAAH Tacrtra
Oomkapys Oyiipykiapu, akc Tabcup ymiapu OyiiMua macTnaH IOKOpUra Kapopiap OakapHIUIIN
XaKu1a axoopoT oopuIaIn.

Kopxona (¢pupma) nex OYynuHMa, XM3MaT KaOM YHCYpJIApHUHI ¥3apo OofJlaHMara,
tacoauduii OuprKMacu 3Mac. Y Y3W TAIIKWJI TONTaH YHCYPJIAPHUHT KOPXOHA TAIIKWII ATHIUIINIA
Ky37a TyTWJITaH Makcajra SpHUIIUII y4yyH Yy3ura xoc OupukumiaH ubopar. Kopxona (¢pupma)
HUPUKPOK MKTUMOUI MKTHCOANN TH3UM - TAPMOK TapKUOWUTa KUPAIHW Ba YHUHT YHCYpHIaH HOOpaT
Oymamu, TapMOK 5ca ¥3 HaBOaTHia SXJIUT TH3UM - XaJK XY KaIUTHHUHT TapKUOWN KUCMHIUP
(cxemara Kapasr).

Ilynpaii kummb, Y30eKMCTOH XalK XyXalurd sAXIUT HHPUK TH3UM 6yau6, Gapua
TAPMOKJIAPHH XY KAJTNK IOPUTHIITHUHT MypaKKad MeXaHU3MHUTa OUPUKTHPA/IH.

6.3. MeHexxMeHT/Ia TU3UMJIM EHAALYB
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MeHexXMeHT]a THU3UMIIM CHJAIlyB aBBaJI0O OOIMIKApyB OOBEKTH Mypakkad WKTUMOMM-
UKTUCOAMM, y3rapyBuaH TH3MM, UUKU TapTUO Ba y3apo ajokara Oup OyTyH SXJIMTIMKHM TalIKWII
ATYBUYM YHCYypiap HuruHaucu cudatuga Vyprauwmmmuad — udoganaian. Tuszum ExaanryBu
OomKkapuiagurad OObeKTHUHI Oapya TapkMOUIl KucMmilapy y3BUH amai KWIMIIMHHA TabMUHIAWIH,
Oup TOMOHJamMa EHAANTYBHM HWHKOpP JTagd, TU3UMHHUHI TYpJIM YHCYpJIapu ypTracujaa
HOMYTAHOCHUOJIMK Ba KapaMa-KapIIwiIukiIapHu Oaprapad stumra €paam Oepaau Ba 11y cabadim
¢akat OomkapyB oObeKTUra HUCOATaH dMac, Oalku OOIIKAPYBHUHT y3ura HHcCOATaH XaMm amaira
OLUMPUINIIHN KEepaK.

bl3bekucToH Pecnybrnukacu xan= xshkanur

TapMmoxkJiap

+ULLNIO= XbhKanuru CaHoart TpaHcnopt
coxajap

Ac606co3nnk MawwwmHacosnuk Asuacosnuk

KOpXoHaJap (AKIMOHEPIUK XKaAMUITIAPH)

KoHuepH Accocauusi Pupma
[Lnpkat dupma Vxapa kopxoHa
Bow=apunaguraH Knimk Bow=apyBun KN4MK TU3NM

TU3NM

4-qu3ma. Y36exncTon Pecny6aukacy Xaak XyKaJIurHHAHT
SIXJIUT TU3UM cuaThaa KYpHJINIIL.

Mypakka® MKTUMOUNH-UKTUCOIUN TU3UMHM YpraHuIl kKapaéHuJa MEHEXKMEHTIa TU3UMIIN
€H/alryB MOXMSTH acocaH Kyiuaaruiaapaasn noopar:

e QOILIKApyB MaKCaAJapUHU SPATHILL;

e KyHWIraH MakcaJJlapHM aMaira OUIMPULIIAH HHI KaM XapaxaT KWiIuO, HHI KarTa
camapara 3ra OyJui;

e MakcaJa, yCyJl Ba Ba ylapra SpHUIIUII BOCUTAJapura MHKIOpaH O0axo Oepuil Ba
(aoMATHUHT peXaNalITUPUITaH HaTWXKalapura sra OYIUIIHUHT 0apua UMKOHUSTIAPHUHU
OaxoJiar.

Xap Oup mypakka® TH3UM WHMpPUK TU3UM YHCYpHU cudaTuaa YpraHuiaaau, yHUHT Oy HHUPHK
TU3UM OOIIKa YHCYpiapu OuUiaH y3apo TabCHPH Ba alOKACH TaxXJi aTwiaau. Hucbaran myctakui
(amoxuaa) TU3UM YpraHwirasia yHM yHCypjlap KyHU TapTHOJaru KUYMK TH3UMIa aXpaTHiiagu
xamja Oy YHCYpJapHHHI ¥3apo ajlloKa Ba TabCUPH TAAKUK KWIMHAAW. MacanmaH, arap XaJjk
XYKaJIUTMHU YpraHuaaaurad O0yiaca, y Oup TOMOHIaH WHUPHUK TU3UM cudaTuja, OOIIKa TOMOHIAH
XaJIK XY’KaJIUT1 TapMOKJIapy YHCYpJIapH (CaHOaT, KMIIUIOK XY KaJIUTU, TPAaHCIIOPT, KYpHJIMII Ba X.K.)
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HuruHIuCcH cudatuia TaXJIwl KWIMHAIIE MyMKUH. CaHoaT XalK XY»KaJIUTH TU3UMUHUHT YHCYpU
cudaruga xamjaa KHYUK TapMOKJap, coxaiap, MIUad uYumKapuil OuprammManiapu, KopxXxoHajiap
oupukMacu cudaTuga, KOPXOHa 53Ca XaM accoIMalus, aKIUOHEPJIWK >KaMmMusaTiIapu, Qupma,
OupnammMarnap yHcypHu cudaTtuaa, XxaMm 1ex, OynmuHma, Opuraganap Makmyu cudaTHIa YpraHuil
MYMKUH.

MeHexXMeHTIa TU3UMIIM EHJIANTyB KYTU1ad MyaMMOJIApHH caMapaliiy Xaj dTHII y4yH acoc
Oynub xu3MaT Kwiagu. YHU KYJUlall MakcaJJlapHU aHUK OaéH Kuiuil, Bazudanap Kyaamu Ba
OaXKapWJIMIIK JIO3UM OYIraH Wl XyCYCHSTIApy XaKuJa TacaBBypra sra OYIulll, THU3UM JOMpacHia
OYicyHHUIT TapTUOWHKM YpHATHUIN, Kapop KaOyJl KWIHII Ba YHU Oaxkapuil Oopacuja MaxxOypusT Ba
»KaBOOTapIMKHU TaKCUMIIAalll UMKOHUHH Oepaju.

Tusuminu EHIAIIYBHUHT acocuid Bazudacu OyTyH TH3MM amall KHJIUII CamapaJOpJIUTHHH
OLIMPHILIAH UOOPATAUP.

Tuzumim €HalTyBHH KYJUTall yMyMaH Ba3usaTra 6axo Oepwuin Oapya Xojar Ba OKMOATIapHU
xpcobra onraH xoJyija OOIIKapyB Kapopiiapyu KaOysl KWJIyBYM Xap Oup paxOap y4dyH 3apypamp.
BomkapyBna TH3uMiIM €HAANTYBHU KYyJUtaml paxOapAaH MaHTUUKUNA (UKD IOPUTHULIHM SBHH, Xap
Oup Kapopra KeJHIll Ba acociall )apaéHuja TU3UMHUHT YMyMHM MaKcaIuHU aHHUKJAll Ba Oapua
KAYMK TU3UMIIAp (aoiusaTHHU Oy Makcajra SpUIIUINTra HyHantupumHda Tanad stanu. bynma xap
Oup THU3UM YHJIAH WHUPUKPOK THU3UMHUHI TapkuOuii Kucmu cudartuga VypraHwiagy, yHU
PUBOMIJIAHTHUPUIIHUHT YMYMHA MakKCaau ymoOy HWHPUK TH3MM DPHBOXIAHHWINN MaKcaau OWiaH
MyBO(DHKIAMI TUPUIIAIN.

Twsumim €upamysna Bazuanap TAIKWIOTTa MOCIAIITHPHUIMANIN, aKCHMHYA TAlIKHIOT
KYHWIraH MakcaJjap Ba yJapHU Xaj 3THII YCyJulapura MyBOGMUK XOJAa TAIIKUI STHIATU EKU
KalTa Ty3WIaJau.

Kubepneruka Ba yHra OOFJIMK paBHIIa MaKca/ylapHH Ba OOLIKapyB KapopiapuHU
aHUKJAIl, WMIUIA0 YMKApuUIl, TEKIIMPUI, TAaAOWK 3THUILI, MaTeMaTtuk ycyl Ba ODXMHHM Kyma
TU3UMIM EHJANIYBHUHT MYXHMM YyHCypjapujgaH Oupura aiinmaHu® konau. Mogens cy3nap
BOcHTacHaa, ¢opmynanap Epaamuga OaéH KWIMHHINK, 4Yu3Ma OwiaH wudoxamanumu, XM
épramMuza THU3UMHHU amaija TYUIYHUIN, SHTU, WIrapyd HOMAabiIyM OYNIraH XakUKaTHU TOIHUIITA
HYyHAITHPUIAAN.

bunummapHUHT X03Upru Japa’kacl Mypakkad TH3UM OViraH MKTUCOAUETHU OOILIKApHUIIIA
YM3UKJIM Ba AUHAMHK JACTypJiall, €nmacura Xu3MaT KypCaTHulll, YHWHIIAp Ha3apUsCHUHMU KyJulall,
CTaTUCTHK MAabJIyMOTJIAPHU YpraHuml skapaéHuja Xap TOMOHJAMa KOppesalus yCyluaaH
doitgananuin UMKOHUHHA Oepaiu.

Tusuminu  €HIAIIYBHUHT  KOMIBIOTEPJIAPHM — KYJUIalll  HaTH)Kacula  PUBOMKIAHUIIN
MabJIyMOTJIApPHUHT aHUKJIAIITUPWITaH, KeHrairan 0a3acuaaH camapaiu (oWJanaHulll UMKOHHUHU
Oepanu Ba y3 HaBOaTuAa axOOpOoT WWFHUIN Ba YHU KalTa unutamHu Tanad stagu. UkTucoauér
TapKuOM y3rapuiny XakuJa WIMHHA acocjaHraH, aHMK axOopoTra sra Oynamail TypuO, YHUHT
camapaJlopJIMTUHY OIIUPUII HYIIITApUHM aHUKTa0 OYmaiiiu.

[ynnait kumuod, pecmyOnrKka UKTUCOAUETUTA Y3apo OOFIIUK kapaéHiap TU3UMH cudaTuaa
Kapam MmymMKuH. Kannaiiaup 6up »kapaéH HaTHKacuaa MablyM MaxXCyloT sSipaTujiaau Ba Oy MabiayMm
Xapaxxatyiap UMFUHANCH OMIIaH OOFJIUKAND.

Nkku xapa€H ypracuja TYFpUIAH-TYFpU OOFMUKIMK MaBXyxd O0Ynu0, OyHna Oup kapacH
MaxCyJIOTH OYiraH KyMup 3J€KTpOdHEpreTHuka yuyH pecypcaup. bynnai anoxamap tapmoru Oup-
O6upura OOFIMK YHCYpJap TU3UMHHHU TaIlIKWJI 3TaJH.

6.4. MeHexxMeHT/Ia Ba3UAT/IM EHAALIYB
bomkapys BasudanapuHn OaxapHllga KOpXOHa Ba TapMOKJIap ypTacuaa BasusT
y3rapunuiapu Ae6 atanaaurad ¢apkiapra YbTHOOp OepHIl JO3UM. YiIap UKKH XU OYianu: TaIiku

Ba Muku. WMuku y3rapunuiap aHUK KOpXOHA, TapMOKHM TaBcuGiaiinu. Muku MyxuTra KOpxoHa
Makcaajlap, peCcypciiapy, KaTTaJluld, BEpTUKaJ Ba TOPU30HTAII MEXHAT TAKCUMOTH Ba X.K. KUpaIH.
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Kopxonanap ypracumarm wuku dapkiapu OwHONap ypTracuaaru (apkka yxmraau. MacanaH,
OuHOJIap apXWTEKTypacH, MaTepuaid, Karrtanuru Ownan Qapk kwiagu. by ¢apk nHatmkacuaa
YIIApHUHT OUpH KITy0, OOIIKACH KUIIMIIAP SAIaiIurad yi OYIuImM MyMKUH. Xy IIyHIal Tap3aa
KOPXOHAJIAPHUHT WYKH (apKiapu yiaapHUHT Basudanapunu Oenrmwiaiian. By y3rapummaphu
MabJIyM JapakaZa Ha3opaT KWIMII MyMKHUH Ba yiap OOLIKapyB Kapopilapu HaTHKacHuza BYXKyIra
Kenagu. Pax0apusT TOMOHMAAH WYKM Yy3rapunuiap Oopacuaa KaOyn KHIMHATUTaH Kapopiap
KaHYaJIMK caMapajid Ba YHyMJIOp (aoiusaT IOPUTUILHU Oenruiaiam.

Kopxona kaTTamuru w4k ¢apkjiap KOPXOHAHM OOMIKapUINra KaHAail TabCUP STUIIHUHT
8pKMH HaMOEH Kwiamu. MHpHK aKIMOHepnap >KAMHATHHH OONIKAPUII OMIAH KHYMK KOPXOHA,
JOYKOHHM OOIIKapuil ypracuzaa karra ¢apk MaBxya. Kopxona kaHda karra 0yica, yHH OOIIKapuIl
XaM IIyHYaIHK KHWWH OYmanu.

Tamkn y3rapunuiap KOpXOHaJaH TalllKapuaard MyXUT OMWUIApUAMp. Yiap KaTopura
HUpUK pakoOaTyu KOPXOHAJIAp TEXHUWKA Ba TEXHOJOTHSHU OJIMII MaHOalapy, WXTUMOHMH OMUILIAp,
JaByaT OOLIKapyBU Kupaiau. Talmku MyXWT, TalIK{ y3rapuiuiap KOXOHa (aoiuaTura Typiauda
tabcup Kypcaramau. Ly cababmu Gomkapys KapopiapuHu KaOyll KUIUIIA BA3UATHUA XHCOOTa OJUTII
3apyp. Kaiicu y3rapumap xopxoHa MyBad(akuaTUra Ky€IMPOK TabCHUP KWIMIIMHU KYpCaTHUI
etapnu smac. Typiu TymaH B3UST KypcaTKUWiapy Ba OOLIKApUII skapaéHUHUHT Oapya Basudanapu
¥3apo OOFIMK, Xamjaa ylnapHU OUp-OMpUIaH axpaTtud KYpuO YMKHUII MYMKHH SMACIUTH MabiyM
KuinHuwivkiapra oiaud xenaau. CyBra TammiaHra Tomr OyTyH Kyn OVinad TapkaimyBUY
TYJKUHJIApHU XOCHJI KWJITaHU KaOu, OUpOp MyXUM OMWJIHMHI Y3rapumu OyTyH KOpXOHa
daonusATHAA aKC ITAIU.

Kopxona Qaonuaru camapajgopiurura Kymiad xaMm HWYKH XaM TallKd OMWJLIAp TabCUP
THINN cababny yHHW OOMIKAPWIIHMHT SHT SIXIIM YCYJIM aHUK Ba3WATHH XHCOOra OJlraH XoJjaa
oenrunananu. Ly BasusaTra sHr moc Oynran ycyn sHr camapanu ycyn Oymaau. Ly cabGabnu
myBadakusaTIN GOMKapyB MHTETpays KHUJIMHTaH EHAANTYBHU Tajaal dTazm.

Basusat énnamyBubunan y3Buil OOFIMK TH3UMIIM EHAAINIYBAA TYypJH XyCyCcHil €HaalIyBiap,
OomkapyB Bazudanmapu y3BUi OOFIUK OynuO, KOpXOHA KaTop ¥3apo OOFIHMK KHYMK TH3UMIAH
ubopar THU3UM cudaruna YpraHwiaau; THU3UM Ha3apusicu paxOapiapra TU3MMHUHT alloXUAa
KACMJIApH YPTacUJard TU3MM Ba YHH ypad TypraH MYXHT YpTacHIaru OOFIMKIUKHU TYIIYHHIITA
UMKOH Oepanu. Basuar €HpamyBu THU3MM Ha3apsACHHM amalja KYJUIallHU KOpPXOHAara TabCUP
ATYBYM ACOCUI MUYKM Ba TAllIKU Y3rapUIUIapHU aHMKJIALI Hyau OuilaH KeHraTupuiaau, Kyiuirad
MakcaJra SpHUIIUII y4yyH OOLIKapyBHUHI aHHMK YCY/UIApMHM aHUK Ba3uAT OuiaH Oofnab amanira
OILLIMPHILI UMKOHUHH Oepaiu.

Xynoca HIYKH, KOpXoHa (aoiusITH camMapaJopiurura Kymiad xam HYKH XaMm TallK{
OMMWJUIAp TabCUP STULIM cababiii yHU OOLIKAPUIIHHWHI SHT SIXIIM YCYJIM aHUK Ba3UsATHU XHcoOra
onran xonna 6enrmnanaau. Iy BasusiTra sHr Moc O6¥iaraH ycyin >Hr camapanu ycyn 6ynanu. Iy
cababmu myBadpakusTIN OOMIKAPYB MHTETpAIMs KHJIMHTaH EHAITYBHU Tajnad 3Taju.

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba udopasnap

TuznmMm. Bazusatiam énpanum

Bazusr. CrpaTteruk €40,
OTruiyBYU CUCTEMA. Nmnab yukapwuin Ba3usTIap.
bomkapunira énaommumi. AXO0poTIIH cHcTeMA.
CucreMany €HIOIIHIII. Cucrema KOHIICTIIHSIIAPH.
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7-Mabpy3a

Mag3y: MEHEJKMEHTHUHI XOPWXUW JABJIATJIAPIAT A
MOJEJIUIAPH

VKyB MOIy.,1 GMpIHKIAPH:

MenexmentauHr AKllIra xoc moaenu.
MenexMeHTHHUHT SIIToHYa MOJEIIH.

AHUKIAITUPWITaH YKYyB Makcajiapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyia
Y3JIaTUPTraHaH CYHT:

= MenexmentHuHr AKlllra xoc Moaen xycycusitiiapy OusiaH TaHUIIAIH.
= SlmoH mopenwra xoc OyiIraH MEHE)KMEHTHHHT YCTYBOPJIMKIAPUHU OMIIO oajm.
= XopwXHuii AaBiaTiap/a MaKIJIaHraH MEHE)KMEHTHH Oup Oupu OMiIaH TaKKOILIANIH.

7.1. Menexmentnunr AKlllra xoc moaenun

VYpymnan keiinaru dntapaad AKHIna maBxy KyIUuiInK KopxoHanapaa OOMKapyBUMINK
CaHbaTH Ba YCIyOJApUHUHI alpuM TOMOHJApH KalTa KypuO uukwigu. Mnutad udmkapuiura
MYTJIAKO STHTH MaxCyJI0TJIap )KOpHUH STHINO, XapakaT XaXMiapu Kamaiitupuia oonutanau. Nnmmad
YUKWITaH MaxcyaoTiap cuaTh KECKUH SXIIWIAHAN, HapXJIapy 3pKUHIAIITHPUILIH.

AMepHK HUPHUK KOPIOpaLUUSIApUHUHT (AOJUATH UILIA0 YMKAPUII Kapa€HIApUHU TYIJIHK
aBTOMATJIAIITUPHUIITa, OOIIKAPYB LIAKJI Ba ycIyOnapuHM, MIIIa0 YMKApUI, TEXHOJOTHK Oa3aHU
TaKOMWJUTAIITUPUILTA, KaJApiap UMKOHUSATIAPUHU KEHIaTHpUIIra, Xxap OMp XOJIMMHUHT Majlaka Ba
GaonMATHHU OLIMpHINTra KapaTwiradH. TpaHcHaunuoHan koprnopauusiapaun (THK) sparumra
ajoxuga ypTHOOp Oepwiran. 1993 imnnan 6onuiad sxaxonga 39 munr THKauar 270 munrra
dupmanapu nnutad kenmokaa. Yiap 3ummacura AKHIauHT 36% skcnopt uBa 43% umnoptu Ty¥pu
Keaau.

MC AKII  wKTUCOMUETHHUHT  OOIIKAPWIMUIIWHUA  KaHJan
TacaBBYyp KHiiacus?

AKlIllga 6omkapyBHUHT TAIKWIUN Ty3UJIMacH TOOOpa TAKOMUIIAIITUPUING OOpHIMOKIA.
Xycycan, 6omkapyBaaru 6ab3u XajlKaiap KUCKapTUPHIMOKAA. Arap SmoHus aBTOMOOWI KyPHJIHIII
KOpXOHaJIapujaaru ycra OeBocuta paxOapra Oyiicynran Oynca, AKlllna pax6ap Ounan ycra
ypracuga siHa ydTaOOIIKAapyB XalKadapud MaBkyd. MacamaH, «FOrd» kKoMmMmaHuWsCHaa HIIYH Ba
6ok opacuna 11 Ta Mabmypuii 6ockuu 6yica, SAnoHusHUHT «TOYota» KOHIEpHHUIAa YHUHT COHU
dakar 6 Ta.

BomkapyBra keraéTraH XapakaTJapHH KaMaTHpUIN WKTUCOAWMN camapa Oepaiw,
OpaluKJard MabMypuil OOCKMUIapHH OapTapad KuauIn OOIIKAapyBHH STUIyBYaH Ba TE3KOP
kunuira uMKoH sipataan. AKII ukTucOmYMIapuHUHT XHUCOO-KUTOOMapUra KaparaHia HepapXuk
OoCKHUIapHU KaMalTUPHUII OOIIKApYBHU camMapaiy TalIKWJ STUIMIINHU TAbMUHIIAP dKaH.
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CyHrru Wuiapjard Y3rapuiuiapHd XpcoOra onraHjaa, AMepuka MEHEXMEHTH Oyiinua
mamxyp wmytaxaccuc JK.XapOop myHpmail &3aam: «SlmoHus aBTOoMOOMN HIIIA0 YMKApHILAA
Ou3garuaH Kypa TaKOMMUJUIAIUTAH TEXHOJIOTHS MIUIATMalIy, JIEKUH KOMIaHHsUIapHU OOIIKapyB
coxacuja ynap OM3HHM YaHTAa KOJIIUPUO KETMOKIAY.

Byrynru xyHjia aMepuKaIuKIapHUHT Y34 XaM jKaXOHHHUHT WIFOpP GupManapu TaxpuOacuHu
Ba OMpHHYM HAaBOATA ATIOH MEHE)KMEHTHHHU YyKYp Ba KU3UKYBUYAHJIMK OniaH ypraHud 60pMoka.

7.2. MeneskMeHTHUHT SImoHya Moaesn.

SlnmoHmsra HycxXa Ky4MpHII MoJenu cudariia Kapamaciuk
JIO3UM. YHHU KywWwIM Ba Kyd4CH3 TOMOHJApUHHM aKC 3TyBYM OHHa
cudaTraa NIUTATHIT KepakK.

Kan IIbep-Jleman.

SNoH KaMHSTHHHUHT Jespiii Oap4ya ToMOHNapu — Qancaduil Kapamiapu, JUHU, OOIIKa
XaNKJIapAaH axpaind sliaraHjiurd, OKOPH SCTETHUK MaJaHUSTH, YpTa acpiMK MapJUIMK OujaH
XO3UPTU 3aMOH HWIIOMJIAPMOHJIUTH, aXXKOWMO MEXHATCEBAPJIUTH, JaM OJIMIIHU SXIIA TalIKHII
STUJIMILY, OUJIAaBUH aHbaHAllapra COAMKINIY, YYKyp BaTaHIApBApJIMK XUC-TYHFyIapu y3ura Xoc Ba
OeTakpopaup.

Snounap marpyp Oynumura cabab 6op. SAmnoHus xaxoH Oyinya KypyKIUK XYIYyAHMHUHT
dakat 0,2% sra 6ynu0, YHUHT aX0JIMCH KaXOH axX0JIM COHMHHUHT 2%HHU TAalIKWI Kuiaau. TaOuuii Ba
SHEpreTHKa pecypeiapy YeKJIaHTaH XoJiga J>KaxOHJa YUKAPWIAETraH MUJUIMA MaXCYJIOTHUHT
ONTHIAH OMp KHCMH YHHHI 3MMMAacura TYFPH Kelagd Ba CaHOAT HMIUIA0 YHKAPUIIHUHT KYTI
coxanapuza Anonus OupuHun ypunaa 6opmokaa. bynnait myBaddakuariap y3ura Xxoc TapakKuET
MNYJIMHY TaHJIAll HATH>KACUIAD.

Ym0y MU Y3ura XOCIHUK HIUIad YMKAPUIITHYU TAIIKWI 3TH 1IBa OOIIKapHUIIa, IIaxc Ba
Kamoara TabCHp OTHIN CaHbaTHAA akc 3TMoOKAa. SmoHmsra xoc Oomkapuin Qancadacu Ba
MaJaHUATH KYI acpiiap JaBOMHJA MIAKIAaHUO KenaéTraH aHbaHaBUl MWUIMHA TyHEKapalira,
IIYHUHT/ICK, aMepHKa MEHEXMEHTHHHT IOTYKJIapura acociaHaad. SIMOH MEHEXMEHTHAA Y4 XHII
XaJIKKa TeTUIUIA MAJAaHUSATHUHT YHCYPJIAPUHU YUPATUII MYMKUH.

OpaMiapHUHT TYpyXuil MyHOCa0aTiiapura acocjiaHral XyuTol MaIaHusITH,
MyTi0K pyxra Kapatuiarad XWHJ MaJaHUsATH,
[ITaxc spKUHIUTUTa acociaHraH AMepHKa MalaHUATH.

Hly y4 XanKHUHI MaJaHUATH acocHJa SAMNOH XAMUATUHUHI TAUIKWINH KOHYHUSTIapu
IaKJUTaHT aH.

Slnonnapna TUPULIKOKJIMK, HpoJa Kydd OWJaH HHI KUMMH IIapouTna xam ranaba
KO30HMITA JabBaT KWIMO TYypyBUM caMmypailiap pyxura OYyiaraH XypMmaT >Kylda KyWIHIHUD.
Camypaitnap Tabaumotd — bycupo kogekcu, «bem xanka KuToOM» Ba  ypTra  acp
«MyasuTH(pIapUHUHTY acapiaapuia y3 akCHHU TONTaH.

MC | SmoHHMS WKTHCOAMETHHHUHT OOIIKAPWIMIIMIA KaHAai
yCcTUBOpIMKIIAp 60p ned Yitnaiicnus?

SInoHus MEHEXMEHTHH 1A 9bTHOO0p Oepuiasurad 6up Heya TaMOHIIIIap MaBxXy/I:
«Kumm wuMxoHusTH» TamoWuiau. By Tamoitmn wmasmyHura kypa paxOaprap Xam,
XOJUMJIap XaM, YMyMaH Wil OujiaH OaHj OYnraHiap KypykK ran OWiIaH sMac Oaiiku, UIia Y3IapuHu
KypcaTuiira xapakar KHWIUIUIapH Kepak. X0oAuM V3 UMKOHUSTIAPUHU KYpcaTHUINTra, KOOWIHSITHHH
PUBOKJIAHTUPUIITa, UIIJAaH KOHUKUIITa UMKOH SpaTHIIHU HazapAa TyTaau. Tamoiuira MyBopUK
xonuM Oapya mapoutiapaa umTupok dtaau. Uy bunan y y3uHUHT UIMMHE KUHUH TOMOHJIAPHHU
6mn6 6opaau, ¥3-Y3uHu OOIIKapyB Ba Ha30paT KWJIMILI YYyH UMKOHUSATIA 3ra Oynaau.

MB «bup sMOH MexHaTKamM OWp aMepHKaIMKKa KaparaHna HKK{
O6apobap 3au(pok, JEKUH YH SAMOHUSIMKAAH HOOpaT kamoa YH
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aMEepUKAIIMKIaH UKKH 0apoOap KydJIupOK» -IeraH nOOpaHu KaHaau
TyLIyHacus?

«YMp Oyiin €uaHum» TaMoWmian. YMp OVitn €mmam TH3UMH MEHEKMEHTHUHT Y3ura

Xoc Xycycusariaapunan Oupunup. Mmra xaOyn KuwiMin skapaéHM WINra OJMII XaKuaa OyHpyk
YUKMAacaH aH4a OJIMH OOIIaHa Iy,

Kopnopauus Ba gaBnat Xu3MaTUWIApUHUHT Maxcyc Tal€prapiauk KypraH BaKUJUIAPUTYPIU
XWI YKyB Myaccacajapy OWIaH y30K BakT JaBOMHJA AIOKA YpHATHO Oopaau, OuTupyBuniap Ousan
TaHUIIA/IM, HOPACMUI Tap3/1a yIapHU KU3UKUIIH, KOOUITUATH XaKuaa MabiIyMOT HUFaau, UMTHXOH,
éuuap Oalipamuia MIITHUPOK STAJAU, OWIABHIA MIAPOUTUHU YpraHaau, TaBCUSHOMAApHU Oaxonaiau
(ArI0OH MeHexepiapu TWiIM OuiaH aiitranna Oy TaxOWp «IHUIIMaraH XOCHJI HMHUFHIDy 1e0
HOMJIAHAJIN).

YMmpbOox &mnaHraH uWIUWiIap OAAWK MImdmWiapAaH  (apkiaud  paBumga  Oup  Karop
MMTHEKIApra 5ra Oynamunap. Yiap ¥3 BaKTHIA Ba JOMMO OmMG GOpaéTraH Maoul onajuiap, yit
OwIaH TabMHUHJIAHATUIIAP.

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba ubopanap

MenexmentHuar AKlllra xoc mojaenu.
MeHexxMeHTHHUHT AnoHusIra XoC MOJICIIH.

doiifagaHnIran agaduérinap

KaprmoB U.A. V36eKHCTOHHHIHT ¥3 HCTHKIION Ba Tapakkuét iymu. -T.: «Y36ekucTon», 1992.

KapumvoB M.A. Y36eKHCTOH: MHJLIHI HCTHKIION, HKTHCO, cuécat, Madkypa. -T.: «V36exuctom, 1993.
lapudxyxaes M., A6aymiaes E. Menexwment: Jlapenuk. -T.: Ykutysun, 2001. -704 6.

Meckon M.X., Anebept M., Xenoypu @. OcHoBbl MeHemxmenTa: [lep ¢ anrn. -M.: Jleno, 2000. -704
CTp.

Www.webww.net.ru

Kymmmua anaduérinap

I'epunkoBa U.H. MeHemxmenT: YueOHuK. -3-¢ u3jl., nepepad. u jgom. -M.: KOHUTH, 2000. -501 c.
http|labc.vvsu.ru|

http|laup.ru|

http|lePilot.ru|

8-mabpy3a
Mas3y: Y3BEKUCTOHJIA 3AMOHABUI MEHEXXMEHTHHUHT PUBOXKJIAHUIIU

VKyB MOLy.,1 GMpJIHKJIApH:

Myt uKTHCOANETHU 6030p MyHOCabaTIapura acocnad OOMKAPHIIUIIH.
«¥Y30eK MoJienu» acocuaaru Oerr TaMonuI.

AHUKIAIITHPWITaH YKYB Makcaapu (TanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyna
Y3IamTUPraHaH CYHT:

Muniuii UKTUCOAUETHH OOIIKAPHIIT 3apYPHUATHHHU OWIIa N,

Bo30pHUHT aBTOHOMH3M XYCYCUSTUHH TaXJIWJI KWAJIa OJIA/IH.

V36ekucTon/a ¥3ura xoc GOMKAPYB TAMONMIIAPH MAKIUTAHTAHIMTHHY aHTTa N
«V36eK MOJIeNIN» TYIIYHUACHHN TaXJIHI KHJIa ONaIH.

Uu iy
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8.1. Mujuiinii UKTHCOAUETHU 0030p MyHOCAOATIapHUra acocaad 0oIKAPUIUIIT

XX acCpHHHT CYHITH WWUIApHU >KaXOH Tapuxuja sSHru naBp OYnmubd xupau. Yynkw, 1990
Hunnan Oomad coOWK commamucThK Ty3yMHHHT acocumcu Oynran CCCP maBmatu emupuiia
Oonutaau. ByHUHT HaTHXKacula YpHUra sIHTH YH OelITa MycTakui JaBiaTiap ro3ara keiaau. by nasp
Maxcyc Xxycycusrra sra. by xycycuar y3ura xoc Oenrmiap Ouian OWp TOMOHIAH aBBajo
MYCTaKWJJIMKKA 3pUILTaH JABJIATJIADHUHT, Iy OKymiIagaH JyHEparum Oapya MYCTaKWI
JIABJIATJIADHUHT Xap TOMOHJIaMa CUECHM, MKTUCOAMM, XapOuil, MajaHuil Ba OOIIKAa TOMOHJIAapAaH
XaMKOPJIMK KUIIUIIAPU OPKAJIN AKUHJIALIYBH, XaJIKapo KaXOH KOHYH-KOUJalapura puosi KMJIuIl Ba
yHra YTl OujaH, UKKMHYM TOMOHJAH TOTAJIMTAp COLMAIMCTUK TY3YMHMHI €MUPUIMIIN OWiIaH
oormukaup. Cobuk WrTtudok naBpuaa y30K Hwmiap JaBOMUIA OJMHTAH Taxxkpuba xap Oup
UKTUCOAMM MMHTAaKaHUHI aCOCHUN IIApOMTIAPUHM, YJIAPHUHI OOBEKTHB (apKJIapuHHU 3bTHOOpra
OJIMAl IOPUTWITaH WXKXTUMOUN Ba UKTUCOIUN CHECAT XaMJa XYKaIUK IOPUTUII MEXaHU3MIApH
MHKUPO3Tra yuypalld MyKappap SKaHIMTMHM Kypcatu® Oepau. lllymapuu sbpTubOpra onraH xojjaa
pecryOliiKa SHTH WKTUCOIUW WCIOXOTNIAp Kapa€Huaa CHUECHA, WKTUCOIUN MYCTAKWUTUTHHH
KydalTupuil 6opacujia UKTUCOAUET TapaKKUETHIA OHIJIM, TYIIYHIaH Ba Y3 MKTUCOIUM XOJATHHU
bTHOOpPra oJITaH TYO ¥3rapumnuiap KHPUTHIIM JIO3uM. by BasudamapHuUHr axamusTu
pecriyOnMKaMu3 MYCTAKWIIMKHM 3BJIOH KWINO, Y3MHUHI MabHAaBUN KaJpUATIAPUHU Ba aKJIUH
CAJIOXUSATHHMA KalTa THUKJAIl AaBpuAaH Oonuwiad, KyHIAaH KyHTa sHajga opTud Oopmoxma. UyHku
V36ekucTon Pecriybmukacy 04K 6030p MKTHCOAMETHTA BA KYUIM MOKTHMOMH XHMOS TH3MMHIA 3Ta
Oynran XyKyKui, I€MOKpaTUK Ba TyHEBUN KaMMsT Oaprio sTaérraH Oy JaBpja, Xajk XaMHUSATAA
Ke4yaéTral y3rapuuulapHu TYFpu Oaxosail onumm, Oy y3rapunuiap skapaéHuna (Gaos UIITHPOK
TMOFU YYyH OJaMJIAPDHHUHT TapaKKypuHH, OJaT TyCHUTa KUpUO KOJTaH KOWAAJapHU Y3rapTHPHII
HuxosaTna myxumaup. llymapau »bTHOOpra osraH Xonga MWUIMH UKTUCOAMET Y3UHUHT
VOKTUMOUN-UKTHCOANN TapakKUET Wynmuaa y3ura xoc WynuHu Oenrmiad OMUIId MyXHM Ba IIapT
3.

bozop uxTHcoauéTUra yTUIl SHru4ya XyKajluK TU3UMHMHHM KOpUM ATUILI OYIu0, NHCOHIIAP
y4yH MyTJlako sHru xaér Qancapacuaup. PecnyOnukamMu3 — MKTUCOTUETHHU  06030p
MyHOca0aTiapura acoCIaHUIIN, UYKH Ba TAIIKA CUECATHY MAKUIAHTHPUITHUHT Ha3apuil acociapw,
IIyHMHTAEK amanuii nacTypu Ilpesumentuvus M. A KapuMoBHHHT «Y36EKHCTOH ¥3 MCTHKION Ba
TapakkéT iymm», «Y30EKHCTOH — Kelakard OyloK JaBiaTy, «Y30eKHCTOH — (030D
MyHOCabaTiapura YTHIIHHHT Y3Ura XOc Hymm» KaGW pucomamapuua, «Y36eKHCTOH HKTHCOIMIl
WCJIOXOTJIADHU UYKYpPJIAIITUPHUIN Hynuna» Aed artanraH kurtobnapuza Oatadcun 0a€H Kuaubd
Oepuiiras.

XycycaH, «Y30eKHCTOH — 6030p MyHOCaGaTIapUra YTHIIHUHT Y3Ura X0 iy pHCcoIacHaa
pecriyOnukaza Ba OOIIKa MamilakaTiapa HMKTHCOAMETHM HCIOX KWIMII Oopacuia TYIJIaHraH
amManuii Ba Hasapuil Taxxkpubanapra acociaHuO, SHIM HUKTHUCOAMM MyHocabariapra VTHII
KOoHIenuusick ©O0aéH KuinuHrad. by koHuenmusra kypa mnpesuaentumus HM.A.Kapumos
TabKUJUIaraHUIEK: «OHT MYXUMH — M>KTHUMOMI J1ap3aiapcu3, KaThbUT Ba M3YMWIUIMK OuiiaH 6030p
MyHocabaTiapura yTHII, )KaMUKH Ky4-KyBBaT Ba OOWIMKIapIaH caMapaiu (poHaaJaHUIIHM, XaJIK
XYKaTUTMHUHT OapKapop PUBOKIAHUIIKMHU, PECHYOJIMKaHUHI TYpMYII Japa)kacH IOKcak OyiraH,
UKTUCOAMM TapakKWi STraH Mamilakariap...» KaTopura KYIIMIuIl OyryHI'M KyHJIA J0Ji3ap0
Bazu(amapaaHInp.

8.2. «V306eK MoaesI» ACOCHIATH Oeln TaAMONII
XKaxonga maBxya xap OUp JaBIaTHUHT y3Ura XOC MOJENU WIUIa0d Yukuirad. Y &ku Oy

JMABIaTHUHT Xap coXajard OOIIKAPYBMHM TAIUKWUJ JTHUILAA Iy JaBJIATHUHT Treorpadpusicuaan
TOPTHO, TOKM YHMHI Tapuxu Ba MWUIMK ypd-omaTiapu OWilaH XHCOOJAIIUINTa TYFpU KeNaiu.
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HlyauHr yuyyH Oup naBiaTiga amaira OmMpHiaérraH OOImIKapyB MOAETH MKKHHYM OWp JaBiaTaa
SXIIW camapa OepMaciuru Tabuuii.

MB Huma yuyyn Oup pgaBnaTHUHT OOIIKapyB MOJCIWHU HWKKUHYA OUp
JABJIATHUHT UKTUCOAUETHHH OOIIKapuiaa Kyuiad oyimaiiau?

V36exnucToHHUHT HcTuKION #ymu Mcnom KapuMoBHHHT 6030p MyHOCaGaTiapura YTHII
I03aCUJaH ONiFa cypraH Oem Tamoiimnura acocnanagu (8.1-xamsan). ['epmaHusIHUHT COOMK
kaHipiepu ['eapmyr Konp Oy Oemr Tamoiimira y3 MyHoca®aTWHHM ITyHIaW Owigupran: «JlaBmar
PUBOKMHUHT O€ll TaMOMMIMHU WOUIa0 4YMKUO, YHU KYpKMail ojamra 3bJIOH KWIa€TraH SHTH
JABJIATHUHT pax0apu TyTraH iyn myBadQakusTHUHT TapOBUIUPY.

By Tamoitmmiap Y30EKMCTOHHMHT Yy3Mra XOC MIAPOMTIAPMHM XHCOOra ONraH Xojja
M3YWUTMK OWJIaH IMIAKIUIAHTHPUO OOpPHINHU, Y3UTa acTa-CeKWH, OOCKMUMa-O00CKWY, XaTKHU XUMOS
KWIMO 0opuO, MXKTUMOMKA OapKapOpJIMKHH TabMHUHJIAI OpKadu 0030p MyHOcabaTiapura YTHIITHHA
ownupaau.

8.1-:kaaBana
Beln acocuii Tamoiinga

No Acocuil Tamoirsiap Acocuii TaMOMWIIIApHUHT MOXUATU
1. HKTrucoauéTHUHr *  HWKrhucomui MCIOXOTiaap Xe4 KadoH cuécaT opTuaa
cH€caT/iaH yCTYHITUTH KOJIMaclluTl Kepak, y Oupop Madkypara OVHCHHAWPHUIMIINA

MyMKHH 3Mac. XaM HYKHM, XaM TalllK{l, HUKTUCOAUN
MyHOcabaTiIapHu MaKypagaH X0 KHITUIIL 3apyp.

2. | JaBnat acocuii * JlaBraT MCIIOXOTIAPHUHT YCTUBOP WYHAIWIUIAPUHN Oenruinad
UCIIOX0TYH Oepuiy, y3rapTupuLUIap CUECATUHM UIIA0 YMKHUIIM Ba YHH
M3YWIIMK ~ OwiaH  YTKasuIM,  JKaxolaT  Iapactiap

(petporpaasmap) Ba  KOHCEPBATOPIUKIAD  KapIIMIUTHHU
Oaprapad STHINHN mapT.

3 Eggziﬁii;a ynapra * KoHyHIapra _PHos STHIL YCTHBOP Oymumm J103uM. SIBHH,
SN — JNeMOKpaTUK iyn Ounan kaOyn kunuHran KoHcTuTymust Ba
KOHYHJIADHH MCTHUCHOCH3 XaMMa XypMaT KWIWIIK Ba yiapra
OFUIIMAM PUOS ITHUILH JIO3UM.
4. | Kyum wKTuMouii cuécar | * AXOIMHHHT JeMOrpauk TapKUOMHH XHCOOra onraH Xolja,
FOPTU3HIII KY4IN MOKTUMOMI CUECATHU YTKA3HILL.
Bozop myHOcabarnmapHU XKOpHH STHII OWIIaH OMp BakTaa
axONIMHU IWXTHUMOMH XUMOsUIall — [O3acHIaH  OJAMHIAH
TabCUpYaH dYopanap Kypwidiik JIo3uM. by  06030p
HUKTUCOIUETU WYIUIary SHT 70513ap0 Basuda 0yaubd keiaau Ba
OyHIaH KeWWH XaM IIyHaai 0yir0 Komaiam.
S. bo3zop ukruconuérura * bo3op wWKTHCOMMETMTa YTHUII OOBEKTHB HKTUCOMUN
6ocknuMa-60ckuy YTHO KOHYHJIADHUHI  TajaOllapuHu  XucoOra oiraH  XoJja,
Oopumr YTMUIIJard «MHKHWJIOOMH Ccakpaluiap»cu3, sS’IbHU 3BOJIOLHOH

wyn OmnaH, myxta Vimad, OOCKWYMa-00CKMY amaira
OIITMPWIINIIIN KEPaK.

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba HuoopaJiap
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Muiuit HKTHCOAUETHU OOITKAPHIIL.

Bo30pHUHT aBTOHOMHU3M XYCYCHATH.

«¥36eK MOIEeNM» aCOCHIATH TaAMOMHILIA.
V36eKHCTOHHUHAT 31Ura X0C PUBOMKIIAHUII HYTH.

doiigaJaHNIraH agaduéTiaap

Kapumos W.A. Y30eKHCTOHHUHT §3 HCTHUKION Ba TAapakkuéT iy, -T.: «Y36exuctomn», 1992,

Kapumos 1. A. V36eKHUCTOH: MAILTHIT HCTHKIION, HKTHCOJ, CHECAT, madkypa. -T.: «¥Y36exuctony, 1993.
Kapumos M.A. Y36eKHCTOH HKTHCOAMIT MCIOXOTNAPHH dyKypruaurupui itymuaa. -T.: «Y36eKncTon»,
1995.

Kapumor 1.A. Bu3HuHT 601 MaKCaauMH3 - )KaMUSTHH JEMOKPATIAIITHPHIN Ba SHIHMIALI, MaMIaKaTHH
MOJICpPHU3AIIMS Ba HUCIOX ATUILAUD. -T.: «Y36ekucron», 2005.

Kymumua agaduérnap

1. llapudxyxaes M., A6nymnaes E. Menexwment: Japemuk. -T.: Vikurysun, 2001. -704 6.

9-mabpy3a
Mag3y: BOIIKAPYB MAKCAJIA YHT'A KYUMJIAJIUTAH TAJIABJIAP
S"myB MOAY./ 1M OMpPJMKJIAPH:

Bomkapum makcaau.
bomikapyB mMakcaaura Kyiuiaauras taisadmiap.
Makcaap maxapacu.

AHUKIAITUPWITaH YKYyB Makcajapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHuU Tyia
Y3JIaTUPTraHaH CYHTI:

Bomkapuin MakcaIWHIUHT MOXUSTHHU TYITYHAIH.

Bourkapys Makcaaura Kyiniaaurad TajgadiapHu Ouinnb onaau.
VYnapuu Oup Oupu OmtaH OOFIMKJIUTUHU aHTIJIANIH.
«Maxcaanap maxapacu» TyIIyHYacH OWMJIaH TaHUIIA/IH.

yu iy

9.1. bomKapui MaKkcaan

Xap Oup KopxoHa OupoH Oup MakcagHu Ky3i1ad Oomkapuwiaau. KopxoHamapHu
Oomkapuigary o6upaan 6up Makcaa 6030p UKTUCOAMETUAATH MaBXKY/l pakoOaTia ycTyBOp OYIIuIIL.
Makcan Oy — Myazao €Kku HHUSTra SpULIMII YYYH Ky3[a TYTWIraH MyIITapak op3y. AiHaH, mry
Makcal KumM (aomuATHHH, paxOap €KW yMyMaH KOpXoHa (aoNUSATHHH, Y3 Op3yJlapHHU
ymanumura uynantupagu. Kopxona y3 ¢aonustuan Oomnad €ku 1aBOM 3TTHpap 3KaH, Aactiad
Y3UHHUHT OJIZIUJIAa TypraH MakcaJJlapuHu aHUKIa0 ONMUIIK Japkop. benrunanran mMakcaara 3pHILUII
yuyH MyailisH BasudanapHu Oaxapuiura Tyrpu kenaau. by Basudanap OGaxapmimail KoJuHca,
Makcajara spumu6 Oynmaiinu. KopXOHaHMHT aHUK MakcaaM IIaKJIaHTaHJAH CYHT KyHuaaruiaap
XoJatTiap r3ara Kejaaau:

KOpXoHa MuKEcHIa paxOapiuK KWIMIIAa Oynaxak XapakaTJapHU OJAMHIAH
aHMKJIAIL;

(haOTMATHUHT YCTYBOP HYHATUIINHYI O€JTHIIAIL;

(haonuATHU aHUK coXara, UIlira HyHaITHUpuIL,
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MaxkcagHUHT WIMHUI aCOCIaHTAaHJIMIY Ba TYFpU OENTHIIAaHTaHJIUTH OOIIKapyB YUyH KyAa

y €ku Oy paoTUATHHHT 3apypJIvK JapakacuHU Oenruiad oui,
MUPOBap/] HaTHXKaHUHT O6axojam MebEPUHU OeNTHiIall Ba X0Ka3o;

Myxumaup. YyHKH aifHaH 11y MakcaJara OMHOaH:
OomkapyB G yHKIUSIAPH;

BomkapyB Makcagu Kapmaid Tanabnmapra sxkaBo® Oepumm jo3umiuru  9.1-xkanBanna

OOIIKApHI yCyJUIapH;

OOILIKAPUILIHUHT Ty3yJIMaBUN TapKUOU;

JaBO3UMJIApHM Oenrmiaiml Ba KaJApiapHM TaHJIalml KabM MyXUM Macananap Xal

OTHJIaJHU.

9.2. bBomkapys Makcagura Kyiujaaguran rajadaap

KENTUPUIITaH.
9.1-:kaaBana
Bomkapys Makcaaura KyiuJaiurad acocui rajadaap
Ne Tamabmap H3zox
1. [Makcanx Oup MabHOJIU Ba Arap Ka€Kka OOpHIIHU OMIIMAcaHru3, y XoJyija Oupop HyaIHu
aHWK OYIIHIIHN Kepax. TaHJIAIIra Xam X0XKaT KoJIMailau.
Makcay peait Ba 0a-
2. [>KapuIMIIN MyMKHH Kaiich TOMOHra Cy3WIIHM aHWK Makcaj KWiuO onMaraH
OYHIIM Kepaxk. eNKaHIN KalWKKa Xe4 KaHJal ImaMoll XaM Xampox Oyma
omMaiian. Makcag Oy HaBOatmaru Oockudma "xaHr" Owinan
3a0T KWIMHAIUTaH OaMHCONM YYKKUAUp. ByHHM 3uUHXOp
yHyT™Maciuk papkop. lly "xanr'ma ronmm0 YuKWAII yYyH
OakapuInIIKM MyMKUH OYJrad peaig MakCcaaHU Y3 OJANMHU3Ia
KYyWHINUMU3 KEepak. YHJAH OpTHUKYa XaMm, KaM XaM 3Mac,
BaccajoM.
Makcan MUKIOpaH MuxknopaH yidoBra, Mebépra sra OyiMaraH Makcaja - Oy
3. |ym4oBra sra Oymuinu capo6. by Ttamalra pkos KWIMACIHMK peXalalllTUPHITaH
Kepak. MaKCaJHUHI  OJNAMHAAH  OaXapuj-Maciurura  3aMHH
Taiiépam geMakaup.
Makcan Oapua O6axa- Makcan, yHH OOWIKapuil —MPUHLUMUILIAPH, HHPOBAPI
4. |pyBumiapra TyuryHap-Jiu HaTwxacy OaxapyBumjapra TyLIyHapiad OYJIUIIM Ba yjapra
OYJIMOFH JapKop. €3Ma paBulllJia CO//Ia TUIIJIA €TKA3UIIMIIN KEpaK.
Makcan xap Oup daomuar Typu, xap OUp Machyn IIaxc
Maxkcan 6ynmumiap Ba Oyiinua  Maiima-uyipacurada  Oatadeumn — Tak-cumiad
5. [Macwymnnap 6yitnua yukunarad Oymumm Jyio3uM. lllynparnHa Oy MakcajHWUHT
JeTaalTHPUITaH YOKPO KWJIMHMII AapaKaCMHU aHMK Ha30paT KWIUII MyMKHH
OYIHIIN Kepak. oynany.
by - ymywmwmii, Oom MakcaiHHUHI XyCycHMH Ba SKKa
Makcan Kyn Kuppaiu Makcajuiapra OymuHMIIMHY, "Makcaamap maxapacu'
6. |OYymumm kepak. (mepeBo 1eniell)Hy Ty3WIITHU Tajgad KUIaau.

bomkapyB Makcauiapy jxyaa XxaM XWiMa-Xuianp. by aca ymapHu myaiisiH Tapxaa
TypKyMJIAITHU TaKo30 3Taau (9.2-xaasan)
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9.2-xanBaj
Makcan Typaapu

Ne MakcaaHu TypKyMJIant Makcaanap
Oenrmiapu
1. [YmymxamusT MUKECHIAru cuécuil Makcaiap
MyHOCa0aTIapHU aKc WKTUCOAUN MaKcaaap
STTUpHLINTA Kapad conual Makcaziap

MabpubUi-MabHABUN MaKcaIap
XaJlkapo MyHocalaTiap coXacuaaru Makcaiap Ba

Oomrkanap
2. |bomkapyB moroHaNapH Xynyanid OOIIKapHI MaKCaIapu:
(mapaxxanapu)ra Kapab - MaMJIaKaT MaKcaJjiapu

- BWIOSIT MaKcaaIapH
- TyMaH MaKcaajaapu

- KHIJIOK MaKcaaigapH

- a0 YUKapUIl MaKcaiapy
- XaJK XYKaJuru Makcaajaapu

- TapMOK (CEKTOP) Makcaajaapu
- KopxoHa ((pupMma) MaKcauiapu
- IKKa [1aXC MaKcaau

JKOpHUH Makcaap

3. |Amanra ommpuin
HACTUKOONIaru (IEPCIeKTUB) MaKcaaap

My[IaThra Kapad

y3nykcu3 (KyHIaIUK) MaKcaap
(dbypcatiiv Makcaaiap
Oup MapTaNIuK MaKcajap

4. |bomkapyBHHHT
amMaJra OIMIMPUIINIINTA Kapad

KyTtunaauran Hatnxanapra
IIUPOBAPA MaKcaIap

5. |kapab
OpAJIMK MaKcauIap
Mypakkabik Japaxacura O/lIMii, aHbaHABUH MaKcaIap
6. |kapab MyaMMOJIH MaKcaJIap

HMHHOBAIIMOH MaKkcajiap

Ma3skyp TypKyMJIaHUIIJIAaH KYpUHUO TypuUOIUKHU, Makcaiap y3apo Oofiuk 0Yiau0, MyaisH
uepapxusra, ’bHM IOKOpU Ba KyHH Makcajyapra OynuHuim, Oup Makcaj Oomika Oup Makcajira
OYHCYHUIIIN MYMKHH.

Kopuii makcaayiap neranga oup Wun numaa, Wuil dyoparu, OUp oi Ba yHJIaH XaM KaMpOK
MyngaT MoOalHMIa aManra OLIMpWIAAUraH Makcajuiap TyllyHWwIagd. MacanaH, KOpXOHa
Oynumiapu onauAa Oup Huin MoOalfHMZa amanra OIIMPUIIMINM MYJDKaJslaHTaH —Kydujaaru
(GyHKIIMOHA KOPHUH Makcaaiap Kyiuinran 0yiunm MyMKuH (9.3-xaasain).

MakcaiapHu Oenruiaiija ;Kopuil MaKcauiap HyKTau Ha3apuaaH €H/I0IIYB, SbHU Xap Oup
OynuHMa MakcaJUiapu, YIapHU Oaxapull MyAJaTiapd, aHUK WKpO4YWJIap, aHUK MakKcauiu
Taabupaap, pecypciap MaHOanapu, OenrwiaHrad Tajaoupnap OaXapWIMIIMHUHT — acociad
Oepwumu Oapua OVFMHIAp Ba Aapakanapnaa OOIIKapyB WIIOHWIMTHHHU OIMIMPUII KadOJIATHHH
Oepanu, OyTyH OOIIKApyBHHUHT allapaTd XapakaTJIapuHUHT ITyXTa OYIUIINHU Oenruiaiau.

Hetuk6on (mepcrnekTiB) MaKcaaIap aeranaa oenr Wuit KU yHIaH KYTIPOK JaBp MOOaiHMIa
amalra OLMpUIaJural Makcauiap TyIIyHWIaau. MacanaH, pecrnyOiaukamMu3aa Uiad 4uKHIraH
"Kagpnapau Tait€pnamn Mumuit jactypu'"Hu py€0ra uMKapuulieKk yiayFBOp Makcaa KyWujaaru yd
0O0CKUYIary MYJIaTHH §3 HUUTa OJIAJIH:

38



1997-2001 - maBxyn kaapaap Tanépaant TH3UMHUHUHT WKOOUI CATOXUATHHH CaKIad KOJIHIII
acocuga ymoOy TU3UMHH KCJIOX KWIHII Ba PUBOXIAHTUPHIN YUYH XYKYKHH, Kajapiap KUXaTIaH,
WUIIMUN-YCITyOUi, MOJTUSBUM-MOINH IIAPT-IIIAPOUTIIAP SAPATHIIL.

2001-2005 - MM JacTypHH TYIUK pyéora dMKapuil, MexXHAaT OO030pWHHUHT
PUBOXIIAHHUIIM Ba peajl WKTHMOWH-UKTUCOAMN IIApOUTIAPHUM XHCOOTa OJraH XoJja yHTa
AHUKJIUKIIAp KUPUTHIIL

2005 Ba yHJAaH KEWMHTHM HWWLIAp - TYIUIAHTaH TaXpuOaHW TaxXJWia KWIHMII Ba
YMYMJIAIITHPHII aCOCHAA MaMJIAKaTHHU FKTUMOUN-MKTHCOANN PHUBOMXIIAHTHPHUII MCTUKOOJIApUTra
MyBO(HK Kajpiap TailépIall TH3MMUHA TAKOMHJUIAIITHPHIL Ba STHAA PHBOKIAHTHPHILL .

9.3-saaBaj
Kopuii makcanjiap
Ne |Kopxona 0ynumMiapu Kopuit makcaanap
1. (Mmnab ynkapuin Kopxonana "x" HOMIM SIHTHM MaxCyJOTHH HIUIA0 YHKAPHIITHA
oynumnapu TexHomorus HAynra Kyuum

2. |6Yymumu "x"  MaxCylOTHHH WNUIA0  YWKapum  OVitmua  sSHTH
TEXHOJIOTHSHH KOPHH KWINIIHHU SKYHJIAII

3. |TagkukoT OYIMMHU "x" KBT kyBBarra sra OyjiraH mMaxcyJOT MOJCIHMHU HIILIa0
YUKHII

"A" MaxcynoT TypHHH OWTra WIIYUTa TYFPU KelaJurad Uinad
YUKApUIUIIKMHY "X" JoHara KymauTupuin

MaxcynoT cotuil XaxMuHu "A" cymra KynaiTHpHILI

4. |Mexnat 6ynmuMu

5. |MapkeTuHr, caBao
OynuMu
6. |Momus Oymumu

nen

®oiinann "X" cymra KynaiTUpHIL

Kapznopnuxau "X" cymMraya kamMmaiTupHIi

AKUusiaH OJMHAAUIaH AapoMagHu "X" cyMra KynmauTupuin
Maxammmii XokuMusTra "n" cymimk Mabiar aXXpaTHIl
Atmocdepara unkapu® TalUTaHAAUTAH YUKHHAWIAPHA "X" M’

7. |Comman 6ymum 9
ra KaMauTHpUII

8. |Oxonorus Oymumun

Y3nayken3 makcajiiap Aerasja xap KyHd KaOysl KWIMHAJUIaH Ba aMmajra OLIMpUiIaJuraH
ollaTUi Makcajuiap TyIIyHUIaau. MacanaH, MeXHAT YHYMJOPJIUTaHU YCTHUPHUII, HHTU30MHU
MycTaxkamJjall, MaxCyJOT TaHHapXWHU MACalTUPHIL, MaxXCyJoT cU(aTUHU OLIMpUII Kaduiap
MyHTa3aM, KyHJa Tainad KUIWHAAUTaH MaKcaaIapaup.

@dypcaram Makcaajaap jaeraHna Oupop-OMp MyaMMOHM Xajl STHII 3apypHUSTH TYFUJITaH
XoJUTapAa maiino Oynmaauran Makcaayap TylmlyHunaad. MacamaH, KOpXOHaHHM KalTa yCKyHamail,
KUXO3JIapHU SIHTUJIAI, WOUIA0 YMKAPUIIHUHT MXTUCOCHAIIYBUHHU Y3rapTUPHUII TOX0 HILIA0
YUKAPUIITHUHT UKTUCOIUH 3apypHsiThra Kapad naiao 0ymaam.

Bomkapuin xapaéHua OMp MapTajuK Makcaalapra XaMm 3apypusT TYFHWIMIIA MYMKHH.
bynnaii makcasuap, ofataa, KOpXoHa yUyH KyTHJIMaraH, (paBKylnojaaa By>KyAra KelraH MyaMMOHU
euuIl yuyyH yprara Kyiunaau. by makcaa, macanaH, Tabuuit odar 103 Oepran xoijaa nry ohatHH
Oaprapad KWIHII Y9yH 3apypHil MaOIarHu aXpaTUIl KYPUHHUIIKAA OYIUIIH MyMKUH.

Bomrkapumira Makcamm €HIONMIYB HaMoOsHAAJIapu Oapya MakcajylapHU KyWuJard TypTra
rypyxra Oyauimaam:

OJIIMi, KOTUO KOJITaH aHbaHaBHI MaKcajiap;

MyaMMOJIH MaKcajap;

MHHOBAIIMOH MaKcaiap;

XOJIUMITap MallakaCUHU, MaXOPAaTUHU OLIUPHUII OYiuYa Makcaiap.

Bupunuu rypyxaaru mMakcaiuiap xap KyH KaOyJj KWJIMHAJWraH Ba amalra OLIMpUIIaJNraH
omatuii Makcaamap OYnuO, ymapHUHT OaXapWIHWIIMHU TabMUHJIANl TETHUILTH OVFUHIATH
pax0OapHuHr OeBocuTa Oypuura Kupaad. MacajiaH, MapKETUHT OVIMMHUHUHT OOIILITUFH OJIIATa

1 +apaHr: blsbekucton Pecnybnukacy «Kagpnap Taitépnaw Munnuin gactypu». —T.; 1997. 30-41-6eTnap.
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KyHugaru Makcaja KyhuiaraH Oymumu MyMKuH: "OWHMHT OXHpHUTada >KOPUH WHIIHUHT CYHTTH
KBapTaJiJa COTUJITaH TOBapJapHU TaxXJIMJI KWJIWII Ba TEraluuid xyjocanap sicam". by anbaHaBuii
MakcaJiup.

HNkxuHYM TypyxJaru Makcajuiap oJaTwii MakcamiapaadH ¢apk kuinaau. by maxcammap
KOpXOHara Ba aWpuM XOAMMra KUHMHUWIMKIAp TyFAupaau. MacanaH, Maxcynorra Oyirax
TaTaOHUHT TYycaTJaH KECKWH MaCalWIyd Ba COTHIN XAKMHHHHI KaMaWWINW, TaOWH paBHIIIA
KOPXOHAHMHT ojlafuraH ¢oiinacura candbuii Tabcup kypcaraau. llynmait Oup mapoutia KOpXxoHa
pax0apu OJTUAa Ba3HWSATHHU Y3TapTUPHILN, COTUIN XKMHUHU, AUTAWIUK, UKKH OW WYUJa KECKHUH
KYNaUTUPUIIIEK MypakKkad mMacaja Typau.

by makcang myammosim Makcaaaup. UyHKH COTHIN XaXKMUHHU KHCKa Myaaat (2 oil) mumma
KECKUH KYITaWTUPHUIL:

MaxcyJoTra 0yaran TanaOHUHT KECKUH Macaiuii cababiapyHy aHUKJIAIHHY;

KYII OMUJUIA KOPPEJSIIMOH-PErPUCCUOH TaXJIMJIHU aMajira O PUILHU;

SHT MakOyI Kapopiap KaOyJs KWIIIUHA TaK030 3TaH.

HNunoBanmoHn Makcajjaap - Oy sSIHTM MaxCyJIOTHHM MIUIA0 YMKAPHII, SHTU TEXHOJIOTUSHHU
JKOpUM KWIHII OYindya KYHWIaJAWraH YYWHYH TypyxJarun Makcajuiapaup. MacanaH, TaJKUKOT
OynMMMH XOIMMJIAPUHUHT MaKcaaud Kyhuaarumya OYnumu MyMKuH: "l uWioirada skCropT y4yH
MYIDKallJIaHTaH y4 TypJard SHI'U MaxcyJioTau CHHOBJAH YTKa-3UIIHU TabMUHIamI".

Makcan KaHYaldMK Mypakka® Oyica, y OOImIKapyBYM YYyH HIYHYIMK MYyaMMOJH EKU
WHHOBAIIMOH OYNMUIK MyMKHH. BUpOK, Oup MakcagHUHT y3u OUPOB Y4YyH OJMii, OOIIKa y4yH
MyaMMOJIM, XaTrO0 MHHOBALIMOH OYnuImM xaM MyMKuH. PaxOapiapaan Oupu yiia MakcaJHHU €4ulll
yCYJUTapUHU MyKamMMall OWJIajy, sS’bHU YHUHT OIIIIMH, MaXopaTu erapiu O0Yynubd, yHH Xed KaHzai
KuifHaIMai edaan. borka pax0ap 3ca Oy MakcaaHH Y3 y9yH Mypakka® Ba MyaMMOJU TapuKajaa
KaOyJ KUJIaIu.

MacaiiaH, MapKeTUHT OVJIMMU XOJUMH Y4yH "KBapTajja COTWUJIAJUraH TOBapJapHHU TaXJIWI
Kunum'" ogauii Oup uin Oyiica, COTUII OYITUMU XOAUMHU YU4yH Oy MyamMMo OViaau.

TypTuH4m rypyx Maxkcaaiaap - 0y KOpxoHa XoJAuMJIapy MajaKaCUHHU OLUIUPHUII coXacuiaru
Makcajuiap OynuO, ynap y30K MyAAaTiu (CTpAaTervK) pexka acocH/ia MyHTa3aM paBHIIIA aMalra
omnpwind Oopmnagu. Macanan, "3-5 ¥un wumpa 20% KopxoHa XOoAMMIIApH MaJlaKaCUHU
omupum'.

Kopxona ymymuii MakcaJuHUHI camMapaJOpJIUTy SIKKa, SbHU Xap OMp XOAUM MaKCaJIUHUHT
KaHYaJIUK TYFpU aHUKJIAHTAHJIWTH Ba HaKagap caMapaliu a0 dTuiarannurura 6ornuk Oymamu. [y
cababnu xap OGup X0aUM OJAMra Kyiuiagurad Makcaara Hucoatan Kyiiuaaru tTanadnap Kynunaiam.

BupuHYHIaH, XOIUM MaKcaau IOKOpH OYFUHIArH OYIuMIIap Makcaaura OYHCyHUIHN, yHTa
Moc Oymumm kepak. OOpasznu KwiMO aifTranga aWpuM XOJUMIIADHUHT MakcaJjiapu HOKOpH
NOFOHAAAru (Xycycui, JoKai, yMyMuil) MakcaJuiap KaHOTH (KacKaau) ocTuia Oymumm kepak (5-
Yu3Ma)
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KopxoHna
MaxKcaam

BYEENED. Lo omemsmsnss o

Maxcaau _l

Bymamiap
MakKcamH

AlipyiMm
XOTUMJIAD
MaxKcamu

5-un3ma. Makcaajaap kackaau (IOFoHAJIapH)

Kyitnnarn xommapaa skka Makcauiap KOpXoHa MaKCaIHHUHT caMapaid OYIUIIUTra Xu3mar
KHWJIaIu:

XOJMMHUHT ¥3 oyiura Kysaurad maxkcaau 4 tajgaH 8 tarada OYJIMIIM, YHJAH OLIMACIUTU

Kepak. Arap yIapHXI COHM OyHIaH oOIlIca, KyTraH HaTKara SpUIIUIl KHHHIIANIaIu,

OKHOBTJa KOPXOHAHUHT YMYMUI MaKCaIura myTyp eTKa3uIld MyMKHUH;

SKKa MaKCaJTHI MUPOBApJ HATHXKACH Ba aHUK MYJJaTH OeNruiIaHraH OyiauiM kKepak. AKc

X0J17la Y MaBXyMJIMKKA 103 TyTaJlu;

peXanalTUpUIaUral MakcaJl Xxapakar 5Ba3ura SpHIlWIaIuras, my Ouinan Oupra, amanra

OLIMPHWJIAJIUTaH Aapaxasaa OyiIuIlN Kepak.

YMmyMaH xap OMp KHIIM MAaKCAAra 3pUIIMIIHUHI HYJIH OFUP Ba Mypakkad Oy MM
MYMKHHJIMIHHM AHIJAIIH Kepak. Y y3 MakKcagura OCOHJIMK OMJIaH JIPMINMIIUTA YMM[
0OFJIAMACIUIH KepPaK.

IlynparuHa y xap KaHaalh KyTwiMaral myBad@gakuATCH3JIMKKA Taiiép Oyaaam,
TYIIKYHJIUKKA TyIIMAHIN.

AMMO, MacaJlaHMHT OOIlIKa TOMOHM XaM Oop. Arap Makcaja Mypakka0 Ba YCTHIa-yCTak
amanra OUIMINM TYMOH OVyica, yHaa OOIMIKapuill MKOOMM HaTWXKanapra JSpUIINIIIAH MaXpyMm
Oynmaau.

NkkuHunaan, Xxap KaHaaid MakCaJHUHT caMapaJIopiury pUIIHITaH HaTkKara TYFpu 0axo
OepuivIMra Ba yHH parOaTIaHTHPUIN Japakacura OOFJIMK. Arap SpUIIIITaH HaTHXKara aaoiar
103acusiad 6axo OepHlll BayHH TETHIILIN paBUIAa parOaTIaHTUPHUIN OAAT Tycura Kupran Oynca, y
xo0Ji/1a 0y KOpXOHaJia YypHaTUiarad OOIIKApHUII YCYJIM paBHAK TomuO OGopaBepaju.

Makcan, xycycaH, ymymuii (6oIm) Makcaja jkKyda KEHI KaMpOBIM Ba yTa Mypakkad
KaTeropusiinp. YHra Kyiuaaru cudariap xoc

T00€ OYIUIILITUK;

€Nnob OYIUIINK;

¥3apo myHocabar (6ornanuI)aa OVIUIUINK,

MakcaqHUHT TOOeJMIM JeTaHAa MaKCaJHU KYHHII Ba YHU amalira OIMIMPUIITHUHT MaBXKy[
[IapT-MIApOUTIapra OOFIUKIUTH, EXyH CTpaTeTHMK MAaKCAJHUHT KaTop TaKTUK Makcajiapra,
MCTUKOOJ MaKCaJHHHT 3ca YpTa Ba KMCKAa MYAJATIN Makcajjapra OOFIUKIWUTH, OMp MaKCaTHUHT
Oolmrka Makcaara OyHCyHHINN TYITyHUIAIH.

Maxkcaguusr €in6 0yaumuimru cudartu aerasaa yHUHT

¥3 MoxuaTu Oyitnya;

amaJira OUIMpUUI 1aBpH (BakTH) Oyiinua;
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noroHajap Oyinya;
OyFuHIap Ba XoKaszanmap Oyiimua Oup Karop JIOKal Ba XYCYCHM Makcajapra EHHIHMIIM
TYLIYHWIAH.

MakcagHuHr ¥y3apo MyHocadatr (0oriaHum)aa OYaMuuIMK cudartu JAeraHga  YHUHT
MYXUMJIUTY JKUXATAAH paHKUPJIAHWIIM, TapTUONAaHUIIM TyIIyHUIaau. MakcagHuHr Oy jKuxatu
Oapua JIOKaJI, XyCyCHMH Ba SIKKa MaKCaJUIapHH YCTYBOPJIHUTM Oyiimuya TapTuOaml, IIyHWHTIEK
Ma3Kyp MaKCaJUIapHM aMmajira OIIMpHII OYinya aHMK amaiuil TaaOupiapHM HIUIA0 YMKUII
UMKOHUHH Oepau.

9.3. Makcaajap makapacu

MakcaHUHT MyaliiH HepapXusra sra SKaHJIWTH, SbHU OWp MakKcaJHUHT OomKa Oup
Makcajara oyrcyHumm (Tooe OViuim), IOKOpM MaKCaJHUHT KyHH Makcaajiapra sra oymummu (Eiuo
OYIUIILITUTH), MaKCaJITApHUHT Oup-Oupu OwmiiaH y3apo MyHocabarga OYIMINM yIapHU KaHTaugup
Oup TapTHOra conum 3apypUSATHHH Tyraupanu. bynnail Bazudanu Oaxkapuil ydyyH MEHEKMEHT
danuaa "Makcaaap maxapacu'" 1ed aTairaH Maxcyc ycya KyJUIaHWIa i,

"Makcagaap maxkapacu' - Oy Makcaamap OwiaH yjapra SpHIIMII  BOCHUTAlIapU
ypracugaru aloKaHWHT rpaduK TaCBUPUAUD.

VY 6ynaxkak BOKeallap y3apo ajJOKACHMHMHT TYJja MaH3apacUHU TacaBBYp KUJIHII, KOHKPET
Basu(anap pyWxaTuHU OJIMII Ba YJIAPHUHT HHUCOATaH MYXMMJIMTH TYFpHCHIArd axooparra sra
OYynuIl MMKOHUHU OBpaau. Y TalIKUIUN CTPYKTypa OWIaH Makcaajgap CTPYKTypacu Yypracuaa
MOCJIAIIYBHU BY)KYJra KEJITUPUILI HYIu OWiIaH Makcaj TONUIMPUKIAPUHU OE€BOCUTA MXKpOdHiiapra
€TKa3HIIHU TabMUHJIANIN.

"Makcajuiap maxapacu' uepapxus KYpUHUIIUAArd OUp Heua JapakajapaH:

OoI1I MaKcas;

| napaxxanu ku4yuk (acocuit) Mmakcasap;

Il napaxkanu KMUKMK MakcaaIap Ba XOKa30JapaH TAllKUI TOMAIH.

"Makcaaiiap Imaxkapacu''HUHT TaxXJIWJIUN WIUIAHMAaCUHH MaMJIAKaTUMU3 OJAUTa KyHuirax
0ol MaKCaJHUHT KaTop JIOKald Makcajajgapra OOFIUKIUTH MHUCONIMIA KYypuiumu3z MyMkuH. 1991
HunHuHr 31 aBrycruna Y30ekucToH PecnyOnuMKacHMHHMHI AaBliaT MYCTaKWIIMIA BJIOH KWIMHIM.
[ynnait 6up mapouTaa pecmyoirKaaa JaBiaT Ba UKTUCOAUETHN KaliTa KypUIIHUHT GO MaKCAAH
[Tpesunentumus M. A. KapumoB TOMOHHIaH KylHaruya aHukad oepuiau:

IIupoBapa MakcaaMMM3 WKTUMOMI HYHANTHPHJITaH 6apKapop 0030p MKTHCOAMETHT A,
OYHMK TAIIKH cuécarTra 3ra OyJraH Ky4wid JeMOKPATHMK XYKYKHH JaBJaTHU Ba QyKapoJIMK
JKAMHUATHHH 0apBO dTHIIIAH nﬁopamnpl.

by makcan HUXO0STAa Mypakka0d Ba KYNKUPpaTUAMp. YHUHI amalira OMIHPWINLIN CUECHH,
UKTUCOIUN, MabHABHM, XYKYKUN coXanapJard acocuii mMakcajyiapra spummmumura 6ormuk. [y
cababnu 6om Mmakcan (bM)ra 3puUIIMIIHUHT aHUK WYHAIWIUIapu Oenruyiad oMuMHAM Ba KyWHIaru
TYPT TypyXJaru OUpHHYM Aapaxkalld MaKcayiap aKpaTHiIIn:

1. Mbxtumowuii-cuécuil coxaaaru Makcauiap.

2. WXTUMOUMN-UKTHCOIUN coXaJaru Makcajiap.

3. MabHaBUAT coxXacuaard Makcaaiap.

4. Xankapo MyHocabaTmap coxacuaara Makcaajiap.

HWoxrumonii-cuécuii coxagaru maxkcajiap, ¥3 HaBOaTuaa, KyWnJard WKKWHYU Japakaid
Makcajuiapra Oy muHaIu:

1.1. Mabmypuii-0ylipyKO03JIMK, aBTOpUTAp Ty3yM MEXaHU3MHU Ba Ty3WJIManapu-aaH

KYTHJIAIIL.
1.2. JlaBnat KypHJIMIIHHUHT JeMOKPATUK-XYKYKHI TaMOWWII Ba MebEpIapura YTHUTH.
1.3. ®ykapouK KaMUSTUTA YTUIIHUHT MMOHIEBOPHHH KYPHII Ba OOIIIK.

1 KapumoB W.A. bl3bekncToH U=Tucoguin MCnowoTiapHu Yy=yprawtupui isinuga. —T.; blabekuctoH, 1995. 9-er.
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NXTUMOHM-UKTHCOAMIT MaKcaaIap xaM y3 HaBOaTHAa KyWHUIarn WKKHHYH Japakaid
Makcajyiapra Oy muHaau;

2.1. Vxtucoauit paosusT SPKUHIATHTA YTHIIL.

2.2. MyInKYWIMKHAHT XHJIMa-XUJUTATUTA SPUILIATIL

2.3. Hapx >pKUHJIUTHHHA TabMUHJIAII.

2.4. PakoOat Kypammra YTHIIL.

2.5. VIHCOHHMHT nu1ad YMKapuIl BOCUTANapHUiaH OeroHasailyBu1aH, pesKaiu-

TaKCUMOTYMJIMK TU3UMHU/IaH BO3 KEUHIIL
2.6. Ky TapMOKJIM UKTHCO/Ira Xam1a 6030p MyHocabaTiapura YTUIl Ba OOIIK,.
MabHaBHAT COXaCHIATH MaKcaIap:
3.1. Axumabo3nuk Ba yTa cuécariaamTHpirad MapKypa XyKMpOHIUTHIAH KYTHITUIIL
3.2. Mycrakun Ba sHru4a (UKpJIOBYM KHIIMJIApHU TapOusuiaml Ba OomiKa Xycycui
Makcaajapra SpULIHIIH.

Xajakapo-myHocadaTap coxacujaaru MaKkcaaiap:

4.1. BytyH nyH€ TapaKKUETHIAH aKPaTUO KONMHIIAAH, Y3HA YeTra OJHINIaH Ba YHTa Kapiiu
TYpHILJAH BO3 K€UHUIII.

4.2. Y)KaxoH XxaMKaMHITHTa KIIPUO OOpHUII Ba YHUHT OUJIaH TEHT XYKYKIU XaMKOPJIMKKA HYIT
OuMIll Ba OOIIKAa KWYMK MaKcajiapra OyaIuHau.

WNkkuH4m napaxaii MakcaJIapHUHT Xap Ompu ¥3 HaBOaTuaa Kydu OVFHH MakcaJjiapura
O6ynuHagu. MacanaH, MyJIKYWIMKHUHT XWIMa-XWJUIMTHra YTUI MaKCaJMHUHT aMalira OLIMPHIINAIIN
Kyliujaru Karop TaaOupiapHU MIUIad YMKMILTa Ba yJIAPHUHI KalicM OMpPUHU TaHIa0 OJMHUILUIA
OoFnuK OYynaau:

2.2.1. JlaBnaT KOpXOHAJIAPHHH AKIIMOHEPJIMK >KaMUSTHTa AHJIAaHTHPHIL, YHUHT MOJI-MYJIKH
XUCOOMJaH YMKApUiIraH (3MHUCCHS KMJIMHIaH) aKUUSUIApHU XaJKKa COTHUII. AKLHA
coTUO OJIraH KUILIU MYJIKJIOpra ailjaHau.

2.2.2. VIxapara Gepuiras JaBiaT KOPXOHACHHH WKapaduiap ’KamMoacura Y31 Uiuiad TomnraH
nynura €KM Kapara cCOTHO Ba KOPXOHAHH jKaMoa MYJIKHra aiiantupuil. byHna sHru
MYJIKAOD XaJIK sMac, pakaT KOpXOHa )kaMoacu Oynau.

2.2.3. JlaByaT MyJIKUHU YHKAPHWITaH (IMUCCHUSl KWIMHTaH) cepTUUKATIAp €KUM Baydepiiap
KuiiMatura OuHOoaH (ykaponapra Oemyn Oepuml. bynga Mynk xank Vypracuaa
TaKCUMJIaHA/IM, YyYHKH Baydyep Ba CEpTH(PHUKAT KOPXOHA aKIMSACUHU OJUII XYKYKHHU
Oepamy.

2.2.4. JlaBnar MynkuHM (pakaT MEeXHATH OWJIaH TaHWJITaH, WIIHWHT KY3WHU OWJIaJWTaH,
MachyJIUSATHM 3MMMacura ojla oJlauraH Taj0upKopiapra, OoIIKapyBuMiIapra
(MeHexepiapra) coTuil. byHna MabilyM KaTiiaMruHa MyJIK COXUOHUTa aiiaHau.

2.2.5. JlaBnaT MYJNKMHM XOPWXKMHM Kap3HM Yy3WII 53Bazura d4er 51 ¢Qupmasapu Ba
¢dykaponapura 6epuil. byHaa MUIIIHM MyJIK XMCOOUIaH XOPUKUI MYJIK Ycaau.

2.2.6. JlaBnat MOJI-MYJIKHHM KMM OLIJIM CaBAOCH OpKanu coTull. byHaa xam ¢akat mabiym
Tou(agaru KUIIuIapruHa SHCH MYJIK COXUOUTa aiaHaauap.

Hlynnait kumub, MakcaaiHUHT ToOe OYynumuMK, €HnO OYIUIUIMK Ba paHXKUpiall
MYMKUHJIUTH KaOu cudariapy yMyMuUH MakcaJHM JIOKaJ, XyCycHil Ba sIKKa Makcajjiapra
@KpaTuIIra, yJapHd YCTYBOPJIMK Japakacura Kapad TapTuOjall MMKOHUSATHHU sipaTHIIra €paam
Oepanu. Ky#humarm umsmana toxopuparu Oom  wmakcaauu (BM) "Makcamgmap maxkapacu”
KYpUHUIINA TacBUpiIaiMu3 (6-un3ma).
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BM

1 2 3 4
[ I I I I I
2.1, 2.2 2.3. 2.4. 2.5. 2.6:
[ [ 1 I I I
2.2.1. 222 223, 2.2.4. 2.2.5. 2.2.6.

6-um3ma. Makcaaiap maapacu.

SlHama SKKOJPOK Ba TYIIYHAPIUPOK OVIWIIM ydyH 6-unM3Mazard MakcaJUIapHHHT y3apo
XaMKOPJIMTUHHU, OUp-Oupura OOFIMKJIMIM Ba TYTAUIMTMHU JapaxT maknuaa udona stamus (7-
YU3Ma).

N JapaxTHUHT ¥3ard, TAHacH — Oy
6om maxcan (BM)

’ ~~—___ JiapaxTHAHT moXJapH — 6y 6m-

PHHYH Japaskad aCOCHH Magcan-

% nap (1,2,3,4)
Q

Illoxnapnars HoBLANap — Oy HMK-
KHHYH Japaxaid ENYHK Magcaln-
ﬂ Z 7 xap (2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6)
Ay
P

HoBnanapnara sumrasanap — 6y
aMamai Tanbupaap (2.2.1; 2.2.2;
2.2.3; 2.2.4; 2.2.5; 2.2.6)

7-un3ma. Makcaaiiap maskapacu.

Bomkapumga Makca i EHI0LIYB YCYIH EKM MAaKCAIJIM MEHe:KMeHT - Oy OOIIKapUIIHUHT

MyalsH TU3UMH OY1n0, yH/Ia UKKUTa YHCYp Oup-Oupu OunaH y3Buid OofnaHraH Oymaau:
Makca/ (MMpoBapl HATUXKa);
Ha3opar.

By ycyaHMHr MOXMATH Kyluaarnda u3oxJjaHaau: Xap Oup paxdap, I0KOpPH NOFOHAIaH
001120 TO KyiiM MOFOHAraya y3MHUHT AaHUK MAKCAJUra, YHU aMaJjira OIMpPHII peKacura jra
OyJMIIM mapT.

Makcamm EH101IyB yCyiu Oern oroHaaaH noopar (8-un3ma).
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1. KopXxOHaHMHT Y30K
> MYJZAT/IH BA CTPaTEIHK
MAKCaJTAHHN aHUAKJIAIII

v

2.@aomuar coxXanapu 6yitmaa
KOPXOHAHUHT YMyMMA
MAKCaJJIADMHY aHWKJIAIIL

T

3. XycycHii, AKKa MaKCaUIADHH
PEXANAIITHPHII Ba Y/IADHWHT Hroar
OaxxapWIMIlIl YCY/UTADHHHA i ITYBIH
MIUIab IMKHIIn

Y

Bouumx

4.HatvxaHu 6axoanr

5.TysaTymiiuiap XK¥pPHTHILI

9-ym3ma. Maxkcanmm GomKapys yCy/iH NOFOHARIAPH.

8-unm3zma. Makcaaiu GOLIKApyB yCyJd MOFOHATAPH.

1-moroHa MakcaAJdapu KOPXOHAHUHT CTPATETHK peXalallTHPUIINTa TaaJUTyKJIu. YJIapHU
KOPXOHAHMHT FOKOpPW TOFOHACHAArd MEHEeXepiiapyu MIUIad YMKagu. Yaap KOPXOHAa MCTUKOOIMHHU
Oenruiani, YHUHT WYKU KaApUATIApU Ba PUBOXKIIAHUII CTPATETUSCHHU MILIA0 YMKHUIITa MabCyl
OynuiIamy xamaa ypra OYFUH MEHEKepiapu WIUIapuHHu Oomkapamwnap. Ymap Ilpesument, Oomr
WOKPOUU JUPEKTOP EKH BUIIE-TIPE3UACHT Je0 aTaIUIUIapd MyMKHH.

2-MOFOHAJarM MaKcajjgapu OJuid Ba ypTa Japaka MEHEXepjapd TOMOHHUIAH
Oenrunanaau. Ynap HucOaTaH y30K MyJAaTiaud OynMaran, aHuK JaBpra MYIDKaJJIaHTaH
Makcamnapaup. Onataa, Oy Makcaaiap KOpXOHAHUHT aHHUK (DAOTUAT coxXamapu MHUKEcHUIa Oynmaau.
bynap Typkymura:

UIuIad YMKapUII;

MOJIUSIBHI;

MEXHATHHU OOIIKAPHIIL;

MapKeTIIT;

peHTabe MK Kabu coxanap MaKcajiapyu KUPUTUIIAIH.

by coxamap makcaqiapy y3 akCUHU OJaTja MUKAOPUHI KypcaTkuwiapaa Tornanu. Macanas,
YKOpUM MHIIIa peHTa0eIUTNK JapakacuHu yTraH Wunra HucOaran 10 ¢owusra omupumn €kd MexXHaAT
yHyMaopauruHu 18 ¢ousra omupui kadumap.

3 moroHa MaKCaJIapM - MaKcayiu OOIIKAPYBHUHT y3aru xucobOnaHaau. byHna MakcagHu
amanra omupuiln Oyinya amanuil TaaOupnap unuiad YMKUIAAW, pekanap Ty3winaau. by moroHa
MEHEeXEPJIApUHUHT Ba3udacu - Xap OUp XOIUM OJIMJAard MaKCaJIHU aHUKJIAI Ba yJapHU aMalra
OIIMpHIN OYHNYa aHUK YCYyJ Ba BOCUTATApHU UILIa0 YMKUIIIAH HOOparT.

By moroHa MakcajlapyHM aHWKIAII aH4a Mypakkad sxapaéumup. UyHku Oy OVruHma
TalIKWIMKA XapakTepra sra OYnraH Karop MyaMMOJIapHM €4YMIlTra TYFpU Kenaaud. Macanas,
MaKCaIH! KUM OEJITHIIaIN JI031UM:

AXTHUMOJI, MaKCaIHH pax0ap Oenruiaranu YpuHIUIup,
AXTUMOJI, Xap OUp XOAUM Y3 MaKCaaWHU Y31 OenruiiaraHiu MabKyJIIup,
AXTUMOJI, MaKcaj OOIIINK OMJIaH UTOAT ITYBYHM XaMKOPIUTH 1A OENTHIAT TYFPUAUD,
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9XTUMOJI, MaKcagHU OeJruijamra 4eTJaH MyTaXacCHC TaKiIM( KWIMHIaHU Makcalra
MYBOGUKINP

Bupunyu xo/1a, S5HU pax0ap UTOAT STYBUYMHUHT MaKCaJIWHH Oenruiaca, Oy OONIKapwII:
"MeH MabKyl TOMIMMMHU, MEH Taiad KWITUMMH - IIyHH Oaxkap, Baccamom" kabuimuma amanra
omMpuiIagy, aAeraHugup. TaOumiiku OyHall EHIOIIYB KOPXOHAJa HUXTWIOQJIAPHUHI Kelauo
YUKHUIIUra cabad OYIMIIM MyMKHH, YyHKHA UTOAT STYBUYMHHMHI XOXHMIIH, GUKpH Oy epaa mHoOaTra
oJmHMaian. byHmail €HmomyB HOTYFpuUIup. XamMMa Tam OIyHJIAaKd, Xe4 KaHjail paxoOap ¥3
XOJUMHUHUHT CAIOXUSTHHU, KOOWIMATHHH, UCTEBIOINHH TYIIa-TYKUC OMiIa oIMaiiiu.

HxkuH4um X012, akcuH4a. byHa utoar sTyBumMra y3 MakcaJuHHU Y3W OelTruUiianiura tyia
SPKUHIMK Oepunanu. bupok, Oynaa xaBduu BazusTIap ByXKyJAra KeauIId XaM MyMKuH. MacanaH,
XOJMM KOPXOHAHMHI YMYMMM MAaKCaJWHU TyJla TYyLIYHMap, yHra 3HMJ MaKCaJJIapHU Y3UHUHT
onaura Basuda KuaMO KyHumM MyMKHH. By Hapca XOOUMHMHI OWJIMM CaBUSCUTa, Y3WHUHT
UMKOHHUSATIAPUHHU TYJIa aHTJIai OJIMACIUTY HAaTHXKACKa XaM COIUp OYIHUIIN MyMKHH.

YuyHHYH X01 MAaKCaJHU aHUKIALa 3Hr MakOya ycyn xucoOnanaau. UyHku Oy ycynna
MakcajHu Oenrmiamia Xap MKKajJa TOMOHHMHI MaH(aath OWIaH KOpPXOHA MAaKCaJWHUHT
MYUITapaKkJIUry TabMHUHIaHAIU. By uiijga yernan myraxaccuc Takiaug >Tull XaMm ¢GoiganaH Xouu
OynmManu.

4 nNoroHaJa KOPXOHAHMHI JPULITAaH HATWXKACUTA, SBHM MAaKCAJHUHI Kall Japakajaa
Oakapwirannurura 6axo Oepwinamu. by Basudann KOPXOHAHUHT FOKOPW MOFOHAIArd paxdapiapu
Oaxkapasy.

HuxosT, Makcammm €HAOIIYB YCYJIMHUHT CYHITH TIOFOHACHA OJIIUHIAH KaOyNl KWJIMHTaH
pexanapra apuMm Ty3aTHILIAp KMPUTHII Macanacu Typaau. byHpailt tysatunuiapra, opartaa,
XxycoOra OJMHMAaraH OMWJUIAD HATW)KacHUAa aWpuM Mypakkad MaKCaJJapHUHT amalra
OILIMaraHiuru cabad OymuIm MyMKUH.

Makcaaiau OomIKapyB ycyjau Oup Karop ad3ajuiMkiapra sra. SIXIIM TalKuaid STHITaH
MaKca/ i1 OOLIKapyB YCyJIu:

Kopxona OomikapyB TH3UMHUHHM TaKOMUJUTIAITHpUILa Epaam Oepaau.

Xap Oup xomuMm Ba OyTyH KOPXOHAHUHI FOKOPM HaTHKajlapra SpUIIMIIMIa UMKOH
TYFIUPATU.

Xap Oup xomuMm pexkacMHHM Oapya OYFUHIAp pexajapH, IIYHUHIZIEK, KOPXOHAHUHT
CTpaTeTHK pexacu OujaH y3BUI OOFIIMKJIMTUHU TAbMUHIIANIH.

Pax0apnapaan aHMK Ba Oa)kapWJIMIIM MYMKHMH OYiraH MakcaajapHU KaOynl KWINIIHU
Tanal KuIaau.

OpHIIWITaH HaTHKara aHuK MUKJIOpHHA KypcaTkuuinap épramuia o0beKTHB 0axo OepHil
WMKOHMSITUHU Oepajiu.

MaxxOypuaT Ba BakoJaTIapHU XOJUMIIapra TaKCUMIIAII HYau OuiiaH ynapJaH TYFpH Ba
camapanu Qoitnananumra épaam Oepunaam.

XOoIUMIIapHUHT XU3MaT MOFOHaIapy Oyinya KyTapuiIuil UIMKOHUHU Oepajiu.
TanOupkop, HIIOHMIapMOH OYnaxak paxdapiap capuHM aHUKJIAIra UMKOH TYFIUPaIH.
PaxOapnap OwinaH wuroar »TyBUmWiap, paxOapmap OwiaH pax0Oapiap ypracunua
MyHOCA0ATJapHUHT YWUFYHJIMTMHUA TabMHHJAIIra Ba Oy >KapaéHHUHT SXIIWIaHHO
GopuiIrra xucca Kymau.

WroaT sTyBUMIIApHUHT MaKcauIlapuHu Oenruinad 6epyBun paxoapiapHu OKHIOHA Kapop
KaOys1 KMJTUINTa YHAAHIK, YIapHUHT )KaBOOTapIUTMHU OLIMPAaAN, HHTU30MIa YOpIIali Iy,
Xoaum Ba paxOapiapHu MOAJMN Ba MabHaBUIl parOaTIaHTUPHUII MaKcaauJa YIapHUHT
(daonuATHHU MaKcaara MyBOGHK paBHILA Xapakarra KeITUPYBYH (MOTHUBJIAILITHPYBYH)
Janusiap, cababnap, BaxkKiap MaKMYUHHU KYTaTUpHUIIra XU3MaT KUJIagu Ba X0Ka3o.

Mag3yra oua TasiHd4 cy3 Ba néopaJjiap
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Boukapys makcanu. Makcaz Typiapu.

Bbomikapys makcaiapura Makcamu 60IIKapyB yCyIIn
KyHuaguran Tamaomnap. Makcam 60mKapyB yCyiau
Maxkcaanap maxapacu. MOFOHAJIapHU.

doiigagaHNJIraH agaduéTaap.

Meckor M.X., Anbept M., Xenoypu ®. OcroBbl MeHepkMeHTa: Tlep ¢ anri. -M.: Jleno, 2000. -704 ctp.
[Hapudxixaes M., AbmymraeB E. Menexxment: Japcmuk. -T.: Yrutysum, 2001. -704 6.

Kymumua anaduérnap
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I'myxos B.B. Menemxment: YueOnuk. -CI10.: Cnenpansnas uteparypa, 1999. -700 ctp.: ui.

ONo O

10-mabpy3a
Mag3y: JABJIAT MEHEKMEHTHU

VKyB MOIy.,1H 6MpIHKIAPH:

bo3op nkTHcoanéru maporuia AaBaaT OOMIKAPYBUHUHT MOXUSITH.

bo3zop ukTHconnérnia napiar 60MKapyBU Ba YHUHT (QYHKUMSAJIAPUHUHT Y3rapuIlIH.
bo3op nkrucoanéru TM3MMUAA JaBiaaT TOMOHUAH TapTHOra CONUIIHUHT YCTUBOPJIUTH.
V36exucTon1a 1aBaT GOMKAPYBHHE 5030 HCIOXOTIAPHIa XOC TAMIKHIT THIIL.

AHUKIAITUPWITaH YKyB Makcajapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyia
Y3JIaTUPTraHlaH CYHT:

= VY30ekucTtoH 0030p MKTUCOAUETH MIAPOTUJATU JaBiIaT OOLIKAPYBUHUHI MOXUSITH
HUManapAad noopaT 3KaHJIUTMHY Ouiaau.

=
=

bo3zop ukTHcoanéTnaa naBnat 60MKapyBH Ba YHUHT (QYHKIMsUIApUHU OMIINO Oaju.
JlaBnaT TOMOHHMAaH 0030pra acocjiaHraH THU3MMHHU TapTHOra COJUII MYXHMJIMTHHH

aHTIauIn.
= Pecny0Onukana gaBnaT OOMIKAPYBUHUHT 0030p MCIOXOTIapUra MOCIAIITHPUINIIN KaHIai
amalra ommpuiIaéTraHIuruAan xabapaop Oynaau.

10.1. Bo3op MKTHCOAMETH IIAPOUTH/IA 1aBJIAT
0OLIKAPYBUHUHI MOXMATH

Xap KaHmail maBnaT, Kaiicu Tu3uMIa OVIMINIUAAH KAThUU Hazap, Y3WHHHT MKTUMOHMA
Tabuatura Kypa >KaMHsATra Xu3MaT KWIMIIKM Kepak. MacaiaH, CyFOpHUII TapMOKJIApUHU
PUBOKJIAHTHPUI, TYFOHTAp, AaMOanap KYpHUIl, KOMMYHUKAIUS THU3UMHUHHU, XU3MaT KYpCaTHUII
COXacuHHU Oapro 3THUII Ba Wy KaOW MKTUMOMM KYpUHHUIIJArd uuuiap Oapya 3aMOHJapla Xam
JABJIATHUHT OOMIKapyBU OMUIIaH amalra OIIUPUITaH.

MC

Bbo3op ukTHCOANETH mapoUTHAA AaBaaT OOLIKAPYyBH MIAPTMH?

bo3zop wukTHCOOMETH THU3WMMIA PHUBOXIJIAHTAaH MaMJjakaTiap XamMma BakKT JaBJIaTHUHT
OouikapyB Tabcupuaa 6ynub kenrad. bynaail Tabcup KypcaTHil 3apypusTé O030pHUHT MKTUMOUMN
TabuatugaH kenuO ynkaau. JlaBmaT OyTyH >KaMUSATHUHT WKTHMOWN MaH(paaTiapu OuinaH OOFIMK
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MyaMMOJIApHU Xai Kujaad. JlaBJaTHUHr OOIIKApYBUMIIMK aXaMHUATH alHHUKCAa IIyHAa HaMOEH
OYnaauku, NaBiaT Y3MHUHT WKTUMOUN MyaMMOJIApUHU Xall KMITUIIIIa TAbCUPYAaH BOCUTA CH(aTHIa
doiigananaaurad )KaMusAT, YHUHT MaBxXy1 OYir0 TypHIlld Ba pUBOXIIAHHINNIAH MaH(aaTaopaup.

Bo3op uKkTHCOMMETH TU3UMUIA UKKATA MEXaHU3M: JJaBIaT MEXaHU3MHU Ba 0030p MEXaHU3MU
daonusaT kypcatanu. bo3op MexaHW3MH MUKPOMKTHUCOIUN HYKTauW HazaplaH OOIIKapuIAa SXIIN
HaTWka Oepcasia, MKTUMOUN SIbHH MAaKPOUKTHCOAMM Japakajla OOIIKAPUIITHK TYIAKOHJIM aMaira
ommponmaiiau. [llynnaii yctuBop HyHanumiap Ba yMyMmaaBiaT MUKECHIArd MyXuM Basudanap
OopKu, ynapHu OOIIKAPUII, TAPTUOJIAIT Ba amMalira OMIUPHIN (paKaTTUHA JaBIATHUHT €TaKYHIUTHHA
tanad Kuiagu. JleMak, UKTHCOAMETHU MAaKpOKYIaM Japa)kacuaarud OOLIKapyB HIUIapuHU (akaT
JaBiaT uiopalapu UIITHPOKKIa Oaxkapuiaau. byHna naBnaT MeXaHU3MHU HUINTa TYIIAT. «...0030p
MEXaHM3MH Ba JaBiIaT MYyXUMIUp. YIApHUHT YHUCH €K OyHHCH OYyIMaran IiapouTiaa
UKTUCOAUETHU OOIIKApUINTa XapakaT KWIHII - OMp KYa OWiaH yamak Yajuiira Xapakar KUIIUII
6rnan Gapobapaupy’

MB Bozop Mmexanusmu Ba JaBiarT MeXaHU3MH (DAONHUATH UKTUCOTUETHH
Oomkapuiga oup-oupunan y3apo Tynaupanu. Ly dukpra kymmmacuzmu?

10.2. Bo3op uKTHCOAUETHIA TABJIAT OOIIKAPYBH
GYHKIMSIAPMHUHT Y3rapuim

bo3op ukrucommérura xkupub kenma€rraH Xap KaHJail naBiatga 6030p MyHocabaTiapura
TyOmaH yTuim xapaéHu Tydailin y3ura Xoc WyHAIHAII OCNTHIIAHAINKH, OyHIa JaBlaT OOMIKAPHUIII
GyHKUMSTApUHM Y3rapTupuiia Ooll POJHM JABIATHUHI Y3u YilHaiinu. by sca yTum naBpuna
UKTUCOAMETHN KalTa IMAKUIAHTHPHUII Ba PHUBOXJIAHTHPHUINA [ABIATHUHT OOIIKAPYB pPOJIU
KOHYHHMH paBuiia omubd Oopaérranujad nanonaTt Oepaau. bupok naBmar 60mKapyBUHUHI OpTHO
Oopuid Xap KaHail Xyxaiuk (aoiuatura TYFpUIAH-TYFpU apajallyBU OWJIaH W30XJIAHMaWIU.
JaBnatr wmamiakatna ©6030p MyHocabaTjapura Xoc UIApOWTIIApHM IIAKIJIAHTUPUII OuiaH
yekinaHaau. JlaBnar MUWUIMM MKTUCONMETHUHT Oapua TapMOKJIapHaa pakoOaTHU parOaTIaHTHPUILI
Ba Ky4YalTuUpull OuiaH OOFIMK Y3UHUHT OOLIKAPYBUMIMK (DAONMATHHM aMaira OIIMpPraHIuId
Ty(ailin yHUHT XapakaTJIaHTUPYBUYU OOII OMUIUIUD.

Huma yuyH 06o030p HKTHCOAMETH IAPOMTHAA JAaBlaT OOLIKApyBH
¢byHkuusaapy y3rapaau?

Hxrucoquér TapMoKIapuga aMaira OIIMPWIAJAWIaH Vy3rapumuuiap Xajl KWJIMHAa&TraH
Ba3U(aJlapHUHT KEHI KaMpOBJIWINWTH; 0030p MYXUTHHHM SpaTHUIIra KapaTWiraH aHUK dYopa-
TaJ0UpIapHUHT MYPaKKaOIUry OniIaH axpanud Typau.

By xapaén xylinnarunap OuinaH OOFIHK!

OMPUHYUAAH, TaBIATHUHT UKTUCOAUETHHU OOLIKAPUIIIMHN KalTa TaIllKUJII STHILI,

MKKUHYKJaH, 0030p MHPPATy3UIMACHHHU SPaTHIL,

YYUHYUJIAH, )KaXOH UKTHCOANETUTA KYILIMIINIIL.

KalTa TalIKWiI STUIIHUHT aXaMUATH, OUpUHYUAAH, Y3 YMpHUHHU sA11a0d Oyiran OyinpykOo3IuK
TU3UMUHHMHT, HWKTUCOAMETHU OYyHpyKOO3MMK acocuja OOMIKAPUIIHUHT — TYraTHIIMLIMIAAND,
WkkuHYMaH, UKTUCOAUETHU OOIIKAPUIIHUHT OyHpyKKa sMac, Oajaku TaJOUpPKOPIHK, XV KaJUK
daonuATHHU  parOaTIAHTUPUILIHUHT HWKTUCOJAWM  yCy/ulapura acocjaHraH MYTJIaKo SHIH,
JEMOKPAaTUK THU3UMHHMHT spatuiummgaaup. Kaiita Tamkuwin OSTUII  TOTaJIWTap TapaKKUET

! Camyonbcon ITA., Hopaxayc B.JI. Dxonomuxa. Ilep ¢ arri. -M.: JlaGopatopust Ga3oBbix 3Hanmii, 2000. ctp.78.
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MapouTHJa  HWNUIA0  YHKAPWINHA  MOHOIMOJWS  KWIMO  OJraH  JaBJIaTHUHT  Y3UHHU
JIEMOHOTIONM3AlMsAIaH OOIIIKa Hapca dMac.

MB bo3op wuKrucomu€ru TU3MMMra YTUILLA JaBiaaT TOMOHHUIAH
TapTHOra COJMIIHMHI YCTYBOPJMIHMIa aloXUAa YbTHOOp KapaTHII
3apypmu? CusHuHr4a 0y TYpumMn?

JaBnaT MCIOXOTYMIMK (DAOMUSATHHU amajira OmmMpap 3KaH, 0030p HH(paTy3WIMAaCHHH
ApaTMOK/JIa Ba TaKOMWUIAIITUPMOKJAA. UyHOHYM, KHUCKA MyJJaT H4Yua pecrnyOiauKaga MexHar
Ooupkamapu TH3UMHU spaTwian. 1995 innnaék V36ekucronna 240 Ta MexHAT Oouprkacu Oop dH.
Arap axOmMHHMHT TaOuMi Vcumu (YHUHI HWUMK Yeumu 2 %gaH OpTUK) OuiaH OOFIMK
nemMorpaduk XycycusTiapHu Xxucoora onaguran 0yicak, JaBIaTHUHT SIIUPUH UIICU3JIMKHA CHTUII
yUyH KypaéTran yopa-tagoupiapy KaHYaJIHK aXaMHUATIN SKaHIATH aéH Oynaau.

JaBnar 6030p UKTUCOIUETUHH parOaTIaHTUPHUII MAaKCaIuAa HapX-HAaBOHHU SPKUHIAIITHPHILL
cuécaTuHM KyJulamMoknaa. MaxOypuil naBnatr OyropTMaiapuHu OeKop KWiIMO, XyCyCHHIAIITHPHII
apaéHuHU parOaTiIaHTUPMOKAa. bomkaya kw6 aldTrania, JaBIaTHUHT UCIOX KM (PaoIHsITH
SIHTY OYUK 0030p MKTUCOMUETHHH IMAK/UTAHTUPHUIIAH noopaT OYiMokaa. Y 0eBoCHTa MKTHCOIMIA
daonuAT >kapa€Hura apajamiMarad XO0JIiJa, SHT SIXIIM [MAPOUTIAPHU SIPATUII WYnu OWJIaH YHUHT
camapaiy puUBOXUIaHMIIUTA EpnaM  Oepmokaa. PuBoxinanu® Oopaérran ©0030p ImIapouTHAA
JMABJIATHUHT OOLIKAPYBH POJMHHUHT XYCYCHSTH YHHHI parOariaHTupuin Tabuatura odra
sKanurugaaup. bo3op Oapkapopiammb OopraH capu OOIIKAPUITHUHT 0030p MeEXaHWU3MIIApPH,
KAMUSATHUHT V3-Y3uAaH OOLIKapuiIaJuraH UIMKOHUATIApU OOpraH capu KaTTa axaMmusar kacO 3THO
6opmokaku, Oy 6030pra gaBiaT TAabCUPHUHHE MyKappap cypaTaa yerapanad Kysiiu.

10.3. bo3op UKTHCOAMETH TH3UMH/IA 1aBJIAT TOMOHH/IAH
TApTUOTa COTUIIHUHT YCTUBOPJIUTH

Bo3op umkrucommérura yrtum xapa€Huaa AaBiaT OOMIKapyBH Bazu(alapriHU MKKH aCOCHH
Toudara axparuiml MyMKuH. bupuHum tomda aiiHaH YTHII NaBpUHU Y3 Wuura onagu. bynna
0O030pHUHT camapalli WIIIAIY Y49yH IIapouTiap spartumn OwiaH OOFIMK Basudamap amanra
omupunagu. by Typkym Basudanapra XyKykuil 0azaHu sSpaTHII Ba XyCYCHIIAIITHUPUITAH MYJIKHU
BY)KYAra KENTHUPHUIL, TaJOMPKOPJIMKHU PUBOKIAHTHPUII, MOHOIMOIMSIAH YMKAPHUII Ba pakoodar
MYXUTHHH MIAKUIAHTUPUII YUYH IIAPOUTIAP sspaTuil kupaau. LIyHUHTIeK, OUMK UKTHCOIUET capu
daonuAT KypcaTHIl, YeT 31 MHBECTHLMSUIAPDUHMU Kajl0 STHI, >KaXOH CTaHJapriapu Oyiinda
pakobarbapo11 MaxcynoTaap YMKAPHIL, TOBAPIAPHH kKaxoH 0030puaa ¥3 YpHUHU TONTUPHUII XaM
HIyjap >Kymiacura Kupaju.

WxxuHun Torda 6030p MEXaHM3MUHU UINTa COJHII TY3aTHII Ba TYIAUPHUIN OUIaH OOFIUK
BazudayapHu y3 nuura onagu. bynaa 6030p UKTUCOOUETH XYKM CypraH xap KaHJail naBiar y3ura
X0c OYnraH pecypclapHH TaKCHUMIIAIITa Ty3aTHII KHUPUTHUII, JAPOMAATApHUHT MyalssH KUCMHHH
WOKTUMOUM JacTypiap acocuja KalTa TaKCUMJIAIl, yMyMaH OyTyH JaBiaT OapKapOpJIUTHHUHT
TapKUOWM KHUCMH aHUKPOFM MAaKPOUKTHCOAHMM OapKapOpiWUKHM TabMHHIAII KaOu Baszudanap
KUpaIHU.

JlaBnar OOLIKAPYBHHHUHT YCTUBOP WYHANIMIUTAPUHU Oenruiap SKaHMH3, Y3UMH3Ta XOC
Mozen acocunaa daonusaT onubd OOpHUIT 3apypKH, XaTTO TapaKKHK TomraH OOIIKa aBIaTHUHT
OomIkapyB TH3UMHUIAH KYpKypoHa (oipamaHUII MYyMKHH SMAacCIUTH aHWUK OYnuO Koiaau. AMMO
PecniyOnukana maBnaT OOMIKApYBUHM Y3TapTUPHIN, SHTHAAH TAIIKWJI STHUII Oopacuia >XKaxoH
XaM)KaMUSATH TAXXPUOATIAPUHUHT MaKOyI TOMOHJIAPHHHM KOPUH 3TUII (PoHIaiaH XOIHU IMac.

JlaBmaTHUHT MKTUCOAMET yUyH aXaMHSITH YHUHT TapTHOIa0 TypyBYHM Kyd OYnuImm OuiaH
Oenrunanagn. VIKTUCOMMETHM [aBiaT TOMOHMIAH TapTUOra  CONMIN KyHUJard Koujaiapra
aCOCJIaHAIN:
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a) JaBlaT UKTHUCOAMETHM TapTHOjaraHja yMyM)KaMHST MaH(aaTJapuHu KY3Jallu,
YMYMUKTHCOAHMHI aXaMUsTIa MOJIMK Yopa-Ta0NpIapHU KyJ1a0-KyBBaTIAIIH JIO3UM;

0) WKTUCOAMETHU TapTHOJIANIAa MabMypUH BOCHTAJApAaH 23Mac, OallK¥M XHJIMa-XUjl
UKTUCOMI BOCUTANIAp MAXMYH1aH (OHIaIaHuII 3apyp.

B) JaBiaT TaAOWpKopiap OWIaH pakoOaTIAIMACIUTH OajdKd YyJApHUHT SPKUH Y3apo
pako0aT KWIMILIApU y4yH IIApOUT XO3UpJally Tajnad KUIUHAIW, aBjiaT pakodar KypalrmHUHT
OeBocrTa UIITUPOKYUCH IMAcC, OAJIKU YHUHT OJIMN Xakamu Ba3zuacuHu Oaxapau;

I') AaBiaT cuécaTd MamilaKaTiap/Aa MKTUMOUN OapKapopiivK XOTHPKAMIIMK, XaMKOPIIUK Ba
XaM)KaMUATIUKHA ~TabMUHJIAIl OpPKAJIM MKTUCOAWMN Ycuml Ba omMMaBui  (apOBOHIUKHU
TabMHUHJIAIITA KAPATHIIUIIHN KEPakK.

Maskyp TamolWiIIIap yMyMUH, JIEKUH YyJap TYpJIM MajlakaTiapia Xap-Xwui Japaxaaa amaira
OLLIMPUIIAIH.

Jammar uxtu€puga XuwiMa-Xuil CUECUH, XYKYKHH Ba COLMAI-MKTUCOIUN BocHTamap Oop.
AMMO ynapaaH Kalcu OWPUHUHT YCTHBOpP OYJIWIIM HMKTUCOAMA Ba3usATra OOFIWK. bupnHum
HaBOaTAa JaBiaT KOHYHUMJIMK OPKAaJld HMKTUCOMUETHU TapTUONAWAM. KOHYH YHMKApyBUM JABJIAT
opranu (mapjamMeHT) TOMOHUJAH MKTUCOAMN XaéTra ouj KOHyHJIap KaOys KWIMHAIM, KOHYHJIapa
UKTUCOJIUETHUHT TapTHO Kompanapu Oenrunanamu. MKTuconuii cabii-xapakaTiap 11y KOHYHJapra
OuHoaH 103 OepuIily Tanad KUJIWHAAM, NAaBIAT KOHYHJIAPUHUHT Oa)KapWIMIIK Ha30paT KWJIMHAIM,
KOHYHOY3apJIMKHH JKa30JIai u.

V36exncronna xaMm Onuii MaxInc TOMOHHIAH 6030p MKTHCOMMETHHH INAKIAHTHPHIL,
0o30pra XOC HWKTHUCOIMA MEXaHW3MHH SpaTHIITa OWJA KyIuiad KOHyHJIap KaOyn KWIMHIH.
V36ekicTOHIa KOHYHIAp YCTHBOp, XaMMa yHra 06aG-GapaBap pHOs STHII WIApT JEraH KOWja
MaBXy/I.

KOHYHUMJIMK HMKTUCOIUHN (DAONMATHUHT XYKYKUH acociapuHu Oenruna® Oepaau. JlaBmat
KOHYHJIaQpHU HIUIa0 4YMKUII OuWiaH YeKJaHMaill YJIapHUHI aMmalira J>KOpUH STWIHIIMHH XaM
TabMUHIAWIM. JlaBMaTHUHr HMKTUCOAUETTa apajalmlyBd YHUHT cu€catuaa udomanaHagm.
HKtuconnii cu€car Ky3JIaHraH MakcaJuiap Ba yjapra SpULIMII BOCUTAJIAPUHHHT SIXJIUTIUTHHHA
Tajxad KWIaau.

10.1-:xkagBaa

HKTHCOaUH cuécat

Maxkcaanap Bocuranap

Bapkapop uxktuconuii ycui Coiuk

Tynuk nr 6unan 6ana Oynum CyOcunusinap

ITyn xagpuHu caxj1ad KOJIHII @Dou3 CTaBKACHHHU y3rapTUPULLL

Hapomanuu 6up MEbEPUHN TaKCUMIIAII Wndunsmusra kapim yopa-taaoupiap

Typmym tapakaCUHH OIIUPHIIT JlapomanHu Ha30paT KMIIUII

Yer 351120 Kap370p OYIMacIuK JlaBnar MyJKu Ba TagOMPKOPIINTH IaBIaT
OyropTMaliapy Ba HCTEBMOI

MCc | Huma yuyn xap Oup nmaBnaT y3ura Xxoc MKTUCOIUN cuécar
IOPUTHILIHN Kepak?

JlaBnaTHUHT uUXTUEpPUIA Ky4wIM MOJUSBUI BocuTaimap Mapxyn. LllymapnaH sHr MyXumu
comukaup. Conukinap xap KaHaail MIuiad 4MKapyBuwiIap Ba oAauil Gykaposiap TOMOHHJAH amalra
OLIMPWIAUTaH Xapaariapra Kupaau. JlaBiarT CONMKIApHU OIIMpca, Xapaxariap XaM OIUajH,
OuHoOapuH, Oy (¢oilnaHn KUCKapTUpaaAM, HaATWKaJa UIUIA0 YUKAPUIIHM  YCTUpUIIIA
MaHpaaTaopauk kamasau. Conukiiap kKaMauTHpuIIca, Xapaxariap nacain6 ¢oina kynasau. bynna
MaHbaaTAOPIUK Kydaiiuiy 6unan oupra unuiad ynkapunira Goi1aHuHT peMHBeCTUIIMsIIA (KaiTa
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KYWWII) IMKOHUHU XaM KeHrasau. MacanaH, ¢upmMa COJUKHHUHT XaMMAaCHHH TYJaraH IIapouTaa
100 MIH. CYMIMK MHBECTHILIMS KHpPUTCA, OYHHHI HATHXKacuja KeHram6 xymumua 60 MiH cymra
TEHI MaxCyJIoT spaTwiaad. Arap ¢upmara colmKaaH uUMTUE3 Oepwica, y 120 MiaH, cymHH
MHBECTULIUATA capduiaiiiv, HaTHKaga MaxcyJoT MIUIa0 yuKapum 72 MiH. cymra eragu. Jlemak,
coiukK uMTUE3n Tydaitnu 12 miH. (72-60=12) cymra Kymasim.

®aH TexHHKa TapaKKUETH lo3ara KeATHpPraH SHCM MIUIA0 4YMKapuIl coxajlapu OOpKH,
yIapHH KaJall YCTUPUII Tanad KuiauHaau. by coxanapna unkapuiaran toBapiap 6030p006 6ymuo,
AXIIM COTHJIAAM Ba KarTa (oiina KenTupaIu.

10.4. Y36ekucTOHAa 1aBJAT 00MIKAPYBUHHU 0030P
HCJIOXOTJIAPUTa XOC TAMKWI ITHII

Kucka Myiar nupia Y36eKHCTO I JaBIATHH XyKYKHil )KHMXATIaH GOIIKAPMIIHMHT SXJIMT
TU3UMU MIUIA0 YMKWIAM Ba UIIra TyMUpUIAU. JlaBnatHu GomkapuinHUHT [Ipe3suieHTinK makiy,
KOHYH 4YMKAapyB4M, MXXpPO OTYyBUYM Ba CyJ XOKHUMHUSTIAPUHUHI SKUHIAH ¥y3ap0 XAMKOPJIUIH
TYFpPUCUAArY KOHCTUTYLUABUN Kouanap Oy TU3UMIra acoc KHJIUO OJIMH/IN.

TIpe3ueHT NaBIaT Ba IKPO STYBUM XOKMMHAT OONLIMFHMp. Y30ekucTonma IlpesumeHT
Pecniybnuka ¢ykaposiapy TOMOHUIAH YMYMMH, TEHI Ba TYTPUJIAH-TYFPU CAMIIOB XYKYKH acocHjaa
SIIMPUH 0BO3 Oepui Wynu Onnan Oenr Wnin MyaTra caiyiaHau.

V36exucron Pecriy6mukacu ITpesunentu:

e (yKapoJapHUHI XYKYKJapu Ba OHpKuHiukiapura, KoHcTuTynus Ba KOHYyHJapra puos
STHIVIIUHUHT KaQHIUAND;

® IDKPO 3TYBUM XOKHUMMAT JI€BOHMHHU TY3aJM Ba YHIa pax0apiiMK Kujaau, pecryOnuka oiui
XOKMMUSTH Ba OOIIKapyB OpraHjapuHUHI 0axaMKUXaT MIUIAIIMHU TabMUHIIANH,

e pecmy0OJMKa Ba3MPIIMKIAPUHY, 1aBJIaT KyMUTAJApUHU XaMmJia AaBjaT OOMIKapyBUHUHT OOIIKa
OpraHjlapyHM Ty3aJH Ba TyraTaju, 1y Macananapra goup ¢papmoniaapau Onuit Maxiuc tTacaqurura
KUPUTAIH.

e Omuit Maxuine Koncturynusisuii, Onuil Ba XyKaJluK cyjgapy pauciapyuHU TaKJIUM 3Tau;

® BUIOAT XOKMMIIMKJIAPUHUA Ba TOIIKEHT maxap XOKMMMHM TaWWHJIAWIU XaMmJa JIaBO3MMJaH
0301 KHIa1H, Oy MacaanapHi TErHILTH XK AeMyTaTIapy KeHrallMHUHT TACAMFUra Ky .

V36ekucTon JlaBnaT XOKMMHATHHHHT ONMH IDKPO STyBUH OpraHd - Oy Basupmap
Maxkamacumup. YHUHT Tapkubuan Y36exuctoH Pecry6mukacu Ilpesunenta Tysamm Ba y Ot
Makiuc TOMOHHIAH TacAMKIaHamH. Y30ekucTon Pecrybnukacu ITpe3suyienTy aiiHu GUp BAKTHUHT
V3una Baszupnap Maxkamacununr Pancu xucoOnanaam.

Wxpo 3TyBUM XOKUMUSAT TApKUOU KyHuaruya:
V36exucron Pecriy6mukacu Basupmap MaxkamacH,
Kopakannorucron Pecniybnukacu Basupnap Kenramy,
BUJIOATIIAP,
TyMaHJjiap, maxap XOKUMIIMKIIApH.

AHa nIylTapHMHT XaMMacd Maxaulni OOLIKapyB aMasMETHArM KOJUIETHal OpraHIapHUHT
BaKMJUTMKKA ACOCJIAHTaH OpraHjap SbHU: SKKAOOIIYMIIMK TaMmoimim acocuna (9-um3Ma) TaIIKul
KWJIMHTaH OpraHjap OujIaH aMallITUPUINIINHYE TaK030 3TAU. byHnail opran Xxokumiukiap 6ymnaam.

| Komnerman opran | | Bakwumik oprasu |

| Sxxabourammuk  [¢—

9-un3zma. Maxa/uinii 60mIKAPYB aMATHETHAATH KOJJIErHaJ
opra}map}mnr BaAKW/IJIMKKA AaCOCJTAaHNIIIN

1 blabekuctoH Pecnybnukacyu Konctutyuusicu. 89, 90, 91, 93 moaaanap.

51



W>Xpo XOKMMHUSATH OpraHMHU KOJIJIETHAJI OPraHJaH SAKKAOOIIYMINK acOCHIa UII IOPUTYBYU
OpraHra aiIaHTHPUIIHUHT siHa Oup cababu - Oup Maxammii OOIIKApyB CTPYKTYPaCHHUHT JaBjaT
daonuaTHaa KYIUTAaHWIAETTaH XOKUMHUSATHUHT OYJIMHUIN TaMONMIM Taynabiapura, sS’bHU JaBllaT
OoIIKapyB CTPyKTypacura MyBO(UKIAIITUPULIT 3apYPUSITH H]IH.

| KoHcTutynus |

v

[Ipe3unent

KoHyH unKapyBun Wxpo IIpokyparypa
XOKHUMHUST ATYBYU
v
V36exucton Pecry6nukacu
Omnit Maxknucu,
Kopaxkannoructon
PecniyOnukacu FOxopu
Kenrammu, BuioAT, TymaH,
raxap Xajik JenyTaTiapu
KEHTaluiapu

v

V36exucron Pecnybnukachy Basupmap —Max-
Kamacu, Kopaxkannorucron PecriyOnukacy {-----------------f------------ -
Basupnmap  Kenramm, Bunosmiap, Tymasiap,
niaxapJiap, XOKuMJIapu

V36ekucton Pecry6mukacu Ommit cymm, Y36ekucton PecryGmmkacy
Onuit xyxanuk cynu, Kopakanmorucron Pecnyonukacu Onuii cynu,
Kopakannorucron Pecnybnukacu xyxanuk cyau, TOIIKEHT Iiaxap,
TyMaH Ba Iaxap cyaiapu

| DyKapoJapHUHT ¥3-Y31UHU OOIIKAPHUII OPTaHIapH |

dyxkapomnap dykaponap MUFUHUHUHT IaxXapya, KUIUIOK,

HUFUHU OBYyJ, UIYHHMHIJIEK IIaxap Maxaulajapu,
maxapuya, KULOUIOK Ba OByulapgarda pauc |
(OKCOKOJT)IapH.

10-um3ma. V36exncron Pecnydamkacn 1aBiaT XOKHMHSITH TH3HMHA®

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba udopasnap

bozop nkrucoauéTrHN OOIIKAPHII KonyH 9nKapyBYH XOKHUMHUST
Jasnar 6omkapysu JlaBaaT XOKMMHATH TH3UMHU
3. Cya XOKUMHSTH 6. Mxpo XOKUMUSTH OpraHd

doiiagaHNIraH agaduéraap.

2Yyama Myannnd ToMoHugaH uwrnab yn=unraH. Ynamagarv wonat 2000 iun wornatura Tei\pu — O.A.
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Kymumua agadouéraap

WWW.stat.uz. - ¥36exncton Pecny6nukacu JaBnaT CTaTHCTHKA KYMUTACHHUHT PACMHil CAllTH.
WWW.ceep.uz.- Y3bekucton Pecnybnumkacn Hxrucoamér Basupnuru xysypuaarn Camapaniu
UKTUCOJIMI cuécaT MapKa3u pacMUN CaiTH.

www.bearingpoint.uz.- USAID Bearingpoint Uzbekistan Economic Reform.

www.internetindicators.com.- MkTucoauii HHARKATOPIap HHTEPHET BEO-CANTH.

11-mabpysa
Mag3sy: XYAYJIUNA (MAXAJJIAM) MEHEXKMEHT

1. Maxaynuii O0IIKApUITHUHT MOXUSATH.
2. Y3-¥3uHM OOIKApHUII OpraHiapH.

AHUKIAITUPWITaH YKyB Makcajiapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyia
Y3JalITUPTraHlaH CYHT:

= V36exucTton 6030p HKTHCOAMETH IIAPOTHAATH JABIAT OOIIKAPYBU-HUHT MOXHATH

HUManapAad noopaT 3KaHJIUTMHY Ouaau.

bo3zop ukTHcoanéTnia naBiat 60mKapyBH Ba YHUHT (DYHKIMSJIApUHU OMITMO OJIaIH.

JlaBnar ToMoHHJaH ©0030pra acocjaHraH THU3UMHHM TapTUOra COJUII MYXHUMJIMTHHU

aHIJIalIu.

= Pecny6inkana gaBnaT GOLMIKapyBUHMHT 0030p MCIOXOTIApUIa MOCIAIITUPHIUINN KaHaal
amajra ouMpHIIaéTralInruiad xabaprop Oymaam.

= Maxamuii O0IIKapUIIHUHT OYIYHIM KyHJIar¥ aXxaMUsTUHU M30XJ1ail oJ1au.

=
=

11.1. Maxanauii 00IIKAPUITHUHT MOXUSTH

HNxTuconuii MCIOXOTIAPHUHT TUPOBAp]l HATHXKAJIAPW YHH amalira OMMUPHUIIT OOBEKTHIIaH
KaThuil Ha3ap (pecmyOiinKa, TApMOK, KOPXOHA), My)KaccaMmIaHTaH XOoJaa XyAyAuil OupiIuK (BUIIOST,
TyMaH, Iaxap)iap aapaxacuaa HaMo€H O0ynaau. bo3op mKkTHCcOaUETH MmapouTHaa OOMKA-PyBHUHT
TapMOK THU3UMHUJAH (PYHKIHMOHAT TH3UMHUTa YTUIIN Maxaiuil OOIIKapyB OpraHiapyd MaBKEHHH
sTHAJ1a OIMIMPHUIITHU TAK030 ITa/IH.

Acocuii koHyH - Koncturymusmuznuar XXI| 606m «Maxammmii naBmaT XOKUMHUSATH
acocnapm» 1e6 atanu6, yara 6uxoan 1993 2 cenrsopaa Y36exucron Omuit Maskucn «MaxaIutuit
JMaBiIaT XOKUMHSTH TYFpucuga» Ba «DyKapoldapHUHT V3-Y3UHH OOILIKAPUIIM OpTraHiapH
TYFpUCHIIa» WUKKH MYXUM KOHYHHH KaOynm kuinmu. Iy xyxokarimap acocuaa MamiaKaTUMH37a
ONIIMH amall KWIWO KelraH yd OYFUHIM Maxauiui OOIIKapyB OpraHiapu THU3UMHU YpHUTA WKKH
OYFUHJIM TU3UM BYXXYyATra Keiau. (3-uusma).

PecryOnmkaga TyMaHIapHUHT UKKU TYPU MaBKY/I:
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® BWJIOSTJIAp TAPKUOUTA KUPYBUM TyMaHJap;

e [axapiap TapkuOura KUpyBYH TyMaHiap.
[[TaxapiapHUHT 3ca y4 TypH:

e TyMmaHra OyHCyHYBYM LIaxapJiap;

e BUIOATra OVHCYHYBYM IIaxapiap;

e pecnyOnukara OYHCyHYBUM IIaxapiap MaBKy/I.

Nkkn OYFUHIM MaXaumi OomKapyB yd4 OYFHUHIM MaxXaJUTHi
OomkapyBaaH KaHaai hapkiaHaan?

11.1-skaBaana
MaxaJjuiuii 00IKAapyB Oprafjiapu

Y4 OyruHIm Maxamimii OOmKapys

HOkopu 6yrun VYpra 6yrun Kyitn 6yrun
Bunostnap Ba TomkeHT Tyman, maxap xang Kunuiok, KyproH, oByn
raxap XaJk nenyratnapu Kenramn XaJIK JelyTaT-1apu
nenyratiapu Kenramm KEHTaluapu

Wxku 6YFUHIN Maxajuinii OOIIKapyB

HOxopu 6yruH Kytin 6yrun
Bunostnap Ba TolkeHT maxap xaik TyMaH, maxap Xajk Jaenyrariapu
nenyrarinapu Kenrammu Kenrammu

Maxanuii BakWUIMK OpraHjiapd HKKA OYFUMHIM THU3MMUHHUHT YpHAaTWIMIIKM OuiaH
YeKIaHWIMal, MaBXyJd XyAyAUH Ty3WwIMaJapHUHT XaM Oab3wiapuia MaxaUIMi BaKWIUIMK
opraniapu TyswiMaiauran 6ynau. Xycycad, KoHCcTUTynHs Ba KOHYH Iaxap TapkuOura KUpyBUU
TyMaHJapia Ba TyMaHTra OYWCyHyBUM IIaxapjapJa BaKWUIMK OPTaHJIAPHHHUHT TY3WIHLIMHA
Hazap/Ja TyTMailIu.

Maxamiuii BakWIJIMK OpPraHJapUHUHT MKKA OYFUMHIM TU3UMH OpKalud MaXajului
OOIIKApUIIHUHT UKKHUTA TyTall OpraHu (aoiausT KypcaTaiu.

Bunositnap, Tymannap Ba maxapiapaa (TymaHra OyicyHaJauraH ImaxapiapaH, ITyHHHTIEK,
nraxapjiap TapkuOura KMpyBUM TyMaHJapllaH TallKapu) Xalk JaenyrarTiapu Kenrammapu nasnat
XOKMMUSATHHUHT BaKMJUIMK Opraniapu 0ynub xucoOaaHaaumap.

Bunost, Tyman, maxap XOKMMH BHJIOST, TyMaH Ba IIaXapHUHI OJIMH MaHCabnop IIaXxcH
6yn1u0, alftHu Oup BaKTAa TETUILIN Xy Iy JIark BAKMJUIMK Ba MOKPOUSI XOKUMHUSTHHHU OOIIKapau.

Bunosit, maxap €ku TymMaH MUKECHAA MapKasud Kapopiapra acociaHuO YHKapuiTraH
MaxaJUIMH Kapopiap 11y XyAYJHUHT Y3Ura TaaJTyKJIHIup.

MC | Huma ydyH myaiissH BWIOSTA YMKApUITaH KapopJiap aiiHaH
11y XyAYJHUHT y3UraruHa Teruiiuanp?

bozop ukTHCOAMETH mapoTHaa Xap Oup XyayA Y3 UKTUCOAWN PUBOXIIAHUINNIA KYTIPOK
OPKUHIMKKA dra OynWiM, Wnuiad YWKapwIl HaTWXKalapHulaH, aBBalio Ym0y XyAyA axXoJHucu
MaH(aataop 6yIHImM 03uM. UYHKH MyJIK XaM XyZLyInid. Y3uHU-Y31 Mabaar OWUIaH TabMHHIALL
XYKaIUK FOPUTUIIHUHT SIHTU YCyIJIapu BYXKYATa KENJIWKH, Oynapra scKh4ya ycyl OWIaH, JCKH
opraunyap OuiaH pax0apiuK KU Oyimaian.

bup mamnakatga MaBxKya HeuTa BHIOST OYlica yIapHUHT Xap OuUpH y3ura Xoc Maxayiuit
OOIIKApPYBUHM TAIIKWJ JTHUIIA MyMKHH. AnbOarra OyHaa mamiiakaT MUKECHIA KaOynl KUJIMHTaH
KOHYHUU XYXOKaTJIapra puos dTHiIaau. bupok, Xxap Oup BIUIOST Y3WHUHT MYKH UMKOHHST Ba IIAPT-
HIApOUTIAPUHU Yy3u Oenrunamu Makcaara MyBoQukaup. by Ownan Bumnostiap Mukécujaru
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WKTHCOJIUNA MyaMMOJIAp TE3pOK ¥3 eummura sra Oymamau. Kaiim STuin kepakku, OWp BHIOSATIATH
MYXHM MyaMMO MKKHHYH BUJIOAT/A YHYA Ce3WJIapiu gapaxana Oynmacnuru mymkuH. Ly HykTan
Ha3zapJaH UKTHCOIUN PUBOXKIIAHHUIIAA XaM Y3Hra Xoc (papk ro3ara KeJIuIy TaOuwuii.

Pecnybnukana Tymannap 0yinda Oy TuHALI

/\L

[Maxapmap 6yitnyaa 6ymuHATI Tymanmnap 6yitnua 6ymrHUTI

Pecny6nu- Bunositra Tymanra Bunost-nap [Taxapmap
Kara OyHCyHYB-u1 OyiicyHyB-uu TapKuOura TapKuOura
OyHicyHyBYH maxapJiap maxapJap KUPYBYU KUPYBYH
nraxapiap TyMaHjap TyMaHjap
11-yn3zma. Pecny6imkana TyMaHJIAPHUHT HKKH TYP
Oyiinua Oy IMHUILIH.
| Maxammii 60IIKapyB OpraHiapu |
| XOKUM |
I
Bakwnuk Mxpowus oprannapu
opraxyiapu
|
v v v v v
Bunositnap Ba Tywman,
TomkeHT maxapiap Bunostnap Tymannap [Taxapnap
H1axpu

12-yu3zma. Maxaniuii 601IKapyB oprasjiapu.

11.2. Maxaniauii Y3uHu y3u 001IKAPUII OpPraHjapu

V36exucTon PecrnyOnuKaCHMHMHT Y3MHHM Y3 OONIKAPUIN TH3MMH TYFPHCHAA XKyda KaM
é3wirad. YHUHI Ma3MyHHM Ba aXaMHUSATH XaM Ky xojuiapjaa Oupaek Oaxonanmaiiad. TH3MMHUHT
00BEKTUB 3apypusATUHU Oenruinad OepyBUM OMUIUIAp SIKKOJI KYpHUHHMO Typcajaa, KymuHYa ynap yra
Mypakkabaamtupud 6opunaau. Acinuaa 3ca, ynap OU3HUHT pecryOauKamMu3 Ba Xap Oup 3aMOHaBUH
JEMOKpATHUK JaBjaT yuyH XaM OMpJeK axaMHsIT KacO 3Tau.

MC | Maxammii ¥3uHu ¥3u OOIIKApUII IeraH1a HUIMaH! TyIIyHacu3?

Maxammii y3uHu y3u OoIKapuil JaBiaT OOMIKAPYBHUHHM ONTHMAJUIAIITUPUII BOCHUTACH
cudaruga 3apyp. Xap KaHgail XxonaTaa xaMm 3aMOHaBHM JeMOKpATHK JaBiaT, arapjaa MaxajuIui

55



V3uHM ¥3u OOIIKapWIll MaBXYMJIUTHHU KadorjaTiamac »dKaH, HWKTUCOAWA Ba WIKTUMOUMN
Kapa€HIIapHU caMapajiy OOLIKAPUIITHA TAbMUHIIAN OJIMan/IH.

Maxammuii ¥3uan y3u Oomkapuin Gykaponap cuécuii Xak-XyKyKJIapy Ba SPKUHIUKIAPHHI
amanra OUIMpHIN IIaKulapugan Oupu cudatuga 3apyp. DyKapoJapHUHI J[aBiaT HIUIAPHHU
OomIKapuIa UIITUPOK TUII XYKYKHHHU JIEMOKpPAaTHK TaMoiuuiapra MmaHcy0 ned xucobnaiinuran
MaxaJuuil Y3uHHU-Y3U OomKapuiiHUHT EBpoma XapTuscu XyKyK OeBOocHTa MaxalUIMi Japaxkana
amajira OLUMPUIMIIN MyMKHH J€raH 3bTUKO/IaH KeJIN0 YUKaIH.

BomkapuIIHUHT  JEMOKPAaTUK HOMApKa3JAIITHUPWIMILIMHU Tab-MUHJIAWIUIaH MaXauluid
Y3uHM ¥3u OOLIKApMIL, XAJIK XOKHUMHUSATHHUHI MaxCyc MHCTUTYTH (TabJUMH)HU Y3HJa HAMOEH
stanu. Typiau KOHCTUTYLUMOH Ty3yMJIM JaBiariapla Ba XaTTo, OWp AaBiaT PUBOKIAHUIIMHUHT
Typau OOCKHUWIapuaa Y3uHU Y3u OOIIKapWIl YCy/Utapu OWp XWija Ky3ra TalulaHMaiad. YHUHT
TAIIKWINM IIAaKlapy, MaXauluid Y3uHUH Y3u  OOIIKApUII HAOpAJApUHUHI BakoJaTH, Oy
UIOpAJapHUHT BaKOJATH, Oy HIOPANAPHUHT XAK-XYKYKJIAPUHU XMMOS KWJIMII YCYIJIapu XaJiaH
Talkapu Typau-tymanaup. llly Ownan Oup BakTna, YHMHI MOXMSTUHHU Y3rapTupMaiiura
KaHJaUaup YMyMHUIIUK XaM MaBXKyJ. YHUHT MOXHUATH - Oy MaxaJiuil axamusTAard WIuapaa
CallVIOB OpraHiapu OpKajliu, KOHYH JOMpacuja, aMMO MapKa3uii XOKHMUSATHUHI apajallyBUCHU3,
OceBocuTa (QykKaposap TOMOHHUJAH aMaira OIIUPWIAJAWTaH MaxXaUMid Y3WHU Y3u OOIIKapHII
XOKUMHUSATH dKAHIUTHIUD.

1999 iinn 14 anpenna kadyn KunuHrad «®yKapoJapHUHT Y3UHU Y3U OOLIKApUIL OpraHiapu
xakuna»ru KoHyHzna Maxamummid Y3uHM ¥3u OOLIKapuil TyIIyHYacu Oup 03 ¥3radapok udojia
sTuaTaH: 0y «¥y3 MaH(aariapu, pUBOXKIAHUIIMHUHT TAPUXUH XYCYCHSTIApW XamjJa MHUJUIMN Ba
MabHaBUH KaJpHsTIap, MaXauIMi pacM-pyCyM Ba aHbaHaJapjAaH KeJnO YMKKaH XO0JAa, MaxaJUIui
axaMHSTra MOJNMK MacalalapHH Xal JTHII Oyiiuua dyKkaponapHuHr Y36exuctoH Pecmy6imkacu
KoHctuTynusicu Ba KOHyHJIapuHU KadosaTialiiural MycTakuil GaoausT»aup.

Xap MKK{ TaJKUHJIArM MaxajUIMil Y3MHU-Y3U OOLIKAPUIIHMHI aCOCUM «TasH4» HYKTacu
Maxauiuil y3uHM Y3u OOIIKapyBHM aMajra OIIMPHII MacajlalapuHM MYCTaKWJI paBUILIA Xall
STHIIaH nOopat. Maxamnunii Y3uHu-Y31u OOIIKapHIl CyObeKTH YMyMaH OJTaH/a, «aXoJmy OYiumm
Kepak sMac, Oallku «MaXauIui axoju», SbHM Iaxap Ba KUIUIOKJIAp/ia UCTUKOMAT KUJaJuIaH Ba
XaM MabMypHUH JTaBO3UMIIApTra CaijlaHaAuraH oamiap OYIMOFH TapKop.

Maxannuii  Y3MHE-Y3M GOIIKAPHIIHE aMaira OIMpHIIA Y36exucToH Pecry6mukacu
byKapoTapuHUHT XYKYKH MaxaUIMi Y3WMHU-Y3W OOMIKAPUIIHWHT W3YHJI PUBOKIAHUIINTA Kadomar
6y1M6 XU3MAT KHIamy. Y 3UHH Y3 GOIIKapHI oprannapi «DyKapoTapHUHT Y3UHI 31 GOMIKAPHIT
opramjapu XakuJa»rd KOHYHJAa Tyia paBumga Oenrwiad KyuwiraH. Maskyp  XYKYK
bykaponmapHUHT O6eBocuTa €KUM OMIIBOCHTA MaXaIMH Y3WHU ¥3U OOMIKApHUINUTa TAaaJUTyKIH alpuM
XYKYKIapHH  y3uMja  MykaccaM  dTraH. By  Xxykykmap — Y36ekumctoH — PecryGnmkacn
KOHCTUTYIMACUHUHT KaTop MOJJajapuja y3 aKCUHU TOIMUIIM JIO3UM. YJap XaJIKHUHI JaBjatr
XOKUMUATH OpraHjiapy Ba MaxaJUIMil Y3WHU-Y3U OOIIKApUII OpraHyiapy OpKadu ¥3 XOKUMHUSTHHU
OeBocHTa amalra OLIMPUII XYKYKH, (YKapOHUHI JaBiaT XOKMMHUSATH OpraHjapyd Ba MaxaJlUIMi
V3UHU ¥y3u OOLIKapHIll OpraHjiapura cailialn Ba cailJlaHuIl XYKYKH, (yKapOJIapHUHI JaBjat
OpraHjiapy Ba MaxaUIMH Y3MHU-Y3M OOIIKApHIl OpraHjapura I[IaxcaH MypO’kaaT KWINII,
IIYHUHTEK, IaXCCHI Ba )KaMoa MyporKaaTJIapy MYIJUTall XyKyKH.

MC | Maxammmit y3unu Y31 OOIKapuil CyObEKTH XaKuaa
HUMaap zies onacus?

OHI aBBaJlo, ran Maxauidi Y3uHM Y31 OOmIKapuil Ba OOIIKApUIINa UIITUPOK STUIIHUHT
aHbaHaBUHI XYKYKH TYFpUCHJIA dMac, OalKu alfHaH MaxaUMi Y3WHU Y3u OOIIKAPHIIHHM amaira
omMpHIl XYKykKd Tyrpucuna Oopsnru. ynnait xkummd, ¢dykapo wMaxaumid Y3uHU-Y3H
GOIIKAPHIIHMET acOCHil CyOBEeKTH XucoOnaHamu. «Y3MHHM y3u OGomKapuim» (ykapomap Ba
MaxaJUTi axoJdu OPKAJIM amaJira OIIUPHIIMAC dKaH, TATKUH OYyinda Y3uHM Y31 Oomkapuil 1e6 TaH
OJIMHUIIIM MYMKHH 3Mac.
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[Mpesunentumu3 M.A.KapumoB Oy Oopama ¥3 Qukpnapunu Kyhuparuda Oa€H ITraH:
«Maxamna WKTUMOU-cuécnii XaéTUMHU3HUHT SHT capa aHbaHalapu, ypd-onmaTiapu, XycycaH,
MeXp-LIaBKaT, MypyBBaT, TyHJa XaM a3aja Xam, 3J-YJIyCHUHI XaMKUXATIMIH Maxala XaéTuaa
EpKuH HaMOEH OYnraH Ba OYIMOKIa».

Mag3yra oua TasitH4 cy3 Ba néopaJjiap

12. JlaBnaT GonikapyBu 17. bo3op UKTHCOMUETHHN OOITKAPHIIT
13. Cya XoKkuMUsITH 18. V3-¥3uHu GOLIKAPHII OPraHIapH

14. Maxasuit Gomkapuu 5. KoHyH 4MKapyBYH XOKUMHSAT

15. JlaBnaT XOKUMUSATH TH3UMHU 6. Yu 6yFuHIM Maxamimi GomKapyB
16. M>kpo XOKHMUSTH OpraHu 7. Vkku OYFUHIM MaXaJUTHii OOIIKapyB
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12-Mawbpy3a

Mas3y: XYXKKAT TYPJIAPU BA U1l IOPUTUIITHHN
TAIIKHWJI OTHULI

VKyB MOy, 6MpIHKJIAPH:

XyAoKaT Ba XyAOKaTJIAIITHPULIL.

XyxKatr TypJapH.
XyAoKaT acocua Uil FOPUTHIL KapacHHU.

XyxoKaTiap oKUMH (000pOTH).

AHUKITAIITUPWITAH YKYB Makcaaigapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tamaba Oy MaB3yHHU Tyna
Y3JIaTUPTraHaH CYHT:

XyxoKaT HUMa dKaHIUTUHA OUIuO OJaau.

Xap 6Up MIIHHM XyAOKaT aCOCHa aMalira OIIUPHII KePAaKJIUTUHH TYLIYyHAIH.
Wi roputuin acocuiard TaMOMWIIIIapHU YpraHaiu.

Xy#OoKaTIaTUPHIL Xap KaHaai GaonusaTaa xaM MyXUMIUTUHYI aHTJIAian.
Xy#okarinap OWJIaH MIUIAIIHU YpraHaiu.

XyKaTIapHUHT OOIIKapyBAaru axaMUsITHHU, 3apypUSTHHU TYIIYHAIH.

R VAR Y

12.1. Xy::KkaT Ba XyKKATIAIITHPHUII

Xyxokar - Oy OOmIKapHuIl )apapéHUHH amMajra OIIMPHUII YYyH 3apyp Oyiran Bokeamap,
xonucanap, skapa¢umnap, (axtiap TYrpucuigaru axOopoTIIapHHM Maxcyc Marepuamiapia Typid
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ycyiuiap OmiaH Mycraxkamuiaiml Bocutacuaup. bomikaua kunnb aidtranna, Xyxokar - 0y HapCaHUHT
HUMAQJIUTUHU, MUKJIOPH, cUdaTH Ba 11y KaOUIApHHU KYpCaTyBUM PACMHUILIAIITHPUITAH U KOFO3H
€K IIAXCHUHT KUMJIUTWHU, MalIFyJIOTHHHU, OUpPOp TAIIKWIOTTa ab30JMIMHU TACAMKJIOBYU HIII
KOFO3H.

XyxoKaTIaTUPUIT JeraHga Oupop Kumca €KM Hapca Xakuaard (QUKpHH €310, XyxXKaT
XOJIMTa KeNTUPHUII, PACMUHIAIITHPUII TYITYHUIIA M.

W roputuin - Oy KOpXOHaJapHUHT ¥3 (GyHKIMsS Ba BazudamapuHu Oakapull TaBOMHAA
XyAOKaTIIap ycTuaa onud Oopaauran MII yCcyJulapH Ba jkapaHiapu Makmyacuaup. by skapaén
XYXOKATIAITUPHILL, yaap YCTH/IA Ul YCYJUIAPUHH Y3 UYUTa OJIaIH.

Niiab ynkapuiny Oomkapuniia doiiadaHuIaurad axo00poTIapHUHT SHT MYXUM HIaKIH
- Oy &3ma ax0opoT, SBHH XYAOKaTAUp. XyXOKaTiau axO00poT HIUIAd YUKAPUIIHUHT Oapua
KapaéHiapura CHHruO KeTaau. XyxoKaTiiapcu3 OOLIKApUIIHUHT OWpPOHTa XaM (QYHKIHSICH
MyBaddakusITIN aManra ommanau. bapua Oomkapum xomumiapu y €ku Oy Tap3aa XyXoKaTid
axOopoTHH Kaiita unuianiia 6ann Oynaguinap. MyTraxacCUCIapHUHT aHYaruHa KUCMH Y4yH 3ca Oy
UL yJIap MEXHATUHUHT aCOCUNA Ma3MYHUHU TALLKWJ 3TaH.

XyxoKaTJIaTHPUIIT Ba UII FOPUTUIITHUHT aXaMHUSITH UKKUTA OMUJI OMJIaH OeNruiaHau.

bupununnan, OOmKapyB MEXHATHHUHT YMYMHH Xa)XMHJa WII IOPUTHII OIEparusuiapu
caJIMOFM Karta 0yim6, 30-60 ¢owmsraua eragu. MUpHK Ba ¥pTa KOPXOHANAPHMHT OOIIKAPHII
kapaéHuJa MUHIVIA0 XWIMa-Xwil Xyxokamiapaad ¢oinananwiagy. Wmad yukapuiira ouj
OTIEepaAUSUIAPHUHT aKCAPUSATUHU XYXOKATIAIITUPUII EpaamMuaa OolIaHaad, aMaira OLIUPUIIAIHN,
Ha30paT KWJIMHAAW, TApTUOra COJIMHAAN Ba HUXOACUTa €TKA3UIIaIu.

WkkuH4YMIaH, Wl IOPUTUIOHUHT  axaMHUSATH  KOPXOHAHUHT  TEXHUK-HUKTUCOIUI
KYpCaTKU4Iapura,  TE3KOPJIUKKa, OOImIKApyB  XOAMMUHHHI  MEXHATWUTa,  MAaJaHHITUTA,
TEXAMKOPJIUTUTa Ba XOKa30JIapra YHUHT O€BOCUTA TabCUP YTKA3HILN OuiiaH OelruiaHaiu.

N roputumn MKpOHM TabCHUpPYaH HA30paAT KWJIUIIAA MYXHM poJ YiHauau. Xyxokariap
IOPUAMK aXaMUSITra Xam 9ra. Xy;XoKaTJIallTUPUII Ba UII IOPUTUIIHY SXIIW Wynra Kyimai Typuo,
KOPXOHAaHU pexxanu Oomkapud Oynmanu.

MB | Viina6 xypunrum, TagOMpKOpIMK OMIAH IIyFy/UIAHHII yayH
KaHJal XyxoKaTiap Tanad stunanu’?

12.2. Xy:k:Kkat TypJaapu

KopxoHnamapna xumma-Xull Ba TYpJIH TyMaH XyxokatiaapaaH Qoimananannamy. Ynapuau 12.1-
KanBanja KYpcaTWITaHUAECK TYpKymuIall MYMKHH. YOy »ajaBaira Kypa, XyioKaTiap HKKU
rypyxra akpatuwiap 3kaH. BUpuHUM TypyXxra KopXoHaJapHUHT (hapMoium OepHil Ba MXPO STHII
*apa€HuJa Ty3WIaJAUrad XyxoKaTiap Kupaau. bynap Tamkuimid papMOWUIIHK XyKKaTIAIITHPULIT
O0ynu0, yHra TalIKWINKA XYXoKariaap (HU30M, KOMJa, KyJulaHma), papmoitumap (kKapop, OyHpYK,
e4rnMIIap) MabIyMOT-ax00poTiap (XaT, akT, XUCOOOT Ba XOKa30) KHUPAIH.

12.1-xkagBaua
XyAxKAT TYPJAPUHUHT TaCHUDIAHUIIHN

Ne | T'ypyxummam XyAoKatnap Typiapu
Genrunapu Ymymuit Maxcyc
1 2 3 4
O0bekTura [ Xusmatra onp Xy»xoKaTiap: [ HIaxcwii XyxxKatiaap:
Kapad JlaBo3umiiy maxc um3onaian. O0ObeKT- | apu3a, XaT, TapKUMaHu XOJl.
KOPXOHA. OO0mbexT-xoauM. Y ¥3 HOMUAaH €3a11 Ba
MM30JIalIu.
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doitnamanuim
)oiura Kapad

[ Nuku xysxokaTiap:

OyipyKiap

JajoJiaTHOMAJIap

HU30MJIap

XHCO0 XyXOKaTiapy Ba X.K.
Bynap kopxoHaHHHT HYKH HaOTHATH
YUyH KYJUTaHUJTAJIH.

[ Tamkm xyxoKatnap;

xatiap

WITUMOCHOMAJIap

KaBoOsap

pexyiamanusiiap
Borika kopxoHaiiap Ba FOKOpH
opraniap Ounas &3ummManap.

PexBusutinap
coHHTa Kapad

[ Onnmit xysxoxaTnap:
MabJIyMOTHOMA
WIJIOBA XaTIapu
butra kypcatkuy €ku caBoJilaH
nbopat Oynanu.

[ Mypakkab xysxoxariap:
OyiipyKiap;
pexanap
XHCO00TIap;
Kyna xyn pekBuBuUTIap EKN
caBoJUIapAaH nbopar 6ymaau.

FOpunuk [ Cranpapt 6ynMaran Xys;oKaTiaap: [ CrapmapT XyxoKariap:
MaBKenra xatmnap cuérnap
Kapab Kapopiap TYIIOB TalabHOMAIApH
aKkTiap HakJIagHoMIap
Oyipyknap Bynap roxopu Tamkunotiap
Bynap sikka TaptuOma Taii€pna-HuO TOMOHM/IaH TaJUKJIaHTaH PaCMUI
9PKMH Xapakrepaa 0ymaau. XyAOoKaTIapamp.
Wxpo sTui [ Ulommmiag XysKKaTiap: [ Iommmuag 6ymMaran XyxKariaap:
MyJaTura TejerpaMmanap By XyXoKaTHapHUHT WXKpPO  OTHII
Kapab TeaepoHorpaMma MyJaTH OCNTHIaHMAaiTu.
(hakc Ba X0Ka3o0.
MabnyM MynaaT M4YMJA WKPO OSTULI
Tanad KuIaau.
Acunurura [ Acn nycxaman kyuupma xyxokatiaap. | [ Aca Hycxamaru (OpruHai) XyxoKar.
Kapab Acun XyxokaTnapHu Kynaitu-punrad | JlactnaOku, Terunumm Tap3aa
XaMJia JTaBO3UMJIIH MIaxc-ynap (Kotuba, | pacMHATAIITHPHUITaH Ba UM30-
000 IOPUTYBYH) TOMOHUJIaH JIaHTaH XyXoKaT. ApXuBia
MM30JIaHT'aH HycXa-Jap CakJIaHaIUTaH XyX¥OKaT TapruKa-cuaa
Jajojariap/a caKjaHa i
Bomrkapys [ YMymmabmypuii XyxokaTiaap: [ Maxcyc xyxokarnap. by xyxokar-
GyHKIMSI- 1.Xu3MaT-ax00poT Xy:KKaTjJapu: Japja GyHKIIMOHAT XU3Matiap

napura Kapab

xatmap
TejerpaMmanap
MabJIyMOTIIAp
JlaJIoJIaTHOMamap
2.@apMoiuII XyAKKATIAPH:
Oylipykiap
KyJUIaHMasap
KapopJap
LUPKYJISIpIap
3. laxcui
XyAoKaTIap:
XOJIUMIIap XUCOOH
TryBOXHOMAJIap
TaBCHSIHOMAJIAp
Xu3Mar cadapu KOFO3JIapH.
YMmyMuii-mabMypuil  XyxoKariaap-aa
TaIIKWIAN JkapaéHiap akc
STTUPWIAIMN.

Tapkuora onj

(haonmuATH akc STTHpMIATU. XKymiagan:
(baH-TexHHUKA

TEXHOJIOTHS

UKTUCOIUET

XHUCO0-KUTOO

MOJIHATA OMJ]

XYKYKHi

pexa

CTaTUCTUKATa OUJI XyXKaTiaap.

baxapunu-
mura Kapad

[ Kynma &3mnran Xyxokatiap, SbHH
Kynna cué€x €xkd Kajlamja €3WIraH
XyAoKatTiap.

[ Bocma KHIIMHTaH s’bHU MaIIuHKa EKU
KOMIThTEpa TEPIIITaH XyAoKaTiaap
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9. | Kondpunu- [ Omkopa XyxokaTiap, SbHH Xam-Ma | Enuk Xyxokatiap, (Maxduii, MyTIako
ITAATUTATA Vkuiinuran Ba Oocwb uymKa-pumra | Maxdmii).
Kapab pyxcat 3THITaH XyxoKatiap. Bymnapuu pyxcatHOMacu Oynran
Omuikop KUJIUII TaKUKJAHTaH | KUIIWIapruHa Ykui onanu. bocumira
XyXxoKaTiap pyxcat STHIManIm.

KOPXOHAHHMHT Oapya OynuHManapuia Xyxokariap KaOyd KWIMIIHUHT Oup XWil ycCyJulapH,
XYAOKaT MAKIapH, XKPOHHU Ha30paT KWK KaOu yCyiuiap KYJJIaHUIHILIH JIO3HM;

KOppecHoHIeHIUsIap Oup xkoiiaa KaOysl KUIMO OMMHMIIY Ba KAl KWJIMHULIH JIO3UM;

XyAoKaTiap Oup Mapra KaiJ KWIMHUIINA Kepak, KalJ KWIMII TH3UMU XYAOKATIApHUA HKPO
STHUIIHU HA30paT KWIUII TU3UMHU OHIIaH y3apo Ba OOFJIaHTaH OYIUINN Kepak;

XYAOKaTJIap MOKPO STWIMIIM OOCKHWIAapuJa HIYHAAH CaKJIaHWIIM KEPaKKH, TOKHU 3apyp
MabJIyMOTHOMAJIAPHU TY3UII YUYH KEPAKIH XY>KKATHHU T€3 TOMUII MyMKHUH OYIICHH;
XYAOKaTJIap Te3KOPJIMK OMIIaH XamJia SHT 03 MEXHAT CaKJIaHTaH XOJAa TOMPaBHi alIaHUIIH

JI03UM.

XyxokaTHU 0aH KUIUII ycioyOM paBOH, aHMK Ba KUCKa OYIMINIM Xamjaa aiHU BakT/Aa
Ma3MyHH TH3UMHHM TYyla akc OTTUpHUIIM Jio3uM. Mmra oua &3yBiaapHu WIOXKH Oopuya
KHCKAPTUPMACIHK, Oallku KHCKApTMa CYy3JIapHUHT (akar KaOysn KWIMHTaH IHaKJUIapuaaH
doiinananui 3apyp.

XyxokariaapHu 0a€H KWIWIIHUHT W3YWJUIMTH, SIBHM y4Ta MAaHTUKUA YHCYp MYXHM
axamusrra sra. bymnap:

KHPUIII,

TaxJIN;

XYJIOCAHUHT YHFYHJIAII THPHIAIIH

Kupumina - xyxokar Ty3um cababu kypcatunaau. Taxiaunga — macananap Oa8HUHUHT
Ma3MyHH, HCOOTH aKC dTTHPHIAAN. XyJI0ocaaa — 3ca XY¥OKaTHHHT aCOCUN Ma3MyHH Oepuiiaiu.

Opnuii Xy#oKatiaapaa andarra Oy yuTa YHCYpPHUHT XaM OYJIHINY [IapT dMac.

Japnat cranmapmiapuna 0a€H STHITaH XYXOKATIapHU TY3HUII KOHWJAIApH KOFO3 YITdamMH
(popmatu), peKBH3UTIIAp COCTaBU, XYXKaTlapAa YJIapHUHT TapTUOM Ba >KOMIAINITHPUIN YpPHU
XYXOKaT OJlaHKaTapHHH Ba PEKBU3UTIAPUHU PACMUIIAIITUPHIN TapTUOH, aKT, Kapop, Telerpamma,
OwngupuinHoMa (pamopt), xaT, OyHpyK, Xu3Mar Io3acuJaH XaT, Kapop, ¢dapmoium kabu
XyXOKaTIapHU TY3HII TapTUOU Ba YCIYOMHM KY374a TyTaIu.

12.3. Xy:kKaT acocHaa Il IOPUTHILI KAPaEHM.

Xyxokarinap Ounan onub Oopmiagurad OyTyH M OMp KaH4a OockuuinapiaH ubopat (9-
Yu3Ma).

XyAoKaTIIapHU
+alyn = tann || MKpo || KbiHamiw = Ca=nauu
=UNMLL =UNMLL aTnw

13-yn3ma. Xy:xkaTjap OWJIaH HIVIALI KAPAEHU

Kopxonara kenran XyxokaTiap KUpUII KoppecnoHaeHIuscH 1e0 atanaau. KaOyn KunvHran
KOPPECTIOHICHIIUSIHUHT afpec Oyiinda KeNraHauTrd TeKITUPWIXIIN Ba KOHBEPTIAp, XyXKaTiapra
3apap €TKa3sujMaraH XoJ1a OYMJIMIIK Kepak. bupop maxcra atanrad KOHBEPTIAPHU OYMIL TABCHUS
STHJIIMANIN.
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Koppecnonnenuusinu  Kaiin KWIuIa >KypHajl Ba KapTOyka TH3UMHU KYJJIaHWJIATU.
KypHanga XyxokaTnap KeIHIIM TapTuOu Oyimda xuToOuama Kaln kuiauHagu. byHnait ycynHu
Xy’XoKaT 000opoTH yHYa karra Oynmaran (owp kyHma 10-15 Ta xar onmHaguraH) KOpxXoHaIapia
KYJIJTAaHWUII TaBCUS STUIIAJIH.

Kaprouka ycynu sHr 3amoHaBuil 0ynu0, SHr kaM MexHaT capdiaran xoiga y4érra oy,
Ha30paT KWIMII Ba axO0OpOT-MabIyMOTHOMA KUAWPYB MIUIAPUHUHT ITyXTa TH3UMHHH TaIIKHII
KWJIUIIL, XYXOKaTiaap 000pOTH BaKTUHU KUCKAPTUPUIIT UMKOHUHU Oepay.

W KoppecnoHJCHIUACH HXKPO OSTUIMII XYCYCHUSTHTa Kypa HMKKH KHCMIra OYIWHAIH.
bupuHun KucMH KOpXoHa paxOapura Oepwianu. Y xap Oup Xyxokar Oyinda ¥Xpo 3THII TapTHOH,
MyIJaTiapy Ba IKpouwiap Xakuga kypcatma Oepanu. Konran koppecnoHneHIusi TapKUOW
OynmuuManap paxOapriapura robopunanu. by epaa mxpoumnap Xakugard macaia Xajdl STHIIAIH.
Xy}OKaTIapHUHT MXKPO STHIMIIUHU HA30paT KWIMIIHY SIXIIH YIOIITUPUII MyXHUM axaMHsTra sra.
[Ty makcana Maxcyc Ha30paT KapTOTEKaJapUHU KYJUIAIl FOSIT KylIauaup.

Kopxonana xyHarunaauran xyxokarjiap YMKHUII KOPPECIOHACHUUACH Neimnanu. Xap oup
XyXxoKarna WHAeKe Oynmumm mapT. by Hapca Oomika myaccacanap OwiaH €3uIIManapia yilapHH
KypcaTuil Xamja Jieiojap/a Ba apXuBja yJlapHu KUAUPUO TOMUII UMKOHUHH Oepajiu.

Wxpo sTuiran Xyxokariap MabiIyM OWp TH3UMIA cakjaHaad. JlenomapHu Typyxjapra
QKPATUIIHUHT 3HT TapKaJTraH Oelriiapy Kyluaaruiap XxucoOianau.

Kaiin kunmHran rypyxgam Oenrmiapu Oup-Oupura MyBOMUK OYNWIIM, SHHU OHp XWII
XyXoKaTiap XpOHOJOTWMK Oenrura, OoIIKaigapu 3ca HOMHHaN Oenrura Kypa Jenosiapiaa
KOWITAIITHPWIMIIN J1O3UM. ByHpaH Tamkapu, Xap Oup OYIMHMaza apXuBra TONIIUPUIMACHAH
JOMMMI CaKJIAaHUIIN Tanald KWIMHAIUTAH XY}XOoKaTiap Y9yH XyXoKaTiap sKUIAH aKpaTUIl Kepak.

12.4. Xy:x:katjap okuMu (000poTH)

XyxoKariap MyalsH OKHMMJA Xapakar Kwiagu. XyXoKaiap OKUMHU JIeHHIraHaa
XYAOKQTJIIADHUHT  OeNrWiaHraH W34YWUIMKAa TaiépiaHraH mnaiTnaH Oouuiad  KOpXOHAAaH
JKYHATWITYHIa KaJap €KUM apXUBra TONIINPWITYHIA KaJap XapakaTy TyIyHUIaH.

Homunan Gearm — OyHma Xyxokatiap Basudacura €KM HOMHUTa Kypa (XucoOotiap,
aKTiap, Kapopiap, Oyipykiap Ba X.K.) OMpramTHpUIaIH.

XpoHosioruk_0ejaru — OyHAa XyxoKaTiap KaJeHaap JaBpiapu OViinya TypyxjaHaiau
(otinap, uwtap OYyitnua Xuco0oTaap).

Koppecnonaenuusijaap 0ejJrucu — OyHaa XyxokaTiap Keau ManOanapu (BasupiIukiiap,
KyMuTanap, Oupiammanap, KOHI[PHIAp Ba X.K.)ra Kypa OupiIamTupuiIaam.

Hynannmuiap  6Viimua Gearm — OyHjga Xyj#okarmiap #yHanunuiap ((paH-TeXHHKA
KEHTaIlIMHUHT, MaxCyC WJIMHIA KeHrall KapopH Ba X.K.) Oyiinya OupramTupuiaim.

Ieorpaduk Gearu — OyHma Xyxokaraap Oup maxap €kd TymaHaa OynraH KOPXOHa,
TAIIKUJIOTIap OYiinya rypyxJjaHau.

XyxxKaT 00OpOTHMHM TapTUOra COJNMII Y4yH axOOpOoT OKMMHHH, YHUHT OapKapOpJIMIUHH,
naiiro Oynmumu Ba BasudacuHM YpraHum Jo3uM. by Xon Typau ycymiap (of3aku cyparl,
aHKeTaJall, TaJKUK KWIMITHUHT Maxcyc KapTanapu) épaaMuaa daxkapuiaiu.

XyxKaT 00OpOTHHM YpraHulla XyxKaT KaepJaH KeJIUIINHY, KaepJaH KaiJ KUIMHUIINHY,
Kaepra OepwiIMIIMHM, Oy XyXXKaT acocuAa KaHJal Xyjiokamiap WIUad YMKWIMLIMHU, XYXOKatr
Tali€pnamnl JaBpUIIMTMHU, HYCXacH Ba XOKAa30JIApHU AaHUKJiIam Tanad KuiuHaad. bByHuUHT
HaTWXKacKuaa Xyx#okaT 000pOTH MapIIPyTH Ty3HJIaIH.

Hlynnan cyHr xy;xokaT 0OOpOTH THU3UMH JOMMXalaHaiu, OyHAa XyXoKaT HIaKJJIapUHU
SXIIWIANI, YJIapHUHT OOOpPOT BaKTWHU KHUCKApPTHUPHIL, XYXoKaT OWJIaH WIUIAIIHU Makcaara
MYBO(UKIAIITUPULI XaM/la H’KPOHU HA30paT KWIUIIHUHT TYPJIU HYJutapu TONUIaIu.
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Xy#oKkaT 000pOTH THU3UMHIA KOPPECTIOHACHUIMSUIAPHUHT AKCIEAUIUAIAH KOPXOHAHHHT
TapkuOuil OYyTUHMaIapura MabiayM TapTHOAa eTKa3uO OepuiIMII MyXUMAHpP. XyKKaTiap XaxMH
KaTTa Ba KOpPXOHa XyAyOd aH4Ya TapKOK €KW KYI >KOWHW Jrajyiarad Oyica, TpaHCIOPT
BOCHUTaNapuIaH (poiigananum, XajaKa MapIIPpyTHHH TAIIKKUII 3TUII MaKcaara MyBO(QUKIUD.

Xy#oKkaT 00OpOTHHM TaKOMIJUTAIITUPUII KYI KOPXOHAHMHT y3Ura, YHUHT XYXoKaT yCTHAA
WAl MaJaHUATHHU KYTapull y4yH KyHT OwiaH um onu0 Oopuiny Ba Tamadblyc KyTapuinura
XaMza KOFO3JIapHU PACMHUIIAIITHPUII Ba yap XapakaTh TYFPUCHIATH SCKMUYa Kapaluiapra KeCKUH
Oapxam Oepuiira OOFIUKIUDP.

Mag3yra oua TasitH4 cy3 Ba néopaJjiap

XyAoKar. XyAOKATIAITUPULL.

M roputuni. YMymuil XyAoxatiap.

Huzommnap. Maxcyc xyxxariap.

byiipyknap. XyAoKaT TypiapH.

AxTnap. XyxoKaTiap OWIaH HII IOPUTHII Kapa&Hu.
Kapopmnap. XyxoKatnap okuMu (060poTn).

®DapMoOH.

doiiaJaHNITaH agaduérinap

1. apudxyxaes M.; A6aymnaes E. Menexment: Jlapcmuk. -T.: Ykutysun, 2001, -704 6.
AmuHOBM., Mangamues A., Maxkamos H., Maxmmyznos H. Wi ropurrm. (amanuii KyiraHMa) 2-HallpH,
-T.: V36ekucron mumnuii sarukiIoneauscu, 2000. -440 6.

13-mabpy3a
Mag3y: [IEPCOHAJI BOLIKAPUIII
VKyB MOIy.,1H 6MpIHKIAPH:

9. Ilepconan 6omkapuia OOMIKaApyB 00BEKTH Ba CYOBEKTH.

10.  Mmura6 ymkapuiga HHCOH OMUIIN.

11.  XoaumiiapHM pexaJaliTUPUII Ba YIapHU OOMIKapHILIaru yMyMul Xam/ia TallKuInm
TamMouuIIap.

12. Xoaumnapra pax0apiauK KHITHUILL

AHUKITAIITUPWITAH YKYB Makcaaiaapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tamaba Oy MaB3yHHU Tyna
Y3JIaTUPraHaH CYHT:

= Ilepconan Oomkapumiaa 601MKapyB 0OOBEKTH Ba CyOBEKTH TYIIYHYAJJADUHUHT Ma3MyHHHH
ounanu.

Byrynru kyHaa Oomkapuin TU3MMHIa MHCOH OMIJIM XaKuaa (GUKp ropaTa oyaau.
XoaumiapHy OOLIKApUIIIard yMyMUi Ba TalIKWJINK TaMOWUIUIapHU OMIHO OJlaau.

MexHaT pecypciapura KUMIap KUPUIIMHU OWIajaW Ba yiaap OOIIKAPYBUHU TAIIKWI
STHUIIHU aHTJIANIHN.

Uy

13.1. llepconan domkapuua 6O0MIKAPYB
00beKTH Ba Cy0ObEeKTH.
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Xap Kaiich WIUIad YMKApUIl XOX KOPXOHA, XOX MamJjlakaT MHKEcuna OYJICHH Y3MHWUHT
OomKkapriryBurcH (00BEKTH) Ba OOMIKapyBUHCH (CYObEKTH )ra ra Oymamu.

MC | Bomxkapys 00bekTH HUMa?

BomkapunyBun éku 601kapyB 00bEKTH - KYTI KHPpaIu UIIIA0 YMKAPHUII kapaéHu 0yauo, y:

-MOJI/IMiA Ba TEXHUK Tal&prapiivk (acocuii Ba aillanma GhoHaIap);

-TalIKWJIMA MeXHAT Tau€prapiuru (KaapiapHu TaHJIAII, WINTa KaOysi KWJIHII, KOW-)KOHHUra
KYHHII, MaJTaKaCHHU OIIMPHII Ba X0Ka30.);

-XU3MaT KYPCATHIIHH TAIIKKJI STHII (JHEPTHUs OSPHILI, TAbMHUPIIALIL, TAIIKIII Ba X0Ka30.);

-MaxCyJIOT UIIUTA0 YMKAPHUIIHUHT OEBOCUTA >KapaéHH Ba YHU COTHUIIHU TAIIKHWII KWIHITHH Y3
UYUTA OJIAJIH.

MC BbomikapyB cyObeKTUTa MUCOJT KEATHPA OJIaCU3MU?

bomkapunyBun €xku OOmIKapyB CyObeKTH - Oy Oup TypyX KHIIWIap Xamja OOIIKapyB
opranyapuial ubopat OYnuO, Typiau IMaKiap, yCcylap Ba TEXHUK BOCHTalmap Epaammja
OomKapuiIyBUM 00BEKTIra Tabcup YTKazaau. bomkapuin oobekTaapu 6ynMaca, yHUHT CyObeKTIapu
xam Oynmmaiinu. MacanaH, KopxoHa OVFUHUAA 1Ty KOPXOHAHWHT AMPEKTOPH Ba yHra OYHCyHYBYH
OyTyH OoIlIKapyB anmnapatu cyObeKT, Iy KOpXoHaaaru 6apua mexiap Ba ydyacTkaigap o0bekT 0yiaub
XucoOJraHau.

Ilex Oyrunuma uex Oomuturu Ba yHra OYlicyHyBuM Oapya OOIIKapyB ammapaTd CyOBEKT
xyucobnanca, OomKapuIaauran 00beKTHH Oapya 1exap TalIKuI KAilaIu.

VYyacTtka 6yFuHuAa OOIKApUIYBYM 0OBEKTIa MITUMIIAPHUHT MII JKOMIapu KUpaau. YyacTka
OonumKIapu OOIKApyB CyObeKTH 0YInM0 Xrucobmanaauiap.

N xoiinapuia xam OOIIKApHIL MaBxysa OYnu6, y O0mKa KYpUHHILAA amMaira OLIHpUIaIn.
Bynnait Gomkapuin MexHaT BOCUTAIAPUHY, sSTbHU OYFOMHHU OOIIKApUII JeHNIa Iu.

bomkapunyBun Ba OOIIKapyBYHM Xap WMKKayla TH3UMiap Oup-Oupu OmnaH OOFNMK Ba Oup-
Oupura TabCUp TaJU.

Niinab yukapuill UKKY TypJard OOmIKapuIiad uoopar:

3. OyIOMHH, STbHU MEXHAT BOCUTAIAPUHHU OOIIKAPHIIL;
4. KUIIWIApHU (MIIYKAIapHU) OOIIKAPHILL.
Monauit G0UIMK OJIMII yYyH MEXHAT Oyromiiapura 0€BOCHTa TabCUpP KypcaTaJAuraH uirdusiap
UKKH TypJla MIITHPOK dTa/u:
19. 6omkapyBuM TH3UMIA OONTKAPUITHIHT OOBEKTH (KHIIMIIAPHU OOIIKAPHIII),
20. OomKapuIaIurad TU3UM/Ia OOIIKAPHUIIHUHT CYyOBeKTH (OyroMIapHU OOIITKAPHIII).

lynnatt xkunub, vnutad YMKApUITHU OOIIKAPHIN - HIMYWIAPHUA OOoIlIKapuiigaH ubopat
6ynuo, ynap y3 HaBOaTHAa MEXHAT BOCUTaJIapuHH Oomikapaawiap. Kummnnapau Oomkapum uuiad
YUKApUIIJIA YIAPHUHT MyHOca0aTIapura XaM TabCHp KYpPCAaTUIIIUD.

X03Upru JaBpja MIUIA0 YMKAPUIIHM OOIIKAPUIIHUHT poOOTIAITraH TH3UMH XaM MaBxKy/I.
AMMO OyHmall TH3UM yTa aBTOMATJIAITHPHINTAH KOpXOHAJIApJarvHa aMaira OIIUPHUIINO, yHIa
UIITYMIIAp COHM CAaHOKJIM Oyica-la akcapuaT WIIYWIAP MaBXKyJ TEXHUKAHUHI MILIAll KapaéHUHU
Oorkapasu.

13.2. Nmad ynKapumaa HHCOH OMUJIU
Hxruconuii myHocabarinapHu onu0 Oopuiiga MIiad YMKApHUII COXAacH ajoXujaa YpuH
tyragu. Typan mukécnapaa (KHIuK €K HUpUKIIAIraH) UIad YMKapUIIHA OOMIKApHIL Y3HUra Xoc

OomkapyB anmnapaTMHu OyHE KWIMIIHM TaKa30 3TaAMKH, OyHJa UIUIA0 YMKApUII *KapaéHU cojia
€K1 Mypakkab Ba KYI KUppajau OYIUIIN MyMKHH.
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WkTtuconuii daonusat unuiad YukapuiiiaH OonuraHaad. Xap KaHmai WIuiad duKapuiiga
MKKH OMWJI - THCOH OMWJIHM Ba MOJAUM allEBUN OMUI UIUITUPOK ITAU:

I/IK \

/'I/Iq—‘l“_A—’—ﬁ_>
U,

by epma: Uy - uium Kyuw,
W, - nmnab yukapuin BocUTalIapu Ba MEXHAT MpeAMETIapu,
W, - nuutab yukapu xapaéHu,
T - TakcuMmoT,
A - aitmpOomnuian,
U - ucrespmon.

WHCOH OMMIMHM XHCOOra OJMAaciHK, MHCOHTa >bTHOOPCHU3IMK HWKTUCOJIJA Ba HILUIA0
YUKapHILga caMapaJopIuKHUHT nacaiumura onud kenaau. Hcon omumura »»Tudop, ogamiapra
HUCOATaH >KUUIMA MachylIMAT OWiaH EHIAIIMII MEXHAT PEeCypClIapyuHH OOMIKApUIIHUHT OOl
FOSICUTUD.

Nmnab umkapum xapaéHuga MaxcyloT spaTHJIaJd Ba y TAaKCUMOT, alipOolIam OpKaiu
UCTEbMOJ KUIUII OunaH TyrawiaHaau. Mmmad uumkapum myxutuga Oomkapuil (haolusTHHUHT
acocuil Makcaau - Oy uiiad YMKapuIl caMapaJopiUTrMHU OLIMPHUII Ba OKOpH (oiiaa omumiaup.
Doiifa oMl 3ca KyHHuaaru Katop oMuiuiapra OOFIuKIup:

5. unuad yukapui oMuuapuaad (HoiIamaHuII caMapaIopIInurH,
6. WHBECTHLIHUS caMapaOpIUTH,

7. wmaxcynot cudarty Ba yHHHT pakoOaTOapOIUIUTH,

8. Te3Kop Ba camapaiy KapopJiapHH KaOys KHIUII,

9. SHTHW TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHUHT KOPUH KWIMHUII JaPasKacH.

MC | XomummapHu TYfpu  OOMIKAPYBUHHM  TANIKHJ  STHII
HUMaapaH uoopar?

Kopxonana ¢oiifa oMMITHUHT MaKCUMAJUIANIYBU XOAUMIIAP OOIIKAPYBUHMU TYFPHU TAIIKHI
STUIIIAH uOopaTaup. ByryHru kyHma xoaumuiap Ba yJaapHH OOLIKapHIIl MyaMMOCWTA WUKKH XUJ
€HJaIlyB MaBXY/I:

6. WHCOH pecypciapyuHU OOIIKAPHILI,
7. XoAUMIIApHU OOLITKAPHIIL

WNHcon pecypcnapuHu OOIIKApHUII TYIIYHYACH OOMIKAPUIIHUHT CTPATETHK >KUXATIApPUHH,
IIYHUHTJEK, MOKTUMOUM PUBOXKJIAHUII MacalallapuHU Y3 WYUra OJlald Ba yjapra YCTYBOPJIUK
Oepunaau.

XoaumnapHu OOIIKApHII TYIIYHYacH dca KYNpOK Kaapiap OWIaH Te3KOp HILIANIHH
aHrnataad. Arap OupuHYM EHAAIIYB JAaBJaT MHUKECHAA OaHUIMK Ba YHH MYBOQUKJIAIITHPUII
BazudanapuaaH Kenud 4YHMKca, MKKHHYM EHIAIyB OEBOCHTa KOpPXOHA Japa)kacHaard MeXHat
MyHOca0aTiaapu Ba yJlapHU MYBODUKIAIITHPUIIIAH Kenub unkaau. [lemak, «xoaumy» udbopacu Kymn
XoJUTapa KU4MK Ba YpTa KOpXOHanapra HucOaTaH KyJIJIaHUIaIu.

XogumiapHu OONIKApHIN JeraHaa KOpxXoHama OaHj OViaraH KUIIWIAp CaJTOXUSTHHU
PUBOKJIAHTHPUI Ba YHAAH camapaiu (oiganaHuml, yJTapHUHT HopMman (MyTaaui) (Haonusr
KYpCaTHUIIM YY9YyH 3apypyid MIapT-IIAPOUT SpaTHII Oyinda y3apo OOFIaHTaH TAIIKWIUN HKTHCOIUI
Ba IDKTUMOWN TagOWpiap TU3UMH TYIIYHWIagu. byHnmail OomkapyB (QyHKIMOHAT Ba TAIIKWIAN
OomkapyBiapra OyJIUHAIH.

OyHkroHan OOIMIKapyB Jeranjga OeBocHTa Kaapiap MajlakaCUHU €YHIl OWiIaH OOFIIHK
Macajanap, SbHH KaJpJapHU TaHJAII, WIIJAH OVIIaTHIN, MaJaKaCUHU OIIWPHIN, HII XaKd Ba
XOKazaJlap TYLIYHHIIJIA]IN.
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Tamkunuii GomKapyB TyIIYHUacH KaJpiiap WINM ydyH OeBocuTa xaBoO OepyBum Oapua
IIaxc XaMmJa MHCUTYTJIap, SbHHU paxOapnap, Kazxpiap OYiumu kacaba yrommacu Ba OOMIKapUIITHU
V3 U4Mra ojaaju.

13.3. XogumiapHu pekajJaliTHPHII Ba YJIapPHU OOIIKAPUIIIATH
YMYMHH XaM/1a TAIIKWJIMH TaMoiinuiap

XoaumiaapHd OOIIKAPUIIHMA TAlIKWI STUIIJIAH aBBajl YJIapHU pexkanamtupud, MyalsH
TaMoMHIIIapra TasHraH XOJJa WIIHM IOPUTHII Kepak. XOAMMIIAPHHU peXaJalllTUPHUII - Oy WHCOH
OMIJIUTA OYIITaH SXTHEKHU OJIMH]IAH aHUKIAmaup. by xkapaén yu 6ockuunan ubopart (14-unzma).

MC Xonumiap OOWIKapyBUHHM pEeXKATAMTHPHUILIAA HUMAagapra
bTUOOPHU KapaTUill Kepak?

Mapxy XoquMJIapHU 0axojallfa SHI aBBAIO YJApHUHI LIAKIUIAHUIIATA TabCUP 3TYBUU
TAIlIKM OMWJIJIApra, XyCcycaH MeXHaT 0030pHIaru Ba3HATra 3bTHOOPHU KApaTMOK JO3MM. MexXHaT
6030pua 3ca KYI )KUXATAaH Kyluaaruiap Xxucoora oJuMHau:
axoJiu €1IM, COHU, )KMHCH CAIMOFUArU y3rapuiuiap;
TapMOK Ba XyIyJIui OaH UIMKAAry y3rapuiuiap;
KYILIMMYa UIIYY Ky4uHU €Ialll Japaxacy,
uIIad YMKApHIL XaXMU, TAPKUOU Ba YCUI CYypbaTH;
MEXHaT pecypciapyuHu OOLIKapUII YCYJIH Ba X.K.

Masxyn Uctukbonnaru XoaumitapHu
XOAUMJIApHU XoqumItapra oynran PUBOXJTAHTUPHUIILT
OaxoJar — TajgadHu JACTYPUHH HUIILTA0
pexanamTUPHUIIT YUKHAIII
1 2 3

14-ynzma. XoauMJIapHHU pekaialITHPHULI

Nuku omusiap kopxoHa €KM TalIKWIOT MHKECHIIa OMPUHYM Japaxkainu xucoOnaHamu. by
OMHIJIIAp KOPXOHAJAard WIUIa0 YUKAPHUII kapaCHHUra TYFpUAAH TYFpU TabCcUp Kypcataau. Muku
OMUWJUIApHU 0axoall yayH KyWuard MabJIyMOTJIapHU XUcoOra oJiuI 3apyp a1e0 Ounamus:

e JouMHI OaHa OYNTaH XOAMMIIAD COHH, UCMU-IIAPUQH, AIIAIl KOWHU, UIlTa KaOyl KUIMHTaH
BaKTH Ba X.K;

® XOJUMJIAQPHUHT TapKuOM (Majlakach, MYTaxacCUCIWTH, €Il TapKuOW, MUJUTMN TapKuow,
HOFUPOHJIAp CAIMOFHU, UIIYU Ba Xxu3Mmarumnap, MTX canmoru Ba X.K.);

e XOoauMIIap KYHUMCHU3IIUTH;

e Ul KyHUHUHI JaBOMIWIMTH (TYIMK €KW KUCMaH OaHAJIUIM, Heda Ba KaliCM CMeEHajJa
WIUTAIY, TAHTHTHAHT JAaBOMJIHIIUTH Ba X.K.);

®  WII XaKH, YHUHT TapKHOU, KyIIUMYa Uil Xaku, Tapud €k TapudaaH IKOPHU TYIIOB Ba X.K.);

e JapyaT €KUM XYKYKHMM TalIKWIOTIAP TOMOHMAAH KYpCaTUJIAAWIaH WKTUMOWN-ManIIANA
Xu3MaT (MKTUMOMM 3XTUEKIapra akpaTwiaguraHn madnar)map. Kaiij KuiauHraH Talikyd Ba
WYKA OMIJUIAPHUHT TabCHUPHUAA MEXHAT OO030pHIaru Ba3usAT Yy3rapuO Typaau, IIyHTa MOC
paBUIIJIa MEXHAT pecypcaapura Oyirad Tanad xamaa Takiug KyTaMu aHuKJIaHAIH.

Oxopuna xaiig sTunaraHmapHuHr Oapyacu MyxuM OYnuO ymapra >KUJAuil 3>bTHOOPHH
KapaTHIIl MaKcaara MyBOQUKIHP.
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XoaumiapHy OOLIKApHII UKKHU TypyxJaH uOopaT TaMOHMIIapra acociaaHau.

1. Xoaumiap OMiIaH MIUIAITHUHT YMYMHUNA TaMOUHJIAPH:

e Camapanopiuk 9. ABTOHOMJIMIIUK

e Unropiuk 10. bapkapopsuk

e  VCTUKOOIIHIMK 11. Ky kuppamuiuk

e KoMIieKkcauauk 12. Pexxanunuk

e Teskopiuk 13. PaF6aTJ‘IaHTI/Ip}iB‘IaHjII/IK N

o  MakGymmk 14. Tannami Ba »Koi-koMura Kynuin
2 15. Camapanu 6aHIITUITHK

e  Onnuilimk

o  KynOyFruHININK

Xap Oup TaMOMKI XOAUMIAPHH OOIIKAPUIIHUHT y KU Oy )KMXATHHU TaKOMUJUIAIITHPHIITA
XM3MaT Kuiiaau. MacajiaH, WIFOPJIMK TAMOMUIIM KOPXOHA J0UpacHIari OONIKapyB TH3UMUHHHT YeT
21 €KM MaxaJuTMid WIFOP KOpXOHAJIAap OOMIKAPYB TU3MMHUTa MOC KENaJIrMHK, 3aMOH Taadura >xaBo0
OepaguMu €KW HYKMH JeraH caBojira »kaBoO Oepca, MYBO3HMMIMK TaMOWHIH XOJUMIIAp
6OHIKap}IBI/IZ[aFI/I TC3KOPJIMKHHA OlIKWpaau Ba X.K.

2. Xogumuaap OMJIaH MIIAINTHUHT TAIIKUIAN TaMOMMJIJIApH:

6. KoHueHnrpamus 6. VY3IyKCU3IHK

7. VIXTucocnamrupuil 7. Nxuamnuk (aJanTUBHOCTD)
8. bamactupiuk 8. TexHOIOTMK OUPITHK

9. Menépuitnuk 9. MyBo3uiinuk (napajiesimk)

10. U3unmnuk 10. boukapumiia KoJeruayuimK

Kopxonana 6ann 6ynran 6apya xoaumiap UKKH Toudaaan noopar.
6. Mnurab ynkapyBumiap €Ku Xu3MaT KypcaTyBuniIap,
7. bomkapysunnap (pax6ap, MyTraxaccuc-MeHexxepIiap)

IOkopu TomdanaruIapHIHT UKKHHYM TYPYXH 3 UIIMHU TMyXTa Oakapa OJaguraH MyansH
amanuil Taxpubara sra Oynran Myraxaccuciap 0yauo, yaap MabiayM Aapakaja OWJIMM OJUINTaH Ba
MaJiakara sra.

XoIuMIIapHHU, SbHM MHCOH OMWJIMHHU OOLIKapuIl KyWHIard *KUXaTJIapHU OOLIKApUIIHU Y3
nuura onaau (15-uyuszma).

Nmna® yukapuiiHU OOIIKAPHUII THU3MMHUAA MEXHAT pecypciapuHU OOIIKapuml >Kyna
MyXuMIup. UyHKH pexaniapHH Xed KUM Oakapmaca, y Xed Hapcara ap3uMaijn, OOMIKapuIl Ba
uiiad yuKapuil MacajallapuHUHT MapKaszuja ojamiiap — MyTaxaccuciap Ba paxOapiap Typaau.
KopxoHaHHMHT ¥3 Makcaaura SpHITYBH Ba PeXaJapHUHT OaKapuiIHIIU (akaT mryjgap UIITHPOKUIA
Oynaau.

| XO0IMMIIapHH PeXKaJIAIITHPHII |

| Tannos, umra Ka0yJ Ba UigaH OYIIaTUIIT |

Kanpmapau J'IaBOSI/IlJI Ba NpodeccuoHall,
MabMypPHI YCHUIINHU PEKATAIITHPUILL

| MabKyn vl IapouTH Ba WKTUMOUN-PYXUHN |

l
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| MYXWUTHH SIPATHII |

XoaumiapHu OOIIKAPUIIIATH XapaxxaTiiap Ba
yIIApHUHT cCaMapaopINTUHU OaxoJiart

| MoTuBIgIITHPUII |

| MachynausaT Ba Bakoar |

| Vxtunodnap, HU30JapHU Xal KHITHII |

15-yn3ma. MexHaT pecypcjapuHu 0OIIKAPHUIIL
MexHaT pecypciapyuHH OOIMIKAPUIIHWHT aCOCHM MaKcaau WIIYWIAp Ba XOAWMIAPHHHT
KOOWJIMATIApUHY, sTHA/1A JKaJall Ba YHYMJIM MEXHAT KUJIHILTa KY3FaTULIANP.
13.4. Xoaumiapra pax0apiauk KAJIUII
Xoaumra pax0apiivK KHIUII OomIKapuin Bazudacu kabu cosnam (YUTYHJIAIITHPHII), Y3apo

Oofami, OupiamTHpuIl (MHTErpamus) Ba Oomika Ba3udasiapHu OHUPIAIITHPUIIHU TabMHHJIAIITA
KapaTwirad. borkapum Bazudacu OONTKAPUIITHUHT MUSICH, YHU MapKa3uii acad TUZUMHUUD.

MC Arap cu3 Xxomumiapra paxOapliuK KWJICAHTH3, KaHJau
TaMONHWJUIap UIUTA0 YMKAp 3AUHTH3?

Xoaumra pax0apiauK KWIMITHUHT MyXUM TaMOWUIuiapu 0yinuo;
® Xap KMUMHUHT ¥3 UIINTra 5kaBOOrapJIMrMHU TAabMUHIIALL;
e xap Oup xoauM Kumra OYHCYHHIIM Ba KUMAAH KypcaTMma OJIMIIMHHM OWIMIIU KEPaKIUTU
XucoOaHaIu.

XoauMiapHU TaHjania paxoapnap ¥3 >bTHOOPUHU KyJda KYN KUXaTiapra KapaTHILN
Kepak. ByHUHT y4yH XoauMiIapAaH KyI KUppaliu XUCIaTIapHu aHUKJIall1a UMKOH OepyBUM Maxcyc
yCyJUTap KyJIJIaHA .
aHKeTa MabJIyMOTIAPUHU TaX I KUIIHUII
PYXUU TecTialll
TaKpHU3JIapHU TEKIIUPUIIT
cyx0aT yTKazuml
aTTecTalMsIaH YTKa3UII
PEUTHHT yCyu1apu

XoauMIapHU YKUTHUII Ba MaJlaKaCUHM OLIMPHIN OWJIaH KOPXOHA Xap TOMOHJIaMa FOTYKKa
DPUILIAIHN.

MexHat pecypciiapuHu pekalalliTUPUIL — HCTUKOOJIIaru pexXalaliHuHT Oup KucMu 6ynuo,
OyHZa MexHaT pecypciapuiaH TAUIKWIMNA Makcajulapra SpulIMII yuyyH (oWJalaHMII Ba CakJall,
KaOyJ KuIiIn kabwrap MeXHaT pecypciiapy coxacuaard 001 Makcaara Ouiaup.

Tamknnuii acocuii MakcaJ MeEXHaT pecypcH COXacHJaru pexalall OpKajld amaira
ommpunaan. by MexHat pecypciapura 3XTUEKHN Oaxojaml >kapaHu Ba YHU TYJIIUPHUIN Oyinda
XapakaTHU aMaira OUIMPHUIIAUp. MakcagHUHr Ooml OMMIM KadojaTiaHraH MeXHaT Ba TEHT
UMKOHHUSTIAPHUHT MaBXYTUTHTHP.

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba HoopaJiap
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6. Ilepconan 4. WHCOH pecypciapuHA OOITKAPHUIIT

7. MexHnar pecypciaapu 5. Xoaumiapra pax0apiuK KAIHALI

8. bomkapys 00beKkTH 6. Xoaumnap OWaH MILTALTHAHT YMyMUH

9. Bomkapys cyObeKTH TaMONMIIIapU

10.Wnad YuKapUIIHu 7. Xomumitap OWIIaH WITUTAITHUHT TAITKHAITHI
OomIKapuIn TaMOHUILTApH

8. XoauMmiapHHU peKaaallTHPUIL

doiigaJaHNIraH agaduéTiaap

e Kapumos U.A. FOkcak Manakaiu MyTaxaccuciap - TapakkuéT oM. —T.: «Y36exucton», 1995,
e A6aypaxmonos K.X. Ba 6omk. Ilepconamuu Gomkapum. (Ykys kymmanma). —T.: «[llapky», 1998.

Kymmumua anaduérinap

AbnypaxmonoB K. X. Ynpasienue Tpy10ByM MoTeHaIoOM peruona. —I.: «MexHat», 1994.
Bonrun A.Il., Martupko H.K.,, Mogun A.A. VYmpasieHHe NEepCOHAJIOM B YCIOBUSAX PYHOUHOM
skoHOMuKH: onyT OPI". M.; 1992.

Macnos H.K. Ympaenenue npeconanom npeanpusatus (YdeOHoe mocodue). M.; «HoBocubupck»,
1998.

14-mabpy3a
Mag3y: BOIIKAPYB MEXHATHUHHU TAIIKWJI 9THUII

VKyB Moy GupJIMKIapu:
bomkapys xogumiapu.
BbomkapyB MexHaTH: TaCHU(H, y3HUra X0 XyCyCUSTIApH KYPUHUIILIAPH.

AHUKIAITHPWITAH YKYB Makcaiapyu (Tamabanuar Basudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyia
Y3IIaTUPrasiaH CyHr:

= bomkapyB MexHaTH TyIIyHYaCUHUA OMINO OJajiu.
= bomkapyB MEXHaTHHHMHT ¥3UTa XOC XyCyCUATIapu OWJIaH TAHUIIAIH.
= bomkapuiga WiIMui HyHaTUITHUHT 3apYPUAT UHU XHUC DTaIU.

14.1. BomkapyB XxoaumMJapu

BonikapyB xoaumiapu Kyinaaru Toudanapra axxpaTuiaau:

pax6apinap;

MyTaxaccuciuap;

éplaM4y Xu3MaTuuiap.

Pax6apnap, omarma myraxaccucnap TapkuOumaH taiimnHinanaau. PaxOapnap manakacuHU
OIIMpPHII, Tal€priam Ba KaidTa Tal€piiamn TU3UMIIAPH XaM MaBXyJl. BUpOK, KMIIMHK paxOapiiuk
caHbaTura yprartum OoIIKapyB XOAMMIIAPHHHM Tai€piaml MacajJaCMHMHI OWp TOMOHHU O¥Iica,
UKKMHYM TOMOHHU TyFMa KOOWJIUAT 3rajapujiaH, SbHU BOKEIHKKa 00BEeKTHB 0axo Oepa ONMIUINK,
Y3rapuliapHu OJIIMHAAH Kypa Owmil, O01rka OMp WMHCOHHUHT KOOMIIUSTUTA TYFpU 0axo Oepuri
Ba Oomkanapaas ¢oinamaHuin XucoOIaHau.
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MB | Paxbap maxciapaa TAIIKUIOTYIITHK Ba
Tamab0yCKOPIUKKa  XOC  KOOWIHMAT — Oynumm
mapT™Mu?

Pax06apmap omammapHu Oommkapuin Oopacuja TyFMa KOOWJMTra sra OVIWIIN 3apyp,
OIYHUHT y4yH pax0ap TaHjamia, yJIapHHHT Ma3Kyp JaBO3UMra TYFPH KEIUIIUHH 0aXOJIOBYH
TECT CHHOBU YTKa3HJIa]IH.

Pax0ap xoauM Maiia HU30JM Ba3HATIapra apajamMaciury, XOIUMIIAp YpTacHaaru
KEJIMIIMOBYMITMKIIAPHH XOJIHC OapTapad 3TUII KOOMJIMSATUTA 3Tra OYIUIIHN JIO3HUM.

Sxmm paxbap — TamabOyckop, XapakarTdaH, akJUIM, XUCMOHAH YHIaMIH, Y3 (aolusTh
Oyiu4a erapiu Japakaaa mMajakara sra OyiraH, ¥3 GUKpiIapyHHA aHUK Ba acoCiaHTaH Xoyjaa 0acéH
9Ta OJIyBYH MHCOH/IHP.

KopxoHaHUHT WOKOpPHU 3BEHO paxOapiapura - IUPEKTOpP Ba YHUHT YpuHOOCapiapu;
¥pra 3BeHO paxOapiapura - mexiap, Oyaumiiap OONUIMKIApH; KyiH 3BEHO paxOapiapura - ycTa Ba
Opuranga OONUTHKIAPH KUPAJIH.

MyTaxaccucnap - UKTHCOIUUIAp, MYXaHAMCIAP, XYKYKIIYHOCIAp, AAcTypuwiap Ba
Oomkanap 0ynu0, ymap uim TaxpuOanapu, Manakaiapura Kapad, Oolll, eTakud, KaTTa Ba OIJIUM
MyTaxaccuciapra axpaTwiaan. YIJIapHUHT Ba3udacu axO0poT TYIUIAIL, TaXJIHJI KWINII, PeKalapHU
UNUIad YUKUII, KOPXOHAHWHT WII TpapuKIapUHU TY3UWIN, JIoMUXamap Taiépmam, paxodapiap
KypcaTMaJapyuHH MIUTA0 YHKHIL, HOPMATUBIIAP TY3HUIII, XUCOOOTIIApHH TalHEpIial Ba TaXJIHJI THII,
TEXHHK XYXIKaTJIapHU HILTa0 YMKHUII Ba X.K. JIapJiaH uoopar.

EpmamMun  TeXHHK XM3MaTuunap SKyMJlacMra KoTubanap, MalIMHUCTKAnap, —HII
IOpUTYBUYHMJIAP, XUCOOaml OIOpOCH ormeparopiapu, XUCOOUMIap, du3Maduiap, SKCIEAUTOpPIIAp
KApaay. Xu3MaTdwiap axOopOTJapHUHT  ¥3  BakTHAa TEXHUK HMIUIA0  YUKWIMIIHHA
TabMHUHJAUIMIAP, YJIapHU TapTUOra COJHII, Cakjiall, XUCOOWHH IOPUTHIN, KYMaUTHPHIII,
JKYHATHIN Ba X.K. UIIJIAPHU amalira olMpaawiap. bomkapys XoIuMIapUHUHT KOHKPET TapKUOUH
TY3WJIMAacH KOPXOHAHUHT IITATIAp pyixarura OWHOAH aHUKJIAHAIH.

14.1. BomikapyB MexHaTu: TacHugu, y3ura xoc
XYCYCUSITJIAPH KYPUHHUILIAPH

bomkapyB mexHatu — Oy OeBocuTa pax0ap MexHaTu OYnuO, KOpxoHa MHKEcHUIa EKU
yMyMaH OOIIKAapyB THU3MMHUAA YHMHT (aoiausITH MyXuM YpuH srauiaiau. By sca ¥3 xapakrepu
Oyiinua — cuécuil Ba kiaccuk ¢aonuaTaup. PaxOap naBnaT kypcarManapuHu pyéora yukapaau, y
XYKaIUK TU3MMHUA JaBJIaTHUHT BaKUIM XMcoOiaaHaau. bomkada Kwimb aiftranna, Xakukuil paxoap
— Ymly ’kaMOaHUHI WJIFOP KUIIMIICK OYnauO, y ¥3 KOpXOHa Ba TAIUKUIOTUHUHT (POWTACHUHU
KY3J70BYM Ba KOPXOHA MabHUHU XUMOS KWIYBUM HIAXCAUD.

Mc | bomkapyB MexHatm onmuii uMImuMinap MeXHaTHIAH —(apk
KWIaIMMH €KU Oy MeXHAT Typyiapu Oapuacu Oupmu?

Pax06ap y3uHuHT OOIIKapyB armapaTura, kacada TalKUJIOTUTa CYSHTaH XO0J1/1a Ba yJIapHUHT
épaamu acocuja GaoaUSATUHU AaBIaT TOMOHUAAH OeNTrMIaHraH pexa TONILUPUKIApHU OakapuIiira
nyHantupanu. Pax6apHuHr Oomka xonumiapaad (Gapku. YHUHT OOIIKApyB KapopJjapwHHU HIILIA0
YUKHIL, )KOPUH KUIIHUII Ba YJIAPHUHT Oa)KapUJIMIIMHHU HA30paT KWIMILIAH nbopat. bomkapyBHUHT
MypakkabanryBu pax0ap XOJUMHHUHI pOJIM Ba MachyJIHMATHHU OIIMPMOKIa. by aca ynapHUHT kacO
KOOMIMSATH Ta€prapauruHu KyTapasm.

Pax6ap nmaBozuMura Myraxaccuciuru Oyinua kamujaa ojuil Ba ypra Maxcyc MablIymMOTra
sra OynraH Ba Oy MIIga MabiIyM KOOMJIMATIa 3ra OYiraH miaxciapruHa TAalWHIaHMOFH Kepak. Xeu
KUM pax0ap Oynub TyruiMaiay, ¢dakar Y3UHUHT CUTKUIWITAH KWITaH MEXHAaTH Ba YHUHT
camapalli HaTwKajlapyu OWIaH IIaxc Y3UMHUHT paxOapiMKKa JIOMMK XYCYCHSTHUHU HAMOEH KUIIAIIH.
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Pax0ap MeXHaATHHUHT MyXUM OMUJIM - Kapop KaOyJI KWJIUII Ba YHU OakapuIlga Xap Xujl OOIIKapyB
anmapatu OYFUHIApH XapakaTHHU TYFpU WyHanuIIra coiumaan noopat. by sca yHnan camapacus
UIUIOBYM yYacTKajapra aJoXuja axaMusiT OCpHUIIHU Tanal Kuilaau.

Pax0apHuHT MexXHAT (AoONUATH acOCaH y4Ta HyHAIMIIIAH TAIIKWI TOITaH:

1) TEXHUK-UKTUCOIHM, 2) MKTUMOHUK-TapOMsIBHH, 3) TAIIKKINN OOMIKAPYBIHP.

Pax6ap OomkapyB ammapartd WIIMHH TallKWI KWAJIaJd Ba y OPKAIM HIUIA0 YHKAPHUII
»amoacura Tabeup kypcaraau. lly 6unan 6up xatopaa map 6up pax0ap y3 UIIMHU TYFPU TaIIKUI
KHJIa OJIMIIN KEepPakK.

Pax0ap MeXHaTUHM TAITKWI KWIMITHAHT KyHUAard HyHaIUILIapd MaBxXYy/I:

Pax0apHUHT Ul BAKTUHH TaKCUMJIAIIL.

Pax0apHuHT XM3MaT 103acHaH X0AuMIIap OWIaH yUpanryBIapH.
Pax6apHuHT X0aumiap OuiiaH cyxOaTIallInIIIy.

Kuunk maxumc (MUFUInI) YTKa3uIl Ba YHIA CY3ra YUKHIIL.
AX0O0pOT Ba TEXHUK BOCUTAJIAP.

Pax0ap ummMHM CeNeKTOop Ba IUPKYJSAP ajoKa TU3UMU OWUPO3 EHTWIUIAIITHPAIU, YYHKH
OyHza Oup Heuya XoauM OmiTaH OWMp BaKT/Aa rarslalmiayg MyMKAH OViIaau.

Mag3y ouna TasiH4 ¢y3 Ba uoopasap

Bomkapys MmexHaTH. MabMypuii MexHAT

MabmypusT. ’Kamoa (komnexTHB) haomusTH.

Kapop. MabMmypuii MeXHaT jkapaéHu.

Paxo6ap. MexHaTHN WJIMHH TAlIKWJI DTUILI.

AKJINI MexXHarT. BomkapyB MEXHATUHU UMM TAILIKWII STHUIIL.
TexHuk xoaumiap. Nmumx.

DoiiaJaHNITaH agaduérinap

KapumoB M. A. V36eKHCTOHHHHT 3 HCTHKIION Ba TapakkueT iymu. T.; «Y36exucTony», 1992.

Kapumos UL A. V36ekucTon: Mummit WCTHUKJION, UKTUCOI, cuécaT, Madkypa. T.; «37366KI/ICT0H>>, 1993.
KapumoB M.A. Y30eKHCTOH MKTHCOAMH MCIOXOTIApHH uyKyprnamTupuil iymmaa. T.; «Y36eKknctony,
1995.

Kapumos M. A. BuzHuHT 6011 MakcaIuMu3 - )KaMHUATHH JIEMOKPATIAIITHPHII Ba SHTUJIAIL, MaMIIaKaTHA
MOJEpHU3AIMS Ba UCIOX dTUiiaup. T.; <<§’36eKI/ICTOH», 2005.

CemenoB A.K., Habokos B.I. OcHOBEI MeHeKMeHTa: YueOHuk. -M.: «Jlamkos u K°», 2004. -300 c.
Iapudxyxaes M., AGrymnaes E. Menexment: Tapcmuk. -T.: Ykutysun, 2001. -704 6.

Meckon M.; Anbept M.; Xegoypu @. OcHoBbl MeHexxMmeHTa: [lep. ¢ anri. -M.: [leno, 2000. -704 c.

15-mabpy3a
Mag3y: BOILIKAPYBJIA KAJIPJIAP CUECATH
VKyB MoOIy.1H GMpJIMKIApH:
Kanpnapau Gomkapuin skapaéHiIapyHi aKJUITaHTHPHIILL
Kanpnapuau tanmam, xoi-KoWHWra KyHuI Ba Tanépiiamn.
Kanpnapau arrectanusaas yTKazuil.
Kajprap niHy TaKOMIJIIAIITHPHLI.

VY30ekucToHna Kaapiap Tal€pram MWUIMKA JAaCTYPUHHMHT axXaMHUSTH Ba XO3HUPTH
OocKuYIary Kaapiap cuécaTu.

AHMKJIAIITUPUIITAH YKYB MakKcaiapu (TaabanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHH Tyina
Y3IalTUPradaH CYHI:
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Kanpnap xakuna TymryHyara sra 6yiaau Ba yJapHu OOLIKApHII 3apypUSTHHHU XUC ITAH.
Kanpnap Ounan unuiantay Ha3apui KUXaTAaH YpraHau.

ATTecTanus Ba aKKpeIuTaus Kadu TylyH4agap Ma3MyHUHH TYIIYHAIH.

MenexxMeHTa Kaapiap cCUEcaTUHU 0JIMO OOpUII 3apypUATUHU TYIIYHAIH.

Kanpnap Taiépnam MAUTHI MOJICTUHUHT aCOCUN TapKUOWK KUCMIIapy OWJIaH TaHMINA M.

Ju Uy

15.1 Kagpaapau 6omKapuil kapa¢HIapMHA IAK/JIAHTHPHIIL

YMyMaH Kazip Jerasiia Typjiu coxajaaru (aH Ba TEXHHMKa MyTaxacCUClapH, Iy >KyMJIajaH,
OaxkapaéTraH WM Maxcyc KacO TaléprapiuruHu Tajnad KWwiaJuraH MaJlakaid HIIduiap
TymyHWIaa. Manakanu uuauwiap - Oy ojarna ypra-mMaxcyc YKyB IOPTJIAPMHHU, XYHAp TEXHHKA
VKyB IOpPTIapUHU, MaXCyC KOJUIEKIApHUA OUTHpraH €nuiapaup.

bomkapyB kanpinapu JeraHga kacO ¢aonusard Tyna ummad yukapuil  OOLIKapyBU
Bazu(pacuHu Oaxapuil OWIaH OOFIMK XHU3MaT4YWiap TYIIYHWIaAW. XO3WPTH BakTaa, 0030p
UKTUCOAMETH IIAPOUTUAA KaApiap CAIOXMATH ajoXHaa axamusarra sra Oynud Oopmoxna. By
OupuHuM HaBOaTna OOLIKAPYBHH JEMOKpATIAIITHUPUIN OwiaH OOfIMK Oyica, OOIIKa TOMOHIAH
TYypJId TAIIKUIMH-XYKyKUH OOIIKAapyB IIakjiWra YTUII OwWiaH, SHIM TypAard paxoap -
MYTaXacCUCHU TapOusiall OMlaH Ba HUXOST MEXHATKAlUIApHU WXTUMOMN TalaOMHU TYIIYHUO
eTunn OusiaH OOFIUKIUD.

BomkapyB kajapiapu TymryHYacH OWJIaH KyWHJIard UKKHTA TYIIYHYA: Kajpiap cuécaTd Ba
Kajpiap Ounad unutam y3apo Oornukaup. Kagpnap cuécatu - Oy y30K AaBpra MyJpKajulaHTaH
0ynub, Kepakiu UIIOUTIAPMOHIIMK, KacO Ba MIaXCUAT cudarura sra IKOpHU Maiakalid OOIIKapyB
KAQJIpJIapUHUHT TApakKUET HyHanmumu TymyHuiaagu. Kaap cu€caTMHUMHI Makcaau KOPXOHAJa,
dbupmana kaapiap Tai€piail Ba KaidTa TalEpialiHu y30K MyIAaT/Id JACTYPUHU UIUIA0 YMKHUIIIAH
ubopataup. Macanas, X03Upru BaKT/a KWYMK OM3HECTa JIOMM SIHTUAAH SIHTH, YKUTWIraH €I dpKak
Ba aémap Tanad KWIMHAAM, XaMAa TYXTOBCU3 Y3UHU ¥3U YKUTHUIL Ba OMJIMMHHU TaKOMUJIJIAIIYBH,
allHUKCa MEHE)KMEHT, MApKETUHT, OaHK MM YUyH Tajnad KUIMHAIY.

Kanpnap cuécatu crparerus Ba Taktukara sra. Kagpnap cTparerusicu - ;kaMUSTHU MablyM
TapUXHUi TapaKKUET OOCKUUMAArd Makcas Ba BazudatapuHu aHUKITal 1.

Kanpnap mmumHUHr TakTHKacu Ae0 Kaapnap OwnaH Oynamurad umra aitunaaud. by epna
XO3UPTrd aHMK IIAPOUTIA KaJpiap CUECATUHM MabJIyM TapTHO/Aa aMaira OlMpHIl KOUJanapu Ky3aa
TyTunaau. by KaapmapHu TYfpu TaHiam, XoW-KoWWra KyWWII,  YKUTHIL, TabiIuM Oepuil,
OomIKapyB KaJapjJapuHU YKATHIL Ba KaiTa Tai€pnal JeMakup.

Kanpnap Ounan OynajuraH WIIHUHT caMapaJopiUTMHU MakcaJuaa TU3UMIM EHAALTYBHU
acociaHMoru Kepak. Kagpnmap umu TU3MMUHU OOIIKapyB XoAMMIIapU OWilaH OyiaauraH WIIHU
HIaKJIHM, YCYIu WYHAIMIIM Ba YIYOBIAPUHUHI OupriamMacu Tamkuwil kKuinaau. Kaapnap Ounan
Oymaguras Uil KaJpiaapHU TaHJALI, XKOU-KoiHura KYyHum, Oup Koi1aH MKKWUHYM KONTa YTKa3uIIl Ba
yJIapHU IOKOPHM JIaBO3MMJIApra KyTapulll, HIIJApUHU PEeXaJalITHPUIIHU TAIIKWI KWINII Ba
pax0apiivK ULIUTAPUHU 3 WUUTa OJIAJH.

Arap Kkanpiap MIIMHM TYEKUM OOLIKapyB THU3MMM €0 Kapacak, yHJAa ymIOy THU3UMHH
CyObeKTH Jespiu KaTTa JOMpaJard ojamyap Ba Maxcyc Oynumiap xucobmananu. Kopxona Ba
¢upmanapna Oynap: 0ol IUPEKTOpP, TUPEKTOpP, YHU Kajapiap OYiinua ypunOocapmapu, Kaapiap
OYIMMU, TEXHUK YKUTHIL OYIHUMH.

PeciyOnukana OomkapyBHM Onui caBusga Kaapiap Ownman Oymamuran wmra: JlaBmart
MeXHaT Ba WXTHUMOMH Macajajap KyMuTacH, mTad OOLIKapyBH, MOJIUS Ba3UPIUIHU, PECHyOSIuKa
Kajpiap OOIIKapyBH Ba3UPIMKIAPH Ba XOKa3zouap xkaBoO Oepaauiap.

Kanpnap umm tuzuMuaa GomkapyB oObeKTH 0YIMO uIIra TaiuHIOBYMIIAP, STHTU OOLIKapyB
XU3MaTUYWIIAPH, XaJIK XYKaauruaa O0omKapyB BazudacuHu OOMIKApYBYH OJlaMiiap XUCOOIaHaIuiIap.
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Kanpnapuu uimm, yHU ce3ujiapiu Aapaxkaaa Oy Uil KuM OuiaH onud OOpHIuIImMra OOFIIHUK.
[Ty makcaana OGomrkapyB Kaapiapu Oup Katop Oenruiap OuiaH TypKymiIaHaIuiIap.

Kanpnap MIIMHUHT MyXuM KMXaTH - OOLIKapyB KaApiapuHHU (aosuATHHHM Oaxomamiaup.
bynnait Oaxosam kaapiiapHd camapalid TaHJIAll Ba JKOW-KOWHMTa KYWHWI, KaApjapHH TaKIUpJIaml
TU3UMUHHM TaKOMWIIAIITHPUII, YIapHU Basudacu Oyiimua OKOpH NOFOHAIapra KyTapull Ba
HUXOAT OOLIKApyB XOIUMIIAPUHU MallaKaCHHH OLIUPUII YUyH 3apypaup. bomkapys kaapinapu yuyyH
KaHJai Typjaru 6axosanuiap KyJUIaHUIIWHA KYpUO YNKaMuU3:

1. Hlaxcumii daoauaTuan MaxkMyaBuil (KoMmiJjiekc) OaxoJjam - YyHUHr Oapua
Basu(amapuHu Kampad onumigad noopar. by Myxum Ba MmypakkaOpok Oaxosam typuaup. [laxcuit
Ma)kKMyaBHii 0axojam XOJUMHU EKM paxO0apHH caMapald MEXHATHHH OEBOCHTa IIApTH OYynraH
cudariapHu KYIIUIUIIAAAH KeTu0 YuKaau, (S’bHU YHUHT O6apua BazuacuHu 6axapuIin).

by kabu cudarnap 6up Heya OYIUIITN MyMKHUH.

a) YMyMHKXTUMOMM MeXHAT KWINII UINTUEKH, UIIHU YKaJaUIUTHY, Y3 UILIUHU pexasail onuin
KOOWJIMSATH, UIII/1a MHTU3OMIIUIIATH.

0) [axcusat cudarnapu: xotupa, haxm - GapocaTIIHINK, ITHKA MEbEPIIAPUTa aMall KU,

B) Kac6 cucdarmapu: ymymuil TacaBBYpiHM, KOHLENTyan (UKp IOPUTHIL, PHUBOXKIAHTAH
3URPAKIIMIINK, TAIOMPKOPIIMK, UITYAHIIUK, KacOra JaéKaTINIIUK.

2. Jlokaa Oaxonanum. baxonmam kKanmaiioup Oup BasudaHu €KUM YHUHT OUp KUCMUHHU
OakapHIll HaTHXKajlapu acocuja amanra omupuiaad. MacanaH, qupektop ¢aonustu Oup Heda
Bazu(anapHu ¥3 HuMra oJIiaAM. YJIap MUMJa YHUHI KOPXOHAa MeEXHAaTKalllJJapUHH LIUKOST Ba
TaknuIapuHu Kypub uukuniaup. Y ymoy BazudaHu sXIM OaxkapsanTuMmu EKu Uykmu? Yoy
Baszu(paHu OaKaPIIUIIMHN KyHUaard yirdamiap Ounan 6axosam MyMKHH:

1. Hukositnapuu Kypui MmyxJjatu (arap y OyHH Te3 6akapca, IeMaK sIXIIH UILIai ).

2. Y mukosTIapra Kanjaail >kaBo6 Oepamu (mxoOuit :xaBoO Oepagumu €KUM KymIuM4a paj
KHJIAJIUMU ).

3. YHUHT paj xaBoOWAaH KeWHH oxamiap ymoly MIMKOAT OYHWYa FOKOPH TAaIIKMWJIOTIapra
TE€3-T€3 MypPO’KaaT KIIUIILIAPH.

4. YHUHT jXaBOOMHU AKX (3KaBOoO Jaraj MIaK/IaMi KM MyXUM HIaKkigaMu). Yoy
Yirgamiap ogamiap OuiaH HXKTUMOMM COXala UILIai OMUIIN YMyMUN KYpUHUIIHU OyHEN Taau. by
Kabu TaBcU(] YHHUHI TaBcu(Iapu MaXKMyaCMHUHT Oup KucMu xucooOmanaau. Llynpnaii xkumu6
TaBcudu - Oy Kouga Oyinya, XOJAUMHH ajoxXuja BazudanapuHu Oa)kapuIll WUIIUTa OepuiiaguraH
TaBCU(IUD.

3. VYzalitupwiaran Oaxouaam. baxo myraxaccucHu MexHaT (aoiMATH Y30K MYyAJIATIaH
Yypranwvmuaad nbopat. by 0axomnamr Xxu3MaT4YMHU YTraH Ba )KOpUN (DaoNUSATUHU TaxJIM KAJIMILITa
acocmanranaup. by Oaxomam ycynm pax0Oap Ba MyTraxacCHUCIapHU (aoNuATHHH YMyMUH
TaBCU(PHUHU OEpHILl MYMKHH.

4. JxcnpeccuB 6axoaam. ("DkcrnpeccuB" cy3u TE3KOPIUK MabHOCUHM Ominupaan.) paxar
Kopul (haoNUSATUHU aKCc 3TTUPAAU. By MHCOHHUM XO03Upru AaBpja HaMoEH OynaérraH cudartu Ba
KaHJall WIUTAIIWHT Tax T KWIQAH. DMOIIMOHATT TabCUPHU OOBEKTHB 0aXOJIAlIHN MMaCAaUTHPYBYH -
Oy >kamoaHu Gaxocuaup. MacajiaH, MEXHAT KaMOAJIAPUHUHT Ma)JIMCHAa MyJoxXa3ajlapuja YHUHT
cudarura 6axo Oepunanu. by kabu 6axomnam 6ab3u XonaTiapaa yHra Xxoc Tapcu¢ 6enaruiapura Moc
KEJIUIHN €KW KeJIMACITUTH MyMKHH.

15.2. KagpaapHu TaHJaul, koii-koiiura Kyiium Ba raiépJam
Kanpmapuu Tanmam - Oy omammap, pax0apiap Ba MyTaxacCHCIAPHHM YPTaHUII >Kapa¢HU

0ynu0, yHIaH Makcaja yJaapHU BazudaBuil MAKOYypUSTIApUHU MabiIyM JaBO3MMIIApa Oakapuiira
NaéKaTIIMIUTUHNA aHUKJIAmgaH ubopataup. MacanaH, KOPXOHAaHUHT peka - HMKTUCOI OYIUMH
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Ooomuuru Basugacura Oym Ypun Oop. upextop Ba Kaapiap OYTUMHHHUHT OOLUIMFH YIIOY
pax0apivK JIaBO3UMHIa MyTaxacCUC KalOyn Kuia TypuO YHH TYFpUCHAAru, YHHHT KacOW,
WITYAHIIUK, cU(dATIApUHM, IIaXCUW TaBCU(UHHU YpraHUO YMKUII 3apyp. YOy cudarmap yHUHT
JaBO3UMUTa KyHuIaauran tanadnapra »kaBod 6epa oMUMIINHYA TeKIIUpUO Kypagunap.

BomkapyB kaapiaapuHu TaHJIall Kyiiugara 3 ta iyHanumaa onub Oopuiaam:

1. TamkunoT, KopxoHa, pupma nyuIa OOMKAPYB XOJAUMHUHH OOIIKA JKOWapra yTKa3uIl
Oownan (Oy xu3mat Oyiinua KyTapwiil, Oyl JaBo3uMIIapra TalWHIIAI).

2. Xu3MaTyuIapHH TallkapuaaH Euianm K cailioB OpKaiu Bazudara KYWHIIL.

3. Kanpnap 3axupacunu maxcyc Tai€pnam. Kagpnapau skoii-koitura Kyiuin 0y Oomkapys
anmapaTujard MaBXKyJA KaJpJIapHH YHMHT MUYWAa Takcumiamaup. Tabumiiku, UMKOHHM Oopuya
KaJpJIapHU TYFPU TaKCUMJIAI 3apyp.

Kanpnapam Tanmam Ba »OW-)KOWWTa KYWWIN V3Wra spama Mypakkad wmacama. YyHKH
OupuHYM HaBOaTna sHrU Baszudara TalmHIAIAAa KYI OMWUIAPHH XUCOOTa OJMHUINM, aifHUKCA,
pax0apiuk Ba3udacura TalmHIAIIIND.

MB Cuz paxbapcus. Kagpnapau Tanmaii, )oi-KoWnura KyWHIT Ba
Talépaniia KaHaai Hamacus?

MacananuHr 0y TOMOHMHHU pax0ap IaxCHU TapKUO MoJesIn MUCOIUIa KYpHO YMKUITaHUAA,
IIYHUHI TYyBOXM OYynamMu3ku, OyHJa UKKU TypyX KeITHpWUiIuO, yinap paxbap Ba MyTaxaccuc
rypyxura Mancyoaup. bynap ymymmkrumonii Ba kacOuit cudatnapaup. Tabumii-reHeTHK (TeHETHK
neranu - Oy gen cy3ujaH Kenud YMKKAaH) - HWHCOHIa TaOuaT TOMOHHUJAAH MyXaccaMJIaHT'aH
cubdatHu Ooungupanu. MkkuHuu rypyx-yiaap ¥3 MOXUSATH OuiiaH pax0ap Ba MyTaxacCUCHU KacO
XYKYKVHM aHUKJIal 1, YyHKH OMPUHYMAH MTHCOHHU JIaBO3UMIa TaMMHIAHUIIN OVIica, MKKMHYUAAH
y KaHai OmmMiapra sra OVIMOFH KepaKIUTHIAIHD.

Kac6 cudarnapu:
MasbHaBuil - upoaany - Oy MHCOHHU aKJIuil cudaty, akjiuil TapakKUETH, GUKP IOPUTULIMHU
TU3UMJIMJINTY Ba X0Ka30.

Tamkunorunnuk cudaru - 0y MHCOHTa TAIIKWJIOTYMIMK KWJIHUII Y4yH 3apyp cudariapHu

oupuaup.

[lenarorux cudarnap - ynapHM acocuil paxOapHMHI SIXIIM TapOUsSuM OYIMIIM TaIIKWII

ATaIu.

bus pax0apHu, Myraxaccuc cudarugaru makiIvMHA KYpuO YMKAUK. YHU KyHuaara ymMmyMui
TaBcU(uapu OWIaH TYJIAUPUII MYMKHMH: oJamjiapd OWjlaH  MIIIaIfard Taxpuodacu, onui
MabJIyMOT X@KMHUJArl Maxcyc OMJIMMIIapH, UIIa0 YMKAPHUIIHU TAIIKWII TULIATY TakpuOacH Ba
XOKazoJap.

[lynnait kunub, 6U3 TOMOHAH KEATUPWITaH cudaTiap Xucolra oJMHMAarania xyaa sxim
pax0apHM TaHJIall Mypakka® WIIIUp, YyHKH OUTTa ofaMJa YJIapHUHI XaMMacu MyXacCaMJIaHTaH
OYMMIIM MYMKHH 5Mac, IIYHMHI Y4yH pax0apiiiKka HOM30JIHM YHUHI acocuil Oenrmmapura
acociaHuO TaHjamra TyFpu Kenaau. byHna KulinHuuaukiIap OYiIuIIM MyMKHH, YyHKH 11y KyHrauda
pax0apHU TaHJAIl YIyH Yadamiiap TH3MMHU UIIad YuKUIMaraH.

Myraxaccuc Ba paxOapiapHM TaHJall MyaMMOCH, STbHM HOM3OJHHM SHTU JIABO3UMHHU
srajiail y4yyH peajd MMKOHUSATIApUHU Oaxoiam Oounan 6ornukaup. Ilurep konynura 6uHoan: "Xap
OMp TalIKWJIOTIA Xap Kaiicu ofaM Xu3MaT 3WHAacuAa Y3UHUHT XYKYK JTOMPACUHU OMIMACIHK
Japaxkacuraya y3u kytapuinmmura xapakaTt kuinaan". Ymoy Konyn myammmduausr y3u - JloypeHc
[Tutep Oynu mynnait uzoxymaau: "Kymnnad xusmaruunap 6as3u OMp BakmIap/a XU3MaT 30HACHA
KyiH caBusi KOOMIMATHIAH OOIIKA STHA/IAa FOKOPUPOK CaBHSATa KYTapUIUIINH MyMKHH.
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VYnapuu ¥3 BasudanapuHu 10Kopu Tabakaga Oakapa ONUINM yIapHUHT (ukpu OYiinda
KEeHUHTU 30Hara KyTapuiauimura iyn ound Oepamu. OXupra Xu3MaT 103acHaH CypHIUII Xap Oup
SKKa IaXC YIyH KOOWJUSATIN CaBUAMAH XYKYK JOUPACHHU OWIIONIMACIIUK CaBUsICHTA YTHIN OYInO
KOJIaJly, ShHU XaMMa 0JlaM XaM JHT I0OKOpH pax0apiivK JaBo3uMradya KyTapuia oJuil KOOUIUATUTA
sra Oynmonmaiiau. SIXIy UKTUCOTYM XaMMa BaKT XaM Oynum Oouuturu Oyna olMaraHu KaOu sXIuu
OynmuM OOLUIMFH XaM KOPXOHA IUPEKTOpH O¥ia OiIMaiay, YyHKH yHra OYHHHT y4yH OWJIMMH,
nyHEKapaIy, KOOUIUATH eTUIIMann."

SAna Oup kagpnap wmm OuiaH OOFIWK MacaJlaHM KypuO Yukamu3 - Oy OoIIKapyB
XOJIMMJIAPUHY 3aXUPACUHUHT OJAMHJIAH Talépramaup.

Kanpnap uWImMHUHT MOXHUSATIM TOMOHM - Oy Kaapiap 3axupacuHu Taiépiam Baa
Yrutnmaup. Kaapmap 3axupacu Typiau JaBO3MM CaBUsUIApUTa MYJDKAJJIAHTAH MIAXCIAPHUHT Y3
uyura onaau: OYiuM OONUTUFH, YIapHUHT YpuHOOcapiapy Ba OOIIKa MyTaxaccuciap KUpaiau. Xap
Oup 1aBO3MM OOIIKACH IaH Y3UHUHT (HaoHAT OOBEKTH Ba Uil TaBcU(u OuiaH dapkiaHau.

Kagpmap 3axupacMHUHr TaW€piallHUHT €TAKYM TapaKKUET TONraH JdaBiaTiiaplaru
aXaMUSATHHM KyWugard wucon OVyimya kypum MymkuH. Kanpaiiaup rapOmii ¢upma  §3
TUPEKTOPJIApUHUHT OWp BakTaa 2 oira TabTwira >kyHatu® tobopau. Iy BakTna ymapHUHT
VpuHnapu pe3epB XucobnaHran ypunOocapiapu srauiagu. TabTuinaH KalWTranaan KeluH xap oup
paxbapra ymap ypuaOocapiapuHuUHT MyBaddakusaTIM wWmura Kapad ©Oaxo Oepuiau.
KopxonanapHunr pax0Oapiapu WYK BakKTAa SXIIM HWOUIAaral YpuHOOocapiap IUPEKTOpiapu
JaBO3UMIAH OYmaTiiaauiap €Ky Kyin JaBo3uMra yTKazuiaaunap.

15.3. KaapaapHuu aTrecTanusiian YTKa3HIiL

Kanpnapuu OaxonamHUHT anoxuja Typu - Oy KaJIpliapHH aTTecTallusJaH yTKa3uIIaup.
ATTeCTalMsIHM aCOCHM MaKCalyd - XM3MATYMHUHT dSrajutad TypraH J1aBO3UMHIA JIOWHUKIUTHHH
aHUKJIAIIaH uoopaTaup. Arap y MasKyp JJaBo3UMra  JIOWHK Je0 TOmwiIca, YHIa YHU sSHa IOKOpH
JaBO3UMTIa KYTapuIll UMKOHMHM KUIWpHII Kepak Oynanu. Ulynnmait kunuO, arTecTalusiHA YHUHT
MexHatT (aonusaTura 6epunran o0beKTHB 6axo, 1e0 Ounu MyMKHH. bup KaTop XonaTiapaa yHUHT
KacO MaxopaTHHU parOaTJaHTUPHUIN BOCHTAcH cUdaTHUIAH YHTa SHI IOKOpPH pa3psi (Mayiaka)
OepWIHIIY, FOKOPHU OMJIMK MAOIW TaWWHIAHUIIIN MYMKHH.

MB | Huma ydyH XonummiapHu aTTecTanusiaH YTKa3uO Typulll
Kepak?

Opatma aTTecTalMsiHA JUPEKTOP TaWMHIIAraH MaxCyc aTTeCTalus KOMHUCCHACH YTKa3aIH.
YHuHT TapkuOura 0yIuM OONUIHKIAPH, KaMoa TAIIKMIOTIAPUHUHT BaKWJUIApU, MyTaxaccuciap Ba
Oomkanap kupaau. XO3UpPru BaKTa aTTecTalus UKKU OOCKHYna YTkaszunaau. bupuHun O0CKUY -
MEXHAT >KaMoacHu arTecTanus Kuinaau. VKkuH4YM OOCKMY - Maxcyc KOMHUCCHS aTTeCTallusHU
YTKa3aau.

Atrecranusiau 3-5 Wunga Oup MapTa YTKa3WIMINKM MyJDKalaHaau. Atrecranus dakat
MyXaHIHUC - TEXHHK XOAWMIIAp, MyTaxaccuciap, Kyiu OYFuH paxOapiapu OWIMMHUHH Oaxoiarl
MaKcaauaa YTKa3wiaau. ATTECTAIUSIHUHT aHUK MabHOCH - YHU YTKA3UII YCYJIH Ba MIAKIH TapPMOK,
unriad YMKapHIn, XYCyCHSITHTa, OOIIKapyB OYITWHMAaNapuHU XYCYCHSITHTa, WXTHUCOCIHK TYpHTa,
unuuiap kKacoura kapad typau Oymamu. Xap KaHgail arrectans Y3 vuura KyWujarua ymdari
yCYJUTapUHU OJaJIu:

1. Atrecranusgan yTyBUM KaHIal Uil Oaskapaiu.
2. YTran naBpiar MIIHUHT cH(aTH.
3. Nmra myHOCabaru.
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4. MexHaT MHTU30MHIa PUOS KUJIHIIIN.
5. Xamoa (aonuaTy HaTHKACUTA XU3MATYHMHHUHT KYIITaH YITYIIIH.
Kanpnap nmmna kaapiapHu TaHmall, KOH-KoWHWra KyHWIll Ba Talépam Mapka3uil Basuda
XucoOIaHaIu.

15.3. KaapJjap nIIMHH TAKOMAJIAIITHPHLIL.

Kopxona (aonusTHHM TaIIKWI STHII KagpiapHUHT canoxusrura Oornuk. lllynnait sxan
yIApHUHT MIIWHYU TAIIKWI 3TH 1IBa TAKOMUJUIAIITUPUO OOPHUIL 3apypHUsATH 103ara KeiaaJuKu, YyHKU
06030p MyxuTHaa pakodat MaBxy. Kagpnap kopxoHa tapkubua ¢haonusar KypcaTyBuH Typiiu KacO
TypyxJIapura KUpyBUM UIIUYUATIAPIUD.

Kopxona mukécuia unuaérran KaJapiapHiu MEXHAT pecypciapu 1ed XaM IpPUTUILT MyMKHH.
VYnapnan kaii mapakaga yHyMIU Ba cudariu QolgaraHummura Kapad KOPXOHAHWHT MILIA0
YUKapHIll HaTWXajlapu Ba pakoOarOappouuiuru Oenruwinananu. PaxOapmap onmatiga KaiapiapHu
OomIKapwuInga Xxap TOMOHJIaMa KypCcaTKUWIapHA XUCOOra oHuIuIapy Kepak 0ynaau. UyHku kaapiap
Macajlacu JIOMMO KOpXOHa MHKECHAA acocuil Mmyammodnapnaan Oupu 0ynubd kenraH. KopxoHaHuHTr
KaJ(pyiap TapKUOW Ba YHUHT Y3rapuIl MUKIO pBa cudar xapakrepura sra Oymaau xamaa Kyduaarua
HUCOMIA KypcaTkuuiap opkanu udoaaiaHaIu:

KOPXOHAJla MyalsiH 1aBp MUMIAry XOAUMIIAPHUHT PyWXaTJaru ypradya COHU;
KOpPXOHAJaru yMyMHUH Xxoaumiapra HuUcOaTtaH adpuMm OYynuHManapia HILIOBYU
KaJIpJIApHUHT COJUIITHPMA MUKIODH;

MabJIyM JaBp UYM/Ia KOPXOHA XOAUMIIAPU COHUHUHT YCULI CYypbaTH;

KOPXOHA UITYMJIAPUHUHT YpTaua pa3psiu;

KOPXOHa/la UIIUIOBYWIAPHUHT YMYMHI COHUTa HUCOATaH oM Ba YpTa MablyMOTra ara
OynraHIapHUHT CONUIITHPMA MUKJIOPU;

KOpXOHa pax0apiiapy Ba MyTaxacCHCIAPUHUHT ¥3 UXTHCOCIHMKIApU OVitnda yprada Ui
CTaXH;

KaJgplapHd uIra KaOyd KWIMII Ba UWIIIaH OYmatum Oyiinya KYHUMCH3IUTH Ba
Oorkanap.

Kanmpnap cudaru ymapuunr kacO manmakacu Ba ToudacMHUHT Ycub Oopuinu OunaH
Oenrunanaau. byHra pax0apHuHT y3u XaMm 3bTHOOp Oepud Oopuim 3apyp. Kopxona mmxécunaa
KaJaplapHUHT cUdaTId MEXHAT KHIWIIM XaM MyxXuM axamusartra ora. lllynmail skan ymapHUHT
WITUHU Ha(akaT TalIKuI ATUIIAA, OaTKH TaKOMUJUTAIITUPUO OOpHUIla XaM 3apyp HILUIApHU ailiHaH
paxOapHUHT ¥3H aMajra OIIUPHILIN AAPKOP.

MC | Kampnap wumuHM  TakoMuwinamTupud Oopumn — yuyyH
CU3HHMHTYA HUMAajapra ypTHOO0p Oepul kepak?

Kanpnap nmmHM TakaMuutamTupud Oopuil OMpuHYM HaBOaTAa Kyiuaarumnapra OOFJIHMK

Oynaau:
pax0ap TOMOHMJIaH KaJpiap UIIWHN aTKOMIIIAIITHPUO Gopuira Oyirad 3Tuo0pH;
KOpXOHa MHUKECHAA HINra JOUpP SHIWIMKIAPHU Kajapiiap TOMOHMJAH Y3MamTupuo
OopuITUIIIH;
KOPXOHA/la STHI'M TEXHUKa-TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUH ITHUIL Japa)kacH;
KaJpJIapHUHT MaB)XyJ MYXUTAArd y3rapuiuiapra OyiaraH KU3WKHILW Ba yJIapHU TYFpH
y3mamrupa oJui KOOUITHSTH.

Arap pax0ap maxc Kaapiap MIIMHU TaKOMWUIAIITHPUO OopHIlra KapaTWiraH dYopa-
Taa0upIapHu Kynamail 6opca, OyHaail KopxoHaaa MIUIa0d YMKapUIl xkapa€HIapu cycaiiudb 6opa,
MeXHAT YHYMIOpJWUTH mTacasnud. byHnail kopxoHamap 0030p HKTHCOAMETHIATU ¥Y3rapuiuiapra
6appom 6eponmaii Kosaau. Hatmxkana MHKMpO3ra TOMOH HYJ TyTaju.
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15.4. V36exncTonna Kaapaap Taiépaan MULIHIA AaCTypUHHHT
axaMHSITH Ba XO3UPTU 00CKHYAAru KajapJap cuécaTu

MyCcTaKkWIIMK HHIIapuaa TabIuM TapOusi TH3UMUHH MCIIOX KWJIMII, KaJapiap TaiépraiHun
3aMOH Tajaljapu Japakacura KyTapuIill coXacua MyXUM 4opa-TaAOupiap aMaira OuMpuiIMoKia.
V36eKHCTOH XYKyMaTH TabIHMIa HCI0XOTIApHUHT Gapua GOCKHUIApH yayH XaM YCTYBOP coXa Je6
Kapab KeIMOKIa.

MC | VY30ekucronnma kagprmap Talépnaiml coxXacugaru HCIOXOTIap
KaHJall amanra omupuwind KeauHMokaa?

Kanpnap raiiépnam MuuMid qactypu XaéTUMU3HUHT Oapya coxanapuaa 00cKuuMa-00CKIY
aMaJira OIMpUIaETrad CUECUN-MKTUMONM, UKTUCOIMI, MabHABUI MCIIOXOTJIApra MOHAH/ PaBHUILIA
amajra omMpwInG KeauHMoKIa. MM 1acTyplia TabjiuM MCIOXOTIApUHU yd O0CKMY/a amaira
OLLIMPHUIL Ha3ap/a TYTUIIIH.

bupunun OGockuu (1997-2001). By naBpna kamgpinap Tai€piam THU3UMHUHUHT MOKOOUH
CAJIOXUSATHHU PUBOXKJIAHTUPHIN YUYH XYKYKUH, KaJpiap >KUXaTUIaH, WIMHH-yCITyOuil, MOTUSBUIi-
MOJUH IapT-IIapOUTIIap ApaTHUIIaIu.

Ymby 60ocKku41a KyHuIaruiapHu aMmalira OlIHpHII 3apyp:

e «Tabaum TYFpUCHIa»HU KOHYHTa MYBOGUK TabJIUM TH3UM Ma3MyHUHU TapKUOUN KalTa KYpHIl
Ba TyOaH SHTUJIAI;

e [IeJaror Ba WIMHUH-IENAror Kajapjap Tal€piaml xama yJapHUHI MalaKaCUHM OLUMPHILHU
3aMOH Tajlabiapura xaBo0 Oepaaura Japaxaja TallKul STULL,

® TabpIMM OJYBUMJIAPHUHI IOKCAK TaWEprapiuk Jaapakacu, Majakach, MaJaHUi Ba MabHaBUM-
axXJIOKHM CaBUSICHHUHT cudaTura HucOaTaH KyHuiaaauran 3apyp tanadnapau oenrunad 6epyBun
JlaBJaT TabJIMM CTaHAAPTIAPUHU SAPATHIL Ba XKOPHUM dTULL,

e VKyB Maxcyc, KacO-XxyHap TabJIUMU Y4YyH 3apyp MOJAMM-TEXHHUKA, YKYB-YCIyOHWil Ba Kajapiap
OazacuHM Talépiial;

e TAabBIMM Ba KaJpjap Tal€pnamra OO/PKETAAaH TallKapu Mabjarjmap Kaja® ASTUIIHUHT
MEXaHU3MJIAPMHU TAKOMWUIAIITHPUIL, JaBiaT TabJIUM Myaccacajapu OuiaH Oup KaTopna
HOJIaBJIaT TabJUM MyaccacajapUH{ PUBOXKIAHTHUPUILIHM XaM Ha3apja TyTITaH XoJiJa TablIuM
XM3MAaTH KYpcaTHII COXAaCH1a pakobaTra acoCiIaHraH MyXUTHH BY)KYra KEITHPHILL

e TawpIMM Myaccacajapu (paoausTura 0axo OEpUIIHUHI PEHTHHI TU3UMHUHH, KaJapiap Taniépiain
cudaru Ba ynapra Oyiran SXTUEKHUHT MOHUTOPUHTHHH OJTUO OOPUIIT TU3UMUHU UIIIA0 YUKHUIIT
Ba YKOPUM DTHILL;

®  XaJKapo aJOKaJapHU KEHTaWTUPHII Ba Ky4auTUpHULI, KaJpiap Tau€piamga XalKapo JTOHOPIIHMK
TAaIKWIOT/Iapu Ba (GoHANIapyu (QaoausATHUra TETUILIM [IAPOUTIIAp SpaTHlll, UIYHUHTIJIEK,
pecriyOnMKa TabJIUM COXacUra 4eT 3J1 WHBECTULMSUIAPMHU Kajl »Tuim Oyinya pean dopa-
TaaOupiap uiiad YMKUII Ba yJIapHU aMaira Ol PHILL;

e KajJpiap Tal€pnail MIUIMHA JacTyprUHM pYEOra YNKapUIITHUHT MOHUTOPUHTUHU 0110 OOpHILL.

Ymly Oockuyna OonanapHu ONTH-€TTH EHIlaH MakTabra KaOysl KWINMII YJIapHUHT
KUCMOHMH Ba aKJIMH )KUXaT[aH PUBOKIAHTAHIMTUHYU bTHOOPra OJIraH XO0Ja aMaira OUIHMpPUIIaIH.
Taka3o »Tmna€TraH yKyBY4M YpHHIJIApU 3apyp MOAJMM-TEXHHKA MIApT-IIAPOWUTIApPU Ba NEAaror
Kajpiap OwilaH TabMUHJIAHTaH XOJAa W34YMI TailépraHagu. bupuHun Gockuy OakKapHIUIIHUHT
MOHMTOPMHTM acocufa Mwuumid gactypHu pyéOra 4YuKapuil WYHAIWIUIApUra aHUKIUKIap
KUPUTHIIAIH.

Nxxuaun 6ockud (2001-2005 #iunmnap). by naBpaa Mummii nactyp TYIMK pyéora yukaim,
MeXHaT 0O030PMHUHT PUBOXKIIAHMIIY Ba peaj MKTUMOMM-UKTUCOINM IIapoUTIapHU XHcoOra ojraH
XOJIJla YHIa aHUKJIUKIap KUPUTHIAIH.

WxxkuHun 60cKMY1a Kyluaaruiap aManira omypuiiaiu:
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e MaxOypuit yMymuii ypra Ba ypTa Maxcyc, kKacO-XyHap TabJIUMUTa, ITYHUHTACK YKYBUUJIAPHUHT
KOOMIIMATIapU Ba UMKOHUSTIIapUTa Kapad, TabakalalITUPWITaH TabJIUMra YTUII TYJIUK amalra
OLLIMPUIIALN.

e TapIMM MyaccacallapuHU Maxcyc Tal€piiaHraH Mallakalli IMeJaror Kaapijap OuiaH TYIIAPHIL
TabMUHIIaHAM, YIAPHUHT (HaoIUATHIA paKoOaTra acoCiIaHral MyXHUT BYXKY/Ira KeITUPUIAIHN;

® TAabJIUM MYacCACATAPHHMHI MOJJIMH-TEXHHKA Ba axOOpoT 0a3acMHU MyCTaxKamJjall JaBOM
TTUPHUIIANHU, YKYB-TapOHs >kapaéHu IOKOpH cHU(ATiIN YKyB anabuériapu Ba WIFOP IMEAArOTHK
TEXHOJIOTHsUIap OWIaH TabMUHIAHAIU. Y3IYKCH3 TabJIUM THU3UMHUHH axXOOpOTIAIITHPHUIIT
amaJira OUIMpUiIaau;

Tabnum xu3MaTH Kypcatuml OO30pMHHM IIAKIUIAHTHPUII MEXaHU3MJIApU TYIUK HILITra

COJIMHA/H.

Yyunun 6ockud (2005 #inn Ba yHIaH KEHUHTH Hmniap). Maskyp 60cKud:

TYIJIaHTaH TAXXPUOAHU TaxJIAJ STHII Ba YMYMIAIITHPHUII ACOCH1a, MAMJIAKATHU MKTUMOUM -
UKTUCOAMNA PUBOXJIAHTUPUII HCTUKOOIUIapura MyBO(MUK Kaapiap Taiépriam TH3UMHHU
TaKOMMWJIJTAIITUPUIIAIHU Ba STHAJA PUBOKIAHTUPHUIIAIN;

TABIUM  MyaccacalapuHUHI  pecypc, Kaapiap Ba  axOopor Oasamapu  sHazaa
MyCTaxKaMJIaHaIu, YKyB-TapOusi >kapaCHH SIHTH YKyB-YCIYOMH MakMmyasiap, HITOp
MearoruK TeXHOJOTHsuIap OuiaH TYIUK TabMUHIAHAH;

MWUIMN (37IMTA) OJMM TabiIMM MyaccacaJlapuHU Kapop TONTHUPHIN Ba PUBOXKIAHTUPHUIL
amaiira owmupuiaaau. KacO-xyHap TabauMu MyaccacaJlapyHUHI MYyCTakuia —(aojusiT
IOPUTHILH Ba Y3UHU-Y3U OOLIKAPHII HIAKIIApU MyCcTaxKaMJIaHalu;

TaBJIUM SKapaCHUHM axOOpOTJIAITHPUII, Y3JIYKCU3 TabJIUM THU3UMHM KaXOH ax0opor
TapMOTHra yJaHaJUraH KOMIbIOTEP TApMOTH OWJIaH TYIIHK KamMpad OJIHHAIN;

MUJUIMM JAcTyp Xap TOMOHJaMa KamoJl TONI'aH, TYpMYIIra MOCJAIUraH, TaAbJIUM TypJapy Ba
KacO-XyHapHU OHIJIM PaBHINAA TAaHJAW OJIQJWTaH, >KaMUsT, JaBJlaT Ba OWJA OJIOUAA Y3
KaBOOTapIUTUHU XUC dTaura pykapoiapHH BoATa €TKA3UIIHU Ha3ap/a TyTaau, 1acTypHU
XaéTra Taa0MK STHII >KapaéHuaa Y36eKHCTOHJa Kajapiap Taiiépiam MHUIMH MOJEIH
HIaKJUTaHA/IH.

Kanpnap Taii€pnam MWIITUNH MOJEIMHUHT aCOCHI TapKUOWN KUCMIIApU KyWHaaruiaplaH

nboparaup:

nraxc - Kajpiap Taléprnam TU3SUMHUHHHI OOl CyOBEKTH Ba OOBEKTH, TabJIUM COXacuiaru
XU3MaTJIApPHUHT UCTEBMOIUNCH Ba yJIapHU aMalira OUIMpyBYH;

JaBJiaT Ba >KaMHUAT - TabJIUM Ba KaJplap Tal€piam TU3UMUHUHT (QaoJUSTHHH TapTHOra
COJIMII Ba HAa30paT KWJIKIITHU aMalra OIMPYBYM Kaapiap Talépiaii Ba ylnapHu KaOyna Kuiauo
OJIMIIHUHT Kaduiuiap;

V3IYKCU3 TabINM - Majakald pakoOaTOapaomn Kajapiap TalEplalrHUHT acocu Oyiuo,
TaBJIUMHUHT Oapya TypJIapuHH, JaBlaT TablIUM CTaHAApPTIApUHH, Kaapiap Tal&prar
TU3UMHU TY3WJIMACH Ba YHUHT (aoJuAT KYpCaTUII MyXUTHUHU Y3 UUUTA OJIa]IH;

daH - IOKOpPH Mallakalli MyTaxaccHclap Tai€pioBuYM Ba ynapaaH (oijanaHyBuM, UITOP
MearoruK Ba ax00pOT TEXHOIOTUSATIAPUHH UILIA0 YUKYBYH,

unuiad 4YuKapuil - Kajpiapra OyiraH 3XTUEXHU, IIYHUHTIEK YJIApHUHI Taléprapiuk
cudpatu Ba caBusgcura HucOaTaH KYWWJIaJAWraH Tajla0ilapHU OCJITHUIOBUYM  aCOCHUM
OyropT™Maud, Kaapiap Tai€pramr TU3UMHUHH MOJIMS Ba MOJAMM-TEXHUKA >KUXATHAaH
TabMUHJIAII )KapaéHUHUHT KaTHAIIYHCH.

MT VY306exucToHaa Kaapiaap Tanépriam MUJUTHA MOJETH
KaHJaM MmaKiasan?

Mag3y ouj TasiH4 cy3 Ba HoopaJjiap

77



Kanpnap tai€pram mumnmit Kanp.

JACTYpH. ATTecrarusi.
VY31yKcu3 TabiauMm. AKKpen utanus.
Kanpnapuu tannam Wnmwmii kanp.
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16-mabpy3a
Mag3zy: MEHEKMEHT TAMOWWJLJIAPA
S"myB MOAY./ 1M OHPJMKJIAPH:

4. MeHeXMEHT TaMONMIIJIApUHUHT TaCHU(H.
5. MabpMmypuii-Oyiipyk0031MK TU3UMH ILIAPOUTHAATH OOIIKAPUIL TAMOHUIIIAPH.
6. bo3zop mapoutnia Y30ekucToHaa JaBiaTHU OOLIKapUIl TaMOHMIIIapH.

AHUKIAITUPWITaH YKYyB Makcajapu (TanabaHuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHU Tyia
Y3JIaTUPTraHaH CYHT:

MeHeXMEeHT TaMONIIUTapUHA TacHU(DIIai 0J1aIu.

bomkapuitHuHT MabMypui-OyipyKOO3IMK TU3UMHIarH TaMONWILIapy OMJIaH TaHUILIAH.
V36eKucTOR 12 TaBIAT TOMOHM/AH KAHail GOIIKAPHII TAMOMMILIAPH MABXKY/l KAHIUTHHH
ommagu.

Musnuii MoJien acocuary Oerr TaMONMITHE H30XJ1a0 Oepa onau.

V36ex Momenn acocHmard Oeml TaMOMHMIIAp XaKMaa 9eT 51 MATOYOTHIAH MHCOILIap
KEJTUPa OJIaJH.

J

J

16.1. MeHe:kMeHT TAMOMNIJIADUHMHT TACHU (PH

MenexxMeHT Tamonuiiapy MeHexMeHT (paHu Ba aMaNMETUHUHT MONACBOPHHH TaITKWI
sTanu. by Tamoilminapia MEHEKMEHT OOBEKTH Ba CYOBEKTH YpTacuJIaru OOBEKTUB, MYXHUM,
TaKpopJaHaIWTaH, HUCOWN, TYpPryH, aHUKIWUK, MOXHUAT OujaH yMyMud OOFJIaHUII Ba
ajokagopiukiaap ¥3 udomacuau tomaau. by ymymmuii OOFjaHUIN Ba allOKaIOPIUKIAD MabIyM
HIapT-MIapouTIapAa BoKealap pUBOKUHUHT HYHAIMIIN Ba XyCyCUITUHU Oenrmiad oepaau. bynnan
KYpUHUO TypuOAUKN MEHE)KMEHT TaMOMIIIapyu XaMMa Y4yH MaxOyp OYiaran Mebép, Kouaa, pacm-
pPYCyM, MOUWILTUKIIAP OpKall TabpudIaHUIIN Ba UdoaanaHuiy MyMKkuH (16-xanBan).

MC MenexxMeHT TaMOVMJUTAPUHUHT KaHIan
KUXATIapy OYIUIIN MyMKUH?
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MeHeXMEHT TaMOWUJUTApUHUHT YMYMHH Ba aCOCHM KUXATJIapu MaBXyJ 0ynu0, BaKT YTran
capu takommutamu6 Oopanu. Iy HyKTau-Ha3apAaH aBBalTU MMIUIapa KYJUTAaHWITaH TaMOWUILIAp
XO3UPTH 3aMOH Taylabura >kaBo0 OepMmail KoMK MyMKHH (S'BHU TaKOMIULIAIIaan). bupok 6usnec
OunaH IIyFyJUTaHyBUM maxciap anbarra XX acp oxupu-naH XX| acp Oommra xamap Hazapuid
HIaKJJTAHTaH MEHE)KMEHTHUHT aCOCHIl TaMoMIIIapy OUIaH TAHUIIUIILIAPU JTO3HUM.

MeHe)XKMEHTHUHT yMyMHUH Ba MOJEN KYPHUHHIIUAArd TaMOWmUiap Yypracupard (apk
HIYHAAKU, MOJIEN KYPUHUIIMIArH TaMOHWIapia OOIKapyBHUHI MYyalsiH Y3Ura Xoc >Kuxariapu
HIaKJuIaHaau. MEHeXMEHTHUHI MOJE] KYpPUHMIIMAArd TaMoWMW/ulap TapkuOuza ymMyMun
TaMOMWJUTapra TaaJUIyKJId alpuM TaMOWW/UIAQpHM YydpaThil MyMKuH. Macanan, M.BeGep
TaMoMWIapu OOLIKAPYBHUHI MOJEN KYpPHUHHUIIUIArd TaMOMMIIIapuiaH XHcOoOJaHCaaa, YHHHT
TapKHOU1a MCHEKMEHTHUHT YMYMHI TAMOHMIIIApH TapKUOUTA KUPYBYH OOIIKAPUITHUHT HEepapXHsI
TaMOMUJIUTA ACOCIAHTAHIIMK MaBXKy/I.

Xymau myHgail muconnu A.Qaifonb TaMoWWIIapW TapKUOWZAard SKKaXOKMMIIMK Ba
@.VY.Teistop TaMolMLIapu TapKUOUIATH YKaBOOTapiIuK KaOW TamoWuIIapra HUCOATaH KEJITHPHII
MYMKHH.

Mynnait kunuO, OGOIIKApUIN TaMOWWIM JeraHaa OoIIKapyB oOpraHjiapud Ba paxOapiapu
(aoNMATUHUHT ACOCHHU TAIKWUJI STYBYM KOHYH-KOMAAJIap TYIIyHWIa u. bomkapum tamoduiiapu
Oy - OomkapyB amanuéTuaa 00beKTUB KOHYHIIapAaH (HoilanaHuil aKuiapuIup.

MB | MeHeXMEHT TaMoMW/UIapy MaBXyAd OJKaH, YIap JOUMO
takoMwutammO Oopaxgumu  €ku  y3rapmaiaumu?  CH3HHHT
(UKPHUHTH3.

16.1-:xkagBana
MeHeKMEeHTHUHT YMYMHH TaMOMHJJIapH

No Tamoiinnnap Tamolinnnap u3oxu
6) | demokparuk OmMaHM OomIKapHIIra KeHr KyJIaM/a skaj0 KWINIITHH, HITApHUHT
TaMOMHIT KEHTalll Ba MacllaXxat Oniad 0aKapHIIAIITINHA Talad KUJIa.

7) | Uepapxust Tamoiinnu | BOIIKapyBHUHT  TOFOHAIWJIMTUTA — acoCiaHaad, SbHU, OHp
TOMOHJaH, MapKa3ui, HKKUHYM TOMOHJAH 3Ca BHJIOSAT IIaxap Ba
TyMaHJIap JapaXacHJaru HaBjiaT XOKUMHSTH Xamja OOIIKapys
UAOPATAPUHUHT Ba3u(]aIaprHu aHUK OeNTHIIalIHK Tajdald KUiaau.
Camapacu3 OomikapyB OYFUHJIapM KaHYaJIUK Kym Oyica,
OOMIKapyB ’KapaéHU ITYHYAIMK YUTaJUIAIIa i,

8) | Pexanamrrupmuii BomkapyB OyfuHimapu ypracuigard TapakKUET HUcOATIapUHU

TaMOWMHIIH aHUKJIaMIM, MapTHOMAJAPHUHT Oa)KapWIMIIMHMA TaIlKUI Xamza
Ha30paT Kuiajau.

9) | SIKKaxOKMMITHK BomkapyB TalimHimaHraH oiaxc TOMOHHMIAH OakapuiuO, yHra

TaMONHIN Oomkapunaauran OObEKT, YHHHI MOJI-MYJIKM, Iyl MaOJariapH

WIIOHUO TOMIIUPWIAIU. YIIOYy TaMOWMII OOIIKAPHIIA KU
TapTh0 Ba MEXHAT MHTU30MHHM TabMUHIaHau. bByHaa
«Kymnammb mMyxokama KHJIMOK Kepary, JIEKHH MachylusT SKKa
Oup xummmIa 6YIMOFH Kepaky JAeTaH TAMOMIIT aMall KAIa Iu.

10) | Unmuitnuk tamoiimm | MeHexepiaapian 4YyKyp OWJIMMHH, ¥3 COXaCHHH, HWKTHCO/I,
MaHTUK, PYXMAT, MaTeMaTHKa, YeT THJHM, TEXHOJIOTHs Kadu
¢dannapuau sxmu OwmmmiaM Tanad kwiagu. lly Ownman Oupra
VHHHT CaBUSUIM TAIKWIOTYH, Tamab0yckop, Fosulapura OoH,
n3J1aHyBYaH 0030p KOHBIOKTYPACHHH SIXIIU OMJIQJNTaH, TaBaKKal
KWIMILIIAH KYpKMalauran MyTaxaccuc OYIMIINHY Tanad Kuia u.
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11) | Kaiita anokanap | Tormmmpukan 6epumaa «TymyHauarIapMu?» ned cypam erapiu
TaMOUMIN aMac. byHmaili caBonra jkxaBoOrap maxciapAaH TacOUKIOBYH
’KaBOOHM, TONMINPUKHY TYFPU TYIIYHTaHJIUTHHY CYpaml Kepak.

7. | XKaBoOrapmuk By Tamoiinn, sHT aBBanio, OOIIKAPYBYMHHHT KABOOTAPIUTHHH
TaMOUHITH HazapJa TyTaau. baxapyBuaHINK MaJaHUSITH TacT, MaChYJIUSTCH3
pax0ap KOpXoHa Ba XOAWMIAPHHUHT WIypu. MeHexep Y4yH
XYKYKHI ’KaBOOTapIIAK YTa FOKOPH OYITUIIN KEepak.

16.2. MabMypuii-0yiipyKk003/1uK TH3MMHU IIAPOUTHAATH
OoIIKAPHUII TAMONMJIIAPH

Mabmypuil-OyipyKOO3JIMK TH3MMHM  [IAPOUTHIA OONIKApHIIl TaMOWWJUIApH  acocaH
AHTUIEMOKPATHK XYCYCHSITTa 3ra 0yIn0, MapKa3iamraH HKTUCOIUH MyXUTHUHT HETU3UHU TaIIKUIT
stanu (16.2-xagBan).

16.2-xanBan
MabMypuii-0yipyK003/1MK TH3UMH HIAPOUTHAATH OOIIKAPHUII TAMOHM/LIIApH

Ne Tamoitniap Tamoiiniap u3oxu

1. | bropokpaTtuk Bomkapum oOwsekTrra HEcOaTaH OYnraH MyHOcabaT KaTbUU Hapakana
MapKasJallyB Oyiipykiamras. by ramoiinn nemokparusira yta €raup.

2. | Homenknatypa JlaBo3umiapra ¢axaT IOKOPH TAIIKWIOTIAP TOMOHHIAH KaThUH PaBHIIZA

OJIMHAAH pyHxaTra KUPUTWITaH KHUIIWIap TaWWHIaHaau. ANHHaH IIy
TapTHO LIAXCra CUFUHUIIHY BYXKYATa KEITUPUIIH MYMKHH.

3. | V3ura-y3u xuzmar lapun  coumanu3M - WHCOH MaH(paaTIApUHU XUMOS KWIHII, YHHHT
KWJIUII, HIaXCUR (apOBOHJIMIMHY OIIUPUIITA HYHAITUPWITaH IIHOp OWIaH KypoJUIAaHT'aH
MaHbaaTIapHU Oyncama, acmuma Oy Ty3yMHHMHI KOHYH-KOMJAnapd, TaMOWWLIapH
YCTYH KyHuII amMaJIIOpJIApHUHT MaH(paaTapy Y4yH XU3Mar KWIajaH.

4. | demokparusHu TaH | JleMOKpaTHsIHU TaH OJIMII AETaH Cy3 OOUIKapyB TU3UMHU YYYH XOKUMHUSTHH
OJIMAaCIIUK Hykotum Owian Oapodap 3au. MabMypuii-OyHpyKOO3JIMK TU3UMH YYYH

JIEMOKpaTus Oy «TaOuuid JyImIMaH»
5. | Byiipyk6o3mmx daxar mryHgaruHa Kyd HMIUIATHIN, KYTOJI paBUIIga MaxOypmarmn kabumap

¥3 MKPOCHHU TOMWIIA MYMKHH. T€3KOp TAIIKWIHKA XyJOCANapHH sicall,
JaxXIIaTIA Kapopjlap YHMKapuil kKaOwrap OyHpyKOO3IWKHUHT yTa aéBcH3
KYPUHUITAPUIND.

6. | PacMusTumink PacMUATYMIINK KOFO3003MMKHUHT «OTa»CH, TYpa-dyMIMK TaMOUITUIND.
Xap KaH#al KYJUIAaHMaHW TIeml KWiuO, YHUHT OpKacuga KOHYHHUI
HapcaJlapHH TaH OJIMAclMK, MyHOcabaTiapia pacMHUSTYIIINK OWiIaH
énnammi 0y TAMOMIITHHHT OO Makcaan 0Yu0 XucoOmaHau.

7. | Maxaymmk MabMypuit-OyHpyKOO3ITHK THU3UMH Y3HHUHT CHP-aCpOPIAPUHH SIITUPHUIITA,
Max¢uil TyTHINTa XapakaT Kuiagu. TypajgapHH OUIKOPJIMK  Ba
JNEeMOKPATUSHUHT XYKyMHJAH aWHaH IIy MaxJIyJUIMK XUMOs KHJIaIu,
Max(puil MabiymoTiapra eTud Oopuiira XamakuT OepyBUM KaJKOH
Basudacuuu Oaxxapaau.

8. | KoHncepBarusm Surunukka HUcOaTaH aéBcu3 Tamolm. ['apun Oupop-6up SHrUINK Eku Oy
(baonuATHU AXIIWIAITa oJM0 KeJIUIIMHU Owiicana, Oy SHIMIMKHH HMIIOKH
6oprda KeYNKTHPHUO EKU Haia-uyimna >KOPHi KAIHUIIra Tapadaop.

MabMmypuit-0yiipyKOO3JIMK TH3UMHU XyKM CypraH UKTHCOAMETIA OOLIKapyB MapKaszjaliraH
XOJia TalIKWJI ATHJIATU Ba JIEMOKPATUK XYCYCHSTIra 3ra OYiaraH 3J€MEHTIapHU WHKOP ITHIIAIM.
PacmusiTunnuk OyHAal TU3UMHUHT acOCHW YHCYpH XuCOOIaHMO, YHUHT OpKacuja KOHYHHA
HapcaJapHU TaH OJIMAaciIuK OAATHN X0JaTra aiylaHaIy.
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TabkuuIann kepakku, MabMYpHIA-OYHPYKOO3THK TH3UMHA HUKTUCOTUETHUHT PHBOXKIIAHHUIITN
KYIPOK caaOuii TOMOHTra ofaju. YUyHKH JaBIaTIAITHPWITAH TU3UMAA MYJIK (akaT JaBIaTHUKU
XUCO0JIaHNO, YHUHT 3TacH JABIATHUHT Y3UIUD.

bynmait TH3uM mapouTugard OOIIKApWIN TaMOWHIIIApW TapKUOWAa MaBXKynd Oynran
MEHE)KMEHTHUHT YMYMUH TaMOHWIIJIApUIaH XUCOOJIAaHTaH UepapXusl TAMOMHIIIUTA XaM aCOCIIaHa/IH.
Bupok, Oynma OomkapyB OVfuHmapu kymaiin® ketud, OomKapyB >apaéHH YWTaIallagd Ba
OomIKapyB camapacu3 amalra OUTHPHUIIAIIH.

Mc | Mabpmypuii-6yiipyk603i1uk TU3UMHU UKTUCOIUETHU
PUBOKJIAHUIIIMTA KaH/Ial TabcUp KypcaTaau?

Mabmypuil-OypyKkOO3JIMK ~ TU3UMH  IIapoUTHAArd  OOIIKApuIl  TaMOWHJIIAPUHUHT
YCTUBOPJIMTH COOMK WTTU(GOKHM TaHa33yara onud kenaw. JlaBmaT HOMEHKIIATypacura
ACOCJIaHTaHJINK UKTHUCOAUETHHU, CUECATHU, MAbHABHUAT Ba MabpU(paTHU H3JaH YUKapAU. MyxXum
KapopJlapHU MapTUs TOp J0Mpaaa Kadyn Kuiap Ba Oy Kapopsap OyTyH MamjakaT ydyH MaxxOypui
6y komap »au. XKoitnapaa Tama66ycra iyn 6epunmac >au. bynapau 6apuacu coouk UTTUGOKHU
napyajJaHUIINra OJIHO0 KeJIH.

OBTUOOPIUCU UIYHAA DAUKH, MabMypUH-OyHPYKOO3NUK THU3UMHAA aMalira ONIMPUIHILNN
Kepak OyIraH akcapusAT WILIAp JIoMHXanuruda €KH KOFOo3JapJa pacMHIIAIITHPHWITAaHWYa KOJHO
keragu. Typau coxanapaa Kyiara KHpUTWITAH SHIUIUKIApHA XaéTra TaTOWK STUII Kyla KHUHHH
Oynamu. DHr MyxuMu Oapya HapCaHU «y3WMM37a UIUTA0 YMKAPWITAHW» SXIIH JeTaH IHOP OCTHAA
UKTHCOIUET Oapubup OMp TOMOHIJIaMa pPHUBOXJIAHAIW. Macanad, COOMK HUTTH(HOK IaBpuia
V36exucTon1a (pakaT MaxTa eTUIITUPHILTa 6Y/IraH STHO0p KydaiTHPHIIraH.

16.3. bo30op UKTHCOAMETH IAPOUTHIA Y30€KUCTOHIA
JAABJIATHH 0OLIKAPUII TAMOHMILIIAPH

Bozop wkTHcomuéTn TmapoutHaa Y30EKHCTOH CHECHHA-MKTUMOUN Ba  HKTHUCOIUN
MYCTaKWIJIMKKA OSPUIIMIIHUHT acocuit Tamoiwiutapu Pecny6nuka Ilpesunentununr Oununit
MaXJIMCHUHT OMPUHYN MaXIIMCUIATH Mabpy3acua y3 akcuuu torras (16.3-xansain).

16.3-:xanBan
Pecny0smmkana cuécnii-maKTUMONI Ba HKTHCOANH MYCTAKH/INKKA
IPUIIMINHUHI ACOCHI TaMONM/LIIapH

Ne Tamoitnnap M3ox
1. | Hemokparus . WHCOHHUWHT ¥3 XOXHUII HPOJACHHH JSPKWH OWIIUpHII XaMJa YHH amaira
TaMOUMIA OIIUPHIIIN;
. O3UMJIMKHU KYITYHIINKKA OYHCHHUIIN,
. 0ap4a (pyKapOJapHUHT TEHT XYKYKJIHJINTH;
. JIaBJIaT Ba ’KaMHUAT OOIIKApyBUAA KOHYH YCTHBODPIIUTH;
. JIAaBJIaT acOCUI OpraHJiapWHU CaWIaHWINM, yYIApHHU CAMIOBUMIIAD OJAUIA XUCOO
Gepur;
J TailuHIam Wynu OwiaH IMIaKIIaHAIWraH JaBiaT OPTAaHIAPHHUHT CalIOBYH
TaIKWIOTIAP OJIWJIATH )KaBOOTapJIuTy Ba OomIKamap.
2. | Ukruconmii ®  MOHONOJUIAIIraH UKTUCOAUETAAH SPKUH UKTUCOOUETTA;
MyHOCA0aT/IapHU | e  CONMANHCTHK MYCOGOKAIaH 3PKHH paKkobaTra;
ACMOKpa-THAIAIl | e  garTbui OCJNTHIAHTAH HapXJapAaH dPKUH HapXJapra;
TaMOMIITH e  J@BIATJAIITaH MYJIKIAH XWIMa-XUJI MYJIKYUINKKA TaTHraH UKTHCOUETTa YTHIIL;

81



3. | FOkcak . MYCTAaKHUTHK TaQaKKypUHHU KEHIPOK TYLIYHHII, STbHH:
MabHaBUAT V36exucTORHMHAT MCTUKOOJM Ba UCTUKIIONIN XaKUAA KYTIPOK KalFypHII;
TaMOWMITH V3uHuHT Ba 3 XaNKMHA, BATAHHUHT KaAPy KHMMATH, OP-HOMYCHHH aHIJIa0, yHH
XUMOSI KWJIUIII;
IOkcak rosmap, sHrH Kamduérmap, HUATIAp OFyMIMAA MEXHAT KITHO,
UCTEeBA0AN, OOp UMKOHUSATHHHU, Kepak Oyica, >KOHHHH IOPT MCTUKOOJH, 3IIUTa
Oaxmuaa STHIIHAND.

4. | Mwumit e pecryONMKaHWHT yHE XaMyKaMHATHIa KHPUII CYPhATIAPUHH TE3MAIITHPHIIL
XaB(CH3TNKHU e TYypIIM XaJKapo JaBJAaT Ba HOJABJIAT TaIIKWIOTIapH, OupuHun ranga BMT, HATO,
TabMHUHJIAII EBpora xaB)cu3IIMK Ba XaMKOPJIMK TAIIKWIOTH MILIapuaa (Gaosi UIITHPOK STHUIIHH
TaMOWHITHI TabMUHJIALL

Mag3y oua TassHY €y3 Ba noopasnap
5. MeHEeKMEHT TaMONIImIapu Homenkinatypa
6. Mabmypuii-OyipyKOO3IUK TU3UMH MAPOUTHIATH Pacmugrunnuk
OOoIIKapyB TaMONHILIIApH Hepapxust
7. Mwmmii Moien acoCHUIard TaMOUHILIIap Pexxanamrupuim
8. JleMokpaTHsi TAMOWHIN SKKaXOKMMIIHK
9. KoncepsaTuzm

DoiiaJaHNITaH agaduérinap

KapumoB M. A. V36eKHCTOHHHUHT 3 HCTHKIION Ba TapakkueT iymu. -T.: «Y36ekucTony», 1992.
Kapumos U.A. Y30ekncToH: MUILTHIT HCTUKIION, HKTUCO, cuécaT, Madkypa. -T.: «Y306ekucrony», 1993.
Kapumos M.A. Y30eKuCTOH UKTHCOIUI HCIOXOTIApHU YyKypiamTHpUi Wynuna. -T.: «Y30ekucTony,

1995.

lapudxyxaes M.; A6xymnnaes E. Menexment: apenuk. -T.: Viurysuau, 2001. -704 6.
Meckon M.X., Anbept M., Xenoypu ®@. OcHoBel MeHemxMeHTa: [lep ¢ anrm. -M.: [leno, 2000. -704 cTp.

17-mabpy3a

Mag3sy: MEHEXKMEHT TAMOWNJLJIAPA

(KAXOH TAKPUBAJIAPH)

VKyB MOLy.,1 GMpJIHKJIApH:

Anpu @aiton ramoitmnapu (1841-1925).

[CappunrTon Imepcon tamoimuiapu (1853-1931).
Dpenepuka Yuncnoy Teiinop Tamoiinmiapu (1865-1915).
Makc Bebep tamotinmnapu (1864-1920).

AHMKJIAIITUPUIITAH YKYB Makcaiapu (TasiabanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHH TYiia

Y3IaTUPrasaH CYHI:

= MeHexxMeHT (¢aHura xucca KYIIraH TaHUKIN

¢baonusTIapu OWIaH TaHUIIAIH.

= bomkapuiiga TaHUKIN

WITAPHUHT XYyCYCUATIApUHU OMIn6 omauap.
= VYnapHuHT OUp OMPHAAH YCTYBOPJIMK Ba YXIIAIUIMK TOMOHJIAPUHH TaXJIWI KU uiap.
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= Tamaba roKopuaard TaMOWWIUIapra acocaH Kuéciaml OpKadu Y3WHUHT OOIIKapyB

A.®Daiion  OomKapyB

TaMOﬁOHHHapHHH IIaKJJIaHTUPUIITa XapakaT KhJIaau.

17.1. Aupu ®aiion Tamoiinanapu (1841-1925).

(aHMHT PUBOMIJIAHUIINTA CAIMOKJIM XHCCa KYIIraH

(ppaniy3

omumunapuganaup. Y @OpaHuusgard KyMUp Kazub OlyBYM HUPHUK KOMIAHMSIHM OOLIKapra.
A.@aiion y3uHUHT 00l AManuii TaxxpubacuHu «YMyMuil Ba caHoat 6omrkapysu» (1916 ii.) Homn
KUTOOM/Ia yMyMJIAIITUPraH. YHUHI WIrapu CypraH Kylujgaru OOLIKapyB FOsUIapU XO3MPIU KyHJa
XaM ¥3 axamusTuHH iykoTMarat (17.1-xansan). A.®aiion GomkapyBHU:

KeJIa)KaKHU KYpyBUH;

(baonMATHU TAIKWILIAIITUPYBYH;

TAIKHJIOTHU UA0pa KAITYBYH;

(baonauaT TypaapuHu MyBO(QHKIAIITUPYBYH;

Kapop Ba OYHpYyKIapHUHT Oa)KapWIMIINHNA Ha30paT KHIYBYM KyWId KypoJ 1e0 aTaiau.
By uxpnap xo3upru KyHaa xam 6omkapuir paHu acocuzaa Erauu.

17.1-xkaaBan

AHpu PaiioJJHUHT OOMIKAPUII TAMOHWILJIAPHU

Ne Tamoitnnap N30x
1. MexHaT TaKCUMOTH HxTHucocnammyB HaTmkacuIa KyI MHKIOpJa Ba OKOpH cudarin
MaxcysnoT WIUIad YuKapuiagu. byHra »bTHOOpP KapaTWIMIIN JIO3UM
OyyraH MakcaJylap COHMHU KECKUH KMCKapTHPHII 9Ba3Ura dPUILIIIA N,
2. Baxkonat Ba Machynusar Bakonar — Oy Oyiipyk Oepuin ydyH OepwiraH XykKyk. MachbymusT 3ca
oyuunr akcu. Kaepaa Bakosiat Oepuiran Oyica, yiia epja MachbyJdAT
BY)KYJra KeJaJy.
3. HHaTH30M WuTtHzom pax0ap OwinaH XOIuM Yypracuiaa ¥3apo XypMaTHH, KYJIOK
coiuimHu Tanad kKwiaau. lllapTHoManapHUHT cy3cu3 Oa)kapUIHIINHH
TaK030 JTAJIH.
4. SKKaOOITIIITHK Xonanm OeBocuTa OoNUIMFHIAH OYHPYK OJHIIHN Kepak.
5. Wynanuuay Gup Srona maxcaz poupacuzaa (GaoiauAT KypcartaéTraH xap OMp Typyx, sroHa
XUJUTATH peka acocu/ia MIUIAIIY Ba OuTa paxbapra sra OYINIIN Kepak.
6. [axcuit Mman(paaTIapHA Anoxuma xomuM €KH TYPYXHHHT MaH(aarTiapum Oup-Oupura 3un
yMyMHi MaH]aaTiapra KEJIMacIIUTH Kepak.
OyHcyHaMpHIIT
7. XoIuMIIapHU TaKIUpJIaml XOIUMIIapHUHT WIIOHYMHH KO30HHWII Ba YIAPHUHT XaMIap/UIMTHHH
OIIMPHII YYyH yjapra ajoJjiaT io3acuaaH Oapua MeXHATWUTa Xak TYyJialll
JI03UM
8. Mapxkasnammmn bapua nnurapuu Mapkasgas TypuO Oonikapu.
9. Bomrkapummpaaru uepapxus byHna Kky#n papaka OKOpPHMIAH Ha3opaT KWIMHAIM Ba FOKOPHTa
OyiicyHaau.
10. TapTtu6 Xamma ¥3 ypHuma Oynumm Ba 3 OypuruHU a/10 STUIIH JIO3UM.
11. Anonar TamkunoTna afodaTHUHT XYKM CYPUIIN — Oy KOHYHHHHT YCTYBOPJIMIH
OWIaH paxXMIMJUIMKHUHT YHFYHJIAITYBH.
12. XoIUM ydyH HII )KOMMHUHT Oxopu Jlapakajara KYHUMCH3IIHK TAIIKUJIOT (daomusTn
JOUMHIIINTH CaMapajJOpIIMIHHK MACAHTHPajM. Y3 MII JKONHHM MyCTaxKaM Orac
OynmIn Xapakatujga OyiraH oquuil paxoap OHp KoWIa MYKHM HIIUTAIITHA
MCcTaMalANTraH UCTEHI0UIN pax0apaH MUHT YaHJOH SIXIIH.
13. Tama66yc Tamabbyc — Oy ToM MabHOJA peKaHW HMIUIA0 YMKHUII Ba YHUHI Y3
BaKTHa O)KAPUIMIIMHU TAbMHUHJIALIIUP.
14. Kopnopatus pyx Urtndox — 6y kyd. Y 3ca xoaumiiap ypracugaru XaMKUXaTIUKHUHT Ba
MaH(}aaTIaApHUHT XaMOXAHIJIAIYBH HATHXKACH OYJIMIIM MYMKHH.

17.2. Tappunrron Imepcon Tamoiinsuiapu (1853-1931).
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[.OMepcoH MEeXHATHU WIMHI TalIKWJI KWIHII OYiinua HUpHK MyTaxaccuciapian 0yiuo, y
OOIIKApHIIl Ba MEXHATHHU TAIIKWJ KWJIMITHAHT KOMITJIEKC, TH3UMJIIU (CUCTEMANTH ) TApTUOWHU HUIIIa0
yukKaH. by xakunaru gukpnap yHuHr « MexHaT YHYMAOPIUTUHUHT 12 TaMONMINY HOMITH acapuia
EpUTHUITAH.

I'"IMepCOHHUHT OOIIKAPUII TAMONMIIIAPH
AHUK KyWHITaH MakcaJ Ba Fosuiap.
OKWI COFIIOM (DUKD.
2Kozubanu, ypTHOOpIN MaxCyJIOT.
NuTnzom.
XoauMmra HUCOATaH aI0IaTiy OYIIUIIL.
Te3kop, MIOHYIH, TYIUK, aHUK Ba MyHTa3aM XHCOO-KUTOO.
Hucnerdepnar.
Menépunap Ba xansaiap.
[apouT 6uaH TabMUHIIALL.
OnepanusiyiapHu MebEpPIIaII.
Cranpapt HypUKHOMaJIApHU Tal€pIialll.
YHYMIOPIUKHYU parOaTIaHTHPHILL.

I".OMepcoHHMHT UAMUIT OOIIKApYB TAMONMIIAPH MOXUSATUTA KYpa IOKOpUIaru kabu kerma-
KeTmkaa 6aéH KwmHran. Kypunu6 typubauku, [.OMepcOHHUHT IUKKAT-YbTHOOPHUIA, YHT aBBAJIO
UKKH, TbHU aHMK_KVHWITaH MakKcaJl Ba ¥osl, IIyHUHTICK OKWIOHA ¢ukp Typubdau. I'.Omepcon
WIIYMHUHT UII BaKTHIA OakapaJWraH XapakaTJIapuHH YpranO, virdura OSpuiiaJuraH WUl XaKMH
HOpMaJapUHU, HIIHU OaKapHUIIHUHT OPTHKYA, YHYMCH3 XapakaTiapuHu OapTapad STyBUM SHT
MYBOOUK yCy/UlapuHH HMIDIad uukau. byHna macaman, HUCOMM WII XaKMHUHT MaxcCyC TH3HMH
OKWJIOHA (UKp acocua KyIaHWIMO, yHra Kypa OepuiarH HopMaHu OaxkapraH uirauiapra tapud
cTaBkanapu Ba kodhdunmentnapu ommpunap (8-6aHm), yHum Oaxapa OJMaraH WIIYWiIapra 3ca
ctaBkanapu 20-30 dhous macaiitupunud, xxapuma conunras. llly bunan 6upra Gepunran Bazudanu
IOKOpH JIapakaja OaxapuiIuIly yI9yH MIapOUT XaM sipatuirad (9-6aun).

17.3. ®penepuka Yuncioy Teiinop tamoiiniapu (1865-1915).

XIX acpuunr oxupu Ba XX acpHUHr Oomuiapuna Amepukana «Viamuili MeHEKMEHT»
MakTabM makulaHa Oonuiarad. by makTa® Oomikaya HOM OuiaH, S’bHU «OOLIKAPYBHMHI MYMTO3
MakTaOm» J1e6 XaM IpUTWIraH. AMepUKaTuK MyxaHauc Ba uxtupoun @.Y.Teiinop 6y MakTaOHUHT
acocuncu cudaruna TaHwirad. KelimHuanuk yHMHr Hazapusicu «Teismopusm» ne0 HOM oOJraH.
@.V.Telinop sAparrad TU3UM 3Ca MITYMIAPHUHT «CUKUO CYBUHM OJUII»HUHT WIMUH THU3UMH 1€0
atanrad. @.Teilyiop TaBIMMOTHHHMHI acOCUM Ma3MyHHM — EJlaHMa MIIYWIAp YHYMJIOPJIUTHUHU
OLIMPUIILJIA FOSTJA caMapaZop Ba MakOyJl yCyJIapHU M3JIAIIIup.

®penepuka Yunciaoy TeidsiopHuHr 00mIKapyB TaMoiinJIapu
MexHaTHUHT Xxap Oup ’kapa€HM, YHHUHI KYyJaMH Ba KETMAa-KETJIUIM aHUK-TyXTa
UXTHCOCJIAIITUPUIIUILIHN IIAPT.
Xap Oup MexHaT Typu KaTbui BaKT OpaIMFuja TAKCUMIIAHUIIIN JO3HUM.
Xap Oup MexHarT >kapa€Hu Ba XaTTO Xap OMp Xapakar MyxTa UIUIA0 YMKWITaH Koujanapra
OYHcyHAUpHUITaH OYITUIIN KEpaK.
HOxopunan Genruna® OGepuiran Wil ycy/ulapy Ba KOMJAIApHU Oaxkapulll y4yH JOMMHN
Tajma04aH Ha30paT aMajra ONIMPHUINIIN Kepak.
BbomkapyBun OuinaH OOLIKapUIyBYM MachbyJIMSATHHM aHUK Oenruiam Ba BazudamapuHH
TYFpU TaKCUMJIAII [IapT.
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@®.Teiiop MeXHaTHU TAIIKWJ ITHIN Ba YHH OOIIKapuiln Oopacuparu Takiaudiaapu Hiiad
YUKapUINra TaJ0MK STHIATaHIa MEXHAT YHyMJIOpiurd ukku OapaBap (11%)ra ycummra omud
KeJral. AMHUKCa, KyJularal XapoOHOMETpaXK yCyJiM AMKKaTra cazoopaup. @.Teinop Hazapusacura
Kypa pax0ap Ba MyTaxacCHUCJIApHM KaM Majaka Tajad KWJIaJAWraH WKPOUWIMK MEXHATHIAH Ba
ymapra Xoc OyiMaraH BazudaiapJaH 030] KWIHII, HITYAJAH 3ca OONUTUKJIApHUHT Oapya
OyipyKJIaprHH Xe4 KaHJald Mylioxaza pUTMacaaH, Oupop-Oup maxcuil Tamadblyc KypcaTMacaaH
aHMK Xam/i1a Te3 OaKapHIIHU Tanad KWK KepakK d/TH.

@.Telinop OOMIKAapUIIHM «AHUK KOHYH Ba KOHWJAajapra TasHaJWraH XaKUKUH WM,
IIYHUHT/ICK, HIMa KWK KEPaKJIUTMHU aHUK OWJIMIN Ba YHU IyXTa XamJia ap30H ycyiiaa Oakapuiil
canbatu» nae0 Oaxosaran. Ilyngait kwmO, @.Teitmop sparran OomkapyB MakTabuw ¢akar
Awmepukana smac, 6anku EBponanuHr 6up KaTop MamiiakaTiapuaa XaM TypJId Ha3apHs Ba OKUMIIAP
KYPUHUIITUIA PBOXKIAHUO OOp/IH.

17.4. Maxkc Be6ep Tamoiinsuiapu (1864-1920).

AHUK MEXHAT TaKCHMOTH, FOKOpPH MaJaKalld MyTaxacCHClap MIaK/UIAHUIIUTa OJU0
KeJIaau.

BomkapummHUHT Wepapxusl Japakacu, OyHJa MAacTKH Japaxa FOKOPHIAaH Ha3opar
KUJIMHA/IU Ba yHra OViicyHaIu.

Basudanapau cozmam Ba Oup xwn BazudasapHu OaXapUIIHU TabMHHJIAWIUTAH
yMyMpacMHil KouJia Ba CTaHapTaap y3apo OOFIUK YMyMH TUBUMUHUHT MaBKYAJTUTH.
CyOBeKTUB XaTojap camMapaJopiUTUHU MMACTIATyBUd PACMUM IIAXCIAPHUHT pPACMUA
MYCTaKWJUTUTUHU KaMalTUPUIIL.

Nirunnay mManaka TajaOu acocHaa Minra Eianl.

Mag3y ouna TasiH4 ¢y3 Ba uoopajap

A.®aiion TamoiMIIapu. @.Teitnop TaMoluLIapH.
I".OMepcoH Tamoitninapu. M.Bebep Tamoimapu

doiigagaHNITaH agaduérTinap
Meckon M. X, Anbept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHexkMeHTa: [lep. ¢ anri. —M.: «Jlemoy», 2000. -704
c.
[apudxyxaes M., AGrymnaes E. Menesxment: Japemuik. —T.: «YkuTyBum», 2001. -704 6.

Kymmmua anaduériaap

I'myxoB B.B. Menemxment: YueOnuk. —CI10.: Cneunansnas Jlurepatypa, 1999. -700 c. .

18-mabpy3a
Mag3y: MEHEX KMEHT ®@YHKIUSJIAPU
VKyB MoO1y.,11 GMpIMKIApH:

Bomkapys Bazudanapu Ba GpyHKIMsIAPH.
bomkapyB ¢GyHKIUSIApUHUHT TYPKYMIIAHUIIIH.
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AHUKJIAIITUPWIITaH YKYB Makcajuiapu (tamabanuHr Basudanapu). Tamaba ymOy MaB3yHU
TYJa Y3JIalITUPraHaH CYHI:

Bomkapu BazudanapuHuHr 6omKapu GyHKuusiapuaan GapKuHA Ounanu.
BomkapuImHUHT aHUK Ba yMyMHN QYKHIMSJIAPUHHE YpraHau.

BomkapyB ¢GyHKIMSATApUHUHT KETMa-KETJIMK IIAPTHHU TYIIYHTUPHO Oepau.

Bomkapum GyHKIMSIIApHHA TYpKyMIIapra akpaTai.

BomkapyBHUHT WKTUCOAMA, FXKTUMOMH MabHABUHA Ba TAIIKWINN (QYHKIUSIIAPUHUHT
axaMUsATra MOJIMK TOMOHJIapUTa U30X Oepaiu.

LU iUl

18.1. bomkapyB Ba3ugaiapu Ba GpyHKUUsIJIapu

MenexMeHT Kypcuaa «Basuda» nbopacu WIyHAal MakcaaiapAa KYJUIaHWIaJukd, OyHIa
amaira OLIMPWINIIN, Xal KUJIMHHIIHN JO3UM OYIraH macajia, SpUIIWIMINN JO3UM OyiraH, Ky3aa
TYTWJITaH MaKcaj TyIyHunaau. «OyHKIUS» TyIIyHYacH 3ca «Ba3u(da» TylryHyacura HucoaraH Top
MabHOMa Ky/utanwiagu. Yynku Qyskius dakar y3 ¢aonusar noupacunaru BazudanapHu Y3 Uuura
ojaaud. MacanaH MapKeTOJOTHUHI MIIMHM Oa)kapull KOPXOHA MYXaHAMCUHHUHI (YHKLHACUTA
KHpMaiian, 1eMak y 0eBocuTa MapkeTojor (aonusta goupacugaru omymanp. «Basuda» sca ¥3
baonuaT JoMpacuaH TaulKapuaa xaMm OYIuII MyMKHH.

Bomkapys ¢ynkmusicu neranna y €k Oy 0ObeKTHH OOIIKapWIIra OWJ aHWK BasudalapHU
XaJl 3TUIIra KapaTWirad Oup TypAard “iuiap MaxMyacu TYIIYHHIJIAIH.

Jlemak, OomkapyB MyaissH (yHKOMSIap OpKadM amaira omupwiagd. DyHKIUsIaApHU
aHMKJIALI, yJaap MOXUSATHHU OYMII Ba YpraHuil OOLIKApyB jKapa8HUHM TYFPU TAIUKUI KUJIMIIHUHT
MYXHUM HIapTHAUD.

MC bomkapys (G yHKIUSATApUHUHT Ma3MyHHU
HUMajapaaH uoopar?

bomkapyB QyHKIMsUITApUHUHT Ma3MyHU y €kM Oy (aoausATHM TalIKWI KUIMILAAH Keauo
ynkaau. Macanas, uiuiad YuKapuIllHU OJIAHIMK, YHUHT JacTiaa0ku OocKuuuaa:
e JIoMHUXajal,
® KOHCTPYKTOPJMK,
® peXaJallTUPHII KaOu UIJIApHU Oa)kapHill OMilaH OOFIMK (yHKUMsIIAp naiao 6ynaau,
Keiinaru ¢pyHkuusuiap uiuiad YMKapyuIIHU Tal€puiai, s’bHU:
e MaxcyJoT Tal€piall TeXHOJOTHUSCUHHU UILTA0 YUKHUII,
e MeXHaT MebEpiapH, MaTepuaIapu cappuHu OGenruiani,
e acOo0-yckyHanmapHu Tai€pnamr KkKabu unuilapHd  Oaxapumr  OuinaH — OOFIHK
GbyHKUMATApAND.
Numab unkapui skapaéHuHU OOIIUTAIT Ba YHU Y3ITYKCH3 JaBOM DTTUPHIN YUYH:
e ymal YMKAPHILI BOCUTANIApU, TEXHUKA,
e XOM aiie,
® DJIEKTp KYBBaTH,
® TPaHCHOPT KaOM MOJJIMI TABMUHOT BOCHUTAJIAPH 3aPYP.
[lynnaH keWnH:
e KaJpJIApHU TaHJAILl, YJIAPHU KOW-)KOMUTa KYUUILL,
e MEXHATHM TAIIKHWJI KWJINII,
e ynpIad YMKapUIIra Xu3Mar KypcaTuil Kkabu Oup KaTop TaIKWIMKA QyHKIUsIIap Keano
YUKaIH.
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Kypunu6 typubauku, OomkapyB Ma3MyHH d>kapaéH cudaTuia YHUHT (QyHKOUSIapuaa
HaMOEH OymsanTu. OyHKIMsUap GaoausT TypIapuHH, CYOBEKTHHUHT OOIIKApUII OOBEKTUTa aHUK
TabCUP KWW HYHATUIUIAPUHU aKC STTUPAIHN.

BomkapyB >xapaénu OomkapyB (QyHKUMSUIApHIAH TalIKapuaa OYIWIIM MYMKHH 3Mac.
OyHKIMUIAp TapKUOWHU, YIAPHUHT KYJaMUHM Ba Ma3MYHHHHU aHUKJAII, OOIIKAPYBYM XOAUMIIAP
COHMHM Oenruani, OOIIKapyB anmapaTHHUHT TAIIKWINA TApKUOWHY JIOMHUXANAl YIyH MyXHM acoc
0ynn6 XucoOmaHaIu.

18.2. bomkapyB (pyHKIUSVIAPUHUHT TYPKYMJIAHU TN

bomxkapys ¢yHkumsutapu - kyn kuppanu tymyHuaaup. Uly cabGabmm ynapaum myxum
Oenrunap Oyiinua TypKkymiapra axpatud ypranum 3apypustu Tyruiagu (16-unzma).

bomikapys dbyHknusiapu |

Kynnanum Ba »| YMymuii (acocuil) pyHKIuUsIAP
ol nananu
MHKECUTA
Kapad —>| AHUK QyHKIHSIA |
_>| Wkruconmii pyHkuumsiap |
bomkapys
daonusaTu —>| Conman pyHKmsiap |
Typiapura
Kapab - MasnbHaBuii-mabpuduit
- byHKIMSLIIAp
—>| Tamknmii GpyHkuusgap |
OObexTHH —> Xynymui yHKIpsiap |
Kampad
OJIUILIUTA
Kapab —>| Tapmok QyHK1IMSTAp |
Mexnar —> Pax0ap dyHkimsiiapu |
TaKCUMO-
THTa Kapad _’I VXpounHUHT QyHKIUSIIApH |

16-yn3ma. BomkapyB pyHKUUSIJIAPUHUHT TYPKYMJIAHU .

bomikapyB QyHKUUSUIIADUHUHT MOXHUATH, TYPKYMJIAHMIIM Ba Ma3MYHUHU YpraHuiin
OoIIKapyBHUHT OyTYH >KapaéHUHU TapTHOra colnd TypuUIl YU4yH YTa MyXUMIUP, YYHKH FOKOpHUAA
TabKUUIATaHUMH3EK, OOUIKapyB Ma3MyHM jkapaéH cudatuga yHUHT (yHKOUsUIapuga HaMOEH
Oynaau.
bomikapyBHUHT ymyMuid Ba aHuK QyHKnusnapu. Fap0 MEHEXKMEHTUHUHT OYryHTH
3aMOHaBMI Ha3zapuscH OOMKapyB (YHKIMSJIAPUHU TypKyMJalllja SHT aBBaJl0 YHUHT KyHHIaru
acocuit (yMymuil) GpyHKUMsATIapUra YCTUBOPIHMK Oepaau:
peKanallTHPHIL,
TaIIKWJI KUK,
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TapTUOTa COJIMII Ba MyBO(DUKIIAIIITHUPHIII,
Ha30par,
parOaTIaHTUPHIIL.

MC bomkapyB QyHKIusmapyuHu aMajira OMUPHUIN KeTMa-
KETJINTH CU3HUHIYA KaHIan?

By ¢ynkuumsutap GomkapyBHUHT Oapua OYFuHIapuaa Ba XamMMma OOCKHWIapuaa Kyluaaru
M3YWUIMK/A amanra ommpuiaad (17-auzma).

Pexanamrrupuii R Tamkui >Tumm
) ¥
Parbarnantupuin
(MoTHBaITHS)
ba X
Hazopar P MyBoduKIamTHpHIL,
h TapTUOIAIITUPHUII

17-yn3ma. bomkapyB pyHKUMSAIAPUHN aMaJIra OIIMPHUILI KeTMA-KeTJIUlH.

Jlemak, Oomkapuil gactiad peKalalITUPUIIIAH OONIaHWuO, (AOJHMSITHU TAIIKWI KUJIHII,
YHM TapTUOra TYyIIMpPHIL, MYyBOQUKIAIITUPUIL Ba Hazopar Ouian Tyraiiau. by epna
parGaTnantupuil 6apua GyHKIUsIap KapaéHuAa ¥3 aKCUHU TOTIA TH.

By ¢byaxnusiiap 60mKapyBHUHT XaMMa OOCKHWIapHUra Xoc OYiIraH yMyMui Xycycusitiapra
sra 6yiu0, OolIKapyB anmapaTUHUHT Oapya paxOapiapu Ba MyTaxaccuciapH (hpaonusTuaa MaBxy.
Oymamu. YnapHH, IIYHHHTAEK, OOITKapYBHIHT XaMMa TOMOHJIAPHUHH KaMparaH GyHKIUsUIap JTEeHUII
MYMKHUH, YyHKH yjap O0IIKapyB TUBUMHUHU OYTKYJ Kampald oJjaiu.

BomkapyB GyHKIMACHHY TypKyMJIAITHUHT UKKUHYM €HIANTYBHIA OONIKAPHII WIIMHU aHUK
wKpounnap Oyinuya TakCUMIIAITa YCTHUBOPJIHMK Oepwianu. bynna Oup OyTyH aHuMK (yHKUUsIAp
TU3UMH aXpaTwiaau. MacanaH, 3aMoHaBHi Fap0O ¢upmanapuga wnurad umkapumra owy 20-25
TafaH kam OynMaran Gpynkuusmap papknanaau. bynap Kyiunarunapaup:

acocuil uIuUIad YUKAPUIIHU OOLIKAPHILL;

KYIIMMYa UIIad YHKApUIITHU OOLIKAPHUILI,

UIuUI1ad YUKApUIIra XU3MaT KWIyBUM UIUIA0 YNKAPUIITHU OOLIKAPUILL,
MapKETUHTHU OOIKAPHILL;

MOJIMSIBUNA OOIIIKAPHIIL;

cudaTHU OOIIKAPHIILL;

MEXHATHHU OOIIKAPHIIL;

XOJMMJIApHU OOIKAPHILL;

WHHOBAIIUSIHU OOIIKApHUIII Ba X0Ka30;

bynnait xonna umnald yukapuiHy GomKapuil GaoIUATUHUHT allpuM TypJllapy Ba coxXajapu
aJoXuJIa aXpaauod Typaau.

bomkapuimHuHr roKopuaard caHa® YTuwiraH acocuil (QyHKUUsUIapU yJapHUHT HILIa0
YUKapHUIIHU OoIIKapuil >kapaéHuja VpHHM yTa MyXuUM Ba 3apyp OVynrannuru Tydailnu sHazaa
6aradpcmipok kypub unkamus (18.1-xansan).

18.1-:kanBan
bBomkapyBHMHI acocuil pyHKIUSIAPH

Ne | Acocuit pyHKIIHSIIAD DyHKIMSUIApHUHT Ma3MYHH Ba 3apypUSITH
2 3
1 Pexanamrupui * OOIIKAPYBHUHT aCOCHU Ba MacTiaOku GyHKIuscuaup. Xap KaHaai OomKapuin
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peka Ty3uiiaan Oonutanaau. by pexxana:

OolIKapyB Makca/aapH Ba Bazu(asiapy, YIapHU peasiu3auus KU MyAIaTiapy
OeruiaHaImy;

Bazu(alapHU aMalTa OIIUPHII YCYJUIapH UILTA0 YHKUIIAIH;

XaJTK XY KaJurd OYFUHIaApUHUHT ¥3apo alOKaJIapy YpHATHIAITI.

PexxanaliTHPUITHUHT yMyMUIJINK XyCyCHSITH IIyHOakW, OyHIa Xap Oup
OoImKapyB XOAWMH Y3WHHHT WIAXCHH WINMHA pPEeXKaNalITAPagd, Y3 Wl
JKOUMHUHT  (aoNusITH KYPCAaTKUWIAPWHH WNOUIA0 YHKATM, peXaJapHUHT
KaHail OaxapuaaéTraHiHU Ha30paT KWIUIIHN YIOIITHPA M.

2 Tamkua KAuII

BomkapyB o0bektn moumpacuma Oapda OOImIKapWiIyBYM Ba OOMIKAPYBYH
JKapaGHJIAPHUHT  YIOWIKOKIMIMHU TabMmuHnaiinu. Illy Hykram Hazapaan
TAIIKWI KWIKAII TallKd Ba MYKU INApT-IIAPOMTIAPHUHI Y3rapu® TypHIIHra
Kapad aMaJiiaru TU3UM TapKUOWHHM TaKOMWJLIAIITUPUIL KU STHTUCUHH TY3HLI
JIeMaKIup.

By dyHKums x)opuil Ba CTpaTeruk pexalapHUHI WXKPOCHHU TabMUHIANI Oyiinya
OMPMHYH KaaMIHp.

3 | MyBoduknam-Tupun
Ba TApTHOTA COJIHIIT

* Pexxanamrupum OOIIKaPUIITHUHT CTpaTerusicu xucobIaHca,
MYBOGHUKIAMTHPHUII OOIIKAPHUIITHUHT TAKTHK MacajaJapuHH Xall Kiio Oepaim.
By ¢ysknusauHET acocwit  Basmdacu amokamap YpHaTHIn Hynm  OwmiaH
OoImKapuIIaAuraH TH3UMHUHT TYpId KHCMJIApH YpTacuaa KeNUmuO Wil OIud
GopuIIHE TabMUHIAIIIUP. MyBOGHUKIAIITHPHII MaOIaFIapH TeXall MaKkcaIuia
OommKapyBmaru mapajurenu3M (Takpopiam)Hu Oaprapad KWIAII WMKOHUHH
Oepamu. LIyHUHrOEK, y TypJid TapMOKIap ypTacuiaa pecypciapHU TaKCHMJIIAI
Hynu OunaH HucOar Ba MYyTaHOCHOJIMKHM, MILIA0 YUKApUIl OWJIaH HCTEHMOI
ypTracumaru MyHocabaTHH YpHATAIIH.

* Taprubra coyui MyBOGHUKIAIITHPUIIHUHT JTaBOMH 0ynu0, y comup OYnub
TypaauraH OFMIUIApHU Oaprapad KuaMm Mynu OwinaH wHnuiad YUKapHII
JKapaHJIapyuHU aMaira OIIUPUINHU MakcaJ KWiuO Kysanu. YHUHT €pamMu OuiaH
BY’KyJIra KEJIHIIX 3XTUMOJI TYTHITaH OFMILIAPHHUHT OJIIN OJIMHAMM.

4 Hazopar

by QyHKUMSHUHT MaKcaau «TyTHO OJHMII», «aHOWHH OYUI, KMITUHTHPHUI IMAc,
Oamku OomKapyB oObekTHAa comup OymaéTraH >xapaéHIIapHH XpcoOra OJIHII,
TEKIIUPHUII, TaXJIMI KWIAII Ba MablyM TapTHOAA HIy OOBEKT (haOIHMATHHHU ¥3
BakTHa co3mad Typumaup. Hasopar ypHatmiran Mebépuil XyKKaTIapZaH,
pekanapiaH OFHIUIApPHUHT JKOWHM, BaKTH, ca0abM Ba XyCyCHSTIAPHHU aHHUKJIAII
MMKOHHHH Oepasu.

TabcupuaH Ha30paTHH TalIKWJ KHJIUII Xap Oup paxOapHUHT (YyHKIHOHAI
umuaup. MyHTa3aM Ha3opaT YK jkoia IoKcak IHpOBapA HaTHKajJapra 3pHIIno
Oynmaiiam.

BourkapyBHUHT WMKTUCOMWN, COIMal MabHaBUW Ba TAmKWiInk dyHKnusuiapu. bomikapys

(baoNuATUHUHT Typiapura kypa, pyHkuusiiap Kyinaaruya Oynaau:
0OIIKAPYBHUHT UKTHCOAMN QYHKUMAIAPH, IHHU:
MalJIaFIapHUHT alllITaHMacHHU amalira OlIMpHILI;
MaxCyJIoT UIIIad YMKapHIll Ba XU3MaTJIap KYpCaTHIIL;
MapKETUHT XU3MATUHH YIOIITUPUIII;
¢oiifa ONMUIIHA TAbMUHIIAII Ba X0Ka30
O0OLIKAPYBHMHI W:KTUMOMH (PyHKUMSAIAPH, ABLHU:
MEXHaT HIAPOUTUHU SXIIHUIIAL;
XOIUMJIAPHUHT yi-)KOoWra OYyiaraH Ba colHall MaJaHU-MabHaBUU SXTUEKITIAPUHU

KOHAWPHUIII,

MOJIUH parOaTIaHTUPHUIIIHYA TAbMHUHJIIALL,

VOKTUMOUN XMMOSIHU TabMUHJIAI Ba X0Ka30.
0OIKAPYBHUHI MAbHABUI-Mabpu(puil QyHKUHMSAJIAPH, ABHU:

XOJMMJIApHU WHCOHUIMIIMK, AXIIWIMK, MeXp-lmadkarin Ba y3apo MyHocabaTiapia

caOp-TOKATIM OYIUIN pyXH/a TapOUsIIaI;

XoaumiapHu Baranra myxa66art, MHCOHMApBapIMK pyXuaa TapOusiall, XaJloJUIMKHY,

ajionar TyWFycHHHU, OUJIMM Ba MabpudaTra MHTWIMIIHU TapOUsIIalra XusmMaT KUJINII

Ba XO0Ka3so0.
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OOIIKAPYBHUHT TAINKUWINNA QYHKIUAIAPH, IbHU:
UILIa0 YMKAPHUIIHU TAIIKHIT KUAJIHIIL,
¥3apo aJloKaJlapHU YpHATHUII Ba MyBO(DHUKJIAITHPHIIL,
Oapua OyrmH Ba Oynmumiap ypracuga Basudanap TaKCUMOTH, XYKYK Oepuin Ba
OONIKapyB anmapaT XOJUMIIapy YpTacuaa MachyJIUATIAPHHA OeITuIIan;
OOIIKAPUIIHUHT AaHUK YCIYOMHM TaHJIAII Ba Kapop KaOysn KHJIMIIOA WII TapTHOU
W3YMIUIATH, aX00pOoTiIap OKMMUHY TAIIKHII KWJIHII Ba X0Ka30.

MC | IOxopuzaa Kaiin sTuiaran GomKapys (ynxupmsinapuan 6up-6upn Ouitan
OOFJIMKJIUTUHU TymyHTUpUO Oepa osacu3zmu? Exu ynap Oup-Oupu
OuiaH OOFJIMK dSMacMu?

Kaitn xkunuHran Qyskmusiaap Oup-Owpu OuiaH OOFIIMK Ba MabjiIyM Japaxaaa TapTHOTa
COJIMHTaH KYT YHCypJapAaH KOMIOHEHTJIapaaH ubopar Oynub, ynap sxiauriaukka sra. LyHuHr
yuyH OomIKapuIl xapaéHua yIapHUHT OUpOpTacu XaM 3bTHOOPIaH YeT/1a KOJIMAaCIUIr Kepak.

BomkapyBHUHT Xyayauii Ba TapMOK GyHKIUsIapu. bomkapyBHUHT (QyHKIMATIApUAAH sSHA
Oupu - Oy TapMOKJIM OomKapuin OwiaH XyAyauid OOIIKAPUIIHUHT MYTaHOCHOIUTHHH
TabMUHJIANIAP. Xap OUp KOpXOHA KaHIaiaup Oup TapMoOKKa (CeKTopra) Kupaau. AWHH BakTAa y
Oup TyMaH XyIoyauia KOMIaraHInruaH MaxaJuIui uiad YMKapUIIHUHT XYAYAUNH KOMIUIEKCUTa
kupanu. bomkapyB skapaéHuma Oy (yHKOHMS XaM XyIyauid, XaM TapMOK MaH(aaTHHH Ky3aa
TYTUIIXM JI03uM. TapMokka poup Oynran OowmkapyB QyHKuusuilapu 3apyp. bycus Tapmok
«HAYKONMaAN» NIYHUHTACK, ITOHA TEXHUK Ba TEXHOJIOTUS CHECATHMHU aMmajra OMIMPHII XaMmaa OyTyH
TapMOKKa TaaJUTyKJIM OOIIKa MacajlalapHU XaJl 3TUII KUHUH OYnaau.

bupok aitHn BakTAa OOIIKAPYBHUHT Xynynui (yHKmusuiapu Xxam 3apyp. by ¢yHkmus
MyaiisiH TyMaH, BWIOAT XyyuJa >KOMIaIlrad Typiau TapMOKIap (CeKTopiap)ra Kapaluld KOpXoHa
daonuATHHU MYBOQUKJIAIITHPAAH, PAMOHAN aJOKAJapHU YpPHATHINHH TabMUHIAHANA. XyIynui
GyHKUMsIap MAOPAUYMIMK TOBJIAPHMHM HYKOTHUIN, HOpalMOHal TallyBJapHU KaMalTupuil Ba
NUPOBAPANIA CaMapaZOPIIMK JapaskaCHHH OIIUPUII UMKOHUATHHU Oepay.

bomikapyBHUHT ¥3ura xoc aHuk ¢yHkuusanapu. by ¢yHkuus acocuna myailstH Gomikapys
OpraHura Ba YHUHT OOIIKApYBUYHCHTAa aHWK OMPUKTHPWITAH HILIAP, MACBYJIHIT, MaKcaJ Ba yHra
SPULIMII BOCUTAIAPUHUHT MaKMyacH TYIIYHUJIAIH.

Terunun  QyHKUMATAPHUHT TYna-Tykuc Ba cudamiv  Oaxapuiauiid y4yH HIuiad
YUKApUIIHUHT MYHTa3aM €kM yMyMui paxOapiapu - AupekTop (pauc), YHMHT YpuHOOcapiapH,
OYruH Ba OynuM OouUIMTH, OpuUraaup, MIYHUHTJAEK, XU3MaT KypcaTuil Oyiaumiapu paxodapiapu -
Kajpiap OYiIuMu OONLUIMIH, peka - UKTUCOJ OYinMu OOIUIMFU Ba OOILIKanap Machbyiaupiap.
Kyiinia kopxoHa (¢pupma, xamoa XyKaJlurv)HU OOIIKAPUIITHUHT Y3UTra XOC aHUK (YHKLIMsIIapH Ba
yJIAQpHUHT acOCUil Ma3MyHHHHU KenTtupamus (18.2-xansan).

18.2-:kanBan
BomkapyBHHHI y3ura Xoc aHuK (pyHKUHATIApU

Ne bynmumnap Macsbyn AHUK QYyHKIUSIIAP
1axc
1 2 3 4
1 Kopxona Hupexrop, XyKyMaT KapopjapuHH KOpxoHa (aonusaThra HW3YWILIHK
pauc OusaH TaTOMK KWJIMIIHHU TabMUpJIall;
JaBiaT OmKeTH, OylopTMadyuiap, eTkasud OepyBumIap
ONANIArH MAKOYpHUATIAPHUHT  OaKapWiWIINra KaBoO
6epur;
KOpXOHa baonuaTHHN TaIIKHI KAJIAIL, YHU
MYBOGUKIAITHPULI, HA30paT KWJIKII Ba XOKa30.
2 Pexa- Hupextop KOpHH Ba UCTUKOOJAAaru pexanap JIOWNXacuHH Tarépiar;
HUKTUCOA (panc)HuHT OM3Hec-pekaHy TY3HILI,
Oy mvu MKTHCO/MH MOJIMHA Ba MEXHAT Xapaxarjaphn MebEpIapuHMA Huiad
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Macananap YUK,
Oyiirua TEXHUK UKTUCOIUMN KYpCaTKUUJIAPHU TaXJIHJI KU,
MYOBUHHU unuiad yukapui Oyitrua xuco0oT Taiiépriai Ba X0Ka30.
3 | Texuomo-rus bom UKTUCOAMHN JKUXATAAH UIFOP TEXHOJIOTHSHU JKOPUI KUIIMILI,
Oy mumu MyXaHIHuC nnurad IUKapuIn JKapaCHIIapUHN MEXaHHM3aIUsIaII-TH PHIIL,
aBTOMATJIAIITHPHII Ba XOKa30.
4 Konctpyxk- bom SIHTY KOHCTPYKIHSAAATH OYIOMJIapHU SIPATHIIL;
TOPJIUK MyXaHJIuC 3CKY OYIOMJIapHU 3aMOHABUNIAII THPHILI,
6ymmu MaxCYJIOTHHHT TEXHHUKA SCTETUKACHUTa, HIIUTA0 YHKAPUIITHIHT
HUKTUCOAMK TEXHO-JIOTHSICH XamIa XaB(CU3IUK TEXHHKACH
Tanabiapura MOC KeJTUIIUHNA TabMUHJIAIII;
SIHT'H OYIOMJIapHU CHHA0 KYpUIIJa KaTHAIIHII Ba XOKa30.
5 Cranpgapt- bom CTaHJAPTIAIITUPULI XaMJa MEbEPIATH-PUII HIUIAPUHU
JAIITHPUILT MYyXaHAHC peKanalmTUpHUII Ba OakapHiI,
Oy mmMu XYAOKATIAIITUPUIT TEXHUKACMHM Ba SIHTU MAaxCyJIOTHH
Ha30paT KWJIHIL;
SIHIM, AaMajjard CTaHjapT Xamaa TeXHHK  IIapT-
LIAPOUTJIAPHHU MILIA0 YMKMII Ba XOKa30.
6 MexuaTHHI Hupextop MEXHAT KOHYHJIApUTa PUOsI KWIHILIHU HAa30paT 3TULL;
TaIIKUI (pauc) HUHP W Xaky GOHIUHU cap(IIalllHA TaXJIUIT KHAJTHIIL
KHJIMII Ba MKTHCOHH MEXHAaTHU MebEpNall WIIMHU YIOIITHPUII Ba YHU aMalra
UII XaKH Macajnanap OIIMPHIIL;
Oyiinya Tapud cerkach Ba  KOIQGUIMEHTIAPU-HUHT  TYFpH
MYOBHHH KYJJIaHWIMIIAHA TabMHAHJIAII,
XOAMMJIAP MEXHATHHHU TALIKWJI 3THIIHM TaKOMHJUIAIITHPHUIL
XO0Ka30.
7 MexHaTHU bom MEXHaTHH Myxodasa KWIMII Ba XaB(-CHU3IHK 03acUIaH
Myxodasza MyXaHJauc xaB()CU3 Ba COFIIOM MEXHAT MIAPOUTIAPUHHY SPATHILL;
KAJIAIT MeXHaTHH Myxo(aza KWIHII COXacHIard TaJO0uplapHUHT
Oakapwiviiy, KOHYHJIAp, WypUKHOManap, KoWJga Ba
MebEpapra puos KUIMHULIINHA HAa30paT KNI,
XaB(QCU3INK TEXHWKAcH Oyiirmda WHCTPYKTaX YTKA3WII Ba
X0Ka30.
8 Kampnap Hupextop KOPXOHAaHH MabJIyM KacO Ba MyTaxacCHC-IMKKa 3ra OYyiraH
Oynumu (pauc) HUHP WIIYHM Ba XU3MaT4YH KaJpiap OuinaH TabMHUHIIALL,
MKTHCOMH nnuiad  YMKapuIil  TabJIMMH  Ba  Majaka  OLIUPHUIIHH
Macajiajiap YIOLITHUPHUIL,
Oyiinya KaJapiap KYHUMCH3JIMTUHU YpraHuILl,
MYyOBHHHA MEXHAT WHTU30MHHUHT XOJIaTH, WYKU TapTHO KoWpalapura
PHOs KWIMIIHU HAa30paT KWJIMII Ba XOKa30.
9 Monauit Jupekrop MOJIMI pecypciapra Oyiaran TajnadHH pexaaaTHPHIL;
TEXHUKA (pauc) HuHT KOPDXOHaHHM MaTepuaiap, TeXHUKa EKWIFM Ba XOKa3oJjap
TabMHUHOTH MKTHCOMH OWJIaH TAbMUHIIAITHA YIOIITHPHIIL;
Ba COTHII Macalaiap IapTHOMAJAPHU TY3ULI;
oymmu Oyitnaa OMOOD XY KATUTHHU YIONITHPHUII Ba X0Ka30.
MYOBHHHU
10 Byxranre- bom yJ MaOJaFIapuHu TYFPH cap(IaHUIIMHE HA30paT KHJIHIII,
pust 6y mmu Oyxranrep XHco0Ta OJUII Ba XUCOOOT TY3HIIIHHU YIOIITHPHIIL,
Oyxranerpusi OajaHCIAPUHU TY3WII; XOAWMIIApra Wil XakKu
TYnam 6yinda Xuco0-KuTo0 KHUITHIIL;
MOJUSIBUN (haOTMATHH TAILKWI KHJIHLLI,
Oroker, OaHK eTka3nd OepyBuMIIap, HCTEBMOTUMIIAp OMIIaH
XUCO0-KUTOO 01IMO OOpUIII Ba X0Ka30.
11 Nminad Hupextop KOPXOHa, 1IeX, Y4YacTKaJap Y4YyH HIUIa0 YMKapuil Oyiuua

YUKapulIi-Hu

(pauc) HUHT

KaJleHaap rpadukiap Ty3ull;
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TE3KOp uiabd e ynuIad YMKAPUIIHH OOPWILIMHH TE3KOp paBHIINa TapTUOTa
Oomrkapum YUKAPHIII COJIHILL;
OynumMu Oy¥nua ® KOPXOHAHWHI OMpP MapoMIa UIUIAIINHA TaAbMHHIIALL;
MYyOBHUHHU e KOPXOHAHUHT IeXJIapra XU3MaT KWIyBUH OVIMMIIapH UITHHU
MYBO(UKITAIITHPHUII Ba XOKA30.
12 Maxcyor Hupexrtop ® Taii€p MaxcynoT cupaTHHA Ha30paT KUJIHIII,
cubaTunun (pauc) e KOPXOHAara KeJITHpWIAIUraH XOM am€ Ba MaTepUAJLUIAPHUAHT
Hazopar cuaTHHN HA30pAT KHJIMII;
KAJIHIT ® KOHTPOJ YI4oB acO00Mapy X0JNaTHHU TEKITHPHIL;
Oymmu e MaxCyJIOTHU TaKIUM 3THII Ba X0KA30.
13 | Tasmupnamm Bom ® KOPXOHAHU JJIEKTP KyBBaTH OWMJIaH TabMHUHJIALI;
Ba SJICKTp MCXaHUK Ba | e piuIal YMKApPHII OMHOJIAPUHH UCUTHIIL
KyBBaTH o e BCHTWIALUS UIIMHYU WyJra KyWHIL;
Omnar OHCPICTHK | o GuHONAp Ba HHIIOOTIAPHH TABMHUPJAIIHU, CAKIAHUIIHHH
TabMUHJIAII ’
65 mamu TabMUHJIAIIL;
® JKHUXO3JMapHUHT TYFPU MUUIATWIMIIN YCTUAAH Ha30paT Ba
XO0Ka30.
14 | Tpaucnopt JMpekTop | e fOKJIApHM TANIMII, OPTHII Ba TYIIYpHUII, Oy COXaaaru
XY KaIUK (panc)HuHT WIUTapHA MEXaHW3AlMSUIAIITH-PUII Ba aBTOMATIALITHPHII
Oynumu YMYMHH KaOWIIApHU VIO THPUIIL;
uIiap ® TPaHCIOPT BOCHTANAPH YYyH Kyjlaid  Mapuipyrmiap,
Oyiinaa rpaduKIap Ty3u6 YMKHUII Ba XOKA30.
MYOBHHHU
15 | Masmypuit Hupextop ® KOpXOHara Kapanuty OWHoNap Ba XyAyAHHHT XOJIATHHH SXIIIH
XY KaIuK (pauc) HuHT CakJIan;
Oy mumMu yMyMuii e KOpxoHa OyiaumiapuHu Meben, ac606-aHKOM, KaHLETAPHs
uuinap TOBapJiapy OWIaH TabMHHIIALL,
Oyiinya ® XyAyOHH OOOMOHJIAIITHPHII, KYKaTaM30p-TallTHPHII Ba
MyOBHHH XOKa30.
16 Ax0OoporT- bom ® aBTOMATJIALITHPWIraH OOLIKAPUII TU3U-MUHH JIOWHXaJIall Ba
Xucoban MYXaH/IUC YIOIITHPHIIL
MapKaszu e ax00pOT OKMMUHH TaKOMUIIIAIITHPHILL;
® 3aMOHaBHH KOMBIOTepiap/aH (OWIaTaHUIIHA TabMUHIIALI
Ba X0Ka3o0.
17 Kanmnens- Bomunuk ® KOpXOHara KeJlaJuraH Ba JKyHaTHJIQJWraH XaT-xabap-JapHH,
pus XyXoKaTiIap Tan€pialiHyd Ha30paT KUJIUII;
® apXWB MIUIAPUHU YIOIITHPHIIL
® W IOPUTHII, XHM3MAaT  XYXXKaTIapuHH  Taiéprarmi,
KYNIaTUPUII Ba X0Ka30.
Tpacr Kpenut 6epuin
GbyHKIMACH byHKIUACH
Cyrypranaim NuBecTnuusaau
byHKIUSACH peXaNAITUPUIIT
byHKIMsACH
Bpoxkepnuk 3amonaBuii TymoB Ba xucob
byHKLIHsACH 0aHK byHKIMsACH
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AHzeppaiitep OMoHaTHU
byHKIUSICH cakKJall
byHKIMSICH

Magxya mys OKHMM-
JIAapUHU OOITKAPHUIIT
byHKIMIACH

18-yu3ma. BankjaapHUHT OYIYHTH KyHAaru GyHKIUAIaApU

bomkapyBHUHT 0a€H ATWIraH aHMK (YHKUUSIAPU Ba yJApPHUHI Ma3MyHH TaXMUHHHIUP.
AHUK LIapT-IIapoUTIIap, SbHU:

-KOPXOHAHUHT KaTTa-KUYUKINTH,

-Kaiicu TapMOKKa MaHCyOJINTH,

-KOPXOHAHUHT KUMTa OYHCHHHMIIIHN,

-unp1ad YMKAPUITHUHT Mypakkabimurura OOFiuK xoifa Oy GyHKuusmap KaHIal aTalvIw,
Oy IMMIIapHUHT HOMJIApHU Ba Ma3MYHH Y3rapuiii MyMKHH,

-0ab3u OYIMMIIap KYIIMIUIIN €KUM aKCHMHYa, OUp Heda MyCTaKuI OyIumiiapra aXpaTuiIuiu
MYMKHH.

Macanan, 3aMoHaBHii OaHK Y3MHUHT KyHuaaru (yHKuussiapu Ba Oymumiapura sra (18-
YU3Ma).

Mag3yra ounj TasitH4 cy3 Ba HuoopaJiap

MenexMeHT Bazudanapu BomkapyBHUHT MKTUMOUI

Bomkapys QyHKImsicn ¢byHKUMSIIApH

BomkapyBHUHT yMyMuil BomkapyBHUHT TaIIKUIAN

GyHKIHSIIapH (GyHKISIIApH

BomkapyBHUHT aHUK QYHKIHsLIIApH BomkapyBHUHT XyIayauil Ba TApMOK
GyHKISIIapH

doiinagaHnIran agaduérinap

Kapumos U.A. Y30€KUCTOHHMHT ¥3 HCTUKIIOJN Ba TapakKUET iynu. -T.: «Y30exkucton», 1992.
KapumoB U.A. Y30eKkuCTOH: MUJUTUI MCTUKJION, UKTUCOI, cuécaT, Madkypa. -T.: «Y30ekuctony», 1993.

Kapumos U.A. Y36eKHCTOH HKTHCOMMIT MCIOXOTIAPHH dyKypiaurrupuin itymuaa. -T.: «Y36eKucTony,
1995.

[apudxyxaes M.; A6nymiaes E. Menexment: Jlapemuk. -T.: Ykurysun, 2001. -704 6.
Meckon M.; Anbept M.; Xenoypu @. OcHoBbl MeHexxMmeHTa: [lep. ¢ anri. -M.: [leno, 2000. -704 c.

19-mabpy3a

Mas3y: BOILIKAPYBHUHI TAIIKWJIAM
TY3UJIMACHU (CTPYKTYPACH)

VKyB Moayu GHpJIMKIapH:
1. bonkapyBHUHT TalIKWINK Ty3WJIMacu (CTPYKTypacH) Ba YHUHT Ma3MyHH.

2. Tamknianii Ty3unama (CTpyKTypa)iiap Typiapu
3. Tamkunnii Ty3uIMalapHH JOMMXATAIITHPUILL
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AHUKJIAIITUPWIITaH YKYB Makcajuiapu (tamabanuHr Basudanapu). Tamaba ymOy MaB3yHU
TYJa Y3JIalITUPraHaH CYHI:

= boukapyBHUHT TalIKWINKN TY3WJIMACUHH Ma3MyHaH TYIIYHAIH.

= bomkapyBaa TalKWINK Ty3WJIMAaHHHT OMp HEYa XWJI KYPUHUIUIAPH OWJIaH TAaHUIIAJHA Ba
yJIapHU ypraHaau.

BonikapyB Ty3miIManapuHUHT KOPXOHA MUKECUAArd aXaMUATHHU OUITUO oy1au.
Tamkuiuii Ty3uaManapHy JJOMUXaTAITUPUILIHUA YpraHau.

U

19.1. BomKapyBHMHT TAIIKWJIMH Ty3WJIMacH (CTPYKTYPaCH)
Ba YHUHT Ma3MYyHH.

MeHe)XKMEHTHUHT TapKUOW TY3WIWIIHM JeraHia OOoIIKapyB OYFWHIApW Ba OOCKUYIApU
MUKJIOpY Ba TapKUOM TyIIyHUJIAAH. MEHEKMEHT TAlIKUINI Ty3WIMIIUHUHT OJUIM Ba TYIIYHApIU
OYMMINIM YHUHT WII KOOWIMATH IOKOpW OYNMUIIMHHU KadonaTmaiiau, ssbHU OOIIKAPYB TALIKMIMN
Ty3uiaMacua 60CKUY Ba OYFUHIap KaHYa KaM OyJica, OOIIKapyB MIYHYAIUK camapasid OyIiau.

BomkapyB Oyrunu - Oy Ourra €ku Oup-KaH4da BasudalapHU OakapyBUM MYCTaKHI
TapkuOuii Oynmumnap €xku yHcypiapaup. Ty3wiMa sJeMeHTIapu, yIapHUHT OVyiIuHManapu Ba
OomIKapyB anmnapaTH/a HILUIOBYUIApAND.

BomkapyB Oockuum - Oy OOIIKAPUIIHMHT MYyailsiH Aapaxkacu (HMepapxusich)ia amain
Kwiaaurad Oyrusaup. Macamnas:

Bazupauk  —6mp1amma KepxeHa eX —pyqyacTrea—

[y Oenrucura kKypa OOLIKAPYBHMHI TAlIKWIMM Ty3WJIManapu - Kyn Oockuwid (Kym
OYFuHIN), y4, UKKU Oockuunu (Oyrunnm) Oynamu. bockuunap Ba OVFuHIAp ypTacuuaru ajiaoka
BEPTHKaJl Ba TOpU3OHTAl Oynuiim MyMKUH. Beprukan anokamap paxOapiapHUHT yliapra
OyicyHyBumwiIap ypracujard MyHocabaTiIapHH, TOPHU30HTAl aloKajgap OOUIKApyBHUHI TEHT
XYKYKJIH OYFHH Ba YHCYpJIapH ypTacuaaru MyHocabaTiIapHu OMIIIHpaIn.

WKTHUCOAUETHUHT OOLIKApyB TAIIKWIOTIAPH FOKOPH, KYHH, TEHI XYKYKIHM TalIKHJIOTIapra
oynuHanu. KOKopu TalKuIoTIap peciyOInKa Ba TAPMOK OOIIKApyB TAIIKUIOTIApUTA aKPATUIIAIH.

YMmyMmaaBnaT OOMIKapyB TAIIKWIOTIApU MIUIA0 YMKAPUIIHUHT TYpPJIM TapMOKJIApPUHU
Ouprnamtupanuiap. YmymaaBiarT OomkapyB TamkwioTiapu PecnyOnuka Koncturynusicura
acocJIaHTaH XoJijaa (paosusT pUTaIu.

XanK Xy>KaJuruHA OOIIKAPHITHIUHT YMYMJIABJIAT TAIIKMJIOTIAPH KOHYH YHKAPYBYH, HIKPO
STYBUM Ba CyJ TAaWIKHIOTIApura OymuHamu. KOHYH uMKapyBuM oMl TAalIKMIOT - Y3GEKHMCTOH
Pecniybnukacu Onuit Maxnucuaup. Y Xy)kanuk QaoausiTUHU TapTUOra cojlyBUd KOHYH, KOHYHHH
aKTJIapHU TacauKiIaiau. [laBmat pexanapu Ba OIOKETHHHUHI Oa)KapWIIMIIM XaKHIa XHUCOOOTHH
MyXOKaMa KHJIMO TacAWKIAiaW, WKTUCOAMETHH OOIIKAPUIIHUHT WOKPOUS TAIIKUIOTIAPHHU
IaKJUTAHTUPALIH.

XaJK XY KATUTHHU OOIIKAPHUITHUHT WXXPOHS TAIIKUIOTIAPUTa YMYMHU, TApMOK Ba Maxcyc
BakoJIaTra »dra TalIKWIOTIap KHpaau. YMYMHUH BakojlaTra sra IKpous TalIKWIOTIapura
V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacu, Kopakanmoructon PecryGmukacu Basupiap
MaxkamMacu Ba XOKMMHATIAp KUpaaud. Maxcyc BakojJaTid TAaIIKWIOTJIAp TapMOKJIapapo
XycycusTra sra BasudamapHu Oaxapanuiap. Yiap kKaropura JlaBmaT KymuTaTapuHU KHUPUTHUIIT
MYMKHH.

YMymaaBnaT OoOIIKApYyBU TalIKWJIOTIApUHUHT acocuil Basudanapu: OTTHuHr acocuit
HyHanunuiapuau Oenrmnani, TaOUMM MyXUTHM Myxodasza KWIMII, Myl Ba KEIUT TH3UMHTra
pax0apiuK KWJIUII, COJMK Ba JapoMaJulapHu Oenrmiaiml, XucoO Ba CTATUCTUKAHU TAIKWUJI 3THUII,
HapXx, Tapudap Oenruial, XaikK XyKalurd TapMOKJIapura pax0apiauK KNI KUPaIu.
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V36exucron Pecnybnukacu Basumpmap MaxkaMacHHHHT —OMMHI —HII  IOPUTYBUH
TAIIKUIOTIApH (PAOJIUATH TapMOKJIapapo WMIMHH-TEXHUKABUI MIuiapra paxOapiuk Kuidm, (aH-
TEXHUKAa COXacuJa TaHJIOB, KYHIMJUIM acoc/la HILIapHU TallKW ATUII KaOu BasudanapHu
Oaxapaju.

PecniyObnuka ToBap Oup»alapuHUHI acocuil Basudacu KOpXoHajap OWIaH XaMKOpPJIUKIa
MHUHTAaKaJla MOJAIUI TeXHWKAaBUH TAbMHUHOTHHUHT OapKapop Ba camapaiy TU3MMWHH TAIIKHJI STHII,
UCTEbMOJUIM Ba MIUIA0 YMKapyBUWJIap YpTracuia Oapkapop MHUHTAKaBUI aJOKalapHU YpHATHII,
MaxCyJoT eTKa3uO OepHIIHM  Ha30paT KWIWII, KOPXOHAlapra yJapHH MOJIMA TEXHUKABUU
TabMUHJIAIA KyMak OepuuiiaH uboparaup. Mopaui-TeXHUKaBUH TabMHHOT TAalUIKWIOTJIAPU
XYXKamuKk xucoOu acocuzaa uiad 4MKapuil BOCUTAIAPHMHM COTULIHMHI KYII TapMOKJIM CaBJOHU
TabMHUHJIANI Ba MOJJIUN pecypceiapaaH Mak0ys GoiiamaHnIiTra pax0apiuK KHiaauiap.

Monust BasupiaMrda Ba YHHUHI OKOMJapard TalIKMIOTJIApH JaBjiaT Ba KOpXOHaap
MaH(aaTIapUHA XUMOS 3TUIITA aCOCTaHraH OyTyHJIai sSTHTM MOJIHMSBHIA CUECATHH aMaira OIIMpay,
XYKaIUK IOPUTHULI CaMapaJopJUIMHU cyM OWiaH Ha3opaT STUIIHU TabMHUHJANAM, IIUpKAT Ba
UHIMBUYall MEXHAT (PAOJIMATHHHA MOJIMSA-KPEIUT BOCUTACH A TApTUOra CONHII Oyinda yopalapHu
Oenruiaig, axoiu JapoMaulapuliaH COJUK OJMII, 6030p MKTHCOAMETHra MOC HII YCy/UIapu Ba
MIAKJUTAPUHUA KOPHUU ATaIH, OO/KET TAIIKWIOTIAPH (DAOIMATHHH MOJMSUIAIITHPULI TU3UMUHH
y3rapTupaad, YHM UKTUCOIAMM MebEp Ba HOPMATUBJIAp acocuia TAIIKWI 3Tajad, ULl cUpATHHU
OLIMPHILHM HMKTUCOAUN parOaTIaHTUPHUII Ba axXpaTwiraH MaOnarjapJaH MaxkOysn paBullia
ol janaHUIIHI UKTUCOIUI parOaTIaHTUPUIL YCYUITAPUHU KEHT KYJIJIallHU TabMUHIAW 1.

Pecnybnmka Mapkasuii Oanku wuKTHCOmMETHATM Oapya KpeauT Ba  XHCOO-KUTOO
MyHOca0aTJapyuHH TAIIKWI 3TYBUM Ba TapTUOra cCOyBYM OOII OGaHKAUD.

Twxopar GaHkIapu TU3UMU (AOTUATH TYIUK XYKAIUK XUCOOU Ba Y3-Y3MHU MOJUs OWJIaH
TabMUHJIALIHN aCOCUTA YTKA3UIIAIH.

MexHaT Ba WXTHMOWH Macajanap OWJIaH IIyFy/UIaHYBYM JaBJaT TAIIKWIOTIApH Ba
YIApHUHT JKoinapaaru OynuHManapu Tyna OaHJUIMKHM, OaHx OYiIMaraH MeXHAT pecypciapyuHU
KaiiTa Taii€piam Ba KacO ypraTuii, Kaapiaapra Oyiarad TanaOHu KOHAUPHUIIHU TabMHHIIAWTUIAp.

PecnnyObnuka Bazupiukiaapu —pecnyOsiMka — Xy[Oyquaard —KOHLEpHJap TapMOKJIApHU
OOMIKapUIIIHU amalra ommpanmiap. TapMOKHN OONIKApUII TH3UMHUTA SIKKA Pax0apivK acoCH/Ia UIIl
IOPUTYBUYM Ba3Hp OOLIUMIMK KWIagu. Y KYJI OCTHJArd BasUpJMK Ba yHra Kapaluld KOpXOoHalap
(daonusATUra M1axcaH )KaBoOrapaup.

Xap Oup Ba3upIMKAA BasUp TAPMOKHHU OOIIKAPUIIHUHI MYXHUM MacallalapuHHU KOJUIETHaj
paBUIIa KYprO YMKHII Ba amajra OMIMPHUINTa HMKOH OepyBYM MaciaxaT TAIIKWIOTIAPH TAIIKHII
sTuianu. bom Macnaxar OepyBuM TalIKWIOT - KoJulerMs OYnauO, YHMHI TapKkuOura BasHp
Ypunbocapiapu, 60mkapMa OONLTUKIIAPH, KOPXOHAJIAp pax0apiiapy KUpaju.

XaJK XYKaluru TapMOFu TapkUOHIa XaM JaBliaT, XaM XyCcycuil KOpxoHa, pupma, akiinoHep
xamusTiiapu ¢Gaonuar roputragu. KopxoHa, ¢gupma, akuuoHepiap XamusTiapu (GaH-TEXHHUKA
CAJIOXUATHJIATU caMapaiu (oiJanaHuIl, HIIad YUKApUIITHU KOONEpalUsUIall Ba yHFYHIAIITHPHUIL
Ba YWFYHJAIITHPHUII acocHJa MAaxCyloT MIUIad 4YMKapuIl Makcaauja TalIKW STUIagu. Yiap
XYXKaIUK XMCOOM acocuia CcaHoaT, KypWJIHMII, TPaHCIOPT, caBAO Ba OomIka coxauapnaa (aoiusT
IOPUTYBYM TApKUOMI KUCMIIap/aH TallKui Tomanu. TapkuOuii kucM OaHkaa anoxuna OajaHc Ba
XMCcOo0 pakamMra sra OYJIMIIM Ba Wkapa Mmyapatu O0yitnua, Xycycuit coxajaa Uil FOPUTHILN MyMKHUH.

Kopxona, ¢upma, aklMOHEPIUK KaMUATH TapKUOUN OMpIMKKa Kapaliu acocui (onza Ba
MaOaFinapHu OUPUKTUPAIM, WYKH XYKAIMK MyHOCAOaTIapUHU amajira OLIMPUII, TapKuOun
OupnuMKIap ypTacuaard MyHo3apajapHU Xall 3THIL, IIYHUHTACK, ylap Y3 MaxOypustiapu Oyiinda
XKaBoOrapiauk TapTHOuHU Oenrmnaiaunap. TapkuOuit OupiuMK KOHyHJa OeNrHiIaHTaH XYKyKJIapH
Joupacuia yHra OMpUKTHpPWITaH MYJIKHH Tacappyd stanu Ba dupma, AXnapu HOMugan Oomika
TAIIKWJIOTIap OwiaH mapTHoManap Ty3aawiap. KopxoHa, ¢upma, aKIMOHEPIUK >KaMUSATIApU
TapKuOWil OMpJUKKa ¥3 HOMMJAH IIapTHOMA Ty3WII Ba Oy mapTHoMma Oyiimya »kaBoOrap OYmuiu
XYKYKUHU Oepajiu.

Kopxonanu OomIKapuil KOpXoHa TYFpUCHAA KOHYHra acocaH amaira omupuiaau. by
KOHYH/Ia K¥3/1a TyTWIraH TaMoHwIIapAaH Oupu OyTyH ’KaMOaHMHT XaMmJa YHHUHT TalIKWIOTJIapu
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MYXUM KapopjapHU KaOyJl KWIMII Ba yHU OaKapHUIIHM Ha30paT KWIMLIJIA MIITHPOK ITHII WYnn
OuaH amalira OIMPUIIAUTaH Y3-Y3UHU OOLIKAPUII TAMOWUIAIHP.

19.2. Tamkuaui Ty3uama (CTPyKTypa)Jaap TypJjapu

Tamkwinii Ty3wiManap *yaa TypJIU-TyMaH, JEKUH yjaap YMyMHUN HM34ni OOFJIMKJIMKKA 3ra
Ba KOHYHUSTIApra OyiCyHaIu.

BomKapuIHUHT TAIKWIMK Ty3WJIMAacHMHUHT acCOCHM TYpH YM3HKIM Ba (PYHKIHOHAT
Typiapuaup. Yjaap OUPHKHUIINM acocCHia TYpiaW XWI YM3MKIM-(QYHKLIHMOHAN Ty3WJIManap TapKuO
TONAH.

Yusukiu O yHKIIMOHAT
P D1 d2
b1 b2 @3 D4 ®5
Vi1 V2
Uwn3ukiy mradim Unsuknm GyHKIIMOHAT
I_I_I | P Pl
”
v v v v
v
D1
ol o2 P2 D2 D4
l l 1,1 21 3,1
1,1 11 v

A V2 v3 V4 v5

19-yuzma. TaIKMIANH TY3UIMATAPHUHT TYPJIU KYPUHHILIAPH

[MapTnu 6enrunap: P - pax6ap, b — 6onuuk, V - ycta, @ - dynkuuonan paxoap, 11 - mrad,
1,1;1,2; 1,3 - pynkunonan 6ynumiap.

Uusuknn Ty3uJiMa YHUHT Kyin OomKapyB OVFMHIIApUM IOKOpW OOCKH4YIarud paxodapra
6eBocuTa OYyiicyHuiy O6unaH TaBcudnanaan. Yn3uKmm Ty3wiMaaa xap Oup xoaum OuTTa paxdapra
OyiicyHaau Ba IOKOPH TH3UM OujiaH ¢akatr y opkamu OornaHrad Oymamu. Uu3MKiIM Ty3WJIMaHUHT
MOKOOUI TOMOHJIAPU YHUHT OJTUH, MIIOHYIN, KaMXapXJIUTUAUp. Xap Oup paxOap OyTyH MeXHAT
kamoacu (haonusATH HaTIOKaapu Oyitmda sxaBoOrap. by crparermk Ba >Kopuii KapopyiapHU KaOyi
KWJTUII XyKYKH MapKasJIalluiira om0 Kemnau.

Uu3ukmm Ty3uJaMalapHA Xajl dTUJIYBYM Macajanap JoMpacu KeHr OyiMaraH, Oy macaianap
SUUITMIIIN OCOH OYNraH Xoiuapiaa Kymutam makcaara MyBodukaup. Cod xonna Yu3uKim OOMIKapyB
XKyJa KaM, acocaH, Opuraza, OyiuM, IupKaT, KHIUK KOpXOHAlIap/aa KyJUTaHUITaIH.
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U3k Ty3WIMAaHUHT aCOCHM KaMUWJIUTH OYFUHIIAD KOOPAMHAIMACH IyXTa OYIManmu.
Pax0ap ynuBepcan myraxaccuc Oynuimm Ba yHra OyiicuHyBum Oapua OYfuniap (haonusTHHUHT
XamMMa TOMOHMHHU KaMpad OJIUIIY JIO3UM.

OYHKIMOHAT Ty3WJIMa - OOIIKapyB BasudalapruHUHT (YHKIHOHAT OYFUHIIAp Ba paxdapriap
Vypracuga TaKCHUMIIAHUIINIa acociaHaad. Y OOLIKapyB MypakkaOiamlyBH Ba HXTHCOCIAIIYB
PUBOKJIAHUINN OWJIaH OOFIIMK XOJIa BYXKY/ra KelraH.

OyHKIMOHAT Ty3uiaMaaa OoIIKapyBYM KypcaTManap HUcOaTaH Majakaiu Oynaau, JeKUH
SIKKa OOIIYMIIMK TAMOWWIIMTA PO KUIMHMAaiIu. OyHKIIMOHAT OYFUHIIAD COHU OPTHILNU OWJIaH Xap
Oup OYFUH MyCTaKWUJ paBUIIa Xaj dTyBUM Macajanap Joupacu Topaind Oopaau. MyaMMOHHHT
MOXHMATH Xap Ouwp OYFuH ¥3 MacajaciHM OWpHHYM HaBOaTna xan KWwiIkIiaH MaHdaarmop
Oymummna smac, 6anku OutTa Xam OYFuH Oy MacajaHM eTapiiu Japaxkajga acoCIaHTaH XOJa Ba
TYFPU XaJI KWJIa OJIMACIIMTH, €9MMIIap Maiaanamuo, TYJIUK OYaMai Koaummaaaup. by OomkapyBHu
MapakkaOIamTupuO, YHUHT caMapaopJIuTHHA KaMaTupau.

UM3UKIN TY3UJIMaHU TAIIKWI THUII Ba (DYHKUHMOHAN TYy3WJIMAHMHI KaMUYWIMKIApU KYIIMa,
OMPUKTUPWITAH TYy3WJIMAlap - YU3UKIU-IITA0NM, YM3UKIU-(QYHKIMOHAI Ba OOIIKAa Ty3uiaMalap
BY)KYJIr'a KeJuImIra cabad oymau.

Um3uKknu-mTaban  Ty3uiaMajga YH3UKIM  TY3WIMa acoc KWIMO ONMHaaW, JIEKUH
OolIKapyBHUHT Kyiu OVFuHTa sra Xap Oup OyfuHuAa alipuM MyxuM Myammonap Oyiinya mrabnap
tyswiagu. lllTabnap Mamakanmu Kapopiap Tad€piaiiaunap, JEKWH YM3HKIM Ty3WIMa paxOapu
TacAuKiIad, KydWu Japaxkara o0opaau. Y 1ITa0 TaBCUSJIAPUHU KOOPJIWHAIUS — KWJIA[H,
MYBO(GUKJIAIITHPAAA Ba HaTHXKafa OomkapyB cudati sxmmiaHany. JlekuH, Basudanap MUKIOpH
Kyn Oyica, YM3uKIM Ty3wiMa paxOapu Bazudanapu xam opraau. Ly cababnu, amanuérna 6omika
KyIIMa Ty3WJIMallap BYXKyIAra KeJlau. YJap opacuia 3HI KeHI TapKaJraHdu YU3WKIN-()YHKIIHOHAI
TY3UJIMAIUD.

Uu3ukiu-QyHKIMOHAT Ty3WwiIMazaa, (YHKIIMOHAN 3BEHOJAp KYyHU TypraH OYyInHMamapra
V3mapu Oyipyk Oepa onaguiap, J€KUH yiaap Oy WITHU KOMIIETEHIMSCUTA TaaJUTyKJIU OYNraH aHuK
OenrwiaHrad casosuiap Oyimya amanra omwupaauiap. MacanaH, pexajallTUPHIL - UKTUCOAUN
OYynuMH 11eX OOLUIMFUTa PEeKATAIITUPHUILHN PUBOXKIAHTUPHUII caBoJUIapu OYitnua Oyipyk Oepuriu
MYMKHH. 3aBOJHHHUT OO OyXrajiTepu 3ca Iexaa XucoO Ba XMCOOOTHHM sXIIwiam Oyiinua Ba X.K.
Yu3ukian (yHKIUOHAN TY3WJIMACHHUHT YCTYHJIUTH YHHUHT OOIIKApyB MNPUHIMIUIAPUHU OYHpYyK
OCpUIIHUHT STOHAIWTH TPUHUUNHM OwiaH y3Buinurugamup. JlekuH Oy YCTYyHJIHMK Ty3WiIMaza
ANOKANapHUHT Mypakka® TUIUIapu fo3ara KeNTUpaau: jonuxa Oyinda OoIIKapuIiln; MaTpUllaId
Ty3WJIMa Ba OouIkasiap.

Jloituxa OYyiinya GOMIKapHUIll MIUTA0 YMKAPUII TEXHOJIOTMSACUHUHT Y3rapuiiy OunaH OOFIMK
KaiiTa KypuIllJIap Ba STHTH TEXHOJOTHsIIAp KHPUTHITUINK 3apyp OYiraH KOpXoHa Ba TAIIKHIOTIApAa
KynnaHunaau. bynpail kaliTa KypHIIHM aMaira OUIMpHUIN y4yH (akaTrMHa 11y Jiodnxara >kaBoo
OepyBuM OOIIKapyB OpTraHM Ty3WIaau. boIIKapyBHUHT Jolinxa Oyiin4ya OpraHd BaKTHHYAIHUK
TAIIKWIOT XUcoOmaHaau. YHra I0KJIaTWIrad Bazudanap amanra OmHpuiIraiad CYHT Y TYTraTUiIaIn.

Marpunanu Ty3uiamMa UM3MKIM Ba Jiouxa Oyinya OOLIKapyB Ty3WJIMaJapUHUHT
OMpNAIITHPUIUIIKN HATHXKAacHAa Kypuiaaud. byHna dYM3ukinu OOIIKapyB TaMOWMIU CakJIaHUO
KOJIMHAM, JIoWKWxa Oyiinua OoIIKapuilra MOC pPaBHUIIIA 3Ca MaB3yJIapHHU, WIMHANA H3JIAHHIILIIAP
Oyinua nactypiap, JJOHMXanalTUPHUII TEXHOJIOTHUK TaHEprapiivk 3KCIepUMEHTal N0 YNKApHIL
MaxCyJIOTHHU Ta€pIialll, COTHII Ba X0Ka30Jiap TAIIKWI KWJIHHAIH.

bomkapyBHU TamKuia KWIMIIHUHT MaTpUIAIM Ty3uWiIMacuaa Joinxa €EKu JacTyp
paxOapiapyuHUHT (AONMMSITH DPKUHIUTH TabMUHJAHAAW, YyJap OJIIUra KyHWIraH Macajaiap
MaKca/UId Xall KWinHaau. VImHY Tamkun KUium Oyinda paxOapHUHT MabCYIUSITH aHUKIAHAIH,
VIAQPHUHT OaKapwiWIl MYHJIATH, SKyHHH HaTKamap Oyinmua paxOapHUHT MabCyTUSITH
aHuKnaHaau. bo3op uKTHCOMMETH MmapouTHIa OOIIKAPYB anmapaTHHU OeNruiIaHraH Japaxasa
KHCKapTUpPHILTa, OOMIKAPYBHUHI Xap-XWJ Japaxajapyd Ba Xap OUp 3BEHO uerapacujaa ajoxuaa
JapaxxanapHUHT Baszudanmapu Ba QYHKIUSIIAPUHU aHUK QXPATHUI, XalK XYKaJurd, KOpXoHalap
(pupmanap) TapMOKJIAPUHUHT XY>KAIUK MYCTaKWUIMTHMHU TabMHUHJIAIITa UMKOH OepaauraH sHTH
TAIIKWIANA Ty3WJIMamap Ty3uJIau.
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19.3. Tamkuauii Ty3WIMAJAPHHU JIOHUXATAIITHPHUIIT

MeHeXMEHTHUHT TAIIKWIMKA Ty3WIMaJIapUHU TAIIKWI KAIMII MIUIA0 YMKAPUIIHU TALIKUII
KAJIHMII Ba TUIHWra SHC AXIIM MOC KEJIyBUM OOIIKapyB ammapaTHHU SpaTUIIJaH Ba 0030p
UKTUCOAMETH IIAPOMTHAA OOIMIKApYBHMHI Xap OWp 3BEHOCHMHUHI HILIA0 YMKAPHUII-TEXHHUK,
XYKATUK IKTUMOMM Ba MONUsABUN (aonusatuHu Oomkapuim Oyiinya xamMma (QyHKIUSIIApHU
OaKapUWIMIIMHUHT 3apypUSATHIIAH Kesnb yuKagu. by MyaMMOnIapHUHT eduMHU OOIIKapyBHU HCIIOX
KUJIMII OOIIKAPYB UIIapy Ba QYHKUUSAIAPUHU PaLlMOHA] TaKCUMIIAlI OOIKAPYBHUHI aHUK MaKcasl
Ba BazudamapuHu Oenrminam OVimda Oup KaTop TaAOUpPIApHH YTKA3HWII OpKAIA aMajira
OLUMPUIIA[TH.

Makcan OomKkapyB Ha3apHsACHHUHI aCOCHH KaTeropusuiapiaH Oupu  XucoOJaHaIu.
bomkapyB Makca yiapuHy MAKUIAHTUPHUIL OOIIKAPYBHUHI OOLUIAHFUY, YHIA SPUIIMII 3ca IKyHUH
O0ocknu xucoOmanaau. bomkapum Makcaau OomKapyB OOBEKTM Ba YHUHT  allOXUa
napaMeTpJIApUHUHT UCTAITaH XOJaTUIUP. AHUK OUp KOPXOHA y4yH OOIIKapyB Makcaau aHUK Oup
MaxCyJIOT TYPUHH 3HT KaM pecypciiap XapakaTHHH capdiaran Xoyga Kepakin MUKIOpAa Ba I0KOpU
cudaraa ynKapunIad uoopar.

Makcaanmu EnpamyB OOIIKapyB OpraHjiapd WIIMHUHT  KOJUIGKTUB OJIIMra KyWraH
MaKcaJiylapura 3puIIumra OyucyHuiHu tanad Kuiaau. bomkapyBHUHT Xap OUp TU3UMH Y3UHUHT
(TalIKWUIUM, UKTUCOAMM, MapKETHHT, TEXHUK, MKTUMOUN KYpUHMILArn) Makcaaura sra. lyHunr
YUyH MakcaJUIapHUHT MOC KEJIMIIN €KM MOC KEJIMACIUTd MyaMMOCH F03ara KejiJu. bolkapyBHUHT
Xap XWi Japaxkajapyd yMyMUi Makcaara )kaBod Oepuiniapu, Oup-OuprHA TYIAUPHO TYPHUIIH 3apyp.
Makcayiapau TapTUOIAIIHY yCyIUIapyuad OMpU Makcauiap JapaxTHHU Ty3UII XMCOOIaHaIH.

YMyMuli Makcaara SpMILIMII y4yH aCOCHM Makcajra JSpUIIMII Kepak, acoCHM Makcaara
SPULIMII YUYH 3ca, OMPUHYN Aapa’kaHUHT MAaKCaura SpUIIULI KepaK Ba X0Kas3o0.

JaBnaT MacanagapuHu Oa)KapHITHIUHT MaKCaJd aHUKJIOBYH XMCOOJIaHaI!, Y HIIMUI TEXHHK,
uiIad YMKApHIL, UKTUCOIUH, MKTUMOMH Ba OOIIKa MaKcau1ap OuilaH y3BUM OOFIIUK.

Makcaqu €xpanrys OOLIKApYBHMHI 3aMOHABMM Ty3WJIMacura yTuira UMKoH Oepaau. by
Makca/iiap, MakcaJ OCTH Ba PHBOXJIAHMII Macajajapud TapKUOMHU Ba JIOMMXalalITHPaETraH
OomKapyB 0ObEKTHHH (HAOTUAT FOPTU3HUIIHH UILTA0 YAKAIH.

Makcaiap napaXTUHU KypuIja YHUHT cudaT Ba MHUKIOP TaBCU(DUHU TYFPU aHHUKIALI
myxumanp. Cudar TtaBcudu OomkapyB (YHKUMSJIAPUHUHT HaMOEH OYIUIIMHUHT acoCH
xucobnmanamy, cudar taBcudu sca Ty3uamanu OynauHManap (OYnuMm, 1eX Ba XO0Ka30) TYPUHUHT
acocu OynmmO Xu3MaT KWiIagu. JIOWMXAJAIITHPWIAETTaH TANKWIAKA Ty3WJIMa CHCTeMacu
pIIEMEHTaJIapy OJIWJa TypraH MakcaJ Ba Baszudanap paxOapiap Ba MyTaxaccuciap TapKUOMHU
acoclaiira UMKOH Oepajnu, Bazudanap HOMEHKIATypacu dca Ty3WIMaId OYJIWHMANap XOIuMIIapu
Ypracunaru Bazudanap TaKCUMIAHUIIUAINP.

Bow ma=capn

Acocuin ma=cag

1 B6oc=nu Tar Ma=cagnapu

21 7|7 22

2 6oc=uny Tar ma=cagnapu
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120-yu3ma. Makcaajiap Ba yJjapra 3puiluil BOCHTAJIAPH
ypTracuaaru ajoKaJapHUHT rpauk TaCBUpPH.

Tamkumuii Ty3WJIMaHH JIOMMXAJAINTUPHUIIHUHT MYCTAKWJI METOAU OViIuO TariKuaIui-
MKTHUCONN MOJIEIUIAIITUPUIIT XUCOOIaHaAl. YHUHT acOCHIa MXKPO STYBUMJIAPHUHT BaKoJaTiapy Ba
MabCyJIUATHHUHT TAKCUMOTUHUHT Tpa(UK, MaTEMaTHK, MAaKEeTJIM-E€BOPUIA TaCBUPH ETAH.

BomkapyB Tamkmiamii Ty3WJIMacHMHHM MIAKJUIAHTUPUINIA OOLIKApYB IOFOHAApu Ba
3BEHOJIapU COHM, YM3UKJIM Ba (DYHKIMOHAJ OOIIKAPYBHUHI MapKasjallyBH JapakacH, OOLIKapyB
OynmuMu Ba (QyHKIUMsUIapU TapKuOW, OMTTa paxdapra TYFpu KenaauraH OYVHCYHYBUHJIApD COHHHHU
acocuanl 3apyp. bomkapys TuznmMuaa noroHanap KaHda Kym 0yica OyiHpyKHH IOKOpHJIaH 1acTra Ba
axOOpOTHH MAaCT/AaH IOKOpUTa y3aTHUII ITyH4Ya KuiuH Oymamu. ByiipykHu Ba axOOpOTHH y3aTHII
*apa€Hua Oy3WIUIIHUHT XaB(u mryHuanuk okopu 6ynamu. LIyHuHT yuyyH OOIIKapyB TalIKUIHHA
TY3WIMACHHHU JOWHUXAIAITUPUII Ba MyKaMMaJUIaIITUPUIILAA OOLIKapyB OFOHAJIAPU COHU ONTUMA
OynuIIMra UHTWINALI 3apypaup.

Xap KaHaal TalIKWIMKA TY3WIMaHUHI cU(aTh YHUHI LIAK/UIAHTUPHILJA Kylujaaruiapra
KaHYaJIMK amajl KWIMHIaHU OMJIaH aHMKJIaHA/IuU:

TU3UMJIM €HJAIIYB, S’TbHU OOLIKapyB OOBEKTH Ba OpraHUra TabCUp KWJIYBUU HUIIOKU
6opHuya XxaMMa OMUJUIAPHU XUCOOIa OJIUILL

OomikapyB MapkaszjallyBd Ba OupjaMuM 3BEHOJAp MYCTAKWUIMTMHUHI ONTUMAJ
OupyIUry;

oI paxOapiap TYFpUIAH-TYFPU MKPO ITyBUMTA aXOOPOTHH OOPHINM Ba BAKTHHHT
MaKCHUMaJl KUCKapHILU;

JORUXaTATHPHIAETTAaH Ty3WiIMana Xap OWp TapKUOWH KUCMHUHT (YHKIUACH
Ba3zu(acy Ba XyKyKUHH TYFpU aHUKJIALLI,

OolIKapyB TU3MMHUJIATH Y3rapuuuiapra xaBo0 KalTapUIITHUHT UMKOHUSTH;

xap Oup aHuK Xonar Oyiinua Kaiicu O6ynMHMana axOopoT Kym Oyica nry caBOJHHU
euui Oyinya OynuHMara Bakojar Oepuil.

bomkapyB anmapaTv Ty3wJMacura acocuii Taja0d YHUHI ONEpaTUBIMIUAAINp. Ammapar
Ty3WIMacHl HIYHYaJIUMK Japakaja STHIIyBYaH Ba OAJUN OYIMIIM Kepakku OOIIKapyB TH3UMUAA
Kapop KaOyJl KWJIMII Ba YHU aMaira omupuil kepak. OnepatuBiauk OuiiaH (GaoausT IOPrU3UIIHUHT
UIIOHWINIUIUra 0ornukaup. by neranu OomkapyB anmapard axOopoT Y3aTUIIHMHT TYFPUINTHUTA
kaonaTt 6epHill y3aTuiaaéTraH MabJIyMOTJIApHUHT Oy3WiInMIIMra iyn Kyimaciauru kepak, OOmKapyB
TU3UMMU/JIA ATIOKAHUHT Y3JIyKCU3JIMTMHU TabMUHJIAII KepaK.

AnnapaT Ty3wiIMacu OOIIKapyB HMKTHCOAMHU TabMHUHJIAIM Kepak. ByHMHr MabHOCH
HIyHJaKy, OOLIKapyBJaH KejlaJuraH camapa OOIIKapyB ammapartura OyiaraH xapakaTJIapHUHT
MUHUMAJUIUTHA OpKaJId SPULIHIIAIN.

Amnmapar Ty3uiaMacura Mmad 4MKapuIl  XapaKTepUHUHT  Y3M, YHHUHT TapMOKJIU
xycycusiTiapu (uimad 4ukapuiaéTraH MaxcyJloT TapkuOu, Talépiaml TEXHOJOTHSCH, HILIad
YUKapHUIl MaclTabu Ba THUIM, TEXHUK >KUXO3JIAHTAHJIMK Ba MEXHAT »apa€Hu Japakacl Ba
Oormikanap), HIYHHHIIEK OOIIKapyB WIIMHUHT MEXaHHW3alMAJaHTaHJIUTH Ba aBTOMATJAIUTaHIUTU
Japakacll MIIYWJIap Majlakacu, yjJap MEXHAaTHMHHUHI caMapajopiurd OViiCyHyBuUMjap COHM Ba
OOIIKapyBUYd TOMOHMJAH YJIAapHM HA30paT KUja OJMII HUMKOHHUSATIAPH YpTacuaaru OOFIMKINK
TabCUP KypcaTau.

Mag3yra ouj TasiH4 cy3 Ba HoopaJiap
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BoukapuHUHT TaIKUIAKA TY3UJIMACH. Tamkunuii Ty3uiama.

Unsukau (MOFOHAIN) TY3UIMA. Apanam Ty3wiMa.
UM3HUKIU-IITa0Iu Ty3HiIMa. Bocknu

OYHKIMOHAT Ty3WIMA. Tamku omul.
Um3ukin-(hyHKITMOHAT Ty3WJIMA. Nuxku omui.
Jactypan-Makca iy Ty3uiaMa. OruwityB4YaH Ty3UIMa.
MartpunaBuii Ty3wimMa. MabpMypuil-Xy 1y i Ty3uiama
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