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Kupum

XX acpHUHT UKKUHYM SIPMUJAH KaTop puBOXIaHraH nasnatiap (['epmanus,
[eermsi, AKII Ba Oomkamap) WKTHCOAUN CHECATHUHT OWpIaM4d OMIUIA
cubpatua YHUHT COLMAN WYHANTHUPWUITAHJIWTUHU  TaHjgaawiaap. DByHUHT
HaTIWKACHJA COLMA UKTUCOAUMM THU3UMHUHI KyWuaaru: comuan O0030puid
UKTHCOIUET, MHKTUMONNA WYHAITUPHITAaH 0030p MKTHCOIUETH, COIIMOUKTUCOIUET,
colMall MKTUCOAMET KaOu sHTU Mojeutapu mnaigo Oymau. Karop rap06
MamJlakatiaapuaa 0apro STUITaH COLMA UKTUCOAUETHUHT Y3Ura X0C XapakTepiiu
XYCYCHUSITH, aCOCaH aXOJIWMHUHT (PapOBOHJIMTMHM OIIUPHINTa, YHUHT HKTUMOUI
XMMOSICUTa, MKTHCOMMI CHECATHH aMajira ONIMPHINTa KapaTHITaHIHTHAAIup. Y3
HaBOaTHaa, IOKOpUAA KAl STHIraH PUBOXKIIAHTAH JIaBJIaTiiap aXOJIMHUHT HOKOPHU
TypMyll  JapakKacUHU WHCOH  oMwid  cudaruma,  UKTHUCOTUETHU
puBoxaHTupuiaa  ¢onganananunap. ILIyHHMHr ydyH couman HMKTUCOAMETIA
UKTUCOJUETHUHT JIaBJIaT TOMOHHU/IAH TapTUOTa COJMHUIIN MYXUM POJI YIHHANIH.

Conuan  UKTUCONMETHUHI  IMAKIUIAHUIIM  OapKapop  HMKTHUCOAMMA
PUBOXJIAHUIITA J3PUIIMIIHA Ba NIy acocaa, aaoJaTid JapoMajjiap CUECATUHHU
amaJjira olmMpuIl, KaMOaraJUTMKHU KUCKApTUPHUII Ba KEHWHYAIHMK Oaprapad >TwIl,
axOJIMHU TYIUK Wl OwiaH OaHIJMTUHUA TabMUHJIAI, WITHU TalIKWI STUIITHU
TAKOMWJUTAIITUPUIN, COLMAT CYFypTa TU3UMHUHU PHUBOXJIAHTUPHIN Ba aXOJUHU
coryai Kyuad- KyBBaTIallTHA TaAbMUHIIAM]IH.

Corman UKTUCOAUETAA THCOH OMUJIMHUHT UKTUCOUN caMapagopiiurd omia
O6opaau. Axonu (HapOBOHJIUTHHUHT KYTAPUIIMIIM, YHUHT KadoJaTiaHTaH COIUal
XAMOSICM MKTUCOAWM PUBOXJIAHUII FOKCAJIUIIMHUHT MYXUM OMMJIMIA, MEXHAT
(GaoJUTMTMHUHT ONIMIINTa, KUYUK Ba XYCYCHUH TaJAOMPKOPIUK PHUBOMKJIAHUIINTA
XU3MaT KWJIAJIH.

Takgum sTunaérran “Coruan HKTHCOAMET  MaxXCyC KYPCHHHMHI acOCHM
MAHTUKUN TY3WIMIIM WUKTUCOAWMKA Ba COLHMAN KApaCHJIAPHUHI JUAJIECKTUK Y3apo

TabCUPH XUCOOJIaHATH.



1-map3y: Conuaj UKTUCOAUET (PAHMHMHT NPeIMEeTH Ba KOHIENTYAJ acoCaapu
Pexa

1. Cormman UKTUCOIUET MPEIMETH MOXHSATH, YHUHT MaKcaJInd Ba Bazuanapu
2. Comuan UKTUCOAUETHUHT KOHIIETITyall aCOCIapy

3. Cormuan UKTUCOMUETHUHT 3aMOHABHI MOJIEIIapU

4. V36eKHCTOHIa COIMAN HKTHCOMUETHUHT MAaK/UIAHUIITN

1. Counaj MKTHCOAMET MpeIMEeTUHHHT MOXUSITH, MAKCA/IJIAPU Ba
Basudanapu

Kumunnmuk  KaMUASITUHHHT  PUBOMXJIAHWIIM — TapUXUAAa  HUKTUCOIOUET
TU3UMUHHUHT VHJIA0 Mojaellapu MabiyM. by wmoxaemnap Yypracuaaru QapKHH
colajg MKTUCOAWETHUHT aCOCHM MYaMMOJIAPUHM XaJI KWJIHIIIA TYPJIH yclIyoiap
Ba CHAAIIUIUIAD OPKAJIM AHUKJIAIl MYMKUH. WKTUCOIMM TU3UMHUHHUHT MaWI0
OYIWIIM Ba PHUBOXKIAHUINM TapuXW MaMJIaKaTJIADHWHT PUBOXKJIAHWUIIA Ba
MyKamMMaJulalryBu OwiadH vamOapuac Oofnuk. Mkrucomuér tuzumu ypd-oaart,
MUWJUTUN aHbaHajlap OPKaIM aBJIOJJIaH aBJIoAra YTUO KeJIraH Ba CakjIaHUO KOJTaH.
by xycycuarnap wnamuil agabué€rinapaa ‘“AHbaHaBUAd HKTUCOAMN TU3UM™ 7€0
roputiwiiaau. Opnarna, OyHmal MamiakaTiapja MOJAUN OOMIMKIApHU HILIa0
YUKAPUIL, YJIAPHUHT TEXHOJIOTHSCH, TaKCHMIIAIl TapTuOu, aipuboIiiani,
HUCTEBbMOJT KWIHII, ypd-odaT Ba TapUXUW JKUXATJaH INAaK/UIAHTaH aHbaHajgapra
acocimaHaav. KumuiapHUHT UKTUCOAMK Ba COLMAJ AXTUEXKIIAPU MEPOCXYPIIMK Ba
MabJyM TabakKara akpajiraH collyaj rypyxra TeTUIUIUINTUra Kapad Oenruianaau
BA amMalira OIIMPUIIAIN.

Uxtuconuii THU3MMHUHI AaHBAHABUMIMIA MWUIMH TaOUUI-UKTUCOIUMN
MMKOHUATIApaH dhoiimananuira KapaTwiaiay. Opnartna, OyHait
MaMJIaKaTJIapHUHT HKTHCOMUETH Oupékiamanuk OwnaH wudomananaan, dakar
Outrta  acocui wWNUIa0 YMKaApUIAAUTaH MaxcyjiaoT (TaxTa, Kaxpa, IUTPYC
ycumnukiaapu Ba Oomkanap) Typura wuxrtucocnamand. Okubarna, OyHnmai
MamJlakaTiaap WMKTUCOAMM >KUXATJaH KapaMm OYJraH JaBiaTjiap Karopuja KoJub
KETHUIIJIAPA MYMKHH.

AHBaHABUU COLMAI-UKTUCOAUNA THU3UM, XO3UPrd IIAPOUTIA, TaAPAKKUET
uynura Tycuk 6ynany Eku amasgard Ty3yMHUHT OapKapopJIMrura Taxaua Coaaau.

WUkTtucomuii TU3UMHHUHT OOl OMWIM Oynrad - HHCOH Ba YHUHT
AXTUEKITAPUCU3  IIAKIIaHA onMaau. bapua puBOXIaHraH MamJlakatiap
V3JIADUHUHT aCOCUM WKTUCOIWM JAacTypJIapuHU dykaponap QapoBoHIHUTH
XaKuJard faMxXypiauKka Kaparaad. KUIIWIApHUHT MKTUCOAWMKA Ba MaJaHUi
TajabjIapyuHu KOHJUPHII, KaM TabMUHJAHTAH oOuWJajap, HOTHUPOHIAp, KeKca
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KHUIIAJIAPHU XUMOSI KIJIUIITHA MaMJIakaTiap Y3JIapuHUHT UKTUCOIUN Ba MOJHUSBUN
UMKOHUSTIApUAaH, OUPUHYM Tall]a JaBiIaT/iap UKTUCOAUM CUECATUHUHT YCTYBOP
HyHanumuiapuiad Kenud YUKKAH X0JIJja amaira olMpauiap.

XO03Upru aBJIOJUMU3 siHA OUp MKTUCOAUET TU3UMHUHUHT >KOHJIU TYBOXHU
O0ymmb xucobmanaau. by THU3MM MapKazJIalITUPWITaH — pexaid €KU MabMypHil -
OyHpYKOO3IMK UKTUCOAUET TU3UMHU J1e0 XaM atanaau. Mabsmypuit - OyHpyKOO3IHK
TU3UMHUJIA UKTUCOMMETHUHT Oapya Macanajiapy, Iy *KyMJjaJaH, Colral Macaianap
Oyiinua Kapopjlap Mapka3uid XyKyMar, OKOpPU JaBlaT TalIKWIOTIAapu Ba
JKOMllapAaru yJaapHMHT — BakWUlapd  TOMOHHMAAH KaOysl KWJIMHAAW Ba Xail
KWinHaau. Monanuii Ba MonusiBuil mMaOnarnap nasnat mynkuaup. lllynnan kenu0
YUKUO, rapuu MYJIK KOHYHHM KUXAT/IaH KaMHAT ab30Japy MyJKIapu 1e6 atanuo,
XaJIK MyJKH J1e0 xucoOiaHca-a, y MOXHMIT 3bTHOOp OuaH gaBiaT MXTHEPUAA
Oynaau, Ba Oy MyJK TH3UMHU MabMypuil OyHpyKOO3IHMK YyCyJlId OpKaJld
oomikapwiaau. Mabmypuii OyHpyKOO3JIUK TU3UMHU OOIIKapyBa Oapuya UKTUCOIUN
TYy3WIHI, YH-PY3FOp XYXKaIUTHW, KOPXOHAJapAaH TOPTHO, TO XalK XYKaJuTH
TapMOKJIapU Ba KOWJIapJaru UKTUCOAUETUTAYA SITOHA XaJIK XY)KaJIUTH pekacura
Oyhcynaupunaan. Moaauii mabnariap XajlkK XY»Kaaurd MabiyM TapMOKJapu Ba
XYOyIJapHUHT XaKUKUM HMCTEbMOJ KWIMIN TajabliapuHu xucoOra oJiMaciaH
OupuHuM  VpuHAAa y30K Myangarra TakcumiadHaau.  Coluan-uKTUCOIUuMN
anokanapauar CCCP  Ba COUMaNMCTHK THU3UMIArd Oomka Oup Karop
MaMJIaKaTIapHUHT  TaXpuOamapu Ma3Kyp TH3UM CaMapacHU3JIMTHHH, KYTI
XapKATIWINTAHA, OOIIKAPHIN JKyJa KHWMHIWTHHA Ba WXKTUMOWK HIIIa0
YUKApPUII TUPOBApJ, Makcaau OYynrad, XaJKHUHT HMKTUCOAWM aXBOJIMHU
SXIIWIANIHY Ba FOKCAJITUPUIIHUA TAbMUHJIAN OJIMaraHJIMTUHU KYPCaTAH.

Kyn acpmuk skaxoH Takpubacu WKTHCOIUN aJOKIapHUHT  0030p
MyHOca0aTjaapu SHI IOKOpHM camapa OepyBUYM TH3UM OKAHJIUTHHHU KYpCaTIu.
bozopuii UKTHCOTWET XyCyCHMH MYJKYMJIIMKHUHT TYpJIH TyMaH IIaKJJlapura
acocnmaHagu. by TusmMmma XycycHid MYJIKYMJIMKHUHT MAaBXYMJIATH TyQanau
UIIOMIAPMOHIIMK Ba PaKoOaTUMIMK OMPUHYM YpuUHIA Typaau. Amanaa Oyiran
COIMAJT UKTUCOJIMUA TU3UMHUHT MOXMSITH IIyHJAaH MOOPATKH, MOJIUN OOMIHKIAP
UCTEHMOJIYU Ba COTHO onuIIra KypOu eTajuraH XapHJIOpPHHUHI Tajabura kapad
oenrmwianaau. Xapuaop Y3UHUHT MyJura COTHO OJUIN opKayiu (oiia KYpUIIMHA
Hazapaa TytuO “oBo3” Oepamu. Nnura® ymkapyBum, y3 HaBOaTHaa, OO30pHHUHT
Tajabura kKapa® ToBapyiap uIUIA0UMKapaaud Ba Xu3MaTiap Kypcaragu. by
XKapaéHIa WIFOP TEXHOJOTHS XU3MaTHUAaH yHyMmiIHn (oipanaHnO, kaMm Xapaxar
KUJTUINTa Xapakat Kuiaad. Hatwkana, XapuJOpHUHT TalaOWMHA KOHAUPAAH Ba Y31
XaM MEXHAaTH OpPKaJIH JapoMajnra Jpuiianad. bo3op HKTUCOMUETHUIATH
paKoOaTUYUIIUK, WIOXKHU OOopHya, KaM XapaxaT KwinO, cudaTin MaxcyJoT uiuiad
YUKAPUIITa MOKOYp KWiaau. AWHY MalTaa, KAIMIMHUHT pakoOaTaomu1ra Hucoaran
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TOBapHM TAcT Hapxjga Kympok cotumm  Qoitmanu  Oymamu.  [yné
MaMJIaKaTJIAPUHUHT aCOCUM KUCMHU COLMAI-UKTUCOAMM THU3MMHUHT 0030puid
Monenuaan donnananaguiaap. llyHun amoxuma KaWa STHIT KEepakk, 0030puid
MKTUCOOUET TU3UMH Y3-Y3UJAH XAJIKHUHT WKTHUCOIWN axBOJM Ba HWKTUCOIUU
OCOWMIUTAIINTMHYA TabMUHIAManu. /JlyHéna xKyna Ky TapakKui KWIMaras, JICKUH
06030p MyHOcabarnapura yTraH Mamjakariap O0ynu0, ymap 103 WAuiap JTaBOMHIA
WKTUCOJINM MYCTAaKWJUIMKKA Xamza Tabuuii  OOUNMKIAPUHU  XAJKHUHT
(bapoBOHIUTH YYYH WIUIATUIITA SPUIIOIMACAAH KEIUIIMOKAA. by XoaucaHuHr
acocuii cababu cudaruna amanga 6yaraH MycTamiIaKauuJIMK CUECATUHUHT MEPOCU
okubOaTiapu 1ed6 xucoOmam MyMkuH. Kym acpmap naBoMujga METPOIOIHUS
JaBJIaTiIapd MyCTamJlaKa XaJKJIAPHUHT UKTUCOIWM KapaMJIMTUHUA TAbMHUHJIOBYH
Ty3yMHH YpHaTran sauiap. XX acpuuHr Il spmunan Oomnad, BMT Ttamad6ycu
OWwiaH MyCTaMJIAKQUWJIMK TH3UMUHUHI OKMOATJIapUHU MYKOTHII Xamaa KOJIOK
JaBiatiap XyAyIuJa MYHOCHO TypMyIl IIAPOUTIAPUHU SIPATUIIHUHT KEHT
JACTypy amajra OLMPUIMOKAA. AMMO KYI MUUIMOHIUK Kap3JapHUHT WHUFUINO
KOJIMIIIM UKTUCOJMI Ba COIMAJl MyaMMOJIApHH Te3/la Xajl KWIHIIAA TYCUK Oynuo
KenmMoka. bynnait Mmamiakatiapia kaMOaraTqYWIMKHU Ba KAIIIIOKJIUKHU EHTHII
noJ13ap0 Myammoliapaad Oupu 6yaub KeaMokaa.

QakatruHa ~ HOpMaldl  IIAKUIaHMO  KejnaérraH  O030pud  TU3UM
UKTHUCOOUETHUHT CcaMapalyd PpPHUBOXJIAHUIIM XaMJa COLHMal MyaMMOJIApHU
MyBaphakugaTId XAl OJTUIIHU TabMHUHJIAIIM MYMKHH. bByHU wuHAYycTpuan
JaBJIaTJIADHUHT Ba WKKUHYU KAaXOH YpYyHIUJAH CYHI MYCTaKWIMKKA SPUIITaH
Kanyouit Kopes, Manaiizusi, Cunranyp, ['on-Konr kabu mamiakatiap MUCOIHIA
KYpHII MyMKHH.

XX acp y4yyH UKTHCOIUN-COIMANl TU3UMHUHI apajail Typaard sHa Oup
MOJEIMHUHT Tanao Oymumu xoc Oynau. by wmomen wukrtucoawii cuécarna
TaIOUPKOPIUK (DAOTUSATUHUHT SPKUHIUTH Ba 0030pHil BOCHTANIap OPKAJIHU COLUAI
MyaMMOJIapHU ~ XaJl JTUIIAA JaBJATHUHT (aos MIITUPOKUHU OUpraavkia
MyBadPakuaTin Kymuob oaud 6opaau. Apanail MoJeNra aCoCIaHral JaBiaTiap
cupacura I[lIBenusi, ['epmanuss Ba Oup Karop Oomika AaBiariap Kupaad. by
JlaBlaTiapia MKTUCOJIUM FOKCAIMII CTPATETUACH MYXHM COLIMal MyaMMOJIapHH
xan otumra Oyicynaupunrad. Kyunm comman WYHaANTHPUITaH HKTUCOAUETHH
sapatumra MJIXHuHT KyTu1ad gaBiaTiapu KaTopuaa V36ekucron Pecrybnukacu
XaM XapakaT KUJIMOK/A.

Apanami  MKTHCOAMETTa acoclaHraH JaBjaTiap TaxXpubacu IIyHH
Kypcaraau-ku, “cod” 6030p Ba MapKazjiallraH-pekalid UKTUCOIUET MOACIUIapUHU
KyJUTaiiiurad JaBiatiapra HucOatan Oy TH3UM OHWp KaTop ad3ajuIMKiIapra ira,
SbHU Oapya TypAaru pecypciapaan camapanu GoigalaHdIl YIyH MIapOUTIapHU
gpaTajy, KaTTa XaXMJard WHBECTUIMS (KyWWIMa)lapHH Tanald Kuiagurad
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3aMOHABUI TEXHOJOTHSUIApHM UILIA0 uYuMKapaaun Ba MyBaddaxusTiu xopuit
3Tau, TAAOUPKOPIUK (HAOTUSITUHUHT SPKUHIUTUHYU Ky3/7a TyTaad, MyXyUM COLHAa
MyaMMOJIapHHU XaJ STHILA JaBiaT apalalulyBUHU TabMHUHIANIN.

“Couuan UKTUCOAUET” MPEAMETUHUHT MOXUSATH

“Conuan UKTUCOAUET” ¥3 Ma3MyHHra MyBO(QUK TYpJiH COIHAN-KTUCOAUN
dannap . Owran 6ormukanp. (1-Ynusmara kapasr).

Kynnad &ém mnmuii iiyHanummap kabu comuan UKTUCOAUET aHUK Tabpudra
ara sMac. Xo3upru naitaa Oy (aHHUHT WIMHN acOoCIaHraH Tabpu(UHU OepuIl
Oyiinya nacTiabKu ypUHHUILIAP KMIMHMOK/IA.

«Conuan UKTUCOAMET — Oy XV KaJUK FOPTU3WIT THU3UMHU Oynaub, y Oup
BAKTHUHI V3WJA COLMAN JKMXATAAaH WYHAITHPWITaH HWKTUCOAMETHU XaMmJa
VOKTAUMOHUM NYHAITUPUITAH conuain PUBOKIIAHULIIHA TabMUHJIAILTa
KapaTWIraHaup» erad Tabpu@ Mapxyzal. Counan UKTUCOMUETHU AKIITIAaHTUPHILL
Ba aMalira OLIMPHUII KOHLENTyal Ma3MyHHMHUHI MapKa3uJa WHCOHHWM KaruTas
Typaau e, Myaum@ MaHTHUKANA paBuinga TYFpu (Gukp ropurtanud. byHnai
TabpudIa counan UKTUCOAUETHUHT MKTUCOAUIM YCUII Ba COLIMAJ PUBOXKJIAHUII
ypracuaaru y3apo aqokacu HaMo€H Oyiamokaa. JlekuH, Ma3kyp Tabpudaa conuan
MKTUCOAUET UKTUCOAMM KaTteropus cudartuaa Yypranunmaiiau. byHaan tamkapu,
XaéTnii HEbMATJIAPHU SPATUII Ba MCTEBMOJI KWIMII XaMJa TYpPMYII JapaKaCHUHU
MIAKJUIAHTUPHUII JKapa€HUJa OJaMiiap Ba COLHAN TYPYXJIAQPHUHI HKTUCOIMMN
MyHOca0aTiIapH ¥3 akCUHHU TOIMAaraH.

1-Yuzma.
Conunan UKTUCOANETHUHT OolIKa aHiap OMIIaH aJoKacu



buznunar dukpumuzyga, “Coryan UKTUCOAUET Ta «MYJIKUYMIUKHUHT XUJIMa-
XU IMaKyIapura, TaAOMPKOPIMKHUHT  SPKUHJIMIHUIA, COFJIOM paKoOaTuMIIMKKa
XaMJla UKTUCOMUETHUHT IOKOPU PHUBOXKIAHHUIIM acoCHaa axXOJHMHUHT MYHOCHO
Xa€T KEeUupull JapaKACMHU TabMUHJIAWIWTAH  COLMal CcUEcarra acOCJIaHraH
MyHOca0atiap TU3UMU» cudaTtuaa Tabpud Oepuir Makcaara MyBOGUKINP.

bynnati  Tymynua Comman UWKTHCOAUET (¢aKaTTMHA  PHUBOXKIIAHTAH
JABJIATIIADHUHT  0030pUN HMKTUCOAUET XamJa YTUII UKTUCOAUETUTA acCOCIaHTaH
JaBiatiapaa 0o3o0puii MyHocabaTiap MIAKJUIAHWINM IIApOUTHIArdHa  amall
KWIMIIA MYMKUHJWTAHU TabKUJJalau. belrunnanraH TyllyH4yajaa, alHUKCA,
MYJIKYUIUK MyHOca0aTiiapu, yJIapHUHT XWJIMa-XWJUIMTH Kaja stunanud. by sca
yiIap ypTracuaa COfjioM 0030p pakoOaTYMIIMTHHHU, MaxopaTin OM3HECMEHJIap Ba
OJIIUi TOBap UILIA0 YMKAPYBUMIAPHUHT KOOWIMSATIAPUHU aMalira OIIUPUIN YUyH
MMKOHUSAT 04n0O OepaauraH TaAOUPKOPIWK SPKUHIUTUHU TAaKO30 3Taau. byHnaH
TalllKapy, IOKOpHUAArd TYIIyHYaJa axXOJWHUHT COLMAl XUMOS  KadojaTuHu
TabMMHJIAINTA aJOXMJIa VPUH aXpaTWIraH. coIlMaj XUMosUTaHMaraH ¢ykapoJsap
(HypoHuiinap, Kyn 0oJyiau ouiajiap, HOTUPOHJIAp Ba EpaamMra MyXTox OYJraHiap)
(bapoBOHIUTHHU 0030pHUil MyHOCa0aTIap 3UAUATIAPUHN KYUCH3TAHTUPHUII YUyH
JIO3UM.

Comman  UKTUCOAMETHUHr OOl  MakKcaau -  HWHCOHHUHT  DPKHUH
PUBOXKJIAHUILIMHU, Xap Oup ¢ykapo ydyyH Ba OyTyH MamilakaT aXOJMCHHHUHT
MyHOCHO TypMyIl CH(aTUHU TabMHUHJIAII 3apypaTd XucoOjJaHaAu. uirop ¢paH Ba
TeXHHKa IOTYKJIapW Xamja WHCOHUN OoMMJIIaH xap TapadiaamMa QoigaiaHuiI
acocujia, Y3JIyKCHU3 paBHUIIJa PHUBOXIAHAETTaH MKTUCOAUMETTa  YTUIN AaBpUJA,
SPUIIHUII BOCUTACUIUD.

Comman WKTHCOAWETHUHT IIAK/UTAHUIIM Ba PHUBOXKIJIAHHWIIK (aKaTruHa
JaBJIaTHUHT (aoa UITUPOKUIA MaBxkyln OVnaau. HkTucoawit Ba comuan
JACTypJIapUHUHT MyBahakuaTiv amaira OIIMIIM  JIaBJIaTHUHT  MKTHCOJUM
cuécatura Ba JaBllaT XOKUMHUSATHHUHT CyObeKTIapu CHUECUN KUXATIaH
CTYKJIUTUTra OOFMMKIUp. VDKTUMOME coXa HKTHUCOAWN CTPATETHSIHUHT YCTHBOP
nyHamumura annaaMokaa. O0bekTHB cababnapra kypa gasiat «Comman 1aBiaTy
oymu6 kenmmokma. @Dykapojap comMal  XaéTHHM  TabMUHJAII,  COIMAI
IXTUEKIAPUHN KOHAUPUII, TYPMYITHUHT MYHOCHO JapakacMHU Ba CU(aTUHU
TabMHHJIAII HadakaT couual PUBOXKJIAHUII TEHACHIUACH, OATKUM JIaBJIATHUHT
COLMAJI CUECATUHUHI MEBEPUTa aIaHMOKIA. AWMHAH Iy WKTHUMOMN MYXHTAA
colajg MKTUCOAUWETHUHT HA3apusICH Ba aMalu€TH puBOkIaHMOKaa. CuH(uil Ba
coMall TYPYXJapHMHT ¥y3apo MyHocabatiapuaa coldall  XaMKOPJIMK
MyHOoca0atinapu YpHATHIMOKAA. YyKyp MOKTUMOMA WYHANTUPUITAH UKTHUCOIUN
cuécarra acocjaHraH JaBjaTiapruHa ColiMal JlaBjiaTiiapra aljaHUIId MYMKHH.
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“Conmain napnaT’ TYLIIyHYacH Manao OYnuinu aifHaH mry OwnaH Oofrmukaup. by
tymiyHya I[lIBenus, I'epmanus, AKIIl Ba spummmiran MKTUCOAWN IOTYKJapra
acoculla KEHI KyJamjaru couuajgl HCIOXOTiIapHu  oiubd OopyBuu Oolika
JaBlaTIapHd  TaBcuduamga — Kyutlanwiagu.  Apabuérnapaa — «0o3opuid
counanu3MHuHT [IBenus mogenn», «l'epManus corman 6030puil UKTUCOTUETH,
«AKII nmbepan Gozopwii Mozenn kabu MOOpamapHU XaMm ydpaTHIl MYMKHH.
Couuman naBnatia (ykapojap Ba AaBiaT ypracuaa XyKyKHil acocna Oupu-Oupu
oJiua MaxOypusTiap ypHatwiaad. JlaBimar HWHCOHHUHT MYHOCHO TypMYyII
JapaXaCMHU Ba DSPKUH PHUBOXJIAHUIIM Y4YyH UIAPOUTIIAPDHU SAPATHUII YUYH
MachbyJIAUP. dyxkaponap KadonaTiaHraH »JPKUHIMK Ba  MYJIKYWIHK
MyHoca0atiaapu acocuaa y3 MoJaui (apoBOHIIUTH YUYyH kaBoOrapaup. laBnar Ba
dykapomap ypTracumard ¥y3apo  MACBYIHSATIWINK  CONHMAT  HMKTHOJAUETHUHT
XYKYKUH TassHYU cupaTuia Xu3maT KUJaau.

“Couman UKTUCOIUET” (DAaHMHUHT MaKCaJIapu:

[ TajaballapHUHT WHCOHJIApra MYHOCHMO Xa€T KeUMpUIUIapud  Y4yH
3apyp OyiraH IapT-MIapoOWTIIApHU Ba ylapHU KadojaTiiaHraH coluall
XUMOSUIAIITa MYJKAJUIAHTaH K4 UKTUCOAUETTA aCOCIIAHTaH TU3MMHU IpaTUIITra
XapakaT KWIAETraH XKaMHUATIa MKTUCOAWM Ba COLMAN JKapa€HJIAPUHUHT y3apo
aJOKAJIAp MOXMUSTUHU YYyKYyp YpraHWIl Ba TYIIYHUIILIAPH;

[ MamJakaT dbykaponapu (bapOBOHIUTUHUHT FOKCQJIMIIINTA
HyHantupwirad naeiaat Counan cuécaTuHU Xaérra TaTOMK ATUILAA (HA0T UIITHPOK
ATHUII MAaXOPATUHU XOCHJI KIJIMIIUTApU Tajdad KWIMHAIH.

“Comman  wkraucoau€T” ¢aHWHU VYpraHumga Kydugard Basudanap
OeNruIaHraH:

[ MKTHUCOJIMM Ba COLMAT BOKEBJIUKIAPHU Yy3ap0O aJlOKaJIApUHU Ba
Mypakkad >kapaCHJIApUHU YYKYp TaxJIMJI KWIMII OWJIMMIIADUHU  ArajUlalllHU
YpraHuIL,

[ VMKTHUCOIUET Ba COLUANI COXaHUHI MYyBO3aHATIIAHTaH PUBOKIIAHUIIMHA
TabMUHJIAII WYJUITApUHU Ba MaHOATapUHN aHUKJIAIIL;

[ Comman wuKTHCOAMET OYiinua Hazapuil OWIMMIIApHU Maxasia,
KOpXOHAJIap, TyMaH, MLIaxap, BWJIOAT, MamJjakaT, KEIryCH HII-)KOM MHKECUIa
WKTUCOMM Ba colyai BasudaiapHu Xajl dTUIIAA KYJUIAIIL,

0 WKOIUM EHJAIlyB acocuJa COoUMall MKTUCOAUETHUHT  TYpPJU
MOJICJUIAPUHA  YPraHWIll Ba Iy WYHAJIUILJArd WIMHAW W3JaHULIIApAA WUIITUPOK
STHIILL

Nnmuit iyramum cudaruma coruan MKTUCOAUETHUHT acocuid Basudanapu
ned KyluaaruiaapHu XucoOJar JI031UM:



O WKTACOJUETHUHT Ba JKAMUATHUHI COLMAN Xa€TUHUHT  y3apo
aJOKAJIApUHU YPTaHUI;

[ couuan xapaéHiapra MKTHUCOAMETHUHI TabCUPUHU Ba HKTUCOAUET
PUBOXKJIQHUILIMTA COLMAl OMWIHHUHI  KaiiTa TabCUpPU MEXaHU3MHUHH EpPUTHO
Oepu;

[ COLIMAII-UKTUCOAUN MyHocal0aTtaap TU3MMHJIa HHCOHHUHT YPHUHU

anukan. MHCOH Ba yHUHT qouMo ycuO GopaTraH sXTUEXKIApU UKTUCOIUET Ba
couran Xa€THUHT ¥3apo  aJOKAIAPHUHT MapKa3uil OYFUHU.OKAHIUTHHU
UCOOTIIAIT;

Couuman uxkTuconuérra TasHraH xap Oup JaBiaTra Xoc OYiAraH ymyMmHid
oenrunapu xam Oop, SBHU:

[ IOKOPY UKTUCOAMN UMKOHHMSTIIAP BA Peall SN UYKUA MaXCYJOTUHHUHT
(ANM) xanan ycuil cypbatiapy,

[ JTapoOMaJIapHUHT erapiauya  XOKOpHU Japaxkacu, HapxJjap
Oapkapopyuru, MHQISUUSHUHT TACT CypbaTiiapy;

[ MUJUTMH BaIIOTAaHUHT OapKapOpJIUTH, YHUHT S)PKUH KOHBEPTAIHICH;

[] aXOJMHUHT MYHOCHO TypMyIl JapakaCMHH TabMUHJIOBYM JaBjaT
cuécaru;

[] axOJIMHU COLMAJI XUMOsIall KadoyaTu;

[] IaXCUH MYJKYWINK Ba TaAOUPKOPJIUK (PAOJUSITUHUHT SPKUHIUTUHU
XHMMOSsLIAII,

[] Xap OMp KUIIMHUHT MEXHAT TYPUHU KYJUIalll, TaHJall YPKUHIIUTH;

[] XUJIMa-Xui1 MYJIKUYMIMK Ba pPaKoOaTYMIIMKKA acOC]IaHTaH —Te3

cyppaTiap OwiaH Ba Oapkapop puBOXJIIaHAETTaH OO030pUIl  HMKTUCOAMUET
MaBKY/IJIUTH;

[ IOKOpY Japakaja TallKWJ KWIMHTaH coluan HHPPATy3WIMaHUHT
MaBXXY/JIJTUTH;

O JABJIATHUHT (PaoJ1 corran Cuécaru.

Couunan MKTUCOAUETHUHT alTUO YTWiran Oenrunapu xap Oup AaBiaT y4yH
TypMYII Japa)XacCMHU Ba Tap3WHU MAK/UIAHTUPUIIAA MUJUIMN XyCyCUSITIapu Ba
aHbaHAIAPUAH KeTMO YMKKAH XO0JIJ1a aJJOXUIa ME30OHIApUHU Ba KYPCATKUWIAPUHU
aHUKJIAIa acoc OYia OMUIIM MyMKHH.

Comuan  WKTUCOAMETHHW spaTUIN >kapa€HM BakT, MaljaF Ba IMyXTa
UKTUCOAMM Ba comuan cuécatHu Tanad kwianau. MJXHUHT Ky paBiaTiapu
XO3UPrd KyHJIa MabMypuil OyHpyKOO3IUK THU3UMHUHU 0030p TU3UMUTA
allIaHTUPUII MCIOXOTJIApUHUA amaira omupud kenmokaa. Uy maBmaTiapHUHT
KOHYHHUH XyXKaTJIapuaa COIMal HyHANITUPIITaH 0030puii HKTUCOAUETHH SIPATHIII
Bazudanapu Kyiunmoxaa. by xonar yruin naBpu yuyH aitHan Moc kenaau. Conuan
UKTUCOAUET YTHUIIl UKTUCOAUETUHUHT KEHUHTU MOFOHANIApUA PaBHAK TOIMAJIH.
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JlaBnat ukTHCcOAUN CUECATUHH CTpaTeTMK Makcaaiap Oyiinuya aactypiapHu
KaOyJ1 KWJIUII Ba Xap OUp MOFOHAJa yJIapHU yCTYBOp HYHaNMII cudaThaa oOJauHra
CypHIll OpKaju amajira omupand. HoTyrpu ukTucoamii cuécaT canduii commal
okuOaTiIapra xamaa MKTUCOANETIa 3UATUATIApTa 0JIU0 KeTUIIT MyMKHH.

Wxtucoanii cuécatr HadakaT UKTUCOAWN Ba COLMAT MyaMMOJApHU Xal
STUIIHA WHOOATra OJUINM Kepak, OaJKuM O0030pui HWKTHUCOMMET Tanabiapura
KaBoO Oepamurad KaapiiapHU Tai€piami, TOMMUN Tap3/la MaJaKaCHHH OITUPHIII
Oyin4a y3JIyKcu3 HILIapHA oJau0 Oopuiu no3uM. MabMypuii-OyipyKO03IuKra
oJlaTiaHTraH  OONIKapyBUWjap  YpHUTA SHCH, € OOIIKApYBUM KaJpiiapHU
Ta€piaml MKTHUCOAWM HCIOXOTJIADHUHT XaMJla COLUal HMKTUCOAUETHUHT
MyBadPakuATIN MAKUIAHUIIMHUHT MyXUM OMUJUIapuaad Oupu XucoOIaHaau.

HNKTucomuii TU3UMHH YpraHMINIA YHUHI MKKM MYXUM - HWKTHCOJIHWM Ba
COIMAJ COXAJAPUHU TaXJ W KAWL JIO3UM:

HNxrtucomuit coxa. Mkrucoguii coxa TapMOKKA OWJ COXaHH Ba MUKTUCOIWN
TapkuOHU y3 uuura ojaau. VKTUCONMETHUHI TapMOKKa OMJI TaXJIMIU XaJK
XY KaJIUTU TApMOKJIAPUHUHT XOJATUHU YpraHUIIIaH uoopataup.

TapMok — anoxuga IAXCIAPHUHT, OYTYH XAMUATHUHT JXTUEKIAPUHU
KOHUKTHPHUII MaKcaauja WIUIad YUKApUIaJUraH MaxcyJoTiap, TEXHOJIOTHUsap
YMYMHIUIMTH  XOC OyaraH KopxoHajmap MaxkmyuaaH uOoparaup. bozopuit
ukTucomuérra  yraérran M/IX Mammakatimapyu XauK XYKQJIATHHHHT aCOCHU
TapMOKJIAPH - CAHOAT, KUIUIOK XYKaJIMI'H, KypPWIMILI, TPAHCIIOPT, AJIOKA, CaBIO
XucoOJaHaIu. 3amMOHaBHM WIMHANW-TEXHUKA  TAPAKKUETH UKTUCOIUET
TapMOKJIADUHHUHT PUBOKJIAHUILNJIA SHTU HMKOHUSTIApHHU sipaTMokaa. PaHna
OPUINUITAH FOTYKJIAp KyH CallMH WMIUIA0 YMKAPUII OUJIAaH SXJIMT XOJIra KeJITHUPHIIL
Y9yH Xu3MaT KuiaMokiaa. Keimnrm maTimapaa  axOopoT  TEXHOJIOTHSCHTA
acoCllaHTaH SIHTM WKTUCOMWETHUHI TaWao Oynrannuru xakuna Qukpriap
OWITUPUIIMOKIA.

Xap OMp TapMOKHUHI MKTUCOAUET PUBOXKJIAHUIIMAATH YPHU Ba Bazudacu
JIABJIATHUHT aHUK IIapT-IIapoUTIIapura OOFIMK XoJiga OenrunaHaau. Mkruconmii
PUBOXKJIAHTAaH  JaBjaTiapia MaxCyJOTHM WIUIA0 YUKApHUI, OaHIJIMKHU
TabMUHJIAII Ba OOIIKa COIMAJl MyaMMOJIApHH XaJl dTUIIAA CAHOAT TAPMOFH MYXHUM
VPUH TyTaJau.

IOxopu napomajgnap KeaTHpaauraH XOM-alll€ Ba CTPATETHMK PECYpCIapHH
UIUIad YWKapuilra MXTHCOCTAIIraH Oup KaTop JaBiaTiap MaBxkyd. Yiap
UKTHCOIUN Ycum Ba Qykaponapu (apOBOHJIUTMHUHT IOKOPH Cypbariapiaa
KYTapHII y4yH KEHI UMKOHHSTJIapra ora.

AXOJIMHUHT KyHJAQJIMK O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapura Oyiaran 3XTHUEKIAPUHU
KOHAUPHUIIZA KHIUIOK XYXKAIUK MaxCyJIOTJIapUHU TaW€pilaliIuraH arpocaHoar
Ma)XMyajapy KaTTa YpUH srajuiainau. JIEKMH IIyHW TabKWIJIAll JIO3UMKH, arpap
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coxajia MXTHCOCTAIITaH Kymiad MamIakaTiap axoJUHUHT (DapOBOHIIUTH Japakacu
Oyiinya AYHEHUHT WJIFOpP JlaBjiatiiapyd TapkuOura kupmaiau. ByHuHr acocuit
cababuHu 0030p MMIAPOUTHATM HAPX IMAKIUIAHUIINAA KYPUIIUMHU3 MYMKHH.
JIeXKOHUMIIMK Ba YOPBAYWIMK MaxCyJIOTJIADUHHU ETUILTHPUII FOKOPH MEXHAT
xXapaxaTiaapy, KUIUIOK XYKallUK TEXHUKallapura, MUHeEpal YFutiapra, CKUJIFu-
MoWnam  martepuanyiapura OynaraH OamaHn  HapXjap KHUIDIOK XY KaluK
KOpPXOHAJapUHHUHI JapoMaj OJMII Japakacura Kypa OpKaja KOJWIIUIa OJud
KEeJIMOKJa. Arpap MamlakaTJapHUHT OapKapopJallITUPYBUM CHUECATH KHIILIOK
XYKaIUK MaxCyJOTHHM HUIUIad YUKApUIl y4yH Kymumya cyocuaus (mmyn
HIaKJIUAard JaBjiaT TOMOHHUJAH Oepuiafuran €paam) aXpaTUIIHU Y3 WYura
onanu. by »xapa€H MKTUCOAMET TapMOKJIApu opacuia AapOMaJJIapHU KaWTa
TaKCUMJIAIl yCIyOM acocuja amainra omupuiaagd. Arpap Mamakatiap
UKTUCOAUETUHUHT KOJOKJIUTUTa oJu0 Kenaérran cababnap Karopuaa Kym Husiap
MoOaliHu1a OOIIKAa PUBOKJIAHTAH MamJjlakaT OWJIaH MIaK/UTaHAETTaH UKTUCOAMM Ba
cuécuil y3apo amoka MyHocaOaTIapuHH KypcaTHIl MyMKHH. MycTamjakadu
THU3UM KYTI HWJUIap JaBOMHJIA MyCTaMJIaka Ba METPOMOJIASIIAp OpACHIA Y3UTa XOC
MEXHAaT TaKCMMOTHMHHU sparradH. MycTamjaka MmamJjakaTiap, OJaTAa, CaHOaTh
PUBOXJIAHTaH MaMJIaKaTiap Y4yH XoMm-aii€ 6azacu OyiraH.

NkTucomuit KapaMJIUKHUHT Oup makiau cudatuga MeTpornousiapra
eTKa3ud OepuiaJuraH XoM-all€ pPECYpPCIAPUHUHT MacT HapXJapd Ba KOJOK
MaMJlakaTiapra eTka3uwin0 OepuiiaJuraH caHoaT MOJUIAPUHUHT IOKOpU HapXjiapu
oynran. Mycramiiakaui TU3UMHUHT TyraTWIHIINATA KapaMac/iaH, XO3Upru Mautaa
arpap Ba CaHOAT acOCHJIa PUBOXKJIAHTAH MamJIakaTiap ypracuja YTMHUIIL MEXHAaT
TaKCUMOTUHUHT KOJAUKJIAPH Y3 TAbCUPUHU YTKA3MOK/A.

Canoart maxapiapu Ba KUILIOK JKOWJIapuaa Al Iurad aXxOJIuHUHT TypPMYII
napaxacujgard  taoByTiap Xarro-ku  OMp Mamlakar  JIodpacujia  Xam
Ky3aTWJIMOKJ1a. ByHUHTr acocuil cabaOu, oKopuaa aMThuO YTUITaHUIEK, KUIUIOK
XY)KQJIUTU Ba CaHOAT MaxCyJdoTura O030p HApXWHUHT IMAKJUIAHUIUIUp. by
TaQOBYTIIApHUHT  Japakacu JaBJIATHUHT OapKapopJallTUPYyBUM cuécaTura
OOFJIHK.

Xaétuii HebMATIApHU WIUIA0 YUKApUIN Ba YJIApHU pealu3aluscuia
KYpWJIULI, ajJoKa, TPAHCHOPT, XaJK XY>KAJIWTH HOKJIAPUHU TallWIl TPAHCIOPTH,
CaBIO0 KabOM WKTUCOAUET TApMOKJIApU XaM HINTHPOK OTaau. YIJIAPHUHT Xap
TapadyiamMa PpUBOXKJIAHWIIMHU TabMUHJANI MaKcajauja JdaBiaT TOMOHMJIAH
JacTypiaap KaOysi KWIMHMOKAA, KaTTa XaKMJard MHBECTULIMSUIAP aKPATUIMOKIA.
ByTyH XallK XyaJlUTMHUHT MYBO3aHATJAIITaH PUBOXJIAHUIIM Oyiinya dopanap
KaOyJI KIUIMHMOK/1A.

NnMuii-TeXHUK WHKWIOOMHMHT 3aMOHABUN OOCKHYMIA WKTUCOIUETHUHT
SHTU TapMOKJIapu maigo O0ynMokna. Kelimnru maiTinaprada aHbaHaBUM XH3MaT
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KypcaTulll coXacura TETHIUIM alpuM coxajap HUIad YUKapuil TapMOFUra
allJIaHMOKIA.

XX acpHUHT MKKUHYM sSipMUAaH OOmuiad, MKTUCOAUET TapKuOUra HOKOPHU
JapoOMaJiT TapMOK — TYpuU3M KHUpUO KenMokiaa. OXupru matiapaa TYpUCTHUK
MaxCyJIOT MOXHSTH, WILIA0 YUKAPUII XapakaTJIApUHU, TYPMaXCYJOTHUHT 0030p
aXBOJMHU YypraHumima, Oy TapMOKHUHT MaxCyJOTHHU SPATHII Ba COTHII
x)apaéHuaa 6030p KOHYHJIApUHU KyJIIamra YbTHO0p Kydaitub 6opMokaa. Xaakapo
XaMKOPJIMKHUHT KEHTaWWImM Oapua Mamjakariap Y9yH TYPUCTHUK CaIOXHUSATIAAH
doiinanaHuIl UMKOHUSTUHU IPATMOK/IA.

Kummnap ¢GapoBOHIUTHMHUHT IOKCAJIUIIM Capyd  JapoOMaJJIapHUHT  OHUp
KHUCMHUHM JiaM OJIMII, TYPUCTUK coxajap y4yH capdiaml UMKOHHUHHU SIPaTMOKJA.
Myrtaxaccucnap ¢ukpuda, KEATHPWIAAUTaH JIapoMajajiiap Japakacura Kypa
TypU3M COXACH €TaK4YM YpUHTa KyTapwirad. by kypcaTkuu Oyiinua Typu3M coXacu
(dakaTruHa SHEPrus pecypciaapyuHU HILIA0 YUKApPYBYM TapMOKJApJaH OpKaja
konmMokaa. AKII, Fapouit Eppoma, Xwutoil, SnoHuss kabu pUBOXKIAHTAH
MamJIakatiaap OIoJDKeTHa Typu3MJaH ojuHaguran gapomasiap 30-60%Hu
Talkui 3Taau. TypUCTHK XU3MaT KYPCATUIIHUHT YPHU >KaxOoH 0030pua KyHIaH-
KyHra keHrau® Oopmoknaa. Illynu aittu® yrum nozumku, MJXHuHr xymiad
MaMJIaKaTiapy KaTTa TYPUCTUK HWMKOHHSTIApra dra. by HWMKOHUSATIApaaH
camapanu QoiaNaHUIIN aXOJIMHUHT MEXHAT OujaH OAaHJIMTMHU TabMUHJIAII Ba
AXIIWJIAN XaMJa MWUIMOHJIA0 oJaMJIapHUHT owjia OIOJKETUHU TYJIIUPHUIL YUYH
MYXUM OMUJI OYJINO XU3MaT KAJUIIA MyMKHH.

3aMOHaBUI UKTHCOAUET axOOPOT TEXHOJIOTHSIAp TAPMOFUHUHT YpPHU Ba
aXaMHUSATHHU eTapiuda VpraHuil anoxuaa dbTuOopra noink. Oxupru 2-3 VH
WWUIMK JaBoMuga Oy TapMOK MKTHUCOIMET TapKuOWUra Naauil KUPUO KEeIMOKIA.
Xo3upru KyHAa UNUIad YUKapHIaa KOMITBIOTEp TEXHUKACH, HWHTEPHET
XU3MaTjaapyu, OMMaBHil ax00pOT BOCUTAIApU MaTepuasuiapuiad ¢hoigaranMaéTran
MaMJIaKaTHH y4dpaTu® Oynmaiinu. by 3ca MKTUCONMETHUHI SIHTM TapMOFU MaN0
OynrannuruaaH JajojaT OepMoKaa. 3aMOHaBUM  axOOpOT  TEXHOJOTHSICH
UKTHUCOMUETHUHT TapMOFu cudaThaa aHbaHaBUU TapMOKJapra Kaparaijia, Iak-
ryoxacus, Oup KaTop ad3ajuIuKiIapra sra:

bupuaunmgan, Oy TapMOK KalTa uWIIIa0 YMKAPUIIT Ba HKTHCOJIUM
WHKHUPO3JIap/IaH MyCTACHO XUCOOIaHA IH.

NkknHuugad, axO0opoT TEXHOJOTHSUIADH AaCOCHHU  TallKWJ  ATYBYH
OmMMIIap TOUpPacu YeKCU3IUP.

YuuHUKaH, FOSUIAQpHU COTYBUM KOpXOHAJIap XoMm-amé MaHOajmapura
acocCllaHTaH WNUIA0 YUKApUIN KOpXOHajapura HucOaTaH >XyFpoduil >KoiIamnryBu
OwiaH OOFIUK dMac.
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AXOOpPOT TEXHOJOTHUACH HWKTUCOAUETHUHT SIHTH TapMOFu cudaTtuaa
YCUIIHUHT OONUIaHFUY TOFOHAacMHU V3 Oommaan keuupmokaa. IlyOxacus,
KeMMHYAIUK aXOH HKTUCOAUETUIA XaM, oJamiiap OWJIMMIOHIIUTH, COFJIMKHU
CakJIalll axBoOJIM, OaHJIMK Japa)kac, KaMOaraluyuiIukKHU OapTapad KWIUII KaOu
MYXUM COLAAI MyaMMOJIAPHM €YHINJIAa XaM YHHHI axXaMHUSATH HUXOAT Japaxkana
omu6 6opaam.

HUktucomuér coxacu wunuiad YWKAPWINHA TAIIKWJI STUIT Ba MYJKYHIAK
maKuTapy OViuYa )KaMUAT TY3WIHIIWHA Y3 naura oaad. UKTucoamii TH3UMHIHT
MojieNiira Kapad MYJIKYWIMKHUHT y €KM Oy Japaxkaaa IIaKUIaHWIIM Ba UILIA0
YUKapuIll  (HAOIUATH  PUBOXKIAHUIIMHUHT  XYKYKUH —acociapu — spaTHIIAJIU.
Mapxkaznamrai—pexaid UKTUCOAUET TU3UMUAA COOUK LIYpoJsiap NaBpuia uiuiad
YUKAPUIIIHUHT aCOCUH BOCHUTAJIApUra WXKTUMOUM MYJIKYUIUTUHUHT YCTYHIIUTH
KOHYHMI acocna Oepkutuiarad 314. Mnuiad yukapuinHUHT (akaT AaBiaT IIAKId
Ba KMCMaH >kamMoa XY Kaaurd (aosusaTy akiyiapura uysn KyWuirad 314, XoJoc.

Mapka3namrai—pexand UKTUCOAUETAAH O030puUd  MKTUCOAMETTa YTUII
HIapouTHAA S>KaMUSTHUHT UWKTHCOAUN TapkuOuma TyOnaH Y3rapumuiap pyu
O0epMoK1a. X03UPru KyHJa KOPXOHAJIAPHUHT XWJIMa-XUJl MIaKJJIapura acoCIaHraH
Kyl KHppajdud HUKTUCOAMET MIAKIUIAHMOKIA. TypiM IIakigard KopxXoHasap
ApaTUIMOKAa. XyCYCUM MYJIKYWIMKKA acoCiaHTaH TaAOUPKOPJIUK (HaoTuSITUHUHT
PUBOXKJIAHUIIM YCTYH OYynMokaa. Yer »m capmoscH HWIITHPOKHIArH KYIIMa
KOPXOHAQJIAp COHMHHU KYNMAaNTHUPHUII UMKOHMATIAPHU SpaTUIMOKAa. by aca xankapo
WMKTHUCOJIUM AJIOKAJapHUHI KEHTaWWIINIra Ba JKaXOH XYKaJIUK jKapaCHiapura
Kyurmib Gopuiira UMKOH 0epMOKIa.

Comman coxa UKTUCOJWM THU3MMHHUHT ajoXuJa TapKUOWH KUCMU
xucobnanaau. Comual COXaHWUHT MOXUSTHHU EPUTHINIA TYypiau EHAANIyBIIap
MaBxKyA. XallK XYKaIUTu TapkuOUW HyKTaW Ha3zapuaaH COLMAJl COXa aXOJIMHUHT
OeNrmiaHral TypMyll Japakac Ba Tap3WHU OEBOCUTa TabMHUHJIOBUM TapMOK,
KOpXOHAa Ba TalKWIOTIAp WuruHAuCH 1e0 tymyHuinaau. Illynnmait TapMmok,
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIIApra acoCaH COLMaJl XU3MaT KYpPCaTHIL COXalapyu — TaAbJIAM
Myaccacajlapy, COFJIMKHH CakJIalll, TPAHCTIOPT TAlIKWJIOTIApH, COLMall TaAbMHUHIIAILL
OpraHyiapu, MaJaHusT, CIIOPT Ba OOIIKAa Myaccacanap KUpaau .

Comuan coxa TYIIYHYaCMHU aHUKJIANIJA TaXxMUHAH 1Ty KaOu EHalryB
kym1ab YKyB Ba wuiamui amabuérmapna  kaig otwiaau. Comman  coxXaHu
aHUKJIAIIard TapKuOui EHAAllyB MamJlakaT XajK XY>KaJIUTd TU3UMHAArd IIy
COXAHMHI' TAIUKUJIOT Ba WIAOPAJAPUHUHI YPHUHU YpPraHUll, YJIAPHUHI WUIUIap
Oyiinua Yycuil CcypbaTHHM Ky3aTHII, COLMAJI coXara OWJ JaBjiaT OIOJKETU
XapaKaTIapUHUHT V3TapuIIMHA YpraHuira UMKoH Oepamu. [llyHu Tabkuiami
JIO3UMKH, COIMaJI COXAaHMHT OYHJal TyITyHYacH/ia MEXaHUK Ba cO() CTaTUCTHK
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EunamyB ycryHaup. Mkrucoamii kareropus cudartuia COIUaT COXAHUHT TYIIHK
MOXUSTH EPUTUIIMATaAH.

Maskyp yKyB KyJmaHMaaa, myajuiudiaap Gukpuda, Corai coxa, MKTHCO UM
Kareropusi Oynu0, colran MaxCyJOTHH UILIA0 YUKAPHUIL, TAKCUMIIAI, aJIMaIIuIIL,
MCTEbMOJI KWIIHIIL XKapaéHuaru MyHoca0aTiiap WMFUHIUCUHU OWIIIUPAIH.

Coupan MaxcyJoT couuai coXa XOAUMIIapH TOMOHHUJAH KYpCcaTHJIaguraH
XU3MaTIapH (TabIUM, MAJAHUSAT, )KaMOATUMUIIMK O3MK-OBKAT, COLMA]l TABMUHOT,
KOMMYHaJ Ba TPAHCIIOPT XWU3MaT KYpCaTHWIl, ajioka Ba Oorikanap) udomanaiau.
Pacmuii cTaTucTHKaga colan MaxCyJOTHUHT KHMMaTy OeNTuiiaHraH BakT (4opak,
WWJT) 1aBoMHJIa COTWITAH XM3MaTJiap cymMMacu OuiiaH aHuKjIaHaau. by kypcatkuu
KaMUMJIMKKA 9ra, sSbHU (akaTruHa TYJIOB XHU3MAaTJIapUHU XHcoOra oJajiu.
ViuryBumaap, mmdoKopiaap Ba JaBIaT MyaccacalapHHUHT OOIIKA XOIMMIIAp
MEXHATHU OWJiaH sIpaTUraH COLMA MaXCYJIOTHHUHT KMIIMaTH XucoOra oarmHMain
KOJMOK/a. ByHmail KaMYMIMKHUHT acocuilt cababu — coluan  MaxCyJOTHHHT
allHaH Iy KUCMUHU XHCOOra OJIMII YCIYOUATUHUHT  WIUIaHMaraHJIUTHIND.
Cornman MaxCyJOTHM UIIUTA0 YMKAPHIIL Ba COTHUIIAA YHH SpaTraHiiap Ba UCTEBMOI
KWIrawnap ¥ypracupa OenruiiaHran ¥y3apo MyHocalaTiap  BYXKyAra Kejaju,
JaBiaT, TAIIKWIOT, OYTyH CcoOLMall COXAHUHT Myaccacajapy HMKTHUCOIUM
CUECATUHUHT COLUAN WYHATTUPUITAHIIUTY aHUKJIAHATH.

Uktucoguit Ba comuan kapaéHiap Oup-Oupu OunaH dyamOapuac
OOFJIAaHTAHJIUTH YUYYH WMKTUCOAWN THU3UMJIAPHU COIMAJ COXAcCH3 TacaBBYp KWIJIHO
oynMaiinu. Xap Oup UKTUCOAUN TU3UM Y3 collall Ma3MyHura 3ra. Mktucoauér Ba
colai CoXxaHuHr y3apo anokanapu Mapkazuna MHCOH typanu. AliHan xaétuii
OOoMNUKIIApAa JOUM DXTUEKHU CE3aJUTraH MHCOH — WIUIA0 YMKAPUIIHUHT CYHTTH
MakKcaJi Ba PUBOXKJIAHUII OMUTUANP. bUsHUHT Pukpumu3ua, aifHaH 11y €HIaITyB
COIMANI-UKTUCOAUET TYITYHUYACHHUHT MOXUATHHU TYJIUK 040 Oepasu.

2-Unzma
NxTucoauit Ba conuan coxalapHUHT Y3apo OOFIMKIUTH

HNxTrconuii pUBOXKIAHUIIHUHT Japa)kacl OJAMJIAPHUHT Ba KaMUSTIAru
COLMAJI TYPYXJIADHUHT COLMAJI aXBOJIUTa Xal KWIYBYM TAbCUPUHU KYypCaTMOKIA.
VY3 naBOaruaa, aqoxuja Maxc Ba TYPYXJApHUHT COIMAJI aXBOJW JapoMaJIapHH,
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MYJIK MUKJIOPUHU TaKCHUMJIAIIra, IIYHUHTJEK, IIaXC PUBOXKIAHUIIN YYyH TEHT
UMKOHUSITIIAp MaBXKYyAJIUTUTa OOFITUKIUDP.

HNxrucomuii Ba comuas Xapa€HJIApHU Y3apo SXJIUT ajoKaja YpraHUII
UKTHUCOIUN THU3UM TYIIYHYACHHU aHUKIAIJAa MaBxKyZ OYyiaran EHjalryBiapra
AHUKJINK KUPUTUIIN WMKOHUHHU sipataau. VHCOH XaMHUSITUHUHT PHUBOMXKJIAHUII
OOCKUWIApUHU WKTUCOIWK Oenrmiiapra kKapad sMac, Oaqkd COIUAT-UKTHUCOIUAN
TU3UMIIAp Oyiinya Ypranuin Makcaara MyBo(UK XUCoOIaHaIu.

Conman-ukTucoanii TUSUMHH Ypranuiia Oy Xxuigard €HaalnryB HKTUCOAUN
Ba colMay XapaCHJIApHUHT ¥3ap0 TabCUPUHU TaXJWi1 KWIUIIAA, HUKTUCOJIUN
VYCUIIHUHT KYIIMMYa OMWUIAPUHU aHUKJIANIIA XaM/a >KaMUST OJITUIArd Colral
MyaMMOJIapHU XaJl ATUIJIA KYTIPOK UMKOHUATIIAP sipaTajiu.

Corman coxa Typiau Xu3MaTiap KypcaTuiln OuiiaH OOFIMK OyiraH Oup Katop
KOpPXOHa, TalIKWIOT, Myaccaca Ba TapMOKJIapHU Kampald onagu. bynapra
KyWuaruiaap Kupaiu:

3-Uuzma

COLUAJ COXA ®AOJIMAT TYPJIAPU

Bbonanap makraOraua TapOusiiam Mmyaccacanapu bonanapau tapOusuiam Ba
COFJIMKHU CaKJall Oyiinya Xxu3maTiap KypcaTaau

CofnMKHM cakjall Myaccacajgapu  MamiakaT KOHYHJIapuaa OelruiaHra
TapTuOIa (TYJI0B acocuaa Oenys, MMTUERIN) axoiaura THOOMl Xu3maT Kypcaraau

Maktab, maopud, miamuii Myaccacajmap Ba TEXHOJOTUSIIAD sipaTaguraH
TAIIKWIOTIAp KoHyHUMIIMKKa acocllaHraH TabJIuM O€puIll XU3MaTiIapu
kypcaruii, MHHOBaIMS (aodUATHHH amajra OIIMPaId, aXojura Ba HMKTHCOIUET
TAPMOKJIAPUHU WJIMUK XU3MaTHUHU TabMUHIAWIN

MananusT, CriopT, TYpU3M Ba OMMaBHil axOOpOT BOCUTaIapu Myaccacajlapu

AXOJIMHUHT MabHABUW Ba KUCMOHUN 3XTUEKITAPUHUA KOHIUPAIH

Couman xuMosialll Myaccacajlapy — AXOJMHUHT €pamMra MyXTOXK KAUCMHIa
comuan €pJaMHU KypcaTtaad Ba  KYyJJIaO-KyBBaTjiailau, MeXHaTra JaékaTiiv
byKapoJapHUHT MEXHAT OaHJINTUHU TAbMUHIANIN

Couman WyHaNTUPUITAH )KaMOATUYIIIMK TAIIKWIOTIapu MexHar
Myxo(daszacu Ba IIAPOUTIAPUHM TabMUHJAII, XaB(-XaTapHUHT OJIUHU OJIMII
OuJiaH HIyFryJuIaHaau

16



bynnman Ttamkapu, 0o30puii Tapku® Ba WH(paTy3WJIMacura KHpPaJWraH
0030pHii MKTUCOAMETTAa OHMJ KYIulad Myaccacamap Xam MaBXKyZd. YIap acocaH
0030puil UKTUCOAMET Tanad KWJIaJWTaH BasW(alapHH aMajira OIIUpaad  Ba
OeBocHTa colMall MaKcaajapra Kaparwiaau. Yiap TapkuOura MexHar OupiKacw,
TypJu CONMAJl JKamMFapManap, XankKk OaHkiapu, (yKapOJAPHUHT V3-Y3UHH
OOIIKApHII TAIIKWJIOTIAPH, XalWpHs Ba OOIIIKa TATKAIOTIAp KAPaJIH.

Counan UKTUCOAUETHUHT MUKPO Japa)kacu

MUKPOUKTUCOAUET Y3UHUHT COAJIA HOMJIAHUILINTA KapaMmacaaH, Xap KaHJaau
0030puii UKTUCOAUET Hynu OujlaH OopaéTraH MamulakaT MOAAWN OOMITUTUHUHT
acocuHu Tamkun ortagu. Kopxona, ¢upma Ba TagOupkopiap (HaonuaTu
MUKPOUKTHCOIUN (aonuar Aed xucoOnmaHagu. Mukpo wuKTucoauii Qaomaust
JUKKaT MapKasuJa MCTEhbMOJIYWIAP Ba MIUIA0 YUMKApyBUWIAp (Xapujaopiap Ba
COTyBUMJIAp) ypTacuaaru MyHocabatiap typaau. bynaail MyHocabatnap Tydaitnu
0030paaru MaxcyJOTIApPHUHT XaKMU, HApXW, TOMOHJIAPHUHT Qoiiiacu €ku 3apapu
aHUKJIaHAIH.

Mukpo papaxanu Conuan—HMKTUCOAMA TaXJIWil Y3 UUUra CyObeKTIIApHUHT
0o30pAaru XarTH-xapakariapy, HIUIA0 YWKapuIl, TakCcuMIlall, aJMallyB Ba
MCTEBbMOJI KWIMII >Kapa€HUAa Yy3apo ajlokaidapHu Kampad onagu. MuUkpo
UKTUCOAMI MyHOcabatTiapra JaBjiaT Ba TaaOUpKopiap ypTacujaaru MmyHocabatiap
XaMm KUpaJu. bo3zopuii HMKTUCOAMET MIApOUTHAA MUKpoJapaxara HILUIa0
YUKApUIIIa, TAKCUMIIAIIAa, aIMallyBa, MOJANN OOMIMKIApHU Ba XW3MaTJIapHU
UCTEBMOJI KWIMIIJA Y3Ura XOC XyCyCusTiapra sra Oynran yi Xy>KaJlurura Xam
TaaUTyKIu OViamu. YH XYKaJIWrd owia WKTACOAUETHHUHT HETHU3WHHM TAaIIKHUII
ATaad.. YHAA OWjla ab30Jlapu ypTachaa y3ura XOC MEXHAaT TaKCMMOTH amalira
OIIMPpUJIAIU, XHU3MATIap KypcaTuiaaau, OwuJjia JapoMaaud Taijgo Oynanu Ba
TaKCUMJIaHA/IU, OWJia OIO/DKETH IMIAKUIaHAAW. SIbHU TYIUK  XaXMJard MHUKPO
Takpop uuUIad YuKapum >kapaéHu amanra omupwiaad. Ownana  coruan-
UKTHCOUH KapaéHIapHUHT aCOCUM CyOBEKTH OYIMHII MHCOH UCTUKOMAT KHUJIA U,

Nuuma® yukapuimHu 1Iaxc Ba yMyMaH >KaMUST JXTUEXKIApU YUIyH OV
CYHAMPHII MyaMMOCH PHUBOKJIAHTAaH MamJIaKaTJIapHUHT KOHYHHH XyxOKaTiapuiaa
y3 aKCHMHM TOIraH. YJapJa WHCOH Ba YHUHI  JXTHUEXKIAPU  ACOCUU YPUH
sraJuiangu.

MukpoukTucoauii Haszapusi KopxoHanap, ¢upMmMa Ba JaBjaT HKTUCOAMM
(baoNUSITUHUHT COIaN WYHATTUPUITAHIUTUTA ACOCUN YBbTUOOPUHU KapaTau.

Tana® Ba Takmuduap Ha3apUICUHU COLIMAI-UKTHUCOOUN TaxXJIWIga
KYJUTAaHWIWIITH, TOBap OO30PHMHUHT Ba MCTEHMOJ KWJIHII TAKITM(PUHUHT aXBOJWHU
aHukJanaa uMkoH Oepaau. Iy Owmman Oupranukiaa, XyKyMaTHHUHT HapX-HaBO
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MIAK/UTAHWINNA, OWJIMK MAaoll Ba WKTUCOIWN parOaTIAaHTUPUIN Japa’kKacuHU,
COJIMKJIAPHUHT TabCUPH, CYOCUAMSIIADHUHT, UMIIOPT OOKIAPUHUHT, UCTEHMOIUYH
Ba WIUIA0 YMKapyBUWIap Y4YyH KBOTaJap Japa)kaJlapuHU aHUKJAIIra WMKOH
spaTaju.

WUktucomuii  Hazapusi Ba  MHKPOUKTHCOMUET  OViim4a  spaTwiraH
JapciauKiIapa MOHOIONUSANAIITaH 0030pAa IPKUH PaKoOATUMIIMK MIApOUTUIATH
Tanad Ba Takin(] Ha3apUACHHUHT acocu Xyaa paBoH &Eputwirad. Ly OGowmc
yIApHUHT TaXJIWIK Y0y KyslaHMa JOUpacura KUPUTUIMA/IH.

OpKHUH Xapakarjaard 0030p MexaHu3MJIapu 0Oab3aH KyTUJIMaraH colall
okuOaTiapra Xam oJM0 Keauil MyMKUH. By Xon >kamMusSTHUHT Ooiiap Ba
KaMmOarasuiapra OVIMHUINIKMAA TYpJId COIUAN TypyXJap JapoMaJJIapUHUHT KECKUH
dapkaanummaa HaMo€H Oymanu. “Anonatian’” 6030p KOHYHIAPU KUIAA COITAAI
MyaMMOJIApPHUHT Nai1o Oynumura onud Kenaau.

JleMokpaTuK OOIIKapyB MIAKJUIAPUTa acOCIAHTaH PUBOXKIIAHTAH KaMHSTIA
aXOJMHUHT (PapOBOHIUTHHH TabMHUHJIAII MaKcaauAa KyWwIH UKTUCOIUN CHUECATHU
(OroKeT, CONMK, KPEeIUT, HApX) COIMal JacTypiiap OWiIaH sSIKHMH ajoKaja amajira
OLLIUPUII TYFPU XUCOOTaHAIH.

Connan iyHanTupuiral 0030pHi HMKTHUCOIUETTa KOPXOHa Ba (upmaiap
daomusatd 0030p KOHyHIapura MyBopUK oJu0 Oopunagu. AMMO JaBiar
KOHYHUYHJINTH WNUIad YWKApyBUM Ba HWCTEHMONYWIAPHUHT MaH(paaTIapuHA
Xucobra onub, YIApHUHT XyKYKJIapUHU XUMOSI KWJIHIITa acoClIaHTaH TapTUOHU
Vpuaragu. Gupmanap paoauATUHUHT MyxuM Basudacu - cudatiui MaxCyJOTHH
UNUIad YUKAPUIIT Ba HCTEHMOITUMTIAP DXTUEKITAPUHU KOHAMPHUII yYUyH XH3MaT
KWIKIT ~ XyUcoOyiaHamu. AWHaH 11y TapTuO KyTWJITaH Ba  Kepakiu Oyirax
JapoMaJiJIapHU KYJIra KHPUTHINTA OJIMO KeTaau.

Comman WyHaNTUpWIraH MyaMMoJiap MUKpoaapaxagaru Oapya
UKTUCOAMM >KapaéHJapHU Kampad oaau. Yiap UILIa0 YUKAPUIITHU TAIIKUI DTHII
xapaéHuga (MyIKUMJIMK MyHOcabariapu, WII Ky4YdHHA Enjiami, MeXHar
IAPOUTIIAPH ), UIIUTA0 YUKAPUII BOCUTAJIAPUHU COTHII, COTUO OJIMIIIA pecypciap
0030pH1a, paKOOATUYMIIMK >KapaéHUIa, HHBECTUIIMOH (haosMATHIAA MMaiao OYaau.
Nnunad yukapuin GaonusTi xkapaéHuja TaaOUpPKOp Ba UITYMIAp YpTacuia, dHT
OJIIMH, MYJKYWIMK MyHOcabaTiapu mnaiijgo Oynmaau. SbpHHM, unuiad YuKapwHiil
IApOUTIAp dSrack Ba «HII KydW» JIeTaH TOBApHUHT  3racu aHUKJIAHAJIH.
HNKTHCOMUETHUHT 0030p THU3MMHM MYJIKYWIMKHUHT XWIMa-XWiI aKJIIapUHAHT
MaBXYJIMTHHUA Ba XyCYCHW NIAKIMHWHT YCTYHJIMTHHH Tana® kwiamu. Wmooiad
YUKAPUII BOCHTANAp Jrack Ba WII KYYHHHHT OTach YypTacuaard y3apo
MyHOcabarnap MaXOypHUsTIapH, XyKyKud Mebepiapu OenrmianraH KOHYHUN
Xy’XoKaTinap OwuiaH aHukjiIaHaau. Mmmmad 4ukapuin BOCHUTanap 3racd Mebépaaru
MEXHAT IIAPOUTIAPUHH SPATUIT MKOYPUSITHHH ¥3 3UMMacura ojaju, Xamja
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MaMJlakaT Wuuga OelTrWjiaHTaH SHI KaM WIl XaKuJaH KaM OyiaMaraH MexXHat
XaKMHU Tynam  kKadoysiaTuHu Y3 OYHWHHWra oiaa, KYHTWICH3 BOKeasjlap/aH
UITYUJIAPHU COFJIMTMHM CYFypTajialll, SbHUA COIMal XHUMOSJIAHUIIM TYFpHUCHA
Katrypuiy jo3uM OVnaau. Mmruum sca ¥3 HaBOaTuaa mIapTHOMaja OelruiaHTraH
Oapua mapTiapHu Oakapuiura MaxOyp Ba MEXHAaTHUHI HaTIKalapu YUyH
)aBoOrap Oynuium OwiaH OWpra WMl XaKMHUHI XAaKUKUM 3racu XUCOOJIaHaIH.
NmmauHHT  KOpXOHA/IaH TamKapuaa xaM OoImKa JapoMaj MaHOaimapu OViwim
MyMKHH (OOIIKa KOpXOHajapjaa €ulaHMa WOl acoCHJa HIUIAll, aKuusyIaplIaH
OJIMHA/INTaH JTUBHUACHIap, 0aHK OMOHATIIapu OVitnya dousnap Ba Oomikaiap).

WxTuMonii  MyJKra acocliaHraH MapKaszjalraH—O0yHpyKOO3IHK
UKTHUCOMUETH XYKMPOHJIMK KWITaH MamJjlakatiapaa Y30K BakTiap MoOaifHHza
MYJIKYMIMKKAa Ba TaAOUPKOPIUK (HaoiusaTUra OYMKAAH-OYMK HHCOH XYKyKJapu
OY3IIMIIUIAK XONATIAPH MABKYy JIH. YTHII MKTHCOMMETH IIAPOUTHAA XyCYCHIt
MYJIKUMJIMK Ba TaAOMPKOPIMKHU O0nHO Oopuil XyKykui Oazacu gpatunaau. Ly
Ownad Oupra couuajgl MyamMMOJapHHU XaJl 3TUII Y4yH KyJiaii UMKOHUSITIAp ro3ara
kenaau. IHCOH colpan ctaTycu MKTUCOAMM axBoyin Owiian O6ofnananau. Hatmxkana
y MYJKIOpJIap CHHUHUHT TYIUK XyKYKIH ab30CUTra aiijiaHaIu.

Hxruconuit Ba comman maHdaariap TaAOUPKOPIMK TUIUMUAA TYIHUK
amaira omaad. TaaOUPKOPIMK MOXMITH OJaMJIApPHUHI VY3 XOXHUIIM OWiiaH
TOBapjap Ba XU3MaTJIapHU HIUIA0 YuKapuiijgan wubopar. Tambupkop, 06030p
MyHocabaTiapu cyobexktu cudaruga, ¥3 daomuaruHu Oupop OyMpyK acocuia
sMac, OaJIku MycTakul paBuiga y3 daonustuau oputaau. [y makcagia y ¥3
Ma0JIaFvHu, 3apypusaT OynraHaa, Kap3ra OJIMHTaH Kamutan (KpeauT)maad Qorna
OJIUII Y4YyH uWNUIatagud. by xapa€H MabiyMm xaB(-XaTapHUHT Maig0 OYiIuIn
Owinan OOFIMK Xoida amaira omaaud. KaTTuk pakoOaTuyuiauk MapouThaa
TagOMPKOp IOKOpY cU(DATIU Ba KaM XapakaT/Id TOBapJIapHU WIIIA0 YHKAPHUIITa
UHTUIaAM. ByHM karra Xaxmiapaa unpiad 4MkKapuil, pakud TOBapJIapUHHHT
Hapxura HUcOaTaH MacTPOK HapXJa COTUII UMKOHUSTUTA dra OYynanu. AHaH 11y
Tajmabnapra TagOMpKOpJIap amMal KWIaau, JaapoMajyiapy Ba (PapOBOHJIMTUHU
JIOMMUH Oll1a OOPUIIIKNTa YpUIIIATUIap.

bo3opuit UKTUCOAMET KOHYHJIApUHU OWJIMAMIWTaH Ba YJIapHU WHKOP
ATaJNraH TagOUpKoOpiap ojaTiAa MHKUpO3ra yuypaiau Ba OMajcu3iap KaTopHaH
YKOU OJIau.

bo3zopuii MyHocaOaTnapHUHT 3UIAMSITIUIUNTH  COLMAI-UKTUCOIUN
TU3UMUHHUHT XaTOCH 5Mac, OajJku YHUHT MOXUSTHAMP. PakoOaT4mimk coruat
UKTUCOAUETHUHT  XaM  PUBOXKJIAHUIIM  YYyH  XapakaTJIaHTUPYBYM  Ky4
xucobnanaau. Pakobatunnmk xapaéHuia TYI0Bra JaéKaTcu3 KOpXOHaIap COFIIOM
KopXoHajapra ¥3 YpuuHu O0ymatud Oepaau. Mctukbonra sra Oyiaran KopxoHasiap
0030puii UKTUCOAMETHUHT acocura ainaHaau. HKUpo3ra ydparaH KOpXOHaJap
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xucobura OyHTa KOpXOHAJIap COHM Kymas Oopamu. Yinap MamiakaT WYHUaa
UKTHUCOUI YCUITHUHT OapKapOpIUTMHU TabMUHJIANIN.

Vrum UKTUCOIUETUTA acocJaHraH MamJIaKaTiiapaa
XyCyCUMJAIITUPHUILI Ba MYJKHHM JaBiaT TacappyduaaH YUKApHUII Y3IyKCHU3
xapa€Hu pyi Oepmokna. Kuuumk Ba ypra KOpXOHAJap TApMOFH KEHIaiuno
oopmoka. [leMoKpaTuK KaMHUSTHHUHT COI[HAN acocu OYiraH MyJKaopiap cuHbu
mIaKiaHMoKAa. KuIuioK axoiuMcu Ba UKTUCOAUETHUHT arpap CEKTOPU KEHT
TapKaJraH MamJjakaTiiapaa TaI0UpKOPIUK, GepMEpIK Ba JEXKOHUMINK XY KaTUK
IIAKJJIApU aCOCHJIa pPUBOXKJIIaHA OOpau.

Kunuiok xyxanuru TaaOUpKOPIMKHUHI ypTa Ba KWYMK IIAKIUIapu, Oup
KaTop pHUBOXKJIAHIAaH MamJjakariaap Taxpubacu kypcarranuaek (I'epmanus,
Opannmsi, AKII) mMammakaTHUHT KUIIUIOK XY>KaTuTH MaxcCyJioTiapura OyiraH
IXTUEKIIAPUHYN, WHPUK KOpXOHANIapra HHcOaTaH, TYJapoK KOHIWpA OJAJIH.
Kunuioka KopXoHaTapHUHT KMYUK MIAKITIAPH KHUIUIOK MEXHATKAIJIApUHUHT Ba
yMyMaH MamMJIakaT MUKECHIa COIIMAl MyaMMOJIApHU YHYMITUPOK XaJj 9Ta OJa/IH.

Couman UKTUCOOUETHUHT MAKPOIApaKkacH

HNkrucomuit Ba conualn >Kapa€HJIIADHUHI Y3ap0 aJIOKaJapUHU YpraHUILIa
MaKpOUKTHCOAUN EHAOIIYB OyTYyH XVXKalMK Oyiinya Mypakkad KypcaTKA4YJIapHU
TaxJIul KWIMIIHU Tanad Kwiaau. byHpail kypcaTkuwiapra, ymymaH Ba Xap Oup
olaMm Oommra TYFpu kenaguraH Annu wukum Maxcyiotr (AMM), OGanpiuk
JapaXkacy, axOJMHUHI pean JapoMaJlap, NaBjlaT Ba XyCyCHUM HHBECTHULMIAD,
MyOMaJIalarl  MYJUIAPHUHT YMYMUW MHKIOPM Ba  XOKasouap KUpaau.
MakpouKTHCOIUET MaMJIaKaT MUKECUIA YpTada aapoMaiap, ypradya WIl XakH,
UHOIANMS  Tapa)xac, WIICHU3JIUK, OaHUIMK, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH KaOu ypTada
XUCOOJIaHTaH MKTACOJIUM KYpPCATKUWIApHW ypraHaau. byHIaH Tamkapw,
MaMmJIaKaT UKTUCOAUET aXBOJWHU TaBCU(IIOBUM YCUII €KM KaMmalull cypbaTiap
MUKJIOPUHM Ba UWKTHCOOUN Yy3rapunuiap, TapKuOui MYTaHOCHOJIUKHU
n(poaanoBun yMyMUid KypcaTKU4iap AapaxacuHu ypraHaau.

MakpouKTHCOIUN TaxJauiara Kymiad EHpanryBiap MaBxkya. TaJlKAKOTHUHT
MaB3yCcHJIaH KenuO YWKKaH XoJja, Myaummduap oaaria WIMUN Makcajajiapra
DPUINUII ~ WMKOHUSTHHU  OepaguraH  MaKpOUKTHCOIUN  KYpcaTKU4YJIapHU
TaHJIAAUJIIap. MakpoukTrucoauiu TaxJIMiaaa XaJIKapo €H1amysB
TaJIKUKOTUMH3ra acoc KuiuO ojuHraH. WKruconuit YCUIIHUHT — COLMAI
WVHAUITUPWITAHIUTUHAHT 4YyKyp TaXJIWIMHA WHCOH MOTEHUHUAIU TapaKKUET
unaexcu (UIITN) kypcatknunapu tyrpucuaaru BMTHUHT yciyOu KYtaHuIaau.

VYnapra Kyiugaruiaap Kupaiu:

-KyTUJIaJAUTaH Xa€T TaBOMUNIIUTH;

-Oanoratra eTraH axOJWHUHT CaBOJIXOHIIUK 1apaKacu;
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-YKUII MYJIJIaTH;

-CaBOAXOHJIMK KYypCaTKUWIapH;

-TabJIUM OJIUII KYpPCATKUYH;

-OUTUM Japa’kacu;

-aXO0JIU KOH OoIIura TYFpy KeJIaJIurad peaj sullid WYKU MaxcyJioT.

Xap 6up KypcaTKud 3 WHACKCUTA JTa;

- KyTWJIQJIATaH YMP TABOMHUMINTY UHJICKCH;

-OWJIUM Tapa’KaCUHUHT UHJCKCH;

-SIM unnexcu

- UHCOH MOTeHIMaIN Tapakku€t uuaexkcu (UITTHN).

NHCOH moTeHnmamu TapakKUET WHIACKCH MAaMJIaKaT MUKECUIA WHCOHUM
CAIOXUSATHU PHUBOXKIIAHMII JapaKaCUHU  Wwuiap OyiHya TakkKocjaalml Ba 1My
KYpPCAaTKUYHUHT Mamilakatiap ypracugaru (apkjiapyuHu aHUKIall UMKOHHUSTUHU
apaTtaiu.

Commann  MKTUCOOWMETHHHI  MAKPOMKTHCOIMM  TaxXJIWIM Y3  HM4YHra
MaMJIaKaTJard TYMaHUTap PUBOKIIAHTAHJIMK Japa)kKacuHU xaM Kampab onanu. by
xonarnapra Onuii YKyB opTjiapura yKWINra KApaguraHiap COHHM, OJUMIiap Ba
MyTaxacCucilap COHH, >KypHall Ba raserajiap yMyMHH aJaajau, OWJIAJIJADHUHT
TeJNeBU30pJap OuilaH TabMUHJIAHTAHJIWTH, TelaedOH ajloKach, UHTEPHET
TapMoruaH (oiganaHuin Ba OOIIKalap KUpau.

Makponapaxana conual UKTUCOJUETHU ypranuiiia MHCOHUN
PUBOXJIAHUIII aXBOJM Ba YHU MOJMSUIAIITHUPUIN JUHAMUKACUHU TAXJIMJ KUJIWII
MyxuM YpuH TyTtanu. by kypcarkumunmap rypyxura SAMMra uucGatan dous
KYPUHUIIIATH TabIUMIa KWJIWHTaH yMyMui xapaxkatanap, AMMra nHucOaran
dbou3 KYypUHMIIUIATH TabJIUMra KWIMHTaH JaBiatr xapaxatiapu; SMMra
HucOaTaH (Gou3 KYpPUHHUINJIATH COFJIMKHHM  Cakjalra KWJIMHTaH J1aBjatr
XapaxkaTyiapu KAPAJIH.

Comman MKTUCOMUETHU MAKPOUKTHCOAUM TaXJWJIWATA AaXOJWHUHT YCHII
KapaéHiiapu KypcaTKhujapu, ypOaHu3amusi, TeHIep TapKuOAaru y3rapuiiiap,
axojra THOOWM XW3MaT KYpCaTHIN axBOJH, OaHUIMK Jdapa’kacH, HIICH3IIHK,
cormal TagoByTiaap Ba Oomrkanap Kupaau. AWTHO YTUITaH UKTUCOAUM YCUIITHUHT
CoUMaJl HYHAITUPUIITaH MaKpOMKTUCOAUN Oapua KYypcaTKUwiapu TEHT
aXaMHUSATIIM Ba COIMAT HMKTUCOAUETHUHT Ma3MyHWHU udonanaiian. Wkrucomuii
PUBOXJIAHUIIMHUHT Xap OWp TMOFOHACHJA Ba Japa)xkacuja MamJjakaT colua-
WUKTUCOJWM PUBOKJIAHUIIIMHUHT CTPATETUK BaszudaIapHU Xal dTUIUIIUTA OOFIUK
Oynaran couuan PpHUBOXKJIAHUIIHUHT YCTYBOp  HYHaNIMIIIApUHU OeNrUIaHa/Iu.
AlipuM MamJakatiap Y4YyH OWPUHYM Japa)ajid XHUCOOJIaHTaH CTpPaTEeTUK
Bazudanap cudaruaa KaMOaFraTYMINKHN KUCKAPTUPHUII JACTYPH OYJIUIITN MyMKHH.
boumkamapyu yuyyH 3ca — UIICU3JIMKHU KUCKAPTUPHUII TAKO30 KWIMHAAU. YUYWHUYH
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toudamarn MamiiakaTiapAa TAbIUMHUHT  PUBOXJIAHUIIH, CABOICHU3IUKHH
TyraTuil, axXOJIMHUHT  COFJIMFUHU  SXIIWIALL,  3KOJOTMK  Ba3UATHH
COFJIOMJIALITUPHUII Macajaiapy KyH TapTuOura KyHuiIniyg MyMKHH.

Mabmypuii  OyMpyKOO3JIMK TH3UMHUJAH O030pUi HMKTHUCOAMETTA YTHII
BazuQarapruHu Xaj dTaéTraH MaMJjlaKkaTIapAard oI YKyB IOpTIapy YUyH COIHAI
UKTHCOMUET (DaHWHM YPraHUII KaM TabMHUHJIAHTAHJIMKIAAH TYK TYpMYIITa YTHII
MEXaHU3MJIapM MMKOHMSTIApU Ba MYJIapUHM, OaHIJIMK JapakaCHMHHU KyTapull,
aXOJIMHUHT MYXTOX OYJIraHiap couuan XUMOSICUHU KYYalTUPUIITHU TYFPU TaXJIHII
KWINMIII UMKOHUSATHHU spaTaau. bapua Bazudanap y3apo Oup-oupu OuiiaH OOFIUK
O0ynub, mupoBap] Makcaara OVicyHaau, ssbHU Xap OUp MHCOH yUyH PUBOKJIAHTaH
MaMJlakaTra MyHOCHO TypMyIIl JapakacCUHU Ba CU(GaTUHU TabMUHIANIH.

SHTM MUHT WWJUTMKKA WHCOHUAT IOKOpPH chu(datin XaéTHU TabMHUHJIOBYU
Oockuura yTUII HUATH OwiaH KajgaM OocMokaa. Adcycku, kymnad maBiaTiapia
Xanuraya O4YapyuivK, KalIIIOKJIWK, WUICU3JIMK Ba CaBOJACH3JIMK Y4YpamoOKaa,
TYXTaTuO OYyIMaluran Japaxazaa MH()EKIMOH KacaJUIMKIIap TapKajaud KEeTMOKAA,
aitnukca, OUTC Ba BMY kacammmkiapu, a30H KaTJIaMUHUHT KUCKapHUIl XaBhu
Kyuyaiin6 6opmokna. by xaBd-xaTapHM OJAMHHU OJIMII KAXOH OWpPIIAIIMACUHUHT
oup €xkamgan 6o yukapu6O ui oaud 6opummHu Tanad kumaau. Iy myHocabar
owtan 2000 iwiga BMTHuHr “MUHr WWUIMK Jeknapanuscu’” KaOya KUJIMHIIU.
Jexnapanusga couudan Xa€THUHI acoOCUMM Macajaiapura Teruuuii 8 Basuda
OeJIrUJIaHTaH:

- OYAPUYMIMKHY Ba KAIIIIOKJIUKHA HYKOTHIII,

- yMyM OOIUIaHFUY TAbJTUMHU TabMUHJIAIIL,

- aén Ba JpKakjap ypTracuja TEHIJIMKHU KyJiab-KyBBaTiail, aémiap
XYKYKJIapUHHA Ba UMKOHUSTIAPUHU KEHT AU TUPHILL,

- Oomnanap yiuin gapaxaCuHu KUCKAPTHPUIIL;

- OHaJIap COFJIMTUHU MyXO(]a3acuHU SXIIHUIIANI;

- AKOJIOTUK OapKapOPJIMKHU TabMUHJIAILL

- PUBOXIIAHMII IAPOUTHUIA TT100aTT XaMKOPJIMKHY IAKITAHTUPHILL

by Basudanapuu amanra ommwmpuin Conuan UKTUCOAUETHU MIAKIUTAHTHPHUIIT
Ba PUBOXKIJIAHUIITUPUII Ma3sMyHUHH H(oIamaiiam.

Counan UKTUCOAUET CUEcaTuia TaBIATHUHT POJIU
bo3opuii ukTHCOAMETAA NABJIATHUHI POJIM XAaKUZArd MyHO3apa y4 acpJiMK
TApUXTa 5ra. Y3 BaKTHIa MEPKAHTUIN3M HAMOSHIAIAPU CABJIOHUHT JPKHUHIINTH,
UKTHCOIUN Xa€Tra NaBJATHUHI apajlalllyBUHU YEKJAllHW Tajad 3TraH sauiap.
“Kypuamac kyn~ octuga OO30pHUHT V3-Y3WMHM TapTUOTa COJNMIN FOSUTAPUHU
MYMTO3 UKTUCOJIMN Ha3apUSHUHT Bakuiu XucoOiaHrad Anam CMUT Taprud 3TraH
sau. XIX acpra xenu0, MamjakaT MYUAa MaxcCyJjoT UIUIA0 YMKapyBUMIAPHUHT
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JABJIAT XUMOSICH OCTH/Ia OYJIUIITHN, TAITKWA SKCTIAHCUSAAaH NIKHU O030pHU XUMOSIIAII
3apypUSITUHH €KJIOBYU MIPOTEKIIMOHU3M FOSUIapU Naio Oyiau.

Heoxknaccuk MakTaOMHUHT HAMOSIHIANAPU Y3 TabIUMOTIApUIA UKTUCOTUET
coxacuJa WIMHUN HIUIaHMAJIap aMaluE€Tra acoCIaHWIIM, UKTUCOAMWM cuécarra
TaBCHUsUIAp TaW€piiall 3apypUsiTA TYFpPUCHUAA  FOSUIAPMHHM OJFa Cyprasiap.
P.Xappon-E./lomapiapHUHr  UKTUCOAMK  YCUII  MOJENWM  y30K  MyJAjaaTia
UKTHCOMUETHUHT HHCOATaH Ba JOWMHUN TEKWC YCHINWTA JIPUIIUII YIyH aBJiaT
TOMOHH/IaH TapTUOTa COJIUII 3apyPIUTH XaKUIaryd FOsITra aCOCIaHTaH.

Couman wuKTHCOOMM XKapa€Hjapra JaBjaT apajlalllyBd Ha3apUSICUHUHT
unmuii  acocu  [[xk.M.KeliHCHUHT acapiapuja Y3 aKCHMHU TONTaH. YHUHT.
UKTHUCOMUETHU TapTuOra conum Oyiinua taBcusiapu AKIIaunr Fap6uit OBpymna
MaMJIaKaTiIapy XyKyMaTJapUHUHT HUKTUCOAWHA cUEcaTiiapuaa amMaiauii TaTOMFUHU
torngu. KeWHC TabJIMMOTH YTHUII UKTHUCOIUETUTA acociaHran Kymiab
MaMJjlakatiap y4yH amaiauil axamugrra osra  Oynau.  KeiHC  Fostmapum
KyluaaruinapaaH uoopar 3/u:

1) JlaBnar ¥3 XyKyKui Ba UKTHCOJMN MMKOHHATIAPHUIAH KeUO YMKKaH
XO0Jila TalaOHW KydalTtupuiiaa (aoa HINTUPOK HTHUIIHM, UIYHUHTJEK, HIILIA0
YUKApUIITra Ba TOBAPHUHT TaKJIU(] KUJIMHUIINIA TACUP KUIHIINA KEPaK.

2)  JlaBimaT MHBECTHIIUSA OPKAJIU MKTHCOAMETTa (paos apasaliyiiy JIO3UM.
WNHBecTULMSUIIAp XAXKMHU KaHYAIUK KYT OYica, IIyHYaIUK UIUIA0 YMKAPHUIL XaKMU
BA PUBOXJIAHUII CYPBhATH OLIABEPAJIH.

3) Jammar wkTHCOmMETra ¥3 TAbCUPUHU OaHK (HOHM3H JapakacCHHU
TapTUOTa CONMIN EKU JKaMoaT MIIJIapura Ba OOIIKa coxXajapra MHBECTUIINS KATUIIT
OpKaJIu aMajra OIMPUIIT MyMKHH.

Keitnc 6030p ¥3-y3uHU TapTUOra COJUIN FOSICHHU KATbUSH WMHKOP KHJITaH.
Y UKTHCOIMM MYBO3aHATHM TabMHHJIAII YUYH JABJIAT apajallyBura Wyj KyWUII
JIO3UMJIMTUHH TabKUJIAraH.

Comuman  MyaMMOJIapHM ~ €YUINJIA  JAaBJAT  CUECATUHHUHT  POJIH
MHCTUTYUMOHAIN3M  KOHIEMUMSJIApUIa  CAIMOKJIM  YPUH  drajlarad
NHCTUTYLIMOHAIMCTIIADHUHT TabJIMMOTIIAPUA COLMAI-UKTUCOIUN >Kapa¢Hiap/a
0030p MexaHU3MJIApU dMac, OaJIKK AaBiaT OOIIKAPYBU KaTTa aXaMHsTra Srajiuru
XaKuaa QUKp OPUTUIAIN. COIMAT — UKTUCOAMN KapaCHJIapHU TaxJIMI KUJTUIIIA
XYKYKHUH, COIHall, ICUXOJOTHK, CUECHIA Ba OOIITKA MIapT Ba OMIUIJIAD MaKMyacCHHU
X{UCOOTa OJIMIMHM XaM TaBCHUsS ATraHjap. YJap colual TaHTJUKIapra oJub
KeJIauran 6030p UKTUCOAUETUHUHT CajIONil TOMOHJIAPUHU KATTUK TaHKWJ KUJITaH
Ba XyYKYMaTHHMHI COIMaJl JACTypJapuHU KEHTAUTHpHIN XaKuaa TakaudIapuHu
KApUTraHwmap. YmapHuHr d¢ukpura Kypa, comuan kadomaraap, OaHIIHK
Macajlajlapd M XaKd JapaXacuJaH axaMUSTIHpOKaup. WMIICHU3NNK MyaMMOCH,
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YIAPHUHT TabKHUJIAIUIAPUYA, UKTUCOAUET Ba CHUECAT HOMYBO3AHATCU3JIUTMHUHT
HATUKACUIUP.

NHCTUTYITMOHATUCTAAP TABIUMOTUHUHT MYXUM TOMOHHM HKTHCOJIUMN
MyHOca0aTIapHu “UKTUCOAUN MHCOH HYKTaW HazapuJaH TaxXJujl KWIHLIAAH BO3
keuuin Macaitacuaup. Coluan MyaMMOJIapHHA €UHII KapaSHU OWIaH KeIUIINIraH
X0JIJa UKTUCOAUM YCUIIIHU KYPHO YMKHUII WHCTUTYLHOHAIUCTIIAP KOHUEMLIHICHIA
MYXUM YpHH 3rajularas.

Coupan MyaMMOJIApHM €UYMUIIIA JABJATHUHI pOJIM KEHr KyJamjaard
MacajajapHd Kampald oJagu: JapoMajiiap TaKCUMJIAHUIIM, OaHJJIMKHU
TabMUHJIAII, KaMOaraJuIMKKa 0apxam Oepulll, TabJIUM, COFJIMKHH CaKJalll, COI[Ual
CyFypTajail, 3KOJIOTHs, COLIMAJ TypyXJiap TypMYyII Japaxkaiapjaard TadhoByTIapHU
KUCKApTUPUILJAH NOOpaT.

V1um nxrrcomméTHra acociaHran Mamiakatiaapaa XXI acp HKTHCOIUETHH
APKUHIAIITUPUII Kapa€HIApUHU KyYaUTHPUII, XyCYCUN TaTOUPKOPIMKHUHT KEHT
PUBOXKIIAHTUPHUII, HMIUIA0 YMKApUII  JKapa€HWra JaBjaT  apajlallyBUHU
KaMaWTUPUIL XOC XMCOOJaHaAu. XO3UPIH 3aMOH HIApPOUTHIA COLUAI-UKTUCOANN
apaCHJIapHU JaBjaT TOMOHHUJAH TapTUOra cojum ycinyOnmapu Y3 wuMra
KYHuaarujiapHd Kampao oJiaju:

)Mabmypuii  xapa€H - KMYMK Ba XYCYCUH  TaJOUPKOPIUKHH
PUBOXKIIAHTUPUII YYYH 3apypuil IIApOWTIAPUHU SPATHUI, axojJd Ba YMyMaH
XKAMUATHUHT 3XTUEKIAPUHU TYIAPOK KOHAUPHII MAKCaauaa UIUIA0 YMKapUiTraH
TOBapJIap Ba XU3Mariapra MaxOypuil aHgo3anapHu Oenrunail, OM3HEC coXacuaa
py#xaTnaH YTKa3zuil TapTHOU, TaAOMPKOPIHMK (HAOMUSATHU JIUIICH3USJIAHTUPUIII
Y4yH MOHOIIOJUTMK CUECATUTA KapII KyPAaIIIHIIL;

2) Uxtucomuit xapaéH — COUMAI-MKTUCOAUN >KapaCHIapHU JaBjaT
TOMOHHJIaH MaKCaJUIH JTaCTypJlapHU amajra OMIMPHUILl OpKaIu O€BOCHTA TapTUOTa
COJIMII;  WKTHUCOAMETHM  Ba  COLMANl  COXaHUM  OODKET  TOMOHHUJAH
MOJIMSUTAIUTUPUILIHMA, MaMJIaKaTHU  OOIIKapHII Ba Myxodaza KyJIpaTHHU
MycTaxkamyaml Y4yH Kepak OyiaauraH XapuJIJapHH amaira OUIMPHIL; JaBJiaT
CEKTOpHJIa TAaKpOp MILIA0 YMKAPUII >KapaHIApUHHU TalIKWI KUJUII, COJHK Ba
HapX cu€catu OpKajiu OeBOCHTa TapTUOTra COJUII Ba MAKPOUKTHUCOJWN TapTHUOTa
COJIMITHUHT Oapya OoIKa IMIaKIApUHU Y3 HUUTra OJIajIu.

3) Comuan xapaéH - JAaBjiaT COIMAT TabMHUHOTHUHH, COILIMAT XHMOSJIAII
Ka(oJIATUHHU, aXOJUHUHT MYXTOX OYJIraH KMCMHUHM KYJJIa0-KyBBaTJall; HI MacT
uil Xaky; Hadaka €paam Nylnu; UMTUE3NAp, AApaKaCUHU HA30paT KUJIUIIHH,
colMall aJojlaT Ba yMyMcOUHMan »dXTUéxiap (TabJuM, COFJIMKHM CakJjalll,
MajaHusAT, ¢aH, KaApJapHU Tal€prami, CyFypTajiail) TaMOWMIWHU amajra
OIIMPUII MaKCaJuaa AapoMaJIapHU KalTa TaKCUMJIAHWINN KaOWJIapHU Y3 MUHra
OJIaJIH.
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Cornuan coxaHu MOJUSUIAIITUPUIITHUHT acOCUil MaHOau - NaBliaT OIO/DKETH
XUCOOJIaHaIN.

bapua kaiin 5Tu6 yTunaraH AaBiaT TOMOHUAAH TapTUOra CoJuIl yciayOnapu
y3apo OOFNMK Ba ¥3apo KEJNMIIWITaH Tap3/la amaira OIUpWIaau. Yiap SiroHa
Makcaara - WKTACOAMETHH OapKapop pPHUBOXKIAHWUIIMHYA TabMUHJAINTA Ba
aXOJIMHUHT TypMyll JapakaCMHU KyTtapumra Oy cyHaupwiagu. Coruai-
UKTUCOAUM *Kapa€HIapHU JaBJiaT TOMOHHIAH TapTUOTa COJIUIII IIAKIUIApU Xap OUp
MaMJIaKaTaa Xap Xwil OVIuImyu MyMKWH, Oy MIAKUIApHUHT aMmaliga oYUy 6030p
MyHOCa0aTJIapUHUHT TaHJIaHTaH MOJEINUTa OOFIUKIUD.

Comman  WyHanTtupuiarad  0030pUi  MKTHCOAUETTA acocJaHTraH
MaMJiakatiapjaa AaBiar Basudanapu, OMpUHYM HaBOATAQ, COIMAT MKTUCOIUETHU
MMAK/UTAHTHPUIIT ~ XyKyKAW ~ acOCJIapuHU  sipatumigad  ubopar.  JlaBmar
OOLIKAPYBUHUHI  aCOCHl TaMoWwiapy MmamiakaTHUHT Acocuii KoHyHupa -
Konctutynusina  Oenrmwnad  kyhunand. KoHCTUTYynusT — coluan-uKTHCOIUM
TU3UMHUHT aCOCMM MaKCaJAWMHM Y3 HM4YMra oJiaqd Ba Oy Makcaara HSpULIUII
WynnapuHu, UKTUCOAUM, CUECHM Ba JaBJIATHUHT COIMAJl acoCliapuHu Oenruiad
oepamu. KoHcTUTyuusBUN MoJjanap acocuja KOHYH YHMKAPYBUM XOKHUMUST
WKTUCOAWW YCHUIIHU COLMAl WYHAJITUPUII XYKYKHUH AaCOCIapWHU  spaTaJuraH
KOHYHJapHU KaOyn kwiaad. Vokpoun  XOKMMHUST TOMOHHUIAH  COLMAI
UYHAITUPWITaH WKTUCOMMETHU MAKIUIAHTHPUIL OYiiM4Ya KOHYHUH XYXKATJIapHU
xaérra TaJ0UK STUII MEXaHU3MUHM SPATHUII YOpaJapHU KYypaau Ba Kapop Kalyi
kwiaau. CyJl XOKUMUSATA TOMOHUAAH KaOyJl KWJIMHIaH KapopJjapra KaTbUsSH amall
KWIKII, XamJa  KaOyJdl KWIMHTAaH KapopJiapHU IKPO OSTUIUII HA30paTUHU
TabMUHJIAWAUM. MabMypuii oOprasiap, »XaMOATUYWIMK TAIIKWIOT Ba ajloXuaa
dbykaporap TOMOHUIAH XyXOKaraa Kys3ra TYyTWITaH KOHYHHHM Oy3HWINra xapakar
KWIKIIAAH OTOXJIAHTUPaAU. XYKYKHM JaBiaTaa xap Oup GykKapoHUHT XyKyKjiapu
MaxCyC XHUMOSI OCTUTa OJuHaau. MHCOH XYKYKJIapUHM XUMOS KWJIMII Oyinda
Maxcyc opraH Ttamkuia 3Twiaan (OmOyTcmeH). By opran MHCOH XyKyKJIapuUHU
XUMOsICH OWJIaH IIyFyJIJIaHAaIUTaH XajJKapo TAIIKWIOTIap OuiaH ajokaaa Oynaau
Ba akuHAaH (GaonusaT roputagu. Hcrebmomuunap, TamOupkopiap, MYJK
SraJlapuHUHT MaH(paaTIapUHU XUMOsJIall Oylnya MamilakaTaa KOHYHJap KaOyl
KWIMHAIH.

KoHyH 4ukapyBuu, MXKpOYH Ba CyJ XOKUMHSTIIAPU JABJIATHU OOIITKAPHUII
YWIMK STOHA TU3UMHUHUHT ACOCUHHU sipaTaiv. by ydiMk conuan MKTUCOAUETHUHT
IAKJJIAHUIINA BA PUBOXKJIAHUIIMAA aCOCUM PO YHHauIu. MKTUCOOUET Ba colmall
xapa€Hiap ypracujard y3apo ajoKaJapHUHT OMUJUIApUIAH OUTTACH MCIOXOTIap
CTpaTETUsICUIUDP.

Counan UKTUCOAMETHUHT SIPATHUINJIA, COIUAT-UKTHCOIUM CHECATHU
OenrwioBuM Ba OaKapWIMIIMHA TAabMUHJIOBUM  JaBiaT  XOKUMJIUTHHHUHT
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CyOBeKTIIap Ba JaBjaT OOIIKAPYBUHUHT aIOXM]la OPTAaHIAPUHUHT (PAOJUATH XAl
ATYBUM  axamuarra odra. VKTucoawii  MCIOXOTJIApHUHI  Xarojapu  Ba
MyBadPakuATCU3IUTU KYTI X0JIap/ia CyObEeKTUB XapaKTepra 3rajaup.

JlaBmar y3 comuanm —MKTUCOIWM CHECATUHU aJlOXUJa CTPATETHK
Makcaajapra MyHaAITUPWITaH XO0JIJla MAaKCaliu JacTypiapHH KaOysl KHJIWII Ba
xap Oup Oocku4Yma 11y MakcaJjlapHu OWPUHYH YpUHAA OVIWIIA OpKajJyd aMajra
omupaad. bapya WYKM Ba TalIKK Ba3uATIAPHU XUCOOTa ONYyBYM MKTUCOIUMN
CTpaTerus TaKAUM OSTWJIQJWTaH MCIOXOTJIAPHU axXOoldM TOMOHMIAH KaOyi
KWIMHUIIY, QyKapojap MaHdpaaTIapuHA XucoOra OJUII, VYJIApHU COIHAal
KUXATIAH XUMOSUIAIL, COLMAall UKTUCOAWN PUBOKJIAHMII JACTYpPJIAPUHU amaira
omvpuiia MyBadpakusTra SpUIIyBUHA TAbMUHIIANIN.

CaBomcu3  OOMIKApUIN, HOTYFPU  HMKTUCOAMA  cHEcAT, HMKTUCOIHM
UCJIOXOTJIApHU aMajira OIIMPUII MEXaHu3MIIapuaa Oy3wiuuuiap cajaduil couman
okuOatiapra oau0 KeIuIld Ba UKTUCOAUET/IA TAHTIIUKHY SIPATUIIIN MyMKUH

JlaBnaTHUHT UKTHCONMUA cuécath HadakaT MKTUCOAMM Ba couuan
MyaMMOJIapHU ~ Xall d3TUIITa TYFPU UYHANTUPWITAHIUTH, Oanku Oo30puid
UKTHUCOMUET Tanabiiapura MyBOGHUK KaJapiapHU Tal€piaii, y3idyKCHU3 paBHIIIA
YJIApHUHT MaJIAKACHUHHU OLIMPUIIHU TAbMUHJIAIIN KEPAK.

MabMypuii-0yiipykOO37IUK TU3UMUHUHI aMajopiap YpHUTra sSHIU Ba €Ml
OOILIKApyB KaJpJapHHU Tal€pianm — UKTUCOIUN MCIOXOTIApHHU amaira OLIMpPHII Ba
COIMaJl UKTUCOJUETHH SIPATUIITHUHT MyXUM OMUJIM XHCOOJIaHaIH.

2. ConnaJy UKTUCOAUETHUHT KOHLENTYAJ aCOCIAapH

Nnmuit iynanum cudatuga Cornyan UKTUCOTUETHUHT XYCYCHUSTIApHU, 1Ty
aTaMajia, HucOaTaH SKWHJA Mmaiao Oyiaranmuru Ownad uopaTmaup. XX acpHUHT
WKKUHYM SPMHUJA WKTUCOMMETHUHT COLMA WYHAJITUPWITAHIUTUTA KYIPOK
bTUOOPUHM KapaTraH KOHUenuusaap mnaigo Oyna Oouutanu. “Myn-kyiauuiuk
JaByath’, “XanK KanuTanuzMu , “bo30p conMaln3Mu’ JETaH Hazapusuiap namao
oynau. by KoHIenIusaap HEru3uaa >KaMUSITHUHT MyXUM COLIMAJl MyaMMOJIapUHU
eunin OwitaH  OornmuK OynraH, OupuHYM HaBOaTAa, XaluK (HapoOBOHIMIUHU
KyTapuira kapatwirad rosuiapu €raau. Comuan MKTUCOAUETHUHT (dancaduit
HETU31 XMCOOJIAHTaH UKTUCOAMM COITMOJIOTHSI JIeTaH UMUK (PUKp WYHATUITMHUHT
pPUBOXIJIAHUIIMHU ~ MyaddakusTiu  1ed xucobnam MyMmkuH. Wkrucomauit
COITMOJIOTHSI ~ FOSUIApU  COIMA]l  MKTUCOAWET  KOHILENIUSIapUHUHT  Oapua
MYHAIMIUIAPUAA Y3 aKCUHU TOTIAU.

Couman xapaéHiiap puBOKHM HYKTau Ha3apuJiaH WIK 00p UKTUCOIUM TaX I
VYTKa3WIl XapakaTiapd HeolauOepaan3M HaMOSHAAJapd TOMOHHJIAH amajra
omupuiaan. VKTUCOIUI COLMOIOTHS TyIIyHYaJapUHUHT Oatadcui Tap3aa TYIUK
TU3UMUHU Oupunun OYnu6 Makc BebGep taknud kwiran. Jlekun, corman
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UKTACONUET miaMui yHanum cudatuga XX acpuunr 50-60 iwmapaaru comuan
Ba UKTHCOJUHU xkapaHllapHu Oofnaml ydyH myBaddakustiu xapakaT kuiarad T.
[lapconc Ba H. Cwmencep couuonor-ogumiaap Homiapu OuiaH OeBocuTa
OOFJIUKIUD. 80-90 nunnapaa UKTUCOIUHN COLIMOJIOTUSHU
WHCTUTYIMOHAJUIAIITUPUII >kapaéHu (aoipok amanra oma Oomuiaan. Mmvuid
TANAA  “‘COUMOUKTUCOAMET ,  “MHCTUTYHMOHan  UKTUcoaueT’,  “Couman
UKTUCOAUET TylIyHUYaJIapu nanao oynau. by TymryH4anap Xo3upru KyHjia conual
UKTUCOAUETHUHT wivuii  Wynamumm  cudaruma AKII, Fapbwmit Ospyna
Mamiakariaapu Ba Poccusina kenr tapkairad. Kynnab moHorpaduk TagkukoTiap,
MApCIUKIap, YKYB KYyJUIaHMaJIAp HamWp KWIMH]IH. Poccusma wukTHcomaui
COILIMOJIOTUATA TETUIUIA S3JEKTPOH PECypClIapHHM axTapulll, TaHJall, TapTuora
COJIII, WIUIA0 YUKAPUIN OWIAH IIYFY/UTAHAJAUTAH WKTUCOIUNU COIMOJIOTHK
Mapkazu daonusr kypcatMmokaa. UKTUCOANN COITMOJIOTUSI UXTUCOCIUTH Oyiinda
¢m MyTtaxaccuciap Tai€pianmoraa. Couuan UKTUCOAMET XaKuaa ramupcak, Oy
WYHAIMIA KEHI KaMpOBJIM Hampiap erapauda sMac. ['. D. Cre3suHrepHuHr
“Conuan MKTUCOAMET” NAapCIMTMHUHT  HAllp KWIMHUINK aloxuja >bTudopra
cazoBopaup. Maskyp Aapciaukia colyail HKTUCOMUETHUHT (aH Ba TaaAKUKOT
MaB3ycu cudaTtuaa Myauiid TaTKUHU OepuIIraH.

HxTucoauit conuonorus Ba coruali UKTUCOAUET ypTacuaa Myxum dapkiapu
Owna" Oup KaTopja YXIam TOMOHJIapW XaM MaBxkyd. KKOBH XaM >KaMUSTHUHT
MKTACOIUM Xa€TAaru couuain >kKapa€HiiapHu ypraHaau. HMKrucoauid Xa€THUHT
COITMOJIOTHSICU €KW HUKTUCOAUN conuoiorus ¢aHu MKTUCOAUETTa Colrall
EHAamyBIapHU Ta€praliiural WIMHA WYHaTUIIHU Oenrwiaiad. 3amMoHaBUI
UKTHCOJUN COITMOJIOTHSI 3Ca, MAaxXxCyC TaJKHUKOT HWIUIAPUHU OO OOopHuIll y4yH
WHCTUTYT IIAKJINTa KENTUPUIMOKIA.

HUkTucomuii  comuosnoruss XO3UprH KyHJa OWp Heda TapMOK Ba
WYHAIMIUIApra 3ra. YJap opacuja CaHOaT COLHMOJOTHSICH, KUIUIOK XY KaJIUuTru
COITMOJIOTUSICH, PHUBOXJIAHUII COILMOJIOTHSICH, KamMOaraJUIUK COIMOJIOTHSICH,
TaJIOUPKOPIUK COITMOJIOTUSICH, MEHEKMEHT COIIMOJIOTHSICH, MEeXHaT
3aXUpaJAPUHUHT KYUHIIl COITMOJIOTUSICH KaOu OVIMMIIApHU KAl KHIJIAIT MyMKHH.

Uktuconuii coumonorusi, ¢ancapa QaHuHUHT HYyHamumm cudaruga y3
WYUra acoc sAparyBYM TylIyHYanap cudaruga, aWHUKCA WKTHCOIUN OHT,
UKTHCOMUN TadakKyp, UKTUCOMUNA MATaHUSAT, UKTUCOIUNA KU3UKHIN, UKTUCOIUN
XaTTU-XapaKar, COLMAI-UKTUCOAUN CTEPEeOTUIl Ba OONIKAIApHU Kampald ojaju.
Counasn UKTUCOAWN PUBOMIIAHUII YUYyH Typiau OoCKHUJapia HWKTHCOAUETTA
KAMOATUUIIMK WHCTUTYTIAp — CUECHUM, XYKYKHH, JAMHUA Ba OONIKaJapHUHT
TabCUPUHU TaXJIWJ KWIKIITA KYIPOK YBTHOOP akpaTuiauimm xocaup. MKrucoamii
COIMOJIOTHS WKTUCOJIWW COXaHM TOBAp Ba XM3MATJIApPHU WINUIA0 YUKAPHUII Ba
TaKkcUMIIall OusiaH OOFJIMK poJilap Ba BasuATIAp TH3UMU cudartuaa wudoganaiiam.
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Hktucomuii coxa cuécuii, TabJINM, TUHUNA Ba OOIIKA WHCTUTYTIap OuiaH Oup
KaTropjaa couuai OyTyHJIMK TU3UMU cudaTua ypraHuiaiu.

Couunan MKTUCOAMET, WKTUCOAMM couuonorusigaH ¢Gapkid paBulia
UKTHCOIUET Ba KaMUST cOoLMall XaéTu ¥3apo aoKajapy KOHYHUSITIAPUHU, COLHAI
)apaCHyiap PUBOKIIAHUIIINTA WKTUCOMUETHUHT TabhCUP KWJIMII MEXaHU3MHUHH Ba,
aKCHHYA, COIMAJl OMIJIHUHT UKTUCOAUET PUBOXKIIAHHUINNATA OVITaH TahCUP KUJIHIII
MEXaHU3MUHH YpraHaau.

Nxrtucomnér Ba comuman HMKTUCOAUETHUHI  y3apo aJlOKachaa MapKa3uu
Oyruau ned0 goumMo omwub Oopa€traH »HXTuUékKiIapra sra OYJraH HWHCOH
XMCOONAaHAMM. Y3 HABOATHIA HMHCOH OMMIM HKTUCOAMET PHBOMKIAHUIIHHHT
acoCHil mapTUAMP.

HNxrtncomuii Ba comuan COXaJApPHUHT y3ap0 ajoKa KWIMII Japa)acu
HadakaT UKTUCOAMM, Oaiku cuécuii oMuiuiapu OuiiaH OOFJIHK.

NHCTATYIIMOHAIN3M KOHIISTIITHSIIAPH/IA COITMAN TaBJIaTHA SPATHIIIA CHECHIA
XOMHSATHHUHT Ba TYPJIH KaMOATUYMJINK TAIIKWIOTIAPHUHT (Aol PO Ha3apHUACH
KEeHI TapKairad. MIKTucoauii puBOXKIIAHUIIIHUHT COLMAN WYHANTUPUIITAHIIUTH Xall
KWIyBYM Jlapakaja JaBjiaT UKTHCOJAUN CTpaTerusicura, AaBiaT XOKUMIUTHHUHT
cyOBekTiap cuécuili uxTuépura Ba OOIIKApyB TU3UMUTA OOFIIHK.

Couman WyHanTupuiarad 0030puid  UKTUCOAUETHU SpaTUIIA HCIOXOTIap
UKTHCOMUN VCUITHUHT OapKapOpJWTHHA TabMHUHIIAII, >KaMHUSITHUHT MabHaBUN
PUBOXKIIAHUII, aXOJMHHUHT (PApPOBOHJIUTH KYTApHUII 3apyPUSTHHH XHACOOTa OJIUII
jo3uM. byHnaH Tamikapu, COIMal-MKTUCOIWHN >KapaéHIapHH TI00aIanryBUHUHT
KAJAUIAHUIIN  [APOWTHIA, TaIlKd WKTUCOAMM alloKaJapHU KEHTaWHIIUHA
MHOOATTa OJIMIIN Kepak Oynaau.

WNuconra Hucbatan cod 6o3opra ouj EHIONIYB JeraHaa, MHCOH - HIILIA0
YUKAPUIIl OMHJIA, TAJOUPKOP YUyH HapoMaj SpaTyBUd HII KYyUYHHHU TYITYHHMIII
MYMKHH. YHUHT MEXHAT YHYMJOPJHMK Japakacd WINUIa0 YMKApHUII Xa)KMU Ba
doiina muknopura Tabeup Kunaau. Iy acocna “UxTrcoanii MHCOH KOHUETIUSCH
BY)KY/Ira KEJraH.

by xoHmenmus OViimdya ogaM - D2HT IOKOpPH JapoMaJIapHU  OJIMIII
TaMOMMJIMIaH KeTMO YMKKaH XO0JIJ1a ¥3 pekallapuHu Ba XapakaTJIapuHU Ty3aJuraH
OKUJIOHA (PUKPIIOBYU CYOBEKTIIUD .

by xonmenmusira HucOaTaH coluani WUKTHUCOIWETIA WHCOH, JOWMO OIIUO
Ooopa€tran oSxTuéknapu OwWjiaH, HWKTHCOTUET PHUBOXKIAHUIIUHUHT TTHPOBAp/I
Makcaau Oynu0 xucoOmaHaau. DXTUEKW KOHAMPWITAH TaKJAWpJlariHa WHCOHJIA
UIUTa0 YMKapHINTa OYJaraH YHyMIIMPOK XapakaT KWW UCTaru yUFOHATH.

Couman  HMKTUCOOMETHHMHI  KOHIENTyal  acocu  “‘MapkuHamusm”
KOHIICTIIIUSCH HOMH OwiiaH Mamxyp OyiaraH — 4Yekkd HadiIuk Hazapuscu
xucobnmanaau. VKTUCOMMi Ha3apUSHUHT KJIACCHK MakKTaOW WIIad YMKapuIl Ba
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TakiupHU ypraHumra anoxuaa IBTHOOPHM KaparraH. MapXuHaIMCTIap
UKTHCOIUMN >Kapa€HJIapHU YpraHulijia CyObEeKTHUB-TIICUXOJIOTHK YyCIyOnaH Kenuo
yukaau. Kimaccuk makta® HamosHIajgapu TOBap KUHUMaTHHU 0030p CyObeKTiIap
XOXHUIJIapu OuslaH OOFJIMK OViamaraH OOBEKTHB MHUKIOp JAe0 XucoOiaran
Oyncamap, MapXKUHAIKCTIAP KOHIICTIMICHAA 3Ca, KHMUMAT CyOBEKTHB OMUJILIAP,
WHCOH TYWFyJapu OpKajlu aHUKJIaHaIH.

Hadnuk nazapuscuaunr mManbOamapu Apucrtoten, Tropromapra oun 06yauo0,
Map)KHHAIACTIIAD TOMOHHJAH KEWHMHYAIWK PUBOXKIAHTHPWITAH. Yiaap Oy
Ha3apusaHU 0030pUil UKTUCOAUETHUHT YEKJIaHTaH pecypciap mapouTiapaaH Keauo
YUKKaH XoJia OoMuTraH. SIHMM YEKKM MHKIOp, YEKKH TaXJIWI Ha3apUsCUHU
spatraniap. MapKHMHAJIUCTIAp Ha3zapusicura Kypa UKTHCOIUN XaéT - Oy OupoH
MyaMMOJIAPHM XaJl JTHII Y4YyH aJbT€pHATUB WYJUIADHU TaHJAll XapaéHU pyu
Oepamuran  Typau  Oo3opiap  vuruHgucuaup.  Opatma, omammap V3
JapoMajiapuiaH Kenru0 YWMKKaH XOJiJa SXTUEKIAPUHU KOHAUPUIIHUHT KeTMma-
KETJIMTUHU aHWK TaCaBBYP KWJIa OJIAJIH.

YeknaHran JapoMajJlapuHd  TakCUMIIAIJa YMyMUH  KOHUKWUIIUHU
TYJNATUTUHU TabMUHJIANI YYYH XapakaT Kwiaau. Xap Oup unuiad 4yukapyBuH
YEeKJaHTaH MOJIHM, SIbHM WMKOHHUATIApAAH Kenud YMKKaH XoJjija uiuiad
YUKApyBUYM OMUJIJIAPHU COTUO OJIMIIA XaM XYJIIM IIyHAal XapakaT KUiaau.

MapxuHanu3M  KOHIEMUMSICH  YEKJIaHTaH  pecypciiapiaH  OKUJIOHA
doitnanannin  acocnapuHu spartradH  YwibsaMm Crennu  [xeBoHC, Aunbdpen
Mapmann (Auarnusi), Kapn Menrep, @puapux ®on Buzep, Oiiren ®on bem-
baBepx (ABctpusi), Jleon Bambpac (IlIBemapus), xon Kmapx (AKII), Kayr
Buxcens (I1IBenns) xkabu TagKUKOTYUIIAp HOMU OWIIaH OOFITHK.

Yexkkn HadIUK Ha3apusCcH KEWHMHYANMK Tajnad Ba Takiaud KOHYHH, 0030p
MyBO3aHaTH, UCTEHMOJI TAHJIOBHU, OCPapKINK ATPU YU3HUFU, COJIMKKA TOPTHII Ba
Oomika Kymiaad KOHIENUMSUIADHU spaTUINra acocjaHaau. MapKUHAIUCTUK
E¢HmamyB Kymiaad mamiakaTiapia, 11y >KymjaagaH, YTUII JaBpUHHU OOIIUaH
KeurpaéTraH MamiiakaTiap/a Tai€épiaHaaural Ba amajira OlMMpUIaurad Colual
JIaCTypJIapHU Tanepialmga KeHr KyJUJIaHWIAIH.

MapxuHanmu3M HMKTHCOAWN Ha3zapusga XaKMKUM HWHKWIOOHM —amajra
omupau. Kimaccuk cuécuii MKTHCOJ Hazapusicu Oyiinda WIuiad YUKapHIl COXacu
MyoMaJla coxacura HucOaTaH OupiiaMuud XHUCOOJaHTaH OVyiica, Map>KUHAIUCTIAP
sca Oupiamuu coxa cudatuga HUCTEHMOJ KWJIHAII COXAaCMHU OWJIraH Ba,
KeMUHYaIUK, yJjaap HWIIad YWKapuil Ba MCTEBMOJ KWIMIN YpTacujaa Y3apo
aJIOKAaHUHT MaBXYJJIMUTMHU KypcaTuO OepraH. Kimaccuk WKTHCOAMI Hazapusa
IaXCU HCTEHMOJT KWIHMII MyaMMOCH JBTHOOp/IaH MYTJIAKO 4YeTJa KOJJIH.
MapkuHaIM3M 3ca, HHCOH Ba YHUHT AXTHEKIAPUHU OMPUHYN YpUHTA KYWaumap.
[lly Ownan Oupra, HazapusHUHT Basudacu cudaruma, HCTEHMOTUUIAPHUHT
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MaxCcuii KU3UKUIIUTApUHU Ba MaH(paatmapuHu ypranum ned xucodnavigunap. by
Kapauuiap “UCTebMONYMHUHT XATTU-XApaKaTH Ha3apUSICUHM SIPATUILI YYYH acoC
OY0 Xu3MaT KUJIIu.

Couman wuKTUCOOMET (GaHUHUHT ycuyOuit acocnmapu  “apOBOHIIHUK
Hazapusiap v OuiiaH SKUHAaH OOFIUK. AXOMHMHUHT (PapOBOHIMK MyaMMOJIapH Xap
XWJI IaBpiap/a Kymiad onruMIIapHid KU3UKTHPTaH.

Uktucomuii tapnumoTiap Ttapuxuma A.Cmurt, JI.Pukapno kabu cuécwmii
UKTHCOJ Kiaccukimapu, A. Mapmamn, B.Ilapeto, K.Bekcem, A.Ilury xabu
MapKHHAJIU3M  HaMosiHAaJIapu (GapoOBOHJIMK  HAa3apHUSICUHUHT acocumiapu
xucoOnaHaau. @DapoBOHIMK HA3apUSICHHUHT MAa3MyHM HMHCTUTYIMOHAIU3M
Tapadopiaapu TOMOHUIaH OOMUTHIITaH.

XIX acpauHr oxupuaa uHriau3 oaumu I'enpu Cupxsuk (1838-1900) y3unu
(hapoBOHIIMK HAa3apUACHHU sipaTraH. YHUHT acoCHi Fosulapu KylujarwiapjaH
nubopar:

1)  MmoraGuukapuin Ba TaKCHMIIAI JKapa¢HIApUHUHT ¥3apo ajloKadapuiaa
Iaxcuii Ba >kaMoaTYHIIMK MaH(paatiaap Oup Oupu OuiaH TYFpU KeIManu;

2)  boszop wmexanusmiiapu (akaTrMHa caMapaad UILiad YHKApUIITHH
TabMUHJIANAM, JIEKUH OOMIMKIAPHUHT caMapaid TAKCUMJIAHUIIUHU TabMHUHJIAN
OJIMaMIN;

3) Jlapomamnmap TEKHC TaKCUMIIAHWIIUHH TabMHHJIAHJIWTAH JaBiaT
0o3opu “€pmam” Oepub Typuiud, Oy 3ca ymymuid GHapoBOHJIUK JgapakaCUHU
KyTapuIlra UMKOHUST SIpaTajIu;

4)  Illaxcuit Ba >xamoaTyuiuK MaHbaariap Hadakat Oup-Oupu OwWiIaH
TYFpU KenMmaiau, Oajdku ynap opacuja HHU30Jiap Xam Oynub Typaaud Ba  yiap
XO3UPry MaWTHUHT Ba KEATYCH aBJIOJHUHT MaH(aatnapu ypracuaa TaHIaHTaHIUTH
HaMOEH OYmaau.

Byrynru aBiox TOMOHHMAAH MaMJIaKaTHUHT TaOWMM pecypcliapujiaH
boiTATaHUIITHUHT KECKWH CypbhaTiapW  KEATYCH aBJIOJHUHT MaHdaaTiapura
TYFPH KEJIMaWIH.

CumxBuk Hazapusicu keimH4yanuk Aptyp [luryHunr “DapoBOHIMKHUHT
ukTHCcoaui Hazapusicn” (1912 #.) HoMIM acocuil WIKMA OXHWpHUTaya €TKa3WJITaH
sau. A.llury TagkukoTiapuaa WUKTHUCOAUN (apOBOHIUK 2-Ta MUKAOpPra OOFIUK
XOJiZIa XaJ ATWITAH: a) MWUIMKA JapoMaj MUKAOpH; 0) MUJUTHHM JapoMajjiapHu
TakcuMIIam ycyid. [Tury Tekucpok (TeHT paBHIIAa YMac) TAKCUMIIAITHUHT HIIMHAN
ACOCHHHM spaTraH. Xap KaHJad napomaj KaMmasauraH dyekkd Hadumk KoHyHHHHT
TabCUpHUAa OVIMINMHA TabKUmIa0d yTraH. bamaBmat MHCOH y4yH JapOMaJWHHHT
yekku Hadaurm KamOaramHUHT jgapomanauaad nactpok. [lynmait kumuo,
kamOaraymiap (Qoigacura gapoMajylapHH KalWTa TaKcHmiIalia OOMIapHHHT
3apapiapu KamOarajuiapra HucOaTaH YHYAIMK axaMUusTIu OYnMaiau, JeraH
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XyJioca YHKapHIl MyMKHH. HUXO0ST, JapoMaajapHUHI KailTa TaKCUMIIAHUIIH
HaTHXKacuJa XaJKHUHT YMYMUH (apOBOHIUTU OIIA/IH.

A.Ilury WKTHCOOWKA MHKUPO3 IIAPOUTUAA HWILICU3IUKHU KUCKAPTUPHUIIL
BocuTacu cudaruga JaBiaT TOMOHWAAH XKaMOATYWIMK WUIUIAPHUA TAUIKWJ STHUII
ned xucoOmanraH.

@apoBOHIMK Ha3zapusIapH, XWIMa-Xuwil OYJIWIUIMIMIAH KaThbUU Haszap,
axoJIMM TYpMYII Japa)kacu Ba CU(AaTUHU KYTAPUIIHUHT acOCUil oMuin cudaruaa
JapoMaJiJIapHA TaKCUMJIAll Ba COLMAI aIOJIATYMIIMKHUA TabMHMHJIALI, JIETaH Fosra
acocnanaguiap. ColHuan-uKTUCOMUET, (APOBOHIMK Ha3apusiCUTa acociaHTaH
X0Jila,  TaKCUMOTUMJIMK  Ha3apusICUHM  MIUIA0UYMKapuil,  adupOouuail,
UCTEBMOYMINK MYHOCA0ATJIapUHU Y3apo OOFIMKIMKAA TaxJui 3Tagu. Couman
MKTUCOAMET yUYyH DHI MyXUM Macaja — MKTHCOAWU Ba COLMAJ COXAJIAPHU Y3apo
OOFJIMKJINITMHU YpraHuuiaad uoopar.

Couman UKTUCOAMETHU YpraHuijga yciayouérra ouji OupuHud OYInO
A.TunbGepren Ba [.Mropnamn ToMmoHnapunan — spatwirad “Tnobamuctuka”
Ha3apuACH aloxXuja axamustra sra. by Hazapusa “I'mobanuctuka acocnapu’na
SHTM KOMIUIEKC ¢aH cudaTuga WIMUN JKUXAaTJaH acociaHrad. by omummiap
“Xankapo TapTHOHM KaiTa KYpuO YUKW Mabpy3aHH E€3UIIIA UIITUPOK ITraH. by
Mabpy3ana Myaudduap “SHru xankapo UKTUCOAMM TapTHUO’ FOSICUHUHT WIMHAN
acocuHUu sipaTtu® Oepaunap. Yiap KaxoH MKTUCOAUWNA MyHOcabaTiIapHU TapThOra
COJIMII  3apypUSITUHM TabKHUIJIATaHgap. Yinap ToMOHUJAaH “VIHCOHUSATHHUHT
YMYMHII Mepocu” KOHIENIUACH Takiaug KuiuHrad. by KoHuenuusara kypa
YKaxOHJIark Oapua Tabuuil pecypciap ajloxujaa Mamiakartiapra sMmac, 6anku OyTyH
WHCOHUSITIa TETUIIUIA OYJIUIIN Kepak.

XX acpHUHT UKKHHYM SPMHUAQ HWHCTUTYLHHOHAJIUCTIAP TOMOHHJIAH
“Menexepnap HHKIWIOON” Ba “KaMoaTymMK KanmuTaau3M’ Hazapusuiap TakiIud
KWIMHTaH 3a4u. by xoHuenuusiiap Oyiinda 3aMOHABUN KaNUTAIMCTHK KaMUATIA
JEMOHOMOJIUSIAIITAPUII Ba MYJKHUHI TapKOK KWIMHHUIIM pyi OepMokaa.
XOKUMHUST —ajoxXyja IIaxciap Kyauaa sMmac, Oanku — OolKapyBuuiap,
TEXHOKpaTIap, xKamoayiap Kynuaa Tyrianran oynaau. “MeHemkepiaap HHKHIOO0n”
KOHIICTIIUACHIa UIIIA0 YMKAPHUIIIHKU JHT FOKOPH JapOoMaJUIapUHU OJIMINra dMac,
Oanky >kamMoaTymiIanK MaH(aaTIapuHU amajra OUIMPHUINTa HYHAITUPHUIN FOSCH
opuTwiIran “Xajik KanmuTadu3Mu~ KOHIENIUSCUHUHT Tapadaopiapu XX acp
kanuTtanu3mMu XIX acp xanutaiu3aMaaH KeckuH ¢apk Kuiaaau aed TabKujiara.
XHUCCAOPIMK KAMUSATIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIU, Xap OWpP HHCOHHUHI XYKYKH
aKLMsIIapra YeKCH3 MUKJIOP/Ia STAIMK KUJIUIL, KaTUTATHUHT OMp KUCMUHUHT 3racu
oymumra, unpiad  YMKapuImHA  OOIIKApWIa Ba JapoMajylapHM  KalTa
TaKCUMJIAHMINJIA WINTUPOK OTUII UMKOHUATHHHM Oepamu. W OGepyBuunap Ba
éilaHMa uImuWiap ypracuja derapanap Myk Oynu6 kertasntu. KamutamucTuk
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doiina xankauku OynMokna. JlaBmatHuHr (aon KaiTa Takcumiail (aoyl poiid,
KMYMK OM3HECHUHT Ba UIIA0 YUKAPUIL XUCCATOPIUK TUZUMUHUHT PUBOMKIAHUILIN
WHIUBUyal Ba OWJAa JapOMaJUIapHUHT OIIMO KETHUIINWTra, COLHall TypyXJap
ypracunaru TapoBYTIAPHUHT UYKOIUIINTa OJIUO KETMOKIA.

XX AaCpHHHI MKKMHYM SPMHJA HMKTUCOAMET  coxacuaa HOTyKiapra
SPUIIWIMIIM, XU3MAT KYpPCAaTUILl COXAHUHT POJU KYdaWHIH, UKTUCOTUETHUHT
axOOpOT CEKTOPUMHUHI PHUBOXJIAHMIIM MyHocabatn Owunan “TlocTuHayctpuan
KaMUAT , «axOopoTialiraH »KaMHSAT» KOHUEMIUSIapu BYXKYJra Kejras.
“Ax0opoTiamrad )aMusT HUHT MyaJlTuu XUCOOJIaHTaH aMEPHUKaIUK COIUOJIOT
JpHusn benn, 3aMOHAaBUI KAMUSTHU Y3rapTUPYBUM Ba XapaKaTJIaHTHUPYBYU Kydd
cubpatua WIMHA —TEXHUK MHKWIOOM TaH ojdrad. YHHUHT (UKpUYa,
MNOCTUHAYCTPHAI )KAMUSATHUHI MapKa3uil MyaMMOCH YHUBEpPCUTETJIAp Ba WIMHMA-
TaJKUKOT MapKa3ziap (HaoausTHHU TAIKWI KWIHII Je0 Xuco0iaau.

Ax0opoT MOHOTIOJUTAITUPUO ~ OYnMalauran Maxcyiotraup. bemn
TabKUIJATaHUAEK ‘.. MyJIK OyryH ¢akaT XyKykKuidl (QyHKOUSAUp, KOpHopauus
XYCyCUH MYJKUUIUK WHCTUTYTUHUHT XYyCYCHUATIAPUHU WYKOTHO, (dakaTruHa
TAlIKWJIOT MAKIUHU udonaigu” . VHCOHHMHT >KaMUATIArd YpHH, CTaTyCH,
(GbapOBOHJIUTH 3aMOHABHI IIAPOUT/Ia MYJIKUN Ooinurura Kapad smac, 6aiku Kacou
Ba OMJIMMHM Y3JIAIITUPUII Japakacura OOFIuK Oyiaay.

“ITocTuHaycTpran xamusar , “axOopoTialliraH >KaMHAT KOHILEHIUsIapu
collMaJl UKTUCOAUETIa XOC *apaCHJapHu ypranuira €paam oOepanu. Wnmuit —
TexHuk Tapakkuétu (UTT) conuan MKTUCOAMETHUHT MOJIUNA-TEXHUK Oa3zacUHU
SApAaTUIIHUHAT  MyxXuM  mapta  xucobmanamu. MWTT  acocumma  mexHar
YHYMJIOPJIMTUHUHT OLIUIINTA JPUIIWIAAN, Y Y3 HaBOaTHAa HUILIA0 YUKAPUIITHU
PUBOXJIAHTUPUII, JapoMaJJjlapHM Ba  MamjlakaT aXOJUCHHUHI  TypMYII
JapakaCUHU OIIUPUIITHUHT MYyXHUM OMUJIM XUCOOJIaHA !,

3aMOHaBUI JKaMMSITHU Ha3apuil >KUXaTAaH TaJKUH KWIMIIJIA siHa Oup
“CynepuHayCTpual *KaMusAT KOHUECMIUACH XU3MAT KWJIaIu. by KOHUENIMUSHUHT
aparyBuucH cudaruga aMepUKIMK COLMOJOr - oiauM OnBuH ToddaepHu
Kypcatuil MyMKHH. CynepuHIyCTpHal >XaMUATHHHI acoC COJIyBUA TOMOHH,
Topbnep duxkpuda, yHUHT BaKTUHYAIATUAUP. SbHHU, KyHIAIHK Xa€Taa
XOJIMCATIAPHUHT SHTUJIAHUIIN CyphaTiiap TE3NAUIUIINHN Omiaupanu (HapcaiapHu
OWp MapTa WIIATHUIN, OJaMjiap Opacujia aJOKaJapHUHT TE3JalllUIINd, MHUTPAIUsI
XKapaCHIAPUHUHT KYy4aluIIM, KacOHM Te3-Te3 alMalmTUpuO TypWIuIId, XaéTr
PUTMUHUHT YMYMUN TE3JIAIUIIN, XaET cu(paTUHU OIIMILK Ba OoIIKanap).

Myammd ¢ukprua, XaéTHUHT Te3 YTUO KETUIM Ba CUGATUHUHT OIIUIIN
MYJIKYWJIAK ~ MYHOCAOAQTIapHUHT  KUJJIMK  y3rapuimmra  oiaud  KeJaJu.
Hcrebrmomuunnap MOJI-MYJIKHU 3Mac, 0ajdkyd TaacCypOTJIapHU >Kamiiaid OoNuIaiau.
AcTa-CeKMH MYJKYWIMK XUCCHUETH WyKonuO keramu. Opammapna ‘“‘ranuramr’
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IICUXOJIOTUSCH PUBOKIIAHAIW. by Hazapusa Xawm simam Xxakura sra. JIeknH aiipum
KM3MKapJu Xyjoca Ba TaBcusulap OuiaH OMp Karopnaa (ToBapiap Ba Xu3Matiap
OO30pHHMHI Te€3 SHIWJIAHWILM, SXTHEXKIapla Ba MCTEbMOJ KWIMII TapKuOMIa
TapakKUET y3rapuiuiap Ba Oomkanap) aiipum rosuuiap Couuan UKTUCOTUETH XOC
smMacaup (“ramuianr’ SHTU  TICUXOJIOTHSICH, WMCTEBMOJUMTIAD MYJIKHH 3Mac,
TaacCypOTIapHUA WAFUII).

Uxrtncomuii  puBOXKIAHTaH  MamJjlakariapia  Iiaxapjiap  POJUHUHT
KeWMHYAIMK TacalMIy Xakujard Oamopariapd, yil MexXHAaT aXaMUSTHHUHT
OMMIIE MYyHO3AapANMAMp. YTHII HMKTHCOIMETHHH KEUHPaéTTaH MaMIIaKaTiap
UXTUEpPUAA YYKYyp YpraHuiiHM Tanad KWIyBUM KYIIad Hazapuil Jormxanap
maBxya. FOxopuna allTu® yTuiaran KoHUENUMsUIapAard Kyruiad rosuiap conual
nyHanTupuiaran 0030p HMKTUCOMMET MWUIMKA MOJENHMHHU sipaTumiia Qoiganu
OYIUIIN MyMKHH.

Comman MKTUCONMETHUHT 3aMOHABUM KOHLENUMSUIAPA  KyWIM  COLHAI
KUXATAaH UYHANTUpWIraH 0030pHil MKTUCOAMETTA acOCIAHTaH SHIH KaMUSATHU
ApaTUIll HasapusAcH Ba amanuéruiaa y3 akcuHu tomnrad. Iy Hykram Haszapaas,
KAMUAT PHUBOKJIAHUILIMHUHT 3aMOHaBUN OOCKMYMIA COLUAT UKTUCOAUETHUHT
alipuM MoJieJNIapuHM KYpUO YMKUII MaKcaara MyBOQUK.

3. Coumaj UKTHCOAUETHUHT 3AMOHABUI MOJe/LIIapH

Couman MKTUCONMETHH IIAKIUIAHUIIMN Ba PUBOKIIAHUILN >KapaCHIApH TypJv
MaMJlaKaTiapaard COUUaa-uKTUCOAN MyHocabaTaap TU3UMH cudaTuia Tapuxuu,
reocuécuii, MUJUIMA, UKTUCOIWN, cUEcHil Ba Oomika Xycycusitiaapu sra. Jlekun
Oapua Mojemiap acocuaa HeonmOepanu3M KoHIenmusicu éranau. Heomubepanusm
KOHIICTIIIUSICH acOCHJa 3Ca, XUIMa-XWJI dXTUEKIIAapra sra OYJaraH MHCOH XaKuaa
FAMXYPJIMK KWIMII FOSICH Typanu. JKaMUATHUHT Xap OWp ab30CH aBBajo Jaxil
KWJIMaiIurad, aiHuKca, MHCOHUM (ha3miarra, maxcuil pyUBOMKJIAII APKUHIUTUTA
kabu XyKykjapra sra. JKaMusTHUHr Oapya ab30japy OeNrujaHraH XyKyKdn
MebEpap Ba MOJIMN Yerapaiap MUKECHAA MIaxcuil (papOBOHJUTHUHU aHIJIAI Ba
amaJjra OLIMPUII YYyH TEeHI UMKOHUSTIApra 3ra .

“Coyuan 6030p ukmucoouému” I'epmanusn mooenu

Suarun ukrucoguér wmoxaemnapunan Oupu [epmanusiga aman KuiaérraH
“Conman  0ozopuii  uKTHCOAMET” xXucoOmaHamu. Colmmal MKTHCOIUETHHHT
["'epMaHust MOJETMHUHT WJIMUKA aCOCUHU HEOJMOEpalIu3M FOSICH TALIKWI 3Tafau. by
KOHIICMIIUSHUHT HETM3WHM KyWIM JIaBjaT TOMOHMJAH TabMUHJIAHAIUTaH,
OPKUHIIMK TAaMOMWJUIAPUTa ACOCJIAHTaH, COLUMAJl WUYHAITUPUITAaH WMKTUCOIUETHU
MIAKJUTAHTHPUIN Basudacu xucoOmananu. by rosmap coruman - 0030p XyKaauk
KOHIICTIIUSCHHY SIPATUIl aCOCUHM Tallkuil Kuiamu. Anbdpen Mromnep-Apmak,
Anexcanap ProctoB, Bunbrensm Pénke Oy KOHUENUUSHUHT Myauddiaapu
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xucobmanaau. Conuan 0030pHil UKTUCOMMET KOHIEMIIUSACHHA PUBOXHIA Ba Oy
KOHIICTIUSHUHT acOCUM FoOsIapuHU ypyliaaH kevuHru FapOuii ['epmanusna
xaéTtra 6eBocuTa >kopuil 3THIAa JIFOABUT DpXapAHUHT POJIM Ba XU3MaTH KaTTa
oynau. Comuan 0o30pui  XYKAJIMK KOHLEMIMICH Myaltuduapu  MasKyp
MOJCIVHUHT Ma3MyHUTQ WKTUCOAWA OPKUHIUKHUHT JIO3MMJIUTH, J1aBJiaT
TOMOHHJIAH  JPKUHJIMKHUHT  KadonaTraHaurd,  (yKApOJAPHUHT  COIHAI
XUMOSUJIAIIHN Ba COLMAJ a/I0JaTHU TAbMHUHJIOBYM KY4WIM COLMAll CUECTHU JIaBiiatT
TOMOHHUJIAaH amajra OIIUMPUII KaOW XyCyCHUSITIApHU CUHTAMpraH >auiap. Maskyp
KoHuenmusaa “Conuan’ TyllyHYa Kyluaarnia TaaKuH KUJIUHTaH:

1)  OupuHYMIAH, UKTHCOAMH camapaid OYJIraH/IMrH MyHocabaTH OuiiaH
0030p HKTUCOIUETU >KAMHUSTHUHI Oapua ab3ojiap (apoOBOHIUTK YUYYH IIApT-
HIAPOUTIAPHU €Tapiu Japakaja sipaTaay Ba colMall Tabuarra Xo¢ XyCyCHsTra 3ra
oynanu.

2)  WKKHHYUAAH, 0030p Xy»KAJIWTH COIMAJl HOMAaKOyyn okuOatiap oo
KeJIAJIUTaH XOJIUCAJIapHU YEKJIAIlu Kepak. DPKUH COLUAI KapaHHUHT HATOXKayiap
COlIMAJl KUXAT/AaH WYHAITUPWITAHIUTH HYyKTal Ha3apujaaH TaxJIWil KWino
TY3aTUJIUIIH JIO3UM.

Conman 0030puil UKTHUCOIUET MOJEIU 0030p CYyOBEKTIIApUHUHT SPKUH
puBOKJIaHUIIUTa, Y3MHUHT Coluan MaHdaaTiiapuHu aHIJ1ad OJuIIra Ba IIaXCUl
MabCyJIUSITHU TOPTHUINTa, O030pJard Ba3usITra MYyBOOUK MapKazIallTHPUII
TU3UMUHU WYKOTYBUM KapopiapHd KaOysl Kwiumra HyHantupuiaad. JlaBnar
WKTUCOAMM CUECATUHU UHCOH MaH(daaTiapyura KapaTUIIH JIO3UM,

Comman 0030puii UKTUCONUETHUHT YMYMHUU KOHIEMIMUSITa OMHOAH YHUHT
Makcaau Ba Oy Makcajra pulInil BOCUTANIApH KyHuaaruiapaan noopar:

1)  DHr rokopu aapaxkanard (apoBOHJIMKHM TabMUHNIaII. By makcan -
OPKUH PaKOOATUYWIMK, WKTHUCOAUN OSPKUHJAMITHPUIN Y4YyH 3apyp Oyirax
MIAPOUTIAPHA SPATHIN, >KAMUSATHHHT MEXHATTa KOJHUP ab30JapUHHUHT TYJIUK
OaHIMrUura UHTWINII, UILUIANTHA XOXJIaAUran Xap Oup KuImra kadoJiatjiaHnrad
Japomajl, TallKd CAaBAOHUHT  JSPKUHJIAIIUINM, BaJIOTAIAPHUHTH  APKUH
aIMAaIlyBUHU, XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTWMHU  KEHTAUTUPHWIIHU, TaIlK{
UKTUCOMUET (HAONMATHU OHPKUHIAMITAPUII OpKAIM dpulnwiaad. bymapHuHT
Oapuacu SHT I0KOpH Japakasid (papOBOHJIMKHU KYTapuIll acocuil Wymmapu Oyauo
XHUCOOJIaHaIn.

2)  Comwman amonatid Iyl TH3UMHHH Ba acocwii MoJuiap(ToBap) Ba
XU3MaTJIapHUHT HapXJiapu OapKapopJUruHU TabMUHJalAaH udbopar. by makcaara
MYCTaKWJI AMUCCHOH OaHKHUHT MAaB)XKYJJIUTH, JaBJIaT OIOJDKETUHUHI HUcOaTaH
Oapkapopyiuru, MamiiakaT HWKTUCOAMETHHHT JOUMHM VCHUIM acocuja TYJIOB
OaJIaHCUHUHT SXITUJIAHUIITN OPKAJIA SPUIIUAII MyMKHUH.
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3)  Couman TabMHHJIAHTAHIUKHU, COIMAJ a/I0JIATHH, OWJIAIIAPHUA COILIHAI
XUMOSIJIaI, 1apoMajijlapHi Ba MYJIKHH a10J1aTiIu TAKCUMJIAIIHU YpHATHILI,

4)  AXOJMHM COIMaJl XMMOSUIAII aCOCH COIMall MaxXxCyJOT XUCOOJIaHAIH.
by xaMusaTHM conMan XUMOsJIAIra UYHAITHPWIAAWTAH, SUINM ~ WYKU
MaxCyJOTHUHI MabjiyM Kucmuaup. Comuan TapakKKMETHUHI Ba  COLMAI
aJI0NaTCU3IMKHA ~ MYKOTHUIIHM aCOCHM TapoOBH  Xajod pPaKoOATYMIMKHUHT
puBoxkuaup. JaBnar couman XMMosUIall TYjioBiIapu, Hadaka, €praM TYIOBIApH,
Al JKOW YYyH KyIIMM4Ya TYJOBJIAp, NOTAUMUIAp WIAKIWAA JApOMaJIAPHHA Ba
MYJIKHU aJ0JaTii Takcumilaml TaaOupiapunu amanra ommpand.. Comuman —
0030pHi XYKAJIUK KOHIEMIIUICH MKTUMOMM-CUECHN Ty3aTUILIapaa OelIrujiaHraH
YEKJIADHUHT 3apypUSITUHU TabKujnangu. HWkrucomuii cuécatna 1maxc Ba
VOKTUMOUN TYPYXJIapHUHT 3PKUHIUTMHHU YEKJIAMACIIUK KEPaK.

WKTUCOMMETHUHT Ba WXTHUMOMM >Kapa€HJIAPHUHT HUTHUMOHMM  0030pHii
MoOJieNIura MyBO(HMK PHUBOXKJIAHWIIM YPYIIJaH KEWHHIM JAacTIa0KU WHIIIapHUHT
KUMMH 1[IapouTiapra, [acalMil Ba KyTapuiuiura Kapamaciad, FapOuii
['epmaHusaia WKTUCOAMM JKUXATIAH TapakKKWid KWIMHUIIN, MYXUM WKTUMOU
MyaMMOJIApDHU XaJl 3TUII KyJail MApOWTIApUHHM TabMUHJAraH. MamiakaTHUHT
FapOuit Ba Illapkuii Kucmiiap Oupiamradggad CYHT HUKTUCOAUETHUHT COILHMAI
WyHamumm Oupnamrad ['epManusHu Kampa®d osigu. TymiiaHraH WKTUCOIUN
UMKOHHUSTIAP, SKUAIUMNA cOLMad MyaMMOJIApHU Xaj »JTHUIJard TaxpuOacu
MamakaTHUHT [llapkuii KUCMHAArd COUMAl KUUMHYWIMKIAPHA Xl JTHUIITa
épaam oep/u.

Couuan ukmucoouémnunz Amepuxka mooenu

Conuan-uKTUCOAU  PUBOMIIAHUIIMHUHT  Amepuka JjmOepan 0o3opuid
MOJIENIA TAIOUPKOPIUK (DAOTUAT IPKUHINTUHUA Xap Tapadiiama parOaTiaHTUPHIIL,
pECYpCIapHUHI TYJIWK OaH/UIMTMHUA Ba Hapxjap OapKapOpJIUIMHM TabMUHJIAII
TU3UMU OYyiinya Ty3uirad. by XonaaT axOoJuHUHT 3HT (Paoja KUICMUHU OOMMILN YUyH
WapouT spatagu. Ypyuaan kevnnru aaspiapaarn AKIIHUHT Kywin UKTHCOAMI
KyJIpaTh acocuja axoju TypMyIl J[Japa)xxacd Ba TypMmyll cU(aTHHH IOKOpHU
KYpcaTKuwiapra 3pUIIAIT UMKOHUATIApU maigo Oymmu. MKkrucomuii Ba comuan
Xa€THUHI y3apo ajoKajap amMepuka MOJEIM MEXHAT YHYMIOPJWUTHHUHI IOKOPH
Japakacura Ba maxcuii MyBaddakusTiapra SpUIIAIIHUHT OMMaBU WHTUJTUIINTA
acocylaHrad. “YMyMudl TUHWIMK’, “XallK KanmuTanu3M’, “Xaik (papoBOHIHUIU”
Hazapusjiapy amepuka TYPMYIIUHHU akc 3TTupaiu. KaxXoH MKTUCOAMETHIA XOC,
kymiad conuan myammodap AKIIna onaunra cypunmaiinu. MacanaH, comuant
rypyxJjap opacujard TYJIWK COIlMajd TEeHIJIMKKa SPUIIHIT Ba3udacu WKTHUCOIUN
cu€carna WyHanum cudatuaa Y3 aKCHMHM TonMaraH. ByHHMHTr »3Basura kam
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TabMHUHJIAHTAH TypyXJiap y4yH IIaxcuil MMTHE3 Ba HadaKa XMCOOHMIAH MabKyI
TYpMYII J1apakKacu TAabMUHJIaHAIH.

OHr camapanu Oynran 0030pui UKTUCOAMUET XaM COLMAJ PUBOXKIJIAHUIITA
alipuMm xaB( TyFIupaau, KUAAUA COIMAT MyamMMoJiapra Oiau0 KeJIWIId MYMKHUH.
VYnap npaBnaTHUHT (aon comuan cHUECAaTH OpPKANIM Xal OTHIWIIHN MYMKHH.
HNapomaanmapHu Takcumiam ©0030p MEXaHU3MHU TaJOMPKOPIUK  (PaoaUsITHUHU
parbaTiaHTUpagu TaOWUK KOOMSITUATra sra OynraH, ofui MabIyMOTJIH, MEXHAT
Majakacura, TYIUIAaHTaH KaluTajira Ba MyJKra sra OyiraH ojamiap IOKOpU
JapoMajiapra Ba TabMUHJIAHTaH Xaértra sra. byHpman Ttamikapu, OUpoH - Oup
cababnapra kypa roKopuja alWTuO® YTHIraH TOMOHJIApra 3ra OyiMaraH ogamiiap
toudacu xam MaBxkyl. Kekca HHCOHApP, ’KUCMOHUHN Ba aKJIMHA HYKCOHJIM KaMUST
ap30J1apu, OeBanap, WIICH3Iap, €TUM Oojaiap Ba OOMIKaIap KaMUST TOMOHUIAH
€pllaM Ba KyJ1a0-KyBBaTIaHUIITA MYXTOXKIHP.

Xarro, AKIIl kabu uKTHCOAMI PUBOXJIAHTaH Mamilakaraa KamOaraJluk
MacaJIaCH HT KUJIUN Tap3/la MyaMMO X0JIru4a KOJIMOK/IA.

AKIIl xykymatu UKTHCOAMM CHUECATUHUHI HHI MYyXHUM Ba3udacu -
napomMajiiapiara TadoByTIapHU KaMaWTUPHUII XUCOOIaHA TH.

by cuécatHUHT MyXyUM MYHaJNTUPUILLIAPU, KyHUIarudaiup:

1)  Myxroxiap, OOKMMaHIajdap, HOTHPOHJAp, WIICU3Iapra épaam
MYJIMHU TYJAIl YYyH MYyJDKaJUIAHTaH TPaHCQEPT TYIOBIAPHU SKOPHUM 3THIL;

2) “Menukep” conuan JacTypHM amaira omupuml. by gactyp
KacaJUuTMkiap Oyiinya AaBiaaT TOMOHHUJAH CyFypTajiaml, Oemyn THOOWl Epnam
KypcaTkuygaH uoopar.

3) bBosopma Hapx IIAK/UTAHUINIWATA JABJATHUHT apayaniyBd OpPKaJIH
JapoOMaJiTApHUHT  KalTa TakcuMilaHumud. JlaBmatr QepMepiauk XyKaaukiap
MaxcyJoTUra kadoaTiaHTaH HapXJap Oenruianau.

4)  DHr KaM WIIl XaKHHUHT Yerapajapy KOHyHHI acocaa OelTHIIallLl.

5) bananat kummnap napoMajjiapuHUHT OUp KUCMUHHM COJUK TU3UMHU
OpKaJId JapoMajylapyd ypraya Japaxajaard nacT OyiraH couudan rypyxjiapra
oeput. (“Pobun I'ya camapacu™).

TanOupkopiuK SPKUHIUKKA, pakoOaTuyMiIuKKa, 0o030p Ba 0Oo3opra ouj
OynMaran MexaHU3MJIApU OPKalIM JapoMajyiap KaihTa TaKCUMJIAHUIIM >KapaéHura
JaBJaTHU apallalllyBUra acocjlaHran AmMepuka jaubepan 0030puil MOIETH  XaJK
TYPMYUIMHUHT I0OKOPH JapakaCUHMU TabMHUHJIAraH. JICKWH UKTUCOIUN YCUII Ba Xal
KWIMHMAaraH coluall MyaMMoJjap opacujia JOMMO 3UAIUATIap Naigo Oynuo
Typaau. HWxTucommii mnacaiiumi, WHOISUUSHUHT KYdaWWIOW, WIICU3ITUKHUHT
OIIUIITH, XapOui XapakaTJapHUHT OO KETUIIH JAaBpiapuaa AMepruKa XyKyMaTH
comMall AXTHEKIApPra XapakarjapHd KaMaWTUpuil, HadakaiapHu, Epaam
NyJJIapHU, WII XAaKWHW MY3JIaTWIl KaOW TaaOupiiapHu amaira OUIUpPaJIH.
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Tapmoxtapapo kacaba yrommManapu ¥3 ab30JIApUHUHT COIUAI aXBOJMHHM SIXIITUIAII
Makcaauja JOUMO XyKyMaT OwiaH Kypaml oiaub Oopaau. XyKyMaTHUHT COJIMK
cuécaTd, JapoMajjiapHU KalWTa TaKCUMJIAHUIIMHUHT CajlOuil TabCUPU JOUMO
TaHKHJ OCTUA OJMHAAN. AMaJIJary COJIUK cuécatu 0ol Ba kamOaraiiap ypracuaa
TaOBYTHU KUCKapTUpMaiinu, Oanku, akcuH4a, Oy ¢apk HuwimaH Huiara oria
o6opmoxaa. HaTtmkana XyKyMaTHUHT COITMAJ JAacTypiiapu JOUMO Y3rapud Typaju.
Kain xkanmi 103uMKH, KUAIIAN connan MmyammonapHu xan stuiaa AKI etapiau
pecypciiapra sra.
“Coyuan uynanmupuncan ukmucoouémnunz” Illgeyus mooenu.

Couman HyHaNTUpWITaH MKTHUCOJUM MOJE] IIBEJ MakTabura xocaup. by
KOHIEMIMSHUHT SHI Mamxyp HamoéHaanapu I'. Mropnaan, b.Onun, I'.Kaccen, 3.
Jlmapan, O. Jlyan6epr, b. Xancennap xucobianaay.

[IBen maktadbu XX acpuunr 30 Humwtapuna Byxyara kenrad. [y maitna
MaMJIAKATHUHI WKTHCOAYM OJuMiIapu “YIyf aenpeccHs HUHI cabaOiapuHu Ba
VHAAH YMKUO KeTUIl WyJulapuHu Tonuiu OwiaH myryiutanawinap. Jx. M.Kelince
Kalu 1IBeJ MaKTaOMHUHT HAMOSIHAAJIApH YIia Wuiuiapaa conuan TpaHchepTiiapHu
MY3JIaTUII Ba UII XAKWUHU KUCKAPTUPHUII CUECATUHHUHT SIPOKCUBIIUTU TYFPUCUAATH
bukpHU KyH TapTHOWra KyWaunap. Yiap TaHTJIMKKA Kapiid Iyl CUECATUHU
TapTUOra COJIMII Tajaabu OuiaH YuKIuIap. Yiap TOMOHUJAH UKTUCOAUETTA 1aBiaT
apajalllyBUHU KEHTAUTUPUIN, AaxOJMHHU COLMal XUMOSJIAIIHU TabMMHJIAIIL,
COJIMKKA TOPTHIIHU IMPOTPECCUB YCYJUIAPUHU XKOPUW STHUII MOJECIWHH SPATraH
saunap.

Couman WYHaNTUPWUITAaH MKTUCOAMET IIBEJ MOJEINra WKTUCOAUETHU
TaHTJIMKCU3 PUBOKJIAHTUPHII MAaKCaJIuaa JaBjlaT TOMOHUJIAH TapTHOTa COJMIIHU
KyJu1a0-KyBBaTiall ,JapoMajijylapHA Ba MYJIKHU KalWTa TaKCHUMJIAIl MYyaMMOCHHU
daon yprauui, cuHbut OUPIAMIUK FOSICUHU KYJUIAI XOCIUP.

[IIBenq MakTaOWMHUHT FOsiICM CHUECHM XapakaTjiap, aillHuKca, coluai-
JIEMOKpAaTiap TOMOHHUIaH KEHT MIIUIaTUIMOKA.

Couman UYHaANTUPWITaH  UKTUCOAUETHUHI  IIBEJ  MOJEIU  OOIIKa
MOJIeIUIapJiaH Y3UHUHT KYWIH KTMOUM cuécaTu Ownad dapkiaHaan. Y gacTaBBal
MYJIKUM TEHICU3JIMKHU KUCKapTUpUIIra WyHanTupuirad. by wMakcamgma xam
TabMUHJAHTaHIap (olizacura gapoMaaiapHU KalTa TakCcUMIIall MeXaHU3MU
unuiatunagu. JlaBnar acocuit poummapuunr 4% osra 6ynu6, AWM capdnap
KUCMUHHUHT yMyMui cymMMacuHUHr 70%HuM Kommaian. by xapakaTiapHUHT
ApMUJAH OpPTUFHU COIMANl Makcajap ydyyH.Hnuiatuiaad. Japomammap kaiita
TAaKCUMJIQHUIIIM, acOCaH COJIMKKA TOPTHUII IOKOPM MEbEPU OpKadu amalra
ommpunagy. VoKTUMOW-UKTUCOAUMN TU3MMHHUHT IIBEI MOAECIUHU “‘DyHKIMOHAI
conmayamTupuir”’ 1e6 ataiauiap. by Tuzum Oyiinua umiad yukapuin Bazudacu
XyCYCHIl KOpXOHajap 3UMMACHTa IOKJIAHaJW, AaBiIaT 3Ca TYPMYUIHUHI HOKOPH
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JTapakaCWHM CaKJIalHU TabMUHIaiau. J[aBmat 6aHIIUK, TabIuM-TapOus, THOOMIA
épmam KypcaTull, COLMaJI CyFypTajalml Ba TpPaHCIOPT, WIMHA TaJKUKOT
Myaccacaiapy Kabu couuan uHGpaTy3uiMaiap WIUIAPUHU TAIIKWII STUII XaKUIa
Kaufrypau.

Couyuan ukmucoouémuune Poccus mooenu

MIX naBnatnapu opacuna Poccuss Conuan UKTUCOAUETHU SIpaTHIN yUyH
OHI KaTTa MKTUCOAMU 3axupa Kyaparura sra. JlaBmar KOHCTUTyUUSICHHUHT 7-
mommacura MyBopuk Poccus Denmeparmumscn cormuman  gaBiaT  cudarumga
tabpudanaau. by naBnatHuHr cuécatu KoHcTuTyumsra MyBOOUK WHCOHHUHT
MYHOCHO Xa€T KEUMPHIIM Ba 3PKUH PUBOKIIAHUIIM YUYYH IIAPOUTIIAP SpaTHIIra
MYJDKaJUIaHTaH. byHJaH Talkapy, MaMJIaKaTHUHT aCOCUM KOHYHHWJA JaBJIIATHUHT
Bazudacu — xap OWp WHCOH XaKWJa FaMXYpJIMK KWIUII Ba (Qykaposiap
MaxOypusTiapu — y3 ¢gapoBoHJMId yuyyH KadoiaTiaHTaH SPKUHIUK Ba MYJK
MyHOca0aTIapu acocujaa >kaBoorap OVynum xadunap Oenrunad kyuwirad. /{aBnat
Ba Iy JaBjiaTia simaiiuraH xap OUp WMHCOH ypTacuaarv y3apo MaxxOypusTiap
MaMJIaKaTJa COIMal UKTUCOAUETHY IIAKIUIAHTUPUII YUYH 3aMUH sSpaTau.

XX acpuunr 90-vivsutapuja MapkaznamraH OyWpyKOO3JIMK TU3UMUHUHT
EMUPWINIIN HaTwkacujga Poccuss onumiiapu 0o30pra acociaHraH —Colual
UYHANTUPWITaH WKTUCOAMETHU SHAJAa PUBOXJIAHUII MYJUIAPUHHA  TOIWIIHU
oouutanu. HUly coxa Oyiinya Xo3upru KyHaa MockBa JlaBiaT yHHUBEpCHUTETHIA,
Poccust @enepanmsicuauar Mexnar Basupnuru kommaaru Mexnatr Mactutytuaa,
bomkapum  Ba  TagOupkopiauk — MHcTHTyTHIA, bomkapum  JlaBnat
VYuuBepcureruna, “Uxkrucomuér Onuit makTabm” JlaBnaT YHUBEpCHTETHA,
MockBa maxap HKTUCOAMET HHCTUTYTHIA OJUO OOpMITraH Ba JaBOM JTaETraH
WIMHN UW3JIaHMILIAp aloXuaa dbTudopra cazoBopaup. WMiMuii  TagkukoT
HaTWXKaJlapu MaMJIaKaTHU Ba MUHTAKaJapHU COLMAI-UKTUCOAUN PUBOKIAHTUPHIILI
Oyitnya OalropaTyiapy UIJIa0 YMKUINIA KEHT UIIUIAaTUIIa IH.

MAXHuHr kymiad mamiiakaTinapuparuaek, Poccus @Pepepaumsicuna xam
colMajg MKTUCOAUETHU MIAKIJIAHTUPUIN >Kapa€HU KYymiad KUWMHUYMIUKIAp Ba
3UIIUSTIAPHU X1 KWIWII OpKaiu aMaira ommokaa. MJIX naBnatiapupa Ba
[Tapkuii Ospyma MamJiakaTiaapuaa MapKasziauraH OyHpyKOO3IHK
UKTUCOAMETUAAH 0030p MKTUCOMUETHTA YTHUII aCOCHN HMKKHM WY OWjaaH amanra
OLLIUPUIIATN:

-Uxtuconuér acocmapuHu TE3KOPJUK OWJIaH HUCI0X KWIuIl  0030p
MEXaHU3MJIAPUHU KOPUM ITUIIL, 0030p MHCTUTYTIAPUHU SIPATHUII OPKAJIH;

-Uxtuconuii ucioxotrnap €paamMuja CeKMH-acTa Ba 60CKuUMa-00cKu4d 0030p
MKTUCOIUETUTA YTUI.

bupunun #yn mapmim pasumga  “@anaxk Tepanuscu  yciayou ned
HOoMiTaHTaH. by ycimy6 6030p MyHocabarnmapura HucOaTaH KUCKA MyJaT WYHIa
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yrumira acocnanrad. Poccus @enepanusicu aitHaH 1y 0030p UCI0XOTIAAp WYIHHU
tannarad. bozop wukrucomuérura yrum “Ukkm vk gactyp”, “500 KyHIUK
nactyp”, “100 KyHIMK gacTyp’jap BYXKyara keiaraH. AMMO Xa€T KypcaTraHU/JIeK,
OenrunaHraH  “‘mactypiap”’  WIMHH OJKMXaTJAaH acocllaHMaraH Ba —amalra
omManauran xaémmii gactypmap Oynu6 umkau. Ymap Coser Urrtudokmma 20
Hunra MyJpKajulaHTaH KOMMYHM3M SKaMUSATHHM KypHUIIl JAacTypUJaH >KyJa Kam
dapk Kuaau.

HkTtucomuii  MCIOXOTIApHUHT MyBa(QhaKUATCUIUKIAD, MYJIKIMINKHA
BAYUYEPJAIITHPHIL OPKAIM MCIOX KWIHMII, KHIUIOK XYXKaTUTHUAArH, MYyJI-KpEIUT
cuécaTaard OMaJCU3 HUCIOXOTIap HadakaT MKTUCOAMM YcuIll CcyphaTiapuna,
UKTUCOMUETHU THUKJIAIIra, OaJKU >KaMUsTAAa COLMANl TaHTJIMKKa onub Kenau. by
Kym1ab KopxoHaTap  (HAOMMATHHUHT  TYTaTWIMIIKAA, MYJIKHH — aJ0JaTCH3
TaKCMMJIAHUIIIW]IA, CAHOATTa aCOCJIaHTaH MUHTAaKaJlapJa UIICU3JIUK MUKIOPUHUHT
Oexku€c omud KeTUIWaa, Wl Xaku, Hadaka Ba &€paaM MyJUIApHU  TYJIalll
KCUMKTUPWIIMIIUIA aKCUHU TomradH. WMuyku  cu€caTHUHT OapKapOpCHU3IIUTH,
XYKYMAaTHUHT ~T€3-T€3 ajIMamub® TYypUIIM HMKTUCOAUN PUBOKIAHTUPUIIHU
TE3NATUPUIL OYiiMYa KEHT JacTypilapHU amajra ONIMPHUII Ba MYXUM COIHA
JACTypJIapHU XaJl dTUL UMKOHUATIAPUHU OepMai Ba TYCKUHINK KHUJITH.

ByryHru xyH HyKTrau Ha3apuJaH YTHUII JaBPUHUHI YTTaH WWJLIAPUHU, SHIU
COLIMAJI UKTUCOAMETHH SpaTUI HYJUIApUHHU axTapull, TaxpuOanap KYWHII BaKTU
ned TaBcudaa MyMKHH. XXI acpuunr Oouutapu Poccust ®Depepauusicu
Y4YH UKTHUCOAWN KUWUHUMIUKIApHU MyBaQ(daKUSITIA €YUIl YIyH UKTHUCOAHMM Ba
COLMAJI PUBOXJIAHUILJATA HyIra KYWWITaH XaTOJapHU TY3aTHUIl YYyH KyJiau
UMKOHUSATIIAp Takao Oymmmm OwmiaH udomanaHraH. XO3UPrd KyHJa HUKTHCOIUM
VCUIIHUHT IOKOPU KYpcaTKUWIapura HSpHUIIMIMOKIA Ba IIy acocJa CoLMal
MyaMMOJIapHU XaJl J3THII Y4yH HCTHUKOOJUIM JacTypiap KaOysl KHJIMHMOKIA.
ByryHru xyHja XyKyMaTHUHT UKTUCOIUN CUECATHUHT MYXHUM COIlMAJ Macajacu
KaMOaFraTuUJIMKHU KUCKAPTUPHUII, KEHMHYAIMK 53ca YHU OaTamMoM MYKOTHII
Macajacu OeJIrMJIaHraH.

Axkun 10 WwuMKIa MaMJIaKaTHUHT MKTUCOAMW  KYJIpPaTUHUHT SHaJa
Ky4aliumy  Ba  axOJMHUHT  TyJ  JapOMQUIApUHUHT  OIMKO  KETHIIU
MYJDKaJUIAHMOKJAa. XYKYMAaTHUHT COLUAI JACTypUJa WHCOHWUW KaIllUTaJHU
PUBOKIIAHTUPUINTAa KaTTa WHBECTULMSUIAPHU K0 KWJIMINTa aJloXuaa YpuH
axpaTwirad. TabauM Ba WIM coXacuja WIUIAWAUTaH XOJAUMJIAPHUHT HIII
XAaKUHUHT OIIMIIM MyHOca0aTh OwinaH “KaWTuO Kenranigap” XapKaTHHHU KYiuiao-
KyBBaTJIalll XOJATUHUHT Ky4YaWuIId KYy3aTWIMOKAA. XYKyMmar IOpaxypJiMKKa,
MaMJiakat OOWIMTMHU YFUpJANITa, COIWal afO0JIaTCU3IIMTHHU TYFIUpaJaUraH
cababnapra Kapim Kypaill YopaJapuHA KydauTHPMOKIA.
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4. Y36eKHCTOHAA COIMAT MKTHCOAHETHHHT IAK/IIAHHIIH

Xap Oup mMamulakaT y3ura Xoc COLUaN-UKTUCOAUN PUBOMIIAHUIL TapUXUTa
sra. Conuman WyHanTUpUITaH 6030pUi UKTUCOAUET X03Upru KyHaa Kaaumru Cyrn
Ba Xopa3M Baktuaaru CoMmoHuisiap Ba AmMup Temyp naBpuparu naBiaTUHIIMKHA
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT alpuUM TOMOHJIApMHU akc 3Ttupand. lllyHu Tabkumiami
JIO3UMKH, aTHO YTWUITaH AABPJAPHUHI COLMAN XAETUHUHI allpuM TOMOHJIApH
Xaluraya ypraHuiMarad. YTMUIIATH COIMAN-MKTHCOMMH JKapaéHIapHH dyKyp
Vpranuiira sskuiiad 3bTu00op Oepuill Oapya XaJlKjaapaa XaMmma BaKT yMyMUHCOHUM
HEebMATIAp MaBXYUIMIK, Iy Owian Oupra, couuaig Ba HUKTHCOIUN Y3apo
ayloKayiapAa HaMOE€H OViIaJuraH >KaMOaTYWJIMK MyHocaOaTiiap MaBXyUIMTUaH
najoJiat oepasiu.

V36eKkncTonIa conpan Ba MKTHCOMMI MyHOCAOATIAPHHUHT $3apo aloKajap
MyaMMoOJiapura WIMHUH JKUXATJaH EHJAlIWIl MaMJIAKaTHUHT Y30K TapuxXura
ybTHOOp GepuinHu Tanad Kuiaan. Y36ekuctoH Pecrny6rmmkacu Ilpesunentu MLA.
KapuMoB TabKkuJIaraHUAEK, 3aMOHABUAM KAMOATUMJIMK XOJUcCAIapra xap KaHaai
MypoxaaTH “...001 Tapuxuil Mepocra acocJIiaHraH XoJ/1a, XaMmma YbTUPOd KUIraH
JEMOKpPATUK TaMOWWJUIap Ba MeEbEpIIapra amaja KWIraH XOJAa, XalKUMU3 Y4YyH
MyKajgac OyiraH HebMaTiapiaH” — Kelu® YHKHIIM JIO3UM. Y30EKMCTOHAArH
UKTUCOAMM HCIOXOTIap MaBXKyjA OYJIraH pecypciapiaH OKWioHa (oiimaiaHuil
BOCHUTAJIapy Ba MOJEIJIAPUHY TaHJIAIIHU MHOOATra OJIraH.

V3 iiynuan Tamnampas onamH Y3Gekucronna Typkus, Xwutoi, Ilapkuii
Ospyna, Kopes, Cunranyp, AKII kabu MamiiakaTaapHUHT 0030p MKTUCOIUET
MOJICJUTApU 9yKyp Ba Xap TapadiiamMa YpraHwiraH 51u. Y36EKUCTOH y4yH IIBES,
repMaH, IoH MoJeJuIapu xam ad3ai d7u.

lyHu TabKkuajam JIO3UMKH, OWUTTAa MaMJIAKaTHUHT COIUAT-UKTHUCOIHMA
PUBOKJIAHUII MOJICIMHY OOIIIKa MaMJlakaTra 03aku Kyuyupub Oynmaiau. Xap oup
MaMJlakaT y3ura XoC XyCyCHSTJIapu Ba HMMKOHUsSTIapura sra. by naBmaTHMHT
reocuécuii  XoJlaTura, pecypc HMMKOHUSTIapura, JaeMorpadux sxapaéHiapwura,
MUWJUTUN oJaTiiap, aHbaHajJapura Ba Oomika Kymiad coruan, axJIOKHU-TICUXO0JOTHK
XyCyCHATIapHura OOFIIHK.

1991 iimnga V36eKMCTOH MYCTaKHIUIMKKA SPHINTAHIAH CYHT, OUp SIPHM
acpJIMK MyCTamJlaKaud Ty3yMHUJaH KEHUH STHTY JEMOKPATUK XYKYKUH JTaBIIaTHU Ba
byKapoIuK  KAMUSTHH  KypuUIl  y9yH KEHT HUMKOHUATIAD  SPATHIIIN.
MyCTaKMJUIMKHUHT OUPUHYM KyHJIapuJaH Oonuiad, ailHaH Iy »apa€Hra KeHr
KaTJIaMJI1 MyTaxaccuciap, OJIMM-XYKYKIIyHOCHap, cuécarturyHocmuap,
UKTUCOMUUIIAp, TapUXuWiap, JaBilaT Ba >KaMUAT apOoOdapuHU Kayuld HTHII
KapaGHM OOLLTAHAM. YTHII JABPUHMHT, MabMypPHH-OyHPYKOO3IMK TH3MMHHH
0030puil TU3UMTa AWITAHTUPHUII YIYH WIMHAN )KUXAT/IaH aCOCTIaHTaH JacTyp JO3UM
JIU.
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V36eKHCTOH MyCTaKMITHKHIHT GUPUHYN KYHIAPHUIAHOK OJIMHIU Ty3yM/IaH
Mepoc OVuO KoJIraH >KUAJAMN MyaMMOJIApHU MYCTaKuJ Xaj dTUII Hynura yTau.
Uykyp runeprpodust 6yiran Oup ToMOHIaMa UKTUCOIUET, MyCTaMilaka Ty3yMIaH
KoJIraH Ooi Tabuuil Ba MUHEpaJl XOM-allI€BUI pecypciapHy UILIATUII TapKUO, WUIII
KYYMHHUHT TaKCUMOTH, HapX I[IAK/UIAHUIIM Ba aXO0Jd HCTEHbMOJMHUHT TapKUOU
YTMUIITHUHT MEpOCH OYnnMO KoiraH OyWpyKOO3NMWK HKTUCOMMETHIAH 0030puid
THU3AMIa YTUII MEXAaHU3MJIAPH Ba IIAKIUIAPHUM MYCTAKWI PaBUIIAA AHHUKJIAILI
MacaJIaCH BYKyIra KeJIu.

Bbozopuit ukTucoauéTra yTran kymiaad MamiiakaTIapHUHT 00 TaXpuOacuHU
Ypranuin V36ekucronga comuan HyHanTUpuiarad 0030puil  MKTUCOAUETHU
HIAKJUTAHTUPUII ~ 3apypUSITUHU  TyFaupAu. by Tanmam  HadakaT — KaxoH
TaxpubacuHn Xap Tapadiama XpcoOra OJIMINTa aCOCAaHTaH »d1d, OajIKu
pecryOyirKa axOJIMCUHUHT Sl IIapOUTIapy, aHbaHAJIApU, OJATIapH, TYPMYII
Tap3u HHOOATTa OJUHIU.

V36ekucToHna coupan HYHANTUPUIraH HMKTUCOJUETHHMHT INAKIUIAHHIIH,
[Ipesunent U.A. KapumoB ToMOHUaH TabpuIiaHraH, YTUII 1aBpU CUECATUHUHT
Oerra acocuil TaMoOMMIUIapUra acociiaHTaH: Yiap Kyhuaaruiapaad uoopar:

1. Uxtucoauér cuécarian yCTyHAUP, YHUHT WYKU Ma3MYHU OVIHIIMA Kepak.
Cué€caT MKTUCONUETHUHT aKCU OYIMO YHMHT PUBOXKJIAHUIIWTA XU3MAT KWIUIIA
Jo3uM. Ynap Oup-Oupu OunaH OoOfnuK OYnAMO, sroHa OYTYHIMKHHUHI HWKKU
KHUCMHUHM TallIKWI Kujaaau. byHmail y3apo anokaga MKTUCOAUET OMPUHYM YpUHHU
ArajularaH siroHa TU3MMHUHT JacTiaaOku OyfuHM cudatuia amanaa Oynanu. Jlekun
Oy cuECaTHUHI WMKKHHYM Japakaad OHKAHJIMTUHM Owaupmaiiau. Wxrucomuit
cuécaT  MKTUCOOUETHM  MyCTaxKamilalllla, pPUBOXIIAHUII  CTPATETUSICUHU
aHUKJIAIra Xu3MaT Kujlagud. AcociaHMaraH, XaToJId HWKTUCOAUM cuécar
UKTHCOMUETra Ty3aTuO OVnmaiinuran 3apba Oepaau Ba SKyHUH MaKCaIHUHT
O0apOon Oynummra onud kenamu. Mkruconuér Ba cuécar dakaTtruHa Oupraiukia
KEJMIIWITaH XoJjga Oonl couuan Makcaja - aXOJIMHUHT TYpMyIl Aapa’KacuHU
OIIIMPHUIIN Ba COL[MAII XUMOSUIAIl MAKCaJIAPUTa SPULLIUAILIA MyMKHH.

2 .bup conuman — UKTHUCOIUMN THU3UMHUJAH OOIIKACUTa YTHIN JaBpuUia Ky
KUUMHYWITUKIIAD Ba 3UAAMUSITIIAP TAOUMUI X0Ja pyi OepuIli MyMKUH. YJIapHHU Xall
ATHUII YYYH JIaBJIaT TOMOHUAH KyWId OOIIKApUI Taiald KWIMHAIA. AWHAH 1aBiat
Oapua  UCJIOXOTJIADHUHT  TamadO0yckopu  XucoOmaHamu. Y  HUKTHUCOIUUN
PUBOXIAHUIIIMHUHT OUPUHYN YPUHIIA UYHATUIUIAPUHU OeNruiaiiau, sxaMUusiTHUHT
COIMAI-UKTUCOUNA Ba COLUAN-CUECHM XAaETMHUHT TyOJaH KailTa MCIOX KHWJIMIII
cHECATHHN MIIIA0 YMKAJ¥ Ba aMaira OMIMpajy. YTHII JaBpHAA JABIAT aCOCHi
uciaoxoruncuaup. by oMmun Outra conuan-uKTUCOANN TU3MMHUHT OOIIKA TU3UMTa
alTaHTUPUI JKapaCHUHUHT TapTHOCHU3 PUBOXIAHUINUTA WY Kyhmaiinu, Oy
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XKapa8HHUHT OENTHIIAaHTaH MaKcajJra KapaTWiuIId Ba OOCKMYMa-OOCKHY amanra
OLLIMIIMHU TAbMUHIANIH.

3. VIum JaBpHMHMHT GOImHMJA KEITYCH  COIMAN  HyHAJITHPUITraH
MKTHCOIMETHUHT XYKyKMH aCOCIApUHM SAPATHII JIO3MM. YTHII TAaBPHHUHT ¥3H
XYKYKUI acocra TasHUIIM Kepak. PakaTruHa XyKyKHM JaBjiaTiga UKTHCOAWM Ba
COLIMAJI UCIOXOTJIAPHUHT KyJra KUPUTWITaH OTYKJIapHU CE3WJIapJiM HaTuKajaapra
SPUIINII TAbMUHIaAHAIH.

4. JleMorpadusara ouj XyCcycHUsTJIap Ba Mypakkad colual Myammojapra
sra Oynran V36eKHCTOHna 0030puii  WMKTUCOAMETTa YTUIN XKapa€HU axOJIMHHU
Ky4JIM COIMAJ XMMOSNAIIHMA Tanab KuIaad. Y30eKHCTOHIA OJJIMHTH TH3MMAAH
aXOJMHUHT, alHUKCA, KAUIIUIOK >KOMIapu/ia UIICU3JINK, SHT MMacT TYpMYI Japaxacu
MyaMMoOJIapu Mepoc O0ynuO Koyau. byHman Tamkapu Oy MyamMMora WKTHCOIWN
MHKHPO3 MyHOca0aTh OWJIaH Ky4yaluO KETraH HIICU3JIMK MYaMMOCH KYIIWJIJIH.
YMyMuTTU(OK axamusitra 3ra Oyiaran Kymiad MHpUK KOpXoHaap (GaoJIUATHHHHT
TYraTUJIUIIN, COOUK COBET MTTU(POKUHUHI OOIIKAa MHUHTaKaJIapAaH eTKa3uo
TypuJiaJiuraH XoM-amé Ba OyIOPTMAJTapHUHT TYXTAJIMIIW WIICU3JTAPHUHT COHUHU
kynaitupau. Mmcu3nuk 3ca, AapoMajyiap MaHOajJapuHM KHUCKapTHpaaud Ba
KamOaraJl owWjajap COHMHHU omupaau. Tamad Ba Takimud Tabcupuaa 0030p
MyHOca0aTiapra YTHUIl MOJUIap Ba Xu3MaTjapra HapXJIAPHUHT KECKUH OIIHO
kerumura om0 kenaau. JKaxoH pecypciap 0o30pura MaMjaKaTHUHT YUKHILIN
nuKkd 0030pJard HApXJAPHUHT XalKapo Aapa)kajard Hapxjapra MOCTIAIIMIIHA
tanad Kwiaau. HapxHu makmiaHTupuin, 0030puid MEXaHU3MIIAPHHU KOPUWA HTHIL
Kapa€HU OWJIAJIapHUHT MacT AapoMaJijlapyd IIapoOUTHAA COLMal XHUMOSUIAll Ba
compan kadoiaTIapHUHT KyWwId Ba caMapald MEXaHU3MUHU SIPATUIIHU Tajiad
kuiaau. dakar mry xonaa 0030p UKTUCOAMETHrAa YTHUII Ba MaMJjakaTa COIHa—
cuécuit 6apKapoOpJIMKHU CaKJIAITHU TAbMHUHIIAIT MyMKHH.

5. Suru 6030puii MyHOCaOATIApHU MIAKUTAHTUPUIIT OOCKUYMA-00CKUYUIIUTH
UKTHUCOOUN  HCIOXOTJIAPHUHI  MyXMM  TOMOHM  XucoOnaHaau.  bomka
MaMJIAKaTIAPHUHT 06030p MKTHCOAMETUrA YTUII TaXpuOacH Y30eKHCTOHra TYFpH
kenMmarad. Kucka wmyamataa 0030puid  MEXaHM3MJIAPHUHT SKOPUM  ATHIIHIIN
WUFIIITAH COIMaJl MYyaMMOJIApHU sIHaJa YyKypJjallTUpapAud Ba aXOJIHMHUHT
Kammokiurura onubd kenapau. daxkatruHa 6030puil MyHocabatiapra 60cKuIma-
OOCKMY YTWIN eTakYW Tamouwmapaan Oupu xwucoOmananu. by Tamoiinn
UKTUCOAUM UCIOXOTIAPHUHT OyTYH UYKA MAaHTUKUHU, XapaKTEPUHU OCITHIIaiIN.
XyKyKuil acocHu, 0030p TapKMOMHU SpaTUIl YYyH MYJIKYWIMK, arpap
MyHOoca0atTjaap Ba colual coXajapAa 4YyKyp HMCIOXOTJIADHUM amajra OUIMpPHIL
apaCHu BakTHH Tana0 Kwiagu. by xapa€H 3ca, 0030puii MKTHCOAUETTA
00CKMUMa-00CKWY YTUIT OpKainu amanra omanaud. byHman tamkapu, 6o3opra
00CcKMUMa-00CKWY YTHIII KapaéHu ojjamyiap OHTUJA SHTHU UKTUCOUN Ta(aKKypHHU,
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0o3opra HucOaTaH OYIATaH TMCHXOJIOTUAHU, 0030p Ba3USATIApUTa MOCTAIIULIHU
tanad kuiaau. bo3opuil MKTHUCOAUET MIApOUTHAA WILIAN OJaJAWraH SHTU aBJOI,
KaJIpJIapHU, MyTaXacCUCIapHU Tal€piail MyaMMOCHHHU XaM Xajl 3THIIL 3apyp d/U.

V36exucron Pecny6nmukacu Ilpesumentn HM.A. Kapumos: “Bus y3umu3
yuyH: 0030p MKTHCOAMETHra Cakpall, WHKUIOOWM BallpoHanuKiIap Hynu Owuiax
amac, OaKkuM OOCKUYIMa-O0CKHMY, SHHU TAAPYOKUNA WY OWJIaH YTUITHM TaHJIa0
oJiuK. Xap Oup O00CKu4-0MO OOpHIIa€TraH KCIOXOTIAp CTPATETHsICMHU aMmalira
olIMpuUILIa OYFUHIUD .

Bbozopuit myHocabatiapra 60CKUUMa-00CKHY YTUITHUHT MYXUM TaMOWHIIN
OJIIMHTY TU3WMJIaH KOJTaH Oapua mwkoOuid Taxkpudara sXTuéT OuilaH MyHocabat/ia
oymumau  Tanad kKuiamu. Iy Owyan  Oupra HCIOXOTJIADHUHT — acOCUM
OOCKUWIApUHU aXpaTUO ONMII KOHWJAajapura puos KWIUII Ba Xap Oup Oockud
YUyH aHUK MakcaJjlapHHA Oelrujanl Ba yjapra SpUIIMII MEXaHU3MHUHHM aHHUKJIAlll
JIO3UM.

Kaxon Tapakkuér Tapuxuil kapa€Hu 1yHUu Kypcaraauku, [lapk
MaMJIaKaTiaapu Y3Ura Xoc XyCycusTiiapra sra. YJap aHbaHajapAaH, oAaTiapJlaH,
dbukpnam yciayOouaaH, SXTUETKOPIUKIAH KEIUO YUKAIH.

bo3op acocuma wuKTHCOAMI Ba coIMal PUBOXKJIAHUII  Y30EKHMCTOH
MOJEIUHUHT (apKJId TOMOHU - unuiad yukapum Ocué ycynura xoc Oyiras, y3
nuyura Oapya WXOOMH XyCyCHSATIApHM MUHI HWUIapAa TYIJlaral aHbaHalap,
oJatyiap XucoOJlaHa Iu.

Coumnan-uxktucoauii MyHocabatmap OCHUE THU3UMHHUHT (apKI TOMOHH
[TATEPHAJIU3Mpaup. Ilarepnanu3am acocuaa Kaaumra XuToil Qaitnacydu
KondyuuiHuHr TabauMoTu €TraH. by TabauMoTaa XOKUMIJAp Ba axoyid Yy3apo
MyHoca0aTmapHu om0 OOpHIN Koujajgap akKCHMHH TONTaH. by TabIuMOT mapkui
axJIOKUW KaJpusTiapra TasHaau - XyKymarra HucOaTaH XypMmar, XaJKHUHT
IXTUEKITAPU XaKWJa XyKyMaTHUHI KaWFypullum KaOwiapra acociianrad. by
TabIUMOTra MyBOGUK JaBJaT Ba XK ypTacuaaru MyHocabaTiap oTa-oHajap Ba
Oonanap ypracuaaru yzapo MyHocaOaTiapra yxmiamud jo3uM. JlaBiaat paxOapu
XaJKUHM Y3WHUHT OoJlaJlapuJeK CEBHINM JIO3WM. XajK 3ca, y3 HapOaTuia,
pax0apuHU 0Ta-OHACUJEK XypMaT KWINIIK Kepak. OWIaHUHT KyWId aXJIOKui ypd-
oJlaTiapu, KeITYCH aBJIOJ XaKuaa FAMXYPJIMK KUJIHIIL, KaTTaTapHA XypMaT KUJIHIII
Koupynuii TabTMMOTHHUHT MyXUM TOMOHJIApH Je0 XucobiaHaau.

[TatepHanu3M 3YpaBOHIMKHY, CUH(UNA KypalllHU, COLIMAJT HU30JIAPHU UHKOP
KWwiaau. by TabauMoTra conuyan KeTUIIMOBYMWIMKIAPHUW THHY WYl OusiaH Xaiu
st xocaup. IlarepHanuaMuHuHr kyminad koupanapu, KypboHIaH CVYHT,
MyCYpMOH JYHECHHUHT DOSHI MYXMM JUHUN acapu XHCOOJaHTaH XaJuc
XUKMaTIapura yxmamaup. Yiapaa, macanad, “‘Otara uroar Kuaum-Omioxra
XU3MaT KWInI Omiian 6apobap” kabu XUKMaTIap MaBxKy/I.
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Nmna6 ynkapum Ocué ycynura ¥3-Y31MHH )KaMOAaTUYMIIMK acocaa OOUIKapHIL
makiau xocaup. Ocué Tusumura MyBOQHUK, OWiaZla Ba >KaMHATAA Xamma V3
GUKpUHU OWJITUPHUIIA MYMKHH, JIGKUH OXHUPIH Kapop KaOyin KWIMIIra Kekca,
xa€Tuil Taxkpubara, OMIMMra, Xypmarra ca3oBop OYJraH HHCOH XaKIUIUD.

By aHbaHaJaH Kennb YnMKKaH Xomaa Y36ekucToH Pecry6imKkacuaa comman-
UKTUCONUN XKapaCHJIapHU OOILIKApHUINIA OWIa, Maxajula, KHIUIOKAa (ykapoiap
KEHrauulapura KEeHI XYyKyKJapHu OepaauraH OOIIKapHIl MKTUMOUK-CUECUI
TapkuO spatuinau. XaJKHUHT JKaMOATUMJIMK OHTHJa OOIIKapuil JaBjatr
OpraHJIapuMHU, TaHJIAHTaH paxOapiiapuHu XypMmaT KWIUII oAaT Oynul Kojras.
JaBnat ¥3 XaJKUHUHT (ApOBOHJIUTH, IKAMUATIA THHY, DPKUH, COIUA
XUMOSIJIAHTaH Xa€T XaKuia TOMMO KaFypaau.

V36ekncron KoHctutymusicuauHr 7-uym Mommacura OnHoaH “XaJsK JaBiat
XOKUMHUATHHUHT OMpIaH—OMp MaHGammup. Y30ekuctoH PecryGmukacuia gaBiar
XOKUMHUATH XalK MaH(aaTnapuHu Ky31a6  Ba Y30exucToH PecryGmukacu
KoHcTuTymusicu XamJla YHMHI acocuja Kalysl KWJIMHTMH KOHYHJap BakoJaT
Oepran uaopanap TOMOHHIAaH aMaira omupuiaan”. KaMusr Ba qaBiat Xa€TUHUHT
SHI MyXUM MacajajJlapd XaJIKHUHT MyXOKamacura TakKIUM OJTUJIagu, YMyMUU
oBo3ra (pedepeHaymra) Kynnaau.

[laTepHanu3M TabJIUMOTUTA KYypa OyTyH JaBiaT Ba MUJUIAT TAaKAUPUHU Xajl
ATYBUM MYXHUM KapopJlapHU KaOysn KWIMILIA JaBjiaT paxoOapu skaBoOrapaup. Y
KOHYHUYMJIMKKA aCOCJIAHTaH XOJIJIa JaBJIaT NAacTypJIApUHU amMajra OLIHPHUIN y4yH
JI03UM OYJTraH CTpaTEruK pecypciiapHy TaKCUMIIAIIIA KEHT XyKyKJiapra ara.

IIyHUHr yuyH COLMAI-UKTUCOAMN pUBOXJIaHAII Ocu€ TH3UMUAA
IIpesunentra, Basupnap Maxkamacura, XaJK BakKWUIAPUIAH TAIIKWI TOIIaH
MaMJIaKaT MapjIaMEeHTUra MyXUM POJI aKpaTUJITaH.

Ocué TU3MMUHUHT sHA OMp axaMusATIM XyCYCUSATH MaBxyna. FapOuii
MaJIaHUSTUHUHT Mapkaszuaa “Men”, “MeHuKkn” HyKTau Ha3apuJaH AyHEra Kapal
Oynca, ocué€ wMamanusthaa “buzmap”, “buznapHuku’, ‘“KaMHATUHIUK
TyLIyHYaJIapyu acOCUi YpuH sramaiiau. by xycycust maumui, nuuiad 4ukKapuil
MyHocabatnapja, couuan Xaéria, ogamiiap UCTHMKOMAT KWJIMII Tap3uja HaMOEH
oynmoxna. [lapkuii TU3MMAA >KaMOATYWIMK, JKaMHUSAT MaHaaTiapu YCTYHIHUP.
Wnucon Illapkna >xamoa, comuan TyYpyXHUHT ab3ocu xucoOnanamu. Iy Owman
KAMUSATHUHT Xap Oup ab3zocu Oapua KOHCTUTYHMOH XyKyKjapra sra. YHUHT
maxcuii Man@aatiiapu Ba MyJIKM IaBJIaT TOMOHUIAH XUMOSIaHAIH.

[IlapkoHa aHbaHaNap, MAJUIAT MEHTAJIMTETH Oapya amaira OImMpUIIa&éTraH
COLMAN-UKTUCOAUN JacTypiapia y3 aKCMHM TONTaH. YJIAp MYJKYWIMKHUA Ba
OommKa MKTHCOAMM UCIOXOTJIapHU amMajira OIIUpPUIIAA XHcoOra OJUHAH,
XaNIKHUHT ypd-omatiapu 6030puil MyHOCA0ATIApHUHT XWJIMa-XUUIMTHAA HAMOEH
oynmanm.
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[Tapk  JgeMOKpaTHsick colal Ba3UATHUHI  KECKHUHJIANyBUTA WY
KYyWMalurad UCIOXOTIapHU YyKYpJiallTUPHUII UMKOHUHU Oepaau. bynna cuécuit
IUTIOpaJI3M,  albTePHATUBIMK, TypJd CcOLMall Typyxjap MaHdaaTIapuHu
XUMOSLITAII XMUCOOIaHA IH.

[lynn xaM Kailg KWIMII JIO3UMKH, JEMOKPATUK >KapaCHliap CTUXUSIN
Tap3fa PUBOXKIAHMACIUTH Kepak J(eMOKpaTHK HCIOXOTJap IaBIaTHUHT (Haoi
WIITUPOKKA aMaira omupuiaagy. KaMoaTyuwiauK, HOAABIAT TAIIKWIOTIAP
(baoMuATHHN PUBOXKIAHUIIM YUYyH JaBiaT XyKyKHH IIapoutiap spatu® Oepaiu,
JIEMOKpATUK >KapaéHJIapHU KOHCTUTYLMSIBUN Tanabnapra MyBoduk Oomkapuo
Ooopaau. Jlemokpatuk y3rapunuiap OOMIKapuiMaral Xojiarjiapaa cuécuid Ty3yM Ba
aXOJMHUHT alipuM COIMaN TypyXJapHu opacujaa HU30Jap Maiao Oyauiy MyMKHUH.
AlipuM XoJutapa OJIOMOH XapakaTth ByxXyAra kenumu MyMmkudH ( bynra 20005
fimnnarn  KUpFM3UCTOH BOKeanapd MHCOJN Oyna onamu). YTHII JaBpuUia
JIEMOKPATUK Y3rapuiljiap TYJIKAHHAA HSKCTPEMHUCTHK Kywiap Haigo Oynuinu
MyMKHH. YJIap KOHYHUH XOKMMHATHH 3YPOBOHJMK OWJIaH argapu0 Tamuiamra
ypunu® kypamgunap. byHpgalt kyudmap ojaraH d4eT Mamilakariap TOMOHHJIaH
MOJJIUNA, XapOui, MOJUSBHM Ba FOSIBUM TOMOHJAH KYyJulad KyBBaTJaHaauiap.
JleMokpaTuK >kapaéHiap IOKOpU OWIMMIOHJIMK Japaxkacujaa OOUIKapuiran
Takaupaa OyHJai Y3rapuillapHu XalK KYJia0-KyBBaTJalWIud Ba IKCTPEMHUCTHK
XapakarJiapra Terunuiy 3apoa oepunaau.

[Ilapk neMOKpaTusACH INyHYAIWMK XWJIMa-XWIIUp, Xajaurada Oy Xoxauca
OXHpraya ypraHujiMaras.

Comman  WyHanTHpuiaran  OO30pUH  MKTUCOAMETHUHT Y3  MUJUIHM
Xycycusitnapura odra Oynran wmapkasuii Ocu€ MHHTaKacu MamJiakatiapuaa
MIAKJUTAHUII TaXpuOacu, y0xacu3 YTHUII UKTUCOINETH HA3apUACUHH OONUTAIH.

V36exncTona amanra ONMPATaéTraH COLMAN yHAITHPUIraH OO30pHil
UKTHUCOIUET MOJAENIHU NYHEHUHI PHUBOXKJIAHTAH MamJjlakarjiap HaMyHacu Oyiinua
COLIMAJI MKTUCOAUETHU SIpaTHUILIA SIHAJA THI'M UMKOHUSATIApUHA 04n0 OepMOKIa.

Couuman WyHanTupuiarad 6030puii UKTUCOUETHUHT V36exncTon Mojenu

Conunan UKTUCOMUETHH TAAKUKOT yCIyOUsITUTA OUJ J0J13ap0 MacaiaiapiaH
Oupu - YTl JaBpuja IIAKUIAHUIT OOCKUWIAPWHU YPraHUII XHCOOIaHAIH.
Nxxknnun Kaxon Ypymmnan kevinan Opynonunr, Kanyouii [lapkuit OcuéHuHr
Oup Karop MamJjlakaTiapuaa YTHIN JaBpU Ba WINUIA0 UYWKAPHUIIIHUHT YPYIIJIaH
OJIIMHU JapaxaCMHW TUKJIam >xkapaéHu 12-15 Wwwiap naBom atrad. ['epmanusd
®enepatuB PecnyOnuka, Anonus, Xanyouit Kopes kabu mamuiakaTiap my AaBp
MoOaliHUla UKTUCOAMETUHU TapkuOMHM TyOjmaH  Yy3raptupud, KaxoHna
PUBOXKIIAHUIIIMHUHT €TaK4Yd YPUHHU dSrajularaH. YJIapHUHT TaXKpUOacH COIHal
0030puii UKTUCOAUETHU sipaThlll Oyiindya HaMyHa 71e0 XucoOIaHaIu.
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Hlynu Tapkugiam JTO3UMKH, UKTUCOTUETHH MabMypuil —OyHpyKOO3IHK
TU3UMUAAH 0030p THU3UMUra YTKa3WIl Kapa€HU Xap XWJI BAKT Y3YHJUTHAA JIaBOM
STUII MYMKHUH. DBy BakTHUHI JaBOMUWJIWTM MAMIIAKATHUHT 1[Iy YTHUIITa
Taléprapiaurura Ba Xaj KWIMHHIIM JIO3UM OYyJIraH macajiajap MypakkaOJIurura
OOFJIHK. Arap MamiakaT 0030puil iyn OuiIaH PUBOXKIAHUII YUyH 3apypuit
acocjiapra, erapiaud4a TaxpuOara, YTHII JKapa€HHUHI KUUMHYWIMKIAPUHU
KEUUpHUIITAa axOJMHUHT Tai€prapnaurura sra Oynca, Oy xonma Denepatus
['epmanus PecniyOnukacuaa amanra omuypruirad “ganax tepanusicu’ Wy TYFpu
KeJIMIIU MyMKUH. By Mamnakataa TyFpu TaHjaHTaH cuécaT Tydhalad UKTHCOIUM
UCJIOXOTNIap TE3KOPJIMK OuiaH, KECKMH Tap3da Ba OOCKMUMa-OOCKUY amajira
ommpuiras. [Ily BaKTHUHT y3uaa IIyJ UCIOXATH, HApX UCIOXOTH, MapKa3JallraH
OOLIKAPUIIHU KalTa KypHull, MYJIKYMWIMK HUCIOXOTJIApY aMajra OLIMPUIITaH 3]IU.
ONIUHIY UKTUCOJIMUA TU3UM TE3JIMK OWIIaH BapoH KWiauHAM. [lyn ncnoxotnapunu
YTKa3UIll OPKAJIA pecypcilapHd MabMypHil TaKCHUMIIAI yCIyOnapu OeKop KUJIMHAU
BA DPKHH CaBJIO-COTHK MIapouTiapu spatuingu. lynaan ucinoxomnap HaTHKacuaa
Hapxjap Ycumu spuMm Humga Tyxtatwiad. JI. Dpxapa Xykymatu 0o3opuit
MeXxaHu3MIIap OusiaH OMp KaTopAaa, HyQy3/Id XOKUMUSATHHU UIIra COJIMO UKTUCOAUN
UCJIOX0TJIap OOpUIINra TabCUpP ITYBUYM JIaBiaT BOCUTAJIApUIaH KEHT (oiinanaHau.
Mamitakatia 3apypuil KOHYHAW MIAPT — MIAPOUTIAPH SPATUIIIHN.

Alipum mamnakatiap xarth- xapakatiapu (Poccus, bonrapusi, Ykpauna,
Kupruzucton) 06o030puii Tu3umra yrtumra ‘“‘Qanax Ttepanus’ MOAEIA OMaJIHU
KeJaTupMmarad. byHuHr acocuil cababnapu - MamJIaKaTJIApHUHT T€3 Y3rapuiiiapra
Tal€p OSMACIUTH, axXOJMHUHT MAcT TYypMYyII Japaxac, 0030puil XY >KaTUKHU
OOIIKAPHUIIT HA3apUsICH Ba aMalIUuETH OWJIaH TAHWINTAH TaW€pliaHTaH KaJpJIapHUHT
UYKIIUTH, KaMUATIA CUECUN HOMYBODUKIMIIMKIAp XUCOOIaHAIH.

V36ekucTonma  conuan  HyHaATUPUIAraH  OO30pHHl  MKTHCOAMETHHMHT
HIaKJUTAHUI OOCKUYIIApU

Vrum JABPUHUHT OOIUIApUIAHOK V36eKknucTon  corman WYHAIITUPUITaH
0030puil MKTUCOAMETTa VYTHUIIJIA Y3UHUHT MYJIMHW TaHJaraH Ba LIy Wy
KOHCTHTYLHSIA 3 aKCHHH TONTaH. Y30eKMCTOHAA MapKasJalraH-0yipyKk6o3mK
TU3UMUIAH COIMANl MYHANTUPHWITAH TU3UMHTA YTUII pecrnyOauKanard aHukK mapT-
IApOUTIIAP ¥3 AKCUHU TOIITaH Ba y3 XyCyCHUsTIapura ara:

1. bozopuit  ukTHCOMMETTA YTUIIHWHT Y30€KHUCTOH MOJIEIN 3apypuid
XYKYKHI acociapHu 0030p WH(paTy3WIMacMHU SPaATUIN Ba SHTH IIApOUTIapia
unuiail onaaurad MyTaxaccuciiapHu Taiépiain Oopacuja KyHuiaraH Makcajjiapra
O0ocknuMa-0ockuu dpummind  Ownad (Qapkiaanagu. bozopuit  mKTHCOAMETTA
cakpalll, THKWIOOHH XapakaTiap OWIaH YTuLI iy Y36eKHUCTOH ydyH HOMaKOYIL.
V36exucton 6030puii MKTHCOIMETTa GOCKMUMA-GOCKIY TAAPIKMHA ity Gunan
OopumiHu TaHiaHraH. by uynm “gamax Ttepanus’ yciayOura HuUcOATaH y30KPOK
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Oynmuimu MyMKUH. JIeKkMH y YTUII AaBpUHUHT OOLUTIAPUAATH HUKTUCOTUETHHHT
PUBOXJIAHMII JApa)Kacura, OJJMHIYM TU3MMJIAH KOJraH TYpPMYIIHUHI I1acT
Japaxacu XaMmja Oomka JeMorpaduk, COLMAI-UKTUCOAMM IIapouTIapura
MyBodukaup. bozopuit MyHOocabaTiapra erapiau Ta€prapivkcu3  YTUIIHU
KAJAUTAIITUPUIL, HWHKUPO3 XOJUCATAPUHUHI  YyKypJIAHUIIUTA, HWKTUCOAMM
CHUHHMILTA, WKTUCOMUETHUHI Ba COLMAN COXAJIAPHUHT €MHUpHIIAIINra, 0030p
FosuTapHUHT OamHoMm Oynummra om0 kemamu. JKaxoH Oo3opumard Hapxiaap
JapakacuJla SpKUH Hapxjapra Te3JjalllaH XojJa YTHUII aXOJHMHWHI acOCHUU
KUCMUHUHT TYJIUK KaIIIIOKIWIUIa, KyWIM HKTUCOJIMN ETUIIMOBUYMIIMKKA OJHO
KEJINIIY MyMKHH.

2. VTHm naBpuma MCIOXOTNAp JABIATHUHT (Haol TapTHOTa COTyBYH
poi OujlaH amajira OIIAJIH. Vrum JABpUHUHT OONUIaHFUY OocKuuuaa
UKTHUCOIUETHU Y3-Y3UMHHU TapTHOra COJIUII 0030pui MEXaHU3MJIap LIaK/UIaHMAaraH,
UKTUCOOUETHUHT  0030p TapkuOW Xald spaTWiMaraH, 3apyp 0Oo3opuid
uH(ppaTy3niIMa MapxyJ OyiMaraH, pakoOATUMIIMK IIAPOMTIAPH SpaTUIMaraH,
MaMJIakaT TallKd MKTUCOJMH aJOKAJIApHU YPHATHII Ba PHUBOXKJIAHUIIM YYYyH
MOJIMI Ba MabHAaBUI pecypciiapra sra 0yiamaraH JAaBp 3/U.

3. VTum naBpuHMHT nacToabku OOCKMYM KECKMH Y3rapTHpHILIApra
axOJMHU Talu€p 3Maciuru OminaH u3oxJjanaau. bozop myHocabaTnapura YTHUIIHUHT
00CKMUMa-00CKUWINIY AHTY TadPaKypHUHT SpATHUIMILN, 0030pUl UKTUCOAUETIA
V3 YpHMHH Ba POJIMHU aHrjiam. MyJIKUYWIIMKKA, MEXHAT HaTWXKajlapura sHru4a
MyHOcabaTaa Oyiaull. y3 MaxOypusSTIIapu YYyH >KaBOOTApJIMKHU CE3UII YYyH
3apypaup.

4. bozop wukTHcomuéTura OOCKMUMA-OOCKUY YTHII OOIIKapyBYH
KaJIpJIapHUHUHT SIHTH aBJIOJUHM Tail€piaml Ba TapOusUiall y4yH 3apypaup.
bozopuii ukrHCOAMET mIapouTHIA OOUIKApyBUM Kaapiaap 0030p KOHYHJapu
TYFpucuaa 4ykKyp Ouimmiiapra, pakoOaTtuu 0o030paard Mypakkad BazusaTiapiaa
TE3KOPJIMK OujaH TYFpU KapopiapHU KaOysa KWW KOOWIMSATHTra 3ra OVIUIIM
Kepak, Tamad0yckop, pax0apiauk KoOuausaTura sra Oynumu jgo3uM. Y 0030p Ba
JaBiaTaard  XaMKopjap — ojaauaa  y3 MaxOypuUATIapUHUA — WXKPO  ATHII
XKaBOOTapJUTMHU CE3UIIU Kepak. SIHrM aBioj KaJpJjapuHu Tall€piail Te3 amanra
olIManIi. byHUHr yuyH TabiauM coxacula 4yyKyp ucioxoriap 3apyp. Kaapimapuu
YKuTUIl Ba Taiépnam OYiiMdya Maxcyc AaBliaT JAcTypJIapHU amaira OIIMPHII
no3uM. UnFop TexHUKa Ba TEXHOJOTUSJIAPHU, 3aMOHABUN aXO0pOT TUBUMHUHU, OUP
Heya TWIHM Ounaaurad Ba Bartanura uuokop OyaraH sHru amioj €I
MyTaxacCHUCIapHU TapOusiIall - YTUII JABPUHUHT MYXUM CTpaTeruk Bazu@acuaup.
Fm aBnox V3Gexucron kenakarumup. WHCOH pPHBOXKIAHMINNTA — KAMHSAT
XapaxkaTjapd, MamJlakaT COLMAJI-UKTUCOAMI PHUBOXJIAHUII JAacCTypura 3HT
caMapaiu Kyuuimaaup.

47



VTHII [aBpUHUHT GOCKUUIapH

§736eKHCT0HzLa conyan WYHaANTUPWITaH HUKTUCOAUETra VYTuinl Oyiinua
UCIIOXOTHap OOCKMUMa-O0CKMY amalira OIIMOKAa. Xap Oup Oockuu Oo30puii
MyHOca0aTIapHH IIAKIUIAHTUPHUII TOMOHUTA KaTTa y3rapuiuiap OWiiaH, SCKUpraH
MabMypuil OyipyKOO3JIMK acocujia OOLIKapHIll BOCHUTAJapUHH WYKOTWIN OWJIaH
W30XJIaHA/IN.

VTum naBpunmHr GupuHUM Gockmum Y36exuctonma 1991 fimmman 90 —uu
WWITApHUHT YpTanapuraya JaBoMm 3Trad. bupunun Oockuyna amanra OmUpUiral
UKTUCOAWM  HCIOXOTJIIADHUHI  aCOCUMM  HaTWXajlapu - CTpaTerusiHd  Ba
UCJIOXOTJIADHUHT Y30€KUCTOH MOJEIMHU WIUIA0 YUKWIMIIM Ba XaéTra TaTOuK
STWIMIIKM  XHcoOmaHangu. by Mogen WuKTHCOOuUET Ba cuécaTHUHI, Oapua
COXaJIapuHH, counan XaéTHUHT OyTyHiail kampad onamu. Mkrucoauér coxacuua
CTpaTETuK MaKcauiap Ae0 Kyluaaruiap OelruIaHraH:

1. Couman WuyHantupuiarad O030pUH HUKTUCOAMETHU OOCKHUMA-O0CKUY
HIAKJUTAHTUPULI, MAJUIMA OOWMJIAKHUHI YCUIIMHU TabMUHJAWAUIaH Ba ojamiapra
MyHOCHO Xaér Keuupuinl Ba GaoJUIT KYpcaTUIl y4YyH MYHOCHO IIapT-
HIAPOUTIIAPHU SPATAUTAH KyUJIM Ba T€3 PUBOKIAHAETTaH TU3UMHU SPATHUILL

2. Kyn yxnammm UKTUCOAUETHU SIPATUI, MYJKYWIUKIAH OJIaMHHU
YETIATUIIHU WYKOTHUI, Talma0O0yCKOPJIMK Ba TaJOUPKOPIMKHM Xap Tapadiama
PUBOXKIIAHUII acOCHM OYyiraH XyCycHMil MYJKYWJIMKHU JaBjiaT TOMOHMJIAaH
XUMOSUTAIIHY TabMUHJIALLL

3. Kopxonanapra Ba ¢ykapojiapra KEHI MKTUCOJIUN SPKUHIWKHU OCpHIIL,
ynap XyxKamuk (QaonusTAra JABIATHUHT TYFPU apajallyBHIaH BO3 KEYHII,
UKTHUCOMUETHU MabMypuil —OyipyKOO3IuMK acocuja OOIIKapHUIl yCIyOJIapuHU
WYKOTHIN, WKTUCOIWWA BOCHUTAJAp Ba parOaTIaHTHPHUIN YyCIyOJapUHU KEHT
WIUIATULI.

4. Mopanauii, Tabunii Ba MEXHAT pecypciapaaH camapayin (ougamaHUuITHA
TabMUHJIOBYM YYKYp TAPKUOMI MCIOXOTIApHHU amalira OlUpUI, pakoOaTdapIoml
MaxCyJIOTHH UIILJIA0 YUKHUIIL, )KaXOH UKTUCOIUN TUZUMHIa KUpUO OOpuIL.

5.0nmamnapna STHTU MKTHUCOJINI TadakkypHU IAKJUTAHTUPHIILL,
MyHEKApaIIMHU Y3rapTUPHUI, Xap OUp MHCOHTAa MYCTaKWJI paBUIIIa MEXHATHH
KYJUTalll coXa Ba MAKJUTAPHU TaHJIAIl UMKOHUSTH OCpUIII .

UyKyp WKTHCOIMM WHKUPO3, MNyJap KaApCHU3JIAHUIIA MUKECUHUHT
KeHTaluI jkapaCHu TE3KOp Ba KECKUH dYopanap KypuilHM Tanad Kuiau. by
qyopajiap HWHKUPO3JIAPHUHT CcaJOuii OKuOaTIapuHU MWYKOTHUINTA, aXOJWHHUHT
TYPMYLI JapaKaCUHUHI KECKMH EMOHJIALIYBUIa UYJI KyWMacCIMKKa MyJDKAJUIAHTaH
M.

HNkTucomuii HMCIOXOTIADHUHT HWKKMHYM OOCKMYM OupuHYM OOCKHYIa
sSpaTUJITaH MoAeBOpra acocjaanrad. KTUCOMHMIT HCIOXOTIApHUHT Oapda acoCHi
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HYHanmuIuiapu CoUMan-uKTUCOAMM OapKapopiak Ba WXXTHUMOUN XaETHUHI Oapua
coxajapujiard TapakKUET IIapouTiapura xkaBoO OepanuraH cudartaupox
Japaxaza y3 puBOKUHU TOITaH.

WUkTtuconuit ucinoxornap crpaTeruscuHu, ¢GaHuMHU3 HYKTau Haszap/aH,
MKKUTA, Y3apo OOFJIaHraH rypyxJjapra axparnuiiiMHi3 MyMKHUH:

1. Uxtnconunii crparerus:

-MynkHH ~ XyCyCHMMJAIITHPHUII Ba JaBiaT TacapyPppuaaH UYUKapUIIT
WIUIAPUHU ~ OXUpHraya eTkasum. Mynkaopiaapra MyJIKHA — YTKa3WIIWHU
TE3NAIITUPHUIL, TAAOUPKOPIUK  (HAOTUSATUHH Kynnao-xkyBBaTiam, SAWMMuaun
spaTullla  HOAABJIAT CEKTOPUHMUHI  YIYIIMHM  Kynatupuin — Bazudanap
OeJruIaHraH.

-Unuiad 9YuKApUIIHUHT — MAacCaMINMHU  TYXTaTUIL, MAaKPOUKTHUCOIUN
OapKapopJIMKKa, KOpXOHajap, TapMOKJIap Ba  JaBJaTHUHI,  MOJIMSIBUN
Oapkapopyururura spumim. VKTucoauil cTpaTeruss MAaHTHUKA MWUIMA WILIa0
YUKApUIIHU  TaHJlaMald,  HKTUCOAWUETHW  PUBOXKIAHTHUPMAW  UKTHCOJIHU
MYCTaKWUIMKHU TabMUHJIA0 OYIMalu, TapakkKuil 3TraH 0o3opra  XaKuUKaTIaH
YTHO OynMaiiau, UIOHWIN couraln KadonaTtiapHu spaTud OYiIMaiiyu Ba aXxOJIMHU
MYHOCHO TypMYIII JIapa)KaCUHU TabMHUHJIAI MyMKHH 5Mac.

-Muwiuii BallOTaHUHT MYCTaXKaMJIMTHHH, OapKapop BajdroTanapra 3pKHH
anMainyBuHM — Tabmundam. Iy  Makcagna mymap  KaApCU3JIAHUILIMHU
NacalTUPHIL, MOJUIAP Ba XU3MATIAPHUHT MWUIMKA MIUTA0 YMKAPUIIUHU OLUMPHILL,
yiap OWIaH UYKU O030pHH TYJIUPUILL.

-Vktucomuér tapkuOvWHU TyOJIaH Y3rapTUpHII, TaW€p MaxCyJlOTHU UILIa0
YUKAPUINTA YTHUII, TAIKA UKTACOAUN (DAOTHUSATHUHT XOM-allI€BUM WYHAIWITHHA
UYKOTHIIL, >KaxOH OO030pHMHUHT Tajabiapura kaBo0 OepyBuM Tal€p MaxCyJlIOTHHU
UIUTa0 YMKAPUIITHY HyTa KYWHIIL.

2. Counan crparerus:

Couman crparerus SKaMHUSTHU  HUCIOXOTJIAIUTUPHUIL Ba  SIHTUJATHUII
Mapka3uja WHCOH JKaHJIuTrWaaH, (apoBOHJIMIUAAH, MYHOCHO  TypMyll
napaxkacunan kenmu0O yukanau. bapua uciaoxoTiap WHCOH ¥3  KOOWIHMSATHHH,
UKTHJIOPUHYU PUBOXIIAHTUPUII UMKOHUHU SPATHUINTA, IIaXc cudaTua OUMIUIINTa
XU3MaT Kwiaau. Xap TOMOHJAaMa pUBOXKJIAHTAaH WHCOHTMHA  JWHAMHU3M Ba
WCJIOXOTIAIITUPHIN KApAaCHUHUHT  HaTWOKaJlapura OO0 KENMUIIa MyXdUM
OMUJUIapJIaH OupH XUCOOJIaHAIH.

“UcnoxoTIapHUHT UKKUHYM OOCKWYMHUHI SHI MYXUM Bazudacu,
N.A . KapuMoB TabKuIaraHuek, MEXHaT MOTHUBAIUSICUHM KY4aWTUPHII, Xap Oup
WHCOHHUHT WKOJMM Ba MEXHAT CAJOXUATUHUA OYMO OEpHIN yUyH IIapT-IIapouTiap
SPATHIIAKP. Y3UHMHT BAa OWIAHMHT  (DApOBOHIMIM  YUyH  HMKTHCOIMIA
MachyJIUATIWINK OujaH Oupraiaukga xap OWp WHCOHHUHT UKTHUCOIUN
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OPKUHJIUTATA aCOCTAHTaH WKTUCOMWA MYHOCAaOATIapHU SPATHIN JIOZUMIUAP .
Hkrrcoauit UCIOXOTIAPHUHT UKKMHYMA OOCKUYMJIA aXOJIMHU aHUK WYHAITUPUITaH
COLIMAJl XUMOSUIAlll COXACHJAard MYyXHM MCIOXOTiap Xaérra TaTOMK STUIIU.
PuBoxJIaHraH Mamiakarjiap Japa)kacura TablIMM THU3UMHUHU SIKUHJIAIITUPTaH,
«Kagpnapau Ttaiiépnamr Mwumii lactypu» Ba «Tabmum Tyfpucuga” KonyH
KaOyn kunmuHau. COFIMKHYU CaKJIalll COXaJard UCIOX0TIap SHT SIHTH THAarHOCTHKA
ac000-yckyHasiap OwJiaH JaBojlalll MAacCKAHJIAPUHUHT MOJAUN-TEXHUK Oa3acuHU
MYCTaxXKaAMJIAHUIIMHU TAabMUHJIANAU. AXOJIM YMPUHH Y3aUTUPHUILI, OHAIAD YIUMU
XOJIATJIApUHU KECKUH KaMaWTupuil, WHGEKIus Ba OOIIKa TapKajiraH IOKyMIIU
KACAJUTMKJIAPHUHT TMacallMIliira J3pUIlraH capu cudar KypcaTKuwyiap TOMOHMWTa
COFJIMKHHU CaKJIalll XOJaTUHU O0axoJialja MyXuM KajiaMm KyWniiau.

Coumain ctpaTerusi MyaMMoJIapHU MyBaaKKUATIN Xadl STWIUILIW, UIIOHYIN
conuas kadonariapHu ApaTUII, MEXHATra KU3UKTUPUIIHU KYYaUTUPHILIHHA Ky31a
TyTaau. by omMuimnap unuiad 4YMKapuil caMapaJopJIMTUHM OIIMPHII, COIHUa—
UKTUCOAMM >KapaéHiapHu OapKapopJallTUPHUIN Y4YyH MYyCTaxkKaMm  TMOWIEeBOp
ApaTaJiy.

XXI acp 6ycaracuma V36ekucron PecniyGnukacuaa skaMOaTYMIIMK XaéTHHU
O0apya TOMOHJIAPUHU KEHT SPKUHJIAIITHUPHUIN CTpaTeruk Baszudacu Oenrwinanau. Y
0030p MEXaHU3MHUHUHI $IHAJla KEHI HIUIAIIM, TaJOUPKOPJIUK SPKUHIIUTKA Ba
pakoOatuniuk acocuaa Colral-uKTUCOIUN KapaEHIapHU SHaIa PUBOXKIIAHUIIINTA
nynantupwirad. WKTUCOAMM UCIOXOTIAPHUHT SHTM OOCKWYU  JIaBJIATHUHT
apajallyBUHU sHAJa 4YeTall OWjaH axOJIMHU COIMajl XUMOosUlaniga AaBJIaTHUHT
POJIMHU KY4YaWTHUPUII OWJIaH, TabJIUMHU, (DaHHU, MAJIAHUSITHU, COFJIMKHYU CaKJIaIl
Oownan wudonanaHaau. JlaBmaT comuan MKTHUCOAM TapKUOHIAa JEMOKPATHK
KAMUATHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Ba XalK (PapOBOHJIMTMHM OIUPHUIT KadoyaTtu
cudaruaa y3 YpHUHU raljlaMoK/Ia.
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2-MaB3y: Conuajg MKTUCOAUET TAPKUOMHUHT MIAKJIAHUIITU
Pexa
1. VkTtucoauii HCIOXOTIAPHUHT COLUAI HYHAITHPUITAHIUTH
2. KamusT ssHrU cornyain TapKUOWHHUHT IAKJUTaHHUIIH
3. Comman UKTUCOIUET TApMOK TapKUOJIApUHUHT IIAKUTAaHUIITH

1. UkTHCOAMI MCIOXOTIAPHUHT HKTUMOMH HYHAITHPHITAHIUTH

JlaBIaT MYyCTaKMUIMTHHHMHT KyJTa KUPUTIJIMIOA CYBEpPeH Y30eKHCTOH
OJIINJa WKTUMOUN Ba MKTUCOAMI TAPAKKHUET YYYyH KEHI HMMKOHHUATIAP OY[IU.
Bupok, BasAT IIyHIail OYyIIuky, Y30ekucToH Pecrmy6imkacura ¥3 cyBepeH
TapaKKUETUHUHT WIK KYHJIApUIAAHOK COOMK MTTUGOKHUHT Oup EKjiama
PUBOXJIAHTAH UKTUCOIUETUIAH YHUHT HOMYTaHOCUOIUKIIAPH, TAPMOK Ba XY Iy
TapKuOUaaru Oy3winiuiapu OuiiaH Oupra Mepoc KoJaraH YTKUP MyaMMOJIApHU Xall
TUIITA TYFpU Keaau. Mabmypuit OyipyKOO3JIMK HWKTHCOAUETUIAAH Oo030puid
UKTUCOAMUETTA acTa-CeKUH (O0CKUUMA-00CKHUY, TAAPYHKUI) YTUII YUyH UKTUCOIUM
MyHOCa0aTIapHU Ba XYKAIMK MEXaHU3MHUHU Y3rapTUPUILJA [IaK] Ba YCYJJIApUHU
MYCTaKWJI aHUKJAIl 3apypUsATU BYKyIra KeJau. byHaal YTUIIHA aManra OMIUPHIILL
V4YH MWUIMA MKTUCOMUETHUHT TapKUOJApUHU TyOJaH KailTa Kypull, YHHU
MOKTUMOUM Ba TEXHOJIOTMK KalTa MyJhKajulall Tajad dTUIIH.

by kapaén, wMumMii HUKTHCOAWETHA, OYTYH WXXTUMOUM Xa€THUHT
PUBOXKIJIAHUILIKAA OOBEKTUB Tap3aa TyO cudar y3rapuuulapuHy amaira OLIUpPHIL
3apypusiTd OWwiaH Tako3ojaHaau. YyKyp TapkuOui Y3rapululapHd amainra
OIIMPUIIl «MAKPOUKTUCOAUN OapKapOpJIMKKA SPUILIUIIHUHT, OapKapop UKTUCOIUN
YCUII Ba axoNH (hapOBOHIMIMHU TabMUHIALI, Y30EKHCTOH Pecry6ImKacHHUHT
KAXOH MKTHCOAMM TU3MMMIA HWHTErPAMSIAIIYBI» HUHI aCOCHMM, MYXUM
mapmiapunan  Oupu xucobmananu. Illy wmyHocabaTr OuiaH, pecryOinka
UKTHCOMUETH PUBOKIIAHUIINIA XOM-alI€é WYHATUIINHN, TapMOK TapKUOIapuHU

KUIAUN Y3rapTUpHIL, Tal€p MaxcyJjJoT YMKApUILITra YTUIL Ba YHUHT cU(paTUHU Ba

11 Kapumos ML.A. V36eKuCTOH HKTHCOIMIT HCTOXOTIAPHN YyKypJIalITHPHUII ity miaa. TomkeHT: Y 36eKucTon™,
1995.
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pako0aTOapJONUIMTMHU KaX0H Tanaliapu Japa)kacura Kytapuil Oyitnua kymiad
Bazu(aIapHu Xaj dTUII 3apyp.

XyKalUK IOKUIAPUHUHT XapakTepu Ba WYHAJITAHJIUTUIATHA Y3Trapuiiap
(Oap3mma TYNWK Y3WIWII XaM) MyKappap cypbharaa, Oomika oMuuiap OwiaH Oup
KAaTop/a, WYKM HMCTEHbMOJ YYYyH MAaXCyJIOT HIIA0 YUKAPYBYM TAPMOKJIAPHUHT
kKajan IIAaKUIAHWIIM Ba PUBOXJIAHUIIMIAa onub kenau. by xycycaH, unrapu
pecnyOiMKa TallKApUCUIAH OJIMO KEJIMHIaH MaxcyJoTiapra Taajurykauaup. bynna
dakat uctebmolira GeNruaaHral MaxCcyJOTJIapHUTHHA MIUTa0 YUKApUINTa MyJhKall
OJIUIII, AAacTIa0ku OOCKHUYJIapaa Y3WHHM OKJIaraH Ba MKTHCOIWN YCUIITHUHT OMUITU
xucoOnaHran Oyicana, BakTU KenuO MKTUCOAMWA YCHUINHU CEKHHJIAIITHUPHILN
MYMKHH.

Wnrapu TamkapuaaH KeITHPHUITaH TOBApJIAPHH UILIa0 YUKAPUIITHNA TAITKUIT
ATHIL, yJapHU Tal€pnaml ydyyH 3apyp OyiaraH uuuiad 4YMKapuil BOCHUTAalIapura
Oynran >XTuéxHUHr ycumura oaud kemagu. 1y cababnan uctebmon ToBapiapu
YUKapyBYU TapMOKJIap OuiaH Oup KaTopjaa WIuUIad YUKApHUIIl yU4yH peciyOnmkana
cudaT KUXATAaH SHIU KyBBaTJapHU sfpaTHIl Ba3udacu ByKyAra Keilaau Ba Oy
MyBaphakugaTId Xal ATUIMOKIA. byHnaih BocuTalapHU HINUIA0 YUKAPUIIHU
PHUBOKJIAHTUPUII UMKOHUATIIAPH, aCOCaH, PECIyOIMKaHUHT 0030p CaJOXUATUHUHT
KaTTaJIUrd, SbHU OO30pDHUHI CHUFUMH Ba MKTUCOAUN PHUBOKIAHUIIUHUHT
SPUILUITAH JJapakacu OujiaH OeJIruIaHa/Iu.

PuBoxxyianran ©030p HMKTUCOAMETUIAa 3ra MaMJIakaTJIApHUHT Taxpubacu
IYBOXJIMK O€pHIlNYa, WKTUCOAUWA PUBOMNIAHUII JAPAXKACUHUHT OIIKUO Oopuiln
OWJIaH WYKH TAJJAOHUHT YyIIOY KUCMUHUHT YJIYIIA YCUO OOpUII TEHACHIMSACUTA 3ra
Oynaau. bomikaya aiTranma, capMosUIM Ba OpaJMK Tajnad ToBapiiapu UIILIA0
YUKAPHUIITHUHT PUBOXKIIAHUIIN STHAJa MKTUCOIMN YCHINTa eTapinya Kydjau pardar
spaTaay, YyHKH UYKU OO30pHUHT YMyMHUIl curuMHHM KymaWtupanu. Ly Tapuka,
colyajg WKTHUCOAMETHUHT MIAK/UIAHUIIM HWIUIA0 YUKAPUIIHM HWHKOpP ATMaiinu,
OaJIKM aKCMHYa, YHU TaK030 ATa/IH.

TapkuOHUHT y3rapuiimMra, WMIOPTHUHT YPHUHUA OOCHIII Ba JKCIOPT

WyHamuira  YTUIIHM ~ TabMHUHJIOBYM  MILIA0  YMKAPUIIHUHT  J1AacTIa0OKu
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PUBOXKJIAHUII TEHACHUMACU XaM TabCUp Kypcaraau. byHna, Xap MKKana HyHaIuIl
XaM COLMAJl MKTUCOAUETHUHI PUBOKIIAHUIINAA aHUK MAabIyM OUp, MyCTaKHJI PO
Viuaiinu. I[lynmait xkwimb, HUMOOPTHUHT VPHUHU OOCHII PeCIyOJIMKaHUHT
YMYMHUKTUCOANN CAJIOXUSATUHU KEHTaUTUpPHILra Ba TYypiAU-TyMaH H)KTHUMOUN Ba
maxcuii (IpbHU yMyMaH oOJITaHAa WXTHUMOUM) OXTUEKIAPHU KOHIUPYBUU
MaxCyJOTJIApHUHT MYXHM TypJapyuHU OMMAaBHA UINUIA0 YUKApUILHU HyiTra
KyWHIIra UMKOH Oepajiy. DKCIOpTra MyJKajd OJMIIIAH MakKcaJ 3ca, MKTHCOIUM
yculiia BajiaoTa pecypeilapuHUHT YEKJIAHTaHJIUTH, WYKA 0030p CUFUMUHUHT KaTTa
OMACIIHTH, Xo3upua Oaprapad sTUIMaraH TapMOK, XYAyIOuUd Ba TEXHOJIOTHK
HOMYTaHOCHONMKIap OuyaH OOFfMMK OynraH OOBEKTHB YEKJIAUUIAPHU OJHO
Tanuiam xucooOysaHaau. AWMHAH IIYHUHT Y4YyH UyKyp TEXHOJIOTMK Kaita
TY3ULUIAPHA amalira OIIMPUII MyXUMAHWpP. BYHHMHr ycTura, 3KCHOpPT YYyH
MaxCyJIOT YMKAPUILITa MYJDKA OJIMII UKTUCOANUN YCUIIHUHT OMUIN OYIrO Xu3Mar
KWiaau, OWUPOK, MabliyM jJapakajja MamiiakaT KTUMOUNM PHUBOXKIAHUIIUHU
CEKUHJIALITHPATIU XaM.

Vrum paBpu mapomtHma Ba Y30eKHCTOH PecryGmuKkacumard commal-
UKTUCOAMM MyHOca0aTIapHU XHUcoOra ofiraH XoJija, TapKuOuil KalTa KypUIIHUHT
MyXHUM XYCYCHUSTH IIyHAAH uOOpar OYynamuku, TapkuOuUi-capMOsIBUN CUECATHU
UINUIa0 YUKUI, PUBOKIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOPJWKIAPUHU aHUKJIAII Ba HHUPUK
XYKaJuK KapopjapuHu KaOysl Kuiauml, Oapya WXTUMOMM Y3rapTUPUITHUHT
YMYMUH CTpaTerusiCUHM OeNruiam xam, OOLIKApYBHHHI IOKOPH Japa)kanapuaa
103 Oepanu. Yoy y3apo adoKaJOpIUKHU KyWHIard Yu3Ma KYpUHHILIN]IA TaCaBBYp

ATUII MyMKUH (1-un3ma).
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MyKUTHUHT

A 4

TaKJIWIH
A
MaJbcanmapau | o Crparerusnu
Oesruar TaHJIaIl
A A A A
A 4
CrparerusHu B
> Oa’KapHIIHIIN
A
A 4
> Bakomnaru Ba Hazopar [*

1-yn3ma. BolmKApYBHMHI CTPATEruK Kapa¢HIAPUHUHT

Y32p0 AJOKAAOPJIUTH YU3MACH

Comman MKTUCOAUETIArM OOLIKAPHILIIA CTPATETHUK >KapaCHJIAPHUHT ¥3apo
MIOKAIOPJIUTU XaM XYW 1Ty Tap3aa Oyiaam.

V3unu-y3u TapTHOTa CONYBUM MKTHCOAMH THU3MMIa 5ra aHbaHaBHil 6030p
UKTHUCOMUETUAA TApKUOWI V3rapululapHU amajira OIIUPUIN >kapaéHu, OyTyH
XKAMUATHUHT WOKTUMOUW YCTYBOPJIMKJIAPUHU aKC ATTUPYBUYM cHEcaT JOMpacuja
Oyncama, OMPOK XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp Japakacuja OolulaHagd Ba
maksutanaau. Jlasmar, Oy xonnma, y3uHUHT uxtuépuga Oynran OeBocuTa Ba
OwJIBOCHTa BOCHTAJAp EpAaMHUAa TapKUOMil Y3rapullllapHu parOaTIaHTUPAIU.
Ymby uKku fgapaxa ypracujgaru acocuil 0ofyoBuu OVFuH Tanad Ba TakiaudHU
TapTHOra coud TypyBUM XapakaTdaH 0030p XUCOOIaHAIH.

Muuinii UKTUCOIUETHU TapKUOU KailTa KypUIITHU amalira OLIMPHUIL Ba 11y
acoczia couuana HKTHCOAMETHHM acTa-CeKMH INAK/UIAHTUPUII HIIa0 YUKapHIl
pecypciapuaan dhoinanaHun NYHAIUIIADUHA TEruLLUInYa KauTa

IrYpyXJIAIITUPMACAAH, YJIapHU MNPOrPECCUB COXAJTapHU (axoJMra Xu3marT, TablIuM
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TU3UMH, COFJIUKHU CaKJjall Ba UJIMUN XU3MAaT KYypcaTuill Ba 0.) pUBOKIIAHTUPHIIITA
JKamJiamacaaH TypuO MyMKHH 3Mac. byHja Oup BaKTHUHT y3uja camapaiucu3
COXaJapHU PUBOXJIAHTUPHUILTa pecypciaap cappu 4YeKjIaHagud Ba  yJap
(baonuATIApUHUHT MUKECTAPU KHUCKapaIu.

OHI' YMyMHUM KYpUHUIIIA Xap KaHAak WKTUMOUN jKapaéH HMUKILIN (€MUK,
alimanMa) xapakrtepra sra Oymamgu. VDkTumowit >kapaéHiap aoupacujia amajira
OIMPWITYBYH (PAOTUAT MAHTHKAH XPOHOJIOTHK (BaKT, JaBp) KUXATJaH KETMa-KET
amajira OIIMPWIYBYM alpuM aHWK udoAallaHraH »dJeMeHTIapra OYJIMHAJIH.
WMoxtumonit sxkapaéHHUHT CXeMaTUK (4M3Ma) MUKIM KyhHujaaruda Tap3jaa KypuHaau

(2-un3mara KapaHr):

MasbcalHUHT ,| Pexamamrupum (2)
by (1)

A

Pak6apaux (5)

A

A 4

i
>xpodniuk (4) apouT Ba TAlIKWI

A

ATUIIHU aHWJbJIAMI (3)

2-un3ma. M:kTuMOuIl xkapaéH yu3Macu.
WMxtumonii xapaHHUHT Xap Oup OOCKMYM anoxuia, KaTbUid OeJrMiIaHraH
BazH(aHU XaJ ITUII yUYyH MYJDKaJUIaHTaH Oynaau:
1. VbxTumowuil SXTUEKHUHT Mai0 OYIUIIN Ba OYIFYCH MKTUMOUI *Kapa&H
Basu(aTapUHUHT KYUHUITUIIN.
2. Makcaara ospumudin y4yH 3apyp Oynaran xapakar Ba TaaOupIiap

PCKACMHUHT TY3UJIUIIIHN.
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3. Vbxtumownii xapa€HHHM amalira OIUPHII YIyH 3apyp OyiraH pecypciapra
HXTUEKHUHT aHUKJIAHUIIN (KaJpJiiap, TEXHOJOTUSI, MOAANMN pecypciiap),
WKPOYMIIAp OJIUTa alloXmia, alpum Bazudanap KyHUIUIIN.
4. Wxpouwmnap (MOKTUMOMN TaJOMpPIIApHU YTKA3UII YYYH MachyJUIAPHHUHT)
KyWwiran  BasudagapHd  amaira  OmMpuIil  OwiaH  OOFIIMK
XapaKaTJIApHUHT Oa’KapUIIHILIH.
5. YTKasunmaguraH TagOMpIApHMHT HA30paTH, TaXJHIM Ba TapTHOra
comuuumu. Conuan pgapa€HHM OaxoJjiall Ba SXIIWJIAIl Makcaauaa
KeJIAKAKJa aMalira ONIMPWIaJNTraH TaaOupiap peKaCMHU aHUKJIAIl Ba
YKOPUH ATUIN OYHiMUa KYIIUMYa TaXJIWIUN UIUTApHU amajra OUIupuI.
V36eKNCTOH MKTHCOAMETHHUHT WKTUMOMI KaiTa WYHAITAPWINIINA KYyJa
KUCKa MyJjaTiap/ia WYk OO030pHHM HMCTEHMOJ TOBapjiapu OWIaH TYJIJAUPHIIL,
aXOJMHUHT Mauluid Ba MaJaHUN Xu3MaTiapra OYiaraH >SXTUEKHHH TYIUK
KOHJIUPHUIII, aXOJUHUHT YH-KOM Ba MXKTUMOUN MH(]paTy3uiMa 0ObeKTIIapu OniiaH
TabMUHJAHUIINAA TyO Y3rapuiuiapra 3pUIIHALI OWIaH OOFIUMKIHUp. YOy yiKaH
YMYMMIWUTAA ~ BasudaHd Xall d3TUII YyKyp TapkuOui  y3rapunuiapcus,
WKTUCOAUETHU, AaBBAJI0O YHHUHT TapKUOJApUHU MOJEpHU3AIUSIAIITHPMACTAH
MYMKHH 3Mac. AMMO Oy epJa UKKUHYM OHWp >KHUXATHUIAH XaM OXTHET OVIuII
no3uM. Conuan MOXUSATUTa TAasHUIIMHU aHrjaam Myxumaup. lanm myHgakw,
aXOJIMHUHT XTUEKIIAPUHH TYJIUKPOK Aapakaja KOHJIUPUIITA SPULITUITHU Xap XU
Hazapusa Ba (anmap y¥3 Makcaau Ba YpraHuin MpeaMEeTH cudaThaa Kapaiau.
Kymnanan, «Snnu papoBoHauk uKTHCOAUETM» - Oy AMMHM Kangail Kuiaub
takcumiiam  Tyrpucugard danaup. CoOUMOJIOTUK TaKCUMOT Ha3apusiCH Xam
IIYHUHTAEK, TYpMYyIl BOCHUTAJIADMHUHI MaBXKyJ KaMFapMacHHM aJ0JIaTiid
TaKkCUMJIAlll ~ TaMOWWJIJIApUHU  pyEOra  YMKAPUIIHUHT  KOHYHUSTIApU  Ba
EnpamyBiapan ypranaau. Coruan iyHantupuwiran 0030puil UKTUCOIUET 3ca — Oy
AVNMHuun Karnai Ko spaTUIl TYFpUcHaara GaHaup.

bynnan ¢apkiu ¥iaapok, comuan UKTHCOOUET — Oy HadakaT ojauiruHa
AVNMuan wnuiad uukapuil (spatuin), Oajdkd yHH COIMal JKUXATIAaH KaHAau

TaKCUMJIAIl TYFpUCUAAru (aH xamaup (SbHU MKTUMOMI Ba Mamjlakar Xap Oup
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dbykapocuHUHr I1axcuii MmaHdaatimapuHun xucobra onran xonnaa). Ly Tapsna,
colyad MKTUCOAUET KOHIEMIMICH Heru3uaa OO30pHUHT Y3UHHHT COILMAT
MOXMITHIAH (QoWJanaHUIl acocuJa COolMall TapMOHHU3aIus (YHFYHJIAIITAPHUIIN)
rosicu €ranu. Mtumouni Xa€THU MOAEPHU3ALMUSUIAIHUHT 3aMOHABUH KapaCHIapu
dbakaT UKTUCOAMETHW KaWTa TapkuOnam uynu OwiaHnruHa wmyBaddakuaTiv
paBHIIIa aMara OIIUIIN MyMKHH.

Conman JaBIaTHUHT PHUBOKJIAHWII ACOCIAPHWHU SIPaTHII Ba JIEMOKPATHUK
KAMUATHU IIAKJUTAHTUPUIIHU  SKAMUSTHUHT TasHY COXAacH XUCOOJaHYBYH
UKTHCOOUETHU  MOJEpPHHU3AlMs  KWIMAaclaH, WXTUMOMI  MyHOcabaTIapHU
(ukTHCOMUM, CUECUW, MabHaBUI) SPKUHJIAIITHUPMACAaH TypuO TacaBBYp 3THO
OoyIMaian.

MonepHuzanus — KOMIUIEKC TylIyH4Ya OYiau0, ¥3 MyCTaKUJUIUTUTa SPUILTaH
MaMJiakatiapia UKTUCOAUM PUBOXIAHMIN OuiaH Oupra 103 OepyBUM, Xap XHII
TypJlard KTUMOUM-UKTUCOIUHN XKapaCHIIapHU OUpIIaIITUPAITIH.

MonepHuzanus kapa€HUHM HHMMa YYyH TallIKWJI 3TUII Kepak, Oy HuMa
Oepamu Ba TpaHcopMalus, HUCIOX KWIUII EKA Y3rapTUpuil KaOu aBBaJijaH
MabJIyM OyJraH KaTeropusuiapAaH ailHaH HUMacu OwiaH (¢apkK Kuwiaau? — Jera
caBosn Tyrunaau. [anm mynmaku, Oapua ymly KaTeropusuiap IIaK/UTAPHUHT
AIMAIIMHYBUHUTUHA aKC dTTUPAIU, OMPOK MOXUSATH Ba Ma3MYHMHH dMac, KaHjan
miaKjuilapra TOMOH KaHJal YTHUII aMaira OUIMPUIIAETIaHJIMTUHU  KOHKPET
KypcaTMaiiin. OXTHUMOJ IIYHUHI YYyH XaMm, aMajjJa MOXHMIT Ba Ma3MyH
y3rapuiiapucu3 X0JIu1aru, HOMJIaHUILIAPHU OJJIMH aJIMAIITUPHII 103 OEpMOKAA.
Macanan, mmpkaTiap naugo Oynamu, OUpOK yhap ¥3 MOXHMSATHUTA Kypa KOJIXO03-
TpaHcepMmepiap XoJoc. OXTUMOJ ailHaH IIyHUHT Yy4yH, Oab3uja, SHIU
UKTHCOIUET Ba YMyMaH JKaMHST BYXKYJra KEIUIIHM *)apaCHUIa CEKHHJIALIUII 03
oepaérranaup?

V3 MoxusaTHra Kypa, MOJCPHH3ALHs — Oy SHIWIAHMII, aHbAHBUIIMKIAH
THHUMCHU3 Yy3rapu® OopaauraH 3aMOHABUN HWHIYCTpUAN KaMUATra YTHII

YKapaEHUup.
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Mogaepauzanusi FOACUHUHT 3apypHIIUTH, (QYHKIHOHAT (OUIATHIUTH
IIYHJAKA, Y UWHAMBHUAYaJl OpPKUHJIMKHM  Kynautupagu. MopaepHuszanus
«aHBAHABUIINK-3aMOHABUNITNK JUATCKTUKACHUIAH, KapaMa-KapIu
KYHWINIIUAAH ByKyAra kenaau. bynna Gapua anbaHaldapHU sUTMUCUTA CHHAWPHIL
XaKpuaa ran OopMaiy, YyHKH YJap pEak[MOH Ba JCKUpraH OYIMIIN Xam,
IIYHUHIJIEK  TapakkuilmapBap  OyiumM  XaM  MyMKUH.  MozepHuzanus
KapaCHJIAPUHUHT PUBOXIIAHUILM, YYKypJallyBH Ba >KaJajUlallyBUIa XO3UPIH
nyHénaru 6apya MyHoca0aTiap Ba aBBajo, 0030p, MyJd XYyKaJIuru Ba 11y KaOuiap
OwiaH OOFNMK OYJIraH MKTUCOAMI MyHOcabaTiiap €paamM Oepaiu.

V36eknucron Pecny6mukacu Ilpesunentn  M.A.Kapumos  V36ekucron
Pecniy6nukacu Onuii Maxucn kKoHyHUmUK manatacu Ba CenatHunr 2005 iiun
28 gHBapjard Kymma WAFWIMIIAIA MaMJIaKaTHH MOJE€pHU3alMsIall Ba3u(pacuHu
0aéH 3Tu6 TavkuIanuku: «nrapuruaek acocuii Basuga — 0030p UCIOXOTIAPUHU
YYKypJAIITUPHII Ba MKTUCOAMETHH sHaja OSpKUHIamTHpumaup»?. Comuman
PUBOXKJIAHUIIHUHT Makcaau cudartuga MOJAEPHU3AUMSHUHT Ba axoJd YYyH
TErHIUIM TYpPMYII MAPOUTIAPUHU SPATUILIHUHT KYUWIUIIN 3apypusTu OMp KaTtop
cababmap OunaH acocinaHuO, ynapAaH acocuiich cudaTuja MUHTAaKa Ba >KaXOH
0030puaa UKTUCOANIN MIAPOUTIAPHUHT Y3rapHuily, yiapra Takianud Ba pakoOaTHUHT
Kydaiiumm axpatud kypcarusnau. bynna, [IpesumeHTrMu3 TabKUAJIANINYA,
MOJIEpHHU3AIIMS Ba OCJIOX, KWJIMII Macajajiapuja Ou3 yuyH KaHAaiaup MHKuUiIoO0Iap
Xam, A0rMaTu3M (Ha JUHUI, HA KOMMYHHCTHK) XaM MabKyJl sMac. JleMokpaTusHu
Ba TYpJM XWIJAard «OYUK >KaMHUAT MOJEJUIAPUHU» SKCHOPT KWIMII MYMKUH
OynMaraHuaeK, OaBjaT TY3WIMIIMHUHT YHUBEpcad (xammadoIl) JoHUXalapuHu
XaM TallKapuaaH UMIIOPT KUIMII MyMKUH 3Mac.’

Iy Tapuka, ¥3 KydydMH3ra, HYKM HMMKOHHUATIAPra, pPUBOXKIJIAHULI
CAIOXUATUIA TasHULI 3apypjurd TabkuainaHaau. LIyHUHr y4yH, aiiHaH,
UKTUCONMETHU Ba YMyMaH cOIMall Xa€THU KalTa TapkuOiam acocuil peseps

XHCOOJIaHAIH.

2 Kapumos U.A. BusHUHT 6011 MaKCaaUMU3 — XKAMHATHY JEMOKPATIAIITHPHIN Ba SHIUJIALL, MAMIAKATHH
MOJIepHU3AIHS Ba UCIOX dTUIaup. T.: «Y30ekuctony, 2005. — 76-0er.
3Vma xoiina — 42-43 Gernap.
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byrynru kyHma mwKTUMOWN Xaérha «TapKubO» TyIIyHYacw *XKyjaa oMMaldorn
xucoOmanagu. Y Oapua coxa Ba HYHamuIUiapJard OJUMIIAPHUHT acapiapuia,
cUEcCaTUMJIADHUHT HYTKJIapuja, paauo Ba TelIeBUJICHHEIa, MAaTOyOTAa, UHTEPHET
TApMOFHIA YUPAUIH.

DOHr yMymMHuil KYpuHUIIAA, TapkuO jedunranaa Kapad uukuiIaéTran
OOBEKTHUHT OWp OYTYHJIMTMHU TAbMHUHJIOBYM Ba YHUHT Y3UraruHa yximaim Oyiran
KyT1ab TapkuOMil KucMiapu Ypracuaaru Oapkapop aJloOKaJapHUHT Oapya
yMyMJIalIMacy TyITyHUIAIH.

Munnuit uKTUCOIUMET Mypakkad, pUBOXKIAHUO OOPYBUM MKTHUMOUN THU3HM
OynuO, WIYHUHT YYyH YHHMHI TapKHOUW Y3rapTUPWIMIIN yYMYMaH HWKTHUCOJWN
UCJIOXOTIIapHU MyBadPakusITIv amalra OIMPUIITHUHT Xajl KWIyBYH IIapTiIapuiaH
oupu xucoOnanagu. HMcmox ATUITHUHT V36eKHCTOH  MOJEIH  MKTHMOMIA
HyHanTupuiaran 6030pui UKTUCOAUETHU TaK030 dTap dKaH, yHJAAa TapKUOUN KaiiTa
KypHIIl SHTH WIUIA0 YUKAPUIIHU SPATUI, UKTUCOAUN YCHUII Ba axoJd TYpPMYII
JapaXaCMHU OILIMPUIIHU TabMHUHJIAII OPKAJIM HWHCOH CaJOXMSITHHU OYHIITa
WyHaNTUpUITan OYIuim 3apyp.

HUkruconuii  ycum CEeKMHJIAIIYBUHUHI acocuil cababnapunan Oupu
UKTHUCOTUETHUHT COOMK UTTU(HOKIAH MEPOC KOJTaH, TAaKOMIJIIAIIMAaraH TapKkuou
xucobnanany. ByHaa, MyCTaKWIUTHK KyIra KHPUTHIMIIMAAH OJIAMH Y30eKHCTOH
UKTUCOAUETH PUBOXKIIAHUIIM TApKUOUAAru cajOuii TOMOHIAp KyHuaaruiap
oymau:

- acocaH XOM amé Ba ApUM Ta€p MaxCyJOTIapHU HIUIA0 YUKApUII Ba
HKCIIOPT KWJIMILTA MYJIKAJJIAHTAHJIHK;

- UKTUCOAUETHUHT KUIIUIOK XY>KAJIUTH PUBOKIIAHUIITNIAH, IEMaKKU TaOUWiA-
UKJIUM OMUJIapUra OOFJIMKJINUTH;

- UKTUCOAUETHUHI EKWIFU HSHEPreTHUKa PECYpCIapuHM, aCOCUN O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu — JIOH, TYIIT-CYT MaxCyJOTJIapH, KapToIllka, Iakap Ba OOmKatapHu
TalnO KEJITUPHUILTA KAPAMIIUTH;

- unad YMKAPUIMHUHT YMYMUNA XaXKMUAQ Tal€p SKYHUM MaxCysoT SIIITU

YIAYIIXMHWUHI ITaCTIUTH;
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- MIUTa0 YUKAPUITHUHT TEXHOJIOTUK JapayKaCUHUHT MACTIINTH;

- ACKUpraH Hnuiad 4YMKapuIl anmnapariapy, YCKyHalIapu KYmiuuru cabadmm
pakobarbapomr OyamMaraH MaxcyJIOT YUKAPUIIUIIIH.

V36eKHCTOH MKTHCOAMETHHN TapKHOM KaifTa KypuIl MyaMMOCH SHA LIy
OwiaH MypakkaOJalANuK{d, MaMJIAKaTHUHT MOJUSBUNA HMMKOHHUSTIApU OuiaH
MyCTaxKamIaHuO O0pUIMaIH.

bomka MamilakaTiapgard HCIOXOTJIAPHUHI aMaluEéTH Ba peajl amaira
OLLIMPHWJIMILIN, ACOCaH, Y4 WYJ OUlaH YTKA3UIUIIU MyMKUH:

1. bo3op MyBodUKIAIIyBH Ba MOHETAp acOCHAA TApKUOUI KaiTa KypHILHA

aBTOMATHK Tap37a TapTHOTa COJIHIIL.

2. Makcaara WyHaITHUpUITaH JaBJaT CUECATUHU IOPUTHIIL.

3. AXonmu Ba UKTHCOAMET JXTUSKIApPH yUyH 3apyp Oapua HapcamapHU

COTHO OJMILI MaKCaJUAa XOM all€ pecypciapuHu COTHILL

V36eKiCTOH TOCTCOBET MAKOHMIArW KYIMUMINK MaMlIakaTiap KaGu, caHab
YTWIraH BapuaHTIapAaH OupuHYMCH Oyinya YTUIIM MYMKUH 3ad. bBHpOK
Y3UHUHT OAJMWINIM Ba KO3UMOAaJopiMrura kKapamaciaaH, 0030puil Hazapusra
MYBOQHK Yy y4 aCOCHIl MyaMMOHH XaJ 3Ta OJIMANIN:

e Tapkubuii y3rapTUpUIIUIApHA HUCOATAH KUCKA MyJJaTiapjaa OyHUHT
yctura, ¢pakat 0030p KyWIapUHUHT TabCUPUTa UIIOHTaH, XaMMAaCHHH
Vy3ura tanuiab kyirad xonga YTkazub Oynmaiinu. ByHnman Tamikapw,
UCTUKOOJUTM TAPMOKJIAPHUHT BYXKy/ra KEIHUIITH OOCKMYUAA BaKTHHYA
yJIapHU TaIIK{ pakoOaTaaH XuMOs KUJUII 3apyp;

e bo3op MmyBoduKIanyBu pean uniad YUKaApUITHUHT PUBOXKIAHUIITUTA
3apap eTKasraH XoJjja, T€3 aljlaHyBUaHJUTU Ba oiigamiuru OuiiaH
dbapknaHuO, WKTUCOMUETHUHT CaBIO-BOCUTAYMIIMK Ba MOJIMSIBUHN
COXaJIapHUHT pUBOXJIaHMIIUra €Epnam Oepanu. Kamuran wunuiad
YUKAPUII COXaCHJa KalTa TaKCUMJIAHUIIKM Y4yH OapuOup siHa aH4Ya
BaKT MYJJIaTH Ba TETUIIUIM TapTUOTA COJTYBUMJIAPHU KUPUTHUII Tayiad

STHIIAIH;
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o Tapkubuii Vy3rapumiapHd TabMHUHJIAINlI Ba SHTH  UCTUKOOIUIN
TapMOKJIApHU APaTUII YUYH KY4WIH JaBiaT EpAamMu 3apyp.

HKTHCOMUETHUHT TapKUOUA KaliTa KypHIHILIK IOKOPU MaJlaKalud Kaapiapcus
MyMKUH 3Mac. [IIyHUHT ydyH ogamiap KyWHIaru MMKOHUST Ba HHTHJIMIILIApra 3ra
OyIuIIIapy JIO3UM:

- SIXIIIA MIILJIa0 TOTHUII Ba MOJIUHN TYHUHYMINK 1A SIIIAIIL;

- SIXIIIA COFJIMKKA ATra OVJIUII Ba YHU CaKJIail OJUII;

- ¥3 ManakaBui Ba KacOWM KYHUKManapu NapakaCHHU JTOUMO OIIUPHO
oopwuiil.

JlemMakku, TapkuOWil KaiiTa Kypull, OJaMJIAPHUHT TYpMYII Japa’KacuHU
OLIMPUIIIHA MAaKCaJ KWITaH XO0JI1a, Y3 XaM HMHCOH CAJIOXUSTH Japa)kacuJaH
OOFNIMK OYJaAy Ba YHUHI PUBOMIIAHMUILMTA MYXTOXAUP. AWHU ymiOy MyHOca0ar,
ymly KOHYHHH alOKaJOpiHK Y30EKMCTOHAA YTKA3HITaH TAPKUOWI KaiTa
KYPHUILIHUHT acocua ETaau.

Xap KaHjaud >kapa€H, alHUKCA, MAKCAJIA Yy3rapuluiap Kapa€Hu, MabiyMm
Oup TamMoWWIUIapra aCOCJIAHMINKA  JIO3UM. MamilakaT HUKTUCOIUETUHUHT
PUBOXIIAHMINI OJITWAA TypraHn Basudanmapmaan kenud 4YWKKaHIa, pecyOsivKa
UKTUCOAUETUHN KalTa KYPUIIHUHT AacOCHl TaMmoWwiud ymly »kapaéHia
JABIIATHUHT (haoa MINTHPOKYMIMIA XucoOjaHaau. by mry OunaH OOFIHMKKH,
JABJIATHUHT TAIIKUIOTYWIMK POJIUCU3 SHTM He(dT, ra3 KOHJIAPUHU, MUHEPAT XOM
amé pecypclapyuHu Y3MalITUPUI, SJIEKTPOIHEPreTHKa OOBEKTIApUHU KalTa
KYypHIII, CaMOJIETCOIMKHU PUBOKIIAHTUPHII, aBTOMOOWIIJIAD YMKAPHIIL, Fajjia Ba
EKUIIFM MYCTaKWUJIMTMHM TabMHUHJIAII KaOM SHI MyXUM JIOMMXaJIapHU amaira
omupuo OyImaiu.

[Ily Ounan Oupra, makjmaHaéTraH O030puil MyHoOcaOatTjap IIapoUTHAA
JABJIAT UKTUCOAMETHU 3CKU, MABMYPHUH TabCUP STUILIHUHT aHbaHABUH yCyJUIapu
Ounan Ttaptubra cona onmaiau. IlyHuHr yuyyH TapkuOuil KaiTa KypULIHHHT
Oomika OWp MyXuUM TaMOWWIU TaAOMPKOPJIUK KOOWIMSATHra Ba OM3HEC OusiaH
IIYFYJUIAaHUIT XyKyKATa 2ra OYnaraH MyJKJopiap CUH()DUHWHT IaKJUTAHWUIIN

XucoOaHaIu.
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JlaBnat 1Y€k Y3WHUHT BaKOJATIApUHU ypTa CUH(] BaKWILIapura, YyHKH
ylapHUHT MaHdaaTiapu, 0ObEeKTUB Tap3Aa, OO30pHIl PBOKIIAHMII MaKcaJjiapura
MOC Tymaau, 0y Oy MakcaajJapHH y XO3Upru OOCKHYJa aMajra OLIUPHIMOKIA.
YMymaH onrasga, ypra cuHQUHMHT couuan (QYHKIUSCH COLMal JaBiar
sapatuijan uooparaup. by comuman ukrucomuér ypra cuH(] OYIIIMHM TaK030
ATUIIHK aHrJaTaAu. Yjap ToBapjap Ba XU3Matrjiap spartud, yJapHU MamJjakar
axXOJIMCUHUHT OOIlIKa KaTjiaM Ba TYpyxXJiapH (KE€HI' OMMAacH) COTUO ONUINTra KOAHP
Oynaau Ba, U1y Tap3ja coLUal UCIOXOoTiapra xak Tynanaau. Comuan UKTUCOIUET
Ba COLMal JAaBIaTHUHT MOXMATH Ba aMajl KWJIMAII MEXaHU3MHU IIyHJIaH uOopar
oynau.

Iy tap3na, conuan UKTUCOAUET Ba 0030pUil MKTUCONUETHUHI TaOMAaTHIaH
ByXkyara kenaau. Comuan MKTHCOMWETHUHI BYXKYAra KEIUIIM Y4YyH, alHHKCA
OOLUTaHFUY  JaBpjapujia, JapoOMaJJapHUHT  YCHUIIM  XUCOOWJAH  WYKHU
MCTEBMOJIHUHT PUBOXIAHUIIHN (YCUILIN) MyXuMaup. JlapoMaylapHUHT KYTIauiim,
MCTEBMOJIHUHT Ba OJamiap 3XTHUEKIAPUHUHT YCUO OOpHUIM, TEMAKKA MKTUCOIUN
YCcuIl — aHa 1ryjiap coryail MKTUCOAUET aMall KWJIMITUHUHT MaHOamapuaup.

PecypcnapHuHr, aBBajo MOJIMSIBUM PECYPCIAPHUHI YEKIJIAHTAH XOJUIAru
0030p mIapoUTHIA Ky4 Ba pECYpCIapHU UIIa0 YMKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
YCTYBOp WYHAIMIIJIApHUra >KaMJjiall KyJa MyXuM xucoOnaHaau. VMcioxormapHUHT
OOLUTaHFUY JaBpUA 3apyp MOJIMABUI pecypciapra Xed KUM — JaBiaT XxaM, axoJiu
Xam ara sMac 3ad. Jlactnabky KanmuTai KaMFapHIll )kapaéHu JKaxoH TaxXpuOacuHu
MyaaaT Oyiimya xam, >kamMrapuil MaHOaiapu Oyiinua Xxam TakpopJiaid OJIMAC/IH.
[yHuHr y4yyH OOCKMYMA-OOCKUWIMIMK TAaMOWMIM Ba JaBIaTHUHT  (aoi
UIITUPOKH acocuja, OYHUHI YCTUTa peaj IIapOUT Ba MMKOHHUSTIApHU XucOoOra
0JIM0, KaTbUi WIMHUI acocAard TapKUOWM Y3rapHIIapHH YTKA3HII KyJa MyXUM
oymau.

3amoHaBUil WMKTUCOMUET (paHUAa, OONIKATapAaru KabOu, TapKUOWN TaxJIHiI
TOOOpa KYNPOK Ce3UIapiau YpUH ArajlilaMOK/Ia.

Uxtuconuii  xaérmarn  oObEKTIap Ba  BOKECAJIAPHUHT  MOXUSTHHH

TYIIYHTUPUIILJIa TAPKUOUHN TaXJIUI Y4 aCOCUM YCTYHIIMKKA 3rajiup:
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- Ha3apui KUXATAAH Y UKTUCOAUETHUHT YMYMUN aMall KWIUIIHU SXIITUPOK
TYIIYHUIITa UMKOH Oepamu. TapkuOuii Taxwi OyTyH WKTHCOMUETIATH YXIIaIl
OUPIUKIAPHUHT YMYMHUN Y3ap0 OOFIUKIWTH TYFPUCHAATU TUIOTE3aJaH (MIMUN
dapazgan) Bo3 keuummra MaxOyp Kwiamm. Y o ¥3  yimuaMu, axaMUsTH,
Vy3rapyBYaHJIMTH Ba OTWIYyBYAHJIMTH OYinya TeHr OyiamaraH 30HaJIapHU
aHUKJIANau. AXup, MacallaH, I€BalbBallUSIHUHT HYKHU Ba XaJIKAPO CEKTOPJIAPUHUHT
Terunuimya HucOatuaan Oormk Oynmanaumu? byHmalh mwucoiapHu Kymad
KEJITUPUIL MyMKHUH:

- aManui OJKUXATJaH »3ca TapKUOWUW TaxJuia KaHAaugup yMmyMiiaiiMa
MUKIOpJIApHU  OUp-OupUra  MOCHAIITHUPYBUM  MEXAHUCTUK  TaJKUHJIap/aH
KyTyJIMIITa UMKOH Oepanu. KynmuHua OyHjai sicama Oupiamtupunuiap y3uua xap
XU XYJK-aTBOp Ba xap Xuia ¢daonusT OuiaH OOFIMK OViIraH MUKIOpPJIaApHUHT
MaxaJuIii Japakajard y3ura Xoc TabCUPUHN HUKOOJIal Tu.

- Hazapuh-amMauii (GONAANMIINTY KUXATAAH TapKUOWN TaxXJIMJI WKTHUCOIUI
Hazapusiiap Ba MKTUCOAMM KOHYHJIAPHM KYJUIAHUII MMKOHUSTHUHU aHUKJAIIra
Epnam Oepanu. TYnuk pakoOaT TapkuOu yuyH SIpOKJIM OYIaraH 6axo IMIaKJUTAHWIIN
KOHYHJIapu 0030p MINTHUPOKYMJIAPUHUHT KaM COHJIMJIUTH €KW JaBjaT TOMOHHUJAH
YpHaTUITaH «KaThuil Oaxosap» Oopauru OuiaH TaBcUBIaHYBYH TapKHOIAp YUyH
SPOKCHU3 OYmau.

Tapkubuii  €HJAIIYBHUHT  MYXUMJIMTH, aXaMUSTIWIATHHYU,  KYII1a0
MaMJiakatiapaa TapKUOJAPHUHT aHUK TaxJIWIA OYJIMaraHJIurujaH TapKuOuin
UCIIOXOTJIap yJapJlaH KyTWIraH HaTWKaHU OepMaraHuHu XucoOra oJiraH XoJjja,
O0axomnam MyMKuH. ByH/aH kenu0 4MKaauraH acocuil Xysoca IIyHJaH MOOpaTKH,
AXIIUPOK Y3rapTUPHUIN yUyH TapKuOiapra MOCHAIIUIIHU, MaBXyJ TapKuOJIapHU
xucoOra OJNMIIHYA OUJUII Kepak. YIJIApHUHT y3uJa MaBxKyJ OyiraH y3rapyBUaHINK
oMWiapuaaH (QoimanaHraH XoJifa, yJapra TabCHp KYpcaTHI Makcajara
myBodukaup. bup cy3 O6winan aiitranna, yHIaH XoxjgaMaéTran y3rapuiiap yHHHT

¥3 Iy OYIUIINTa SPUIIMOK JIO3UM.
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2. /KaMu AT SHIA MKTHUMOUN TY3HJIHINMHUHT IHAKJIAHUIIA

V36ekncTon PecryOmukacyia KeHUHTH HIIIapaa )aMHsT HHCTUTYTIApHIA
103 Oepaérrad y3rapuiuiap YHUHT MOKTUMOUN TY3WIHIIMIa XaM >KUAJIUNA TabCUP
KypcaTan. MyJIKYMIMK Ba XOKHUMHSAT MyHOcabaTiapu Y3rapaud Ba Yy3rapuO
O00pMOK/a, colai TabaKaJlaHUIl MEXaHU3MHU KailTa KypHJIMOK/A, JIIUTAHU Kaaall
aNMaIITUPHUIN kapaéHu pyll O0epmokia. Vbktumounit xaéT caxHacura sSiHTH COIHAA
rypyxjap 4uKuO KEeIMOKIa, MabliyM OWp Kariaamiap y3 WKTUMOUNA MaKOMHHH
y3raptupMokia. KaMUSTHUHT KyTOJAHUIIN *kapaCHU 103 OepMokaa. MonusBuii
pECYpCIapHHUHT alIaHUIINA Ba MUKECTApH YCMOK/IA, THaJa MypaKkKaOIanMoK/Ia.

bapua rokopuga alTwirangapHd XucoOra oJiraH  XoJiga, TypyXuit
MaH(}aatnap TU3UMHU, XYJIK-aTBOP, WKTUMOUM XAMKOPJIUK YCYJUIapu Y3rapMoK/a.
bynap, OupuHuM Kapamija TapKOK XoAucaiapra yxiiacaaa, XaMHUIT WKTUMOUN
y3rapuiny xKapaHUHUHT Xap XWI TOMOHU xucoOnaHaau. lllyHuHr yuyH ymapHu
Hadakar amoxuma, Oanku Oup-Oupura OOFIUMKJIMIMHM XHCOOra OJITaH XOJij1a
YPTaHUII MyXUAMJIHD.

KamusiTHH, aBBaJIO HMYKM XapaKaTJIaHTUPYBUM Kywlap TabCUPU OCTUIA
Vy3rapub Oopaérran Oup OyTyH WXKTHUMOMHN TH3UM cudaTuga 0a€H ATHUII aCOCHUM
WM Bazuda XucoOIaHaIu.

Fap6 naBnatnapu onummnapu >KaMUSITHUHT WXKTUMOUWM TY3WIHMIIHA aCOCUMN
00beKkT cudaruia KapoBUM KYIIad COILMOJIOTHK Hazapusuiap uuuiad 4yukauiap.
Kymuunuk erakuu COIMONIOTUK KOHIIETIUSIAp Iy coXara Taajutykiu 0yiauo, ynap
WHIUBHUJ €KW TYPYXHHMHT XYJIK-aTBOPMHU YJIAPHUHT HWKTUMOUN TY3WIMIIIATH
VpHU HyKTau-HazapuaaH tymyHtupaau. Illyara Moc paBumiga, ymoy
KOHIETIIUSJIADHUHT OOIIKA OMpP MYyXUM XYCYCHATU WIKTUMOUM TY3WIWIIHUHT YHU
TalIKWJI HJTYBUM DJEMEHTJIapra HucOaTaH OENTWIOBYM POJIMHU TaH OJIMIII
XucoOIaHaIu.

Ymly #HyHamumaard 3aMOHaBUN KOHUENIUSUIAp Y4YyH, UIYHUHTIEK
TapKUOHM (CTPYKTYpaHH) KaHIaliup KOTHO KoyiraH Oup Kypuima e smac, 0anku

JIOUMUN PUBOXKJIAaHYBUM Oup OyTyH cudaTuaa TYUIYHUII Xapakrepauaup. byHna
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YHH TAIIKWJI 3TYBUYU 3JEMEHTIAPHUHT y3ap0 aJlOKaJOpJUTH Y3rapuiuiap MaHOau
ned TaH OJMHAIH.

WMoxtuMonii Tapku® KOHUENIMsUIapu Kyrurad BapuaHTIapra 3ra OViauo,
yllap/aH alHUKCa UKKH aCOCHI MOJEI aXXpaTHO KypcaTuiaau:

- TAKCUMOTYMJIIUK;

- TAPMOKJIUITHK.

TakCUMOTYMJIMK MOJAEIHA WKTUMOUN TapKMOHM Typiu4ya YpraHnyBYd
oenrunapra (€m, kacO, MabJIyMOT, Japomaja Ba 0.) sra OyiraH y3apo OOFIMK
WKTUMOUYN BazuaTiap TU3UMH cudaruga TacaBByp »Taau. byHaa wHIUBUI Ba
TypyX XYJK-aTBOPUHUHI TaOBYTJIapu Ba KYpUHULUIAPU YyJap TOMOHMJIAH
rajularaH  WKTUMOUM — BaswsIT OWIaH, SIbHM OKaMUSATIAru YpHU OujiaH
TYIIYHTUpWIAAW. DBy  TaAKMKOTYMIApDHUHT  JUKKAaT  MapkKasuja  Ccoluall
Ta0aKaJaHUITHUHT WKTUMOUN XapakaTYaHIMK Ba HMHTETpaTuB (yMyMJIAIIYB)
XKUXaTiapu (MyaMMoJapH) Macajaiapy Typaju.

TapMOKJIUIUK MOJCIM UHAUBU]T Ba TYPYXHUHT XYJIK-aTBOPUHU yJIap KUPraH
WOKTUMOMI TAPMOKHHMHT Xap XWI Kypuiamanapu OuiaH TyumryHTupaau. Vbxkrumonii
TapMOKJIap TU3UMUHHUHT aCOCHI AJIEMEHTIAapu OYIMO TE3JUIru Ba 3UWIMTH OWIIaH
¥3apo QapkIaHyBuM ajJOKAJTApPHUHT TYTYHJIApU Ba OYIUMIIapu OJIMHAIH.

Ymby monemnap Owian Oup KaTopaa, MOKTUMOWM TY3WIMITHUHT MYXHM
KOHLENUUsIapuaad  Oupu  WKTHUMOMM  TabakanamyB  (CTpaTuduKanys)
KOHIIeTIUsIcH xucobnmanaau. Vbkrumounit TabakananryBHH YpraHMINTa 3aMOHABUN
E¢HmamyBHUHT acocnapu Makc BeOep ToMoHujgan spaTwirad Oynu0, y
XKAMUATHUHT COIMaN TApKUOWHU KYN Yo4amiid TU3UM cudatuga Kapaiinu, OyHna
MYJIKYWIIMK Ba CUH(IIap MyHOcabaTiapu OWIaH OUprajaukia, craryc (Makom — Oy
IIAXCHUHT EIIM, KUHCH, KeMHO YMKUILIY, KacOu, OMJIaBUN aXxBOJUIra MOC paBHUIIIA
KaMUATIA drayuiarad ypuuaup. Tyrma (MAUIaT, WKTUMOUN KenuO 4uKumI Ba 0.)
Jap axpatubd KypcaTWiIau. bynpa conuam MakOMHM IIaXCHUM MaKOM/IaH
dapkiiail, SbHM oJaM OUpop-Oup OouUIaHFUY TypyXJa V3UHUHT HKTUMOUN
MaBXyA0T cudaTuaa KaHaan 0axoJaHUIINra OOFIMK X0J/1a drajuiaiIural YpHUHA

dapkiam MyXuMIamp.
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WxTuMOUN THU3UMHHUHT BHT MyXuM TaBcupu OynuO, OupuHUMIaH,
WOKTUMOUM TapKuO, S’bHU TYPyXJa YHUHT PUBOXKJIAHUIIUHHU OCITHIIOBYU TapKuoO,
Ba3UAT Ba MyHocalariap Ba, HUKKUHYUJAH, >KaMHUSITHUHT CTpaTU(UKAIUSACU
(TabakanamryBu) €Kd aWTUO YTWITAaH TYPYXJIAPHUHT COLMAT MaKOMIJIAPUHHHT
UepapXuK MIKaJacuJard >KOWIanryBu Xu3Mar Kujaau. VKTUMoui TypyXJapHUHT
Ba IIIyHra MOC paBUIIAA KaMUSAT MWKTUMOUHN CTpaTU(PUKAIUICUHUHT XaM acOCUM
MeBEPIIApU KyHugaruiap XucoomaHau:

1) XyKMpOHJIMK  Ba  OONIKApyBYMJIMK  Basudalapu  XaxMmuia

ndoaanyBun CUECUI CATIOXUAT;

2) Mynkywivk, OJWHAIUTAH JapoMajyiap Ba TYpMyIl Japakacu

MUKEcTapra HaMOEH OYIIyBUM UKTUCOIUI CaTOXUSAT;
3) XoauMIapHUHT MabIyMOTH, MajJaKacH Ba MaXOpPaTHHU TYPMYII Tap3u
Ba cu(aTH XyCyCUSTIAPUHU aKC STTUPYBUYU COLMOMA/IaHUMN CAJIOXHUSAT;
4) Okopuaa aWTHO yTWiraH OEJITMJIAPHMHT Myjkaccamuiaiirad udomacu
XUCOOJIAHYBYH MOKTUMOUHN 00pY-3BTHOOP.

bapua ymOy mebEpnap mabiyMm napaxanaa y3apo OOFIUKIUp, OUPOK, LIy
Ownan Oupra, crparudukanuoH (TabakaBuil) MAKOHHMHI HUCOATaH MYCTaKWII
TOMOHJIAPUHU TAILIKWUJI 3Ta]IH.

V36eKUCTOH MOCTTOTATUTAPU3MIAH CHECHH TLTIOPAIN3M (KYT (UKPIAINK)
Ba JIEMOKpaTusAra Xamja JaBlaT MabMypHH TaKCUMOTYWINTH HKTHUCOIUETHIAH
colMall WyHaNTUpWITaH OO030pUN MKTUCOAMETUTA YTUII OOCKUYMIA TYpPHUOIH.
[yara MyBoQUK Xo0JiJa, WXKTUMOMI TabakajlallyB MebEpIapU XaMm YTHII
XapakTepura sra Oynaau, yJapHUHT Y3rapuil >kapaéHiapd aH4YalMH Mypakkao,
YyHKM  OCKM  WXTHUMOUH  MyHOca0aT/lapHM  CHUHAMPHUIN  SIHTUJIApUHU
MaKJJIAHTUPUIIIAH —uiarapwiad KeTMokaa. Ymly coxaga 103 OepaéTtran
CHIDKUIIUTAPHM TYIIYHHII y49yH Y306EKHCTOH PecryGmukacupa y3rapuuuiap
xapa€Hu OOIUTAHTaH «KalTa Kypullrada» OYIraH >KaMHSTIard Ba XO3UPTH
XKaAMUATIArd TabaKalallyBJIApHUHT acOCUM OeNruiiapuHu Takkocham (onganu

oynmanm.
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CoBeT >KaMHUSATHHUHT TabaKalallyBUJa XaJl KWJIYBYH POJHHU, WKTUMOUHN
TYPYXJapHUHT TapTHUsI-IaBJIAT HUEPAPXUSACUAArd YpHU OwiaH OelruiIaHyBYd
cuécuii kanutan YitHaau. UHauBu1ap Ba rypyXJapHUHT XOKUMUAT Ba OOIIKApyB
TU3UMUAATHA YPHU HadakaT yJIapHUHT UXTUEPUAA OYITaH TAKCUMOTYIIIUK XYKYKH,
KapopJiap KaOyJl KWJIMII Japa)KacuHU, OalIKM WKTUMOMM alloKallap Japa’kacUuHU
XaM, HOpacCMUM MMKOHHSTIAP MUKECMHU XaM OJIIMHJAH Oenruiad KyHran sJu.
Cu€cuil TU3UMHUHT OapKapoOpJIMIrd CUECUI IUTAHUHT — «HOMEHKJIATYyPaHUHT»
TapkuOu Ba axBoMJard OapKapOpJIMKHHM, IIYHUHTJIEK YHUHT ENUKIWTH Ba Y
TOMOHHUJAH OOIIKApMIa€TraH rypyxJaH OeroHajallyBUHU XaM TabMHHIIATaH S7IH.
XO03Upru  Ba3WAT JIEMOKPATIAIITUPUII, JABJIAT XOKUMUATUHUHT  KUAAUN
cycaiiniiu OujiaH xapakrtepiiaHaau. Homenknatypa tamoiuiu Oyiinda XyKMpOH
KarjaM Ta0akalallyBUHM KadWTa HIUIad YMKAII MEXaHW3MH EMUPHUITaH.
XOKUMUST OpraHjapy THU3UMHU HUCIOX KWIWHTaH, XUAJIOUW KaWTa KypwiraH —
ylapjaH apumiiapyd TyraTwirad, OOIIKajdapu OHHAWUTUHA TalIKWJ OSTUJITaH,
YUYUHUMJApU Y3 (QyHKOusiapuHu TyOxaH Y3raptuprad. JKuamuid y3rapuuuiap
HaTHXKacuJa MamJjakaT IOKOpPH JaBjaT MaHCaOJapuHUHT cudar >KUXATIaH SHTU
TU3UMUTa 3ra 0ynau. Yiuly aMaljapHu drauiad TypraHjIapHUHT IaXCUM TapKuOu
XaM SIHTUJIAHAM, YJIAPHUHT KYMYWIMK KUCMU (AOJIMATHUHT WiTapu EnuK OynraH
IOKOpYM KaTjlaMd OOIlIKa COlMall TypyXJapAaH YHKKaHJIap YYyH OYWIJIH.
NkTucoguéTnn OollKapuilaa, MYJIKHM XyCyCUWJIAINTUPUINAA, MOJIUNA Ba
MOJIMSIBUM pecypciiapra SrajiK KWIHIIAA WKTUMOUN TypyXJjap poJid OupHHYU
VpuHra unkud 60pMoKa.

Mkruconuii TabakanallyBra KenraHia ica, Y30eKHCTOH Pecry6imkacuia
KAaMUATHUHT TabaKaJallyBUHUHT OMUWJUIApH, MEBEPIApU Ba KOHYHUSTIApU
TYFPUCUAATH 3aMOHAaBUM TacaBBYpJIAp WKTHUMOMM MAaKOMHM Ba IIYHUHTIEK
VKTUMOWI-Y3rapuil xkapaCHiapuaaru ypHura kypa (apkianyBud Karjiamjap Ba
TYpyXJapHH aXpaTHiinra UMKOH Oepaau. buz kaOyn kwiran runoresara (¢apasra)
KYypa JKaMusT TYPT WKTUMOMM KaTiaamaaH ubopat Oynaau: KOpH, YpTa, TasHY Ba
Kyin kKatinamiap. FOkopu KaTiam jeranja, aBBaJIO, WCIOXOTJIAPHUHT aCOCUU

CyOBEeKTH pOJiMJa YMKYyBUYM, amajja OOIIKapyBUM KaTjiaM TYIIyHWIaJAu. YHra
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3NITa Ba IIyHTa SIKAHH TypyXJjap KupuO, yjap nAaBiaT OOLIKapyBH TH3UMUJA,
UKTACONMNA Ba Kyd MWIUIATAII TapKuOIapuaa dSHT MYXUM YpHUHIApHU
srajutaiiuiap. Ymoy KaTlaMHM LIAaKJUIAaHTUPYBYM 3JIUTa Ba YHIa SIKUH rypyXJjap
KyIuHYa Typiu MaHdaaTiapra sra Oyiaau Ba xap XWI MakKCaJJapHU KY3JIaiau.
AMMO yJapHUHT 0ap4yacHHU XOKHUMUSATAA TypraHJIMK Ba y3rapuiuiap kapaéHura,
allHUKCa YHMHI «IOKOPHJAH» HCJIOXOTiap OWiIaH TalKWJ 3TyBYM TOMOHJIApHUra
TYFPUIAH—TYFPU TAbCUP KYPCATHUII UMKOHUSATH O€ITUcH OUpIaITUPaIu.

NkkuHYM Katiam Ypra JeWWIdIId, OWPWHYWIAH, YHUHT WKTUMOUM
KypcaTkuugaru (IIKamaga) YpHH XucoOra OJMHraH Ba, UKKUHYUAAH, Y
HIaKJUTaHAETTaH ypTa KaTJIaAMHUHT KypTaru xucoOnaHaau. TYFpy, YHUHT KYITYUIUK
KYpcaTKuuIapy X03upua MOCTUHAYCTpUAl XKaMUAT Tajalbjapura xaBoO OepyBun
IaXCUM MYCTAaKWUINKHYA TAbMUHJIOBYH KAIIUTAJITA XaM, MaxopaT Japakacura Xam,
IOKOpH WXKTUMOUM o0pyra XaM sra smac. byHuHr ycrura, ymoly KaTiiaM X03Hupya,
VOKTUMOUM OapKapOpIMKHUHT KadosiaTu OYIuMd Xu3MaT KWIMILM yYyH, aHya KaMm
coHNM XucobnaHaan. Bupok Y30eKkucToHIa TYNaKOHIM YpTa Ba HHPHK GyIMaran
KOpXOHaJlap MEHEeXepJiapH, amanjopiap, Karra o(puuepiIapHUHT (300UTIapHUHT)
ypra OYFUHU, SHI MajlaKaldi Ba KOOWIMATIM MyTaxaccuciap Ba HIIYMJIap
acocHJlarnHa IIaKJUIAHUIIA MYMKUH.

Varapummap sxapaéHuma ypra KamiaM TOMOHMIAH OaKapHIaauraH poll
VHUHT Y30€KHCTOH IIApOWTIApH Y4YyH FOKOPH OyiraH KacOuii-ManakaBuii
CAJIOXUATH, Yy3rapyByaH IIAPOMTIApra MOCJHAIIMII KOOWIMATH, JCKUPraH
VOKTUMOMI MHCTUTYTIAPHU SHruiamaa Gpaona Ba MmaHpaaTiv UIITHPOKU, HUCOATaH
KyJai MOJMSBHM axBOJIA, MCJIOXOTJIApHU JAaBOM OTTUPHUIIJIAH YMyMHUU
MaH(paaTIOpJIUTH OMIaH OeNruIaHaIu.

X034Upru BakTAa ymidy Karjam, Y3WHUHI KyBBaTHM KaMJIMTUra KapamacjaaH,
acTa-CeKMH, acoCaH YHUHI Xapakarjapu OwilaH amaira OlupuiaéTral
UCJIOXOTJIADHUHT WKTUMOMNA TasHYM Ba OOLI XapakKaTJaHTHPYBUM Ky4yura
alaHMOKIa. Arapaa IOKOpH KarTiiaM JKaMUSATHUHT MakcaA-MyAJaoCH Ba
UPOJACUHM HAaMOEH JTcCa, ypra KarTjaM d5ca KyBBAaTMM aCOCHM Ba OMMAaBUU

KYHIQIUK WXTAMOUN-Y3rapyBUMINK (PAOJUATUHUHT WyiAra KyroBuucH OYiau0
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xu3Mar Kuiaau. KelnHru TasHd MKTUMOME KaTiiaM 3ca Kyaa CaIMOKIH OYiuo,
KaMUATHUHT Jeapiau 2/3 KUCMUHU Kampa® ojagu. YHUHT BakWUIapy ypTada
KacOuii-ManakaBuil cudarmapra Ba 4YeKJIAHTaH MEXHAT CaJIOXMSITHra srajiap.
XO03WUpry MapouTiaap/ia YHUHT aCOCHM WHTUJIUIIHA BOKEIIMKHY V3 MaaH(paaTiapura
MOC paBHIIJIa Y3rapuiiura sMac, Oajku OolIKadapHUHT TamabOyciaapu Oyinda,
KYIIMHYA 5ca — AIIall WYJUIApUHU axTapuijga 103 OepaéTrad y3rapuiiapra
mocnammb Oopumira iynantupunragaup. Lllyara kapamacnas, TasHY KaTJIaMHUHT
MOCJAIIYB IIAK/UIapu Ba yCyJUIapu Y3rapTUpHUIUIAp KapaHUHUHT OOpHIINTra
KaTTa TabCHp KypcarMOKZa. AWpuM  Xxojulapaa |y, «HOKOpHIaruiap»
JOMMXANAIUTUPTaHUIaH Kypa, MyacCacaBHMl  Y3TapHUIUIAPHUHT  VOKTUMOWN
WYHAITQHIUTUHA CEKUHJIAIITUPUINM, OOIIKa Oup Xojjga — Y3rapTUpHUIl Xam
MyMKHH. YOy Kamiamra 3uEIUIapHUHT (MYTaxacCCUCIAPHUHT) aCOCUM KHUCMH,
ApuM 3uénuiiap (MyTaxacUCIapHUHT EpAaMumMIapH), TEXHUK XOAuMIapaH nbopar
XU3MaTyuiap, CaBI0 Ba XHM3MaT KypcaTHIJard OMMAaBHUW KacO XOaMMIIapH,
IIYHUHT/ICK JE€XKOHJAPHUHI KaTTa KUCMHU KUpaau. YOy TypyXJIApHUHT
WKTUMOMI MaKOMH, MEHTaJUTETH, MaHdaariapu Ba XYJIK-aTBOPH Typivya
Oyincana, y3rapTupuiuiap apa€Huja yJapHUHT ponu yxmamaup. by Oupuxumn
HaBOaT/aa, SIall Makcaauaa y3rapyBuaH MIAPOUTIApTa MOCIAIIUI, SPUIITUITAH
MaKOMHH UMKOHUST Japakacujia cakyiad KOJUII, SIKHHJIAPUHU KYJu1ab KyBBaTJIalll,
OoJsanapHu O€KKa TypFa3ub OJuIll KaOulapaup.

JKaMusTHUHT acocwii, colMajulalraH KACMH OYiraH KyWH KaTJIaMHUHT
TYy3WIUIIM Ba Basudanapy yHYAJIMK paBlIaH 5Mac. 3aMOHAaBHMU Y3rapTupuuuiap
xapa€Hu Jgoupacuaa ymoOy KaTiaam, SHTWIMKIAPHUHT (aosi HIITHUPOKYMCHUTA
Kaparaija, KYOpoK »KaOpJlaHyBYMCH, KypOOHM cudatuga 4YdKaad. YHUHT
BaKWJUTAPUHUHT (PapK KUIUO TypyBuM Oenrwiapu 0Yau0 GaosusT caloXusITUHUHT
nacT Japakacl Ba YTUII JaBPUHUHT Mypakkad IMKTUMOWUN-UKTUCOINAN
MIapOUTIApUra MOCTAIININTA KOOUITUATCU3IINK XU3MAT KUJIaau. Y MyMaH OJITaH/a,
ym0y KarjaM Kapusuiap, KaM MablyMOTIWJIap, YHYAJIHUK COFJIOM Ba KyWwIH
OynMmaran KuIIWJIapaaH, OYHUHT YCTUTa €TapiM Japaxkana Hadakara uIiuad

OynMaranmapgan €xkud  kacOra, KynmuHYa 93ca JOMMUM MaIlFyJloTra Jra
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OynMmarannapaaH, vuicusnapaaH ubopat Oynaau. JKamusaT ab30JapUHHHT yHIOY
KHUCMH KTUMOUN XHUMOs, €pJlaM Ba KyMakka MyxXToxaupiap. TaxpubaBuil ity
OwiaH ymoOy KaTJlaMHHU KyJla KaM IIaxCUi Ba OWJIABUM JapoMaau, MabIyMOTH
MACTJINTH, Majakacu3 MEXHAT OujaH OaHIIUTH €KW JOWMUNA WITUHUHT HYKIUTH
Oenrmnapu acocuja OupxwmamTupuiml MyMkuH. Kyiin katmam coHd Ba
TapKUOMHUHT  Y3rapuilid  HUCJIOXOTJIAp WXKTUMOMH OKUOATIApUHUHT MYXHUM
KypcaTKn4yu OYIu0 Xu3maT Kujlaa.

KaMHUSATHUHT WXTUMOMN KaTjiamJiapu Typiauda (aoiusiT — KYHUKHUII
caJloXusiTUra dra Oynmagu, SbHU  SHTM  WOKTUMOMM  MHCTUTYTJIAPHUHT
MIAKJJIAHUIIATA ~ KUPUIIWII ~ KOOWJUATH,  yJIApHM  PUBOXKJIAHTUPHUII  Ba
MycTaxKamJjallJlard WIITAPOKH, yiapjaaH Y3 MaHdaatuaa (oigaiaHuIiy,
y3rapyB4yaH BOKEJIMKKA (Ao MOCHAIIMIIKM Ba HATHXKA/IA Y3 MAKOMUHU SIXITUIAIIN
€ku, xed OynMmaranaa, cakjiad KOJUIIM Typiaudaaup. YOy KaTjaMIapHUHT
y3rapTupunuiap skapaéHugaru cudar KUXaTujaH Typiidya poJuiapra srajiukiapu
IIYHJaH KeJINO YUKaIH.

Kanan couman-uHHOBAIMOH (aoNMITra Ba camapajid MOCHAllyBYaH XYIK
aTBOpra KOOWJIUSTIWINK COLMai-IAeMorpaduK CaloXusT OWJiaH >KUIIUNA OOFIUK
oymasu.

Xap Xwi1 WKTUMOUHN KaTJIaMJIApHUHT BakwWuiapu Oup-OupupaH y3u sari
JKOoWW TuIiapu OunaH TyOnaH dapkiaHaguiaap. MabilyMKu, WHpUK Iaxapiap
Y3UHUHT 0OM MabIyMOTIap MyXUTH OWJIaH ¥3 aXOJIMCUTa WKTUMOUIIIAIIYB, Y3UHU
HaMOEH OTHUII Ba Y3rapyBuaH IIapouTiapra MOCJAIIUIIIapy Y4yH, YEeKKa
KUIUIOKJIapra Kaparaija, SXIIUPOK WMKOHUATIAPHU TabMUHIAWAK. YOy
KMXATHaH aifHMKca TOIIKEHT MaxpH axpaanb Typamd. YpTa KaTiaM IoKOpH
KaTJIaMJaH MaxCcyC MabJIyMOT/IM KUIIWJAp Yaymu OVinuya aH4ya opKaja KOJTraH,
YyHKH YyHUHT TapkuOura, myraxaccuciap OujaH Owpra, TamOupkopiiap Ba
Majakaayd WIIYuiaap XaM Kupaad. bupox OyHIa IOKOpM Ba KyWH MaslakaBUN
Oaxomamn HUCOATH aH4Ya KyJaauaup. DXTUMoJd, Oy epaa HadakaT gapaxa, Oaiaku
HyQy3IH TOWTAXT OJIMUTOXJIapuaa OJWHTaH OWJIMMHHMHT SIXIIH CUDATIWINTH,

OJIMM TabIUMAAH KEWHHTM Tal€prapiavk, WUJIMUNA YHBOH Ba Japaxanap OOpiuru
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XaM TabCUp KypcaTaau. bymapHuHT Oapyacu 3HT Kym napaxana ypra KaTiamra
xocaup. TassHY KaTaaMa Maxcyc MabIyMOTra 3ra KUIIWIap 2 KUCMUTaruHa sikuH,
OMPOK YJIAPHUHT aCOCUM KUCMUHUHT MabJIyMOTH YpTa Japaxania.

Taxwiap KypcaTaauKH, >KaMUSTHUHT WXXTUMOUNM KaTjamjapu SHTH
IapouTIapra MOCJAIIUII Ba COUUa-SHTHIanUiap GaoausaTuaa KaTHAIIUIT YYYH
FOAT]I TYpJIU-TyMaH WXTUMOUH-AeMorpapuk MapT-mapouTiapra sra Oynagunap.
Myxum XucoOnaHyBYM MYJKHI TEHICHU3IMK OOlIKa Kymiad couuan: reHaep, €,
ypOaHUCTHK, SAIIAll >KOWHM, TapMOK, KacOui, OOIKapyBUMJIUK Ba OOIIKa
coxXamapiard TEHICH3IHKIADHUHT H(ONACHTa aimaHid. Y3 HaBOaTHaa
Japomajiap Aapakacu WKTUMOWM MaKOMHHMHT MCT€bMOJI TUIH Ba TYPMYII Tap3H,
OuzHec OWIaH IIyFYJUIAHUII WMKOHUATH, (OWJaNM WKTUMOUN aloKalapHU
VpHaTu, xu3Mar oyiinda xkytapuiuil, 0onanapra cudatii MablIyMOT Oepull Ba
Oomka 1mry kKaOW TOMOHJIApUTA SKUAJUNA TabCUp ATaAu. ByHHHT Tabcupuia
napoMajiapard  (Gapkiap XO3MPrH Y30eKHCTOH[A COIMal TabaKasallyBHHHT
acocuHu siparanu. Wnrapw sximm TabMUHIAHTaH KUIIWJIAp KyWu Tabakaiapra
TymuO KOJTraHAa XaM IOKOpU Japaxkara JabBOTAPYIIIMKHU cakjiald Koiaauiap,
001in0 KeTran kambarauiap sca JapoMajyiapra HucOaTaH aHda yprada tajgadiapHu
Kysaauiap. Y0y TaxMUHIapiaH Kail Oupy XaKkuKartra SKUHIUTUHA aHUKJIAll Y9yH
Kapab unKuiIaéTran KaTiamiiap UKTUCOANIN TallabIapuHUHT MYTalT KOHIAPUIIHIILL
JnapaxacuHu Oaxosaiira ypuHuo Kypamus.

by wmakcagma wukkuta KypcaTkuujaad (dolgamaHuagd: a) OWIAHUHT
amajard JapoMaJIMHUHT €TapJid lapa)kacu TyFpucuaaru apasnapra MyHocadatu
Ba 0) XOOUMJIAPHUHT aMaljlard IMyJ JapoMaUIapUHUHT DHT KaM 3apypuil Wil
XaKura MyHoca0aTtu. AMaijgarucu OWaH TakKKOCJIaraHjJaH Kypa HOKOPHPOK
Japomajyiapra J1abBOTapiuK KWIHMII — TaOWW, OaTh Ba WMXKOOWM Xomucamgup.
Kouna Ttapukacupga OyHpail mabBojap oOJamMiIapHU MeEXHAT  (DaonusTura,
MajlaKaCUHM OINUpHINTa, Ou3Hecdaa KaTHammmra yHaad Oopamau. byHma acocuit
Macajia Mebépaa OVmaau: arapja amajjard Wil XaKd Ba OJaMHUHT (pukpuya
«HOpMaN XaéTHW» TabMUHJIOBYUM JapoMmaa Yypracuaaru Qapk Mabiaym Oup

yerapajaH yTca, aMajinuil MeXHaTHU (aoJutaliTupuiIra oyiaran pardat 6edapkiuk,
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yHIaH O€roHajamntyB, HOPO3WIMK Kydaluimy OwWiaH ajaMariaju, NIYHUHTIACK
MEXHAT MEbEPIAPUHUHT OY3WIMINMTA Ba Y3 TadaONMapyuHUA KOHIUPHINIA KHHOUN
ycyJutapjiad ¢hoigananuiira YTuaaam.

Xosupru mapoutiapaa «Comuman UKTHCOAUET» (paHMHWHT Basudacu —
V36eKnCTOHMArM  MCIOXOTIAp  JKApaéHMHMHT — MKTHCOAMH  Ba  COLMAN
HATWXKAJIAPUHU, YHUHT COIMAJ TypyxJjap Ba KaTjiamiap MaHdaariapura MOCIUTU
JapakacHMHHW, Oo030pra MOCJHAllyBU HYJJIapyd Ba WMKOHHUATIAPUHU OOBEKTUB
Oaxomamaup. by Ownan, ymOy #WyHanumaard TagKUKOTIAp MaMJakaTHU
OYHEHUHT colMan >Kuxarnad (apoBOH JaBlaTiapyd KAaTopura YHUKapuIl
CTpaTErusICHHU UIILIa0 YuKuIlra épaam oepran Oynaau.

Conuaj rypyxJIapHUHI UKTHCOAUM CAJIOXUSITH

Comuan  UKTHCOMUETHUHT  ACOCHHH,  XapaKaTIAHTHUPYBYM  KyUHUHHU
UKTHCOJUHN, MKTUMOUH, JeMorpapuk, MUHTaKaBHil Ba OOIIKAa OMUJUIAPHUHT ¥3apo
XaMKOPJIUTH TalIKWJI 3Taau. AWHaH Ym0y XaMKOPJIMK axoidu WKTUCOJIUN
Ta0aKaJallyBUHUHT TYPJIM XWIJard MaH3apacHHH JIOMMO SpaTTaH Ba sSpaTHO
KEJIMOK/I1a.

bo3zop wucnoxornmapu mapouTHAA COIHMAT TYPYXJApHUHT HUKTHCOIHMA
CAJIOXUSITH Y3uaa Y4 TApKUOW KHCMHU OUPIIAIITUPAIH:

1) mapoman KeITHPYBYM KalKTajra 3ra OYJIHIIL;

2) WKTHMOWH MaxCyJOTHHHI TaKCHMJIAHWIIHW, CHJDKHIIN, KYYHO FOPHII Ba

alupOOIUIaHUIIN KapaCHIIapUra aloKaJ0pIIHK;

3) maxcuii JapoMaj Ba UCTEHMOJI IapayKacH.

byHna, Byxxyara kenaérran 6030puii MyHocabaTiiap mapouTHIa aCOCUM pot
OWpUHYN TapKUOMM KucMmra Terunuim Oynmaau. by mry OuiaH W30XJIaHAIHKH,
HOJ/IABJIAT MYJKHHHT TYpJU-TyMaH KYpPUHUIIUIApU (SKKa TapTHOMArd, TYPYXHH,
KOOTIEpaTHB, YIYIUIH, apajall, yiomMaBuil Ba 0.) (aon maxmmanmorkaa. Typau
Tungard  (MOJUSIBUHM, CaBJ0,CaHOAT, WHTEUICKTyal) KamuTaulap BYXKyaAra
KEITMOK/1a.

Comuan xuxarnaH OMpMyHYa aHUK Japakajga XyCYCHUU KaluTaj srajiapu

axpanul yukauiap. Yiaap opacuaa >KaMUATHUHT TypJM KaTJamylapura TaaJllyKInd
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Oynran xyna Mupuk, ypTa Ba KU4uK Mynkgopiaap 6op. Lllaxcuit xyxanukka sra
OyJiraH Ba acTa-CeKMH amajja MyJKJIopiapra aiiiaHaétrad (€pHU COTUIIIAH
TalIKapu) JEXKOHJap anoxujaa Yypunra osragup. WKTHCOIUN CalOXUSTHUHT
UKKUHYM TapKuOWMi KHUCMH WIrapu yCTyBop OYiau0O, Xo3upiaa y3 YpHUHHU
OupuHuucura Oepmokaa. YyHku, Vypra MYJIKIOPHUHT MKTUCOAMM MaKOMHU
Majlakall MEHEKEpPHUKUIAH IOKOpPU Typaad. DbByHMHr ycrura, JaBiar
TacappyduiaH YHKAPUII Ba XyCYCHUJAIITHPHIN >KapaéHIAPUHUHT YyKypJIario
OopuIy OuiIaH MOIAMM Ba MOJIMSIBUM pecypciiap MaH(paaTaop XyKaluHiapra sra
oynMoxaa, Oy YJapHHHT TaJOH-TApOK OYIUIN MMKOHHUSITUHU KHCKApTHPMOKJA.
Adcycku, Typiu MKTHCOAMM, KacOWil Ba MaHCAOAOp TYpPYXJApHUHT TaKCHUMOT
MEXaHU3MHIra ajJoOKaJOpJIUK JapakaCMHU Yiyam aHda mypakkaoaup. Kynunua
ymOy Oenru Oyiinya aBBaJl KYpWIraH TYPYXJIApHUHT Y3U axpaTwiaju: AaBjaT Ba
apajamn KopxXoHajap paxOapiapu, M1y KyMJaJaH, XHCCAJAOPJIHUK KaMHUSATH
pax0apiapu, caBl0 COXaCHHUHT MachyJl XOJIMMJIapH Ba MyTaxacCUCIapH, MO -
TEXHUKAa TAabMUHOTH XWU3MATUWJIApHU, ILIYHUHTIEK, THXKOpaT4Wiiap, Makiepiap,
numiepaap kaGu  OusHec npoecCHOHAIApH. Y3  KalUTauura  MOJIIHil
OOMJIMKIapHU TaKCHUMJIAIAa KaTHAIIMII WMKOHHWTa sra OynmaraH ¢ykapomiap
YIIYIIM KEHUHTH WrJuiapaa Oupo3 KaMaiau, OMpoK yiaap aBBAITHACK >KAMUSTHUHT
SHI KYNYWJIUK KUCMHUHM TallKWJI 3TMOKIA. by oJaMiIapHUHT WKTUCOIUUI
caloXUsATH €llaHMa MEXHT Oyinya napomaja Japakacd OWIaH aHUKJIAHA[H,
YIIAPHUHT aXBOJUJATH aCOCUM y3rapuiiap, OMpUHYMIAH, aBBAITHAAH Kypa aH4a
KECKUH MYJIKUM KyTOJIaHWIII Ba, MKKWHYUJAH, MEXHAT Ba JapoMajl ypracujaaru
OOFIMKIMKHUHT ACSIPIU TYJIUK HYKOJITaHIMTUAAH HOOpaTaup.

Woxtumonii  TabakajmalmyBHUHT OOml ME30HHM KacOmii TabakaamnryB
XUCc001aHn0, Oy MEXHAaTHUHT MypaKKaOJIMK Japakacu OuiaH aHUKJIaHaau. bomika
Oup KaH4Ya MyXyUM OYyJIraH ME30H OJMHAJWTaH JapoMaja Ba MOAIUN (papOBOHINK,

S’bHU UKTUCOJUN TabaKaanryB XucoOJaHaIu.
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V36exucron PecryGnukacuaa YTHII JaBpUJArd COLMAN TabaKasallyBHH
COIIAPOK TaxXJWJI KWIMII Makcaiuaa KacOui TabaKalallyBHUHT Y4 acoCUM
TYPYXUHHU KYpub ynkamus:*

1) OupuHum Tabakara acocaH OIIWKA Ba OWp XwWwiga TaKpOpJIaHYBYH
Xapakarjap Ba MII TypjapuJaH uOOpaT MeXHaT coxacujga OaHn
Oynrannap kupagu (MacanaH, KOHBEHep OJAMIard uIguiap,
cCOTyBUMIap, €EpAamMud wuImuuiaap Ba O.); SHTUIMKKA HWHTUIYBYaH,
VOKOJMIM XapakTepJarn MexXHaT XoauMiapu (oiaumiiap, cuécaTduiiap,
UIUIa0 YUKAPHUII TAIKWIOTIAPUHUHT OMp KUCMU Ba 0.);

2) WKKUHYM TabaKa — MabJIyM ycyJulap Ba Xapakarjap acOCHJard KyIpok
Mypakka® HWHTEIJIEKTyaJl MEXHaT COXacH XoJuMiapu (MHXKEHep,
VKUTYBYH, Bpad, MEHExep Ba 0.);

3) yunHun Tabaka — HOaHbAaHABUW EHJIIONIYB acCOCHJIArd SIHTHIIMKKA
WHTWIYBYaH, W)KOIUM XapakTepAarn MeEXHaT XOIUMJIapu (oJimmJiap,
cuécaTumiiap, MIIad YMKapUIl TAIIKAIOTYUIIAPUHUHT OUp KUCMU Ba 0.).

bo3zopuii  MyHocabaTtiap Ba INIaKIaHA€TraH CoLUMANl  MKTUCOJIUET
mapouTiapuga Oup TabakazaH OolIKacura YTUIITa KEHI HMKOHMSTIAD Ba
SPKUHIIMKJIAPHUHT MaBXYJUINTH MHCOHHUHT MXKTUMOMM MIIad ynkapumiaa ¢aos
UIITUPOK JTHUILIMHU, YHMHT KacOMH Ba MabJIyMOT Japa)kKaCUHUHT YCUIIMHU
parOaTIaHTUPAIH.

HNKTHCOAMETHUHT Ky YKJIAJJIUIUIH BA KYII CEKTOPJINJIUTH

Connpan WKTUCOAMET, VY3UHUHI UYYyKyp MOXMATUra Kypa, WKTUMOUM
XAETHUHT IIAKJUIApM Ba HaMOEH OYynuIuMaa QUKpiap XuiMa-XWUIMTHHH, TYpId
TyMaHJIMK Ba JEMOKPAaTU3MHH TaKa3o 3TA]IH.

VTHm naBpuHMHT macTnabku GOCKMYMAA KT YKIAUIM MKTHCOXMETHHHT
MIAKJUIAHUIINA, MYJIKYWIMK ~MYHOCAOaTJIapUHUHT Ba OJMHAIUTaH J1apoMaj
[IAKJUITADUHUHT JPKUHJIAIIYBU, MII XAaKWUHUHT JaBjiaT TOMOHHJAH TapTuOra
COJIMHUIIY, YMYMMWUIMA MeXHAT OO30pMHUHT WYKJIWUTH, V3-Yy3uya OaHJIMKHU

KEHI PUBOXKJIAHUINM, OaKapuiraH WII XAKWHUHT KEYMKUO OepuiuIm KaOuiap

4 JlokIaz o 4eI0BeYecKOM Pa3BUTHH. — ¥Y36ekucTon, 1997. ¢. 51-52
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JapoMajiap coxacujaard 4ykyp TadoByTiapra onub kenau. byHmai mrapouwTna
aXOJMHUHT OMpP KHUCMH KaMOaraJITMK YerapacuaaH Talrkapujaa KoJiau, OomKa oup
KHCMH 3ca — 00MUO KeTau. AXOJMHUHT AapoMajyiapyd Ba TYpMYII Jlapa)kacuaaru
dapkiaap 0OBEKTHUB MAPT-IIAPOUTIIAPTA OOFITHK.

XO03Upru JaBp Y4yH XapakTepiu OViraH 3CKM COLMal MHCTUTYTJIAPHUHT
kKaJal EMUPWIMIIU Ba SHTWIAPUHUHT IIAK/UTAHWINK >KapaéHiapu MexXHaT Ba
VOKTUMOMI XapakaT4aHJIMKHU KydailtupMmokaa. [y MmyHocabar OuiaH UKTUAOD Ba
MaxopaT KaOu IIaxCUi MHCOHUM cUdATIApHUHT, COLMAIIIANIYB Japa’kKaCUHUHT,
OMWJIKOPJIMKHUHT, SHTA OwiuMmiapra sra OViaum KOOWIMSTHHUHT, MaJaHUN
JTyHEKApAIIHUHT POJIM CE3WIapIIM Japaxana omubd 0opMokaa. MaxopaTHUHT KaJip-
KMMMAaTH Ba JEMaKKH, COIMOMAIaHNI KalMTATHUHT PoJid Omubd G0pMOKIa.

bupok Oy — ¢dakarruHa TeHACHUUAAUP, YYHKH YCUO OOpyBUM COIHAT
XapaKaT4YaHJIMKKa MaJlaHui caloXUIT OWilaH KaMpoK OOFIMK OynraH cudariap —
¢UUTMK, Ky4y-KyBBaT, UpoJa, u33aT-HAPC, TAMIKWIOTYWINK KOOWIMATUHUHT
OOpJIMIY, TaBAKKATYWIMKKA TAUEPIMK, KUCMOHUM KyY, arpecCHUBIIUK, aXJOKUN
TYIIYHAPCU3IUK Ba OOIIKAIap XaM TEHT Japaxaaa TabCUp ATaju. byHUHT ycTura,
OyryHTW KyHJa KaMHST, KOUJa TapUKacUa MaJaHuil CaJOXUSATHUHT Iy epjla Ba
x03up» (HoWTATAHWIMIIK MYMKUH OYJraH KHUCMHTaruHa OJXTHEXK CE3MOKJa.
bynnan kenu0 4YWKaguraHu — Majakadd Ba TaxpuOamu MyXaHAuclapra,
mudokopyapra Ba OolIKapyBuMjapra HucOaTaH OKOpU Tajiad Oopiuru Ba mIy
Owad Oup BakTAa Tanad ATUIMAETraH oMMIIap, MaJaHUAT Ba CAaHbAT XOIUMIIAPH,
Xap XUJ FyMaHUTAp COXa BaKWJUIApW COHMHUHT OpTUO Oopuiuaup. Gukpumusya,
§’36eKI/ICT0Hﬂa XO3UpJIa XOAMMJIAP COUMOMAJAHUM CATOXUSITUHH WKTUMOUHN
O0axoJAlIHUHT WKKH, HUCOATaH MyCCTakui CHAANIYB MaBXyd: OUPUHUYUCH -
MyTaxaccuciiapra KaTTa 3XTHEXK Ce3a€TraH Ba yJapra IOKOpPU XaK TyJalra Tamép
OynTraH HOJABJIAT CEKTOPUIA aMajl KUJIaIH.

WNkkuHuyucu, aHbaHABUWM Tap3/Ja JaBjiaT CEKTOpUIA CakKjIaHuO Keiauo,
aBBAJITUJICK TCHINYMJIMKKA Ba aKJIUN MEXHATra HucOaTaH cajOuii MyHOcCaOaTHUHU
HaMOEH ATuO KenMokna. Hatmxkanma 3ué€mmiap, y¥3 axBoiaura Kypa KUAIAN

dapxiianyBun Tabakamapra OyiauHMokma. FOkopu Tabakanu OolIKapyB Ba
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VMKTUCO-FOPUAVK NYHAIHIIIATH FOKOPU XAK TYJIAHAJUTAH MyTaxacCHUCIap TAIKUI
dTaaM, ymap OaHK coXacH, KyliMa KOpXOHajap, HWKTHCOAUETHUHT XyCYCHUU
cektopuaa O6ana Oynranmapaup; ypra Tabakama Oup WIOXK KUIUO «CyB r03acujia
KaJKuO Typran», WIMHH-TEXHUKA HYHATUIIIAr MyTaxaccucnap 6y, nedr-ras,
reojiorus Ba OoIlKa 3KCHOPT COXacuJa MEXHAT KWIyBUWJIapIup; Kyl Tabaka —
WOKTUMOUM Ba TyMaHWTap WYHAIMIIJIArd MyTaxaccuciaap Oymmb, OroKer
coxajapujia MexHaT KuJaauiap.

YMymaH  osraHia = OKaMUSTHUHT — TYy3WIMIIM — [IYpojap  3aMOHMTa
TaKKOCJaraHja ce3wlapiu Y3rapuluiapra ydpaad, OUpOK, adcycku, Kymiad
WITApUTU OCNTUIIAPUHU XaM CaKJ1a0 KeIMOK/Ia.

YHUHT  KUAAud  Y3rapTUPWIMAIIN  YYYH MYJIKYMIMK Ba  XOKHMHUSAT
WHCTUTYTJIAPUHU TH3UMJIM PAaBHILJA Y3TapTUPHIL 3apyp OYnuO, Kyn HuiuiapHU
tanab stanu. by BakTna sca, )KaMUATHUHT TabaKalallyBu Y3UHUHT KATHbUUIIUTH Ba
Ovp MaBHOJWJIMTHHU SHAlla XaM WYKOTHO OopaBepanu. ['ypyxJsap Ba Kariamuiap
¥pTacugaru dyerapajgap «OBUIUO» Oopaau, Kymiad HOAHUK EKU 3HIIUSITINA
MaKoMra sra OyJran MapruHai rypyxJjap maijno 6ynaau. bupunun kapamina ymoy
TEHJICHITMS JHT PUBOXKJIAHTAH FapOd MamutakaTIapJard CONuaa-CUHGUN Ty3WTUII
yerapajapuHUHT UYKOJIUO OOpUINMHU 3chaTcaza, OMpOK KymuH4Ya Oy YXIIaluIuK
pacmanruHagup. lanm myHmaku, HucOataH Oup xun Oynran «ypra cuHd
KAMUSATH»HUHT IIAKUIAHUATITN TOCTUHTYCTPHAIIN3M YIyHTHHA XapaKTePIUIUD.

V36exnucTonna YTHIN aBpH  MKTHCOAMETH  IIAPOMTIAPUIA  COLIMAN
TYPYXJApPHUHT MIAPOUTHUIATH FOKTUMOWN-CHH(HUA TapoByTIap aloXyaa axaMHUST
kacO fTaau. Yiap aBBadTruaaH Kypa KaMpoK HaMo€H Oyiaau, KYNpPOK COLHal
MaKOMHHUHT OOIIIKa TOMOHJIApUHY aHUKJIa0 Oopaiu.

Keinarn inmiapaard TaaKAKOTIAp KaMHST COMMAT TY3WJIUITHHU 00bEKTHB
ypraHumira acoc coyiaud, OMpOK MamiiakaTUMu3 (paHu Xo3upya Yoy TY3YIJIHII
XaKuaa WImoHwIM Ownumiapra sra sMac.  Comnuan Ty3yJMIIHUHT alipuM
KUXATIIapyu TaxWmMra OWp Karop wuIUlap OaFWIUIAaHTaH, aMMO YJapHUHT
KYITYWINTA €KUM MyaMMOHHMHT Ha3apuil TaxXJIWJIU OWIAHTMHA YerapajaHagu EKu

allpyM MKTUMOUW TypyXraruHa OarvllIaHaJM, YHU SiHaJa KEHIpoK OyiraH Oup
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OyTyHJIUKAaH Tamkapuaa Kapald umkuiaan. Wnmuii agabuérnapaa MWKTUMOUMN
NOFOHAJa MYXUM YpHUH STaJUIOBYM TypyX Ba KaTJIaMJIAPHUHT COLMANl CypaTu
€TapJiya KEHT Japaka/ia YpraHwiIraH.

SAxuHIa By)Kyara KejraH, >kaJiajl puBOXJIaHa€Tral ypra KaTjiaMra Teruiuin
oynran wxTuMoui daosa rypyxjap (OupuHuM HaBOaTHa - TaAOMPKOPIIAP) KUIIUN
TaxJIMIra TOPTUIMOK/IA.

NxTUMOMI-TapKuOWiA TaIKUKOTJIAPHUHT Y3rapyBUYAHINK HWYHATUIILIAPU
KYIIMHYa WKTUMOHMI TYPYXHUHI COHHM Ba TapKUOUJAru CHIDKUIUIAD TaxJIWIN
Ownan dyeksaHuO Kojaau. VDOKTUMOWM TypyXJIapHMHT ajloKajdapu Ba y3apo
XaMKOPJIUTH, WOKTUMOUN TApKUOHUHT TU3UMIIWIIUTH, KAMUSTHUHT aMall KWJIHIIHA
Ba PHUBOXJIAHUIIMHHUHT YyKyp MEXaHU3MAapu aHda KaMm ypranwiradH. Couwuan
TapkuOiIap TAJAKUKOTH KYNUHYA >KAaMUSTHUHT «(PU3HOJOTUSACH»Ta dMac, Oaiku
«a”HaTomusicu»ra Taanykauaup. LIyHWHT y4yH yJIapHUHT TOpPEAMETH HYKHU
xa€TnaH Ba ¥3-Y3MHU PUBOMKIIAHTUPHUII MEXAaHU3MUAH MaxpyM OYIIUO KOJaIu.

3. Counaj HKTHCOAUETAA TAPMOK TAPKUOJAPUHUHT IIAKJIJIAHW T

V36exnucTonma YT JaBpumard  MyxuM  BasudanapmaH  oupw
UKTHUCOAUETHUHT TapMOK TapKuOuWgaru TyO Y3rapululapHA amaira OLIMPHILL,
YHUHT COIMaT MYHANTUPWITAHIUTUHA Ky4YaUTUPHII XUCOOIaHATH.

Xap KaHjgaili MaMJIAKaTHUHT UWKTUCOAMETH COLMAJl Ba MKTHUCOIUH
PUBOXKJIAHHUIL, TAPMOKJIApapo MeEXHAT TAaKCMMOTH Ba HHTErpalus >xapaéHiapu
acocujia By)Ky/ira KeJIyBUM XYKaJIMK MakKMyacuJaH uoopat oyiaam.

Couman UKTUCOAUETHUHT TapMOK €EKM TApKUOUM KUCM  TapKuOM
TapMOKJIAPHUHI HUPHUK TypyXJapu Yypracujard ys3apo HucOaT, ajlokaiap Ba
MYTaHOCHOJIUKIIAPHU aKC ATTUPAJIH.

OHI' yMyMUH KYpUHHIIJIA COLUMAI-UKTUCOAMM MakMya KyHUIard TapMOK
rypyxJiapura 0yamHaau:

- MOOAWN WNUIad YHKApUII coxXamdapu (caHoaT, KYypPWJIHIN, KHUIILIOK
XYKaJUry, IIYHUHT/IEK axXxOJIMHU O3MK-OBKAT TabMUHOTH OusiaH OOFJIMK Oynran
coxajlap, SbHH TaWé€piam, MOAJAMW-TEXHUK TabMHMHOT, CaBAO Ba yMyMHUU

OBKATJIAHMIII);
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- HOMILIA0 YMKAPHUII COXAaCH TapMOKJapu (yH-KOW KOMMYHAall XY»KaJIWUTH,
MauIlIUi XU3MaT, TPAaHCIIOPT, aJloKa Ba 0.);

- axoJIMra WKXTUMOUHN XU3MaT KypcaTuill (COFIMKHM cakjail, ¢paH, MaJaHUsIT
Ba CaHbaT, TABJIUM, OOIITKApYB Ba Myao(daa coxamapn).

Xap Ka"Hgal COUMAI-UKTUCOAUA MaXMYaHU YpTaHUII YYyH TapMOKJIAPHU
GyHKIHMOHAT TypKYMJIAIITUPUIN KaTTa XaMusTra sra Oynanu. Y TYpT rypyxjaaru
TapMOKJIApHHU ¥3 WUUTa OJaH:

1) GupaMyu — KOH CaHOATH Ba KUIILJIOK XY KaIHUTH;

2) UKKWJIaM4H — UILTa0 YUKapyBUU CaHOAT;

3) TpaHCHOpT, CaBIO, YW-)KOW KYypWIMIIM, COFJIMKHU cakjall, HIao
YUKAPUIII Ba aX0JUra Xu3Mart KypCaTHill,

4) Oomkapys, (haH Ba WIIMHIA XU3MAT KypCaTHUII.

Nita®d  9YMKApuIIHUHT  PUBOXJIIAHMINM,  allHUKCAa  WIMHNH-TEXHUKA
TapakKKUETH aCOCH, SIHTU HILIA0 YMKAPUII TAPMOKJIAPUHUHT aKpaiuld YUKHUIIUTa
o6 kenaau. byHna, Koua Tapukacuia, KOHYWIMK TAPMOKJIApU YIIyLIU Macanuo,
uiaMTagad TapMokiap ycubd 6opMoKa.

Muniauii MKTUCOAMETHUHT 3aMOHABUU TapKUOJIapu Y4yH Xap KaHjaai
KYTIPOK €KM KaMpOK PUBOXKJIAHTAH MamJlakaT YUyH XapakTepyid OeNlrd - TapMOK
€KU TapMOKJIapapo MakMyaJlapHUHT MaBXXyJIUTU XHUcoOsiaHaau. Xo3up/aa Todopa
KYIIPOK Japa)kaja MIuIad YMKApUII aJOKAIAPUHUHT MYyCTaXKaMJIaHWIIM, WIIad
YUKAPUII TYPJIH JapakaJapuHUHT YMyMIIAITyBU *kapa€¢Hu 6opmokna. XKyrpoduit
YKOMIAITYBH, TApUXUM Ba MWW aHbaHANIAp, Y €K Oy MaMJIaKaTHUHT UMKOHUSITH
Xycycustura OOFJIMK XOJiJa EKWIFU-DHEreTHKA, METAJUTYyprusi, KUME-YPMOH,
KYpWJIUII, arpocaHoaT, TPAaHCHOPT COXACHUAArn TapMOKJIApapo Maxmyanap
makjiyiaHMokaa. by maxmyanap, y3 HaBOatuaa, Mypakkad Ba Tabakaialirad

TapkuOapra sra 0ynaau.

HUxrucoauér undparysunaimacu
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bozopuii MyHOCAaOaTIapHUHT PUBOXKIAHUIIM IIApOUTHAA HHPpATy3UIMa
ToOOpa KYyIpoK axamusaT kacO stamu. MHbpaTty3mnma — Oy wnmiad duKapwil Ba
coruan-xa€Thuil HXTUSKIAPHM TabMUHJAII Y4YyH 3apyp OYyiaran Mojaui
BOCUTAJIAPHUHT MaXXMyacUAup. Y UILIA0 YUKAPHUII Ba COIMal HH(PpaATy3HWIMacura
Oymuuaau. Mma®  yukapum — uHQpary3uiaMmanapra  TPaHCHOPT, — aJlloKa,
oMOOpXOHaIap Ba UIUII XYKaJUTH, MOJJIUA-TEXHUKA TAbMUHOTH, MYXaHIUCIHK
KypuJIManapu, UCCUKINK Tpaccajapu, BOJOMPOBOJ, KOMMYHHUKAIHs, ra3 Ba HEPT
KyBYpJIapu, UppHUTrauus TU3UMIIapu Ba 0.; coluan uHpaTy3uwimara — WyjaoBUd
TPAHCTIOPTH, IIaxXapyiap Ba aXOJiH MyHKTIAPUHUHT KOMMYHaI-MAUIIUN XY KAJIUTH
kupagu. Mnuab unkapuim uHPpaTy3wiIMacu XaM, WKTUMOUM HHPpATy3HIMa XaM
MUWJUIMA MKTUCOMUMETHUHI MakMya XoJuja OViummaa Ba SHTH XyAyUIlapHU
Yy3MamTUpUIIga, KEHI JOUPAJari COLUal MyaMMOJIAPHU XaJl 3TUIIAA KyJa MyXHM
PO yiHaiu.

V36exucron Pecny6bnnkacnia amManra ONIMPHIAETIaH G030pHil HCIOXOTIAp
KaxOH  UKTUCONMETUHUHT  TIOOAIIAIIyBH,  MWUIMH  UKTUCOAUETHUHT
OPKUHJIANIYBU  Ba  3aMOHAaBUWJAIIYBM  IIapouTyiapuia  MH(Qpary3uima
TapMOKJapura,  aBBajo, HWIUIA0  YMKapull,  WKTUMOMKA  Ba  0030p
UHOPATYy3WIMACHHUHT MYXUM TAlIKUIUH KACMU CU(ATUIATH KOMMYHHKAIUS
coxacura >KyJa Karbuil TanmaOmap KyWMoknaa. YmoOy Tanabmap wmamiiakar
dbykaponapuHuHr cudaTin ajoka Xu3Matura Oyiarad comuanl Ba IIaxCui
IXTUEKITIAPUHN TOOOpa TYIAPOK KOHAMPHUIN SXTHEKIAPH OWIIaH TaKa3OJIaHAJIH.
PecnyOnmka, MUHTaKaBUi Ba MaxXaUIUi TEIEKOMMYHHUKAIMS Ba TIOYTa XU3MaTIapu
0030pUHUHT AXIIM  YpraHuiMaraHiaurd, ymoly coxa  caJoXusTuaaH
doifalaHUIITHUHT TACT Japa)kacu OKuOaTuaa ajlioka Xu3maTura OynraH 0030p
Tajgabsapu Tyna aapaxaaa KOHAUPWIMASNTH. MamiiakaT HMKTUCOAMETH YUYH
MyXUM OYyiraH ymiOy COXaHM KaJajl PUBOKJIAHTHUPHIN Macaiach >Kyaa KECKWH
Kyiunradn. YmOy coxa UWKTHCOAUETHUHT OOINKa apanaml TapMOKJIapHuaa
yMyMJallrad, SbHH MYJIbTHUIUIMKATHB XOJJIArd y3apo OOFIHMK OYITraH MKTHCOIMIA
camapa Oepaau. YmlOy Basudpanu MyBadakusTIM Xall ITUII Y4YyH amaira

OIMpUSIAETTaH MHBECTUIIMOH CHUECAT Joupacuja TETUIUIM Yopa-Taaoupiap
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Kypuiauim jo3uM. By acocuit HHCTpyMeHT Xuco01aHn0, yHUHT €pJaMuaa JaBiat
UNUTa0 YUKAPUI XQKMHUHUHT YMYMHUH YCHUIIINTA, UIMUN-TEXHAKA TAPAKKUETHHIUHT
XKaJaulallyBUra, MAUJUITMH UKTUCOAUET TApKUOMHUHT Y3rapuiuiapura Ba Kyriad
VOKTUMOUN MyaMMOJIapHH XaJ dTUIIra TabCcup KypcaTubd 6opaau.

TapMoKHMHT Oapkapop Ba caMapalli MILIAIIMHA Wyara KyHum xap Oup
TapMOK KWYUK OYynumiapu Ba UNUIA0 YMKApHUIL  PUBOKJIAHUIIMHUHT
YCTYBOPJUKIAPUHUA XHCOOra OJraH XOJJga >KUAJUNA TapKuOHWil Y3rapuiiap
KWIWIIHU, peclyOJMKaHUHT OapKapop UWKTHCOAUN YCHUIIMHUA TabMUHIIAIIIA
YJIIAPHUHT POJIMHU OmUpHUITHA Tanad stamu. daon Tapkubuii cuécatHu amanra
OIIMPUIIl YYyH aH4Ya MHUKECIArd capmosuiap Tanad stuiagu. bupok, xyxanuk
IOPUTUIITHUHT OJIMHTA MabMypuil OVHPYKOO3JIMK THU3UMHIA OYJIraH HYKCOH —
yiI0y COXaHH MOJUSJIAIITHPHUILITA «KOJJIUK NPUHIUON) Oyindya €HIOLIYB Xalu
oxupurada Oaprapad stuiaran smac. [lodra Ba TelIeKOMMYHMKAIUA COXAJTapUHU
puBoxIanTHpHITa pecnyonuka AMMuaunr 0,67% axpatunaau, ymoly KypcaTkud

® DBy axoH

Fap0 wmamnakatmapuna osca  SAWUMuunr 3-4%rava  etagu.
TEJIEKOMMYHUKAIIMOH ~ SHTMIMKIApAaH  KEUMKHIOra — XaMJa  Y30eKHCTOH
Pecnyonukacuaa 2010 iinnrada Oynrad gaBpAa TEIEKOMMYHUKALMSUIAPHU KaiTa
KypHUII Ba SHIWJIAIIHUHT MWUIMN JacTpUHU Oakapuil MyAJaTIapUHUHT 4y3UIn0
KETUIINTa OJTUO KEeJIMIIN MyMKHH.

BasusatHu sxmmiam Ba ymly coxaiard HIUIAPHUHT camMapajopiIuTUHU
OLUMPUII  Makcaauaa MYJIKHM  JaBiar  TacappybuiaH  uYuKapuul  Ba
XYCYCUIJAIITUPUII, KOPXOHAJAPHU aKIUSJIAIITHPUII Wynu OwnaHn 0o3opuid
y3rapuiliapHi amajira OUMpHIl OYilnda Teruuuiv yopa-Taadupiap KypuiMoKaa.
Tapmoxknaru TapKuOui y3rapuiuiap, ajokKa KOPXOHAJIApUHUHT
XYCYCUMJAIITUPUIIUIIM, YJIap TOMOHHMAAH XY>KAJIMK IOPUTUILIHUHT 0030puid
YCYJUIAPHUHT KYJUIAHWJIMIIM TEJEKOMMYHUKALMS CEKTOpUJAa HHBECTULUSIAD

KUPUTWIIUIIMHN aH4a (aoJIalTHpUITa UMKOH Oepau. byryHru xyHma moura

coxacuaga «Y30€eKTeJIEKOMY AKOUAJOPJIUK KOMITAHUACH, «Y30€KHUCTOH IIOYTACH»

% Illorocynosa JI.P. TIpoGIieMbl IPUBJIEYEHHS U UCTIOIb30BAHNS HHOCTPAHHBIX MHBECTUIMI JUIS yCKOPEHHOTO
pas3BuUTHS cepsl MOUTHI U TeleKoMMyHuKannu Pecyonnkn Y36ekucrtan. Tamkent-bepnua-bonn.2001. c.111
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JaBiaT aAKUMUAJOPIMK KoMmmaHuscH, «MarOyoT TapKaTyBuUM» aKIUSAOPIIUK
KOMITaHUSICH, TE3KOp aJIOKaHW, MHTEPHET TAapMOFMHHMHI OapKapop HWIUIALIWHU,
MWJUIMA Ba JKaXxOH BaJIOTacHUJa NyJl KYHAaTUUIUIAPHW aMalira OLIUPYBYU
aKIUAIOPIMK S>KaMHUSITIApH, JaBiaT, XyCyCHi Ba KyIIMa KopxoHanap (aomusar
KypCcaTMOKJa.

XO03upru mapouTia Xap KaHIaid MamilakaT MKTUCOAUETUHUHI 3aMOHABUI
TapKUOM eTapiu Japakaja pUBOXKIAHTaH CaHOAT OYIMIIMHYU Taka3o dTaau. byHna,
KOWJIa TapuKacuia, CAHOATHUHI Y3U XaM IOKOPHU Japa)ka/la WXTUCOCIAIITAHIINTH
Oounan taBcuduanagu. VbkTuMonii MeXHAT TAKCUMOTHHHUHT YyKypJamuO OOpHIn
HaTIWKACHA UIIA0 YUKAPUIIHUHT KYIIad TapMOKIapH, COXajlapu Ba TypJjiapu
BY)KyAra Kejnau, Oyjap OMprajuvkaa CaHOATHUHI TapMOK TAapKUOWHU TallIKHII
Taau Ba Kymiad WXTUMOMNW Ba HMKTHCOAMM oOMWwUIap OuiaH OelruiiaHajiu.
VYnapgan acocuiimapu Kyduaarwiap xXucoOjaHaau: MIIa0 YMKAPUIIHUHT
PUBOXJIAHMII JApakacH, TEXHUKABUM TapakKHET, cOLMal -TapUXHMl IIapOUTIIap,
aXOJIMHUHT MIUIA0 YMKapHIl KYHUKMalapu, Tabuuil pecypciap. CaHOATHHHT
TapMOK TapKUOHWJaru y3rapuiulapHd OEITWIOBYM SHI MYXUM OMHJI — WIJIMHUI-
TEXHUKAa TAPAKKUETM Ba YHHUHI acCOCUM HYHAIMIUIApU — HILIA0 YHKAPHUIIHH
aBTOMATJIAIITUPUII,  KOMIIBIOTEPJAINTUPUIN  Ba  MEXaHW3aUUSUIAIITHPUIL,
TEXHOJOTHSIHM TaKOMWUIAIITUPHIL, WIUIA0 YMKAPUILIHU HXTHCOCIAIUTUPUII Ba
KOONEPATUBIAIUTUPHUIL XHUcOoONaHaau. WiamMuii-TexHHKa TapakKUETH TabCUpPU
OCTHJa CaHOAT TapMOK TapKUOMHUHT Y3rapyily Ba TAKOMUJUIAIIYBU Y3JIYKCHU3 103
o0epud Gopaau.

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHM SPKMHIAIITHPULI MAPOMTIAPHAA deT O
CapMOSUTAPUHUHT KEHI MHKECAA Kal0 ATUIUIIN MKTUCOIUN YCHUILIHUHT, aBBaJIO
CaHOAT/Iard YCUILHUHT HI MyXHUM OMUJIUTA ailJlaHaIu.

MamnakatumMu3aa caHoaT CHUECATUHUHT OOII YCTYBOPJIMKJIApH cudaTuaa
Kyharuiap OeNruiianraH:

- MamJIaKaTHUHT ~ DKCIOPT  CAJOXMSTHHU  PUBOXIAHTHPUII  Ba

MYyCTaxKaMJiall,
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- TalIKKM MKTUCOMWHN (aonusaTHH, OupuHYM HaBOaTAa BamoTa 0030pUHU
PKUHJIALITHPUII;

- KYHJIaJIUK XUCOO-KUTOOIAp YUyH MUJUTU I BAJIFOTAHUHT
KOHBEpPTAaUMJIAHUIINHU TabMHHJIAL.

My mKkalaHraH yCTyBOpJMKIIapra MOC paBHUIIJA WHBECTULHA CUECATUHU
py€ora unkapui Oyitnuya aHuK 4opa-Tai0upiiapHy amaira olupuil 3apyp, oymnap:

- V36eKHCTOH MKTHCONMETHHY TAPKMOMH SHIMIIIITA YeT 37 CapMOSIApHHH
daon xand >tum (ury *KymiiaJaH 3aMOHABUM KUX03Jap Ba WIFOP TEXHOJIOTHIIAP
KYPUHHUIIINA]IA XaM);

- 4YeT 5J1 CapMOSUIApUHU JKajl0 HTUIIHM par0aTiaTUpUll Yy4yH KyJal
WHBECTUILIMOH MYXUT SIPTULLI;

- V36exncToH WKTHCOOMETHTa KyHHIAaéITaH 6apua Typaard der oI
capMosIapH YUyH JaBiiaT KadojaTu TaMOMMIIMHU KYJUIAIIL,

- MWJUIMH HUKTUCOAUET PUBONKJIAHUIIMHHUHT CaMapaJOpiUTUHU OLIUPHUPHUILL
MakKca/ii/1a MOJIMSIBUM-UIUTIA0 YMKAPUII TYPYXJIApUHU OOLIKAPUIIHU TAITKUI STHIL
y4yH CaHOaT, arpap Ba OOIlKa KOPXOHAJAPHUHT JaBjaT Ba TIKOpAT OaHKIapH
OMJIaH MyCcTaxKaM XaMKOPJIMTUHU TabMHUHJIAL.

V36exucronmaru TapKuOui cuécar, UKTUCOMUNA HMCIOXOTIAPHUHT MUJLTUN
MOJIENIA acOCHJa aMajra OMUPWINO, UKTUCOIUNA MYCTaKUJUIUKHU, 1Ty KyMIIaJlaH
HPHEPreTUK Ba O3UK-OBKAT MYCTAaKWUIMTMHM TabMUHJIAILTA, LIYHUHTJIEK OOM
MUHEpaI-XOM alé pecypciaapyHH Y3JIalTUpUIl OuiaaH OOFIWK OYJIraH TOF-KOH
CAHOATHMHHMHI CTPATETUK MYXUM TapMOKJApUHHU >Kajal PHUBOKJIAHTUPUIIra
WyHantupuirad. TasHY TapMOKJIApPHUHT — He(T, ra3, paHriau MeTaulyprus,
aBTOMOOMJICO3JIMK, CaMOJETCO3NIMK, DJISKTPOHHKA, KHUME Ba HePT KUMECH
CaHOATJIAPUHUHT YCTYBOp JapakajJa pPHUBOXKJIAHUIIM XUCOOMJAH CAHOATHUHT
TapMOK TapKUOH SXITHJIAHIH. V36ekucron PecnyOnukacuHUHT  CTaTUCTHUKA
oyiuua JlaBnar xkymuracunuHr 1991 #mngan 2004 #wnraya OyniraH naBp y4dyH
MabJIyMOTJIApATa Kypa TYKKHA3 1037aH OpPTUK SHIM TypJard MaxCyJOTJIApHU
YUKApUII Y3JAIITUPWITrad. TYFPUOAH-TYFPU 4YET 3] HWHBECTHULMSIIAPUIAH

camapayiu oiiganaHuiira AHIMKOH BUJIOATH SIKKOJI Mucoid Oynaau. By epna ukku
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i mauna Ypra Ocuéna sur iimpuk G6ymran «V3JI9YaBTo» aBTOMOOHICO3INK
MaXMyacH KypHJIJIu.

«Y36eKUCTOH MKTUCOAMSTHHN TapkubOuil ysraprupummunr 2010 Hunraga
JaBpra OyJraH KOHLEMIMSICH» acOCUTa TapKUOMM HMCIOXOTJIAPHUHI 3KCHOPTra
MYIJDKaJUTaHTaH MOJENU KyHwuiran 0ynu0, y MUK Ba TalllKu 0o3opjaru Tanadiap
TapKkuOura MoCIallraH XoJaru pakooardapaoi uiuiad YuKapuil Ba UKTUCOIUN
baomuIT TypJapuHU SIPATUII Ba PUBOKJIAHTUPHIN HYIW OWIIaH PECITyOMKAHWHT
KAXOH MKTUCOAMETUra MHTETpalMsUlalllyBd Ba TIIOOAIanlyB skapaéHHA
TaBAKKATYIWIMKHA MHHUMYMra TYIOIUPUII Xamaa MakcuMyMm (oiima omumira
MYJKaJUTAHT aH.

CaHoaT TapkuOWHU PUBOKJIAHTUPHUILIA SPUIIIIITAH OUp KaTop IOTyKjIapra
KapaMacJiaH UHyCTpUal CUECATHU aMalira OIIMPHUIL OuIaH OOFIMK OYiraH aiipum
KUMMHYWIIMKIAD BYXKyAra KeJaAau. YJIapHUHT acoCUWJiapy — HYKH 0030p
CUFUMUHUHT YEKJIAHTAaHJIWTA Ba Y3UMHU3[a YUKAPWITaH MaXCYJIOTIapHUHT
KYMUWIMK ~ Typjapu eTapjuda paxoOaTOapaom »smaciuruaup. by kaxoH
UKTUCOJIUN TU3UMHUHUHT UXTHCOCTAIIYBH Ba Trjo0OaulallyBd MUMKOHUSTIApUJIAH,
V36eKHCTOHHMHT ~ CAaIMOKIM  SKCIOPT  CAlOXMATHIAH, WILIA6  YHKAPHII
MHUKSCTapUaaH eTapnuya  (oiIaJaHMIra HMKOH OepMaiimm. Y30eKHCTOH
UKTUCOMUETUAA TapKUOUN Y3rapTUpHUIILIAD YTKA3UIIAA dXTUMOJIUNA OKUOATIapHU
xucoOra oyiraH XoJija, riodamiamyB xapa€HUAard HIITHPOKYMIIMKAAH 3apapiiv
MUHHMYyMTa, (OWIaHW MaKCUMyMrIa eTKa3WIll MaKcaauaa MOCJIaImO OopHIld
3apyp. ['nobamnamyBHUHT (oNIamy KUXATIapu XaJKapo KamuTallHU KaJi0 3TraH
X0J1J1a TalllKK caBaoja (aos KaTHAIIWII OusiaH OOFIUK OYIraH SHI'M UMKOHUSTIIAp
OWJiaH TaKa30JIaHA]I!.

V30K HCTUKOONAAa MamjlakaT MKTHUCOIMETUIATM TapKUOWM Y3rapuiuiapra,
riobamantyBHUHT (oigacu OunaH Oup Kartopnaa, y3ura Xoc cajaOuil >Kuxatiapu
XaM TabCHUP ITUIIN MyYMKHUH, Oyiap KyWuaaruiapaup:

- Xaxon Camno Tamkunorunuar (KCT) kompanapuga 3KCHopT
CyOCHIUSTIapUHN YEeKJIAIll, WHBECTUIUS (aOoNHUITHIA XOPWIIIMKIAPHHA SKKalao

KYWUIIHU TabKUKJIAII, SKCIOPT Ba UMIOPTHU MaxOypuil JIMLIEH3UsIAIlTra, CAHOAT
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TOBapjlapura IOKOpH HMMIOPT Tapudiapura uyn Kyimaciuk kabumap Ky3aa
TYTHJITaH;

- CaBJI0 Ba KamuTaJd OKUMUHUHT ToOOpa Yycub OOpyBYM OUMKIHMIU, XAJIKAPO
TAIIKWIOTJIAp TOMOHHUJAH MOJMABUM OYMKIMKKA TadabJapHUHT OIIUPUIIUIINA
cabalbnu, MIYHUHTJAEK YeT 7)1 KANUTAIMHUHT SXTUMOJUIMKA KalTa OKuMIapu
Tybaiinu OapkapopivKka XaBGHHHT omuO Oopuinu, Oynap MamJjakaTaarua
Oapkapop  WKTUMOMW-UKTUCOAMM, CHUECHM  Ba3WATHM  TabMHHJIAINTA  Ba
MaKpOUKTHCOIUHN TapTUOra COJUIIHUHT cudaTura anoxuja Tanadnap Kysiu;

- TYFpUIAH-TYFPU YeT OJ WHBECTULUSJIADUHU K0 OTUII Y4YyH
paKkoOaTHUHT  KyYalWIM, WHTEJUIEKTyal MYJIKHHHT  XalKapo  XyKyKHHH
KYPUKJIAITHUHT Ky4aluIIi MyHOca0aTu OUJlaH WIFOP YET 3J1 TeXHOJIOTUsIapHUIaH
Ky4upMa OJIMII WMKUHUSTUHUHT TMACAWWINM, MaMJlakaT TallKd Kap3WHUHT OIIHO
OOpUIIM MYMKUHJIUTH KaOujgap OKuOaTuaa >KaXxOH TapakKUETUHUHT Oup
YeKKacHuaa KoJMO KeTUIl XaBQu.

Opatna, SHr yMyMHMH KypUHUIIZA, CAHOAT KOHYWJIMK Ba KalTa HIILIAII
coxaimapura OynuHanu. CaHOATHUHT  KaiTa MIUIAl  COXaJapd  OFUP
WHAYCTPUSHUHT aCOCHHHU TAIIKWI 3Taad. YJIApPHHUHT yIyIIUTa CAaHOAT MaxCyJOTH
ymymMuid XaXMuHUHT 90%mu Ty¥pu kenaau. Mkruconuii MyJpKaljaHUIIATA Kypa
OyTyH caHOaT MaxCyJIOTH HKKH KaTTa Typyxra OyiauHaau: unuiad YuKapwuiil
BOCUTAJIAPUHU WIUTA0 YMKAPHII Ba MCTEHMOJ MaxXCyJOTJIIApUHH HIIa0 YUKaApHIII
coxanapura. CaHOaTHH TypyxJjapra OViuill MyXuM UKTUCOIUN axaMusTra drajup.
by wumnma® uukapuiaraH MaxCyJOTHUHI TaOuWuK-Oyromialirad TapKUOWHU
aHUWKJIAITa, CAaHOAT WMIIA0 YMKAPHUIIHUHT YMYMUN XaXMHUAa Xap OUp TYpyXHUHT
VIYIIMHU XHcoOJialra Ba Iy acocia unuiad YUKapuil BOCHUTAJapH HUILIa0
YUKApHII Ba UCTEHMOJ MPEAMETIapy UIIad YMKapuIl ypracuaa TYFpU HUCOATHH

YpHaTHIIITa UMKOH Oepaju.
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3-map3y: ConuaJj MyaMMoJIapHH XaJl ITUIIHUHT aCOCHI HYHAJINILIAPH
Ba UCTUKOO/LJIApH
Pexa

1. Couman UKTUCOAMET MAKIIAHUIITN IAPOUTHIA TapoMaJijiap cCUécaTu
2. KambaraJsTMKHU KMCKApTUPHII coItuaa MyamMmMo cudatuaa
3. MexHaTHH COIMAJT TAIIIKWII DTHILI

3.1. Conuajg MKTHCOAMET IAKJIAHUIIH IHAPOUTHAA
aapoMajJiap cuécaTu

Couman MKTHCOIMET WIAKIUIAHWUIIM JKapa€HHA axoJd JapOMaIJIApUHUHT
TapTUOTa COJIMHMUILIM - DHT J0J13ap0 Basudaaup, YyHKH yiap oJaMIapHUHT aXCHM
UCTEHMOJIMHA KOHJAMPHUIITHUHT aCOCH MaHOau Ba axojau TYpMYI Japa)KaCUHUHT
MyXUM  KypcarkuwiapugaH Oupu xucobOnanaau. myHuHrjaek [llyHuHraexk,
axXOJIMHUHT J1apoOMaJjiapy HKTUCOOUETHUHI axBOJM Ba CaMapaJoOpJIMTUHU,
XKAMUATIArM UKTUCOOUMNA MYHOCA0ATIIADHUHT E€TYKJIUK JapakacMHU XaM akc
TTUPAIN.

AXoNi JTapoMaJJapUHUHT AKUIAHUIIN KYIJIad OMHIIIap TabCUPU OCTUAA
103 Oepaau. Yiap >Kkymjacura OJaMHUHT y3ura OOFJIMK OYJIraH OMWJIJIApHHU, SbHU
VHUHI MEXHaTra MyHOCa0aTUHM, OWJIMM, KacOMi Ba MEXHAT CAJOXUSITUHU KH-
pUTUI MYMKHH. JlapoMaJJIapHUHT IIaK/UIAaHUIIUAA KOPXOHAHUHT MYJIKYUIUK
IAKJIM, YHUHT TAIIKWIMN-XYKYKUH IIAaKJId, KOPXOHA TapMO¥FH, KOWJIALITaH YpHH,
KaMoaJa ColMall MEXHAT MyHOCA0ATIIapUHUHT PUBOKJIAHTAHJIUTH Kabu oMuIIIap
XaM ¥y3ura xoc axamusarra sraaup. Jlapomaanap TapkuOu Ba maHOanapu Ky
KUXATAaH JIaBlaT TY3WJIUIIN TU3UMH Ba UKTHUCOAUETHUHT camapaJopiiura OWiaH
O00BEKTHUB OOFIUKANP. YMyMaH yloy OMUJUIAp YMYMaH UKTUCOIUN CUECATHUHT Ba
XyCycaH JapoMajyiap CUECATUHUHT MYHATUIIUIAPUHU OeNTuiaiam.

AXonmy JapoMaJiJITapUHUHT IMMAKIUIAaHWIM Ba (QOWJATAHWINIIN KapaCHH
CoLIMaJl PUBOKJIAHUIIHUHT Xap Oup OockuuMza Y3 XycycusTiapura sra Oyiaau.
bo3opuii ukTHCOAMETra YTUII IIAPOUTHIA V36eKkncTOH1a aXONMHUHT IIAXCHil
Japomajyiapu  TapkuOuaa  OKWAAUM  y3rapunuiap 103 Oepan. Axonu
JapOMaJITApUHUHT XO3UPTHM TapKUOW aBBaJIO MaHOAJAPHUHI TYPJIH-TYMaHJIUTH
Owian (apk Kuiaau. AHbHaBHM MaHOanmap KaTopura SHTHIApU TaaOUPKOPIIHMK
daonmsATHIAH, MYJIKIAH Ba GOIIKA JapOMaUIap KyLIMIIH. Y30eKUCTOH1a KeHHHTH
Hniutapaa By)KyAra KejlraH TyJl JapoMajjiapu TapKuOW X03upyua PUBOXKIIAHTAH
0030p UKTUCOAMETH MaMJIaKaTiIapuaaruaan Gapk Kujaaau, OMpoK y KaMHUsITAA 103
Oepaétran WwKOOUH Y3rapuliuIapHU aKC TTUPAIH.

Bbomka ToMOHAaH 3ca ymi0y TEHASHIUSHUHI cajiOuil OKMOaTIapyuHHU XaMm
tabkuanam 3apyp. lllymap katopura uin XakuHUHT parOaTIaHTUPYBYHM POJIMHU
nacain® OOpHUIIMHU MHCOJ TapuKacuja KeNTUpuIl MyMKuH. by Xxom owmna
JapOMaJIJITApHUHT MKKWJIAMYU Ba y4jlaM4d MaHOalapuHU W3jamra yHaaiam, Oy
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MaHOanap, KyNMHYa COJIMKIAH SIIUPUHUO KOJMWMHAIW. ByHIaH Tamikapu, Wil
XaKUHUHT TAcT Japakac YHYMJIM WXKOJAMM MEXHATHU parOaTiaHTUpMaiau.
AWHHKCA, TahJIUM Ba COFJIMKHU CakJall coXajlapuaard yprada Uil XaKHHUHT MacT
Japaxkacu canbuii xoauca xucoOaaHaau, Oy yMyMTabJIUM MakTaOIapuia YKUTHIL
Xamjia JaBiaT COFJIMKHU CakJjall Myaccacalapujard JaBojamn  cudaru
nacaummmra cabab oymaam.

By axonuHuHT OMp KMCMHTra aBBaJTH TH3UM OViHYa XakK TYJIaHAETTaHJIUTH
Ounan OofnuK OYnnuO, MaBXKyJ axBOJ axOjH JapOMaJJapUHUHT TabaKalalryBH
TEHJCHUMSCUHUHI HaMOEH Oynumnra onaud kenaau. SHru comuan KatjiaMm
BaKWUIapu OYNraH MeHexepiap, TaaOupkopiap, OaHKupiaap, MyJIK 3rajapu 3ca -
0030puii UKTUCOANET KOHYHJApW OViinda XapakaT KWInO aH4da IOKOPH JapoMaj
omagmmap. Y30ekucrtonaa 1996 iummaH GONIIAHTAaH MKTUCOAMH YCHII aXONH
JapoMajiapu TabakalallyBH KYpCaTKUWIAPDUHUHT Tacaliuimra oiand KeIMOK/a.
Jxuaan kodgdutentu 1991-1997 iunnapna 0.261 man 0.421 rava kytapuiran
oynca, 1999 imnma 0.37 raga macaiam, 2003 fiunga sca 0.385 HU TaIKWUII ST/IU.
Hemun xoaddunentnap ypracuaaru opanuk 1991-1997 wuwnnapaa 8.5 man 13.2
rada kymadran Oymica, 1999 iwmnna 10.7 raua macaiinu. bupox axonu mapo-
MaJTApUHUHT Ta0aKallalllyB Japakacl X03upua aHda IOKOpU Ba Oy KaMUSATHUHT
Ce3uiapiid Japaxkajaru, couuags OUp XWJ SMaciIuruHU Kypcataau. bynnai
Ta0akamallyBHUHT  ca0abu  MKTUCOAUETHUHT  TypJid  CEKTopjapuja  Ba
MaMJIAaKaTHUHT TYpJiu XyAyJapuia JapoMajiap OJHUIIIArd TEHICU3 UMKOHUSATIIap
xucoOnanaau. TomkeHT Ba HaBowil BHUIIOSTIAPMHUHI CaHOATH PHUBOXKIIAHTAH
TyMaHJIApUJAry HII XaKU Japakach pecnyOJMKaHMHI OOLIKAa BUJIOSTIIApUIArHUra
Kaparanna 3 Ba OyHJIaH KYNpoK MapTa rokopuaup. JlapomamiapHuHr Tabaka-
JallyBUra KMIUIOK OWJIapAaru sSIUpUH UIICU3IMK XaM calOuid Tabcup Kypcara-
au. Kpnomokimapaa sca MamutakaTt axoJMCHHUHT 63% naH KynpoFu sSanay Ba KH-
yuK OW3HEC Xamja XYCYCHH TaJOMUpPKOPJIUK eTapiiuya pHUBOKIAHMaraH. Yoy
MyaMMOJIAPHUHT XaJI STWIKIIN Xap OUp KUITK Ba OYTyH axoiu (papOBOHIUTUHUHT
ycummra MMKOH Oepajiu.

AXonu apoMajylapuHu siHa/ia omupuO OOpHIN CTpaTerusich KyWujarua yc-
TYBOPJUKIAPHU Y3 WYUTA OJUIIM JIO3UM: OMPUHYHUIAH, UILIA0 YMKAPHUIIHU PH-
BOMJIAHTUPUII Ba SHTH WII YPUHIIAPHU SPATUII aCOCHIA aXOju OaHJIMK Japaka-
CUHUHT OIIYBHUTra IPUILIHUIIT; UKKUHYMIAaH 0030p Taslabnapura TYJIUK MOC PaBHIIIA
XOJAUMJIAPHUHT UII XAKUHUHT YCHUIIU Japa’kaCHUHU OLIMPUO OOpUII; YUYWHUU]IAH,
MEXHaT JapoOMaJiJIapuHU TapTUOra COJUII BOCHTacH cudaTuja MHUHUMAJ HIII
XaKUHUHT ~ POJIMHU  KYTapulll; TYPTUHYHMAAH, WKTUCOTUETHUHT  OKOKET
CEKTOpHUJIary Ul XaKWUHU OUTUPUIIL.

Japomaiap cuécaTy Ba YHMHI aX0JIM TYPMYLI Japakacura TabCHPUHH

KYy4YauTHPUII HYyLJIapH

Comuan WKTACOAMET KOHICHIUACH XalK (hapOBOHJUTHHHU  OIIUPHIIL,
KaMOaraJUIMK Ba KaM TabMUHJIAHTAHJIMKHUHT YCUIIMra Myn KyWMaciuk
3apypAUTHAAH KenuO YWKaau, IIYHUHT YYyH pecryOiivkana YTKa3wiaérran
UCJIOXOTNIAp axOoJHM JapoMaaura HucOaTaH MOCTallyBUYaH cuécaT YTKa3HIIHU
Makcaa KWInMO KyWran. Y Wil Xaku coXacuaard 0030p UCIOXOTIAPUHUHT Xap Oup
OOCKMYM/Ia PUBOXJIAHWII Ba Y3rapuiira, JapoMajyiap MHUKIOpUTa OOFIHK
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paBuUIIa MAaKCUMAJI COJIMKKA TOPTUIIHU KYJUTAlll, KaM TapoMaJJid axojiMra TpaHC-
dbepT TYIOBIAp MUKIOPUHH KYTAUTUPHUIITA KOTUPAUD.

Vrran naBpna Y36eKHCTOHIArN 1apoMaiap CHECATHHH, MAPTIH PABUIIIA
HUKKHA OOCKHYra OYJIMIII MyMKHH .

bupunun 6ockud (1991-1994i1) napomamiiap makIJaHUAIINA COXacUAary Jiv-
Oepan cuécaT, SbHU AaXOJUHUHI MYJ JapoMaajiapy YCTUJAH HAa30pATHUHT OYIil-
ourn OunaH TaBcuduiaHaau. By naBpla axoJMHMHT yMyMHUH JapoMajjiapuja
CyOCHAMSITApDHUHT CaJIMOFHU aH4a Ky Oymau. Kunuiok sxoinapaa ¢ykapolapHUHT
TOMOpKA MaWJOHJIAPUHUHT KCHTaWTUPWIMIIN HATypa XOJHIAard SHTU JapoMa
MaHOanapuHu makiaHumura épaam o6epau . KaOyn kunuaran "tommiok" cuécat
acocujia camapacu3 WIUIa0 YMKApUII coxXalapuja OaHj OyiaraHiapHu OYIIaTHIN
UIICU3JINK JapakKaCHHHA OUp MyHYA TTACAaUTUPIH .

bynnait cuécat 6axoJapHUHT SPKUHIIANTYBU Ba UIICH3IMKHUHT YCHIII IIIapo-
UTJIapujia axoJIMHU peajl JapoMaJjiapu JapakaciHU ylulad Typullra UMKOH
oepcana, jekuH, adcycku, UHQIISIUS Japa’kaCUHUHT Te3 YcuO Oopuiura oymd
KEJIJTH.

Nkxuaun 6ockuu (1994-1996i1.) aHya KaTTUK MyJ - KPEAUT Ba OIOJKET
cuécatu Ounan ¢dapkianaau. by naBpaa O0axojJapHUHT YCUIIM MyHOcabaTH OWJiaH
UII XaKWMHU WHJEKCAIMUIANl XaKMU KUAAUA Kuckapau. Muaexcanusiam Qakar
Oro/pKeT coxacuraruHa Kyyuanwiau. Mcresmon cybcuausiiapu alpum Typjaaru
yil-)KOM, KOMMYHaJI XW3MaTjapuraruHa Kosau. bymap uHbnsuus aapaxacuHu
nacaiuimmra, MmaxCMid JapoMaajiapHU [IAKUIAHTHPUIAA axXOJUHUHT  0030p
MyHOcabaTiapura MOCIAIIUIITra UMKOH Oep/u.

Hapomamiap cu€caTMHUHT Ym0y MKKA OOCKMYM COOWUTKaAaMIIMK OuJiaH
VTKa3WwIMmM Hatwxacuaa, 1996 iunmgaH axOJMHUHT pean Myl Ba yMyMHM Ja-
POMaIJIAPUHUHT YCUITK OOIIIaHAM, YJIAPHWHT MIAKIJIAaHWUIT MaHOalapu KeHras
oopau. MynknaH, TaaOUPKOPIWK (aonuaTuaaH KelaauraH JapoMajjiap KaTTa
axamMuaT kacO »Ta OomuraaW, HWKTHCOMUETHUHT HOAABIAT CEKTOpHAa OaHT
Oynrannap xucobura gqapomasiap Oyitrya TabakananlyB Kydaniu.

AmMmMmo, mry Ounan Oupra, yTkazuiaa€Tran napomaiiiap cuécaTtujia MabiyM
Oup mMyammomap MaBxkyna. bymap, aBBasio, HKTHCOIUETHUHT HHT MYXHUM COLIHAJ
CEKTOpJIapU: TabJIUM, COFJIMKHM CaKJall, JaBjiaT OOIIKAPYBHU, KHIILIOK XYrKasia-
rUjia MeXHaTra KM3UKUIIHUHT nacaiumuanp. LIlyHuHr yuyyH comnman UKTUCOIUET
MIAK/UTAHWIINA JaBpUa dHT MyXHM Basuda MexHaTra xak Tymam (HOHIUHU Tap-
TAOra COJIMII MEXaHW3MUHU parOATIaHTUPHUIN TAabCUPWHH OIIUPHUIN  Ba
MIAPOUTIAPHU SXINWIIAII, aXOoldW JapOMaJJIapUHHA KYIMAWTHPUIIT Ba HCTEHMOII
TajaOMHKU OLIMPHUIL HYHAIUIIIAPH/Ia TAKOMUAJUTAIITUPHUII XUCOOIaHA N,

AXOJIMHUHT XapHJi KOOWJTUATHHU OIITUPHII, TOBAP Ba XU3MATJIaAp HAPXUHUHT
JIOMMO XaM acocjaHMaraH xoJijia ycul Oopuilv oKuOaTIapUHU IOMIIIATHUII Ba OXHUP
OKMOaT/aa axOJMHUHT TYypMYI JapaKaCHHU KyBBaTJIad TypHWINl y4yH JaBJIATHU
TapTUOTa CONYBUMIIMK TabCcUpU 3apyp. by napomamnmap Tapkubuma wuin xXaku
YIYIIMHUHT HUCOaTaH omunb OOpHILM Ba YHUHT O€BOCHTA KYyNainb OopHIura Xxam
UYHaNTUpUITaH OYIIHUILIN JIO3UM.

[y O6wmran Oupra, maBiat OWp TOMOH[AH, BallloTa Ba MOJMsI O030puaaru
Ba3USITHU OapKapOpIaITUPUIN, WHQISIUSIHAHT YCHUIIl JapaKaCHHH TMacalTHPHUII
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Oyitnua Oup KaTtop 4opa-TaAdUpIapHU aMajra OolIMpPMOK/a, OOIIKa TOMOHJAH dca
aXOJIMHUHT HOYOp KaTjaMJapuHM COLIMal XHUMOsJalml Ba Ypra CHH(HH
MycTaxkamuiam OViinya Taba0oupiapHu Ky4anTHPMOK/IA.

Couuan uKTUCOIUETHUHT BYXKYATa KEIUIIH jkapaéHuia OI0JIKET COXacu XO-
JTUMJIAPUHUHT, ITYHUHTJEK XYKAIUK (aoiusiTH CYybEKTIAPUHUHT XaM MEXHaTHUra
XaK TYJAUTHUHT J1aBJIaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJMHUIIHUHT acTa-CeKUH macaino
oopumu 103 6epaau. Iy Ounan O6up BakTaa, OIOHKET COXacHJa MOHOIOJUCTIIAP
MaBxXyJl OynraH HUpUK KOpXOHalapja XaM Xo3upya MeEXHaTra XakK TyJialll
GOHAVMHWHT Ba XOAMMIAPHUHT OOIIKA JapOMaJIApUHUHT MIAK/UTAHUIINAIA JaBIaT
Y3UHUHT TapTHOra COJYBUMIMK TAbCUPUHHU CAKJIa0 KOJIMOK/A.

Te3 y3rapyBuaH Ba3uATIAp MIAPOUTHA, COLMAN UKTUCOAUET MIAKIIAHHUIIN
*Kapa€HUJa MaMJIakaTAard HII XaKWHW, HHQISIUS Japa)kacd Ba COLMAI
MakcaJUIapHu pyEOra YuKapuil CypabTIapUHU TapTUOTa COJMIIHUHT XKyAa Yy3ra-
pyBuadn Ttu3zuMu 3apyp. lllyHunraek, axonuHuHr ¢Gaon KUCMHU Ba MEXHATra
naékarcu3 (QyKapoJapHUHT JapoMajyuiapu YpTacujaru HSHT MakOya HHCOAaTHU
cakjiab TypHII Kepak.

Conuan UKTUCOAUET MIAKIUTAHUIIIMHUHT XO3UPTH OOCKUYHUA TapTUOTa Cco-
JyBYM, BOCUTA cu(aThIa MUHUMAI UIIl XaKU POJIMHU OLIUPHII MaKCaara MyBo(pHK
Oynmapau. Xo3upaa Wil XaKMHUHT HT KaM Japa)KacMHU JaBjliaT pacMaH Oenruiad
KYUMOKJIa. AMMO UII XaKWHU PAarOaTIIaHTUPYBYHM POJIMHU OUIUPHII MaKCaauaa
YHUHT MUKJOPUHU KYMAUTUPUIIIHK MHUHUMAJI UCTEHMOJ CyMKacu OwiaH OOFJialll
JIO3UMKH, YHUHT OKMOATH]Ia SHT KaM I XaKMHUHT COI[Ma poJik omub Gopaau.

bupok, 0y TaaOupiapHUHT 10713apOJIMTH Ba aXaMUATIMIIUTUIAa KapaMac/aH,
dakar MM Ba naBnaT OOKETH JapoMaJl KUCMUHUHT Xajan ycub Oopuiim
IapOUTHAArMHA KaOyJl KUJIUHUIIA MYMKHH.

Corman MKTUCOAUET MIAKIJIAHUIIY IIapOUTHIA V36ekucTonaaru
JapomMajiiap cuécaty KOHIICTIIHMACH KyHuaaruaapHu KaMpab OJHIIU JTO3UM:

* akTUB MeXHAT (aoMusATHHU parOaTIaHTUPYBUM Ba yprada KOH OOIIH
JapoMajiiap YCHUIIMHUHT FOKOPU CypabTIApUHU TabMHUHJIOBYM MKTUCOIUNA Ba
XYKYKUH MIapT-1IapoOuTIapHU SPATHIILI,

* aXOJMHUHT HOYOpP KATJIaMJIApUHHU COIMAl XUMOSUIAIIHUHT aHUK MYJI-
YKAJUTAHUIIMHU Ky4auTUPHIIL,

* MexHaT 0030pHHM (PAOJIAIITUPHII, UII Kydura tajnad Ba Ttakiaud ypra-
CUJIard MyBO3aHaTIa SPUIIHUIII;

* aXOJMHUHT Y3UHU-Y3U OaH]l STUIIIHA KEHIAUTUPUII YYYH UKTUCOIUNA Ba
XYKYKHH IIapT- MIApOUTIIAp SPATHUIIL

*  pgapoMmajuiap OyiiMuya Typauua COIMaN TYyPYXJApHUHT  TypMyII
JapakacuJard XaJJaH Tallkapyd IOKOpW Japaxkajga TabakanairyBura Wy
KyHNMacCIIUK;

* aXOMWMHUHT peaj Ba ¥3 uxTtuépuaa OYiran mapoMajjIapuHUHT OapKapop
VCHILINTA SPUILIUII.

V36exncron Pecny6ankacn coJuK TH3MMUHA ONTHMALIAIITHPHII BA
YHHMHI aX0JIM JapOMa/JIapH IAKJIJIAHUIINTA TAbCUPHU

Couman UKTUCOIUET MIAKIUIAHUII MIAPOUTU]IAa UKTUCOIUN UCIOXOTIAPHUHT

YyKyp COLMaN NYHANTUPUIITAHIIATH COJIUK TU3UMH aXaMUSITUHU Ky4aluTUPAIH.
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Conuknap, Hapxjap Ba Japomajyiap OwjaH OWprajvkaa JaBiaT COIUA
CUECATUHUHT pyEOra YMKapUIll BOCUTANIApUIaH OUPHU XUCOOIaHA IH.

Couunan MKTUCOAMET TaMOMWIIIapUra MOC KEJyBYM COJIMK MEXaHU3MHHHU
MIAKJUTAHTUPUII YYYH COJIMK TU3UMHUHUHT POJMHHU, YHUHT COLMAN - MUKTUCOIUN
Bazudacu Xamja CoIMal COXaHU COJIMK OuiaH TapTUOra COJIMIIHUHT acoCUi
TaMOMMJUIApUHU aHUKJIAII 3apyp.

ConukmapyuHUHT  pOJIM, AaBBajo, MOJIMSABUI PECYPCIAPHUHT  COIUAI
BasudarapHu Xal O3TUII y4dyH cadapOap STWIMIIMHK TabMHUHIANIA HAaMOEH
oynamu. Couman xapakaTJIapHUHT, SBHU TabJIMM, COFJIMKHM CaKJall, COLMal
Ta@bMUHOT Ba Iy Kabwiapra capguapHUHT OO/DKET XapaxkaTiiapd YMyMUN
cymmacugaru Ba AMMparu yinymm acocuja JaBJIaTHUHT COLMA MyaMMOJIAPHH
XaJI ATUINTA YbTUOOPHU TYFPUCHIA XYyJIOCA YUKAPHIIT MYMKHH.

Comman MKTHCOAMET INAK/UTAHUIIM IIAPOUTHIA COJUKIAPHUHT OJamiiap
Xa€T (aonuaTUIa MyXUM poJ YHHOBUYM collMai Bazudacu ce3usapiid Japaxaja
puBOKIIaHUIIN J103UM. COJTUKIAPHUHT coluai Bazudacu 6eBocUTa UMTHE3IAP Ba
HOpMaJIap OpKaIu OObEKTUB PaBHINIA HAMOEH OYIaau, SHHU COJIUKIAPHUHT UUYKU
XapakaT MEXaHU3MUTa KUPaIu.

ConMK TU3UMH JABJIATHUHT COIMA CUECATUHU PyE€Ora YMKapHIIl BOCHUTAU
cudaruaa >kamusITAard 0apya colpan KarTjJaMJapHUHT - Taa0upKopiap, HIIYd-
XU3MaTyuiap, JaBiaT Xu3MaTduwiapu, Hadakaxypiap Ba OOIIKa oOJaJuraH
napomaauaa karrta (apkra ara OyaraHiaapHUHT MaH(aTIapyuHU SHT MakOyJl Tap3aa
Oupmamtupumra acociaHumy  Jo3uM. CoNuKJIapHUHT conuan Basudacu
KaAMUATIA COITMAT MYBO3aHAaTHU TabMUHIANI YIyH KaTTa axXaMmHsATra Srajup.
ConuK TH3UMMH JKHUCMOHMM IIaxciaap JapOMaJJIApUHHA IIPOTPECCHUB  COJMKKA
TOPTUII Ba COJHMK HMMTUENApU Oepuiln Hymu OWilaH axoiu JapoMajjiapuiard
dbapKJIapHH IOMIIATUIITA KOTUPAUD.

JlapoMajiapHu CONUKJIAp BOCUTAcCHAAa TEHTIATUPUO OOpHINIArd acocuit
MyamMMO  COJIMKJIAPHUHT MakOyJl YMyMUW JapakaCUHM Ba YJAPHUHT OKHJIOHA
TapKUOWHU, WIYHUHT/ICK COJIMK CTaBKaJapUHUHT YCUO OOpyBUYM Japa’kKacWHU
oenrmnamaup. AXOIMHUHT UKTUCOAUM (Haosl KHCMUHU TaIOMPKOPIUK Ba MEXHAT
daonusTrra parbaTUHU CyCaUTUPMACIIMKKA YbTHOOP KapaTHIll J03UM. Xap KaHaai
XyKyMmat oJiuaa xap cadap HUMara yCTyBOPJIUK OCpHIIl 3apyp: HKTUCOIUM YCHIII
Ba caMapaJopJiururamMu €Kd TaHTJIUK Ba aJ0jaTramu, XaMFapuil EKd HCTEh-
MOJITAMH JIETaH MyaMMO Typaad. bromkeT cuécaTMHWHT TaBCU(U IIyHTa OOFIHMK
oynanu.

JlapoMaiIapHUHT TEHTJIAMTHPIIIAIIN COIAI OMUAJUTAPHUHT (haoJuTalTyBUTa
épnam Oepamu, Oynap y3 HaBOaTuga MKTUCOAUETTa TYFpUAAH TYFPU TabCUP
KypcaTaau, MKTUCOAMM Ycuin cypbaTiapunu Oenrwnaiinu. Iy Tapuka, COJIUK
THU3UMH COLMAJT OMIUIIAPHH (PaoJUIAIITUPHUIIIA KEHT UMKOHHSTIIApTa Sraup.

XO03Upru BakTAa pecryOnuKaga MakUTaHaéTraH CONIMKKA TOPTHIN TU3UMHU
JaBiaT OOHKETH JTapoMajJ KUCMUHUHT OapKapop TYAMPUIUIINHU TabMUHIANINA
Ba Oy OumiaH OapKapop MKTHUCOIWN YCHII MOJHSIBUANA aCOCHHH MYCTaxXKaMJIaku.
[y 6wnan Oup BakTaa, yHra uckan TaBcud Kympok xoc 0ynuo, Oy comukiapaaru
parOaTIaHTUPYBUMIIMK, TapTHOra COJIYBUMJIMK Ba COIMAl acoclapHu pyéora
YUKAPUIITHU KUUWHIAIMNTUPAAA. YO0y KaMYWIMKIAQPHA COJUK TH3UMUJATH
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UCJIOXOTJIApDHU YYKYPJIAIMITUPUII Xamja Oy kapa€Hra >KaxOoH aManuéruaa Kaoyl
KWJIMHIaH TaMOMWJIap Ba MEXaHM3MJIApHU Kyiulam Wynu Ounan Oaprapad 3THI
MYMKHH.

ConuK TU3MMHUHM TAaKOMWUIAIITUPUIL Ba STHIYBYAHIUTUHHUHT OIIUPHUO
OopwiMild OWJIaH JaBliaT OpraHJiapyd axOJMHHUHT allpuM Typyxjapura couuai
TEHICU3JIMKHA IOMIIATUII MaKCaauJa COJIMK UMTHUE3Napu Oepa Oouuiaiguiap.
Kambaran Ba kY 601au onnanapra UMTHEINAp OEPUILl KEHT TapKaraH.

Kuuuk TanOupkopnap Ba pepmepiiapra 6epuinaguran UMTUE3TAp COLMAN Ba
11y OvTaH OWp BakTa TapTHOTa COMYBYH MyHAHUINTA TaIup.

bosopuil y3rapunuiapra TabCUp 3TyBUM COLMAN Ba MKTUCOAUN OMMILIAP
COJIMK THU3MMMJArd y3rapuuuiap OunaH Oupranukna Oynaau. MacanaH, XyxKanuk
IOPUTHILIHUHT 0030pUil TH3UMHra YTUII OOBEKTHB Tap3fa [aBiaTAaH COJHK
THU3UMH Ba OIO/DKET cuécaruia TyO KalTa KypuIll YTKa3UIUIITMHU Tainal dTaau.

Xap KaHJgal COJUK THU3UMHU CamMapaJlOpJUTHHUHT MYyXUM KYpCaTKU4Yu
MakOysn OyiaraH coJMK IOKH XucoOjaHaaud. PecrmyOnmkama MaBXya COJIHK
tymymiaapuauar  AUM  pgaru  muknopunu  (28,7%) Oaxonmam  Ba  Oomika
MaMJlakaTiapJard IIyHra VXImam KypcaTKkuwiap OWiaH TakKocHall YHU Tyia
acocnu 7e6 xucobnamra UMKOH Oepamu. bupok ymily KypcaTkud COJHMK FOKU
JapakacUHU eTapiuda aHuK TaBcuduiamaiinu. Kouna tapukacuia, SmmpuH CEKTOP
COJIMKKA TOpTHIMaiau, yHuHr SAMM naru ynymwm sca Typivya OaxoJanuiapra
kypa 10% nan 20 % radanu Tamkun 3Tagu. byHaaH Tamkapu, COMUKIApAaH 0307
STWIITAH JapoMajiap xam o3 smac. Jlemak, ymyman osranaa AMM na conuk-
JapHuHr yaymm 1/3 man kam  Oyncama, OUPOK KOHyHJa OYMCyHYyBUM
uMTHé3Nmapaad  (GoigaTaHMaiaurad unutad YuKapyBUWIap YYYH COJIMK FOKH
amaiaa anda I0KOpHIUp.

Oxopu comuk roku unuiad uyukapuil (aonausTUra caiduii TabCUPUHU
xucoOra oJyiraH XoJijja, pecimyOiHKaga yHH TacauTupuin Oyindya Karbuil cuécart
IOpUTHIMOKIA.  JKymmamaH, Y30ekucronna  CONMK — KOJAGKCH — amaira
KUpHUTHIITaHWIaH Ooniad mapomanra (doiimara) coJmk craBkack 1998 wwmnmaru
35% manm 2005 diumnman  15% rada  macatupwimu, Oy  Kydga  Kyn
MaJIaKaTJIapAaruias, my xkymiagad MJ1X manakatinapuiad aHda kamaup. byHuHr
oKuOaTHIa COJIMKIAH 030/ Oyiran mabnariap, Wil XaKhi MUKIOPUHU ONIUPHUIITA,
VHBECTHUIIMOH >Kapa€Hyap Ba TEXHUKABUM KaWTa JKUXO03JIAllra WyHaJITUPUIMOKIA.
bupox myHr TabKUIAII JIO3UMKH, PECITyOIMKaMU3/1a COJIMKKA TOPTUIIUI Oa3acu
xankapo amanuéraarugaH aHda keHraup. Ly myHocabar Owman, mapomaaHu
(bolimanu) conMKKa TOPTHINHM SHaJa ONTUMAJUIAIITUPHU HadakaT COJIMK
CTaBKAJIApUHU TACAaUTUPHII, OadKd COJMKKAa TOPTHIYBUM Oa3aHW aHUKJIAII
MEXaHU3MHMHHM TaKOMWUIAIITHUPUII HyIu OWjlaH XaM amajira OmupuO OOpHIHILIU
JIO3UM.

HaBnat OromkeTn MaOJarlappuHUHT MyXUM MaHOau >KMCMOHUH Iaxciap
JapoMauaaH TyIIaJuraH CoOJIMKIap OynuO, 1aBiaT OIOHKETH JapoMajyiap
TapKuOua yJIapHUHT YyIylId KeWWHTW Wuutapja kymanb® Oopmokma. lapoman
COJIMFUHUHT y4 OOCKUWIM TapTUOW >KOPHM STWUIMO, yHIA IOKOpU Japaxkaia
JapoMaji OJyBUM IIaxciap Toudacu ydyH COJIMKHUHT 3HT IOKopu uerapacu 45%
naH 29% ra macaWTHUPWIIW; COJIMKKA TOPTWIYBUM JapoMajjiap derapacu HOKOpU
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napaxka (9HT KaM Wil XakuHUHT 8 OapaBapunman 10 OapaBapurada) ydyyH Xam,
HIYHUHTJEK YpTada cTaBka Oyiinya xam (3HT KaM MIll XaKMHUHT 5 O6apaBapuaan 10
OapaBapuraua Oynranma, craBkanu 35% pnan 20 % raya mnacalTupuil Ouia
Oupranukaa) kytapunau. bynma sHr kam craBka (12%) OVitmua conukka
TOPTUITYBYM J1apOMaj MUKIOPUHUHT OIMIMO OOpuil (akTu MyXUM XHCOOJIaHAH.
dykapojgapHH COJMKKAa TOPTUIIHUHT MporpeccuB (ommb OopyBuYM) HOpMacu
JapoMaJiylapHd  KMCMaH KalTa TakKCHMMJIalll HyKTaW-Ha3apuJaH Makcaira
MyBOQUKIUP. YHHUHT MOXHUATH IIyHAAaH HOOpaTKHA, KaMpPOK TabMHUHJIApTa
KaparaHja SXIId TabMHWHJIAHTaH (pykKaposap KYmpoK COJUK Tyiaimwmiap. bupok
aManuéT KypCcaTUIlNYa, YTUII JABPU MAPOUTHAA KUCMOHUHN MIAXCIap AapOMaJInra
MPOTPECCUB COJIMKKA TOPHUII TapTUOM Y3MHU YHYAIMK XaM oOKjJaMaaud. by
MabMYPHUSATHUHT OYIIUTATH OWIaH U30XJ1aHUO, COJIMK OpraHiapy aXOJIMHUHT Oapya
mapoMan MaHOamapwHM Ky3aTHWII WMKOHHWTAa J3ra Oynmaiinu. Awmanma 3ca
aXOJMHUHT KaM TabMUHJIAHTaH KaTjamyiapy Ky TabMHUHJIAHTaHJIapra Kaparasmja
KYIIPOK  COJIMK  TYylamura TYFpu Kenaau. Ymly COJUK  HOpPMAacHUHU
OMPXWUTAIITUPUILL Ba KOpPXOHAJAp WII Xaku (OHJAMHMHT YCUIIUHU YEKIJIAITHU
Oexop KWIWII OWjaH MmacaTupu® OOpHIl aXOJUHUHT SAIIMPUH JapOMaJIapUHU
OMJIMHJAIITUPHUIN yUyH 3apypuil mapt xucoOnanamu. llly Ounan Oupra xuécuii
TaXJIM1 IIyHH KYpCaTajukh, Y30eKMCTOHAA apoMaj COIMFUM HOPMACH KYIIHH
MajlakaTJiap/larura Kaparaijia anda loKOpuaup.

ConuK 10KM TaxJWIM HYKTaW Ha3apHuJaH, COIMal MKTHUCOAMET IIapOUTHAA
Hadaka jkaMFapMacd Ba COLMA CyFypTajam (oHIWra TYJIOBIAp HOpMAacu
Macalacu JKyJa MyXUM XHCOONaHamu. Xo3up Y30eKHCTOHma Oy TyIoBiap
KopxoHa wum Xakd QouauHnuHr 31% gapaxacuga YpHaTwiraH, OoOIIKa
MamakaTiapaa 3ca 30% nuk yerapagan nactaup. FOkopu mapaxkamgaru comman
YyerupMainap, IOKOpU AapoMaj] COJUFM CTaBKacu OwujiaH Ouprajukiaa, coluall
UKTHUCOMUET Tanabiiapura MOC Kejcaaa, OMpoK — TaaOupKopiapHU "siupuH"
nynnapra yTuiira Maxoyp Kuiaaam.

Ymby MyaMMOHHM Xai STUIIHUHT Wymnapugad Oupu Hadaka TU3UMHHH
Xycycuinamrupuin 0ynu6, Oy MamJIaKaTHUHT  JaBjiaT OMOKETH YYyH Xam,
INIYHUHTJEK KOPXOHAJIap Ba JKUCMOHHMM IHaxciap ydyH xaMm Qoiaamuaup.
Cyrypranam >KaMfapuil TH3MMHHUHT PUBOXJIAHWIIHA >KACMOHMI IIaxciap
TOMOHHMIAaH Hadaka CyFyprack (QOHIUra 3apypuil TYJIOBIAp MHKIOPUHU
KamailTupuira Ba 1y Ownan Oupra Hadaka (oHauUra HHBECTHULMSIIAP
KYWWJIUIIUHY aMalira OLIUPHUI XUCOOWJaH, ojiMHaaurad (oijga MUKIOPUHUHT
KYTapWIMILINTa UMKOH Oepaju.

Iy Tapuka, colual MKTUCOAUET MIAKIUIAHUIIM IIApOUTHAA COJIMK FOKU
nacauiiy Ba AapOMaJUIapHU aiojdaT/id TAKCUMJAIl COJIMK TU3UMHUHU HCIIOX
STUITHUHT MYXHUM WYHanumuiapugaaH xucoOnaHamu. Mcrukbonma sca, ymoy
TaAOUpIAPHUHT pYyEOra YMKAPWIWIIN, XyCYCHM TagOUPKOPIMK Ba KHUYHUK
OW3HECHWHT PUBOXKJIAHUII CypbaTiapura Ba YeT 53J HWHBECTUIUSIAPU OKHUO
KEJUIUTa, UIYHWHTJEK Wl Kydd CU(DATHHUHT Xamjaa axoJid JapoMajjiapu
JTapakKaCHHUHT OIMMO OOpHUIIMTra 6€BOCUTa TAbCUP KYpCcaTaIH.
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3.2. Kam0araJUIMKHM KHCKAPTHPHUII COLMAI MyamMmo cudarTuaa
Kam0aFalJIMKHUHT COIUAI-UKTHCOANNH Ma3MyHH Ba YHH
KHUCKAPTUPUIIHUHT 3apypJIuru

bapua moctcoBeT mMamiakaTiapuja 0030pui UKTUCOAMETTAa YTHIN HILIA0
YUKAPUITHUHT MacaliuilM, WIICU3JIUKHUHT YCHUIIKM, TypMyll JapaKaCUHUHT
nacauimy KaOu KUMUHYWIMKIAp OwnaH Oupranukaa maBxkyn OViaau. IlyHuHr
yuyH V36eKHCTOH XyKyMaTH TOMOHH/IAH YTHII NABPUHHMHT CaIOuil OKMGATIapHHNI
IOMIIATHII Oyinua Katop TaaOupiap HIIad YMKWIAM Ba aMaira OUIMPUIIIH.
bupok, xypuiaran yopa - TagOuWpiapra KapamaciaH, YTHIN JaBpujia KaTop
OpPUHLIMIIMAT MyamMMoJIap YaM maigo Oynau. VYmap opacuaa KamOaraiuK
MyaMMOCH aJloxuaa YpuH TyTragu. BMTHUHr TaH oJumuya, KaMOaraJlIuK
ymyMOalapuii MyaMMo XUCcOOJIaHaIl, YyHKH y TYHEHUHT Oapua MaMJyakaTIapuaa
yupaiigu. BMT mabnymotrnapura kypa, Oyrynru kynaa 54 mammakar, 1990 iinnra
HUcOaTaH kamOaran xoJja smaiiaun, 21 mamiakatia axoJIUMHUHT KYTYHINK KUCMU
OWIMKJaH a3zo0iananu, 12 mamiakatjga OojanapHu OOILUIAHFUY TabJIUM OuiaH
KaMmpal oy nacaiin® 6opmokaa, 34 mamiiakaTia yMp JTaBOMUMIIMTH KUCKapIH,
800 MJIH.JIaH OPTUK KHMIIU O3UK-OBKAT €TUIIMACIIUTMAAH KMIHATAIu®.

A¥ipuM XyKyMmaTJIapHUHT KaMmOaraJulMkHU Oaprapad otum Oyiinya
KWIagTraH Xapakarjapura kapamaciaH, adCyCKH, XO3UPTU KyHJa KYITUUIHK
MaMJIaKaTiap/aa OWIMK Ba KAIIIIOKIUK, UIICU3JIUK Ba CABOACH3IUK MaBXYIIHUD,
IOKyMJIM Kacayuukiap, aitHukca OUTC Ttobopa TapkaiMokaa, a30H KaTJIaMUHUHT
KHCKapHIld, XAPOPAaTHUHI KyTapwiuMImIM Ba OOmIKa Iy Kabu Taxauaiiap
KydailMokia. XaéT mapouTiapura TaxJAuajgap yMyMOamapuii, yMyMXKaxoH
TaBcudura sra 6ynaubd 6opmMokaa.

VYnapuu Oaprapad otum ayHégaru Oapua MamJlakaTJIapHUHT Oupra-
JUKJArd XapakaTuHU Tajnald dTagu. YmoOy BaszusTiaap cababmu 2000 iwina
BMTaunr "Munr vnmuk Jleknaparmuscu" kaOyn KuauHau (0y Xakaa OMpHHYH
0600ma scnmatwiran sau). "MuHr Wwumk Jlexnapanuscu''na wirapu CypuiraH
Bazuanap opacuaa KamOaraJUIMK MyaMMOCH aJIOXHJ1a YPUH TyTaJIH.

Kambarammmk Tomdacu - oJaMJIapHUHT MOJAWN TabMUHJIaHMAaraH-
JUTUHHUHT y3uTra XoC XoJiaTu OYynub, OyHma Oup Kuimu €Ku OWJIAHUHT JapoMajv
xa€T QaoquATH y4yH COLMAN - 3apypHil UCTEBMOJ JapakaCHHU TabMUHJIAIITA
UMKOH Oepmaian. KamOarasIMKHUHT MYTJIOK Ba HHUCOMI KYpUHHILIApU
dbapkiianaau.

MyTnok kamOaraJuk -0y (pU3MOJIOTHK IXTUEKIIAP: OBKAT, KUMUM, Typap
»Kolra OynraH 3XTUExKIIapHu ( yJiap “UCTebMOJI caBaTu 1e0 aTaiaan)
KOHIUPHIIIATH TYFPUIaH TYFPU CTUIIIMOBUMITUKINP.

HucOuii kambarauiuk - WHCOHHMHI MamJlakKaTlard JapOoMajIapHUHT
YMYMHI 1apaxacura HucOaTtaH EMOH XOJATUHU OeTuiIaiu.
Kynnanuk, mabiym Oup BakTIard Ba JOWMHM, SHHU Y30K BaKT JaBOM
ATYBUU KaMOAFaJUTMK KYPUHUIILUIAPU XaM MaBXKY/I.
VYHu ymuamm ydyH KylWnaara Kypcatkuaiapaad GhoinanaHuiaam:
-aXOJIMHUHT YMYMHI COHUJIa KamOaraiap yayIiu;

8“T'no6anbube e Thesuenetus” Joknan. V30exucran. DkoHoMHUecKoe 0603penne,2004 r., Nel0
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- KaMOaFaJUTMKHU TaBCU(IIOBYM TapoMal MUKIOPH;

- KaMOaraJUIMKHUHT 4YyKypJamlyB Japaxkacu - y ¢&ku Oy Typyxjaard
KaMmOarasuiap yuyyH eTHUIIMAETTaH JapOMaJHUHT XXM Ba OollKaap.

Kambarammuk xap KaHAail MKTUCOAMM TH3UM YYYH XOCAHUpP. AMMO YHUHT
KECKMHJIAIMO OOpUIllM MIIIA0 YMKAPWITaH MAaxCyJIOT Ba >KaMFapuiran OOMIHMK
X@KMHIa, MaMJIaKaTHUHT  MOUiad  YUKApUIN — CAJOXUATUTa,  XAJKHHUHT
(bapOBOHJIUTUTA, TAKCUMOT ycCyJulapura OOFJIMK paBHILA KUJAUN (apKiaHaIu.
Mysuar yuyyH xap Oup AaBiaTAa y¥3 MILIHN HCTEHMON MEBEPH, SIBHU SIIAlll
MUHAMYMH MaBXyJ OYnu0, y wWmad YuKapwil HWMKOHHUSATIAPW, MUJUTATHUHT
Ooilury, aHbaHallap, MEHTanuTeT (Y3Ura XOCJIHMK) Ba OomiKamapra OOFIMKIUDP.
Ym0y Mewnépnapra sra 6yamaran KUIIHJIapHA KamOaraapra Kymaaunap.

Kambarammk MyamMmMocH TIypoJiap AaBpuaa xaMm 0op 3au. AMMO XyKMpPOH
MadKypa ymoOy XOAMCAHU TYJIHK TaH OJHIIra UMKOH Oepmaciau. Kambarammik
Oyiinua MabaymoTiap Maxduit xucoOnaHapau. Dakar  80-HusTapHUHT
OXUpHJariHa KamMOara/UIMKHUHT MaBXYUIUTH TaH OJMHJIU Ba YHUHT Tabpudu
naijgo Oynau: MUHMMAN HII XaKWJIaH KaM Japomajira sra OyiraH ojamiiap
Kambaramap cubaTHaa TYPKYMIAIITHPWIAH. Y6y Tabpudra kypa, Y36eKkucTon
axoMUCUHUHT 45%: KHIIIOK »KOWapaard axoJid, IyHUHTIEK Hadakaxypiap,
OeBanap, €nFu3 OHaJlap, HOTMPOHJIAp KaMmOaran XucoOnaHaau. AXOJUHUHT yIIOy
rypyXJapuHu KyJiab- KyBBaTJalll yuyyH Hadaka Ba xap Xuwi €paam TYJIOBIApHU
Hazap/a TYTyBYM Maxcyc AacTypiiap uiuiad YuKuiIau.

PecniyOnukana YTUIll TaBpUHUHT J1acTIa0Ku OOCKUWIapuIa AapoMajjiapaa-
TU TEHICU3JIMK Kydaiau. ABBajuiapu YpTa cuH(Tra Taanykiu oynran mudokopiap,
VKATYBUYWIIAP, IABIIAT XU3MATIWIAPH TYPMYII JapakKaCHHUHT JKUITUN ITacaiuIm
Ownan TykHamauiap. by maBpaa yprada >koH OomM MyJl JAapoMajjiapu Jesapiu
spMUTa KaMalau, JapoMajjap Aapakacuiaard )uaanii tadoByT, HadakaT Typiu
colMall rypyxJjap ypracuna, 0anku Xyayaiap ypracuaa Xam, )KymIiaJgaH maxap Ba
KUIUIOK YpTacuaa xaMm kKy3atwiau. Pean VM 1989 iunman 1996 iiunraua 24%
ra, axoim >koH Oommura 3ca 39% ra macaiinu. bynap, TaOumiiku, axOJUHHHT
TypMyIl JOapaxxacura y3 TabCUPUHU KypcaTtau. AXBOJI sHa IIy OuiaaH Xam
yyKypaamuO Oopauku, ymiOy [aBp aBBalITH XY>KaJUKIapapo aloKaJapHUHT
Y3WIALIH, YMyMATTHQOK OFOUKETHAAH MOJMSUIAIITHPUIIHIHT HYKOINIIH OHilaH
Oupranukaa 103 Oepiu. Vrum JTABpUHUHT OWPUHYM OOCKHYMIA V36ekucrona
axoJM TYPMYII Japa)KaCHHUHT MMACAWMIIM, YHT MYXHM COIlMa TapMOKJap OyiraH
COFJIMKHU cakJjaii, Maopud Ba MagaHuUsT coxanapu (DAoguaT KYpCaTUIIMHUHT
EMOHJIAITYBU KaOU MyaMMOJIapHHU to3ara uvkapau. 1996 iungan 6onuiad axou
TypMYII Aapakacy KYpCaTKHUUJIAPWHHUHT SXITHIa0 OOpHINH TEHICHIUSICH HAMOEH
Oyna Oomnutaau. Mamiakar MKTUCOIUMNA TYPFYHJIMKIAH yuka Oonutaiian Ba 2001
vmwiga 1991 vumnparm AUM papaxkacunu tukinaau. MM ycumHuHr ypTaya
cypbatu 1998-2003 #innnapnaa 4.3% HU TALIKUI 3TOHU.

Kaxon amamuéruaa kamOara/UIMKHU OaxOJAITHUHT KyHUJaru ycyjuiapu
MabIyM:

- CTaTUCTUK: OyHJa aXxoiM JapoMaJIapUHU SKOH OOIlMra TaKCUMJIaraHiaa,
sHT Kyiuaa typyBun 10-20% axonu kamOaraniapra KUpUTHIAIM;
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- MebEpuil (MUHUMAJI MCTEHMOJ CAaBaTUHUHI O3UK-OBKAaT Ba OOIIKA aH-
no3ajgapyu MebEpiapu 0yiinya), ’ibHU MUHUMAJ UCTE€bMOJI CaBaTH aCOCU/IA;

-MaxXpyMm OYJITaHIIMK YCYJIH -3HT MYXUM MaxCyJIOT Ba TOBapjapHH TYiuO
UCTEBMOJI KUJIMACITHUK;

-9BPUCTHUK - KAMOATUYMIIUK PUKPHU EKH CYpaTyBUMHHUHT HYKTaH - Ha3apUaaH
KeMMO 4YMKKaH XO0JJ1a, TypMYyII Japa)KaCUHHT €Tapiid €KU eTapiu AMacCIUTUHU
OaxoJiant;

cTpatudukanoH — OyHAa KamOarayiapra, WITApUIAHOK Y3UHH-Y3U
TabMHUHJIAII UMKOHMSTIAPU YEKJIAHTaH KUIIWIAp KUpPUTUIaau (Kapusiap,
HOTUPOHJIAP,TYIUK OynMaran Ba Kym Ooianu owujanap, oTa-oHacu3 Oomanap,
UIICH3JIap, MyXTOXKJIap Ba 0.)

- wKTHCOAMi - Oy KamOaramtap ToudacwHH, AaBIAT yJAPHUHT MOJIUN
TabMUHOTHUTA €pJlaM UYHAITUPUIITAaH UMKOHHST pECypCiapu OpKaau aHUKJIAMIn.

Kambaramnmukuau aHukiarad, xap Oup naBinaT ¢akar y3ura Xxoc OyiaraH
BazudamapHu XaJl JdTHUINra WHTWIAAU. Arapia HMKTUCOAUN PUBOXKIAHTAH
MaMJlakatiap colyai Jiap3ajapHu OapTapad OSTUII Y4YyH axOJMHUHT YpTa Ba
KamOaran KaTjiamyiapu ypracujard 4yKyp Talakaiamra Wyia KyWMmaciukKka WH-
TUJICANap, pUBOXJIaHAETTaH MaMJylakaTiap/a 3ca KaMOaraJUIMKHUHT aHUKJTaHUIIN
aXOJIMHUHT MHUHHMMAJl TypMYII JapakaCMHU TabMHHIIA0 Typuil cuécatu OuiaH
OOfJIaHTaH.

VIum  jgaBpu  MKTHCOIMETH  MaMIaKaTiapuaa  KaMOaraJUIMKHHMHT
AHUKJAHUIIM sHru4Ya OO030pHil IapouTiapra MOCJIAIIUIIN KUUH OYyimaérra,
axoJii TypyXJIapyuHU aHUK MYJDKaJUIaHTaH ColMall KyBBaTJalll CTPATETUSICUHU
uniad YuKUIIra UMKOH Oepajiu.

Kambaramnmuknu  Oaprapad STl MyaMMOCH — silall  MUHUMYMHUHU
TabMHHJIAII OWiIaH yamOapyac OormukAup. bup mamnakaTaa aHa03a yuyyH KaOyl
KWJIMHTaH S11ai MUHUMYMH, OOIITKa MamJlakaTaa KaOysl KuiIuHa OJIManIu.

Macanan, AKII, byrok bpurtanus, ['epmanusiaa simam MUHHUMYMH OMJIMK
napoMaauHuHr 40% ra tyrpu kenaau; @uananaus, Uranusa, I'peuns, Ucnanusaa
50%, Wpnangus Ba Ilopryramusina 60%; Pymunus, Yexus, CnaBakusiga
"erapimuua" smaciuk Oenrucu ypraya ckoH Oomm nmapomaauHuHr  50-60%,
KaMOaraJLIMK YW3WFU 3ca eTapauda sMmaciaukHuHr  60-70%  mapakacuma
VpHaTuiarad. bonrapusiga MHUHMMand HWII  XaKM HMCTEbMOJI CaBaTU acocujaa
XUcoOMaHran courasl MUHUMYMHHUHT 60-70% HM, kaMOara/UIMK dYerapacu 3ca
MHHUMAJI U XaKUHUHT 65% HU TalIKui 3Tagu.

V36exucron OJIUMJIapU  TOMOHHMAAH  YTKa3WiraH  TaJKUKOTJIap
HaTwkanapura kypa, 1997 iun Gommma 22% axonu, €ku 16% owunamapHUHT
¥pTada >xoH OolIM JapoMaau KamOaraJlIMK derapacujia, €Kd yHIaH ract Oyiras.
PecnyOnukana kamOaraiapra 5 Ba yHIaH Ky KUIIKAJIapAaH HOopaT ousiajJlapHUHT
YMyMHI COHUJAH Xap TypTTaman outrtacu (24.7%) xuputwiagu. KamOarammmk
sXTUMONu 4 Ba yHnaH kyn Oonamu owmnanapnaa (38.3%) Ba 3 Oosanu ownanapja
(19.6%) 2Hr 1OKOpH Hapaxanaaup’.

"Jloknaz o 4eIoBEYECKOM pa3BUTHH Y36ekucTan, 1998. C.63
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1. KamOaramnmuk papaxacura Kypa owjaJlapHH KyWujgaru Toudanapra
QKpATUIl  MYMKHH: yTa  MyXTOXJap, MyXTOXJIAap, HoYopiap, Kam
TabMUHJAHTaHJIap. XalKapo DKCHepTiaapHUHT xucoOnapura kypa 2004 imina
pecny6IIMKa axOIUCUHUHT 27.5% KamMOarasiapra KUpUTHITa S,

JIYHEHUHT PUBOKJIAHTAH MaMJIAKAT/IAPUAa KaMOaFalJInKa Kapmn
KYPAIUMIIHUHT 3aMOHABUH Ta:xkpubdacu

KOxopu Typmyin napaxkacu Ba cornuan KadomaTiapra sra OYiraH puBOX-
JaHTaH MaMJjakarjiapaa kamOaralIMKKa Kapliv Kypalll, >KaMHusATAa aMall Kuiaért-
raH MCTE€bMOJI aHJO03ajapu YYyH eTapiuya OyjIaauraH acocuid MHUHHMAI
napomajanapHu ( Ml Xakd Ba Hadaka) TAabMUHJIAI OpPKaIM aMaira OIIWPHIAIM.
bynnan tamkapu, 6y MamiakaTiapaa, Oomikanapra HucOaTaH EMOHPOK, aXxBoJja
Oynranjapra aHuK Makcaaiu couuan €piam amaira omuvpuiaagud. by yra orup
Xa€TUil Ba3usATra TyWIHO KOJNTaHiap YYyH KyJUIaHWIagu. AXOJIM acocui
KUCMUHUHT JapoMajjlapy yTa macT Japaxaja pUBOXKIAHAETraH MamJjiakartiapnaa
sca MUJIIMOHIA0 KamOarayuTapHy KyBBATJIAIIHUHT aCOCUM YCYJIU COIai EpJaMHH,
KYMIIaJlaH O3UK-OBKAT, JTOPHU-TaPMOH, KOMMYHaJI-MaullIMi, TabIUM Ba OOIIKa
coxajaru €épJaMHu Takcumiiab OepuI Xucooanau.

Opannusaary kKaMOaraJUTMKHUHT OJIIMHU OJIMII TU3MMU HaMyHa cudaTtuaa
XU3MaT KWIAIIKM MyMKHUH. YHUHT acocuaa Oapya uiln OepyBUWIap Y4yH, UIUIAET-
TaHJIAPHUHT aCOCHUM 3XTUEXKIIAPUHU KOHJIMPUIITa eTapiauda OYiaraH MUHUMA HIII
XaKd HOPMAcCUHU TYam MaxOypusTH Oelruianrad. bByHUHT ycTura uil XakMHUHT
HI KaM Japakacd JOUMO HWHJEKcalusuiaHuo Oopwigu. bBbyHman Ttamkapu,
Opannusana etapiaud MexHat Hadakacu, cudarium THUOOMNA XU3MAT, HILCHU3IUK
Oyiinya HadakaHu ¥3 WUura OJyBYH MaXOypHil collMall CyFypTasialll aMajl KHJIa Iu.
bonanap yuyH Hadakanap Ba UMTUE3IAP TU3UMH XaM KaTTa poJi YHHANIH.

Cyrypra craxura sra Oynmarannap (€uuiap, 6osanu aémiap), UTyHUHTACK,
y €ku Oy TypMYyIII IIAPOUTIapUra Kypa Y3UHHUHT 3apypuil dXTUEKIAPUHN KOHIAUPA
OJIMalIUTaHJIAp MaxCyC COIMaj XHU3MaT KYpCaTHIl HAOpalapura MypoxKaaT
KUJ1aauiap.

AKIIna xkambarammka Kapim Kypamn pactypu 15-20% axonuau kKampad
onmaau. Kambaran xucoOnanran Ba ¢&pnam OepriiyBuu TouanapjaaH Oupwura
TErunuid OyiraH Kuimmiapra €paaM KypcaTtuiaaw. Yap kKaropuaa: €m 6omanu
owsanap, alHuKca €1Fu3 OoTa - oHajap €ku OOKyBUYMCH HIIcu3 Oynrannap; 65 €ui-
JIaH KarTa OyJIraH MyXTOX KUIIWJIap, HOTUPOHJIAp, 0XKHU3JIap, ypyll (paxpuilsiapi,
Ba YJApHUHT OWJIAJIapura, UIUIOBYM KamOarasapra (COJIUK UMTHUEIApU OPKAJIN)
Ba JapoMaau OelrujiaHraH tajadjapaaH nact oOynarannapra €paam Oepwiaau. by
épaam myn €k OyroM makiauaa Kypcatuiaau. Hatypa-OyioM maknuaaru €paam -
OBKATJaHUII YYyH TaJIOH Oepull, Kapusiiapra THOOMUI XU3MaT KypcaTHIll, ap30H
yil-)xoH, €m Oojamapra Kapam Ba OolllKa COLMAll XU3MaTjap OYIUIIM MYMKHH.
Uexusima »Hr kam Hadaka gapkacujgard KadoJaTiaHTaH sIiainml MHHYMHA
Vpuatunran (arapga Oy napaka Oynmaca Hadaka TynaHamau). bonrapusiza na-
pomanu comuan Ba (U3MOJOTUK MHUHUMYMJAH KaMm OViraH KWIIWjIap COIHAa
épaam onunuiapu MyMkuH. bynaan tamkapu, 70 €mgan xkatta OynraH €nfu3 Ku-

8 sxypHan “Oxonomuueckoe 06o3penne”. Nel0. 2004 r.
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muiaapra Ba [-TypyX HOTHpOHJapura, arapja JapoMajuiapu OeirujiaHrad Mu-
HUMYyMJIaH KaM Oyiica, OBKAaTJaHUII y4YyyH Oemyn KynoHaap Oepuiagu xamjaa
KoMMyHan xusmamiapHuHr 50%  Tymanangu. Horuponmap Ba  Oomnanap,
aBTOMOOMJITa 3ra OyaMmaraH OfFMp Kacajlap LIaxap MYJIOBYM Ba IIaxap arpodu
TpaHCIIOpTHIA Oemyn OpHIl XyKYyKUAaH QoiganaHaguiap; OOmKa KYypUHHUIIIATU
XU3MaTap XaM Haszapaa TyTwiarad. Coumman XuUMOsUIaHMaraH TypyxJjiapra Hui
JaBOMMJIa OMp Heya MapTa MaBCyMHI KHHUM-KeJakK, YKYB KyJUIaHMaJlaph, KUMMat
TypyBYH JOPHU-AAPMOHJIAP COTHO OJNMILTIApUra MOJJIUNA €pAaM KYpCcaTUIaau.
Typaun mamanakaTiapaa KamMOara/UIMKKa Kaplld Kypaml TaKpUOACUHUHT
TaxJwin ymoy Touda Oyiinya MKKUTA Typiau TYIIYHUYaHH aXpaTHO KypcaTuiira
UMKOH Oepajiu.
" Kambaramnapra €pnam" - mry gax3ajga Xa€Tui BocUTallapra MyXTOX
OynraHiapHu KyHJAIMK  KyJmaO-kKyBBariam Oyiaubd, cod TakCUMOT
MyaMMOCHUHHU ¥3 Huura oOJaJud: MyXToxJjapra €EpJaMHUHT caMapaupok
JAcTypJIapuHM HWIUIA0 YUKWAII OWIaH MWUIMH JapOMagHUHT OWp KUCMHHHU
TErUIUIM Makcajuiapra axparuml. bynga Oom Basuda - Oapya UMKOHH OOp
MaHOanap (aBjaT, HOJABJAT, XaJKapo) Oyiinya 3apyp MaOJIarHu TOMUII Ba EpjiaMm
KYPCATULIHUHT 3HT ap30H MAaKCaJiu MYJIapuHU TalKui 3TUll. byHna owiap Ba
HOYOpJIap COHMHM MUHHUMAaJ JapakaJa KaMaWTHUpHILTra SpULIMII MyMKHUH. BUpox
Oy epa KuJIMi MyaMMO MaBXy/Jl: PECYpCIapHUHT YEKJIaHTaHJIUTHIND.
"Kambaramivkka Kapmu Kypamuin'" [aeraH HMKKMHYM TylIyHYa - Oy
KaMmOaraa axoJM COHMHM KaMaTHPUII Ba YHUHI KYMAWWIIMHUHT OJITUHU OJIMIII
Oyiinua dopa-taaOupnap unuiad yuKwMugup. by TtanOupmap uKrHcoaui
CUECATHUHT COLMAJ ACOCHMHHU TAaIIKWJI 3THO - yjap axodu acoCHl KUCMHHHHT
JApOMaJIMHU OIIHUPHINTA, MIJUIHA UIIUTA0 YMKAPUITHUHT KOHJIAHHUIIN aCOCHIa KaM

TabMHUHJIaHTaHgap  ¢oigacura,  yiaap  kamOarauiap  cadhuHM  sHajAA
TYJIIUPMACIUKIApU  YYyH KaliTa TakCHMJIAIl ~ MEXaHW3MUHU  SpaTHUIIra
UYHAUITUPWITAHIUD.

daonuaTHUHT OyHJal CTpaTerusicuHy Taniamaa xykymar IUM na pean um
XAKUHUHT YIYIIMHA KYTaUTUPHINTa MYJDKaJUIaHTaH acTypiiap Kadyn Kuumiu (0y
KypcaTKu4 pUBOXJIaHTaH Mamuiakatiapaa 50-60 % HU TamKui 3Tajau); MEXHaT
KWIMII YYyH 3apypHil CTpaTernk MakoH sparuimn (&1aHMa, Taa0MpKOPJIMK,
Koomeparus, epMep, XyHapMaHIYIWINK, OWJIABMI Ba Oapua OOIIKa IIaKIIapaa
XaM); Xap Oup KuIura y3u y4yH XamJia JaBjaT Ba KaMHUSATHU TabMUHJAII YYyH
UIuiad TOMMWII MMKOHUSATUHU ApPATUIIN JIO3UM. AifHAaH MeXHaT Y3UHU-Y3U XH-
MOSUJTALTHUHT HT XM ycynauaup. dakarruHa MEXHATHU aJ0JIaTiii OaxoJiallHu,
TETUILIN parOaTIaHTUPHUIITHYU, YpTaya COJMKIap Ba MaKOyJl UCTEbMOJI HapXJIapHU
IAKJUIAHTUPUIIL 3apyp.

XYKYMaTHUHI COLIMAJl CHECATHM TaKCUMJIAIl Ba KaWTa TAKCUMJIAIIHUHT
IIyHJal MEXaHU3MJIAPUHH Y3 MUWTA OJMINHA KEPaKKH, yiIap MEXHATHUHT MyBad-
bakusaTIM HAaTWXKATAPWHU YpTada TabMHUHJIAHTAaH Ba KaM TabMHUHJIAHTAH aXOJH
doitnacura HyHaiTHpa OJCUH, YyHKU OOWNap ¥3u Xakua y3mapu KaFypa oJiaju.
by coxamaru acocuii Macana, KEHI KyJIaMJaru: UCCUKIUK, HOH, JOPU-IapMOHIaH
TOpTUO, TabIUM THOOWI Xu3MaT, YyH-)KOW Ba ajoKka BOCHTaJapurada
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UCTEebMOJHUHT MUHUMAaJ COLMAJ aHjo3ajapura OYyIraH WHCOH XYKyKJIapHHU
TUKJIAI XMUCOOIAHA/IH.

ByHnaii anno3anapra KyWuaarmjiapHid KUPUTUI MyMKHH:

- OHT KaM HIII XaK1 Ba MEXHAT HaaKaCUHUHT SAIall MUHYMYMH Jlapakacura
MOC KEJIUIIIH;

- M1l XaKWHU O0JaapHy TabMUHIIAI Xapa)kaTJapyuHU XUCcoOra oJiraH XoJ1a
OeJIrnall;

- MaJakaJ¥ MexHaTra XakK TyJamjaru afoJIaTCU3JIUMKHU TYTaTUIl Y4YyH
OIOKET COXAacH XOJAMMIIAPUHUHT HIII XaKWHU KaiTa KypruO YHKUILI;

-XOJMMHHHT SIIall MUHYMHU Japakacuja OyJraH COJUK YerupMallapuHu
YpHaATHUIL;

-aXO0JIM Y4YYH KE€HI HCTEBMOJI TOBApPJIApU Ba COLMAI aXaMUITIIM XU3MaTjiapra
ara OYIUIIHY TabMHUHJIAILL

PuBoxJIaHTaH MajakaTIAPHUHT COLMAN-UKTUCOOUN CcHEcAaTUha JaBliatT
XUMOSICH yCYJIUAaH Kypa, KYMPOK Y3UMHU-Y3U XUMOSJIAII yCyaura 3yp OepMoKa.
by Mamnakarnapaa conukiap O0yiinua uMTuE3Nnap Oepuill Wynu OunaH gapomajyi-
ApHUHT MIIJIANM, MaXOypuil coluan CyFypTajallHUHT PUBOXKJIAHUIIM, (upMa
WYUJArd ColMall CHUEcAT; YYMHYU, HOTHUKOPAT CEKTOPHHUHT, KaMOATUYWIIMK Ta-
mab0yCIIapUHUHT KeHTalum; ¢GyKapoyiap Ba OM3HECHUHT Xalupus Taaoupiapua-
I'Yl UIITUPOKH; )KaMUST Oapya ab30JIApUHUHT MHBECTULIMSIIAp MaHOau cudarunaru
KaMrapMa Ba OMOHATIapAaH MaH(paaTAOPJIHWIu parOarTiaHTUpWiIagu. bymapHUHT
Oapuacu ypra CUHOHHUHT TyJUIaO-sIIHAIIMTA Xamaa KamOaraJUIMKKa Kapiid
Kypaijaa épaam Oepaau.

JlaBnat xalipus TaaOupiapH, )kaMmoaT TalIKWIOTAapH (HaoausiTH, MaXaJUTui
YIOIIMAJIAP COLMAI MYaMMOJIAPHM XaJI JTHIIJA KOPXOHAJAPHUHI WIITUPOKWHHU
KEHralTUpUII XaKuaa fraMxypiauk Kuiaau. KamOaramimkka Kapiid Kypaiijia
colasl Cyrypranam TuzuMu mMyxum pon YyitHaiiau (Llserus, dpannus ['OP
Taxpubdacua).

Iy myHOocabar OwiaH TabKUIANl JIO3UMKH, aXOJMHH aHUK MaKCaJu
colpai XuMoslaml Oyinda TagOMpKOPJIApHU XaM KaMmOarajUIMKKa KapIiu
KYpPalIMIIHUHT CaMapajy BOCUTAJIapUra KUPUTHILI MyMKHH.

V36exncTonaa KaMGaraJMKHH KHCKAPTHPHIIHUHT fi{JI1apH Ba YHHHT
acocuil MyHAJIUIIIAPH.

V36eKxncTon KaMOaFalIMKKa KapIIM KypalMIl TacTypHHH Kabyn KWIraH
OY10, YHUHT aCOCUHM KyHH1aryu Taa0oupJiap TAllKWI dTaJIu:

- MamMJIakatjaa 0apKapop MKTUCOAUN YCHUIIHU TabMHUHJIALIL: ByHHHT y4yH aB-
BaJI0 HApXJIAPHUHT Yy3WJI-Kecusa OapkapopiamryBura Ba spatwiaérran SANUM
XQKMUHMHT sIHaJa KaJIPOK YCUIINTA SPUILHII 3apyp;

- MEXHAT KWIHIL COXAJIAPUHU KEHTaWTUPUILL, UKTUCOIAUETHUHT CaMapainupoK
TapMOKJIApUHU (TOBapiiap MILIA0 YMKAPHII Ba XU3MATIAp COXACHWHU) PUBOXKIIAH-
tupuill. By camapacu3 TapMOKAaru MEXHAT pPECYPCIAPUHUHT CcamMapaiupoK
TapMOKJIapra, aifHUKca arpap CeKTopaaH (paoausTHUHT OOIIKa coXajlapura YTHIIra
0110 Kenaau;

-TaIONPKOPIUKHH, SKKAa TapTUOMaru MexHaT (aoJIMATUHH Ba Y3UHU Y3U
OaHa STUII MIAK/UTAPUHUA KEHTAWUTHPHUII Ba Iy acocla axojid JapoMaJjlapyHH
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OLIMPHII y4yH HMKOHHATIAD SpaThir, Ym0y Cektop Y30eKHCTOHZa KarTa
cajoxusTra sra OYnau0, pacMUATUMIMK TYCUKJIapu (OHOPOKpATHK TYCHUKJIAP)
cababnu TYIUK pUBOXKJIaHa onMasnTH. Kuunk TanOupKOpIMKHUHT PUBOKIAHUIITN
axojura, aWHMKca KamOarajdl Ba KaMm JapoMajUlM axoJM KaTjlamMura KarTa
UMKOHUSITIIAp Oepajy;

- ’Kamoa MIaKJIUAard WIUIApHU TaIlKWI 3TUIL, Ccolrall MH(paTy3uiMara
KyWWUJauraH  WHBECTULMSUIADHUHT  VCUINWra,  KamuTajdl  KypUJIUIIIarud
YKOHJIAHWIIITa, MaMJIaKaT/la UKTUCOANN axBOJHHUHT SXIIWJAIINra Ba OaHIJIMK aa-
paKaCUHUHT XKUINK ormuIura Epaam Oepaim;

-YpTaya JapoMajUIapHUHT JOUMHI KYMauim, KamOaraJIUK YCUIIIMHUHT
Oaprapad STUIHIIN.

Kambarammmka Kapimm Kypaml [JaBjiaT JacTypUHUHT pyEéOTra YHMKHIIH,
KaMOaraJUTMK TapakaCuHU aHva MacalTHPHUIITa UMKOH Oepaiu.

V36exncTona kKaMOarauIHKKa Kaplii Kypalll IIaKIapH Ba YCYIUIAPUHUHT
XYCYCHUSITU IIyHJIakH, Oy >kapaénia Hadakar naBiat, OalKi KOpXOHAIap, Kkamoar
TATKWIOTIIAPU 1Ty KyMJaJaH, GyKapoJapHUHT Y3UHH Y31 OOLIKAPHUII OpTaHiapH
Maxajiajgap XaM HIOTHPOK ATaau. JlaBimaT axoiid Typiu TypyXJapu TOMOHHUIAH
OJIMHAETraH JapoMaJyIapUHU TapTUOra CoJIagy, HOPHU3OJUKIAp Maiao Oymuil
xaBhuHu Oaprtapad sTaau.

JapoMajap mapa)aCUHU TapTUOTa COJIMII MEXaHU3MUHUHT acOCHil 3Je-
MEHTJIapy KyWHuJaruiap XucoOaaHaan:

- Hadaka, CTUNEHIUsA, OIOKET COXacH XOJUMJIAPUHHUHT HIIl XaKUHHU
MYHTa3aM ONIMPHO OOpHIMIIA. YTraH 8 imnga (aHMK MYIDKAIIM  COLMAN
xuMosiiain gactypu 1996 innjgan KUpUTUITaH 3711) SHT KaM uil Xaku 250 cymaan
(1996) 9400 cymra (2005i), spam 33.5 Maprara, sHr kam Hadaka 30 mapra
KyTaiay;

-KaM TabMHUHJIAHTAaH OWJiajap Ba OoJiaju OWUJIAapHU aHUK MYJDKAJUTA WXK-
TUMUON XUMOSIIAIN yiapra myn Hadakanapu oepuin Wynu Ounan 6yamoxaa. Kam
TabMUHJIAHTAH OWJIAJIAp Ba OOJANIMK OWIANApHU KYJU1a0-KyBBATJIAIHUHT Oy
MIAKIM XYCYCHSTH IIyHIAKd, HOYOP TypyXJIapHU aHUKJAIl Ba ylapra €piaam
KypcaTuil, (yKapoJapHUHT MaXaJIMd Y3WHU Y3u OOIIKApHII OpraHiiapu, SbHU
Maxaiajgapra rokiarwirad. Hadakamap TymamHuHrT  MOIMSBUN  MaHOau
peciyOIrKa Ba MaXaJTiid Ot DKeTIIap MaljIariapu XucoOIaHa u;

- UIICU3JIapHU, yiiapra Hadaka Oepuill, 6enys YKUTHUII, Kacouil Taiéprapiivuk
JlaBpujia CTUIIECHIUS OepuIll Ba MIICU3IUK Hadakacura siHa WMIICU3 KUIIUHUHT
KapaMOFHIary Xap Oup kummura umicu3nuk HadakacuauHr 10% mukmopuma ycra-
Ma Kymub Oepuln maxksuiapuaa MOIIMNA KyJja0-KyBBaTIalll,

-asioxuaa Toudangaru Gpykaposiap Ba ownajiap yuyH ypHatwiran Hadakanap,
KadoyaTiap Ba UMTUENAP TU3UMHU (KUIIIOK KOMiapaaru Maktad YKyBUWIapH,
onuil YKyB toptu YkutTyBumiapu, "Coriom aBnoa y4yyH" opAeHH OuiiaH
MyKO(GOTIaHTaHJIap Ba OONIKAJTApHU KBApTHUpa Ba KOMMYHAJI XHU3MAaTiap Y4yH
TYJIOBIAp/IaH TYIUK €K KUCMaH 030/ 3THUII);

- siroHa Tapud >KaaBaTMHU KUPUTHUII Ba Typiau Toudagard Xu3Matiap Ui
XaKd MUKJIOPUHU JHT KaM HIII XaKd MUKJIOPH OujiaH OOFJIMK XOJi1a Kapalir;
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- XYy KaMHK (DAoTUSATH HATHXKATapura OOFINK X0Ji/1a KOpXOHAIAp TOMOHHIaH
MEXHaTra XaK Tyjall y4yH HYyHaITUpyBUM MaOJIarjiapHu TapTUOTa COJIUIIL;

-KHCMOHUH IIaxcjaap JapoMaJIapuHu YcuO OopuIill Japakacura Kypa
MIPOTPECCUB TU3UMIATH COJIMKKA TOPTHIIL.

Keliunrun #wurapna comuan XuMosulaml Oyiuda amanira omupuiIaéTraH
qyopa-Taaoupiap Oupraiukaa KamMOaraJLTMKHUHT VCHIKM HMKOHUSITIApUHH Oap-
tapad sTaau.

Hly 6unan Oupra, axOJIMHUHT Oapya TabaKalapuHUHT TYPMYII JapakKacuHH
OIIMPHUIT OapKapop HKTUCOAUN VCUI (DAOUIMTUra SPUINUITAHIariHa MYMKHH
6ymagn. Y30eKkucToH XyKymMartH ToMoHHmaH 2004-2006 #mmmapaa TypMymn
JapaKaCUHU OIIUPHUIIHUHT KOMILJIEKC TE3KOP CTpATErusici WIUIad YUKWJITaH Ba
KaOyyn KWwiIMHTaH OYynu0, TYpMYyIIHMHT Oapuya coXajJapuaard HCIOXOTIapHU
YyKypJalITUPUIITa WYHaNTUpWIraH. YOy CTpaTEerusHUHI KOHIIENTYyall acOCH
comuail cU€caTHM MamilakaT MKTHCOJAWM PHBOXIIAHTUPHUIN OWIaH HHTET-
panMsIanIyBu XMCOOIaHa M.

AX0J1M OAHIJIMTHHHA PUBOKJIAHTUPUIIHUHI TeHAEHIIUAJIAPH Ba
HCTUKOO/LIApH

ColMai-uKTUCOAUN  PUBOXKJIAHUIITHUHT HWHTETPAIlMOH  JacTypu Oapua
colpaji TypyxJjiap Ba KaTiiamiap YypTacuja HMKTHCOAWN YCHIN HaTHKaJlapuHU
az0J1aTIM TaKCUMJIAIIHYU, pecypciapra 3pKUH KUpa OJIMIIHHU, ITYHUHTIEK, XYIy-
AW, )KMHCUW Ba Oollka Oenrwiap OYinda MKTUCOAWM KaMCUTHILIAPAAH XUMOS-
JalTHU TabMUHIAmM 3apyp. Cornuan cuécaTHUHT OMp KUCMUHU OaHIJIMK TalllKWII
7THO, Oy HadakaT UKTUCOIUN Xoaucaaup, Oanku, nemorpaduk xkapaéHiiapra Xam
oormukaup. IIyHUHr ydyH OaHJUIMKHM VpraHumiga jaeMorpadux Ba3sUSTHUHT
TaxJIWIM XaM MyXHUM aXaMusT KacO 3Taju.

1990 #iunnan 2004 iwiraya Oynran aaBpaa V36ekucTon axonucu 7.3 MiH
kumura (35.9%) xymaiiam Ba 26 MJIH. KMIIMTa €TAU. AXOJMHUHT y4JaH HKKU
Kucmura gkuH (63%) KUIIOK S>KoWnapuaa smaiau. AXonu KYHmaluImMHUHT
Kapui0 Oemigan TYPT KUCMH KUIIUIOK YKOMIapura TYFpy Kelau.

Hemorpaduk xapa€Hiap HKTUCOAMETIATH Ba3uAT OwiaH dYambapyac
Ooormukaup. PecrmyOnmka wuKTHCOAMETHIA — WIUIA0 YMKAPUIMTHUHT TacalvIg
Ky3aTWITaH, IIaxap OKoWjapaa TYFWJIWIN — Japa)kacd aHda  KUCKap/H,
pecnyOyrKagaH aXOJWHUHT YMKUO KETHUIM YCTaHM XaM Ky3aTHJIIH, HUKOXJap
TY3WINIIA MUKJIOPU Kamaiau.

1996 imnman OoNUIaHTaH UKTUCOAMMN Ycuill JgeMorpauk TEHICHIUSAIArU
y3rapunuiapra XxaM TabCUp O3TAW. by AaBpia maxap axOJIMCUHUHT KyHaWWII
CypbhaTiiapu OIJIU, KHUIIUIOK aXOJUCH 3Ca KaMalau. AXOJMHUHT 4YeTra KeTHO
KOJIMIIY XKUJAUN KUCKApIU, HUKOXJIAp COHM Yca OOIUIaIn.

N xyuura tanabnan TakIM(QHUHT aHYa FOKOPUJIUTH, Y€Tra KeTUO KOJIMIII-
Jap Japaxkacu Ba KeTHO KoyyBuwiap TapkuOuHuHr aespau 70 % wMexHaTra
KOOMIMATIWIAD JKAHIUTH OaHIJIUK MYaMMOCHHMHT S>KUJUNINTAHUA TacaTH-
pulIM JIO3UM 31U. bynap acocaH caHoaTHW PUBOXJIAHTAH XyIy[uiap Ba HUPHUK
CaHOAT KOPXOHAJAPHJIaH WI KyYHMHUHT KEeTUO KOJMIIHM Xamja FOKOPH MajlaKallv
KaJipyiapra TaaOHUHT MaBXyJIMTH OWJIaH Tako3oyiaHaau. byHmait xoauca xanan
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paBHIIJIa TETUIIUIM MYTaxacCHUCJIap Ba WIIYM KajpJiiap Tau€priaml y4yH Kylinm4ya
XapaxkaTiaapHu Tanal STAH.

V36exuctonna 103 Gepaérran gemMorpaduk TEHICHIMSUIAPHUHT COLIMAN
OKHOATJIapuHU XMCOOTa OJIMAacIMK MYMKHH 3Mac. MexHarra jaékatiud &uyiaru
dbykaponap coHu OyTyH axoJid COHMra Kaparasja IOKOpUpPOK cypabriapaa ( iu-
mura 2.8 %) ycub Oopmoxaa. by xonm mMexHar 6o30puja KECKHMHJIMKHUHT
Kydaiiummura o0 Kenaiau.

Kunuiok axonucu 0aHyMruiard axBOJHUHT KECKUHIIANTYBU SiHA 11y OWJIaH
OOFJIMKKHY, axOoJu KYMaWMIIMHUHT yYJaH MKKM KUCMHAAH KYIPOFU KHUIILIOKKA
TYFpH Kenagu. MexHatra KOOWIHATIN KUIUIOK aXOJUCHHUHT YCHI CyphaTiapH
maxap axojaucu ymoOy KHUCMUHUHI YCUII CypbaTJIapuiaH WIrapwiad KeTUIIn
JABOM 3TMOKJA.

PecriyOnukagarn MKTUCOAMN YCHI axoiu OaHUIMTHAA MXXOOUW Y3rapuii-
japra osu0 KenMoka. UKTUCOMUETHUHT (Gaosi TapkuOUl KailTa KypuUJIUIIN aBTO-
MOOWIICO3TUK, Teliepaanoaniaparypaiap, KUIUIOK XY>KaJluK TeXHUKaJIapu UIiad
YUKapuIll, He(THU KalTa UIUIAll KaOu SIHTY UIIa0 YMKApHUILl coXanapu spaTHIIn-
muUra oiaud KeJay Ba SHTU WII YPUHIAPUHU spaTwiuiura épaam oepau. Kuuuk
Ba XyCycuid TaJAOUPKOPIMKHUHT PUBOXIIAHUIIM 3Ca UKTUCOIUN (HAOJITUKHUHT
omuimura, 6030p TapkubIapyu TAPMOFUHUHT KEHTaWUIIIUTa 0JIHO KeJlIu.

Mamnakarjia, KHILJIOK aXOJUCHHUHT OaHIJIMK Jlapa)KaCUHU  OIIUPHUII
Makcaauaa 1996 - 2000 iinmtapaa 6aHAIMKHY TAbMUHJIAIIHUHT XyAYyIUd JacTypu
unuiad yuKapwirad sau. Ymly AacTyp SIHTY UII YPUHJIAPUHU SPATHUIL, KUIILIOK
xoiapuaa (aonusaT coxajdapyu Ba TypJapUHH KEHTAaUTHPHILI Xamza SIKUH aTpod-
Jarv  I1axapiap KOpPXOHAJApura KUIUIOK axXOJUMCHMHU KyIIMMYa MIIra >ajio
TUIIHK TabMHUHIOBYM  Taa0Upiiap MaxmyacuaaHn wubopataup. XyAyIul
JacTypJIapHU OakapuIlll KUYMK Ba XyCycuil OM3HECHH, 0030p MH(paTy3UIMauHH,
dbepmep, AEXKOH, MIaXCUN XYKAIUK Ba Y3UHU Y31 OaH/ STUIIHU PUBOKIAHTUPUIII
KUIIJIOK aXoJucH (aoNUsATH CcoXajapu Ba TYpJAPUHUHT KEHTAWMIIWTa HUMKOH
oepau.

Kuminox xoiapuaa sSHTH UII YPUHIAPU SPATHIIHINNA aXOJIUHUHT OaHIJIUK
TapkuoOuTa XaM Tabcup 31au. KelinHuru inmiapaa yaaa MoaIui uiiad YuKapwiil,
CaBJl0, YMYMHUH OBKATJIAHUII, MOJJINKN - TEXHUKABUH TabMHHOT coXacujaaru OaH]
Oynrannap yiaymu KyTanau.

Pacmuii cratucThka MablyMOTIapUd MYTIaK OaHUIMKHUHT  VCUIIM
TYFpUcCHIa TYBOXJMK Oepcaga, MeXHaT OO030puIard Ba3usAT MypaKkaOIuruya
KOJIMOK/IA.

MyTaxacCHCIApHUHT XUCOOIapHra Kypa, Y36eKUCTOHA KHIIIOK Xy KaJIUTH
unuiad YMKapuiiga OpTHKYa OaH/UIMK CaKJIaHUINKA JaBOM J3TMOKJA. Arpap
coxajard KapuiO MWUIMOHTA SIKMH KHUIIM KUIUIOK XY)KJIWTW WIUIA0 YMKaApHUII
Xa)KMHTa 3apap eTKa3Maras xoJija 0y coxajaH 030/1 dTUIIUIAPYU MyMKHH.

SlHrn v YpUHJIAPUHUHT YCUIIA  MEXHAT PECYPCIApUHHMHI KyTIaWuuWII
cyphaTiapuJiaH OpKajga KoJIMOKIa. by HOMyTaHOCHMONMK E€NUIApHUHT, alHHUKCA
KHIILJIOK JKOiapaa, MexHaT 0030pura, KUPUIIUIAPU YIyH KHHUHYWINK SPATMOK/IA.
byHnait mapoutna €nuiap, eTapiuya OKOPH MabIyMOT Japaxacura »sra
OynumuIapura KapamacjaaH Majlakach3 Ba KaM XakK TYJaHAJUTaH UIIapra posu
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oymumra maxOypaupiaap. byHuHT ycTura um axtapud 0prad €nuIiapHUHT TaXMU-
HaH y4Jad Oup KUCMHU owjaiu OYiau0, onaaHu OOKHUII Oyinda MabiyM Oup Max-
OypusiTiapra arajgup.

VTHIN NaBpUHUHT XO3MPrH GOCKMYMAA Y30EKHCTOH MeXHAT GO30pHIary
Ba3USITHU CE3WIAPIM JapakaJard TapKUOuW HIICU3IUMKHU TaBcuduaiau. Wi
Ky4yura OynraH tanad, MeXHaTra KU3UKTUPHII JapaKaCUHUHT NacTIUTU Tydaiinu,
U KyYUHUHT TakJIu(Ura Moc Keamanam.

Xajakapo METOAONOrHsIra MyBOGUK YTKa3WITaH TaJKUKOT HATHXKalapura
Kypa, 2002 iinnna Y36eKUCTOHNArY HIICH3IUK aapaxacy 9.8% Hu, 1Ty KyMJIaJIaH
spkaknap opacuga 11%mnu, aénnmap opacupga 8%HU TalIKWII ATraH. DHI IOKOpU
napaxanaru Oanmiuk 35maH 44 €mraya OynraH axond y4yyH Xocaup. YOy
émgaru MexHarra Jaékatiu axoauHuHr 80% (spkakiapaa 3ca 91% man Kynporn)
Oann Oynran. Ymap Kouja TapuKacuia IOKOpH OWIMM Japa)kacura sragupiap.
Vnapaan 60% ypra, 25% ra sIKMHU OJIMM MabJIyMOTIa 3ra.

[axap xoinapaa, GaHATapHUHT aCOCUN KUCMH XU3MaT KYpCaTHIIl COXacura
TYFPH KeJaau.

OHI KyI HIIcU3Iap spKaknap opacuna 16-24 émparunap-25.2%, sHT Kamu -
aémnap opacuaa 45-54 émparunap - 2%. 25-44 énumnap rypyxuaa UIICH3INK 6.3-
6.7 % HU TalIKWUI 3Taau Ba GPUKIMOH UIICU3IUK YerapacujaH 4eTra YUKMaiIu.
WICU3NMUKHUAT HSHT IOKOpU Japaxkacd (akaT OOIUIaHFUY MabIyMOTra osra
oynrannap opacuaa 33.3%, sHT KaM JAapakacu - OJIMM MabIyMOTJIMJIAp Opacujia
3.2% yupangu.

PecnyOnukana uiicu3nuk Ouiian Oupraivkaa, XucoOra oJIMHMaraH OaHJIuK
MyMMOCH XaM MaBxXyZ. byHra pacMaH TabKuUKJIaHMaraH, OHUpPOK JapoMa
KEJITUPYBYHU Ba COJIMKKA TOPUTIIIMIIIAH SITUPUO KOJIUHYBYHM Xap KaHaail dhaoaust
KUPAJIN.

Xucobra onuHMaraH OaH/UIMK HIICU3JIMK MYaMMOCHHH OWpMyHYa
IOMIIIaTCcaja Ba HHMCOATaH SXIIM XaK TYJaHaJIWraH JOWMHM HII TOMa OJIMaraH
axojura Japomaj; Kentupcaaa, Oupoxk Oann OynrannapnaH OUp KUCMUHUHT
COJIMKJIapAaH OO TOPTHUIIN UKTUCOIUET YUyH callOuil oKubaTiiapra srajup.

Pyiixatra onmmHMaran (GpaoJMSITHUHT MaBXYJINTH COIMA-UKTUCOAMM JKa-
paéHIapIapHUHT MUKECH Ba TaBCU(UHU TYIUK Japaxana OaxoJamra XajlaKuT
Oepamu, OAHITUKHUHT XAaKUKUW KYpCATKUWIAPUHU TMAaCaUTUPaI, COLMAT MY-
aMOJIapHU XaJl TUILHUHT MaKOyJ MYJUTApUHU MIUTA0 YMKUIITa Wyn Oepmaiau.

Vrum naBpuna GaHUIMK 1aBiaT TOMOHMIAH (Aol TAPTHOTA COJMINra MyX-
ToXaup. JlaBmar OaHIMMKHM TapTUOra cojiMiga aKTUB Ba  IMAaccHB cuécar
IOpUTUIIIM  MYMKWH. banmmuk cuécatm Hadakar SHTYA W YPUHIIAPHU SPATHIITHA
parbaTIaHTUPYBYM HUKTUCOAMM YCHINra SPUIIUIIHKA TAKO30 ATajad, Oaaku HII
KYYMHUHT XYIyJAHd Ba TapMOK WYWIArd XapaKaTYaHJIUTUTA-WII HW3JIaIiia
BOCUTAYIJINKHU TAITKWJ JTHUII, KaCOMN YKUTHUII Ba KalTa YKUTHUII, XOJUMIIAp Ba
Uil OepyBUMIApHU MEXHAT 0030pHaard axBoj OWIaH TaHWIITHPUO OOpHUIN Ba
Oomkanapra xam épaam Oepanu. byHnait Macanagap MEXHAT Ba aXOJMHH COIIHAI
XUMOSUTAI Ba3UPIUTHHUHT BaKOJIATUTa KUPATIH.

Comman 06o30puit MKTUCOAMET TaMOWWJUIApUTra Kypa JaBiaT OaHIJIUK
CHUECATUHUHT YCTYBOp Ba3u(acu OJAUMIMHA SHT KYN MHUKIOPAArd Uil YpHUHIIA-
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pUHM SpaTUll Ba cakiald Typuml (TYiauk Oananuk cu€catu) Oynmai, Oanku
camMapalid MIIYM YPUHJIApPUHU aBBaJ0 pakoOaTOapaom TaBcuduard ToBapiap
UIUIa0 4YMKApUIl Ba XU3MATiap KYpcaTUII cOXacHJard Wil YpUHIIAPUHU XaM
cakjia0 KOJIMII Xamja KeHrauTupuin xucoonanaau. HopenraOun v YpuHiIapuHu
MOUSIATUPUO Typuin Taxkpubacu( M: IIBerus yuyH TaBcudin) KypcaTajauKu,
Oy daBiaT y4yyH HOXYII OKuUOaTiap OaH/UIMK JACTYpUHUHT >KUIIUN Japaxkana
KUMMAaTJIAIyBUTra, HWKTHUCOAUN  KOHBIOKTYPAaHUHT  EMOHJIAIYBUTa, KaXOH
0o3opuaa TOBapiiap PaKOOATHONUIMTMHUHT Tacaiumura Ba OOmKa camouit
oKuOaTiIapra o110 KeJIUIId MyMKHH.

Hly caGabmu, coruan NaBIaTHUHT OaHAIUK cU€caTh KyWUIaru TaMOMHII-
Japra acoCJIaHUILIH JO3HUM:

Mexnatr Oozopumaru ¢aon cuécar AOUpacHia HIITra >KOWIAIITUPUILTA,
MoaIuid €paaM KYpcaTHIN MakcaJuaa HWINCU3JIapHW KacOwii Taképiamra Epuam
Oepuin Oyiinya TanOUPIAPHUHT YCTYBOPJIUTH;

JlaBnaTHUHT OaHIJIMK XW3MaTH, Ml OepyBumiap Ba Xoaumiap OaH[
OynMarad axoJIMHU UIITa KOWJIAIITUPUILTA HYHANTUPUWITaH TaI0upIIapHu amaiira
OLUUPHUII YIYH XaMKOPJIMKAA Machys Oynanuiap.

Ymby TaMOWWJUTApHUHT aMajira OIIMPWIMINM IIYHW aHTJIaTaJuKH,
KaMUATAA coluan OOKMMaHAAIMKHU OapTapad STHUII y4yH UKTHCOAMM IIapT-
mapouTiap spatuiaav. byHna wuimn axTtapaérran (ykaponapHu HIra S>KOWUaIi-
TUpUll, Oemyn KacOWil Talé€piall XUCOOWIAaH YJIAapHUHI MeXHaT 0o030pujaru
paKoOaTAONUINTMHY OIIMpUII OyilM4ya TEeruuum BazudagapHu KaMusaT V3
3MMMAacura oJajiu:

JlaBnat KeHr Joupaaard Me3oHiapra (MIICU3HUHT Ul CTaXH, UIITHU UYKOT-
ryHraua Oyira Wil XaKy, UITHA WYKOTTaH XoJaTiap Yu4yH MaxOypuil cyrypTaiani
MyaJlaTd, CyFypTa Oajajijapu >KamMfapMacd MHKIOPH, MUICU3HUHT €mM Ba 0.)
OOFNIMK XOJ/a HIICH3HM COLMAJl XUMOsUIall MEbEPUHU YpHATULI TabakaBU
EHaIIyBHU TAbMUHIIANIH.

V36ekucronna 6aHaIMK cHECATH XyCyCHSATIAPH

V36exucronna GaHIIMK CHECATUHMHT XyCyCHATIApH J[aBIATHHUHT COLMAI
CUECATUHUHT  WYHanunuiapugaH Oupu  OYynuO, axXONMHUHT  OaHUIMrura
épIaMIalIMIl Ba MIICH3IMKIAH XHMOSUIAIIIND. Y30EKHUCTOHNA OaHUIMKKA
EpraMianuin cuécaTi pUBOKIIAHTaH MaJIAKaTIIAPHUHT OOM TaXKpUOACHUHU XucoOra
OJITAH XOJIIa TAIIKWJ JTWIraH. baHMIMK CHECATUHUT acOCUi WyHAINIIJIAPUHU
KyHuaaru yn3ma €paaMua TacaBByp 3TUII MYMKHH.

BaHaMKHUHT YCUIIMHU parOaTianTupuil 3 iyHanum Oyiinya Oynaau: Taj-
OupKopiap OWIIaH uMHUIall (MII YPUHIIApHU APaTUIIAA CONUK UMTHUE3TAPH), UILICHU3-
Jap TOMOHUJAH Ul aXTapUITHUHT (paoJuiallyBy (MII Ky4yd TakIuQUHU parOaTiaH-
TUPUI) Ba €VIaHMA XOJIMMIIAPHUHT OUp KUCMUHU MEXHAT 0O30pUJIaH YMKAPHIILI
(¥3uHU-Y3u OaH[ STUITHYU KyBBaTJIaI).

V36eKHCT0Hﬂa aXOJIMHUHT OAHIJUTHUHU TaAbMUHJIAITHUHT aCOCUMA MYHAIIUIII-
Japyu Ba TaMOWUJUIApW COLMAN WYHANTUPUITAH 0030p MKTHUCOAUETUTA YTUITHUHT
MWULIAA MOJENWJA Y3 aKCHHHM TOINTraH. YHJa KUIUIOK XOWJIapAard axOJWHUHT
Oanx OymuIIUTra YCTYBOPIMK OCpHIITaH.

102



UcnoxoTmapuuur OupwHUM OOcCKuumaa OaHIJIMKHU TabMHUHJIANIIATH
OuMpuHYM HaBOATIard TaaOUpJap JaBjiaT KOPXOHAJAPUHU (COBXO3JIApHHU) OOIIKa
MYJIK IMaK/uiapura (KOOmNepaTuB, aKUMOHEPJIMK Ba 0.) Y3rapTUpHUIN; axXOJUHU
mIaxcuii TOMOpKa XYKaJIWTM y4yH ep OujlaH TabMUHJAII TaaOuUpiapu amaira
OLLIUPHUIIJIH.

Kummmokna wnuiad YMKApUIHUHT  SIHTH  [IAKIUIapu  —JIEXKOH, (depmep
XYKATUKIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIM, KUIUIOK XVXKAIMK MaxCyJlOTJIapUHHU KaWTa
UIuUIam Oyinya KHIUK KOpXOHaap ApaTHIl KaOu HIiap KUIUH/IH.

Canab yTunran WyHanmumoiap Oyinua kypwirad (aona gopa-tagoupiap
OaHUIMK Ba SUIMH UIICU3IUK XaBPUHHU OapTapad HTHII, UIIUTa0 YUKAPHIL TAPKUOH
Ba MYJK MIaK/jlapu OYyinda OGaHIIMKHU 0030pWil MIapOMTIapra SKUHIAIITHPUIL,
SHIM MIUIA0 YWKapull MyHoca0aTiapura YTUII Ba XOJWMHHMHI Y3 MEXHATU
HaTIDKamapuaaH MaH(paaTAOPIUTHHUA OIIMUPHI, OJaMIAPHUHT OOKMMaHIauUIIUK
NICUXOJIOTHSICUHU Y3rapTUPHIL Ba WHAWBUIHUHI JaBjiaT]aH OOFIMKJIWIMHM Ia-
CalTUpUII yUyH IApT-LIAPOUTIIAp sIpaTUILra UMKOH Oepu.

Kelinarn Oockuuiapia axOJIMHUHT MEXHATra JaéKaTiid KUCMU OaHIJIUTUHU
TabMUHJIAITHUHT UICTUKOOJIN XyAyAUM JacTypiiapy KaOys KHJINHIH.

Hly Tap3ga XO3Uprd BakTAa OaHAJIMK COXacUJard MyxuMm Basuda -
WILICU3JIMKHUHT YCUIIU TYXTaTUIIIU.

Comman uKTHCOAMET OAHVIMKHM TapTHOra COJUIIHHUHT Y30K MYAJIATiId
UCTUKOOJITapuHu OenruianiHu Tanad 3taau. bynnait gpaon ukrucoauii ycysnapra,
aBBAJIO, MHBECTUIMOH (PAOJUIMKHU parOaTiIaHTUpPHIL, OapKapopJaliTUPHUIL Ba
sHala MKTUCOAMM YCHINra SpUIIUII, OaHIJIMKHUHT 3HI MabKyll TapKUOWHH
HIAKJUTAHTUPUII MaKcaauaa KacOWid YVKUTHII Ba KadTa Tal€pilallHU TabMHUHJIALI
KaOWIap KUpaiu.

3.3. MexHATHHU COIHAJ TAIKUJ dTHIHII

MexHaTHH couMaj TalIKWJ HSTUII - Oy MeXHaT >KapaHUHM amajra
OLUMPUIIHUHT IIyHJal TU3UMHKH, OyH/Ia XOAUMHHHI PUBOXJIAHWIIM Ba MEXHAT
CAJIOXUATUHU pYEOra YMKApUIl TabMHUHJIAHAAW, MEXHAT (HaoNUATH KapaEHUAAru
HIaxcuil y3apo MyHocabarjap oONTUMasUIallajd, MEXHaTAaH KOHUKHII XOCHJII
oymasu.

By TU3UMHMHIr 1IyHAal XOJAaTHKH, aBBaJO y MILIA0 YHMKApUII Makcajja-
pura xaBo0 Oepaau Ba OJaMJIApHUHI aMallJJar MEXHATHHU TaIIKWJI 3TULLIApHUra
SHTWIMKJIApPHU KyJUlall, YHA (DaH, TEXHUKA, TEXHOJIOTUSl PUBOKIAHUIIIMHUHT SpH-
HIWITaH Japakacura MyBO(HMK Xo0Jira KEJITHUPUII y4yH TOUMHUHN Qaonusriapra
€épaamiianaim.

Numna® yukapum sxkapaéuupga kumumnap wmexHatu WTT Ba  conman-
UKTHCOIUN MyHOcalaTiap TabCUpU ocTUAa Tamwkuil 3Tunand. LlyHuHr yuyn
MEXHATHHU TalIKWJI 3TUII Y3apo y3BUU OOFJIaHTaH, TOMMUHN ¥3apo TabCUpP 3TYBUU
UKKA TOMOHTA: TaOWM-TEXHHMKAaBUH Ba COIMAI-UKTHUCOJHMN TOMOHJIApra jra
oynanu.

Coupan MKTUCOAMET KYPWIMINM XOJUM XAaETUHUHI XaM YKUCMOHHUH, XaM
coupan fmam MYyXUTHHH Kampad oiyBuM, '"MexHaTuii Xxaér cudaru”
KOHIEMNIMSICUra acoCIaHyBYM, MEXHATHU TAIIKWJI ATHUIIHU Tak030 3Taiu. Yoy
1100y KOHIEMIUSHUHT Oup  KUCMH  "MEXHATHHM WHCOHNapBapJamiTUpuil”
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Hazapuscu OYiau. YHUHT acoCHJa MHCOHHUHI XMCCUU Ba TCHUXOJOTHK MYXHUT
XOJIaTUTa Ba JEMAKKH, YHUHT MEXHAT HAaTWXKajapura TabCUp ATUIIHU TaH OJIMILI
éTau.

YHUHT MOXMATH LIYHJIAaH MOOpaTKW, Xap KaHAail MeXHAT MOC paBUIIIa Ba
aJ0JaTIM TaKJIWPJIAHUIINA, YHUHT  I[IAPOUTIAPH XOJMMHUHI COFJIMTUA Y4YyH
XaBOTHPCU3 OYIIUIIM JIO3UM. XOAUMIIapra MEXHAT >kapaéHujia Maxcuid KOOUIUAT-
JapUHU KYJUIalll Ba PUBOXJIAHTHPUIN HWMKOHMSTIApU OEpWIMIIKM Ba OaHIJUK
UMKOHUATH, MOJINI parOaTIaHTHPUII, XOAUMHHUHT KacOui ycu kadonatiaHral
Oynuiu 3apyp. MexHart )xamoacujia coluail XaMKOPJIMKHUA TabMUHIIAI 3apyp.

Hly Tap3ga, comman TalIKWIA STUII XKaAMUSATAA MEXHAT YHYMIOPJIUTHHH
YCTUPUII, HKTUCOAUET PHUBOXIAHUIIN Ba MEXHAT KHUIIWCHHUHT Y3UHH TaKo-
MUWUTAIITUPUIITHUHT XapaKaTra KeNTUPYBUYH Kyd cudatuia Kapaaaiam.

MexHat xapaéHIapyuHu JOUUXATAIITUPHUIIIA YHU TAIIKUI STUITHUHT TYPIIU
HIAKJJIApY, WIIHU Oa)KapUIIHUHT HYJUlapu Ba yCyJulapu ypTacuJaH MakOyJIWHU
TaHJIAIL XOJIATU TUIHK X0JIaT XucoOianaau. MexHaTHU TallKWI ATUILIA, Kapopiiap
KaOynl KWIMIIAA MKTUCOJIUM, COLMAl Ba IICHXOJIOTUK-(U3MOJOTHK ME30HJIapra
amMall KWJIUII 3apyp. MeXHaTHU TAallKWJ S3TULI MabiyM OUp BapUaHTHHHUHT
UKTUCOIMN Makcajara MyBO(DMKINIY MIUIA0 YMKAPUII CaMaJOpJIUTH OLIYBUHUHT,
MEXHAT YHYMJIOPJUTH YCHUIIMHHUHT, OKWJIOHA OaHIJUTMHUHT, MEXHAaTHUHI Oup
MapOMJAJIUTUHUHT, KUX03Jap Ba OOIIKa MOIIUM pecypciapliaH SXIIHPOK
dbolanaHUITHUHT KAl 1apa)kaJaiury OWiaH aHUKJIaHAIH.

Comman Me30H HyKTau-Ha3apHuIaH MEXHATHH TAIIKWUJ ATHIIHUHT KYpUJTaH
[IAKJI XOJIWM YUYyH >KO3MOQJOPJIUTH, aifHaH 3Ca, YHUHT Ma3MyHH TOMOHH, Xap
XWIJINTHA, MAachylIUATH, PUBOXKIAHUII YyYyH IMAPOMTIApH Ba Iy Kabumap
O0axonananu. MexHaT Bazu(anapuHu OUPJAIITUPHIL SHT MakOyJ Tap3aa Oyauiu
703uM. JKucMOHUI Ba akiuil OKJIamanap )KuxaTuaaH y caouil okubaTiapra oiauo
kenmacaurd jo3uM. LlyHuHraek, Gu3HOIOrMK Ba MCUXOJIOTMK ME3OHJIAPHU XaM
xXucoOra OJIMII Tajad dTHJIAIN.

MexHaT TakCUMOTH KapaéHuga UKTUCOAMM Ba collMall Makcaara MyBO(UK-
JMK Yerapacu MaBxyqaup. VIKTUcOauil HyKTau-Ha3apiaH MEXHAaT TAKCUMOTHUHU Y
Ui Kyuugad —(QoHpanmaHuil camMapaJoOpJMTUHUHT  omwmb Oopuiiu  OwiiaH
Oupranukaa OymanuraH aapaxarada YyKypJiallTUPUII Makcajara MyBOMQUKIHD.
Comman HyKTau-HazapJaH MeXHAaT TAaKCUMOTHMHHU SHaja YyKypJAITHPUIITHUHT
gerapac  XOAWMIIAPDHMHT  KEHI  MaJlakaCHHH Ba  yJap  MEXHAaTUHUHT
Ma3MyHJOPJIMHU CaKJjall, OMp XWJJard Ba XaAJaH TallKaph KaJaJUTMKHUHT
ONAVHU oNuil Xucobmanaau. Comman UKTUCOAMET MEXHATHU TAIIKWUJ STHII, JHT
SXIIA TYpPMYyII IIAPOWTHU SPATHUII, XOJWMHHUHT COFJIMTH Ba (PapOBOHIUTHHU
MycTaxKkamJjalira Xu3MmaT KWIAII YYyH WKTHCOAMM Ba colMal Makcaara
MYBO(QUKIUKHU OKWJIOHA KYIIHO 0110 OOPUIITHU TaK030 ATA/IH.

MexHaT TaKCUMOTH OWJIaH YHUHT KOOTepalusUIallyBy y3BUN OOFJaHraH, 0y
Xap XWiI TypJaru MexHat caduja 3HI MabKyJl HUcOATiIapra SpUIIHILHN aHTJIaTaau
XamJia PHr SXIIM COLMal MEXHAT MyHOcaOaTjapHU YpHATHIMIIMHHU, OJamiiap
MaH(paarmapy Ba UNUIA0 YHKAPHUII MAKCAJIAPUHUHT MYBO(PUKIAIITHPYBUHU
Ha3ap/a TyTaju.
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MexHATHM MebEPJIATUPUII - MEXHATHH TAIIKWI 3THINHUHT MYXUM
HyHaaumu cudaruga

WkTuconuér campaJopIMTMHU OIIMPUII YYYyH MEXHAT pecypclapuaaH
OKWJIOHA (hoMIaNaHUIITHU TAIIKWII 3TULI Ba MEXHAT cap(HUHU KaMaWTUPUIIT MyXUM
pou VitHaiinu. MexHat capduHu, TbHU KOPXOHA XapakaTJIapuHU pexaalliTUPHULI,
XycoOra OJUII Ba TaXJWI OSTUIIHUHT MYyXUM BOCHUTacH MEbEPIAIITUPHILL
xucoOnaHaan. MexHaT MEBEPUHM KYJJIall —MaxCcyloT —XapaKaTJapUHHHT
KUCKApTUPHUILTA Ba WII BaKTHJaH Texald Qoigananumra oaubd kenud, Oy unuiad
YUKAPHUIIHUHT KaM XapakaTiu Oynuiinra Ba andarra GolJaHUHT YCUILIUTA TaAbCUP
ITajH.

MexHaTHU MEBEPNAITUPUIT UKTHCOAUN POJIJAH TallKApW, SHA MYXHM
COLIMAJI POJIHU XaM Oaxkapaau. MexHaTHH MEebEPIAITHPUIT XOIUMIIAPHHA XadaH
TalIKapyu >Kafall MeXHaTHaH XUMosnad, OyTyH MeXHAaT [aBpu JaBOMHJIA WII
KOOWJIMATUHHU CaKJIalUIAPUHU TabMHUHJIAWIU. MeXHAaTHU MEbEPIAIITUPUIIIATH
collMaJl XMMOSIHUHT Ba3u(acu MEXHATHUHI Ma)XMYyH Ba HIAPOUTIAPUIIAH XOJUM-
HUHT KOHUKUIIY YCUO OOPUIIN YUYH KyJalh MMKOHUSITIIADHU TabMUHJIAINTA, YHUHT
MHTEJIEKTyall CaJJOXUATH/IAH TYIapok doigananuiira EpaM OSpUILIup.

MexHaTHU MEBEPNAMITUPHUII YHUHT parOaTIaHTUPUIN OWIIaH y3BUN OOFIIUK-
nup. MexHat MebEpU MOJIMI Ba MEXHAT pecypciapuian camapainu (poranaHull,
I0KOpY cu(aTiIn MEXHATHU (MaxCyJyoT, ailjlaHMa, XU3MaTIapHU) TabMHHJIAII BO-
cutacu cudaruga Kapaiauimd MyMKuH. KadyoH MykoQoTiap MHUKIOPU MEXHAT
cappu MebEPHU KaTTAIUTUra, MAllaKKATIu Ba OakapWJIMIIM Aapa)kacura OOFIIMK
Oysca, MexHaT MEbEPUHHUHT MYKO(DOTIAp TU3UMHU OWJIaH SIXIIH aJTOKAIOPIUTH
OWJIMHAIN.

MexHaT MEbEPUHUHT COLMAT UYHAITUPUITAHIUTHHUHT SHAAA Ky4YaluTHPHILI
KyWUMJarujaapHyu TaK030 3Tau:

1) MexHaTHU TAIIKWI OTUII Ba MEBEPIAMTUPUILI COXACHUJA JaBiat
KOHYHUMJIMK XYXOKaTJIapUHU TaKOMWWUIAIITUPHUIL, yiapia aMaljgard MeXHaT
MEBEPIIAPUHUHT ACOCTAHTAHIIMTH Ba TEHT JapakaJaluTMHU TabMHHIAI Oyinda
Uil OepyBUMJIAPHUHT MaXOypHSTIapW, JaBlaT OpraHJiapuHUHT Bazudaiapu
Hazap/a TYTUJIaau;

2) MeXHaT MEbEPUHU Ba MEBEPIATUPUII TUZUMUHU UIIUTA0 YUKHUIIIL, yliapra
KyHunaauran tajgabiapra Hazapuid Ba yCIIyOui acocliapHU KUPUTHIIL,

3) MexHaTHU MEbEPIAIITUPUIT TU3UMUHUHT TAIIKWIMKA yCIIyOuil acociapu:
MEXHATHU MEbEPIAIITUPUIITHUHT aXBOJIMHU TaxJIMJI JITUII YycIyOW, amainjaru
Mebépiap cudatu, MeXHAT capdu, UIIl )KOWKUIard MEXHAT IAPOUTHHU OaxoJal;

4) MeXHATHU TAIIKWI 3THUII Ba MEBEPIAITHPUILI MacalalapUHUHT MEXHAT
OMTUMIIApPH Ba MIapTHOMAaIap/ia akc ATHUIII;

5) MexHar >kapa€HJIApUHU Ba WII BaKTHUHU SHT MakOyll cap(iaHUIIWHUA
TaJIKUK ATHUII Ba KOTUIEKC PeXaTallTUPUII YCYIUIAPH;

6) XOJIMMHUHI KOHKpET (aHWMK) MEXHATHHUHI TypJiM4a Ma3MyH Ba MeXa-
HU3AIMS JapakacuIard XyCYCHUATIApUHU XuCcOoOra OJUII: a) acoCHUd HIINYU
XOJIMMJIapU MEXHATHUHU TAIIKHII STHII Ba UIUIA0 YMKAPHII IIAPOUTIAPUHUHT Typ-
JuYa makiiapuaa; 0) €paaMyd UIMYWiIap y4dyH; B) MyTaxaccuciap y4yH; T)
XU3MaTYuiap y4yH;

105



7) MeBEPIATHPUII Ba MEXHATIA XaK TYJAIIHUHI y3BUU aJOKAJIOPJIUTUHU
TabMUHJIAIL.

MexHaT IIAPOUTIAPUHM AXIIWIANI - MEXHATHU CONMAJ TAIIKUII
3TUIIHUHI MYXUM HYHAJIUIIU cudaruaa.

MexHaTHU colMal TalIKWI STUITHUHT WYHATUILIApUAaH OUpy MEeXHaT Iia-
POUTIIApUHU TAaKOMUJUIALITUPUIN XHUCOOIaHa u. MabliyMKH, MEXHAT HIapOUTIapu
- Oy TamKd MyXUT OMWUJIAPUHMHI MakKMyacu OYnuO, yjgap MeXHAaT >kapacHujia
OJIaMHHHT COFJIUFH Ba MEXHAT KOOMJIUSATUTA TAbCHUP ATAJM. Xap OUp UIIl )KONUIaru
MEXHAaT IIAPOUTHHU KyHUJIarh OMUIJLIAP TypyXJIapura axpaTuill MyMKHUH: HUIILIA0
YUKAPHII, CAHUTAPUSA-TUTHCHA, XaBPCUBIUK, MyXaHIUCIUK-TICUXOJIOTHK, dCTETUK
Ba COL[MAJ OMUJLIAP.

Nmna® gukapuin oMuIapd TEXHHUKA Ba TEXHOJOTHUSHUHT XYCYCHSTIApPH,
MEXHAaTHH MEXaHM3alMsUlalll Ba aBTOMATJIAIITUPHIN Japakacu, HWII KOWUHU
Kuxo3nam cudarv, MEeXHAaT Ba JaM OJUII TapTuOW  OujaH OenruiaHaIu.
XOAUMHUHT >KMCMOHHMM XapakaTd Ba AaKJIUK 3YPUKHUILNM, HWINYAHIAK aXBOJIH,
UITHUHT CypbaTH Ba Oup Xwuurd yiapra Oornuk OVmamu. Kopxonanma ymoOy
OMUJIJIAp MITHUHT SHT MabKyJ CYpbaTHUHHU TabMUHJIAI, MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
omupuira EpaaMm 6epaaurad, XOJUMHUHT COFJIUFUTA CaON TabCcUp dTMaIUTraH
Tap3/a MAaKUIAHTUPUIMIIN JIO3UM.

CaHuTapusg-rTUrueHa OMWIapu - Oy U >KOMWUJaru xapopar, HaMIIuK,
XABOHUHT U(IJIOCTaHUIIN, IIOBKWUH, TEOpaHUIl, EpUTHUITAHIIMK KaOuiapaup.

XaB(CUBIMK OMWJUIApU XOAUMHHU >KAapOXaTHaH, 3JEKTP TOKH YPHILJIAH,
KUMEBUH Ba paJiMalliOH U(DIIOCIaHUILAH XUMOSJIAIIHU Ha3apaa TyTaH.

MyXxaHAUCIUK-TICUXOJOTUK OMWJIJIAD HII >KOWJIApUIArd KyJIAWINKHU,
TEXHOJIOTMK J>KapaCHHUHT, MalllMHa Ba MEXaHU3MJIapra XW3MaT KYpCATUIITHUHT
MYKaMMaJUTUTHHU Oelrwiaan. ICTeTUK OMUWIIAp UIuiad YMKapUIl MyXUTUHUHT
IY3JUTMTUHY, WII SKOWWJATH IIaKJl, PaHr Ba TOBYIIHUHT EKUMIIMJIUTHUHU, JaM
OJIUIIT 30HACUHUHT TUHYWIAHTUPYBYH Japakaja TaIlKWI STUIUIIMHA OeNTrIanIu.

Conman oMwiiap MEXHAT KaMOacHIard y3apo MyHocaOatiap, paxOapiuk
yCiyOM, KOpXOHAHWHT MakKcaJl Ba BazudaiapHu XOJUMHUHT MaH(aaTiapu OuiiaH
MOCJIMKIA OYJWIIU OpKajdu aHUKJIaHAaUu. YOy OMWUIAp TabCUPHUAA KamMoaJlaru
aXJIOKUN-TICUXOJIOTUK MKJIUM IIaKJJIaHA M.

MexHaT mapoutiapu Kyhujaaruda OyJIuIIg MyMKHH: a)3HT MakOyJ - OyHaa
OJIaMHUHT COFJIMFU CaKJIaHaJW Ba UII KOOWJIMATHUHH IOKOPHU JapakaJia TabMUHJIAII
YU4yH LIapT-IIAPOUTIAp SpaTuiagu; 0) MyMKUH OYyiraH Aapakaga - MyXUTHUHT
MEeBEPIAH OLIMANIUTIaH OMUJUIAp apakKacHHU OeNruiaiin; B) 3apapiu-yuap TypT
JapakaJary 3apapiukka OyIuHaau.

MexHaT XxaBQCH3IUTM HYKTal HazapuJaH YOy OMIIIAPHUHT Maxcyc
MebEpiap OwIaH YpHaTUIaIUran Wy Kyuunaauran gapaxanapu gapkiaananu. M
KOMlapuja yHyMJIM MexHaTra ¢&pjaaM OepyBud MeEbEpUNA MYXUTHH  SPATHIIL,
OupuHYUIaH, TAOMUN TapouTIapAaH (MKIUM, Wil daciuiapy Ba 0.); UKKUHYHIAH
TEXHOJIOTHK >KapaéHJaH; yUUHYUAH XOAUMIIApUIAH Y3mapuaaH OOFIUK Oymaam.

MexHaT MIAPOUTHHUHT OfaM OpTraHu3MHUTa XaB(MIU TabCUPH JapakaCHHU
MacauTUPHII Ba KyJail MIApPOUTIAPHU SPATHUII COIMAT MKTHUCOMUETIA MEXHATHU
TAITKWI ATUITHUHT MYXUM MakcaJjlapuaaH Oupu XucoOiaHau.
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byHra mMexHaT mapoUTHHHM TApTHOTA CONYBYM TETHIILIN MEBEpPIapra puos
KWIMHUII YCTUIAH HA30paT YpHATHO, IIYHUHTIEK XYKYKHM, UKTUCOAMMA, THOOUH,
TeXHUKAaBUM Ba TalIKWIMK TaBcudard y3apo OOFiIMK OYiaraH Ba OuUp BakTiaa
YTKa3wiaaurad TaaOupiap MakKMyaCMHM HIUIa0 YMKUII Ba pYyEéOra YMKapHII
OpKaJIy SPUIIMII MYMKHH. ByHUHI y4yH, collManl MKTHCOAUETHUHI IIAKJIJIAHUII
O0ockuuna, Kydugaruiap 3apyp:

- MEXHaTKallUIapHU KacOWW TaBaKAIYMWIMKIAH COLMAT XUMOSJIAIIHUHT
JABJaT JaCTypPUHH MIUIA0 YMKUI, YHIa UKKUTA Y3apo OOFJIMK KOHYHJIAp - HILIa0
YUKapUIIgard 0axTcu3 XoAucajapjaH MaxOypuil colpall CyrypTaiaml xamjaa
kacOuii HadakaapHu MaXOypwid comuall CyFypTajall TYFPUCHIArW KOHYHJIAp
KaOyJI KWIMHHIIN Ba KYJUTAHWIAIINA KUPUTHIUIIH JTO3UM;

- KaxOH XaMJKaMHUSTH TOMOHMJAH VpHATWUIraH, MEXHAT IIApOUTH Ba
Myxodazacu MacalaJapyuHu Xajl STULIIHUHT CTpaTeruk iy cudaruga - XM THUHT
MexHaT Myxodaszacujaru TasH4d KOHBEHIMSUIAPUHU PATHU(PUKALNS KWW JaBJaT
JACTYpUHU UIUTA0 YMKHUII Ba aMajira ONIUPHIIL;

- SHTY UNUIa0 YMKApUIUIAPHU TAIIKWI STUIN JIOMUXAIAPUHUHT JIUICH3U-
AApUHU  MEXHAT XaB(CU3IUTM Ba TUTMEHa Tajabiapura MyBODUKIUTUHU
DKCIIEPTU3a KWIMIIHUHT JABJIaT TU3UMHHHM SIpaTHII Ba amMai KWJdum Oyinya
JaBJIAT JACTYPUHH HIILIA0 YMKHII Ba amMalira OLUIUPHIIL

- Xap XWil HIUad 4YuKapuiljga, MUHTAKaBUM KOpXOHajapaa kacOra joup
xaB(-xaTtap mapaxkacu TYFpucuJa OOBEKTHB, OYMK Ba XaMmara 3pKHH Tap3iaru
CTATUCTUK XUCOOOT Ba MAbJIyMOTJAPHUHT JaBJIaT TU3UMUHU UILIA0 YUKHII Ba
amaJjra KUpUTHIIL

- TEXHUKAa XaB(CU3IUIH, MEXHAT Myxodazacu, TMTHMEHa Ba THOOUET
coxacuJa TEXHUKaBUW Ba TalIKWIUMK wHIUap OyiiMya Xu3Mmar KypcaTull
MapKaszJjapu sSpaTUIl JaCTYPUHH UILIA0 YUKUII Ba aMalira OIIUPHIIL;

- MexHaT Myxo(daszacu coxacugaru WIMHA TaIKUKOTIApPHHU, KaJpiap
Ta€paaliHy, MabyMOTJIap HAIIp STUIIHA MOJIMSUIAIITUPUIL YUYH JKamMFapmaniap
SPATHIILL

MexHaTra XaK TYJAIIHM TAIIKKWJI 3THII MyaMMOJIapHU Ba COIHAJ UK-
THCOAMET IAPOUTHAA YHH TAKOMUJLJIAIUTHPHUII HYJJIapH

XO03Upru BakTAa, MEXHATra XaK TYJIAlIHU TAlIKWI 3TUIIA, YHUHT COLHAJI-
UKTUCOIUN aXaMHUSTHHU TACAaUTUPYBUM KYIJIad MyaMmoJiap Ba KaMUMIIUKIIAP
TYTUIaHUO KOJTaH.

Comman MKTUCOAUET IIAPOUTHIA, OJAMIIADHUHT TYPMYII Japa’kacUHU
OIIMPUIIl ACOCUM Makcaj XucoOsiaHuO, UIl XaKUHUHT Oapua Baszudanapu TYIUK
napaxaja pyéora YMKUIU J103uM. bymnap Kyiuaaruiapaad uoopar:

*Takpop wunwad yukapuil Bazudach, YHUHT MOXUSITH HII XaKWHUHT,
OJIAMHUHT MeEXHAT (AOJMUATH Kapa€HUJard MexXHaT capPuHu Koruiam KoOu-
JUSTUAAH uOopaTaup. Arapaa HII Xaky y3 Japaxkacu Oyinda, XaTTo WI KyYWHU
OTUN Takpop WIIIA0 yYuKapum Oyiuda eTapiuya OyiaMmaraH XoJuiapja,
GaskapuaMaiimu. XO03Mpru BakTaAa Y30EKMCTOHZA MII XAKMHMHT TAKpOp MILIA6
YUKAPUII Ba3u(acH KyJa macT Aapaxania;

* ParGaTmanTupyBuM Bazu(acu UIUIA0 YHUKAPUITHUHT PUBOIIAHUIIINAIAH
MaH(aaTHOPIUKHU  OMIUPHINTa HYHAITHPWITAH. XO03UpYa HII  XAKWHUHT
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parOATIIAHTUPYBUWIIUK POJIM UKTUCOAUN PUBOKIIAHMIIJIA €TApJIMYa aXxaMUATra 3ra
sMac. YTHII JaBpuja MaMIIakaT MKTHCOAMETHHMHT PUBOXKHIA, KOPXOHANApHAA
UNUIad YUKApUIl XKMUHHM KYNAWTUPUILIA, XOAUMIIAPHUHI >KHUCMOHHUMA Ba
WHTEJUICKTYall KOOWIMATIApUHU pYyEOra YMkKapuinga Ml XaKWHUHT YOy poJju
Kyna macaiin® ketnu. ByHuHr cababu, Wl XaKWHUHT MUKJIOPU MEXHATHUHT
Majakacu Ba cudartugaH, IYHUHTJEK, WIUIa0d YMKapuIl HaTwKajapu Ba
MaKpOUKTUCOIUHN KYypcaTKuuiap Y3rapuiimra xyJa KaM gapaxara OOrIuK OViau.
by yHyMIIM MexHaTra KU3UKUIITHUHT TTACalUIIUTa Ba )KaMUAT YIyH, ITyH/IaH KEJIUO
9PKyBUM Gapya HOXYII OKHOATIapra oMb KeIUIIH MyMKHH. (Y30eKicToH Oyiinua
¥pTada onranjaa, XOAUMHUHT YMYMHUH AapOMaJnia UIll XaKUHUHT yiaymd 56% Hu
TalIKWJI ~ 3Taad, KOJraH KUCMU  MYJKJIaH, KUMMar0axo KOro3japiaaH
JTUBUJICHITapra, TaAOUPKOPIHUK (DaomusaTHIaH KellaguraH dapoMajiap, Xap Xull
conmas HadakagapaaH UOOpaTANp); WII XaKUHUHT XaJJIaH OPTHK, acocIaHMara
napaxkana keckuH TabakanamyBu ( 10% »oHr xym TabMUHIaHTaH QyKaposap
napoMmanuHuHr 10% SHr kam TabMHHJIAHTaH (yKapoyiap JapoMaaura HUcOaTu
2003 ¥unga 7.8 MapTaHU TAIIKWI ATraH). ByHUHT ycTUTa, Ul XaKJiapu MUKIOpHU-
naru ymly dapk XOIMMIIApHUHT Majakacu, Maxoparujaru (apkiapra kapad
smac, Oalku KOPXOHAJaru MYJIKYWIMK IIaKIapura TapMOKKa TETHIUIMIINTHUTA,
MUHTaKaHUHT XycycHusITUra Kapab anukinanaau. Kopakannorucron PecryOnukacu,
XopasMm, JKuzzax BuiosTIapuja - ypraya >KOH OOILIM Japomajjiap 3HI TacT,
TomxkenT maxpu Ba HaBouii Bunosituaa sca sHr 1okopu napaxana. Iy cababnapra
Kypa, MEXHaTra XaK TYyJall XO3UPTrd BaKTAa XOJWMJIAPHUHT >KHCMOHHMM Ba
UHTEJICKTyall KOOWIMSATIaApUHU pYyEOra 4YuKapuIIHU KyJa KaMm Japaxkaja
parOaTIIaHTUPMOK/IA.

Couman Basudacu couuan ajgojiaT TaMOWWIIMHU — pyEOra yuKapuiura
€épaamiianaim.

Mypakka0 coruan MyaMMOJIapHH arapja Wil XakKMHUHT Oapua Bazudanapu
amMajra OINraH TaKAUpJarMHa XaJd OJTHII MYMKWH, YyHKH yJap JIHAJEKTUK
OMPJIMKHU TAlTKHII dTaJIH.

Nm xakuHuHT Oapua Basudamapu  OMpraimkiaa KaparaH XoJijia HIIl
XaKUHUHT MOXUSTHMHM Ba MEXHATra XakK TYJallHH TallKWi OJTHUIIHA TaKo-
MUJUTAIITAPHUIN Kapa€HHUla BYXKYAra KeNyBYH 3UAIUATIAPHU TYFPU TYUIYHMIII
MYMKHH.

N xaku ’KaMUSTHUHT PUBOKIIAHUIN XYCYCHSTIIApUTa Ba YHHHT OOBEKTHB
MOXMSITHUTa 5kaB00 Oepa OJUIIM y4yH YHUHT Bazu(damapuHUHT OMPIUTH Ba Kapama
KapIIWJIMKJIapUIaH OKUIOHA (oilgaaHuI 3apyp .

Couman UKTUCOAMET IIAKJUIAHUIIKM IAPOUTHAA WII XAKUHUHT TaKpop
UIU1ad YMKapHUIl Ba parOaTIaHTUPYBUYMIIMK Bazudanapu Kydasau Ba Gaosuianiaim.

Takpop unuiad YMKapyBYMWIMK Ba3u(acCUHUHT amajra ONIYyBU Japa’kaCUHU
XOJIMM TOMOHUJIAH OJUHAJUTaH WII XAKWHUHT SIIIall MUHUMYMH Japakacura
HUcOaTn Oyinua Oaxomam MyMkuH. CoIan HKTUCOAMETIA MHUHHUMAJ HIII
XaKUHUHT aMajra OMIMPUIIUINKM Japaxacu “1”maH karra OYnuiu, SHHU SIIall
MUHUMYMUJIAH OPTHUK OYynuiu 3apyp. ByHman Tamkapw, Wi Xakd MUKIOPH Ba
WHCOH MEXHATH HATIKAJIAPUHUHT UWINUIA0 YMKApHI, XWU3MaT KYpCaTHIl,
UKTUCOMET, OOIIKA COXATAPHUHT PUBOXKHUAAH, MUJLIUN napomMaaauur, SUMHuHT,
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MaMJIaKaTiap, MUHTAaKaIap OIOHKETH JapoMajiap KUICMUHUHT YCUIMIaH MaHpa-
aTJAOPJUKHUHT ¥y3ap0 aJOKAJOPJIMITMHU TabMUHJIOBYM pParOaTIAHTHPHUII MeXa-
HU3MHUHM Ky4alTUpuIl JI03uM. YOy BazudamaH MoxXupoHa ¢oijalaHUIl W
XaKWHUT MIUTa0 YUKApHIl HATHKAJAPUHU OMIMPUIITHUHT Ba UKTUCOAUET MOAIUN
aCOCJIAapUHUHT, HWKTHUCOAUN YCHUIIMHUHT JHT MYyXHM JacTakiapujaH Oupura
AWJIAHTUPALIH.

XO03Upru  BakTia, WII XAKUHUHT PArOaTIIAHTUPYBUYWIMK — POJIUHUHT
NACTIUTUaH, UKTUCOAUETHUHT peal CEeKTOpH, COLMAJ COXa Ba JABJaT XU3MaTH
XOMMMJIAPUHUHT aHYaruHa KUCMH MeXHAT (aonusaTH >kapaéHuma Y3IapuHUHT
KUCMOHUN Ba WHTENCKTyasl KOOWIMATIApWHU TYylia Japaxkana pyéora dukapa
olMaawiap. bymap sca uKTHCOOMK YCUII Ba axoJM TYpMyIl JapaKacUHH,
OLIUPUIITHUHT MyXUM 3axupajiapuiad Oupu XxucoOraHaan

Coumajn MKTHCOAUET IAPOUTH/IA COLUAJ
MEXHAT MYHOCA0ATIAPUHU TAKOMMUJLJIAIITHPHUIIT

V36eKUCTORIaTH  COIMAN-HKTHCOIHIA y3raptupuuuiap couuan MyHal-
TUPWITaH 0030pUi MKTUCOMMETTA YTUIIl OWJIaH OOFNUK OYnu0, MexHaT (paoausaTu
x)apaCHua conuai rypyxJjap Ba aipuMm HHAUBUJIAD YpTaCUIAru COIMaj MEXHAT
MyHoca0aTaapuia KuJAui y3rapuiiapra oiu0 kenaaud. Yoy MmyHocabaTiiapHu
(Oomika corman MmyHocabatiiap kaOu) TapTuOra CoJMIa aCOCUA TaMOWUI YHUHT
TOMOHJIapU MaH(}aaTIapuHUHT YHT MaKOYJT MyBO3aHATUTA SPUIIIUII YIYH XyKyKUN
mapouTiapHu spatuil  xucoOnanaau. Couuan MexXHAaT MyHOcaOaTJapUHUHT
acocuil CyOBEKTJIapu JaBjiaT, Wil OCpyBYM XamJla XOAUM XucoOmaHaau. AWpum
OJIUHTaH XOJIUM, JIOMMO, OJJIMHAAQHOK TOMOHJIADHUHI %HI 3au() KUCMUIHUP.
MexHat MyHOcabaTiapu cyObeKkTiIapu MaH(paaTiapd MYyBO3aHATHUIa SPHUIIMII
XOJAUMJIAPHUHT Y3 XYKYK Ba MaH(aaTilapuHU >Kamoa OYiIuO XUMOsS KWIMHTaH,
TOMOHJIAp KOHYHUH XYKyK OwWiaH TabMHUHJIAHTaH, Yyjapra MabiyM Oup
MaXOypusITIap IOKJIAHTaH XoJulapaaruia MyMKuH OVinanu. Wi 6epyBun Ba X0aum
MaH(aaTmapuHUHT OapaBapiialllyBH, XOJUM Ba HII OepyBuM MaHpaaTiapyuHu
xucoOra oJraH Xojja COIUal-MeXHAaT XYKYKHHU peajd XUMOSUIAIIHA amajra
OLIMPHUIII MUMKOHUSATUHU aHrnaragu. Coruan 0030puid HMKTHUCOAMETIATM MEXHAT
KOHYHYMJIUTH IIAKUIAHUITUHUHT aCOCUN Ma3MyHH IITYHIIUP.

ByHzaa Hagakar deT 31 TaXpUOacHHH, Gankn Y36eKUCTOH XYCYCHSITIAPUHH
XaM XucoOTra OJIUII 3apyp.

V36eKNCTORHMHT XyKYKMH TH3MMHIA MEXHAT MYHOCAOaTIApUHUHT KYT1Iad
KUXATJIapU aCOCAH KOHYHUWIHMK XyXOKaTJiapu OWJiaH TapTHOra COJIMHA/IN.

Bomka OMp MWIUIHH XyCYCHSAT-Y30eKHCTOHIMKIAPHUHT aTePHAINCTUK
ncuxojioruscu 0ynuO, Oy MamilakaT PUBOXJIAHUIIUHUHT Y30K TApUXH JTaBOMMJIA
makjanrad. Jlapmar Ba axoium ypracujaa IyHAaW y3apo MyHocabaTiap
VpHaTuiaranku, ¢ykKaponap JAaBiaT XOKMMHMSATHHMHT Oapua KOHYH Ba
dapmoitnnapura aman Kujagwiap. JlaBmaT 3ca yjmapHH coldan XUMOSJIAITHU
py€ora uymkapummHu KadonaTmaiad. MexHaT KOHYHUYWJIMTH XOJUMJIAPHUHT
V3UHU-Y3U TAITKWJ THIIIApUra Epaam Oepullra KapaTuiras .

Xoaumutap dakar y3 Oupianmanrapuaarniaa uin oepyBumiiap OuiaH MexHat
MYHOCA0aTIaPUHUHT TEHT TOMOHJIAPH OYJIMIIIAPH MyMKHH. Y3 COLHAT MEXHAT
XyKyKjaapu Ba MaH(paaTIapuHA XUMOS KWJIHIN YU9yH XOJUMIIap OupiianiMacHHUHT
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acocuii makmm, kacaba yromManapd xucoOnaHaau. Xo3upaa, Y36eKHCTOHIA
XOJUMJIAPHUHT pacMaH Kacalda YyrolIMajlapura ab30JIMTMra KapamaclaH, Wil
OepyBUWIapra Kapiid TypHIIra KOAMP Ba MEXHAT MYHOCA0AQTIIAPUHUHT TEHT
TOMOHHM O¥J1a oaiuraH Ky4in kacaba yroumanapy, aMaiia nyk.

Conunan MKTUCOAMET IIAKUIAHMUINM KapaCHUAa, Kacaba YromIMaJapUHUHT
MycTaxkamiamuO Oopuiy OWiIaH, JaBjiaT TOMOHUJAH TapTHOTa COJMII Macasiiv,
HIapTHOMA WYy OMJIaH TapTUOTa COJIUII Kydasiiy.

Comman wkrHcomuéTaa Kacaba yIONIMAJapHUHT pOJIM aH4Ya KEHTaWraH
Oymumm 70o3uM. X03WpAa KOpXOHajapaa MaBxKyn OynraH kacaba yromiMmaiapu,
amaiga XOJUMIIAPDHUHT JaM OJIMIIMHHU TAIIKWJI STYyBUYM OpraHjapra anjaaHud
KoiraH. byHnait kacaba yrolmManapuHUHT ab30Japu Typiau Toudagaru Xoaumiiap
XUCcOoOMIaHaay, KyMJIaJaH MabMypHil Ba3udaHu OaxkapyBumjiap Xam ab3o O0ymnuo,
Oy kacaba yrommansapu TY3WITHUHT Ba (DAOJMSATHHHHT aCOCHH TaMOWHIIIapwra
3UIIUpP. XOJUMIIAPHUHT Kacaba yrolmMajiapura OupJallMIUIapUHUHT acOCUN
Oenrucu TapMoOK €KkM KacOuii Oeyrd, IIYHUHTJIEK XOJUMIIApHUHT MaHdaatiap
Oyiinua OupnamryBiaapu Oynuinu 3apyp. UyHKH MabMypuAT OOIIKApyB, Ky3aTHII
Ba Ha3opaT KWIMIIM BazudanapuHu Oaxapaaud Ba uill OepyBumiap MaH(paaTHHU
udonanaiiny, y Oynnaii Bazudanapra sra Oyimaran Ooiika Toudanaru xXoaamiap
Owian 6up kacaba yrolmMacuaa Typa oJiManIu.

EnnanMa XoauMIapHH OUpIAIITUPYBYM Kacaba YIOMIMAcHAa MabMYpHil
Basu(aHu OaxapyBuu OOIIKA XOJUMIIAPHUHT XaM KUPHILHU, Kacada yIOIIMaCUHUHT
ui 0epyBumra Kapam 0ynuo6 Konuiura oiaud kenaau. Kacaba yroliMacUHUHT UIIA
cuécuii Ba MOJHMSIBHNM MYCTaKWIIMKHH, Iy >KyMJaJaH, WII OepyBUHIAH XaM
MYCTaKWJI OYJIUIIHUHT TOKO30 3TA]IH.

Kacaba yrommacu ydyH uml OepyBUMAAH COLMAl MEXHAT Macajajlapu
Oyitnua, mMabiaym Oup XoJulapia 3ca OoIKa MabIyMOTJIApHH, Iy >XKyMJiaJaH
XU3MaT €KW THXKOPAT CHPHU OYJIraH MabIyMOTIAPHHU XaM OJIUIIT UMKOHUSITH MyXUM
xucobnanaau. babzan kacaba yrommacura Uil OEpyBUMHUHT MOJHSBUN XY KalUK
bavonuaru Tyrpucuga Oaradcus MabIyMOT 3apyp OYynu0 komamu. Xo3upru
BaKT/a, Kacaba yrommanapu OyHJall MabIyMOTHH (pakaT >KaMOaBHM IIapTHOMA
Ty3WITaH JaBpJarvuHa OJIMIJIApU MYMKHH, OOIKAa BakTAa d3ca WII OepyBuu
MabJIYMOT TaKJIUM 3TMACIUTUA XaM MYMKHH.

bomka TomoHman aca, kacaba YIOIMIMAacH XapakaTWUHU HCJIOX KHUJIUII
GYKOPOIUK KaMUATH KyPWIHIIN >KapaéHUHHM Te3NaITHPaand, OyHIal >KamMusT
TapkuGnapy Y30eKHCTOHAA IIAKIIAHHG KeIMOKAA. Y3 MaH(aaTIapuHU XHMOS
Kl Oyiimya Oupranukaaru Qaonust Oy Hynmard MabjiyM Oup IOTYKJIap
oJamiapAa ¥3 KydWra HWIIOHY, YMyMHUH Xapakar OujaH MaBXKyJ BOKEIWKHU
Y3rapTupHIl KOOUTUATHHUHT MIAKJIaHUIINTa EpAaaM Oepau.

Comman uKTHCOAUET AaBpUIa MII OepyBUMIAp Ba XyKyMaT OWJIaH KeJHIia
OJIUIITAa KOAWp OYJIraH Ba MEXHAT YHYMJOPJWUTHHHU OIIWPHINTa, KAMUSTHUHT
UKTHCOJUN PUBOKJIAHUIUTA €paaM Oepa ojajuraH, Kydin kacaba yroriMmanapu
Kepax.

[y Tapuka, coruan UKTUCOAUET MIApPOUTHIA COIMAT MIEPUKINIINKKA, STHHH
MEXHAT cOoXacujard MyHOcaOaTJapHUHT TYpJaH CyOeKTiaapu MaHpaaTiiapuHu
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YMYMJIAIITUPHUINTA ~ WYHANTUPWITAaH  MEXHAT  MyHOcabaTyiiapu  TH3UMU
PYBOKJIAHUILIN JIO3UM.

bynnait TU3MMHUHT acocuil jacTakiapu uil OepyBud (Ml OEpyBUMHUHT
MabMypUSTH) Ba €EIJIaHMa XOAMMIIAp >KaMoacu ypTacujard MyHocaOaTIapHU
TapTUOra COMyBYM IIApTHOMA OYNIMO, YHUHT Ma3MyHH, TY3HII TapTHUOU Ba amaira
OLIMPWJIMILY JABJIAT KOHYHUYMIIUTH TOMOHHIAH OeITUIIaHAIH.

N 6epyBun Ba €mmanma xoaumiap ypTacujaara MyHocabariap, skaMmoaBUi
niapTHoMa OwiaH Oupra siHa fKKa TapTUOJAardn MEXHAT MapTHOMAJIApU acoCHa
XaMm Taptubra conuHaau. Skka TapTHOJard MeXHAT [IAapTHOMAJIapd TU3UMU
MEXHaTra XaK TyJall JapaXKaCHHUHT aH4ya Ta0aKajJallraHJIurd OWiIaH XOoaumaa ¥3
KacOuil Ba MajlakaBHii KYHUKMAaJApHUHT OLIUPUIITa KYIIIMMUa pardat spataiu.

Ymby Tu3uMma CyOBEKTHB OMMIIHUHT POJIM IOKOpUIUpP, OUPOK OyHIa
XOJIMMHHMHI aCOCHHM COLMAN-UKTHCOAUN XYKYKJapyd KaMCUTHJIAIIM MYMKHH
Oynmaiau. Ynap Teruium JaBiaT TapKUOJIapu TOMOHUAH XUMOS KWJIMHA/IH.

Kadonarnam tu3umu yu kucmian nbopar 6ynaau;

* maBnat kadonaTu

* sikKa TapTHOaru MEXHAT MapTHOMAaJapH

* MexHaT apOUTPaKU.
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4-mar3y: CoumaJ pUBOKJIAHUITHUHT UKTHCOAUI Heru3JIapuHu
MycTaxKamJal
Peika
1. Bapkapop UKTUCOIMI PUBOKIAHUIIIHU TAbMUHJIAIIT
2. Conuan UWKTHCOOUET  MAKIUIAHUIIM — IIAPOUTHAA  MYJKYMIKUK
MyHOcabaTIapH
3. Xycycuii 6u3Hec Ba TaIOUPKOPIUK PUBOKIIAHUIIIN

4.1. BAPKAPOP HKTUCOJIUM PUBOXKJIAHUIITHA TABMUHJIAII
HUKrucoaui yeum moae/uiapu

XX acpHMHT UKKUHYM SIpMHUJA >KaXOHJAard PUBOKJIAHTAH JaBJIaTIAPHUHT
TaxXprbacu UKTUCOIUN YCUIIIHUHT Y4 MOJACIIUHU a)KPaTHUIIl UMKOHUHH Oepaiu:

* bapkapop UKTUCOIUI YCUII,

* KyBuO O0pyBYM UKTUCOAMM YCHUIIT;

* Epu6 YTyBUM MKTUCOAMH YCuL.

bupunuu monen AKIL, FapOuii EBpona MmamnakaTiapu kabu FOKOpH
Japakaja MKTUCOAWM YCHIIra 3pUIlraH AaBiaTiapra xocaup. by nmaematnapna
MWJUIMKA  JApOMAJHUHI WWUIMK ypradya ycum cypsatd 2-3%. Kymwmmua
MaxCyJOTHUHT KYNTHMHA KUCMHU WIM-(DaH pPUBOKJIAHUIINWIA, COLMAJ coxara Ba
Mynodaa KOOWIMSATHHU MyCTaxkKamiiamira WyHanTupuiaau. by Owman Moc
xXapaxaTiap XaXXMHUHHU OLIUPMACIAH HMKTUCOAUN YCUIITHUHT MHTEHCHUB CypbhaTHUra
UMKOH SpaTUiINO, MAJUTMI TapoMajl OIIMIIY TaAbMUHIaHAIH.

KyBub® OopyBun ukrucomuit yeum moxaenu Kanyoui lapkuit Ocué Ba
XWTOW NaBiatiiapura XOcIup. Yiap HOKOpPU Cypbariu uktucoauit ycumra Fapo
JlaBJIaTjiapuiaH OJIMHTaH TEXHHMKA Ba TEXHOJOTUsIIAaH KeHT (oMIamaHuI dBa3ura
spummrad. Vkrucomuil YCWIN HIMUM Kydd HAPXUHUHT TACTIUTH XHUCOOHIaH
tabMuHiaHrad. [llyHra mMyBOoHK, UKTHUCOIWN PUBOMXKJIAHUII Japa)kKacd KECKUH
OIIY. YJIAQPHUHT KaXOH XYXKAJIUTUAA YIyIIA OPTIH Ba UKTUCOJNN PUBOKIAHTAH
napnatiaapad KyBuO yrau. 1960-2000 iinmnap gaBomuna Ocué naBiaTiIapUHUHT
SANM TYKKH3 Mapra OILLJIH. Macainas, AKIIna
3,3 mapta, EBponaga sca AUM xaxmu 3,6 mapta omau. ["apuum myngaii 6yica
XaM yJlap Xajd PUBOKJIAHTAH JaBjiaTiapjaH axoju >koH Oommwmra AWM wumninabd
yuKapuill OyWnda MabliyM MUKIOpJa opKaja Ba Iy cababiu pUBOXKJIaHAETTaH
Oyn6 KonasmTUIap.

KonoknukHuHT Konummra ca6ad, Kaiij STWiraH JaBiaTiapia Xaiu Xam
TabIuM, axOopoT Ba dangarm MyammolsiapiaH ubopar. Mamxyn cababnapiax
Oupu, Y3MHU TYTHO Typras, nact Aapa)kajaru coluuai-uKTUCOAUM mporpecc- Oy
IOKOpHY camapaiy WIMHUHI UIIJIaHMaap Ba SHIM TEXHOJIOTUSHUHT UYKIUTUIND.
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MycTtakun XaMmMayCTIWK JaBiaTiapyu opacunmaHn Poccus TaxpubacwHu
aJoXKJa aXKpaTull Kepak. ANpUM OJMMIIAPHUHT TaAKUKOTUTa Kypa Poccus yuyH
KyBUO OopyBun Mozen xoc. CaHoaT unuiad YMKApUIIMAA TEXHUKA KOJIOKJIWTH,
UKTHCOIUMN Vcumiaa KyBUO OOpyBYM BapUaHTHUHI MILIATWIIMIIKA KUCKA MYJJaT
uurga rap0 MamjakaTiapuaa MaBxkyl OynaraHn mamuHa Ba ac0o00-ycKyHamap
HaMyHaJlapyu XUCOOWMJAH TEXHHK KypWwIMallap NapKWHU SHrUjiIall WMKOHWHU
oepamau. llly Ounan Oupranukna, Poccusna etapiau puBoXkIaHTaH (QyHAaMeHTaT
TaIKUKOTIApD THU3MMM, MAIIMHACO3JIMKAA Ba KOCMOCHHU Y3JAIITUPULIAA MYXUM
I0TYKJ1ap MaBxkyA. LIlyHUHT y4yH y Y3UHUHT WIMHI-TEXHUK CAJTOXUSITUTA TasHIaH
XO0JIJa, TEXHOJOTHSAAa peaj y3rapuilra JSpUIIWIIA Ba Y3WUHUHT  SHIHU
TEXHOJIOTHUsIIApU OUJIaH KaXOoH 0030pUra YNKUIIUHA TAbMUHJIAIIN MyMKHH.

V36ekucronna 6apkapop HKTHCOAMIH YcHII MaHGAIApH Ba MAPT-
LIAPOUTJIAPH.

Uktucoquit  yculHUHT acocuii MaHOanapu Ba IIAPT-LIAPOUTIIAPU
KyWujarumiap:

*Tabuuit pecypciap;

*KaMFapuIITad >KUCMOHUN KaluTalr;

*UIMUN-TEXHUK CATOXUSIT;

*MHCOH KalWTaJUHUHT PUBOXJIAHUII JapakacH;

*TallIK¥ MKTUCOAMI aJOKaJTapHUHT YCUII JapakacH (3KaXOH MKTHUCOIUETUTA
WHTETpalUsIIAIyBU JIapaKacu).

AX01M >KOH Oolura aapoMajjiap Aapakacu OIIMUIIMHUHT acoCHil MaHOau -
6oif pecypclIapHUHT MaBXKyUIUIHAAIMp. Y36eKHCTOH 00t Tabumii pecypciapra,
SbHU HEe(PT, ra3, OJTUH, PAHTIIM Ba HOJUP MeTajjiapra, rnaxra, MeBa-ca03aBOT Ba
OOIIKAa KUIUIOK XVXKAJIUTA MaxCyJoTiapu CTHINTUPUIN YUYyH SXIIH TaOuHii
mapoutra sra. by JaBIaTHHUHT MyCTaKuil HMKTUCOAUETWHH TabMHHIAII YYYyH
KyJlail [apouTinap sparaad, HWUKTACOAMETHUHT Yyeumn Ba SAUM  ymywmuii
XQKMUHUHT KyTaliuimura uMKoH Oepaju. Jlekun OyHaalt UKTUCOAMM YCHUIIT YEKCU3
JABOM 3Ta OJMaiAM, YyHKM HIUIA0 YMKAPUIIHUHT KEHraluIM HaTHXKacHuIa
doitnananunaéTran pecypciapJaH caMapaHUHT MAacaluInyd MyKappapaup; epiap
XOCWJIJIOPIUTH Tacasiiv, Ka3ubd onuHaéTran pynainapaa ¢oinanu Kazuimanap
XMCCACH KaMasay Ba XOKa30. YPHH TYIAMPHIMAraH pecypClapHHHT capdu
y3ura TeHT 0axoylaHauraH HUMaHUIUP SPATWIUIIN OWIAH TYIIUPUIIUIIA Kepak,
aKc XoJila MaBxXKyJ pecypciap HadakaT TapaKKMET Yy4yyH, Oajku XaJKHUHT
SPUILUITAH TYPMYII Aapa)KaCuHU KyJU1a0-KyBBaTJallra XaM eTMaiiu.

[yHuHT yuyH TaOumii pecypciapian QoiiaJaHuIl HErU3UIard UKTUCOIUN
VCHIII YEKCHU3 JaBOM 3Ta OJIMAW/IH.

Bomika ToMoHaH KaparaHja, MKTUCOAMM YCUIIHUHT YHJIaH KaM OyimaraH
MaHOau, )KaMFapuIll, YHUHT XQ)KMUHU OIIAPUII Ba KUCMOHHUI KaluTaa TApKUOMHU
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SXITAIAP. YpTaua >KaMFApUII HOPMACHIAH KYIPOK >KAMFAPUII HOPMACHTa
sra OynraH Aamiar, IIyOXacw3, HMKTUCOAMM YCHUIIHUHT IOKOPH CypbaTHra sra
6ynaan. Y36ekncTon 6y KOHYHHATHH XMCOOTa OJFaH XOJIAa Y3MHHHT HHIYCTPHAT
CUECATUHU MKTUCOAUM YCHUIIIHM TabMHUHJIOBYM  HUKTUCOAMETHUHT OHpIaMUH
TapMOKJIapura KylmmMua KamuTal Kyuuin sBazura Oapno 3Tau. PuBoxiiaHran
JaBiaTiap TaXpUOacu WIYHW KypcaTaJWKd, OapKapop WKTUCOAWNA YCHIIHU
TabMUHJIAII YYYH SUIMM MYKUA MaxCyJoT TapKuOWaa WHBeCcTHUWsIap yiaymu 20-
25% TAWIKWT OTHINM Kepak. Y30eKHCToHZa Oy KYpCaTKMu —KHUCKAPHII
TeHAeHIMsAcUra sra, macaiian 1996 innna 28%nan 2002 iinnga 20% ra Kuckapau.
Jlekun, 2003 #Hwiga sUIMM WYKH MaxCyJdoT TapKUOWIa WHBECTHUIMS YIYyIIU
24,5%Hu TalIKuI 3TOH.

XO03Upru BakTAa HWKTUCOAMM YCUITHUHT OApKapop MyXUM OMHIIN WIMHIA-
TeXHMKA TapakkKuétuamp. VY  Y306eKHCTOH y4yH MKTHCOJHHHT —XOM-aIlé
UYHAIMIIMIAH FOKOPY TEXHOJIOTHSUIA Ba aXOOPOTIAIITHPUIITAH HIILIA0 YMKAPHILTa
VTUIIHUHT ~ acOCUi  IapTiapuaaH Oupu  xucoOnaHanu. Wnmuii-rexHuka
tapakku€tu (UTT) AWMMuuHTr axonu >koH Oomura yprada gapa)kKaCUHU KECKUH
KynauTupuin oMuian 6yiau0, yHU pUBOXIIAHTaH JaBlaTiiap Japa)kacura eTKa3uilra
xu3Mmat kunaau. UTT HaTwkacua SHIHM TOBapIiap MIUIA0 YMKApUIIHM SPATULI Ba
KEHralTUPUII MMKOHMSATH OIIAJ{, OJAWH HILIA0 YMKAPUIIM  Y3JIaIUTUPHITaH
Maxcynotinapuuar — cudaru omaau. WUTT mupnatnu uwKTHCOOAUA VCUIHU
TabMUHIAAN. WnMmuii-TexHuka SHTWIMKIApUIaH KEHTpoK (Qoiinananaétran
MaMJIaKaT UKTUCOAUNA YCUITHUHT KaTTa UMKOHUsTIapura sra oynamu. UTT xopuit
KWJIUII MKTUCOAWM YCHUIIHUHI SKCTEHCUB HIUIA0 YHUKApHIL YCYJIWJAH SIHTU
MHTEHCHUB YCYJIUTa YTHUILI UMKOHUHH Oepaju.

V36ekucToHNa XO3MPrU BAaKTAA MKTHCOAMH YCHIIHMHT 6GapKapop FOKOPH
CypbaTura JpHUILIMII XYXKAIUK TapKUOMHM TyOJaH TaKOMIUIAILITHUPHILTA Xam
Gormuk.  Y30ekucton  Pecny6imkacu  ITpesupeHTn N.A.Kapumon
Tabkuanaranuaek:  “Yykyp TapkuOui  y3rapunuiapHd — aMaira  OLIKPHII
MaKpOUMKTHCOAUN  OapKapopiiMK, KeIrycuaa TYpFyH MKTUCOAWM  YCHUIIHU
TabMMHJIAIIHUAHT aCOCHH IIapTIapuaan 6upyu xucoomanamgm’”™.,

Coupnan MKTHCOAMETHUHT IIAKUIAHUIIN APOUTHUIA UKTUCOIUN YCUITHUHT
MyXUM MaHOaum - TallKd MKTHUCOAUM aJlOKaJapHUHT PHUBOXKJIAHMILI Japakacu
xucoOmaHagu. Xajakapo MEXHAT TaKCUMOTH ad3aJUTUTHHU XucoOra  OJIHII
UCTEBMOJI OO30pUHM KEHTaWTHpHUII, HMCTEbMOJ Ba HWHBECTUIIMOH TOBapJiap
UMIIOPTH TAaKYMJUIUTUHU TabMUHJIAII, XYXKaIUK OO30pUHM KEHTaWTUPHIL HyIu
OWJiaH MUJUIMA MKTUCONUETHU TapKUOMM KalTa Kypuiuura WMKoH Oepaau. Ly

9 A Kapumo “.Y36eKkuCTOH HKTHCOMIT HCI0XOTIAPHA dyKypiamTupu iymama”. - T.: V36ekucron, 1995.
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OwsiaH OMpraavKiaa, UKTUCOMUNA YCUIITHWHT WYKW Ba TAlIKd OMIJIJIAPWHH, MUAJUTHNA
Ba XaJIKApO MEXHAT TAKCUMOTUHUHI ONTUMAJI MOC KEJIMIIINIa aCOCIAHUIIN KEPAK.

Xo3upru BakTAa, amanja, JayHéna Xxed Oup JIaBJIaT 4eT 91
WHBECTULIMSUIADUHUHT UIITUPOKKUCH3, Oy €KM y TapMOK Ba HUILIA0 YHMKAPUIITHUHT
PUBOXKIIAHTUPUIIINTA IPUIIA OJIMANIN. AMMO YeT 3J1 KallUTaJTUHUHT OKUO KEJHIIN
MUUTHA OO30pHUHT WNUTA0 YMKApWIN Ba conuan WH(paTy3uiaMa XOoJIaTH[aH,
pakoOaTOapaom MaxCyJOTHH TaIlKd OO030pra YHMKApWIl HWMKOHHATHTA Kapad
yerapasanl JIO3UM.

Conman MKTUCOIUET IIApOUTHIa UKTUCOIUN YCUIITHMHT HT aCOCUH MaHOau
VHCOH KaIluTajura KyWuJIMajdapHU Kynautupumadp. YyHOHYH, aliHAH HHCOH
OMWIM HWKTUCOAUN YCHUIIHM TabMuHIaian. COFIMKHM Ccakiall Ba TabIUM
coXaJlapuJaru xapaxarjiap, WIMHN-TAAKUKOT UIUIAPUTra UHBECTULIMS UITYU Ky4Yd
cudat Ba Maylaka JapakaCMHU OIIUPHUII HUMKOHMHHM Oepamu. WMuBectuius
HATWKACKUA IIAK/UIAHTaH Ba MHCOH TOMOHMJAH >KaMFApUJITaH MabiIyM COFJIHK,
OmIMM, Taxxpuba, KOOMIUAT, parOaTIaHTUPUILIAP UIIA0 YNKAPUIIHUHT y EKU Oy
coxacuaa Makcaui GoUJaTaHUIId MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT, UILIA0 YUKAPHIILI
CaMapacHHUHT YCHIIINIa, UIIYUJIAp JapOMAJIApUHUHT KYyIaluIInura TabCUp Taju.
A¥ipuM MyTaxacCHCIApHUHT XHUcobapura kypa ukrucoaui ycumuauar 60% UHCOH
OMUJIM OPKAJIM TabMUHJIAHAIH.

Couman MKTUCOAUETHUHT MIAKIUTAHUIIN KYNPOK KOHYHUMIMK Ba XYKYKHI
TapTUOra xam OOFJIMK Oyiaiu.

V36eKncToORIa MYCTAKHIUIMK HUUIapuaa MKTHCOAMETHH TapTHONAm Ba
CoIMaJl pUBOKIIAHUIIIMHUHT XYKYKHI 0a3acu sipatwiau. PecriyOonukana 6onikapys
Ba UWKTHCOAUMETHUHT Oapya coxajapuja  HCIOXOTiap KapaCHUHH J1aBliaT
TOMOHHMJIAH XYKyYKUW TapTHONAITHUHT €Tapjiv, KaTop  MakKCaJjd TU3UMH
makJanTapuiarad. Mcnoxornapau Xykykuid taptu6iam 100 gmaH opTUK KOHYHUN
XYXOKATIIAPHU Y3 UUHTa ONadu.

NxTucoauér Gapkapop PUBOXIAHUIIMHUHT XYKYKHUH acocjiapy Ba YHUHT
COLMa HYHANTHPHUITAHINTH Y30eKHCTOH PecryOIMKacHHUHET acocHil KOHYHH -
Koncturynusiga xuputwirad O0ynmu0, OyHra Oapua MyJK I[IAKJJTAPUHUHT
TEHIJIUTH, XYCYCHIl MYJKHHUHI [1aBJaT XUMOSICHJIAJIUTH, MapKa3lalllTHPUILJIaH
YETIAIITUPHIL, HUKTUCOAUETHH MOHOMNOJMSAAH XOJM JTUII, KOpPXOHAJIAp
MYCTaKWJUIMTUHA MYyCTaxKamJjall, SpPKUH HWKTHUCOAUN (HAONMHMSATHU TabMHHIIAII
KUPAJIN.

HNxTucoauii TU3UM TAIlIKWJI STUIIHUHT aCOCUM Herusznapu OYyHJIaH KeWHWHTU
AHUK KOHYHJapAa Y3  PUBOXHUHU TOIIH. by KoHyHIapra, HWKTUCOIMUET
OOIITKapyBUHU TapTUOIAINI, MYJIKYWIMK MyHOcabaTiapu, Mapka3uii XOKUMUST Ba
Maxajuiiii  OOIIKApyB  OpraHjiapd  ypracujgard  MyXTOp  BaKWJLTUKHUHT
TaKCUMJIAHMIIINA Ba XO0Ka30 KUpaau. MyJIKYHIUKHU OOIIKAPUIIT MyHOCa0aTIapuHU
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TAlIKWJI J3TUIN Heru3iapu “Mynkuunuk Tyrpucuaa”, “JlaBmat Ttacappyduaan
YUKApUII Ba XyCyCUIIaITUpUII” Ba OOLIKA KOHYHJIAap/ia MyCTaXKaMJIaHTaH. SIHru
0030p MHOPATY3WIMACUHM MIAKIUIAHTUPUIL, KOPXOHAJap XYKaluK (HaonusTUHU
TapTUOJAITHUHT XYKYKUH ImapouTiapu spatuirad. “KopxoHamap Tyrpucuma’,
“Koonepauus tyrpucuaa’, “depmep xyxamuru Tyrpucuaa’, “JleXKoH XyKaluru
TyFpucuaa”, “Xyxkaauk KXaMuATIapy Ba YPTOKIMK TyFpucuaa”’, “bankiap Ba
0aHk (aonusatu Tyrpucuna’, “bupxka Ba Oupka Qaonustu Tyrpucuaa’, “Cyrypra
daommsTi TYFprcHaa” Ba OOIMIKa KOHYHJIAp KaOysl KUITHHIH.

V36eKHCTOHHUHT KaX0H XaMKaMHUATHTA (Aol MHTETPAMSACHHN Ba YHHHT
XaJIKapo MyHocabariaapJa TEHI XYKYKJIM CYObEKTHJIMIMHHU TabMUHJIOBUM KaTOP
KOHYHJap, *Xkymiamgad ““Tamku ukTucomui daomusat Tyrpucuaa’, “BamoTanu
Taptubra comum tyrpucuaa”’, “UHBectunusHun xumosam Tyrpucuna”, “Typmau
XaJIKapO TalIKWJIOTIapra V36EKUCTOHHUAT ab30JIUTH Tyrpucuaa’tn  Konynnap
Xamja TallKH UKTUCOIUU (aonusITHU parOartnaHTUpyBud [Ipe3wIeHTHUHT KaTop

acocuit dapmonnapu makmiangu. Couual CUECATHUHI amajra OUIMPUIUIIUHU

TabMHHJIOBYH, IIAXCHUHT MYCTaXxKaM KOHCTUTYLHUSIBUN Ba FOPUJIUK
XYKYKJIapuHH, colan KadorjaTiaHraH Ba axOJMHM colualn Kymiad —
KyBBaTJaiiauran, s>kymianad “banpmux Tyrpucupa”, “Conman XuMosuiall
Tyrpucuaa’, “/laBmar meHcus TabMUHOTH TyFpucuaa , “TabauMm TyFpucuaa’ Th
Konynnap Ba axOJMHMHI 5SHI MYXTOX KATJIAMJIAPUHH  XUMOsUIAIITa
nyHantupwirad lIpesnaeHTHUHT katop PapmMoHAapu, XOKUMUATIAP KapopJiapu

KaOyJ1 KWJIMH]IH.

Comman-ukruconuii  MyHocabaTiapHU XyKYKHM — TapTHOmam  TU3UMHU
HBOJIIOIIMOH, OOCKMYMa-00OCKMY  YTUINl XapakTepura dra Ba HKTUCOJIUN
UCJIOXOTJIAPHU amaJira OIIUPUIITra WKoOUil TabCUp KypcaTau.

HMko0uii TapkuOMil CIIIKMIIIAP - 0APKAPOP MKTUCOAMMA YCUIITHUHT
3apypuil IapTHAUP

Vrran naparpadaa KaWa — ATHITaHUJIEK, V36ekucTonna  comuan
UKTHUCOAUETHUHT MIAK/UIAHUIIM Ba MaMJIAKATHUHI JKaXOH XYXKaJIUTW TU3WMMHIa
WHTETPAlUSIIAITYBUHUHT MYXUM IIapTiIapujiaH OWUpU HUKTHCOIUET TapMOK
TapKUOWHU KailTa KypHWIll, YHUHI COLIMAl Ba TEXHOJOTHUK KaWTa KypHIIra
UYHAITUPWITAHIUTUAUD.

Vrum naBpuma V36eKHCTOHIA KUCKA MyJIAaT MUMAA OO30PHH HMCTEHMOII
TOBapJjapu OWJaH TYJIAUPHUIN, aXOJUHUHT MAuIIMi XU3MaT Ba yil-xolra OVyiran
TajgabJapuHu KOHIUPHUII MyXuM Basuda xkunub Oenrmnannu. by Baszudanum xan
ATUII UKTUCOAUETHUHT Oapya TApMOKJIApUHKU HILIA0 YMKApHUIIra HyHanTUPUIraH
X0J1/1a, yIapHU KaiTa KypHIl iynu OujiaH aMaira OIMpUIl MyMKUH 3]TH.

V3UHUHT TeXHHK-HKTHCOMMIT KYPCATKNUIApH OHIIaH 5KaXOH CTAaHIapTIapHra
xaBoO Oepa oyaguraH MaxcyloTiap  MIUIad YUKApHUIIHU YpraHnuin Ba Oy
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MaxCyJOTJIApHU HIIA0 YUKAPHUII, MPOTPECHUB TEXHOJOTHS Ba UILIA0 YNKAPUIITHU
TAIKWJ ATUIIHUHT WIFOP YCYJUIAPUHU KOPUWM OSTUII HMKOHMHHM Oepajiu.
V36eKnCTOH  OpTMKYAa MEXHAT pecypclapura osra  XyAyQiapiaH — OupH
HKAHJIMTUHYU XUCOOTa OJIraH X0JIJ1a, TApKUONI CHIDKUIIUIAPHUHT aCOCHM MyHamuIIm
WIMUNA-TEXHUKA TAPAKKUETUHUHT SIHTH IOTYKJIapuTa acocjaaHaJuraH, Kyn MeXHat
Tanad KUJWHAAUTAH WILIA0 YHKAPUIIHA PHUBOKJIAHTHUPHIN OVIIHMINNA  JIO3WM.
DNEeKTpOHUKA, PaJHOTEXHUKAa CaHOATH, acO00-yCKyHa, aBTOMOOWJICO3JIMK, €HIHII
Ba O3UK-OBKAT CaHOATHM KaOW TapMOKJAPHUHI XaM IIMJJATIA PUBOKJIAHMIIINTA,
ylap uIuiad yukapaérraH ToBapiap cUpaTUHU SXIIUAJIANI Ba aX0jdu OaHJIUTUHU
TabMUHJIAIITA XaM SPUIIUIIT KEPAK.

Bapkapop uKTHCOMMN YCUIIHMHT 3apypui IapTH KalTa WUNuiad 4rKapuIi
CaHOAT TAPMOKJIAPUHUHT IIUAAAT OWiaH pPUBOXJIAHUIIUIUD. YJIaApPHUHT
PUBOKJIAHUIIN UKTUCOIUET OOIIKA TAPMOKJIAPUHUHT UHAYCTPIAIITUPHUIIAA IAPT-
mapout OYynubd xXu3MmaT KWiaaud Ba IIyHra MyBOoPuUK Oy TapMOKJIapja MExXHaT
YHYMJOPJIUTUHU OIIUPAIN.

Kasunma canoar tapMokjiapura HucOaTaH KaiTa uUiuiad 4YMKApuIl caHOAT
TapMOKJIapU KYMPOK HYKH Oo30pra MYIDKaUIaHTaH. AMMO, MablIyMKH, WYKU
OO30pPHUHT COTHO OJIUII KOOWJIMATH TMACT, IIYHUHT Y4yH Tal€p MaxCyJIOTHU KEHT
AKCHOPT KWJIMIITHYU TalIKWI KWJIUII OOBEKTUB 3apypaTH TYyFUJIA N,

ByHnan Ttamkapu, SHTH TEXHOJIOTHS acocuja Maxauluid  TaOuui
pecypciapiaan  (oiinanaHaétran  XxoMm-ami€  TapMOKJIApU XaM  pUBOXKJIAHA
OopuIIapu 3apyp.

[Makmnana€traH HMKTACOAWETNA TapKUOWMK KalTa KypuIl KYI pecypc
doinananuIgal pecypciapHu TeXalll TEXHOJIOTUACUTA YTUIITHU Tanad KUJiaau .

Suru amanuii (KOHCTPYKTUB) MaTepUaUIapHU UIUIATHUII, KalTa UITUTAIIHAHT
Oapua Oockuuiapuja, o Kymiajgad, Tammb om0 Oopumiga, cakiaiia,
dolinananumiga Ba OomKamapAa XoM-amé KOMIUIEKC UNUIad YUKWIUILH,
WKKAJIAaM4YU alli€éBUNA SHEPTEeTUK PECYPCIIaApPHU XYKAITMK 000pOTHUTA Kald KUJIUIIHA
Ky4yalTUpHUILIKM, pecypciaap HUCpOorapyiiMIMH  KUCKAPTUPUILIKA  3aMOHABUUI
TEXHOJIOTUSJIApHU WIUIATUII 3apypaup. by omun karra axamusitra sra, IIyHHHT
y4yH 3aMOHaBUW wunuiad uyukapuil HadakaT MaiimHa, ac0o0-yCKyHamapra Ba
TEXHOJIOTHSTa, OAJIKU aBBaJIaMOOp, UITUIOBYH Y3UTa, )KyMJIaJIlaH, XaMMa TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTUSIHY SIpaTraH Ba YHU OOMIKapaéTraH KUIIUIAp OJiaura Te3 ycubd 6opyBun
tanabnapau kysau. Ly cab6abmm Maxcyc OWiuM, FOKOpH KacOuil Tanéprapiiuk,
WHCOHHUHT YMYMUM MaJaHUSITH W10 YMKAPUITHUHT (PaosusT KypcaTaéTraH Ba
SHTU SpaTWIraH Xap KaHgah coxacuaa MyBaddakusTIM MEXHATHUHT MaxOypui
IapTUra ayiaHaIu.

Tapkubuit kaiiTa Kypulll SHTM WII YPUHJIAPUHH SpaTHO, commal
MyaMMOJIAPHUHT CUUTUIIINTa UMKOH Oepajiu.
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dakatruHa (Gaoja MHBECTUIMOH cu€caT HIApPOUTHIATHMHA HILIa0 YUKapuil
TapKUOJapUHU  TAaKOMWIIAIITUPUII ~ MYMKUH. JKaxoH Taxkpubacu UIyHHU
KypcaTaauku, 0030p HMKTUCOAMETHIIA WHBECTUIIMOH COXa AaBBaJlO, MXKTUMOUUN
UCTEBMOJI Ba yJapHU UKTUCOAMN KOHIUPHII MUMKOHHUSTIApU YpTacujaa BYKyAra
KeJaJural HOMyBO(DHKIMKKA TAbCUP ITAITH.

NKTUCOAMETHUHT MYTAaHOCHOJM PUBOMIIAHUIIM Ba XalK XY>KaJUTUHUHT
IOKOpPY caMapalii IOTYKJIApU WHBECTUIIMOH cuécatra OOfIMK OYiambO, y Kamurtan
KYWWJIMAJIAPHUHT CaMapaJOpJIMTMHUA OIIUPHUIIHA TabMUHJANIHUA, YHHUHT Xall
KWIYBYM coxanap/a TYTUIAHUIIUHYU Tanad dTaju.

V36exucronna Kaoy KWJIMHTaH WHBBECTHUIIMOH JIacCTypHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT aCOCUI MaHOau OroJKeT Mabariapy, MapKa3ialTHPUITaH
KpeAuTaap Ba JaBiat Kadorariaras a0 KUIMHTaH YeT 371 THBECTULHMSIIAPUIND.

V36eKNCTOH MHBECTHIMOH CHECATHHMHT XapaKTepid XYCYCHSATH LIYHIAKH,
YHUHT TapKUOUAa TYFPUAAH-TYFPU UHBECTULMSIAP IMAC, OaJIKU JaBiaT Kadoyatu
ocTHja OynraH KoOpxoHara OepuiraH KpeauTiap YCTYHJIMK Kuiaau. Yer an
WHBECTULIMSUIAPU  €TapJii PUBOXKJIAHMAraH MIUIA0 YMKAPUIN TapMOKJIAPUHHUHT
TeXHUKa OuiaH KaWTajgaH KypOJUIAHTHpHUINTa  Kaparwirad. Yer o
WHBECTULIMSUIAPU XMCOOUJAH 3aMOHABUU TEXHOJOTHUS Ba TEXHUKAHU HMIIOPT
KWINII amajra omupuiMokia. Jlekud 6030p MyHocabaTaapuHu KypHuill O00CKUYMTa
YTraH KyOruHa Mamilakatiap TaxXpuOacu KanuTal KyWuiIMajlapra acocui
OXTUEKHU ~ KOHAUPUIIHM  Y3UHUHT  IIaXCHUI WYKH  KaMFapMmajapuaaH
KOHMPYJIHIIN 3apypIUTHHA XaM Kypcatagn. Fapun Y36exncronna SUM nmniad
YUKAPUII YMYMUN XQKMUAA UWJI CAliMH 4YeT 31 MHBECTUIIMACH OWJIaH UIUIaéTraH
KOpXOHAJAPHUHT XUccacu omud Oopaérran O6ycaaa, 4eT 371 TEXHOJIOTUSIIApUHUHT
UMIIOPTH XamMMa BaKT DKCIOPTHUHT YCUITM OWJaH ailHaH yXImami 103 OepMaiiu,
IIYHUHT YYyH Y 9XTHEXK OYu0 Typaau.

[y OoucnaH, WHBECTUIIMOH (HAOTUATHU PUBOMIIAHTUPUIIHUHT MYXHUM
Wynnapunan OMpu MamjlakaT MYKUA pecypciapuHu cadapOap KWIUII Ba yiapAaH
camapanu (oiinananum Oynumm kKepak. Mnuia®d 4YuKapuIIHU WHBECTUIIMSIIAILI
y4yH KOpXOHa MaOiarjapvHH parOaTIaHTHPYBYM IKAMFapHINTa MIAPT-IIAPOUT
ApaTull 3apyp. V36exncTonna KeitnHru MWJJIapJa MOJIMSIBUM KaluTal KyWuima
MaHOan cudaTuaa amMopTH3AIMS  AKPATMACUHUHT aXaMHSITH  CE3WIaAPIH
nacaWraHiuru cababim aMOpTH3aIMOH CUECATHU KalTa KYypUO YUKHUII 3apypHUsTH
By)Kyara kemaaud. Acocuil (OHIJIApHU TAKpPOp HILIA0 YMKAPUIIHUHT  MYXUM
MaHOau cudaTtuia, yIapHUHT aXaMHUSITHHU OLIMPHILI MaKcaauaa MabiyMoT Oepa
OJIaJIUTaH aJajl aMOPTU3ALUSIHUHT OIOPTMAIU TU3UMUTA YTHO OOPUII JIO3HUM.

bromker  pecypcilapuHMHI  YEKJIAHJAHTAHJIWIH,  Y3UHUHT  [IAXCUH
MaOJIaFapuHUHT ETUIIMACIUTU cababiu KopxoHalap OaHK KPEIUTIApUHU KAJIO
Kunira Max0yp. JIekuH, KynruHa KOpXOHAJApHUHT peasl XoJaTu OaHKIap y4dyH
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kKand KWIMHAAWTAH Japakaja sSMaciurd Tydaimm, ymap KUCKa MyIaTid
KpeauTiapHu ad3an kypumaau. lynnai Kunuo, ylapHUHT calMOFu OaHKIapJaH
Oepunaaurad Kpeautr ymMymud xaxMuHUHT 88% ra eramu. lllyHunr ydayHn OaHk
KypcuHHU cadapOap 3Tuilra y3rapTupa oJiaJuraH Ba YHUHT >KaMFapMacUHU peajl
UKTHCOMUET CEKTOpUIA VY30K MYAJATiIu Kpeaurtra QoiigataHuira WMKOH
Oepamuran MyHOCHMO OaHK-KpEIUT MEXAaHU3MUHU SpaTUIl MYXUM MEBbEP
xXucoOIaHaIu.
JlaBJjaT TOMOHHMIAaH OAPKAPOP PUBOKIAHUIITA YTHUIIHUHT
0OIIKAPWIHIIN

JlaBmaT TOMOHHMAAH MKTHUCOAUN YCHIIHM TapTUOra COJWHUIIUA KyWHJaru
MacaJlaJlapHU €YUIITra KapaTUJIraH:

*MaBKy pecypciapaas Tyinapok (pormanaHuir;

*UxTucoauit ycuniga yMyMuil UKTUCOIMM MyBO3aHAT/IaH Y€Tra YUKUIITHU

OapTapad >Tu;

*Xykanuk xapa€HiIapu PUBOXKIAHUIIMHUHT XHUWJIa KYOpoK Oapkapop
TEHICHIIUSJIaPUHU TAbMUHJIAILL

*Uktuconuit Oapkapopiuk OYiamaraH IIapoOUTAAa COFJIOMIIAIITHPYBYU
XY KaJIuK JacTypiIapuHu KaOysl KUJIHUII,

*UxTucomuit ycumm mwXTUMOMN MaH(aaTiapra 3apap eTkasraH XoJatjapaa
HKOJIOTHK Ba COLMAII XapaKTepJaru YeKIanuiapHu Ky JUIalll.

WKrtucomuii ycuiiHM parOaTIaHTHpUII KyN HyHanuunuiap Oyiuya comup
Oynaau. JlaBnat sinnu Tanadra, TaKIM(DHUHT YCHIIWTAa TabCUpP 3Ta OJIAJH,
byHIaMeHTa)l WIAMUN TAJAKUKOTIAp PUBOXIAHMINKATA MalOJiaF j>kKamFapa oJiaju,
TabJUM PUBOXKJIAHWIINIA Y3WHUHI XWUCCACHMHU KyIlla OJIagy, LHKIra Kapllu
(aHTHIMKI)  OOIIKAPUIIHM  KYyJUIal oOJlald Ba HMMKOHHUST  Japa’kacuna,
COFJIOMJIAIITUPHII TACTYPUHU aMalira OIIUPA/IN.

JlaBmat axonu Oapya KaTjamjiapu JapOMaJJIApUHUHT  YCTUPHIITa
WyHanTUpWIran, myxra YijaaHraH coldain cuécaTHy KyJad comuan 3uiusaTiiapHu
oMInatagy  Oaprapad d3Taad Ba HMKTUCOAMN YCUIIHUHT  OapKapOpJIMTUHU
Ky4auTUpaIu.

4.2. Coumaj MKTUCOAMET MAKVIAHUIIM MIAPOUTHAA MYJIKYNIUK

MYyHOcadaTiapu

Mynkyunuk MyHoca0OatTiaapyu Ba TapKHUOWHU TyOJaH Y3rapTUPHIN COLHAI
WKTUCOAMET IIAK/UTAHUIINAA MyXuM Basudanapaan oupu xucoOmanagu.Conuan
JABJIATHUHT UKTHCOJUM aCOCH MYJIK IIAKJUIAPUHUHT KYT XUJUTUTH XUCOOJIaHaIH.
ByTyH >xaMusSTHUHT OapkKapop Ba CTaOWJUIMTH JaBjaT Ba YKaMHAT KypWIHIIWA
pean wMyinkaopiap cuHbM KaHmad pon YiHammra Oornmuk Oymamu. Kymai
MIAPOMTHU TabMUHJIAMACIAH Ba Xap OWp WHCOHHUHT MaH(daaTmapu peaau3arius
(amanra OWMPWIMIIMHUHT) KWIMHUIIMHUHT XAKUKUM ~ XapakaT KWJyBYH
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MEXaHU3MHHH SpaTMaclaH, SHIUIAHWII Ba TAPAKKUET Hyaura Wiarapyu CHIDKUALI
MyMKUH 3Mac. LllyHuHr yuyH naBnat OyTyH 0030puid HMKTHCOIUN HCIOXOTIAp
JaBOMHJIA  MEXHAT YHYMJIOPJHMIH  CTUMYJUIADUHU  ApATUINTra, XYCYyCUH
TaJOMPKOPIMKHUA PUBOKJIAHTUPHINTAa Ba PaKoOaT MyXUTUHU IIAKIUIAHTUPHUIITA
KapaTtaju.

SIHTUaHUII TU3MMUJA  MOHONOJU3MHHU Oaprapad »dTuil, pakoOaTHU
PUBOXIIAHTUPUI, HKTUCOAMETHH COFJIOMJIAIITHPUIN MAaKCaJJapuHU amaira
OLIUPHUIIAA MYJIKHU JaBiaT Tacappy(duaaH YMKapHIl XaM MyXHM YpuHTa ora.
JaBnat TacappypumaH UMKapUIl ~ XYKaTUKHU  OOIIKAPUIIHUHT  KYNTHWHA
BaszudagapvuHU JaBJIATIaH OJIMIIHK, KOpXOHajapra MYHOCHMO BakojaT Oepwuill,
BEPTUKAN XV KAIUK allOKaJapUHU TOPU3OHTANTra aWIaHTUPUIIHU OWIIUPAJIH.
Jlekun Oy JaBJAaTHUHT WKTUCOIMM COXaJaH TYJIUK KETUIIWHHU OWIIUPMAaNIH.
3amoHaBui uWnUIad yMKapuil (akaTriHa MyalsH JoMpaja caMmapaiu OyiraH
JaBJIATHUHT TapTUOTa COJIUIIKMCHU3 PUBOKJIaHA ofiMaiiau. Arap Oy uerapa Oy3uica,
VOKTUMOMI MIUIa0 YUKAPUIIHUHT camapanopiuru nacasnu. LLlyHuHr yuyH yTum
JaBpua COLMAI MKTHUCOAUET NIAK/UIAHUIIMHUHAT MapKa3uil MyaMMOCH - JIaBJaT
TacappypuiaH YMKaApUIIHU OKWJIOHA YCYJJIApPUHU aMara OLIUpULIIND.

XyCyCHIJIAIITUPHILI — JABJIAT MYJIKHHHM XKMCMOHMI Ba IOPHUIUK LIaxciap
UXTUEpUTa YTKA3UIIl MYJIKHU AaBiaT Tacappy(duIaH 4MKapHil OwiIaH yambOapyac
anokana Typaau. byTyH nyHéga MynK OOBEKTIApUHHM TYFPUIAH-TYFPU peall
MYJIKAOpra COTHII, OYMK MOJHUS 0030puia KOpPXOHA aKUMJIApUHU pealh3alus
KWIKII ~ Kabu  1makiiapu  MabjiyM (OyHIaili  KOpPXOHaJIapHU  JacTiIaOKu
aKIMOHEpJallla, YHUHT KOpPXOHa >KaMOoacu TOMOHMJIAH COTHUO OJUHUILUIUD).
XyCyCHIIAIITUPUIIIHUAT ~ aCOCUHA  MaKcaad - Takpop HIIIad YUKapUIl
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUII, yMyMaH, aHUK H(oAaTaHraH MaxcyC HKTHUCOIUM
MaH(}aaTIopIvK Ba xKaBOOTAPJIMK acocua OO/KET IOKJIIAaMACUHHA KaMauTHUPHUII Ba
JaBJIaT AApOMaJIApUHU OLLIUPHUILIND.

XyCyCUUNAaITUPUII Kapa€HUHU amaira OMpaéTraH KynrvuHa JaBiaTiiap
MyJIK [IAKJUIApUHU TyOJaH Y3rapTUpHILA Y3JIapUHUHT HYKTaW Ha3apiiapuHu
unuiad uukawiap. Acocan ymap Oup-OupiapugaH  ¥3apo XyCyCHMJIAIITHPHII
Makcagu, Oy Jkapa€H JAMHAMHUKacH Ba aMalira OLUUPHUIL MEXaHU3MH,
XYCyCHUMIAIITUPHUII jKapa€éHUAa axOJMHUHT KEHr Kajbd »STWIMIIM OuiaH
dapxnanagu. XyCyCHHIAIITUPUIL Y30K JaBOM JTaJuraH xapa€H XucoOjaHanu,
MacallaH, YTHUII JaBpura Xoc xycycuunamrupuml Anonuspga 10 kunra [KuH,
Fap6uit EBponana sca 10-15 finnna amanra ommpuiiay.

PuBoxnaHran paBnariap TaxkpuOacura Kypa, couuai UKTUCOAUETHUHT
SPATUJINIINA Ba YHUHT O0apKapop MILIA0 TypHUIHIa MyJKHH JaBiaT Tacappydunan
YUKApUIIl Ba XYCYCHWJIAIITUPUII HATUXKACHUJA SpATWIAIUraH ypTa Ba KUYHUK
KOPXOHAJIAPHHUHT KaTTa TApMOFHU CE3WIAPJIN €Tapiau poJ YiHauau. by kopxoHamap
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OupuHuYM HaBOaTIa HUPUK Ba UXTHUCOCIAIITaH KOPXOHAJap AOWMHUN paBHILIA
UIU1ad yuKapa oJIMaliurad, KyHJaluK 3apypuil ToBapiap OuiaH UCTEbMOIYUIHK
0030pMHM TYHUMHTHUPHUII Ba TE3KOPJIUK OwminaH cadapOapiauk  KOOWIUSATHUTA
araaupiap.

Macanan, I'epmanus Ba Hunepnamausina SKCHOpT KWIMHAAWTaH Oapua
caHOAT MaxCyJOTIapuHUHT Kapuitd 40 dous3mHM KWMYMK Ba YpTa KOpXOHAIap
amainra omupanu, Utamusana 30 ¢ousrava, SAnonusga 6apya umrgu KyduHuHT 80
dbouzgaH OpTUFH KHUMK KOpXOHalapaa O6ann. AiHaH, KWYMK Ba ypTa KOpXOHAIap
TaJOMPKOPINK Ba OM3HECHU PUBOKJIAHTHUPUIIHUHT MOJJUNA acocu XHUCOOJ1aHuoO,
0030p MEXaHM3MUHUHI IIAKJUIAHUIIUTa OEBOCHMTa Ba OMNEPATHB PaBHINJA
MyBadPakugATIN TabCUp ATaAu. Yiap kam Mmabnar (Kamurtai) Tanald sTaguiap Ba
0030p KOHBIOHKTYpacura Te3 xaBo0 Oepamuiap.

MynkHu gaBnat TacappyduaaH YMKApUII Ba XyCYyCHMIAIITUPHIL, KAYUK Ba
XyCyCHM KOpXOHalap TapMOFMHM KEHTAaUTHUPHUIN acoCuy Makcan sMmac. JlaBmar
KOpXOHAJIapW CHUHTapHW, XyCyCHil KOpXOHamap, >KymiIaJaH KWYUK, ypTa Ba KarTa
KOpXOHAaJIap XaM TEHTI JapaxkaJa MapxyJ OVIMII XyKyKWdra sra OYJIMIIN JIO3UM.
JIekuH ynapHUHT SpaTWIMIIM Ba Kenrycuaa (aosvarT KypcaTuIIM, Xap KaHaan
IIAPOUTIA acoCiaHraH XaMmjJa Tanad Ba Takiu( KOHYHJapu Tanalnapura »*aBoO
OepuIly Kepak.

MynkHu gaBnat TacappyduaaH YMKApUII Ba XyCYyCHMIAIITUPHIN, KAYUK Ba
XyCyCMil KOpXOHAJAapHM SpaTHIl Ba IIyHra VyXIIalml Yopajap pakoOaTiu
MYXUTHUHT MIaKUlaHummaa GakatruHa o0beKTHB acoc sparagu. LyHuHr yayH
yJlap KOpXOHa ab30Japu, XyAyAiap, 11y >KymiIaJaH xap Oup Kuiiy (GpapoBOHIUTU
YCUILIMHUHT MYXUM BOCHTACH, SbHU COLMAT HWKTUCOAMET IIAKIUIaHAETIaH
MaMJIaKaTHUHT aCOCUM MaKcaau XUCOOIaHaIu.

MyJak4minuK  XUIMa-XWI MAKJVIAPUHUHT PUBOXKJIAHWUIIN - COLMAJ
UKTHCOAUET Kapop TONMUIIMHUHT MYXUM IIAPTHIHP

MynKuuivK —IMaKJUIAPUHUHT  XWJIMA-XWJUIATH, COLMAl  HMKTHUCOAUETTA
yTumga xamjaa MaJaHWialmrad Ba JIEMOKPATHK PUBOXKIAHTAH KAMHUSTHU
SPaTUILHUHT MYXUM IIapTiapuaaH Oupu xucoOjaHanu. bBozopHuMHT roparu
XUCOOIaHTaH pakoOaT 0030p CYOBCKTIAPUHUHT XMJIMA-XWJUIMTHHUA Tajgad KuJaau.
MyNKYUITUKHUHT TYpiu MIAKIJIApU MaBXYUIMTA TaHJIAHTaH COIMAJI-UKTUCOJUN
TU3UM MOJIENIM Tajabiiapu acocuaa MaBxkya Oymamu. Mylk mmakuiapud unuiad
YUKApHUII BOCUTAJIAPH drajapu OYNraH XyKaJUK cyObeKTaapu OuiaH OOFJIUK.

“Y36eKnCTOH Pecrny6IMKaCHHUHT MYJNKYMINK TYFPUCHIATH — KOHYHHTA
MYBO(DHK MYJIKHUHT KyHUJaru Imakijiapyu MaBxKy/I:

* TaBnIaT MyJIKH;

*Xycycuii MyJIK;

*mupkaT(KoomepaTuB) MYJIK;
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*xamoa MyJIKH;

*apasarni MyJiK;

*0olllKa JaBJIATIAPHUHT IOPUJUK Ba >KUCMOHMN IIaxcjlapu Xamja XalKapo
TaIIKUJIOTIIAP MYJIKH.

Coupan UKTUCOIUET MIAPOUTHIa MYJIKYMIIMK AKIUIApU TU3UMHUJIA XyCYCHI
MYJIKYMIMK YCTYH OYIUIIHN 3XTUMOJIA 00p. XyCyCHUi MYJKKa Y3 MIAXCUH IXTUEKHU
YUyH MaxcyJoT UILIA0 YMKApHII Ba XU3MaT KYPCATUIIIHU aMalra OIHpaéTran yu
XYKaIUru, KOHyHra MyBOQHK ¢aonusaT KypcaTaéTran (Xap KaHmail XaKMJaru,
KMYMK KOpXOHaJapJaH KaTrTa KOopXOHajapraua), “SAIIUPUH  HUKTUCOOUET
TapkuOugaru HoJseran (Xydwus, smmpuH) Xycycud KopxoHanap (OyHra ToBap
UIU1a0 YUKAPUII Ba XU3MAT KypcaTtuill OyTyH (aousATUHA XOKUMUSITHHUHT Maxcyc
pyXcaTUCH3 amaira OmupaéTral XyCyCcui maxciap (GaoiusTd KUPaan), XyCyCHH
XY)KaJIMKHUHT Xap KaHJad TypuJaH (oijganaHuIl €KW IIaXCHil sKamfapMaiap —
SBbHU XyCYCHI KHUIIWJIAp YpTacuaaru KBapTupaaad TOpTUO (XOHAHU, YHHU) TO Myl
onepauysiapuraya mwxapara oOepuin Kupaiu.

Xycycuii MyJIKUYMIMKHUHT TApUXHUN aXaMUATH KyWHaaruda mapTiaHraH:

* y ¥3 mMabHOCH OWiaH peajd MYCTaKW MYJKIOPHH, SbHHU TaJOUPKOPHU
ApaTaIuKy, YHUHT YJIKaH COLIMaJ Ba UKTUCOANN Ma3MyHH XaM LIYHIAIUDP.

* nmaBnaT CUECHMM XOKUMUATUTA OOFIMK OYJIMaraH MyCTakWil MYJIKYHIIUK
MyHOca0aTaapu CyOBbEKTH JEMOKPATHUK JKAMHUSAT [IAKIUITAHUIIMHUHT 3apypuil
BocuTacura ainmananu. Mma® 4Yukapuill BOCHUTajJapura XyCyCUd MYJIKUYWIHK,
TaKpop MUUIA0 YMKAPUIIHUHT Oapya OOoCKWuIapua KyApaTiau UKTUCOIUNA CTUMYII
O0ymm6 xu3Mart kuiaau. Mnrad yukapuiin BOCUTAJTapUHUHT aIpeCcid TETHIILIAIATH
MYJIKHM CaKjall Ba KYNMAUTUPUIIra MaChyJIUATIM Ba KHU3UKYBUYaH XYXKaJIUK
CyOBEKTHHH SIpaTaIH.

Nnura® yukapuin BOCUTAIapura XyCyCHUH MYJIKYMIIMK coluain 0030pHii
UKTHCOIUETHUHT acocuil Oenrucu, 0030p MyHocalOaTiaapy TU3UMHUHUHT MYXUM
aneMeHTuaAup. Y HadakaT UIUIad YMKAPUIIHUHT CaMapaid YCHUILWra KU3UKyBUYaH
Ba MAChYJIMSATIM MYJIK 3TaCUHU, OaNKu 0030p UKTUCOAUETUHUHT PUBOKIIAHUILIMHU
aHUKJIAWUTaH pakoOaTIM MYXUTHU XaM HIAKUIAHTUPAAU. XYCYCHUH MYJIKYHIUK
0030p UKTUCONUETHHU TapTUOJANAWraH oMuIapjaaH Oupu XucoOJiaHaIu, YHUHT
0011 MEXaHU3MHU 3ca TOBap UILTA0 YUKAPYBUYMIIAP YpTAaCHIATH PaKoOATAHP.

XyCycHil CEKTOp PHUBOXJIAHHWIIMHUHT ACOCUM IIAPTU TYJIUK JPKUHIIHK,
KadoJaTiaHraH JaxJcu3 XYCyCMd MyJNK, Oapua MyJK IIaK/Ulapu y4yH TEHT
UMKOHUSITIIADHUHT MaBXKy uIuru xucobnanaau.llly Ounan Oupranukiga Xo3Upru
3aMOHaBMIl nyHEMa  xyxanuk ¢aonusarura ¢aon apanamMaigurad Oupopra
JnapiaT uyK. UKTucoauéTu puBOXKIaHTaH MaMJIMakaTiaapAa COJIMK EpAaMUIa sUIU
v MaxcyiaotHuar 1/3 (AKI, SAnonus)man to 50 dowmsuraua (IlBerus)
JaBiIaT ~ TOMOHHUJAH MapKaszJamTHUpuUiagl Ba Kailta Takcumuiianaau. FapO
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MaMJakariaapuaa acocuid Goupapaa aasiar ynymu 7 ¢ousgan 30 dowmsraua Ba
YH/IAaH KYTHU TaIIKWI 3Tau.

IyHUHT y4yH JaBiaT MYJKH IAKIA OOBEKTUB Tap3[a YMyMUN MYJIKUUITUK
TU3UMUHUHT 3apypHUil 3JIEMEHTH, JICKUH Y XYCYCHUH MYJK IIAKJIWra aJbTepHATUB
oymu6 xucobmanmaiinu. [lyrmait  daommsaT  coxajmapu  MaBXKyIKH, Oy
coxajapjia XyCyCcuid MyJIK JaBjaT MyJKHTa HHcOAaTaH caMmapacd MacT OYIvImm
mymkuH. Omatna, 6030puil UKTHCOAMET MamIIakaTiIapuja NaBjaT MYJKH Oapua
WOKTUMOW OpTaHW3MHU (TabIuM, COFJIMKHU cakjami, (yHmameHTan wiM-das,
TPaHCHOPT, ajokKa) Takpop HHUIA0 4YUKapuIlga Xu3MaT KWIyBYd 0030p
MHPATY3HWIMACH TAPMOKJIAPUHH KaMpab onajau. Y36eKnucToH Pecry6anKacHHIHT
“Tabuuii MoHOMONMSIAP TYFPUCHIA TH KOHyHHUra MyBOoQHK  Oapua TaOumit
pecypciap (ep, ¢oiganu KazwiMalap) JaBjiaT  MYJIKH ~ XUCOOJIaHAIH.
ETnmtupunran  KUNUIOK ~ XY)KIATH ~ MaxCyJOTJIADUHUHT aHYaruHa KUCMU
IapTHOMAaBUM Hapxjap acocuja JaBiiaT MyJKAra ainaHanud. JlaBmat Mynku
daBkynonna BazusTiaapAa  (ypyuuiap Ba ypyUiJaH KEWMHTH HWKTUCOAUETHU
TUKJIAIIA) KyJa 3apyp XucoOjaHa Iy Ba MapKazuil O01IKapyBaa pecypCiapHUHT
TYTUTAHUIIY SXTUEKU TYFUITaH1a HOEOUp.

JlaBnaT MyJIKUHUHT camMapaJopiiurd yHUHT Makpo-TapThOra CoOJIHUII
KOOMIHMATHHN aMmalira OIIUPHINTa, YMyMaH, JKaMHAT HWKTUCOIWA PHUBOKIAHUII
CTPATETUSCUHU MAKITIAHTUPHINTA, SPUIITAH IOKOPUPOK OTYKIap ME30HU Oyinda
MUJUTHA WKTUCOIUET TApKUOWHW MYBO(MHKIAMITUPHUINTA, THUPOBAP] HATIKAIA
WHCOHIa UYHAITUPWITaHIUTU Ouiad maptianrad. ly Ounan Oupranukia raBiat
MYJIKUHU KEHTaWTUPHUIIHUHT aCOCCU3 HETaTUB TOMOHJIAPHM XaM MaBXkynd. Y,
alHUKCAa COMA MKTUCOIMET MIAKIUIAHWIINA I[IapouTHAA YpUHCU3AUp. YUyHKH
MOHOTIOJIM3MHHMHT Ky4alHIli OKMOATH/Ia UKTUCOIUNA YCHUIIT Cycasiiui, PpaKOOATHUHT
XapaKaTYaHJIUTH, STUIYBYAHIIUTH Ba Japaxacu nacasgau. [llyHunr ydayH comman
UKTHCOMUET TIAKJUIAHWINN >KapaCHHWIa JaBjaT MYJKHHH Kepakjinda YeKJIall,
KOpXOHAa XYKaluK (haoJMATHTa JaBJaT TOMOHHJAH  apajlalllyBHHH MUHUMAJ
Japaxara eTKa3ulll 3apyp.

Myngait kuiub, commMan MKTACOAMET IIAPOWUTHIA JIaBIaT MYJIKUHUHT
XUCCACH KaHYaHU TAIIKUJI STUIIU Kepak?

KaxoH TaXpuOaCMHUHT TYBOXJIMK Oepuinnya, Oapya [aaBiariap Y4YyH
XaMMa J1aBpjap/a JaBjiaT MYJIKH YIyIId OWp XWJl XpUccaja MaBxys OynmaraH. Y
xap Oup namiaTaa oOOBEKTHB Ba CYOBCKTHB OMIULIAPHUHT MaXMyH OWJIaH, SbHU
MaMJIaKaTJIaPHUHT WKTUCOIAWN PUBOXKIIAHUIN Japa)kacH, Teorpaduk Ba TapuUXui
IapOUTIIap, JaBjiaT cUEcaTH, MamJIakaTIard pakoOaTiIu COIMaI-UKTHUCOAHWM Ba
cu€cuii Ba3uAT Ba Oomkanap OwuilaH aHWKJIaHagu.MacamaH, yMyMHd KyIIMJITaH
KUIMaT CyMMacH/ia JaBjaT CEKTOPU KOPXOHAJAPUHUHT  Xuccacu, OUHISHINS 1A
19%, ®panmusga 14,2%, [opryrammsna 13% Oynran Baktma, Ilopryramusmga
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8%mnu, Hunepnannusana 6%Hu tamkuwi 3taau. JICKUH, IyHU KAl 3TULI KEPAKKH,
KypcaTWiraH MamJjlakaTiap/la WKTUCOAWETHUHI JaBJaT CEKTOPH XY KAJIHMK
GaoMUATHHUHT TYpaW coxajlapuja (aoauar KypcaTtudb, yMyMmadH ©0030p
KOHYHJIapuUra Kypa pHUBOXJIAHMOKJAa Ba OomKa MyJK IaK/uiapu OuiiaH
TAaKKOCJaraHja xed KaHJaal UMTUE3Napu NYK.

XO03HUpru 3aMOHaBHI 0030p MKTUCOMUETHIA Xap KAHAAaW MYJIK IIaKJIUHUHT
caMapaJopJIUId XY KaJIWK IOPUTHUII IIAKIA Ba OOMIKAPYBUMHHUHT KacOuit
MajakaBUil Japaxkacu OwiaH aHuKIaHagu. JlaBnaT MyJIKM — MKTHCOIUM
camMapaliopjiuK KypcaTkuwiapu OViudya  XycycMd MyJIKKa IOTKa3aJld, YyHKH
XyCycull MyJIKKa HUCOaTaH yHJa Ha30patlaH MaH(aaTIopiIuK KaMIup.

XV KUK OPUTHILI IIAKUIApH  MYJIKYMIUK MyHOcaOaTJapvHH amMalra
OLLIMPHUIIHUHI aHUK [IAKJJIAPUHU KypcaTaau.

Xycycuil MyJIK MHAMBHIyaJ Ba ’Kamoa XYKAJIMK FOPUTHII LIAKIUIAPUTa 3ra
OYIUIIN MyMKHH.

XO03UPru UKTUCOAUETAA XYKAIUK IOPUTUIIHUHT aKLHSIOPIUK, KOOIEPATHUB,
YPTOKJIMK (IIUpKaTiIap) KaOu MaKuiapy KYIpoK TapKajiraH.

AKIUSJOPANK XYKATUK IOPUTUIN Ak (€KM YHU SHA KOOIEepaTuB Jeb
aTaliaii) MyKaMMaJIpoK, STHJIyBYaH Ba y WHMPUK MKTUMOUN HILIA0 YUKApUINTa
Moc kenanu. MkTucommii amabuériapja y MYJIKYUIUKHUHT >KaMOABUW IIaKIU
cudaruna Kypcarunaau. JIekuH, MyJIKYHIMK MyHOca0aT/iapuia Xap Xui 1axcliap
UIITUPOK 3TraHja, KOONepaTUBIIap MAaChyJUATH YEKIIAHTaH KAMUAT, aKIUSA0PIUK
XKaAMUATH Ba XOKa30 Oyiranjga, MyJKYWIMK I[IAKUIapura HucOaTaH, Xy»Kajauk
IOpUTUII  TIAK/UIapu  TYFpUCHAa Tanupuil MyMKuH. Kymmad  amoxuma
XycycusTiapra sra Oyiaras, I0Kopuaa Kaij dTUITaH XYKaJuK IOPUTHUI MIaKIIapu
XYCYCUH Y3IaIITUPHUII IIAKIH TIOUPACHIa MaBxXy/] OYaam.

Fap6 mamnakarnapuaa xy>KajlvuK IOPUTHIITHUHT aKIUSAOPJIMK IIAKIH aCOCHMA
dbonap Ba unuiad YMKApUITaH MaxcyJoTIapHUHT Kapuitd 80 dhousuHu Kampad
OJIaJIN.

KoonepatuB Xy»aauk IOPUTHUII MIAKIM AYHEHMHI KYIUa0d AaBiatiapuaa
KEHI Tapkairad. MasxyJ MabiaymoTiapra Kypa, ayHéga | MuH. KoomepaTuB
TaTKWIOTIApU (aonusaT Kypcataau, yiaapHuHr 1201aH OpTHK KYPUHUII Ba
Typiapy MaBxys 6y1u6, 600 MIH. JaH OPTHK KHIIMHM OUPIAIITHPANH. Y3 KydH
Ba XyCycHsTHra Kypa 0030puii MKTHCOAMET IMIAPOMTHAA KOONEPATHUB XYKaJUK
IOPUTHUII IIAKIH IABJIAT MYJIKUATa HUCOATaH KYIPOK UMKOHUATTA 3ra OYiaauku, Oy
yHUHT ad3aumdrura cabad Oymaaum (MexHatra TYJIOB OuWJIaH KOpXOHA
GaoNUATUHUHT SIKYHUH HaTWXKalapu, OOIIKAPYBHUHI JAEMOKPATHK IIAKIIapU Ba
MEXHAaTra KYMpOoK aCOCIaHHUIIIN).

Jemak, xap Oup MyJIK MIAKJIA Y3UHUHT camapaliipoK KYJUTAHHII COXalapura
ara 6YnnO, yJapHUHT Xed Kaiicu Oupu uaean €ku yHuBepcan 0yia oamaiau.
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MyNKYMIUMK 1IAKJJIapd CHUHTApW, YHUHT DJIEMEHTJIApU XaM JOUMUUI
pUBOXJIaHUIIA OYanu. VKTUMONN-UKTUCOAUN TapaKKUET Ba UIIA0 YMKApPYBUH
KYWIApPHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA KYpa, MYJIKYWIMK MyHOcabariapu Typiaud XHil
HIaKJUTApHU drajuiaral xosja ys3rapaau. JIekuH, xap KaHaal mapouTaa MYJIK
V3UHUHT XaKUKHUI racu Kynujaa Oynuiiu Kepak. by kym xoJjapaa XamMMmaHU Ba
Xap OWp KUIIWHYU UIUIA0 YHKAPUIITHA OOTIKAPHIINIA a0 KIJIAITHA TAhMUHIANIH.
Conman MKTUCOAMET MAK/UIAHWIIM [IAPOUTHIA MYJIKHU OOWIKapuil (pakaTruHa
XaJIK YYyH O3Mac, OalKu XaJK HIITUPOKUAA aMalira OLIMPWIHILK 3apyp.
MexHaTKalUTapHUHT ~ OOIIKapyBAa peaJl MINTUPOK OTUII Japa)kacu MYJIK
ETYKJIMTUHUHT MyXUM UHJUKATOPUAUP.

4.3. Xycycuii 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJIMKHUHT PUBOKJIAHUIIN

CoumaJj Ba HKTHCOAUI MyaMMOJIAPHHU XaJI ITHIIA KHYMK OU3HeC Ba
Xycycuil TAI0OMPKOPJINK aXaMUSITHHUHT OIIUIIH

Couunan MKTHCOOUETAA KUYUMK OM3HEC Ba XYCYCHHM TaJOUPKOPJIMK COLMAI
PUBOKJIAHUIITHUHT MyXUM MYaMMOJIAPUHH XaJl 3TUII YUYYH UKTUCOJIUN acOCIapHU
SPATUITHUHT XaJl KUITYBYM OMIJIM XHUCOOJIaHA N,

VYnap 6030p Tanabiapura 3HT Ky STHIYBYAHIMK Ba MOCJAITAaHIMKKa 3ra
Oynran XoJaa, axoJu TYpMYII Tap3W Ba MIAPT-IIAPOUTHUTA SHTHINK KUPUTYBYH,
oo HUynHU KypcaryBuu OYynuO uyukanu. TapOupkop y3 ¢dupmacuga MKTHCOIUMN
VCUIITHM TabMHHJIAII YYYH MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU OMIMPUIIIHUHT MYXUM OMWIIA
Oynran (haH-TEXHOJOTUSHHUHI SHIM IOTYKJIapuaaH MakcuMman (oiganaHuinra
xapakaT Kwiagud. by mnupoBapa HaTwkana OapkKapop HMKTUCOAWM YCHUIIHHU Ba
yMyMaH, Mamjiakataa Xa€t cu(aTuHM OIIMPUITHU TabMHHIAIITA OJUO KeTaiu.
bynnan Tamkapu, TagOMPKOPIMKHUHT YCTYHJIMTH HIYHJIAKH, yjap Kam Maluar
cap(uad sSHTU UM YPUHIAPUHU SpaTaiu, Y3 HILIA0 YMKAPUIIN PUBOXKIAHUIIUTA
uHBecTunmsuiap axkparaau. [IlyHuHr yayH y 0030pHH TOBap Ba Xu3Matrjap OuiaH
TYWMHTUPUIIIHUHAT, COJIMKJAp TYIIMIIMHUHT Ba axoJd JapoMajIapUHHUHT
OLIMIIMHUHT MyXUM MaHOau XUCOOIaHA IN.

KopxoHna ¢oiigacunuar man6an (axaTtruHa vILiad YuKapuil Ba Myomala
XapakaTiIapyuHU TeXail OYiMail, 6anku uIuiad YuKapraH MaxcyJjoT TypJIapyuHU
JIMAIITUPUII Ba ACCOPTUMEHTHH JOUMO SHTHIIAII XucoOmanaan. MaxcynoT unuiad
YUKAPUIITHA JIOUMO SIHTHJIAIra acoCJIaHTaH “UHBECTUIIMOH CHECAT HU aMalira
omMpMam, TamOupkKopiap ¥y3 BakTHaa 0030p KOHBIOHKTypacura »aBoO Oepa
onMairiaunap. MHHOBanMOH cu€catHu MyBap(dakusTIM amaira OUUpUIaETrad
XO3UPrd KOpXOHaJIap, WHHOBALIMOH MEXaHM3MIa axamusT Oepaauras, 0o3opnaa
TajgaOHM SpaTUIl, YHUHI IIAKUIAHUIIM Tama0O0yCHHM Kampad OJMINra, aBBajo,
SHTY TOBap Ba XHW3MaTjapra Kymiad xapuaopiapHu Kajad KUiaud oJdIra UMKOH
Oepamurad MapKeTHHI Haszapuscura acociaHaau. Kuumk kopxonamap OeBocuTa
UCTEBMOJIYM TanaOujaru y3rapumnuiapra Te3 »*kaBoO Oepa omanu, ¥3 (aomustu
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UXTHUCOCHUHA WKTUCOAWA KOHBIOHKTypa TeOpaHummra  MyBODHWK Te3mda Ba
HUCOaTaH OCOH Yy3rapThpa ojafu. Yiap (aoiusITUHU TAIIKWUI 3TUII YYYyH Kam
Mabnar tanabd kwimHaau. Iy xyd sBazura ynapHuHT GaoyusT camapaaopiiuru
Ol Ba yJap OyTyH UKTUCOAUET CaMapaJOPIUTHUHU KYTIPOK OIIHPATIH.

Kuunk OusHec Ba TamOMPKOPIUKHUHT COLMAN aXaMUATH HWKTHCOIHMA
axaMuATATra HucOaTaH KaM »Mac.

Kuunk OwnsHec Ba Xycycuid TaAOMPKOPJIMK KYNTMHA aXOJWHUHT Japomajl
MaHOan Ba MEXHATHU Takiau( dTaguraH coxaaup. by 10Kopu Manakara Ba eTapiiu
Taxpubara sra OynMaraH, Mx4aM HWIII KyHHHU XOXJIaJWraH KYNTHMHA MEXHaT
pecypclapyuHUHT acCOCUH MAaCCaCMHU CHUHTIMPYBYM, MEXHAT OO30pHWHUHT 3HT
ariiTyBYaH KucMuaup. dakarruHa Oy epja axOJIMHUHT cOIMasl 3aud KaTiamu:
aémap, éumap, OMpUHYHM MapTa Uil KUAUpaéTran €niap, FOKOpH Japaxana Ouium
Ba MEXHAT Takpubacura sra OyJIMaraniap Te3/1a Uil ToIa oJaJuiap.

Kuunk OuzHec OaHMAJIMKHUHI KEHTAaWWIWra Ba axoJid JapOoMaJiJIApUHUHT
VCHUIIIK YUYyH IIApPOUT SIpaTaju, KaMUIT KaTJIaMmyiapu ypracuaard OYauim MyMKUH
OynraHn 3UIIUATIAPHUHT VTKUP TOMOHJIAPUMHU CHIJUIMKIA0, Maxcyc coluai
MYXUTHHU IMAKJUIAHTUPAIUA. Y pakoOATHUHT PUBOKJIAHUIIMIA €Tapiid Japakasa
TabCUP OTaau, JeMak Oy TOBap Ba Xu3MaIapra pakoO0aTIM HapXHUHT
HIaKJUTAHUILINATA OJMO Kenaau, OyHJIaH 3ca, yMyMaH >KaMHUAT Ba UCTEBMOIYUIAD
I0Ta]Iu.

Kuunk  OuszHec  axOJMHUHT  MIIOMJIAPMOHJIMK  Ba  TaJOUPKOPIIMK
KYHUKMAacMHU caMapalid pPUBOXIAHTHPUII BOCUTacH OYiIMO, yHUHT 0030p
MyHOca0aTaapura MOCHAIIUII JapakKaCUHHU OIIMPHUINTAa XU3MaT Kujlagu. Y
dbykaponapra HadakaT Y3IapUHUHT WII Ky4dJlapy STAIWK KWIAIIWATA, OATKd MOJI-
MYJIK, KyMJIaJjaH UIDIad YMKapUIl BOCUTAIApUTa XaM STAIUK KWJIHII UMKOHUHU
Oepamu, AeMOKpaTHsi Ba colan Oapkapopiiikka maHdaaTgop OyiraH xamaa
YKaMHUSTHUHT TTPOTPECCHUB PUBOKIIAHUIIIMHYU TabMUHJIAIITA KOAUP OViIraH, couual
KaTjiaM — ypTa CUH(} IIAKJIAHUIIN YYyH acoC ApaTaiu.

Kuunk OuszHec Muumii (HApoOBOHIMK  YCHUIIMHUHT MYXHM  OMWIH
xucoOnaHaay, YyHKH aiHaH y, HadakaT mry coxaaa OaHa OYnraH KynruHa
KUIIAJIAPHUHT aCOCUU JapoMajau, OalKu yjap OWia ab30JIAPUHUHT XaM JapoMajy
MaHOau XHCOOIaHA IH.

bynnan Tamkapu, KUYUK TaIOMPKOPIMK WHCOHTa OWp OYTYyH SIXJIMTIUKIA,
AbHA WII Ba MIAXCUW Xa€T, Y3 HCTECHAOJAUHA HAMOEH OTHUILI, HUMKOHHAT Ba
KOOWJIMSTIIAPUHU OUPIAIITUPULLI UMKOHUHU Oepaiu.

Kuynk OW3BHECHUHI IOKOPH TOTEHIUAUIMIMIH COLMAT  HUKTUCOIUET
MIaK/uTaHaéTran  Mamulakatiap/a, YHUHT PUBOXIIAHMINNATA SKUAIIUN IBTHOOP
KapaTHIITHYA Tanad dTaju.
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V36ekncronaa Xycycwii TagOMPKOPJIMKHH  PHBOKJIAHTHPHITHHHT
XYKYKHI acocaapu.

V36exucTonna  TanOUpKOpIHK  (DAONMATHHUHI  XyKYKHHl — acocm -
KoHctuTymust aman KWIMIIKHA TapTHOTa COMyBYM KOHYHUM-XYKYKUM XY>KKaTiaap
TH3UMH XucoOlaHamu. ABBamamOop, Oy, Oapya XyKamuk CyOBEKTIapura
TagOUPKOPINK (HaonusaTd OwiaH IIYFYJJIAHUITHUHT MYCTaxkKaM XyKyKWHU
GepyBUH MebSpIap aKC STTHPHITaH Y30ekucToH Pecry6imkacu KoHyHIaprmup.
[llynnait Kuamo, V36ekucTon Pecnyonukacununr KoHCTUTYUMSICUHUHT  53-
MoJJlacuia “IaBiaT MCTEHbMOIYUIAPHUHT XYKYKH YCTYHJIMTMHU XHcoOra oiuo,
UKTHCOIUHN (HaoNUsIT, TAAOMPKOPINK Ba MEXHAT KUIIUII SPKUHIIUTH KAl THUIITaH.
TanOoupkopiuk GaoduATHHM TapTUOra CcoJyBYM OOIIKAa MYXHM XyXoKaT -
“@yKaposMK KOAEKCH XHuCcOONaHaJAu. YHAA MEBEPHMHT KYI KUCMH OOIIKa
XYXKaNUK CyOBEKTIapy KaTOPH TaAOUPKOpIap XaM HUINTHPOK STAJAUTaH UKTHCOAUNA
MyHOcCa0aTIapHU TapTUOTa COIaIu.

1991 imnna V36exkucTonna Kady KWIMHTaH “Taq6upKOPIHK TYFpUCHIA  TH
Konynnaa TaIOUPKOPINK MOXHUSTH, YHUHT CYOBEKTJIADUHUHT XYKYK Ba
MaXOypusiTIapu, WIAKUIApH, TaJOUPKOPIUK (HAOMUATHHU TapTUOra COIYBUYU
YyMYMHI acociap Xamjaa yiap XyKyK Ba MaH(paaTJapyUHHUHT JaBjiaT TOMOHMJIaH
kadonaTIaHUIITN OUTHIITaH.

2002 #mnpa kaOyn KwinHrad ““TagOMpKOpAHMK (AOTUSATH SPKUHIUTHHU
KadonaTiam Tyrpucuna’Td Y3oekucton Pecny6iukacn KoHyHu TampGupkopiap
UMKOHUSTIAPDUHE MabiyM napaxkana kenratupau. by Konynnma tapOupkopiuk
CyOBEKTHMHI KHYMK Ba VypTa OW3HECTa TaalyKIWINTUTa OWJI ME30HJIap
KEeNTUPWITaH, SKKa TaJOUpKOpiuKka Tabpud Oepuiaran, TagOUpKOpPIAPHUHT
acocHil XyKyK Ba MaKOypuUATIapy aHUKJIaHTaH.

bomka xonyHnapman ¢apkiam yiaapok, Oy XyxkkaTiaa TaaOUpPKOPIAPHUHT
XYKYKJIapd MabliyM Japa)kajJa KeHraWTUpPWITaH Ba JaBiaT HAOpaJlapd Machbyll
MIAXCIAPUHUHT YKaBOOTAPIUTH OMIMPWITaH. Machyn maxciap Taf0upKOpIapHUHT
Hadakar Moaaui 3apapuHu, Oajkyd KaWj JTUlga paj JTWIraH €KW YHUHT
Myanatiaapu Oy3uiummra cabad Oynran xoJulapja, MabHaBUW 3apapHU  XaM
Korianuiapy kepak. KoHyHIa KWYMK OuW3HECTa COJMK COJIMIN Ba  yJap
XUCOOOTHHUHT TAKAUM STWIUIIH IIIAPOUTIIApU OCNITUIIaHTaH.

by xomyHma TtagOupkopiapHUHT OJMHTaH (oijga Ba Mmyn MaOJariapura
STAIMK  KWJIMII, yinapaaH ¢oipananuin, Tacappyd ATHIL, LIYHUHTJEK
MUWUTHATAIITHPUIIIAH, MycoJapa KWIHIIZAH  Ba MOJ-MYJIKHH MaxOypwuii
paBMIla JlaBlaT MXTUEpUTa YTKa3uIJaH KadonaTnam KypuO YHMKUITaH.
Tanbupkopmap ydyH Oy XyKyK MyXUM axamusiTra 3ra, YyHKH MYJIKKa STaJHK
KWK, (oMmamaHuIl, cakjiaml Ba KYMAWTHPUIN - yiap (PaOTUSATHHUHT acoCUid
parOaTiIiaHTUPYBYM OMUWIIM OYIMO XucoOiaHaIu.
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5-maB3y: UKTHCOAMH YCHITHMHT COLUAJ OMHJIJIAPH
Pexa

1. Coumnan MexHaT MyHOCA0ATIIApUHUHT Y3rapUIlIn

2. Couman-mexHaT (oMM — HUKTUCOAMM YCUIIHUHT Xajl KWIyBYH
OMUJIUIUD

3. Comman  XaMKOPJIMK  MEXaHM3MHM  IIAKIJIAHUIIMHUHT  [IapT-
LIAPOUTIIAPU

4. Counan UKTUCOAMET MIAKIUIAHUILN >KapaéHNa UKTUCOINIA Ba COLIMAI
OMWUIAPHUHT y¥3ap0 AJIOKATOPIIUTH

5.1. ConuaJji BAa MeXHAT MYHOCA0ATIAPUHUHT Y3rapuIilu

NxTrucoauérau Ba OOMIKAPUITHUHT MabMYpPHUH-OyHPYKOO3IMK TU3UMUHUHT
TyOJaH UCI0X KWJIMHUILK XaMmJia colran UyHaITUpUIral 0030puil UKTUCOAUETTA
acTa-CeKuH, OOCKMUMa-O0CKMY VYTHII COLUMAll CcoXajda >KUIAUM Y3rapuuuiap
3apypJMIMHM Tako30 J3Taau. Comman COXaHW Y3TapTUPHUIIHHUHT TaJApUKAN
MEXaHU3MH YMyMaH Ba MEXHAT coXacuaa XyMJIaJaH, 1y OuiaH OOFJIUKKH, STHTU
UKTHCOIUN TapThOiapra YTUII >kapa€Hu oaamiap Xaér (paoTusSTUHUHT MYKU Ba
TalIKU MAPOUTIAPUHHU KECKUH Y3rapTUpajau, COllMaj Ba MEXHAT MyHocalatriapu
coXacu/ia XaMm IIIyHTa YXIIIail y3rapuiil Ba CUJDKUIIIAP OYIUIIMHYN Tasiad 3Tanu. by
x)apa€Hiap OJaMJIApPHHUHI XYJIK-aTBOPHJA SHIM YCYJUIAPHUHI Maiao OYIUIIMHH
parOaTyIaHTUpaaAu, ylap KYMWHYAa aHbaHaBUW, OUPOK KaM camapaiud OVyiran
amManuérra 3uj Kenaau. XaeT KypcaTAuKu, OJlaMJIapHU IOKOpU YHYMIIM MEXHATra
Ba couMad (aoJUIMKKa TOPTHUILIHUHI MapKaszjalllraH-PeXald HKTUCOAUET
HIAPOUTIIApUra MOCHAIITaH aHbAaHABUU yCyJUIapu, KYMUWIMK XoJUlapia Kam
camapaiii OynuO YUKIM Ba IIYHUHT Y4yH O030p UKTHCOIMETH MIapOWTIapura
ApoKcu3ap. by XonaT couuan Ba MEXHAT COXACHHU WCIIOX KWJIYBUMJIAPHU SIHTH,
KYIIPOK camapaiid Ba IryOxacu3 0030p IIapowWTiIapura Moc OYiraH cormmall
PUBOKJIAHHUII IAKIUIAPU Ba YCYJUIAPUHU U3JIallra HyHanTupAau. Mabiiym Oup BakT
JaBOMHUJA COLIMAJl Ba MEXHAT MYHOCAOATJIIApUHUHT 3CKUM Ba SIHTU TU3UMIApU
¥3apo apanammb KOoJaAuiIap Ba BaKT MyBO3aHATH XoJlaTuja Oyiaunap, Oup-oupu
OwiaH Oupraaukaa Ba pakoOaTYMIIMK MIAPOUTHIA Sagmiap. Yoy pakoOaTdyuiInK
Kypalu Ba COlMaJl BA MEXHAT MyHOca0aTJIapUHUHT acTa-CeKUH y3rapud Oopuim
x)apa€HUJa SHTH, KYMPOK MakOys comual s>kapaéHiiap Ba XOoJucaiap YCTYHJIUK
Kuia Oomnuiald, aBBard, SCKUPraH Ba SHTU IIAPOUTIApra SIPOKCU3 Oyiran Xaér
daonusATH IMAKIJIapU Ba YCYJ/UIAQpUHU acTa-CeKMH CUKHO dYuKapa OoIlIaju.
V36exncronna, Gapua GOIIKA MOCTCOBET MAKOHHM PeCHyONHMKANApHIarH Kaow,
MKTUCONUETHU MCJIOX KWIHWII Ba YyKyp COLMAI Y3rapTUPUILIAPHU amalira
OLIMPHIIIA JacTIa0ku Hmiapaaék pyKapomapHUHT SHTUYa UKTUCOANM Ba CUECUT
XYKYKJIapyu 9BJIOH KUJIWHTaH OYynuO, yTapHUHT KYMUWJIUTH BYXKyJra keiaaéTran
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SHTUYa MyaccacaBWil TU3UMHUHT TapKHOWN KUCMHU Ba 0030p COIMATI-UKTHUCOIHMA
TapKUOMHUHT aXkpayMac Oeyrucu 0o KoJIu.

Comman Ba MexXHAT coOXacWJard y3rapuuuiap skapaéHura 0030pHid
UKTUCOIUETHUHT MYXUM TapKuOui KuUCcMHU cudatugard MexHar O030pHHHHT
BY)KY/Ira KEJHIIIHA Ba PUBOXKIAHUO OOPHUIITN FOAT/IA KUIIUNA TAhCUP KypcaTau.

MexHat OO30pUHMHI PUBOXJIAHUIIM Ba ¢€UlaHMa MIMYWIAp Xamjaa
TagOupkopiap ypracuaa 0030puil MyHOcaOaTIapHUHT Wynra KyHwiumm OusaH
MamJIakaT MKTUCOAUETH Ba MEXHAT PECYpPCIApUHUHT  camMapajopiUruHu
omvpuiira épaam 0epyBun yyKyp cudar y3rapunuiapu 103 0epMoKa.

bup ToMOHIaH, Ul KyYUHUHT cudaTH, XOJMUMHUHT MEXHATU HaTHXaJlapura
tanabnap ommoka. [laxcuit ncrebMon GOHIMHUHT TAKCUMIIAHMIIN Ba HIII XaKH
TYJamjaa XOJAUMHHUHT OWJIMM Ba KOOWIMSITH, MEXHATHHUHT MHUKIOpUN Ba cudatwii
HaTwkamapu Oom Me3oH Oynubd Oopmoxna. by, ¥3 HaBOatuma, XOJUMHHHT
MEXHAaTra, YHUHT HaTWKajlapura MyHOCAOQTUHUHI Y3Tapulllira ojaud KeIMOKJa.
AcTta-cexuH, 00CKMUMa-00CKUY, OMPOK KAThHUIl paBUIla TEHTYUJIUK, JTOKAUIJIUK
Ba MEXHaTra MachyJUATCH3 MyHOcabaT, MEXHAT HaTWXKajapura KU3UKMACIUK,
MEXHAT MTHTU30MUHU JOUMHM Oy3HIIap, SbHU YTMUIIA UILIA0 YUKAPUIITa KaTTa
3apap eTKa3raH, WIUIOBYMWJIAPHUHT JlapOMaJd Ba TYpPMYIIl Japa)KacCuHU
nacaitupran Oapya cajOuili XoJaTJIapHUHT OFUp oOKuOaTiapu Oaprapad
TUIMOKJIa. bo30p, KOHYHUI paBuUIll[a, WA F03aKW HUIITUPOKYU YUYH, aCOCCHU3
OYyII KOJUII Ba MILITra KeIMAacCIuK, TEXHUKA Ba pecypciapliaH camapacus, HOYpUH
dolinananraH, MEXHAT Ba MaxCyJIOTHUHT CU(ATH MACTIUTH YUyH, XOJUM OJIIUra
KaTTa TajabiapuHu KyHMOK/Ia.

Bbomika ToMoHmaH 3ca — XoauMIIap XaM, Y3 Wil Ky4HHHUHT 3racu cudartuma,
uim  OepyBUWJapra aH4ya [OKOpH Tajla0lapHu OWIIUPMOKIA, MYJIKYMIIUK
MIaKJUTApUJIaH KaThUW Hazap, ¥3 XUCCACHHU OaxXOJAIIHUHT Ba YHTa MOC PaBHIIIA
XaK TYJNAIIHUHT OOBEKTUBJIMIMHU OIIMPUIIHM Taynald »TuimMokaa. Couuan Ba
MEXHaT coXacuaaru TyO y3rapunuiap >kapaéHuHU OaxoJiaraH Xo0Jija, MaHTHUKUAN
TaxXMUH KWJIAITAMA3 MyMKHHKH, SIKUH KeTaKakaa 3aMOHABHA MEXHAT 0030 pUHUHT
MaKJJIAHWIIA KOHYHUH paBHIIIA WUIT KyYMHUHT XaKHUKUM 0aXOCH YpHATHIIMIIINATA
onmmbd kemaau, Oy 0dca 1ryoXacw3, YTMHINJIATH, pPEXKaIUd  HUKTHUCOIUET
mapouTiapuaaruaan, €ku  OyryHgaru —  CcOoluald HMKTUCOAMETTa  YTHII
IapouTIapUuaruad aHda IOKopu Oynmumm no3uM. Kenmaxkakma wuimn Kydu
0axOCUHMHT  ycuIura, ymoy  MyXdM  COIUaJ-UKTHUCOAMM  BazudaHu
MyBadPakugaTIM Xan OBTUII YYyH KyJald [apouTiaapHu spatud OepyBuu,
MaMJIaKATHUHT MKTUCOAMM VcumM OwuinaH Oupranukiaa, pecrnyOsiuka MeXHAT
pECYpPCIApUHHUHT XaJIKapo MEeXHAT 0o3opura (aoi kajad ITHIUIIN XaM CaTIMOKIH
TabCUp Kypcaramu. YeT anmapaaH Wil Ba IOKOPUPOK HWII XaKW TOIHUIN yYyH HIII
KYYMHUHT MUTpanusIcH KydaiMokaa. M kyun 6axoCHHUHT ommb O0opuim OwiaH
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MEXHAT >Kapa€HJIapuHU Ba Oapya >KOila MEXHAaTHU TEXKAITHU OKWJIOHA TAIIKHII
ATUI WUYIUTApUHU U3Jall 3apypaTu ycub Oopaau. X03UprujiaH Kypa aH4a KaTbUid
Tap3/1a, SHTU TEXHOJIOTHSJIAD KOPHUHM ATWUIaAu, WIMUK-TEXHHKA TApaKKUETUTA
XaKMKWW UHTHIINII TTai10 OYymaau.

[y Tapuka, conuasl Ba MEXHAT MyHOCa0aTIapUHUHT Y3rapuod Oopuim
COLIMAII-UKTUCOAUN TapaKKUETHUHT >KaJlajUlalllyBUra, MIUIa0 YUKApyBUM KywIap
PUBOXJIAHUIIMAA WHCOH OMMJIM POJMHHUHI OIIMINWIa, KaiTa HIuiad 4YuKapuil
XKapaéHU UIITUPOKYWIAPU MaH(DaaTIapuHUHT SXIIUPOK OMpIaIIyBUra, pecypciap
Xap XWI TYpJIAPUHUHT OKWiIoHa (okgananwmmmura Epaamnamanu. Wmnabd
YUKAPUIL UKTUCOIUN caMapaJOpJIUTMHUHT YCUILIM Ba YHUHT acOCHJla YMyMHI Ba
JKOH OoIlHUra TYFpU KEIYBUM SUIMH WYKU MaXCYJOTHUHT SKUIJAUN KyTaluim, ¥3
HaBOaTuaa, couuan Basu(amapHU SHaJa caMapaJMpoOK Xaj 3TUII YYYH SIHTH
VMKOHUSTIIAPHU SPATAN.

5.2. Counaj Ba MexXHAT (pA0JITUTH — HKTHUCOAUI YCUITHUHT
HKTncoauii pHUBOKIIAHWIIHUHT COIMA] OMWJIJIAPU THU3UMHJA yTa MYXUM
aXxaMHsAT COIMall Ba MeXHAT (HaoJIMTUTa TETULUIUAUD. Y SHT YMYMUN KYPUHUIIIA
UKTHCOMUETAQ OaHj OYNraHIapHUHT OapyacHHHM KYHJAIUK Xa€T (HhaoTUSITUHUHT
MyXUM KuUCMHU cudartuga HaMoE€H OYnaub, Kyhujgaru Qoiand MairyioTiap

TypJapuaaH HOOpaTaup: MOJIUMN Ba MabHABUW OOWIMKIAp sparthil OYyilnua
(€nmanun® €W Y3u yuyH) WIUIAIIL, YKUII; coluan-cuécuilt ¢GaonusaT (;KaMOoadmInK
UM, HOPACMHM OupIiammMajapra UIITHPOK ITHIIN, OMMAOOI YHWKHUIILIAP, KUIUIOK
XY)KaTuK WOUIapuja KaTHAIMWIM Ba 0.); COOPT Ba Typwu3M, JaM OJIHII
(xaBacKOpJIMK WKOAMET, ra3eTa, KypHas, agaduétmap yKuir Ba 0.).

[ynnaii 6yncana, sHru9a UKTUCOIMM MIAPOUTIIApa aX0du COLHAI -CUECUI
dbaommuruHUHT Oy Ba OOIIKa *KuXaTiapu OViWYa WIMHK TaIKUKOTIIAp Xadu KaM Ba
Oy MacajaJapHUHT KYMYWJINTH X03Wpya OM3 ydyH MyaMMOJU OYIuO KOJIMOKJA.
[IyHUHT y4yyH 4yKyp WIMHIA HyHanumiap, TaxpuoaBuil MabIyMOTaap TYIUIall Ba
TaXJTAJI STUI YCYJUTAPUHUHT UIIIA0 YHKUAIUIIH COIMAT MKTUCOIUET MaKITaHHIIIN
MapoOUTHAA aXOJIMHUHT COIMad Ba MeXHAT (DAOJUIMTUHU YpraHWIa, sSHaaa
PUBOIIAHUIIMHUHT WYHAJIUIUIAPH Ba KOHYHUATIAPUHHM Oeiruianga MyXUM
axamusTra osrauudp. SIHrM WKTHCOAWM MmiapowTiapaa Oy pakoOaT Ba JIPKUH
TanOupKopauK (aonusatu ad3aumkiIapuHu GaH Ba TEXHUKA IOTYKJIapu OwWiaH
OWpIamTHPUIITa UMKOH Oepaj i, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba WILIA0 YMKAPHUIITHUHT
UKTHCOIUN caMapaJOpiMTHHA S>KUIIUN OIIMPHUINTa, MEXHAT IIapOWTIIapU Ba
omamjiap  MOIAMK  (DAPOBOHNMIMHUHT  SIXIIWJIAHUINNIA,  XOAUMIIAPHUHT
WHTEUICKTyall ~KOOWJIMATIApM Ba KacOwi  cudatiapu  pUBOXKIAHUIIINATA
Epnamnamaan. Coruman unuiad YMKApWIIa colual Ba MexHAT (aosmru
WKKUEKJIaMa POJIHU Oakapanu: OUp TOMOHAAH Y MEXHAT HATHKACUHUHT OIIUIIINTA,
OoITKa pecypciapian OKwiIoHa (Goi1aTaHuIIra, UIUIad YUKAPUITHUHT UKTUCOIAN
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camMapaJopJiura  ycummra Epaamiiamany, OOIlKa TOMOHIAaH »dca — oy
xKapa€HIapHUHT OKHOaTH cudaTuaa UKTUCOaUETAA OaHa OYIraHIapHUHT XaM (M1
XaKAUHUHT  YCUIIM,  TaJAOUPKOPJIMK  JapoMajad, MeXHaT Ba  TypMyll
HIAPOUTIAPUHUHT  SIXIIWJIAHUIIM Ba OOIIKalap BOCUTacHAa), UIYHUHTJEK,
aXOJMHUHT OOIlKAa KUCMJIAPUHUHT XaM JapOMa/JIApUHUHT  KYMaWWIlInUra
épaamuamaau (Couuan XuMOSITTAITHUHT JaBiIaT TU3UMHU OPKaJin).

Xap Oup WHANBUAHUHT MEXHAT (HAOTUATH OOBEKTHUB JKMXATIAH WHCOH
MaB)XYyJIOTUHUHT Y3 (U3HOJOTHK Ba MabHABUM SXTUEKIAPUHU KOHIAUPUIITa
Oynran TabuMil 3apypusT XyCycHsTH OusiaH Tako3ojaHaiau. DU3HOJOTUK Ba
MabHABUM IXTUEKIIAP Y3UHUHT COLMANI MYJDKAJUTAHUIIWTA Kypa COLMall XaETHUHT
Oapua coxajapruHu Kampal onaau. DXTUEKIAPHUHT SHT YYKYP MOXUSATIN OENTrucu
YJIIAPHUHT YHIOBYM COIHAJ POJHMAA, XYW WIKA YWFOTYBUM Ky4 Ba y &ku Oy
CoIlMaj OPraHU3MHUHT (MHAMBHUJ, OWJIA, Kamoa, >KaMHUSTHUHT) MaKcaau Kalu
YUKUIIMAA HamMo€H  Oynaau, unuad  yukapuil — (aoNHUSITHHH,  YHUHT
TaKOMUJUIAIIYBH Ba sTHaJa PUBOXKIAHUIIIMHN parOaTianTupaau. M KyduHu Kaiita
UNUIad YMKApHIl Ba PHUBOXKIAHTUPHINTA, OWJIAHUHT (apoBOHJIUTUTA OViraH
HXTUEK MHCOH MEXHAT (PaoTusATUHUHT 0ol yHAOBUKMCH O0ViIub unkaau. [1laxcHuHT
TypAu-TyMaH Ba JIOUMO YcUO OOpYBUM SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIL YUYH 3apyp
Oynran Oapya MoAAMI Ba MabHaBUI OOMIMKIAp MEXHAT OpPKAIMU SpaTUIAIH.
OnaMHHMHT  WOKOJIMM, WHTEJUICKTyaJl CaJOXUSTH, YHHHT KOOWIMSTIApU Ba
UITYaHIUK cudaTiapy MEXHATIa PUBOXKIaHAIM Ba aMalira Ollaiu.

bo3op uwkTHCOMMETH Ba MEXHAT KWIMII COXAJapUHU TaHJall SPKUHIIUTH
mapouTuga ojaaMm, comman ¢aon maxc cudaruga, YIUHUHT WHIUBUITyAI
KOOWIMATH, KacOui cudatiapu, UHTUIUIIA Ba peajdl UMKOHUATIAPUAAH OOFIUK
X0JI71a, Y3UHUHT MEXHAT TamaOOyCKOPJIMITMHU KyHUJard yd WyHalIMIga HaMOEH
STUIIN MYMKHH:

1. TangOupkopauK, TaIKUJIOTYMIMK Ba OOLIKAPYBUMWIMK  (aoiausiTu
coxacuaa. by coxara tagOupxopsap Ba Oapua Japaxkajgarud paxOapiap KUpaJu.
WkTucoauit >kuxatnaH IIYHUHTJEK COIMal >KUXATIaH Xam yuoy Toudanaru
OJlaMJIapHUHT MeXHAT (HaoJUIMTH Ba WIMYAHIUMK cudaTiapy Xal KWIyBYU
axamusTra sra oyaaau.

2. WuHoBammon  coxama. bymap — wimwuii xoaumutap, kamduérduiap,
UXTHPOYHIIAP, MyTaxacCuciap, HoBaTopiap Ba WKOAWM, MHHOBAITMOH MEXHATHUHT
oomika cyObekTiaapuanp. VHHOBAIMSJIApHUHT POJIM Ba aXamMusTU OIIa€TraH Ba
OWJIMMIIAPHUHT COLIMAJ Ba WMKTUCOAWN TapaKKUETHUHT peajl OMMJIMTa aijiaHuO
OopaéTraH XO3Wpru IMapouTAa ymoly coxa XOAUMIIAPUHUHT MeXHAT (haoJuIuru
anoxuaa axamusar kacO staau. bupok, OyHIa mIyHM Haszapja TYTHII JIO3UMKH,
WHHOBAIIMOH COXa XOJUMJIAPUHUHT MeEXHAT (haoJUTUTH, IEMAKK{, MEXHATHUHT
HATHKQIWIIMTH XaM, KYT JKUXaTJAaH KaMHUSATAAQ yjaap YYyH SpaTuiraH MyXWT Ba
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yllap MEXHAaTMHUHT Tanald STWIMIIK Japakacugan Oornuk Oymamau. okomwmii
MEXHAT XOJIUMJIApH y4yH HIIYaH, MXKOJUNH MYXUT OMPUHYU COXa CyOBEKTIapH,
SbHM TaaOUpKOpjap Ba MEHexepjap (Wil OoIIKapyBUMJiap) TOMOHHM/IAH
spaTUiIaan.

3. Mexnat  ¢QaomuaTuHHHT Oapua OoOIIKa coxamapuaa. YmoOy coxa
XOIUMJIApH UKTHCOAUETAA OaHa OVITaHIapHUHT MYTJIOK KYIMUUJIUTHHH TAIIKUIT
3Taaud Ba, acocaH, WIIYMJIAp, AEXKOHJIAp, XyKyK Myxodaszacu opraHIapuHHHT
ONIMA XOAUMIIAPH, XM3MAaT KypcaTyBuM Ba €paaM KypcaTyBUM KHYMK
XoauMmiapaan uboparaup. YOy coxa XOAMMIIAPUHUHT MEXHATH OWPUHYM Ba
WKKHHYM COXa XOJIMMJIIapy MEXHATUra HucOaTaH OYMCYyHYBUaHIMK aXxaMUATUTa ATa
Oyncaga, IIyHra KapamaclaH, YyJapHUHT IOKOpHM MeXHAT (aoyumru unuiad
YUKAPUIITHU PUBOKIIAHTHPHUII Ba TAKOMUJUTAIITHPHUIITHWHT, MaXCyJIoT (XuU3MarT)
cudaTHHU SXITWIANTHAHT Ba HKTUCOAUET caMapaOpIUTHHU OMIUPUIITHUHT MYXHAM
mapTu xucobsananu. bo3opuit MKTUCOAMET, EIaHMa XOJIUM WIN XAKUHUHT
KOpXoHa (HaoNuMATH HATWKAJIapura KyImraH X#uccacura OOFIUKIUTHHUHT
Ky4JalluIM y4yH KyJail mapouTiap sipataad Ba IOKOPU ColMal-MeXHAT (PaouIuru
HaMOo€H Oynmmmra €paamnammaan. Tacoaud sMacKku, XO3Upru AyHERa EmaHMa
WITYWJIAPHUHT KaTTa KUCMHM HMIIA0 YMKApHIll Ba COLMAll Macajanap Oyiinua
V3MapUHUHT ~ UXTHPOYMJIMK  Takiuduapy OwnaH umiad  YMKApUIITHUHT
PUBOXKIIAHUIIINTA CATIMOKJIM MXKOJUN XHcca KYIIMOK/ajaap, KOpXoHa (aoHsITHHH
OOITKApHUIIIa UIITHPOK STMOKIAJIap, FOKOPH MEXHAT YHYMJIOPJIUTH HATH)KaJapura
APUILIMOKIAJIap.

MabiayMku, MabMypUi-OyHPYyKOO3IMK MIAPOUTHIA aKJI-UAPOKKA 3UJ XOJa
Ba IIIAXCHUHT DJIEMEHTap XYyKyKJIapW 3apapura, TaAOUPKOPIHUK (PaoausiTu
TabKUKJIAHTaH Ba KOHYHJIAH TallKapu J1e0 YBJIOH KWIMHTAH 3au. byHnan dapxiu
xoJija, 0030puil MKTUCOAMET TAaIOMPKOPIUK TamadOyciaapura Tyia SPKUHIUK
oepamu. TanOupkopiauk ¢aonusaTd 0030puUid HUKTUCOAUET MEXaHU3MJIApU Ba
KOHYHJIapU TU3UMH TahCUPHUJA, ailHaH dca: Tanad Ba Takiud, pakodaT, KuiMar Ba
OomKamap TabCUpUIA aMaira omupuiaan. bo3opuit UKTUCOMUET IIapouTIapuIa
OPKUH TATOUPKOPIUK (PAOJMATA HKTUCOAMM YCHIIHUHT, SJIMU WYKH MaxXCyJoT
XaKMHU Ba MamjakaT MHIJUIMA JapoMaJuHU  KYTAUTUPHIITHUHT OCITHUIOBYH
OMIIJIapHJIaH Oupura ainaHagud. Y MapKasjaliral pexaal HKTUCOIAUETHUHT
ucporapumiiik MEXaHW3MHTIa Kapama-Kapiim YiapokK, XaM Kaita wuioiabd
YHKApUIYBUM, XaM YEeKJIaHTaH pecypciapiaH OKHIIOHA, camapainu (oiiamaHnITa
onub kemamu. Arapaa pekald UKTHCOAMET MIapOUTIIapHaa Xy KajluK IOPUTYBUU
CyOBeKT pax0Oapura MapKa3HUHT KypcaTMallapuHU OFWINIMAaciaH Ba Y3 BaKTHIA
OaxxapuiruHa erapid Oynran Oyica, 0030pHil MKTHUCOAMET MIAPOWTIApUAA dca
TagOMpPKOp, arapja y HWCTEBMONYM Yy4YyH WIJIACarvMHa, WIMUN-TEXHUKABHUMA
FOSUTapHU, (DAONUATH coXacujard SIHTUIUKIAPHU MYy)KaccaMJjallThpa oJica, Ba
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OymapHUHT OapyacMHU Majakald HITYM KydujaH ¢oiinanmanui, 6apuya Typaaru
pecypciapiaH camapaid, OKWiIoHa (oijanaHuil OuiaH OupialiTUpa OJICaruHa
I0KOpH  MyBaddakusTIapra HSpuUlIMIIM MYMKMH Oynaau. ByHna pecypcnap
Jeinirania, uiuad YMKApUIIHUHT Oap4ya MOJIMKA Ba HOMOJIMM IIapouTiIapu Ba
OMWJUIAPUHUHT KamJlaHMacu TYUIyHWJIaad, OupuH4YM HaBOaTma, pecypceiap
Jeranja ymoy CY3HHHT KeHI MabHOCHIA: TaOuMii OOMIUKIap, ep, UIIad YuKapuIl
BOCHTAJIapHU, MOJIMSBUI BOCUTANIAp, axOOPOT TEXHOJIOTUSANIAPU, WIMHHA IOTYKJIap,
TaAOUPKOPIAMK  MaxopaTh TylIyHWIagud. TagOupkopiuk yuyH  (Gaoiusr
OMUJIAPHHYMHT OUPJIAIIraH XOJNaTH, KaTTa MKTUCOAMH MYCTAKHIUIMK XOCIHp. Y3
XyCyCHU UIIMHMA TAlIKWJI STULI, TaAOUPKOPIMK OOIIKApyBU CTpPaTErHsCUHU
MIAKJJIAHTUPUIITa YPUHUIL, XOJUMIJIAp COHM Ba TAapKUOWHM, LIYHUHIIEK, yJap
MEXHATUTa XaK TYJall IapouTIapHHA aHUKJIAI, MypakkaO TapKUOJIapHU sIpaTHIIL,
(GUpMaHUHT  pUBOXJIAHUII  CTPAaTErwsiCM Ba TakKTUKacura (ycyJulapura)
y3rapTupHIUIap KUPUTUII TYFpUCHIA TaJAOMPKOP TOMOHHIAH MYCTaKWI KaOyin
KUJIMHYBYM Kapopijiap KaTTa TaBaKKamdWinkka acocnaHanu. lllynra kapamacnas,
Oy Xwigaru MyCTaKWUIMK OOIIKapyBra 3apypuil mxuamiuk oepaau, 0030p HapX-
HABOCHIa SIXIIMPOK MOCJIAIIMININTA KYMaKJIalau.

Tanbupkopnuk, xapaéH cudaTHaa, y3Ura SHIU FOSJAPHU aXTapHIll,
Makcaajap KyWuil, yJlapHy 0axoJall Ba SHI'M KOPXOHa/Aa KyJulall, FOSTHU KOHKPET
HaTW)Kara — HCTEbMONYMra 3apyp OYiaraHn ToBapiap Ba XH3MaTjiapra
allTaHTUPUIIHU Kampad osagu. TagOMPKOPIMKHUHT acOCUM (PYHKIUSACH IIyHAAaH
nOOpaTKy, aX0JIH yUyH 3apyp Oyirad ToBapijap Ba XH3MaTIapHHU WIUIA0 YMKAPHIII
yuyH OyHra MOC paBHIIJard MOAJAWNA Ba MabHABUM TaKIUpJaHUIIra 3ra
oYU aup.

TanOupkop/IMK, MKTHCOIUM >KUXAT OWjaH Oupra, sHa OUp KaTOp MyXUM
cormas Bazudanapuu xam 6axapanu. TaagOMPKOPIMKHUHT COIUAN KUXATIAPH Xap

Oup NaéKaTIM MAXCHUHT Y3 UIIIMHUHT 3Tacu OYIUIIT UMKOHUSTUIA, Y3 UHIUBUAYAI
TaJJaHTU Ba WMKOHUSTIAPUJIAH SIXIIUPOK Qoiinananuiiga HamMo€H Oyiaau.
TaaOUpPKOPIMKHUHT ymOy SKUXATJapyd MIIOMIApPMOH, MYCTAKWI XY>KaJIMK-
UKTHCOIUN (DAOJIUAT IOPUTHUINTA MONWI, ¥3 XYCyCHH HIIUHU SpaTUIITa KOIUD,
MyXHUT KapIIMJIUTHHH €Hra OJIyBYM Ba KyWWJIraH Makcajajapra JpHuiia
OJIyBYAHJIMKHUHT IMAKJUIAHUIIHMAA KYTIPOK HamMo€H Oynamu. TamOupKOpIUKHUHT
puBOXJIIaHUO Oopuiy OwuiaH, &UlaHMa XOoauMiap KariamMu Xam ycuO Oopaiw,
ynap Y3 HaBOaTtuaa TaAOUPKOPJIMK KOPXOHACHHMHI Oapkapop (aonusTumaan
UKTUCOAMM Ba colmasl OOFNUK OVnagwnap. TaaOMpKOpJMK KaHYAJIUK camapalid
aman KwimO Oopca, yIapHUHT TYpJiM Japaxkaaard OroJpKeTjiapra Ba JaBiiaT
HOOIO/DKET colMayl ’kamMFapManapura (macanaH, OaHUIUK >KaMFapMacura)
aXparagurad MaOJarjapy MUKIOpH IIyHYIUK Kym OVnamau. TanOupKOpIuKHUHT
PUBOXKJIAHUIIN WM YPUHIAPU COHWHUHT YCHINIWHU, WIICU3IUK Japa)KaCUHUHT
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KUCKAPUILIMHKA, TYypMYyIll Japa)kaCHHUHT Ba ¢€UlaHMa XOJuMJIap COoLHal
aXBOJIMHUHT AXITWIAHUIITNHA TAbMUHIAUIHN.

Comman MKTHUCOAMET MIAK/UIAHUINM IIAPOUTHUIA AXOJIMHUHT COIMAJl Ba
MexHaT (HaoJUTMTHra XOJMMHHUHI MEXHAT XHCCAacH Ba YHra XakK TYJIAHWIIH

YpTacuaaru OOFIMKIUKHUHT KYYalUIIIK FOATA cCaMapail TabCHp KypcaTau.

XoAUMIIapHUHT COLIMAl Ba MEeXHAT (haoJUITUTM MyaMMOJIAPUHU Xajl J3THIIAA
XYyJK-aTBOPHUHT MYKH cababiapu (MOTHUBIAPH), KU3UKTUPHII POJIMHUHT Kydaiino
OOpHILIM FOSACH aAIAKAYOH MKTHCOAMET (aHM OSBTUOOPUHM drajlaraH Ba
MaXOYpJallHUHT HOUKTUCOJUN YCYJUIapu 3pTaMU - KEUMH TYJIUK TYPFYHJIMK Ba
WHKHUPO3Ta 0JIM0 Kenaau, IeraH Ol XaKUKaTHU TYIIYHUIITa TasHa/IH.

[y Hapca Taax:KyOJaHAPIUKH, MabMypUH-OYHUPYKOO3IMK TH3UMH Y3
BaKTH/1a UKTUCOAMI TOKTpUHA cH(aTHAa MEXHATTA spalia TaKCUMJIIall (KanuTaira
dpania TakCuMJall TYJIUK WHKOpP STWITaH) TaMOWMJIMHU KaOyn KWiIHO, MeXHAtT
MEbEPH Ba YHUHI MOJJUM TAaKOUPJIAHUIIM MEBEPU YpTaCHIarud 3apypuu
OOFJMKJIMKHYA TabMMHJIAIIHK MakcajJ KuiIuO KyWraH sau. Amanaa ica, akCUHYa,
yii0y TaMOWUIIHUHT aMalira ONIMPUJIUIINIa Xap TOMOHJaMa TYCKUHJIMK KUJAIH.
Spatunran pexanud JKaMUAT MOJENM aBBajo XHMcOOra OJMII Ba Has3opar
GYHKUMSUTADUHUHT Xa/JIaH TallKapu MapKas3JallTUPWIMIIN OKHOaTHIa MEXHaT
YCTUIAH XAKUKHI Ha30paTHU YpHATUIra MMKOH Oepmamu. Kypcatwiran xonar
XOJIMMJIAPHUHT Tamad0yc Ba WMINYAHJIUK (DAOJUIMTUHU HAMOEH ASTUIIra OyiraH
IOKOpY MaH(paaTAOPJIUTMHUHT HYKIUTH OWIaH siHaa yyKypJamub oopau. Pexanu
HapX OeJrmiam MEXaHU3MH 3Ca MEXHaTra spaiia TaKCUMIIAIra KyJAa KUAIAW
caniOuii Tabcup KypcaTau. MabliyMKH, HaApXJIapHU peKaiau Oenruiaiiia Hapxjiap
0o3opaa ypHaTWwiIMaiiau, Oanku MapKa3JallTUPWIraH TapTtubaa, 0030p
tajabnapuaad  OofiauK OynmaraH Xojja, JaBjaT oOpraHjgapd TOMOHHJIAH
aHUKJTaHaJAW Ba, TaOMMIKM, KUWMAT KOHYHHHHMHI Oapua TajaOiapuHH XucooOra
ojloiMac »aM. by yIrypu Hapx Ba, WIYHUHIZIEK, YakaHa Hapxjapra Xam
terunuaup. TylmryHapiauku, HapxjiaapHa Oenrunamra OyHaad €Haomysaa Tanad
Ba Takiud ypracuaa MyBo3aHaT OYIMIIA MyMKHH 3Mac. ByHuHr ycrtwra,
HapXJapHUHT 0030pAaH TallKapuja I[AK/UIAHWIIM YJIapHU 3apypuil axoopor
0azacumaH MaxpyM dTaJu.

Oxubarna Hapxmap QGOWNATMIMKHUHT €Tapjiuda aHUK YJIYOBU OYIuUII
XU3MaTUHU, XapaxaTJlapHU TeXall Ba caMapalud XYXaJIUK FOPUTUITHUHT
parOaTtnaHTUpyBUMCcH OViuIn Ba3u(acuHM, SHI ACOCHIICHM 3ca TOBap HIILIA0
YUKapyBUMJIAp YpTacuja TEHT Ba y3apo (oiganu aitmpOoNUIaliHi TabMUHIAIIHA
Oaxkapa onMaii konau. bycus sca mexHatra spamia TaKCUMJAIl TaMOWWJIWHU
amaJra OLIUPUIIHU Xaénra KeATUPUII XaM MyMKHH 3Mac.

Comman MKTUCOOUETHUHT INAK/UIAHWIIM [HIApOWTIApua Ul Oollkauda
Oynanu. AitHan 6030p Xap Oup Xy Kaluk CyObeKTUTra, YHUHT MaxCyJIOTH KaMHITra
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KaHYaJUK KEPAKIUTUHHA Ba YOy TOBApHUHT KaHJal HapXd OOBEKTHB COIHAI
HXTUEKUHU aKC STTUPUIIMHYA aHUKJIAIITra UMKOH Oepanu. bo3op y €ku Oy ToBapHU
(XM3MaTHHU) UIUIA0 YMKAPUII Ba COTUII yUyH 3apyp OYiraHn MexHaT MUKIOpU Ba
cudaTUHU aHUKJIAIITa UMKOH Oepanu. byHnaHn, KoHyHul paBuija, gakar comual
UKTUCOAMET IIAPOUTHIATMHA MEXHATra spailla TaKCHMIIAll TaMOWWIMHU amaira
OIIMPUIIl MYMKHHJIMTH Ba XOAUM KYIITaH Xucca OWJIaH YHUHT JapoMajjiapu
¥pTacugaru Kyuiau OOFIMKIMK TabMUHIAHUIIN MYMKUHIIUTH TYFPUCUJIATU XyJI0ca
KeJTNO YUKaIH.

A¥iHaH conuan UKTUCOAUET MIAKIJIAHUIIN IApOUTHIA TalaOHU KOHIUPHIII,
MCTEBMOJIYUTA UIIUIAI CTPATETUSACH BAa TAKTUKACU acTa-CEKUH Xa€Tra Kupuod Keia
Oouuvtaiiniu. ByHuHr ycrura ymly HII XYKalWK FOPUTHUIIHUHT TYpJIH-TYMaH
cyOBeKTIapu ypracumaru 0030puil pakoOaT mapoutTiapuaa Oakapwiamd. Yap
TOMOHHUJIAaH WIILJIA0 YMKApWITaH MaxCyjaoT (KU XHU3MAT)HUHT OXUPTrU 0aXOCHHU
UCTEBbMOJYM 0030p/a Tajiad Ba TaKIU(PHUHT Y¥3apo HUCOATU acoCHaa aHUKJIAMIN.
Bynap Gapuacu Xx03up1a€K TAKCUMOTHUHT OOIIKa MOJIENIUTa YTHUILTa OJIUO KeJa Iu:
MexHaT cappu dSmac (0y HCTeBbMOJIYM  HYKTauW-Ha3apuaaH  yMyMaH
aXaMUATCU3IUp), Oalku YHUHT Oo3opaa Takiud OSTWIAETraH ToBapiapiaa
(Xu3MaTiIapa) My)accaMJjaliran KOHKpPET HaTWKajJapu sUIMA UYKU MaXCYJIOTHUHT
TaKCUMJIAHUIIIA Ba KOpXOHa cod JapoMaau JIEMaKKd, XOJMMHHUHI HII XaKH
MIAKJJIAHUIIAHUAT XaM Ooml MmebEpura aimanaau. PaBmianku, xonum OyHaal
HiapouTiIapJa MEXHAT coXacuaa OKOpU (PAoJUIMKHM HAMOEH 3THUO, ¥3 MeXHAT
XUCCACUHU KYMMaWUTUPUO, Y3UHUHT Oapya Kyd Ba UMKOHUSATIapUHU cadapOap 3THO,
V3 HWII XAKWHUHT OIIWIIUTA, MOJAUN aXBOJWHUHT SIXIIWJIAHUIIUTA SPUIIHIIN
mymkuH. [y 6mnan Oup BakTia MexHaT 6030puaa cu(aTiiv Uil Ky4u YIyH OYiaran
pakoOaT TamOWpkopiap Ba €EUIaHMa MEHEXKEpJapHU Y3 Ky OCTHAaruiap
TYFpUCHIA IOUMUN FAMXYPJWK KWJIMIITA, MEXHAT HATM)KACUHUHT Ba I Ky4duTa
Oynran TamaOHUHT YcuO Oopuiuura Kapad YJIAPHUHT HII XAKJIApUHU OLIMPUO
Oopwuilra, MEXHaTHU COIMAJ TAIlIKWJI ATUIITAa WHTWIUILITA, MEXHATHU TaKIUpJIalll
Ba KUBUKTUPUIIHUHT caMapajid TU3UMHUHU KYJJalra, XOJUMHHMHI COLMAI
IXTUEKIIApUTA XapaxkaTjJapHU KEHTaUuTHUPHUILTA YHIAWIU. boszopuii
UKTHCOJIUETHUHT BOKEJIUTH Ba OOBEKTUB MIAPOUTIAPU IITYHIAWKH, TATOUPKOP EKU
émmanMa Ui OOIIKapyBUYM XOJMMIa YHUHT MEXHATHHUHT XaKUKUM HaTHKajapura
MyBOQHUK JapakajariHa XakK Tyjam MyMKAH. byHaaH, sbHH 0o30puid
MyHOca0aTaap HIapouTHAa KOPXOHA JApOMaJVHU TAaKCUMIIAIIHUHT SrOHA TYFPU
Oynran MebEépuIaH YeTra YMKHUII 3Ca, €KUM XOJWMHHMHI HIIJAH KETUO KOJWIIN
(arapaa comuan agoyiaT Oy3WiraH Ba XOJWMJIAPHUHT WI XaKU MEXHAT YJIyIIUJaH
KaMm Oyica), €KW KOpPXOHAa MOJUSBHM axBOJIMHUHT EMOHJIANIYBUTA Ba, OXHP
okuOaTna, OaHKPOTIWMKKA ONMO Kenuimm OwinaH xaB] Tyraupaau (XaK Tyiarl
Xapa)kaTiapy MEXHATHUHT XaKMKHIH HaTHKaTapHuIaH OO KeTraH XoJuiapaa).
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bup tomoHmaH y3 MOaAMK axXBOJWMHM SXIIWJIAII MaKCaaula XOJIWUMHUHT
MexHaT (paosTuru omud OOPUIIMHUHT, UKKMHYM TOMOHJIaH 3ca — TaJ0uPKOP—HIII
OOIIKapYBUMJIADHUHT, SHHHU MII Ky4yura OyIOpTMAuYWJIADHUHT MEXHAT MEBhEPU Ba
VHUHT  TaKIUPJIAHUINM ~ ypTacHaarn Kywid OOFJIUKIMKHA  TabMUHJAIITA
VHTWIMIIMHAHT SIKYHUM HATWXKACU — TYPJHA XOAUMIIAP WII XAaKU MHUKIOPUIAru
TabaKaJanTyBHU Ky4aUTHUPHII XUCOOJaHUO, 0y MaHTHUKKA Ba COIMAJI MKTUCOMHUET
Tanmabjapura TYAUK MOC Kenaau. MeXHaTHMHI MUKIOpUH Ba cudatuii
HaTWKamapura OOFIMK XOJdJa Wl XaKd MUKIOPUHHM TalaKaJlallTHPHIITHA
Ky4alTUpHUII MyXHM axamusTra sra oyiacana, Oupok Oy XOJuM COLMaJl Ba MEXHAT
(GhaoUTMIMHUHT STOHA IapTH xucoOmanmaiau. Coruan Ba MexHaT (haoJUIUTHHU

OIMIMPHUIITHUHT SdHA 6I/Ip MYXUM IIAapTH XOAUMJIAP WM XdKWHUHT MYTJIOK VJI4YaMH Ba

napakacu xucoOmananu. bupok, adcyc OumaH Kaifm STUINTA TYFPHU KETaJIHUKH,
myposiapaaH KEWMHIM MakKOHJa amail Kuiaétran O0030puil TH3UM, peall
JapOMaJIJTApHUHT, ailHUKCA WII XAKU JapaKaCUHUHT €Tapivya FOKOPH SMacCiIurd
cababm KymuminK QykaposiapHUHT MaH(aaTiapura TYJIUK aBoO OepHUIlllaH aH4ua
y30okaup. PecrmyOnnka aXOJMCHMHMHI cOMaJl Ba MeEXHAaT  (PaoJUIMIHHU
OLUMPUIITHUHT MYXUM MyaMMOJIapUHU MyBapakKUsITIN Xaad 3THUII Y4YyH, aBBaJo,
IIYHI'a MOC HMKTHUCOOUET, MEXHAaTra KHU3MKTUPHILI Ba XaK TYJAIIHUHI Hadakar
XOJIMMHH FOKOPH YHYMOp Ba HaTHKaJIu MEXHATra ypraiuiura, 0ajakd Mamiiakaria
amajira OLIMPWIAETTaH HMKTUCOAMN HCIOXOTJIAPHUHT TYIUK MyBaddaKuATUHU
TabMUHJIAIITa KOAUP OYJraH SHIM KOHUENUMWSACHHU sIpaTUll 3apyp Oymaau.
YMymaH coumal OMWUIApra, XyCycaH MEXHaTra KU3MKTUPHII Ba XaK Tyiall
OMIJIIAPHTA AJTOXMIAa MyXHM aXaMHUAT KapaTraH Xoiua, ¥Y36ekucton IIpesnientn
N.A. KapumoB tabkuiaguku, «Couman MyaMMmoiapHu MyBap(dakusTiId Xai
ATHIL, HMIIOHYIM couuan KagoJaTIapHU spaTUIl, MEXHATra KU3UKTUPHUIIHUHT

(MOTHBAIMSHUHT) KyYaluiy (MyaJmud TabKUIW) UCTIOXOTIAPHU aMajra OUTUPHIIL

Y4yH MYyCTaxKam COLMAJ TasiHY sipaTaju, yJIApHUHT OpTra KaTMaciaurura rapos
Oym6 xu3mar Kuiamm».! Bo3opuil MKTHCOOMET KOHYHJIApHMra Kypa MEXHATIa
KU3UKTUPHUII Ba XaK TYJAIIHUHT SIHTM KOHIIEMIHUSICH HCPO(PrapuuiInkka Kapiiu
EHJIONTYBra acoCIaHUIIM 3apyp. AMMO HCpodrapumiInmKkkKa Kapiim EHIOITYB Xalu
XaMMa JKOMHJ1a Ba XaMMa Hapcaja, Xxap KaHjaa 6axoja xam, alHUKca HKTUCOAUETAA
Oann kummaap xa€t QaoJMATUHUHT acocuii MaHOau OYJraH MexHaTra Xak TYyJiail
KUCMHJA XaM TEXaMKOPJIWMK KWIWIIHKU aHrjaaTManau. byHpand €HIomyB HOAHUK
colMajg Ba MKTUCOAUN OKuOaTiIapra, TaOMUWKHU, canOuii okubatiapra xam oyinb
Kenaau. bo3zopuil MKTHCOAUETTa XOC OYiraH MeXHaTra Xak TYJAIIHUHT COILHa
WVHaNTaHJIMK KOHIIEMIIMSICH, aBBAJIO IIyHAANH KOMAAJaH KeTUO YUKUIIM JIO3UMKH,
PHT KHMMATIM Ba JKAMHUSAT PHUBOXKIAHUIIMHUHT OWTMac-TyraHMac MaHOau
OJIMMTHHA TeXKall 3Mac, OATKU KaMHUSATHUHT OOII UIIUTA0 YMKApYBYU Kyuu OYaraH

! Kapumos U.A. V36eKUCTOH MKTHCOAMH HCIOXATIApHY dyKypJiamTupui dyiuaa. T. Yabekucton, 1995 i.
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IMaXCHUHI' Xdp TOMOHJIdAMa KaMOJI TOIIWINHW, YHUHI TYPMYII CI/I(I)EITI/IHI/IHF I[OI/IMI/Iﬁ

omu® Oopumm xucoOnaHaau. YOy KOWJAHM WHKOP OSTHIN, ap30H HII Ky4dd
FOSICUHM CUHTIUPUII HadakaT UKTUCOAMETIArN OaHIJIApHUHT COIMaT Ba MEXHAT
daouruH  macaWTupanyd, OanKd CcolMal UKTUCOAMETHUHI MOXMSITH Ba
TaMOWWJUTapuTa 3ua XucoOnaHaau. byHmall XoNaTHUHT cainOuil oKuOaTiIapw
MabJIyM: XOJUMJIAPHUHT ¥3 MEXHATH HaTWKallapura KM3WKUIIMHUHT TACTIUTH Ba
OedapkIvK, MIAXCHUHT, TYJIUK JAeTpafarusacy (TaHa33yau) OujaH derapaiaHyBuu
MacCUB Xa€TUM MO3UIUACH, KaMHUATA COI[MA]l MYaMMOJIAPHUHI KECKUHJIAUTyBU
Kabwiap 103 6epaau.

[lyHra KapamacaaH, UKTUCOIUN MaKcaara MyBOGUKINK HyYKTau HazapuiaH,
XaTTO UII XaKWra, XOAUMHUHT KOHKPET MEXHAT Japakajapura OOFjuK OyimaraH
X0JIJa, Y3 MHUKIOPU JKMXAaTUIAH ap3uMac Japakajard KyluuMya XaM Y3HHH
OKJIaMalJIuraH XHUcOoOJaHaIu Ba TYJIWFUYAa KOPXOHAHUHT 3apapura KUPUTWIUIIN
MyMKHH. ByHUHT ycTura, ¥3 napaxacura Kypa kam OyiraH uil xaku OWp Katop
caJOmii oKHOaTiIapra OJI0 Kejaaau:

e OUpHUHYHUIAH, UL XAKUHUHT parOaTIaHTUPYBUYM posn nacasau. Mm xaxw,
COFJIOM (UKpra Kapama-Kapiud ViapokK, KyIpaTid Ba MYyCTaKuiI
KU3UKTUPYBUM OMWIJAH, TyEKM MeXHaT Oyiinua Hadakara €Ku wumaa
KaTHAITaHJIMK YY9yH XaK TyJalira aitjiaHu0 Kojaaiau;

® UKKUHYMJIAH, aXOJUHUHT TYpMYyII cU(ATH KypcaTKU4Iapu EMOHIAIIAIN;

® YUYMHYUJAAH, HWOUIA0 YMKAPUIIHU PUBOXIIAHTUPHUIL Ba KEHTaUTHPUII
UMKOHUSTJIapU 4ekyiaHaau. YUyHku, Hnuiad YMKApUILIHUHT KEHTaWWIIu,
YHUHT MakcaJM CYy3CH3 paBullJa HCTEbMOJ XHUCOOJIaHMO, Oy Xapuaop
TajgaOMHUHT Ycub OopraHuarnHa MyMKHUH Oyiaau;

® TYPTUHYHMAAH, WIMHNA-TEXHUKA TAPAKKUETH CEKWHIANIA[W, YyHKUA SHTH
TEXHMKa COTHMO OJIMII Ba TEXHOJOTHUSHM TaKOMWUIAIITHPHUILIAH KYpa,
KYIIMMYa XOAUMIIApHU EUTall ap30HPOK TYIIAIH;

e OCLIMHYMAAH, UII KyYMHHUHI, OYHUHI YCTWra aH4a XapakaTyaH Ba COLIMAJ
(daou, erapiarya IOKOPU Majaka Japaxacura ara 0yJiraH KUICMUHUHT, FOKOPU
UII XaKUHU 137120 pecnyOiuKa TalllKapucura YMKMO KeTUIIU KydaiMoKAa.

yponap paBpuna OMBHUHI aMalMETUMU3MA, ap30H WII Ky4YUHUHT
UKTUCOMUN YCUII OMHJIM OVIMIIM TYFPUCHAATH HOTYFpH, TyOIaH XaTo Oynrax
Kapall IIakJjlaHraH dAu, OyHJa KaHYaluK KaM HMCTehMOJ KHIMHCA, YKaMFapHIIl
YUyH, JEMAaKKd HUKTUCOTUETHH PUBOXIIAHTUPHIN YUYH IIYHUATHK KYTT UMKOHHST
oynanu ne6 kapamapau. llly Hapca aHUK KYpUHMOKIAKH, WII XaKH COXacHIaru
dancadanu, yHu xugauil kynaitupuin doigacura Kalta KypuO YMKUII BaKTU
etn6 xenmu. Iy Ounan Oupra axonw MexHaAT (DAOJUIMTUHUHT OyHNIaH KEWHWHTH
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omu6 Oopuiy, kamMuiATaaru «xy(pEéHa» UKTHCOAMET Ned aTamyBud, HOKOHYHUUN
JapoMa/l OJIMII YCYJUIApUHUHT OapTapad >TUIMIIM OUJIaH y3BUM OOFITUKAMD.

AXOJIMHUHT UKTUCOJIUN Ba COLMAT TYPMYUI MIAPOUTIAPUHM SXIIHIIAIT YU
OwiaH KOpxXxoHa ¢EIlaHMa XOJUMJIapuUra COLMANI-TICUXOJOTUK TabCUP OSTHUII
KOHLEMLIMACH XaM MYXUM aMajuil axamusTra jsraaup. byHnma tabcup 3THII
yCyJulapu IIyHJIad mapT IIapouTiapra TasHAJAWK{, HIUIOBYMJIADHUHT KYII
TOMOHJIaMa 3XTUEKIAPUHU KOHIUPraH, Y3 KOOWJIMSATHHUM HAMOEH ATHUIIH YYYH
IIAPOUT SpaTraH XoJJa MeXHAaT CH(PATUHU Ba YHYMJOPJUTWHU OIIMPHUIITra
OPUILUIIY MYMKUH. AWHaH ym0y KOHIIEMIMS Joupacuaa FOsATIa camapalid Ba
OIYHUHT Y4yH ¢&/JIaHMa  XOJMMJIap  MEXHAaTMHM  TalllKWiI  ATUII  Ba
parOaTIaHTUPHUIIIATH — «MEXHATHU OOMUTHUID YCYJIH, «UIITUPOKYMINKY YCYIIH,
«Makcarap Oyiimua OOIIKApWI» YCyld Ba  OOIIKajgap PUBOXIIAHTAH
MaMJIaKaTJIapHUHT OOIIKapyB Ha3apusCM Ba aMalIMETHIAa KEHI TapKaJulira
€70)01191078

XOAVMMIIAPHUHT WU KOWJIApUAAaru KacOMil-MexHaT XyJIK-aTBOPH COLIMAJl Ba
MexHaT cu(aTUHU OJAUHIAH aHUKJIa0 Oepanu, Oy, Y3 HaBOaTHAA, UIIIA0 YUKAPHIIT
camapajopjiurura, MaxcyJoT cudarura, WIMAN-TEXHUKaBUH  TapaKKUET
Japaxkacura TabCcup dTaau. WKTUCOMMETHUHI MIAXCHUM CEKTOpUAard HIao-
YUKAPUII Ba XYKAIUK Qaosuiurd (maxcui €praMun Xy»)aiaukK, )kaMoaBuil OoFiap,
Kypwidiml Ba 0.) «MWUIMHA JapOMaJHUHT Japakacd Ba TapkuOura, coumal
rypyXJiap JapoMaJIapPUHUHT HUCOATUra Tabcup KypcaTamm».t

1.2. Couman XaMKOPJIMK MeXaHU3MH IAKUIAHUIIMHUHT
APT-IIAPOUTIAPH.

MycTakWIMKKa 3pULLIWITaHAaH KEHUH V36eKkncTona aBBairu MabMypHUI-
OyHPYKOO3JIMK HMKTUCOAUETHHH, XYKAJIMK IOPUTUITHUHT 0030pHil ycyiiapra
TasHYBYM COLMANl UYHANTUPWITaH 0030pHil MKTHUCOMMETTa M3YMII aJIMAIITAPHII
xkapaéuu Oopmokaa. llly wmyHocabar OuiaH MamyIaKaTHUHT COIMal-CUECHM Ba
UKTUCOAMM XaéTuia 4yKyp y3rapuiiap 103 0epMokaa. ABBaJl TAbKUIJIAHTAHUIEK,
coIMaj Ba MEXHAT COXacuja XxaM uyKyp y3rapuuuiap 0yau0, Oynap Ky KuxaTaaH
MUJUTMA UKTUCOAUETHUHT aXBOJIM Ba PUBOMIIAHUII UCTUKOOJIJIAPUHNA OENTUIIai I,
[[Maxnnanaétrad sSHTU COIMAN Ba HUKTUCOAUM MyHOcabaTiap OaHUIMK, COIHAl
XUMOSI, MEXHATra KU3WKTUPHII, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH, WII XaKd Ba OOIIKa
Myammoiiapra cudar KUXaTHaH sSHru4Ya EHjomyBiapjaaH  (oumanaHuil
3apypUSITHHH TaKo30 3Taau. MexHat 0030pu cyObeKkTiIapu: €U1aHMa XOoAumiiap,
il OepyBuujap Ba JaBiaT ypTacuJard MyHocabaTiap coxacu XaMm OyHJaH
MCTUCHO 3Mac.

! 3acnasckas T.U. ConpmanbHas TpaHcpOpMaIis POCCHICKOT0 001IecTBa: J{eATeNbHOCTHO-CTPYKTYpHAS
KOHIICTIIHSL. - 2-¢ U311., uctp. u goi.: [emo, 2003 r. c.44.
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Kamusitnaru conuan 6apKapopiavK Ba UKTUCOIUET PUBOKIIAHUIITUAATH YCHO
Oopwulll, aBBajgo, X0AUMJIAp Ba UILIa0 YMKApUILl BOCUTAJApU 3rajapu ypracuaaru
MyHOca0aTIapHUHT Xapaktepura Oornuk Oymanu. Comnuanu3sm — JaBpuaaru
nabgabanu wmaHdaatiap TH3UMU (YMyMXQNK, KaMOaBHWH, IIaxXcuil) TYEKH
AHTAarOHUCTUK 3HUATUATIApra 3ra Oyiamaran Ba OyTyH XaMmMuAT 0axT-caomatu
Hymuaard CONMUATUCTUK MEXHAT FOSICHM YpHHTa, TaaOupKopiap Ba EtaHuO
UIUIOBUMIIAp MaH(aaTIapuHUHT COIMal KEIWITYyBU MYyHOCAOATIapWHWHT SIHTH
TU3UMHU MIaKJUIaHMOKAa. MyHocabaTiapHUHT Oy THU3MMHU COLMAT IIEPUKYUIUK

Madkypacuna  Mykaccamiamuo, Oy couual HMKTUCOAUETHUHT DSHI MYXUM
KUXaTIapuaaH XUCoOIaHa IH.
Commayn MEepUKYUINK  COIHal THU3UMIArM CYOBEKTJIApHUHT caMapaiu

XaMKOPJUTUHU TAbMHUHJIAII YIyH MaH(paaTIapHu KETUIITUPHUII OViinda colral Ba
MEXHAT COXacuJarn MyHoOcaOaTJIapHUHT MaJaHUWNAlraH TU3UMHU cudatuia
HaMo€éH Oynanu. lllepuxkumnuk MyHocabatnapu HadakaT uil OepyBuMjap Ba
¢itanMa uIauiap ypracuaa, 0anku Hadaka TAbMUHOTHHU TAlIKWII ATUII OYiinda
aBIO/NIAp YPTACHAA XaM aMaira ONIMPHIAaNH. Y30eKHCTOH YYyH XO3UPTH
O0OCKHMYJla COIMANl XAMKOPJWK TU3UMHUHUHT MyaMMOJapu Ba PHUBOKIAHUIITUHU
TaxJIMJI ATUI MaMJIaKaTAard coluan OapKapopivKKa WXKOOWM TabCUp ATYBUU
oMms cudaTtugaruHa dMac, 0K WKTUCOAMETHUHT JOUMHA PUBOKIAHUITMHUHT
XaM 3HT MyXHMM IIapTH cudaTuia aloxuaa axaMusiT KacO 3Taau.

V36eKnCTORIa OUNK TEeMOKpPATHK (yKapOIUK KAMHATHHHMHT INAKJIIAHUIIH
MIEPUKIMIINK MyHOca0aTiapy TH3UMHUHUHT BY)KY/ra KEJIWIIA Ba PUBOMJIAHHIIN
KapaCHUHUHT TapUXHUM XYCYCHUSITIIADUHU OWIMIIHUHT, Oy MYyXHMM HWIIJa YeT
MaMJIaKaTIapHUHT 00  TaXpubacHMHM UYyKyp VPTraHWIIHUHT 3apypUSTUHU
Oenrmwmaiiin  Ba  JA0N3apONMTHMHU  OmMpand. by  comuan  UKTHUCOIUET
MIAKJUTAHUIIIMHUHT MypaKka0 mapouTiapuia Typiau COIal TypyxJjap ypracuaaru
MexXHaT MyHocalaTjJapuHM TapTUOra CoJMIIra SHru4Ya EHAOUIYBJIAp Ba yCyJUlap
UNuUiad YUKWIKIIATA, XAMKOPJHMK XYJIK-aTBOpM MEXaHHU3MWUHU MaH(paaTim
TOMOHJIap YpTacuaaru y3apo MyHocaOaTJapHUHI 0030p MIAKIUIAPUHHU SpaTUIITA,
OyHIa >KaMHUSIT PUBOXKJIAHUIIMHUHT Y30K MYAJATIN UCTUKOOIM Makcajiapyu Ba
MUJUTHHA XyCYCUATIIAPHU XUCOOTa OJIMIITAa UMKOH Oepaju.

Cornuan mepukIniInK nHaycTpuan skamusT 6arpuaa (XIX acp oxupu Ba XX
acp Oomuaa) comual TY3YMHHM WHKWIOOWH, 3YpaBOHJIMK OWJIaH Y3TapTHUPHII
Ma(dkypacura Kapama-Kapiiy XoJifa, UITYWIap Ba KamuTalIUCTIAp YpTacuaaru
coLMall 3UTUATIAPHUA SHI camapalid Xajl 3TUII ycylu cudaruna naigo OViau.
Comman XaMKOPIWK, HIIIa0 YHUKApUII BOCHUTAJApUra XYyCYCHH MYJIKUMIUKHU
3YpIIMK OWIJIaH WYKOTHUII Ba UKTUCOMUETA AaBIaT OOIIKAPYBUHU YpHATHII OYiinda
MapKcya-JICHHHYa TabIUMOTAAaH (GapKiIu XOJaa, JaBjiaT OOmKapyB OpraHjiapu Ba
Kacaba yrOIIMaJapUHUHT y3ap0 XaMKOPJMTH acocuja ElaHMa WITYWiIap Ba HII
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OepyBUWIAp YpTacuaaru My3oKapanap >Kapa€HUHU Tako3a 3TaJu. by »KaMUSATHUHT
OapKapop TaIPUKUK PUBOKIAHUIINTA HYHATITUPUITIAIN.

Typau comman rypyxJjap MaH(aaTIapUHUHT KEJIWIIYBH acocujaa yiap
ypracumaru ~ HuU3oJapHU  OapTapad  ITHII  Ba  JKaMHMAT — TaApWKul
PUBOXKIIAHUIIMHUHT J0J13ap0 MyaMMoJiapu OUp Heda acpiiap JaBoMuja Kyriad
OJIUMJIADHUHT  (UKpUHU OaHj ATUO Kenmokaa. «Comuan — MIEPUKITUK
BOKEJIMTMHUHT Typau xuxariapu Tomac ['060c (1588-1679), Kan-Kak Pycco
(1712-1778), Anmam Cwmur (1723-1790), Ummanyasn Kant (1724-1804), Ilapas
®dypre (1768-1830), Kan Crroapt Muwis (1806-1873), Ilsep Kozed I[Ipynon
(1809-1865), Makc Bebep (1864-1920), Omun ropkreiim (1858-1917), Anbdpen
Mapmann (1842-1924), Tonkorr Ilapconc (1902-1979), Ilutupum CopokuH
(1889-1968), Jlrogsur Opxapa (1897-1977) Ba OomkajgapHUHT acapiapuia Y3
n(ogaCUHU TOITaH.

VY4 103 smmuk ¥un wirapy uHrau3 ¢dainacygu Tomac ['o00C y3uHUHT
«Jlenadana» (1651 i.) acapuna Tabumii xongaru «OapyaHMHr Oapyara Kapiid
ypymim» xoJjiatura 6apxam Oepulll YU4yH KUIIWIAp YpTacuja COlMall KeJIUIIyBra
SPUIINII 3aPYPIAUTHUHU acOCIaraH 3.

Couman xapakaT HAa3apUACHHUHT PUBOXJIAHUIIUTA HEMHUC COLMOJIOTH Ba
ukTucoauncu Makc Bebep canmoxiu xucca Kymau. YHUHT «KaaumMru TyHEHUHT
arpap Tapuxm», «XyKaJlUK Ba >KaMUAT» acapjapujaa «TYUIYHUID» KOHUEMIUSICH
oiifa cypwiu0, OyHra kypa comuaid XapakaT HWHAUBUIyal KU3UKHUIILUIAPHU
mapxJjan OpKaJid TYIIYHTHPWIAAW. BUPOK y maxc conman XapakaTUHUHL TYPT

aCOCHH TMIIMHHU axparaav: MaKCalJnu OKWJIOHA, KaAPHUATIN OKHIJIOHA, CaMapalikd Ba

aHbaHaBUU. YMyM KaOyJsl KWJITaH MebhEPIIAp Ba UHANBUIYAJ KU3UKUIILIAP aCOCHUIIA
daonusTHard CYOBEKT XYJIK-aTBOPUHU Oy XUJIIArd 9XTUMOJIMMA TYPKYMIIAIITHPHUII
colMall  TU3UM  CYOBEKTJIADMHUHT  ¥3ap0  KEJUIIyBJIApUra  OSPUIIUIIN
MyaMMOJIAPUHU XaJl ATUII YIYH MyXUM aXxaMmusTra sra Oyiau.

Nuarmm3 wkrncomuncu A. Mapmann sca Y. J[apBUHHUHT TabIMMOTUHU
colMaid MyHocabariapra Xam Kyjuiamra WHTWIMO, OUp TOMOHJAH MEXHAT,
WKKUHYM TOMOHJAH KaluTaj YypTacujaru MyHocabariapra Karra axaMusT Oepiau,
yii0y HMKKH KaTeropHsl YpTacuaard y3BUM V3apo alOKaJOPIUMKHU KYpCaTaH.
V3ununr «kTucomit dan TaMoNMIIIapK») HOMIIM MAIIXyp acapuja y, >KyMmiajaaH,
IIyHAal €3a4: «... YMyMaH KaluTal Ba yMyMaH MEXHAT MWUIMA JIUBUICHIHU
(boiimann) wmnuiad uyukapuiiga y3apo ajlokajop Oynanu Ba Y3JdapUHUHT (PHT
IOKOpPY) YHYMJIOPJIMTUTa MOC paBHUIIJA YHAAH V3 JAapoMaJjlapuHU OJajuiap.
VnapHuHr ¥3apo OOFIMKIWIKM HHI MYyCTaxkaMm Japaxaaa OVyiaau: KamuTanl
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MEXHATCU3 YIUKANUP, UIITYH XaM 3 XyCycui €ku OOIIKa KUMHUHTIUP KalUTaINCU3
Y30K siuan onMam .

bomka ©Oup wHrmu3 commosorn T.X. Mapmamn Oupo3 KEHHUHPOK,
OypoKyiap >kaMUsITH MyMKHH OYJNTaH Aapa)kajard TEHTJIMK Ba a0iaT TU3MMMUTa,
yJIKaH ypTa cuH@ra aimanau, 1e6 TabKuIIaiIu.

Couman wmynokor wmyammonapura HucOatan I[lutupum CoOpOKMHHUHT
Kapalwiapu FOsATAa KHU3UKAPIUIUDP, Yy COLMANl CTpaTH(HUKAIUs Ba COIHAI
cadapOapaMK Ha3apUSICHHUHT acocyWwiIapuiaaH Owpu xucoOjgaHagu. YHHHT
bukpura kypa, coruan XaéTHUHT 0apKapOpJIMri, acocaH, UKKU OMUJITa: MaMJylakat
KYIMUWIMK axXOJUCHHHUHT TYpMyIl Japa)kacura Ba Typiaud coLual TypyxJap
ypTacusia qapoMajyIapHUHT TabaKaiallyB Japakacura OOFIUKIUD.

1. CopokrH TOMOHHUIAH XA/l YTraH aCpHUHT Oonuiapuaaék oepuiaran yuoy
XyJiocasiap OM3HUHT JaBpUMU3ra XxaM 0€BOCUTa aJIOKAJOPAUP. XOXUPIH IIAPOUTA
KYITYWIMK, alHUKCA PHUBOXKJIAHTAH MaMJjlakaTiiap, axoJid TypMyII JapakKaCuHU
OIIMPHUINTA, KAIIIIOKJIWK Ba HIICU3JIMKHU KUCKAPTUPHUINTa, OJAMJApPHU Tyja
KUIMAaTIIM 03UK-OBKAT Ba YH-)KOM OWJIaH TabMUHJIAII Macaiajlapura Kyja KuaIun
ypTHOOp Gepammmap. Illy »kuxaTnaH oiranga, Y30eKHCTOHIA YTKA3WIASTraH
commal cuécar ajoxuja YbTHOOpra JOUUKIUP. AXOJIUHUHT TypMYI Japa)KaCuHU
omupud OOpUIl MaMJlaKaT COLMAI-UKTUCOIUN PUBOXIIAHUIIIMHUHT Y30K MYyAaTra

MVJDKaJJIaHTaH YCTYBOp HYHanmuIm xucobsanaau. Pean napoManiiapHUHT HATUTUK
ycub oopumm 14-18 % vy Tamkwun staau. 2004 iunparuna ynap 16 % ra yeau.
AXOJIIMHUHT yH-)KOW OWjaH TabMUHJIAHUIIM JOWMHUA paBUILJA SXIIUIAHHO
o6opmoxaa. Yii-xoit pouau 2003 #innma 14,8 MiIH.KB. MeTpra kKynaiub, HaTuxaaa
axoJIM JKOH Oolura yi-»oil OuiiaH TabMUHJIAHTAHIUK napaxacu 14,3 kB. meTpra
etau. llaxap yinapunu raznamtupuimn gapaxacu 2004 iwn 1 sHBap xoJsiatuiaa
90,7 % ra ermu. Pakar 2002 HwImarmHa axoJmra <<§73I[3Y» Kylma
KOPXOHAaCMHUHT 15,8 MHHr aBTOMOOWJIIapH cOTWIIU. YakaHa TOBap aijaHMacu
TapkuOWgIa HOO3UK-OBKAT TOBapjapuHUHT yiaymu 39,3 % HM TamKuia 3Tajau.
[lly6xacus, O6apua Oy KkypcaTrruuiap PUBOXKJIAHTAaH MaMJjakaTjiap Japa)kacujiaH
aH4a mactaup. bupok, Toranurap TapTUOOTHUHT canbuii okubaTiapunu O6aprapad
OTUII  XaMJa  JKaMHSTAA  SHTM  COIMAI-UKTHCOAUMN  MyHOcalaTiIapHU
IIAKJUIAHTHPHUITHUHT MyPaKKa® JaBpUHU OOIIIaH KeUHpaéTraH Y30eKHCTOH yuyH,
Oy y3rapuiiapHu yikaH I0TyK cudaTumaa 6axoait MyMKHH.

I1. CopokuHHUHT (UKpHYa, JaBIAT Ba COLMAT THU3UM OapKapOPIUTHHUHT
MKKMHYM MYXUM LIApTH — Ooiyiap Ba kamOarayiap ypTacuaard JapoMajapHUHT
TabakananlyBu Japaxacuaup. OHr KamOaran Ba OOl owianap ypracujaru

! Mapmann A. Tlpuniumnsl sxoHoMudeckoi Hayku. T.11., ep. ¢ anr. M., Usnarensckas rpynma «IIporpeccy, 1993
T. cTp. 247.
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napoMajapaard  (apkiapHu TaBCU(IOBUM pPACMUM CTAaTHCTHKA Oy XaKIard
MabJIyMOTJIapra yH4YaiIuK 0o sMac. Ym0y wmyamMo OViinua MatOyoTaa IBJIOH
KWIMHTaH Maxcyc WIMHI TaAKUKOTJIap HaTvXanapu xaMm uyk. [llyHra kapamacnas,
IIYHU YbTHOOPTa OJIMII JIO3UMKH, 0030pHil UKTUCOAUET KOHYHUI paBUILZa TypJid
couyain Typyxjap Ba cuH(piap ypracuaarud napoMaj Japakaiapuia ce3ujapiu
TaOBYTIApPHUHT BYXKYAra KeJIuIIura onud Kemaau. MacanaH, KYIMYHINK
puBOkjaHraH wmamuakarinapaa 20 % oHr Ooil Ba SHr kambaran owtanap
napoManunaru gapk 10 6apaBapHU TaIIKWI 3TAIH.

[y Tapuka, arapaa I1. COpoKMHHUHT XyJocalapuaaH Keaud YMKuica, yuaa
OM3HMHI MaMJIaKaTUMHK3/a colMai  Jlap3ajap Ba  CcOUMad  TY3YMHHHT
OapKapopJIUruHu Oy3yBUM KaHAAWAWp *KUAAUM cababiap ydyH UKTUCOIUMN IIapT-
mapouTiap WyK. by OM3HUHT BOKETUTMMU3 OMIIaH TYJIHMK TaCAUKIaHAIH.

Couman TU3uM OapKAPOPIUTUHUHT FOKOPHIAa KEJITUPWITaH HKKH IIapTH
OwiaH OMpraguka, XO3Upru MWapoOUTAa KaxXOH HUBIIM3AUSACH PUBOKIAHUIIHUHT
Ba SIHTM >KaXOH TapTUOOTH IMIAKIJIAHUIIMAATK KyJa IOKOpU JapaskajJapUHUHT
XYCYCHUSITIApUHUA XUCOOTa OJITaH X0Jija, Oup OyTyH UKTHUCOIUN TU3UM cUdaTuaaru
KaXOH UKTHUCOJIUETUTA MOC XOJIIard, YYMHYH, Y3 MOXUSATUTA Kypa MyXUMIIUTH KaMm
OynMmaran mapt — axOH XaMIYyCTJIMTH MamlakaTiapud YpTacujaru CoIfa-
UKTHCOIUN PHUBOXKJIAHUII Japa)kacujard MyXuM TadoByTiaapHu OapTapad 3THII
MyaMMOCH Maiio 0ynaau.

IOxopuna 6aéH >TUiraH MKTUCOIUN IIApT-IIApOUTIap OujiaH Oupraiukiaa,
JaBJaT Ba cOUMAl Ty3yM OAapKapOpJMITMHUHT MCHXOJIOTMK IIapT-IIapOUTIapyu Ba
MaJIaHWK aHbHAJIAPUHU XaM XHcoOra oJIMaciuK MyMKHH 3Mac. Tyia MyCTaKuIIHNK
HIAPOUTIIAPUA PHUBOXKIIAHUIL TYpPJIM COLMANl TypyXJjap ypTracuia, axoyid Ba
XOKUMUAT TapKuOmapu ypracujaa ¥y3apo TYIIYHUII Ba MYCTaXKaM XaMKOPJIHUK
BY)XKy/Ara KeiaraHuHu kypcataad. JKamusrma OyHaal XOJaTHUHT IMIAKJJIAHUIINA]IA
V36eKHCTOH aXOJNMCHHMHT TYpMyII Tap3d Ba aHbaHANApH XyCyCHATIAPHIa
OOFJIMK, TapHXaH MIAKJJIAHTaH MEHTAIMTET XaM MYXUM poJl YiiHaiau. PecyOnnka
aXOJMCUHUHT aCOCUN KUCMU Oapya MKTHCOIUM Ba COLMAl MyaMMOJApHH COLMA
cabp-TokaT Ba ¥y3apo (ogany XaMKOPJIMKKA WHTHJIMII acOCHa Xall JTHIIHU
abzan kypaau. AXOmu KYMYWIMK KUCMUHUHT OyHAAM XyJIK-aTBOpU WKOOUMN
HaTWXKaMapHu OepMoOKIa, pecnyOnukana YTkazuia€TraH couuan-CUECUi Ba
COIMAIT-UKTUCOUHN TU3UM HUCIOXOTIApUHUHT MyBad(PpaKkuaTHHA TAabMUHIAMOK/IA.

Kyn acpmuk Tapakkuér JgaBOoMHMAAa KaxOH aMainuéruaa  coluan
HICPUKYMIIMKHUHT TYPJIM MOJISJUIApY Ba TUIJIAPU MIAKIUIAHIW. Y10y MOJeiap Ba

TUIUIAp TypAU-TyMaH Oenrwiap Oyitndya TypKyMIalITUPUIIA]IH.

Macanan, TOMOHJAp YypTacujard >KamMOaBHil My3oKapayiap oJaub Oopui
napaxkacura OOFJIMK paBHUIa COIUAN HIEPUKYMIMKHUHT yd aCOCHH MOJeNu
IIAKJUIAHTaH.
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BI/IDI/IH‘-II/I MOJCT MECXHAT MYHOCEl6aTJ'IapI/IHI/I TapTI/I6Fa cojmmmaga gaBJIaTHUHI

daon apanamyBuHu HaMo€H »Taau. by monen IlIBeuwms, benbrus, OunnsHaus,
Hunepnanausana KyJutaHWIaau.
WkkuHYM Mojen >KaMOaBHH IIapTHOMaJapHU (pakar KOpXOHaA Japakacuaa

Ty3wnummu  Ownadn TaBcuduiananu, OyHAa TaAOWpKOpiap YIOIMIMAachH Ba
YMYMMWUIMA Kacaba ymoOIIMaJlapd pacMaH KaTHalIMaad. Ymap MexHar
MyHOcabaTiapyu COXacHJard AaBjiaT CUECATUHU MIAKIUIAHTUPHILIA, MEPUKIUITHK
MyHOcabaTinapura yMyMud EHIOIIYBIApHU HWIUIA0 YHKUIIAA, KOHYHUHIIUK
acociapuHy Taiépnamaa umtupok draaunap. Mkkuaun mogen AKII, Kanana Ba
SnonusIAa KEHT KYJUTAaHUIIA M.

YuuHuu Mozen collMall IICPUKYUIIMKHUHT OUpPUHYM Ba WKKUHYU

MOJeJUIapy ypTacujard opanuk wmozen xucoobmanaau. Y I'epmanusa, byrok
bputanus, ABctpus, @panuus, Mranusa Ba 00omka MaMiiakatiapaa TapKajiraH.

V36eKkncToH yuyH HII GepyBUmIap Ba SIUIAHMA MITYIIIAP YPTACHIATU Y3apo
MyHOca0aTap/ia acocliaHMaraH Xxap XWUIMKJIapHU OapTapad STUIl MakKcaauiaa
TOMOHJIap YpTacujaru IIEPUKIUK MYHOCA0ATIIapuHU SHAJa PUBOKIAHTUPHIIL
y4yH COLMaJl MICPUKYWIMKHUHT OUPUHYM MOJENIMra amana KWIMHCAa Makcajra
MyBopuKk Oymapau. Couuan MIEPUKUYAIUK MEXaHU3MHHHUHT IIaKJUTAHUIINIA
JaBJIaT POJUHUHT KyYaWWIIA TOMOHJIAPHUHT BaKOJAaTH Ba POJIMHHUHT SHAJA
AHUKPOK OENTWJIaHWIIWIa, BY)KyIra KeJlyBUM >KaMOaBH HU30Jap Ba coLUall
KEeJUIITMOBYMIIMKIADHA TapTHOTa COJMIMHUHT KYTPOK caMapayid yCyJIapHHUHT
KyJutaHwmmura €paam Oepran Oymapau. byHUHr yuyH, macaiaH, benbrusHuHr
Taxpubacura Kypa, pecnyOiuKa mapakacuja yd TOMOH: JaBjiaT TapKuOIapw,
kacaba yrommasiapu Ba Uil OepyBUHIIap YIOIIMAcUAaH TeHI MUKIOP/Iard BaKujiap
KHUPHUTHJITAH XOJjia MexHaT Oyinmua Mwumuii Kenram ty3uica OVnagu. Yoy
KEeHTrall XyKyMaTHHUHT MacliaxaT OpraHd OYJWIM Ba y YMyMMUJUIHM Japakana
MeXHaT MyHocabaTiapura TErHIUId My30KapaJlapHU o0 OOpHUIll XYKYKd OuIiaH
TabMUHJIAHUIIM JIo3UM Oynanu. TapmMok — gapaxkacuaa ymly wacajiajlapHU
XyKyMaT Ha30paTy OCTHJIA TaCAWKJIAHYBYH Ty XWJIJIAaTH KOMHUCCHUSIAp Xal dTHIIH
MYMKHH.

[lepukunank MyHocabaTIapuaa AaBjaT TapKUOJIApUHHUHT POJIX OViinya Xxam

COIMAJT MIEPUKIUIIMK MOJICIUIAPUHUHT Y4 THITH aXKPaTHO KYpcaTUiiaau.
Y4 TOoMOHIamMa XaMKOpPJAWK MoOAeNH. YOy MOJETHUHT XapaKTepiu

XyCycHsiTH 0apya TOMOHJAPHUHT: JdaBjaT, Kacaba yrolIMajJlapu Ba I
OepyBUMJIADHUHT TEHT XYKYKJIWIUTH XucoOnaHaau. by moxen kymuunuk EBpora
JaBJaTIIapuaa, LIYHUHTACK, AnoHusna KeHr KyJuraHwiaau. Benrpus, Yexwus,
CrnoBakusi, [lonsma Ba bonrapusiiga xam comnuan MIEPUKYHIIMK MYyHOcabaTiapu
XyJIIU TIyHJIal Mojen Oyiinda pUBOKIAHMOKAA. YHHUHT CaMapaJopiiurd IIyHJa
HaMO€H Oynanuku, TOMOHJAp Yypracuaa ¥3apo cyx0aT Ba TEHI XYyKyKIH
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XaMKOPJIMK acocHia yMyMMUJUIUNA (DApOBOHIUTUrA SPULIMII MaKCaajJapHu Ky3aa
TyTUIaA¥, MAKpPOUKTHCOIWW JapakaJarn Mypocara Ba COLMal KEJIHIIYBra
SPULIMIIAIN.

1976 i#mnma XMT (Xankapo MexHAT TaIIKWIOTH) Y4 TOMOHJIaMa
MaciaxaTianryB Taptuou tyrpucuaa Ne 144 maxcyc KOHBEHIMSHH KaOyn KUITUO,
YHAQa MWUIMH MacjiaxaT OpraHHujia MEXHaT Ba KalUTAJIHUHT TEHI BaKWUIUIU
Hazapaa Tytunagud. bupok, 1996 i#unga, coruman-mexHaT MyHocaOaTiapu
MyaMMoJapu Oyiinya TypJid MaMjakaTiapAard yd4 TOMOHJIaMa MacliaxaTJiairyBiap
Taxpubacunu ypranu6, XMT myHmail Xynocara KeJIWKHA, TEHI XyKYKJIA Y4
TOMOHJIaMa XaMKOPJUK (TpUIApPTH3M) KYyWIM JAEMOKpaTHUs MIapOUTHAArvHa
KY3JIaHTaH HaTH>KaHU OEpUIITN MYMKHH.

EnnaaMa MITYUIAPHUHT BAKWUIMIMK MIIYM OPraHiapuaa — KOpPXOHajap
KCHTallJlapd Ba KYyMHUTAJIapuja HINTUPOK HSTUIIMHUHT «Cod TaaOupKOpIuK»

Mozeny. YOy KeHram Ba KYMUTAJIapHUHT MUKAOPUI TapKuOM KOHYH OWJIaH
oenrunananu. Kopxona xogumiuapu Oy opraHra y3 BakWIJIApUHU cailinaiiguiap.
Ymly opran uin BaKTHHUHT TaBOMHUIIUTH, MEXHAT MyXo(da3acu, MexXHaT TabTUIH
Ba OoIlKa comuan Macanaigap Oyimda maciaxatiap Oepud Oopanu. by mopen
Ucnanusa, Hunepnanaus, [lopryranus, ['penusiga KeHr aman KUJIMOK/IA.

«Apaiaiil BaKWUTHIUKY» MOJEIN — PUBOXKJIAHUITHUHT UKTUCOIUN Ba COLAAI

MyaMMOJIApUHU XaJ 3THII OYilM4ya KOpXOHa KEHram Ba KyMHUTalapuia €llaHMa
WIIYAJIAp Ba  MabMypHST  BAKWUIAPUHUHT  OUPrajMKIard  HMIITUPOKUHU
mykamtaian. by mopen lanus, Wpnanaus, benerusi, ®panuus Ba Oomika
MaMJIaKaTiiap/ia TapKaJiraH.

Kacaba yromMagapuHUHT JdaBiaT XOKUMHATH Ba MaxXaUIMd XOKUMMST
Myaccacajiapy OwWIaH ajokKajdapud XapakTepura KapaO, kacaba yrommaigapu
XaMKOpJMKKAa MYJDKal oJraH, JaBiaT OujaH «MoXapora» MYJDKajd oOJiraH

Mozeapra OynuHaau. Kacaba yrommManapuHUHT Uil OepyBUMIIAP TAIIKWIOTIIApU
Ownad ¥y3apo MyHocalaTjiapu XapakTepura Kypa <«OpKUH» (BOJIOHTapPUCTHK)
(uaauBHUIYyan TaaOupkopjiap OWJIaH My30KapaJlapHUHT TapKOK >KapaéHU) Ba
«eBporayay (TOMOHJIAp YpTacuJard My30KapaJlapHUHT KYNpOK MapKazJaliral
)Kapa€Hu) MOJEJIapUra axxpaTuiaan.

Kaxon Taxkpubacu KypcaTuimuya, COLIHMAI MIEPUKUYUIUK THUIUIAPU Ba
MOJICJUIAPUHHUHT TYPJIM-TYMAHJIUTUTAa KapamaclaH, y YMyMU KOUJa Ba yMyMHUU
TaMoiniuiapra (2-un3ma) oyricyHaau. YHUHT OOl Makcaay y3rapMac — XoIumiap,
uil OepyBuMjap Ba JABJIATHUHI Y3apo camapald XaMKOPJIUTMHHU TabMUHJAIL,
yMYMHI TapakKUET MaH(paaTaapu Myauaa yJIapHUHT KeTUITyBH 0Ynub6 Konaau. by
KYITYUIUK MamJIakaTiapaa, UKTUCOJUETHUHT Y3BUU Ba Oapxapop
PUBOKJIAHUIIMHUHT Ba YHUHT CaMapaJopiaUTvMHU OUIMPUIIHUHT ACOCUN OMWJIIU
cudaruaa, conrag Mypoca Ba THHWIMKHUHT OOBEKTUB 3apypUSATHHH H(oaanarad
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XO0J/1a, 3aMOHAaBUM couuan MyHoca0aTiapHUHT Oapua Oom cyObekTiaapu
MaH(paaTIapuHU KEIUIITUPUITHUHT aCOCUH IIakiInra ainanau. by mamnakarnapaa
coupan IIEPUKYMIMK FosicuiaH (OMNaJaHUIIHUHT aMajluil HaTHKacu COLMaj
MYXUTHUHT OapKapopiuru, ¥y3apo OHp-OMpHMHM TYLIYHHII Ba MOKapoJjap,
XKaMUATIA TypJd KaTjiamiiap YpTacHJard couyan 3uJAusaTiIap JapaKaCHHUHT
NACTJIUTHA, WKTUCOIMET PHUBOXKIAHUIIM JapaKaCHHUHI FOKOPHJIMTH Ba axoJd
TypMyIl Japakacu Oyiimda AyHEma 2HT IOKOpH aHaa3ajapra SPUIIHIT KaOumap
oynau.

Comyas MWEPUKYUIUK PUBOXIAHUIIMHUHT YeT 3J1 TaXpUOACUHU YYyKyp
TaxJIWJI JTHII Ba YMYyMJAIITHPUIN IIYHH KYpCAaTaaWKH, XO3UPTIH BaKTAA
PUBOXJIAHTaH MaMJIAKATIApAa COLMAl IIEPUKYMINK MAKCAJJIAPUHHA KEHI KYJIIall
Ba amajra OLIMPHII Xamjaa OyHJIaH KyTuiaaéTraH colMal Ba UKTUCOAUN (oimanu
OJINII YYyH HMKTHUCOJIHM, COLMAI-IICUXOJOTHMK Ba MAaJaHWM-aHbaHABHM IIapT-
MApOUTIAp MaBXKYLIMp. YOy MabHONA Y30eKHCTOHIA XaM OMpMyHYa OGOIIKaya
Ba KaMpPOK KYJIAMJIMKKA 3ra Ba3HsT BYXKyAra KenauO, OyHH 3aMOHABUN MKTUCOJUN
MyHOcabatiap Ba COLMAN MIEPUKYMIMK MEXaHU3MUHUHI MIAKIJIAHUIIN Ba aCOCUM
cyObeKkTiIapu MaH(paaTIapuHU MOCHAIITHPUILI MOJAEIUIApUHU TaHIallga Xucoora
OJIMACJIMK acjio MyMKHUH 3Mac. By Xycycusitiap, aBBajo, yTMUIITHUHT XaBac KUIHO
GyIMaiiIuraH MepocH, MyCTAKWUIMKKA SPUIIMIN BAKTHAA Y30EKHCTOH YUyH
HOKyJIaid OyiraH Ba3usT, YTHUII JABPUHUHT OOBEKTHB KHUMHUMIUKIAPU OWJIaH
TaK030JaHaau. YOy KUMMHYMIMKIIADHU UHKOP 3THUI, €KU SHT SXIIH X0JAa, yiaap
XaKuja rarndpMacivK >KyJa Y30KKa KeTyBUM cajOuil okuOaTiapra 3ra OYIHIIH
MYMKHH.

[Ilyara xapamacaaH, COIIMAI-UKTHUCOJUM PHUBOXKJIAHUIIAATH  HMXKOOUH
cDKuILIap, 0o3opuil MyHocabarjapra VTHIN, axojd peail JapoMaajiapu Ba
UKTUCOIUN YCUIIHUHT OapKapop Japa)kacl MamJjakaTAa COLMal IIEPUKYMUITHK
FOSUIADMHU acCTa-CeKMH amaira omupud OOpuIl y4YyH 3apyp MIapT-IIapouTiap
ApaTMOK/Ja, YHU COIMal MyaMMOJApHHM Xajd STUINHUHT MIIOHYWIM BOCHUTACH Ba

MKTUCOJIUM VYCUIIHUHT KyApaTiu omwinra anantupmokaa. Iy mabHOZa
PUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTJIApHUHT EIJIJaHMa WIIUWJIap Ba UWNUIA0 YHUKApUII
BOCUTAJIAPUHUHT JTajlapy YpTacujaru coluan 3uAAusTIapHu Oaprapad >THII
y4yH, JaBJIATHUHT TapTUOTa COMYBUYMIIUK (DaonusTh OuilaH COlMal MEPUKIUITHK
MeXaHM3MHIaH (oijananum Oyifmua Taxpubach Y30eKHCTOH YYyH FOATHA
dborinamuaup. by ymlOy MyxuM WHIIIa PUBOXKIAHTAH MaMJaKaTJIapHUHT OoM
Taxpubacujan (GoianaHuIl 3apypUsTUHU siHaja noi3apOnamrtupanu. LlyHnai
oyncana, ymoOy doiganu TaxpudagaH, BOKEIUTHMH3HUHIT HWMKOHUSTIAPU Ba
XYCYCUSATIIAPUHM, COLMAl Ba HWKTUCOAUNW PUBOMIIAHWIIHUHT  DPUIIUJITAH
JapakacHHM, MAKIIJIAHTaH aHbaHAJIAPHH, XAJIK MEHTAIUTETUHHA XUCOOTa 0JIMaciaH
TypuO Qoiinananum acio MyMkuH smac. FapO wmammakatmapuma (IIBerws,
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['epmanus, SAnonus Ba 6.) un OepyBuniIap Ba XoAUMIIAp YPTaCUIATH MEPUKIUITUK
MyHOca0aTiapu y30K JIaBOM JTraH MMJAATIA CUH(HUI Kypamn HaTHXKacuiaa,
UITYHUIIap Ba Kacaba yIoIIMacHu XapakaTJIapUHUHT Faadacu XaMmJia MyJIKIopJiap Ba
KaMmOaraymiap ypracujgard YTKUp 3WIIUATIAPHU Xal JTUII ycylu cudaruna
maKulaHau.  PuBoxilanran Ba  Wynara  KyMWiIraH — COLMAN-IIEPUKYUIUK
MyHOcabarnapura sra OYyiraH MamjakaTiap Tapuxu YTKUP MoOKapojap, HIll
TalUlaluiap Ba HOPO3WIMKHM H(OJANANIHUHT, HWIIYWATIAp CHHQUHUHT Y3
UKTUCONUNA Ba couuand (apoBOHJIMIM YUYyH KypalIMHUHT Oomika Kymiad
miaKulapuHd - xam  Ownanu. bynapnan  dapkim  ¥iaapok, HIIOHYIM — COLHA
HIEPUKYMIIMK MyHOca0aTiapy Xamjia XoAumiiap, Wil OepyBuUMiIap Ba JaBIATHUHT
camMapalid XaMKOPJIMTY MIAK/UTAHUIIMHUHT aCcOCUM YCTyBOp OMMJUIapu OViuO,
OM3HUHI TYpMyIIl Tap3WMH3 Ba XaJK MEHTAJIWTETUra XOC OYIraH HKTUCOIWMN
MyHOca0aTiap: NaTepHAIU3M Ba xKaMoaBuilimk (1-000) OYIMIIM MYMKUH.
[llynnait Tabkuajamra acoc OOpPKH, MHUHT HWWIIAp JaBOMHJA TYIUIAHTaH
aHbaHanap, XyJK-aTBopjap, OJaTiap, KYMUUIUK XoJulapja OYiCyHyBUMIApHHHT
KarTajapra, OOUUIMKJapra OyiaraH XypMarT KWIMII MyHoca0ariapu, conuall
UKTUCONUET MebEpiapu Ba Tajabiiapura Moc KeJyBUM, TOMOHJIAPHUHI COLMAall
KEJUIIIYBUTa Jlap3aJlapcu3 Ba THHY BOCUTAJap OWJIaH SpUIIMILITa UMKOH Oepaju.

bupok, OVyiicyHyBumnap Ba €JlaHMa XOJMMJIADHUHT THUHY Ba XaJJaH
Talmkapy, Oab3uaa ¥3 TakKIUpU Ba OWIA ab30JAPUHUHT (PAPOBOHIUTH YUYH
MacChyJUATCU3INK JapakacuJard TOPTUHUYOKIUIUA OYiuinu, Oy Xanau yJapHUHT
MoAMi (PapOBOHJIUTH Ba COLMAT XMMOSUIAHTAHJIWTH JApaKaCHHUHI CE3UJIapiiv
omu® OOPUIIMHUHT MINOHWIM Kadonatu xucoOnanMmaiau. I[ly xuxarmax
KM3UKApIU OYyiraH MabaymoT cudaTuja alTUll MYMKHUHKHA, XO03UpJa alpum
PUBOKJIAHTaH, COLIMAII MKTUCOAMETIN MaMIaKaTiIapaa SHrUAaH spaThirad KuiMar
TapkuOuga Xoaumiiap JapoMaJJIaApUHUHT sInu canMmoru 60-65% rauda ertaamu.
V36ekncronna sca 6y KypcaTkud Takkoci1ab OyiMaiiuraH jmapakaia HacTIup.
Bbynpaii mapoutiapa SsHruJaH ApaTUiIraH KUAMaTHUA Uil OepyBUHIIap Ba €ljlaHMa
UIIYMAIap YpTacuaa aoiariy TakcuMIIall Oyin4ya KaTTa MachyJIUSITHU JaBiatr y3
3UMMacura OJIUIIM, OYHHUHI y4yH KOHYHYMWJIMK 0Oa3aCMHM TaKOMUJUIAIITHPUILL,
IIYHUHTJIEK axoJd Typiau Toudalapu AapoMaJjiapuHu TabaKalalITUPUIL Ba
TapTUOTa COJMIIHUHT CaMapaid MEXaHU3MHUHM amMaiuérra KyJam wynu OuiaH
TabCHUP KYpCATHUILI MYMKHH.
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6-map3y: Conuaj HKTHCOAUETHH OOIKAPHUII
Pexa
1. Cormuan UKTUCOIUETHU OOLITKAPUIII MOXUATH Ba TaMONUIapH
2. Couuan UKTUCOAUETHU OOIIKapa urad KaJapiaapHu Tanépiar

1.1. Coumnaj MKTHCOAMETHHN OOMIKAPUIIHUHT MOXHSATH Ba TaMOHMJLIIapH

Hxtucomnértau Oomkapuinl Mypakkad Ba cepMmexHat skapaéHaup. Corman
UKTUCOIUET IIapouTIIapuia ymoy coxa YCTyBOp axaMHUAT KacO 3Taau, YyHKH Y
(comman UKTUCOAMET) UKTHCOAUM Basudanap OuilaH OMpraaukaa, MyXuM COIHUall
BazubanapHu xaM xai 3tuinu 3apyp. llly myHocabaT Ounian comyial UKTUCOAUETHU
HIAKJJIAHTUPUIN Oyiinya KeHT Joupajard MyaMMoJiap opacuia, 3HI MyXUMIapu
KaTopu/ia, >KaXOH IUMBWIM3ALUSICUHUHT 3aMOHABUN TEHACHIUSJIAPUHU XUCOOTa
OJITAaH XOJJa SIpaTyBUM TaIIKWIUWNA TapkuOjap Ba OOIIKapyB MEXaHU3MJIAPUHU
KypcaTuill MyMKUH. ByryH OolKapyB TH3UMUHU TyOJaH y3rapTUpMaciaH, Coluall
xkapaCHiapra TabCUp OTUIIHUHT SHTH YCY/UIApUHM WIUIA0 YWKMaclaH Ba
KyJulamacian TypuO coIMal  HUKTUCOAUET MIAKJUIAHUIIMHUHT — MYpPaKKaO
Bazu(aIapuHM Xaj TUIL MyMKHUH dMac.

SAHru TUMAArd COUMAN-UKTUCOIUNA MYHOCAOATIIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIN
V3UHHUHT OMp KATOp SHITM Ha3apui Ba aMaluil MacananapuHu Tyraupanu. Conuan
UKTUCOAUETHU OOIIKAPUIHUHT 3aMOHABHIl Hazapusick Ba aMaiuéTu (¢akar
YHYarMuHa Xoc OyJjraH xycycustiap OwiaH Oupra OomKa OWp coluall MaKOHJa
amajira OmMOKIAa. Y pexalu WKTUCOAUETHUHT OOMIKApYyB THU3UMUIAH (apKiu
X0JI71a, MyTJIaKO OOIIKaya SKyHHH MakcajuiapuHu ky3naiau. Comnuan TapKuOHUHT
Ba IIAXCHUHT YCHUO OOpYyBYM SXTUEKIAPUHUA MaKCUMall Japaxkaja KOHIUPHII,
axoJau TypMylll CHU(pATUHUHT JOUMUNA YcUO OOpHUINU KAMUSTHUA OOIIKAPUIITHUHT
0o CyOBEKTH — COLIMAIT AaBJaT XyJK-aTBOPUHUHT OJIaTAard MebEpuUra aisiaHaau.

bynpaii mapouTnapaa XamMuAT COLMAN-CMECMM Ba COLMAT WKTUCOIWN
XaETUHUHT Oapya TOMOHJIApUTa OHIJIM Ba VHJIAHTaH TabCUP KYPCATUILHUHT cudar
YKUXATJAH SHIY Ba sTHaJa CaMapajupokK yCyJilapu Kepak.

V36exucton PecryGnukach KHCKa TApUXHHl  JaBp MunMaa  6o3opwuii
y3rapuiiapHi amajira ONIMpHUIla Mypakkad Ba 11y OwiaH OUp BaKTIa MyXHM
nymHu 6ocu6 yTau. by iy skaMusiTHaru Ba UKTUCOMUETHUHT Oapua coxXalapuaaru
KaTTa y3rapuiuiap TyFpucuia ryBoXJIMK oepaau. PecnyOnukana spKUHIAIITHPHUILL
JACTypH Ba JEMOKPATHK (PYKAPOJIMK KAMUATH KYPUJIUIIN aMalira OIIMPUIMOK/IA,
0030pHM JaBjlaT TOMOHMJAH TapTUOra COJMIIHUHT caMapaii TU3UMUHU
MIAKJUTAHTUPHUIN Oyiinda Makcaaiu WYHAITUPWITAH unuiap oiubd OOpHIMOKIA.
bozopuit y3rapunuiapra Moc paBuilia OOMIKAPYBHUHT TAIIKWJINN TapKuOiIapu
TaKOMWTAIIMOK/IA, XOJUMJIAPHUHT  WNUIA0  YUKAPHUIIHA  OOMIKAPUIIIATH
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UIITUPOKUHUHT SHTH YCYJUIapU MILIA0 YMKUIMOKAA Ba KyJUTaHUIMOKAA. Pexanu
UKTUCOJIUETHUHT J1aBJIaT-MOHOMOJUCTUK MOJEIMHU MOHOIOJIMSAJIAH YUKApPHUILl Ba
SAPOKJIWJIMITKA  KaXOH  aManu€ruja cuHainrad 0o030p  MyHOcaOaTiIapuHU
HIAKJUTAHTUPUIT JAaBOMUAA >KaMUAT Xa€T (aoJUSITUHUHT Oapya coxaiapuja Tyo
y3rapunmiap amMaira OIMUPWIAN. Xap KaHmal Mypakkad Conuan-uKTACOIHMA
xkapaéHmarn kabw, Oy epaa xaM Y3WHHHT YCTYBOPJIUKIApu OYmmb, 0o30pwii
UCIOXOTJAPHUHI MAaKCaJUylapura Ba SAKyHUM HATWXKAJIAPUTA DOPUIIMII  KYTI
KUXaTHaH ynapra OOFTUKIuUp. MexHaT pecypclapUHUHT HUCOMM OpTUKYAIUTUTA
Ba YTMHUIIHHHI OFMp Mepocura sra OyiraH Y36eknucToH PecryGmukach ydyH
OyHIal ycTyBOpJIMKIAapJaH Oupu conuan coxa xucobnanaau. Cuécuit xaéraaru
(MyCTaKWJIZTUKKA SPUIIHUIN) Ba UKTHCOAMM cuécarnmard (6030p MyHocadaTiapra
yTum) TyO Y3rapumuiap conuan Ba HMKTHUCOAUM TapakkKu€T ydyH KaTTa
MMKOHHUSTIIAp Ba peasl UCTUKOOIHU ouMoKa. Ly 6unan Oupra, ynap »aMUSATHUHT
O0apya ab30CH Y4YyH YHHUHI Xa€T (aojausiTH Ba MEXHATUHUHI OapKapopiurura
MabIyM Oup XaB(-XaTap OMWIMHHM XaM OJMO KEIMOKIA, Xap OMp MHCOH XaéTura
KUOOUW Y3rapunuiap Ba MablyM Japaxagard HOAHUKJIMKIAPHU KHPUTMOKIA.
byHnmaii BasuATna comuanl XUMOSHMHT MIIOHWIM TU3MMHU Ba  COLHAI
XU3MATJIAPHUHT OyTYH OMp KOMIUIEKCH ajoXuja axaMusT kacO staau. YyHku y
0030p TU3MMHra KYHUKHUIIJArd OWp KAaTop MacalajlapHU Xajl 3THUINra UMKOH
Oepajy, HOAHUKJIMK Ba SIAIl YYYH KypallHUHI OJaTUH OyJIMaraH mapouTiapuia
VHHHT MaBXyJ OYmumm Ba XaéT (aonuaTHn KadonaTmaiimd. Y30eKHCcToH
PUBOXKIIAHUILIMHUHT XO3UPrd OOCKUYM YYYH COLHAJ COXAHHHI YCTYBOPJIHUIHU
TYPMYIIHUHT ¥3M TOMOHHAAH Tak030 OSTWIMOKJIa Ba OyTYH XaJKHUHT Y30K
MyIIaTin MaHdaaTiapura Moc kKenaau. bozopuil MCIOXOTIApHUHT OOLUIaHFUY
JaBPUIAEK V36ekucron Pecnnyonukacu Ilpesupentn N.A. Kapumos, coruman
Macalaiapra Karta 3bTHOop Gepus, TabKUIIaraH >IUKH, «Y30eKUCTOH YIyH V3H
TaHjaad oJra” iyn pecnyOiauKa Ba XaJIKHUHT MaH(aaTiapura, mapT-lapouTiapu
BAa XYCYCHATIIAPHATA JHI KYI Japa)kaa MOC KEJIaJuraH COUHMA MYyHAaNTUPHWITaH
0030p MKTHCOAMETMHM NIAKIUIAHTUPMINTA KapaTwiranamp».! Amanma Oy
pecnyOauKaaa conrali HyHaAITUPUIATaH 0030pHil UKTUCOMUETHU APATUIIIIATH KaTTa
Ba Mypakka0 WYITHUHT OONIIAHUIIN DIIH.

byryn couman iyHanTUpuiarad 0030p UKTUCOMUETH — Oy SHIAU OJJIUMTUHA
Makcaa 93mac, OalKku JaBiaT TapKuONapd Ba axoJd YpTacuaaru sIHTU
MyHoOcaOaTiIapHUHT  daod  IakuiaHa€TraH  TU3UMHUIUD. YHUHT  acoCUid

bapkilaHyBUM  XYCycHUATH — UWNUIa0  4YMKApyBYM  KYWIApHUHT  sHaJa
PUBOXJIAHUIIINTA NYHAITUPWITAHIINTH, >KaMHUATIArd CE3WIApJIMi MKTUCOIUN Ba
COLMAJI TapaKKUETra HJPUIIWITAHIUTUAUD. bo30pui MKTUCOAMETTAa YTHUII KYH

1 Kapumos M.A. V36ekncron — 6030p MyHOcabatiapura yTHIIHKHT y3ura xoc iy, T.1, T.: V36exucton, 1996,
290 oGer.
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TapTuOura Oup KaTOp NPUHLMUIMAN SIHTM BasudanapHu KYyHuO, ylapaaH BHT
MyXHMHM SIHTM COLMAI-UKTHCOAUI IIapouTiapra MOC KEIyB4M camapalu
OomKapyB TU3UMUHU sSpaTuanp. YyHKH couuan UKTUCOAUET KOHUENIUSCUHUHT
Y3UHU VYTKa3WIl Ba amajra OLIMPUII KYI JKUXaTAaH OOLIKapyB TapKuOjIapu
UIIMHUHT caMapajopiurura OOrmukaup. Yiap HadakaT UKTHCOAMM YCHUII y4yH,
OaJIKM axOJIMHU COLIMAJI XUMOSJIANI: WIICU3JIMKKA KApUIM Ba TyJia OAHIJIUK y4yH
Kypallulll, OJaMJapHUHT MEXHAT Ba TYPMYIIMHH, COFJIUTMHU SIXIIWIAII, aTpod-
MYXUTHU KYPHUKJIAII, TabJIUM COXACHHH PUBOXIJIAHTHUPHIN Ba 1Ty KaOWIap y4yH
XaM  Machbyjaaupiap. XYXKaluK  IOPUTUIIHUHT  [NAKJUIAHTaH  UKTUCOIWN
HIAPOUTIAPU]IA, XA UKTUCOAUETHN OOIKAPUIITHUHT 3CKU TU3UMHU €MUPUIIMAraH,
SHITUCH 53Ca JHAWIMHA IIaKIaHa€TraH Oup naiTaa, couual Ba UKTHCOAMM
PUBOXKIIAHHUII KapaCHJIApUTa caMmapaid TabCUP STULIHUHT, OOILIKAPYBHUHI TYpJIU
Japakagard CyobeKTaapy (paoJusTUHU TAIIKWJ 3THILI Ba MyBO(UKIAIITUPUITHUHT
MEXaHU3MJIAPUHU IIAKUIAHTUPUII YUYH Ky BaKT Ba Ky4 Taynal 3TUIIA/IH.

Suru comman cuécat OOIIKApyB TapKUOIApU UIIMHUHI caMapajopiiurd Ba
cudaTura aHdya IOKOPHPOK TaialOjapHu KyHMokna. bycus couman UKTUCOAMET
IIAKJUIAHWIIAHA TacaBBYp OSTUII KWUWWH. DBOIIKapyB WHCTUTYTJIIADUHUHL SIHTU
MKTHUCOIUN Ba COLMal TU3MMHUHI MIAKIJIAHUIIJATU M)KOOMM OMUJITa ailyIaHuIIH,
KYIIPOK YIOIIKOKJIMK Ba 0apKapOpJIMKKa TOMOH XapaKaTJIaHWII aHbaHABUU J1aBJiaT
HOMEHKJIaTypacu Ba OOIIKapyB  OIOPOKPATHSICHHU  COIMAT  UKTHCOJIUET
Tajabjapura MoC KeJlyBYM, SHITM TUIJArd OOIIKApYB OWJIaH aaMallTHpMAaclaH
TypuO MyMKHUH OynMaiinu. Makcaara >pulIMIl YYyH COIMAN MKTUCOAUETHU Ba
YHHUHT TAIIKUIUN TY3WIUILIMHUHT METOJIOJIOTUK aCOCIapUHM TaJAKUK 3THUI, OyHAa
YKaxOH ITUBUIIM3AIUSICHHUHT O0M TaXKpHOACHHHM XMCOOTa OJIUIII JTO3UM.

Vrram immiapga HOCTCOBET PHBOXKIAHMIIMHMHT GOIIKAPYB TH3MMHIA
wirapy MapxXKyJ OyiamaraH Ba cOLMal MyaMMOJApHU (aojpoK XaJl 3THILTa
KapaTWiran Tapkuonap Byxkynara kenau. Llypomap Tusummuman mepoc OYiaud
KOJIaH COLMaJl COXaHW OOIIKapyB OpraHjapv >XaMusAT PUBOXKUAA Y3HUHUHT
Ma3MyHH OViin4a Xam, IIyHUHTIEK, aXaMHUATH OYinya Xam >KUAJIMN Y3rapuiuiapra
yupanu. bynap Gapuyacu MKTHCOAUN CUECATHUHT COILMAT MYHANTHPUITAHIUTUHUA
KydaitupuO, Oy OuiaH, XYXKalWK IOPUTUITHUHT OO030pUH TU3UMJIard COIHAI
SUJAMSTIAPUHA  XaJl JTHUIIra Ba KaMUYWIMKIApHU Oaptapad otumra &Epaam
OepMoKa.

MabaymMKH, 3CKM THUMAArd OOIIKApYBHUHI Oapua TapKUOJapu, YMyMXajkK
MaH(paaTaapu JeraH nabjabanu FosJlapHU Y3jgapura  HUKOO Kuwinb om0,
OIOpOKpaTUK AaBiaT MaHdaaTiapuraruHa Xusmar Kuwiguiap. byHman dapkim
ynapok , OOIIKapyBHUHT STHI'M MHCTUTYTJIApH KaMUAT y4yH HlUtaiau. Pexxanu Ba
0030pHii UKTUCOIUET IIapoUuTiIapuIaru OOMKApyBHUHT MOXHUSTH Ba Ma3MyHUIaru
TyO Kapama-KapIIWIMK aHa IIyHAaH uoopaTawp. AWHaH aHa my TyO0 Kapama-
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KapIIMJIUK yIapHUHT (aonusaTugaru, Kapopiap KaOyn KWl Ba OaskapHIil
ycylulapu, ©Oaxonaml ME30HJapu, KOpPXOHa Ba XOJMMHHMHI  (haOJIUATUHU
pexanalmTUpuIl Ba Ha3opaT KWIWIL, KaJpjapHU TaHjall Ba KYTapHIil CUECATH,
MEXHATHU TaKaupJail TU3UMH, KYJUTaHUJIaETran OOILIKAPYBUYMIHK
TEXHOJIOTHUSIIApH Ba OOIKa 11y kabmiapaaru TagoByTiaapau Oenrmiad 6epaau.

bropokpaTuk  TAIIKUJIOTAAPHUHT WYKA  TY3WIMIIMHK  TaBCU(IOBUU
TakaOOypJIMK Ba YJApHUHT KaMHAT yYyH ENUKIWUTH, XOKUMHUATHUHT XaJJIaH
TalKapu Ba 0exaj Japakajard MapKas3jallyBH SHTH THUIJAard WHCTUTYTJIAPHUHT
OLLIKOPAJIWJIUTUTA, YJIAPHUHT OOMIKAPWUIYBUYM OJAMIIAPHUHT TYPJIH TypyXJjapu
OJIIUAArd OYMKJIUIU Ba MAChyJIUSTIMIIUTUTA Kapama-Kapmuaup. SIHru 6omkapyB
TapKUOJApUHUHT (DapK KUITYBUU XyCYCUATIApUAAH OUpH, YIApHUHT pecypcliapaaH
UKTUCONUN camapanu (oiiamaHuIl YIyH IOKOPH Japa)kaJard MachyJUTUTHUIUD.
XOKMMHATIa BaKWJUIMK Ba OOMIKApyB KapopjapuHH KaOydl KWiuil Oyiinda
GYHKIUSATApHUHT aH4ya Kyiu gapaxkanapra Oepu0 Kyvwmmimu — ¢GyKapoiauk
XKAMUATH Ba COLMAT MKTUCOAUET IIAKIJIAHHUIIN [IApOUTIApUIArH OOIIKApyBHUHT
XapakTepJid XyCyCcUsTaapuiad Oupuamp.

Suru mapoutiapna HadaxkaT OOIIKApyBHUHI MOXMATH Ba MakcaJylapH,
OaJKy yHUHT TaMOMMIIapy Ba (pyHKUUSATIApU XaM y3rapaju.

UxTncomuin anabuérnapaa coruan UKTUCOIUET [MaKJJIAHUAIIHN
HIAPOUTIAPUIATH COIHAI-UKTUCOANN Kapa&HIapHU OOIIKAPHUIIHUHT KyWHJIaru
Genr pyHKIUACH KypcaTunaam:

1. Conman-uKTUCOMN *Kapa€HIAPHUHT TaXJIMJIK Ba 0aX0cu (MOHUTOPHHT).

2. Conpan-ukKTucoaud  kapaCHJApHUHT  PHUBOXJIAHUIIMHU  CTPATErHK
peXaalTHPHILL

3. Couunan-uKTUCOANM TapTHOra COJIMII JKapa¢HIapUHU TAIIKUIT STHIIL

4. Counan-uKTUCOANM >Kapa€HJIApPHUHT PHUBOXKJIAHUII TEHACHUUSAIAPUHU
Oarmopatiani.

5. JloitnxaBuii Ba MebEPHUI KapOpJIapHU aMajra OLIMPHILL.

bomkapys Tamoinuiapu counal Ba UKTUCOANNA CUECATHU YTKAa3uIga

OomKapyBUWIap amall KujaJuWraH fosuiap, Koujajuap, MebEpIapHU aKc
TTUPAIH.

Conman ukrrucoauérra yTud OOpUIMITM OWJIaH yjap acTa-CeKUH Y3rapaiw,
SIHTH MKTHUCOJIUI MyHOCAOaTIapHUHT Ma3MyHUTa MOC KEIyBYM SHTMJIApU Maiao
Oynmanu Ba VpHaTuiaagu. MacanaH, peXald HUKTUCOAMET  IIApOUTH]IA
OOILIKAPYBHUHT aCOCUM TaMOWMIIM JE€MOKPATHUK LIEHTpaIu3M 3au. bupok, 6o30puii
MYyHOCA0ATIapHUHT PUBOMIIAHUIIN XaM/la COIMall MKTUCOAUET MIaKiiaHa OOpHUIIH
OwiaH, ymOy TamMoumin ynaau, OONIKapyBHUHT aHYa HIIFOPPOK OynraH Oo3opuid
Tamoiuutapra ¥3 ypHuHu Oymatu6 Oepanu. bomkapyBHUHT 3HT MyXUM 0030pHii

! Cnuzunrep I'.D. Coupnanbhas skoHOMUKa: YueOHUK. — M.: Usnarensctio «Jleno u cepsucy, 2001 r. crp. 186.
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TaMOWuIIIapra KyWAUarmiapHu KUPUTHUII MYMKHWH: XOKUMUSTHUHT
MapKa3CU3JAITUPWINIIK Ba OOIIKApyBaa OUPUHYN OYFUH POJMHU OIITUO OOPHUIIIH,
JaBJIaT TOMOHHUIAH CaMapaid TapTHOra COJHIN, pecypciapiaaH (oiaTaHUuITHIHT
UKTACOMUN  caMapajgopiurd y4yH OKOpPH MaChyIUSTIMIUK, OOIIKapyB
XOJUMIIAPUHUHT Y3 KaCOMHU SAXIIM OWIUIIA Ba OMMJIKOPJIMTH, COIMAN aaojarT,
MeXHAaTra MOC paBHIIa TaKAUPJIALI Ba Iy KaOuaap KUPUTHIAIIN MyMKHH.
Comman MKTUCOAUET IIApOUTHIA WIUIA0 YMKAPWUIIHU JaBJIaT TOMOHMJIAH
TapTUOTa COJIHII TAMOWUIMHUHT KOPXOHAJIAP XYI)KAIUK TamabOyCKOPJIUTH Ba yiap

UKTHCOIUN MYCTAaKWJUTMHUHT PUBOKJIAHUIIIM OWJIaH acTa-CeKUH YUFYHJIAIIyBU SHT
MYXUM TaMOWUJT OYJIUIIIN JTO3UM.

Camapany UKTUCOAMET MAKIIAHUIINAA JABIATHUHT MXKOOUM poJiM HyKTau
HazapuJaH ['epMaHUAHUHI TOTAIATAP MKTHCOAUETAAH COLMAT  HUKTHUCOOUETTA
yTum Taxpubdbacu rosTAa HamyHanuaup. Comuan HMKTUCOAUETHHHMHT ['epMan
MOJIEJI aCOCUMJIAPH TYJIHMK <OAPKUH» HKTUCOAMETTa Xam, LIYHHHIJEK, 0030puid
JKapa€HJlapHU TYJIMK JaBJiaT XOMUWJIWTUAA OYJIUIIA FOSICUTa XaM Kapllu
Oynrannap. TaH onMill KepakKd, MKTUCOAUETHU JaBJiaT TOMOHMJIAaH TapTHOTra
COJIMII  Ba  KOPXOHAJAPHUHT  XYKaauK  TamaOOyCIIapUHUHT  MHUKIOpUN
HUCOAQTUHUHT ONTHUMall MEHhEPUHM TOIHUIN Kyda MypakkaOaup. bupok, arapna
SHTWJIPOK HyiaaH Oopuiica, y KaTTa COUUA-UKTUCOAUN OKuOaTiapra 3ra Oyiuiim
MyMKHUH. DyHnail €HAOIIYBHMHI SIKYHHM HATHXKAcu €KM MOXKApOJIAPHU COLHAI
NopTiaml Japakacura KEeCKUHJIAIITHPYBYM, TapTHOra coiauHMaugurad 0030p
Oynmuiy, €KUM WKTUCOAUN PUBOMIIAHUIIHU TYXTAaTyBUM TOTAJIUTAP >KAMUST
OYITUIIIN MYMKUH.

bapua Jlaspiiapaa JaBiaT COLIMAJI-UKTUCO UM YKapa€HJIaApHUHT
PUBOXKIIAHUIIIUTA KUIIANA, KYMUUIUK XOJUulapia WXKOOWW TabCHUp KypcaTra.
bupok, conuan UKTUCOAUET MIAKIUIAHUIIN [APOUTIAPHUIA, COLUA CTPATETUSHUHT
Ba AaXOJMHHM COLMAl XUMOSUIAIIHMHT Kadonatu cudaTuia, AaBiaT OJIIUTa
OPUHIMONAT JKUXAaTAaH SHrM Tanabnap Kyiwnaau. SHru mapowurtiapiaa
JNABJIATHUHT MKTUCOAUNA (DAOIUATHAATH MAKCAUIM WYI-UYpUKIAp >KaMHUSITHUHT
UKTUCOAWI Ba COLMal pPHUBOXJAHUILLA CaMapajopiiiK Ba ONTUMAJUIUK
TaMOWMJUIAPUHUHT aMajra omupwimimuiaa upogananand. Ym0y TaMOMMIITIApHUHT
py€ora umkapunumm OeBocuTa conuan  cuécar (CoOUMal  PUBOKIIAHMIII
JacTypjapuHu OEBOCHTa WILIA0 YMKHUII Ba aMmalira OIIUPHII) Xamjaa Oapua
XYKaJMK IOPUTYBYM CyOBEKTIApHU yIIOY NacTypiapaa y €ku Oy MIakiijia HIITHPOK
ATUIITa KU3UKTUPYBYM IIAPOUTIAP SAPATUIIHU KYMHMO 0JuO OOpHUIIHM TaKO030
ATajIH.

bozopuii MyHOca0aTiIapHUHT PHUBOXKIAHUO Ba WKTHCOTUETHUHT COIHAT
WYHAITQHIUTUHUAT Ky4aWuO Oopuinu OwiaH, >XaMUAT WKTUCOAWN XaéTuaa
JABIATHUHT POJiM TyOAaH y3rapaau. MabiyMKu, pexain UKTHCOTUET MOJEIHIa
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JABJIAT, COIMAUCTUK WKTHCOMUETHU OOIIKAPUIN TaMOWMIIMTA aMall KWiuO, Ba,
V3UHUHT MOHOTIOJI MaBKeWJIaH (oianaHrad xoJja, ToBap HUILIA0 YMKAPUITHUHT
OOBEKTUB KOHYHJIApUHU HWHKOp ATuira ypudau. KopxoHamap UMKTHCOIUN
MYCTaKWUITMKIAH MaxXpyM 3/, yiap GaousITHHUHT Oapua >KuXaTiapHu IOKOpHIaH
KaTTUK Ha3opar KuiuHapau. [laBmat Ba Oomika cyObekTiap ypTracuuard yszapo
MyHOca0aTiaap TU3UMH aHUK H(oganaHyBun KypcaTMa XapaKkTepura 3ra dJIH.

bupok, OyHaa 1IyHH Ha3zapja TYTHUII KEPaKKH, COLUUAT HUKTUCOAUET
MIAKJJIAHUIIA ~ [IAPOUTHAA,  Mamilakatia  YTKa3uiaa€TraH, MKTUCOJIUETHU
APKUHJIAIITUPUIITA KapaTWiral cuécar JaBpHla JABIATHUHT >KaMUST COLMAJI-
UKTHCOIUN PUBOXJIAHUIIM >KapaHJIaApUHU TapTUOra COJNMIIJATH POJUHUHT
NacalMIIMHU  aHrjJaTMaiau. ODPKUHIAIITUPUIN SKapa€HU JaBiar OoIlIKapyB
TU3UMHUHU YHUHT (QyHKIOHSUIApUTa XOC OyJIMaraH TOMOHJIApJaH EHTHIUIANTYBHUTa
&pnam O6epanu.

V36eKkncToH I, TOCTCOBET MAKOHUIATH KYITYMINK MaMIaKaTIapAaH (GpapKim
paBuIlia, TY0 HKTUCOAUNA HCIOXOTIAPHUHT OUPUHUYM OOCKUYW[A, CTUXUSUIU
PUBOXIIAHYBYM 0030p TU3UMHUHUHT CaJIOUW TeHACHIUsUIapuHu Oaprapad STHUII
Makcaau/a,  JIaBJIaTHUHI _ TapTUOTa  COJYBYWJIMK _ POJIUJAH  camapaliv
doitnananunan. Couuan-uKTUCOAUN >KapaéHIapHU TapTUOTa COJIUIIHUHT JIaBJIaT

yCyJulapuJlaH MOXHMpOHa (olganaHuIl, MabIyM Japaxaja, ToBap HILIa0
YUKAPYBUYWIAP (PAOJMATUIATH KEIUIIYBYAHIMKHU TabMHUHIAIU. VKTUCOAMETHH
APKUHIAIITAPUII TaMOMMIM [IOMIMA-IIOMIAPINKCU3, UKTUCOAUN HCIOXOTIapHU
YyKypJAlITUPUII YYyH 3apyp IIapT-IIApOUTIAPHUHI sSpaTUIMIINra Kapad
kupuTriiMokaa. [y cababmm, YTUIT JaBPUHUHT COIMAI-UKTHCOJMN OKUOATIapH
YHYAJIMK BaWpOH ATyBYM Jaapaxama Oynmanu. KopxoHamapra HopMman Xy Kaluk
daonmusITH yuyyH 3apypuil MYXWUTHU SIpATUINTA TAATYKJIA TAIIKWJIAA-UKTUCOIUN
MyamMMoJIap, 4eT JJUIMK Ba MWUIMA MaHOaJapHUHT capMmosuianl (HaoyIuruHu
parOarnaHTUpuIl, OO030pui y3rapuuuiapra MOC paBULIAArd SIHTU, XYKaJuK
IOPUTUIIHUHT caMapaliipoK IMAKIJIAPUHA PUBOKIAHTUPUIL OOCKMUMa-00CKUY Xall
3T0 Oopmiau. Colyanl HWKTUCOAUET ApaTUIl HyKTau-Ha3apujaH, UKTUCOIUETHU
acTa-CeKWH IPKUHJIANITHPUII, XYCYCUSTIAPUHUA XUCOOTa OJIraH X0JiJ1a MUHTaKaIap
UKTHUCOMUETUHU 3apyp Japaxaga MyBOMUKJIAIITUPUIN Ba HHTETpaIUsIIAIIHA
TabMUHJIAII, COJUK Ba OMO/KET CHUECATMHH TAaKOMWJUIAIITHUPHII, TaJIOUPKOPIIHUK,
XY)KaluK OPUTUITHUHT JEXKOH, (epMep Ba OomKa WIFOp MIAKIJIAPUHA
PUBOXIJIAHTUPUII KAaTTa axaMUsTra ara Oyiaau.

JlaBnaT TOMOHHJAH TapTHOra COJIMIIHUHT caMapald THU3UMHU OpKalu
camMapaJiopJIMKHU  OIIMPUIIHUHT  Oapuya  maHOanapuHu  cadapbap  >THIl
PUBOXKIIAHUIII CTPATETHUSICHHUHT HadakaT MapT-IIapoOuTH, OATKH Ma3MyHHU Xam,
YHHUHT 3HT MyXUM MYJDKalIu XaMm 0yinud 6opMokaa.
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[y Ounan Oup BakTAa, Y3UHU-Y3U TapTUOTa COJMUIHUHT 6030p yCyJUIapu Ba
MOJMNA OOMJIMKIApHM WNUIA0 YMKApHUI, TaKCUMJIall Ba aitupOonuiain
coxajapujia >KaMOATYWIMK HA30paTUHUHT JlaBllaT THU3UMU OYiraH unuiad
YUKAPUIIHU parOaTJaHTUPUIL YpTacuaaru 3apyp MyBO(PUKIMKHU TabMUHJIAIITa
Koaup OYnraH aHWK dYopa-TaJaOupiapHu Kypwil Jio3uM. dakar mry acociaruHa,
HadakaT OJAMHTH COIUAT-UKTUCOMANA TU3UMIIAPHUHT KUIIANA KaMYMJIHKIAPUHA
Oaprapad osTumra, OaJKM axXOJMHUHT MOJIUN Ba MabHABHM SXTHUEKIAPUHU
TYIapOK KOHAMPHUINTa XaMm KapaTWIraH coIlMaji ajaojaT TaMOWMIIUTa KAaThbHUUPOK
amMaJl KWJIMHUIIN MyMKHH.

WNxTtuonit amonar Mmyammoliap y30K JlaBiatiapjaH Oonuiad KYm4uiuk, 1y
xkymnagan Illapk omummapu Ba MyTadakKupiIapuHUHT (GUKpUHH OaHA 3THO
Kenaau. Yoy MyaMmMo, X03UPrd JaBPUMHU3HHUHT XaM 2HT MyXUM Basudamapuaan
OynraH XoJjijga, MyXUM YMYMHUHCOHUW KaapusTiaap kartopura kupaau. Couuman
ajgojlaT — IMaxCc Ba JKAMUSTHUHT OKWJIOHA ¥3apo MYHOCaOaTJIapUHUHT
dbyHIaMeHTall aCOCUIUP.

Kamusitna couuan agoiaT YpHATHIN Macajacura TypJidya E€HJIOUIyBiap
MapxXyJa:  drajurap,  poyJCHaH  YTWIHTAp,  COIMAIMCTHK,  OO30pHUH.
EHJ01IyBIapHUHT TYpIMYAIMIU COLMAN a0MaT TYFPUCUIATU XaAP XU KaJPUITIN
MyJioXa3aJapHH aKC STTHUPAIH.

By énnouryBnapHuHr Xap OupHu ¥3 XycycusTiapura ra. MacanaHs, yTUiauTap
291 (0)114%:! KAMUSITHUHT Oapua ab30Japu  y4yH b ol TaTMITMKHUHT
MaKCUMAJIJIAITYBUHU (SHT KYN Japakajia OYIUIIMHU Tako30 »Taau. byHnan ¢apk
KWITaH XOJIJla, drajuTap EHIOIIYB, OOMIMKIApHA Xap OUp KHUIIH YyYyH y €K Oy
TOBAPJIAPHUHT (XU3MATIAPHUHT) (HONTANMIMK JapakacuIaH KaTbWM Hazap, TEHT
TaKCUMJIAHUIIIMHKU aJl0JaTin XucoOnaiau. Poysicuan EHmommyBra Kypa SHI Kam
Ta@bMUHJIAHTAH KHUIIWJIAD Y4YyH GOWAAIMIUKHE MaKCUMAJUIAIITUPHII COIHAI
az0JaT XUcooJIaHaIu.

Comnanuctuk  €HIOIYB OOWIMK Ba HEbMATIIApHU «Xap KUMJIaH
KOOUNMATHra sfpailla, Xap KUMra MEXHATura spamiay TamMoWMuiInura MyBO(UK,
MEXHATHUHT MHUKJIOpY Ba cu(aTtrra MOC paBHIIia TAKCUMIIAIIHU aHTJIaTa Iu.

Bozopuit Mmozen 3ca couuan afnojgaTHA MOJIUN Ba MabHAaBUIl HEbMATIApPHU
TaKCUMJIAIIHUHT ~ 0030puil  MexaHm3miap  €paamuaa  ypHaTagu. Yoy
EHIOUTYBIADHUHT Xap Oupw ¥3 OKWIOHA Mar3ura, y3 ad3auKiIapu Ba
Kamywinkiapura sra. Couuan ajgojiaT MyaMMOJIApUHU XaJl dTHUINra EHJIOITYBJIAp
TypJU-TyMaH OVyicaja, yJapHUHT Oapyacujard acoCHil KaMuWJIMK - IIIaxXC Ba
KaMHUSATHUHT ~ MyCTaxkaMm  ¥3apo  ajokajgapura anda 3aud  gapaxana
HYHAITUPUITAHIUTH OO KOJIaIu.

Oxopuna cana® VyTwiraH KaMUYWIMKIAPHUHT —KYMYHJIATH — 0030pHid
MyHOCaOaTJIapHUHT PUBOXIIAHA Oopummm OuiaH, OWp BaKTHUHT  y3Hja
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UKTHCOMUETHUHT CONMANT WYHANTAHIUTHHUHT Ky4aWuIi, S’hbHU COIMAll 0030puid
WKTUCOJAUETHUHT IIaKJIaHa Oopuilid OumaH 6apTtapad dTUIAIM.

YHUHr 0olllKa, WIATapu MablyM OYJraH COUMAI-UKTUCOAMM THU3UMIIapAaH
ad3aJTUTy IIyHJIaKu, yYHAQ, Oolika Oapyacunan (apkid yIapokK, MHCOH Ba YHUHT

(bapOBOHIUTH, aXOJdW TYPMYII MapaKaCHHUHT JOUMHUN OIMUO Oopuimm OUupuHYH

MapTa COLMall PUBOKIIAHUIITHUHT OOII MaKcaJura aijaHa/Iu.

AVHaH Iy IIApOUTAA IIAXC Ba JKAMHUATHUHI KEJIMIIWITaH Ba YWUFYH
(rapMOHMK)  y3apo  MyHocabaTiapu  y4yH,  HMHAMBUJAHUHT  MAaBXKYJ[
UMKOHUSTJIApUHUHT SHAJA TYIapOK OUMIIMIL YUYH 3apyp OYJraH mapT-1apoutiap
spaTUIaIN.

Commasn MKTUCOAMET MIAKIUIAHUIIM LIApOUTIApHUJA COLMaN aJ0JaTHUHT
sHajga IOKOPUPOK Japaxkacura y €xku Oy conuan TypyXHHHT, JKaMHST
PUBOKJIAHHIIN AXTUEKIAPH Ba MAKCaUIAPUHUHT KOHKPET IIapoutTiapura OOFIUK
X0Jija, IOKOpUJA KypcaTWiraH €HJIOUIYBIApHUHI Xap OUpHIaH MOXHPOHA
(doiigaiaHuIl acOCHIa SPUILIHIIAIN.

VYanabypon TaaOupkopiapHu, HIIad YMKApHIL BOCHUTAJapU ATajlapuHHU,
MEXHATCEBAp XOJMMJIAPHHU JIOMHMK Japaxazna TakKAUPJIOBUM O030puUi TaKCUMOT
MEXaHU3MIIapH, paBLIaHKH, OOIIKa EHAOUIYBIap OWIAaH TYJIIUPUIUIL 3apyp.
ByHuHr ycTura, couman YCTyBOPJMKIAPHUHT J0J3apOiallyBM Xamjaa COLHAl
UKTHUCOIUET TaMOMWIIApUHUHT YpHaTWiaa Oopuiun OunaH Oo3opuid OynmaraH
EHIONIYBJIAPHUHT, aifHUKCa pOYJICMOHYA EHIOUTYBHUHT POJIM Ba aXxaMHSITH yCHO
Ooopaau. HebmarnmapHu TakcHMIAIIa SrajJIdTap Ba YTWIATAp EHAOLIYBIAPJAH
¢oiiiaTaHUITHUHT Yerapajlapy Ba MUKECIIApH XaM KEHI AU KyTUJIaIu.

V36exucTonna conuan MKTHCOAMET MAK/UIAHUIIN MIAPOUTIAPHAA COLHA
ajzonatra SpUIIMII MEXaHW3MJApUHU FapO Hazapuscu Ba amanuéruia Kalyl
KWIMHTaH JIOKTPUHA Ba KapalulapJaH Kenu0 YuMKuO spaTUIl Makcaara MyBO(UK
smvacaup. YyHkuM  ynap,  1IyOXacH3KH, TMOCTUHIYCTpUAl  HMKTUCOAMET
PUBOKJIAHUIIIUAATH KOHYHUATIAPHUA akc ATTHpaau. MacamaH, KaMOaFasTMKHUHT
HUCOAaTaH IOKOPH JapakacHu COLMA XUMOS YOPAIAPHUHHUHT KEHT KYJUTaHWIALIINHH,
aXOJIMHUHT KaM TabMUHJIAHTaH, KaM JIapOMaJUId KaTjaMiiapu YUyH UMTHUE3Iap Ba
Hadakamap OepuwiauImuMHKA Taka3o »dTaau. CepMexHAT HKTUCOAWMN Ba aHYa
napaxanaru  (QoiimamaHWwIMaéTraH — MII  KYYMHMHT — MaBXyJUIMTH — HIITa
KOWJAIITUPHUII Ba OaHUIMK, SHTM WU VPUHJIApU SPATUIIHM TaKJIWpJall Ba
par0aTIaHTUPHUII MyamMMoJapuHu KeckuHnamtupaau. lllyHman kenn® dYnkkaH
XOJIIa, SIHTU WII YPUHJIAPUHU SPATUINHUHT Ba axoidW OaHUIMK Japa)KaCHHU
OLITUPUIITHUHT aCOCHI T€HEPAaTOpH — KUYHMK TAJAOMPKOPIHK Ba XyCycUll OM3HECHU
camapayid KyJyurab-KyBBaTJIalll Macajaacu KyHuiau.
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[lynu anoxuaa TabKUJIAll >KOW3KHW, MABJIATHUHT COLMAI-UKTUCOIUN
xKapa€Hiaapra TabCUp KYpCaTHIl dYopajapyd HWKTUCOAUN VCUIIHUHT O030puid
MEXaHU3MJIapU CaMapaJopJIUTUHH MACAUTUPMACIIUTH JIO3UM.

Couman 06o030puil  XY>KaJIMK HA3apUSCUHUHT acocuwiiapuaaH Oupu A.
Miomnep-ApMakHUHT  (UKpUYa, comuan O030pui  XYKaluK IIapouTIapuaa
MYBO(DHKIMK ME30HHU apOMaJUIapHUHT JaBiaT OI0/DKETH OpKaiu LIyHJal Kaita
TaKCUMJIAHUIIN OYIaJuKH, Y COLMal TypyXjap Y4YyH UKTUCOAUN acoc spaTyBUd
pPaKoOATHUHT PUBOXKIIAHUIITUHU Oy3Maian.

Couunan UWKTHUCOMUETHU OOMIKAPUIIHUHT 0ol  (QapKIOBUU XYCYCHUSITH
KaMUATHUHT caMmapalid PUBOXJIAHUIIM Yy4YyH MaH(aaTiapJaH MOXHPOHA
dbornananum XucoOJaHUO, YHUHT Mypakka®d TH3UMHM JHAICKTUK OWPIUKHU
Tamkui 3Taau. Mandaatnap (aBkynoaga XuaMa-Xwigap. Yiaap ¥3 MOXHSATHTA
Kypa WuKTHCOAUM, cu€cuit, conuan, MabHaBud Oymamu. Hamoén OYynuim
XapakTepura Kypa — OObEKTUB Ba CYOBEKTHB, CyOBEKTIapu Oyilmua — couual,
cuH(Ui, TYpyXui, >KaMOaBUH, IIaXCUH Ba IIyjap kabu Oyiaau.

3aMOHaBUI Me30HJapra Kypa, XOJAMMIAPHUHT MaH(paaTIapuHu aHUK
OWwIyBYM Ba MOXHUpOHa (oiilaJaHuIIra, Ba yJlapHd YMyMMWUIMH MaH(aatiapra
TE3POK DJPHUIIUII YYYH HYHAITUPHUIITAa TassHYBUM OOIIKAPYB THU3MMH caMapaliu
xucobOmanaau. Yoy Mandaatiaap Ky TOMOHIaMa, TypJiu cababyiap OusiaH OOFIIMK
Ba Ba3UAT TabCUpHUAA VY3rapyBuaH 5KaH, COLMAT UKTUCOAMETHU  OOLIKAPHII
yCyJUIlapu XaM TYPJIHM-TYMaHJUTH, STHIYBUAHJIUIH, MaXaJUIMil IIapouTiapra Ba
JWHAMHUK Y3rapuluiapra TabCUPYAHJIUTH, CEPrakjdivurd OujlaH ¢apKIaHUIINA
3apyp. bo3zop MyHocabarnapura YTWIl [MApOUTHIArHd OOIIKAPYB THU3UMHJIA
BY)XKyAra KeJlaJuraH KaM4YWIWKIap, YJApHUHT SHTM COLMAl Ba3UsATra MOC
KEeJIMacJUTu KaMUATAArd CoLMal pecypciapAaH, YHUHT VYIKaH MEXHar
CAIOXUSATUAAH eTapianda camapaiu GoiaTaHuIMaCcCIuKKa 00 Kelaiu.

3aMOHABUI COLUAI UKTUCOAUET MHCOHHUHT Y3WMHU HAMOEH ITUIL, MOAAUN
Ba MabHaBUM (HhapOBOHJIMKKA OYJIraH TaOMUN MHTUIMIIMHU amajra OMIUPUIN YIyH
IOKOpY JJapakajia MyMKUH OYJIraH IapouTIapHU PaTUIIHU Taka3o staau. Couuan
UKTUCOMUETHU OOIIKAPUII CaMapaJopiiuri, aBBajo, MHCOHHUHT SXIMM XaéTra Ba
V3UHUHT MOJJMA Ba MabHaBUN OoiMkiIapra OyiraH TaOMUN HSXTUEKIAPUHU
TYIapOK KOHJUPHUIINTa OYJIraH WHTWIMIIHHUHT COITUAI-UKTHCOIUA PHBOXKIIAHUIII
)apa€Hiapura Kail napaxajaa >Kopuid sTwimmura oormmkaup. bapya y3rapurnuiap,
OXHUP-OKHOATIa, OJaMJIaApPHUHT TYPMYI Aapa’kaCUHU OIIUPHUIITa OJIU0 KeJaJurat,
YJApPHUHT  ap3uWJMraH  Japaxaaaru  Xa€TUHU ~ TabMUHJAWJIWTAH  Ba
KadojaTiaiiiurad, yinapra WXOAMM HMMKOHUAT Ba TamadbOyCKOPJIMKIApUHU
HaAMOEH YTHIIIAPH YUYyH Oapya 3apyp MapOUTIapHU sSpaTraH X0J1aruHa MaMjiakat
colya UKTUCOIUET sipaTulll Oyitnua myBaddakusTra yMu1 KUJIUIIA MyMKAH. AKC
XO0Jila,  COIMall ~ WUKTUCONMET  spatuml  Oyiimua  Oapuya  KydaHHIILIap
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MyBaphaKUIATCU3IMKKA MaxXKyM OViamu, YHH SIpaTUII FOSICH 3Ca, BOKEIMKAAH
KYypa KYnpokK aapaxasa, apcona 6ynub konaau. YOy 0aéH sTwiranaapaal Keimo
YUKKaH XOJIJa, MeXHarra MyBO(MHUK XoJia TakAupJall MyaMMOCH aJloXHa
JOJ13apOJIHK KacO 3TajIu.

SIHrUM UKTHCOAMM IapouTiaapaaru OomkapyB HadakaT MapKa3IallTUPUII Ba
JEMOKpaTusi ypTacujaru MUKIOpUN OajaHCHM Y3rapTuUpagu, Oalku yriap
ypTacugaru y3apo MyHOCaOaTIapHUHT MYTJIOKO SHTH CHU(paTH 3apypiIUTHHHU Xam
oenrunad Oepamgu. Corman 0030puil MKTUCOMMETTa XOC OYNAraH JEMOKpATHK
JKapaCHJIAPHUHT  PUBOXKJIAHUII ~MAHTHUK Ba XOKHMHUSATHHUHI acTa CEKUH
MapKa3CU3JIaHTUPUIIUIIIH, OXHUp-OKuOarTa, Y3UHU-Y31 OOLIKAPUIITHUHT
PHUBOXIJIAHUIIINATA OJIMO KeTaau.

Coupan  HMKTUCOAMET  WIAKUIAHMUINM  [IAPOUTIApUAA  Y3UHH-Y3H
OOIIKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHUII Ba TAKOMUJUIAIITHPUIITHUHT MyCTaXKaM aCOCHHU
SHTH MyHOcabatiap Ba MYJK IIaKUIAPUHUHT XHJIMa-XWIUIUTH, UKTUCOAUETHUHT
KYI YKJIQJUIWJIATK spatagud. YyHKH Y3WHU-Y3W OOIIKApUII KAYOHKH XOJUMIIap
y31apuHu MyJIK CcyObeKTIapu cudaruia HaMOEH 3Ta OJicalaprMHa MYMKHH
oynanu. Kopnopatus myHocabarnap Y3uHHM-Y3U OOIIKAPUIIHUHT PUBOKIAHUILN
Ba OOIIKApyBHUHI OyTyH THU3MMMHM JEMOKpATJIALITUPUII Y4YyH FOSATAA KyJal
HIapT-IAPOUTIAP ApaTaIH.

V3unu-y3u  GOIKAPUIIHWHT PUBONIAHWIIE KOPXOHANAP MKTHCOMIHH
MYCTaKWUIUTUHUHT, KyHH Japaxanard OOIIKapyBYHJIAp BaKOJATIAPUHUHT
KEHTaiinO OopuImM OWIAH Y3BHil OOFIMKIHP. Y3WHH-Y3H OOIIKAPHIIHIHT
PUBOXIIAHUO OOpUIIM Ba XYKaTUK CYOBEKTIIApW MKTUCOAUN MYCTaKWJITUTHHUHT
KEeHraiimmmy OwiaH JaBIaTHUHI Mypakkad colMal UKTUCOAMN >KapaCHJapHU
OOIITKApUIIIATK POJIU Y3rapajiu.

MamnakaT ~ MKTUCOIMETHMHHM  OSPKUHJAIITUPHIN,  COLMal  Xa€THHU
JIEMOKpAaTIalITUpuI Oyinda YTkasunaétraH TaaOupiap OunaH Oupraiukaa
JABJIATHUHT MKTUCOAWN Ba couuan QYHKIMUIADUHU sTHala MycTaxXKamulaml
KOppYyNIMsira Kapiiu Kypaljga ce3ujapiu HaTwkamzap Oepuiir MyMKHH. SIHTH
UKTUCOIMN IIApOWTJIapAa axoJd oOpacuja KOppyHiusra Kapiid Kypal
MaJaHUSATUHU IMAKIJIAHTUPHUIN OYiinya y30K Ba OFMP MEXHAT KWIHINTa TYFpU
kenaau. Couuan MKTUCOAMETHU HIAKIJIAHTHpa TypuO, IIyHH 3bTHOOpra OJMIl
JO3UMKH, Yy KOppYINuusi HaMOEH OVIMIIMHUHT Xap KaHJail Makmiapu, MYyJIKHU
HOKOHYHMM Y37allITUPUII, SIIUPUH HUKTUCOOUETHUHT TOOOpa Yycub Oopuiiu,
JIacTnaOKy KamuTald >KaMFapUITHUHT MaJaHWi OyimaraH Ba acocaH KpUMHUHAT
xapaktepjaa Oyiumm, comuan OOWIMKIApHM  TaKCHUMIIAIIa  YMYMKaOyI
MebEpapaH 4YeTra 4YMKUIUIap OuiaH MyTiako Keiuma onmaigu. Corman
UKTUCOMUET FOSUTADUHUHT COLMA OHI TOMOHMJAH MKTHCOAMM THU3nMaaru Oapua
MUJUTATIApHUHT MaH(aaTiiapura kaBoO OepyBYM Ba SHT WIFOP Fosuiap e Kalyi
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KWIVHUIIY, OOIIKApyB amnmapaTHHUHT WCTUCHOCH3 Oapya XW3MaTYWJIapUHUHT
XYJK-aTBOPM Ba KOHKpPET XapakaTiapuja yTa OLIKOPAIMK Ba TapTUOIMIMK
OYIUIIMHM Tasiad Taju.
1.2. Conuag UKTUCOAUETHU OOIIKAPUII KAAPJAPUHU Taiiépiaain

Comnuan WKTUCOMUETHH IIAK/UTAHTHpPA TYpHO, IIYHH IBTHOOpAA TYTHII
JIO3UMKH, JUAJCKTUKAHUHT KaThU KOHYHJApUTa Kypa, Xap KaHmail COoIual
opraHu3Mja OYIraHuJeK, 3CKWIMK SHIUIMKKA 3 YPHUHU OCOHTMHA OepMaiiau,
yiap ypracuaa muaaativ kypaim oopaau. Comuan 3uIUsSTIApHUHT Oy Kypalinia
Hadakar wkoOui, Oamku, yMyMHH TapaKKMETra TYCKUHJIUK KWIYBUM CaJIOWi
TEHJEHIMSIAp XaM aMall Kujaau. Yoy TeHJIeHUIUsJIapHu Y3 BakThaa 6aprapad
ATUIIL, ITYHUHTACK, 0030pHUil UCTOXOTIAPHUHT OOPHUILIM Ba HATHKaJapu OOIIKapyB
KaJIPJIApUHUHT MAaChYJIUSATH, TAaUEPIaHTaHINTH Ba OMIUIKOPIUTHIAH Xal KUITYBUN
napaxasna OOFauK OViaau.

SAarm  comman MyHocaOaTIapHWHT [MAK/UIAHWUIIK Ba pojura Kapao,
OoITKapyB KaapJIapuHU MIAPTIN PABUINIA Y4 COIMAN TUITATA aXKPATUIIT MyMKHH:

bupuHYM THUO — couMan Ba, MIYHUHTJEK, UKTUCOAUM MyaMMOJApHHU Xaj
ATUIIHK caMapaiu KymuO onub Oopuinra nmaékariv, ¢aoii, IOKOPH Mallakaid Ba
KOMIIETEHTJIM  OOLIKapyB  XOJAMMJIAPW.  YJIAPHUHT  WHTU3OMIIMJIMTH  Ba
Tamab0yCKOPJIUTH, COLMaT HKTHCOAMET FOsJIapura COJIUKIWTH, OJaMIApHUHT
TaKJIUPpU Ba MOIIAMKA (PApOBOHJINTH YIyH FOKOPH MACBYIHAT XUCCH KaMUAT 0axT-
caoJaTH y4yH caMapalldi MEXHAaTHUHT WIIOHWIN Kadonatu xucobnananu. Komna
TapUKACHIa, YIAPHUHT y3Japy COLMAN afojaT TaMOWMIUTApUTa amall KUIUIITHHHT,
YMYMHM FaMXYpJIUK Ba COIMAl FOKCAJUII IIAPOWTHAA MYyHOCHO Japaxkasna
AIANTHUHT SKKOJI HAMYHaJlapy XUcoOJaHaJAWIap Ba OMMaHHU V3 OPTHAAH COIHAI
aJ0JaTIIA KamusaTra Oonuiad Oopa onamuiap. Yiap MeXHATHra XaK TYJIAIIHHHT,
HUCOaTaH MacT Japa)kacu, (MacajiaH, XyCyCUi CEeKTopra TaKKocJiarania) yJIapHUHT
KaMUAT OaXT CaoJaTH WYIMAard MEXHATJIIAPUHUHT aXOJH TOMOHHIAH FOKOPH
0axOJIaHWINN, TaH OJIMHUIIY Ba XypMaT KWIMHHINNA OWIaH KOTUTAHAIW. Y TapHUHT
y3ura XoCc XyCYCHUATIApW - SHTWIMKKA WHTWIWIN, HaTWkKara Ba Makcajra
nyHantupuwiran ¢GaonusT, WKOIUK (PaoUIMK, Kapopiap KalOysl KUIWHUIIUAArd
KarTa maxopaTr kaOuiap xucoOmananu. bomkapyBHUHr Oapua moroHalapuia,
KopxoHajaH (uex, uniad yukapuin OpuramacujaH) Oonuiad, OOIIKapyBHUHT
IOKOPH Jlapaskacuraua TypJid HucOatiapa 6yaran OoKapyB KaJpIapuHUHT YOy
KHCMH COIMAJT MKTHCOAUET MIAKIUIAHWUIIN Ba PUBOKJIAHUIITMHUHT MYXUM OMIIIH
Oy0 yuKaau.

WKKMHYM TUI — COIMal Ba MKTHCOJIUM KapaCHIapHUHT OMPJIUTU Ba Y3apo

aJOKAIOPJUTMHA BAa COLMAJ UKTUCOAUET XYCYCHUSTIAPUHU FUPA-IIUpa TACABBYP
ATYBUM OOIMIKAPYBUWIAPAUP. YJIAPHUHT aWpuMiIapu HWKTHCOIUN PUBOKITAHMIII
MyaMMOJIapUHU Xajl 3Ta OJajJu, pecypciapiaH (ougamaHuin camapaaopIuriHu
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omupaau, OMpoOK MyXyUM colrall BazudamapHu xai 3Ta onMaiau. bomkamapu sca,
aKCHHYa, COLIMAJI-MaJJaHUH MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIITa MyXUM axaMusiT Oepaju,
Xap KaHaal xoJij1a XaMm oJamjapra FaMxypiauk KypcaTuiira MOWuI O0ynaau, OUpoK
Oynna unuiad  YUKAPUIIHUHT — UKTUCOIUNA  camMapaJiopJUrdHU  OIIMPUII
3apypUSATUHH YHYTUO KYsaunap, €Ky, ssHasiM EMOHPOFU, UKTUCOAUNA MyaMMOJIApHU
XaJl OTUII y4YyH eTapiuda KacOuid KYHWKMa Ba OwWwiMMra, majakara osra
oynmanigmmap. Kymumnuk OomkapyB Kaapiapuia aiiHaH WKKATOMOHJIaMa
EHJIONTYBHUHT OYJIMACIIUTY PECITyOJIMKaAa COLMA MKTUCOIUET ApaTUIll WyIuaru
acocui TYCHUK OVIUIIM MyMKHH.

YYuHYM TUN — WIyHAAW KUIIWIAPKH, yJap Y3 XU3MaT MaBKEHIAH Fapasiif

Makcaanapaa doinananaguiap, TEKUHXYPIUK OwuiaH swmaiawiap. YJIapHUHT
Vy3napu conuan ajojiaT TaMOWWIMHUHT Oy3WIMIIHIa Wyl Kysawiap, Oolikaiap
XUcoOuaaH slaiuiap Ba HOKOHYHUM Japomaj MaHOanapura sra Oymamuiap.
VYnap opacuaa Manakaid Ba OMUJIKOP XOJUMJAp XaMm, LIIYHHMHIJEK TaluHCHU3,
yajacaBo/l Ba jackaTcu3 xoaumiaap xaMm Oymumu MyMkuH. [llyHnaii 6yicana, xap
KaHJlail XoJaT/aa XaMm OOIIKapyBYU XOJAMMIIAPHUHT YIIOY TUIU Y3JTapUHUHT MMACT
axJIOKUW Japakajgard spamac XyJIK-aTBOpiiapu Ba (aoiusTiiapu OuWiiaH colmal
UKTHUCOMUET INAK/UTAHUIIMHUHT — WKOOWM  skapaéHnapura Hadakar &paam
Oepmaiiau, Oanku Kywid Japaxkana TYCUK Oynamu, xKaMmusaTra  Ty3aTuo
Oynmaiauran Monaauid Ba fosBUM-cuEcuil Tanodor erkazanu. Koppymnuwus Ba
MOpaxypJIMK TApaKKUETHUHI SHI spaMmac AYIIMAaHJIApW, COUUAT WYHAITUPUITAH
caMapaiy UKTUCOAUET sIpaTHUIll UYJIMIaru acoCui FOB XMCOOIaHaIH.

Couman MKTUCOAMETHUHT IIAKIUIAHUIIMHU >KaJAJIAIITUPYBUYM pean uyn -
OOIIKApyB XOAUMJIApU COIMAN TUIUIAPH YpTacujaru HUCOATHU OUPUHYU THUTI
xonumiap (Qormacura TyOmaH Yy3raptupuin opkanu yraau. Kaepmaku keHr
MabHOJAru camapainu (GaoiusaT KypcaTyBuu OOIIKapyBUMJIAp KOpIycH OYimac
9KaH, y Oia colra ajoJjiaT Ba COLMAJ JABIATUMIMK XaM, Ba JIEMAKKH, COLIMAI
UKTUCOAMET XaMm Oynmaiinu. boiikapyB anmapaTu, arap/ia YHUHT TapKUOU acocaH
IOKOpY  Majakald, OMUJIKOp, Maxopariu, TamabOyckop Ba HMHTHU30MIIU
MyTaxaccuciiap XucoOuaH MaKUIAHTUPUIITaH OVJraH XoJIaruHa camapaiy amall
KWIMIIA MYMKHH. Xap XoJija, OOIIKapyBuujap KOPIYCMHU TacT MallaKalld,
KOpPYIIIHUSJIAIITaH, JJaKaTCU3 dJIeMEHTIapAaH To3ajllaMac/aH Typuo, MaMiakataa
colMall MKTUCOAMET SApaTUII XaKHWJa TaMupuIl YPUHCU3IUP. YOy Mypakkad
MyaMMOHH XaJl 3THII y4yH pecnyOiukamuzga Oapya 3apypuil IIapT-iapoutiap
MaBXY/I;

1. V36exucron PecniyOnukacu MabaymoT napaxkacu Oyinda qyHERa I0KOpH

Vpunnapaan OupuHu srawiaiau. Kaapnmap Tai€prammHUHT pPUBOXKIIAHTaH
TapMOFd, MNpodeccop-YKUTYBUWIAp TapkuOW Ba MYyaNTUMIAPHUHT  YJIKaH
caoxusaTé MaBxkya. CTaTUCTHK MabIyMOT/Iapra Kypa, HKTHCOIuETAa OaHI
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OyAraHiaapHUHT Xap TYPTUHYUCH OJMi €KUM ypTa Maxcyc Ouiumra ora.
V36exnucTonHMHT 62 Ta oMMl YKyB IOpTIApHAA KyHIY3TM Ba CHPTKHM TabINM
makiapu Oyinua 130 mMuHr rtamabamap ykumokmaa. dakar 2002-2003 ykys
fimmupa Oy VKyB IOpTIapd TOMOHMAAH IOKOpM Manakaind 39,8  mumr!
MyTaxaccuclap Tau€piaHau, YIaApHUHT KYMUUIUTH KEJITyCH MeXHAT (aomusiThaa
OomikapyB xoaumiapu Oymanunap. 141 ta ypra maxcyc ykyB ropTiapuna 160
MUHT Tanabamap VYxkuiau. Kymuumnumk VKyB IOPTIIApUHUHT YKyB peKanaapura
MEHE)KMEHT, MOJHS  MEHEXMEHTH, XOAMUMIAPHH  OOLIKApHUI,  XYKaJIUK
TaBAKKATYWINTY Ba WIII IIEPUKYUIUTYA, MAPKETUHT Ba OOIIKA QaHIap KUPUTUIITAH.
Mamnakatja MarucTparypa TabJIUMU >KOPUN THIMIIN OWJIaH Kajapiap Tanépiali
TU3UMU Ky4asiJiy.

2. Kanpnap Taii€pnamm Ounan Oupraivkia, yiapJaaH KaiTa TaiépianHuaT

camMapalid TU3UMHU XaM BYXKYJIra KeJJH Ba PUBOKIAHMOKIA, Oy TU3UMHUHT
3apypusTd 0030puid Y3rapuiiap MapouTHIA KUAJUA paBuliga ycMokaa. by mry
OwiaH TakKKoO3J1aHaJAWKW, Oapya [apaxanard OOIIKApYB KOPITYCHMHUHI KaTTa
KUCMUHUHT MabJIyMOT Japakacu IIypojap [aBpyd OJIMA MaKTaOMHHUHT VKYB
JacTypiapu Oyinua IakuiaHrad Oyiau0, sSTHTM MKTHUCOJIWN IIapouTiIapra Jesipiiv
Moc kenmaiinu. [y myHocabat OunaH, TaOMUNKY, KYIMYWINK paxdapiap, aifHuKca
nacTiaOku  OYFUHIArwiap, COUUAN-UKTUCOAMA IIApOUTIAPHU OOIIKAPUITHUHT
3aMOHaBHIl ycyulapuHu, Tanad Ba 0030p KOHBIOHKTYPACMHUHI MYpaKKao
MyaMMoOJapuaa TYFPU MYJDKQJI OJIMIIHW, 3aMOHABUWA MEHEKMEHT, MapKETHUHT,
OM3HEC-peKANATUPUILIHM  €Tapiad Japakaja JrajylaMaraliiap, HWKTUCOJIUN
OPKUHJIMK Ba Y3WHU-Y3UW PUBOXKJIAHTUPHUIN MIAPOUTIApUIA TYFpU OOIIKapyB
Kapopiapu KalyJs Kuiauira koaup smaciap. Iy cabadaaH, HKTUCOAUETHU HUCTIOX
STUIIHUHT, WNUIA0 YUKAPUII CaMapaJopJIMTMHU OIIMPUIITHUHT, OJaMJIapHUHT

MexXHaT Ba TypMyLI IapOUTIAPUHA SAXIIWIAIIHUHT, MaxcCyJIOT
pako0aTOapAOLUIUTUHU TabMUHJIAIIHUHT, MEXHaT CaNOXUSATUIAH
(ol ialaHUIITHUHT, Tamab0yCKOPIUKHU PUBOKJIAHTUPULIHUHT KY11a0

MyaMMoOJIapyd Ba OOILIKa MyXHM Macajajap JOMMO XaM eTapjinya HaTHXaliu Ba
camapaid Xaji dTUIMACIUTu Tacoauduii smac. MyaMMOHHU XaJjl 3TUII WYl — 6030p
mapouTusa YykKyp 3aMOHaBUMA Ounmumiap Ba HWII  KYHUKMAacu  OWIaH
KYpOJUTAaHTHPHUIN MaKcaauaa OOMKapyB KaJpilapuHu Kaiita Taii€pnanyaup. bynunr
y4yH Mamilakatia TypJM-TyMaH Majlaka OIIMPUII Ba KaWra TauépJiail
WHCTUTYTJApH, YKyB Mapkazjapu, Kymiad Kypclap, OJuid VKyB HOpTJIapu
KOIIMAArd  Majaka  omupuml  ¢dakyaremiapu  QaoqusT  KYypcaTMOKIa.
MycTakMUIMKKa SpUIIMITAH/IaH KeWuH pecnyonukana [lpesuneHT Xysypuaaru
JlaBnaT Ba KaMHAT KypWIHIIA AKaJEeMUSCH TAIIKII 3TUINO, OONTKApYBHUHT YpTa

! ConmanbHo-sK0HOMHUUECKOE NOJIOKeHne Pecriybnmku V36ekucran. Tockomcrar PY3. Tamkenr.: 2003 i. ctp. 83-
84
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OYVFUH KaJpJapuHu KalTa Tail€piail Ba MaJaKaCHHU OLIMPUII MyaMMOJIapu OuiaH
camapaiy IyFyJIIaHMOK/A.

3. Acra-cekuH, aMMO KaThui paBuIlia OOLIKAPYB MaJaHUATH

AXIIMJIAHMOKAA,  Kajpjapra  Tajabjiap  OLIMPWIMOKAA,  OOLIKapyB
KOPITYCUHUHT TapKUOU SHTHIIaHUO Ba €mapud 60pMoKa.

4. Couunan HyHaIMIIAArd puBOKJIaHTaH MamMilakatiaap OuiaH OOmIKapys

coxacuaa Taxpuba anmmanuian Oyitnda karta unuiap Oonuianrad. bomkapys
XOIMMJIAPUHU 4YeT J3JUiapra TaxpuOa oMMpuIIra OOpPHUII KYJIAHUIMOKAA.
Bynnan Tamkapu, X03Upru BakTaa OOLIKApYB coXacuaaru Kymiuad ogumiap Ba
MyTaxaccucjiap TaXpuOaJapyuHM YpPTOKJIAIIMII Ba YKYB MAaIIFYJIOTIAPU YTKA3HIL
yuyH VY30eKHCTOHTa KelIMOKJanap. bymap 6apuach MaMakaTia —COLMAal
TapaKKUETHUHT PHUBOXKJIAHUIIMHU SPKUHJIAIITUPUIL Ba JAEMOKpPAaTJIAIITUPHILL
HIAPOUTUAArM HMHTETPalMoOH >Kapa€HJIapHUHI Hadakar Kydain® OopHILINHU
KypcaTaau, OaJKM XyKyMaTHHHI BakoJaT/d Ba IOKOpUM Majakajid, COLuai-
UKTHCOOUN PHUBOXKJIAHWUIIHM  OOLIKAPUIIHUHI 3aMOHaBUMM OWIMMIIapu  Ba
KYHUKMajapura odra OynraH OoOLIKApyB XOJUMIIAPUHHM  HIAKJUIAHTHPUIITa
UYHaNTUPUITaH KaTTa MHTUIIUIIHYA XaM aKC 3TTUPAJIH.

Mabiymku, couuan MKTHCOAMETHAa OapKapop Ycull Ba OJaMIIAPHUHT
TypMyll [IAPOUTIIAPDUHU SXIIWJAIl MyaMMOJIAPUHHM €YHUII KYN Japaxana
Ta0upKoOpIap, KOpXoHa paxOapiapu OUJIMMHUHUHT IOKOPUPOK Japakacu Ba Oapya
XOIMMJIAPHUHT TypMyIl IHAPOMTHHHM AXIIWIANI EpIaMHla TabMUHJIAHHILIN
MyMmKkuH. Kopxonamapgaru Oapua Toudanard XOAMMIIAPHUHT, aBBaJO, paxodap-
TaJOUPKOPIAPHUHT MEXHAT CH(aTH Ba YHYMIOPIUTHHUA OIIMPHUII TOOOpa KYTPOK
axamMuAaT kacO 3ThO Oopaau, MKTUCOAMN TapaKKUETHU COIMall Macajajap OujiaH
3apyp Japaxkajard OOFJIaHMIIMHU TabMUHJIANAU. Yiap TypMyll JapakacUHU
KYTapull y4YyH IIApOUT sSIpaTHUINra, KOpPXOHAa MIIMHUHI pakoOaTOapAoNUIMIMHU
TabMUHJIAIITA, KOPXOHAHUHT (pupmaHuHT) ((AoONUATH Ba YHAA HWIUIOBYU
XOJIUMJIap MEXHATHHUHI 0030p HOAHUKJIMKIIAPU IIApOUTUAArU HATUXKAJapH YUyH
UIUIa0 YMKAPUII Ba THKOPAT TABAKKATYWIIUTH MAChYJIUATHHM Y3J1apura OJIMIIra,
XOJUMJIApHU OOIIKAPUIIHUHT camMapaliid CTpaTervscl Ba TAKTUKACHHU HIILIA0
YUKUII Ba amajira omupuiira komup. Tamoupkop €k €mnaHu® wunuiaérran
MEHEXEpHUHT (aosn xa€Thil MO3MIMACH Ba MIUIA0 YMKAPULIHUHT UKTUCOAUN
camMapaJOpJIMTUHU Ba OJAMJIAPHUHT TYpMYII Japa)KacMHU OLIupuil Oyiinua
IOKOpY MaChyJIUSATIWINIM YHU YTKa3uiaa€TraH UCIOXOTJapra Ba YJapHUHT
KeMMHIY PUBOXKJIAHUIIN HyHaIMIUIapura HUCOATaH Y3 HyKTaW-Ha3apUHU UILIa0
YUKUIITA Ba XUMOSI KWJIMIITA YHIAANIH.

Pax0apHuHT OmiMMU Ba MaxopaTy, YHUHT UHTWIMIUIAPH Ba KAThUATIMIUTU
YMHJICU3 Japaxkaga «Oymamud KeTran», NpUHIUIHAI )KUXATAaH SHrU4Ya colual-
UKTHUCOIMHU IIapoUTIapra Mocjalla oJiMaraH KOpXOHaJIapHU KYTapuIlra, yIapHUHT
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colyaj Ba MKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIWHY TabMHUHIAIITa €paaM Oepraninuru Xakuua
KyHIQIMK Xa&TJaH Ba OMMaBUN axOOpOT BOCUTAJAPUHHUHI TYpJIM MaHOanapujaH
1037120, MUHTJIA0 MHCOJUIap KENTUPHUII MyMKUH. byHaail kopxoHanapaa, onatnia,
HadakaT aMalijard WITYM VpUHIApU cakjiad KOJWHTaH, OalKu SHTWIapu Xam
spaTWITaH, UIUIA0 YUKApHUII Typjapy SIHTUJIAHTAH Ba KEHTaWTUPWITaH, COIHAI
MyaMMOJIapHHU XaJl 3TUII Ba XOAUMIIAP HII XaKUHU CE3WIAPIN Japakala OLIUPHIL
y4yH MaOJIaF XxaMm TONWJITraH Oyiaau.

V36exncTon1a, conyan NKTUCOANET MAK/IAHAG GOPUIIH OHIAH, XaTKHIHT
aHbaHaJIApU Ba MEHTAJIUTETUTa, YHUHT MabHABUSTH, IOKCAK FOsIapra COJUKJINTH,
cCollMaJl aJoJiaTra WHTUJIWIIM, MEXHATCeBapiMru kabu cudariapura 3xaBoO
OepyBYM SIHTH KaApUATIAp THU3UMHU YPHATWIMILK 3apyp. YOy MyXuMm BazudaHu
XaJl ATHIIA COUHUAN-UKTUCOAUN XKapaHIapHU HadakaT Y3UHHUHT MaxopaTh Ba
KOOMIMATH, Oallkk, aBBajO, Y3MHHMHI IIAXCH HamMyHacu OWJlaH OOIIKapyBuYd
KaJapJap Karra pos yWHAII MyMKHH.
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