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KHUPHUI

Typusm Y3UHUHT KyI KHppaJd TapKuOW OwWjaH XamMusAT XaETUHUHI Oapya
coxamapura (aon TabCcUp YTKA3MO KeIMOoKAa. Y HUKTUCOAUETHUHT KYINTHMHA
*KaOXajJapyuHU PUBOXKIIAHTUPUIIra HMMKOH TyFaupaau. JKymmanaH, TpaHCHIOPT
TapMOKJIapy, ajloKa, Nyl KypuWJIUIIM, MEXMOHXOHajap, YMYMHUW OBKATJIaHUII
KOpXOHAJIapH, KaMMyHasl XY>KaJIUTW, Maullui XW3MAaT KypCaTHIL, CEPBUC COXACH,
CaBJ0 TapMOKJIapu Ba X.K. Typu3MHU PUBOXKJIAHTUPUII OMp BAaKTHUHI y3HJa Y3UTa
XOC JJaM OJIMIL, XOPAUK YMKAPHUIL, KYHTHJI Oo4ap MAacKaHJIap UHAYCTPUACHHU TAIKUJI
ATHO, ¥3 YpHHUIA caiiéxjiapra cudaTiu Xu3MaT KypcaTuil OuiiaH OOFJIMK OMp KaTop
coxajapHu Kampal oiraHaup.

Typusm ¥y3uga KaxoH HUKTHUCOMUETHHUHI Mypakkad Ba MaxMyaBUU
COXaJapUHU MYy’accaM JITTaHKu, Oy OyTyH JKaxOH XY>KaJIUTUTa CE3WIAPIN TabCHUP
VTkazaau. Asoxuja mMamjakariap Xy»KajJurura xam, Xyayajiapra Xxam y Ouppait
TEruiuid. ANpUM MamilakaTiiapAa XaJKapo TypH3M BaJll0oTa TYIIYMJIAPUHUHT ATrOHA
MaHOau xucoOyiaHaau. YHUHT Imapodatu OWjaH MKTHCOIUM TapakKUET IOKOPH
Jlapakacu Ba XaJiK TypMyIl (papOBOHJIUTH KYJ1ad —KyBBaT/IaHUO TypUJIaJIu.

Xankapo Typu3M KaxOH UKTUCOJIUETUHUHT SHT MyXUM, OapKapop Ba JUHAMUK
X0JIJIa pUBOXKIIAaHNO OopaéTran coxacura aimanu6 6opmokaa. bTT mabiaymotrinapura
kypa, 2006 iinnga OyTyH AyHE OYyiirua TYpU3MHHUHI yMyMuil Ycui napaxacu 4,5 %
HA TalKWwI Kuirad. XaJdkapo TypucTIapHUHT kenumu dca 820 muH. (2006 i)
KUIIKMra eTu0, KeTyBYM TYypUCTIAp/aH OJIMHAJIUIAaH YMyMHUU AdapoMajyiap MUKIOPH
650 mupa. pomnapaad opTAu. XalKapo TYPUCTHK XU3MaTiap KYpCaTHII Ba CEPBHC
coxacu Tapkubu xam tyOoman y3rapau. KaxoH Typusm 06030pu OOpraH capu XuiMa-
XWIIAMKUO, axOJWHUHT FDKTUMOWN COXacHula TYPUCTHUK MaxcysoTiapra Oynrad
tanabu Ba 3XTUEXU OpTHO OOopmoKma. TypU3MHMHT OMMAaBUH YIOWMITaH XOJJIard
IIaKJIM  KEHrammoO, TypucTiapra Xxu3mar Kypcatum cudatd  (TpaHCIopT,
YKOMJIAIUTUPHUIL, OBKATIAHTUPHMIL, JaM OJMIL, XOPAHMK YHMKApHIIl Ba OOLIKaIap)
Oopran capu puBOXUIIaHa Oopau. XWIMa-XWil TYPUCTUK MAaXCyJOTJIapHU TakiIug
3TYBYM MAXCyC TYPUCTHK TalIKujIoTaap (pupmanap) conu kynas 6opau.

Xaxon ToBapiap Ba Xu3MaTiap SKCHOPTUAA XO3UPrH NalUTAa TYpU3M yIylIura
OyTyH aXOH SKCHOPTUHHMHT 8%ra SKUHU, KaXOH Xu3Matrjap caBaocuHUHT 30%,
KAXOH SIIMU MaxCyJOTUHUHT 11%, 'kaxoH KanuTan KyWwiMaidapuHuHT 9%, kaxoH
UCTEBMOI XapaxarnapuHuHr 11%, OyTyH ayHE conuK TyumrymuapuHuHr 5% Tyrpu
Kenau. byHpaH Tamkapu, TYpu3M axOJIMHUHT OaHJJIMTWra aHdyarmHa TabCup
yTKazMokaa. Myrtaxaccucnap 0axocuya, XO3UPTU 3aMOH TypU3MH Ba YHHHI OuJaH
OOFJIMK coXallapya KaxOHJaru Xap CaKKM3WH4YU XouM OaHg. Typusm UHAYCTpUsCH
KAXOH MKTHUCOAUETUHUHT Y4 €TAaKYM OHKCIOPT COXalapu KaTopura kupaaud. Y
dakarrnHa HedTh Ka3uO OJWII Ba KaWTa WIDIANI XamJa aBTOMOOHWJICO3JIHK
CaHOATJIApPUIAHTHHA KEWHWH Typau.

Typusm >KaXOHHUHT KYNUWIMK JaBiaTiapuaa sroHa TU3UM cudaTuga
PUBOXKIIAaHMOKJIa Ba MamJjlakatiap OIO/UKETHra CaJMOKJIM JapoMaj KeITHpaIu.
[yHuHraek >kyJa KYNUWIMK TYpUCTHK XHM3MaTiap KypcaTuil OwiaH OOFIUK
KUCMOHUH Ba XyKyKuid maxcnapra €paaMm kypcataau. Typusm Ha (akaT SHT MHPUK,
OalkKK  KaXOH MKTUCOAMETHMHHHI JHI JMHAMHMK XOJIaTla pUBOXJIaHAETTaH
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CeKTOpJapuaan Oupuaup. Y Te3 cypamiapia YCuIu OuilaH 03 WHITUKHUHT
UKTUCOMH (heHOMeHHM cudartuaa TaH oJMHraH. XX acp MKKWHYM SPMH JTaBOMUA
XaJIKapo TYPUCTIIap COHM cal KaM 28 mapTa Kynanau. by xu3mar Typuaas Tyurymiap
sca 237 Mmaprara OpTIH.

ByTtyH ayné Oyitmua TypuCTHK Xu3Matiapra ycub Oopaérrad Tanad 3HT aBBaJIO
WKTUMOUM—UKTUCOANN cababiiap OwiiaH m3oxjaHaau (YMyMHI Tapomajyiap YCUIIU
Ba OYII BaKTHUHI KYMaWMILIK, XAaK TYJaHAJUTaH TabTUUIAp MYAJATH Kynanuiiu,
Haaka TABMUHOTHHUHI €Tapju Japakacu Owia TapKUOWHU Oojanap KaMaluIIH
sBazura ysrapumu Ba X.K). lIyHMHrJek TpaHcmoOpT TapakKUETHAArd YCUII, YHH
ap30HJIALIUIIM ~ Ba XaMMaHUHT KypOM  €THIIM, BalloTa YEKJIOBIAPUHHUHT
KaMaTHUpUIUIIKN €KM OCKOp KWJIMHHIIM, BU3a PEKUMUHUHT JTUOEpaUIalITUPUIIHUIIN
Kabwuap.

Xankapo Typu3M >KyjJa KyNTHHA MamJjakatiapaa TYJIoB OalaHcura amai
KWIKIIAa MyXuM oMui 0ynu6 canamamu. CYHITH WWAUTapja TypuU3M AyHETA axXOoJH
OAHITUTHHUHT  MyXHM  TeHepaTopura  aWjmaHuO  OOpMOKmZa Ba  KaxoOH
uH(ppaTy3wIMacura >kyJa Karra MHUKAOpAA capMOsJIapHHM ka0 »TMokaa. by sca
MaxaJJIuid axOJWMHU XaMm, Tampud OYpyBUM TYpPUCTIAPHUHI XaM TypMYII
(GapOoBOHIUTUHYU SIXIIWIAINTa XU3MaT KWiaaud. TypusM coxacuja KyJaa Kym Wl
VpuHIapy TYPUCTUK KOpPXOHAJap pUBOXUIIAHAETraH Xyayajapja maijgo oynamu. by
Aca MKTUCOJWNA WMKOHUSTIAPHU MYBO3aHATJIAHTHPHII, KUIILJIOK aXOJUCUHH Oapya
KyJailJIMKKa 3ra maxapijapra kapad OKUIIUHUHT OJIMHU OJuIIra EpaM Oepaiu.

Mamnakatinapapo XyCyCHSTIapHM aHTJall Ba Kypa OWIUIN Xamja IIaxcui
aJIOKAJIapHU YPHATHUIN TypuU3M coXacu Ty(dailiy makiuiaHaan. Xalkapo TypusM xap
Oup MaBIATHUHT UKTUCOJMH, MKTUMOWN, CHECUH, MaJlaHuK, MabpudUA coxaapura
Ce3wapiM Japaxaza TabCUp Kypcaraau. Typusm yJjkaH MaJaHud Ba MabHaBUU
Ma3MyHra sra Oynu0, XaM(UKpIMKHM MycTaxkKamiall, Xajkjiap ypTracujaa y3apo
XaMKOPJIMKHU KydyaWTHpUIIAa, XyAyAuid Ba Maxauldid MakapojapHu Oaptapad
KWJIMIAa, 0apakapop THHWIMKHU MyCTaxXKamilallga KeHr yQKiIap o4aiu.

Jlapcnuk  onui-yKyB OpTIapuHUHT  «Typusm MeHexMmeHTH», «Typusm
MapKeTUHTHY, « Typu3maa onepaTopiiMK XU3MaTIapUHH TAIIKWIIAIITAPHUIID) TAbIUM
WyHanmumuiapu OakanaBpuarypa Tajnabaiapu ydyH MyipkamuianraH. Y Camapkann
ukTUCOAUET Ba cepBUC MHCTUTYTH (CamCU) xamaa TomkeHT JlaBaaT UKTUCOAUET
yuuBepcutetu (THNY) npodeccop — YkuTyBUMIIapy XaMKOPJWUTHIA Tal€piaaHIu.
Hapcnukauar  kupum kucmu, 1,2,3,4,5,6,7,8,11 6o6napu reorpadus dannapu
HoM30,1, noreHT X.M.MamartkynoB, 9-10 6o6mapu umKrTHcon (aHmapu HOM3O/H,
noueHt A.b. bekremupos, 12 0606u wuxtucon Qanmapu Homzomu, momeHT A.H.
HopuaeB TomoHu1aH €3WII1IH.



I. B0o6. XAJIKAPO TYPU3M SITOHA TU3UM CUPATH]IA:
ACOCHM TYHIYHYAJIAP

1.1. Typusm Tyrpucuaa TyuyH4a
1.2. Typusm TypKkymiapu

1.3. Xankapo Typu3M TacHUpHU

1.1. Typusm Tyrpucuga TymyH4a

XO03Upru 3aMOH XOPWIXKUUM UMUK amabuétnapunaa «Typusm» TylIyHYaCHHH
aHUKJIAIIra Typiauda €HJIONIYBIap MaBxkyl. by €nponryBnapuu Typiauda Oeiaruiapra
Kapab Oup Heya rypyxJiapra OUpiaamTUPUIT MyMKHH:

Typu3M oJamjapHu HWyHaimm Oyinda aHWK OOBEKTra Tampud OropuIm
KM MaxCyC KU3MKUIIUHM KOHJMPHUII Ba JIOMMHM SIAIl >KOWHUra KauTho
KEJIMIIN XapaKaTIAPUHUHT AJIOXUA IIaKIuIup;

TypU3M OJIaMJIAPHUHT XapaKaTJIAHUIIK (GKOWHMHM Y3rapTUPUILH), YIapHU
JOUMHUHN SIam >KonWujaa OyaMaciurd Ba KM3WKKaH oObekTuna (cadapia)
BaKTHHYA OYJINIIH,

TYpU3M IIaXCHU YHU WXTUMOWU-TYyMaHUTap QYHKIUACH OpKaIu
(TapOusiBUiA,  TabJIMMHUN, COFJIOMJIAIITUPUIN  Ba  CHOPT)  amaira
OIIUPUIIAJIUTAH PUBOKIAHUIITUHUHT aJ0XU/]1a AKIHIND;

TYPU3M JIaM OJIUIITHU, OY1II BAKTHU YTKA3UIIIHUHT OMMAaBUN MAKIUIND;
TypU3M oOJlamjlapra BaKTHHYA JOMMHH sIIall )oWuga OYaMaraH matuaa
XU3MaT KypcaTull 0yiinya XyKaauK COXaCUANP;

Typu3M 0030p CerMeHTH cudaThaa UCTebMOIYMIapra y3 MaxcyJoT/Iapy Ba
XU3MaTJIapuHU (MApKETHHI Ha3apHsCH HYKTau HazapujaH) Takiaud STUII
MakcaauJa aHbaHABUM XY)KAJMK TapMOKJapu  (TpaHCIOPT, yMyMHUUH
OBKAaTJIaHUII, MEXMOHXOHA XY KaJIUTW, MaJaHUIT, CaBlo Ba OOIIKa.) OuaH
0030pra yuKaau;

Typu3M Xojuca cudaruga MyTIako JaM OJIMII JeO® OHTMMH3ra CHUHTHO
KeTraH aHbaHaBHil TacaBBypyapra curMmaiau. 1991i1 OtraBa, (Kanama)na
Oynu6 ytran BTT - ByTyH)kaxoH TypUCTHK TalIKWIOTU caéxaT Ba TypHU3M
CTaTUCTHKAcH Oyiinya KOH(EpeHIHsaa KOHIenus cudaTruma Tagabdiap
UYHanUIIM TaHJIAHIW Ba Typu3M LIyHAail Oenrunanumn onau: «Typusm -
0ATAArYM MYXMT/IAH TAIIKAPUIA JaM OJIUII, MIITa AJIOKAJ0p Ba OOIIKa
MakKcagjiapaa oOup WWIAaH Kyn OyJmaradH aaspaa OyJraH caéxatr Ba
JKOMJIapAa OYJIMIIHN aMaJIra OLIUPIraH Maxc GpaoausaTH»;

Typusm — KUCMOHMM IIAXCHUHI JOUMHUM MCTUKOMAT >KOWMIAH
COFJIOMJIAIITUPHII, Mabpuduii, kacOui — amanuii €ku OOIIKa Makcajyiap/ia
OopuiraH skoWja (Mamjakataa) Xak TydaHaaurad QaoausT OuiaH
HIyfyJijlaHMarad Xojja y30fu OwsaH Oup HWui Myzajaatra >KyHaO KeTHIIu
(caéxar Kkumumm) gup. (Y3Gekucton Pecny6imkacuauar  «Typmsm
TYFPUCUAATH KOHYHIW». 3 moana. 1999 iiun 20 aBrycr).

Tuszumnu €upomyBaan Goigaranud, «Typu3mM» TYIIYHYACUHHU TaxJIHI Kujap
skaHMm3, Amepukanuk npodeccop Melincen ynuBepcutetu, Oxnenp i Jleinep



KOHIETIIUACUHN aXXpaTamu3. Y TypU3MHHU Y4 aCOCHU JIEMEHTIapAaH nbopar TH3UM
11e0 araiiau:

1. 'eorpadguk KOMIIOHEHT;

2. Typuctnap;

3. Typuctuk unaycTpus.

['eorpadguk KOMIOHEHT ¥3 YpHUA KYHUIAru 3J€MEHTIApHU KaMpad
oJIaJIu:

" TYPUCTJIAPHU «BYXKYJra KEJITUPYBUM» MUHTAKA;

" TpaH3UT MUHTAKA;

* TYPUCTUK MaH3WJ (IECTUHAIMS)JIap MUHTAKACH.

TypuctinapHu «ByXyAra KeITUPYBUW» MHUHTAKA Yy3uAa TypUCTIap Y3
caxaTuHu OolUIaraH YHMU TalIKWJ KWITaH >KOM cudartuga HamMoE€H OVymanu.
Tabuniiky, Typu3M HHIYCTPUSCHIA ACOCHI MAapKETHHT OMEpalMsuIapy XYIJId Iy
ep/ia amajra OuIMpuiIain.

TypucTinapuu «BYyXyjAra KeJITHUPYBUM» MHUHTaKaga JIOMMHUM paBHIIIA
NOTEHIMAJI UCTEbMOIUYMIIAPHU caéxaTra 4YOpjoBYM, parOaTIIaHTUPYBUH >KapaéHIapu
keuaau. Onamiiap Typiau MamjiakaTiap Xakujaa KuToosap YKuauinap, sKypHaulapHU
TaMOIIO KWIaauiap, pekjiama axO0opoTiaapyHH YpraHaauiap, TeJIeBU30p Kypaauiap,
TaHUII-OUITMIIUIAPH, KapUHAOWI-YpYyFiaapu OuiaH MyJokaTAa Oyiaauiap Ba HUXOST
MabJIyM Kapopra Kejiaauiap Ba caéxarra uysn oaauiiap.

TpaH3uT CY3MHUHT MabHOCU OMp MamJlaKaTAaH MUKKWHYU MamilakaTra y4YuMH4Yd
MaMJIakaT TyHIpOFd OpPKajiu MYJIOBYMIAP Ba IOKIAPHU OJIMO YTHUII TYITYHUTAIH.

Tpan3utr MuHTakacu (TpaH3UT UYHAIMII) TYpPUCTIAPHH  «BYXKYyAra
KEeNTUPYBUM» Ba TYPUCTUK JECTUHAIMs (MaH3WiI)Iap ypracuna OOFIOBYM OYFUH
xucobnaHaau. by TynryH4a Ma3kyp CXeMaHHHT SHT MyXHUM 3JIEMEHTJIapu CaHaJlaju.
UyHKM TPaH3UT MUHTAKA OPKAJIU TYPJIM TYPUCTUK OKMUMIIAP YTUIIA MYMKHH. AMMO
OMpOK Ca€XaTHUHI MakKcaau — Oy TYPUCTUK JIE€CTUHALWS MUHTaKacuaup. /lectunanus
TYIIYHYACH, YHUHT MOXUSITH Ba XyCyCHUATIIApUTa TYXTaJlaMU3.

«/lecTuHanmus»> JIOTUHYA CY37aH KenuO 4YMKKaH OYnuO, Typap Kol (YpuH,
MaH3WJI, MAaKOH) MabHOCUMHHU aHriaraaud. by arama XX acpHunr 90-iinnnapuia
Typu3M coxXacuja KeHr KyuaHuina Oouwvtaau. Xopwxkuil — agabuérnapiaa
«JIECTUHAIMS TYITYHUYACUHU aHUKJIAIITUPUII YIYH UKKH XHJI EHJIONTYB MaBXY/I.

bupunun EnpomyBna gectuHanus MabiayMm (mpod. Jleitmep Tabpuua)
reorpauk yerapara sra TeppuTopus cudaruga TaIKUH dTuiaau. boilka Hykrau
HazapJaH «JIeCTUHAIUD» - Oy TYpHUCTIIap YUYyH ka0 3TyBUM reorpadux TeppuTopus
O0ynu6 xucoOmananu. SAbHM Kayud ATyBUM Kareropus OUPWUHYM YpUHTa YUKaaud. Y
Typiii TYPUCTHK TypyXJap ydyH Oup xwn Oynmaciuru myMmkud. lyHmait kumuo,
nectuHanus (OopwramuraH MaH3Wi) caéXaTYWIapHA BaKTHHYA Oynuira >xaio
kunaau. YyHkd y  ynap SMIaiguraH  Mamilakatga  OyiaMmaraH — XxapakTepid
xycycusatiaapra sragup. by kodnap Typu3M  HMHIYCTPUACH  TYPUCTIAPHH
YKOMJIAIUTUPHUIL, OBKATIAHMIIMHUA TAIIKWI KWJIUII, cailp — TamollO Ba JaM OJuUI,
caéXJIMK OXTUEK TOBapJapu Ba CYBEHUPJIAPHUHI YaKaHAa CaBJOCHHM TAILKHII
KUJIMILLTA MYJDKAJUIAHTaH.



Illynra kapamacaaH, Xap KaHaail >KOMHH JECTHHAIUATa KUPUTHO OYIMaiIu.
Kot (Xyayn) necruHanus Ae0 ataquiy yuyyH KyHuaard acocuii tamabiapra »aBoo
OepuIIM Kepax.

bupunyuoan typuctiapHu KaOysl KWIMII YYyH 3apyp MabiyM Xu3maTiap
TYIUIAaMH MaBXXyAJIUTH, Oy IIyHJal XU3MaTiIap TyIiaMu OYJIMIIN KEPakKH, TypucTra
MaxCyJIOT TakJu(] KUIMHTaHAa aWTWITaHUJAH 3uéfa XyJIIu TYPUCT KyTaéTraHuaau
OyncuH. bynnaii Tymuiamra OupuHuM HaBOaTAa KyHugaruaap Kupaiu:

e JectuHaIusa (MaH3Wj)ra ojub Oopuill Ba KaWTHUO KEJUII XO3UPru NanTia
TypUCTIIApHU TalIUIa KyJlail Ba cudaTiIv TPAaHCHOPT XU3MaTHUra Taynad
OILLIMOKJA;

e eTapJM Japaxkaza Xu3MaT KypcaTWIaJuraH TyHaul (OTesuiap, KeMITMHTIIap,
Jlaia XOBJIMJIAp Ba OoIIKaiap MaBXKyJIJIUTH) Ba OBKATJIaHUII (pecTopaHiap,
kade, Oapyiap Ba OOIIK.) )KapaHIapH.

Uxxkunuudan, TypuUCTIApHU KH3UKTUPYBUM JMKKATra ca3oBap >KOWJIApHUHT
MaBXXyJUIUTH, XyJJU aHa 1y Oopajia JAeCTHHALMSUIAp YpTacuaa pakoOaT BYXKy.ra
kenagu. KaHua Kym SHMM HapcalapHd TamoOILIO KWIMIL, MUPHKUO caip KWJIMIL,
XOPJIUK YUKApHUIl HWMKOHUSATU OyJica, IIyHYAIUK TYPUCTIIAPHUHT KU3UKHUIIU Ba
KeJUuI optud 0opaau.

Yuunuyuoan mypuctuk 0030pJa MaxcCyJIOT XapakaTJaHUIIUa 3apyp BOCHTA
XUCOOJIaHTaH  axO0OpOT  TU3UMHUHUHI  MaBXYyIJIUruaup. by o9Hr  aBBajo
pe3epBIAITUPHUIL Ba OPOHIAIITUPHUIIT aXO0POT TUZUMUTa KUPUIIT UMKOHUSTUUD.

[llynnait Kuauo, JecTHHAIUS — 0y MabJIyM XU3MATdap TakJaud KUJIaauraH,
TYPUCTHUHI J3XTHEKUHH KOHAUPAAMIaH, MAaKCaJIapd TajJadura Kasoo
OepaaNraH TeppUTOPHUS KU MAH3UJTUP.

Jectunanusi OupiamMud Ba UKKWIAM4d OYiauImmM MyMKuH. bupaamun
JECTUHAIMATA Y3UHUHT Kaln0 KWIWII XYCYCHSTIapu OWJIaH MWKO3HU Tampud
Oyropuiira yopiaiau. byHaaH ky3na TyTwiraH acocui makcaa — Oy KU3UKUIIHU
MabJIyM €TapiiM Y30K BaKT opalidkia (MacanaH, oup xadrara) KoHAUpHUILIaH uOopart.

Nkxunamun nectuHanus (€xku Wynma TyxTamn) OUpUHYM JeCTUHAIMATa OOpHUIILI
nynuaa TyxranMaca OynIMaaurad xotHu Oungupaau. NkkunamMuu AeCTUHAUSIHUHT
acocuil Bazudacu TYpUCTJIIADHU OUP — HMKKM KyHTa HCTaKJIapUHU KOHIAUPHIIJIAH
ubopar.

1.2. Typusm TypKyMJapu

TypusM coxacu — KYyKAppaiu xoauca 0ynuo0, y KYNruHa makuiapaa HaMoEH
Oynaau Ba uiaMud agabuérnapaa yHUHT XKyaa Kymn Tabpuduapu ydpaiian. AMMO
Typu3M KOHIEMIUACUHMA €3UII Ba Oy TYUIyHUYaHU MMKOHMST Japa)kacuaa aHUKPOK
MIAKJUTAHTUPHUII YIyH WIOXKH OOpuYa KYWUJaru caBOJUIApHHU anbaTTa TaxJIWI dTHII
3apyp:

* TYPU3MHHU YPraHMIl Makcaauaa — TypU3M (peHOMeHH (Xoamuca) TaxJIWIn
OuprHYM ranga Oy (eHOMEH HUMaJapHHU ¥3 Wuyura Kampad OJIraHJIUTHHH
aHMKJIaIl Tajgad >TUJIaIH;

¢ CTaTUCTUKA MaKcaJjapy Y4yH — Typu3M (PEHOMEHUHHU YyiIyanl y4yyH YHU
KyJIa XaM aHUKJIMK/Ia Oerusan JIO3UM.

TypusMmHM OomuiaHfuy Ba HUCOATaH aHUKPOK Oenrwiail bepH yHUBepcUTETU

npodeccopnapu ['yuzukep Ba Kpamad (LLIBenapusi) TomoHMAAaH aManra OMIMPUIIAH
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BAa KEHHUHPOK TYpU3M WIMHUNA JKcnepTiaapu Xaiakapo acCOUMalUsACH TOMOHHUIAH
KaOyn kumuHan. OnuMiap TYpU3MHH XoAuca cudaTruia Ba caéxaT 4Ooruaa BYKYy/Ira
KeJaJurad y3apo MyHocabaTiap neb Kapam kepak ne0 xucoOmaiimaunap. Kalicukmm,
y XalIu JOMMMH Oynumra onu0 KelaraHu HyK Ba Oupop-Oup Qoiina onum Ounan
OOFJIMK 3Mac.

Bakr yTumm OuiaH Typu3MHHUHT Oy KOHUEMIMAICKH MOAU(UKAIMSIAIIIA Ba
TypU3MJia UIIOUPJIAPMOHJIMKKA JOUP TYypJiaM XWi caéxaTlapHd XaM KUpuTa
oounamau. Kalicukum, moumuid Oynuira onubd KeaMmaiayd Ba KejlraH mamilakara
Japomazl KypulnHa xaénura keatupMmauaud. LIyHWHr ydyH YJIApHUHT HUKTHUCOIUN
axaMusATH XaMm IIyHAAWIMruda Kodaau. SbHU TypHU3M «IIAXCIApHU YJIapHUHT
oJIaT/iard MyXUTHJIaH Talllkapuja OyaraH 4oru, caéxaTra YMKKaH Ba yKOH (MaH3WJI)ra
eTud KenraH, JaM OJuIl €KW WMl [03acuJaH 4yeTna Oup WuiagaH OpTHK OyiMaraH
naspaaru paomustuaup» (BTT).

VYnap opacuma TypuU3MHHHT O€Il XWJ TabpU(PUHU KOHIENTyal aHWKJIAHUIIIH
3apyp. 5

e TYpuU3M — OJaMJApPHUHT MYJDKaJUlaHTaH TYpPUCTHK MaH3WLIap capu
XapakaTJIaHUIIKM HATHXKacu Ba y epJla TYPUCTUK IXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII
MaKcaauaa TyXTaluaup;

e TYPU3MHUHI TYypJIM IIAKJJIapy UKKU O0a3aBUil 3JIEMEHTHH Y3 MUUTa OJIaJIu:
KY3JIaHTaH TYPUCTUK MaH3WIra caéxat (KOWHU ajJIMallITHPHUII) Ba Ma3Kyp
MaH3WIJa TYXTall, KalCUKUM, >KOWIAIMII Ba OBKATJIAHUII Ba OoOIIKa
AXTUEKITAPHA KOHAUPUIIIHY KY3/1a TYTaau;

e caéxaT TYpUCTHUHI JOMMHUK sIIall XOWMMAAaH — MamilakatiaH (XyAyn,
SIIIIAII YKOWHN) YMKUO KETUIITMHN OMIIUPAJIH;

e TYPUCTIAPHUHI TYypJH TypUCTUK MaH3WUIAp Ccapud  Xapakariiapu
BaKTUHYAJIMK XHCOOMaHaau. SBHU TypuCTIap JOMMHUUN SIIAII KOWUra Oup
Heva KyH, xadTa €k OljaH KeWWH KauTHO Kemaaumap;

* oJamiiap TYpPUCTHK >KOMiapra TypJiu Makcaajiapia Tampudg Oyropaauwiap,
KalCUKUM, JOUMHM sIIIIaml Ba JapoMajl OJUII (MIMYaHIUK (Paouiuru)Hu
Ky3/7a TYyTMauJu.

Typusm yHWHT Oapya MIAKIJIApUAa PUBOXKIAHUIIA MaBXKyJ MaOJjar
pecypciapu Ba WHIWBHIyTAPHUHT OUp BakTiaapura OOFIHK (aoiausaTuIa HAMOEH
Oynamu. Tabkumnam 3apypkd, OJaMJIApHUHT caéXxar Kwiunuiapu Oyiinya
cababyapnan oupu Oy — caifp, TamMoOIlO Ba KyHJAJIUK TalIBUIILJIApAAH XOIU OVIUII
xucoOmanaau. TypusMm ca€xaTUWIApHUHT KY3JIaHTaH JKoWra XapaxkaTJaHUIIN
XucobOJiaHaM, KAMCHUKUM XaM MamJlakatrja, XaM YHJaH Tallkapujaa Oyauiiaau.
K¥ynuHua caéxaTumiap COHM MaxXajUIMi axoJiM COHU OWJIaH TaKKOCJIaHAIHU, KaCUKUM
ynap tampud Oyropanu (XaTTo COH KMXATHUJIaH yapAaH omaan). Typu3MHUHT Oapya
maKjjIapyu Kalcuaup caéxaT TYpUHH Y3 uWuura ojaiau. JIeKuH caéxaTHUHI Xamma
Typu xam TypusMm OynaBepmaiinu. BTT TaBcusanmapura kypa, TypUCTIIap XaMMacH
tampud OyropyBuunap cudaruga Oenrunanagu. llly tapsma Gapua caéxarumiap
tampud OyropyBUmIapra OyInHaIH.

Typusm tabpudunu tynapok Oenrmiam yuyH BTT Typusm typnapu Oyiinya
Kyhugaru TacHu® (KraccupuKanys)Hi KUPUTUIITHN TaKIn(] KUIIU: WIKH, KHPUTIT Ba
YUKUII TYPU3MHU.



Huku mypusm — QykapoNapHUHT aHUK OMp Mamilakatga JOUMO slIaraH
X0J/1a, yIia MamjakaT MWUIMM derapacu JAOWpacujia JaM OJUI, AYHEHH OMIMIIra
OyAraH KM3MKWIIMHU KOHUKTHPULI, CHOPT MALIFyJIOTIapy OWJIaH LIYFyJJIaHWII Ba
OOLIKa TYPUCTHK MAKCAJIAPHU aMajira OLIMPHUII YUYyH BaKTUHYAIMK YHKUIIUAUD. By
TypU3M TYpU MamilakaTra BaitoTaHu onud kenMaiau. Ulynpait 6yncana, Mamiakar
MUHTaKaJlapy ypTacuja JapoOMaJJIapHUHT TaKCUMJIAHUILINTa TabCUP ITHO,
UKTUCOJUETHUHT PUBOXIAHUIIINTA TYPTKHU Oepaiu.

Kupum Typusmu napomajn oiMil HyKTau HazapujaH ¢aon cudaruaa
xapakrepaaHagu. YyHKH y XOpH>KUI BaJlt0Ta OKUMUHHM SIpATa/IH.

Yukuw mypuszmu — Oupop Oup MamiakaTr MAXCUHUHT Y3U aXOJUCH OyiIMaraH
MamJIakaTra caéxar KWIUII yuyH Keluiu. YUKUI Typyu3MH 3¢a NacCUB XUCOoOIaHa U
Ba BaJIOTa MamlakataaH onu0 yukuO ketunaau. Kymumnuk MamiakaTiapaa KUpHILI
TypU3MH TYPUCTHK (MWJUIMH) HMKTUCOOUETHUHT HUCTHKOOIM  PUBOXKIIAHUIIH
WYHAIMIUIAPUIAH CAaHAIAIU.

AHHMK MamJlakaTiiap TypU3MU HMKTUCOAMETHHM YpraHUWIl 4YOFWUJA YHUHT
PUBOXKJIAHUII WYHAJWIIM Ba MIUIANI CAMApaJOpIUIVMHU omMpuira «Mumman
Typusm», «Xajlkapo Typusm», «Maskyp MamiakarT Joupacuaa  Typu3M»
TylryH4yanapu cudaruna Kapanumu 3apyp. Kentupuiran kinaccudukanusnap HyKTau
Ha3apuJaH MYKU Ba YUKULI TYPU3MH MUJLJTUN TYpU3MIa KUPUTUIIAAHN.

Xankapo mypusm - MYHTa3aM Ba aHMK OMpP MaKcaara KapaTHJIraH
KOPXOHAJIAPDHUHT TypHU3M coxacuaaru (paojusitu OWwiaH OOFJIMK X0J11a, OMPOH
Oup MamJiakaT Xyayauaa (KUpUII TYPU3MH) TYPUCTHK XM3MATJIap Ba TYPUCTHUK
MaxcyJOTJIaAPpHU OUPOH-OMP MamuIakaTaa (YMKHII TYPU3MH) JOMMO SIIAWIUTAH
caéxaT KWJIYBYM IIAXCIAPra TAKAUM dTHIIIHP.

Xankapo Typu3Mra 3ca KUpHII Ba YUKW TYpU3MHU KHpagu. Ma3Kyp Mamiiakar
Joupacuiard TypusM OujaH mry Mamjakamiap ¢ykapoiapu (MUKH Typu3M) Xam,
OomKka MamiakariaapJaH KeJaguranigap (KUpull TypH3MH) XaM ILIyFyJUIaHAIH.
Mamnakatiap AapoMaJJIapuHy OLIMPHIL HYKTau Ha3apuaaH y KYMpPOK Kajad Kujaaau.
by #yHamumgaru TypUCTHK (AOJUATHUHI PUBOXIIAHMIIKA OUp TOMOHJAAH
MaMJlakaTra BaJl0Ta OKUMHMHHM, UKKUHYM TOMOHJIaH — Ma3Kyp MamilakaTAa SLIOBYM
dbykaponapHUHT Tyl MaOJiarjapuHu  Kymaitupaau. by mapomamiap  ymOy
MaMJIakaTaa KojJdaJu Ba YHUHT MUKTUCOAMETHMHHM PUBOXIIAHTUPUIITA Kajd0 STUIIAIH.
bynnan Tamkapu, WYKM TYpU3M IIyHIAH MyXUM HKTHUCOJIUN (QYHKIUSHU
OaxkapaJuKy, Ma3Kyp Mamjlakatija Japomaj JapakaCUHU MapoMHIa eTKa3uIlra
épnam Oepaau. by geranum 1Iykd, caHOaTH pUBOXIIAHTAaH MMHTaKajlaplaH
dykaponapHu IOKOpU JAapomajiiapd HHUCOATH CYCT MKTHCOAMM pPHUBOKJIAHTaH
MUHTaKajdapAaru Kam gapomMaiiiu ¢ykapojapra TaKCUMIIAHUIINIa UMKOH sIpaTajul.
Jlexun Oy MuHTaKanap oxaraa 6o Tabuuii pecypciapra Jra.

Mlyan Tabkuanam 3apypKd, WHANBUAyal Tampud OYyIOpyBUH TYPHUCTHUK
MakcaJ YYyH axparaguraH JapOMaJuHUHI OUp KUCMHHHM OOpWJIAJWraH MaH3WIIa
capuiaHa iy, KOJIraH KUICMUHU — TalUKWJI KWJIKII Ba YIlla MaH3WIra €Tuo OOpHIll yuyH
caéxaT BakTuaa capdaaHay.

Typu3sMHHM aHMKJIAII YYyH O3HI aBBAJIO KyWUJArd acoCUil KOWJAJapHU
HIAKJUTAHTUPHUII JIO3UM



« mypucm — 0y caéxataa y3 Ta0Muii 3XTHEKMHN KOHAUPHUIITAa MHTHIYBYH
kuiu. TypuCTHUHT 5XTUEKH Ba UCTaru 0OpraH MaH3WIN/IA aHUKJIaHATU. Y
tampu¢ Oyropumr Ba  GaoTUAT KypcaTHINJA HIITUPOK  ATHILNTA
nIanIaHaéTraHy XaKuaa Kapopra Kelaiy;

s mypucmuk Ousnec — Oy TypuUCTIap SXTUEKUHU KOHAUPHUIL, (aOIHUITIAAH
MaxcyJioTJIap Ba XM3MaTiap uMuuiad yukapum Oyiimya rapomaj OJIMILIAH
KY3JIaHTaH OU3HECIUp;

¢ MEXMOHAYCTJIMK COXacH Y4YyH TYpU3M acocaH MKOOMil omui cudaruaa
yukagu. lllyHuHraex y sHru MY YpUHJIApUW OYHMII Ba MHUHTaKajlap
JapoMaJUIapuHA KYMAWTUpUIL oMM Xamaup. Typusm atpod myxwurra
cayiOuii TabCUP ITUIIU XaM MYMKHH;

* Typu3M MWUIMA MabMypUH TAIIKWIOTIAp TOMOHHWIAH WKTUCOIUETHU
PUBOXUIIAHTHpUII OoMHIIM cudaruna Kapanaau. Kym Xommapaa 3XTUMOI
TyTWITaH canbuii okuOatriap (OeBocMTa Ba OMJIBOCHTA 3apapiap) yHAa
XucoOra oJMHManIu.

Oxopuna aiTuiarannapra MyBOGUK, TYpPUCTHK (aonusIT — TypucTiap,
TYpPUCTUK KOpPXOHajap, MEXMOHHOBO3JIMK COXacu, Tampud OyropyBUUIaApHU
YKOMITAIITUPHII Ba XWU3MAT KYpCATUINTAa MAbMYPHUSTHU Kaiu0O KHIWII >KapaHIapu
HATWKacUJa KaTop XOAWcalap Ba y3ap0o MyHOcaOaTiapHU HAMOEH HTHUIN OWIaH
OeyruaaHau.

Typuszm — TapxkuOu Typiid Xui YXIIaNUIUKIapAad udopaTr OYiaraH maxcymor,
CEpBHUC, XHU3MAT KypcaTyB OOBEKTJApH, UIILJIA0 YUKApUIl Oupiurura sra Oyiran
Oapuacu WHAUBHUIYAT HUCTEbMOJYUTa €KUM TYpyX HCTEhMOJYMIIApra BaKTUHYAJUK,
JTOWMHI sIaIm >KOWMHM TapK JTraH Ba MabiIyM TYPUCTHK MaH3WIAa caéxar
KWIyBUMJIAP TYIIYHUJIA]IH.

Arap Typu3M TYpJapUHHHT Ky KUPPAIUTMHUA EPUTHUINTA YpUHUJICA Ba YHH
UKTUCOMUETHUHT TYpJU COXallapura TabCUpHU OaxosiaHca, TYPU3MHH Xall KUITYBYH
OCNTWIApUHU TIAK/UTAHTUPHUII HEUOFJIMK KUWMHIUTU paBiiaH Oymamu. Typusmra
Oepunran xap Oup OeNrujaaHUII TYypid WXTHUCOCIAIITaH HaIpjap/ia aHUK Ba3usT
OwnaH OOFIMK aHMK MyaMMOJIapHU XaJl KHWIWINTa acociaHrad. [ypu3MHU
OeNnTmIamIard eTUIIMOBYMINK Oy WHYCTPUSHUHT XYCYCUSATH OWIIaH OOFITUKIUDP.

1.3. Xankapo Typusm TacHu(pH

VYikan xuiMa-xuil caéxaTiap MablyM TYpyXJIapu OpacHiaH 3apypiiapuHH
XpaTHII ITyHIaH HOOpaTKU, TYPU3MHHMHT KOHKPET TypH KYTI KUXATJaH Typ OYyitnua
XH3MaTiap TYIIaMUHU, HapX OeNTMIaHWIIMHU Tako3o dTaau. Cadap TaKuioTIncu
daonusaTH xapakTepu, KaOyJl KUITyBUM MHHTAKa XYCYCHSITH, MApKETHHT Ba TyPUCTHK
Ou3HecHW OomKapuin Oyiinda erakyu (HaoauaT YPHUHU SrajuloBUM OOIKa KY1iad
napameTpiapHu Oenruianu.

Xankapo Typu3M KIacCU(DHUKAIMACUHU KEITUPUII OVinda KYnpok EWuira
oenrmwiap Ttaknud Tunu, cadapHU VIOMTUPHUIL YCYyIH, caéxaT MakKcajlu,
XapakaTaaHUI yCYJIU XUCOOIaHa Iu.

Jlam onumn Ba peKpealuoH Typu3Mra JaM OJIMII MakKCaJuJIaru Typiu
KYPUHULIAATH TYypU3M, AMKKATra ca3oBap >koinmap Ownan tanummi (Excursions),
cnopt Ownan wyryanum (Skiing, Diving, Fishing), moxomnap yromTupwuir
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(Activity Adventure), sx3otuk mam oswmi (Exotic Travel), temarux cadap (Theme
Trips, based around cultural themes inarts, history, archalology, etc) nmap kupanm.

Nmra poup typusmra xkonrpeccian (Conference Travel), wumra pgoup
My30Kapaiap onau0 Oopumn Makcaaugaru cadap, cemuHapiap Ba OollKa
npodeccuonan (kacouit) makcannapaaru (Business Talks. ete), mon Typnap kupasu.

Takaudaap typu Oyiimua Tacuudaam. ['ypyx (Group) Ba skka Xojga
(FIT)ru  xopwxuit  typusM. Typuctuk OuszHecna npodeccronan  (kacO
MyTaxaccuc)iaap Oup-OupiapuHu SpUM Cy3/Aa TyUIyHaauran OuUp KaTop aramaiap
MaBxyd. «FIT» Ba “Group” aramanapy KyNnpoK HWIUIATWIAAUIaH aTraMaliap
xucobmanagu. FIT abG6peBuarypacu Foreign Independent Traveler MabHOCHHM
anrnatagu. ToMm MabHONA — XOPWXKUN MYCTakKwi caéXxaryu, pycuyaga — UHIAUBUIYal
(sikka) TypuCT Ae6 atanagu. Y caéxaT MapumIpyTH Ba rpaUrHHM ¥3 XOXUIIUTa Kapao,
¥3u Oenrunanau.

SIkka TypuUCT TypareHTIMK Xu3MmaTuaaH ¢QoiiganaHumy MyMKdH. JIekuH,
ca€XaTHU MYCTaKHJI TAIIKWJI 3TA0JMILN XaM MyMKHH. MacanaH, IHTepHeT opKaiu.

Oremnap, pecTopaniiap, TpaHCIOPT Ba OomIKa KopxoHamap (eTka3ud
OepyBuUMiiap) ¥3 Xu3MaTIapyHU sIKKa — (MHIMBUAYaN) TYpPUCTJIAp Ba TYPyX XOJJaru
TypuUCTIIap YUyH ajoxujaru tapuduap Oyinya takinud kunaguiap. SKka XoJigaru
caéxar oJaTaa rypyx caéxaTtura Kaparaiaa KUMMaTra TyIIaiau.

Kommneke xu3zmar kypcarumn (Packaqe tour) rypyx Typusmu ydyH Takiud
KWIMHTaH XU3MaTJIapHUHT acOCU TUNM XHucoOmaHaau. TypuCT TyprmakeTHU COTHO
ojlaid. YHJA Typ KMHMaTura KyImuiarad Xu3Mariap TYIUIaMu Kai dTuiarad Oyiaau.
Opatna, TyprnakeT KUHAMaTth Typ NAKeTra KUpPraH aipuMm Xu3MaTiap KuWMaTu
CyMMacuJaH mnacTpok OVymamu. [ypyX TypmakeTu TypyX Bayudepu OwuiiaH
pacmuiinamtupuiaau. ['ypyX TypuUCTIapu YyHUHT D5Ba3ura KOMIUIEKC XHU3MaT
KypcaTULUIapHU OJIa k. byHra aBuatamuiin, MEXMOHXOHAra KOWIAIINII, PECTOPAH/Ia
OBKATJIAaHUIII, SKCKYPCHSI XU3MaTIapy Ba OOIIKa XU3MaTIap KYIIUIaIu.

Typnakerra OyTyH MapumpyT OVilna® THA-Tap)KUMOH XU3MaTJIapu Xam
KUPUTWINIIKA MyMKUH. By €nutap Ba maktal rypyxjapu, IIyHUHTJEK YYUHYHU EMIaru
TypuCTJIap opacuaa aHuKca Mamxypaup. IIpodeccuonan (kacOuit) ruju-
TapKUMOHJIAP AKCKypCHUsiap YTKazaawiap. YJap Typuctiap Oopaaurad WyHaIWIIl
oyitnua axbopotiap Oepamunap. ['ypyxra xusmar kypcatuiiga Oapya TalIKHIIAMA
MacajajJlapHd XaM Xall 3TUIIA Kymakjamaauiap. ['ypyXHUHT Oapua ab3ojiapura
FAMXYPIUK Ba 3BTUOOp Kypcaramuinap. [wm — TapkuMmoHiap caéxaT YOFHIa
TypUCTIIAp KYpraHJIapyuHU TYIIYHTUPAAUIAp, yiaap Xxakuaa antud oOepaauiap.

Xammacu kymwarad (All - inclusive) — xoimammin XU3MaTHHUHT aJOXHUaa
Typu Oynu0, ailpuM KuMMaT OTellylap TOMOHHJAH OyTYH PECTOpaH — MEXMOHXOHA
XU3MaTIapy TYIUIaMu OUTTa HApXra KyIIUJIraHaup.

Alinukca Myxum MybTadap maxc (VIP) nap yuyyH TypUCTHK KOMIUIEKC XHA3MaT
TaKIn(] KWIMII aloXuaa Karra 3bTUOOPHM Tanad Kuiaad. by IOKOpH cepBHC
napaxacu (Ba OanaH]| HApXHU) HU TaKO30 ATaJIH.

Kny6na nam omum (Club Holdays) amoxuma Tamkwimii Tapkubra Takaud
kuiuHagu. Kalicukum y ¥3 Xyayaura Ba >KoMmamuin BocuTanapura sra. Kiy0
MUKO3JTAPUHUHT KYHTHII-OUMII Ba (DA0OJT 1aM OJMIIM YUYH MaxCyCJIaHTaH.
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Cadapun Tamkwma 3tum Oyiimya TacHu(uIam. TalKWUIAIITUPUITaH
Typu3M — TYPUCTUK (PUpMa TOMOHHJAH SKKAa EKM TypyX XOJJard TypHCTIapra
TAIIKWAJI KWIMHTaH caéxaT. TalllKuIallTUPWITaH TYPUCTIIAP TYPOIEpaTop €KA YHUHT
areHTHUJIaH TypJu XU3Matiaap TYIiaMu OWIaH TypHaKeTIIaApHU COTHO OJHILI XyKYyKUHU
OJIJIN.

Typusmaa  Tamkuia — STHIIHUHT  Kapama-Kapliu  ycyjmapu — Oyitnua
VIOIITUPUIMAral €Ku XyCyCHW TYypU3MHU KypCaTHUIl MYMKHH. XyCyCHW caéxar
TypareHTJIMKKa MyposKaaT KuiamacaaH, 6eBocuTa eTkazud OepyBUHIaH XU3MATIApHU
cOTUO ONuII WynM OWJIaH MYCTaKWj paBUIl[a TAIKWI KWIMHAAW. bab3an xycycuid
caéxaTHy «Y360MUMyIanK» 16 XaTo aiTHIaIN.

Caéxar makcaau oOyiimua taciudaam. bTT Gom makcaara GOFIHMK XoJaa
cadapHu Kyiuaaru rypyxJjapra 0ynaau:

* J1aM OJIMII Ba peKpeanus;

"  MKTUMOMN Makcaiap;

" ymra ajokKaaop Ba KacOui (mpodeccroHan) Makcaaap;

"  TaHMILIAP, KAPUHIOUUIAPHUKHTra Tampud Oyropui;

" nuHui (3uépar);

= (QollKa Makcajap.

Jdam ojmul Ba pekpaenus Makcaauaaru TypusMm. by Typu3MHUHI acocui
MakcaJd JaM OJIMII, JABOJIAHMIN Ba OOIIKAa COFJIOMJIAIITHPHUII MaKcaajJapHaaH
nbopar. Y OYII BakTHU TYJIJIUPHUII YUyH Calp-TamMoIIO Ba TypJd XWJI CIOPT
MalIFyJI0TIapuHu  Takiaug ostanad. bab3um acocnmapra kypa yHra TYpU3MHHHT
AKCKYpPCHS, UXTUCOCHAIIraH, TabJIMMHM, CIOPT, Capry3alliT, 3K30THUK, 3KOJOTHK
TypJlapu XaM KyIIWIaau.

OKCKypcHsl Typu3MU OWJIMM OPTHUPHUII TYpPUSMUHUHT KYNPOK OMMAJIallraH
Typllapuaan Owpu XucoOnaHamu. Y TYPUCTHK JWKKATTa Ca3oBap Koujap OWiIaH
TQHUIINII MAaKCaJauJla aMmalira OIIUPWIAAN (TapuXuid ENrOpiUKIAp, apXUTEKTypa
oOuanapu Ba caHbat OOIIIK. ).

Maxcyce TypusM. Opnuii naMm onuin caéxaTtujad (apkjiv paBHIIa Ma3Kyp
TypHU3M MabJIyM Makcajira sra. Xajlkapo cnopT Mycabakaiapu/ia UIITUPOK ITHIL, XOX
XaMBOHJIApHU KYy3aTHUII, XOX OT CHOPTH WYHAIUIIM, TAPUXUN Ba MIaXC OuiIaH OOFIUK
JKoWaa OYIWIIM ydyH KenraH OVJICMH TYpPUCTJIADHUHT Makcajaud IIyJiap OuiaH
OorMKANp. Maxcyc UXTUCOCIAIITAaH TypU3MAa FAUpUOIANIA KOMTAIIUIIT MAaCKaHHU 1A
TYXTalllHW MCTOBYM OHWpJIalliTaH TYpUCTIAp TypyxJjapu axparunaau. by xoii
caioMaTiuKk (epmMacu €ku NEXKOH yilm Oynumm MyMKUH. By cerMeHTt O¥yitnua
YTKa3WIran TaAKUKOTIAp IIyHU KypcaTaauku, OyHIail TypucTIap IOKOpH Japaxana
MabIyMOTJIHM, IHaXCWi JapoManu OanaHj, WKTAMOUN axBOJM  MapTadanu
(OomkapyBun, HOEO MyTaxHCCUCIAp Ba OOIIKAa IOKOPH Japakagaru KacO srajapu)
KUIIUJIApAuD.

Tabaumuii Typu3M. YKWII, Malaka ONIMPHIN MaKCaJHAard caéxaT Xaikapo
Typuamaa Hucbaran sHrugup. Kynpoxk Ttun  Ypranum  yuyH  cadapiap
oMMaBHilammMokaa. AitHukca byrokOpuTaHus Ba OOIIKAa WHIVIM3 TUIUAA CY3JI0BUH
MamJiakaTiaapra KU3uKHUIll KaTTa opTud 60pMoKa.

Coopt Typu3smu. Cropt cadapiapuHUHT OOl Makcaaud — TaHJAHTaH CIOPT
Typu Ownal wmyryuianudi. bynnait cadapnap ¢aon Ba maccuB xosiarra OynvHaIu.
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daonga Kalicuaup CIOPT TypH OWiIaH HIyFyJUIAaHUII acocui YpuH Tytaau. [laccuBna
3ca CIopTra KM3WKUII MacajlaH MycoOakanapra Tampug OyIOpHILI-TaMOLIO aCOCHM
MaKcaJaup.

Capryszamur TypusmMu. by TypusM JAam OJMIIHUHI Yy3Wra XOC TYypH
xucoOnaHaau. Y TypucTiIapHM Hadakar ylapHH MaxjM€ KWiIral xoiapaa
OYIMIIMHY TabMHUHJIAWIU, OAJIKU FalipuoaaTuil paoausT OMIIaH XaM IIyFyJIaHUIIUTa
UMKOH Oepajiu.

IOK30TMK Typu3M. by TypusM Typu SK30THMK Mamjakariapra, TuUHY Ba
ATnaHTUKa OKEaHJIapu opoJulapura, caéxar OwiaH €Ku Falpuoaauii TpaHCIOPT
BocUTacuaa caéxar Kwiuml OunaH Oornuk. Kevmnrm #wutapna  Y3WHUHT
FApUOAIMIIIMTH OUJlaH XalpoH KoJIaupyBuu cadapriap naigo Oynau. Xo3upua HT
XaupaTIMCHU Ba YTa KUMMATIUTA KOCMOCTa YUYUILIUD.

JKOJOTHUK TYpPU3M (PKOTYpU3M) KEHMMHTM WWwuiapaa Yy3ura JUKKaT —
bTUOOpHH ka0 stasntu. EBpora Ba AMepuka axojduCHU YUYyH KYpUKJIaHAETraH
Tabuuit Xyayn Oyinmad caéxar KWIWII JaM OJUIIHUHT JHT KEHT TapKajiraH
Typiaapuaan Oupu Oynub koiMokiaa. TypusMHMHr Ma3Kyp Typu Oom (apku
KHppaJlapy IIyHAAaKW, ca€XxaT HUroxujaa Oyiaran Ttabuuil aTrpod-myxuTra TypuctTiap
3apap €eTKa3MaciuKKa Xapakar Kujagwiap. TaOuaTHu Myxodasza KWIMIITra Ba
MaxaJiui axoiau (apOBOHJIUTHHM SIXIIUJIAIITa KyMaKIalaauiap.

MokruMouit Typu3M — WXKTUMOMHM DOXTHUEXKIAD Y4YyH JaBjIaT TOMOHUIAH
aXpaTuiaural MaOiar XucoOura amainra omMpuiafguran caéxaraup. Vbkrumouit
Typu3MIaH Makcaj AapoMaj OJIMII dMac, OAJIKU KaM JapoMajyIi KUIIUIApHU KYI1ao
— KyBBatJall, yJapHH JIaM OJIhIITa OYiIran XyKyKiIapuHA TabMUHJIAILIND.

Nmra anoxkanop Ba kacOumii (mpodeccuoHan) Makcaajgapaaru TYpPHU3M.
AlpUM MEXMOHHOBO3 MamJlaKaTiap TYPUCTUK WHIYCTPUSACHU]IA TYPUCTIAPHUHT UKKHU
Oom kaTeropusicujian Oupu — UIMOMIIAPMOH caéxaT4ymiiap TYPFYHJIUTHTa KapaTUiran
X0JIaT Ky3aTHJIMOK/IA.

Typusm Oy TypUHUHI XyCyCHSTJIApU IOYyHJAH HOOpaTKW, WIITa aloKaJop
Makcaajgap/ia KeJIyBUM TypUCTIap aCOCUM BaKTJIAPUHU MaXJIHciiap €KUM I 103aCUAaH
yupaulyBiapia YTKa3aawiap, KaTbUidl AacTypra Ba TanOupiap rpadpurura amain
KWIaad. Ynap KynuH4Ya V3IapuHUHT MaHdaariaapu OwiaH OOfiIuK Vina OuTTa
maxapra kenumaau. KumMMar Hapxaaru MeXMOHXOHalapjaa TyxTaiauiap, OyropTMa
TpaHCHOPTAaH, HIIOWIOpMaHiap OuWjaH yuypallyB YYyH MaxcCyC >KMXO3JIaHTaH
OuHonapnan (¢oiganaHaguiIap, XamJa TaHTaHAIM KaOyiuiap, IIyHUHTIIEK SKKa
AKCKypCHsIapa UIITHUPOK 3TAAUIIAP.

NmbunapMOHIUK Typu3MuUTa IIYHUHTACK parOaTiaHTUPYBUU (MHCEHTUB-
Typu3M) XaMm KupUTHIagu. ParGatnmantupyBun TypusM OyropTMmauucu cudaruaa
WHAPHUK KOpHOpalUsyiap YMKUIIAIWA, yJap ajloxXuja ypHaK KypcaTraH XOJuMJIapu
TypyX cadapiapu yuyH TYJIOBIapHU 3UMMAcHUTra oJiaJuiap.

NmbunapMoH Typu3MuAa UKKA MUPUK CETMEHT aKpaTWIIA/IU: SIKKA €KU TypyX,
ylap HIIra J0oup Makcajjapaa caéxaTra 4YMKUAIIAAW Ba Typiud KOMIAHUsIap
XOJIMMJIapU Te3-Te3 KoMMaHus v Oyiinua cadapra Oopamunap. by keimnrucu
Y3112 KOPNOpaTUB TYpPU3M Jie0 ataiagurad cadapiapHd HAMOEH Tau.

Tanumap Ba KapuHIoml — ypyrjapHukura tampudg. Typucrtuk
CTAaTUCTUKAHUHT KYypcaTUlIn4a, Ca€XaTHUHT Oy TypH Y3uaa XallKapo TYPU3MHHUHT
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KaTTa CerMEHTHMHHM My)kaccaMm »TradH. Kapunjouuiap OuiiaH ydpaliuil Makcaauaa
Kyna Te3-Te3 cadapiiap KaiTta TakpopJiaHaau, OYIUIT TaBOMUNUIUTH 3Ca WIITa JIOUP
Ba peKpealroH cadaprapaad OpTUKIUD.

TypucTtuk 0030pHHHI Ma3Kyp CETMEHTHU SHA 3THUK €KH KyMcall — COFMHMIL
Typu3mMu €0 XaM aranaav. by ojxamiapHu nOycTiapu, KapuHAOLUIapU OWiIaH
yupaumi 3XThuéxra OorIuK OYynu0, Xaakapo TYpPUCTUK aIMAIMHUIIAA MyXUM YPHUH
sraymaiau. Onparna 6030pHUHT Oy CErMEHTHJIa MIUIalra Oup Hedya Typdupmaiap
MXTUCOCIHAIIA/IN.

JIvunii (3uépar) Typu3MH XO3UPIW NMATAa OMMABHUM TYC OJIASIITH. Y HUHT
Oup Heya TypJiapy axXpaTUiIaau:

* 3uépat (MyKaauac xoinapra tampud Ba n6oaT KUIUII);

" OWIMMHHU OpTTHpHUII cadapu (IUHUMA, TApUXUKA ENTOpIUKIAp Ba OOUIKaIap

OWJIaH TaHUIINUIN);
* wimuid  cadap JuH OWiaH [IyFyJUlaHyBYM (Tapuxyu Ba  OoIIKa
MyTaxacCHUcIapHu cadapm).

XapaxkarjiaHull ycyJuiapu Oyiiuya tacHudguiam. XapakaTJaHWIl yCyJlId Ba
TaHJaHTaH TPAHCIOPT Typura OOFJIMK XOJJa TYpPU3MHHM aBUALMOH, TEMHUPUYI,
aBTOTYPHU3M, aBTOOYCIHU, CYB, MHE/IA, BETOCUIIEN Typiapra a)XpaTulll MyMKHUH.

Ha3zopar caBosiiapu

1. TypunaycTpustHUHT acocuil TymyHdainapu «Typucty, « Typusm»Hu
Oenruania aHUKJINK KAPUTHHT.
2. Typusm knaccudukanuscu Kaicu Me3oHJap Oyiinya Kentupuiaan?

KnaccnapauHTr acocuit XyCyCHUsSTIapUHU KUCKa4ya TabpUDIIaHT.

Jectunanus Huma?

«bupnmamun  pgectuHanums»  Ba  «MKkmimamMuM - I€CTHHALMS

TyLIyHYaJIapura u30X OCpHHT.

Typu3MHUHT MakcaaJiapy Ba aCOCHI MOTHUBJIApUHU caHAO OEpUHT.

Typu3M MOTHBIIApY UHTEHCUBIITY HAMA Ba y KaHJaW yI4aHaau?

BTT TaBcus 3tran cadapnap kiaccuGuKauusCUHU €3M0 YNKHHT.

Typuszmaa MakTanuiil Ba CyOCTUTYLMS JeraH/ia HUMa TYITYHUJIAIH.

TymyHTUPHUHT, HUIMA y4yH XaJIKapO TypHU3M MNPEIMETUHUA MyXOKaMa

KWJIMILJA siroHa feduHanusaad Goijananui 3apyp.

10. BTT TaBcuscura wmyBoduK xankapo Tampud OyropyBumiap
rypyXJapu acocui KiacCu(UKAIUICUHN aUTHHT.

11. Xankapo TypusM Kkiaccuukanusacu KaHaad Oenrwimapra Kapao
KeJTupunagu?

12. XanmKapo TYpU3MHHMHI DHI' OMMAaBUM TypJjapuHu auTuHr. Kuckada
TaKKOCJIaMa XapaKTEPUCTHKA OCPUHT.

B w

A A

II. bo6. XAJIKAPO TYPUSMHUHI PUBOXJIIAHULINUT A
TABCHUP OTYBUU OMUJIVIAP

2.1. 'eorpadux omusiap
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2.2. Uxtucoauii, cuécuii, >KTUMOUH Ba geMorpadyuk oMUIIiap
2.3. Caiiéxyiap xaBhcu3nuru

2.4. Typuctuk unppaty3uamanap

2.5. Inmuil TeXHUKA TapaKKUETH (SIHTU TEXHOJIOTHUsLIap)

2.1. I'eorpa¢uxk omuiLiap

Taoumii reorpaduxk omusiap. Kummnap tabuat KyiHura 4uku0, xyaa Ky
MaH3apajid SKOWJIApHM KYpHIl Ba yjlapjaH OaxpamMaHj OYnuIira WHTUTAIM.
Caliéxyuk, aM OJMII y4yH TaOMHMM IIApOUTHUHI XMJIMa-XWUIMTH Japa)kacl Ba
XYCYCHUATH MYXUM axaMusTra sra. SIbHu MabiyM OUp XyAYyJHHUHI €p YCTU KYpUHUIL
MaH3apacu (MaHamadTH), UKIUMH, YCUMIMK Ba XallBOHAT AYHECH XWIMa-XWILIUTU
KUIIWJAPHUHT J1aM  OJMUIIM, Y3 CaJOMAaTJINTUHU TUKJIAIIA y4yH acOCUH
BOCHUTANApJaH Oupu 0ynnub XxucoOmanau.

Iy cababmu cait€xauk Gpupmanapu SK30THK, OETaKpOp TaOUui 0OBEKTIIApHU
KYIpoK pekiama Kunumaaunap. Aitaukca Ocué, Adpuka, Mapkasuii Ba Kanyowuii
Awmepuka, ABctpanusi Ba OkeaHuss kabu MamiiakaTiaap Y3WHUHT JIUKKATra ca3aBop
Tabuuil sk30THKanapu Ounan EBpona Ba [llumonuii AMpukanuk cai€éxjaapHu y3ura
KaJIo KWiaqau.

Xamkapo TYpU3MHM pHUBOXKJAHTHPHUILAA MamilakaT Ba  XyAYyJHUHT
reorpaguk YPHU s’bHU YHUHT JICHTU3 Ba OKEaHTa SIKUHJINTHA, KUPFOK YA3UKJIAPUHUHT
XYCYCHATH, TYpJIM XWUJI CyB, aBTOMOOWJI Ba TEMHUp WYyiaap OWaH KECHILUII >KOWUH,
TOFJIM Ba YPMOH MaH3apalM >KOWIapra sSIKMHJIWIHU, yiap OWIaH TabMUHJIAHTaHJIMK
Japaxacura xam OOFJIuK Oyiaau.

Kym MunHrinad TypucTIapHUHT KeTMO KeTUITUA TYPUCTUK YIKAHUHT ep YCTH
TY3WIMIIN pejibedu KaTTa poi YiHahau. Tornm, Xy MaH3apainu, Mypakkad penbed
TYy3WIMIIUTa 3ra OyiaraH Vyiukamap TypucTIiap OKUMHHHM ¥V3WUra KYNpoK Kajd
kunuiaay. Tornu ynkamap Y3MHUHT To3a Ba co) XaBOocH OwuiaH axpanud, TOF
CIIOPTHHHU PUBOKJIAHTUPUII MUMKOHWHM Tyraupanu. EBpomaHuHr Asbn, OCHEHMHT
Xumonoi, Adpuxanunr Atnac, AmepukanuHr Kopaunbepa Ba ABCTpaIUsTHUHT
Karra cyB aitupruu tornapu, Surum 3emnanausHuHr JKanyOouil AJibll TOFJapu
XaJIKapo TYpU3M coXacuaa MMpUK MapKasjapra aijgaHuim 0exus3 saMac.

Xanmkapo TYPU3MHUHI  pHUBOXJIAHMILI  JKapa€HJIIapu Kyl  XoJulapaa
MamJIakaTiap Ba XyAY/UIAPHUHT TA0MUIl MKJMM I1apoutura Ooriuk Oymamu. by
VpuHAa TaOWWKM WKJIWM IIAPOUTH €TaKYd YPUHHU drajuiaigu. TaOuui uSauMm
IAPOUTH TYPU3M XAPAKATMHU MAaBCYMHMHM XapakTepra alJIaHTUPYBUM ACOCUU OMMII
O0ymu6 xucobmananu. TabuaTaa 00-XaBOHMHT Y3rapuiiu, TaOuuii odaTJapHUHT TE3-
T€3 TaKpPOpJAHMII XOAMCAIapH, TabMaT WHXHUKIMKIAPH TYPHUCTIAp OKUMHUHUHT
KEeCKMH Kamaiumura cababuum 6ynanu. lly ca6abmu TypU3MHUHT SHT pUBOXKJIAHTaH
MHHTAKaJapu €p IapUHUHT MYTAJWI UKJIAM 30HAJIApura Tyrpu kenaau. JKymnanas,
VpTaep JIeHru3u, Kopa naeHru3, Kapu® nenrusu, Appuartuka AeHTu3Hn, BonaTuk
neHrusu, SAnon aenrusu, KanyOuil XuTOM NEHrM3M KUPFOKJIApHa KOWJIalraH
MamJIaKaTiaapaa TYpU3M XaJIKapo aXaMHsTra ira.

JIlyHé okeaHu Ba JEHIW3 KHPFOKJIApPH XaJKapo TYpPU3M COXACUHUHT
PUBOXIIAHUILIMTA KaTTa TabCUP KYypcaTyBuM oMuJuiap OYiIMO Xu3MaT Kwiaad. Yiap
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VMKTUCOJINNM  aJIOKAJapHU  PUBOXJIAHTUPHUIIrAa CAWEXJIMK, Caup-TaMOLIOJAapHU
YIOLIITUPUILIA.

OxeaH Ba JIEHTW3 CYBJIAPUHUHT YYMUJIHUIIN YUyH KyJail OYnaraH KUpFOKIapu
TapkuOura KyWuaarda 3JIeMEHTIap Kupaad. MUKpOUKIWM, JEHIM3 Ba OKEaH
CYBJIADMHUHI KYPYKJIHMKKAa TyTalml OyiraH koWiapujia CyYBHUHI XapopaTi,
YyKypJIATHA, CyB TYJIKWUHJIAPH, KYTapWIMIIH, KAaWTHUIIA, OKUMJIAp, CYBHUHT
mnpoOaXUIUTH, TO3AJIUIY, TUHUKIUTH, JIEHTU3 CYBU TaruHUHT penbedu, CyBAaru
HUPTKUY KOHXYp Oanukiap (akysna) Ba XaMBOHJAPHUHT OOP-UYKIWTH X.K., KHPFOK
YU3UKJIAPUHUHT TY3WIUIIM, TUBDKIApAard Kymiap Ba ETKU3MKJIAPHUHT CcH(aTH,
paHrHy, MaKJJIapy Ba KoJiaBepca OUp KaTop OMHILIAP TabCUP ITAJIH.

Japé Ba kyajaap xaMm TypusM pecypcu €ku Ooumuru 6yaud xu3Mar Kuiaaiu.
VYnap ep yctu nanamagTIapuHu scaTaad, MUKPOUKIUM IIAPOTUHU XOCWUJI KUJIAIH,
TypuCTJIap y4yH OajJuK OBJall, CyB CIOPTH OWaH IIYFyJUIAHWIL, TYPUCTHUK
Mapkaszjap, KypopT MacKaHJIapuHH TO3a MUYMMIIMK CyBM OWJIaH TabMUHJIAIl YYYyH
XU3MaT Kujaau. Xo3upru kKyHaa Asctpus, llIBemapus, byrokOpuranus, Benrpus,
[Tonpma kabu mamutakaTiapard Aap€ Ba KYJI CyB XaB3aJlapyd TYPU3MHUHI 3HT
PUBOX TONTaH TypJiapu 0Yaub xucobiaHaau.

Xankapo TypU3MHU PUBOXKJIAHTUPHUIILAA YPMOH 0OMIMKIAPUHMHTL POJIU XaM
aH4YarvHa. Y TYpUCTIApPHUHT JlaM OJMIIMJQ, XUCCUETUHU  (dIMOLIUSICHHM)
MYyBO3aHaTJIaHTUPULIAQ, JIMPUK IAPT-IIAPOUTIAPHU BYXKYAra KEATUPHUIIAA, «TAILKU
OyHEMIAH aXpalraH XOJJa, KUCKA BakKIIapAa smamuja MyXuM poid YilHanuau.
VpMoHIap To3a XaBOHM MIIIA0 YMKAPYBYH AcOCHil MaHbB0A, CalOMATIMKHHM KaiiTa
TUKJIOBYM MacKaH, KypopT XyAy[ulapuja I[IOBKUHHM KaWTapyBuUM acCOCHM
BOCHUTAJIApJaH XUCOOIaHA IH.

Xopwkuii can€xJiapHu y3ura Kympok >kajad KHIyBYd OMUJUIapJaH Oupu - Oy
IK30THK (FAJIaTH, a:K0iN0) XalBOHJIAP SIIANWIUTaH KOWUIap KYpUKXOHaIap, AaBiaT
OyropTManapu, MUUTUN OOFJap, OB KWIHUII YUyH aXpaTWIraH Maxcyc XyIyapaup.
byHnaii xaliBoHat Ba YCUMIIMK AYHECMHUHI MapKaszjiap 03J1aH OpTHK OYnuo,
Adpuka, Ocué, EBpomna, Apcrpanus, Amepuka (AKLI, Kanana) HuHr caiéxar
KWK MUHTaKajJapy Ba XyAyjlapyu XucoOJaHaau.

Kynruna xopwxuid TypucTIapHy y3ura xanld Kujaaguraln oMuuiapaan oupu,
Oy mmdodaxm MuUHepaa cyBJjaap Oyiub xucobjiaHaau. YHUHT acOCHUM
Mackannapura Poccus, ['py3usi, Benrpusa, CrnoBakus, Uexus, Ykpauna kabu Oup
KaTop MamiiakaTiiap MUCOJI Oynaau.

XOpWXKHA TYpUCTIAPHUHT TOF IIAPOMTHUAATM CIOPT TYpJIapy aJIbIIMHU3M
(Anbn, Kopaunbsepa, Xumoinail Tornapu X.K.), yanfru cnoptu (CkaHauHaBusi, AJibI,
Tatpa ToFnapu) cyB ycTHAa YaHKHUJA CY3UI, CYB OCTHJA Cy3HUILIap TypJiapu Ooprax
capu puBoxiaHuO Oopmoxma. I'epmanus, Opannus, Uranus, benbrus, IlIBenus,
bytokOpuranus, ['perus xamaa AKII mamnakatinapuga XOpKuil cail€xyiap cropt
OBJIapH, OANTMK OBJANIapAa KEHT KYyJiaMm/la MIITUPOK STMOKIanap.

HNxrucoauii reorpapuk oMmuiLiap.

Mabiaym Oup MHUHTaKaAa, XyAylda Xalkapo TYPU3MHHUHI PUBOXKHUTA TabCHUP
ATYBYM UKTUCOJUU-Teorpa@uK oMuiliapra Kymuuaaruiap Kupaju:
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e TypCTIapHU KaOyJl KWIYBYHM MamJjlakaTiap, MUHTaKaJIap, XymyIJIapHUHT
UKTHCOIHH-reorpaduK >KOUIaHHIIIHN,

e TypHUCTIApHU KaOyJI KWIYBYH Ba TypUCTIAp F0OOPYBYH MaMIIaKaTIapHUHT
WKTUCOJIAN )KUXATJAaH PUBOKIIAHUII JAapaKacH;

*  WYKHU TypU3M COXACHHUHI PUBOXKJIAHUII XOJIATH;

e XOpPWXHUU TypUCTJIAQpHM KaOyJl KWJIyBYM MamJIaKaTJIapHUHT MeEXHaT
pecypciapu OWslaH TabMUHJIAHUII Japakacu, MajaKaJld KaJpJIapHUHT
COHH, YJIAPHUHT TAUEPTapIIMK JapakacH X.K.

e MaBIYM OMp XYIyAjJa PEKpallioH pPeCypClIapHUHT KHHMaTH, TPAHCIIOPT
XU3Matjapu TypH, 03HK-OBKAT MaxCyJIOTJIAPHUHT HapXxHu,
MEXMOHXOHAaIap/1a KOHUIAIIUII HapXJIapH, TYPUCTHK 00BEKTIIap KyPUITHII
MalIOHIapUHUHT 0aX0CH;

e TpPacIopT, aJJ0Ka BOCUTATAPUHUHT XyAy/Jla TYTTaH YpUH Ba X0JaTH OuJIaH
XapaKkTepJiaHa Iy,

2.2. UkTtucoamnii, cuécuii, HKTUMOUM Ba 1eMOrpapuk
oMMJLIIApP

HNxrucoanit omusuiap. Typusm pyuBOKIAHUIIIMTA MAKPOUKTUCOINM OMUILIIAP
OwnaHn Oup Karopa MHUKPOUKTHUCOIMWA OMUJUIAp XaM KaTrTa TabCUp KypcaTaaw.
Makpoukrucoanii ~ 0apKapoOpCHU3IMK, HIICU3IUK Japa’kaCUHU YCUIIM, ITyJIHUHT
KaJpCU3JIaHUIIN KaOujap >KaMUSITHM Ky3FaTaaud Ba 0e30BTa Kuwiaad. AMpum
XoJIapJa 3ca KHUIIWIAp Y3 yWuaa KoiaumO, Xed Kaékka caiéxarra OopmMacaaH
YyTupuiira Tyrpu kenaau. Kauonku, Oupop MaMiiakaTHUHT UKTHUCOJIMETH FOKCATUIIIA
Oyica, Kaiicu KUM HILIA0 YUKAPUIIT UMKOHUSTIAPU, IHHU BATIOTANIAP MUKIOPUHUHT
optu6 Oopuin O6wunan 6enrwiananu. Kaicn 6up mamnakatia Typu3MIaH KejlaJauraH
doitma AMMpa canMorm aHuarmHa OViraH TakaupAa WHBECTHUIUSIIAD SBHU
MEXMOHXOHAIAp KypHIITa Ba Typu3M WH(OpaTy3WIMAaCHHU PUBOKIIAHTHUPHUIITA cap®d
stunaau. [y Owian Oupra MUUIMI AapOMaJUHU YCHUIIM, allHUKCA aXOJM IIaXCHUi
IXTUEKU KOOWIUSATUHM KOHAUPUINTra KapaTWiIraH XapakaTJapHUHT  YCHIIH
JapakacH, yJIApHUHT Cal€xXJMKKa OYIraH KM3UKMIIMHU yitrotaau. KummmapHuHT
JlaM OJIMIIKJA TYPUCTHUK MaxCyJjoTjap Ba TypUCTHK TOBapiiap 0axoCu 3HI MyXUM
oMuJIapian oupu OYnamb xucoOnaHaau. AWHUKCA, TYPU3MHHU MOJIUSUTAIITUPHUIIA
BAJIFOTAa KypCH XaM MYXUM DOJIb VHHaWau. Bairora anMamTUPUIIHUHT COIIAIUTH,
YHUHT OCOHJIUTH Kaluiap.

Tabuwniiku, XaaKapo TypU3MHUHT PUBOXIIAHMIIN Japa)kacura MamilakaTaarua
UKTUCOIUN BaszusTIap (UKTUCOIUNA WHKHUPO3TAp, BaOTa WHOIALUICH, WUIICU3IUK
JTapaKaCUHUHT YCHUIITK Ba TACAWUWIN XOJIaTH KaOwiap) mxoOuii Ba camOuil Tabcup
Kypcaragumiap.

Capno ayokamapu. XOpWXKHA MamJjakariapjaa caiéxarra Oopaaura
TypUCTIap, OAATHa, yIa epJa HUMAaJIApHU XapuJ KWIUIIM KU3UKTUpaau. by HOEOD,
MaxaJuIMi XyHApMaHAWIMK MaxCyJOTJIIAPUHU, CYBEHUPJIAPHU, KAPUHIOWI YPYFIIapH,
OWJIA ab30JIApY YUYH XapuJ KWIALLINAIND.

Typusm puBOXJIaHTaH OMp KaTOp MamJjakarTiap/a XOpWKUW JaBiaTiapiaH
KeJlaJuraH caéxJapHUHI Tajnad Ba AXTUEKIAPUHM XHUCOOra oJiraH XoJija caHoat
HKCIIOPTUHY PUBOKIAHTUPAIU. X03Upru KyHaa bupnamran Apad Amupiuru (BAA),
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I'pettusa, MWramusa, Cunramyp, Xwunaucton, Xwurtou, Kanyowmit Kopes «abu
MaMJIaKaTiaap XOPWKHUM TypucTiaapra y30K MyaaaTim ¢GoiganaHuIaurad ToBapiap
(kuitMM-Kedakiap, py3rop Oyromiapu, 3JIEKTOpPHHKA, paauo, TenedoH, TeIeBU30p,
BUJICOTEXHUKA ac000JIap)MHU COTHUIITA KUPHUILTaHIap.

Cuécnii ommiiap. Cuécuii oMmuiapra Kejrasga TypUCTIapHUA KaOyJl KHIMO
OJIYBYM Ba TYPUCTJIAPHU KYHATYBUM MaMJIAKaTiapJa MyXUM TYPUCTHK MapLIPyTIap
WYHAIUMIIWAATH XyAy[Jiap[a, MUHTaKajgapJa CUECUM Ba3UATHHUHI XOJIaTUra Xam
OOFIMK OVmaau.

MabaymMKH, MaMJIaKaTAard MUKW Ba3UATHUHT Kall Japaxaaa TypFyHJIUTH KYIT
XoJIapaa Xajakapo TYpPU3M OKHUMHUHUHT MYHAIMIIWHM Oenrwiaian. TaOuuikwy,
JaBjlaTiapapo TYPUCTIApHU AJIMAIITHPHUINJA, Mamiakariap ypTracujarud y3apo
KEJUITYBYMIIMK MyHOCA0aT/Iapy XaM MyXUM axamusiTra sra oymamm.

Noxrumonii - nemorpaduxk omuiiap. Jlyné mamnakatiapuaa aemMorpapuk
x)apacunap (aXOJMHUHT TYFWIHINA, YIUMH, TAOUHM KYTAWUIIHN, aX0d MUTPALHSICH
KaOuWiap) xaM Xajakapo TypU3M COXACHHUHT PUBOMJIAHUINUIA Y3 TabCUPUHU
Kypcaragu. Ep mapuHuUHT TypiM JaBiamiapuia, XyAyAJIapuaa Ba MUHTaKajlapuaa
axoJdu COHUHUHI KynainO OopuIlM, aiHMKCa [Iaxap axoJuCH arjoMepanus
JOMPACUHUHI OopraH capy KEHraimO OOpUINM KUIIWJIAPHUHT JaM OJIMIIKA Ba
CaMExXJIMKKAa YUKHUIIIHU TaKa30 KUJIaIu.

XaJIKapo TYPU3MHUHI PHUBOXKJIAHUIIKMAA OSTHUK IIAPT-IIAPOUTIAP XaM
anoxuja axamusatra sra. JIlyHé axoymcu UpKH, MUJUIaTH, TUJIU, TUHA, TYPMYLI Tap3H,
MaJaHUSTUHUHT XUJIMa-XWITUTH OWJIaH KYNTUHA TyPUCTIIapAa KU3UKUIIT YHFOT/IH.

2.3. Caiiéxyap xaB(pcu3IUIru

Caéxar xaBpcusznurun. TypusMHMHT pHBOXM OWiaH cal€xJapHUHT
xaB)CH3NMUTUHA TabMHUHJIANI OOpraH capd MyXUM Ba 3apypar wmacamda Oymu0
KOJIMOK/a. XO3UPTH KyHJa TYpPU3M COXacuja Can€xJiapHu >KyHaTyBUM Ba KaOyin
KWIMO OJlyBUM Xap OWp MamutakaT ydyH CaW€xXJapHHUHT JlaM OJIHII TalTiIapuja,
TPaHCHIOPT XapaKaTh HYHaIWIUIapua YIAPHUHT XaB()CU3IUTHMHE TabMUHIIAII Y0pa
Tag0upiapu Xap Oup Mamiakar ydyH OJJuM, ojaTaaru xa€Tui xonjga OYIMOru
3apyp.

Xankapo KeIWIIWIMOBUWIMKIAD €KUM XapOWd XaTTH XapakaTiiap, XalKapo
KUHOSITUUITUK, TEPPOPU3M BOKEa Ba XOJAUCATIAPH XAIKApO TYpU3M OKUMMra Hadakat
TYCKUHJIUK KWJIaau, OaIKKM YHUHT PUBOXHUTA KyJAa KaTTa 3ap0a Oepanu. by Tyrpuna
XaJKapo TYPU3MHHMHI acocHil TeHepartopu (OomuioBunmcu) Oyiaran xap Oup
MaMJIAaKaTHUHT TalllKd WIJIAp Ba3UPIIUTU Y3JIapUHUHT (QyKaponapu canéxarra
OopaauraHn mamJiakaTiapJard HOXYIl BOK€a Ba XoJucajap TYFpUcCHAa xadapmop
K6 Gopuru o3um. CailiéxrapHu caitéxarra 6opaguran MamyIakTansapaard HOXYIil
BOKEa Ba XxoJucamap Tyrpucuaa xabapmop KwiuO Oopumu no3um. Cainéxmap
caitéxarra Oopanuran MaMJIaKaTIaru MEXMOHXOHaJIap, OBKATJIAHUIIT
KOPXOHAJAPUHUHT CAHUTApUS- THTUCHUK XOJIaTH, Iy JKyMJIaJlaH WYMMIIUK CYBU
TYFpUCHIA OOBEKTUB MAbIYMOTIIAPUHU, FOKYMIMK MH(PEKIIMOH KacaUTHKIap Keauo
YUKW XaB(-xaTapu TYFPUCHIATH 3YPypuld MablyMmMoTiap OWIaH OJJIMHJIAH
xabapiop OYIuIIM Kepak.
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2.4. Typuctuk uH(paTy3njamaiap

Typuctuxk un@pary3unmanap y3 TapkuOura MeXMOHXOHaJAp, OBKATJIAHUII
KOpXOHaJapy, ajoKa Wymuiapu HuruHAucH (Myimap, mox Hymiap, a’poropriap,
KeMajlap TYXTalliuraH >KOuWjap X.K.), KOMMyHUKauusiap (CyB KyBYypJapH, 3JIEKTp
TapMOKJIapY, MAapKa3Wil HMCUTHII KOpPXOHAalIapHW, OKOBa CyB TAPMOKIAPH, axJjaT
TYIJIOBYM KOpXOHajap, TeieoH, alioka, (modyra OYaumMiapu), XyKyKHH XHMOS
KWIKII, >KaMoaT — TapTUOMHM CaKJIOBUM uopanap, TUOOMET TalIKUIOTIAPH,
MaulIui XU3MaT KypcaTyBuM TalIKWIOTIAp, AYKOHJAp, CHOPT HHILOATIAPUHU
OupnamTUpagu Ba TYPUCTHK XHM3MaT KypcaTyBuUM KOpXOHamap OwiaH yamOapuac
X0J1/1a OOFJIaHTaHIup.

Typuctuk uHppaTy3uaIManap TYpPUCTUK 3apypHil IIapT-IIapOUTIAPUHH,
cal€XJTapHUHT XaB(CHU3JIUTH, COFJIMK-CAJIOMATIUTMHUA TabMUHJIAIITA KapaTUJTaH.
MabiayMku, cail€éx ydyH Kaiich OWp >KOija THHUIMK OCOMMINTAIUK, MaWIIAN
KYManuK spatuiaran Oynca, y Vyma okoifra Oopumra uHTWIagud. Typucr
aBTOMOOMJIIAMH, TIO€3/1JaMHi, MEXMOHXOHAJaMH KUCKACH Kaepa OYyIMacuH y Y3uHU
xaB( — xaTapcu3 X0J1a CE3MILHU, YHTa 3apypaT OMpHHYU €pAaM KYpCaTHIIHILHN 3apyp.
Mobona 3apypaT Tyrujica, y €p KyppacUHUHI Xap KaHjaail >koiu OuiaH OOFIaHUIIT
MMKOHUSITUTA dSra OYIMINM, IOKOpU Japaxkana THOOMET MaciaxaTiapu, 3apypuid
CEpBHUC XU3MaTH OJIMII UMKOHUTA 3ra Oynaau.

2.5. NaMuii —TeXHUKA TAPAKKUETH (SIHTM TE€XHOJIOTHSJIAP)
Q@aH-TeXHUKA IOTYKJIapu TYpuU3M HHAYCTPUACH Ba MEXMOHAYCTIUKAA,
WynoBumiap TamMIga, axOoopoTiap aIMalluil coXajlapujaa KeHr Kyiamja
doiimanaHuaIMOKIa. XaBO TPACHIOPTHUIA SIHTU 3aMOHABUN Te3 pap, WHUPHUK
MaccaXupijiap TaIIWIITa MYJDKaJUTAaHTaH XaBO KEMAJIAPHUHT HIIA0 YUKAPWIIUIIH
cababmu caii€xyiapra Xu3Mar KypcaTHuIll XaM PUBOKIIAHUO OOPMOK/IA.

Temup #yn TpaHCHOPTHM COXacHaa TEXHOJOTHMK OMMUIap OOpraH capu
PUBOXJIAHUO, ¥3 aKCMHU TOE3[Jap KATHOBU TE3JIUTUHU OIIMPWIMIIKN OuilaH
udonananaau. Xo3upru kynjaa SAnonus Ba Opanius kabu mMamiakariapja Te3 opap
MACAXKUAP TMOE3JIap TE3JMTMHUA coatura 485 KMm.ra eTrkasuiura spumwian. Temup
WY1 TpaHCHOPTUHUMHT aBUAIIUS TPAHCTIOPTUJIAH a3aJIJTUTH IITYH/1aH HOOPATKU, TEMUP
Wyn BoK3a/uiapu Imaxap Mapkasuja sKoujamraH Oynub, caiéxjap ydyH Kynai
UMKOHUSATIAP TYFAUPAIH.

TenekoMMyHHMKalMsl TEXHOJIOTHSJIADM Ba  DJIEKTPOHUMKA CAHOATUHUHT
PUBOXJIAHUIIA KOMIIOBTEp THU3UMHUJA MEXMOHXOHA YPUHJIAPUHU, TPAHCIOPTIA
yUnTaapHd  OaHJ KWJIUINra WMKOH spaTau. SIHTU TEXHOJOTWJIAPHHUHT Talo
OYIUIIM TYPUCTUK MaxCyJOTJIapHH TAIIKWI JTHINJA Ba YJIapHH cOoTUIAa cudar
y3rapumnapura cababd Oynau. Xankapo TYPU3MHHMHT KeTaKaKaa pPUBOKIAHUIIIH
OMpUHYM YPUHIA TYPUCTHUK MaxXCyJOTIAPHUHT TaKOMUJUIANIYBH, MpodeccuoHan
TYPareHTJIUK TAPMOKJIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIWHH, TYp OINEPATOpJIap MaXCyJOTIIApH
COXacH, MapKETUHI XU3MATJIAPUHUHT (poMJanaHuIl Japa’kachd Ba MHCOH OMUJUIApU
Ownad OOFNMUKIUTH OYIUO XUcoOIaHaIN.

Ha3zopar caBosiiapu
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)

. TypusmMHM pUBOXIAHTHUPHUIIIA Tabuuii Teorpa@uKk OMIWIIAPHUHT XHWJIMa-

XWITUTHHA aUTHO OEpuHT.
Xankapo TYpU3MHHM PHUBOKJIAHTHUPHILJA MaMJjakaT Ba XyAYIHUHI 3rajularal
reorpauk YpHUHU TabpU(DIIaHT.

. XalKapo TYpU3MHH PHBOXJIAHTHPHILJIA MaMJjlakaT Ba YJIKAaHUHT €p YCTH

TY3WIUIIH penbpura OOFIUKINIY TYFPUCUIA TallUPUHT.
Typu3MHUHT TaOUUN UKJIUM IApOUTra OOFJIUKJIUTY TYFPUCTAA AUTHHT.

. TypusMHM pUBOXJIAHTUpMUIIZA JyHE OKEaHW, JEHIW3jap, Jngapéinap Ba

KYJUTApHUHT POJIM XaKu1a Tabpu@ OCpUHT.

Xankapo TYpPU3MHHM PHUBOXKIAHTUPHUIILIA YPMOH OOWIUKIAPH, HK30THUK
XalBOHOT JyHE€cu Ba MmMdoOaxim MUHEpal CYBIAPHUHT TYTraH pPOJu
TYFpucuaa Tabpud OepuHr.

Xankapo TypU3MHU PUBOXJIAHTHPUIIAA HWKTHUCOAUN reorpaduk omMusuiap
POJIMHU AUTHUHT.

. TypuU3MHUHT PHUBOXXJIAHUIIIKAA UKTUCOIUNA (MOJUSABUMN), MWAKTUMOUN, CUECUM,

nemMorpaukK OMUJUTAPHUHT POJIU XaKU/1a TallUPHUHT.
Xankapo  TYpU3MHH  PUBOXJIAHTUpHUILAA  calé€xyiap  XaB(CUBIUTUHU
TabMUHJIAII TYFPUCH]IA TYXTATUO YTUHT.

10. Typu3MHUHT PUBOXIIAHMILIKIA MaJaHUN-TapuXui oOujanap, apXUTEeKTypa-

KypWIHII OOBEKTIAPUHUHT TyTraH YpHU TYFpUCHa ranupu0 OepHHT.

11.Xankapo TypuU3MHHM PHUBOMIIAHTUPHUIIAA AYHE XaJNKJIAPUHUHT STHUK IIApT-

mapouTiiapura Tabpud OCpHUHT.

12. Xankapo OMMaBul TYPU3MHHU PUBOKIIAHTUPHULIJAA TPAHCIIOPT BOCUTATIAPUHUHT

TyTraH ypHura 6axo OepuHr.

13. Typuctuk uadpary3wiManap Tyrpucuaa Tabpud OepuHr.
14. Xankapo Typu3M/a caBao ajloKajJapy POJIUTa TYXTaauO YTHHT.
15. Xankapo Typu3M WHIYCTPHUSACHIA SHTU aXOOpOT TEXHOJOTHUSIIAPUHUHT KEHT

KyJamJla KYJIJTAaHUIUIIW TYFPUCHIA allTHO OCpUHT.

I1I - b0o0. XAJIKAPO TYPUSMHHUHI' PUBOXKJIAHUI
XOJIATH

3.1. Kagumru (aHTUK) JaBp TYpU3MH
3.2. Xankapo TypU3MHUHT OOLIaHFUY JaBPH
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3.3. Xankapo TypU3MHHUHI PUBOKJIAHUII JABPU
3.4. Xankapo oMMaBUil TYpU3MHHUHT FOKCAJIUII JaBpU

3.1. Kagumru (aHTHK) JaBp TYPU3MH

TypusMm €ku CaEXJUMKHUHT WIK OOp OONUIaHUII J1aBpU KaauM-KaJumiiapra
0opu6 Takanaau. KummnapHuHr Oup >KOWJaH MKKMHYM XKoWra YTumu €ku OopuIlu
KYII XOJUlap/a CaBl0-COTUK IOMYIIIapH, aTpod-oIaMHU Kypa-OWInII UCTark, XaMMa
UIITHPOK 3TAOJAUTraH YKUI, JUHUM Ba JaM OJUII OMWIJIapu OujiaH OOfJIaHTaH.
Kanumru man6anapna €3unummnya OyHAAH MKKM MHUHI HWWJUIap OJJUH (dpamMusra
KaJlap) MUCPJIMKIAp Xa€Tuja Ca€XJMK KYHTHJI OYMII Ba JaM OJMIIHUHT OJaTAaru
X0JIucacu OyiraH.

MabnyMoTinapra kypa, AyHENa KaIWMIu Cal€xJIMK MapKaszjiapujaH OupH -
TuHY okeaH MHUHATKacuja >xkoWnamrad OkxeaHus xyayauaup. by epna smioBun
axoJwiap yH4Ya Karra Oynamaran ojiuiruHa Kahukdanapaa JKanyOwil mapkuid
Ocuénunr Mukpone3uss Ba Mapkasuii (TuH4 oOkeaHu) oposuiapu, Tyamory
apxurnenard (oposuiap TypyxXH) ra caéxar Kuwiuilrauiaap. Dpamusra kaaap 500 i
onauH  nonuHesusumkiap [aBait opomnapu (TuHuy oOkeaHu)ra 2 MHUHT MUJUI
Maco(araua okeanja cy3ud Oopumraniap. Ynap cadap naBomujaa Ky€nl, 0aay3ap,
OynyTiiap Ba KyUUIApHUHT XapakaTuaaH QoijgaiaHn® MaH3uira €Tl OJIMIIraHsiap.
Caéxar pgaBoMuJa yjap y4yH SHI MyXUM MyamMMoO Oy HMYUMIIMK CYBH Ba O3HUK-
OBKaTjap XucoOJaHTaH.

KauMru caiféx TMKHUHT SHI PUBOXJIAHTAH MapKaslapuaH sHa Oupu YpTa ep
JICHTU3W KUpFrokjapuaa kowmamran ['penus, Uranus, Opanuus, Mcnanus, Mucp,
Tynuc kabu Mammiakarinap OYnuO xwucoOmanranau. JleHru3 Oyiinapuaa SIIOBYU
axoJmIap CaBlO-COTUK, TUHUM cadapiiap, WIM OJUIIL, TaBOJAHUIIL, STHTU Xy Ay JIapHA
Kam KAIuI Makcaanaa y3o0kK cadapiapra IeHru3 opkainu cysumrad. by Tyrpucuma
KyJIa KYITHHA MabJIyMOTJIap MaBXKyJ OYIn0 yIapHUHT OMp KUCMU XO3UPTH KyHTada
ousra etu6 kenrad. XKXymnaaan ['penusina V acpna (3pamusra kagap) ['eponot Ba IV
acpna (apamusraya) [Iudeit kabu onumitapHu OoIIKa MaMIIaKaTIaApHUA YPraHUILI YUyH
caéxarra ro0opranmap.

['eponor Oupruna Mucpaa OYynud konmacnan Oanku, JluBus, BaBumonwus,
Accypus, Kuuuk Ocué, Kopa IeHru3HUHT MUMOJIMN COXWIIapuaa Xam oynumrad. Y
V3UHUHT caéxaT TaacCypoTJIapuHU TYKKU3 ToMiuK «Tapux» HoOMIM acapuia
TacBupiad Oepra.

Kanumru Tperusina ciopt yitmanapu (OJMMIMana)HUHT TalIKWI STUITUIIN,
yHAQ CHOPTYWIApD Ba CHOPT HWIIKUOO3TAPUHUHT TYpiu MamJlakariap/aH Keiuo-
KETUIIN Cal€XJIMKHUHT PUBOXJIAHUIIINTA KaTTa TYPTKHU OYIiraH.

Kamuvru Xwutoit xam ¥3 maBpuja IOKCaKk MaJaHUSTIHN JaBiaTiapjaH Owpu
Oynaran. XuTOWIMK cail€xiap, oaumiap, Aap€, NEHru3, TOFjap TYFpUcUAa *Kyna
Ky11ad reorpaduk mMabaymotraap (Kynésmanap)Hu €3u0 KoaaupraH. XHUTON 3IYHUCH
Wxan [lan II acpna (spamusraua) caéxarra 4ukuoO Kyjia KarTa aMmajanuil axaMmusTra sra
OyaraH MabIyMOTJIApHU TYIUIA0 KOJAUpraH. YHMHr Oocu0® yrran cadap iymiapu
keiimnyanuk byrok Mnak iynura acoc 6ynraH.

Mapko Ilono (1254-1323) eBponanukiapaan oupunuminapaan 6ynund Ocuénu
Vprauran Benermumanuk (WUrtanus) cait€éxaup. YHuHr otacu Hukkoimo Ba amakucu
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MartTteo caBmo-coTHK OwnaH myriaHuo, tacoaudan Myrymucton xoHu KyoOmai
(UMHTM3XOHHUHT Y¥IIM) HUHT KApOProxura Keiaud KoJuiuaad. MyFysl XOHHM yJIapHU
yma paBpaa Pum [lamacura muccuonep (enu® rorupyBuYM) STHO TallMHIAIIHH
cypanau.

1271 unna Hukko Ba Marreo ukkuH4uM 00p cadapra 4uKuO, MyFyJsl TUIUHU
Ba Maxayuimil ypd-omarnapau ypranran Mapko Ilomonu y3napu Ounan 6upra onud
ketumaan. Mapko I[lono xoH untudorura cazoap Oyiaau Ba yHU y3ura ssKUH OJHO
Myso3uM 3TuUO Taviunanaiau. XoH Mapko IlomoHu ¥3 XyKMpPOHJIUTH OCTHAAru
XKoilapla TypJid XWil MabJIyMOTJApHU TyIUlallira JabBaT dTagud. Y aHa MIy
UMKOHUATIAH  (Qoifnananu® Mamjakar Ba XajJkKjaap TYFpUCHAAa  KYNTHHA
MabJIyMOTJIAPHU TYTUIaau. 1292 iinn MyFys XOHU y4dalia cailéxjiapra KarTa COBFa -
casiomyap 6epu6 ynapuu Batanura Kaiitapaau. Caitiéxnap Tunu okean opkanu 1295
nnnn Bernemusara —KaWTtuO — Kenumagd Ba Ooiymru OwiaH IOKOpM Maprabara
spumanu.  Kelimauanuk Mapko [lono y Benemmsima Oyrox Kenram an3ocu
naBo3umura kyrapunaau. 1307 fiunnga sca Kaifta unuianrad cadap TabCypOTIapHUHH
0ocub ynkapaau. Mapko IlononuHr caéxarnap Tyrpucugaru OupuHyu kutoou 1861-
1862 itmnnnapaa pyc Tuiuaa 60cuiand YuKuIagm.

Tanuknu apab caéxaruucu, oM Ba €3yBun MOH baryra (AOy-AOmymia —
Myxamman, mbn — AOnymna — s1b — [aBatu ar-Tamwxku) acnu Tamxepanuk
(Mapakko) 1304 i#unpa tyrunu6, 1377 #unga BadoT sTrad. bupunum Gop y
Adpukanarun Caxpou Kabp pamrtunu 21 KyHzma caBio KapBOHJIapu OujiaH Ke3ud
Vramu. 1324 #mnma y ¥3u TyFuamO YcraH ImaxpujaH Karta caéxarra 4YuKuO
AdpuKkaHUHT MUMONMA KUCMUZAru Mamjakariapra, yHman cyHr Cypus, OpoH,
Apa6ucron, Anaromus (Typkus), Kpum, Ontun Vpua, Xusa, Byxopo, XHHIHCTOH,
Leitmon, @uaunnuH Ba XUToWrada Oopajay Ba ssHa opKara KaiuTuO iynna Mcnanus Ba
AdpukanuHT nuku KucMu TUMOyKTyrada eTuo Keymau.

N6n baryra 29 i#mn maBommma caéxatma OYynmmO, KynruHa Mamakatiap
TVFpucuaa cadap kynéamanapunu €3u0 kKonguprad. CaéxaT AaBoMHUIa KypraH
owitrannapunu «Puxie» kabu 6e6axo reorpaduk acapuia €3ras. Y y3 acapuaa AyHE
XaJKJIApUHUHT ypd-oaaTiiapy, TYPMYII Tap3JapuHu, KacO-KOpIapuHu Tabpudaanu.
N6H baryta acapu 1818 iwnna notun tuiaura, 1829 iunna unriaus tuiura Ba 1841
Huia pyc TUaura TapKumMa KUJIMHTaH.

OpaMu3HMHT OONUIaHUINWIA Kajap JaBjiaTiap TYFpucuia reorpauk
MabJIYMOTJIAPHUHT TYJIUK Tabpuduanumu kaaumru Ctpabon Ba Knapnuii [Ttonomeit
TOMOHHJIaH 0a€H KUJTMHTaH.

Kagumru Pum mMmnepusacu TypusMm TapaKKUETHTa KyJa KaTrra XUcca KyIIraH
Mamyakar Oynumb xucoOmaHaau. by epaa MycTaxkaM WMMICPUSHUHT —TaIIKUT
STWINIIN, OOWIUTH, MYI-KYITUWUIUK, XYIyIWHUHT KATTAJIUTH, JCHTH3 COXWIHIA
JKOMNAITaHIUT KaOu OMWUIAp TYPU3MHHUHT PHUBOXJIAHUINM Y4YyH 3apypar
XUCOOJIaHTaH.

Pum wmmnepusicu rymna® gmHaraH AaBpja pUMIIMK OoH-0anaBiaT KUILWJIAp
TOMOHMAAH ['penusara caéxariap YHOWTUPWIMIIN Y3JIapUHUHT TyHEKapalljJapuHU
KCHTaUTUpUI, OWIUMIIAPUHU OIIUPHIN 3apypaTujiaH kenud uyukkad. KelnHuamuk
dbykaponapHunr ['penusira  Tampudu  KYHrHWI  oyap, cailp TaMOIIO  KWJIMII
xapakrtepura odra Oynaran. Mammiakar cailéxjiapau  ¥3  ¢decTuBIUIapu, CIOPT
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MycoOakayiapu Ba OOIIKa XWJI YHWH-KYJITH, KYHTHJI O4ap TaMmoIloJIapyu OWIaH y3ura
xkanbd kwia Oonutarad. boit-6amaBnat cailéxyap Kymiad MUKIOpJa OB KWIHII, JaM
OJIUILl, XOPJAWK  YMKAPUIIHU  KYHTWIJArugad  TalKuil  3TUIIHU  Tajad
Kuiadonarannap. AWHukca ['penus, WTanusHUHr uCcCMK MuHepanl mudoOaxil
OyJoknapura Keauo 1aBOJaHUII JKaJalIuK OUIaH pPUBOKJIaHA OOpraH.

bupok, keiinHuyanuk Pum uMnepusiCHHUHT eMUupuIniIyg (3paMU3HUHT | acpuza)
TYpPU3MHUHT PUBOXJIAHMILINTA CAIOUN Tabcup Kypcaraau. byHra mammiakarga Ooi-
OanaBiarT cal€xaTYWJIADHUHT KaMaWWIlW, HYIJIApHUHT SPOKCHU3 XoJjaTra Keiud
KOJIMIIK, OOCKUHYN TYAQJIAPHUHT Kymaluim, canéxyipap XaBQCHU3JIUTUHUHT TabMHUH
ATUJIMAraHjIuTry Kabu Oup Katop oMuiuiap cabab OynraH.

Anekcannp MakenoHnckuii (dpammszrada Oynran 334 ¥Wun) XyKMPOHJIUTH
naBpuna Typkusgarn Ddec maxpu KaauMmra (aHTUK) AaBpAa SHI MYXHM CaBJiO
Mapka3d Ba acocui ImaxapiapiaaH Oupu Oynmb xucobnanran. Typuctnap,
akpoOatnap, XyKKaBo3 (SKOHTJIEp)JIap, cexprapiap, maxap KydJaJlapuHU TYJIIupuo
IOprasiap.

EBponanukiapaa cail€xjuk caibd opuUIly XapakaTy OuiaH OOIIUIaHTaH Ba yjap
Mykaanac ep MHepycanumuu 3a0T strannap. EBponanuk caii€xjap puiapiap,
caBrorapjiap OunaH €HMa-EH OpUIKMO OeroHa wMamiakatiap OOWIUKIApUHU
TajaraHjap Ba TEPPUTOPHUSIIAPHU OOCHO OJUIIT MaKcaJuaa XapakaT Kuja OollliaraH.
VYnap Ounan Oupranukna Illapkra ToMoH pyxoHMiliap Ba 3uéparuuiap, COH-
CaHOKCW3 Jaiiaunap, OeBa-Oedopanmap OMMaBUM paBHUIIa XapakaT KuWia
Oormarasiap.

V3 naBpuna uMTHESra ra GYIraH axoid BaKMIUIApH MH(pOOaxXIT MUHEPAN CYB
MaHOamapura 6opa Oomnutarannap. bupok, cadapHUHT Ba ca€XaTHUHT Typiu XHII
Makcaajapura KapamaciaH yJIapHUHT XaMMacHu KHWINWJIap OHTMHUHT OOBEKTHB
xoJlaTaa reorpaduK KEHTraWWIMHU TabMHUHIIAWIWA. YJap TOMOHJAH ACHTU3, Napé,
MaTepHKJIap, JaBJaTIAPHU aHUK TACBUPJIALI aMaJira OLIUPUITaH.

KanuMru naBpnia Typu3MHUHI PUBOXKIIAHUILM KyJa Mypakkad keuran. Cadap
MyJaTH XaM y3ura xoc xycycusitra sra Oynrad. KummapHuHr caéxatia ropuil
TE3JIUTU ypTaya coaTtura 6 KM. IaH ommaras. bup kynnuk 6ocu0 yTran capapyuHUHT
ymymuii macodacu sca 50-60 km arpodpuaa Oynran. Ca€xarra 4MKUII UMTUE3U Ba
3apypatu ¢akar caBaorapiap, Ooi-OamaBiar kocub €xku Maijga capjaorapiap,
JIBOPSIHJIAp Ba aci3ojajiapra TabiayKJIu OYIraH.

Caéxatumnap cadap naBoMmIa acocaH OT yjoBiapaaH (0T, Tys, SUIAK Ba
Oomkanap), KaluKJap Ba KemanapjaH ¢GoigaranuInraniap. Yiaap caéxaT JaBOMHJIA
AKKa Xoyija €K CaBIO KapBOHJApWra KymuiuO VY3 MaH3Wulapura eTuo
OopuITraHiIap.

XV acp oxupu — XVII acp ypramapura xenu® byrok reorpadux
KallpuETIapHUHT UMKOHUSTIAPU KEHT SIPATUIIIN.

XVI  acpma xyna yakan Illumonmit Amepuka KypyKIMIH HCHIaHJIAP
TOMOHMJIAH YpraHwiaud. YJjap KOHTMHEHTHUM YpraHu® YMKHUIIA acocaH oT
yioBiapjad Qoiigananumranaap. MamiakaTiapHu YpraHuO 4Yukuiga nuéaa Ba
oT/Ia I0pK6, CYHIrpa Kaiinkna cy3ud unkkamiap. Mymiap kypu6, yiapaa modra kapera
(apama) lapujsian oiirasaHUINITaH.
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Pyccust nmaBmatmma OupuHYM OOp CaM€XJIUMK OJaMHU OWIIMIN, CaBJIO-COTHK,
cuécuil Ba MMHANA MaKCaJapHU Ky3namijgaH Keand gyukkaH. [X acpma pyc KHsKHacH
Onra Bwuzantusra Oupunun Oop Tampud Oyropamu. Tapuxuum C.M.ConoBbreB
(uKprYa KHSKHAHUHT caéXxaT KWIUIIM cabadiiapyu «IyHEHUHI aXOWHOOTIApUHU
KypuO Ku3MKUII»JIaH uOopaT ae0 xucoOnaiau. Pyccusina xam acTa-CeKMH Xax
cadapura Oopub, 3u€par KWIWII PUBOXKJIAHA  OouUIakgu.  «XOPHKHUN»
MamJlakaTiaapaard acocuit Xax cadapu Mapkaznapu Oynmub SAxkun [lapxaaru
[Manactun, Uepycanum, Adon Toru, pyc epiapu xucodbnanran — Ceprues Ilocan,
OnTuna caxpocu, Acocuii Caxpo Ba 6011Ka n601aTXOHATIAPAUDP.

1468 — 1474 finnnapna TBepiuk caBaorap Adanacuii HukutuH TaHuKIM «Y4
JICHTH3 OIlla» CcafXaTuHU OaxX0 KENTHPAU. YHHUHI caéxaTuIaH acoCHil Makcaiu
PYCCHSUIMK caBjorapiiap 6030pu JOMpacuHU KeHTraTupuigad nbopar sau. Y cadap
JlaBoMHUJIa DpoH, XUHAUCTOH, BaTaHura Kantumaa sca Comanu, Mackat Ba Typkus
KaOu MamMJiakatiiapra OOpHUIITaH.

Typusmuunr puBoxkura yiironuin aaspu (XV-XVI acpnapna Esponaga ¢an Ba
CaHBATHUHI TapakKUM »dTraH JaBpH) XaM KaTTa TabCUp KypcaTaau. YHIa
UKTUCOAUETHUHT XYIIKUHIUK OWJIaH PUBOKJIAHMIIM, STHTU TAPMOKJIAPHUHT TaNI0
OynuImM, nAaBiaTiapapo CaBIO-COTUKHUHI KEHraluImura sHaja HWMKOHUSATIAp
TYFIUPAJIH.

XVI acpra kenu6 EBpona 6yiinad caéxar KUIUII 0/1aT TycUra KUpaOoIIann.
Bynpaii caéxaTnapHu ylomrupum «Bm apucTokpaTiaapHu TapOMsIall JacTypu» Ia
KUPUTHIIKO, YH/A YKHUII, OMJIMM OJIMII MaKcaJylapy Ky3aa TyTuiarad. bynmgai
caéxaTiapHUHT WyHanumu AHrnusnaa JIOHIoH maxpuaan Oomianu0, OpaHIusSHIHT
[Tapwx maxpupna, cyurpa Uranusra: ['enys, Munan, ®@nopennus, Puvmraua nasom
strad. Opkara kaituimn Wynu HBeitnapus, ['epmanusi, ['omnanauss MamiakaTiapu
opkanu ytuirad. Acn3oja (apucTokpar) €nuiap caéxaT JaBOMHUJIA XYKAIUK, CUECUI
aJIOKaJapyuHU TAaHUKIN XOPIDKUN omyanap OwiraH ypHaTuIIra Kupuiiaauiap. Yiap
Hadakar OwinMm onwuil, OaKM JaM OJIMII, KYHTWJI OYMII Y4yH Xam cadapiiapra
YUKUIITaH.

XVI acp oxupnapura Keaud XOpWXKUNA MamilakariapAa JaM OJMII Ba
TyHEKapallJIapuHU KeHTaUTUPUIIT MaKcaauaaru caiéxymmk cadapnapu Poccusiga xam
puBoxiana Oouutanu. Ilerp | XyKMpOHJIMK KWiraH naBpja YHUHT y3u Oy coxaja
maxcui HamyHa kypcatau. Y 1697-1699 iinnnap naBomuaa byrok MockBa aimaniiapu
tapkubuna FapOuii EBpona mamnakatiapura cadapra orinanaau. Cadap maBomuaa
eBpOMANUKIAp Xa€TH, TypMyll — Tap3u OWIaH TAHUIIMII PYC MaJaHUSTHHUHT
PHBOKHTra KaTTa TabCUP KYpCcaTIau.

V3 naspuaa Poccus mmneparopu Exkarepuna Il Myno3umiapu Ba XOpHKUHU
TauIap XaMmpoxJjuruga Poccus uMnepusiCHHUHT FapOuil KUCMJIapUHHA Ke3uO YTHoO,
Juenp napécu 6yiinad cy3ud, Xepcon Ba CeBOCTONOMIb Maxapiapy OuiIaH TaHUIITHO
yukagu. Y EBpomaga ['epmanus, AscTpus, Hwupaepmangus wmamiaakaTiapHUHT
KYIITMHA [Iaxapiapura caéxar KUiIUIITraH.

Pyc neHrmsumiiapum Ba caéxaT4wiapvuHUHI reorpaduk Kamduétiapu.
Jynénarn yHUYaqMK HOMHM YHMKMAaraH Ba MabjiyM OyiamaraH xoitap: Vikanap,
MamJiakaTiap, KOHTHHEHTIapHU YpraHuliga Ba Kamid STUIga pyc ACHTU3YUIapyu Ba
caéXaTYWJIApUHUHT POJIM aHYaruHa karra. 1639 iwnm pyc cailéxyiapu TUHY OKeaHu
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Kuprokyapura 6opub stuniau. bupunumnapaan 6ynn6 Cubupuu kecud ytud Oxora
neHru3ura 4ukkad kumu MBan MockBua Oynaam. 1643-1646 itwmnmapna Ilosipkos
B.A. fxyrckgan Tunu oxean kuprokiapura O6opub® ermu. 1648 itmnga Cemén
Hexune Konuma mapécu Kymnuimmaad neHru3 opkaiu Ocu€ Ba Amepuka OYro3u
opkanu yTub, AHaaup napécu Kyitu okumurada cy3uo oopaau. 1697 it. B.T. Atnacos
KamuaTtka sipum oponuuu kamd kwiaau. 1711 . pyc aenruzuunapu Kypun
OpOJLTAPUHU OYAH.

1732 #1. VIBan ®eonopoB sKcreauuusicu AJjsicka KUpPFoKjapura EHaomuo
o6opub Ilpunn Yanbck OypyHurada cy3u0 O6opamu. B.bepunr (1725-1743 iunnap)
caéxatu AaBoMuga AneyTt opoiuiapu, bepuHr oponu, AmepukanuHr Ilumonuit —
rapOuii coxuiutapuuu kKamd stamu. Ocu€ Ba Amepuka ypracumaru OYroszna Wyn
ounnagu. Oxora aeHrusu, Kamuarka kuproknapu, Kypun opoinapu Ba AnOHUSHUHT
IMMOJIMN KUCMJIapU YpraHmwimoO KapTara TYITUPHIaIH.

XVIII acpma axonub pyc caéxaruunapu B. Ilpouwmes, JI.JI. DOBusm, J1.4.
Jlantes Ba X.II. JlanteB, C.M.Yemtockun, C.II.Kpamennukon, .. Illenuxos
«Poccusimuk Konym6» HoMu OunaH Maxyp Oyiras.

XIX acp Oouutapura KeidraHja —ojamiiap  SIIAWIMraH  KOHTHHEHT
(KypyKJIMK)JapHU Kaiid 3TUII acocaH TamomiiaHaau. JlyHénaru sHr WUpuK napénap
OKMMM OyTyHJIail ypraHuiuO 4YMKWIagu Ba Kaprtara Tymupwiaau. [lumonuii Ba
Kanyouit KytOnap TeppUTOpHSCH Y3lamTupwiaau. JleHrus Ba AyHE OKeaHJapu
KHCMIIapuJa OKeaHarpa@uk WIMUK-TAAKUKOT uuuiapu oiaud Oopunaau. XIX acp
oomapuaa pyc cai€xyapu OupuHUMIapjaH OYnuO ayHE OVinmald caéxaT KUJIHUII
MMKOHUATUTA ara oynaunap: KalluTaHJap H.®.Kpy3enmrepu Ba
FO.® Jlucsuckwuitnap (1803-1804 iminap) TuHY okeaHUIaru SsHTM OpoJUIapHU Katid
stuly, JeHrumzumiapaadn M.I1JIazapoB, ®.®.bemnnHcray3eHnapHUHT ABCTpasus
[Tommuuesusira caéxaru, 1821 Wunga AHTapKTHAaHMU Kamid STHUINN KyJa KaTTa BOKea
oynaau. Caéxatun Mukinyxo — Maknaiinuar Suru I'Bunes (XIX acp 70 innapu)au
Oatadcun ypranuiu Ba pyc kamduérunnapuauar Mapkazuii Ocuénn (Taub-111anb,
[Tomup, Onoit Tornapu Ba MOHrONMSIHM) YPraHUILM KaTTa aXaMusT KacO 3tanu. by
coxama ILII.CemenoB — Tsau — Illanckuii Ba H.M. Ilp)eBanbCKuilIapHUHT
XU3MaTJIapy Kyja KaTTaaup.

3.2. XaJaKapo TYPUM3MHMHI OOLIAHFUY JaBPHU

TypusMm coxacuga OupuH4YM MyTaxaccuciaapaad Oupu anriavsuiik Tomac Kyk
1843 #iunma 6upunun mapta 570 xkumugaH uOopatr 3TUKOJ KWIyBUMJIAPHHU TYTUIA0
Anrmusaunr Jlecrepa Ba Jladebapo maxapiapu ypracuaa TYPUCTHK TYPyXHH
noesa caéxarra oauM0 YMKagM Ba OMMABHM TYpU3MHUHI TalIKWJI STHIMLIMTA acoc
conaau. Dkckypeusaaru myBaddakuatu Tomac Kyk yuyH HIOH-IIyXpaT KEITHPAIH.
Avtnan Kyk typuctinapuu umnrta (Owier)nap HapXuUHH OeNrmiamga KaTTarkuHa
CKUJKa Oepu0 Y3 MIIMHYU PUBOMIIAHTUPAAU. Y AHIIIMYAHJIAPHUHT JIOHAOH maxpuia
yTKkazuiaran Xankapo Kyprasmaza |65 KUIIM WMINTUPOK ASTUIIMHU OSKCKYypCHUsIap
TaIIKWI 3THO TabMUHIIANAN.

Tomac Kyk 1851 ihwmnmpa «Tomac Kyk Ba y¥nmm» cal€xiamk KOMMEpUUSIIN
dbupmaHu TamKWia Kujaaaud Ba 1855 #wnna OupuHYM OOp aHTIUSIUK TYPHUCTIIApHU
tymnad [Mapwxknarn Xankapo kypradmana katHamanud. 1865 unnga Ooii-OagaBiat
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Kamuaapan Tymiad nam omum yayH IlBeimapusra caéxar yroomrupaau. [Ilynnaii
KWINO, Y XO3UPTH 3aMOHABHH TYPU3M WHIYCTPUSICHUTA ACOC COTAIM.

by xoaucanapra kyn xoinapaa caMoJaET HHKUIOOH, )KyMilafaH TPaHCIOPTAAru
TyO yrapuuuap, sSHI'M 3aMOHAaBUU TPAHCHOPT BOCUTAJAPUHMHI MMAWI0 OYIuIIH,
TeMHp Wysuiap Kypuiuiiu cabad 6ymaau.

1838 #imnna oupunum 6op «I'pedTBECTEpH» MapPAKIN — BUHTIIA TAapaxogHUHT
Kypuiauiiy, y 68 nacaxxupuu AMepukagan EBponara onu6 6opud Kyiau Ba mryHaai
k6 Hero-Hopk Ba JIoHIOH maxapnapy ypracHaa MyHTa3aM KeMa KaTHOBH
Tamkud stwiagu. 1866 iun Tomac Kyk HMKKWTa aHIVIMSIIMK TYPUCTIAp TYPYXUHHU
AKlllra Gopuman Tamkua 3taau. 1867 uunga «Kseiikep Cotm» mapaxomu 60
KUIIHJIaH uOopaTr caéxjapHu y3 Ooprtura onmb, Oemr oMiIuK JeHTH3 caéxaTura
OoLITaNIN.

Via naBpaa OGU3HECHHHI SHTH COXAaCH TypH3M Te3 Opaja Kyda Kymnad
TagOupKopiIapHu y3ura >kand kwia Oonutamu. Tomac Kyk dupmacuman keinH
Anrmusaa Tpeitmza Ba Copa JlaH TypUCTHK TAalIKWIOTH, TYPHUCTIAp CHECHI
accoumanmsicu, «Bemocuneguumnap kiayOm» KaOu OUp KaHYa SHIHM TYPUCTHK
TAlIKWIOTIAp Maiijgo Oyma Oouwaau. bupo3 kKeHUHPOK TypucTuk (upmanap Ba
arentnukinap Opanuusana, Wranusga, [lIseiinapuss Ba EBpomaHuHr Oomika
MamJiakaTiaapuaa naigo 0yia 6onuianau.

XIX acp ypramapuman Oomnad Poccusima xam Typusmra OyiaraH 3bTHOOD
Ky4asi 6opaau. by naBpna Poccusima TabMaTIIyHOCIMKKA KU3WKYBUMJIAP JKAMUSTH,
«Kpum TOFM KiyOm», «KaBkaz TOFM >KaMHUATH» KaOM Cal€xXJIMK TallKWIOTIapu
Ty3unu0, keHr Tapkananu. 1885 itmu [lerepOypraa JI.JIMHCOH TYpUCTHK TalTKUIIOTH
V3 haonustunu 6onutanu. 1899 iinnga MockBajga yMyMuii TabJIUM YKYBUUIIAPH YUYH
OKCKYPCHUSTIAPHHU TaIIKWi ITUIl Oyiinua «llemarormap >kxaMHsITH» KOMHUCCHUSICH HIII
oonuranu. 1895 imnaa «Kpum - KaBkas Tor kimyOu» Snta 6ropocu Tanikum 3THIA A,

Poccusima yromran oOMMaBHil TYpU3MHHMHI pUBOXJIAHHMII Oockuun 1890
Hunnapnan Oouwananu. by naBpna Poccusiuunr Kpum Ba KaBka3 xyaynanapuaa
KypopTjiap, CaHATOpHiIap TalKWwiI 3Tuia Oonuiaidau. by sca TypusmMHM JaBosaiil
COFJIOMJIAIITUPUII COXACHHUHI Taiao Oynummra onud kenawiap. 1914 #wnga
Poccusiga MKKHUTa 3HI KaTTa MACAXKKUPIAp Tamuiaurad terioxoanap («byrok kHs
3una Onwsra HukonaeBHa» Ba «bytok kHs3uHa TatsHa HukonaeBHay KypuiauO uiira
tymmpuiaau. Kpum Ba KaBkaz MuHTakanzapujia TYpU3MHUHT peKpanMoH (JaBojan,
COFJIOMJIAIITUPHUII) TYpH puBoxiaHa Oopanu. Coun xyayauaa «KaBkas puBbepacu»
MaXxMyacu Kypuianb umra Tymupwiaad. Maxwmya tapkubura 360 Homepnu 4 Ta
MeXMOHX0Ha, 600 ypUHIN KOHUEPT 3aju, AAaBOJAHUII KOPIYCH, KOPTJIAP, YYyMUIHIIL
JKOWUJIapU KYIIUJIAIU.

Mamnakatna «Okckypeus axbopotm», «Maktab HKCKypcuscu Ba MakTabd
mysein», «Pyc skckypcaHTu» kabum Maxcyc >KypHamwiap O0ocmin0 yuka OOILIaau.
Typuctuk Ttamkwnorinapaa .M.Mamun — CuOupsk, .M. Mennenees, B.B.
Bepnanckuii, H.M.IIpxeBansckuid, [1.I1.CemenoB - Tau-Illanckuii, K.A. Tumupsses,
WN.I1.ITaBnoB cuHrapu >kyJa Kyrmiaad aTOKJIU oJumiap, caéxaTdywiap, €3yBUMIIap,
JKamoaT BaKWJUIapu KaTHAIIraHigap. DKCKypcusuiap (PaoJUSTUHUHT PUBOKIAHUIIM
Xap XWJl Kyprazmajiapu My3eunap, Tapuxuil Ba MaJaHuil EAropiukiap OwiaH
XaMKopiaukaa onud Oopunaau. 1872 vimnu MockBana Ilonmurexnuka myseiin, 1873
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nniaa 3ca Tapuxuil My3ennap umra tymmpuinaan. Kapenusana «Mapkasuit cyBiiapu»
KypOpPTH UIITa TYIMIHPUIUO COFIOMIIAIITUPHIL, JTaBOJIAlll TYPU3MHU PUBOKJIAHUIINTA
acoc conuHagu. POCCHSHMHI KynruHa >KOMIapuaa COFJIOMJIAIITUPHUII Ba JaBOJall
Mackannapu, kypoptiapu Crapoit Pycce, Kammuno, Camapa atpoduna, (Ceprees
Mumnepan cysm) Jlunen, fIxrta, KaBkaz Munepan cyBiapu Tamkui stuinaad. XIX
acpa JKCKypcusuiap MoxojJiap, caéxarjap MakTaOiapja, oiuil YKyB ropTiiapujia
VKATUIUIIN MYyXUM yCyJiiapiad oupu O0ynud, uamMuil reorpaguk Ba YIKaIIyHOCIUK
ax0opOTIapUHU UUFUII YUYH XU3MaT KUJIaJUral coxa oynaumnap.

1882 wmnmm Pycus xus3u Mykaamac Epra 6opu0 xax 3uépariapuHy amalra
omuprangan cyHr ummneparop Asnexkcanap III mpaBaciaB ®anacTuH UMIEPATOPIUK
KAMUSTAHU TalIKWJ ATUII Y4yH Oyipyk Oepaau. By wiMwmii-xaiipusi TalIKuioTd
Axun [Mlapkna mnpaBaciaBUsHM JOWM KyJutaO-KyBBaTiiad y epha uOomaTxoHa,
MakTabmap, KacaxoHalap Kypub, MyKajaac koira caéxariap yOImTHPraniap.

XX acpma w4-€Hap NBHUTATEUTM ABTOMOOWITHWUHT Kami) STHUIUINA WHCOHHST
y4yH KyJlail Ba XKyJa Te3 Qypcaria xapakar KWIHII Y9yH UMKOHUSTIAP TYFIUPIH,
apTOMOOMIIap Ba aBToOycnap spatwian. 1903 Hunga amMepukalvk —aka-yka
Paiicuiap TOMOHMIaH MATOPJIA CaMOJIET SIpaTWIIIM Ba OMp BaKTHUHT Y3ujaa y EBpoma
ocMoHHMAa maigo OYymau. JleHrusma cy3yBuUM MOpPOXOJjiap XaM MyKaMMalljaaniuo
Gopaborwiany. Y3 IaBpd YUyH TMIaHT OVIraH jaiHepnapd Kypwizd. JKymmamaH,
«Cupnycy», «Jlyzuranus», «Masputanus», «Imnepartopy», «Parepinanny, « TuTaHUK»
KaOu KaTTa CyB CUFMMMIa 3ra Ba TE3JIUTH IOKOPHU OYIraH maccaixcKupiap TallyBud
TpaHCHOPT BOcUTajapu maiino Oynmu. Amepuka Ba EBpomna ypracuma MyHTazam
KatHoBuM «Kynn Mepu» pycymin OKeaH JIallHEpW KypwjiuO HINTa TYIIMPUIIH.
JleHru3 Ba XaBO TPAHCHOPTHUHUHT TAapaKKUETU XalKapo MacaXOKUpJIapHU TallMIl Ba
yJap COHUHUHT YCUIIIUTA UMKOHUSATIAP TYFIUPIU.

1901 ¥imnpa ty3unran Poccust TypucTiap KamMHSITH MamilakaTAa TypU3MHU
KEHI KyJlamJa PUBOXJIAHTUPHUIN Y4YyH KaTTa poJl yHHaWau. Typucrinap KamMuaTH
ab30JIapU TYPJIU XWUJ SKCKYPCUSUIApHHU AbHU A€B, (MMENA), BUIOCUIIEAAA, YAHFUA,
orna Oaiilapka Ba mapyciapja Tamkwi Kuiaranmap. Kamust anzocu A.llankpatos
BUJIOCHTIEN1a OMpHHYK OOp ep mapuHu 15 iinnna ailnaHuod YuKaiu.

3.3. XajaKapo TYpU3MHHMHI PUBOKJIAHUIL JABPHU
bupunun >xaxoH ypymmmad keiuH, (1920 #unnapman Oomnwural) Xaiakapo
TypU3M STHTH PUBOXJIAHMII OOCKMYMra yTtaaud. Ypyll JaBpuja KYNTMHA TypUCTIAp
Uranus Ba IlBeitapus mamiiakaTiapura OopraH Oyincanap, ypyllIaH CYHTH
nuiapaa sca ynapHusr cadapu Oytyn EBpomna mammakaTiapuau KamMpad oaaumiap.
1928 #tmnna Poccust TypuCTHK KaMUATH KalTajaH TAlTKWI OYiiaay Ba YHUHT YpHUTA
[Iponerapmap Typusmu xamusatd Tyswnagu. 1929 imnma bytyn wurtudox
aknuoHepyap kamoacu «MHTypuCcT» TamKWi JTUiIaau. XOPWXKUAKA TYypHUCTIIAPHH
KaOyn KO onyBYM ByTyH UTTU(OK akiuoHepiap TAKUIOTH «OTeNby TaIIKUI
TUaAN. YHUHT TapkuOura 17 ta otemiap kupran 0Yiau0, yjaap Typiau Inaxapiapaa
KOWImamran smu. WupHk maxapiapia 3ca OMpHHYM TOUDATH MEXMOHXOHAJIAp
Kypuia Oonutanau. XKymianan MockBa maxpunaa — «Hanuonaney, «MeTponosiby,

Cankr — [lerepOyprua — «Acropusi», «EBpona» Ba xokazonap kaoOu.
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1930 #immap xankapo TYPU3MHHUHT PHBOKJIAHUIINAA MAcaluin naBpu OYiuo
xucobnanaan. bynunr acocuii cababu 1929-1933 Hummapaaru axoH HKTHCOIMMA
WHKUPO3UHUHI Kywaunmuy EBponmaga cuécnii  Ba3WATHUHI  KECKUHJIALIYBH,
['epmanusna  nmaBiar  XoKuMmuATHra luriep  OOIIYUIUTHAArM  HAUUCTIAP
NapTUACUHUHT Kenumu Owinan Oornuk Oynau. 1939 iwnra kenu® mamiiakatiaa
KypOpT HMHIYCTPHSICH TalIKWJ TONagu. YHUHr TapkuOupga 1828 canatopusiiap Ba
1270 pam onuin yinapu maBxkyna 3a4. 1941 #umnra kenu0® xammacu 6ynu6, 100
MUHITA SIKUH XOPWKUN TypUCTIap KaOyJl KUJIMHTaH.

Xankapo Typu3M KYyNIrvMHa MamJjakaTiapaa y3ura TypJid Maxcyc Xu3MaT
BaKWUIApUHU >Kan® Kuia Oomnwiagu. SIbHM Typu3M COXacH TYpJiH XWJI JaBiatr
axaMmusTHUra sra OyiraH axOopoTiapHM TYIUIAld Ba KYNOPYBYWIMK HWIUIAPUHU
amajra omMpaauraH MaxHoa Oymmb komamau. Mucon, Mcnanusimaru rpakaaHiap
ypymn naBpuaa I'epmanus TamBukoT Ba TapruboT Bazupiuruja Maxcyc TYpPU3M
OYyIMMU TalIKWia OTWITAH dJau. YHUHT acocuid Basudacu VcmaHusara mosiK
acKapJlapyHU TypUCT Tap3uja 1000pHuIIaH HOopat HIu.

WNKKMHYM KaXOH YPYIIU XaJIKApO TYPU3MHUHT XAKMUHU KECKUH KaMaWTUpUO
00opau. Ypyigan keiiuH kynruHa EBporia Mmamiakatiapu maxapiapu Xapooaankka
alinaHuO kKoiau. XaMMa Mamilakariapia MyJd — TaHKUCIWTH, EKWIFU-DHEreTHKa
pecypciiapy, O3MK-OBKAT Ba MajaKaJM KaJApJIAPHUHT €THUIIMACIIWIUA JaBJIATIIAPHUHT
MUJUTUH  UKTUCOAMETHTA JKyJa KaTTa Tabcup Kypcataau. by Oopaga ayHE
MaMJakaTiaapuaard CUECHM Ba3USATHUHT KECKUHJIAIIYBU, XapOWil KypOJUIaHMII
MOMTaCUHUHT TYXTOBCHU3 KyYalHIIM XajJKapo TYPU3M PUBOXJIAHUIINTA CaJOUit
Tabcup Kypcaraau. MUUTMOHIA0 UITYUIIap YUYH TalllKU AyHE KYPKUHWIN Ba XaBQiu
MaHOa 6110 KoJIIu.

3.4. Xaakapo oMMaBHil TYPU3MHHUHI OKCAJIUII 1aBpPH

WKknHUYM  KaxOH ypyllM Tyraragjgad KeWnH EBpomaHuHr — aipum
mamiakaTiaapuaa, AKII Ba Kanagana xankapo TypusMm puBoxiiaHa oonutaiian. 1951
Hunra xkenu6 OyTyH IyHE Oyiinua KalJ STUIATaH TYpPUCTIAPHUHT YMYMHUU COHHU
ypyuiraya 0yiaran gapaxara etaad Ba 25 MJIH. JJaH OPTUK KUIIMHYU TAlIKWI KAJaIH.
VYpymgan KeluHru MWwuiapaa Typu3M COXAacM OMMAaBUM JKaMUSITHUHT Oapya
tabakajgaru ab30jJapyd y4yH Xu3Mar Mmakiau Oynubd xucoOmanaau. Kyumm mgam
OJIUIITHUHT PHUBOXJIAHUII WH(QpacTpyKTypacu MIaKiaHagu. by nmaBp TypuCTHK
dbupmManmapHUHT akTUB (aoJulallyBU, OMMABUN KYPWIHMII MEXMOHXOHAJIapH,
MOTeIIap, JaM OJIMIN YWJIapy Ba KYHTWI odap >KoWinapu Ownad wudomamaHaam.
Xankapo MUKEcaa aipuOonUIall KeHr Kyjaamaa puBoxiaHa Oonuiagu. Typusm sikka
TapTUO/1aH, YIOIIraH OMMaBUi XoJiatra ainana oouutaau. 1947 i. [lapmwxna xankapo
TypuCTUK TamKwioTIapHuHr pacMuid Uttudoxku (MCOTO) Tacauknanau. YHUHT
XaKUKUM ab3ojiapu OYiamO JaBiaT Ba HOJAABIAT TAIIKWIOTIApU XHMCOOJIaHAIU.
HUttndoxk tapkudura 116 naBnat Kkupras.

XX acp yprajapu XajlKapo TYPU3MHHHI SHI IOKOPH Japa)kaja FOKCaJIUIIN
OwraH xapaktepiaHaau. 1960 iHwima yerra 4YMKyBUM TypUCTIap COHM 71 MIIH.
kummra etau. 1971 dunra kenu6, y 168 MIIH. KUIIMHU TAIIKWAI KWIIH. XadKapo
Typu3M SKaJajUIMK OWJiaH pPUBOXKJIAHUIINIAa OUPUHYM YpUHJA AyHENA CHECHI
Ba3UATHUHI Y3rapHIlld «COBYK YPYIID» CHUECATUHUHI CyCallMIIM Ba PUBOXJIAHTaH
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MaMJIakatiaap HWKTHUCOAUETUHUHT Ycuimu OwnaH Oenrwianamu. TypUCTIapHUHT
VOKTUMOMM KeNMu0 YWKHII TapkuOw axHvyaruHa ys3rapau. Fap0 mamumakatmapuparu
MEXHAaTKall OMMAHUHI UKTUCOIUMN, TypMYyIll Tap3UHUHT MXKOOMM XoJira y3rapuiiu,
Ul XAaKUHUHT YCUINM, TabTWJ KYHJAPUHUHI Kynailumum kaOuiap KaTTa TabCup
kypcarau. Xajikapo Typu3M PUBOKJIAHUIIHWIa (haH-TEXHUKA TApAKKUETHUHT YCHUIIIH,
allHUKCa XaBO TPAHCIIOPTHAA PEAKTUB MACCAXHUP CAMOJETIAPHUHT SIPATUIIUIIN KAaTTa
UMKOHUSITIAPHU TYFIUPIU.

Xankapo Typu3sM poivHUHT kyTapwidmuga BbMT  Tte3kopnuk  Ounan
pUBOKIIAHUO OOpaéTraHu XaJKapo XAMKOPJIUKHHUHI Ym0y coxacura jKyJa KarTa
apTHOOp Oepau. 1963 #. Pumpma (Mramus) BMT typusm Ba caéxarnap Oyiinua I
koH(pepenuusa yTrazwiau. Kondepenmusga «Baktunuanuk kemyBum», «Typucry,
«IKCKypcaHT» Kabu Typu3MJila MaxcCyc TylIIyHUYajapra AaHUKIUK KUPUTHII
KOH(EepeHInAIa CTaTUCTUK XUCOOOTIapHW OWUp XWJI KWJIHII Ba YJIApHU TaxJIHII
KWIWII, TYPU3M PUBOKJIAHUIIIN UCTUKOOIWMHU OCNTHIIAI, Yyerapaiapaa TypUCTIapHH
YUKAPUIIl Ba KUPUTUIIHUHT PACMUSATUMIMK TapTHO KOUJATApUHHU COANAJIAIITHPHUIIL
Kypub uukuiaau. Xankapo TypusM wMacamacu BMT — caBmo Ba Tapakkuér
KoHpepeHIUsHUHT  Qaonusity  BMT  MmuHTakaBuif HUKTUCOIUNA  KOMHCCHUSACH
noupacuja, acocan EBpona UKTUCOAMI KOMUCCUSICUTA KUPUTHIITAH.

1969 iun BMT O6om AccamOnuscu pe3aloluscura MyBO(QHUK HOJaBIIAT
XaJIKapo TYPHUCTHK TalIKWIOTIApHUHT Maxcyc wuttudoku (MCOTO) kaittagan
tamkwi 31unb, bTTra ainmantupungu. BTT 1975 tiun 2 suBapna y3 ycTaBUHU
KaOyn kuiad. YHUHr Tapkubura 51 maBnatr ap3o OYnuO kuputwirad. BTT
TAITKAJIOTUHUHT aCOCUN MaKCcaJu - TYPU3M COXacuja JaBiaTIapHUHT Oup-Ooupiapu
OWlaH XaMKOPJIUTMHU Wynra KYWWITaHMHU TabMUH OTHUIN, TYpPU3M COXacHja
PUBOXKIIAHUIITHU PaFrOaTIaHTUPUII, THHWINK, TAPAKKUET Ba MHCOH XaK-XyKyKJIapHHH
XUMOSI KWIMII, >KaJaJl HKTUCOAMET IOKCAJUIIUIra Y3 XUCCACHMHM KyIIUIIAaH
nboparaup.

1980 #mmmappan  Oonwiad  Xankapo — Typu3M — XallKapo — UKTUCOAUM
MyHOCa0aTIapHUHT HT MyXUM JIOUMUM, OapKapop pUBOXIIAaHUO OOpaéTran coxacura
ailmana Oouwutanu. TypHCTHK Xu3Matiap Kypcatuil TapkuOu y3rapau. JKaxoH
TypusMu 0030pu OOpran capu XuiMa-xuama OopAu. AXOJUHUHT HKTUMOMM
coxacuJa TYPUCTHUK MaxcylioTiapra Oynaran Tanabu Ba dSXTHUEXH opTa Oopiu.
Typu3sMHUHT OMMaBHU# YIOUITaH XoJJard makiau ycud 6opau. Typuctiapra xu3zmar
Kypcatui cudaTi (TpaHCIOPT, KOMIAIITHPHILL, OBKATIAHTUPHIIL, 1aM OJHIIL, XOPIUK
YUKapuIll) OopraH capu pUBOXIAHA OOpaAU. XUIIMa-XUJ TYPUCTUK MaxCyJlOTIapHH
TakJIKU(] dTyBYM MaXCyC TYPUCTUK (pupMaliap COHH KymasOopau.

XX aCpHUHI CYHITH YH MWJIAJIA XaIKAPO TYPU3M IHI FOKOPU TEXHOJIOTHsIIAP
acoCHIa PUBOKIAHMG OOPOETraH KAXOH TypH3M HHIYCTpHUsCHTa aiimanmn. Mupuk
xankapo Tpancmumnuii komnanusap (TMK), MexMoHXOHanap 3aHXUpH, 3aMOHABUI
OBKATJIAHUIII KOpPXOHAaJapu, KYHTWJI ouap oObekTiap - Oynap Oapuacu Xalkapo
TYPU3MHH PUBOXJIAHTUPHUIIITA KyJa Kyldal MapT-1apouTIapHU TYFIUPIU.

1990 imnnap Gommma Popc kynrurumaru (Mpok-DpoH ypymm), Ypra ep
neHru3uHudr lumonuii-mapkuit kucmu  (FOrocnasus), [lumonuit Adpukanaru
XapOui Moxapojap XajlKapo Typu3M TapakKUETUIa aH4YaruHa TabCUP KYpCaTAH.
HaBnatnap ypracuparu ypyuwiap, KeJIUIIMOBYWIMKIAD, MYHOCA0ATIapHUHT
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KeCKMHJanryBura onu0 kenau. by ©Oopaga Xopwkuil TypucTiapra Xu3mar
KypcaTyBUM KOMIIaHUSIAp, KUCMaH aBUAKOMIIAHUSUIAp KyJla Karra MOJAUN 3apap
Kypa Oonutagunap. YIapHUHT adpuUMiIapu 3ca OaHKpOT Japa)xacura TYIIHO
KOJIAuap.

YMyMman onranga, XX acpHunr 90 - Hwimapuja Xalkapo Typu3M OuUpo3
cycaiim0, yHUHT Vcuin cypbatu yprada 4 ¢ous arpoduaa kyzaTwiaau. Xaikapo
TYPU3MHUHT PUBOXIIAHMILINTA TabCUP KYpcaTyBUM OMUJUIApJaH OuUpHU-Oy Xaiakapo
Teppopu3M Ba 3kcTepeMu3M O0yau6 konmokaa. 2001 iwt 11 ceHTs6paa TeppoprUCTUK
xapakatinap Oupruna AKII Ttypusmra »smac, Oanku OyTyH J>KaxOH TYpHU3M
PUBOXIIAHUINIUTA OEpHIIraH KaTTUK 3ap6a Oynau. TeppopucTuk xapakatiap OKuOaTu
Hatwxkacuaa Oupruna AKllra kenuO-xeryBum Typuctiap coHu 12,6% Kuckapam.
Typuctimapra Xxu3maT KypcaTyBUd KyJa KyINI'MHA TYPUCTUK KOMIIAHUsUIAP,
dbupmanap, MEXMOHXOHAJIApP, ABUAKOMIAHWSUIAP OAHKPOTIWK Japa)kacura TYIIHO
KOJIAMJIap.

bBTT mabmymorura xypa, XO3Upru KyHJa XaJIKapo TypU3M sHA y3 MaBKUEHU
cakjnad KouMIra KOoAWp OYnau. YHUHI 3Ba3ura OyTyH)XKaxOH SUINM MWUIAN
MaxCyJIOTHUHT 6 %, Xxankapo WHBECTUUMsUIApHUHT 7 %, HOyHE UCTEBMOI
xapaxatnapuauHr 11 % Ba comuknap TymyMuHHMHT 5 % TY¥pu Kenaau. XO03Wpru
kynga FapOuii EBpoma Ba Ilumonmii AMepukana WNUIa€TraH MINYWIAPHUHT 13
TajgaH Oupu TypusM uHayctpusacuia, Kanyoui-mapkuit Ocué mamiakatiapuja 3ca
xap Oup 15 umruuaan Oupu TypusM Ou3HeCH OujIaH OaHIUD.

Teppopusm, TaOuuii odatiap, WHCOH CAJIOMATIUTH YYyH KYPKYyB, XaB(-
Xarapjap, JKaxoH Oo3opuja He(PT HAPXUHUHT KECKUH KYTapWIWIIH, BaioTa
KYPCUHUHI y3rapulld, WKTUCOAWM WHKUpO3JIapra Jy4Y KEJIulIM Ba CHECUU
0apKapOpCU3IHNK, SKOJOTMK Ba3UATIAPHUHI KECKHMHJIALTYBH Ba OMp KaTop riodai
(omaMIyMys1) MYaMMOJIADHUHT Ky4YallMIIM XalKapo TypU3M HHAYCTpUSACHTa V3
TabCUPUHM Kypcarman Konmaau. lllynra kapamacmaH Xalkapo Typu3M COXacu
KaxOH UKTHCONUETHAa OopraH capu VY3 MaBKUEHU cakiad koiamokna. JlyHé
MaMJIakaTiapy ypracuja Xalkapo TypU3M OMMAaBHIIAIIMO Ba TypUCTIAp KETUIIH
omub 6OpMOKa.

BTT MabiyMoTiapura Kypa 5HI' Kyl MUKIOPJArd TYPUCTJIADHUHI KEIUIIN
EBpona mamnakatinapu. Ocué€ Ba TunHuy oxeanu muHTakacu Illumonuii Ba XKanyowuii
Awmepuka, Adppuka Ba SAxkun [lapk MuHTakanapuaa Kyzarunaau. TyYpUsMHHUHT TyHE
Oyiinya MHUHTaKajgap/ia HHT IOKOpH VYCUIl Japaxkacu Adpuka MmamiiakaTiapuia
Ky3aTwiMokaa. YHaaH cyHr SAxkun [lapk, Ocué Tunu okeann muHtakacu, [llumonuii
Ba JKanyoOwuit AMepuka xamaa EBporma MuUHTaKacu srajuiaiiy.

EBpona typuzmu. EBpona mapkuii sspuMm mapnaa >kounamran 0ynuo0, yHUHT
ymymuii madgonu 10,5 MIH. KB.KM. TalmKwi Kuajlagd. MMHHTaKa TYpPUCTUK
pecypciapra xyna 0oit 6yiaub ep mapu OVitmda anoxuma axkpanmubd typamu. EBpomna
KUpFOKJapu, Atnantuka Ba lllummonmmii My3 okeanm Ba yHUHr 10 gaH OpTHK
JIEHTu3JIapy OuiaH oBUIMO Typanu. Muntaka xyayauaa 20 ta gaH opTUK gapénap,
15 Ta karTa-kuuuk Kyimapu 25 tara skuH opoiuiapu, 10 maH 3uén Tor TM3Manapw,
TaKpOpJIaHMAC BYJIKaHJIApH, XUIMa-XUJ (ApKTUK, aHTApPAKTUK, CyOAPKTHUK, MY bTa U,
CyOTpONMK) HWKJIMM TMOsCIapH, paHr-OapaHr TabuaT 30Hajlapu aszan-a3ajjiaH
canéxjiapHu y3ura >xayi0 Kb KejraH.
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EBpona xamkapo Typu3sM OKUMHUHHHI WJIK OOp TallKWJI 3THITaH
MUHTAaKacUIUp. XO3UPrd BaKTAa YHUHT cuécuid xapurtacuna 40 TalaH OpTHUK
JmaBiaTiap MaBxkyn Oynu0O, ynmapman 27 tacum EBpoma Urtndokwm Tamkwmmotura
Ooupinamrad. EBpornana fyHEHUHT UKTUCOAMM KUXATJAAH SHI PUBOKJIAHTAH KyJIpaTiiu
nanatinapu (I'epmanusa, bByrokOpuranus, @panuus, MHWranus Ba Poccus
depaeparusicu) Koualiras.

Xopwxkuit EBpona (MIX naBnatnapuaaH Tamkapu) AYHE axXOJWCUHUHT HHT
34 KOMJIalraH MUHTaKaJapuaaH OUpu. YHUHT XyAyuJa ep apu ax0JCUHUHUHT 8
dbousnan opTUK KUCMU siaiian. EBpona nyHéna »HT WHUpUK, KaAUMUHN [Iaxapiapw,
nOO/IaTXOHANIApH, CHOPT HWHIIOOTJIApU, KYHTWJI o4ap YWHHrOXJapw, caHbar
Mapkasyapu (Tearpiiap, My3eisiap, caHbaT rajapessiap), JaM OJIMII MacKaHJIapH,
KypopTiap, mudobaximr MUHEpan CyBIapH, JCHTU3 TUBDKIAPH, MEXMOHXOHAJap,
pecTopaHiap, 3aMOHABUW TPAHCIOPT KOMMYHUKaIUsIapu (a’3ponoptiiap, IEHIHU3,
napé€ mopTiapy, TEMUpP WY, aBTOMOOWII BOK3ayUIapy, IOKOpHU CH(ATIA aBTOMOOWIT
MYyJUIapy, Te3lopap NOEe3JIapy Ba XaBO KeMalapH, FOKOPH KJIAaciu JEHIM3 Ba OKeaH
NACCaXUp KeMajlapH), pUBOXIIAHTaH OaHK-MOJIMS TAIKUJIOTIAPH, XUIMa-XHJI CEPBUC
XU3MATH KypcaTyBUYM KOPXOHaJIapu Oapyacu XajlKapo TYPU3MHHUHI PUBOXKJIAHUILIUTA
KyJa KaTTa UMKOHUSTIIAP TYyFAUPAIH.

EBpomna reorpaduk xuxarnan Fapouit EBpona, Mapkasuii (ILlapkuit) EBpona,
IlInmonnii Epona Ba JKamy6uit (Ypra Ep menrmsu 6yitn) EBpoma Kucwmiapura
OYynuHamu. Xajmkapo Typu3MJa XaMOH Yy JyHE TYPU3MHUHI DJHI aCOCHUM
MUHTaKanapuaan Ooup O0ynu6 kommokna (54,8%). bynunr acocuii cababnapunan
Oupr  MHMHTaKaZa XWIMa-XWwi  peKkpeanuoH (Tabumii, MaJaaHUN-TapUXHIL)
pPECYpCIapHUHT MaBXyMJINTHA, UKKUHYUIAH TYPU3MHUHT PUBOMIIAHUIIN YUyH KyJan
WKTUMOMM-UKTUCOMUNA Ba uWH(QpaTy3unmManap oMuuiapu (FOKOpH Japaxaaaru
TypMyll TapKuOHW, TIaxap axOJWUCH CAJIMOFMHUHT OKOPWUJIUTH, TPAHCIIOPT
TaPMOKJIAPUHHUHT Cep KAaTHOBJIUTH) JAHUP. SIHAa MHUHTAKAHWHT reorpaduK KOWIAITUIIT
OMWIH, STbHU KYTITMHA AYHE MaMJlakaTjiapura KypyKjiuK, CyB Uyuiapu OuiaaH YUKUII
UMKOHUSITIAPUHUHT  MaBXy/JIUTUIMp. YOy  MHUHTaKaHMHT  3HT  MYyXHUM
XyCycusiTIapuaaH OUPU WYKU MHUHTAKaBUM TYPUCTUK OKUMHUHT YCTYHJIUTHIUP.
EBpomna 0Vitnabd caéxar kuna€rran TypucTaapHUHT Kapuiin® 9/10 KucMu eBpomnaguk
axoJuaup.

@panuusa xo3upru kyHaa EBpomaga sHr kynm TypucTiap Keiaud KeTyBud
MamiiakaT OynmuoO xucobOnmaHanu. dpaHmusara KenuO-KETyBYHM TYPHUCTIApPHHU Kajod
ATYBYM AaCOCHM TYPUCTHUK pecypciiap MaMJIAKaTHUHT XWIMa-xXuwi, OoW TaOuui
pecypciapu (Anbn Tofnapu, SIccu TOFnap, KapcT IUIaTOJapH, MAacT TEKUCIUKIAp,
Jnapé BOOUNIapH, sIM-SIIIUI YPMOHIIAPH ) AUD.

[Tapmx maxpu MamitakaTAaa TYPUCTIIAPHUHT KEeIUIN Oyiinya OMpUHYN YPUHHHA
srajutaiiqn. laxapaa aynéra mamxyp Oynran Oidens munopacu, Hotp-Iam
nbonaTrxoHacu, 3Hr iupuk Jlysp my3seiin, Hanonén bonanapt xabpwu, JlrokcemOypr
Ba Troupnbu O0ofnapu, Jluciaehnen KYHIUI odap, JaM OJIUII MaH3WITOXJIapy, WIM —
dan mapkaszu JIs BunseTT maxpu kabunap 0eKueéc, COH-CAaHOKCHU3 cal€xJIapHu Y3ura
YOpJIanIy.

EBpomnana xankapo tampud OyopyBUYH TypUCTIAPHUHT YMYMHI COHU OVitmua
Opannusagadn kenuHru ypunHu Mcenmanus pasinar srajanau. Vcrianus xopukui
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caiéxjiapra IULSDKIApH, JaM OJIMIIJIaH TallKaph KEHr KYJIaMH 3KCKypCus
TacTypiaapuHu Takiaud Kaaubd KenMmMokiamap. Mamiakaraard acocuil TypHCTIIap
okumu CanbBanop [amu tearp myseiin (@pereiipoc m1.), IIpago myszeiin (Magpun
u1.), Mcnanust kuponu pesuaeHuscu (DKCKopHal Iil.), OYMK OCMOH IIaxap — My3ein
(Toneno 1m1.)napura HyHaITUPUIITaH.

KenyBun Ttypuctinap ymymuii conu Oyiinua EBpomaga Wranmus paBnatu
YYUHYA YpUHHU oSrauiaiad. HWranus  Y3MHUHD  XWiIMa-XWJl  apXUTEKTypa
EAropauKIIapy, MaJaHUSATH, PACCOMIIMK, XaWKaNTapoOUUIMK CaHbaTh OWJIaH JIOHT
Tapatran Mamiakatgup. Hramusara kynpoxk Ppanmusa, ['epmanms, [lIsenuapwus,
Asctpus, Xapartus, Cnosenusi, Cepoust Ba UepHoropusi Mmamiakatiapu GpyKapojaapu
tampud Oyropumianuiap. Mamnakataa typuctiap kynpok Benenus, drnopenius,
[Muzy, anbarra Pum maxapnapura Oopuiira uHTWIaAWIAp. TypUCTIAPHUHT
TYXTOBCU3 OKMMHU BaTukanra Oopu0 3u€par amammapuHu OaK0 KEITUPHUII YUYyH
xXapakar Kujiaauiap.

EBponaga xopwxui caéxarra 4YMKyBYM JaBiamiap ypracuga I'epmanus
aloXuJa YpUH srajulaian. by epna 4er amnapra YMKyBYM TYpHUCTJIAp COHM WMWIIMIA
ypraua 5 % ra ycmokma. bTT masnymotnapura kypa, I'epmanHuss TypucCTIapHUHT
xopmxui caiéxarra uumkumu 2020 iunra OopraHaa MKKM OapobOapra YcUIIM
KyTHJIMOKJA Ba YHUHT yMyMHUH coHM 163,5 MIIH. KUIIM (YUKHUILK)ra TEHr OYIMIIN
MYJDKaJUUIaHTaH.

CyHru Wwinapaa TYpUCTIIADHUHT YeT dJjulapra caéxarra YUKW Oyinya
Uexwus, ®pannust, Uranusa, Mcnanus, Hunepnanaus kabu MamitakaTiapHU OpKaja
Koaupu6 kerau. Typusm Ilonmema, Benrpusi, Pymunus, CroBenuss kabu
MaMJIaKaTiIapuaa XxaM TE3KOPIUK OMIaH PUBOXKIAHUO OOPMOK/IA.

Ocuné typusmu. Ocu€ ep IAPUHUHT DHI KaTTa KUThAcH OYIuO, yHUHT
Maionn 43,5 MuH. KB. KM. ra skuH. Axonucu 3,8 mupa. kumm. Ocué tabuarw
HUXOST/Ia XUIMa-XWUTATH OWJIaHTHHA dMac, Oaliku KeCKuH TadoBYyTIapu OWIaH XaMm
axpanu6 typaau. Ep mapungaru sHr 6anana tor uykkucu — KomomyHrma (8848 m)
Ba KypPYKIHKIArH 3HT YyKyp OOTHK YIMK JeHru3d (-395 M) HIMMOJNHIl SpuM
HIAPHUHT COBYKJIHMK KyTOM (O¥MakoHza) Ba MecOomoTaMUSIHUHT Ka3upama HCCHUK
Vynkanapu my epaaaup. Ocuéna ep 103acMHUHT 3/4 KUCMHU SICCH TOFJIMKIIApAaH,
TOFJIMKJIAP Ba TOF TU3MajiapujaH uoopar OYnul, Te3-Te3 3wi3uiaiap TakpopiaaHuo
Typaau.

Xankapo typusM 603opuaa Ocu€ — TuHY OKeaHH TYpU3MH KyAa TE3KOPIUK
OwiaH pUBOXJIaHKO OopaéTraH MUHTaKanapJiaH XucoOnaHaau. YHUHT caaMoFu 19,2
% ra xymaiinn. MuHTakKara KeiayBYM TYPUCTIAPHUHI Ycuml aapaxkacu 7,6 % Hu
tamkuwin Kwiaan. Ocu€ Ba THHY OKeaHM MHUHTAaKacu Y3WHUHI TaKpOpJIaHMac
pEKpaImoH pecypciiapy Ba TabWaT MaH3apayiapu OWJIaHTHHA dMac, Oalkh FOKOPH
Japa)kaJlard CepBUC XM3MaTH OWJIaH XaM ajoxuaa axpanud Typaau. MuHTakazaa
Typu3Mmra cap(iiaHagurad xapaxatiap MUKaopu EBpoma Ba Amepukara HucOataH
aHYarvHa KaMJIurd OujaH xapaTepiiaHaiu. Y0y MUHTAKa YUyH XapakTepiu Oyiran
anoMat EBpona cuHrapu 4Ky TYPU3MHHUHT YCTYHIUTHUAMP.

Xozupru kyHjaa Ocué Ba TUHY OKeaHUM MHHTAKacH XalKapo Typu3M 0o3opuia
XuTol anoxuja YpUHHM Jrajulaiid. YHMHI d5Ba3ura OyTyH MHUHTaKara KeiayBud
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typuctinapaur 1/3 kucmu, Csurad (['onkonr) Ba TaiiBanHM Oupramukaa Kyiuo
xucobmnaranmaa sca 50 % Tyrpu kenmaau.

XuTON TypusMH yTran acpHuHr 70- HUM Hwuiapuaad Oouwiad puBOXIaHA
oonutany, KaicMKuM XUTORAA UKTUCOAUNA UCIOXATIap S’IbHU «OYHMK 3IIHUK» CUEcaTu
amaira omupwiIMiiKd OwiaH TyO y3rapunuiap pyd Oepau. XwurTolra KeinyBud
TypuUCTIapHUHT akcapusT KucMu Anonus Ba AKIL mamnakatiapu ¢ykaponapuaup.

Ocué Ba TuHY OKeaHM MHUHTAKacHUJa XalKapo TypHUCTJap Tampudu Oyiinua
«flHrm mHAycTpJamrad (caHoaT/alUraH)» Mamjakariap, skymiuagaH: CsHras
(I'onkonr), Manaiizusi, Cunranyp, Taumann, Kopess PecnyOmukacu, Wunoneswus,
Taunang xabunmap xam  (QaouIMK — KypcaTMOKaajnap. XO3Upru KyHzaa Oy
MamiIakaTiap/ia XaJkapo TYPU3MHUHI UINra ajoKaJop COXach pHUBOXKIAHUO
oopmokna. Tawnann Y3WHUHT SK30THK TaOWaTH OWIaH KYN MHHIJIU TYypUCTIap
rypyxuHu y3ura xand xunnbd kenmoxna. Kopess Pecnmybnukacu, TaitBanb, CsHran
(I'onkonr), Cunranyp kabwiap Y3MHUHT KYHTUJI O4ap TYPU3M COXacH OUJIaH MallIXyp
o0ynub 6opMoKa.

SAnoHMs MUHTaKaJard 3HI PUBOXKJIAHTAH TYPUCTHUK JaBiaTiiapfaH OuUpHIUp.
By epra Tampud OyropyBYM TypHUCTIAPHUHT KYIMUYWINTU JaM OJIUII, KYHTHJT OYUIIHH
MabKyd Kypumaau. AnoHus kyHruia oun Typusmu OVitmda nyHéna AKIlnan cyHr
WKKUHYU YPUHHU drajuiad KeIMOKIa.

bup karop mamnakatiap, xymianaH, Beernam, Jlaoc, Kambomka, Mouronus
Kabuiap XaM XajKapo Typu3M Ou3Hecuaa ¥3 YpHUHU TOMITOK/A.

AMepuKa TypU3MH. YHHUHT yMyMUW ep Maijgonu 42,1 MiH. KB. KM. OyiHO,
axosucu 850 muiH. kumura gkKuH. AMepuka yd KucMmiaaH - Illumonuii Amepuka,
Mapxkasuit Amepuka Ba XKanyOuit AMmepukanan ubopar Oynubd xuiama-xuia Tabuar
30HaJapu Ba MKJIUM mosicnapura OynmuHamau. Kelnnru inmnapna AMepuka Xaiakapo
TypusMm 0Oo3opuaa (TypucTiap KEIWIIM-KETUIIN Ba JapoMajJ MUKIOPH COXACH[a)
OMpo3 y3 MaBKUEHM IacaTupran Oyicaja, XaMOH y TypuU3M YUyH Y3UHHUHT
XKO3UOAJOPIMIMHA WYKOTraH sMac. AMepHKa KUTBACMHUHI XalKapo TypU3MIa
TyTraH caaMoru 16,6 % Hu TalmkwiI dTajau.

Amepuka TypusMHUHT puBoxanumura 2001 #un 11 centsopna AKIlna
TEPPOPUCTHUK XapaKaTIapHUHI Pyl OepraHiuru karra Tabcup Kypcatau. Hatmxana
MHUHTAKara KeixyBuu Typuctiap coHuHUHT yeumu 2001 nnga 4 % nan, 2002 iinnga
Yeum 0,6 % ra tymum6 ketau. bynmair xon 2003 #unga (-1 %) xam kadTamaH
TakpopJlaHau. MHUHTaKaaa XaJkapo TypU3M XaKMUHUHI KHCKapHIIWAra KapamacaaH
[umonuit AMepruka MHUHTAKaCHu XaMOH >KaxOH Typu3M 0030pujia Y3UMHUHT TyTraH
Vpaunu (15,7 %) mnacalitupranu MyK. AMeEpUKa MHUHTAKACU YYyH TYPU3MHUHT
rypyXJallirad MIaKkiu XapaKTepIHInp.

Cyurru wmmapna Amepukannar Kapub xaBzacu, Mapkasmii AMepuka Ba
acocan JKanyOuit AMepuka TypU3MHHUHT MaBKeu ToOopa KyTapuianbd 60pMoKia.

Awmepukana, xyaau EBponagaruziek CUHrapu TypUCTJIap OKMMHMHHUHI DHT KYTI
KHUCMHM MUHTaKa UYKH TYpPU3MUTa TYFpHU Kenaau. AHUKCA, MHTEHCUB TYPUCTHK OKUM
[MIumonuii Amepukana: AKII, Kanaga Ba Mekcuka mamiiakatiapyd ypracuaa
Ky3atuiuHagu. KadicukuMm, sHr kyn typuctuk okuMm BTT masnymtnapura xypa,
AKlInan Mekcukara kenumaau. by sca ayHEnaru sHr Kyn Typuctiap Tampudu
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okuMU 0Yu6 xucobmananu. by epna ypraua HHUIUK KEeTyBYH Ba KETyBYH TYPUCTIIAP
coHH 46-47 MIIH. KMILIWHA TAIIKWJI KUJIaIH.

BTT mabnymoTiiapura Kypa, KeIaKakaa aMEPUKAINK TYpUCTIapHUHT EBporna,
Ocué-Tunu oxeann Ba SfxkuH [llapk MHUHTaKacu MamilakaTiapu OWIAH WKKU
TOMOHJIaMa Cal€XJIMK aJloKaJlapy Ky4dasi OOpHUIIHY Ky3/a TyTHIITaH.

Adpuxka Typusmu. Adpuxa ymymuii maiinonn 30,3 MIIH. KB.KMra TEHT.
AxonvcuHUHT yMyMui coHru 900 mutH. kumura skuH. MUHTaKa Cu€cuil XxapuTacuaa
xammacu 0yiaub 56 Ta sHIM pUBOKIAHAETIaH JlaBiaTiap 0op.

Adpuka xamkapo Typu3M coxacu OyiiMua yHYaIMK IOKOpU VPHUHHH
srajuiamMain. YHHUHT XaldKapo TypucTiap Tampudu Oyiinuya Oopy-ityru 4,6 % Hu
SrajIanau.

Our xyn tampud OyropyBum Typuctiap Kazoupra, Mapokko Ba TyHwucra
TYFpu Kenagu. AQpukaHUHT >KaHyOMH KHCMHJArd Mamilakatiapiaa, >KyMjagaH
Konro, Cpasunenn, ['amOus, Ceneran kaOuiap OKOpHM HaTKajapra SpULLAMIIAp.
Adpukanarn xajakapo TYPU3MHHHI 3HI MyXUM PUBOXKJIAHTaH MapKas3jlapujaH Oupu
Kanyouit Appuka PecnmyOnukacu xam y3 HaTwxkalapuHu sxuiaguiap. Kenusga
XaM XaJIKapo Typu3M OOpraH capu puBOXJIaHUO OOpMOK/a.

Adpukana Ttypusmra OynaraH Ku3uKHIIL OopraH capu opTuO® OOpMoOKAa.
TypucTUK CEpBUCHM TAaKOMWJUIALUTUPHUIN Ba YHUHT XWIMa-XWUIMTMHUA OIIMPUITa
bTHOOP KydalMOKaa. XOPKUA MamilakaTiiapAaH Kejaa€TraH capMOSUIApHUHT OUp
KHCMU TypHU3M UHAYCTPUSACHHU PUBOMIIAHTUPUIITA HYHAITUPUIMOKIA.

Axun Hlapk typusmu. BTT fAxun Ilapk muHTakacura acocan Mucp,
WNopnanusa, Jlusan, Wcpoun, Owman, Cayaus Apabuctonu, Cypus Apabd
Pecniy6nukacu, bupnamran Apad Pecriybnukacu mamiakaTiapuHu KUPUTAIH.

Axun lapx MaMakatiapu Xajakapo Typyu3Maa TYpUcCTiIap tampudu oyinya S
% uu tamkwn Kutaan. Sxkua [{lapk Mamiakatiapura XOpyX il TypucTiap Keiauod -
KeTUIIM TE3KOpJAUK OwinaH puBOXIaHUO Oopmokna. Tampud OyropyBun
TYPUCTJIAPHUHT YCHII Japaxacu nuinra yprada 10 % Hu Tamkun KWiaad. Y JapHUHT
acocuil kucmMu Mucp, Cayauss Apadbucrtonu, Cypus, Mopnanus, JluBanra Tampud
Oyroprasiap.

TypusmaaHn HT Kyn JapoMaj oJiraH Mamuakatiap karopura Mucp Cayaud
Apabuctonu, bAA, Cypus, Wopnauus naenariapu kupamu. Axun [llapk
MamJIakaTiaapy TypU3MUIa JUHUN TYPU3M COXACH AJIOXUAA YPUH drajluIai/in.

HasopaT caBoJIapm

1. KaguMru aHTUK AaBp TypU3MU MapKasJlapuHU caHa® YTUHT.
2. KaauMru canéxJIMKHUHT SHT PUBOKJIaHTaH EBporia MmaMiakaTiapyuHu
AUTHHT.
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3. Kagumru TaHUKIM caéXxaTdyd OJUMIIAPHU aWTHUHT.

4. byrok reorpaduk kamduéTiap Kaiicu 1aBpiapHH ¥3 HUUTa OJATU?

5. Pyc nenrusuuniapu Ba caéXaTUHJIapPUHUHT reorpaduk KampuéTiapuHu
anTno OepuHT.

6. Xanakapo TypU3MHUHT OMPUHYU aCOCUMIIAPUHU TabpHU(DIIaHT.

. XanKapo TYpU3MHUHT PUBOKJIAHUII JTABPUHU aUTHHT.

8. XaKapo OMMaBUM TYPU3MHUHT IOKCAIHUII AaBpU KalCu AaBpJaH
Oomuranaau?

9. Xankapo TYpU3MHHMHI aCOCUI perHOHJIApUHU TabpUIiaHT.

\1

IV. b06. XAJIKAPO TYPU3M CTATUCTUKACHU

4.1. Typuctinap OKUMHU CTaTUCTUKACH
4.2. Typuctuk napomajiiap Ba Xxapa)karjiap CTaTUCTUKACH
4.3. Typusmaa CTaTUCTUK XUCOOJIap yCyiuiapu
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4.4. Xankapo Typu3M CTaTUCTUKACUHU TAKOMWJUIAIITUPHUIITA
KapaTWiraH acoCHi MyHauIuiap.

4.1. TypucTHK OKUMJIAP CTATUCTUKACH

Xankapo Typu3M CTAaTUCTUKACH TapakKUETH sHru O0ockuunra XX acpHuHr 50-
Hnmiap 6ommaa Kaaam Kyiwiau. Ypyuiaad keiiud EBporna MaMikatiaapu kyaa Ky
XYKaIUMK MyaMMoJjlapura Ayd Kejauiap: BalpoHarapuuiuk, OOIIKApyBHHHI H3JaH
YUKKAHJIUTH, MOJIUS Ba TOBAp MILIA0 YMKAPUIIT TU3UMUHUHT OY3WIHMIIM IIyjap
KyMJIACHJIAHAMp. YIIa JaBpia BasUATHH OApKapoOpIAIITHPUII OYyTYH OHp
KOOpJIMHALIMSAJIAIITaH KOMIUIEKC XapakaTjiapHu Tanald Kuwiapau. AHa UIyHaan
IapouTAa XyKyMariap KaTTa yMHJl OWJIaH XajaKapo Typu3Mra 3bTHOOp KUiiaujap.
bynna tynoB GamaHcuHM (PaoyULIAITUPHIN, MOJUABUI MyBO3aHATTa JIPUIIUII, Oy
OumaH y30K MyJIATIIM UKTUCOAUHN IOKCATHINTA YTUIITHU KY3/1a TYTHJITaH/IH.

1960-iivutapra kenu®  Fap0  WHAYCTpHAT  MamJlakaTiapu  JUKKATH
pUBOXKJIaHAETraH MamulakaTiap axosucura kKapatwiagd. BMT bom AccambOisicu
MycTamJjlaka MamJlakaTiap Ba Xajkijapra Myctakwuiuk oepum (1960 it.) Tyrpucuaa
Hexnapanus xkaOyn kuiaau. Kopuit YH Humink «PuBokianumn («YH HUILIATHY)
nekagacu» 1e0 IbJIOH KWIMHIU. Y4uH4YM JlyHe MamilakaTiapy y4yH KOHCYJIbTaHTIap
UKTUCOJWM KOJOKIUMKHM Oaprapad HSTUII JacTypuHU HILIA0 4YMKIWIap. Yoy
JaCTypJa 3ca Typu3Mra MyXuM YpuH Oepuiiiu.

Typu3MHUHT MKTHUCOIUNA axaMUATH Ba XaXMHU YCUIIM OWIaH TypU3M
CTaTUCTUKACH XaM pHUBOXKJIAHUO Oopau. AcCTa-CeKMH OJJIMM  XUCOO-KHUTOO
onepanusiapy MypakkaOiamuO, yHra TYPUCTHK MUTpAlMs TaxXJIWUIApH XaM
KYIIWIIA. XO03UPTU IanTAa TypU3M CTATUCTUKACH KaTTa JIOMpAaJiard CaBOJUIAPHU
KaMpal oJraH XO0Ji/1a, MamJIakaT/iap UKTUCOMAUETUTA KYTIAéTraH XUCCAaCUHU 0axoarl
MakKcaaua IOPUTUIMOKIA. XyCyCaH, YHUHT TYJIOB OallaHCUTa TabCUPH, TYPU3MHU
MO — TEXHUK 0a3aCHHU PUBOKJIAHTHPUIITa KapaTWITaH aCOCUN MyHANIUIIUIap Ba
TEHJICHIIUSUIAPHU  aHUKJIAI, MApPKETUHT TAJKUKOTIApU YTKa3WIll Ba TYPUCTHUK
MaxcCyJIOTJIapHU NOTEHIMAJl UCTEbMOJIYMIIapra €TKa3no Oepuiiian uobopataup.

Cana® VyTwiraH CTaTUCTUK Ky3aTyBJIapHMHI Xap Oupu  3amMupuaa
axOopotiapjaan aHukK doiganaHyBYwiIap MaBxkyd. bymap — Xykymar, MWLM
TYPUCTUK MabMypUATIAP Ba TYPUCTUK MaxCyjloTjiap MILIad YyuMKapyBUWIap Xxamja
Typiu Xui xuzMmaminapaup. Mm kxapa€Huga MHUKO3 YJIApPHUHT XaMMacH TYpPHU3M
XaK{uJa DHI SHTH ax0opoTiiapra SXTHUEX Ce3UIIaad. YHUHT Ma3MyHH, XaXMH,
[IaKJUTapU Ba TAKJIUM STUIHUIIN JABPUHIUTUA OWIaH KU3UKUIIAAUIIap.

Xanmkapo TYpU3M CTAaTUCTUKACH AacoCaH HWKKUA OynuMaaH ubopar Oymuo,
TYPUCTUK OKUMJIAp CTAaTUCTUKACHM Ba TYPHUCTHK JapoMajuiap XamjJa Xapakariiap
CTaTUCTHKacuaaH moopatr. Ymapuunr xap oupu yuyH BTT acocuit kypcaTkuunap
pylixatuHu unuiad yukkaH. bymap nxdyam axOGopoTiau Ba HHUCOATaH OCOH YiIYaHAIH.
TypUCTUK OKUM KYpPCATKUWIAPUHUHT SHI MYXMMH Kenuil (KETHII) Ba MasKyp
MamJiakaTaa OYJIUIIHUHT JABOMUIIUTUIND.

TypucTiapHUHr KeJuIl (KeTHIN) COHU JAeraHja MabJdyM MYyIIaT, 04aTaa
KaJeHJap Wujaga OMPOHTAa MaMJIaKaTra KeJraH Ba KeTraH, pydxariaa Kaia
ITUJITAH TYPUCTJIAP COHU TYUIYHHMJIAIM.
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TypuctHuHr 6up iwnna Oup Heya Mamiiakataa OVIHMIIN MYMKHHIUTH XUCOOTa
OJIMHTAH XOJiJa, Xarto Oup cadap dHormma Owp Heua maBiatga Oyiica, XaKUKUAN
TypHUCTJIap COHU KeJaraniapra HucOaTaH kam OYyiasu.

KaxoHna TypUCTHK OKUMJIAP COHM KEIUII (KETHI) CTaTUCTUKACH €3YBUJIA aKC
stagu. XX acpHuHr 90-Miwiuiapu oxupuaa Xalkapo TypucTHK cadapnap conu 650
MJH. JaH omub KeTtau. AWpuM HWwulapga KACKa MYyJIJaTiad KaMaluil EKd
Kynaiunuiapra — KapamaclaH, Typu3M — Tapakkuérujga Oapkapop — Kymaiuin
Ky3aTWIMOKJA. TypHCTIIApHUHT ypTaya WWUIMK KEJIUIIMHUHT YCHUII CypbaTiapH
1950 tinnpman To 2005 #iunra kagap 7 % HU TAIIKWI KWAJITaH.

Kenunutap  cratucTuk  MabiIyMoTiiapu — caéxaT Makcamjgapu  Oyiinua
rypyxjaHaau. SbpHU (QoinanaHWIraH TPAHCIOPT TypJapu, KWl OWapH,
TYPUCTIAPHUHT Kaiicu XyAy/yiap Ba MamilakaTiapAad Tampud OyropuiIraHuaup.

BTT )ax0oHHU OJNTUTA UMPUK TYPUCTUK MAKPOPETHOHIAPTa AXKpaTaIU:

1. EBpona — Fapowii, [llumonuii, Kanyouit Mapxkasuii Ba Illapkuit EBpomna
Mamitakariapy. Yiaapra Cooux CCCP pecniy6iukanap, mysuaraek, [lapknii Ypra
ep nenrusu (Mcpowun, Kunp, Typkus) xam Kymaagm.

2. Amepuka — I[llumonuii, XKanyOuii, Mapkazuii AMmepuka opoJi JaBiatiiapu
Ba Kapub xaB3acu Xyayajiapu.

3. Ocué-Tunu oxeanu xaB3acu — lllapkuit Ba XKanyOuii — mapkuit Ocué
Mamuiakatiapu, ABctpanusa, OkeaHus.

4. Appuka — Adpuka napnatiapu, Mucp Ba JIuBusIaH Tamkapu.

5. Kanyomit Ocué — XKanyouit Ocu€HHHT XxaMMa MaMJIaKaTIapH.

6. SAAxun lapk — Fap6wuii Ba XKanyOuii — rapouit Ocué, Mucp Ba Jlusus.

Xankapo TYypUCTHUK OKHMHHUHI XYAYJAUH TAKCUMJIAHUIIWUHUHT  aCOCHM
KUppayiapyu aBBajjaH Oenurianrad. JKaxoH TypusMm 0o030puja, aBBajl OOIIMIaH
X03upraya OWJIaBUMH TYypHUCTHK anmairyeaa EBpomna amoxuna axpanu0® typaau. by
Xyayl eBponalukiapHuHr y3napuga xam mamxyp. llynunraex AKII Ba Kanana
axOJIMCH ypTacuaa HINTHEKMAHUIAp TajarnHa. VIKKMHYM YPUHHH y30K HHILIAp
JaBoMuga AMepruKa MUHTaKacu MycTaxkaM srajmia0d kenMmokaa. EBporna Ba AMepuka
sHr aBBajo [lumonuit AMepuka, acocuii TYpUCTUK XyAy[ulap XucoOJaHaIM.
Kaxonnaru 6apua napomajyiapHuHT 4/5 yinap xucoobura TYFpu Keau.

Xankapo TYpU3MHHUHI KaxXOH Xyayayiapu Oyiuya JMHaMUKacu KeWuHru 45
Hunga cesunapiau ¢gapku kys3ra TtamnuiaHMokaa. Caiépamusiga yMyMHM TYpPUCTHK
okumiiap 20 MapTa kymaiummura Kapamai, EBporna Ba Amepukana Oy jkaxoH ypraua
napaxacu cypbariapuzaa (unura Moc pasumiia 6,6 Ba 5,9 %) ycau. Em TypucTuk
xynymiap — Ocuéaumar Turu okeanu, SAxun Illapk Ba Adpukama Te3
PUBOKIIAHMOK/IA.

Vrran cyurru yH #Wwumkga kynpok Ocué-TuHu okeaHu XyIoyuiapuja
JWHAMMK XOJIaT Ky3ra TamuiaHagd. Kyn HWUIMK KeIWIiap COHHHMHI YCHII
Cypbatiiapu *axoH ypTaya Aapakacuaad 9 maprara ycub KeTaau.

Adpuka xurbacu Ba Sxun Illapkaa xemyBuwiap coHM HuUcOaTaH Te3
ycaérranura KapamMaid MYTJIOK IMAacT KypCaTKUWIAp JKAXOH TYPU3MHU JIHHAMUKACH
KYpCaTKUWIApUra Ce3wiapiii TabCUp YTKa3aoJIManIu.

Xyayanap TakCUMJIAHUIIM OYilMda Xankapo TYpU3M YCUII CypbaTIapUHUHT
HOoTekucauru 90-iwnapaa yJaapHUHT XyIyAUd TapKUOWMHUHT Y3rapuiuura oau0
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kenau. Ocué-Tunu Okeanu xyayJjiapy Ba KOJraH »KaxoH XyAyJjJapuaa axBOJHUHT
OapkapopiallyBy Ba TypU3M CaIMOFMHUHT omuind EBpona Ba AMepuKa yiIylIIMHUHT
KaMaiummra cabad 6ynau.

XXI acpna xankapo TYPU3MHHMHI XYAYIUH TapKUOW OJAUMHITHU PHUBOKIAHUII
TEHJICHUMSAJIAPUHU CakJaraH xojga ysrapumpga aaBoM dtaau. bTT wumar 2020
Hunraya nporuosnapu Oyiimua EBpomna Typusm 0ozopuzaa y3 YpHUHU OYIIamTupuo
Kyiranura kapamaii, (717 MIH. KenuIl) MaBKUEHM MYyCTaxkKaMm yuuiad Typaaw.
Ocuénunr TuHY OKeaHW XyIyIjJapy MUKKUHYM YpuHTa (438 MIIH. KEJWII) YUKAIU.
bup norona mactra TymaauraH AMepuKa 3ca €TaKud YWIMK oxupuaaH (284 MuiH.
KHIIIN) KOM oJaju.

Kenum (ketuiin) nap COHU TYPUCTHK XapaKTEPJIOBUM aCOCHM KypcaTKU4lapu
oymu6 xu3mar kuwinaau. Kemum (kerumn) y €ku Oy BakT opanuruaa cadapiapHUHT
MYTJIOK COHM XUCOOWTa OJIMHTaH XOJIJla aKCMHHU Tomaau. AMMO OUPOK TYpPUCTHK
OKUM MYTIIOK KYPCATKUWIApU TYPUCT (PaOJUIMK JapakKaCHHU aHUKJAIIra WMKOH
OoepMaiinu. UyHKH, yjap axOJMHUHT yMyMHil conura Oornukaup. LIlyHuHr yuyH xam
TYPUCTHUK AJIMAIIMHYBJIAPHUHT KEeNIHII (KEeTWUII) coHyapu axonuHuHr 100 kummcu
xucoOura XMcoOIaHaiy, SbHU HUCOATaH KaTTaIMK KYPUHUIIN/IA aKC 3TaIu.

BTT mabnymornapura kaparanjga, 100 kumm xucobura 10 cadap TyFpu
Kenaau. AdpuM Xyayajgap Ba cyoXyaymiiap Oyiinua kypcaTKuujap >KaxoH ypTada
napaxacunan aHda Qapk kunamu. Arap 1995 iun XKanyouit Ocué Ba Mapkasuit
Adpukana 100 kumm xucodbura kemyBuuiap 0,5 ta ra Tyrpu kenrad Oyica, Kapuob
xaB3acu Ba Oxeanusna kamuaa 40 Hadapra TYFpu Keaaau.

OHr 1okopu Typuctuk ¢aomuk EBpomaga kaiin astuiMmokma.  bapua
cyoxynyanap — Fapouii, [llumonuii, XKanyOuit, Mapkasuii Ba [llapkuii EBponiaga 100
KHIIIA XUcoOwra kenaéTraniap Ba YMKAaETraHaap COHM JKaXOH ypTaua JapakacHiaH
kyn O6ynaérup. KenmyBummapuuur makcuman kypcatkuwiapu KanyOuit Ba FapOuii
EBponana aitnukca tokopu - 100 kumm xucoOura kemyBuuiap 60 maH HOKOpH,
[[Iumonuit Ba FapOuii EBponana xoprxkra cadap xunyBumiap 100 kuimum xucoOura
70 1a" KYMpoK.

Kemum (keruir) map coHu OuiaH Oup Karopaa TYPUCTHK OKUMIIAP
CTaTUCTKacuja OOIIKa KypcaTKU4 — OYJIMIIHUHT JABOMUMJIMIMAAH  XaM
dorinananunaaun. Y &nru3 cadapiap Ba OYnaum aaBpuaa TyHAIUIap y4yH coat
XHcoOua aKkc ATaju.

bapua TypuCTIapHUHT MabliyM BakT WYHJAa MamJIKaTaa OYJIWI TaBOMUMIIUTH,
SbHA TYyHAlUIap yMYMHH COHM, MamJlakaTra TYPUCTHK KeJIWIIyBiapjaa Oup
TYPUCTHHUHT ypTaya OYIUII TaBOMUWITUTH KaOW XUCc00J1a0 YMKUTIaIH.

Tynanurapan xucoOra onum OyHAall KaparaHjga OJIdid Ba OCOH HIIIal
Tytonaau. Jlekun OyHaa 3HT TapKpubaiu MyTaxacCHCIapHU XaM OO Oepk Kyuara
KUPUTHO KYHraH Xomap OYnraHuHU MUCON KWiHMO Kypcatuin MymkuH. Caiiéxartra
YUKKaH Ba MOTelja OMp Heda coar TyXTaraH aBTOMOOWIYMHUHI TyHAIlWra, Iyl
KaOyJl KWJIUIIM, JaM OJIMIIM, OBKATJAHUIIM Ba YIIa KyHU SIHTW Mynra TyLIWIIUIa
mapout spatuwiranMu? bup koira KapuHIONI-ypyFJapujaH XoJd-axBoy cypad
KeJIUIIra OopraH KUIIM SIpUM Keuyaja Katranaa Huma kuiaau? BTT ana mry Ba aHa
nryjapra yxmami caBojuiapra >kaBo0 Oepula MKKUTAa ME30HTa aMall KWJIUIIHH
TaBcUsl Kuiaau. benrwmanran »xoWra KeIuIIuM Ba y epAaH >KYHAO KETUII CaHaCH
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dapximaanmm jo3uM. Ca€xaTdyd IIaxc dca JOUMHE SIIam XKOWW OYyJIMaraHJardHa
TYHaUIU.

bynmumauHr naBomMuiinurura (TyHaliap COHM) OOFNIMK Xojaa caéxaT
0030pUHUHT OUp Hewa MakOyn ycyiuiapu kyuianaau. Kucka mynnatnu (1-3 kyHIuk
TyHai) cadapiapia JaM OJUII Ba OaiipaM KyHJIapu JaM OJIMILI Ba KYHTUJ OYHUIILIAP,
IIYHUHT/ICK Wil Makcamiapuaa. WkkuHuM rtypyxnaa (4-7 KyH TyHail) Typid
Makcaajgapia, ojaria KylluMya TabaTuiuiapjaH Qoiinananunaau. bo3opHUHT Oy
yCyIIH AMHAMHK PHBOXKIAHMIIM GMIIaH GOpMOKIa. Ypraua Myanatin cadapuu (8-28
KYHJMK TyHam) Tampud OyropyBUM NaBOMUN TabTWUJ BaKTHAA acoCaH JaM OJIMIII
Makcaauaa Tannanad. Huxoar naBomuiinuru 29-91 Ba 92-365 KyHJIMK TyHall
cadapiapu — y30K MyJIaTJIH TypU3Mra Kupajau. ABBaJIo UKTUCOIUHN *KuxaTaaH ¢aoi
Oymaras maxciap JlaM OJIMII, KYHTHJIXYIUIUK, TAaBOJIAHUII yUyH, OOIIKaiap Ml Ba
KacOui Makcaaapaa (yCKyHaJIapHU YpHATHII Ba OomIKaiap) yuyH QoiiaaaHaam.

BTT mabaymornapura kypa 2000 iinnaa xaxoHAa TYpUCTUK TyHalIap COHU
8,5 MIIpA. HU TamIKWJ 3TraH. YJapHUHT acocuid ynymun -70 % ra SIKMHM WYKH
Typu3Mra TyFpu Kenaau. TyHanuiap TyFpUCUIArd CTATUCTUK MabJIyMOTJIAp KaJleHIap
oiyiapu OYitnua rypyxJjianaau. byHsia Tunu Ba >KOWJIAIITUPUII BocUTanapu Toudacu,
IIYHUHTAEK XyAyaud Oenrunapu 3bTHOOpra onuHagu. Mamnakarinap Oyiinad
TypuCTUK cadaprapia Oyiuiln JaBoMuiauru oup xui amac. by dapk kaOyn KuinyBuu
MaMJIaKaTHUHT TYPUCTUK HUXTHCOCTAIlyBU (Ml OwiaH OOFJIMK, €KUM Jam OJIull,
KYHTWIXYITMK TYPU3MH), HUKK 0030pJia HapX-HaBO Jlapakacu, TYPUCTUK OKUMIIAp
(TpaH3uT €KW OXUpru), acocui cadap Typu3sMuU OO30PUHHUHT Y30KJIUTH Ba OOIIKa
oMIIIIap OWJIaH U30XJIaHA U,

AHa mynmapra OOFIMK XOJjJa OMpPOH Mamiakatiga OVIMIIHUHT —YpTada
JaBOMHIUIMTH  Xuco01mad umkuiaaau. Macaman, Ocué-TuHY OKeaHW XyIyau
(mamnakatiapu) CuHranyp/ia y4 TyHaiijian, ABctpanusiga 24 TyHairada y3rapaiu.

TypuCTUK OKHMMIIAp XaXXKMHU XaKuJa YMYMHH TacaBBYp O€pyBUM KEJIHIII
CTaTUCTHKACU TYPUCTHUK caéXatriap XapakTepura sra.

4.2. TypucTuk 1apomMaijiap Ba Xxapamar/jap CTaTUCTHKACH

Typuctuk napomaaiap Ba XapaxaTjap CTaTUCTUKACH TYPU3MHH OaxoJjall
KMMMaTH Ma3MyHHUra sra 0ynu0, yHU MUJUIMA UKTUCOAUETTA TAbCUPUHU YpraHuila,
KyMJaJlaH MaMJIaKaTHUHT TYJIOB OallaHCH, IIYHUHIJEK TypU3M HWHAYCTPUSACH
Y3UHUHT CEKTOpJIapura XapakTepucTuKa Oepuiia 3apypaup.

TypucTuk xapaxariaap — Tampu@ OylopyBYH éKM YHUHT HOMHAAH 00LIKA
IIAXCHU Taiépiaam Ba cadap 4OFuaa, NIYHUHITIEK OeJITMJIAHTAH Koiaa Oyauin
YOFruAard HCTEebMOJI KWIMHIAH XapasKaTJIAPHUHT YMYMHH CyMMacCHIMP.

Typuctuk xapakaTiap KOHIENLHUACH acocura Oup Karop Tamousuiap
kyimirad. BTT TaBcusicura MyBoQuK Tampud OyropyBumWiIap, TypHUCTIap Ba
HKCKYPCHUSJIADHUHI HMKTUCOAMM aXaMHSTIM XapaXaTJapuruHa XHUcoOra OJUHAAM.
Tampud OyropyBumiap xapaxarjapu YJIApHUHT SXTUEKIAPUHM KOHAUPHIL YUYH
OJITaH XW3MaTJiap Ba ToBapjiap KMWMaTh OWJIaH aHUKJIAHAAW. Yjapra XuiMa-Xuil
Tammm Oyinya Xxu3Mariap, *KOWIAITUPUIL Ba y30K (oiifalaHuIIraya yH4a Karra
Oynmaran Hapcasiap, KOpUl TYpPUCTHUK UCTEbMOJ TOBApJIapH Ba CyBEHHUpIIap KUPAJIH.
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TypucTuk xapakatiap XaKMUHHA TOBAp Ba XU3MaTjiapra aMajjard HapXJjJapHH
MACAUTUPUII YETUPUO TaluIami, Yol MyJd Ba OOMIKAIApHU XHUCOOTa OJTaH XOoJjaa
TYJIOB IIAKJIMJIAH KaTbUW Ha3ap-HaK[ ITyJIMH, HYJI YEKIAPUMU, KPEAUT KAPTOUKATIApU
Ba OoIIKa ycyyuiap OunaH Oupra Oenruiiail TaBCcusi KWIMHAIH.

Typuctuk  xapaxkatinap  Tapkubu. Typusm  cTaTucTHKacu 0ol
MyOMMOJIapUIaH OMpU TYPUCTUK XapaxkaTiaap TapKUOMHU TapTUOra cosuir Oyiaud
xucobnanangu. by tampud OyropyBuM KuiaraH Xpakarjap BakTu (TauépraHumiia,
cadhap doruga €KMW OXUpHUJA), IIYHUHTACK Typu3M THUNW OWIaH IIapTJIaHTaH.
Ternmmm  paBula WYKA TYPUCTHK — Xapaxkarinap axpanubd Typaaud. by
pEe3UJICHTIapHU ¥3 MamJlakaTH Ba XajJKapo MHUKEC OYiinad Kuiagurad caéxatiiapu
OwnaH OOFIMK. YHUHI axaMUATUHU TYIIYHUII Yy4dyH Tampud OyopyBUHHH V3
JKOMMJIAH Ky34a TYTWITaH MamJjlakaTra MWYHaJITUPWITaH XapakaTh WKTUCOINN
TabuaTHU OWIMII MyXUMAHP. UYMKUII TYPUCTHK OKHUM XalKapo TYPUCTUK
Xapakarjap KaTeropusicura MaHCyO, KHUPHII Xapakarjiap 3ca XalKapo Typusmia
TylIaguraHra.

bTT wmarepmammapuma  Xamkapo  TYPUCTHMK — Xapakarjiap  JOUMUM-
AIIOBUMJIADHUHT Yy €Ku Oy Mamiiakatra XOpuXKra caéxaTu BakKTuja KWJraH
Xapaxxarjgapura Kapad aHUKJIaHaIu. bolIkmap KaTropujia yHra Xajakapo Tallull
Oyiirya 4YeT 3J1 KOMITaHWSUIapW XU3MAaTJIapy, IIYHUHTJEK 4YeTAaH COTHUO OJIMHTaH
TOBapJiap Ba XW3MaTJiap y4yH OJIJIMHIAH XaK Tynam Kymuiaau. Kopui XucoO-
kutoOmapaa >kydpT cudaTaa Xankapo TYpPU3MJAaH TYIIraH KypcaTKUu4ujaapaaH
doitnananunaan. Y XOpwkiauk tampud OyrOpyBUMHHUHI OOpajuraH mMamuiakaTAaru
Oapua xapaxariapu cymmacu cudaruma xucoOnaHaau. Xap MKajia KypcaTKU4d Xam
AroHa ycyiga Kypwiran OYnu0, ¢akar myn BOCHUTaJapUHHUHI derapajiapu oIla
XapakaTu OusiaH OOFIuK capdIapHUTHHA aKC STTUPAJIH.

Typuctuk xapa:xatjap TapkuOu y4 XWiiaH uéopar 0yaaam:

1. Caéxarraua xapaxarjap - MyJKHU COTHO OJHII, Y30K MyJaTra
dbolinananunagural MUpUK mpeameTiap (Jana XOBIUCH, aBTOMOOWJ, aBTO(YproH,
KallMK Ba OoIlKanap) KalCHMKUM TYpPUCTUK Makcajiapja (oHgalaHUIId MYMKHH.
VYHua karta OyiMaraH y30K Myjdartra doipanaHwiagurad EKU >KOpUM ATUIIA
UCTEbMOJI KWIMHAIuUTraH ToBapiap (Hyn Oyromiapu, CHOPT HWHBEpTapiapud Ba
oomkamnap); Cadap npaBpujga Takiaud dSTUIATUTAH Ba HCTEHMOJ KWIMHAJIUTaH
(KOMIUIEKC TypJiap, KOWJAIITUPHUIL, TalIUIl Ba TYPUCTHUK CYyFypTajapHH COTHO
OJIMII) XHU3MATJIaAp Y4YyH oiauHjaH TynoB; Caéxarraua OyiraH Ba yHJaH KEWMHHTU
(aBTOMOOMIIIIapra TEXHUK XHU3MaT KYpcaTulll Ba OOIIKAIap) XU3Matiiap TYJI0BU

2. Caéxar pmaBpuaaru xapaxaraap - Caéxaruunap, my >KyMIJIaJlaH, HII
€JUIOBUM 1Iaxcliap, YJApHUHT MINra ajoKajgop caéxaTuja caBIo-cOoTHKIapu; Hakn
MyJIHUHT JaM oJidil cadapura 000pHIll MaNTHAa KApWUHIOII-ypYFJIapura, TaHUIII-
Ownunuiapura Oepuiy, TYpPUCTHK TOBapjiiap Ba Xu3Mariap xXamaa Xaupus
B3HOCJIApUHU KUpuTMarad xonnaa; Kyumac mMynkiaapHu cOTHO OJMII, Y30K MyJIaTra
doilnanaHagurad  MMpUK  OpeIMeTIapHU  (Jajga  XOB-JMCH,  aBTOMAILMHA,
aBToQypronyiap, Kallmk Ba OollKajgap) XaTTo yJap KeJlakakia TypUCTHK
Makcajuiapia doigananaaurad oyica; Oanuii MyXuTAaH TalllKapuaa KeHT UCTEBMOI
MOJJITapuHU macT ©Oaxona cotud onum; bomka Hupuk  xapaxkariap TypH
(aBTOMOOWJIHM ~ KamuTajl PpEeMOHT KWIMII Ba OomKaiap); Y30K MyjjaTra
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dolinananagurad Ba >KOpUM MCTEHMOJ KWJIMHAJWTAH BaKT Ba YHHHT (hOMTaTaHUII
Kovura OOFiMK OYynMaraH, KAYWK ToBapyiapHu coTu® oy, CyBeHHpIap Xapuia
kwumn; Cadap maBommma xu3Mmatiap (TalIWil, >KOWIAIITUPHUIN Ba OOIIKaNap) HH
xapul Kwiuul; bopran koinaa NONUIMHANIAPCH3 TOBApPJIAPHU KYIITaH XoJja,
YIIAPHUHT KUiIMaTH Ba (oiAallaHUIl XyCYCHUITH-aH KaThbUi Hazap (KyuMac MyJIK Ba
KOMMEPIIUSIIU CaBIO-COTUKHM KYII-Marad XoJjja) OoIlKa ToBapiap (Xu3MaTjapHH)
COTHUO OJIMILL.

Cadapnan keitunru xapaxkataap - Cadap Owian 00rIuK OYa-raH ToBapJap
(xu3Mmatnap) HU ((PoToryieH- KaJapHH JOpUra COJIUO YMKAPMOK, caéxaT JaBOMHIa
aBTOMOOWJUTAPHU TabMHUpJIall Ba OoIIKaiap), KyuymMac MyJIK Ba HMPUK y30K MyaTra
doitananunaanrad ToBapiapaH Talmkapu ToBapiap (Xusmatiap) HU COTUO OJIUIIL.

Typuctuk xapaxatiap MyBahDaKuSITIUTHHE TAbMUHIAI Ba YHUDUKAIMSIIAII
Makcaauaa bTT Kyiumaru rypyxJiaiiHu TaBCUs 3TaJIN:

« Tapukubuii snemMeHTIapra OYIMHMACcIaH TypuO, STOHAa HapX/1a aMalra

e OLIMpWJIAAUTaH XU3MATIAPHU Y3 UUUTaA OJITAaH KOMIUIEKC TypJiap;

« JKoimamwrrupunr;

« OBKamaHTHpHUIL,

» TpaHncnopr;

e PekpannoH, Malanuil Ba CIIOPT TOBApJIapH, XU3MaTiaap: MaJaHuAT, 1aM

OJIMIII Ba KYHTWIXYIUIMK Myaccacajlapura KUpHII TYIOBIApH, Xapul

capdaapu, cadap 4orua COPT KUXO03IAPUHHU TabMUPJIALLL,

doinananu xapaxariiapy, aJoOXUaa CIopT TypJlapura ycuun
TYJOBJIApU, KUCKA MYIJIATIN SKCKypCHsIap, IyHUHTJEK TUJIap
XU3MaTIapy XakKJapy KYIIWIraH X0//1a;

JIykonnapnan xapuiap;

* bomka crarsnap — CyFypra TyJOBJIapyU, KOMACCUOH MUFUMIIAD,

dboTorpadus miIEHKaIAPUHY UIILJIAIT KAHMATIapU.

TabTiyl YoFuaa TYpHUCTIAp XapakaTIIApUHUHT TapKUOW Ba KATTAIUTH OUp
KaTtop mapt-mapoutiapra 6ornuk 0ynamu. Benenusauar Ka ®ockap yHuBepcuretu
(Uranmus) Xy3ypuaard Typu3M HMKTHCOAMETH OYiiMua Xamkapo TaIKUKOT MapKasu
MyTaxaccuciapy Oell OMUIIHUA aXpaTauiap:

- TypucT-cCaléXHMHI YTAAUraH MAaMJIAKATH. YHUHI WXXTUMOWM-MaJIaHUN
Ku€dacu Cal€XHUHI XapH]l XOXHUIIMIa Ky4wId TabCcHp YTKazaau. byHnmaH Tamkapw,
caiéx yTaauran mamjakaT OWIaH «BajJiOTa aJMAaIlllMHUII camMapacu» JeraH Tar
Oofnuk. Y Kyn xoimapaa y €éku Oy Mamiiakatja Oyauin UCTaruHu Oenrwiaan. Arap
aJIaKauoH TaHWIraH Oyica, cail€éX TOMOHMJIAaH PHUBOXKIAHTUPWITAH Xapaxkatiap
XaKMUHUA Oenrunaiiad. by aBBamo momnap, €kd  €Bpo Myomuiaga Oyirad
MaMmJiakatiaapra, SKuHaan 0yE€H aca Snonusira TaamyKiuaup;

- PailoH Ba aaM o koMu. Vtanusga yTkazwiraH TaaKUKOTJIAp IIyHH
KypcaTaJuKu, CaHoaT Imaxapiapu OVinad cadap TypucTiapra OEHTH31a, TOF EKH
KyJJaa JaM oJuiira HucOaTaH KUMMaTra TyliapkaH. Xapaxkariap KaTTalurd
IIYHUHTJEK TYPUCTHK Mapkasziap Oyimya Xxam ¢apkinaHaau. BeHeuwsna y oparna
[Tamye Ba Beponra HucbataHn 10kopu;
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- Koimamrupum Tunu. Xapaxariap XaXMHu Koimamuil Typura (OTelb,
KeMIWHT, caiéxjap KHUIJIOKYacH Ba OOIIK.) Ba YHHHT Kareropuscu — Toudacura
OOFIINK;

- Jam oimm gaBoMuilaMru. Y Kypoprtra OOpUIl Yy4yH TPaHCIOPT, TYpUHU
JKOWNAIIMII TUNWHUA TaHJAIra IIYHUHT/IEK TOBapjap Ba Xu3MaTiap XaKMHUHU
Oenruiamra TabCup Kuidaau. S'bHU aM OJUIIAAa TYPUCTHUHI capduaiiiuran Oapua
XapaXkaTJIapuHU aKC ATTUPAAM Ba Oy TYPUCTUK XapakaTJapHUHI OOII CTaTUsICHAA
HaMOEH OVnaau;

- lam oy BaKTH (MaBCyMUI, MaBcymiiapapo, MaBcymuit amac). Typuctux
XapaxkaTiap KaTTaJIWTd KypopTiapra OOpuIl Ba sIall HapXJapUHUHT MaBCYMHM
y3rapub Typuiura Kapad Typiianud Typaju.

by Oem omMun TypuctiapHuHT Xap Oup cadapuma ToBap €KM XHU3Matjap,
cap(IapHUHT Xa)KMHU Ba TAPKUOWHYU TaHJIAIl Ba aHUKJIAIl UMKOHWHH Oepau.

bTT wMabiymomiiapura kypa, Xajakapo TypHu3MJa acOCHM Xapa)aTJapHHU
WHIYCTpUal pUBOXJIIAHTAaH JAasnarinap Kwiasnrth, xycycaH AKIL, I'epmanus,
byrokOpuranus Ba Mcnanus. XKamu xapakaTnapHUHT y4 KUCMUIa SIKMHHM aHa W1y
TYPT JaBjiaT YJIyNIMra TYFpU KeNaad. YJIapJaH TallKapyd Xajdkapo TYpHU3M
XapaxaTjapyuHU MIaKUIAHTUPUIIAA, YJApHU KAaTTaJMId Ba TapKuUOWAa «KaTTa
STTWJIMK»HUHT Oomika ab3osiapu — Ppanuus, Uranusa Ba Kanana cesunapiud posb
VUAHAWIH.

CyHrru  Hunapia  CaIMOKIM — XalKapo  Typu3M  XapaxaTJlapyuHU
HIaKJJIAHTUPAETral rypyx MamiakaTiapra CkanauHaBus mamiakatiapu (IIBenws,
Hopserusi, ®unnsaunus), Oawv3u Fapobuit Epoma wmammakatinapu (ABcTpus,
[IIBelinapus, benumtoke Mamnakatiaapu), JIOTHH AMEPUKACUHUHT SIHTM WH]yCTpHUal
mamiiakatiapu (bpasunusa, Aprentuna, Benecysna), Ocué mamnakaTiapujiaHn —
Xwuroii, Cunramnyp, Manaitzust KyIiin.

[[lynu TabKuAJALI )KOU3KHU, XaJTKApO TYPUCTUK XapakaTiap YMyMHI XaXMuaa
Mapkaszuii Ba Illapkmuit EBpona mamiakariapyd yiylmiM yHYa Kara 3Mac. YJap
opacuia Oy kypcaTkuu Oyiinua eTakdwiap KaTopuja TypyBuu Poccus Ba Xaikapo
TYpPUCTHUK Xapaxkarjap peKkopl YcuIIMHM Hamouum s3taérraH [lonbina amoxuna
aXxpaud Typaau.

AgcTpanus cyopernonu (ABctpanus Ba SlHru 3ermaHaus) KaxoH TYpPHUCTHK
0o30puga KamMTapoHa YpUHHM Jsraad TypuOau. Xamma XOpPHXKHH TYpPUCTHK
cadapnapuunr 0,6 % Ba jKaxOHAA XaJIKapo TYpU3M XapakaTIapuHUHT 2 % yHUHT
XHccacura TYFpH Kelnaau, Xojoc. AMMO Xopmwkra Oup cadap ydyH axosu
capduiaétran TYpHCTHK Xapaxkarjap KypcaTKuuu Oyiimda mryoxacu3 ABCTpaus
etakun xucobmanamu. Caéxartra capduap OKOPWIHTA CyOpEerHOHHUHT acOCUM
Typu3M MapKasJlapuaaH y30Kauru Owran uszoxjananu. Cadap xuiimatuga capdiap
ynymiHuHT 30 %  xankapo TpaHCHOPT TalluIIUra TYFpu Kenaau. benrunanran
XKolra eTrud OOpHIll y30KJIMTU TPAHCIOPT Xapa)xaTJIapyUHU KOIUIAIl IIyHra Maxoyp
sTaau. ABcTpaius Ba SlHru 3enaHjaus axohucura xopwxkra cadap ypraua, 2604
noJuiapra (TpaHCIOPT XapaXaTsiapy KYLIIWIraH Xojija) Tymaau. by skaxoH ypraua
JapaxacujaH y4 6apoBap Kymaup.

Cadap xapakaTinapu KaTTaIMTA XyIayjap Oyiinua alHUKCA >KaXOHHUHT
cyOpernonnapu OVinua ceswiapiau dapkianaau. Kypcarkuuwiap axamMusta EiMuo
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yukuiaca 10 kappa KaTTaIMKHU Tamkwia 3Tanud. Kedwnrm Vpunmapgan Oupuma
Mapxkasuit Ba I[llapkuit  EBpoma TypuOam. CoOMK COIMAIUCTHUK Mamiiakatiap
dbykaponapu 3HT TeXamiu TypUCTaap OYnu0 uukuimgu. Ymap xopwxra cadapra
(TpaHCIIOPT XapakaTJapuHU XaM XucoOra osiraH xojga) yprada 25,3 pgosap
capduanrad. Etapnu maOnarra sra OyiamacaaH, yjiap jKaXOHHM KYpuII HIITUEKUAA
xamMma Hapcaiad Texxad konmumrad. lllaxcwii aBTomMoOmnmnaa Mynra yukumiga yia
JaBpAary >KaxoH TYPUCTUK OKUMUHUHI YpTada WWIUIMK YCHIl CypbaTiapuaaH y3uo
OCH3WH Ba EryJUKIApHU FamJia0 OJUIITaH.

by tenaenums 1973-1974 iivmnapaaru kaxoH dHEPreTUKa KpU3MCHIaH KEHUH
naiino Oyna Oounwtagu. Y ce3wiapiyd paBUlla JXKaxOHAA TYPUCTUK XH3Matiap,
TOBapJlap Ba MINYM Ky4wIapd, alHUKCAa WKTHCOAMN PHUBOXKJIAHTaH JaBiaTiiapia,
KUMMaTjialraiy ounaH OofnmuK. UyHKH, XalKapo TYPUCTHK ajMallliHyBIAPHUHT
KaTa KUCMH Iy MaMJIakatTjap XUccacura TyFpH KeJaIu.

Xankapo Typu3MJaH TYIIYMJIApHH PEruoHal — XyIyAHM TaKCUMIIaHUIIH
acocaH TYPHUCTHK TampudIapHUHT reorpaduscu OujaH MOC Kenaau. YpyllaaH
KeWMMHru OyTyH JaBpAa, HT AapOMaJUId TYPUCTHK Xyaya 0ynud EBpona xuco0naHuo
KEIIMHMOKJAa. AMMO yMyMHUU TylIymiap XaXKMUJAa YHUHI YJIYIIA CaJIMOFU acTa-
CEeKMH nacasantu. by Typuctiap xapaxaTiapuHu ypraya >KOH OoIMra Kamaiuimra
HUcOaTaH KHUCKa JaBOM HTaaurad cadapiap O030pHMHH TYpKHpPaOd PUBOMKIAHUILIN
OWJIaH M30XJIaHA/IH.

Ocué-TuHu okeaHuW XyAyaH CaJIMOFM »Xadald Kymaiimokzaa. by Xyayana
TYPUCTHK JapoMajyiap ypTaua HWIIMK YCUII CypbaTIapUHUHT 3HT okopucu (18,5
%) OynraHu Kaia STwirad. Tymiymjaap JWHAMHKACUTa CE3WUJIapiid Y3rapTHpHUIILIap
KUPUTIH. Y CHIII CyphaTIapy KECKHH TYIIHG KETIH.

Typuctuk tymymnapaa Amepuka ynymu AKIIauar daon Ttypuctuk cuécar
onub Oopumm Hatmxkacuga omub Oopmokma. bynra AKIL, Kanama Ba Mekcuka
ypTacujia HIKM pernoHan TYPUCTHK JIMAIIWHUIIHUHL TE3JallraHy, SIKUHA TaIIKuI
KwinHrad lnmonuii AMepuka 3pKUH CaBJI0 aCCOLMALMACH TOMPACUIa WHTETPALUs
aJIOKaJIapUHUHT KeHraséTranu €pam 0epMoKia.

Typuctuk Tymymnapaa Adpuka yIymIMHUHT KyJ1a TacTJIUTU Y3Ura JUKKaTHU
toptaau (2,2 %). AitHukca gapoMajaiiapra TakkociaaHranaa y 4% HU TallKuil KAJITaH.
bynpaii  BazuaT XyAYJAMHUHI yYMYMMH  UMKTUCOAMM  TYPFYHJIUIM Ba V3
JapOMaJIapUHUHT Ce3uapiau KUCMUHU Adpurka 06030piaapuia HIUIAETraH XalKapo
TYpPUCTHK areHTjap Ba MEXMOHXOHA KOpHopalusuiapura YTKa3WIuIId OKuOaTHaa
BYXKYJra KEJaH.

Xankapo TypuaMIaH Tymymuap puBoxiianrad  [llumonuit  Amepuka
mamnakatinapu (AKII, Kanaga) Ba FapOuit Epomna (®pannusa, byroxOpuranus,
Tepmanust), Ypra ep nenrmsu (Mranms, Wcmanus, I'permst), Ba Anbn (ABcTpus,
[IBeitapusi)  Mamjakarigapuaa  TYIUIAHAANTH.  YJIAPHUHT  YIyIId  KaMu
TYILIYMJIAPHUHT SPUMUHU TAIIKWAI KAJTAIH.

CyHrTu Huapa €TaKkyu YHJIMKKAa IIyHUHTAEK XWUTOW XaM Kupau. Sxmm
HaTwkanu P® kynra xupuran. Xo3upru nautga 1S5 sHr pmapomamm TypUCTHK
mamnakarinap pydxaruan  AKII Oomkapmokna. VYmap karra yeum  OwiiaH
OJIIMHIIAHUO KeTraH XoJiJja KeHUHIM Huiiapaa Y3 TYpUCTHK JapoMajiapuHu ToOopa
KYTIauTUpuO® OOpHUIIAsTITH.
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4.3. Typusmaa cTaTHCTHK XMCO0 yCyJ1apu

Xanakapo Typu3M  CTaTHUCTHKacH  axOOpOTIapHH  HUFUIIHUHT  TypJiu
makutapuaad goiganaHaan. CTaTUCTUK Ky3aTyBJIApHU XHUCOOOTIAp OpKalIHM EKH
O0eBOCHTa MaxXCyC TEKIIUPYBIIAp YTKA3uUII OMIaH ojub Gopusay.

Xuco0oTjIap OpKaJM CTATUCTUK Ky3aTyBJjap. by Xxonataa craTtuctuk
MabIyMOTJIap KOpXOHajap, Myaccacajap, TalIKWIOTJIap Ba  OolIKaJapaaH
OeNrWIaHraH Akl Ba MyJJarjapAa OJuHAAW. YJap OyXrajaTepiiuk XucoOu Ba
OlepaTUB MabIyMOTJIAp acocuja Xucobornap Taiépnald, OylapHH CTaTUCTHKA
opraljiapura ToNIupaauiap. Xyaad 01y XUcoOoTiap TypuU3M TYFpucujiarud Oapua
MabJIyMOTJIAPHH Y3UAa aKC STTUPAJIN.

CratucTrKana TyYpUCTUK OKMMIIAP KEJTUIIM MUKIOPHU Ba OVIIHIN JaBOMUILIUTA
XaKuja axOOpOTIApHW MUMMUTpALUS XU3MATH EKU SKOUJAIITHPHUII BOCHTAJIAPUIAH
XaM OJUII MYyMKHH. XO3UpPrd BakTAa axoHaarn 60 mamiakataa TypucCTiap
yerapazaa Ba 40 naBiataa )KOMIAIITUPUIL BOCUTANIAPHUIA KaWl dTUIAAWIIAP.

Yerapaga xucod MaMjakaTra KMPUII Ba YHJIAH YMKUO KETUIIIA UMMUTPALIUS
Ha30paTH BOCHUTAJIAPY OpKaNIM IOpUTWiIaav. by Hazopar YyTKasull NDyHKTJIApH,
a’ponopriap, TEMUPUYIT BOK3aJJIapH, JACHTU3 NOpPTJIapH, yerapa MocTiapu Ba X.K.
Japaa amanra ommupanaau. Caéxaruu maxc Xakyja acocui axoopoT ManOau O6Yauo
Maxcyc Kaij KWJIUII IAKIM — KUpUII (UMKUO KETHUI) KapTOYKACH, IIYHUHTIEK YeT
AJIra YMKUII MAcHOPTH Ba BU3AJIap XUCOOJIAaHAIU. YapJa TYPUCTHUHT KUHCH, €I,
YHUHT JOUMHM smam ko (dpykapoauru) Ba Oopa€TraH MamiakaTd, MakKCaiu,
cadap MyaaTy Ba OOIIKAa MabIyMOTIApHU Y3uja akc 3TTUpaau. by MabiyMoTiapHu
WUFUITHA Tampud OyIOpYBUYMHUHT YHKHUIIIH/IA aMalira OINTUPUIIA TN,

Yerapama xucoOra oM YCYJIH XKyJa Ky MaMjakatiap/aa KeHT KYJUTaHuIaau.
VYnapnan alipumiapu yerapa CTaTUCTHKACH IOPUTHUIN COXAcCHJa HMKKM TOMOHJama
XaMKOPJIMKHU MycTaxkam Kynra kyuumrad. Kanana AKII cadapunan kaitran y3
dbykaponapu Tyrpucusia MabylyMOT Huraau Ba Oy axOoporiapau Kymma IlItatnap
Mumnid TYpUCTUK MabMypHUSTHra TakguM 3Taau. Kupuin derapa CTaTUCTUKACH
makiau byrokOpuranus, Wpnangus, Wcnanwmsa, Kunp, Ilopryramus, Ascrpanus,
Cunranyp, Typkus, Mapkasuii Ba [llapkuit EBponia naBnatnapu (Ilonsina, Benrpus,
benrus) Ba 6ouikanapaa xaM IOpUTHIMOKIA.

MammakaTtinap Oyitiad Kupuil (YUKHIN) KapTOYKAJAPUHUHT IMIAKIUIapu ¢apk
KWwMIIHA Xucobra onu6, BTT HamyHaBuii kapToukamap uIiad 4YMKIA Ba Oapya
ab30JIapura yHjaH (HoigalaHuIIHA TaBCUS ST/IH.

Kupuin (unku6 KeTuiin) KapToukacu TYPUCT OOpaJuTaH K0H, yHIa OYIUITHAHT
JABOMUIUIMTH (TyHAIl MHUKIOPH), KOMIAIIMIIKA XaKHJa MablyMOTJapra 3ra sMmac.
[Iyaunar y49yH dYerapaga xucoOra OJUIIIAH TallKaph, CTATUCTUK Ky3aTyBHUHT
OOlIKa >KOMJAIIMII BOCHTAJAPUIa KEIWIIHHM KaiJ 3TUII yCyJIW KyJUlaHWwiaaud. Y
MyBOQ(}aKUATIM  paBUIIAa  4erapa CTAaTUCTHMKACMHU  TYJIAUpAAd,  allpum
MamJlakaTiaapaa 3ca yHUHT YpHUHU Oocaau. Ortemnapaa Ba OOIIKa >KOWMJIAIIUIIT
BOCUTANapuJa CTAaTUCTUK Ky3aTyBlap 4YOFWJa TYIUIAHAJIWIaH MabIyMoTiap
Mamyakat Oyina® KedyBUMJIApHM TaKCHMJIALI, XaJKapo Ba WYKU TYPUCTIAPHUHT
UCTAaKJIApUHU  aHUKJAII, O KOWNAIIMIN  TUIUIADUHU  TaHjall, MEXMOHXOHa
0a3ajapUHUHT TaBXyMJIMTMHM Ha3opaT KWIAII MMKOHUHM Oepaau. by ycyn
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aHYarvHa OJAWi, JIEKWH XOJUMJIApJaH OuWpjamM4u XHCOO omneparusuiapuHu
OaxkapuillJia XyImEPIUKHU OIIUPHUILL, MHTU30MJIUK Ba CAPUIITAIMKHU Tajlad KWIAIH.

Typuctnapra >xoiyamuin 4oruga Maxcyc QgopMagarm MEXMOH KapTOUYKACH
Ooepwianu. Ymap xap Oup Tampud OyrOpyBUM TOMOHHUIAH alloxuja €KU Te3-Te3
rapOja Myn Kyidwiaranuaail xaMpoXJIMK KWwia€TraH IIaxcjiap COHM KypcaTuiraH
xoJijia pakat onsa OOLLTUFU TOMOHUAAH TYIIUPUIIAIN.

Kenumapuu Kaiiji 3TUII Ba HOMEPJIAPHUHT IOKJIAHUIIMHU aKC dTrad jgadrap
CTATUCTUK XUCOOOTIAPHUHT TErUIUTH (hopMaTapyuHU TYJIUPUILTA XU3MaT KWIaau. Y
YKOMJTAIITUIIT BOCUTACH XapaKTePUCTUKACH aKC 3TraH (TUIl, KaTeropus, YUUHIAp COHH,
0aH XoauMIIap COHM Ba OOIIIK.), Xap KyHH KeJa€TraH MIDKO3Jap, YIapHA Mamiakar
Oyinab OYnuMHUIIM, HOMEpJAp IOKJIAHWUIIMHUHT  SKyHUH KUCMU Ba Oup onna
KEeIUIUIap MUKIOPH KypcaTWiaaurad skaaBaingaH wuoopar. dopmaHuUHT OpKa
TOMOHHJIa YHH TYJIJUPHUII Ba axXOOPOTIAPHUHT WINOHWIMTHHU Kadoiariarad
CTATUCTHUKA OpPraHu XakKuja WYpUKIap, MabJIyMOTIap KEITHUPWITaH. XUCOOOTHHHT
amanjarv IIaKiId KOWIAIITHPHUIL KOpXOHAJIapu TOMOHHJIAH TYIIUPWIAAN Ba Xap
oiila OelrujianraH Myjajaria MUWUIMH TypUCTUK MabMypHUsiTra €KW CTaTUCTUKA
Opraljiapura TONIUPWIAAU. By epra TypHCTUMK KenuiyBJIap Ba TyHalIap, yprada
OYNUIIl TaBOMUWIUTH, XOHAJIap MUKIOPU Ba YpHUHJIAp COHU, OaHIJIUK COHU, HOMED
boHAM IOKJIAHMINM, KaJeHAap oWjnapu Oyinya TypyXJIaHWUIIM, MamJlakaTaa
TypUCTJIap JOUMUUN SIIAWUTaH JKOU, >KOMJIAIIUII TUIKM Ba KaTETOPHSICH, YJIAPHUHT
MaH3WIN XaKW/a OJIMHTaH CTaTUCTUK MaTepralljiap UILIa0 YUKHUIIaIu.

JKoimamtupuin BocuTanapuia KeauinHu Kana stui ['epmanus, [IBeinapus,
Ucmanus, Mapoxkko, Tynuc, Hurepus, Ceneran, Tan3zanus Ba 0011Ka MamIakatiaapaa
IOPUTHIIMOKJA.

JKoinmamtupuil BOCUTaNapuaH OJWMHIAH KEJWII TYFPUCHIATH MabIyMOTIap
yerapa CTaTUCTUKACH MabIyMOTIapHIaH KeCKUH (DapK KWIUIIA MyMKHH.

Typuctuk napomajuiap Ba Xapaxkatjap, >KUCMOHUN TYpUCTHUK OKUM CHUHTapU
TypJin ycyjjapaa xucoOmaHagu. Xalkapo TYpPU3MHHUHI KHUMaT KypcaTKU4Japu
TYpU3M HUHAYCTPUSCHM KOpXoHajdapu €xku OaHK XucoOOTiIapuaaH TETUIILIU
dbopmanapna OIUMHUIIKM MyMKUH. BaHk ycyam — Xajikapo TypuCT/Iap TOMOHHJIaH
amajra OIIMPUJITAaH BaJllOTa ONEepalusiapd XakKujaru axOOopTJIapHU  WUFHIIIAH
nbopar. Mapka3uil (MwIui) OaHK TYpPUCTHK XapaxaTyiap XHUCOOMHHM THXKOpAT
OaHKIapu Ba BaJIOTa aJMAlITHUPUILI MYHKTJIAPU OpPKadu Typu3M MyHamumu Oyiinua
XOpMKUI OAHKHOTJIAPHU COTHII Ba COTHO OJNMIN XaKuJa yJap TaKIuM ATaJuraH
MabJIyMoTiIapra TasHu0 onubd 6opaau. bank ycynu @panius Ba 60IIKa AaBiatiapaa
KeHr ¢oipananunaan. by Typuctnapaan kymumMya axOopomiap Tanad KHJIMaiad Ba
yerapa paCMHUSITYWIMKIAPUHU MypaKKaOIamTupManin.

Benenman yHUBEpCUTETH Xy3ypUAaru TYpU3M HKTUCOAMETH OYHHWYa XaITKapo
TaIKUKOTIAp MapKa3W MyTaXacCHUCIApHHUHT Oaxojanurapu Oyimda Mrammsma OaHk
ycynuaa xucoOjamnaa Xajlkapo TypusmaaH Tymrad Tymymiaap 20 % kam 4UKKaH.
XaToHM MaxCcyc CTaTUCTUK Ky3aTyBiap €pJlamMuia aHUKJIAlll Ba Ty3aTuiira MyBaddax
OYIUH/IH.

Typusmaa maxcyc TalIKHI KWIMHAAMTAH Ky3aTyBJap. TypuCTUK OKUMIIap
Ba XapakaTiap aHUK XUCOOW TypuU3M CTaTUCTHUKAcH OOl yCyJijlapu - uerapara Ba
YKOMJTAIITUPUIL BOCUTAJIAPUTA KEJITAaHJIApHU KAl 3TUIl, IIYHUHTIEK OaHK ycyJulapu
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— MaxCyC Ky3aTyBJlap TallKWJI STUIN OwiaH Oupranukiaa onubd OopuiraHia opTaju.
NMMurparust Xxu3mMaTd TOMOHHUAAH TaKJAWM JTHIQJWTAaH XHCOOOT, TYPUCTIAPHU
KaOyn Kuiaum Oyiinya KopxoHanap, OaHKIap Ba BajioTa aJMAlITHPUII MyHKTIapu
XUCOOOTIIapu acOCUM CTAaTUCTUK axOopotiap MaHOau OYnud xu3Mar Kuiaagu. AMMO
OMMAaBHMI-UKTUCOAUNA Mypakkad Xoaucaiap CHHTapd Yy TYpPU3MHUHT XaMMa
TOMOHJIAPUHU KaMpald OJIMII UMKOHUSITUTA 3Ta HMaC.

lyHWHr y49yH XaM yHHHT OHp KHCM MabIyMOTJIApH MaxCyC CTaTHCTHK
Ky3aryBiap €paaMuja OJMHAIU. YJIAPHUHT axO0opoTJiapu KenuO TYLIUIIM YOFHa
unuianagd. CYHrpa TU3UMIIAIITHPUIAINA, XUCOOJOPIUTH TYIAUPUIAAA Ba TYPUCTHUK
(baoUATHUHT aJoXUJa KAppaJlapuHU CUHYMKIIA0 YpraHuiira UMKOH Oepaiu.

TexmupyB VTKa3uml KaTa Ta€prapivk KYpUIIHU Tanad KUJAJUTraH xKyJna
Mypakkad wuil OynuO, y OJIMHAIWTAH MabIyMOTIAPHUHT TYIUKIUTUHH, YJIapHH
UITHOWINTUHHA, OUPXWIIUTHHH, Y3 BaKTHIAJUTH Ba TAaKKOCIAHTAaHWHU TabMUHJIAIIH
703uM. MabayMOTIapHA WUFUII OJNIWHAAH WIUTA0 YMKWJITaH peka Oyiinuya amanra
ommpunaau. Pexaga Ky3aTyBHHHT METOAOJOTHK, METOJMK Ba  TaIIKWIAN
Macajajapyd akc 3Taau. YHAAa Makcaau KyWuiaau, oObeKTH Ba Ky3aTyB OHMpIUTH
aXpaTuiaau, Xxamaa TeKIUPYB JaCTypy Ty3UIaau.

Xap KaHJal CTaTUCTHK Ky3aTyBHU PEKANAIITHPHUIIIA YHT aBBAIO YHUHT aHUK
Makcaajgapy —IaKJUIaHTHUpuiaagu. XyAAd aHa 1y Basudanap pyixatuHu
AHUKJIAIITUPAIM Ba CTATUCTUK Ky3aTyBJap *apa€HUAa OJMHATUTaH MabIyMOTIapHU
aHukKIanau. TypUCTUK TEKIIMPYBIAPHUHT KYMPOK TapKaJlraH Makcauiapu aloXuaa
MaMmJakatiaap Oyilmda Kenuiuiap COHMHU (YMKHO KETHI OKMMU YUYyH UYMKHIILIAP)
oenrwnam xucoOnaHaau. YHa Tampud OyropyBUMIAPHUHT KUHCUN TapKuOH, €I,
OWJIaBUM  axBOJIM, (PYKApOJIUTH, MABIyMOTIIMJIMK Japakacu Ba Oomikaiap
ndoaamanay.

Typuctuk TexkmmupyBiapaa cadapHUHT y3Ura ajoxuja dbTHOOp KapaThiiajim.
bopunaauran >xoitn, ky3maHran macoda, TPaHCIOPT TypH, OYIUII JaBOMHMIUTH,
YKOMNAIITUPHUII TUMH Ba OOIIKanIap Ky3aa TyTHUIaau.

Ky3atyB o0bexkTnn 0ynu0 Tampud OyropyBUMIapHUHT Oapya MabiIyMOTIapu
Ma3MyHU XHcOONaHaau. byHmail TeKmuMpyB MyHTa3zaMm yTkazuiagud. Maxcyc aHkera
MaMJiakaTra Kena€Tral XOpHKUW TypucTiap Xakuaa Maiga-uyiaa tadcunotiaprada
ax0opOT OJIUII UMKOHUHU Oepajiu.

Ky3aTyB 00beKkTH 3JIeMEeHTNIapJlaH €KW OWTTarvHajgaH uoopar Oymaau. Yiap
oO0bekTH Oup OyTyH XoJjlaTga YypraHuviira HWMKOH OepaJuraH CTaTHCTHK
XapaKkTepucTukara Taanykauaup. by Oupnukka MyHocabar Tap3uaa Oup KaTop
aXpanub TypyBYHM KUppasiap, KU3UKTUPAETraH MabiyMoTiap (Oenruinap) Kaiia 3Tub
oopuiaau.

Typusmaa oupnuk Ky3aTyBu OYiu0 anoxuja oJuHTaH Tampud OyropyBUH EKU
caéxaTuu Typyx (omsa) ab30JapuHUHT Oapyacu Xakuaa axO0opoT OepyBUYM OOILITHK
XU3MAaT KWIAIIA MyMKHH.

Ky3aTtyB 00BeKTH Xakujaa TacaBBypara J3ra OYnum y4yH, Oy OHpIUKKa
KHPYBYM XaMMaJlaH cypald YMKHII mapT sMac. by Tekmumpuin MyaaatiapuHu 4y3uo
o0opran Oymapau. Ce3unapiu MOJUSBHHM capd-xapaxaTiapHu Tajiad KuJapiu.
daonnap KarTa KUCMH JAUKKATHHU KO dTaplId, yMyMaH TEKIIUPYBHHUHT y3u OO
ofpuk OYymapau. LIyHMHr y4YyH CTaTUCTUK Ky3aTyBJIApHUHI KaTTarkHa KUCMU
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énmacura OyiamacnaH, OalKy TaHJAHTaH Xojda yTKaswiagu. TapTud - Koujara
acocaH cypamyB4mwiap cudaTuia TEKIHPYBAA HINTUPOK JTHILIAPH YIYH MabIyM
MUKJIOpAa ojamiiap TaHiaad onuHaau. TaHjmam XaXMU Ky3aTyB Makcaaud Ba
BazudanapuiaH Keaud yukuinO OenrwiaHagu. TaHna® onMII HEYOFIMK TYFpH
KWIMHTaHU KYT JKUXAT/IaH CTAaTUCTUK axOOpOTIapHUHT WIIOHWIWTK Ba cudartura
oormukaup. Tekmupum  pexkacura MyBoGuK —Tampud OyropyBumiap TaHiad
OJIMHAJWJIap BAa aHKETa CYPOBUJIAH YTKA3ZUIIAIHN.

AHKeTaJla MaBXyJ caBOJUIap Ma3MyHura Kapa® (cypalyBUMHHUHT IIIaXCH,
XYJKH-aTBOPH, OWJIMM Japa)kacu, Xakujaaru namwuiap) ¢dapkiaanagu. Basudacu
Oyitnda 3ca (acocHii Ba acocHii amac), makiu OViinya (o4MK Ba €NMUK) aHUKJIaHAJIH.
OpamitapHUHT OWJIMM Japa)kacu JaIuJUIapy, XaKuJla CaBoJUIap YJIAPHUHT (DUKPUHH,
UCTaKJIApUHU, MYIDKaJIapu, KelaXakJard pekaiapu Ba X. K. JIApHU aHUKJAIIra
KapaTwiran Oymaau. TypucTuk  TeKmmpyBiapjaa ojatna yiap — Tampud
OyropyBumiIapra Xxu3maT Kypcatuil cudarura TaaTyKIuanp. XyJIK-aTBOp XaKuaaru
caBoyiapaa Ttampud OYIOPYBUMHUHT XATTH-XapakaTiapd, KWIMHILIAPUTA TOUP
namwuiap  anukinaHagu.  [laxce, xakupmarm caBosuiapa  3ca CypajyBUMHUHT
aHkeTajaru Oapya JAIWIApU akCc ATaau. SbHU KUHCH XaKuJard MKTUMOMUM-
nemorpaguk OJ0K caBoJuiapu, €IIM, OMJIABUM aXBOJIM, KacOU, MabIyMOTH Ba X.K.Jlap
Yprasuiaay Ba aHUKJIAHAIU.

AHKeTajaru caBoyiap Basudacura Kapa® YypraHwiaad, acocuii Ba acocHid
Oynmaran caBoJulapra OyiauHaAW. AHKETAaHUHT AacOCUW  CaBOJUIApU  TaJKUK
KWIMHAETraH 00BEKT XaKuaa ax0opoTiap WUFUIITa KapaTWirad. ACOCUui smaciaapu —
cypainyBuuMra OepuiiaJuraH caBoOJUIapHU TaHnad (duaTp caBosiap) >kaBoOJapHU
CAMUMUN DKaHJUTWMHH HWIIOHY XOCHUJ KwiHil (Ha3opar caBoJuiap) YYyH
MYJIKaJUUIaHTaH.

QunbTep — caBoJUlapura 3apypaTr TaJKUKOTYura KypunaérraH Oapua
caBoJUilapra smac, OajKyh YyJIApHUHT OWp THU3UMHU XaKuJa MabIyMOTIap OJHIIIA
Kymnanuinagu. Kus3ukTupyBud TypyX cypalyBumiiapu OoIIKajdapAaH akpaTuiuo,
ynapra ¢uibTp — caBouiap Oepunagu. Tampud OyropyBuuiaap ydyH CYpOB
KOMNMAIITUPUINT BOCUTalIapuaa Oapua caBoJUlapHU Kampad osmin OwiiaH Owupra
VTKa3WiIaau: TYPUCTUK JUKKATra ca3oBap >Koilnap, aHkeTa OJOKM Ma3MyHH,
TypUCTIIap DSHI KYN KeJaJuraH XKoujmap Xakuja cypoB (uibT-caBosuiapAaH
OoruTaHaIu.

[[Makmmapura kypa caBoulap €nWK Ba OYMK Oymamu. AHKeTaga EnuK
caBoJUIapra »KaBoO BapHAHTIAPUHUHT Oapya pyixatu TYJIUK KHPUTHIIA]IH.

CypanyBun Bazudacu uryHaaH UOOpaTk, y (pUKpura mMoc KeiaguraH OUTTa
€ku Oup HedTa KaBoO BapHaHTJIAPWHU TaHJIa MyMKUH. CYpOBHUHT OyH/Iai MIaKIn
AHKETaHW TYJIMPUII Ba KEWMHYAIMK UIIUIAHUII BAKTUHU CE3UJIapIIU TEKANIN.

CaBoJutapHu Ty3WIIAaH TAIKAPH, YJIAPHU YKOUIAIITHPHUII TAPTUOU XaM MYXUM
axamMsTra sra. AHKeTaja yjlapJaH OJJIMH KUCKaruHa Kdapull (cypaidyBuMra
MypoxaaT) Oepuiaau: yHIa MaB3y, Makcal, CypoB Ba3udacu Ba YHU YTKa3a€TraH
TalIKUJIOT HOMH  aWtwinaau. IllyHWHTOek aHKeTaHW  TYJITUPHIT  TapTHOH
TYITYHTHPHUIIA]IH.
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TexmupyB Karta amaiuii axamusrra sra OynuO, cYpoB JaBOMHUA OJIMHTAH
MaTepuayiap TYpUCTUK (dupmanap, XyCycaH, CTPaTEerHMK peXaJallTUPUII Ba
MapKETHHT CUECATUHU UILIA0 YuKUIa GoiaanaHuIy MyMKUH.

Typuctnap xapaxkariaap XakuJa CTAaTHCTHK MabJIyMOTJIap HUFUILLA TYpJd
ycyJuiapjan XaMm (oipanaHuinagy. YiapaaH OHpU-KYHAAJMK YCYJUAUP. YHUHT
épramuga Oourra Tampud OyropyBuMra yprada CyTKalIMK XapaxaTyiap aHUKJIaHaIH.
Tymymnap ymyMuil cymMmacu TYpUCTHK Kenuuuiapaa Oup Ttampud OyropyBUHura
¥pTava 6yauim qaBoMuisiurura kapad xuco61a6 unkunaau. Tampud OypyBumiapra
cadbap ongumaH Maxcyc OamaHka (KyHIAnWK) TapkKaTuinO, yHU cadap dYoruma
TYAMpHUII Ba cadap OXHpHIa KauTapuIl cypanaiu.

KyHnanuk yCcynmMHHMHT XaM Ky4jid, Xam O0XH3 TOMOHJIapu 00p. Y TYpPUCTHK
Xapaxkatiiap xakyga Oatadcusl MabJIyMOT oOJMINra WMKOH Oepamu. KyHmamukna
TYJIOB ONEpalUsIIApUHUHT 1Ty 3aXOTHEK KalJ STUIUIIM, Tampud OyropyBud YyHH
énna cakinad KOJMUIIM Ba MCTANraH MalTaa aHUK axOopoT Oepaonuiin Oy yCyJIHHHT
ad3as TOMOHJIAPHW XUCOOIaHATH.

[y 6unan Oupra KyHAQIMK yCyJIuJa allpuM KaMuWJIMKIap xam Oop. Yiapaax
MyXHUMH — KyHIQIMKHU TYJIUPHUII MIAKIM KO3(PQPUUMEHTH yHYA FOKOpPH 3Mac Ba
XamMMmacu XaM TYJIMK KatapwiMmanau. by »o5ca  y3-y3upmaH HuruiaéTras
axOOpOTIApHUHT  MINOHWIMJIWIMIMHM  Nacatupaau. Maxcyc  TaaKUKOTIap
HATHKJIAPU 3Ca IIYHU KYpPCATMOKIAKHU, Oy KaMUYHIIMK CUCTEMATUK OMWILIAp Tyaiiu
KenuO yukapkaH. Tekmmupunuiapja Wil (03acuiaH KelyBYd TYypUCTIap CycT ¢aoi
UIITUPOK JTaaujap, BaxojaHKU cadap ydyH yjlap Kara Xapaxarjiap KWIAIIaIW.
[yHuHT yuyH XaM KyHJQJIUKHU TYJIJIMPTraH Ba KaWTapran maxc 0apya KypuHHUIIUIapU
Ba ¥3 TapkubOura kypa tampud OyropyBUYMHUHT Ooml Oenrunapumail Xxamwuiia hapk
kwiagu. KypuHu®O TypuOmuku, TapKaTWIaJAWraH KyHJAJIUKIAPHUHT COHUHU
KyTIalTUpTran OujiaH KypcaTuirad HyKCOHJIapHu OapTapad 3tubd OyimMaiiau.

Pexxana ky3aTyB cyObeKkTH OuiaH Oup KatopAa TAAKUK KHUJIMIIHUHI KOWH,
MYIIATH KeTUIING OMHHAIM. VIMIHEHT MabcyMapura Kapad KaTTalurd Ba TapKuou
y3rapu0 TypaauraH TyYpUCTUK OKUMJIAPHH Ky3aTUII YUyH KajeHJap JaBpUHU TaHJall
myxumaup. BTT xamma 12 oitHM TypucTUK MaBcymiap Oyinya rypyxJjiaml (F0KOpH,
NacT, OPAIMK)HU TaBcusi Kuiagu. KellmHuyanuk xap OMp MaBCyMJlaH Ky3aTyB Y4yH
OUTTagaH O TaHIa0 OJIMHAIH.

Typuctiap Xxakujga MablyMOTIap WHFUII aHUK MYJAATiId pekajga IacTyp Ba
TaJIKUK OWPJIUTH COHW, aKTUBHHHI COH TapKUOWJaH Keaud 4ukuO OenruiaHaiu.
Ky3aryB »xoimHu Oenruiam Ky3aTyB VTKa3ulllla MacajaHU Xaj d3TUIIra oJub
kenaau. by skoWHM TaHmam >Kyaa Kym oMuiuiapra OOFJMK, yJapJaH 3HT MyXHMHU
XyIIya XaKMHU Ba YHUHT OYHMKJIMK Japa)kacu XucoOyanaau. Arap Xyayn €nuk oyica,
SHHU MabMYpPHUH XalpuXoxJIMK Oyimaca €ku Tabumii yerapa (MUCOJ y4yH, Mamiiakar
€Kl OopoJI) MaBXKyJH OVyica TaAKUK YMKUAI (KUpUII) NYHKTIapHUa Ba TPAHCHOPT
BocuTtanapuaa (aBToOyc, camoiéT, keMa Ba Oomik.) YTkazunamu. Ouuk Xyayana,
pailoH €xku 1axapja, CTAaTUCTUK Ky3aTyB JKOWJIAIITUPHIL BOCHTaJapuaa Ba
KypcaTwiiaaurad oOBbEeKTIapna, TYJIOB acocujaa Tampud OyropuiaauraH OYMIUII
MapOCHUMIIApH KOMIapuaa YTKa3uiaau.

CraTucTuk Ky3aTyB XaToJlapM Ba Ky3aTyB MaTepuaJIapy YCTHIAH
Ha3zopaT. CTaTUCTUK Ky3aTyBJIaQpHUHI CUHYMKIA0 MIUIa0 YMKUITAH pekacu TypHU3M
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XaKuJa UIIOHYIM MabIyMOTJIap OJIUIIHUHT TrapoBUaup. JIEKMH y KaHYaduK UKHp-
YUKUpUTada IMyxTa VHIaHMacuH Ba XucoO4wiap Hyn — MypuKra aman KUJIUIIra
KAHYAJIMK HHTWIAIIMACUH Xap KAaHJAW CTAaTUCTHK Ky3aTyBla Xxarojapra Wys
KYWWIUIIK MyMKHH. XaTO Ba KaMYMJIMKIAp Typiau cababiapra kypa maiigo Oynamu.
JKamyanran kenuinyB HaTWXKacuia, yMYMIAIITUPUILAA, (DOPMYISIpPHU HOTYFpHU
TYJIFa3WIraiaa, CypajyBuuiap dCjaTrad Jaiuuiap €11aH YMKKaHIa Ba X.K.

CratucThkaza XamMMma XaTtopjap OJJIMHAAH  Ky3Ja TYyTWIraH Ba Ky3aa
TyTUJIMaraujapra OyiauHaIu.

Ky3ga TyTunmaraH cucTeMaTMK HYKCOHJIAp, Xarojap acocaH CYypoBiapaa
YMyMJIAIITUPWITAH  KypcaTKUwiap  Xucoowra  maipo  Oymamu  (Tampud
OyIOpYBUMHUHT &M, YHUHT JapoMajy, TyHAll COHJIApYM Ba IIyHTa YXIIamnuiap).
Ky3ma tytunran xaromap, HOMHUZAH XaM KYpUHUO TYpUOAMKH, CYpaTyBUYMHUHT
OHIJIM paBHUIAA XaKUKATHH SIIAPUINIUAIAH Tango Oymamu. by xaromap Owup
HYHamuIa MabIyMOTIAPHA YHUHT KaTTAUK KypcaTKuwiapuHu O0y3u0, macautupud
Kypcataan (MacanaH, TypucTHK ¢upmanap oboportu). Ky3ma Tyrtunran xatomnap
CTaTUCTUK TAAKUKOTIAp YUYyH KyJa XaB(iau. YJIapHU aHUKIALl Ba Ty3aTHII Y4yH
03MyHYa Ky Tajad 3TUIMaIu.

AHUKIaHran 0apya xaTojiap WiIOXKU OopHvya Ty3aTWIMIIU Kepak. ByHUHT yuyH
KYIIMHYa HA30paT CYpOBIapH YTKa3ulIra teiaedoH, noura OpKaiu CypoBiiap OJUIIra
TVrpu kenaau. BTT skcneptnapuHuHr Gpukpruya, KAMMAT TypaauraH TEKIITUPUIILIAP
yorujaa xarojap 5 % JaH, NWIOTaX TagKUKOTiIap 4oruaa 13 % maH ommaciuru
3apyp.

Tynnanran axO0opoTyiap COJUIITUPUO KYpUITaH/IaH KEWMH KEWMHHTU KaiiTa
unulanuiapra Tau€piananau. Ynap kaaBauiapra kyuupuiagu. CyHrpa Oorika
CTaTUCTUK KYPCATKUWIAPDHUHI AaCOCHM axXamMuATH Ba ypraya KaTTAIUTUHU
xucoOuamia (oiianaHuIaIm.

4.4. XaJaKapo TypU3M CTATUUCTHKACUHH TAKOMHJJIAIITHPUIITA
KapaTWIraH acocuil HyHajauujiap

Typusm craTucTHKacuja ydra Ooml MyaMMO MaBxyja OynuO, ynapaaH Oupu
MabJIyMOTIApCU3 TaKKOCHAMAND. Y TYpPU3M PHUBOXKIAHTHPUII KOHYHHSTIAPH,
TEHJACHIUAJIAPUHNA aHUKJIAIl MaKcaauaa axOopoTiapHH TaXMHUHAH COJHUIITHPHO
KypuiiHau Omnaupaau. CTaTUCTUK MabIyMOTJIap KYI XoJUulapAa YJIapHUHT TpeIMeTd
Ma3MyHHU (papKura, Xucod KuToO MEeTOAuKacH €KU YI4OB OMpPJIMTUTa Kypa TaKKociaao
OynMaiinuran xoisaraa Oyimamu. AMMO Kyn Xxonamiapja Oexkuéc MabilyMOTIApHH
COJUIITUPUO KYPHIII XOJIATUTA KEATUPUIII MyMKHH.

TypusM CTaTUCTUKAaCMHMHI OOIIKAa MYyaMMOCH — CTATHCTHK aXOOPOTHHUHI
TYJMKJIUIM Ba UIIOHWINMTH. bomkaua aifTraHjga xajmkapo Typu3M XakKuaa 3apyp
ax0opoTIapHH Kail Tap3ja OJUII Ba WAFWITAH OMp KaH4a MabIyMOTJIApJaH KaHIan
KWJIMO OYIUIMKIApHU TYJIIUPHUIL MyaMMOCH.

1998 itun BTT «Typusm Oyitnua UKTUCOAMM XMCOOOT» HU YBJIOH KWIIU. YH]IA
y Y3MHHMHT TypW3M CTaTHCTUKACH COXacuJard Kyn MWDIMK TaXpuOacuHU
YMYMJIAIITAP/IH.

YHuHr OynumiapuyiaH OuUpH CTaTUCTHK axOopoTiap Ba MabiIyMOTJIapHU
Hurnm Myammocura Oarunuianrad. BTT xankapo TypusM Xakujga yMmyMJalirad
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axOOpOTIapHU OJIMII YYyH ETUIIMAETTaH OMpiaM4yd MabIyMOTIIApHU XHCOOJIaml
YCYJIMHY TaKJIUM 3T]IH.

Xo3upru maitna 6upopra naBiaT TypU3MHH Ky3aTull Oyiinua Tyia Xaxkmjaa
TU3UMIIM Ul 0au0 Oopa€tranu Myk. BTT xucoOoTura mMyBOQHK >KaxOHHHHI 18
MamJiakaTu (xXyaynau) na caiépamusuunr 0,5 % axonucu simaérraHura KapamacjiaH
XaJIKapo TYypu3M XakKuJa Xed KaHJall axOopoT TakauM OJTHJIMAaraH. YJIApHUHT
KYIMUUJIUTH WKTUCOIUM >KUXATJaH CYCT PHUBOXJIAHTaH OYiIubO, XKaxoH  TYypU3M
0o3opuyia yaynuiapu kyga kam. 202 MamuakaT (Xyaya) HWUIMK CTaTHUCTHK
MabJIyMOTHOMAaNapra KMPUTHITAH. YJAap XaJIKapo TYpUCTHK ajiMallvll TYFpUCUIA
MabIyMOTJIAp TYIUIAIIAAW, KypcaTKA4YIapu pyuxaTu XKyAa 4YEKJIaHraH. XarTo
CTATUCTHUKA WIUIApU SAXIIM Wynra Kydwiran @paHumsga xaMm, XUco0 XKyaa Ky
Oynumkmap OuiaH amanra omupuiaagu. TypuUCTHK OKMMIJIAp CTaTUCTHUKACHUIIA
HKCKYPCHOH Ba HWIII F03aCHUJIaH KUCKA MyIIaTiu cadapiiap TYFpUCUIa MabIyMOTiIap
dbparmenT xapaktepu Oepwnanu. TypUCTHK Xapakariap CTAaTUCTUKACH XaM TYIIUK
xoiga sMac. CTaTUCTUK Ky3aTyBilap MaTepuallapyd TaXJIWIM IIYHH KYpCaTaJuKH,
KHpULI TYpU3MH XUCOOW, YMKMIITa HUcOATaH XM #Hynra Kyiwirad. 202
MaMJakataaH (Xy[dy[ada) aTura ydTracujaa Xajakapo TYPUCTHK KeJNMIIap XakKuaa
MAabJIyMOTJIAp MYK, X0JIoC. 12 Tacuaa 3ca Xajakapo TypuU3MIaH Aapomajjap HYK.
Kyna® kerumr Typu3MH XHCOOOTHHMHI CTaTUCTHK IIAKIHWJA XKyJda €EMOH aKc
yTTUpUiTad. Mammakar (Xy[Iya) JIapHUHT SIpPUMHJAA axOJIMHUHI 4erapa OpTHUra
cadapy COHM Ba XajJKapo TypU3Mra Xapaxkarjap KaTTaJurd TYyFpucuaa axoopotiap
Hyk. Xankapo TpaHCHOpPTAAa TAallMIUIApJaH Ba ylapra xapaxamiap TyFpucuaa
MabJIyMOTJIAp XaMMa JKoija xam Hurunaérranu uyk. 202 mammiakar (Xyayd) daH
dakar 80 tacu BTT ToMOHMAaH cypanraH XaJkapo TYPU3MHHUHI PHUBOXJIAHHIIN
XaKuJa MabIyMOTIApHU Oepa oJiau, X0Joc.

BTT erummaiimuran axOoporiapHu Oockuuiap Oyiinya Oaxomiamn yCyJIHHH
Kymnab, xucobmam itynu Ounan onanu. Jactna® xamMmma mMamiakatiap Oup Xuigaru
rypyxJjapra TeHrJIalTHpUiIn0 OynuHaau. Yiap »KaXOHHUHT CyOperuonapu Oyitnua,
yJIapHUHT WYKJA 3ca TYPMYII Japa)xacura (axoju >KOH OOlIura Tylajgural Typu3M)
Kapal® OuprnamTupwiaan. Xap Oup TypyxX yuyH OuUp MapTa KeaulgaH TylIaJuraH
ypTraua gapomaj Ba 4YerapajaH Tallkapura Oup cadapHUHT YpTada xapakariapu
xucobnad uukwiagu. Ymap €paamuaa BTT oskcneprinapu Mypakka® Oyimaran
MaTeMaTHK omnepanusiap €épaaMuia TYPUCTHK OKUMJIAp Ba TYPUCTHK AapoMaiiiap Ba
XapaxkaTiap CTaTUCTUK OOII KYypCcaTKUYJIaph aXaMUSATUHHA aHUKJIAIIa]IH.

CrarucTuk Ky3aTyBjap MaTepHallapuia KYNpoK O KUAAWN Ty3aTUILIAp
XaJIKapo TPaHCIOPTAA TAllUII JapoMaJUlapyHM, HMIYHUHTJEK yjapra xapaxaTJIapHH
aHUKJIAIIIa KUPUTIWIaaM. by tammm Tyrpucuna OupiaMud MablyMOTIApHU HUFHII
E€MOH Hynra Kyhunranu OwiaH w3oxjaHaau. 202 mammnakar (Xyaynd) mad 79 tacuma
TPAHCIIOPT JapoMaulapu TyFpucuaa, 68 Tacuma 5sca Xapaxkamiap TyFpUCHIA
MabIyMOTJIap HVK. Yiap yuyH Maxcyc xucooOnaml VYTKa3uiagud. YHra TETUILIN
MaMJIakatiaap IrypyXJJApUHUHT YMYMHU TYPUCTHK TallWIIAA TPAHCIIOPT JapOoMaiapu
Ba XapaxkarjapH yiaylu 06aza 0yiaubd Xxu3mar Kuiaiu.

Xucob — kutobnap KypcaTaauky, CTATUCTUK Ky3aTyBJlap Talluil Tyrpucuia 80
% ax6opot 6epaau. Konran 20 % Gaxounai Wyiau Owiad TYIIUpUiIaIm.
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CratucTuk  axOOpOTJIapHM  TaKKOCHAIl Ba  TYJIUPUII  MyaMMOJapu
MaKpPOUKTUCOANH TAIKUKOTIAP YTKA3UIITHUHAT TyPU3MTIa TAbCUPH STHTHYA KYPUHUIIIA
HaMo€H OYymamu. Wmma® ywmkapum cexktopu cudartuga TYPU3MHHUHT aXaMUSTHHH
Oaxouanl, axoad OUPIUTMHHU Ba YCUIIMHM TE3MAITHUPUIIHU TabMHUHIaWIu. Typusm
CTAaTUCTUKACHMHUHT MYXHM Ba3udacd xaM IIy. YHH XaJl ITHII CTaTUCTHK XHCOO
METOJIOJIOTUSCHHUHT MyKaMMaJl 3Macliurd Tyhalian KUHuH Kedaau. byHuHT TyO
cababnapy WIIW3M TYpU3M HHAYCTPUSCHHUHT Y3WJa, YHHHT COXa YYyH THUITUK
OynMaraH Ba Mypakkab Tabuarujaa.

CraTucTUK XMCOOHM TaKOMWIIAIITHPUII OYyiHYa XalKapo TallKWIOTIap
Kuaauid um onud  Oopummoxna. FOkopuaa TypusM  TYFpHCHAA CTATUCTHUK
axOOpOTIAPHUHT TYJIUKIUTH Ba WIIOHWIMruHU Tabmuninamga BTT YitHaérran
poJIb XaKuaa auTuo YTunau. YHUHT pax0apiauk opranu — VDKpo keHramu Xy3ypuia
CTaTUCTHKA OYyiimdya xomuTeT Ty3wiraH. KortuOusaru TtapkubOura sca CTaTUCTUKA
CEeKTOpH KUPHUTWITaH. by Tapkubwmii Ty3wiManapra ammapar  XaKujard
TYyIIyHYQJIApHU TapTHOTa COJIMIN, TYypWU3M COXacura KYJUTAaHWJIAJWTaH CTaTUCTUK
TAQAKUKOTIIAp YCYJUIApUHHU Ba TaMOHJAPUHU HIIIa0 YMKHUII Bazudacu IOKIATHITaH.
BTT nunr OtraBa koH(pEpeHUUsICH HaTXamapura kypa, « TypusM cTaTUCTUKACH
Oyitnua taBcusuiap» Tauépnanau Ba BMT Hunr CraTucTHKa KOMHUCCHUACHTA KYpHUO
YUKW y9yH TakauM STWigud. KaOyn KWiIMHTaH Ba 9BJIOH KWJIMHTAH TETHIIUIN
XyXKaTJIap MakeTIapy TYPU3M COXacHaa CTaTUCTUK (PaOUATHA TAKOMUJUIAIITHPHIII
ummuaa MyxuM Kagam Oynau. TaBcusinapiaa acocuid 3bTHOOp XaidKapo Ba MUJUIUAN
mapakajga CTaTUCTHK axOOpoTiapHH TaKKociaml Myammoliapura kaparunaau. [y
Makcajajaa ylapAa TypuU3M MOXHSATH aHUKIA0 Oepuiau, yHUHT acOCHUW THUIUIapu
(MUKW, YUKUIN, KUPUII), HIKK Ba Xajakapo aeuHuius aHukimad oepunmmu. MmmMumii
KyJutanumra «Mwumii Typusm», Ba «Mamiakar goupacuaa Typu3M» JIeTaH SHIH
TymIyHYaJIap KHAPUTWIAH. Maxcyc OVynuM TYpUCTHK Xapakarjapra, yJapHUHT
cTaTusuIap Oyiinmda TapkuOuTa OaruiuIiaHa Iy Ba TYJIOB OalaHCH/IA Y3 aKCHHH TOTIAIH.

XyxoKariaap TMMakeTura IIyHUHTAEK Typu3Maard (aoJusSTHUHT CTaHIapT
XaJIKapo Kiaccuukaiuys Typiapu KHPUTHIIA]IH.

BTT nactypuit xyxokaTinapu OuiaH Oup Karopia JaBpuil Hamipiap xam
tapkatwiaau. bTT «Typuctuk cratucrtuka miHomacu» (““Yearbook of Tonrism
Statistes™), «Craructuk tymiaam» (Compendiumof Tourism Statisties), HIyHUHTIEK
«Xopwxkuii TypusM — derapa pacmustumiurn» “‘(Travil Abroad Formalites)” Ba
oimuk «bTT surunmuknapuw»y (WTONEWS) sxypuanu namp kunmoxna. Kevnnru
Wuiuiapga KOHBIOHKTYP — TaAKUKOTIAp TYIUIAMH 4YWKa OOILIagu, y TYPUCTHUK
coxXaJapHUHr Oapuacu Oyinua sHrU axOopornapra sra. Mwucon yuyH «Typusm
TapakKUETH TYFpucuaa xucooot (cuécar Ba nyHanmumap)» («Tourism Development
(policy andtrends»), «Typu3m Ba caéxaTHUHT X03Upru 3aMoH HyHamumm (“Cerrent
Travel Tjurism Indictors”) «KaxoH TypusMHHHT uKTHcOIui peBlocw» (“Economic
Reviw World Tourism™) X.k.

Ha3zopar caBoJsiiapu

1. Anoxuja OJIMHTaH MamJjakarjaa Huil aaBomMuja tampud OyropyBumiiap
COHM TYPHUCTHK KEJIMIIUIAp COHUIa MOC KeJIaauMu?
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Huma yuyn mammnakarnap tampud OyropyBUMIap TYPUCTHK OKHUMIIAP
KEJUIIN XaKMHU OYiinda XUcoO I0pUTUIIaan?

Mawmunakarra Oapua Tampud OyOpYBUMIAPHUHT OYIHIIN JaBOMHUIINATH
Ba XaJIKapO TYpU3MJIaH BaJIOTa TYpU3MIIAPH YMYMHUU CyMMAacu KaHIau
xucooOra onuHaan?

XKaxon wmamiakaTiapu Oyilmad  Xamkapo  TypucTiap — Oynumm
JaBOMUMIMTUIATY KaTTa (apKHU HUMa OWJIaH U30XJ1all MyMKUH?

Huma ne6 yitnaitmus, [llumonuit Ba XKanyouit EBpona mamnakatiapua
TYpPUCTUK Xapaxarinap Oup xuiaa onub® Oopunaau? Kyxna nyHEHUHT
Oup KucMHM OOIlKa KHUCMHUIa KaparaHja Xajlkapo Typu3Mra KYIpok
capuiamy cababiapuHu alTHHT.

Cuzra CTaTUCTHK Ky3aTyBJapHU TAlIKWJ STUIIHUHT KaHJal MIaKIIapu
Mabiaym?

Xankapo Typu3M TYFpUcCHIa axO00poTiap TYIUIATHUHT aCOCHH yCyJUIapu
KaMUYWJINTHU Ba I0TYKJIapy HUMaJaH nbopat?

Typuctuk okumiap TYFpHCHIA, YIApHUHI TapKHUOW Ba XaKMH XaKuia
OupIaM4u MabJIyMOTJIap MUFUIL YUYyH MYCTAKUJ aHKETa TY3UHI. Y HUHT
TYFpU TY3WITAHUHU TEKIUPUO KYPUHT, CU3 TAKIU( ATraH caBOJUIApHU
aHKeTara KUpUTHUII MaKcaJara MyBO(PpUKIUTUra YbTHOOPHU KapaTHHT.

V. bo0. XAJIKAPO TYPU3M BO30PU

5.1. Typuctuk tanad MOXUSITH
5.2. Typuctuk Tanad Ba 3XTUEKHUHT aCOCU OelTruiapu
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5.3. X0o3upru 3aMOH TypUCTHUK Tajlabiap TeHICHIUSACH
5.4. TypucTHK MaxcCyJiOT TyLUIyHYacH

5.5. TypucTuK MaxcynoTiap uuuiad YuKapyil OMUJUIAPH
5.6. Typuctuk Takaudiaap MOXUATH

5.7. TypucTtuk uHaycTpUsaa Takiaudaap XycyCcHusTiiapu

5.1. TypucTuk Tajad MOXUATH

IxTHEXK Ba Tadad. Xap KaHaal ogam 3 Xxa€Tu JaBOMUIA KaHJIauup y €ku Oy
Hapcara 3XTHEX ce3aau. by Oupmamun SXTUEX Y3UHUHT (PU3MOJIIOTMK TaOuaTUra
Kypa, ojarga TyrMma xucoOmaHaau. by — oBkartra, cyBra, Hadac ojiumira, yHukyra,
KUHCUHM ajokara SXTUSKAUp. YnapjaaH Gapkiud paBUIIa HMKKWIAMYHU HXTHEXK
MICUXOJIOTUK XapakTepra osraaup. Arap arpodaaruiap YHUHT XU3MaTIapuHH,
UCTEHJAOUHU EKU j)KaMoa ab30cH cudartnia XyKyKuHU TaH oJiMaca KUIIW KyHUHAIH.
bupnamum >XTHEX TEHETHK >XKUXATAaH Kouaa OOp, MKKWJIAMYUCH d3Ca Taxpuda
OpKaJ HaMOEH OYau.

Opnamnap xed KayoH Oup xuiga Taxpudara sra Oymummaiiau. [y xuxataan
UKKWIAMYM SXTUEX KYI Japakaga OUpUHYMCUIAa HUCOATaH SKKOJ (apKiIaHaau.
OxTuéxHM 6eBocuTa KypuO €ku ynyad Oyamaiau. YHUHT MaBXyJJIUTHHH OJamap
XyJKHU-aTBOpUra kKapaOruHa Ownuin MyMkuH. Ilcuxonornap opamiiapHu Ky3arta
TypuIIMO, SXTUEXK XapakaT MOTUBIApu OYnIuO Xu3Mar KWJadu, JeraH XxyJocara
KeJIranjaap. Arap HUMaJup €THIIMACIUTH KyWId CE3Wica, OJlaM/la MHTHIIYBYAHIIUK
Xuccuéru yuroHaau. by Oymakak XyJKuH SXTHEK MakKcajara 3pUIIUIIUTra OyTYH
JTUKKaT-9pTHOOpHU cadapbap 3taam. by xonma makcaa xed Hapca sMac, 3apypaTHu
KOHJUPHII BOCUTACH XoJioc Ae0 TymryHwiaau. Kyimiran Makcaara spUIdiIraHuia
aca AXTUEK TYIUK EKM KHCMaH KOHIUPHWITaH, ¢ KOHAUPHIMarad Oyiaau.

Makcaara spummm 4ofruJa OJMHIaH KOHMKHMIN Japa)acu IIyHJAW YXIIall
Ba3MsATIAp/a KUILIM XYJIKUra Tabcup 3Tanu. SlHaru cadap y Xynk Moaenu Oyiuda
XapakaT KWIaad, WKOOMM HaTwxkamapra TasHaay, cajaouil TaxpuOasapHH
TaKpOpJIaMacIMKKa UHTUIIA/IH.

[axc xynku (axat 3XTUEK OMITAHTMHA aHUKIaHMauau. banku y yMuaBopiauk
Ba KaOyJI KWIMIITa XaM OOFJIMK OYJau.

MotuB (caba®) Ba Myko(daTJaHUII TICUXOJOTHUK Januia ¢Eku  OaxoHa
Ha3apusICuJa acoCUi TyIIyHUYaJlap MOXMSTHMHU TalKWI Kuiaau. by coxama uiaMuii
Kapauuiap sipuM acpliaH KYIpoK OJIIMH IIakiiaHa Oonuiagu. AMMo «OnamiaapHu
XapakaT KWwIHIIra HuMa Maxoyp stamu?», «Ymap ¥3 Kyd Ba MMKOHUSTIAPUHU
KY3JIaHTaH MakKcaJ capu KaHjahd HYHaITUPHUINAAW Ba TaKCHUMIIAIIQJAHW?» JieraH 0ol
caBoJUlapra xo3upraya sirOHa KaTbuil KaBoO onuHTranw WyK. [lcuxomormap mraxc
daommsTin cababmapyHU TYIIYHTUPYBUM KaTOp Hazapusuiap WILIA0 YHKWIITAH.
VYnapnan sHr Mamxypiapu 3urmysn @peiin Ba Adpaxam Macioy Hazapusuiapuaup.
VYnap uCTEbMOMYM XYJKU aTBOPUHU YPraHMINra MYTJIaKO TypJid TOMOHJIApJaH
énpommwrad. Kylimga Homulapu KenTUpwiIraH Myamudiaap HazapusiapyjiaH
TYpPUCTHUK OO30pHU TaJAKUK dTULIAA (OiilaJaHUuIl MyMKHUH.

ABCTpanusUIMK MCUXHUATp — Bpady Ba IICHXOJIOT, TNCHUXOAHAJIU3 acoCyucu 3.
Opeitn (1856 - 1939) omammap yJnapHUHT XYyJIKA — aTBOpUJIA IIAKJ/UIAHTaH
MICUXOJIOTUK KyWIAPHUHT XaKUKU MOXUSATUHU TylIyHMaiuiaap ned xucodnaran. by
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XUCCUETIAp TylUIapAa, TYpPJH-TyMaH Tamn-cy3iapja, IIYHUHTJICK PyXUAT Ba acad
Oy3unuiiapuaa HaMmo€H O6ynanu.

3. @peiin uzgouUIapd HCTECHMOTUMIAPHUHT Oo030pra OYiraH XynK-aTBOPH
MOTHBJIApU/IA KyJa Kyl SIIMPUH JaJuulap Ba KU3MKAPJIW XOJIATIAPHU TYIUIAIITaH.
Mucoin, 0ab3u ogamiap OJIXYpHd KOKUCHMHHM cOTHO onummaiian. UyHku y Kopa Ba
Oypuiiran OYynrannuru cababnu, yjap KEKCAIMK Ba KaCANIMKHU JcCjaTaju.
Hcrebmonuunap panuin Ba OaxOHANApUHU TAJIKUK KWIUII OyHIal KyTWiIMaraH
HaTWXKajlapra onubd  KeluIuura Kapamai, yiap MIDKO3JIap — XYJK-aTBOpU
XYCYCHUSITJIIADUHU YpraHyBYM MyTaxaccuciaapra Ky KEeJIUIIu MyMKHH.

AMepuKauk Tnicuxojor-gannacyd, bBpsHAOH yHUBEPCHUTETH TMCHUXOJOTHUS
npodeccopu A.Macnmoy (1908-1968) xam HUMA YYyH KOHKPET DXTHUEK KHUIIHMHH
MabJIyM BaKT/Ja XapakaT KWIMIITa MaKOyp HTHUIIMHU TYIIYHTUPHINTA YPUHIH.
YHUHr (GUKpHYa, HHCOH 3XTHUEKHM KaHTAUAUp TapTHOIHM TU3UMIA MAcCT, SHT OJIUH,
UOTHIONH HXTHEKUIAH IOKOPH, MyPaKKaOPOK TAIIIKIII STHUJITaH.

Acocuil nupamua MAKIUAArd 3XTUEXKH OOMHUPOK, Oa3aBUIl SXTUENKHU TATKUI
KWiagu. Yimap OuoreH Ttabuatra 3ra Ba HMYKM (DU3WIOTMK 3YpUKHII OKHOATH
xucoOnanaau. by nepapXuk 3WHANOSHUHT NACTKU MOFOHACH JIaM OJIMIITA 3XTUEKIA
xoinamrad. Mucoun, MIIJIaH CYHI WHCOH cap(uiaHraH SHEPrusCUHM THUKJIAIl Ba
KyNaWTupuIira 3apypar ce3aid. AMMO YHHUHI KalTa HMIUIa0 YUKaApHUII KapaCHH
KAMUAT TAPAKKUETHUHT TYypJIW dTarjiapuaa Oup Xuil sMac Ba MeXHAT (HaoTUSITHHUHT
XapakTepura OOFITUKIND.

Nmnad yukapuiga UIMUANR-TEXHUKAa WHKWAJIOOM Ba aBTOMATIAIITHPHUIL OFUP
’KUCMOHHI orepanusijiapHi KECKUH KHUCKapTUPHUIL OMJIaH Oup BaKTIa MHTEIJICKTyal
Ba XHCCHM 3YPUKHIIHUHT Kydaiuiiura oiaubd kenau. Mypakka® MaimimHaiapHU
WIUIATUIN KUIIWJAH JKyJa KarTra JUKKAT-DbTHOOPHM Tallad KWiagd Ba KyIIMMYa
pyxuii sHeprus capdiamra MaxOyp 3Taau. ByryHrm kyHga MexXHAT KapaCHH
IIYHYAIUK 3YPUKUAII XOCWI KWITaHKH, Yy KYHHKMa CHHIPOMHUIA OJIUO KeJIaaH.
[IIBeiinapusana VyTka3wiran cypoB HaTwxkamapura kypa, 40 % omammap y3
WIUIAPUHUHT XaJJaH TallKapyd TUFA3IUIUAAH Ba PYXUM 3YPUKUIIUIAH IIUKOST
Kuamaan: 65 % cypanyBuniap 3ca Uil OusiaH OOFJIMK PYXUH 3YpUKUII Ba3USATIApU
COHM MuJJaH — Wuira kKyna€tranuuu avtuinaau. [lyHu Tabkuaiam Kou3Kku, OyHaai
TallBUIUIAHTUPYBUX Mabiaymotraap [lIBelinapusnexk — XaéT aHbaHaBUM Tap3Ja TUHY
Ba XOTUP>KaM CaHaJraH MamJIakaT y4yH XOCAHP.

NHCcoH mMabHaBUM Ky4-KYBBaTUHU XOJJaH TOMIUPHUIIIAH TallKapy, WIMHN-
TEXHUK Mporpecciap Oomka canOuii OKHOATIapHU XaM KEATHPUO YUKAPMOKIA.
XaBd-xarapiap MyTJIaKo KyTHJIMaraH TOMOHJIaH KeIuo 4uKau. MexHaT mapouTHHH
AXIIWIANT  Ba WUII YHYMJOPJIUTHHH OIIMPUINTA MYJDKAJUIAHTaH WIUIA0 YHKAPHUIITHHA
MEXaHU3alMsJIalll Ba AaBTOMATIALITUPUI] >Kapa€HJapu KyTWiIMaraHja WHCOH
caJIOMATJIUTUra TaxXJIuja cojia Oouuiagu. Yiaap WIIYMWIAPHUHT Xapakar (haoJTUruHU
yeknab kyinau. HaTtwkana kam ce3wiaguraH TUINOAMHAMMSAAH a300 YEKyBYH
onamiiap conu kymainu. by XX acpaa keHr tapkaiaraH Ba XaB(Ju KacaJUTHMKIUDP.
Myckymnap 3ypuUKHUIIM Kamaiiau. AMMO OWp BakTHMHI Y3uja TYIUIAHWII Ba
3YpUKHIITa YajduHraH acad 4YapyokIurd ycau. AndaTra 4apyoKHM E3UI KUWHUH
Keuagu Ba KUIIM OPraHU3MHUHHMHI (DYHKIMOHAN Taléprapiivrura >KuJauil myTyp
€TKa3aau.
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MexHaTt xapaktepu Vy3rapuinu OWjaH JaM OJIUII MyaMMOCH XaMm SHTHYa
KYypUHHUIIIa HaAMOEH OVmaétup. DHIWIMKIA WIMYAHIUK KOOWIMSTHHUHT YCHUIIH
Xa€TU Ky4YHM TE3KOp THUKJIAIIHU Tanad Kuiaau. YapyokKHH E3UIIHUHT MablyM
yCyJUIapuJaH »dHIT SXIIMCHM MEXHAT XOJaTh Ba XapakKTepUHU Y3TapTUPUIL
xucoOnaHaau. YapyokHu €3uIl Ba 3YpPUKUIIHM OapTapad »THIIIA YHra axjiui
daonusAT Ba KU3UKUIITHU KYIIUII JlaM OJIMII CaMapaJOpJIMTMHU OUIUPUO, KyUHH
TUKJIAIl >Kapa€HUHU Te3nalTupaau, aed xucoOnaHaau. Arap KHUIIM BaKTHHYA
JOUMUN fIIAll KOWMMHU TapK 3TcCa, Y MaKCHMaJl HaTwKara HpUIIajn. ANpum
TYpPUCTUK MabMypHusTIap Oy XoJaTHH xucoOra oiaumub, MWUIMA TYPUCTHUK
MaxcCyJIOTJIapu peKIaMacuHU KyHAAJIMK TallIBUIILJIApra Kapiy Kysauiap.

A. Macnoy 3uHanosnu ¢ukpuya, (QUIKMOIOTHK OBXTUEKHU MEbEpUIa
KOHJUPHII KUIIKA Y3UHU caKJiaira dXTUEKHN (paoumamtupaau. Typusm coxacuaa
Oymnap Kym *KuxatnaH TypucTHK cadapiap reorpadusicunau Oenrunaiau. Cadapnapra
Tanad WKTUMOUN-CHECUU BaszuaT Oapkapop Oynran Xyayiapia XKyjaa HOKOPH
Ky3aTUJIMHAIY.

A.Macinoy 3uHanosyid NupaMyaJapHUHT YYUHYU TOFOHACHIaH Oo1ial 3HIU
0a3aBuil (TyFMa) 3XTUEKHU dMAC, OATKU UKKUJIAMUYU KU Y3JIAIITUPUIITaH dXTUEKHU
Kapa® 4YuKagu. YJIapHUHT pyMXaTh WXXTUMOHWH, O0ab3aH AaxJaop 3XTUEKIAp 1e0
aTajJraH SXTUEKIAPHU OUYad. YJIAPHUHT UKKMHYM HOMU Ma3Kyp TYPYX IXTHEKIApU
MOXMSITUHM aHUK udomanaiau. Ymaap MabiIyM TypyX ojamiapra TaalyKiu
MHTWINIILIAPAA, KTUMOUN Y3apo Xapakarja, Oupu-Oupura OOFIMK XoJija KYiiao-
KyBBaTJIaHUIIa HAMOEH OYaau.

Wxtumonit  5XTHEXK — accoluanysuiapra KUPHIL, Typad UTTHDOKIApaa
KaTHAIUII, KIyOjmapra ab3o OYmuIl, AYCcTOHa MyHocabariap YpHATHII Ba X.K.Jap
nynu Owunan KoHAuWpwiaau. badpammapna Ba MyloKatiapjaa, Kapamnwiap Ba
TYIIMHAIILIAP, CyX0aT Ba (PUKp aJMaIIUIITa MHTAIUIT oJjamiiapra Xo¢ XUcIaTaapaup.
Typusm aHa 01y 3XTUEXKIAPHU KOHJMpPUIIra UMKOH Oepaau. bomika Typ mMamaHuii
ajyloKaap Karopuaa y IyCTOHA MyHOca0aTIapHH,
XajKjaap ypracuja XaMKOPJMKHU  PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba  V3ap0o  HIIOHYHU
MycCTaxkamiialira MyXuM Xucca KyIIaau.

Muniauii  TYpUCTHK MabMypUSITIIAp MaMJaKaTHH TYPUCTUK MAaH3WITOX
cudaruaa )x03u0aJ0PIUTHHY SPATUIIIA MHCOHHUHT MKTUMOUM SXTUEKNUTA TAsTHAIH.

WMoktumonit 3XTUEX MOXMUSITAaH WHCOHHMHT sIIaml IIakiau — Oynub Kkysra
TallUTaHA/IM: KaMUusTAa qmad TypuO, YHIAH 03011 OYIUII MYMKHUH 3Mac. DXTUEKTa
XypMaT OwWiaH Kapaii-maxcui IoTyKjapjia, MyOMWJIaja, Y3JIWTUHU aHTJamjia,
aTpodIarmIiapHUHT TaH oyuiny Oy Oomika ran. AQcycku XypMar KO30HHMIITa XaMMa
BaKT xe4 MyBaddak 6yImHaBepMaIn.

By rypyxiap sXTUEKWHA KOHAMPHUII KUIMUHUHT KaMUATIATH YpHUTA OOFIUK
oynagn. Opmammap y3mapu MaHCyO WOKTUMOHME OapKapopiMKKa XOC TypyxJjapiaa,
XYJIK-aTBOPU Ba KU3UKHIIUIAPH, KAJpUATIAp TYFpUCHAA TylUIlyHYaJIapura MyBO(DUK
XapakarjJaHUIIAIU. YJiap IOKOPUPOK KaMOATUYWIMK MAaKOMHU Capyd HHTHIAIWIIAPp.
Typusm 3ca Mynkuil 6axocu Ba Hy(py3u MHIMKATOpU cudaThia MablyM KaTiamra
JaxJiop y3ura Xoc pam3 KypuHHIAa Oy XOXHUII-UCTAaKHU Xe4 Oyimaranaa jgam
oJivia py€ora yukapau.
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Kumunap capd-xapaxkarnap 6unan xaiipon konaupu0d, Hydy3nu cadapiapHu
coTHO ONUIIAAN, yJIapHUHT OyHra umkoHustiaapu 6op. XIX acpma Oypskyasust xap
KaHJail yn OwiaH Y3WHU KypcaTHINra YpUHTaHUAA XyIIu IyHnal oynranau. by
XO[uca OW3HHHI JIaBPHMH3/a XaM Ky3aTHJIAANTH. «Y3HHH Ky3-Ky3 KHTyBUH»Iap
MaOiaFIapuHM KaTTa xapuajapra capdiamasnTd €k OyTyH »KaxoHra Mamxyp
KypopTiap (®panuusgaru Jlazyp Kuprokjgapu Ba OOIIK.) Ja IIaxap YeKKAcHIaH
KapoproxJjap KypHuIll y4yH >XKOM cOTHO onumMokaa. Kumiku cropT Typiapu WHpUK
MapKasJIapuHU srajyiad oNMIasnTy. JaMm oiaum coxacu MHAMBUJIAPTAa KEHT SPKUH
TaHJIall UMKOHUHM OepasinTH Ba yjapra uiuiad yuKapuilga TOMUIIra SpUiaoaMarad
OMAJICU3JIMKJIAPUHH TYFIUPAsSITH.

OXTUEKHUHT ~ KOHIMPWIMIIM  I[IAXCHU  Xap TOMOHJIAMa  TYJIAKOHJIN
makianumura épaam Oepaau. Typusm Oy Typyx SXTUEKIAPUHM KOHIUPHUIIIA
YEeKCU3 WUMKOHUSTIAp spaTtagu. Y KUIIWJIAPHUHT XaéTuil ayHEKapail yKIapuHU
KeHraiitupaau. bomika mamnakar ogamiapu OuiaaH MyJIOKaT 4YerapajapyuHd OYajH.
Kynruna TypucTuk KOpxoHalap Ba Myaccacanap y3 (daonusariapuia 3XTUEKHU
KOHJMPHIL Ba Y3JIMKHH aHIJIAIlra YbTHOOPHU KapaTHILaIu.

Caii€xTapHUHT ’KaXOH LMBWIM3AUUACU AypAOHAajIapu OWilaH TaHULIUIIH, Y3U
yuyH OOIIKa MWIIATJIap KaAPUATIApU Ba aHbaHAJIAPUHU Kalld 3Tuil, Tabunii atpod
— MYXUT T'Y3a/UIMTU1aH 0axpa OJIMII MHCOH KajiOou Ba caioxusiTunu 6oviuraau. Cadap
YOFuJa OJUHTaH TaacypoTjap Ba OWIMMHHM oJamiiap Y3WHUHT XHJIMa-XHII
daonuaTuaa Kyutaiau. MTHCOH xamuIilla OHIIM paBuiia OyaMacana, Typu3M/a maxc
cudaTtnia Y3uHU OUMIL, KU3UKUIIJIAPUHNA KOHAUPUI YCYJUTAPUHU TONAIH.

[MTupamujga maknaugard IMOFOHAIM S3XTHUEXHUHI Oem OOCKMYM anoxuja-
aloXyaa o"Mac. Yap ypracuga MabiIyM y3apo OOFIHMK OOCKUYIap MAaBXy.
bupnamun OocKUWIapHH aMaira OIIWpHUIIa HUCOATaH KyWIMPOK Ba HCTHUKOOI
3apypaTiiapy 3XTUEKIApU IOKOPUPOK Japaxana Hamo€H Oymamu. Heraku maxc
PUBOKJIAHUIIY OWJIaH YHUHI TMOTCHIMAT WUMKOHHUSTIAPH KEHTasAh, YyHKH XYJIK-
aTBOp cababu >kapaHIiapu HXTUEK OPKAIHM TYTaHMACIHP.

A.Macnoy »xTuéx cababnap Hazapuscu KynruHa rapO TaJKHUKOTUYUIIAPH
UIUIapua PUBOXKJIAHTUPWIAAU. YIapAaH alpuMIIapd yHHM JaM OJMII COXacura
MOCHAIITUpUIITa UHTWIAWIAP. AHmmwmsnuk pekpeosior I[LIIupc, A.Macnoy
nupamMyjacura yxXmanuimk Oyinya peKkpealroH HSXTUEKHUHT Oell Japa’kacuHU
akparaau.

I1. Ilupcra MyBOQHUK pPEKPEAHTHUHI XYJIK-aTBOPU TYPUCTUK TaXKpUOaAHUHT
TYIUIAaHUIIM YOFWUJA Yy3rapuuura 103 TyTaad. YJapHA sHaJa KYNPOK IOKCAKPOK
NOFOHAIMK Japa’kacu dXTHEKHN XapaKaTIaHTHPAIH.

«bym BakTmaH ¢oigaraHUIy TUpaMUIaga HKKH KYyHH IIOFOHACH SIbHU
TErnuuM 0a3aBUll PEKPEalMoH SXTUEKHU OVIIAITUPUIL, XasHDKOHTA KETUIIHU Y3ura
xaub sTagu. Ynap Oup-Oupura KapaMma-KapIiup.

[lact pmapaxamarugaH Qapkiv paBULAa FOKOPUIATM Y4 FOKCAK JXTHEX
Japakacl yHYAJIMK 33U 3Mac. AKCHHYA, yJap MabjJIyM TapMOHUATa SPULIUIIHU
Ky3JlaraH. Y4YMHYM Ba TYPTUHYM NOFOHAIAap (MyoMWJIa Ba XypMar) OJaM >KaMHUST
OwiaH YWFYHJIMKKAa ODSpUIIMIITa WHTWITAH, SHC OKOpU JAapaxkana (Y3JIUMKHU
PUBOXIIAHTUPUIN) Y Y31 OMIIaH Ba aTpo(-MyXHUT OUIJIaH KEJIUIITyBra yTaju.
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A. Macnoy Ba ILIlupc moTuBauMs Ha3zapusulapy aMalvuid KyJJIAHUIIWHHA
TONMOKJa. Ynap OO030pHM CerMEHTJIAalll Y4YyH acoc Oynaaul Ba TYpPUCTHUK
KOMIAHMUsUIapra MAapKEeTUHT  CTPATeTHMSACHHU HWOUIA0  YMKUINAA, TypHUCTIap
TUIIOJIOTUSICUHU Oenrunamga GoigalaHuIl yUyH XU3MaT KAJIaaHu.

Typusmaa MCTebMOJYHMIHMK TaHJIOBU. Tanad Ha3zapusicd HCTEbMOYU
XYJIKUHAHI WKTHUCOAMM MOJENWra TasgHaau. by onmamiiap kaiicu ToBapiap €Ku
xu3Mariap (oigacura TaHJIallMHA Ba YJIAPHUHT TAaHJAIIUIa TAbCUPHU TYIIYHTUPHUO
oepanu. Cadap xakuaa Kapop Kalysi Kuwia TypuO, KWW aBBaJ OUPOpP TYPHUCTHK
MacxyJIOT COTUO ONaguMHu HYKMHU, €kM OOIlKa MaxCyjJoT Ba XU3MATJIApHU MabKy
KYpaJuMH, aHUKJIA0 ONUINM Kepak. Arap WHAMBUA (KHILIK) TYpU3MIa HUIITHPOK
ATUIITAa XOXUII OWIIUpCa, YHUHT OJjauaa OyHJaH KEHUHTH TaHJAll MYyaMMOCH
KyJgananr Oynamu. YHra Kaepra Oopaérranu, KaHjaai TpaHCHOpTIAa OOpUIIH, Kaepaa
TYXTaIllK, KaepJIapHU TaMOIIIO KWJIMIIA Ba HUXOST YHUHT caéXaTh KaHJad TaIIKu
STWITAHUHU XaJl 3THII JIO3UM Oyianu. by caBomapra sxaBo0 H3iail 4OFua TYpPHUCT
Takaud STUIAETrad KYmiad BapHaHTIApHU YpraHaJu Ba yJIapHUHT Xap OUPHHH «Xa»
€Ku «UYK» Tapo3ucu Tnamiacura coiub Kypaad. AnTepHaTHB  (MYKOOWMN)
TakudIapHu TaKKociIad BapuaHTIapAaH OMpHUra — yHUHT Hazapujia OonIKajlapuIaH
KYIIPOK KOHUKMILI Oepanurad (Qoiina KuwiaguraH) HUHM MabKyl Tomaaud. Oxup
OKHOAaT y yJIapHU KeTMa-KeT KyHuo, y3ura MakOyJ1 )KMXaTAaH TaHallra KupUIIaam.

[[Maxcuit MakOyJs mIKagagap y3apo Ce3wIapiu paBulga Oup-oumpumad Qapk
KWiagu. AWpuUM TypucTiapra arap y TOF YaHFUCH CIOPTH OyHHWYa MaxopaTWHU
olIMpca Ky3JlaraH Makcajra SpuIlIiIrad xucoOjaHaau. bomkarap y4yH sca — ynap
KYHJQIMK TalIBUILIApAAaH Xoiu O0ynub, odrobna ToOIaHUIINA, YUYUHYHU Iacxjiap
OyloK ycTamap caHbaTh OWJlaH TaHUIIMO Ja33ariiaHa ojica, TYPTUHYWIAp dca
MYKaJJac KoinapHu 3uépar Kuiaud, ToaT-u00JaTHU a0 3Tca MaKCaara 3pUILNIANA
ne6 xucoOmananunap. ['ypyx (owmaBuit) 6ynub caéxaT KWIyBYWIAp YYyH 3cCa Xap
OupUHUHT Oupraivkia cadap KWIMIIAAH Y3 MYKH MYpOJ-MaKcauiapH, Ky3JTaHTaH
¢doitnanu ToMonnapu O0ynaau. Mucoa ydyH, ousna OOLUIUFA OTa 5KOH-KOH /1€0 Oanuk
oBJIallira OOpHUIIHM HMCTaca XaMm Ouja ab30JIapu KApUHJOUI-YPYFJIApHU HYKJaIira
Kapop KWIraHW Y4YyH OBJaH BO3 Keuaau. OHa XaMm JQyroHacu OWJIaH ydpallyBHH
Oolka BakTra Kojaupaau. bomanmap TeHrmomnuiapu OuiaH XOBIWJA YUMHIApHU
ytomtupaau. Uy tapuka ynap ¥3 maxcuii maHaaTiapuHU OHIJIM PAaBUIIIA YMYM
Makcajara — KAapUHJIOIUJIApUHUKUTa Oopuiira KypOoH Kuivmaau. YOy XojaTaa
KapuHJouap OujaH auiiopianryB Oup OyTyH makcannga Oapya owja ab3ojiapura
KYTIpOK KoHUKMII (oiiga) KenTupaim.

MakOymuk mKajmacu TYPUCTHK cadapiapHUHT Typiaud KYpUHHIILIApHUTa
MyHoca0aT/a MOTeHIMA Cal€X XyJIK-aTBOpUTa TylIyHUYajgap Odu0 KUpaau, JEKUH Y
TaHJIaNl )KapaHUHU TyIyHTHpUO Oeponmaiinu. Huma yayn ["aBait opommapuaa gam
OJIUIIIHA Op3y KWITaH POCCHSUIMK V3 TAabTUIMHHU KHUIIJIOKAA YTKaszumra mMaxoyp?
Hcrebmoun TaHnoBM HadakaT Y3UHUHT JUAUTa, Oadkd KaTop HKTUCOAMM
oMwJiapra xam OofiMK. by wuKTHcOAMil Xonar ojamiapra XamMma XOXMII-
UCTaKJIapuHU py€Ora yukummra myn kyimanau. Kynuaua ynap Oollika antepHaTUB
BApUaHTIIAp YCTUAA TyXTauauiap.

HcrebMmon napomaaiap XakKMH Ba TOBapiiap xamja, Xu3MaTiaap Hapxu OuiaH
yeksaHrad. /lapoMas oyuii OMiIaH KUIIK ajilakaHya MUKJIop/aa mysra sra 0ymnanu. by
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nmyJira y HAMaHW XapuJ Kwiaad, OyHU HapxX gapaxkacu Oenrwmnavau. Kymunmmk
tampud OyropyBUYWIAp arap gapoMajjapu IOKOpH Oynranma €ku HapxX ap30H
Oynranuaa fosAT cudaTiau ToBap € XM3MATIApHU XapwJ KWIMAIITaH Oymapauiap.
Japomammap nmapaxkach Ba IIyJHUHI XapuJ KyBBaTM HCTEBMOJI 4YerapacuHU
oenrmnaiiin. AManaaru OrpKEeT TOMpacuia I0KOpHU Aapa)kaja KOHUKULITA SPUIIHIL
UynnapyuHu KUaMpuIira Maxxoyp 3tagu. MakOyJUIMKHU OO/KET 4EeKJIOBJIapu OuiaH
KYmu0 ogamiiap ¥3 TaHJIOBJIIAPUHM amajira Ouiupaim.

HcrebMoll  TaHJIOBUHUHI yMyMUH MOJenM Xopwkra cadap 4oruaa
MypakkaOnamaad. YyHKH Xajdkapo TYpUCTIAp AXTHUEKIApU ¥3 MamjakariapuiaH
Talkapuja KOHAUPWIAAW. YJapHM TaHJalira, >kymiazaH, OOpuSiauraH MaH3WII
KEHI' KaTop WKTHCOAUN OMWIIap TabCUPUHHM XOCWJ KuJaau. Xoprkra cadapra
OTJIaHTaH TYpPUCT KynuHYa Oopa€TraH MamiiakaTHaa WKTUCOAMN Ba3usIT V3
MaMJakaTujaaruaad (apk Kuidmura ayd kenaau. Masxkya (apk alHUKcCa y30K
cadapma, MacanaH, OOIIKa KAThajdap Ba MHUHTaKajapra Tampud Oyropranga sSKKOJ
ceswnaau. LlyHUHT ydyH KUAIIN Op3yCHUHH Kaepnaa Oynumm OniaH HadakaT OroIKeTH
Oanku, OOpaguraH MaH3WIMAArM WKTHCOAUN peauluK OwiaH MyBO(QUKIAIITUPHUO
OJIUILIN 3apyp.

Xopwxuid capapHu cOTHO ONMIL KAPOPH KYHATYBUM Ba KaOyn KuityBuu (haon
UIITUPOKHUJIA amaira omupunaau. JKyHaTyBuM MamiiakaTia TYpPUCTHUK Tajao,
axXOJIMHUHT JapoMaJl Japakacu Ba OYIll BaKTMHMHI JaBOMMIIUTUTA OOFIUK X074,
SHT aBBaJl0 MWW JaBOMHUAA KaTbui OeirWjaHMaraH XxoJiJja HX4aM paBUIIIa
HIaKJIJIAaHAIH.

Nmpgan kelnH KoJlaauraH Oy BakT, (DM3HMOJOTHUK SXTHEKWHHU KOHJIUPHII Ba
yil XY>KaTUTHHHA IOPUTHUIT TYPUCTUK (DAOTUSTUHUHT MapTIaApUIaH OUpUIUD, BAKTH —
BaKTH OWJIaH XaK TYJAHQJAWTaH TAbTWII TYPU3M YUYyH aJOXHJa axaMusarra sra. XX
acp Oomnwiapuaa JKaxOHJArd WHIYCTpUAT PHBOXKJIIAHTAH MamilakaTiap MeEXHaT
coxacuaa MyHocalaTJIapHU TapTUOra CONyBYM KOHYH KaOyn Kwiauiap. YHAa Ml
BAaKTHUHI OKWJIOHA Yerapacu OenruiaHrad. by naBnatiap aXOJMMCHHUHI KaTTa KUCMH
YVUYH JlaM OJIUII XyKyKH MycTaxkanad kyuunran. byryuru kynaa S00 muH. naH 3uén
MexXHaTkanuiap, Xxycycan Eepona Ba [llumonnii AMepukanaH, XaK TYJIaHAJAUTaH, Xap
WWATY  TabTWJIAPra YMKMII XyKyKura oaragupiaap. by yJaapHH TypUCTHK
XU3MAaTJIAPHUHT UCTEBMOJIYUIIAPUTA AIAaHTUPAIH.

bym BakTHUHT OYnuIM 3apyp, JIGKMH y caéXaTHH aMajira OIIUPHIN y4yH
eTapiiy MIapoUT AMac. Y HUHT OujiaH OMp KaTopja KUIIW JaM oyvil cadapura O0puiil,
JABOJIAHMIN €KW KapUHAOUI-YPYFiIapu, TaHUII-OUIUIUIapU OWJIaH JUHAOpIAIIUIITa
KYIMYWIMK oJamjap Typu3M Y4YyH Huiad €K MabliyM BakKTH JaBOMHUAA MaKcald
YKaMFapMa Xocwl Kunaawiap. Kumm Hakn mynam Ba OVIn BakTH OyiaraHaaruHa myira
OTJIAHUIIIN MyMKUH. By ommimap Typran ram 6ap4a moTeHIMan TypucTiap Tajadura
TabCHP YTKA3aJW Ba KOHKPET TYPUCTUK HyHanmuin OwiaH OOFIMK OynmaraH caéxar
UMKOHHUATIAPUHU aHUKJIA0 Oepaau.

WKKMHYM TypyX TYpPUCTHK Tajgad OMWUIApMHU KaOysn KWIyBUM MamJjakatr
HIAKJUTAHTUPAIU: HApX-HABOHUHI YMYMHI JlapakacH, TakIu( 3THIAETraH TYPUCTUK
MaxcyJoTiap cudpaTd Ba XWIMA-XWIIUTH. TypUCTHK MaH3WJd  HUKTUCOAMM
xo3ubanopnurura 6ornuk. [IBeiapusana kumMmaT 6axo MycTaxkamyiaHuO® KoJIraH,
Typkusiaa aca HucOaTaH ap30H HapXxaa cu(aTiv TYPUCTUK XU3MAT TAbMHUHIIAHA Y.
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TypucTrK MaH3WI TaHJIaHAP dKaH, y Oup Ky(dT Mamiakatiap OuiaH 4eKIaHuo
KoJaMaiau, Oalku Oup HeYTa MYKOOWI BapHaHTJIADHW TAIIKWI 3Taad. byHmai
pyiixaTtinap y3yHAaH y3yH Oynaau. MacanaH, UCTE€BMOJSYM JaM OJUII KOWHHH
TaHJaranjaa Kyimuaaru Myjaoxaszajapra aman KAjaaau: KyMIUK IUBDK OOpJIMIY Ba XaBo
xapopatu KyHay3u 25° C nan okopu Oynmaciauru. Alipum caéxaruunap y3 cadapuia
KaHaauaup y €ku Oy oObekTHU OOopuO KYpUIIHM Makcaja Kuiaub Kysaunap. byHnai
XoJiIapia TYpUCTHK MHYHaNIWIl aBBaJJlaH OelrujaHraH OYiau0, aaMalTHPUIUIIN
MyMKUH 5Mmac. Autainnk Tox MaxanHu KypHUIIIHU Op3y KWIraH caiéxjap
XUHAUCTOHTA ATpa maxpura uys onaau. Yiaapaa Oomika BapuaHTiaap HyK.

KynaryBun Ba KaOyn KwiyBuUM Xap Oup XypT MamitakaTiaapHu KypuoO
YUKHILJIA y33ap0 IIaXapiuKAa TYPUCTUK TAHJIOBra SHTU TypyX OMMUIAP TabCUP
VTKa3UIIM Kaj dSTUiagu. YJapJaH dSHI AacOCHUHCH Hapx-HaBO XUCOOJIaHAIH.
[ToTeHmuman TypucT y3 MamiiakaTH Ba KaOyJl KWJIyBYM MamJlaKaTAard HapX-HABO
JTapakacMHU TaKKocaaiau. TaaKuKkoTIap KypcaTaauKu, HApX-HABO MyHoOcabaTiapu
Kyn Xoiapaa cadap xakuga Kapop KHIWIIIa KynaaH-kym TaHiuoBaa 60 % mapt-
mapoutra Oornuk OYnub konmamu. Arap Oy myammo Oynmaca 40 % ra tymamu.
ByHnaH Tamkapu, TypuCT-UCTE€bMOJIUM BAIIOTA AIMALITUPHIL KYPCUHU Ba OOopaaura
MaH3WIN y30KJIUTHHU XxucoOra onaau. by Kyiunga kentupuinaguraniad Oy BakT Ba
IyJI XapakTepiapu y3 akcuaa udoaanaHaim.

VYHUHT HXTUEKUTA IIyHUHTJEK KaOyl KWIyBYM TOMOHHHHI TYPHUCTHK
MaxCyJIOTHH XOpMXKUH 0030p/a XapaKaTJaHTUPHUII MaKCaauJa TAIIKWI 3THIIAUTraH
peKiIama KOMITAaHUSICH XaM TabCHUp YTKa3a/Iu.

Caii€x TanmoBH (pakaT MKTUCOAMI OMIILIaprarmHa 3mac OaJlku, HOMKTUCOIUN
TapTHOIapra xam OOFJIWK: >KyMialaH, XyKyK TapTHOOTra puosi Kuiauil, (ykapo
SPKUHJINTH, SPKUH XapaKaTiIaHUII, JKaMHUSITAArd OapKapopiHK Japakacw, MoJa Ba
OOLIK.

TypucT XyJIK-aTBOpY MOJAEIIVHUA OWJIUII KaTTa aMajui axaMusaTra sra. Y JapHH
ypranum 0030pJa TOBap COTHUILIHUHI KOMIUIEKC TaJKUKOTIApH JOMpacujia OJaud
oopunaau.

TaakuKOT HaTWXkanapura Kypa, OyTyH OMp Makmya OMUJIIAp TypUCTIapra aam
OJIMIII >KOWMHM TaHJAIHU Oenrunad Oepajau, yiaap opacuaa UKTUCOAUN OMUJIIap Xail
KWIYBYM POJIb YHHAUIU.

NmbunapMoH TypHUCTIIap XyJIKA — aTBOPH, MOJENH, JlaM OJIUII Ba KYHTHII
XYLUUIMK Y4yH caéXaT KWJIyBYM IIAXClap y4yH XapakTepiau OViraH XyJK-aTBOpJaH
ce3unapiu (papk Kuiaau.

M cTebMOMYMINK TAHJIOBUHUHI HOKJIACCUK, Ha3apusCHUIa AaCOCHHl TyIlIyHYa
«poiimanuk» xucodnanaau. byHnait éngonryB corsiom ¢GuKpiamra 3ua sMac. bupok
KYITYWINK UKTUCOMYWIAP WCTCHMOTYWINK IUAWHUHT CYOBEKTUBIIUTH Ba XOXHIII-
UCTaK XamJa (HONTATUKHUHT YIYOB yCYIH MYKIWTHHHU pyKad KUiIuIuo, Oy gukpra
KYIIWIIManIWiIap. YJiaap JAapomajy caMapacu Ba CaMapaJopiiiK KOHIIEMIHSICUTA
TassHUIIMO, SXTUEXK KOHYHM acocuja XyJioca scailira HWHTWIaJWiap. YHra kypa
HApXHUHT V3rapuim Tajlad XaXMHUra KaHaall Ba Heya TabCUp KWIUIIUHU
M30XJIAITHUHT UKKH cababu Oop. YmapmaHn Oupu Hapxjiap Y3rapUIIMHUHT pea
napoMajiap YCuIIMra TabCUp KWIMIIKM OwiaH OofnukK. HapXHuHr mnacaitumm
MCTEbMOJTYM peal JApOMAJIUHU KYMTAUTUPAIH, YHIa KaTTa MUKIOPA OJIFaH TOBapiap
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(xu3matiap) coTHO oWl WMKOHMHHM Oepamu. WKkuHUMCH TOBap (XU3Mar)
UCTEbMOJIMHUHT YCUII cababu: HapX TyHmIMO KeTaau, oJamiiap WHTWIMILY 3aMUpHIIa
KMMMAaTpPOK TOBapiap (Xu3Mmatiiap)Hu KUMMATJIMPOK Hapcanapra aJiMallTHPULI Ky3ra
TalIaHAIH.

QUKpIAIIHUHT UKKUM Hynmd  xaM OuTTa, QOWJanmiIvK KOHLEMNLKUCHUTra
acocliiaHras, OOIIKacH-AapoMaj] caMapacy Ba YHU OOMIIMKKA alIaHTHUPHUILL.

5.2. Typuctuk Ta7a0 Ba IXTHEKHUHT aCOCHi Oernjiapu

Typuctuk »xTUE&X Ba Tanabd xapakrepyid Oenruiapra j3ra: JUHAMU3M,
TeTPOTCHIIMK Ba KOMIUIEKCIIHK, JIACTUKINK, MAaBCYMUNIIUK Ba OOIIIK.

TypucTuk 3xTHéXK Ba Tadad — TUHAMHUK KAaTeropusaap. TypUCTUK dXTUEK
Ba Talad >XaMHUAT PHUBOXIAHWINK OwmiaH Oornmuk. JKymmamaH Tanal sKaMUST
PUBOXKJIAHUINK OWIaH Oupra y3rapaau, dCKuUIapu spaMail KoJlaau Ba SHTUJIApH
nango Oymanu. DXTuéK 3ca TOMMUHN paBuUIIa KeHranb, 6oinbd 6opamu. Typuctuk
XU3MaTiap HUCTebMOJUJA 4YyKyp cudaT Ba COH Vy3rapuuuiapyd HKKHHYM >KaXOH
ypylIUJaH KeWWHru HWuiapaa (QaH-TeXHUKA TapakKUETH, CUECUM-UKTUCOIUMH,
WKTUMOUN — coxajapjaaru y3rapumwap Tydainu pyil Oepau. Puoxiianran
MamJlakaTiaapaa axoJMHUHT Xapuj] KWIMII KOOWJIMATH OIIAM, MOJIUN TYpMYyII
(dapoBoHIUTH OKcanAu. by onamMnapHu oMMaBHil paBulla TYpU3M OpKaJld y €K, Oy
¢xiapra 0opu0d KeauIiM MMKOHUSATHHM O€p/id Ba TypU3MIa 3aMOHaBUU Tyc Oaxii
ATIU.

TypucTuk xapakaT HMHTEHCHUB paBHUIIZa PHUBOXIAHA OOpau, amMmMO y Oup
TEKHCIa dMacAu. Y3IIyKCH3 YCHII Ba Macalummap Typusmra Oup OyTyH JOUMMIA
XapakaT KYpUHUIIUHU Oepaau. bup KapacaHrus Xajakapo TypH3M YCHIIM SHT FOKOPH
HyKTacura 4YuKaad, OWp KapacaHTu3 Yy Y30K MyJJIaTid Ba YypTa MyIIaTIH
nacaiuIuIap TeHACHITMCUTA Tyqop OVianu.

XX acpuuar 1950 Ba 1960 — uwmmnapupga TYpPUCTHK KEJNIHUIUIAP YCHII
cypbatiiapu HKTUCOAUN (paoJuiuK TeOpaHUIIMra Kapamaid Oapkapop paBullaa
IOKOpWINIAYa Koiau. by Xoauca Kartop MyTaxaccuciapra Typu3M — HHKUpPO3ra
MaxkyM smac, Ae0 Tapkuajamra acoc 0ynau. bupok 50-60-HuapHUHT UKKHUHYA
apuMud Oy HYKTaul Ha3apjlapHU 4YUIINaKka 4ukapaud. 1966 -1967 iiunnapaaru
UKTUCOJUN MHKUPO3 YOFUA TYPUCTHK KeJMIuIiap cypbatu 7 ¢ousra nacaiam.

HapOatnarn uWKKM mnacailum 3ca TYpU3M PHUBOXKJIIAHUIIM XaM  OolIKa
XYKaIUKIap CUHTapu yiia KOHyHHsTiIapra OyiCyHanu jaeraH Oapua mryoxajgapHH
Tapkatub 1obopanu. Yinapaan Oupu 1973-1974 imninapnaru 3HepreTuka UHKUPO3H
Owran OofnuK »au. MkkmHumcu sca 1980-imumap Oommaaru >kaXxOH HKTHCOIUMA
WHKUpO3ura TYFpu Kenanud. By naBpuil (UMKIMK) WHKAPO3 CHUHXPOH paBUIIAA
CaHOATH PUBOXJIAHTAH MaMJlaKaTiIapHU OyTyHIJIaii Kampald OJId Ba MKKWHYW KAXOH
ypyLWIUAaH KEWMHH 3HT Y30K JaBOM 3TraH MHKUpo3 Oynau. 1981-82 itmmnapaa Typusm
nacalumm Xyjaa 4yKyp Oynnu. Arap OJJMHTM MHKUPO3JIAp WHIIIapHaa TYPUCTHUK
KeJMIUIAp CypbaTiiapy KECKMH cycailraH OyJca, SHIM YJIapHUHI COHHU MYTJIAKO
KUCKAP/IU.

Typuctuk daommk dhakaT UKTUCOIUNA aXxBOJra amMac OaJIku, TyHENAru cuécui
Ba3UATra XaMm OOFIMKIMpP. YHHUHI KECKHHJIAIIYBU TYpPUCTUK cadaprapra pean
TajJaOHUHT Kamalumura oiaub kenaau. ApuM Kyposutu uxTtuinodiap, macaias, 1967
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Ba 1973 lunnapaaru SKuH mapK Maxopajlapu UKTUCOAUN MHKUPO3Ta TYFPU KEIIu.
bup — Oupwura aifOHM TYHKAIl OpPKadu yJap TypU3M XaJIKapo PUBOXJIAHHIINATA V3
cayiOnii TAbCUPUHY Ky4alTUpAMIIAP.

1990 #mnnmap Oowmapuaa TYPUCTUK KEJIUUUIAP YCUII CypbaTIapUHUHT
nacaiumm  @opc  kypdpazu palloHMAArM HKAHrOBap Xapakamiap Ba FapO
MaMJIaKaTJapuaard UKTUCOAUNA MHKUpO3aap coscuna pyi 6epau. TypusMHUHT Yeu
cypbaTiiapy Macauiy >KaXOHHUHT Oapya TYpUCTHMK MUHTakanapuja — EBpona Ba
Awmepuka, Ocué€ Ba Adwukana kain stuinau. bupruna ®Opanmusga 1989 iunna
XaJIKapo 3UAMUATIAPHUHT Kydaiuiu, Upok kymumunapuaudr Kysaiitra 6octupu6d
kupuiy apadacuaa 18 munr unausuayai Ba 50 ra SKMH TypJiid TYpyXJapHUHT TypJid
TYpPUCTUK TOMOHJIapra WyHantupwiran cadapiapu Oexkop KwinHaud. 1991 hunga
AKII Gommuunuruaa Kyn MAJUIATIN KypoJutu Kyuwiap Oponaa «Caxponarua 0YpoH»
ONEpalMsICUHM YTKa3ulav, EBpomaga TypucTiap KeNWIIM YCUIIM HOJI Japaxkara
TymmO xketau. Wranms, byrokOpuranus, ['epmanus Ba IlIBeiinapust cunrapm
MamJIakaTiapaa Typuctiap conu 1990 imnnra TakkKociIaHraHaa MyTJIOK KUCKapraHu
KalJ STUJIIN.

AMeprKa MUHTaKacH1a YMKUII TypusmMu Xaxmu 3% ra, EBponaga sca 23 % ra
KUCKapau. EBpona mamiakatiapy OKeaH OpPTHAAH S5 MIIH. TYpUCTIAp KEJIWINra
Mysiccap OYia oamaauiap.

Teppopuctuk xypyxapaan xaBotupnanu0, AKI tamku unuiap Bazupauru
MaMmJakar ¢ykKapojiapura Xoprxkra cadap KWUIMIIJAAH TUHWINO TYPUIIHU TaBCHS
stuu. Mupuk TypucTuk QupManap V3 XoAuMiIapuHH cadapra JKyHaTAWIap Ba
TypucTiap caéxaTUHU O€KOop KWIWIIIW. AWPUM XalKapo aBHalusl peiciapura
YHUMTAJIap COTUII CATKaM SPUMTa TYITHO KOJIIH.

®opc kyphazumaru ypym oxubatumaa Ocué-TuHY OKeaHW MHUHTAKacHja
Typu3M TapakKKUETWTa KUIIAA canowii myTyp erau. HMxtunmodumap dYoruaa
Manaii3udra Keluuuiap COHM KaMaiau. YJIapHUHT Ycull cypbamiapu CsHras
(I'onkonr) Ba CuHranypaa cycaiinu. Adpuka KuTabCcuAa XaM Xalakapo TYypHU3M
TYIIKYHJIMKKA Y4YparaHd Kaij STWiIAH. XaJJaH Tallkapu XaBg-xarapiap KyNruHa
onamnapau Mucp Ba TyHucra cadapnan Bo3 keuuiura Maxoyp kuinau. Typuszmaa
AHala YyKyppoK MHKUpO3HU skuH lllapk mamnakatmapu — Moppanus, Mcpoun Ba
OouIka JaBiaTiap y3 OolMaaH Keuupauiap.

Kocoso (FOrocnasust) naru uxtunoduap xajakapo TypusM kyiaamu yuyH dopc
Kypdaszunaru ypyluijian HucOaTaH KaMpoK 3apap €TKa3/u.

EBpomma MuHTakacuma acocuit 3apbanu Mapkasuit Ba Illapkuit Espora
Mamiiakamiap ysura onau. Kymimagan, typusmaa Xopsatus Benrpus, [losbuia,
Yexusl.

Caéxar xaB(pCU3IUTH MyaMMOJApHJIaH TalIBUINTAa TymraH byTyH »axoH
Typuctuk Tamkunotu (BTT) TypuctnapHuHr XaéTura MOTCHIMAN TaxXIUAra OOFIUK
paBULIa YUKMILITA KapaTWiraH WYHaIUILIAp KIACCH(PUKAUMUICHHU HUILIA0 YUKIU.
bupunum, Kypok XxaBuu rypyxra uy3uiaud KeTran XxapOui UXTuiaod, TeppopunIuK
XypyXJIapu Ba HMKTUCOAMI OapKapopiMK aBX OJIraH Mamjakariap (Xyayaiap)
KUPUTWIAN. YIap TYPU3MHH PUBOKJIAHTUPHILIA HadakaT MyHTa3aM CallOuMil TabCUp
KWJIMIIAAW, OalKi amania TypusM Hypy3uHu Tyurypud robopaunap. bynap — Jlusan,
[Mumonuit Upnanausi, Adronucton, KOrocnasus pecnyOnukamapuaup.
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«MxkkuHUM Kateropust xaB(um» MamilakaTiap ajloxuja XapaKTepJiaHa]lu.
VYnapna Te3-Te3 3YpOBOHIMK, TapTHOCH3IMKIAP TaKpOpJIaHWO Typaau. Ymapra,
Mucp, Xunaucron, Smaiika, Kenus, I[lepy, @ununmnun, Magonesus Ba Gomkaniap
KHUPAJIH.

Typuctnap yuyH XaB(CHU3IMK Japakacu OyiHWYa 4YHMKMILra KapaTUira
WyHanunuiap kiaccupuKanuiIcu XaMm MaBxXKyd. byHaa Typusmra Ttaxaun alHaH
caXxaTyd TOMOHMJAH XYKyK-TapTHOHM Oy3uil, €EKMaraHuHU pykad Kuiuo
KYHTWICH3JIMKIAp KEeNTUpUO dMKapuijga HamMo€H Oynaau. Muumid uKTUCOAMETTA
3apap eTKa3WIIHU KY351a0, SKCTpEeMHUCTIIap OOBEKTra Xy>KyM KWJIUII, XyKymaTra
cuécuii Ta3MuK YTKa3UII MaKcaauaa TypucTiaapau Tannanau (Mucp, Typkus).

XaJakapo Typu3MAa TYPHCTHK TAJa0JapHUHI Xap TOMOHJIHUIH
(koMILTEeKCIUIH) Ba Kyn Xxwuidrd. Caéxar 4voruaa TypuUCTIIap Xap XUl
XU3MAaTJIIAPHU UCTEbMOJ KUIUIaawiap. ’bHU yMyMuUid, TYPUCTUK XyCYCHSTIa 3ra Ba
Uyn-iynakail xuzmaTiap Typu. DHI aBBajo y ¥3 Xa€TUHU TaAbMUHJIOBYM XU3MaTapra
ABbHM Typap J»KOWra, OBKATJIAHMINIA, IIYHUHTJAEK TPAHCHOPTra JXTUEK CE3anu.
Typuctnapauar Oy Tanabnapy KUCMH MaxaUldid SIIOBYM TanabiapuaaH kam (apk
Kuiagu. bomka kucMmH, TypucT cudaTuaard Tanadnap TYPUCTUK MUTPALMSIHUHT
YUFOTYBYAHJIMK MOTHUBJIApH KeHr y¢KiIapu OuiaH IIapTiaHraH Ba Y3HWra Xoc
xapakrepra sra. J[am onuI, KYHTUJ OYHMII Ba SHTH TaacCypoTjiapra Ba sra OViuil
y4yH KUIIWIAp peKpealuoH cadapiapHd coTud onaaud. SAbHU  KacOuii
KU3UKUIIJIAPUHU KOHJIUPUINTa UHTWINO, y uira J1oup cadapHu KaOyn Kuiaauiap,
wioxu ypd-omarnap xakugaru OWIMMUHU MyKaMMaJUIAIITUPUII 3XTUEKHU, TUHHUMA
caéxar TajJaOMHU KOHAUPATIHU Ba X.K.

KYHrunxynmmk, KacOMi KU3MKWIIMHA KOHJAMPHWII, TABOJAHUIN, YKWII Ba
OwnmvM ommm  apuM  OOmIKa OAXTUEKIAD TYPUCTHK cadapimapHUHT  Oori
MOTHUBIIApUIUP. YIap y3apo MabiyM KOMOMHaIUsIapAa TYPUCTUK XU3MaTiapra Moc
KeJyBUM TanabJapHU XOCWJ Kwiagud. MacanaH, KOHIpecciap Ba aHKyMaHiap
UIITUPOKYMIapu Hadakar acocuil Xu3maTiapHu, Oanku OeBocuta cadap Oom
MakcaJura KMpMaral KylnmMya Xu3MaTjJIapHU Xam Tanad kuiaguiap. Yaap cadap
KOHIpeccllapuraya Ba yHJIaH KeWMH MINTUEK OminaH y Oy Hapca XapuJ Kujilaauiap,
KOHLIepTJIapra Oopaauiap, KyrasMalapHd TOMOILA KWIaJujap Ba Iy Tapuka kacO
daonusTIapUHU, MaJlaHUN JaM oMl Owian Kymuo onub 6opaaunap. Kymunnuk Ba
KOMIUIEKCIUK TYPUCTUK AXTHUENKHU KOHAUPHUIIAA TYPUCTUK XU3MATIAPHUHI XUJIMa-
XWTUTHUHY Tajlad 3Taiu.

XaJakapo Typu3Maa TYPUCTHK TaJa0HUHT IJIACTUKJIMTH.
TabkuaIaHraHUICK, TYPUCTUK Tajad MCTChMOJYMHHMHT JapoMaad, Kyjah Oy
BaKTUHUHT JAaBOMUWJIMTH, TOBapjiap Ba XuW3MaTiap 0axocu Ba OOIIKa OMMILIIapra
Oornukaup. MyHTa3aM XakK TyJaHaJuWraH TabTWUI >KOPUH HSTWIMIIK Ba peaj Wl
XaKMHHUHI OIIMIIKA TYPUCTHK TOBapyiap Ba Xu3MaTiapra TanaOHU KydaWTHUpaaH.
AMMO KynuHYa TaxJawil OUp Y3rapuilHA OOLIKACHTa TabCHp ATUIIMHHM OeNrujanml
OwianruHa uerapanaHu® kosimaiiau. banku TanaOHuHTr Yeumu (Tacauiim), Ka
TapakaJalurMHA XaMm OWIMIIHM Tanald Kuiaaau. baxo y3rapuinura TypUCTHUK Tajad
HEYOFJIMK ce3rup, arap napoman 10,20 éxu 40 % ra omica yHra TataOHUHT peakIuscH
KaHjaai Oynanu kabu caBoyuiap mIyjap >kymjacuaaHaup. by xakia tacaBByp XOCHII
KWIKIITa KYypaTKUujiap dJaCTUKIUTH UMKOH Oepajiu.
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DnacTUKIUK Oup VY3rapuimHUHT OOIKa Y3rapuinra HUCOATaH pPEaKIUsCU
XoJaTuHU Kypcataau. Wkrucogmérna Oy TymryHwyanmap Oup TOMOHZAH Tanad
KAaTTaJUI'¥, WKKWUHYM TOMOHZAaH 0axo €KM JapoMaja ypracugaru Ooml OOFIMKHU
aHuKIam yudyH Qoigananwiaau. TanaOHuHr Oaxo Oyimua snactukiuru (ThDO)
OolIKa mapouTiapja HApXHUHT Oup (ousnuk yeumm (kamailumu) Tydaiinu tanad
XXMM KaH4a (ou3ra y3rapuiinHu aHUKIanau.

TBD karranuru onatna canbuit conpa udonananaau. Heraku y3rapuiuiap
Teckapu OOFIMKIMKKA 3ra OYynanu. Tanma® xaXmu HapX TYLIWIIW, YHUHT OLIWIIH,
KaMaluII1 TeHJEHIMSICUTa Jra.

Tana® wapx y3rapuira ce3rup (dJacTuk), O6edapk (HOAIACTUK) €KW SroHA
AIIACTUKIIMKKA 3ra OYNIWIIM MyMKUH. Y OHp Kartop oMuwuiapra OOFJIHK, SHI aBBajo
cyoctutyT (YpHUHH OOCyBYM) ToBapiapra KypOu ertum ommid. bo3opma pakoOar
KaHuanuk YTkup Oynca, TBD Ttaknud sTtumaérran ypHuHH OOCYBYM TOBapiap
KyJIaMu/a mryH4aauK KeHr Oyiaau.

Typuct yuyH MyKOOMIJJTMKKA X0KaT OyJIMaraH uiira JOMp Ba 3THHK Tanald Jam
OJIMII Ba KYHIT'WIXYUUIMK Yy4YyH caéxaT KWiIyBuMra HUcOaTaH HapX Y3rapuiiura
YHYAQJIMK Ce3Tup dMac. TypUCTHK MaxcCysoTiapra HapXHHUHI y3rapuily aliHUKCa Jam
oMl yuyH cadap reorpadusCHUHM aHUKJIAraH XOJJla «HeHIM3 — Kyl - IUISK»Ta
OopyBumyiapia  ceprakiuk  yuroragu. Kaiicuaup  KypopTiapra — xu3mariap
KMMMaTJIAIIUIIY OujlaH oJamiiap OCOHTHHA Oollka YpHUHM OocyBuUMiapra YTUIIAIN,
ynap OwiaH pakoOaTaaru OoIika KypopTiapra Tanad omwub, ap30HPOK JaM OJIHUIIT
KOWJIapyu TaHJIaHAIH.

TBOHu kenTpuO YMKApYBUM MKKMHYM OMWJIM BAaKTHMHUYAIMK paMKa, YHHUHT
Joupacuia Xapuj Xakuga Kapop KaOyn kwimHagu. Opataa 3JacTUKIMK  Y30K
MYIIAaTIIN pexkaaa KUCKa OpalliKjiapra HucobaraH I0KOPHPOK.

Bakr yTumm OunaH MCTEbMOTYMIIAP HApPXW OLITaH TOBapiap Y4YyH KarTa
MUKIOpAa YpHUHU OOCYBUMJIAPHU TOMUILUIAPU MYMKHH. ACTa-CeKUH YJIApHUHT
TUAW, OJATiapy Ba KYHUKUILIApW Yy3rapau. WMnuia® uyumkapyBumiap 3ca YpHHHH
00CyBYM TOBapJap YMKAPUILIHU KEHrauTUpaauap.

TBD Hu y3rapyBUaHIMK XyCYCUATH Xap OMp KOHKPET XO0JIaTJa YHU aHUKJIAIIa
XTUEXK OwiaH EHAOWMII, eTTH yn4yad, Oup Kecull 3apypaTUHU TyFaupagu. by
OvprHYM HaBOATIIa HApX BaJIOTA Kypcjapura OOFIMK OYiraH XopwxK caéxariapura
Taanykad. Hapx yHuHr ¥y3rapub Typumm Xajkapo TypUCTHK —cadapiap
reorpagusicura Tabcup Kuwiagu. Cup sMacky, KaOyJsl KUJIyBUM TOMOHJIAPHUHT BaJIIOTa
aJlIallliIl KypCUHU OLIMPHILM, YJApHU TEHI ILIApOUTIIap/Aa XOpPWXKHUHU TypucTiap
y4yH KUMMaTiIamTupud 100opaau. by uktuconuit xuxataaH XaM YHYAJIUK TUKKATHU
TOpPTaJUraH 3Mac.

AlipuM MamIakaTiap XajlkKapo TYPU3MHHU PUBOXKIAHTHUPUII MaH(paaTIapuHU
Ky371a0 BamoTa cuécaTH IOPTrU3HIIAAN. MWUMHA Myn OUPIUTHHU aJMaIlTHPHIL
KYPCUHUHI CYHBUH Y3rapTUpuld Ty(dailiu, yiap 1OKOpM MHOIAUMA Japaxacura
KapaMail TYpUCTHK XM3MaTjiap HapXUHHUHI PaKoO0aTOApIOLLIUIMHYU yIIIad TypuuIra
myBadPak Oynagunap.

Typuctnap etkazu0® OepyBuM MamilakaTjiapra KejlaJuraH OYJcak, yJapHUHT
MUJUIMA BaJIIOTAaCH PEBOJIBBALMACH YMKHII TypU3MUTa TajlaOlapHU KyNaWTupaa.
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Tyfpu, anMamITUpuIrad BajlloTa KypCUHUHT TYIIMO KETHUIIMAA TeCKapu X0JaT XaM
oynasu.

1990 iunnap MKKUHYM sipuMiapuia JOJUTApHUHT 3auranryBu okubaTuia
AMepUKaIuMK TypUCTJIApHMHI EBpomara KelWInuiapy COHM aH4YarvHa Kamanaud Ba
akcuH4a EBponanan sca AKIlIra TypucTuk OKMMIIApHU KEHTAaUTUPIU.

BTT myraxaccucinapuHuHr Oy coxXaJlard Kyn MUK TaAKUKOTIapyu Kyiduaaru
XyJiocaJapHu YUKApUILTra UMKOH Oepau. DKcmepTiap XHCOO-KuToOJapura Kypa,
ThD kabyn KuiayBuM Mamjakariap yuyH | gan 2 rada atpodna Typubau. Arap
TypuUCTUK HyHanuuuiap Hucbatan 10 % ra ap3onnaiica, MUCOJ YUYH, HHQIALUSHIHT
OJIIMHTY Japa)kacl CaKJIaHTaH XOJjJa BajloTa aJIMAllHIl KYpPCUHUHT Y3TapHIlH,
HATWXKaJa y4 Wui naBoMusia yHUHT 6030p ynymm 10-20 % ra opraau. Caéxatnapra
HapX Y3rapuiiura UCTECbMOIUMWIAPHUHT PEaKUUsICH Maigo OYIuIIM Y4YyH XyAau
IIyH4Ya BakT Tajnad KuiauHaau. McrepMomuumiap SHIM Hapxjiapra y3wi-Kecui Oer
HWIaH KeMUH MOCIammo oaauiap.

TanabHuHr 6axo O6YHKYa SIACTUKIMK aXaMUSTH )KaXOHHUHI MUHTaKalapu Ba
cadapnap Typu Oyitnua dapkianaau. EBpona 0yitnua nuku Xyayauit caéxatiiap yuyH
y HucOaran mact — 0,8. KaOyn kunyBum fAxun Illapk mamimakaTiapu ydyyH Hapx
Oyiinuya y30K OynmMaraH cadapiiapra HucOaTaH Tanad Kynpok anacTuk. by Xyayn
yuyH TBD -2,5 ra tenr. Ogataa y30k cadapra HucOataH SKUHPOK macodara Tanad
HapX y3rapuilura yH4ajauK ce3rup mac.

Kaxon munaTakanapu ypracuga ThD EBpona Ba Axkun [lapkna rokopu. by
YJIapHUHT YUKW TYPUCTUK OKMMJIapUJa JaM OJIMIIra caéxariap yIyUUIApUHUHT
KaTTaIMIH OwiaH w3oxXj1aHaau. byHmail caéxrimapra Hapx Oyinua Tanad xu3mar
cabapu (KamMaHIUPOBKA), KAPUHAOIUIAp Ba TaHUIUIAPHUKHUIAa OopuIl, OO0IIKa
TYpUCTHK cadapiapra HucOaTaH 3JIaCTUKIUD.

Ky connu sMnupuk TaAKUKOTIAp KypcaTaJuKu, TYPUCTUK Talad HCTEbMOIIUN
JapoMaau Kymauimu (KaMauiim) ra xxyja ce3rup Ba OOFIUK. AXOIUHUHT MOIAUIN
axBOJM SIXIIWJIAHWIIM OWIaH, yJIapHU caéxarjiapra MOWWJUIMTM Ba TYPHCTHK
XapaxarJjap ycaau.

JapoMaj y3rapuim XaMMa BakT XaM MHAMBUIYaJl TYPUCTUK Tajdad XaKMHUHH,
ynuanran cadap, €K TyHall caHajdapuHu akc strupMaiau. Iy Ounan Oupra y
TYpPUCTUK TapkuOnapja 4YyKyppoK CHDKUIUIapra oyu0 Kemaaud. Sxmm Xak
TYJIaHaJIMTaH MIIra >KOMIamub oJirad, KUIIM KYm XoJulapja Y3 XaJOBaTHMHHU YHTa
KypOoH Kuiamu. Etapmu OV BakTra sra OynMaiiaw. Y Xyaad aBBaITHIACK Y30K
Oynmarad cadgapHu TaHJAWIM Ba IIMHAMIIMK Jlapa)kacura IKOpH Tajadyap Kysau.

Mo KUAMHYWINKIAPp XaM XYW IIyHJal XamMmMa BaKT XaM WHIUBHIYAII
TYPUCTHUK TajabJapHUHT MUKIOPUN XapaKTepura TabCHp 3TaBepMaiiu. TabTUIHH
MyHTa3aM caéxaT OWIaH yTKa3yBUM OWJIa KaMJaH-KaM Oy KYHTWIXYULTUKIAH Y3UHU
TUSAIM, MOJIMSIBUM axBOJM EMOHJIAINTaHAa XaM OyHIaH BO3 KeuMaiau. AKCHHYA
TabTUJI BAKTHHH KUCKApTUPUII €KH cadapHU KOJIAUPULIAAH Kypa ap30HPOK capapHH
COTHUO OJIUIIHU MabKYJ Kypaju.

DnacTUKIWK Japa)kacu IIyHUHTACK cadap TUOUra Xxam OofiuK. Xapun
KOOWJIMSITUHUHT Y3rapuilnja KYOpoK KYHTMIXYHUIMK cadapiapura Ttanad cesrup.
OTHUK cadapnapra Oy kampok Jnapaxana. YyHku OyH/Ia SpKUH TaHJAIl HATHUXKacura
Kaparalja, MMKOH Japa)kacuJa Kap3 OJuIl Ky3na TyTuwiaau. Mmra amokazmop
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cadapiap, NMIYHUHTAEK SauTap caéxaTiapia JapoMajl y3rapuiiura Kam 3bTHOOpP
Oepumiiaau Ba HOAJIACTUK XUCOOIaHA N,

Hapx Ba mapoman Oyiinya >7aCTUKIUK UKTUCOAUETAA YMYMHM Tap3aa KaOyim
KWJIMHraH. AMMO Tana0 JUHAMUKAacuAa SiITOHA KYpCaTKU4 3Mac. DJACTUKIIMK XYIIH
myHjgai Oomka oMuwuiap (MUCOJI y4YyH, BaKT) Y3rapuilidra TYPUCTUK Tajnad
peakuuscuHu udoaanam yuyH oitnananunaan. Mimra anokagop TypusM yuyH Oy —
pax0ap TOMOHMJAH OejirujaHraH cadap My[AaTH, AaM OJIMII Ba KYHTWIXYIUIMK
caéxaTu yuyH — OVII BakT. Ynap Wuia JaBoMmujaaru Oadipam KyHJIapd Ba TabTUILIAp
COHM OuWjaH VI4aHUII MYMKHH. Byl BakT MaBOMUIIMIH 4YaTUIIMO KETaaud Ba
MamJjakatiaap OVitnald ce3usiapiy paBHIla Ky3ra TalllaHa i,

3aMoOH Ba MaKoOHJIa TYPHUCTHK Tajad TymiaaHumu. Typuctuk tanald €pkuH
MaBCYMHil XapakTepra sra. VIIHUHI MabiyM JaBpIapHaa SHT FOKOPH UyKKHCUIa
JUKaIu Ba OOIIKa oinapuaa macasau. MybTaauil UKJIMMIa dTra MAMOJUN SPUM Iap
MamJlakaTiapuja HWIONb-aBLYyCT €3rM, SHBAp — MapT KHUIIKU acCOCUH TYPUCTHUK
MaBcymiiap O0ynub xucobnmanaau. byHnaH Tamikapu, MaBcymiapapo (ampen-hiOHb-
CeHTOp) Ba YIMK MaBcyM Je0 aranmaguraH (OKTSOp-Iekadp) AaBpiap axpaind
TypaJiu.

Cratuctuk  mabiiymoTiiapra MmyBoduk, EBpomama ©Oapua  TypuUCTHK
cadaplIapHUHT SIpUMHUradyacu, UKKM €3rd ojapra TYFpu Kenaaud. MaBcymuiapapo Ba
VIMK MaBcyMJia TYPUCTUK OKUM CYyCasiii Ba TYPUCTUK XU3MaTiiapra tajnad Yy3uHUHT
nacTku uerapacura eraau. EBpomana IV dopakna cadapnap ynymm yJlapHUHT
WMIUIUK coHnaan 18 % HM Talkui KWiamu.

Typuctuk  TamaOHUHT  MaBCyMHUH  XapakTepu TYPUCTHK  HHIYCTpUS
KOpXOHaJapua HOTEKUC IOKJIaHUIIIa HaMOEH OYnaau. By iun naBomuga TypuUCTHK
cadapiiap IMHAMUKACUHU aHUK TaKpopJaraH XoJja y3rapuo Typaim.

Typuctuk TaslaGHUHT MaBCYyMU# Y3rapu0 TypHILIN TaOMU-UKIUM, UKTUCOTUM,
WOKTUMOUHM, TICUXOJIOTMK KaOu TypjiaM OMWJUIApH TabCUpPU OWJIaH H30XJIaHAIH.
Typuctuk (PAOUIMKHUHT FOKOPH YYKKHCH Ba MacailMIiM KYMUWINK Cal€XJapHUHT
KOHCEpBaTU3MM OwiaH u3oxjaHaav. Opamnapiaa TabTUIHU YTKa3WIl YYyH €3 SHT
MabKyJd BakKT JieraH TylIIyHYa MYyCTaxkaMm YypHamuO koyraH. byHnaH Ttamkapu
KYIIT'MHA OTa-OHajap €3ru JlaM OJIMIIHU Oojanapu OwiaH Oupra TAbTWIHHU YTKA3ZHIII
MakcaauJa TabTWI MYyIJATiIapuHu opkara cypaauiap. Typuctuk cadapiapra €3ru
Tanad JapakaCUHUHT IoKopuwiuru FapOaga sHa KOpXOHaJapHU HIOJI-aBryCTHa
TabMUpJIAIl YYyH TYXTanumu OwunaH Oornuk. YyHKM 11y oinapaa MexHar
YHYMJIOPJIUTH SHT MacT Aapaxkara TymuO keramu. HuxosT mojanap oMWIIapuHH
TYPUCTUK Tasiabiap TYTUIAHUIIINTA TabCUP KWJIHNIITUHU XUCOOTa oiMacaad OyiMaiau.

TypucTuK TalaOHUHT MaBCYMHUW V3TrapuIllM MWUIMNA HUKTHUCOIUETTa canOuid
TabCUP YTKa3aaW. Y MOJIAUN TEXHUK OazaHm OCEKOp Typuilra MaXOyp Kuiiaiu,
WOKTUMOMM coXaJa MyaMmoiap KenTupuO uwukapanud. KynuHua yHHMHr okuOatu
IIYHYAIMK XapoOanall MKW, JaBJIATHUHI apajallyBu Tanad stunagu. TypucTHK
MabMypHSTIIAp Ba KOPXOHAJap TOMOHMJIAH UIUIA0 YMKWITaH TAIUKWIANA, UKTUCOAUM
Ba WKTUMOMM yopa-Tagdupiap TypusMaa MaBCyMHUI TUFU3JIMK Ba TYHIKYHJIUKIAPHU
AMTra KeJITUPULITa UMKOH Oepaiu.

MaBcyMUIHIMK MyamMMOCH aBBAITHMIEK MYXHUMJIMTHYa KojaéTran Oyicana,
TYpPUCTHUK Taslad 3aMOH/Ia KYIIPOK Oup TeKHuc TakcumiaHa Oonuiaau. byrynru kynaa
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Typuctuk cadapnap OyTyH WWI [JaBOMHJA aMajira OIMpuiasnTd. by xakma
Oaradcmipok HaBOaTaaru nmaparpadaa Guxp ropuramus Ba Oy KaOu sTHTH Xoaucaiap
OwstaH OOFIHK caéxaTiiap opajuKIapu MOXUSTHHU KYpPUO YUKaMmu3.

5.3. X03Upru 3aMOH TYPUCTHK TAJIA0J1ap TEHACHIUACH

1980 innnap ypranapuaa TYpUCTHK TanadiiapAa SHIM TEHACHLMsUIap Maijo
oynau. Ynap 6up xKatop neMorpaduk, MKTUCOIUN Ba MKTUMOUN TapTUO, IIIYHUHTACK
3aMOHABHI OJAMHHMHI TICUXOJIOTHSICUJAry Y3rapuiuiap Kabu omwuiap Ouiad
mapriaaHraiad. TypucTUK Tana® KaTTaIMTM Ba XapakKTepura >KaMHUSTHUHT
neMorpaduk TapKuOWAard Yirapuiuiap Ba SHTM PUBOXKIAHAETraH WHIYCTpHUAT
MamJIaKatiiapaa, axoiau WKTUMOUN MOJIENIM KaTTa TabCUp YTKa3alau. YJiap Kyhuuaaru
Xap KWIyBYM MOMEHTIapra oiu0 Kelaau: axOJWHUHT KeKcaiuiu, HucbaTta
KEUHPOK HUKOXra KUpHIL, EIIFU3 ofamiap YIYIIMHUHT OIIMIIH, WIUIOBYM XOTHH-
KM3J1ap COHMHU KyNaluWIM, TYFUIIHU OpKara cCypuiuimd, ¢ap3aHiacu3 owusiaiap
COHHMHHM OpTa OOPHILH X.K.

XO03HUpru BaKT/Aa PHUBOXKJIAHTAH MamilakaTiap[a >KaMuaT €Il TapKuOW y3uaa
«aeMorpaduk KY3MKOPMH» HM OSClaTajgu. Ypraya yMp Y3alHIIM Ba TyFHJIHII
JapayKaCUHUHT MacalvIlny, KaTTa E1iary maxciaap yiIyLuHU IKOpU Oyaummra oiauo
KEJIJIN.

Typusmra pgaxyigop Oolika y3rapuinuiapa >kamoaT MEXHAT COXacura XOTHH-
KU3JIApHU KEHT >Kain0 HSTWIMIIMHU KypcaTuinl MyMKuH. JKaxoH Oyiinua Oapua
XyIoyajgapaa Typiid unuiapja 0aHa XOTHH-KU3JAp COHM OpTHO OopasnTu. YJIapHUHT
KYIMYWINTKA Y3 MaBKUEHH KYTapuIlra WHTWIAAW: OMaUIM TagOMpKOpra anjaHaiu,
JaBJIAT Ba THOXKOPUH CTPYKTypasiapja pax0oapiuk JaBO3UMIAPUHU dTaUIai/Iu.

Xo03upru 3aMOH >KaMUSTH/Ia XOTUH-KH3JTApPHUHT POJM OIIUIIKM OuiaH Oup
BaKT/Ja YJIApHUHT OHTHAA TyO Y3rapumuiap pyd Oepasntu. Yimap Ked HUKOXTra
KUPUIIAANTH, O0JNa TYFUIIHU OpKara CypHIIMOKIA, Y Maino Oynuiu OuiaH uiira
KAUTUIIMOKIA. XOTUH-KU3JIap MOJAANN MyCTaKWUINK, OWJIACH 3Ca KylIuM4a JapoMas
oJlasinTUJIap, YHUHT OUp KUCMUHU caéxaTiapra WyHanTUpMOK1aap.

Varapumiap owna TapkuOMHE XaM deTnab yTmamum. Emnrms omammap Ba
dapsaHacu3  KyQTIMKIAp ~ COHM  KymaiiMokma.  Mupuk  maxapiap  Ba
arnomepanusuiapaa «Enruszmiaap OyTyH aXOJIMHUHT IPUMHUHM TallIKWI 3Tajau. Moanuii
MYCTaKWUIMKKA 3ra Oyiran 0y ogamuiap y3jgapvHH Oujla TAllBUIILIAPU Ba UIILIApHUIaH
X0JI0C OYnuIUIapuHu ucTaiauiap. by Tumaarn ucrebMonuuiap IOKOpU Japaxania
MabIyMOTJIMTUA Owinad axpanu® Typumanau. KacOuit ycuira MHTHIAIIAAN, €Tapiu
napaxana cadapbap Ba cudamim xa€T xamja IMWHAMIIUK Japakacura OO030pHHUHT
HMCTUKOOJITM MaKCaUIi TyPyXu cudaTuaa Kapad KeIuHaP/IH.

Hemorpaduk MyxuTna Keda€rraH oskapaCHiap Typu3sM 0030pHaa HKKH
TEHJCHLIUA XaKuJga Tanupuil HWMKOHMHU Oepaiu. YmapaaH OUpU — TYpUCTHUK
XU3MATiIap MOTEHLUHAN HUCTEBMOIYWIAPU JOUPACHUHHUHI  KEHIas€TraHIUuTHIup.
Typuctuk xapakataaru Oapuya sSIHI'M KaTeropus IIaxciap TyTUO OJMHAAW. YJapaa
caéxar KWIMIIra MCTaK Ba MMKOHMAT maiino Oynmaau. BTT munar 2020 iunnapra
nporHo3iapu Oyiinua Ep ro3u axoncunuHr 7 % xopwxkuid cadapiapHd amaira
ompaauiap. by ynym MyHTazam ycasnTu, aMMO X03HMpya KyJa KamTapoHa X0JIu4da
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KoJasnTH, aiHukca Adpukama, Kanyouit Ocué Ba Skun Illapkma Oy xamkapo
TYpU3M MOTEHIMAIN KaTTAJIMTUAH Ja1o0JiatT Oepaau.

WKKMHYM TeHACHLIMS — ca€xaT KWIYyBYM IIAXCIAPHUHI KEKCAWWIIH, SIbHU
Tampu@ OyropyBUMIAp TapKUOMAA KEKca Iaxcliap CAIMOFMHUHT Kynaummaup. by
KaXOHHUHI MHAYCTpHAJ PHUBOXKJIAHTAH MamilakaTiiapuja YMyMUH jaeMorpauk
Ba3MAT Ba yjapja MeHCUsd CIIMHUHT MacalTUPWIMILK OuiaH OOFIMK XOJja ro3ara
kenasnTu. Kymuunuk rap0 naBiariapuja y HUcOaTaH 0Kopu OYiaMmaraH napaxana —
60-65 €m kunu6 OenrunaHasnTd. Ammo 1980-fiunap Oommaa )KaxoH UKTHCOIUM
WHKUPO3U (KpU3WCH) OONUIAHUIIN OWJIaH OFUP MOJMSBHM axBojira TymuO KOJITaH
allpyuM KOpXOHaJlap XAk JaMm onuira Hadakar 60 €mmaruwnapHu, Oaliku TEHCHUS
émmra SIKMH KOJITAaHJIApHU XaM JKyHaTta Oonuiaauiap.

by omammnap Toudacu kucMoHaH MycTaxkam cadapOap omammapaup. Yiap
amanua dYekiaHmaraH OV BakTtra ora. Wnrapu «ceHbopiap» TacT Xapwuna
KoOunusitura sra ned6 xucobnad keiauHapAu. ByryHrn KyHJa yJapHUHT MOJIAUN
axBOJM SXIIM TOMOHTa Yy3rapAau Ba ynap cadapra sxmuruHa myi capduamra
tai€paupnap. 3amMoHaBuil «CeHbOpJIAp»Ja KEKCAMMWINra SHTA  TICHXOJOTUK
MyHoOca0aT mnaitno OYVnau. byHuHr mapodaru Owian Oy Kareropus maxciapjaa ys3
TYPUCTUK JAUJJIAPHU Ba MaKOYJUTUKIAPH HAKIITIAHIH.

Xo3upru 3amMoH €M YTraH KUIIWIAp TYPUCTHK Tanabmapu yiapHuHr 20,
xarro 10 Wuinap aBBaJIrM TEHTIOUUIPUHHMKUIAH KECKUH (apK Kuiagu. Yiap mry
¢uiia OynraH oTa-oHajapura Kaparaija XapakaryaHpokaup. by omamuiappaa caiipy
caéxarjapra MOMWUIMK ynap Hadakara (MeHcHs)ra 4YuMKMacliapuiaH aH4ya OJIJIUH
IIaKJUTaHTaH.

Xo03Upru aBpja Kekca TYpPHUCTIap TaKpUOAIM Ba FOKCAK WA caéxaTduiiap,
Typu3M yJap y4yH HadakaT KyHAIUK XaéT TallBHIUIAPUIAH XOJO0C OYIuIl
BOCUTAcH, OalkW OJaMHU OWIWIN, YHUHT JWHAMHKACH Ba KYNKUPPATUTHHH
OEJNTWIIOBYM OMMJITa aijaHraH. Xaérra KU3WKHUILIApH CYHMaraH ojamiiap KylnuH4Ya
KQJITUC capry3amriap Kuaupu0 cadapnapra oTiaHaauiaap: Aibl TOFJIapyia YaHFUIA
yuanunap, Konopano acoB mapénapupa cyszaaunap. Adpuka caxpojapuHu Ke3uo
yuKaguiap. YJap Typad TYpUCTHK TAlIKWIOTIAap Ba (upManap Xu3MariapulaH
doiinananu6 rypyx 0ynub cadapiapra YUKUIIMHA MabKyJ Kypaauiap.

[yHn TabKuajgam >KOM3KH, KEKCa, >KUCMOHUM 3au(d KuIIWiIap XaMm 4YeTnaa
KOJMIIMaau. Yiaap xam ¥3 UMKOHUATIApPU KaThUIl YEKJIIaHTaHWra KapamaciaH,
caéXxar KWIMIIHK Ba SIHTU TaacCypoTjap OJMUIIHU HCTamaan. AXOJIUHUHT Oy
toudacugaruiap y4yyH JaM  OJHII «TYPTUHYM EHiIarwiap» Y4YyH JacTypH
JOWpacuia TallKWJ ATWIAMWA. YHU aMalra OIIUPHII OWjlaH MaxcCyc TalIKWIOT —
Hadaka (meHcnoH) KiyOnap Ba accounmanusuiap, myHuHraek Jlanausgaru «JlaiHamk
Accomwpminy, Hwupepnanusmnaru «Cenbe Bakantu Ilman» €xu  IlIBenusmaru
«Csepumxec [lencnonapchopOunm Kabu TYPUCTUK KOMITAHUSATIAP ITYFYJUTAHUIIA/IH.

TypuCTUK 53XTUEXITAPHUHT MYypakkaOJamlyBH TYpU3MHM OyHIaH KeWHH
nuBepcuukanus oynumura onud kenagu. Jam onmin goupacuiaru caéxariap Ba
KYHTWJIOUHMIIUIAD OHIJIM PaBUIIA IOKOpU CypbaTiiapAa PUBOXKIAHAIW. YIap CIOPT,
capry3aiT, KUILIOK TYpU3MHU, KeMa caéxatiapy Ba yJIapHUHT XaMMa UMKOHUSTIapU
Ownan Kymmnub keraau. Mmra naxnnop Tyd3maa KOHIpecciap CerMeHTIapu
ce3usIapiiv KeHraIn — MHCEHTHUB — TypJiap XaM PUBOKJIaHA U,
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XXI acpma TypusM AMBEpCH(PUKANMICH >KapaHiIapu YyKypJiamaiad, SHTH
0030p cerMeHT/Iapy Ba KAIIIOKIUK maigo O0ymanu. McrepMomaunap TanabiapuHUHT
Kenrycu nepcoHudukanusacu py o6epaau. Typusm MHAMBUIYAIUIHMK JaBpUra Kajaam
KYSIIu.

5.4. TypucTuk MacxyJiOT TYIIYHYACH

bozopaa xap xkangait pupmanuHr myBaddakusTi OMpuHYM HaBOaTAa y UILIa0
YUKapa€TraH MaxCyJOTHM y3ura ka0 Kuja oiauimra OOFJIMK. Y MaxcyJoT HapXH,
0030pAa YTUIIM Ba TApKAJIUIIN CUHTapu OMp KaTop AJieMEeHTIIap OuiiaH OOFJIUK X0Ji1a
MAapKETUHI KOMIUIEKCHHUHI Y3arMHH TallKWI Kdajlagd. MaxcyJaoT HKTUCOAUN
Kareropus cudaruaa KeHr masmynra sra. llynunr yuayn Oynca kepak, Xxo3uprada
YHUHT yMmymud KaOyn Kwinaran Oenrucu #uyk. AKII IMumomuit — Fapb
YHUBEPCUTETH MapKEeTHHI Mpodeccopu, AMeprka MapKeTHHI accolManuscu (aon
ap3ocu ®.Kotnep ynra xyimparnya tabpud Oepaaum: «MaxcyloT — XOXHUIITHU EKU
3apypaTHH KOHAUPaaAU Ba 6030paa coTud omiuil, poiaanaHuil KM NCTEHMO KHUJTHII
MakcaauJa IMKKAaTHU y3ura kano staau. JKucMoHMl 00beKTIIap, XU3Matiap, Fosap
Ba OoNIKaJIap MaxcyJoTiaap XUCOOIaHa IH.

Typusmaa MaxcysloT HMKKM KypuUHHIIJA HamMo€H Oynanu. bupuHumMaaH,
KOMIUJIEKC XHM3MaT Kypcartuml cudaruaa, sSbHA TypucTiapra OWTTa MakeTaa
COTUJIQUTaH XMU3MatTjap TYIUIaMH, TYPUCTUK MAaxCyJOTHUHI OyHIa KaOyl
KWIMHUAIIM OMpUHYM HaBOaTAa MCTebMONUMiapra xocaup. by wumad yukypyBun
dbukpunan dapk Kuiaad. Arap erkazu0 OepyBUM IIaxciapAaH HUMa YUKapaéTraHuHU
CYypacaHIu3 TallyB4M TPAHCIOPT XW3MATUHHU, OTEIUIAp — KOWIAIITUPULI XU3MATHUHH,
TEMaTHK MapKiIap — cailp TaMOIIO XU3MATJIApUHU Ba OOIIKAIApHU aWTUINAAH. YIap
TOMOHHJIaH TaKJIUM JTUJIAETraH XU3MATIAPHUHT aHUK TYPU MaXCyJIOT XUCOOJIaHaH.
bynnait xonga xu3maTiap NMAaKeTHHUHT TapKUOWN KUCMHU TYPUCTHUK MaxcCysoTiap
xXucoOaHa Iu.

TypucTuk MaxcyaoTiIapHU UCTEHbMOTYIIAP Ba HILTA0 YMKApYBUMUIIAp Typinda
KaOyn  KWiIuIUiapu Typu3M  coXacuja MKTUCOAUN  TaAKUKOTIApHU  yTa
MypakkaOnamrupagd. MyamMmo mIyHIaH uOOpaTkv, 0o3opra ojgu0 YUKUIAETraH
MaxcyJioTJIap XaMuIla XaM UCTebMOJUYWIAp Tajllabura MOC KelaBepMaiiau.
Typuctinap TypUCTUK MaxcyjnoTiap MUuiad YUKapyBUMJApra KaparaHia KEHIPOK
SKAHJUTUHYU TYHIUHUIIAAM. byHaaH Tamkapu, kumwiap cadapiapHd coTUO ojumiap
9KaH, OJIMH XW3MaTIap TYIUIAMUHU 5Mac, Oalku amaija MYTJIako OolIka
HapcaJlapHu Kuaupuinaau. bupoiap Tabruira 4ukuO, XOpAuK 4Yakpwuil, odrodaa
TOOJIAHUII, COFJIMKHU THUKJAII YYyH KypopTra IMyTEBKa OJUIIAau, OOIIKalap WII
Joupacusa My3okapanap onm0 Oopuil, IMapTHOMalap Ty3WIl Y4yyH cadapra
KyHanaunap. byHmai onranma TypuCTIap OJIIU-COTIU CaBIOCH cHdaTHIa KIACCHK
MabHOJATM MaxcyJioTjiapra sMac, SIHTM TaacypoTjap, caprys3ailtiap Ba OM3HECHU
KEHIralTUPUIL UIMKOHUSTIIAPU Ba OOILIKaIapra 3XTUEK CE3ULIaIHN.

TaHukau MHIIKM3 TypusMilyHocu B.MumibToH ¢ukpura kypa, KOMILIEKC
TYPUCTHK MAaxCyJ0T/Iap TapKuOM - TYpPHCTHMK MapKa3japaaru ojaamJiap
paosusaTUHM Oearmwjiaiiurad Xuc 3THII BAa XUC KWIMACIUK KOMIIOHEHTJIApH,
TYIIAMJIAp €KH NaKeTJapHu HaMoéH Jraau. Ilaker Typucriiap TOMOHHIAH
KypOura sipama Hapx cudgaruaa KadyJa KWIHHAIM.
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HcTebMonuninap TOMOHHMJIAH TYPUCTUK MaxCyJOTJIapHU KaOysl KWIMHUIIUHM,
XYCYyCHATIApUHU Ba YJIAPHUHT TYPUCTUK (DAoNUATH XaKUKMA  MOTHBIIAPUHU
ypranuO, erkazud OepyBumMiap yjiapra MOC paBUIlAa Y3 WIUIAPUHMU KalWTa KypuO
ojlafunap. Ynap MaxcyJOTJIapuHM KaHjad Oyica, miyHIai Xojauya smac, Oaiku
UCTEBMOJI XycycusTiapu Ba cudarura Kapad pekiiaMa Kuwiaaujaap Ba Xu3Matiap
TYIUIAaMUHU  Takiaug staguiap. VCTEebMOTYMIAPHUHT TYPUCTUK MaxXCyJIOTIapHU
KOMIUJIEKC KaOyJl KWIHIIM TypU3M MapKa3lapuHU HAMOEH S3TyBYM Ba YJapHHU
TapakKUil ATUIIM YYyH >KaBOoO OepyBUM TYpPUCTHUK MabIyMOTJap Takiudiaapura
myBobuk kemamu. 1970 — fmwmnap oxupuma AKlIna Heio-Mopk mrartuma «Men
Hero-MopkHr ceBaMaH» KEHT MAacIITabiiM pekiama KOMNaHusacH 6yau6 yrmu. By
Baktra Kenu6 Hpro-Mopk maxpuma (6yTyH aacTypiap IITaTHH KampaG oJiin)
TapMOKJIaHTaH TYPUCTHK MH(paTy3mwiIMa sipatuia Oomuiaau. OTemiap, pectopaHiap,
Oapmap, TyHrum KiyOiap Ba OoIlIKa Xap XWil calp-TaMOIIO OOBEKTIapH IIaxap
MEXMOHXOHAJApUra TYpJau XWJ Xu3MariapHu Takiud kuiaa Oouwutagunap. by
KOpXOHaJap pacMaH TYpU3M UHAYCTpPHUSICUTa KHUpPapAH, aMMO yJiap Y3JapHHHU STOHA
Makcajgaru Kucm 1e0 xucobiamacauiap. Yiap sca Top THxopuil MaHdaaTiapHU
Ky3napauiap.

Bazust noteniman muxosznap 0o030pujia TaIKUKOTIAp OJUO OopuiiraHuaH
KeinH y3rapa Oouwiaau. Typau Xuia TYpUCTHK XH3MATJIap HCTEbMOYUIIAP
cypoBiapujiaH Keaud YuKuiauO, Oup nakerra Oupnamtupwiad. by ymapHuHr xapun
KWIMHUIINHU  CE3WIAPJAN EHIWUIAIITHPAUM. KOMIUIEKC TYpUCTHK MAaxcCyJoTiap
pekjiaMacu IyHAail TapTublaa Ty3wlaguku, Yy TYpUCTHUK Mapka3 cudaruga Hbro-
Mopk Xakuma TYIMK TacaBBYp XOCHI KHIHMII WMKOHHHH Oepapiau. SIbHHM
OOBEKTJIApHU KYpcaTHIll, TYpPUCTUK HUHpaTy3uiaMma, caip-TaMoIlo, TPaHCIOPT
KyJainukiapu — Oapuacu udomamanranad. Y maxap kuédacum xakuga €pKHH Ba
Te3Ja 3cla KOJaJWraH TacaBBypiap XOCWI KWwiap Ba cadapiapHUHT HapXu
TYyFpucuaa axooporiapra 3ra 314. AHUKCa maxap TaKJIUM 3TaJuraH KOMIAI THPHUILI
Ba Oyl BakTHM MaJaHUA YTKAa3ull, TYpJH XWJ Cadp TamoOLIoJap KEHT
MMKOHUATIAPUHU peKjamMa KWIMIITra ajloxuaa 3bTubop Kaparuingud. Kommnanus
daonmmsTn Kyna MyBadakuaTii keunn Ba Heio-Mopk maxpHHE TYpHCTHK MapKas
cuparuaa Hadakat AKlllma Oanku, yHAaH Tamkapujaa Mamxyp Oyauiidra oiauo
KEJIH.

K¥pub ymkuiaran Mucos amaiaui axamusarra sra Oyiaran Oup Katop ymyMmui
XapakTepJard KaMUWJIUKIApHU aHUKIalra UWMKOH Oepaau. VYiapaan Oupu
MapKETUHT TaJKUKOTIapu YTKa3uIAUp. TypUCTUK MaxcysloT y cOTHO oJIuMHaEéTraHaa
UCTEbMOJIUM TacaBBYpUJAarMHa MaBxXyja Oynaau, TypucT cadaplaH HUMaHU
KyTa€TraHUHU (akaT Maxcyc TaaKUKOT €pramuaa OWIMII MYMKUH. MapKeTuHT
XU3MAaTH XOAMMIIAPYM MaBXKyJ Ba XapUAOpJap XOXUII — HUCTark Ba IMOTEHLHUA
OXTUEKMHUA TaxJIWI KWIaaWiaap Ba OMp XWIJAard MIKO3JIap TypyXJIapuHU
aHUKJIauauIap. Ynap acocuil Ooml caBoiuiap — HMCTEbMONYMIAp Tanad KulaJuraH
3apyp TYPUCTUK MaxcyjioTiaap HuMa? OO30pHUHI Kalcu TakiIuQuap Japaxacu YHUHT
TanabJapuHu KOHAUpa odaau? KaOwiapra >kaBoO TOMNMINTa HWHTUJIAJAMIIAP.
MapkeTuHr TaJKUKOTIApH HaTHXKaJlapu TYPUCTUK MacxXyJOTJIapHU
TaKOMUWJUTAIITUPUITHUHT acOCU OYIMO Xu3MaT KUIaau.
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NxkxkuHYMAaH,  Typucmiapra  Xu3maT  KypcaTUIIra  KOMJIAIUITHPHUIL
KOpXOHAaJIapH, TPAHCIOPT, Calip-TaMoIIO Ba OOIIKaJlap KUPUTWITAH. YJap TYPUCTHK
WHIYCTPUSHUHT TYpJIM CEKTOpJIapura Kapalaud Ba OJaTAa Xap XWI Jrajapra
TErUIUTAIUP. YIJIAPHUHT Xap OuUpH Y3WHUKHUIa pax0apiiiK KWIaau, ¥3 MaH(aaTHHU
KYy3/maiiaum Ba Kynm xoiuiapja Oomika srajiap MaHdaaTiapu OujaH TYKHAIl Keaju.
VYnap TOMOHMAAH e€TKa3WIaguraH Xu3MaTiap — OKOWIAIITUPHIL, TalluIl,
OBKATJaHTUPHIL Ba IIyHra yXIiamugiap aBTOMAaTUK paBUILAA OUPJAIIUIIA MYMKUH
smac. bByHUHr y4yH TypomepaTopiap Ba MWUIMK (Maxamuivil) TYpPUCTHK
MabMypUSITIADHUHT Maxcyc cabd — Xapakarinapu Tanad osTwinanud. Typusm
WHIYCTPUSACUTA Y3 THKOPUU MaKCaaJapyuHHU Ky3JaraH Typiid Xuil (upmaliap COHH
KYIUIUTY ~ TYPUCTUK  MabMypUSTIAPDHUHT  MYBOQUKIAMTUPYBUM  POJIMHH
KUMHIamTupaau. TypucTHK MapKa3 0/1aT/ia KOMIIEKC TYPUCTHK MaxCyJOTJIap KEHT
pyxatuHu Taknmu@ Kwiagd. bymap Xap Xuia UCTEBMONYWIAp TypyXJapura
MymxanigaHraH. AMMo Oo3opaa MyBaddakuaAT KO3Z0HHMII Ba Y3  YpPHHUHHU
MycCTaxKamjialira TYpUCTHK XHM3MaT KypcaTyBuwiap OMp Makcaja Hynuaa Xapakar
KHJICAJapruHa SpUILINALI MyMKHUH.

YYuHYNAAH, TYpUCTHUK MaxCyJoTjap OYTYHJIUTHM KOMIIOHEHTIapu Y3apo
MycTaxkam OofyiaHran. TypHCTHMK Xu3Matiap eTka3u0 OepyBumiap Vypracuaa
MapKETUHI COXACUIa XaMKOPJIMK KWJIUII YUYYH KEHI UMKOHUSTIap MalIOHN MaBxKy/.
By ¥3apo xamkopiuk noreHuuanu rapo agadbuéruna «Kommemenrap» neb aranai.
VHUHT amMajira OmHMpHIHI mapodatn 6unan Hero-Mopk pecTHHALMACH TYPHUCTHK
0o3opra >kand kwinHaau. Kywrnapuu camapanu Oupnamudmmra OOIIKa MHUCOJIHU
KOMIUJIEKC TYPCTHK MAaxCyJIOTJIADHU COTHUIIHHM pParOaTIIAaHTUPUIITHUHT  MHTJIU3
TaxxpubacuaH oiuil MyMKUH. bytok bputanusana TypucTUK KOMITaHUSIIAD MUJUTHMA
Ba Maxa/UIMid TYpUCTHK MabIyMOTJIap KyJutaO-KyBBaTiamyd OwiaH Oupraivkaa
VTKa3Wwiaaural KyliMa aknusiapia WIITHPOK 3Taawiap. Mwumi Ba MaxaJUldn
TYpPUCTHK KOMIIAHMSUIAp YJapHH peKilaMa KOMIIAHMsUIapW, Maxcyc Haupjap
YUKApUII, UIYHUHTAEK >KAMOATYWIMK OWJlaH alloOKaJapuHH KEHralTHpUIIra
XOMMIIMK Kujagunap. TypUCTUK KOMIAHUAJIAp KYWWIraH maOjiaraH CUHEPreTHK
camapa xucobuaa kymma taadupnap yTkazaaunap. Jlekun OyHaa xap Oup eTkazud
OepyBYM YHJIaH MUKO3 YUyH KOHKPET KypallJia HUHAUBUIyal (hoigananaiu.

TypruHuuaan, TypuUCTHK JACCTHHALUMSUIApAA  KYNUWIMK  y3rapuiuiap
KyTWJIMaranjaa 0o3opaa Tanad TapkuOuii y3rapuiim okubaruaa pyi 6epaau. Mucon
yuyH, kevimarn 10 hunga [llumonuit EBpoma neHrus cropTu Typiapu Oyiinya
OJNIMHTH V3 MaBKUEHM WYKOTAM. By myHM Kypcartaguku, MaBxXyJ pakoOaTHU
XucoOra oyraH Xojija JeCTHUHAMs TapaKKUETHHM CTPATETHK peXalallTHpUIIAa
TYPUCTHUK TAIaOHUHT TEHACHLUACH aCOCHIA TU3UMIIM EHAOUIMUII Tanald KUIHMHAIH.

BemmmH4YnAaH, TypUCTUK MaxCyJIOT yUyH UCTEBMOJ SXTUEKUIAH KT YMKUO
Kapalmga MyXuMH kan6 Kumum kuédacumu spatum  (Hero-Mopkma mysaddak
OYIMHraHuaeK) xucoOu aecTHHaUMs Kuédacu ojJaMJa IIAaxXCUH TaacypoT €Ku
XaKMKaT/JaruHa mnaigo Oynumuy mapT sMac. MWUIMOHIA0 aMepuKaluKIap Ba
eBponanukiap xed kauoH Jlac-Beracna (AKII, Herana mtatu) 6ynummaras. JIekun
ynap opacujga Oy TYypUCTHMK MapKa3 XaKuja TacaBBypra osra OyiaMaraH €xku
SIIMTMAraH ojamuiap kam tomwinaau. Opatna nectuHauus Kuédacu caéxarra Kywid
umTuéK yurotaau. IIIyHUHr y49yH TYypUCTHU3M MapKeTHHraa Vima KuédacuHH
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JKOHJIAIITUPHINTA,  KY/Utab-KyBBaTJamira  ajoxXyjga  JBTHOOpP  KapaTWiaju.
HcrebMOMUMHN STHA KU3UKTHPHUIL Ba YHJA JCCTUHALMS XakKuaa sSHajla Kywid
TAaacypoT Nana0 KUINIITa YPUHUIIAIN.

[lynnait Kb, TYpUCTUK MaxCyJIOT KOHLENIUSACH caéxaT Xakuaa oup OyTyH
TaacCcypoTra KypwiraH xojja canéx kalyJsl KWIMIIKWJA akc 3Taau. by sca TypucTuk
Xxu3Matinap erka3u® OepyBumnap MaHpaaTura Ba TYPUCTHUK  MabMypUAT
Bazu(payiapura xaBo0 Oepaau.

TypucTuk MaxcyJioT/jap Xycycusitjiapu. TypucTUK MaxCyJIOTIapHU Typiauya
TaJKUH Kuiumiga Oapya Myawtddiaap TypuU3MHU HOMIILUIA0 YMKApUILI COXacura
KUpUTaIWIap. Xu3Mariap aJMallMHyBUHUHT  acOCHUU TmpeaMmeTH OYynub ro3ara
YUKaJIU Ba PUBOXKJIAHTAH TypUCTUK Oo30paa cotuin O6apua xaxkmuHuHr 80 % raua
TalIKUA Kujdaau. TypUCTHK MaxcyJjoTiapra TOBap Xu3MaTHAaH (apkjiu paBuiiga
TYpTTa Tabpud XOCIUP:

"  XUC 3TMACIHK;

" YIUIa0 YUKApHIL Ba HCTEBMOJI aKPAJIMACIINTH;
" V3rapyBYaHJIUK;

" cakJamra poKCHU3JIUK.

Xuc 3TMACIMK €KUM WUIFaMaciMK TYPUCTHK XU3Maria IIyHU OWIIIUpPAIUKH,
yJiap LAKUIAPUHUA OJIMaWIM. YJIApHU OJMHIYHIa KAaJap HaMOMMII 3TULI, KypPUII EKU
cMHa0 KYpuml MyMKHH 5Mac. TypUCTHK MaxcyJjoTjap XUC OSTHUIIHUHT TYypJd
Japaxanapura sra. Te3 Xu3Mar KypcaTUIl KOPXOHAcuJa KOMIUIEKC TYHUIMK OBKAT
COTHIIIA KYpCcaTUIIaUTrad Xu3MaTiap pean o0beKkTra (TyIUIMKKa) OOFIaHTaH Ba aH4a
XUC OTUII Xapakrepura osra. Ortemiap Ba TpPaHCHOPT KOMMAHUsUIApU TakIud
KWIAUTaH XU3MAaTJIapHU WIFa0 OJUII sHaja KuiuH. TYIOBIapHU amalira omupap
9KaH, TYPUCT MEXMOHXOHA Ba CaMOJIETHH dMac, OajK{ TAIIWIIl Ba >KOWUJIAIIMIIHA
cotub onanau.

Xu3MaTiapHu Wiarad OJOJMAciIuK HMCTEbMOIYMA XaM, €TKa3uO OepyBuuaa
XaM MyaMMOJIApHHA KeATUpHO uuKapaaud. Xapuaop XHU3MAaTJIApHU COTUO OJITyHra
Kajzap, Oab3aH OJraHWAAH KEWWH YyJIapHU aXpaTull Ba OaxoJsamra KAWHajdaiu.
YyHKM MMKO3 y4YyH aBTOMOOWJIHM TabMHUpJall OyiHWYa yCTaxoHara Myposkaatr
KWIraHaa Xu3MaT XHUC ATWiIMaraH xucobnanaau. Kynuuua y Hadakar TabMmupiamni
xKapaCHUHU KypMmaiau, Oanku KWJIMHTaH WIIHM Oaxonaid onmaiau. lyHuHT yuyH
XU3MaT COTHO OJMINJAa HCTEhMONYUAA XaMHIlAa COTYBUMra HIIOHY Ba YyMUJ
AIIEMEHTIIapu OyIaau.

CoTyBuM TypuUCT XHU3MATJIApHU HMCTEbMOJ  KWIraH 4oruja (Qaxar
ad3aTMKIAPUHUTHHA ~ aUTUIIM  MYMKWAH. MIDKO3HMHT ¥3M 3ca  XU3Matiap
KypcaTWIraHuJaH KEeHWHTHHA yJiapHu Oaxonail omamu. byHu mry OwmaH w30XJarl
MYMKHHKH, XH3MaTJIap aCOCUN MapKETUHT TYITyHYACH MIDKO3 YIYH Ma3Kyp ¢upmara
MyposkaaT KWIMHaauTraH Qoiaa €Ki KyJainuk XxucoOaaHau.

TypucTuk xu3maTiap TaKOUM OSTAaIWraH KOPXOHAIAP MMKO3JIAP WIIOHYMHU
MycCTaxkamiiall Y4yH KOIUIEKC 4opa — Taalupiap Kypaaud. Ynap ¥3 xuzmaTiapuHU
XUC STWIMIIMHU OLIUPAaH, YIAPHU aXaMUATUHU TabKuIanau. MHuxo3 TOMOHUIAH
OJIMHAJUTaH KyJailIMKKa »bTHOOPHU KapaTaau, XU3MaTiap pekjamacura 3cTpaja,
CHOPT IOJIAY3JIapu Ba OOIIKAJIApHU 5KaJI0 3Ta/Iu.
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XuzMmaTinap XUC OSTUIUIINHU TAbMHHIANTHUHT IIAKIJIApH XWUiIMa-Xuid. bup
KOMITaHUSI MIDKO3JIapra ¥3 XOJIuMIIapH, YIaApHUHT TaXpuOacu Ba Kiaccupukanuscu
TyFpucuia axOopoTiap eTKa3zaau, Oomkajgapu »5ca ¢upMmanap Xu3MaTIapUHH
TYHIYHUII Ba Oaxoijam yuyH Oykiernap, Opolmiropaiap Ba OOIlIKa €TKa3yBUH
MaTepHaJJIapHU TapaKaTa/u.

Kelinarn maiitnapna erkasud OepyBumiap Xu3MaTiap MOAIUNIMTHHU
OLIMPUII YYyH KYNPOK OHI SHCH axO0pOT TEXHOJOTWsIapura Mypokaar
KWIMIIASINTA. AWpUM oOTelmlap Y3 calTiapuja HoOMepiap MaH3apajlapuHUHT
AIMAIIMHYBUHU >KOMNamTupumMorkaa. Tyrmadanu Oocuil OWJIaH MIKO3 XOHAHU
KY3/laH KEUHUpHUIl PaKypCHUHU aJMallTUpPAIH, aloXula AeTAJIAPHUHT TAaCBUPWUHU
KaTTanamTupud Kypaau (MacaiaH, JeBOpJard KapTuHaigap €ku 000W TyJutapHU
KYpPHUIIIHK UCTaca, JAepa3afaH KYpUHUIN OWIaH TaHUIIMOKYM Oyica). MuTepHer
caxudanapuaa roabd-kiayonap ab3oapura KaparwiraH axOopoTiap Ma3MyHHU 3ca
MyTHako Oomikada: roip( YHHAIm Y4yyH MaWJOH pekacu, YHHHYHIAp (QUKpPH,
HapxJiap, Ul coaTyiapy Ba OOlIKanap OWUIaH TAHUIIUII MyMKHUH.

Fapbna xu3marnap HucOaTaH MOATUMINTUHY YIUall YIyH XUC ATHIUIIHHUHT
MaxcCyc IKaJacu UILI1a0 YHMKUIITaH.

IITkayia TYKKU3 NO3ULUSAHU §3 UUNATA OJIaU:

. Men Oy xu3mar (OyroMm) Xakuja aHUK TacaBBypra sramaH.

. TacaBByp (kuéda) acra-cexuH naiio 0ynaiu.

. TacaBByp XyJia XaM XUC ITHJIAIUTaH.

. By TacaBByp yuyH XyJa XaM aOCTpakT Hapca.

. YHU TacaBBYp KWJIUII Y4yH Oy KyJa XaM MYIIKYJI Hapca.

. By Hapcanu Oorika Kuimra OCOHTHHa TaCBUPJIad OepuIll MyMKHH.
. By Hapca typnu kuédanapau yiroraau.

. By Hapcanu tacBupnab 6epuin KUiuH.

. MeH ce3amaH, y Hapca XaKH/1a aHUK TacaBBYpra srama.

Maskyp mkanagad ¢oigananu0 YTKa3WIrad TaAKUKOTIAp KYpCaTaAuKH, alpum
Xu3MaTiap (KMHO, T€3 XU3MaT KYpCaTUIl pecTOpaHWAa OBKATIAHUIN, WUFUIITHPHUII)
TOBpaJlapra HucOaTaH KYNpOK XHUC JTWJIAp SKaH Ba aKCHHYa allpuM TOBapiap
(MUHUITaH aBTOMOOWIT) UCTEBMOJIUM TaCaBBYpHIA XU3MaTIapra KaparaHja, KaM XHC
KWJIMHAP DKaH.

Xu3MaTiapHu HIUiad YMKapuill Ba MCTEbMOJ KHIHII aXpaMaciIuruaa
COTYBYHM Ba MUKO3 YpTacHJaru ajoka Japakacu Typiuda OYVIuiu MyMKUH. AWpUM
xu3Mariaap OyropTmaum OyiMaraH maWTAa Kypcatuiaan (aBTOMOOWIIIApHH
tabMupiain). bomka xu3marinap €3ma  anokamap €paamMuaa  TaKIuM  OTUJTIAIH
(kypcnapnaa YKu€Trannap) €Ku TeXHUK Bocutanap (mys Oepwiil, OuieT cotuin Oyitnda
aBTOMaTNIap). AMMO XU3MATJIAPHUHT KYIMUUIUK TypJapu COTyBYHM Ba XapUAOpIapHU
OeBocuTa KHIIC aloKaaa OVIUITMHY Tako3a 3Taau. MacanaH, KypopTia MUKO3CH3 Ba
THOOMI XOIUMCHU3 JAaBOJAIl MyMKHUH 3Mac, pECTOpaHaa Xu3MaT KypcaTuil OeBOCUTA
KeMMHIM maiitna oduuuantiap padboriapra aaMamITUpUiIaéTran Oyincanga, yMyMHid
OBKATJaHUII KOpXOHAJapu Xoaumiapu OuinaH OofJlaHraH Xu3MaTiap uOuiad
YUKApUIII JKapaéHuJa COTYBYM Ba XapuJI0p POJIMHU Y3rapuily OuiiaH OOFJaHTaH.

TankukoTnap Kypcaraguky, XM3MAaTJIapHUA COTHII IIaXcaH KaTTa WUIITHPOKHU
Ba TOBApHU COTHUIITA HUCOATaH XapuI0p/laH axO0pOT OJIMIIHU KYTIPOK Tanad KUjiaau.

O 0 1O LD b WK =
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V3rapyBuaHINK — TYpHCTHK XHM3MATIAPHHWHT aXpaanb TypajauraH MyXHM
Kuppanapuaan oupu. TypucTuk xu3maT cudaTi YHUHT Ka4OH, Kaepaa KypcaTUIINTa
OofNMK. bup MeXMOHXOHaJa CEpBUC IOKOpW paspsija TAIIKWI KWIMHraH Oyiica,
Oomkacuga €HHMIA SKOWIAIraH, XU3MaT KypcaThil €MOH TAalIKWI 3TUJITaH.
MexMOHXOHa WYKapucujia OUp XOJIUM HIIYaH, XyIIMyOMuIa, OOIIKACH KYMoJ Ba
dakaTr xamakutr Oepanu. XarTto yimia Oup XuU3MaT4M KyH JaBOMHUIA Xap XU
Xy3Matiap KypcaTaiu.

TypucTuK XU3MaTJIapHUHT CU(pATH JOMMHUI SMACIUTU KyJa KYI OMHILIap
Owran Oorynanrad. Kynunya ca6a® XOAMMHUHT ¥3uja SIIMPUHTAH, MajaKacu
NACTJINIY, XU YKUTUIMAaraHu Ba Tal€piiaHMaraHjiurd axOopoTra 3ra SMaciurH.
Menexepnap TOMOHUIAH JOMMHUN Kyiad0 — KyBBaTJIAHMACIUTH YHH cudatiu
XU3MaT KypPCaTUILNIa MOHEIMK Kuiaau. bab3aH Xxu3Mar KypcaThll y3rapyBUYaHIIUTH
XOJIMMHUHT KacOUM SIPOKCU3IIUTH OnjIaH OOFJIHUK.

YHuHT XapakTepu Taymabra xaBoO Oepmaiinu, OyHHM KaJpiiap TaHJaIaa
aHUKJIAII JXKyJa MYILIKYJ.

Xu3MmaT KypcaTUIIHU O€KapOpJIUrura HCTEbMOIYUMHUHT YKYBCH3JIMIU XaM
cabab Oymaau. Xap Oup XapuUJIOPHUHT HOEOIUTH MMKO3 Tajabu OusiaH OOFIUK
WHIAUBUIYyaJl XU3MaT JAapaKaCUHUHI IOKOPWJIMIUA OWiiaH u30xJaHaau. by HOEOmMK
Kyna Kyl XU3MaTIapHU OMMaBHM UIUIA0 YMKapUIIHU HYKKa uukapanu. Ly Ounan
Oupra y UCTEbMOJIYM XYJIKUHU OOLIKApUILAa MyaMMoJiap TYFAUPaIH.

XuzmaTinap Y3rapyBUaHJIWTMHU KaMaWTUPUII Yy4yH QupMaliap CTaHaapT
XU3MaT KYpPCTaulllHM HILIA0 YMKaJAWIap Ba YHra pHOsl KWIMINTAa WHTUIAAUIIap.
Muxo3napra xu3maT KyCpaThill KOUJaTapuHa Oakapuill MaxOypJIUru KUPUTUITUIIH
amaira omwupanaguran Oapya omepanusuiap cudar napakacMHU KadoaTiaiau.
Xu3MmaT KypcaTHill CTaHAApTIapud pPAacMHU Me30Hiapra 3ra, (upMajJapHUHT Xap
KaHJail XOJMMHU Ba MIKO3ra XHM3MaT KypcaTull Japa)xacMHU OaxoJjanra UMKOH
Oepanu. baxomalnIHUHT 3HT Ky TapKaJraH ME30HJIapyd XU3MAaT KypcaTUIl BaKTUHU
KyTULI, IIMKOSTJIAp COHM, HAOpaaa ax0opoT — pekiaMa MaTepraSIapUHUHT
MaBKyJIUTU Ba OOLIKAJIap XUCOOIaHA IH.

Xu3MaT KypcaTuill CTaHAApTIapU MAK/UIAHUIIUHUHT OOUUTaHUIIN 1e0 Gupma
YCYJUIAQPUHM TAIIKWI 3TUIIHUHT UIUIA0 YUMKWIUMIIMHK XHcoOmam MyMKuH. Dupma
yCYJIM TyIIyHYacH y3uja TallKWIOT HOMU YHUHT TOBap OCJIITMCUHU MYy>Kaccam 3Talu:
dbupma paHru, pasHriapu, JOTrOTHN — »MOyema. TalIKUJIOTHUHI ¥y3ura xoc Oapua
XycycusiTaapu, SKyMjaJaH, TNenulaBXacu, Tampud KapToykacu, OJaHKalapw,
KOHBepTJIapu ymlOy ycyiga wMyxkaccamiaH Oymumu kepak. ®Dupma ycynu
TAlIKWIOTHUHT pEKJIaMa — CYBEHUP MaxcyJoTiapu — KaleHaapiap, pydkaiap,
nmankajgap Ba Oomikamapra xam okopuid dtwinanyd. CraHmapTuanusianm Oyiuda
UIIUTAI camMapaiopJIMKHU OIIUPAIX Ba SITOHA, OCOH TaHWIaauraH Kuédanu spartaiy,
Oy hupMaHu UCTEHMOTYN OUIaH OOFaIH.

KaOyn KuiMHraH xu3mar KypcaTHIIl CTaHAApTH KYJJ1a0-KyBBaTJIaHUIITa
MyXTOX Ba CHU(AaTHU HA30paT KWIMII TU3UMH OWJIaH MyCTaxKamilaHaau. Y HILIa0
YUKapUIl >KapaéHIapUHUHT Oapua Oockuwiapura Eimnanu. bupuHum HaBOaTnaru
Ha3opaT MIKO3J1apra Xu3mMaT KypCaTUIIHUHT HO3UK KOUUIHUDP.
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Xap Oup Mmko3 Takiud dTUIAJANTaH XU3MaT XaKuja MabiIyM TacaBBypra ora.
VY unauBuayan 3XTuéxK acocujaa akiaHaad. byHaa Tyrmuianrad maxcuil Taxxpuoa,
IIYHUHTIEK TaHUII- OWIUILIap, IyCTiap, pekiaMmanap Tabcupuaa 6ynaau, anodarra.

Xuzmar Kypcatuiml cudatura 0axo Oepap SKaH, HCTEbMOIYH Y3UHUHT
XU3MaTAaH OJraH KYTWIraH OXTUEKIAPUHU TaKKOCHaWau. Xu3MaT KypCaTHII
KyTraHuJlan 3uéma Oynuimm MyMKuH, OyHaa muxo3 «Cudatriu croprnpus» 1neo
atanaaurad (Qualiny Surprise) Hapcanu ojaau. Arap KyTWITaH Ba aMalijia OJIMHTaH
XU3MatTjaap MOC KeJca, MI)KO3 KOHMKWII XOCWJI KWJIaJud Ba Xu3Mariap cudarura
mwxoOui 0axo Oepamu. Arap Xu3MmMaT KYpCaTHUIl MHXKO3 TacaBBYp KWJITAHUIEK
Oynmaca, KypcaTuirad Xxu3maT cudaTi yHra MabKyJl KeaMaiam.

KyTtunran Ba onuHran xu3mat ypracuaa ToQoByT Oyica, Xu3Mar KypcaTHUIlia
KaTop KamMuwiukiap OynranuHu kypcataau. Kynmunuya OyHpmait GapOox Oymuin,
MabMYPUATHUHI MHUXKO3HHM TYIIYHMAraHJWruJaH €Kd TYIIWHUIIHK WMCTaMaraHwaaH
KennO unkaau. Xu3MarJaH KOHUKHII XOCHJI KWIMaraH Tampud OyropyBYH XaMHIIA
XaM TYFPUAAH-TYFPU IIMKOAT KWJINILTA Ka3M dTMalId, aMMO y3WUTra TETMIUIM XyJIoca
yukapu6 onagu. Maskyp gpupma xu3maTura KauTud MyposkaaT KWIMAlad, akCuHYa
TaHUII-OMJIMIIUIApK  YpTacuaa YHra Kapllyd aHTH peKiiama sipatajaud. XarTo yiuap ¥3
caiOuii (UKpIapuHU O(UIMAHT, XU3MATKOpP EKHU HKCKypcoBojArada OWIIAMpHUILCA
XaMm, ogaTtaa Oy canOuil axOoOpOT aHMK WXKPOYM Japakacuja KoJjiaaud, OyTyH HOKOpH
OomkapyB OVFMHM XaKuJa WIIOHYCH3NIUK yHroranu. UIyHUHTr ydyH mabmyp Ba
MeHexepyiap (Gaosl YpuH srajuianuiapu, MapKETUHITa YbTHOOPHU KapaTUllIapu
jgo3uM. Ynap OeBocuTa Tampud OyropyBumiap OWIaH ajoKa YpHATHUILIApH, yJap
Ownan  cyxOarnammmuiapu, — TajnabmapuHd — cypamiapu  3apyp.  OnuHran
MabIyMOTJIApUHM cypanuiapu 3apyp. Ly Tap3ga ojMHraH MabiyMOTJIAp MUKO3HHU
XM TymuHUINTa EpaaM  Oepaau, HYKCOHJApHM aHWUKIAml Ba cababmapuHu
Ty3aTUINra KyMaKJIamau.

Cakjamra HMKOHCH3JIMK — Oy TYpPHCTHK XHW3MaTJIapHUHT HaBOaTHAaru
bapkiin Kuppaapuaup. YJiIapHU Taja-mapTUIl amaira OLIUpUIl €KUM  KY1iad
KOJJUPHUII MYMKHH 5Mac. TpaHcmopraa WyJIOBYM Tallull, >KOMJIAIITHUPHII
BOCHUTAJIApUJA CAaHOAT Ba KHUIUIOK XYKAJIWTH MaxCyJIOTJIapu CHHIApU KEIrycuaa
COTHUILl YUYyH >KaMFapWIMIIM MYMKHUH 5Mac. ByryH orenaa QoiinanaHuiran HOMeED,
caMOJIETAAru YpUH dpTara yHUHT drajapura YpHUHM KOIiad Oyiamaiuran yKoTHII
oynu6 kadtamu. byHmail Xonga TYpUCTHK MaxCyJoT Oy3WIMINTa MaxKyM.
Xu3MaTIapHU CakJialra UMKOHCU3IUK — JOUMUM Tajabliap MIapouTHAA Mypakkad
MyamMMO XucoOJlaHMalau. Bupok KynruHa xusmariap TypJjapura, Iy >KyMjajaH,
TYpUCTUK XH3MaTiapra Ttanad TteOpaHuO, Vy3rapu® Typaau. YHHHT KaTTaJuTH
WUITHUHT MaBCyMH Ba Xara KyHjapura OOFIMK paBuIga y3rapaau. Arap Tamnab
tTaknmudaaH OmuO KeTca, Ba3WSATHH CAHOATAAard KaOu OMOOpJIaH TOoBap OJraHaai
VHTIIAI MyMKUH dMac. XYy IIyHaai Ttanad kaMm OYnraHugaH Xu3MaTiIapHHA 3apyp
KyHJlapra ata0 3axypa Kuiub xaMm OynMmaiinu. Arap Takindg opTUKYa MaBxy[ Oyica,
uIu1ad YMKapuil KyBBaTU OEKOp Typaau Ba pupma 3apap Kypaau.

TypucTuk MaxCyJIOTJIAPHUHI XAE6THH MUKJIM. MacXyJIOTHUHT Xa€TUN [TUKIIN
yHU Oupiamuu 0o30pia mango OyiraHujgaH TOPTUO, COTHUILI TYJIMK TyrajlaraHura
Kajap OYJaraH MaxcyJIOT 3BOJIIOIMACH HaMOEH OVnaau. Xap KaHJal MaxcysoT, y
KaHYaJIUK aXoWnO HUCTEhMOJ XYCYCHSTHTa »ra OYJIMacuH, 3pTaMU €KU KEeuMHU

74



0030pAaH sHaja TAaKOMWUIAIUTaH MAaxCyJOoT TOMOHHMJAH CHKUO YWKAapUIaau.
MaxcynoTiap opacujia y30K sIIOBYHJIApH Ba OOIIKAa MyAIaTIA OMp KyHJIUKIapH 00p.
Jlexun abamuii MaxcyJoT YK Ba OYNMUIIM XaM MYMKHH 3Mac. UyHKH BakT YTHUIIH
OwiaH yHra tajgad Kamasjau, COTULIAAH OJMHAJAWraH JapoMaj IIYHYaJIHK KaMainO
KETaJIMKH, KeJaXkak/Ja CaBJIOCUHU JTABOM 3TTUPHUII UKTUCOANH KUXATIaH MaH(paaTIH
Oynmaii konmamu. Xap Oup MaxcyJoT, XyMmJaJaH, TYpPUCTUK MaxcCyJOoT Xam V3
TapakKUETUAA KETMa-KeT TYpT OOCKMYJIaH yTaau: 0o30pra >KOpWUM HSTHIL, YCHUI,
STWJIMII Ba acanul.

Kopwuii 3THm — xa€tuil UK OoULIAHUII OOCKWYM, SbHU MAaXCYJOT Y4yH
0030p sApaTmiaad. Y COTHII XaXMHU YCUIIM CYCT CypbaTH HILIA0 YHKapHINTra
XapaxkaTiap KaTTaIUry TyGaiiau TYFpH ynra KyiuiMarand OujiaH XapakTepiaaHaiau.
by Oockuuma dakar Ourra €ku uwkkuTa (upmMarmHa Oo3opra 4YHMKagu, pakoOar
Oynmaiian €ku ukkuTa pupMarmHa 0030pra YMKaaM, pakooar OynaMaiam €Kku Kydcus
oynaau. XKopwuit >t OOCKMYM AABOMHUIUINTH KEHT MHUKECIAa Ke4agud Ba MaxCysoT
cudaTtura, YHUHT HCTEbMOJI 3apypaTura MyBOQUKIUK Japa)kacura, MapKETHHT
CTPATETUsICU TYFPU TAHJAHTAHIIUTH Ba YHHU K€TMa-KET aMaJira OIIUPUIUIINATA OOFIUK
oynasu.

Yeum ockuuM — Xapuaopiap TOMOHHAAH MaXCyJOTHHHT TaH OIMHHINM Ba
yHTa TajnaOHW opTuiM OunaH Oouutanaau. COTUIN KEHrasjau, YHMHI OWiaH Oupra
napoMajl XaM ycanu (Maxcysiot oupaurura aapoman). FOkopu gapomaj sHru uiniad
YUKApYBUMJIAPHU HKall0 »Taam, pakoOaT Kydasad. MacxyJnoTHH OouikajgapiaH
OJNIMHPOK Takiu@ dTraH ¢upmantap Cce3wiapiu pakoO0aTIM YCTYHJIMKKA 3ra
oynagunap. Illynra kapamacman, ymap §3  MaxCyJOTJIApUHU  KeJIrycujaa
TaKOMWJUTAIITUPHUII XAKUJA KaWFypHIiapu 3apyp. UyHKH «KEUHMKKaH» KOPXOHA YHU
SXIITWIIAINT Ba PUBOXKIIAHTUPUIIT OPKATH €TAKYMIIAPHU CUKUO YUKAPHUIITa UHTUIIAIH.

ETykiauK 00CKUYM — COTHUII XaKMHU YCUIIM CyCalUIIN, YHUHT OapKapOpJIUru
Ba XaTTO MYJI-KyJ1 OO30pHUHI MMKOH Japa)kacuja TYIIWIIW OWUJlaH XapaKTepiaHaaH.
Kymuunuk wcrepMomuuiap aulakadyoH MaxCyJOTHH coTuO onub Oynuiuras,
YIIAPHUHT JaBpacH Aespiid KeHraitmMokaa. «CagokaT (peHOMEeHn» alHUKCa CEe3WIIapiu
KYypUHUII KacO 3Tagu. SIbHM aBBaJJaH MabiIyM MAaxcCyJoTAaH siHa (oiganaHuil
UIITUEKUHU yHFoTaau. YyHKH Tanald Xaiau yH4Ya KaTTa smac, 6o3opra pupMaiapHUHT
KUpUO KETUIIM 1aBOM 3Tajau. PakoOaT rokopu uykkucura uyukaau. lapoman erapiu
napaxana rokopu OVicama, kamas Oommadaud. ETyknuk Oockuumaa dupmanap
V3MapUHUHT aCOCHI KydJapuHU 0030pJaard ¥3 yiayIIMHU Cakjaad KOJHUIITra Ba COTHUII
XOKMUHM KYNAUTUPUINTa KapaTUlagu. YJap HapxXJapHU mnacautupaauiap, ¢aoi
pekiiaMa KommaHuscu YyTkazaaunap. CudaTHu sSXmuiaaraH Xojaja MaxCyJIOTHU
muddepeHnusmamTUpaauaap. AKc Xojga MaxcyJaoT 0o3zopuaa ¥3 YpHUHU Te3
HYKOTaaM Ba TYIINO KETHUIII OOCKUYNTA KEIHO KO,

Tymmm — corum Ba JapoMaJ XaXMUHM KECKMH KHCKApHIINWIa HaMOEH
oynanu. Kynuaua y xapuaop UCTEbMOJIUHU Y3rapuiu €ku 0030pJa SIHTM MaxcCyJoT
naiigo Oymumm OwnadH Oofnmukaup. Tymwmm Oockuunaa ¢upMaHuHr OuUp Heda
MyKOOWJI XapakaT BapuaHTiapu Oop. bupuHumpman, wmaBxyn TakiaudiIapHu
KaMaTHpUI MYMKWH; WKKUHYUIAH, MaxCyJOTHU >KOHJIAHTUPHUII Ba IIy Tap3jaa
YHUHT 0030pAard YpHUHU MycCTaxkamjaml €Kd COTUII KaHAJJIApUHU KYpPUO YMKUIL,
YUMHYHIAH, MaxCyJIOT YHKApHUIIHU TyXTartuil. by yu WyHamumigaH Kaiicu OWpUHU
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TaHJIAITHA (pUpMa KOHKPET Ba3usaTra Kapad xai 3taau. MaxCyJTOTHUHT TUITHK XaETHi
[IUKIIA KOPUW STHUII, YCHUIN, €TYKJIMK Ba TymHIl OOoCKuwiapuaa EpkuH udomacura
Arajup.

Pa3Benka Oocku4uM — yHYa KaTrTa OyJIMaraH JapomajJ; MUKIOpU OujiaH
xapakTtepiaHagu. Typuctiaap OKUMHU OelrujaHraH MaH3wira etud Oopumiia
TPAHCIIOPT KUWMHYWIWTH, YHAQ TYPUCTUK MHOPATY3WIMAHUHT UYKIUTH OKHOATHIa
yeksaaHrad. /lectuHanusara ogamiap raBXyM JlaM OJaJWraH oWaaH KouuO, EnFus
XOPAUK YHKAPUIIHK MCTaraH OWTTa — HMKKHUTA aBaHTIOpP THIJIard caléxjapruHa
tampud Oyropaau. YIapHU Xalud KyJI ypuiMmaraH TaOuaT Ba JMKKaTra casoBap
MaWIIUKi SKoMyap »kand »taau. by Oockwunma Typusm Tabuuii atpod-myxurra Ba
MAaJIaHUW MYXUTra CyCT TabCUP YTKa3aau. TypucTiiap MaxaJuIui aXOJIMHUHT FAIIUHU
KEeNTUpMaian, ynap OWiaH SXIIM ajoKara KHpUINagu. XO3WPrd BaKTJa pa3BeKa
oockuun JlotmH Amepukacu Oup KUCM MamiiakaTiapu Ba KaHagaHUHT apKTHK
30HACH yerapajiapuaa YTMOK/Ia.

Kand Kuum 00cKMYM Maxauthii axoyi TamabOyciapu Owian OomiaHaIu.
VYnap typuctiapra xum3maT KypcaTuiura (aona Kymwiaaudiaap Ba yJIapHU KaOyi
KWIMIIHYU Tamkui 3taauiap. Kenumap conu yea Oonutaiiaun. Maxamimii XykyMaTHU
TYpPUCTHUK MH(]paTy3uaManap spatuiura yuaaiau. Axa my 6ockuuna Kapub xaszacu
KMYMK OpOJI AaBiariapy Ba TMHY OKeaHH Xyayau TYpUOIH.

Tapakkuér OocknuM TYpPUCTUK KeJIMIUIap KaTra XaXmu Ouilad
XapakTepiaHaau. MaBcyM aBkujia KeIyBUMJIAp COHM MaXaJUIMil axojiu COHU OuiaH
TEeHrjamaau €Kd XarTo omu0 XaM KeTaau. TypusM KamuTan KYWWIl ydyH Kyjiai
coxara aWigaHuO XOPWKHUM KOMIAHUSAJIApPHU KanOd »dTagu. Yiaap 3aMOHaBUU
uH(ppaTy3uIMara capMosi MadJar axkapataauinap, Oy Ouinad TyFuIaéTral JeCTUHAIUS
ku€dacu TaHub Oynmac mapaxana y3rapanu. Hydysu ommimm Ba TYpUCTUK OKUMIIAp
KEJIUIITN KeHTraluIy OWiaH ASCTHHAIMS XyIy/a XaJaH TallKapy 3YPUKUINTa Tyq
Kenaau, wHpaTy3wiMa OOBEKTIapW Te3 WIIaH YuKaan. MWuimil Ba XyIyaui
JapaxaZa peXalallTUPUII Ba Hasopar 3apypatn tyrunagu. lllyHpmain BasusT
Mekcuka Ba Oup KaTtop pekpauuoH paionHnapuaa xamaa AdpukaHuHr FapOu Ba
HIMMOJIMJATH KUPFOKOYITN 30Hanapua By>KyAra Keiaraaiu.

MycraxkamJanum OocKMYHMIA MYTIOK HoJaga Keauluiap XakMH
KyTaluIga JaBoM 3TcaJa KEeJNMIUIAp YCUII CypbaTiapu cycasanu. Typuctiap cOHH
MaxaJJiuid  axoju COHMJAH omaau. [ypusM 0030pyM €Takud TPaHCMUIUIANA
koprnopanusap (TMK) umrupoku Oumnan xo3ubanu Tyc onaau. MycTaxKamiIaHHII
o0ocknunnu Mcnanms, Urtanus, ®pannus, myauHraek Kapub XaB3zacw KYITUHIIHUK
Malxyp Kypoptiap OoImigan KeUupMOoK/Ia.

Crarnaumsi 00CKMYHIA aBX KEJIUIUIap YYKKUCUAAH YTWIaAu, J€CTHUHALIUS
OJIZIUHTH KO3UOATOPIUTUHU UYKOTaIU. Y Ma3Kyp TYpPUCTHUK MapKasra UXJoc Kyiraxn
Tampu¢ OyIOpYBUMJIAPHUHT KalTa KEJNWUIIM 3Ba3ura Amad Typaau. JlectuHamms
OJIIUAA SKOJOTMK, WXTUMOMM — HKTHUCOOMM MyammoJiap mnaiino Oynaau. byHna
Kocra-bpasa (Mcnanust) kypopTu TUIIMK MHUCOJI OYJ1a oJaau.

IHacaiiumn O0OCKHMYM TYPUCTHK MapKa3 Xa€T LUKIMHU SKYHJIAWIH.
Jectunanusira tampud OyropraH acocuid TypUCTJIAp OMMAacH HUcOaTaH EHIpoK
KYpOPTJIapHU MYJDKAJUIAMAWIAP, KETUII OKUMH TOPAsIA Ba SHIAU JaM OJUII KyHJIapu
Tampud OyropyBUHIIap Ba dKCKypcaHTJIap OujiaH YekyaHaaud. bup BakTHHUHT Yy3uzaa
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Kyumac MyJIK 0030puia >KOHJAHUIN Ce3uIaau. [ypPUCTHK OOBEKTIAp KOWJIAITUII
BocuTacu cudaruna corysra Kyunaaun. Cotud onvMHAAM Ba SHAU XO3UPTHU drajapu
TOMOHUJAH HOTYPUCTHK MacKaapaa (oigananmna 6onvtaiinu. Kypopriap 6ommaa
naigo  OyiaraH TaxAWAHM — aHIVIaraH XyKyMaT yJIapHU HMKKHUHYMA ~ XaéTra
MXTUCOCTAIITUPUIL HYJIM OMIIaH eHrui Hadac ojgaguiap.

TypucTtuk Mapkasznap BakT YTUIIM OwiaH ¥y3rapaJiuradH Ba aH4a JUHAMUK
KYPUHUII XOCWJ KUJIAAUTraH 00bEeKTIap XUCOOIaHaau. YIapHUHT XaETUN LUUKIIapH
JTABOMUMINIUA Ba Xap OMp OOCKMYM IIyHJall UMKOH Japa)kacuja JOCTUHALMSHUHT
¥3u cuHrapu anoxunaa ¢apkiaaHaau. Typusm coxacuaa AaBiaT cuécaTd, TPAHCIOPT
KyJaillury, JecTUHAIuUs — pakoOaTumiap OOp-MyKnIuru- mry Ba OolllKa OMUILIAp
Typiu OOCKAY LMKJUIAPH VYTUIIMHU TE3NMAITHPUIIN €KU TYXTATUIIA MYMKHUH.
OBomtonus OockuuIapuiaH Oupuaa KypopT PHUBOXIIAHUIIM TYXTa0d KOJTaH XOJI
MaBxy. Jlolinxanapu Te3 Ba KaTTa MOJIMSIBUN camapa OepuIly Babja KWJIMHTaH yIia
TYPUCTUK Mapkaszjap OJaT/Aa €TYKIMKKa TYCKUHIUMKCHU3 3puinanunap. Arap Kankyn
kypoptu (Mekcuka) €ku FapOmaru Taiimiiep Kypoptiapu y3 Xa€THil HHUKIIapUHUA
OolmanFuy 60ckuyaa Ky3 ounb oMryHuya ommod yTraH Ba yca Oouuiarad Oyicanap,
BbyrokOpuranusinaru CkapOopo CHHrapu Mailixyp KypopTiapra pas3BeIkaJaH To
TYIIMILITa4ya Ba KEMUH sHA KaiiTa maiio oynummraya 350 iinn kepak Oyiau.

Typuctuk Mapkasziap JUHAMUKACHMHM Ypranuira amepkanuk ojum C.Ilmor
CAIMOKJIM XMcCCa KyUau. Y JecTUHauusg Xap Oup OOCKUYM HBOJIIOIUSACU Tampud
OyIOpYBUMJIAPHUHT MabJIyM THUIUIApUra MOC KEJIMIIMHUA acociu (ukpiap Ouian
n30xJ1a0 6epu.

C. Ilnor 20 #inun naBoMujia aMEepUKAIHMKIAp acCOCaH HbIO-HOPKIUKIIAp Tampud
Oroypaaurad TYpUCTUK MapKaziap 3BoJtonuscuHu yprauau. Y 1970 iiunnap Oommna
UKKW SHTH JecTUHAus — Adpuka Ba TUHY OKeaHH XyAyJu Manig0 OYIraHuHA Kai
s, 1991  #imnra xkenu® ynap ka0 KWIHII Ba PUBOKIIAHUIN OOCKAYHUTA KaJlaM
Kyuaunap.

VYiapHUHr YpHUHKM OUPHUHYM aMEPUKaJUK TYpPUCTIApHU KaOyJ KWJITraH
Awnrapktuka, Heman Ba TuGer sramiammiap. By maiitra xenu6 Ypra ep aeHrusu
Fap6buii EBpona cektopu KypopTiapu V3 MIyXpaTiapd UYYKKUCUTa YHUKKaH,
AKHIHuHr aiipum Mamxyp KypopTiapu xa€tuil uukiiapu (macanad, dnopuaa
mratugaru Maiiamu - buu) oxupura sikuHiamrad 3au. Pyt 6epaérran y3rapuiiiap
TaxJIWIM KYDUWINK JECTUHALMSAIAPHUHT OFMIIMAaid XapakaTjaHAaETraHu Xakuaa
3apyp XyJocalap YuKapuiira uMKoH oepaau. Tampud OyropyBumMiap aBxu AaBpHUaa
JIeCTUHALMSIAP SHIM K30TUK XUCOOIaHMaiau, JICKUH oJaTUiTa XaM aijaHMaraH.

Typuctuk MaxcyJoTiap Xa€TUi UUKIM KOHUEHIUACH aMaJIMi axaMusTra ora.
Y MapkeTHHT/Ia CTpaTerwK Kapopiap KaOyl KWIWIAA KYyJJIaHaAu Ba TYPUCTHUK
MaxCyJOTJIApHU PpeXaJATHPUII YUyH HIIOHWIM Oa3a OYynub Xu3Mar KUJIaIu.
TapakKuETHUHT OOCKUYWIN HSKAaHIUTH OMIUMHU MAapKETOJIOITa UCTE€bMOIYU TUIUHIHT
V3rapuiivHd OJJUHJAH Kypa Owimiinra UMKoH Oepanu. PakoOaTHu ce3aau Ba
OyJapHM MapKETHHI pexalapuja XucoOra onaad, sSHru Yyca€TraH Ba €TyK
MaxCyJIOTJIApHUHT YWUFYHJIUTH OapKapopiiMurura »>Spullaff, XaéTUd UUKIIApHU
OolIKapaau Ba yJapHU y3auTUPA/IH.
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5.5. TypucTUK MaxcyJIOT/JIap MILIA0 YUKAPUII OMUJLJIAPH

Typuctuk Maxcynomiap uiuiad YuKapuil pecypciapuu tanad xKunaau. Nimmabd
YUKApUII PECYPCIAPUHUHT aCOCUM KaTeropusuiapu €KW UIUIad YUKApUIl OMHILIAPU
MaBya: Oynap TaOMUil Ba TapUXUid — MaJlaHUI, UHCOHJIAP, KAIIUTAJl OMUILIAPAUDP.

Tabuuii Ba Tapuxmii — MagaHuii pecypciaap. TypuCTUK TakiIu(IapHUHT
«TOUJEBOPW» HU TaOMUN MYI-KYJUIMK TalKWiI Kujdaau. TypucTiap 3XTUEXKWHU
KOHJUPHILJA YJIAPHUHT axaMmusaTUra karra 23bTHOOp Oepunaau. Pekpaiumon
nanamadraap, EKUMIM UKIUM, CyB OOBEKTIIapH, alHUKCA WIHMK JEHTH3, MUHEpal
cyBiap Ba mudobaxin 6aryuk OynapHUHT Oapuacu Tampud OyropyBUHIAPHHU Kajilod
ATagu Ba TYPUCTUK Xapakaria MyXUM TabCHUp 3TYBUM OMHUJI CaHalaJu. 3aMOH Ba
MaKOH/Ia TYPUCTUK XapaKaTHUHT TAPKUOWHU MIAKJUIAHTUPUO, YHTa MAbJIyM WYHAIHII
Ooepamu. TypucTHK OSKCIUTyaTanusi >kapaéHuJa KYMuuWiIuK TaObuuili pecypciap
KAIIIIIIOKJIAIaad. YJIApHUHT OMp KUCMHU KaWTa TUKIIAHMalau, OOIIKACH MYCTaKHII
paBHillJla €KUM UHCOH UIITUPOKHU]IA TUKIAHAH.

Tabuuit TypucTUK pecypciaapHu 0axOJallHUHT TYPJIH KYpUHUILIATH OUp Heya
yCyJUlapd MaBXKyJ: TEXHOJOTHMK — y €Ku Oy TUIl peKpauuoH (AoausT yUyyH
pecypcClIapHUHT PYHKIIMOHAJ APOKJIUTH Oyiinya, PU3UIOTHK — NIMHAMIIUK Japakacu
Oyiinya, NMCHUXOJOTMK — OJCTETHK cudariaapra OOFIMKIMIU. byHaa aHTpomnoreH
3YPUKHII Ba TypJiy XU TaOMUI CHHOBJIApra 0apIONUIMK XHUCOOra OJTMHAIH.

Tabuuii TypuCTHK pecypciapHu OaxoJjallHKM HHCOAaTaH KYNPOK TapKaliraHu
TEXHOJIOTUK YCyJI XMCOOJaHaau. YHHU TOF-YaHFUCU TYPU3MHHH PUBOXJIAHTHPHUIIIA
penbedra 6axo OepuIll MUCOJIHIA KYPUIIT MYMKHH.

Kaxon taxxpubacuma TOF YaHFUCH KYPOPTHHU TAlIKWJ TUII Tpacca KypHII
Y4yH KON penbQuHU, YHHHT YTKAa3UIl KOOWIMSITHHHM YpraHuliiaH OOIIaHau.
[ysgan keWuH KypopT XaXMH OenruiaHaau, KyTapruwiap JTOMUXalariTHPUIaIq,
ocMa MyJI KypWaay, OTEIHY KOWIAIITHPHUIL YYyH €p TaHJIaHA!.

TOoF YaHFUCHMHUHI y3Ura >kaj0 HTUIIM TPACCAHUHI XWIMA-XWUIATH Ba
yy3uiranaurura Ooraukanp. by oMusiap TOK 4YaHFUCH KOMIUIEKCUTA KOW TaHJIalaa
épnam Oepaau. Tpaccanap y30K Ba KMCKa, OCOH Ba KUiMH OYynanu. Palionga xamma
TUIJIaTA Tpaccajiap OVIraHu Maxcys: YKyB, cCal€xJIMK Ba CIOPT Tpaccajiapu. Xap
KaHJlall TOK-4YaHFUCH KypOPTH YKYB Ba TYpUCTHUK Tpaccara sra Oynuiu kepak. Cropt
TpacCaCMHUHI OYNIuIIM 3ca sHaJa KYNpOK OJaMJIapHU Kal0 KWiaad, YyHKH
TypucTiap npodeccuoHan YaHFUYWiIap MycabakajlapuHU TOMOIIA KUJIUO JaM OJUII
MMKOHHUTA 3ra OYIuIaam.

Poccusina Te3kop KUSUIMK DHT XM CrOpT Tpaccacu JlombGait kypopTuaa
Kypwirad. ¥ y30K macodara 4yy3uWiTraHJWrd Ba TYypJId y4acTKajapura MYybTaiul
HUCOATHamUr OwnaH axpanub Typamu. Yeretwparu Te3KOp TYMIUNT KUSITUTH
TpaccacH 3ca yTa Mypakkad Kareropusara KUpagud. YHIa KHYUK KUSIIUKIApAaH
nOopaT yyacTKajlapu UyK.

KypopTnapnan ¢oiinananumaa TOK-4aHFUCH MAaBCYMUHUHI JABOMUNIUTH
MyXHM axamusitra sra. YHu (Tor €HOarpH KHMsUIMKJIAapuJa Tpacca) TaHJjall, IIUMOJI
MaH3apacu Ky3ra TallJaHuO TypaJuraH KUsJIUKIapAa KUIjga QoiaJaHull OpKaiu
y3alTUPUII MYMKHH. SIBHU KHIIJA >KaHyOMI KHsUIMKJIAapJaru TpaccajaH, Oaxopia
KOp KEUYMPOK SpUNANIraH HIMMOJIMKA KUSUIMKIAru TpaccanapjaH ¢oiigananunaim.
Xapopar TabcHpUJa Tpacca, KOp KOIJIaMU 3puU0 KETMACIUTU Y4yH YHH OUp TEKHC
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My3JIallld, KOp Y30K TypHIIH 4opaiapu Kypuiaau. byHaa Tpaccanu KUsUIMKIapAaru
KaJIMH YpMOH30p — OyTa3opiap opacuaaH YTKa3uIl sXmu camapa Oepamu. Tpacca
KyPWINIIAAA aCOCHH JBTHOOp YaHFWUWIAp XaB(OCU3IUTHHU  TabMHHIIAIITA
KApaTWJIaIu.

Typu3MHH PUBOXKJIAHTUPHUII YUYYyH XYAYJIHUHT KO3UOAJOPJIUTHHU OIIMPHUIILL
SHT aBBaJi0, YHUHI TApUXUA — MaJaHUN TMOTCHIUAIVMHU OWIWINTa KU3UKHUIIHU
Kyualtupuiura OOFNMHMK. Y Tapuxuil EAropiukiap, MeMopuand 3uéparroxjap Ba
OolIKa MabHaBUN-MaJaHUN ENTOpIMKIAP, XaJIK XyHapMaHIUWINTH, My3eiapHu V3
nyura oyiaau. Tapuxuii-magaHuii Mepoc 0apya MKTUMOUNM-MaJaHUN MyXUTHU OOp
aHbaHaJlapu Ba ypd-olariapu, MauWIIMA TypMyIll Xycycusitiapu OunaH Oupra
Kampab omanu. Jesapnu Oapua 3uéparroxjap TypuUCTIap YUyH OWIMIITA KU3WKHIII
YUFOTAIU.

Tapuxuii — MagaHud pecypciapHd TYPUCTHUK XU3MaTiaap TU3UMUWra
KYLIUIIHUHT TYpJiId YCyJUIapy MapKyZ. OHI KYIl TapKaJraH IIAKUIapu - My3eimap
TAIIKWI KWW Ba CAUEXTIMK-OKCKYPCHsl MyHAINIIIIAPU OYHILIND.

Pekpanmon  pecypCulyHOCIMKAAQ ~ TYpHCTHMK  Makcajapia  MaJaHuu
KOMILIEKcHapra 0axo OepHIIHMHI ycyJulapu uuuiad yukuiarad. TypusMm Xyikanuk
TapMoru cudaruga Tapuxui-mMagaHuil Ba TaOumii pecypciapiad ¢oialaHuira
KapaTwiral MyJjpKauiapaa €pKUH akc JTrad. Y KYNUMHYa SHIMU  XYLYUIapHU
V3namtupuiiga OupuHuniapiaad Oynu0 MaljoHra 4YukKaau. XyKajauK 000poTHra
WIrapu Kyja ypuiMmarad TaOuuii KOMIUIEKCHIap >Kajabd 3TUiay Ba yiapJaH WHTECHCUB
doitnananumra kupumuiaad. TaOuuii Ba MalaHui MOTEHIMAIApAaH YKYBCU3IUK
Oownan QoliganaHull, aHTPONIOTEH HOpMallapra amai KujiMacAaH 3YPUKTUPHUIL YHU
XOHaBalpoH Oyummra onud Kenau.

HNucon pecypcaapu. TypucTtuk mMaxcyJOoTIapHU UIUIA0 YUKAPHIIL Kapa€HU 1A
MEXHATJIJaH — MHCOHHUHT OHIJIM BYJYy/ra KeiraH pyXyuil Ba >KUCMOHUUN SHEPrUsCHJIaH
doinananunaan. Y y3 3XTUEKUHU KOHAMPHUIL YUYH JApOMaJl OJUIITra KapaTHIaaHu.
By KeHr TylryH4Ya MHCOHJIApHHU KacOWil KYHUKMalapu, MabIyMOTH, KUCMOHHUI Ky4uu
Ba CaJOMATIIUTH XOJIaTHHU Kampad onaiu.

MexHaTHUHT KaTTaJWrd KYyNuHYa WKTUCOAWM oMU cudaTuja MeXHaTra
KOOWnuATIM €nigard ojamjap COHM Ba WII BaKTUHUHT JaBOMUMWINTKA OuiaH
Yynuanagu. MexHaT pecypclapyuHUHT cudar KypcaTkuwiapu - Oy ojgamiap JOUMHIA
TaKOMUJUTAIITUPUO Oopaguran kacOui Ounum Ba kyHuUKManapuaup. IyHuHrIex
YJIApHUHT HIITa KU3UKUII (MOTHBAIMs) Japa)kacl Ba KOOWJIMSITH CABUSICMHU XaM
aHUKJIAIl MYMKHH. MabJIiyM KaaTUCIUKIAp OujaH OOFIUK HKTUCOAWH (HAOTUAT
OWwIaH INyFyJUIAHUII KOOWIMATH WKTUCOAMET (armapuma TaaOUPKOPIUK JeTaH
MaxCyc HOM OJITaH Ba KYNHWHYA MILIA0 YMKAPUIIHWHT MYCTaKWI OMWIH cudaruma
KYpuO YUKW TN,

Typusm coxacuma MEXHATHHHT OOII XYCYCHUSATIApH, YHUHT HOKBaTU(UKAINMOH
xapakTepuaad nbopar. MexaHnu3auus Ba aBTOMAaTH3alUs XU3MAaTH Oy CEKTOpUra CyCT
xopuid KuiuHrad. Miad yukapui skapa€Hiiapu XyAAd aBBAITMAEK Kyl MEXHATUra
acocllaHTaH Ba XU3MAT KypcaTyBUM XOJMMHU O€BOCHTa MHKO3 OWJIaH alloKacHjaa
amanra omaau. Typusmaa 6ang 80 % HU Manakacu3 UIIYU Ky4dJapu TalIKWI KAJIaIu.
VYnapHUHT KaTTa KUICMU XOTUH-KH3aapaup. KynuHua ynap, MabCyJIUSTIH JIABO3UMHU
OaHja Kuia TypuO, Mypakkad OyiMaraH OMHOHM WUFUIITUPUIN, Y IOPUTHUII, OBKAT Ba
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WYUMIIMK Taiépiam kKaOu MEXMOHXOHAa Ba PECTOpaH XYXKaJIWTH WIUIApUHA
oomkapumaau. Actpanusi, bensrusi, @pannus, [IBeimapusna Typusmaaru O6apua
IOMYLUIAPHUHT SIpUMUIAH KYNpOFu aéiap yiyluura TYFpu Kenaau. BaxosaHkw,
UKTHUCOOUETHUHT OOIIKAa CEKTOpJapHuJa WIIHUHT YYJaH OUPUTHMHA XOTHH-KHU3Jap
3UMMAacH/1a.

Typusm uHAYCTpUSCHUIA XOPWKHUI HIIUMJIAp Ba WIIYMAJIAD MEXHATHJIAH KEHT
doitnananunaau. EM mamiakatinapuaa xap yuuHuu €l Kamy 16 émmrada TypucTUK
XM3MaT KYpcaTHIll Ba 3KCKYPCAHTIIMKKA a0 STUIIraH.

TypucTuk cexrtopard MexHaT 0030pu OOIIKAa XyCYCHSTIIapu Opacujia IoKOpU
Oymaran MexXHaT Xakd Ky3ra tanuiaHaad. M pexxuMu Ba mMaxcyc TrpadUKiIMd Wil
xapTacu HUCOATaH y3yH, MEXHAT Kamoanapu xaérujaa Kacaba yroummMaizapu
UIITUPOKH  CycT. Mmucon yuyH, HWcpounga xuszmaTtkopiap, oduimantiap,
TUKYBYMWJIap, IIBEUIapiiap Ul XaKu Mamiakar ypTrada Japa)xacuJaH UKKA MapTaJaH
nact. TypusMm Tu3uMuga amaigard Mykodariami, KymmMuaigap, BakTAaH TallKapw
UIIra xak TyJaml, JaM OJIMII KyHJIapu Ba OOWIKanap HMKTUCOAMETHMHHHI OOIIKA
TapMOKJIapuJarujek anda (apk Kuiaagud Ba MexHaT O030pujard axBOJHHU TyOjaH
y3raptupa oJManau.

Nm  xadTacMHUHT JABOMMIUINTM KAaTTaIUTd TYpPUCTUK KacO HyQy3uHHU
OLLIMPHII Ba MyCTaxKamJjalira MMKoH Oepmaiinu. Keiinnru yH Mniukinapaa y acra-
CEeKHH KHcKapa Oomnarad 6yinca-aa, FapOaa MexHaTHU TallIKu KWIKII TaMOUWJUIapU
aBBANTHACK KojasnTu. Typusmaa aiipum xosuiapaa v xadracu 40 coatnan omanu,
BaxOJIaHKM HWKTHUCOMUETHUHT OOIIKa CeKTopiapuaa Oup Karop Mamjakariapnaa
uuryuiap yHu 35 coarraya KUICKApTUPUIIMIIUTA SPUILTaHIIap.

bynapHuHr xammacu KaJpiiapHU IOKOPYM KYHHUMCHU3JIUTHIa OJIUO KeJIaiw.
BytokOputanusiia MEXMOHXOHa Ba pectopaH xyxamukiaapuna 40 % Oana xkummiap
Oup ¥un unutaraHgaH kKeiimH Oymatunaan, dpaHnusama sca Xu3Mmar KypcaTyBud
XOIMMJIap ypTacujia BaKTHHYA IIApTHOMA OWjaH MIUIAETTaH WIUIAp KYNMYUIUKHH
TAlIKWAI KAJaaH.

Typaun mamnakariapjaa TYIMK OyiaMaraH WII KyHM YJOyIIM MEXMOHXOHa
OuzHecuaa Xoagumiap ymyMuil conu 6anaurunu 12 nan 52 % raua y3rapud typaiu.

TypuCTUK KOpXOHaJapHU 3apyp KaJpiap, MEXHAaTra KOOUIUSATIN axOJIUHU UIII
OWiaH TabMMHJIALIAA BAKTUHYAIMK WITYM XOJUMJapHH &Emlam Oyitmda dupmanap
MyXuM poib VyiHaWau. FapObma Oanmmmk xu3mMatu  GyKapoJapHM — HIITa
KOMJAIITUPUIIA BOCUTAYMIMK BazudacuHu Oaxkapaau. ABBaN yJIapHU Y3UHUHT
mrarura KaOyn Kujaaw, KEHWWH 7ca KOpXOHajgap Ba TAIIKWIOTIAp MXTUEPHUTA
yTKazaau.

Typusmaa MexHaTra XaxK TYJAIIHUHT y4Ta aCOCHM THU3WMHU amajl KUJIaJu.
VYnapnan Oupu «4oi myawm» Oepumra Ba OOMIKAa HXTUEPUN TaKAUPIAHUIITA
acocnmaHrad. by Mmko3nap TOMOHMIAH XU3MaT KypcaTraH Xoaumra OeBOcHTa
TynaHaau. Ynap oaaraa xuco0ja KypcaTwiradn cyMmmMaHuHr 10 % HU Tamkuia Kujaaa.
Xu3MmaT KypcaTHulll coxacuja aHbaHaBUW Tap3/ia amaj KWinO kenrad Oy TU3UM acTa-
CEKHH YTMUIIJIa KOJasITH.

WKKMHYM TH3MM, XHW3MaT KYpcaTUIl Ba COTHINA Yyl OWiIaH HUIITHPOK
ATHUIIra acOoCIaHraH, OJJIMHIM MEXHAaTra XakK TYJallHUHT ajJbTepHATHBU cudartuaa
TAIIKWAJ KAJIUHTaH. Y GupManap Uil HaTHXKalnapuaaH Keaud YuKaaurad Mykodatiant
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XaxMura 0eBocuTa OOFIUK. SIbHM KypcaTuiaaéTraH Xu3MaTiaap XakKMU Kynanummaan
XOJIMMITAPHUHT MOJINA MaH(paaTAOPINKKA KU3UKUIILIAPHHHU OLTHUPAJIH.

HuxosiT kopxoHaia KaljJ KWJIWHTAaH MEXHAT XaKh OENTWIAHUIIM MYMKHH.
Keitunrn VyH Humiukiapia TakAUpJIAIHUHT Oy IIaKiId TYpPUCTUK (upmaap,
oTeJlJiap, PECTOpaHiapJia MIK03 OujiaH OeBocHTa ajokaja OyiamalauraH xoaumiap
Vpracuga é&nunmokna. by Ky6a, Hunepnanmus Ba Suru 3emnaHausyia  KeHT
KYJUIAaHWIAIH.

Kaxonnunr I'epmanus, IlIBemusa, IlIBenapus, Mcnanus, Typkus, [lonbiia
Nnnone3usi, TaHzaHusi cMHrapu yjaa Kyn Mamjakariapuaa Oup BaKTHUHT Y3Ha
MeXHaTra XakK TYJAIIHUHT MKKU TU3UMIaH doinananuinaan. XoauMmra SHI KaM
MEXHAT Xakyd OujaH Oupra WINITHPOKU YJIyIIMIra OOFIMK Xojda JapoMmaaiad Gous
TYJaHAIU.

Ninad yrkapuin Ba MEXHATHUHT TETHUIIUTH 0030p KUUMATH (MII XaKWd) MablIyM
Japakaza WHCOH KamuTaluaa capMmosiap Owian Oenrwianamu. TypraH ram Ba
HXTUMOJI OyHIal HYHAIUIIAA SHT MyXUM KyHHJIHMII MabIyMOT XHUCOOIaHA/IH.

TypusM coxacu ydyH Kajapiap Ta€piaml TabJIuM cTaHAapTiiapura MyBOMUK
amanra OWIMpWIaAu, YHHUHI acocura TYpUCTHK KacO Ba Majaka Tajabnapu
(mpodeccronan craHgapTiap) TYpPUCTHK HHAYCTPHUS MaHcaOIop XOIMMIIApH YUyH
acocHil Me30H KWIHO KYWUITaH.

Kanuran pecypeaap. Mnuiad yMkapuIIHUHT OMpiaMyd OMUJUIapU — €p Ba
MEXHaT — ¥3apo MabJIyMOT MyHOca0aTra KUpHUIIAIW, KamuTal (MHBECTUILIMS)
pecypcnapHu €K KanmuTalHU BY)KyJra KeITUpaad. YHra MHCOH TOMOHMJIaH MILIA0
YUKApUII YYyH SpaTHJIraH MEXHAT BOCUTalapu, yiap €épaamuiaa sca OOIIKa ToBapiap
Ba XH3MaTjap MILIA0 YMKApHUI Kupaad. DoigaiaHui kapaéHuia KamuTaa MOIIHHA
IIAKJIWHU CaKJIaraH XOoJiJa y30K BakKT xu3MaT Kwiaad. Kanuran kuiMatd Tauép
MaxCcyJIOT €KM KypcaTWIaJWraH Xu3MmaTiapra Kucwmiiap OViuda aMopTh3aius
KYPUHHILNIA aCTa-CEKUH YTaIu.

VY Oup katop oMWIapra — TapMOK XYCYCHUSITH, TE€XHOJIOTHS Ba Xu3MaTjiap
unuiad 4YMKUIL XXMM, HIUIA0 YWMKAPUIIHU TalIKWI DSTHUII IIaKJId, KOPXOHa
YKOMIaIIran MaH3uI Ba Oolkaiapra OOFIUKAUD.

Kanurtan tapkubu napaxkacu Kyn >KUXATJaH TapMOK XYCYCHUSATIapu OujiaH
oenrunananu. Otemiap MabiyM BakTAa (QoimalaHuiln ydyH Typap:kou Oepaaw,
IIYHUHT Y4yH MEXMOHXOHa XV)KaJIUTH KamuTal pecypciiapy Tapkubuga OHHO
conumTupma BazHu karta — 70 % nan kynpok. Mebemnap ynymura 3-4 % ra aKuH
TYFpU Kenaad. MexXMOHXOHA KamuTalu MeOeiiap AJIeMEeHTIIapu (AJIEKTpP KUX03Jap,
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPH, IOBUII-KYPUTHUII Ba KOMIIPECCOP — COBYTTMY YCKYHaJlapH,
Wynakda rujmamiapy Ba OOIIK.) COJMINTHPMA Ba3HU ce3uiapiu sMac — 1% nan Ky
sMac.

Kaxon taxxpubacuma oTeiapaa KamuTaira IOKOpUJa caHa® YTWiTaHIapaaH
TallKapyu Xu3MaT MyJJaTH y30K OyiaraH OoIIKa ToBapjap: YMHHWIAp, OWHAap,
KyMyIIJIap, OIIXOHA Ba TYIIAK XWUXO03JapH, IIYHUHTJIEK XOJUMIIAPHUHT MAaxcCyc
dbopmanaru KuiMmiIapu xaM Kuputuiagu. TypucTuk pupmaiap KanuTal TapKuOu
oremnapiaan gapk Kwianu. Opatna yiap y3napu vnmiaétrad OMHOJAp Ba uiopaiap
srajlapu xucoOnaHuimmanau. Taptubra kypa, OuHONapra TaalyKJId WHBECTUIIMOH
pecypcnap Oup KUCMHU yJlapra wxapa maptiapu OuiaH takauMm stunaau. Llynunr
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y4yH TYPUCTHK (PUpPMalapHUHT XyCYCHUH KamUTalu MYyTJIOK udojana kaTTa smMac,
YHHUHT TapKHOu/a 3ca XHucoOian TEXHUKACH Ba MHBEHTApJIap YCTYHIIUK KUJIa IH.

Pecypciapuunr 4exkaaHranauru. VKTuconuii pecypcnap OUTTa yMyMH
winau3 Oedrucura sra: yinap skyga kKam. TaOuuil TypuUCTHUK KyJaWIMK KamuTal
YCKYHaJIap Ba WIYM Ky4MW (MII BakTH) WNUIA0 4YMKapuIl kapacHiaapu OMMILUIapU
cupaTtua SKUCMOHUW dYerapacura odra. YJjap OJJMHJIAH Tabuar TOMOHMJAH,
aHbaHaJIap €KUM MHCOH (paonuATh OwiaH Byxyara kentupwirad. Ep, doinananui
yCyJulapu TaKOMUJUIAIITHPWIAETTAaHUTa KapaMmacaaH, MUKJIOP KUXATHAAH JOUMHI
KOJaJW;, YHMHI HMMKOHMATIIADM KATBUM YEKJIaHraH. AMMO pecypciapia Humamiap
Kyna myxuMm? MakcuMan MUKIopAa Goianyu MaxcyJoT OJMILI yUyH y HadakaT epra
TYJIUK Kan0 ATUIMIIM, KauTaJl Ba MEXHAT MKTUCOAUN 00OpPOTH TabMHUHJIAHUIIH,
OanKy yJapHU ONTUMaJ KYIIWIUIINHY XaM TaHJIaHMOFHU 3apyp.

Hktrconuii pecypciapHu ONTUMAN KYIIMIII Ba TaKCUMJIAIl MyaMMOCH OHTTa
MacajaHu euuin OWjlaHTHHA Xai OynMaiinu. X¥Kamuk xap Oup TapMOFH Ba aJIOXHIa
OJIMHIaH KOPXOHA YyJAapHU Y3JAIUITUPUIIHUHT SHr MakOyJl BapUaHTJIAPUHU
KUJIMPUIIIA JOMMUN UIII OJMO OOpasnTu. Yiap MapouT y3rapuiluJaH KeauOd Yukuo,
V3 (haonusaT HyHanMmriapuHu TaHjia0 OJUIIAsITH.

5.6. Typuctuk Takaudiap MOXusiTH

@upmanap maxkcagud. VCTebMOTUMHM TaHJAUIHU TaXJWJ ATTaHUMM3JICK,
OyTyH ¢dupManap TaaOUPKOPIMK XYJIKUHM FOTYKKA OJPpUIIUII Hynuga ynap Iyd
KeJlaJurad TYCUKJIAp Ba YEKJIAHUIIIApHU Ypranuiu 3apyp Oynamau. bapua dupmanap
— CyBEHUpJIap JapEKH, peCTOpaH KU HUPUK MEXMOHXOHAJIAp KOPIIOPALHICH OYJICUH,
outra €xku Oup HedTa drajap XyCyCHil MyJKJIapu xucoOnmaHamu. YIJIapHUHT MOIJIUN
MaH(paatmopauran ¢Gupmantap napomamiapura Oornukaup. TypraH ram, xap Oup
KOpPXOHa 3Trach MakcuMman (Qoifia oJuil Ba Y3 OOWIWUTHHU KyNaWTUpPHINTa Xapakat
kunaad. Japoman 06030p HKTHCOAMETHIA KyIpaTid XapaKaTJaHTUPYBUM Kyd
xucoOnanaau. TaaOUpKOp yHra MHTWIAp 3KaH, SHTU UII OoLUIaiiin €KU MaBXKyad
WIIMHU KeHraTtupaau, OMp Xu3MmaT Ba TOBAp MILIA0 YMKUIIAH OOLIKAacura yTaiu.
Hapoman Oomr ukTHcOIUi pakbar cudaTuga KOpXOHAJIap OOMIKApYBUYWJIAPUHU Ba
SrajlapuHy MUUIa0 YMKApUIL CaMapaJOpiIUTMHU OLIMPUI, PECypclapHU TEXOBUH
WIFOP TEXHOJIOTHSUIAPHU SKOPUM  ATHI, MCTEbMOJYM Y4YyH Oomika uuuiad
YUKapyBUMjap OuiiaH pakoOaTra KUPUIIUIITra Maxoyp 3TaIu.

Kopxonanap kynpok gapoMaj oiuilra MHTUJIAETraHu aMaia oiaud Oyincana,
yHTa XaMma MyTaxacCHclap XaM KYIIUJIMaau. DbTUPO3 MOXUSATH IIyHTa OJUO
Kenaguku, Oy Wyn KYHWIMII MHCOH TaOMaTHHU >KyJa TOPAUTUPUO KYSIH.
NmbunapmMoH Kapopiiap KaOyJl KWJIHUII Kapa€HuUIa )Ky/1a Ky MOTUBIIAPHU Ha3ap/iaH
yeTna Koaaupanu. Anaduétinapaa OyHra anprepHaTuB (MyKoOw) cudaruma KynuHIa
dbupManapHUHT HOTWKOPUN Makcaajapy TUITA OJMHATU: HY(QY3UHH OIIMPHII,
xaiipus TanOupap Ba OOIIK.

HKTucogunnap Mys KyWWITaHHA XUMOS KWJIWII YYyH MKKM XYJOCaHU JAJIWII
KEJTUPUILA]IH:

bupunungan, kyrunaérrangaan kenu® yukum  — Oy y3Ura  xoc
UXYaMJIAITUPUIL, Xap KaHJail Ha3zapud Kypuwiaull YydyH 3apyp, Oy Xonjaa
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TaJOMPKOPIUK XYJIKA HKTUCOAUA MOJEIWHU SPATHUIl YYyH Kepak. Y Qupmanap
KaHaai K6 Takiudaap XaKMHHN TaHIal U Jerad OoI1 caBojra kaBoo Oepasu.

Nkxkunun nanun «OKoH caknad KOJMIN MPUHIMOU»TA TasHaAu. YHra Kypa,
pakoOar kypammaa y3 (AOTUATHHM MaKCMMyM JapoMajl OJuIIra KaparraH
¢upmanap 010 yukHIIagu. Japomaa MHBECTHIMSIIAI KaUTAIHA KYMAUTHUpUII Ba
HUXOST KOMIAHUSHUHT TYPFYH PUBOXJIAHUIIM y4yH MaOjiaF ManOau OYnu0 xu3mat
Kwiaau. Arap ¢upma Oolllka KaHIaWIup MakKcaaHu Ky3jiaraH Oyica, OaHKpPOT
oynmumra Maxkym. Jlapomaxg  ypHura Y3 unuiad  UMKaApUIl  XAXKMUHHU
MaKCUMaJTAIITUPUILTA YPUHUIL, COTHII WMKOHUATHJIAH KYIPOK TOBap (XW3MarT)
un1ad yukapuiira cabad 0yiaau Ba MOIUSBHI 3apap KEJITUPAIH.

Kynruna #Wupuk TpaHCHOPT KOMIAHUUIAPU Ba XajKapo MEXMOHXOHAJIAP
3aH)KUPHU Y3JIApUHUHT YHYa IOKOpH OyiMmaraH Hopmazna Oapkapop Japomanara 3ra
OynuIm MyJpKauuiapuHu Oup Hewa Maprta 0aéH Kwigwiap. Mucon ydyH, yiapHU
Kyhunran kanutaiara 10 % auk HOpMa TYIWK KaHOATJIaHTUpap JKaH. bupox Oy
¢upmanap xam XOHaBalpoH OYJIMACIUMK y4yH 0030p KOHyHJIapura OyHCHHULUIApU
Kepak.

1980 imnnapna byrokOpatuHMsiaa JA€HALMOHAIU3ALMs TYJIKMHHMA XaTTO
KJIACCUK «KOHUKAPIAM» XaM Y3 MakCa/UIapuHU KaiWTa KypuO YMKHUIIra MaxOyp
oynaunap. Arap wirapu «bputranus Temup Hyiiapu» KOMOaHUSACH AApOMaJHUHT 1
% JIUK SpUIILYB TaMOWJIMHM YBJIOH KWIraH Oysca, SHAM y WYJIOBUMIIApra Xu3Mmar
kypcatuil cudatuHu gxuiam sBasura EBpomama kymnpoxk gapomaj  ojaéTraH
TPaHCHIOPT KOMMAHUSICUTA aWjIaHAu. ODHIWIUKIA YHUHT (aoNusiTH JapOMaJHU
MaKCHUMyMra e€TKa3uIlra Oy iCuHANpUITaH.

JapoMangaH MaKCUMAaJUTAIITUPHIN XaKuaa OONUIaHFWY XOJaT IIyHaa 3
TAaCIUFUHY TOTAJUKH, arap KOpXOHa 3racu €Ku OOIIKAPYBUHMCH OHTJIM PABHUIIA XY
HapCaHU MaKCUMaJUlalITUpMaiIu Ba yMyMaH peall XY»KaluK Kapopiaapu KaOyi
KWINILJIA HOTW)KOPUN MaKCaJIApHUA Ky34a TyTaau. Typu3MIa YHHMHT y3U YUyH XOC
Oynran xapakTepAard KMYMK OM3HEC IIaKulapuia WIyHAAal Iaxciap y4panaukH,
yllap WHAUBUAYaJl €KM OWIaBUM XyCyCHMH TaJOUPKOPJIMK OWJIaH KYHTHIXYIUIUK
YUyHTMHa MLIyFyJaHaawiap. Yiap y3 HIUIApUHU YHYAIUK Kyd-Failpathcus oauo
Oopanunap, yHU KEHTaWTUPWIWIIMHUA XaM, JUBEpCUUKAIUS KWIMIINHU XaM
Vitnamaiinunap, OyHUHr yctura 0030pJard yJIyHIMHU KYNaWTUpHINra KapaTUirad
arpeccuB MapKETUHT CUECATH IOPUTHIIAIAIIAP.

Mucon y4uyH, 3p Ba XOTUH MEXMOH KaOyJl KWIHIIHU SIXIITW KYpraHu y4yH yH4Ya
KarTa OynMaraH oTen €KMW pecTopaHra JSralvkK Kuiuiiaau. OpaHiusga KUIUIOK
JKOMIIapAa XOTUH-KU3JIAp TYPU3MHH PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT (aon Tapadaopiapu
xucobnanaau. TypuctinapHu Qupmanapaa KaOya KWIMII Ba XU3MAaT KypCaTHII
yJIapHUHT XaétuHu OyTyHimad Yy3raptupub 1o0opau. Typusm mapomaa maHOau
cudaruaa ynapra MyCTaKWUIMK Oepau, SHI MyXUMH Y yJap YUyH «IyHEra gapda»
ounu. Mnrapm XOTHH-KU3JIapHUHI AroHa Cadp-TOMOINACH JaM OJUII KyHJIapu
0030pra 6opuiil >a1. DU yiap OpaHIUIHUHT OOIIKa Oypuakiapu, XOPHKIaH JlaM
OJIMIITA KeJlaJuraH ojamiiap OWJIaH MYJIOKAT KWJIMIIM MMKOHHWTa 3ra Oynamunap.
Vnap y4yH TypucTHK Ou3HeC ¥3ura Xxoc xo0b6ura aianau. AMMo Oupoxk Oy
TaJIOUPKOPIIMK XYJIKU UKTUCOAUM Ha3apUsICU KOHYHUMIUTHHH PaJl STMANIH.
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A¥raiinuk, Oup Hewya OaauMii MCTEBJOJra dra ojamiap Y3lapuHH pyeora
YUKAPUIITHA #3140, WHIAUBUIyaJl XYCYCHH TaAOUPKOPIMK OWaH NIyFyJIJIaHUIITa
Kapop KWIAWIap Ba TypUCTJIap YYyH CYBEHUpJap HOUIA0 YMKApUILHU ymra
kyiaunap. Typran ram, yJapHUHT Xap OMpU ¥3 WIOMHU TypJiMya TAIIKWI KAJIWIITa
ypuHaau. OMajuIMCH BHI AXIIM YCYJHHM TaHjJailau Ba ryjuiad smHa0 KeTaaw.
bomkamapu karra xapaxatiapra Ayd Keduiiaau. XOHaBaWpoH OYIUIN TaxIuiu
OCTHUJIa yJIap OMAUIUPOK JapoMaJl KEeJITUPYBYHM CYBEHHUpJAp HUILIA0 YMKAPUIIIHUHT
ONTHUMAJl yCyJulapura yraauiap.

HUkrucomumiap Kyn TabKuJlaliagv, pakoOdaT WO YUKapyBUWIAPHU
JApOMaJHA ~MaKCUMaJUIAIITUPHILI YYyH XapakaT KWIdIra MaxO0yp dTaju.
Baxomanku ~ OHIMIM  paBuIja  yJIApHUHT  Xe4  OUpUM  Xed  HapcaHu
MaKCUMaJUIallTUPUIIMATHA.

Nmnaé ynkapum TexHoJorusicu. MymkamianraH Makcaara 3pHIIHIL y9yH
dbupma ¥3 unuiad YMKApUILIAPUHU TAIIKWI KWwiaad. Y pecypciap (ep, MexHaT Ba
KanmuTajg) cOTHO onaauw. YIIapHU Tau€p ToBapra €K XU3Mariapra aiaHTHpaIH.
Nuuta®d yukapumiHu Wynra Ky[ap SKaH, Xap KaHaad ¢upma uIuad YuKapuil
TEXHOJIOTUSICUHU TaHJall 3apypaTtura JIy4 Kejagud. XarTo y YHYaJIMK MYypakkao
OynMaraHn OuszHec OwilaH IIyFyJUIAaHMOKYM Oyicana, wmacajgaH uyn €xacuma
caéxaruuTiapra TOBap COTWJIAJWraH Mara3MHua ouyca XaM, y OWHOHHMHI Kaiicu
KMCMHJIa HAa30paT Kacca MpujaBKacura »ou axpaThil Xakuaa Kapop KaOyil KWIMILA
Kepak. S{lHa BUTpHUHAra »KOM TaHJAIlM KOBOHJIAPHU KAaHMAW KUXO03Jall KEPAKINTUHU
Vinab kypumu Jo3uM. SHru MeBa Ba cab30BarjapHH CcOTHO oOJraHja yJIapHU
COBYTrMucH3 cudaTuHu Oy3MmaciaH cakjall YOpacMHU TOMUIIM KaTTa MEXHar
capduiad ynapra Hapx €3u0 YMKHUIIN Kepak, €KUM HapXHOMA TY3UIIU JIO3UMMH, TTyJTHU
Tynall y4yH amnmapar KepakMu €KM Kaccara KyJa OwiaH TyJalJuMH Xal KUIUIIH
3apyp Oynanu.

Iupyuk aBHAKOMIIAHUANAD Ba MEXMOHXOHA KOPIOPAIMANAPH MMKO3JIApra
XU3MAaT KYpPCAaTUIIHUHI HUCOATaH MYypPaKKaOpOK TEXHOJOTHUJIAPUHU Xajl KuilaJuiiap.
Nuuta® 4yMKapUIIHUHT KJIACCUK HA3apusCH IIyHJAH KenuO YMKaauKu, pupma uiiad
YUKAPUIIHUHT TYypJIu yCYJUIapy KYIIWIIMILK OMWUIapuAad Qoiinananuno, Ourra Ba ury
XaKMJla MaxCyJIOT YAKAPUIIHU TabMUHJIAIIM MyMKUH. Muco y4yH, mapOaTHU Kyn
KYJ MEXHATH Tajlad KWJIaJuraH ycyijaa €Kd MalluHa yCKyHaJIapHU KyJuia® KamuTa
Tanad ycyija oiuil MyMKHH. ByHIa MyXuMmu, KYJIJIaHWITaH TEXHOJOTUS TEXaMIIU
OyncuH, pecypciaap ucpodrapywiIMrura  Wya KyHWIMacuH, KYIIWITaH HIiao
YUKApUII OMUJUIAP Xap OMpHIaH caMapaiupok (porjanaHuiira SpUIIUICHH.

OKCKypcHsi YTKas3Will Y4yH aBTOOyC, XalJIOBYM Ba OSKCKYpCOBOJ Taiabd
kunuHaau. Mkku aBToOyc, OUTTa XalJOBUM Ba HKCKYPCOBOJ KU MUKKU 3KCKYpPCOBOJ
Ba XxaWjoBumcu OwuiaH aBTOOyC MaBXyn Oyica, pecypcmap (OMpuHUM XO0ijga —
KaluTald, WKKUHYMA XOJJa - MEXHAT) KaMOMauuru maigo Oymaau. Kentupunran
MUCOJIJIa XU3MaT KYPCATUIIHUHT SITOHAa MakOyJl yCyiau MaBxkyZ. bupok kynuH4a Oup
iyna Oup Hewya vILIad YMKApUII OMUJUTAPUHUHT KYIIWIIMIIM BapUaHTIIApU UHKEHEP
— TEXHUK HYKTau HazapujaH OUp XWJ caMapaiuiup.

Numma®  yukapuin — ycyJlapuHUHT  (upMa Kupa oOJlaJuraH TEeXHOJOTHK
camapaJiopJiurua Xxakujia axoopoTJiapHu YMyMIIAIITAPHUII YUyH UKTHUCOUMIIAp UlLiad
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YUKapuIl (QYHKIUACUTA YBTHOOP KapaTaawiap. Y UYHKAPHUII MaKCUMal XaKMHHH
Kypcataau, pupMa xap KaHaal pecypceiap TyIiaMuaa YHA OJIUII MyMKHH.

Nuuiad YMKApUMIIHUHT BAKTHHYAJIMK napaMerpJaapu. Mmmad gukapuir
byHKIUsICU pecypciap XapaxaTtd ypracuja ¥y3apo OOFIMK XOJja MaxCyJIOTHH
KUPUIIIM Ba YUKUIIU SIKyHUJA OenrunaHagu. YukapunaéTtraH MaxcyJoT MUKIOPUHU
KYymaTupuin (KaMalTUPUIN) YUyH XapakaT XaXMUTra aHUKJIUK KUPUTHII 3apyp.
byHnaii y3rapTupuill UMKOHUATH BaKTUHYAIUK Y(KIapra OOFINK, YHUHT JaBOMUJIA Y
¢ku Oy mi1ad yuKapuil Kapopiapu KaOdyn KuinuHaau. Mnuad ynkapuin Hazapusicuaa
WKKHU JaBp axpanul TypaJu: KUCKa MyAJATiu Ba y30K Myanatiu. Kucka myanatiu
naBpaa ¢upma KOOWIMSTH SIHTM YeKJIaHraH 0030p HIApOMTUTra KYHUKMa XOCHII
Kuwiaau. YyHkd, ailpuM uNuUiad YUKApUIl OMWJUIAPU TypJapud XaXXMH TE3KOp
y3raprupuiira OyiinH Oepmaiinu. buHomap Ba yckyHanap CUHTapu (pUpPMaHUHT
GU3NK XaKMH Ba WIUIA0 YMKAPWIN KyBBaTJIApU TMapaMeTpiiapuHu OENTUIOBYU
xapaxariaap Aoumui  xucobnanamau. Jlommwmiiman tamkapu GupMma y3rapyB4aH
Xapaxamiap XaMm KWIaJd. YJIAPHUHT XaKMHM T€3 Ba OCOH AHMKJIAHAaIA. XOM amé,
JHEPrusl, MEXHAT — KYMUWIKMK (prpManap y3rapyBuaHIUK XapakaTaapura MUCOJINP.

«39p Makcum Dy (Opanuusi) cepBupiiail pectopanu o6up kysaa 350 nadapraua
XypaHjgara Xu3Mar Kypcaraau. Y  KyWuJgara yCKyHajlapra ara: TypTTa
MUKpPOTYJKUHIIA T€4, NAcT Xapoparjiyd COBYTTMY Ba HMCHUTYBUM cToi 0Oo0p. By
XapaxkaTiap, IIyHUHTJEK MIUIA0 YMKapuIl OMHOCH Kalj ATWIraHura KUpaaud Ba
KHCKa JaBpAa — OMp HMKKM KyHAa Y3rapTUPUITHUHT UMKOHU HYK. AMMO OHPOK
pecTopaH Xu3MaTHra Ttajad oIlraHja 3racd YHUHI HWIUIA0 YUKAPUIIMHU KHCKa
MyJIaT/1a KyIauTUPUILIM MYMKUH. byHra y Karra y3rapyBuaH Xapakarjiap — MEXHar
coatu Ba XOM améman (ougamanum opkaiu spumuiaaan. ONnIxoHa Xoaumiapura
y3aUTUPWITAH WII KyHH YYyH XaK TYJaWIu, YIaQpHUHT TapKUOWHH KYTIaWTUpaiH,
spuMpaOpuKaHTIap 3ca KaTTa mapTUsiapaa cCoTuO OJMHAIU Ba reunap Oup — Oupura
3U4 KUINO KOWIAIITUPUIAIN.

JlexkuH 5ra SIHTU-SHTM XOJMMJIAPHU Xaae0 HIura ojaBepuil OuiiaH HIiad
YUKapUIl XAKMUHM Kynaiitupa onamaiau. Kalicugup Oockuyna HaBOatgaru
KyIIMMYa XOAUM YMKApUII XAKMHUTA JESIpIIM XeU Hapca KylmoJaManau. SIHru ommas
¢k odurmanT ¢dakat Ypamamul XaJdakdT Oepaau Ba XH3MAT KypcaTwiaéTraH
MUXKO3JapHU XaM, Tal€p Taomiiap MUKJIOPUHHU XaM KamMaluTupuO ro0opaiu.

bup Typ xapaxxatu gapaxkacuja (Ma3kyp xoJiaTia - MeXHaT) KalJ dTulaaurad
KOJITaH XapaaTjiap Xa)KMH HyKTacura eTaju, HEraki MaxcyJIOT KaTTaJuru 4Yerapacu
KHCKapa Oommiaiad. by TeHAeHIMS yMyMHUH XapakTepra 3ra Ba HKTHCOJHET
Hazapusacua Goiaa KeATUPUIINHY TACAUTUPYBUU KOHYH CU(DATH/IA MABITYM.

Y30k Myamatnu gaBpiaa ¢dupma HNDad YUKApUIT OMWJUTApU Ba Taiép
MaxcCyJIoT (xu3mat) 6030pH y3rapuiiapura OCOH KYHUKAIU, YHUHT UIIA0 YUKAPHIIL
UMKOHUSTIAPUHU TAHJIAIKA KEHrasau. Y WNriad YUKAPUITHUHT OOINKA yCyJura
VTUII y4yH eTapiu Bakrra sra Oynaau. Mmma® ymkapuim OMHOCH Ba yCKyHasjap
cotu0 onvil, Oapya XapaxaTJIapHUHT XAKMUHU aHUKJIA0 YUKW UMKOHU TYFUJIA/IH.

«9p MakcuMm D» cepBHpJIAlll PECTOPAHU MXKapara KylIMM4Ya MaijoH, KaTTa
XaKMJIM Me4iap Ba COTYBUMIIAP, KYIIUMYa CTOJUIap COTUO OJUIIra 3XTUEXK ce3au Ba
Oy BocuriapHu omubd Oopaétran Tajmabura Kapad wmociaian. Ammo V3
Y3rapTUpHUIIUIAPHU KyJla Te3 )KOPUH ATHO Oy IMaiiau.
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Numa® gukapumn xapaxaTiapu 0apya TypilapuHHU Y3rapTHPUIN Y4yH Tanabd
ATWIAINTAH BaKT JABOMUWINTU TYPUCTUK HHIYCTPHsI CEKTOpJjapu Oyinda Kyw€in
dapk Kumamu. Arap SKCKypcus OOpocH ¥3 WIIMHM Oup Ol Muuaa Kaita KypuoO
YUKA0JI0JICa, aBUAKOMIAHUsIapra caMojE€Tiap cOTUO oyMil €KU WxKapara €EiUall,
yUYyBUWJIAp TOMMII, aHTapiap, (camonémiap Ba IupwKkaluiap TypaauraH OWHO)
Kaccajap Ba a’poropria uaopa OMHOCH KUXO3JIAll, perciap COHMHHM KYNaWTHPHUII
y4yH KaMuJa y4-TypT O BakT kepak Oynaau. Mnuiabd ynkapuin xapaxatiapu Oapua
TypJIapyHU Y3rapTUPHUIL YUYH 3ca sHaja KYNpoK BakT Tajnad stuiaan. MexMoHxoHa
— KypopT KOMIaHUsICUTa, KeMa KOMIaHUsJIapura 3ca OMp — UKKU WWJI BakT 3apyp
oymasu.

Nina® yukapuill MaciiTabuHu KYMauTHPUIN, SbHU GUpMa XaKMH, YUKAPHUII
XaKMH yiIuamH, aiHuKca OomnutaHFud OOCKHYJA, pecypcliapiiaH  HKTHUCOIMI
doimananum 6mnaH kedaau. Arap ¢upma y3rapyByaH Ba JOUMHMA XapaKaTIapHUHT
MabJIyM TPOMOPIHSAA OIMMPHUIT WynmumaH Oopca, MacmTad KEHTalWIM Yyprada
XapaxaTiap KaTTaIMIUra TabCUp dTMaiiau e0 KyTull agonaTaaH Oynmapau. bupok
pean d¢upmanap Oomkada ycaad. YuMKapulIHU Kymaumu OwiaH yjap HIiad
YUKAPUII TEXHOJOTUSJIAPY Ba YCYJJIAPUHUHT WYKW TAIIKWI STULIMHU WAPHUK UIIa0
YUKAPUITHUHT yCTYHJIMTUHU aMalra OIIUPHUIN y4YyH y3rapTupyBumiap. AHa Iy
Yy3rapTUpUII MacXyjI0T YUKApUII MacIlITabu XHUcoOuUra TekaMmiid camapa sipatajiu.

Yukapwiran xap Ovp OUpIMK TaHHAPXHM MILIA0 YMKAPUII XAKMUTra OOFIIUK
dbupmanap ycumu OunaH ypraya OpTUKYA MaxCyJloT KUCKapaaH.

MyTtaxaccucnap MacmTabiaH TeXaaulTHUHT Oup Heda cababimapuHu
autangwiap. buprHUM, XM3MaT KypcaTUIl COXAcCHJa KWYHUK KOPXOHAJIAP Y4YyH OHT
MyXUMH — WIUIA0 YUKAPUITHUHT OYIWHMACTUTHAMD. YMyMaH OusHec OwiaH
IIYFYJJIAaHUIT y9yH QUpMa alpuM pecypciIapHHHT MUHUMAJ Xa)KMHUTa 3ra OYIuIim
Kepak. Mwucon ydyH, Yy MabMypusATra osra OynuimmM, Y3UHUHT Oyxranrepus
XYOKaTJIaApUHA TapTHOJIM IOPUTHUIIM JIO3UM. DXTUMOJ yHIa TenaedoH Ba CTOJ XaM
kepak. by sxtuéxnap my mabHoAa OYnuHMac xucobinaHanuku, pupma dakat spum
Oyxrantepus IopuToIMaiu, spuM tenedonian oiinanana oaManu.

®upma TapakKU€TH Y4YyH OYIMHMAC OMWUIAPHU CE3WIApIH KYHaWTUPHIL
Tanad KWIMHMaiau. bomkapyBuMm yd Xoaumra XyJJAd HWKKH XOJAUMJIATHIIEK
paxOapnuk kunaau. Yukapuin OYJIMHMAac XapakaTJapHU HWMKOHM Japakacuja
KeHraumm To0opa KYNpoK MaxCyJOT OUPJIMTH MUKIOpHUra TaKCHUMIIaHaBepaaud Ba
yIapHUHT Xap Oupu xucoOura KuckapaBepaau. Anbarra, uniad YUKapUITHUHT Oy
ycull camapacMHHHT XaM MablyMm derapacu Oop. ®Pupmara sHa Oup Heda
OomkapyBuM &uramra TYFpU KeIraH 30XaTH KymuMya TeledoHiap Ba CTOJUIAp
VpHaTUIl SXTUEKU TyFuwiagu. MypakkaOpok Oyxraiarepus TH3UMH XHCOOUAa
IOPUTHUII XUCOOJIaHa !, Iy OMJIaH Ma3Kyp MacIITadaaH TeXall MaHOau Tyraiam.

Macmrabnan Texam —OomKka MaHOAaW MEXHATHM TAaKCUMJIAHUIIHM — Ba
UXTUCOCTAIIMIIN/IA SIIUPUHTaH, (upMa HUPUKIAIMIIA OWJlaH Xap OHp XOAuM
JTUKKaT-3bTHOOpU OuTa Basudara, yHU sfHaJa CaMapalupoOK €4YuIIra KapaThiialau.
Kuunk ortenga yHUHI 3racd XaMMa MacajajapH, >KymjaJaH MapKEeTUHI OWiaH
myrynaHaau. Karra oremiap sca MyTaxaccuc MapKeToJIOr E€IJIalli MMKOHUra Jra.
Mupuk oTe/iapaa MEXHAT TAKCHMOTH SIHAJa TapMOKJIAHAIH. YJIApHUHT GOIIKAPYB
TapkuOuja MapKeTHMHI Ba COTHIN XHU3MatTiapu maigo Oynanu, yjap HapxJjanl,
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pekiIama, XW3MaTJIapHU aMajra OIIMpPHII Ba OOIIKa MyTaxacCUcCIapJaH uOopart.
AlipuM HWHPUK MEXMOHXOHA KOPIOpaIUsuIapyu Y3JIapUHUHT Xap OUp KOPXOHACH
COTHII OYynMMMHra KyIIMM4Ya XOJija MapkKasuid MWUIMHA (XaTTo Xankapo) Oo3opra
yuKapuil Oynumiiapura sra. by OynuM xoaumuiapu XyayJjapra Xu3maT KypcaTuIll
Oyiinuya rypyxjapra ¢xku 0030p cerMeHTiiapu (MHIUBUAyall, accolualusiap,
Kopropalusijiap Ba 001IK) ra OYIUHUIINA MyMKHH.

VYnap akuenropiap KapTOTeKajapyd Ba XHWCOOHM IOPUTHINAAM, SHTH
0030pyIapHu YpraHuaan, MNOTEHIMAI MIKO3JIap OUIaH KYHFUpPOKJIaaauiap.

TypucTtuk MaxcyJIOTJAapHM Takau] KWIMII Ba HILIA0 4YMKapuil
yukuMmiIapu (xapaxkariaapu). Hnuad yukapuin YUKUMJIAPU  TAPOMAJIUHU
MaKCUMAJIJTAIITUPHUIIIA aCOCUM YeKIIaHHWIIIapJaH OupH xucoOmaHaau. Xap KaHaai
dbupma yHH KaMaWTUpPHINTa Ba KaMm IyJI Xapa)xaTid UIUIa0 YUKApUIl yCyJIapuiaH
dbolinananumura UHTWIAIM. byHIa KuMMar unuiad 4yukKapuin OMHJIIapu HucOaTaH
ap30HPOKJIApY OWUJIaH aIMAIITUPUIIA]IH.

PuBokyaHran mamuakatiapia — HMINYM Ky4d KHMUMaTth IOKopH OynraHna
¢upmanap mexHatHu Texaiau. Hadakar caHoatna, xu3mar coxacu (TypuU3M,
MEXMOHXOHA XYXaJlIUru) Aa XaM, cu(patiau Xu3Mat KypcaTHIl MHK03 OuiaH OeBocHuTa
ajokaza OynuimHM Tanad ITraHura Kapamail, KyJ1 MeXHaTh Kamnutajl OujiaH CUKHUO
yukapwiaad.  My3seiapaa  3KCKypcoBOJJIap — ayauokKaceTra  rujuiap — Owiiad
aMaITUPWIaA. ABHAKOMITAHUSIAP STHTU TEXHOJIOTHSJIAPHU JKOPUU JTHIN Ba yjap
acocujla MapuIpyTIapHUA peXalalliTUPUII TH3UMIIApH, OPOHJIAIITUPHUIL Ba OUeTiIap
COTHUILIHU Y3rapTUpHUII Ty(ailsii ce3uiapii MEXHATHHU TeXKalllra dpUILauiap.

JKolmamitupuil CeKTopua TYJIUK aBTOMATIAIITUPWITAH OTEIap OYWIIAM.
VYnapna Gapua unmiap Maxcyc BHUACOHa30paT KypwiMacu Epaamuaa Oakapuiiaiu.
Pecropan xyxanmuknapuga KOMIbTEp TH3UMU KYJUIAHWIAAW, Yy OyxraiaTepus
IOPUTHUINTA, TAOMJIAPHHU KAJBKYJSIUATA, PECTOpaH oMOopuja KOJIUKIAPHH
xucobnamra €pmam  Oepamn. XapuIHU peXanamTapaaw, Tau€p Taomiap
COTWJIMIIMHYU XucoOra onaau, XOAUMIIAp XapaKaTUHU Ha30paT KWIadau, KypHUKJall Ba
BUJICOKY3aTyBHU Oakapaju, YUPOKJIap Ba OOIIKA JICKTP MpUOOpIapHU OONIKApHUIITa
KyMaKJamaiu.

PuBoxnaHran Ba pHUBOXXJIAHAETraH MamilakaTiapJa TYpUCTHUK XHU3MaTJIapHU
unuiad yukuiaa 6apya pecypceiap ontuMain koMmOuHauusIcH (papkiiapuga Oup THUILUIH
MKTUCOJIMI YMKUMJIAp AKIJIAaHAIW. YJIap aCOCUM MKKHU Typra axpaTuiaiu: TOUMHI
Ba Yy3rapyBYaH. YJapHUHI MyHocabaTtura OOFJIMK XOJia HUIUIa0 YMKAPHII XaKMU
y3rapaau.

JouMuii YnKuUM — Oy unuiad YMKapUIll TOUMMUN OMUJUTAPUHU TAIIKWI 3TYBUU
pecypcnapra mys xapaxarinapuaup. Pnopupanaru «llleparon Yopnm» cuHrapu
HUpUK KypopT — oTeiapu  HadakaT Xycycuidi MEXMOHXOHa OWHOJIapu Ba
yCKyHaJapHU, 0anky roib(d YiHAN y9yH KAMMAT TypaauraH MaiJOHIapHU, Cy3UII
XaB3aJlapHU, TEHHHUC KOPTJIApHH, COFJOMIIAIITUPUIN MapKa3lIapuHU Xam OajaHcra
ojlaguiiap. YJIapHU Cakjiall Ba JKCIUTyaTalMsl KWIMIL, IIYHUHIJIEK MabMypul —
OOILIIKapyB XapakaTjapu AOMMHUN YMKUMTa Kyumwiaau. by kateropusi unkumiapra,
IIYHUHT/ICK MKapa XaKy, MYJIK-KOW COJUFWMHU Tyiaml, Kap3 MaOjariapra ¢ous Ba
OomIkamap xaM Kupaad. YJIApHUHT KaTTaJIWTM MILIA0 YUKApUII XaXMUTra OOFIIUK
sMac. Yiap KOpxoHa ENuiraHja xXaM Xed Hapca uiuiad yYuKapuiMaraijaa Xam
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Mapxyaaup. lllyHuHr ydayH moumuii yukuMm ¢upma 3apapuHu Maigo Oymummaa
acocuit cabab 6ymaau.

Virapysuan unkuM — Oy MIIIa6 UYMKAPUIIHUHT Y3rapyBYaH OMHIAPHHU
TaIIKWI 3TyBYM pecypciapra IyJ XapaKaTiaapuaup. YJIApHUHT KaTTaJIulru anupma
olnepauusiapy MaciiTabu y3rapuiura nponopuydoHan Tap3ga anMamagd. CoTuil
XQKMH OpTraHja YMKUM Y3rapyBUaHJIMIM XaM KyMasau Ba akcuH4Ya. Arap ¢gupma
UIIHYU TYXTaTca, y YUKUM y3rapuiiura ayd keamaian. YuKuMHUHT Oy KaTeropusicura
MexHaTtra coatdai Xxak Tynail (3pTHOOp OepuHT — coaTOail Oy MmTaT XOAUMIIApH HIIT
XaK, y3rapMaciaH Koyiaau. Xap XoJiJa KMCKa MyJJaTiv AaBpiaa IIyHaal Oynaaw,
JOUMHI YMKUMra KYIIWjaaau) Ba UIUIad dYuKapuiraH ToBapiiap €KUM XU3MaTjapHH
peanu3anus KWK XapaxaTtjiapu KHUpaJiu.

Yer o1 Taxkpubacujga YMKAMIIM JOUMHM Ba Y3rapyBUaHJIMKKa Oyiumima Oup
KaTop caMapaiiy ycyJapaaH GpoianaHuiaaam.

Joumuid, y3rapyBYaHIMK Ba MIAPTIA JOMMUN (IIAPTIIM Y3rapyBud) YUKUMIIAP
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT YMYMHU €KM CyMMalld YAKUMHUHHU Xocus Kuiaau. Gupmanap
y4yH Oy MabJlyM MUKJIOp/Ia MaxcyJoTiap (Xu3matiap) YUKaApUIl yUyH 3apyp KaMpoK
yMyMHu#l myn xapaxkariaapuaup. Cymmaza YMKMM UIUIad YMKapuil ycuiumra kapao
kynasau. IlyHMHr y4dyyH y YMKapuil XaKMUHUHT OpPTHO OOpyBYM (QYHKIUSCH
XUCOOJIaHaIN.

Nuna® 4MKapUIIHUHT yMYMHM YUKUM (DYHKIUSICM TYPUCTHUK HWHIYCTpUS
KOpXOHaJapu y4yH: OTeIap, aBUaKOMITaHUsIIAp, calp-TaMoIIo 00bEKTIapu Ba X.K. —
VXA,

TypucTUK KOpXOHAIap YUKUMHU TapKUOU MYXUM XyCyCUATIApra araaup. YHaa
JOMMUN YMKMMHUHI y3rapyBYaH YMKUM YCTHIAH CAJIMOKIM JKAHJIUIU Ky3aTUJIaIu.
By manun TypucTuk MaxcyioT uiuiad yuKapyBuMiIap UKTUCOAUN XYJIKUIA CE3UIapin
OeJIrMHU KypcaTaiu.

bomka ¢upmanap cuHrapu TYpUCTUK KOMIIaHHS KailcM napaxkajga Hapx
Oenrwiall Kepak, KaHJad Ba KaH4a MUKJAOpAA HIUIad YUKApUIl OMUJUIAPU OJIUIIU
JI03UM, V3UHHMHI JTapOMaJMHM MaKCUMIUIAIITHPUII Y4YyH O030pra KaHya Xaxmia
XU3MaTJIapUHU OJIUO YHUKHII 3apypiurd Xakuja Kapop KaOyn kunamu. Kyhunraxn
caBoutapra >kaBoO Oepa TypuO, dupMmanap paxOapiapu HILIA0 YHUKAPUII
KOMITAaHUSUTADUHUHT HadakaT xapakariap TOMOHMHHM, OaJIKM Tajabiap XakKuja Xam
oo kotupaauiap. TypuCTUK KOMIIAHUSA XAaTTO MOHOIOJMUS IIAPOUTHA UILTAETTaH
Oyicana, y 3macTUK Tajlad XuuCOO-KUTOOMHU KWIMILH, IIYHIaH KeWMHITUHA TETUIILIN
TYPUCTUK MAaxCyJOT WINUIA0 YWKApUIIl XaKMHUTa Hapx Oelruiamu JIO3HM.
Kypaérranummsaek, aiipum ¢dupmangap siHaga HAPUPUPOK OopuIIagy Ba HapX
OeNTWIAIHUHT Mypakka® crpaTterwsicuaad ¢oigananumani. byHaail cTtparerusau
uIuUIad YuKKII yayH 6030p Tanabu xakuaa 6atadceun ax0opoT Tanad sTHIIaIu.

dupmanap aapoMaad — yMyMHH JapoMajiiap Ba yMyMUH YHKUM YpTacHUIaru
bapkaup. Mimnad 4MKapUIIHUHT KMYUK XKMH YUYyH JapoMaj caJOuil KaTTaJMKKa
ara, S’bHU 3UEHJIM XUCOOJIaHAAM — JapoMmaj *XKyjaa Kam, JOMMHUN Ba Yy3rapyBuaH
YUKUMIIAPHU KOIUIAIIra €TManIu.

TypucTUK XU3MaTIapHU UMKOH Japa)xkacuja Wiuiad YMKaApUIIHA KYTadTHPHIL
JapOMaJIHU MKOOUM TOMOHTA Y3rapTupaau Ba ycTupaau. TypUCTHK KOPXOHA TYIIHK
KyBBaT OMJIaH MIUIaraHja MakcuMall fapaxacura spuiaad. [IlyHuHT yuyH TypUCTHK
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KOMITAaHUSIAD WIOXKH Oopuya, KYNpoK Ba CU(MATIUPOK XU3MAT KypcaTHUIlra
WHTUJIQIAIIAP.

5.7. TypucTuk HHAYCTPUALA TAKJIUJIAP XYCYCUATIAPH

OnauHry Taxauuiap KypcaTaauku, TypUCTHUK Xu3Matiap 6o3opuaa pupmanap
XYJKUHUHT OOII XyCYCHSITIIapu — MaBXyJd KyBBaTJIapHU TYJIUK FOKJIAHUIIH
napakacunaru tTakiaudaapaup. FOknanum Gousnu KYMUuiIuK TYpUCTUK KOPXOHAJap
UM MYXUM KypcaTKU4jiapy XHcOOJaHaau. XaBO TPAHCIOPTHUIA WYIOBUMIIAD
VpUHIUKIIApU OaHIUTKM XUco0Jad YMKWIAIM, MEXMOHXOHA XYKaJurujaa HOMEp
dbouau IokmaHUI KOAQPUIMEHTH MaBXkyA. TeMaTuk mapkiap Ba Toibd VHHUH
MalJIOHJIapU YUYYH Tampud OroypyBUMiIap COHJIAPU OOBEKTHUHT MAaKCHUMaJl YTKa3UIII
KOOWIusATH OnitaH Takkocianaau. Typuctuk kommanusiap 100 housnuk roKIaHUIITa
spummuiira wuHTWIagWiIap. Iy Ownan Owpra aBuaramryBumiaap TakiaudIapu
TypareHTJapHUKHIaH (apk Kuwiaad, TyporepaTopiap 3ca 0o3opaa Y3JIapuHH
oTeuiapJaH OOlmKayapoK TyTUIIaad. TypUCTHK HHIYCTPUSHUHT Y4 €TaK4du
ceKkTopyapu Oyiinua Takiu@uap Ba YUKUMIApPHU KypuO YMKAMHU3: TPaHCIOPT,
YKOMJIAIUTUPHUILL BA TYPOIIEPATOPIUK (HAOITHSIT.

ABuarammnn. VIoBurM TalIMIIEM amanra OIMPYBYM aBHAKOMIIAHMSAIApPAA
YMYMHUH YUKUM XapaKATIAPHUHT TYPT KATETOPUSACUHU Y3 UUNUTA OJIAU:

bupunuu eypyxoa — noumMuii YMKMMra — MabMypHil OOILIKapyB XapaxaTtiapH,
MapKeTUHI Ba OpOHJAIITHPHUIN XapaxkaTiapu kupaaud. bymap tammumra OeBocuta
aJI0KAJIOp dMac, JEKUH MIUTa0 YMKAPUII JKapaéHIapuHu KYu1ad TypHIll y4yH 3apyp.

Uxxkunuu 2ypyx xapaxariap aHUK alloKa MYJIWHU SKCIUTyaTalus KU OujiaH
OOFNIMK X0JJa maiao 0ynaau. by xapaxkarnap maptiu JouMuianp. Yiapra caMmonér
aMOPTHU3aLMAICH, TEXHUK XM3MaT KYpCaTHIl Ba TabMHpJIAII, a’pornoprra Xu3Mar
KypcaTuuuiap KUupaiu.

Yuunuu 2ypyx xapaxartiap Xxam IIapTid JOUMHUN, y4HIUIAp OakKapHIMIIH
OwnaH OOFNMMK. VYIJIApHUHI KATTAJUIM aloKa uyinapura OOFJIMK paBHIILIA
aJIMalllMHAaIM Ba MYHaNMII HYKTaW Ha3apuJaH Yy3rapyBuaH xucoOsaHaau. bup
BaKTHUHI Yy3uja Oy YMKUMIIAPHU JOMMUK 1e0 Kapalml MyMKAH. UyHKW yJapHUHT
XKMHHH XaJl 3TUILI KapopH Oup iyna OyTyH yuuiira KkaldyJs KWinHaau. Xapaxkariap
TapKuOura KeMa SKMIMakh MEXHATUTa XaK TYJall KYIIHIaau, XaBO TPAHCIIOPTU/IA SHT
WUMpUK Xapaxkarjiap CTaThsIcu — EKWIFUAAp. by jKaXoHOarm KynuwJiMK aBua
KOMITaHUsIapAa Oapya YMKAMIIAPHUHT Y4 KUCMHHHM Ba OOIlKa Xapa)kaTJIapHU
TaIIKWI KUJIaau.

Typmunuu 2ypyx Xapaxatiap — y3rapyByaH YMKUM — WYJIOBYWIApra XuU3MaT
KypcaTumn Oyinya xapakaTtilapuHu Oupramrtupand. bymap oBKaTianwil, Kaiia
KWINII (peructpaiiusi), OaraxiapHy IOKJIAll XapaxaTaapuaup. YJIapHUHT KaTTaauru
HUCOaTaH KarTa SMac, yMyMUH YUKUMHHUHT 00p — MyFu 7 — 9 % HM TalIKWI KUJIAIH.

bo3opra 4nMKapuiiHi KEHraWTUpUII YUyH aBUAKOMITAHMsUIAp HApX Hy(y3HHH
TYIIMPULITa ypUHAIWIap. YJap MWXKO3JIApPHUHI TYpJId TypyXJIapu YUYyH TYpJH
Hapxjap Oenrunaigwnap. Hapx Typau XWumMra Xapujaop AapoMajura, MCTEbMOII
X@KMH Ba XM3MaT Kareropuscura OOFJMK XOJiJa y4 acOCUM IIAKI KYpUHMUILWHU
OJIaJIN.
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XaBo TpaHcmopTHAa Tapudiap THU3UMHU aman Kwiaaud. Tapudnap TYIUK
(OazaBuii) Ba uMTHE3IM (Maxcyc) Oymamu. bazaBuii Tapudmap Tammm Oapya
KJlacciapu yuyH Oenrminananu: bupunuucura (Ounerra F xapdu Genrucu yinnamm),
ousnec — (C) Ba uktuconuit (V) Ounan Oenrunananu. Yiap MIMHAMIIUK JapaXKacuHU
dapkiaiinu. bupuHum Kiacc — 3HT KUMMaT, UKTUCOJUN — HT ap30H.

bazaBuii Ttapudnap Oyiinua xapua KWIMHTaH OujeT 3apyp OynraHujga xed
KaHJlail YeKJIOBCU3 AJIMAIUITUPWIMILK Ba KaWTapud onuHumu mapt. Opkara Kairta
YUHIII CaHACUHU OumjeTAa Y3rapTupuill, €Ki OUJIETHU XaTTO YUYUII amajra OolraHjaaH
KeHMUH xaM KaWTapuO Oepuinl MyMKHH. Xap KaHJai XojaTiga XxaM OujieT KuhMaTu
TYJIUK KalTapuiiaiu.

bazaBauii Tapudnapgan Typau uyerupmanap xucodu roptuianu. by ounernap
HApXUHU KaMantupaau. Maxcyc tapudnapaan doiinananrad WYJIOBYM HUKTUCOIUN
ad3amuK onamu, Oab3aH Ce3WIaApiH, JEKWH OyHIa allpuM dYeKJIaHUIUIapra nyd
KeJaju.

[I9KC (PEX) Ba AIIDKC (APEX) maxcyc aBua Tapuduapy aifHUKCa aloXuaa
MaIlIXypiuK KacO 3TAu. Yiaap HopMasl 0axora Kaparanjaa Ce3wiapiu YerupMmaiapHu
Ky34a TyTaJIH.

AIIEKC  wumTtnésznu  tapudu  OYViimya  coTUNAguraH yYpuH  Kaiita
OponnamTupwiMaiau. bym ypuH Mmapxyaauruaa Kepakiau pericra owser 24 coar
W4uja COTUO ONMHUIIM 3apyp. buiernapuu corumn yuuijgan aHda ojjauH (7 KyHza
28 rava, WyHanmuira OOFIMK XOJIiJa) TYXTatujaaad. Yduin caHacu (Oopuin Ba
KAWTHII) COTHUII MANTHAA KA1 dTUaau. byHaa aBuakoMmaHust XOprok/ia OV TUITHUHT
MUHHMAaJl Ba MakKCHUMall MyJJaTiapuHu Oenrwnaidau. byHnman Ttamkapu, y Owier
KaliTapu6 Oepuirania >kapruMa CaHKITUSICHHU KY3/1a TyTaIu.

[NEKC Ba AIIEKC karopuma Mmaxcyc Tapuduiapra TyparaHTiaukiaap Owuiad
rypyxJjap, 9KCKypCHOH, KOH(UIEHITHA Ba OomIKaIap XaM KyyuaHuiaan. Yerupma Ba
UMTHUENIAP aIOXUJa axOJIM TYpyXJjapu ydyH MaBxyz: Oomanap, €nurap, tamabdanap,
MEHCUOHEpJap, YJAapHUHI Tanabnapu Hapx OViuua srunyBuaH. bonamap yuyH
yerupma ukku €mrada 90 %, 2 émman 12 émraya 50 %, 12 €émpan 26 €mraua,
Tanabanap Ba MEeHCUOHepyiap yuyH 25 %. Mabaym uMtuésnapaad kymn Oomnaiu
oujiajap Ba HOrupoHiap QoWganaHumad. Xyaad WyHAad yerupma 16 €mrauda
OynraH HOrMPOH OoJtasiapHu Ky3aTuO OepyBUM IIaxciiapra Xam OeNruaHTaH.

«AMepUK3IH DHpiaitH3» KOMITAHUICH OUPUHYUIIAP KaTOpHa Y3UHUHT TOMMUN
MUXKO3J71apu YUyH OOHYyC (KylmIMM4a parOaTiIaHTHPHUIN) TU3UMHUHH KOPUH ITAUIAP.
Yuauar Owran paespiu Oup BakTaa «FOmaittcny Dipnaita3», «MaiJlumx Ilnac
[Iporpam» parbaTnaHTUPYBUM NACTypU XaKula BJIOH KWwiaud. by macTypu mapxon
myBaddakuar Owran (doigamanmna Oonutaan Ba OOIMIKAa aBUKOMIIAHUSIIAP
TOMOHHJIaH XaM KYJUTaHWJIa OOILTa N,

Hapx tymupwivimm TanryBuUmMjgapra Xxam, MIDKO3Japra xXam KyJaumup.
ABUKOMMOaHUSAJAp YHUHT €EpJlaMHia CaMOJIETHM KyIIuMya IOKJjamra Ba Y3
JapoMaJIApUHU OIIUPUIIIApU MYMKHUH. Bup BakTHHUHT y3uJa UCTEHMOIUUIAPHUHT
KaTTa COHM XaBO TPAHCTIIOPTU XU3MaTUAaH (ol1aTaHuIll UIMKOHUTA 3ra OYiaauiap.

ABua xu3maTiap Takiauduaa TyO y3rapuiniap XaBo TPaHCIOPTHAA dYapTep
ajiokKajap Tapkanuiy ownaH pyi O0epau. Yaprep Oy TpaHCIOPT BOCUTAIapH drajapu
(OpaxrToBmiuk) Ounan wkapara ¢EmwioBun (PpaxtoBuTen) Vypracuga Ty3WIraH
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IapTHOMA. Y XaTTO TPAHCIOPT BOCHTacura €KW yHUHI MabiIyM peic €ku Myaaar
KHUCUMUTa TY3WJIUIIM MyMKUH. ABHadapTep TAlllMIll CaMOJETIApHU MKapara OJra
X0J1/1a MyHTa3aM OyJIMaras >kajBanja Oakapuiaiu.

Yaprep anokacu 1950-nnnnapaa Espona Ba llumonuit AMeprkaaa ouniav Ba
KYIICOHJIM TabTWIUMWJIAPHA LIMMOJIJAH JKaHyOra KyE€UulM TYpUCTHUK Mapkasiap
®nopuna, Kapu6 xas3acu Ba YpTa ep JEHTM3M TOMOH OTJIAHMIIIAPHTa MMKOH
ApaTAu. X03Upru NauTAa pekalallTUpUIMaral XaBo OpKajiu Talluil 0apya Xajakapo
WYI0BYM TAIIMITHUAT 17 % HU TalKUI KWIaau.

ABUAaKOMMNAHWSJIADHUHT  YapTep TallWll XaXMU amajja TallWirad
nynoBumnap coHu, cadap y30KJIUId — WYIOBUM — KUJIOMETp OWiIaH sMac, yduiuiap
CoOHM OunaH YymyaHaau. PexamamTupuiMaraH peiciap IOKIaHHIL 3apyp XaKMu
(macaman, 90 % nman kam OYynmaraH) TabMUHJIAHTaH, Japomaj KadoJaTiaHTaH
XOJIJaTMHA YBJIOH KWJIMHAIW. YUHWIl MallliHA MapKHUIaH Texamiu (oiiajaHull Ba
napBo3jap KUWMATHHU CE3WIApIM KaMaWTUPUII WMKOHWHU OepraH xoJuiapnaa
KOJJIMPUWINIIKM €KM KYIIWIMIIM MyMKHH. Yaprep macTypu MyHTa3aMm peiciapra
TAaKKOCJIaHTaHJa WIIOHYIM 3MACIUTUHU Omiaupanu. Yaprep Takiudiap mapBosiap
COHMJIAa aKc 3Taau. MyH3aM pelicinap/iaH KaTTa 3TUiIyBYAHINTY OuilaH QapK KuiIaiu.
VY 6030p 3XTHEXKNapUra OCOH Mociamagu. TypuUCTUK Tanabjiap TeOpaHMIIWra Te3
bTUOOP KapaTaau. YapTep peiiciiap MaBCyM aB)KU/1a TAIIKWIT KAJTUHAIH.

Kema caéxatu. 1950 — iimnnapaa A€HTM3 Ba OKE€aH KEMAayWJIUMTHIa KeMma
caéxatu mago OYmumman. Kymuunuk KemMadwinK KOMIIAHMSUTApU — Y3j1apura
TETUUUIM TPAHCIOPT BOCUTAJAPUHU TAKOMWJUIAIITUPAWIAD, XapakaT TE3JIUTUHU
KyTaUTUpAWIap Ba YJIapHUHT OOpTHra cap — TaMmoOllo, Cy3WII XaB3acH, CIIOPT
3aJulapy, Ka3uHO, KHHO-KOHIEPT 3ajUIapy Ba OOILIKAa 0OBEKTIApHU KOMIAIITUPAUIIAD.
[Ily tap3ma KeMaHu calp-TamoIlO 3XTHEXKIApra — Kpuysra mociamrupauiap. bup
BAKTHUHTI Y3HMJ1a MYJIOBYMJIAPTA XU3MAT KypCATUILI KOHLEIIMACH y3rapasnTty. JJeHrus
caéxaTtura oAUy MyJOBYM TalIMIIJAH, cahp-tamornora ytunau. Kema caéxatu sca
TYPUCTUK OO30PHUHT MYXUM CETMEHTH OYIHO KOJAHU.

Xo3upru 3aMoOH Kema caéxath cadapHUHT Y30KJIWTH Ba JIaBOMUWIIUTH,
UYHAIMII TU3MMMHUHT V3rapuili, XapKaTJIaHWII BOCHUTACHJa MYTIAKO OolliKayda
TajgaOHU KOHAUPUIITA YTUIIIH.

Kema koMmmaHusiapy — JI€HIM3 KEMajapu OIEpaTopiiapu Xapakaryiapu
TapKuOua KeMaco3JIUK, OOl cTaTus XucobsaHaau. SIHru caéxaT KeMacUHU KypHII
Hapxu Kynaa okopu — 500 MIIH. amepuKa jgouiapuia 6axoaaHaau.

3aMOHaBHIl caéxaT KeMaJapUHUHI acOCUW KUCMH KYII COHJIM WyJToBYMIIapra
MYIDKaJUTaHTaH SIXITU MabiayM caéxat kemanapu — «Kynn Onuzadert II» Ba «CoBepan
odp3o Cunz» kKabumap >Xyaa mamxyp. Ynap namrybacuma 1141 karoracura Oup
BakTHUHT y3uaa 2600 itynoBun Ba 750 skunax ab30CHHU KOWIAIITUPUIIL MYMKHH.
SIkuH BakTiaprada caéxar KeMacO3JIUIMaa TMTaHTOMAaHUs — ICHTU3 KEMAJIAPUHU CYB
CUFMMH Ba HYJIOBYM KYIPOK >KOWJAIIMIINIa YPUHHII XYKMPOH 314. AMMO OHMpOK
KeWMMHrn Wuapaa OollKa TEHACHIMS BYXyJAra Keilau: Kema rabaputiapu
KHUYPAUTUPUING, SKHUIAX COHM KUCKapau, Iy OwiaH Oupra yMyMud WYIOBYH
CUFUMHU OUITUPUIIIN.

Acocuil 3pTHOOp mKMHAMIMKKA KapaTwiaud. Kemamap sHr 3aMoHaBHid anoka
BOCHTaNapu  (KymjajaH, MWYnaom  oOpKajiu), KOHAWUIMOHEpIap, TeOpaHUII
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crabunuzaropiap, JU@T ycKyHalapu OwiaH >Kuxo3naHau. Kymailnmk mgapaxkacu
IOKOPWJIUTH JIGHTU3 KeMaJlapuHU OoIlKa caéxaT TpaHCHopTIapuiaH ad3aTUTHHHA
TabMUHJIANIN.

Kema ca€xatu komnaHusiapy OolllKa Xxap KaHjai ¢pupMa CUHrapu J1apoMajHu
MaKCUMaJJTAIITUPUILI TaMOWJIATA amai Kuilaaujap. YHH aMalra OWIUPHUILIHUHT JHT
3apyp WapTH UiUIad YUKAPUII YUKUMIAPUHA KUCKAPTUPHIL XUCOOTaHAIH.

YukuMIapH KaMaUTUPUINHUHT SHT MyXUM Wyiapuaad Oupu Oy EKUIFH
capGuHK TexaIIup. EKUIry oMuIn keMa caéXaTHHU TalIKU KWIMII TH3UMMIA Xa
KUJIYBYM POJI YUHANIY.

Koimamrupum. MexMOHXOHA XYKaJIUTH SKOMIAIITUPHUIIT BOCUTAJTAPUHUHT
daBkynoAia XUIMa-XWUIMTH OWJIaH XapakTepiaHaau. Yap HadakaT Mauiun
KyJaiuIury Ba Xu3Matiap TYrjaamMu OuiaH, OalKu KOWAIIraH YpHU Ba MYJIKUYUIIUK
Tunu OwiaH XaMm dapkiaHaan. FOKopuaa cy3 IopuTHITaHUIeK andaTTa Xapaxkartiap
TapkuOu OwmiaH Xam axpanubd Typamu. bo3op mapouTuaa y3rapunuiapra Taxkiaud
OuaH YMKHII aHa IIyHTa OOFIHUK.

Orennap Ba MOTEIap aKCAPUIAT KUCMU MMKO3JIAPHM BAaKTMHYA SAIIAIINA YYyH
OeJITMJIaHraH HOMEpJiap COHWra Kapald ylapHd Takiud KWIWIIA MYMKHH. Yiap
JApOMaJHM MaKCUMaJUIAIITUPUIL YYyH HOMEp (OHAMHM TYIUK IOKJIAHUIIN YYyH
uaTunaaunap. lly Hykran Hazapaan 0030pAa >KOWJAIITHPUIN KOpPXOHAlapu Ba
aBUAKOMITAHMSUIAp XYJKJIapula >KylJa Kyn ymymuiimkinap ©Oop. AMMO XaBo
TpaHcHopTUAaH (apKiu paBUIlIa MEXMOHXOHA XYKaluruaa Takiauduap XaKMHUHU
MKKH XOJlaTra Kypa yidail »)yjaa Mypakkad: OMpUHYMCH CTATUCTUK XHUCOOJapiaH,
UKKUHYUCH ACa KOWJIAIMITUPHIL CEKTOPUIA HApX CUECATH XYyCYCUATIAPHUIAH Keauo
YUKAIN.

Oremnap Ba yjiapra yXIaml >KOMJIAIITUPHUIL BOCHTAIIAPU HII HATHXKAJapu
MaBXyJ YypuHIapaaH ¢oimamaHuiira O0FIMK. AManga MEXMOHXOHA KOpPXOHaJapH
KaM XOJuTapJia y30K My/aT TaBOMHUJIA TYIUK FOKJIaHraH Oymamu. Tanab kamauruaad
HOMEpiap Oyl Konaau, XOopul peMOHT Tydailinu o000pOTAaH YUKUO KeTaaw,
XYKamuK SXTUEKIapUra axpatud Oepunaau. Yiap LIYHUHIZIEK >KHUCMOHUWA Ba
IOpUIUK axciaapra Oemyn QoWjganaHuIl y4yH OepuIMIIM MyMKHH. BynapHUHT
OapuacuHu »bTHOOPra OJITaH XOJAa, MyTaxaccHUCIap MEXMOHXOHA KOpXOHalapu
GaoNUATUHUHT JKCIUTyaTallMsl acoCHil KypcaTKUujapu HaTwkaigapu cudaruaa
IOKJIAHMII JlapakacMHU Kuputauwiap. by craructuk xucoOoTAa akc 3Taaud Ba
MEXMOHXOHA OM3HECH PUBOXKJIAHTUPHIIJIA KATTa aMaJIuid axaMusiTra ara.

Xynnac, oTeiiap srajiapu y3nmapuaa Oapuya MaBxKyJ HOMepiapAa KoWka —
VpuHIapHU TYIUK OaHn OYnmuIM Ba HOMEp (POHIM KMMMAaTHAAa aKC ITTaH MaKCHUMal
IOKJTaHuIIaH  MaHaataopaupiaap. Wmad dYukapuin HMMKOHHATH —Jlapakacuaa
UIUTAINTa THTWIAIT MEXMOHXOHA KOPXOHAJIAapH YMKUMJIIAPHU CTPYKTYypacHJIaH Keiaub
YuKaau, OyHJla TOMMUN YUKUM FOKOPH Oynaiau. YIapHUHT yaymu yprada 60 % Hu
TAIIKWI KUJIAIu.

Nmnad yukapuin 4MKUMIIADUHA KUCKApPTUPHIN Y4yH Oapua KOMIalITHpPHUIL
BOCUTAJNapu YyIIa OWTTa MacalaHu Xajld Kuiaau. Y Xxam Oyica cepBHUC JapakaCHUHU
racauTupMaciaH MEXHaTHH Texkaml. MexHar Mukosiapra Xu3mar KypCaTUIIHU
MexaHu3alusJIall Ba aBTOMATIAIITUPUII HYIM OUJlaH KarnuTaira alMalTUPUIIaIu.
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KoMmbroTepnap  pexamamTUpuil,  KOOpAWHAIMsANAIN,  Oaxorjam — Ba
KOMJTAIITUPHIN KOpPXOHAJapuaa HazopaT >KapaCHiapuHd TyOmaH Y3rapTtupu0d
100opau. Pax6apuu ¥3 nuku Xxuccuérura UIOHUO O030pHU TaXJIWJI STHUIIH, Xaémuaa
KeJlaXKakJa KWIMHAIWTAH WIUIAPHU pEeXaNallTUPHUIIN, Tacoaupuid MabilyMOTiIapra
TassHUO TApAKKMETHUHI MCTUKOOJUIAPUHU UILIA0 YMKUILK XOJUIapyu YTMUILA KOJIUO
KeTau. byryHru kyHaa OyJapHUHr VpHUTAa UNUIA0 YUKAPUIITHU OOIIKAPUITHUHT
aBTOMATJIallraH TU3UMHM Kenau. MexMOoHXOoHa wuuuapuaa Oynap YpUHIApHU
OpoHJaITUPUI, HOMEP (DOHJIUHM OOILIKAPUII, MUKO3JIAp OUIaH XUCOO-KUTOOIapHH
aHUK Ba Te3 OaKapuIIHU OCOHJIAIUTUPIU, JAapoMajiiap, Haka IyJl XapakaTw,
MeXHaTra XakK TyJnam, OaH[IMK Ba OOIIKanap YCTHIAH HA30paTHU Ky4aWTHPHUII
Xamjia SHTU Jactypiap €piamuga Mypakkad omepanuiapHu Oa)kapuill UMKOHUHU
oepamu. KommbloTepiap acra-CeKMH HIIIA0 YMKApUIN >KapaHIapuIaH WHCOHHU
CMKUO 4YWKapasanTtu. by MexHaTHM KamuTal OwjlaH aJMalluHUIIN Ba JIOUMUUN
Xapakamiap yiaylld YCUIIWHA TAbMUHIANIN.

Typonepartopaap. Xuszmatiiap MakeTUHU MIAKJUIAHTUPUIIAA TypoIrepaTopiiap
KOUNMAIITUPUIIL KOPXOHACH OWJIaH TIXKOPUW alloKalapHW Hynra kysaunap. Ymiap
OwjiaH MIUIall TalyBYWJiap OWjaH MIUIAll CUHrapH IIapTHOMA MNPUHLMILIAPUTa
KypHJIAJIH.

TomoHnap HapxXjapHU MyXOKama KWIMII Ba KEJIWUIYB YOFUa UIYHHHTJEK
MaBCYMUUJIMK OMUJUTApUHU (MaBCYMHMI Ba HOMaBCyMUW HapxJap ypracujaru apk
20-25 % ra eragu), OTeN IOKJIAHUII Japa)kacd, OIlepauusiap YMyMUH XaXKMH,
aslokanap xapakrtepu (Oup mMapTanu €Ku y30K MyJaTiId XaMKOPJIMK) Ba OOIIKaTapHU
XaM Xucoora onaauiap.

AMania TYpUCTHK XWU3MAaTJIapHU amajira OIIWPHUIL, alHUKCcA MHOKUIK
TypJapHH, TYPUCTUK (hupManap ypTacujaru mapTHOMATAPHUA UCTHKOOIIIN KYPUHUIII
onuin  axamustura odra. KaiicukuMm, TamaOOyckopiuk —(AyHANTHpyBYM) Ba
peuunTuBau (KaOyn KwiyBuM) ra OynuHaau. KaOyn KuiayBuM MamiakaTIapHUHT
TypornepaTop OWJIaH XaMKOPJUIH KYNUHYA TYPUCTHK KOpXOHayiap OwiiaH OeBOCUTa
ajokajapra KaparaHjga KyJahpok Oynu0 uwukaau. Wukum Oo3opjna unuiaimi
Taxkpubacura sra >KUJAUN Maxaluimil ¢upma y3 MamiakaTuga TYpPCTHK XHU3MaT
KYpcaTUIll KOMIUIEKCHTa >KyJa >Kajl0 ATyBYM Hapxjap Takiu(d HTUIIM MYMKHH,
IIYHUHT/ICK BHU3aBUM KYJU1a0-KyBBaTJIAHUIIU TabMUHIAUAU. [IDKUIK-TypHU Y3UII-
KECWJI pacMUIIAIITUPHUIIIA KYHATYBUM TYpPTALIKWIOTYMra (pakaT y cOTHMO oJras
XaJIKapo TalllWIl XW3MATIApUHU TYyJnaupuiiruHa konaau. IllapTHoma Teporeparop
WIIMHU CE3UJIapIId COANANAIITUPAIA BA YHU AAPOMAIIUPOK KUJIAIH.

MyHnTtazam pelicnapra VpuHiap OJOKHHM COTHO OJHMIIHM Oouuiap SKaH,
TypomnepaTop acTa-CeKUH XyCYCHUU YapTep JACTypUHU aMmalira OIIMPHUIN Y4yH OyTyH
caMOJIETJIApHU MKapara OJIMIIra YTau. TpaHCHOPT BOCUTAJIApPUHU MKapara OJIMII
XaKyuJa IIapTHOMA Ty3ap 5KaH, YJITYpKUYWIAp aBUAKOMIIAHUSJIAPAAH XaJKapo
TallMIUIapra  Cce3wjapjid  YerupMa OJuIlira HHTWIaguwiIap.  ABuartapudHH
KamalTupuii, Oab3aH cadap KuiimMaTuHUHT 2/3 eranu, ylapra paxkobarOapoml
HapXxra 3ra OyJuiI UMKOHUHU Oepajiu.

[ynra xapamaii, aBuadapTep onepamnusuiapd IOKOpU Aapa)kajga KaaTHUCIUKKa
XxaMm sra. Xap Oup TypuCTHK (pupma, XamMMa BaKT XaM CaMOJETHU TYIUK HYJIOBYU
OwiaH TabMHMHJIAW onMmaiau, Oy 3ca YHUHT YYyH MOJUSBUN HYKOTHIN JEeMaKIup.
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bynunr yuyn keHnr Ba Oapkapop ©0030p 3apyp, KalcukuMm OyHTa WHPHUK
YATYpKUYWIAPTUHA 3ragup. AMMO OHUpPOK KHYMK Ba ypTa Typoreparopiap Xam
MabJyM IapTiap OwiaH aBuauyaprepiapaaH (Qoipamanumm MyMmMkuH. okapara
OJIMHTaH CAMOJIETHUHI 3racu TE€3-T€3 MAaBXKy[ YpUHJIAPHUHI OUp KUCMUHHU ITyApaT
mapTHoOMacu acocuja Oolika TypucTuk ¢upmanapra 6epaau. bynaa tammuim 6axocu
omicana, 0apubup nmyAparra oIyBUM YUyH Qoiiamuaup.

MyBaddakusatin yaprep aactypiapu Kyjaa Kym TyporepaTopiapra, alHUKCca
BbytokOpuranus, CkaHauHaBHs MamilakaTiapu Ba ['epmaHusana camoyi€ériaap COTHO
OJIUIII Ba JIaCTypJapHU XYCYCHIl aBHATPaHCIOPTIApJa IaBOM STTUPUII MUMKOHWHH
6epau. Mupuk Typoreatopiap LIyHHHIIEK aBTOOYCIApHra XaM 3ra OYJIMILIH, yiap
cailp-raMomio OOBEKTIIapu, Oab3aH JKOWIAIITUPHUII BOCHUTAJIAPUTa XaM Jrajiuk
KWIHILIAIN.

TypucTuk Xu3MaTiap HNakeTUra Hapxjap KaJlbKyJSIUSCH Macajacu ajoXuja
Kypub 4YWKHINTa JIOWWMK. AMalia Typomeparopiiap HapX MIaK/UIAHWIIAHUHAT Y4
ycynunaH QolgamaHuIIaId: YMKAM MYJDKanu OwiiaH, Tajmabra Ba pakoOatra Kapao.
bupuHun ycyn Oyiinmua Hapx TYJIMK cymma cudaruga xucoOjJaHaigu, TYPUCTHUK
MaxCyJIOT MIuIad YMKApUIIl YHMKMMIIM Ba JApOMaJ YMKUMJIAH 3uén gous cudaruaa
HaMOEH Oynaau. WKKWHYM ycyn HapXHuM Oenrmiam Ba TajnaOHU Oaxosamr Ba
Vprauuira acocianrad. by KoHKpeT makcaaiu 6030p yuyH MabKyaaup. HapxnapHu
MYyIDKad OWjlaH KalbKyJslIMsUlaliga pakoOarra KUPHUII YXIIaml Typjapra Hapx
napaxacu Oynu0O xu3Mmar Kuiaau. byHmai €HmomyB Kyjda ka0 KUIyBYM Ba yIa
Typoreparopiap Yy4yH Kynauaup. YUyHku ymap V3 XyCyCMH MAapKETHUHT
TaJKUKOTJIAPUHU YTKA3UII MMKOHHUIA 3ra 3Maciap. Xap ydaia ycyJ Xam OKWJIOHA
KyJUlaHraHja pakobartra join Oepaauran Hapx Oenruiamira €épaam Oepain, NCTebMO
tanabmapuHu  par0aTiaHThpagd Ba  caéxaT  TAIKWIOTYUCUTA  JTapOMAJTHH
TabMUHJIANIU.

Typuctuk Mmaxcynorra Hapx Oenruiam Oup KaTop KUWMHYWIMKIAp Owuial
Keyaau, Oy HOAHMKIMK OMHJUIAPUJIAH KEIUMO YMKagd Ba HCTEBMOJYUTA MAbIyM
KWIMHAIM, KAUCUKUM YHUHT XaMMa >KMXarjapu xam mabiyM smac. LIlyHuHTr ydyH
TypornepaTop TaxMUHUK OaxoJanuiapra TasHaad. Y OJJMHIAH TypHUCTJap TalluIl Ba
YKOMJIAIIMII BOCUTAJIapUra IOKJIaHUII (POU3UHU XHUC00JIad YUKUIIM, BaJlOTa KypCUHU
aHUKJIAIIN JIO3UM. BantoTa Kypcu XOprkuil mepukiap Ouial Xuco0-KUToO KUIUIia
YBJIOH KMIMHAIHM Ba 6030pJarn HapX OwiaH MyBO(HKIAIITHpUIann. Myn kyiuiran
HOAHUKJIUKIIAp OeBocuTa (hrupMa MOJIUSIBUHN KYpcaTKUWIapuiaa aKe dTajau.
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12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Ha3zopar caBosiapu

Typuctuk  Tama®  AMHAMM3MUHUA  TacAUKJIOBYM  MHCOJUIAP
KEJITUPHHT?

Mamiakar TpaHCHOPT THU3UMUHUHI AaXBOJM TYPUCTHK Tanad
AIACTUKJIMTUTA TAbCUP KUJIATUMU?

AHUKJIaHT, TOFJap/ia JaM OJUIIra KUMHUHT TajJaOu 3J1aCTUK.

Cu3 TypUCTHMK TaJlaOHMHT MaBCyMUH ¥3rapud TypHUIUIApUHU
MapoOMMra COJIUII YUyH HUMaHU Takiaud KUJIapAUHTU3?

Xo3upru 3aMOH TYpPUCTHK Tanad Ba OMWUIAPHUHT YyJapHU
OENTrUI0BYM TEHACHUUSACUHU alTUHT?

TyumyHTUpHUHT, MIUIA0 YMKApyBYM Ba MCTEBMOJYMHUHI TYPUCTHK
MaxCyJIOTHHM TacaBBYp KWIHIIHK (HapKu HUMaJlaH noopar.

TypucTruk MaxcynOTHUHT (apKiIu KAppaJapuHu alTHHT.

TypucT MaxCyJOTHUHT Xa€THIl IUKIUTAa AaHUKJIUK OCPUHT.

VYHya karra OyamaraH COLMAIOTHK TaJKHUKOT YTKAa3HHI TYPUCTHK
Ou3HeC XOJIUMJIApUJAH CYpaHT, YJApHUHT KOMIAHUACH Kailcu
MakKcaJJIapHU Ky3JlaraH.

Typuctuk 0030paa pupmanap XyJIKd HIMA OUJIaH aHUKJIaHAU ?
ATTpakUMOH MapKJap SKCIUIyaTalUsICU Ba STAJIMIM YMKUMIIAPUHU
JIOMMUI Ba y3rapyByaHTa aKpaTUHT.

TypucTUK KOMIIaHUSJIAD  TOMOHHUAAH KYJUIAHWIAIUTaH WILIa0
YUKapUII OMUJUIAPU Ba XOCWII OYaurad YuKumiiap ypracunaa ¢apk
oopmu?

MexMOHXOHa KOpXOHaJIapu Ba TPAHCHOPT KOMIIAHUSUIApU HILIa0
YUKApUII TapkuOiapu (apku Oup TOMOHIAH TypareHTJIMKIAp/a,
UKKMHYM  TOMOHJAH  MWUIMH  TYpUCTHK  MabMYypHUSTJIapU
HUMasapaaH nbopar?

AManga TYpUCTHMK KOMIIAHMSUIAp XapakaTiapu TapKuOu OwuiiaH
KM3UKMHT.  Mnuia®d 9yukapum — YMKUMIIAPUHU  KaMalTHpHUII
UYInapuHu TaKIug KAJTUHT.

bunernapra Typiau KaTeropujard aBUalyJIOBUWIAP YUyH Xap XHII
Tapudaap OENTWIOBUM aBUAKOMIIAHUSJIAD HINM MHCOJUAA HapX
JUCKPUMUHALIMSICH CTPATETUSCUHUHT TUTIOC BA MUHYC TOMOHJIAPUHU
MyXOKama KWJIVHT.

Cu3 oTeNIapHUHT IOKJIaHUIIMHU aHUKJIAl YCYJIJIapUHU OUitacu3Mu’?
TyuryHTUpHUHT, BadioTa aaMAIITHPUIN KypCUHU KaHJaid TapTuora
COJIMIII TYPUCTHK 6030p/ia MyBO3aHATTa TAbCUP STUIIN MyMKHH.
Kucka mynaatinu Ba y30K MyAIaT/IM OpalMKIa TYpUCTHK TakiIug
xapakrepuaa (apkiapra OOFnuK Oyinaaurad OMWIJIAPHU aUTHHT.
V30K Myodatid — OpaliMKJa TYPUCTUK  HMKTUCOAMM  THU3UM
Oekapopsuru cababu HuMaapaa’?
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VI bo0. XAJIKAPO TYPU3M I'EOI'PAOUACHU

6.1. KyHrun ounm Ba 1aM OJIMII MakKCcaauard Typu3M
reorpadusicu

6.2. Mmra anokanop TypusM reorpadusicu

6.3. Jlunuii TypusMm reorpadusicu

6.4. JlaBomani — COFJIOMJIAIITUPHII TYPU3MU Teorpadusicu

6.1. KyHruja ouuin Ba gam oJIMII MAaKCaAUAaru
TYpPH3M reorpagusicu

Pexpanmon TypusMm (gam onuml Ba JaBOJIaHUII) OUpP KAaTop JaBiatiapia
KYNIPOK OMMaBHUM MIakuiapjaan xucoobnanamau. Caitéxyap Wcenanus, Wranus,
@panuus, ABcTpanudra cadap KWIMIIAp 3KaH, aBBAJIO JaM OJMII Ba JAaBOJIAHMILIHU
Ky3na TyTtaawnap. TypusMHMHr Oy Typura Xoc XapakTep Cal€xaTHUHT
NABOMUHIMrHMp. MyHanuImra KupyBuH Maxapiiap COHHHUHT KaMJIMTH TyPHCTHHHT
Oup xkoia y30K Mynaataa Oynumra UMKoH siparagd. OMMaBuil cadapHUHT OOLIKA
XYCyCHUSITU 3ca JaM onuil cadapura O6opranjia, Cau€xXHUHI KOMJIAIIUIINAA XOHara
OynraH Tanaduaaaup.

MabiyMKH, KYHTWIOYMIN  TypusMu OyTyH KaxOHJa  MAaIIXypaup.
TypusmMHUHT Oy Typu paHT-OapaHTIUTHra Kapamai, yHUHT Typjiapyd JaBOMUIINTA
yHYa KaTta sMac, Oopy-iiyru 3-4 kyH xumcoOmanamu. EBpomama mammnakatimapuaa
poxzaecTBo Oalipamu - Typjapu KeHr TapkairaH. by Typnap nactypu acocan
kyHrwiounm (6aiipaM TamOupiapura, pecTopaHiap, KOHIEpTIap Ba Oomikamapra
Tampud Oyropuun) Tagoupaapuaad nOopar.

Kyarnjaounm Ba JaM oOJMII MAaKCAAMJArd TYPH3M XYCYCHSATJIAPH.
KyHrun oumin Ba jam ofuil Makcaauaard TYpUCTUK OKUMIIAP KYIIPOK OMMABUNIMK
kacO 3Taau Ba OyTYH XajKapo TypU3M TapkKuOuHM Oenrwiaiau. Typu3sMHUHT ymOy
nynamumu EBpona, IIlumonuit Amepuka, Ocu€ — TuHY OKeaHM MamJilakaTiapu
Xyaynuna Tapku6 tonrad. KYHrun ouwin Ba gam ONMIN MakcaJuJard TYPU3MHHUHT
MYXHUM KUXATIApU IIYHIAKH, YHAA WIKU XyAyaui cadapiap, acoCUil Tap3fia KYIIHA
MaMmJakariapaa, Xyayluiapapo cadapiapiaH ycTyH Typaad. YUKW TYpPUCTHK
okuMuaa yinapHuHr HucOatu 80:20 HM Tamkwi 3Taad. EBpomama wuku Xymayna
TYpPUCTHUK OKHUMJIapra Xxamma xyHa0 kerunuiapauar 90 % Tyrpu kenaau. AMepuka Ba
Ocuéna yuKuI Typu3Mu TapkuOuaa Xyayanapapo cadapiap ¥3 YpHUHU MyCTaxKkam
caknad Typubau. BTT mporHozmapu Oyiinua, y4uHYM MUHT WHJUIMK Oomuiapuaa
KaxoHJa WYUK Ba XyAyJjiapapo TYPUCTUK OKMMIIap Oupo3 y3rapaau. Xyayiapapo
TYpPUCTHUK QJIMAIMIIYB MYKU XyZyJra HUcOartaH >kajgan puBoxuiaHaaud. Ocué-Tundu
OKeaHu XxyayauaaH Amepuka Ba EBpomara »xyHa0 KETyBUM TYpPHUCTJIAp COHHU
HUCOaTaH IOKOpU cypbaTiiapAa YCHUIIM KyTHIMOKAA. By Kym >KuxaTaaH yMyMHi
MaH3apanu Oenrunad 6epanu. Hatmxana 2020 itvira 60pu0, Xyayaiapapo TYPUCTHK
cadapnap ynymu 25 % opraau, MUKU Xyayauid cadapiap Teruuuiy pasuuiaa 75 %
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rayua kKamasau. Muky Xyayauid anMalldHYyBJIAPHUHT MYCTaXKaMJIUMK pOJUAaH
TalllKapy KYHTWJI OYMII Ba JlaM OJIMII MaKCaJWura Xajakapo TYPU3MHUHI SIHA UKKU
XYCYCHSTHHHM QXXpaTHUII JO3UM. YIapAaH OMpU TYpPUCTUK OKMMIIAPHU MEpAHOHAT
WyHamumaa skaHnurugad uoopar. [llumonuit mMamnakatiapna TypucTiaap WIHK
JIEHTM3 KUPFOKJapuaa JaM OJIMIIHKM Xyl Kypaguwiap. AMEpUKaIMKIap Ba
kaHanamukiaap Kapub Xyayaum Mamiakatiapyd KypOpPTJIIAPMHUHT acoCHil Tampud
OyropyBumiIapu XxucoOnaHumaayd. EBponajga TypU3MHUHT YYMWIMII — IUISDKIApU
Typu YpTa ep JIeHrM3H KMPFOKIApHIa TYIUIaHraH. By epa acocaH HOpBETHSUIHKIIAP,
MaHUSUTMKIAp, (uHiIap, MBeajap, HUpJaHmjgap Y3 TabTWUIAPUHUA YTKa3aausap.
Keituarn BakTiapaa KapMa-Kapuid TYPUCTHUK OKMMJIAPHHMHT KaHyOJaH IIMMOJITa
KeHraumm Ky3aTuiMokaa. Typuctuk iyHanum cudaruna [lumonuit EBponanunr
x)o3ubagopiuru  Kym skuxartnad CkaHIMHaBHS Ba Oup KAaTop JaBiaTiiapja BallloTa
neBosbBarusAcu Ownan wm3oxjaHaau. lllyHunraek, ynmapaa xaBdcusznuk, Tabuwmii
MYXHUTHHHT SIXIIIH CAKJTAHUO KOJTAHIIUTH XaM TYPHUCTIIAPHU JKaJI0 dTaIu.

HuxosT, OMPUHYMCUHUHT KaThUM VPHHU CaKJIaHUO KOJIraH XO0JiJa COOMK
METPONOJIMSI Ba YJIAPHUHI MyCTaMJIaKaldapu YpTacuaa TYPHUCTJIAp aJIMallWHYBU
PUBOXJIAHMOK/AA. AHBAaHaBUM  AJIOKAIAPHUHI  MYCTaXKaMJIAHWIIA  Ba  THII
TYCUKJIAPUHUHT MYKJIWTHW, SHT aBBAJIO MKTHCOAWN Ba MaJaHUil coxaiapaa yJjap
ypracuma TYpPUCTUK MyHocalaTiap KEHralummuaaH JanojaT OepyBUd MYyXHUM
OenrmwnapiaH xucoOnaHaau. Maxamumii MaJaHUSTHUHT Y3UTra XOC OEeTaKpOpJIHIH,
EBPOMANIMKIIAPHU KO 3TaérraH Xycycusmiapaup. UHrnuznap Ba Huaepianiiap,
UCTIAHJap Ba  MOPTYrajullapHU  TapuXWid  YTMUIITa Ba  XO3UPIH  COOHK
MyCTamIakaizapra Ku3ukuii cadapra 4opaaMoK/a.

KyHrun oumin Ba gaMm OJMIll Makcaaujard TYpUSMHUHT SHT WHpPUK 0o30pu
EBpomana xocun Oynran. YHHHT acocaH WKKH Kucmu Fap6uit Ba JKanyOwii
cyOpernoHu anoxuaa axpanud Typaau. XyQdyara KeayBuM Oapya TypUCTIApPHHUHT
60% ynmapra Tyfpu kemagu. by epma EBpoma TypUCTMK OKMMHHHUHI acoCH
maxkymanagu. bTT mapnymormapura kypa, EBpormama Kupui TypHUCTHK OKUMUIA
WYKW XyAyaud cadapiap yiaylld YMKUIIra HucOataH aH4a KaMm. by ymynuiap
KaTTaJuru OOIIKA TYPUCTUK XyAyUIapJa XaM MOC KeJIMauIu.

EBponana wuku Xyayauil Typu3M XapakTepH >KaxOHHHI OOIIKa XyAy.japura
Kaparanjia épKUHpPOK HaMO€H OViaau. MalnoHu Xyayaura HucOaTaH KUYUK KYITHU
OYynu0 3uu >KOWJamTraH >XKyJa Ky AaBiaTiap ypTracuja MycTaxkaM HKTHCOJHM,
MaJaHu¥, OSTHUK ajioKajap, TYPUCTUK HH(PPATy3UIMAHUHT PUBOXKJIAHTAHIIUTH,
TYPUCTUK OOpJU-KENIMIapJa OpPTHKYA PACMUSTUWIMKIAPHUHT HYKJIUTH, TUKKATra
Ca30Bap KOMJIAPHUHI KYIUIMIM WYKM EBpoma TypHCTHMK anMalivHyBjapra kKarra
UMKOHUATIAp spaTaau. EBpomara 6apya kenunuiapHuHT 4/5 YHHHT XHUccacura TYFpu
KEJIa I!.

Hyné wmukécu Oyiinmua Xyayagapapo TYypUCTHK —aJIMallMHYyB 3aud
pUBOXJIaHTaH. YHJIa Amepuka kurbacu, aHukca AKII myxum pon yiHaiiaum Ba
EBpomnara xenuunuiap coHu Oyilmya YHIIMKKAa KUPYBYM €BpPOIAJIMK OyIMaraH siroHa
Mamjakat xucoOoOiaHagu. EBpoma Ba ayHE€ma SHr Kyn TypucTiap Tampud
oyropyBun mamiakaT-Opannus xucobmanaau. Y acocan EW MamiakatiapuaaH Ba
KYXHa AyHENA J1aM OJyBUM Xap OCUIMHYM TYpUCTHU KaOyn kuinaau. HucOaTtan xanan
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TypUCTUK anmMamuHyB ['epmanusi, byrokOputanusi Ba beHWIIOKC Mamiakatiapuaa
MaBXKYy .

KelinHru BakTIa YMKHUII TypU3MHHHUHT (paHily3 0030puaa SHIU TEHICHIIHS
naigo Oynau. Illenren Outumu KaOyn KWIMHraHaaH Ba Owuprnamradn Espoma
MaMJIakaTiaapy ypTacujia Bu3a pekKUMH OEeKOp KWIMHranjgaH cyHr dpaHuusga KUcka
Myaaatiau cadapiap yiaymd YcMoKAa. Y30K MyAaatiu cadapiap caaMofH 3ca
kamasnTtu. @OpaHuus XaMOH JyHENA HSHI OMMAaBUM TYPUCTUK MHyHamumn OYiauo
KOJIMOK/IA.

Opannusaad Tamkapyu Mcnanusg XOpUXIHMK TYPUCTIApHU KaOyi KWITyBUYd
oo EBpona Mmammakatnapu 6ynu6 xucoOnanmMokaa. by ukkyu mamuiakaTaa xap Wuiu
80 MiH. naH 3uEN UYYMWIMII — IUISDK Ba JaM OJIMIIWra KeJyBUMJIApHU Kailj
TIIMOKIA. by epaa acocuii Typuctinap okumu Fap6uit EBpomna Mammnakarimapura
TYFpu kenanu. Vcnanusna xap 6emmaun 1aM onyBun ['epmanust €ku byrokOpuranus
bykapocunup. Uranusna acocan @Dpannms, ['epmanwms, [lseitnapusi, ABcTpus
(dyKaposiapy TabTUJUIAPUHU YTKA3UIIA/IH.

byryaru xynpa @panuwmsa, HMcenanma Ba Mranusga WYKM  TYpUCTHK
alMalHyB Kyunu Kedasnth. BTT mnpornosnmapura kypa, 2020 iunra Oopu®
YIApHUHT TYPHCTUK OWPHHUMINIM YPHHTA EBPONAIMKIAPHHHT YpTa ep JCHTH3H
EBpona KucMH TYypHCTTHK MapKaszjiapura caéxaT KWIMIIM drajulaid. AcCTa-CEeKUH
TYpU3MHUHT oJuc Oo3opiapu, xycycaH SAnonus, OCHUEHMHI SHIUM HWHIYCTpHUAI
MamJiakatTiaapu, ImyHuHraek, Ilumonmit Ba YKanyOuit AMepuka OupuHYM VpUHTA
uHTHIa Oouumaiiawnap. TypuctnapHu xan® KWIUII Y4yH yjlap TYPUCTHK
MaxCyJNOTIApHM SHTHIANIra HMHTWINIIANH. Y3JapUHMHT CaBIO MapKas3iaphHH
aIMaIITUPaANIap, HCTUKOOJIM KaMmOaral Mamilakatiap OO30pJapuHM H3JIAIIHU
daomnmamTupaguiap.  YIapHUHT  alpuMiIapd  XO3MPJAHOK  TETUIIUIM  4Yopa-
TaAOMpIapHU KYypMOKJIajnap. YUYWHYM MHUHT WWUHMK apadacuaa Mcmanus Typusm
coxacuaa ¥y3 naBnar cu€catuHu KypuO umkau. by yHra xaxoH TypusM Oo3opuja
MaBKEMHM aH4Ya MyCTaxKamJjlallra HMMKOH sparad. EBpomaga YWKUII TypU3MH
reorpadgusicua AMepuka yiaylld Kamasud Ba TallKapujaaru xyayiap — Adpuka,
Axun Hlapk Ba Kanyouit Ocué ymymm opTaju.

UuKUII TYpU3SMUHUHT 3HT Hupuk 0o3opu ['epmanusana makimanaun. CYHITH
Wunnapna Hemuciaap 80 MiH.ra SKUMH XOpWkKUK cadapHM amanra OUIUPHIIIH.
VYnapuusr conu uunura yprada 5 % ra kynassnta. BTT npornosnapu 6yitnua 2020
nunra 6opud I'epmanusiia YUKUII TYpU3MH KapuiuO 2 MapTagaH KYIpPOKKa OpTaau
Ba 163 muH. cadapHu Tamkun Kwiaau. XKaxonma xap VH cadapaan Oupu HeMHC
dbyKkaponapu yiymura TYFpu Kenaad Ba Oy kypcaTkuu OViimya ['epmanust Y3MHUHT
eTaKYMJIUTUHU cakjaad Koiaau.

YukuI TypU3MUHUHT HEMHUC 0030puaa aBX onuiu Xxapaktepauaup. 90 %
naH optuk cadapmap EBpoma xynynum pgoupacuna amanra ommpuianud. BTT
MabIyMoOTJIapra Kypa, OSHI HWHPUK VHTAa TYpPUCTUK OKUMJIAPHHUHI Oe€mTacu
['epmaHusia TaIIKWII KUIUHAIK.

Hemucnap ¥3 tabrumnapunu Fap6uit Ba Xanyomit EBpomana: Mcnanus,
Wranusa, Ascrtpus, ®panums, ['penumsa, Hunepnanaus, IlBeinapusga yTKa3UIIHU
MabKyJl Kypumanu. KelnHru Bakrinapaa Typuctiap yuyH Mapkasuii Ba [llapkwii
EBpona — [lonema, Yexus, Benrpus ommaBuii TypusMaa Mamxyp 0yiaud 6opmoxia.
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Typcruk Wynanum cudaruga Oy MamiakaTiaap OOl YCTYHJIHMKIApUIaH Oupu
YJIApHUHT HUCOaTaH ap30HJIMruaup. MucCon ydyH, 4derapa padoHIapuja SIIOBYH
KYIMUUIIMK HEMUCTAP TYIUIMK NalTU/a OBKATIAHUI YuyH Uexusara OopuIaan.

JleMokpaTialTUpuIl Kapa€Hiaapu TYypUCTHK Tajabmap reorpaduscura
CE3WIapJu Yy3rapTUpHUILIap KUpUTAU. Yiiap oup Tomonaad Fapouii EBpona, nukkuHuu
ToMOHAaH Mapkasuii Ba Illapkuii EBpona Mamutakatiap ypracuaa WYKU XyIydud
aJIMaIlMHYB yJIYIIMHUHT OPTUIIMTAa UMKOH SApaTAu. TOTaauTop peKMMHHMHT KyJallu
Ba «Temup mnappajapyHUHT OJIUO TAILIAHUIIM COOMK COLMAIMCTHK MamJjakarjap
dbykaponapura rap0 KaapusTiapu OujaH SIKMHPOK TAHUINMINTA I[IAPOUT SPATIH.
[IyHuHTACK MIONMUHT Makcaajiap OwiaH ca€xaT KWIdIra UMKOH Oepau. Yexus
aXOJIUCUHUHT TYPUCTUK (AOJTUTH KECKUH OIIJIM, YUKHUII TYpPU3MU XaKMH OYyitnda
Opannusa, Uramus, Wcnanums, Hunepnmanaus Ba Oomka EBpoma mamiakatiapuHu
KyBuO yram. Typuctuk 6030p Ilonwma, Benrpus, Pymunns, CioBanus Ba OoImka
JaByaTiapaa Xam TapakKuil 3 TMOK/IA.

Kynrnn oumm Ba nmam onum makcaauaa TypusM AMepuKaza Xam KEHT
puBOoxkJIaHUO OopMmokna. Kemunuiap Oyiinua EBponanaH KeWMMH HKKMHYMA YPUHHH
srajuylaraH Amepuka Xyayau OyTyH »KaxoHJaH TypUCTJIapHH kand staau. Kupum
TYPUCTHUK OKUMHU TYpT cCcyOpernoH ypracupga TakcumiaHaau: Ilumonwii
Awmepukanunr Kapub xynyau, opon aasnariapu, JKanyOuii AMmepuka Ba Mapkasuii
Amepuka. Xap VH TYPUCTHK KEJIHMIUIAPHUHT €TTUTACH FapOud spuM Mmiapja
[Mumonuit Amepukara TYyFpu kenaau. AiiHu Baktaa Kapub XaB3acu Mamiakatiapi,
Mapkasuii Ba aitHukca JKanyOuit AMepuKa caaMOFH KYTasITH.

Kanyouit Amepuka kaman cypbaTia TYyPUCTUK KEJIUIUIAp COHUHU
OIMPMOKJa Ba Mamixyp OViau6 6opmokna. by kurbama cait€épamusgaru 3HT OaaH
Anxen mapmapacu 6op (Benecysma). Jlynémaru sHr cepcyB map€ — AmaszoHKa
(bpazwius) xam my epaa okaau. banana AHA TOFIAPUHUHT YIYFBOP UYKKUJIAPH,
AMazoHHS EMFUPIH YPMOHJApW XaM TypuUCTIapHu MadTyH Kwiamu. Jlukkarra
cazoBap MaJaHUi EnropJukiIap opacuaa Ouszraya €Tud KelraH KaJuMHUl HUHKJIap
nuBWIM3anuscu, kKaqumuii Mauy — [Mukuy Ba Kycko maxapiapu xapo6anapu, Hacka
NacT-TEeKUCIUTH, MyCcTaMJIaKa JaBpH I1axapiapu 0op.

Awmepukana, EBponagaru cuHrapy TypUCTUK OKUMJIAPHUHT KaTTaruHa KUCMU
Xyayn nuuga skamianrad. AnHukca [umonuii AMepukanunr yu gasnatu — AKII,
Kananma Ba Mekcuka ypracuaa TYpUCTHK aJMalllMHYBJIAp *Kajaal Mylra KyWWIraH.
BTT mabnymotnapura kypa, AKlllman Mekcukara 6opagural TypUCTHK OKUMJIAp
KaxoHma SHr Hupuk xucoOnanamu. Typuctnap AKIra reitzepnap Boauiicuaa
Oy mu, ﬁennoyCTOH MUWUIANA TapKuja «THUPUK TEOJOTUS Maiao OYIUIIUHU V3
Ky37mapu OwiaH Kypuin ydyH Tampud Oyropaawnap. YJIKaH crajartariap OCHUIHO
typran Kapn CO6an ropunu Tomomna Kwiamuiap Ilpesunent Teomop PyssensT
«AMepuKaHUHT OYIOK JTUKKAaTra cazoBap xoun» 1ed Tabpudaran rpana-Kanbox
O0exuéc naHopamacura Maxyin€ Oymanunap. KanuopHussHUHT KyMJIOK IUIDKIapHia
gyyMUINO, 1aM oiub Xy3yp Kuiaguwiap. Ammo Tampud OyropyBuuiapHu daxkat 0oit
Tabuar ry3aummkiapuruia MagTyH 3THO Koamanu. banku, Xopkuil MEXMOHJIApHU
AKIII noittaxty BammHrrox Ba HLIO—PIOpK mraxapyiapy Ba MOHXETTEHHUHT O€TOHIH
OCMOH ymap Ounonapu, KomymOus ynuepcureTu, OaHkiIap Kydacu YOJul — CTPHUT,
Maxyp bpyknun kynpuru, MeTponoauTiH — orepa MacKaHJIapu Xam >Kaji0 dTaau.

99



Typuctnapau Ooimka AMepuka Iaxapiapu Ba INTatiapu MacajgaH [ ommuByn
KHHOCTYAMsICH, «JlucHelnen1» KyBHOK IapKH skoiutamral, Jloc-AHxkesec maxpu
xam Oedapk KoraupManu.

AKlllxa maknnanaérran OOIIKa TYpPUCTHK OKUMJAp HYHaIUIUIapU Opacuaa
Ocué-Tunu okeanu xXyayau axpanu0 Typaau. by Xyaya AMmepukalukiapia Xyalu
eBpONMAJIMKIIApAAry CUHrapu OMMaBUW YbTHOOP KO30HTaH. AMEPHUKAIUK TypUCTIap
kyrpok Xwurtoira Ttampud Oyropumanu, OyHra Csauaran (I'onkonr) Anonws,
myHunraek Kopes PecnyOnukacu, Cunramyp xam kymungu. [llapkuit  Ocué,
KanyOu-Illapkuit Ocuéra HucOaTaH aMEpPUKAIMKIAP YYYH KYNPOK Ko3uOasu.
KaxoHHUHT OOIIKAa KOJraH TYpPUCTUK Xyayanapu — Adpuka, Sxun lapx Ba
Kany6uit Ocué amepuxanukiap TOMOHHIAH KyAa CYCT Y3IallITUPUIITaH.

BTT nporno3zmnapu 6yiinya 2020 itwira 60pud, xKaxOHHUHT OOIIKa XyAyjapu
Owian AMepuka ypTacuja TypUCTJIap aJIMAllMHYBU >KaJaJUIUTH OpTaau. AMepuka
0o03opuna kupuin typusmuaa EBpona, Ocué-Tunu okeanu xyayau Ba Skun Ilapk
AXIIW UCTUKOOJIIapra ara.

Jam ommm Ba kyHruna ouum Makcaaupgaru Ocué-ThHY OKeaHu XymyIu
TypU3MH, XaJKapo Typu3mjaa HucOataH €mpok xoauca Oynuo y 1980 itmnapna
miaKulaHa Oonwiarad. by BakT wuMaa y3 akTYaJUIMTMHM CakKJa0 KOJIFaH KUPHIL
Typu3mMu Byxkyara kengu. Ocué —TuH4 oOKeaHu XyIyulapapo TypHUCTIap
KenMmUHUHT Katta ynymu (18 %) EBpoma Ba Amepkara Tyrpu kenaau. Adpuka,
Axun Illapk Ba Kanyomit Ocuénan kenuuuiapHUHr ymyMmui yinymu 3% pgad
ommMarau. Yiap lapkuit, XKanyou-Illapkuit Ocu€, Oxeanus: 6yiinad Hucbatan oup
TeKHC TakcuMiaHaau. Acocuii Typuctuk okumiap lapkuii Ocuéra Kapab iyHanaau.
bapua kenunuiapHuUHT SPUMHUAAH KYIU 11y CyOpEerHoHTa TYFpU Kenaau. AXaMUATH
KuxatnaHn ukkuHuM cyoperunon — JKanyow-Illapkuit Ocuémup. by xymyara 90 %
TYPUCTUK KEJIHUIIAp Kailg »Tuinau. ABcTpanus Ba OkeaHUsi YHYaJUK CE3WIapiu
Oyamaras yiyiira 3rajup.

Ocué — TuH4Y oKkeaHu XyAyauJa TYpPUCTUK KEIUIUIAp TapKuOuaa XUTOWHHUHT
Typu3M 0030pH ajoxuaa axpaind Typaau. XyAyaa oapya KeIUIUIAPHUHT Y4 KUCMU
VHUHT yiymudra Tyrpu kenaau, arap Cssran (I'onkonr) Ba TaiiBaH XyayauHH
kyuicak — 50 % naH 3u€aporu TYFpU Kenaau.

Xuroiaa TypusM TYJIMK NapBo3jap Ba KyJanuiapgaH ubopar. 1923 iiun
THXKOpUN OaHKIapusiaH oupuia TypusMm 0ynumu ounnagn. KeiimHuanuk y Mmycrakui
KOpXoHa — XWUTOW TypHCTHK Oropocu cudaruaa axpannd yukaau. Y XUTOWHUHT
nupuk maxapnapuaa 20 gan optuk Oynumiap ounu. lllynunraexk, avipum Kanyou-
[Mapkuit Ocu€ MamitakaTiapua YHUHT (GUIaiiapd MaBxKy 1 4.

Xuront Xank Pecnybnukacu 3b50H KunuHranugad (1949 iwn) cyur Xutoit
TypU3MHU TapuXuja SHTU JaBp OONUTAHIW. XUTOWIMKIAPHUHT XOPWIXKIAH KaWTHII
OKUMHU JKajan ycau, ynap acocaH I'oHKOHr Ba MakaojaH KalTuO kena OOLLIaIIIH.
Cooux CCCP Ba Ilapkuii EBpoma Mamiakariapy OWiaH Typu3M coXacuaa
XaMKOPJIMK KeHrauau. AWpum rapOuil MamilakaTiap OwiaH MIIYAHIUK alOKajapu
VpHatungu. 1956-1958 innnapna XXPra 10 MuHraadn opTuK TypucTiap Tampud
Oytopaunap. 60-iimmap XuToM ydyH cuécaT Ba HKTHCOIMETIA YCHII, XalKapo
MaifjioHsia WKoOui Y3rapunuiap naBpu Oynmu. 1964 iiun XXP gaBnaT KeHraiu
oommuru Wkoy Onwnait EBpomna, Ocué, Adpuxa 6yitnad 14 mamumakarra cadap
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VIOIITUPINA Ba AUIUIOMATUK MyHocabaTiapu ypHatuinau. Xutoinu [lokucton Omman
OOFJIOBUM aBHAIMHUA OYWINU. bynapHWHT Oapdacu TYpPUCTHK KEJHIUIAp YCHIIUTA
UMKOH Oep/Iu.

«Mananuii  mHKWIOO» (1966  ¥imi)  TypUCTHK — aJIMallMHYBJIAPHHUHT
KucKapuinura onuo xengu. Pakar 1971 #unga Xurtodt PymunHus Ba coOHK
FOrocnaBus GunaH Typu3M COXacHJard XaMKOPJIMKHHM KailTa TUkjamra myBaddak
oynau.

XUTON TYpU3MUHUHI XaKUKUW yHroHuil naBpu 70-vwimap Oynau. XuToid
OUYMKJIMK Ba MCIOXATiap capu Kajam KyhWau. Mamiakar >KaxoH TYpUCTHK 0030pura
YUKJIH.

1979-1988 #.i1. Xwuroiira iyHantupuirad acocuil Typuctuk okuMm AKII Ba
Anonusima makutanaau. KelnHuanuk  ymap kKaropugan Fap6uit  EBpomna
Mamiakatinapu — Opanmus, byrokopuranus, ['OP Ba XKanyowmit-lllapkuit Ocuéna —
Taunann, Cunranyp Ba OwiunnuH xoil ongu. YnapaaHn keWnH ABCTpaiausi Ba
Kanaga xemagu. 1989 vmn Xwurolra Kenquuuiap COHM KECKMH Kamauau. XWUTOMra
TYPUCTUK OKMMIIAPHU TabMHUHJIA0 TypraH Mamiiakatiap Karopura Mamnaiisusi, Kopes
PecniyOnukacu, Myrunucton Ba MJIX MamiakaTiapu KyIIUIIH.

Xwuronnan tamkapu Ocué-TuHu okeanu xyayauna Ocu€ sSHTM MHIYCTpHAI
mamiiakatiapu Csaran (I'onkonr), Mamnaitzus, Cunramyp, Tawnana, Kopes
pecnybnukacu, Wuaonesuss Ba TailiBanb Mamjakatiapy MalIXyp TYpPUCTUK
WYHAIUIIApra alJIaHASITH. YJIAPHUHT UKTUCOAWW FOKCAIUIIN KEWWHTU TanTiapaa
MUHTaKara HIIOWIApMOHJIUK o3acuJaH Tampud OyrOpyBUWIAPHUHT KECKUH
KYIMauimura MMKOH OepMoKda. Xy M aHa Iy WII I03acuJiaH TYpPHU3M COXacH
KEHralWIIM MEXMOHXOHAJap Ba KYHTWJI O4ap WHAYCTPUSHHUHI TAPAKKUW DTHUILINATA
TypTKH Oepiu.

Tampug OyropyBumnap OVitnua SmoHuss XyIyIHUHT YHIMK MamakaTliapH
KAaTopura Kapaay. Y TypJId Makcajyuiap/a KeJa€TraH TypUCTIIAp OKUMHMHH J1aM OJIMIII
Ba KYHTWJIXYLUIMKJIAp YYYH KeTyBUHJIApDHU XaM SNOHMS KYHTHIJI OYMII UHIYCTPUSACH
nyHéna AMepukagaH KeMMH UKKUHYM €0 TaH onuHrad. llyHu Tabkuiam Kepakk,
XyJlyAJla TYpUCTUK OU3HEC pUBOKJIAHTAaH Ba MHIYCTpUal MamilakaTiap XM Hymira
Kyiuiaran xamjaa wmyBaddaxkusaTiam  QaonusT kypcarasntd. Bwernam, Jlaoc,
Kambomka, Myrunucton Oapya ypuHHUIILIapUTa KapaMmaid *yjaa kam 0030p yiylura
ara.

Ocué — TuHY OKeaHW MHUHTAKacHJa TYPU3MHHHI YMKHII Ba KUpUII 0030pU
0ab3u  TyXTanunuiap OuilaH eTak4ywiap pyiixaruga YpHuHU Oolt  Oepran
MaMJakatiap/a makiaHMokaa. Typuctiap xyHaO KETHIIM COHU Oyinda OupuHYH
VpuHHN y30K BakTaaH Oy€H Amonus srammabd keiamokaa. Ocué — Tund okeaHu
MUHTAKACHUJIaH BAa YMKMUIIJIADHUHT Y4 KUCMU YHUHT YJIYIIWra TYFpPU Kelaau. Xap
munu smnonnap xoprmwkra 30 muH. cadap yromrtupumasanta. 60 % man 80 % raua
KYHTWIXYIUTMK — Xapuj, Ta0uar KyHHUAA 1aM OJUII, TAPUXUN — MaJaHUH, JUKKATIa
ca3oBap JKOoWiap OWJIAH TaHUIIMWII, MaJaHUN — TaMOIIO TaaOupiapu, COOpT OWJIaH
HIYFYJIJIAaHUII YUYH cadapra YMKUIasnTH.

1997-1998 #unnap Ocué-TUHY OKEaHM MHUHTAKACU YUYYH JKyJla OFUpP JaBp
Oynau. 2KaxoH MONUSBUM HMHKUPO3M — KPHU3UCHMHUHI acocuid 3apbacu Ocué
MamJjakatiaapu Oomura Tymad. TypusMm coxXacujga HYKM XyJIyAjaa TYpPUCTHUK
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aNIMamHyB/a (Haos MIITHPOK ITTaH MamilaKaTiap aifHUKca KywiH >ka0p Kypaumiap.
Cunranyp, Canran, ABcrpanus, Uanonesus, SAuru 3enanaus, AnoHusana Keauuiap
COHM KHCKapau.

Xankapo Typu3M TapkHOWJa 3HT KuAui y3rapum keiunru 10 innga Adprka
KuThacuaa pyi oepau. Xankapo typusm 6o3opura [lumonuit-Illlapkuit Ba XKanyOuii
Adpuka — Mucp, Tynuc Ba Mapakko Mamiiakatiapy xanl 3tunau. byHaa ayMunui
— IUISDK Ba OJIAMHHM OWJIMII TYypU3MH KYJ Kenau. 3uMOaOBbe Ba Kenust kym coniu
MWUIMA TMapkKiapra, KypuUKXoHayap, OB pesepBariapura Ba Kanyouit Adpuka
pecniybnukacura cadapiap yomTupau. UpKUmivk pexxuMu Kylarad, «Kopa KATbhay
TYPUCTHK WYHATUIILIAPTa alJIaHIu.

Axun Illapk nam onum Ba KYHTWJI OYMII TYPU3MH 0030pHlla UKKUHYH
Jlapakajii poiib yiHaau. KelWnHru BakTiapaa TypUCTUK KEJIMIUIAP Te3 yCaéTraHura
Kapamai, YHUHT PHUBOKJIAHMIII HCTHUKOOJUIApW HOAHHUKJIUTHYA KOJIMOKJIa. by kym
KUXAT/IaH apa0-uCpOnJI HU3OJAPUHUHT THHY WY1 OMIaH XaJl STUJIUIINTA Ba Xy Iy
cuécnii GapKapoOpIUKKa SPUILIMIHIIUTA OOFIHK.

Kanyouit Ocué€ ydyH NpOrHO3JIapHU XaM YHUYAIMK yMH0axul Ae0 Oyamanan.
2020 #umnraya Oy epaa MaBxkyJd KOJOKIMKHU Oaprapad kuwnuO Oynamaiiau. BTT
skcnepTiiapu Kanyouit Ocué€ mamiakatiapura xyaynainapapo Espoma, Ilumonuii
Awmepuka, Ocué — TuHY OKeaHW XyIyaAM HUPHUK UYUKHUII TYpU3MH TaxpuOanapu
acocusia y30K cadapyap MapKETHHTMHU KydalTupuiiura 3bTHOOp OEpUIIHU TaBCUs
ATaqu.

6.2. Mmra asokaaop Typusm reorpadusicu

WNmra amokamop Typu3M Tallkd HMKTUCOIUN ajloKajap TapaKKuéTh Owmiad
gamOapuac OOFIMK. Mojauii Ba MabHABUW KaJIpUATIAPHU SpaTHIN, OOIIKa
MaMJIaKkaTiap Ba XajJKapo WIFop TakpuOanapujaH (oigaaHuITa UHTHIAIIL, TYPIIH
JlaBjaTiap WIMUK JOoUpalapy BaKWUIApU ypTacuJa ajJOKAIAPHU KEHTaUTUPHUILIA Y
MYXUM aXMHUAT KacO 3Taju.

TypusmMHuUHT Oy TYpU-TYpAM KEHramuiap, KOHIpecciap, CHUMIIO3MyMJapaa
UIITUPOK ATUII MaKcaauaaru cadapiapHu y3 nuura onaau. bynaait xap Oup xanakapo
yupamysiapaa 200 gan 1000 nadaprava xkummnap umtupok staaud. Kyn xomnmapnaa
WIMHI TanOupiiap UIITUPOKYMIAPUHU YJIAPHUHT OWJIa ab30JIapu XaM  Ky3aThoO
oopanunap. @opyMm TamkuioTuuiapu Typupma OusiaH Ouprajukia yjaapra TYIuK
TYpPUCTUK JAacTyp Takiud kuiaau. KynuHua UIITHPOKYMIAPHUHT Y37apu MasKyp
[IaXapHUHT JUKKATra cazoBap >Koiiapu OwunaH tanumaguiap. Mnmwuit tagbupnap
TyrarasjiaH KeWuH 3ca MamJjakar 0yiinal TypucTuk cadapHu aMmanra oumpaauiap.

bup xatop Typuctuk dupmamap SHrH OO30pJapHU YpraHUII Ba CaBJO
HIapTHOMAJapy TY3HII MakKcaaujaa OW3HECMEHJapHU TypyX cadaplapyiHHU TaIlKWI
STHIITA UXTHCOCHamaaunap. byHaa Typuctuk ¢upma KynuH4Ya OM3HECMEHIapra
daon &pmam Oepamu. Y €ku Oy O030pArv axBOJHU YpraHaAH, dXTHUMOJI TYTHJITaH
CaBlI0 MLICPUKIAPHU TYFPUCHAA MABIYMOTIAp TYIUIAWAu. 3apyp HWKTUCOAUU
XYKKATJIApHU TaKJIUM 3THO, UILTa aJ0KAI0p YUpallyBIapHU TAIKWAI KUJIaAU Ba X.K.

Nmra anokagop cadapiiap 4OFuAa SHT IOKOPW MHJMBHAyal Kiaccla XU3Mar
KypcaTuil Tanad KWIMHUIOM MYMKHAH: KUMMaT TypaJuraH amnapTeMeHTra
YKOMIAIITUPHUIIL, KyHH OVHKM OepKUTHINO Kyiuiaaurad aBromoomuiap Ba x.k. Mimra
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anokanop Tampudaap 4oruaa Kym Tanad KUJIMHAIAWUTaH XU3MaT — OMPUHYHU KIlacce
IIMTHAMJTMK Ba OMpP KUIIMJIMK XOHATa KOWIAMITUPHUII XUCOOIaHaTH.

Hktrcomuii >kuxaTmaH WINTa ajokamop caéxat xynaa ¢oinanu. YyHku Oy
MaBCyMHU oMuILIapra O0fIHK 3mMac. TypuCTUK MaBCyM aBXHUAA, TABTUIUIAP YOFUIA Y
XaTTO XaXM JKuUXaraaH Oupo3, KuckKapaau. Myxumu, OusHecMeHnap cadapu
pekjamara Kylmumya xapakatiapHu Tanad xkunmaigu. Kynm papaxkana ymap yuyyH
TapTUO Ba OaH] KUJIMHTaH YPUH-)KOM MyAJIaTU TYFpUCUAAru axoopotiap 3apyp.

WNmra anokagop Typu3M MIAKIJIapUAaH OMpHU — XaJKapo Kypraimajap Ba
sipMapkajapra tampud oyropui Ky UIITHPOK ITUIT MaKcaauaaru cadapiapaup.
Opatna OyHnmail TagOuWpiap HINTHPOKYMIAPH Y30K MyJJaTra kyHa® KeTaausap.
Uynku Oy dakar kyprazma €k spMapka yTKa3uill OWIAHTMHA OOFIHMK OYiImaciaH,
Kyprasma CTEHJUIApMHU Ba OOIIKAa YCKyHA KUXO3JIApUHU WUFUII, TY3HII, Taképail
UIUIapu OuiiaH XxaM OOFJIHK.

WNmra amokamop TypuU3MHUHT TapKMOWMN KUCMU — OWUp XWiI KacOmaru
UXTUCOCTAIITHPUITAH Typyxjap Owman cadap yomrupumaup. by »HT saximm
XOAUMJIApHU parOaTiaHTupuil cudatuga uil OepyBUM — KOPXOHA XUCOOMAaH

VTkazunaau. byHnail caéxarnap mactypura wiMui Mapkazinapjaa OYiauin Ba caHoaT
KOpXOHajapu OWJIaH TaHWILIMIL, WUJIMUNA — TEXHHUKA COXAcHJa Ma3Kyp MamilakaTaa
SPUIIIITAH IOTYKJapAaH Xabapnop OYIuI, SHMM TEXHOJOTHsIIAp, TaXXpuOalapHU
Yyprauuui, MIITHPOKYMIIAp KacO MajaKaCUHU OMIMPHUII KUPUTHUIITAH.

KeitmuHrun Humnap AaBOMHUJa HINra ajloKAaAop TypU3M MYyHTa3aM paBHUILIA
ce3unapid ycMokaa. PuBokiaHran mamuakaTiap Oy Oopaga CHOpT CaaMOFUHU
omupaérranu XxaMm Oexu3z osmac. CHnopT Typiapu 3apyp Maxcyc Tpaccajap,
KyTapruwiap, CHOPT MailoHYallapu, YyCKyHajap, WHIIOOTJIAp, paHr-OapaHr
KUX03JIap OWJIaH TAabMUHJIAHMOK/IA,

busnec — cadap reorpadpusicu. Xap itunu qynéaa 100 muaH. nan 3uén OusHec
— cadapnap amaira omagu. YJIApHUHT XYIyAud TaKCUMJIAHUIIUA JKyJa XaMm
HOTEKUCJIUTHU OWJIaH XapakTepiaHaau. TypuCTUK OKUMIIAPHUHT KaTTa KUCMH XU3MaT
Makcauiapuna EBponara iyHananu. EBpona kurbacuaa uiira anokaaop cadapiapaa
Ou3HecMeHap Xu3MaT cadapu, KOHrpecciaap TypiapH, KypradMma Ba sipMapkaiapra
oopu, prupMa XoIUMIIAPU YUYH HHCEHTHUB — TypJiap YCTYH TypajH.

Nmra anokanop Typu3mra xapaxaTjiap Ba KeJUIUIap COHM Oyinya nyHEna
OvpuHYM VpUHHM HSrajaran xojijga EBpoma acrta-ceKuH TypUCTHK OO30pHHMHT
€TAaKUYWJIMK MaBKHEHM WYKOTMOKAa. Mmra amokagop Typu3M YCHII cCypbaTiapH
Oyiinuya y myHEHUHT OOmIKa XyAyJJlapuliaH opKaaa KOJIMOKIa, KOJTraHAa Xam yiap
ypracuna opaiuk y3ainu6 6opasntu. UKTrcoauil nacaiuin mapouTuaa KOMIaHUusIap
KaTbuil UWKTHCOAWN cu€carra yraunap. Ymap xusMmar cadapu  COHHHH
KucKaptupauiap. bup Hewa cadapmapuu Outrara Oupmamrtupawiap. JKowmamuimr
BOCUTAJIApU/IA ap30H OpPOHJAIITHPULIUIAPHUA KUIUPAWIAP, aBUAOWIIETIapHA YerupMa
Ownan cotu0 onabouuiamaunap. EBpomanukiapaad (apkid paBullza aMepuka
bupmanapy MOJMAJIAIITUPHIL, XKMUHUA OoIKUpUO Oopanunap. bekapop HKTHCOIUI
aKBOJIa Kapamai, yinap cadapiapHUHI HIIra JaxXJJop KUCMUTa XapaxaTJIapHU
Kynautupauiap. busHecMeHnap 1aM OJMIUIAPA Ba KYHIWJ XYLUUIMKIAPHUA TalIKWII
ATUII YYYH TEKAMKOPJIMK OWjaH Wl KYpwiaud. Xu3MaT Makcajuiapuja caéxarra
YUKyBYM — Oy ypTa €mgard ojiuid MabIyMOTIM 3PKaK MallaKalld MYTaxaccuc EKH
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pax0ap X0auM, UIITa aTOKAI0P TypU3M YUyH MaXOypuil mapTiapjaH Oupu ambarra
WHTJIA3 THJIMHA OWJIHIIT XUCOOIaHAIH.

Konrpece — kyprasma reorpadusicu. Mm ro3acunan caéxariaap 06o3opu
CErMEHTHJAa KOHIPECC — KyprasMa Typu3MH Kynpokaup. [yHéma cummosmymiiap,
KOH(epeHuusAnap, KeHrauuiap, CeMuHapjap Ba [IYHUHIZEK Kyprasma Ba
spMapkajgapra KU3uKuIl opTHO Oopmokaa. buzHecMmeHiiap Ba OnMMIIAp SHT SHTH
ax0opoTiiap onuill, XxamMKacOaapu Omiad yupamuil, GUKp aIMallIuHUI, My30Kopaiap
onub Gopwuil, ogaTuil BazusITAaH OMpo3, OVicaaa JaM OJUII Ba Takiud KUIUHAETTaH
MaJaHu# AacTypiap OWIIaH TAHUIIUII YYyH opymiiapa UIITUPOK dTaauiap.

Arap XX acpaunr 30 — #wumnapuga xap vwim 200 ra SKUH XalKapo
KoH(pepeHusanap YTKa3wiran Oysica, CYHITH HWWLIAp OXUpHUra Keaud KOHTpecclid
Tanoupnap Wuiaura 8 MUHTAAH OmMO KeTau. YiapHuHr acocuit kucmu — (80 %)
Fap6uit EBpomna Ba [llumonuit Ameprka mamiakatiapura TYFpU Kelnaaud. Xaiakapo
CUMIIO3yMJIap Ba KeHramuiap coHu OVimda Oupuuum yu ypunau AKII, dpannus,
BbytokOputanus wmycraxkam osramiad Typubmu. Typrunum Vpunmaru [epmanus
VY3UHUHT Kyprasma Ba sipMapkaiapy OuiaH Malxyp.

Konrpeccnap — sspmapkanap ¢aonusaruia iupuk mapkasnap 0ynubd EBpomna Ba
Amepukana Awmcrepnam, bapcenona, bproccenb, Bammurron, Bena, Jenesa,
Konenraren, Jlonaon, Manpun mynunraek I[lapmwk Ba CtpacOypr xucobianaauiap.
Xap #unu nasnatiaap OOLUIMKIApW Ba MIIOUIApMOH Aoupanap Bakwiapu JlaBoc
(IOseitnapusi)ra  Tampud  Oyropagunap. by epma  kaxoH — XYKaJIUTUHH
PUBOXUIIAHTUPHUII OYiiMuya MyXuUM Macajajap MyxokKaMa KWIMHAaauraH Qopym
yTKazwiaau. Maskyp maxapiiap XOpHKUW MEXMOHAIAPHUHI BAKTJIAPUHU Ma3MYHIIU
YTKa3UIIapy y4yH €Tapiau MOJJIWNA — TEXHUK Oa3ara, Karta MMKOHUSTIApra ora.
Kondepennusanap koHrpecc mapkasiap/ia, MEXMOHXOHajap, TeaTrp Ba KOHIEPT
3aJulapuia  yHMBEpPCUTETJIap Ba Oomika YKyB Myaccacaiapuga VyTtaau. Keiunru
Hunnapaa xajukapo TaaOupiap Te3-Te3 TapuXHil axaMusTra MOJHUK OuHOJapna, Ba
HOAHbAHABUN HMHIIOOTIAapJa YTKa3sWIMOKAa. KoHrpeccinapHu kemanapia YTKa3ulll
xaM Maixyp 0yiau6 6opMokia.

HxTucocnamrad TypuCTUK Kypradmanap Ba Oupskajmap XaMm ajoxujaa KypuoO
yukuamra ap3uidau. Ymap 30 #wmnnan Oy€H YTKa3ub KenuHaau Ba TYPUCTHUK
MaxcCyJIOTJIap XapakaTd y4yH ajloXUJla axaMusTra sra. YJIapHUHT COHM TOOOpa ouuo
oopasintu. ®akar Espomaga xap #uiam 200 gaH OpPTHK XaldKapo TYPUCTHK
Kyprasmaiap Ba Oupskajap TamlKuI STUIMOKIA.

Xap iunu sHBap oxupuaa — ¢despan oim Oommma Maapugga Xamkapo
Typuctuk kyprazma — Oupka OUTIOP (FITUR) yTkaszumamu. Manpun Oupskacu
XaJIKapo TYPUCTHK BOKealap KaleHIapuaa aloXujaa ypuH srammaiimgd. Mun Gommmia
YTHO y SHTM MaBCYyM TypU3M 0030pW YUyH HapXJapHHU Ba OONIKA TECHICHIUSIAPHU
anuknaigu. OUTIOP — »Hr aBBajo wHcmaH Ba JIOTUH aMepuKa TYPHCTHK
MaxcyJioTiapu Kypuruaup. Mcnanusa Oupskaja skyda paHr-OapaHr akc STTUPHIITAH.
Kyprasma MaiiloHUHUHT 4Yopak KuUCMUHM Mapka3uii Ba JKanyOuii Amepuka
(bpaswnus, [lomunakan PecniyOnukacu, Benecyana, I'penana, Smaiika, 'onaypac Ba
OolIK.) MamilakaTiapu creHyiapu sramarad. Wcmanust Ba JloTuH Awmepukacu
MamJlakaTiaapy VpTacujard aHbaHaBUM ajokaimap xucobra onuHuo, DOUTHOP
«EBporma Ba Awmepuka ypracumard Kynpuk» nae0 HomiaHamu. Kyprazmama
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mynunraek [umonnii, Mapxkasuit Ba [llapkuii EBpona mamnakatnapugan AKLI Ba
Kanananan TypucTtuk ¢pupmanap UIITHPOK ITUIIAIH.

Xap Wi Hos0p ypramapuga OyTyH AyHE >KAMOATUYWIMIKA Ba TYPUCTHK
uHaycTpuss Aukkatu JloHgoHra kapatunaad. by epna ByTyHXaxoH TypUCTHK
kyprazmacu (Word Travil Market, WTM) yTka3zunanu.

by wnydy3nmu, xakukuii mnpodeccMoHal Kyprazma Typiau MamjiakaTiap
MyTaxacCUCIapyu ypracuaa TYFPUNAH-TYFPU aJIOKaJapHU Wyiara KyWuIl Y4YyH
MYIDKaJUIaHTaH. Y HUHT MK AYHETATW SHT HUPHUK TpodeccroHan TYpUCTUK KiTyO —
«Mepunnan» ab30Japyd HUIITUPOK OTAuiap. SpMapka HWII KyHJIApU YHUHT
TATKUJIOTUMIIAPH KYTIIIa0 Xapus TagOupIapHH YIOIITUPAUIAP.

Muntanaru Xajakapo TypUCTUK Ouprka Mranmusigan Talikapu y30K-y30Kiapia
xaMm MabiyM. Uimtupokuunap conu Oyitnda y Manpun Ba JIongon Oupskanapu Ouiian
oemanion pakobOarnmamann. Crenmnmap MakgoHu Oyiimua 3ca dakat bepnun
spMapKacuaH KeMHH TypaH.

OHI WMpUK TYpUCTHUK sipMapkaiap Oemurura MockBa Xajnkapo Kyprazmacu —
Typusm Ba Caéxar» (MUTT) xam xupau. Kyprasma xapakatu OyTyH ayHERA
Ky4yailub Oopasntu. Kyprazma Ba spmapkajap COHUM KyHailMOKAa, YHHUHT
UIITUPOKYMIIAPU Ba JOUPACU KEHrasantu. Todopa KYIpoK XuiaMa-Xuil HWyHalIuiiap
nango OynasmrTi.

NucentuB — Typusm reorpaduscu. HMura anokagop Typu3m KOHIpecciaap Ba
Kyprazmanapra cadapiap OuiaH Oup KaTopla MHCEHTUB — TYpU3MHHU XaM Y3 W4ura
onanu. Mmparn myBaddakustiap yuyH parbarnantupuin cudaruna cadapiaapaan
doitmananum XX acpuunr 60 — wmnapuna AKlllna Gommanranau. Typu3MHHHT
Oomka TypiapuaadH (Gapkid paBUIA Xald PaCMUIIANITHPUINTa YITypMaciaH
JKaXOHHUHT TYpJIHM XYyIy[UlapUaard >KyJla Kyn Mamiiakariapia WHCEHTUB TypU3M
bTUPO(] KO30HIU Ba Y30K BAKT SIHTU AYHEHHU «TapK 3TMaJN».

Cadap Oumnan Takmupiam ToOOpa KYIPOK TapKaaMokda. Taxpuba mIyHH
KYpCaTMOKJAaKW, WHTEHCUB — Typ MEXHaTra parOaTjJaHTUpHUILIa Xap KaHjaau
UCTEBMOJI TOBapu OwinaH MykodartinaHgaH Kypa DBHI XM yCYJIUp.
byrokOpuranusina yHra (¢QupMadapHUHT ¥3  XOAMMIIApUHU  MyKodartiamira
cap@uiananurad MabnaruHUHT 2/5 kucMu TY¥pu kenaau. Opanuusa Ba ['epmanusga —
cajlkaM SpUMHHM Tamkwi Kuinaau. MHcentuB Typnap kuitmatu 500 man 1500
amMepHKa JoJulapurada, ojgam OOIIWra FOKOpPH, JaBOMUWINIUA 3ca y4 KyHAaH €TTH
KyHradya par0aTIaHTUpYyBYM WVHANIMILIAPD YCTYH Tap3aa EBpoma mamiakatiapu
oyinab yragu: Opannus, Mcnanus, lseiinapus, Asctpus, Kunp, mrynunraex AKHI
(Horo-Hopk, dnopusa Ba FapOuit kuprokiap) Ba Kapu6 xaB3acu opoIuiapu.

NHucenTuB — Typusm 0030puaa yIapHUHT YIIYIIN KaMaluImMra Kapamai rypyx
Oymmu0 cadap KwiIMII MyCTaxKamJIOBYM CerMeHT Oynu0 Konasntu. WHCEHTHB
rypyxjapjia TypuCTJIap COHM OMp He4ya KHUIIMJIAaH 103 Ba yHAAH OPTHUK KUIIHUra
Vy3rapub Typanu. Yiap IOKOpH Ba YypTa pax0apiuK Jgapaxacujard XoJIumiiap,
IIYHUHTJEK HCTEbMOJIMWIIAP OpacHJaH, MacajllaH JOMMHHI Xapuaopiap Oyiauimu
MYMKUH.

NuceHTB — Typu3sM 0030puM KEHraumm OwiaH parOaTiaHTUPYBYH
cadapiapHu YIOIITUPYBUYM UXTUCOCTANTadH Gupmanap naijgo Oyiaau. Yinap mMexHat
’KaMoaJlapuHu parOaTIaHTHUPYBYM MaxCycC JacTypijap HILIad YMKUII Ba amaira
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OIIMpUIIa MaJllakanu ¢EpaaM KypcatMmokaanap. Typuctuk ¢upma KOpXOHa
MabMypHUSITH OWJIaH MapTHOMa OViWYa WHCEHTHUB TypJapHHU PEXaIAMTHPMOKIA Ba
yiomtupasnTd. ParOarnantupuimmHuAr Oy TU3uMH  MyBaddakuatu ¢GupMaHUHT
caéxar WYHAIMIIMHA HEYOFJUK TYyFfpu Tannamura oornuk. Cadap xoaummiap ydyH
MaTyHkop Oynuiu, €mmMra, CcajJloMariurura, JUHUM JIBTUKOJUTa, IIaXCUil
KM3UKHIIIapura Moc kenuiu kepak. LllyHuHr yuayH pupma kyn xomiapaa y3 UILMHA
MOTEHIIUAJT MUKO3JIAPHU KYy3aTHUIIl OpPKaau 0Jiub Oopaau.

OHr ojiuil X0JIJIa UHCEHTUB — Typ Oy TYPT — Ol FoJIy3JIM MEXMOHXOHAJIap/ia
AlIanl Ba 3KCKypcHsl AacTypiapu OuiaH OoMMTWITaH ojaatiaard Typaup. byHnpait
CTaHJApT AACTypJIApHU, KAHYAJIMK FajlaThd OYJIMacuH XaMMaJaH Kyl aMepHUKaIuK
Typuctiap Oyropuimaai. MHCEeHTUBHUHT OOIIKA TYypiu KYPUHUIILIAPU XaM MaBxXYl.
Cadap mactypu kanmaiaup Oomika fosiap OwiaH MyBO(DHK XOJga TYJIUPUIHIINA
MyMKHH. HCEHTHUB — omepaTopiap odarna xap Oup mamiakatr Oyitmua 20-30 xw
JTacTypiap/iaH TaHJIAITHU TaKiu( Kwiaad. by WHCEHTHB Typyx YYyH Iaxapaad
Tamkapuaa ronbd OVitmua TypHUP, XaBO LIapuaa cailp, AJIbI YYKKUIApUTra YUKUII,
MYCUKHA — pakc Keyajgapuja TaMOoIIO, MYMII €KM TacTPOHOMHK cadap Oymumm
MYMKUH.

WNHceHTHB — Typiap YCUIIM KOHTpeccaap — Kyprazmaiap TeMaTuk (GaosusTHHU
KEHralTUpHUIl Ba parOapiIaHTUPYBUM Typu3M OViimya uxXTHCOCHamrad dopymiap
VTKa3uil, OYHHHI y4yH TYpPUCTUK OWM3HEC CErMeHTJIapu Ba YyHHUBEpCHUTETIapAa
Taiiépnaimra TypTku OVIIM, KYI COHJIM accollMacHsuiap, )KamusTiap Ba OolIkaiap
TAIIKWJI 3TUIITA UMKOH Oepliu. Ynapaad Oupu parOaTiIaHTHUPYBUYU TYPU3M COXOCHIA
MaHcabaop maxciap xkamuatu xucobnaHaaun (CUTE). Yuunr xapoproxu Hero-
Hopkaa xoinamrad 0ynmu6 650 kummman ubopaT ab3ojapu 00p. DKCHEPTIAPHUHT
TabKUIJIANIapUYa, UHCEHTUB — TYPU3MHUHT Kenaxkaru nopiiok. XXI acpaa y xaxoH
XYKaTUTHIa €TaKYu TapMOKJIap/ia XOAUMIAPHU PaKoOATIAaHTUPUIITHAHT OOTII TIAKITH
oynuo Konaau.

Cyurru nmmnapaa xusmar cadapiapu conu yeumu JKanyou-Ilapkuii Ocuéna
TYpPUCTUK KEIMILIAp YMyMUH JMHAMHUKAcCUHU Oenruna®d Oepraniauru Ouiad
xXapakTepiaaHaau. Xyayara xap Oup cadgapHUHT OCHIMHYKCHU HINTa ajJoKaaop dIu.
Kemuuuapuunr yuymaan O6upu Csaran (I'onkonr), Cunramyp Ba TaiiBanra Tyfpu
KEJIH.

Adpuka Ba Sxkun Illapkga wmra anokagop TypusM OHp  TEKHC
puBOxIIaHMasnTH. Kenunuiap AuHaAMUKaculla FOKCAJIUIUIAp Ba Macainl KeTHILiap
acocaH xyayjjaarud cuécuid Bazustra Oornuk OYnmd xonmokna. Kemumnuiap Oyiinua
myTiak udomama Mucp, XAP, Mapakko erakumnuk kwmmmad. AxwH Ilapkma
UIOWIApMOH oJaMjiap OKMMU HepT Ka3ub omyBun wmamitakatinap (Cayaus
ApabucTtonu Ba Oomik.)ra, mryHunraek Ucpown Ba Mopaanusira vHTUIAAN.

6.3. lunuii TypusM reorpaguscu
JAuHui TYpu3M Tapuxu. XO03UPryu KyHJa XajlKapO TYPU3MHUHI 3HI MyXUM
TapMOKJIapuIaH OWpU AWHUN SbHU 3UEPATUMWIMK TYpU3MH OYIuO XucoOsiaHaau.
JIMHUI TypU3MHUHI IIAK/UIAHUII TapUXU y30K YTMUILTA SIKUH aHTUK JaBpura TYyFpu
Kenaau. JIMHui TYpu3MHHUHT acOCUi a0 OYiIraH MackaHJIapu KaJMMIy Fpexiap Ba
puMiIMKiIap BaraHu OynauO xucoOmaHaau. Kamumpaa rpekimap Ba  pUMIIMKIIAp
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nOoMaTXOHAap Ba YEPKOBIap Kypwb, ylapaa CUFUHUINTAHIAp. OJlaaa
(Iperusi)auHTr SHT Mamxyp wubomarxoHacu OupuHum Oop eabpax maxpuma
Kypuiran. Ymoy nbogatTxoHa OyTyH rpekiap oJaMHjia SHT MAIIXyp Ba y TYEKH Xap
KaHJall caBoJira TaHIPM HOMMJAH KATbUW >XaBOoO OEpyBUM KapoMarid KOXHH,
CakJarox MackaHu Oynrad. PuBoTnapra kypa, MHHIiIa0 JapBUIUIAp MaHa IIy
n00IaTXOHAra KeJlumuo, Y3mapuHu KypOOH KUITYBUM MaKyCUIIap pyXOHUICH aBIné
[MudunuHr GamopaTiapuHy TUHTJIALITaHIIap.

Vpra acpnap naBpura kemu6, IMHHH TypH3M MHUTPALMACH SHTHYA TyC ONa
oommaau. Mykannac AMHHR caXaarox >kouiapra Oopu0 3uépar KWIMO KETHII
OMMaBHM Tyc oyiM0, can0 ropulniapyd Kabu Imakira ainaHu® ketaunap. ANHUKCA,
3u€par K xapakatu XV acp oxupu Ba XVI acp Oonuiapura xeaud 3HT FOKOpH
napakara KYyTapwian. 3uépaTuuiivK JOMPACUHUHT YCUIIIM OWjlaH OMpra YHUHT TYPJIH
okumiapu Xam kywast O6opau. Illly Oumman Oupranukna 3uépaTduiiap TapKuOU Xam
XWiIMa-xuin OYynmuO, yHIa AWMHWN STHKOJATAa amayl KWIyBYM KUINWIap OWiaH Oup
KaTopja, TypJid XuI KacOkop, MaHca00p, KUIIIIIAP XaM MINTHPOK dTaboluIaratiap.
3uépaTun-xoxKuiaap ypracujga OKCyskiap, punapiap (oamkaHoO —ojaamiiap),
caéxaruuiap, xapOuiap, HKoAKopap, XyKymMaT UA0pacu XoauMIiIapu, caporapiap,
KoJaBepca oAUl KHIIWIap KaTHALITaHap.

XIX acpra kenu® AMHWA Typus3M YIOWITaH XOJJard IIakiara sra Oyna
Oouutanu. MabiiymoTiapra Kypa, 3u€par KWiMO KedyBUMJiap COHU ToOOpa Kymas
o6opu6, oupruna @pannusaa 1861 unga 300-400 Munr kummra errad. 1870 i
OXHUpJIapua YIOIIraH XOJjJard 3u€paTywivKk oOKuMu EBpomanuHr ABCTpus,
['epmanus kabu Oup HEewa MamilakaTIapua XaM KEHT pUBOXIIaHA OOpIH.

XO03upru KyHra keiaud, ep KyppacMHMHI TYpJIM XWJI MUHTaKajlapuaa, KyIl
acpJyiap OJMHTY CUHTapH, TWHUN KaJaMmkonapra 60pub cCUFUHAIUTaH caiéxiap COHA
ToOOpa kymaiinbd 6epmokaa. Xap vnuinu OyTyH ep to3acu Oyimua 200 MITH. TaH OPTUK
KHAIIAJIAp TYPJIM XWJ JUHUN Xax cadapiapura 6opud 3u€par Kuiaud Keaumaauiap.
[lynapaan 150 maH. gan optuk Xpuctuaniap, 20-30 miH. arpoduaa naayuctiap, 40
MJIH.JIaH KYIIPOK MYCYJIMOHJap, OyJAuCTIIap, CHHTOMCTIap Ba OolIKajgap UIITHPOK
ATaanIap.

3ué€paTuniiapHUHT Ccal€XxarT KWIMIIUMAAH acoCUM Maxcaau as3u3 aBJIné
JKOWnapra KajgaM paHXuJa KWIMIIH, CUFUHHUIN YOFUAa PYXUH IKUXaTIaH
CHTWJUTAIIHIIIHN, KYHTWIJIAPHUHT  TIOKJIAHMILK, OFUP KacaJUTMKJIapJlaH XoJIoC
OYIMOKINTU, KWIMO KyHraH TYHOX HWIIUIAPUHU OJUIOXJAH CYpald KeUMpHUIUIAPUHU,
cabap dvormaa cadaouuiapy OwiaH MabHABUN SKUHJIMKAA OVIUIIHU Op3y-YMH]
Kuumaaunap. 3uéparud cailéxyap cadapra yuKMIIAga Y3 Op3y yMHJIApUTa
DPUIIIUII, SIpaTraHTa NIyKpPOHJIap alTUO YHUHT M33aT XypMaTHHU 0aK0 KEITHUPHIIHU
¥3 KYHTWILIapUJaH yTKa3aaumiap.

XO03Upru KyHra keiaud AyHENa 3u€paTuWiivK Cal€xIMruHuHr 10 1aH opTHK
HUPUK MapKazjapy MaBxyJ OYynuO, yjaap ep WapUHUHT AP XaMMa KUTbajlapuaa
YKOMJIAIITaH:

* Xpucruan EBponacy;

* XPHUCTHAHJMK Ba OOIIKAa KYINCOHJIM JHUHJAp OWilaH MycCTaxkaM YpuH
srayuoBun [lIumonuii Amepuxka,;

* XpuUCTHAHJIUK Ba aHbaHBUU AuHIap OunaH JIoTuH AMepukacu;
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* HUcmomuu xkaOyn kuran [Humonmit Adpuka;

« Hcnom XyKMpOH Ba aJloxuJa XpUCTHAHJIMK Ba aHbAHABUW JTMHIIAP MaBXYy.l
FapOwii Ba [lapkuii Adpuka;

o bymau3Mm, ucCIOM, XpUCTHAHJIMK Ba XWHJIY3UWMHHU drajuiarad KanyOuii-
[Tapxuit Ocug;

* byaausm Ounan (acocaH jaman3M) MycTaxkamiianran Mapkasuii Ocug;

 Hciom xykMpoH Ypra Ocué;

« Hcnom Ba XpucTUaHIUK, Wyau3M OWIaH MycTaxkamiaanrad Fapouit Ocug,

 Wymusm Ba Oyanu3m TapKajiraH, IIYHUHTACK XPUCTHAHIWK, >KAHU3M,
CUKXM3M Ba uciam MaBxy/[ JKanyouit Ocué.

Xap Oup Makpoxyay[ SHT aBBaJO 3UEPATHUHT KAXOHUN MapKaziapu OuiaH
Malxyp. Yiap 3bTUKOAUYWIAPHUHT XaJKapo OKUMUHM KaOyJ Kuiaawiap Ba KyImuHYa
JUHAW UXTUCOCIAIITHUPUIIHUHT MabMypHH, CaHOAaT, MaJaHUM Ba TYPUCTHK
Mapkaznapu (QyHKuMsulapu OwiaH KymmumO keraagwinap. byHpaH  Tamikapw,
MAakpOXyyJlapla MWUIMA Ba Maxa/UIMd axamMuaTra »dra JUHUMA CUFUHUILI
OOBEKTIIApU MaBXKY/I.

Ep mapuma sHr KagumMuii Ba WHpUK TUHUM MapkasznapaaH Owpu SKuH
[Tapxna >xonamran Mopnanus naBnatruHuHT Mepycanum (Kynmyc) maxpu 6Yau6
xucobnanaan. Mopaan napécMHMHT VHT KUPFOFWJA >KoWmamraH ymoy xyayn 1967
iun wroH ovmaa Mcpoun Tomonnman 6ocub onuHraH. Y xanysra Kagap Mopnanusra
KaiiTapub Oepuiamacaad KeIMOKIa.

Mabnymku, Mepycainm maxpu yurta, SbHU XPUCTHAH, UCJIOM Ba HyJlau3M
TUHTAPUHUHT KeMuO YHWKUIIM Ba ACOCIAHUINM Mapka3zu OYnmubd xwmcoOmanamu. Y
nyHENArM wmOOJAT KWJIMII MapKasjapu ypTacuja ajoXuaa YpPUHHHU STalllaiu.
[[TaxapHUHT YTMUIII TapuUXU y30K-y30Kjapra Oopub Ttakanamu. By epna wik Oop
WyJau3M JUHUTA YbTUKOJ KWIYBUYM MOHOTEHUCT (OMp XYIONHK, S’IbHU XyJAOHH OUTTa
ne6 OwiyBuM) OUH Tapadaopiapu, YHIAH KEHMUH XpUCTHAH Ba WCIOM JUHU KeJIuO
YUKKAHJIUTHIAH JaiojaT oepaauiap.

HepycanuM XpucTraH IUHUTA YBTUKOJ KWIYBUMIIAp YUYYH MYyKaJaJac maxap
oynu6 xucobnananu. Illaxapaa >HT HUpUK 3uépaT KUIyBYH okl Oy-BockpeceHus
(Kaiita Tyruimm) mbonarxonacunup. by mbomarxona OyTyH ayHE XpUCTUAHIAp
OJlaMd 9BTUKOJl KWIYBUYMJIAPUHUHT MYKAQJJIaC CHUFUHUINAIUTAH >KoWu OYiaub
xucobOnmaHaau. Xap Oup KaaaM pamkuja KWIaJuraH cai€x ymoy ubojaTxoHara
anmbarra Tampud  Oyropuiira xapakaT Kuiaumaau. by epra kenrad caiéxjiap
mykaanac ['onrodera caxxna kunu, [lomo3onus Touutapura Ba Manzapanu OJuiox
KaOpura CUFMHMIL, CaXJa KWIMII KaOu amaimapHu Oaxapumagwiap. by
nboaTxoHara TypJii TYMaH MUJUIAT BaKWUIApH, )KyMiadaH, sSXyauilsiap, apManiap,
CypUsIIUKIIap, Xabamuiap, rpekiap, UTalusHiaap, (ppaniysnap, HEeMHUCIap, pyciap Ba
KoJlaBepca OyTyH €Bporna MUJUIaT BaKWJUIApU-IbTUKOIUUIIAD KEeTUITNO CUFUHAIUIA.

UNepycanum maxpura tampudg Oyropran caiéxmpapna Ilacxa (sxynuii Ba
XpUCTHUAHJIADHUHT JUHUKN Oalipamu) apadacuga Bockpecenuss ubomarxoHacuaa
“M@apoBOH OJIOBHM EKHII” MapoCMMHJAa KATHAIIMII KAaTTa TabCypOT KOJIAUPAIU.
OBTUKOUHIIIAP YUYH yIIOYy BOKeaJa UIITHUPOK THUII Ky/a KaTTa MAbHOHU aHTJIAaTHO,
Ontox KUIIMIAp YYyH sitHa Oup MapTa XaéT Xaas dTUIIU AeMaKIup.
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MycynMOH JuHWra B3BTUKOJA KulyBumwiap xam MHWepycanum 1maxpuaa
V3MapuHUHT CUFUHUINAUTAH SKOWjapura sra OYnumd, y OSHT KaauMmra Ywap
MacKUIuaup. Ym0y MacKHJ UCIOM JUHUJArM SHI HWIK OOp KypwiraH Ba
CUFMHAJUTaH KaJaMkonapaan oupu 6ynub xucoOmaHagu. X0o3upru KyH/Ia XaM YHJa
5 MapTtasad uoopat HOMO3 YKIINO KETUHMOK/IA.

XpHUCTHAH JMHUA MAapKa3japu. XO3UPru KyHJa XpUCTHAHJIAp JAUHWTA
MaHCy0 OyiraH ep ro3acujard XajKJIapHUHT MYKaJJlac CUFUHHUINIAIUTAH >KOWUJIapu
Kyna kyn O0ynub, ynapHuHr akcapuar kucmu EBponana Pum (WMtanwus), [lapmx Ba
Jlypa (®pannus). Doruma (ITopryranums), Bapmasa (Ilomsimma), MoHceppar
(Mcnanus) maxapiapuaa skoiiamrasamp.

Xpuctuannapja OSHr Kaapid caxjaaroxjapuman Oupu - Oy Ilapuwxk
maxpuaaruy Horp-Jlam nbonarxonacu 6yiau6 xucobmanaau. by nbogarxona Muycyc
XPUCTOCHUHT YWJUTAK KWJIMHHUIIK Ba YIUMU OWjIaH OOFIMK MYKajgac »oi 0yiuo,
OytyHn @paHius ca€xjgapHu y3ura >kan0d 3TyBYM MackaH OYiau0O XucoOiaHaaH.
Hotp-/lam nbonarxonacu OyTyHIaid TOFOJIYA TapaxTH MaTepUAIMJIaH siCAiTaH KaTTa
Ooup xomoHagup. 1985 lnnpan Oomwad Oy epaa xap WuiaM OyTYHXaxXOH XpUCTHAH
CHUTAPUHUHT KyHU YTKAa3WINO KETUHMOK/IA.

Yoy éumap dopymura mapxym Pum manacu Moanna Ilasen I Tomonugan
1985 #wnm acoc conuHraH >aM. Xap Wuid Oy epra KaTOJWK JUHUTA YBTUKOJ
kwiyBun 500 MuHTIaH OpTUK Tanaba émmap Tampud Oyropuimaauiap Ba
CUFMHULIAIUIIAP.

EBponanaru sHr Hupuk AMHUN MapkasjnapujaH sHa oupu Pum maxpu 0yiud
xucobnmanaau. by kaguMm maxapaa ayHEra Mamxyp cabopiiap >Kouamrad. YiaapaaH
oup Can —Kapannu un - Jlarepano IV acpma Oynén stunran. Yau «Pumparu Ba
Epnaru OGapua depkoBmapHUHT oOHacw» nAe0 ynyrnamanu. YHAa Mykaanac
énropnukiap xamianras: aBnué [letp Ba [TaBen 6onutapu, nyneit Hyx nmadiramOapu,
AQapOHHUHT MyKajjgac Temup Taéru, MapusHuHr Enunruud, CUpAM OKIIOMIIap
VYTKa3WIraH CTOJ KHUCMU, «XaKUKUH XO04» YCTYHM IIyJIap >KyMJIaCUJaHIUp. bu3HUHT
JaBpuMu3raya Tabappyk 3uHamnos cakjgaHuO konrad. Y Wepycamumuunr Ilumar
capoiugan onub kenuHraH. PuBosdrnapra kypa, yHaaH Mco naiiramOapHuM Kati
TUIIra OJu0 YUKMIIraHMUII. 28 Mapmap 3uHajgapujiad (axkaT Tu33alapHU
OykuOruHa Kytapuiauin MmymkuH. Xo3upru Bakraa Can-)Kapanuu un-Jlarepano Pum
kadeapan cabopu XucobiaHaIu.

Pumpan Ttamkapuga BartukaH miaxap-maBiiaTd JKOWIAIITraH. Y  KAaTOJIMK
YEepKOBJIApM MapKas3u, YHUHT pax0apu Pum mamacMHUHT Kapoproxu XucoOJaHaIH.
Bartukanma maganusTHHHT 0e0axo xasuHajapu Tymuianrad. JKymmagan Apmué Iletp
cabopu Y3MHUHT YIYFBOPJIWTH OWUJlaH KUIMIWHU Xaiparra conaau. by epra nyHEHUHT
XaMMa TOMOHJIApWJAH 3uparuuiap OKWO Kemagu. Yaymra Kypa ynap Wyl
KypcaTyBun ABIHENAp MalIXyp XalKaljgapu MOWUHM YrnuO, TaBOod KuIaaumap.
Karonuk 6aiipamu - [lacxa kyHiapu aiiHukca Batukan ragxym Oynanu. [lama ABnué
Herpa maiionnra TyniaHraniapra XyZOJaH J3TyJIMK TWIAWIA. YHUHI TabCUPIIH
HYTKH TOAT-U00JAT pyXura CUHIuO JUHTA YbTUKOJ KUJTYyBUMUIAPHU YYKYp XasKOHTa
conagu. bapua karonuknapHuHr Onuil mapta®amu OTacu WIOXHMM CY3JIapuHU >KOH
KYJOKJIapUHU OepuO TUHTJIAIIAIH.

109



IOkopuna Tuira oauMHraH XpUCTUAH MyKajaaac €ArOpiMKIapu Ba yAyMilapu
Ba yJIyMmiapu pyuxatu mryjgap OwiaH Tyramaiau. MITOXWil CUFMHMIN >KOWJIapu Ba
OyroMiapu XWIMa-XWUINTH, COHHM Oyiinya ayHEHUHT Oupop Ooluka AWHU
XPUCTHAHIUKKA TEHT KEJIMauIu.

IyHu Kaill KWIKMII KEpakKWh, XO3Upru KyHjaa xam EBpomanuHr OoIika
Xyayanapuaa xam, kymianaH bensrusHunr bprore, Wranusnunr Typuw,
Opannusaudr Jlypa, lonemanuar Acua-I'ypy maxapiapugary MyKaaaac Kaaammxo
JKOMIap XPUCTHAH JIMHWIa YHTUKOJ KWIYBYM MUJUIMOHJIA0 3uEpartdd caréxjiapHu
y3ura xkand Kuiub KeIMoKaaap.

PuBositnapra kypa, Unycyc Xpucroc BaQoTumaad CYHT YHUHT jKacaju 3UFUP
TOJIaCHJIaH TYKWJITaH MaToJyiapra ypaianb, XymoOyi Xua TapKaTyBud MHUpPpa CMOJAcH
Ba 3alTyH ¢&rura MUMIUpWINO Kosimaru fopra oxounamTupuirad. Kadan
OXTUETKOPIUK OWJIaH CaKJaHTaHJIUTH cababiM XpHUCTHAHIAp YHra MyKazjac
tTabappyk cudaruaa xany3radya cuFuHuO kenmMokaanap. XIX acp ypramapura kenuo,
Nunycyc Xpucrocra Tabayknu 42 noHajgaH uOopar aci Hycxara 3ra OyiraH Kudum
KEeyakjiap: eJKara TallUlaHaJuraH, €HICU3 KaM3yJulap XaM CakJIaHuO KOJraH.
Xo3upru kyHaa Oy kamzymiap HWramusaunr Typun maxpugaru Oomr cobopuaa
KyMyIlI OMJIaH 3UpXJIAHTaH HaUC CaH/IMKYaJla XaMOH CaKJIaHUO KeIMHMOKJa. Y xap
25 ¥un moOaiftHuAa OuMp MapTa XaJlK OMMAacH OJiuja HaMoWuIl 3Tuianu. byHmait
naiTiapga TypuH maxpura 3 MIIH. ra sSKMH 3uépaTumiap kenumaau. Tabappyk
HapCaHUHT OXUPru Mapotaba Hamoitmm amamtapu 2003 ¥Hunpa yTkaswiradH. YHU
Kypull yuyH kummiap 15-16 coatnan opTuk HaBOAT KyTHO TypHUIaguiIap.

Bbomka 6up mykagnac Hapca Muycyc Xpucrocra Teruiuii «KOH TOMYHCHD)
o0ynu0, y benbrusaunr bprore-maxpuaaru n6o1aTxoHaaa CakJIaHMO KeITMHMOK/IA. V3
BakTHaa Oy Tabappyk Hapcanu HMepycamum mnatpuapxu (pyxoHuiicu) benrusiuk
rpad I'sepu Dnp3acckuiira coBra cudaTuaa xXajs KAJIWHTaH. XO3UPTH ManTaa xap
KyMa KyHU MYKaJJac «KOH TOMYHUCH» OWUIypAaH sicairan maxcyc uauiiga “Kon
KyHM” OailpaMujia oMMara HaMOMMII KWJIMHAAW Ba 3UEpaTymiiap TOMOHHUAAH TaBoO
stunaau. baiipam Tantananapu OyTyH bprore maxpu kyyanapu Oyiiynad yTkaszuiaaau
Ba yHJIa YH MUHTIJ1a0 3uéparuu-caéxjap KaTHaIaauiap.

bynau3sm aunau Mapkasu. byaausm JOUMHM  Y3UHUHD KEHI  KYJIAMIIUTH
JKUXATUAaH JyHENAa XPHUCTHAH Ba MCJIOM JUHJIAPUJIAH KEHWH YUYMHYM YPUHHHU
sraymaiu. byinsm uik 6op KaguMru XUHAUCTOH XyAyauaa spaMu3aad oaud VI-
V acpnappa maiino Oynran. Keimnuanuk y XanyOwii [lapkuit Ocué€, Mapkasuii
Ocué kucman Ypra Ocué Ba Cubupra Tapkanrad. X0o3Upru KyHaa Oyaiu3M QHHAra
IBTUKOJI KWIyBUMJIap XUTOWAArd XHUMOJad TOFWJIA KOWJIAIraH Mykaanac JIxaca
maxpura Kagamko kunmmanuiap. [laxap nenrus carxumad 3650 meTp OanmaH MK
xoinamran Oynub, y epaa [Manaii-Jlama MoHacTpu Ba >KynJa KarTa capoi
xoinamrad. Yoy capoit XVII acpaa Kypumiran 6yaun0, MUHTIaH OPTHK XOHAIapAaH
noopar. Capoiina YH MHHITA SIKUH CUFMHAIWraH Hapcaiap Ba 20 MUHIIAH OPTHUK
TypJiu XWJl Xaukamiap maBxya. [lanaii—Jlama capoituga OyTyH:kaxoH OyAau3M JUHU
OollIKapMacH KOMIallraH.

Bynnu3m quHUHUHT UKKUHYM OMp MyKazajaac, caxaarox mapkasu Lllpu Jlanka
napinatuHuHr Kawam maxpupa skonnamrad. [llaxapHuHr Mapkasuii KUCMHIA
JManuaa ManuraBa n0ojaTxoHacH koumamran 6yiauo, yHaa by ganuHar qan Ko3uK
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THIIA XaHy3rada CakKJIaHuO KeIuHMOKaa. PuBostinapra kypa, bymmanm omoBaa
Kydaupuin (KpeManusi KWJIWII) YOFWJa YHUHT MIOTHPJUIapuiaH OWUpH THIIWHU
cyrypub6 onaau. YOy Tui XUHIUCTOHA CAaKKHU3 acp TaBOMUA CaKJIaHAIN Ba XUH]I
MajiMkacu XeMajakTa XOHUM TomoHuAaH simupuHya [lpu-Jlankara onub kenunagy.
BypaHuHr TN MyKaJaac Ba My»Ku3a cu@aThaa XaMOH CaKIaHUO KeIMHMOKAA.

Xap WM uioa OMMHUHT OXUPH Ba aBryct oim Oonutapuaa Kanau maxpuaa
“Tum mapocumu” Oalipamu YTka3uiaau Ba y Oe3aTwirad ¢usuiapaa OyTyH Iaxap
Kyyasiapu OYiiiad TaHTaHaJIM paBUIla HamMoWuml STuiaad. “Tum mapocumu”
Oaiipamu  OyTyH AyHE OVinmuya OyIau3M JUHUTA IBTUKOJ KWJIYBUM 3UEPATUH
canéxyap OmnaH TYauO-TomuO KeTaau Ba ymiOy TaHTaHajlap KapuiuO YH KyH JaBOM
ATaqu.

Bynnu3m nuHMpa Xailkamnapra Xam CHFUHMIN Ba CaXJa KWIHIL KEHT
tapkanradn. Macanan, Snonusauar OcakafgaH yHua Yy30Kk71a Oynvaran Hapa
maxpuga Tonmai3um wmbomarxonacw OynmuO, yHma ayHéra mamxyp Oynran Byrlok
Bynaa Oponsa xailikanu MaBXyZ. YHUHT Oamapanuru 16 merpra eraau. Yoy
MyKaJJac cakJaroxra KeiaaJural cauéxjiap CoHu OeKuec Kynamp.

Mycyiamonsap auHu mapkasu. Cayauss ApaOUCTOHM spuM  oposija
xoinamrad Oynmub, y yu TomoHgaH Apald paenrusu, Kusun npenrus @opce
Kypha3uHUHT CyBiapu OwiaH OBWIMO Typaau. By Xyayn FoAT XocuATau Yika
O0ynub, ep 103uaa OMPUHYM HMHCOH LMBWIM3ALUMSACUHUHT KAaAUMHUN MapKasziapujaH
Ooupuaup. SpuM OpPOJIMHUHT aKCapHUAT KUCMUHHU Caxpo Ba uyiuiap TAUIKWUI KUJIAJIH.
Jlexun 03 Oyicana, yHyMCHU3 JalITy, caxpojia 000/ BOXaliap, SHCU3 XOCHIIIOp epiiap
XaM y4pauiu.

Kusun nenrus coxunu 0yitnad uy3unnbd étran XuKo3 YIKacu Y3WHUHT UKKU
maxpu Makka Ba Maauna Ounan nyHéra JOHT TapatraH. by epra myHEHUHT TYpT
TOMOHHUJIAaH MYCYJMOH JMHHUra 3bTUKOJA KWIyBumiap Makka miaxpura 3uéparra—
Xaxkra kemmmaauiaap bekaa  Boauicupa  kounmamrad  Makka—Myxamman
nairamOapHuHr TyruinO, yeran maxapuaup. Illaxap y3ununr “Kanda” ne6
aTAIMMII  KaAUMHM MyKajjgac uMoparu OunaH wmamxypaup. «Kabsba» sabpHU
«XynoHuHr yim» ne0 aranaau. PuBositinapra kaparanaa, yuu Opam Ato OyHER
3TraH, aMMO UMOpaT OMp Heua MapTa BalipoH OYNraH Ba KalTaJaH TUKJIAHTaH.

bup kanua acpnap yrranaan keiun, Mopoxum naiiramb6ap (yHU XpUCTHAHIAP
AOpaxam neiumraan) Makka maxpura Kajaam Kysiam Ba ¥3 kynu ounan «KabnOanHu
KaiiTa Kypaad. YHUHI WYKM KUCMUra TaHTpu TOMOHHUIAH OCMOHY (QasiakaaH
TallUIaHTaH METEOPUT TOILIHU Kounamrtupanu. buno tyrpu TypT Oypuaknu O6yauod
Kaa kytapaau. “Kabba” xoinarmran MaioH “Xapam™ €ku “Mykaamac MakoH” 1e0
oputuiaan. Mereoput TomHu apabnap “Xoxkap-an-AcBan’ €ku “Mykangac Kopa
Tomr” neb araiaunap.

Maxkka maxpura Ttampud Oyropran 3uéparumnap KabOanunr artpoduna
yHuHT Kopa Tom Kyiinnran Oypuyaruaad 6omiad eTTd mMaporada ailiaHuO yTumaau
Ba TaBoO Kwiuinaau. 3uépatumiap cyurpa ertu 6op Cado Torura, ertu 6op MabBo
TOFUTa YMKUIIAIuWiaap. YHaaH cYHr Apodar Ttorura Ttampud Oropud, xax
amasutapuHu 6axapub KauTuIaguiIap.

Mykamnnac — «KabbOa» xoimamran waiigonnga Cayauss ApaOGucToHU
MOAIIOXIUTY TOMOHHJIAH KypWJITaH MYCYJIMOH OJaMHUJard 3HT KaTTa MYXHU3aKop
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“Anb-Xapam” MackuIud Kaa Kyrapran. Xap uwm Oy epaa KypOon xaiutu
(Oaiipamu) YTKa3WIaauraH TaHTaHAJIAP/Aa KaTHAIIUII YA9yH KeJraH 3uépaTduiiapHUuHT
YMYMHI COHH 2 MJIH. KMIIHWJIaH OIIHUO KETaIH.

Mapguna-Myxamman naiiramOapHUHr JadH STUWITaH MIaxpu Oynuo, Oin-
Xama BoxacuJa oOKoWjamraH. 3uépaTywiap  XaX —aMajulapuHu - Oaxkapu0
Oynrannapuaad KeWnH naitfamOap KaOpuHU 3UEpAT KWIMII Y4YyH MaauHa maxpura
Taupud Oyropuaauiap.

[IlyHun Kaijg 3TULI KOU3KHU, MYCYJIMOH OJIaMHJIa 3U€paT KWIMII MaKOHJIApU
XaM anuaruHa. OKymmaman, Mapkasuii  Ocuéna, KonaBepca  Y30€KHCTOH
Pecniybnukacuaa xam asu3 aBiauénap smad, AagH ATWITaH Kaaamskonap, 3uépar
Mackaniapu Oekuéc kyn. VYmap xkaropura KanyOouit KozorucTtoH BumosiTy,
Typkucton maxpunara Axman SlccaBuii makOapacu; TOIIKEHT BWJIOATH 3aHTHOTA
TyMaHuaaru 3anruora mMaxmyacu; TomkeHT maxpuparu Illaiix Xwusanga Taxyp
makOapacu, Kammuprou-O6uss makOapacu, MOnycxon wMakbapacu; Xaspatu Hmowm
Maxmyacu; AOybOakp Myxamman Kaddan [Mlamum makbapacu; Illaiix 3aitHumaanH
0000 makOapacu; Camapkann BwiosAtTd [laliapuk Tymanu XapTaHr KULUIOFUAArd
Nmom Anb-byxopuit maxmyacu; Oknapé tymanu Jlax0en kyproHuaaru MaxTymu
Amb3am MmakbOapacu; Camapkany maxpugaru loxu 3unna, Amup Temyp, Pyxobon,
Xyxa Jloun€p, Motpyauii, Mypon aBnué, Xyxa Axpop Bamu, Ok capoit, Uynonora
MakOapaniapu; byxopo maxpuparu—cmounn Camonuit, Yamman Arw6, Cagpuaaus
byxap3u, boxoBynnun Hakmbanmuii, byén Kynuxon, Yop bakp maxbapamapu;
Xopazm Bunosituaa Yu aBnu€, Caumn AmnmoByanaun MakOapacu; Kamkamgapé
Bunostuaa—Kaxonrup, Hopyc Caomar, Hopyr Tunoatr maxkmyacu, Kyk rymbGas
Macxkuau; CypxoHaap€ BwioATHAAa - XakuM ar-Tepmusuil maxwmyacu; CynaToH
Caonat nbonarxona éaropnuru, ®aésrena nbonarxonacu; JKuzzax sunosrtuga Caap
Baxc aBmué (ABnué€ora) maxmyacu; @Daprona Busostuga Jaxmon [laxon
rypxoHacu, Mo3opuxoH MmakOapacu kabumap 3uéparyu caléxjapHu y3ura sxajid
KWIKO KenaJaurad Mackaniap 0ynubd xucoOnaHaau. MycTakuk
Huiutapua KyJa KYyNruHa a3u3, aBiuéaapHUHT JadH 3TUITraH KoiIapy Ba KaOpiapu
KaTaJlaH TabMUPIAHUO, acia XoJaTUra KeATHUpUIAW. YOy KagaMxKo >Kouiap
XyllIMaH3apa, 000/, 3UEpPATroX MacKaHjapra awujIaHTUPWIAM. YJIap KaTopura
baxosumnun Haxkmbanguit, FrknyBonuii, IMom an-byxapuii, Maxtymu Anb3awm,
[loxuzunaa, Motpyauii, XakuMm at-Tepmusuii, 3aHruoTa kaOu a3u3 aBIuUENap Ba
uMOMIIap MakOapaiapy MYCYJIMOH aXJUHUHT OeKuéc, ry3ail 3u€par KuilaJuraH Ba
MabHABUM PYXJIAHAJIUTaH KOWJIapura auaHTUPUIIIN.

6.4. JlaBosiam — COFJIOMJIAIITHPUII TYPU3MH reorpadusicu

JlaBonam Makcagugard TYpU3M XOpPIKra YUKUIIHUHT OOIIKa TypJiapuliaH
(dapkiau paBulga y3ura Xoc MHAMBUAyall Xapakrepra sra. Oparna cail€xjapHUHT
naBosianuil cadapu 24-28 kynaaH ubopar 0yiu0, JTABOMHUIIATHY KMXAaTUIAaH OOLIKa
TypU3M TypJIApUHUKHJIAH aH4a Kynaup. by Typusm Typu Owiian ¢akar nry Makcaaia
UXTHCOCTAIITUPUITAH pUpMaliap MyFyJulaHaad. Yiaap Typiau THOOUET Myaccacanapu
Ba TalIKWJIOTIapu OunaH Oofnanrad. JlaBonanuin cadapuHu Bpad TaBCHUsl KWJIAlH,
KeMMH 5ca YHM TYpUCTHK (upma pacMmuinamrupany. JlaBosiiaHuin Makcaauaa
caéxaTra OynaraH TajaOHU KOHJMPMIL, TAIIKWJI TUII y4yH THOOMET Myaccacaiapu
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BaKWLIApH, KypopTiap Ba 0OIIKa MamiiakaTiIapJard COFIOMIIAIITUPHUII MacKaHIapu
TYFpUCHIA TYIHK axO0opoTiap OuiaH TabMuHaaHaau. CornoMuamTupuin cadapiapu
JAaCTypyu UIyHJAW Ty3WIaJWKH, YHUHT SpUMHUra SKUHPOFM  JlaBojam —
COFJIOMJIAIITUPUIN €KUM MAILIFYJIOTIapra axparwiaau. boika xamma Tagoupiap uyn-
nynakail, €Ky TYIIUPYBUM TaAOUpIapra KUpaau.

byryaru kynga xopwkra mudoOaximn KypopTiaap Ba caHaTOpuiiapra
Oopa€Tran Kumwiap CcoHM OOIIKa Typu3M TypJapu Oyiinua Oopaérraniapra
HucOaTaH aHYaruHa kaMm. AMMO J1aBOJialll - COFJIOMJIAIITUPHUIL TYPUCTUK cadaprapu
Malxypianuo, cypbariapyu ycubd OopaéTraHMHU XucoOTa ojiMHaauran Oyica, QyHE
0030puaa TYpU3MHHUHI Oy Typud MCTUKOOJIapU KaTTa HKAHJUTH KYy3ra TalUlaHaIu.
HaBonam cadapu 6yiinua Oupunun takinud Poccus Typusm 603opuga XX acpHUHT
oxupnapuaa spHu, 1991 liunga naitno 6ynau. TaxmuHan 6upruna MockBa maxpuia
40 TagaH OpTUK TyppupMaap JaBoJall TYPU3MHUTa UXTHCOCTAIITaH.

JlaBoylanuimn makcagujard caéxar y30K Tapuxud Tapakkuérra sra. Kagumru
rpekjap Ba pUMIMKIAp MmUdoOaxm MaHOamapu Ba MYbTaaWl HUKIUMAAH Y3
caJIOMaTIMKIapuHu THkdamjaa ¢oigananumrad. Kypopriapra Ha ¢Qakat xacra
KHUIIKIap, Oasku OyHra erapid MaOiaryd OYJAraH COFJIOM KUIIWIAP XaM JaMm OJIHII
yuyH kenumrad. Kagumru maspaa I'penumsna Onunasp Ba Koc, Pumpa sca nenrus
Oyiinna >xoinamran bailim KypopTiapu Mamxypiaurd OWIaH HOM YHKApHUIITaH.
Tabuuit  omwuiapHuHr  mmdobdaxm  xycycuariapy  Tydaliaum  JaBOJaHUII
MakKcaJIapUHUHT Teorpadusicu KeHraind 00pMoK/ia.

1999 i#mnma Mcnanusma OYnaumb yrran Xajkapo KOHTpeccIa J1aBoJIalll-
COFJIOMJIAIITUPHIN TYpU3MU XO3UPrd 3aMOH JKAMUATHJIA MYXHM axaMusTra sra
9KAHJIMTY, JlaM OJMII Ba JaBojaml OO030pUHM KEHI TaTOMK OTUII, KypopT
XU3MATJIApUHUHT CTAaHAAPT YCYJIApUHM WIUIa0 YWKWII Ba amMajra OIIWPHII
JIO3UMJIUTUHU TabKUJIa/IH.

Kypoptaapuudr acocuii tumiaapu. Kypoprinap Ooml THOMHMHT YYJIWTH
dapkiianaay: 6aJbHE0JIOT, MKJIUMMA Ba 0aTYNKJIN.

BaabHeosiornk Kypoptaa Ooul JaBojan oMuian cudartuaa Tabunii MabIanau
cyBiapaaH QoiganaHwiaau. Yiap BaHHA KaOyad KWIWII, UYKA HUCTEHMOJ (WYMII,
UHTQIAIMS Ba OOII.) KWIMINra TaBCHUs JTWIaau. MabAaHid CyBIap XyJaa Kyn
XacTaJIMKJIapAaH JAaBojiaHuiura €Epaam  Oepanud. banbHeonoruk  Kypoptiapra
KeJaéTraniiap opacuja OIIKO30H — WYakK, IOpak-KOH TOMHpiapu, acad TU3UMH Ba
TasHY — XapakaT anmapariapd KacaJUTMKJIapUra 4aJlWHraH KUIIWiIap Ky ydpauiu.
VTkasunran THOOMI TaAKHKOTIApAa OalbHEONOTMK KypopTjiap OMp Heda XHil
KaCaJUTUKJIApPHU IaBOJIAIIa CaMapalid SKaHIUTHUHU KYpCaTIu.

KypopTnapaunr Gomika THIu — 0aJd4uK Owiad maBojami mudoOaxi Oarduk
(memuomyiap) oKoitapu OwiaH OofnuK. bamumk OwnaH gaBonamn  OyFumIIap
NaTOJIOTUSCH, acad TU3MMHU KApOXaTH, LIYHUHI/IEK T€HUKOJIOTUK Ba OOIIKa ailpum
KACAJUTMKJIAPHU J1aBOJaIla KyJUTaHWIIAIu.

VKIuMuii KypopTiap XaM MKIMMHHUHT 3H CHHTapH XHJIMA-XHIIHD. Y PMOH,
SJTAHTJIUK, TOF, JEHTU3 OVHU, MKIMM-KUMU3-IaBO — KaOW HOEO WKIUM — 00-XaBO
oMwJIapu (xapopar, atmocdepa OocuMM, Ky€ll HYpJIaHMIIA Ba X.K.) 0e0axo
mudoaup.  YiapaaH — jgaBonaml  —  OpoQMIAKTHKA — Makcajjapujia  KeHT
doitnananunaau. by omusuiap yirynnurura Kapad KypopT UXTUCOCH OeNTHiIaHaIu.
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WkimuM KypopTIapUHHMHT KYTPOK TapKaJlraH THIOM — JEHTU3 OYyilmapuaup.
Tobopa KYNmpoK TypuCTIap JaM OJIMIIHU JABOJIAHWIN OWIAH JIEHTU3/a YTKA3HIIHA
MabKyJd KypumasnTd. [[eHru3 MKIMMu KyAa Ky XacTaluKIapAaH XOoJoc Oyiumra
UMKOH Oepamu. Y KoH, nuMmda Oesnapu, CysK Xyx)adpaaapu KaOu xacTajauKiapra
yaiuHrad kumwiapra mudgo Oaxm 3taaud. MKIMM KypopTIapuHHUHT sSiHa OUp XU
KYPUHHUILIA — KYpOPT — KUMH3 — JaBojaml. byHnait kypopTiapaa gaBosiail Oust CyTH,
KYPYK 4¥yJI UKJIUMU OnjiaH Kymuo onubd Gopuiaau.

JyHéna MKIMM-KUMH3-AaBOJIAIl KypOpPTJIAp COHM yHYa KyN 3Mac. YJIapHUHT
yMyMHu#l coHu Xxammacu 0ynu6, 40 tara sikud. MKJMM — KUMU3 JlaBoJjail Kypopriap
COHUHUHT sIpMUJIaH Kyn Kucmu Poccusina, myHuHraek Ko3zorucroH, TypKkMaHHCTOH
Ba KuprusucTona MaBxy.

EBponana nasosaam — corjiomyamirupuil typusmu. Kyxna nyHéna acocui
JlaBoJialll — COFJIoMJIalTupuil TypusmMu Mapkasuii Ba Illapkuii EBpomnana,
myHuHrAek Fapowit EBpomanma sxoimamrad cOOMK CONMATUCTHUK Mamilakatiap
KypopT wunuiapuga OON aHbaHalapra Ba TaxpuOara sraaupiap. MipkoznapHu
JABOJIAI, J1aM OJIMIIM, COFJINTUHU THKJIAIIA Y4YyH TaOMUN MKIUM I[IAPOUTIIApPH,
XaCTAJIMKJIAP OJIIMHU OJIMIIHUHI 3aMOHABHH yCyJljjapy Ba OOLIKA KEHI Xu3Mar
coxajlapu MaBXyJ.Yiaap KypopT XU3MaTJIApUHU ap30H 0axojiad, JIEKUH SXIIH
caMapajy JlaBOJIalllHU Myira KyHuO eBpora AaBoJiall COFJIOMJIAIITHPHUIN TYypU3MHU
0o30puaa YCTYHJIMKHM drajuiad TypumuOau. Ymap Oy 0o3opia Karra YaylIHA
Ha3opatr Kuiaauiap.

Canaropusi — KypopT JaBOJIAHMINIWTA TYPUCTUK Kenumiap OVitmya EBpoma
MaMJakatiaapu ypracuaa eTakdwinkHu Yexusi sramia® kemasnTtv. DHT KaTTa Ba
MalIXyp 4ex camoMamiMk wmackanu KapioBa Bapu. Yexus MWwumMil TypUCTHK
MabMYpPHUATH MabIyMOTJIapura Kypa, xap HWunu >xaxoHHHHT 70 mamnakatugaH 50
MJIH. JaH KYIPOK KHWINHM JJAaBOJAHII Yy4yH, 2 MJIH. JKCKypcaHTiIap  Tampud
oyropumian. Yexus xyaynuna Kapnoa Bapuaan Tamkapu eBpornaja 3HT KaauMUid
KypopTiapaan Oupu Ternuue, nyHEna OMPUHYM PANOHIM  CAHATOPUM — KypopT
SxumoB, Mapuan-Jlazan Ba @pantumikaBu — JlazHu, JlyradoBuue, IIyHUHTAEK
EBponana Oupunum ouwunran SHcke — Jlazum Oonanap QanaxuHu aaBoJamra
UXTHUCOCIIAIITaH KypopTiaapu 60p.

EBpona ngaBonami — coryioMmialITUpUII Typu3Mu O0o3opuja YexusstHUHT Oori
pakoOaTuricu Benrpusi xucoOnaHaau. YHU XaKiau paBUIa TepMal XaMMmomiap (ep
OCTH UCCHK CYBH) I0pTHu €0 aTtamanu. bup cyTkana Kyaykiap Ba TaOMUI UCCHUK CYB
MaHOaNapujaH SpUM MUJUIMOH KyOrada TepMmas CyBiap OTHUIMO OKaau. YJIapHUHT
oup kucmu THOOMETAA dhorimananunaau. XXI acpna Benrpus Eppornana auymMumuin Ba
CyB OWJlaH JaBOJIAHWMIIHUHT Mapkaswra awWnaHagau. byrynru kynma 22 ta Benrpus
maxpu Ba 62 mMocEnKacu JaBOJIAHUII MacKaHIapu cudaTuia paCMaH TaH OJIMHTaH.

banpHeonoruk kypoptTiapra Tampud Oyropumn Benrpusra caéxarmapHUHT
Oom MoTHBaLMsUIapUIaH OupHu xucoOjsaHagu. MamitakaTra KeiraH TYypUCTIapHHHT
Xap YYMHYMCH cyBiapra OopraH. BeHrpus KypopTjiapyaa J1aM OJMII Ba JTaBOJAHUII
anHunkca ['epmanns, AKIL, ABctpus, mIyHUHTAEK BEHIrpUSHUHI Y3WHH axOJIUCH
Vypracuna xxyaa mamxyp. Benrpus noitaxtu byaanemr mudobaxin cyBiaap maxpu
MaKOMHUHM OJITAaH BJW. YHUHI JIMKKaTra cas3oBap SKOWjIapuJaH OWp IIapK
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xammomutapu xucoOmananu. Y XVI-XVII acpnap — Typk XyKMpOHJIUTH JaBpHUIaH
Oy€H cakjiaHn0 KeTMOK/a Ba UILIA0 KeIasTH.

[onbma — JaBOJAHUII —  COFJOMJIAIITHPUIN  TypusMu  0Oo30puia
OabHEONOruK Ba Oanuuk OwiaH gaBosaml Kypoptiaapu — CeuHoyicble, KameHb-
[Tomopcku, Konobxer BoaTuk AeHrU3M KUPFOKJIapuja >KOWamrad. Yjaap yex Ba
BEHIep KypopTiapura HuUcOaTaH KaM TaHWITaH Ba Xo3upya yiap Owiad
pakoOaranamia ojaMaiau, anbarra. 3apyp pekiama WYKIUTA THOOWM Xu3Mmar
JIApKACMHUHT YHYAa IOKOPW HMACIWIM, LIYHUHTAEK COBYK JICHTM3 MOJIbSIK
KypopTjlapd HWMKOHUATIApUHU 4eknad kysaantu. [lompimiaga pgaBojaHumn ——
COFJIOMJIAIITUPUILIHUHT JIEHTU3 OYWHM TypU3MUHU PHUBOXKJIAHTUPHILNTA XyHJId Y4
bontukoyiin napmarnapu Octonwus, JlarBus, JIuTBa cuHrapum Xyayjiard HOKYJIai
DKOJIOTHK Ba3WAT XaM calOuil TabCcup Kwiadantu. bakrtepuan wudIociaHuil
JTapaKaCUHUHT OIMUINM MyHocabatu OwnaH aiipum bontuk Oyiln mspkiapu
EnmnasinTi, 9yMuauIn TakukianMokaa. lllyaunar yuyn IlonsmanuHr nenrus Oyiin
paiioHIapuTa TYPHUCTIIAp KEIUIIA KECKUH KUCKApUO KETasTITH.

Uexus, Benrpus Ba [lonpmiaman Tamkapu, J1aBOJAHUII — COFJIOMIIAIITHPHII
Typusmu boarapusi, Pymmnmsa, cobux FIOrocnaBus pecnyOnukamapuaa Xam
PUBOXJIAHMOKJAA. by Mamiakariap HMCCHK JEHTU3ra YWKHWII WMKOHHUSTUTA 3ra
oYUM, TaBOJIAHUII-COFJIOMIIAIITUPHUILL JACTYPHUIa acocaH JCHTU3 OYMH HKIUMHU
TUNMHUAArd Kypoptiapra takiud kwiaau. bynnan tamkapu XopBartusaaa EBponana
AroHa HadTallaH — Typiu XWiJgaru He(Th KOHJApW OYWIraH Ba yjap TUOOMETHA
doitnananunaau. YHuHr 0azacuaa Oapro stwiran MBanuu — ['pan xypopTu TasHu
XapakaT anmnapariiapy, TepH KacaJTUKIapura aydop OVyiraH MIDKO3JapHU KaOyi
kwiaan. CioBakusiia KypopT HILIapu KalTa IIaK/UIaHaNTH Ba acTa —CEKUH
MamJIaKaT TOF YaHFUCH TypHU3MH LIyXPAaTUHHU TUKIASNTU. Tepman COFIOMIIaITUPHUIIT
MacKaHJIApUHU 3aMOHABUN THOOMI acO00-yCcKyHaIap, )Kuxo3iap OuiiaH TabMHUHJIAII,
JABOJIAITHUHT STHTM TEXHOJIOTUSIJIAPUHU UIIUIA0 YUKHUII Ba aMalira >KOpUM 3TUII STKUH
KelakakJa TYPUCTHUK OKUMJIAPHHU 11y KypopTJjiapra 3HT aBBAJIO KYIIHW Yexwusra
WYHATUIIMHY KYyTaUTUpaau Ba JaBOJIAHUII — COFJIOMJIAIITUPUIN TYpu3Mu 0030puja
MyHOca0aT YpUH OJaju.

Fap6uit EBpona mamiiakaTiiapu KypopTiapH y30K aHbaHaJIapu OMIIaH akpanu0
Typanu. by epaa nqyHé axamusaTura MoJIMK Kypopmiap kownamrad: baxen — baaen
Ba Bucoanen-I'epmanusna, ®pannusana Bumm, bensrusga Cna Ba 6omkanap. Yiap
aitnnkca XIX acp MKKMHYM spMHaa — Hadakat gamM oiuI, Oanku mudoOaxin KoM
cudartua puBoKIaHa OonuIaranaH KeMuH Mamxyp 0y KeTau.

Fap6uit EBpona kypopTiapuHunr Kymunink KkucMu ['epmanusi, ABCTpus Ba
IlIBeiimapusaaa TyIaHrad. Yjaap MKKU TUIIA: OOJMBHEOJOTHK Ba HMKJIMMHUN THIIIA
koinamran. ['epmanusana roxopuaa sciatwirad banen-bagen Ba BucOanenpan
TallKapy, SXIIM MabiyM OanbHEONOTWK KypopTinap banenseinap, Bunbpnban Ba
Bbaitepcoponn xucobnananu. Ymap IlBapusansa, bag-XomOypr Ba bag — Hayxaiim
TOF €HOarupuiapuja koinamrad Ba @pank@ypt — Ha Maiine, AXeH Ba MamJiakaT
rapOuiaru OomIka 1maxapiaapaad y30k amac. Ukiumuid KypopTiaap opacuia YpMOH Ba
tor (KBemmun-O0ypr, OOepxod, drocceH), myHUHTIEK JeHru3 Oyitm (Baurepore,
Hame, Tpasemrionne, Xannurenxaden, OieHcOypr) KypopTjiapu YCTYHIUK KWJIAIu.
Hemuc OonbHEONOTHK Ba MKJIMM MapKazjiapu Takiau@ 3TaéTran pealiauTaius Ba
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npodunaktuka nacrypura @Opannusa, bensrus, JlrokcemOypr, AKII Ba Kananma
axoJMCH ypTacuaa Tajnad Karra.

ABCTpHYS XaKJIM PaBHINA Y3UHUHT KYTICOHIN KypopTiiapy OuiaH dhaxpiaHaiu.
VYnapnan »Hr wmamxypu [actaiin papécu Boauiicuaaru >xkaHyOuil 3anbuoyp
MPOBUHIMSCUA KoMnamrad bagactaitn 0anbHEOIOTUK KYPOPTUAUD. Y HUCCHUK PaJIOH
Oynokjiapu ©Oazacuma Oaprio HJTWiIraH. ABCTpUSL OaJbHEOJIOTHK Ba HUKJIUM
KypopTJapuJaH TallKapy, Kya OyiiM [aBonaml -  COKJIOMJIAIITHUPUII TYPU3MH
cadapiiapuHu Xam parOaTiiaHTUpMOKIa. Xap vunu Atrep3e, Monnaze, Occuaxep—3e
Ba Tommmmze kymmapu 1 wmiaH. TypuctHu xand »staau. Kemaérran OyTyH
TypucTiIapHUHT 20 % HU TaBOJIAHMIII MAKCAANUa KENAETTaHIap TAlKWI 3Ta]IH.

IIBeiinapus kypoptiapu coHu Oyiinmua ABcTpusi Ba ['epmanusiman Oupos
opkazna Oyncaga, aMMO J1aBOJIalll — COFJIOMJIAIITUPHUI TypU3MHU HYHanmumm Oyitnda
MallIXypJuKaa yiaapAaaH KOJUIIManIu.

[IBelinapusyiukiap Ba XOPHXKHI MeEXMOHJIapja OalbHEOJOTHK CaJIOMaTINK
mackansapu (banen, ban-Param) Ba ailiHMKca TOF MKIuMu KypopTiapu (Aposa,
HaBoc, Cankr-Mopun, Ilepmart Ba OoOmIK.) myxpaT Ko3oHrad. llIBeiapus
GUpPHMHYMIAD KATOPHA YT-YIaHnap OWIaH IaBONAIIHE TAXpHOa KUIUG Kypran. YT-
Vnannap KailHaTMajgapu Ba JamiaMajapd OpraHu3M XUMOSl KOOWJIHMSTHUHU
MycTaxkamiaiian. Mapkasnapaa 1epMaro3, MoJjia aIMAllIMHYBU OYy3WIHIIH, TUa0erT,
OYFUH KacaJuIMKJIapH, acad Oy3wiunuiapyu MyBaddaKuaTIN JaBOJaHA M.

Kanyouit EBpoma paBoiami-cOFOMIAIITHUPUIL Typu3MuU 0030pH  acocaH
HUranusa OwiaH TaHWITaH. YHUHT OaldbHEOJOTHK KypOpTJIapM MamJjlakaT IIUMOJH-
mapkuaa OMmuibi-PoManbs BunosiTuaa Ba HadakaT TepMan CyBJapH, Oanku
murdobaxin 6anunru OuiaH HOM K030HTaH Vckbs oponuaa Tymianras, [lopryramms,
Ucnanus, ['penust TypucTiIapHA Y3IapUHUHT ACHTU3 OYHN UKJINM KypopTiiapu OuiaH
*anb sTtaau. by KypopTiap gam ofuI Ba KYHTHIJI OYHIIT 30HAJIApHU cudaThIa Iryxpart
KO30HTaH.

[IIumonuii EBpomana naBoJiali-COFIOMIIAIITHPHIN TYPU3MHU TACT Aapaxaja
puBoxiianrad. Jlauusi, Hopserusi, ®@uuiasaunaus, [IBeuus Ba Hwupepiaanaus
KaOwiap AeHru3 Oyiim KypopTiaapu OuilaH axpaiaud Typaau. AMMO ylap KYIpOK
WYKHU aXaMUsITra 3rajiup.

AMepuKaaa AaBoJiall — COFJIOMJIAIUTHPHUIN TYPU3MHU. AMEpUKa KUThacuia
JABOJIAII-COFJIOMJIAIITUPUI TypusmMu Oo3opuaa mryoxacu3 AKI erkaun YpuHHH
rajulaiiini. YHUHT COFJIMKHU CaKJIallard IOTYKJIapu (OpraHiap Ba XysKalpaiaapHu
KyuupuO VYTKa3Mlll, KapauOoXpypyprus, IJIaCTUK onepamus) OyTyH nyHEda TaH
onuHrad. Bpaumap Ba épmamum TUOOMET Xoaumilapu AyHENA DHT Majakaid Ba
MaxopaTiu xucobOnaHaawiap. KnuHuk komruiekcinap wiM-(aH IOTYKJIApUHUHT HHT
CYHITH YycKyHanmapu OwinaH xuxosnanraH. Ammo AKlllma tu66mit €pmam xyna
kuMMatr Typaau. UlyHuHr yuyH Xxam ToOOopa KYOpOK aMepHKaluKiIap V3
caJloMaTJIMKIapura XuJaui >bTuOop OwnaH Kapaiigwiap. Typaum Kacammkiap
OJIIMHU OJIMII YOpaJIApUHU KYpaauiap Ba Iy Makcaja KypopTiapra Oopaauiap.

[umonuit AMeprka KypOpTIapUHHUHI aCOCHl Typu — OaJbHEOJOTHMK THIJA.
VYnap 6apua mratnapaa maBxyn 0ynu6, AKIIIHuHr mapkaszuil kucmuga ApkaHzac
mraruaa skodnamradn  Xor—Crpunre, Xubep-Cnpunrc, Mammor — CrhpuHre
KypOpTJIapH Y3MHMHT MMHEpaj CyBIapu OwiaH Mamxyp. Hero-Hopk maxpu
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yekkacugaru Jlonr-buy, ATinaHTuka okeaHW Kuprorujard Xarrepac, Lllumomnuii
Kapomuna, ®nopunanaru Maitamu—buy, Kammdopuusnaru Can-/luero Ba Canra-
Kpy3 nenrus Oyim ukiauMm KypopTiapuaa gam onumra tainad karta. Kynm Oyiin
KypopTiiapu xam Mamxyp. Kynmuumiamk amepukanukiap AaM OJMII Ba JIaBOJaHUII
yuyH Mapkasuii Awmepuka, bap6agoc, Kyba Ba baram opomiapunu MabKynd
Kypuiicana, 0y Kyaoyiiu KypopTiaapHu XaM JOUMO T'aBKyM.

SAxun IMapk paBonam —COFJIOMIIAIITUPUII Makcaguja TYPUCTIIAp OKHUMH
«Xaér uynu» Oyinad Ty3 Ba MHHEpaJ Mojjanapra 0ol Viuk nenrus capu nyn
OJIUIIAM. YHUHT CYBU XaTTO OJJIUM OpraHM3MJIAPHUHT SIIAIIM YYYH XaM SIPOKCHU3.
Ammo Vcpounnunr Ditn-bokek, Ditn-Bykek, Ditn-I'emu, Hee — 3oxap Ba Yimk
neHru3 Oyinmapuna skouiamran OOIIKa KypopTiapura KejaérraH TYpHUCTIIap ablio
Japakajia TEParneBTUK JABOCU OJUIUIAPUHU XM OWJTUIIIA/IH.

Viuk penru3 éxu kymunya 1I§p nenrus ne6 artanyBun 6y xoitaap mudobaxi
MUHEpaJ TepMasl CyBjIapu, OaTyuFy, aWHUKCA WHCOHTA WKOOWHA TabCUP ATYBYH
OMOMETEePEOJIOTUK IAPOUTH, OOIIKAa Tabuuii MHUQPOOAXIUIMK OMUJUIAPH YHFYHJIUTH
Owran axpanu® Typaau. YHUHTr cyBujga Opom 80, marnuit 35, ty3 10 mapra
okeaHgarujgaH kyn. CyBHMHI ajoxuja XUMHSBUM TapKMOM KyBBATHHM THKJIAII Ba
OpraHU3MHH EMApTUPUII XyCYCHUATHra 3ra. bpom acad TU3UMUHU TUHWIAHTUPAIH.
Maruuii TOHyCHH parOaTIaHTHPHIL/A BA TEPHHHU TO3aNaiau. YIIMK JEHIU3 CYBUHUHT
3UWIUTH XYCYCHSITH IIYHJIaKH, YHTa TYUITaH CY3UIIHM OWJIMalIWraH KUIIM Xam
yyKUO KeTMaiIu, 0eManoll CyB 103acuaa Kajakub TypaBepaiu.

Vink fenru3 Gomka MuHepan MaHabagaplaH: TOF To3a CyBIapUIaH,
mudobaxm OyIoKIapaaH TyWuHaau. Ynap y3u Owian mudobaxmr OamdukiapHu
oku3uO kenaau. Typiu Xy Mojfaiap Ba MUHEpal Ty3napra 6oit Oynran Oy Oamdauk
OpraHu3Mjia MOJia aJMaIIMHYBUHU saximiaian. Kumman 6apaaMm Kuimaau, KYnruHa
KACA/UIMKIAPHAHT ONAMHM ONAmH. YIJIMK JCHTM3 KypOPTIApH KHIIMIAPHUHT
JABOJIAHUII XaKUJAard TacaBBYpJIAPUHHU TyOnaH y3rapTupu0d robopamu. [laBomanumd
apaéHu Oy epaa OoIIKa MyoJiakajlapra Kaparasja JlaM OJIMII Ba KYHTWJI OYHUIIIA
KYIPOK Xyl Kal(uaT yuroTaau.

Ocué, Oxeanuss Ba AQpuUKaaa [1aBoJlalll — COFJIOMJIAIITUPUII TYpPHU3MHU.
Kanyouit Ocué, Ilapxkuit Ba KanyOouii—tmapkuii Ocuéna nmaBojam —
COFJIOMJIALITUPHUILL TYp3MHU CYCT PHUBOKJIAHTaH. AbaHaBUW TUOOMET, duTOTEparnus,
ur"a Owian gaBonam [llapkga keHr Tapkanran O0ynu0, Oynap XOpHKUM TypucCTiap
YUYH YHUYAJIUK KU3UKAPIU SMaC.

ABCTpajiMsi JaBoJialll — COFJIOMJIAIITHPUIN TYpU3MH Yy4UyH 3apyp Oapua
Tabunii pecypciapra sra. Mupuk GambHeonoruk kypopriap Jleincdopn, Mopk,
CrpuHTBYT MaTepUKHUHT >KaHyOHU-IIApKHUIA KOWJIAITaH. ABCTpalus JyHTH3 OYiin
UKJIUMHU KypopTiaapu Xam ayHéna mamxyp. Ontun Kuprok, piinpum - Alnens,
KspHC paBosiaHuil Ba J1aM OJIMII YYyH B3HI SIXIIH JKOiulap XxucoOnaHaan. AMMO
ActpanmuaauHr EBpoma Ba AMeEpHKagaH y30KJIWIH TYPUCTUK  OKMMIIAPHU
KECHTAUTUPUILTa TYCKUHINK KUIaIu.

Adpukana 1aBojan-CoFIOMIAIITAPUII TYpU3MH KydainO Oopasntu. TyHuc
KYpPOPTJIApUHUHT JOHFU Tapanasantu. 1996 . Oy epaa sSHrU CyB-OalIuuK OuWiIaH
naBojam Mapkasu ouwiau. Y ayHEIa 3HT WHPUK XUCOOJIaHAJW Ba SHT 3aMOHABUI
JABOJIAIll BOCUTAJApH, YCKyHajap Ba Majakajiud KaJpiap OuiaH TabMHHIJIAHTaH.
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Mapkasa JeHru3 CyBU Ba OarauruaaH GpoimaaHiIral Xoaa yKainad JaBoTalrHIHT
Oapua TypJiapy KyJJIaHUTIAIH.

AdpukaHUHT MKUMONUNA KUPFOK OYiimapuaa AeHru3 OYiM MKJIUM KypopTiIapu
omnamrad. Mucpaa TaH OJIMHIaH TypUCTHK Mapka3 Kusun aenrusnmarm Xypraja,
xankapo kinaccaaru kypoptaap Hlapm-One-Ilaiix, mynunraexk /laxad Ba Hyseiiba
xucobmanaau. Mapokkoaa—Araaup, Moxammenus, Tamxep, Onp — Xocceiima Ba
Oomka Kypoptiap xam mamxyp. Kenusi nenrus Oyitm kypopTiapu XuHJI OKEaHU
KUpFroKyapu Oyinad xoinamran. MombOaca, Kununu, Manunnu, Jlamy, Kunudu,
mynap okymiacuganaup. JKanyOuit Adpuka pecrmyOnukacuaa Xam Oup Heda
Kypoptiap 6op. Apprka Mamiiakariapu KypopT MIUIAPUHU PUBOKIAHTUPUILN YUYH
yMyMaH oJirasjia MabJjasra sra smac.

Ha3zopar caBosiapu

1. JIyH€HHUHT CyOperHoH Ba TYypHUCTHK XYIAyIJapwHH Treorpaduk XapuTagaH
KYpPCAaTHHT.

2. Typuctuk kenuiuiap 6yinya kaxoHja Kaiicu MaMJiakaT eTakuu?

3. XKaxoHaa Kalicu MUJIJIAT DHT caéXxaTdu XucoOiaaHagu?

4. JlaM onuIll Ba KYHTWJIOYHII MakCaauJard TYPUCTHK OKUMJIAp TAKCHUMJIAHUIII
MHUKECIIApU XyCYCHUSATIApU HUMaa?

5. Mapxkasui Ba Illapkuii EBpora mamitakatiapuaa KypopT TYPU3MH YCHUIIWHU
HUMa OWJIaH U30XJ1all MyMKUH?

6. KyHrun ounin Ba 1aM oIuII MakCcaJuaaru Typu3M MapKas3iapyuHU alTHHT.

7. Wmra anokaaop TypusM TypiapuHU axpatu® KYpcaTWUHT Ba yJapHU
TabpuUQIIaHT.

8. MHceHTUB Typu3M HUMA Ba y Kalicu JlaBpjia naiijo oynran?

9. Huuuii Typu3M MapkasnapuHu cana® YTUHT Ba yiapra Tabpud OepuHT.

10.Micnom nWHMHMHI MapKa3W KaWCH IIaxap Ba y TyFpUCHAA HUMaJIapHU
ouacus?

11.Uepycanum (Kyanyc) kaiicu AuHIaApHM MapkKa3u XHCOOJaHaIud Ba y Kailcu
MaMJIaKaTaa >KouiIamran?

12. Byyiu3m quHWra CUFUHYBYM XJIKJIapHU caHald YTUHT Ba Oy JUHHUHT MapKas3u
Kalicu MamJIaKkaTaa >Kowialras?
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VII boo. XAJIKAPO TYPU3M UHAYCTPUACHU

7.1. Typu3M HHIYCTPHUSACH TYLIyHYACH.
7.2. TpaHCnOPT TalIUII CEKTOPU

7.3. XKoinmamtupuin CeKTopu

7.4. OBKaTIaHUILl CEKTOPHU

7.5. Caiilp — TaMOLIO CEKTOPHU

7.6. TyponiepaTopiiap Ba TypareHTJiap

7.1. Typu3M HHAYCTPHUACH TYLIYHYACH
Typu3M MHIYCTPHUACUHU aHUKJIAIIHUHT XyAa Kyl WYJUIApU MaBxKy.I. YJapJaaH
Oupu Ba HucOaraH MyBoQ¢akusTiuporura bMTuunr 1971 iumnga caBao Ba
Tapakku€tr Oyiinua Koudepenmusicuna 06axo Oepuinau. YHra Kkypa, TypH3M
HHAYCTPUSICH — €aéXaT KHJIYBYH IIAXCJIAp Y4YyH TOBapJap Ba Xu3MarJjapra
KAPAaTWIraH yXmam HMouviad YuKapum Ba HOMUILIA0 4yuKapuin (gaosustiiap
TypJapuaup.
KeitHuanuk Typu3M MHIYCTpUS TYyIIYHYACH Y3 MOXMSTHHHU ONAMHIIAIITHPUILL
Ba TYPUCTHK CEKTOp TApKUOMHM Oenrwuiamga Typiau XuJd KUUMHYWIUKIApra ayd
KEeIUIIAN. YJap TYpu3M UHAYCTPUSCUHUHT MKTHUCOIUETHU OOIIKAa coxajapu OuIiaH
y3apo MycTaxkaM OOFIMKJIUTHIAH Nango Oynranau. TypucTUK Tanmabiap MaxmyacH
Ba Ky KUPpaATU OXTUSKIAPUHU KOHIUPHINIA CaHOAT Ba KHUIUIOK XY>KaJUTH,
Kypuiauml Ba caBao TapMokiaapu umtupok 3Tau. AKII caBgo BazupiauruHuHT
MabJIyMOTiapu Oyiinya, Tampud OyropyBUMIapra Xu3MaT KypCcaTHII COXacHura
MaMJIakaT UKTUCOAMETHMHHMHI 24 Tapmoru xan0® stunrad. Iy myHocabar Ounan
TYPUCTHUK CEKTOpra aHWK 4erapa KyHuIl Ba TapMOKJIapJaH aXpaTuO Taluiam FosT
MYIIKYJ UIIIHP.
Xo3upru nauTAa amanaard KiaccupukaropiapAaH OMpOpTacH XaMm TYPUCTHUK
baonusiT TypJaapyuHHU y3WI-Kecusl OJNTHIOBYM pyixaTra sra smac. TypusMm coxacuja
daonusaT TypiaapuHuHr xankapo kiaccudukamusicu (CUKTA) crangaptiapu BTT
(BTO) Tomonunaan nniad ynkuiarad Ba 1993 iiunga BMT cratuctukacu KOMHCCHSICH
TOMOHHWJIaH BakKTWHYa Kiaccupukanus cudaruga kadbyn kuiaumnaradn. CHUKTA
TypuU3Mra Jaxjjop CTaTHUCTHK axOOpoTiapHU OOBEKTHB HUFYB TU3UMHUHU SPATHII,
KaifTa UIuIall, yMyMJIAIITHPHII Ba TAPKATHUIITA XU3MAT KUJIHUIITA ACOCIIaHTaH.
CUKTA nu xopuit 3THIII UMKOH Oepain:
" TYpU3MHHHI HUCOATaH TYJIMKPOK CTATUCTHK MaH3apacUHU SPATHIL;
* MWUIMA XUCOOJApHU TYpU3MJArd HUKTUCOAUN (AOJIUATHUHI TypJapH
KJIAaCCU(DUKALMSACUHU STHTM TaMOWJLIapra KapaTull;

" Typu3M TYFpUCHJA MWUIMA Ba XaJlKapo Japaxajaa CTaTUCTUK
MabJIyMOTJIAPHU TAaKKOCJIAIIHU TabMUHIIAILL

" MyTaxaccuciapra 0030p KOHbIOKTYpacH, TYPUCTUK TOBapjap Ba XU3Matiap
TYFpUCKIA UIIIOHWIH aXO00pOTIIap TaKIuM HTHIIL,
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* CTaTUCTHK XYXKaTjiapja TypusM (PaoiusiTd Typiapu KiacCUPUKAIUSICHHH
Tanab Ba TakiuQ HyKTau HazapuaaH OOFall;

"  XaJKapo CaBJ0 TapakKKUETUIA TYpPU3M XHCCACH Ba TYJIOB OajaHCHU axBOJIH
TYFpUCHA aHUKPOK OaxoJiall Ba YTKA3UIII.

CUKTA wunumanManapuaa Mapkasuid wmacana Oynu0  kiaccuuUKaloH
OenrunapHu TaHdam xucoOmaHaau. TypusMm OuiaH OOFIMK WKTHUCOAMM (paoaust
aHbaHaBUH paBuIlIa Tampud OyHOPYBUWIAp TOBAP Ba XU3MaTjiap UCTEHbMOJIM/IAH Ba
ynapra capdiaHaJurad TYPUCTUK XapaxkaTiap HYKTaul Haszapujia aHUKJIaHAIW.
Typusmra OyHaait €H01IyBIa TYPJId TapMOKJIap (HaoausaT TypJapyuHu Kampal ojiran
HuFyB coxacum acocuid MaHOa cudatuga HaMOEH Oyiamu, YyHKH Tampud
OropyBUMJIap UKTUCOMUETHUHT aMajijia XxaMmMa coxallapuja XxapakaTtiapHu KyTapaiu.
«Typuctuk xapakarjapra IaxJIIop TabCcUpiap XucoOura oJMHraHaa, daxkar Oup
coxa — Myaodaa Xxed KaHJal Tabcupra sra Oyiamanam» 1ed TabKuIaHaIu.

MaBxya TypucTHK (aonusT Typiapu Ba MaxCyJOTJIapu pPyHxaTH acCOCHM
CTaTUCTHK XUCOOOTJIap WIaKulapuja TYpU3M Xakuaa 3apyp Tap3da TacaBBYp
Oepmacaza MyXUM Hazapuil Ba amaluil axaMusaTra sra. Y HUHT XaKMKUAWA MaciTabu Ba
UKTUCOJWM TMOTEHIMAJINHU aHuKiamra ¢&paam Oepamu. Tamabra kypwiran Oy
KYpPUHUIIAD MUIJIUN XUCOOJIap TU3UMHU Ba XalKAapo Kiaccupukauusiap OuiaH Moc
kenMaiau. UyHKHM ynapjaa TapMOKJIap Ba MKTUCOIUN (aonusT Typiapu HILIad
YUKAPUILl XapakaTjapyu Ba MaxCyJOT YHUKAPUILI SIbHU TakJIu( HYKTaul Hazapu
MaHTUKHUIaH KeJIUO YUKAH.

Takkocnamau TabMuHiaam Ba CUKTA keHr €HWIMIIM XallKapo TapMOKJIap
CTaHjapTiapu kiaccudukanusiiapu OWiIaH MycTaxkam OofjaHTaH. Yap Koj
TapKuOIapu, TUIIOJOTHSCH Ba KEHWHTH HOMEHKJaTypanapiaaH (oirgananud wumiad
yuKapwirad. byHaa uktucoauii GpaoausT TypJapwHH TaHJIANl YMyMUN OOl ME30H
Oymm6 xucobnmaHagu: SBHU MacmTad, WXTHCOCTAIIMIN Japakack Ba uIuiabd
YUKApUIITHU Mapkaziamtupui (6o3opau Kampad omiuim). [y Ouman Oupra Tamadra
acocllaHraH TypH3M YerapacHMHu OedrujamiiaH BO3 KEeYull Makcaara MyBO(HK
oynapnu. CHUKTA poupacupa HKKM €HJIONIYBHM KYIIMII KYIIMMYa TypyX
OeJruIapuHu KUPUTHUII TyQaitian MyMKUH OYIau. S'bHU TYPUCTUK XapaXKkaTiap yCTYH
WyHanunuiapura THOOP KapaTwian. Typusmaa takiaudiaap xXycycusTiaapu OuiaH
oup xkaropaa, CHUKTA Ttypuctuk xapaxariap YJIyliura TYFpu KeJlaJura
pyiixarnapra tampud OyOpyBUYMIAp XOXHUIIM Ba TaJla0MHU KYIIMO aKc ITTHP.IU.
Tannanran Oenrunap MyBadhakusTid paBulga OWUp-OWpiapuHU TYIIUpaTd Ba
TypU3M COXACHHU YYKYPPOK HAPOK ITUII UMKOHUHU Oep/iu.

CUKTA 17 6ynum, 18 6ynmumuanap, 43 rypyxiap, 66 kimacc Ba 121 kiace
OynakiIlapuHu y3uja MysKaccaMjalITUprad. PekpanvoH XY KanuKHUHT —YXIIall
TapkuOu COOMK coBeT WiMui amabuérnapuma ytraH acpHuHT 70-80 Humumapumaék
unuiad yuKwiranad. TagKkuKOTYMIIap KeTMa-KeT aMalra OlMpUiIagural TEXHOJIOTUK
orepauusiap JoMpacuja pEeKpaludoH TapMOKAa MaBxyd (akTiapaaH kenud
YUKUIIJIA. YHra KUPUTUIQAUTaH XYKATUK OUPIUTH axoJid JlaM OJUIIUHU TallKWI
Kwiniaa (aoja MIITHPOK dSTagd. AMMO YHUHT peKpaluoH (aonuar OusaH
OOFJIMKJIMK JAapa)kacu Typiauya.

bup Myaccaca y3 pekpallMOH XM3MaTUHU KYpcaTUIITra UXTUCOCHIamagn — Oy
yIapHUHT uImuaa Oomi, KynmuH4Ya sroHa WyHamumigup. CaléXJuK Ba AKCKypCHs
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OropoJiapu, oteiiap, MOTEUIap, pecTtopaniap, kademap Tampud OyropyBumMiapra
oeBocuta xu3Mmar kypcaruniaad 100 % ra skuH gapomMaj ojaguiap. Yiaap Aam OJIHII
coXacuJaH Tamkapuaa (paoausT pUTa OJUIIMANAN Ba MKTUCOAUETHUHT PEKPAIIOH
CEKTOPHU YUYH TapKHUO spaTUIl aXaMmusITra Jra.

bouika rypyxyiap xa€Thil TabMUHJIAII KOPXOHAJIAPW TAIIKWI KUiIaguiaap. Yap
TYpU3M OOBEKTH XaM, YHUHT HAaTHKacu Xam dMac. YJIApHUHT XU3MaTUAaH MUKO3IP
XaM Maxajuiui axosm Xam doinananumanu. [lllynra kapamacaan caBao TapMoOKiIapH,
KOMMYHAJI — XM3MaT KypcaTHUIll TPAHCIIOPT, aJl0Ka MABXKYJIUTH aX0JIu JIaM OJIUIIUHU
TaIIKWI STUIIHUHT 3apyp IapTiiapyu XUcoOIaHaIu.

Typusm uHAYyCTpUSICH — Oy yXIIal MEXMOHXOHaJIap Ba OOIIKa KOMIAIITHPHIILI
BOCHUTAJIapH, TPAHCIIOPT TApMOKJIApH, KYHTHJI o4ap OOBEKTIIap, WITOWIAPMOHIIUK,
COFJIOMJIAIITUPHIII, CIIOPT Ba OOIIKajJapra MyJbKaJJIaHTaH TAIIKWIOTIIAp, IIYHUHTICK
AKCKYPCHOH XU3MAaTJIap Ba T'HJ — TAPKUMOHJIAp XU3MATH KYPCATHUII MaXXMyaCHIUD.

TypucTuk TasiabHM TYJIMK Ba Xap TOMOHJIaMa KOHAUPHUII TYPU3M UHyCTPUSICH
Oapua OOBEKT Ba TAlIKWIOTIApU, XaMMa XWIJard BOCUTJIApPHU, HIUIAPHU
MYBO(DUKIATUPUIUIIINHU TaKO30 ITAJIH.

7.2. Tpa”HcnopT TAIIMII CEKTOPH

Typusm UHIYCTpUSCH JOMpPAcHIa MIDKO3JIapra XM3MaT KypcaTUIIa TYpJH
KYPUHUIIIard KOpXOHajgap poiu Oup xui smac. Tamum caéxaTHUHT Y3HUra Xoc
XapaKkTepiu XycycusTiapuaad 0ynul, yHIa TPAaHCIOPT HI MYyXUM KaTTa aXamHsTra
ara.

Typusm Tpancnmopt tapakkuérm tapuxu. XIX acpna tpancnoptaa TyO
y3rapuimiap 3aMOHaBUN Typu3M OonulaHumura acoc coiau. Fapobuii EBpoma Ba
[umonuit AMepukaga caHoaT MHKAI00M MEeXaHU3AIMsUIAITaH TEMUP UyIutap Ba CyB
TPAHCTIOPTH MAK0 OYIUIK OWIIaH HUIITOHJIAHATH.

1807 #mnma I'ynzon mapécm Oyitmad OMpUHYM FUIAMPAKIN TApOXOA
«Knepmont» cy3za Oonutaau, opagan 30 vun ytub Jlongon Ba Hero-iiopk ypracuna
MyHTa3aM J€HTu3 KaTtHoBuM ouwian. 1838 iwmnpa «l'pert Bectepn» mnapoxonau
ooptuaa 68 itynoBun OmnaH ATIaHTHKA OKEAaHUHHU KecuO YTau.

TpaHcaTiaHTUK TPAaHCHIOPT AJIOKACUHUHT MYHTa3aM KEHTraluiy Ouiian caéxar
KWiyBuM maxcinap okumu kymaiiau. XIX acp oxupuma AKII pa #imnura 80 MuHT
KUIIMraya TyHa0 kertumau. XyIAu 10y JAaBpAa OUPUHYM KUThAIapapo TypyX
cadbapnapu  mahmo  Oymau. 1866  Hunga WMKKA  TypyX  AHIJIUSIIUK
caitéxnapauHrAKlllra cadapu tamkun stuman. Kenrycu i#mnnma sca «Kselikep
Cutn» napoxoau 6optura 60 kumuau oub Oemr oMMk caéxaTtura Uy oiaau. Yiap
opacuia caéxaT TaacypoTiIapuHu «XOpHKIaru oBcapiap» Kuaroouga &3m0
Kouprad Mapk Tsen xam 6op 31u.

AMMO unuiad yukKapuingaru Oapya Y3rapulUIapHUHT YYKKUCH OyF OuiaH
WIUIAWIMrad  [apoBO3M  TeMUp Wyn TpaHcmoptu Oynau. 1814  Hiwmnnpa
byrokOpuranusna X.CrepeHCOH NapoBO3HM HMXTUPO Kwiau, 1825 iwiga sca
OMpUHYM TeMup Hyn Kypuiau. ['ypkupa® pUBOXKIIAHTAH CAHOAT FOKCAIMIIU aJlOKa
HyJu1apy TapMOKJIapyu KYPUJIAILIWHYU TE3IaITUPIAU.

TpaHncnopT TU3MMHUHMHI MYyCTaxKaMJIaHUIIM TYPU3MHU KeJlakakaa sHaza
KEHralTUPUII Ba YyKYypJIAIITUPUIITra UMKOH Oepau. XapakaTJaHWUII TEe3MTUTUHUHT
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yeummm OunaH TYypUCTUK (aoduaAT Kydaijau. XapakaTJIaHWI TE3JUTHHUHT OIIUIIIH,
JaM OJIMII KOMJIApU OJIMCIMK OMWIM TabCUPUHM KaMaWTHpJIX Ba yiapra
TpaHCIOPTAa OOPUIIT UMKOHUSITIAPUHU SIPATIU.

TypusMHM YCUIIM YYYH MeEXaHU3alUsJIAIraH TPAHCIOPTHUHI HMX4YaM Ba
IMHAMITUTH MyXUM axaMusIT KacO 3Tau. TeMup WYIHUHT TYNpOK iyapra HucoaTaH
ad3ayUru aiHuKca Wyiacu3nuru OwiaH TaHwiran Poccust OVitnald caéxaTia sSIKKOJ
HaMOEH OYIIu.

Tynpok #ymnapnan Gapkiv paBulllla TEMUP WYUIap OUpUHYM WYIOBYMIAD
IYBOXJIMK O€puIInYa, paBOH XapakaTJIaHUIIHK TabMUHJIAP, OPTUKYA CHUIIKUHMIILIAP
6yaMac, GeMaton YKUII Ba 8310 KETHII UMKOHUHK Gepap 1. Mynna ity1osuniapra
XU3MaT KypcaTuil cudaTu XaMm Ce3ujiapiid AXIIWIaHId. ABBai OOIIIa TOMCU3 YCTU
OudK Oynran Baromiapja y30K cadapra OTJIaHTaH aMEpUKaIuK JUad OanaH.
nynoumnap tanmabm Ownan AKlllna yctum €nwiraH, WuyuM ImMMHAM Ba  KyJad
yTUpruuiapra 3ra Baronjapra aIaHTUPWITaH XajKapo TEMUP Ny KOMIIAHUSIIAPH
ypTacuma MuKo3 yayH pakoOatHuHT Kydanmu XIX acpauar 70-immiapura kemuo,
yxjlad KeTajauraH IIMHAM Kylejaap, Wynja OBKATJIAHUIIHM TalUKWJ KUJIMHTaH
XalamMariv OMpPUHYM Kiacc Barowiap mnaijgo Oynummra onud kengu. TypusmHH
PUBOXJIAHTUPHUIIAA KYHIamaHr OYynuO Typran wmacajajgapuaaH Oupu —Oy
xapakaTianui — xaBhcum3nurugup.  CTaTUCTUK — MabJIIyMOTJIADHUHT  T'YBOXJIMK
Oepuinya, TEMUpP WY aJOKATAPUHUHT PUBOXIIAHUIIN OWIIaH caéXar XaBCU3IUTH 15
MapTara Kyrnamau.

TpancripopT MHKWUI00M Y3UAaH KeWHH car€xJjiap COHU YCcuIuaa UCTUKOOIap
OuuIM OujiaH Oup KaTopja MyaMMOJApHU XaM TyFnupaau. Yiaapau Oaprapad 3THIl
TypU3MHU PHUBOXKJIAHTUPHIN Hynmuaa mMyxuMm Basuda O0ynub typubmu. Temup uyn
TpaHCIIOPTUTA JapoMaJi KEITHPYBYM coXa cudaTuia capMmosi KYWHIl Ky YTMmaid
KYIUUIUK KOMIIAHUSUIAp ypTracuaa Takcumiad onuHau. by sca HWynoBYMIapHUHT
XapakaTJaHHUIINTa, aifHUKCa OJINC aJOKAJIApHUHT MYpaKKaOIalIUIIUra Oiu0 Keu.
VYnap Oup Heya KOMIAHUSUIAPHUHT HYyiuiapu Oyilnad caéxaTra YUKUIUIApU YUYH Xap
OMp ydacTkara ajnoxujaa OWeT onmira Maxoyp sauiap. Slrona TpaHCIOPT TU3UMMUIa
DXTUEXK, IIYHUHTIEK JaM OJIMII Ba KYHTWJI XYLUIMKJIAp Y4YyH KyJad IIapouTiiapra
Tanad omwuimM Yy3ura OUp KaTOp XHU3MaTJIapHU Kampad onrad cadapiapHu
VIOIITHPHUILITa HMXTUCOCIAIIraH KOPXOHajap OYMIIHM Tako3o 3t1au. 1851 iwnnmpa
Anrunusaa oupuHun caéxatr Ormopocu «Tomac Kyk Ba Vrwmmapw» ouwmnan, XIX
ACPHMHI MKKUHYM SpUMUJAH Oomnuiad >KaXOHHUHT KyJda KyI MamilakaTiapuia
(Poccusima-1885 itmiina) Typuctuk pupmanap maitno 6yaam.

XX acp Aam ONMII Ba XOPJAWK YHKAPHUII coXacuja TyO OypuiIuIl sicaju.
OMMaBUli KOMMYHUKAIUsJap Ba TEXHHKAa BOCHUTAIAPHUHI PHUBOKJIIAHUILIU SIHTH
JKagall TapakKuETra uyn oyau. buUpHHUM JKaXOH ypyHIMAAH KEWUH TypHU3Mra
KaTOJIM3aTOp POJIM TEMUPUYIIaH aBTOMOOWI TpaHCIOPTUra YTau. by BakTra xenud
TEMUPIYI parOaTIaHTUPYBYM OMIII aXaMUSATUHU UYKOTAHU.

bupuHun aBromMoOUIIap FOKOPHU TE3JIUrM OWinaH axpanuOd Typmacau. Jlekun
V3UHUHT MOOEJUIMIM OWJIaH axoJiu SaiiuraH Xap KaHjaad maH3uira eTud Oopull
MMKOHUHU Oepaau. by aca TypUCTHK OKMMIJIAPHU MabjIyM MaH3WIra WyHaITHPHUIITA
WYIT OY/IN.
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ABTOMOOWIIAp TeMUp Hynra Kaparanaa OOIIKa YCTYHJIMKIApra Xam 3ra dJu.
Ynap oSpkuH SKOWTAIITHPUITHUTHHA TabMUHIA0 KoiMacnaH, Oamku TYPUCTHUK
cadapiapuu Tanmabra Kapad Tamkw dTumra xam Epaam oepapau. Caéxartra oTIaHTaH
iaxc MaplipyTHH, TYXTall >KOWMHHM Ba Hynjna OYIuIl BaKTUHU Y3u Oenruiapau.
AcTra-cekMH aBTOMOOMJI OOl XapakaTjaHWIl BOCUTAacH cu(aTuAa y30K Ba SKUH
Macodanapa TEMUPITYJ TPAHCIOPTUHU CUKUO YMKapa O0UuIaIu.

AtomoOun Ousan Oup Karopja OOIIKa SHIM TPAHCHIOPT TYpU aBHALMA
pUBOXJIaHa Oomnaau. YHUHT mapodartu OunaH y3ok -500 km. maH 3uén macodara
TYPUCTHUK TaIlIMII MyCTaxkaM YpuH sraimiaiiau. 1930-iiumnap oxupura Kenuod >kaxoH
aBMa KOMITAHUUIApY YMYMUH y3yHIUTH 56,0 MUHT KM.JJaH KYTIpOK Macodaaa Xu3Mar
Kypcara Gouvtaauiaap. MynoBumnap coHn sca 23 MIIH. KUIIHAAH OPTIH.

WKKUHYM )KaxOH ypYIIN XaJIKapo TYPUCTUK ajloKalapHu y3ub Kyuau. Typusm
MOJIJIMUA-TEXHUK 0Oa3acura ce3ujapid 3u€H eTKa3au. YPYIIIaH KEHUH TYPUCTHUK
aIMalIMHUIUIAPHU YHJIAH OJJIMHTH Jlapa)kacura KyTapuill Ba yHAAH Y3, Y3UIUO
KOJIaH, U3JaH YMKKAaH TApMOKHM THUKJAIl y4yH Kyn Hwuiap Tanad KwinHau. by
apaCHJIapHU TE3NAIITUPUII YyUyH OUp KaTop OMHJIIap UMKOH Oepju, yiap opacuia
TPAHCIIPTAArd WIMHMU-TEXHUK YCHUII IOTYKJIApPUHM aMajra >KOpUHA OJTHUII KaTTa
axaMuAT KacO dTIM.

1950 — iunnap ypranapuaa (Qykapo aBUALMACH PEAKTUB TEXHUKA JaBpUTa
kagaMm Kkyinau. CoBer UTTHUQOKM SHTM KOHCTPYKLMSAATWM YUMII armapaTiapyuHu
AKCIUTyaTalus Kuiniaa etakan oynau. 1956 wina 70 nan 100 ypunrava OysnaraH,
te3nmurun coarura 900 kM. OupuHuM peakTuB HymoBun camonér Ty-104 xaBo
Wynnapuna MyHTasam napBo3 Kuja Oomuaau. Kynm yTmaill peakTuB aBuUanus XaBo
KEHTJIUKJIApUHU ATAJUTANIN.

Kyn Vpunmu, roxopu Te3nwKka 3ra OyiraH MamuHaiapjaH (ongamaHui
AKCIUTyaTalMOH COJIMINTUPMA XapakaTiaapHu (Oup HYIOBYN-KUIIOMETPra) Ce3mIapin
KUCKapTupuiura onu6 kenau. Tabpuduap KeCKuH KaManu.

XaBo TpaHCHOPTHAArM TyO Y3rapuuuiap, OAaMIIAPHU TalllMIIAAa IyJd Ba
BAKTHUHI TEXAJUIIMHU TabMUHIIAHMUILN XaJIKapo TYPU3MHU TypKUpald Ycuimmra
cabald Oynau. Onuc mMaH3WwLIap caéxaT KWIYBYM KEHI JOMpaJard Iaxciap y4yH
AKUH 0ynu6 konau. Xankapo (ykapo aBUALMACH TAIIKWIOTH MabIyMOTJIapura Kypa,
aBua caéxar Te3 cypabTiap OwiaH ycuO Oopasntd . YHUHT HwiMra ypraya Ycuil
Jnapaxacu 6% HU TallKWI 3TAsIITH.

Xapakargaru TapKUOHH, CTallMOHAp TEXHUK-TPAHCIOPT HHIIOOTIAPUHU
THHAMCHU3 TAaKOMWUIAIITUPWING OOpuiumM Ba OKWIOHa Tabpud cuécaru
IOPUTWININK Ty (Al aBHAIMs TPAHCIOPT XW3MaTh 0030pHla €TaK4Yd YPUHIAPHU
srajulanu.

Y Temup WYJIHM UKKUHYU YPUHTA CUKUO YUKAPIW, allHU MaWTIa aBTOMOOWII
TPAHCIIOPTH TAPaKKUETHHU CYyCAUTUPAM Ba JACHIM3 MYJIOBYM TAILIMILMWIA KaTTa 3apap
eTka3au. Jlenrus 0yitnad caéxar KuiayBuM 1maxciap conu 21 nan 2% ra KUckap/u.

CaéxaT MHIYCTPUACH TAPAaKKUETUHU TE3JIAIIHIINTa XaBO TPAHCIOPTUAA YHUHT
aubepnamTupuil  OuiaH OOFNIMK TyO Vy3rapumuiap SHru4a TYpTKH —Oepau.
PuBoxnaHran wmamuiakaTiapja aBvaTalidil O0030pH Y30K BakT MWJUIMM aBHa
KOMIIAHUSJIAD ~ TOMOHHMJAH  MOHonouamTupu®  onuHranad.  Kymmazaas,
byrokOputanusiaa «bputum Diipeeitzy, Opannusana «9p Ppancy, Cooux CCCPua
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«Aspodnor» Ba Oomkamap. Ymap 0O030pHM Ba XajKapo TAalIWIIAaH TYyIIaJUTaH
JTapoMaJiapHd TaKCUMJIa0 OJIMII YUYH y3apo OUTHUM Ty3HUILTaH/IH.

Mynnait Outumnap macanas, «bputum Difpeeiiz» Ba «Op Ppanc» ypracuaa
Ty3unran OynuO, sHr rasxyM EBpoma mapupytu — Jlonmon —Ilapmx, Ilapmx-
JIonnoH iiyHamMmmra Xm3MarT KypcaTraH. VIYHaIMIIIAH ONMHTaH — JapoMaj
aBUAKOMITAHMsUIAp ypracuaa OYiaubd ONMHIaH.

Nuku iyHanumiapaa XaBo ajoKacy JaBjaT TOMOHMJIAH TapTUOra COJIMHTaH.
AKII rapba xaBo TpaHCHOPTHMHHU JIaBJIaT TOMOHHUJIAH TapTUOra COJMHUIIUAAH BO3
KeuraH OWpUHYM MamJjakar Oyiaau. ABHMAa TalIMIUIApHU JHOepaIallTUPHIL
TypuU3Mra TYFpPUIAH —TYFPU TabCUp OSTAW. DUpHHUMIAH, XaBO MapLIpyTJiapura
XM3MaT KypcaTuiaa 4eknosiaap oaud tanuianav. FOkopu cod napomaj aBHaTalIuiil
COXaCHMHHU sHaja >xo3ubamop Kuiaub 1o0opau. Kyaa kym aBuakoMIaHUsIapaa
MapBO3JapHU KaiTa MyBOQUKIAIITHPUIN >KapaéHiapu Oonutanau. Yiap ypracuua
pakoOaT KypallMHUHT YTKUP TYC OJHUIINA aBUATPAHCIOPT KOPXOHAJApUHU TypHU3MIa
Oyaran MyHoca0aTH CTpPATErHsCUHU Y3rapTHpUIIra MaxOyp 3Tau. DHAWIUKAA Oy
TYPUCTHK XM3MaTjapHU O030pra 4YMKapHIlga HCTUKOOIM Hyn XUCOOIaHMOKAA.
NkkuHuKMIaH, MyHTa3aM aBua HyHanuiuiapia aBuatapudiapra karra yerapmaiap
kupuTuiaau. bynnaan Qoiigananran TypucTuk pupmManap camonériapra OuieTaapHu
pakoOaTiii Hapxjap/a COTHUII Ba aBUAKOMIIAHUSIHUHT MUKO3JIapUHHU KYMaWTUPHUII
WMKOHUTA 3ra OYyiaau.

AKIIna xaBo TpaHCIOPTUHU JIMOEpAIIAIITUPUII HATUKACKA UYKU Ba TAIIKH
XaBO ajloKajapujia HapxXJapHU ap3OHJAIITHPUIl MyMKUH Oynmu. By »aca
aBuacaéxatiapra TajgablapHU KYMaWTUPHUII UMKOHUHHM Oepau. Amepuka
aBUAKOMITAaHMSUTApHIa WYIIOBYM 000POTH aXxOJId YCHUII COHUra TaKKOCIaHTaH/Ia UKKH
MapTaJad 3UEIPOKKA KyTanIH.

HapxnmapHuHr  KaMalWmugarn  WYJIOBUYH-KUJIOMETP  XHCOO-KuTOOIapuma
XapaxaTiapHu  KamMaTupuin  sBasura oHpummwigd. by  §3  HaBOaTuaa
aBUAMYHAIMIIIJIADHUHT OKJIAHUIIM OwuilaH OofnuK 31au. Wnrapu Ownetiiapra Hapx
Vpunnapau 60 % raua O6anna 6ynuiura kapad oenrunananu. by konran 40 % ypun
3apapy HYJIOBUWIAp YHAUPWIMIIM Yy4yH aBuarapudiapra Kymunapad. byryH
aBMAaKOMITaHMs IoKiaHuil HopMmacuHu 70-80 % maH rokopu Oynummra xapakar
KWJIMOKJIa. By Omian HapXHM KaMaTHpUII, MabMYpPHUIl XapakaTJapHU Texall Ky3aa
TYTUIMOK/IA.

ABualiVHamumuiap IOKJIAHUIIMHUHT  CE3WIApiIu  Kynahumui Ba  OeKop
TypULIApHU  KUCKApuUIMra MapumpyT THU3UMHHM  y3rapTupuil  Tydaiim
spulIniIasnTyd. TYFPUOAH-TYFPU peEUciiapra acocCliaHraH »dCKU TAallull TU3UMHU,
«'ymyak Ba kerai» Mojenw OWjaH anMaliuHagd. A’pONopT XyAYIUH TPaHCIIOPT
tyryan (XADB) ra ainangu. 1980-iimmnap ypranapuaa AKII aBuatpancnoptu aHa
11y TAPAKKUET MOJEIINTa YTIH.

Tamku 60030pAa Y3 aBuakoMOaHUsJIapu Xapakatura Xxamkopiuk kuiran AKIHI
«OYMK OCMOH» Tamadb0ycu cuécatn Ownan uyukau. lumonuii Amepukanu
YKaXOHHUHT OOIlKa XyJIyAJiapu, SHTI aBBajio EBpoma OwiaH OOFJIOBYM XalKapo
HyHanmuiiapyuaa Xapoja Talluiaa Kaita TapTuO YpHATUII Ba aBUAXU3MATIAPHUHT
EBpomna 6030puHM TubepamialiTupui Ky3aa Ty TUITaH .
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EBpona aBuakoMmaHusgapyu TabCUp JOMPACU YeKJIaHUO Konuil xaBdu octuaa
koiau. Xarro AKI aBuakoMnaHUsJIapUHUHT KyXHa TyHEAA WYJIOBYM TallWIIIA
10%  wmrupoxkn  xam  EBpoma  ocMoHnapuHM — AMepHKa — TOMOHMJIaH
MOHOIIOJUTAIITUPUO oauml yuyH ertapiau 3au. Ly Ounman Oupra aBHaTpaHCIOPTHHU
TuOepaUIalITUPUIN  YCTYHJIMKIApU SKKOA »au. 1992 iwnna 12 Tta Espona
JaBiaTiapyu TpaHcnopT Baszupiapu «OcMOH ouumira», bupnamran EBpona nuku
XaBoJla TalIMIUIapra SHrM KOWJanap >KOpUM HTUIIra Ba YHUHI Yerapajapuiaa
MPOTEKIIMOHUCT TYCUKJIAPHU cakiIad KOJUIITra Kapop KUJauiap.

EWna xaBo TpaHCHOPTHMHU KaWTa TapTuUONamigaH MakcaJl Kydujaruiapra
SPULLIUII 3]IU:

bupununaan, 1993 inngan OyEH aBMakoMmaHwiap TapudiiapHu MyCTaKu,
IOKOpUJIATH OpTaniiap OuiiaH KeJTUITyBCH3 OeNruiap dauiap.

Nxxun4yuaan, aBuakoMianus Oup Katop maprtiapra kaBoO Oepa omca EU
WYKMA OCMOHJIapUJA 3PKUH YUYHMIIM Ba Xap KaHJal MapuipyTra Xu3maT KypcaTHILN
MyMKHH. SbHH, YHHHr 51% ycraB mabnarm EW mamnakarnapujaa sSIIIOBYM EKH
pyuxaraa TypyBuM akuuspopiapra rerunuid; MaBectunms muauman mukaopu 100
MUHI 3KIOHM TallIKWI KWJIaJH; CaMOJIET YHU yUYUIITa SIPOKJIUTH XaKuJa cepTH(UKAT
Oepran Mamilakatja Xxucoo0/aa TYpHUIIIU 3apyp.

Yuunuuaan, kaOoTupiam KoujgacuHu skopuil stum. Avau EW Oup
MaMJIakaTd WYKA MapuipyTiapuja aBUaKOMIIAHUATa MTTHU(POKKA ab30 OOIIKa
MaMmJakatjaa xu3Mar kypcataau. Kabotupnai KOUJACHHUHT KaOysl KWJIMHUILK aBUA
tamuim  EBpoma 6o3opuaa pakobar myxutuHu spatau. EW xymyaumpa xaBo
TPAHCIIOPTUHHU TapTHUOTa COJIUIIIA MyXUM KajaaMm OViiau.

CaMonérco3nukaa ycuil Ba aBUATPAHCIOPT THU3UMUAA UKTUCOIUN (aoausT
MEXaHU3MHJIaTH Y3Tapuluiap Typyu3M HHAYCTPHUSICHAA TApKUOWM Y3rapTHpUILIap
KUPUTHILI 3apypaTHHU KeNTUpUO dYMKapau. XaBO TPaHCIOPTUAA ONepanusiap
XQKMUHUHT KEHTaluiy OWIaH >KOWJAIITHUPUII BOCUTAIAPUHU MOJEPHU3ALINS
KWIMII 3apypatd maiino Oynau. Mabiiym OOCKMYAa YJIapHUHI MacT YTKa3UII
KOOMWMATH (QyKapo aBualusicura yuwiad TypyBUM TabcUp d3Tapau. Pyii Oepran
Ba3UATAAQ aBUAKOMIAHUSJIAP WHUPUK MEXMOHXOHAJIap MOHOIMOJIMSCH TAIIKWI 3TAHM,
MEXMOHXOHa XY Kanukiapura (aos kupubd 6opa Oonuiaiigu.

7.3. ZKols1aluTUPHII CEKTOPH

BTT myHTazam €kd BaKTU-BaKTH OWJIaH TypHCTJapra TyHall yYyH TaKJIUM
STUJIAAUTAH Xap KaHJal 0O0BEeKTHHU >KOMIAIITUPHUIN BOCUTAcH cudaTraa Oenruianiy.
Xankapo crtangaptiaap kiaccuukaiusicu 0yitnda 6apya xKOWIaAITHPUIL BOCUTATIAPH
WUKKH Tor(ara — kaMoaBHi Ba MHIWBHUyaJra OYIMHA M.

Typucriapau  KOWJIAIUTHPUIIHMHI  KaMOABMHM  BOcCMTacu. byHra
MEXMOHXOHAJap Ba YyJjapra VyXImam wmyaccacajap, MaxCyC HWXTHCOCTAIITaH
Myaccacauap Ba OOLIKA KaMOaBHi (KOJJIEKTHB) KOWJIAIITUPULLI BOCUTATIAPH KUPAIH.
VYnapHuHr xap Oupuia ypuHiIap COHU OENTWIaHTaH MUHUMYMHAAH 3U€N OVIIUIIH,
KOMJTAIITUPUIL OOBEKTH SITOHA paxOapiiMKKa 3ra OyiraH, OOLIKapUIl 3ca THKOPHMA
acocra Kypwira OYJIuIIu JIO3UM.

MexmoHxoHanap. TypuCTIIapHU >KOWJAIITHPHUIIAA KIACCHUK THIIIArW OOl
KOPXOHAJUp. YHUHT acocuil OenrmiapujiaH OvpuU HOMEpJAp MaBXKYIJIUTHIATUDP.
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MexmonxoHamap Oapua 3apypuil Xu3Matiap TYpJIapUHU TaKIUM dTajau. Xap KyHU
TYIIAaKHU TapTUOra KeJITHUpHUILI, XOHa (HOMEp) Ba CaHUTapUsd Yy3eJUIApUHU
WUFUIITHPUII, IOIyHUHTJEK, KylluMya Ba MHyn-ynakail Ttanad KWiIMHAJAWTaH
XU3MAaTIapHU Oa)Kapulll.

MeXMOHXOHAJIAPHUHT TypJid KilacCU(pUKALMUIApU MaBXKyld. MeXMOHXOHa
XYKQJINTH HA3apUsACH Ba aMaJIMETHIA XU3MATIIap Typjapy Ba MauIIUi KyJalJauruaaH
KenuO 4yuKWINO OTeJUIapHU TypyxJjapra OYiuil KeHr Tapkairad. by knaccudukanus
XM3MaT KypcaTull cTaHAapTdra Kapad KaOyn KWUJIMHTaH OTeNl KaTTeropusicura
MyBOGUK Oenruianaau. ATTecTalus HaTHaxainapu Oyinya xap OMp MEXMOHXOHAara
paspsan Oepunaau. by yHUHr OuHOcH cudaT Ba COH XyCYCHUSITIApUTa, HOMEP
donaura, wuHGPACTPYKTypacH, TypMyIl TabMUHOTH, IIYHUHTIEK I[MHHAMIIUK
Jlapa)kacu, acOCUM AaCCOPTUMEHTJIApW, KyllMM4a Ba MHYyJI-UyJlakall Xu3Matiiapy,
XOJUMJIap MaljlaKacH, CepBHUC MajaHusTura Oornukaup. Paspsara sra Oymwm oten
HapXHOMAaJjapyu Ba MUKO3JIAp TAPKUOMHWHT Hy(Py3uaa akc dTaau. Y caéxaT KUITyBUU
maxcra Typuctuk 0o30p Taknudiapuga OJpKUH —~ MyHocalOataa — Oynuiira
KyMakiamaad. MeXMOHXOHAaHMHI cudarth, XU3MaT KypcaTull OuiaH HapXHHH
TEHIIAIITUPUO KYpULll, TYHAII YUyH KyJIaid )KOil TaHJ1alra MMKOH O0epaau. bomkapys
OpraHjapy OTel KIACCUJAH JaBjaT HWHBECTULMSAIAPU Ba COJMK MHMKIOPUHUHT
TaKCUMJIAHMII Me30HU cudatuaa doitnananunaan. MexMoHxoHa OM3HECH coxacuaa
HapX CMECATUHU MIUIA0 YMKUIIAA YHU XUcoOra OJaiHu.

Xu3zMariap XWIM Ba MaWIlIMM KyJaiIMK Japa)acu JKUXATUJIaH oTesuiap
Kkinaccudukanuscy OyTyH KaxOH NMBWIM3ALUACHIA KaOyJl KWIMHTAH KYMYHUIIUK
EBpoma mamnakatnapuna OyHmal Typaaru KiaccUUKalMsuiap JaBliaT TapKuOu
(Opannusiga  Mapkasuid, Wcnanuna wmaxanuil) WIIdra KApagd Ba Maxcyc
KOHYHYWJIMK aKTJIapuHU KYpuO uukuim npeaMerd OYmubO xucobmanamu. borka
mamiakatinap (xymuanas [lIBeiimapus)aa yiaap pacMuil xapakrepra sra sMac, O0amku
MEXMOHXOHA OW3HeCH BaKWIapu Tamaboycu Owian kenumu® onuHaau. byHman
TalIKapyu KYNrMHa MEXMOHXOHA 3aHXHUpJapH, accoUMalusuiap Ba UTTU(ROKIAp ¥3
Kiaccudukanusiapura sra. YiaapHuHr ymymuii conu 30 nman kyn. OrtemnapHUHT
acoCuil MIKO3JIapyd WYKHM TypUCTIap XucoOjaHaau. Yiap vun nasomuaa 70-90 %
IOKJIQHUIITHA TabMHUHJIAMAM. AMajjla aHa IIyJap MEXMOHXOHa Oa3acura Tanad Ba
CEPBUC JIapa)kaCuHU OeNruiaaunap.

ABcTpus Ba I'epMaHuMsia 3HT AXIIM OTEJI DHI aBBajJO KEHI ACCOPTUMEHTAA
BUHO Ba mnmuBora, Mcmanus Ba llopryranmsiga »5ca TaMaku MaxcysoTjiapura sra
oynmumuy mo3uM. Arap ®pannuaa oren Kiaccuaa Oujae MaBXKyIJIMTd MyxuM OViica,
I'pentus Ba Oomka JKanmyOuii EBpoma mamutakaTiapujga HOMeEpAa KOHIUIIMOHED
oopmurn xamam xucob6nananu. bTTuunr EBpoma Urtudoku mMexmMoHxXoHamap Ba
pecropariap  Kymuracu, Xamkapo  MEXMOHXOHalap  acCOLMAlUSIIIaPUHUAHT
KaxXOH/Jaru oTeJuiapra siroHa Kiaccu(uKaius >KOpui 3TUIITa Kyn 00p ypUHUIILIAPH
myBaddakuarcus 0ynau. BasupaHuHr MymKyJUIMry IIyHJAKH, MEXMOHXOHAJIApAaH
TalIkapu OOIIKa TypAaru *yjaa Ky >KOWJAIITUPUIL BOCUTAIAPU MaBXKYJl, YJIAPHUHT
xap Oupua y3ura xoc Xycycustiiapu 0op.

BTTHuUHr HOMepimap XaXMH, YyJIapHU JKOWIAILUTaHW, KyJdaWjaurad Ba
KUXO3JIAHUIIM, OOIIKAa OWHONApY MAaBXYJJIUTH, MEXMOHJAp JlaM OJIMIIM Ba
UIIOUJIAPMOHIIAp MIUIAIIM YYyH KMXO3JaHTaH OuHoyiap OOpJIMIH, yiapra Xu3Mmar
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KypcaTuil KaHJau wynra  kydunraawra — Kapab oTesnnap FOJIAY3JIH
Kiaccudukanuscuaan (porgaTaHUITHA TaBCUs KU, MeXMOHX0HA KOPXOHATapUHHA
I0JIy3 OWJIaH aXpaTHIN dHT KYN TapKalTraH JEKWH Yy XaM yHHBEpcas 3mac. Mucoi
yuyH, MHcnanumsna Ouppan Oemr rojigy3araya  MEXMOHXOHA — KaTeropusjiapu
Oenrwnanradn OynuO, yHOAa Xu3MaT KYPCATHILIHUHT FOKOPH CHU(DATIUCU aloXuja
axpatwirad. Xyjau myH4a kareropus Opannusga xam amall KWIMHAAU: FOJIAY3CHU3,
OupmaH TYPT loJiIy3rada Ba TYpT HOJAY3 <«JIIOKC». Benrpusiga otemtap sca Gor
paspsiara ara O0ynu0O y Oupnan Oemn royigysradagup. Mapokkoga xaMm IIyHJan
IONAY3/IM  KilaccuuKanusara aman KWwinHaad. Maexyn Qapkiapra kapamail, Oup
KaTeropusjiard MEXMOHXOHajap Oup-Oupura Vyximiam Xuiagard Xu3Mariap Ba
MauIui Kyiaimkinapau takind kunaau. FKOKopu pa3psaiii MeXMOHXOHamap, KyJian
Ba IIMHAM HoOMepJiapjaH umbopaT OYnub, onaraa KEHT XOJUTUTH, MUJUIHI Taomyap
pecTopaHu, AUCKOTEKa, cayHa, Cy3HWII XOBY3UM Ba OOIIKa JaM OJIMII, CIOPT OmiaH
IIYFYJUIAHUIL, KYHTWT O4uIll OWHOJIapra, CHHXpPOH Tap:KHMa, TeJIeTalll Ba KOHIPECC
3aJjuIapyra 3rajgup.

Kopxona mMopamii 0azacu xuima-xui Tanabjapura acocjiaHraH Ba YHUHT
JKCIUTyaTallMsl XOJaTH, CEpBHC MaJaHUATH Ba cudaTd XucoOra OJUHTaH
MEXMOHXOHaNap Kiaccuukanuscu xapakrepiauaup. Tampud OyropyBUMIapHU
KaOyJn KWIMII KaHYaJUK SXIIM TallKWI H3TWICA, >KOWJIANIWII BOCUTACUHUHT
KaTeropusCH IIyHYa IOKOpH OYaau.

JIroke wimaccuparn  «Manuna» orenn OUIMINUHAA SKOWIAIUTaH. Y HUHT
XOIUMIIapu Oapua KelraH caréxJjiapHu Yiia KyHHHMHT Y3uJaéK HCMH-IIapuQrapuHu
o6 onumanu. JInpTam XxoauM 3ca Karicu MEXMOH KalCH XOHaJia SIIalliHA aHUK
Oounaau. bynapHuHr Oapyacy HHAMBUAYAJ XU3MAT MyXUTHUHU SpaTaId.

by yHua kuMmmart OyiMaraH mxdaMm Ba KyJaii MEXMOHXOHaJap xyaa kyn Fapo
mamiakatinapu, Owpunun HaOatma AKIL, byrokOpurtanus, ®paHius TypucTHK
0030puaa Y3UHUHT ad3aJUTUKIAPUHN HAMOEH JTIU. YJap XU3MaT KYpCcaTHlll I0OKOpU
CTaHJAPTIAPUHU TabMUHJIAWIMA, MaKOyJn Hapxjapia KYHTWJ WCTaraH HoMepiapra
KOMITalMIIHY KadonaTianay.

Surm  kareropust ad3aUIMTM  YHUHT HOMHJA XaM akc OJTraH. byHpaa
«Mxtuconuii» (tconomic) aTamacu «TexaMJin» JieraH MabHOHU aHTiataau. by ouian
Iy Hapca TabKUJJIAaHATWKH, KUMMATHUHT TACalMIIKNIa CEpBUC XU3MATH CUDATHHU
EMOHJIALITUPHILI 3Ba3Ura sMac, OAJKU KAaTbUM TEKAMKOPIUK PEKUMUHU WHyira
KYWHIL OPKajiy SpUIIIIAANA. TexaMKop Kiac MEXMOHXOHAJIAp HAMYHAaBUH KypPUJIHIII
XapaKTepH, TU3aiiH COAMAINTH, OMHO WYKA XallaMaTId MMap03-aHI03HIUHT HYKITUTH
Oownan axpanu6 Ttypamu. [llaxap yekkacuparu ap30H epriapja >KoujamraH Oy
YKOMITAIITUIIT BOCUTAIAPY YEKJIAHTaH XU3MaTIap XWUIAPUHU TakIu(] 3Taau Ba Iy Wy
OWslaH OBKATJIAHUII COXAacHaa WHPHWK omeparusuiapra MabjiarHU Tekal Koyraaumap.
VYnap myHMHTIEK MabMypuil — OOIIKapyB Ba XH3MaT KYpcaTyBUM XOAUMIJIApHU
ApUMHUTra KUCKapTUpHO, acOCUi Xapaxarjap craTessapuiaH Oupu OYiIraH HMII XakKu
XapakaTJIapUHU XaM KecuO Talanuiapu MyMKHH.

Tunra onuHran TtaaOupiap yjapra KOpXOoHa peHTabeurura 3apap
eTka3macaaH smam yuyyH tapudiaapau 20-50 % ra KuCKapTUpHII UMKOHUHHU OEpJu.
by otemnapna ypraya roknanuin kodgduimentu 80 % gaH omraau.
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MexMoHXOHanap ypracuja >KUXO3JIAHUIIM Ba Kypcara€TraH Xu3Mariiapu
XycycustTiaapura Kapad, KeHr npoduigarn MEXMOHXOHANap axpanubd typamu. SbpHH
yJap amapT-oTeln (KBapTUpa TUIKIA), MOTEIIap, KypopT MEXMOHXOHAIapH, KITyomap
siai OuiaaH oupra Ba OomKaiap.

«Mortenb» aramacu 1935 iwnna maitno 6ynau. AKII cratuctukacuga Morten
aBToMOOMJAa caéxaT KWIyBYM TYPHUCTJIapHM KalyJl KWJIyBUM Myacaca cudaruaa
TAIKWH JTWiIaau. by Myaccacanmap Muil AaBoMuaa €KM MaBCyMJIa MEXMOHXOHa
JKCIUTyaTalMsl Xu3MaTiapu (XyJId OTeNJarujiek, JEeKUH <JIIOKC» KaTeropusiaaH
NAacTPOK) Ba TEXHUK XHU3MATIap TYIUK Maxkmyacu (rapaxiap, aBTOMOOWII
CarflaHaJUraH MaWJoH, €KUJIFM KYWHII CTAHIMSICH Ba aBTOMOOWIIHU TabMHUpJAII
YCTaxOHACH)HU TakAuM 3Taau. Onatia ynap maxapJaH TallKapuaa TallKuil STUIraH
Oynmumagu. MIDKO3MapHUHT TYXTa0 VTUIIM JaBOMUWIMIUra Kapad wmoTtesap
TpaH3UT Ba oxuprwiapra OynuHamau. bupHuucu miocce iynm Ba Gomr Maructpaiiap
Oyinad >xoimamanu. VkkwHUMcH 3ca map€ KUPFOKIApH, Kyl Ba CyB mamOanap
AKUHUJIAa OYnaau.

MexMOHXOHa KOpXOHaJapu Xu3MaT cudartd Ba XWUIAPH, MAaHIINANA
KyJalIuKIIapy JapakacuJiaH Tallkapyd XyCyCMH MYJKIWTK IHAKJIKM OWIaH Xam
dapknanaau. by Oenrura kypa NaBIaTHUKH, MyHULMIIAA Ba IIaXCUM OTeJUIapra
axparwiaan. Kelunru kareropuss 0030pAa TYpPUCTHK XHU3MaTJIapHU MYyCTaxKam
sramnad Typubau. [apwxk, Jlongon, Amcrepnam, bproccens, Manpua, @pankdpypt —
Ha Maiin kabu EBpoma TypusM Mapkazjnapusia MEXMOHXOHA  THUIMJATH
xoimamrrupui BocutanapuHuHr 50 % nan kynporu, Munanaa sca 90 % yHra Tyrpu
Kenaau. MyHununan orteiiap cajiMord aHya mact Oymub, Ppankdypr — Ha —
Maitnga 10 %, bproccens Ba Jlonmonna 40 % HM TalKua Kujaaad. MexMOHXOHa
XYKalMruja AaBiaT CEKTOpU OMp MyHYa CyCT puUBOXJIaHraH. YHUHT yiaymu 20 %
naH ommaiiau. bproccens, Jlonnon, Manpua Ba Mwianna y ymyman iyk. AKIIxna
IaXCUH JKOMJAIITUPUII BOCUTAIapy OWIIaH OUp KaTopja, ujaopa Ba Myaccacajiapra
TETUIUTM MEXMOHXOHA KOpXOHaJapW, IIYHUHTJEK KOHJIOMUHHMYM (TalMILIEPUHT)
TUIKJA OTeJIap TapKajraH.

Mynkuuiankka MyHOca0aT Vy3rapuiiyd KOHJIOMUHMYM TH3UMHUAA Y3 aKCUHU
tonraH. SIbHM Oup Heua miaxc Oupranaukaa Outrra MyJIKHU drajuiaiau. by rapOaa
KCHI' TapKaJiraH Ba MamJjakaT TYPUCTUK Oo30pura TalMmilep KYpUHMIIHAA KUPHUO
KEJITaH.

Taiimimep. (Timshare, narnmm3yagan TapkuMa KuiauHca «BakT kucMmmy» neran
MabHOHM Oepanu) - Oy Ouprajukaard 3rajuk, aHUKPOFU KIyOIW KOMJIAIITUPHIIL
BOCUTAJIAPWHU yJapAaH MabIyM BakT Wuuja ¢GoijganaHull XyKyKH OWIaH y30K
Myajatra wkapara onuniaup. Kimaccuk taiiMmiep XyCcycusiTiiapy IIyHJIaH HOOpaTKH,
JlaM OJIMIITHWHT MabJIyM JaBPUTa MYJIK TaCH YKaHJIUTH XaKuja cepTUHUKAT MaBKYI
Oymanu. bup kaTop Mamuakatiapaa TadMIIep Mepoc KUIUO OepHiuIiM, rapoB
BOCUTAcCH, KpEAUTHH TabMHHJIAIl Ba OollKa BocuTanap cudaruga (onganaHuim
MYMKUH.

«/lam onuIIHM Jrajjann TU3UMU OupuHYM MapTa EBpomana maigo Oynrax
oynuo, [lumonuit Amepuka (AKIL)na Takomumnamrupuwiad. Kinaccuk kyumac MyJik
Ba OTeulapJa >KoamTupuil Oyinya Xu3matiap COTYB O0ObekTH OYynub yprara
unkan. KyporTmapaa amaprameHTNap coTmia Gomuagu. Munm JaBoMuza yiapiaaH
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doitmananum 6up €ku 6up Heya XadTa OWiaH YekaaHrad 3a4. Taiminep 0030pUHUHT
V31 5ca aHya KeWnH maxuiaHaau Ba 15 -20 iwinan OyéH — Oy xadtamap Owiad
IMAIIMHATI UMKOHUSTH TTali10 OYITranman Oepu amai KWiInO KeIasmTH.

ByryHTH KyHza TaiiMiuepa GM3HeCHHHT Maxcyc Kommanusuapu — A — CH-AM
Resort Condminium International) Ba Aii-Ait (Interval international) Ba Gomikanap
OpKaJIM aJMAaIlITUPUII ONepalusIapyuHu YTKAa3uIl Ba anmnapTaMEHTIapHU MyJjaTra
COTHIIIAH XOCUJ OViasnTu. YJIapHUHT €pJaMu OuiaH KyIIuM4a TYJIOB dBa3ura Jiam
OJIUIIl IIAPOWUTHUHM SIXIIWIAI, JAUATa MOC arapTaMeHT TOMUII, TAbTWIHU YTKA3HII
MyJJaTH Ba JKOMWHU TaHJIAIl MyMKHH..

Kenaxkakna karra KylaiIMK spaTUIIATa yYMHUJ KWIMHAETraH TaWMILEpHU
COTHUO OJIMII OJAU-COTIN MOMEHTHA CEe3WIIapIH ITyJl XapakaTiapy Tanad KuIuHaIH.
Anbarra «TabTunra mynk» yHUHT sracura 10 qan 30 muHrraya Amepuka JoJuiapura
tymanu. by ambarra anapramentiap cudaru, yiap >KoimamraH xou, QoiragaHulI
MyaaTura OOFIIHK.

TalMILIEpHN YHUHT FOKOpY KMMMaTH KYpPUHHUIINIA COTHII FOSAT HA30KATJIM HIII
xucoOnaHaau. Acocuil axOOpOT MHXKO3ra IIaxCaH MablyM KWIMHAAW Ba YYUHUH
maxc OpKaJid eTKa3WIWIIM MYMKUH 53Mac. bapya My3okapanap Ba SpUILUAITaH
outumiiap KaTbuil KOH(UIEHUMan XapakTepaaaup. bo3opna TaiiminepnapHu
XapaKaTJIaIITUPUII MaKCaJuJa KOMIAHUs MHUXKO3Jap OWjiaH HIUIAIIa CUHAITaH
yCYJUIApUHU KYJJIAlI1, ShbHA UHAUBUyaT TaKIUMOTAaH (oiinanananu. bynap Ho3uk
NCUXoJIOruK  ViuHnapaup. byHma dupmanap xomumu 3XTHET Oynub Takaud
KWIMHAETraH ToBap ad3aJUTMKIApUHU HaMouum Kuinaau. OpTUKYa XUpaluK
KWIMacAaH XapuJIOpHHU Y3Ura poM 3Taj, YHH y3WUJI-KECHI XYJIOCA — OJIAU-COTAUTa
po3u OViuIra oaud Kelasu.

«/JaM oJMIIHHU Frajjianny TU3UMH TYPUCTHK OM3HECHUHT DHT Te3 ycaéTraH
coxacu xucoOnaHaau. Taiimmiep OM3HECH XapakTepW XaM y3rapMokaa. SIHru coxa
OomanFuy (HaonausiTh acocaH Maija TaJOMPKOPIIAPHHU KO ATAU. AMMO TalMIlep
Hy(y3u yca Oonutamm OWIaH yHIra HHPUK KOMIAHUSUIAp XaM MHTHIIA OOLIaIIaiu.

byrynru kyHna tabptiwimiapra mMysk «bozopu mamxyp, sHT aBBajio «XHIJITOH
Xoyren3 Kopnopeimn», «Mappuor HWMurtepuemnny, «/ucHen», «Au-Tu-Tu
[llepaton», «bap-pat», «Yumneit», «Xonunei Muu Yopaayaaitn» kabu Amepuka
KOpIiopalusijiapu TOMOHUAaH TaKCUMIIa0 OJTMHTaH.

Talimiiep uHAyCTpUsick Teorpaduscd TYXTOBCU3 KeHTalnb OopMoKja.
Kynruna kabyn KWIyBYM pErvOHJap YHMHT OWJIaH MaBCYMHUM TeOpaHUIUIaApHU
TEKHCIIAlHU, JaBOMUN UKTUCOJUIN FOKCAIHII Ba WHBECTULIMSIIANI UCTUKOOIUIAPUHH,
SAXITAIANTHA  OOFJIaMOKIA, TYPUCTHUK OaHJIMK, MOJIMSIBUM Ba XYKaauK OOIIKa
cexropiapuaa yHaaH ¢oinananasntu. byryH kiny0 KypopTiapu Tapmoru 89
MaMJIakaTHU Kampab onrad, « TabTunra myik» sramapu dca 191 mgaBmatna ¢aomusr
KYypCaTHILIAIN.

Talimmiep OuszHecu AKlllna »xyma keHnr Ttapkaiaran Oynu0, Oupruna
Konudopuus mraruna 80 Tagan opTUK KiIyd KypopTiiapyu MaBxyaup. by epna nam
OJIMIIIHUHT YpTaya Oup xadTamuk Hapxu 9 MUHT aMepuka JOJUIAPUHU TallKUII
Kwiaau. Xap iunu Komudopuus mratu xasunacura 300 MutH. gosimapaaH OpTHK J1aM
OJIyBUMJIApTa KYpcaTUITaH XU3Matiap YU4yH TypJid Xuj TYJIOBIAp KeIruO TyIIaau.
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AKII, byrokOpurtanus, Mekcuka, Kapubd xap3acu, ABctpus Ba Kanamanma
YTKa3WIa€TraH JOMMHMN COLMOJIOTHK CYPOBJAp HATWXXKAIApPU KYIMUWIUK TaWMIIED
rajapyu Y3 XapuaopiapuaH MaMHYH OKaHJIMIMHUA KypcatMokiaa. 85 %
CypalyBUMIap >KamMfapma JaM OJMIIAJAH KOHUKUIAIuA. 75 % cypairaniapHUHT
ApUMHUJAH KYNpoFru Kymmmuya Kiay0 XadramapuHu CcOTHO oJdIIra XOXHUII
OWJITUPUILITAH.

Talimiiep OW3HeCH Kaepjaa yHra KyJjail IapouT sipaTwiran Oyica, yiia epaa
TYPKUPASINTA Ba DHI aBBAJIO HCTEHMOJUMIIAP XYKYKHH XHMOsicH KadoJiaTiaHTaH.
EBpomana Ttaiimmiepnap sramapu XykKykiaapu —EBpomapinamMeHT nupekTUBaliapuia,
MWUIMA KOHyHYWIMKIapaa, AuHrnug kuponudacu Emnumzasera Il aktnapu Ba
Oomkamapna Mycraxkamnad kywwiran. SIkuapan O0yéH Poccusnma tadimimiep 6o30pu
XYKYKUH TOMpAacuHMU OENTHIIOBYM CTaHJApTra 3apypaTr aHriad eTwiau. YHU unuiad
YUKW Y4yH Oup KaTop KommaHusiap Poccus kKoMmaHUsiapu accoIUalysICUHU
Ty3aunap. Ymap kiay0 gam  onum  Oo3opuma  (Tadmimep) XapakaTiJaHyBYH
KOMMaHuiIapaup. AMMO BYXKyJra KeJraH Ba3USITHU CUHIUPHUII Ba sSiHA MOTEHIMAI
Xapuaopjap HIIOHYMHM KO30HMOK YUYyH TaiMilep Qupmaiapra HWHiap Kepak
oynasu.

Xo3upraua ran «MexMOHXOHAJIap» yMYMHI HOMH OCTHJA >KOMIAILITHPHII
BOCUTAJIapu TypyXJlapu Xxakuaa OopraHau. YHuHr Owran Oup katopaa BTT
MEXMOHXOHaNapra yxiam Myaccacajap TypyXUHM axparaad. Ynap oTteuiap
CUHTapyM HOMEp MNPUHIMIKIAA TAIIKWI ATWITAH Ba 3apyp Xu3Mariap pylxaTuHu
TakauM 3Taau. bynap mancuonatnap, MeOein XoHaap, TYPUCTUK ETOKXOHAIap Ba
OomKamapaup.

HNxTHucocaamran mMyaccacajap xaM TypuCTJapra XM3Mar KypCaTHIl y4yH
MYIDKaJUTaHTaH. YIiap HoMepiapra sra smac. by epma Oommana Oynu0 Ounomap,
KOJUIEKTHUB YXJIAIIXOHAJIapu €KW MailioHap Xxu3Mar Kuiaau. XTucocnamTupuirad
Myaccacajap TyHalll Y4yH >KOM Oepaau. AMMO TypUCTIApHU >KOMIAIITHPUII yJap
yuyH Oom Basuda »smac. by Trypyxra COFJIOMIAIITHPUIN Myaccacajlapu
(canatopusuiap, peabnurtarusi mapkasznapu, «Cornomuamtupuin ¢dupManapu» Ba
OOlIK), JaM OJIMII Ba MEXHAT KWJIMII, >KaMoaT TPAHCHOPTHM BOCHUTAJAPH, yXJIalll
XOHajapy OWJIaH >KMXO3JaHraH (Ioe3]l, KemMa) BOCHTaJlap, IIYHUHIAEK KOHIpecc-
MapKkasyiap Tanujaaru ouHosap kupaau. Kaiicucukum ynap 6a3zacujia cMMIo3uymiiap,
KoH(pepeHUusanap Ba OOIIKAa MXTHCOCHAIITaH TaaOupiap YTKa3Wiaaud Ba YJIapHUHT
UIITUPOKYMIIAPUHU JKOMIAIITUPHII aMalira OIUPHUIIa N,

BoIIKa KOJUIEKTHB JKOMJIAIITHPHIN BOCHTAJIAPH. Y3/1apura SHI aBBaJIo JaM
OJIUII y4YyH MYJDKaJJIaHTaH Typap Koilap Maxkmyacu (OyHramo) yimap Ba
Oomkamapau Kampab omagu. Ymap saroHa OomkapyBma Oynu0, deKIaHTaH
MEXMOHXOHA XU3MAaTJIapUHU KypcaTaiu.

KomninekTuB KOUTAIITUPUIIHUHT OOIIKA BOCUTAJIApU TAPKUOUTA KEMIUMHIJIAp
Y4yH MaiiJJOHJIapAaru 00ObeKTJIap KUYMK KeMaiap yuyH OyxTanap KUpaIu.

KenuHriaap — aBToTypucTiap y4yH KypUKJIAHAJUTIaH Ba SIXIIU JKUXO3JaHIaH
MaiJioHIapu Oop JarepiapAup. YJap SHEprus, TabMUHOTH, KaHAJIU3alUs TU3UMH
OusaH KMXO03J7aHraH Maxwmyanup. Kemnuuraa aBromoOusuiap TypaauraH ajloxujaa
Maxcyc >Koiap axparwiraH OYnuO, IIyHUHTZIEK aBTOMOOWJUIAPHU MPOQPUIAKTHK
KYpUKIAH YTKa3aJuraH, IOBUII Ba TabMHpJall ycTaxoHacura sra Oynaau. bynnan
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TalIKapy KEeMITMHI/Ia aBTOTypHCTIapra oup KaTop axoopot, caBi0, BAKTHU Ma3MyHJIU
YTKa3uIl XWU3MaTiapu TakKIuM OSTHIAAU. YJIApHUHT cu(aTh Ba acCOPTUMEHTHUTa
Kapa0d KEeMIIMHIVIapra MabiyM KaTeropuss — OupaaH TypTrada roJyay3 Oepuiaam.
FOxopu xareropusiiau narepiap aBTOTYPUCTIIAp YUYH TEHHUC KOpTiapu, OacceiHmnap,
cayHajlap, CyB aTTpakUWOHJIapura i3ra Oynanunap. BakTHM Ma3MyHIM YTKa3HII
MapKasJiapu Tallkuwi Kuiaauiap. CnopT Ba KYHTUI OYUII OOBbEKTIapUIaH TallKapH,
yJapja caBJio Ba OBKATJIaHUII KOPXOHAJIapH, KUP IOBUII, aloKa OyIumiapu, IpoKat
nyHkTiaapu Oynaau. bynmap kynumHya Kyn npoduiad Kedyar-KyHJy3 HIIJIOBYH
MEXMOHXOHaap, TypOaszanap Ba MOTelIap TapKUOUTra Kupau.

TypucTuxk aBToyprouaap y3yHiuru ogariaa 6 metp, 3Hu 3ca 2,20 MeTpaaH
ommanu. YHuHr orupsuru 500 mgan 1000 kr. rava xemaau. TY¥pu, Kyjaa KaTTa Ba
OFUpJIMKKa 3ra OyiraH OolllKa HaMyHajnapu XaMm MaBxyJl. llunammuru sxuxaTuaan
Oy Typap koiap 3aMOHAaBUI Jlajia XOBJIH-ayaiapyaad KOJUIIManu. ¥Yiapaa yxianl
XOHAaCH, OIIXOHA, ra3 IJIMTacH, COBYTIMY XOKaTXoHa Ba Ayl Oop. XKoinmamrupuin
BOCHTAJIAPUHUHT JadaiapiaH a3ajulird MyHIaKky, yiaapaa caéxaT KWIAII MyMKHH.
VYnap spkuH XapakaTJIaHUIITra UMKOH Oepaau. TypuctiapHu xaasaira Kapad xamoar
TPAHCHOPTHU KEJNMIIWHUA KyTHIUIApUTa X0XaT Kojaaupmaiiau. MHppacTpykTypa sximu
pPUBOXKJIAaHTaH Mamilakatiapra xam Oemanon Oopamu. Typuctinap JuK Tyna Ba
KMMMAaT OTeUIapAaH >KOM KUIupMailu, WYHUHTJEK WHPUK XalkKapo Taioupiap
VTrasmnaérranga (OyTyH »kaxoH kyprasmacu, OnuMmnus yWHHIApU KaOuiap/a)
TypapKo¥ MyaMMOCHHU XaJI dTaaHu.

XKoitnmamuir BOCUTAJIADUHUHT KEWHMHIM OOIIKAa KOJUJIEKTUB TypyXJapuHU
TYPHCTHK €TOKXOHaJap, ¢&uulap MeEXMOHXOHalapu, Makrtad Ba Tanalanap
E€TOKXOHAJIApH, Kapusjiap JaM OJWIIl YWIapu Ba UIyJiapra yXmam WKTUMOUN
axaMusTra sra OMHoOJap TALIKWIT KUJIA M.

Typucrtiaapuu KOMIAIITHPUIIHUHT WHIMBHYAJ BOCHTAJIAPH.
NHauBryal »KOMIaII Y9yH UMKOHUATIAP Kyaa KeHr. Cali€x Y3MHHUHT 1axapiaH
TaIIKAPUIArd [AaXCUW yMUJa TYyXTalld MyMKHH. ATEHTIUK €K XYCYCHM IIaxCIaH
ywKapara TYJIUK >KMX03JaHTraH (yi, XOHa, KOTTEX) Typap>KOil ONMIIM €KW TaHWII-
OWJIMII Ba KAPUHIOUUIAPHUKUTA OCIyJT KOMIAIUIITN MyMKHH.

Woxkapara OepuiaguraH XoHa Ba OuHOJap OOIIKA MEXMOHXOHHABO3JIUK
oOBeKTIapura YyXmanuimk kiaccupukanuscura kupaad. OpaHuusaa medemu
KBapTUpajapra KyMuiagurad Tanadiap TYIMK pydxatd wuminad 4YuKWiIradH Ba
TaCAMKJIAHTaH. YJIApHUHT MaWJAOHM XaXMH, MHUPTH OalaHUIUTH, KpoBaTiap
sHIMIMTH  (OCmItoNIy3aM Kareropusi)ra Kapa® Oup 1ojay3naH Oemn roJjiay3rada
MabJIyM Kareropus Oepwianu. bByHaa myHHMHrJeKk ra3 miauTazna KoH(opkanap COHH,
My37aTrud  (XOJOAWIBHUK) CUFHMH, XHCOO TH3UMH, TeneoH Oopiuru, OankoH
XaKMH, JUQPT XU3MaTH, aBTOMOOWJIHHM CakJall MaiIoHYacu MaBXKYUINTH XaM
XucoOra onuHagu. XOpAWK OJMIINAH TaIllKapd MIDKO3 XOXHIIWra Kapal, aipum
KylIuM4a  XM3MaTJap — XOHAaHW WHFUIITUPHUII  YoWIIad  ajnMaluTHpull,
OBKAaTJIaHTUPHIL XU3MATIApH KypcaTuiaaim.

KaxoH MexMOHXOHA 0a3ajlapMHMHI XO3UPIH AaBpAaru xoJatu. bTTHuHT
MabiIyMoTiapu Oyinua. JKaxonga 30 MIIH. ra SKUH TYpAd XWJI MEXMOHXOHA
ypunnapu Mapxynaup. 1980 iungan 2007 knnraya ynapauHr conu 90 % ra ycau.
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KaxoHHMHT TypUCTHMK MUHTaKajapu Oyinya MeXMOHXOHaiap (OHIMHUHT
TaKCUMJIAHHIIIN XAJIKapO TypU3M TapKUOW MHUKECTapu OMIaH MOC Kellau.

Keiinaru yH HWuMKAa MUHTaKaiap Oyinya MEXMOHXOHAIap TapakKUETH OUp
TEKUCHa Keumauau. ByTyH kaxoH MHKECHIa MEXMOHXOHAJIApP YPHUHIIAPH MHILIAK
ypraua ycumm cypbariapu 1980 vwmnpgan 2007 kwmirada 3% HM TalKUI 3TAM.
YMyMKaxoH cypbarjapura sSKMHpPOK paBUlIIa MeXMOHXOHa Oa3acu EBpona Ba
[Iumonunii AMepukaaa KEHTalIH. Via nuwapaa mexmonxona Qouau lapkwid,
KanyOwuii-Illapkuit Ocué Ba Oxeanusiga itunura ypraya 14 % ra xynaiau.

Xo3upru KyHja kaXxoHHUHT 44 wMamiakatd Xap Oupuaa 100 MuHrmax
OLIAJIUTaH YPUHJIM MEeXMOHXOHa (Qonnura sra. Ymap kartopura AKI, Wranus,
I'epmanus, Opaniusa, Vcmanus Ba OomIKaTapHU KUPUTUIT MYMKHH. AHBbaHaBUM
TYpPUCTUK MamJlakaTiapja yprada XaXmJard oTeuiap SKMHTHHaJa 0030pra 4uMKKaH
Ba y3U TYFPUCHIA SHIM TYPHUCTUK HYHAJWIIHUM HAMOEH 3TraH MamJlakartiiapra
Kaparanja aH4a kaMm. by aBBanrm Hwuiapparujek Wupuk OyiMaraH Kypuiuluiap,
ACKA TYPHUCTHK MapKaszjiapJa MIKO3JapHH KalyJl KWIMILZA SpaTWIraH MOIJIHUNA
0a3aHUHI ynapJard yH4ya KatTa OyIMaraH oTejulapJard yjiaylld HOKOPWIMIK OWIaH
M30XJIaHAIN.

Kovnamtupuin oOBEKTIIAPUHUHT KaHJaWIup Ypuniap Owiad udoaaiaHraH
curumura kapamaid, BTTHHUHr >KOMIAIITUPHUII CEKTOPUHHU OaxoJsaml ydyH OoIIKa
KypcaTkuwiapjaH ¢oianaHuiaan: OTeiap COHM Ba yilapJard HoMepiap, 1apomaj
XKMH, XOJAUMIIap COHM Kabuiap. KaxoH MEXMOHXOHA MHAYCTPHICH JdapoMajyiapu
yHuHr 70 % pan 3uénporu EBponara Ba AMepukara Tyfpu Kenaaw. AHa wrynap
oTeyiap COHM OViiMya XaM eTaKyMIMK Kuiumasnta. AmMmo Oy KypcaTkud Oyiinua
ynap Yypracupma dapk karra. EBpomanma kaxoHJaru >KaMUKH OTEUIap yMYMHMA
coHuHUHT 55 % Ba Amepukana sca 22 % pyiixarra onuHrad. Ocué-TuH4y okeaHu
MUHTaKacu OTeJUIap COHW Oyinya kamTapoHa YpunHu osramiaiian (14 % nan
IOKOPUPOK).

XO03Upru KyH/Ja )KaXxOH MEXMOHXOHA UHAYCTPUACH 15 MIIH. KUIIMHYU HII KOUH
OwlaH TabMUHJAWAUM. XOAMMIAPHUHT 4Yopak KucMu Ocué-TuHY OKeaHU
MUHTAKaCHUJIard IIyHTa YXIIaml oTeiiap Ba Myaccacaiapia Oanpn Oynau. EBpona
yinyumu 24 % naH omMaau.

Mapxkasui Ba llapkuii EBpona Mamnakatiapyia TypUCTIApHU KOMIAITAPHULL
0030pu anoxuaa BTUOOPTa MOJUK. YIapAa XajlKapo TYpPUCTHUK ajMallWIl Ba kajud
ATUII UMKOHH Japa)kacuja MEXMOHXOHaap 0a3acu KeHrauTUpWIMOKAA. Arap yiap
V3 curumu xuxarunadn EVparn mammakaTiapHUHT mIyHTa yxmamn 6azanapu Ouiad
TEHIJIaIla 0JIMacajia, YCHIIl CypbaTiapu OYVilnda yiap/aH Y3asmTu.

7.4. TypuCTHK XM3MATJIap TH3MMH/IA OBKATIAHUII CEKTOPH

TypucTHuHT OoBKaTra OyiraH >XTUEKUHA YMYMHI OBKATIAHUII KOPXOHAIApU
KOHIUpaad. Ynap XuiMa-Xuwil [makiapu OunaH  ¢apk  kunaau. Typuctuk
OBKATJIAHWIII ~MHAYCTpUSICUTa pecTopaniap, Kadenap, Oapnap, oIIxoHaiap,
TaMaJuxoHajmap Ba Oomkanap Kupaaud. TypucTinapHuHr Oyjap  CHHTrapu
YKOMJTAIITUPHUILL BOCUTANApH OWJiaH OMprajivKIard OBKaTJIAHMIL KOPXOHAJapH XU3mMaT
cudaty Ba MaJaHUSATH, OUIXOHACH Ba Takiau( ATaJAuraH TaoMmJiapu, YpPUHIIAP COHH,
U1 PEKUMHU, MIDKO3JIapra XU3Mar KypcaTHIll akjilapyu OuiiaH TacHU(IaHaIH.
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Jyn€ Oyiinua OBKATJIaHUII KOPXOHAJAPWHHWHT STOHA TacHU(IApU MaBXY]
sMac. JIekuH, mIyHra KapamacJaH Xam, KyIl MamiakaTiaapaa OMMAaBHWM TapKaJraH
MabIyM Oup KypuHUIIAard (TUINAArd) OBKATIAHUII KOPXOHAJAPH aKpaTUIHO
KypcaTwiaau. YiapJaH acOCHMIapuHu KYypHUO YMKaMH3.

Pectopan — xammabon (y4yH KyJjiail) OBKaTJaHHUII KOpXOHacu OYnuO, xyna
KYIl aCCOPTUMEHTJIM Taomyiap OWJiaH, razakiapu OWIaH, Xap XWj NUIIMPHUKIApH Ba
CIUPTIN-COUPTCU3 MUUMIMKIApiapu OuiiaH axpanub Typaau. Pecropanmapna sHa
WHIMBUIyall OyropTManap acocHujaa XaMm KyJa Kymn cajaT Ba TaomJiap Tai€priaiiu
Ousian Oupra eBoprnava xamjaa MUJUIMNA OBKATiap XaMm TOPTUK KWIMHAIW. XuU3Matiap
KypcaTwiiaJuraH MEXMOHJIApHUHI COHU Oyinuya pectopannap kuukuHa (10-15
kuimrrava) Ba karra (500 kuiu Ba yHIaH OPTUK) pecTopaniapra OyInHaIu.

Munii omixoHara 3ra Oyara" pectopaniap xam MaBxynd. JyHEna uransHya,
XUTOWYA, TPeKYa, TypK4a, MHTIIM34a, aMepuKada, XuHa4a, ppaHiry3ua, Hemucua Kaou
pecTopaHiap KyJaa Malxyp. YJIapHUHT allpuMIIapyd HapXJIAPUHUHT KyJla ap30HIUTH
OmiaH axpanuo Typca, alipuMIIapy 3ca KUMMATIWINIY OWIIaH axpayind Typau.

Opatna caii€xnap Kailch MamakaTaa Oyncanap, yma MaMIIaKaTHUHT
OLIXOHACH OwiaH TaHuWIMIIra Kusukaaunap. Kynm xommappa mynap  y3napu
niaxapJIapHUHT KU3UKApJIiM MWUIMKA XaMJa ap30H PECTOPAHIIapU XaKHWJa MAbIyMOT
oepub yrumaauiaap. Mwuinii pectopaniap OWiaH TaHUIITUPUIN HYKTau HazapaH
xaM caéxamiap TawkWi dtuinaad. Macanad, basapusga canéxiapuu basapus
(I'epmanust) omixoHacu OwiiaH, sS’IbHM MallIXyp OK COCHCKajap xamja OaBapya MHUBO
OwraH MEXMOH Kuiuinaau. MroHxeHa 3ca cailéxyiapau andarra «XodoOpaiixaye»ra,
SBbHUA OHT KaTTa NMHUBO 3aiura onubd Oopuinaau. ABCTpusiia AyHENA SHT MAIIXyp
Oynran BeHYa HIHUIEIUIAPHU (KATJET TypH) TamaJJid KWJIUIIra ojaud Oopuiiaau Ba
anbarra Mtanusaa sca xed KaiCu TYIUIUTH MacTacu3 (MaKapoOHIU TaoM) YTMaian.

AKII na Ba Oapua kynruHa MamuiakaTiapia adgroHda, KoidymOua, XHWHIYA,
yexya Kabu pecTopanap Uiuiad KeIMOK/Ia.

Oxupru mnaiTiaapaa BereTepuaHiapra Xoc OIIXOHAJIap XaM Maijno Oyia
oomnasanau, €Ky AXyAuiiap yuyyH Maxcyc Tal€piiaHaJuradl Taomuiap pecropaHiap
xaMm (aosuAT KypcaTuO KeIMOKIA.

IOkopuaarwiapaan Tamkapu pecTopaHjap HUXTHCOCHANIyBH Oyiinua xam
axparuinaau. MacanaH, ¢akatruia 0anuk €Ku TYIITIM Taomiap Takiu@ Kujaaauran
pectopannap. Pectopannap ¢akarruHa OWTTa TaOMHM MILIA0 YHMKApHINTa
MXTUCOCJIAIIUIIY XaM MYMKUH. AWTalIuK, nulila Taiéparl.

AMepUKaIIMKIIap PECTOpaHJIapHU HMKKHUTa KaTeropusiapra KiacCHu(pUKaIus
KHWJIaIAJap:

Ynuk cepeucnu — Oy pecTopaHiap KEHI TaHJIOBIM TaoMjap, HOKOpHU
JTapakajard onixoHajgapu OwiaH axpanu0 Typaau. byHmai pecropaniap pacMuii Ba
HOpacMuil OYnuIIM MyMKHUH. YJapHU HapXjapu, MEHIOCH OVitnda kiaccudukanus
KWJIMII MYMKUH. By pecropanmapia acocaH (paHiy3ua Ba WTalsiH4a KyJIMHapUs
aHbaHAJAPUHU KYJUIalaumiap.

Hxmucocnawmezan — O0ynra, OupoH-oup Oup TuIa, MacallaH, T€3, OMMaBHH,
KYHJAQIMK XU3MaT KypcaTHUIl €KUM MWUIMK TaoMiiap TauW€piialira UXTUCOCIALIraH
pecropannap Kupaau.
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burra pecropaH, xaM TYJIMK XHU3MaT KypCaTyBuUM, XaM MXTUCOCJIALITaH
OYIUIIN MyMKUH.

Pectopannap Kyiunarunapra 6yinHaau:

- me3 Xxuzmam Kypcamyeuu, Oynap OuTTa acocMil TaOMHM TaMépiaiira
UXTUCOCHAIIran Oynanu: (ramOyprepiap, MNUIlA, JACHTH3 MaxCyJoTJIapu, TOBYK,
KyUMOKJIap, COHIBUWIap, MeKcruKa TaoMJIapu).

- Ounaeuit pecmopannap — Oynap 3cKu KoeeH MPUHIUIUTA MOCIAIITUPUO
TalIKWJUIAIITUPUIITaH.

- Munuii omxoHa pectopaHiiapy — OyJlapHU STHUK OIIXOHanmap ae0 xam
atamanau. bynmaii >THUK (kM 3THOrpadMK) OBKATJIAHMII KOPXOHAJapu canéxjap
TOMOHU/JIAH KaTTa KM3UKUII OWJIaH (oM TalaHIIaIn.

- Temaruk pectopannap — 0y OMpOH-OMp TeMaHHW, MacaJlaH MyCHUKa DIIUTHIIL
byTb01 TOMOIA KWW WMKOHUSTHHUM unuiad wuamwiap. by pecrtopanmap
yerapajaHraH aCCOPTUMEHTAAru TaOMJIApHH Takiaug Kuiaauiaap. YIJIapHUHT aCOCHM
MaKcaal — MYXUT sipaTull. TeMaTuk OBKATJIaHUII KOpXOHAJIapH Maigo OYIMoKia.
Macanan, WUcpounnaru Temnb-ABuB Ba Mepycanum €ku YnHMK aeHrusurada Oyirax
uyn kecumryBunga «kade» xoinamrad. by kape Onsuc IlpecnuHuHr Xxaétu Ba
wxoaura Oarunuianrad. by »aca caléxjJapHUHT KarTa 3bTHUOOPUHU KO30HHUO
KEJIMOKJA.

Typuctnap ypracuaa pecrtopaHiiapra Tanad »Kyjaa KaTTa yjiap MKKUTa KaTTa
rypyxra OYJWHaIu: KJIACCHK Ba Te€3 XU3MaT KypcaTHil coxacu. Mamxyp KJIacCuk
pecTopaHiap MHCOJM CaHbaT acapulieK Ky3ra TanuiaHagud. Y HoOEO, Xaipatomys,
HmiepuKk OmiaH y30K Cyx0aT KypuIlra xyjaa xaMm Kynaid. Muku Oe3ak Ba >kuxo3iapu
OwnaH XxYypaHmanapra 3aBK-IIaBK OarulUIaiu. AMMO YJIapHMHT HapXW XaJJlaH
TalllKapH KyJ1a KUMMar.

bupvHun Kjacc pecTopaHSapUHUHT MYyXUM O€NTHCH WHIWBHUIYaUITMKKA
UHTHINII XUCOOMaHaau. Y IapHUHT OeTakpop Kuédacu MUKU MIMHAMIIUK Ba JIa33aTiId
Taomiiapu OujiaH Tynaupunanu. «JIedHcOopo» OTETMHUHI aHa IIyHAAal BereTapHaH
pecropann Jlongonna bykuHrMEH capoiin pymnapacuja HOKJIACCHK KapoproxJa
JKOWJIAIITaH.

Panr-6apanr Ba Haduc TaoMHOMara ryscadcap Ba JUMOHIM SUIMM3aH apMaH
JTUKEpuUrada KyIuirad Xymoyi Ba Jia33atiu CyIjiap KHPUTHIITaH.

YMyMuii OBKATJIAHUII KOPXOHAJIAPUHUHT OOIIKA TYpYXJapUHHU Te3 XHU3MAaT
KYpcaTyB4M pecTOpaHJap TallKuI KWIaad. Yiap KeHI pacM OyiasnTu.

MeHw (maomnoma)— pectopannapaa aJoxuaa paCMUMIAIITUPUITAH ManKaja
Taknud KuwirnHaau. MEeHIOHHHT OUp HeuTa acCOCHM TypJiapy IIaKJJIaHTaH.

«Aas kapT» - Oy HIyHJall MEHIO TYpUKH, YHJIa KEITHPUJITAH Xap Oup Taowm,
YHUHT Hapxu &3wianu. byHmalt kypuHumgarn MeHro (paHily3da cepBHUCTa 3ra
6ynaraH HMCOaTaH KMMMATpPOK pecTOpaHiapia KyJUIaHHIamgd. Y3 HaB6atuga Oy
pecTopaHiap XaM HapxJiapd KUMMaT OyJiraH MEXMOHXOHanap OujaH XaMKOPJIKK
KWJIA]IH.

«Tababaor» - Oy AroHa, yMyMuil KOMIUIEKC HapxJa KypcaTUIaJUraH MEHIO
Typunup. byHna kupuTuiaran Oup Heya XWJl KOIUIEKC XOJIJAard TaoMJIapHH TaHJalll
UMKOHUATH XaM OVnanu. JIekMH yHJa KUPUTUITAH TaOMJIApHHU Y3rapTUPUITHUHT
WIIOXKH NYK.
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Oxupru Wwuiapga xap Xujd KYpUHHUILJArd Taomiap Ba HapxJap Japaxacu
OepuiiraH apajiaml TypJard MEHIOJIap KyJIIaHUJIAsI]IH.

OmMmaBuinamran xusMmatiapaan Oupu Oy, «miBex cTojaw» aup. ByHuHTr
aCOCMM MOXMATH ILIYKHM, yHIAAa YMYMHM CTOJNAA KyJa Kyn TypAaru rasakiaap Ba
TaomyIap KyMWUiauO, xap OMp MEXMOH y3ura-y3u Xu3Mar Kwiaau. by KypuHHIIIAru
XU3MaTiap HOHYIITA XaMJia K€YK OBKaTJIapa YIOIITUPUIA/IH.

Kaderepuii — Oy myHgail KOpXoHaKu, YHJa OepuiajuraH WYUMIIMKIAp
acCOpTUMEHTHUIa OMp Hewa Xuijaru kode xamjaa y Ounan Oupra KyHuiaaaurad pom,
JTUKEP, KOHbSK a0M CIHUPTIM WYUMIIMKIAp ajndarra MINTUPOK 3Taiau. byHma acocan
«AIg KapT» KYpUHHUIIUIATU CEpBUCIAp XU3MaTu amaira ommpuiaau. Kaderepuiina
sHAa 4YEKJIaHMaraH acCOPTUMEHT]a UCCUK-COBYK WUYMMIIKIIAP, Xap XWJI MUIIUPHUKIAP
XaM Tau€piaHaau Ba cOTWIaad. MeHIoJa UCCUK WIUMIIUKIAp (Kode, YO, MCCHK
IIOKOJIAJ]), COBYK HUMMIMKIAp (Kode T1sice, CyTId KOKTEWIap), KyJIUHAPHUS
MaxCyJIOTJIapu Ba MCCUK TaoMJjap XxaM Kuputuiaau. Menroga Oymap Owman Oupra
asbaTTa KyN BapHAaHTIM MUHEpaJl CyBJap, COKJIAp Ba MeEBajap XaM KHUPUTHIAJIH.
Kaderepuiina xuzmarnap opuuranTiIap TOMOHUAAH amMalira OIUPUIA/IH.

Kadenap kyiinnaruua dapkianaau:

Konautepiuk kadecum — dakar xode OunaH sMac, OalKku KOHIUTEPIUK
Maxcyjotiapu (15 xwnrava) xusmaru KypcaTWwiaguraH KopxoHaaup. bynna
KeJlaJuraH MIDKO3JIapra, s’bHM rasera Ba jKypHauiap xam oepuiaau. Mucon Kuiauo,
nynéra mamxyp [lapuwx xadecunu xentupuinl MyMkuH. by xadena nccuk oBkatiap
taiiépnananu. ABctpusa, ['epmanus kabu Mamiakariapia HMCCHK OBKaT (MacajaH,
amiiet) ¢dakaTriHa OTa-OHAJap WITHUMOcUTra OWHOaH €ml Oojanapra TaW€piiaHHId
MYMKUH.

Kade-my3kaiilMOK — MEHIOCHJA XKyJa Ky aCCOPTUMEHTIN MY3KalMOKJIAp
UCCUK WYMMIIMKIIAp, MEBAJIM COKJIAp, MHUHEPAJI CyBJap, CHUPTIM WYUMIMKIAp
Kyhunaguras kademapaup.

Tamagauxona — Oy acocaH, MaxCyJIOTHM IIAXCUW MIUIA0 YUKAPUII OpKAJIU
Tall€piaiiiurad  Ba  COTaJAMraH  OBKaTJIAHMII  KOPXOHAacu  XUCOOJIaHAH.
TamannuxoHamap ojJaTAa OUpPUHYM  KJIACcClIM  MEXMOHXOHalapaa, Oab3aH
KypopTiap/a, KopXoHajiapia, YKyB IOpTiap/ia TallKuil 3THIIaIu.

VY epaa «KOMIUIEKCIM MEHIO» XaM Takiu@ >Twiuiid MyMKuH. IlyHUHTIEK,
KYI XOJUlap/a UUMKIMK MEHIO XaM MIIaTUiIaau, 1y OuilaH Oupra TYJIHUK palyoHTa
KUPYBYM: HOHYIUTA, TYIUIUK, KEYKH OBKAT, «ra3akjapy», «IIBEJ CTOJW» MPUHLHUIIH
acocujia Takiau( dTUIaau, aCOCU TAOMHH dCa TapKATUII MANTHIa TaHJIAIll MyMKHH.

Iunuuepuss — Oy, numua Taépram ydyH HMXTHCOCIAIUTUPUITaH Ba YHH
UCTEBMOJI KWJIMII YUyH COTaJUraH KOpXOHa XUCOOIaHaIH.

WUtansaya mmima coTajaWraH mnemnnepusiap AyHE OVimda Kyaa KeHT
TapKaJraH. Yjap caiiéxjapra yH4a KUMMarT OyiamaraH OBKATJIAHMII >KOMIapuaa
ounsa Oouuianau Ba OyTyH AyHEHU KaMpad osiau. [lunuepus pectopad NpUHLMINAA
TAIIKAUTAIITUPUIIMIINA MYMKHH, S’IbHH O(DUIIMAHTHUHT XU3MAaT KYypCaTUIIN Ba TAOMHHU
WHIAUBUyall Tai€pnaml OwnaH €KW Yy3ura-y3u Xu3maT KypcaTHIl IIaKJId OWiIaH
dapkinaHaau. ACCOPTUMEHT y3 WuuMra OWp Heda XMW1 NUIUAHW, MAbJAHIN CYBHH,
COKJIApPHU Ba BUHOHHU OJIA]IH.
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ByderHunr acocmii My/oKaJIaHTaHgauru — Oy MIDKO3Japra Te3 Xu3Mar
KypcaTuil Ba ylapra sxHa Ta3akiap, OyTepOpojuiap, HCCHK Ba COBYTHUJTaH
WYUMIIUKIAp, HOH Ba KOHAWUTEP MaxcyloTiapu Takiaug stumaup. bydernmapna
IIYHUHTJEK, TaW€plaHuIId KUUUH OyiamaraH Taomiap (KaTieT, COCHUCKalIap) Xam
corunagu. bynnaii Oydernap MexMOHXOHalapja, Te3lopap Tpaccajapaard EKWIFd
KyHulI maxo0yanapy CTaHIMsIIapUAa TAIIKWIAIITHPUIUIIN MyMKHUH.

Kojge pacracu éxm kodeiina — Oy, acocan kode Tail€pnamra
UXTHCOCTAIITUPUIITAH, YyeKJIaHMaras aCCOPTUMEHTJIH, OBKATJIaHUII
KopxoHanapuaup. KobelHsHUHT accopTUMEHTUra KOPEHUHT KYIuiad Typiapu, YOou,
IIYHUHT/ICK, MHIIAPUKIAp Ba KOHAMTEP MaxcyJioTinapu kupaad. Crnupriu
WYUMIIMKIAp XaM Oy acCOpTUMEHTra KUPUTWIMIIM MyMKuH. [lumwupuknap Ba
KOHJAUTEP MaxCyJloTJIapu XoWuja Tal€piaHUIIM MyMKHH €KM eTKa3ub OepyBuura
OytopT™Ma Oepwinind MyMKUH. bab3an 3ca OyTepOpoa Ba COHABUWIApPra yXIaras,
yHYa KUIUH OyIMarad Taomjap xaM Tal€piaHuu MyMKHH.

BapJaap. Ynap OytyH nynéna maBxyq. by kaTTa accopTuMeHTAaru apanaiiral
WYUMIIMKJIAPHA COTUII YYYH MYJDKaJJIAaHTaH Ba IIYHra MXTHCOCJAIITaH, T€3 XU3MaT
KypcaTuil KopxoHacuaup. bappga kownauTtep Maxcynoriapu, Oab3aH 3ca XaTTo
razakjiap Ba HCCUK TaomjJap XaM COTWIMILIM MYMKUH. bapHUHT acocuii
MYIDKaJUITAHTaHJIUTH — MEXMOHJIapra IIMHAM Ooilapa J1aM OJIMII, MyCHKa SIIUTHUII
KM CcnopT YWHMHIAPUHU TOMOIIA KWIMII MMKOHUATUHU SpaTUII XUCOOJaHAIHM.
bapnap maxap Mapkazmapuja xam, coxuwi Oyimapuaa Xxam (arap ram Kypopriap
XaKuJa KeTca) >KOUIaIUIIY MyMKHH.

bapnap accoprumenTura kapao:

IIuBo Oapaapu, LIYHUHTIEK, KOKTEWJI-X0/UIap Ba KOKTeils1 OapJjapra
OynuHaau. Ynap Oup-OupuiaH Y3WHUHT Yodamuiapy Ba ac000 yCKyHaJTapUHUHT
TypIU-TYMaHJIUTH OWjaH axpanu0 Typaau. Mabiymku, caiiéxyap 6apiapra Tampud
OylopUIIHM Xyll Kypaaunap. bup Karop Mamiakariapaa, MacalaH AHIIHAA
Oapnapra Tampud Oyropull Typ IJacTypura KUPUTWIAIIM MYyMKUH. Te3 xu3mar
KYpcaTuill KOpXoHajiapu IyHEna Oopa-Oopa ommaBuiinamub Oopmokaa. Caiéxmiap
ylapra WHAUBUIyall XOJaTAa XaM, IOYHUHTJEK TalIKWUIAIITUPWITaH TypyX
caéxartinapujara TypyxJjiap TapkuOuga Xam Tampud Oyropuiiapy MYyMKHH.
AccopTUMEHT ojarja Oup HeuTra TaomJjap OWIaH 4erapajlaHaau. Yjapra: COBYK
OBKatjap, MCCUK OBKaTiap, OyrepOponnap, WYUMIMKIAp, My3KailMoOKiap Ba Iy
kabwiap kupaau. Kymunmnukka tanmmb yarupran “Fast Food”, “Me Donald’s”,
“Burger King” nap ramOyprepnap Taii€pnamra uxrucocnamran; “Pizza Hut” numma
Taiépianra MUXTHCOCIAIITUPUIITaH.

Opannusga «Fnac» HOMIM TaMaJJWXOHAHUHT ACOCUHM AaCCOPTHUMEHTHUIa
cab30BaTiM canamiap, naecepriap, (MeBalM Ba KOHIUTEp) Ba derapajaHTaH
aCCOPTUMEHTIAru acocuii Taomiyap (TymT Ba OaduKIaH Tal€piiaHraH Taomiap)
kupagu. ['epmanusgauar “Nordsee” TamaguxoHacuja OadMKIM TaoOMIIap Ba JICHIU3
MaxcyJioTJIapuJaH Taill€épiaHrad TaomJap, ca030BaTJIM cajarjap Ba COKJIap
ACCOPTUMEHT/IAH >KOW AraJljalliraH.

Keiimepune. P.A. bpaliMepHuHr «MeEXMOHIOPYUINK HHAYCTPUSACUHUHT
acocuil OOUIKapyBiapuW» HOMJIM KWATOOHMZAa OepuwiMilnya, KeUTepuHr — Oy, Kyn
XOJuTap/ia TalKapuaa KWIMHAIWTaH OBKATIaHUII KOPXOHAJIAPU XU3MATIApUIUD.
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Fap6buiti EBponma wmammakaTimapujga KEHTEPUHT KOMIUIEKC — XH3MaTiap
MaXXMyHHU Kampab onagu. KetepuHr, OMHO Wuugaru KEUTEPUHT, OYMK XaBOJAru
KEUTEepUHT, MHIMBHUIyaT XOJIaTAaru KeiTepunr kadunap omrnan dapkirananu. CoByK
WYUMJIMKIIAp ~ COTHUIIHHM, CHOPT  apeHaidapuaa  OyTtepOpomsiap  COTHIIHH,
aBTOMAaTiapAaH Curapetyiap, Ta3jaHraH HWYUMMIIMKIAp, COKJIApHU  COTHILHHU
KEUTEepUHITAa KHPUTHUIIT MyMKHH.

XaJKapo TYPUCTUK OBKATJIAHUII aMaJIUMETH TypraH rar oJaTAa )KOMUJIAIITUPULLL
Owran yamOapyac OOFIMK. YHHMHI KuiiMaTura simiam OwiaH Oup KaTopia
MEXMOHXOHa Tapuduapu xam kuputuirad. Cainéx Oup mMaxani, UKKA Maxaj, yd Maxal
OBKaTJaHUII OWJIaH HOMEp TaHjald MyMKUH. MyBOQUK paBHUIllJ]a aMepUKa pexkacu
(American Plan, AP), mogudukanusutamran Amepuka pexacu (Modified American
Plan, MAP), Ba kutpa pexacu (Continental Plan) dapknanaau, sina «Tymak Ba
Honymrtay (Bed and Brenkfast) Twira ommaanu. Kymunnuk oremnap EBpoma pexacu
oyiinua unutaiinu (European Plan, EP). ¥V y3una oBkatimanumam xucobra oJiMHMAaran
YKOMIJTAIITUPHIIT KHAMATH aCOCHIa MEXMOHXOHA Tapuduan HaMoEH dTaau. Caitéxap
MYCTaKWJ pPaBHILJa YMYMHI OBKaTJIAHWII KOPXOHAJapHHH, OIIXOHA Ba OYyHOTpMa
TaOMJIAPHU TaHJIAIIAIH.

Xu3MmaT KypcaTull IIakiiapuaa xam dapkiaap 00p. «Ajs KapT» TU3UMH
pecTopaH Takiau@ 3TaguraH TaOMHOMAaHU MMKO3 TOMOHHUJAH SPKUH TaHJIAIIMHU
Mypokaianad. «Tabnp 10T» - XaMMa MHXKO3Jap Y4YyH SIrOHa, TAOMHHM TaHJall
XyKyKuHu OepumnmMaiiau, «llIBen macTypxoHW» - yMyMUH JacTypXOHTa KYHWJITaH
TaOMJIAPHU IPKWH TaHJAll Ba y3Wra-y3u Xu3MaT KypcaTHIIra acoCIaHraH. Xu3Mmar
KYpPCAaTUIIHUHT Oy IIaKJIM OBKAaTHU JAMJAra Kapabd, XoxjaraHuya TaHJall UMKOHWUHU
oepaju.

Typuctnap oBKaT Ba MUUMIIMK OWIaH (hakaT KeJraH >KOWUJaruHa sMac, 0aiaku
XaBO, CyB, TEMUPHUYT TpaHCIOPTIapH, aBToOyciapaa cadap dYOFMga Xam
tabMuHiaHaau. AKIllga 40 % ra sxkuH KemMa KOMOaHUSUIApU YMYMHI OBKaTJIaHUII
KOPXOHAJIAPUHM K0 3Tran €ku yjap OwiaH Oupraivkiaa Terioxo] OopTuaa
OBKATJIAHUIIIHU TAIIKUJI KWIUII YYyH UXTUCOCIAIITraH Tapkuoyap sipatrad. bynnaii
KOpXOHayap, xaMmkopiurura «Yamapue» Ba «Ammono Iun  Yawpmepe»
komrnanusiapn  «Cenebputu Kpyses» KoMIaHUsCH TEIUIOXOAuJa WyJIoBUMIIApra
Xu3Matr Kypcatuil yuyH Tabcuc «Cenuepa Kpyus Capaiice3» KOMIIAHUSICUHU MUCOJ
KWJINO KypcaTuil MyMKHH. bupuHum Wun skyHiapura kypa yHuHr umm «Cenedpurtu
Kpy3e3» HUHT OopTuparu 3HI SXIIM OBKATIAHUII THU3UMH MyKodarTura ca3oBap
Oynau. Y cepBUC XM3MAaTHMHHU IIyHJAWl Japaxara KyTapauku, Oy IOTyK Xo3uprada
Kemaniapaa eTu0 OynMaliuran aapaxaaard Uil Xucoosanud KeIMoKIa.

OBKaTJIaHUIIl KOPXOHACU MIDKO3JIApHU HOpMal XaéTh ydyH Hadakar 3apyp
KaJIOPUSUTA TaoMJiap OWiIaH TAbMUHIIAWIN, OAJIKU KYHTHII OYHIIT Ba EPKUH YHUTHIIMAC
TaaccypoTiiap OJIMII UMKOHHHH XaM Oepaju.

Kymuunuk caiéxaruunap TypJid MamilakaTiap MWUIMA Taomiapu Ouiad
TaHULIUII MaKCaJnJa Maxcyc TOCTPOHOMUK Ba MYMMJIMK cadapiiapura oTjaaHaguiap.
bynnaii cadapnap doruaa ynap Maxamiui ypd-ogatiap OunaH tanummimaan. Kyn
xoJutapaa QoJpkiop Oalipamiiapu MINTHUPOKYUCUTa  ailnmaHanunap. ['epmanust Ba
Yexusana Oynranjga, MacajaH, MHMBO Myaccacajlapura KHpUIMaciaH KoJMauIu.
Ncmanusga OVIUITHE 5ca «I1acCoB a Tareo» Cu3, SbHU Oapiap OYitinabd calip BUHO Ba
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nuBora KymmO Oepwiiagurad Ta3akjapHH TaTuO KYPUIIHH TacaBBYp KWIHO
oynmaniaun. Typuctinapma 3THorpaduk pectopamiap Ba kadenmap Karra KHU3WKHII
yiroTanu. Ymapaaru MWUIMA HYKH 5K03u0a, OpacTalvK, O(pUIMAHTIAp KUHHMH,
OpKECTp pernepTyapu, Takin( KWIMHAIUTaH TaoMJIap Ba WYUMIIMKIAP X€4 KUMHU
oedapk Komaupmaiian. MUWUTMAIMKIAH TalllKapy, OBKATIaHUII KOpXOHaiapu OOUIKa
Xap X KYpUHUIIAA OYIUIIN XaM MYMKHUH: OaHK y3ura Xoc Xu3Matjiapuaad TOpTUoO,
1aMoJI TerupMoHJIapurada. Taniam Mapkasuid MaB3yCH 3aJUIAPHH KUXO3JIaHUIIU,
MUIKO3JIapra XU3MaT KypCaTHIl MapKETHHI TaJKUKOTJIApU Ba CaHbaT YWFYyHJIUTHHHU
Kampab omanu. bo3op BasusATMHM OWMII  Ba pakoOar IIAPOMTH  MaB3y
UCTUKOOJIIapUHU Oermiail UMKOHWHU Oepanu. byHna pecTopaniapHUHT TaxpuOaiu
MEHEeXepJIapu KynuHYa ¥3 QyHKIUsIapUra TasHaumiap.

7.5. Caiip-TaMo1I0 CeKTOpH

Caiip - Tamomo — Oy HadakaT 3aBK-IIABKIMK Ba Xy3yp-OaxXUUIMK, OayKu
Hunpan-iimnra  yeu®  O6opaétraH  MWUIMApA-MWUIMAPAIN  KaXxOoH  00opoTu
uHayctpusicn xamaup. Callp — TaMOIIO CEKTOpU TYPU3MHHUHI OOl MOTHBIApU
cupacura Kupaau. Ycus OupoH Oup TypucTuk cadap amaira ommaiad. Omamap
SHTU YHTWIMAC TaacypoTjap, WKoOUM XUC-TyWFynap, YTKUp ce3ruiap OwiaH iynra
ornaHagwiap. KummHuHr Oy Ba OomKa SXTHEXKIAPUHU KOHAMPHUIL Y4UyH caip-
TaMOIIIO BOCUTANApU paTUIIAId Ba KYHIUJ XYIUIUK Taa0upiiapu YTKa3uiIaau.

Kynunya caiip - Tamolo 3KCKypcusi JacTypiapu OujaH dYerapaiaHau.
My3seinapra 6opwianu, Tapuxuid EAropiMkiIap Ba TaOMATHUHT TUKKATra ca3oBap
xoinmapura Tamomo KwinHanu. lllaxap Ba Typap sxoimap Oyinad sKkcKypcusiap
yIOmTUpuiIaau. Yiap Oomka — Oomka OWJIMMHM OOMUTYBUM EKM KYHTUI OYap
Tanoupnap (MacanaH, Mara3uHiap €ku YHWHWH Myaccacajiapura OOpUIN)HH V3 W4YUTa
OJIUILIY XaM MYMKHH.

KypopTnap Ba axmm oTesmiapAa TYpUCTJIApPHUA Cailp- TaMmoILIOra >Kaju0 3TUII
Y4YH MaxcyC aHMMaTOp XoAumiap €JIaHaIu.

YKaxoHra mMamxyp «YprTa ep JeHru3 KIyOu» TyHEHMHT XaMMa OypuakiapHiaH
105 TypuUCTHMK KHMIUIOKJIAPHM Y3 MYMra OJraH Ba AaXOHJAruk JHI KaTTa HKKU
XalllaMaTiy eJKaHIU Kemara 3ra. MexMOHJIapHUHT Oyl BAKTUHU Ma3MYHJIU YTUIIHU
TAlIKWI OJTUII Yy4yH OWUp HeYa HHCTpPYKTOpjiap MakTabu 0op. «Mexpubon
TalKuiaoTuunaap» €xku  kKuckada JKWMO peliunyBumwiap MabJIyMOTIH, Xa€TUM
dancadacu makUIaHTaH Ba O€roHa WHAMBUAYAJUIMKHU XypMarT KWJlaJuraH
nyHEKapaly KeHr KUIWIapaad Taniad onumiaau. by ém WuruT Ba Kuznap Oup Heda
XOpPW>KUM TWUIapAa »SpKUAH Cy3jaliuiia OJIaM, MYCHUKUH Ba pPAKC TYIIHII
KOOWJIMSITUTA draupiap.

«Vpra ep neHrmsu KiyGw» 67 Mmiatra MaHcy6 6yiu6 25 MHHI KHIIM
OaitpaM MyXUTHUHU SIPATUILIA]IH.

Jlam onyBumiap Ba XOgumiiap ypTacuJard MyCTaxKaM XaMKOPJIMK KIIyOHUHT
y3ura xoc axpaiaud TypyBUYH XyCycUATIapUAup. by TH3UM TabTuI *Ky/na MapoKJId Ba
KYHruum  ytaau. CepBUCHUHT  SITOHA  KOHUENUusAcH mapodatu  Tydaiau
OallHAIMUHAJIIAIIYBra acocjaHraH KiyO SIXIIM HaTWXKalapHU KYJIra KUPUTMOKJA.
Xap wunm y 2 MiH. JaH 3u€n canéxjiapHu KaOyJs Kuiaaud. Xu3MmaT MakeTJIapuHU
COTHII XaKMH 1,6 MIIp/. aMepuKa Jojiiapura 0axoaaHaau.
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Caiip — TamMoII0 CEeKTOpUAa TEMATHUK MapKiIap ajoxuaa ypuH Tytaau. Keitmnru
BaKTJIapjia yJiap XyjJa KarTa MUKIOpPJArd Tapuxui, MaJaHui EAropaukiapu OwiIaH
aHbaHABUW TYPUCTUK MaH3WUIApra KUAIUN pakoOartyn Oynumiasntd. TemaTHK
napkjap rosicu EBpomana TyFunau Ba Xy3yp — XajoBaT IMAPKIAPH KypPUHUIIMIA
amanra ommpwian. XIX acp oxupmapuga kymiad EBponma mamuakaTiapu
nontaxtiapu — Konenrarenga Caaum Tuposu, Benama Ilapk Ilparepna Ba Oormika
xoinapaa ¢aonuiaT Kypcarad. XO03UpPrd 3aMOH TEMAaTUK MapKiap MOJEIH XaM
acinuJa YHUHT SIpaTyBUMCH aMEpPUKAIMK PaccoM Ba MPOKOAECCEP, KUHOPEKUCCEDP —
MyabTUILTHKaTOp Y ouT JlucHel nebd xucobiancana, y Oupunuu 6op EBponana naiimo
Oynau. AHUKJIaHTaH MabJIyMOTJIapra Kaparanja, «JlucHeineHm» OUYWIMIIMIAH y4
mun aBBan 1953 imnna «/le Odrenunry kopnopanuscu Hunepnanausaunar XKanyou
— rapbuna EBpona spTakiapu MOTHBIApU acocuja mapk Oapro 3TraH. AMMO KyXHa
KUTbHaJa TEMATUK MapKJIap KaMTapoHa KyJaMJa CEKUH PUBOXKJIAH/IH.

VY unnakam paBunia AKHIga rypkupad puBoxianay Ba CyHrpa OyTyH AyHE
oyinad énmnnu. AKlllna 6upunum, tematuk mapknap 1950- immmap ypramapuna,
aHbaHaBUI JaM OJIMII TYIIKUHIIMKKA 03 TyTa OolIaranjia naimo 0yiau.

AMepuKaluKiIap ypracuja Mamxyp OynraH Oy Aam OJMII Ba KYHTWJ XYIUIUK
o0BbeKTIapy MHKUPO3UTa OUp KaTop HiapowTyiap cabad Oynau. YinapHu KaTTapok Ba
3aMOHAaBHI TeMaTuK napkiap tunuaaru «/Jucueinenny €xu «Cuke dusrey kadunap
TYpUCTUK 0030pAaH CUKUO YnKapa Oomaan.

VYnapHUHT CYHUIIN KYTI )KMXAT/AaH YiIaHMaraH HapX cuécatu MaxcyJsu OVIIu.
Muko3napHu Kajad 3THII y4yH KyAa macT 6axo OenrunaHapad. AMMo xap Oup
aTTpakLMOH Ba TaMmollojiapra ajgoxyaa Owier onum Ttanad stunapau. by nam
OJIyBUWIApra HOKyJAMIMKIAp TyFAUpap, SHI €MOHU yJap Y3JIapUHU aJIJaHTaH XUC
3TH0 umkuO ketumapau. Kyurminodap oObekTiapaa YTKa3wiraH Hapx cHECATH
Oomka canmOuit oxkmbOarmapra xaMm onm0O Kenau. SbHU XyIya KYpUKJITIaHMACHH,
napKJap acta-CeKuH 0e30pu-Oexopuniiap TYIUIaHaJuraH xKoira aitnanu6, Oy tampud
OyIOpyBUMJIAPHU YYUYUTUO KYHTaH]IH.

[Mapk Xxykanmuru HYQY3UHUHT TYIIUMIIM aMEpeKaIuKIapHH ToMollara
KU3UKHIIApU WYKONTaHWHU OmnpupMaiau. KYHruaxynuimkka 3XTHEX aBBaITUICK
MaBxya 3au. AMMO OMpo3 TyOdaH y3rap/iy Ba AaM OJIMIIHU TAIUIKWII STULIIHUHT 3CKU
TU3UMHU JOUPACHIA aMajra OLIMPWINIIA MyMKHUH SMacau. bonanap Ba ycmupiapra
MVJDKQJUTAHTaH ap30H aTTpakUUOHIap, Maijga caBgO Ba ap30H OBKATJIAHUII-
aHbaHaBUU caiip - TOMOIIA MapKIAPUHHUHT Tampud OyropyBuMiapra Takiud >Tran
XU3Matiaapu 0op-UyK pylxaTu MaHa ryjap d/u.

Bakr yTumm OuiiaH 1aM OJMIITHUHT MyTJIaKa OOIITKa MPHHITUIIAAT HYHAIWIIN
(KOHLIETILIMSA)CH pACMUIIAIITUPMIIIA Ba TEMAaTUK Hapkiap xa€tura TaTOMK STUJIIH.
SlHruya €H0IIYB MOXMSTH YHUHT HOMUAAH XaM KYpuUHHO TypuOau. lukkar Toprap
MaB3y y X0x «KypKkuHuIM Mamiakat»ra caidp OYJICHH, XOX ACHTU3 CUpJIapU Kabpura
caéxar OYJICMH, NapK HIUIApUM AaCOCHHM TaIlIKWI JTaau. bymap arTpakuuoH
TOMOILIAJIap/la PUBOXIIAHAANTH, Mapkaa Oapya €EpaamMuu Xu3MaTiap yJjapra
Ooyhicynaupunrad. Tamkwn sTtyBumnap, OupuHun HaBOartna Y./luchelt ¢Quxpuua,
TEMaTUK Mapk-0y OWJIaBUM JaM OJIMII Ba cailp-TaMoIIo Mapkazu Oynul, kyn
KUXATJAaH TEMaHWHT V3UHU TaHjamHu Oenrunavau. Typnu €mgard ojgamiiapHu
OupyamTUpUIl Ba OMpUHYM HaBOaTHa KarTa EIIard >Kajl0 ATUIN yuyH y Hadakar
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KYHTMIXYIUIMK MacKaHd, Oajnkd OWIMMHHM OoMuTHINIra KapaTWiraH axoopoT —
MabJIyMOT OepuIll MapKa3H xaM OVIIUIIN Kepak.

[Tapx O¥itnad skckypcus 4oruaa Tampud OyropyBUHIap YbTHOOpUTA XaBOJa
TWIAUTaH yMyMH axOopoTiiapaaH Oy calip - TaMOLIO HMHIYCTPUACH Myaccaca
TYIMK YKWAII JKapaéHWHM TalIKWI JTUIITa YTAA. TeMaTUK IapK MabiIyMOTHH
OLIMpHUIIra HUPHUK MakKcajuyii MalnarF axpartuiaagu. Xy3ypuaa HUXTHCOCAIIraH
MakTabjap odaau, YKUTHUII AAcTypiapu Ty3aJu, MAlIFyJIoT YTHUINra YKUTyBUWJIap
TakIu} Kumaau, KAToOJap 4yuKapaau. MabllyMOTHH OLIMPHUIN Y(PKIapu KEHTasiu.
TemaTuk mapkHUHT OMp KUCMM KMYMK €liary Oonanapra MyJDKaJUIaHraH, OOIIKAacH
sca Karra émiary Oojanap Ba KaTTajapra Mmyspkauianrad. lllyHuHraek karranap
Y4yH KHCKa MYyJJATiId CEMHUHapJiap TallKWi 3Thinaau. Jlactyp MaB3ynapu fosT
XHJIMa-XWwi. Mucon yuyH, «JlucHeil Yopiam TeMaTuk rnapku Oyranapra makia Oepwuii
KypcuJaH TaopTuO, MEHEKMEHT Ha3apusch Ba amMaiuéru Oyiuda cemMHuHapiap
YyTKazumravya Takaud Kwiaad. Maganuii okapTyB Ba OmmM Oepuri cuécaTi TEMaTHK
napkiapra y3 MeBajapuHu Oepau. bByryHrm KyHAa  yJapHUHT - Tampud
OyropyBumwiIapuHu Oojanap sSMac Oaliku, KarTrajap Talmkwi Kuwiasnta. «EBpo
JucHelnien» na MexMoHniaap yMmyMuii COHMHUHT 80 % Jytapra TyFpu KeJlau.

OpuruHan KOHLENIUAAAH TAIKapy, TEMATUK MApKIApHUHI aHbaHABUM caup-
TaMOIIIO MapKJIapu oyiuja oup Katop Oomika ad3amuivkiapra xaM 3Tallurd yJapHu
KEHI' TaHWIWMIIMHUA TabMuHianau. Opatgarm JgaM  OJMII  Ba  cailp-ToMolna
MapkazigapuiaH (apkiau  paBulla TEMATUK MapKiap IIaxap TallKapucuaa
KOWTAIITUPUIMIIAIU. Yiap AapoMaiin (aonuar kypcarunuiapy yuyH 20 MIIH.
noTeHyan Ttampud OmpyBUMWIap YYyH HUKKH COaTIMK Macodana €Exku WHUPHUK
TYPUCTUK MapKa3JaH OMp COATIIMK MyJjaa Ba 5-6 MJIH. aX0JIH SIIOBYM MaH3WITOX/IaH
HUKKH COATIUK MYIIIa KOMIAMIUIIN MabKyJUIMTH XAC001a0 YNKUITaH.

Kymumnuk Tematuk mapkiap KHp-aaup, SM-SIIAJI MaiIoHmapaa Oapro
sTuirad. by »koinmapaa ep maxapaaruaad anda ap3oH. LIlyHuHr ydyH Xam Kynm4uImk
TEMATHUK IMMApKJIAp KaTTa MaWJOHJIApHU srajutanan. «lucaen Yopnm» yuyH 12 MuHr
reKTap ep axpaTwiran. 2 MUHTr Tektapiuk EBpona «/lucheinenn» atpoduna Oemr
CTaHIMsl OWJIaH TeMHUpUYN Kypuirad. byHIaH Tamikapu, IIaxapJaH Hapuja Hapk
ApaTyBUYMIap y3/1apu yWIarad FOSUIApUHM amajra OLUMPHUIL YYyH KEHI DPKHHIIMKKA
araaupJiap.

TemaTuk NapKIApPHUHT MyXUM CHUPJIapU  OpacHJa alHHMKCAa IOKOPH
TEXHOJIOTUSHU alloXuaa axapTtubd kypcarumn 3apyp. «ucHeinenn» Ba «JlucHei
Yopan» TEeXHUK >XKUXO3JaHTaH aTTPaKUMOHJIAPHUHT NHUOHEpJapu XUCOOJaHUILAIM.
Xycycan, ynap OupuHud OYnumuO €pyFiauK, TOBYII Ba MYJIbTHUIUIMAIIMOH camapa
OepyBYM KOMIBIOTEp TU3UMHTa YTUIIAA, Oy Tydainu Tampud OyropyBUMiap YTKUP
XUCCHET Ce3UIIAaM, SHAana EPKUHPOK TaacypoT oymmanud. byryH «JlucHenneHna»
napkka Tampud OyropyBumiapra KOCMHK caéxaTHH Takiaud Kuiamokaa. by
aTTPaKIMOH/Ia MAaXCyC KOMBIIIOTEP ayJUOKY3aTyBJIM KpPECIO >KMXO3JIaHTaH, yHZa
YTUpraH KMILIW XaKUKUI KocMoc1ia OyJIranaek XUCCUETHU OOIINIaH KEUUPAIH.

Vunnap yTHIIM GUIaH TeMATHK MapKiIapra KU3UKUII CYHMACIHTH YUyH BaKTH-
BAKTH OWJIAH aTTPAKIMOHIAPHM SHIWIA0 Typuul Tanab stwiamn. Mmn Gyitm TyHy -
KyH HUIUTAAUraH napkiapjaa ojaTaa yjaapaan GpoiaanaHuil MyalaTd y4-TYpT HHIHA
tamkun  Kwiagu. CyHrpa ynap sHajga TaKOMWUIAIITUPWITAH —cadp-ToMoula
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BOCHTaNapyu OuiiaH amMamTupwiagd. MaBcyMuii Tapkiap MOJUSBHHN IKUXATHaH
OWpo3 YeKJIaHTaH. ATTpPaKIMOHJIAp TYPUHU MYHTa3aM Y3rapTUpuO TypuIIagd Ba
SIHTYM TEMATUK TaMOLIOJap TAIUIKHWII KHIIAIH.

Tematuk mapknap AapoMaaiapu Ounernap, (0apua TylurymJaapHUHT acoCUi
cratusiciHuHr 70 % rava), OBKaTJIaHWIL, CYBEHHUP MAaxcCyJOTJIap Ba YHHHYOKIAp
cotumgad xocwn Oynaau. [lapkmapaa karra MUKIOpAa CyBUHEpJap COTMIIAAM Ba
ynap anbaTTa napk pamsiaapu Oyiaaau.

Tematuk napkiapHd 0ozopra Jom Oepulld Ba YIATYPUIIM IIYHUHJIEK YHH
TAlIKAJ ATUIIHUHT Xap TOMOHJIaMa XWJIMa-XWi JIoMuXajlapu HIUIa0 YUKW
tydainm xamaup. Taknud KuauHAAUTaH XU3MATIAPHUHT COIAIIUTH, TypUCTIApPHU
KOHUKTUPHUIIM, MapKETUHI, MEHEXKEPIUK H3JIAHUIUIADHUHT W3YMAJUIUTH, abJo
JapaxaZa XHM3MaT KypCaTHIl, CapaHKOM — CAPUINTAIMK, Majlakajld XOJHUMJiapra
9pTHOOP — OyJApHUHT XaMMachd MHXKO3JIAPHU KYMPOK Kajad stumra Epaam
oepMoKa.

HaBOaTnarn TemMaTHK MapKHU >KOWIAIITHPUII Y4yH EBpOMaHMHT TaHIaHWIIU
o0exu3 smac. [loreHuman mmxosznap 6o3opu xyna keHr -350 muH. kumum AKIII
axonucuaan cankam 1,2 mapra kyn. Kucka caéxarnapra tanad KaTTaaurd, Xyayara
KEIIyBUM Caué€xjap KYIUINTH, EBPONAIMKIAD YypTacuaa TEMATHUK NapKIAPHUHT
MalIXypJura — OyJapHUHT XaMMach KyXHa KUTbaJa cailp — ToMoIla OW3Hecura
KaTTa ypKiaap ouaju.

EBpona «/lucHennenapunn xownamrtupuiara OpaHuusgaH  TalIKapH,
Ucnanusa Ba byrokOputanusi xaM IabBOTapiuK KWiaau. bollka MKKM MamiiakaTra
Kaparanja bylokOpuTaHUSHM KUTBhaJaH Teorpapuk axpaiaranu, autud Oyimac
UKJIUM IIapOUTH OMaJWHU yonTupmanu. Mcmanus Kylaid MKIUMUA WWI TaBOMUIA
KyENUIM KyHJIAQpUHUHT KYTUrd OuiiaH ¢apk Kwiaau. Y EBpomaHuHT KOHTHHEHTAT
KHCMUJIa JKOMIamrad, aMMo y30K1a. by TeMaTuk napkau Oy epna sKOWIallTHPUIITa
TYCKUHJIUK KWJIIH.

@panuus 3ca 0y HyKcoHJapaaH xoju. IlapkHu MamManakaTHHHT KOK FOpar,
[Tapwxnan yHua y30K Oynmaran, FapOuii EBpornana axoiauHUHT IOKOpH Japaxkaaa
rapkKyM paloHUJa Kypullra Kapop KwinHau. SlHa Oomika adzamiurd — Oy Ko
[Mumonuit Ba XKanyObuit EBpona uerapacupa »am. Y epiaH HMKKH CyOpervoHHU
TYTAIITUPYBYM MYXUM TpPaH3UT Uysuiap yrranau. Y. [lucHed Kopmnopaumusicu siHa
@paHuus NOUTaXTH JyHE aXaMHATUTa dra TYPUCTUK MapKazjlapAaH dKaHJIUTUHU XaM
xucoOra onau — xap v 20 MiaH. Tampud OyropyBuniapHu Kaldyn Kuiaau. bynnan
tamkapu [lapux Tapakkuii 5traH uH(party3uamara sra, Oy aca TeMaTHUK HapKHU Oup
MebEpa UIIUIAIIM YUYH Ky/1a MyXUMJIHUP.

Y. Jucuen kopnopaunusicu EBpomna «/I[MCHEWICHA»UHUHT OPUTMHAI FOSCUHU
onra cypau. lllynra yxmam HOMmarm AmepuKka TEMaTHWK MapKu CHUHTapu Oojanap
APTAKIAPUIATH CEBUMJIM KaxXpaMOHJIAp XapakaTjaHaJWraH >KOWra aiaHTHPUIAM.
Kopnopamuss «OKKOp Ba €TTH aIBacTW» CHOKETIAPUHU OJJUWIMHA KalTa
TaKpopJjalliad BO3 KeyAau. Y OpraHWK pPaBUILJA CHHOBJAH YTraH, Kyl acpJIMK
EBpona MananugThra TasHraH TEMAaTHK Napk KoHuenuusicura acociangu. Iy
Makcaja eBpora dpTakjiapy Ba agadbuit acapiapu («MaxJyk Ba coxudkamonn», «Cys
napucu», B.I'toronunr «bubumapsamuaunr [Tapux cabopu» Ba 601IK.) TaHIa0 OJMHIA
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Ba ynap acocuna «EBpo JlucHeiiena» - n1a Xa€éTU KYBHOK, ONITUMUCTHK TOMOIIIAIap
Kyiuia Oomnuiaay.

Ucnanns y3unuHr «IlopT ABeHTypa» TemMaTuK mapku OwinaH ¢axpiaaHagu. Y
1995 hinnpa €3ru typuctuk mascymaa oumnau. [Tapk EBponaga karranuru ;xuxataaH
«EBpo JlucHeWseHI»JaH KEeWMMH MKKMHYM ypuHnaa typaau. Y Ilapk 115 rekrap
MaiiionHu drajarad Ba 30 arrpakuuon, 30 pectopaHn Ba kade — 6ap, 22 mara3uH Ba
260 aBTOOYC, 6 MUHI €HTHJI MalllMHAHU CaKJIOBUM MaifjioHra sra. «[lopT ABeHTypa»
XUJIMa-XWJI capry3alitiap oJlaMujia OJIMHTaH TaacypoTiap, Mapk MHPpaTy3uwiMacu
KyJaMH XaKuJa XUKOS KWIMIITa THJI OXU3AWpP. YHUHI MEXMOHJIApPU 3aMOH Ba
MaKOHJa Oell TeMaTHK 30Hara Kyumb caéxarT Kuwiaamaap. «Ypra ep JCHTH3H»
OyIuMuUIa TUNIMK UCHIAH KUIIJIOFY KaWTa TUKIIAHTaH, XYIIOYd aTUpryJijiap Ba KailHOK
Xa€T, SXTUPOCHU KY3JOBUM XaJK pakclapH, XyHapMaHj ycTajap Takiu@ 3TraH
axonnO Oyrominap KumHUHU Jon KunuO Kysau. «llomuHesus» Oynumuaa sca
XyllIMaH3apa opoJiyajap AUKKATHU TOPTAAH. yjap YCTH/Ia aHbaHABUM IIMHAM Typap
xoinap xoinamran. Kynpuknap 6unad TyTtamras, Tampug OyopyBUd Maopu pacM-
pycymunu ajo 3trad, Mapko [lono 3aMonuarn Xutoi uMnepusicuja naijio oynamau.
byrok Xurtoii JeBopu OpTHIArd MWUIMK  TeaTrpiapAa akpoOoTiap Ba
IMMHACTHKaYuiap, KyFUpPUOKIIap Ba cexprapiap ToMmoua Kypecarawiap. Yuuen — Mna
nupamugacu €xHuga sca Oomika KuTbara YTuO ketuiaau. Mekcukada, Maus
HUMBWIM3ALMACH Jlapuja majgo Oynub KonuHaau. AdcoHaBuit EBBoiin Fap06
[lenureHnc peran sxkoWyaza, AMEpPUKAHUHT MYCTaKWUIMTH 103 WHIUTMTUA Oaillpamu
KYpUHUIIKMAAa Hamoiuin KuiuHagu. Kypronua Oaiipamona Oe3anraH, Kuockajgapia
Typiu mmpuniaukiaap cotwiaau. lly epna Thup Ba XamMma y4yH CEeBUMIIA OYiraH
KaMOH OTHIIIMaJIapy MycabaKaCUHU TOMOIIA KUJTUIIT MyMKHH.

Tematuk mapknap caii€pamu3 OYiIad Y3IapUHUHT IMIOXOHA TaPKATUIIHHH
[apkwmit Ba XKanyouit Ocué Ba Oxeanusna 7aBom TTHpIU. JKaxoH Typus3m 6030pura
muanaT OwiaH KupuO KenraH XyAy[dJa MapkKiap TYPUCTUK HHIYCTPHUSHUHT
aXpanMmac KUCMH cudaTuaa rypkupad pUBOKIAHASIITH.

Ocuéna sHr mamxyp «Xaénat mamuakatn» Anonusga, Tokuo sSKuUHUIA
JKoWamraH. Y OJITHM 30HA: byTyHxKaxoH spmapkacu, PomaHTuka Ba caprysamutiap
Mamiakatd, AMepuka EBBoiin rapOMii, IyCTOHA anBacTHIIAP MaMJIaKaTH, SPTaKIap
Ba JlucHel KaxpamMoHJapW, OPTaHTM KyH MaMJlakaTiapu €KUM  KOCMHK
caprysamtiapaad uoopar.

Toxknmo  «/lucueitnengu»,  «OpuUeHTaUIaCHA»  TypyXu  OOILIKapyBU
tacappybuna. Axunna y Tokuo poun Oupkacuna 23 naH 25 MIIH. raya akIUsIcH, 11y
*KymiagaH 15 nan 18 miH.raua ssHrujapy cOTyBra KyMuwiranmHu MabiyM Kuwiau. Hly
Wyn OwiaH KoOMMaHus y3 MaOMaFrvHU KYMAUTUPUITHU MYJDKaIasnTd. Tymran myn
MalJIary dca X03Wp UIUIad TypraH NapK KaTopuaa UKKUHYY JIMCHEH TeMaTHK MapKHU
Kypuuira capduanaau. YHu my YH Hwumk oxupuga — 2010 imnma  ouwin
MYJKAJUTAHT aH.

TeMatuk mapkiaap TapMOFM JKaXOHHUHI OOIlKa MamJjakarjiapd Ba
peruonyiapuyia xaMm kenraimokaa. [loTmanausga OMpUHYM TEMATUK TMapK Tampud
OyIOpYBUWIApHHU KalyJl KWJIUIIHU OoluiamaciaH, OpuTaHussHUHT «PaHK» dupmacu
Om-Cu-Dit  Ounan xamkopiukaa EBponaga HaBOaTgaru aTTpPakIMOH —TapKU
JIOMMXACHHU SIPATUILl YCTUAA Ul 0aub 60pMokaa. «Jlero» - Gonanap YHHHUOKIApH
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unuiad  YMKapyBYM TYpyX, Xap Y4 Huiaga «XaénoT MamiiakaThy — OYMIITHH
MYJDKaJUIaANTH. bUp BakTHUHI y3WJa SIHTM THUIIATM TEMATHUK MapkKiap Mango
OynasnTH, yTapHUHT TEMATUKACU PAHT-O0apaHT TyC OJIAsIITH.

7.6. TyponeparopJiap Ba TypareHtJap

TpaHcnopT KOpXOHAJIApH, KOMIALUTUPHUIL BOCUTATIAPH, YMYMUN OBKATJIAHMUIILI
OOBEKTIIapy Ba cailp — TaMoulojap TYpU3M HHAYCTpUSACHIA OUpJIaMUU TYPUCTHK
XU3Marjap uIuiad YuMKapyBumiap XucoOnaHaau. 3apyp MKTUCOAMI pecypciapliaH
doitnananran xonjga yiap 0o3opJa COTHUII y4yH OJMO YMKWUJAAUTaH Xu3Matiap
apaTagwiap. Xap Oup wunuiad 4YuKapyBud V3M Y4YyH YJIapHH camapald amaira
OLIMPHUII Ba KyJiail WynnmapuHu Oenrunad onamu. Yiap Oyiinua Xu3matiiap OJJIH-
COT/IM KaTOp CepHsUIaph BOCUTACU OXHpJia TYPraH UCTEbMOIUNTaya €TKa3UiIaIu.

beBocura Ba OmiBocuTa coTMil yiapu. TypuCTHUK Xu3MaT TypJapuHU
cotui Wymurapu ¢aBKyJIoaa XUiIMa-Xwigup. Yiaap coama Ba Mypakkad, y3yH Ba
KHCKa, KEHT Ba TOp Oynuuuiapu MyMKUH. bupuaa or3aku KenuinyB €Ku oJau-0epan
kudos, Oomkacuga — Maija HUKHp-YMKHMpradya KypcaTWiraH €3Ma I[IapTHOMA
(KOHTpAKT) Ty3ull Tanad 3Tunagu. TypUCTHK XW3MaTJIapHU EHWIMILI KaHajulapu
UIu1ad YuKapyBuMiIap TOMOHHJIAH OEBOCHTA COTHILIHHU, YATYPKH COTHII 3Ca TYpJd
VITYp’KA — BOCUTAaYM TAIIKWIOTJIAp TOMOHUJAH YaKaHa TapMOKJIAp OpKalH
COTUJIMIIHU Y3 UUUTa OJIa]IH.

ToBap Ba XM3MATJIIADHUHI XaMMa Kyl XWUIMKIApH, >KyMJIaJlaH TYpPUCTHUK
XU3MaTJIapHU COTUIIHUHT MKKU acOCHil 0a3uc TUMHK KaHaJlapura OWpIIalliTHPHILL
MyMKHH: OeBocuTa Ba OmiBocHTa xoJjatna. beBocuta kaHammap unuiad 4MKapyBud
OWlaH WCTEBMOJIYM  ypTaculard TYFPUAAH-TYFPU  aJOKaHU  TabMUHJIANIM.
ABHWakoMIaHusIap, OTelUlap, TEMATHK IMapKJIap Ba OOIIKAa TYypWU3M HHIYCTPUSICH
KOPXOHAJIApH Y3 MUXKO3JIApUra TYFpUIAH-TYyFpu xuzMmatiapHu coraau. Ly makcanna
ylap Y3JMapuHUHT XyCYCHUH CaBI0 HYKTaJapUHH OYHIIAIU, KAaTOJOI Ba Teiae(oH
OpKaJIM COTHUIIHM TAalIKWI Kuinaguiap. KelinHru naitiapia sca TeIEeKOMMYHHUKAIUS
TapMOKJIapyu PHUBOXJIAHWIIM OWJIAaH KOMIIBTEP TAapMOFM Ba DJIEKTPOH MOYTaJaH
UCTEbMOYMIIApTa TYPUCTUK XHU3MATJIAPHU TaKAMM OTHUII Ba OpOHIAIITUPHUO
Kyiuiaa KeHr GpoiljataHIMOKIA.

Tyrpuaan — TYFpu KaHaJJIapJlaH KeHr (oianaHuil OpKajau coTUll — 6030pra
YUKApUII €TKa3uO OepyBUYM YUYH XaM, YJIAPHUHI MIKO3JIApU YUYH XaMm OUp KaTop
ad3ayuInKa sra:

« HucOaTaH coxgaauru. TYFpuaan-TyFpu coTuia Gpakat MKk CyObEKTUB —
UIUIad YUKApyBUYM Ba CYHTTH UCTEHMOIYH (Cali€x) — MabiIyM MyHocabartra
KUPHUILIAJIA;, XU3MATIapHU peanu3alus KWINIIA YYUHUYHA [1aXC UIITUPOKH
Tanad dTUIMaNIN;

« CoryBum Ba XapuIoOp OJAM-COTAM MacajaJlapuHU y3apo OCOHIHMHA
KeJIMIIMO OJMINAaY, 3apyp Oyaranaa sca yjapra Teruiuld y3rapTUpULLIap
KUPUTHIIIAIN;

« 0030pra YMKAPMIIHUHI KYIIMM4Ya UMKOHUSATIAapH. VcTtebMonun Ouian
OeBocHTa aloKa €TKa3ud OepyBuUMIa KyIIMM4Ya XH3MaTJIapHU COTHILI Ba
OpoH pacmuinamTupuil (MacajaH, opKara KalTHIl XyxoKaTJIapuHU
pacMUNIAIITUPUIN) UMKOHUHM Oepanu. TypucT sca Y3uHU KU3UKTUPYBUU
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axOopoTiiapHu (XycycaH, XHU3Mariap XakuJa Ba YJIapHUHT amajjaru
HapxJjapu) OupuHIM MaHOajaH OJIUII UMKOHUTA 3ra OyIaam;

* ITUJIYBYAHJIMK. YIOIITUPUIMAraH ca€xjap MyCTaKWI PaBUIIIA MapLIPyT
Ba ca€xaT mporpaMMacHHM WIUIa0d YMKHUINTaHAA, KYMUHYA YyJIapHU WYiI-
Hynakail aHuWKIa0 OJMINAAW, yJap allHUKCAa TYFPUAAH-TYFPU COTULIHU
MabKyldl Kypumagu. Herakm Oy MIDKO3IapHU UWHIAUMBUIyall —Tap3aa
y3rapyBUaHJIUK Tajabiapura OCOHIMHA Moclalagu. DpKUH Kapop Kalyi
KWIKIITa MOHWJIUK KWIMalIu;

 MKTHUCOAMM XyCYCHMH KYJAWJIUKJIAP. YUYUHYM IIaXC OPKAIM COTHUILTa
HUCOaTaH TYFPUAAH-TYFPU COTHIN KaHAIM MILIA0 YMKAPYBUYMHU KYTIPOK
JapoMajl OJUIIMHA TabMUHIAaU. bup xapumopra €ku taknud sTunaérran
TOBap (XU3MaT) OUPIUTH XUCOOUTA;

* COTWIHMII YCTHJAH HIAXCAH HA30PAT KWJINII HUMKOHUATH. Kymunink
TypuCTIap anaaHu® KOJWIIIaH XaBdcupaliaad Ba TYPUCTUK (upmaiapra
umoHnImManu.  byHmaili  caéxar wmmkuOosnmapu maxcaH —cadapra
Tal€prapiauK Kypaguiap: >OMaliuil BOCUTaIapuia OpOH KWJIWIIAIH,
owietyiap coTUO onuaau. Yyiaap OupiaMyd TYPUCTUK XH3MaTiap unuiad
YUKapyBUMJIap OWiaH V3MapuHUHT XyKyKH MyHocabaTiapu TYFpu
pacMUNIAIITUPUITAaHUHUA TEeKIIUPUO Kypaauiap Ba Kysuiapura OyropTMa Ba
cabap XyXOKaTJapuHU OJIMINTaY, Y3apuHU O€XaBOTUPPOK CE3MILIAJH.
TyFpuIan-TyFpu COTUII UCTEHMOJIA YUYH KAJITUC TaBAKKATYUIIUKKA YPUH
KOJIIUPMANIN.

«ETka3ub OepyBuM - MCTEHMOIYM» KaHamu ad3auivkiapu Owian Oupra Oup
KaTop YEKJIAHUIUIAPra Xam dra. YJjap y3 XyCyCHH CaBI0 HYKTAJIapu TapMOKJIapUHU
sgpaTumira unriad yukapyBuu capdiaHTaH Xapaxatiap, TypucTUK dupmanap kaco
MaxopaTy ycuinu Ounad oormukaup. TYrpuman-tyrpu 06030pra oaud YMKUITHA AiHH
MaBCyM KHM3UFH/A YIOIUTUPWIMAraH Cal€XHUHI ca€xaTra Tal€prapiauk KypuIId Xam
PUBOXKJIAHUIIUTA TYCKUHIMK Kuiaay (OYm YpuH HYKIUTH Ba X.K.). By KUMMHUYMINK
KYIIMHYa BOCUTAYMHH Kaj0 3TMaca YHUHT YUYH XaJ dTUIMal KOJau.

bomika Takcumiam KaHaJIHUHT Oa3WC TUNU — OWJIBOCUTAAMp. YHHUHI O€nru
unuiad  4YMKapyBYM Ba HMCTE€BMOJIYM  YpTacuaa BOCUTACH  MAaBXYUIUTUIUD.
«Tekunxypnap» JaeraH HOM OpTTUPHILTaHUTA Kapamaidl BOCUTAuYWJIAp MYXUM
Bazu(aHu Oaxkapumaau. Ynap KAMMariad axOopoTiapHM — TalryBYHIAp
XUCOOIaHUIIaId. AXOOPOT MyXUM pOJIb YHHAMIUTAH XO3UPTH KaMUSTIa UKTUCOIUN
TU3UMJIA YJIApPHUHT YpHU Oekuéc. BocMTaymIMK YHMHT 3racura MMKOHHUSATIAPHUHT
KeHIJIMTH XaKuja TYJIWK TacaBByp Oepaau Ba GaonusT caMapajgopiIurvuHu
TabMUHIANAN. AXOOPOT ETHUIIMACIUTUA 3Ca aKCMHYa WMKOHHUATIApHU Ooif Oepud
KYAUIUIIHATA 0JIUO KeTau.

Oxopu cudatim axOOpoTHM OJIMII KUIWH, TYFPUAAH-TYFPU COTHUIILIA
HMCTEbMOJTYM XaMMa HIIa0 uyukKapyBuwiap OunaH OornaHumu jo3uMm. by 3apyp
MaxcyJoTiap (Xu3maTiap) BapUaHTIApUHU TaKKociaad Kypuiln Ba myBadpakusTIv
XapuJl yuyH Mmyxumaup. bunBocura takcumianiia Oy UIUIapHUA BOCUTa4YM Oaxkapaiu.
Y MIKO3HU MabKYJPOK KOHTPAreHT KUIUPHUIIACK TUHKAHU KypUTYBUM TalIBUIIAAH
XO0JIOC 3Ta]IH.
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AHa mryHIal Ba3usATra TyIIMO KOJTaH WILIA0 YUKApyBUM XaM oleparusiap
AIMAIIMHAIINAA BOCHTAYM MINTHPOKWIAH [OTaii. Y3IApUHUHT  AalOKalapH,
Takpuballapy, UXTHCOCIAIIYBIApH Ba KaMpOBU KEHIVIUTH Ty(aiiu npodeccuoHal
caBJorapjap Ba areHmIap, TOBapjap (Xu3Marjiap) HU HCTEbMOJIYMIIApra eTtuod
OopuiM y4yH Oapya MMKOHUATIApPHU spatumiaav. by Ounan ymap KopxoHa caBio
UMKOHUSTIAPUHU KEHTrauTupaau. TYFpUAaH-TYFpU OJIU-COTAM Ba aJOKaJapHU
KUCKAPTHUPHUII 3Ba3Wra CE3WIApIW TEKAMKOPJIMKHHM TabMUHIaWauinap. Bocutaum
COTHUII OYyiHya Ul XaXKMUHU KaMaTUpUIITa, OPTHKYA TYIUIAHUO KOJTaH MaxCyJoT
cotunumura épaam oepaau.

Typarentaap. Typusm CEeKTOpuIa TYPUCTUK MaxcCyJIOTJIapHU
UCTEBMOIYMIIApTa €TKA3UII BocUTAauniIap GaoilusTUa aCOCHl MyXuM OVFuH OVin0
TypareHTJap XHUCOOJIaHAIW. YJap OpKaIM TYpPUCTUK cadapiapHUHT KaTTaruHa
KHUCMHUHHU COTHII aMalira OlUpUiIaau. by sHT aBBajio XOpHWKra COTUIIAA Ky KeIaau.

AManu€T UIyHH KypcaTaauku, KU3UKApIU caéxaT MAapLIPYTHHU Yilnad TONMII
BAa MILIA6 YMKUII OCOH, MCTEHMOJYHM TOIHMII 3CAa KMHMHPOK. YXIIam Takmmdap
OwiaH TYnauO-TomraH 0OO30p WIAPOMTHAA YTKUP pakoOaT Kypalld Ba aXOJIUHUHT
XapuJl KOOWJIMATH YEKIIAHTaHW TypareHTjap 3MMMacura orup Basuda — MIKO3HH
a0 3Tyl Ba aiiHaH my cadapra kyHaupuuaup. CYHrpa YHUHT OWJIaH IIapTHOMa
Ty3ull, MyJ OJMII, MAaclOpT, BU3a, OWIET pacMUNIAIITUpUII, Baydep Oepul,
cadapra KYHaTHIll, yHra COF-CajJoMaT KAWUTHIIMHMU TabMUHJAIL, OXUPHAA YHJaH
HXTUMOJI MUHHATJOPYMIIVK SIIUTUII FOKJIAHTaH.

Amainra omdpuiIagural onepauuiaap xapakrepura Kypa, TypareHTjiap 4akaHa
caBrorapyiap xucoOnanumaau. Kiaccuk TypareHT Y3WHUHT XYCYyCHMl TYPUCTHUK
MacXyJIOTJIapUHU spaTMaiau, Oanku yHM OnuO COTHIN OWIaH UIyFyJUlaHagud. Y
OXMPTrH HCTEBMOJYMIa XHU3MaT Kypcaraau. TypucCTiap YHHUHI YYyH LIaXCUHU
HOTIDKOPHH (poiIIaHyBUUIAPIUD.

Typarentnap wukku Oom Basudanu Oaxapumnanu. BTT wunr Oenrunad
KyWranura kypa, yjiap (aodusiTUHUHT acOoCHM WyHanmuuuiapu axOopoT Xu3maTiaapu
kypcartumgan uobopar. dPakar 48 % wmko3napruHa Kaepra cadap KWIMIIHU
xoxJjanuiapuHu ownmumaau, 30 % Oy xakaa rFupa-mupa TacaBBypra ara, 17 % nsca
YMyMaH X€4 KaHJa{ TyllyHYara sra smac. TypareHmiap HOTeHIMal XapuAopiIapHu
TYPUCTUK paroHIap, TPAHCIOPT XapakaTW >KaJBaju, >KOWJIAIIWII BapUaHTIIAPH,
amajjiard HapxJiap OWIaH TaHUINTHpAAu Ba caéxarra capdriaHajuradH TaXMUHUN
XapaXkaTJIapHU aHUKJIaIra Kymakiamjauiaap. Muko3 OWiaH 1o3Ma-103 HIIanml,
cyxOaTiiap Ba Macjaxariap, IIYHMHTJEK CHpPaBOYHUK MaTepHAIJIApUHU WUFUII Ba
UIIad YMKHUII Kyda MeXHAT Tajab vl Ba 6apua capdiaHauran BaKTHUHT SPUMHU Ba
KYNPOFUHM 3rajuiaiiau. by yiym allHMKca TypareHTjIap TOMOHHMIAH JaM OJIMII YYyH
KUMMaT cadapiiapHu COTHIIA OPTAIH.

TypareHTHUHT WKKWHYMA (DYHKIUSCU-TANTyBUMIAp, YMyMHUH OBKATJIAHUII
OOBEKTIapH, KOMIAIIMII BOCUTAJIAPHU Ba TYpPHU3M MHAYCTPHUSICU OOIIKAa KOpXOHalIapu
KypcaTaJural TypUCTUK XM3MAaTJIapHH COTHUII XMCOONaHAaW. Ynap Y3u vuMra xap
XU BOCUTAUWIMK ONEpPalMsJIapUHU OJIaiHu. TypareHtiiap Xamma KYpUHHIIJIArd
TpaHcnopTiapra Ounernap coragu. Oremnapaa koM O0aH KuilaJauiap Ba dKOMIaIuII
Oomka OazamapuHu  Tomaawiaap. ABTOMOOWUIApHM  WXKapara  Oepaauiap,
IKCKypcusiiap Oyropaau, YMKUII XYXOKaTIapuHU pacMUuinamtupaau. TypuctiapHu

145



CyFypTajaiauiap, BajlfoTa aJIMAITUPUO Oepaau, TUCKOHT KapTodKajgap TapKaTalu,
TYpPUCTHK afabuériiap Ba CyBEHUpJAp coTaau, GoTori€HKaHu uniad Oepurnaam Ba
X.K. AUpHM TYpUCTHK XHW3MaTjapJaH TallKapu, TypareHt cadapiapra TYIUK
KOMIUIEKC makernapHu cotaaunap. Cana® yTuiaran onepauusiiap Wyuaa
aBraOWIIeTIIap COTUIIIHU aJOXHU/1a YBTUOOpTa OJIMII 3apyp.

Typarentiap 6030pu OMp KaTtop XapakTepiid Kuppanapra sra. Yjap OJau-
COTIMJA UIITUPOK ATYBUMJIAP COHMHMHI KYIUIUTH OWJIaH aXkpaiubd Typaau Ba y3unaa
VTKUp pakoOarT KypallMHU akc 3TTupaau. TypareHTiap 0o3opra KUpUII YUyH Ky
nymnapra sra. by daonuarau Oomuiam xaM yH4Ya KUHHH 3Mac. Y HHpPUK capMos Ba
I0KOopY Masiaka Tanad kunmaiau. [y Ounan Oupra kynuH4a 6030pra KMpUIIAa OCOH
TYIOJITaH YCyJI ajijlaMyu Oyn0 YMKaau Ba TypareHT eTapiu pecypcra ara Oyimaranu
Ba OOIIKapyB KYHUKMACU EMOHJIUTH OKMOATH/Ia MHKUPO3Ta yUpanIu.

Typnu mabiymoTiapra kypa, aynéaa 20-30 munrgan 70 raya TypareHTJIapHU
caHall MYMKHH. YJIADHUHT COHMHHM aHWK Oenruiam >KyJa MymKyd. YyHKd
MaMJIakatiaap Oyinda TepMHUHAIOTHS Ba AeUHUIMSIAP OUp-Oupuman dhapk Kujaaiau.
Cratuctukana yJapHU WAFUIIHUHT YMyM KaOyJl KWIMHIAH ME30HJIapu XaM MyK. bup
xonataa, kymumiuk AKII cunrapu aman xkuiayBuM Oapya TypareHtiap xucoOra
OJIMHAH, OOMIKanapuIa — JIMUEH3UAaH YTraHlapuruia Xucoora oJMHa .

TypareHT/iap CTaTUCTUKACUHU FOPUTHILA IIYHJANH XaM Yurai Ba3UusTHU TypJid
dbonanap, kiyonap, ’KaMugTiaap, acCOUUALUsIIAp AUUPHUH PAaBUILJIA TYPUCTUK OU3HEC
OwnaH MIyFy/ulaHaéTraH >KMUCMOHMUM IIaxcjap sHajga MypakKaOJalTHPMOK/A.
Typusmra O6eBocuTa anmokacu Oyiamaran Oy miaxciap TypareHTIUK XU3MaTjIapuHU
Taknmu} KuiumasnTd. byHnai KypuHUIIAArd TaAOMPKOPIHMK CTPYKTypaiapuja Wil
Taxpubacu MYK, TEXHUK UMKOHHUATTa, TypU3M COXacuja 3apyp HIIOUIAPMOHIIUK
aJoKajiapra 3ra sMacliap, JULEH3USICH XaM HYK. YJap MWUIMKA KOHYHUWIMKHU KYII
Oy3umagu. byHmaii mepuxiap OWIaH XaMKOPJIHMK KHWJIWIN, OJaTJa OMAaJCHU3 SKYH
TONA/H.

TypareHTIIMK acocuil Maccacu Y3MHM YHYa Kyn Oyiamaran wMaOiiaru Ba
yekJlaHraH 0o030p OwiaH HaMOEH Kuwiaau. Yiap Ha eTka3ub OepyBumiapra, Ha
HCTEBPMOJIUMIIAD XaJIK aTBOpUIa 3appaya TabCUp YTKa3WILIA OJMAWIHU. YJIapPHUHT
KYIMTYWINK KACMU OMp XHUJT XaKM Ba CTPyKTypara 3ra, Oup-oupura yxiuiaml TypUCTHK
MaxcCyJIOTJIapHU, AESPIU TEHT HapXJiapAa Takiug Kuiaaauiap.

TypareHtnuknap TYPUCTHK MaxCyJIOTIapHU UCTEbMOTYMIIApTa
AKUHJIAWTUPAAU. YIapHU XapuJ KUIMHUIIUTA KyJIAWIUK SIpaTajn, Xapyu 3ca MHXKO03
y4yH KUUUHYWIMK TyFaupmaiian. Caéxarra Myn oMl y4yH TYPUCTHK (Qupma
¢Huaru TypareHTJIMKKa MypoxkaaT Kwmil Kudos. Bocutaumnuk omneparusiiapu
YyakaHa XapakTepuaaH KenuOd YUKUO, UCTEHMOIYN SKUHIUTU TYPareHTIUK TapMOFU
reorpadusicnan Oenrmwinaiau. TypuUCTUK XH3MaTJIapHH amara ONIUPHIN KYTYUITUK
axoJM IyHKTJIApu TaBxkyMm panonmapra kapatunrad. AKIllna typarenTnapHuHr
xKounammmu OyHra wmucon Oyna onanu. [llumonuit Amepuka TypareHtiap
0o30puaard axBoJl THUINHMK XUCOOJAHAIW. YHUHI TabpupU KaXOHHUHI OOIIKA
TYPUCTHUK PETUOHJIApUTa acoc OYINO KONMMIIKY MyMKHH.

EBpomnana Gapua yakana TypucTuk ¢pupmanapHuHr 70 % ra SKuHU TYIUIaHTaH.
JIoHIOHHUHT «DKOHOMUCT» KypHAJIU MabllyMoOTiapura kypa, ynapaa 200 MuHraa
OpTUK KHUIIK OaHj OYynub, obopoTw 3ca 75 MipA. amMepuKa JOJUIAPUHU TaIlKHIT
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kwiagu. ynaman 50,5 mupa. EM mammakatmapura Tyrpu kenaau. HucOaran
TapakKUil ATraH TypareHTIuK TapMokiapu [ epmanus Ba byrokOputanusga TYpUCTHK
YUKHII acocuil reHeparopiapuaa xoinamrasd. [llynnarnexk Hunepnangusiga xam Oy
TapMOK puBoxJaHraH. @panmus, Mcnanna Ba Utanusga areHTiiap opkaiu 0o3opra
YUKUII KaM POJIb YIHAWIH.

Cyposnapra kypa, arap Hugepnanausana TypusM coxacuaa cypanyBUuIapAaH
Xap MKKM KUIIMAAH OUpH BOCUTadyWiIap Xu3MmaTuaaH QoiganaHran Oymnuiica,
Wcnanusana xap Oemr KUIIMIaH OMpHU MYpoOsKaT KwiraH. YakaHa COTHIL TapMOKJIapu
TypU3M HMHAYCTPUSCHHUHT aXpajiMmac KUCMHU cudartuga >KaXOHHUHT KOJTaH
pervonnapuHu xam kampab onrad. Ocuéna Oapua TypareHtiapHuHr 8 %, JloTtun
Awmepukacuna 4 %, Adpuka Ba Sxun [llapkna xam 4 % unuiasmnTy.

Typoneparop. Yakana aredtnap OwiaH Oup KaTopja TOBap YTKA3HII
KaHajluJa YyITypXKUAYWIAp XaM MyXUM pPOJI YHHauau. by THKOpuMl BOCHUTAYMIIMK
KOpXOHAJIapu TOBapyap (XU3Matiap)Hu COTUO OJIMII Ba YJapHU YaKaHa CaBJo
TapMOKJIapU OpKAlM COTHII OWiaH IIyFy/UlaHagu. Typus3M coXacuaa KYIpok
VITYpKA COTYBYM TypOIlepaTop XucOOJaHagu. Y TallKWI STWIraH TypU3M
TeHepaTOpUIUp. YHIa TYPUCTHK XU3MAaTiap OO30pMHHU HIAKUIAHTUPUIIAA aJIOXH]Ia
VPUH a)XpaTUIaa.

Typoneparopnap gaonusatu 6o HyHAIUIIA OMMaBUN UCTEbMOI Tanadiapura
MYIDKaJUIaHTaH —~ TYpUCTUK — MaxCyJjoTjap UNulad YuKapuiira KapaTuira.
VYarypkuuunap cepusUid XU3MaTJIapHU HUFUO KOMIUIEKTIAmaad. YJapHu cadap
MapuIpyTIapuHU CTaHapTiall, IporpaMmmMaiap Ba KOMIUIEKC XU3MaT KypCaTHUIl HYIH
OWIaH TypHCTIApra sSroHa HakeTaa (IDKWK-Typiap) COTaauiIap. Y3 MaxCyJIOTHHHU
CTaHapTJalliraHd Ba OMMAaBHIIIUTH HBa3ura yjiap MyOMIJIaIard TYTIJIAHUO KOJMIITHA
Kamadtupuiura spumanu. JKymnagan, HapxHH xam Oy 3ca ynapra Oo3opra
pakoOatOapaom Taknudaap OuUIaH YUKUIITa UMKOH Oepaiu.

Typoneparopiap TOMOHHMJIaH TAaIUIKWJI KWIMHITAH XU3MAT KYpCaTUII TypJapH
y30K MHJIIap 1aBOMHMJIA CE3WJIAPIM y3rapuiuiapra Qyd Kejlau. Xu3maT TyIulaMmiapu
yJlap TOMOHMIa Kamasi€TraH MAKUDK — TypJjap 3BOJOLMICH pyd OepasnTtu. bup
TOMOHJIaH TYPUCTUK (GupManapHu Oy KUCKAPTUpHIIra YTKHpP pakoOaT MaxOyp
sTasinTd. MIKO3 yuyH Kypaiga xap Oup TyporepaTop Kajud KuiaJuraH HapXJiapHU
Oenrwiamira MHTWIAAA. Y TaKeTIaH aipuM XU3MatTjapHU dyukapu® taunutaiiau. by
Ounan ap30H cadap TacaBBypuHHU YWroTaau. MacanaH, Kymuwivk Gupmaiap y3inapu
cotaétrad cadapiapaa dakaT MapuipyTt Oyiinda >koWaaH-kolra onmb OopuIin Ba
a’ponopTiaH (BOK3aj/JaH) MEXMOHXOHAara Ba silHa OpKara TpaHC(EepHU Ccakjailau.
Bbormka xu3marnap (OBKaTJIaHMIIL, SKCKYpCHs, Oaraxkuu oiubd 6opud Gepuiil Ba OOIIIK. )
HU TypHCTaap cadap yorura Kylmmumua myJi TYJIam OpKajld OJUIIa IH.

Bbomka TOMOHIaH, KWK — Typiap TapKUOM HCTEBMOJ Tajlabiiapu XO0JiaTh
Owran OenrunaHagu. Pupma Xu3MaTIap TaHJANIA TYIUK SPKAHIUMKHH KYyira
KUPUTraH TYPUCTJIAp NCUXOJOTHSACHHU XUcoOra OjiuIiira Maxoyp. YiaapHUHT mapt
Oynran TymiaamjapHud TopaWThpa Oopuil OujlaH TyporepaTopiiap MapiipyTra
YEKJIOBHM MHUHUMyMra TONIIUpaad Ba Oy OwiaH Yy3mapu TanaOHU Kynanummra
KyMaksiamuo robopaau.

K¥3ra tananran TeHaeHIussHu xucobra onud, Espona Kenramm 1990 iinina
Maxcyc JlupexktuBa KaOyn Kuwiau. YHra MyBOQUK IDKUUK-TYpP KaMHJla HKKH
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KOMIIOHEHT (MacajaH, Tallull Ba >KOWJIAIITUPUII, EKH >KOWJIAIITHPUII Ba cailp
TOMOIIIA)HU ¥3 WYUTa OJIUIIK Kepak. Xu3Marjap NaKeTHWHH CEHTHLIAIITHPUIITA
Kapamaii, cadapiapHi TaIIKWJI KWJIHII aBBAITHIACK Mypakkad Ba MexHAT Tanad
xapaéH 0ynub konaétup. YHa Oup Heya OocKuuwiap axxkpaaud Typaju.

Typuctuk  MaxcyJlOTIapHU  MIAKUIAHTHUPUINTAa  KUPUIIUIIIAH  OJIJUH
Typorniepatop Takiu@ OunaH Kaiicu 0030pra YMKMOKYMJIMTMHH, YHUHI acCOCHM
MUXKO3U KUM OYJIMIINHY, TAKIU( KAIMHAAUTaH cadapiaapHd cCOTHO ONMILIA YIapHU
KaliCh MOTHBJIap JabBaT ATaJH, parOaTIaHTUPAId — aHWK TacaBBYp KHINO TypHuO
oMM Jo3uM. by Ba Oolllka caBoyimapra »*aBoO TONWII y4yH TYpPUCTUK (upma
MapKeTUHT TaAKUKOTIapu YTKazaau. by uctukOosjga 0030p y4yH TypU3MHHU Kajibd
OTYBYM TYpJApUHHU TaHJAll, TYpPUCTUK OKUMIIAPDHUHT MUKIOP IapaMeTpiIiapyuHu
aHUKJIAIra WUMKOH Oepanu. Taxyimin Yoruja TYypUCTUK (dupMaiap YYyH MYyXUM
ax00opoT MaHOaW Ba YHHMHI 0O30pHMH IMOTEHIHMAIMHH OaxoJaiijia YbJIOH KHJIMHTaH
MaTepuaiap, CTATUCTUK MabJIyMOTIIap, IKCIEPT XyJocacaaapu, pekiiaMa YbJIOHIapH
XU3MaT Kujgaad. AXonu ypracuaa TaHnad YTKa3WiaraH cypoBiap XaM SIXIINM HaTHXa
oepaju.

MapkeTHHT TaAKHUKOTIApH KaTTa XaKMJa MOJUSUTAIITUPUIIHYU Tanad Kuiaau.
VYnapra ssaru cadapiiapHy UILIi1ad YUKUIITa aXpaTwirad 6apya MabJarHUHT 5 naH 15
% raua capdnanaay. bupuHyu 60cKMY UUIapUra ajgoxuaa dTHoop OepraH xoijaa,
TYpUCTHK (upMalap KamJaH-KaM XOJjjJa TaJAKUKOT XapaKaTIapUHH KECHIIAIH.
Hcrebmon Ttanabnapunu Kaita Oaxojiall acocuja  TYpPUCTHK MaxCyJIOTJIApHU
peXKaNAMTUPUII YTIapra THKOPAT TABAKKATYMWIMKHY KaMaUTUPHIIL Ba Y3UHU HXTHUMOJ
TyTwiIran 6ap0oj OynIuIUIapAaH XOJIyW KUJIUIIra UMKOH Oepanu. MaOnmarHu Texxarl
aca KYTI XoJulapaa HOTYFpH Kapopiap KaOys KWJIUII Ba HYKOTUIIIapra Oau0 Kemaiau.
AxOopoTinapHu #uruml Ba unuiamra capdruanagurad 3apyp xapaxatmap 10-100
MapTa oo KeTau.

Typuctuk maxcynoTiap MKKHHYM 00CKMYAa aHUKpPOK Kuéda kacO stamu.
MapkeTuHr TaAKUKOTIApU 4YOFUAA aHUKJIAHTaH HCTebMoOMumMiap Tajnad Ba
KM3UKMIIapy ~ HMHOOaTra osMHMO, Typomeparop cadap  Makcaja-Ma3MyHH,
XapaxartinapHu umoad uukand. XycycaH y caéXaT KWIMHAIWTaH MamJjakaT Ba
Typu3M TYypH, MaBCyM Ba cadap JaBOMHILJIUTH, MApHIPyT, S’bHU caéxaT YOFHUaa
TypucTJIap OepaguraH MaH3WUIap pyWxaTH, TypyX Ba WHAMBHIyall cadapiapHUHT
YMYMHUH COHHU, NTAKET Ba XU3MaT KYpcaTUI KJIaCCUHU aHUKIaiau. MKkuHuM GOCKUY
UIUIapy HaBOaTAaru aHuk OYirad cadapiap cepusiCHHU MIEpHUKIap OuIaH MyXoKaMa
KWIKII YYyH Ta€prann OuinaH siKyHJIaHa .

Yuunuu OockMYAa TYpUCTHK (upMa IIEpUK TaHJIAWIW, YHHHT OWIaH
My30Kkapanap onub 6opamu. TypucTiapra Xxu3MaT KypcaTHI MAPTIAPUHU KEITUITHO
oflali Ba ONAU-COTAM OwuTuMH Ty3aau. bupramukmaa QaoausatT KypcaryBuu
UIITUPOKYMIIAPHA KUJAUPUIT KAWWHYWINK TyFAUpMaian. TypuCTHK Xu3Matiap
eTka3ub OepyBUmIap: TPAHCIOPT KOMIAHUSIAPH, KOWIAIITUPUIL BOCUTAIApPH,
YMYyMHUH OBaKTJaHUII KOPXOHAJIApH, CaWp-TaMouIo OOBEKTIapu Ba OOLIKajIap
TypornepaTop OWJIaH >KOH-)KOH J1e0 ajokara Kupuilaauiap. YJapAaH TyLTraH KyJai
Takaudiaap Ba OylopTMalapAaH SXIIUTHHA JapoMaj OJIMII YYyH MICPUKYMIHKKA
Kymmnaauiaap.  MyxuMmMHu, [IEpUKIAp  HMIIOHWIM, SXIIA  WIIOWIAPMOHIIUK
XHUCIIaTiapura sra, MabKOyJl Hapxjapaa IOKOpH cudaTiv Xu3MmaT KypcaTyBuujap
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oymuimm kepak. lllepuknap Tannanrad, OUTUM Ty3WIrad, TypUCTHK MaxcCyJOTIapHU
UIUIa0 YUKUIIHUHT 3HT MabCYIHMATIN OOCKHUYM OoluTtaHagu. S’bHU YHMHT COTHJIHII
HapXvHM Oenrunam jo3uM Oynaau. Kym >kuxatmaH THOKOpUE —omnepauusiiap
HaTWKaJlapyu aHa W1y HapxJjapra Oornuk Oymamu. Camapanu Hapx cuécaTh 3ca
(GupMaHUHT caBAO0 — MOUIA0 YMKAPUII TU3UMHMHHM Y30K Ba OapKapop HUUIAILIMHUA
TabMUHJIANIN.

Hapx Oenrmnanuiny OuiiaH TYpUCTHK MaxXCyJIOT SIpaTUII Kapa€HIapu sIKyHUTa
eraau. Typoneparopra unuiad 4MKwWiIran cadapHu y3 KaToJIOTMra KYIIMIIUTHHA
KOJIaJi1, XOJI0C. DHJM y KEHI PeKJIaMaHl TabMUHJAIIN Kepak Oymanu. Typoneparop
UIIMHUHT CU(ATIUTUHU TEKIIMPUIIHUHT SHT SXIIH YCYIH TakKiIu( 3TUIaH TypUCTHUK
cadapra ucrebmoaumiaap Tanaduaup. Tamad kym TymasnTUMH, AeMaK COTHII SXIIN
Oynagu. TamkuiaoTun 3ca Y3UHUHT O030pWHU TOomau. AKC Xoiga cadapiapra
y3rapTupunuIap KUPUTHUII JIO3UM OVIIaiu.

TypucTuk  MaxcyJOTJIapHA  MakCaJjy  ayJuTOpHsra eTKa3ull Y4yH
TyponepaTopiap TaKCHMIIAHUIIHUHT TYpJIM KaHaulapuaad QoiganaHaawiap. Yiap
KYIIMHYa Y3 caB0 HyKTajapura sra Oymaaunap, aMmmMo rapOja TypJlapHU COTUIITHUHT
OHI KEHI €HWIraH KIACCUK YCYJJIapH TypareHTiap OpKaJId COTHII XUCOOJaHAIHM.
Typoneparop coTuml ydyH Tail€épiaraH TYpUCTHK MakeTiapra skyaa kyn (Oab3aH
MUHIJ1a0) YakaHa BOCHUTauWjIapHU kajnd 3Taau. KynuHua y Y3WHUHT Xy3ypuaa
MapKa3uil TypareHTJIuK ouyagu. by yHUHT TapkuOura MycTakui THXKOpHUM OYInHMa
oymu0 xupanu. IllyHunrnek Oomka 1miaxapiap, padoHiIap, Mamilakariap Ba
peruonyiapia xaMm IIyHAAH TypareHTIuK Oynumiapu ouanu. bup-Oupura yxmam
X0J1/1a yJiap Mypakkad cOTyBUM YMKAPUII TAPMOKIAPUHU XOCHIT KUJIaIH.

TypomnepaTopiiap Ba TypareHTJIap XaMKOPJIUTH Xap MKKajda TOMOHTra MaHdaat
Kkentupaau. TyporepaTopia MaBxXKyJ TapMOKJIAHIAaH KOHTPAareHTJIMK TapMOFM YHIa
TypUCTHUK cadapiiapHU COTHUI XKMUHU YCTHPHUINTA UMKOH Oepaau, sHru 0030pra
YUKAAH, KYMJIaJaH YUKW TYPUSMHUHHUHT TPOBUHIMAN Oo3opura kupud Oopamu. by
OWiaH y3 XOIMMJIAPUHHM TabMUHJAII Xapa)kaTJIApUHU, WKapa OMHOJIApUHU, YJIApHU
YCKYHAlapMHU ~ TeXaiian. Y3 HaBOaTtMpa TypareHT cadapiapHH  OXHpPTH
UCTEBMOYUCUTA COTHO OepraHy yuyH BOCUTAUMIIUTUTa KOMUCCUOH MyKO(dat onaau.
YHUHT XaXMHU OJIaT[a COTWITaH TYPUCTUK MacxXyJioT Oaxocura HucOaran Qowus
xucobuaa aHukaanaau Ba 10 % Hu Tamkuil Kuiaau. Y KYNalTUPWIMILKA XaM MyMKUH
(MacanaH, KENUIIWIATaH XaXMJaH KYNpOK TYPUCTUK XU3MaT COTWITAHAA).
Komuccuon Mykogar TypareHTJIMKHMHI acocuil gapomaja MaHOau Oyiub Xu3mar
KHJIAIH.

VYarypxu Ba 4akaHa TypUCTUK (upManap y3apo MyHocabariapia Xosuiapiaa
Maija yJITyp»KH caBlorapiap YpTaKalUIMK KWIAIIAAU. YJap ojatrna Oup Xyayn
JoMpacuja Xapakar KWiIMIIaad. Mapkaszialrad XoJijla MaMJIAaKaTHUHT Ba XOPHKHMA
TypOTepaTOPIAPHUHT cadapiapuHyd COTHO OJHMINAIM Ba YJIapHU MaxXaIuid KHUYUK
TypareHTJIMKIapra COTULIaAM. Yapra oOJaria WHPUK YITYpKUYWIAp XH3MaT
KypcaTHIIMaiau. AHBaHaBUM Malga yIATypXKH TYyPHUCTHK ¢dupmanap Ba
TypareHTJIMKJIap COTUII Oyinya Y3JIapuHUHT Maija TaKCUMIIOBYM areHTIUKIApUHU
Ty3ulIaAu. Yiap uaopaaa UIUlamManan, OeBOCHTa axoJjid TypyxJiapd Ba LIaXCaH
VHAYBUIAp OWMJIAH HIUIAHIM. Y3 KapUHIOW-YPYFIapH, TAHWIUIAPH OpPAcHIaH
MIWXK03 Tomaawnap. TaBcusanmap OwiaH yiHiapra, Xu3Mar JKoiylapra »amoar
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Mmyaccacanapura Oopamwiap. [lcuxonormap Typiu Xuil pekiaMainap, 3bJIOHIAp,
Taknudrap YakMpuKIapra KaparaHja KHIIA TYCTHTa, YHUHT CY3japura KYIpoK
UIIOHUIIMHYA aJUTAKa4OH aHUKJAIraH. XyJAaud LIyHJail TypucTHK cadapra aabBatr
3TYBYM PEKJIaMa, 3BJIOH, MIOUPJAPAAH KYypa TYpareHTHUHI MIKO3 Xy3ypHUra Keiauo,
cadapra Takiud TUIIN KYTIPOK camapa Oepaju.

Axmu  Ba yanaOypoH areHT — TYPUCTHUK MAaxCyJOTJIapHU COTHII Oapya
Oyrunnapuaa myBaddakusaT rapoBuanp. TypucTuK ¢pupmManapHd HOM30/ TaHall Ba
yJIapHU YKUTUIITa ajnoxuaa 3bTUOOp Oepumm Ooucu xam 1mry. TectiapHUHT
Mypakka® TH3MMHM yjapra JabBOTapHUHI NpO(ECcCHOHAN SIPOKJIUTMHU Oaxosaiira
UMKOH Oepaiy.

AreHT OMp KaTOp 3apypuil XucjaTiapra sra OYJIuIM Kepak. Yjiap vuuuja dHT
MyXHUMH KaTBUSATIMK, HOTAHMII KHUIIWra KypKMaclaH MypoKaaT KWL,
XYIIMYOMIIAJINK, TONKUAPIIMK, CyX0aTJa UIIOHY MyXUTHHHU SIpaTa OJHUII KOOUIUSTH,
UCTapacu MCCUKJWK, WIIOHWIMK Ba XaJOJUIMK XucoOJaHaau. AreHTiIap Talépraiu
AMOH MakTabiapuna HOEO Ha3opaT TECTU MAaBKy/A: areHTIMKKAa HOM30] IIaXapHUHT
olaMjiap TaBXyM JKoWHMra 4YukKuO KYIIMK ailTaad, OBO3M, MYCHKUN SIIMTHII
KOOUIUATH, OOPU-UYKIUTH, XaTTO MAaTHHU OMJIMACIIMTHA aXaMUSITH UVK.

Tectnan yTraH HOM3OJUIap, CaBAO areHTJIAPMHU MPOPEecCUOoHAN YKUTHUII
MapKasjiapura poopuwiaaud. Y epja TYpUCTHUK MaxcCyJoTjiap OuiiaH TaHUIITUPUIAIHN,
XOpuwkuil  cadapnapra kxan® ATWIMO, TaHUIITHpUIAAW. XyJulac —areHIra
UIIOMIApMOHJIMK Ba CAMUMUHN XYJK-aTBOp OWUJIaH MMYKO3HU Y3 Takin(ura KyHAupuil
ydyH Oapua 3apyp XuCIaTJap CHUHIIUPWINO, KYHHKMa Ba MaJlaka XOCHII
KWTIMPHIAIM. YKUII TyraraHuJaH KeHMH YHTA TETHILIM XyXOKaTiap Ba METOJMK
MaTepuaiap Oepuiagy, CHHOB MyJJaT OWUJIaH MII TaKAUM STHIAIU. YHUHT OWilaH
TYpUCTHK (pupma OWJIaH KETUIIWITaH IIapTiapia XaMKOPJIMK KWJIUII TYFpUCHIA
areHTJIMK OUTUMU IIAKJIM/IA [ApTHOMA TY3HIAIH.

Hasopar caBosiapu
1. TypucTuk MHIYCTPHUS aCOCUN CEKTOPJIIAPUHU AUTHHT.

2. AHuMKJaHT, Tram Kalcu TpaAHCIOPT TypH Xakujga Oopasntu. by —
KypYKJIMKAArd, HUCOATaH TeXamild KamMoaT TPAHCHOPT TypH.YHUHT

XU3MaTUAaH KYIIPOK axoJu Kam TabMHHJIAHTaH KaTJIaMU
dorinananunaan. XIX acpga yHMHT TapakKuETH KypopTtiapra cadapHH
parOaTIaHTUPIH.

W

ABuarammuin 6030puHU KaiTa TapTuoIan Huma?

4. ABuamapmipyTiap HapXu y3uja HUMaHU HaAMOEH 3Taau? YHUHT ad3allTurd
Humana?

5. JKaxoHzaru erakyu aBUaKOMITAHWSUIAPHU AUTHHT .

6. Cu3ra TypuCTIapHM KAalCH >KOWJIAIITHPUII BOCHTACU MAabIyM? YIIApHUHT
xap Oupu ad3anauru Humaaa?

7. FapOpaa xiaccuk aam OJUII MapKiIapyu HyQy3u TymUO KeTUIIUra Huma cabad

oynau?

XKaxonnaru TemaTuk napkiaap MmyBaphakusITUHU TYITYHTHUPUHT.

9. TypusMm UHIYCTpUSACHA COTHII KaHAJJITAPUHH XapaKTepJIaHT.

*
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VIII B06. XAJIKAPO TYPU3M BO30PUJA TPAHCMUJLINIA
KOMITAHUSAJIAP

8.1. TpancmumMil KOMITAHUSANIAP: YHUHT MOXUATH,
(aosuATH Ba IIAKIIAPH.

8.2. MexMOHXOHA XY KaJIUTHIa TPAHCMUJUIAN KOMITAHUSIIAP.

8.3. TypucTUK TPAaHCMUJIINKA KOMITAHUSJIADHUHT MUJIJTMA UKTUCOAUETTA
TabCUPHU.

8.4. Xankapo Typusmaa riodamianrys skapaéHiIapHu.

8.1. TpancMu/LIINIT KOMIIAHUAIAP: YHUHT MOXHUATH,
(aonuaTH Ba ak/I1apu

BMT xyxokatnapura myBouk, TpaHcmwuinid kommanusuiap TMKimapra
IOPUIUK MIAKIUIApU, XYXKAIUK FOPUTUII COXAacUAaH KaThbUI Ha3ap MKKU €KW YHJIaH
OPTHK MamJjakaTiapAa ¢uinauiapu OYnaraH, yiaapHUHT (GaoTusSTHHH OouIkapuo
TypaJaurad KOMITaHUsIAp KUPaIu.

TMK noumuii paBumia ToBap 3KCIOPTHIAH TOPTUO, XOPMKAA XU3MATIAPHU
UIUIad YMKMINraya KOHYHUW Tap3fga YTHO Y3UHUHI YeT 3JlapAard WIITUPOKHHU
KEHralTupuO Oopajau Ba TAlIKU HKCIAHLMSIHU aMalra OMIMpaad. YJap UIyHUHTJEK
ccyla myJulapu XaMm Oepanud Ba OomkapyB OYyilM4a HOMHBECTUIMOH OuTHUMIIAp
Ty3aquiap.

Tyrpunan-tyrpu  kyhuunamanap TMKra xopwxuid HHBECTOp KYJHWAArH
MaOJIaFHUHT CaKJIaHUIIM YCTUAAH HA30paT KWIUIIHA MYyipkamaaiia. OHa KOMIaHus
4eT 3J1/1a aKIUsA0PIUK (upMaiapy TabCUC 3Taau €KUM aMajlard MaBXKyJ XOPMKUN
bupmanaH akIMsUIApHUHT HAa30paT MaKeTUHU COTUO oyagu. AKUUSJIAPHUHT IPMUIaH
KYIPOK KHCMH (yITyIjap), YHUHT QaoiausTH YCTHAAH TYJIUK Ha30paT KWIKIIA X1cca
KaM Oyicana ¢unmanra Teruiuy 0ynaau.

TMK wd4er »snaa Xopwkuil (UIMAUIADHUHT OYIMMU  CHHTapH TYpJH
KYpUHUIIIApU OpKaiu QaonusaT onaubd Oopamu. Yiap xopwxkiaa pyixaraa
VTKazwicanapaa, y3 OamaHcura sra MYCTaKWI KOMIIAHMS XHMCOOJIaHAIU, TYIIUK
(100%) onanuk dpupmacu, spHu TMKra Terunum 0ynanu.

Komnanust xopwxkuii ¢upmanapra kap3ra MaOnarnmap Oepu0, Y3UHUHT 4YeT
NIJard HWIITHUPOKUMHU KEHTaWTHpHUIIM MYMKUH. Y ccyna Oepuniia Kap3HU
TYJaryHraya ccyJa OJyBUMHUHI MYJKUHHU YLUIa0 TypHILIra Xakjau €Kd Kap3 OJyBUH
Ownan yHra ccyna ¢ousuIaH Tallkapu KylmuMya MaH(aar KYpHIId [O3acHiaH
IapTHOMA UM30JIaNIu.

Bomkapys Oyiinua WHBECTUIIMOH OMTHUMIIAp Ty3uil (pupManap ypracuaa KEeHT
TapKaiaran TaxpuOamup. byHmalh Xonma oHa KOMITaHWSI KOPXOHA OYFWHJIApUHH
mapTHoMa (KOHTPAKT) acocuaa Oomikapaau. KopxoHa MyCTaKWUIMTHHU CakKJIaniu,
TypJiu 3ranap OYiuIIM, Typau MaHOalapaH MOJIMSUIAIITHPWIMILA MYMKUH. JIeKuH
MaxCyJIOTHH SITOHA CaBJI0 MapKacHu ocTuja cotaau. bomkapys Oyiinua MHBECTULIMOH
OUTHMIIap TU3UMH YHUHI MIITHPOKYWIIApUTa UIUIA0 YMKApUII KYIaMUAAH TexKalll
UMKOHUHHM Oepaau. AWHHMKCA MAapKETHMHI COXacuja KywIapHU OWpIalliTUPHUII
xycoOura mMamiakar Ba xopwkuid anabuétnapuna TMK gaHOMEHHHM H3T0XJIOBYH
Oup Heua Hazapusulap MablIyM. YJApHUHI XaMMacu XOPWKMN MHBECTULMSAJIAIIIAH
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MaKCUMyM JapoMaJl OJHUIIHU OOIl Makcaja KWIHO Kysau. YiaapaaH OMpH KamuTam
MUTPANMSICHHUHT XaJIKapo Imaptiapu 0ynud gapoman MehEpH Ba (Gom3 CTaBKajIapu
dapku xmcoOmananu. Arap xamMMa MWUIMA WKTACOAMET Oupnmaii mabiar OKUO
KEJIUIIUra O4YMK Oynranaa 314, (Qou3 CTaBKaAJTapUHUHT XaJdKapo MYBO3aHATHUHU
OeJrMianmHyl  KyTUlll MyMKUH 31u. KoMmmaHusimapra sca MHBECTUIIMSIHA Kaepra
KUPUTUIITHUHT (papKu Koimacau, MabnargaH Qoipaianuin camapanopiuru Gous
CTaBKacHJIaH olica Oyiap »au. XaKuKaTaa 3ca Xap Xujl Tap3Aaru YeKJIoBiIap MaBxy/.

Hynéna siroHa ¢ou3 cTaBKacHMHU OelTWiiallira TYCKUHINK KAJTYyBYM KaTTa €KU
KUUYMK Japaxajard KaJlTuciaukiap Oop. AMMO Kaepia MaOnarjapHH dSpKHUH
KYIOJIMIIUTa I[IApOUT  OYyyica, XOPWKUN  WHBECTULMSIIAI  XYIIH UYKHU
TapTUONapaarujex Kedagu. by 1myHu Owiaupaaukd, MaOllaF  UMIOPTYH
Mamiakatiaapuaa ¢oiga onumn (GOHAM YEKIaHTaH dKaH, KAMUTAIHUHT XaJIKapo
xapakatu, TMKHu mamitakaT/ja TEHTCH3JIUTH JABOM 3TABEPAJIH.

MamirakaTra KaH4a MUKJIOpJa MaOiar 00 KSIMHUIIN OUp KaTop OMHILIapra
oormmk: ¢om3 craBkach (IOKM) XaXMH, WHBECTHIMSHUHT  JapOMaJJIUTH,
UKTUCOAUETHUHT OUYUKJIMIU, KAaTTAJIUK Ba TAKCUMJIAHUIITHUHT KaJTUCIUTH, KAp3HU
Tynam kadosaTy Ba ¥3 BaKTUAA TYJIAILL

TMK ¢enomenura wunrnu3 wuxkrucoauucu K. J[aHHUHTHUHT OaliHaIMUHAT
WHTEpHAIIMOHAJI UIIIa0 YMKApUII SKJIETUK Hazapusicu Oolikada u3ox Oepaau. Y yu
ANEMEHTJaH ubopar OyiraHu y4yyH OSKJICTHK J1e0 atamaau: ¢upMaIapHUHT
XYKMPOHJIMK (OJIMTOMOJUCTHK) YCTYHIIUTH, JIOKAJTU3aNuA (MaxXaulhil pecypciiap Ba
HIapouTIapaaH doitnananum) YCTYHJIUTH, Ba OaifHAIMUHAJUIAIITY B
(MHTEePHAIMOHAIN3ANUSIIANT) YCTYHJIHUTH.

XKaxon 6030pura Epud KUPUIII Ba YHJIA AMIA0 KOJUIIN YIyH KOMITAHUSI MabIIlyM
OJIMTONOJIMCTHK YCTYHJIMKKA 3Tra OYIuIm 103uM, Oy Ma0iar 0y1aquMu, TEXHOJIOTUS
€ku OOoIKapyB Maxopatu OynaguMmu, axaMusaTd HyK. Ymap Ttydaim X(ukc)
MaMJIakaTiaapJaH KoMmaHus Y (UTpUK) MamilakaTAarn Maxauuid ¢upma wunuiad
YUKApUIIKUIAH UIU1a0 YUKApUIIJIa YCTYHIUK Kujla OJlaJid Ba FOKOPU Japomaj OJiaJIu.

OKJIETUK HA3apUSHUHT MKKUHYM DJIEMEHTH - JIOKAJIU3allUsl YCTYHJIUTH.
Makcumym ¢doiiga oaub QupmMa yHUHT pecypc MOTEHLMAIM SKOWJIAIIraH
MaMJIaKaTUHUKWTA TasHaauMu €KUM MaOjaF HMMIOPTYM MaMmJjakaT pecypcHaaH
dbolanaHuI KepakMu - OUp Kapopra Keyaau.

WNurepHanmonan umiad 4MKapuil TUMHWra OOFJIMK XOJJla KOMIAaHUS Typiu
JIOKaNHU3alus yCTYHIUTUHU OJaAu. XOPKUM KanuTan OuiaH XoM ami€ Kazub oJuIl
Ba MaTepuauiap HIuUiad 4yukapuimHu Tamkwin dtumga TMK maxamnuii  tabuuit
pecypcnapra sraiuk Kujaau. VIMOOPTHUHT YpHUHU OOCYBUM WILIA0 YUKAPUIITHU
nynra xkyuum (TOBapiapHM WMIIOPTIAH ONHIN ypHuMra unuiad yukapumn)ga TMK
Jokanu3anusa ycrynnuruaan donpgamananu. ly iyn OunaH y3uma opTUKYA MOJTHH
KaMalTupaau Ba 0o030pra KHpUII YYyH HYn ouagu. ODKCHopT Iuiatdopmacu
ApaTUIlia, ShbHU XOPMKHUN KamuTand OWJIaH >KaXOH 0030puaa COTHIN Y4YyH Talep
MaxCyJoT MINUIA0 YMKAPUIIHU TalIKWJ STUIJA YJIAPHU >KOWJTAIITHPUIITHUHT Xajl
KWJIYBYM OMMJIM ap30H UIITYM Ky4YH Ba JaBjaT TOMOHHUAAH parOaTiaHTUPUIL, MacaJlaH
TMKTra conuk umTuésnapu 0epuiin XucoOaaHau.

Hazapusaunr YYUHYIU AJIEMEHTHU - MHTEpHAIMOHATIN3AIUs
(OaliHamMUHaAsUIANIYB) YCTYHJIMTH. WHTepHanmoHanu3anmusi TYyIIyHYacud IIyHU
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Oounaupaauky, GupMa YHUHT yUyH TalllKU ONEepalusIapHy ¥3 TapKUOU W4ua aMmanira
omupaan. Y €ku Oy Mamiakariap WKTUCOAUETHAA >KOpwi KuiaumHap skaH, TMK
(GaoNMATHHM TypJiM4Ya TalIKWI STUIIM MYMKHH: € XaMMAacHHHM KOpHopauus
noupacuaa Tymiam, € 0o3opjaa OOFNMK OYyiMmarad mepukiaap OWiaH Wl KYpUIL.
NuTepHanronanu3anysg MyaMMOJAPUHU XaJl 3THUII UKTUCOAWWA SKCIAHCUS WYIUHU
TaHJalra oaud Kenaau - € TallKy caBlo, €Ku 0€BOCUTA TYFPUAAH - TYFPU XOPHKUMA
VHBECTULIMSUIADHU  KOWJIAINTUPUII  OpKWIM. Xap KaHJal XoJaraa  Xam
WHTEPHAIIMOHANIM3AIMS  TAaKIU(IApHUHT OapKapOpJIMIUHU TabMHUHIAWIN, SIBHU
TEeXHOJIOTHsUIapiaH (oifanaHuIl Ba HapX YCTHJAH Ha30paT YpHATHII UMKOHUHU
Oepaay, UIYHUHTJAEK OWTHMIAp Ty3HUILJa HOAHUKIUKIapHU OapTtapad »Tanu.
Mynnait kunub, KOMIaHUs, OJUTONOJUS, JOKAIW3allisg Ba WHTEPHALMOHAIM3ALUs
yCTYHIUKIapuaad TyiuK ¢oiganann6, TMK Oynum ydyH xamma acociapra sra
oymaau.

Avipum mytaxaccucnap TMK QeHOMEHMHM MaXCyJIOTHHUHT Xa€THH ITUKITU
Hazapuscura TasHUO TyIIyHTHpaAuiap. YJIapHUHT (QUKpUYa, KOMIAHUA V3
OOLIKapyBM OCTHAA MHTEPHALMOHAA WNUIA0 YUKApUII TU3UMH spaTtaad, V3
MaxCyJOTUHUHI Xa€TUN LMKIMHM Y3aUTHUPUIL y4YyH YHTA «UKKHHYU yMp» Oaxil
ATaJIH.

Typuctuk Ou3HECHM MHTEepHaUMOHANIM3auusam (OaiiHaIMUHAIIAIITHPHULL)
HUHT acocuil cababmapu. Mwuuii yerapanap ydyH Typu3Mra KOMITAHUSIHUHT
KUPHILIN KYI )KMXATAaH OJIIUHAAH OENITMIIaHTaH Y3Ura XOC TYPUCTUK MaxCyJOTIUP.
TabkuanaHraHujexk, y y3uaa TypucTiIap COTHO OJaAuraH Xu3Marjap Ba ailpum
TOBapJapHU My)KaccamJIaITUpraH. YJApHUHI OUp KHCMU TypHUCTIap YTaauraH
MamiIakaTra TaalyKiauaup. bomkacu - y yraguran Ba TpaH3UT OuiaH Kecud
yTaauraH, OOopaJural yYMHYM MamilakaTt wynuaa €raad. YHUHT Katta Kucmu (47%)
JECTUHALMSATA TYFPH KEJIaJIu.

Typuctiap cotud onanuras ToBapiap Ba Xu3Mariap OUp-OMpUHHU TYIAUPYBUU
Ba MakTa0 Takin( KWIMILIAp XWUcoOJiaHaau. 3apyp HaTWXKara SpULIMIL YYyH
yiapaaH oupranukia oigananui go3uM Oynanu. ETkazud 6epyBun Omiiaan, yHUHT
MaxcyjoTura tajad OOIIKa TYPUCTUK MaxCyJjoTJiap Ba XU3MaTjiapra xaM TaJaOHU
ouwngupanu. llyHuHr ydyH, xap Oup uuad 4uKapyBud OMPHHYMIAH, MaKCHUMall
JapoMa/l OJIMIIHM KY3/1a TyTHO TYpU3MHHUHT OOIIKa coxanapujia XxaM y3 (haoiusTHHU
TapKaTHIIra MHTHIAIN.

Nxxnnumnaan, Oup Heya 3jeMeHTIapaH noopaT UHKIKO3UB TypJIapHU COTHULI,
SHI aBBAJI0 KOMIAHMsra KylIMMua KyJaillimkiaap oiau0 KelyBYM, >KymilaJaH,
MapKETHUHTHU TEXalll IMKOHUHU O€pyBYM TAIllMII Ba KOWIAIITUPUIL. YYHHYHAAH,
TYPUCTHK OKMMJIap TeHeparopiapu. UyHku ynap Oy MamiakaTiap caéxJIuK 0030pu
TEHJCHLIUATIAPU Ba TalaOlapuHU AXIIM OWIHINAIU, TYPUCTHK MapKasjapjaH KaOyi
KUIMHAETTaH MaxCyJOTIapHH COTHIIAa OyHAaH (oilnamaHuaIm.

Typusm HHIYCTUPHICH KOpXOHAJIApU ¥3 (aoiHAT JOMPACHUHH KEHTalTHpap
9KaH, KynuH4Ya OyHIaH ca€xJuk 0030pH/ia MaBXyJd y3 YIYLIMHU KYNAWTHUPHUILIHU
TYFpUAAH-TYFpU Makcaa KuinO KyhMaiau. Komnanus cabii-xapakariapu TYPpU3MHH
OyHIaH KEWMMHIU PUBOXJIAHWIIMHMU parOaTIaHTUpHUIIra Kapatuiaaud. by Ownan y
daonuiaTH coxanapuaa KyllMM4Ya WMKOHUSTIAPHU KUAMPUO TOMHUIITA WHTUIIAAM.
Amanna Oy Xopwkuil ¢upManap axkuusulapura nail yiIylulapuHUA —KYIIUIIHUA
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ouwnmupanu. bomkapyB Oyiiriua HOWHBECTHUIIMOH OWTHUMIAp TY3UII KEWHHTU
ManTiIapaa anHUKCA TYPU3M/Ia OMMAaJIalIraH.

8.2. MexMOHXOHA XYKAJIMIHM/IAa TPAHCMHJIVIMI KOMIIAHUSAJIAp

NuTerpanmsjamrad  MeXMOHXOHAJAP 3aHKMPH. Xajlkapo Typu3MJa
TpaHCHAI[MOHAJIM3AIMS JKapacHlapy aHbaHABUN PaBUILJA KOMIAIITUPHUIL CEKTOPH
MUCOIUIA KYpub yukmwiaau. MexMOHHAaBO3IUK MHIycTpusicuaa aitHukca TMK anuk
ky3ra tanviaHaan. TMK MeXMOHXOHanap 3aHKUPU KYPUHUIIMHU OJIaJId, XaJIKapo
xaétna Oy ce3mnapiau Xoaucara aijiaHraH.

MexMOHXOHA 3aHXXHpU Y3uAa oTeiiap Typyxu (MKKUTa Ba yHAAH KYI)HU
My>KaccamJIalITUPraH, YMyMUH paxOapiuKkKa, MaxcCyJoTJiap XapakaTh Ba CaBio
Mapkacu KkoHcenuusicura sra. 1997 iun «Xocnuranutu Ppanuaiiz Cucremay
MEXMOHXOHA 3aHXXHUPHU XOCHJI Oy, MexmonxoHa kKoMmnanusiapu «Xonuaein Many,
Ba «utep-Kontunenran Xoyrens aua Pucopre» sranuk kunaau. 1997 iiun «A-Tu-
Tu UlepaToH» MEXMOHXOHAJIAP 3aHKUPUHU COTHO OJIIH.

OTeiuTapHUHT TYypJiW 3aHXKHUpJapra KyIIWIWII [Makuiapu. by KopxoHaHu
MEXMOHXOHA KOMMAHUSACUHU >KOWUIAIITUPHUIN YUYyH COTUO OJUHUIIUIIN OYIUIIN
MYMKHH. YJap OwiaH QpaHIn3 MapTHOManap €K1 OOIIKApyBra KOHTPaKT Ty3UJIaau.
Kynpok uHTerpauusuialiraH MEXMOHXOHANAp 3aHXUPH KOHCOJIMJUIAIraH Ba
KyJIpaTiyu XucoOnaHaau. Yiap TEHI XYKYKIM KOPIIOpPATHB ab30 KOpXOHajJaplaH
ubopatr OVymamu. AMMO  MEXMOHXOHANAp 3aH)XKHUPUHUHI KEHT TapKajulld Ba
YyMYM)KaXOH TaH OJMHUIINAA (ppaHyali3uHr Typanauaup.

@dpaHmM3a MOXHUITAH caBIO Mapkacu Ipokatu. Kopnopanusa, Xxycycan
MEXMOHXOHAJIAp TaAOMPKOpra siroHa CTaHAapTAa YIApHUHT HOMU OCTHIA V3 XyCyCUi
WIITMHYU IOPUTHUII XYKYKUHU Oepaau. Y ¢paHmm3a oxyBunra 0y (haonusTHH amaira
OIIMPHIIA XAMKOPJIHK KHIad. Y3 MaBKEHMHM cakiab KOJHII MaKCaauaa YHH
Ha3zopar Kuiaub Typanu. [loreHuuan ¢paHmmsa oyBYMHM TaHiIad ONMII Mypakkad
KapaéH. Xap Oup MEXMOHXOHA KOMIIaHUsUIapy OyHTa ¥3 ME30HJIapU/IaH KeIo YuKu0
énpomagwiap. KynuHua ¢QpaHmmza mapTHoMa Ty3UIl Y4YyH MaxOypuidl wmapt
cudatua KOpXOHaHUHT MUHUMaN xaxmu (50-150 ypun), Mmaxyn pectopas, O6ap, ¥3
KOpxoHacu, OacceiiH, KoH(depeHUusAIap Ba WUFWIMIUIAD YTKa3WilaJuradH OWHO
Kyiunaau. AmepukanuHr «Xonuaend MuH Yopaayai» MEXMOHXOHA 3aHKUPUIA Xall
KWIyBUM OVIMO KOPIOPAIMSHUHT OTe] OMHOCUTa OepraH Tabpudu cTaHgapTra TYrpu
KeJlauMu HyKMH, XxucoOaanaau. bup kyH kenub OyHmai TecTaaH yTraH ¢paHImsa
OJIyBUU FOKOPH AAPOMAJIHH KY3Jalld MyMKHH.

@paHim3a oJyBYM ¥3 HaBOATHIa MUKO3Ta CaBJ0 MapKacura MOC KeJlaJuraH
cudaTian Xu3MaT KypcaTuill MaXOYpUSTUHU OJlagu. Y Kopriopamusara Oup mMapTaiuk
KApHUII Oafanu TynaWau Ba OyHAAaH TalIKapyd MYHTa3aM KyIIuM4Ya IyJd YTKa3uO
oepau.

bupnamun OGagan Xaxkmu Xap Xua Oynumu MyMKuH. «Xonuaed WHH
Yopiuayall» MeXMOHXOHanap Kopropamusicu Oy OanmamHu Oup xoHa yuyH 100
nojap, ymymuid xucoOnanranjga 30 MUHT JojulapJaH kKaM Oynamaran Xxojja
Oenruiaras.

@panimmza 0epyBUM allpuM KOMIIAHUSJIAP OTEJHM KalTa KMXO3JAlIHU Ky34a
TyTaau. by YHUHT caBio MapkacuJiaH ¢oianaHuil XyKyKHHU KYJIra KHPUTHIL YYyH
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KWwinHaau. Mucon yuyyH, AMepuka MeXMOHXOHanap Kopropamusicn «Au-Tu-Tu
[Meparon» arap mexmonxoHazna 150 nan opTuK xoHa Oynca 15 MuHT momnap, yHra
KyImuMYa KalTa >KMXO037am y49yH xap Oup xonara 100 mommap Tamad Kujaiw,
xammacu 0ynu6 40 MUHT OJJIapAaH OLIMAIH.

Kupum Oananunan tamkapu, GpaHiinza OJXyBYM >KOPUW TYJIOBIAp TYnaliau.
AMepuka MeXMOHXOHayap Kopnopauuscu «Xomuaer Wuu VYopngyait» Ounan
¢bpaHIM3a mapTHoMacu Oyiinya oTes caB/lo MapkacuaaH GoianaHraHIuK yuyH OUp
XOHa (GOHAM MMWILTHK JapoMaauaad 4 % tynamira Maxoyp.

bomka Ameprka MEXMOHXOHAJIAp KOMIAHUSUIAPU  Y3JIapUHUHT  CaBJIO
MapKajapuHu Oepuinjga XoHa (GOHAUIAH HWILIMK napoManHuur 1,5 maH 5% raua
XaXKMJa TYJIOBHU Ky3/1a TyTaJIH.

@panmmza MyHocabaTiapyu THU3UMH alpuM derapajaHMIiapra Kapamaw,
KOpIIOpanys TOMOHUAAH KAaThUlM Ha3opaT OwiaH OofnaHraH. By Typran ram yHUHT
UIITUPOKYMIIApUTa YCTYHIUK sipatagu. Ppanmmza OepyBuM KoMIaHus y3 OuszHecu
YerapacuMHU KaTTa KamuTall Ba )KOPHM XapaXaTjapcu3 Te3 KEHrauThpaIu.

®upma pam3u Oepulll BOCUTACH KaXOH 0030pura 4yyKyppok KupuO Oopuiira
UMKOH TyFaupaau. Mucon yuyH «Au-Tu-Tu llepaton» Amepuka, EBpoma, Ocué,
Adpuxka, Tunu oxkeanu xaB3acu, JAxun [llapk cunrapu XyayaiapujaaH ;kaXOHHUHT 62
MaMJIaKaTJapuHU KaMmpab ojiras.

@dpa”Hyaii3uHr HWUpUK (QUpPMaNapHUHT MOJMUSBUM Ba TEXHUK KyJApaTH,
MaxopaTd, OMEPATOPHUHI TAaJOMPKOPIUTH, TaJaHTH OWIAH Mailla KOPXOHAHUHT
MaHEBEpJIUTMHM  TabMUHJAIHU  udoma  dTaau. YHUHr  MyBapdakusaTIu
PUBOXKJIAHMIIKM  aHa wyjgap OwiadH  u3oxjaHagu. KeluHru  BakTiapia
(bpaHYa3UHTHUHT KJIACCUK MOJIENM Y3rapuiuiapra 3 TytMokaa. Wnrapu, 20 iun
aBBaJl, MEXMOHXOHaJIap (hpaHIIM3a KOMIIAHUSJIAPU YHYA KarTa OynMaraH dupmanap
KYpUHUIIHAA 314, Yiapaa ¢panmmsa oepyBuniiap (GpaHm3a oayBuUMiapra YbTu0op
Ownan Kapapauiap. @paHim3a OM3HECH Ce3UJIapiiv KeHrairad, caBao MapKaiapy Ba
XyCyCUil OTejulap 3rajapH ypTacuja MUpHK BOCHTAYM KOMIAHUSIAp Maugo Oyiau.
@panmmza OepyBuMiap KynuH4a Oy KOMIAHUSUIAPHU SKCKIIO3MB XYKYKJap OuJiaH
KaHJaWIup TEPPUTOPUSHU V3IATUPUILTA YHIASNTH: (paHIlKd3a OJyBUMIIAPHU
TaHiaad oJMIL, YyJapHU OOWKApUll, (AOTUATHUHT MabiIyM Typjapu Ouian
HIYFyJUUIAaHUIITA JUIEH3Us Oepull kadbuap.

AKIII MEeXMOHHOBO3JIMK CEKTOpHJA YTKA3WJraH TaJAKUKOTIIAp KypcaTaauKH,
bpaHmM3a OMyBUMJIAD V3UHHM OKJamMarad (paHmu3 TYIOBIApH JapakaCUHUHT
OLUMPUJIMIIKA Ba €Tapid AMAaclUIuaH HOPO3U. YJApHUHI Hazapuaa QpaHuimsza
OepyBUYWIAPHUHT OTEJUIap peKIamacu Oyinya Tanad KuiaéTrad TYJIOBIapyu KUMMAT.

@OpaHYyaii3uHT TU3UMUHUHT caMapaiy UIam Ooml MapTH yHAaH MaHdaataop
0apya XaMKOPIUKIAPHUHT cepMaxcyll HaousaTaup.

V3apo Tenr MaH(paaTiM MyHOCAGATIAPHWHT YPHATIIIMIIM 6030p Ba3UATHTA
MoOC Kenaau. MyTaxacCUCIapHUHT Oalopariapura Kaparaija, SKMH Kelakakaa aH4a
MaBKe TYIINO KEeTraH JaBpAaH KeiuH, (paHIIn3 OM3HECH KEHTalluIll capy 103 TyTa/IH.
Xarro ¢ppaHim3 OepyBUMIAp COHU (PPAHILIN3 OJYyBUYMIIAP COHHUJIAH OIIMILINA MyMKHH.

MexMoHXoHaNMap Xy KaJluruga xaupian HUSATIA (paHiin3 OepyBuniap KajaTUC
oenrura kenu® kojauiap. dpaHivza ogyBUMiap OM3HECHMHU XMMOS KUJIWII Tajaad
STWITAHJAa CaBJO0 MapKachu Ba XyCyCHil oTeuiap srainapu doiigacura xakaMmiuk
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KWK TYFpu KenuO Koiau. VokoOwmii y3rapumnmiap aiipum (paHimm3 OepyBuuiap
XyJIK-aTBOopuaa KypuHuO Komau. «Xonuaei WUun Yopnmyaiay y3uHuHT (paHmms
OepyBumjiapy OWIaH XaMKOPJIMIMHM MyCTaXKamJjall MakcaJuaa Maxcyc Oyium
Ty3a4. Yaap yHra xap KaHgaidl MOJMSBUN Macajajap OWJIaH Mypo’KaaT KWIMILJIApH
MYMKUH.

Keituaru mnaiitnapna wMyammonap cosicuia (¢paHiin3a MEXMOHXOHaIap
3aH)KUPU  KIACCUK TapakKKUETHWJa KEeHI Koomepamus acocuaard (panmmsa
Kopropauusiiap axpaiu0d Typubau (mucon yuyH «Xocnutdautu DpanHuaiiz
Cucreme»). Ynap 6up ab3ora OUTTa OBO3 NMPUHLMIIM acocuja unuiaiguiap. bapua
MyXHM KapopJiap KYIMYWIMK Majakajid OBo3 Oepull iynu ounan KaOysn KWIMHAIH.

@paHyail3uHr coxacuja Kynpok onra cypwiran kucM AKII  HuHr
MEXMOHHOBBO3JIMK UHAYyCTpUsicuaup. «Xocnutautu Ppanyaiiz Cucreme) CUHrapu
WHUPUK MEXMOHXOHANap KOPIOPAUUsICH Y3WHUHI XYCyCHUW OTeJIapura sra 3mac.
VYnapau 3ca (paHmmzanap mapTiapu opkanu Oupmamrtupaau. bormka Amepuka
MEXMOHXOHATApU 3aHKUPHUJA IKOWIAIITUPHILIAA >KaxoH 0Oo3opuaa KyApaTid
HKCMIAHCHUSIHU aMajra olIMpyBUwiIap XaM ¢paHmmsza kopxoHamapuaup. AKIllna
(dpaHIIM3a MEXMOHHOBBO3JIMK HWHIYCTPUACHHHM PUBOXJIAHTHUPHUILA MarucTpaia Hyi
cu€caTtua Kapajau.

AKlInan d¢apxnmu  paBumaa EBpomaga OolikapyBaa KOHTPAKT — Ty3HWII
aMaJuéTH KEHI TyC OJIraH. MeXMOHXOHAa MEHEKMEHTHUIa UXTUCOCIAHTaH OIeparop,
OTeJI 3racy Ba KOMIMaHUs YypTacuaa OOIIKapyBra KOHTPAKT Ty3UJIaaH.

bomikapyBaa 1mapTHOMaHUHI KEHI TapKadumu yTraH acpHuHr 70-80
Wumiapura TYFpu Kenau. byHra oTennap KypWJIMIIM KEHI TyC OJTaHJIuru cabab
oynmu. Kyumac MyJlkka FOKOPH HapX IMIAPOUTHUIA YHHM Y30K BaKT yIUIa0 TYpHIIL,
MYJIKKa dTajuK KWIMII O3MyHYa JapoMal KentupMmaau. MHBectopiap MEXMOHXOHA
XYKanukiapura WmTUEK Owiran Malmar Kys Oomuramauiap. Kym xosmmapaa ymap
SHTM OYMJITaH KOpXOHa »dracu Oynu® ongwiap. AMEpPUKaHUHT TUTAHT
MexMOHxXxOHanapu «XuntoH Xoyren3 Kopnopenmn», «Au-Tu-Tu Illeparony,
«Mapuott MHTepHEemHI» Ba OolIKanap U1y Tap3ja ByKy/ra Keiarassiap.

QupMaiap pUBOXIIAHUINM O Kapa€HlIapyuaa yJIapHUHI Jrajapu  KaluTall
KyHuIManap XaxMuHu omupub Oopumnaan. OxkubaTaa MOJUSBUM KaITHUCIUKKA 1y
kenumaau. Kenrycu yeum cypbatiiapy myamMmo OYnu0 Konaaud Ba, OXHUP-OKUOAT
npodeccroHan MEHEKEPIUK KOMIaHUsIapura MyposkaaT KWIMINra TYFpU KeJaaw.
bynnaii xoMnaHUSJIapHUHT WKKH THUIOU Kpanubd Typaau. YIApHUHT KYMUUIUTH
MEXMOHXOHAJIAP 3aHKHPHHU Ty3ajuiap. Y3 ab301apH OOIMIKAPYBMHH IIAPTHOMA
OpKaiy amaira owmwupaawiap. Mucos ydyH, EBpomnaga 3Hr Karra MEXMOHXOHAJIAP
kopriopausicu  «Akkop» (@panuus) 22% XOHaJlapHM I[IAPTHOMA acocujaa
OoIKapasu.

WKkkrHYM THNra 3ca, MyCTaKWiI OOIIKAPYBYM KOMIIAHMSUIAp KUpaad. Yap
TypJII MEXMOHXOHAJIAp 3aHKHUpJjapura xusmaTr Kypcaraawiap. KaXOHHMHI 103
€TaK4M MYCTakuil omneparopiapu 3,6 MuHr otemnapaa 632,8 MUHr XOHalapHU
HazopaTr kuirad. bynap AKIIauHr y3uaa OoumikapyBaa miapTHOMa MEXMOHXOHajap
MHIYCTPUSACU YUYH YHYAIMK Xoc Oynmacaaa, acocaH AMepuKa KOMIIaHUSIIApU SAHU.
Keitunru #winapaa ynapuunr pyiixatuau «Puudunn Xocnutanutu CepBaiicus»
OourkapasnTy. Yoy KOMIIaHUS MEbMOPUN KMXO037aIll MOJIUN-TEXHUKAa TABMUHOTH
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Ba MEXMOHXOHA (aonusaTi OmiiaH OOFIMK OOIKa Macananap OwiaH HryryJuiaHaan. Y
83 mycrakun oteiap, 18 MexMOHXOHAIAp 3aHKUPHU OuiiaH Uil 0aud Gopasu.

Typuctuk 0o30pna ¥3 MaBKEMHHM MyCTaxkamJjall, MaKOMHHHM OIIHMPHII Ba
MOJIMSIBUM  KYpCAaTKUYIApUHM SXIIWJIAl MakKcaJuaa KOMIaHus OOIIKapyBUHCH
KywiapHu Oupnamtupaau. Kopxonanap sranapu OujiaH IIapTHOMA TY3HILJA yiap
Oupranukaa y3 maHaaTIapuHU XUMOS KMJIMIIM OCOHPOK keuyaau. KontpareHTmap
V¥pracugaru MyHocabatiapaa y3apo maHdaatiu ajgokagap OyryH MyXUM aXamusT
kacO ostanu. YUYyHKHM MyJKIOp MpodeccuoHall MeHexepiapra TanadHu ToOopa
KATTUKPOK KYSSNTH. YJap KOMIaHUs OOLIKAPYBYMCHU YHMHI MEXMOHXOHACH 3racu
OYIMIIMHY MCTalau. YHUHT OWUJIaH MOJUSBUM KaJITUCIUKIApHU Oaxam kypaau. by
OwraH MyJKAaH KaHgad KuiauO  camapanu  (QoijanaHdil — JTO3UMIIMTUHH
parOaTIaHTUPAIN. «XausaTT Xoyrens NuTepHemenn KOPHOpaLUICH
MPE3UACHTUHUHL Cy3Jlapura Kypa: «bomkapysaa MyTJIOK LIAPTHOMAJAp JAABPU YT/IH.
OHAM  MEXMOHXOHAJapHM  HMHBECTULHMSAJIOBUM  ojamwyiap  OOWIKApYBH V3
MaH(paatmapuHu ynap OunaH 6axaM KYpPUIITHU HCTAIIATN.

TMK MexXMOHXOHanap CTpPaTerusiCH KywIM Ba Ky4dCHU3 TaMOHJIAP XOPWKHUHI
AKCMAHCHUS TYpJW YCYJUIADUHUHT Mypakka® Oupiuru xucoOra onuil Hyad OuiiaH
HIaKJIJIAHA .

XO3Upru BaKTAa >XaXOH MEXMOHXOHAJIAD XYXKAJIUTU KULAUKA y3rapuiiap
JTaBpUHU OoluaaH KeuyupMmokaa. CeKTopHM TapkuOul KailTa Kypull skapaéHu pyiu
oepsantu. Mnuiad yukapuiiHd OOMIKAPUII Ba TAIIKWII ATHII IIAKIJIApU Y3TrapsmTy Ba
TpaHCMWUIUNA (DABOJTUATUHU TAUTKUI ATHUII MOJAACIUIAPU SHTUJIAHSTITH.

KelinHrn y4 yH WWUIMKIIAD JaBOMHUJA 3HI CaMapalii MOJEI aMEpUKaHUKH
O0yn6 xucobmanaau. Y MEXMOHXOHAJIAp TapaKKUETUTA KYWIH TabCUP YTKA3MOK Ba Y
OMMAaBHM KETMa-KeT HIIJIA0 YMKApHUII TH3UMH TaMOWWIIapuaaH ¢oipamanan. by
tamomn oupunun mapta AKII ga I'.®@opx aBTomMoOMIIL 3aBoAMA KOPHH ATHU. By
TU3UM  UWIUIA0 YUKApUII  JKapa€HJIApUHU  CTaHAApTiall, TUIMKIAIITHPULI,
KOHBEPTEPJIAILTa ACOCIAaHraH. MexXMOHXOHAIAp XY KaIUTUAa KETMaA - KET OMMAaBUHI
Unuiad  YMKApUIIHM — TAIKWI ~ STUIIHUHT  aMepuKa MOJENu  MalJiaFiapHu
YKOMJIAIITUPIIHUHT FOKOPH JlapaxkaJa MUUIMKA CTaHJapTIAIITUPUILIA HAMOEH OYIIIu.
Vnapuunr tapMokiapu “Xommaenn HWuau», “bect Yactepn wotens”, “XaBapn
JKoHCOH” cuHrapu MEXMOHXOHaJap KOMITaHWsIapH Iapodu wia Te3 cybpariapja
KEeHrainb 6opMoKa.

XX acpuunr 50-60 iwimapuga MEXMOHXOHAjgap OW3BHECHMHU  TAIIKWJI
STUIIHUHT aMepuKaua MOJENH Y3UHHUHT TyJad siiHaraH 4yKKUCHUra €TIu. YHUHT
YCTYHJIUTH Ba XapakTepiin Kuppajlapu Typuctiapra, sHr asBao AKII nux
Typuctiapra sKkoid kypuuau. 1955 wmn “McramOyn XunToH” OTeIM TaHTaHAIH
OUYMJIUII MapacUMUa UINTHPOKIMIAPAAH OUpH MEXMOHXOHaap “XuiaToH Xoyren3”
3aHKUpUra KUPYBUM IIyHAaW  xotupunaiau: “buz  HcramOynman — yuub
KeJraHuMu3/1a, Oy KaJuMrH 1Iaxap CUpJIM Ba pOMAHTHK OJIaMra 4yKyp Fapk OYJauk
nedumumMu3 optukda’. Men Oy maxap «OnTuH Myry3» AMEpUKaHUHI KMYKUHAruHa
OynaruHM ¥y3ujga MysKaccaM KWITaH YJIKaH KEHIJMKIAp SKAHJIUTMHU XHUC ITAHUM.
Ounnnin Mmapocumuia Konpon XunToH yHUHT Xap OMp OTENM MUTTUTMHA AMepuKa
DKAHJINTUHY AUTAH.
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AMeprKa MOJAENIH KAaTTUH MabMypHil OOIIKapyB ycCyJulapura acocjiaHraH.
Oremnap xogumiapu TOp HMXTUCCOCIMKKA 3ra »>Awiap. YJIApHUHI Oapyacu XarTH
Xapakatiapu  HMHCTPYKIHJIap Ba  OeBocuTa  pax0apiuk  KypcaTManapura
oyiicunaupwiran sau. bymap sca unuiad yuKapuill TU3UMU HWIIHU SIXIIW Hynra
KYWUIIHU TabMUHJIAWIM. MeXHaTHU TAIIKWII 3TUIIAA aMEPUKAIUKIAp MyHOCA0aTUHU
Vypranrad BylokOpUTaHMSUIUK MEHEXEepJiap MINHUHT CTaHAApT YCyJUlapu caMapaiu
HKAHJIUTUHY TabKUUIAIIIU. YIIap SiHa aMepUKAIIMK XaMKacaObalapuHUHT Ul ycanyOou
OpUHIMOAN acapiapd — JOMMUNA paBumga ¢oina Ba 3apapHd  xuco0sad
Ooopunuiapura IbTUOOpUHM  KapaTawiap. KeluHuyanuk Oy Wl  TaMOWJIHTra
EBpOMANIMKIIAp XaM aMall Kujia Oonutaauiap.

Vrran acpuunr 80 — jimmiapuma AMepuka Mojend y3 Hy(dy3HHH #yKoTa
Oonutanu. YHHUHT camMapaJopJIUTMHU Tacauimy OWpUHYM HaBOaTAa HCHTEMOI
TajnabJapyuHUHT Y3rapuiy OuiaH OoFiuK 311, JKaxoH O030pUHUHT SXTHUEK MOJIIAPH
Ba XU3Mariap OwiaH cepoOamrand aMepruKkada OMMAaBHIA UIIA0 YUKAPHII CTAaHIAPT
MaxcylnoTiapuHu eTkazu0 kyhau. Tamad nuddepenmumsmamubd (Tabakanamub)
KOJJAU. YHU KOHAMPUII YYYyH KEHI MCTEbMOJ AaCCOPTUMEHTHAA cudatiu
MaxcyjoTiap uNuiad YUKapUIIHM #ynra Kyhum Tanad kKuiuHapaud. Kymuunuk
TypUCTIIAp YUyH CTaHAAPT KOMIAIITUPHUILIIAD YCTYHIMKIAH OOl €TUIIMOBYMIMKKA
allyIaHIu.

Suru 6o30p mapouTHia KOHBEHEp yCyluja HIUIA0 YHUKApUILl TU3UMHJIA
ATYJWBYAHIIUK €TUIIMACIU. Y KyJla XaM uHepiuoH O0ynub yukau. Amepuka TMK
TOUMHI y3rapu0 TypyBYM HCHTEMOJ Tajabiiapura te3fa kaBoO Oepuira Kojaup
AMac/Iu.

MexmonxoHanap OW3HECHHU OOIIKApWIN Ba TAIIKWJI STUITHUHT aMepuKaya
MOJIENTd MHKUPO3W TYpJId IIakuiapaa Hamo€H Oymaérup. XKaxon O6ozopura SmoH,
bpuran, Csuran (I'ankonr), CkanaunaB, ®Dpanily3 omnepaTopjlapy YUKAWIAp Ba
AMeprka KaMIaHUSUIApUHU CHKUO uukapa Oommaau. bynpa aiinukca ®panHuus
«AKKOP»TYpPYXUHH aJloXH1a TabKuIad yum jto3uM. by rypxnaa 1978 itmnna 45 oten
oynran 6ynca 1989 iunra kenu6 ynapHuHr conu 263 tara (84%ra) yeau, 1994 itunra
kenub sca nyHE Oyimua 2265 otenra sra Oynau. bynnman Ttamkapu bpurtanus
KaMIaHUsUIapyd TAMOHMIAH Y4 €Takyd AMepruKa MEXMOHXOHAJIAp 3aHKUPU COTUIIAM.
«Xomuaen Kopnopeimny y3ura terunm «Xonuaed Uan» akuusnapuau bpuranus
komnanusicu «bacc Xoyrens OHn Pucopreyra 6oit 6epud KyHau. «XUITOH
UHTEpHEUIIHI)  «J[2IOPOYKCHKOMITAHUSICH ~ TaMOHHJAH Ha3opaT KUWIMHMOKJA.
«nTep-Kontunentan «Xoyrendx OHa  Pucopre» «I'pant  Metpononuten»
taMOHHIaH coTuO oynmHau. KelimHuanuk sca yHu AnonusHuHr «Ceitdy Ceitzon»
KoMIianusicura cotu6 obopau. 1998 iunga y sua «bacc Xoyrens Dua Pucopre»ra
KalTa COTHIIH.

JaBp MeHexepnapAan Oomikaya QUKpIammHu Tanad Kujgapaud. AMepuka
MEXMOHXOHaap KoMmaHusuiapu kaapiap Ttaépnamga AKII Oom #HyHanummaaH
KeanuO YyMKUO Y3MHUHT MWJUIMI CTaHJapJIapuHU AyHEra €WMINHU Ky3narad sau. by
TaMOWJIra amaj KwiranH AMepHKa MEXMOHXOHajJap KOMIIAHMSJIAPH aBBAJIO
aMEpUKAIUK TYPUCTJIAp YUYH XOC MYXHT sipaTauiap. YJapHU Maxauidid Ba OeroHa
KHUIIWIapJaH axpatud kyawiap. [y tTapuka amepukanukiapra caéxaT yuyH KyJiai
IapT- [MAapOUT o3ara Keiau.

158



AMMo xaét KaOyn KUITyBYM MamJjakaT MIIIUH MaJaHui XyCYCHUSTIApUHU
xucoOra onumra MaxOyp »tau. bupuaun Mynte Mananuii pupmanap mamo Oymau.
V3rapumn 3apypiIMTHHH aHIJIaraH aMepUKaInK MEXMOHXOHAJNAp KOpPIOpaIUsIapH
OOlLIIKapyB XOauMIIapu ypTacuaa «riodaniantyB Oyiinda KyiaHMay TapKaTauiap.

AMepUKaTuKIApHUKWJAH (QapKiau paBuiljia EBponanukiap MeXMOHXOHAap
WIITMHU TallKWI TUIITA aBBaJI OOIIIaH IOMITOKPOK EHJIONIAWIAP Ba CTaHAApTIaIITra
KaM J1apaxkajia YbTHOOPHU KapaTawiap. «AKKop» (paHIly3 Typyxu paxOapiapyuHUHT
bukpuva, KOMIIaHUS XaIKapo MyBaddakusTra STuIyBYaH XYKaJIUK FOPUTHII TUZUMHU
Ba MIJUIUA MYXUTra KYHUKUII Tyhaiayd SpUIlTaH.

Kemn6 wwukumm Ocuénan OYynran Oomka moxaen xam Oop. Jynéna SmoH,
Csanran (I'OHKOHT) MEXMOHXOHAJIAP 3aHXXHUpHU OnjaH Oupra Todopa KYImpoK TapKaind
Oopasintu. Y OyTyHiail y30K uctukoosuiapra mymkamnanrad. TMKiap Ba ynapHuHr
O0apya KOpPXOHAJApWHUHT acOCHUN XaETUaHINTH ME30HJIapujiaH OWUpH Y30K JaBp
MOOaifHH/Ia STHIIyBYaH Ba camapaim (aonusaT kypcatuimu xucobOnmaHamau. bynmai
énnomyB xyaa MyxuM. UyHkum Ocuénuk mexmonxoHamap TMKnapu tyrpunas-
TYFPU XOPWKHM HMHBECTHULMSUIAP XAXKMIIApUHU owmupud Oopumagu. Ailpum
MyTaxaccuclapHuUHr Oaxonanuiapuya, 2019 iunra 6opud, nynéaaru erakuu 10 ta
MEXMOHXOHAaIap 3aHKUPUHUHT ApUMH Y3UHUHT OcuEnuk TyO Wiau3ura sra 0ynaau.

XO03upru BakTAa Xap yuydajga MOJICITHHUHT ¥y3apo SKUHJIAIIUII TEHISHIIUSICH
Ky3ra tanuianMmokaa. Kympok camapanupok OOMIKapyB YCYJUIAPUHUHT KYJUTAHUII Ba
WHHOBalMsIap anMamuin kapaéHinapu kedasntu. Iy myHocabGar Owuman, Xy,
Amepuka, MexMoHxoHanap TMKnap npuHIMNUAn XUXATAAH CTPATETUSICUHU
y3rapTupaguMu €KUM MOAUPUITUPIAINTHPATUMA? IeTaH CaBOJ TyFuiaau. Xo3upya Oy
caBoOJI )KaBOOCHU3 TYpPHOIH.

MexMOHXOHAJIAp KOHCOpUMyMJapu. HMHrerpauusiamran MeXMOHXOHajap
3aHKMpPU  TOMOHHMJAH  YTKApP  pakoOaT  [apouTHJa MYCTaKWwi  OTeiap
MEXMOHXOHAIAp KOHCOpIMyMiIapura Oupnamaamwiap. byanai Tamkunoriaapra ab3o
Ooynuin iynu OunaH yiap xuzmatiapra uyn oun6d onumnaau. bynna unrapu Hydysnu
XUCOOJIaHTaH MHTETpallUsUIAlraH MEXMOHXOHAJIAP 3aHXUPHU XYKYKHI Ba UKTUCOIUMN
MyHoca0atiaap/ia MyCTaKUJUTUTi4Ya KoJlaBepaausap.

Kynunya otemiap KoHCOpUHyMIIapra 3aXupajalliTUPUITaH TJ100an KOMITbIOTEP
TU3UMUTA A0OOHEHT OYJIHIN y4yH Kupaauiap. Tobopa KYNpoK TypareHTiap TYPUCTUK
MaxcyJIOTJIapHu Oponyamtupuinga Ttenedonnammimy Ba ¢GakclaH KOMIIBIOTED
TH3UMH (oiigacura Bo3 keunmaanty. [IlyHUHT ydyH yHra KyIIwinin KH9uK XycyCcui
oTeliap Y4YyH MUPHK THXKOpAT MYBAaKKHATHIa HSpuIIuil OwiaH TeHr. byHman
TallKapy MYCTaKWiI OTeJUIap XaMKOpJWTUJa peKiiaMa KOMIAaHUsJIapu, MapKETUHT
TaIKUKOTIApH YTKazaauiaap. Mapkasnamran Xojaa yCKyHa coTuO ojaauiap, Karra
Xapaxar Tajnad KuiIaJWraH, JEKWH ajoXuJa Y3JMapUHUHT KywWwiapyd eTMaiauraf
Oomika (aonuatr TypiaapuHu Ouprainukiaa amanra  omwupaawiap. Kydnapunu
OUpJAIITUPUII  OPKAJIU KOHUOPIMYM  a30japu omnepanus KyJaMUHHM TEXKAaIlHU
IOTUIIQIM. 3apypaTr TyFUraHia yliap TEXHUK €paaM, MEHEKMEHT Macajajiapu
Oyiinua maciaxaTiap OJIMIJIApH, MIKO3 XaKuJard MabjiyMoTiap  OaszacujaH
doiinananunuiapy MYyMKUH.

Nupuk xoHcoprmymiap pyiixaruau «FOten VinTepHemsm» Gomkapaay. YHra
1939 #iunpa amepukanuk €3yBum Ba caéxatuu ['enpu FOten acoc conranau. Mkku
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oTeljaH Ml OonutaraH KommaHus nespaud 10 #iun nuppa akia - O6oBap KuiMmac
IOTyKJIapra spuiiid. ByryHru KyHaa y JkaxOHHUHT 137 Mamiiakatuaa Xaiakapo
MEXMOHXOHAJNIAp 3aHXKUPUHM Ba KUYMK MYCTAaKWI MEXMOHXOHAJapHU y3ura
oupnamruprad. KoncopcuyM otemapra MapkeTHHI KOMIUIEKCUHU HIIA0 YMKUII Ba
aMajira OLUMPHUINJIA TYPUCTHUK MaxCyJdoTyiap XapakaTuaa XaMKOPJIHUK KUJIalu.
Kanpnap rait€pnaiian, TypucTUK OO30pHUHT XWJIMA - XUJI CETMEHTIApUHU YpraHaau.
Y mapkuii EBpoma, Amepuka Ba Vcpowsn cuHrapm wmamiakatiap Ba SHTU
xyaymnapau yanamrtupagu. «kOrten MHTEpHEHI» SHMM TEXHOJOTHUSIIAPHU KOPUI
OTULI,  3aXyUpa  YpPUHIApPUHU  SpaTUIl  TU3UMHHM  KEHrauTUpUIIl  Ba
TaKOMWUIAIITHPHINTa 22 MWUIMOH Aojuiap capduagu. Y Y3UHUHT >KUXO3JaHTaH
«¥Oten KoHHEKT» OpOHIAIITUPUII KOMIBIOTEP TU3UMHUra 3ra. by 3aHxupra kuprax
Oapua oremnap xu3mar kypcaranu. «kOrten KoHHEKT» SIHTM aBJIOJ MEXMOHXOHa
Ou3HEeCH >KOPUM ATWIANTU. Y aJOKaJapHUHT (akcuMallb, 3JEKTPOH Ba OomIKa
TypJIapyura MyJKaJJIaHTaH.

Xankapo SKCHepTIapHUHT Oaxoyanuiapuya, sSIKWH Huapa MEXMOHXOHAaJap
UHIYCTPUSCH IOKOpH cypaTiiapAa puBaxjaHaau. byTyH nyHéparu uHBECTOp Oy
UCTUKOOJIM  XY)KaJIMK  IOPUTUII ~ COXacura 3bTUOOp  KapaTMOKJanap  Ba
MEXMOHXOHajap  Oa3ajapuHd  KEHraWTUpUIl  Ba  SHTWIAIL,  3aMOHAaBHi
TEXHOJIOTHSJIADHU JKOPUM OTUI, XU3MaT KYPCAaTUIIHUHI HWIFOp IIAKJUIApHUaa
cezunapiiv Mabsar KyiMmokaanap. Kytunaérran Oy mabnarnap ssHTH MEXMOHXOHasap
3aH)KMPUHU ApATHUILTa, TYIUIAHUII Ba KOpIopanusiap *)apacHiapyuHi Ky4aluTUPUILLTa
XU3MaT KAJIaIu.

8.3. TypucTuk TpaHCMHJINI KOMIIAHUSAJIAPHUHT MUJLIAI
HKTHCOAMETIa TAbCUPH

XX acpumar 80-vmimapaan 6onurad typuctuk TMK nmapHUHT WKTHCOIUIN
MyaMMoJIapra TabCUpHU OJIMMJIAp JMKKAT Mapkasuaa Typuoau. Fapoaa yHuUHT Typiu
TaMOHJIApU EPUTHIITAH, KYTU1ad MiaMHUil uuwap 3bjaoH KwinHrad. TMK napau kaOyn
KWIyBYM MamJilakatiap UKTUCOAMETUra TAbCUPH YYKYp TaJAKUK KUIUHTaH. by Oopana
MyTaxaccuciap OelITa acocuii MacajaaHu aKpaTuO KypcaTUIlaIu:

» TMK napHuUHT TypucTUK 0030p YCTHUJAH HA30paTd, S’bHU KaOyll KUIyBYH
MamJlakaTiapaa TYpU3MHH PUBOXJIAHTUPUIN Ba YHHHI aJOXUIa CEKTOpJIapu
TapKUOU yCTHIaH HA30parT;

* TYPUCTUK OKUMJAp YCTHJAH Ha30parT;

* TYPUCTHK MaxcyJoTjiapra TpaHcpepT HapXJiap TallKuI STHUIIL;

*  XaJIKapo TYPU3MJIaH XOPWXKra OKHO KemaéTran gapomMajyiap;

" HWMIIOPT KWIYBYM Mamwuiakariap ukrucoauérura TMK napHHHT TEXHOJOTMK
TabCUPH.

TMK napuu Tamab0yc Oyiinua kaji0 3THII KyN XoJuiapaa Kalysl KHITyBYH
MamJlakaTiapJaH 4YMKaad. byHla Maxannuid KOMOaHUsUIap KaTHaIIMauau, KA yJap
3apyp eTapiau pecypciapra osra Oynummaonmaiau. @uaunnuH, WHaoHe3us,
[Toxucron, Hlpu-Jlanka Xykymariapu XOpWKUWA HMHBecTopiapra HadakaT COJUK
uMTUE3NNapu  Oepsantu, OalKu yJlapHA UMIIOPT YCKyHaJIapu MeEXaHU3M Ba
Marepuayiap y4yyH NOLUIMHA TyJaumaaH 0304 Kuwisntuiap. TypuCTHK cekTtopaa
TMK napaunr naiigo OVauImm alHUKCa CYCT PHUBOXKJIAHTaH JaBiiaTiapaa Maxauldi
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TypUCTUK 0030p Ba TypU3M WHIAYCTUPHUSACU PUBOXKIAHUIIU TApPKUOW YCTHUAAH HUYKH
HA30paTHU KyYaUTUPUIITa OJUO KEISAIMTH.

Xankapo XaBo HYyilapuja yHUYalduK KaTa OyiMaraH MamiiakaTiapaa Xu3MmaT
KYpcaTyBUd 4eT 3J1 aBMa KOMMaHusapu Oy Oo3opra yukuiiga OOIIKa, XOX y 4eT
IUIMK OYJICHH, XO0X Y MWUIMKA OYJicuH, OomiKanapra TYpUCTHUK XHU3MaT KUJIUIIH
MYMKUH. Y1ap Y3UHUHT MOHOIOJIUSICUHM VpHATHUIITa UHTWIAAU. By XamMmMa BakT Xam
KaOyJl KWIyBYM MamilakaTiap MaHdaatiapura Moc KeiaBepMmaiau. Ailpum
JaBjaTiap TYPUCTHK KOMMOaHUsuiap OuiiaH mapTHOMA Ty3u0, MacanaH OpaHIUsIHUHT
«Vpra ep meHrmsm KiyOm» Eku AMepHKa MEXMOHXOHAApH 3aHKUPH OMIIaH,
Hadakat pakoOaTHHM yerapaganauaap, OaJKku UKTUCOANN TapaKKUET WYHATUIIIIapUHA
TUHIJIAIIAH Maxpym Oynamwiap. KaOyn KuwiyBuM mamuiakatTiap HKTUCOAUETHA
V3UHUHT MOHOIIOJIMCTUK YpHUHU Tabkumnad, TMKmap xykymarra wH(ppary3uiMa
XapakaTJIapHU KynauTupuinHu cypad 0ocum yTkasuiira Koaup. byHaail xommap kam
sMac. TpaHMUIUTUN KOMITAHUSIIAP SIHTH a3pOIOpTIIap KypPUIIUIIHU, €p YCTU TU3UMUJA
TapkuO TONTaH TapTUOHU €KW epAaH (HONUIATAHUIIHU KYpUO YUKHIIIA V3 XyKMHHH
Vrkazagunap. TMK nap Typusm coxacuaa y3 cu€caTuHU Oenruiiap 3KaH, IIaxcuil
MaKcaJUlapHM Ky3jamra uHTWIagM. by HMcnanms wmuconmuaa SKKOJNK — Kysra
TanutaHaad. YyHKH UHQpaTy3WIMa pUBOXKUAAH XOPWXKHM Typuctiap ¢doiaa
Kypumaay. XapaxkaTJIapHU 3ca IIApOUT spaTraH MaxauIMd axojau KyTapaiu.
PuBoxnaHa€Tran MamulakaTiap TYpPUCTHK OO€BKTJIApU KamuTal XaXMH KarTa
KypuHuiga Oynrannuru ca6abmu, TMKnap tanmabGnapura >xaBoO Oepaauran
uH(dpaTy3uIMa SPATUIl YIyH Kap3 Ba KPeAUTIIAp OJUIIra Maxoypiap.

Oxopuna cana® yTunaran myammolapra Kapamai adpuM Mamiiakatiiap
ageanruaek TMK map yuyH Typuctuk 0030p ouumiMokaa. by OWiIaH KOJIOKIWKKA
Oapxam Oepumra cyuru ymua Oofmamokma. Iy Owman Oupra Xykymatiap
TPAaHCMUWJUINNA KOMIaHUsIap OuilaH My30Kapaiap oiaud Oopuia KYmpoK HO3UK Taho
oymummoxaa. Xankapo TypusMHuUHT yeumu Ounan TMK nap conm kymaiimokna.
VYnap y3 Tabcup JOMpAacMHU KeHraiTupumra wuHTuiasntu. KalOyn KuinyBuu
MamJlakaTiaap TOMOHJIApW 3ca yinap OwiaH OUTHUM HM30jaliia ToOOpO KYIPOK
XYKYMPOHJIMK KWJIMIIISITITH.

TMKnap TypucTUK OKMM ycTHAaH O€BOCHTa Ha30paT YpHATTaH OpaJIuK
MamJIakaT MKTUCOAMETUIA TabCUP YTKa3Mokna. TypusMm coxacuaa TpaHCMUJUIUI
KOMITaHUs1ap GaosMaTi TYPUCTHUK Tanadiap reorpaduscuia 0Jifa CWDKUAILIHU TaKa30
TMOKJA Ba Tampud OyHypyBUWIAp OKMMU WYHAIUIIMHK Y3rapTUPMOK/A.
XyKymMaTIapHH  Xy’ka KYpCUH  CcHECAaTHHU  Kapad  YWKHWINra, TYPUCTHUK
uHdpaTy3uIManapra xapaxaTiapHu KYTTauTUPHUIITa Maxx0yp 3TMOKA.

Typuctuk oxkumiiap ycTuaad Hazopar ypHatap skammap TMK map kaOyn
KWIyBYM MaMJjlakaTra YHUHT TOMOHHUJAH COJIMK Ba OOIIKAa MMTHUE3NAP KEHTAWHINN
yayH OocuM yTKazuiaa poigananaam.

3amonaBuii TMKnap xaxoH TypusM 0o030pHa rinodan cTpaTervs IOpUTHUIIH
Owian axpanud Typaau. by TpancdepT HapxX IIAK/UTAHUIIN MEXaHU3MHUJIAa HaMOEH
oynaau. OupMa TYpUCTHK MaxcCyjaoTiapra WYKH ONepalusIapyuHu aMaira OUIUpPHIL
YOFuJla HApXHH OIIMPHII, OOIIKACHIa aKCHHYa KamanTupum uynu ounan TMKnap
KOPIIOpaTUB JapoMaJl OJIMIIUHM KYMaUTUPYBYM KOMIAHUS KYJuJa Karra Oup
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MMIIEPUSTHUHT WYUJa JApOMAJIHHU KYNAWUTUPUIIHUHT TAbMUHJIOBYM MEXaHU3M Mal0
Oynanu, y yHUHT (haoHsITH CTPATETUK MaKcaiapra OyicuHaam.

Hapx nmapaxacununr ysrapumm TMKnap uxtupocu smac, oaauii THXOpPHI
amanu€r xucobOnanaau. KoHTparentnap ypracuaa OuTUM Ty3ull Oyiinya Oa3aBuid
Hapxra ycrama Kyhiunaau €ku yHra derupma Oenrwiananu. Kymuwiuk toBapiap Ba
XU3MatTiapra HucOaTaH yJITypxu XapuJ KWIKII YOFUAa 000pOT YUyH KYJIaHUIAJUTaH
yerupmara amai KWinHaau. Typusmaa, IIyHHHTIEK MaBCYMUI Yyerupmanap Xam KeHT
Ky/ulaHunagu. Yiap €paaMuia MaBCcyMmJiaH OOIIKa BaKT/Aa MaxCyJlOTIUIap  Xapuj
KWInIiaa Tajnad Ba ASXTUEKIAp  MyBO3aHAaTIamTHpuiagu. TyporepaTopiap Ba
TyparaseTyiap BOCUTA4YU cubpatuga TYPUCTHK XHM3MATJIapHU  €TKa3uo
OepyBumwiIapian 0o3opja HapX pakoOatura Oapjoimn Oepuil y4yH Xu3MaTJIapHU
amainra OLIMpUIIAAa YeTUpMa OJIAMIIAP.

Xap Oup aHWK XOJlaTJa HapX Japakacu OMTHUM HUINTUPOKYMIAPH YpTacHIaru
KEJUITyBTra OOFNUK XxoJiga Typiauda Oymanu. by Tamoivinn TMKnap maxcymnornapura
HapX Oenrumamm 40FuIa XaMm aman Kurmiaa gasom 3taau. TMK nap my3okapanapra
(akaTriHa MabIyM LIAKJI Ba MYKU (pupMa XapakaTiapujaru Tycruia oepa ojaau.

TMKnap tpaHchepT HapX MIAK/UIAHWIIA MEXaHU3MHM €EpJaMuja COJIMK
TYJIOBIApU Aapa’kacy I0OKOpH OYIraH Mamilakatiaap/a *oiiamrad Guinamiapu yayH
CYbHUW paBUIIA UIUIA0 YHUKAPUII Xapa)XaTIapuHU KynauTupaad. AKCHMHYA COJUK
KaMpOK MamJlakaTiapaard Quivanapu yuyyH kamaltupaau. Hatwxkana OupuHun
rypyxgaru ~ mamiakarinap — TMKnap — dunmamnapu  Y3mapUHUHT  COJIUK
JeKapalusuiapyuaa KaM JapoMajl OJTaHJIUTU XaKHulia MabliyMoT Oepanuiap. boiika
MaMJIaKatiiapaa 3ca OLMPWITraH Japomaa Kaua stunaad. TMKnap myHman Honeran
1y OunaH JapoMajlapuHU COJUK KaTTa MaMJjakatiapaard (puivamiapura yTkazaau
Ba TYJIAHAJUTaH COJIMK CYMMACHHU XAJIOJ KUCKAPTUPUIITA SPULLIAIH.

TMKnap xopwxkuii paonusatu Owinan OOFIUK SHT YTKUP MyaMMoJapaaH Oupu
IIYKH XaJKapo TypU3MJa AapoMajulap OKUMHUHU KaOyJl KWIyBUM Mamulakatiap
xucoOnaHaau. Y HMKKH TapKUOW KHCMra OYIMHUO KeTaau: UMIOPT KUIMHAETIaH
TOBapyiap (XM3MaTiap)ra TYJIOBIAap Ba MUUIA0 YMKApUII pecypciiapu 3rajapuHH
MyKodartiaiira TyjaoBiap.

Vrkasunran TaIKUKOTIAp KypcatMoknaku, TMKiapauar xopwxknaru
bunnannapy MaxaJiuii KOMIIAHUSJIAp JAapa)cacuja ToBapiap (Xu3matriiap)Hd UMIOPT
KWINIITa Mouwiaupiaap. byHman Ttamkapu, kymumauk TMKnap wnoxu 6opuya
MaxaJiuid pecypciapian (hodgaNaHuIIHKA KY31a0 Y3UHUHT HY(Qy3W Ba MaBKEUHU
KaOyJ1 KWIyBYM MaMJjIakaTiap/ia SpaTUll Ba MyCTaxKamilallra HHTHIIA N,

[y 6unan 6upra TMKnap aiiHukca Typusmaa ¥3u KenuO YUKKAH MamiiakaT
OwmaH MycTtaxkam anokama oynu6 typamu. Y «Konaxxon» Tampud OyropyBUHWIaApHU
KaOysn KWIWMITHU MyJDKammaian. Mucon yuyH, AKII #mpuk MexMoHXOHaIap
KOMIaHMsUIap MUWUIMN derapajapyiaH Tallkapura 4yuka Oonutaguiap. AMepukada
MEXMOHHABO3JIMK CTAHAAPTIAPUHUA TApKATHII Ba KOPXOHAJIAP 3aHKUPU SPATHILTA
MHTAJIMOKAAIap. M3uaaH YMKHII TYPUCTUK OKUMJIAPU KEHTaMMOK/IA, aMEPUKAIMKIIAP
y3napura Xxoc OYyiMaraH Ba TaccaByp XaM KWJIOJMaraH XOpWXKUH Xu3MaT
KypcaTuliapaad Hojui Oonutanunap. byryHru kyHnma »xaxoH OViina0 Tapkairad
oresmap AmepukaHuHr «Au-Tt-Tm  Uleparton», €xu «Xunton XoyTies
Kopnopeiitma» ~ Tunuaark ~ MEXMOHXOHAJlapy — 3aHKUpura  OupJamirasmiap.
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Barangommapu nuam Ba TabOM xXucoOra onumHuO muBo Ba curapertanap AKIlman
ummopt KuinuHaau. Snon TMKnapu xopwxuilt Gpummaniapu pectopaH XyKaluTHuaa
Mebemnap, O3MK-OBKAaT  MaxcyjoTiaapu SMoHMsAaH  Tamub  KENTUPHIAIN.
«KoHaxoH» Mamjakar KUE(PACUHU SpaTHIl, CTAHAAPTIAIITHPUIL OWJIaH OOFIMK
riiodan sxkapaénnap (uUiIMaIapHU Y3 IOPTU TOBapjapH Ba XU3MAaTIaApUHU UMIIOPT
KWInira maxoyp otum Oomika cababmap xam Oop ambarra. «Op DpaHcy
aBUAKOMITAHMSICH Y3MHHUHT (ppaHIly3 MapKacuHH oiiFa cypanu, «Posut Bukunr Jlaitn»
napoM KOMMaHUSICH 3ca Xxamma Hapcajna CKaHIWHABHSTa TETUIUIA SKaHU CE3UIU0
TYpUIINTA XapakaT KAJaau.

Xankapo Typu3M HyHaIMIIM Oyinda ToOBap Ba XU3Matjap UMIOPTU OUpP KATop
pUBOXIIAHAETTAH JaBiaTiap OJKETUTra Ce3WIapiid CTaTHsuiapu xucobnaHamau. by
omepalysuiap BaJIOTaHW 4YeT 7Jira OKUMM OwWwiaH Keycajna, TpPaHCMUIUIUN
KOMITAaHUSIAp KalyJl KUJyBYM MamilakaTiapra MyJ/UlM TYPUCTHK WIUIA0 YHUKApPHII
XU3MaTIapyu KypcaTwiaérranndaiuk kym smac. Kamuran kyinmaan TMKmap ¢ous
KYpPUHUIINAA JapoMaj ONlaii Ba «BaTaHW»Ta YTKazadau. YHHUHT ¢uinanuaa OaHn
acOCHI MINYM Ky4dJapy ailHUKCa XOpWXKAAH TAKIM( 3THIraH Malakalu Kaapjap —
IOKOPH Ba ypTa OVFUH MEHEXepaapu XUcoOIaHa Iu.

V3 MexHaTmapu yudyH yigap Kyda KaTTa MHKJIOPAA MAoIll ONajuiap Ba yHH
JIOUMUM SIIALI )KOMUTa YTKa3aaumiap.

Xankapo Typu3MIaH TYyIIQJWraH TYUIYMJIAPHUHT KaTTa KUCMHUHU KaOys
KWIyBYM MamJlakatiap ¥3 JapoMajyiapd XHCOOMTa TPAaHCMILIUK KOMIaHUsIap
OWwIaH Taluil WIIapuHU Oakapuilid HaTwkacujaa iykoramu. TMKnap xycycuii
KOpPXOHA 3racuMH, KM YHU aHUKIUK OYViinya OolIKapasnTuMu? axaMusaT yk. Y
TaJOMPKOPIMK JapoMaaura €ku doiiaara sra Oymanu.

doitna canbuii axaMHuAT XaM KacO ATHINU, SHHU 3apap MAKIHIa XaM OYIIHIIH
MYMKUH.

Tpanchepr Hapx MmMAKUIAaHWIIM MeXaHU3MU Epaamuna ¢oiiga Oup
MaMJIaKaTJaH OOLIKACHra OKU3Mali-TOMHU3Mal YTKa3WIMIIUT MyMKHH.

Avipum  mamnakatiapaa (Ipu-Jlanka, @wiunnua, WMHaoHe3ns Ba X.K.)
XOPWKMM HWHBECTOpJIapra TYpPHUCTHK KOPXOHAaJapAaH OJIMHIaH JapoOMaJIApHHA Y3
MaMJlakaThra 4YeKJIaHMaraH MHUKAOpAa 3pKUH Oau0 KeTull KadosaTh Oepuira.
Macanan, 'amOusiga Typuctiap onu0 KelaJauraH XOpyXuil BamoTaHUHT aturu 15%
HUTHHA ynutad Koyimira MyBophuk 6yanHaIu.

KalOyn KwiyBuM MamiiakaTiiap MKTUCOAMUETHUIA XaJKapO TYPU3MHHU KYIIIUII
MaxaJTU{ WITYM KywIapUHU ka0 oTuin (Tam sSHTHU UII TypJiapu Xakuja OopasiTi,
IOKOpYM Majlaka Ba MaxcyC Tau€prapivkHu Tanad KWiMaian), TypUCTUK Makmya
(KOMILJIEKC) JKMXO3Jalll]a MaxaulMil MaTepuauiapjiaH, IIYHUHTACK XOPUXKUM
Tarmpud OylOpyBYWIApDHM  OBKATIAHTUPHUIN  y9yH  KHIUIOK  XYKaJIHUK
MaxCyJIoTJIapuaaH (oiaaTaHuII Hyau OWIaH aMajra OIIUIIA MyMKHH.

bynpmaii xonga Xalkapo Typu3M yIna MamjlakaTAa YHUHI UKTHUCOIUETHHHU
PUBOXJIAHTUPULIZA MM MWUIMA MaxCyJOT — HWYKH MWUIMA MaxCyJOTHHU
KYMaWTUPUII UMKOHUHU Oepaju.

Arap TMKunap Oepaauran Ounum, Taxpu0a, TEXHOJOTHK cupiap FapOaa yHU
«HOy-Xay» Je0 aramaau)ra IbTUOOp Oepuiamaca, MWUIMH UKTHCOAUETNIA
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TMKnapHuHr TabCcUpuHH Oaxojaml TYIuK OyiMaiinu. bymapHuHr xammacu
HOMOJITUH KaluTa, JICKUH yJIapaaH TyFpu (oigananuiica xyaa 6edaxomaup.

Xo3upru BakTAa amanaa TMKnap TEXHOJOTHMK SHTUIMKIAP «HMHKYyOaTopu»ra
allmaHrad. Ynap y3JapuHUHT XyCyCHII MHOBAIIMOH JAacTypJlapuHu MIUIa0 YuKaauiap.
WuTeniekTyan ToBapiap sparuilja karra Madiar capdiaaiguiap Ba yIapHU XKaxoH
0030pua Takaud Kuiaauiap.

TMKnap der smnapaa Kynm XoJulapJa WHHOBALMOH, DHI SIHTM 3aMOHAaBUI
TEHUKaJapAaH ¢oiananum OWwlaH MyKaMMall TEXHOJOTHUsUIApHU — KYIUlammo
KOPXOHAJIAPUHM  KOMIAIITUPHUIN OpPKaJd MWUIMM KOMIOAHWJIAp OJlauia Y3
YCTYHJIUTUHU Hamouum dtasntd. KeluHrucu OomikapyB Ba  TaIOUPKOPIUK
TaxpubacuHu KaOyn KujasnTud. by Ounan ynap Y3MHUHT pako0aTOApIONITUTHHU
OLIMPASNTH Ba TEXHOJOTUK STHTUJIMKIIAPHU W3YHII )KOPUIM ITUIIHU YpraHasnTH.

Tpancmmmuii xapa€HIApHUHT XO3UPTU 3aMOHJIA TMAWI0 OYIUIN IIAKIIapu
xajaH Tamkapu oup-oupura suaaup. TMKirap xakugaru Ku3ruH 0axciiap 3aMapua
KaapusaTiap, Kapaunuiapia cuécuii-MadkypaBuil — aXpanumuiap, — KTUMOMMA-
WUKTUCOJNI PUBOKJIAHUII MAaHOATAPUHUHT XUJIMA-XUJUTUTH, MUJITUN XaB()CU3ITUKKKA
taxauuiap €raau. lllyHra xapamacnan, TpaHcMWUIMK ¢dupManap coHu OpTHO Ba
yJIapHUHT UKTUCOUN SKCIIOHCUSACH KEHrainb 60pMoKa.

8.4. Xankapo Typusmaa rjodajamys KapaéHjaapu

XO03Upru 3aMOH >KaxOH 0030pH PUBOXKJIAHUIIN TEHICHIUSACH MYKJA, XYCyCaH
TYpPUCTHK cOXaJla riofamiamyB xapa€Hiapu bTuOOpHU TopTramau. TMKmap Oup
MWUIMKA KaNUTAIMIAH Ba CEMapar XapakarJaH CUECHM XaMKOPJIMKKA, KyIIMa
JACTypJapHU amaira oumupuinra YTau. by TeHIeHIus KOprnopalusuIapHUHT T100at
UTTA(OKIApH Maiao OV IuIIKIa Ky3ra TaniaHa u.

TMKnapHUHT COHU Te3 Kymaluim Oup KaTop OMUJUIAp TACUPH OCTUA COTUP
OyaMOKIa. YJIapHUHT HYUa *axoH 0030puaa pakoOaTHUHI Ky4YalWIIM OMWIM Xall
KWIyBYM TabCUp YTKa3MoKaa. Y (Qakar KYyOpoK pHUBOXJIAHTAH Mamilakatiap
KOMIaHUsJIapu ypTacujaruHa smac, 0ajaku jKaXOoH «KAIlIIIoK» 0o30piapuHu Tobopa
KYTIpOK drajuiad oJlaéTraH sSIHTM WHIYCTpHal MamilakatiapiaH YMKKaH ¢upmaiap
ynapHUHT  xaBhiau  pakuOiapura  aiaHummasntd.  bymap  MexMoHXOHanap
xyxanuruga Csaran (['onkkonr), «lllanrpu-Jla», «Peran Xoytnes», «Manaapus
OpueHTa»iiapra TErUIUIA OTeIap 3aHKUPUIUDP.

['mo6an wurTtudoKIayB MOXUATH WIYHAAH HOOpPATKH, MHCOH, MOJIMSIBUM Ba
WIMHI-TEXHUK pecypciiap IOTYKKa OJpHUIIMII Y4YyH Typiud Qupmanap Ouian
OupnamTupuiIaan. XaMKOPJIHK €pJaMuiia MakcaAra HJPUITUITHUHT caMapalupok
nynnapu Oenrwiad onwHamU. Ynap Oupraivkia Xap Oup HIITHUPOKA TOMOHHUHT
I0TYKJIapuaad porgananumanyg. YMyMAd JaCTypHU amaira OMAPUIT OuiaH OOFINK
XapakaTJIapHU TaKCUMJIAMAWIAp Ba KaATUCIUKIIApra 0axamMKuxaT Kya ypaauiap.

I'mo6an wutTudOK Ty3ull MEXMOHHOBO3JIUK Ba TYPU3M HHAYCTPUSICUHUHT
TYpJIM CEKTOpJIapuJia aMau€Tra KUPUTWIASNTA. ByHMHr €pKUH MUCOIM KUIuUO,
TYPUCTUK MAaxCyJIOTJapHU OpOHJIAIITUPHUIN TJ100al KOMMBIOTEP TU3UMUHUHT
OMPJAIITUPUIIUIITMHNA KYpCAaTUIIl MYMKUH. Yiap Tydalau aBua KOMITAHUSJIAPHUHT
TalllKM ajoKa TH3UMJIApU OTeJulap, TypareHTIUKIAp, aBTOMOOWJIIAp UXKapacu
(mpokatu) Ba OoOIlIKaJlap KOMIIBIOTEP TapMOFM Ma)kMmyajapu OwsiaH yjaHrad. bymap
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TYPUCTUK XHW3MAaTjap TNaKeTJapuHH OpOHNAIITUPHUIN €KW YIApPHUHT aJoXuja
JIEMEHTJIApU — aBHWa y4YWILIap, OTeliapra >KOWIAIITHPHUIN, Tearpijapra Owieriap
COTHIII, CyFypTa MoJuciIapura oOyroprmanap 6epuil UIMKOHUHU Oepaiu.

Typuctuk MaxcyJOTJIapHU OpOHJAMITUPUIL KOMIIBIOTEP THU3UMHUHHUHT 3HT
Mamxyp Ba upuknapunan oupun CEMBP, «Amaneyc» Ba «YOpIICIIH» OMIaH 6up
Karopaa «l'amuneo HWHTepHEHIIHT» XucoOJaHAAWM. YHHUHI BHU3HUT KapTOYKalapu
OWlaH STWJIyBYAHJIMK Ba 3axUpaJAlITUPUILNTa KEHI MMKOH OepauraH Kyapatid
ax0opot 0azacu sipatwirad. «['anuneo MaTEepHENIIHI) X03UPry 3aMOH KYPUHUIIINIA
1993 #iunnan Oy€H gaonusT Kypcatud KeaasnTu. Y UKKA OpOHIAIITHPHII JICKTPOH
tu3umu — «l anmneo» Ba «KoBbsi-AnommoyHu Kymubd onrad. bupnaimiran TapMokiiap
tabcucurcu cudatuaa lllumonuii Amepukanuk Ba EBponanuk aBuartanryBuuiiap
YUKHUIIA. VIITUPOKHUHT TEHT YJIylIu acocuja yiap 1,5 mMapa. momiap Mukaopuaa
SHTH KOMITAHMSHUHT ycTaB (OHIWHM Tamkuia Kwigmwiap. Y 120 muHT
TepMuHayuiapra osra 0ynmu6, 500 aBuakommanws, 31 wMuHr otemnap, 44
aBTOMOOWITapHU Mkapa (mpokat)ra Oepuill pupmManapuHu Kampal onranau. YHaaru
aOOHEHTJIApUHUHI YMYMHUI COHU 42 MHUHITA €Ta]IH.

Kymmnum, wMabiymoTnap sroHa Oazacunu sipatumr Ba Jlensep (AKI,
Konapago mT) maxpuga mrad-kBapTupacura sra Oynuiura kapamai «l amumieo
Wurepneitmnn», «KoBbs-Anomio» Ba «ladlieo»Hd HKKA MYCTAKWI THU3UM
cudatuga cakjiad KOJMII Ba PUBOMIAHTUPUIIHU MYJDKAIIasOTUH. Arap OMpUHUKCU
AKIII, Mekcuka Ba KaMpoOK Japaxana SnmoHusara xu3zMar KypcaTuliga JaBOM HTcCa,
ukkuHYuCcH «Kemun» Tapmoru Mmapxyn Kanamagan Oolika XamMma Mamjlakatiapra
TN,

Xo3upru BakrTnaa, riodan UTTHU(POKIApJAH TalIKapH, CTPATEerHK ajibsiHCIap
XaM TY3WIMOKaa. bupuHunmcura MyIkuil MyHOcabaTIapHU Y3rapTUPHUII  XOC.
NKkkuHYKMCHM 3Ca TOMOHJAPHUHI  KEJMIIYBUra AacOCJIaHraH Ba  MYJIKUYMIUK
MyHocabatnapura teruHuaManau. IlyHUHT yd9yH CTpaTeruKk aibsHCIAp KEHT
ENNIIMOK1A.

CrpaTtervk anpsHCHap TYpiaW KYpUHHUILUIApAA (KOHCOPUUMYMIIAp, CTpaTeruKk
XapakTepJaru KyliMa KOpXoHajap Ba X.K) OYIUIIM MyMKUH. AHbaHaBUN
dbupMmanapapo mapTHoManapjaH GapkJid paBUIIgA YIAPHUHT XaMMAacH aJbsSHC
UIITUPOKYMCUHUHT TJ00aNl CTpAaTeTMK (aojusAT JOoMpacuja KOMIIAHUS YUYH Y30K
MYJIaTIu pako0aTéap101l YCTYHIMKKA SPUILUILITA KapaTHIITaH.

MexMOHXOHanap  XyXKajnuruga CTPaTeruK  ajbsfHCIAp  XWU3MaTJapHU
Oupraiukia amajira OLIUPHUIN Y4yH OMp HeYa KOMMIAHUsIap ypracuia Ty3WIaju.
Mo cotuill, KeTUIIUITaH MApKETUHT (HAOJIUATH, HUPUK MOJUSBHUN KyHHUIMaJapHU
amajira OIIMPHUIN STOHA TapMOKJapw spartuiaau. byHmail OupnamryBiap acocuid
MOTHBJIApU IMTyHJAAaH HOOpPATKHM, MEXMOHXOHA KOMIIAHUSJIAPH Opakaiu 0030paa
V3UHUHT CaBI0 MapKach XapaKaTWHU amalra OLIMpUIl XucoOnaHaau. AJbSHC
noupacuga Oup ¢pupma MaxcCyJOTH HMKKMHUKMCHAra 0030pra 4YHMKUIIra WMKOHHUAT
spaTagy Ba MOJIUABUI KaNTUCIMKHU OYIMO OfuIl Mynu OWJIaH HOKyJall MKTUCOAMMA
KOHBIOHKTYpa YOFUJa UKKAJIaCH XaM OAHKPOTIUK/IAH KyTyJIHO KOJUIIA/IH.

['moGamnamyB xapa€uiapu KYNpoK XaBO TPAHCHOPTHIA KY3/1a TYTHJIMOKIA.
KaxOHHMHI eTakuyuM aBUAKOMIIAHMSUIAp YpTacuja MyCTaxKaM HIEPUKYHIIUK
ajioKajapu mynra KyHuiMokaa. Yiap WHpUKPOK IOKTalTyBUYMIap aKIUSUIAPUHU COTHO
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OJUIIJAH Kypa ¥3 pakoOaTumiapu OWjaH CTPATETHK albsHCIAP TY3UIIHU MabKYyJl
KYpHUIIMOK/A.

V3apo kemumysra >pummG, aBHAKOMIAHHMS Te3/d HyHATHII TapMOKJIAPHHH
KEHFaWTUpUIIM, Y3UHUHT  0030p  YIyLIMHM  Kynmathupumu, OOIIKa  IOK
TallyBYMJIAPHUHT 0030pra KUPUIIMHU YeKJIad KYWHIIM MyMKUH. ByH1ai XaMKOpIuK
AIbSTHCHUHT XaMMa MIITHUPOKYWIApUra YMyMUH HaTKainap Oepaau - XaBO OpKalld
IOK TallIUI XQXKMUHU Ba (oilfaHu KYTIauTUpaIn.

ABuakomnaHusiiap ypracuaara OutTumiiap (GaoidHsATHUHT Xap XWJ coxajlapura
TaanyKmmaup. Mnrapu ynap asponopmiapaa acocaH 0K OpTHIL, TYIIUPUIL HIUIAPUHA
OOMIKapUIl, >KOPUM MOJMSUIALITHPUII Ba HHBECTHLMsUIAII (Oupraivkaa EHWIFH,
camoi€rnap CcoTHO oONMII, TabMHpJall Ba TEXHUK XU3MaT KypcaTull,
ycTaxoHajapujaaH ¢oijanaHuin Ba X.K.)ra, UIYHUHI/IEK OuWplamrad THXKOPHMA
BaKOJIATXOHAJIAP OYUIIra TapKajaap.u.

ByryHru KyHJIa XaBO TapHCHOPTHAA XaJKApO CTPATETHMK  aJIbsHCIIAp
TapaKKUETHUHT SHTU OOCKUYMHH OOIIaH KeuyupMoKaanap. ABuatammunuiap 0030pu
YCTUJAH Ha30paT YpHATHINra HWHTWIAO, albiHC ab30Jlapu Te3-Te3 YydyaJaurad
WynoBUMJIap Y4YyH Maxcyc parOarTjaHTHpuIl JacTypu Joupacuaa ¥y3apo 3
UACHTU(PUKALIMOH KOJUlapyu OWJIaH ajJMallMHUINA XaMKOPJIMK KWJIMINTa KETUIHno
ongunap. by Tap3garu taxpubanap aBuaxuzMatriap 0030pujia YyKyp y3rapuiiapra
0110 KEJIIU.

Maxcyc «9¢-O¢-IIn» nactypm MHKO31TapHUM MabiIyM aBHAKOMIAHUsIIApIa
OUpKUTUO KysinM Ba HYJOBUMIApHM OOIIKAa IOK TallyBuujapra OKMO KeTuIIura
TYCKMHJIMK Kwiaau. KeuuHru Bakmiapaa yjap KyIpaTid MApKETHHI KypoOJIMra
aitnanau. Camapanu KYJUTaHWIMIOK TJI00aj CTpaTeruk aibsHCla HWHTErpanusiall
X0JUIapH1a UMKOHHUATIIAPHU SIHAAA KEHTaUTUPASIITH.

Axuana «lOnaiiten Oipnaiia3», «Jlodtranzay, «Ohp Kanmama» Ba CAC
aBUAKOMITAHMSUIApU JIOMMHUW HYJIOBUMIIapra MyHocadarna OMpraivkia CTPaTEruk
JACTyp UILIA0 YHKAUIAP.

ParGatnantupyBuM JAacTypjlapHUd OMpJAlITHUPraH XoJAa albsSHC ab30Jlapu
V3MapUHUHT MIKO3Jap 0a3aCMHU KEHraWTUpMOKIa Ba 0030plard YpUHIApUHU
MycTaxkamiamMokaa. by crpaterus XaBo TpaHCIIOPTHUHU YMYM JHMOepauIalliTUPHUII
HIapOUTHUA aBUATAIIUIUIAPHA MOHOIOJUIAIITUPUINTA OJU0 Kenaau. Y 6o3opra siHru
YIMHUMIAp YUKUILIK Ba PaKOOATHU YEKJIall yUyH TYCHUK sSpaTaju.

Xo3upru KyHaa qyHéna 363 TajgaH OpTHK aBUKOMITAHMSUIAP AJIbSHCU MaBXKyI.
YnapHuHr coHu TOOOpo Kymaiub Oopmoknga. Kymumnwk SHTH - anbsHCHaAp
Oupramukgaru MapKeTHMHI Ba TEXHMK TapakKWET STWIyBYaH TaIIKWI OSTUJITaH
daonusTi OuIaH axpaind Typaiu.
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Ha3zopar caBosiapu

1. V3uHMHT YeT SnJarM MINTHPOKMHM KeHraiftmpum yuyH TMKnap kaupait
nynnap Ba ycymiapaas Qoiinanananu?

2. Tpancmummii (haonusaTAa aBUAKOMIAHUUIAP Ba OTEJUIAPHUHI YMYMHI Ba Ba
aNOXUAa KUppalapuHu OWp TaMOHJAH Ba KJIACCHK HMUUIA0 YUKApyBUYWIAP
WKKUHYY TAMOHJIaH alTHHT.

3. MexmonxoHanap xyxaimuruga TMKnap acocuid CTpaTrervsulapuHU CaHaHr.
VYnapna xap OupUHUHT Ky4WwIH Ba 3au( TaMOHIapu HUMaJlapaaH udopar.

4. Xankapo MEXMOHXOHa Oupx)acuaa ppaHuyai3uHT TUSUMUHUHT KEHT

TapKaJITaHJIWTH HUMa1a? OuiiaH papkiaHaay.

6. MexMoHXOHa OM3HECHHU OOIIKapUIl Ba aMepHKadya TaMOWJUIAp 3TULI MOJAEIU
IOTYK Ba WHKHpO3Japu cababrmapu HHUMa. Amepuka mojenu EBpoma Ba
OcuéHukuIaH HUMacu OmiaH dhapKIIaHaIH.

7. MexMoHXOHaNIap Xxu3mMaTi 6030puaa OyTyH AyHEra MalIXyp caBAO MapKacuHU
AUTHHT.

8. Typuctuk TMKiap kaOys KulyBYM MamjiakaTjiap Ba *OMIalliraH MamiakaTu
MKTUCOAMETUTA KAHIAN TabCUP YTKAa3a/IH.

9. TMKnap Ttypusmaa doiganaHagurad TpPaHCIOPT HapX MIAK/UIAHUIIM Ba
MEXaHU3MUHH TYITYHTHPHUHT.

10.TMKnap kanmaii  QaonusiTd  TYpUCTHMK  OKHUMJIapJa  Yy3rapTupILiap
KUPUTWIUIINHY MAPT KAITUO KYSIIH.

11.Typusm uHAyCTypuUsicua TJIOOOJUTANIyB KapaCHJIapu KaHAal TabCcUp
yTKazaau.

12. TMK moxusiTv Ba YHUHT (PAOJUAT KYpCaTHIIl MAKIIJIapH.

13.MexmonxoHa xyxanmuruna TMKnap.

14. Typuctux TMKnapHUHT MWUIANA UKTUCOOUETTA TABUPH.

15. TMKuapuu kaOyn KWIyBUM MaMJjlakaTiap UKTUCOAUETUIA TABCUPH.

16.Mexmonxona TMKnapuHuHr acocuii cTpaTerusiapu.

17. Typuctux xuzmat 6030pua qyHEra Malixyp caBio MapKacH.

hd
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IX boo. TYPU3MIA AJIOKA BA AXBOPOT BOCUTAJIAPHU

1. Typuszmaa axO0pOT TEXHOJIOTUSJIAPH TYPJIapU Ba YIAPHUHT
MOXUSTH.

2. KommnbroTep TH3UMUIA YpUHIApHA OPOHJIAIITUPULIHUHT Hail10
OYIUII UMKOHUSTIAPY Ba SBOITIOLHUSACH.

3. Typuctuk MmeHexMeHTa IHTEpHET TEXHOJIOTHIIAP.

1. Typuzmaa ax00poT TEXHOJOTHSIJIAPH TYpPJIapu Ba
YJIAPHUHT MOXUSITH.
Wxtumonii unuiad 4MKapuiln pecypciapu ypracuaa TaOuuid, MOAIUNA
MEXHAT, MOJIUSBHI Ba aXOOPOT UMKOHUSATIAPH alOXUa YPUHHU dTallJIal i,

MabiayMkn, ax00poT akc ATHII >kapaéHuaa mango Oynmd, y QuKpioBun
MaBXXyJ0Tra OOFJIWK OYynMaraH XoJija TYIUIAHWIIM Ba CAKJIAHUIIN MyMKHH Ba Oy
X0J1/1a y CyObEKTHB 3Mac, 0anku 00bEKTUB XapaKTepHHU Kach 3Taju.

KaMHUSTHUHT y30K PUBOXIIAHMII Kapa€HUAa MOJIUI OJJAMHUHT OOIIKA XaMMa
HIAKJUTAPUHU  TEHTJATHpUIl Oyiinya axO0opoT SHru cudaT XapakTepura Ba
xycycusitnapura ora. Opamimap MyHocabatuaa axOOpOTHUHT Taigo Oynuinu
OeBocHTa OHI TapakKUETH OusaH yambapuac Oornukaup. Hatmkana y mexHar
(dhaonusaTH OpKaIU MAK/IJIaHAId Ba MHCOH HYTKH Taii10 Oynuimrau o0enrunad oepasu.

WMoxtumonii MyHocabaT skapaéHuga axOOpPOTHHUHT ajloXuja TYypU-HKTHMOMM
ax0opoT BYXXyJra Keiaau Ba puBoxkiaHaau. Vbkrumounii aki cudaruna 0y omgamiiap
acColMAIlMAICH, MOJJMKA HebMaTiap UNUIA0 YWKapuml Ba XaéTHU uUnuiad
YUKAPUITHUHT OUpIIalirad 3apypaTUamp.

AXOOpOT TapaKKUETUHUHT Yy30K VYTMUII WYIW aBBaJUra HO3UK MaTepus
Tapakacujia, KeHMHYAINK 3Ca JKOHJIW Ta0uaT mapouThaa cudar KuXaTuaH sSHTH
KYPUHUIILIATd WKTUMOHM ax0opoTra on0 KeJau.

AXx00poT coxacuaa CyObEKT Ky posuiapja HaMOEH Oyiaau: UCTEhMOJIYH,
TalllyBYM, CaKJIOBUM Ba axOOpOT TapKaTyBuUW, IIYHUHT/ICK y HUIUIA0 YHUKApyBYH
(renepatop) cudaruna kypuHaau. LIIlyHuHr ydyH axOGopoT coxacu OMp TOMOHJAH,
WHIUBUIHUHT OHTUra OOFNMK Oyiamaran xojja IIak/laHaJu, MKKUHYM TOMOHJAH
3Ca, YHUHT TabCUPUIA Y3Tapau.

byryaru kxyHma tymnaHnu® Oopa€tran Oapua axOopoT OKMMIJIApUHU KaWTa
UIUIAIl y9yH MYJDKaJUIaHTaH Maxcyc JacTyp — amnmapariiap MaXMyacHUHH SpaTHII
«ax00pOT MOpTIAMIMHWY Tajad KWIMIIMHK HcOoTiamra xoxar Oyimaca kepak. by
Ma)kKMya y3 WUYWra MUFUL, CAaKJall, KaWTa MIJIAll Ba KaTTa KyJaMJIM MAabIIyMOTJIap
OepuntHu Kampad onaau. MabiayMoTiap Ba XyXOKaTJIapHHU OOIIKApWIN YUyH 3apyp
ABTOMATJIAIITUPHUII WIUIAPUHU Oakapaau. bUpoK mwKTUMoui (GaoJUSATHUHT TYpId
coxajapuja >KOpHi 3TWIAETraH amMaiauil axOopoTiap MaciaxaT TH3UMHU Xap XHII
Ba3u(paHU Xajl 3TadNTH: OMpH MIUIA0 YMKApHILa, OolmKacu THOOMETAA, YHUHUNUCH
WKTUMOUM, MaJIAaHUW CEPBUC/IA, TYPU3M Ba X.K.JlapJa.

AxOopoTiap TylIyHYacuja OHHI MyXUM Hapca — Teruuuii MaHOa Ba
UCTEBMOJIYUTA MabIyMOT €TKa3WIll, MakKcaara HYHaITHUPWITaH THU3UMUIA AJI0KA
ypHaTuIm XucodaaHaau. AXOopoTiiap — KaThbUil TAKCUMIIAHTaH, [IOB-IIYBJIaH XOJH,
¥3 aracuraya eTKa3wiralH MabIyMOTIapaup. by MabiyMOTHHM OfraHJiap YHH TaXJIWI
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KWIUIIK, Y3 Makcajulapura MyBO(GHMK TErHILIM Kapopiap Kalyn Kuidmijaa
doimananunuIapu MyMKHH.

AXOOpOT TEXHOJOTHSUIADUHHM TAIIKWJI d3TraH ycyslap Ba I[IAKIUTAHUII
BOCUTAJIAPUHUHT MOXMSTH IOYHAAKH, y Xap KaHJald oOOBEeKTIapHU OOLIKapuIl
TU3UMUA, )KyMJIaJaH, MEXMOHHOBO3JIMK MHIYCTPHUICH KOpXOHalapuja axoopotiap
OKMMUHHU CaKJIalIu.

Typusm MHAyCTpUsCUIa KEWMHIM UKKHU-YY VH WWUIMKIApAa WIMHUN-TEXHUKA
TapakKUETH >KyJa KaTTa yJKaH TabCUp YTKa3aAu. ByryHrm kyHaa XarTto «Maijgay
TypareHtiaap €KU TypoIlepaTOpJapHUHI acocuil Ba €paamMud  (PyHKUMSIIApHU
aBTOMATJIAILTUPUIL YUyH XMCOOJIAI TEXHUKIApUIaH (oiiaanaHuIll UMKOHUATHTA 3ra
DKAHJIMKJIAPUHYU alTUII MYMKHH.

Typusm coxacu 3aMOHaBHIl axOOpOT TEXHOJOTHSJIAPUHHU aMalu€TAa KOpUU
ATUII y4YyH 3HT KyJIaid, HJieaj paBUIlJa MOCJIAIIraH. YHHUHI Y4yH KHCKa MyJJaT/aa
TPAHCIIOPT BOCHTAJIApH Ba MEXMOHXOHalapAard Homep (OHAM HMKOHMSTIAPU
XaKuJa MabIyMOT OepyBuM TH3UM Tanad KuinHagu. By Te3 pesepmmap spartui,
Ty3aTULUIAp KUPUTHUIL, TYpPUCTUK XH3MaTiap 4YOoFuja €pAamMud BazH(alapHU Xal
TUIIMHMA 3YJUIMK OWIaH TabMuHIaiiau. byHnall aBTOMaTIAIITUPHUIN BOCHUTAJApH
BAaKTHU, OpPTUKYA XapaxaTiapHu Texaiau. Macanan, uyunrta, (OujeT)nap OJUII,
Xuco0 Ba Myn kypcarkuwiap Taiépiain, axO0pOoT MabIyMOTHOMAacH Ba XHCOO-
KUTOOHU TabMUHJIAII HIyJIap KyMjlacura KUpaju.

XO03Upru BakKT/Aa KOMIbBIOTEP TH3UMHAArHM y €Ku Oy MabIyMOTIapHU OJIMII
TypareHTjap Y4YyH XaMulla OuuK. Yjap OyHJaH anoxuja Ul PexUMHUAA
¢oiinananunuiapy, €ku ax00pOTIapHU WIUIALIHUHT T€JIEKOMMYHUKAIIUS BOCUTATapy
TapMOKJIApUHHU KYJJ1a0 KOHTpareHTap OuiaH XaMKOPJIMK KWINIUIAPH MyMKHH.

TyponepaTtopiuk TH3UMH Typpupma (paonusTuga TYPUCTHK MaxCyIOTIapHU
LIAKJUTAHTUPUL, YJIADHU MCTEbMOJYMIIApPra COTHUIIHM aBTOMATJALITHPUIL YUYH
MyIKanaHraH. XO03UpPTU BakTAa OWp Heua TUIAA aMmalfard JacTyp-TeXHHK THU3UM
MabJIyM, YJApHU TEXHOJIOTMK — TOIOJMIMK acocAa WApTId paBHILJIa Y4 Typra
OYIUII MyMKHH:

e Oup-Oupura yjiaHraH XucoOJaul TapMOKJIapuia sipaTWirad TU3UMIIap, yiap
TypucTuK ¢upma OynuHManapu (GaoJUATHUHH TabMHUHIAWIu. bup OwHOmMa
KoWnamrad, axO0opoT kaHalapuiaH (QoiganaHraH Xojijaa yJapHUHT
aBTOMATJIAIUTUPUILICH3  TalllKd  y3apo0  XapakaTUHU  TabMHHJIAKIM.
KypuwiMaHuHr TapMOKJIM BapuaHTd OWp MNAaWTHUHT Yy3uja Typiau
aBTOMATJIAIUTUPWITAH MIIYM >KOWHMJAH OWp HeuTa (olganaHyBUUIapHU
Mapka3uil 0azara Myposkaar Kwinil (€ku Oazamapra, KymIIaJaH,
TypMaxcyJoTiapHu €3ull OWiaH) ura MyJpKajiaHrad. MabiayMoTiap
0a3acu Mapkas3M eTapiiu Aapaxaza KyBBaTIM TapMOK MalllMHACH—CepBepla
KOWJTAIITaH. dolifanaHyBYAIAPHUHT aBTOMATJIAIITHPUIITaH U1
YpuHiapuaH yHM OwiaH OeMajoj yjlaHa OJMIIM TapMOK CTaHJapT
Ta@bMUHOTH TYIJIJaMUI'a KUPraH TapMOK YCKyHaJapd Ba TapMOK
MaTemaTtukacu Epaamuaa TabMuHiIaHaau. KoOuk cudaruga yHuBepcan
CYB/] nan doinananuiagy;

e l-myHKkTAa €3WiraH, AacTyp MaXMyalapuHHU Y3 H4YMra oJiraH TH3UMIap,
aMMO YHJa KyIIMMYa paBUIIZa TYpPONEPATOPHUHI TMaKeT peXUMUAA
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KOMITbIOTEPJIAIITAaH EKH aJOXU/a aKpaTWITaH KaHaluiapu €KU TypareHTIap
TOMOHUJIAH TYPUCTUK MAaxXCYyJIOTHU pealu3aiusl KWIHII YYyH MOJEM
QJIOKACH aMmaira OLIMPWIraH, ajoxuja XoJulapJa XU3MAaTJIapHU €TKa3uo
OepyBuM OOIIKA PEruoH (XyAyajap) OuiiaH yJaHUIl MyMKUH;

* amangaru ¢dounananumga OynaraH €Kd SHTM TallKWI KWIMHTAH I1o0an
TEIEKOMMYHUKAIIUSL TapMOKJIapHUIarud TypOIepaTOpUuK TH3UMIIApu. by
xolga y €ku Oy ¢upmMa TypMaxCyJOTH XaKWJard acocuil ¢ansiap
(MabmymoTnap 06azacu) rioban TapMOK (TyryH) axOopoT Mapkasiapuia
KOMITAIUTUPUIIaJM Ba TapMOKIaH Oapua (oiijganaHyBuniIap y4yH OHJIAWH
peXXUMUAA YIAPHU OJIMCTa y3aTUIl UMKOHUHU Oepajiu.

Typdupmanapna koMmnbroTep THU3UMIApH Oa)kapaJuraH uuuiapura kapao, yd

tToudara Oy nuHaIM:

" MKO3Nap OyropTMaiapyu Oa)KapWUWIIMHUA amajra OIIUPAIUraH acOCHM
TEXHOJIOTUK TU3UMIIap. by TH3umaa omeparop pe3epBialllTHPUITaH 0ol
KOMITBIOTEP TU3UMUTA KUPHIII dBA3UTA XapaKaT KUJIau;

* ¢paamuu TU3UMIIAp — TypbupMmMa QYHKIUSJIAPUHUHT aBTOMATJIAIITaH
XU3MaTu: XyXXKaTiap — XucoOmap, Bayuepyiap, Oumneriap Ba Myn
KypcaTKUWwiap, IIYHUHTAEK OOIl KOMIMBIOTEP Ba TPAHCIOPT THU3UMIIAPU
OwtaH y3apo Xxuco0-KUTOOIapHU MAKIUTAHTHPATIH;

* QoImKapyB TH3UMU (aXOOpOT — MaciaxaT TU3UMIIApH), pupmanap dpaonusTu
Ba paxOapiapra Kapop KaOydl KWIMII Y4yH TakKIuM OJTHIaJUTaH
MabJIyMOTJIApHU aKTyaJUIaIlITUPAIHN.

SAuru koMmmneroTep THU3UMU Oapya Oy (yHKUHMOHANT UMKOHUATIAPHU yMYMHUI
doitmananumaary rodan TeaeKOMMYHHUKalUs TapMOKJIapu 0azacu €KU TYPUCTHK
Xu3Mariaap OpOH KWIMHIAaH MaxCyC KOMIbIOTEP TU3UMUIA OUPIAIITUPULIH JIO3UM.

WuTepHeT TeleBHACHUE MXTUPO KWIMHTaHgaH OyE€H xap KaHjal Oolika
TEXHOJIOTUSTa HUCOATaH TYypU3M MApPKETHHIUra KYWIMPOK TabCUP YTKa3MOKaa. Y
TYpPUCTUK XU3Matiap Oo3opuaa Typpupmasap MacxXyJIOTH XapakaTH Ba acOCHM
TaKCUMJIAIl KaHaIM cudaThua MycTaxkaM YpHUH srauiad Keiamokaa. bBupok Y3uHUHT
yJIKaH UMKOHUSATIAPUHH SHU 04a OO,

Typusm xapakatuga WHTepHeT Ba Oomka SHTHM WHTEPGHAOT MYJIBTMEIUN
wiotTdopManapu axaMuUsITHHUHT Oaxocu Oekuéc. TypHCTHK XH3MaTIapHU €TKa3uo
OepyBYM, MapKETUHI OWJIaH LIYFYJJIAHYBYM HUPHUK TAlIKWJIOTIAp Oy BOCHUTAlIapHU
KyJulalm TypuCTJIap YuyH ycuO OopaérraH >K03uOaJOpIUK 3apypaTH SKaHIUTHHU
aHrjJanuiapy Kepak. by SHMM KaHAJUIapHM — KYJUIAlJAaH —JapoMaj  OJIMILIHU
Vpranunuiapyu jgo3uM. ByHUHT ad3auvrd myHaakv, rjaodan y3apo xapakar FosT
camapaiid 0ynuo, )kaMoaT Ba XyCyCUil CEKTOPHUHT TypHu3M 0030pua SKMHJIAIIUIINTa
MMKOH Oepajid. YJIapHUHT ¥3apo MaH(ATTIN MEPUKIMIIUTUTA KEHT WY1 OYaau.

SAuru ax6opotnap spacura KajaMm KYWHTUIIN OWjIaH MCTEbMOIYMIIAP Tajadu
Ba OXTUSKIAPU paauKkan Tap3jna Vyirapaud. HMHrepHer Oomka xap KaHau
TEXHOJIOTUSIIApAAH XaM Kypa, OJamMJIapHU OHJIAWH PeKUMMIA XapaKaT KWJIMIITa
KYIIPOK Yprariy Ba yjap Y3IapuHU KU3UKTUPraH Xap KaHJaal axOOpOTIapHU TE3TUK
Oownan ona Oomnutagu. AXO60poTiap acpuja UCTEBMOYUIAPHA dHIIU ax00poT cypad,
YHU OJIMIIIHA KyTHO YTHPUIN TU3UMHU KOHUKTUpPMAWAW. Yiap 3ymjuK OWIaH kaBoO
onmul Ba MlHTepHeT OyHra MMKOH OepuIlnra Te3 KyHukaauiaap. YyHku Oy TypusM Ba

170



caéXxar WHAYCTPHSCH YYyH XKyaa Myxumaup. lam myHmaku, Oy HUTHIYyCTpHsiaa
TYPUCTHK MaxcCyJoTiap coTuO onuHaéTraHga y Xald MaBxXyJ d3Mac. TypUCTHK
MaxcyJoT (cadap) corud oNMHTAaHIA, y oOJaTAa KOMIBIOTEpAa KOoro3jga OpoH
KWIMHMaraH axOopotnan Oomika Hapca sMac. by maiitna caiiéx dakat maxcyioTra
XYKYKHHU, KeJlaXakJa MEXMOHXOHaJa HOMEpHU €KUM aBUAOWJIETHH COTUO OJiaJu.
Typuctuk cadap COTWIMIIM YoFHaa — Oy axOopoT Xoyioc. AKCapusaT ToBapiap Ba
MaxcyJioTiapAaaH (apkjid paBUlla yYHU COTHUO ONMILJAH ONAUMH cUHA0 KYpuob
oynMaiiiu.

TypucTUK MaxCyJOTHM XapuJl KWIMII Kapopu ¢akaT UCTEhbMOIYH TakIud
KWiraH ax0opotra acociaHrad. by aycrimap €ku MWLIMNA TYpUCTUK areHTIUKIIap
TaKJUM 3TTaH OpoIIopasap TaBCHsUIapU IIYHUHTIEK TYPUCTUK peKiiamarap OyIumm
MyMKUH. bupoxk kynpox WuTepHeTna TakauMm OSTuUiaETraH  axOopoTiapaaH
doimananunaay, aitHukca, byrymxaxon yprumuak typu (World Wide Web) nan.
Caiiéxyrap KaOyJ1 KMITyBYM MapKasziap Oyinda yJaKaH XaKMJIard MabIyMOTIIAp OJIHIII
UMKOHUSTHTa odramap. TapMokka KUpuUTWIraH Ba (Qoigananunaérrad Oy
MabJIyMOTJIap caéxaT MyHaTUIINHYU TaHJIalmga acocuid ManOa 0ynub xucobiaHaau.

TypucTuk Xu3MaTIapHU COTHII OWJIaH IIyFyJUlaHaETran pupManap yayH sSHTU
JabBaT UIYHJAW: arap yjap OHJIalH peXUMHUAA HIIamacanap, acocuil 0ozopaa ¥3
MaxcCyJIOTJIapUHU camapalid coTa oJaManauiap.

2. KoMmnboTep TU3MMHU/IA YPUHJIAPHU OPOHJIAINTHPUIIHUHT MAKH10
OyJIMII MMKOHHUATJIAPY Ba 3BOJIIOLHUSICH

BbponnamtupuimtHuHr X03upru 3amoH kommbioTep TH3uMu — KCBb (Computer
Reservation SyStem - CRS) ra XX acpuunr 1950 #umiap oxupu Ba 1960 innap
Oomnurapuaa acoc COJMWMHTAHIU. XyAW YIla TaWTiapja aBua Tamunuiap Hydys3u
OIIMIITM aBUAKOMIIAHUSJIAPTa YJIKAaH PE3ePBIAMTUPUIN MapKa3JIapUHU SPATHII
3apypaTWHHA TYFAUPIU. YJIapHUHT Ba3udacu TYPUCTHK areHTIap, MIDKO3JIap/IaH
noura, TeneoH, Tenerpad opkKaau KoWHM OpoHJamra Tymaérran OyropTMalapHU
KyJja unuiam 374, Foar kaTTaaurd Ba UIUIOBYM XOJMMIIAP COHUHUHT KYTUIATUTa
KapaMaid, yTraH OMpo3 BaKT WYHMAA PE3EPBIAITUPUIN Oyiinya Mapkasziap OpTHO
Oopaértran axO0opoT XaKMHM yananad osimail  kKomawiap. by aca  KCb
UIUIaHAMAJIAPUHUHT OONIAHUIIUTA TYPTKU Oep/u.

AxOopoTiap wuILIIa0d YMKUII Ba TaKCHMMIIAIA YHU Y3aTHUII Ba KYMaWTUpHUII,
UIIOHWIMTUHA TabMUHIAN (IIy >KymiajiaH, caéxarjap y4yH MablyMOTHOMAjap,
npaiic-Bapakiap, Ouieraap, pe3epBIalITUPUII TYFPUCHIA aXO0pOTIIap) aHYa KUMMAT
Typaau. UyHkn xarto xam xyaa kummatrra tymand. AKIlllxa aitpum komnaHusiiap
xanu ytrad acpHuHr 1960 Hunmnapuma€k Y3 XyCcycuil KOMIBIOTEP THU3UMIIAPUHU
unuiad ugukkanauiap. Kelimauanwk aiipuMm (upmanapau ymap OupiamTupuiira
ypununuiapu myBaddakutcuziaukka yupamu (1961 #mn — «DEL TAMATICy
“Delta”, “PANA-MAC”, «Pan Am»@upmanapu), UKKku AMepHUKa KOMIAHUSIIAPU
«American Airlenes» Ba “United Airlines” 6up — GupuaaH MyCTaKWI FOKOPU YHYMIIH,
pako0aTOapA0Ill pe3epBIAlITUPUII TUIUMIIAPHU SpaTaUIap.

“United Airlines” 1976 iunga “Apollo” Tuzumu Ounan OupuHun OYiub
06o3opra uukau. Opagan Oupo3 BakT YTuO «American Airlenes» ¥3 «Sabrey
TU3UMUHH TaKJIU( Kuiau. Yoy Tuzumiap MyHocabaTu OuiaH ¢oigaianyBumiiapra
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TU3UMJIAP KYNPUKIApU OpKajiu (KOHHEKTOpJap) peal BaKT PEeXUMMHIA aBHapeiciap
XaKuaa ax0opoT OJIUII UMKOHUSITH SIPATUIIIN.

1980-imap UKKMHYY SIpUMUA aBUAKOMITAaHUsIap 0030pHU drajuiall HyKTau
Hazapuaad KCb kymnanumm ad3an S5KaHIUTMHA aHIIaianaap Ba MIyHJal TH3UMIIap
YUYH KaXOH OMPUHWINTK MycoOaKjiapu OolIaHuo KeTau. AMepuKaHuHr «Sabre» Ba
«Apollo» Tuzummapu bpurtanus Oo3opiapuHu sramiad ongu. EBpomnaga sHTH
“Galileo” Ba “Amadeus” Tu3uMIIapu yiapra Kapiiv TypHUILTra HHTHIAWIAP.

By TuzumitapHuHT naiao Oynuinu OuiaH areHTiaap CAaHOKJIM CeKYHJJIap Uuujia
pPEe3EpBIAIITUPUIIHN TACAUKIAIIHUA aMalra OIIUPUII HMKOHMra dra Oyimauiap.
Kuiimati Ba yCyJUIapUHHUHT MYyCTaxKaMJIMTU HYKTaW Ha3apuaaH aBUAOWIECTIApHU
pe3epBIAIITUPUII TU3UMH acoCHa 3apyp Oapua XapakaTJIapHU MAKIIAaHTUPHILIA
WHKWIOO sicaliraHau, TU3UM MyBO(QhaKUATIapy XaM YIIKaH d/14.

Xoaumitap COHUHU KUCKAPTUPHUIIL, TaKInu(} d3TUIaéTrad Xu3mMaTiap XaKMUHUHT
KYNauWIlh, TaHHAPXHU Ba XU3MAT KypCaTUIl BAKTUHHUHI KaMaWWIIM OKWJIOHA
camapacH OwIaH OMp KaTopa KypcaTWIraH TH3UMJIap aBUAKOMITAHUSIIAP MApKETHHT
CTpaTETHsICHHU aMaJlira OLUIMPUIITHU TabMUHJIAIl UMKOHUHM Oepau. XKymianaH, HapX
Oeqrwiamr KACMUJA, aBUAJAiHEpiap IOKJIAHWIIM Ba  JapoMaj  OJUIIMAA,
OyropTMaunHu XabapAop KMIUIIAA KyJalIukiaap naimo oyiau.

ABHAIIMHUSIIAD COHUHUHT Kynaiumu owian 1970-inwinap MKKUHYM SSpUMUAA
camonémiapaa apuaramunuiap Xaxmu ycau. KCb  xaknu  aBuaOuieTiapHu,
pe3epBIAlITUPHUILIA ONepalUssIapHd amaira ONIMPYBYM acocuil BocuTa OYIuo
koiau. dakat vuku aBuanmuHusiapaa 95 % OyropTmanap Oemita acocuid TH3UM
opkanu ytaau, ynapnaan «Sabre» Ba “Apollo” ra 75 % raua tyrpu kenagu. “United
Airlines” Ba “Amercan Airlines” xomnaHusutapuHuHr V3mapu aca ¢dakar 30 %
aBUATAIIMIIIHA TabMUHJIAIUIAp.

BpoHIamITUPUITHUHT KOMIIBIOTEP THU3UM TapakKUETH Wynuaa OMpUHYM Kajam
ABUAKOMITAHHMSUIAPHUHT Y3JIApUHU HI0paJlapyaa TEPMUHAUIAD YPHATWIMILN OYIIIH.
by aBuakommaHusiap XOJMMJIApU MII CaMapaJopiurd Ba CU(ATUHU KECKUH
OIIMPUIIl UMKOHUTA 3ra OYnau. TenedoH KYHFUPOKIApU Ba TelerpaMmanap OpKajiu
TYpPUCTHK areHTjap Ba >KMCMOHMH IIaxciiap TOMOHUAAH OpoHjamra Oepuiaérra
OyropTManap COHMHM KaMalTHUpMacJaH Te3 Ba aHUK HIUIAIIra I[IAPOUT SPATAHU.
ABHaKoOMIaHUsJIAp TOMOHHUJAH HaBOaTnaru KajaaMm OWp Heya WHIJaH KeuuH
KyHuiIaau, SbHA  WUPUK  TYPUCTHK  areHTIUKIapaa  OpOHJAIITUPUITHUHT
TePMUHJUIAPUHU YpHATUII OONLIAHIM. BPOHIAIITUPUIIHUHT SIHTH TEXHOJOTUSICH
caMapaJOpJIMTUHA TE€3 AaHIJlaraH TYypPUCTUK AareHTiIap aBHaKOMITAHUsIapAaH
OpOHJIAIITUPUII THU3UMHUJA TAKIAM OTUITaH axO0opoTiiap MHUKECHMHHU CEe3UJapiiu
KYMAaUTUPUIIHK KaThud TypuO Tanmabd kwia Onuragunap. by TuzummapHUHT
byHKIIMOHAT WMKOHUATIAPH KyJa Karra »Jau. HaTwxkaga aBBal —amoxmua
aBHAKOMIAHMsIapra MYyJDKaJUIaHTaH JacTyp, Makmyajiap, TH3UMiIapra Oymiuiia
Oonutamaay. ABMaKOMIIAHUSUIADHUHT XU3MaT KypcaTyBYM TypyxJapura Hadakar y
€ku Oy pelcnapaa MaBxKy1 YpUHIAp Xakuja, Oanku peiic xakuaa 6atadcus axoopoT
TakauM JTtuja Oonuiangu. by axOopormapna Ttapuduap Oapua Tadcunoriapw,
IIYHUHTJEK TYpPUCTHK OW3HECHHHI apajall coXajapy XaKuJa MablyMOTIap —
aBTOMOOWJUTAPHM  TIpOKATra OJUII, MEXMOHXOHaJa  OKOWIAIIMII, TEeMUPHYI
OWJIeTIapUHUHT COTHIIMILIY Ba OolKanap ¥3 ndogacuHu TONTaH.
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[ysgait  kwmO, OpPOHJAMTUPUIIIHUHT KOMIBIOTED THU3UMH acCTa-CEeKHH
TYpPUCTHK XW3MAaTJIApHUHT T1i00an mauctpuostorop Tusmmu — [JIC (Global
Distribution Systemes - GDS) ra aiinanau. BpoHIamITUPUITHUHT KOMIIBIOTEP TU3UMU
(yHKUMSACH KEHraluiM napajuiel paBHIlJia TypareHTra OpOHJAIlHM eTKa3uo
OepyBUM XH3MaT TACAUFUHU KaWTapull MYAJATUHU KUCKApPTUPHINTa KapaTWIraH
daon um onud Oopwiau. TYnuk kommeroTepnamran OyfuH Hykauru «TypareHT —
pe3epBIAIITUPUII MapKa3u — XU3MAT eTKa3uld OepyBUM» 3aHXKUpHUAa 2 coaTinaH 2
KyHraya BaKTHM TaIlIKWJI 3Tajaud. YyHKH eTKa3ud OepyBUM TaCAUFHM THU3UMUIA KYJIa
kuputwiaan. Kynna axGopor kupurtuinra O6atramom Oapxam Oepwinb, Oy OwuinaH
BaKTHU OWMp Heua coarra KucKaptupuiira myBaddak oynmuaau. bynaai kymunys B
TUIH JIeTaH HOM ojiau. KelimHrn 60ocKkud A TUNWHU Ky OViaau. YHra MyBO(MHK
TACIUKHUHT KaUTUIK 7 CEKyHJ MUWJa amaira omupuiaad. BakrHu OyHaal KECKUH
KUCKapPTHPUIITa XU3MAT €TKa3uO OepyBUYM Ba PE3EPBIAMITHPHUII TH3UMHU YpTacuaa
ax00OpOT aTMANTUHUII TEXHOJOTUACUHHA TaKOMUWUTAITUPHI Tyaitnu spunmiau. by
TypareHTra MUXO03ra Xu3MaT KypcaTWIllJla OPUHIUINAN SHTH Japakara YUKW
MMKOHHUHH OepJu: 3H]M Xap KaHAail OpOHIAIITUPHUII 11y 3aXOTHEK, MUYKO3 TypareHt
ujopacuaa TypraH JNaKUKAaCUHUHI Yy3ujaa Oaxkapunanu. By pexanaru sHr cYHITH
TEXHUK IOTYK, «yJlamacus» KYIuiIyB XucoOnaHaau. Hucbatan ssHru Oy HIl peXuMuU
acocujga OJIUWTUHA FOsi €TUOIU: >KOM OOpJIMrd XakKujaa JHT J1013ap0 axOopor,
tapudiaapHuHr Oaradcun TadQcuIoTH Ba X.K. SIbHU OXUPru Xu3MaTiap eTKa3uo
OepyBUWIap aBUAKOMIIAHHSA, MEXMOHXOHAJIap, aBTOMOOWJIIapHU WKapara OepyBuud
KoMIaHusiap. by fodra MyBOoQUK TypareHT OpOHJAIITUPUIIHUHT TJ100al
KOMITBIOTEPJAIITUPUIITAH TH3UMU TEPMHUHAINIa OEBOCUTA XU3MAT €TKa3ub OepyBuu
KOMITBIOTEP TU3UMUAH OJMHTaH aXOOpOTHU KYpaJiu.

Arap aBBan Oomga KCBb ¢akar aBuakoMImaHussHUHT MyHTa3aM peiciapuia
VpUHIApHU OpOHIAIITUPHUIIIA KYJJIAaHWITaH OYyiica, SHAW yJapHU KOPUW DTHUII
coxXajapd KeHraiiiu Ba yiap OpOHJAIITHPUINTa TAaalyKiaud Oapya TYpPHUCTHK
MaxcyJioTJIap — KeMa ca€xaTH, aBTOMOOWJIHM MyKapara OJIMILI, MEXMOHXOHAJla HOMEP
O0ana stum yuyH ¢oinananunasnta. ['JIC nan ¢dolpananuinra >KOWIAIITHPUII
CEeKTOpHJa allHUKCa KU3UKHUII KaTTa Ba YHra Y3WHUHI XYCYCHUW YyJIaHWII TU3UMHUHU
unuiad yukau. bytyn sxkaxonra mamxyp KCb Ba ['JIC napHuHr Muinid Ba Xyayaui
TypUCTUK Opokepsiap (TYpUCTHK XU3MaTiap eTkazub OepyBUM Maxauivil Gpupmanap,
TypOroposiap OuiaaH xam) OWIaH ajloKacu TaKCUMJIAHTaH TYPUCTHUK 0030p MaKOHHUJA
pe3epBIATUPUILI Ba OPOHJAINTHPUILN THU3UMH 3BOJIONUSICUHUHT CYHITH OOCKUYHU
XxucoOnaHaau. YaaHraH XucoOJam TapMOKJIAPUHUHT KEHT >KOPUM STUJIUIIM Ba yjap
Vypracumaru paxobar QoiganaHyBuMiap YYyH TH3MMHUTa KHPUIT KUWUMATHUHH
KaMaTUpHIITa 00 KeJIaau.

BpoHmamTHpUIITHIAT KOMITBIOTEPJIAIITAH TH3UMHU Ba PE3EPBIAIITHPHUII TOOOpA
Mamxyp Oynu6 Oopmokna. AKIlma OpoHmamTupuil TepMUHAUTApUIaH Oapda
TypareHTiIapHUHT 96 % (olinananuiMokaa.

«Amadeus)» TU3MMUHHMHI XO3UPIH JaBpAaru xouaru. «Amadeus» erakyu
I'’IC (rno6ans AUCPUOBIOTOP THU3UM) THU3UM OYIHUO, TYpPUCTHK XU3MAaTjiaap €TKa3uo
OepyBumwiap (aBUaKOMIAHUSUIAp, MEXMOHXOHaap, aBTOMOOWJUIAPHM MpoKaTra
Oepulll KOMIaHUAJIAPH, CYFypTa KOMIIAHUSAJIApU Ba OOIIK.) HU peall BaKT pPeKUMHUJIA
pecypcnapra KUpHUIIHM TabMUHIaiau Ba Oy pecypciapuu 139 mMamiakatr TypUCTHK
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areHTIUKIApHU YpTacuaa Takcumiainan. «Amadeus»» tuzumu 751 aBuakomMmnaHusiap
pecypciapura kupa onamu (Poccusima 11 Ta), Oy »xaxoH Oo30puaa MyHTazam
aBUAMYIIOBYM TaUMIIHUHT 95 % naH kynporuHu Tamikwi Kuiaau. [llyauaraex y 322
MEXMOHXOHaNap  3aHwkupura  Oupnamrad. 52731  mexMoHXoHamap, 48
aBTOMOOWJUIAPHU MpOKaTra OepUlll KOMIIAHUSUIAPU TypoIepaTopiap MaxcyJloTiapH,
TEMUpPHYIIIap, KeMaiap Ba CyFypTa KoMNaHusuiap OuiaH HIJIAlIura MMKOH Oepaiu.

EBpona KOHCOPLMYMHHHUHI OYIMHUO KeTUIIM HaTwxkacuiaa 1987 itmnna acoc
conuurad I'ZIC TyprTa iupuk eBporna aBuakomnanusuiapu “Air France”, “Uberia”,
“Lufthansa” Ba “SAS” (OupuHYM yuyTacu XO3Upradya KOHTPOJ aKIUsap MaKeTH
srajapu XxucobOiananu). Ymap 25 Ta HucOaTaH Maiila aBUAKOMMAHUSIIAPHU
Ooupnamrruprad. 1992 #wnnan TYIaKOHIM MIN OolIaraH OpOHJAIITHPHUIN TH3UMU
XO3UPTrHY MaNT/Aa )Kax0H/1a SHT KaTTa XMUCOOIaHa IH.

V3  TapakkuéTH OGONUIAHMINNAA €BPONA  OPOHNALITHPUII  TH3UMHAA
adazmuruan  Kypcartran «Amadeusy KEHMHYAIMK Y3Ura XOC Tap3fa amMepHka
6o30pura épub Kupau Ba OpOHIAMTUPUITHUHT “Sustem One” KOMMBIOTEP TH3UMU
OWIaH KypoJUIaHUII YHTA aHa IIyHJIaii UMKOHUSAT 3IIUTUHUA OYIH.

«Amadeus» tuzumu EBpona Ba XKanyOuii Amepukana mwyHUHrIek Adpurka Ba
Ocué€ mamnakaTiaapujaa MyCcTaxkaM YPUHHHM drajuiaiid. TypuCTUK areHTIUKIAPHUHT
KYIIPOK TEPMUHAUIAP COHM Ba ABUAKOMIAHWSUIAPHUHT aBUAOWIETIAPUHHU COTHII
unopanapu (225 549) «Amadeus» TU3UMHTA yJIaHTaH.

Poccusima «Amadeusyra 1000 man kynpok TepMHHAJUIAp YJaHraH. YJap
Mocksa, Caukt — IlerepOypr Ba stHa 30 Ta Poccus maxapnapugan 600 nan opTHK
areHTIUKIAp WAOpaJiapy JKoWjamraH. Tu3uMHM OOIIKapyB TapKuOW ITao-
kBaptupacu (Maapun Wcnanus), Gapua axOopoTiapHM KaiTa wunuiam Oyinda
TEXHOJIOTUK Mapka3 (OpauHr, ['epManus) Ba THU3UM TapakKu€ru OyiinMda Mapkas
(Opannus)napan y3 wuura oiaran. Magpuanaru 001 uiopa KOMMYHHUKAIIAS MapKa3u
xucoOmaHaA Ba yMYMHH MapKETHUHT CTPATETHsICH, KOPIOpPaTHUB Ba MOJUSBHMA
nynamumiap (350 man kynpok xoaumiap)uu oenrwnaiian. Hunenarn maxcynoriap
TapakKUETH Mapka3d (DAOAMATH WYHAIMIIM MApKETUHI MaxcCyJoTJIapu Ba
TapakKUETH, MIKO3JApHU KyJiad — KyBBaTjall Ba MabIyMOTJIAapCU3 XU3MaT
kypcaruin 0azacu xucoOianaau. Mapkazaa 1100 nan kympok xogumiap WIUIagu.
EBpomana sHr Kynpamim XucoOnaHran Ooml KOMIbloTep MIOHXEH SKUHUJAru
Opaunraa xoitamrad. by 3HT iupuk Xycycuit MabiiyMoTiap 6a3zacu mapkasu. by
epaa oup cekynaa 2500 nan 3uén TpaHcakius aMmanra omupwiad. Mapkasaa 900 nan
KYIPOK XOJIUM HIIUIANIH.

«Amadeus» - 3HT KaTTa TU3UMIApJaH Oupu 36 MIIH. naH 3uéy caéxaruuiiap
KelMacJaH TypuO Xap KyHU yHAaH (porigananumany Ba 11 MUHITa IKMH TypareHTiaap
yJapra cepBHUC TakauM 3Taau. «Amadeusy Hydy3u IIYHIAKH, YHUHT MaxCyJIoTIapH
VTUpUIl ~ YpUHIAPUHU  PE3EPBIAIITUPHUINIAH  TOpTHO, ABTOMATHUK  amMalra
olmpuiraya OyiaraH XucoO-KUTOONApUHU JOMMHUUM paBuUIa axOopoT Tabnocuia
KeHI' akc OJTTupaad. «Amadeus» opkaiu TypareHT/iap cypoB Ounan 100
TyponepaTopiapJaH MCTaraHura — JeApid acoCHi HMINTHPOKYWIAPHUHT Oapyacura
MypoxaaT Kuia ojagwiap. «Amadeus» Typran >KOWJaru TypareHTJIMKKAa KeJraH
caéxaTyl XWU3MATJIAPHUHT TYJIUK MAKETUHW OJUINIUM MYMKHH. YHra aBHAy4YUIIHU
OpOHJNAIITUPUII, MEXMOHXOHA, aBTOMOOWJI MPOKaTH KHUPUTWITaH. «Amadeus»
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YIApHUHT TUOW Oyin4ya TYIUK axO0opoT TakauM OTraH XoJijla HOMEpJap
MaBXyJINTUHU, ap30HJaH TOPTUO KUMMAT TypaauraH Hapxjaprada KypcaTaiw.
bynpan, Tamkapu TacauKiIaHraH OpOHNAIITHPUIIHKM, OpOHJAHTaH HOMEp HapXu
y3rapMacnuruiu kadonatiaaiau. YaapHu areHTJIuK Maxcyc HapxJjapuaa 51 MuHrnax
KYIIPOK MEXMOHXOHAJIApTra COTUIMIIMHA TAabMUHIIANUIN.

2000 #un wuroHu oxupuaaH Oonutad  «Amadeusy Tuzumuma AKII,
byrokOputanuss Ba I'epmaHusiga SKMH  OKOWJIAlIraH  JUKKaTra  cas3oBap
MEXMOHXOHAJIAPHU KUIUpUII MyMKUH OYnau. Macanan, Jlonnonga Tpadansrap
MalJIOHUIaH Yy30K OYyJIMaraH OTEJHM TaHjalml OylpTMaud Y4YyH Xed KaHjaau
KUMMHYAIUK TyFaupMaiian. Ouau Oy Oapua EBpomna mamumakatnapu Ba Kanamana
JIEPJIM XaMMa MEXMOHXOHAJIAP YUYH MYMKHH.

«Amadeus  Ferry»  Tusumm  (mapom-kema) — axOoOpoT  CEpBUCHHU
aBTOMATJALITUPHUII 3Ba3ura napomja caéxaT KWIyBUWIAP YUYH KEHI XU3MaTJIapHU
TaHJIANTHA Takaug Kuaumm MyMKuH. «Amadeus Tickets) Tu3umu Xap KyHU CIIOPT Ba
oMMaBu# TaaOupiapra ypraya 30 MUHIIaH KYNPOK OMJIETHU OpOH KHJIa OJIaIu.

«Amadeus Videotext» »ca TypareHTiIap Ba HCTEbMOJIYWIIAP YpTacujaru
NEKTPOH alloka Tu3uMujaup. by Xamma moaymiap Oup-OMpUHUHT YpHHHH Ooca
OJIaJ¥ Ba aJOXUAA XaM MIUIATUIIMIIN, Xap JaKUKaaa SHTUIAHUIIA MYMKHH.

«Amadeus» Tapmokiapu S50 maH OpPTUK TypJid THU3UM ONEpaTopiapu
(pyHkumsnapu)ra MyJpKaJJlaHTaH: XyCyCHH ajoKa KaHaJUIapUHU yiaiau, Wynaoir
QIOKAHM  TabMUHJAWAM, KaTTa XucoOjaml THU3UMIIApUM  KaHaJUIApUHU  Ba
MYJIbTUIUIEKCOP KaHaJapHu ynanau. Yiap Esponana 81000 KCb repmunamiapuau
oornaiiau, JlIotun AMepukacuaa XxaM TaXMHHaH ITyHYA.

«Amadeus» na «ry00aj TepMHMHALIAP» TU3UMH MaBXKyl. Yiap OeBocuta
MabMypUSIT QYHKIUSIIAPUHA aMalira OIIUpaauraH TapMOKJIapra XaM yJIaHTaH.

I'/IC opkanm amanra OMMPUIAJAWTaH OPOHIAMITAPUIN XAKMHUHUHT YCHO
OOpuIIM sHAaJa TEXHOJOTMK MAaxCyJOoTJapHU H3jamra TypTku Oepaau. Yooy
Tamad0yc Oowinan 6oFauK u3nanunap ypracuna «National Companies Amadeusyuu
YKOPUM STUIIUIIUHU TabKUJIalll MyMKUH. Y HJa Maxajiui 0030p Oyitnya skcrneptiiap
rypyxjapu MEXMOHXOHA acCOLMAlMsUIapW Ba CaBIO TAapMOKJIApH Yypracuia xap
KBapTajja yupallyB JAacTypMHU amaira owupaad. by Ounan moumuii axoopot
OKMMHMHHM TabMHUHIANAM, yMyMUH Makcajjiapra SpUIIUIT YYyH SAKAWI (QUKpra
kenuHagu. Iy myHocabar Oumnan, «Amadeus» ¥3 THU3UMUHU SIpaTaud. Y OpKaId
HCTEHMOJIYU TEXHUK UMKOHUSITIIApU OOp-MYKIUrura Kapamai xap KaHjai xosiaa, xap
KM OWJIaH aloKaHu amaiira ommpanu. ['anm oup-Oupunan Gapk KHUIyBYM UKKW THUII
kupuin Tyrpucuaa Oopasntu: “Complex Access” omeparopiapra HOMEpJIapHH
cotumra WMKOH Oepamu. Jloumuii axOGopor Oepud TypyBuum TabionaH
pE3ePBIAIITHPUITAH YTKA3UII VPUHIAPUAAH TOPTHO, yJIapHU aBTOMATHK XHCOO-
KAToONMapuraya OMp 3ymMjaa OJIagy Ba JApXoJ KOWiamTupaau. «Amadeus» opkaiu
typareHT 100 TyponepaTtopiapJaH WCTajiraHUra cypoB OMJIaH MypO’KaT KWJIMILU Ba
acoCHil MIUTHUPOKYWJIAPHUHT Jespid OapyacuJaH MabJIyMOT OJIMIIM MYMKHH.
TypareHTiMKka Keiaran caéxatuu «Amadeus» JaH Xu3Marjiap TYJIUK NaKeTHHH
OJIMIIM MyMKHH. ABHaTamuiu OpoHJIaHTaH, MEXMOHXOHA, aBTOMOOMII ITPOKaT-XaMMa
— XaMMacH KYIIUJITaH.
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«Amadeus» ¢dupmacu cypoBu Oyiinua allOKaHMHT HaBOATIAru gapa’kacura
Vrwmanu. «Amadeus» «Thiso»  Ba “Wicom” ¢upmanapura yiaHTaH, yiap
MEXMOHXOHA XM3MaTH KypcaTHUIIra MXTUCOCHAIlraH, 0030p/ia Te3 y3apo XapakaTuHU
TabMUHJIAWAWIAP.

«Amadeusy TU3UMUHUHT 00111 Bazudacu Kyhluaaruiap XucoOaaHau:

" TYPUCTHK XH3MaTjiap €TKa3uO OepyBUMIIapra aBua TEMUPHYN Ounernapw,
oTeJiap, aBTOMOOMJI MPOKATH Ba OOIIKA COTUIIHUHI MILIOHYIH, camapaiiu
XH3MaTIAPUHH TAKIU( ITHIIL;

* a0oHEeHTra Kywin OOIIKapyB Ba MApKETHHT, pako0aTOap 101l Ba JapoMa i
YCYJIHU TaKJIU( KUIJIHIIL

" MaxaJUIMi Ba XaJKapo eTka3uO OepyBUmIIapra KUpHINra KyMakKJIalluiil,
daonusaT OOMIKApYBUHU TabMUHIAII Ba (GuUpMa MOJUSBUN UIUIAPUHU
opuTHIIIa Epaam Oepuri.

" aBUMAKOMITAHMSUIAp Ba TypareHIapra Oup BaKTHUHT Y3uja YyJIapHUHT
ujopaiapuary TH3UMIIapaaH (poraamaHuin UIMKOHUSITHHN TaKIUM D THIIL,

" TEXHHUK aJIOKa BOCHTAJIApU OMJIaH IJI00asl XU3MaT KYypCaTUIIHU TabMUHJIAII
Ba OolKa TU3UMIIap OuiaH UTTU(POKUHU HyIra KyHuul.

«Amadeus» TH3uMU aBuakomnaHusiap OwnaH ‘“‘Last Stat Av-ailability”
pexXuUMHUAa UIIanau. bapya TpaHcakuus pean BaKT peKMMHUJIA aMajra OLIUpPUIIaIu.
«Amadeus Fare Quote» tuzumu ayné Oyinya xap KaHjaaid Tapu@HU TONUII Ba Iy
oyitnua Owier €3u0 OepumHu kadonarnaiau. KynuHya OpOHJIAITHPUITHUHT Oy
tisumu  «Ctart  Amadeus» n1e0  yTkazwnangu. TypuCTHK — XU3MaTJIapHH
oponnamtupuitHUHT «Ctarty Tu3uMu «Amadeusy HUHT 1epurd Ba « Amadeusy»ian
xap Kaugail ¢oinamanyBun «Ctartwnan QoiinananyBun xucoOmaHaau. «Amadeus»
OpKaJId aBHWATAIIUAIILIAP, MEXMOHXOHAJIap Ba aBTOMOOWJUIAPHU WKapara OJHIIHH,
Oponmamtupuin amanra ommpunanau, «Ctarty opkainu 3ca OomKa XaMma Xu3Matiap
opon xkunuHagau. Poccust Ba MJIX mammakatinapuna «Amadeusy 1993 imnna maiigo
oynmu. 1997 iunna maiina upma AspodaoT OuiaH MIEPUKYIIMK XaKuga OUTHUM
umizoniagu. 1998 #unga «lloner - Cupena» Ba 'ABC Owian xaMKoOpiauk Ky3zaa
TyTunaéTrad OUTUM TY3HIIIH.

«Amadeus» Bakwuuran Poccusima — MockBaga, Cankrt-IlutepOypraa,
MIXnapaa ¥3 upopacura 3ra. bynaan Ttamkapu «Amadeusy OyryHTM KyHJIa
TypareHTIMKIap  OwinaH  JacTyp — Maxcyjoriap — 0o30puaa  POCCHUSUIUK
dorinananyBumnap ypHarran ‘“Pro Tempo” («Amadeus» acocuii tm3umu), “Pro
Zoom” (areHTJIMK (PaoJusATH caMapaJOpiUTHHHM TaxJmi 3Tyl nactypu) Ba (Pro
Seript) (¥3uHUHT MEHIO, pekuMIIapH, uHTepdeliciapy) OuIaH UILIaMOK/IA.

«Amadeus» OpOHIAMITUPHUIN KOMITBIOTEP THU3UMH POCCUSIUK OOyHaymiap
y4yH YyJIaHWIN Ba WIUIANIIA UMTHUE3NAP SPATHUINHUA MYIDKAUTAHMOKAA. ATEHTINK —
mry KCb oOyHaunnapu akpaTWiIrad maxcuil TejaeoH JUHHUUIapUIaH, HAopa Maxcun
KoMIbIoTepiapugan «Amadeus» TepMmuHauiapu OwinaH Oupra (oiinanananunap.
“Dial - Up” tu3umu tenedoH BepcUsACH KYJUIaHUIAAW. Y areHTJIUKAAH KOMIIBIOTEp
Ba MOJIEM, MaXCyC TEPMUHAIIAP Ba aXXPAaTUJITaH TeIePOH aloKa JIMHUSICUAAH OOLIKA
Hapcajap Tajad KuiManu.

“Galileo» TH3MMJAPMHUHI SHIM HWMKOHUATJIAPU. DpOHIAITUPUITHUHT
xankapo kommbroTep TH3umu “Galileo International”, “The Galileo Company Ltd”
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KOMITIAaHUSACH TOMOHHUJAH spaTuiaradH. by kommanmsra 1987 #iun wmronga “British
Airways”, “Swissair”, “KLM” Ba “Covia” aBuakonaHUsJIapd TOMOHHJAH acoC
conuHraH. Yina Humm aBrycriaa Tabcucummapra “Alitalia” Ba “Austrian Airlines”
Ky aunap. 1987 itun okts106paa tabcucunaap tapkuoura “Air Linqus” Ba “Tap Air
Portuqal” xupawnap. 1988 iumnna ynapra “Sabena” Ba “Olympic Airways” HUHT
KYIIWIAIY ~ OWjlaH ~ KOMITAHHWSI  TabCUCYWIIAPH  TAPKUOWHU  MIAKJIAHTHPHIII
SKYHJIaHAIH.

“Galileo” Ba “Apollo” Ttusumiapu 0Oazanapupa ayHémaru  Oapua
OpOHJNALITUPUIIIHUHT y4JIaH OMp KUCMU amara OlHUpuiIasiTy.

«Galileo International» na 3 MuHITa SKMH MEHEXKepiap, JAacTypywiap Ba
oreparopiap Oana. MabaymoTiapHH HIUIANl Mapkasu JleHBepaaH yHYa Y30K
oynmaran Komnopono mratu AKIllna sxoinamran. Y WwnHUHT 365 KyHH JaBOMHIA
cyTkacura 24 coar ¢aonuar kypcaraau. Xap kyHu 200 muH. naH 3uén xabapiapHu
KalTa UIuIaugu.

Arap “Amadtus” rnoban I'JIC OGozopuna TepMuHamiap Oyitmda OupuHYU
VpUHHM 3rajjiaca, TU3UMHU YJIAHTaH TypareHTjap COHU Oyinya eTak4YWIUK CY3Cu3
“Galilieo”ra Ternmum. By TH3uM aBHakoMmaHusIap, MEXMOHXOHalap 3aHXHUPH,
KOMIaHUUIap, aBTOMOOWJUIApHH TMpoKaTra OepuIl HyKTaldapu, MEXMOHXOHaap,
Typoreparopiap, Kema rypyxJjapu (kemMa caéxaTHHU OpOoHJAIITUPHIN), cadapiaapHu
OpOHJIAIITUPHUII MMKOHHUATIApH, Tearpiapra Ouiernap coTuil, Tapuduap Xakuiaa
ax0opoTiap, 00-xaBO MablyMOTIapH, BHU3ajap, sMialliap, KpeIuT KapTajiapu Ba
OOIIKa XU3MATIAPHU TaKIUM ITAJIH.

“Galilieo” xum3matuaan xkaxoHHuUHT 107 TamaH Kyn MamJjiakaTiapapo
TyparenTiapu doianananunap. “Galilieo” Typdupmanapu axbopotiapra KUPUITHH
TabMHUHJIAWMAN Ba Myn-Wynakail TypUCTHUK XH3MaTiap TypJiapyuHU OpOH KHWJIMILTa
uMKoH Oepamu. “Galilieo International” macTypu WIITHpOKYMIIapU XaKuga axOopoT
(ckagBamnmap, MaBxXyZ Yypuuiap, Tapuduap Ba Oomka)iap 100 man opTHK
MamJTakaTiapaard o0yHadmiapra KyHaTUIaIu.

“Galilieo” xap kaHpmaii OomKa TakcHMMJIall TU3UMU CHHTapH, MabiIyM
BasudanapHu Oakapwill y4yH MYJDKaJIaHTaH Ba WJIoBajga 1e0 aTairaH Maxmya
THu3uMIapuaan ubopat. bapua uioBanap O6utra «MyKoBa»Tra OUpPJIAIITUPUIITAH Ba
“Focalpoint” (“Sita” tapmoru opkaynu ynanuimanau) €xku “Fosalpoint Net” (MaTtepHet
Oopkaiu ynaHrasjga) ne0 aramaad. @DyHKuuMoHan Ba OomIKa BapuaHTIap
UMKOHHUSATIAPU OWp XU VXAl UKKUA ylaHum MaBxkyuru “Galilieo International”
HU XaM WHUpPUK, XaM YHYa Karrta Oyiamaran Typupmaiap ajioKajapura
MY IDKaJJIAaHTaHIIMTH OMIaH OOFIUKIND.

“Galilieco Rus” wMaxcynmoTu JSTuiyBYaH, Kyd4Id Ba camapald BOCHUTA
xucobnanaan. YHAaH (oijamaHyBuMiIap XalKapo TYpPHCTHK axOOpOT TapMOFuia
V3UHM WIIOHWIM XUC Kwiaguiap. Typnu Xun Xu3MaTIapHA OpOHIAIITHPHUIITHHA
amanra OUIMPYBYWIApP, AreHTIMKIAp ypTracuja ajoka ypHatumaau. Ouimannap
ouauiap, ajdbsHCIAP TAIKWI KAJIaanujap Ba HATHXKala XaM WI BAaKTUHU, XaM ITyJTHU
texxaaunap. “Galilieo” Ounan OuTuM Ty3raH aBuakomnanusuiap «OpagaH yTuO
oopum» (inside availality) pexxumuaa sHr I0KOpU Aapaxkajgaru axoopotiapra Kupuo
oopa omamu. Pupmanap OWHOCHIA YpHATWITaH TEPMHUHAIAAH YHUHT axO0poT
0azacura Tyrpu Kupub Oopuid MyMkuH. SbpHE “Galilieo” KYMUuiIuK TU3UMIIApHU
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ourra uH(pparyszunmara Oupnamruprad. “Galilieo” HHHT Oomika ssHa OUp MyXuUM
JKUXATU IIYHJIaKU, YHUHT JACTypJjapu OJJUM IIaXCUM KOMIbIOTEpiapia XaM SIXIIU
UILIaiAM Ba MaxCcyC yCKyHaJapHU Taiad KuiMaiu.

“Galilieo” Hadakar areHTIHMKIAp Y4YyH IOKOpU cudaTid MaxcyjaoTra osra.
“Travel Point” mactypu oaJuMiauru Ba MXYaMJIMTA OWJIaH MYTJIaKO Tal€piiaHMmaraH
olaMra xaM y €ku Oy TYpUCTHMK XHM3MaTHH OpOHJIAIUTUPHII HUMKOHUHU Oepaaw.
KopriopaTuB MMKO3HUMHI IIAXCUHW KOMIBIOTEpHUra €KMW MacalaH, Kyl y4yBYH
iynoBun xommetlorepura ypHaTwiuimd MyMmkud. Ly #iyn O6unan ¢upma Ttenedon
KYHFUPOKJIapH, My30Kapajiap, MabIyMoT/Iap Oepuil Ba OouIkagapaaH xoyioc 0ynuo,
BaKTHU ce3uiiapiu Texanau. dorinananysun ¥3 HaBOatuaa «SITA» TapMoru opkaiu
TyFpunan-Tyrpu “Galilieo” kommnbloTep Mapka3u OunaH O0oFIaHuO, 3apyp BapHAHTHH
u3Jall Ba OpOHJIAIIHM aMalira OUIMPHIN HWMKOHHMra sra Oymamu. bpon mactypu
YpHaTraH AUCTPUOBIOTOP — dupMaza OMPKUTUITAH Ba MIDKO3 Y3 OWJICTUHHM yHIAH
OJIaJIH.

bapua wioBamap, HapXHM MIAKIUTAHTUPHUIN  (QYHKIHMACH, >KaJBajuiap,
OpOHJAIITUPUI, XyACKATIAPHU Tal€piialll, MIKO3JIApHUHT (aiiiiapu, Xuco0-KuToo
daiinnapuaun  Oupnamtupuiira MyBaddax OynuHau. MyTtaxaccucnap yJIapHUHT
OapuacuHM Kampad oyirad rpaduk uiaoBaiap sparauiap. « Viewpoint» UMKOHUSITIApU
JOUMHI paBUILJIa KEHTaUTUPWINO, TAKOMUUTAIITUPUING OopuiaMokaa. ByryHHUHT
Vy3una «Viewpointy OuiaH MIUIANAa aBUATAIIMINTa MUHMMaJl TapudIapHU OJUII,
aBUAKOMITAHUSLIIAP KoH(pUIeHIn A Tapudiapura MypoxaaT KUJIUII,
aBUAKOMITAHMSUIAp  aIbsHCJIApW OWIaH uHUlalm, Tapu@IapHUHT  KYJUTAHMII
TapTUOJAPUHU dKpaHTa YMKAPUII, €BpO OWJIaH WIIUIAI, MIKO3JIAPHU KU3UKTUPYBYH
KyIuM4a axoopoTiiap onuil yuyH MIHTepHeTra yJIaHuIl MyMKHH.

Kymunnuk 3aMmoHaBUN WUPUK KOMIAHUUIAp madKaTcu3 pakobaT mapouTuaa
uIuUiad, SKCMAHCUS 3Ba3ura €KUM TEXHOJOTHMK TOMWIMAallap XucoOura siamMoKaa.
“Galilieo” — OynmaH XodHM. yHHHT MyTaxacCHCIapu SHTM KHMMAT TypaJuraH
TEXHOJIOTUSUIApHU MIIa0 YMKMaNWIap, akCMHYa y3 JacTypiapu €plaMujia KaxoH
aHJ03acUJard MaBXyJ MaxCyJOTJIapJaH IOKOpU camapa oiu0, XapaxaTJIapHu
KHCKapTUPMOKJ1a. ByHna Y3WHUHT 1100an MMKOHUSATIAPUHU T€3 KEHTaWTHpUIITra
UHTWIMaAM, Oanku wunuiad TypraH MaBXyJl TapMOKIap caMapajopiiMruHu
myctaxkamiaiiau. [ynaait crpaterust mapodarn OWiIaH KOMIIaHHUS MUKO3Jap Ba
HIepUKIIAp YpTacuja KaTTa caliMOKIU axOOpOTJIapHU Xap KaHJal jkodra xap KaHaa
Jax3ajia Te3, aHuK TapkaTuiira myBaddak OViasnTy.

['moban »nekTpoH Takcumiam OwinaH 1iyryinanrad  “Galilieo” caHokH
Humiap wupaa OyTyH KaXOH TYpUCTUK OW3HECHMHM OOFIIOBYM ME30H OVFMHHTra
aunaHaav. SlKMH WWUlapJa KOMHOAaHWsS Y3 IOTYKJIApUHU PUBOXJIAHTUPUIIHU
MypkaaanTty. JKymiaiad, KaTTa UMKOHUSTIA 3ra SIHTU TYPUCTUK 0030p 3Ba3ura
Oyura spummnanu. llynunraek y doiinananyBumiap yuyH KyJa KyJai, reorpapuk
KapTaja akc HTTUPWIraH, TYIUK Tpaduk UHTepPehcIapHU TakiIu@ KUIMOKAA.
Bynapuunr Oapyacu Ouprajvkia >kamyianuO, Y3malITUpWIUIIA Ba (QoiigaiaHuIIu
OCOH, HOE0 JaCTypHU TabMHUHJIAILTAa UMKOHU O€pajiu.

bynnan Ttamkapu “Galilieo” xap kangali Mypakka0 XaBo MaplIpyTJiapu
kuitmatuan (“Global Faree” mabiaymotrnap 6azacura KymwiraH HapXJapHHU) >KaxoH
HapX €TaKkyu TH3MMHUJA OUp KyHAAa y4 MapTa SHTUJIaHUO TypaJuraH MUWUIMApAJiaH
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Kyl HapX MO3MIMICHAA TaHJIa0 aBTOMATHK Tap3fa Kaita xucobmad Oepamau. «IHT
AXITM HApXJIap»HU TaHJIAWIH, SHAA «SIXIMIAPOFW» YHKCA ABTOMATHK paBHIIIA
OpoHNaiin, MapuIpyTiap y4yH HapXHH Te3 Xucobmad Oepamu, OyHma OpoHCH3,
“Private Faree” areHTnuru Owiadn OOfJIaHMO, KENMIIWITAaH Hapxjap Oyinda
MabIyMOTIIap 6azacuaaH ¢oiganaHaIu.

3apypaT TyFWIraHuja Xap KaHaall OpOHJAIITUPUIN TETUIUIM Teorpadux
KapTajapHd Kypcartuil OujaH amMaira OIIMPWIMIIM MYMKUH. By mnorenuman
caéxaryura aj’pomnopT €KHA OTEJ KOWJIAIITaH >KOWHHU, XapakaT WYHAJIUIIWNHUA AHUK
TacaBBYp KWJIMIIUTA UMKOH Oepaji.

“Galilieo” tuzumu (NVS) OyryH mamiakat Oyiimda OpOHIAIITHPUIIHUHT
JIEKTPOH OHJIAMH THU3UMM KaJJIMPFOudM XucoOjaHaau Ba ymolOy THU3UMJIAH
doitnananub daonusar kypcaraau. NVS cepBuc TypareHT Ba TYPUCTHU MaxCyJoTiaap
Ba XW3MaTJIap XakKujaard axoopornap OwiaH TabMHUHIAWIW. bponmamTupun
KapaCHHUHT aBTOMATJAIITHPUIUINY, OyIOPTMaHU Ky3aTaauraH Xu3MaTiap, TYpiH
TAlIKAJIOT Ba AareHTJiap ypracuja ajloOKaHW KyBBaTJall, YKUTUII Ba OeBOCUTa
xabapiap aaMalIMHUIIHA TE3KOPJIUTUHU TabMUHIANIH.

HNutepHerna riodas AUCTPUOBLIOTOP THU3MMHUHHUHI MHTerpaumscu. ['JIC
TEXHOJIOTUSICUHUHT KAMUWJIUKIApUAAH OUpH IIyKW, yHAaH (QolganaHuil aH4a
mypakkad. ['JIC ~ OupuHUM BepcUsCH Y4YyH HOMHTEIUIEKTyall TEpMHUHANI EKU
doiinananyBYMra HOAYCTOHA MYpAKKa®d CHHTAKCUCIM MAaTH TU3UMH OJAaTHl X0l
XxucoOnaHranad. TexXHONOTHsHM Jrajjlall aH4ya BakT capdialiHi, OIrepaTop
taiépnaman Tanad kwiapad. ['JIC kynm connu xoaumiiap, aHUKCA TU3UMHUAAH
doiimananunn y4yH TypareHTJIapHH YKUTHUIITa WHCTPYKTOpJApHU Enjamra TYFpu
kenau. DoipanmanyBun yuyyH HHcOaTaH aycroHa “Windovs” Tunmugarda TH3UMHH
sapatuml capu Kymirad kKagam ['JIC Owiran umoiamga 3apyp TEXHUK Ta€prapiivk
Tanad STUIUIIMHN aHYa KaMauTUpAu Ba (GaoJMAT OMPACHIA TE3KOp IOMYIIIapHH
Oaxapull MMKOHUHU TYFAUPAW. ODHIWIMKIA oOleparopra crneuu(UK CUHTAKCHUC
OwiMMH  yMyMaH Kepak 93mac. TexHMK Takomwmamrtupuml — MHTEepHeT
MMKOHHUATIIAPUTa TassHAIAJUTaH U34Wil UysutapHu ounu. Xo3upru Bakriaa “Galilieo”
ousHec QoiinananyBuwiap OunaH MHTepHET OpKaiu OpOHJIAIITUPHUILIHMU amaira
omunpasnTu. lllynnan kenran OyropTmanap yiap TaHJaHraH TypareHTra oakapuiil Ba
aBrabuiieT €3u6 OepuIll YUyH KYHATUIIA]IH.

bynnait turmap tuzumu ['JIC ¥3 daonusatu caMapagopJUrdHA OIIUPHIIN Ba
TypareHTHU KaHJail KyiuaO-KyBBaTiaérranura €paam OepaTraHura sIKKOJI MHCOJ
Oynaomaam.

I'’IC kaiicu WyHanmm Oyiinda pHUBOXKJIIAHMAcHH, Oaxc Tajad KuiIMalauraH
XaKUKaT TIYHJAKH, y TYpPUCTHK 0030pAa OHJAWH peXUMHUAA HIUIANN 3apyp.
busnecHn keHraTmpuin Oyiinua KywwiraH xap Oup Kamamma oira Kapad KaHman
XapakaTJaHWIl Kepak JeraH Oaxciau caBonl Byxyara kenaaud. “Galilieo” Ba
“Amadues”, “Golilieo”, “Internet Travel Network” (onnaiin pexxumuga unuIaéTrad
nupuk AKI TypucTUK KOMIAHUSACH) LIEPUTH XUCOOJAaHUIIUTAa KapaMail OuMKYacura
ynap  xu3MmariapugaH  ¢doiganaHaérraH — TypareHTJiap — OujlaH  pakoOarra
KUPUIIWIMACIIUKIAPUHU aUTANIap.

“Worlaspan” 0y myammonu euuiira 6omkaya égaamasantu Ba “MSN Expedia”
Ba “Bixtravel.com” na umTHpok 3THO, OHJAMH pexuMuia UIUIAETraH areHTIapHU
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TEXHOJIOTUK KYJUTa0-KyBBaTJAIIHA TabMHUHJIAINTa HHTHIMOKIA. ‘“Sabre” oHaiiH
pexumuaa 0o3opaa coTumiga OeBOCHMTa OYMKYACHTa pakoOaT KuiMokda. byrHma
y3unuHr maxcuii  “Travelocity” typarenTnuruman —(Qoigananmoxaa. ‘“‘Sabre”
myHuHraek “BTS” Homu ocTria KOpHmopaTuB TypareHTJIMK TU3UMUHU spaTrad. by
«Trovelocity» ra kymmmua maxcysioT xucobnananu. by kopxonana ynap “Carlson
Waqon Lits” Ba “BTI Amepica” — AKII wukku KOpnopaTuB TypareHTIUTH
LIepUKJIapura aujiaHauiap.

WUurepner Oepaauran ad3amukinap anriaran xoiga [JIC paxbapusaru
MIKO3JIap YUYH SIHTH THI YJIQHUIIIJIAPHU Yilnad TONMUILIAaH TYXTalaraHiapy UykK.

WuTepHer  TapMoOKJIapuaaH  TYpUCTHMK  OuW3Hecga  siHaa  KEHIPOK
doitnananaérranu MmyHocabaru O6wmian «Amadeusy aa Katop AacTypiap sipaTUiraH.
VYnap WupuK Xamkapo TapMOKJIapiaH SpKUH (ONJaaHMII Ba YHUHT MUKO3JIApH
OwslaH unuUIal UMKOHUHU Oepamu. DHAM «Amadeus» areHTIuru y3 caxudanapuaa
€ku TapMoKIapu caxudanapuaa Y3 TYpUCTUK MaxCyJoTiaapu Xakujaa axOopotiap
xovnmamtupuimman Ba “Wored Wide Wed” opkanu OpOHJIAIITHPUITHU amMalra
omwpum  MyMKUH. CaéxaryuiaapHUHI OeBOocHTa  y371apu  OpOHJIAIITHUPHIL
UMKOHHUATIApU XaMm Oop. ['moGanm TapMoK sSKUHAAruHa y3 MuxosnapuHu “‘Publie
Internet” opkanu ynaii Oonuiagu. By yHUHT TEXHUK MUMKOHUSATIAPUHM CE3HWJIAPIIH
KEHralTUpAu Ba TapudiapHu nacailTupuiira MMKOH Oep/iu.

“Amadues” nmoupacuja MKKUTA MaxcyC MacxXyJoT unuiad uukuiaras: “Pro
Wed” Ba “Pro Clent Server”. bupunuucu €pmammuaa Muxo3 ¥3 KOMIBIOTEpHUIAH
cepTuuKalds HOMEPUHHU OJIMIIM Ba CUCTEMajap CalTWra KUPUIIM Ba YHHUHT
UMKOHUsATIapuaAan Qoiinananumu MyMmkuH. ‘“Pro Clint Serves”  sca Mmxo3
KOMITBIOTEPUHH MYpPaKkKaOpOK YJaHWIIMHU amaira omupaan — aBBan ‘“‘Amadues”
HUHT SKUHPOK BaKWJIUTAa CEepBepy OWIaH, KEHWWH IIHWIIA TOJAJIM ajloka Oyinda
TU3UMHUHT acocWil cepBepu OwiaH ynaiau. bynHma mumkosra TYiMK (QyHKIHOHA
areHTiauK TepMuHany “Pro Tempo” kyihnnaau. doliganaHmiaérrad KOMIIbIOTEPIAPTa
Tanad MuHUMa: Xed Oynamaca “Windows” — MablyMOTJIApHU XUMOS KUJIUIIHU
daomnamrupuin Gynkuusicu yuyH “Vritual Private Network™ (VPN) 6yca kudos.

Tuzumnap OWwiIaH TaHUIN dMac, YHUa KaTTa OyiaMmaraH TypareHTIHUK OoIuiad
“Pro Wed” Ownan Oemanon kudossiaHUIIM MyMKHUH. JIEKMH WKKUM Ba KYHPOK
TepMuHaNaaH Qogananuim 3apypatu tyruwica, axumucu «Pro Clint Server» Hu
TaHJaraH MabKyna. Arap OyroprMauuga MHTepHeTra yukuiln Myk 6yica, pupma OyHu
Maxcyc 0axoja TalIKWI ATHUIIM MyMKHUH. ByHUHT ycTura siHa mapajiien paBuUIlaa
“Amadues” nan xam, byTyHxaxoH Typuaad Xam GhoiganaHuI MyMKIH.

EBpoma, Adpuka Ba Axun [lapkna kymuunuk typarentiap MurtepHer dakar
YJIAPHUHT MaxXCyJIOTIapUHU peKiiaMa Kuiaau e0 xucoomaiaumap. AMMO OUpok Oy y
OaxapaJuraH UITHUHT XaMMacHu dMac. XyJIu myHUHT yayH “Worldspan” Oupuaun
rno0Gan kommaHusiapaan Oupu Oynaum, y 1998 #mnma PC crampmapt napBosacu
WMHTepHeTra KUpUIIHU TaKIU( STAU.

“Worldspan Gateway Plus” (untepHerra papBo3a) maxcyiaotu Windows —
Bepcusicu  “Gateway Plus” Oapua craHmapT HMMKOHUSTIAapuJaH doiganaHuIIAaH
Talmkapu, TypareHTiapra “X25-Worldspan™ cucremacuna WuaTtepHerra omuc
yJIaHMIIJIAPHYU aMalira OLIMPHILL, ITYHUHTJEK uopaiap ypracuaa aiiap aaMamum
TU3UMHM Ba DJEKTPOH IMo4YTa OWiaH WIUIall WMKOHMHU Oepaau. bapua
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doiimananyBYmIap y4yH ~MapKazjiamraH ~MabMypPUATYWINK  TabMUHJIAHAIH.
“Worldspan” UuTepHeT yuyH Oomika MaxcyiaoTHu — “Internet Booling Enqine” uu
xaMm Takidd Kuinagu. TypareHTIuK WHTEpHETIAa MIDKO3 Tampud Oyropaaurad ys3
caxu(acuHu o4aau. YHIAa MUKO3ZHUHT Y3 MYCTaKWJ paBULLAA Takiau( 3TUIAETTaH
XU3MatiapaaH (ponganaHuiagm.

“Worldspan”nunr UutepHeT yuyH siHa 6up unanmacu “Dates Destinations”
JACTypuaup. Y TypareHTiaap MUXKO3JIapy YYyH OHJIAMH OpOHNAIITUPUII MMKOHHHH
oepamu. JlacTyp TypareHTJIMKIapHU 0030pJa XapaKaTJIaHUII BOCUTACH XUCOOIaHaIH.
Ma3zkyp MaxcyJOT YJapHUHI TOTEHIMaJ MMXKO3JapH [1aBpAaCUHU KEHTaWTHUpadu.
UyHKHM y OPKJIM MUKO03 UCTAJITaH BaKTJa, JyHEHUHT UCTAIraH HyKTacura Kupub 6opa
oJiajii Ba o gaTaHUII XaM OJTUH.

“Worldspan Net” nactypu yuyn WutepHer anoka kananu cudaruna
doitmananunaau. TypareHTIuKIap yH4Ya Karrta OyiMaraH OpOHIAIITUPHUIN XaKMU
ownan Oy nactypaaH doimananunuiapuy mMymkuH. “Worldspan Net” Bepcusicura
ynaaum yuyyH VHTepHeTra Kupuil UMKOHU Oyica Kudos. DIeKTPOH THKOPATHUHT
KeJIaKaru KaTTaJlurura xo3up Xed kuMm 1myoxa kwimaiiaun. “Worldspan™ sca
eTakumwiapaad Oupu xucoOnanaau. “Galilieo International” xommnanuscu siHana
wirapmwia®d KeTau Ba Y3WHUHT TeleKOMMyHHKauuoH “Quantitade” myn0a
KOMITaHUSCUHM sipatau. Makcaau — Oapya MamiiakaTiapJard MHKO3Jlapra ap30H Ba
cudaTin aJoKa XU3MaTH KypcaTull, IyHUHTIeK NHTepHeT cTaniapT NpoTOKOoJUIapu
oyiinya xam.

3. Typucruxk MenexmeHTAa UHTEpHET TEXHOJIOTUSJIAD

Typuctuk OusHecna WHTEepHET TApMOFMHHUHI KYJUIAHWIWIIN OuUp Heda
MyHaMuuiapra axpatuivaaay. LlyHu auTuim kepakky, THTEPHETIa peKJiaMa COXacu
TOGOpa OMMaBHMitTamuG GopasnTu. WUpHK TyporepaTopiap Ba TypareHTIHKIAP
Web-caxudanapu Ba mraxcuii cepBepiap Owinad yHra (aon Kupub OOpHIIASsIITH.
Onuc mamnakaTiap, S5K30THK caéxamiap Ba TYPUCTHUK XH3MaTjapra Hapxiap
XaKugaru axOOpOoTJIapHHM HWCTaldraH KUAWPYB TU3MMH OpKaiu HMHTepHeTAaH
tonuuuiapy MyMkuH. Mucon yuyH, (http: WWW. rambler.ru) — xyna ommaBuit
KuaupyB Tu3uMuup. Y « Typusmy» cyposura 4,5 MuHraaH 3uéq Ho€0 MabIyMoT Oepa
OJIaJIx.

AMMO 00# KYpUHMII TAHJIOBU alijaM4M, KYMUWIMK caxudanap (origanaHyBu
VUYH YHUYQJUK KU3UKapau OYnu0 uukmaiau. Y >xyna Hapu Oopca Taxiud
KWJIMHAETraH MamJlakariap pyMxaTWuHH Ba wjaopaiap TenepoHIapuHUTHHA Oepai,
xonoc. CalTHU TYNAaKOHJIM MabJIyMOTJIap OWIaH TYJIAUPUII Ba axOopoTiIapHH
MyHTa3aM SIHTUJIAQHUIIMHU TabMUHJIAINI V3 IIaXCUW CepBEpIapHU Ba KUMMATOaXo
XM3MaT KYpCaTUIl UMKOHUATUTA dTa MUpHUK (PUpMaJapHUHITHHA KYJIUJIAH KeJIaiw.
NimoHwin anokaHu TabMUHIAIITAa KOAUP, MAbIyMOTIAPHU IOKOPHU TE3JIUK/IA y3aTHUll,
oJlaTHard ajoKa BOCHUTajapura HUCOATaH XapakaTjaapHH KaMalTHpUILAA SHIU
TEIEKOMMYHUKAIIMOH  TU3UM  UMKOHMSITU  HUXosTAa  Karra.  MuTepHer
typbupMmanapuu HadakaT pekiama BocuTacu cudaruga xkand dTaau, Oanku
bunmannap Ba areHTIUKIAp OWIAH y3apo XapakaTWHU TAIIKWI KWJIUILIA XaM HOEO
yeynaup. Vmpuk Typomepartopiapra Xap KyHH [0371a0 TypareHTIMKIAp OWIaH
anokazna OYnuO Ttypumra TyFpu kenaau. bab3zaH ynap Typau MamJakatiapliaH
oynumanu. Illy Hykram HazapaaH xam MHTepHeTHMHr Oaxocu Hykaup. BbyTyH
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WuTepuerna nespnu Oapua eTaKYWIMK KWJIa€TraH TypoIlepaTOpJIapHUHT MaxopaTiiv
BaKWJUTAPUHU aHUKJ1a0 OUITUII MyMKHH.

MHTEpHETHUHT PHUBOXKJIAHWUIIN TyHEAA TYpUCTUK OW3HECHM ILIYHYAJUK TE3
cypbaTAa Y3rapTUPAsNTUKH, KYMUWIMK TYPUCTHK (UpMaliap SHICU TEXHOJOTrHUsiap
OWJlaH TaHULIMIIra 3ypFa YATYPHUIIMOKJAA. OJIEKTPOH THXKOPATAAH OJIMHAJAWIaH
doiina xanu oxupuraya TaxJuia KWiauO KypuiMaran Oyicana, alpuM MyTaxaccuciap
TyppupmManapHu >J€KTpoH TexHosorusra >kand stum aitHukca AKII Ba FapOwii
EBpomana roxopu cypbariapaa Oopérranura myoxa OuiaH Kapalmmokaa. bup
WuTepHeT yHUHT OM3HECH KaHAal Kuinb camapanu OYIUIIM MyMKUHJIMTHHU yiia0
Ooomm  KoTrah, Oomkacu 95ca IUIIOC  ByTyH)XKaxoH TypuJaH  ajulakayoH
dorinananmokaa. Illyoxa iykku, MuTepHerna y3 caituHm ouraH Ba MHTepHeT —
TU3UMUJAH OpoHIamTHpunia QoiganaHaéTraH KOMIaHUsUIAp Y3 MUXKO3JIapu Ba
TypareHTJIuKiIap OwWjlaH OJIIMHIMra HucOaTaH caMapajupoK ¥y3apo XaMKOPJIHUK
KWJIMIIMOK/A.

Amanna xap Oup TYnakoHJIM (YHKIMOHAI CalT Y3WHU aBTOMATJIAIITHPUITaH
ax6opor TexHonormsmapu TtmuMmu (CAMT) cubatuna HamoéH kunagu. VYiap
TapMOKKa Tampu@ OyropyBud (oijanaHyBUMIap YUYyH XaM, Ma3Kyp CalTHHU yuuiad
TypraH TYpUCTUK KOPXOHAJIap XOAUMIIAPU YUYH XaM MYJDKaJlJIaHTaH.

CAUT SApaTUIl y4yH 0JU0 OopuaaéTraH MILIap KYI BaKT Ba amajira OIIMPHIII
MYpaKKaOJIUTU IIyHAAKW, OyHIall THU3UM TErWIIM TypKopxoHanap (Typdupmanap)
KOMILJIEKC OONIKapyB aBTOMATJIAIUTUPHWITAH TU3UMHUIa KYIIWITaH OVIMIIKA KEepak Ba
V3UHUHT MabIyMoTJap 0a3zacu €pAamMuaa YHUHT KYTICOHJIM coXallapu (aoUsITHHU
TabMUHJIAIIN JIO3UM.

CAWT acocuii TH3UM OCTH GYIMMIApU KyHHATHIap XHCOONaHAIN:

" KOMIIbIOTEp TEXHUK MH(PPaTy3WIMacu Ba TU3UMIIU, TACTYPJIH, TABMUHOTIN

TapMOK YCKyHaJIapH;

* MabiaymoTiap 0azanapu 6omkapys Tusumu (CYBJI);

= CAUT ¢yHKUMOHAN XOCTMTMHH KyJIaO-KyBBAaT/all ydyH JacTyp
TabMUHOTH. ;

" axOOpOT-JIMHIBUCTUK TabMUHOT. CaHallraH 3Je€MEHTIap y3apo MyCTaxKam
Gornmanran Ba CAMT peanmsamusick >kapaéHuja TNapajaien paBHIIIA
SPATUIMILHU [IapT.

[[IlyHn yHYTMACIIMK KEPAKKH, DJIEKTPOH THKOpAT 3JEKTPOH CETMEHTJIApJaH
KYIIPOK KYy3ra TalUlaHaJuraH KUcMilapjaH Oupu OViamO, y XakuKaTAaH Ky
acrekTiapra sra. by areHT/IMKiIap Ba MUXKO3JIAapHU sHaJa KEHI'POK Kampald ojaau,
MEHEKMEHT TapMOKJIapuaaH 3ca KeHr (oigananaau. CoTumn OYIMMIIApUHH SHTH,
YHYMJIOPPOK HIII Japa)kacura KyTapaau.y oiuc OOIKApyB TU3UMU WUIUIAPUHU HyiTa
kysau. Typnu napakagar MEHEKMEHTIApHU OOFNIalu, XUCcOO-KUTOOIap TU3UMUTA
y3rapTupuiuiap KApUTaAd. DHT XU Taknuduap OuiaH mpoBaiiiepnap Tomau.
Muko3nap cepBUC COXQJIapUHM KEeHTraTupaau. Muxosnap MablyMoTiapu 0Oa3acu
ownan ¢aon um oaud Oopaau. AreHTiap TapMOFUHHMHI camapalid OOLIKApyBUHU
TabMHUHJIANIM Ba OOIIKA KYTIJIad UIIUTApPHU amara olmupaim.

TypucTUK MHIYCTpHUs KOpPXOHAJapu Y3 MaxcCyJoTiiapuHu MHTepHET opKaiu
COTHIII Ba MAapKETUHI HMMKOHMATIApUHU Te3 Oaxomaiimwiap. by aitHukca
aBUAKOMITAHMSUIAp  Ba  MEXMOHXOHajapra  TaalyKauaup. Yaap — riobain
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MaxCyJIOTJIapHU MCTEbMOJTUMIIApTa KYTPOK Y3 MamiIakaTIapuaH Tarrkapuaa Kymiad
pernoHsapra cCoTaéTraHInKIapuHu Gpaxmiiaiuiap.

WuTepuer Oy Makcauiap yuyH Hjean BOCUTajIap TaKAUM 3Taau. UyHKU YHUHT
XU3Matiaapu Oaxocu r1noban Ba Maxaumid Oo3opmapaa Oup Xuil. AHBaHaBHM
MapKeTUHT  omnepanusiiapu  OrojpkeTiapu  OeBocuta  reorpaduk  KaMpoBra
IponopIroHan (0OCHIl Ba TapKaTUII KUMaTH Kymaiuiy 3Bazura), MHTepHeT yuyH
sca reorpadUKk OMWUIAPHUHT axaMUSITH HYK: YHUHT Xu3Matiapu Oaxocu Web —
cailTiiapra kKaHya ojaam Tampud Oyropranura Oornuk smac. lyHu Tabkujiail
KEpakkW, VHTEpHETHUHI MYJTBMEAHS BOCHUTAIIADU TYpPU3M Ba CAEXATHUHI OJIFa
XapakaTJIaHuIIura 6eKuEC UMKOHUATIIAP SIIUTHUHU OYaIH.

Xap kanmaii komnanus Web — caiftra sra 6yna Typub, yHUHT pecypciapura
MypoXkaaT KHJIYBYM IIAXC TypareHT €KW TOTCHIHAI cai€X OVIMIIMHM HCTailau.
AmMo ynapuu MHTepHeTAa KM3UKyBUYMIapAaH (apKiail OCOH 3Mac.

NunuByauan Ba wm ro3acuuaH cadapra kyHaéTranjgap y4yH MyXUMH Hapca
Hapx sMac Oanku, Te3 Kypcatwnaguran cudarau xuzmataup. LyHUHT yuyyH Xam
TErulUId TypareHtiaap MHTepHET TeXHOJOTUsIapHU Srajjlall y4yH pakoOaTHU aBxk
oiupaawnap. byHaall areHTIMKIAp MMXKO3Japyd Ba MEHEXKEpPJIApU TypcauTiiap
oyitnua Tuaumcu3 «Caéxar» Kuiiaaumiap.

WuTepHeTna TYypUCTUK MHIYCTPUSIHUHT MUHIVIA0 KOMIIAHUSAJAPU XYyCYCUM
CEKTOpJIapy HMIITHUPOK I3Taaud. Ynap Oy TeXaMiu TaKCHUMIIAIl KaHalu OpKaJd
nyHénaru 6apya UCTEbMOTUYMIApA UIIIOHY XOCHII KUJIaumap.

OHr mamxyp KuaupyB nupektopusick — Vohoo! Illynu Hazapaa TyTuin
KEepakKku, Oy AUPEKTOPUS peAaKkToOpiapy YHUHT caxudanapura Tymajaurad cauriapra
HucOaTaH cainoB cu€catuHu YTkazamuiap. Tapmokma Vohoo! pyiixatugarura
Kaparaija TYpUCTTHK CalTiap aH4ya Kym. TypuCTHUK MHIyCTpUsra TaaayKiu OyiraH
Web — caiitnap yMyMuil COHUHHHT CAaHOFUTa €THII KUiKH. Jlekun, ynap 250 MuHrra
SKUHJIUTUHU TyCMOJUIAII MYMKHH.

HNHTepHeT — TEXHOJIOIMS TYPU3MHU PUBOXJIAHTHPUIIAA YJIKaH KU3UKUILLIAP
yuroraau. Y Kyuuaaru UMKOHHSTIIApra Jra:

* axOopoTyiap Ba MaxcyjoTiap TakiupuHu AyHE OYViinua HUcOAaTaH ap30H

HapXxJa KYIpoK ojamjapra eTka3aiu;

" aHbaHaBUM MaTOyoT Halpiapura HucOaTaH aH4ya OKOpU cUdaTIH

ax0opOTIapHU TaKJAUM 3Ta]IH;

" JCTEBPMOJYWIIAPra MAaxCyJOTJapHU EHTWIPOK Ba OIIUKA  ycyJuiapra

OpOHJIAIITUPHUIITHY TAbMUHIIANIH;

"  ynUIad YUKapHIl Ba axOOPOT TapKATUIIA KaTTa TEKAMKOPIUK Oepau.

NHTepHeT — TU3UMIIAp MApKETUHTHUHT SIHTM WMKOHUSITUHHU TabMUHJIAW]IH.
DNEeKTpOH MoYTa OPKaJIM MaxCyjJoTjap XapakaTd 3ca HCTEbMOJIYMIIAD MAaH3UIUIA
etr0 Oopaau Ba ynap Ma3Kyp TypUCTHK MYHAIMIIUTAPHU KaTTa MIITUEK OuiaH coTHO
OJIUIILJIAPHU aHUK. by Tu3umiap yTmuin OyropTManapu Ba MUXKO3JIap XaKuaa XoTupaaa
KeHr axO0opoTiapHM 3cinad KOJMII Ba Cakjall HWMKOHUHU Oepaau. byHpaii
MabIyMOTIap JAeMorpaduk OMWUIAp, KU3UKUIUIAD, MaKOyJ >KOMIAIITHPHUII
BOCUTAJNapU Ba X.KJIAPHU XHCOOra OJlraH Xojja MaxCyJOTHH HYHAJITUPUIIHUHT
SAXIIUPOK TOMOHJIAPUHHU alTUO Oepuir MyMKHH. Muko3 xakuja ax0opoTiap Typiu
XWJI MaHOajapaH WdaFWiIraH OYIuinM MyMKHH: TelleoHga cy3ianryBiap,
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WUutepuerna, ax00opoT — MabIyMOTHOMa KHOCKajapu, TYpPUCTHK axOopoT
Oynumiapua SroHa MabilymoTiap Oa3acuaa CakjJIaHraH MabiIyMOTIap Ba X.K.
Wutepuerna spatunran Web — caifTmap ucTebMoONuUMiIapra Te3 Ba OCOHTHMHA
caéXaTHU pEeXAJAITUPUILIAH TOPTUO, YHH OpOHNAINTHPHUIITa YTHINra UMKOHUHU
oepagu. CornoM QuKp ylapra XyJad Iy TYFpU WY THOKOPUN ONEpalMsiHU amaira
OLLMPUII YYYH MaKOyJI SKaHJIUTUHUA alTUO Typaau.

Camapanun Web —caiit apatunuiuu UHtepHeTaan doigananuin capy OMpUHYA
KYHWITaH KagaMaup. YHU aHbaHaBUU 3JIEKTPOH KaHAJUIAp OPKajid OJIFa CUIKUTHIL
yuyH ¢aosl KOMIaHus YTKazuil >xyga myxumaup. Kelinn Oapua MMKOHM Oo0p
aHbaHABUI KaHaJUlap/la MakcaAra KapaTWIraH pekiamMa KOMITAaHWSUIAPUHMW TallKWII
STUII 3apyp, OyHIa arpeccuB MAapPKETUHT TEXHOJIOTHACH «CypuO 100OpHUI»IaH
b o anaHuII JTO3UM.

Typuctuk 0030p WINTUPOKYUCH MOPTAT XUCOOJNaHATW (MXTUCOCIAIITAaH
CANT, Temarnkanu Genrmiam OyiiMua KaTTa MabIyMOTIap Oasacura 3ra). YHH
WMHTepHeTAa MIUIOBYM TAIIKWIOT KYJUIa0-KyBBAaTJIaWIu Ba (03 MUHIUVIA0 €KH XaTTO
MUWUTHOHIA0 (oiifanaHyBUWIAp YUYH Y OHJIAMH TEXHOJOTHMSICH JapBo3acu Oyiub
xucoOnanaau. IlopranHu KuaMpyB NIEPUKTOPUSCH, JACTYpP MAaXCyJOTIapyd HILIa0
yukapyBun €ku TB kaHamu Ttakaum STtuimid MyMKuH. Kommanuss Huma Owunian
HIYFYJJITAHMAaCUH MYXMMH HUCTEbMOJYM YHUHI XU3MaTHAAaH (oNJanmaHCUH, YHra
uIoHCHH. KOMIaHUSHUHT MIIOHWIM HYQy3W YHHHI MaxcCyJoTiapura, >KyMjajaH,
TYPUCTUK MaxCyJOTJIAPUra UILIOHY TYFAUpaIu.

HNurtepuer mopranmum — Oy OuUpuHYM cailT yHra (oijganaHyBud TapMOKKa
kupuiaa Ttampud Oyropamu. bpay3ep TapMOFUHMHT JacTyp TabMHHOTH Yl —
caxudacu aeb aranrad caxudaHu spaTUIl UMKOHUHU Oepanu. by Web —caiit Gyitnua
aBTOMATHK >KUMIIMK (DOIaJaHyBYN OHJIAMH PEKUMHra YMKHILJIA JUCIUICH dKpaHuaa
naio 6ynamu. Xap 6up nmopraaHUHT Bazudacu y3 yil caxudacuHy MIAKIUIAHTUPHUIIL.
WuTepHer xu3Matu mpoBaiifepu OuiIaH IIApTHOMA MM3051a0, UCTEBMOIYM AACTYP
TabMHHOT OJIAJIM, TyrMada OOCWIMIIK OWJIaH aBTOMATHK Tap3aa yi caxudacu nmanao
Oynamu, moxustaH Oy mnpasaiiiep Web —caltunup. Aipum KYyOpoK Maiixyp
nopTajuiap nposaiepiap xucoodnanaau, macanad, AOL éku “Compu Serve”, nekuH
Excite Hotbot xabu kuaupyB aupektopustiapu €xku sHruwiaukiap caitu CNN xam
nopran Oynauuuapy MyMmkuH. DoljganaHyBuMiap MIIOHYMHM KO3ZOHUII YYYH
KYIMUUJIMK TOpTa/UIap Y3 XOXWIIura kypa Oynumiap Tannad yi caxudanapu
Ma3MYHHUHH aJIMaIITUPUILI UMKOHUHH TAKJIA( KUIaauiap.

[Topramnap ax0opoT *kapa¢Hiiapu Ba MabIyMOTIap OKUMUHU HA30paT KUJIAIH.
TapMokna (aonuaTHH amanra OLIMPUIIHU XOXJIOBYHM Xap KaHAal TypUCTUK KOPXOHA
nopTajn OuiaH MEPUKYMINK XaKua skuaauil Vinnad kypumm kepak. [lopran sranapu
HYKTal Ha3apuJaH TYpUCTUK KOPXOHA KUMMATIU axOopoTiap TakIuM 3Tajau, Oy
doiinananyBumIIapHi KU3UKTUpUIIKM Iryoxacus. LyHHMHr ydyH Xam mnopTamiap
cudaTiI MaxcyJoT Takiau( STUIIM MYMKHH OYIraH TypUCTHK KOpXOHajap OwiaH
XaMKOPJIMK KWJIUIIIaH MaH(aaTaopaupiaap.

TypucTuk caltiap XyCycUsiT/Iapu Ba JjieMeHTaapu. QoiialaHyBU y4yH
Web — caiftra kupum yit caxudanapunan Oonuitanagu. by caxudanap mazmyHu Ba
MOXUSITH JKUXATHIaH KU3UKApJIM axOopoTiapra 00i OYnu0, TypuCTHK MapKazjapra
a0 KWINII *03ubacu I0KOpW Japaxkana Oynmamu. by sca Xanm KWJIyBYM OMUILIAp
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xucobnanaau. Caiitra Tampud OyrOpyBUWIAPDHUHT COHM XaMm Inyjiapra OOFIuK. Y
MCTEbMOTYMHU KU3UKTUPUIL, YHUHT AYHE KapalllMHU KEHTaWTUPHUIL UMKOHUSITUTA
sra. aTepHeTaa yi caxudanapu «HaMyHal wm» caiTiap Oynuinura Kapamai, Tamku
KYpPUHHUILIA OWUJIaH XaM, Ma3MyHHU OujiaH xaM Oup-Oupunan ¢apk Kuiaau. Yiaap Oup
HeYa YMYMHH Kuppajapra sbHHU XycCycHsTiapra sra 0ynu0, onatnarujiex Tampud
OyropyBYMIa KaTTa Xaxmja axoopotriap Takaud Kuiaaau. Yiaap oaauil Ba TyUIyHapIu
Tap3na Oa€H HOTWIraH, CcaT Ma3MyHM XaKuJa TacaBBYp Oepaau, TYPUCTHUK
MapKa3HUHI KHCKada TapCWIOTHUHHU, (POTOCypaTiapHU, KapTajlapHH, >KaJBaJIapHH,
jorotur (pupma OeNrucu) JapHu TaKJIUM dTaIH.

XammanaH kym axOoporra 3ra yi caxudamapu smac Oanku, Kymmmda
MabJIyMOT/Iap OepyBuUHr, OYTyH CalT Ma3MyHMTa SHT SIXIITK MyMHUOJIaHTaH ax00poTiap
TaKJIUM JTyBUM yi caxudanmapu camapaid XucooOiaHamu. TypUCTUK MapKa3HUHT
mwxoboun Kuédacm xam kyma myxumaup. Y Ttampud OyropyBum yil caxudacu
Ma3MyHUHU siHaAa Tyiaupaau. Arap «Kovnmamrupui Bocutanapu» €ku « Typuctuk
daonusaT» kabu OynuMyanap pyWxaTHHM OYyBYM KarTa Oynumiap Oyica, sSXIIn
macanaH, «llancuonatmap», «MexmonxoHamap» Ba «Kemnmarmap» nperan. by
doiinananyBUMra Kepakid axOOpOoTHM Te3 TomuO oJidira HMMKOH Oepaau Ba
«Kagamuiap»Hu Kackaptupaau. MuaexcauusHuHr OyHnaild ycynu OyTyH cait
naBomuza goinananuiaan. Y BaKTHU aHYAarvHa TeXaiau Ba KUIUPYBHUHI caMapaiu
yCyJIU XMCOOIaHa IH.

Web — caiitna ymymuii axo6opor. Ax60opoTiiap MajaHuii aHbaHaizap Ba ypd-
oJlaTiap MyXUM DPOJb YHHaWauran €K ajoxuja Xycycusariap KacO 3TraH MUHTaKa
(peruoH)nap y4yyH axamusTiuaup. UyHKM TOTEHIMAJ TYpUCTIApHH KYNHMHYA aHa
mynap y3mapura kan0 stanad. KuM wirapu TypuUCTMK MUHTKA Xakuja Oa3aBuii
MabJIyMOTJIap ofMara Oyica, Kaepra OOpHIIl KepaK, UKJINM Ba PETHOH reorpaduscu
KaH/ald, axoJmcu HuUMa OwjaH OaHJ, 3aMOHABHHM BOKeallapH, TapWXW, MaJlaHUSTH,
ypd omarimapu, TENEKOMMYHMKAIIMOH  XHM3Matiap, JKaMmoaT  TPaHCIOPTH,
JTYKOHJIAPHUHT MIIUIAI BaKTU KaOu MabiIyMmoTIiapra 3apypar Oynaau.

Opnatna é€paamum  axOopoTiap calTra IOKJIaHraH KeHr Ba Oaradcun
MaTHJIapaaH uoopar. byHman koummn kepak — Web caiit tampud OyropyBuura
MaTHHU YKUAII €KW YHHU VTKa3ub O0OpUIl HMMKOHUHU OEpUIlN  JIO3UM.
MyBaddakusatiu calTiaap Kyn COHJIM caBojuiap Oyiinmda Oatadcusi axOopoTIapHU
Taknmud Kuimaauw Ba OyHIa camapaid HWHAEKCIap TU3MMUra sra. Yiap Tampud
OytopyBuura  (akaT  yJapHU  KU3UKTUPYBUM  MAbJIyMOTJIApHU  TaHJAIIra
KyMakJiamaai. Marepuan Ma3MyHU OJJIMA Ba TyIIyHApJIH Tap3/ia Oepuanaju.

OHr ax1IM caTiap « AXO0poT aJIMaIlvII TaxTacw» ra sra. bup doigananyBuu
TYpPUCTUK MyamMMoJiap Oyitmda caBoyiap Oepuiu, OOIIKacH yiapra jkaBoO Oepulu
mymkuH. CaBoyuiap Ba »aBOOJIApHU CaWT KHUpraH Xap KaHmail tampud OyropyBud
VKU MyMKuH. By TamBummanran caéxaTdumiap KaTTa JaBpacd Y4YyH aKoiuo
ax0opoT y3aTUIl yCy/Iuaup. YHAa OOIIKa BakKTAa MIUIATUIMAaraH Mas3yJjap
kyuirad. OHnaiiH pexumuga 0axcnu Gopymiiap XaMm Takjid(] STUIUIIA MYyMKHH.
YHJ1a UIITUPOK ITUILHU XOXJIOBUWIAP PyHUXATAaH yTUIUIAPU KEPAK.

CaéxatHuHr uHTEpdaoa pexacu Kyhujgard ma3ylap Oyitmya axOopotiiap
cypamra MMKOH Oepaju: TYpUCTUK MHUHTaKara KaHjaai eTud Oopull Kepak, Kaepna
KOWJIAIIUIIT MYMKHH, TYpUCTUK MapKa3Ja HHUMa OWIaH UIYFyJJIAaHUII MYMKHH,
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KaHaKa JUKKATra ca3oBap jkoiiap 0op Ba X.k. Bokeanap, skckypcusiap, TpaHCIOPT
Macainacu Kaamai. CyHrpa Tampud OyropyBuMra yiap cyparaH Xu3MaTJIapHU
eTKa3ub OepyBuUmiIap pydxaTH TakauMm HTwiaan. Web — cailt eTka3ub OepyBun
XaKWJa YHUHI UCMH Wapudu, MaH3WUiIu, TeleoH pakamu Ba (akcu, (oTocyparti,
XU3MAaTiap HapXyd Ba YJIApHUHI KHCKada TacuiaoTh OaéH KWIMHraH oOaTtadcui
MabIyMOTJIAPHUA TaKJIWM OJTaAu. Y UIYHUHTAEK OJJIEKTPOH IIOYTacu Ba 3apyp
PEKBU3UTIAPUHUA Xabap KWJTaH XoJja eTkazub OepyBuMra TYFPUAAH-TYFPU YUKUII
UMKOHUHU Oepaau. Maxopar OwiaH Ty3wiraH Opouropa (kutoOua) Ttydaiinu
¢doiilanaHyBUM MaxcyCc TamnkKaja KOMIIBIOTEp XOTHUpacHuja Kepakiau caxudaHu
cakyaiiiu. by yHra keMuHYanuK yiaapHU KYpUO YUKW KM KaWTa KYydupuO OJHII
UMKOHUHHM Oepamu. CaéxatHUHr uHTEep(daon pexacu 3ca OUp KaTtop Me30oHIap
acocuza (QolgalaHyBUM TaHJaraH MapLIPYTHU TY3MIL, XapakTepjall HMKOHUHU
spatanud. bymapHunr Oapuacu caiiTnaH oJIMHTaH axOopoTiapJaH KOHUKHUII
Japa)kacusia Ba MaplIpyTHHU UILIA0 YUKHII KapaéHnapuaa (oiinanaHyBUMHU TUKKAT
— 3bTUO0pP OWJIaH TYFPUAAH-TYFPHU UIITHPOK ITUIIUHU Tanad KUIaIH.
Web —caiit xycycustiaapu. MatepHer - ¢oiigaiianyBUugaH IOKCAK Japaxana
MabCyJUAT Tayjad 3TyBYM BocuTa XucoOsanaau. Arap Web —caiitna aHuk Ty3uiMa
(cTpykTypa) etumimaca, xapd naiigo 6ynanu, tampud OyropyBUM dCaHKUPAO KOJTaaU
Ba yHM Tapk HdTaau. [lynunr yuyn Web —cailt Ou3 alTtu® YTraHUMU3BJIEK,
doimananumga Kyjgail Ba TylUIyHapid OYIUIIM Kepak. ByHUHT yd4yH y Mabliym
XycycusiTiapra sra Oynumum jo3uM. bapua myBaddakuariu catiap y €ku Oy
Japa)kajia aHa IIyHAal XycycusTiapra ara:
= xap Oup caxudana yi caxudacura TasHWIMII YTKazuiaau. by wuku anoka
Ba Kyn caxudara sra kKaTTa caWTiap ydyyH alHHUKCAa MyXUM. Xap Oup
caxudacura TtagHUI (QolmamaHyBUdra OOIUIAHFUY HyKTara KaWTHII
UMKOHUHM Oepaju, arap y Mcraca CalWTHUHI Oolka OyiauMmuaaH axoopot
OJIUIINA MyMKUH;

" CalTHUHI acocuil OynuMmiapu pyiixatu xap Oup caxudana maBxyna. by yi
caxudacura TasHWITaHJIaH KeWHH HaBOaTAaru Kajaam, y (oijaiaHyBuura
Kyl BakTHU Texamra épaam Oepanu. olinananyBun  Oyiaumiap
pyiixatugan ¢doigananu0, xap cadap OOUUIAHFUY HYyKTara KauTuoO
IOpMacJaH, JapxoJl Kepakiau Oynumra Tymiaav. byHmail Xu3MaTHH
KUPUTWINIIN calTAaH (poNgaTaHUIIHY Ky /1a EHTUJUTAIITHPAIN;

* KUAUPYB  BOCUTACMHMHI  MaBXYMJIMTM  Ba  BakTHU  Texailau,
¢oiianaHyBUMra Kepakiu Cy3JlapHU TONHII MMKOHMHU Oepaau Ba yHJIa
Web —caiftna kepakiau ax60poT Oopiurura UIIOHY XOCHII KWiaupaau. by
dbolinananyBun crenuduUK axO0pOT H3NIaraHuaa sSHa XaM Makcaara
MyBOQUK;

» Oup Heua TWUIapAaH (oigananum. Web —caiitra ynap ydyH UHTIU3 THIA
OHa TWJIM OyIMaraH ToOopa KYNpoK oaMiIap MypoxaaT KuaMokaa. LIlyHuHr
YUyH, CaiT caxudanapuia y4-TypT TUIa YKUIII UMKOHUATHTA 3ra OYIHIIN
KyJla MyXHM.

Kyn connmu Web —caiftnapHu ypranuin HaTwkacuja cauTiaap Ma3MyHHHUHT
KyHuJaru Me30HJIapUHU TaKJIU( 3TUIT MYMKHUH:
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" yii caxudamapu Kynpok axOopoTiap OuiiaH TYIAUPWITAaH Ba TaIIKH
KYPUHUIINIAH JUKKATHU TOPTAIWTaH OVIHIINA Kepak. Y CalT Ma3MyHHIa
KYpCaTUJIMIIM Ba TYPUCTUK MAapKa3JapHUHT WXKOOWI TOMOHIIApUHHU
HIaKJUTAHTHUPULIN 3apYp;

" cailT caxudanapu TapTHOIU CAKJIAHMILN JIO3UM, aXO0poTiIap 3ca MyHTa3am
SIHTWJIaHA]IH;

" cailT caxudanapu CTpyKTypacH OJIuM Ba TyLIyHapiu OYIMIIUra 3bTHOOD
Oepul Kepak, axO0poTiap 3ca KU3UKapIIu Ba OJIUII YUyH KyJai OYIICcHH;

* ¢doilnananyBun calTAa y3W y4yH Kepakiau axOOpOTHH TOMUIITa HIIOHY
XOCUJ KWIMIIM Ba YHH OCOH TONHUIIM Y4YyH IIAPT-IIAPOUT SpaTHIIraH
Oynumm 3apyp; arap cailt Oapua 3apyp axOopoTiapra sra Oyiamaca, y
OOIITKa TETUIIINA CalTIapra TasHUIIN Kepak;

"  cailTyiap UMKOHUAT Japakacua uHTepdaol OYIMOFH JIO3UM.

" callTyiap HaBWranus Ba axOopoTiap Kugupuml (MacajiaH, WHIEKCIap
camMapaiy THU3UMH, xap Oup calT caxudaman yi caxudacura OGeBocuta
YUKUI, KUAUPYB THU3UMH, DJIEKTPOH I0O4YTa, (POTOrosiepus) TU3UMUTA
KUPUIIl UMKOHUSATHUTA 3Ta OYJIUIIN JTO3UM.

OHy1aiiH—OPOHTAIUTHPUILHUHT ACOCHMH XOPHKMH TYPHCTHK CaWTJIApH.
Maszkyp Oynumaa aipuM KU3UKapJId XOPHXKUN calTiaap Ba axO0pPOT TEXHOJIOTHUsIIApU
KHCKaya XapakTepJiaHa/u.

bupuaun mucon cudaruna Hcnanusauar “TourSpain” http: / www
tourspain. es/turespai/marcol.htm web — calituau kypuO ymkamus, y XakuKaTAaH
Oynra myHocu0. VY (oiimamanumga >Kyaa ojauii: Xap Oup caxudacupa yi
caxudacura TasHUITaH Ba Oynumiap kypcatkuuura sra. CaiTaa pexa €Ku KUIupyB
TH3UMHUAAH (Qoiananud Xap KaHIad MabIyMOTHH OCOHTMHA TOMHIIM MYMKHH.
bynunr yuyn xap Oup caxudama xKumupyB €K pexa THU3UMH KeITUpwiraH. by
Xycycust Tampud OyropyBYHra Kepakii MabJTyMOTHHU T€3 TOMHUIITA Epaam Oepai.

Cailt Oynumiapu caéxariap TUIUIApUra MOC KeJlaJu: HIlIra ajJloKaaop
cadapnap, 1aM OJUII, capry3allT, ruj Ky3aTyBuaa cadap Ba Oomkamap. Caéxat
XyCyCUSTH, MacajlaH, MUHTaKajlap, OKOWJIAIIMII, TPAHCIOPT, MarasuHiap,
axOOpPOTHUHI MKKHMHYM Japa)aCUHU TallKWJ 3TaJd Ba capiioBXa, OCTUJIApHIA
oepunaau. llynnait kunmb, axGopoT y3aTHIl HWHAMBHIyal TYpPHUCTra KapaTWITaH.
“TourSpain” XxuiMa-xuj axOopriapHu Takiaud »>Taau. JKoHnammuin IIapouTH,
TpPaHCHOPT, OJATiap, BaJIlOTa aJIMAIITHPUIN Ba Mara3vHJIAPHUHT HILIAIl BaKTH
XaKUJaru MabJIyMOTIap/iaH Tallkapu, caiT Vcnanus Xakuaa sSHTUJIUKIapaad xadap
oepamu. by Mmasinymotiap OyTyH myHénaru ra3zeranapian wurwirad. Lllynunraex 12
UCIaH axO0opOT areHTJIMKIapura OEBOCHTA YMKWII WMKOHHMSATHHH Oepanu. ByHman
TalIKapy, y UCIIaH TUJIM Kypcliapy XaKuaa XaM KeHT ax00poTiap Takiug KuIaam.

“TourSpain” xap Oup caxudacu DdJIEKTPOH I[OYTa MaH3WIra Jra. YHra
TasHWITaH XOJja CYpoB yuyH Kymmm4da axOoporiap Oepunamu. Caitna Ucnanus
Typu3MHu OYilM4a XOpHokuid OYiaumIIap KeHramu (COBETH) Ba MaxaJUlud Oyiumiap
pyiixatu MaBxkya. AbHU (olganaHyBuura maxcyc axOopoT €ku Kymmmua Epaam
kepak OVynca, y Wcnanus typusmu Oyiinua Kenram OwiaH TYFpuaaH-TYFpU
aJIOKAHUHT y4 BapuaHTUJaH (oii1aJaHUuIld MyMKHH.

187



“TourSpain” UuTepuerna 1998 wwn 1 suBapaa maiigo 6yinau. YHu spaTuigaH
0o Makcaa — KaxoH ayJUTOpHUsCHATa MamilakaT Oyityiad kam xapakariap OwiaH
KaTTa XaXMJIaru Maxcyc TypUCTHK axO0pOTIapHH €TKa3ULIIAUP.

www. Travelocity. com. OJIeKTpOH TypUCTHMK areHTIMrd  HHTEpHET
tapmoruaa 1996 iimn Oaxopuna “Sabre Interactive” Ba “Worldview Systems”
KOMMaHUSJAPUHUHT call — Xapakariapu OunaH mnaimo Oymau. “Travelocity”
areHTIUIM KOMIUIEKC XHM3Marjap TYTYHHJAH Oupuaa OJJWHJAH Owuiernapra,
oTeJulapra, aBTOMOOMIIapra, kema caéxarura, TypJid TYpPUCTUK Mapkasjap XakKuaa
axOopoT Oepuil, caéxaT KWIyBUMJIAp VY3 TaacypoTiapuHu OaxaMm Kypaaurax
OynumIiapra, IIYHUHTIEK TYPUCTHK aHXOMJIAp SJIEKTPOH MarasuHra OyropTmanap
Oepull Makcaauja TallKuia STWiaud. Kypwiran KuaupyB THU3MMH, MacallaH, HapX
Oyiida OTeJ TOIMII, KOMIAIraH YpHH, MabJIyM TapMOKKa TETHIUIMTH XaKuaa
ax0opoT onuin UMKOHWHU Oepamu. TabKuiam Kepakku, MasKyp CepBep Kywid
amMepHKaiamrad: oTtemapHuHr karra kucmu lllumonuii Ba XXanyOwmit Amepukana
JKOWMJIAILITaH.

«Travelocity» V3 cepBepuHM cakjaml Y4YyH MHWUIMOH JIOJUIap capMos
capuiaiiiln Ba OHJIAMH peXUMHAa OWJIETIap COTHUII Ba TOBAapJapHU pealu3anus
Kwnin OYyinya OenrujiaHral pexanapaan y3uO kerradH. «Travelocity» napomarn
MaHOanapu O0ynub xucoOnaHaau: xap Oup OyropwiraH OWJeTIaH aBHAKOMAaHUsIIAp
Tynaiaurad komuccuonnap: Murepuer opkanu capao dupmacu OuiiaH OJIIU-CTOIU
AKyHJIaHTa4d  OJIMHAJUraH TYJOBJAp; CepBepAa JKOWIAIITUPWITAH peKiama
BJIOHJIAPUJIAH TyLIyMIIap.

Wpnannusa “Gulliver” tuzumu typusm 0yitnua Upnannus Kenramm Ba Typusm
oyiinua lumonuii Upmannus kymmma kopxoHacu cudartuma 1992 iunga Tamkun
stiran. Y rino6an CANTra 6upunrun Mucosiapaas 6upu 6yim.

Hactma® daonuar OomnuraraHujga y XaMmM ONEPATHBIMK, XaM TEXHUK
XapakTepJaru XUAAUd KUNMHYWIMKIApra Ayd Kenau. ACOCMHM MyaMMO peajl BakT
peXUMHUAA Olepauusaap Ba ajloKa JHMHUACH WXKapa HAPXUHUHT HOKOPWIMIU S]IU.
ABuHakoMnaHusyiap OpOHJAIITUPUIN TU3UMHU OWIaH TYFPUIAH-TYFpU KaHaJUIap
OpKaJIM ajioKa YpHaTWIll OONUIaHFUY peXkaja Ky3jaa TyTHWIMarauav. Th3uMm opKaiu
OJIIU-COTJIU XaKMU Ba KUMMATH KYHTMWJIIarugaH y30K 3/IH.

Tuzumaan Twxopuit ¢oinananumra yruaumu, 1997 iunna upnana 6o3o0pu
CTpAaTETusICMHU 00 THU3UMUHUHI OKOpPU Hapxjapu pacMaH TaHKUIUK Kapad
yukuan. 1997 ¥Hunaa Tu3UMIIapHUHT MyBaQhakusaTId  XYCYyCUNIAIITUPUIIHUIIN
XyCyCHUl CEKTOp Ba JaBjiaT ypTacuaa MyHOca0aTJIapHU Y3rapTupuo, TU3UM/IA TaKJIUM
KWIMHTaH Takiudiapaa MyaMMosap Mnaiao Kwiran Oysicaaa oyiFa TalljlaHTaH Kajaam
oynau.

Xozupru nantaa “Gulliver” TuzuMu THXKOPHUN KOpXOoHA XucoOIaHaau. ACOCHIA
aKUMsJIap 3racd WUPUK HUpJaHJ MOJHUS KoMHOaHuscuaup. byHma Typusm Oyiinua
Wpnannua Kenramm Ba typusm 6yiinya lumonuit Mpnanaus Kenramm Oupranukaa
26 % axuusra sranuk Kwiasnty. “Gulliver” Tuzumu 0apya MabiiyMoT/iap 6a3acu aHa
Iy TWIra OJIMHTaH KeHranuiapaa xoinamrad. «“‘Gulliver”» Tu3umu — MabaymoTiaap
0azacu Oapya WpJaH] TYPUCTHUK MaxCyJoTiapu y4dyHaup. byHpman tamkapu y 6o
aKIIMOHEp TYPUCTUK OpOHJAINTUPUIN MapKa3u (DAOTUATUHH KEHTaUTHUPUIIHU
TabMUHJIaAU. By Mapka3 Muxo3iapra acocaH OemyJl ajJoka KaHaJIapUHH, KyIIuM4a

188



TYpPUCTUK axOOpoTiap OJUIN Ba XU3MATIAPHU OPOHIAMITUPUIN UMKOHUHU TaKIUM
ATa/IH.

Munuii TypUCTHK TAIIKWIOT HyKTau HazapuaaH “Gulliver” Tuzumu Basudacu
(kaxoH ©Oo30puaa WpJaHA TYPUCTUK MaxCyJOTJIapUHHM caMmapaid 3JIEKTPOH
TaKAUMOTH) y3raprad sMac, JICKUH TU3UMJIaH THxopuil doiaananuiira YTuml, Kadym
KWIMHTaH Kapopjap MEXaHW3MHUIa TabCUp ITAU. AMan KUIuO KenaéTraH Wusuiapu
naBomuaa “Gulliver” Ttuzumu y30kK HynHu 6ocu® YTau Ba yHra cajaMoKJd MaOiiar
capbnanagu. dakar XycycuinmamTupuiraHaaH keduHruHa Web — caillT Ba
OpOHNAIITUPUIN TU3UMH MapKa3uHU spaTUIl KaxOH TYPUCTHK Oo30puaa peai
karrtanukaara um oynau. Kypcatunranunek, Oy aHbaHaBUM TaKCUMIIAII KaHAJIapu
TapTiOMHU Oy3min 1ed xucoOmanran 6axcinapra onud kenau. TU3MMHHUHT Kelaxkaru
XaKuga Oup Hapca jgevnm KuduH. Y 0030p UINTHPOKYWIApU YpTacuaaru
uxtuinopaapan Oaptapad sTum OunaH OWpra TYpUCTHK Ba MOJIMBHUN OKUMIIAPHU
TaKCUMIIa0 oNuITada OyaraH MyaMMOJIapHH Xajl STHINIITUTA OOFIUK.

AXOOpOT TEXHONTUSJIAPUHUHT OPTAaHTH KyHWTA KeJlaaWraH OyIicak,
XO3UPJIAHOK «KJIACCHUK»Ka Kaparahjaa KU3MKpPOK BapHAHTIAp KYpuO YMKUIMOKJIA.
byrynrn kynna BAA — TexHOnOrus JeraH BOCUTAa WHTEHCHUB PUBOKIIAHASINTH. Y
MOOMJT TeneoHIapAaH 3JEKTPOH THXKOpAaT Y4YyH (poiganaHuIl UMKOHWHHM Oepai.
“Gulliver ANVHRE” tu3zumu xynau myHaail. YHuHr mapodatu Ounan MHTepHer
XaMUIlla MHUXKO3HHUHT «UYHTarujga Typaau». MoOuns Tenedonu Oynaranga
UCTEHMOJIYU OJIIUH KWIMHIaH OpOHJAIIHU KYpHUIIH, Y3rapTUpHUIIM EKU OeKop
KWW MyMKUH.
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11.
. CAUT ulIaHManapu O0CKUYIapuHU KUCKaya E3UHT.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.

Ha3zopar caBosiapu

AXOOpOT TapaKKUETH IIAKIUIAPUHU AUTHHT.

NHpopMaTUKaHUHT TEXHOJOTUK MyaMMOJIAPUHU CaHaHT.

NudopmaTuka panu Ba yHUHT MOXHUSITH HUMaaa?

NudopmMaTUKaHUHT TYpUCTUK (QUpMaapHUd OOUIKApWIMILKATA TabCUPU
KaHgai?

NudopmaTtuka, xubepHeTHka Ba axOOpOT Ha3zapusicH alloKajlapy KaHjau
amaJsra omupuIagu’?

KoMmbroTep TH3MMIIapu KiacciaapuHu auTHHT (QyHKIMOHAN Oenruiapura
Kapao).

I'JIC sBoMIONMACHHUHAT KaHal 00CKUYIapu MaBxKy/1?

Acocuii I'JICnapau xapakTepJiiaHr.

Unrtepuet tapmorura ['JIC Hu urerpanusiianrysu ad3ammra HuMaaa?

. Typuctuk 6uznecna MHTEpHET — TEXHOIUTHSUIAPHU KYJUTAHULI

NYHAJIUIUIAPUHYU CaHAHT.
CAUT ocTy TU3MMIIAPUHM TAIIKWJ KWJIYBYN TU3UMJIAPUHU AWTHHT.

OmnunaiiH pexxuMua TypiaapHd OpOHJIAIITHPUIT O030pU AUHAMUKACH

KaHaka?

Typu3MHH pUBOKIIAHTUPHUIL YUyH IHTEPHET- TEXHOJIOTUSIIAPHU

KYJJTAaHUII UMKOHUSITIIapU KaHani?

MapKeTHHT TEXHOJOTHUSICH Ba TYpMaxcCyJoTiaapHu cotuuiaa Muarepuer
MOpPTJIapU KaHAal poJib YiHaun?

TypuUCTHK CaUTIIADHUHT aCOCHUM JIEMEHTIIAPUHU aUTHHT .

WNHTepHeTna CAaUTIIApHUHAT a0 3TUII ME30HJIAPHU Ba XyCYCUSTIapUHU
XapaKTEePJIaHT.

Cu3 oHNaiiH OpPOHIAIITUPULITHUHT ACOCUI XOPUKUN TYPUCTHK CalTIapuaaH
Kaicuapuau ounnacus?

Ucnanusiaunar “Tourspain” Web — caliTiapu TEXHOJOTMK Xajl KUWIHILIApU
ad3ayIUry HUMaiapaaH uoopar?
“Tourspain” IHTepHET — areHTIAMTMHUHT aCOCUI TabpU(UHU CaHaHT.
Upnang “Gulliver” UHTepHET — TU3UMIAPUHUHT ad3aJUTUTH HUMAaIaH
noopar?
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X b00. XAJIKAPO TYPUCTHUK TAIIKHUJIOTJIAP.

10.1. Typusm coxacuaa XamkKapo XaMKOPJIUK

10.2. byTyHXaXOH TYpUCTHK TallIKAJIOTH

10.3. Hozmasnat, TvkopaTt Ba MAIIMNA XaJIKapO TYPUCTUK TAIKWUIOTIIAP
10.4. «Y36eKTypU3M MHJITHII KOMITAHUSCH)

10.1. Typusm coxacuaa xajgKapo XaMKOPJIUK

SHru MUHT WWJUIMK acpuia TypU3M COXacu JKyJa KyNruHa mamiakariapaa
SHTY WII YpUHIIApU SpaTULIAA, XOPY>KUI BaIOTa TYIIYMJIIAPUHU KYNAWTUPUILIA TE3
cypbaTiapja yca€Tran UKTUCOAUI CEKTOp/la €TaKUM YPUHHU drajiiad KeIMOKIA.

Xankapo Typu3M XaM jKaXOHJla SKCIIOPT TapMOFH XHcoOJaHaIW Ba XKyJAa Kyl
MaMJakatiap/aa TYJIOB OalaHcWra aMmain KWJIWIIIa MyxXuMm oMuil caHamnamu. CYHITH
Hunnapaa TypusM AyHEAA axoau OaHIJIMTMHUHT MYXHM T€HepaTopura aunanaud. Y
XKaxOoH MH(PaACTPyKTypacura Karrta MUKAOpP/ia MHBECTULIUATIAPHU ka0 3TMOKIU. by
3ca  Maxaulud axoJMHM XaMm, Tampud OYyIOpyBUMIAPHUHI XaM TypMYII
(apOBOHJIMTMHYU SIXIIKJAIIra XU3MaT Kuwiaaud. TypusMm JaBiaT Fa3Hacura COJIHUK
KYPUHHIINAATA IyJl TyUIyMJIApU KyNauuIIMHA TabMUHIAaWan. TypusMm coxacuaa
KyZda KTl Ul YPUHIAPU TYPUCTHK KOPXOHAJap PUBOXKJIAHAETraH XyAyAjapia Manio
Oynaau. By »ca UWKTHCOOMH WMKOHHUATIAPHM MYBO3aHATIAIITUPHUIN, KHUIIIOK
axoJIMCUHU Oapua KyJailIMKKa sra Iiaxapiapra Kapad OKUIIMHUHT OJJIMHU OJIMINITra
&pnam Gepaju.

MananusiTiapapo XyCyCHUATIApHH aHIjaml Ba Kypa OWIMIN XaKuJa MIaxCui
aTOKAJIapHU YpHATHUII TYpU3M cOXacu Tydalnu makuianaad. Typusm Xaiakapo
XaM(UKPIUKHA MyCTaxKaMJjall Ba XaJIKJIap YpTacuaa XaMKOPJIMKHU Ky4aWTUPHUIIIA
KEHT ypKIap o4aam.

XajKapo TYpUCTHK AJIOKAJIAPHUHT KaJall PUBOKIAHUILIN KYII COHJIM XaJKapo
TAIIKAJIOTIAPHU TAIIKWI 3TUIMIIMra onud Keaau. by coxazga Xainkapo MKTHUCOAMMA
MyHOca0aTIapHU SXIIWIAIITa, XAMKOPJIMK KWIMIITa KEHI HMKOHHMST spaTai.
XO03Upru KyHJa Xalkapo TYpPU3MHHM pPHUBOKJIAHTUPHIL Macaiajapu OuiaH
HIyFyJJIaHyBUM AyHENA Typid MakoM Ba KacOmarm 70 ra sKUH XaldKapo
TalIKWIOTJIAPHU CaHaIlll MyMKHUH. YJapra )KyMjaJaH Kylnaaruiaap KHpajau:

- BMT Tu3uMuaaru uXTucocallrad TalKWIOTIap.

- BMTaunr Oomka  TalIKWIOTIApH, ylapAa  XalKapo  TypU3MHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Macajlajapu OHJA-COHJAa MyxoKama »JTWiaaud Ba Oy
(dhaoausAT coxacuaa acocui XucooOaHManIu;

- HXTrcocnamrad HOAaBJIAT TAIKWIOTIIAPH,

- Typwusm 6yiinua Xankapo THKOpaT TallKWIOTIapH;

- Xankapo TypU3MHHM PHUBOXJIAHTUPHUIIAA XAaMKOPJIMK KWIYBYM MUJUIMH Ba
XyAyAuid TallKUIoTaap.

BMT tusumuparu xajikapo TYpU3MHHU PHUBOKJIAHTHPHIL Macajanapu Oyinya

IIYFYJUIAHYBYH TAIIKAJIOTIIAP KATOPUra KyWUaarujiap KUpaan:

e OupuHun maprta 1963 iiun Pumpa yTkaswiran TypusMm Ba caéxar Oyiinua

BMT kondepenuusicu;
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o wuktucomuii Ba wxtuMou Coer (OKOCOC). 1968 iun bepn
(IIBeitnapusi)na puBOXIIAHAETraH MamJjlakaTiap/ia TypuU3M MyamMMoJiapu
oyiinua BMTHUHT Xyayyapapo Maxcyc CEMUHApUHU YTKa3/u;

« caBao Ba Tapakku€t Oyitmua BMT xondepenuusicu (FOHKTAJL). 1972 #iun
III ceccusana “Typu3sMHU PUBOXKIAHTUPHUIL PE3OIOLMICH KaOyJl KWJIMH]IU.
VYHaa Xalkapo TYpUCTHUK  aJMalllMHYB CTaTHCTHKacu pax0apiuk
MPUHLHXIUIAPY TYFPUCUAATH Macajia XaMm akcC JTraH;

e Xyayaui wuktucoauii komuccus. 1975 wmn BMT EBpomna wukrucomuii
komuccuscu (EDK) IOrocnoBusina xopuxuil TypU3MHU PUBOXIAHTHPHUIIT
Macanajgapu oyinda KoHDEepeHIUs YTKa3Iu;

«  BMT rabnum, maganust, pan macananapu tamkmwiota (FOHECKO);

« xankapo MexHat tamkwiota (MOT);

s XaJKapo acconuanus Tpancnopt aBuamusicu (MJITA).

BMT Tu3uMuaa UXTUCOCTAIITaH TAIIKWIOTIAp Karopura: byTyH XaxoH
TypucTuk TamwkwioTd (bTT) xam kupagu. ¥V 1975 imnina BMTHUHT HXTHCOCTAITaH
opranu cugaruga Tamkui dTwiraiad. Typusm Oyiinya 100 man 3uén mammakatiap
XyKymMaT —TamKuWioTiaapu Oupnamruprad. Kymmad Xykymar Ba  HOJaBjaT
TAUIKUJIOTIIAPUHYU Ky3aTyBud cu(aThaa XaM MIITUPOK ATaau. By Tamkuior Makcan
Ba Basudamapy yHunr Hwuzomura wmyBodux “UKkTHcOomui pUBOXKIAHUIITA,
TUHWIMKKA, ¥3apo XypMmaT Ba ryjuiad silHamra, Xajkapo MyHocabatiapaa y3apo
XaM(GUKpPIUKKAa TYpU3MHU PHUBOMIAHTUPUII OPKAIM XHCCA KYMMIIIUP”. YHUHT
TOMOHHJIaH XaJKapo TypuU3M coXacuja Oup KaTtop Aekiapanusiiap KaOysl KUJIMHTaH.
Vnap opacupa kaxoHAa Typu3M Tyfpucuaa MaHuia AekiapauusacH, AKamyJibKo
XYXKaTH, Typu3M OVitmya XapTusi Ba TypUCT axJIOK KOACKCH, Typu3M Oyiinya ["aara
JieKnapanuscu 0op.

10.2. ByTyH:KaX0H TYPUCTHK TAIIKHJIOTH

ByTyH)XaXxoH TYpUCTHK TAIIKWJIOTA TYpU3M COXAacHJa €TaKud XallKapo
TAIKUJIOT XucoOnaHanau. TypucTHK cu€caT MacajlaJlapyHd MyXOKama KHJIMIIAA
riodan gpopym 6ynub xuzmar kunaau. LIyHUHTIEK TYpUCTUK CTaTUCTUKA Ba TYPHU3M
coxacujia aMajuuil TEXHOJIOTHsIIap MaHOAUAMP.

BTT -World Tourism Organization, WTO, TypUCTUK TalIKUJIOTIAp pacMui
Xankapo UTTU(DOKH, Mepocxypu cudatuaa 1975 vun tamkwun stwiradn. BMT 6o
Accam0Omnsicu DKOCOC 6unan kenumrad xoiga bTTau Xykymarnapapo TamkuioT
MAaKOMHHH TaH OJITaH.

2002 tiunga yausr Tapkuoura 139 mammnakar, 6 Xyaya Ba 350 ra sKuH XycCycHii
CEKTOp, YKYB IOpTJIapH, TYPUCTHK AacCOLMALMsUIap Ba MaxaJUIMd TYpPHUCTHK
TalIKWAJIOTIIAP KUPraH.

BTTuunr — ByTyH)KaxOH TypHCTHUK TAIlIKWIOTH mTa® KBapTuUpacu Manpun
(Mcnanus)na xoinamrad. YHAa IyHEHUHT Oapya KOWJIapuaaH TYpU3M COXacuaaru
90 myrtaxaccuc xogumiap unuiaiau. BTT XykymaTnapapo TalIKuiaoT XucoOJgaHuoO,
BMT Ttonmmumpurura kypa XamMMma y4yH OYHMK TYPU3MHU PHUBOKJIAHTUPHIL, TYPU3M
XapakaTUra KeHr KyiaMm Oaxml STHIJIa MapKa3uid Ba Xall KWIYBYM POJb ViHAII
Ba3u(acy IOKJIaHTaH.
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BTTHaunr acocuii Basudacu sHa SHTU UM YPUHIAPU SPATUII Ba UKTUCOIUI
YCUIIIHN parOaTIaHTHPUII, aTpo(-MyXuUTHHU, MaJaHUNH MEpOCHU Myxodasza 3THIll Ba
TapFu0 KWIHII XaMJa JyHENa TYPU3M OpPKaJu MHCOH XYKYKJIapUHH XypMaT KHJIUIIra
SPUIIUII XUCOOTaHAIH.

BTTHuHT acocuii Makcaaiapu:

* HWKTUCOIMWA TapakKUET BOcCHTaapu cudatuga TYPU3MHH  KYJJIao-
KyBBaTJIall ~ Ba  TUHWIMKHH,  XaJKjlapapo  y3apo  TYUIYHHILHH,
(GapOBOHIMKHM, THIHA, UPKH, KUHCHU, TMHUNA IBTUKOJIUIAH KAThbUWA Hazap
WHCOH XYKYKJIapura pyuosi STWJIMIIHA TabMUHJIAII;

e TypH3M COXacuJa PHUBOXJIAHAETraH MamJlakatiap MaHdaaTiapura puos
ATULL.

BTT erapnu pexanamrtupuii, OOMIKApyB Ba MOHUTOPUHI OYiaMmaca Typu3M
MaJIaHWK, DSKOJIOTMK Ba WXTUMOWM TapakKuérra cajaOwii TabCcHp KwiIaagu aeo
xucobnaiau. Iy mynocabar 6unan BTT xykymarnapHu, XyCcycuid CEKTop, MaxXauiui
XyKyMmaT oOpraHjapd Ba HOJABJAT TAIIKWIOTIApW OWJIAH XAMKOPJUKIA TYpU3M
coxacuJia MyXHM PoJI YHHAIITa YaKUPAIH.

BTT ¢uxpuua, Typusm OWUZHUHI JaBpUMHU3/A (DAOTUSATHUHI JIMHAMUK TYpHU
cudaryaa KaloKJIMKKa KapIiy Kypaiiaa camapaiu dongananuauid MyMKuH. BTT
kamOaraiyinkka Oapxam  Oepuinl  BocuTacu cudaruaa TYpFYH TYpU3MHU
PUBOXUIIAHTUpUII OYiinua stHru TtamadOycnapaa y3 kyuunu FOHKTA]J] Ounan
oupnamtupau.  «TypryH Typusm — kamOaramummka Oapxam» (ST-EP) mactypu
TAIKAJIOTHH Y30K MyJAJaTra HWIjiamra MyJDKaJUlaHTaH, KamOarauluK OwuiaH
Kypalluiy y4yyH TYpFyH Typu3M Xapakatura Kaparwirad. Y 2003 iwmina « Typusm
KaMmOaraJIMK OWJIaH KypalllWill, Ul YPUHIApU SPATUIT Ba WKTUMOUM TOPMOHUS YIYH
KyApaTJId OMID» IIMOPU OCTUA XaETra TaA0UK STHIIIN.

BTT- bByTrywkaxoH TYpUCTHK TalIKWIOTHHUHT ©Oapuya ab3ojapu yd
KaTeropusira Oy auHau:

* XaKHMKUH ab30 MaKOMUTra 3ra OyJraH cyBepeH AaBiatiiap;

 accouusiamrad ab3o MmakoMu (BTT accouusunanran ab30cu Xap KaHaan
JaBiaT €KW rypyxJjap TeppUTOpHUsIapu OYIUIIM MyMKHH, yjap V3 TallKd
cuécaTl yUyH MYCTaKHII )KaBoOrap smac)ra sra Oyiras gaBiatiap;

e BTT Oupnamran ab30japu TypU3M coxacua MaHdaaTIop Xap KaHaai
XyKyMmatiiapapo €KM HOAABJIAT TAIKWIOTIApH, WyHUHrAeK Qaonusar BTT
BaKoJaTW €KW TYpPU3MHHUHI 0ab3u acociiapura JaxJjijiop THXOpaT
TAIIKAJIOTIIap Ba Oupiammanap (aBHAKOMIIAHUAJIAP, MEXMOHXOHauap,
OaHKJIap, TAAKUKOT MHCTUTYTJIapH, HAIPIUK T'ypyXjapHu Ba Oomikaiap).

bupnamran ab3onap 3ca yu rypyxra OyiauHaau:

- BTT um kenraimuy;

- BTT Tabaum Oyiinda COBETH;

- BTT typuctuk MapkasnapHu Oomkapuin 0yiinya ornepaTuB MapKas3jiapu.

bupnamran ap3onapra KUpUIl Y4yH HOM30J Ta0 — KBPTHPACH >KOIIalIraH
MaMJIaKaTHUHT KYJ1a0- KyBaTJOBYM pacMui po3uiurd Tanad kuiauHagu. BTT
TYpUCTHK WHIYCTpHsl paxOapmapu Ba XykKymariapapo ¢aosl XaMKOPIUKHH
TAbMHUHJIOBYM XyKyMaT Bakwuiapu OwiaH i onu0 OopaguraH oOnepaThB CEKTOP
MaBxyj OVyiraH sroHa XyKymatjapapo TallKWJIOTAUp. bupiamrad ab30JapHUHT
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KeHI TapkuOW VY3 WIl JacTypura dra. YHJa Xap WA Ma)JIMciap Ba TEXHUK
CEMHUHAPJIAP YTKA3UII Ky3/1a TYTHUJITraH.
BTT xynmpnaru Tysunmara sra:

Bom accambaest. bom accamOiies Xakukuid ab3oap BaKWJUIapuJiaH ubopar
BTT nuHr rokopu opranu xucobnanaau. HaBbataaru ceccust Xap MKKU Huiia
Oup Mapra Yakupuiagu. 3apypar TyFyjiraHjaa HaBOaTAaH TalllKapu CECCHs
JakupuinO, Ba3usAT TakKa3o KWIraH Macajajap  MyXoKama KWJIWHAJIU.
AccambOiiest MKKY Wuiiia Oup MapTa TalKUiIoT OFHKETHHN MyXOKaMa KUJIUIII
VUyH YUKApWIaJAW Ba YHMHI HII JACTYpU TYPUCTUK CEKTOpJaru Aoia3apo
MyaMMOJIapHU MyXOKama Kwiaad. bom accambnes xap TypT Huina
TaKWIOT Oom KoTuOuHM cannanau. Acambnes BTT daomuar pgoumpacura
KUPYBYM Xap KaHAail MacajlaHu MyXokama 3Taiau. born accambnes Xakukui
Ba AccocIusiaiiral ab30Jiap HUuaH OBO3 OepyBUHM JeseraTiapaH TallKul
tonrad. bupnamran — Kymiran as3onap Ba 0omka XaJikapo TalIKAIOTIAp
Bakmuiapu Accambiiesia Ky3aTyBuu cudaruia uImTHUPOK dTau.
N:xpousi coBern. Mxpous coern bom accam0iies TaMOHUJaH reorpaduk
BaKWJUIapra puos 3TWITaH XO0JiJla caillaHaguku, Oell XaKuKuil ab3ora OuTTa
KeHram ab3ocu Tyrpu Kenaad. Hcmanua kednramra bTT xownsmamrax
MamiiakaT cudartuga kupaau. byHnan tamkapu acconyanamral Ba KyIuirad
abp30JapJaH oOBO3 Oepulll XYKYKHCH3 OWTTajaH BaKWUIap KUPUTHUIIAIIH.
Woxpoust keHramm Oup Wuiijga KaMuga UKKA MapTa durmwiaan. Y Oomr KoTuo
Ownan Oupranukna AccamOiess Kapopjapy Ba TaBCUSJIADUHU —amalra
OLIMPWINIIKA YUYyH 3apyp Oapya yopa- TaaOWpiapHH Kypaau Ba YJIapHUHT
OaxkapuiuImM  ro3acujgaH  xXucobotr  (mokimanm) - axbopor  Oepanu.
Accouusnamran Ba Kymunran av3onap Mxkpoust coBetn ummaa Ky3aTyBud
cudarua KaTHAIIAIuIap.
Xyaymuii. BTT ab3onapu - naBnatiap oATH Xyaya OVinya TaKCUMIIAHTaH:

1. Adpuxka;
Amepuka;
[Tapkuit Ocué€ Ba TUHY OKEaHU;
EBpomna;
Sxun Ba Ypra Ilapk;
6. XKanyowuit Ocué.

n AW

Komuccust Terunum XxyayuiapaaH Oapya XakuKHi Ba  AccolusuiamiraH
ab30JIapaH noopaT Ba ¥3 MaXIMCUHM KaMuja iuiura Oup Mapra yTkazyBuu Maskyp
XyIyAlaH KYIIWirad ab30 KOMUCCHS UITKA Ky3aTyBUH cudaTuaa KaTHAIIAIH.

Kymutanap. BTT nga BTT ap3omapu Tamonugan OomikapyB Oyiinda
TaBCUSJIAPHU Ba UIILJIAP MOXMSITUHU MIUIA0 YMKUII YYYyH TAlIKWI KUJIUHTAH Maxcyc
KYyMHUTAQJIAp MABXKY:

Hactyp 0yiinya KyMuTa;

Monust 610/1KET KYMUTACH;

TypHU3MMHHMHT CTATUCTUKA BA MAKPOUKTUCOAUMN TaXJIMJI KUIUII KyMUTACH;
Typusum xapakatu Ba 0030pHHH TAJIKUK KMJIUII OVinYa KyMUTA;
TypusMHM TYpFyH PUBOKIAHTUPUII OYilnda KYyMHTa,

CuiicaTHU TabMHHIAII OVHNYA KYMHTA;
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e bTT umrum xeHramu;

* Typusm stukacu 6yitndya ByTyHx’axoH KYMUTACH.

Koruousar. Kotubust Vxkpous keHramu taBcusicura kypa bomr accambres
TaMOHMJIaH TYPT WwWIra, KalTa caiJlaHWII WUMKOHW OwiaH caiiianran bomr kotu®
xucoOnanaau. Y BTT konynuii Bakuiam 6yiaubd xucobnanaau Ba ¥3 vl (haonusTuaa
ypurOocapu Ba yMyMuid macananap OyiiMda KOpAMHATOPra TasHUO WII IOPUTATIH.
bom kotm6  AccoMmOiess Ba KeHraml OJiIdia >KaBoOrap xap HKajla oOpraH
KypcatManapuHu Oakapaau. bomr koTub Xyayauil BakuyutapHu TaluHIaiau. Ynapra
Accocusimamiran - Ba Kymunran ab3onap OwiaH MyHocabaTiapHM Kyuiad —
KyBBaTiiaml Tommupwirad. Korubusar ¥y3 tapuxu Qaonusarura sra. Ymap BTT
KApoOproxuja TYJIWK CTaBKaJa UILIalIaan.

bomr accambnes xap wkku wunga BTT daonusatu nactypuHu KaOyi Kuaau.
BTT tynnamnap Hamp KWiajau, IIyHUHTIEK MabIyMOTIAPHUHT axO0opoTiiap OaHKWHU
Takud dTaau.

10.3. HogaBjiaT TAIKWIOT BA MIJLJIMHA XaJIKapo
TYPUCTHK TAINKWJIOTJIAP.

Xankapo TypusM Oyilm4a HOXYKyMaT MXTHUCOCHAIITaH TAIKWIOTIapu Oyiud
Kylnaaruiaap xucoOaHaaunap:

1. ByrynxaxoH TypUCTHK  areHTIHMKIAp  accanuonusicu  ¢eaepamnusicu
(DYAAB),71 mwuuii Ba XyAyauil accouuanusuiapHu Oupnamrtuprad 20
MUHI/IAH OPTUK TYPUCTUK ar€HTIMKIAPHU Y3 UUUTa OJITaH.

2. Typuswm Oyitnua namuil sxcnepiiap xajikapo accouuanusicu (AUECT) 1951

Humaa Tankui OyraH.

3. Typusmpa xkacOuit TabjiuM Oyitnua bytyHxaxon accouuanusicu 1969 iinnna

BTT xoMuiiiuru ocTua Talikui OyJiras.

XaJIKapo THKOPAT TAIKWJIOTJIAPH:

»  Xajkapo TYpPHUCTHK albsHC. ABTOMOOMJIIa XOpHKra cadapra YuKHIIl Ba
CyFypTa KWJIHILTa UXTUCOCJAIITaH TAIKUIOT;

» Konrpeccnap kacOuii TAKWIOTYMWIAPU XaJKAPO aCCOLUAIIMSICH;

» Typuctuk areHTIuKIap OyTYHKaXOH aCCOIUAIUSCH.

Xyayaui XajJKapo TYPUCTHK TAIIKWIOTJIAP KATOPUTa KUPaau:

* Typusm 6yiinua Apab urtudoku. 1954 itun ramkun tonras Ba 'y 18 apad
JaBjaTIapu MUUIAA TYPUCTUK TAIIKWIOTIAPUHUA OUPIIAlITUPAIH.

* Adpuka TypU3MUHU PUBOXKJIAHTUPHUII TAIKWIOTH. 1961 Hunnpa tamkui
tonraH. Adpukanunr 1lta dpaHiy3ua cy3namagural MamilakaTiapHu
OupIamTHUpaIn.

XaJKapo TYPU3MHHU PUBOKJIAHTHPHUIIIA XAaMKOPJINK KWIYBYH

MUJUTMHA TAIIKWJIOTJIAP:

» Awmepuka TypucTHK areHTiaukiapu xamuitd ACTA. Tapkubura anzo
cudaruaa XopmwKuii pupmanap Kupaiu;

» bBputanus TypucTuK areHTiIHKiIapu acconuanusiacu-AbTA;

» Typusm O¥yinua JloTuH AMepuKacu TaIIKWIOTIApU KOH(EApaAIHSICH-
KOTAIJL
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Poccust denepanmsicuna Xo3upru BakTAa Poccus TypHCTHK areHTIMKIApU
acconmanusicu-PATA wumuna® typubmu. YHuHr tapkuoura 14 Xymaynuid
OuprnammManap KaMpad OJTUHTaH.
V36ekncronna X03UPp <<§736eI<TypI/I3M» MUJUTHA  KOMITAHHUSICH  TYPHUCTHK
accoluanus KypuHunga unuiad Typuoam.

10.4. «Y36eKTypH3M» MUJLIHI KOMIAHHSICH

«V36EeKTYpHU3My» MHJUINH KOMITAHUACH MapKa3uil alapaTy Ty3HTHILIHN:

=  pax0apiuk;

" MOJMSBHU-UKTUCONN OOIIKAPYB;

" XyIOyIuid Ba XyCyCHMM TYpU3MHHU PHUBOXJIAHTHpUIN Oyiimda Kyiiao-
KyBBatJaml 0yIumu;

" TYPUCTUK XU3MATJAp Ba HHBECTULIUSIIAD MAPKETUHTH OYINMH;

" XaJKapo ajJoKaiap Oyiumu;

" JIUIEH3USIIAN OYIUMU;

" KaJpJap Ba KaJpJapHU KailTa Taniépnai OYiumu;

"  Maxcyc Xu3mariap OyJIumu;

" JOPUCTKOHCYJIBT;

" yMyMHi OYinMm;

" pnuiap OOUIKAPYBUUCH.

«Y36eKTypHU3MY» MHIUINI KOMIIAHUACH TH3MMH TAIIKHIIHI TApKUOU:

= Xyayaui 6yauHMa;

» Camapkanja xXyayauii 0ymHmacu;

» byxopo xyayauii 6y1uHMacy;

»  Xopa3m Xyayaui OYITuHMACH.
Xyayamii caéxat Ba IKcKypcusuiap owopocu - (CIb). Jlaaar
kopxoHaaapu ([AK).

Cypxonmapé COb JK; Kamkamapé COb [JAK; Hasounn COb [K;
Kopakannorucron COb JIK; Kuzzax COb JIK; Hamanran COb JIK; ®aprona COb
HK;

Mexmonxonanap maxkmyacu (MM)

«Adpocuéb Ianacy MM JIK

«byxopo ITanacy MM JIK

«Xupa» TOK JJK

«Kanxyn» MM JIK

«Xopazm» MM JIK

«¥3onmonxorem» KK (xyma xop).

Xu3Mart KypcaTtyB4M Ty3WJMaJiap:

«Xu3Mart KypcaTuill Ba AUCIIETYEPINK MapKa3uil Oomkapmacu», [1K.

«Pecny0nmka nIMUIA-KOHCAITHHT Mapkaszu», JIK.

«Kypwnaérran namootnap nupekuuscn», K.

V36eKnCTORIa TYpU3M COXACHIa CE3MNApIM TapKUOMi y3rapuiuiap pyi
GepasnTn. Y30eKHCTOHIA TyPHCTHK OM3HeC TapKMOMii KaifTa KypwWIl Ba MHCTHTYT
cubaTtuga MWAKIUIAHUI Oockuuuaa Typubau. Wuku Tapmok, TapMoKiIapapo,
XyIyajapapo Ba TalllKU UKTUCOAMM alloKajap XaM MIaKJIJIaHUII OOCKUYUHU OOIIHIaH
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keunpasntu. Typuctuk wuHpaTy3wIMalap TaKOMWUIAMITAPWIASITH, MEXHAT
OO30PUHUHT TETHILIA CETMEHTH MIAK/UIAHASITH, TYPUCTUK (DAOTUSATHU TapTUOTA
COJIMIII JIABJIAT SIHTW THU3UMH SIPATHUIIMOK/A.

«¥Y36exTypu3M» MuImi Kommaruscu 1992 it 27 miomma Y36eKucToH
Peciy6rmukacu  Ilpesupenturmar [10-447 commun  «Y30eKTYpH3M  MHJLIHI
KOMIIAHMSACUHHU TAIIKHWJI THII TYFPUCHAA»TH (apMOHU OWIaH Ty3WIIH.

V36ekucron Pecny6nukacu IIpesupentununr 2003 imn 9 nexabpuar I1d-
3358 connmu «PecnmyOJuka opramjiapu TH3MMHIA JaBJAT OOMIKAPYBMHU
TAKOMWLIAIITHPUIN TYFPUCHAA»TU (papMoHUTa KYpa TYpU3M coxacuia camapaiiu
6OIIKAPYB TH3UMUHY TabMHHIIAII MaKCaIHaa «Y36eKTYPH3M» MUIUINH KOMITaHHACH
(OyHmaH kKeWHH KOMMaHUs JeMu3) KaiTa Tamkwi >Twigud. Kommanus Typusm
coxacujia BaKOJIATIIM JIaBJIaT OpraHu XucoOiaHaau Ba ¥3 (aonust O0Vitnya Basupnap
Maxkamacura xuco6 6Gepamu. Kommnanns Y30eKMCTOH XyIyamaa TypU3M COXAcCHIa
ATOHA JaBjaT CHUECATUHU WIUIA0 YWKHUIIHA TabMHUHJIOBYH, MYBO(DHKIAMITUPYBYH
Ool111 opran XxucoOnaHaIu.

Kommanust y3 QaonusatuHu >kolnapna pgaBiaT OolIKapyBHaard OomIka
opraijiap, /1aBjlaT XOKHMMHSTH OpraHjiapH, >KaMOaTUWIMK TAIIKWIOTIApU Ba OOLIKA
TAIKAJIOTIAp OUIaH XaMKOPJIMK/Ia aMajra OLIUpPa/Iu.

KomnanusinuHr acocuii Basudanapu xucooaHaAuU:

= V36ekucTon Pecny6iamkacuaa TypU3MHH PHBOXIIAHTHPHILNIA KAPaTHIraH

acocuil cTpaTeruk MyHaIUIIapHU UILTad YUKaIu;

» TypusMHM pPHUBOXJIAHTUPHUII OYyiinWya HWIIIA0 YWKWIQJAUTaH XYyKyKHM-

HOPMAaTHUB XYXOKAaTJIApHU Ta€piialga UITUPOK ITaIH;
» Typuctuk GaoqusaTHUA JTUIEH3UUIAN OYinda uirdu opraH GyHKIUSICHHH
Oaxkapanu,

» «Typusm TyFpucuaanTu KOHyHra OWHOAH TYPUCTHK XH3MaTJIapHH

cepTU(UKATIANTUPUIITHYU YTKA3aIH;
* Typusm coxacuia  CTAaTUCTHUK  XHCOO-KUTOOJApHU  HOPUTHUILIHH
TaKOMUJUTAIITUPHUII OYitnya Takindiiap uiuiad YuKaau;

* Typusm coxacuaa MApKETUHT TAJAKUKOTIAPUHU TAIKWI KUJIAIU;

* PecnyOnukana TypuU3MHU PHUBOXKJIAHTHUPHIL MPOTHO3TApU Ba aCOCHIM
TEHJICHIMSUTApUHY OCNTUIaiIv, TaxXJIMINK uiiap o 6opanu;

*» TypusMHH PUBOXJIAHTUPHUIN OYHHYa XyayJaud Ba COXaBUU JacTypJlapHU
Tal€prnaiiid, YyHU MaKCaUIM OaKAPWIUIIMHU  KOOPJIMHALUSIIAITHU
TaIIKWI KUJIaau Ba Takiaudiaap Tanépiaiam,

* TypucTuk Xu3MaTIapHU amajira OIIUPWINIIMHK TabMUHJIAII OVinda

pexiiaMma-ax00poT haonusATHY ynTra Kysau;

= V36ekucToH PecryOnnkacuaa XOpvKuW MaBiiaTiap MUJUITHA TYPUCTHK

MabMYpHUATIIApU Ba YJIAPHUHT BaKWJUIapU OWJIaH XaMKOPJIMKHU HYyira
KYsiTH;

* BTT Ba Oomka Typu3sM OujiaH OOFJIMK XaJKapo TalIKWIOTIap OwiiaH
XaMKOPJIMKHU TabMUHIANAN, ynapaa peciyOnrka Mandaatiapunu udoaa
ATajIu;

* TypuUCTUK HHIYCTpUS TapaKKUETUIa WHBECTUIMSJIAPHU K0 OSTHII
Oyiirya uIuiapja UITHPOK ATAIH;
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Typuctux UHpaTy3UIMaIapH PHUBOKJIAHTUPHILL coxacuaa
WHBECTHUIIMOH JIOMMXaJapHU UILIa0 YUKaIu;

Tamku Gosopna Y36exucton Pecny6bnmkacu MandaaTaapura aman
KWIMHULIMHYA TaxXJWwl 3TaJd Ba TYpUCTHK cOXaja IIy acocia cajaouit
HYKCOHJIApHU Tyratuu 0yinya takiaudiap tanépnainau;

Typuctuk coxara kajapiap Taii€pnaim Oyilnda Xajakapo AaCTYpUHU aMalra

OIIUPAIH.
Ha3zopar caBosiapu

Xankapo TYpUCTHK TAIIKUJIOTIAPHU caHa® YTUHT.

bytyn:xaxoH TypucTuK TalKuioTH — bTT Tamkwi sTvimiimm TapuxuHu
anTHO OCpUHT.

ByTyH®&aX0H TYpUCTUK TalIKUIOTHUHT XyyIui TApKUOWHU KYpCATHHT.
HopaBnar TypHCTHK TalIKWIOTIAp Ba MHJIJIUN XaJIKApO TYPUCTHUK
TAIIKWIOTIAPHU aHHUKJIAHT.

«V36exTypn3mM»MK (haonusTi Ba TAIKKI STHITHIIN TAPUXUHA
TabpUQIIaHT.

V36exucton Pecniybnukacuia Xymyimii caéxaT Ba SKCKypCHsIap GopocH
TYPUCTHUK JIaBJIaT TAIIKUIOTIIAPUHU Tanupud OCpUHT.

«V36eKTypH3M» MHIUTHIT KOMIIAHAACHHIHT acOCHii BasudanapuHy caHab
VTHHT.
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XI boo. XAJIKAPO TYPU3SM/JA TYPUCTHUK
CAEXATJAPHU TAIIKWJI DTHUII

11. 1. Typuctuk cadapiapHu TalIKWI 3TULIAA TYPUCTHK (PUpMaTapHUHT
YPHH Ba POJIH.

11.2. ArenT 6utuMmu.

11.3. TyponepaTtopiaapHUHT XaaKapo TYPJAAPHU TAIIKHWII STHUII
XYCYCHSITIApH.

11.4. Xopwxuii Typdupmaiap OuiaH MEPUKIMK MyHOcabaTIIapuHM Myira
KYMHUIIL.

11.5. Kabyn kunui 6yitnda TyporepaTOpHUHT acocuii PyHKIUsIIapH.

11.6. TypuCTUK areHTIUKIIAP HIIl TEXHOJOTUACH Ba (PYHKITUSIIAPH.

11. 1. Typucruk cadgapjapHy TAIIKWI 3THIIAA TYPUCTUK (PUPMaJIaPHUHT
YPHHU Ba poJiu

bapua caéxarnap xoX MUK, X0X XaJKapo Typusmaa OYJICHH, YIOIITUPWITaH Ba
yIOIITUpUIIMaran cudaruja 6axoaaHau.

Typuctuk ¢upmanap BOCHUTAUMIUTH €EKU €EpaamMuia XOopuxra €Exkd y3
MaMJIaKaTUra MHIUBUyaNl Ba TypyX Oynu0 caéxaT KWW YIOIITHPWITaH TYypU3M
XUCOOIaHaIN.

NunuBuayan €ku  TypyX Oymub §3  Mammakath €KW XOpWIKra
WIITUPOKYMIIADHUHT  y3JIapy  TOMOHMJAH  TallKWJI  JTWIraH caéxar dca
YIOIITHPUJIMAran Typu3Mm xucobnanamu. Onataa TYpu3MHHUHT Oy KaTeropusicura
HUCOATaH «xaBackop Typusm» (ommuii Tunga «EBBoiimnmapy») meran  arama
KYJUIAaHWIAIH.

VYiowTupwirad Ba yrOITHPUIMAarad Typu3M Maxcyc CTaTUCTUKACH MUJUIMI Ba
XaJIKapo MacluTadaa HOpru3wiMaiid, aMMo HJKcrepTiap Oaxocu OYyilMya jkaxoH
TYpU3MM YMyYMHM XaXMUra YIOIITUPWIraH Typu3sMHuUHr 35 % ra sKuH,
YIOIITUPUIIMAraH TYPU3MHHUHT 65 % ra SIKuH yJIyliapy TyFpU KeJIaIu.

VYiomwtupwiran caéxar yiylmd X03upda YIOLWITHpHIMaraH cadapiapiaH aHya
opKazna Kona€rran Oyicaga, MyTJIOK pakamjapaa YIOWTHUPWITaH TypU3M KYICOHJIA
OKUMJIQPHU TALIKWUJ KUJIAJAW Ba Huiad Wuiara optul GopasmnTu.

Typuctuk ¢upma — HurMa TylIyHYa. YHHUHT 3aMUpHUIA TaJO0UPKOPIIUK
TapKuOHM, TYpPUCTUK XHU3MaTiap OJAU-COTIUCH COXacula TIKOPHUM acociapiaa
BOCUTAUMJIMK oOlepanusiapy OWwiaH MIyFyJUIaHyBYWIAp TYIIyHWIAAd. TypUCTHK
bupMaHUHT ¥3U TypUCTUK XW3MATJIap MILIA0 YyuKapMaiaud. Y OyHUHT y4yH 3apyp
unuad uyuMkapuil BocuTanapura sra smac. LlyHuHr ydyH y cod BOCHTauMIIHK
BasudacuHu OakapaJu Ba UCTHMOJIYH TOMIIIUPUFU OWJIaH UIUTad YuKapyBUMIIapIaH
Xap XWJI TYPUCTHK XH3MAaTJIApHU COTHO onaad (MEXMOHXOHA, TPaHCIOPT
OBKAaTJaHUII KOpXOHajlapu Ba cailp Tomowanap Ba Oowk.). Typuctuk ¢dupma
UCTHMOJIYM Ba TYPUCTHUK XHM3MaTIap MOUIA0 YUKApYBUWIIAp YpTacujga BOCUTAUH
YPHUHU drajulaiiy.

Mamnakar karra KUCMHJA TYPUCTHUK OH3HEC KYICOHJIU TaJAOUPKOPIIUK
CTpyKTypajlapura Oepuirad. Yiap MUJUIMH KOHYHUYWJIMKKAa MYBODHK Ty3ujaaiu Ba
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daonusT opuTaan. Ynap YpHaTWITaH CTaHIapTiap, Tanabiap, mapTiapura KaTbun
amaJt KWIHIIra Maxoypaupiap.

Tabkuanam Kepakku, TYpUCTUK QupManap (aonuaTuia onepanusiiap Xaxmu
Ba XapakTepu, 0o3opaaru ypHU, (paoausT MXTUCOCIANIYBH Ba TYPUCTHUK OO30PHHUHT
OollKa mapTiapu Ouiian OOFIUK ce3wiapiau (apkiap Ky3ra TaluiaHaau. JHT aBBajo,
TYpUCTUK (upMaiap Typoneparopiap (TypTalIKWIOTYWIAP) Ba TYpPareHTIIHUK
(Typarentiap)ra OyaIuHaAM.

TyponeparopJsap. Yimap TypuUCTHK MaxCyJOTJIApHU YJTYPXKH COTYBUYMJIIAP
xucoOnanumany Typoneparopiap TypUCTHK XU3MaTiap MIUIad YUKapyBUMJIap Ba
yJIapHU 4YaKaHa COTYBUMJIAp Ypracuja OOFJIOBUM YpUHHM dramuiaiau. OMMaBHii
TYpPUCTUK MaxcyJjoTinap (MHKIIO3UB cadapiap) spaTuil ydyH yjap MEXMOHXOHa,
pecTopaniiap, TPaHCHOPT KOpPXOHAJIapu KaTTa XaKMJaru XU3MaTJIapuHU COTHUO
ojaawiap. YnapaaH OeNruiaHraH WyHalIWIga TypyX Ba HHAMBUAyal caéxariap
yayH cadap nakeTIapuHY MaKJTIAaHTHPaIUIIap.

TyponepaTtopnap  yOIWITUpUITaH  TYpU3MHUHT  OOII  TeHepaTopiapu
xucoOnaHaau. YJapHUHr acocuil Basudacu 0030p TaladNapUHU YpraHuUIl Ba
KOHJIUpPHILJIAH ubopar. Yarypxu typhupmanapra y3 OU3HECHHH PHBOKIAHTUPHIL
YUyH CE3WJIApIM MOJIMSIBUM BOCHUTAJapHU MHBECTULIMA KWJIUIIra TYFpu Kenaau. by
¥3 caBio0 MapKa3u Ba MaxCyJIOTHUHT XapakaTu, CaMapaiy COTUII TaApPMOFHU SpaTUI Ba
OolIKanap y4yH 3apypaup.

Typuctuk OO30pHUHT KaTTa OYJIakiUrd Ba CErMEHTAalMsICH Ba Tajad
TyOIepaTOpJIapHUHT (PAOTUATUHHU ¥3 MaXCyJIOTUHU aHUK UXTUCOCIAHTaH HyHaIuIIra
KapaTuIIUra 3apypar TyFaupaad. TyomnepaTtopiuk  (aoJUsSTUHUHT  acOCUM
UXTHUCOCIIAITa HYHATUIUIAPH KyHuaaruiap XxucoomaHaau:

1. Xopwxkwuii cai€xmapau KaOyn KWIMII Ba XH3MarT KypcaTHIIra
uxtucocnamum. by Qaonmusar Ounan myrymiaHyBud Typdupmanap KaOysl KHJIHII
Oyiinua Typomneparopiap AeUHIain. §73napHHI/IHr acocuii BazudamapuHu OakapuI
y4yH yJiap:

" MamJlakaTAa MaBXyJ TYpPUCTHK pPECypcliapHU Ba yinapiaH ¢oiinanaHuul,
rajuiaiml, y3 MamiiakaTd OVyilnad TypUCTHK caléxatiiap XyCyCHSTIIapu
XaKu1a ax0opoTIapHU XU OWIIMIIIH;

" {3 MamJakatuja TYpU3MHUHT MOJJIMUA-TEXHUK Oazacu Xakuaa axOoporra
ra OVnMIl, TYpUCTUK XHM3MaT KypcaTyBUM KOpXOHaJap OWJIAH HIIYaH
ayiokasia OYIMII Ba XOPMKUHM TypUCTIapra Xu3MaT KypcaTHIll YUyH yJapJaH
doitananuin UMKOHUATIAPH;

" XOPWXKHH TYpUCTIApHM BHU3AIM KYyJJIaO-KyBBatTiami, Typhupma Takiud
dTaJWraH Mamiakarra cadapiapau cotud onuin XyKyku (pedepenc)ra sra
Oymu;

" XOpWXHH TypuCTHK 0030pia ¥3 MaxCyJOTHHH COTHII Ba XapaKaTIaHMII
KaHajiapura sra Oyauii.

2. V3 mammakaty (yKapomapuHMHT XOPMKIa TYyPHCTHK cadapra GOpHIIMHH
TalIKAJ KWJUIIra uXTUcochamuil. by onepauusuiap OwiaH HIyFyJJIaHYBYH
Typpupmanap iyHanum O6yiinya Typoneparopiap JeHuaaan. SV’SJIapI/IHHHI/IHr acocui
GyHKIUSTIApUHU OakapuIll yuyH yJiap:
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" {3 MamJIaKaTUAa YUKHII Typu3MHu 0030pHuaa SXIIN YpUHTA dra Oyiuiu, ¥3
IOPTAOIIIAPUTA XOPYDKTa TYPUCTHK caéXaTjapHH TakJIW( ATUII Ba COTHII
MMKOHHUTA 3ra 0yamuiu;

" {3 TypUCTJIADUHM XaJIKapO ydacTKajapra OOpUIIMHUA TabMHHJIAII YYyH
xankKapo Tampuduunap (aBua Ba aBTOTPAHCHOPT, TEMHUPUYI Ba CYyB
TPAHCIIOPTH ) OMJIaH MyCTaxKaM UITYaHIUK aJloKacuia OYJIuIIL;

* KaOyJ KWJIMHAIWTaH XOPHXKUN TypucTiapra cudarii XU3Mar KypcaTHill Ba
BHU3aBUIl KYJIJa0 — KyBBaTJAIIHA TabMUHJIANI YIyH KaOyJ KuiIuil Oyinda
yeT 31 Typomeparopiapd — OWJIaH ~— MycTaxkKamM  IIEPUKYMIIHK
MyHOca0aTapura sra Oy JIUIIL;

" TypJM MamlakaTiapra TYpPUCTHUK caéxariap mapmiapu Oyitnda 3apyp
ax0opoTra sra Oyul.

bo3op cermenTiiapu 0Oyiiu4ua TYpUCTHK (UPMaIap HMXTHCOCIALLYBH.

XO03Upru 3aMOH 3XTUEK TapakKKUETUAA Ba KYICOHIW TYPUCTIAp XOXHUII
uCTaKiapuaa ompopra ¢upma, Xarro y WHPUK TYPUCTHK (Gupma OYICHUH, MaBXKy.
0030p cerMeHT/Iapy Ba KAIIIIOKJIUTUHU (aoaustura Kampad osionmaiau. Amanaa
xap Oup TypucTUK (upMa ¥y3u ydyyH HHUCOATaH KHUPHUII KyJIalpoK Ba 0030p
TanaOMHUHT (polganupok cerMeHTHHH Tannaiau. Iy acocma y ¥3 TypUCTHK
MaxCyJOTUHM IIAKJUIAaHTUPAIW, Hapxjap Oelruwiaiad, TEeruiuuiM COTUII  Ba
XapakaTiiaHuil KaHamapuaadn ¢oinananagu. [lyngail kunmb uXTHCOCTAITaH
TypucTuk (upma Byxyara kenaau. [lemorpaduk, WKTUMOMN — HKTHUCOIUN Ba
TaJaOHUHT TICHUXOJIOTHMK XyCYyCHUSITIIapura OOFJIMK XoJija Ou3 TyporepaTopiapHU
Kydugaru iyHamumnuiap Oyinda MXTUCOCIIANTYBUHU Ky3aTHIIIMMHU3 MyMKHH:

* ¢nuiap Typusmu (Maktab yKyBumiapu, Tanabdanap);

" KeKcajap Typu3Mu (IIEHCHOHEepJap, BeTepaHiap);

= omMaBuil TypusM (YpTaua 1apomMajyiv KUIIUIAP YUyH);

" aJ0Xujla Y5TUOOPIU DIUTAp TYPU3M (FOKOPU JapOMaJIH MIaxciaap YUyH);

= aBTOOYC Ba KEMa TYPHU3MU;

* DJKCKYpCHS — TaMOIIIO TYPU3MU;

" J1aM OJIMII, JaBOJIAHMIL, CHOPT OWJIaH IIYFYJUIAHUII MaKCaauaaru TypU3M;

" KOHI'pECC TypU3MH Ba OOLIKaap.

TypucTuk areHTIMK (TypareHT/ap). Yiap BaTaHAouulapu €KUM YT AJUIUK
caéxaTywiiapra Iaxcuil HOTUKOPHUI UCTEBMOJI YUyH TYPUCTHK XU3MATIAPHU YaKaHA
coTyBumiap cudaruaa yukuiaad. Yakana TypareHTJIMK TypONEepaTOPHUHT TYPUCTHUK
MaxCyJOTJIapUHU peav3alus KWIWIIa MyXuM pojib YHHauau. byHnan tamkapwu,
ylnap Kyda Kym OOIIKa Xu3MaTtiiap—MacallaH, MEXMOHXOHara >KOWJIAIITUPHIIL,
pecTopaHjia OBKATJIIAHTUPHII, TPAHCTIOPTAA TAIIHII, TeaTp — TaMOIIO Tag0upapH
OwiaH MIyFyJUtaHaauiaap. YJApHUHT acocwil Japomaj; MaHOaum OynmuO coTwiraH
XU3MatTiapra eTka3ud  OepyBumjiap  TyJHalaWraH  KOMHCCHOH  TaKAUpJIaIl
XUCcOOJIaHa M.

TypareHTIMKIap TypJad MamJjakariapaa amaiaa OyiaraH KOHYHYHJIMKKA
MyBOQUK IOPUIUK EKU KUCMOHUM IIaxc cudatuia pacMUNWIAITHpUIAAN. Yiap
Xynyau Oyiimya yHYa kKarra Oynmaran Oo3opna wunmiamanud. Karra Oynmaran
ax0opoTra sra OynuIaan TYpUCTHUK 0030p KOHBIOKTYpacH Ba TypomepaTopiiap Xxamaa
TPaHCHOPT KOMIIAHUSJIAPU CUECATUTA Ky4WIH OOFJIMK OViaau.
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AMMO OHPOK YITYp>KH TypoIlepaTop Ba 4yakaHa TypareHTIUK (PYHKIHUSIIApUHH
XaMMa BaKT XaM aHWK uerapanad Oynmaiian. YUyHku yHucH Xam, OyHUCH XaMm
YITYpKH, XaM 4YakaHa olepanusiiapHu Oaxapuimm MyMKuH. Typomeparopiap
KyIIMHYa y3 TypJapWHH YaKaHa COTHIN YYyH XYCYCHU TYpareHTIWKIAp TaIIKHI
KHJIauap.

TypareHT/MK kKarTa Tanad MaBXyJ 4OFuaa Y3 HaBOaTHIa yHYa KaTTa OyMaran
YITYPKU OTICpalMsUIApHU 3UMMACHTa OJIMIINA MyMKHH.

11.2. Arent OuTuMH

Typoneparop Ba TypareHT ypracuja XaMKOPJIMK areHT OMTUMH acocuja Ojauo
oopwianu. by Outuma TOMOHJIAPHUHT y3ap0 acOCUN XAMKOPJIUK TaMOWUIApH —
TypJIapHU COTHI, OMp — OUpPJApUHUHT Ba TypUCTIAp OJJUAA YJIAPHUHT Oypdy Ba
XyKyKJIapyu Oenruiad oJIMHAAW. ATGHT OMTHUMHHHUHT HHCOATaH KYIPOK TapKaJiraH
dbopmyrnacu Kyitmaaruaap xucoOaaHaIu:

Typomnepatop XyKyK Oepaau, TypareHT 3ca ¥3 HOMUAAH TYpONEPAaTOPHUHT
TYpJIAPUHH COTHII MaXOYpUSITHHU KaOyJ KWiIaJu Ba MabCyJIUATHU OYMHUTA OJIaJlu.
DBazura TypornepaTop TOMOHHMJIaH KOMHCCHUOH Takjaupiai onanu. bynmait dpopmyna
IIYHU OWIIIUPATIUKU:

" TYpUCT OWJIaH Ty3WIaguraH OJJU-COTAU LIapTHOMAacu Ba Oomika cadap

Xy}oKatiapaa TypareHT auTHIUIIN KEPak;

» Typcortum OunaH OOFIMK Oapua WILUIA0 YUKApWII XapakaTjapu Ba
YUKAMJIAp TYpareHT TOMOHH/IaH TYJIaHAIH;

* TypareHT COTWJITaH TYPHHMHT OaXKapWiUIIM Y4YyH V3 XapuIopu OJIIuja
O6eBocHTa KaBoOTapIup.

Typoneparop ¥3 TOMOHUIAH TypareHTra Xap OWUp COTWITaH Typ YYyH
KOMHUCCHOH TaKIupJallHA Tynauau. byHpnad Takaupiam MHUKIOPYM TYPHH COTHII
Hapxura ¢ous xucobmma OenrunaHagu €KW Kala KWIMHTAH CyMMa KYPUHUIIHIIA
Tynanagu. TyporepaTtop HIYHUHTAEK TypareHT OJIIMJia COTWITaH TYpHU Oa)Kapulll
YOFu/Jia BYKy/ra KejlaJural TypucTra eTka3uiral MOJIITMiA Ba MabHaBUH 3apap y4yyH
TYJIHK 5kaBo0 Oepau.

butum 00bekTH. Y TYypONEpaTOPHUHT TypJapHU COTHIN Ba OPOHJIAIITUPHUIL
TapTUOW Ba COHMHUHT pyHXaTUHU OENTHIAiau, MacajaH:

" Typomeparop WWUIMK Karajorura MyBODHUK €EKM YeKJIaHTaH Typiap

pyiixatura acocaH TypJlapHU COTHIII;

" TypareHT/iaH Tyliran OylopTMa Ba TypoliepaTop/ia MaBxyJ Oyi ypuHiapra
Kapald TypJIapHU COTHIIL;

* TypareHT TOMOHHJAH yHTa KaThUi OCPKUTHIITAH YPUHIAp KBOTAacH OVinda
TypJIapHU CcOTHUII. By Xoyjia TypareHT axpaTwiraH YpuHIap KBOTACHHHU
TyponepaTopAaH KyIMM4a TaCAUK OJIMACIaH COTUII XyKyKHTa 3ra.

Typaap napxu. TomonIap pekiiamazaa bJIOH KWIMHTAH TYpJIapHUHT Xap Oupu
Oyiinya siroHa HapX XakyJa KeJuIuO onumand. Xed Oup ToMoH Oy HapxJapHU
OMpUIL €KUM KaMaTUpHINra Xakjid »sMac. TypareHT OelrujiaHraH Hapxra
TYPUCTHUHT WJITUMOCH OWJIaH KYpcaTWIraH KylmMua Xu3Matiap Y4yH HapX KYIIHIII
XYKyKHTa ora.
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Komuccuon TakaupJanuiap. Yiap TypareHT Ba TypoIepaTop XaMKOPJIUTH
HMIAPTIIAPUHUHT HEeTu3u XucobnmaHaau. KomMHuCCHOH Takaupiaml WUKKH (DYHKIHUSHU
Oaxxapangu: OWpWHYMIAH, TYyparecHTHUHT STOHA Japomaja MaHOam OYnuO Xu3mar
KWJIaI1; UKKUHYKIaH, YHA (Aol HIUIamra pardaTiaHTUpaau. Arap TypareHT Y3WHU
KOMHUCCHUOH TakKJIWpJIaHUILIW OIIMIIMIAH MaH(paatna Oyica, TyporepaTop y4yH Xap
KaHJail KOMHCCHOH OIIMPWIMII YHHMHT IIaXCUH JapOMaJWHUHT KaMalWIIMHA
oungupanu. Typomeparop Ba TypareHT ypracuaaru MyHocalaTiapja XamHila
muddepeHuuaIamrad, TaMOWJ  JKMXaTUJAH [POTrPecCMB  KOMHMCCHOH  HapX
KYJUIaHUJIQ[U: TypareHT KaHya KYm Typ COTCa, YHTra TYJaHaJuraH KOMMCCHOH
TaKJupJIall IryH4ya roKopu 0ynanu. KoMucCHoOH TakaUpJIallHUHT KyHUIaru Typiaapu
MaBXKYyI:
" Typomeparop Ba TypareHT XaMKOPJIUTHMHHHT JacTiaOku Oockuuuga ycuod
OOpyBYM XaXM YUyH MUHUMAI Japaxaaa 0a3aBuil KOMUCCHS;

" HOMAaBCYMHH TypJIapHU COTHINHU ParOaTIIAHTUPUIN YYyH KyIIuMda
HOMAaBCYMHM KOMUCCHSI KYJUTAHWIIAIN;

" KyIKMMYa KOMHUCCHUA TypyX TypiaapHu (15-20 kumm) coTum ydyH Xam
TYJaHAIH;

" KYIIUMYa KOMHCCHS TypJapHU COTHINHUHT HHJUTMK Xa)KMUTa MYBO(HK
MVIDKaJIJIaH 3uéI yIyH XaM Ky37a TyTwiaau (perpadaoia KOMUCCHS);

" KYIIUMYa KOMUCCHUS TYpareHTHUHT OapKapop WIIH YUyH TYJIaHaIH.

KoMuccuon TakaupnamigaH Tamikapu, TypareHT HIIMHU parOaTIaHTUPHIL
ydayH OolIKa pakoOaTIaHTHPHUIN YopalapuaaH Xam GdoigaraHuinagy, MacajaH,
OoHycCap Tynami, S’bHU TYypJIapHU OCNTWiIaHTaH XaxM (HOpMa)aaH OPTHK COTHO,
omypud OaxapraHd ydyH Kala 3THO KyWuiaran cymMma Tyunam, Oemyn cadap
nynnanMacu, KUMMaT0axo CyBeHHUpiap OWIaH TaKAupIIall.

Xucod — kurtodsap. Typomepatopiap Ba TypareHTIap XHUCOO-KUTOOIApH
JKOWJaIraH MaH3WiIra Kapad, HaK/ MyJ1 TyJaml Ba 6eBocuTa OaHK yTKazManapu Wynu
OunaH amanra omMpwiAu. byHAa IIYHUHTIEK TypareHT TOMOHHJaH KOMHUCCHOH
TaKJUpJIAIlHA yIUlad KOJMII TapTUOM XaM aHUKJIAHAIW, aBaHC MyJAJariapd Ba
SAKYHHI XMCO0 — KUTOOJIap, COTYBJIap XaKHua OMIMK XUCOOOT TapTHOU OeruiaHaIu.

Cadap xyxoxataapunu pacMuisiamrupuil. by maptnap TypuctHUHT cadap
YU4yH 3apyp XapaxarjapHu Oepulld Ba pacMUNIAIITUPUII TapTUOWHU Oenrusant
go3uM.  Mwcon  y4yH, TypomepaTop  Xalkapo  cadap — OwieTIapuHU
paCMUMNAIITUPUINTA, YUKUII BU3ACHMHM PACMUWIAIITUPUIN YUYH XOPHKHUU
KOHCYJUTUKKa CYpOB OWIaH 4YuKuIIra mMaxoOyp. TypareHT Typuct OuiiaH Bayuep,
TypIyTEBKa, MapUIPYyT BapakacH Ba OaHKIapra IMapTHOMa paCMUMIAIITUPAIH.

Cadapnu y3rapTupuin Ba 0eKop KWJIHII. ATeHT OUTUMHUIA YbJIOH KUJIWHTaH
Ba COTWITaH TYpJIApHU TYpOIlepaTtop, UIYHUHTJEK TypareHT (TypucT) Tamablycu
OunaH y3rapTUpHIl Ba OEKOp KUIUII UMKOHHUSATIAPH XaM Ky3naa TyTwirad. by xomar
YUyH 4OpaJlapHU >kaBoOrap TOMOH Oenrwinaiau (OeKop KWIUIl MyJAaTH, OeKop
KWIMHraHAa »apuma, XapakaT Ba KaWTapwiMalJuraH cyMMa XaKMJapu Ba
Oolkanap).

Tomonsnap xapoOrapjuru. Xu3maT KypcaTUIUra PHUOSl STWIHMIIH, TYPUCT
IMIMKOSTUHU KYpUO YMKHIN Ba €TKa3WJITaH MOJIAWA Ba MabHABHH 3apap y4yH TOBOH
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TYNail, yJapHU BYXKYyJra KEJIWIIA 3XTUMOJHM Oapya XoJjaTiiapd Ba Ty3aTHIN YUYyH
3apyp dopajgapHu Kampad oau.

11..3. TyponepaTopJapHMHI XaJKAPO TYPJAPHH TAIIKWJI 3 THII
XYyCYCHAITJIAPH
Xankapo TYpUCTHK caéxaTjapHU TalllKWJ JTHINJa OUp MamiiakaT TYypUCTHK
¢dbupmacu Oolika MamilakaT TYpUCTUK (upMacu OWlaH XaMKOPJIMK KWiaad. YHJa
TyponepaTopiuk GyHKIMICH Kyiuaarnya TakCUuMIIaHaIu:
* XOpWXHUH Typomeparop ¥3 MamJlakaTh YMKHUII Typu3Mu Oo3opuia
TypMaxcCyJIOT COTHIL, YHUHI XApaKaTUHU TAbMHUHJIAWIM Ba TYPUCTIAPHUHT
XaJIKapO TAlIMIIMHY TAUIKWJI KUJIaaH;

" TypONEpaTOp TYPMAaxCyJIOTHM WIAKUIAHTHPAAUM Ba XU3MaTjap IaKeTHUra
HapX KYsIu, IIYHUHTACK KEeJNraH XOpPWXKHM TypucTiIapra cudatiu Xu3mar
KYPCATUILHHUHT TAIIKWJ STHJIMIIMHA TAbMUHIIAN]IN.

By OYyfuHIaH XOpWKUU ONEepaTOpHU 4YUKApUIl MyMKHHMH? by caBoira
Hazapuil JKUXATJAAHTMHA WXKOOMM >kaBoO Oepuil MyMKUH. YyHKH XOpPHKHIA
GyHKUMSACHHM Oa)kapull y4yH MWUIMA Typdupmara 4er 3jiaa Xycycuil (pupMacuHu
OUMIITa TYFpU Kedaau. by yHUHr y4uyH Wyn KyiHuO Oynmaiinuran XxapaxaTlIapHU
KWINILTA 0JIM0 Kelaau €Ku Xap Oup MEXMOHXOHA KOMITAaHUSICH, SKCKYPCHUOH OIOpO Ba
Oomkanap OujaH yJapHUHT XU3MATJIapUHU  SITOHA TypMaxcyJioTra Oapua
WyHanunuiap OViinua OupnamTupud, amoxuaa OCBOCHTA allOKAHW Hyira KyuuIu
3apyp Oynamu. By myboxacus, TEXHUK HUILIAp XaKMUHU KECKUH KymalTupaau Ba
Oupop OMp UKTUCOAMI camapa KYpHIlra MMKOH Oepmaiiin.

Typnu wMamnakatnap TypuUCTUK (upMaiapy ypTacuja YIOIWITHPUIAJAUTaH
XaMKOPJIHMK XaJKapo TypU3M TapaKKMETUHUHT acocuaup. byHnai xamkopnuk Oapua
MaMJjakariapia KeHI KYJUIAHWIaJAu Ba XaJKapo HKTUCOJIUU aNoKaJ1apu
TapaKKUETUTa CE3WIAPIN XUCCa Ky IIaIu.

11.4. Xopukuii Typpupmaiap 0UIaH HIEPUKIUK
MYHOCA0ATIAPMHM HYJIra KyHuIl

Xankapo TYpUCTHK caéxaTJIapHU TalIKWI KWIHII TYFpUCKIA Kapop KaOy Kuia
TypuO, Typdupmanap aBBan OomiiaH MaH(paaTIop XOpHXuil Typdupmanap Ouian
UIIOMIAPMOHIIMK aJIOKAJTapUHU YPHATUIIM JIO3UM. AJIOXUAA OJIMHIaH MamJakaT/aa
XOPWKUN IIepUKIap COHM TapKUOM Macanacu TYPUCTHK ©0030p €KM XOPMXKHUN
NOTEHUMAIHU Oaxoiaml €kU Typ(pUPMaHUHT MOJJUNA — TEXHUK MMKOHHUATH acoCH]Ia
Xall aTuiaaau. byHaa onTuman BapuaHTIra SpUILMIIra MHTWIMALI Kepak. AKC Xojaa
XOPIKIArd KYI COHJIM HIepuKiap 0030pHU MaiianaHuO KEeTHIIUra Ba MOTEHIHA
XapuuopiapHu «oyimO Oopumm»ra onubd Kenaaw, yJIApHUHT COHWUHHU sITOHA OO
BaKWJraya KHCKApTUPHII 3Ca MWUIMH TypdupMazapHu pakoOaT OMUIUIApUAAH
doiiranaHuiln UMKOHHUATAAH MaxpyM KWJIAaIu Ba YHU XOPWKIUK MIEPUKKA KaWCHUANP
KUXATIAH TOOE KUIIUO KYSIIH.

[epuknuk MyHOcabaTiapyu MYyJDKaJJIaHTaH MamJlakaTAaH HWCTUKOOIM Ba
CAIMOKJIM TyphupManapHu KUAMPUIIHU Wynra KyWum opkanu Oonutanagu. Iy
Makcanna  WMHrepHermaru  axOopomnapiaH — TyppupMamapHUHT  XOPHMXKUAN
CIPaBOYHMKIIApH, YJApPHU peKjlamMa MaTepuajulapu, TYPUCTHK Kyprasma, Oupskainap,
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TaKCUMOTIIapa XOpWXud TypdupMa Bakwuiapu OwiaH  ydpanryBiapaaH
doimananunaan. TypuCTHK areHTIWKIAP AacCOIMAIMAICH Ba OOIIKAa TYPHUCTHK
TAITKAJIOTIIAp TaBCUSACHTA aMajl KWIMHATu. byHaa KuaupyBHUHT (Gaoll yCyJapu
TaBcUsl 3TWianud. MacamaH, MWUIHKA TyppupMa paxOaplapUHHHT XOPWKra HIITa
noup cadapnapu, XOpPWXKHMH TYPUCTUK HWIIOWIApPMOHJIAp JAOUpacuia MakKcaJJiu
pekiama iynu Ominad MWIIUE TypdupMa Hypy3UHU OIIUPHUIIT JIOZUM.

NmOuinapMoH IIEpUKIApHU TaHJIAIl KOHKYpPC acocuja OWp Hadya XOPHKHUM
Typbupmanap OuinaH KaliTa aJlOKaHU YPHATHUIN, yJIapHU WITYAHIUK cudaTtura 6axo
OepuiraHjiaH KeWMHH y3WI-Kecusl My30Kopajap oiub Oopuil ydyyH Ba HucOaTaH
MakOyJ1 BapHaHTIap/a MapTHOMAaJap Ty3UII WY OujlaH amara OlupuiIaiu.

Xopwxkuil Typbupmanap HIYaHIuK cudatiapura 6axo Oepuiiga Epaam
KWJIAJIUTaH aCOCUI Macajiajap oJaT/aa Kyhujaaruya:

* TypdUpMaHUHT MaH3WIN Ba IOPUIUK HOMH, TenedoH, (akc, e-mail;

" XYKYKHM — TAIIKWINK MAKIU (MYJIKYUIUK IAKIH);

* dupma XyKyKdd MaKOMHU KaHAall (IHMIICH3WsS, TATeHT, PETUCTpPAIHs,
yIapHUHT aMal KWIAII ~ MYJIAaTH) pacMHid  Xyxokatnap  Owuiad
TaC/AMKJIaHTaH,

* ¢upmMa TamKWI KWIMHTaH HHT;

"  HHM30M XaMFapMacH Xa)KMH, MOJIUSBHIA ®KaBOOTapiINK CyMMACH;

" QyJulalll MyMKAH OYiraH acocuil Ooilnnkiap (oHIM MaBXyMJIUTH OWHO,
MEXMOHXOHA, aBTOTPAHCIIOPT Ba OOIIK.;

» ¢daomuar  Typiapu  (MyHanMmi, — TypUCTIApHH  KaOyJn  KWJIMII,
UXTHUCOCTIAIIINIII);

" acocuii crarusuiap Oyiinda OVIMHraH WMIUTUK 000pOT (MHKITIO3UB TypJIapHH
COTHIII, TPAHCTIOPT XY>IKaTIapH, aloXU/a Xu3Mariap, CyFypTa Ba OOIIIK.);

* ¢upma Kaiicu 0030p/a UNUTANANA (COTHIIATUTAH XyAy/aa, MaKcaiun 6030p
CErMEHTH/IA);

* ¢upma xucoOM oumiraH OaHK HOMHM Ba MAabIyMOTH, OaHKIAa XOpHXK
OaHkIapu OuIaH KOPPECOHACHTIMK MyHOCa0aT/Iapyu MaBxKy IJIUTH;

* (QupMaHUHT MWUIMA TYPUCTHK acCCOLMAIMACKH Ba OOIIKAa TYPUCTHK
TAUIKUAJIOTIIAPTa ab30JIUTH;

* ¢upmMaga TpaHCIOPT KOMIAHWSUIADM  TOMOHUIAH  aKKpEIUTAIUs
MaBKY1JIUTH;

* ¢upmasga 4YakaHa TypareHTJIMK TapMOFU MaBXKY/UIMTH, YHUHT COHU Ba
XyoyaUud )KONJIaIyBY;

"  pekjiaMaliap XaXXMU Ba TypJiiapu (yJIapHUHT HaMyHalapH);

* ¢dupma TAPKUOWHWHT TaIIKWI OJTHIWIIK, YHUHT XOJUMJIApU COHH,
pax0apiap ucm mapudapu;

Vpraumnaérran ¢upMa Xakunaa Typiad MaHOalapiaH ONMHTaH Oy Ba GOIIKa
ax0opoTnap TH3UMIAIITHPWININN Kepak. SBbHU MKKUHUM Japakaldd MabIyMOTIap
NMaKAaH YTKa3ujaagud Ba (akaT HINYaHIMK cudatiapuHu  0axojall WMKOHUHU
OepaauraniiapuruHa axpartu0d OJuMHaAW. DHI aBBAJIO y4Ta acOCHMl caBojra >kaBoO
OJIUIIl JIO3UM: XYKYKUH KOOWIHUAT, KPEAUT KOOWJIMSITH Ba OU3HU KU3UKTUPAETTaH
(dbupMaHUHT TaEKATINTH.
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XYKYKUii KOOWIUATH. OUPMAHUHT MUUIMH KOHYHUYMJIMK acoCHa XalKapo
TYpUCTHK (haosnuaT OWiiaH UIyFyJUIaHUIINIa UMKOH OepaauraH axBoiu. byHpaii
MakKoMra sra OyJMaraH XyKyKHid Ba JKHUCMOHHUU IAxC, TYJNa XYKYKJIA TYpPUCTHK
¢upma cudatuga Kapaauiid MyMKHH 3Mmac. byHnmail ¢upma OuinaH Ty3uwiaraH xap
KaHJail OMTUM €KM KEJMIIYB KEITUPUO 4YMKapaauraH OKuUOaTnapu OWjiaH XaKUKH
amac 10 xucoOIaHaIu.

Typuctuk ¢pupma XyKyKHUil KOOMJIMATIUTH pacMHUM XyoKaTjap/a akc 3TaJlu:
JUICH3US €KM TIATEHT, perucTpanus Ba 60mK. OUpMaHUHT XyKyKAN areHTIMKKA EKU
XaJIKapo TYPUCTHK TAIIKWJIOTTa ab30JUIH, TPAHCHOPT KOMIIAHUSAJIApU TOMOHHIAH
aKKpealMsJIaHTaHU XUCOOJIaHUIIN MyMKHH.

Kpeaur xoOuwmustauru. Typdupmana V3 daonusTuHU TabMHUHIANI Ba
Ty3WITaH IapTHOMaap Oyiinua y3 BakTUAa XUCOO-KUTOOHM amalira OIIUPHUII YUyH
MOJIMSIBUN BOCUTAJIap MaBXyAaurd. JIumeHsusra aman KWIMII MyJAaTd JaBOMHJIA
YHH Tyramurauda y3 Ky4dduHH cakiad KOJYBUM XYKYKHH KOOWTUATIWIMKIAH (apKiun
paBUIIA KPEIUT KOOWIMATIUK AOMMHUUN y3rapu0 Typuiln MyMKHH. bab3an ¢upma
xucoOuaa mys Maljarjiapy KoiMmailau Ba TypdupMa AroHa KpeauT KOOWIUSATIUTH
KadojaTu aBaHC TYJOBIApUrMHA OYIMO KOJMMIIM MYyMKHH. XOPM>KUA Typdupma
OWJIBOCUTA KPEIUT KOOWIMSATIUTY TaCAUFU OYNHO YHUHT COTWUJIAAWraH OOMIMKIapu
MaBXYUIUTH acocuil (poHAIap Ba MOJUSBUN KaBOOTApPIWTHHHUHT CYFypTaJaHTaHU
XUCOOIaHaIN.

JlaékaTimmru. @upMa KOOMIMATH TYy3WITaH OMTHMIIApAaH KeIuO YMKaAuraH
Oapua MaxOypusTIap Ba xapakariapHu Oaxkapuinu OuiaH Oenrwianand. O6o0poT,
UXTHUCOCIIALITaHINK, 0030puil yIylll, TYpUHIyCTpUsIIap, TPAHCIOPT KOMITAaHUSTIApU
OujaH ajoKa COTHII TapMOKJIapH MaBXKy[UIMTH, TypMaxcyJoTHH ©0o3opra
XapakaTJaHMOKJIApH MaBXKyUIUTH, TYpMaxCyJlIOTHH 0030pJa XapakaTJIaHTUPHIL
MMKOHMHH, XOJAMMJIAp COHM Ba Majakacu KaOW KypcaTKuujap JIa8KaTIUK ME30HU
O6ymm6 xu3Mat kunaau. Kypub unkuiran MacainagapHu YpraHuil HaTHKacura Kapao,
TypoInepaTop YHUHI YYyH MCTUKOOJUIMPOK OYyJraH Xopwxuil Typpupmanap Ouiad
HIEPUKIIMK aJIOKaJapUHM YpHAaTUII Xakujaa Kapop KaOyn Kuwiaau. XaMKOPJIUK
IApTJIapu  YJIApHUHT KEIWIIyBUIAH KEHWH TETHILIM XYyKyKHH XyKKaTiapaa
(KOHTpaKT, IIapTHOMa, OWTHUM, Xarjap) Kala osSTunagu. Ymoy mapriap
TOMOHJIADHUHT  Oup-OMpu  Ba  TypucTiap  OJAMJa  SKaBoOrapjiurua  Ba
MaxxOypusTiaapura, ONTUMHUHT COH Ba MUKJIOp KypcaTKU4Japyura TaalyKiaud Oyiauiiu
Kepax.

benrunanran ¢yHkuusra MyBOQUK TYPUCTIAPHUHT XOpHXkra cadapuHu
TaIKWJI TUI TEXHOJOTHICH OOCKHYIMa-O00CKWY KYJUTaHaau. AHa 11y OOCKHUJIApHU
XxapaTepiaanMus.

1. Typuctuk cadapHu yMyMHH peXATAMTAPUIT: WYHAIWITHA TaHJIAII
(Tamwpud Oyropuiaaurad MamulakaT), TYPU3M TypJapH, TYPU3MHUHI COHJIA XaKMH,
cadap NAaBOMMIJINTM Ba TaXMUHUI caHacu, HapX Japa)kacura sSIKHHPOK XH3Matjap
TYIJIaMU Ba KJIACCUKIUTH. By kypcatkuunap 6030p KOHBIOTYpacu, Makcaaiu 0030p
NOTEHIIMAIIMHA 0axoJialll Ba TYPUCTUK TallablapHU CErMEHTJAIl TaXJWiId acoCHaa
aHuWKTaHaau. byHna ssHa TyporepaTOpHUHT MOJUSBUN, MOJINNA-TEXHUK, OJaMyap Ba
MabMypHUil pecypciaapu xucoOra OJMHUIIN Kepak.
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2. Termnu MamiiakaT (Mamulakatiap)ia MaXajUIuid TypomnepaTopiiap OuiiaH
yJlap OpKaJM TypUCTJIapra XH3MaT KypcaTHII Ba KaOyJHU TAaIIKWI KWIHMII OYHuda
XaMKOPJIMK YpHATHII. Yiap OwiaH KaOynl Ba XWU3MaT KYpCaTUII aHUK IIapTiapu
KEJMIINO OJMHAIN:

e KaOyJ KWIMHAIWTaH TYPUCTIAPHUHI YMYMHU COHM, TypyXjap COHHM Ba

YIIAPHUHT COH KUXAT/AaH TapKHUOu;

* TYPYXHHHI )YHAa0 KETHI Ba €TUO KEJIUII CAHACH;

* MapuipyTJiap Ba JacTypiap (TypUCTIApHUHT caéxaT KyHjiapu Oyiinua);

e KypcaTWIaJWraH Xu3MamIap MakeTh (FKOMIAIUTUPHIL, OBKATIAHUIL,
ydypaulyB Ba Ky3aTyB, S3KCKypcus Ba OONIK.), YJapHHHI MHUKJIOPH Ba
cudatuil Tabpudu;

* XHU3MAaT ITaKeTH 0axXO0CH;

* XOpPWXHUU TOMOH Ma)xOypusTiapu: BH3a OJUIITa EpAamilallvil, XUCOO0-
KUTOO 1mapTiapu, cadapHu OpoHjam Ba OEKOp KWIMIL, COTHJITaH
XU3MaTIapHU OEKaMU-KYCT Oa)kapuiIuIIura >KaBOOTapivK, peKIaMalius
TapTUOM Ba OOIIKA MaBXKYy/1 IIapTiaap.

3. Xopwxkuil MamiiakaTaa TypHUCTIapra Xu3MarT KypcaTull IIapTIapuHU
KEeIUIIKUO onuil OunaH Oupra Typoneparop MWIINN €KUM XOPYXKMHA — TallyBuMiIap
OunaH TypyxJapHM €KUM WHAMBHAyaJl TypPUCTJIIAPHU XaJKApO TAalIUIl Y4YyH 3apyp
VpuHIap OpOHIAIITHPAIH.

4. Mynnait Tap3ja MaK/UIAHTaH TYPMaxcyJoT (MaxcyJoTiap)Hu TyporepaTrop
Oapua BOCHUTaNIap HUMKOHHUATH OWJAH YMKHUII TYpPU3MHHMHI MWUIMH Oo30pura
yuKapuin dopanapunu kypaau.llly makcagna ¥3 MonusaBUil UMKOHUATIAPHUIAH KEIHO
9yuKuO, y WMKOHM  OYnAraH TOTEHIWan Xapuaopiap Oapya KOMMYHHUKaLWs
BOCUTANAapuJaH (oHJalaHUIau: OMMAaBUK axO0OpOT BOCHTAJIApUAA pEeKJIaMa
COTUJIMIIHU parOaTIaHUTUPULI, KaMOATYMJIMK OWJIaH alloKa, OEBOCUMTa MapKETHHT,
Takn(] KWIMHAETTaH TypMmaxcyjioTra MNOTEHIMal Xapuaop dopiallja pekiama
TabCUPUYAHIIUTUTA SPUILIHIL MyXHUM.

5. bup BakTHHUHT ¥y3uja TyporepaTop ¥3 TypJapUHHM BaTaHIONI TypHCTIapra
COTUII THU3UMMHM SIpaTHUII 4YOpa-TaAOupiapuHu Kypuimu kepak. CoTuIl XyIyIu
MaciiTabu Ba 0030p TanaOMHU CerMeHTiamra OOFJIMK XosiJa Kyn €KM KaM COHJa
Xycycuii Ba ToOe OynMaraH 4dakaHa TypareHTJIUKIapuaaH ¢oiigananuiaim.
Typoneparop Basudacu — 3 COTHUII TapMOFM WIIMHU (aon  MILIara
parOaTIaHTUPHUIL, APOUT SIPATUII Ba Y3 TYPJIApUHUHT COTUJIUIIN YCTUIAH JTOUMHUIA
HA30paTHU ynuiad TypHILL.

6. Typuctuk cadapiapHi TalIKUJI KUIUIIHUHT SKYHHH OOCKHYH TypHCTIap
OwiaH nuuiaml. Y Kyiuaaruiaapiad noopar:

e Xapujaopiiapra Takiu(] KuwiMHaguraH cadap 4YoruAa TaKAUM STUITaH

Typiiap XakuJa TYJIUK ax0opoTiap, XOpHKra caéXxaTHU TYpUCTUK TaUIKUI
KWIMII [IapTjiapd Ba TyppUpMaHMHr ¥3M Xakujga Mabiymotriap. by
ax0opoTiap Xapujopra y aHUK TYpHU COTHMO OJMINra Kapop KWITyHUYa
TakIuM Tuiaaau. byHaail ax6opotiap oaauil OMMaBHii axO0OpOT KaHauIapH
€Ku Xapujaopiapra TypjJapHU COTyBYM Typhupma XOIuMIApU OpKalIu €3Ma
€KM OF3aKH Tap3/]a €TKa3WIaIu;
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XapuAOpAaH aHUK Typra OylopTMa OJIMHIay, COTHIIHM TacAMKJIAll YHIaH
TyPXyXOKaTJIapHU PaMMIIAIITHPHII YYyH TYJIOB oJiMHamu. Kynm xosmapaa
Oy ¢ynkuusaHu typareHT Oaxkapaau. Y Typomepatop OuiaH TypIapHUHT
YyakaHa COTWJIMIIM OWJaH IIyFyJUIaHUIITa KeIUIuoO onrad oynaau. Typuct
KYJIUra Xap MKKM TOMOH UM30JIaraH TYPHUHT OJITU-CTOJM apTHOMAacu Oup
HYCXaCHHH, Typ-l Mmaknmupard WyjulaHMaHu, JacTypiiap, MapuipyT
Bapakacu (MUKW TYpU3M YUyH), XaJKapo ydacTka cadap y4yH TPaHCHOPT
XyXoKaTIapuHu, KaOyn KwiyBud (upMa y4dyH Bayuyep, CyFypTa
LHIapTHOMAacu Ba CyFypTa IIOJMCH, TaHJAHTaH MamJjlakarra caéxar
XyCyCUsTIapu XaKWJIaru d3cilaTMaHu ojagu. TyporepaTop TypUCTHUHD
XOpHIKra YUKUII BU3acH OMJIaH OOFJIMK MacajallapHU XOPMKUNA KOHCYJUIUK
OusaH Xaji TUI, PACMUWIAIITUPHUILHU 3MMMacura ojajiu;

TYpUCTIa COTHJITaH XU3MATJIapHU TYPUCT XOPIJKra >KyHAO KeTraH MauT
(MoMeHT)naH Oomnurad KaM-KycTcu3 OaKapwiMill y4yH Ha30paT ypHaTaju.
by makcannma Typomneparop TypUCTiIap OepaéTraH MamulakaTnard Y3WHUHT
BaKTUHYAJIMK BaKWIMAaH (OJaTaHUIIM MYyMKHH. YHUHI Basugacura
TypuCTIap TOMOHMJAH COTUO OJMHIaH XHM3MaTJIapHU Y3 BakTUIa
KAMUMJIMKCH3 ~ OaKapWwiMILK, XOpPWK TOMOHMAAH  Wyd — KyWuiraH
HYKCOHJIapHU Te3na OapTapad »dTUIIHM TabMuUHJAm kupaad. Kyzna
TyTWJIMAraH Ba3usITIIap BYXy/Ara Kejica Typuctra épaam Kypcataiau. Xyaiu
myHAal (QYHKUMSHM TypuUCTIIap TYpPyXMHH XOpHXKra TypMapKasiapra
Ky3aTuO Oopaauras, y epja MaBCyMHH BakWIIapu Oyimarad Typdupmaiap
XOAUMIIapu XaMm Oakapaau. MaBcyMuil Bakwlap Ba Ky3aTyBUd TypyX
Ka0ynl KWIyBYM TOMOHJAH TYPUCTUK XH3MAaT KypcaTWIMLINAA pyH
Oepamurad Kouja Oy3wIHILIApH Xakuaa hupmangapu paxodapiapura xadap
KWJIUIIAI, Oy UIITra JOUp My30Kapaiap 4OFu/ia IPUHLKIINAI 0aXoIaHa u;
pekinamanus uWiuiapy, OyHIaH Ky3/Ja TyTWITaH Makcaara SpHILUIAa iy
KYWWIraH  KaMYWIMK  103aCHJaH  TYPUCTJIIAPHUHI  J1@bBOJApU  Ba
HIUKOATIIApHU TapTuOra conum. Mumunil TyporniepaTtop Basudacu IIyHIaH
MOOpaTKH, NIMKOSATIAPHA HUCOATaH oAU ysutap OwiaH Kypud 4YMKaIu,
3apyp Oyaranga TypucTra eTKa3wiraH MOJJIUN 3apapHu YHIUPUO Oepaiu.

11.5 KaOya Kuium 0yiiu4da TyponepaTOpHUHT
acocuid pyHKUMSLIIAPU

Acocuil ¢QyHKIMsUIap Ba YJIAPHUHT KETMa-KeT OaKapuivIIN XOPWKHMA
TypUCTIapHU KaOyn Kwiuil Oyiinya TyporepaTop/aH Y3 MamiiakaTHaa amalra
OLLIMPHIIA]IN.

Typuctnapau kaOyn xuwimin OVitmua OenruiaHrad (QyHKIHUsUIapura MyBO(UK
TyprepaTop TaHJaraH XOPIKIMK TYpUCTIap cadapuHu KaOynd KWJIMIIHU TaIIKHII
ATHUII TEXHOJOTUACU KyUUAaruiapHu y3 HUura ouaau.

1. YMyMuii pexanamtupuil: XOprmKUil TYpucTUK 0030pHM TaHJIAll Ba cadapra
TanabHu Oaxosaill (TypUCTIIap COHH, caéxaTAaH-MaKcal, TYpU3M MaBCyMH Ba OOIIIK.).

By kypcatkuunap XOpuXKuil TYpUCTHUK 0030pjap KOHBIOKTYPACHUHHM YpraHHII
acocuJa aHuKIaHagu. Mapupytiap, AacTypiap, XU3MaTjap MAKEeTH KJIACCIUTH Ba
TapKUOMHU pexanalliTUpuIaa Kadysn KuilyBuYM (upManap oaamiap Ba MOJIMSBUMH,
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MOJIMII TEXHUK pecypclapuHd XucoOra oOJuII 3apyp. OHI aBBajO YJapHU
MEXMOHXOHaJa TPaHCHOPTAA, OOBEKTIAPHU KYypcaTHINJA 3apyp XuU3MaTJIapHU
TabMUHJIAN OJUII UMKOHUSATIAPUA XUCOOra OJIMHAIN.

2. Maxamumil Typoreparop TOMOHHUIAH TYPUCTUK MAaxXCYJIOTHH yJap XaJIk Xam
XOpMXKUN TYpUCTUK O030pAa COTHMII Ba XapakaTHU TalIKWJI OSTHUII MaKcaauaa
MamJjakatr (Mamjakariaap) OuiaH XaMKOpJIMK VpHATHIL. Yiap OWIaH XOPHKIIUK
TypUCTIApHU KaOyJl KWIMII Ba XU3MaT KYPCATUIIHUHT aHUK IIApTIAPUHU KETUIIHO
OJIUII, KyMJIa/IaH:

s  XOPWXUHU TYpUCTIAPHUHT YMYMHI COHU, TYpyXJjap COHH, yJap TapKuOu;

* 0) rypyXJIapHUHT KEJIUII Ba KATHUII CaHACH, XaJIKapO TPAHCIIOPT TYpH;

* XOpPWXXUU TYPUCTJIIAPHUHI caéXaT MaplIpyTiapy Ba JacTypiapu (KyHiap

oyiinua);
* TaKJAWM JTHJIAJUTaH XU3MaTiap MaKeTH, YIApHUHT MUKIOpUi Ba cudaruii
TapKuowu;

* XU3MAaTJap MaKeTu HaApXU;

* BH3aBHI KYJJIa0-KyBBaTIall MaKOYypUATH, XUCOO-KUTOO IIAPTH, TYpJIapHU
OpOHJNAIITUPUII Ba OEKOp KWJIMII, XU3MaT KYpCaTHIl, peKjamMalus Ba
OolIKa MaBxXy/] IapTiap OaXapuiIuIv YUyH KaBOOTapiIuK.

3. Kabyn xunum Oyiinya TypONEpaTOPHUHI XOPWXKUKA TOMOH OWJIaH Typ
HIapTIapyUHU KEJIUIIUO OJIMIIM Ba Mapajulesl paBUIIAa TYPUCTHK XHU3MaT €TKa3uo
OepyBumwiap OwiaH XaMm Xu3MarT Kypcaruil kenumu6d osmuanu. Iy makcaana
Typpupma 3apyp xu3MmarTiap erkazu0 OepyBumiap OwilaH TETUIUIM IIapTHOMA
Ty3aguiap. byHmail mapTtHomanap Ty3wiaérraHja erkazu0 OepyBUMHHMHT Oapdya
KaBOOTapIHKIapu OEKaMy-KYCT XH3MaT KYpCaTHUIl, XOPUKUN TypHCTTa €TKa3ujiTraH
3apap, COFJIUTH, Xa€TH Ba MYJIKH, JaXJCH3JIIUTU YUYyH XKaBoO Oymaxkaru Tyrpucuia
KEJUIITUO OJTMHAIH.

KaOyn kwmmm Oyiinya Typomneparop alHHKCAa XOPMXKHA TypHCTIapra
OKCKYpCUSl XM3MAaTH KYpCcaTUIl YYyH THUA-TapKUMOHJIAPHU Takiaud ATUIIIA
bTHOOPIIN OYnHIY JT03uM. ['uasiap XOprKUN TUITHU SXIIM OWIITaH, KypcaTuiaaurad
oO0BEeKTIap, Ma3Kyp MamilakaT Xa€TH, TApUXH XaKH/la MyKaMMall axoopoTra, OujimMra
ara Oynauuuiapu 3apyp. YJap XOpWXKUM TypucTiap OWiIaH HWIIOHWIM ajokKara
KUpUIIAJAUTaH, FOKCAaK MaJIaHUATIIN, CyX0aT/aa IoKopH (a3uiaTra sra OYIuIIm Kepak.

4. Kabyn xunmum OVitmya Ma3kyp Mamjakar TypronepaTopu Xopux 0o3zopura
TypJlapHU COTHII peKJIaMa KOMIAHUSCUHU YTKa3uIl OOIUIAHWIIM OWJIaH COTHII
YCTHJIAaH HA30paT YpHATUII Kepak. by Makcaama XOpwXud Typoreparop MasKyp
MaMJakar xap Oup rypyx Oyiinua OpOHIAIITUPUITAH TYPHHHT COTWIMIIN (progrecc
repot) xakujga MyHTa3zaM axO0opoT OepulIHM ¥3 3uMMacura onaad. TomoHmap
IIYHUHTJIEK Xap Oup OpOHJAIITUPWITaH TYpPUCTJIAp YYyH BHU3aBUH KYijiao-
KyBBaTJIAIIHU ¥3 BaKTH/1a TAbMUHJIAILUIAPH JIO3UM.

5. Xopwxkuil TypucTiaap €Tud Keluiuu apadacuia TyporepaTop XOPUKIHK
HIEpUKJIApUTra aBaHC TYJIOBJIApU TYLITAaHWMHM VY3 BaKTHAA TEKIIUPUO Kypuuira
Malxyp. bup BakTHUHT y3ua KOPXOHAHU XOPHKUI TYPUCTIIApHU KaOysl — KWJIKII Ba
XU3MaT KypcaTuira Tau€piurd TeKIUpuwiIaad. TypUCTIApHUHT MEXMOHXOHara
KEJUMII BaKTH, YJApHUHT OXUPIHM COHHU, OUp €KUM HMKKM XOHAJIU HOMepiapra
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bamunusinap O0yitnya Oponnamtupuil (rooming list), OBKaTJIaHTUPHUII BAKTH, MEHBIO,
(TaOMHOMA) aBTO TPAHCIIOPT OEpHIII, YUpAITyB Ba Ky3aTyB, SKCKypCHS, My3eH, TeaTp
Ba OomKaiapra Ounet 6opiury kabuaap Xxakuaara axoopoTiap aHUKTaHAIH.

6. ETka3u0 OepyBuunap OuslaH XU3MAT KYpCaTHIN FO3aCHUJIaH KEJIMIIWITaH
miapTiaapra aman KWIMHUIIE MUJUIME TyporepaTop TOMOHMJIaH HA30paTra OJIMHMILN
ailHukca Myxum axamusrra osra. Ly Makcagna Typdupma Y3UMHMHT MabCyl
XOAMMHWUHM  TaWWHIauId. Y  XOPWXKHUM  TypUCTIapra  KaHJaul  XU3Mar
KypcaTWIa€TraHuHU Ky3aTaiu. Arap KaMyWwIMK (03 Oepca Japxoid Ty3aTUIl Ba
€TKa3WJIraH 3apapHy TYJIaTHUINra XapakaT KUIa/u.

Xankapo TypusMaa KaOyll KWIMHTaH ajojaTiapra MYyBO(DHK XOPHKHIA
TYPUCTIAPHUHT KaTTa KUCMU XOPWXKUN Typpupmaliap Xxoaumiaapu Ky3aTyBuzaa (tour
leader) caéxar kumamwiap. YiapHuHT Basudacura xu3mar Kypcatuil cudaTUHU
Ha30paT KWINII Ba TYPUCTHK TYPYX ab30Jlapura By)Ky/Jra KeliraH MyaMMOJIapHH Xall
srunina €paam kypcatumn kupangu. [llaprHoma mrapriapu Oyiimua Typdupmanap
Y3TapUHUHT XOPWXKHM IMIEpUKIapu OuilaH OyHAal Ky3aTyBUWIapHH Oemyn KaOyi
Kuamra TyFpu kenaaud. llyHra kapamaciaH, y XOpHKHMI Ky3aTyBuwjap Ouiiad
XaMKOPJIMKAAH MaH(aaTaop OYIMIIM Kepak, KalCHKUM XOPMXKHM TypHCTIap
TyppupManapHUHT Xap KaHAail JaBo3WMJArd 1axcra HucOaTaH  KYHpOK
UIIOHUTIIA TN,

7. Xopwkuil TypuctTiap caéxatd oxupuga Typpupma  Typcadap
UIITUPOKYMIIApUTa aHKETa CYPOBIIApU YTKAa3UIIHU TaBcus dTaau. XKaBoOiap Ma3Kyp
MamJIakaT Typupmazapura yjJapHUHT Uiy cudarura oObeKTUB 6axo Oepwuir Ba Oy
0axomaH Y3WMHUHT KENTyCHAArd TYypMaxCyJOTJIapuHM sXmuianiia (onganaHui
UMKOHUHU Oepaju. XOpKUA TYpUCTIIap TOMOHUIAH XU3MAaT KYPCATUIIHU TAIIKHII
ATUIIIA OWJITUPHWITAH MIUKOSTIAP JAapX0Jd MHOOATra OJWHUO, TeKIHUPUO Kypuaaau
Ba 3apyp OyJica eTKa3uiraH 3apap TyJaHaIH.

11.6. TypucTHK areHTJIMKJIAP U TEXHOJIOTUACH
Ba QYHKUHAIAPH

Oxopuna aitu® yTuiaaM, YakaHa TYypareHTIMK XyKyKHMH — TalIKWJIHHA
miaksuiapra Tode OyiMaraH XoJyija TYpPUCTHK HWHIYCTpUS KOPXOHAJIApU TOMOHHIAH
unuiad  YMKWIQAWraH, TYypolepaTop TOMOHMJAH IIaK/UIaHAIWraH  alloXuja
XU3MaTJIapHU XaM, KOMIUIEKC CTaHAapT Typiap (MHKIIO3UB - Typjap) HU COTHII
OWiaH HIyFyJIaHaau.

Kymumnuk xopwkuii MamilakaTiapia amajjard KOHYHUYWIMKKA MYBO(UK
OyHImali TypiapHA COTHIN XYKyKd ¢akaT yakaHa TypareHTJIHKIapra Oepuira.
[ysunr ydayH Ma3kyp OwsHec ynap y4yH acocuil ¢Gaoiuar Typu XucoOJaHAIH.
AMMO TypareHTJIap KOMIUIEKC TypJIapHU YaKaHa COTHIN OujaH OWp KaTopja KarTa
MUKJIOpAAa TypiAu XWJ TYPUCTHK XHU3MATJIAPHU COTHIIJA XaM HIITHPOK ATajaH.
VYnapHUHT pylxaTura KyWHJIarujJapHd KUPUTHUIL MyMKHH:

" My3elra 3KCKypcHs, KapTUHalap rajiepuscH, apXUTEKTypa €IrOopiauKIapH

niaxap Talikapucura caip Ba OOLIK.;

" CaHOAT BAa KUIUIOK XYXAJMUTW KOPXOHAJaph Ba WKTUMOUN-MAUIINM,

MaJlaHU# OKapTyB Myaccacajlapura SKCKypCusi;
" YYKHU Ba XaJIKApO TPAHCIOPT OUIIETIaApUHUA COTUO OJIUIII,
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rujl (3KCKYpCOBOIIAp) Ba TU-Tap>KUMOHJIAp XU3MAaTH;

MEXMOHXOHA XH3MaTjapu Ba KyIIMMYa >KOWJIAIITHPUII BOCHUTalIapH
XU3MaTiapu;

YMYMUM OBKATJIaHUII KOPXOHAJIAPU XU3MATIapH;

aBTOTPAHCIIOPT MPOKATH;

XOPWIKTa YUKUII BU3AIAPUHU OJIUIITA CYPOBIAPHU PACMUMIAIITUPHUIII;
CyFypTa MOJIUCIIAPUHU COTHIIL;

CIOPT Ba MaJlaHWN Taa0upiapra KUpUIl OUsIeTIapuHu COTHIII;

CYBEHHUpJIap, TOYTa OTKPUTKAJIApH, UV KypcaTKuuiiap, Mapkajaap Ba OOIIK.
COTHIIL;

BAJIIOTA aJIMAIITUPHILL,

TYPUCTHUK Ba CIIOPT aH>KOMJIAPUHHM M>Kapara OJUII.

ysaait Kuanb, TypareHTIMKHUHT acocuii PyHKIusIcH — Oy:

TyporepaTopiap, MEXMOHXOHa Ba TPAaHCIOPT KOPXOHAJIApH, SKCKYPCHS
OropojapH, cailp-ToMoIla KOpXOHajJapHu Ba OOLIKA TYPUCTHUK XU3MAaTJIapHU
eTka3ub OepyBuwiIap OwWilaH yjap UNUIA0 YMKAAUTraH XU3MAaTJIApHU YaKaHa
Xapuaopiapra  COTHII  XyKyKHHH  OJNMII  MaKCaJujga  areHTJIUK
MyHOca0aTIapUHH YPHATHILL

Y3UHUHT TYpUCTHK XH3MAaTJIap MUKPO 0030pH/a XapakaTIaHUITHU TaIlTKWI
KWJIUII, [Ty MakKcajjaa moYTa pekiaManapu, TeneoH OpKaiu MypoiKaar,
[Iaxcuii ajJoka Ba OolKaiapaaH QoiiaaaHu;

NOTEHIMA XapUAOPJIAPHU COTWJIQJUTaH XU3MAaTiap Ba YJIapHU COTHUII
TapTUOWIaH Xabap 0P KUJIUIIL;

XapuopJapHU TaHJIAHTaH Typjap (Xu3Mariap) ra tasabHoMa OJUIl Ba Oy
TajabHOManmapHu  Typorepatop ¢€ku  OomKa Xu3Mariap  eTKa3uo
OepyBumIapra yjaapHu OpOHJIAIITUPHII Ba TACTUKIIAIT YUYH Y3aTHIIL,
XapuIopaH Typ (XU3MarT) YUyH TYJIOB XaKd KaOyJ KWIMHIAHU TacIHUfu
OJINHra4a, 3apyp TYypXyXoKamiap pacMHUIUIAIITHPHUII Ba Y3 BaKTHIA
Typonepatopra €ku OoIlKa Xu3MaT €TkKazuO OepyBuMra TErMUIUIM CyMMa
YTKa3zuIra TakAUM  OTWIATW, XOpPWXKra Typ COTHINAA BH3aHU
pacCMHUIMNIAIITUPHIL, TyporepaTopra OepHIl y4yH XapUAOPHHHT XOPHIKra
YUKUII TACTIOPTH KaOysl KHUJIMHAIN;

Typoreparop €ku OolllKa Xu3MaT eTka3uO OepyBuM TamadbOycu OwiiaH
TYpPHUHT Y3rapTUpWIraHu €ku OEKOop KWIMHTaHM XaKUJard MabiIyMOT
Xapuaopra eTKa3miaju;

XapuaopaaH KaOysl KMJIMHTaH Ba TyporepaTopra €ku OoIllKa XU3MaTiapHU
eTKka3ub OepyBUHMIa y3aTWJITaH XapHIOp Talla0HOMAlapu Y3rapTHUPWIUIIN
€ku coTHO ONMHTAH Typ (XU3Mat) HU OCKOp KWJIMHUIIIY;

TypornepaTop €ku OOIIKa TYpPUCTHK XU3MaTIapHU €TKa3ub OepyBur onauaa
Oapua amaJira OMIMPUIITAH COTYBJIAP XaKuJa MyHTa3aM X1Uco00T Oepu;
XapuIoplaH cOTHO OJIMHTaH XU3MAaTJIapHU Oekamy — KYCT OakapWiIMILN
Oyiinya MUKOATIapHU OapTapad TUIIIA KYMaKIallau;

TypareHTIauK 0030pJaru Ba3usAT XaKuaa, TYpUCTIap OWIIUpraH TaHKUAIUMA
bukpmap Ba WuCTaKIap TYFpUCHAa axOopoTiap WuFaau Ba yJIapHU
TypornepaTop Ba OOIlKa Xu3Mar eTkazud OepyBumiIapra y3aTaau.
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FOxopuaa kypcaTuiran xajikapo TypUCTHK ca€xaTJIapHH TAIIKWI KUIUIIHUHT
aHabaHaBUU TapkuOM OuiiaH OWp Karopaa (Typomeparopiiap Ba TypareHTIUKIAp) Oy
coxara OoIIKa coOXa TalIKWIOTJIapu ToOopa KYOmpoK Kupub ¢aon Xapakar
KAJTUIIAANTA. byHma xankapo aBHAKOMIIaHUSJIAp, MEXMOHXOHA 3aHXKUpPIIApH,
OaHKJIap, CyFypTa >KaMHSTIapH, CaBlIO yillapu, Y3JIapUHUHT acocuil Basudanapu
OunaH Oupra TypUCTUK XH3MAaTJap COTHII OWJIaH IIYFYJUTAaHYBYH CaBIO TapMOKJIapu
Ky30a TYyTHIAMOKAA. MacajaH, aBHaKOMIaHHWS aBuWa OWJIET COTHINAA Xapuiopra
MEXMOHXOHa, TpaHcdep, OopaguraH MaH3WIAA SKCKYpPCUS OpOHIAIITHPUIIHUA
taknmud Kunaaud. byHpal Tamkuioriap yuyyH yMyMuid OyiraH cab6ab myku ymioy
coxajapjia OpTHKYa Kamutajn xocwsl Oynran. by »sca xankapo Typu3MHHU
PUBOMIIAHTUPHUII YUYH Ky WHAJUIAp OJAWH MCTUKOOJUIApUHU UILTA0 YMKHUIITA KyJai
HIAPOUT sIpaTaiu.

Typuctuk OusHecra ¥3 KanutajulapuHu capduap d5kaH, Oy TalIKWIOTIap
aBBaJOOOIIAH TYPUCTHK 0030pJaa pakobar Kypamuaa YCTYHJIMKKA OSPHUIIHIIT
UMKOHHTa 3raaupiap. UyHKH ¥3 XyCyCHMH COTMII TapMOKIapu (YakaHa COTHIL
IMyHKTH), MacaliaH, OmiieT kaccac, OaHk OYIHWII, CyFypTa areHTH, ITYHUHTIEK SXIIN
Uynra KyHwiIraH aBTOMAT OpOHJAITHUPHUIN  THU3UMH, KAHCHKHUM  TYPUCTHUK
XU3MATJIapHU COTHIN YYyH KYJUIAaHWIAIUTaH KeHT MMKOHUSTIAapra sragup. byHmai
HOAHBAHABUH ca€XaT TalIKWIOTYWIAPH POJWMHU TI00anm TapakKu€T skapaéHuma
OLIUINM, TYPUCTHK O0030pAa TypormepaTopiap Ba TypareHTiap y4yH Mypakkad
Ba3USATHUHT Maiio Oyaummra onud Kemaau.

Ha3zopar caBossiapu

1. Typuctuk ¢upmanapra aHuKIMK OepuHr. TypuUCTHK ca€éXaTIapHU TalIKWII
ATUILJIa YHUHT POJIA KaHai?

2. Typuctuk ¢upMaHun HUXTUCOCIAIITHPUINTa KaHaal cababmap 3apypar
TyFaupaan? VXTUCOCTAIITUPUILIHUHT aCOCUM NYHAIMIUIApU XaKu1a alTuO OepuHT.

3. Typoneparop HUMa Ba y KaHJal QyHKIUSIHU Oaxkapaau?

4. XXynatum Oyiinya TyporepaTrop Ba KaOyJnl KWiIuIl Oyinya Typoreparop
KaHJlail acocuil Tasiabnapra puos STULIN Kepak?

5. TypuCTUK areHTJIMK HUMa Ba y KaHjai Ba3udanu 6axapaan?

6. KaObyn xunmum Oyilmda TyponepaTOPHUHI TYPUCTHUK caéxaT TAlIKWJ STHUII
TapTUON XaKu1a rarmupud OCpuHT.

7. Kynatum Oyitndya TypoInepaTOPHUHT TYPUCTUK CAEXATHU TAIIKWI KUJIHIII
TapTUOUHM E3UHT.

8. TypareHTNIMK CcOTaguraH Xu3Marjiap pyHMXaTUHU KEITUPHUHI Ba YJIApHU
COTHUII TAPTHOU XaKUAa TAITUPUHT.

9. TypucTiapHUHT XOpHXKra capapuHy YIOIITHPUII Ba XOPUKUI TYpUCTIAPHH
KaOyJl KWIUIIa XOPHKAW Ba MAJUIMIM TypdupManap y3apo xapakaTu cXeMajJapHHH
yu3UHT. Acocuil (PyHKUUsUIap MUJUIMN Ba XOpwkuil Qupmanap ypracuja KaHjaai
TakcUMJIaHagn?
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XII B06. Y3BEKUCTOHJIA XAJIKAPO TYPU3MHUHT
PUBOKJTAHUIIIN

12.1. V36ekucToHa XaIKapo TypPU3MHUHT TAPKHO TOTHIIIH
12.2. Y30€KUCTOH/1a XaJIKapO TYPU3MHUHT PUBOXIAHUILIN
12.3. V30ekucTonaa Xajakapo TypU3MHUHT XyyAUi MapKasziapu

12.1. V36exncToHIa XAIKAPO TYPU3MHHHT TAPKHG TONMHIIH

«V36exTypu3sm”  Mummii  KOMIAaHMSACHHMHT BY)XyAra KeJIMIIH Ba Oy
TaKUAOTHUHT 1993 innu ByTyH)XKaxoH Typu3M TalIKWJIOTUTA ab30 OYINUO KUPHUIIH
V36eKNCTOH TypH3MH TapakKHETHAA KYHMIraH yiKkaH Kajam 6yiaan. Pecry6imkasa
XaJIKapo TYpU3MHH SIHTU OOCKMYra KyTapuil Ba camapaiu (aoiusT KypcaTUIINra
MOC K€JaJIUraH SHIY MIApT-IIApOUT Ba MEXaHU3MJIAp BYKYAra KEJIIu.

V36ekucToH Typu3MHUHT puBoXKIanumHaa “Byrox Unak Myan” uusr tyTran
VpHH Ba MOXMSITH HUXOATIA 4eKcu3. bup Hewa acpiap gaBomMuaa ymoOy 3aMUHHUHT
Fap6 Ba Illapkuna ucrtukomar Kuirad xankmapHu JKanyowuii-Ilapkuit Ocuénan To
Vpra ep meHrusM MammakaTiapurada uysmiaran Ba “Byrok Wnax Uynn” ne6 Hom
OJITaH CaBIO-COTHK Wynu Oup-Oupu Ounan Oornad Typap »3au. by iynra “Umax
Nymn” ne6 HoOM OepWIMIIMHMHI acocwii caGabm, Oy epha TalIMIAaUraH
MaxCyJOTJIapHUHT  acOCUA KHCMHM UIIAK  Marojapu Ba  MaxcyJlioTJIapu
oynranmuruaanaup. Unak taiépnam Ounan O0FIMK OYaraH cup-acpopiapHu XUTOM
yCTaJlapy MUHI WWJUIap JaBOMHUJAa OOIIKa oJaMjapaaH supud KeiaraH. AMMO
“Bytok Mnax Myau” opkamm YTHO TalmmiraH MaxcyloTiap (akaT HIakiaHrHHa
nbopat 6ynmai, 6anku Oy iy opkaiu OpoH3a, YMHHU, KYH, XOM aIénap Ba yjaap/iaH
taiiépnanran Oyrommap Xam 31u. “byrox Mmak ﬁ}"fﬂﬂ” KapuinO MKKU MUHT WHJUIUK
Tapuxra sra 0ynu0, Oy uyn acocan Urammsman toptnd Typkus opkamm Mpok Ba
Oponra 6opran. Y epaan 3ca Mapkazuii Ocué xamaa [llumommii [Tomup opkanu
Y16 Kamkap Ba Epkenrraua erran. By epja iy MKKuMra axpairaH Xama MIMMOJI
ToMOHJaH Takna-MakoH caxpocuHu aitnaHu® yTuoO, JIoOHOp Kynu sSKWHMIA sTHA
KYUIWIraH Ba XuToiraya Oopra.

Bytok Mnax Mynuna TypkuCTOH XyIy[d €TakuM POIHM 0GaxapHO KeiraH.
Ymoby xyaynnaru Camapkann, byxopo, XwuBa, Tepmus, Xyxana, Yopxyid kabu
KaTop IIaxapiap WIak Wynuaaru acocui MaH3wiap OyJiras. V36ekucron V3UHUHT
Kynai reorpaduk VpHU Tydaitnm Oy Tapuxuil Mynna Mapka3uil YpUHHU dTajljlaraH.
“Bytok Mmax Mynu” xym acpnap 1aBOMHAA KHIIMIMK MAJaHUATHHUHT BYXKYJra
KeJIMIIKAA KaTTa YpUH 3rajularas.

Hemuc omumu Puxtroden XX acpra kenu6 Mnak fIyHHHHHr LIOH-IIIYXPaTH
MabJIyM Japakajga ¥3 MOXUSTHHU MYKOTa OONUIaAM JETaH dAu. DHAWINKIA YHUHT
HOMM $IHA T€3-T€3 THUJra OJMHAAWraH OYJIIu. YHUHI TapuxJa TyTraH YpHU Xamja
aXaMHMATUHU TUKIAW, Oy HYynna TYpU3MHH DPHUBOXJIAHTUPHUII KaOW MakKcaJlapHU
Mmyipkamiad, 1994 iunHuHr okTsa0ps ovinnaa bupnamran Mumnarnap Tamkuiotu Ba
yauHr Hypysmu Ttamkmnorn FOHECKO wmmtupokmma Ys6exncronma JKaxon
TYPUCTUK TAIIKWIOTUHUHT KeHramu OynuO ytnu. Kenram ab3onapu Wnak iynu
Oyinad TypusM (aoNHUATHHYU TUKJIAII Ba pUBOXKIAHTUpHUINTA KapaTuiran CaMapkaH
Jexnapanusicuau KaOyJs KUJIJIH.
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1995 iiun mionp oiinga PecryGmuka Ilpesumentu “Byrox Mmax Mymm»Hunr
THKJIAHHIINAA Y30eKHCTOH Pecry6IMKacHHUHI WMIITHPOKMHM (haoJIAIITHPHII Ba
PecnyOnukaga xankapo TYpU3MHU pPHUBOXJIAHTUPHII Oyinda vopa-Tanoupiap
TYFpUCUIA TH (papMOHUTA UM30 YEKIH.

1995  iiun oxra6puma Tomkent maxpupa “Unak Wymmma Typusm” Homu
OwsiaH OMpUHYM TYPUCTHK sipmapka yTkazwiau. Llynaan 6epu OyHpail sspmapka xap
WWIM  y3JIyKCU3 paBullla YTKa3winO KenuHMmokaa. by spmapkamapna Ty3uira
HiapTHOMa Ba OWUTUMIIAP TYPU3MHHU SIHAJA PUBOXKJIAHTUPHIL, PecrmyOaukaHUHT
TypU3Mra OWJ MMKOHHSTIAPHHHM MIITa comum Xamaa “Byrok Mmak Mymura xoc
OynraH KaIUMUN aHbaHAJIAPHU TUKJIAITa KEHT MY 04nd 6epMoKa.

V36ekucTOHza TYypU3MHM DPHBOXJIAHTHPUINTA KApAaTHITaH OUp KaTop
dapmonnap, Kapopiap opacuzna llpe3uneHTUMU3 TOMOHMJIAH  MM3OJaHTaH
“Y36exucronaa 2005 iimaraua TYpM3MHH PHBOKIAHTHPHII JaBJAT AacTypH”
Tyrpucuaaru, Bazupimap MaxkamacHHUHT “Y36eKncToH Pecny0simkacuga xaakapo
TYPU3MHHMHI 3aMOHABMH HHQpPaTy3WJIMACHHHM spaTHil Oyiu4a 4Yopa-
TaA0UPpJIApH” TYFPUCHIATU KAPOPU MyXUM axaMUsATra ora.

V36eKnCTORa XanKapo TypH3MHHM SHAJAa IOKOPHM OOCKHMUIApra KyTapHIIa
1999 #iun 20 aBrycrna Onuit Maxinc TOMOHMAAH KaOyn kKuiauHran “Typusm
TYFPUCHAA KOHYH” ajoxyjaa YpuH Jrauiaiau. by KOHyH MamitakaTuMH3Aa
TypU3MHU  Ky4YalTHUpUIl Ba Typu3MIra Xu3MmaT KWIMIIA JIO3UM  Oynrad
uHQpary3uaMaiap BYXKyAra KeITHpUII HMMKOHMHHM ouub Oepaau. TypusmHH
puBoxiaHTupuiira ouy dapMoH Ba KapopiapHu Oaxapuil xamzaa PecryOnukana
TYpU3M TapakKMETH y4yH 3apyp Oyiaaurad yjakaH UMKOHUSTIAD MaBXyUIUTHAaH
OKWJIOHa (hoianana OUIIUIIT XO3UPTU KYHHUHT Tajlabuaup.

12.2. V36eKkncToHIa XAIKAPO TYPH3MHHHT PHBOKIAHHIIH

B030p MKTHCOAMETH IIAPOMTHAA  Y30EKHCTOHAA TypH3M  COXACHHH
PUBOXJIAHTUPUII y4YyH KyJad MMKOHUATIAp Ba IIAPT-IIAPOWTIAp  ro3ara
KenaéTraHInTy, TYypU3MHUHT pecmyOiuka UKTHUCOINETUTA sHaja
MHTETpalMsUIallyBl, MaMJIakaT UKTUCOTUETHIA MyXUM aXxaMusT kKacO »tanu. XKaxoH
UKTUCOMUETH TakpuOalapuIaH MabIyMKH, TYpU3M COXacH MamJlakaT Xa3WHAcH
ydyH 3apyp OYJraH BajioTa TYIIYMUHW TabMHHJIAII, SHTH WII KOWJIAPHHH BYXKY/ITa
KEeJNTUPUII Ba 11y OuiaH OWpramukaa axOJWHUHT TYpPMYII Japa)KaCUHU KYTapHIil
ydyH Xu3Mar Kwiaad. PecnyOnukamMu3 — XalkKapo — Typu3M — COXacHJaru
UMKOHUSTIAPUHUHT KaTTAIWITM OWiaH KYIIHK MamlakaTiapiaaH TyOmaH dapk
KWIaqn. Y30EeKHCTOHHHHT reorpaduk YpHH, HHMXOATAA KyJIal, Tabumii HMKIMM
[IAPOUTUTA dTa HKAHJUTH, WHCOHHMAT MaJaHUW TapakKMETHUIa XaM KaTTa YpuH
TyTagd. Y30eKHCTOH OeTakpop, aXOWMG TApUXMH apXUTEKTypa EAropIHKIapHy,
IIMPUH-IIAKap MEBAJIApH, XWIMA-XWI MWUIMA TaoMJapH, aXOoWuO MUJUIHMA
aHbaHanapu, ypd-omariapura sra OYiAraH MEXMOHIYCT Xajkura sra. bymapHUHT
Oapyacu YeT AIIMK TypuUCTIap bTHOOPUHU y3uUra TOPTAAM Ba KUIIMJIAPHH JIOJ
KOJIUpany. XalKapo TYPH3MHH PUBONIAHTHPHIIA Y30eKHCTOHIA MaBKyl OyIran
cuécuii 0apKapopJIMK XaM MyXuM YpHUH drajiianu.

AMMO XaJKkapo TYpU3M TapakKUETH Aapa)KacMHU IOKOpU OocKudra ojauo
YUKUIIAQ Xald KYI HUCIOXOTJIAPHU aMalra OLIMPHII, KeUUKTUpHO Oyimac dopa —

214



TaI0UpIapHU OeNrujaIl Ba yJIapHU KaJa/UIMK OujaH xaérra TaaOuK STHII JIO3UM
oynau.

V36eKiCTOHIa KeHNATH HHLTapaa aXKOHUG KypHIIHIT HHIIOOTIAPH, MaaHHit
JlaM OJIMII MAacCKaHjuapu, 3uéparroxiap Byxkyara kemnau. CyHrru Wwuiapaa
pecnyOnukamMu3ia y30eKk MILIMI Kypalii, TEHHUC Ba OOIIKa ciopT Typiapu Oyiinya
XKaXOH MHUKECHJA YeMIMOHATIap YTKazuinau. by Tanbupnap sca KynruHa XOpHKHid
MaMJakatiapiaH TypuCTiap Kenumura oau0 kenad. Xaukapo TYpPU3MHHU
PUBOXJIIAHTHpHUIIA Oy OMUJUTAPHUHT POJIM XaM aHYaruHa.

PecniyOnukagary MaBXyJT MEXMOHXOHalapJard YpuH HapxJyiapu 0ab3u Oup
cababnapra kypa j>kaxoHJaru ypraua HapxjapAaH OKOpu OYViuO, TypuUCTIaApHUHT
MEXMOHXOHaapra OynaraH TanaOujaH OKOpPUAUP. Xap Oup TYpPUCT IIMHAM, Xap
TOMOHJIaMa SXIIW KUXO03JIaHTaH KOWHU Oup kedara 50-60 moiiapra cOTHO OJUIITHU
xoxjaiau. buznaru mexmoHxoHanapza sca oup keua yuyH TyHam 200-250 nomnapra
TYFpu KenMokaa. by xabu MyammonapHu Oaprtapad STHII YYyH pecryOinKaMu3aa
CYHITH Oeml M Wyuaa MEXMOHXOHAJAPHMHT 3aMOHABUN THUIUIAPU KEHT Kylamja
Kypwia Ooumanau. bymap wumpa “Uarepkontunentan”, “lleparon”, “Jle-
Mepumuan”, “Orenb Y36ekucton”, “Adpocués”, “Byxopo” MeXMOHXOHAIAPHHU
MHUCOJ KWJIUIIUMU3 MYMKUH. By MexmonxoHainap 4 Ba 5 ronay3nu OYau0, xaakapo
Japaxara TYIUK >kaBoO Oepaonagu. OHauWru Basuda sca MeXMOHXOHalapiaru
HapXJapHH KaiTa KypuO yukuO, yIapHU ap30HJIAIITHPUILIIAH HOOpaT.

V36exncronma 6030p MyHOCAOATIApM IIAPOUTHAA XAIKapo TyPHU3MHH
PUBOXUIIAHTUPHUII 4YOpa-TaA0Upiiapy JaBliaT TOMOHMJAH OenruiaHran Oynuo,
UKTUCOIUN  aJOKaJlapHU SHAJa PUBOXKJIAHTUPUIL y4yH Typiau Outumiap,
KEJUIITYBJIAp amalira omupwirad Ba omupuiMmokaa. [y Ounan Oup BakTaa Xaiakapo
TypU3MHU PUBOXKJIAHTHUPHINJA aMajira OIIUPWINIINA JIO3UM OYyJIraH HImiap
Kyiuaaruiapaad uoopar:

* XaJKapo Typu3MJa KHYUMK Ba ypTa TagOUPKOPIAUK (PAOJUATHIIAH KEHT
doitmananumn Ba Xxaakapo 6030piapra YMKUIITra MHTUJIUIL,

* Maxaumid axO0opOT AareHTIWKIApH OpKAJIM PUBOKIIAHTAH MaMJIaKaTJIapHU
V36eKNCTOHHHUHT TYPHCTHK MMKOHHMATIAPU OWIAH SKUHIAH TaHUIITUPHUIITA
XapakaT KAJIUIL;

* Typu3M COXacHJa WIUIAMAWraH MyTaxacCHCIapHU 4YeT 3Julapja Oup wuiga
KaMmua OMp MapTa Majlaka OIIMPHUINTa FOOPHI, YKUTHUII, yiap yudyH Oapua
UMKOHUSTIAPHU SpaThO, Typuctiaapra cudaTiv XU3MaT KYpCATHUINHU Hyira
KYWUII;

e pecnyOnuMKamMu3 BakWUIapUHUHT EBpona Mmamiakariapuaa YTKa3WiIaJuraH
TYPUCTHUK sipMapKajapaa JOUMHUI paBUIIAA UIITUPOK ITUITMHU TabMUHIIAILL;

* XaJKapo TYPUCTHK TAUIKUJIOTIAp OWIaH axO0opoT aJMAIIWIIHU SXIIWIIALI,
Oupranukaa GaonusaT IOpUTA OJaJUraH AaBiaTiap OWiaH KyliMa KOpXOHaap
Ty3UlI Ba yJap GaoMSATHHU KEHT Myra KyuuIir;

* WYKM TYPUCTUK 0030pJa y3apo pakoOaTHU sHAla KydaWTHpuil Ba OoOIlKa
TagOMpIAPHU amMalira OLIMPUII MyXUM aXaMHsTIra Srajup.

JleMak, Xaakapo TypPH3MHH PUBOKJIAHTHPHIN Y30EKHCTOH MKTHCOMMETH YUyH
FOATIA 3apyp OYIMO, yHUHT UMKOHUATIAPHUIAH KeTUO YMKKAH X0Ja TypU3M COXacH
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OpKaJId aXOJWHUHT MOJAWN (apOBOHJIMIMHM SAXIIWIAIN, YJIApHU WII OWIaH
TabMUHJIAII YIYH SIHTH U YPUHIAPWHU TAITKWAI KAJTUII JIO3UM Oy asu.

V36exncTon PecnyGmukacuina XalKapo TYypPH3MHUHT PUBOXIIAHHIIM, YHTA
Oynran MyHOcCaOaTHUHI MXKOOMM TOMOHra CWDKUIIM OwiaH OenruiaHau.
PecnyOnukamu3  miapouTuja, aWHUKCA YpTa Ba KUYUK  TaJAOUPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPHUIIAA TYPU3MHUHT UMKOHMSTIapU OOIIKa coxXajlapra KaparaHja xyJa
Karragup. YyHKM pecnmyOnMkagaru UKTUCOAMM  Oapkapopiauk Ba  0030p
UKTUCOAUETUTA OOCKMYMA-O00CKUY YTUIIMIK TagO0UpKOpiiapra KEHr MY OYMIIH
Ownan Oupra yHU KaJal PHUBOXKJIAHTUPHUIL HMKOHUSATIAPUHHU TYFIUPMOKIA.
Kaxonnaru xap OWp NaBIATHUHT WKTHCOIUN IOKCAJIHUIIMAA DHI aCOCUH OMHI —
THHWINK, OCOMHIITAIINK, 6apKApOPINK Ba MKTUMOMI a0aTaup. Y36eKHCTOH X03HP
Mapkaszuit Ocué MHHTaKacHJarn HUKTUCOAUETH PHUBOXKIAHHO OopaéTtran maBiaT
O0ynu6, y3ura TaaOupKOpiiap Ba WUMIOMIAPMOHJIAPHU, TYPUCTIAPHH KaJI0 KUITYBUU
MaKOHJIap/IaH Oupu XucoOIaHau.

PecnyOnukamuz  Ilpesupentu  tomonmman 1999  iimn 15 ampenga
“2005 jimraya 6ynaraH naBpaa Y30eKHUCTOHAA TYPH3MHH PUBOIAHTUpUII J[aBiaT
JACTypyu’’Ta UM30 YEKWIIU. by mactyp MamilakaTUMU3HUHT WYKU UMKOHUSITIAPUHU
xycoOra oJraH xojija, TypuCTiapra Xu3MarT KYpCAaTHIIHHMHI FapOaard 3aMOHaBHMA
aHJ03aJIapUHU XaM, MapKIardk MEXMOHAYCTIMK aHaHAJaApUHU XaM Y3uja My»Kaccam
KWIraH MWUIMKA ~ Typu3M  MOJCIMHU  IIAK/UTAHTUPHUIN  Y4YyH siHaja  KEHT
MMKOHUSTIAPHU SpaTau.

V36exncton PecryGnukac XaM JKaXxOHJArdM €TaKuM MaMIaKaTJIapHHHHT
PUBOXJIAHMIII  Japa)kaCUra  HPUIIUII  MAaKCaJuaa  UKTUCOAUETHUHT  Oapua
TapMOKJIApUHH, Iy SKyMJIaJlaH XH3MaT KypcaTWIl Ba CEPBUC COXACHHU
PUBOXKIIAHTUPUII  YOpA-TAAOUPIAPUHN KypuO UYHKWO, V3 MIULIIUH MOJeIura
acoCIIaHTaH XOJa TYPU3M COXACHMHU MAKIUIAHTUPHUIN YIyH Oapya 3apypuil UIUIapHU
onub O6opmoxma. Ymly MuWUMiA Mojen OMpuH4YM HaBOaTAa WYKA UMKOHHSTIAPHH,
Vy30€K XaJIKMHUHI MEHTAJIMTETUHH Ba KaXOH aHjo3ajJlapura MOC KeJlaJuraH
OMWJUJIapHM XMCOOra oJiraH XojJa amMajira OLIMPUIIMIIM JIOBUMJIMTUHU €1J1aH
YMKAPMACIHK KepaK. Y30EKHCTOHHHHT KaXOH TypH3M OO30PHAATM CAJOXHSATHIA
0axo Oepaauran Oyicak, YHMHT Mapkasuit Ocué€ naBiatiiapy HUYW]a SHT IOKOPH
MMKOHHUATIApPra 5ra SKaHJIWTMHU Kypamu3. by xakna, MacanaH, pecrnyOimuka
XyIoyauna MaBxya OyiraH TYPT MHUHIJAQH OpPTUK KaAUMHUN MEbMOPYHIIUK,
MOHYMEHTQJ CAHBAT GATOPIMKIAPH JajIoNaT Oepaid. Y30eKHCTOH TapHXmii
MEBMOPUYMINK EATOPIUKIAPHUHT YMYMUN COHM OViWYa >KaxOHJIAard €Takyu YHTa
MaMJakaTiap KaTopura KUpuTUiInO, TypTTa inpuk maxapiaapu Camapkana, byxopo,
XuBa Ba Illaxpuza6z KOHECKO TOMOHHIAaH >XaXOH MaJaHUATH EITrOPJIMKIApU
Mapkasu cudaTuia TaH OJMHTAH Ba XajlKapo TAIIKWIOT TOMOHHUIAH MyXodasara
OJIMHTaH.

Xankapo TypH3M COXacu pecnyOJMKaMHu3 UKTUCOAMETH yUyH FOSITAA 3apyp
OynraH BaJlloTa TYIIYMUHU TabMHUHIaiAu. TypuU3MHHUHT pecrnmyOiuka MKTHUCOIUETH
VUyH KaHUYaJlMK 3apyp TapMOK OKaHJIUTHUHU Kyluja KEJITUPUIITaH KaJBall
MabJIyMOTJIApUJIaH KYPUILIUMHU3 MYMKHH.

PecnyOnukaga Xankapo TYpPU3MHH PHUBOXJIAHTUPHUIIAA TapuUXU-MagaHUN
oOunanap Ominad OUp KaTopjaa JiaM OJIMII Ba MaJIaHUM XOPJAUK YUKAPHIL YUYH XU3MAT
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KWJIQJUTaH TYPUCTUK OOBEKTIAPHUHT XaM MaBXXyAJUTH MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.
Bbynra mucon kunub xap WHIM YH MWUIMOHJIA0 TYpHUCTIapHU Yy3ura »auld Kuiuo,
myBaddakuiaT 6unan unuiétran EBponagaru mapkiapHd OJUIIMMUA3 MyMKUH. Bymap
nunaa [apwx “/lucneitnenn”MHUHT (QAOTHUATHHYU TaxXJIMJI KMJITaHUMU3[A Xap HWIH
Oy epra ypraua 15 MJIH ra sIKUH TypucTaap Tampud OyIOpPUILIMHUHT TYBOXHU OYiIaMus.
V36ekucTona Xam mry KaOW mapkjiap COHMHU KYNaUTHUPUIIL HMKOHUSTH €Tapiiv
xucobmanaau. Tomkentna 1997 #ungan Oomnwiad Jlucheinena Ba AkBamapk
daonusr kypcatud kenmoka. Jleknn OyHaail mapkiiap COHMHU KYNaUTUPHIL, XU3MAT
cupaTMHM sXmWiIam Ba (AOTUATHUHM sHala KEHTauTHUpUIl YYyH 4YeT 3
VMHBUCTULMSUIAPUHY Kan0 KWIMIL, TEXHUK UMKOHUSATIAPUHU KEHTaUTUPUIIHU Tajaal
Kuwiaau. PuBokiaHraH mamuiakaTiap TaxpuOacu Oy HYIHUHT DHI camapalid Ba
KeJlaKaru MOpJIOK IKAaHJIUTUAAH Janonat Oepau.

V36ekucTon  PecryGmukacupa TypH3MHH — PUBOXIAHHMINNIA — TYPHCTHK
TAlIKWIOTJIAp Ba TaJAOMPKOPIAPHUHT YpHU Kelaxakia sHajga opTud Oopuiiu
KyTuaMoKaa. byru «Y36extypusm” MK (aonmaT MHCOTMIA KYpHII MyMKHH.
Xo3upru kyHaa pecrnyonukana 450 nan opTUK TYpUCTUK dupManap MaBxkyJ O0Ynuo,
yiaapHUHT um xapaéin Mwunii KoMmanusi TOMOHHUJAH Ha3zopaT KWIMHUO
OopunMokaa. busra MabiaymKu, jKaxoH TakpuOacuaa TypU3MHHU PHUBOKIAHTUPHIL
y4yH KyWuJard HMKTHUCOAMM MOJe/iap KYJUIaHWIagu: MapKa3gaH OOolIKapHIL,
0030p Ba MOHeTap PHMBOXJIAHUIN #Hyiapu. PecrniyOnukamMuzna Typu3M acocaH
Mapkazjamrad OOIIKapyB yCyJIuAa PpUBOXKIAHTHUPUIMOKAA. PuBoxuiaHaérran
MamJIakaTiapia Typu3M HMKTUCOAUETHMHHUHI 0030p MOJENU KyJUlaHWiaau Ba OyHJa
KYIITMHA KypcaTKW4jap JaBjiaT TOMOHHMJIAH (COJUKIIAp Ba MEBEPHM XyXKaTiap Ba
HOpMaTHUBJIAp OpKajiu) OomKapuind Typuiaad. bo3op MKTUCOIMETH IIApOUTHAA
Typu3M COXaCMHMHI MOHETap OOIIKapyB MOJEIM MOJUSBUN  OOIIKapuIIra
acociananu. byHnail GomkapyB TYPUCTHK MaxCYJOTHUHI YCHIIUTAa OJMUO KeJajIH.
Xankapo TYpU3MHUHT OyHAail TapTuOra coiauHumM Xo3upaa SAnonus, DpaHums,
Wtanus kabu Typu3M pUBOXIJIAHTaH MaMJjlakaTiapaa Wynra Kyuuiaras.

12.3. V36eKHcTOHIa XAAKAPO TYPH3MHHHT Xy/Ay/AHii PHBOKIAHHII
MapKa3jaapu

V36eKNCTOH/1a XAIKapo TYPU3MHH PHBOXIIATHPHII BA YHH SIHI'M GOCKHYIapra
KyTapuil Oopacujia, SHT aBBaJIO KyXHa MaJaHU Ba apXUTEKTypa EAropiaukiapura
oot 6ynran Camapkang, byxopo, Xusa, lllaxpuca63 kabu Mapkaznap ycruaa Tyxtad
yrum  ypuHiad. by 1maxapimapaa JKaxOH axJMHA - XaWparra COJdyBYM Ba  JIOJ
KOJJIMPYBYM KAJIUMIU Tapuxuil éaropnukiap Oekuéc kyn. Ep ro3uHHHT Typiu
MaMJIaKaTiapuaa UCTUKOMAT KWIYBUM Xap OWp MHCOH Oy miaxapjapHH Y3 Ky3iapu
Ownald Kypuul op3ycuaa smanaunap. Kyn Mamiakatiapaa V36ekncron V3UHUHT aHa
Iy maxapiaapu wia Mamxypaup. by maxapnapma kag kyTaprad caio0aTHU KYPUITHII
CaHBaTH XOPMKIAH KEJTaH TYPUCTIAPHH XalpaTra conagu. Y30eKHCTOHHUHT aHa Iy

Tapuxuil waxapaapuau 0emanoin «lIlapkHUHT xaBoXupiapu» A0 aTall MyMKHUH.
CamapkaHn - *aXOHHUHI SHI KyxXHa wmaxapiapuaan oupu. Y bobun, Puwm,
Aduna maxapnapura tenrgoul. CaMapkKaHa XaKUJIard 3HT JacTIa0KU MablyMOTIIap
spamu3iaH  onmuHrd IV acpra Taanykmaaup. Yira maiitiapaa Mapokaa HOMH
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Ownan Mamxyp Oynran Oy maxap y3yHiauru 10 KuJoOMeTplaH OpPTUKPOK Oyirax
KyZpatiu Myxodasa aeBopiapu Ouiad ypajiraH du.

Mypakka® Tapuxuil iynau 6ocud yrran Camapkana y3 tapuxujga Oup Heya
MapTa TyJjuiad siHagu Ba XxapoOajduKkKa XaM ydpajad. Y sKaXOHHHHT xap Oup maxpu
KaOM KaMUIT TApUXUU TapaKKUETUHUHT OOBEKTHMB KOHYHJIAPU acocuja Iaxap
cudaruaa Kaja KyTapau Ba pUBOXKIIAHIH.

Camapkann — y30eK XallK MaJaHUSTUHHHT 0e0axo Xa3uHacu XHCOOJIaHaIU.
Kyn moupnap, €3yBumiap, Tapuxuuiap, cal€xjgap YHM XakKjiu paBHUIIIA
“XKaxonnunr kummaréaxo raexapu”, “Ilapk Pumn”, “Kagmmrun I[Ilapk
KannaTu” xabu cy3map OuaH aTaiiras.

['Y3ammru Owran Mamxyp Oynran CamapkaHj xakuaa Kaaumra [perus
TapUX4WIAPH, HIapKUTyHOCIIApH, caJHOMavyuiIapu aXonno dbukpraapau
ownnupuiirad. [lloupnap, €3yBumnap y Xxakaa rasamiap, KYIIUKIAp aWTUIITaH.
Kaxon wmamnakaTiapujia cai€xjap Ba oOJMMIIAp YHU XallK JaxOCHUHU acpiiap
caxudacura MyXpJIaHTaH aKOMUO XaJK YCTAJIAPUHHUHT, 3YKKO MEbMOpPJIApHUHT,
O0eTMMCON KypyBUMJIAPHMHI Oaauuil Ba WiIMHI Tadakkyp MyTaccamu cudaruia
THJITa OJITAHJIap.

CamapkaHHUHT ToOUIAaH, EFoyjaH OYyHEN HSTWITaH MOHYMEHTA KYpPWJIHII
VHIIOOTIAapU KUIIWJIAPHUHT KYy3 VHIMIa MWUIMM MaJaHUATIAPHUHI y3Ura XocC
TOMOHJIAPUHU EPKUH, YyKyp OYraH XoJjjga OyTyH TY3aJUIMTM Ba HA30KaTW OwWjiaH
HaMOEH Oynaau. YmyrBop, O€Takpop, HOJIUP apXUTEKTypa HHIIOOTIIApU OYTyHIHU
KyHrada cakjiaaHu0® KosraH OYnu0, ynap OAaui KUIIWIAp TapUXWHUHT axouun0
WKOJIKOpJIapy KyJutapu Owian OYHEN sTwiranaup. by kymm ryn ycramap acpiap
MoOaifHHIa YiaMac acapiap sipaTraHiapKH, yjap XO03up XaM OapuaHu xaWparra
comub daxprantupmoraa. lllaxapaa 3apd Kwiui, 3aprapiauk, MIOWHA TYKUIIT Ba
Oommka Typiu OyIOMIIApHUHT aXOWHMO ycTanmapu yumac W3 KOJJAMpPraHiap Ba yHJa
HIAPKHUHT TAaHUKJIU OJIUMIIApH, E3yBUMIIAPH, PACCOMIIAPH SIA0 MKOJ KUJITaH.

[[Taxapnaru Tapuxuit obupamap Xurtou, XuHauctoH, ['peuus, Pum, Mucp
Earopaukiapu KaOW Y3WHUHT TY3aJJIMTH, HA30KaTW OuWJjlaH XaMMaHu xalpatra
conmaau. Camapkann 2007 wunpa y3uHUHT 2750 WWUIMTMHA TAHTAHAIA PABUILIA
OaifpaM Kunau. Xap WWIM JYHEHUHT Typiu OypuakiapuiaH KeJraH 03 MUHIIIA0
ca€xJiap ynapJaH 3aBK OJaJIH.

[MMaxapna KaguMrd MEbMOPUYMIIMK CaHBATHHUHT aXOWHWO HaMyHajgapu
katopura Illoxu-3unna, ['ypu-Amup maxk6apacu, bubuxonum macxkuau, Perucron
aHcamOiu (MalgoHu), YnyrOek pacagxoHach Ba Oup KaHuYa apXHUTEKTypa
EAropauKIapuHu Ba OOIIKAJapHU KUPUTHUII MYMKHH. DHI MaTyHKOp Ba HHcOaTaH
axmm cakjgaHran Iloxu-3uHaa sSbHU “THPMK MMOX’ MabHOCHMHU aHTJIATyBUH
TapUXWii aHCAMOJIHMHT HO3MK Ba HaduC YM3Manapu Xap KaHIal KUIIUHU POM
TaaWraH MakOapamap Ba MackKumaIapaadn uOoparaup. bup cy3 Owman adTtranma
Iloxu-3unga y3 3amoHacuHu 0e3a0 TypraH caHbaT acapuHUHT 0ebaxo
nypaoHacuaup. Xarro BHOMXOHMM MacKuau XaMm O€KUEC YIYyFBOPJUTU OuJiaH
axpanub Typaau. by éaropaukiap Kumwiapjaa yamac TaacypoT KOJIAUPaau Ba Yyiia
JlaBp KYpPWJIMII TEXHUKACH Ba apXUTEKTypacu TYFpucuaa tacaBByp Oepaau. I'ypu-
AMMp MakO0apaCUHUHT YJIYFBOpP TyM0a3u YTMHII MEbMOPUYUIUK CAHbATUHUHT
HamyHanapugad oupuaup. [laxapHUHT MUMOIUHN - apKUK KucMuja OyTyH TyHETa
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Mamxyp YJyF0ek pacagxoHacH XapoOalapu XaHysradya CakJaHHO KOJITaH.
Pacagxona ymia naBp yuyH Mykammals OYnraH ycKyHajap OWJIaH KUXO3JaHTaH 3/IH.
VYnapaan ¢akaTruHa yJaKaH CHUKCTaHTHHUHT OMp KHCMH CakiIaHMO KOJTaH XOJIOC.
Xo3upaa pacaaxoHa KalTa TabMUpJIIAHTaH Ba JaBjlaT TOMOHHMAAH MyXodasa
KWJIMHAIY.

Camapkana Mapkasujaa siHa Oup Mamxyp MebMopuil ancamOi1 Perucron
oynuo, y YayrOek, lllepaop Ba Twmiakopu maapacajiapuHu OupiamTupanu. Yiaap
opacuza YKyB opTu cudatuga OyHER ATWIraH YiyrOek majapacacu ajlloxuaa YpuH
TyTaau. Xap TOMOHJIaMa MOXHUSTH KaTTa Oynran Oy Maapacana MabliyMoTiapra Kypa
yIyF MyTaQakkup OJUM, TAaHUKIM MYHXKUM, MAaTeMATHK, y3 AaBPUHUHT Ky3ra
KYypUHTaH JaBiaT ap0oou Mupzo VYnyrOekHuHr Vy3u pgapc Oepran. YmyrOek
XyKMpOoHIuru naspuaa CamapkaHj ypTa acpHUHI >KaXOHUIYMJI MapKasjapuaaH
Ooupura aitnanagu. YauHr atpoduna Kosuzona Pymmii, Anu Kymnruu Ba 1ty cunrapu
Oomka HWUPHUK OJIMM-aCTPOHOMJIAp, MaTeMaTukiIap Oupnammd WIMHNA MakTad
apaTaad. YIyrOeK TOMOHHJAH acoC COJIMHFaH MakTaOjiapAa AMHWN WIMIIapAaH
Talmkapu reorpadus, tapux, (amakku€r xkadu ¢annap xam YkuTwirai. Komycwii
oluM YIIyFOEKHUHI >KaXxOH (paHM Ba TapakKUETUIa KYIIraH XUCCACUHU XHCOoOra
onrad FOHECKO 6o koH(bepeHIUsACUHUHAT 27 CECCUsICH YHUHT H00MIe-TaBaly T
TONraH KyHMHUHT 600 MWITUIUHY TyHEBUN KaApUATIap pyixaTtura KUpUTHUII Ba Oy
cananu 1994 #iunaa OyTyH ayHéna OaiipaM KWIMII XaKuja Kapop KalyJsl KUJTaHIu.
V36ekucron Pecny6iukacu IIpesuaeHTHHHHT (apMonura acocad 1994 iimiHu
«Mup3o Ynyroek vty ne6 3biaoH Kuauuad. [lynnait kumu6, 1994 itun okTsaop
oitnna Y3Gekucron PemyGmukacuma IOHECKO 6uman  Gupramukma  Oyiok
BaTaHAOMMMH3 TaBaJUTyAMHUHT 600 Huurura OarunuiaHrad 100uIed TaHTaHajIapu
oymu6 ytnu. by cana cai€pamMuzHMHT OOIIKa XyIyJJiapuja Xxam MyHOCHO Tap3naa
Humonnauau. Xymnanan, Yiayroek mapadura Oarunuianran tTanta"anap [lapmxma
xam Oynmu0 yrnu. By epaa “YiyrOek Ba byrok Temypuiinap naBpu” MaB3ycuaa
XaJIKapo KoH(epeHuus yTkazuiaau. by aHxymaH umITHUpokuuiapu YIyrOek HHpUK
MyTapakkup oiauM cudartuga TapuxJaH KOl onraHu, OTyHE (aHu Ba MaJaHUATU
TapakKUETUTa KYIIraH XWCCACHUHM alloXMJa TabKuiaaunap. YOy Tapuxuii
oOuJanapuMm3 X03UpPru KyHJa XaM Y3UHUHI OeTakpop caHbaTH OWiaH OyTyH AyHE
TYpPUCTJIApUHM Y3ura kajd 3T kenmokna. by epra xap uiu tampud Oyropaérran
TYpPUCTJIAp COHM HUIJaH Wwira kynaimMokaa. Arap yrtran Wwuiapaa Camapkanara
Tampud OylOpraH TypUCTIap COHUHHU TaXJWI KHIICAK >KyJa IOKOpU HaTHXKajlapra
APUIITIAETTAHIUTUHUHT TYBOXU OyJlaMu3.

“Bytok Mnak Mynu”na sxofinamran Tapuxuii Ba MajaHHil MapKasiap opacuaa
Byxopo anoxuma axamusrra sra. byxopo xam Camapkana kabu kymiad caiéxjap
YbTHOOPUHU TOPTraH KaJAWUMHUN apXUTEKTypa Enropiaukiapura O0o0#, Tapuxwuii
KUXATAAH YJIKaH axaMusTra sra OyJraH maxapaup. V3uauur 140man  opTuk
apXUTEKTypa EATOPIMKIAPH OWIaH MabIyM Ba Mamxyp 6yiaran Byxopo Ypra
OcuénuHr Oomika Xap KaHaail ImaxapjaH Kypa KYOpoK KaJuMHU IIapK Iaxpu
ku€pacunu caxnad konrad. byxopo maxpu Mapkasuii Ocué€ MebMOPUUIUTHHUHT
MUHI MWJUIMK TapUXUA Ba aCOCHI PUBOXKJIAHUII OOCKUWIAPUHM Y3HJIa aKC dTTUPraH
yrHakaM unHomaaup. laxapaaru xap Oup €aropauk y3 cykyHaTuaa y30K YTMUII
CUpJIapuHU cakjiad Konrad. by axoin6® maxapHuHr €mu Oup Heua YHia® acpriap
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Owran ynuanaau. Mabaymku, 1995 imn  kysmma Ilapmwxma FOHECKO
koH(pepennusacuauHr 28-ceccusicuaa byxopo maxpununr 2500 HWUTMTHHU TyHE
KyJamMyJa HULIOHJAIIl XaKuaa Kapop KalyJl KWIMHAM Ba YOy aHXyMaH KarTa
TaHTaHajap OWiIaH YTKa3WaH.

V30K yTmumia byxopo XyayauIaH yiia JaBp YYyH MyXuUM OYiIraH Xajakapo
#iymap, sur aBBano “Byrok Mnak Mymu” yTrasn KeHr pUBOXJIAHTaH CaBJIO aIMAlIyBH
byxopo maxpu XyIy[UIApUHUHI PUBOXKJIAHUIIWTA WUMKOHMAT spartrad. byXxopoHu
XaKiIM paBuiljga mapad MaH3WIM, CAMUMUAT Kab0acu Ba MallXyp KHIIWJIap
TYmIaHagurad ko Ae6 aramrad. Kagumuii ByXOpoHMHT 3uiHAaTH Ba HOAUPJIUTH
YHUHT O€TaKpop apXUTEKTypa EAropIUKIapUuIaIup.

Karop acpnap nmaBommaa byxopo, TypkuCTOH yikacu maxapiiapu opacujia
eTakud MaBKueuHM osramnad kenrad. Illaxap puBoxiIaHUmMHUHT Oy JAaBpu
XYHapMaHIYWINK, CaBJ0-COTHK, KypWJIMII TeXHUKacH, (aH, anabuér, cawbar
TApaKKUETH OMNIaH XapakTepiaHamu. by epaa Ypra OCHEHHHI TAHMKIN IIOMPIIAPH
@upnascuii, Pynakuii, OyTyH >KaxoHra MamxXyp SHUUKIONEAUCT (KOMYCHIl) OJIUM
AOy Amu M6 CunHo Ba Oomikaiap siiaraH Ba WXoJ KWIraH. byxopo MycyiamMoH
OyHECHAA AJIOXWJA YPUH Jrajuiaiau. byxopoja Tapuxuil MagaHuil €Aropiaukiap
Kyaa kyn 6ynu0, ynap byxoponu mysei maxap n1e0 araiira UMKOH Oepaiu.

MycynMoH TapuxuHUHT axonuO éaropiuru Mcmomn Comonuii makOapacu
y30K HHJUIap JaBOMUAA CakiIaHUMO, OM3HUHT KyHJapraya sIXIIW XoJaTaa eTu0 Kera.
VYHpa ypra acp WIK AaBpU MEBMOPUWIMIUTUHUHT 3HT SXIIW HOTYKJIApU Y3 aKCHHU
tonran. by wmak0apa KOMMO3WIMSCUHUHT OJJIMAJIUTHIAa Kapamai, apXuTeKTypa
YCYJUIAPUHUHT paHr-0apaHriauru OwjiaH KUIIMHU Xaipartra cojiafd Ba XakjiH
pasuniia «llapk nypaonacu» xucobaaHaau.

byxopo maxpunu Munopan KajloHCU3 TacaBByp 3THII MYMKHUH 3Mac. VpTa
Ocuénaru Mamxyp apxuTeKkrypa EIropiaukiapyu opacuia SHT OanaHau XUCOOJaHTaH
Ba 900 Hungan 3uEAPOK miarapu Kypwiran 0y muHopa byxopo kuédacuna anoxuaa
MaBKuera sra. YHu 0ab3uja yIuM MHUHOpAcu €KU “Axkaj MUHOpacu” €0 araluras.
AdcoHanapra kaparaHaa Vyiaumra XykKM OSTUITaH S>KUHOSTYWIAp Ba OeBado
XOTUHJIAPHU YHJIaH TAlLJIAlIraH.

ByXxopo maxpuHUHT MapKa3uil KUCMUJA KAAUMUAN Kanba - APK KaJl KyTapraH.
VY My3eil WaxapHUHT SHI KYXHAa apXUTEKTypa €ATOPAUTUIAND.

[[Taxapmaru Oormika EAropiukiIap Xam KaTTa KU3MKUII Virotaau. Typrra
Oanmany MuHOpanapu Oynran YopmuHOp Maapacacu, HurupMara €rod yCTYHIIU
aiiBonu Oynran bamoxoBy3 macxkumau, AOmyna3uzxoH, Mup Apab manpacanapu Ba
OOIIKAa TypUCTIAp IMKKAT YHTUOOPMHM Y3ura >kand Kumaau. E3rm XoH capoiin
Curopan Moxu-Xoca kabu MyxrtamaM OMHOHU Tamupud YTMACIUK MYMKHH 3Mac.
Tapuxuii €MrOpAMKIAPHUHT MOXHUIIUK KWIHIIAYA, Oy capoil KYpWIHIINIA aXOUnO
MaxaJuIhid Ba OOIIKa JKOMIapAaH TakiIu(d ITHITaH €BPONAINK YCTAJIapHUHT MXKOAUN
CAIOXMATH  MylITapakiammO KerraH. Ym0y EAropjiuk KyAa MyXTallam
KyKaJlamM30pJallTUPWIraH MaugoHHU srauiaian. Curopan Moxu-Xoca capounaaru
KYII UMOpaTiap Uunja TaHTaHAIM KaOysuiap yuyH MyipKauianrad “OK 30017 ailHUKca
aXxpaud Typaau.

ByXopo BUJIOSTMHUHI MabMypHU, HKTUCOAUN Mapka3u byxopo maxpuaa 240
MUHIJAH OpTUK axonu simanau. [Ilaxapma katop caHOAaT KOpPXOHAJIApU MaBKY.
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3apay3/MK Ba IIOWM TYKWII XyHapiapu bByXopoHW »kaxoHra TaHWUTraH. Moxup
MaxaJTuii ycTayap sipatran Oyromiap-0anuuii cy3ananap, aénmap KHAUMIIapH, TypJid
moiin Oenmbofmap, 3ap AyNOWiIap, pecmyOJMKaMU3llaH —Y30K-y30KJapra Xam
MaIIxypaup. ByXopo *axXOHHHMHT KaTop MaMJIaKaTIapHIaH Y30eKHCTOH a KeJaJuraH
TYPUCTJIAQPHUHT KYNUHU Yy3ura xan0d kwiaau. By epra kema€rraH TypUCTIApHUHT
VTran Huiapaard TaxXJIWIMHU XUco0ad Kypcak >KyJa KYm TypucTiap, allHUKCa
MYCYPMOH JIaBJIaTJIAPUIAH KENAETTaH Cau€xyiap KyIYMJINKHU drajulaiau.

3aMUH TYpUCTJIApU AUKKAT-dYBTUOOPUHM V3UTa KapaTraH, aouud Tapuxui
obumanap mapkasu Oynran ssHa Oup maxap XuBaaump. [llaxap Tyrpucumaru &€3ma
MabJIYMOTJIAPHUHT KYITYWIATH OU3rava TYJIUK €THO KeJIMaras.

XVII acp 6omuaa XuBa Xopa3Mm JIaBIaTHHUHT MTOHTaxTH 314, KelinHuamuk Oy
JaBjiaT XHWBa XOHJIUTHU JIETaH HOMHH OJIIM. XWBa y30K WHIIJIAp 1aBOMUAA MYCYJIMOH
MaJaHUATHHUHT MyXHM MapKasnapuaaH Oupu 0yau6 kenmu. Yima maBpnapaa Oy
epJa TypJiM XU XalK XyHapMaHUWINTH KEHT PUBOXIIAH/IH.

[ITaxapHUHT MYKKM KUCMHUHU TAIIKWI 3Tagurad Muyan xkairpa Ba JIumoH Kamba
HIaXapHUHT aXKOUKUO €NropiauKIapuIad XUucoOIaHaIu.

Nuan kanba MIAXapHUHT 3HT 3CKU KUCMHU Oynub, TYpT Tapadman kairba
neBopJiapu Ominan ypanrad. Muan Kairbajga KaIuMra MEbMOPUYMIIMK YUYYH MOC OYJTran
KaToOp AapXWUTEKTypa EAropiukiapu xownamrad. by énropnuknap opacuaa
Majpacanap, MackujjIap, Makoapasiap Ba €nuk 6030piap YpHH drajiaras.

JumoH kampajga capaorapiap, XyHapMaHIlap YWiapu, HIIyHUHTAECK KaTop
MacKH/]l Ba MaJpacajiap Kaj KyTapraH.

XwuBa maxpu ypracujaa kyn ycryninu JKyma macxkuan Mapkazuit  Ocu€HUHT
OHT KAJIUMHUH HWHIIOOTJIApUJIAaH OWpu XHcOOJaHaau. XHBa apXUTEKTypacu V3
MIAKJIMHUHT Ccano0aTaury Ba Oe3akjapuHUHT HaQUCIUTK OWJIaH KUIIMHH XaWpaTra
comaau. [laxapmarn Enropivkiap MaxaJUlMd ycTallap Ba YyMymaH Xopasm
MEBMOPJIAPUHUHT IOKCAK MaxXOpaTH Ba MYXaHJUCIUK HILIAPH KUAITUHU Y3WUTa kKajinbd
ATaIu.

XuBaga 50 MUHITA SKMH axoJM COHUra sra OynuO, y Y3UHUHI TapuXuii
oOuanapu OWIaH >KaXOHTa TaHWITaH. Y TypUCTIap AUKKATUHHU Y3UTra TOPTaJAUTaH
maxapjap KatopujaaH YpuH ogand. PecnyonukamMusHuHr TOHIKEHT, AHIWKOH,
Kyxon, Ilaxpucad3, Tepmus kabu maxapiapuga xam y3ura xoc OYiaran Tapuxuit
EAropauKIap aH4aruHa Kyil.

XO03Upru KyHJa J>KaXOHHHUHI TYypJiaud MamiakaTiapuiaH KeJaauraH MUHT-
MUHIJIA0  TypucTiap  y4yH  Mapmpytiap  (WyHanumuiap) — OenruiaHra.
«V30eKTypu3sM”  MWIIHH  KOMIAHHMSACH — MXTHEpHAA  TYpPUCTIApra  XM3Mar
KypcaTaural Katop Can€xJMK TamkwioTiaapu (Oymumiapu) MaBxkyn O0ynu0, ymap
Oapua BujosTIIapAa Typu3M OwiaH OofnuK Oynran (aonustT yctuma wm oiub
Oopasu.
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Ha3zopar caBosiapu

“Bytok Mnax My muHr Y36eKHCTOH TYpU3MUIAry aXaMHSTH.
V36eKnCTORa XanKapo TYpPU3MHH DHBOXIAHTHPHII YYyH XyKyMaT
TOMOHU/JIAH KaHjal kapopiap kKaOyJs KWIMHTaH?

Tapuxuil € ArOPIMKIAPHUHT TYPU3M PUBOKUIATH YPHUHU AUTHHT.
V36ekucronra Tampud OyopadTraH TYpPUCTIAD COHHHHMHT OpPTHO
OopuIINIa acocaH KaHJail OMWILIAP €TAKYMINK KAJTaIH.

V36eKHCTOH TypU3MUHHHT aCOCHH iyHATHIIIAPH HUMATapaaH HOOpaT.
Typusmaa wuKTHCcOAMM KypcaTkuujgap JeraHia HUManap Haszapna
TyTUJAIU?

Huma yuyn Ousmarm MeXMOHXOHaJapJard HapX-HaBOJap XalKapo
CTaHJAapTJIap/iaH IOKOpHU?

Tomkentna Hewanyu Hwigan Oomiad JucHei-Jlenn daommsat omub
O60opMoOKa.

Typusm pUBOXITAHUIINA JUHAMUKACH HUMAHU aHTJaTaaun?
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