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KnpPHUIll

Pecniyonukamusna onub OGopunaéTraH UKTUCOAUN UCIOXOTIapHU XaéTra TaaOuK dTHUIIIA
KaJpJapHH TYTTaH YPHU Ba aXaMUATH KaTTaup.

Xo03upru BakTAa ONMKA YKYB IOPTIAPUHUHT Taynabanapu ydyH KUTOONap, AapCiIuKiap,
KyJIJlaHMajap  ApaTuil  Macajacu  ailHuKca — jpoiapd  myammonup.  buHoOGapuH,
MaMJIaKaTUMHU3HUHT Kajapiap Taiépnam Mwimil nactypuna xam Oy Macanara anoxuia ypry
Oepwiranu 6exXu3 sMac.

bo3zop wukruconérura YTum, Oup TOMOHAAH, COOMK HTTHU(HOK MMIAPOMTHUIATU HCKH
UKTHCOAMA TadakKypJaH BO3 KEUHWII, SHTM HWKTUCOMWUN THU3UMTa YTHIN OYjca, UKKUHYH
TOMOH/IaH, MaMJIaKaT MKTUCOJIWN aXBOJMHHU SXIIWIAII, MUKTUCOAMETra sHru cudar Oepwui,
Oapkapop YcHIl CypbaTIapHHM TE3NAIITUPUII AeMakaup. by BasudanapHu amanra ommpHil
Oopacuia paxOapiaapHUHI XY>KAIUKHUHT KelaKaruHW Kypa OWIMIIM, acOCIAaHTaH CTpPATEeTHK
Kapopiap KaOyl KHJIMITHU Tak030 3Taad. Y30K My[agaTna OenruiaHaguran BasudamapHu
O030pHUHT Y3rapyBYaHIUIU, PECypCiIap X0JIaTH Ba MCTEbMOIYWIAPHU TanabllapuHu MHOOATra
OJITaH XO0JiJa OeNTHJIAHUIIU KYI XOoJulapja MEHEXepJIapHUHI KacO Maxoparura sraiaura, 6030p
MyHOca0aTIapu KyHUKMaJapu X03UPJIUry Onilan yiauaHa u.

HoaHuknuk Ba MypakkaOJIMK Japakacu KaHua IOKOpU Oyica, IIyHYaTuK CTpaTerHsHH
tawnam orup kewyanu. llly cabGabman xap Oup Kapop KaOysn KWJIMIL, TAIIKWIOT EKH
TaAOUPKOPIUK (HAOTUATHHU TAIIKWI STHILA, WKOAMNA EHAAIIMII Xam/a 3aMOHAaBUN OOIIKapyB
WJIM Ba aMaJTUETHUHT TakpubacuaaH (oiiananuin MyxXuM YpuH srajutaifiu.

lapun mMuumid nactyp Tanabiapura kypa onuidi Ba ypra Maxcyc OWIMM OpTIIapH
YKyBUMIIApU YYyH 3aMOHaBUI AapciauKiap, KyJulaHManap spatuiaérran 0yicana, aMMo OyryHru
KYHJa YITapHUHT €TUIIMAETTaHINTH Ce3UIMOKIA.

CrpaTreruk MEHEXMEHT - KOMMaHuA (aojuATHAAarn YTa MyXUM HyHaIunuiapaaH
Ooupunup. CTpaTeruk Kapopiap KOpXoHa Ba KOMIAHUSHUHT KYTI WAJUIMK PUBOKJIAHUILINTA JKYy1a
MYXHM TabCUp KypcaTca, CTpaTerMK XaroJiap 3ca Ty3arud Oynmaiimuran okubariapra oiau0
Kkenuiu MyMKuH. KopxoHa daonuaruaa sca cTpareruk MEHeXMEHT "mTal GyHKUusAcH" poavHU
Oaxapanu. by mrabma pako6ar (POHTHKYpAIIMHUHT Y30K, MYAJATIU pexajapu HIIad
yUKUIaad. Pexxanu TH3uM mapouTHaa pakoOaT KOPXOHA y4yH Xed KaHJail Ma3MyHra sra sMac
sau. Y3 HaBGaTHMIA CTPAaTErHK PEXANAIITHPHIN Xed KAHIail >KUIIHil Ma3MyHTa dra OyIMaraH.
byryn mapout y3rapam Ba SHAWIMKAA CTpAaTeTHMK Kapopusapra srabyiMaciaH TypuO pakooOar
Kypalua FoJInd YUKUI MyMKUH 3Mac.

byHnan Tamkapu, acTta-CeKMH SIHI'M MKTHCOIMH (DUKpIAIl MIAK/UIaHUO KEIMOKIAKH,
YHUHT JOUpPACHAa ap30H XOM-all€, ap30H U Ky4d Ba 3aMOHABHM TEXHOJIOTMSJIApra 3pHILUII
KOMIAHUSA Y4yH pakoOaT YCTYHJIMKIApUHM TaIIKWJI STMasnTH. bynapHuUHr OapuyacuHU
3aMOHAaBMH TeXHOJOrMsulap OuiaH Kymuo, yiakaH Oo3opiapia COTHO OJMII  MYMKHH.
PakoOargarn ycTyHIMK OyryHIrM LIapoOMTIAa HWHHOBALMUIAP, KOMIAHUSHUHI Y3rapuiiapra
naékatu (KOIUPIUIY) Ba KYJUTa€Tra CTpaTerysulapuaan TallKuil TOTaIH.

"Crpareruk MeHexMeHT" ¢aHu Oyiimua Taiiépnanran YKyB Japciukaa HadaxaT
CTpaTeruKk OOIIKapyB METOJOJIOTHK Ba aMaldil KOHUEHIMUIApU KEITHPUIIUILU, acOCHM
bTUOOPHHU 3Ca CTPATETUK HYHAINIITa KapaTUIIUIIN KEPakK.

Ymby kymnanma "CTpaTerMk MEHEXMEHT'HMHI yMyMUH Ba XyCyCHil aménapuHu,
KOHYHJIapH Ba KaTeropusjapu, ¢pupMa Ba TaA0OUPKOPIUK (aoiuATHHHE 0110 OOpHIIAark acoCHii
TAIIKWINH, UKTUCOAMM, MCUXOJIOIMK MyaMMOJIAPHU XaJl 3TUII UMKOHMATIAPUHHM KYpUO YTHIL
yuyH Taiiépnanran. KopxoHa cTparermk Ba TaKTHK MAaKCa/UIApUHH aMaira OLIMPUII
KYHUKMaJIapUHU XaM XOCHJI KMJIMII MyXuM yuiOy ¢aH Ba KYJJIaHMaHMHI acocuil Baszudanapu
ne6 ounamu3 xamaa Tanabanap yuayH "Crpareruk MeHe:xMeHT" (GpaHuHU Y3namrupui 6opacuaa
HynaHMa TapuKacua TaBCUs TaMU3.

bynnan Tamkapu ‘crpareruss MyBadaxusTu" Oatadeun OUTHIATaH —yHHBepcall
KaHJaiaup YKyB KyJJIaHMacu amanaa Myk OYIuIm xaMm TyMOHUP.
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"MyBaddakusarra''ra ukkuta #yn oaub Oopanu Ba Oy WYIIApHUHT Xap MKKAJIACH Xam
Oup BakTAa XapakaT KWIMIIHU YpraHuil Kepak. XapakarT ajJropuTMu Kyhumarunda. [lactia,
"unean gyHE" Ty3uO 0nuO, yHra CU3HMHT OaXTHHTU3 €KUM OMaJMHTU3 Y4yH 3apyp Oynaran Oapua
Hapcanap Kuputuiaanud. by nynéra umonuim Ba yHM ceBuO Komum kepak. lllyHpan keiuH,
XaKUKHi TyHénan "unean ayHe''ra xaénuil iyn yTkaszum 3apyp. Yoy iy Ba y 6yiinua xapakar
kougacu crpaterussau Oepaau. lllynman kelinH, MaBXyH pecypciapiaH (oigamaHraH XoJiga
Xakukuid nyH€é OwnaH "wpean nyH€é" ypracuma XakKMKUE HYIHM KypUIIHH OOIUIANI Kepak.
"MyBadpakuar", ymoby UKKU Iy Keculrat xoiia Oynaau.

VKyB KyIIaHMaHMHT Makcamu - OusHeciaru MyBaddakusaTiap ydyH 3apyp Oyiram
"upean nynénap" Kypwidil marepuaiapu (aménapu) TYFpucHia TacaBByp OepuiinaH uOopar.
Ymly Kypwiuil MaTepuayljlapd FosUlap, KOHLEHIMSJIAp Ba CTPAaTETMK MEHEXMEHT
NYHAIUIUIApUIUD.

MabiayMKu TabJIUM-TapOusi COXacCHAaru MCIOXOTIapHU XaéTra TaJ0MK ATHIIAA
UCIIOXOTJApHU OOCKWYMa-00CKMY aMaira OLIMPHUIN TNPHHLIMIUIA aCOCIaHTaHU KypcaTuo
YTUITaH.

bupunun OocKMY MHUIMH AACTYpHH amalira OIIMPULIHMHT OouulaHUIIM OYnubd, yH7aa:
SHTH Tajalnapra >kaBo0 Oepa ojajuraH menaror KajpiapHu Taiépriaiml; YKyB CTaHIapTIapUHU
ApaTUII Ba SHIM YKyB IpoTrpamMMajapy yCTHAA WIUIAII, Y3JIyKCH3 TabIMM-TapOus TU3MMMHIa
acoc CoJIaAMraH TaJOMpJIapHM aMajra OMIMPHII Ba OOIIKAa MacanajapHU Xaérra TagOMK STHII
Ky3/1a TYTHITaH.

Ctpateruk MEHEXMEHT (aHH MEHEXMEHT MYTaXacCHCIUru Oyiinua Mmarucrparypa
TanabanapuHu Tal€pram YKyB JacTypura KUpUTHITaH sHIU (aH xucoOnanaau. by dan 6yiinua
JaBnaT TWIMAA YKyB KyJUlaHManapud Ba Japciukiap spatuiamarad. Ly cababmu  ymly
KyJlIlaHMaHu TaiépramHu Ou3 oJAMMU3Tra Makcas K0 KYHauK.

Tanabanap y4yH KyJUlaHMa KaTop KyJainuknapra sra. bupunumnan, "CrpaTteruk
MEHEe)KMEHT" MOXMATH Ba YHMHI OW3HEC ojlaMHMJa TYTTaH YpHU Ba axaMHITH TYFpUCHAA
aTpodnuya Ounumra sra Oynmamu. VIKKMHYMAaH, KeMMHTH YH Wi MobaitHuIa V36ekucTonna
baonuaT KypcaraéTraH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT MUKW Ba TAllIKU MyXUTH TyOAaH y3rapau.
Kynruna xopxoHanmapHUHI JaBp Taynabura >xaBoO Oepamuran mapaxana (aonusaT Kypcara
ONMaETTaHMHUHT MyXUM cababiapuaaH OupHu pax0ap XOJUMIIAPHUHT MKTHCOAUN OMIMMIIApHU
AXIIM Y3IMalITUPMAraHjiiri, KOPXOHaHW pakoOaT MyXMTHHHM XMCOOra ojraH xoJjja OOLIKapuIl
TaXpUOACH eTHIIMACTUTUANp. YOy KYIIaHMaza y3rapyBuaH TalIKH MYXHUTIa MOCJAIIMII Ba
KOPXOHAHHU OKWJIOHA OOLIKapHWIIra TeTHIUIM CaBoJUIapra aHuK Ba arpodiuya jkaBoO Oepuiira.
YupHuugaH, — OOIIKApUIIHUHT  MabMypUH-OyHpyKOO3IMK  ycylIugaH  BO3  KE4uIl,
XyCYCHMIAIITHPUII Ba OOIIKA HKTUCOIUI UCIOXOTIAp Xap KaHaai KOpXoHa €kU pUpMaHH y30K
MyJAaTra MyJoKaJlaHTaH CTPAaTeruK pexacu OYIMIIMHU TaK0o30 3Talu. Y30KHHU Kypa OunMaran
KOPXOHAaHUHI HUCTUKOONMM Xam Oynmaiinu. Ily wmyHocabar OwiaH CTpaTerMK FOSACUAAH
doiifanaHuil acocuga KOPXOHAHM KyTWIA€TraH xaB(-xaTaplaH Xauoc ASTUII HyIapuHu
ypranumi, Xap KaHIall TallKW Yy3rapuuuiapra Tai€p TypuIl MMKOHUSATIAPHMHM XaM Tajiala
yprasaau.

YMuI KWiaMu3KM, KyilaHMa Tajabanapra ceMHHap Ba aMaldi MallFyloTiapra
Taléprapiuk Kypuil Ba (GaHHU sHaga YyKyppoK YpraHulll yuyH MyXUM YVKyB gacTypu OYmuod
XMU3MAaT KWIIY MyMKHH.

Pecnyomuka Ilpesunentn U. KapumoB tabkumiaranuzaex: "bo3op myHocabatiapura
yTum naBpuaa MKTUCOAMM OMIMMIIapHU KYnpok Oepurmmmus MyBopukaup. Ly cababman
"Crpareruk MeHexMeHT" (gaHu xaM "MeHexxMeHT" HYHanuIIMaaru Maructp, OaxaiaBpiapHU
Taiiépnamaary Myxum Qannapaad oupu 6ynu6 xucoonanunaau. YyHk Oynakak MeHExepIap
6o30paaru pakoOaT KydairaH capu, UKTHCOIAMH Ba TAIKWIMKA Xap XWJ XoJaTiaapia (aonust
KypcaTuiira tail€p Oynuiaapu Kepax.

VkyB kymnanma "CTparerns MeHeKMeHTH' erTH 6o0naH nGopar. Bupuxum Go6na
CTpaTEerMK MEHEKMEHTUHUHI aCOCHM TylIyHYajapu Ba KOHLEMIMsJIApU KUPUTUIraH. MKKUHYN
000, TaxJ 1M MyaMMoJIapura OarMIIUIaHTaH. Y YMHYM Ba TYPTUHYM 000s1apu MOC paBHIIia OU3HEC
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Ba KOMIIAHMs CTpaTeruscura OaruluiaHraH. bemuHYM, ONTHHYM Ba €TTUHYM ‘‘IKYHJIOBYU
606map” 3ca CTpaTEerusIHUHT KYJUTAHIIUIIY Macaiajapura KUCKaruHa KupuI oepajiu.

1 bOb. CTPATEI'MK MEHEXXMEHTHHUHI' MOXUATU,
BABUDAJIAPU BA CTPATEI'UK PEKAJTAHITUPHUIIL.

1.1. V36eKHCTOH pecny6IMKACHHHHT HKTHCOAMI MCI0X0T/IAp CTPATerusicH Ba yHH
AKJVIAHM LI MeXaHU3MH

1.2. CTpaTeruk MeHe:KMEHTHHHI acocuii Basudanapu

1.3. CTpaTeruk peskajaliTHPUII B a TAHJIALI

1.1. Y3BEKUCTOH PECIIYBJIUMKACUHUHI UKTHCOJIUN UCIOXOTJIAP
CTPATEI'USACHU BA YHU ITAKJIVTAHAII MEXAHU3MHA

Masbiaymku, OM3 HCIOXOTJIAp CTPATETHsICH Ba YHM MIAKUIAHTHPHILNTA KapaTuiras 3
MOJICTMMU3HM HIUIA0 YMKMINTAa Ba amanra ommupuinra Mmysapdak Oynnuk. By amanra
ompanaérran Tyo y3rapunuiap OonutanFuy OOCKUYMHUHT aCOCUN HATHKACHUIHP.

Hcnox xuimum »kapaéHUHMHT OOLUIAHFUY HYKTACH CTpPATErHsHM TaHJad OJMIIJIAH
uboparaup. by FoAT MabCynuATIM Ba Mypakkal xkapaéH xucoOiaHagu. YMyMHH cTpaTerusra
sra OynmMmai, mupoBapl MakcaJHU KypMall TypuO, MKTUCOIUN MCIOX KWIMIIHUHT TabCUPIH
qyopa-Taadupiapuau 6enruiad Oynmaiiau.

WMxtumonii - WKTHCOAMMA Y3rapuIUIApHUHT THPOBAp] MAaKCaJAWHU Oenrunad oJUII
XO3UPTU MCIOX KWJIUII CTPATErHSCHMHUHI OONUIaHFMY HyKTacu OYynu0 xusmar kKuiamu. byHna
O0M3 MapKa3NalTUPWITaH, MabMypudl OyHpyKOO3JIMKKa acocjIaHraH HUKTUCOAMETHAAaH 0030p
UKTUCOMMUETUra YTUII-3CKU XY)KAJIUK IOPUTUIN MEXaHU3MHUHM IIYHYAKH SHIWIAll EKU
TAaKOMHJUTALITUPHUII 3Mac, Oanku Oup cudaT XojJaTHJIAaH HMKKHMHYM cH(AT XoiaTura YTUII
SKaHJIIMTMHU KaWTa-KaiiTa Tabkuqiaguk by Oup ukruconuit MyHocabaTiiap Ba TaIIKHIWK-
OomIKapyB TH3MMJIApPUHHUHI OOIIKa WKTUCOAWM MyHocalaTiap Ba TalIKHWINH-OOMIKapyB
TU3UMJIapU OWJIaH aMaIlluHYBUIHP.

1. V36ekucToHHMHT cuéCHil - MKTHCOAMI MYCTAKWUIMTHMIA OPHINMII, MHJUIHIA
JaBIATYMIMTUMHU3HE Oapro STHII, OYHMHI Y4yH MYCTaxKaM HETH3 spaThll MaH(aaTIapuHH
Ky371a0 MKTUCOAMETHU MCIIOX KWIMII COXAacCHaa KyWHIarmiapHU CTpaTeruK Makcaiap Ko
OeIrmIangu:

1) M>xtumounii TapakkuET capu HYHAITUPUWITaH 6030p UKTUCOAUETUHN OOCKMUMA-00CKUY
[IAKJUTAHTUPULI, KyApaTid Ba THHMMCHU3 PHUBOXJIAHUO OopaauraH, MUUIMNA OOMIMKHUHT
OpPTHUILIMHM, KUIIMIAp Xa€TH Ba (aojHMiATH YUyH 3apyp IIApT-IIAPOUTIAPHU TabMHHJIAWIUTraH
MKTUCOJUI TU3UMHU OapIio STHIII;

2) Kyn yknamiM WKTUCOMUETHM SPATUII, MHCOHHUHT MYJKIAaH MaxpyM OYauiura
6apxam Oepwuill, TamadbO0yCKOPIMK Ba TaJOUPKOPIUKHUA OyTYH dopajap OuiIaH pUBOKIAHTHPHIL
HEeru3u OYIraH Xycycuil MyJIKHHMHT J1aBJaT TOMOHU/AH XUMOS KWJIMHUIIUHY TabMUHJIALI;

3) Kopxonanap Ba ¢pykaposapra KeHI' UKTUCOUI SPKUHIMKIAp Oepulll, yIapHHU XyKaJIUK
daonusTUra  JABIATHUHT  apajallyBHAaH, MKTUCOMMETHH  OOIIKAPUIIHM  MabMYypHid-
OyipyKOO3JIMK yCyJUIlapuJaH BO3 KEUHWIl, WKTUCOAMH OMMJUIap Ba parOaTIaHTHPHIL
BOCHUTAJapHJIaH KeHT (oNIamaHuII;

4) Uktucoauérna Moaauii, TaOUKii Ba MEXHAT pecypciapuia camapanu GoiaaniaHuirHu
TabMMHJIAMIUraH 4YyKyp CTPYKTYpaBUH Y3rapuuuiap KWIMIL, pakoOaTOapIoum MaxcyloTiap
UIu1ad YMKApHILL, )KaXOH UKTHCOUN TU3UMHUTa KUpHO Oopui;
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5) Kummnapga sHru4a WKTHCOAWMM — (UKpPJAIIHU  IIAK/UIAHTHUPHILN,  YIapHUHT
OyHEKApAIIMHU Y3rapTUpUII, Xap OMp KHUIIUTa ¥3 MeXHaTHHU cadapOap KWIMII Ba MYCTaKHII
Oenruian IMKOHUHU OCpUIIL.

Ymly ucnoxoriaap UHCOH MaH(aaTiapura MOC KelraH, YHUHT Tanad Ba dXTUEKIApPUHU
KOHJMPHIITA KapaTWiraH TakIUpJaruHa axaMusTIId OYJIMIIMHY XaM €1a TYTMOFUMU3 JIO3HM.

Crpareruk Makcaajapra U3YWUIMK OWIaH 3pUIINO OOpHII UCIIOX KUJIMIIHUHT OUPUHYH
O0OCKMYMIAru acoCUil yCTHBOpP WYHAJIMIUIAPHM aHHUK aXpaTuO OJIMII 3apypaTUHU KeITUpUO
yuKapAd. byHIa FOAT KeCKMH MyaMMOJIapHU SIKUH (pypcatnapia xan stumra épaam Oepaaural
acocuil OYFUHIAPHU TOIMII MYXUM 3/IH.

bu3HuHT 6030p HCIOXOTIApUHHU amalra OIIMPHII JACTYPUMHU3 YCTHBOP Basu(aiapHH
60cKuuMa-00CKUY XaJl KHiuira acocinanaau. Kyiunarunap Oupunun 00CKUYIa FOST MyXUM Ba
OMPHHYM JTapakalld Yopa-Tadupiap Xamaa yCTUBOP HyHanunuiap cudaruia wirapu Cypuiiaam:

1. Karpuii MonusiBHMii cu€caTHU amMaira OLIMPHUIN, JaBiaT OOPKETH TAKYUIUTUTUHU
WIOXKH Oopuya KaMaWTupuIl, OrOJUKEeTJaH OepuiiaiuraH OoTalusiap Ba CyOCHAMSIIAPHUHT
6apua TypaapuHu 00CKHYMa-00CKHY KUCKApTUPUO GopHI;

- JapoMaj TyIITaHWJaH KeHWHTHHA Oro/pkeT MabnarflapuHU TaKCUMIIANl HyIaaH
OFUIIMail Oopui, OroKeTHaH OMPHHYM Japa)kalid, SHT 3apyp YMYMAABlIaT SXTUEKIApU
YYyHTHMHA MabJaF aXpaThIl;

- SIPATHIL aXaMUATHra 3ra OYJIraH XaJK XyKaJlurd TapMOKJIApUHH, alpUM KOPXOHAIApHH
PHUBOKIIAHTUPUII YIYH UHBECTUIIMUOH KpEeIUTIapuaaH KeHr (oiinananumr;

- COJIMK TM3UMMHHU TaKOMWIJIAIITHPUIL, OIODKET JapoMajjiapuHH OapKapop cypatnia
TYNIMpUO TYPWIMIIMHUA TabMUHJIAWIUraH, KUYMK Ba XYCYCHH KOpPXOHAJIAPHUHT, 4YeT 31
KaluTald WIITHPOKHMJA KHMIUIOK XYXKaJIWK MAaxCyJIOTJIapMHM KaiTa HHIUTafiaurad Kymma
KOPXOHAJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIIMHYU parOaTIaHTUPAIUraH COJIMK CUECATUHU 01M0 OOpHILL.

2. Mapka3uii GaHK OOIIYMIMTHAA XaMJa HMKKH OOCKUWIM KEHI TapMOKIM MYCTaKuII
THUXKOPAT Ba XyCYCHI OaHKJIap TU3MMMHU BY)KYATa KEITUPHIL, pEeCyOIrKa Xy 1yIuaa HUpUK YeT
5J1 GaHKJIApUHUHT OYIIMMIIapH Ba BaKOJIATXOHAJAPUHH OUMII YYYH KyJai MIapouT spaTull;

- Oapkapop Mya MyoMaJacMHM TabMUHIAII, KPEAUT Ba HAKJ Myl AMHCCUSCHHHM, ITIyI
MaCCaCHHHUHT aCOCCH3 YCUIIMHN KECKHH YEKJIaIll.

3. Hapx; Oenrunam THU3UMHUHM TapTUOra COJIMII, YHUHT OO30pHHM TapTuOra cosud
TYpyBYH BOCUTa CU(pATHIATH POJIMHU MyCTaxKaMJIalll;

- KUIUIOK XYKaIMK MAaxCyJOTJIAPUHUHT Xapuja HApXJIapUHM M34Mi ommpa O6opuo,
yJIapHU jKaX0H HApXJIapH Japakacura eTKazull;

- MOHONOJMsJIApra Kaplld Yopa-TaAOUpJiapHH aMaira OIIMPHII, FOKCAK Japakana
MOHOMOJMSJIAIITAH TY3WJIMaJapHU aXXpaTUIl XHCcOOMra HapX-HABOHUHI CYHBUH paBHIIAA
omnpu6d roOopunuImMra Wyn KyHMaciauK YopalapuHU KYpHUII, pakoOaTYMIMKHU BYXKYZAra
KEITUPHIL YUyH ILIAPOUT SPATHILL.

ByTryH ucnox Kumuml skapa€Hujia amajira OMIMPHWITaH FOST MyXUM CTPaTeTMK YCTHBOP
CTPYKTYpaBUH y3rapHIUIapHU amajra omupuuiad noopar 0ynau. CtpaTeruk MabHO/AA YCHIITA
SPUIIMII YYYH HIIIa0 YMKApUII CTPYKTypacuHH y3raptupuin 3apyp. Ly cab6abmmu xap Oup
O0ockuuga pecypciaap  MaBXKyAaurura kKapa®, OSHC  aBBajo, HMKTHUCOAMETHUHI  YCTYH
HYHanuuuiapuaa CTPYKTYpaBMi Y3rapuIUIapHM amaira OIIMPHMII 03acHJaH aHUK Yopa-
Taa0upIap YNKAPUIMOFH JTapKOp.

bupunumn 6ockuyaa acocuit 3THOOP Kyiuaaruiaapra KapaTuiaiu:

- Exunru - sHepreTMka KOMIUIEKCHMHUHI HJIIAM CypbaTiap OWIaH pPHBOMKJIAHMIIMHM
TabMMHJIALI, He(YTh Ba TAOMMHA ra3 Ka3ud YMKapHUII XaM7a yJIapHU KaiTa MIUIANl XaKMJIApUHU
omnpu6d GopwuIl, pecyOIMKAHUHT SHEPreTHKa MyCTaKUIUTUTUTa SPULLIHILI;

- TOBapjapHU YeTAaH KeNTUPUII YpHUra YIapHM Y3UMHU3[a HIUIA0 YUKApyBUU
KOPXOHAJIApHU PUBOKJIAHTUPHUII acocujia, OOIIKAa MMHTAKalIaplaH KeITUpaJuraH Xajk
X¥>KaJUTd Ba axojdu HCTEbMOIM YUYH FOSAT MYXHUM MaxCylOT TypJjapura pecriyOJuKaHHHT
KapaMJIMTMHU KaMalTUPUII YOpaJlapyuHH KYPHIL;
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- KHIIUTOK XY >KaJTHK XOM-AIIECHHUHT 3HT MyXUM TYypJIapvHHU (TIaxTa, UIaK, MeBa-cad3aBoT
Ba OOIIKa MaxCyJloTiap) TYIMK KaiiTa WILIall, eHri Ba MaXaJUIMA CAaHOATHUHI TyTall MIIa0
YUKAPUILIAPUHU-TYKUMAYMIINK, WI WWUTUPHILN, THKYBYWIMK Ba OOIIKa KOPXOHAJIAPHU
PUBOKIIAHTHPUILI;

- OSHI' MyXUM HCTE€bMOJ MOJUIAQPUHU HIUIA0 YUKapaauraH TapMOKJIApHU Kajall
PUBOXJIAHTUPHUILI TaWEpIaHAETIaH MaxCyJIOT XWIMA-XWUIIUTUHU KYITAUTUPUILL, OLI Ty3H, CIIUPT,
I'YrypT Ba OoIKa yTa kamM&O TOBapiiapHU MIIUTA0 YMKUII YUYH SHI'M KOPXOHAJTapHU OYHE STUIII.

- KUIIIOK XY’KaJUTUHU UCIO0X KUJIUII UKTHUCOAUN Y3rapHIIAPHUHT SHT MyXUM OYFUHU
XUCOOJIaHA/H.

JIEXKOHUIIMK CEKTOPHHH PHBOXIAHTHPHII MyaMMOJApH Y30EKHCTOHHMHI 6030pra
VTUII cTpaTeruscuaa Xan KwiyBdd Myammonapaanaup. Iy ca®abiu KUIIIOK XyKalIuruaa
JOMMO HMKTHUCOAMM MCIOXOTJIAap amMajra OUIMPWIMIIM Mapkas3ia Typamd. 3epo, Oy OyTyH
UKTUCOIUETUMMU3HUHT acocuaup. bapua wukrHcomui y3rapunuiap apa€Hu JEXKOHUMIIUK
CEKTOpUIa KAaHYAJIUK YyKyp TabCUp OTHUIINra, KUNUIOKAA HCIOXOTJIAp KAHYAIMK Y30KKa
OopuIIMra Ky )KuxaTaaH OOFJIMK SKAaHJIMTU KalTa-KaiTa KypcaTuod YTHITaH.

[y cababmu KUIUIOK XyXKamuruga OupuHYM OoCKMYJaamalira OLIMPHIIAJAUTaH
Bazu(anap Kyiuaarunapaan:

- KMIIUIOKJA XY’KJIUK IOPUTUIIHUHT SHTU WYJUIAPUHU KEHI KYJIaMJla PUBOKIIAHTUPHILI,
JNEXKOHJIAp Y3JIapyu MIIAETraH EpHUHI, CTUIITUPHUIIAETIaH MaxXCyJOTHUHI Tyla XYyKyKId
XyKalnHIapu 1e0 aHHWK; XMC KWIMILIApura MMKOH OepajguraH MKTHUCOIMH MyHOcabaTIapHH
LIaKUIAHTUPULL;

- MaxTajaH Ba OOIIKa SKMHIapAaH OymaTuO oJMHAETraH ep MaiJoHIapuHU depMmep Ba
JEXKOH XY KaJUKJIapH TaIIKWI STHIIra Oepuil, (yKapolapHH IIaXCHMH TOMOpKA epJIapHHU
KEHTaWTUPHIL, KHUIUIOK MEXHATKalllapura Mepoc KWIMO KOJJIUPUII XYKyKH OuiaH ympoon
¢oiinananuira 6epud KyHUI HyIMHu U34ni 01ud OopHI;

- KaliTa WIUIOBYM KOPXOHAJIAPHU KHIUIOK, XY>KAJIMK XOM-alIE€CHU E€THIITHPUIIAAUTaH
KOWra MYMKHH KaJap SKUHPOK KYpHII, KHIUIOKA MX4YaM CaHOAT KOpPXOHAJIapu Ba LEXJap
OyHEN STHIL, MEXHATHUHI KAaCaHAYMJIMK INAKJUIAPUHHU, KUIUIOK XY>KaIMK UIIa0 YMKApHUIIUTa
XH3Mar Kypcatagurad ¢pupMa TApMOFHHU KEHI PUBOXKJIAHTUPHIL;

- KMIUIOKJAa MXXTHUMOMH Ba MIIIA0 YMKApUIl MHPPACTPYKTYpacH TapMOKJIApuUHU (ao
MIAKJUTAHTUPULT KUIIOK aXOJIH MMyHKTJIAPUHU MYMMIIMK CyBU Ba TaOMUii ra3 OuiaH TabMUHJIAIL

bupuHun OOCKMYHUHI acocuil Baszudacu KaxOH XaMKaMHUATHIA KaThbUil YpuHra sra
OynuIIaH, WIIOHWIM IIEPUK SKAHIUTUMHM3HM KYpPCATUIIJAH, FOSAT KEHI TallKH HKTHUCOAUN
aJIOKaJIapHU YpHaTUiaH ubopat 6yinaau. ByHuHr yuyH sca:

- Tamwku cuécuil Ba MKTUCOAMH (DAONMATHM aManra OIIMpaguraH MXTHCOCTAIITraH
TAlIKWINK CTPYKTypaBUM THU3MMHHU BYXYJra KEJITHUPHIL, TETHILIM KaApJapHU TaW€plialiHu
Wynra Kyuuu;

- TalllKW UKTHCOIUHN (DAONUATHM SPKUHIAIITHPUII OYHNYa aHUK MAaKCaIHH KY3JIO0BUM
cu€caTHH YpHATHIL, 4YeT JJUIMK ULIepuKiIap OWinaH TYFPUIAH-TYFPU aloKanap YpHaTHUIIAA
KOpXOHanap Ba (hykapoJiapra KYIpoK S3pKUHIMK Oepul;

- TOBapJapHHU SKCHOPT Ba UMIOPT KUIUIIHUHT UMTUE3TH TApTUOUHU >KOPUH 3TUIL, KBOTA
Oenrmiam Ba JIMIEH3US OJHMHUIIM Kepak OyiraH ToBapiap pyHxaTMHH OOCKMYMa-00CKHY
KHCKapTupuO GOpHIIL;

- SKCIIOPT Ba MMIOPT TApKUOMHM TAaKOMUJUIAIITUPUIL, aHbaHABUH MaxCyloT Typjapu
(maxta Ba YHJIAH OJIMHTaH MaxCyjoT, paHIVId MeTajulap, MUHEpaj YFuTiap Ba OOLIKAJIapHU)
HKCHOPT KWIHUII OmilaH OMp KaTopja 4eT Jira TeXHUKaBHH JKUXaT/AaH Mypakkad Tailép ToBapiap
Ba OyrOMJIapHU €TKa3uO OEpUIIHN KeHraUTHPHIL, TypJId XU3MaTiap;

- TPAHCIIOPT, Cal€XJINK, BaJIIOTa-KPEIUT XU3MATIApUHU KYpCaTULLI;

- UMTHUE3NAp TU3UMHHHM BYXKYyAra KEJITHUPHIL, KyIIMa KOPXOHajap TaUIKWI ITHILI, YET
SJUIMK MHBECTOpJIAp XYKyKIapu Ba MaH(aaTJapuHU XUMOS KWIMHUIIMHU TabMUHJIAII
BOCHTACH/1a KOPXOHAJAPHUHI SKCHOPTTa MYJDKAUIAaHTaH MaxCyJAOTIapuHM HIUIA0 YMKApHII
coxacuJard MHBeCTUIMS (PaoJIMATUHU parOaTIaHTHPUILL;
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- YeT 9NJaH OJIMHAETTaH KpeauTiIapHW, OWpHHYM HaBOaTga axOJMHH O3UK-OBKAT
MaxCyJOTIAPUHHUHT SHI' MyXUM TYpJapH, IOpU-IapMOH OWIaH TabMUHIAIIra capguiaml, yeT 31
MHBECTULMSUTAPHHHU XaJK XYKATUTUHUHT aCOCHUI TapMOKJIapura »ajb 3THII;

- KOHYMJIMK, EKWITH, DHEPreTUKa COXACUra, KHIUIOK, XYKAJIMK XOM-AaIIECUHU CaHOAT
ycynuaa Kaita wWnulamra, HIYHUHT/EK, WKTUCOMMETHHUHI JaBjiarra Kapaluid OyiMaran
CEKTOPHHU PUBOXKIIAHTHUPHUILTA 5KaJ0 KHUJIMIII;

- TallKM MKTUCOAMK (aonusaT HUHEOPACTPYKTYpacu - TallKd AJIOKATAPHUMU3HH
PHUBOMIIAHTHPUII MaH(paaTIapy Ba IapTIapura MOC KeJlaIuraH MXTUCOCTAIITHPWITaH TaIllKH
CaBJlO, JIM3UHT, KOHCAJITHHI Ba CyFypTa (upmaiapu, TpaHCIOPT, ajloKa XamJa KOMMYHUKAIH
TU3UMJIAPUHM OapIo ATUII, YET 3JIa BaKOJIATXOHAJAPUMHU3HU OUYMII Taixal 3TUIaH.

Ha3zopar casosutapu

1. MkTucoauii MCIIOX COXAacUAaru CTpaTeruk Makcaajgap HUMaiapaan uoopar?

2. CTparteruk Makcaajgapra 3puIIMIIHUHT KaH/lall yCTyBOp HYHaIUIIIIapy MaBxKy1?

3. Mounus Ba CONMK COXacHJIard yCTUBOP MyHAIUIIIapyu HUMajiapaaH noopat?

4. Hapx - HaBO Ba HYJHHMHI KaJpCHU3JaHMUILU COXACUAAard YCTYBOP HyHaIUIIAPHUHT
MOXUSATHHU Tabpudnad 6epuHr?

5. Kunmwok xyxanurujga HCIOXOTJIap Ba MCTHKOOUIM HYHANMIUIAPHM TYLIYHTUPHO
O6epuHr?

1.2. CTPATETMK MEHEX KMEHTHUHI ACOCHUM BABU®AJIAPA

Crpaterusi ¢pupMaHUHT camapaiu Oomkapuiia OusHecra OOFIMK OYnran xyaa Kyn
paKo0aTKOOMII XapakaTiapH Ba KyJjaail HYIIapiuHy ¥3 nuura oyiagu. Y MyMUH MabHOJA CTpaTerus
- Oy ¢upMaHUHT TyTraH HYIMHU MyCTaxKamJjalira, HCTECbMONYWIAPHUHT —TalaOMHU
KOHJMpHIITa Ba ¥3 OJAMra KyHWIraH MakcaJjylapura SpUIIMIITa KapaTWiraH pexaiu
Oomkapuiup. bomkapyBunnap (MeHexepiaap) KOMIAHUS Kaiicu MyHaIUIIga pUBOKIAHUIIHUA
aHMKJIAIl Ba XapakaT yCYJMHM TaHJAIIAa acoCiM Kapopiap KaOysl KWJIHMIIW YYyH CTpaTeTrusHU
niad ynkaauiaap. MeHexxepiap TOMOHUAAH KOMIIAHUS OJIAMA TypraH XaMMa aMaira oliupca
Oymaguran pUBOXJIAHHII WYIIJIapu Ba XapakaT ycyJjapuaaH KOMIIAHUS PUBOXKIIaHAIUTaH OUTTa
HYHaIMIIHM TaHJIAIIM, AaHMK OMp cTparerussHM TaHnam xucoOnanamu. Crpareruscus
MEHEH)XEpHUHI Villad TypraH XapakaT pekacd, OM3Hec oOJlaMuJa HCTaJraH HaTwKajlapra
SPUIIMIN Y4YyH sSrOHAa JAacTypu HyKaup. [lemak, cTparterusuin Oomkapuil (uUpMaHud XamMma
acocuil xu3matiap Ba OYJIMHMAalapHU SBHU TAbMUHOT, MIUIA0 YUKAPUII, MOJIHS, MAapKETHHT,
xoaumiap, GaoiausATH WIMUK TaxpuOanap Ba HIUIA0 YUKAPULIIHUHT OOIIKAa OYFUHIApUHU
Kampab onanu. bynnait crparerusiia xap 6up xoaumra anoxuaa Bazugda oenrunanran 6ynaau.

Kopxona 06030p wukrucoauii mojaemitapuaa GaoausaT KypcaTIlNl y4yH HKTHCOIMMA
y3rapuiiap Ba HOAHUKIUKIAPHM OJAMHIAH Kypa OWIMII, KOPXOHAHM PUBOKJIAHUII
KOHIICTIMACUHY OeNruiani, TaKWIOT Ba YHUHT OYIMMIIApUHU caMapaiu OOIIKApUIIHU OJINO
OOpUIIHM TaKo30 3Tau. YOy XOoJjaTra aHUKIMK KMPUTHUII YU4yH CTPATETUK MEHEXMEHT EKU
OomkapyB (GpaHuHU YPraHMOKIUK J03uM. JKamoa Ba HCTEbMOIUMUIAPHUHT Tanabaapu 6030paaru
pako0aT MYXMTHHHM KECKMHJAIYBM XaMmJa KOPXOHA peCcypcCllapuHU OKWJIOHA (hoiaanaHuIl
CTpaTerusICMHU UIIa0 YNKUIIIHY Ba YHIa amall KWINIIHY Tajnad Kuiaau.

MenexmeHT acocumwnapugan Oupu  P.Yorepman  cTpaTeruk  MEHEKMEHTHHUHT
3apypiAUrMHU Kyiunarnya ugonanaran: "Kenmaxak acocaH KyTWiIMaraH Xojaucaiapra Ooif
OyiraHu ydyHIMHA CTpaTerus 3apypaup’.

Hxrucomuéraaru 3BOJIOLMOH Y3rapuuuiap, ajadaTra OOLIKapyB TH3UMHIa XaM TabCUP
KypcaTagyd Ba YHUHI TaKOMMWUIAUIYB WYHaIUIUIapuHU Oenarmiaiau. Ymoy pHUBOXKIAHHUIIAA
XOPHKHH TaXpubaHM MHOGATra ONMII Xamja, Y30eKHCTOH PecryGIMKACHMHMHT XyCYCHATHTA
Kapal, mxoOuil EH0IITraH X0NaTAa KOPXOHAIap PUBOXKIAHUIINHYN CTPATETUACUHUHT OeJIrHall
OO0IIKapyB TU3UM 3BOJIIOLMACUHY Y3aru XUcoOIaHaIu.

KopxoHa acocuii paonusTHHN Ha30paT KyHUAark 1aBpiapia TaKCUMIIaHaIn
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Bupunumn n1aBp - ofaTuil, ’bHU TAIIKWIOTHUHT MIUIA0 YUKAPULI PYCYMH -Y30K MyZJIaTaa
MaxcyJoT Typu ¥y3rapmaraH xojarga uimad uukapuwiagu. by xomarna ommaBuii unuiad
YUKAPUIIHA TAaKOMWUIAIITUPUINO, MAaXCyJOTHUHT TaHHapXWHU Macaummra 3>bTUOOP
Oepunanu. Acocuit Makcaa ¢oiinanu omupun Oymamuran Oynaca, y WIUIA0 YMKAPUIIUHUHT
caMmapaJOpJIMTUHH OLIUPHUIIT XMCOOUTa SPUIIIHMIIA N,

bomkapyB kapaéHu Y3MHUHT TapkuOura OYnuHManap (GaoiausATIapu TaxXJIWIH;
ax0opoTHH Oaxocu; KymmMya Bazu(da Ba KypcaTMmaiapra MyXTOXKJIUTH OOLIKapyB KapopJiapuHU
amaira omupun (GaonusaTH; XoauMiapra Basudanap Xakuaard MabIyMoT, YOy BasudanapHu
amalra OLIMPUII YIYH IIapOUT OWIIaH TYIIUPUIIAIH.

Kopxonanunr Oapkapop ¢GaoiausaTd KypcaTHII YYyH YHMHI MHKIOpUN Ba cudaTuii
HA30paTHHM TalIKWJI STHII Tako30 3Taau. PaxOapHuHT cyOBeKTHB Oaxocura wmebépiuap,
CTaHJapTap Ba OOIIKa XyXoKaTiaap Kymuian0, 60MKapyB TH3UMHA OOBEKTUBIAILTUPAIH.

Cobuk wuTTH(OK ImApouTHIArd pexanap Oupopra crTpaTeruk Bazuda Ounan
OOFNaHMAaraHjIuryd, TapMOK XyAyJd XaKUKUH XO0JIaTH Ba HMMKOHUSATH OwiaH OOFJIaHTaHJIUTU
cababnu pexanap xaéTuil Oyamac 514 Ba yJapHUHT Oa)KapuIMII camMapaJopiurd mnact o0ymap
3IU.

WKkuHYM JaBp — S3KCTPOMOJALMS acocuia OomkapyB xucobianu®, OyHaa wumuiad
YUKApUII PYCYMUJArd TalIKWJIOT MapKeTMHI'W HWHOOarra oJraH Xojja KypuiIajiu.
CranpapTiamrad MaxcynoTaaH aup¢epeHiusulalrad, XuiMa - XWiI MaxcyjaoTra YTHIAAaH
n6oparaup. Kopxonanu acocuit Bazudacu 6ynu0, MogenHu 6030pra YTKa3uil, yHUHT TapFruOOT
Ba peKiIaMa KWJIUII Xamja Xapuaopra Oolika ycyiap OuiaH TabCHp KypcaTUIlgaH nOopaTiup.
KopxoHnanuHr myBadGuKusTa TAalIKM MyXUTra XaMjaa MoclamryBura Oomrkaya KWinb aitrannia
OeiruianraH UMKOHUATIAPAAH MaKCUMAaI JJapoMaJ] KWIIUII OM1aH OOFIMKIHP.

DKCTpanmoJsALus - KeJaXkakaara XojaaT Ba XaTTH - XapaKaTHU MHOOATra OJUILIND.

[y cababnau KOpXOHAHUHT OOIIKAPYB THU3UMH l-pacMja KypcaTWiraH MyoJiaxajaapAaH
udoparaup.
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1-pacMm. DKcTpanoisus acocu1a KOPXOHaHUHT OOIIKAPYB TH3UMH MYyOJUIaXKaIapH.

Ymby TH3MM acocaH YTraH KaMUWJIMKJIApHH Oaprapad »THIml ydyH sMac, Oanku
MaKcaJJapHH Y3rapTHPUIITa, yaapra MOCIAIITUPHUIITa MaKca ] KUIUO KyiHumaau.

Paxbapnap — TanOupkopiap TEXHOKpATJIapHU aJMaIUTHPAAd - THU3UMIM EHIAIINMI
naiino Oynaau.

Kopxona GommkapyB TU3UMH Kella)kKaK XOJIaTH Ba XaTTH — Xapakarra Kapad Ty3uiIaj.
Ammo Oy epaa skcrepT 6ax0cu Xap JOMM aHUK Ba caMapaiu O0YIMaciuru MyMKUH.

Crparerusinu Taniam - 0y komnanus Oyiinda unuiad ynkapuiran Ou3Hec - eyuM OuiaH
paKo0aTKOOMI XapakaTiapHu Oup-Oupura Oofnam nemakaup. MyxokaMaaard ssHI'M XapakaT Ba
Kapanuiap >KOpUH CTpaTerdsiHM Y3rapTHINM Ba KaiiTa TY3HWIIHM amaira omupca Oyimaaurax
HYyJUIapHU KypcaTaau.
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[Tyxra ¥itna®d Ty3wiraH CTpaTerMK TacaBBYp KOMIIAHMSIHM KeJakakka Taiépmaiiam,
MYyJJATAaH WITapyu PUBOXKIAHHUIN HYImapuHu Oenrwiaiiin Ba KOMIIAHUSHU aHUK WII YPHUHH
Srajyiall MaKkCaJAuHu Oenruianm.

TamkniIoTHY KaMoJira eTKa3ulll - 0y MyKaMMaJl CTPAaTerusHU TYJIUK aMaJira OIIUPHUIII
IEMaKIUD.

1. CrparterussHu umIad YUKW MEHEKXMEHTHHUHI acocuid BasudanapumaH Oupu
xucoOnaHag. MeHeXepHUHI KWJIJAWraH HIUIapH opacHuJa KOMIAHMSHUHT MyBad(hakusTra
Ce3MIapiIl TabCUP KypcaTaJuraH y30K MyIJaTra MyJDKaJUIaHTaH CTPATETUSICUHU UIIA0 YUKUIIL,
SPUIINII YUYH CTpAaTeTUssHU MyBaddakusaTIin OaxkapuIl kabu Macanaiap KaM TOIHJIIAIH.

2. XakuKaT/AaH XaM, MyKaMMaJl CTpaTerus Ba yHU MyBa(HaKUATIN aMmaira OMIMpHIL - Oy
MyKaMMaJl OOLIKapyBHUHT Oenrunapu 6ynub, ynapra uionca 0ynaau.

SIxmm GOIIKapyBHM MEHEXepiap CTpAaTeTUsSHU KaHYaIUK SXIIU WILIa0 YMKKAHJIWTH Ba
Oaxapaérrannuru OuiaH Oofnamra >KUIAMA acocnap Oop. AWpUM MeHexepiap Kyw€iu
CTpaTerusiHi uIUiad YyuMKaauiaap, aMMO YHH XaéTra TaaOuK 3Ta onmaiiamnap. bomkamapu sca
YpramuéHa crpaterus Ty3aauiap Ba yHH MyBaddakusaTin amanra ommpaauniap. MKku xonatia
XaM MyKaMMaJUTAIITUPUII UMKOHUATH Oop. Kommanuss makcuman KyBBaTra sra Oyiuil y4yH
MEHeXepiiap MyKaMMall MIUIA0 YUKApUIl cTpaTerusicura sra OynuIny Ba YHH MyBaddakusaTiIin
amaira OIIMPUII 3apypJiurd KOMIAHMA KAaHYaJUK KywId YpuHra osra Oynca, LIIyHYaJIHK
UMKOHUATIAp Kyn Oynamu. Kolmiamakom crpaTerusHu IyHAMpUO Oaxkapuin - Oy OusHecaa
MyBad(akuATra SPUIIMIIHUHT CHHAJITaH yCyduruHa OYynu0® Koamaid, Oanku MyKammal
OoIIKapyB Y4YyH XaM SXIIM acoc XucoOsaHanu. XakUKAaTIaH XaM SXIIW CTpPaTerus yHU
MyBaddaxkusaTaN Oaxkapuil xaMMa BaKT XaM KOMITAHUSTHM TaHa33yll Ba y3rapyBuaH JaBpilapHU
4yer1ad yTUIIMU TabMUHIAK OJIMaliu. ARpUM XoJJIapAa MEHeKepiiap XaTTH-XapakaTiapy XN
HaTWKanap OepuIlld Y4yH BakT Tajad STuiaau. bomikapyB MykaMMmasl TamIKuid STHITaH
KOMIaHMUAJApAa XaM Ky34a TyTWJIMaraH Ba HOKyJdai XoJslaTiap OWIaH TYKHAIIWIIra TYFpU
kenamu. JIEkMH xeu KadoH "Oumsnmapra BakT kepak" €ku canOuil Xonatnap Tydaiun uimu
IOPUIIMAralIurMHA 0axoHa KWW KOMIAHUSHHU HUIIaH-Hra ypTaMuéHa MIUIaéTraHIuriHu
okinay onmanau. IIyHMHr ydyH XaM MEHeXep 3MMMacura Kys3za TyTHIMaradH KUWHH
[IapOUTIapra KapiiM Typa OJaJuraH, OW3HEC OJIaMUJard HOKYJailIMKIapHU EHTHII Ba
CTpaTeruK XMMOSHH TabMUHJIA OJQJAWTaH CTPATErusHUM Talépnam ydyH ->KaBOOTapiiuK
IOKJIaHa . XyJoca KUIMO alTraHaa, sXIIM CTpaTerusi acocu 0030pla MycTaxkaM MaBKEMHU
srajjail Ba Ky3[a TyTWIMaraH IIapouTiapAa, KywId pakoOaT Ba MYKM MyaMMOJapra Kapamai
MyBaddakuATIN UIIUTal OaIUraH TAUIKWIOTHU Ty3UII OMiIaH OenruiaHaiu.

CrpaTeruk MEHeXMEHTHUHT Ba3udantapu ¢pupMa Ba KOMIIAHUS CTPATETHSCHHU TY3MII Ba
amalra OUIMpHILa MEHeKEPHUHT Bazudacu OuTTa ¥3apo y3Buil OOFjIaHraH TapKUOMH KUCMIaH
ubopart:

1. Tuxopatr GaoausTH KypUHUIIMHA aHUKJIAII Ba YHUHT PUBOXKJIAHHUILIU YIyH CTPaTETUK
PHUBOKIJIAHUIIJIAPUHY TY3ULI, SHHU PUBOXKJIAHUIIHUHT Y30K MYIJATI MaKCaau Ba KellaKaruHU
Oenruiamy maprt.

2. KoMnaHussHUHT  yMyMHH  MakCaJJlapuHU  MIIHUHT  aHUK  HyHanunuiapura
OyliCHHUPUILL

3. Ucranran KypcaTKuujigapra SpHUILUII YYyH TaHJAHTAH PEKAaHU MOXUPIUK OuiaH
ama’ra OLIMPHIILL.

4.TaHynaHraH CTpaTerussHU caMapaliid aMalra OLIHPHIL.

5.Kununran unutapra 6axo Oepui, 6030p >Kapa8HUHU TaxJIMJI KWIUIIL, (AOJIUATH Y30K
MyJJaTId acoCUil WYHanmuIIapra, Makcajapra, crparerusra €Kd yHU amMaira OUIMPHII
kKapa€HMIa TYIUIaHTaH TaxpuOara, Y3rapraH IIapouTiiapra, SHCM Makcaj Ba SHTH
UMKOHMATIIApra Ty3aTHILLIAp KUPUTHIILL

l-un3mazna CTpaTeruk MEHEKMEHT Bazu(alapruHUHT ¥3apo Y3BUHM aJlOKACH KYpCaTHIITaH.

by Oemrta TapkuOuii KueM CTpaTerMK MEHEKMEHT TYIIYHYaCMHM aHHMKIa0 Oepai.
Kenunr, keiinnru 6o6apra yruuiiaH ojaanH Oy TasHY MOJEIIHU KucMiapra 0yauo ypranaiiiuk.
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HOkopu OyfuHAard KOMIIaHUS paxOapHUHI KOMIIAHUS CTPATErHsCH TYFPUCHIA Y3UTa
OepaauraH acocuil CaBOMMHU KyHuaarunya udoaanaim:

"bu3 ¥3 KOMMaHUSAMU3HM KaHJall TacaBBYp 3TaMH3, HUMa KWJIMOKYMMU3 Ba HUMajiapra
spumiMoKkunMu3?". By caBosira aHUMK Ba acociu xaBoO Oepull ydyH MeHexep OyryHI'M KyHJa Ba
Kelnakakaa y3 (upMacuHUHT (aoNmusATH TaBCU(UHM AaHUK TacaBBYp OTHILNHU, XaMmza
KoMnaHussHUHT 5-10 finngan kam py€ora unkapca Oynaauran SXTUSKUHU YiIa0 KYPHUILH JIO3UM.
VYHuHr "0U3 KUMMU3, HUIMa KWIANIMHU3, Kaékka Kapal kersnmu3?" neran caBoJjra )xaBoou pupma
TAHJIAIIN JIO3UM OYiraH HMyjaHW aHUKIAWIM Ba Ky4IH Y3uUra XOC CTpaTeTHsSHH MIIA0 YUKHUILITA
épaam Oepanu. KoMmaHusSHUHT HMMa OWJIaH IIYFYUIAHWII MCTaru, yMyMuil MabHOOa, (pupma
MuccusicuHu (Basudacu) aHukiaiiau. Menexep BasudacuHu Oenruiam OWIaH KOMIAHUA Y3
GdaonuATH COXAaCHMHM, XamJla YHHUHT Y3 MHIKO3JIapura KypcaTaJuraH Xu3MaT TypJapuHU
aHuKIaiaM. Menexep ¢upma (aoqusATHHM CTpATErHK >KUXaTAaH Yinald kypumu 3apyp. by
XaMMacH (UpMaHU y30K MYAJATJIA PUBOKIAHTHUPUIIHUHT KOHLEMIMJIAPUHU UIIIA0 YUKHUII
Ounan OOFIMK paBHIa OJMO OOPUIHMIIM JI03UM. MeHexep y3 KOMIaHHSICHUHUHI 0030paaru
VpHU TYfpucHIa KypwiraH Macajajap CTpaTeruk OomKapyBHM Oenrwinaian. MeHexep
Bazu(aHu (MUCCUSIHM) Ba CTpPATeTMK TACaBBYPHU pPHUBOXKJIAHTHpa OOpHO ¥3 XOAUMIIApHHU
MaKCaJIHUHI MabHOCHM OWJIaH TaHUINTUPATM Ba KeMakakaaru (KeHHHTH) PHBOXKIAHUIIHU
UIIOHYIN KWJIMO TYMIYHTHpaaud.YMyMHH TabpudiaHran BaszudanapiaH aHMK MakcaJlapHU
Oenrmwnam myBaddakusTra spuinumra épaam OepauraH aHUK WII pexanapura yruira épaam
Oepamu. Kyitmiran Makcaza, Ky3jiaHraH HaTWKajlapra SpUIIMII YY9yH Tajal STWIaJuraH aHuK,
Kyd-FalipaTHU Ba TaIIKWIUN XapakaTjapHU ¥y3 uuura kKampaO onagu. Amanjgaru XoJaTaaH
KY3J1aHraH Makca/Jra SpUIIUII y4yH ¢upMa 6apya UMKOHHMATIAPUIAH OKWIOHA (oiianaHuIITra,
OupMyHuYa TaJOMPKOPPOK OYnuIIra, Y3UHUHT MOJIMSBUN KYpcaTKUWIapu Ba I (HAOTUSTHHU
MaKcaJluJIM amalira OIIMpPHUIITa KapaTran 0ynaiam.

AHHMK Makcaj 3ca KoMMaHus (aonusTH Ba PUBOXJIAHUIIN WYHATUNUIAPDUHYU HMILIA0
YHUKHIITa XU3MAT KATaIu.

Mypakkab, ammo Oaxapca Oynmamuran Maxcajuiap KOMIIAQHMSHM SIXIOIM HaTHXKara
SPUIIMINKNAA ANJAHUIUIAPJAH, Y3rapuluiapiad, GupMa HUUJard TapTUOCU3IUKIAPIAH XUMOS
Kujaau Ba upMma MIIMHUHT Oanancnu OynummHM TabMuninaiau. Pep Boys-Manny. Moe akd
jack pupmacunuHT WwKpoun qupexkropu Muuen JIeiiOoBHU cy3mapu OwilaH aifTranjaa, arap sXiu
HaTIKaNapra SpUIIUIIHN X0XJIaCAHT U3, SAXITH MAaKCaAJIapHH OJIMHTU3ra KYWHHT.

Pexxanamtupuwiran  Makcauiap  KMCKa — MyAJaTra, ULIYHMTAEK y30K — MyzjaTra
MYyDKaJulaHran Oynumu MyMKuH. Kucka Myanatra MypKajulaHTaH Makcajajap HUCTaliraH
HaTIDKaNapra Te3la SPUIIMII YyYyH HyHanTtupuiaran Oymamu. Y30K My[aaTiucu 3ca (upma
(baonuATHHN MyCTaxKamiylall Y9yH XO3UPrd KyHJa KaHjAail UIJIapHU amajra OIIMPHII Ba Y30K
KeJaKak[a KWIMHAJUIaH UIUIAp KYpCAaTKUWIApUHH SXIIWIANI yCTUAA Yina® KypHIIHU Tajal
sragu. Kucka €ku y30K MyIaTiyd MakcaJjJapHU TaHJIallAa, y30K MYJJATId MaKCaJHU TaHJIall
JOUMO YCTYH OYnuIIu j103uM. Arap MeHexep ¢axkar OyryHru KyH myBaddakusTiapuau yiinad
Ul [OpHUTCa, GUpMa KelaKaruHU XaB() OoCTHA KOJIUpca JKyJda KamJaH-KaM XoJulapJarvHa
KOMIIaHUSI PaBHAK TOMA/IH.
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2-yn3ma. CTpaTeruk MEHeXMEHTHHUHT Oerll Bazudacu.

1- Bazuga 2-a3zuda 3-Bazuda 4-azuda 5-Bazuda
(OFTN 158§} VYnapra benrunanran Crpareruk daosuAr
COXAaCHUHU SPUIINII YUyH Makcaaiap Ba pekaHH HaTIKalapura
aHUKJIAII Ba MaKcaJHHU Ba niad aMaira 0axo Oepwil Ba
CTpaTeruK BazupasapHu YHKapHII OLIMPHII CTpaTeruK
JacTypHU AHMKJIAII baoausTUHI pexa €Ku yHU
Tabpudan HaTWKaapra amasnra
SPULINII YUYH OLIMPUII
CTpaTerusiHU yCyIJUTapuHHA
TabpHUdIIan y3rapTupuil
3apyp 3apyp 3apyp 3apyp 3apyp 6ynranaa
Oynranaa Oynranaa Oynranaa Oynranaa 1,2,3,4-
KaWTa KaiTa KypHIl KaWTa Kaira Ba3n(l)anapra
AHUKJIALI TabprIIan UIILIAI KaUTHII

Xap oup pax0ap ¥3 onaura aHuk Oup MakcaJHu KyWuim kepak. Kommnanus 6enrunanran
MakcaJira >pUIINIIl YIyH V3 OJUra KyiraH BasudaiapaaH Kenu0d YuKKaH XOJa, YHUHT Xap
Ooup OynmHMacu anoxuia BasudanapHu Oaxkapuiiu kepak. UpMaHUHT yMyMUH Makcaau Xap
Ooup 6ynuHMa yuyyH Oup HeuTa aHMK Baszudanapra OynuHca Ba Ky OYFuHAarn MeHexepiap Oy
Bazu(damapHu OaXapWiIMIIM yIyH MacChyNUATIH Oyicanap, WII HaTWXajJapud YUYyH YMyMHN
KM3HMKHII Naiio 6ynanu. Acnuaa pupmanaru xap Oup O0ynuHMa ¥3 coxacu O6yitnua HaTHxkanapra
SPUIIMII YYyH XaMmMMma HIUIapHA KWwiIaéTraH Ba Iy OWJIaH KOMIIAHMA OJIUra KyWras
Bazu(anapHu Oaxkapuira Ba CTpaTeruk OOIIKapyBHU aMalira omupuiira épram oepaérran 6up
OyTYH KOMaH/a OYJIUIIN JIO3UM.

1.3.®upMaHUHr y30K MYAJATIM (CTPAaTErWK) MAaKCaJIapyd YHUHT OJMHA MEHEKMEHT
KOpPIlyCH TOMOHMJIAH spaTuiaad. Ynap (UpMaHUHT Bazu(pacUHU aHUK OCNTHJIAaiaAd Ba YHHHT
TapaKKUET CTPATErUSICUHU UIIIA0 YUKAIH.

ynpait Kuaub, CTpaTeruK peKaNalITUPHUII KyHHJard y4ra acocuidl caBoJulapra >kaBoo
OepHIH Kepax.

1.®upmanuHr 6o Makcaau HUMa (y HUIMa Y4yH TaIlIKWI STUITaH)?

2.0upma KaHzaal QaonuATr Typu OWIaH HIYFyNJaHagd Ba y OM3HECHM HHUMa Y4YyH
TaHarax?

3.Kenaxakna y Kanaaii Ou3Hec Typu OWiIaH IyFysIaHau?
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1) TalIKMIOTHUHT Y30K MYIIATIH
MaKcaJJapuHu Ba
CTpaTerusuIapuHu OeNTIIaI

A 4

2)TamkunoTHUHT GaoIHAT
TapMOKJIapH Oyiinda ymymui
MaKcaUlapuHN OeNrniant

v

3)Xapaxkatiap pexacu: sKKa I1axc

Bouutuk MaKCa/UIapUHHU Ba yJIAPHH amMajira .
OIMPHUIIHY PEKATAITHPHIL bylcynusuniap

v
4)Harwxanapau 6axosarr

v

» 5) AHUKIVMK KUPUTHII XaKuaa

3-un3ma. Makcauii CTpaTeruk xapaéH.

Arap ¢upma unad YMKapuIIHM Ba OOIIKAPYB THU3WMHUHHM KaiTa KypuUIIra MYyXTOX
Oyiica, yHJa CTPATETHK PEXAIAMITHPHIIHUHT POJIM ajJoXuaa IOKOpuaup. MKkuHUM OocKuyna
(bupMaHUHT YMYMHI MaKcauIapy TapMOKJIap Ba OOIIKApyB coxaiapH Oyiinua niuiad YuKuiIagun
Ba (DMPMAHUHT OJIMI MEHEKMEHT KOPIYCH TOMOHMAH aMaira omupuiaad. by Makcapiap aHuK
Ba YyHYa Y30K OyiamaraH MyJjaTAa MyXuM HYHanuunuiap, MyXuM HIDIad YuKapuil,
YHYMJIOPJIMTH, MOJIUS TApOMaUIMIIMK MaTepuall Ba MyXuUMpecypceiaapu Oyiinda aHukinaHaau. by
MakKca/UIapHH aHMKJIAIIJa XapaXkaTd MyaMMoJIap MHUKAOpUIaH (apKid KypcaTKU4HIa akKc
sTTUpuiaaud. MacanaHn, ¢oiaa onumHu yTTaH Huira kaparanna 10% ra ommpum wunuiad
yuKapuil capd-xapaxaraapuHu 7% ra KaMalTUpHII Ba GOLIKanap.

By makcannap ¢upmMaHMHI KaTTa Ba KHUMK OYIMHMamapuaa xamjaa OOIIKapyBHUHT ypTa
Ba Kyiim OyfuHmapuaa OeBocHTa amaira OIHpWiIaad. by OOCKMYHUHT aci MabHOCH
XM3MaTYUIIAPHU SIKKAa MaKcaUIapuHu aHuKIaniad udopart. Ly 6unan 6upra ymoy Makcaapra
SPUIIMII YCYJI Ba BOCUTAJIAPH XaM PeKaTallTHPUIIAIH.

OupMaHUHT YMYMUW MakcajylapHU HILIa0 YUKWIN, YIapHH XaéTra TaAOWuK STUII
peKalapuHy MIUIA0 YMKMII eTapiid Japaxkajga Mypakkad skapaéH xucobOmanagu. YUyHku y Oup
MakcaJl Oup HeuTa TAIIKWINH MyaMMOJIapHU SUWIMIIUHY Taial 3Tagu. MyaMMOHUHI camapaiu
€YMMH Ky JKUXATJaH MaKcagHU KUM TOMOHHJAH aHuKiamra Oornuk Oynmamu. Kyiinpma Ous
MyaMMOHHM €UHUITHUHT UKKUTA BAPUAHTHHU KEITUPAMU3:

1. Pax6ap ¥3 Ky oCTHIarviIapHUHT MaKcaJIapuHU aHUKJIaiau.

2. Ymby MakcautapHu 6a’kapyBuu XOAUMIIAp MaKCcaIHHU TaHJIaN M.

3. MakcauiapHu OOIUTHK Ba XOJUMIIap OMprajivkaa uiiad yukaauiap.

4. XoauMJapHUHTI $KKAa MaKCaJJIapUHU HIIad YMKMUII YYyH TETHUIUIM COXaJaru
MyTaxaccuciap >kajad KUIMHAIH.

bupuHun BapuanT, arap pax0ap ¥3 XOJMMHHHMHI (aoJMAT MaKCaJJapuHU HIUIA0
YUKUIIHYU ¥3 3MMMacura Tyia osca, yuaa "OomkapyB" TymryH4acH "MeH Tajnald KWiranjaai, MeH
XoxJjaraHaail Oaxap” TyllyHYacH OWJaH aaMaliuHUO Kenagu. Arap OYHCHHYBUYMHMHI (UKpU
xucoOra onuHMaca Tabuuiiku, OyHIai Ba3usT Mokapoiu O0ynub konamu. UyHku paxbap €xu
OOIIIMK XaMMa BakT XaM Y3MHMHI XOJUMHHM Ba KOOWJMSTHHU TYFpH Oaxojail oJIMaciuru
MYMKHH.

1.3. CTPATETUK PEXAJIAIITUPUIL B A TAHJIALI
1. "CTPATEI'UA" cy3u roHoHua 'strategos" cy3umaH Kkenu® uyukgaH OYnuo,
"reHepaTHUHI CaHbaTH'" MabHOCHHU OMIAMpand. Y XO3Hp XaM y3 MabHOCHHHU HYKOTraH sMac.
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XapOuii coxana, onuil xapOuil OONUTMK, XapOuil omepauusiIapHU pPEXAIAIITHPUIT CAaHBATH
cudaruaa. KEHT KyJUTaHHINO KeITMHMOKA.

MeHexMeHT]a CTpaTerHK peXalallTUPUII XaMm XapOuil Oomikapuiira Basudanapura
yxmram Baszugara sra, TAIKWJIOTHU TAIUIKWI KWJIYBYM ab30JapHU OOIIKAPHII aCOCHHU TabMUH
THIIIaH uOopaT O0Ynu0, paxOapUATHUHI Xapakaria OYiaraH Kapopiapy MakKMyacu TaIIKHIIOT
CTPAaTEerHsCUHU WILIa0 YMKApHINTa WYHAITUPWITAHIWTH, YHUHI XO3UpPIH JaBpJa Ba acOCaH
KeJaXkakaa camapalid TapaKKUET TONMHUIIUTAa UMKOH SIpaTa/Iu.

X03upru 3aMOH HIIOMJIApMOHJIApu AOyHECHIA Xap KaHmail katta Qupma, aiHUKCA,
KOpIOpaysl JKOpUM pexanap OuiaH dYeksiaHuO KoJMacnaH, yciayOuil KUHUH MypakkaO
OynuImra KapaMmacaaH, y3MHUHT MEHEKMEHT CTPATEervK peKaJapuHH UILIA0 YHKHUILIH JIO3HM.

VxkuH4YM BapuaHT, akCUHYa, OyHCHHYBUMIa Y3 MaKcaj Ba pexajlapuHU UIIad YMKHUIIAA
Tyna SpKUHIUK Oepaau, amMmmo Oy epna Oapuara xaBguin OYiraH BasuAT BYXKYAra KEJUIIH
MyMKHH. MacanaH, XOAMMHUHI OKOPHU TAIIKWIOT (AOJIMATHHU eTapiu Japaxaaa aHriad
eTMacaaH (UPMaHUHT YMYMUN MaKcaajJapura TYfpu KeIMaiurad MakcaaHu TaHJIAIId MyMKUH.
By XoquMHMHT eTapiu 1apaxajia MyxXTaxOHInMra ra sMaciauru ounan 6ornuk. bynaaii xatonap
KYIMHYA XOJUMHHU Y3 MMKOHUATIAPUHU SPKHUH TaxXJIMJ KWIa OJIMACIMIU HaTWKacuia Manio
OYJIUIIN MyMKHH.

dupma MaHa IIyHIAR XaTora Wyn KyiMaciauru yayH paxOap Ba yHra OYiCHHYBYHM XOJUM
Oupranamkia MakcaJHu MYJI0Xa3a KWIaauiap, yHUHT UIMKOHJIM BapUaHTIAPHHH, yIapra SpUIIHII
yCYJUITApUHM, KYTHJIQJAWTaH HaTW)KaJapHU Ba YJIApHUHT OaxOJaHULIMHUA KYpuO YUKAIH.
TaOumiiku, Oy kaOu Mysnoxaszajapra MYTaxaCCHUCHM a0 KWiuIl Oup Karop xojariapiaa
doitnanan xonu OyImaiiau.

Hazopat caBosnapu

1.CTpaTerusiuy TaHIalIHU KaHAal TylIyHacu3?

2. CtparerusiHu aHMKJIaIa MEHEXKePHUHT Ba3udatapu HUManapaaH uoopat?

3.Makcaanu cTpaTeruk xapa€HHu KaHJal TymyHacu3?

4.MyaMMOHHM €UUITHUHT KaHJail BApHaHTIapu MaBKy[1?

Wznanunuiap myHM Kypcataiauku, Oy KaOu pexanaliTUpuiuiap Kyiujnaru cababmapra
KypayTa MyXUMIup:

a) Y TamKWIOTHUHI MAaKCaJUHM aHMKJAIlra Ba IIAKJUIAHUIIATA KYMaKJIaIlaaq.
BbyHrakopropaTHB TONIIMPHUKIAP, TAIIKWIOTHUHI aHUK MakKcaJylapHH OaxoJjlall Ba yrapra
SPULIUII MacalaJapUHU €YUII KUPaaH.

6) Crpareruk pexanamTupuil  (GUPMAHW TalIKM  [IAPOUTra  MOCTALIMIINHU
TabMHUHJIANIM, YYHKH Y ¥3Ura MyXUM 3J€MEHT cudaThia TallKUu MYyXUT TaXJIMJIUHH Ba YHUHT
HOXYII TabCUPUTa MOCJIALLIHUII YCYJUIAPUHU YpraHaiu.

B) Crpareruk pexanamtupuil ¢upMa TapakKMETH TYIIYHYacM Ba caMapaiu
OomkapyBHH OyHEN »THII OuiaH y3apo OOFMMK. By HMKKHMTa TylIyHYa acocaH CTpaTeruk
peKaNaITUPUILHUHT KypcaTMaiapuaal Oupu XucoOIaHau.

r) Crpareruk pexanaliTUpuIl  XucoOura  kaaupiap  (QaonuaTd  caMapaiu
MYBO(UKIAIITHPUIIBA KUUYUK KOPXOHAJAPKHUHI WYKH OINEPALMSIAPUHM SIXJIUTIAI UMKOHU
MaBXXyJl, YyHKH yJap 3aMOHAaBUH Ba yTa HUpUK KOpHoparys TapKUOUTra Kupasm.

1) TamkuiaoT pecypclapuHMHI caMapalyd TaKCUMJIAHMIIM - MEXHAT, MOJIMS, XOM allgé,
TEXHOJIOTUsIap - Oyjaap CTpAaTeruKk peXxaJallTUPULICH3 amalra OIIMIIM KuiluH. By kabwu
peKaNaITUPHUII TAIIKUIOT (DAONUATHHM TaxJIWil KWIMLI, KamuTajdl MabjarjapAaH Makcaara
MyBO(DUK (hoiiianaHuIl UMKOHUHU Oepajy.

Crpateruk pexajaallTUpUII MEHEXepJIapHu TapOusuiamijia, ylapHu y30KHU Ky31a0 (ukp
IOPUTHIINJIA SIXIIM MakTad xucoOsaHagu. OXuUprucy 1y MabHOHU OWIIUPAIUKH, MEHEXepap
yUYyH aBBaJaMOOp CTpaTEruk Kapopiap XaToJapHHU YpraHuO, KelakakHu aHUK (apa3 Kuiia OJIHII
KOOMJIMSITUHHU YCTUPUIN YUYyH 3apyp. Xyjoca KWINO aiiTrana, ouii MEHeXep KOpIycH Ba 6ab3u
HIapouTiIapjaa ypraya OYFUH MEHEXepJIapy XaM Y3 UIIMHUHT XaKUKUH ycTacu OYIHIIN 3apyp.
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CtpaTeruk peXalalITUPUITHUHT HATHXKACH aHUK peXalap MaKMyacd Xap TOMOHJIaMa
TAIIKWJIOT IOKJIApUHU Baszuamapy XaMm amaira OIIMpHINra Ba MAakKCaara OSpHUILUIIHA
TabMMHJIAIITA HYHANTUPUITaH OYIMOFH Kepax.

Crpateruk pexxa GUpMaHUHT OJIUH paxOapUsATH TOMOHH/IAH HIIUIA0 YUKUIIAIH.

[y 6unan Oupra yHH amaira OIIMpPHIIAa OOMIKapyBHUHT Oapya OyFUHJIapU KaTHAIIAIH.

X03upru 3aMOH MEHEKMEHTHHUHI XYCYCHATH HadakaT CTpaTerdK pexanap HIuiad
YUKHII YHUHT caMapaJopiury Ba JapOMaUIMINTMHA aHUKJIAIIHY, OaK1 XHU3MaTyuiiap MEXHATH
yUyH 3apypuil IapT-IIapouTIapuUHU ApaTu® OepumHM XaMm Ky3ga Ttyragu. CrpaTeruk
peKANAITUPHUII Y3 HYUTa KOPIOPATHB MAJaHUAT JIIEMEHTIApUHM XaM OJMOFM Kepak. Y
(¢upMaHUHT ¥y3uUra XOC TAIUKWIMKA Ba TApKUOUN XYCYCHUSTIIAPDUHU, YHUHT OOpYCHHHM, OOIIKa
TAIIKWJIOTIAp Opacujard YpHUHMU XII akc 3Ttupagu. dupma paxOapiapd TOMOHHMIAH HILIA0
YUKWINTaH CTPAaTerMK pPEXaHWHT sHa Oup, OHBTUOOPIM TOMOHM IIYHAAKH, Yynap V3
XU3MATYUJIAPUHUHT UXTUCOCIMK OYiNYa yCTAIUTH Ba YMKApUIIAETIaH MaxCyJI0Tra UCTEbMOJIIUK
TanabMHU OLIUILIY XaKUIA Xap JOMM FAMXYPIUK KWinb Oopaaumap.

"Crpareruk" CY3MHUHT MabHOCH Yy KOPHH pexanapiaaH (apKiu paBUIllia y30K Myagarra
MYJDKaJUIaHTaH UIIad YMKapuIl Xakuja TyIIyHua Oepaau. YJIapHUHI JaBOMUHIMK MyIIaTH
Oup KaTop oMuiIapra OOFIMKAND: TAIIKWIOT MAKCaH Ba YHUHI TEXHOJIOTUSCH, MYKU Ba TAIIKH
MYXUTHH  Y3rapyBUaHJIMIH, peCypclapHH  Takcumiam  Ba  Xokaszomap.  Crpareruk
PeKANAMITUPUIIIHUAT OJUTUA Myaaatu 5 wui. Ammo 0ab3u Oup Xxoiapiaa myanaTr 2-3 Wum
oynumm xam MymkuH. Ly Ounan Gup kaTtopaa Karra Kopropauusiap (GaoJusiTUHU CTPAaTETuK
pexxanamTipui 10 iiunra Ba yHIaH OPTUK MyJ1aTra OeruiaHrad Oy Uiy MyMKHH.

Crpareruk pexka Typiapu OUp KaTop mapouTiap OuinaH OOFIHUK.

3aMOHaBHI MEHEKMEHT YU4yH CTPAaTeruK peXaJalITUPHII Ba TAIIKUIOTHUHT MUKTHCOIUMN
(baonusATHHU HazopaT KUIUO OOpuIl Koujara aijaHraH: CTPAaTETHMK peXaJalllTUPHUII COXacHaa
Takpubara sra 6ynraH MeHexepJap UILIaiIu (FOKOPH CaBUsIIN MEHEXep QaousaT KypcaTan).

Xo3upru maiTaa axOoporiap Ba OMIMMHHMHI YCHO OOpHIIM TAIIKMJIOTHUHI KeNaKak
MyaMMOJIapy Ba MMKOHHSTIApU XaKWAa OJJAMHIAH TacaBBYp ATHUII Ba 3apyp MabyMOTJIApHU
uIIad YMKUII 3aMOH Tanabu 0Yaub KoJIMOK/a.

Crpateruk pexaialiTUpuIl paxOapiaap TOMOHUAAH TAIIKWJIOTHUHT UMKOHUSATIApU EKH
TallKM MYXWUT TaBCUPH Xakuga TYFpu axOopotriap Oepurl, Kapopiap KaOyn KWIMIIIArH
TaBAaKKAJTUYMWINKHA KaMalUTHpaIu.

dupmaHUHT oo MaKcaIapuHH IaKJUTAHUTHPUO 6opu, CTpaTeruKk
pPeKANTAMTUPUIIHUHT YMYMHUH Makcaa Oupiurura Ba OolIKapyBaa camMapaid TalIKWIMHA
TapTUOIApHU IAKIUIAHTUPHUINTA Epam Oepasu.

2. Makcagnap Ba3u(paHUHT SPULIMII BOCUTACUAUD. TAalIKWIOTHUHT Ba3u(acUHU
aHMKJIAIa KyHUIarujapHu KYpcaTuil Kepak:

a) TamkuaoT KaHJal MaxcymnoT UIIad YuKapaau €KU KaHIai TeXHOIOTHSIHU KYJUTanu?

0) TalIKWIOTHUHT TAIIKK MyXUTTa HUCOATaH MIIUIAII TaMOHMILIapH.

B) TamKuIOTHUHT MaJaHUATH: (pUpMa HUUAATH MYXHT Ba Oy MyXUT OJlaMJIapHU ¥3 n4ura
KaHgal »xai0 sragn?

[Tutep Jlopenxy ¢ukpura kypa, cTpaTeruk pexaialITUPUII KOMIAHUSHU OOIIKAPHII
yuyH €pnam Oepaaurat Bocuta xucoOnanaau. [utep Jlopenxky “cpaTeruk pexaaalITHPUIIHUHT
Ba3u(acu WIIHU TaAIIKWI STHUIIA SHIWIMKIApHM Kyutam™ — 1ne® TymyHTupaau. bomikaua
ailfTranzia, y CTpaTeruK peXaJallTUPHII >KapaéHUHM Oomkapuiiga 4 acocuil (GaoiausITHU
KypcaTud yTaau.

1.Pecypcnapuu Takcumiiani.

2.Tamky MyxXuTra MOCJIAIINIIH.

3.Muxu koopauHanus (MyBO(QUKIAIITHPHIL).

4. TamkniInii CTpaTeruk UCTUKOOTHY aHUKIIALI.

Pecypcnapau Takcumiaiml skapa€HH JIeTaHUMU3[a MHUKAOPU YEKJIAHTaH TaIlKWIIHHA
pecypciapHH, SbHU (QOHANApHU OoUIKapuil KOOWIMATUHM Ba TEXHOJIOTHK Ta)XXpuOalapHH
TaKCUMJIAIIHU TYIIYHAMU3.
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Macanan, 1987 iwinunr kysuga "Kenepan ®@ynz", "®ununn Moppuc" koMnaHuscu
OYMMMHUHM KaiiTa TalKWiI KWidmra kKapop Kwind. byHnman wmakcazn, "®wmunmn Moppuc”
komnanuscu “Kenepan @Dyn3z” Oynumuan 3 Ta ¢Gupmara OYIMHUIIN —HATHXKACHAA
KYMUMIMKMEHEXKEepIIapHH Ba OOIIKA XOAUMIIAPHU KUCKAPTUPHO: yJIapHU MAOIIMHU TEXa0 KOJHIL
snu. Texxad KonMHraH malnar aHa Iy (UpMaNapHH TAIIKWAI TULI y9yH cap(iIaHHUIIN JIO3UM
)78

Tamku MyxXuTra MOCHAIIUII JI€TaH TYyIIyH4Ya KEHTPOK MabHOJAa KOMIIAHUSHUHI aTpod-
MyXUT Ounan Oaxapaauran Oapua crpareruk ¢aonusatuaun Owigupaau. Kommanusinap
arpodaru mrapouTiapra Wwxkoobui xomat Oymagumu €ku canOuil xonmar Oynmaaumu, OyHIaH
KaTbUi Hazap, MOCHamuil 4 3apyp, AXIIU CTPATErHK PEKAIAIITUPHILTA 3ra KOMIIAHUSIAP aH4a
Mypakkad Unuiad yuKapuil THU3UMIIapu EpJamMuia yMyMaH jKaMUAT XaMKOPJIUTUJa Y3ura sHru
KyJai 1mapouTiap spara oJaiu.

Macanan, "Coca Cona" komnanuscu Koguercus, aiKoeoacu3 UdUMIUKIAp Mauépiacanu
yuyn ampoghea mesoda mocrawub xemaou. Y3 maxcyromunu mauépaab, 603opea comeyHua
"Coca Cona" gupmacu mawxu UMKOHUSMIAPHU 84 XABH-XamapiapHu y30K 8aKm 0asomMuod
ypeanaou. By uuumaukHune ucmewvMOIUUNAp co2nueued udCOOUll Mabcup Kypcameamu Y4yyH
bemanon comub onuwaou. "ARSI-100", "Pepsi" komnawusnapuoa xam mama wyHOa
UMUMIUKIAD MAUEPIAHAOU.

Xap Oup MHCOH Y3MHUHT oJaTiapura KYHUKUO KeTuiu tTabuniiaup. by xycycusr aiipum
Tagdupkopaapaa yupad Typaau. bByHuHr cababu ynap Y3uHUHT TOBapiIapuHHU €KU XU3MATIapUHU
BHT AXIM cudarian 1ed xuc Kwiaad Ba Oy TOBaApHM TaKOMWJUIAIITUPUIIHM XOXJamauuiap.
AlipuM MuKo3J1ap €KUM Xapuaopiap XaMm UCTebMOJ KWa€TraH ToBapiapra (KaMuumiaura Oyica
XaM) ypranuo Koiaau.

MeHexep MIDKO3JTapHU SXTUEKIAPUHU TYIIYHa OWIMIIM MIapT. Y MHXKO3JIapHU
KOHHMKHII, KOHUKMACJIMTMHU XMC KWITaH X0J1/1a SIHTU UMKOHUSTIIAPHU SIPATHILH 3apyp.

Menexepra “TASIS” macTypu cTpaTeruk pexalallTUPHUIIHU aMalira OLIUPULI TaBCHS
KUJIUH/IH.

1. DObTUOOPMHUHTM3HM KaJl0 KWIaguraH Hapcajap Xakuaa OWIMMIAPUHUHTH3HU
YUKYPJIAIITUPUIITA WHTHIIHHT.

2. Xap Oup aprymenT (cabab) xakuaa MabIyMOTra sra OViuHT (pakobaT MyXUTHHU
TaIIKUI 3TUII 3apyp).

3. ®ukp OPUTHUIL KOOUTUATUHTU3HA PUBOKIAHTUPHHT .

4. Xap Oup omammap OwiaH MYJOKOTHA OYJIMHT, KYJIOK COJUIIHM Ba TYIIYHUIIHU
YpraHuer. Y 3MHTH3HUHT FOSUIAPMHTH3HN GOITKANIAPHUHT FOACH GHIIAH TAKKOC/IAHT.

5. Cu3HM KU3UKTUPAETTaH MabIyMOTHH TaHIa0 OJMIIHU YPraHUHT.

6. Dpunnuran MyBaddakuariaap O6unan yeknanu® konmasr. Iy ammonapHu euuira
BAKTHU YTKa3Mall KUPUILKHT.

7. ynu scna TYTHII KEPAaKKH, SHIH FOSUIAPDHUHT KYI KUCMIIAPU JKOPUHA KHUIJIMHTaH
FOsUTap/IaH KeJInO YUKaIu.

Nuku  xoopauHauus  (QUPMAHUHI HMYKM  UIIad  YUKapuml — skapaéHIapUHUHT
camapaJIOpJIMTUHU OLIUPHUII MAaKCaaAuIa CTPATETUK (HAOTUATHH yMyMJIAIITUPULITHYU aHTJIaTa IH.

Macanan, I'aponvo Kunnu "International telephon & telegraf” rkomnanuacunumne
oupexmopnapudan oupu 06y1ubd, y KomnanusHuxe mapxubuea 250 oan opmuk KOpXOHAIAPHU
oupnawmupean 20u, OyHuHe cababdu uwiad YUKapuHU O6owKapuul GaotusmuHy AXuUIauoa
UYKU HCAPAEHTIAPHU CAMAPATY MAWKUT MU MYXUM axamuamed 32d.

Tamkuauii cTpaTerusiHd OJIIMHJAAH OWMJIMII JIeTaHMMMU3/la MEHEKEPJAapHUHI aBBAITU
HWIApHUHT CTpaTerusi Kapopjapura MyBO(QHMK OpPTTHpPraH Taxpubamapu acocuia ¥3
OMIMMJIApUHU KeHraiTupum ¢aoauatu TymyHunaau. Taxpubanap acocuaa ¥3 KOOWIMSTHHU
PHUBOMJIAHTHPUII acOCH]a MEHeXepiap CTpaTeruk OOIIKApHII coXacuaa MajaKaCHHHM OLIMPUO
Oopanu.

Cmpamezusinu onounoan ounuw Koounuamu oKopu oapaxcaoa oynean "IBM", "Delta
airlines", "Eastemon codix” napnu xypcamub ymca 6yniaou.
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dyxkaponapra Ba KopxoHanapra cudatin O0aHK XU3MaTIapuHU OeNTUaHraH Japa)kazna
KYpCaTHIl MUKO3JAPHUHT MKTUCOIUH (hapOBOHJIMIHHHM, Y3 WIINra TabCUP KWIYBUYM KOMIAHUS
aKIUSIOpIapy aJ0aTial JapoMa] OJIMIIMHU Ba KOMITAHUS XHU3MATKOpJIapHra X1 MYJIOKOTIa
OYNMHIIMHU TAbMHUHIIANIN.

Tamkunor BasudanapyuHu aHUKIAWIL. — Arapaa Maiiza TagOMpPKOpIMK — OuiaH
HIyFyJUTaHAJWraH [Iaxc/laH, YHUHI KOopXoHacujaru Basuda HuMmaaaH ubopar nebd cypaca, y
anbarra "®OUJIA OJIMII" ne6 xaBo6 Gepamu. JIEkuH (oiima ONUII KOPXOHAHMHI HUKH
MyaMMOCH. TalIKuIOT OYMK TU3UM OYJraHu YUyH YHUHT Ba3u(pacHMHU MUUIAH dMac, Oanku

TalKapuaaH unam kepak. ®oiina onmui yayH gupma haonusT KypcaTagurad MyXUTHU
Yprauuim Kepak, MyXUTHUHT Ba3H(acCHHU aHUKJIAIl Kepak. byHH ydyH acocaH MKKHM caBoJIra
*aBoO OepHuIl Kepax.

1. TalmKMJIIOTHUHT MU>KO3J1apH KUM?

2. TamkuiaoT MUKO3IAPHUHT KaHAal 3XTUEKIAPUHU KOHAUpaau?

I'enpu @opa doiina OMUIIHUHT MYXUMIIMTUHYU SIXIIW TYIMIYHHO Y3MHMHT Ba3ugacuHu|
OJlaMJIapHU ap30H TpaHCHOpPT OmiaH TabMHHJIAW 1e0 Owirad. Arap TalIKWIOT KEHI' MabHOJA
TYLIyHUJIMAaca, TAUIKWIOTHH OOIIKapyBUMIIap/a MYKOOHMJI KapOpjapUHH YpraHUIIl MMKOHHUSTH
o6ynmaiian. Mucon, "Konrpon Jledta" ¢upmacuHuHT acocuucu Ba Oonuturn Yuibsim Hoppec
¢dbupmanunr "Ilnoro" noiinxacura a0 KWIMHTaH, Oy JTOHMMXacura WKTUMOHNA - UKTUCOIUN Ba
MabpuaTiId axamusATra sra OYIraHd y4yH SXIIM TYyIIyHraH. by noiuxa YxuThinl Ba
Y3amTHpUIl yeIryOIapiHi TaKOMUIIIAIITHpUIITa oiaub kenrad. Y Hopuc Oy noituxanu 10 iun
nypaa 750 MWJUIMOH JOJIapaH KYMpOK XapakaT KWiraH, Oy JIOHWXaHUHT WKTHCOIHMA
HATWKAJIApU SHIM KaTTa MUKAOpa Goiia OIUIl IMKOHUHHN OEpMOK/Ia.

3. Kagpustnap acocuia Makcaajiap aHUKIaHaau: Makcamapkyiuaarn Oenrura sra
OynuIIM Kepak, yaap aHUK Ba YI4aHaIUraH OYIIMIIN Kepak.

Macanan, Hwvunapuune uw xakunu 10% owupuw, uwoan cababcus 6ywad xemuunu
10% xamaimupuw. Makcao uwi MuKOOpuHu awuk yrdamuea 3ea oOyiuwu xepax. Maxcaonap
AHUK MYO0amea MYIdCailanean Oyaumuy Kepak. Y30k, ypma,Kucka myooamnu OVauuiu Kepax.

1.Y30K; MyanaTinu - 5 Wni Ba yHAaH Ky OYJIUIIN MYMKUH.

2.§’pTa MyanaTiu - 1 iunaad 5 dunrava.

3.Kucka mygaatinu - 1 i numaa.

Macanan, y3ox myooamau makcaooa uwi yHymoopaueunu 5 tiun uuuoa 25% owupuu
OVHOaH ypma Myo00amiau MaKcao Keaiub Yukaou:

Xap ukku vun uyuoa mexHam yHymoopaueunu 10% owupuwi Kucka myooamiu
makcaonap, ypma 6a y30K Myo0amiu MaKcaoiapru Uyaiapuru Kypcamaou.

Opula onagurad Makcayiap:

"Apcu D" koMnaHuACH (3JIEKTPOH XMCOOIall MalllaHMCAHU UITA0 YUKAPUIITHU MaKca[
kunu6 kyiran) "IBM" kommnanusicura paxkoOatOapmomn Oyna oiMaau, Makcaaura dSpHila
OJIMaJIu.

TalIKUIOTHUHT Makcagud Ba Ba3u(acu aHMKIAHTAHAAH KEHMHIU jkapa€H CTpaTeruk
pexxanamTupui, Ty3umaup. [llyBaan cyHr tamku Myxut 3 iyHanuma ypraauia OonuiaHau.

1. KyHanuk cTpaTeruk TaMOHIIIIapra TabCup 3TaJurad y3rapuiapra 6axp 6epuu.

2.®upMaHUHT KyHAAIMK CTpaTeruscura cainouil Tabcup 3TaiuraH OMWUIAPHU aHUKJIAILL.

3.PexaHuHr aipuM OKOWIApUHM Y3rapTUpUII iHynu OwiaH ¢GUpMaHU FOTYKJIapra
SPUIITHPA OJIAJIUTaH UMKOHUATIAPUHHI aHUKIALIL.

WNmHy Tamkuia STUII, WIIa0 YUKApUIIHKM OOLIKApUII YYYH YHra TabCUp ATYBUU
OMMJUIAPHU KYpUO YMKaMM3, yaap €TTUTa aCOCH oMUIUIapaH nbopataup:

1.Ukrtuconuit omun. (MHaAuusaum OwiaH OaHJUIMK, XalkKapo TYJIOB OajaHCH, COJIUK
CTaBKacH).

2. Cuécuit  ommn.  (koimapjard  HOpMAaTHB  XyXoKariap,  Kpeaur  Oepwu,
MOJIMSUTAIITUPHIL, CaBIO-COTHUK 4YeT 3Jjlapra ToBap YHKAapuIll, OJMO Kenuil TapudiIapuHu
aHMKJIAII Ba X0Ka30J1ap).
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3.bo3zop omummnapu. (6030p OMHJUIAPUHU Y3TrapyBUAHJIMTH TAUIKMJIOTHU TAlIBHUILTA
COJIMILH, JEMOTpauK MIApOUT, MaxCyJaoTiap Ba XU3MATIAPHUHT Xa€TUH LUKIM, (QoigaHUHT
TaKCUMJIAHUIIIN ).

4. TexXHOJIOTUK OMUIL. (MIIMHUIA HATHXKAJIAPHUHT N0 OopuIn).

5.Xankppo omuiuiap. (DXTUEKIAPHM HA30paT KWIMII Ba YpraHuil, coxup Oynmaauran
xaB(-xaTapiaapHu?- OJIJUHU OJIHIL, BAJIIOTA KYPCUHU YPraHHIII).

6. Pako6ar omuiy.

7. I>xTuMOUN OMUIL.

KHuyK TAIIKWIOTHUHT Basu(anapy. VIMPUK KOPXOHANAPHMHT Ba3u(acH Kyaa KEHT
OyIica, KWYMK KOPXOHAJAPHUHT Basudaiapu KaHIalaup MabHOJA TOPPOK Oyiumm kepak. IBM
HUHT Ba3u(acu MIKO3JIAPHUHT axOopoTiapra Oyiaran sSXTUSKIApUHU KOHAupuIl Oyica,
AJIEKTPOH XHMCOOJIAlll MalllMHAJIApU COXACHAArM KHYMK KOpXOHajap Ba3upacu MHKO3JIapHH
faacTypyap OwiaH TabMHHJAIl €KM KHYMK KOPXOHAJAp Ba axojd ydyyH MUKpo DXM wunuiad
YUKAPUII OYIUIIN MyMKHUH.

Macanan, "m&m prodacs" komnanuscu OyTyH KaxOH KOpa TaHJIWIAPH YYYH COYHH
napBapHll KWIMIITa ouja 65 Typaaru BocuTajnap uuuiad dumkapub coragu, Oy ¢upma dakar
MyaiisiH 3THUK Ta0aka y4yH XU3MaT KypcaTaiu.

TalKUIOTHUHT YMYMHUI MaBCaiy, YHUHT JOUMHUH HMIUIA0 TypHUIIl XHUCOOUTa YHUHT
caMapajy pUBOXKJIAHUIIMHYU TabMHUHJIANIIAH HOOPATIUD.
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II - BOBb Crpareruk 00mKapyB, pekajJaliTUPUII Ba TAHJIAI

2.1. Craprerusi Ba cTpaTeruk 00IIKapyB TYFPUCHIA TyHIyHYAa.

2.2. CTpaTeruk pexajJaliTHPHII Ba YHHMHI 00CKH4YIApH.

2.3. CTpaTerusiHy TaHJIall Ba YHH aMAJIra OIIMPHUIIHYA PesKaaallTHPULIT
2.4. bo3op ukTucoanéTu mapontTuaa busHec-peskanu HILIA0 YMKHIIL
2.5. CTpaTerusiHy TaHJall

2.1. CTAPTEI'USI BA CTPATETHMK BOIIKAPYB TYFPUCHUJIA TYIIIYHYA.

Crparerusi cy3u rpekua «strategos» mbopacuiaH OJMHTaH OYIHO «reHepaj CaHbaTH»
MabHOCHHM Ounupanau. by atamanuHr xapOuil coxalaH KHpUO KENTaHWTra TabKyOJIaHMAaCITHK
Kepak 3epo, crparerust Anexcanap MakenoHCKuira OyTyH IyHEHU HIIFOJI KWIMIITa UMKOH
TYFAUPTaH.

V36eK THIMHUHT H30X)1H JTyFaTHA XaM CTPATErks aTaMacH:

* «UUpUK xapouii onepayusnap 6a yMyMar ypyui onub 60puus canbamuy,

* CUICIMUMOULI-CUECUTl Kypawea paxoapiux Kuluwl caubamu 6a UIMu» MAabHOCUOAd
MANKUH IMUNAH.

XapOuii coxama xo3up Xxam Oy aTaMa IOKOPH KYMOHJOHJIMK TOMOHHJIAH XapOuil skapaéH
(oneparyst)IapHU peKaTalITUPHUIL CAHBATH MAbHOCHIA IILTATHIIAIH.

MeTuk601HN aHUK 0aIIOPaT KUJIUII YYYH CTPaTerus 3apypaup.

Craprerus-oy:

* UCTMUKOONIHU MAOKUK KUTUWL, MYPAU CYEHAPUNAPHU MAXUT KUTUUWL CAHbAMU,

* ucmuxbo10a pakobam Kypawuoa ap3aiiux oepysyu os;

* KOPXOHAHUHZ YMyM ¢haonuamu (poHou, Kyesamu, xapasxcamu, gotioacu 6a X0Ka30)HU
Ha30pam Kuny8uu Kene Kampoeiu musumoup.

Crpaterus ¥3 xapakaT qoupacu 6yiinda Kyluaaru typiaapra 6ynunaam (1- cxema)

O06n0H Vitnanran

CTpaTerust
MypkaiaHrad AManra OmMpHUITraH CTpaTerus
CTpaTerust
Amanra Matino
OllIMaraH Oynaauran
cTpaTerust cTpaTerust

1-cxema. Ctparerus Typiaapu

l-cxemanaru Oomr cTpaTerusi KOpXOHa BasudagapuHH pyEOra YMKApUIIHUHT ACOCHM
yeynuaup. byHnan Tamkapu KopxoHaaa Kyduaard cTapTerusiap XxaM uiniad YuKuiau:

* Maxcyc cmpameusnap;

* pyHKYUOHAN cmpamezuanap;

* MyJHCaccamaaumupuican Cmpame2usnap;

* JusepcuuKkayuanLauwean Cmpamezusiap.
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Maxcyc crpaterpusiiap >kyAa 3bTHOOpPIM XOJUIAPHH OJJAMHAAH Oamopar KHITHII
Makcaauaa unuiad yukuiaaad. MacanaH, KOpXOHAaHWHT OaHKOOTIMKKAa Kapad Oopalrrannuru
naiika®b KO3JIMHCAa YHUHT OJIIMHM OJUIN OYiiMua y30K MYyAJaTra TY3WITaH CTPAaTEerHsuip Iy
CTpaTerusuiap TypKyMura Kupaiu.

DYHKIMOHAJ CTPaTerusiiiap KOPXOHAHUHT alipuM OYIMMIIapu Ba XU3MAaTIApH OJAUIATH
Baszu(arapHu aMmanra omupHIlI HynnapuHu udoaanaiam. by unrum crparerusiapaup.

My:xaccaMIaIUTHPWITAaH cTpPaTerusiiap Oy KOPXOHAHUHT SIXJIMT (AONMATHHH Y3H1a
yKamularal MyJDKaJIJup.

JluBepcupuranusijialmran crparerpust Kopxona (pupma) sapHuHr (HaoausT coXajlapu Ba
unuad 4uKapagural MaxcyloTjiap TYPUHH KEHTaWTHpUII OJAWAard Basu(aJapHUHT aMmaira
OLIMPUII HYIUTapuHu Udoganaiu.

Crparerusinu Oenrmiaim KopxoHa Mukécuaan oonutanaau. Ompataa kopxona (pupma)HUHT
ucTUKOONarn  (aoNMATHHU MYJDKaUlall KapaCHW KyHMMJarn MYyXUM O KHXATJIapHUHT
Tax,IMIIMIaH Oonanaay ( 1— sxaaBain)

1-:xagBaJ.
Kopxona napaxacugaru crparerpusi

byaumiap AHHUK1a0 OJIMHMIIHN 3apyp OYJraH Kuxatiap

2 3

MapkeTuHr » bozopnune Katicu Oup ceemenmuea YomubopHU Kyuaumupuud 103um?

» Huma yuyH atinan OusHuHe moeapiapHu comud onuuaapu Kkepaxk?

» Accopmumenm 6a cugpam Kanoai 6yaimozu 103um?

» TosapHnu pexnama Kuiuwoar bounab mo comuweada 06y1ean 60cKu4Iapoa
capgranaouean mabaanaApHY KAHOAl MAKCUMAAUL Kepak?

» baxo cuécamu Kanoati 6yimoau 103um?

» bozopumu3z caimocu pecuoHiap oyuuua Kanoau oyiumu xepaxk?

Mitab uukapuin | Hunab yuxapuiuumusnune Myajcanoazu 0apaxcacu Kanoat oyiuuu kepax?

» Kaepea 6a KauoH UHEECUYUAHU HCANO KUTUWL MADKYIAPOK?

* Dxmuém KucmaaprHu comud onUmMuUMU3 Kepakmu éKu Yi1apHu Y3umus uuiao
YUKAPUUUMU3Z MADKYAMU?

» bano 6ynean uwuunapea Kanoau oapasxcadazu Maiaxa 3apyp?

*» Katicu myooamea 3axupanap ouian mavMuHIAMOUMUS 3apyp?

Monust * JKopuii 6a kanuman xapasxcamaap nyiamu kanoau?

» Monuanawmupuw manbaviapu Kanaxa?
*» Atinanma Kanumainu KynaumupuuiHy KaH0am MOAUsIaumupunt kepaxk?

Kanpnap » Xooumnapru uwea Kabyn Kuiuwl Kepakxmu eéku Oopaapunu YyKumuut 103ummu?

» bano 6yneaniap coHuHU KaHOAU KUCKAPMUpUL Kepak?
o Hwuu kyuuea 6ynean xakukuii maniad KaHoau?
» Xooumnu Kanoati Kuaub caxnaul éKu Hcanob KUuauu MymKun?

Tankuk Gaonusatu |* Tadkuxomuune Kaucu UyHAIUMUa YCmy8opauKkHu obepuut 103um?

 TosapHuHe Katicu dcuxamniapuea Ka4oH y32apmupuid Kupumuul kepax?

TabMUHOT » Tosapru kum emxazub b6epaou?

» Emka3unaouean mosap accopmumenmuea Kanoatl y32apumupuul KUpumuu
sapyp?

Kaiin kunuHraniapHu aHuKIIal kapa€Huia CTpaTeTUSHUHT KyHuaaru TaMouiiapura
bpTHOOP Oepuica (oiimanan xonu Oyamac 3au:

*«byw kema»

*«Oxumea xapab cys»

« V3eapyeuunuxnu pesxcanay

s« AH2UnuUK SKaHMU — 6y AXUUOUD»
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s«Kenasicaknu y3 Kynune ounau sspamy.

AMMO CTpaTerusiHi aHUKJIAMNI1a YHYTMACTUK KePAKKH:

* Tosyx OOHHU buMmMAaniab 4yKutiou.

* bowunedan owub cakpati oimaican.

KopxoHaHWHT UCTHKOOIAarH CTPATETUSICUHU aCOCTAIll MaKcauIa Kyinaara xojiatiapra
HUCOATaH XOAMMIIAPHUHT (UKPUHM aHUKJIA0 ONuIl YpuHIuamp ( 2-xaBai)

2-:xaBaJ.
KopxoHaHMHT HCTHKO0O/11ard TAPAKKUETHHY aHMKJIALI OyHU4a caBoJiap.
Ne MyJ/kajagara xosarjaap 171)71§ AHHKpoOFrn | xa
Hyk | xa
1 2 3 4 5 6
1.1. |Kopxona y3 mapaxkuémunune anux makcaoiapuea 32d +
1.2. |Pesica 6a monwupuxnap xap ooum baxcapunaou +
1.3. Maxcyrom anux cmanoapm ea mevépaap acocuda uuiiad +
uuKapuraanmu
1.4. Maxcyrom cugpamunu saxwunaw Oytiusa pexcanry uui o1uo +
bopunasnmu
1.5. Maxcynom accopmumenmu, mez-me3 aneunanubd mypaou +
1.6. \Mwnab wukapuw myna roxnanean +
1.7. |Kopxona doumuii mogap emxasyuu OUIAH UULATIOU. +
1.8. \Mwinab uwukapuwnune myxmab Koneau Xounapu Kamoar-kam 6yiaou +
1.9. IMaxcynomu comub onyeuunapea scyoa xam Axuiu Maviym. +
1.10. Xapuooprapnune puxpu doumo ypeanunubd 6opunaou +
1.11. {Acocuii pakobamoowtrap ghaorusmu Mynmazam maxaiui KUiuo +
Oopuraou
2.1. ¥pokcuz maxcyrom uwnab vukapuiean, mapmuboysapiux 6ap6o0 +

oYU KAOU HOXYWAUKIAD COOUp OYI2aH X0apoa YIapHUHE
cababuunapunu anuxiauwl paoanux ounan oaud 6opuraou.

2.2. |Powkapuwmnune Kyiu 6a ypma 6yuniapuoazu Kyneuna paxoapiap y3 +
munYIUeUHY MYPAU E3UUMA 84 YUPOULIU XUCOOOMILAPHU MAKOUM
bmuw uyau ounan cakiauouiap

2.3. Axbopomnapea pyxcam X0OuMHUHE QyHKyuscuea Kapab smac daiKu +
VHUHE d2annazan maskeuea Kapab bepunaou.

2.4. |Kopxonanune y3 onouea Kytiean makcaou anux amac. Kynnapea o6y +
lvakcao nomavaym

2.5. Aeap xamoea uyn Kyuuneaun 06yica, yHoa 6y XamoHu xamoaa uyi +

KyUean X0OUMHUHE Y3U 9MAC, OAIKU HE A88AI0 YHUHE OownuU éKu
KacOOownapu bunaou.

2.6. |Kopxonaoa «xopxona xyo0ouumueuy XyKympou +

2.7. |Kabyn kununean Kapopaapru Xo00UMIap Y3iapu YuyH smac, 6aiku +
y3napuea kapwu Kapopaap 0ed Kabyn Kunuuiaou.

2.8. |Kyneuna paxbapiap 60owKapuiHu KoJ11eKmue acocuoa oyiumuea +
unmunuwmariou. Ynap «byticunysuuea oyipyey kabunuoa ui
mymaounap.

2.9. |\Paxbapnap myepucuda ean 6opap sKan, ooamoa «Yiap +
rokopuoazunapy 0ed wavma KUIUMAOU

2.10. |Mxmunograp xkyn xoanapoa maiida-uytioanrap mygatiiu 103aza Kenaou +
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2.11.

Maooicnucnap y30K 0a8om 3maou 6a Kyn X011apod HaAmudicacus
myeaiiou. by epoa ean macananune moxusmu xaKuoa smac, 6aiKu
y3unune Haghconusmu yuyn Kypasu myspucuda 6opaou.

2.12.

Xooumnap Kanuanux y3 Kacouru o6unaou 6a yHu Kanoau 0apaxcada
yooanaanmu, y xaxuoa paxoap scyoa xam kam ounaou. Xammoxu y
YOOUM MeXHAMUHU KQlCu MEbEPap acocuoa OaxonauHu Xam
ourmaiiou.

2.13.

Hwoa 2aiipam, uuumuéx mawaboyckam yupaiiou.

2.14.

[Kyneuna xooumnap wapmHomMaiapHuHe my3uieaHuHu, Ul pesrcumunu
6a Mancabea oud KyiIaHMAIApHU CUHYKOBIUK OULAH «KOBAAUAOUY.
Vaap yanapunune xax xykyxiapuea Hucoamau xywép.

2.15.

Paxbapraprune yKyecuziueu KyneuHa Xo0UMIapHu maviicyoea
conaou. Ly cagus yuyn xam wiynya y30K yKuw kepakmuou? Yuoaii
axobapaap HuUMaza KoOup dIKAHIUKIAPUHY KYPCAma OIMauounap.

2.16.

30e kemean eaxm 6éa cugpamcusz badxcapunzan uus OXup oxubamoa
KopxoHaea, Koaaeepca xap oup xooumea 3uén emrazaou, 0e2aH
maweul xamma 6aKm xam y3 aKCuHu monmauou.

2.17.

Xooumnap konnexmug ycayouoazu paxoapiukuu yHuaiuk
exmupmariounap. Yaap KopxoHaHuHe pueoNCIaHUML UYHATUMUHU GHUK
OunuwiHy xoxaauounap. Tonwupux onuwny 8a azap y ouian 602nuxK

Oynean Kapop Homyepu o6ynean 6yaca, 0y yuyH Kanuaypaouiap.

By epna xoHMKapcus3 xaBoOIap caIMOFU KaHYAIMK FOKOpU OYJica, IIyHYAIUK CTPaTeTUsIHU
anuK Oenrunam xaBd octuga Konaau. Mwucommmmsaa kabMu 28 xkaBobmaH 18 Ta xkaBoO
KOHUKapcu3 0ynran. JleMak yjaapHUHT canmMoru 64 gousnu tamkui Kwirad. byHnait xonar xyzna
XaM HOXYII Xojar Oynud xwpcoOmaHagy Ba CTPATETUSHU WILIA0 YHKUII IKapaCHUHU
casiOuii skaBOOIAPHUHT YyKYp TaXJIWIHIAH OOIUIAHUIIIH JO3UMIIMTHIAH AaoyiaT Oepaiu.

Xy, cTpaTeruk OomKapyBHUHT ¥3u HuMa? CTpaTeruk OomkapyB - Oy KOpxoHa
(pupma)uuHr UWCTUKOONTArM Makcaad Ba WMKOHHSTH OWIaH XOoauMiiap MaH(aaTuHU
YUFYHJIAIITHPUINTa MYJDKaJJIaHTaH Y30K MyagatTiau OomkapyB ycynuaup. bomkaua kuin6
alfiTraHzma, CTpaTeruK OOIIKapyB - Oy CTpaTEerHK MakKCaJHH amajira OIIMPHIITra KapaTHTaH
OommkapyB GhaoTUATHIUD.

Aiipum kopxoHa ((upma)map Typam cababanapra Kypa CTpaTeruK OOLIKapyB >KapaéHu
OunaH 4yKyp LIyFy/utanMaiauiap. by cababnapHuHT allpuMIIapiHu KEITHPAMU3:

* J0KOpU NO20HAOA2U pax0bapusam KOPXOHA axeoaunu myaux mascuguosyu axbopomea 32a
omac. Bynoaii xon maedcyd xucob-kumobnap, axoopom MmMUUMUHUHE MYKAMMAL IMACIUSU
oxubamuoa oyauwu mymxun. Tadbukii 6yHOQl wapouenoa 6owKapysyulap Maskyp Kopxoxaza
pakobamoows Oynean KOpxoHanap myepucuda, 0o3zopdazu manab, manuapx 6axo xaxuoazu
Mavaymomuapaa 32a 6y1a oamauounap.

* KVNUUTUK MeHedcepaap KOPXOHA (aorusmuHu Ounuwiy HyKmau Hazapoau Y3iapuhu
10Kopu baxonauounap. Yiap odamoa canbuti MAavIYMOMIAPHU MAH OJUWMAOU 8ad Yiaped
V3eapmupuul KUpumuuiea YpUHumaou.

* Kyneuna ¢hupma paxoaprapu maedxncyo xoaam éEpoamuda KOpPXOHA Hy@y3uuu caxiad
mypuwiea xapaxam Kuiuuaou. Yiap SHeUTUKKa UHMUIUWMAOU, X0OuMmaiap mMOMOHUOGH
uHosayusea 6ynean maulabOycHu Kyniao-Kye8amiamaiou.

* akcapusam paxoapiap KOpXOHA (Qupma)Hune dHCOpUll pedcanrapunu my3uuinu agzan
Kypuwiaou, KyHOAIuK easzuganrapu Ounax yekianuwiaou. bBynoaii xon ynapHu Kopxoua
ucmurkboau mygpucuoa ukorauea yHoamatiou.

* ymKuHuU  mysaghpakusm MeHedlcepiapHuHe ICKU paxOoapiux  yCeayouHu Kyriauied
maxcoyp xunaou. Auvmanm wiynoau xonam Oyeymeu KYH EKU UCMUKO010a2u X0AAmHU UHKOD
amuwea yHoauou.
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Bynnaii Ba myHra yxmam can6uii cababmapra Kyn 6yiaran pax0ap KOpXxoHa HHKUPO3Ta 103
TyTTaHJaruHa CTpaTeruKk OoIIKapyBra Mypoxkaar Kwiamwiap. AQCyckd, yHIa Ked Oynran
oynanu.

Crpareruk OOIIKApYB YCYJIMHUHI Maio OYIUIIM Ba aManuérra KYJUIAaHWUII 3apypUSTH
o0bekTUB cababnap Ounan 60fnuK 0Yar0, OyHra SHr aBBalIO KOpPXOHAra TabCUp KHIYBUYH TAIIKU
MYXUTHUHT Y3rapyBYaHJIUTH MYXUM poil YVilHaiinu. By yCynHUHT puBOXJIaHUIIM OUp HeEda
OOCKMYHU ¥3 MUUTA OJIa]IH.

BaxapyBYaH/IMKHM Ha30paT KWIUII acocuia Oomkapum ycyau. by Oockuuna
KOPXOHAHUHT ¥y3rapuira OYaraH TabCHpJIaHUIIN (peaklusIcH) BOKea coxup OyiraHgaH CYHT
naiino Oynanu. By peaktuB mMocnamryB 0ynu0, KynruHa KopxoHa paxdapiapura xoc. AMMO Te3
cypbat Omiian coaup Oynagurad y3rapuiuiap mapouTuaa OyHaai ycyl Xed Xam KyJl KelMaiiu.

JKCTpanoasuMs KHIMII acocuaa Oomkapuml ycyiau. byHna y3rapumn cypbaTu
Te3namaad. AMMO UCTUKOOJ (Kesakak)Hu (akaT OJIMHTY JaBp Y3rapuluiapy TeHICHIMICUTA
acociaHu® HKCTPONMONSILMSA KWIMII Wynu OwiaH Oenrwiam MyMKUH —(Y30K MyAIaTiu
peKaIalITHPHIL).

Virapumuiapau oJIMHAAH 6alIopaT KWJIHII acocHaa GomKapuim ycyau. By ycyn
y3rapum cypbaTu Te3namul, KyTHJIMaraH BOKeajlap coaup OynraH xojulapja IIyHTa MoC
paBMILZa CcTparerusHd umuad yukum EpaaMuja amaira omupuianud  (CTpaTerux
peKaIalITHPUIL ).

IMommInHY MX4aM LApopJapHu KadyJ KWJIMII acocuaa OGomkapum ycyJam. bosop
MyHocaOaTnapu Oapua coxanapra mmanatr OwiaH kupuO kenasntu. LyHnail mapoutna Typau
TyMaH Basudanap Te3kop maigo Oymagu. VYimap (Qakar y30KHM Ky31araH = Xojjaa
peKanamTHPUIAAN Ba OOIIKAPHITUIL amMmalira OIMpHIaan (CTpaTeruk OOIKapyB).

YMyMaH ojrasia CTpaTeruk OOIIKapyB SBOJIIOLMOH Tap3/a CTPATETHK PeXKaJIAIITHPHII
Oarpuaa maigo Oynmaaum Ba YHUHT TyO MOXMSATHHHM akC 3Tafau. Y TYyOJaH SHTU CTpPAaTErHsSHU
Kyiam 6yitnua KHMMHYMIMKIapra Jyd KeJIraH KOpXOHaIap YU4yH KyJa XaMm KyJ1 KeJaau.

2.2. CTPATEI'UK PEXKAJIAIITHUPHUII BA YHUHI' BOCKNYJIAPH.

CrpaTeruk pesxka - Oy kopxoHa ((upma)ra y30K naBpra 6epuiran Tonmmpukanp. bynnai
pexxa ¢upma roupacugard OomIKa >KOpui, HWUIMK peXalallTUPUII Y4yH OOIIJIaHFUY HYKTa
06ynn6 xu3mar kunaau. CTpaTeruk peskaHUHT acOCUi MIakiIapu Oell, yH WK Ba YHJIAH KYIPOK
MyJIaTiiapra MyJpKajulaHTaH peskaaapaup.

CrpaTeruk pe>kaHUHT yTa MyXUM Ba 3apypiuru Kyiiuaaruiaap OuiaaH u3oxjaaHaau. Y:

* KOPXOHAHUHE AHUK MAKCAOUHU AHUKIAW2A 80 WAKLIAHMUPUL2A UMKOH Oepaou;

* KOPXOHAHU MAWKU MyXumea Mocaaumupuuiea époam bepaou,

* camapanu 6owKapuwl mapkuou 6a MUUMUHU APAMUURA UMKOH 6epadu,

* VIKaH KOpXOHanap mapxkubuoazu bapua OyeUHIAPHUHS Gaonusmunu
MYBOUKIAHMUPULLSA WUAPOUM MY20UPAOU,

* KOPXOHAHUHZ Oap4a pecypciapuHu SbHU UWYU KYYU, MOIUASUL, AUIAHMA 64 ACOCUlL
@oHOnapHu camapanu maKkCuMOmuHy MabMUHAAUOU 8d XOKA30.

Crpateruk pexajialiTUPUII MEHEXepiaap MaXOpaTUHHU OLIUPUINJA, YIApHUHI CTPATErHK
(bUKONAIIMHU YCTUPHUILIA JKy/a KaTTa MaKTad pOJIUHU YHHANH.

Kopxona Makcagun Ba BasudalapuHu amMaira OIIMPUIN ro3acuigaH Oaradcui, xap
TOMOHJIaMa KOMIUIEKC TY3WIraH peXa CTPAaTeruK peKalallTUPUIIHUHT HHPOBApA HATHIKACH
xucobnanaau. CTpaTeruk peka oJaTna KOPXOHAHMHI IOKOPHM paxOapuaTH TOMOHHMIAH HILIa0
YUKUIaAM. YHHM XaéTtra Tag0MK KWIMIA 3ca OOIIKAPUIIHUHT Oapya OYFUHIApU HIUTHPOK
ATULIAH.

Crpateruk pexanaiTHpHIL KapaéHu KyiHuaaru 00CKUWIapHU ¥3 Mumra oiaau (2-cxema).
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Kyunu Ba kyucus

Makcan Ba > Tauiku MyxuTHH! »| TOMOHJIAPHH TaXJIHII

Bazuanap TaITKUT KUJTAIIT KUTHIII

A
v
MyKoOUIHY TaxXJIHiI
CrparerusiHu < Crpaterusnu amanmra | KWL Ba

Oaxoua OIIHMPHUIITHA CTpaTerusiHU TaHIIAIl

2- cxema. CTpaTeruk pexajJaliTHPHII KapEHU.

Kopxona makcaau Ba Ba3ugalapuHU TaHJIALl CTPATETWK PEKANAIITHPHII >KapaEHUHUHT
SHT AACTJIA0KHU Ba MaChYIUATIA OOCKUUIapuIaH Xxucobnanamy. by xapaén pexxaaamTHpUIITHUHT
KeHuHTH 6apua OOCKUWIAPH YUyH MYJKall Bazu(acuHu yTaiau.

Kopxona QaomusTuHUHT 601 Makcagun — Oy MaxcyJaoT MIUIA0 YMKApHUIIga KaM XapykKatr
capduaran xojina 0apya UCTEbMOIYMIIAPra IOKOPH cU(aTIn MaxCyloT eTka3ud Oepuin OYiinya
pekanap, TONMIIMPHUKIAP, MAapTHOMaJdapHU OaxapuiigaH uooparT. CTpaTeruk pexalallTHPUII
cupat XaM aHa 11y OO MaKCAAHMHT KAHYAIMK TYFPU TAHJIAHTAHIWTH Ba KaOyn
KuauHramiurura 0ormuk.. Ly coxamaru TaaKMKoTIap MaKCaJHUHT KyHUAard ME30HIapura Moc
KEJIMIIY JIO3UMIIUTUHU KYpCcaTaiu:

* QHUK Y14082a 32a OVauU,

* dagp(myooam) HUHE AHUK OYIUULU,

* amanea owupuL MyMKUHIUSU,

* MY8OQDUKIAUIMUPUTULUHY MADMUHIAU MYMKUHIUSU. |

* YCMY8OPAUKKA 32a OVIULIU.

BupuHYM Me30H MaKCaJHUHT aHWK MEBEPHH YI4oBra sra OYIMINIMHU Tanad KUIAIH.
Macanan, «my JAaBp HMUYMAAa XOJUMJIAPHUHT XH3MaT NHJIa-mosulapu Oopacujaru YCHUIIMHU
taxmMuHad 10-15 ¢omsra ommpumy, «baxocu wryHua (ousra mact OyiaraH pycymaaru
MaxCyJIOTHU WILIA0 YUKapuIl», Ba X0Ka3o. byHnail MakcammapHu aHuK Kyduin OuiaaH paxdoap
Oapua OYFUHJIAPHUHT MCTUKOOJJArM PHUBOXJIAHUIIN OViiMya aHUK MUKIOPUNA MYyIDKalJapHU
Oenrmnangy.

CrpaTteruk pexalaliTUpUIIJard MKKUHYH Me30H - Oy MpOrHo3 KWIMHAETTaH BaKT
(1aBp)HM aHUK OeNrmiIanl JO3UMIUTUIUP. By Me30Hra OMHOAH CTpaTEruK peXaJallTHPUII Y30K
Myngatiu (Oem WWaiaH KYImpoK Myaaarra), ypra myaaartinu (Oup HwngaH Oemn Hunirada) Ba
KHCKa MyanaTiu (Oup duirada) OYIuimm MyMKHH.

Makcaara SpUIIMIIHUHT YYMHYHM Me30HM WKKM KMXAT HYKTaW HazaplaH MYXUMIHP.
bupuHunnan, MymKalUlaHTaH MAaKCaJHMHI amalira OLIMAaciIUrd KOPXOHAHM KaTTa 3apapra,
XaTTOKH OaHKOOTIMKKAa OJMO KeMuIIM MyMKHH. VIKKMHYMIAH, amaira OUIMpHUII MYMKUH
OyiMaraH MAakKCaJHUHT KOPXOHa OJjaMra Kydunumu OaHn OYiAraH  XOAMMIIAPHUHT
myBaddakustra UHTHIMIIMHK OYFuO Kysau. by sca ¥3 HaBOaTHza yaapHUHT IIaxcui
MaH(paaTAOPIUTUHU cYyHAupaau. Wnutad 4MKapUIIHUHT camMapajopiurdHu Macaiummra oaud
Keaju.

Crpateruk pexalallTUPHUIILIATY MaKCaJHUHI TYPTHHYM Me30HH - Oy MaKCaJHUHT
MYBO(UKIAIITUPWIMIIMHN XUcoOra onuuiaup. byHnaii Tanad tyna-Tykuc OOmKapyBUMIAPHUHT
MaxopaTH Ba Majakacura OOFiMK. By epna ranm Kyiuiaran mMakcaJHUHI OOIIKa MaKcaIapHUHT
amaJjra OIIUIINTa XaJaKuT OepMaciIuri TYFpucHuia Ketaantu. Makcaa Ba MakcagyalapHUHT Oup
Oupura MyBO(QHK KEIMAcIUIu OOLIKAPUIIHMHT TypJiud OYFUHIApH MIIUra KYIAaH-KYIl
KUANHYAIIMKIAP TYFAUPHUILN MyMKHUH.

Makcaara SpUIIUIIHAHT OeIMHYHM Me30HHU - Oy CTpaTeruK peXalalTHpUIaéTran 0ObeKT
OwnaH 60fnuK OYnauO, yHUHr YcTBOpiaurura 3bTHOOp Oepunanu. MacanaH, ¢oiiganmuiuk 6o30p
CerMEHTJIapu, MOJUSIBHI pecypciap, MHOBallMs, cCOLMal XUMOs Ba Oomkamap. by coxamap
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Oyiinua mMakcauiap xaM Ma3MyHaH, XaM H(OJalaHUII 1Ak HyKTau HazapuaaH Oup-OupuaaH
TyOnan ¢apk kunaau. Jlapxakukar, arap cy3 GolgaHu y30K MyaaaTra pexataliTHPHII XaKuIa
KeTca y Xojja acocuil Makcax ¢oiima, nmapoman KynamH, KamuTalnl —KyHuiIManapra
aXpaTuiagurad Mabyiar Ba X0Ka3oJap Hazap/aa TYTHIaIu.

KopxoHa TapakkMETHHHHT 001l HYHAIUIIN Ba YHUHT MAKCaJAWHU TYFPU TaHJAIl KyHnaara
MKKH OMHJITA OOFITHUK;

* MAWKU MYXUM OMUTU,

* UYKU MYXUIM OMUTU.

Crpareruk pexanaliTUPUIIHKA aMmajra omupuiaérranga 0y OMHUIApHH MHOOATra OJIMII
Kyla xaMm 3apypaup. UyHKW aifHaH ynapHH XpcoOra OJMII KOpXOHara XaB() COJIyBYM E€KH SHTH
TYFWIMIIM MYMKHMH OYnraH xaB¢ OJJMHU OJHMII MMKOHUHHM Oepamu. By, anbatra, yra xyn
MeXHaT Tajald KWIaJuraH Ba KYI XapaXaTiu >kapaéHuup. YHra capdiaHaguran xapaxatiap
CTPATEerHK pPEXAIAMTHPHII KapaCHUra capdraHaguraH XapakKaTJApHUHT SHT Ky KUCMHUHU
TaLIKWJI KUIaIu.

Tamky MyXUTHHE TaxJIuI KAJIUII KyHUJard cXemaaa aMmasira omupuiaam. (3-cxema).

KopxoHaHUHT TallKu MyXUTHUTA
TabCUP KWIIyBUH OMUJLIAD

I I
< ¢
= 5
= X = = o
= = o K 3 < 3 =
o 5 o 5 = o = &
= = = < 2 3 =
= @ M % % & O >
~ = =
I I I I I I |
Kopuii ctparerusira Kopuit Nmkonust 6epyBun
TabCUP YTKAZULI cTparerusra xaBg oMuIap

COJIyBYH OMUJIIIIAp

A

Tamku xaB( Ba
UMKOHUSTIAP
pyixatu

3-cxeMma. KopxonaHm{r TAalIKU MYXUTHUHH TAXJIWJI KHJIHIO CXeMaCH.

HUkrucoamii oMWLIApPHU Taxmwl Kuaumiaa WHQISUS (aeduisiius) CcypbaTH, COJUK
CTaBKacH, XajJKapo TYJOB OallaHCH, axOJMHUHT OaHIUIMK JapakacH, KOPXOHAHWHT TYJIOBIUK
Japakacu KaOuiapra 3THOODP KapaTuiay.

Cuécnii OMHLIAPHM TaX I KAJIHII JKapaéHUIa:

* MaMAIKamiapapo cagoooazu mavpug xeauuysiapuea,

* Oodicxona cuécamuoa YYuHdu MAMaiKamed Kapuiu UYHAIMupuiean npomeKyuoHu3M
cuécamuea,

* MasKyp 0aenam 6a YHUHe emaxyu CUECAmyulapuHuHe aHMUMOHONONUS KOHYHU2A OVI2aH
MyHOcabamaapuea,

* Maxaanuil YOKUMUAMIAAPHUHE KOeOum cuécamu, YIapHuHe ccyoa Oauul 6a Umyu KyyuHu
énnaw oytiuia yeknoenapu xabunapaa 3mubop depunaou.
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bBo30op WHKHKIMKJIAPH XaM KOpXoHa (aoJMATH Ba YHHHI camapajopiurura y3
TabCUPUHM YTKa3Mall KyHMaiau. YInapHU TaxjIMi KWIUII KOpPXOHA paxOapHusTura KOpXOoHa
CTpaTerHsICHHU aHUK OMJIMILTa Ba YHUHT 0030pAard MaBKeHMHU MycTaxkamiamra épram oepaiu.
byepna:

* demozcpaghux yzeapuwinap;

* axou 0apomaou 0apadxcacu 6a YHUHe MmaKCUMAAHULU,

* mapmroazu pakooam oapaxicacu,

* KOPXOHAHUHZ 6030p0a 32aNNA2AH CATMORU;

* 0030p Kynamu éKu YHu XyKymam momMOHUOGH XUMOANAHSAHIUSY MAXAUL KUTUHAOU.

TexHoJorMKk  OMMJJIADHHM  KOpPXOHa  pax0Oapimapu ¥3  JAMKKATIapuaaH  dYeTaa
KOJIAUpMAacIIUKIapy 3apyp. byHnnai taxsmi:

* uunab YuKapuuioaeu mexHoN02UAHUHS XOJNAMUHY, YHUHS V32apuul CYPbamuHu, 3aMOH
manabuea scagob bepa oNUUUHU,

* AH2U MO6ap 6a XUMAmMiapHu JOUXANAUMUPULOA, AXOPOMNAPHU TUUW, KAUMA UIau
6a YaapHu y3amuwoa, anoKaoa 3amMoHa8Ull XUcooaaul mexHUKAIapuHuHe
KYINAHUNAEM2SAHTUSUHY AHUKTIAWRA 84 PEXCANAUMUPULLLA UMKOH Depaou.

Pako6aT oMMJIapMHHM TaXJIMJ  KWIMII  pakoOaTgolml KOPXOHAJIAPHUHT  XaTTH-
XapakaTiapuHU Ky3aTWIlra, YJIapHM Ha30opaT KWIMIIra HMKOH Oepaau. byHnmait Ttaxmun
MOXUSATHHU KyHUJard caBojiapra *aBo0 TOMHII OPKaJIH OWJIMIT MyMKHH:

* pakobamoows 6030pea HUMAHU MAaKIug Kuiasnmu?

* pakobamoows HUMa KUnaanmu 6a HUMA KUIuwu MyMKuH?

PakoOaTmonumapau Taxauil KWIHIIA TYPTTa TAIXMCHi 30Ha akparunaan. bymap:

* pakobamoowNapHune Keaeycu MakCaonapuHu maxauin KUauuL,

* PaKoOAMOOWIAPHUHE HCOPULE CIPAMESUACUHY MAXTIUTL KUTUUL

* pakobamoowIaprure UCMUKOO0I0a2U PUBOIHCIAHULL UMKOHUSMIAPUHY MAXTIUL KUTUUL

* pakooamoowIapHUHe Kyuau 8a Kyucu3 MmOMOHIAAPUHU MAXTUL KUTULY.

PakobatmomnuapHuHr GaoauaTy Ba XaTTH-XapaKaTIapHUHU Ha30paT OCTUTA OJIUII KOPXOHA
paxOapusiTura XapkaHiail coxup OYIMIIM MyMKUH OynraH xaBdra Taii€p OYynubd Typuiura
UMKOH Oepaju.

Conmana ommiiap y3 Tapkuoura y3rapu0 TypyBUM WXXTHUMOHUH KaapusTiap, yaymuiap,
MyHoca0aTnap Ba (ebs1 aTBOpiaapHu ojaau. MkTucoanit 6eKapopiivK MIapouTHAa aifHu couual
coxaja KopxoHa (aonusTura canOuil Tabcup KWIyBUM XaBduiap TyFuiaau. YiapHu Oaptapad
STULI YUYH caMapaly TaxXJIui 3apypaup.

XaIKapo OMHJLIap TAIIKU CaBJI0 MOHOIOJIMACUTA OapxaM OepHiraH IapouTIa KOPXOHa
yUyH ¥Ta axaMusTIMIUp. 3epo, ynap Xaukapo 0o30pijapra HIITHPOK STHII XYKyKHIra 3ra
oynounap. Kopxona paxOapiapu mIyHmaid KaTTa CerMEHTIA coaup OymaérraH XojaTilapHU
KY3aTHIL, yJIapJaH orox OYJuIl Ba KOpXOHa MaH(paaTHHH Ky371a0 XapakaT KUIHUIIH JIO3UM.

Tamku MyXuT OMUIUTAPUHU XUCOOTa OJTHILL:

* yem 31 pakobamoowiapua Kapuiu XyKymam XUMoACUHU aHukiaued;

* uyKU OO30PHU MYCAXKAMAAWA,

* XAIKapo MyHoCcabamiapHu haoiiauimupunl 64 KeHeaumupuuiea UMKoH Oepaou.

ynpait Kb, TallK¥ MyXUT TabCUPH MEHEXepiap TOMOHHJAAH JJOMMO KaTTa 3bTHOOp
OepuIIMHM Tanald KWIaaW, HIYHUHT YY4yH Yy KaTTa XaXMJIaru axOOpOTHU YpraHuil acocuiaa
amajra olMpUIagd XamJaa ¥3 BaKTUAA TYFPU Kapop YMKAPHILI YUYH aHUKIMKHM Tajnad Kuiaau.
3-kanBanja KaiJ KWIMHIaH OMWUIap MUKECHA TAallKM MYXUT XaB(u Ba KOpXOHAa UMKOHUATH
TYFpUCHAA MAaBIyMOTIAp KEATUPHIITaH.
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Tamku xaB(1ap Ba KOPXOHA Y4YH HMKOHHUATIAP

3-:xaaBaJl.

T/p Omunap Toprunran oMuin Omun Tascupu

1 2 3 4

1. [HAxtucomuii +1x+20 =+20

2. |Cuécuii +2x-10 =-20

3. |bo30p MHXIIYIIKIapH +1x+20 =+20

4. [Texnonoruk +4x4-30 =+120

5. |PakoOar +1x-20 =-20

6. [Couman +4x+10 =+40

7. [Xankapo +3x-30 =-90

H3ox:

+50uaH TOPTHIIraH OMHIII JKyJIa XaM KOHHKAPIIA OMIJI XUCOOJIaHa v,

0 opkanu TopTHIICa, Yy X0JI1a OMUII HeiTpan (Oetapad) xucoOnanaau;

-5 GunaH TOPTUITAH OMUJI )Ky/1a XaM KOHHKAapCU3 OMUJI XUCOOIaHa 1.

Tabcup Kyuu:

+50 €xu yHOaH roKopH O¥ica, y X0J/Ja OMUJIHHMHI TabCUP Ky4d KyJa Ky4Id Ba KOPXOHa
UMKOHUSTHU KaTTa OYynaiau;

-50 €éxu mact Oyica, y X0JiAa TabCUP Ky4YH KyAa Ky4€JId, aMMO KOPXOHA XyJa Karra XaB(
OCTHJIa KOJITaH OYIaau.

XKanpanmaru pakamiapiaH KYpuHUO TypuOIMKH, Ma3Kyp KOPXOHA SHT Ky MMKOHHUSATra
TEXHOJIOTUK OMIJIIAp TaAbCHPHJIA Ta OYJIHUIIM MYMKUH. DHI KT XaBHH YeT 3J1 pakoOaTuuIapu
TYFJAUPHUIINA MYMKUH.

CTpaTeruk peXalalITUPHIN jKapaéHUIa KOPXOHAHMHI KYWIH Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPHHU
TaxXJIMJI KAJIHIIIaH MaKcal KyWnuaard MKKUTa CaBoJira )aBoO TOMHUIILIUD:

* MawWKU UMKOHUAMAAPOAH (OUOAIaHUW YYYH KOPXOHA Y3UHUHZ KYUIU MOMOHIApUca

szamu?

* KOpXOHAHUHZe Mawiku xasguea 6apoows bepa oimMatiouean KaHoau Ky4cu3 mMoOMOHIApU

oop?

Xap MKKaja caBoJjra jkaBo0 TONMII Y4yH KOPXOHAHMHT KyHMJAru >KUXaTIapuHU KY3aTHII
TaBCHS ATUJIA]IH:

* Mapkemune,;

* Monus( 6yxeanempus xucoou),

*HMwinab yuxapuw;

* Mexnam pecypcrapu;

* Maoanuam ea kopxona Hy@gy3u.

Mapketunr — Oy 0030p XOJaTHHM AacOCId YpraHUIl Ba OJAMHAAH OaxoJjaml OuiiaH
TOBApJIAPHHM WITA0 YMKAPHIN Ba COTHUINHHU TAIKWI ITUII XaMja Iy HycuHma sxmu Qoiiaa
TONHIITHHA YIOIITUPHUIITa KapaTwiraH Qaonuataup. Amepukanuk ukrtucoqun Oumunn Kotiep
V3uHUHT «DUpPMaHUHT MapKeTHHI OyiiMua WYkM OOINKAPYBW» HOMIIM JapCMTUaa
MapKeTUHTHHUHT KyHHJIard TYpJapyuHu Kaila Kuiamu (4-xaaBai)

4-:xaaBaJl.
MapxkeTuHr TypJaapu

TanmaOHUHT X0JIaTH

MapxkeTtusr Bazudanapu

MapxkeTtuHr Typiapu

1

2

3

Heratus Tanad

TanaObHu Kaiitapunr

KOHBEpCHOH MapKETHHT

TanaOHUHT HYKUTH

TanaOuu parOat-
ITAHTUPUII

ParOaT/IaHTHPYBYM MAapKETHHI]

[Torenuuan tanad

Tanabuu ommpuin

PemapkeTuHr
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V3rapu6 TypyBuu Tanab [TamaGuu Gapkapop- CHHXpOMapKETHHT
TAI THPUIIT
Tynuk tanad TanaOuu xymnat- K¥11a0-KyBBaTIOBYH
KyBBaTJIalll MapKETHHT
dapkynoana karta Tanad |[anabuu nacaiitupurn  |/lemapkeTuHr
pparmonan Tanad TanaGHu TyraTur Kapama-kapiu xapa-
KAaTJIaHYBYM MapKETUHT

MapkeTuHr (YHKUMSUIApUHA TEKIIWPHII Kapa€HUAa YHUHT KyWHIard eTTUTa YHCYpPUHH
TaXJIWI KWJIMIIHA TaBCUSI KHJTHHAIN:

* Kopxonanumne 6030poazu caimosu 6a paxooamooapooumueu;

* bylomnapHune Xuama-xuiiueu 6a acCOpmumMenm cugamu;

* bozop wapoumuoazu demozpaghux xonam;

* bo3opHu MaoKuK KUnuw 6a UMUIAHMANAP X0NAMU,

* Muosicoznapea Kypcamunaouean XuzMamuu cOmMuwioan ON0UH 6a COMUWOAH KeluHeU
oapasicacu,

* Tosapaap xapakamu, pekiama 6a COmuus camapaoopiucu,

* Kopxona ¢hotioacu.

Crpareruk pexajallTHPUIIHUHT MapKETHHI COXACHJAru IapaMeTpiiapu KyIl JKHXaTIaH
Kail/l KWIMHTaH YHCYPJIAQPHUHT KY4IH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHU TYFPU aHUKJIAHUIIUTa OOFITUK.

KopxoHaHUHI MONMSBHH XOJATHHU TaxXJIWI KWIUII, YHAArM Ky4wId Ba Ky4uCH3
TOMOHJIADMHU aHUKJIAIl CTPATerMK pPeXaJallTHPUII CaMapaJOpJIUrdHA SHaJa OLIMPHIIN
MYMKHH. MonusBUi TaTUIIHN YTKa3uIIra HUCOaTaH KYIJaH KYI MabKyJUIaliiuraH Ba WUHKOP
ATaguraH ToMoHJapu Oop. Yiap Kyiuaarunapaan nbopart (5-xaaBain)

5- :kanBaJ.
MoausiBHii X0JIaTHH TAXJIHJI KUJIHIIZIATH «PO3W» Ba «KApUIM» (PUKOJIap

«Po3m» uyHKH: «Kapimm» yyHku:

» MonusiBuil paonusITHA TaXJIUT KUJTATIT
MYaMMOHHUHI €4MMUHHU TONUIITa €paam
Oepanu.

* YTKMHYU TaXpUOa acocujia Kelaxakaaru
MYJDKAJIHA aHUKJTAIl UMKOHMSTH Ky
XoJuIapa TacAUKIaHMaraH

* KOPXOHAHUHT Ky4WIN Ba Ky4CH3
TOMOHHMJIAPUHU 0aXoJall MyXUM axaMUATra
bra

* MOJIUSIBUN MabIyMOTJIap CYObEKTHB
TJIKMHJIAp TabCUPU OCTHIA OYIaau.

* MOJIUSIBUH (paonuATAard HYHATUITHUHT
aKCapHUAT KHCMHU OapKapop XucoOIaHaIu

* uKTUCcOauETNary, 0030pAaru Ba
TeXHOJIOTUAJAr Te3-T€3 y3rapuiuiap Kym
XOJTap/ia MOJIUSABUI axO0pOTIapHU
SIPOKCHU3IaHTUPAIN.

* pakamilap KypykK cy3ra Kaparasia Kym
XOJUTapaa KyJl KeJlaJIu.

* MOJIUSIBUH (DAONIUAT TaXJIMIIN X€4 KaYOH
QlHU 11y KYHHHUHT Y3HMJ1a aMaJira
OLUMpUIIAMaNIU. Y Xap JOUM YTKMHUUHU

mdomananm.

Nuunad yukapumjaarn Ky4wid Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPHM TaXJIWJI KWINII UILIA0 YUKAPHIIT
TapKUOMHUHT 0030p LIAPOUTHUTa TE3KOP MOCIAIIUINNTA, KOPXOHAHUHI PaKoOar Kypaliapura
JOUMO Tanép OYnuIura 3aMuH Taépraiau. byHnai taxyun skapaHuaa KyWnaara caprapaanu
caBoJIIapra >kaBoO OJIMHAIIH.

* pakobamuunapaa HUcOaman mogap 6a XUMamiapHu Kam xapaxcam Ouian ap3ox Hapxoa
uwnab yuxapu,

* KOPXOHA AIHeU MAMEPUANIAPHU U0 KUIUW2ad UMKOHUAMU 6opmu? Yuune aonrusmu
gaxam bumma mosap emkasub depysuuea 60SIUKMU EKU MAHAAU UMKOHUSIMU O0OpMu?
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* KOpXOHaoacu YCKVHAIApHUHZ Xoaamu Kauoau? Yiap 3amonasuiimu, yiapea Kanoat
Xuzmam Kypcamuimoxaa?

*Xapuod Kuiuwi musuMu  MOOOUl  2AMIAMANAPHU — KAMAUMUPUWL 684  MAXCYI0m
Peanu3ayusaCuHu me3naumupuniea Myaxcaulaueanmu éxu wykmu?

* KOPXOHAOA MAMePUAIIAPHUHE KUPUMU, UWLA0 HYUKApUWL dHcapaénuoazu xXapakamu 6d
MOBAPAAPHUHS YUKUO KeMUUWUHY HA30PAM KUTUUL MUSUMU MABHCYOMU?

* KOPXOHA pakobamooul KOPXOHANAP XUsmMam Kypcama OIMauouean 6osopiapea xusmam
Kypcama oaraoumu?

* KOPXOHA MAXCYI0M CUDAMUHU HA30PAM KUTUWHUHS CAMAPAnu YCyauea 92amu?

* KOPXOHAOA UWNA0 YUKAPUWL HCAPAEHU KAl 0apaxicaoa pexcalauimupuican 6a mauKu
omunean? YHu makomMuiiaumupumus MyMKuHmu?

MexHaT pecypcapu TapKHOUIark Ky4id Ba Ky4cH3 TOMOHJIAPHH, YHIArd MyaMMOJIapHU
TaxJIMJ KWK Ha(akaT CTpaTeruK peXalalITUPHIN jkapaCHU y4dyH 3apyp. byHnmail taxmun
0030p MKTHCOAMETH INAPOUTHJA KHUIIM OMWIM MYyXUM pOJ ViHalWguran KyHIa XaMm yTa
3apypaup.

Kuiy oMuiIMHU TaxJwil KWIMIIIA KyWdJard caBoJulapra >kaBoO TONHIIHU TaBCHUS
ATUIIAN

Kumm omuim 6miian 60FJMK 0YJran aipum MyammoJiap

* byeyneu «kyHoa Kopxowaumeuzoa 6OaHO OyneaH XOOUMIAPHUHZ MAPKUOU KaHoau?
Kenascaxaa ynapoan numa manab xuiunaou?

* FOKopu no2onadaza paxoaprapnune Mailakacu 6a OMUIKOPAUSU KAHOAU?

* Paxbap nasozumnapoa sopuciux pexcaiapu 6opmu?

* Kopxona pazbamaianmupuwinune pakooamoapooul 8a camapaiy musumuea 22amu?

* Paxbap xadpaapuu matiépaaw 6a YIapHUHZ MALAKACUHU OWUPULL TMUSUMUOAH CAMAapanu
gouioananunaanmumu?

* Oxupeu uumnapoa KOPXOHAOAH emakdyu MYMAaxacCUcIapHuHe Kemub Koauul Xoaniapu
oyneanmu? Bynean 6ynca Huma yuyn?

* Kopxonaoda xooumnap ¢haorusmunu 6axonraws musumu uwinad yuxureawmu? Kauou
oxupeu mapma wyHoat 6axonaw amanea ouupuiean?

Kaiin kunmuHran xap OMp CaBOJHHM UYYKYp TaXJIMJ KWIMII Ba KHIIA OMUJIMHU KOMILJICKC
Oaxorjam KopxoHa paxOapmapura y €ku Oy OYFMHIAru MoTeHUual 3aud TOMOHJIAPUHU
aHMKJIAIITa Ba IIIYHra MOC PaBHUIIJIA YOpa TaAOUPJIAPHU MIIUTA0 YMKHUIITa UMKOHUST SIPaTaId.

2.3. CTPATEI'UsIHM TAHJIAIII BA YHU AMAJIT'A OIIIMPUIITHHU
PEXAJIAIITUPHUILI.

Tamku XaB} Ba SHIM HMMKOHUSATIP AHUKJIAHTAHIAH CYHI 1 KOpPXOHa pax0apusiTé
CTpaTerusiHM TaHJAIITra YTUIIH MyMKHH.

Crparerusinv Tanjaam — Oy CTpaTETuK peXANAIITHPHUIIHUHT MapKa3ui Macaiacu 0Yiauo
XxyucoOnaaHaau. YHM TaHJall )kxapaéHu OUp Heya OoCcKuuIapaaH nobopar:

* MYKOOUN CMpame2usiapHu aHUKLAUL

* QHUKNIGH2AH MYKOOUN CIMpame2usiHy KUémuea emxkazui;

* Kuémuea emkasui2an cmpameausza 6axo oepuii.

Awmanuérna 0y OockuwiapHH OMp-OMpHIaH aXpaTUIl KUMMH. 3epo yaap SAXJIUT TaxXJInil
KApEHUHUHT TYpJU Japaxacuaaru Tanoupnapaup. dakat Typau OocKuwiapaa Typid ycyiuiap
KYJUTaHWJIAIH.

BupuHun 0GocKHMYga KOpPXOHAa OJIUAa KyWMJIraH MAakCaJHM aMajra OUIMPHUIIHU
TabMHHJIOBYM CTpaTerus Oenrmiad oauHaau. By epia sHr MyXUMHM Iy Makcaara SpUIIUIIHUHT
TYpJIM Ba KYNpoK MyKoOwapu (BapuaHTiapu) uuuiad yukwiaav. by umra Hadaxat okopH
OVfuHaaru paxOapiapHH, IIYHUHIZEK YpTa OYFUHIArd MEHEXepjapHH XaM >KaI0 KHJIMII
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no3uMmanp. byHnail éHpamyB TaHIall UMKOHMATWHM KEHTAWTHPAAW Ba 3HI SXIIW BapUaHTHU
TaHJIallra MapouT sipaTaaH.

NxxknHun OocKM4YAa - cTpaTerus KalTa HIUIAHAAW Ba KOPXOHAHWHI PHUBOKIIAHUIL
Makcaaura MoHaHJ jaapaxkara kentupwinaad. Uly tapuda xym xuppanum ymymuil crpaTterus
LIaKJUTAHTUPUIIAIN.

YuuHyH OocKM4YIa - TaHaa0 OJMHraH yYMYMHH CTpaTerusi Joupacuiuaru MykoOmn (
BapHaHT)JIap TaxXJIWJ KWIMHAAM Ba YHHUHT OOII MakCaJHH EUMIIJArd SPOKIWIMK Tapakacu
OaxonaHaau. AiiHaH 11y 60CKMY/1a yMyMUN CTpaTerusl aHUK Ba STHT'M Ma3MyH OWiaH Tyiaau.

Kopxonanap akcapusT XxoJjuiapia Kyn MYKOOMJUIMK acocHJa CTPATEerHsHU TaHJIAIlaIu.
bunoOapuH, arap kopxoHa 0030p/a Y3MHUHT CAJIMOFMHH OLIMPMOKYHM O¥iica, y xojaa y OyHuaan
Makcajara Typiu Wymiap OuiiaH 3pIIMII MyMKUH. SIbHU:

* MAxCyi0m HapxuHu nacaumupuul;

* MOBAPAPHU KYN COHIU OYKOHAAD OPKANU COMUUL

*0030p2a MosapIapHuH2 AH2U MOOEINAPUHU YUKADUUL,

spexnama époamuda mosapaap HyQy3uHu ouwupuul 6a X0Kazonap.

Xap Kaicu My Typiau UIMKOHUSTIApra iy ound 6epanu.

Macanan, 0axOHM J>KOPHMM KWIMII OSrHJIyBYaH OYiIraniauru cababmu OCOH  Kedaju
BapakoOaTaonuIap TOMOHUAAH OCOHJIMK OWJIaH Y3MamTupuiaad. AMMO SIHTM TEXHOJIOTHSTa
aCOCJIaHT'aH CTpaTerus 3ca JKyAa KUHWUH Y3JIAIUTUPWIAAW, JIEKUH YHU XOPUM KWJIMII KarTa
XapakaTiapHu Tanad Kuiaaau. YHAAH Tallkapy y YHYaJIUK STWIyBUaH (THOKMIA) smac.

K¥pub TypnOMH3KH, KOPXOHA CTPATErUsHU TaHJIalAa KYTJaH-KyT MyKOOWI (anTepHaTHB)
BapHaHTJIapra Ay4 KeJUIIH Ba ylapAaH KeHI TaHJAIll UMKOHUATHTA 3ra OYIUIIN MyMKHUH.

AHMKJTaHTaH TallKKM XaB() Ba UMKOHMIT KOPXOHAHMHT WYKHM HMMKOHHUSATH Ba KYy4CH3
TOMOHJIapU OmiaH TakkociaHaau. CYHrpa kopxoHa paxOapusitu «Kaiicu crpaTeruk MyKoOui
(BapuaHT)HM TaHJAll Kepak» JeraH caBoJira »aBoO wu3jamra KApUIIaaAd. MeHeXMEeHT
coxacugard TaJKUKOTYWIAp MYKOOWJ (anTepHATHB)HUHI KyHUAAard TYpJIapUHH IBTUPOD
STULIAJN:

* YeKaaHeau ycuul;

* ycuut,

* Kamauuw(KucKkapmupuu),

s arap y uana cmpame2ux MyKOOUIHU Y3UOa aKc SMmupyedu aimepnamusd.

Yexaanran yeum. by crTpaterusHu acocaH TEXHOJOTHSCH Oapkapop Oyiran
KOPXOHAJIAPHUHT paxOapiiapu TaHjamagu. byHJa pUBOXIAHMIIMIATH MAaKCal <«OPUILIMITaH
Japaka»ra acociaHu0 YpHaTWIAAM Ba IIAPOMT Y3rapumura Kapa® yHra Ty3aTUIiap
kuputwiagn (Macanan, MHQIAIUS IIapouTHaa). Arap paxO0apusT KOPXOHA Jard MaBxy.
XOJIaTAaH KOHMKaJIuraH Oyica, y Xojia MCTHKOONJAa XaM IIyHJai CTpaTerusiHu (MYKOOWITHH)
Tanyarad 6ynanu. YyHku Oy »HT oM Ba 3HT KaM XaTapu 0op Hynaup.

Veum. By MyKo6MI 5HI Ky TaHIOBra TymIaAuraH MyKOOWIHp. BupuHUM MyKoOWIaH
bapkiau Y1apoK y TEXHOJIOTUSHU Te3-Te3 Y3rapul Typaaurad Ba UKTUCOIUETH Te3 CypbaT OMiIaH
yca€TraH KOpXOHaJap y4yH KYJUIaHWJIaAu. DyHIa pHUBOXKIAHUILJATH MAaKCal «IPULIMITaH
Japaxa» KyJamujaa smac, OajJKu yHJaH IOKOpH Japakara Myi jkai J1 a0 ypHatunagu. Arap
KOpxoHa Oapkapop wIapouTia uijgamaérran Oynca, y xonjna y anbarra Ycuil CTpaTerusiCUHU
TaHyiad onuira MaxOypaup. Akc xonna Oy KOpxoHa OaHKOOTJIMKKA, TaHA3yjlra ydpalluiiu
Tabuuitaup.

Kamaiinm. by MykoOuIHM KyJa KamJlaH KaM TaHJialra Kapop KuiuHaau. Yynku OyHna €
KOPXOHAHU KMUPAUTHPUIL €KUM UIUIA0 YMKAPUII XQKMHHUA KaMaTUpHII Hazapja TyTuiaau. by
CTpaTerusiHM KYyNuHYa CYHITH BocuTa Ae0 aTamaad. UyHKM KOpxoHa (hakaT HOUOp XoJjra
TyLITaH IIApOUTAAaruHa Oy CTpaTerusiHU TaHJAIl 3apypUATH TYFUIAaIu. AHUKPOFHM, KOPXOHA
pax6apuiapy Kyluaaru Ba3usTiiap/ia MasKyp CTpaTerHsiHU TaHJamra Maxoyp oyiaumanu:

* UKMUCOOUL MAH3YI 0A8puUoa;

* KOpXOHA JcyOa O2up wapoumea mywub YHUHe axeoau EMOHAAuWUO Oopaémean
wapoumaoa.
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* KOPXOHA XanoKamea cupugmop oyn1aémear X010a 6a X0Kaso.

Bbynnait xomnapaa KkopxoHa OyTKYJ TyraTHIUIIN €KMW YHUHT allpuM OYnuMiIapuHHu OOIIKa
OynumIIapra OUpJAIITHPHUINIIY coaup Oynmanu.

TYpTUHYE MYKOOUJI IOKOPHIATH Xap ydaia MyKOOWIIHH Y3ua My)XaccamylamTupanu. by
CTpaTerusiHM TaHJIall (TypJid TapMOKJIApHM ¥3 MuMra Kampad oyraH) WHpHK KOpHOpauusiapaa
amanra omupuiaad. bup BakTHHHT ¥3uaa MasKyp Kopropauus Joupacuaa Oup Typaaru
(baonMATHH KHCKAPTHPHIL, OOMIKACMHU 3Ca KEHTraUTHpHUII EKM KYNAUTUPHII CTpa-TEerHsCH
KYJUIAHWINMIIA MYMKHH.

KopxoHaHMHT yMyMHI  CTpaTerMsICHHM HMIUIA0 YMKUII, TETULIUIM  MYKOOWJIHU
peXaNalITUPUII Ba yHM Oaxojamjga Oup Karop yciyOuil EnpamryBiap KyulaHwiaau. AHa
HIyHai égamysiapaad OupuHu 4-cxemaza KenTHpaMu3.

bosopnap
Magxynnapu Surunapu
< [.“Humanu II.bo3opuu
g Oaxxapatran OYJCaHT | PUBOKJIAHTUPHIL
S Yianu SXIIUIA» | CTPATETUACH
% CTpaTerusicu
=
- 1. SIarn IV.Jusepcudukarus
o
S = MaxCyJIOTIapHH CTpaTerusicu
= = 1500003 10) YUKHAIII
e = CTpaTerusicu
= =

4-cxema. ToBapJiap Ba 0o30paap 0yiinya HMKOHHAT/IAP MATPHLIACH.

Xap Oup KBapaHT KaHJIANIUp yMYMUN CTpaTETUSHU Ba YHUHT YHCYpJIApUHH OeNTHiIaiIu.

I-kaBafpaHT KOpPXOHAa CTPATETHSCHMHUHI MaBxXyJ Oo30piap Ba ToBapiapra OyiaraH
HYHanMIIUHY KypcaTaau. by ycymHH XapaxaTiaapHu Texall €Ki «HUMaHH Oaxapaérran OyicaHr
yIIaHU SIXIIMJIa» cTpareruscu ned aramanu. «byHmail cTpaterusHu onxataa 0030pH TYJIMaraH
€KM YHU PUBOXJIAHTHPHILU JIO3UM OYiraH KopxoHamap Tanjamaad. KopxoHa MapKeTHHr
XM3MAaTUHU Ky4aWTupuil, pakoOaTra uuiaM OepyBuM OaxOHHM YpHATHIL, TOBapjapHu 0o3opra
MHTCHCUB KHUpUO OOpIIMHM TabMHHJIAIl Hynu OWiIaH MaBXyJ aHbaHaBUH O0O030pHH
KEHT'alTUPHUIITa XapakaT KUJIaiq.

II-kBagpaHT KOpXOHA CTPATETHSCUHUHT OO30pPHM PHBOXJIAHTHPUINTA, SbHU SHTU
0030pHM Oapro KWIMIIra, eTapiad JapaXkaja SHCH MaxCyJOTHH HIUIA0 YHMKApUIIHU
KCHIaWTUpUINTra HYHAITUPUITAHWHM Kypcaraaud. byHnmail crpareruss KyWuaard xoJuiapnaa
camapaiy OYIuIIu MyMKUH. Arap:

* KOpXOHa 3 0030puHu saHeU dHcyepoghuii Oo30paap, wiyHuHeOeKk OowKa 0agiamiap
bo3oprapuea kupub bopuws bunan Keneaumupca,

* SXMUENCU KOHOUPUTIMASAH CE2MEHMAAPHU ICOPULL KUTICA,

* MAgoICcy0 moeaprapHune Heu MmaKiu@Iapuny 6a YIapHuHe pekiamacutu Ky4aumupcea 6a
XoKaso.

III-xkBaapaHT ONIMHJAAH Y3MAITUPUITaH 0030p YUYH SIHTM MaxcCyJloT UIIa0 YMKapHII
CTpaTerMsICUHM TaHJAIIHU Owinupaau. By crparerus opataa MCTEbMOTYMIAPHUHT JIUKKAT
BTUOOPHUHH KaJIO ATTaH MaxCyJloT MOJIEIapy MaBxKyJ OYiran Xoyapaa KyulaHuiaad. bynna
KOpPXOHA YCTYBOPJIMKHM SIHTM MaxCyJOTHH MIUIA0 4YMKapuIra EKd MaBXKyJ MaxCyJOTHU
Mo (UKAIUA KUIUIITa Oepau.

IV-kBagpanT pauBepcudukauus crparerusicu nae06 aramaau. by crTpaterus onatna
KOPXOHAaHMHI OWTTa KopxoHara €ku OuUp Typlarn TOBap acCOPTHMMEHTHra OyiraH
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OOFJIMKJIMTUNIAH, IIYHWHTJEK TyraTwiaétran €K TypFyH Xojarna OynraH Oo3opriapaaH
KYTWIHMII Makcaauaa KyimaHuiaagd. AMMO Oy CTpaTerwsiHM KyiUall, aHyaruHa XaBg-xaTap
Oounan Oornuk. YyHku audepcuduranust CTPaTETHACUHU aMajira OLIMPHIN Xaiu 0030pH Ba
XapHUJIOpU MabiyM OYIMaraH ssHrM MaxCyJIOTJIapHU WILIa0 YMKAPHUIITHU TaK03a 3TaIH.

Nmma® yukwiran cTpaTerdss ¥3 WKPOCHHU TOMUIIM Kepak ByHUHT ydyH KOpXOHa
paxbapyiapu yHH amajra OmMpHIlI Oyinua pexanap, 1actypiap, JJoHuxanap Uiuiad YuKum, 0y
Kapa€HHU acocnaliy, OIOJDKET MacallalapuHM €YHILIH, XYJUIac, CTPATETUSHUHT MKPOCHHU
Oomkapuiy J103uM. b030p MKTHCOAMETH IIAPOMTHAA CTPATETMSAHM amajira OLIMPHUII Y4yH
KOpXOHaJa Kyluaaru pexanap TU3UMH uiuiad ynkunanu (36-cxema).

CxemanaH kypub TypuOMHU3KH, 3aMOHABHI KOPXOHaa TYpTTa rypyxaaH nuoopat Oup-oupu
OusaH OOFJIaHTaH pekaap UILIA0 YMKUIHUIIH JIO3UM:

1. ®aonuaTHUHT acocuil WyHanuuuiapu Oyitmua Oom pexa. Y 10-15 iun Ba aiipum
XOJlapAa YHJAAaH KYNpPOK MYAJAaTHU ¥3 HWYMra OJYBYM MCTHUKOOJAaru crparerus Oyiaud
XUCOOJIaHAH.

2.1 #wungan 5 iwunrada OYnraH MyAgaTtaard KOPXOHAHMHI PHBOXIIAHHMIIN PEXKACH.
CrpaTteruk pexxanamTUpHUII HyKTau Ha3zapJaH YHUHI acOCHMM Ma3MyHHMHH HMCTHUKOOJ/1a HIIad
YUKAPUIIHNA TaKOMWUIAIUITHPUIL, SHCH aBJIOJ MaxCyJOTHMHM HMIUIA0 YUKAPUIIra YTHII, SHCH
TEXHOJIOTUSHU JKOPUI KUIIMII KaOujap Tallkuil KUiaaau.

3. TakTuK pexanap KOpXoHa (haONUATHIArU >KOPUM TaaOupiapHU MabiIyM TapTuOra Ba
KOHYH-KOHUajapra coyumb Typaju.

4. Nactypnap Ba pexajap-Jioluxaiap Makcald XapakTepra sra OYnu0, ymap sHIU
MaxCyJoT JIOMMXAaCHMHU Ba TEXHOJOTMACHHU HIUIA0 YMKUII, HIUIA0 YMKUII XapaKaTMHU
KaMaNTHUpHIL, SHEPTUsl pecypclapuHHU TeXalll, SHru Oo3opiapra KupuO Oopuin kaOuiapHU
amajra OLIMPUIIMHU TabMUHIIANIH.

DomATHUHT
acocHit
HyHanuIuiapu
KopxonanuHr
»
"| pHMBOXJIaHUII
pexacu
JuBepcuduranus pexacu (KO TApMOKITH
»
nIuIad YMKAPHII)
Q.
=
> Tyratumt (OeKUTHII) pexXacu > é
=
=
> WnMuii TagkukoT peskacu > |
' 5
TaxTuk =
pexanap > MapxkeTuHr 6Viinya pexa > X
(3
[oF
. <
> Monussuii pexa -
g
> Hnura6 yukapui pexxacu > §
<
(o8
> Cotu0 oI pexacu >
=
> BU3HEC - pexa >

5-cxema. KopxoHaHMHTI pcikaiap TH3HMHU.
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JlacTiabKu MKKHTA TYpyX pexa-0y CTpaTeruk peXalallTUPUIIHUHT aCOCHH MaXCyJH
xucobnanaau. by pexxanap keMMHYaIMK TaKTHK pexanap Ba JoMuxanap KYpUHUIIMHM OJIay Ba
yJIap OpKaiu y3 WKPOCUHU TOIIAIN.

2.4. BO30P HKTUCOIUETH IIAPOUTHIA BU3HEC PEKAHU UIJIAB UNKHIII

Bo3op MyHOcabariapu pUBOXKJIAHTaH Capd PEXKaHUHI axaMHATH ToOopa omub Oopaaw.
bupon-Oup wunutad dYMKapHIl, XycycaH, THXKOpAaT FOSCHHM peXacu3 amaira OHIMpUO
OYIIMacIIUIMHA XOPMKUN Oe3HeCMEeHNIap aljiakauoH TymyHHO errannap. by epaa ran aBBanru
«Oem MHIUTMK» pexalapuMu3 Xakuiaa 60pMasnTi. XOpKUH MaMalIKaTIapHUHT «Oell MUK
pexxanapu OyTyHiail 6omKaua ycyiaaa Ty3uinaau. YaapHu OuszHec-pexa 1e0 IpUTHILAIH.
Be3nec peska kopxoHa ((pupMa)HUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUACHHU Oenruinad Oepaaural acocHii
xyxokatnapaan oupuaup. Ly 6unan 6upra

* KOpXOHA paxbapunapueda, YHUHZ XONAMUHU aHUK Ouruwea époam bepean Xon0a YHU
camapanu 6owKapuuea oaud Kenaou;

* 6030p UKMUCOOUEMU WAPOUMNUOA OUBHECHU KAHOAU pedCalaumupuul 6a amaned
OWUPUWUHU Ypeamaou,

* XaKuKuil paonruamuu pesicalaumupuniean Kypcamkuyiap ounan makkociauiea xamoa y3
saKkmuoa yiapea y3eapmupuuiiap kupumuuea époam bepaou;

* KOpXOHa ¢haonuamu 6yUuU4a Kepakiu axdOopomuapuu Oaukiapea, uHeecmopnapea 6d
Koeoumopnapaa maxkiug 3maou.

besHec pexa KOPXOHAHMHI HII >KapaéHUHM TacBHpial, KOpXOHa paxOapliapuHUHT ¥3
Makca/yiapura Kai tapuda SpUIIMIUIApUHY, OUPUHYM HABOATAA WIIHUHT JapOMaJIOPIUTHHH
Kail Tapuda OMUPUIIT MyMKHHIUTUHU Kypcatub O6epanu. Sxmm umad yukuiaran OuzHec pexa
KopxoHara ycub Oopuiura, 6030pAa SIHTM MaBKEJNAPHU KYJIra KUPUTHILNTA, TaPaKKUETUHUHT
UCTUKOOJTTapuHN Oenrmiad oJMIIra, SHIM TOBapjiap MIUIA0 YMKApUII Ba SHTU XHU3Mar
TypIapyHH SPaTUINTa, MYJDKaJUIADUHH aMalra OIIMPUIIHUHT MakKcaara MyBOQHK yCyJUIapUHH
TaHs1ab onuiira épaam oepaau.

*busHec pexa KOPXOHAHUHI MYKM XYyXAOKaTH OYauMOruHa Kojamai, Oajku yHIaH
MHBECTOpPJIap Ba KPEAUTOpIAapHH Takiu( Kwinimina xam QoiaamaHuim MyMkuH. VHBectopiap
TaBBakaj KWIMO capMosi OepHILJaH aBBall JOUMXAHUHI CUHYMKIA0 MITA0 YMKUITAaHUTA MIIOHY
XOCHJI KMJTMIIUIApU Ba YHUHT camapalld SKaHJIUTuaaH xabapiop Oyiaunuiapu kepak Yiap capMost
OepHlll HWMKOHHMATIAPUHU KYpuO YMKMIAH OJIJUH OW3HEC-peXaHW CHUHYMKIA0 YpraHuO
yukumaay. HlyHanan cyHr ynap goduxaHu Uuiad YMKKaHaap OuiiaH ydpamaauiap.

MyBadhakusariu Ty3uiran OuzHec-peska KOPXOHAHUHT XOJATHHU YyKYp TaxXJInjl KUJINIIra
XaMJla YHUHT HMCTUKOOJ/Iary PUBOKJIAHMIIMIA XOJHMCOHA Ba O00BEKTHB 0Oaxo Oepuira Eépmam
Oepamu. Y MyxuMm Xxyxoxkar xucoOnanaau. IllyHuHr ydyH xam yHM OeroHa opjamiapra,
IIYHUHI/IEK KOPXOHa OOIIKapyBUTa ajoKajgop OyimaraH maxciapra Oepyil TabKUKIaHA M.

KaxoHn amanuéru myHHn KypcaTMOKIAKu, OM3HEC peka XamMmma y4yH yTa 3apypaup. YHUHT
N073apONIury Kyluaaruiap Ouinan n30XI1aHaju:

* Bupununaan, ukruconuéTuMuza 6030p MyHocabaTaapu KHUpUO KeaMOKIa. XYKaauk
IOPUTYBUM CYOBEKTIap 0030p MIApOMTHIA BYXXYAra KelaJuraH MyaMMOJIapHU TacaBBYp 3Ta
onmMaiinuiap. Yiapra sxaBoO Oepaguran gapaxana Taiép smaciuap.

* UkxkuHungan, OyryHnail y3rapu® Oopaérran Xyxaiuk (aodusITH CcoXach KaTTa
Takpubara sra Oyiaran paxOapiapHU XaM HIIJAard Keirycu KagamiaapuHu Oollkada OOCHIIMHU
TaK030 3TaJM Ba alHUKCa XO3UPrH KyHJard O6usra €r Oyiran Hapca - pakoOarra Tai€p 6yiub
TypHILIUTa YaKUpaau. by coxana MKKMHYM Aapakanu uiiap 6yimaiau.

* YUMHYMIAH, XOPWKIaH MHBECTUIMS OJUII 3apyp, OYHUHI ydyyH OyIOpTMajiapuMH3HU
ucboTnad Oepuil KOOWIMATUIAa 3ra OYIMIIMMU3, WHBECTULUS MaOJIafJIapUHUHT Xap Oup
acreKTUHU (KUXATUHHM) XOPWXKUH TaaOUpKopiapAaH KOJUIIMAlAWraH jaapaxasa uiiad
YUKUITUMHU3HU HHBECTOpJIapra KypcaTta OJIMIIMMU3 Kepak
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By myammonapHu eunin ydyH OM3HEC peka Kepak Ba y Ousra OJJIUHIH OW3 KYHUKKAH
TEeXHUK-UKTUCOAMH acociall XyX>KaTUHUHT YPHUHU OOCHIITN Kepak

busnec pexa Kyitnnaru BazudaaapHi xajl KWINAIITa IMKOH Oepau:

* KOpXOHA mapakKuému (cmpameausicu, O0acmypiapu, J0UUXANAPY) UYHATUUIAPUHUHS
UKMUCOOUUL AHCUXAMOAH MAKCA02A MYBODUKIUSUHU ACOCTAUL;

* haonuamuune Kymunaémean MOIUABUL HAMUNCANAPUHU, OUPUHYU 2ANI0A, COMYE KYIAMUHU,
CApMOSIOAH OAUHAOUSAH 0aApPOMAdaap, oludanu Xucooiab KypuuL,

* MAHIAb ONUHSAH CIMPAMESUSHU AMANA OWUPUWL VUVH 3apyp OY1ean Mabaagiap MaHoauHu,
ABLHU MOIUABULL PECYPCIAPHU HCAMIAUL YCYIIAPUHU Oen2UIaul;

* MA3KYp PeNCcanu amanea ouupa o1aouean X0OUMIapHu mauiad oauul 8a XoKaso.

Kyitmiran makcaara myBo(uk, ¥3 WINIMHA KaHAai Oomuiam, KaHaad uiiad YuKapuIIHA
caMmapaiy IOpru3ull Ba TOBapHU 0030pra om0 YMKUII, SHIM WIUIA0 YUKAPUIIHU KHUM TaIIKHII
3Tagy Ba KAyoH JacTinaOKu JapoMaj OJMHAIM, TABAKKATYMIMKHU (PUCKHHU) KaHaal
KaMaWTUpHIl, OEKKAa TypuO OJUII Xamjaa pakoOar Kypammuja OTHO YMKHIN Kabu caBojuiapra
KOpXOHa pax0apu €k TaOMPKOp Y3UMHUHT OM3HEC-PEeKaCUHH MIIUIA0 YMKUII KapadHHa )KaBoo
OJIAJIH.

XyJjac, KOPXoHa ¥3 HIIMHM peskacu3 0oLLIap 3KaH, y aj10aTra HHKHPO3ra yupaum
MyKappapaup.

busznec pexanu MeHexep, Tanoupkop, ¢(upma, Qupmanap Trypyxu, KOHCAITHHT
TAIIKWJIOTH TaWépiamii MyMKHMH. YHH Ty3ulfa paxOapHUHT IIAXCUHA HIITHPOKH KyAa
3apypaup. LIyHUHT ydyH XaMm KYNTMHa XOpHMXHM Mamuiakariap OaHKIapu Ba MHBECTOPJIApH,
arap OM3HeC pexaHu OOIIMAAH OXHMpHrada ueT/naH Maciaxartyu &€mnad OaxkapraH Ba paxOap
dakar Kyn KyirannHu Omnmb Koscanap OyHaail Ou3Hec pexa Jionxacura mabiar OepuriiaH
6o TopTaauiap.

by oneranm Ou3Hec pexaHu HIUIA0 YUKUIIJA — MacliaxaTduuiaap  XU3MaTHIAH
¢doiifanaHMacaMK Kepak JeraHd dMac, aKCHHYa, HMHBECTOpJap TOMOHMJAH 3KCIEpT-
MacllaXaTYWIaApHUHT XU3MaTHAaH OU3HeC pekaHu MIUTal yukKuiaa GoiaasaHuil MyMKHHIUTH
Ky1ab-kKyBBaTianaau. ['an Oy epaa Oomika Hapcaaa. busHec peskanu MIIa0d YMKUIIIA KOPXOHA
paxO0apyHUHT €KU TaAOMPKOPHUHT IIAXCaH Y3U MUIITHPOK ITHUIIH 1IAPT.

busnec pexana:

* acocutl, MyXum Macananiap Epumunean oyauuu,

* bapua mamepuaniap pagoH a MyuyHaApau KUiub 6aén smunean Oyauuiu,;

* bapua mamepuaiiap xap xui moughadacu ooamiapaa, Xammo Maxcyiom (Xuzmam)iap

6a 0030p myzpucudacu OUNUMIAPU YEeKNAH2AH KUWUIApea Xam MYULYHapau OVauuu
JIO3UM.

K¥ynruna nnBectopiap Ma3MyHaH OMp €kM MKKH OeTja 0aéH ATUITaH JOUNXAHUHT MyXUM
XYCYCHUATIApUHU Ba ad3ajuIMKIapuHu OWian0 oJMIIra UMKOH Oepaauran OM3HeC pexaHu YKuO
YUKUIIHA EKTHpaauiap. Ma3sMyHHH KUCKa Ba JTYHAA KUIUO OaéH STUIN KyAa KuiinH. by uiiHu
pekana ajoxuaa ypry OepuiaauraH Ba KUKada Ma3MyH OaéHMra KUpPUTHIIQIMIaH acoCHH
Tanbupnap (6up €ku MKKU Taknud) paBimiadH OYauO KOJAraH MaxajjaruHa MOXMpOHA yJaajarl
MYMKHH.

Juckaua O6a€H oSTwiraH Ma3MyH JacTadKu XOMakd Martepuan Oymub, Oynrycu
MHBECTOPHUHT IIyHTra Kapad (GUKp IOPUTHILNHYU Ha3ap/a TYTHUIL Kepak

busnec pexanuHr OMpoH OMp KaThUi IIAKIAArd TApKUOMH TY3UIUIIN Tajnal STHIMaNau.
VYV xap XWwi IIakiAa Ba TapKUOMH Ty3wiumiia OYNIMIIM MyMKUH. YMyMaH yHIa KyWujara
Oynumitap ¥3 akCUHU TOTIA U

1.Xynoca (pe3tome)

2.KopxoHa xakuJa MabJIyMOTIap;

3.MaxcynoT Ba Xu3MaT TypJlapy;

4.CotyB 6030pHu Ba pakoOaTumiap;

5.MapKeTHHT CTpaTerusicu;

78



6.Mmnab yukapuin 1acTypu;

7. mnad YMKapuIIHA TAIIKHIT STHIIL,

8. Tamkwinii Ba XyKyKHil pexa;

9.MonusBuii pexa;

10.JIolinxaHUHT PEeHTAOEIUINTH.

bynumnap tapkubuma xymnoca (pestome) OYIMMUra ajoxXula axaMHAT OCpHIIMIIM Kepak
busnec pexxanunr Oy 0ynumu gaxkarruHa yHH OyTyHIai TyraTuO OYIMHraHUIAH CYHT E3MITHIIH
Kepak AMMO XyJioca JIOMMO pPEXaHMHI OonutaHuimuia Oepuianu. Y OwiaH AOUMO OUpPUHYH
tanummagunap. Uy cababnu yHzna KaH4a Xaxmjaa Mabiar axpaTHIUIIN MYJDKaJUIaHTaHIUTTHH
KHcKaya 0aéH KUIMO, axXpaTHiIaAurad MabJiariap cCapMOSHUHT Ycub Oopuira Epram O6epaauran
OYIUIIM y4yH KOPXOHA HUMa KWJIMOKYH SKAHJIUTHHU alTHO YTHII 3apyp.

busnec pexaHuHr Xaxmu KopxoHa (dupma) Oakapagurad um aosusTura OOFIHUKIHUP.
YMmyman yHUHT Xaxmu 50 Oetnan opTMaiurad OYIuIInra XxapakaT KAIHII Kepak

Xyaoca (pe3tome) - Oy OU3HEC peKaHUHI OMPUHYM Ba KUCKa OYynumu 6ynub, y y3uaan
KeuH Kenaauran Oapua OYIMMIApPHUHT YMyMHUH XyJdOCacHMHM Y3uja >xamutaiau. Kynruna
MOTEHIMAJl HHBECTOpJap OMp €KUM MKKMU Bapakid, KMUCKa4a Ma3MyHJU &3uiraH OU3HEC pekaHH
YKHIIHHU Xyl Kypaauiap. by opkanu ymap Takinug 3TuinaéTral JOWUXaHUHI caMapaJopiurura
Ba MYJDKaJJIAaHTaH 11y JIOWMXaHU aMaira OIIMPHII MyYMKHUHIIMTHUIa UIIOHY XOCHIT KUJIauiap.

[y cababnu Kuckaua, Ma3MyHau Oy OYIUMHHM Tal€pnamr >Kyda MYIIKYJI HIIAUP Ba Y
Ou3Hec pekaHW TalEpiIoBUM XOAMMIIApAAH KaTTa MaxopaT Xamja OMJIMMIIApHU Taiald Kuilaau.
by unmau QaxarruHa Ou3Hec pekaHUMHr Oapua OYnIMMIapy HMIUIA0 YMKWITAHAAH CYHITHHA,
IOKOpH caBHsjia Oaxapub, IMcKaya MasMyHJIM Xyjoca scainagd. Jloumo myHu €nma TYTHII
JIO3UMKH, XyJjoca (pe3tome) - 0y aacTiabku MaTepuan 0yind, yHUHT Ma3MyHHU Xamja €3WIHIIH
cudarura Kapad MOTEHIIMAT HHBECTOP JIOHMXA XaKuAa XyKM YHKapau.

Pesromena Kyitnnaruiaap HUXOSTIa KMCKa Tap3/1a OaéH STUIaIu:

1.1. JIoliuxaHUHT MOXMATH Ba Ma3MyHH, YHUHT Makca/jlapy Ba caMapazopJiur;

1.2.Jlolinxanu aHUK 6030p MIAPOUTHIA aMalra OUIUPUIIT MyMKHUHIINTH;

1.3.JlofinxaHu KUM Ba KaHJall amaJra OlIHAPHILIH;

1.4.Jlofiuxanu Mabiar OviaH TabMUHIIAII MaHOAH;

1.5.JIolinxaHu MHBECTULIMSIIAILIAH KYPUIUIIT MyMKHH OYJraH:

* ¢ouida;

* comye Kynamu;

* LNab YuKapuuL 6a COMUUL Xapaxcamaapu,

* ghotioa nopmacu;

* UHBeCMUYUA MAOIALNAPHU KAUMAPUWL 84 XAPAXCAMIAPHU KONLAWL 8AKMU 84 XOKA30.

Mynnait kuaub, xynoca (pe3toMe) OU3HEC-peXaHWHI MaF3MHM TAIIKWI 3TaJd Ba YHU
HIYHUHT Y4yH XaM Ou3Hec-pexaHuHr «Tampud Baparuy» xaM AeHuIIam.

busnec-pexanunr «Xynoca» OyauMHIaH CYHr J0MMO KopxoHa (dupma) xakuna
MabJIyMOTJIAp KEATUPHIAIH.

2.1 Kopxona tadgcudnomacu

* KopXxOHaHUHT TYJINK HOMH, TAllIKWJI STUITaH BaKTH

* Maunsuiaroxu

» KopxoHaHUHT 1l Oo1am MyJaTi €KUM pexanalTipuiaaéTral uil Ooliam MyaIaTi
* XycyCUMIalITUpUII MyIIaTH

» KopXoHaHUHT 1IaKIy (AaBiaT, ’KaMoa, XyCyCHil Ba X.K)
» KopxoHa ¢aoauaTHHUHT acoCUii Typiapu

* Acocuii Mmakcaj Ba Basudanap

» KopxoHaHUHT pylixaTjaH yTraHInru

» KopxoHara xu3mar kypcaragurad OaHk

» KopxoHa KanuTaJIMHUHT TapKHOU.
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2.2. KopxonanmHr Tamkwiuid Ty3uaumu Kopxona pax0apusatu Ba O0yaum
O0OLIMKJIAPH.

(6-:xanBaJ)

T/p Qamunuscu, JlaBo3umu Masbnymoru Nm Maommn

HCMU, OTACUHUHT CTaXHU
HUCMU

1 2 3 4 5 6

(7-xanBaJr)
2.3. KopXoHaHMHT MyTaXacCHCJIapH.
T/P | Kanpaii suru myraxaccucnukiap | T/P Kanpait myraxaccucinukinapHu
Kepak Yy3rapTUpHIL Kepak
1 2 3 4

2.4. KopXOHAHUHT UMHIKH.

* XapUJIOPIAPHUHT KOPXOHA TYFpUcHIaru GUukpu

* KOPXOHAHUHT OOIITKA XYY IIYHAAN aKIIard KopXoHanapaaH ap3auiuK TOMOHIApH;

* KUMJIAp Ma3Kyp KOPXOHAHHWHT TOBapUIaH €KUM XU3MaTuaaH Goigananaim;

* KOPXOHAHUHT CaBo Oenrucu Kaepiap/a MabiIyM Ba acOCHUN Xapuaopiapu KumiapiaH uoopat
Kabunap KypcaTuiaany;

By MapnyMoTiIapiaH TamKapu KOPXOHA XapakaT KUIAETraH WYKHU Ba TAIIKU MYyXUT XaM TaxJIAJ
KUJIUHAIU.

busznec pexanunr 3-6yamm «MaxcyJoT Ba Xu3MaT TypJapw» Oyiumuaa Kylujgarua

caBoJuiapra xaBo0 Oepunanu:

3. MaxcyJIoT Ba XU3MaT TypJiapu.

e Mnmuab yukapuira Takiaug STHIAETraH MaxCyJloT €KU Xu3MaT KaHJall SXTUEKIapHH
KOH/IUPAJIH;

* Bo3zopaaru Xo3upru KyHa Mapxy Oyiarad Xyid 11y TypAard MaxcysioT KU XU3MaTIaH
KOPXOHAaHUHI MaxCyJlOTH €KM XHM3MaTuh Kaiicu ad3an TOMOHIapu OwilaH axpaand
Typanu;

* Takmud sTmnaérran MaxcyjaoT €KW XM3MaT KaHJal MyaluTM(IuK XyKyKiaapu OuiaH
XMMOS KUJIMHTaH;

* Takmud sTunaérran MaxcysloT Ba XM3MAaTHUHI Hapxjapu KaHAald OYIuIIN MYMKUH
XaMJia KaH9aJIuK pakooartra Oapaorr 6epasy.

* MaxcynoT €kM XM3MAaTHU COTHII HaTWXKAacHOa KaHYaIMK (oija HOpMacura SpHUIIUII
MYMKHH;

4-0yaum, apHN «CoTyB 6030pH Ba pakodaTumiIapy» 6yiInuMuaa Kyduaaru MabiyMoTiaap

¥3 aKCHMHU TONaIu:

* Maxcynom éxu XusmamHnuHe acocuti Xapuoopaapu KUmaap 0yaaou,

* Xosupeu kyHOa xamoa Kenaxicaxkoa comy8 Xa)cmu Kanoau oyiumuu MyMKuH,

* Acocuti paxobamuunap KuUMAAp, YVIAPHUHZ COMY8 XAXCMU KAHYd, MApKemuHe
cmpame2uscu 8a 0apomMaoIapu Kauoat,

* Pakobamuunapuumne maxcyiomu Kawoau. acocuil mascugHomacu xamoa cugam
odapasicacu Kanoau

* Pakobamuunap maxcyiomnapu éku Xusmamiapuuu Kaucu Hapxaapoa commoxoanap,
VAGPHUHZ HAPX CUECAMAAPU KAHOALL
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PakoOaTunnap TaxJIuiv KyHHIard skajiBajl MabIyMOTIIAPH aCOCHIa aMaJra OIIUPHUIIaIN
(8-xamBan).

8-xagBan
Pako0at Taxymmiu
T/P Kopxonainap Xusmar  |[Maxcynot| Takcumot [Hapx-/lapoman-| Kyunn Kyucus
dbupMamapHUHr  [KypcaTaauras| jap Typu | €Tka3u0 |napu| Japu  ([TOMOHJIApH|TOMOHJIApU
HOMH, 6030p Oepui Ba
JKOMJIALraH YpHU pekinama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taxymn >xapaéHuna pakoOaTYWIAPHUHT SHr (aoj XapakaT KuiaaéTraHjapu TaHiaad
OJIMHAIM. YJap XaKuaa axoopoTiap Kyiuaaruya TyrjiaHa u:
* Pexnama 3vl1oHAapY OPKALU;
* Ywa xopxonanapoa gpaonusm Kypcamaémean manuuL XoOuMIap opKanl;
* HcmevmonuunapHu cypos Kuiuul OpKau 6a Xo0Kazounap.

Pako6aruniap cTpaTerusiCMHU YpraHuijia Kyinaara caBojuiapra >kaBo0 TOIHIIAIN:
* bowika mosaprapHune paKxooamooOwnIueUHU 6en2uio8YU OMULIAP Kaucuiap?
* paKkobamuu KOPXOHANAPHUHE PEKIamad 80CUMANAPU 64 COMUUWHU PAROAMIAHMUPUWL YCYIIAPU
Kanoati?
* Katicu cagoo beneunapu uuiamuimoxoa?
* paKkobamuuiap moeapiapuHuHe ypamacu 6e3axkiapu 0eeanoda HUMaiap Ky3ea mauiamoxoa?
* mogapHu Kagoiamau 8a YHOA KeUuHeu UWMIAMmuuL 0asupiapod KaHoal cepeuc marxiug
KUAUHMOKOA?
* MUTIUL CABOO MAPMOKAAPU OPKAIU MOBAP COMUIMOKOAMU?
* pakobamuyunap Kyaiaémean moeap xapaxamu (Mmpancnopm, AMAAMAanap Kyiamu, omoopiap
6a ynrapHume ofcounanuwiy). Hamuowcadoa paxobamuunap numa Y4yH WYHOAU Xapakam
Kunuwaanmu? bowkaua tyn uykmu? 6a xokazo

MapkeTHHr crparerusick - Oy ToBap Ba xu3Mmarjap OO30pMHHM YpraHuil Ba TaIIKHII
KW OopacuIard Makcajra SpUIINII YYyH KaHAald XapakaT KWJIUII Kepak JeraH caBoJjra
xaBoO wm3maiau. CTpaTeruk pexajalllTUPUII KOPXOHAJAPHUHT MAaxCyJoT HIIIad YUKapuIl,
ucTebMONUMIap, 06axo, pexiaMa, COTHII Ba OOIIKa OYIMMiIap MakcaauHHU Oelruiaiiim Ba ymnap
UIIMHU MyBouKIanmTupand. by (6emmnun) 0ynumaa Kyduaarunap Epuruiaau:

* 0030p Ky1aMU 64 YHUHS Ce2MEeHMIapU;

* 0030p0a KAMHAWAEM2AH MYXUM MAXCYIOMIAP MYpPu;

* acocuii pakobamuunap;

* UYKU 6a Mawiky 6030paapoa Maxcyiom éKu Xusmam maxkaugh) smunaémean maKcumom,

* COMY6 HApXU 6a YHU MAWKUL SMUUL MUSUMU,

* peknama Oytuua Kepakiu uopa-maooupnap, maxkiug >munaémean pekiama 60CUmanapu
xamoa ynapea kemaou2an Xapaj;camiap mapkuou,.

s comuwiea KymMakiauwaouean 4opa-maooupirap (nabauk —peneviuiens), xapuoopiaap VuyH
KVUUMYa UMmuésnap, comyeoa cyneeu Xusmam Kypcamuii 8a X0Ka3oaap.

MapKeTHHT TaxXJIHiIu KyHHJard >kafBal MabIyMOTIApH acocuaa amanra omupuinaan (9 —
»KaBa)
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9-;xaaBaJl.

T/p Kypcarkuunap Cermentiap'
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5 6 7
1. [Mcrepmonunnap:
* COHU
* euu
* JrcuuUcU
* dapomaodnapu 6a X0Ka3o
2. [Mctpemoun kynamu
3. [ToBapnapra 6ynran Tana0:
* Y3eapmac
* Kynauubd bopyeuu
* kKamauubd bopysyu
4. [McTepMOIYUIapHUHT Teorpaduk
PKOMJIAIyBU
5. [ToBapmap €ku xu3Matiapra Oyiaran xapuj
KyBBaTH
6. [McTpMoMUIapHUHT TOBapiap Ba XU3Matiap
crudartugaH KOHUKHUII JapaskacH
7. [ToBap (Xu3Mar)JapHUHT HCTEBMOTYMIAPHU
y3ura xKand STUIIN.
T/ P Maxcynot (xu3mar)iaap HOMu Cermentiap
1 2 3 4 5
1. [Maxcynor/xusmatnap
2. [Maxcynor/xuszmatnap ;
3. [Maxcynot/xu3matiap
4. [Maxcynor/xu3zmatinap
5. [Maxcynot/xu3matiap

Arap l-cermeHT, 2-MaxcynoT (XM3MaT) HI KaTTa XaKMJla COTWUITaH Oyica, y Xoiga y
karak 1 pakam ne® OenruiaHagu Ba SHT KaTTa Tanmabra, keWunHrwiapu 2, 3, 4 Ba X0Kazo
Tanabnapra sra SKaHJIUTH aHUKJIAHAIH.

buznec pexanunr 6-6yaumm «Mmiad yMKapum Jactypw» Oynumuna KyWuaarua
caBoJuiapra )aBo0 Oepuianu:

* Maxcynom éKu oCUsMamuu uwnad YeKkapuul kaepoa masukui Smuiaou;

* AHeU UWIA0 YUKApuuwl Yy88AMIAPUHU MAWKUL MU JTOZUMMU EKU uwnab mypeau

KOPXOHAOaH ¢houdananuut (Kauma YCKyHAIAUL) MAKcaozea mMy8opuymiu;

* pedxcanraumupunaémean KopxoHaoa 5He Maybynl Keiaouean uuwinad dukapuul Xaxicmu

yanua;

* 9He Mayby1 yyesamaa emuuMK yuyH KaHaKa UHBECMUYUsIap 3apyp;

' VicrebMon ToBapiap 6030puia KyiuIari CerMeHTIap MaBkyl:

*  Xapuoopaap cecmenmaapu (UCmebMoa4UNap, YIapHuHe maiaonapu, xammu-xapakamiapu éa bowya beneunap)
*  mosap cecmeHmuapu (OMMaBUU 8a AP30H, KUMMAM 84 MAXCYC KYHOANUK, SIH2U 64 X.1Y.)

*  €asoo cecmeHmaapu (Mogap Xapaxamu, COmuul yCyunapu 6a bouwyanap)

*  ceocpagux ceemenmaap (WmMucooul pueOICIAHUW Oapadxcacu Oyuuda mymaH, waxap, GUIOSMAAP) axoiu
conueza 8a drcotiauumuea wpad oyIuHaou).
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* KOPXOHA XoMawé, Oymaiosuu KUCMIAp, OOUKA UAA0O YUKapuu oMUiiapu Oulan KaHoau
MABMUHAAHAOU,

* KaHOQUl MexXHON02Usl 8d 60CUMALAPOAH OUOANAHULAOU;

* KOpXOHA DOWIKA KOPXOHANAD OUNAH XAMKOPAUKAA UUAAUOUMU.

besnec pexanunr 7-0yaumm «Umad 4YMKAPUIIHM TAIIKWI 3THID OYIuMMHIA

KyWhuaaruwiap €puTHIaIn:

* pedxcanraumupuilaémean KOPXOHaHuHe MAaKuIUl cxemacu,

* KOpXOHaHUHZ  Kaopaap  OunaH  MABMUHIAAHSAHAUK — 0apax)cacu,  Magdxcyo
MYMaxaccuciapHune pyuxamu, YiapHuHe Maiakacu 6a uw maxcpubacu;

* Xap xun mougpaza s2a 6yn12an Xo0uMIaAp MexHamuea myiaHaouean uu Xaku oapaxicacu,
ynapea bepunaouean UMmMuéINap mypu,

* KOPXOHAHUHZ MEXHOL02UK CXEMACU.

busnec pexxanunr 8-0ymmmu «Tamkuwimii Ba 3KyHYKHil pexxa»-OyiuMuga Kylujgarua

caBoJuiapra )aBo0 Oepuianu:

* pedxcaraumupuilaémean KOPXOHAHUHE MYIK WAKIU (XYCYCUll KOPXOHA, XUCCAOOPIUK
ACAMUAMNU, UNHCAPA KOPXOHACU, KYUIMA KOPXOHA 64 XO0KA30) XamOa YHUHZ XVKVKUl
Maskeu Kanoau?

* O)12yCU UHBECMOP KOPXOHAOA KAHOAll XYKYKIapea 32a 0y1aou.:

* OOWKAPUULOA ULUMUPOK DIMUULU,

* aKYuANap Ha3opam nakemuoasu Xuccacu,

* 000ull akyuouep OYIUUL 8a XOKA30;

* KOPXOHAHUHE XOMUTICU EKU UHBECMOPU KUMIAD,

* dasnam mawKuiomiapu

* Oanx

* Xycycuil KOpxona 8a bowkaap.

* Magdcy0 Xomull €Ku UHeecmuyusnaped Kamoau XyKykiapoepuneaw —(bowkapuud,
MOTUABUL HAZ0PAM XYKYKU),

* MA3Kyp wakioazu MyJaKKa 22a Oyiean KOpXoHa KaHoau puoux XyKykiapea sea, oyizycu
UHBeCMOp y3uea makiug smunaémean XyKykiap (bupeaiuxoa 22anux KUiul, XOMULiuK
AKYuoHep XYKYKUHU Kyiea Kupumuul YYyH y KaHOau OpuouK akmiapHu 0axico
KeImupumuiy MaxKcaoaa mygopux ea 6y Hapca MuiIul Xamoa Maxaiiull KOHyHiapea Kypa
KAHOAU XYKyKUll #aso02apauKHu 3umMmacuea oKIauou.

busznec pexanunr 9-0yiaumm «MoausiBHil pexa» OYynmumuna Kyimnaru caBoJuiapra

’KaBoO Oepunanu:

* KOPXOHAHU MAWKUT MU YUVH KAHYA UHEeCMUYUS KepaK

* MOTUANAUIMUPULL MAHOANAPU:

* aKyusnap comuul,

* KUMMAMIU KOeO31ap YUKApUuL,

* OaHK KpeOumuHu OJiulL;

* V3UHUHE MAbnazu 6a X0KA30.

* MOAUAIQWIMUpUUL MaHbau 6a eanioma mypaapu Oyuuya, mapkubu xaumoau Oynuwiu
NI03UM. A2ap Xopudicuil 6an0manapoa UHEeCMUYUs pedxcalaumupuiaémean 0yica, y
Xo210a Katicu atuupoouLnawl Kypeaapuoa YiapHu JHcand SmuimMoKdu,

V30K MYOOAmau UHBECMUYUALAP2A 64 aupum Kanumanea O0yniean 3SXmMuélciapHu

_ KOHOUpuwt y4yH KaHOQU wiapmiap acocuod Monus Mabiagnapu icand smunaou;

WNun sxyHuaa kKopxoHaHUHT (oiia Ba 3apapiap Xakujaa WAJUIMK XUCOOOTH Tal&praHaau.

(10-xanBan). bynnan Tamkapu Maskyp Huil yayH myia xapakatu xakuaa (1 suBap 200 imnnas,
200 #unuuHr 31 nexabpuraya, kBapramiap 0yiinda) XMcoOOT XaM TaiépiaaHay.
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200 _itna yuyH ¢oiiga Ba 3apapiap Xxakuaa WMJJIMK XHCO0O0T.

10-:xaaBaJ.

T/ p Kypcarkuunap Kabmu (MuHT [y >xymnagaH KkBaprawiap
cyM) byiinua
| 11 111 v
1 2 3 4 5 6 7
1. |CoryBnan Tymym
2. |Cotunran MaxcyJoT TAHHApXU

2.1. Taii€p maxcynoT FamyamMagapUuHUHT
y3rapuiu

2.2. XoM-ami€ Ba MaTepuasiap Famia-
MaJIapUHUHT Y3rapuIln

2.3. Nmnab yukapui xapaxariap,
MIUTa0 YuKapuiaa 6ana Oyiaran urau-
TAPHUHT I XaKIapH

2.4. CoTunrad MaxcyJIOTHUHT yMYMUN
kuiimatu (2.1.+2.2.42.3.)

3. |Smmu doiipa (1-2.4)

4. PKopuii xapaxatiap
4.1. Pexnama Ba ToBapJapHH €TKa3HII
4.2. Cotui Oyiinya xapaxatiiap
4.3. MabMypuii OOIIKapHI XOIUMIIApU-
HUHT U1 XaKJIapu
4.4. M>xapa Tynosiaapu
4.5. Kommynan xuzmariap Oyiinda
XapaxkaTap
4.6. Bocutanap, OnHOJIapuHU KOPHIA
TabMHpJIIAII
4.7. TenedoH Ba moyTa XxapakaTiapu
4.8. Tpancnopt xapaxatiapu
4.9. Cyrypta
4.10. Bocuranap, OMHOIAPHUHT aMOPTH-
BaIUsICH
4.11. Bonika xopuil xapaxatJap

5. PKopuii xapaxarnap - >kabMu
(4.1.4+4.2.+..+4.11).

6. |bomika xapaxkatiap
6.1. Kpenutau Tynam 6yitnua
XapaxkaTap

7. YMyMui xapaxariap CyMMacu
(2.4.+5+6.1)

8. |Comuk Tynamrava 6ynran ¢oiina xu
3apap (1-7)

9. |Comuxnap (37%)

10. |Cod doiina (+) €xu 3apap (-) (8-9)

Kopuit xapaxkarnap, sSpHH S5-0aHqna HWI JaBOMMJA DPEXATAMITUPUITAaH MaxCyjloT
X@KMUHM HMIUIA0 YMKApHII y4yH KaHJal Xapaxartiap 3apypiauru kypcarwiamu. Llyau kaiin
KUJIUII KePAKKH, ">KOpUH Xapaxatiap" COTHIAJUTaH MaxCyloTiap Kyjaamura OOFIuK OYaManIu.

VYiap KOpXOHaHU OOLIKAPUII YUYH 3apyp.
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"Bomka xapaxarnap", sbHH 6-0aHIa KOPXOHAHUHT KYHIAIUK (aoJUATH OWIIaH OOFIIHK
OyiMaras 3apypHuil TYJI0BIap akc 3TTUpuiIagu. byHmai Xxapaxkariapra COTHJIaJUraH MaxcCyJoT
KUAMaTHUMra XxamJa '»Kopud Xxapaxariapra' ~KUpUTHIMAimuran MaxOypuil TymoBiap
KUpUTWIagu. MacanaH, kpeaumiap Oyiinmua ¢ous TYIOBIApH, JUIEH3US YYyH TYJIOBIAp Ba
XOKa3osap LIyHJal TYJIOBJIAp KyMjlacura Kupaau

busnec pexxa na "Jloiiuxa pentadessmru (goiigaanaurn)" OYynmumMu anoxuaa YpuUHHU
sramnaiinu. UyHKH, peHTaOeTMK KOPXOHAHUHT (PAOJHUSATUHU TaBCU(IIOBYM MYXHUM KYpcaTKU4
6ynu6 xucobmananu. by kypcatkuu Qoiina onuim napaxacu, capdiuaHran xapaxaT €KU KaruTail
xucobura TYFpu kemaguraH —(Qodma XaxmuHM  Oenrmmaiimu.  JKaxoH — Taxpubacuia
peHTabeukan "MonusBuii cormoMtnk" ned KaOyn KUITuHTaH.

buznec pexanunr 10-0ynmumu, sapHu  "JloluxaHuHr penTtabemnmuru" - OymumuIa
Kyhuaaruwiap EpTUTUIAIN:

* KOPXOHAHU MAWKUI IMUWL OYUU4a UHEECMUYUS XAPANCAMIAPUHUHS YMYMUL XAHCMU 64
VHUMHZ Maxcynom Oupiueuea myepu Keauwl o0apaxcacu (acocuil 6a  auiaHma
Kanumannapea, UHGpacmpykmypaza 6a Xokazonap yuyH UH8ecmuyusnap);

* pedcanauimnupuilaémaan KOPXoHaHu UWAAMUW, MAXCYIOMHU COMUUL 64 XUIMAMUHU
MAWKUI SMul Kaniazea myuwaou?

* MAXCYIOMHU COMUUOAH KU XUBMAMOAH Keadouean YMyMUll 0apomMaonrapxaxcmu
KaHYaoyiuu MymMKun?

* pedcanaumupunaémeaan KOpXoHa KaHoau mypoazu CoTUKIapHu myaauiy Kepaxk?

* Kapsea ONUH2AH MAONASNAPHU Kalcu Myo0oamaapoa 6d KaHOdll Xapaxcamiapod
Kaumapuui pesicaiauimupuilaanmu,

* pedcanaumupunaémean KOPXOHAHUHe YMyMuti (pouoacuHuHe Xaxcmu 6a HOpmMacu Kania
OVIULU MYMKUH.

Pentabemnukka »spumum  ydyH cortyBaadH TtymraH Tymymaad (CT)  y3rapyBuan
xapaxkatnapuu (YX) ailupu0 TanutaraHuMusna, y J1ouMuid xapaxkatnapaad (JIX) xyn Oynumm
KepaK s’bHU:

CT-YX>IX

bomkaya kunu0 alTraHaa, peHTAaO0EIUIMKKAa HPHUIIUIIHUHT SHr ad3an Kypoiaun — Oy
y3rapyBuaH XapakaTIapHH MyTacCu MUHUMAJUTAIITHPHUII (KaMalTHpuO GOpHUIII)ra SpHILIHIIIaH
nbopar. ByHUHT ydyH peHTaOeNTMKHUHT YerapaBuil HyKTacH, ’bHU "3apapCU3iiK HyKTacH" HU
aHMKJIAIl 3apyp.

"Japapcu3iuk HyKatacu' neranaa ¢oiina Ba 3apyp 30HajIapuHu Oup-OMpuaan axpaTuo
TypaJuras 4erapBuil HyKTa TylmIyHuIaau. by HyKTa xapakaTJiapHu KOIUIall Y4yH 3apyp OynraH,
MUHHUMaJ 000pOT XaKMUHU €KW MUHHMAJ TYIIYM Xa)KMUHH KypcaTaau. by HyKrara spuimin
Tyaiinun wumnad uyukapwiran (COTWIraH) KaHAAHAMp MUHUMAll MaxcyjldoT XaXMHU OuiaH
KOPXOHA XapaXaTJapyHU OyTyHIail KOILIALITa SPHIINII MYMKHH. By rost "mapxuuanr ¢oiina
KOHIIETLUACH 'Ta acocaaHa u. Y HUHT (popMysacH Kyiujaruya:

Tymym — YX = M® — JIX = doiina

By epna,

M®- mapxunan Qoiina

VX- y3rapyBuan xapaxariap, SbHU:

* udxcapa xaxu,

* doumuil maownap;

* PeKnama xapaxcamiapu,

* KOMMYHAJ XUSMAM Xapaxcamiapu,
* CY2Ypma Xusmam xapaxcamniapu,
* cygypma baoannapu;

* conuknap;

* Mapxunan- 6y ppaniysua cy3 6ymu6, "derapapuii" eran MAbHOHM AHIVIATAIH.
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*aMOpMU3AYUA AAHCPAMMATAPU.
JX- noumuii xapaxkariaap, ssbHU:
* XOM Qi€ 6a Mamepuaniap;
* uwball uw Xaxnapu,
* MEeXHUK XUMAMm KypCcamuui,
* MyKogham cymmanapu 6a Xokazonap.
Kyiingaru 11-xaaBan MabayMOT/IapH Ba 6-cxemara acociaHu0 "3apapcus3iuk HyKTacH"
HU aHUKJIaNMU3.
11 —xaaBan
“Japapcu3IuK HyKTacu' HM aHHKJIal 0yiin4ya MabJIyMoTJIap.

T/p Kypcarkuunap MuHr cym
1. 2 3

1. |CoryBnaH Tymym 150

2. [V3rapyBuam xapaxarnap 90

3. |nnu (mapxxunHan) goina (1k-2K) 60

4. |Houmuii Xxapaxxariap 36

5.  |Cod doiina (3k-4K) 24

®apa3 KWIAWIUK KOpXOHa Wil jgaBomuga "A" pycymiam MaxcyloTnaH 6 MUHTTaCUHU
umad yukaprad OYJICMH. YHHMHT JOMMHUH XapakaTiapu 36 MHUHT CYMHM TalIKWJI KWJITaH
6yncuH. "A" MaxCylIOTHHUHT Xap OMp JOHACH YakaHa caBrona 25 cym Oynran OYICUH.

[y mabaymoTiiapra TasHuO 6-cxemana "3apapCu3ivK HyKTacHu'" HU aHHMKJIAII TapTHOWHU
Kypub ynkamu3. Cxemana mry Hapca KypuHHO TypuOIuKH, KopxoHa 90 MUHT CYMIIMK yMyMU#
xapaxar kw6 3600 moHa MuHMMan Mukaopjard "A" MaxcynoTHM uIUIad YWKapcaruHa,
3apacu3 MIUIail Oomai m Ba 6y MUHUMAJI MUKJIOPAAH OPTHK MIUTA0 YMKApWITaH Xap Oup 1oHa
"A" MaxcynoT KopxoHa yuyH (oiina 6epa Oonutaiau.

MaxcynoT uniad YuKapuil (JoHa)
6-cxema ""3apapcu3inuk HyKTacH'" KypcakMYMHU AaHUKJIAII rpaduru.

"3apapcu3nuk HyKTacu'" cymMmacu Oup Wni yuyH Kyiugaru ¢popmyna Epaamuia
aHWKaJaHaU:
Comye xasicmu(cymoa) x Joumuil xapaxcwenap(cymoa)
" 3apapcuznux Hykmacu" (cymoa) =
Comye xasicmu(cymoa) — Yseapysuan xapascamaap(cymoa)

150 -365400
= = = 90muHe cym
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150 — 90 60

Tabcupua makuianaau. Kaapustiaap 6omkapyBUrIapHUHT (HAOTUSATUTA HYHATTUPHIIAIH.
Kangaiiaup kaapusaTiapHu yCTYBOP KYHHII HKTUCOAMN HYKTau Ha3ap/aaH KaMm ¢oiiaa
KEJITUPULIU MyMKUH.

12-:xanBaJ.
2. KaapusiTIapHUHT Ba MAKCA/VIADHUHT TYpJapH.
Kanpusar typnapu Makcannap
Nnmui X aKuKaT V30K MyaaaTiu TaqKUKOT
bunum
Tyrpu Qukp roputni
Uxruconnii Taxxpubanmk S"cmu, doiina omui
Donmanuink [paTmkanapu
bolinK )xamMrapMacu
Cuécuit X YKMPOHIIUK KanuraaHUHT MUKIOpH,
V3uHn TaHuTa GUTHIT TOBapHU COTHIL MUKIOPH,
juirumnap conn

Ha3sopar caBostapu.

1. CrpaTeruk pexxanalITUpUIIHUHT MOXUSATHHY KaHJal TylryHacus?

2. Crpateruk pexalalITHPUIIHIHT aMaliil axaMUsTH HUManapaad ubopat?

3. TamkuIOTHUHT Ba3udanapu KaHaail aHuKIaHa?

4. TASIS nactypu acocuja CTpaTeruk peXxalallTUPUIIHYA KaHJal TylyHacus?

5. MonusaBuii TaQTUITHY YTKA3UIITHUHT a(3aIUTHKIApU, KaMUUIMKIApU Ba
KUMMHYMTHKIAPUHT H30X71a0 OepuHT?

6. Nmad yukapuiHu GOLIKapUIIra TabCUP 3TYBUM OMUJIAPHU alTHO OeprHT?

7. Kazpusitiap Ba MakcaJUIapHUHT KaHAal TypJiapu MaBxyn?

2.5 CrpaTerusiny TaHjaam

®dupma paxOapHUsATH MaBXKyJ CTPATETHK MYKOOWJIJTMKHU KYpHO YMKHUO aHUK CTpATETUsSHU
TaHjamra yraad. Makcal TallKWIOTHUHT Y30K MyJAJaTra MYyJDKaJUIaHTaH »JHI  IOKOPH
caMapaJlopJiMKra SpULINII MMKOHU OYnraH, S’bHM MYKOOWJUIMKHHU TaHjam. MyKOOMJUIMKHU
TaHJIam 0601 pax0apusATHUHT XyKyKd Ba Oypuu Oyiica XaMm, OXMPI'H TaHJIOB XaMMa TalllKUJIOTra
YyKyp TabUp KypcaTaiu.

Camapanu cTpaTervk TaHJIOB Y4yH Ooml paxOapHaT aHMK Ba XaMMa XWU3MaT4ujap Y4yH
MabKys OYnagurad yCyJIHU TaHJIAll, YHUHT Kela)karu Xakuaaru HyHaiauiira sra OYIuIm Kepak
Crpareruk TaHJIOB aHUK Ba Ma3MyHJU Oynumu kepak. Kanmgaiaup MyKoOMJUIMK TaHJIaHTaHAAH
KeHUH (UPMaHUHT CTPATEruACH KaHIaWIup MUKIOpAA YEeKJIaHAJM, LIIYHUHT Y4yH Oy KapopHHU
MyKaMMaJl YpraHuil Ba 6axojam Kepak.

BocTton Marpuiacm MaciaxaT TYPYXMHHM TAIIKWJIOTHUHI XOJIaTM Ba TapMOKJIapu
MaxcyJIoTu OMJIaH KOHUKKaH (pupmanap kymnaiinu. @upmanapau 0y MyKOOWIUIMKHU TaHJAIIaH
cabab - Oy SHI OCOH, DHI KyJnal, HI XaBpcHu3 XapakaT ycumuaup. PaxOapust ymymaH
TABAKKATYMWIHKHY BA Y3rapHILIAPHU EKTHpMaiimy. YTMuma GupMa derapaqaHraH yCHITHUHT
CTpaTerusiCMHu Ky/uiab ¢oiiaa onran 6yica, y Kenaxakaa Xam Oy CTpaTerusHu KyJUtaiiu.

Yeum, 6y crparerus KyIIaHWITaHZA KUCKA Ba y30K MYMLNATIM MAKCAIAPHUHT
KYpCaTKUWIApUHU YTMUIIJA SPUIIMITAH KypcaTKUWiIap[aH aH4ya IOKopu Oynumuaup. by,
CTpaTerusi XaM TaHJIaHAJAW. Y HUHT TEXHOJIOTUACHUHH y3rapyBUyaH, pUBOXIJIaHAETTaH TapMOKIIapaa
daomusaT kypcataérran Qupmanmap Kymwradau. YHu auBepcuukanusara  (MaxcyJOTHUHT
HOMEHKJIATYpacH XWJIMa-XWil OYJIMIIHU XOXJa€TraH) HMHTUIAETraH pax0apuaT TapMOHH
TYPFYHJIUKIAH ONUO YMKHII Y4yH TaHiaaiaun. MyBo3aHaT, SbHH TapMOKAA YCHUII OYIMaCIUTH
¢upMaHu cuUHUIIUTAa ONMO KEMUIIM MYMKUH. TypFyHJIMKKa YydparaH TapMOKJAa YCHII
OynMmarannuru €k IUBEPCUPUKAIUSHUHT OMAJICU3NIUTH (oiiia OMMACIMKKAa OJHO KEeIHIIN
MYMKHMH. Xap KaHJaid >KaMUSAT YCHIIHM PUBOXKJIAHTaH kapaéH ne6 Ownmanu. PaxOGapmapHuHT
Ky yuyH Ycuin 0y XyKMpPOHJIMKANUDP. XYKMPOHJIHMK 3¢a 0JaM MaH(aaTuiaup.
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Mucon: AKIUMOHEpPJApHUHI KYIM Y4yH ycuml (allHMKCa KHUCKA MyJAariv) YJIapHUHT
(bapoBoHIMTrUHN TabMHUHIANAM. Adcyckn kyn Gupmanap Kucka myagaraa yeumrau adsan aed
X1C00671a6, 30K MYILIATIH YCHUIIA NKTHCOMMH HHKUPO3ra yuparasaap. YCHIl HYKM Ba TAIIKH
MyXHUTIa OYIUIIN MYMKHH, MYKH YCHII TOBapjap acCCOPTUMEHTHHHU KeHraimmmu Tydaitnu pyu
Oepumd MyMKHH. Talkp MyxuTaa YCHII 3ca TapMOKJIapAa BEPTHUKAN Ba TOPHU3OHTAN YCHII
maximaa oyaumu MyMkuH. (Mucout: unuiad ynkapyBuu pupmanu cotud onaau Eku 6up pupma
oy TapMoKAa unuiaérraH ¢upMaHud coTuO onaau). by KOHrIaMmepaHTIapHUHI BYXYIra
KEJIHUIIUTa oMu0 Kenuiyu MyMKuH. By neranu 6up-Oupu 6unan 60rnuK Oynmaran TapMoKiIapaa
¢upManapHuUHr OWpiamyBUIUp. XO3UPrdM MaWTAa OHHT Ky3ra KypuHamurad Ba ad3an
XycoOJaHaural YCUIIHUHT IAKIH - Oy KOpIOpauusulapHUHT OupunamryBu. Mucon: "Peno" Ba
"Amepukan  motopc", "benmukc", "Ilwupcon" = Oupnamysnapu,Ymly — KOMIaHUSATIAp
pax0apusATHHH, YCHUILl CTPATETHSICUHU TaHJIAraHJIMTUIaH Jamuil OYIUIIN MyMKHH.

Kuckapum. by MyKOOWUIMKHM paxOapiap KaM TawIaiauinap, yHH KYNHUHYA CYHITH
cTparerusi BocuTacu e araiiaunmap. Kylwmaguran Makcaaimap KypcaTKAWIapyd —OJAMH
SPULIMITAH KypcaTKU4YJIapAaH nact 0ynaau, KUCKapuIl Ky pupMaap y4yH UIUIa0 YUKAPULITHH
palMOHAIN3aLMUIAIITUPUIL MYHAIUIIMHUHT Ba Y3rapTUPUILIHUHT OKWIOHA UYIUAUD, KUCKAPUIIT
CTPATEerMSICHHUHT KyHHaru BapuaHTIapy OYIUIIN MyMKHH:

1)(MyK. Gynuimm) éMunmIm KUCKAPUIIHUAT Ty6 (paJMKai) BApHAHTH - Oy TAIIKMIOTHHHT
MOJAIUN 3axupajJapyuHU Ba AaKTUBJIApUHM coTHaup. Mucos: 1987i. "Oip Artnanta" -
MUHTAaKaBUI XaBO TPAHCIOPT KOMIIAHHUSCH pakoOaTuwiap TabCHpH Tydaiiu ¥3 (daonusTHHU
TYXTaTnb Kap3 6epyBuMiIap/iaH KyTHIIMII YUyH XaMMa aKTUBJIApUHU COTHUIITa MaXOyp OYnau.

2)Oprtukua kecu6® Ttanuiam. Pupmanap Te3-Te3 Y3uAaH KaHgaiaup OYnumiIapHu EKU
daonuAT TyprapuHu axpaTHO yMKHIIHM ad3aiapok aed xucoOmaiau. 80 Hwmwiap ypramapuaa
"PeBaH rpyHr" Ky3HU HapBapuil KWIMII y4yH BOCHTalap UILIA0 YMKApyBYM KOPXOHAIAPHUHT
KynuHA 574 MIIH. Jojutapra coTHIra po3u Oynud, xonran xkopxoHanapuu 100 miH.mosuapra
cotumra ypuna Oouwuiaau. Cortum "PeBan rpynr'ra 1 mupa.jgonnap aropudaa Haka My
KenTupuO, yHra WUpUK XapuUIapHU KWIMIIra UMKOH OepHiiyd MyMKHH 31u. "DiBoH [Ipnakc"
Karajornap €paamMuaa CaBIO KWJIMHTAH OYIMMUHU COTUIIHHM XOXJIAWIW, YyHKH Y3UMHHUHT
Bakwnapugaru 300 MilH. 1osiap Kap3uaH KyTHIIUII Y9yH YHIa HaKJ ITyJl Kepak.

3)Kuckapuil Ba MyHaATUPHUIIHN Y3rapTUPULL.

TypryH ukrucoanérna kyn ¢pupmanap doinanu KynaiiTupui kepak ned xucoodnainunap.
1986 iun Oakaneit marasunnap OupmamyBu "Cronm »sHa Ion" wmma® 4YMKapUIIHUHT
KUCKapMIIUAaH 2 MIJIH. JoJiap HykoTamu, JekuH Oup ungan cyuHr 118 ¢ous ¢oiina omagu.
bupnamran paxO0apUsATHUHT MakCaaM, MIUIA0 YUKAPUIIHUHT TYpJapUHH Ba OOIIKAPUIIHUHT
OKWJIOHA TH3UMHUHH KYI1a0, KympoK (oiia oIuiI dau.

Kuckapum crpareruscu KynuHua KyHUaaru Xoiamiapia, SbHU KOMIaHus (GaoausTHHUHT
KypcaTKuuiapu EMOHIANO, UKTUCOIUN HHKUPO3Ta 103 TYTTaH1a KYJUTaHUIIa 1.

4HIOxopunarn 3 MykoOMn OWpIMKHH, HUpUK Oup HedTra TapMokiapaa (aonusr
KypcaTagurad ¢pupManap Kyuiaiau.

Mucon: “Penan I'pyHr” komnanusacu ¥3 (aoJUSATHHH KUCKAPTUPUO KY3HU TMapBapHIl
KWIaJUuraH BOCHTAJIAPHM MIUIA0 YMKApaJuraH KOPXOHAJIAPHUHI KaHIAHIup KUCMHUHHU COTraH
Oyiica, y aifHaH 11y BakTAa Je3Bus uyukapaaurad '"Kwmmer" dupmacunum 5,4 MiH. posapra
coTu6 0JIMOKYM OynraH (YCHUILl CTpaTETHsICH).

"BocToH" KOHCYIBTAaTHB TYpyXH MaTpuuacHu'ma uIuiad YMKapuiaaJurad MaxCyJIOTHHHT
XaéT TaBpUHU TYPT Maxcyc rypyxra 0yiaub ypranaau.

bupunun rypyx "HOnays3". Bynna maxcynorra, Oynaran tanabd 0o3opaa IOKOpH cypatia
ycub Gopanu. Tamku MaxcyjaoT MIUIA0 YMKApyBUMIAPHUHI 0O30pAaru MaBKEH XaM IOKOPHU
Oynaau Ba wXoOMH HaTwkanmapra spumanad. ToBap unulad uyumkapyBumiap OyHIail maiTia
acocuil >pTHOOpHM KamuTan Mabnarnap capdnad wmmad yuKapulIHM Xap Tapaduama
KEHT'alTpUII Ba Kyi1a0-KyBBaTIallra KapaTaim.

"FOnny3ua" Te3 puBOKIaHAETTaH TapMOKJapJa €TaKud YpUHra dra. Yjap Karra XaxkmJa
doiina omagy, JEKUH YCUIIHU MOJIMSUIAIITHPUIN YY4yH KaTTa Mabjarjapra MyXTox Oymanu.
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“FOngy3ua”HUHT cTparerusicu 0030p YIYIIMHHM Cakjalira Ba OPTTUPHINTa HYHalITUPHITaH
O6ynagu. TapMOKHMHr Ycuin cypbath mnacaiiran capu “FOmmgy3da” coruiaauran cuUrupra
aiaHamu.

WxkuHun rypyx "COFmiaguraH curup' - TOBap MIUIA0 YUKAPYBUMHHUHT (oiina onuim
MmaHOau. bo3opaa unutad umkapyBum Oapkapop MaBkeura sra Oymamau. IllyHuHr yuyH ToBap
uiad YMKApUIIHU KYTaUTUpHII Makcaara MyBopHK OYamai Koiaau, XxapakaTjiap Ba KamuTaml
MabJaFIapHUHT YCTHUIaH KATTUK HA30paT YPHATHII 3apYPHUATH TYFHIIAIH.

"Corunanuran curup" HUCOMH Oapkapop €ku KHCKapuO OopaérraH TapMOKIa €TaKdu
YypuHra sragup. Ynap KymuMda MabnarjapHu capiaMacaaH xaM KarTa xaxmjaa ¢oiinara sra
OynuIIapu MyMKHUH. YJIQPHUHT CTPATETHsICH KOMIIAHUSHUHT MaBXyJl YpHHUra sra Oy muiup.

Yupnun rypyx "€BBOiM Mymyk" ToBapiap Xaxmu Oo3opaa kymaiub Oopaau, JIEKUH
TOBap MNUIad YuKapyBumiIap Oy TOBApJIapHUHI OMp KUCMHHMIMHA HA30paT Kuja onaau. byHnaii
mapoutaa "€BBOMM MyIIyK"HUHT [OJiy34yara aiJIaHUIIM Y4YyH 3apyp Oyiaran Kamutal
MaOJaFIapHu aHUKJIAINTa KapaTHWITaH HIMUN TaIKUKOT UIIUIAPUHH OJIMO OOpPHII JIO3UM OYIaiu.

"EBBoiin MymIyk" pUBOXKIaHAETraH TApMOK KHYUK 0030p YIYIIMIra 5ra 6030pra TabCup
Kypcata onmaiinu. Top MabHO/AA EBBOMM MYIIYKHHHT pakoOaTYMJIapyu €TaKyd YpUHTa 3ra sMmac,
IIYHUHT y4YyH WIUIA0 YMKapUIl jKapaéHUHU MHTEHCH(DHMKAIMA KUIHUII Kepak €K TapMOKIaH
yuKUO KeTHIl Kepak. bo3op ymymuHM OpTTHpUIN y4yH EBBOMM MYyIIyK KaTTta MaOnariapra
MYXTOX.

TyptunHum rypyx "ut caxuanga". Mctukbonacu3 ToBap. by TOBapiapHUHT COTHIN Xa)XKMHHU
KYMaWTUPUIIT UMKOHUATH 4YeKJaHraH, 0o3opaa Oy ToBapiapHM HILIa0 YMKapyBUMJIAp YITYIIN
XaM HucOaTaH KMYUK, Oy TOBapJjapHH WILIA0 YMKApUIIaH BO3 KEUYHII Kepak, akc X0Jj1a ToBap
uIIad YMKapyBYM CUHUIIN €KW MHKUPO3ra yupamd MyMKUH.

"Wt caxHana" Kuckapu6 6opaétran TapMoKaa O030PHUHI KHYMK YIIyIIUTa 3rajup. YHUHT
UKTHCOAMMA KYpcaTKUWIapH pakoOaTUMIApPHUHT KypcaTkuwiapuaaHn émoHpok. "Wt caxHama"
HUHI cTpareruscu 0o3opaa (aosusTHH KaMaWTpuO, GupmaHu €nuin €KW COTHIIIAH HOOpaT
OynuIm Kepax

@dupMaHMHT MaTPULIQAArd YPHU YHra KyHuaaruya TaHJIOBHU TaBCHsI KUJIaIu:

- YPHUHU CaKJIall;

- UT caxHaga - Oo3opna (uUpMaHUHT YpHU KucKapub Oopumm Eku mact (Haosuk
(cenmexuus) — OUOIIOT;

- €BBOMU MYIIYK - MOJIMSUIALLTUPUIL Ba TAHJIAHTAH YCHIIL;

- COFMJIAUraH CUTHp - MaKCHUMaJ Japaxana Goiaa oyui;

- MaTpULalard YpHHU, MyJra SXTHEKHU Ba TMOTEHIMA PEHTA0ENTMKHU 0axoJialira UMKOH
Oepanu.

- Matpunanaru ypud ¢aonausar HyHanumu €KUM TOBapHUHT HOPTQEnb MyBO3aHATUHU
aHMKJIaIra MMKoH Oepamu. by moprdens mynaaid 6yiaumm Kepakky, yHAAH TYLITaH MyJJIapHU
JKaMFapull UMKOHMHU Oepajuran ToBapiap (€xku (aonusT) Ba *KOpPUHM KWIMHAETTAH TOBapJap
Oymumm kepak. SIHru ToBapHU ((AOIMATHH) 2 TYPYX XHCOOMIAH MOJMSJIAIITHUPUII KEepak.
Ockupub Oopaérran ToBapnap Kym Oyica, (pupMaHu TYMIKYHIMK KyTaérraH Oymaau. SHru
TOBapiap XajJaH TalKapu Kyn Oyica, ¢pupMa MOJUABUN KUHMHUMIMKIApra yypald MyMKHH.
By sca ¢pupmMaHMHT MyCTaKMJUTMTMHU HYKOTHII XaB(-XaTapura ojaud Keiaaau.

- M.IlopTepHMHT JUHAMHUK YCYJIHM TaxJiuiau Oyinda 4ta acocuil Ba3uATHH (MyHAIMIIHK)
KypcaTull MyMKUH.

I) "suruiuknapHu  okopuil  3TyBuM'", 'COFWIAmUraH CUrup'maH OJMHraH MaOjarHu
NTTKUra capdnad 6o3opra sHrM TOBapHM 4HMKapaau. by ToBap royay3 YpHUHM Srajjamia
JI03UM.

IT) "uznanyBuannuk" "coFunaauraH cUrMp "MaH OJMHraH MabnarHW unuiatTuO "€BBOIM
Mymyk" ¥3 ToBapu Ouian 6030pra 4yMkaay Ba 0o3opaa ¥3 yaylIHH OIIKMPHIITa HHTUIIAIH.

III) "marnyoust" monus MaOiaFiIapUHMHI €THIIMACIMIU cababmu "tonay3" ¥3 YpHUHH
HyKoTuoO, "€BBOIM MyIIyK'"Ka ailaHau.
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IV) ™monust maOnarimapHHUHT Y3IyKCHU3 ETHIIMAciuru cabalmnu
"caxHamard Ut''ra alylaHaau.

MabKyIiK Ba pakoOaTAOIUIHK KYPCAaTKUWIAPUHUHT MaTPUIIACH.

Bocton koucymbratuB rypyxu Marpunacu (BKI'M) o0bexkTtuB KypcaTkuuwiapra
acociaHran Oynu0, CyOBeKTHB OMWIIAp TabCUpUHM Kamaitupagu. BKI'M - ymymuit
HYHaIMITHU aHMKJIAIra UMKOH Oepaau. Y 4yKyp TaxJIHJIHUHT YpHUHU Ooca onmaiinun. BKI'M
dakaT MKKHMTa KypcaTKW4ra acocjaHraH. bomika oMWIIapHH XaM 3bTHOOpra OJMII JIO3UM
(Xa’KxMH, MaKcajra 3p1IIuIIM MyMKAHINTH, UMUK Ba Xako3oiap). MacanaH:

1) mopraTB KOMBIOTEp OO30PUHUHT YCHUII CYPHATUHU OJICAK XKYyJa XaM KyJalaup, JeKUH
TAJA0HMHT Te3 Y3rapuilid OaxXOJIapHUHT Y3rapuIlH, SCKUPUII CYPbaTUHUHT I0OKOPUIIUTH, paKoOaT
KyWIMJIUTH OO30pHMHT XaB(-XaTapu AapakaCUHH OLIMPUO roOopaiu, KylalIuK JapakacCUHU
rnacanTupanu.

2) IBM ¥3uHUHT nepcoHan komnbioTepiapunu EBponana sxopuit atranga BKI'M 6itnua
YHUHT 0030pJart yayuid Hojbra TeHr Oynran. JIekun ¢pupManuHr oOpyitu, yHUHT Ky4wId UILIa0
YUKApUII CAJIOXUATH, KaTTa pecypciapra Srajlird, YHra MyasH pakoOarT yCTUBOPJIMIHUHH
tabMuHIaau. KypunuO typuOauku, Qakatr aiipum KypcaTKUWIapHU sMac, Oalky YIapHUHT
MaXMyacMHH 3bTHOOpra onmm 3apyp. Mwcon cudaruma, 1.4.1. xaaBanga TyKMMadMIUK
caHoaTH 0030pJapUHMHI 0aXOCHHHU aKC ITTUPYBUYM KYpCaTKH4YJap KeNTpuirad. YHaa 06030p
MabKYJUIMTMHUA MyailsH KypcaTkuwiapra (0o30pra SpHUILUII HWMKOHHATH, OO30pHHUHI YCHII
CYpBaTH, TOBApJApHUHT Xa€T LUKIM MYIJATH, sSIOU (Goija CaTOXUATH, paKkoOaT Ky4JIHIIUTH,
Oaxonu OyiaMaraH paxkoOaT yCyJUIApMHM KYJUIall, MMKO3JAPHUHT KOHIIEHTPALMSIIaHHUII
JlapaskacH) acocIaHuO aHMKaaHaIu.

"épBoliM MyHIyK"

13-KaaBan
"Tuccekc" pupMacCHHUHT TOBAPJIAPUHU TaXJIWII KWIMIIAA KYJIJIAaHUIAIUTaH KypcaTKuuiap.
Meson Kamu baxomam napaxacu
100%
ITacT VYpra HOxopu
1. bo3opra yukui EBpomna Ba AKIllnap EBpomna Ba AKIII Espomna
saMac
2. Veum cypratu <5 % 5-10% >10%
3. Xaér UK MyaaaTi <2 ¥un 2-5 >5 Wnn
4. Auru doitna canoxusaru <15 % 15-20% >25%
5. PakoOaTHUHT Ky4JIHIIUTH Crpykrypanamras Crpykrypanamras "yaHrnanmaran"
OJIUTOTIOJIHS paxoOar paxoOar
(pacnmnénnast)
6. bakocus Tosap Tosap kam ToBap kyunu
CTaHJapTIallrad TabaKajamraa TabaKajamraa
7. Muxoznap >2000 2000-200 <200
[iupuKIanIyBu

Ha3sopat caBosuiapu

1. CtpaTerusHu TaHJIallHU KaHAal TyIIyHacu3?
2. CtparerusiHu aHUKJIANIJa MEHEXKEPHUHT Ba3udatapu HUManapaaH uoopat Oyiauiy kepak?
3. Makcamuiu cTpaTeruk >kapaéHHU KaHal TylIyHacus?

4. MyaMMOHHU €YUITHUHT KaHJall BapuaHTIapu MaBxyn?
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HI.BOb. TAHIKU MYXUTHHU BAXOJIAILI BA
KOMITAHUAHUHI TYKHU TUAT'HOCTUKACH

3.1. TAIIKA MYXWTHHU BAXOJIAII

KomnanussHUHT (haonusT kapaéHUaru CTpaTeruk TaXJIMIuIa TallKd MyXUTHU Oaxosar,
KOPXOHAHUHI WYKH TAIIXMCH Ba PaKoOaT TaXJIWIM MyXUM axaMusaTra sra. Talllkv TaxJiui
Kapa€HHUa TEXHOJIOTUK TEHICHIMSIAP, YMyM MKTHCOIMN IIApOUTIAp, MaJaHUH Ba JAeMOrpaduk
[IapTiIapHU XapakaTra KeJITHpyBUM OOII OMUIUIAp AMKKAT Mapkasuaa Oyiaumu kepak. TapMok
TaxJIMJIM Ba Xycycwil 0030p HUIIacCMHM Oaxojall MyXMM axaMusaTra sra Oymamu. bupunun
X0JaTrja TapMOKHMHI KO3MOamopiurd (Kand STUIl KOOWIMATH) TYFpUCHIA XyJocauap
KAJMHUIIY Kepak, MKKMHYM XO0JaTaa Xycycuil 0030p XaTTH-XapakaTh €EKH CTpaTeruscu
aHuKIaHaau. MUKy Taxjawil SKyHHH HAaTHXKala KOMIAHMSHUHT (YHKIHMOHA Ba CTPATETHK
COFJIOMJIMTMHM OaxoJamra WyHanTupuirad. bynapHuHroapuacu ctpaTeruk Kapopiap Kalym
KWJINII Ba pakoOaT CTpaTerusiCHHU TaHJall ydyH acoc Oyiaiu.

1.TAPMOK TAXJIWJIU: TAPMOK, CTPYKTYPACHU BA
XAPAKATJTAHTUPYBYHU KYUJIAP
TapMokHHM Kypial TypraH TalllKH [IapoUT MyaMMOCH Ba Y (aoiHsT KypcaTaéTran pakooar
MyXUTH, OupuHuM MapTa 30-iwutapaa taxmwm KuinHa Oouwvtanmau. 70-mmmapna Iloprep
TOMOHHJIAaH TapMOK MoJeIu Takiaud >Tunud, OyHAa XapakaTiaHTHPYBUM OeITa acoCHil Kyd:
UCTEBMOYMIAP, TABMUHOTYMIIAP, MOTEHIMAN SHIU pakoOaTuymiap, MOTEHLIHANl SHTU TOBapiap
Ba TAapMOKJAaru HYKH DPAKOOATUMIMK TaBCUSA OSTHIAM. TapMOKHM TaIIKWJI 3TyBYM Oerra
KyWIApHUHT Xap OUpH KOPXOHAHMHI TapMokaa MyBaddakusaTau (GaonusT KypcaTulIura
xaB( tyraupanu. LIyHUHr yuyH Oy MOJEIHUM KOPXOHAHMHI camapaiu (GaoiusT KypcaTHIIN
€KH aoNHMATH YUyH TYpJIH XUiIXxaBdiap TyFUIIUIIN Oypyard OCTHA KYPUII MYMKHH.
HcrepMomuunapuu aTpodiarya TaxImil KWIANI KyHUJard MapKeTHHI TaJKUKOTIAPHHU
onu0 OOPUIITHY Ha3apa TyTau:
e 0O030pHM CEerMEHTAIMsI KUITHIILI;
® UCTEHMOJ MOTHBALMAIAPUHH TAAKUKOT KUJIMIII;
® UCTECHMOJTYMJIAPHUHT KOHUKTUPUIIMAraH dXTHEKITAPUHN aHUKJIAIIL.
VYly TaaKUKOTIApHUHT Xap OMPUHU alloXua Kypud YUKaMu3.

CerMeHTanMs TaIKUKOTHIA AaCOCHH CTpaTerMK Macajanap cudaTtuna Kylugaruiap
TaKIU( KUITUHAIU:

Kum sHr iinpuk ucresmonun?

Kum sHr ad3an ucrepmonun?

Kum ¥3ura >xan0 KuryBUM NOTEHIMAT UCTEBMOITYH?

VnapHuHr xap Oupu yuyH crnenupuk 0030p CTpaTeruscMHU Taynad KuiIyBud 0030p
KaHJal curMeHTiapra OyauHran Oyauiy kepak?

CerMeHTnap uACHTUUKALMICH Macalacd aHUK, OM3HEC y4YyH aH4yaruHa MYpakkao,
YYHKH y MYMKHH OYJiraH Kyo COHJHM Kapopijapra sra. bupumHum Myxum caBoi 06030p HedTa
cermeHTnapra OynuHraH? bBo3opHUHT kapa OYJIMHMINIM YHHUHT MXTHCOCJAIIYBHHU SXIIU
xucoOraomumuMkon6epaau. Cababu  y3uraxoc HyHamum Tanad KWIyBYM CETMEHTIap
COHUHUHTKYTUIUTH, OW3HECHM, CTpaTerusjapuiuIa0uMKUIIHMAHYaruHa KUWHWHIAITHPaad Ba
SAKYHMI HaTW)KaJa Y3MHU OKJIaMaraH OpTUKYa xapaxariaapra oiaub kenumu. « ONTHH OpauK»HU
TOIMII Kepak. Y3rapyBUaHIMK acochia OO030pDHM CEIMEHT/IAIIIA KaMAaH-KaM  XaTo
6ynaau.Onaraa 6030pHH CerMeHTalMsAIaNAa UKKUTa HyHanuIIad (oianiaHuiaay.

bupunuucu, ucrepMoiuuiap TabpudunaH ¢oiinananumra acocnaHaau. byHpa, ran
UAyCTpHad HUCTEbMOJUMWIAp TYFpPUCHIA KeTraHJa — MaxcyJloTiap Huulad YUKapuil
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kKapaCHiaapuaa sSHa MIUIATWIMION y4yH COTHO OJMHAIM, SKKa XOJJAard HCTehbMOTYMIapAa —
MaxCyJIoTiaap SKKa X0JIa UCTEbMOJI KUJIMHUIIN YIYH COTUO OJIMHUILY KY3/1a TYTUIIAIH.
Hcrepmomuunap TaBcuduaa Kylugaruiap KyJuTaHUIaam:

reorpaduk ypuH;

xaéT yciyou;

KUHCH;

€111,

baonuAr Typu;

KOpXOHa TYpH;

¢bupma ymuamapu.

Mucon EBponana xaér yciayou Typiapu.

Xaér ycimyou - Oy maxcHU 0axoNalITU3UMHM, UCTEBMOJI Ba OJIaTiap XaMKOPIUTUIUD. XaeT
yciyOura kapad onamiapHu 16 Tarypyxjapu axxpaTHO OJIMHTaH Ba yIapHUHT Oapyac KyHUaaru
KYypcaTTUWIapHUHT Xa€Toard pojil Ba axamusThra OynraH MyHocabaTu Oyiinua »KOMaiiras.
['ypyxJlapHUHT KUCKa4a 6aéHU Kyiuaarumiap.

L. «Oxtuérkopnap». Hadakaxypmap, Takaupra KYHUKKaH Ba  OapKapopiHKKa
UHTUITYBUYHJIIAP.

2. «XumosutanyBuniap». Kuuuk IaxapiaapHUHI OJATUM, OWIABMM CTpyKTypajapuaa
XUMOSI Ba KYJ1a0 - KyBBATJIAIIHU aXTapyBUUEIT aXOJIMCH.

3. "Xymépnap". KanoarmanmaraH, [Iaxcuii — XyCyCHATIApuUHM — cakjga®  KOJMILITa
MHTHJIYBYMCAHOAT UIITYMIIAPH.

4. "Vuurunrannap". Hadaxaxypnap Ba yil Oexanapu, sxamusitaarn ycud Oopaérran
MypakkaOiukiap Tyhaiian 3pTHOOpIaH YeTra KOJIraHJMKIapUHU Ba XaB()HU ce3yBUMIIAp; XUMOS
U3JIalIi.

5. "Pomanrtuxnap". CeHTumeHTan €m"MHM KypyBuwiap', pHBOXJIAHMIITA Ba Y3
OWJIaJITApUHUHT OapKapop XaéTH ydyH MHTHITYBUMIIAP.

6. "Komanpga". Hlaxap arpoduna 6yaran €m xydraap, 6apkapop xa€r, cnopT Ba JaMm
OJIIITa WMHTUIYBUHWIIAP; KHYMK TypyxJjiapra MaHcyO OYiaumIHM Ba OapKapOpJIMKHH XHC
KUJIMIIHY XOXJIOBUMIIAP.

7. "SAuru fwruarannap”. Umram €nutap, y3mapuHu axpann® KojraH ned Xuc Kuiaid Ba
"myn TakCUMOTH" XaMmJla MCTEbMOJI OpKaJIW JKAMUAT HWHTETpallMsUIallyBUra HWHTHIIAIM;
Y3IapUHUHT acT OWIMMIIapyUaaH Oe30BTa.

8. "enmu". I'egoHMCTIIAp TYpYXH - ¥pTaya qapoman Owiad, "Y3MHU HAMONMII STyBUMiIap”,
aTpoaarunap TabcypoTiaapu OunaH Oe30BTaIaHT aHIIap.

9. "buznec-akynanapu". Xucobcus myn cap@oBYM, SXIIM MabIyMOTra 3ra XUCCUETIN €I
6ypurap, pakoOar >kxaMUsATHIA TUIEPIUKKa (OUPUHYMINKKA) HHTHITYBUMIIAp.

10. «Hoposumuk». HWKrupopnu €m  TaHKUAYWIIAP, JKAMHUATHH —PEBOJIOLMSIIAIITHPULITA
MHTUITyBUYMIIAP.

11. "Tuonepnap". Em, TabMuHIaHraH, yTa uMpaMiyd, WKTHMOMI afoJiaTra MHTHITYBYH
MHTEJEKTyasu1ap.

12. "Ckayrnap". Uumpgamnum Kapu KOHCepBaTopjap, TapTUOJAIITHPUIITAH IKTUMOUI
TapakKUETra HHTWITYBUMIIAP.

13. "®ykapomap". Kamoar Xa€TMHM TAIKWUIAIITUPYBUWIAp, WXTUMOMM coxaza
eTaKYMIIMKKA HHTUITYBUMIIAP.

14. "Axnokunnap". Xotupkam, auHnop ¢ykapoiap, ¥3 dap3aHmiapd ydyH THHY KeJla)ak
axTapyBUyHIIap.

15. "Onumitxano6nap”. Wnrapupan amkui TONTaH KaTjamra TETMIIM KOHYH Ba TapTuO
Tapadopiaapu.

16."Tanabuannap". PenpeccuB mypurtaHiap.

bo3opHu cerMeHTanus KWIMIIHUHT KKUHYM WYHAJIMIIM MaxCylnoTAaH (olgaaaHuIra
HyHantupuirad. by epna Kyiiunaru TaBcudiap uiiaTuiIau:

e  (holiganaHyBYMHUHT TYpH;
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e (oifnananum HyHaIHIIN;
o (olimanuiuk;

e (axora Ce3rHpIIHK;

e capdmam;

e  CaBJ0 MapKacHura MILIOHY.

CermenTnam 6030pHH Oaxosam OuyiaH OOFJIHMK Ba Xap OUp CErMEHT y4YyH YHUHT
OyryHrd Ba MOTEHLIHMAN YIYaMJIAPUHHU, YCHUII CypaTH Ba KyTHJAETraH Y3rapHIUIApHUA aHMKJIAII
3apyp.

HcTepMonunnap MOTUBAIMACH TaJKUKOTH/IA CTPATErUK CaBOJUIap KyHuaariuiapaaH noopar:

HcTebMomuy yuyH MaxCyJIOTHHUHT KalCH 3JIEMEHTIIAPU KYIIPOK aXaMUSTIN?

HcrebpMoTUMIIapHUHT MaKcaau KaHaan? Ynap aciauga HUMaHU COTHO oyMIIasiTu?

Hcrepmonunnap MOTUBAaLMSICH 1A KaHJal Y3rapuruiap cogup 0yimMokaa?

Crpareruk pexanamiTUpUII Y4yH MOTHBALUS TaXJWIMHU aMaira OLIMPHUII JIO3UM.
SIkyHMHl HaTWXXaja CTpPATEerUsHU HOIA0 YMXHUIIAAa MapKa3wid posi YHHOBYM MOTHUBALIUSA
aHUKJIAHUILIU KEepakK.

MucoJi. ABTOBa3HMHI CYHI'M MO/IeJIH KAHIAi MOTUBAIUATA HYHAJITHPHIITAH?

BA3 2110 aBromoOuinura MYyIDKKaUIaHTaH MCTEbMOJYMIAP MOTHUBALMSCUHU KYpHO
yrkaMu3. OIMIIINK YU9yH TYPTTa MOTUBALIUS HYHATUIINHUA aKpaTuod oJlaMu3:

1. ABTOMOOMJIHMHI 3bTHOOPIIM TAIIKU KYPUHHUIIH
2. MmoH4iu Ba Ky4Ju JBUraTellb

3. MumoH4nM Ba TEXKaMKOp JBUTATEIhb

4. MmoHwm 10pulll KUCMHU.

Tabuwniiku, xap Oup ad3amnuk HyHanumu Oup OupuaaH (apkiId Xoiga Xapakar
KWIMaiau. Arap UCTebMONYM OaXOHM TaXJM KWJIcAa - JKIO KWIHII KoOunustu y €ku Oy
TOMOHTA OFUIIN MyMKHH. Anbarra, BA3 2110 aBroM0oOMIN 3aMOHABUI TaIlIKK KYPUHHUIITA 3Ta
Oynran aBTOMOOWI. Y, OJUIITa MHTWITAaH KUIIWJIAPHU Y3ura xajad KUIUIIM MYMKHH Ba
OyHIla MCTEbMOJIYM KaM Myn Tynal, myxtaaukHu 0oil Oepaau. ByHnail MoTHBaims KaHYAIMK
6apkapop? bynpaii MoTuBanusara sra OyiaraH MCTEbMOJYMIIAP JOUPACH KEHIMHU? DBTHOOPIU
TAllKU KYpPUHUII - KyAa XaMm Oapkapop MOTHBaunMs sMmac. ByHIaH KywIMpOK, MOTUBALMS -
BTHOOPIN MojeNn HadakaT TallKM KYPUHUIIHMHT KYYIIWIMIOH, Oanku OyHJaH XaM KeHT
CHEeKTpJaru KypcaTkuwiapaup. McTebMOTUnuIapHUHT COHM Oy X0JJda XaKuKUH OaXOHHMHT
KaHYaJuK nactiaurura 0ornuk Oynmaau. CudatHu HykoTum xumcodbura 1-2 MHUHT JOJUIApHHU
MKTHUCOJ KUJIUIIHUHT KYI COHJIM XOXJOBUMJIAPH TYFpUCHIA Yinam MyMKHH OyiIMaca Kepak.
By mapoutaa aBTOMOOMIHUHT KEHMHTH PUBOXKIIAHUIIY UKKU HYHATUIIAA amMaira oI puiInuIn
MYMKHUH: €K 0aXOHUHT KECKMH MacailTHpUINIIY, €KW OaXOHHU CakKiIaraH XoJaa MyXTaJIuKHU
ommpui. MyHaTHIIApHUHT Xap MKKAnacH XaM ymioy aBTOMOOWIHMHT COTHIMIIN Gyimda
KYIIXM4a MOTUBALMS IPATaIH.

OXTUEXM KOHAMPWIMACAAH KOJIraH HCTEbMOJYWIAP TaxXJIWUIU CTPATEruK XUXATIaH
KyJla MyXUM, YyHKH ynap OM3HEC y4yH SHTM MMKOHMSATIAp OuYaaM Ba OMp BaKTHHUHT Y3U7a
arap Oy »xTu&xknap pakoOartuu ¢upMariap TOMOHMAAH KoHmupwiranga BA3 dupmacu yuyH
xaB(apHu KypcaTaan

Huma yuyH alipuM ucTebMoI4miIap KOHUKMaras?

Taknud KuUIAMHTaH TOBap Ba Xu3Mmariaap €paaMuaa ¥3 MyaMMOJIAPUHHM Xall
KMJa0JIMaral UCTebMOJIYMIIAPHUHT MyaMMoJIapy HUManaH ubopar? McerebMonuunap y €ku
Oy ToBapAaru HHUMalapAup yJapHU KOHUKTUpPMAETraHuIaH Oe30BUTa 53Mac, IIyHTa
KapamacJaH IOTeHLMal KOHMKMAciIMK MaBxyl. by epaa kmaccuk Mucon miuedpaup. Mycuka
STUIIHU CEeBYBUMJIAPHHUHT Xe4 Oupu IyKoHra kenuO, «MeHra myHaail ac606 GepuHIr-Ku MeH
MYCHUKAaHUHT cH(aTIU >KapaHIVIAIIMHU [OpUO 3mmTHO Oopait» nemaiau. Kadonku ymoy
MaxcyJoT, 6030pra YNKKaHIaruHa, YHra sSmiupyuH KOHUKMACTUK OOPJIMTUHU aHUKITAIH.

MucoJ. DnekTp €3yB MalllUHKaJIApH.
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Vnap xKuJ i KaMUWIMKIIapra sra 31d: XaTora MyJl Kyirad Ty3aTull KuiuH 314. ToBap
UILIa0 YMKApyBUYMIIAp TYpIH XUJ ycyiuiap OWiIaH HCTebMOIYUIAPHUHT Oy KOHUKMACIHKIAPUHH
TYFUpJIAIITra XapaKaT KUJIULLIH:

e XaTo MaTHJIApHM O¥ Il yuyH Maxcyc 0YExiap unutad YuKUIIn (IITPUX)
e JlacTiiab MaTH KaTOPUHHM KaTTa 3KpaHaa EpyriaamTHpud 5cinad KOJHI, Ba YHHU
TEKITUPUINIAH KEHUHTHHA O0CHUO YMKHUII Ba OOIIKamap.
Skynu#t xonga Oy MyaMMoJapHMHI Oapuyacu MepcoHal  KOMIIbIOTEpIap
ApaTUATaHUJAH KeHuH xan Oynub, y »ayekTp €3yB MallMHKAIApU TAapMOFHHHUHT TYJIHK,
TYraTHJIUIINra OMu0 Kenau Ba 0030p XaxMuaa "mTpux" MOulad YMKapyBUWIapUra y3 CY3uHU
auTIu.
MapkeTuHr  TaJKUKOTIAPUHUHI OyHIAH XaM aHHMK, CErMEHTals, MOTHBAalus Ba
MCTEBbMOJTUMIIAP KOHUKMACIHUKIapH OmiiaH OOFIMK OYIIraH, TOMOHJIAPHUHU MapKETHUHT TYFPUCHIATH
KuToOJIapia TOMUII MyMKHUH.
MapkeTUHr  TaJKUKOTIApU CTPAaTerMsICMHM MIUIA0 YUKWIMIIM ~OuinaH  Go3op:ap
UMKOHUATIIapU Oup xwuvrtamrtupuianmu kepak. Iy Owunman Oupra TeHaeHUMsuIap Ba
UCTEbMOJUMIApAAaH Kenub Ynkaaurad 6o3o0p xaBpiaapuau aHukiad Oepui 3apyp. Uuayctpuan
UCTebMOTYMIIAp XoJaTuaa Oy xaBduiap Kyiuaara oMusuiap OuiaH aHUKIIaHAIN
®  MaxCyJOT UCTEbMOIYMIAPU COHU;
®  UCTEhMOJYMIAP — TAPMOFH JAPOMa UTHIIUTH;
® UCTCHMOJYMHHUHT XapakaTiap CTPYKTypacua ymoy MaXxCyJIOTHUHT YITyILIH;
®  *MaxCYJOTHH PHUBOKJIAHTUPHII CTaHAAPTIAPU Ba IMKOHUSATIAPUHUHT MaBXKY/UTUT .

Vnap Kuckava Kyiunan tapudyiaHa:
1. Hcrepmomumnap TapMOFua pakoOaTHUHT HYKJIUTH. By Xonaraa MOHOMOIMCT-UCTEbMOTYH,
TOBap HILIA0 uYuKapyBumra Qoiia HOpMAacHHHM >KyJa KaM Japaxana KoJaupuO OaxoHu
VpHatumm MymkuH. Mucon yuyH, XCK kopxoHamapu Ourra ucrebmoiuura sra 6ynubd Oy
naBnar  OyiopTMauu  Oyaran  apmusaup.  bBrojker  MMKOHMSITJIIADUHUHT  KECKHH
KUCKapTUPWIUILY Ba CUECUI XOTATUHUHT Y3rapuiiy Tydaiiny 6y KOpXOHATAPHUHT KYTTUUIUTH
OyropT™Macus3 KOJIMIIA MYyMKHH.
2. HcrebMomuu-TapMOFu I0KopH (oifnanu smac. By xonga coTunaérran TOBapHHHI 06axocu
IOKOpU OYIUINM MYMKHH 5Mac, YyHKH HCTEbMOJYM XYCYCHUH PEHTAOCIUIMKHUHI SHI IacT
JapaXacMHU TabMUHIAW oJMaiau Ba Tanad KeCKMH Kuckapanu. bomka cy3 Owmian
aitragga, Oy XoJaraa UCTEBMOTYH 0axora >Kyda Xam ce3rup. byHaaH Tamikapu, peHTabeITnK
MeBbEPH TABMUHOTYM TAapMOFHIA UCTEbMOJYM TapMOFUra HucOaTtaH IOKOpu OYiIran xoninma, y
MCTEbMOJUMIIAPHUHT BEPTHKAJ MHTErPALMSIIAITYBUIa WYHANTUPWIMIIHN Ky4alTUpUIIN OWiaH
acoCaHa/Iy.
3. Xapupop coTu0 onaérraH ToBapyiap KMHMAaTH MaxCyJdOTH XaXMUHHMHI KaTTa YITYIIUHU
TalKkui 3Taau. by XomaT UCTEebMOTYUHU, COTHO ONaérraH TOBap 0aXOCHHHM KaMaWTHPHUII
HYJIMHU aXxTapuIlnra Maxoyp Kuiam.
4. CrangapmiapHUHT MaBxyanurd. KaTeuil crangapT Ba TanaOnapHM KaHOATIAHTUPYBYU
TOBapyiapd YMKAPUII 3apypaTH, MaxcyiaoT auddepeHnnanuscu CTpaTerusiCuHi KyJutamra Wy
Kyiimaiiau. By pakoOaTdmiapHUHT TEHTJamyBura oiaud Oopaau Ba HMCTEBMONYM OAXOHHHT
nacaiummra spumanu. byHmall Xojar acocaH KHIUIOK XY>KalIWTH MaxcyloTiapu uIiad
YUKapyBYHM TapMOKJIap/ia BY)Ky/Ara KeJlaau, YyHKH peHTa0eTuK MebEPHU yaap/a 5Ky/a MacT.

Mmucos. ATIOMHHIIN KoIIamMa.

HcTebMon MaxcyloTIapuHU Ypalll y4yH TYHHKa OaHKaJlapuHU WILIa0 YMKUILJA [Ty JIaTHU
KyJam aiipuM XoJulapja HIyHra Ofu0 KeNJMKH, SbHU SKyHHM MaxcyiaoT KuiiMatuHuHr 40
(OM3MHU IyNaT yIIyIy TalKWI 3TAU. By ucresmon Momiapy uiuiad YukapyBYMIIApHU, TOBAPHUHT
yMyMUH KMHMaTHAa MYIaT YIyIIMHA KaMaWTHPUII HYJUIapUHU axTapuiira Maxoyp KHIIIH.
SIKyHUI HaTWXKaja ypaml ydyyH allOMHHMIHM KYJUTall TEXHOJOTHSCH HILIa0 4MKWIAM, Oy 3ca
MaxcyJoT Oaxocuna ypaml KUAMaTH XHCCACHHUHI KECKMH Kamaiuimura onud kenau. By
MHUCOJ, SKYHUH MaxcyloT KuUHMaThkaTra OYIMIIM TabMHUHOTYM YUYH XaB(UIM SKaHJIUTUHU
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Kypcaraau. McrepMonun aHua ap30H, YpHUHU OOCYBUM TOBapJIapHHU axTapuuira Kym Kyd
capduaiau. XaB¢d 6030pHH HYKOTHIIHHHT YCTYBOP HyHanuMIIapuaa naiao Oynanu.

TABMHUHOTYUIIAP. TabMmuHOTUMIAp TOMOHHMAAH Oynamuran acocuil xaB( IIyHIaH
nubopartku, ynap ToBap 0axoJIapHU OLIMPHIIM EKM CU(ATUHHU acalTUPHIIN MYMKUH. By Kyitnnaru
XosaTinapaa OynuIy MyMKHH.

l. TabMHHOTYMIIAP TapMOFUJAa KaM COHJIM (upMajap YCTYHJIMK KWIMIIM MyMKHH. By Xonma
pakoOaT MHTEHCUBIIMTH IOKOpU OYIIMAcIUId MyMKUH Ba yaap 0axOHU IOPUTHUIL UMKOHUI'A 3Ta
Oymagunap.

2. TapmuHOTUMIAp HOEO EKM IOKOpW TabakajalmraH MaxCyJOTHH coTamd. MUCON yuyH,
KOMITBIOTEp HWIUIa0 YMKapyBUMIIAp, MHUKpompoleccopaap wumiad yukapysuum Intel
KOMIaHUsICUTa OOFIaHKO KOJTaH.

3. Tosapmnap ypHHHU OOCYBUM TOBApJIAPHUHUHT HYKIMTU. By XosaTaa TabMUHOTYMIAD KyHKIaru
6axo cuécarunu oaub Oopaau, KauoHKM HCTEBMOIYM TAapMOFH HSHI NAacT PEHTAOEIUIMK
MUKJI0pura sra 6ynaau. XXamu goiiaa TabMUHOTYM TapMOFU/A MIAKIITIAHA U

4. ®upma TAabMHHOTYH YUYyH MYXUM HCTEHBMOIYM XHUCOOIAHMAM TH.

Arap ymOy TOBap,UCTE€bMONYM — TapMOK KOpXOHAacu 0030pM acoCHUi CerMeHIra
TErMIUIM OYfIMaraH XoJja, KOMJarakypa KaMm axaMHUsSTId CerMeHTiapna 0axo cuécaru
Kyldujaruua, sbHM aHYaruHa IOKOpW Oaxo YpHatwiagu. Ym0y CErMEHTHHHHHI KaMm
aXaMMSTIHIUTY Ty(ailiin XxaM yHU HYKOTHUII XaB(hH KaTTa sMac.

AJTEPHATHUB MAXCYJOTJAP BA YPHUHU BOCYBYM XU3MATJIAP.

K¥munnmuk xonnapaa y €ku Oy Maxcynot abanuil MaBxyn 0ynMmaiinu. Dpramu KU KeUMH y
0oIKa UCTeBMOJ cudaTiaapura sra OYaraH aJTepHaTUB MaxCyloTyap OMJIaH alMalITUPUIaIH.
Mucon ydyH, umopa cuémiapu KaJbKyJlaTopiap OWiaH alMalUTHpHIraH 51, yiap 3ca y3
HaBOaTH/a MEepCoHAl KOMIbIOTepiap OwiaH anMamiTupuiau. byHna acocuit xaBd mryHmax
nOopaTky MIUIA0 YMKApyBUM KOPXOHA aKCapusT XoJUlapla adbTepHATUB MaxCyloTiaap 06o3opuia
pakoOaTra KYIIMJIMII HMMKOHHUSITHra sra Oynmaiinu. Mnopa cu€mmapuHu unuad 4uMKapyByH,
KJIKYJSITOpJIap MILIA0 4YMKapuIra Te3fa KYIMWINO KeTHIIM MYMKHH 3Mac. byrywru kyHna
KOMIBIOTEpP TEKCTJIapu KUTOOJNApHM CUKUO YuKapuIIHU Oomnutasntu. Kymuumnuk xouapna
aJITEPHATUB MaxCyJoTiap OaxOHUHI OeNrwiaHraH Aapa)kKaCUHUHI OIIUINKM OWJIaH aXaMUSATIH
O6ynanu. Macanan, arap HeTHUHT Gaxocu Oup Gappenbra 40 nosapaaH OPTUKKA KyTapuica yHIa
aJIFTEPHATHB MaxXCyJIO0T MUCOJ Ky€II SHEpPrusicu yHra pakodarbapaom Oymaau.

TAPMOKKA KUPUII BA YHIAH YMKHUII TYCUKJAPH.

TapMOKHHMHT TaOuMii yerapajgapy, TapMOKJa KHPHII Ba YHIAH YMKHILI TYCUKJIApH OUJIaH
Oenrwinananu. AWHaH IIyjap sHTU pakoOaTumnap maiino 6ynum xaBduuu Oenrwnaiiau. by epaa
ram, ymoy TapMOK/a TOBap MILUIA0 YMKApUIIHKM OOLUIAII KaHYaJMK €HTWJI SKaHJIUTU TYTpUcHIa
Oopasntu. Mucos, TYKUMauMWINK MaxCyJoTiapy MIUIad YMKapuil KarTta OOLUIaHFUY KaruTal
KyHuiaManapHu Tanad KMJIMaiJu Ba OCOHJIMK OMJIaH YHM YH HIapouThia Oonulaml MyMKHH.
[Tynar kyium TapMoFuaa, aKCUHYA, SHIM UIIA0 YMKAPUILHU OOILIall KUHUH - KaTTa MUKIOpAa
OupraM4y UHBECTUIMSLIIAP Tajdal KUJIMHAIH.

3aMOHaBUM HIAPOMTAA TApPMOKKA KHUPUIIHUHI MYXUM TYCHKJIapuIaH OUpHU HKTHUCOAMMN
KampoBiap OwnaH OenrunaHagu. Kain KUIMHraHpaek, MIUIad YMKAPUIIHMHT XaKMU OILUIIN
OuraH OelrujaHraH xapaxarnap kamasau. /lemak, koMnaHusi 3HAUW 0o30pna Tanad KUIMHAETTaH
KaTTa wuHad 4YMKapuil Xaxuura »sra, Oy TapMoKaa OSHAM HIUIa0 YMKApHUILIHU
Oonutaérrannapra HucbataH KYmpok, *ajiad 3TyBuM XojaTra sra. Kam Xaxmaa maxcynaoriap
UIUTa0 YMKapUIIa MaxCyJIoT HapXu aH4a IoKopH O¥iicaza 0axo pakoOaTHHU yiuiald TypHIl aH4Ya
KuiinH 6ynaau. llynnail kumb, arap TapMoKIa HUpHUK MIUIA0 YMKapyBUMiIap (aoiusT Kypcarca,
y XO0JAa MKTUCOAMET YnuoBnapu (KaMpoBH) XucoOura Oy TapMOKKAa KUPHIIHMHT UM
TYCHKJIApH BYXKY/ra KeJa .
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Tapmokka KupHIITa, TAPMOK MaxCylIOTIapu TypjapH TabCHP 3THIIN MyMKHH, Oy CaBJo
Mapkacu OuiaH y3BUH OOFJIMK. Arap acocwii pakoOaTuu Kywiap KyO COHJM Oyimaca, y Xosija
KOoHJiara Kypa yJIapHHUHT CaBIO0 MapKajapyd Maumxyp Oynaau. SIHru vnuia® 4ukapyBYMHUHT MAHI0
Oynmumu OulaH HUCTEHMOJNYUIAD HIIOHYMHU KO3OHUIIJA KATTa KUAMHYWIUKIAD Maiao
Oymamu. Xyaau myHaail XoJaTr axoH 0030puaa MUMMIIUK CYBHJA BYXKyAra Kenrad. Mamxyp
caBJ0 Mapkajapura sra OynraH, Kym COHJM OYiMaraH sXIIM TaHUII HWIUIA0 YUKapyBUMIIAp
SIHTWJIAP YUyH KUJUINA TYCUKIapHU Oenrunaiu. bupok nmunMimkiap 6030puaa MaxcynoTiap aH4a
XUJIMa-XW1 Ba XYKyMpPOH CaBJ0 MapKajapy 3HJIM aH4ya KaM, LIYHUHI Y4yH KaTTa TOBapJap
XAJIMa-XWUIHTHAA SHIH UIU1a0 YUKAPYBUMHUHT a0 OYIUIIN amalia ce3upiiapin IMac.

Tycuk, cudatuna UKTHCONUET Oupiurura OOFIHMK, OYyiIMaraH YCTYHJIHK — IOKOpHU
TEXHOJIOTHs, TeorpaduK >KOMIAllyB, >KaMJaHraH TaXPUOAHUHI caMmapaid TabCUpU OYIHIIH
MyMKHH. TapMOKHHHT JaBJIaT TOMOHUAAH OOUTKAPUIIHUIIY XaM KUUIUNA TYCUK, OYIHUIIN MYMKUH.

TapMokaaH 4YMKUO KETUIIAA TYCUKIAp MyXyM axamusTra sra Oymanu. Bynmap maBmar
EKM DKTUMOMH Yerapananuiap OYauiy MyMKUH, SbHU aKTUBJIIAPHUHT KMCKA UXTHCOCIIAIIYBU Ba
YIApHUHT AJIMAlITHPUIMACIUTY, CTPAaTeTMK XaMKOpJIMKKA OOFIMKIMK, OOIIKa TapMOKAa
VTUILIHUHT KaTTa XapaxkaTiaapH.

TapMokaa KUpUII TYCUKIAPH OMJIaH TapMOKIAH YMKHII TYCHUKJIAPUHUHT YXIIAIUIUTH
TApMOKHHHT a0 KWJIMII yMyMHU# Oaxocura TabCup Kypcarau.

TAPMOKJIAI'M PAKOBAT. Nuku pako6atr — TapMOKHH YMYMHI OaxoJiaml Ba TypiH
XaB(UIapHUHT Naiifgo OYynummra oaud KeayBYM MYyXHMM TalIKHIWHK skapaéHaup. by WyHamumzu
Ou3 KeMMHPOK, paKOOATHUHT TaXJIMIN OYIrMMuIa 6atadcuiapok kKypubd unkamus. by epaa sca mynu
KaiiJ KWIaMH3KH, TaXJIW1 y4yH aCOCHA caBoJuiap KyHuaaruiap:

Tapmoxiaru acocuii pakoOaTuu Kydiap KaHmain?

bo3zop ynap ypracuaa Kkannai TakCUMIIAHTaH ?

Acocuii pakobaTumiIap TapMoK/ia 6anaHcHU 0y3y0 1000pHUIIIapu MyMKUHMU?

PakoGaTHUHT JOMMUIIMIY (MHTEHCHBIIUTH ) KaHai ?

PakoGatuniap TOMOHHIAH KaHAAl CTpaTeruk KaJamiap KyWUIHIIA MyMKAH?

Y6y TapMoka KaHaail pakoOat ycTyHIUKIapu OYIuim kepak?

PakoGaTumapHUHT Y3MapuHU TYTUIIApUHY ((eTMHN) aliTHO Oepulill MyMKUHMU?

Pako6ar MHTEHCHBIMIY TapMOKHHMHT (DOMIAIMIMK MOTEHIMAINIa Ba MHBECTHULMSUIAPHUHT
Iy TapMOKKa camapa OepHIll Japa’kacura TabCHp KypcaTaiu.

2.TAPMOK TAXJIMJIN: CTPATEI' UK UMKOHUSATJIAP BA KAJIb KUJINII
BAXOCH

TapMOK TaxXJIMIUHUHT aCOCUN MaKcaau KyWuaarmiapaaH TalIKuil TOMaIu:

e TapMOKHUHT yIuaMH, €TYKJIMK dapa)kacy, pakKoOaTHUHI MHTEHCUBIIUTH Ba YHJaru acocuit
pakoOaTuy Ky4IapHu O6axoJa;

e TapMOKHMHTI KaJIO KWITyBUAHJIMTHHU OaxoJiarl;

e KopXoHaHMHI TapMOKJaru XoJaTWMHM Yy Oapya pakoOaTuum Kywiap OWJIaH 3HT
AXIIUAAPAKaqa XaMKOPJIUK KUJIA OJIUII MO3UIMSICUHU TOTIHIIL.

TapMoK TaxJuiInaa Xaja STUINILIN Kepak Oyiran OupiaamMuu Macananapaad oupu 0y TapMOK
yerapacu TYFpUCHAArd Macaiaaup. Ymoly TapMOKKa HUManap kuputuianu? by oaauii macana
sMac, YyHKH KYI TapMoOKJIap ymly MacajaHd TYFpU KyHWuIl xucoOura AMHAMHUK Ba Te3
puBOXUIIaHUO Oopasntu. Macanan, yuyH, 60-Huinapaa 3JIeKTpOHMKAa TapMOFM TYFpUCHA Ba
ym0y TapMokaaru 6apya ToBapiap TypJapuHH KaMpal OJIMIIM TYFPUCHIA KYTI FanupuIl MyMKHH
snu. byryHru kyHaa sca, Oy TapMOK pPHMBOXKJIAHMO OWp KaHuYa SHTU TapMOKJap - MAaWIIHHA
AJIEKTPOHMKA TEXHUKAJTAPUHU HIUIA0 YMKApUIl, KOMIIbIOTEpJap, MHKpOIIpoLeccopiap Ba
OoIIKaJIapHUHT TapKUO Tomumura oaud kenau. TapMOKHM Kaiicu yerapanapnia KypUIIKepak -
HUpUK uerapajaMmu, peruoHan €Eku MWUIMHA Japaxagamu? Yerapanap Ba TapMOK
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TaXJWIMHUHT MyKaMMaJUTUK Japaxkacu ymoOy xap Oup OYFuHIapia KOMIAHHMS MacIITabura
(Yruamwura), yHMHT Makcaiii 0030piapura Ba CTpaTeruk WyHanuiura OOFIuK Oymau.

TapMOK XOJIaTUHM AaHMK TYIUMHUOI Y4YyH, YHUHI YMYMHMKTHUCOAWM Ba MKTUMOMUM-
nemMorpaduk Japaxagarid TaCBUPUHHU OEpUII Kepak. ByHHHT MKTHCOATAarH T700a1 TeHICHIMSITapHU
TaxXJIWJI KIWIMII Kepak Ba KyHuark caBojuiapra ’kaBo0 TOMHII 3apyp.

byrynru xynmaru nemorpaduk TeHASHUUsIAp KaHmai? VhkTuMowii KaapusTiap, Xaérui
yciy0, uiad yukapyBYMIIAPDHUHT MabJIyMOTIMIINK Japaxacu, Hadaka cuécaTu Ba Oomikauap
KaHaail y3rapasntu?

Kannait wxtumouii rypyxjiap KaTrTa TabCUPHU KYJIra KUpuTaau?

XyKyMmar cuécaruia KOMIIAHWSUIAPHUHT KYIIWIWIIK, MOHOIIONMUIAp, YeT 3J1 CaBIOCH,
COJIMKJIAP, UKTUCOAMETHN OOLIKapuIl, Mynodaa, aTpod MyXUTHH XUMOS KHJIHII Ba OOIIKa MyXyM
acleKIap/ad KaHJai y3rapuiuiap KyTuiMokaa?

Xankapo Ba3uAT Kynail €ku HoKynai O6ynagumu? Koppynuus, 3ypoBOHINK, OeKapopIuK
TEHACHIMIApU MaBKYAMU?

Xap Oup uet 31 6030puaru cuécuii xaB¢ napaxacu KaHman?

Kangaii xankapo KeiaumiyBiaap KyTWJIAANTH Ba HHTETpaunus kapaCHUAAru
TEHICHIMSIIAP, UTTH(OKIAP TAIIKUI KWJIUII Ba OOIKanap KaHaai?

I'mo6an, pernoHan Ba MUIIHI 6030piaapaa UKTUCOIUH (aonusaT TeHASHUUsICH KaHaai?

Wxrucoauit e, nHIAIuUs, Gou3 cTaBKacH, KarnuTal Ba KPEAUTIAPHUHT €TapIHINTH
Ba UCTEHbMOJIYMIIAP XapUJ KOOUIUATH 1A KaHIal Y3rapuill KyTHIIasnTH ?

YMyMHii TeXHUKA pUBOXIIAHUITUHUHT OYT'YHTH 1apakacu Ba TaHISHIMAIApH KaHaani?

busnecra Ba Tanalra TeXxHUKa pUBOXKIIAHUIIN/IAH KaHIali TabCUp KyTHIMOKA?

TapMOK TaxJIUIIN CTPYKTYPAaCUHUHT aCOCHH caBoJUIapy 1-)kajiBanjia KeNTHPUITaH.

1-’Kansan
TAPMOK TAXJIMWJIU CTPYKTYPACHU

Hcrepmomuniap | e Bozop ynyamiapu Ba CerMEHTIApH, YCHII CYpaTH Ba NOTEHIMAIH,

TEHJCHIMSUIAp Y3rapyuily KaHaam?
e TanaGHUHT TAPMOKIN KM MAaBCYMHUIIUTH MaBXyIMH ?
e Bo30opHHUHT 6axora ce3rupiauru Kanaam?
e TapMokaru peHTaOCIUTMKHUHT YpTadagapakacu KaHaaii?
e Kamé6 maxcynoTiap KaHaaii?
e bup Heua HMPUK UCTEBMOIUUIIAPTa KapaMIIMK MaBXyIMH?
e Beprukan HHTErpauysuianlyB 3XTUMOJIN KaHai?

TabmuHOTYMITAD | @ TabMHHOTUYMIIAP CTPYKTYPACH, YI4aMK KaHUaIHK Gapkapop?

e TabpmuHOTUMIIAP YpTacuaa pakoOatT Aapaxacu KaHmai?

e TabMHHOTYMIIAP CH3HMHT Aapa’kaHTU3Jard OU3Hecqa HHTEeT palusIallyBHI
YCTUpHILTa HHTHIASIITUMU?

e TabMuHOTUYMIIAD KENTYCHIA KaHYAIMK Oup Oupura rode 6ymaan?

e Xowm amé Ba sHeprust MaHOAIApH UITOHUIH OYIanumMu?

e XoM amé xapaxaTiapu €K1 yHTa sra OYJINII UMKOHUSATIAPUAA CE3HIapiIn
Y3rapunuiapau Kytumra cabad 6opmu?

Pako6at e Pako0Oar nHTEHCHBIHNTH KaHAai? TapMoKIa TeHT pakoOaTumiap BabalaHC

MaBXyaAMHU? AcocHii pa-KoaTumiap TapMOKAa OaJaHCHU Oy3HUIILIapu
MYMKUHMH? PakoOarumiap XxapakaTUHH OJIMHIAH OMIINIIT MYMKHHMU ?

e TapMOKKa KUPHIL Ba YHJIaH YUKUIII TYCUKJIApHU KaHail?

e TexHONOTHsTIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN PaKoOaT HHTCHCHBIIMIUIA KaH/1ai
TabCUP 3TULLIN MYMKHH?

e YpHUHK GOCYBUH TOBApIAPHUHT PaKOOATOAPIOMLIAINTH KaH/Aii?

e baxounap pakoOatu épaamu Tyaitnm YypHUHE 60CyBUM ToBapiap 0030pHHH
arangal OIUII MYMKHHMU?
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By caBommapHuHr Oapyacd TapMOKHHHTYMYMHUH *ain0® Kuium Oaxocu OujaH OOFIHK.
TapMOKHHMHT *as0 KuIHIl 6aXO0CH Y4yH TapMOK WYHAIMIIMHU IAK/UIAaHTUpHII (oimamuaup,
Oy 2-xajBanga KypcaTwirad. Arap xap Oup KaTopJard TeTHIUIM IOJiay3danap Oenrumianud Ba
KelnH ymapHu Oup Katop Oyiimua OupnamTupuica, y Xojija TapMOK, HYHAIWIIM EpKUH
KYpUHAIM Ba Y JKaI0 KUIyBYM OYIIraH HyHaIUIIIAp SIXIIN KYPHUHAJIH.

2- Kaasaja
TAMOKHUHI KAJIbB KHWJINII BAXOCH YUYH TAPMOK HYHAJIUIIIUHA
INAKJIJTAHTUPUII

K¥ypcarkuunap Xomaru JKanb xwmn 6axocu Xomnaru

(o] = o)

= E Q © >§( % © E = E

“EE| 2| £ | 28 |:¢

o]

:; § E 3 § :; g’
NCTEBMOJJYUJIAPBABO30P
bo3sop ynmuamu KHYHUK o o ° ° e dKaTTa

[ J

bo3sop Ba no- KUYUK o o o o o e dKarTa
TEHLUMAJHUHT YCHILI
cyparu
TamaOHuHr FOKOpU ° o o ° ° e 4IIaCT
JABPUIATITH
TamaOHuHT FOKOpH o o ° ° e 4IIaCT
MaBCyMUIIUTH *
baxonuur FOKOpU o o ° ° e dIIaCT
CC3TUPIIATH °
Maxcynor nacT o o ° ° e qIOKOPU
ol nammru *
Maxcynor axaMIITCU3 ° o o ° ° e daxaMusa T
i depenima-
LISICH
PAKOBAT OMUJUUIAPHA
Tenr pakobatun-  |Kyn o o o o o e dKaM
JIAPHUHT OOpIUTH
Pakobar FOK;0pH o o ° ° e 4IIaCT
WHTEHCHUBJINTU *
PakoGatummnap ITacr o o o o o e dIOKppH
HXTUCOCTIAITYB
Japaxacu
Tapmokka kupuin | Kuunk ° o o ° ° e 4KarTa
KUAMHYWIMKIIApU
Tapmoknan unkum (Karra ° o o ° ° e & KHYHK
KWW MHYWJIMKIIapU
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bozopaaru yiym-
Jlap y3rapyB4aH-
JTU

FOxopu

1acT

Nurerpanus
Japaxacu

FOxopu

Iacr

Ypuunu 60ca-
JIMTaH TOBapiap
MaBXKY/JTUTH

Kyn

KaM

KysBatnap TymK
WIUTATHIAIIN

Tlact

IOKOpH

TAPMOKKA K1

PUI TYCUKJIAPA

Macmtab camapacu

Tlact

IOKOpH

Tanab Kumu-
HAUraH KarmuTal
KylnimMa

Kam

Kyl

XapuaopiapHu HP
TabMUHOTYUIIAP
TapapIopIuru

Tlact

IOKOpH

Takcumiarm

KHATIAPUA
MaBXyJTUTY

Kyn

KaM

Taxcumital
KaHAJUTAPUHU WY IT

Enrun

KUWHH

XoMm améra
Nyn

Enrun

KUWHH

JlaBaT TOMOHUAH
XUMOS

3aud

oxTumonii -
MaJgaHuun
KapILIIUKIIAP

3aud

TAPMOKJIAH UMKHUII TYCUKJIAPH

JlaBnart Ba
WKTUMOMUIT Uera-
pasnanwiap

Kyn

KaM

AKTUBIAp UX-
TUCOCIIALIYBH

FOxopu

1acT

AKTuBNAp
KOHBEpTALMSI-

JIaLyBU

Tlact

IOKOpH

Crpareruxk y3apo
ajloKazapra
OOFJIMKIIUK

FOxopu

macr
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Bouka tapmokka | FOkopu ° o o ° . e 9IIaCT
YTHIL XapaskaTiapu

TABMUHOTYUJIAP

Tapmunorumnap  |Ilacr o o o o o e < IOKOpH
ypracunaru
pakobat

MHTEHCHUBJIMIY

VYpuunu 6Gocysun |Kam o ° o o o o dKYm
MarepHaiiap MaB-
KYIUTHTT

Maxanunit Kam ° o o ° ° e 4KyN
TabMHHOTYMIIAP
MaBXKYJTUT Y

Yert 31 TabMHU- Kuituu ° o o ° ° e  JCHIUI
HOTYWIApUTA WY1

Crpareruk Kam o ° o o o o dKym
UTTU(OKIAP TY3HII

TapMUHOTUH- Ilact ° o o ° ° e JIOKOPHU
JTAPHUHT BEPTHKA

WHTETPAIHsCU

Japaxacu

TEXHOJIOT'USIJVIAP

TexHuk SHTU- FOxopu ° o o ° . e 9IIaCT

JIMKJIAp JAapaxkacu

Nuna6 yukapum | FOkopu ° ° o ° . e 9IaCT
Ba MaxCyJoT
KUMMHYAIUKIApU

IlaTenr Ba un- Kyn o o o o e dKaM
TEJUIEKTYall
MYJIKJIap

MaxcynoTHUHT FOxopu ° o o ° . e 9IIaCT
AIM
Taja0IUIUT A

TapmokHUHT XaéTHii skapaéHu TYIIYHYacH MyXyM Ma3MyHra sra. Maxcynot kabu TapMoK
XaM y3 PHUBOXXJIAHUIIUAA TYpPIU XHJI OOCKHWIAPHU YTaaud - TYTYJMII, YCHII, ETYKIMK Ba
TaHa33yn. by OockuwiapHMHr xap OupHza IyJl OKMMIJIApU XapakaTh Typiuda - TYTWIIMII
O00oCKMYMIAa TapMOK MOJIMSBHM pECypelapHH y3ura Kyrmuad CHHTIOMpaad, €TYKIMK Ba TaHa33yll
Oockuwiapuaa myn wMabnariapu wWxoouil okumuHU Kadonarnaiau. ToBapHuUHr xaéTuit
kKapa€HM, TAKOMWUIAIITHPUII Ba Y3 BaKTUAAIW WIMHHA X,aMJa WHXEHEpPIUK uuuab
YUKapUuIuiap xucoOura y3alTHpHIMIIA MYMKHH. By X0J/1a MaxXCyJlIOTHUHI €TYKIMK OOCKHYM
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aHya y3yH OynuIIM MyMKHH. 3-KaaBanga xap Oup xaéruilt 6ocknyna myaBpakuamim (HoanusT
KypCaTHIL y4yH 3apyp OYiran KOOMJIUATIAp Typjapy KeITHPHUITaH.

MAXCYJIOTHUHI XAETAH BOCKUYJIAPHA

3-KaaBaa

Xaér Tyrunmm Ve Eryximuk Tannazyn
Oocku4n
Acocuii NuxuHupuHT Corum Nina6 ynkapuin Monus
GbyHKIMS Ba 6030pra épud kupum |VcrepMomuuapra | camapazopiaura
CTpaTeruKk JIOSULTHAK 6030p
hoxyc yiLyim
MapkeTusr Bbozopra épub kupum |CaBo Mapkacu ToBapnapHuHr sSTHT U Cotum iiyiapu Ba
KOOUIHMATIApH aXaMUSTUHU 6030pJap/a arpeccus 6030prapHH
TaIIKWJI KAWL, KYTapWiuil KOOWIMSTH | TaHJALTHUHT
OHI KyWM HYKTaHU  |Ba DHI Kyl HYKTacu baxonaru
torm. Kyrapunuim |ynurad xkonum. baxonn | camapangopnury,
KaHAJJTAPUHU TaAIIKWJUIAIITUPUILL, Komnanus umMumku.
PUBOXJIAHTUPUI | TWITYBYAHJIMIH. HcrepMmomaunap O6unan
MaxcynoT auBepcuduka- | MyHocadar
Lusicu
Nuiab Nnina6 ynkapuiau | Xapaxar- Maxcysnothu sixumian, | Mima6 yukapur
YUKapHIL KEHIaUTUPUIIT JIapHU XapaxaTHU KaMalTUPHIL |JIMHUSIIAPH,
KOOMITUSITH KaManTH- TasmunOTUMIIAD Ba XapaxkarJap,
pyLI OyropTMauniap OuiaH 3axypajgapHUKaManTHp
MaxcyJoT MyHOCabaT UII KOOMJIUSITHL.
cuaTuHu
SIXIIANIAII
Mommsnap NuBectnnusau Nina6 yukapumiay | [y okumnapusam OpTuKya XKUX03JapHU
KYyJU1ail y4yH Te3/[a KCHraWTUPHUIL | TAKCHMJIAL Ba COTHIL KOOWTHATH
pecypciapHu Ba MaxCyJIOTHU reHepapJall Xapaxatiiap
axTapuil. MoNUsABUAN |SXIIWIIAIIHA Ba 06ax0 TH3UMHU Ha30paTh
JacTaKIapiaH MOJIMSUTAIUTHPHI | caMapa/iopJIuru
camapaiu KOOMIHATH
(oligananuin
Xomumap KaOyn kunuiiaru daosutamiras Ba Camapamu Ty110B XoMMIIapHH
ATUTYBYAHJIMK Ba JIOKal1 MEXHAT KOOWJIMATH, UIIUTA0 KUCKapTUPHUIL Ba
OoIIKapyB. pecypenapu YUKApUIIHU 001K MIITa YTKA3UIII
XommiaapuHu KynanTupuin KOOMITHSITH
VKUTHUIL. X0aumiIap-
HUHT KEpaKiIx
MaJaKaim
MyTaxaccuciap
OuJaH MIUIAITN
HUOKP NuxuHupuHr Ba MaxcynotHu XapakaTIapHu SIHru HyHamMnuIapHu
JIOMHXaJanl TaKOMUJUTALLTUPUILLL, | KAMAUTUPUILL, STHTH PUBOXKIIAHTUPHILL STHTH
YHUHT CU(AaTUHU | BapHaAHTIAP HOEO cudarim
OIIMPHIIT KOOWIUATH | IPATHILKO OMIUSATH MaxcyJaoTJIap spaTHII

KOOWIHSATH
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Xaéruii 6ockuura OMHOaH Oapya TapMOKJIapHU OMp Heya Typra OYIMII MyMKHH: Tai10
Oymaérran, eTyk Ba Kekca TapMokiap. bapua Oymumm MymMKkuH OYiraH XoaucalapHu Kampad
OJIMII YYYH, TAPMOKHUHT SIHA UKKUTA TYPUHM KYIIHUII KepakK - TapKuOiammaras Ba riodai.

Tapkubnammaran TapMmokiap aAe0 Kyluparu TapMoKjapra aiTwiagd, sSbHU Y
Kym1ab kaTTa OyIMarad Ba ypra KOpXoHanapra TasHaJu Ba yIapHUHT OMpopTacu xam 6o3opaa
YCTYHJIMKKA XamJa Karra 0o30p ymymura sra Oynmaiau. bynmail tapMmokiapraHampuér
Ou3HecH Ba XU3MaT KYPCaTHUII COXAaCUHUHT KYT1a0 TApMOKJIAPUHU KEITUPHII MyMKHH.

TapMokHUHT Xap Oup Typu y4yH Y3UHUHI TasHY HMMKOHMSATIApU MaBXyld, Ba Oy
UMKOHMATIIAp pyHxaTu 4-KaBajia KEITUPUITraH

4- Kaasan
TAPMOK TAPKUBU BA UMKOHUSATJIAPHU
Tapmok Tapkuon HNmkonusTIApH
Tapkubnanmaran Koncomupauus (Mupuxnammm). MacmTa6  camapacura
SPULIMII. DTAJIUK TAPKUOWHU Y3rapTHPHUII
Slaru naiino 6ynaérran TexHonorusigarn €TakYWIMK CTpaTErHK pecypeiap Ba

KOOWJIMSITIIApHHA PUBOKIIAHTUPHII CTaHAAPTIIAp SPATUILL

MaxCylnoTHH  TaKOMWUIAIITHPHII ~ XU3MAar  KypCaTHII
cU(paTUHH SXIIUIIAINTa WHBECTUIIUS KUPUTHUII WHBECTHUIUS
KapaCHUHY TALIKUJI THUILL

Etakunnuk  kwmm  myBaddakustiu - 6030p Ky
HYKTACHHH OMJINII XOCHIHKA HUFUO 0O YMKHUIII

I'moGan MynbTH MUAJIIHIA CTpaTerusiap riodail cTpaTerusiap

3.2 TYKH TAXJINJ: KOMITAHUAHUHI KYYJIXU BA KYUCHU3
TOMOHJIAPUHUA BAXOJIAIL.

Kommanus crparerusicu aHuk, Oyiauimm OuiaaH Oupra, yHUHI MUK UMKOHUSTIAPH, Ky4sId
Ba Ky4CH3 TOMOHJIapH OMJIaH MOC TymUIIM Kepak. CTpaTerusHu MIuiad YUKUILJAH OJAMH YHTa
SPUIIMII YUyH, KOMIAHUSHUHT OYT'YHTH KyHJAard XOJATHHM peas TaxJIUWJJaH YTKA3UIl 3apyp.
bab3una Oy wWIIHM KOpxOoHa JuarHocThkacu nae0 artamaau. CTpaTerdsHM HIDIA0 YUKHUII
MaKCaJIJard JAUAarHOCTUKA, KOMIIAHHUS (DAOMATHHUHT KyHUJarn MyXUM HYHaIMIUIapuHHU
KaMpal OJIMIIN KepaK:

e  TAIIKWINKM MaJaHUSITHH,

e XoAUMJIApHH, (MEHEXXMEHTHHU KYIIraH X0J1a);

e Ou3HEC  TU3UMHMHHM,  CTPAaTerMK  KapopjapHM  MOUIA0  YUKUIIHM,  MOJIHS,
MHBECTUIMADAOIMATHHA Ba TAIKWIMK CTPYKTYpaHH pecypciiap MaBXKYIJIUTHHH,
uH(pOpMaIKs OKUMHU Ba TAllIKU XaMKOPJIHK.

KopxoHaHuHT HMYKM TaxJawid, Hatwxka cudaruga HadakaT yHHHT OYryHTHM KyHAArd
XOJIaTH TYFPHCUIA aHUK TacaBBYp OepuO KoiMacnaH, OaIKu CTpaTeruK Makcajajap Ba pecypcrnap,
KOMITQHUSIHUHI CTPATErMK YCTYHJIMTW Ba 3au(iaury, CTpaTerMk MyamMMmoiap TYFpUCHAA Xam
MabJIyMOT Oepau.

Juarnoctuka 60CKHYMAA KOMIIAHUSIHUHT MYXUM MYyaMMOJIAQpUHU, KOMITaHUS OOIINIaH
KEUUPHINY, KYpPUHAJUIraH Ba CE3WJIAJAUIaH KUHMHYWIMKIAQPHU aHUKIam OwinaH OoluIaHaau.
XaKUKUM KUMMHYWIMKIAD JWAarHOCTHKA YTKa3WIl >kapa€HuJa aHuKJIaHumu Kepak. LllyHra
KapamacJaH yjiap CTpaTerMK OMWJUIap WHFMHIMCHUHU Ba 0OaxoJsam KypcaTKUWIapH
TU3UMU /1A MAKUIAHUIITHE XMUCOOTa OJIUII KEPakK.

CrpaTeruk MyamMMmoJlap TYFPUCHJAru XOJAaTHU KEHI EPUTHII Y4yH KypcaTKUuiiap
TU3UMHM KOPXOHa JMAarHOCTUKACHJArk SHI KaTTa KuMMHuUMIapmaH Oupu OYmub, y Xap ouMm
KOMITaHUSI OW3HECHMHUHI y3Ura XOCIUTMHM XMcOOra OJIMIIM Kepak. Xap KaHaall Xojartna
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KYpcaTKU4wiap TU3UMH KOMIIAHUSIHUHT CTPATETHUK pecypciapu, YHUHT CTPAaTeTuK KOOMIHUSTIAPH,
KyWwId Ba Ky4CH3 TOMOHJIApU TYFpUCHIA aHUK TacaBBYp Oepuiin kepak. Kypcarkuumap Tu3uMu
Kaii KWIMHUIIKA Kepak OynraH acocuil HyHamumuiap 5 - »KajaBajja KenTUpwiraH. Acocuit
KypCaTKUWIAPHUHT SHAJa KHUCKAa pyhxatm O-xkanBanga kentupuwirad. CTpaTervk TaXJIWTHHHT
MKKAHYM OOCKMYMIA MabIyMOTIAPHUHT WAFWIMIIN TYFPUCUAATU TabCypoOT INAK/UIAHAMN. YUYUHYH
00CKMY, FcaMabIIyMOTIIap OJIMHIaH Ba MIAKIUIAHTUPUIITaH OYiaau.

TYprunun 60cKuYIa OMUIIAP Ba MABJIyMOTIAPHUHT TAPKHOU aHUKIAHA]IH.

Tapkubuil KucMiIapu OW3HECHMHI CTpAaTErWsCHd Ba HMXTHCOCHra XaBoO OepuIIM Ba y
CTPAaTEeTUSAHM IIAKUIAHTUPHUIIHUHT KEJATYCH HIIJapu YYyH pecypciiap CTpaTerusiCHHU Ba
KOpPXOHA KOOMJIMSATUHY, YHUHT KY4IH Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPUHU aHHUK OCNTUIIAIIN Kepak.

bemmmaun GockuYIa pecypcriap XOJATUHM, acOCHM MyaMMOJIADHUMHI KyWJM Ba KyuCH3
TOMOHJIADHHHU, XaMJa CTpaTeruK KapopyapHu Oaxonam Jo3uM. Ymoly O0CKu4za, acoCHid
MyaMMOJIApHH, XaMJla KeJT'yCHa CTpAaTeruK KapopJapHU XaM KaiiTa KypuO YMKUIIra oJud KeryBun
MabJIyMOTJIAPHU OJIUII MyMKHUH.

Cyuru ontuHuM OOCXHMY, XYJIOCAJapHM IIAKJJIAHTHPHUINTra HYHaITUPHUITaH
Ooynumu, xeu OyamMaranga pakoOar yCTyHIUTH HyHanUIuIapy, Ou3Hecra KyHuiaérran acocui
Tanabnap, 3apyp Majaka Ba TaxpuOanap, €TUIIMAaeTraH TaXpuba Ba Malakajap TYFpUCHIA
MabJIyMOT OEpHUIIH Kepak.

5 —kanBaa
KOPXOHA®AOJUSATUHUHI ACOCUIA KYPCATKUYJIAPH

HNusectunyst coxacuaa

Kentupunran kuiimar kypcarkudiaapu
Kentupunran cod kuiimat

V3MHM KOIUIAUTHUHT HUKH MEBEPH (HOPMACH)
byryHru y3unHu Koruiam qapoMaUIMIMK CTaBKACH
WNuBectnums napomanu

Co akTuB mapoma

bapua akTuBnap napomaau

MosmsBrii Kapopiap Kalyo
KWJIMII COXACHA

Akuus japomaau

Akuus myn MaOiaaFIapuHUHT OKUMH
JuBuaeHTHap Tynam ko3 dunentu
@ou3au TYIOBIAPHUHI KOIUIAHUIIN
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Xycycuii KanuTaiara gapomMas

Kanuramnanrys ko3gduieHtu

Kapsra onuHran xycycuil KaluTaJIHUHT YITYIIN
Kap3nu kaittapuin

Kanuramguar kuimaru

AKIUSIOPIUK KanuTaJIu

Acocuii (haonusT coxacuia

bozopnaru ymyi

Acocwuii cerMeHTap yI40BU

TanabHuHT ce3rupauru

baxo srumyBuanimru

Texunosorus napaxacu

KysBarnapaan Qoiinananumm qapaxacu
KyBBatiapzan ¢oiiiananuin camapaaopiaurua
N camapagopiauru

6 - 'KaaBaJ

KOPXOHA ®AOJUATHHUHT KUCKAPTUPWITAH ACOCHUN KYPCATKUYJIAPH

MapxkeTuHr

dupma MaxcylnoTIapy Ba YHUHT XU3MaTJIapu

MaxCyJI0THUHT KaMJIAHUIIY Ba XaKMH, YHUHT aCOCUM UCTEBbMOIYWIIApU
Acocuii Ba UIKKWHYHY Japakaau 6030piap yi1ym

Acocuii ToBapJIapHUHT XaéT AaBpu

CoTui kaHaIapu: COHM, Xapakar cepacu, Haz3opar

HcresMommuunap TanabuHu OMIIMII Ba COTUIIHY TAITKHUIAIITHPHIIT
ToBap €ku xu3MaT UMHUKH, yJIap MaBKeu Ba cudatu

baxo crparerusicu Ba 6axOHH TAIIKWI KUJIHITHUHT TaTyBYaHIUTH
Bbozop Ounan Kaiita anoka, SHTM ToBapIiap, Xu3MaT Ba Typiapu Ba 6030piaapHu
AHMKJIAII

ToBapiapau coTranjan KenH Ka(oiaaTiau Xu3Mat KypcaTHII
Myamdiuk XyKyK/Iapura puosi KAIuII

Nuinal ynkapuin

XOM alIéHUHT MaBXyJIUTH Ba TABMUHOTUMIIAP OWIaH MyHOcabaT

Acocuii poHaIap HA30paTU TU3UMHU, ACOCUN KAaUTAIHUHT aliIaHyBYaHIIUTH
OOmbexTiap >koinanryBu Ba ynapaas (oiiiananui

Camapaziopauk napaxacu

OOBEeKTIIapHUHT TEXHUK CaMapaJopiIury Ba ycKyHajapjaaH (oiiananui
VpuHOIITApEN KYLIAII caMapaiopIIiry

Beprukan sKMHIIaImyB gapaxacu

YckyHanap fapoMaJIMiINIy Ba caMapagopiIur Japaxacu

TexHonoruK Ba XapaxarJjap NOTeHIHAIN

W3nanuin Ba MHKMHUPUHT, STHTU TEXHOJIOTUsUIAp, MHOBALMSLIIAP
ITaTeHTap Ba caB/i0 MapKaJIapH
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Momsiap Kopmnoparusnapaxkanaru manbanap

Conuk, Gaonustu

JAMBUACHT cu€caTu

MonusiBuii 6apKapopIIuK, albTEPHATUB MOJIUS CTPATETUACHHU KYJUIAIl KOOUIHTH
Byxrantepus xucoOu Ba MOJUSBHI peXXalallITHPHUIL caMapaopiura

WuBectunus cuécatu

XucoOO0T TUUMH

MonusBuit ko3 duiuiieHTaap TH3UMU

Nuryu- e bomkapyB XOQUMIIapUHUHT TaxxpruOa Ba MajakacH
Xusmaryunap e Mmnal yukapuin XoAMMIApUHUHT TaKprOa Ba Maxcyc Malakalapu
e MexHaT pecypCclapuHUHT caMapaI0pHITUTH
e Kagpnap cu€caTtuHUHT camapaiopiIuru
o Kanpruap KVHUMCH3INIY BA UIITa KEIMACIUK
Tamkunmui o ®dupma UMHUIKHU Ba 00pycH
MaJlaHuAT Ba e Komnanus gunocoduscy, ymaamu Ba KUMMaTu
OOmMIKapHIIHA e Mynk TapkuOu, KU3UKYyBUYM TOMOHJIAP
TAIIKATITAIITAPHLL l  Manakasap, KOOWHsTIIAp, OOMKAPYB FOKOPH OYFMHUHUHT KM3UKUIIIAPH, CTAKYHITUK

yciryoun

Pexxanamtupuin TusumMu

Tamkunmi cTpykTypa

MabayMOT OKMMJIApH Ba Kapopiap KaOyJs KUITUII TH3UMH
Kapopnap mxpocHHUHT Ha30paT¥ TU3UMU,caMapagopiIuru
Kopxonanapapo xaMKopimk

7T — KaaBaua
KOPXOHA ACOCHU OMUJIJIAPUHUHI HAMYHABHUM PYUXATH

T.c | K¥pcarkuunap |5 |4 |3 |2 |1
Bo3opsa pakobar omminapu

1. |bo3opaaru ymym
2 Acocuii cerMeHTIapiary yayml
3. bo3opaaru xap MWUIMK YCUIITHUHT YJIYLI YCUIIUIa TABCUPU
4

TanaGHuHT 6ax0 Ba XM3MaT KYPCATHII JapaKacura TabCUpH

5. BaXOHI/I TalIKWI KWIMITHUHT STUJTYBYAHIIMTHA

Bo3op Ba pakoOaTHU SHTY TEXHOJIOTUSUTAPHUHT Tal10
OYnUIIIra TabCUPH

7. Wurerpanus napaxacu

8 TapMuHOTUMIIAPra KapaMIIMK

9. ToBap yraauran HyHanuuuiapra drajauk

10. | Xwu3mar KypcaTuill JapaxaCUHUHT YyKYpIIUTU

11. |MapkeTuHr TaJKuKOTIapH Japakacu

12, |Suru 6030pnapra ToBapiIap KUPUTHITHUHT UMKOHHUSATIIAPU

MonusiBHil Ba UKTUCOAUN OMUILIAP

13.  |MonusBuii 6apKapopIuK

14. | Tannapx

15. |Kanuramau ycrupuin KOOMIUATH
16. |KampoB camapacu

17. |KanuraaHuHr KUAMaTH
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18. |KanuranHuHr aiijiaHuIl 1apaxacu

19. | Xapaxatnap Ha30paTH camapacu

20. |Axuusgopniap, KpeauTopiap Ba MHBeCTOpap OunaH MyHOcabaT

21.  |MonusBuil pexanamTupUII TH3UMH caMapaiopJIuTru

22.  |CosuKHU pexXajalliTUPUIL

Nmnab ynkapui oMuuiapu

23. |Texnonoruk mapaxa

24. |KyBBarnmappaan ¢oianaHuI camapagopiauru

25. |Xowm-amé TabMUHOTH Ba cudaTu

26. |Mumwiab yukapui camapaiopiiura

27. |YckyHanmapHM KaiTa YpHATHUII STMITyBYaHIUTH

28.  |Cudar Ha3opaTu camapaopJIuria

Nurau xu3Martaunap

29. |Paxbapnap manakacu

30. |Xoaumiiap Majakacu

31. |ParGarnanTupuIl 1apaxacu
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PAKOBATJIN TAXJIMJI. (SWOT- rtaxyun). Homnanumu UWHIIM3 — cy3iapu
a0OpeBuaTypacuian TalIKWI TONMUO KydY, 3au(IIMK, UMKOHUSAT Ba XaBhHM Owiaupamu. Taxmun
KOMITAHMSIHUHT KyWIM Ba KydCH3 TOMOHJIApH, MHOTEeHUHal O0030p HMKOHUATIApU Ba
xaB(iapHU TakKKoclamra acociaHagud. PakobaT XonaTu TakkKocliama JKaJBaJMHUHT
TY3WJIMIIY LIYHIAH KypCaTKAWIAp TU3MMM €KUM YHUHI KUCMJIApUra acOCJIAHUIIM KEPaKKW, yiap
KOMIIAaHUS WYKH TaxXJIWIM HATIDKaCMHU Y3UJa akc JSTTHpanud. Arap xap Oup Kypcatkuu
pakobOarumnap OunaH TakKOCiIaHuO, Oem Oammuk mmKana Oyiimua OaxonaHca Ba JKagBajra
Kyuupuwica YyHJA KOMIAHMSHUHI TakKKociamMa NpoQHIMHM KYpUII MYMKUH, OyHzIa
KOMIIAHUSHUHT pakoOaTumnapra Hucbaran y €Exu Oy HYHaIMImgarda YCTYHIUTH EKU
KaMYMJIMKJIApU SKKOJI HaMO€H Oymanu. 7- jkajBajja acoCHil OMWIUIAPHUHT HAbMYHABUM pyHxaTu
TaKKOCJIaMa TaxXJIHJ yIyH KeJITUPUIITaH.

Crpareruk rypyxjaap Taxjwid. Crpareruk Typyxjiap JeraHfia MyXyM CTpaTeruk
KypcaTkuuiiapra Oup Xuil CTpaTeruk MyHocabatiiapra sra 6yarad TapMOK KOMIAHUsIIApH HUFUHTUCH
TymyHiwiagu. CTpaTeruk IypyxJapHUHT TaX/IWInga acoCUuil 3bTubop TaBcudra, y3ura XocCiauru
Ba pakoOaTyM KOMIAHUAJIAp CTpaTeruscura Kapatwirad. Acocuil Taxjiwl KWIMHAUIaH
CaBOJUIAP/IAH OUpPHU - KOMIIAHUSHUHI MabJIyM CTPATErdK Iypyxra Y3WHHMHT (OHIATMINK Japakacu
Ow1aH TerunuId OYIUIIUINP. YMYyMaH CTPaTeruK rypyxJap TaxJWiIiin TapMOKJAaru Tabaxkanamrad
XOJIATHU OJUIIHU TabMHUHJIAM/IM Ba KOMIIAHUSIHUHT TYPYXAaru YpHUHU OeIruIainiu.

BU3HECHHUHI' MYCTAXKAMJUIMTUBATAPMOKHHUHI KAJIb
KWJIYBYAH/IMT'UHUHI' TAKKOCJIAMA TAXJ/IMJIN.

By ycyn OwusHec-moprden Ba HWHBECTHLMS HYHAIMIIMHMA TaHJAl TaXJIWIM y4yH
unulaTwiaad. Y OM3HEC MyCTaXKaMJIMTH TaKKOCJaMa TaXJIWinra (KOMIIAHUSHUHT 0030pia
pakoOaTiammIn KOOMIHATHIa) Ba TApPMOKHUHT a0 KUIyBYaHJIMTUra acocnanau. PakoOar xomatu
MYCTaxXKaMJIUTH ~CONMIUTUPMA TAaXJMJIMHU YTKa3uO, KOMIAHUSHUHI MAaTpUL@Jiark XOJaTUHU
aHMKJAIl Kepak, KeWMH TapMOKJaru pakoOar XOoJIATUHU XucoOra oJiraH XojJa TErHIuId
NYHAIMIUIAPHU SHAA YyKYPPOK YPraHHUII JIO3UM.

Hazopar caBoutapu:

1. TapMOKHMHI acocuil XapakaTJaHTUPYBYM KydIapHu KaHAan?

2. bo3zop cermenTanusicu HUMa?

3. Hcrepmomuunap MOTUBALUsACUHUMA?

4. HcTebMOTYMIAPHUHT KOHUKTUPHIMACIUTY KaHAal XaB(hIapHU BYKy/ra KelITHpam?
5. Bo3opHu cermeHTanus KWIMII yuyH KaHAal WyHanuuuiapaad ¢oinananuinam?

6. Wunycrpuan uctebmosrannap GpaoausTuia Kauaai 6030p xasdaapumarxys 6ynamu?
7. TabMUHOTYMIAP TOMOHMJAH KaHJal xaB(iaap kenud unkamm?

8. AnbpTepHaTUB YpHUHU OOCYBUHM - MaXCyJIOTIap KaHAal XaB( KenTupaau?

9. TapmokKa KMpHIL Ba YHJaH YUKUII TYCUKJIApu HUMa?

10. Kupui TycuknapyuHUHT KaHAAl Typiaapu MaBxyn?

11. TapMOK TaxXJIMJIMHUHT aCOCHI MaKcaJu HUMaaaH nobopat?

12. Tomap Ba TApMOKHHUHT Xa€T OOCKUYU HUMA?

13. Typiu Typkymaaru TapMOKIApHUHI UIMKOHUATIAPU KaHAal TaKKOCIaHau?

14. KopxoHa WYKHM TaXJIWJIK HUMaJIapHU Kampad onaau?

15. V4xu TaxIMIHUHT YMYMUN KYPUHULIIMHYA U30XJ]1a0 OEpHUHT.

16. SWOT-TaxIMauHUHT Ma3MyHU HUMa?

17. Ctpareruk rypyxJjap TaxJuid Huma?

18. buzHec MycTraxkamjMrd Ba TapMOKHUHI Kaj0 KWJIyBYaHJIMK TakKKOCIama TaXJIMJIMHUHT
Ma3MyHU HUMaJa?

3.3.CTPATEI UKKOUJIABAKAPOPJIAP

Crpateruk Kapopiap KOMIaHHMS (aoJMATUHUHT Oapua coXajlapuHd Kampad oJaau.
Myrnoxa3aHUHT TYIIyHapiu OYIuIIM y4yH KOMIAHHSHHM TYpTTa OOLl KOMIaHEHTJapaaH
ubopar n1e6 TacaBByp KHIaMU3:
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e OusHec TU3UMHU

* TYy3uIMa (TapKHO)

e ojamiap

¢ TaNIKWUIAIITHUPUII MaJaHUATH

busnec Tu3uMu yuTa acocuil yHanumuau Kampad onuo,ymnap
Oomkapys skapaéHua KaOya KWIMHAIUral Kynuaara Kapopiapra Moc TYIIHIIH KEepak.

e cuécaT Ba CTPaTETUsSHU IIAKUIAHTUPHIL, YJIAPHUHT amMajira OLUMPUIIMILN YCTUAAH HA30pat

KHJIULL

® MHBECTUMLMSUIIALI Ba MOJIUSIIALI
e acocuil GpaoausaT

Acocuii ¢aonuaTr Oy YpuHIa aH4Ya KEHI TylmlyH4a Oynu0, Oapua WIDIad YMKapHII
UYHAIMIUIAPUHU Y3 W4YdAra OJIaAW. YJIADHUHI MOJMSABUM TabMHUHOTH, PECYpPCIApAAH CaMapayd
¢oiinananuiira, 0030pAaru camapaiyd Xapakarra Xamaa TYFpu 0axo cuécaTHHU YpHATUIITa OOFIINK
6ynanu. By coxana kapopsap KaOyJi KWIMIIHHHT aCOCHH CTpaTeruK WyHaIMIUIApu KyHuIaruiapHu
V3 M4YMra oJiajau:

e pecypcnapaas (oiiganaHuI
0030pHH TaHJall Ba 0030 XOJATHHU YPraHUIII
paxKo0ar XOJaTUHU MAKIAHTUPHUILL
6ax0 CTpaTETrUsICHHU IAKIUTAHTHPUIII
caMmapaiy Uiuiad YMKAPUIIHU TabMHHIIAII
acocuid KyBBAaTJIap Ba UKTUCOAUM JACTAKJIAPHHU LIAKIUIAHTUPHUII
W3JIAHUII BAa WHKUHUPUHT HYHAIUIIAPH.
NuBecTuuus Kapopiaapu, KOMIIAHMS KaH4Ya Ba Kalcu HyHaMUuiapaa
MHBECTULIMATA HXTHEK CE3HIIM TYFPHCHAArM CcaBojulapra OepwiaauraH »aBoOjap OuiaH OOFIUK.
WNuBectnumsinap:
e OM3HECHM PUBOXKJIAHTHPHIIITa
e (0o030pJa YpHUHHM CaKJaIlra
® AKTHBJIAPHU COTHUII Ba OYIIMHMAIAPHU KUCKAPTUPHIITa HYHAITHPHIUIIA MYMKHH.

WuBectunus xapaéuu xaB¢ (TaBakkan) OwnaH Oofnuk. MHBectop ¥3 KanuranuHu
KeNTrycu/a YCUIIMHU MakcaJl KWIMO Kysau. AMMO Youil kKadosaTiaHMarad, KyWWiran HyJIapHU
HYKOTUIIHUHT XaB(u Xap oMM MaBxkyA. VHBeCTOp y4yH Typiau Xuwl XaBduiap MaBXyJaup Ba
yIapHUHT Oapyac CTpAaTEeruK KapopiapHH UIIad YuKMIIIa OaX0NaHUIINA Kepak.

MonusiBuii Kapopiap 3HI aBBaJO CTpPAaTeTMsSHM amaira OIIMPHUII y4YyH 3apyp Oyiaran
MOJIMSIBUH pecypclapHU KaHJIal KWIMO Ba KaepJaH oyl Macanacu OwiaH Oormukmup. Lllynm
BTUOOPTA OJIUII KEPaKKH, Xap KaHAal cTpaTerus XaKUKUH OJMHHIIN MyMKUH OYITraH MOJTUSBUN
pecypciapra iyHanTupwiran 6ynumm kepak. byHna, crtpareruk chepasaru Myxum, Xajl KHJIyBUd
HyHamum 6ynu0, mnuiad yukapuil (GaonuaATHIaH OJMHraH (oinaHu (drajapura JTUBHIACHTIAP,
Kpenutopra Gowusnap, TakcuMiaHMmaraH Qoiina) takcumiam OuyiaH OOFIMK Kapopiap Ba
KamuTal TU3UMUHH (MOJHMSABUM NacTak, xaBd Ba mapomaj] HucOatu) acocnab Oepurn OunaH
OOFIIMK, KapopJiap acocuid poi YitHaiiau.

bapua xapopnap koMmmaHus srajiapu MaH(aaTH yuyyH KaOysl KWJIMHAJIU Ba UKTUCOAUMN
doiina omumra WyHantupwiagy. Hartmxama sca O6apua  yu HWYHanumgaru —Kapopiap
KOMIIAHUSTHUHT aKIUOHEPJIUK KUHMATUHM OIIMpHUIIra HYHaNTHUpWIraH OYiauO, KYIMUMIUK
Xolatnapaa Iya MaOJlafIapUHUHT  KeJNTyCHJard XapkaTh OujaH YIYaHUIIM MYMKHH.
Ma3smynura kypa Oy fos aHuya coxma. MeHexepnap ¥3 ¢daonmusaTinapuna y3mapuHUHT Oapua
KapopiapuHH acocna® OepuIuIapy Kepak, CTpaTerHsHA XaM IMyJ MaOjariapu XapaKaTHUHUHT
UKTHCOIUM ¢yHnaMeHTH KypunHuimmia. CTpaTervk alTepHAaTHBIAPHUHI CYHIM HaTHXKacu
MKTUCOAMH KYpcaTKuuiapAaH GoianaHuirad xouaa 0axoaaHUIIMra MHTHIMII Kepak. by Xap nonm
myHaail Oymummuu  Ownmmupmaiiaum. CTpaTeruk KapOpJIapHUHI KaOysl KUJIMHUIIMIA AaCOCHM
KpuTepusiapaaH Oupu cudaruaa xand KWIMHTAH MOJUSBHHA XapaKTepPHH KYpPHII MYMKHH.
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Mucon yuyH, CTpaTeTHK KapopJjap KOMIAHUSHUHT 0030pAaru yaylmIHHU cakiam €KU KymanTupuin
Makcau1a KaOyll KIJIUHTaH OV MyMKHH.

[ynnait kumub, «OW3HEC TH3UMU» OOFJIaMU CTPATETHSHU WILIA0 YHKWIILA, Kahcu
WyHaIuuuapa Ba KaHJad XaXMJa WHBECTULUMSHHMHI aMalira OIIUPHIIMIIM, KaHJau
MaHOanmapaaH OM3HECHUHT MOJMIAIITHPWIMINY, acOCUN (aoiuAT MyHanuiu Ba 6030paaru
XapaKaTHUHT KaHJail amManra OMMPIINIIN TYFPUCHAA Kapop KMIMHHUIIN KepaK.

Keiiuaru OJIOK CTPYKTypaHH WIaKIJaHTUpHUIN Ounan Oornuk OYnub, Hadakat
TAIKUJIUK CTPYKTypaHU OalKu TAIIKUIOTHUHI MYKM Ba TAIKU MabIyMOTJIAp OKUMUHU
XaMJa TallK{d albHCIAp Ba TAIIKU MyXUTOWIaH Oapkapop ¢GaonusTHHH OOFIOBYM OOIIKA
aJloKaJapHU MAKUIAaHTUPUIIHN 3apyp.

KoMnanusiia MIIIOBYM KHUIKMJIAP, KOMIAHUSHUHT CTPAaTeruk JaéKaTUHH acOCHM
TamyBYd XxucoOnaHagu. UIyHUMHr y4yH XaM CTpaTeruk KapopJjap KOpHopaTHB OHIUM,
Taxpuba, ¢aosusAT Ba KOMMYHHKAUHUs TU3UMHUHM MIAKJUIAHTUPYBUYM Oapuya CaBOJIJIAPHHU
KamMpal OJIMIIHN Kepak.

bomka Oapkapop KOMIAaHEHTIapAaH OWUpHM TAWKUIUK MagaHusT OYynub, y
KoMIaHusAa Hadakar OYryHIW KyHJAa HIUIAETTaH KULIWJIAp XWUCCAaCUHHU, Oalku YyHHU
TalIKWJI 3TraH, yHJAa WJITapu HUIUIaraH Ba Oapkapop ojatiap, Y3WHHM TYTHUII Hynnapu,
KaJpHUATIapHHU sApaTraH KUIIUJIAap XMUCCACHMHM XaM aKC J3TTUpaau. SIHIM CTpaTerusHu
unulad YMKMIIZAA YHUHT TAalIKWJIME MaJaHUATHHU Ba Wynra Kyiuiaran MyHocabartiapra
KaHYaJUK TabCUP 3TUIIMHU aHUK TACCaBBYp KMUJIUII KEpak.

Ctpareruk Kapopiap OuJIaH TabCUPKYpcaTUIl MYMKHH OYiaraH KOMIAHUSI
daonuATHAATH TYpIU XWI HYHaAIUIIIAp MaHa iyaapaaH ubopar.

Crpareruk Kapopiap HadakaT KOMIaHUsAa coAup OymaéTraH XojaTHU, OankKu
TallKd [IAPOUTHUHT AaHMK OaxolaHuIIura xam TtagHaau. CrTpaTeruk Kapopiap
ACOCHUHUHT SIKMHJIAIYBUHHU KyHHJarunap Talulkuil 3Taau:

-TapMoKHUHT ka0 dTHUII KOOUTUSITH;

-KomnanussHUHT 6030p CTpaTeruscu;

-KoMnaHussHUHT QyHKIIMOHAT Ba CTPATETUK COFJIOMIIUTH;

CTpaTeruk KapopJapHu JOMUXaJallHUHT YMYMUH KYPUHUIIU TAIIKUA TaxXJIUIJaH
ubopar Oynub, yHUHr acocujxa OO030pJApPHUHI HUMKOHUATIApH, XaBdiapu,
TeHJCHUIMAIApU Ba CTpaTeruk macanaiapu €raau. MKKMHYM TaIIKUI STYBYH HYKHU
TaxJuya OYynub, YHMHI acocujaa CTpaTeruk KOOWIMATIAp Ba pecypciap, CTpPaTeruk
YCTYHJIHMK Ba 3au(JHUK, CTpAaTeruk MyammoJusap y¥3 udonacunu tomanu. LlyHpan cyHT
CTpaTeruK ajlTepHATUB >KaMJIaHMAacH IIaKJIJaHagu Ba KOMMAaHUS (aoIUATUHHU
Tabpu(JIOBUM TYpJu XWJI CTpaTerusyiap OaxosiaHaiu, Oapua KypcaTKuwiap CHEKTOpHU
kampal onuHangu. lllyHuHr acocuna, coqup OYIUIIM MYMKHUH OYIraH Typiau Xui XaBdiap
0axonaHuO aHMK CTpaTErusHM TaHjam amanra omwupuiand. Ulynpan cyHITHHA Xycycui
CTpaTerusstHu KypuIl JaBpu Huxosicura eragu. Keiitmn Oy cTparTerus, ajmoxunaa
byHkuuoHan OynuHManap Basudamapu Ba KapalmJapuHU O€NruioBUYM (PYHKIMOHAT
cTpaTerusijiap »amiaanmacura aitnanagu. llyHnan keduH cTpaTeTusHU TaA0UK STHII Ba
WKPOCH YCTHJAAH Ha3opaT TU3UMM InakjjnaHaau. Kommanusaa cTpaTeruk kKapopiap KaoOyi
KUJIUIIHUHT YMYMUHR KYpUHUIIN KyHuaaruiapaad uoopar.

Crpaterus yuta MyxXyM HIapTJIapHU KaHOATIAHTUPUIIN KEpak.

1. Crpaterus aktyan (3amoHaBuil TanaOmapra »xaBoO OepyBun) Oymumm kepak. [lemak, y
OyryHru KyHaa amayl Kwiaétran 0030p HMMKOHHUSTIApUIra TasHUIIM Ba MaBXyJ NOTEHLHUAI
xaB(aapHu XucoOra oMuIIK €KU CTPATErMK KYpaOMIMIITaTassHUIIN Kepak.

2. Crparerusi XakkoHWii (amanwmii) Oymumm kepak. Jlemak, y KOMIAHUSHUHT XaKUKUN
NOTCHLUMAIUHU, YHUHT MYKM MMKOHMSTIAPH Ba pecypcllapH, Ky4jd Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHU
XycoOra OJMIIN Kepak.

3. Crpaterust 6axapunaaurad Oynumu kepak. Jlemak, yHra Oapya KU3UMKYyBYM TOMOHJIAp -
aKLHoHepyap, OOIIKapyB XOAUMJIApH, KOMIAHUSA XU3MATUAIApH KYIIWIUIINA Ba YHUHT aMalra
OLIMPWINIIM yUyH KywIapuHU capduamra Tai€p Oynumm Ba OyHJaH TallKapu CTpaTEerHsHU
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TaJ0UK ATULI Ba 6apua OYIUIIM MYMKUH OYIIraH y3rapulliapHU amajra OIIMpPYBYHM pexka MaBxKy/l
OYIUIIN Kepak.

CUECAT, IPOLUEJIYPA, KOUJAJAP YIAPHUHT HUCEATJIAPH.

bu3 xypub ymkkaH TymryH4angap - cuécaT, Ipoueaypa, Kouaagap ¥3 MOXHUATIapu OwiiaH
YXLamaupJiap.

Komnpnanap, KauoHKM pEXaJapHUHI amaira OIIMPWIUINKA SbHU TONIIUPHUKHU aAHUK
Oaxapwinimura OOFMHMK Oynca, paxOapusaT Xed KaHAaldl TaHJIOB SPKUHIMIUHU KYJIJIaMaclIUrd
MyMKuH. Macanan L[PY wuuku XxaBQCHU3IMKHM TabMUHJAIl ydyyH umra ¢akat Oerapad
[IaxciuapHu onuimu kepak. LyHUHT yuyH y Xap KaHJail KMIIUHYU UIIra €JUIaniiaH OJIIMH YHUHT
TapKUMau XOJMHM OwiMiy, calOuil HaTwxkamapra ojau0 Kelull »>XTUModu Oyica,
pax0apusaT TAaHJIOB SPKUHIMTMHM KyIam jo3uMm aed xucoOmaiiam. Kynruna tamkuinornapia,
MacajaH, XOJAMMIAap MyalsH BakKTAa Y3JapUHUHT HII >Koijapujaa Oynumiapu Ttanad
KUJIMHAH.

Maiina, TeKuH MyXUM MyaMMOJIAPHH €UHUIIIa Ba Makcayiapra SpUIIrIIa OYHCHHUTITHAHT
IOKCAaK Jlapakacu Tanad KWwiIMHca, paxOapusr KoujanapaaH (olganaHaau, KauOHKH paxOapusiT
XOAMMIIAp XapaKaTHHU YEKJIAIHU X0XJIaca y KOMJaJapHu U0 YuKaIu.

Kounpanap y3ura xoc sikka TapTudaa HIMa KUJIUII 3apyp SKAHIUTUHU KypcaTaiu.

Kounpanapuuur mpoueaypanapiaH (apku, yjiap aHUK Ba 4YerapajaHraH macajara
Mymkautanran  Oymamu.  Ilpouemypamap »sca  Oup Heuta ¥3apo OOFIMK  KeTMa-KeT
OaxapuiauraH xapakaTJapHUHT MaBXyUIMTUHHA TaKO30 3TaJIH.

8-)kaziBasiia KOMJa Ba Mpoleaypaiap TAIKUIOT MaKCaAlapura SpUIIUIITra KaH1ail Tabcup
STUIIH KYpPCATUITaH.

8-Kansan
KOMJIA BA TPOUHEAYPAJIAPHUHI' MAKCAAT'A SPUIIIUNIITA TABCHP OTHIIN

1. Xoaumiapra XapakaTHUHT IIyHAAal WYHaJIMIIMHU KypcaTaJuKH, HaTwkajaa Oy WyHamui
IOKCaK OJXTUMOJUIMK Japaxacu OujaH caMapand Oyjgaad Ba Makcaara SpUIINIIHA
TabMUHIANIH.

2. Camapanuk napaxacMHH 3apyp OyiaMmaraH TakKpOpPJIAHWIINHU WUCTHCHO KWJIHIN HYIn
OuJiaH amaJra OImupay.

3. AHUK, Ba3usATAa XOAUMIIAp HUMa KWIWIIMHA OJIIMHIAH OWJINIITa UIMKOHUSAT SIPaTaId.

4. Onpuuru Hatwxanap €ku OoIIKa rypyX HaTH)Kajapu OWJIaH aHUK TaKKOC/AITra MMKOH
Oepaau (OMp XuJ TOMIMPUKIIAP, OMp XMl yeyiutiap OwiaH Oakapuiaay Ba ylap JOMMHNA EKH
1okcanu6 OopaéTtran camapa OrnaH OaKapUIIHIIH IAPT)

KOUJA BA TIPOIEAYPAJIAP BUJIAH BOTJIMK MYAMMOJIAP.

AlipuM maiTAa UIIYMiIap KOoWAa Ba MPOLEAYpANapHU Y3JapUHHMHI XapakaThaa TYCKUHIIMK
KuaéTran KM Ma3MyHra ra aMac Hapcanap 1e0 xucoOnaiunap.

WNiuunap xoujanapra Kaplld YUKUALIUIADM MYMKHUH, KOUJAJap TaIIKWIOT Ba YHHUHT
pax0apura acocjaHrad €Kd acoClaHMaralHJIMTUAaH KaThbUi Haszap, 3apap KeITHpaIH,
KOouJaJapHu Oy MIapouTAa HYK KWJIMII HT OJIUH Kapopaup. JIeKuH yaapHU HYK KUIMHHUIIH yiiap
SUUIIM JIO3UM OYJIraH MyaMMOJIapHU sIHa/1a KECKUHIAIITUPAIH, KOUJAIApHUHT (oWaanan 3apapHu
KYTIPOK, KeITUPraHJard MIapoOuTHH TaxXJIWIN OIyHH KypcaTaJluKd, MyaMMOJIApDHUHT MaHOau Kouaa
Ba MpPOLEIypaJapHUHT Y37apu sMac, Oainku paxOap XOJUMIAPHUHT KOMJIAIAPHU HIIYMIIapra
eTKa3MILga OMIIMM Ba CAaBUSICUHUHT ACTIIUTHIMP.

3aMOHABUN WIIYMIAP, XaTTO TAIIKUIOTIAPHUHI NAacTKH IOFOHAIapujard paxoap
XoauMyIapra HucOataH sSXmMpok Ownmmra sraaup. bynanan tamkapu, AKII mamanustiaa maxcuit
SPKHHJIMK FOSICH )Ky[a XaM Kywid. Muruunap Oyipyk, JUKTaToOp MIAKIMIA OepHiraH Koujanapra
OViicuanHu xoxiaamaiiau. Tamkuinii TapkuOHM TaKOMWJUTAIITUPUIL CTPATETHsACH, Aespin Oapya
3aMOHABUI KOMIIaHUSJIAp TOMOHHUJIAH MILIA0 YMKWIAAW y ¥3 UYMra KylMM4a 3JIeMeHT cudaruaa
SIHTY, KOHUKTHPYBYHM HIUTA0 YMKAPUIL Ba OOLIKapyB OYIMHMAaTapUHH TAIIKWI STHUITHA TaKO30 T IH.
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Macanan: "XKenepan Mortopc" karra kanutayuiapunu "CatypH" noiinxacu yuyH capguiasim.
By siaru, sHr ag3an qyHé Taxpubdacu acocuna AMepuka UIuIad YMKapUIl TU3UMUHU OyHET STHII
YUyH KyHWIraH KaJaMm 5HAH. YHHUHI ¥3Ura Xoc XyCYCHSTH IIyHAAaH HOOpaT 3IUKH, Y
KYPUHUIIN O>KUXATUJIAH MNHpaMuJa IIakiujga sMmac, Oanku aijgaHa MIAKIWAAa TaIIKWI
kwinHrad. by Tusum mapkasuma 10-15 aw3ora sra Opuramanap mMaxkmyacH, TalIKd XajiaKa
CTpaTerus HazopaT KyMuTacu (KOMIaHUs Ba Kacaba OupiammManap pax0apusT) Typaau.

"Cuécat" - Ctparerus Ba TaKTHKa pexalapuHu MyBa(dakusATIN amaira OMUPUILIN
MYMKHUH, KQUOHKM TAIIKWJIOTAA YHHU SXIIM Hyira KyWran Taxpubana CHUHAJIraH MYJDKal
THU3UMH MaBXya Oynca. By kabu MyixKal TU3UMH TAIKUIOT CUECATH HOMHHU OJITaH.

Ctparterus kabu ¢upma cuécatu xam pax0apusT TOMOHHJAH TAUIKUI STHIAIU
Ba amaisira omupuiaanau. Cu€caTHUHT XapakaT TYpMHM TaHJallJa Ba Kapop KalOyn Kuaumijga
ymymuii pax6apnuk Tanad stunaau. CuécaT MEHEXKMEHTH, KYHMITaH Makcauiapra
SPUILMII YYYH KaHJIall WYyHanumjaa xapakaT KUJIMIIUMHU AHUKIaiau. MynxanHu Ba
KYyHuJIran Macajajnap e4MMUHM aHUKJIAII ycyJulapuaan GoiiganaHanu.

@upmagaru OOMKAPYBHUHT JHT AXIIH yCYJIU - Oy Kaapiap cUECaTHHMU HILIA0
yukumaup. Kagpnap 6omkapyBuaaru ncuxoJOruk MyXUTUHUHT WXKOOUM €YMMUHU HUPUK
Amepuka upmanapunan Oupu: nmoctiuk toBapiap "Mepu Keit KocmeTuk" paxOapusitu
o6 6opaéTran cuécaTUHU KYpUIl MYMKHUH.

dupma cUECATHHUHT MakKcajura KymuMua KuiauO paxOapusiT TOMOHIAH KyHuIraH
MacanajapHu eduxua EpJamianlyBYd XapakaTiap MaXMyacuHHM wumiad uyukanu. by
Maxkxmya «mnpouenypa» aebd aramaau. Moxustu O0yiimua mpomeaypa nactyp Oyhuda
O6axxapunaradn kKapop aeiimm MmymkuH. IIpouenypanap yrMum Taxpubacu YHUHT
myBaddakuaTH Ba MarnyOuaTH acocuga wunuiad uukuiaagu. [lponenypanap myHaan
[IapouTiapaa, SbHU AHUK Ba3UAT aBBajrucura yxmam Oynaranaa umiaatunanu. HMHcoH
OJIIMHJIaH TaW€pllaHTaH KOWJa, SbHU Mpoleaypanap Oyilmua xapakatr kujaérran Oyica,
YHUHT XapakaTu an0arTta HaTuxkara sra 6ynanu. Ulynnait kunub, nponenypaiap mMacaiaHu
eyumt kadonaTh Ba Oy KapOpPHUHI €UYMMHU TYFPUIMTHHM Ha3opaT KUIyBYM cudar
KYypCaTKM4YUUP.

Macanan: kymina® caBJo KOMIAHHMAJIAPU Y3 XM3MAaTUYMIApUHM KOMaHJIMpPOBKAra
xKyHaTagu, OopuO KenranaaH CYHI KeTraH xapaxatiap Oyiimua XxapaxatiaapOinaHk
TYAaupuiIanu, y epiaru npoueaypailapaHuk Oaxapunanu. SlHa myHra yxmamr
"Mak noHanbAc" KOMIIAHUACH OJICAK TEXHHUK Ipoleaypaiap kypcatuiaran 1500 Oetnim
TaoM Talépiam npoueaypajapu MaBxyJ OyiaraH TaoMHOMara aMma KUJIaau.

"Kounnanap": UHCOHHU PPKUH XapakKaTUHU SHA XaM XKUJAJUNA YEKIJIOBH, YHra €3ma
paBumga OepwiIafuraH axJoK Koujgacuaup. TamkwioT paxOapusaTH KOMJAHM IIyHJal
XoJaTiap Y4YyH spaTajgukd, yHH Oakapull MacallaHd aHMK XaJl KHJIMHUIIUTAa OOFIUK
Oynanu (pexxa Oaxapunuiu, wmakcaaiap). Macanan: KuméBuii naboparopusiapia
"Uexkum MaH stuinaan" neb €3ub kyiwmianu, Oy anbarra xaBdau O6ynanu. Xapuiopiaapra
KYHTHJIYAHIUK OWJIaH Xu3MaT KypcaTull KOMJAacu caBlo (GuUpMacH y4yyH OSHT MYXUM
xucobiaanaay, arap y 6o3opaa ¥3 YpHUHM TONUIIMHU UCTAca, UIra aHUK BAaKTHUJ1a KEJIUII Ba
KEeTHUII KOUJACH XaMMa MIIIA0 YMKAPHII Ba >KaMHAT MYHAIMIIMAATY TAIKUIOTIAp OaKapuiIniin
IapT KoUaajgap XxucoOiaHau.

Kouna 6uinan npoueaypaHuHr Gapku myHaaH HOOpaTKU, Koua OMTTa aHUK Macajia yayH
xucobanran 6ynamu. [pornenypa sca 6up Hewa xapakaTyiap MaXMYUHH Y3Uaa aKC STTUPaIH.

Tana® KWIMHraHjgexk OaXapwiMIIM MIAPTAUTMHM TYIIYHTUPUO OepuiiHu Tanad
kuiagu. HlyHuHT yuyH uingwiapra gakaTt acocjiaHTaH AXIIU KOMJAIAPHUHT MaKcaau XaKuaa
MabJIyMOT OepHIll Kepakaup. X0AuM HUMa y4yH KOujaaiap, TAKWIOT (aoUATHHHA caMapaIupoK
Kuuira épaam OepUIIMHYU TYIIYHCA, YHUHT KYTIMHYA Y31 XaMKOPJIMKKA HHTHIIAIH.

Pax.6apnap Hadaxkat MaxOypaH OYicuHmMpHIITra, OaNKM TYIMIYHTUPHUINTAa XapakaT Kuiica
(baonuaTH camapaopiy, OYIUIUIINHA SIKKOJI KYpaauap.

Cy3 (xankapo) Kyn MWUIATH TaUIKWJIOTIAp XakuJa OopraHjaa TakTHKa, CTpaTerys,
npoleaypa Ba KOMJAJapHUHI Ma3MyHM Ba aMalra OLIMPWIMIIM sHajJa Mypakkaoiaiiau.
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TaOuumiiku TAIKWIOT TH3UMHIA Xap XWI MAJaHUSTIN BakwUiap OYIraHma Koujamap Ba
MpoLEeAypaapHy amall KWIMIIKWIA KaTTa KUMMHYWINKIAP BY)KYAra KeJUIIN MyMKHH. 9-XaiBaijia
SInon Ba AKIII dpupmanapunu 6ommkapui ycymiapu 6up-oupu OuiiaH TaKKOCIaHa/I.

9-:xanBas
Anonns Ba AKI 6omkapum Tu3numiaapuHuHr tagpcuduomacu.
Snonus AKIII
1. YMpOo 1 EIaHUIIT TH3UMH Kucka Mmyyiatiu €uranma MexHaT
2. Xax Tynami Ba TalMHIaIga KaTTaTuK Skka (MHAMBUAyal) UII HATWXAapy Oyiinyda
TaMOUWIN XaK Tynam
3. Pacmuiinamrupuimaras, akjulaHMarad Pacmuitnamrrupuirad Hazopat
Ha3opar
4. Vi1 TONIUPUITHY HOAHUK EPUTHIIUIIN W TonmmpuiHg aHUK EPUTIIINLLN
5. XKamoaTuniark MachyJusITH NumuBuyan (sikka) MabCyaUsT
6. JIaBo3uM Ba TONIIMPUK HYKIUTH Tommmpuk gaBo3uMra GOFINK
7. MyBO(MUKIAIITUPHUIL Ba XaMKOPIIMKKA CamapanopivkK Ba HaTH)Kajaapra acocui
acouii pTHOOp GepHII bTUO0P OepHI

8. Kenummiran kapopiap (oupramukna kadyn |VHauBumyan Kapopiap

KWJIMHTaH)

9. "Tlacnan rokopura" OOLIKapHII "FOxopuan nmactra" OOIIKapHIII

10. Va6 yukapuiga y3myKeu3 Manaka Maxcyc Manaka OLIMPUIIT Ba YpraHuIl
OLIMPHII Ba YpraHUII JAaCTypJIapy MaBK Yy UTHTH

11. SIuru yKyB ropTiiapuHu butupyBuniiapau Ba Taii€p
OUTHPYBUMITAPHIY3HTA YKATO KHJIHIIT MYTaXacCHCIAPHU Y3Ura a0 KITHIII
12. V30K MyaiaTra MyJDKaJIaHULLIN Kopwmii HaTwxanapra ypTHO0p Oepui

OnauH OW3 CTpaTeruK peXajallTUPUII Ba PEXAHM aMaira OIIMPHUIN Kapa&HIapUHU
yprauran sSauK. DHAM 3Ca pPEXaHU MOCHATUPUO, KEIMIUTHUPUII Ba HA30paT KWIMIIHUA
Vypranamus. By jxapaCHIapHUHT SHI MyXUM HHCTpyMEHTIapH (Kypoiu) - Oy Oropkernap Ba
Makcajiap Oyirua GOIIKapuIIL.

BIOUKETJIAP. PexanamTHUpUIIHUHT acocuil  Basudanapunan Oupu - Oy
pecypciapHM MYyMKHH Kajaap caMmapaiud Takcumiamaup. Pexanap pecypcnapian
¢doiinanaHumra TEruuUIM XapakKaTJIapHU Makcajjiapra 3pHUIIMII Y9yH HyHanTHpuira épram
Oepanu.

Jlexun pexanapna alpuM XoJulapAa JKyJa MyXUMM Macajajap €duIMad KOJMIIU
MYMKHH: - KaHJall pecypciiap MaBXyJ Ba yilapjaaH KaHaail (oiganaHuil Kepak, MaBXy.
O6ynran pecypcinapian ¢oifnananranja Kanaaid Makcaajgapra SpUIIAII MyMKHH Ba SPUIIUII
MYMKUH 3Mac?

Kanpaii pecypcriap MaBxXKyA OSKAaHIUTMHM Owidin  ydyH paxOapriap OroJpkeTiapaaH
¢oiinananagy. brompkeT MHCTpYMEHTH '"Makcaaiap, cTpaTerus, Kouganap" TU3UMHUra OeBoCHTa
KpMaca XaM y OuJiaH SIKUH OOFJIaHTaH.

BIO/UKET: Oy coH >KMXaTJaH aHUKJIAHTaH MakKcaJylapra SpHUILUII Y4yH, COH JKUXATIaH
TaBCUS ATUJITaH PECYPCIIApHU TaKCUMIIAI YCYIUANP.
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Bropkernap pexalalITUPUIIHUHT KeHT (oiigananmiaaurad Kyposjuiapuaan Oupuaup. Kymn
TAIKUJIOTIAp Y3MHMHI MAaKCaJjapd Ba CTPATErMsACHHU €3Ma paBMILJIA paCMHUMIAIITHPMAcA XaM
yaap KynuH4Ya OIO/KETIAapHUHT MaKCaad Y3NIapUHUHT YerapajaHraH MHyJuiapuHu,  3apyp
OYIOMJIApUHM XapuJl KWJIHMII YIyH 3HT SIXIIW TaKCUMJIAII YCYJIWHH TOIHIIAIH.

Pecypcnapuu, MakcaaiapHi COH JKMXATJaH aHuKIall. bropkeTHH Ty3uiiga OUpUHYM KajaMm
6y pecypclapHM Ba MAaKCaJUIADHH COH JKHXATJaH KypCaTHIN. YidaM OGUpiurd cudaThia BakT
Oupauru, MexHar capduam €Kk HaTypal KypcaTkuuwiap (TOHHA, MeTp, Oapiu) Ouinan Oupra
SHT Kym Qoiiananamiran yirdam OUpIUra Oy mysaup.

Connmn  kypcarkuwiapiad  ¢olganaHum — paxOapriapra  TalKWioT — (aonusaTuia
UaaTHIaéITal XUjiaMa-Xujia 3JeMEHTIApHU OWIIMII, TAKKOCHAl OUpPIAIITUPUIT UMKOHUHU
Oepanu. Macanan: cuzfa oJiuid Makcaa MaBxya: ctunesaus Gougura " [Iukauk" yTKazum yayH 3
MUHT JOJIIap WUFULI - Oy Y4yH O3UK-OBKAT, CTOJIIAp, PEeKiIamMa YUNTaapy Xapu/1 KWIUII Ba OueTiap
3apyp. Cuz OuneTHr KaHaii 6axoa COTUIIMHTU3HU aHUKJIAIIIMHTU3 KePaK:

Cronnapuu mxapara onum yayH 2008

Pexnama Ba 6mternap yayn 10$

O3uK - OBKar Ba oj1aM y4yH 2$

Kypunu6 typubauku omner 6axocu 2$ nan kam OyiaMacnuru kepak. Cus Ouser 0aXoCHHU
5§ OYynuImmMHM MabKya TOINCAHIM3 KaH4ya OWIeT cOTHUO ONMII 3apyp SKaHJIMIMHH XMCOOJAIIMHIHU3
mymkuH. 3008 = (N 3$) - 300$ ogamnapau conu, 3§ 60p, 1 Ouneraan 03UK - OBKATHU aliMpraHiari
konraH Qoiina. lemak, 1100$ Ouer cOTUIIMHTU3 Kepak.

Oumu cmzga 15008 Gop ne6 xwmcoOmaimuk. By mabmarra cu3z 600Ta omamuM Takmud
KWIMIIAHTAE3 MyMKuH. Omnamuran  ¢oimanrn3 -15008. 30008 omummarus yayn cuz 25008
cap(anmHIus 3apyp.

2*600 + 300 =1500$ xapaxkar

5%600 — 1500 =1500% doiina

2*1100 + 300 = 2500 xapaxar

5%1100 — 2500 = 3000 ¢poiina

BIO/UKET TY3ULI BOCKUYIAPU.

1. Bom paxbapuar TOMOHUIaH GUPMaHUHT YMYMUH MaKcaAIapuHUIBIOH KWK Oockuuu. by
OocKMYAa KYMUHYA OJIMHIaH OWITMIIT MyMKHH OYIITaH KypcaTkud — Oy COTHII XaXMH.

2. bymumnap omepatuB cMmeTa €kM OIODKETIapUHU  Ty3aad. YJap MablyM Bakira
MYy DKaJulaHran 6ymuim kepak (6 oif, 1 ).

3. bBom paxbapuar Takiud KuiIMHraH OIOKET €KUM CMeTalapHU TaxJIWI KWIAAW, TEKIIUPAIH.
bynumiap sca ynapHu Kaita unuia® yukaau. By Gockuuna Oomr paxOapusit pecypcliapHH
¢dbupma numa KaifTa TaxcuMIIall OMiiaH IIyFYIIaHau.

4. Tluposapn Oromxeriap Tai€pianaau, yHIa pecypc Ba Malnarnap Mojanap oyiinya xucob —
KUTOO KuimHagu. by xuco0 — KUTOOMap KWIMHAIUMAHUK WIIYM EKM OYJIMM yMYMIODPIUTH
OnaH TaKKOCJIAHAM, Ha30paT KYpCcaTKUWIAPH SPUILINIIT MYMKYHJIUTH aHUKJIAaHAIHU.

BIO/UKETJIAPHU CTPATEI'UAT' A MOCJIALLITUPUILL.

CrparerusiHu amaira omupyBYMiIap HadakaT KUM KaHda (oiiia OJIMIIMHY, Oalnku xap Oup
yJ OUPIUTH MaKCUMyM (hoiiIa KeNTUPUIIMHU OMJIMM Ba OFOJDKETHU TYJIUPUILH Kepak. MablyMKu
TAIIKWIOT OYIMHMAaNapH CTPATETHK PEXAHUHI Y3Ura TErMIUTM KUCMHMHHM Oa)KapHil ydyyH MyaisH
pecypciapra sra OYnuIIM JIO3MM. AHUKPOFM yiapja MIIHM caMapanu OaXapull Y4yH eTapiu
Japaxaza xopui Mabiaryap Ba Majlakaiau Xoaumiap Oymuimm mapt. bynuamanap nertannamran
0ockruMa — OOCKMUXapakaT AAcTypJapuHM TaWépraiiy, MabiyM TONIIUPUKIAPHH OaKapHIIHUHT
MyJIaTAapUHU OeNruIIalliy Ba KUM HUMa Y4yH >KaBoO OEpHUIIN KepaKIUTUHUA aHUKJIAII JIO3UM.

Crparerus pexxacuHy amajra OLIMPYBYMWIAp CTpAaTeruK Mabiaraapra Moc OrpKeTIapHu
TaKcUMJIaca, yHJia pexa MyBahaKkus I amaira
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omaau. bynuHmanap pecypciapra erapiau napaxana sra Oyinmaca, CTpaTeruk peKaHUHT
y3mapura TETHILIN KUCMHMHU Oaxxapa oJMaiiau. Arapia pecypciap MebEpuaaH omubd Kerca,
KOMITaHUS pecypenapaad (oiaananunia ucpodrapuninKka My KYHUII MyMKHH.

Suru crparerus KynuH4Ya OMO/DKETIApHM KalTa TaKCUMIIAIIHU Tanad Kuiaaiu.
CTpaTeruk MXpo KUJYBUHMJIAD SHTU CTPATEruK TamadbOycrapHU Ba YCTHUBOP WYHAIMILIAPHU
KYJu1a0-KyBBaTiall yuyyH pecypciapHu Oup 6ynumaan Oomka Oynmumra yTkaszumra taiép 0yaumm
Kepak. OCKU CTpaTerusiiard MyxuMm OYiaumuiap sHTU CTpaTerusja XaJJaH Tallkapu KaTta Oyiauob
KeTUIIM Ba KaTTa MalOjar aXpaTHIIHU Tajaad KWIUIIM MYMKHH. AWpum Oynumiap sHrU
cTpaTerusiia MyxuMpOK poJjl YiHalI1 Ba yaapaa XoIumiiapra sHI'M TeXHUKara OolIKa pecypceiapra
MYXTOXJIHUK KYynpok Oynumu mymkuH. CmeTanmapaa yJapHUHI Xapaxkariapud yprada
JapaxkazaH IOKOPHUPOK Oynumm kepak. CTpaTeruk IKpPO OSTyBUMWJIAD adpuM OYIMMIIAPHUHT
YIYIIMHY KAMAUTUPUIL Y4yH PECYPCIapHU KalTa TAKCUMIIAIIN KEPAK.

Manakanu pax0apiap pecypciapHu KaidTa TaKCUMIIAl MYyaMMOJIADUHU —€4aauiiap.
Macanan: xopropanus paxOapusTé uHxeHep Kappuc rypyxjiapHu AaBiar joiixamapaaH o0
¢upMaHuHr BeHuyp Oynumuapura WyHantupaau. XyAaud myHAai rosutapaua "bBounr"
KOMIIQHMSICH XaM MLUIATaaH.

Qdupma MaBxyq Owomxernapiad — (oiiganaHu® SHIMM  TOBapiapHU MIIIA0  YMKHUII
CTpaTETMsICUHM TaHJlaca YHJAA PeCcypciapHU TaKCHUMIAIl 3apypUsTH yHYa ce3uiaMainau. by xomga
Ou3Hec peka NMacTaH KeaaéTraH Fosiapra acociaHuO Ty3UIau.

MAKCAJJIM MEHEXKMEHT TYIIYHYACH BA TABCUDMN.

1. Makca/yin MEHeXMEHT EKM Makcainap Oyiinua OolKapuiia UKKUTA Y3apo OOFIHMK
AJIEMEHT Makcaj (HaTXaiap) Ba Ha30paT MaBxkyld. by TH3uM ¥3 HoMMHM MHIIIM34Ya "Management
by objektives" cy3uman onran OynuOG Oomkapum MabHOCMHM Ownnupaau. Fap6
MEHEXMEHTHHMHT Ha3apuil amanuéruaa Oapyara y y4yTra CY3HUHI 0ol xapuduapujaaH naiiao
o6yaran MBb ycynu Y3MHUHT HWUYKUM MOXHUATH OuIaH (UPMAaHMHI aMajira OIIMPHJIAJUTaH
CTpaTeruk Tapkubura Tyna skodmamamnu. Illyngait kunmmO, ymOy Mmacana aBBaJITM CTPaTETUK
pEKATATUPUIIHUHET amMalira OLIMPUII MaB3yCUHU TYFPUIAH-TYFPUIABOMHU Ba KEHTAWTPWITaH
KypuHHIIMIp. Makcauiap 6yiinua OOIIKapyB Y3UHUHT MOXMATH OWiIaH ¢prpMa MEHEKMEHTUHUHT
MabJIyM QancadacuHu ouwnaupany. Y skamoanap ajJoxyaa peXacHHU KHUCKa MYAJAT WYUAa MaKcajra
OUIMPHII HUATHIA aHMK HMIUIA0 YMKWIMIIMHMA Ky3naimu. YmOy Oapua Makcaaigap MaxumyacH Y3
HaBOaTH/a TAIIKWJIOTHU PEXalTalITUPWITaH TaKTHUK Ba CTPATErMK Makcajajapra SpUIIMIINAard
nactnabku kKagamaup. MBBb moxustu Oy Hazapusara acoc coniraln Ilutep [pykkepHHHT
¢ukpuya myHaaH ubopaTku, xap Oup paxdap rokopu OYfuHAaH Oouutad, >Hr Kyl OVFuH
OomkapyBuraya ¥3 QaonuaTHIa aHUK Makcajapd OYIMINIM Ba YHra SpHILIMII peXxacura sra
O0ynmoru kKepak. By Makcaanap IOKOPUPOK caBusaard OOIIKapyB TOMOHHJIAH KYyWHHITaH
MakcagHu Oaxapum ydyH wuminad wukunaau. [Hyagaii kumb, MBb ycynm kopxonama
MakcaJlapH M KMyald TAIIKWJI STUIIHM AHUKIAHIM Ba YHU IIOXJA0 KeTraH aapaxT OuiiaH
Takkocnam MyMkuH Oynaau. Kyduparu yumsmana Oy kabu OYHCHHMII TUPTUOUra MHUCOI
KeITUPWITaH. AJOXUJIa XU3MaTYMJIAPHUHT IIaXCUH MakcajuiapuiaH Oonuiad Oom AUpeKTop
(TIpe3uieHT) MaKcaulapuraya.
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yau scrnatuin Kepakkw, OYnIMHMa paxOapiapuHUHT Makcaau (WIaxcuil €KW YHUHT,
’KaMOACHHHUHT) KEHI'POK J0Mpaiaru MakcaJl KWiInO pexxaaaliTUpUIIaIH, SbHU YHUHT aMalira OLIHIIN
sca OYMM HaTHXKaJapu axaMusTHra Kapad pexanamrupunaad. by ramkunorna Mbbau 6upunun
XYCYCUSTUIHP.

Makcaanap 6yitnabd OomKapyBHH siHA UKKUTA TABCU(DIM OCITHCUHU KEJITUPUIIT MYMKHH :
1. Hatmxanap Ba Ha30paTHU SKUH aJIOKACH.
2. VYcynHu cababiau TOMOHHU.

MbBb Ttapapmopu Mak Operop, Makcammap Oyiinya OomKapyB Ha30paTHUHT
OerapadauruHu TabMHUHIANRAM, 1e0 XucoOnaraH, yyHKH Oy ycya OOIIKapyB paxOapiapUHHHT
OapyacuHM yIapHHUHI IIaXCHi cugaTura kapad sMac, Oalky MII HaTH)Kacura Kapad OOIIKapUIIHU
Tanab staau, Kyl OYfuH paxOapiapuHHUHT (DAOJIMATH HATWXKAJAPUHU XaJlod Oaxojaml MyMKHH,
arap y pexka OwnaH umm TyraérraH Oynca, yHIa YHHMHI LIaxCUid Makcamiapu (€KW yHUHT
OYIMHMAaCHHUHI MaKcaajapu) Ba ycyJjulapu, yciyOnapu Oenrunanran Oyica, yiaap xucoodura
Kepakiy HaTHIKara dPUILIUIIra Xed KaHaai myoxa Oynmaiiam.

Hemax, MBb ycynu myHnnaii 6omkapyBHU Ky3/1a TyTaJuKH, yHIA Xap Oup Kyitn OYFuH
paxOapu V3uHMHT winura OeBocuta OomIMFU OuIaH OuWpramukaa aHUK MakKcajiap
Kysaau. by xaOu €HmaunryBlapHUHI Xap MKKAlIacH Y4yH - UII OCpYBUMHHHI y3uUra Ba YHUHT
OOLIUTUFUTA - MABJIYM BaKT OpAIMFU/IA PEXKAHHU Ba YHUHT OaKapWIMIIMHKA O6axoJiaira UMKOH Oepaiu.

Makcam MeHexXMeHT Tapadaopiapu Oy ycynaaH QoiianaHuiga yHra Xoc OMUIIApHUHT
aXxaMHATHHU siHa Oup Oop Tabkuad yragu. XuzMartuuiaap Y3JapUHUHT MaKCaUIapUHH HIIa0
YUKUIIA WKOOMH HyKTaum-Hazap xucobOiaHaau. by MexHar apa€HUHUHT caMapacuHHU
OLIMPA/aY Ba MILTA0 YMKApUIITa KYmiaad JapoMaja KeaTupau.

MBBHu kypu® yMKuiaran yutra TaBcudapura KymuMuya KWIUO, YHUHT OuUp HeuTa
cudaTiapuHy 3Cra OJUII MyMKHUH. Makcamnap Oyiinda OomKapuil Y3UHUHT Oup OYTYH TU3MMIIH
TAlIKWINKA EHpamyBura sra. by Oenru ceswnapnu napaxkana GupMa MEHEKMEHTHHHU SHI FOKOPU
HATW)Ka MMKOHUSTIIAPUHM, Y3UIard pecypcenapiad Qoiinamanum xucoOura aHukiad Oepaau. by
KaOW THU3UMIM — TAIUIKWIMKA EHNAIIYBHUHT SHI MYXUM 3JIEMEHTH TAIIKWIOT MEHEKMEHTHHUHT
JTUKKaT bTHOOPMHM HMMKOHJIM Makcaajapra kKapatuiaup. by ¥3 HaBOatuna ¢upmaHUHT
CTpaTeruK Ba TAaKTHK peKajJapyuHU aMalra OIIMpPHINTra, OOIIKapyBHUHT (oianu TU3UMHUHU
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Oynén srumra kymakiamand. MBb Tapadgnopnapununr ¢ukpu 0yitnua, Oy TH3UM (upMaaa sKkKa
Ba )xamoa (paoTUATHHN TAKOMUJUTAIIYBUTA OJIHO Kea y.

2. Y4 yH WWIIMKAAH OPTHKpOK naBpaa MBbB fap0 OW3HECHHMHI HazapHscH Ba
amManuETIapUHU TUKKAT YbTUOOPUHH IPMHUHHU Y3Hra *Kayb KWIMO KeIMOKIA.

by ycyndupma, koprnopauusiIapuHMHT TAIIKWIMKA TapkuOura Qaoinuk OuinaH Kupuod
O0opMoKaa.

Makcamm MeHexmenTra apnoja Oouumuru 0ymu6 Ilutep pykkep kupuO Kenran Ba y
V3unuHr "bomkapyB amanuérn" HomiM kuTOoOMIa Oy YCYJIHHHI MOXMSTUHM TacBupia® Oepra.
JIpyKKepHUHT (pUKpHra Kypa Oy TU3UM SHT aBBAJIO KyHUAaru yyra OOIIKapyB MacajlacHHH €UHIIAA
103ara KeJraH:

1. MBb camapanupok pexanaliTUPUII Y4YyH yHra acoc sipatu® Oepuin kepak. by
TalIKWIOTA OOMIKApyBHUHT Oapua OOCKHWIapHaa MaKcal Ba pPeKalapHU SXJIUTIAMIHUA TU3UMIIA
¢HmamyB xucobura amanra OIIMPUII MYMKHMH. JIpykkep Makcajmm OomkapyBHH —Oapua
MEHEKEPJIAPHUHT YMYMHH pEXalallTUPUII >kapaéHura xanld KWIMHMIO TH3UMH cudaruga
Kaparad. YHUHT (uKprya xajnd KWIMHHUII arap MEHEXep Ba XU3MaTdyujap y3 OYIumiiapuHu €Ku
IOKOpH OOIIKAPYB TAIIKMJIOTIAPHUHI MaKCaUIapMHU aHUKJIAIIIA HIITHPOK dTCalaprHHa YPUHIN
OYJIUIIN MyMKHH.

2. Mbb ¢upma wumparum axO0opoT ajoKaJapy THU3MMHUHM SXIIWIAINra MYJDKalJaHTaH
Oynaau, 4yyHKH pax0ap Ba XU3MaT4YWIaAp Y3 MakKcaJIapuHH, yjlapra SpHUIIUII YCYJIJIapUHHU Ba
KUMMHYMIMKIap maijgo Oynranjaa ynapra Ty3aTULUIAp KUPUTHIMIIMHHM Te3-Te3 MyxokKama
KUJIMO Typajauap.

3. Mbb ¢QupmanuHr I Ba TamBULUIApUra Oapya XW3MATYMJIAPHUHT Xap OUpPHUHU
anoxujaa kand KWIMHUIIM y4YyH HMKOH spatanu. PaxOap Ba yHra TtonOenap Makcamiu
peXaNallITUPUIIIA HINTHPOK 3Ta TypuO, ¢upmanuHr Oatadcun MakcamylapuHu y OuinaH
Y3MapUHUHT aHUK MaKCaUIApUHU COJTUIUTHPUO KYPUIITHM SXIIH TYIIYHHO aHTIa0 onaauap.

Makcauin MEHe)KMEHTHHUHT siHa OMp Hazapusauucu xucoOnanran DHTOHM Paifa Gomkapys
kKapa€HuHM TacBU(UHM Oepaqu Ba YHHMHI acocuil Oockuuwiapu cudatuaa KyiuaaruiapHua
KeITHpaIu:

l. Makcamiap udoJalaHUIIMHU aHUK Ba KUCKa Hmuiad yukuim (paxdoap Ba yHra
OyiicyHyBumMIap OUpraauruia).

2. Makcayiapra SpHIIMII peXKadapuHU MIUIA0 4YMKWIl. By Makcajra spHUIIMIN Y9yH KHUM,
HUMa, Ka4OH, Kaep/ia Ba KaHJall COH/1a KEPAKIUTMHU aHUKJIALITUD.

3. HarwxkanapHu yiuani, 6axoaii Ba TH3UMIIA Ha30paT KUJIMIIL.

4. PexxanalITupiiral Makcaylapra 3pUIIMII YIyH 4YOpa- TaJA0MpiapHU HMIUIA0 YUKHII Ba
amaira OIIUPHILL.

Kymumaua kunubd mynu adtum MymMkuHkd, Mak ['peropuunr MBb Xxakuparu ¢ukpu
acocan "Y" Hazapuscura acociaHrad. MabJyMKu,ym0y Ha3apUsSHUHT aBBAJITH X0JaTh OYmuo,
allpyM m1axc OpKaJu Y3MHU-Y3M TAIIKWI KWJIa OJIMINM, OOLIKapHIl KOOWIMATUTa sra OYiuim Ba
TAIIKWJIOTHUHT YMYMHI MaKcajylapura Spuiiia OJIUILIUIUp.

Xap uMKKanla Ha3opaT Ba parOaTIaHTHUPUII TOMOHJApPUHU Ouprammkna y3 v4yura
OJIaJUraH MakcayIi OOLIKapyB Y3MHUHT >kajail TapakkueéTuHu 60 Hwutap oxupuia Oouutarad. by
TU3UMHUHT KYy1u1ab Tapaduopnapunn MBbB  y3uHuMHr 3aMoHaBUII BapuaHTUAAH CTPATErMK
MaKCcaJJIapMHU Ba TAIKWIOT pEeXaJapyuHU, Macajalap €YMMUHM Ba Kapop KaOyn KWIMHHIIMHH,
HaTWKalapHy 0axoJialll Ba Ha30paT KWIKIL, MOJUIMH Ba pyxuid parOaTiaaHTUPUIL YOpalapUHH, HHCOH
pecypclapuHi  peXalallTUpULI, OOIIKApyB KaJpiapuHH TalEpiallHd  TaKOMMJUIAIIYBHUHU
OLIMPUIIHMA Ba OOLIKaJapHU ¥3 HuMra kKampad onagu. Maxcamm OoLIKapyB H3JIaHyBUMIIAPU
caMapaJOpIMKHU aHUKJIOBYM TaBCU(Iap COHUTa KyHuaarmiapHu KUpUTaauiap:

e bomkapys xapaéHura Oapua caBHsiaru MEHeXepijap kajl0 KUJIMHTaH Ba ynap yHJa
¢daos xapakaT Kuaummokaa. Onuil MEeHeXepiuK Koprycu 3ca Oy (aomusTHH Hynra
conub Typaau, 6YnuHMa paxOapiapy Ty3raH pexainap yMyMHH TalKHJIOTHUHI CTpaTeruk
PEKacCHHH amalira OIIM PUIIMIIIH Kapa€HUIa SIXJIUT X0JIra KeITUPHIIAIN.

e 3aMOHaBMH aHbBaHABMH TIypyX IIAKIWAArd (aonusT Typiapu KyIuiad Xu3MaTdWiapHU V3
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MaKCaJUIApUHN PEeKANANITUPUINTA Kala0 KUIUII, XaMJa ylapra SpUIIUII yCYyJIapuHH
KYJIra KHPUTHIITA UMKOH SIPaTaJId.

e Mbb THU3MMHIA aHUKIOBYM MaKcaajap KaMpoK KaThUHIMKKa dra OynmubO KOJIMOKIa Ba
Y30KpOK JaBpiiapra MyJbKalIaHMOK/IA.

e Taxymira ¢akar HaTWKajgapruHa smac, OalKH yjapra SpHUIIHNI KapaéHU XaM >Kaio
KWJIMHAIH.

e [llaxcHUHT WXOOMI YCUIII IMKOHHUSATHTA JUKKAT YBTHOOpP Oepria .

MAKCAIJIAP BYVAYA BOIIKAPYB JKAPAEHUHUHT TAPKUBM.

Makcaanap OomKapyB TyUIyHYacH, CTPATETUK MEHEXMEHTHUHT TapKUOHii
KUCMUOYINO y CTpaTeTuK peKalaliTUPUII KapaéHUHU aMalira OIIUPHIITa KapaTUIIraHaup.

[llynn anmoxuma TabKHUIUIAII >KOW3KK, OyHAaH oynauHru MmaB3yna MBB y3ura crparteruk
MEHEKMEHTUHUHT OMPUHYM KUCMHUHHU CTPATETHK pEXalalITUPUIIHU Kampald onamu Oy xap
MKKaJja TylIyH4a OMp-OupHHU MHKOP KWJIMaHIH.

VYnap ukkuta ¢pupmMaga MakcaaIi OOIIKAPYBHUHI peaj aMaIuéTuaa XykKM CYpyBUH TOPPOK
Ba KEHI'POK EHJAIIYBIIApAUP.

Makcamap xapaéHu Oem OOCKUYHHU Y3 WYHWra onaad. bupuHUMCcH KUcKa Makcaaiap,
UKKMHYHACH Y30K MYAJATiId Makcajjap Ba TAIIKWIOT CTPATETHsACHHM Ba TapMOKJIap, Xamzaa
GymuMIap yMyMHil MaKcaayiap OpKald aMalra OMIMpHMIAAN. YIIYOB YCylH CH(ATHAA OJIMHJIAH
UIIJIAaHTaH MaxCyc KypcaTKuuiap cTaHAapTiaapaan Gpoiaananuiaim.

Pax6ap kouna 6yiinua Ha3opaTuu Ba 6ax0JI0BYM Ba3u(pacCuHU Oaxapasi.

Kynunnuk pax6apnap OyiicuHyBumiap OwilaH yJgapHUHT WII HaTHXKaJapUHU MYJoXas3a
KUJIUIIHA Makcaara MyBoduk aed xucobmaiimunap. KYHUKUIT TapkuOH TalIKWIOTIapaa paxoap
TOMOHMJAH amajira OIIMpUIaJUTraH HaTWKajdap Ha30paT y3 YPHUHU Y3MHU-Y3U HA30paT KWIMLI Ba
Oaxodamira 0ymaTtud Gepau.

Arap MyipKanjard HaTiKalap peXkajarura TYFpU KeJIMaraHiurd MabiyM Oynca yHzaa
paxOap yHra Ty3aTHIUIap KUPUTHII Kepak. by kabu Ty3aTUIUIapHM INAKIW TYPIH XUJ OYIUIIH
MYMKHH. DHT OAJUH WYn MebEpiIapHU NacaTUpHUILAUDP. AMMO XaToyap KYyIpPOK XH3MaT4u
daomuaTuaarn y €ku Oy ummmaérran OYynuMm xucoOura OYnmaérraniuru aHuK OYnub Kojaaw.
YHpa pax06ap xoaumiaap Tapkubura €ku KYHUIraH Makcaara MabiIyM Y3rapuiuiap KMPUTHII
703UM OYnaau.

bomka #yn Typaum makngard Kymumya YKyB MIUIAPUHM, XU3MAaTUMJIIAPHUHT Kach
CAaBUSACUHU OLIMPHUII Mypakkab Makcaapra SpUIIUII HUATHIA 00 6oprtaay.

Makcaap OOLIKapyBUHHHI OXUPTH OOCKMUMIArHM SHI MYXUM KHCMH paxOapliapHu
’Kazoyam yopa-tagOupriapaaH Bo3 KeuuO, OYHCHUHYBUM y4yH OpKalIM paxdap TOMOHHIAH
YTKa3unaéTrad acociaaHraH y3rapHiuiap Ba Ty3aTHIUIAPHU ETUFU OMJIaH TYLITYHTHPUILIUIHD.

Arap Mbb ¢upmMaHUHT ONMIi MEHEKMEHTH TOMOHHJAH KYyIUlab-KyBBaTjiaHca, OOILIKapyB
TU3UMHMHUHT MAaKOMMIa aiJIaHay.

Hasopar caBosiiapu
CrpaTerukMeHe)MeHTNal JOOYIUITMHUHT aCOCHITapUXuil GOCKUUIapy KaHai?
Crpareruk MEHE)KMEHT HUMa?
Crparerus Huma?
busnec crparerusicu OunaH KOMIIaHUSA CTPATETUSICUHUHT (hapKu HUMazia?
bo3op, pakobat, TapMOK TyIlyHYaIapu ypTacuia y3apo KaHaail OOFIUKINK 60p?
MaxcymnoT axaMusTH 3aHXUPU HUMa?
MaxcynoT axaMusTH 3aHKupuHU 0aéH kunumgaru [loprep Ba Mak Kun3u koHcanTuHr
rypyxu WyHamuuuiapuaaru gpapk HuMajgad uoopar?
8. busnec crpareruss OMpIWMTH acocuAa TALWIKWI STHITAH KOMIIAHUSHUHI, CTPATErHK
KOOWJIMATIIAp acOCH/a TALIKUII 3TUIITaH KOMIaHUAAaH ¢hapKu HUMazaa?
9. Crpareruk KoounusTIap Ba pecypeiap HuUMa?
10. Crpareruk KypuHUII acOCHJArd PUBOKJIAHMIIHUHI CTPATErMK MMKOHMSTIAP acoCHla

NN R WD =
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

pUBOXIIAHHUIIIAH (papKu HUMaa?
Bbapkapop pako6at ycTyHiauru Huma?
KomMmanus kangait acocuii KoMnaHeHTJIapaH TallKWJI TOmaau?
busnec TM3uMu HUMaHK KaMpab onaau?
CrpaTeruk KapopjaapHH MAKIIAHTUPUIIHUHT YMYMHM TU3UMU KaHai?
Crpaterus KaH1aif acocuii TanabaapHu KOHAWPUIIHA Kepak?
®dupMma cu€caTuHy KaHaan TylyHacus?
IIpouenypa Ba konnanap HuUMa?
Maxkcaara 3pvIunnl yuyH KOUja Ba poueaypanap KaHaai Tabcup Kypcaraau?
BropxeTHH Ty3uII OOCKUYIapy HUIMa1aH noopat?
brojpkeTiiapHu cTpaTerusara MOCIAIITUPUIIIHN KaHJal TYIIyHacHu3?
Makcaan MeHEeKMEHTHH KaH1ail TylryHacus?
Makcaiap 6yiinya 60IKapyB skapaéHUHUHT TApKUOUHH N30X71a0 GepuHr?

IV - BOB. TAPMOK/JIATY (BU3HEC BA CTPATEIHS)

84



PAKOBATHU TAXJIWJIN BA CTPATETHK
PAKOBAT

4.1TAPMOKJIAI'M BASUATHU BA PAKOBATHU TAXJ/INJIN

1. CTpaTeFI/IHHI/I TaHJIall KOMITAHUSHHUHT TalllKh Ba HWYKU MYXUTHUHU 6ax0ﬂamra

acocyiaHra Oynummu kepak. by coxana TaaKuKOT MKKHU HyHanumaa oiaub OOpUITUILH 3apyp.

Tapmoxzgaru Ba3usAT Ba YHJAArd pakoOaTHH VYpraHuimjga OUPUHUM HYHAIUII

KOMIIAaHUSTHUHT MAaKpOMYXHMTHUTa, UKKMHYM HYHAJIUII MUKPOMYXUTUTA OarvlUIaHaad. YOy
MaB3y/ia 013 OMpUHYYN HYHATMITHUHT TaXIMIMHU YpraHaMu3.

Tapmoxmap 6up-6upu Ounan Kyluaaru oenrunapra Kapad ¢hapk KWIMHALIINT MyMKUH:
TEXHHKa TapaKKUET Aapaxacu;

3apyp CapMOSUTAPHUHT XaKMHU;

OO30pHUHT KaTTATUTH (KAaXOH, MaXaJUTuil, MUHTAKaBUH);

MaxCyJIOTHUHT CTaHIApTIUIU (ra3, He(Th, IEMEHT, XUMHs CAaHOATH, NMUJIECOC, CAMOJIET Ba
X.K.);

pPakoOAaTHMHI KYWIMJIMIM Ba yHMHr 0axo, cudar, cepBuC Ba XOoKazoiapra
UYHAITUPWITAHIIATH.

TAPMOKHHUHI' ACOCUH MKTUCOJIUI
KYPCATKNYJIAPUHU TABCUDJIAIII
TapMOKHM TaxJuJd KWJIMIIHK, YHUHI AaCOCHHA HUKTHCOAUM KYpCATKUWIAPUHU

taBcu(ramaan Oouuam kepak. TapMok aeranaa, Ou3 mMaxcyiaoTiapu Oup xui 6yira Ba y3apo oup

TYpyX Xapuopiap y4yH Kypamagurad gupMmanap rypyXuHU TyllyHamu3. by epaa kyhunaru
OMUWJUIAPHU TaxJINJI KWINII KEpaK:

0030p KaTTaINTH;

PaKOOATHUHT KyWIMJIMTH (MaxaJUTiii, MUHTaKaBUN, MAJITHIA XaJIKapO apaskaia);

O030pHUHT YCHUIIl CyphaTH Ba YHHHT OOCKHYHM (YCHII OOIUIAHUINM, T€3 YCUII Ba YYKKHUTa
eTUILI, KAMOJITA SPHILH, TYHUHHUILL, TYPFYHIMK, TYLIHIL);

paKoOATYMIIAPHUHT COHU Ba YIAPHUHT KYWIMIUTH (TapMOKAAa KYI Maiioa KOMITaHUsIIap
MaBXXy/IMH EKU OMp HeuTa HUPUK KOMIaHUSIAp (GaoUaT KypcaTaluMu);

XapuJI0pJiap COHU YIAPHUHT MOJIUSBUM UMKOHUSTIAPH;

uHTerpanus "opkara" €xu "osguHra" KeTnTuMu?

TapPMOKKA KHPUII Ba YUKUO KETUIII TYCHKJIAPH MABKYIMHU ?

TapMOKJ1a MHTErpanus (KYIIMIHIT) EKU AC3UHTErpaIus (XKPaIHUIll) MaBKyIMHU?
TEXHOJIOTHK Y3rapUIUIAPHUHI HYHAIMILIIAPH BA CYpbaTIapy;

pakobatgaru GpupMamapHUHT MaxCyJlIOTH €KM XU3MAaTH KaHJIall Japaxaaa Tabakaiamras?
KOMIAHHUSJIAp WNUIA0 YMKApWIL, MaxXCyIOTHH €TKa3WIl, MapKeTHHT Ba peKiiaMa
TaaOUpIapyuHU amaira OLIUPUIN Yy9yH capd KWIMHTAH XapaxariJapHd KaMalnTupa
oJaguMu?

UIDIa0 YMKApUII XapaXaTJapuHU KaMaTUPUII y4yH WIUIA0 YMKApUIN KYBBBATHIAH TYia
dolimamaHuI Xal KIITyBYN aXaMUsATra sraMu?

TapMoKAaru "YpraHum Taxpuba" STpu UM3WFU KaHAal Typra dra. Mmmab uukapuin
XKMHU OIITaHAa MAaXCyJOTHUHT Vypraya Hapxu macasgumu? Taxpuba OpTTUPHIIT
HaTWKacuga-uu’?

TapMOKIa capmosiiap capd KUIHMHASITITAMU?

TapMOK JapoMaJjiapy ypTaya JapakaaH IOKOPUMH €KU TAaCTMH?

Kyiimgarm kangBanga cuMo0  uwnuiad  YUKapuil — TapMOFMHHHT  UKTHCOJUHN

KS’/pcaTKI/I‘-IJIapI/I TaxXJIWJI KUWJIHUHT aH

1.KagBau
Cumo0 nnuiad YyuKapum TApMOKHHMHT HKTHCOMMI KYPCaTKHYJIapH
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1. Bo3op xaxMu: HHIUTKMK UIIa0 YMKAPHIT XaKMHU — 4 MITH.TH

2. bo3zop xaxxMmu: ycuu cypbatu — iunura 2-3%

3. Xaétuii nuKiIM Ba 60CKUYM: EFMIIMII Ba XOKa30

4. Tapmokna xomnanusigap coHu: TaxmuHaH 30ta xommnanus 110 Ta kopxoHa, AJIHU
unuiad yukapuil KyBBatu — 4,5 muH. TH. Komnanusnapausar 6o3opaara yiaymu 3-
21 % Hu TalIKWiI dTagu

5. HcrepMomumnap: TaxMuHaH 2 MUHT KaMEBUH Gupmainap

6. Beprukan wuHTepramms Aapaxacu; apajail; YHTagaH OeluTa WUPHK KOMITaHUsUIAp
"opkara" mMHTerpauusuiamran (xomameé cotyBumiap Owian) Ba "onguHra" unuiad
YUKApUIraH MaxcyiloTiaapHUHT 50 % naH KYNporuHM KOHAAI (upmanap Xapui
KuJaau, OoIKa KoMIaHusuiap Gakar Kaiita uiuiad YuKapyil OWiaH IyFyJIaHaIu.

7. Bozopra KupHIl Ba YHIaH YMKHUII €HTWIIUTH: 0030pIaH YMKUII YYyH KalmUTaTHUHT
9HT KaM XaXXMUTa KaTTHK Tanad kyiwramu (10 mmH. mosutap) Ba xapumopHu 250
MWJIb PaJInyC JOMpAcH]Ia YIIIaml Kepak.

8. TexHOnOrusi MHHOBALMS: TEXHOJIOTHSCH OHMp XWwi, €KW CEKMH Yy3rapamd. (funura
KUMEBUU Yy3rapunuiap Ba HMIUIA0 YUMKApPHUIIHU KynauTupuinu ypracuna (apku
Ce3nIMaiIn) Wunara 1-2 TypAard SHTH MaxcCyJOT >KOPH KWJIMHAIU Ba HIIIA0
YUKAPUIIHU YCUIIM ylap XucoOuaaH pyit Oepaau.

9. WMmma6 ymkapui macmrabuaard UKTUCOMA: Ypradya Aesplid XxaMMa KOMIaHus Oup
XHUJI MI1a0 YMKApUII Xapa)kaTJiapura sra, JeKUH KaTTa XakMJa MaxcyJoTHU Oup
MUIKO3ra COTHII €KM KaTTa XakMJa XapuJ KWIHII Xucobura ¢oiaa OJuII
MYMKHH.

10. Taxxpuba srpu Yn3uFu: ymoy TapMOKJIa XaJl KHWIYBYH OMUII SMAc.

11. Nuura6 yukapuin KyBBatuHUHT O6anmuru: 90—-100 % makcuman gapaxana, 90 % man
KaM O¥yiica, yerapaBuil xapakatjiap aH4a IoKopH Oynaau.

12. TapMOKHUHT (OMTAIMINTK TaXMHUHAH ypTada Aapaxkajga €KM yHJaH call MacTpoK,
tanab macaiica 0axo KECKUH Tacasjy, JIKHH Tajiald omradaa 0axonap CEKuH
omaau. Doiinanuauk taxadra xyna OOFIUKIUD.

2. Vxruconmii TaBCU(pIApHUHT alpuMIIapH SHI KaTTa axaMUsTra sra OYJIWIIW MYMKUH.
Macanan: KanmuTalHH Kymn Tanad KWJIaJWraH TapMOKIapAa KOMIAHWSIIAp JOWMHUN
XapaXaTiiapHH, acocuil (GoHIIapAaH HMHTEHCHB  (oiiajaHuIn  CTPAaTErusACHHU  KyJuiad
KaMalTHpHUIIK MyMKHH. MacajiaH: aBUaKOMITAaHUsUIAp, aBUANaiiHEpIapHu XaBoja OY/WII BaKTHHU
Kynatupuim xucoOura Owmiernap OaXOCHMHM MACaWTUPUII, Y3 JapOMaJUIapUHU KYTAHTHUPUIIN
MYMKHH.

VpuuHM Goca oONagMraH MaxCyloTiap HIUIA0 uMKApPYBUM, MaBXKyld TapMOKIapia
KOMIAHUATAp JOUMMHIA MHHOBALMSA CTPATETHMSCHMHU TaHJad WIMHUH TaJKUKOT Ba Taxpubda
KOHCTPYKTOPJIMK HILIapura 3pTud0op Oepuiy Ba Maliar a)XpaTUIIN JO3UM.

Vprarum Ba Taxpuba ypracupard GOFIMIIMK MaBXKyl TAPMOKIApAAa KOMIIAHMS HINIAG
YUKApUIIHA MaKCHUMall Japaxaja KeHTaWTHPHII CTpaTerusiCHHM TaHIalM Kepak. MacanaH:
ApUM YTKa3ruwiap unuiad yuKapuia MaxcyylaoT XaXKMHM MKKH O6apobap Kymaidranja, MaxcyjaoT
tanHapxu 20 %ra kamasau. bup MUIIMOH MHUKpocxeMmaiap uuuiad YMKapuiranjaa MaxcysioT
taHHapxu | $HU Tamkuia staau. UKKMHYM MUJUTMOH UNLTA0 yukKuiranaa 80 NEHTHU TalIKHi
sTagu. TYpT MUIUIMOH MIuTad yuKwiraaaa 60 eHTHU TAIIKUIT 3TaIH.

Hemak, Taxpuba camapacu KaHYalMK KaTTa OYsca, Mnad YMKAPUIIHUHT KaTTa
KyMYJHATHB HUFUIMO OOPHUILM Xa)KMUTa 3ra (pupma IyHYaauK KaTTa pakoOaT Kydura srajaup.
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2-KaaBaJl.

Acocnii MKTHCOAMI TABCU(IAPDHUHT CTPATEIMK aXaMUSITH

Omuntap €k TaBcuap

Crpateruk axaMusiTi

1. bo3op xaxmu

Kuunk  Oo3opimap HWHpUK SHTH  pakoOaTUMiIapHH  Kayd
KuiaMaiiau. Mupuk 06o30piap SHIMM KOMIAHUSUIAPHU Kalo
KWJIaan

2. Bo30opHUHT yculll cypbaTiiapy

BosopHuHT Yeui cypbatu 10KOpH 0¥1ica, 6030pra KUPHII €HIHIT
Oynanu. Yeui cypbatu nact 0yica, 6o3opaan 3aud dpupmanap
YUKUO KeTagu KETaau.

3. Nnutab yukapui KyBBaTu
OPTUKYAIUTY EKU ETUIIMACIIHTY

Niunabd yukapuin KyBBaTy OpTHKYa Oyiica, 6axo Ba (oiina napaxacu
nacasj i Ba akCUHYA.

4. TapMOKHUHT (O TATHITHK
Japaxacu

Doitnanunuk gapaxxacu IKopH 0yica,0030pra sHTM Gpupmaiap
kesmagn. [lact 6Yica dupMazap COHU KaMasiou

5. TapMOKKa KUPHIL Ba YAKHILI
TYCKUHJIApH

Tyckunnukiap rokopu 0yiica, yaap MaBxya GUpMantapHu XUMOS
KWjIaau, mact OVica sHru dhupMaaap OYMIMIINATa 0Ju0 KeJlau.

6. baxo xapuzopniap y4yH 3HT
MYXHM OMUJI

XapuIopiAapHUHT KYTUWIATH MUHAMAJ 0axo/1a XapH KWIazu.

7. CrangapTiaiirad ToBapiap

Xapuaopiap yCTYHJIMKKA 3ra, YyHKH yJapJa COTYBUMHM TaHJIall
MMKOHU KYTIpOK OYmau.

8. TeXHOJIOIHK Y3rapuIllIapHUHT
TE3JIUTH

TaBakKaIUMIMK Japa)kacy OLLAIv; UHBECTULIMSIIAP T€3 MAbHABHUI
SCKHPHII XUCOOMIAH caMapaad OYIMAacaIury MyMKHH.

9. 3apyp capMos Xaxxmilapura
Tasnab

XaB(-xatap mapaxxacu omaau. BakTHu XpcoOan MyxXum
axamusTra 3ra Oynaau. TapMOKKa KUPUII Ba YHJIAH YUKHUIIT
TYCUKIIapHu MaBxy[| Oyiaau

10. Beprukan unrerparus

Kamuran xaxMmura tanabd omanu. PakobaTbapaomnuk
Ba MIITAa0 YMKAPHUII XapaKaTIapH JAPaKacH TYIIWK Ba KUCMaH
MHTETpalMsUIAIITaH Ba HHTETpalusUIaliMarad pupManapaaH KeCKUH
(apk Kunaum.

11. Mmna6 yukapuin
MUKUECHUIATU UKTHUCO.]

Xapaxatnap pako0aTGapAOIITUTUTa SPUIIHIIT YUyH 3apyp 0030p
YAYIIWHYA KYTAaUTUPHULI JIO3UM.

12. MaxcynoT TypJlapuHH T€3-T€3
SHTWJIQHUIIIN

ToBapHUHT XaéTUW MUKW KHUCKApaIH, paKoOaTumiIap
YUYH OJIIMHra YMKHO OJIUII XaB(-XaTapu TYFHUIIAIM.

3. TapMoKAaru Ba3usiTHU
YHUHT TabCUP OTUII KYYHHH

TaxXJIWJI STUIIHUHT XaJI KWIYBYM OYFMHHU-TapMOKIArd pakoOaTHU,
Yyprauummup. «l'apBapn» Ou3Hec MakTaOMHUHT Mpodeccopu

M.IToprep puxpu O¥itrua TapMOKIaru paKodaT X0IaTHHU OeriTa oMU Oenruiaiam.
1. Tapmox mumnaru MaBxyz pupmanap ypracuaaru pakooar.

2.
3.
4

¢pupmanap.

VYpHuHH Ooca ojlaurad ToBapiapHu TakIu} KUIyBun OoIKa pupma MaxcynoTiaapH.
Tapmok nunja SHru pakoOATYMIIAPHUHT BYXKY/Ta KEJIUII SXTUMOJIH.
XoMm amé Ba OyTJIOBUM KHCMJIAp COTaguraH, y3 IIApTJIapUHU Ky OJaJuraH

V3 mapTiapuHy Kys OJaJural XxapuaopJap.

M.Iloptep Moaenu conua Oynrannuru cababnu xKyaa KeHI KYJUIAaHWIAIM.

bemra pako0ar KyullapHU SHT KYWIMCH TapMOKIaru MapxyJ ¢upManap ypracugarua
paxkoOaraup. PakoGaTHu ByXKyAra KEMUIIMHUHT acocuii cabalnapu Kyiuaaruya:

a) Outrta €xku OMp Heura upManapaa XapujaopJsap TadaOUHH SXIIUPOK KOHIAUPHII
yYyH UMKOHUSTIAp MaBKyJ] OYTUIIN MyMKHH;

0) aiipum pupmanap Y31apuHUHT (HAOTUATHHHU SXIIUIIAII 3aPyPIIUTUra XTHEK Ce3a/Iu.
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Pakobar ToTyB €KkM ’Xyaa KaTTHUK OYynumu MyMkuH. By ¢upma kymmaiiauran yopa-
Taa0Mpiap BaKTH Ba TakaBy3Kopiaurura Oormukaup. Kynunaua ¢upmanap Y3MHMHT MaxcyaoTHUTa
KaHTaWIMp Xapuaopiap Iuaura >kaBoO Oepaguran OenrunapHu OepuIura MHTUIJIAAM Ba Iy
Ownan Oupra Y3MHUHT YpPHUHU MycTaxkamjaml y4yH OomIka GpupManapHUHT 3aud TOMOHJIApHIaH
doiinananuITa XapakaT KHIaau.

@upmaHUHT Xap OuUp CcTpaTerusicu pakoOaTuuiap KyJularaH CTpaTerus Ba yiaaplard
MaBXysa pecypciapra Oofnmuk. @upMa xap KaHIald CTpaTerdK peXaHu KyJUlaraHaa pakoOaTdu
¢dupmanap yHra Kapiiy 4opa-taadupiaapuu Kynnaiau. by yopa-taaOupiiap XumMost KUIyBUHd, EKU
Xy)KyMKop Oynaumu MyMKkuH. Pako0aT Kypamu YHUHT HWHTEHCHUBIMK Japaxacd Ba
KyJaiauran makiuiapu ounan gapk Kuiaau. Bakr yrumm O6wnan gupma pakoOar ImakIapuHu
y3raptupagy. LlyHuHr yayn pakoOar-nuHamMuk >xapaéuaup. PakoOar mapouTu Ba makIapu
JOUMO Y3rapub Typam.

PakoOaTHUHT UKKUTA TAMOWUIIM KaTTa aX,aMHUSATra 3raup:

1. Arap ¢upma Ky4iu pakoOaT cTpaTeruscuHU Kysuiaca, Oy pakoOaTHHHI Kydaiuiura oymo
KeJaju.

2. PakoOarnamyBuu (upmanap KaHaail ycyiaiapHM Kyjammra kKapa® TapMoKaaru pakooOat
KOMJlaJapuHu Oesruiaiu, HUMa KWIMIIKBA YHM KaHAal KUJIMO amanra OUIMpHIN
TaAOUpPIaApUHHA AHUKITAUTH.

Xap Oup TapMokiga pakoOaT MHTEHCHBIUIUTa TabCHP OSTYBYM OMHIUIAP MAaBXKYI.
bynap:

a) Gupmanap CoOHM Kymaiica, yJTapHUHT MIUIa0 YUKApUII KyBBATJIapH Ba MILIA0 YMKApUII
XaXMU Oup xuy Oyica, pakoOaT Ky4yasau. YHAAH TallKapy pakoOaTyuiap COHM KaH4ya KyI
Oynca, sHrH, HyQy3JId CTpaTerMK dopajap BYXKYAra KeJIHIIM SXTHUMOJU omanu. byHnmaii
mapouTyiapaa oup €ku 6up HeuTa pupManap YCTYHJIMK KHJIUII KIMKOHUSTHIA 3Ta SMacaup.

0) MaxcynoTra tanad cekuH oica, pakodaTr Kydasnu. Te3 puBokiaHaéTraH 6030paa >Koi
xamMmara eraau. by mapoutna ¢upma Y3MHHMHT pecypcllapuHH KeHrainb OopaérraH TanaOHU
KOHIMpUIITa WYyHaNITHpaay, OomKa (upMaTapHUHT XapuAOpJapuHU Y3MHH Kaja0 KUIMIIra
uHTIIMa . Bo3opra Tama® KeckMH TymMO Kerca MHIUIad YMKAPUIIHM —KEHTaUTHpHIITa
HyHanTupuiIrad €k OpTUKYA MIIad YMKapHIl KyBBaTHra sra pupmManap 6axoiapHu nacaitupuo,
COTHII XAXXMHHHU OILIMPHINTa XapakaT KWJIagu. YJIAapHUHT Makcaaud 3aud Ba camapacus
bupmanapHu TapMOKaaH deTnamTupumanp. Hatwkana, TapMokaa OMp HeuTa KywId YpUHTa 3ra
bupmanap By)XyAra Keiaau.

B) Pakobar kyd4asy, KaUOHKH TapMOKJArd XY’KaJuK IOPUTHII IIAPOUTIAPU (UPMAHUHT
0axXOCHMHM MAaCaWTUPHUII EKM COTHII XaKMHMHU KyNaTuUpuiura HWYHANTUPUITaH YyCyJUIapHH
Kyinamra Mmaxx0yp stca. Jloumuit xapaxkatinap xap KaHJai MapouTaa XaM sUlly XapakaTIapHUHT
Ce3WIapia YAYIIMHU TAIIKWI 3Taau. JIeKMH MaxcyloT OMPIAMIMHUHI KMHMAaTu HILIad YMKApHUIL
KyBBaTJapHJlaH TYJIUK KU yHTa SKMHPOK (oiinananunranga kamasau. @upma unuiad 4ukapuil
KyBBaTJIapuaH TYIUK (oiiaranmaca MaxcyloT OMpIUTMHUHT KUiiMaTy omnaau. Tanad kamairania
uiad YMKapuIl KyBBaTHAAH (OMAAIaHUII Japakacu Kamasad. MaxcyloT KMHMAaTHHUHT YCUIIN
Owian ¢upManap sSIUpUH OMTUMIIAp TYy3MO HapXHM macaiitupamu. by sca pakoOaT Kywaiuimura
010 Kelaau.

r) Xapuaopiaap MaxcyJIOTHUHT OUp TYpUHHU UCTEbMOJ KMIUIIIaH OOIIKa Typura YTUILIH
yUyH KaM XapaxaT Kujica pakoOar kywasanu. by xapaxarmap kam Oynca ¢upma Oormika
(GUpMaHUHT XapUAOpJapuHU y3ura >kan0d KWiIMIIra WHTWIAIU, IOKopu Oynca OyHpaaid
Xapakamiapzad (pupMa Bo3 Keda .

n) PakoGar Oup €ku Oup HeuTa ¢upmangap Y3MHUHT 0030p YIYHIMJIAH KOHHUKHII XOCHII
KWIMaraHja KydasJi Ba yjap YJIYIIMHM pakoOaTyuiap XUcoOHAaH KynalTupuiura xapakaT
Kuiaad. MaBken mnacaiiu0 kera€traH €KkM MOJMABUN KUHMHUMIMKIApra yupaérrad ¢upmanap
TaXOBY3KOp cuécaT I0pUTHO, Maiina ¢pupmanapHu coTuO osaguiaap. MaxcyJOTHUHT SHTU TYpHUHU
KOpuil sTaannap, pekiiama XapaxariaapHu KynaWTHpaguiap, Maxcyc 0axonapHu Oenrwiaiunap Ba
X.K. Y0y xapakaTiap pakoOaTHU KydalTHpaIy.
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e) PakoOar sHrum crpareruk Kapopiap KaOyn KWIMHHUIIWra, (oiiia OJUIIHUHT YCHUII
cypbatura mMoc pasumga Kydasgau. Kyrunmaérran ¢oifna mapaxkacu KaHYaIMK IOKOpH Oyiica,
Oomka ¢Qupmanap xam IIyHIal CTpaTerusHU KYJUlall SXTUMOUIMIH omaad. Doifna Xaxmu
pakoOaTunsiap KaHYaJIUK Te3 XapakaT Kuiumura O0oriuk. bomka ¢upmanap keunkud xaBoO
KaiiTapca €ku ymymaH xaBo0O KaiiTapmaca, OupuHun 0Ynu0 SHrMIMKHH KOpUH 3Tran pupma
Y30K MyJJaT JaBOMU/Ia IOKOpH (oiifa oinubd, yCTUBOP MaBKeUra sra 0yiau0 KoMUY MyMKHH.

k) PakoOar TapMoKAaH UYMKHO KETUII TYCKUHJIUKIAPU KydaWrad MaiTaa IOKopHU
O6ynanu. Xapaxatinap oKopu Oynranaa, ¢pupma xaTTo KaM ¢oiiga oyica €ku 3apap Kypca Xam
TapMOKJIa KOJIUIITA UHTHIIAIH.

3) @uUpMaJapHUHT YCTHUBOp WYHAIMIUIAPH, CTpAaTerus, pecypciapd, paxOapiapHUHT
[IaXCUH XyCYCUATIIApH, MaMJIaKaTIapHUHT Y3Ura XOCIUId KaH4YaluK Oup-OupuaaH ¢apk Kujica
pakoOaT Kywasau. ANHUKca, SHTM XOPIKUH (pupManapHu 06030pra KUpUIIK Oy >kKapaCHHUHT
aCOCUM OMITUIHUD.

n) bomika Tapmoknapaa aomuar kypcaranuran pupmanap MasKyp TapMOKJIAru XOHaBaipoH
¢upmanu cotu® ommb, yHHM eTakud (upmara ailaHTHpUII XapakaTHHH Ooliaca, pakooOar
kydasau. Macanan: Fhilip Morris curaper umna® 4yukapyBuH, KyjAa SXIIH HOY-Xay MapKETHHT
ap3amnuknapura sra kKommanus, 1960 #Huim nuBOo wWNUIA0 YMKApaauraH YHYaJIWK Ky3ra
tanutanmaiiaurad Millir Brewing ¢upmacunu cotu® onnm, xyna kaMm BakT cap@ad MapKeTHHT
nactypu sipatu6 Millir High Libe nuBo mapkacuHu coTuin Xaxmu OYHHUYa MKKUHYM YPHUHTa
gyukau. YHaaH Ttamkapu Fhilip Morris kaM KOJOpUSAIM TUBOHU TAapMOKHUHT OHT Te3
PHUBOXKJIAHAETTaH CETMEHTUTa AlTaHTUPIH.

Komnanusira pako6aT kypcarajurad Ky4iapHu O6axoyiaranja, CTpaTerus sipaTyBul MEHEXep
paKoOATHUHI KYYMHM aHUKJAIINA Kepak, pakoOaT HHTEHCHUB Ae0 MIyHAa XUCOOIaHaAUKN, KAYOHKU
pakoOaTuu (uUpMaJapHUHT XapakaTH TapMOKAArd yprada QoimaHu kymaidumwura oyind Kenca
KOMITaHUSJIAPHUHT KYMUUIMTy gakat unuiad yukapuul capMmosiiapura mabiariaapHu capdiiad
Vypraua ¢oiinagan 10KopupokK (oiiaa osca pakodaT yHUATUK Ky4iId dMac 1e0 xucoOmanaunap.

4. Tapmokka KupHUO KelyBuM (upManap sSHCM HMIUIa0 YMKapuIl KyBBaTjiapura, 0o30p
yaymura sra OYJMII XOXHUIINTa Ba pakoOaT Kypald ydyH 3apyp Oyiran pecypcrapra sra Oymaau.
SIHru pakoOaTUMHUHT BY)KYATa KEJIUII XaB(-XaTapy UKKUTa OMHITa OOFITHUK:

1. TapMOKKa KMpHII Y4yH TYCKHUHIMKJIAPHUHT MaBKy/UINTH.

2. Tapmoknard MaBxXyA (pUpMardapHUHT SHTU pakoOaTyu (QUPMaHMHT Maijgo Oynuniura
xaBoO Oepumu. Arap sHru Gupma 6030p yinymmura sra OYIuIIM y4yH KUHMHUMIMKHU
ce3ca, JeMak TapMOKKa KHUPHII TYCKUHJIMKIApU MaBxyn Oymaau. By Tyckunmukiaap Oup
Heya TypZa OYJIUIIN MyMKUH:

a) unutad YuKapui MUKECUAard ukTucol. bynnait ukrucon mapxyn 6yica, sHru pupma
OupraHura Karra XaxkmJa MaxcyJoT uiuad yukapumra Maxoyp Oymamu (Oy sca karra mabiar
Tanad KujJaJau Ba TaBaKKATYWIMK Japaxkacu rokopu Oynaman) €ku Oomika ¢pupManapra HucOataH
YHUHT Xapaxariapu okopu Oymaau. by sca ¢oiinanun kamaiitupaau. Suru dupmanap
OupaaHura Karra Xakmja MaxcyJoT HILIa0 YMKapHUIl KOOWIuATHra sra Oyica, yiaap TapMoKIa
MaxCyJOTHU OpTHUKYa HIIa0 YuKapuuura oiud KeJuIld MYMKHH. Maxyn ¢upmanapra
xaB(-xaTap TYFIAUPHUIIM MYMKHH, 3CKM (QuUpManap Y3JIapUHUHT YpHUHU cakiaad KOJIMII
yuyHOaxoJlapHU HacalTUpHIlra, pekiaMa XapakaTJapuHU KamalTupuira maxoyp Oymanu.
Kenr kampoBim wuKTHCOJ HadakaT umiaad yukapuimra, Oajlku pekjiaMma, MapKETHHT,
COTHII, MOJHUSJIAIITUPUIL, COTHLIIAH KEWHHTU XM3MaT KypCaTUIl XOM-am€ XapuJ KHIIHII,
WIMHHN TaJKUKOT Ba TaXXKprOa KOHCTPYKTOPJIMK UIIIApUra TaalTyKiau 0yaamu.

0) Texuosorust HOy-xayra OSpUIIMIIIA TYCKUHJIUMKAUP. TapMOKIAPHUHT KYMUYHIUTH
Mypakka® ac600-ycKyHamapra Ba ynapra xu3Mmar KypcaTulll Takpubacura sra OYIMIIMHM Tajnald
Kunamy. SlHru ¢upmanap OyHaall MMKOHMATra sra OYIMIIM KYNMMHYa MYpakkkaOamp. Xai
KWIYBUM TEXHOJIOTHSJIApra MaTeHT/Iap, Majlakaal XOJUMIIAPHUHT HYKIMIM TapMOKKA KUPHIL y4yH
TYCKUHJIMK Kwiaau. TapMokaarn Mapxyn (upMmanap V3IapUHUHT HOY-XayJapHUHU KAaTTUK XUMOS
KW M.

&9



B) YKuTHII Taxpuba Srpu UM3MFM CaMapacH, KaYOHKM MaXCyJIOT TAaHHAPXH Taxpuba
OpTHIL AapakacuJaH macaiiu® Oopca, sHru ¢upmanap unuad YUKApPHII XapakaTiapu HyKTau
Ha3apuaaH HOKyJai mapoutaa 6ynaam.

r) XapuaopiaapHUHT ad3an KYpUIId. XapuJIOpJapHUHT KYMUYHIUTH MaBXyIl MaxcyjaoT
Typiapura KyHUKHO Konaaunap. Macanan: EBponanuk xapumopiap XOHaJIOH Y4yH 3apyp ac6o0-
YCKYHAJJapHUHT €BpONa MapKajapura ypranuO KkojiraH. by TapMokka KupuO KeNUIIHU
XoxJaluran pupManap XapuIopiaapHH Y3ura skain0 KWIMII y9yH pekiaMa, MapKeTHHT Ba COTHII
y4yH XKyJda Karta mabnar capduamnapu kepak Oymaau. by ¥3 naBOatuma y30k myzaaar
Tanal KWINIIK MyMKUAH. SIHTH dpupManap XxapuaopiapHH y3ura xaid KWINII Y9yH MacTpoK 6axo,
cudarim Xu3MaT KypcaTuiuiapu Jo3uM O0ymamu. bymapuunr xammacu Qoiinanu kamaiitupanu Ba
TaBAKKAJTUYMWINK JapakKaCUHU OLIMPA/IH.

1) CapMOSUTapHUHT 3apyp XaXMH. TapMOKKa KHpUO KEIHII Y4yH capMosjiap XaxMH
KaHJaJIMK Karra Oyica, yHra KUpaMmaH JeraH (UpMaJapHUHT COHHM IIyHYAJIMK KaM OYmasu.
Suru gupmanap OGounutanFuy Oockuuigapaa kam Qoiga ojiaau, XaTTo 3apap Kypub HILIanm
XaM MYMKHUH. YJIapHUHT MOJIMSBUI MaOnariapu OyHHM KOIUIalIra erapid Aapaxkaja Oyiuiim
KEpakK.

¢) Kopxonanapaunr unuad yMkapuin XaxMura OOFIuK OyiaMaraH xapaxariapuaard Gpapku.
bo3opaa y30k Mmymaat ¢paonust KypcaryBun (pUpMaTapHUHT XapakaTiaap Japaskacy MacTpoK OYnuiim
MyMKUH. byHnmaih ad3anukka sHru Qupmanap SpUIIMIIM  y4yH BakT 3apyp. by
a(3IMKIApHUHT BYXKyJAra Kenuin cababnapu Kylujgaruda OYIMIIN MyMKHH: MaTEHTJIAap Ba HOY-
Xayra sra OYmui, Kynail >KOWnammuil, ap30H KpeauTiapAaH (oigagaHuIl UMKOHH, cu(daTiu Ba
ap30H XOM amé coTUO OJUII UMKOHH Ba XOKa3o0Jiap.

k) Cotum kaHauapura sra Oynuil.  YATypsKd COTYBUWJIAPHUHT SIHTU — (pupMaiap
MaxCyJoTHra Tanabu nactpok 0ynamu. KynuHua stHru pupmanap yakaHa caBio TU3UMHUHU SHTUAAH
apatunl 3apyp Oymamu. Ocku ¢upManap KaHYaJIWK Y3JapUHU HIIOHWIM TyTca Ba YATYPXKHU
TU3MMIa TabCUP KypcaTa 0Jica, SHIH (pupManapra myH4ya KUduH Oynaau. YIapHUHT JapoMauiapu
YITYpXKH Ba 4YakaHa COTyBuUujap Oy ToBapra ypraHu®, YHU COTHIIHM TAIIKWI KUJIMaryHdya
Kamaitno 6opau.

3) Hazopar KuiyBUMHMHI XapakaTh. AWpuM TapMoKiap (paauo, TeleBUAECHHUE, CIUPTIN
WYMMIITMKIIAp COTHIL, TeMUp iy, GaHkiap, cyFypTa Ba OOLIKanap) AaBjiaT TOMOHHUAAH Ha3opaT
KWIMHAaM Ba Oy TapMoOKIapra KupuO Kenuil KUMHHpoK. Oymamu. Xankapo 6o3opnaa aiipum
JaBJjaTiIap Y3JIapuHUHT UYKA 0030pUTra XOPHKHA KOMIIAHUSIHUHT KUPUO KEIUIITUHU YeKIIaly.
VYHIaH TalkapH JaBiaaT aTpod-MyXUTHH MyXoda3za KWIUII y9yH KaTTUK CTaHAapTiap YpHaTuO
TapMOKKa KUPUII UMKOHUSATUHH YEKJIa0 KysIH.

u) Tapudnau Ba HOoTapudaum TYCcKuUHIMKIap. Alipum naBinatiap Tapudau (0o0xxoHa
TyJloOBIap) Ba HoTapudau (KBoTanap, MaxalIuid QGupmanap HIITUPOKUHUHT MaxOypuii
Oynumu Ba XOKa3ojap) TYCKUMHJIMKIAp spaTUd MyMKuH. Macanan Espomna,
mamnakatiapu Ocuéna wunuia®l YuKapwiraH BSJIEKTpaM €3yB  MalllMHaldapujia, Hycxa
KYy4upaaural TexHuka kuimMaTuHUHT 40 ¢ousuHuHr EBpona xoMmnoHeHTIapu OYnuIIMHM Tanad
KWJIa 1M, EBponanukmnap  MHKpOIPOLIECCOpIapHH  HMuUad  4YMKapyBUYMJIAPHU Ocué
pakoOaTuumapuaH XUMOs KHIMII Yy4yH Oy MaxcyloTra B3HI mHacT 0axo Japa’kacuHu
xucobnam yciayousTuHu spartauiap. bozopra kupuin Hustiaapu OynranH ¢upmanap, ylapHUHT
XapakaTH TapMOKJaru pakobOarra KaHZail TabCcuUp KYpCAaTUIIMHM XKyJda NyxTa Yinald
KypHUIIapu Kepak Ba Y3MHUHI pakoOaTOapAOMIIMK HCTUKOOIMHM OOBEKTHB OaxoJjarl
3apyp.

Tapmokna ¢aonusat kypcaraguran ¢upmanap, sHru ¢upMmanap Kapud Kenuil Xasg-
xaTapu OopmH, UYKMM Xap AOMM Ky3aTHIUIapu Kepak. byHnait xaBd-xarap Tyruica, ynap ¥3
MaBKeJIapuHH MyCTaxKamJyIall yayH XapakaT KWIUILIapy 3apyp Oynaau.

5. bup TapMOKHHMHT (upmanapu OOIIKa TApMOKHHMHI (pupMaiapu OwiiaH Ky4wid pakoOaraa
OYIMIIM MyMKUH, YyHKH YJIapHUHI MaxcyloTjiapu OUp-OMpHHHMHI YpHHMHM Ooca onaau. Macanas,
KY30lHaK UIIad YuKapyBuM pupmanap, KOHTAKT JIMH3anap niuiad yukapyBuu ¢pupmanap OunaH
paxkobatna Oynanu, KaHJ caHOATH KOMIIAHMSIapU KaHAHU YpHUHU OOca OJaJuraH TOBapJiIapHU
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uiad yukapysum pupmanap 6unan pakodarna 6ynamu. umam naunmapau unuiad YuKapyBuu
bupmanap, enum, aTIOMUHUHN Ba XOKa30 UIUIUIAPHH UILTa0 YMKapyBuH (upMmanap Ounanpakodaria
OYIUIIN MYMKUH.

Cy6cturyr (¥ypHuHH O0Oca oJIaAWTraH) TOBApJApUHHUHTI pakoOaTra TabCHUPU HKKHU
TOMOHJaMa OYJIHIIM MyMKUH. BUpHMHUYMIaH, ap30H CYyOCTUTYT TOBApJIAPHUHI MAaBXKYIJIUTU
KOMIIAaHUSHHU Y3 MaxcylnoTiapura OaxOHM MNacaWTupumra MaxOyp kuimaauw. AKc XoJja
Xapuaopiaap CyOCTHTYT TOBapJiapHM HCTEbMOJ Kuiumra YTud keramu. KommanusHuHr OyHpaai
xapakaTu (GoHAaHMHI Macaummura ojaud kemaau Ba (GOMJAHM KOIUIAII YYyH XapakaTJIapHU
KaMaWTUPHII YCYJUIAPUHHA KUAUPUO TOMMIITa MasKOyp KUJIaau.

WxkuH4nAaH, Xxapuaopiap cyOCTUTYT TOBapiIapHHUHI HadakaT 0axocuHH, Oanku cudaTUHU
Ba TaBCHU(HOMACHHU TaKKoCmaiau. MacanaH, muman OyTuiika Ba OaHKa COTHO OJyBYH
¢upmanap 1IacTMK, KapTOH, €IUM HUAMLIIApAaH (oUNaTaHUIIHU XaM XoxJjauau. Xap Oup
¢bupMa Y3uMHUHT ad3UTMKIAPUHE KypcaTUILTra MHTHIa U, by coxamaru pakobaTra TabCHp TYBUU
sgHa OMp OMMJI XapuaOpjapHH OWUp TOBapAaH MKKMHYM OMp TOBapra yTUII Y4yH 3apyp Oyirax
xapaxariaapuaup. by xapaxkarmap karra 6yica, cyOCTHUTYT TOBapjapHHHI 0axoCH MacTpoOK
oynumu kepak. CyOCTUTYT TOBapjlapHUHI pakoOaTr JnapaxxacuHU TaBcH(IalIUTraH
KypcaTKuuiap Kynujaaruiap:

CoTHi Xa)XMUHHMHT YCHII CYpbaTH, UILIA0 YUKAPHII XQKMUHUHI KEHTAMHIIHN, OJTMHAIUTaH
¢oiina Xa)KMHU Ba YHUHT YCHUII CypbaTH.

6. TabMUHJIOBUMIIAPHUHT KywIn €KW 3au( Kydra STajlurd Xapuaop y4yH ylap eTKa3aaural
TOBApJIAPHUHT MYXUMIIUTUra OOFfMK. TabMHUHIOBUMIIAD COHU KYTI Ba YJIapHUHT MaxcCyloTJIapu
CTaHjapTiamrad 6yau0, TanaOHUTYIMK KOHAMPA OJaurad Oyiica, ylnapHUHT pakoOaT TabCUpPH MacT
O6ynamu. TabmunnoBuMiap Oo3opra (akaT HIyHAAarMHa TabCUP 3Ta OJNAJAMKH, KAYOHKH Oy
MaxCyJIOT Takau(u yerapajaHrad, Xxapujaopiapra Oy ToBap XkyAa XaMm 3apyp Ba YHHHI YPHUHU
Ooca omaauran ToBapnap MyK Oyica. TabMUHIOBUMIAPHUHI pakoOaT Kyud ©o30paa CyOCTHTYT
TOBapJjap naijo Oynranaa Ba yJlapHU UCTEbMOJ KWIMILITA YTUII XapaxkaTiapu KaMm Oyiaranaa
nacasiy. TabMHHJIOBUMJIApra ¥y3 TabCHUPUHU YTKa3WII INyHAAl NalTiapaa KuiiuH OYmaauxw,
Ka4OHKM XapHJIOp MOHOINONHMCT (fKKa Y3uM XxapuJ KwiamaH) Oyinca. by mapoutna
TabMHUHJIOBYMHHUHT (DapOBOHJIMIU ACOCUN XapUAOpJIapHUHT (hapoBoHIUTrHra O6eBocuTa OOFIIHK
O6ynagu. ILIyHUHT y4yH TabMHHIJIOBYM, XAapUIOPHU XUMOS KUJIUII 3apypJIUTHHHU Ce3aau.
Xapugopiaap, GupMalapHUHI MaxCyJdoT COTHII XaXXMH Ba (oWJacHHU KyNaWTUpaguraH
BOCUTANApHU KYyJutaiinu: OxuioHa 6axo, IoKOpu cudart, sHrM ToBap €KU XU3MaT TakIu( KHiiaau.
Xapunop ¢upmanap, TabMUHIOBYM (hprpMasap OWIaH XaMKOPIMKAA OYIUIITra HHTUIA M.

TabMUHIOBUMIAPHUHT MaxcyjoT KUMMaTtu acocuil (upma MaxCylnoTd XapakaTIapUHUHT
KaTTa KUCMUHM TalIKHJI 3Tca €Kku Oy MaxcysloTiap Xajil KWIyBYM axaMMsATra sra Oyica, yJapHUHT
pako0ar Kyud >Kyia XaM ce3wiapiau Oynaau. AWHHMKcCa, OMp HeuyTa TabMHUHJIOBYM (upmaiap
MaxCYJIOTHMHT acOCHi KUCMHMHHM uuuiad yukapca, Oy ¢gupmanap 6axora >kxyaa Kywdwid TabCHP
Kypcara onaau. bup TapMuHIOBUKMIaH OOLIKA TABMHHJIOBYMIA YTHUII Mypakka0 Ba KUMMar Oyica,
YIApHUHT pakoGaT Kydu ce3unapiu 6ynaan. Mupuk TabMHHIOBUMIAD, WKOOHH MMMIKIa ATa
OYynu0 ynaapHUHT MaxcyloTura Tajnad KeHraimd Oopaérran Oyica ymap €H OepuUlIMHU
XoXxJamamumnap.

TabMuHIOBUMIAp e€TKa3uO OepaguraH OYTIOBYM KHUCMJIADHUHT 0axocH, XapuIop-
¢upma OyTIOBUM KHUCMIIAPUHM ¥3M MILIA0 YMKapraHjard xapaxkaTjapJaH aHya mnact Oyica,
yIapHUHT pakoOaT Kyud ce3wnapaud Oynmamu. Arap xapuaop ¢(upmamapHuUHr OyTiIOBYU
KucMilapra Tanabu KecKuH omubd KerraHia xam Oy dupmanap OyTioOBYM KHCMIIApHU Y3napu
unuiad ynkapuO, MacmTad camapacuHM OKUPUO, XapaKkaTIapHU KaMaUTpULILIapd MyMKUH. By
X0J1/1a TABMUHJIOBUM-(DUPMAHUHT TACUPU TTACasiIH.

Xapunopyiap pakodar Ky4du, TabMHHJIOBUMJIAp pakoOaT Kyuura yxmad Kydiud EKu
Kyucu3 OYIMIIN MyMKHH.

1. Xapugopmnap Oup HeuTa BazusATIApAa YCTYHIMKKA 3ra OYIHIIN MYMKHH. XapuJaop cOTHO

OJIAJUTaH MaxCyJoT yAyIIM KaH4YaJdMK Kara Oyica y HIyHYaIMK KYOpPOK ¥3 TabCUPUHU

COTYBYMIa Kypcara OJaHy.
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2. XapuJop aHbaHABUM MaxCyJOTHH COTHO OJMIIAH, YHUHT YpHUHM OOca oOJiaJauraH
MaxcyJioTra yTraHja KaMm BaKTBa KaM XapaxaT KWwica, ylap ypracugard pakoOar Kywid
oynanu.

3. Mandaatuau XUMOsI KUITyBYM KOHCIOMHPHUCTHK XapakaTjiap TallKWil 3THiIrad Oyica, ymap
6ax0, cudar Ba XU3MaT KypcaTHIll Japakacura Ky4wId TabCUp Kypcara oJau.

Ha3zopar caBosiapu:
1. Tapmokmap kKaHaka Oenrunapu 6unan 6up-oupunan Gpapk Kuaam?
2. TapMOKHMHT aCOCHIA MKTUCOINH KYpCAaTKUUJIAPHUHU TYIIYHTHPUO OeprHr?
3. Tapmoknaru pakoOatra cyOCTUTYT ToBapiap KaHIail Tabcup Kypcaraau?
4. A .TloprepHuHr 5 pakoOar Kywiapu MOJEIUHHU Ty YHTHPUO OepuHr?
5. PakoOaT MHTEHCUBIUIUIa KaHAal Kywiap Tabcup Kypcaraau?
6. TapMOKKa KUpHUII y4yH KaHIal TYCKUHIUKIAP OYIUIIN MyMKUH?

4.2. CTPATEI'USI BA PAKOBATJIM YCTUBOPJIUK

1. @upmanuHr pakobar cTpateruscu — Oy OusHecra EHAOMIMII YCYJIapu Ba
TamabOyCIapHUHT ATOHA TU3UMUIMP. YHHUHI MaKCaId XKyJa XaM COIJNAAUp — pakoOaryuiapra
HUCOATaH MHTU30MJIM Ba XaJIOJ WUII IOPUTHO 0030pJa Y3UMHUHT Xapuaopiap JAOMPACHHH BYKYIra
KEJITUPUII BA YHU KEHI AU TUPHUILLIUP.

PakoGar crparermsicn WIl FOPUTHIN CTpaTeruscura HucOaTtaH TOp TyllyHuara sra. Mm
IOPUTHUII CTpaTerwsick Hadakar pakoOaTHM KaHAail Kunub onud OOPUIIHM aHUKIaMaciaaH,
Oanku OoIIKa coxajlapiaru pakoOaTJapHU Ba XapakaTiapHH KypcaTaau. PakoOar ctpaterusicu
sca (hakaT pakoOaT Kyparura Teruimaup. Pakobat crpareruscu 6emra 6ym6 Kyiuaariuiapagp:

1. Xapaxatnap 6yitnua eTakuu OYIUII CTpATETUSACH.
KeHnr TaGakanaTupuI cTpaTerusicu
OnrtuMan xapaxxaTyiap CTpaTeruscu.
doxkycnamrad NacTpoK XapakaTjiap CTpaTerHsICH.
doxkycnamral TabaKagalTHPHUIL CTPATETUSACH.

wnok W

ITACTPOK XAPAXKATJIAP CTPATEI'UACHU

Xapaxatnap Oyiinda eTakuu OYIUIIN YU4yH KUHMAT SpaTHUIL 3aHKUPHIA YMyMHH Xapaxar,
pakoOaTymiIap yMyMuil Xapaxatiapuiad nacTpok O0ynuiu 3apyp. byHra ukku ity 6unan spummi
MYMKHH.

1) Pakobatunnapra HucOaTaH XaMMa OINEpalMsUIApHU SIXIIUPOK Oa’kapulll, Xapakariapra
TabCUP ITAUTaH OMHJUIAPHU OOIIKAPHIIL.

2) KuiiMar sipaTHIl 3aH)XKUPUHU TaKOMWUIAIITHPUILI ONEpalMsUIapHUd OUpIAIITUPUIT EKU
XapaxkaT I0KOpH Oynran 6yFunnapau 6aprapad 3TuI.

VY1by cTparerus Kyiunaru mapoutiapjaa Xum camapa oepau:

e CotyBumnap ypracuaa 6axoiu pakooar xya Xxam Kydid.

e MaxcynoT cTaHAapTIy, 0apya UCTEbMOITYMIAP JUINTA )KaBOO OEpUII MYMKHH.

e XapuaopiapHUHI OWp TOBap TypuaaH OoIlKa TOBap Typura YTUO KETUIIM KyIIUMYa
Xapaxar Tayad Kuiaau.

e baxora tabcup Kypcara ojaguraH xapuaopiap MaBxya. JIekun ymoy crpaterus Kylnaarua
xaB(-xaTapiap OusiaH OOFIUKIUP.

e PakoOaTynnapTeXHONOTUSHU KECKUH PUBOXKIAHTHPUO 100opca, ¢upma paxodar
YCTYHJIUTUHU HYKOTHO KYHUIIN MYMKHH.

o O@upma paxOapusaté (axkaT XapaxaTJapHH MacalTUpUIN XaKujaa KyloHca, y OoIlka
MMKOHHUATIIApHU 00W OepHII MyMKHH.

e XapuJOpJapHUHT TUAM Ba SXTUEKHM Y3rapul Kerca, ToBapra Tajnad macaim® KeTUIId
MYMKHH.
®dupma yuyH "macTpok xapaxatiap" MyTJaK Fost OYIu0 KOJUIIN MyMKHH 3Mac.
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TABAKAJIAHLII'AH CTPATEI'UA

Xapugopiap 3XTHEKM Ba AWM XMIMa-XHUIANITAH CapH CTaHAapTialliraH ToBapiap
yIapHU KOHUKTUPMai KoJaau. AWHAH NIy MapouTAa TabaKalallra CTapTerusHA KYJUIall MaKcara
MyBo(uK OYnamu. Ymly cTparerus Kyiunark ag3auiukiapra sra.

1. ®upma ¥3 TOBapHra I0KOpUpPOK 0axo KyhuiiaH Mandaataop 6ynamm.

2. CoTuill XaKMUHU OLLIUPA[TIH.

3. V3uHMHT TOBap MapKacHra XapHAOopIapHH 5Kajl6 KT MyMKHHGYIa M.
Yy crparerusiia yura EHIOUIMIT MaBXY/I:
XapuIOpHUHT (PHpMa MAXCYJAOTHHH UCTEBMOJI KWJIMILA XapasKaTIapHU KaMalTHUPHILL.
Xapunop ¢upMa MaxCyJOTHMHH MCTEbMOJ KWITaHUA, YHUHI CaMapCHHU OLIMpaJUraH
MaxCyJIOTHH SIPATHIIL

3. XapuJOpHHUHI KOHUKHUII JJapa)KacHHU OOIIKa yCyiiap OMIaH OILIMPHIILL.

Macanan: «Goodyear» KoMmaHusAcHM EHFHHIM KydjJapra MyJDKajJlaHTaH
IIMHAJTApHU sIpaTHO, aBTOMOOWJIHUHI Oapkapopiaurunu omupau Exku «Rolex», «Jaguary
bupmMarapuHUHT MaxCyJlaoTJIapu XapUIOpPJApPHUHT HMMUJKUHH, KYy3ra TalllaHaJAUTraH
SXTHUEKUHU KOHIUPAJAUraH TOBapjapHU HMIUIA0 YMKapuiira kapatau. byopTManapHu modra
opkamu Gaxapaguran «L.L.Bean» ¢upmacu cudartcn3 ToBapHM YHUHI XapHuja BakTHAAH KaTbHUM
Ha3ap cu(aTiIv TOBapra aIMAIITUPUIIHY KadoaaTiaiy.

dupmana kKaMm xapaxaT Tajad KWiIaJuraH JIEKHH Xapuaopra KyummMua KyJaaiiukiap
ApaTaJurad FOsUITapHU JKOpPUH OSTHII Makcaara MyBoQHK. Macanan: aiipuMm pecTopaniap
MIDKO3JIapra MallliHa KYHHII JKoinapura 0emys Xu3Mar KYpCcaTUIIHU TabMUHIIANIH.

N —
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Acocuii pako0aT cTpaTerusiyIapUHUHT Y3Ura Xoc

3. KagBana

Oesqrunjapu
Crparerusin ap | Xapaxarnap Oyiinuya | Kenr Tabakananunr OnTuman @oKycaHraH nmact
benrunap eTakyy OYmuIu Xapaxkatap Xapaxkatyiap Ba
TabaKajamran
Crparerux bapua 6030pra bapua 6030pra Kanpustnapuu |Top 6030p "Humma" cu,
Makcan WYHAJITUPHIL WYHAJITHPHIL OaxoJaiiiuran Xapunopauau 6apua
Xapuaop Xapuaopiap IuanuaH
dapk Kumaau
Tosapiiap Typu Acocan cudariu ToBap Typnapu ky, Tosap CermMeHTHMHT y3ura
(accopTUMEHT) | MaxcyJnoT uIIad KEHI 1I0MpaJaru TaBCU(PHOMACH XOC IXTUEKITAPUHU
YUKapUII (KOHUKAPJIY | TAHJIOB UMKOHUSTHHY | SXIIUJIAH XKyza KOHIMPHII
cudar, yerapagaHral SpaTHII AXIIUTaYa
TaHJIOB)
Ninad Tosap cudarura 3uén| Xapumopnap yuayH |Y3ura xoc cudar Ba| Maskyp cermMeHTra
Yukapui KeITUpPMali-aurad | KaApusTiap sSpaTuil | TaBCU(HOMAIAPHHU | MOC TOBap MUILIA0
XapaxkaT-JIJapHU WYIUTapUHU U3JIALL, KOPHUH DTHUII YUKAPHUILI
KaMaNuTHPUIII YCTUBOP TOBAapHU
NYIUTapUHU JOUMUN SApaTHUILL
paBUILIA W3JAIT
MapketuHr ToBapHUHT Xapugop tynamra | Pakobarunnapuunr |[Ho€6 mMKOHUSATIApHU
XapaxaTlapuHu po3u Oynaguran TOBapura yxmamn | Maxcyc xapuuopiap
KaMalTupaauras TOBap CU(ATUHU TOBapHU ap30HPOK TaTa0uHH
Oenrunapura >bTHOOp | sipaTHII TabaKanar- 6axoza Takiaud KOHJIUPHIIITa
Oepui TUPHUIIra KeTraH Ba KHJTHIL MOCTIAII THPHUII
YHU KOIUTaluraH
6axoHu Oenruan
Crparerusinu Oxuitona 6axo Xapugopiap Tyamra bup BakTna Cermentra
Kynnam (SIXIIM KaapusT) po3u Oynmamuran xap XapaxxaTJapHU paxoOaTumiapra
XuJ cuatapaTuil, | KaMaWTUPUIIHM B | HHcOAaTaH SXIIMPOK
bTUOOPHM OUp HEeuTa acuatHn Xu3mat KypcaTHill
y3ura xoc Oenrunapra OLIMPUIIHU
xano 3THO, ToBap OommKapuI

UMUJKWUHUA ApaTUIll

ToBap xapujop y4yH ap30HPOK OYJIMIIMHU TabMHHIAII MaKCaJuda YHUHT OaxOCHHU

[acauTUpUII I[IapT dSMac.

nacai TUPUILI UMKOHUHU Oepajiu.

e  YukuHIuIapHUA

ToBapHUHI y3Ura XOCIUIM XapuUAoOpra KyWHAarujaapHU

XapuJOPHUHT MEXHAT caphIapruHu
Bakr xapaxxatnapunu

Caknam xapaxaTJIapyuHH
Xu3Mar KypcaTull Ba TaAbMUPJIALL XapaXkaTJIApUHU
bomika ToBapiapra dXTuéKiIapuHu
TexHUK XoauMIap XapakaTiapHu
bapua ToBapnan Qoiinananuil camapacuHUA OUTUPUIIN

Tabakanamuin cTpaTerusicu yura mapoutaa MyBadHakusTiain OYIUIm MyMKUH:
l. ToBapHM ¥3rapTHUpUIIHUHT OWUp HEYTa YCYIH MaBXyn OYynud Xxap OMTTaCHHUHT
KaJ[pura era OJIMII UMKOHH O¥Iica.
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2. Xapunopnap 3XTu&xu EKM UCTEHMOJ KWIMIIHUHT XHWIMa-XUI ycynu Oyrca.
3. Conu yHYaJMK KyT OyIMarad coTyBumIap Tabakajgammiira Oup Xuin EHouica.
ToBapHuHr TabakanamryBM Y30K MyqIamid Ba (OWAATMPOK pakoOarT YCTYHJIUTHHH
TabMHMHJIANIM, KAYOHKH y 1) TEXHUKaBHH TaKOMWUIAIITaH; 2) MaxcyloT cudartiu; 3) abio
Japakaja Xxu3Mmarra acociaHra Oyica.

OIITUMAJI XAPAKATJIAP CTPATEI'HSICH

Ymby cTpaTerusHUHI acoCHil Fosich HIyHAaH uOopatku, (upMma Xapujaopiap Tanadura
&KaBoO OepanuraH MaxCyJaOTJIapHU SpaTaay Ba LIy OWiaH OMprajivkia XapuaopiapHU OaXOHHHT
OKWJIOHA  acoCHaHraHnurura umoHTupaau. dDupma cudaTim  Xu3Mar  KypcaTHII
TaBcU(HOMAIapu acocuia, >kaind dsTa onuml Tydailnu erakdyu YpuHra sra TOBapiapHU
pakoOaTumiapra HucOaTaH KaMpoK Xapaxarinap Ownan unuta® uyukapanu. By crparerusnu
MyBadhakuATIN Kyuiaerran ¢upMmanap OMp maiTaa xapaxaTiapHu XaM OoIlKapaay Ba TOBapra
KYIMMy4a OeNruiiapHy, YIapHH SSHIM TYPHUHU SIPAaTHIITHUA XaM OOLIKapaI.

Ymby crparerusuu MyBadGakuATIM Y30K JaBpjAa KyuiaeTraH (UpPMalTapHUHT 3HT
mamxypu «Toyota Motor Co» ¢upmagup. By dupma maxcynroTcuaTHUHUHT XKyJa Xam
IOKOpY Ba HIIIa0 YMKapull XapaxaTiapu pakoOaTuyuiapra HucOaTtaH SHI KaMm. Y
OJIIMH KEHT JoupajJaru Xapuaopiapra xyjaa cudaTid Ba ap30H aBTOMAIIMHAJIApHU TaBCHUS
Kkunap »au. Keltnnuanuk 0y ¢upma Hydy3nu aBTomoOuiiap 6030pura KUpUO KEIUIIHU Kapop
KA1 Iy.

VYHHHT CTpaTerusiCH y4uTa Oenrura sra 3.

IOxopu cudatnum aBToMOOMIUTApHU KaM XapaxxaT OWJIaH MIIa0 YUKUII TaXpUOACUHU
Hy(y3/I1 MalyHamap UIuiad YUKapuIl )kapa€HUra >kOpui 3TUII Ba pakoOaTuuiapra HucOaran
(Mersedes Ba BMW) xapakaTiaapHy TYILIHPUILL.

Maxcynot 6axocuHM pakoOaTyuiapra HucOaTaH nacaitupui. Pakobarun ¢pupmanap y3
monemwtapuan 40-75 muHr $ cortaguran Oynca, «Toyota» y3 momemmapuan 38-42 muH. $ ra
TaBCUs KWJITaH Ba pakoOaTuu (pupMaapHUHT XapuJOPJIapUHU Ky KUICMHHHU Y3Ura xanbd TAu.

[lyHuHraex, aHbaHaBUH COTHII THU3UM OWJIaH OOFNMUK OYiaMmaraH muuiepsap TH3UMUHH
[IAKJUTAaHUIINTa ONMO KeNJM Ba MIDKO3/Iapra Miaxcuid MyHocabaT Ba XHM3MaT KYpCaTHUIIHU
TabMUHJIAIH.

Ymly cTpaTerust IOKOpHAa aWTHIraH MKKATA CTPATETMSHUHI KaMYMJIMKIAPUHU YeT]a
KonaupuO, ad3amnukinapuau Oupnamtupau. by crparerust cod crparerusiapra HucOaTtaH
camapanupokaup. YyHku amanuéria xapuaopiaap 6axora xaMm TOBapHUHT TaBCH(HOMAacura xam
bTUOOD Oepa.

POKYCJIAHT'AH ITACT XAPAKATJIAP BA TABAKAJIAIII'AH CTPATEI'UAJIAP

By crpaterusimap OGO30pHMHI TOp KUCMHMIa €KUM CEerMEHTHra WyHantupwiras (€xu
¢doxycnamran). YiaapHUHI MakcaJd CErMEHT XapujopJiapura xusMar Kypcatumaup. by
cTparerusaa, 0030p cerMeHTIapura HucOaTaH KaMpokK Eku (pupma pakoOardmiapra HUCOATaH
AXIIAPOK TOBAPHU TABCHSI dTAHU.

Ymdy crpaTerusHu KyJutaiaurad QupManapra KyWuaaruiap MHUCOJI OYIUIIN MYMKHH:
«Tondem Computer» (Mi11aH YMKMaMIUraH TU3MMIIAPHU SIPATUII Ba MabIyMOTIa T€3 3PUILIUIIHI
tapmuniam). «Rollis Royal» (xyma nydysmu aBromoOumnap), «Cannondale» (Tofma ropyBUH
BEJIOCHUIIE/TIap Ba XOKa30J1ap).

@oxycnamrad crparerus KyWujard IIapmIApHUHT aKcapusaTH OaxapwiraH Oynca
MmyBadbakuaTi 6ynaau:

e CermeHr ¢oiiganu OYIUII ydyH eTapiu Aapaxasaa KarTa.
CerMeHTHHUHT YCHIII CypaTiapy KarTa.
CermeHT pakoOaTUMIapHUHT (haONMSTUTA KaTTa TabCUP KypcaTMaiiy.
CermenTaa GaonausT KypcaTyBuM pupma KepakinTaxpuda Ba pecypeiapra sra.
dupma pakodbaTuUIapAaH Y3UHU SAXIIH XUMOs KUJIA OJIa IH.
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doxkycnamran crpareruss Oup Katop xaBg-xarapiaap OuigaH OOFIMK OYJIWIIM MYMKHUH.
PakoOaTumumap TOp MakcaJiu CeTMEHTIAa Xu3MaT KypcaTaauraH (QUPMaHMHT XapakaTura
SKUHJIAIINIIN MYMKUH €KUM XapuAOpJIApHUHT Tanabnapy Ba OUIM YMyMHH 0o30pra TapKaanO
KeTUIIM MYMKHH, CETMEHTJIapapo ¢apK HYKOJUIIM MYMKHH, CETMEHTra KHUPHO KeJWII
TYcukaapu Oaprapad KUIMHHIIM MyMKHH. EKM cerMeHTAaru ad3aliukiap MIYHYATHK SKKOI
6ynub, pakoOaTumIapHu y3uUra xand Kuiaub, camapaopiauK HATW)KACHHU MacalTupuo 1000pumu
MYMKHH.

YMYMMM PAKOBAT CTPATETUSICUJIA ATPECCHUB BA XUMOSLTAII YOPA-
TAJIBUPJIAPUHU KYJLJIAI
PakoOar ycTyBopJiMrura myHJaa 3pHUIIMII MYMKHHKH, Ka4YOHKH (UpMa TaXKOBY3
yopa-TanOupiap KaHgai Myanar Tanad KWIHIIM TApMOKHHUHI XyCycHATUTa OOFJHK, OYica.
Macanan, xu3mar KypcaTHII cOXacHaa KaMm BakT 3apyp, CapMOsUIApHU Ky Tajnald Kuilaaura
TApMOKJIAp Y4YyH 3ca KYNPOK BaKT 3apypaup, (apMaleBTUKaIa — KYMPOK THKYBUMIMK COXAcHaa
KaMpOK.
Pako6ar ycTHBOPIMK MHUKJIOPHM Ba BaKT ypTacuiaru OOFIMKIMK KyHUJaru 4m3Maza
KEJITUPWITaH.
1-yn3ma.
Pako0ar ycTuBOpIMIra MUKI0pH

Sparum Maxcynnopiuk U§xoTum
MaBpH aBpu JaBpu
/

T N
P
\\

PakobaT ycTyBOPJIMTHHY IPATHII Ba HYKOTHIL

1. bocknuna pupMaHUHT CTpAaTEruK XapakaTiapyu pako0aT YCTUBOPIUIHHU SPATaIH.

2. bocknuna ¢upma — pakobaT yCTHBOPJIMIHAAH (oiiianaHa iy, TapMOK YpTadagapaxara
HUcOaTaH IOKOPHUPOK (oiiaa oNaau, capMOsUIApHHU KOIUIaiau. by OOCKUYHUHT y30KJIUTH HKKUTA
Hapcara OOFNIMK: (UPMAHMHT CTpPAaTerMK XapakaTWra Ba PaKOOATUYWIAPHUHI CTPATETHK
XapakaTHTa. Y3 BaKTHAA PAaKOGATUMIAPHMHT XapaKaTJapura kaBo0 Oepa ONMIIM YHH Oy
60ckHu4 1aBoMua pupMa KeIrycu "cTpaTerukXy>KyMHHHT" TOWAEBOPUHHU SIPATHIIN KEpakK.

3. bBockuyna (QUPMAHUHT CTpPAaTETMK XapakaTh paKoOAaTUYWIAPHUHT  CTPATEruK
XapakamiapuaaH 3au@pok O0yiica, y CTpaTeruk yCTUBOPIUIHMHU HYyKOTa OOILIai 1.

Ta:koBY3KOp CTPATETHSTHUHT OJITUTA ACOCHI TYPH MaBKy/l
a) paKoOaTYMJIAPHUHT Ky4JId TOMOHJIapura Oapxam Oepwuil, ymapaaH y3u0 KeTuIira
WYHAJITUPUIITAH Xapakariap;
0) pakoOaTyMIapHUHT 3au() TOMOHJIapUAaH (oiinanaHuiira HyHanTpuiIral xapakariap;
B) Ovpranura 6up HeuTa HyHaIUIIA XapakaT KUJIUII,
I') eTaKYMJIMKHY 3rajulalira KapaTUiral Xapakar;
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1) mapTU3aHya XxapakaTiap;
€) OTOXJIAHTUPYBYH 3apOarap.

a) PakoOaTtunnapian opTAa KOJIMAaCIMK Y4yH MKKHTa acoCHUM ycyn MaBxyn. bupuHum
ycyn — 3au pakoOaTyMHUHT 0030p yAaymwmHH TOpPTUO  onuml.MKKuHYM — ycyn —
pakoOaTUMIApHUHT YCTYBOPJIMIMHU HYKKa uynkapuil. PakoOaTtummapra Kapiiy Kypaml Xap Xuil
ycynga onub OOpHIMIIM MYyMKHMH. baxoHM macaldTupuIl, pekiamMa KOMIAHUSICHHU
KeHTalTUPHIL, TOBapra, XapuaopjapHu xanl stanuraH Oenrunap OepHil, pakoOATUMHUHT
XyAyauaa Unuiad YMKapuil KyBBAaTJIapUHU SpaTHIL, SBHU TOBAp MOJCIMHU sSpartull. baxonu
nacaTupuin (pakaTt mryHIa axaMusTra ara Oynaauky, KaYOHKU pakoOaria 0axoHHU MacalTUPHUINTa
UMKOH OYnmaca. YmoOy ycyn ¢oiina yeummra onud Kenuil y4yH COTHII XaKMUHUHI YCHUIIH
TOBap OMpnUry 0aXOCHHU NMACAUTUPHILIAH KEJITaH 3apapHH KOIUIALIH J03uM. by ycymHu Kynam
y4yH TaxaBy3kop — (upmaza xapakaTinap KamMpoK OYIMIIM Kepak €KW YHJIA MOJIUSBUI
pecypciap KYIpoK OYIHIIN JTO3HM.

6) PakoGarunnapaunr 3aud ToMmonnapunan ¢oinanannd, pakodaTna ragada KWIUII yCysulapu
Kyhugaruya:

e pakoOaruu Kam 6030p Yiryamura sra Oyiran reorpaduk Xyayaaapra >bTHOOPHU KapaTHILL;

e pakoOaT4yu KaM ybTHOOP Oepaguran 6030p cerMeHTIapya XapaKkaT KU

® MaxcyJoT cu(aTu NacTpoK paKoOATUMIAPHUHT XapUIOopIapy OMIaH Ul FOPUTHILL,

e pakoOarTyu Xapujaopiapra yHYalIdK SXIIH XH3MAaT KypcaTMalJuraH XapHJIOpJIapHH y3ura

JKaJI0 KHJIMILL

e {3 TOBapJapHHU SXIIM peKIaMa KWIMaiJuraH, y3 TOBap Mapkacura sra Oynmarax

paKoOaTYMIIAPHUHT XapUI0OPIApUHH Y3UTa KaIO KHUIIHIIL;

e pakoOaryu YbTUOOP OepMaTran XTUEKIAPHU KOHAUPHUILTA HHTHIALLL.

B) Dupma Guppanura Oup Heva HyHanuiga xapakaT KHica, pakoOaTYMHUHT 3bTHOOPUHH OUp
HeuTa HyHamumra Oynub roOopaau, Oup Hedaxapuuopiap TYPYXJApUHU XHUMOS KWJIMIITA
MaxOyp kunaau. by ycynnan ¢oigananum yayH ¢upma xxyaa KaTta MOJUSBHI pecypcra sra
OYIIUIIN KepakK.

r) bynumkam sramiad onuiira KapaTuiral xapakaTHUHT Ma3MyHH, pakoOaTyu OWJIaH OYMK
Kypalad Y3uHU 0JIM0 KOUHUIIAMD.

nm) Ilaptuszanuya kypamga ¢upma "3apOa-uekuHum" Tamoimnmunan Qoinananaau. by
KypallUIIHU KYJUlall ycyJlapu KyiHuaaruda OYIniy MyMKUH:

e acocuil paKOOATYMHM KU3UKTUPMAIUrad TypyxJIapHH Y3ura sxanl KUInI;

e 3ap0OaH pakoOaTyy TOBapHra yH4Ya ypraHmaraH xapujaopiap rypyxura iyHaaTupui;

e pako0aTyM y4yH XaJJlaH TalkapH Kyn Oynran 0030p cermeHTura 3ap0a Oepurr;

® yHYaNMK KaTTa Oyiamaras, aipuMm 3apOanapnaH poiaaiaHu;

e) (OroxJaHTHpYBUM) 3apOajapHM KYyJUIAllJaH MakcajJ pakoOaTymiapHu  (UPMaHUHT
XapaKaTUHU KaWTapHIl XOXHUIIMHU OJIMHM onuil. By ycynHu Kyhuaaru iynnap OunaH Kymiam
MYMKHH:

e Nmnal ynkapui KyBBaTIapuHu 0030p Tajgadura HEucOaTaH KYNpOK SpaTHIL;

e  DHI SXIIM TABMUHJIOBYMIIAD "OpKara MHTErpamus KUiaum'" ycyiau OuiiaH pakoOoaTdniapHu
yHYa Malxyp OyImMaraH TabMUHJIOBUMIIAP OMJIAH UII FOPUTHIITA MAKOYP KUJIUIIL
OHT XM reorpaukK X0IaTHU CakJjall;

V3unu nydysmu MIKo3nap GUIaH TabMUHJIALL

Xapnopnapa GUpMaHUHT Ky4JIU IICUXOJOTUK UMUDKUHU SPATHUILL,

OHT AXIIU AUCTPUOBIOTEpIIap OUIIaH UII FOPUTHIL XYKYKUTa 3ra OYIIvILL

TaxOBY3KOp CTpaTerusHU KyJUlall yayH KyWuaara oObeKTIapHU ypraHuin kepak. bozop
eTaKYMJIApUHHU, pOJJIapHU Oa)kapaauraH KOMIAHMSUIapHH, 0030pHaH YMKUO  KeTHIl
MyoMasacura Jyd kenaérrad (pupMaiapHu, Maia MaXaJuiiii, MUHTaKaBui (pupManapHH.

XUMOsI KWIIMII CTPATErMsIIAPUHUHT MaKCca i pakoOaTYMIapHUHT 3apOacCuHU KaMpOK 3UEH
OunaH Kaitapum €ku Oomka (upmanapra yHantupumaup. by cTparerus paxko6ar
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YCTYBOPJUTHHU SpaTMalIy, MaBXyJ pakoOaT yCTYBOPJMIMHH Cakjiad KOJMIITa HMKOH
Oepay.
By cTparerustHuHr ycymiapu Kyduaarnda OYauim MyMKHH:
l. Wnwab yMkapuiaguran MaxcyinoT TypJIapHHH KeHrauTupuil, OYmr 6030p cerMEeHTIapHHU
TYJAAPULLL.
2. MaxynoTnapHu SHIYM MOJICJUTAPUHU Ba HaBJIAPUHU SPATHUIIL.
Paxo6atumiap Takmi@ Kumaérran MOJAEIAPHUIIACTPOK 6aX0/1a TaKIU( KUJINI.
4. JluctpuObtoTepnap OuiaH IIapTHOMA TY3UO pakoOaTUYMIApHU TAaKCHMMIIAIl TH3UMHIAH
YeTNaIITUPUIL, TUCTUObIOTEpIIapra UMTHUE3NAP OepHILL.
5. V3 maxcynorura TanaGHu cakaa® KOIMII ydyH XapUIOpIapra UMTHE3 GEpHMIL, TOBApHHU
Xapuopiapra pexiaMa Ba SKCIePHUMEHT KHJIUII Y9yH OepHILL.
6. Jnnnep €xu xapuaopiapra TOBapHU KpeIUTra COTUI Xa)KMUHU KyTaUTHPHLLL.
7. ByrnoBum Kucmiap OuiiaH TabMUHJIAII BAKTUHA KUCKAPTUPHIILL
8
0.

w

MyKoOHIT TEXHOJIOTUsIIApHH TTATEHTIIALL
OHT SIXIIM XOM aIlI€ TAbMUHJIOBYMIAP OMJIaH SKCKITIO3MB IIAPTHOMAJIAP TY3HUIIL.
10. Nmnab ynkapui Tagadura HuCOaTaH KYIpOK, XOM aii€ COTHO OJIMIIL
11. Pakob6aTunnap OuiaH UIIl IOPUTATUTAH UIUIOBUMIAPIAH BO3 KEUMIIL.
XUMOSI KWJIMII CTPATETMSICHHUHT MyXMM TaMOWWLIapuIaH OuMpH pakoOaTyuiapra yJapHUHT
XapakaTy *KaBoOCH3 KOJIMAacIMIMHU Ownaupuil. By mMabiaymoTinapHu pakoOaTumiapra Kyiujuaru
ycyJutapia €TKa3uIll MyMKHH:

e 0O030pHU TYJIMPUIL Y4yH MIUIA0 YMKApHII KyBBATJIApUHM SPATUII XaKWAa peKiaMalapHH
OYMK MaTOYOT/1a YbJIOH KHJIMIIL,

e pakoOarumnapAaH OaxOHM Ba COTHII HIAPTIAPUHM Y3rapTHPHIIA KOJUIIMACIUK HUATH
XaKua bJIOH KHJIHIII;

e myJUIap Ba IOKOPHU JIMKBHJUIM MaOJaFiapHu HUFULL,

e (oiiga qapakaCMHH PaKoOATUMIIAPHU XKall0 KWIaUraH AapaxaaH NacTPOKKA TYLIHPHIL.

BEPTHUKAJI UHTEI'PALIUSA CTPATEI'USICH

Ymly cTpaTerussHUHT Makcaiau - Tyiaa €KW KUCMaH MHTerpauus OYiIuIIu MyMKHUH.
YuauHr ycynnapu: 1) 6omka umnad 4UKapuUIl coXalapuaa KOpXOHAIApHU OYMIl; 2) Oolka
coxaJjlap/ia UIll FopUTaurad pupmatapHu cOTUO OJIUIIL.

Beptukan uHTerpauus crparerusicu Oup KaTop ad3amukiapHu sparanud. "Opkara"
UHTErpalus TabMHHJIOBUWIAp OuiaH OWpiammiumu pakoOar YCTYHJIUTMHHM —KyWHIaru
HIapoUTIap/a paTaIu:

1)Xom ameé Ba OyTi0BUM KUCMIIapOMIIaH TAbMUHJIAIIHYN ap30HJIALITHPAIH;

2) Xom amé Ba OyTI0BYM KUCMIIAp CU(ATHHH OIIMPAIH;

3) TabmMuHIOBUMIApHM  KapaMJIMKOaH  KyTKapaad, TabMUHIAIl  SKapaCHUHU
GapKapopIIalITUPAIH.

"OnauHra" MHTErpanus MaxCyJOTHHM IHPOBapi HMCTEbMONUMIa eTKa3yBuMiap OuiaH
Oupnammiy Kyiuaara ad3aumkiIapHy sspaTaiu:
1) ToBapHu mnupoBapja Xapuiopra €TKa3yBud MYCTakuil Qupmanap OKopu ¢oiiiaHu
KYy371a0 MaXCyJIOTHUHT PakoOaTOapAOIUIUTUHHA TAbMUHIANTH.
2) ToBapnap 3axupajapu KynainO KeTUIIMAAH KyTKapaau, HaTWKaja HUIuiad yuKapuil
KyBBaTJIapuAaH GoiaaIaHuII Japa’kacy OLLIa .
3) Kummar corum Tu3umMuHM Oaprapad 5TuO oxupru OaxOHM TYIIUPAIH,
PaKoOATAOIUTMKHY OIIUPAIIH.
Beprukan unTerpauus crparerusacu OMp KaTop KaMYMJIMKIIApra XaM sra Oy MyMKHH.
VYnap Kyiiugarunapaad ubopar:
1. Capmosmap X@KMHUHUHI TaBaKIYMJIMK Japa’kacH OIIMIIM MYMKHH. DCKUPUO KOJIraH
TEXHUKA BA TEXHOJIOTUSHU «KOHCEPBALMS'" KWIUILI MyMKHH.
2. TabMHUHIOBUMIAPHU TAHJIALI SPKUHIUTUHY OapTapad STHUIIN MyMKUH.
98



3. KwuiimMar spaTuim 3amXKUPUHUHT Xap Oupuia wOulad 4YUKapUIl —KyBBaTJIapHHU

MOCJAIITUPHUII JIO3UM OYI1a 1.

4. Pax0apusTHUHI 3BTHOOPMHU OHMp HEYTa coxauapra HyHanTHpaau, acocuil Qaommstra
bTHOOp KaMasau, Oy 3ca YHUHT caMapOpJIUTHHN MAaCAUTUPUIIN MYMKUH.
5. KommanusHMHr wunoia®d 4YMKapuiiga SHTHIMKIapra  MOCHAIIUII  KOOWIMSTHHH

[ACAaUTUPUILN MYMKHH.

Oxupru Hwinapaa Ae3UHTErpauus >kapaéHu Kydaiau. Beprukan uHTErpalysHUHT
ad3ammmknapra sra 6yiumy, ury 6uian Oupra yHUHI KaMUMJIMKIApAaH Y3MHU 00 KOYMII Hyiu
OOPIUTH - aCOCUI YBTUOOPHU MCTEHMOITUMTA €TKa3yBUMIAp OWIIaH y30K MYIIATiIM LIapTHOMAasap
TY3UILTa KApaTUII JIO3UMIIUTH KYPUHUO KOJITH.

4.3. PAKOBATJIM KYWIAP BA YJIAP TAPKUBUJIATH V3T APUIILJIAPHAHT
CABABJIAPA

1. bomr pako6atiu Kyunap MOJAEIMHUHI axaMUSATU IIyHJIAKH, y Oy KyWIapHUHT
TapKUOWHU aHUKJIAIra UMKOH Oepaau. PaxOapnap Oy Ky4JIapHUHT Xap OMPHHM MyXTa TaxJIWI
KWIMIUTapH Kepak. By pakoOariu KydJapHUHT OHprajiukia XapakaTH TapMOKIaru pakooar
[IAPOUTHU XapakTepiaiau. Pakobar kyunum Oynca, Tapmokaard Oapya ¢upManapHUHT
peHTaleIuIMK Japakacu TaXMUHAH TeHT Oynanu. byHnaii xonataa TapMoKaa SHrM (pUpMaTapHUHT
KUpHO KEIHUILIN axaMusATra sra smMac. Pako6ar ky4nu Oynmaca TapMOK y3ura sstHru pupmanapHu
xand kuianu. by ¥3 naBOatmaa maBxkyn Qupmanapia MNUad YUKApHUII Ba COTUIN XaKMUHH
KEHraWTHpUILTa TYpTKU Oepau.

®oiina onui, HyKTau Ha3apHIaH SHT SXIIN paKoOaT MyXUTH TabMHHJIOBUMIIAP, XapuaopJiap
caBlI0 OMTUMJIAPUHM Ty3raHzaa, (upmanapra Kydjid TabCHp yTKa3za onMmaiau. MKkuHuugaH
TapMOKKa KHUPHII yU4yH KY4JH TYCUKJIAp MaBXyA. YUMHUMAAH, CYyOCTUTYT TOBapiap HyK.
TypTuHUMAAH TapMOKIa MaBXy[d ¢upManapapo Kywid pakodar Wyk. JlekuH pakoOaTiu
KYWIapHUHT OMTTa €KUM OMp HEUTACHHUHI TabCHUPH KaTTa Oynca, Oy TapMOKKa (pakaT HIyHJai
TOBapiap KUpHO KeMUIIH Ba ypTaya (oiinanan 10KopH 1apoMaj OJIUIIN MYMKHUHKH, KAUOHKHU yiap
aifHaH 11y Ky4Jjapra *aBo0 KaiTapa oJnca.

PakoOarTiy KywlapHUHI TaXJIWJIMIa acociaaHWO paxOapusT Kyhumard Ttanadiapra XaBoo
OepaJuraH CTpaTerusiHy SPATUILHU 3apyp.

bupunun, Oy cTpaTterus 5 Ta pakoOaTiy KywiapAaH KOMIaHUSHHU UII0XKH OOpHYa XUMOS
KWJIHILH JIO3UM.

Wxkunum, Oy cTparerus TapMOKIaru pakoOar IIapoUTUTa TabCUpP STHUIIU KEpak Ba YHU
¢dbupma ¢oiiga osaguraH TOMOHIa HyHAJITHPUIIN KEpaK.

VYunnuy, Oy cTparerust pakodar Kypammuaa ¢upMa MyBadhakUATHHA TabMUHIIAW OJUIIN
KEpakK.

2. Crpareruk pexaHu spaTuil y4yH (pakaT TapMOKHMHI' WMKTUCOIUNA TaBCU(UHU Ba
pakoOaTiM Kyujap TapKUOMHM OWIMII eTapiau sMac. Ba3uar kKaHgaid Ba y HHMMa Y4yH
Y3rapuIIMHU aHTJIAIl XaM 3apyp. Xap Oup TapMoKIa JOUMHM paBuUIla SIHTUIMKIIAP MaKIJIaHa 1
Ba pUBOXJIaHAAU. By >kapaéniap Xap Xujl MHTEHCUBIHMKAA pyH Oepanu. VIKTUCOIUI YCHITHUHT
OOCKMUJIapH XaKua Ha3apusl, Y3rapuillJapuHUHT MOXUATHHU Ba cababiapyHu TYIIYHUIITA EpJam
Oepamu. TapMoknaru Ba3UATHM Ba pakoOaTIM KywIapHUHI TapKuOuIaru y3rapuiuiapHUHT
cababu ¢akar UMKIHUHT SHTrH OOCKHYHUTra YTUIIW OUITAH YEKIAHUO KOIMaiau.
V3rapumumapuy ByXy/ra KeITHpaIUral KydJapHH XapakaTra KEATHPYBUM Kydnap ne6 aTamam.
By KyunapHUHT TaxJIMJIW UKKUTa OOCKUYIaH HOOpaTIvp:

1) Xapakarra KenTUPYBYM KYWIAPHUHT Y3UHU aHUKJIALI;

2) Xapakarra KeJITUPYBUH KY4JIapHUHT TApMOKKA Ba paKoOaTra TabCUpHHU aHUKJIall.

OHT Ky yupaiiiurad xapakarra KeITHPYBUM Kywiap Kyluaarumiap:

a) TapMOK MKTHCOAMH YCUIIMHHUHT Y30K MYAJaTra MyJDKaJlJlaHraH Y3rapuiliapy.
TapMOKHUHT YcuIl cypbaTiapd OMIMIIM E€KM Macaiuimuy Tanad Ba Taknud HucOaTtura Tabcup
ATaUraH SHI MyXUM OMMJIMD. YHJIAH TalIKapu y TapMOKKa SHIM (UPMaHUHT KUPHO KEIUIIN
€KUM yHJIaH YUKUO KeTUII )Kapa€HIapura XxaM TabCUp TaJH.

99



6) Mcrepmomumnap TapkuOHIa Ba TOBApIAPUCTEBMONM yCyJUIapuaaru yirapunuiap. by
y3rapunuiap (GUPMaHUHT XU3MAT KYpCaTUII TapKUOWAAru Y3rapuiliapHH BYKYATaKeITHPHIIH
MyMKUH. MacanaH, kaben-ajJoKa TH3UMUHU SPaTHIUIIH.

Prodigy CompuServe America Online yif kommbloTepiapura Xu3Mar KypcaTyBud
KOMIIAHUATApra  y3JapUHUHI  MWXKO3Japura  KOMIIBIOTEp  YUUHIApPUHU,  CTATUCTUK
MabJIyMOTJIApHHU, OSJIEKTPOH KalOyn KWJIMII XHU3MaTJIApUHHU, KaOeidb TeNEBUACHUE OpKaIu
KypcaTuil MMKOHUHHM spaTad. XapUAOpJapHUHT paauoTenedoHnapra Ttanadbu TtenedoH
ac000-yCcKyHalapuHU HIUIA0 YMKapyBuMiapra OO30pHUHT SIHI'M CErMEHTHUHHUSPATHII Ba
YHH PUBOKJIAHTHPHUII UMKOHUHU Oep/u.

B) SIHrM MaxCyJOTHM >KOPHM ATHII. SIHMM MaxcCyJlOTIapHH SPATWIMIIN HCTEHMOIYMIIAP
JOMpPACHHU KCHTaWTUpaau, TapMOK pPHUBOXJIAHHMIINTA TYpPTKH Oepaau, TOBapJapHUHT
pakoOaTiallyBUHU KydalTuUpaau. SIHMM MaxcyaoT >KOPHHA STHIMIIM KYNMUHYa (pupMasapHUHT
UKTHCOAMETUHN MycTaxkamiuaiau. VHHOBanus KyHuaard TOBapiapHU WILIA0 YHUKApYBUH
TapMOKJIap/la aCOCUH XapaKkaTra KeITUPYBUH KyUHp:

Hycxa Kyuupum Ba ¢dortocypar acOo00-ycKkyHamapHu, OdJIEKTPOH BHJIEO
YUMHIAapU, YUUHYOKJAP, JOpHU-JApMOHIIAp, MY3JIAHTaH O3UK-OBKamJIap, IEPCOHAI
KOMITBIOTEPIIAPHUHT 1aCTypJIapH.

r) Texnonoruk y3rapunuiap. TexHomorusiiard yCTYHJIMK TapMOKIAru Ba3uUATHU
Y3rapTUpHUII STHTU TOBapJIapHU KaMpOK Xapa)kaT OusiaH MILIa0 YMKApUII UMKOHUHM sSpaTaju.
TeXHOJOTUsIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIM, TAPMOK YUYH SIHTM UCTHUKOOJN sipatagu. UyHKH capmosiiap
XaXMHUra peHTaOeNIMK Japakacura WHTErpanus kapa€Hura, Taxpuba OpTHUPHINTra TabCHP
ATa/N.

1) MapkeTuHI THU3MMUJa y3rapuiuiap. MapKeTHHTI TaJOMpJapuHU >KOpUH 3TaéTran
¢upManap Y3MHMHT TOBapjapura TajaOHU OUIMPUIIM MYMKHH. YHJAH TalIKapy MaxXCyJIOTHHUHT
TabakanallyBd Ba YHUHT KMAMaTHHU HacaiMinra oJmd KelraH pakoOaTaaru KOMITaHUSIIAPHUHT
daonusTUra TabCUp KYypcaTaigd, YJIApHU Y3JIapUHUHT cTpareruscura €H Oocuiira Maxoyp
KWJIa/IM.

e) Uupux ¢pupmanapHuHT 6030pra KUpuG KEIMIIM Ba YMKUO KeTHIIH. MabiymKu,
MaxaJiuii 6030pra XOpM>KMHA KOMITAHUSUIAPHUHT KUPUO KEeNWIIM TapMOKIA Ba3UATHH TyOlaH
Y3rapTHpHUIIE MyMKHH. MMpHK (PUpManapHHHT TabCHPH MyailsiH Taxpuba Ba pecypciapra ira
Gynranga cesunapiu 6ynmamu. Mupuk dupManapHUHT KMPHO KEIHIIH Ba YMKMG KETHIIX
TapMOKJard pakoOaT KywIapMHUHTI TapKUOMHU Ba pakoOaT TaBCcU(UHM TyOAaH Y3rapTHPHIIH
MYMKHH.

x) Hoy-xay Tapkamuim. Unrop unuiad ynkapui ycyulapuHUHT TapKAIUILIN HOY-Xayra 3ra
¢dbupmanapHuHr pakoOariard ad3aUTMKIApUHU KaMaitupanu. By Tapkamumn Kyiuparuda pyi
OepUIlM MYMKHMH: TEXHUK XYpHaiap, peKiama Halpjap, KOpXOHara JellerallusHUHI Keluo
KETHIIHM, TabMHMHJIOBYM Ba HCTEbMOJUWIap OwiaH pakoOarda OYiuIl, KOPXOHaZaH Mallakaiu
xoauMIiap Oymad KeTHI, JIeleH3usIap coTUO oNuII Ba OoLIKaiap.

3) TapMOKHHUHT OJIaMIITyMyMMJI aXaMUSTUHUHT Kydailuiy. Aipum 6o30piapaa 6urra €ku
Oup HeuTa ¢upmanap eTakyd YpPUHHM Srajiall ydyH Kypamaad.TapMOKHUHI OJaMITyMHJI
Japa>kKaCUHMHT YCUIIM KyHuaaru cabadnap ounan O0FIUK OYIUIIN MyMKHH.

1) TapMOKHMHIMaxCyJIOTUra aipuM MamJyiakaTiapaa OupJaHura tanad MakUIaHUIIA EKU
KECKHMH KYNaiub KeTHIIN.

2) Tapudau Ba HOTapUYIU TYCKUHINKIAPHUHT OEKOp KUIMHUILN.

3) M xaku napa’kacHHUHT MamJlakatiapapo (apknanumu. Macanan: Hlumonuii Kopesna,

Cunranypranmxakuaapaxacu AKllra nucbaran 4 Gapobap mact. IllyHunr yuyH Oy

MamJIakaTiapaa Kym MexHar Tanad KWJIMHAJUraH MaxCyJI0THHU WILIa0 ynkapuil Qoiaany.

X03upru narna Kyiuaaru oMuIap oJaMIIyMUJI axaMHsTra ara:

a) Tabunit pecypcnap 6unan 60FIMK TapMOKIap (HepTh, Maxra).

6) MaxcynoT Oaxocu mact OYAraH TOBapJapHH HMIUIA0 YMKAPUIIHHM XapakaTJIapu IacT
OynraH »oWaapaa TalIKWI KWIUII 3apyp.

B) Tapmoxnaru Oup €xku Oup HedTa KeHraiimb OopyBUM KOMIIAHHMSTIAp Y3/lapura sHIU
0030pIapHU TONUIIMOKYH OYra .
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n) Xapaxariap TapkuOM Ba MEXHAT YHYMJIOPJMTHHUHT Y3rapuiid. Arap TapMOKIa
UIUTA0 YUKAPUIIT XaXKMHU dBasura "Taxpuoa'" srpu YM3uFu caMapacH Ce3ujIapiM Japaxaza IoKOpU
6ynca, Oy Tapmoxma aonusaT KypcaryBuum ¢upmanap Pakobar kypammga unuiad YHKapuin
X2)KMHUHU OLIMPUO MaxCyJaOT OWPIMIHMHUHI TaHHApXW Ba 0axocu MmacalTUpUO YCTYHJIMKKaA 3ra
Oymmmm MymkuH. By Xomma dupmanap y3mapuHuHTr ¢Goiiga yAyMIMHU KYHaWTHPHILITa
MHTWIAAH. AcCOCHi HMIuIad YMKapHIl OMHJUIAPH HAPXHUHT KECKMH OIIMO KETHIIM HIIOHYIH
TabMUHJIAII MaHOAJIapH €KU ap30H CYOCTUTYT-TOBApJIap COTHUIL YUYH KypallHHU JKalaJUTallITHPAIN.

K) HMcrepMomuunap JOUAMHUHT TabakajalmiraH ToBapjlapiaH  CTaHJapmIalliraH
ToBapiapra yrumm (€kM  akcuH4a). AHpuUM  XoJamiapAa  MCTEhbMOMYWIAP  AXTUEKHH
CTaHJapTialliraH ap30H ToBapiiap TabakalallraH KAMMaT TOBapiiap CUHTapUKOHAMpa Oouutaiau.
By xonmar ap3oH oMMaBHMil ToBapyapra TaJa0HU oOWIMpaau Ba 0axomu pakoOar KypalIuHH
KyuaiTupaau. Vmnad ynkapyBumiIap HApXHU KECKHH MacaitTupumra Maxoyp O0ynanu. YHaax
TAlIKapy XapuJOpJIapHHU Kajld KWIMII y4yH (upManap SHIM MOJEIUIAPHH SKOPUM 3Tanwu,
JWM3aHVHU Y3rapTUpaay, peKiaMara XxapaxariapHu Kynautupaad. TapMOKHUHT PUBOXKIIAHUIIN
tTabakanamraH ToBapjapra KH3UKUIIHU KydyaWTHpaauraH €KM NacalTHpaJuWraH Kydjiapra
OeBocuTa OOFUKIUD.

n) KonyHumnukna Ba gaBnar cuécatujaard yi3rapumoiap. JlaBmaTHUHT HMKTHCOAUETTA
apayamminy EKM apaiaMaciuru pupmanap GaoiusTi Ba CTPATETUSCHHU KECKUH Y3rapuiiapra
om6 kemuiuy MyMkuH. AKI naBiaTHHUHT HKTUCOAMETTA apajallMIIiIaH BO3 KEUraHIuTu OaHK,
TaOUUi Tra3 eTUINTUPHUII, aBUAlMA, IOK TalIMII, TEIEKOMMYHHKALUS COXaJapuHH acoCUi
Xapakarra KeJITHUPYBUM Kyura aiyiaHras.

M) bxTumonit Kanpustiap, ypg-onariap, siall aHIO3aCHMHUHT Y3rapuiu. Kamusraa
allpuM TOBapiapra MyHOCaOaTHUHI Yy3rapumu (MacajlaH, TapkuOura HUTpariap, Ty3, KaHg,
XOJIECTEpUH, KUMEBUHN KYIIMMYaANap KUPaJUraH MaxcysaoTiaapra Tajnad KaMaiHiim) KOpXOHalIapHH
SIHTM TEXHOJIOTMSJIApHU KYyJUIalra, WIMHNA TaJKHUKOT Ba TaXprOa KOHCTPYKTOPIHMK HIILJIapH
HYHANMINMHY Y3rapTupuiira Max0yp stagu. XaB(cu3aukka TaJaOHUHT KydyalnuIIu aBTOMOOWII,
KYWIH 2JIEKTp ac600-ycKkyHanap, YHMHYOKIApHU HMIIA0 YMKAPUIIHU Y3rapTUpHUIIra oiaud
kenagy. COFIOM TypMyIITa KU3MKHII TpeHaXsap, >KUCMOHMH TapOust ydyH KUHHM-KEe4ak Ba
norab3an unuiad YuMKapuIIHU parOaTiaHTUpagd. ATpod-MyxXUTHH MyXo(azanamra TamaOHUHT
Ky4JalHIIM YUKUHWIApHU Kaita vinuad 4ukKapajuradH TapMOKJIAp PUBOXKUTA MXKOOWN Tabcup
ATalIu.

n) Hoanuknuk Ba xaBd-xarap OMMHJIJIApU TabCUPUHUHI KaMmalumu. SHru
TapMOKJIap/a KyIMHYa Xapaxarjiap Japa)kacu, TapkuOu Ba AWHAMHMKACH, 0030p CUFMMH, COTHII
KaHaJUTapy, WIMUM TaJKUKOT Ba Ta)XpHOa KOHCTPYKTOPIUK HIIIApUTa Xapaxariap, OJMHAIUraH
doiita MUKAOpPU Ba JAMHAMHKAacu HOaHUK Oymanu. By Tapmoxkiap y3ura OomnuiaHrud
Oockuunapaa (akar TamadOyckop TaBakal Kwia OJIaJuraH TaJAOUpKOpJIapHU >Kand Kuiiaau.
Keiiuaru Oockuuiap/la HOAHUKIUK Japakac macasaud Ba Oy TapMoOKJIapra KOHCEpBAaTUB
ToBapJsiap Kupub kena Oouutaiiau. by kopxoHanap KynuHYa HUPUK, Ky MOJHMSIBHNA Oazara sra
dbupmanapaup. YiIapHUHI Makcalu, SHTM KEHTaind OopaéTran TapMoOKIa MyaissH YpUHHH
sraiald oymmaup. Xajakapo 0030pAa KOHCEpBaTU3M KYNMUHYA OMpUHYM OOCKMUra Xxoc Oynaau.
@dupmanap xaBd-xarap JapakacuHM KyHuaara iyiiap OuiaH nacalTHPHIIra UHTHIAAU: SKCIIOPT,
JULEH3USUIap COTHI, KYIIMa KOpPXOHAJapHM TalIKWiI dTum. Taxpuba opTumu Ba
TaBaKaJYWIMK Japakacu MacaifraH capu ynaap Oup Heura Mamwulakamiapjaa OupaaHura 3
buInaIapyuHy TaIKWI TAIH.

TapMokka OMp KaTop OMHJUIAp TabCUp KHJICA XaM, YIApHUHI OMp HEYTACHHU Xapakarra
KeJNITUPYBUM Kyd Jie0 XucoOnam MyMKuH. Taxjaun KUIyBUMJIApHUHT Baszudpacu ymoy
OMMJUIADHUHT SHTI MYXUMHMHHU aHUKJIAMIUp. Xapakarra KeITHUPYBUM Ky4WIapHH TaxXJIui
KMJIMIIIa KyHuaarniaapra axaMusaT OepHII Kepak:

1.XapakaTra KeJITUPYBYM Kywiap MeHexepiapra skuH 2-3 iunga KaHpail omuiiap
TapMOKKA TabCUP KWIMILINHU KYpcaTaau.

2. KoMnaHusSHUHT XapakaTra KeITHPYBYM Kywlapra MOCHAIlMIIM y4yH paxbOapnap Oy
Ky4JIApHUHT TabCUPU Ba OKMOATIAPUHU OJIIUH/IaH OMIIMO OJUIILUIApU KEpaK.
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3. CTparerustHu sipaTyBUHJIAp YHH XapakaTra KeJITHUPYBUYM KyWIApHUHI TabCUPHUTra
MOCJIAIIHIIHN Kepak.

Kenaxakna kaHgail xapakarra KeJITHPYBYHM KyuyJap TabCUp KWIMIIMHH aHUKJIAII
YU4yH MYXUTHHU TaxXJui1 KAWL 3apyp. byHUHT ydyH JOMMMI paBMILIa UKTUCOIMETIA, CUEcCATHA,
TEXHOJIOTHsI/Ia, HKOJOTHA/A, KAMUATAA Ba XOKa30 coxXajapja Y3rapuiuiapHH Ha30paT KWimo
Oopumn kepak. MyXHTHU TaJKUKOT STHII YYyH CHCTEMaTHK MOHMTOPHUHT, CIICHAapHiIap
TU3UMH, JenbGu yciaybmapunu Kymmam  MyMmuH.  (Jenbdu  yenmybu - Oy manmakamu
SKCIIEPTJIAPHUHT OaxoJaluiapy acocua KoHcecycra Keiui uynuaup). by yenybnap paxGapiapra
eTapiy Japakasia y30K MyJJarra pexa Ty3UIl UMKOHMHHU Oepaau. YHIaH Talkapu, Oy ycysiap
CTpaTeruk (UKp IOPUTUII KoOWuaTHHU puBoxkiIanTupaau. General Ekeenrik, AT&T, Coca-Cola,
General Motors, Du Pont Ba Shell Oil komnanusiapy MyXUTHM TaIKHK KHJIUII OMJIaH Y30K
MyJJIaT Ba MMyXTa UIyFyJUIaHTaHJIap.

4. Tapmoxmaru paxkoOaT TapKMOMHHM TaxJMJI KWIMIIHUHT sHa Oup Oockuum-0030pna
pakoOaTiamyBud KOMIAHUSAJIAPHUHI XOJIATUHU YPraHULIMp. BYHMHr y4yH CTpareruk
T'YPYXJIapHUHT KapTacu Ty3wiaau. by Taxmuiauil ycyn TapMOKHM yMYMHUN Taxauiauja xap Oup
¢upmanuHr YpHuUHM Oaxosam OunadH  OuprnamTupanaud. TapMokka Qaoaust
KypcaTaauran ¢upmaiap COHM KaTTa Oyica Ba Xap OMTTaCMHM Xap TOMOHJAaMa YpraHuIil
UMKOHM WYK Oyica, Oy ycya sHr camapanmu ycyiamup. CTpaTteruk TypyxJapHuH pakoOar
¢daonnuru Ba 6030pAaru YpHUHHU TaXMHHAH OUp XM OYnraH ¢upmanap Tamkui stagu. bup
CTpaTeruKk TYPYXHUHI KOMIAQHHMsJIApW Xap Xuia Oenrwiapra kKapa® Oup-Oupura yxmamu
MyYMKUH. Macanan, yxmam MaxcyloT TypJapuHM uOuiad 4YuKapaau, BepTHKAI
MHTErpanus Japaxacu OuUp XWJI, XapHAOp Ba MIDKO3/Iapra Oup XuwJl Xu3Mar Kypcaraau Ba
épnam Oepaju, ToBapiap Ba XU3MAaTIapHU OUp XHUJI Xapuaopiapra Takjing Kuiaau, TOBapiIapHH
COTHIAA OMp XWJI KaHaIapAaH ¢oifanaHag, OUp XM TEXHOJOTUSHU KyJUIaiu; ToBapiap Ba
XHU3MaTiIapHu Oup Xui 0axo/ia coTaay Ba X0Ka30. XaMMa COTyBUMJIAp OUp CTpaTerusHU KyJuiaca
JeMak, TapMoKaa (hakaTOMTTa CTpaTeruK rypyx MaBxyz Oyiaaam.

Crpareruk rypyxjiap KapTaCUHH TY3UIIHUHT AJITOPUTMHU KylHaaruya:

1. bup TapmokHHMHTr ¢upMmanapu ypracuga O6up-6upunan QapkianyBun OenruiapHU
aHUKJIAI. DHT KYT KyJUlaHWIaJurad Oenruwiap Kyiuaruiap:

- Oaxomnap AapakacH (FOKOpH, YpTada, 1acr);

- cuat napaxkacu (FOKOpH, yprada, macr);

- (paonMAT KYpCaTUIIHUHT reorpadyK MaciTaby (Maxajuliii, MUHTAKaBUil MUJUIUM, XaJIKapo

MHHTAKaBUH, OJIAMIITYMU);

- BEPTHUKAJl MHTETpalys Japaxacu (HyK, KUCMaH, TYIHK);

- MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTUHUHT TUANa30Hu (KEHT, TOp);

- TAaKCUMJIAIll Ba COTUII KaHa/ulapuaaH ¢oiinananui (Ourra, Oup Heura, bapyach);

- CepBUC XHU3MATJApUHUHI MaBXY/JIUTM Ba YHUHI Japkacu (MyK, uerapaiaHras,

TYJHK);

2. Xap xuia OeJruwiIapHUHTI YCTUBOpJHMTHJaH (oiinananub, ¢upManapHu HKKU
y3rapyBuan 6enarucu 60p KapTaja TacBUpIIall.

3. TaxmuHaH OMp CTpaTeruK MabHOTa TYFPH KelraH ¢pupManapHu OUp CTpaTeruk rypyxra
OUpIAIITUPHILL.

4. Xap Oup CTpaTeruk rypyxHM JOUMpa WYMra OJuIl (AUOpaIapHUHT AUAMETPHU IYPYXHUHT
0030p yayIIura TeHr OYIHIIT Kepak).

YOy anropurmiuan ¢oiianaHud, UKKU yauama CTpaTeruK Typyxjiap KapTacHMHU TY3HII
MYMKHH. Mucos cudaTua 3aprapink MaxcyJIOTHHUHT YaKaHACaB/I0 TAPMOFH OJIMHTaH.

CrpaTeruk rypyxJjiap KapTaCuHU Ty3UlI Y4yH KyHHAaruiaapHu MHOOATTa OJIUII 3apyp:

1. Kapranunr ynuamu cudaTtuga oJsuHras Oenrunap Oup-OupuOunan y3BuUH
OofnmaHMarad Oynumum kepak. AKC XoJjJa, Joupanap JAvdaraHaiia koiamany Ba
y3rapyBuaH YII4aMIapHUHT (akaT OUTTACH TaXIMIAAUIITUPOK ITA U,

2. Vsrapysuu ymyammap aHda KaTTa hapKHM KyPCATHIILIAPH JTO3HM.

3. VYsrapyBuaH yiyamiap COHJIM OYIMIIApU MYMKUH 3Mac. Yap JUCKpeT OYIHIIMN Kepak
Ba KaHjaiaup cuadaap €k KOMOMHALMSIAPHUA OWITUPHUILN Kepak.
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4. Visrapysuan ymuammap cuparuia 6Gup HeuTa OENTHUIAPHM HIIIATHII MYMKHH
O0ynca, Oup HeuTa KapTajapHH Ty3uO ymap OuIIaH SKCHEPEMEHT YTKa3HUIl TaBCUS
STUIIA/IH.

Crpateruk rypyxjiap KapTacu pako0aT KypallMHHM 4yKyp TaXJIMJ KWIHMIITa jKyJa Karra
époam Oepumim MyMmKHH. PakoOaT Ba Xapakarra KeJTHPYBUM KywiapalpuM XoJuaapnaa
CTpaTeruK IrypyXJapHUHI OMpHUra wxoOuid, OoxKanapura - caOuil TabCUp KYpCaTUIIN MYMKHH.
WkkuH4YM TypyxXJapHUHT (Qupmanapd OUpPUHYM Typyxjapra YyTuiira XapakaT Kwiaau. by
KapadHIa TYCKMHIMKIAP NACT EKM IOKOPH OY/IMINM MyMKHH. YTHII XapakaTiapd pakoOar
MHTEHCUBJIUTUHU Ky4dalTupanu. by xapakarnap xakuaa MabiayMmMOT MaBxyz Oyica, Kaprana
yJlapHU Yu3HUKJIap OunaH Oenruiad Kyium j1o3uM. by pakoOaTHUHT pUBOXKIIAHUII HYHATUIITHHA
KypcaTazy.

Crpareryk TypyXJIapHM TaxJIWji OTUII >kapaCHuza KyWuJard caBoJIra >KaBOO TOIMII
MYMKHUH: alipUM CTpaTeruk rypyxJapHUHI NOTeHIHan (oiiga qapaxacu, yJIapHUHT Ky4id EKU
3an( ToOMOHU 0030pJaru MaBKeura OOFJIMKMHU EKU HYKMH?

Crpareruk rypyxjap Kapracuia rypyxjiap Oup-Oupura kKaHuya SKUH >KoilnamraH Oyica,
yaap TapkuOura kxupaaurad ¢upManap ypracuJaru pakoOarT MIyHYalUK Kydlu. ANWpum
XoJutapaa oup-6upuian y30K >KOWnamrad rypyxiap pakoOatnammaiinu. Macanan, Tiffany Ba
Wall-Mart ¢upmanapy Tuuia €kM KyMyIll CHHrapud 3apyp OyiOMJIapHH COTHIN OwiiaH
myrymaHaad. Jlekun ymap Ypracuma pakoOar Jespiu  MyK, 4YyHKH ymOy ¢upmanap
MaxCyJOTIapUHHUHT 0axocu Ba cuaTH xkyna keckuH ¢apk kuimamu. [lynra yxmab, Timex Rolex
6unan Subaru Lincoln Ba Mercedes-Benznap 6unan pako6atiaiia oaMan .

CrpaTteruss spaTyBud pakoOOATUMJIADHUHT CTPATETUACHUHU TYUIYHUIL, YJIAPHUHT
XapakaTUHM OaxoJsaml, Ky4wid Ba 3au( TOMOHJAPHMHM OWIMII Y4yH, YJIApPHUHT KEHHHTH
KaJaMJIapUHA ~ OJIMHIaH  OwmO  onumra  xapakaT — Kuiaum  kepak.  Kommanus
pakoOaTYMIAPUHUHT XapakaTMHU OuiIMaclaH XYXKaluK [OpUTCa, YHMHT (aoiauaTu
myBadpakusTau Oynmaiiqn. Pupma pakoOaTUYMIAPHUHT XapakaTWUHU Ky3aTHO, KEeHUHTH
KaJlaMJIapHHU OJIZIMHIaH Omiind onMaca, y pako0aT Kypaimia MarOyIusaTra yqpamy MyMKYH.

@upMaHUHT CTPATEruACH PaKOOATUMIIAPHUHT CTpaTeruscura OOfIaHraH OYIIUIIN Kepak.
@upMaHHUHT CTPATETHSCHHU XMMOS KWIMII pakoOaTUMIIaApHUHT cTpaTerusicura 6orauk. LyHuHr
YUYH PaKoOaTYMJIAQPHUHT CTPATETUSICUHHI aHUKJIAII Kepak.

PakoGaTuninapHUHT CTpAaTErwsICH XaKuJa yMyMHH TyIIyHUYara sra Oyl y9yH yJIapHUHT
MaKca/UIapy Ba CTpaTEerUsACUHH KyHHIaTu cXeMara acocJIaHu0 TaxXJInil KHJIUIIHA MYMKHH.

ONO
OHNONORO

I | 11 | 111 v

2-Yusma. Ctpareruk rypyxijap KapracH (3aprapiukaa OM3HECHUHT YaKkaHa CaBJIOCH)
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MaxcynoT Typiapu, COTUII TU3UMH 0030pJaru yJIylmura TaXMHUHAH MOC KeJa Iu.

I — maxcyc Oyromuap (0NTHH, OpHUIIIMAHT, COAT)

II — TynuK MaxcynoT Typu (OJITUH, OpWIIIMaHT, papop, KpUCTal, KyMyll, COaT, COBFajiap)
III — yerapananran MaxcyJIOT TypH, aCOCaH 4aKaHa CaBJO

IV — ommaBuii TajmaOHUHI MaxCyJaoT TYPUCTPAaTEeTrHK Typyxjapra TabJUTYKIH

(bupManapHUHT HOMJIApH Kyluaarunapaad noopar:

1.

Sk LN

O ©

11.

3aprap Oyiomiap ¢upMasapd Ba IYKOHJAPHUHI MWUIMNA, MHUHTAKaBHH Ba MaXayUldi
yrommanapu (taxmuaad 10000 ¢pupmanap) mry sxymutagas, mamxyp Tiffany Ba Cartiar.
3aprap ¢upmanapuusr Mmusuiaid Tuzumu Coriyier& co Cordon's.

Manannuii 3aprap ¢pupmanap (taxmuaan 100000 gykonnap).

VYHua karTa 6yiMaran pupmaiap.

Kpenurra coryBun ¢pupmanap Loreh's, Kay's, Busch's.

Hydy3nu  ynuBepcan  uyakana  caBno  ¢upmamap  Saks  Fifth  Avenue
Neiman.

Cynep HUpUKyHHUBEpCAT 3aprap JTyKOHJIap: Mays milliards
Blomingals.

YakaHa caB10 IYKOHJIAPUHUHT TU3UMU.

Karanor 6yiinua caB/1o KUjiaJuras JyKOHJap.

. OMMaBHit Xapuaopra HyHanTHpHITaH MaxCYJIOTHHU nacT 6axona

COTaJUraH JIyKOHJIap.
AVIJIETJIAP - MaCalTUPUITaH 6axona MaxCyJIOTHU COTHII
MaxcCyc »KOUH.

4. PakoOaTYMIApHUHT KEHUHTY SHT SXTHUMOJUIN CTPATETUK KaJlaMH.
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4-xkanBaJ

PAKOBATYUNJIAPHUHI' MAKCAJIUTAPHU BA CTPATEI'UK

TYPKYMJIAPU
Pakobar Crpareruxk MyaiisH 6030p Pako0ar, Crparerust | PakoOar ctparerusicu
Jloupacu XOXHMILTIap yJIyLIura 3puImi Ba3UAT TypH
(reorpaduk Makcaiapu
HYyKTau
Ha3apyuaaH)
Maxai nui Erakun @upmanapausr cotu6d |  Kyunupox AcocaH Xapaxatnap 6yitnua
(7Tumep) OYJIMII | OJUII Ba MUKU YCHUILU | y3rapyB4aH Ta)KOBY3KOp Oy nuHUIIN
Ty(aitinm XyKMpOHIHK
KUJTUIIN
MuHTaKaBu Eraxkunnuk Nuku yeum €xu Sxmu xumost MyaiisiH 6030p
VpHUHHU paxoOaTumIIapHU KWJINHIaH, YypHurasra 0yiui; -
srajad oy yeTinam TyQaiau KOMITaHUs IOKOpH JapoMajira ara
XYKMpPOH O¥IutI Y3UHUHT Xoaumiap; -Kam
YpHUHH cakiad TabMUHJIAHTaH
KoJ1a oiaau XapuaopJiap;
Munnuin XYKMpPOH dupmanapHu "Ypraya" reorpaduk YpuHra sra
Oy COTHO OJIUII TYXTa0 Xapuaopiap;
Tyaitnu KOJIT'aH -Maxcyc XTHUEKIIApra
XYKMpPOH O¥Iu1I ara XxapuaopJap;
MaxCyJIOTHU
TabaKaianyBura
bTHOOD Oepur
Munar Tapmoxknaru Mag:xyn yirylHu Komnanus Xumosira Ba -cuar Xu3maT
Japapo eTaKuuap CaKy1a0 KOJHMIII V3UHUHT T@XOBY3ra | KypcaTulll; -TaBCHs Ba
KaTopura (pupmanapuuHr Yeum YpHUHH MOMHIT Macnaxariap OepHi
kupuil (1-4u 5 | cypbaTty TapMOK ycuml | sIXIIujIamnra
¢bupmanap) cypbpaTtura TeHr XapakaT KuJiaau
oYUM Kepak)
Kaxon EraxumiapHuHr doiiga HyKTau Kommanus Pako6arra
YHIMIura Ha3apuIaH KUCKa Y3UHUHT UYHAITUPUITaH
KUPUII MyIIATI MaKcaara YpHUHU
SPUINUII y9yH 6030p | HYKOTMOKHA
YAYIINHA KACKAPTUPHII
(9pTHOOP KYTIPOK

COTHIII XaKMHTa dMac,
Oanku oiina onmiira
Oeputann)

1-2 moronara
KYTapUJInII

Myaiisia
paKoOaTIMHU
€HTHIII

V3uHUHT
VpHUHM CaKj1ad
KOJIMIII
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e pakoOaruu kam 06030p Yirdamura sra Oyiran reorpadux Xyaymiapra >bTHOOPHH KapaTHIll;
e pakoOaTyu KaM bTHOOpP Oepaauran 6030p CErMEHTIapUra XapakaT KWL

®  MaxcynoT cu]aTH NacTpoK pakoOaTUMIIAPHUHT XapHIOopIIapy OWIaH Il IOPUTHIIL,

e pakoOaT4yy Xapuaopiiapra yHUIMK SIXIIN XU3MaT KypcaTMaiiurad XapuJ0pJiapHu y3ura

YKAIIO KHJIMIIL,

e /3 TOBapJIapUHU SIXIIN peKjaMa KWIMaianuraH, ¥3 ToBap MapKacura 3ra 0yiaMaran
paKoOaTUYMIIAPHUHT XapUAOPIAPUHU Y3UTa KO KUITHILL;
e pakoOarum 3bTHOOP OepMaETran SXTUEKIAPHN KOHUPHUIITA HHTUIIHILL

B) ®Dupma Oupmanura Oup HeuTra MHyHanMIIga Xapakar Kuica, pPakoOaTYMHUHT
bTUOOPHHM Oup HeuTa HyHanmumra OYynud robopamu, OuUp HeuTa XapHIOpiap TypYyXJIapuHH
XUMOS KWJIHIITa MaXOyp kwitaau. by yeynnan doiinananumm yaysn ¢upma xyaa KaTta MOJIUSIBUI
pecypcra ara OYJIUIIN Kepak.

r) Bymmukau srannad onumira KapaTWIraH XapakaTHHHT Ma3MyHH, pakoOaruu OuiaH
OYMK KypallJaH Y3UHU 0JIMO KOUHUILINP.

n) Ilaptuzanua kypamja ¢upma «3apOa-ueKMHMID»Y TamoWmnuaan ¢oiinananaau. by
KypallHu KyJulall ycy/ulapu Kyduaaruya Oy Iy MyMKUH:

e acocuil pakoOaTYMHK KM3UKTUPMAWINTaH TYpyXJIapHH Y3ura xaind KWInII;

e 3apbaHu pakoOaT4u TOBapUra yH4a ypraHmaraH Xapuaopiap rypyxura HyHaaITUpHIL;
e pakoOaTyM y4yH XaJJiaH TalKapu Oyaran 6030p cerMeHTura 3apoa oepui;

® YHYAJMK KaTTa OynMaras aiipum 3apOanapian Qoiinananuii.

e) (oroxysanTupyBuM) 3apOajapHU KyIUIallJaH MakcaJ pakoOaTduiaapHu (UPMaHUHT
XapakaTUHU KaWTapulll XOXMIIMHUHI OJJIMHM oyuil. By ycyn Kydupgarm #ymmap Ouian
KYJUIQHUIIA MYMKWH:

e unuIal YMKApHII KyBBaTIApUHH 0030p Tasabura HUCOaTaH KYIPOK SPaTHUIL;
® OHT SAXIIM TABMUHJIOBUMIAPHH "OpKara MHTErpauus KUium'", opKajiu pakoOartyuiap yHya
Mauixyp OyJiMaran TabMUHJIOBUMJIAp OUIAH UII FOPUTUIITA MaKOYp KUIJIUIII;
SHT SIXIIM reorpaguK X0JIaTHU CaKJIalll;
V3uHM Hy(Qy3JId MIDKO3/Iap OMIIaH TabMUHJIAIL;
Xapuaopiapaa GUPMaHUHT Ky4Id TICUXOJIOTUK UMUKUHU SIPATHIL,
9HT AXIIM JUCTPUOBIOTEpIapOUiaH UIll FOPUTUII XYKyKUTa 3ra OymmmI;

TaxxoBYy3KOp CTpaTerusHU KyIUIall y9yH TYpTTa 00bEeKTIIApPHH YPraHUIl KEepakK;
0030p eTaK4YMIaApHHU;

MKKUHYH POJUIApHU OakapaJuraH KOMIIaHUsIAPHH;

6030pAaH YMKUO KETUILI MyOMMOCHTa Ay4 KesaéTrad (pupMaiapHu;

Maiijila MaxXaJuTiii, MUHTaKaBUi (pupManapHH.

XUMOS KUJIAII CTPATETUSJIAPUHU KYJLIAI

XUMOSI KHJTUII CTPaTETUsUTApUHUHT MAKCad PaKoOaTUMIaApHUHT 3apOaCHU KaMpOK 3UEH
Owan KalTapuin €ku Oo1ka ¢pupmanapra ynantupuiup. by crparerus pako6aT ycTyBOpIUTUHH
spaTMaiiii, MaBxXy/1 pakoOaT YCTYBOPIMTMHH cakiaad KOJUIIra UIMKOH Oepajy.

By cTparerusHuHT yeyiiapy Kyiuiarnya Oyavim MyMKHH:

1. Mmma® uyukapuiaguraH MaxCyloT TypJIapuHU  KeHratupum, Oym — 6030p
CETMEHTIIAPUHU TYJIAUPULLL.

PakoOaTuniapHUHT KEHHHI'M XapaKaTUHU OWIMO ONUIN Yy4yH ymiOy KaJBalHHU CTPaTEruk
rypyX KapTacu OuiiaH OuMpraiukaa TaXJIuiI KUIHII Kepak.

TapMokJa kemaxakaa Kalicu ¢upma eTakud YpHUHHM dSrajulalllMHU aHUKJIA Kepak?
Kaiicu ¢upma erakum YpuHHM XO3UPru MaiTaa sranigad TypraHjaurd SKKOJ KypuHaau. JIexkuH
KeJaxak/aa aiHaH myHAal OYnumy mapt smMac. X03Upru eTakuu (pupmanap Y3MHUHT YPHUHU
cakna® kosa osnaaumu? Kenmaxakna kaiicu ¢upmanap Y3uHUHT YpHUHHM KyTapa onamu? by
caBoJuTapra »apo0 Oepuil ydyyH (QUpPMaTapHUHT HOTEHUHAI HMKOHMITIAPUHHU TaxJIUII
KWINII Kepak.
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PakoOaTunnapHUH TKEHHHTH AapoMalapuHU OMIMO OJNMII Y4yH YJIAPHMHT XO3UPTH
XOJIATUHU, CTPATETHK XOXUIIJIAPUHU, 0030paaru YpHUHM YpraHuil Kepak.

TaoBY3KOp PaKoGaTUMIap KYNHHYA SHIM CTPATETMK KaJaMIApHM OOCaju. Y3HHHHT
XO3UPrH YpHUra KOHUKKAH paKoOaTdyuiap XO3UPrH CTPATErusHHU Cakiad KoJaau Ba yHra KUYUK
V3rapunuiap kuputamd. MyBaddakusTcus dupmanap SHrH XUMosulaml EKM TaKOBY3KOP
CTpaTerusiapHu Kysuiamra MaxOyp Oymamu. PaxoOarumimapHu KEHHHIH KaJaMJIapHHU OJIMHIAH
Oowmb onmuin yuyH paxOapiap oMMaBuil ax00poT BocuTalapuaaH (oiianaHuIIra Karra 3bTHO0p
Oepunuiapy Kepak. YHJIaH TalIKapud paxoOaruu (GUpMaNapHUHT (QHUKP IOPUTHUII YCYJIWHU
Yyprauum 3apyp. by uimn sxyaa kym BakT Tanad Kwiaau. YyHKH y KMCMaH MablyMOTIa acoCIaHTaH
oynau.

5. PakoOar kypamuaaru MmyBa(hakusITHUHT aCOCUI OMHJUIAPU.

Ymby omuiapra pakoOaTIONUIMKHM TabMHUHJIANIWIAaH, MOJHSBUM IOTyKJapra om0
Kenagurad (UPMaHUHT XapakaTiapu kupaau. by omwmmuiapra ¢upma amoxuja bTHOOp
Oepuiuu o3uM. by omunap Kyiunaruinapias uoopar:

1. WMmna6 ynkapuin KyBBaTIapuaaH TYIUK (oii1amaHuIl.
Nmnab ynkapui xapaxxaTJapuHUHT TaCTIUTH.
VYIrypku caB10 TH3BMMHHHUHT MaBXKy/UTUTH
IlyxTta Taii€pianran pexkiama.
SIxmm nu3aiH.
MexHaT YHYMJIOPJAUTMHUHT FOKOPUJIUTH.
KopxoHanapHUHI TabMHUHJIOBUWJIApra Ba Xapujaopiapra HUcOaTaH >KOMIAIIMIIM Ba
XO0Ka30.
Pakobar kypammjard acocuii oMwIap Xap XWJI TapMoOKIapaa Xap Xuwi. Yiap Oup
XoJlaTaa TypMacnaH YsrapyBuaH Oymaau. Kyitmpa ymOy OMWUIapHHUHT acocHil Typiapu
KeITUPWITaH. YJIApHUHT HYUJAH Y4-TYPT OMUJUIApHU TaHJIad oMU Kepak. YJiapra acocui
BTUOOPHHU KapaTHIl Jo3uM. YOy oMuuiap pyixarura 6apya OMWIIAPHA KMPUTHUII IIapPT 3Mac.
Uynku pyiixar karra Oynau0 kerca paxOapUsATHHHI 3BTHOOPU PHI acOCHMl omuIUIapra xaind
KUJIMHMaUIu.

NNk WD

Texnonozuanapea mawiykuu.
e Mnmuit TaIKUKOT UIUTAPUHUHT cUpaTH.
VHHOBaLMAIapHUHT UMKOHH.
Mag:XyZ1 TEXHOJIOTUSHU Y3IalITUPHIL 1apaskacH.
Ninab yukapuiira TabIyKid.
MaxcynoT TaHHapXUHHUHT TaCTJIUTH.
Maxcynot cugatu.
Ninab ynkapuin KyBBaTiapuiaH (o aanaHuI JapaskaCUHUHT FOKOPUIIUTH.
KopxoHaHUHT Kyrnail )KOMIallraHInTy.
KOkopu manakanm vil Kyqura drajaur.
MexHaT yHyMIOpJIMTUHAHT FOKOPUIIUTH.
Xap XWwi1 KaTTaJMKIard MaxcyJoT MOJEUIApUHUHT KYI MHUKIOpAA HUILIA0 YHKAPUII
MUKIOPH.
e XapuaopJaapHHUHT OyIOpTMalTapuHU OaXKapHuIll UMKOHH.

Comuw drcapaénuea mavaykuu:

e  VIrypiku JUCTPUOBIOTOP (AJUI0N) TU3MMUHHUHT KEHIJIUTH.

e Yakana caB0 TH3UMHMHUHT KEHIJIUIH.

e Coruu xapaxxaTJapuHUHT TaCTIUTH.

e Erkazuum te3nuru.

Mapremureea mawrnykmeu:

e CoTui OYIMMHU XOIUMJIAPU MaJIAKACUHUHT FOKOPHIIUTH.

e Xapua KUJIHII Ba UCTEBMOJ KUIUIIIA XapUAOpap y4yH TEXHUK €paM TU3UMHUHUHT
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MaBKY/IJIUT .
Xapunopiaap OyropTMaTapUHHUHT TyXTa OasKapyITHILIH.
MaxcynoT TypJapyUHUHT XAIMa-XIUITATH.

Cotui caHbaTy.

JKan6 stunaauran qu3aiH.

Xapunopnap y4ayH Kadoariap.

Kac6 maosicpubanapuea mavaygiu:

MaxcynoTHUHT HOEOIUTH.

Cudar HazopaTu coXacuaaru HOy-xay.

MyaiisiH TeXHOJIOTHAHH (OMIMMIIap Ba TaXKpUOaIapHu) Y3IalTUPUII Tapaskacy.

Camapanu pexiaMa sipaTuIl KOOMIUATHTa 3ra OYIuml.

MaxcyJOTHUHT 3CKHM TYpPHUHM HIIIa0 YUKapUIIaH SHCM TYPUHH SpaTUOl Ba HILUIA0
YUKapUIIra Te3 YTUIL JapakacH.

Tawxunuii UMKoOHRUAmMIApea maviyKiu..

MabJyMOT TU3UMHHHUHT Japaskacy.
Bo3op xomaTuHUHT Y3rapuiunra Te3 kaBo0 6epa oJInII KOOUIHSATH.
MeHexMeHT coxXacuaa KaTrTa Taxpuoda Ba HOy-Xay.

bowxka omunnap:

KyJail UMHJIK.

YMYMHM Xapa)KaTJapHUHT ACTJIUIH.
yMyMHI 0030papra SpHUIITUIT UMKOHH.
MOJIUSIBHH 0030piapra SpHUIIUIT UMKOHHU.
MATEHT Ba JUIEH3UsUIapra sra OyauimI.

Ha3zopar caBosiiapu:
Pako6ar cTpaTerusiCHHUHT MOXMSTH Ba aXaMHUATH HUManapjaH noopar?
[TacT xapaxaTiap cTpaTerusCUHHU KaHail TylyHacus?
Tabakanarmran crparerus HUMa?
Onrtuman xapakaTyiap CTpaTerUsCUHHI N30X1a0 OCPUHT.
YMmymuii pakoOar crpaTerusuiapuia TaKOBY3KOPJIMK Ba XMMOSIIAII Yopa-Taa0upiapu
HUMa y4yH KyJUlaHWjIaau?
6. Beprukan nHTerpanus CTpaTerusCUHU KaHal TylyHacus?

RARE ol S

V.b0b. BUSHEC BA KOMITIAHUSA CTPATEI'MSICH

51. BUBHEC CTPATEI'ISICH
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1. PAKOBAT CTPATEI' USICH BA KOOIIEPALIUA CTPATET'UACH

Crpateruk pexanaliTUpUII TYFpucunaru anabuériapna xamupa [loprep wunmuit
uiapuaad Oonuiad, JTOMMMN paBHIA cTparerus pakoOarimapu kypuO kenunaau. [loprep
TAabKU/JIATAaHUJICK, AaCOCaH XapaKaTIapHU KaMaTUpuIl Ba TabakalaHWII CTPATErus
pakoOaTinapu MaBXyHA. YJIapHUHT OupH OaxOJapHUHI KaMaWTHpHUIMIIUra, OOIIKach 3ca
CU(ATHUHT SXIIWIAHUIIM Ba TOBAP HUCTEHMOJI KMMMAaTHHUHT OIIMPWIMIINATA HYHAITUPUITaH.
Masa 11y MKKY acOCHii cTpaTerusiiapra 6us MycTakui cTpaTerusiap cudaruaa, sHru TOBApHUHT
KUPUTUJIMILN CTPATETUACHHH Ba OO030pHM PHUBOXKIAHTUPHII CTPATETMACHHHU KylIamMu3. by
CTpaTervsUlapHUHT Oapuacu Ycumn cTpaTerusich xucobuananu. by Yyeum crpaterusuiapura
TabaKaJaHWII Ba MHTETrpalMs CTpaTervsuiapu XaMm Kupaju, ylnapHu Ou3 keirycu 0o0xa kypuod
YUKaMU3.

Kelinarn #wnnapna, CTpaTeruk asIHCIAPHUHI aHUK €KW HOAHWK TYy3WIHLUIApH-
MOCJIAIlyB KOOMNEpAMsICH CTPAaTerHsCH Ba albsgHCIAp TY3HII CTPAaTETuscH OuiaH OOFIUK
KOoTIepalus crparerusicu (paoj Myxokama KUIMHMOK/IA.

2. XAPAXKATJIAPHU KAMAWUTHUPHUII CTPATETUSCH

XapaxaTiIapHu KaMaUTHPUIN CTpaTeruscu 0030piaaru pakodar Kypamujaa aH4da mact
O6axosiap xucoOura IOTYKKa 3puIIHIIra WyHanTupuiarad. I'an mact 6axonap Tyrpucuna
sMac, Oanku ran pakoOarumiap Oaxojapura HucOaraH OaxoJapHM MacT JHapaxana ymnuiad
TYpUII MMKOHMHH O€pyBUHM XapaKaTJapHH KaMalTUPUIN TYFPUCHIA KETasNTH. YTa IacT
0axonapJa MaxcyloT YUKApPUIIHUHT MabHOCH HYK, yJlapHH Xe4 KUM COTHO oamaiijau.
XapaxaTiapHu KaMaWTHUpHUII CTpPaTerusicd, acocuil HucTebMos cudartiapu cakiaHuo,
Xapaxariapu KaM OYyiaaauran MaxcyjloTjiap HIuIad YuKapumra HWYHaJITHPHUITaH.
XapaxaTiaapHU KaMalTUPHUIL CTPATETUACH acocujia OenTa « Kuppaiy Touuiap» €Taau Ba yuap
XxucoOura pako0aT yCTyHIMIUTa SPUILIIIIAIH.

Maxcyc noWuxamamr Ba KyllMM4a XusManiapHuHr  uykmrd.  [lapaxartiapuHu
KaMaNTUPUIIHUHT TYFPU HYNIM KylIMMYa XU3MaTJIapHU TYraTUII Ba MAaxCyJIOTHM Maxcyc
Jofuxanam OpKadd HMIUIA0 YMKAPHIIHUHT TEXHOJOTHK COAaNalITHpWIMIIMra 0ofmuk. by epna
KJIACCHK 3aMOHABHI MHUCOJI aMepuKa KoMIaHusicH « JKanyOuii-rapOuil aBHalyHamum» Oynau, y
aBHAKOMITAHUSUIAp YYyH OJaTUi OYiraH maccaxupiap ydyH XU3MatTiap COHMHU KHUCKapTHUP.IH.
By yHra xapaxaTiapHu KeCKMH KaMalTupuil Ba 0axoJapHM MacaWTHUPUII UMKOHMHH O€pau.
bynna xu3smar cudatuga daxar OuTTa - maccaxupiapHu Oup NYHKTIAAH Oomikacura
YTKa3um Takmg 3TUIIIU.

Maxcyc noiuxanamTHpUIIra aBTOMOOMIT CaHOATHIa MUCOJT TOMHUII MYMKHH - Oy Kyruia0
ap30H aBTOMOOMIIIap JoHuxanapu. TYKUMadWIMK caHoaTHIa, pakoOaT KHYMK 0axoap ydyH KaTTa
Mukécra sra Oynub, OyHIa TUKHMIIHMHI Maxcyc TEXHOJIOTHSACH KyiaHuiagd. by epna
XamMMmara MabJIyM MKKM TUKUIIHUHT YpHUra OMp TUKUIIHUHT WILIATWINAIIK Mucod 6ynaau. by
epaa acocuil HYHamMm MaxcyJaoT XapaXaTUHUHT KaMaTUpWIMIIM Ba OYFOMHHHT
COIATAIITUPUIAIINTA HYHAITUPWIITAHIUTUAUP. ARPUM X0JU1ap/ia »KyAa 01 Joinxa Kapopiaapu
uiuaTuiaaad. Mucosl yuyH, ViyaMJIapHUHT KHCKapTtupwiuiud. busnec Oyitnua anabuérna
Oynmait iynammm «Xepmu Kapopu» 1eraH HOM oM. «Xepliny» KOMIIAHUSCH IHOKOJa[
MaxCyJIOTH 0axOCHHHU TYIIMPHUII Y4yH, YHUHTYJIYaMJIAPUHU KHUCKApTUPHII KapOpHUHHU KalOyi
KWwiau. by 6aXx0 yCTYHIMTMHY TabMHUHIIA .

Mucou. “«GKanyonii-rap0ouii» apuaiyHaJIuIm” KOMIAHUSICH CTPATEIHSACH.

ABuakommanus 1971 #unu Texacma Tamkuna STWiIraH Ba O0op HYFU Maxannui
naxapJjapra y4yBu4d ydTa caMoOJIETTa 3ra 34u. ABHAKOMIIAHUS YYHUII JaBOMHUJA OBKAT
OepuiiaH, HynoBUMIap CATIOHIAPUHUHT Kiaccaapra OYIMHUIINIAH, YAOTAIapAa YPUHIAPHUHT
KypcaTunuImuAaH Ke4yau. Y sHa HygoBuuiapra yduO KeJIuIl a’pornopriapuiaa
KypcaTujaaurad KyliuMmM4a XU3MaTIapAaH XaMm BO3 Ke4yau. by aBMakoMmaHus KyIIWIaguraH
HyHamunuiap OyiMuya yunTa CcoTMaau Ba ¥3 ydyuIUJIapuHU OOIIKAa KOMIIaHMsAJIAp
KaaBajiapu OuyiaH MyBO(UKIAIITUpMaian. Y HynoBuMiIap IOKIapuHU OOIIKAa TepMUHAIapra
KYHaTManau. bunernapum OpoH Kuaum TU3UMHU HYK. bapua peiicnap yuyH
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CTaHAapTIAIITUPUIral Ba Oup Typaaru camonérbounr 737 umnmiatunaau. bymapHunr Gapuacu
CaMOJIETHUHI ~ adporopTAa OYiuIn BakTUHMHT KECKMH KHUCKAPTUPWIMIIMIa OJUO  KEJIH.
Uynopunnapan yTkasmm 15 MuHyTraua KUCKApTHPHMIAM Ba YYMIOra 15 MHHYT KOJTaHHIA
OonuiannO, ONIMHIAH pyixaTaaH YTKa3umicu3 amaira omupuiay. Ly 6unan Oupranukaa 6eBocura
HYIOBUMIIAPHM YTKA3UIIAAH OJIIUH YUNITa COTUO OJUII UMKOHHUITH MaBXKYy/I.

Komnanust yuunuiapHu karra OyiaMaradH Inaxap ypracuaa €Kd KarTa [axapiapHHHT
UMKKHHYY Japakalid a’pomnopTiapu Owian y30K Oynmaran Macodanapia amanra OIIMpajy.
AbdpornopTaa TypUIl BaKTH MaKCHMall KUCKapTHPUITAHJIUTH cabaliau, KOMIAHUS IIaxapiap
ypracumard y4ululapHd KaM COHZArd camonémiapiad ¢oijanaHraH XoJijla aH4ya Te3-Te3
aMalra OIUPHUII UMKOHUSATHUTA 3ra OViau. byHaa kym BakT camon€r xaBoaa Oynaau.

Kaiin KunuHraHuaek, HYJIoBUM TYFpUAAaH — TYFPU YUYHUII BakKTUra €TUO KeJMIIH,
aBTOMAT/aH uunra coTtHd oM Ba 15 MuHYT numaa yun® ketumu MmymkuH. [llaxapmiap
Ypracuua yuunuiap eTapiu Japaxaja Te3 -Te3 amalira OIMPWINIIY Ty(hailiin, YunTacu3 KOJIHII
XaB(u yHUAIHMK KaTTa 3Mac, YyHKU KeWHMHTH peiic karTa OyIMaran BakT opajiuruaa 0ynanu.

By crtpaterus Kyiunaru yCTYHJMKIApHU TabMHUHIAHAM: mact GaxoJiap, a’pornopriaa
KYTHIL Ba YUIITAjJap OJIMII BAaKTMHUHI KUCKAJIWIH, T€3-T€3 YUUIUIAP, CaMOJIETJIap/iaH camapaiu
doitnananwmm.

Omnepanyst xapakaTJIapuHU KaMaWTUPUIL, OM3HECHUHT OyTyH OUp TapuXH, ap30H HIIYH
Ky4jiapuJaH ¢olJasaHuIl Ba MIUIA0 YMKApUIIHM OyHIal pecypciap MaBxy[ Mamiakariapra
YTKa3um OnnaH OOFIMK. ABTOMATIAIITUPHUII - ONEpalus XapakaTIapuHU KaMaUTUPUITHUHT
MKKMHYM KEHI TapKajlraH Hynau. XapaxaTJapHU KaMaWTHPUIIHUHT OOIIKa HYHaIuIIIapu, aH4a
ap30H XOM-ami€, ap30H TOBAap YTKa3uIl WHYimapu, UIUIa0 YMKApUIIHU SKOWIAIITHPHII, aHYa
ap30H Ba OJUIMM YyCcKyHajapjiaH QoiianaHum Xamjaa Huuad 4dukapuira OorfmuK Oyiamarax
XapaXaTIapHU KaMalTUpHILTa 0Iu0 Kelaau.

Macmrtabd MKTHCOIM Ba Taxpuba Tymiaam camapacu. YOy cTpaTerus TypUHUHT
MYXMM TaIlIKHJ ATYBUMCH HMKTHCOAMM MacmTad xucoOnmananu. buz Oy camapanu yTran
6006/1a TapMOKKa KUPHUII TYCHKIAPHJIA MyXOKaMa KUJIJIHUK.

Karra xaxmnum wunoad 4YUKapuil KEeHI WHFUMJArd Maxcyc yCKyHalaplaH
¢oiinananuing Tajnald Kwiaau. byHaa yHUHT HITra TYIIMPUIHILIH XKYyAa IoKopy 6Ymu0 konamu. by
aH4Ya KUYMK WYHAIMIIJArd XOJUMIIAp UXTHUCOCIAIIYBUHU KUpuTuira onub kemaau. Karra
XOKMIU UIIad dukapulijga uniad yukapum OunaH OOFNIMK OynaMaraH XapaxaTliapHU
Kamaiitupum ocoH. JKamiaHranjga sca Oy yMyMHH XapaXKaTJapHUHI KaMaWuiiura oJyind
KeJlaau. bUpoK, pacMparu Srpu 4YM3MKAA KYPUHTAaHWIEK, KaHAAMIMp ONTUMYM MaBxyxd. l'an
IIyHJAKH,  MaclTabJapHUHI  YcumM — OomIKapyBla — KUHMHYMIMKIApra,  XU3MaTduiap
MOTHBALMSUIAPUHUHT MYypaKKaOJallyBUra, UCTEbMOJYM Ba TABMMHOTYM YpTacuaaru Maco(aHuHr
optuiuura onud kenaau. bymapaunr 6apyacu xapaxaTJapHUHT OPTHUIINTA OTUO KETUIIN MyMKHUH.
My Tydaiinm, XxapakaTIapHUHT SHT KaM MHUKIOP/Aa KaMaWTUPMIIMILINTA ACOCIAHTaH caMapain
6axo pakoOaTu y4yyH, SHT KyJail WI1a0 YNKApHUII Xa)KMUHU TOIMII Tajdad KWIMHAIM.

XapakaTJapHU KaMaWTHPHUII CTpaTETHSACHUHU KyJaamjaa MyBadpakusaTra SpUIIHIIT
yuyH, Oapya TalIKWI KWUJIYBUM OHU3HEcHIap, TAUIKWIMA MaJaHUsIT, MOTHUBALUS TU3UMH,
TAlIKWJIOTHUHI CTPYKTYpaBUM KypWJIMacHMHM KYyIIraH XoJiga UIy MacajaHu eduiura
HyHanTupuiarad OYnumM Kepak. TaIIKWIOT CTPYKTYpacd MYMKHMH Kajap KaMm Japa)kajJapHH
TAIIKUJ KWJUIIK Ba XMCOOOT TH3MMHU MaKCHUMal OJAUM OYIMIIN, MEHEKMEHT Ba
UIIYM - XU3MaT4wiap Top (yHKIMOHAN MacalajJapyHU Xajl KWIMIIra MYyJDKaUIaHraH OYIuIig
Kepak. XapakamIapHU KaMaTUpUII CTPATETHACHHU KYJUIAlla Xapakanlap Ha30paTH THU3UMH
MYXHUM poil YiHaiau. Xapaxariap Ha30paTHHUHI Oapya KOMIIAHEHTJIAp IIAKJJIAaHTUPUIITaH Ba
pakaMmiu KypcaTkuuiaap OuiIaH YIuaHUIIM Kepak.

Nnuta® yukapumi, xom-ameé, MaxcyJlOTHH oMOopiapjaa cakiam Ba OoIIKalapHUHU
TaHHApXM YCTHAAH KATTUK Ha30parT YpHaTWIMIIM Kepak. KommanusHuHr um ancadacu Ba
XOOUMIApHU parOaTIaHTUPUII TH3UMU TYJIUK XapaxaTilapHHU KamMalTupHIIra
HYHanTUpuiaraH OYIUIIN KepakK.
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3. TABAKAJTIAIINII CTPATETUACH - MAXCYJIOTHHA
TAKOMUJIVTAIITUPUIL, PUBOXJIAHTHUPHUILI BA XUJIMA-
XNWJIVIMKHHM OIIUPUII

Tabakamammuin cTpaTerusicy, pako0aT Kypaliuaa MaxCyJlOTHH TaKOMWJUIAIITHPHUIN HYIIH

OunaH, yHra apio Aapaxkanaru cudariap Oepurr Ba pakoOaTun MaxcyaoTura HucOaTaH YHUHT
MCTEBMOJI YCTYHJIUTUHU OIIMPHII OPKAJIH FOJIMO YMKMINTAa MHTWIMIIAUP. SIKYHUH HaTmKaga
MaxCyloT HCTEbMOJ KUHMATHHHMHI pPakKoOaT4yd MaxcCyloTHra HucOaTaH IOKOpH Oynumimra
SpUIIMII KepakK. by Makcaara spuUIIMIIHUHT KYTU1ad Wyuiapu MaBkyd. YJIapHUHT acOCHATIapH
KyHuiarumiap:

9HI AXIIY UHTPEACHTIIAP, MaTepralIap Ba XOM-AIIEIapHU KYyJUIALLL;
MaxCyJIOTHU TaKOMWIJIALITUPHILLL;
MaxCyJI0TIap KOMOWHAIMACHHU SPATHILL;

KylrMmM4a Xu3MaTJIapH TAIKHJI TULI;
COTHUII TU3UMHUHHU TAKOMHUJIJIAIITHPHUIL.

Tabakanammi CTpaTerusICHHUHT MyXUM HYHAIMIUIApUIaH OMPU -MaxCyJIOTHHHT FOKOPH

cudatuHu TabMHUHJIAM OYnnO, OyHra MaxcyaoT MMHDKHM Ba CaBI0 MapKacWHM LIAKIUIAHTHPHII
Xamzia TEXHOJIOTHSAHM TAaKOMMJUIAIITUPUII OpKaJlIW JSpuinmiagd. MaxcynoT cupaTuHH
TaBCU(IIOBUU aCOCUH KYpcaTKuujiap KyHuaaruiap:

® WXpO;

® V30K MyIIaTIIH;

®  MXTUCOCIa TYFPU KEJHIIH;

®  QJIOXUJA XYCYCHSTIa STAJIUTH;

®  CaBJI0 MapPKACHHUHI MAIIXYPIUTH - HOMU;

® IyXTaJIury,

®  XU3MaT KypCaTHUILJATU KyJIAIuIy;

® TAIIKU KypUHUIIY;

XuzMaT Kypcatuiml  coxacuaa cudaTiM  KypcaTKUWwiapu — Kydujaarwiap — OwiiaH

TaBcU(IIaHAIN

Ce3WIApNWIMK Japaxacu (KYpUHHUIIM SXIIM MaxcyjloTiap, OWHO, YCKyHaBa
OOIIKAIAPHUHT UILIATHIIHIIIN );

HaUCIUK (CapUIITATUK, MyAJaTHIa Oakapulll, BabJaHu OaXkapuIl);

X03UPKABOOIHK;

KOMIIETEHTIIUK;

HMMATHUS - UCTEbMOTYMHUHT TAlIBUILTIAPH.

By itynamumga myBaddakuarra SpULIMIIHUHT aCOCUH KypoiH cudaTHH TOTal Ha3opaT

KWJIHMII TU3UMHU XpcoOiaHaau, y Kyinaaru TaBgeudiapra sra:

cudar - Oom crpareruk ycTyHiauk. Papa3 KWIMHAIAMKH, OOIIKAa Makcaiap capu
Xapakar Kwiuni-oiiaa, 6o3op ymymu Ba Oomkaimap — ¢akaT Oup xojariga S’bHU
UCTEBMOTYM cudaT OMiIaH TYIMK KOHUKTUPHITaHAaruHa OYIMIIN MyMKHH;
KOPIIOpAaTHUB MAaJaHUAT Ba KyHJAIMK (AOJUAT COXaJapura SPUIINII Y4yH aHUK
WYHAITUPUITAHJIUK;

COHJIM TaB(cudra acocnanras cudar Ha3opartu;

cudar HazopaTH THU3MMHUAA cuUpATCU3 MaxcyloTyap HOUIA0 YUKaApUIMIINIAH
OTOXJIaHTHPYBYH HOpaJiap;

aHMK IDKpoumiap Japaxacuga cudar OunaH OOfnuK KaOyn KWIMHTaH Kapopiap
XYKYKJIapUHU Y3rapTUPHIL;

Xap OMp XU3MAaTUYMHUHT, YHUHT MEXHATHHMHI MaxcyJloT cudaThra KaHjaail TabCHp
KYpCAaTUILINHU aHUK TYIIUHUILIN;

MaXCyJOTHUHT JOUMUM SAXIIMIAHUI (PUITOCODUSCH.

WKKMHYM MyXUM HYHaJIMII - MCTEbMOJIYUIIAD DXTUEKIApUTa HYHAIMIN OJmm. Y

OUIMMJIAPHUHT TOMMUNA HUFUIMO Oopuiuimy OuinaH OOFNIUK, Oy 3ca UCTEbMONYUHH y €KH Oy

116



TOBapHU Tawiad osmmra MaxOyp Kuilaad, HHMa YHH KOHUKTHUPUIIM Ba HHMA
KOHUKTHpMAacIUTUHU Ownmupaau. VictepMon ToBapiapu coxacuaa Oy HyHamum moja kalOu
KYpuHUILIap OUIaH KaTbUil OOFIaHTaH.

Y4uHUM MyXuUM WYHaIWII - COTYBJAaH KEMMHIM XM3MaT Kypcartuil. AHaHaBUl Ba SHT
AXIIU yCyJ Oy ep/a TEXHUK Mypakka® MaxcysoTiapra kadoaaTin Xu3MaT KypcaTuuiaup.

Bapkapop pako0ar yCTyHIWIHMra SpUIIMII aHI03a OJHII KUHMH Oynran iyHamum Ba
Kapoprapad QoiaagaHura acociaHaad. MaxCyJlOTHHUHI TEXHUK PHUBOXIAHMIIN OYiinya,
TYFPUJAH TYFPU COXTAJAIITUPUILIAH XUMOsS KHWIYBUM INATEHTJIAp KEeHr KyutaHwiaau. Ilynra
KapamaclaH, MaTeHTaap yXmam Fosuapaad ¢oinananumaan xuMmos KunManau. lyHusr yayH
Oapkapop pako0aT yCTYHJIMKIApH KYMUWIMK XOJUIapia aHya caMapalid Ba OPTAA KOJAUPYBUH
TaJKUKOTJIapra acociaaHaau. MHCOJ ydyH, aBTOMOOWJI COTHINI €TapyiM JapakaJa HIaKJIaHTaH
TapMOKJapAa pakoOaT Kypalld TaAKUKOTIap Ba MYXAHAMUCIMK HIIIa0 YUKapUIl coXajapuiaa
onu6 6opunanu. dakat 11y epaa KOMIaHus paKuoura HucOaTaH yCTYHJIMKKA 3PUILAIH.

Tabakanamui crpaTerusiciiu MyBad GakusaTIN UIUIATUIT yYyH KyWuaarunap 3apyp:

e TalIKWIMH Ty3WwIMajlap cOXacula - IOPU30HTAJAIOKAJIApHU PHUBOKJIAHTHUPHUII Ba
OYIMHMAaIAPHUHT ¥33ap0 XaMKOPJIUTH;

e gHru 0030p HMKOHHUSTIApUIAH camapanu (oijanaHuIl y4yH CTpPYKTypa
ATUITYBYAHJIUTH;

®  IDKOJI Ba TAIIKWIOTYMIMKHU parOaTIaHTUPHILL;

e Hazopar coxXacuja Xapakamiap cu(aTHU Ha30paT KWIMIITa WUFUIHMIIN Kepak Ba LIy
OunaH Oupra Hazopar THU3UMHU WHHOBAIVMSUIAPHU SIXIIM KaOyd KWIMINIKM Ba WOXKOAUN
KUILWJIapra eTapiy Japakaa SralyByaH OYIHIIM Kepak;

e TaKAupJall TU3UMH XaM XYIJIWW LIyHJAd WMKOJAWW, TaBakKaira KOAUP KHUILIWIAPHU
Kya0-KyBBaTialra HyHanTupuiaran oynumm kepak. TaOUMHKH, y XaM MaxcyjaoT
cudatu OnnaH KaTTUK OOFIMK OYIIMIIM Kepak.

Macanas, aBTOMOOWIIIap YUYH XUMUSBHUI TO3aJall.

ABTOMOOMJITapHU TAbMHUPJIOBYM Ba yiapra XU3MmaT KypcaTyBUM «ABTOrapaHT» KOPXOHACH
MockBaga >koifmamran Ba ymoOy OM3HEC COXacH Y4YyH OJaTHil OynraH xusmar TypJIapHHU
KypcaTagu. Arap MHXK03 aBTOMOOMJIMHM SIHTMJaH KaiTa Oys0 OepuiiHu cypad keica, ieMaK y
aBTOMOOWJIMHM MabJIlyM MabHOAA SHTWIAIIHM Xoxjarad. /luddepenumanus crparerusicu sSHrH
XU3MaT IIAKIMHU TONMIIra HyHanTupwiran Oymu0, Oy 5ca MIKO3ra SHIMJIAHTaH TalIK{
KYPUHUIIIAaH XaM KYNpoK Hapca Oepran O0ynap »au. ABTOMOOWIIHHM SHA KaepUHU SHTUJIAII
MyMKUH? AnbGarra MYKapuCHMHU. ABTOMOOWJIHMHI M4YM KYyIiad rasjaMaid KoIllaMaylapJaH
TalIKWI TONraH. I'a3znamanapHu SHIWIAIIHUHT MAIIXyp TEXHOJOTHACU -XMMHUSABUM TO3aJIallND.
ABTOMOOWJITAp YUyH XUMMSBUM TO3AJIAI - SIHTH XU3MaT TypHU HIyHJai naiao 6ynau.

4. THC'M TOBAPJAPHU EMULI CTPATETUSICH

SlHru ToBapnapHu EHUIN CTpaTerusicu, 0030pia MYTJako SHTHM, OyTyHiaid Ooluka
UCTEBMOJI cudaTiiapura sra Oyiran ToBapiapHu Eium Omnan OofnuK. Xakukatia ram Oy epaa
OupuHUYM YTyBUMIJIAp, SIHTH 0030p Ba SIHTM TapMOK SIpaTyBUMJIAp TYFpHCHIA KETasnTd. SIHrH
MaxcyJomiapHu 0o3opnaa EHMIIHMHT Kyniaad Mucojiapu MaBXyl - KynauTHpHUII
TEXHHKACH, XyCyCHI KOMITbIOTEpIIap, BUICOKaMepa Ba OolKaap.

SlHru  MaxcynoTHM EWMIN TaBaKKaTYMIMK OuiaH OOFIMK Ba  YTKa3WiIraH
TAJKUKOTIApAaH KOMIIaHMsulap ©Oapya  XOJaTJapHUHI  sSpMuaaruHa Mysaddakusrra
SPUIITAHJIUTY KYpUHaIu. BHpOK craThcTHKa sHa IIYHM KYpcaTMOKIAKdh, OHPUHYHU
YTyBUMIap, MaxXCyJIOTHHUHI EHMII CcTpaTerusiciHu MyBadQakuATIM aMaira OUIMPUII
xucobura 0030pAaru Karra yiyluHy srajiiald oMMIIMOKAa. X03Upia MaxCyJIOTHU €WUII KaTTaIUT 1
Yypraua 29 c¢owusra Tenr. bupunum #yn OGomwoBumnap 21 ¢ous 6030p yaymu gapaxacuaa
YypHamu6 onumany, 6o3opra Oup MyHYa KeuuKuuuiap OuiaH keiaranmap sca 18 ¢owusruna
xonoc. Ilynnait kuauO, sHrU TOBapiapHuU EHHIN CTpaTerusicd eTapiu Japaxaaa KarTa
TaBaKKATYUIMK OuitaH OOFIIMK, IEKUH MyBad(dakusIT HaTHXKACUIAark I0TYK XaM KarTa.
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BupuHun YTyBUMITApHUHT acoCHii MyaMMOCH — OOIIKa KOMIAQHMSIAp TOMOHUIAH Y3
XapakaTiapy HYCXAJapUHUHT KYYUPWIMIIMHA XUMOS KWiaumaup. Mucon yuyH, «Apple»
KOMITaHUsicM OupHHYM HaBOaTga JaM OJIMII, KUYMK XHUCOOOT Ba (YHKIHUAIAp YUYYH
aJoXyJa KUIIMra MYIDKaUIaHTaH XyCyCHM KOMITbIoTep siparau. by Ounan kommanus 0o3opia
YCTYHIUKKAa 9dra Oynau. VYHIAH KeWdnH, Xycycuid KommbloTepiap 0o3opH, ymioy
KOMIIbIOTEpJIapAan OusHecna ¢oipananumra yrraud mauaepiaukan IBM  kommanwusicu
srannabd onau. KelimHrunap TaaAKUKOT Ba JOWUXATAIMITHPHUII OMJIaH OOFIIHK, KaM XapaxaTiaap
XpcoOura ce3wsapiu yCTyHJIMKKaA ora. MaxcyJaoTHH E€iminra aHda KaM BakT Talal KUJIWHAY,
YyHKH 0030p SIHTM Maxcynorra mociamu6 osrad. Illymap xucobura keHMHruIap MaxcynoTHH
AXIIWJIAII Y9yH KaTTa UMKOHHUSTIIApra ara.

SlHru ToBapyiapHU EHUII CTpaTerusicu, acocuil (aosusAT WYHAIUIIKW TOBAap KUWMAaTUHU
XOCHJI KMJIMII 3aHXUPUHHUHT Oapua 3JIeMeHTIaprHN Kampad oJ1aau.

Macanan, «Topeii Kopnopaiiia» KOMIIaHUSCH TOMOHJIAQH CHHTETHK Ta3jiamajap uiiad
YUKAPUIIHUHT OMpUHYM UMKOHuATHapu SO-immapHunr Oomuna Anonusina maitno Oymau.
CaHoar Ba XalKapo CaBAO Ba3UPJIUIH, UKKMHYM KaXOH YpyIIM JaBpuja mnaigo Oyiarax
CHUHTETHKIa3jaManap Miad YMKapuIll TEXHOJIOTHSC WYIHM TabKUKJIAHWUIIMHU MabKyJd TOIIH.
Nmnad umkapuin ¢dakar ukkura «Topsit»y Ba «Kypapy» Kommanusiiapura pyxcaTr Oepuiiu.
bupunun yTyBUMnap sHru ToBapHU 0030paa EWNIIT Ba TEXHOJIOTUSHH - PUBOXKIIAHTHPHIL XaB(PUHH
KaMalTUpUII WMKOHUSTHra 3ra OYiauiap, YyHKH YJlap MOHOINOJIMCTIIAp XoJlaThjaa OVIiau.
Bbynapuunr 6apuacu «Topait» komnanuscura 1960 iniuapia CHHTETUK MaTepuaiap 6030puaa
€TaKYWIMK KWINIIHU TAbMUHIIAIH.

5. BO30PHU PUBOXKJIAHTUPULL CTPATEI'UACHU

bo3opHr  pHUBOXIAHTHUpPHUII ~ CTpaTerusick - Oy TOBapHUHI SHrHM  Oo3opiapna
XapakaTJIaHUIIN OuiiaH OOFIMK OYiraH ycui crparerusiiapuaan oupu. Sluru 6o30p reorpadux
Ma3MyHJa OYNIWIIM MYMKHUH- SHTU Xyayaap, OyHIaH TaIlKapd MaBxky[ reorpaduk Xymyuiapiaa
SIHTU CeTMEHTIIapHHU KaMpad OJIMII Ma3MyHH/1a XaM.

I'eorpaux Oocu®d onuir ToBap MIUIA0 YMKAPYBUM TAPMOKJIAPHUHI OOIIKa XyIy/Uapnaa
PUBOXJIAHMINM OuilaH OOFNUK. SIHMM CEerMEeHTJIapHM Kampad OJUIIHUHT Kymiad Wynmapu
MaBXyJl - TOBapjap XapakaTH TU3MMHMHHU PUBOXJIAHTHPHIL, MaxXCYJIOTHH TaKOMWJLIALITHPHILL,
SHTU €I KaTeroprsulapHu Kampad® osinm Ba Ooiukanmap. Mwucon yuys, Johnson & Johnson
KOMITQHUSICH STHTY OoJIajap IIaMITyHH WIILIa0 YMKAW Ba YHH TETHIIUIM CETMEHTIaH yTkazmu. Keitnn
KOMITaHUSI SIHTM CETMEHTHHU - €I KaTTa MCTehbMoJuMiapra Oojanap IIaAMIYHJIApUHU KaTTayiap
TOMOHHUJIaH MIUIATWIMIIK aQ3aUIMKIApUHA  peKiaMa Kwinb OyTyH Oo30pHM 3a0T Kuia
oomuIagu.

6. AIAIITUB KOOIIEPALIUSA CTPATEI'USICH

TacaBByp KHJIaWIMKKH, 0030pJa MKKHTAa KOMIIAHUS YCTYHJIMK KWiIMoKaa. Arap Oy
KoMIaHusuiap 6o3opnaa 6axoJsiap cu€caTuHU MyBO(DQUKIAMITUPUII TYFPUCHUIA LIApTHOMA
KaOyJs Kujuiica, yHaa 0030pHUHI MOHOMOJUIAIIYBH MyaMMOCH BYyKyJara kenanu. Mkkana
KOMIIaHUS XaM ¥3 MaxCyJOTJIApUHM aH4a IOKOpH OaxojapAa COTHII HMKOHUSATHHM KYyira
kuputuimaay. Kymnad mamnakariapaa OyHAall aHUK KeNUIIYBUMIMK TabKUKIaHraH. Mkkura
KOMIIaHUs XaM Oup Oupu OuiaH pakoOaT KUIULIZAAH BO3 KeuuO Oy TYFpUCHIa OYMKIAH OUUK
kenumub onmaciaH 06030pAa BYXKy/Ara KelraH xosaT Oyiuua HyHamum onuiHd Oouuial, 3apo
Oup-OMpIIapUHUHT XapaKaTJapuHH OJIMHAAH aifita 60pub yHra myHpaai gapaxanaa ysapo goiina
OJIMUITa 3PUIIMIITa MocJama OOpUIl MYMKUH. AJTalTUB KOONEpalUs CTPATErUsICHHUHT
Ma3MyHU aHa WIyHJail Tamkwi TomnraH. byHnmaih xonar kym connu OyiaMaraH KOMIIaHUsIIap
KaTHaIllaJuraH TapMOKJIap/aa, BYXKyara kearaH ©0o030p yinynulapy Ba 0ab3u Oup 0030p
Mebepnapuaa 0ynmuimm MyMkuH. Onataa OyHaai xonaTt ymoly coxara KMpUII TYCUKJIApUHUHT
IOKOpUIIUTH Tydalnn ByKyaAra kenaau. bomika cy3 OwiaH aliTranaa, aganTuB KoomHeparus
CTpaTeruscu KOMMaHusiap Oup-Oupu OwinaH TYFpUIaH-TYFpU pakoOaT onub OGopmacnan
Oup OuplapUHUHI XapakaTjapura Mociama Oouutanuiapu Tydaiimu Byxkyara kemaau. Arap
KOMITaHUS FOKOpH caMapaJIopiiK JapakacMHU ynulad Typa osica OyHAall CTpaTeTHUsHU aMalra
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OIIMPHUII MYMKHH. Arap Oup (UpMaHMHT caMapalIopiid KypcaTruu macas Oomuraca, yHIa
00IIIKa KOMIIAHUSUIAP aJIalITUB KOOTIepalysl CTpaTeruiACuIaH pakoOaT CTpaTerusacura YTUliapu
MYMKHH Ba Oy KOMIaHUSHA 0030p/1aH CUKUO YMKAPaIH.

7. CTPATEI'UK AJIBAHCJIAP

AnpsiHCHAp TY3WII CTparerusick Oup Heua ¢QupmamapHunr y €xu Oy daommsar
HyHaMIUIapy €KW KaHJZAWOup  aHMK ~ Makcaara  OpUIIMIUIApU  y4yH  Ky4JIapHHU
MyBoukIamTUpum Ba Oyaumpaan ubopataup. JyHE MKTHCOAMIArU y3rapuuigap Ba
rnmofannamyB, KOMIAHHUsJIApHM  pakoOarOappomr  Oynumn — ydyH — Koolepauusuiapra
nyHantupagu. CTpaTteruk anpsHcIap TYFpucuia Kyniaad Mucosuiap KeJITUpUIl MyMKuH. 1997
iunu Oemita WUPUK aBUAKOMITAHUSTIAP - TEPMaHUSHUHT «JIIoQTran3za», CKaHIAMHABUSHUHT
«GAGy, kanapanunr «Qiip Kanaga», amepukanunr «HOHaiTen siipnaiin3» Ba TawianaHuir «Taun
Siipnaiin3y» «3BE3AHBIA COI03» CTPATETHK AJIbSHCUHM TY3UIIAW. YHHUHI ab30JApUHUHI YMyMHUUH
aiiimanma mabmaru 43,3 mupa gosiap, Xxoaumiap coHu 210 MUHT KHITUTa €TU, caMOJETIap COHU
1300 TagaH opTUK, Xap HWIIMK HYJOBUMIAp TAIUUII XaKMU 173 MIIH. KMIIU. AJIbSHCIA UILITUPOK
3TyBUM Oapya KOMOAHMSIAD MYCTaKwil OYnuO Kojmaau, JEKHMH YHMNTaTapHH COTHILAA,
tapudaapHu Oenruiamga, y4yudil KaJABAUUIAPUHU TY3HUIIJAa XaMKOPJIMK KUIUIagud. Momus
coxacuja xaM Kyrutab amesHcnap Oop. ABromoOws caHoatunaa Ford kxommnanumsicu Mazda
KOMIAHMSCH OMJIaH XaMKOPJIMKJIa MHUKPOABTOMOOWI sipaTuil yctuaa unutasntu. General
Motors, Toyota 6unan, Chrysler, Mitsubishi Ounan XaMKOPIUK KAJIMIIMOK/IA.
CrpaTeruk ajpsHCIap TY3UIIHUHT acocuil cababnapu Kyiuaaruinapaad Hoopar:
rio6an 6030piapra YHKHIL;
J0#MXa Ba TEXHOJIOTHK Xapa)xaTlapHU KaMaHTUPUIIL;
pako0aT TaxIMUTapUHNA OrOXJIAHTUPHILL;
MHHOBAIMS Ba SIHT'Y MaxCyJa0Tiap ERMIIMIINHY TE3MaI THPHILL;
TEXHOJIOTHs Ba 6030pJIap HHTETPALIMACUTa SPHIIHUIIL;
IyHE apaskacuiard KOOWIHUATIAPHH SPATHIL;
rio0a cTaHAapTIapHH YpHATHUILI,
0030p TYCHUKIapU Ba XyAyAul caBao OJOKIapUIaH YTHUII,
XapaxaTaapHu KaMalTHPHILL;

e r106an OW3HEC fApaTHII Y4YyH SIHTM WMKOHMSATIAPHU axTapuil. ANpUM KOMHaHHUsIIAP

Hadakat aJoxu/a Kylma KopxoHasuap, 6aaku OyTyH OUp anbsiHCIAp TAPMOFUHM SPAaTMOK/IA.

CrpaTeruk ajabsHCIAPHUHT TYPJIU XHWJI IIaKkjajgapu MaBxkyaA. CTpaTeruk anbsHciaap
KOMITaHUsIap (pakar ¥3apo caBio aloKalapd pacMHUINAIITHPHIIA SMac OalkM, YJapHUHT
KaHJalqup MabHOJA SIKMHJIAAa€TraHuaa BYXKyara kenaau. byHpa Oapua SKUHIIANIYB
MIAKJUJIADUHUHT TYIUK KYIIMIWIIA amajira OIIMpHJIMAaryHra KaJap CTpaTerdk albsHCra
TETUIUTN OYIaiu.

OyHKIIMOHAT KeJIHUIIYBIap KyHuJaruiapHu ¥3 HUUra OJUIIN MyMKUH:

e MyCTaKWwJI KOpXOHaIap Ty3Mac/aH KyyIlIMa KOpXOHaJIap Ty3HIL;

TE€XHHUK XaMKOPJIIHUK;
KYIIMa MapKeTUHT TaJKUKOTIapu;
TOBapHHU XaMKOpJIMKIa 0030pra eTKa3uill Ba OUTTa TOBAp YTKA3UII HYIUTapUHU TY3UILL,
y3apo JIMLEeH3HsIIALL;
XaMKOPJIMKAA TaIKUKOTIIAp YTKA3HUILL.
ByHnan Tamkapu, aHUK, MacajajlapHu €4uIll y9yH KOHCOPLUYMIIap TY3UJIMIITNH MyMKHH.
AxuusimapHu ¥3apo coTHO oyl - Oy aibsHC TY3UIIHUHI MKKMHYM MIAKIUAUp. By
XO0JIaTAa MYJK STATapUHUHT KU3UKHUIIK pYEOra ynuKaau Ba OOIIKapHUILa AUPEKTOPJIAp KEHrallu
OpKaJM KaTHAIIWII MMKOHMUATU OuMiaau. ByHpal IIakim BepTUKaN HMHTETPALUSHUHT OpasUK
KazgaMu cudatuia Te3-Te3 KyulaHwiaau. Pecypenap UCTEbMOIUNCH - KOMIIAHUS TAbMHUHOTYH -
KOPXOHa aKUUsIapy NaKeTHMHHU COTUO OJMIIM MYMKHH Ba Oy OwiaH y3u ydyyH pecypclapHu
coTO OJMIIra aHya KyJaail mapout spatud MyBOQUKIAIITUpUIraH cUECaTHU oMb Oopaiu.
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Mucon yuyH, «MionxeH-Pe» KaliTacyFypTa KOMIIAHUSICH Ba «AJIbSHID» CYFypTa KOMIIaHUACU
Oup OupuHUHT 25 QousgaH ycTaB KalUTAINTra 3ra.

CrpaTervuk ajbsiHCHU TY3WIIHMHT HaBOATAAru MIAKJIM — KYIIMa KOPXOHA TAIKWUJI JTHIIL.
JlexuH Oy maki anoxuaa OM3Hecra sMac Oaliku, KOMIIAHUSI KOMIIETEHTIIMTH Iapaskacura KHpam.
[IlysuHr yyyH XaM ram KylimMa KOpXOHajap Ty3UII TYFPUCHAA KETraHAa ajbsHCIAp TY3HII
CTpaTerusicu KOMIaHUs CTpaTeTusiCUra TabJUTYKIH OyIaiu.

Macanan, Paccard Bell Ba NEC anbsancu.

1996 itunuunr utonuaa Paccard Bell Ba NEC komnanusiiapu Xycycuil KOMIbIOTepiap
uiad YUKapuil TapMOFHIA HUPUK XaJKapo ajbsSHC TY3HII TYFPUCHUIArd IIaPTHOMAaHU
umsonamau. bynna NECHuar Xwuroit Ba SImoHus Tamkapucuaa OYiAraH KOMIIBIOTED
o6ynmuumanapu Paccard Bellra Oupnamtupunnu. by kylingarn kagamnapra onu6 kenau. Jlactiao,
NEC, Paccard Bell aunr 19,9 dowus aknusutapuau 170 mutH. gonnapra cotud oiau, KeHuH y ¥3
yaymuHdA 650 MIIH. 1os1ap nHBeCTHLUS kKupuTHil opkaiu 40 ¢ousra erkaszau. bynaa 357 miH.
noutap ¢panuus xommanusich Bell Zenith Data System KOMIAHHUSCHHMHI aKTHUBJIApUHU
anMamutupum xucobura kuputau. NEC — Paccard - Bell anpsHCHMHT Ty3unuiu XucoOura
amMepHuKa Xycycuil kommbiorepiaap 6o3opunusr 15,1 ¢ousu Ba xaxoH 6o03opunusr 11,4 dousu
ymlOy anbsHC TOMOHMJAH KuiuHaau. Ly Omman Oupranukia albSHCHUHT WHIUIMK 000pOTH 8
MIIpA. Aosap atpoduia 0ynau.

Opatna cTpaTervk aiabsHCIAp TY3WIMIIMHU HUKOXJAH YTHINra VYXIIaTUIIAgu. YHJAA
XaMKOpPHHU TaHJAIl KaTTa poJl YiHal 1. XaMKOPHH TaHJIAIIHUHT y4Ta aCOCHH Meb30HH 00p:

®  MOC KEJHIIH;
® KOOWIMATIAPH;
e MaxOypHuATIapH.

Moc keI Me30HH.

Takkocnama ¥idoBiaap Ba KOOWJIMSTIIAPU KYpCaTKHMWIApHM ¥3 Wuura ojaau. butra
KOMIbIOTEp (UPMach AUPEKTOPH, CTPAaTerMK MacajajapJaru aH4da Ky€Jd Ba aH4a KarTa
KOMIaHUs OWJIaH albsHC TY3UINM, XyIIM aluK OuiaH pakc Tymumra yxmaiam aed
xucoOnaiau. By XonmaTaa JoMMO KyducH3 KOMIIAHUSHUHI TYIUK (OTYO roOopwiuiyg xaBdu
MaBXya Oymanu.

Masxyn anpsHcnap Tapmofu. Kaiicu anbsHCnapiaH NOTEHIMAN LIEPUKIAP TaIIKUI
TONTAaHJIMTUHU Ba Yy epia CU3HUHI PaKkoOaTUMIIAPUHTHU3 HYKIUTMHM OWIIMII Xyda MyXuM. by
aJIbIHC TY3UII KEpak 3Mac JIEraHd 5Mac, JIEKUH OyHJail XOJIATHUHT OXUPHUHU YYKYp TaXJIMJI
KWIHII KEePaK.

ANbSHCIAp — TY3MIN — TYFpUCHIArH  MaBXyl Taxpuba. YTram  JaBplapiary
myBaddakuaTcus anpsuacaap - 0y EMoH xabap.

Crpaterusi. ANbSHC Ty3UIIHUHT Ma3MyHU Ba MakcaJd Xamja CTpaTeruK HyHaTuILIapu
¥3apo kenuuryBau Oynuimu kepak. LIIepuKHUHT KywId Ba KydCH3 TOMOHJIApU MabJIyM Yadamzaa
CU3HUHI KOMITAHUSHTU3 KyWIH Ba KyuCH3 TOMOHJIApU OMJIaH MOC TYILIHUIIH Kepak.

Kopropatus Maganusat. KopmopaTMB MagaHUATHHUHT MOC TYHIMIIM JKyJa MYXUM
Kkypcatkud. Typiau Xun ycyija eTaKYMIMKKa 3ra OYiaraH KOMIAHUSUIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUK
KWIHILIApH KyJaa KuiduH. Mucon ydyH, OuUTTacuia aBTopuTap OOLIKApyB, MKKHMHUYHCH]A 3Ca
XaMKOPJIUK YCYJIH.

Nmna6 yukapum. By epaa pecypenap OwiaH TabMUHIAII, yCKyHanapaaH Qoiinananumi,
MaxcyJoT cudaTura KU3UKUIIL, MEXHAT pecypciapura MyHocabaT cTpaTeruscl MyXuM Ma3MyHIa
ara.

MapkeTHHT Ba ToBapHM 0o30pra *yHaTuil. bo3opaaru ymyi Ba COTYB XXMM, MHKO3Ta
XU3MaT KypcaTHIl cuécaTh, UMUK - OyJIapHUHI Oapyacu KHUPHIIYBYAHJIMKHU OaxoJalijgaru
MYXHUM KYPCATKUYIHP.

Monusinap. Monusinarn Gapkapopivk Kangai? YmapHu Takkocna® Oymaaumu? Xatap,
JUBHJIEHTIIAp Xucobmam cuécaTy, penHBECTULIMS Ba OOLIKanapra MyHocabat KaHai?

lepukHuHr Oo30paaru Kydun OuiaH OOFIMK KOOWJIMATIAPH, YHUHI TEXHOJIOTUK
PHUBOXJIAHUIN JlapaXkacu, TOBApHUHI Oo3opra >xyHaTwiumu. Myammo Oy epnaa UIyHAaH
nOOpaTKM, KAYOHKM, NOTEHIMAJ IIepuKiap OOLUIaHFUY KOMMYHUKALMSATIApHU KYHHUIITHU
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Oonuraranaa, xap OuMp TOMOH y3uHU (oimany KYpUHUIIIA HAMOMHII STHUINTA XapakaT KUIaJu.
By nsca kelinHYanuK ce3wiIapid KUMMHYMIUKIApra oJMd KenuImu MyMKHH. By epnma sHr
xaB(aucu - moTeHuHan OO030pHM IOKOpU Oaxosaml Ba Y3JIapUHHUHT JIOWXaJapuHU Xapakarra
KeJITUPUIL YUyH Kanurtaira OynaraH TagabHu 6axoaifonmaciad KOIUIIIHIP.

V3apo MakGypUATIAPHUHT YKBUBAICHTIHIH - YUyHUH MYXHM KypCaTKHd. Arap absHC
IIEPUKHUHT, YHUHT (aoJIMSATH TallKapucuaaru OusHecHm OwiaH OOfiMK OYauMO Ba CHU3HUHT
Ou3HEeCMHTHM3 acocuil Oynca, yHIa KaHJalgup cabalmapra Kypa aimbsSHCHM OEKOp KHIIHII
MyaMMOCH KelMHO YUKaau. AJBSHCHU HIEPUKHUHT OW3HeCH (aonusTu Tamkapucuua Oexkop
KWJIMII YHUHT YYYH KaTTa KHHUHYWIMKIAP TYFAUPMAiiu, CU3HUHT OM3HECHHTH3 3ca Oy XxoJa
TYIUK Kynald Tymumu MyMKuH. ByHpan tamkapu, arap OusHec yeTAa >koinamran Oyica,
YH/Ia KOMIAHUs Ky Kyd capdiaaiiii, Ky BakT Ba pecypciap HyKoTaau.

Mucoin. Delta SryMiles

VMpyK aBHAKOMIIAHMANAP TE3-T€3 YUyBUH iyJIOBUMIAp yUyH MAXCyC NACTYpilap TaKIug
sragu. Illynnait nactypnapnan 6upu Delta aBuakomnanuscuausr Delta SryMiles mactypummp.
Xap Oup yuuin y4yH iynmoBuura MabiyM coHaaru Oamiap xucobsanaau. Jlactypna kysna
TYTWITaH MabJiyM MUKIOPJAArd IyJIHU WUFUO, HynoBuM y €ku Oy MyHanmum OyiiMya TEKWH YHUNTa
OJIUII UMKOHUATHra 3ra Oynanu. [lactnad OyHnail gactyp ¢axaT 1y KOMIIaHUs XU3MaTiIapHuaaH
HynoBumnapHUHr (oWJANaHUIIAPUHA pPAarOaTIaHTUPHUIN Y4yH maiino Oynau. Keitnn, Oy
CXeMaHH OM3HECHUHI OOIIKa TypJjapu OWiIaH OUpIAIITUPHUILITA aCOCTAHTaH CTPATETHK albsHCIap
TAIIKWI KWIMHA Oomutan . Xo3upaa Oy gactypra OOIIKa aBUAKOMITaHUSIIAp KYIIMIUIIIN. DHIU
O6amtap Hadakat Delta aBpakoMmnaHusicH yyuILIapu Y4yH, Oanku Oy JacTypHHUHI Oapua
HIEPUKIApH YUyH XaMmaup. Jlactypra OuzHecHUHT OOIIKa Typiapuaa UIIIAETraH KOMIaHUsIap
- MEXMOHXOHa XM3MaTH, aBTOMOOUJUTAPHU M>Kapara Oepulll, aloka Xu3MaTH, OaHK XH3MaTIapu
Ky, OHau Oautap HadakaT yYululap Yy4yH XMcoOiaHaau, Oalku YOy KOMIAaHUS
aBTOMOOMJUTAPMHM WDKapara OJITAHJWIUW YYyH, MEXMOHXOHaJa SIIaraHjurd ydyH, TenedoHna
KYHFUPOK KWITAHJIUTH YYyH Ba XaTTOKHM KPEAUT KapTOdKaJapy OpKaIM TYJIOBJIApHU amalra
ommprannury  yayH xamaump. [Hactyp Delta SryMiles Credit Cart maxcyc KpeauT
KapTOUYKACUHU SpAaTHIIHM Kymaau. YmoOy kapTouka OYyinua capduanran wmaliar
Mukgopura Oormuk xonma Delta SryMiles nmactypura Ounoan Oamwmap xucoOilaHaaw. Nun
JaBOMUJIa TOBapjiap COTHO OJIMII YYyH MabJIyM MHKIOpAAru mMabiarHM ymoy KapTouykKanap
OpKanu TYnab, MIKO3 Oemyl y4yuil XyKYKHMHH OJaJy, MacajJlaH TabTHI MaWTHIAa JaM OJIHII
xKouura. By Typaum  Xun  KOMIAHUSJIAPHUHT XaMKOpPOUKAArd y3apo MapKEeTUHT
JAcTypJIapUHU aMaJira OUpHIAa KM XaMKOPJIUK KUJIUIITra UMKOH Oepau.

Tabumiiky, anbsHC TY3MII Xap JoMM XaM MyBagdakusitra onub kenaBepMaiian. Kyiiuaaru
MyBadhakusATCU3 ClieHapUsIap XaM OYIHIIN MyMKHUH:

e [IepUKJIApJaH OUPUHHUHT CTPATETMK MaKCaUIapUHU Y3rapuIly;
KOMITaHUsUIapJaH OMPUHUHT KOPIIOPATUB paxOapiIUruHU Y3rapulliy;
IIEPUKHUHT KOOUIUATH Ba UMKOHUSTUIAPUHUHT KyTHITaHUIaH E1FOH OYI10 YnKUIIY;
aJTbSIHC TY3UILIATY MPUHIMITHAT MAKCaJUIAPHUHT TYPIHU XUIUTUTH;
0030p/aH Ky3JIaHraH Makca JlapHUHT HOTYFPUIUTH (EMFOH OYIM0 YMKHILN);
Koomeparus 0030pHH Oy3au;
TapMOKHH TapK 3TUIIIard OUpUHYM KajaM cudatuga KopxoHanapaad Qoinananu;
MHBECTULIMSHUHT €TUIIMACIHUTH;
KUAWH MOJIMSABUHN IIAPOUTIApa KOPXOHA aKIUSIIAPUHU COTHILL.

Ha3zopar caBoJsiapu:

PakoOaT cTpaTterusicu Ba Koonepauus cTpaTeruscu ypracuaara (apk Humazia?
XapakaTiapHu KaMalTUPHUIL CTPATETHACMHUHT Ma3MYHU HUMa ia?
XapakaTiaapHu KaMalTUPUIIHUHT aCOCUM NYyIapy KaHjai?
Tabakanamuin cTpaTerusiCHHUHT Ma3MyHU HUMalaH noopat?
Maxcynot cudaru Kanaail acocuit Kypcarruwiap ouinad TaBcudianaam?
MaxcynoTnapHu pUBOKIAHTUPUILHUHT aCOCUI HYHAIUILIY KaHJal?
Tabakanamuin cTpaTerusiciHl MyBadQakusSTIM Xapakarra KeJITUPHUII YYyH HUMA KUJIMII
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Kepak?
8. SHru toBapnapHu EHUIL CTPATErUsICH Ma3MyHU HUMazaa?
9. Bo30pHU PUBOKIAHTUPHII CTPATETUSICUHUHT Ma3MyHHU HUMaia?
10. AnantuB Koonepanys CTpaTerusCUHUHT Ma3MyHHU KaH/1ail?
11. Crpareruk anbsHCIap TY3UIIHUHT cabaOu KaHmai ?
12.  AnbsHCIapHHUHT KaHAal makiuiapu 0ynanu?
13. lllepukHM TaHJIAIIHUHT aCOCUM KpUTEpUsIapu KaHaan?

5.2. KOMITIAHHUS CTPATETUsACHU

KoMmmanusnapHUHr TypiaM XWil CTparerusuiapu - JuBepcudukaius, kupuO® Oopwi,
BEPTUKAJI MHTErpalys, KYIIMJIUII Ba CHHIUO KETHII, KyIIMa KOpXOHajap TY3WII Ba Triodai
cTparerusjapaad uoopaT. YJIapHUHI adpumiiapu OOIKa KYpUHHUIIapra xam sra Oymamu.
Macanan, BepTHKajl MHTETpalis CTPATETUsACHHH allbsHCIAp CTPATETrUsICUHU TYy3UII cudatuaa
KYypuil MyMKHH. Muura KUpum cTparerusicu IUBepcUHUKALUs CTPATETHSICUHUHT OUp KUCMU
OYnHIIM XaM MyMKHH Ba OOLIKajap.

1. JTUBEPCUDPUKALUSA

JluBepcudukanusi CTpaTerusiCl KOMIAHUSHUHT Y3 OM3HECUHU KEHraWTHpaETraHIurMHA
Oounnupamu. [luBepcudukanus aapakacu Typiau Xuwi Oynumu MyMmMkuH. Onataa, KauoHKH
KoMIaHus paonusaTHaa KaHaauaup 6urra OM3HEeC eTaKYMIINK KWIHO, TEeKHH KaTTa Xa)kMra ara
Oynmaran Oomka Ou3HecHap XaM pHUBOJKJIAHTaHJAA 4YerapajgaHraH IUBEpCHU(PUKAIUSIHU
aNoxya axparuiaay. bornanran quBepcudukanus -Kanaaiiaup iyn Ounan y3apo O6ofnaHraH
(Mmad  YMKapui, TEXHOJOTHs, COTHII Ba Oomkamap) Oup HeuTa OW3HECTApPHUHT
PHUBOXJIAHUIIMINP. YUyHUM Typyx - Oy OOfiaHMmaraH AuBepcU(UKaIMs, KAYOHKH KOMIIAHUS
Oup HeuTa, TypiaHu XHUJI ¥3apo OOfinaHMaraH OM3HECIAPHHU PUBOMKIIAHTUPAIN.

Bynna acocuii Mmakcaap Kyiingaruiaapaad uobopar 6ynauu:

® KOMIIAHUSHUHT aKTUBJApU Ba pecypciapuyial (oiianaHu® CUHEprusra SpULIMILIY,
unad yukapum (GaonMATHHU KaiiTa Takcumilam €K CTpaTerMK KOOWIHMsSTIapAaH

camapainu ¢oiiiamaHuin Ou1aH OOFIMK ONEPaMoH camapasapra acoCIaHH I

® MOJHABUH pecypciiaplaH camapain (o aanaHu;

® KOMIIAHUSHUHT TypJau XuWJd Ou3Hecnapu  ypracujaa  KalUTaTHU  caMapaiu
KOMIALLITUPULLI,

® UHBECTULUS XaBOUHU KaMaTHpHUII Ba MYBO30HATJIAHTaH HWHBECTHLUS TIOPT(eTnHU
IIaKJUTaHTUPHLLI;

® COJIMKHHU caMapalld peKajallTHPHIL;

e bo30p MMKOHHMATIIApU CHHEpPrusicura Ba TYpJIM Xuji 0o30piiapAa Xamjaa TYpJIHd XWi

TapMOKJIapAa pakoOaT yCTYHJIUTUTA SPHUIIHIL;

e UHCcOoH pecypciapugan camapanu ¢oiaananum. Mucon. busnecmap ypracuparu

(aoTMKHU TaKCUMJIAILL.

VYura OusHecra sra OynraH KOpXOHa IIAPTIAPUHU KYpUO UYMKAMM3: MaHIIUN 3IIEKTp
xuxo3u unuiad uukapum (C), caHoat anektp xuxo3u (B) Ba canoar ruaponacocmapu (A).
KoMnaHusiHUHT CcTpaTeruk KOOWJIMSATIapUra acociaHuO — XaKMKMH CTpaTernk MaxcyjaoTH OyIiraH
AJIEKTPOIBUTATEIUIJIAPHM JIOMMXajall Ba MIIA0 YMKApUIIHU Hynra kyiunrad. by xomarnaa,
TEXHOJIOTHSIAP, TAbMHHOT, MIIA0 YMKApHII, MAapKETHHI Ba KadoyiaTiau XU3MaT KYpcaTHIll
TU3UMH Oapya ydra OM3HEC y4yH XaM Oup xuiaup. ANoXyaa JoWxajail Ba COTHII amalra
OLIMPUIIAIIHI.

JuBepcudukarys CTpaTerusiCMHU IIAKJUIAHTUPUIIHUHT 3aMOHABUI yMyMHUM Kouzanapu
KyWUarnIapHy TalIKuI 3TaIu:

e JuBepcU(UKaLUs, YpTacu1a CUHEPTHsl BY)Ky/ra KeJIUIId MyMKUH OY/IraH onTuMall COHIAru

OuzHecnap OMIaH YerapajlaHraH OYJIUIIN Kepak;

e cTparerus Typau Xui Ou3HEcHapja YHMHI CTpParervk KOOWIMSTIAPUHUHI 3HI FOKOPH

Jlapaxa/ia MIUTATHIIMIINTA )KaMJIaHTaH OYJIMIIHN Kepak;

e camapanu auBepcudUKanus OuzHeC MPOTQEUIAPUHU TYFPU INAKIUIAHTUPWINILN OWiaH
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OOFIMK OYnamu.

busnec - moptden neranna, KoMmaHusg OWZHECHHUHT HUFUMM TYIIYHWIAAW. YHU
TAIIKWJI KWIMITHUHT ycIryOnapu BoCTOH KOHCANTHHT TypyXy UILIapuIaH KenuO ynkkad. TaxMuH
KWJIMHTaHKY, TAIIKWINKA peXaJallTHPUIIUII KUXATUAaH KOMIAHUSHUHT ¥3U Oup-Oupunan
MYCTaKWI Ba Oup-Oupura OOFIMK OynMaraH CTpaTerMK MII OMpIMKIApH HUFUMUIAH HOOpar.
busnec-noprdennu makIIaHTUPULT TYFPUCUIATH Kapop KaOyil KWK, TETUIILIN TAPMOK Ba
ymoly TapMOKIAaru YCUIN napakacd, ymOy OM3Hecmard pakoOar XojaTH 3HTHOOPra OJNMHUIIN
Kepak. Y3-¥3uman TYpTTa XONaTHH aKPATHII Ba Xap OUp MaBkKyJ OH3HECHM Y3MHMHT IIAPTIH
HOMUHM oyraH y €ku Oy Tumra omud Oopumr MyMmKuH. TapMOKIarm Kywid XojdaT - Te3
pPUBOXJIaHYBUM TapMOK. By epma TapMokna Xakukuil erakun Oynran Ba OyHpaH Oy€HTH
PHUBOXJIAHHII JkKapaCHIapuaa KaTTa Kejakakka sra O0yiran OuszHecnap >koWnamrad. by sHr
*anb KuiyBuM xojart. by 6u3Hec Typu «ronry3ya» 1€ arairaH.

Tapmokzaru Kywid XonaT - CEKMH YCyBuM €ku YyiaérraH TapMoK. CekuH yca€rran
TApMOK/Ia KOMIIAHUSIHUHT YCHUIIW YYYH MHBECTUIHS Tanad KWIWHMaiau, ynaéTraHiaH 3ca acta
CeKMH KamuTaJl 4YMKapuO OJMHUIIM Kepak. by xomarma, ymOy OusHecra wiarapu KUPUTWITaH
MaOJaFIapHU SHT IOKOPH Aapaxaja YMKapuO onuil kepak. byHnmait Typ «COFUH curupy» 1ed HOM
OJITaH.

Tapmokiaru Kyucus XoJjaT - Te3 YCyBUM TapMOK. By epna pakoOar >kaHrujga FOTUIIHUHT
KeJIKaru aHuk sMac. by OusHec OyryHru KyHJa kam ¢oiija KeaTHpaau, PUBOXIIAHUIINA yIyH
KaTTa FAMXYpPJIMK Ba Kyd Tajad 3Tajau, JEKHH KelaKaK HyKTau Ha3apHJlaH aH4da jKanl KUTyBUH
Oymuimm MyMKHH. By Typ «Myammo:nu 60J1a» 1e6 HOMJIAHTaH.

TapMokiaru Kydycus3 XojaT - CeKMH VYCcyBuM €KUM ynaéTraH TapMOK. OHI jkail
KUJIMaliIuran XoJjaT, YyHKH Oy OM3HECHUHT TapMOK YCHIIM HYKTau HazapuaaH Kejlakaru myk.
Ba 1y O6mtaH 6upra 3aud pako0art xonartuza skoiamrad. Y «ut» 1e0 HOMIIaHTaH, Iy MabHOIaKH
yYHU OOKHIII Kepak JIEKUH CyT Oepmaiiiu.

Byryn OusHecHu ymily MaTpuiiara >KoWnamrtupuo, aiana yimdamu €paamMuaa Moc Oyiran
Ou3HeC XaXMHHU KypcaTuO, Ou3Hec-mopTden CTPYKTypacHHM aHHMK KYpUIl MYMKUH. Xy
IIYHAAH, «TapMOK »KO3MOATOpIUTH-TapMOKIAru XojarT» Ba TAapMOKHMHI Xa€T LHUKIH —
TapMOKJAaru XxoJjaT» MaTpUIlaHM KyInad XapakaT KWUJIHUII MYMKHH, HKKHHYM 0o00x;a
KYpUITaHUIEK.

JuBepcudukanus CTpaTeTUsICUHU aMaliTa OMIUPHUIIAA SHIU 0030papra KUpHUII
MacJIaCUHM XaJ KUJIUIIra Te3-Te3 TYFpu Kenaau. busz Oy KUCMHM MYCTakui CTpaTerus
cudaruaa axxpaTIuk.

2. KUPUB BOPUIII CTPATEI'UACH

Kupub6 Oopum crtparerusicu - 0y Tapku® TONraH TapMOKJa XOJIATHH Srajjaml
cTpaTterusicuaup. MabiymM MabHOJA, Oy TapMOKAAa KHMPHII TYCUKJIAPUHU KEHHHYATUK
yHJa MyCTaxKaMJIaHMO KOJIMII Makcaauaa 6ocud yruin crpareruscunup. by crparerus anda
YMYMHI cTpaTerusiap yidaMmuga 6030pHU -pUBOXJAHTUPUII Ba
JMBepcUpUKaLUsIIap/a MIUIATWINIINA MYMKHUH. SIHM'M OW3HECHUHT WYKHU PUBOKIIAHHUILN, KOMITAHUS
XyCYCHI WYKH pecypciiapura TasHIaH X0J1/1a CTpaTerus Ba JIoMUXajal TypyXJjapy KOHLEIIUACUHN
Ty3ulIra acociaaHrad. Mluku KopXoHajap aH4a paJuKall BapUaHT. Y XaM KOMIIAHUSHUHI WYKH
pecypciapiaH ¢oianaHuira TasHaad, JIEKUH 1y OujaH Ouprajiukia JIOWHXa Iypyxura
Xycycuil Kapopisiap KalyJsl KUJIUII Ba )aBoOrapiauk Oyiinya karta UMKoHusuap o6epuiamu. by
BapUaHT TaJOMPKOPIAPHUHT CaKJIAaHUIINTa Y1 6epasy.

SAuru Oo3opaa ummaéTraH KOMIAHMSATA 3ra OYIWMII — BAKTHU WYKOTHUII HYKTaW
Ha3apu/a aHda TeXaMJu ycyJ, JEKUH Y MOJIMSBUN MabHOJA aHYa KUMMaT.

Kupu6 Oopum cTparerusicu, KOMIAHMSHUHT 0030pJaa Huutamuy OyiiMua MaBxyn
Taxpubacu OWIaH KEPaKIM TEXHOJOTMSHH PUBOMNJIAHTUPHIIHUHI TAKKOCIAHWILIMIA OOFMK XOJ/ia
IIaKWUTAHTUPUIIAIH.

3. BEPTUKAJI UHTEI'PALIUSA

BepTtukan uHTEerpanus TabMMUHOTYHU - MIIJIA0 YMKApyBYU - MCTEBMOIYU 3aHXHUPHIA

HIyHAAl XoJaT/a BYyXKyAra KelaJuKH, KAUOHKHA MaxcyjaoT MIIa0 YuKapyBud y €ku Oy LIakiga
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unutad YUKApUIIHE XOM amé Ba MaTepuayljiap TAbMUHOTUYMIIAPHUHT OMpopTacu OuiaH €ku Y3
MaxCyJOTJIapy UCTEbMOTUMIAPUHUHT OUpH OMJIaH OMpIIalITUPAIH.
Beprukan narerpanus Kyiuaaru yCTyHIUKIIApra ora:
e unuIal YMKApHII KapaSHIapHHU KEIHILIHII Ba ONepalys XapaKaTIapuHH TeXKaIll;
® TAabMUHOTYM OWIaH SKUHJIAIIMII MaKCaauaa, XOM-allé Ba MaTepuajiapra YCTyH
napaxaza sra Oynuil, 0y TAabMUHOTYH OMJIaH ¥3ap0 XaMKOPJIMK XaB(pUHU KaMaWTHpaau;
® MaxCYJOT UCTEhMOJIYHCH OUIIaH SIKMHJIAIINIIA TATa0HN OOLIKAPHIITA dra OYITHIIL;
® MaxCyloT KUMMAaTH 3aHKUPUHM TAIIKWJ STYBYM SJIEMEHTJIAPHU aBBajo CU(ATHU KEHT
Ha30paT KWJIMII;
e ecrapnu Aapaxana ¢oiganu Ou3zHecra Myy TONUII, arap TAbMUHOTYM EKU UCTEHMOIIYH
TAPMOFUHUHT 5K03U0aJOPJIUTH I0OKOpH OYIIca;
e aiipuM XoJulapa BEpPTUKAJl HMHTETpalus SHIM TEXHOJIOTHsJIAp, TOBAPHUHI 0030pra
Xapakat Wynu Ba OolIKanapra iymn ouaau.

[y 6unan OupraBepTUKAI HHTETpaLUs KyHUAard KaMYMInKIapra sra:

e Ou3HecHaru KUUMHYMIMKIAPHUHT KYMaWWIIM HATIKACUAa KYIIUM4Ya OIepanus
XapakaTiapu OpTajiu;

e yHTErpauusUlalirad  ¢upManmapHUHr  Oo3opiard  OaxONapUHHUHT  Y3rapuiuiapura
Ce3yBYAHJIUTA KaMaWUIIM, XapakaTjap YCTHJIAH CYCT Has3oparra sra OYJIWIIN, OXUp
okubaTia pako6aTOoApIOIIIMKHIHT KaMaluIIy 103 Oepanu;

® YuYKH 6axo0 MyaMMOCH TYFUJIA/IU;

® KOMIAHUSHUHT ATWIYBUAHJIUTH KaMasiIH.

Beprukan wuHTErpanus CTPaTETMSCHHUHT KYJUIAHWINMIIN, KOMIOAHUSHUHT —KYIIWJIAII
MyaMMOCH Ba CHHTMO KeTHILIHU Kapopu Omian 60FauK Oynaau.
4. KYUINJINII BA CAHTIAB KETHII
3amoHaBMil OM3HecHa KYMIMIMII Ba CUHTHO Ketum yiadamiapu karra. Paxar 1994
HWIHUHT yuynH4d yoparuaa 5800 Ta mryHra yxmam omnepauusuiap coaup stwirad, ynapaa AKIH

mrad - KBapTuUpacwgaH Xxe4 Oynmaranga Outra kommaHuws KatHamrad.  AKIparu
KYIIWIMIUIAPHAHT  aKcapusAT KYMUUIUTH KOMMAHUA 0030p KUWMATUHUHT OIIMIIHMTA
HyHantupwiran osad. l['am MonusBUH cuHeprus - xap Oup kymmnaérran A Ba B

KOMITaHUSJIAPHUHT KUIIMAaT MUKJIOPJAPUHUHT SIHTM KOMIAHWS KUMMAaTUIaH KaMJIMTH TYFpUcCUAa
keTasnTtu. by camapa TypTTa MaHOaaH KelMu0 YUKUIIN MYMKHH:

e omepanus XxapaxaTaIapUHUHT YI4aM camapacy XUcoOHura KaMaiuIim;

®  MOJMABHNA XaB()IapHUHT KaMalHIIy;

® MEHEPKMEHT caMapaJOpJIMTMHUHT OPTHILN;

e (0030pnaru XOJaTHUHT SXIIMIAHUIIIH.

Kymumum ydyyH CTUMYJd COJIMK TYJOBJIApH MOTEHLUHWAT HWMKOHUSATIAPUHUHT
KamMaiitupunumu  xaMm  Oynaumu  MyMKkuH. JuBepcudukanms — CTpaTerusiCHHUHT
KYJUIAHUJIMIIK alipuM XoJiapaa KYIIWIKII HYIu OuiaH amaira OMMPUIMIINT MyMKHH.

Kymmnum sxapaéuu HadakaT MIUIA0 YMKApPHUII COXaCHMHUM Kampal® omagu. Y Mouus
coxacuaa xaMm KeHr éiwirad. Mucon yudyH, Wupuk Hunepnangus monus rypyxu 1991 iumnm
«Hanmonane Hunepnanaen» cyrypra komnanuscuHuHar «HMB - TloctGank» OmnaH KYIIMIHIIHA
HaTWXKAacUJla BYXKyAra KeJau.

buznec amanuéTnaa KYIIMINII Ba CHHIUO KETUII KyHUIark TypJiapra aXpaTuiiaiu:

e BepTUKaJ, OyHJa TABMUHOTYM €KU UCTEHMOJYM CUHTHO KeTau;
e ropusaHrai, OyH/aa pakub CUHIHO KeTaau;
e MaxCyJIOTHM PHUBOXIAHTHUPHII Makcaauna, OyHIa Qupma sroHa OYTYH MaxcysoT

ApaTUIl MaKcaauaa CHHIUO KeTaau;

e 0O030pHM KEHralWTHpHII Makcaauaa,0yHaa Oomka 6o3opiapaa ¢aoiausT KypcaTaéiran

Oup xus pupManap CUHIIUPHUIAIN;

e KOHIJIOMEpaTjap SpaTullira HyHaITHUPUII SBHU Y3apo CTpaTerMK Makcaaiap OuiaH

Oornuk OynMaran KoMOUHaLUsIIAP.
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Kymunum wuKkkama KOMIAHUSHUHT ¥3apo  KeNHIIyBjiapura OWHOaH amaira
OLIMPWIMIIY MyMKUH. BUpoK Oolka XonaTt XxaMm OYJIUIIM MyMKUH - KOMIIAaHUSIHA MaKcaJIapura 3uj
Xonjia srajwiad oiMIl Ba KYMMO ONMyBYM KOMIAHMUSHHUHT Kapopu OwiaH Oupnamtupuil. bup
KOMITAaHUSTHUHT UKKUHYM KOMIAHUSHU KYIIUO OJIUIIY YUyH yuTa WYl MaBxKyI.

e OWp KOMHIAHHUATA AKIUAJOPJIAPHUHT PO3MIUrd OwiaH Oupnammm. By Xomatma kymm6
OJIyBYM KOMITAHMS KYIIMJIAeTraH KOMIIAHUSHUHT Oapya aKTHB Ba MAacCUBJIApPUHU Y3UTa
osnagu. Uy 6unan 6upra Kymubd onuHaETTaH KoMIaHus (HaoTUATHHU TYTaTaIu;

® CUHIAMPHUIAETIaH KOMITAHUSHUHT 0030pJard akiys Ba KAMMAaTOax0 KOFO3TapUHU COTUO
OJIMILI;

e KYIIMIAETraH KOMIAHUs aKTUBJIAPUHU COTHO OJIUIIL.
bynma, maprtHoMaHu ~amanra  OWIMPMIN  JKapaéHuga  KylwiIa€TraH — KOMIIaHUs

MEHEKXMEHTHHUHI KATHAIIUIIKA MYXUM XOJIaT XMcOOJNaHa u. Arap KOMIAHHUsS MEHEXKMEHTH
camapacu3 O¥yica, Oy xonjga y akmus Oaxocuna OaxonaHanu. Y OYnumum kepak OynraH
napakacuJaH nacT. bo3opna GaxonmaHMaclaH KOJITAH aKIUSJIAPHUHT Maiao Oynuin Xonatu
BYXKY/Ara Kelaau. Arap MEHSKMEHTJIAQPHUHT KaHaaiup Oomka KoMaHzacu OyHM Kypca, Y XoJsiaa
ylap akIusUIapHA ap30H 0axojapaa cOTHO OJIMII MMKOHHUSITHHHU Kyira kuputaaud. baxo ¢akar
KOMITaHHSI MEHEKMEHTH aJIMAIITUPHUIINILN HATHXKACUAA KYTapuiIaau. AKIusaopiaap MaH(paaTHHH
XUMOs KUJIyBYM aupektopsap KenHramu, OOMKApUIIHUHT CaMapacHU3IUTHHHU
KYpMaciurd MyMKHH €KM MEHEXMEHTHH aJIMalITHPMACIMKHUHI Oomika cababura sra
oynumu mymkuH. lly xongaruHa OomKa KOMIaHUS MEHEKMEHTJIApU TOMOHUJAH KYTHJITaH
XOJIaT BYXKY/ra KeJajiu.
5. KYIIMA KOPXOHAJIAP

Kymma kopxoHanap Ty3MII - CTPAaT€rHMK QJIbSHCIAPHUHT OWUp INAKIUIUP. YHUHT
TY3WIMIIM KOMIIaHUS Japaxacuna amaira owmmpunand. LyHuHr yuyH Oy crparerusra Ou3
KoMIaHus cTparerusicu cudaruga kapaimus. Kymmma kopxonanap Oy MycTakuil KOpxoHanap,
srajlapu 3ca UKKU €KM YHJAH OpTHK KopXxoHajapaup. Lllepukiap Kymima KopXoHara KarnuTaJHH
MyJ1, MaTepuall akTUBJIAp, COTHII TYT'YHJIapu KM MHTENEKTyall MYJIKJIap KYPUHHUILINAA KUPUTAIH.

Kynmuunuk xonnapaa KymmMa KOpxoHajap, HHPUK KOpXOHa OM3HECHUHI KaHAailaup
KUCMH OYirya KWK KOMITAHUSIHUHT TAIIKUIT STHIIMIINATA KU3UKUO KOJITaH A TAIIKWII ATUIIa M.

Kymma kopxoHaHu Ty3uml XkapaéHHMAa Xajdl KWIMHUIIM Kepak OyiraH acocuit
MyamMoJIap:

®  YCTaB KaUTAIMHU OaxoJall Ba yIyluiap TAKKOCTaHUIIMHA aHUKJIal;

® KOPXOHAHW TAIIKHJI 3TUII YIYH TYCHUKIAPHH TYraTHII;

® KOPXOHAHUHT TAUIKWJINN CTPYKTYPACUHU TY3UIII,

e yerapasalll Ba aBTOHOMJIUK (MYBaKKATJIHMK) TAIIKHJI STHILL
Kymma kopxoHa TY3UIIHUHI MYXUM MacaiajapuJaHOUpH - XOKUMUSITHH SKBUBAJICHT

(TYFpH) TakcUMITAIL. YH/a Kyiuaaruiapra Y5Toop OepHIll Tanad KAIHHAIM:

e XOKMMHATHHU YCTaB KalUTaluJaru yinymiapramyBoduk takcumiani. By xonaa rokopu
paxOapIapHUHT POTALMS KWIMHHUILIH Ky3/1a TYTHIIMIIN MYMKHH;

® XOKMMHMAT, KamuTajlgaru YycTaB yiyuulapura kapa® »5mac, Oalku IIEepUK -
KOPXOHAJIAPHUHT KYyWIH Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPUHM XMCOOra OJIraH X0JJa TaKCHMIIaHHIIH
MYMKHH;

e KYyIIMa KOPXOHAHMHI «yi» Ty3WJIMAacH TAIIKWI STWIMIIA MYMKUH. «YH» Ty3uiMacuja
ApaTyBYd KOMIAHHUsS TOMOHHUJAH KYIIMMYa «103a»Iark Ha30patT YpHATUIMIIA MYMKHUH.

e Karra OynMaraH MyBO(MKJIALITUPYBYM KOMaHJAa OPKAIU aJOXHJa-aJoXuja Ha30paTosud
OOPUITUILI MYMKHH.

AlipuM xomiapza ycTaB KaUTaluaary yiayluiapra KapaMmacaaH, OOIIKapyBHH OUp Kyira
MapKa3JalTUpUIl Makcaara MyBopukaup. by, mepuknapnan Oupu aH4a KyWIHpOK,
TXpUOATUPOK EKU SXIIHU TEXHOJOTUsIIapra 3ra Oyaranaa aMmaira OLMpUIIaIu.

6. TJIOBAJI CTPATETI'USJIAP
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60 - HWIMapHUHT WKKUHYM SpUMAAH Oonuiald, MyAbTUMMIUIMKA KOMIAHUsUIAp KYTiad
3aMOHABHM  TapMOKJIApAayCUIl CYpaTUHHHI  aCOCHMM  JBMraTeliura  anjnaHaéTraHiIuru
TYFpUCHJIAaTH HYKTaW Haszapjap MyHTa3aM ImakuiaHu6 Oopmokna. Illynm xucoOra o
KEpaKKH, Iy BakTAaH Oomuad rinodan 6030p Ba yHIa riiodan pakodar makmiaHMokaa. byryn
rmoGan  pakoOaT,  CcaMONETCO3NMHUK,  AJIEKTPOHHMKA,  HycXa  KYUUpUII  TEXHHMKACH,
aBTOMOOMJICO3JIMK, cOaT HIIad 4YuKapum Kabu TapMmoknapaa ypuH oarad. [noban
CTpaTerussHM WIIIA0 YHKUIL, TYFpuAaH TYFpu Tri06an Oo3opaarn Oapkapop paxoOar
YCTHHIIUTUTA dpuimin Ounan 6ornuk. [loprep kaiin Kuiaranuaek, riao0an cTpaTterusga pakooar
YCTYHJIUTUTA SPUIIMII YIYH MKKHTA acOCHM yCyn MaBxyaA. bupuuum - rimoGan Go3opra sxiiu
XM3MaT KypcaTHUIl MakKcaauaa, Typiau Xuil (aosuaT TypJIapuHH TYypJIM Mamilakariapra Kyjaai
xKonamrupum. VKKUHYM - KOMIAQHUSHUHT KaxXoH OYyina® Tapkanu® KeTraH Ty3HJIMalapH
baonusTIApUHU MYBO(UKIAIITHPA OJTUII KOOUITUATH.

busnecnaru riaoGannamys kapa€Hu KOMIAHUSHH I7100an cTpaTerusjaap umuaad
YUKUII Ba Kynnamra WyHaatupanu. [mobamnanryBaaru acocuit Mmaxkcasap:

MaBXXyJ MaxCyJOT Y4yH O030pHH KEHTaUTHUPHIII;

uIu1ad YUKAPUIITHK aH4Ya ap30H XOM-allé, UIll Ky4H, TEXHOJIOTHs OMIaH TabMHUHJIAIL;

SIHTH CTPAaTeruk KOOMIUATIAPHN PUBOMIAHTHPHILL

CTpaTeruk KOOMIHMATIAPHU SHIU WyHanmumra cadapOap THI;

KOPIIOpaTHB XaB(HHU OOLIKAPHUIIL.

I'mobGan cTpaTerusiHUHI aKcapusiTd CaBAO Ba TYFpUOAaH — TYFPH 4YeT 31
MHBECTULMSUIADUHU KUPUTUIUIIKM Owiadn Oofnuk. KommanusHuHr r1106an Oo3opaaru
MyBapPakuATH ¥3 MaMIIaKaTHIark MIapOUTIAPHUHUHT XaMOXaHIJIMTUra OOFIMK Oynaiu.

Mucoa. VA TECH rypyxiu crparerus

VA TECH - Oy MeTautyprusi, 3HepreTuka Ba arpo MyXuTHH Myxodaza KWIHII TH3UMU
YU4yH TEXHOJOTHS Ba YCKyHajap MIUIA0 YHKApHINTa HUXTUCOCHAIITaH HHPUK aBCTPHS
KOMIIaHUSIIapH TYPYXH.

KoMmaHussHUHT acocuili MaxCyJaOTH TEXHOJIOTHK cucTeMmanap ned xucoOsam MyMKHUH.
KoMImaHusSHUHT CTpaTeruk KOOUIUATH, JTOMUXATAIITUPULIIATH TY3WIMalap KOMIIETCHIUACH
Ba TEXHOJIOTUK Ty3MJIMajapra Xu3mar KypcaTuill ouaaH OOFIIUK,

I'ypyxra 70 gan opTHK KOMIaHUsIAp KUPHO, ynap 7 Ta KWYMK rypyxjapra OYIMHraH.

ELIN EBG Electotechnir knunk rypyxuHUHT acOCUi HYHAIUIIN - 3JIEKTP TAPMOKJIApH Ba
CTAHLMSUIAPU YYYH JIEKTp CHUCTEMajlapH Ba dJIeKTp yckyHasnapu unuiad yukapum. MCE -
Mashinery Construction Tngineering KUYuK rypyXu (paonuaru THUAPOCTAHLUSIAD YUYH
cUcTeMa MIUIA0 YMKAPHIL, CAaHOAT KOHCTPYKTOPJIUK XM3MAaTH, TPAHCIOPT TapMOfu. by kuumk
rypyxaa Deutsche VOEST - ALPINE MCE kxommanusicu xam ¥3 HaBOaTuaa KUYHK TYPYX
XUCOOIaHAIH.

AE - Austrian Energy & Environment SGP/ Waagner - Biro KuH4uK rypyxu —
MCCUKJIMK CTaHLSIIApU Ba aTpo() MyXUTHH XUMOS KHITHII CUCTEMAaTapHHU HIIUTa0 YMKapaIu.

VAI - VOEST ALPINE INDUSRIEANLAGENBAU KHYHMK TypyXUHHHI acOCHi
HYHAIMIIN - METAJUTyprusl 3aBOAJIapU KypPUIL Ba 3aBO/JIAP YUYH TEXHHUKA CUCTEMAIAPUHU €TKa3u0
OepwuilL.

ELIN kMuuK rypyxu - KyWwId CTaHUusulapHu Jonumxanam. Al -International supplier of
information technology services Kuuuk rypyxu - HH(GopMarus cucTeMaaapuH eTka3ub Oepul.

SE - Service Companies and other Shareholdings kuuuk rypyxu OM3HECHUHI KaHIalaup
Oup Maxcyc WyHanIuIIMra MyJDKaUIaHTaH TYJIMK MabHOJArd KUYUK TypyX XHUcOOIaHMalIu.
by kommnanusinap uHopary3uaMaiapu iuruMmMu Ba my eppaa ycraB kanutamuga VA TECH ¥3
yJaymura sra 0yiaran HMpUK caHoaT KOMITAHUACH KYpCaTHIITaH.

['ypyXHUHT cTpaTerusicu Kydunaruiad uoopat:

® KOpHOpaTUB KUIMaTIapHU OapKapop OLIMPHILL;
e CTpaTeruk OW3HECIapHUHT, MaxCyJoT UIIad YUKAPUIIHUHT OPTUIIN OujlaH OuMprajiukia

YCTHPHIL;

e TEHIJAIITHPWIraH Ou3Hec Ba OW3HEC - MOPT(ETHUHI MUHTAKABHM TAKCUMOTU acOCHJa
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XaB(hHH OOILIKAPHILL.

Komnanussauar OusHec-nmopTdenu, OMU3ZHECHUHT TYypiAu XWJI Xyayaaap Oyiinda
TaKkcUMJIaHa . bu3Hec-nmopTQeaHn TEeHIMAITUPUII TaXMUHAH Oapua MyHaTumiapaa Oup Xui
ynymapaa Oynumm  Ounan Oornuk. by Typam Xuan  TapMokiapaa HUKTUCOIUM
xKapaéHnap OapKapOpJUTHHM TabMUHJIAWIM Ba 1y OwiaH Oupra TEXHOJNOTHMS Ba XHU3Mar
KypcaTHIlga TU3UM Kapopiapy SIKMHJIAITYBH OwiaH OOFJIMK MIDKO3HUHI HCTEbMOJra OyiaraH
TanabMHU TabMHUHIaMmU. Xynynuil moprden riaodan 6030p HUMKOHHATIAPHAAH MaKCHUMA
doinananumra Mympkannanrad, ymnapHuHr 60 ¢ousu Espomama Ba 40 dousm
pPUBOKJIaHAETraH MaMJlaKariapaa HMFUIIraH.

7. AUPUM XAB®.JIU CTPATETUSLJIAP

CrparerussHu MIUIa0d YMKUIIA, OOIIKA KOMIIAHUSIIAp MHUCOJIMAA Ypranum ad3an o6yiran
¥3ura xoc xaTo Ba XaB(UIAPHUHT MABXY/UIMTHHH EAra oJull JIo3umaup. by epna 6u3 ynapHuHT
aCOCHUIJIApUHUHT KUCKA pYHXaTUHU KENTHUPHO YTamMu3.

1. Etakunm umurtauuscu.XaBd KOMIAHUSHUHT KY4YJIM Ba Ky4CH3 TOMOHJapu (apkura
etapiu 3pTHOOp OepunmMaciauruaan ubopar. Jluaep - KoMnaHus yHUHT (HaOTHUATH FO3aKH,
TaxJwiga KypuHMaiauraH €k KUWMHYWIMK OWIaH HycXa OJUINra Hyn KysauraH
CTpaTeruk KOOMIMSATTa 3ra OYIMII MyMKHUH.

2. bupunuum yTyBum cudaruga 6up 6op 0THO, YOy Kapa€HHU JaBOM 3TTHUPUII Ba sHA
SHTM HUMaAup u371a0 TomWIn HYHAIWMIIM BYXKyAra keinamu. Harwkaga sramiaHraH
0030pJark yCTYHJIMKHH XaM HYKOTHUII MyMKHH.

3. Kanpaiinup xommanuss OuiaH pakoOar Kypamura 4YukuO, 0030p yIaylnulapuHH
Kynaiitupa 60pu0 CekMH IOTUII MYMKHH. ByH&a, Kymmmya Xapaxatiap (pekiama Ba
Oomrkanap) KymmumMya ¢oiiaara HucOaTaH IOKOPH OYIIUIIN MYMKHH.

4. Karra UMKOHMATIAp MaBXKyIJIUTHAa - Oapya UIIUTApHU OaKapHIlLl.

Hazopar caBoiunapu:
JluBepcu(UKAIMSAHIHT aCOCHM MaKcalapy KaHaai?
JluBepcupUKAUSHUHT KaHJal Typiaapy MaBxya?
KomnanusiHuHr OusHec-noptdenn Huma?
busHec-nopTdenHu pexanaiTHpUII KaHail amaira ommpuiaam?
Kupub Gopuni cTpaTerusiCHHUHT Ma3MyHHU HUMaaH nbopat?
Beptukan nnTerpanys CTpaTerusiICHHUHT F0TYK Ba KaMYWIMKJIApU HUMaaa?
K¥ymnnum Ba OupiIaliImHuHT MOXUATH HUMaga?
KymmnuiHuHr Kanaai Typiaapu Mabiaym?
K¥1ma kopxoHa Ty3uIlga KaHaai acocuil Macasianap KWIMHHALIA Kepak?
10 KymmakopxoHnanap Ty3uigara Kajamiaap KeTMa-KeTJIUI U KaHaai?
11. I'mobanu3anustHUHT MOTUBIIApU HUMalaH nbopar?
12. I'no6an cTpaTerussHUHT KaHJai Typiapu MabiyM?

OO N U AW

VI. BOb MAPKETHHI' CTPATETI'USACH.
MAPKETHUHI' CTPATET'USACUHU BASUATT A
MOCJIALITHUPHUIL

1. MapkeTuHr crpaterusicuga Oy TapMoKiap QUpMaJapuHM TaUIKWI 3THUMI,
KYpWJIHII, XOAMMJIAPHU HINTa SKAJIO ASTUIL, COTHII THU3UMUHM SpaTuil OOCKWYMAA (DaoausT
Kypcaraayd. by TapMoKiapaard cTpaTerus sAparyBuMiIap KyMHJArd y3ura xoc MyammoJjapra ayd
KeJlauiap:

e sHru 0030p XAl SIXIIW TAIKUKOT KWJIMHMAaraH, yHMHI HYHaJIMIIN Ba YCUIIM aTtpoduinya

YpraHuamara;
® HOY-XayJIapHUHT JEAPIU XaMMacH MaTCHTJIAIIraH Ba XUMOs KWIVHIaH,;
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TApMOKKA KHPHO KENUIN TYCKUHIMKIApU CE3WIapiHd SMac,MOJIMSBHIA pecypciiapra sra
¢upma Oy TapMOKKa TycaTiaH KHPHO KETUIIN MyMKUH;
pakobaTymiiap Xakuja MabIyMOTIap XKyJda XaM KaM. MablyMOTIapHU HUFaJuraH Ba
TapKaTaJuraH TallKWIOTIAp XaJId NVK;
XapUIOPIAPHUHT KYTTUWINTH SHTU TOBAp XAl TaKOMUWIUIAIIA M, Ae0 XucoOnmaMaiam Ba
YHH Xapu/J{ KWIHIITA MOIMUIMaRIN;
WIIOHYWIN TAbMUHJIOBUMUIIAPHU TOTIHII 3apyp OYnaam;
WIMHK-TaIKUKOT UIIUIAPH KaTTa MabIaFIapHU Tanad dTau.

YmOy TapMoKIapia TacTpOK Xapaxkarigapra €K Maxcyloriap TabakalamryBura

HYHaNTUpUITaH cTpaTerusnap Kyiaiipokaup. d@oxycrnamrad cTpaTerusiHu gupma erapiau
nyn Mabnarnapura sra OynMarana KM TapMOK/a TEXHOJIOTHK IOTYKIIAp JKya Kyl Oyiran xoina
KYJUIalu MyMKHH.

SIHrM TapMOKJa TaBaKKaTUWIMK JapaXacu IOKopu Oynranu Tydaiinu, myBaddaxusrra

SPUIIUIN YIYH (prupMa KyHUAaru TaBCcusuIapra puost KUJIUIIN Kepak:

KeHT €k (oKychamraH MaxcyloT TaOakasalllyBUIa acOCIaHraH CTPATErusHU KyJuial,
TaBaKKaJl KWJIUIIL,
TEXHAJIOTHSIHU, MAaXCYTOTHA TAKOMUJUIAIL THPHIILL;
SHTU COTUII TU3UMHHU Ba KaHAJIAPHU SPATULI, UILIA0 YUKAPUIIHU XOM amé OuiaH
OJIIMHJAH TabMHUHJIALI, TAXKpHOa caMapacHHU MHOOATra OJIUIIL;
SIHTY XapHJIOp CUTMEHTIAPUHU TOMHIL, (paOIMATHUHT TeorpadusCHHU KeHI al TpuIL;
peKJIaMaH| acTa-CeKHH ToBapra sMac, pupma Ba YHUHT UMHDKUTA HYHATTUPUILL
6axo macaiummra Te3 *aBo0 Oepagural XapuaopiapHu y3ura sxail 3TUIl yuyH, 0axoHH
[aCal TUPMUILL;
6030pra MOJUSABHI JKUXAT/AaH KYWIH ayTcaiaepiap KeIUIIMHA KyTHI;
KyWIH pakoOaTymiap Keaumura Tailép Oymui.
Te3 kenraiin6 Oopaérran 6o3opiapaa sHIu pupManap ydra KUHMHYMIMKKA Jyd KEJIUIIN

MYMKUH:

L]
L]
2.

V3UHUHT T€3 PUBOXKJIAHUIIMHHI OOIIKAPHILL;

¢bupma roTyKnapuaH (oiiataHMoKuu OyaraH pakoOaTuuaapAaaH yHU XUMOS KHITHIL;
Y3UHUHT pakoOaTAaru Ky4wid YPHUHU TabMHUHJIIAIL;

By Gockuura spuImirad TapMoKIap/a YCUI cypaTiapy acasjid Ba pakoOaT apOUTHHH
V3rapummwura oaub Kenaau:

Xxapuaopiap TanabJapuHUHT HacaMIIy pakoOaT Kydaluiura onuod Kenaau;
XapuaopJiap TaKpOpUi Xapua KWIKII Y4yH y3JIapura MyausiH UMTHUESIIAPHU Tanad
KHJIaJIH;

pakoOaT uiuIad YMKapUIl Ba XU3MaT KYpCaTHIUIAPHU TabMHHJIAI YUYyH KYNpPOK MaOJiar
Tanab Kuiagu;

UIUIA0 YMKAPUIL KyBBATJIAPHHU OIIMPHILIA CE3UIAPIN MyaMMOJIap BYKyAra Keau;
WHHOBAIUA )Xapa€Hu MypakkaOmanmaay Ba Kym ma0nar tanab Kuiaau;

XaJKapo pakoOaT Kydasiiu;

TapMOKJa pakoOaT napa)xxacu rnacasiu;

COOMK pakoOaryuiap Oupiamany, erakuu pupManap YpHUHNA HYKOTHIIH MYMKHH.
@upmanap Y3UHMHT pakoOaTjaru YpHUHU MycTaxkamJjall y9yH KyWuaard uymiap OwiaH

OOpHUIIN MYMKHH:

MaxcyJjoT TypJapUHHM KaMaWTHUpHILI, pecypcllapHU SHT IOKOpW (oiifa KenTupagura
MaxCyJ0Tra HyHaJITUPHUILLI

uIIad YMKapuIl kapaéHUHM MoJepHU3anus Kummm (0y TypTTa ad3ayIMKHA OepuIIn
MYMKHH — Xapa)kaTjap NacTpOK, MaxcyJloT CU(pATH FOKOPHPOK, MAXCYJIOT TypJIapUHH
KYMaWTUPHIL, SHIM MAaxCYJIOTHH sIpaTUIl Ba YyHM 0o030pra UMKapuil BaKTUHH
KUCKApTHPUIII);

MaxCyJIOT OMpIUrUra XapaxxaTiaapHu KaMaiTHPHIL;
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e  MaBXyJ Xapujopiapra COTUII Xa)KMUHHU OLUUPHILI;
e coOuK pakoOaTuu - pupmamapHu cOTHO OJIHIII;
e  Xankapo 0030pra YUKHIII;

By OupuHYMIaH, XOPWKMH HCTEBMONYWJIAPHUHI TOBap Tanabu erapnu Oynmarasza,
MKKUHYMJIAH, XOPWKUH pakobaTumnap 3aud Oynranuaa, Xy HaTwka oepaju.

3. dupma Maxcya0THra Tanad YCHII cypaTiapH XalK Xy KaJIUTd MaxCyJlIOTUra Tanad ycur
cypbaTiapuaaH nactpok Oyica, pupMa TYMIKYHIMKKA y4palu, Y XaTTo COTUINO Eku Enunumod
KETHUIIN MYMKHH.

@dupmanu OyHIaH cakiad KOJIMII YUyH YHra KyHuaaru 4opa-tagoupiap TaBCHs STHIIAIN:

1. Pecypcnapuu ycu® Oopaérran 0030p CErMEHTHHH SpaTHIITa Ba PUBOMIJIAHTHPUILTA

UYHAITUPHILL.

2. HMuuoBauus acocuia MaxcyiaoT CH(aTUHN TAKOMUIUIAIITHPHIL.
3. XapaxariapHu ce3uiapiu JapakaJjakaMauTHPHLL.
Bynnait Tapmokna ¢aonusar kypcaraérran ¢upMmanapia SHT KYN ydpalJuraH xaTtojap
Kyluaaruinapaan uoopar:
1. Kym xy4 Tanal Kuiiagura Ba 3apap KeJATHpaauraH pakoOaT Kypaniuia KaTHALIHIIL
2. Haka nynHu kY1 KUCMHHU Te3 aliJIaHUII )KapaéHUAaH YUKAPHUILL,
3. Kenaxakka xaagaH Tallkapd ONTUMUCTUK paBHILJA Kapall Ba »UUUIAP Y3-Y3uJaH XN

Oymnab keraau» - 1e6 yiinari.

Bbynnait Tapmoxyiapaa 6upoHTa Xam (upMa COTHIIJIA €TaKuu YpuHra sra smac. bynpai
TapMOKJIapra aBTOMOOMJUIAPHM TabMUHJIAII, T€3 XU3MaT KypcaTaJWraH pecTopaH Ba Kadenap,
MEXMOHXOHAJIap Ba XOKA30JIapHU MUCOJ cU(paTHIa KEITUPUIIT MyMKHIIL:

® TapMOKKa KUPUO KEJUII TYCKUHIMKIApH 5Kyl IMacT Aapaxkania;
UIUTa0 YUKAPUIIT MUKUECH]IA UKTUCO HYKIIUTH;
Xapuaopiiapra KaM MUKAOP/Ia TOBAp 3apypJIuri;
TOBapHHU MCTEHbMOJI KUJIMII reorpaduKKUXaT/IaH yerapajaHraHInuTy;
MaxcyJorra Tajxald karra OynraHaurua cabaliau, YHU KOHIUPHUII y4yH (UpManap COHH
Ky OYnui 3apypusiTé OOpIIHTH;
® TPAaHCHOPT XapaXaTJAPUHUHT IOKOPU YU (UPMAHMHT HKTUCOIUM JOUPACHHU
qyerapaJaliu;
e OupoHTa pupma eTapiaM Japakaja TaXpuoda Ba pecypcriapra sra OyaIMaciury.

By Tapmoxyapaa xapaxatiap mact Ba ToBap TaOakanamraH HyHanumra sra Oyica €xku
YHUHT Jlapakacl YHUYQJIMK IOKOpH OynMaranja Ky’iaipok Oynaau. By tapmoxna ¢okycnamran
cTpaterusi Axmu camapa Oepaau. By TapMoOK yuyH KyWuaard pakoOaT CTpaTerusulapy TaBCHS
KWJINHAIN:

® HaMYHaBHi MIAPOUTIAPHU SIPATULI Ba yiapAaH (oW anaHuIII;
Xapa)karjap NacalMIIMHA TabMHUHIIALI;
BEPTUKAJ UHTErpanusaaan Goinananud, xapuaopiapra KyIaiauK sipaTHIL;
TOBapHUHT OUpP TypHUra UXTHCOCIAIIYBH;
XapuA0p THINTa UXTUCOCTAILNLI;
(baonusTHH yerapanai, reorpayk MUHTaKara HyHaITHPHILL
dupmanapHUHT XAJIKapo 06030piapra YMKUIIM YYyH SIHTM 0030piIapHH KUIMPHIIH, OOIIKA
MamJakariaapard TaOuuil pecypciapra OSpHUIIMIIM, UIIA0 YHMKApHUII — XapaKaTIapUHU
MACAUTUPHUIIN NYJUIAPUHU aXTapUILIN KEPaK.
Xankapo MyHocabatTiap TYpTTa acocuii y3ura xoc Genruiapra sra:
uIIad YMKapHII Xapaxariap JapaXxaCUHUHT XHJIMa-XUJUIUTH;
BaJIIOTA KYPCIAPUHUHT TeOpaHuO TYpHUILIH;
JaBJIATIAPHUHT 010 O0paéTran HKTUCOAUN CUECATUHU XUIIMa- XUUIUIY;
XaJIKapo paKoOATHUHT Y3UTa XOCIHIH.
Mamakatiapia WIDIad YMKApUIIl XapaKaTJapHUHT XWIMa-XWUIMTH KyHuaarwiapiaH
ubopar OYIUIIM MyMKHUH:
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®  WIII XaKH JapakKacuHU (papKIIaHUIIIN;

® MExXHaT yHYMIOPJIUTUHHHT JapaxacH;

e uH}IAIMSA CypbaTIapH;

®  COJIMK CTaBKacH;

e XOM amgé Ba 3JEKTP SHEPrusAra KeTraH xapaxariap;

® JaBIATHUHT UKTHUCOAMETTA apaJlalliuill JapaXkKacH.

XapakaTJIapHUHT YMYMHI Japakacu mact Oyica, MamJlakarra XOPIKHM capmosuiap
OKMO KeJa/ii Ba MIIUTA0 YMKAPUITaH MaxXCYJIOTHUHT KaTTa KUCMH SKCIOPT KWJIMHA M.

MacanaHn, U Xaku Aapaxkacu nactpok Oynran mamuakatiap (TaiiBan, XKanyouit Kopes,
Mexkcuka, bpasunus Ba Oomikanap)ia MEXHAT CHFMMU IOKOpPU OYiraH MIUIad YUKapuIuiap
PHUBOKIIAHAIH.

AlipuM Mamilakatiapia BaJllOTa Kypcelapu KecKHMH TeOpaHuO Typaau Ba Oy HacTpok
Xapaxariap yCTYBOpJIMIMHM HYyKka uyukapumu MyMkuH. AKII nonnapunm  Kypaiu
O0apKapopiurd, aMepUKaJIMK KOMIAHUsUIapra y3 (unuamiapuHu XOpIKAA SKOWIAITHPUIIHU
doiimanu Kunanu. Jlonmap neBaiBanusd KWIMHCA aMEpPHKAIMK KOMIAHHMsUIapra XOprKia
bunuamIapHd KOMJIATUPUII Y3 Ma3MyHHMHHM HYKOTaau Ba XOPWKHHA KOMIIAHUSUIAPHUHT
AKlllna ¥3 punuaniapuHu xKOUIAITHPULITa UMKOHOEpa .

JlaBnaTtnap Xap XWi1 4opa-Taa0upiapHu Kymaad Xankapo ¢(aoiausTHH OOIIKapHIra
UHTWIa M. MacanaH, UMIIOPT Tabpu(IapuHU Ba KBOTAJAPHU >KOPUI KWIaIu. YHIAH TalIKapH,
XOpWKHiA pupmanap xxyjaa Ky MUKAOpJa TEXHUKaBUI CTaHIapT, KOUJajdapura 1yd KeJIulu
MYMKUH. AWpUM Mamjakamiap MWUIMH KOMIAHUSUIAQPHUHT XalKapo paxkoOaTOapIONUIUTMHH
Ky4alTHpHUII y4yH ylapra KpeAauT, COJHK, CyOCHuIus MUMTHUEITAPUHU OCpUIM MYMKHH. ANpUM
MaMmJIaKariaap 3¢a MUJUIMM UKTHCOAUETHU SHIM MII JKOWIAPUHU sApaTULl Y4yH XOPHIKHUU
¢dupmanapra UMTHEINAPHU Ba KyJalJIMKIapHU SpaTaiu.

Xankapo pakoOAaTHUHI MKKH aCOCHH TYpHUHHM aXpaTUIl MyMKHH. bupuHun Typu Oy Kym
MUWIaTa 0o3opaaru pakoOat, Oomka MUIHil Go30paaru pakoOaTra YHUaJIMK OOFJIMK 3Mac.
bynnait pakobat acocan yakaHa caBO, O3UK OBKAT, MIIIA0 YMKAPHIL, KUMUM — Keyak, XaéTHU
CYFypTa KWJIMII TapMOKJIapU/ia PUBOXK TONraH Oyau:

WkkuHun acocuil pakobar TypH, Oy ojamimymyn: pakoOar. AWpuM MWUMH 0o3opraru
pakobar mapouTH OolIKa MWLM 0030paard pakoOar MIapoOUTHIa XKyJla_KyWwId TabCHP KypcaTaj.
Ymly pakoOar Typu Kyiingaru ABTOMOOUIICO3IIMK, CAMOJIETCO3IHK, Vi )KUX03JIapH, CoaT, Hycxa
YUKapuIl ac600-yCcKyHajgapH, TeJeBH30p Ba OOIIKa coxajapAa *yJda pUBOXKIAHTaH. AWpHUM
TapMOKJIap/a OJaMIIyMynl pakoOar OuiaH Oupra- MHWUIMM pakoOaT CErMEHTH XaM OYIHIIH
MyMKHH. Macanas, KuMMar Oymarad ETOKXoHauap.

Xankapo 06o3opaa QaonusaT Kypcaraauran (upManap y4yH OJTHUTa aCOCHHM CTpaTeruk
UMKOHUSTIApP MaBXKY/L:

1. Xopwxuil ¢upmanap TexXHONOTHsIIApUAaH GoipanaHum EKM  MaxCyJOTHH UIILIa0
YUKapHUIl Ba YHM MHUPOBAp] HCTEHbMOJUMra erkaszum XykykuHu Oepumr (by xomnnpa
(¢bupMaHUHT 1apoMaay HapTHOMA OYHKYa OJMHAMIAH POSUITUTA TEHT OYIaam);

Muinmii niiad YMKapUIIHE MyCTaXKaMiiad, MaxCyJ0TIApHA XOPHKra YUKAPUILL;

Kyn muiniatinu crparerusira puosi KWInII, Xxap Oup Mamiiakat 6030pHura MOCIAIIHIII;
[Tact xapakaTra HyHaJITUPUIITaH OJIAMILIYMYJI CTPATETUsAra pUost KHJIHIL;

Maxcynot TabakaiairyBura HyHaITUPWITaH OJaMIIyMYyJl CTPATEerusira puost KU,
@oxkycaamran oJaMIIyMyJl CTPATETHsra puosl KUJIUIIL

Kyn wmwuiamim Ba oJaMIIymMysl CTpaTerMsjapHUHT acocuil ¢apkiapu 1-xagsaniga
KEJITUPUJITaH.

U A W

1-Kansan
Kyn MmuiiaTin Ba o1aMuymyJ1 cTpaTerustIapHuHI papku
K¥yn munnarnu ctparerus OnaMiyMys crparerus
Crparerus coxaiapu Tannanran Mamiakatiap Ba OHT MyXUM 0030pJiap *KoWamrasn
COTHUII MUHTAKaJlapu Mamiakatiaap (Ilumonuii amepuxa,
EBpona nrtndoku, Tunu oxean
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MamJIiaKaTJiapu)

busHec crparerusicu

Xap 6up MamilakaT IIapOUTHUTA
MOCIAIITHPWITAH CTPATErusiHU
SpaTUIL

bup xun Tenr (6a3aBuii)
CTpaTErusiHH SIPATHIII

Maxcynor 6yitnua crparerus

MaxcynoTHUM MUHTaKaBUH
Tayiabra MOCIAIITHPHUI

FOxopu napaxkana cranmapTiamrad
MaxCyJIOT

Nimna6 ynkapum 6yitnaa
cTpaTerus

Kopxonanapuu xap xuin
MaMJIaKaTJIapa >KOUJIaI TUPHIL

Kopxonanap makcumain pakooar
YCTUBOPJIMK TaMOWHMIN OYiinda
JKOMIaIrasn

XoM amé Ba KOMIIOHEHTIap

Maxayumii TabMAHIOBYA
(dbupmanapHu TaHJaIl

OHr (oitnanu TabMUHIOBYMIIAD
TaHJIaHAIU

MapkeTuHr Ba COTUIL

Xap 6up MamsIakaTHUHT yp§-
oJlaTiiapy Ba MaJaHUSTUTA
MOCIIAIITHUIII

Kaxon mukuécuaa KoopArnHaIUs
KWIMHTaH Ba alipuM XoJuiapaa
MamJIakaT MapouTUra
MOCJIAIITUPUIITAH

KoMmmmaHustHUHT TalIKWINNA
TU3UMHU

Xap 6up MamiakaTiapaa
KOMIIAHUSIHUHT HUCOUM
SPKHUHIIMKKA 3Ta QUIHATUIapUHI

Acocwii cTpaTeruk Kapopiap,
COJIMK TU3UMHU OWIaH
MYBO(QUKIAMITUPUIITAH PABUIILIA

KaOyn KuiuHras. Xap oup
Mamiakataa GaoausaT KypcaTuill
YUYYH OJIAMIIYMYJI TAIIKAIUNA TH3UM
KYJUTAHWJIA /I

TalIKKWJI KUJINIII

Kyn mumnatinm ctpaTerusHUHT ad3auIury myHJaH HOOpaTKW, Y MHJUIMM HIapouTiapra
KYIPOK. MOCJAIITUPHITaH. JIGKHH yHUHT OMTTa KaMUWJIMTH MaBXyzd. Y pakoOar yCTYBOPJIMIH
OuiaH KaTTUK OOfiaHMaraH. ABBajJaMOOp pakoOar yCTYBOPIMIMHH TabMHUHJIAIITA HYHAITHPUITaH.
Mamnakatmiapia OJamIIyMya cTpaTerus Kynapokmup. Omaminymyn cTparerusga pakooOar
YCTYBOPJIUIMHU TabMUHJIAII YYYH UKKUTA aCOCUN yCyJ KYJUIAHUIAIU.

Bupunum yeyn - Xy »Kaauk IOpUTHILIHY KoMmamtupuiaup. by ycyn Kynnanunrania pupma
MKKHUTA HApCaHU XKUCOOra OJIMIIN LIapT:
I. QaonusaTHM OMpP-MKKKM MamilakaTaa HUPUKIAMITHPUII KepakMH €KUM KYI Mamilakariapra
HYHANTUPULI 3apypMHU?
II. xaiicu Mmamulakatiaapa KOpXOHAJAPHU >KOMIAIITUPUILL 3apyp?

Vupuknamrupum WynmmaH myHpail maifitiapaa GOpHIN KepaKKH-, KAUYOHKH Y HILIa0
YUKApUIIl MUKUECHIAH MKTUCOIHU IOKCAITUpHUIIra onud Kejica Ba 3Ba3ura y Taxpuba
OPTHUPHULI HATHXXKACHAa XapakaTJapHU KaMaHTUPHILI UIMKOHUHH Oepca.

QaonusaTHM  OMp  HeyTa  Mamiakatiapra  WYHAITHPUIIHUHT
Kyluaaruiapaan noopar OYIumm MyMKUH:

- Xu3mar kypcatuil GpaoausTH UCTEbMOJIYMIIApTra IKUH OYIUIIN KepaK
- TapHcmopr xapakaTiapu OKOpH Oynranjga,unuiad 4YMKapuIl MHUKECUIA MKTHUCO]
OynamaraHza,XxajiKkapo caBJl0 TYCHUKJIApH MaBxyJ Oynranaa Oy ycyn Kylnaipokaup;
- By ycyn ¢upmanapra y3uHu BajgoTa KypCUHU TEOpaHMIIN OKMOATIAapuaaH, HOKyNail cuécuii
[IapOUTIIAp HaTHKAcUa KYpHUIaETran 3u€HUJaH XUMOSI KWJIMII KMKOHUHH Oepaji.

WkxkuH4YM ycya — 4eT MamulakaTiapja sKoimamrad ¢upMa (QuinaniapuHUHT (aoTusTHHA
MyBouKIamTupuil. Macanan, bpasunusga oprrupuiaran taxpubanu, Mcmanusga Kymiamn
MyMKuH. EBpomanarn onm6 OopwiraH WIMHMH TaIKUKOT HIUIAPUHUHT HATWXKajdapuHU SIHrU
3emanausana €ku  ABcTpanusga Kymmam MyMmkuH. @®akar mMwomid  603opaa  Qaonust
KypcaTajuran KoMnaHus OMp KaTop Mamilakariapaa (aoiusT KypcaTaJuraH KOMIIaHUsIapra
HUcOaTaH pakoOaTra 3ra smac.

PakoOaTOapIONUTMKHN KydalTHpHIN YCYIJIapuAaH sitHa OUTTacu CTPAaTErMK absHCIApHU
(OupnamTupran) TalIKUI STHILL.

ad3amumru
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Vaap KymMa HIMUNH-TaIKUKOT HUUIApUHU onub Oopaau, TexHoJorusuap OuinaH
anmMamu0 Typaau. AWpuMm Jnojulapaa unuiad YMKapuil KyBBaTiapuiaaH ¢oiiiamaHuIga
MaxCyJIOTHHU coTHIIa EpaaM Oepau Ba XoKa3omap.

Xankapo 6o3opnapia TypTTa pakodaTdyuiap Typu MaBxyz Oynaau:

1. Onammrymyn Muk€ca eTakuu YpuHra sra OYIMOKYM OYJIraH KOMIaHUsIIAp;

2. V3UHMHT eTakuy YPHUHY CaK/Ia6 KOIMOKYHM GYIraH KOMIIAHHSIIAP;

3. Xopwxuii 06o030pjapra YMKUII Ba COTHUII XaKMHUHU OIIMPHUII HHUATHra d3ra OYynran
KOMIIaHUsLI1ap;

4. WNukum Oo3opra uyHantupunaran d¢upmanap (0y ¢upmanap Xankapo Oo3opiapaaru

pakoOarra Y3MHUHT HYKH 0030pAaru pakoOar YpHU HyKTau-Ha3apuaaH >bTHOOp Oepan).

@dupma KaHua kyn 6o3oprapaa paonuar KypcaTca yHIa OMp MamilakaT MUKHECHIArd
pakoOaruura 3apba OepHIl ydyyH MOJIMsUIAll yCylaugaH (oinamaHumy MyMKHH. By ycym y3ox
MYAIATIN pakoOaT YCTYBOPJIMIMHM SIpaTUII Ba cakiald Kojumra MMKOH Oepanu. by ycynman
¢doitnanann6d xankapo ¢pupma Maxamnuii GUpMaHM CakiIad KOMMIIM MYMKUH. Maxammid ¢upma
V3UHUHT YPHUHU XUMOSI KWIMII y4yH €KW 3yIJIUK OuiaH OaxOHW MacaTupuiin EKU JaBiatr
épaaMuaan GouaaHUIIM EKU XalIKapo (GupMa OUIaH albsHC TY3UIIU 3apyp OYiau.

TapMoK eTakumiapu ojaTaa >Kyda Mamxyp Oynaaunap. Ymap CHHOBIAaH ¥YTraH
cTpaTerusulapra TasHaguiaap. YJApHUHT Makcaid €Takyd YpPUHHM cakiad KoJuml Ba
MycTaxKaMiIallaaH uoopaTaup.

TapMOK €eTaKUMCUHUHT Y4Ta ACOCHM CTPATETHK WYHAIUILIAPU MABKYZ:

1. touMuii TaXXOBY3 CTpaTerusicu. by cTpaTerussHUHr TaMOWUIIM - "9HT AXIIU XUMOS - Oy
Xyxymra ytum (Hacrymienue)". By crparerusHu kynnaérran ¢upmanap ITOMMHMHA paBHINIIA
UIUIa0 YUKAPUIIHM OKOPUM KWIMIIra HMHTHIagu. Arap eTakYyMHUHT 0030pjAard  yiayIu
AaHTUMOHONIOJI  YOpa-TaAOMpiapHU Byxkyara keatupmaca (60% maH  kaMpok), ¢upma
paKoOaTYMHUHT 0030p YIYIMIMHM KaHAAHIMp KUCMHHU TOPTHO OJIMOKYM OYnmamu. ByHuHr yuyH,
YHUHT YCHII cypatiapu 0030p YCHIM cypariapuiaH I0Kopu Oynuin kepak. ETakun ¢pupMaHUHT
yeumr cypatnapu 0o30p Ycuil cypatiapuJaH nact Oyica, JeMak y Y3UHUHT YPHHUHU
HYKOTHIIIAH Janoiat Oepaau;

2. eTakuu OYIUIIHYU XOXJIalauraH pupmanapra MabiyM KHHMHYMIMKIAPHU TYFIUPaAIN;

3. V3uHMHT MaBxyq 0030p YAYyIIMHH, YPHUHM, DPAKoOAT yYCTYBOPJIUKIAPHUHU XHUMOS
KHUJIUILTa TYFPHU KeJaau.

By ctparerus Kyituaaru yopa-ragoupiaapra TasHUII MyMKHH:

- Sluru Ba etakuyu (UpPMaJAPHUHT YPHUHM SrajulaMoK4yu OynaraH ¢upmanap ydyH
pakoOaT TYCUKIapu JapaXxaCMHU KyTapuml. DByHMHr y4yyH peknamara xapakaTJapHU
KyDaUTUpUII, XWU3MaT KypcaTHII JapaKaCUHW OLIMPHIL, WIMMHA TaJKUKOT HIIIAPUHU
JKalaJUTALITUPUL 3apyp;

- Xapupopnap, pakoOaruuiap, ToBapjapura yTad KeTUILIMHUHT OJJMHU OJIHUIL;

- Maxcynor TypiapuHH, Xapuaopiap JOUPAcHHU KEeHrautupud, paxoOartumnapra 0o
CETMEHTIIAPHU KOJAUPMACIIUK;

- V3uHMHT ToBapIapura OKMIOHA GAXOHH YPHATHIL, TOBAPIAP XMIMA-XHIUINTHHHE CaKIab
KOJIMIL;

- Sluru unutab yuKapuin KyBBaTJIapuHU sipaTuO, Maiiia pakoOaTyMIapHUHT KynaTuimra
Y1 KyMMaciuK;

- TexHomoruk TapakKMETHH Ba Xapaxariap OyiiMya YCTHBOPJIMKHU TabMUHJIAHAWUTAaH
capMostTapHu capaar;

- MykoOuJ1 TEXHOJIOTUsIIAPHU MaTeHTIIAll;

- OHI SXIIM TabMHUHIOBUYWIIAP Ba TOBapJIapHU MCTEbMOJIUMIIAPra eTKa3yBumiIap Ousan
HKCKJIFO3UB IIAPTHOMAJIApHU TY3HIL.

by crparerusra KynuH4Ya MyaiisiH YpUHTa SpUIIraH, yjlapra Kaplld aHTUMOHOIIOJN 4opa-
TagO0MpJIapHU JaBjiaT TOMOHHUJAH KYJUIAIIHM XoXJaMalauraH ¢upMmaiap puos Kwiaau. by
CTpaTerusiHi KYyJUlaiiuran ¢upMajJapHUHT Ycuil cypaTtiapu 0o30p Ycui cypaTiapuiaH
nact OYIMaciauru Kepak.
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Ertakun QupmanapHuHT W3MgaH Kagam Oocaérran Qupmanapra HucOaTaH Xapaxar
CTpaTEeTUK MYHAIMIIMHUHT MaKCaH - €TaK4Yy OYIUIIHY XoX1aiaurad pupmanapau Oy iynnan Bo3
Ke4uIra Max0yp Kuaumaup. ByHUHr ydyH erakun (upMma Y3MHUHT YpHHMHH, 0030p YIyIIMHH,
pakoOar YCTUBOPJIMIaHM XUMOS KHJIHMII KOOWIMSTUTA 5ra OSKAHJIWTUHM JOUMHHA paBUILAA
KYpCAaTHILIN Kepax.

By ¢upmanap erakunm Qupmanapra Kaparanna 3au@poKAMp. YNApHHUHT Oab3uiapu
Ta)KOBY3 CTpATeTHsHM KY/U1ab erakuu (upmara ailaHUIIMHU XOXJaca, OOoLIKalapu eTaKk4yu
¢dbupmManapHUHT YpHUHU OOCHIITA KYHUKAIHUIap.

Etakun OynmumrHu Xoxmnaiaurad ¢pupManap y3ura Xoc pakodar yCTUBOPJIUTHHU TOIHUIIH,
kepak Oymanu. EtakuuHuHr cuécatuHu "umuranmus" Kuwimml aespiau MyBaddakustra onubd
kenMaiau. Etakum OynummHu Xoxjadauran QupManap Y3JapuHUHT 0030p YIyIIMHH 3aug
paxoOaTumiIap XucoOuaaH OPTTUPUINTa YPUHUO KYpHUILITIApU KEPaK.

VYHaaH Tamkapyu KyHuaaru cTparerusuiapra puost KUiaui MyMKUH:

1) bomr mmum kymnam crpareruscu. @upma erakuu ¢upmanap bTubop Oepmaran
Xapujopiapra Y3UHUHT (aonusaTHHU HyHanTupanu. MacanaH, KUYUK Liaxapiap aTpoduaaru
XaBO MYJUIapy MMPUK aBUAKOMIIAHUSJIAPHU YHYAIMK KU3UKTUPMAay;

2) Myraxaccuc ctpaterusicu. Xapuaopiaapra Ho€o ToBapHU Takiaud Kuiaub, Mrpkosnapra
Maxcyc Xu3mar Kypcatu® Ourra 0030p cermeHTHra (GaonMATHHU WHYHANTUpUIL. Mucoiu
cudaruga KyWugarujaapHu KenTHUpuil MyMKHH: Formby's (€rou ydyH Oy€K Ba >KMXO3JIapHH),
Canada Dry (tunuk, umOyp wummiuk), Liguid PaperCo (xatomapHu Oysmr ydyyH BOCHTA),
American Tobacco (Xuanr Ba YaiiHaIll TAMaKHCH);

3) "buznapra ynapHMKHIAH SXIIMPOK." TaMOWWJIMIa acocjaHraH cTpaTrerus -
¢doxycnanran. TabakalaHuIITa acoCIaHTaH TOBApJApHU SHT AXIIM CU(PATUHU TabMHHIALITa
UYHAITUPWITaH CTpaTerusuiap;

4) "Uroarryit wu3z OocyBun" crpaterus. QPupmanap Y3MHUHT pecypclapuHU Ba
XapakariaapuHu 0030p Ycummra smac, 6anku Gpoiaamnink gapaxacura KyIpoK KapaTaju;

5) Cotul onum xucoOuaan ycuil crparerascu — 3audpok ¢pupmanap 6unaH Oupramuo,
yaapHu coTHO oim0O, pakoOar yCTUBOPIMIWra, KaTTapok, 0o30p YcummMra sra Oyiauiura
nynantupuiarad crparerus. Macanan, AKIllna osntura 5Hr HUpUK ayAuTOp KOMIIAHUSIAP
V3UHUHT YPHUHU WYKM Ba Xalkapo 0o3opia Maiina ¢upmanapHu COTHO oM, ynap OuiaH
aJIbSHC Ty3M0 MycTaxKamyaauiap:

6) V3ura Xoc MMM CTPaTErHsCH.

WkxkuHun YpuHHU Oaxapaauran ¢upmaiap Kartapok 0030p Ycummra SpHUIIUIL
MMKOHHUIa KyHuJard mapoutiapaa ara oymnamunap:

Kommnanus TeXHONOTUsICUHY TyOlaH Y3rapTUpaurad HHHOBaIMATa sra 0yrica;

2. Erakuu ¢pupma MarnyOusiTra 1y4 Kenuca;

3. Etakun (pupMaHUHT XapUIOpJIApUHU Y30K MYIJIAT AaBOMHUJAA acTa-CEKHH Yy3Hra xand
KWJIa 0JIca;

@upmaHUHT pakoOaT xosaTh EMOHIAIMO KeTaéTran Oyinca, y Kyduaaru crparerussiapHu
KYJIJIallyd MYMKHH:

1. loupaswmii 3ap6a 6epuru crparerusicn. PUpMaHUHT MOJIMSIBUN IIAPOUTH UMKOH Oepca, y
XapaxatjapHu nacauTupuO, ToBapHH TabaxkanamTupud, Mabiaar Ba UKTUCOAUN pecypciapHU
aXpaTuO OMp-MKKHUTA OFOHAra pakoOar YpHUHU KYTapHIIra Xxapakar Kuiau;

2. XuMOsI KWJIMII Ba MYCTAXKaMJIAHMIII CTpATeruscH. MaBxyll CTpaTeTHUsSHU O3pOK -
y3raptupu6d 0030p ylAyHMIHUHH, XapUAOpJaap JOMPACHUHHM, PaKoOaT YPHUHU Ba COTHUIL Xamza
dolina Xa)KMUHU CaK1a0 KOJUIITa WHTIIIA IH;

3. TapmokaaH 3yaiauK OuinaH yukuO kerui crpaterusicu. @upma cotura €Ki (HaoTusTUHU
Y3rapTHpHIIra XapakaTt Kuia .

"Maxcyn duruMu" ctpateruscu. PenHBecTHIMAIApHU MYMKHUH KaJap KaMaiTHpuO, KUCKa
MyUIaDId  TyJd OKMMJIQPMHM MYMKHH Kajap KYmaWTupuO, TapMOKAaH YHUKHO KeTHIIra
Taiéprapiauk kypaau. by crparerusau oamu6 Gopuil Kyiuaaru mapouTiapaa Ma3MyHra 3rajup:

= TapMoK. y30K My/JIaT HyKTau-Ha3apu1aH UCTUKOOJITa 3ra 3Mac;
= Tapmoxnaa daonusaT karTa Mabiar Tanad KUJIaau, JIEKUH KaM JlapoMast Oepajiu;
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bozop ynymunu cakiad Koaum €KM KeHrauTHPUII JKyAa XaM KAMMATTa TYIIau;
Pakobar xapakaTiiappyHu KaMaWTHUpUII KECKMH Ba Te3 COTUII XQKMHHU
MacafHIInTra 0JINO KeJIMatIu;

= Oupmana iiurnirad MmabnarnapHu 6omka (HoiJaTupoK coxara HYHaITHPUII UIMKOHH
MaBXYy/I;

By QaonusaT Typu XyKaduK IOPUTUII MOPTHETUIa YHUAIHK MyXHM dMACHD;

By ¢aomusaT Typu XyKanMK IOPUTUIN TOPTHETMHM TAKOMWIIALIMIINATA OJIMO
KeJIMaiim;

®dupma HHKMPO3ra Jy4 KeJica SHT aBBajo OyHUHT cababiapuHH aHUKJIAL 3apyp.

Keitnnuanuk 0y ¢aonuaTHu cakinad KOJUII UMMKOHHU OOpMH, HYKMH? YHU aHUKJIAII
Kepax.

Wukupo3HuHr cababnapu Kyluaariuya Oy Iy MyMKUH:

= Kap3 XaKMH XaJJIaH TalIKapy KaTTa;

=> COTHUII XaKMHHU HOTYFPH MTPOTHO3NIAIITHPUILL;

= wuniad YuKapuil KyBBaTIapuaaH OKWIOHA (oiganaHMaranianru cababuaan
XapaXxaTJapHUHT OIIMO KETUILH;

= canbuil HaTwka OepraH WIMHHA-TAIKUKOT HWILJIAPUHUHT, SbHU XapaKaTJIApHUHT
IOKOPHJIUTH;

=> CTpaTerusHUHT Te3-Te3 AIMAIIHUILIY;

= paxo0ar yCTUBOPIUTUHM KyJIaH 0ol Gepui.

MyaMMOHH €YUl Y4yH KyHHJaru XxapakaTiapHu KUJIUIT MyMKHH:

= MaBKyJ] CTpaTerusiHi Y3rapTUpPUIL;

= JapoMaJUIapHU OMIMPULI YUyH YOpa-TaAOupiIapHH KYIUIaml;

= XapakaTJIapHU U3YHJUIMK OWJIaH MacalTHpHIL;

2—-kanBanjga  MapKeTUHI  CTPAaTerMsCHHM  BasWATra  MOCHAIITUPUII  XaKujaa
YMYMJIAIITUPUIITAH MAabIYMOT KEITUPUIITAH.

Ymly MociaamTUpuI jkapaéHu TAallKUM MyXUTHU (ycTyH 1) Ba (pupMaHuHr pakoOargaru
VpHU (YCTYH 2) Tax/IMIUAaH OOIIaHA 1.

Yly Taxauiga 2 rypyx caBojuiapra *aBo0 TOIHII JIO3UM:

1. ®upma paonuar Kypcaraérran TapMOK, KaHiail TaBcudiaHau
(makyuranaérranmu €ku Te3 ycub 6opaérranmu?).

VYnapra KaHJai cTpaTernk MMKOHUATIAp MaKCUMaJl Aapakaa MOC KelaIy.

2. dupMaHMHT TapMOKIard ypHU HMMa OwiaH TaBcugmanaau (Y erakunmu? Kanpaii
MHUKEC/IA eTaKyH Ba X0Ka3oJjap).

@upMaHUHT XOJIaTH CTPATETUK UMKOHMATIApra Kanaa tabcup 3taau? Kaiicu crparernx
HyHanunuiapiad Bo3 Keuuin kepak. Keinnru 6ockudga GUpMaHUHT TallIKU Ba WYKH OMMJUIAPU
Ba yJapHUHT Qupma (GaojausTUra TabCUPH TaxJWI KuluHaau (ycTyH 3). YHIaH KeWuH
¢upMaHUHT 6030pJard YIylmid, YHUHT HMHBECTHUIMOH (YCTyH 4) Ba CTpaTerdk MMKOHUSTIApHU
(ycTyH 5) aHMUKJIaHUIIM JI03UM. SKyHUH OOCKHMYJIa TaHJIAaHTaH CTPATErMK EHIALINIIT
TapMOKJArd BazusATra GUpMaHUHT XOJaTUra MOCIAIITHPUIIAIH.

Uy

=
=
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CTPATEI'MAHU BASUATT A MOCJIAILITUPUI

2-KaaBaJI

TapMOKHUHT PupMaHUHT OupMaHUHT XO0JIATUHU bo3zop ynymm Ba capmost Crparerux
TaBcubHOMACH TapMOKJIAryl YPHU TaBcubIaliMran oMIiap UMKOHJIApU UMKOHUSITIIAD
Em Erakun Tamku-x ap akarra KeJITUpyBYH Pusoximanuin PaxoOatra éxnarmin
IaKJUIaHAETTaH -0JIaMILIYMVJI Ky4J1ap -6030D VIIVIIUHU -11aCT Xapa)kaT
-MWIIHH -acocuii pakoOaTuunap KCHTal TUPHIII -TabaKaIaHHIITN
-MUHTaKaBUN -MyBa(aKUSATHUHT aCOCHI -capmost capdar -OKWIOHA Xapaxariap
-MaxaJUIii oMuIapu -Xap & aTy1 ApPHUHT
(hOKYCIaHMIIN
Karra 6Vimmaran Eraxun Nuku Kuckapun 3ap6a Oepui
pakoOaruumnap -(pupMaHUHT MaBXKyz YpHU -3an¢ (aonusATHAAH BO3 Tama66ycnapu
TYPYXUHU -KyWIH Ba 3au(d TaMoHIapu KEUUIII -pako0ar Kyuu
OupramTHpamral -MMKOH Ba XaB(-xarapap -acocuii 0030pHU XUMOS -paKo0aTIn KOOUIMSATH
-Xapaxxatiap Aapaxacu -PEUHBECTUIASHA -~TaMOMIIIIAP
-paKo0ar Kyuu KaMaWTHPHIIT -TapTH3aH9a Kypar
-CTDATETUK HATHKAajap Ba -KODHH TV MabariaapHu -OJIIMHY OJIUII VIVH
MyaMMOJIap KYIaUTHPHII 3ap0a Oepuin

Eryximu mapaskacu Erakun OVmuman XaToJapHH Ty3aTHIII XUMOS KWIHIIT
XOXJ1akrasn Taradoycnapu
-MyCTaXKaMIaIl
-3KCIIOPTIIH
-KVII MWUIATIIA
- -OJIAMIITYMYVII
Dckupuod Ypunoocap UukuO KeTurn Beprukan uHTErpaius
Oopaétran -COTHILI-EITHIII -opKara
-QJIJThTra
dparMeHTIIalI 3and TapMoKIaH
YUKHO YeTIaIrad
HOM30]I
Onamurymyn AHUK cTparerusra sra,

MalIxvp HOMra 5ra
Oynran
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Hasopar caBosiiapu
L. Sluru TapMoKap y4yH KaH1ail pakoOaT cTparerusicu MaBxya?
2. Etunumn 60cKuumary TapMoKJIap Y4yH KaHAal pakoOar crparerascu OyIMiy MyMKUH?
3. TypFyHJIUK Ba TYIIKYHJIUKKA Ayd KeJIraH TapMOKJapra Xoc pakoOar cTpaTerusiCHHUA n30X1a0
O6epuHr?
4. Maiina Ba ypTa ¢upmanap Kynpok Oyiran tapMokiIap y4yH KaHJai pakoOar cTparerusicu
OynmuIm MyMKUH?
5. Xankapo 6030p crpaTterusicuiu Tabpudiaad 6epunr?
6. Etakuu TapMoKJap cTparerusicu HUMajgapaan uoopar?
7. 3an¢ Gu3HEC CTPATETrUsICUHU KaHAal TylyHacu3?
8. MHKupo3/1aH KyTYJIUII CTPaTerusiCMHU TabprQad 6epuHr?

6.2. KOPIOPALIUAJIAPHUHI TABAKAJIALUT'AH CTPATEI'USACH

1. ®upManmapHUHT KYMYWINTH OW3HECHM TOpP MXTHCOCIAIITaH KOpXOoHa cudaruga
Oouutaiiu. Y 6up Katop ad3amnukiaapra sra. JHI aBBajlo, (GUPMaHUHT MUCCHS Ba MaKcaiapu
aHUKpOK OYymaau. Pecypcimap Ba ¢aonusar Makcajara SpUILMINTa WYHANTHpWIraH Oyiaaau.
PaxGapusiTHuHr »>bTHOOpPHM OHMp TapMOKIaru ysrapuunuiapra >xaid KuiuHaau. bomn
paxOapusT GpupMazaru Ba TapMoOKIaru 6apya xapaéniapaan xadapaop oynaam.

PaxOapust karra Taxpubara Ba 4YyKyp Ownumiapra osra Oynagun.dUpMaHUHT Y30K
MyIaTiIi MaH(paaTiapu Xakuaa Kynpok yitnaiau. byHait mapoutaa pupmMaHuHT acocuii pakoOar
YCTYBOPJIMIMHHM aHMKJIAIl EHIWJIPOK Oynmamu. SIHrM FosulapHM BYXKYJra KENWIIM, HUXTHCOCIUK
Japaxacu FOKOPUPOK OYia iu.

Top UXTHCOCIAHUIITHUHT aCOCUM KaMUMIIUTH "XaMMa TyXyMJIapHU OMp caBaTyaja cakiam"
6y11n0, TapMOK, MHKUPO3ra Ay Kejca,ycul Ba (oiiga oui MIMKOHH XKy/la XaM Macaifi0 KeTaiu.
bomika coxamapgaru MHHOBanusjgap (GupMa XOJAaTMHM KECKMH EMOHIAIITHPUO 1000puUIIN
MyMKuH. [y cababnu, nuBepcupuKaMsIalIiIl 3apypaTu TYFUITa M.

Kannaii mapoutaa ¢pupma auBepcrpUKALMIALIMII XapaKaTHHU amajra OMHUPHII y4yH
3-xanBanra 3bTUOOPHM KapaTanuk.YHIa (QUPMaHUHT pakoOaT xonaTh Ba 0030p YCHII
cypamiapura Kapad CTpaTerMK HMMKOHHUSTIAp KEJITHPWIraH (CTpaTeruk MMKOHUITIAP
MabKYJUIMK Japa)xkacu nacain® GopHi TapkuOuga KEATUPUITaH ).

(3-:xxanBau)
JluBepcupuKanUsJIAHMAraH KOMIAHUSAJIAP YYYH MYMKHH 0Y/IMarad KoprnopaTus
cTpaTerusijiap

Paxobar xonatu
Crpareruk UIMKOHUSITIIAP

3anud Kyumm

bup coxanaru KoHIIEHTpaIys CTPATETUACUHY TOBap | YIIOY TapMOKIArd KOHIICHTPAIIUSHHA JaBOM STTHPHII.
00OpPOTHHHU OIIUPHIN YUYH KalTa KYPHO THKHII KaxoH 6030pura SKCraHCHs KUITUII

Ym0y TapMokaaru 0omika GpupmMaHu COTHO ONUIIT Beprukan unrerpauus

BepTukan uHTerpaus SIKMHTapMOKIa JuBepCcU(DUKALMS KHJIUII
JluBepcuuKanusiian

Kyunmupok ¢upmara cotu €ku y Ousian OupIaniuin

EHI/IJ'II/IH_I

CrpaTteruk UIMKOHUSTIAp

Bup coxana KOHIIEHTpaIMsUIaIll CTPATETUSICHHNA TOBap | XanKapo dKcmaHcus (derapajaH YMKUO KETHIII)

00OPOTHHM OLIMPHIL YYYH KalTa KYpHO YMKHUII KUJTUIIL

PakoGatun ¢pupma Ounan Guprammi SIKMH TapMOKIapra auBepcu(UKaIys KWIni. STHru
TapMOKJIap/ia KYIIMa KOPXOHAJIap TAIIKUJI KAJIHII

Bepruxkain unrerpanus Bepruxkai unrerpanus

JluBepcuuKanusiian KoHneHnTpauus CTpaTerusiCHHU 1aBOM STTHPHIL, 3au ]

pakobaTumiapaan 6030p YIYIIHHA TOPTUO OJTHII




"Maxcyn iurum” Ba 6030pIaH YUKHO KEeTHUIIT

EHI/IJ'II/IH_I

JuBepcudukanus xapakaTiaa TYpTTa Ba3usAT BY)KY/Ara KeJIUIITH MyMKUH:

1) PakobaT xosaT Ky4au Ba 0030p YcHII CypbaTiapH IOKcak Oyica, ¢pupmMa ydyH SHT
AXIIUCH SATOHA OM3Hecra (aosNuAT Ba pecypciiapHU KOHIEHTPALMAJIAIIHN 1aBOM STTHPHILIND.
AiipuM xoiutapaa ¢pupmMa BepTUKaI MHTErPaLHsl 3apypUATUra Iyd KeJTUIIA MyMKHH.

2) Pakobat xonatu 3au¢ Ba 6030p YCHII cypbaTiapH IOKcak Oyica, ¢pupma HHUMa y4yH
YHUHT cuécaTH canOuii HaTvKa OepraHjuruHU aHUKJIAI Ba PakoOaT XOJATUHU SXIIMIIANl YIyH
MMKOH M3namy kepak. Te3 ycub 6opaérran 603opnapaa xarto 3aud ¢pupmanap xam y3 X0JaTUHH
AXIIWIAIIA ~ MYMKHH. A#Hukca, Oy €m  dupmanapra taamwtyknd. Pupma MOJIUABUMA
pECypCIapHUHI eTMaCiIMIura Ayd Keica, Y Y3U MYCTakuil PHUBOXJIAHUIIMHU JaBOM 3TTHPA
onMaiiiu. Y ymlOy TapMOKHUHI OOIIKa TapMoOK, (pupmanapu Ounan oupnammumm kepak. upma
eTapiu Japaxazga Mabsarnmapra sra Oyica,y ydyyH BEpTHUKal HHTErpainus Ma3MyHra ora.
@upMaHUHT siHA OUp PUBOJKJIAHUII HYIHM SHICH TapMOKJapra AUBEPCUUKALMS KUIHIIL.
YOy iynnapHUHr OUTTACH XaM MXKOOUM HaTwkara oiaub kenmaca ¢pupMma Enmnira Maxoyp
oymamu.

3) Pakobar xomatu 3am¢p Ba Ycum cypbarigapu mnact Oyica,pupma  Kylunaru
MMKOHMATIap/IaH OUTTACUHH TaHJIAIN KepPaK;

1. bup coxaga KOHIEHTpauus CTPaTerHsICHHU, TOBAPOOOPOTHHHU OLIMPHUII YYyH KaWTa
KypHO YMKHIII;

2. PakoGatuu ¢pupma OuiaH OUpIIaIIHIIy;

3. Beprukan uHTErpanus;

4. JluBepcupuKaUsIIAIINIIL;

5. "Maxcyn iurum" Ba 6030paH YUKUO KETHIIL,

6. Ermm;

4) Arap OO30pHHMHI YcHUII cypbaTiapu HacT Ba (UPMaHUHI pakoOar xonatu 3aud
Oynca, yHna ¢aonusar kypcaTaéTtraH Kywid (upmanap opTukda MalnarnapHu (Qoinaampox
KOMITAIITUPUINN YUyH JuBepcudakanus KUIUIUIapu kepak. by ¢upmanap acocuii daonustura
CapMOsTapHU KaMaWTHPUO STHTY TapMOKJIapra MabJaFapHi HYHANTUPHUIILIAPH 3apyp.

2. JluBepcudukauusiamga acocuid MakcajiapaaH OHpHU aKUMOHEpJap Yy4yH
KUAMAT SpaTUILINP.

AKuuoHepiap xXap Xuwi1 (pUpMaJapHUHT aKUMSUTApUHM COTHO OJIMO TaBAaKKAJIYMIUKHHU
TakCUMJIa0 YHHMHT JapakaCMHU nacatupumiapd MyMmkuH. LIyHuHr y4dyH aumBepcuduka-
sIamrad - GUPMaHUHT — aKIsUIapu — anoxuaa  ¢Gaoiauar — Kypcaraérran — (UpMallapHUHT
aKIusuIapura HucOaTaH KYNpoK JapoMaj KeITUPUIIH Kepak. MacanaH, MKkUTa ¢pupma Oupraman
neinuk. Hatwkana Byxyara kenrad gpupMaHuHT (OWIacH MKKUTA 3CKU (PUPMAHUHT AapoMaaura
TeHr Oynca,nemak Oy gupmanap Gexopra 6upnamrannap. Suaru upmanuHr ¢oiigacu scku
MYCTaKuJ pupManapHUHT (oigacuaan KYIpoK OYIHIIM mapT.

JluBepcudukarys KWIMII XaKuIa KapopiapHH Oaxonaml ydyH y4dTa ME3OHJIAPHU HIUIATHII
MYMKUH:

1. TapMOKKa y30K My[IaTJid IOKOPHM pPEHTAOCJUIMKHM TabMHHJIALI IIAPOUTIAPUHHHT
MaBKy/JTUTH.

2. TapMoK/i1a KUPUOKETHUIITYIYH XapaskaTJ1a0yIMaraHiiru

3. PakoOar yCTUBOPJIMTMHU SIPAaTHII Ba LIy XUCOOHMJAH JapOMaJUIMK Japa’kaCUHHU OLIUPUIL
MMKOHUSTIAPUHUHT MaBXyAaurd. Jlusepcudukaiys KUIum ymoy ydra Me3oHra »kaBoO Oepca,
YH/Ia aKLIIMOHEpJIap Y4yH KMHAMAT ApaTHII KYIIMMYa MIMKOHUATIAp MaBxXya Oynaau.

4. luBepcudukanus cTpaTeXsACUHU ApaTHIL YUYyH MaBXyJ OYiran €Haammm HyiaapuHu
l-ynmana KypuIIMMHU3 MyMKHUH.
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Beprukan .
MHTerpaLys SIKUH TapMOKHU JluBepcudukanusgaH KeHHHTH
TUBEpCUPHUKAIINS CTpaTeruK UMKOHHUSATIIAP
- Tynuk (a6 JIar
YUKAPUIITHUHT
XaMMa Crparerux
OockuuIapm). YCTHBODJMKIAH | ® AKIIMOHEPJIHMK
- Kucman (nunia6 (oiinananu6d KaNUTAHAAr] YTy IHHY
YUKAPUIITHUHT KL KYHauTUPHUII €KH OIIMPUII
afipum KHUMaTHHH e Sluru Tapmokna pakodat
OOCKUYIapH ) ApaTyll; Vpuura sra 6yuin
- XapaxaraapHu e DCKH TapMOKJia pakooaT
nacaiTHPUII YPHUHU MYyCTaxKaMJIalll;
- Texnomorusnap MonusiBuil KypcaTKuuIapHU
OuaH aaMamum SIXIIAJIAL YIYH aifpuM

KOpXOHaJapHU COTHUII:
e [Toptden

- SIkuH 6ynMaran - 3au() KOpXOHAJAPHU COTHUII
TapMOKJIapaaru - SSHI' KY4JIM KOpXOHaJIapHHA
nuBepcuduKaysant cOTHO OJMII
B TapMOKIarH - Xap xun - KPEZIMT MMKOHUATIAPHIAH
I?(FH;CI;{TpaEHH TapMOKJIapra YHYMIIH (hoiiaiaHuIL
TaBaAKKATYMINKHU ¢ JluBepcuduxarus 6a3acuHu
TaKCUMJIAII KHCKAPTUPHIIL
- AKIUsUTapHUHT -3au() KOpPXOHATAPHU COTULI
KUMMaTIapuHu -OM3HECHHUHT aCOCHI COXacHura
MIAKJUTAHTH PULI TabIyKIH OYIMaraH
baonuaTnapaH BO3 KEUHII
e XanKapo MyJIbTHTaAPMOKIN
KOMIIaHHUSTA apaJialluliil
-XanKapo pakoOaTduaapra
SIKUH Ba AKUH *axoH 6030pnapa 3apba
Oynmarax Gepu
TapMOK/IAPHH - XaNKapo AuBepcuUKaLus
JluBepcuduxa- XUCOOMIaH CTPATEruK pakoOaT
MSIALI YCTUBOPJIMTUTA 3ra OYITUII
e COTHIII UMKOHHUATH

TOTMJIMAraH, 3apap
KeJITUpaIuraH
KOpXOHanapHu 6etapad

JluBepcudukanusiam Kyiuaara nyniap
Ouna" OOpPHUIN MyMKHH.

e Cotu0 onum Exku OUpPIAITHPHUILI

o Ky¥ymma daonaust onud 6opuin

A

Oy muimu
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Beprukan uHTErpanus MaBxXyUInIY, Y KOMIIAHUSHUHT PakoOaT YPHUHUA MyCTaXxKaMJIalura
6ornmuk. Komnanusana nusepcugukanys KWIMII HUSATA OYyica, y KaHnail TapMoKiapra siKMH Ba
AKMH OyJMaraH TapMOKJIapHM aHuKiam kepak. JluBepcudukanms KWIUHIaHUOAH KEWUH
pax0apusT ByXKy[ra KeiraH sIHTM UMKOHHATIAp/aH camapanu (poigaJaHUIIHUHT OJITUTA acOCUi
CTPATETUSCUHU aXKPATUII MYMKHH:

1. Slarm TapmokJiapra KUpuO KeJuII CTPAaTErusicu.
SIKMH TapMOKJIapra KUpUO KeJUIIl CTPATEerHsACH.
SIkuH OyIMaraH TapMoKJIapra Kupu0 KeJIUIl CTpaTerHsCH.
CoTuul Ba énMIll CTPATETHACH.
Tux1aHUIL, UKTUCO Ba HOPTQETHH Y3rapTHPHUIL CTPATETHsIIAPH.
Musutatinapapo AuBepcu(UKAIMSIIAIIUII CTPATETHACH.
by epna 1-2-3 crparerusinap JauBepcHUPUKALMS KWIHII YCYJIUTa TabIyKIu
KOJITAaHJIapH 3ca JAMBEepCU(UKALMA KWIMHTaH KOMIAHMSIAD Y3UHMHT pPakoOaT KypalluHH
MyCTaxKamJialll y4yH o0 GopmilaéTran CTpaTeruiara TabJIyKiIH.

4. Tapmokra KupHO KeIHI XKapaéHu KyHuAard yd MIakigad Oupy KypUHUIIMIA OYIUIIN
MYMKUH.

. 3¥ypaBonnuk Ounan Gourka GupMaHH y3ura Kapam KUiauO OJIHIL.
2. SIHru KOMIAHMUSHU TY3HIL.
3. KJumma KopxoHaHU TalllKWJI ATHILL.

bupunumn ycyn, Makcaamu 0©o30pra SpUIIMII y4yH JKyJa Te€3 MMKOH sparajy. YHAaH
TallKapy OWPUHYM  YCyJ, TapMOKra KUpHII YIyH KyHMgar TYCHKJIApJaH YTHIIHH
SHTMJUTAIITHPAIH.

e DCKU TeXHOJOTHsUIap/iaH (GoiganaHuIIaH KyTHUIIHIIL.

e TabMmuHIOBUMIIAp OMJIAH aJIOKA YPHATHIIL

e PakoOarbapmom MaxCy/lnoT TaHHapXWHH TAbMMHJIAII Y4YyH €Tapid HIUIA0 YHMKApHIL
X2XMHUHU SPaTHUILL.

e PekinaMa Ba COTHII TU3MMHUTa XapakaT KUJIMILL.

@upmaHu COTHO OJIMII HUATH OOp KOMIAHMS MKKM BapuaHTIaH OWTTACHHU TaHJIAIIH
Kepak: Kywin (pupMaHu OKOpUpOK Oaxona €ku 3audpok (upmanu macTpok 6axoma coTtud
omui 3apyp. Cotu onyBun pupma siHru coxaza MyBadGakusTIM UII IOPUTHILIN YUYH KepakiH
OunuM Ba TakpuOarapra sra 6yimaca,yHaa KywIid KOMOaHUSHU cOTHO oy ad3ampokaup.3and
¢upMaHu Kyunau (upmara aiIaHTHUPUII KOOWIMATHra sra ¢upmasaudpoxk (upMaHu cOTHO
OJIUIIH a(h3aTIPOKIUD.

VKKkyHYM yCylMHH Kytam ydayH gupMa TapMOKKAa KHPHO KeNWII, TYCKUHIMKIapaaH yTa
OJIMIL, SIHTM MIUIA0 YMKApUII KyBBAaTJIApUHM SPATUII yIyH HMHBECTHLMSUIAII, TabMUHJIOBYM Ba
MaxCyJIOTHH THMPOBapi UCTEbMOJUYUra eTKasyBUWjIap OWIaH allOKaHU YPHATHIL, XOAUMIIApHU
émai Ba Taii€pnai kepak. by ycyn Kyiuaaru mapoutiapaa ah3aipoKayp.

e SlHru ¢upmaHu spaTUII YUyH BaKT €TapJiu.
e PakoOaruu ¢pupmanap siHru Gupma XxapakaTura yHua ybTHOOp Oepmaiiau.

3. Sluru QupmaHu TamIKWA KUIMII, GaonuaT KypcaTaérraH (UpMaHH COTUO OJMILIAH
ap30Hra TyIIau.

4. Sluru TapMokaa (aonusT KypcaTtuul yuyH ¢pupMma OUIUM Ba TakpuOara sra.

5. Sluru ¢pupma TamkuaI KUIMHUIIM Tajnab Ba Takiaud HucOaTura cajabuil Tabcup
KypcaTManiu.

6. Tapmoka Maiina pupmanap GaonusaT KypcaTasnTy Ba SHTU pupMa Kydu
paxoOaryuiapra ay4d KeJIManam.

Y4uHUM yCcyn - KyIIMa KOpXOHaJIapHU sipaTUIIl KyWHaaru mapouTiapia wxooui
HaTWXa Oepanu:

1. @upmanap ypracuja TaBaKKaTYMIUKHUA TaKCUMIIAH .

2. Xap Oup XaMKOp ¥3ura Xoc pecypciaapHu OMIMM Ba TaKpuOaHM KUPUTAIM, HATHXKAJa
paKo0aT yCTUBOPJIUTHY SIpATUIIA/IH.

S e
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3. Xopwxuii pupmanap ydyH KyIIMa KOPXOHAJApHU TAIIKUII 3TULI — UMIIOPT Tabpud Ba
KBOTQJIApHU, MWUINH, cHUECHil Ba MaJaHWi TYCKUHJIMKIApHU Oaprapad STHII y4yH SrOHa
qOpaup.

4. PecypcnapHu OMpRaIITHPUII HATWXKACHOa WUPUKPOK (HpPMa TAIIKWUI KUJIMHAIH Ba
UIIad YMKapuIl MUKECHIATY UKTUCO BY)KYAra Kelasu.

5. SIkuH TapMOKKa KUpUO KEIHII OPTTUPHITAH TaXPUOAaHH Ba MaxopaTHU Oup ¢upmagan
MKKUHYM (pupmara YTKasuill UMKOHMHU Oepaau. YHAAH TallKapu HIIa0 YUKAPUIIHUHT Xap
XUJT OOCKUUWIAPUHM SITOHA TU3UMI'a OUPIIAIITUPHII OPKATM YMYMHUI XapakaTlapHU KaMaUTHpUINTa
SPHILIMIAIN.

By cTparervstHUHT 5HI KEHI TapKaIrad WyJiapy KyHuaaruiap:

. Coruml UMKOHMATIApPUHU Ba pekinama (aonuaruHu Oupranukaa QoigasaHuIn
MYMKUH O¥yaran tapMmokiapra oqu6 xenuml. (Mucos,HOH MIUIad YUKapyBUYM KOPXOHA, KpeKep
uiad YuKapyBYM KOPXOHAHU COTHO OMIN).

2. SIKMH TeXHOJIOTHSUIAPHU KYIUTAHIUTaH KOPXOHAIAPHH COTHO OJIMII Ba TALIKWJ STHIIL.
(Macanan: yrutnap unuiad yukapaaurad ¢gupma; xamiapoTiapra Kapiim KuMEBUIl moaaanap
uiiad YMKapui OuiIaH yFyiuiaHa Oomuiaim).

3. Hoy-xay TaxkxpubaHu Ba MMHJDKUHU STHTU MaxcysoT €Ku Xxu3marra yTkaszuml. (MacanaH,
[IMHA UIIIa0 YMKapyBYM aBTOMOOMJIUIapra Xu3Mar KypcaThil CTAaHIUSICUHU COTUO O1ajiH ).

4. Acocuil (aonusTHM MycTaxkamuylall y4yH, SHTU TapMOKJapaa (upMalapHHd COTHO
omui. (Macanas, Kabenu TeleBUAeHHE KaHalM Y3WHUHT JACTYPUHU TPAHCIALUSA KUIMII Y9yH
CTHOPT KOMaHJIACUHU €KUM KHHOKOMITAHUSHU COTHO OJ1an).

Johnson and Johnson ¢upmacu kyn #wwtap wobaitHuna ymly —CTpaTerusiHu
MyBahGakuATIN KYIutaiian. Y KyHujara sskuH TapMokiapiaa (aonusTt kypcaraau: Oonanap ydyH
[IaMIyHb, JIACBOH, IyJApa; OUp MapTald COYMKIap; aéilap TMTMEHAcH BOCUTAJIAPU; JOPHU-
JapMOHJIap, MJIACTUD, KAPPOXIUK Ba CAHUTAPUSIMK BOCUTAJIAp Ba OOILKAIAp UIILTA0 YMKAPaIH.

VY1ly crparerus Kyduaara mapouTiap/a axiuy camapa oepaiu:

1. MaxcynoTHu Oup Xapuaopiap TypyxXd HCT€bMOJI KUJIaau, OMPU COTHUII TU3UMUHHU
TAaKOMWUTALITUPA/U, SbHU XapUaopIapura MaxcyJlOTHH eTKa3aau Ba Oy epJa yXIam MapKeTHHT
ycymnapunad  Qoinamanum  MymkuH. (Macanan, Cypar Tymumpum ac6ob6iapHu  unuiad
yukapyBuH, Canon ¢pupMacu eHrwiInK ounad, GoTo Hycxa YyMKapuil OminaH OuzHecra Kupuo
Kenau. Maumuii s1ekTp TeXHUKaHM unuiad yukapyBuu, Panasonic ¢upmacuHUHT Mapkacu,
MUKPOTYJIKUHIM [UIMTATAPHU MIIUTA0 YNKAPHUILTA YT/IH).

2. WMunuad yMkapuil TaXpUOaCMHM WIMHMHA TAaJKUKOT HATIDKAIAPUHHU  OOIIKAPHII
yCYJIApUHU SHTU upMara YTKa3uil MyMKuH. By XxapaxatiapHu aHua nacalTUPUIL UMKOHUSTHHU
Oepamu. Xapaxariaap MacalMIIMHUHT OUp KMCMU, UIIIA0 YUKApUIT MUKECH XMCOOU1aH,001IKa
KUCMH ¥3 (paoauaTHHN OUpIAIITUPHII XMCOOUIAHBYXKYAra KeIaIu.

3. Mma® uyukapuim okapaHiapd yxXmam ycyiaAa TallKWil KWIMHraH Qupmanap,
OoIIKapuIl TaxXpubacuHu OMp TapMOKIaH OOIIKa TapMOKKa yTka3um MyMkuH. (Macanan, Ford
KOMIAHMUSCH aBTOMOOWJIb OW3HECHJa OPTTUPWITaH MOJIMA Ba KpPEAUTHU OOLIKApUII
taxpubacunan ¢oiigananu6 (1989 iunu) KpeauT COXaCHMHM CaHAllWs KWIUII MaTuaa WHpUK
KPEIUT TAIIKWJIOTIAPUHU COTHO OJIIH).

4. SIxuH TapMOKJapra JuBepcU(pUKaIMsA KWINII SHIHIPOK OYica xaMm aiipum dupmanap
SKUH OYIMaraH JIeKUH F0KOpH (oiiia KeNTUpa urad AuBepcu(uKaus KUITHHAIH.

By crparerus onub 6opui yuyH Gpupma quBepcupUKaMs KUIMIITa HOM30/UIapHHU TaHJIaIH
Kepak. Yiap Kyiunara tanabdiaapra xaBo0 OepHIu 3apyp:

1. @oiina OyilMua pexanalITUpUITaH KypcaTKUWwiapra SpHUILUIIHA Ba CapMOSJIapHU
KOTUIAHWIIIMHU TabMHHJIAL.

2. AcocHii KauTaIHU SIHTUJIAI aijlaHMa KaluTaIHU KYMalTUPUII YYyH 3apyp OKHIJIOHA
MUKJIOp/Ia capMosl Tajlad KUITUILL.

3. Nmnal 4MKapuIIHUHT YCUII TOTEHIIUAIUTa 3Ta OYIuI.

4. Acocuit pupMaHUHT (HaoIUATUIa MHKOOUM TabCUP KHJIA OJTHILL.

5. Kacaba yromma Ba aBiaT opraHjiapu OujiaH TYKHaIIyBra 010 KelMaciK.
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6. Unxupo3, uHdusanus, Gou3s cTaBka y3rapuiiapura 0apIomiy Oy

Alipum xonmapna ¢upmanap y3ura xoc xoJsiatra sra OYnaran,Te3 MKOOUH MOJMSBHMA
HaTIDKaJapHU OJMO Kena ojaaurad QgupMmanapHu u3naiauinap. by komnanusnap Kyiunaruya
OYNUIIM MYMKHH:

1. baxocu ©0030p Hapxura HHcOaTaH MAacTPOK KoMHIaHMUsIAp (KeHUHUAIUK Oy
(bupManapHu IOKOPH HApX/1a COTHII MyMKHH).

2. MonusiBuii KHAMHYMIIMKIIApra yd KeJaraH KoMnaHusuiap(YIapHu KelUIIuiIrad Hapxaa
coTu6 onuim MyMkuH. KeiiluHuanuk ynapHUHT ¢aonausaTu acocuil pupma mabiaru XxucoOunaxn
KalTa TaIKWI STUIAIH ).

3. Yeum yuyH KaTTa HOTEHIMANra 5ra OYIraH, JEKHH CapMoOs KHJIMII KOOWIMSTH
yerapajaHrad KOMIIaHUsIap.

SIkuH OYMaraH TapMoKJIapra AUBepCcHUpHUKALUs KWIHII KyHuaara ad3auinKka ora:

1. TaBakkayIMK XyJa KEHI' MUKECAA TAaKCUMIIaHA .

2. Capmostnapau camapacu3 ¢aonusTaad Goiganupok paonusarra HYHaITUPUIT OCOHPOK
pecypciap XxapakaT4aHJIury ycaau,caMapaiopivK OLaIu.

3. doiina HOpMacu OapKapopiamaau,YyHKH OUp coxaaa MHKUpO3 Oyica, Oolikacuaa
Yeuin pyit 6epanu.

4. KoMIIaHUSIHUHT MOJIMSIBUIIXO0JIATH SXILIWIAHAAM Ba aKLUsl JApOMaJJIMIH OLLa/Iu.

[y 6unan Oupramukaa Oy crparerast KaMUWIMKiIapra xam sra. @upmanu 1uBepcuduKanms
KWITaH TapMOKJap COHM KaHya Kym Oyica, myHYalduk pax0apusaT (aoJusTUHH Ha3zopaT
KMJIMII Ba OomKapuil KuiuHpok Oynmaau. dupma Oup HKKHTa XaTojlapra Mynm Kyiica
Kopropatus (oiijia Xxam, akusIap Kypcu XaM KeCKUH TYIIUO KETUIIIH MyMKHH.

SIKMH TapMOKJIAapHM JUBEpCHU(pUKAIMSA KUIUII aKUus KAHMATUHU KyIIHM4a pakooOar
YCTUBOPJIMKIApU XHMCOOMJAH owMpuiaaaurad Oyica, skuH OYiaMaraH TapMOKJIapHH
auBepcu(UKaMs KWINII aKUUs KUMMaTHHU BakTWHYa OYII MONUSBUN pecypcliapAaH OKWJIOHA
¢oitnananui xucodbura ommpaau. bynra Kyiinaaru iysiap Ounad 3pyIInII MyMKUH.

1) KanuTaJHUHT KOIUTAaHUIIMHY TE3POK TABMUHJIANIUTaH coXajlapra KUPUTHILL

2) [Tactpok 6axona pupmanapHu coTHO 0M0 OMpIaMuM Xapa)xaTIapHu KaMadTHPHILL.

3) OnauH cotu® oiuHraH ¢uUpMalapHd SHT KyJal MIapOUTIA 3HI IOKOpH 0axona
COTHIIL.

4) MonusaBuii pecypciapHH HOAHUK MOJUSBUN HMCTHUKOONTa 3ra (aonuaTiaH Te3 Ba
KaTTa MUKIOpAa (oiiaa KenTupaauran aoiusriapra YTKa3uill.

5) ®unuannapHd camapaid Ha3opaT KWIMII Ba OOIIKApHII. YIIOY CTpaTerusiHd amaira
OLIMPHII YUyH (pUpMa KyAa UCTEHA0UTH paxOapusaTra sra 6yiaum kepak. Xaérna 0y cTpaTerusHu
MyBadPakuATIN KyJutarad Gpupmanap xKyzaa xaM Kam.

Xaér ¥3um myHAalWku, - pexa Ba XaKUMKaT JOUMHUM Oup-Oumpura Moc
KeJaBepMaii/In,4YyHKH OJIAMHJAH XaMMa HapcaHW OMJIMII MYMKHH 5Mac. YHJaH TallKapu, BaKT
yTran capu BazusTiap yirapaau. LIyHuHr y4ayH aiipuMm Xosapia AuBepcHdHUKaLus KapaéHu
KyTWITaH HaTikaHu Oepmacinuru MymkuH. Camapanu Oyin0 KYpuUHIraH HYHanuIl camapacus
6ynu0 xonuiM MyMKuH. By Xonna ¢gupma onauaa aiipuM KOpXoHajapAaH KyTHIIMII MyaMMOCH
Typaau. bByHuHr ukkura acocuii iynu 6op:

1) Axiusinap nakeTuHU OyTyHJIal €KUM KUCMaH COTHILL

2) ®UpMaHUHT y3UHU COTHILI;

Xapugop Tonum yuyH, "Kumra cota onaman?" neran caBoi sMmac, 6ainku "Kumra Oy
KOpXOHa (oiijia KeATUPHUII MyMKUH?" IeTaH CaBoJra >kaBo0 TOMMILTA HHTHUIMOK 3apyp.

Xapugopra ymOy KOpXoHa Kympok ¢oiijga KeinTupca, JIeMaK y COTYBUM YYYyH
KyJapoK 6axoHH Tynarira po3u Oyiaim.

Kopxonanu €nuni »HT yerapaBuil yopaaup. Y Kyn oxamiapra UKTHCOAUH, HWKTUMOUH,
IICUXOJIOTHK 3apap KEITHUPUIIM MYMKHH. JIeKMH alipuM KOpXOHaHM ¥3 BakTHAa €Enuml,
¢bupMaHUHT 6aHKPOT OYIMIINAAH ad3aIPOKIMP.

by crparerusnapaa 3apypusT IIyHZA BY)KyAra KelaJuKd, KadyOH KOPXOHAHWHT
UKTHCOIMI Kypcarkuuiapu éMoHnamub Oopca, paxOapusat Oy kapa€HHU Y3rapTUPMOKYHU
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(saxmunam) Oymanu. MoONUABUN  KYpCaTKUWIAPHUHT Tacain® OopuIIMHMHT —cababiapu
Kyiunarmya OYIiim MyMKUH:

1. butra €xu 6up HeuTa KOpXOHaiap 3apap OuiaH UILIaiau.

2. KopxoHanap COHM HOMYTaHOCHOTUP.

3. TapmMoKIa HOMaBbKYJI Ba3UAT BY)KYATa KEJIUIIH.

4. KopxoHaJITapHUHT Kap3 OJIMLI Japa)kacu IOKCAKIIUTH.

5. @upma KOpXOHa cOTHO OJIMIIJIA XaTO KUJIMIIN Ba X0Ka3oJap.

1. TuknaHum CTpaTerMsICHHM pax0apuaT UIyHAA KYUIAalAuKH, KAuOHKH Yy 3apap
KeITUpaIuraH KOpPXOHaJapHM  HYKoTMacaaH  (oifna  KeaTUpaauraH  KopxXxoHajapra
altmanTupMoKun O¥ynamu. By crpateruss ¢upma >BTHOOPHHM pPECYpCIapHUHT YMYMHM
KypCaTKMWIApHUHU [MACAUTUPAAUTraH KOPXOHAIapra HyHaITHPAIH.

By cTparerus xo3upru naitaa 3apap KeaTupaaural Kejakard HyK KopxoHanapra HucOaTaH
KYJUIaHWJIA/IH.

2. VKtucoxa crparerusicu AuBepcH(UKAIMs KWIMII MUKECHHM Ba KOPXOHAJap COHUHU
KUCKapTUPHUILTa HYHAITHPUATaAHIUp. YOy CTpaTerusHu paxOapuar KyHuzard Xojariapaa
KYJUIalu:

Kopropamus xaaiad Tamkapu JuBepcuuKais KWInHa I 1ed xucoobmaHca.

DaoMMATHUHT aCOCHM Typiapura Kynpok 3bTHOOp Oepulll 3apypusiTUHH ce3ca.

bup Hewa ¥Hun pgaBoMuJa ailpuM  KopXoHajlapHu (oiga KenTHUpaauraH
KOpXOHajapra aiIlaHTUpULI y4yH MOJIMSBUM pecypciiap ermaca.

By crparerua Kysuianwirasga Kopriopamus Maiaa, XaJJaH TallKapyd Maija Kym Wi
JaBOMU/IA 3apap KeNTHpaJUraH, MCTUKOoNra sra OynMmaraH KOpXOHaJapJaH MaxpyMm Oymaju.
VYHJ1aH KearaH MOJUsIBUN MaOnaraapHu acCOCaH KOPXOHAJAPHUHT Kap3JapUHHU KaMalTHpUII
Ba yJIapHU KEHraUTHUPHII Y4yH MIUIATaaH.

[ToprdenHuHr TapkuOMHM Y3rapTUPHUII CTpPATETHSCH ¥3 HWYMra KOPIOPALUSHUHT
TapkUOWHU TyOnaH ¥Y3rapTHUpUII yopanapuHu Kampal onaau. ByHpail 3apypust Kyiuparu
1apouTiapa Tyrajauilu MyMKHH:

1. Koprnopauusi Tapkubuia acta — CEKMH pPUBOXIIAHYBUH, 3apap KENTHPYBUM 3auQ
KOpXOHaJIap COHM XaJJlaH TalllKapy KYIUIUTH aHUKJIaHTaH/a.

2. butra €kubupHeuTa acocuil GaonuAT Typiapu Ce3WJIapiad KUHMHYMWIMKIApra 1yd
KEJITaHuAA.

3. KoMmaHMSHUHT SHTU pax0apusaTd (GUPMAHUHT CTPATeTUK CHECATUHH TyOJaH
Y3rapTupMoKuM OyaraHia.

4. SlHru TexHOJIOTMS Ba MaxCyJomiap BYXKYAra KEIWIIM, SHIM TapMOKJIApHU TalKWUII
KWJIMHUILUTA Ba MaBXyJ KOpXOHAJap aXaMUATUHUHI Y3rapuiiura oiaul Kesiaau, paxOoapusT 3ca
SHT UICTUKOOJIIM TapMOKJapaa (GpaoausaT KypcaTMoKuu Oynau.

5. Kopnopanust Kangaiaup Kyzna Karta axamusTra sra KOpXOHaHH COTHO OJIMII Y4yH
Oup HedTa YHUAJIMK KaTTa axaMmMusTra jsra OyiaMaraH KOpXOoHajapHH coTHO Mabiar
KaMFapMOK4H Oynranna.

6. [TopTdennunr aiipum WyHanuIuIapu BakT YTUIIN OUIaH ¥3 ad3auMKIapuHu HYKOTHO
Oopranza.

By crparerusnun onu® OGopuin HYIM SHCM KOPXOHAJapHU COTUO OJIMII, apUM 3CKH
KOPXOHAJIapHU COTULIAMP. ANpUM XoJulapia SKUH OyIMaraH TapMmoKJapra AuBepcUUKaIMs
Kuirad gupma akaT sKMH TapMOKJIapra JuBepcuduKanus KWInII Kepak 1ed xucobnaiau.

Hasopar caBoJsiiapu

1. Top nxTucocnaurad AuBepcu(PpUKALMIHUHT KaHaal ad3anmukiapu 6op?

2. JluBepcudukaiys cTpaTerusuylapuHy sipaTHil Wysiapy HUManapiad uoopar?

3.5IHru TapMOKKa KMpUO KEJHII CTPaTerusicu HuMa?

4. SIkuH TapMOKKa KUPHUO KEJUII CTpaTeTUACH KaHJal maTaa KysmaHwiaam?

5.CoTHi Ba KOPXOHAHM EMUII CTPATETUSACUHU KaHal TyIIyHacu3?

6. TukanuIn Ba TapKUOUH Y3rapuill CTpaTeruscu Ka4oH KyJulaHuIam?
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6.3. CTPATEI'UK PEKAHU AMAJIT'A OIIUPUIIIHU BOIIIKAPHUIII BA
YHU HA3OPAT KHJIMNI

CTpateruk pexaHu aHUK aMajra OMIMPHII y3Ura sipama MyXUMJIMKKa sra 0yiuo
MEHEXMEHT Hazapusicujara KyHugard TyllyHYanap OujaH y3BUH OOFJIaHTaHAWDP: TaKTHKa Ba
cuécar, Makcaaau OOIIKapyB MYyiDKaiu Ba Koujamapu. Taktuka: "Crparerus" cy3uHH Y3uU
MKKUHYY TYIIyHYa.

"Taktuka". Ctparerusi CYy3MHUHI OOpJIMIMHHU TaJKUH KWiagu. Arap OMpHMHYUCH Y30K
MYAJATIU peXaJalITHPUII FOSICUHM aKC 3TTUPCA,UKKMHUHUCH Y30K, MYIJATIU PEXaHU
amaira OIIMPHUIIU Y4yH (paonusaT pexa MabHOCHHM Ownmupaau. Kuckaya Kwimb TaKTHKaHU
KHCKa MYJIaTIIM CTpaTerus jeca XaM oynaau. by ymymuii ctparerust 6unan MyBO(QUKIAIITHPUITaH
aHuK OomrkapyB xapakatuaup. Komnmara OnHOaH, TAKTUKAaHW UILIA0 YMKWUII Ba YHU amanira
OIIMPHUII MEHEXKMEHT KOPIYCHHUHI YpTa OYFUH 3UMMacura rokjiaHaau. TakTuka pexa KHCKa
BAKT yuyH OeiruiiaHaju, y aHUK Ba Te3 HaTHJKara >pUIINIITa MyJDKaJIaHTaH Oyia .

Macanan: 1982 itunga brorep Kunru ctpaterus cy3uHu unuiad YMKUIraH MaxCyJIOTHHH
TE3POK COTHJIMIIY Y4yH Kyanaau. Y teneBuzopaa "Cu3 ou smaccuzmu?" neraH pekiama OuiiaH
OudIITeKCIapUHU paKoOaTUMIIApHUKHUIAa KaparaHaa KaTTapoK Ba Mas33allupoK Taiéprarira
sputigu. by »aca Ougmrekc coryBunu 10,8 ¢oumsra omwmpau. Tamkwunuii  TapkuOHH
TAaKOMWUTALITUPUII CTPATErHsACH, JAeApiau Oapuya 3aMOHABHI KOMIIAHUSUIAp TOMOHHWJAH MILIA0
YUKWJIAAW, Y ¥3 MuMra Kymumya JIeMeHT cudaTuia SHTM, KOHUKTUPYBYM HIIAa0 YMKapHUII
Ba OomKapyB OYTMHMAalapUHU TALIKWII STUIIHN TaK03a TaH.

Macanan: "Xenepan Motopc" karra kanutautapuu "CaTypH" J0HMMXacH y4yH
capdnamu. By sHru sHr adzan qyHé Taxpubacu acocuaarn AMepHka MIuiad YMKapyil TH3UMHHA
OyHEN TUI y4yH KYWWIraH KaJaMm 31d. YHHUHT Y3Ura XoC XyCyCHATH IIyHJaH HOOpaT 3/IUKH, y
KYPUHHUIIN KUXATUIAH MUpaMyIa MIakiuga sMac, Oalky ailflaHa Iakinaa TalKui KWIMHTaH. by
TH3UM Mapkaszpzaa 10-15 ap3ora sra Opurajgamap Makmyacu, TAlIKH XalKa CTpaTerus HazopaT
KyMHTacH Ba kacaba OupJammManapu paxoapusTi Typaau.

"Cuécar" - Crparerusi Ba TaKTHKa peXalapuHU MyBap@akusATIN aMaira OLIHPHII
MYMKHUH, KQUOHKHU TAIIKWIOTJAa YHHU SXIIM Hyira Kyiran TaxxpuOaga CHHAITaH MYIDKal TU3UMHU
MaBxyJ 0yica. by kabu Myinkall TH3UM TalIKWIOT CUECATH HOMUHHM OJITaH.

Crparerus kabu ¢upma cuécatu xaM pax0apusT TOMOHHMJAH TAIIKHJ 3TUIAAUd Ba
amanra omupuiagid. by epaa cu€caTHMHr XapakaT TYpUHM TaHIallAa Ba Kapop KaOym
KWIMILJIArd yMyMHA pax0apiauk geca Oymamu. CuécaT MEHEKMEHTH KYWWIraH MakcaJyiapra
SPUILMII YYyH KaHJal MYHaIMINAA Xapakar KWIMIIUHUA aHUKIanau. MyJDKaiHu Ba KyWWIraH
Macaajap e4MMHHHI aHUKJIAl yCyiiapuaaH (oiaananaim.

@upmanaru OOHMIKAPYBHUHI SHI AXIIM yCylu - Oy Kaapiap cHECATMHM MILUIA0
yukumaup. Kaapmap OGomikapyBuaard MHNCHXOJOTMK MYXUTHHMHT IKOOMM €UMMHHH WHPUK
Awmepuka ¢upmanapuaan ourracu: noctiuk toBapiap "Mepu Keit Kocmeruk" paxOapustunu
om0 Gopaérran cuécatua KypHuil MyMKHH.

"TIponenypanap" - @upMaHUHT cu€caTd Makcaara KymMMya KUIMO paxOapusT KyHuiraH
MacajiaJlapHi euuia EpAaMiallyBud Xapakariap MaXMyacHuHHU uIuiad yukaau. by maxmya
npouenypa Ae6 aramaau. Moxuatu Oyiinuya NOpolEAypaHUHI Y3UHU JacTyp Oyiinua
Oaxxapwiran Kapop Jeiimm MymkuH. Ilponeaypamap yrmum Taxpubacu  yHUHT
MyBaddakusaTH Ba MaFIyOHATH acocua uiniad ynkuiaau. [ponenypanap myHnaaii mapoutiapaa,
SHHU QHUK Ba3WsIT aBBAITHMCHra yXmiam Oynranjna unuiatuiagd. MHCOH onnuHAaH TaiiépraHraH
KOWJIa, S’TbHU TpoLietypasap Oyiinua xapakaT KWiaérrad 0yiica, yHUHT XapakaTy anbaTTa HaTKara
sra Oymamu. llynnail kb nponeaypaiap MacainaHu euuil kadojatd Ba Oy KapoOpHHU €UYUMHHU
aHMK Ba TYFPUIIMTUHU HA30paT KUIYBUYM cHU(aTHAA KYIUTAHWIA IH.

Macanan: ky1uiad caBio KOMIaHUsIIApHU Y3 XU3MaTYMIIAPUHA KOMaHIMPOBKara »yHaTaau,
O0opub KedraHaaH CYHI KeTraH Xapaxarigap Oyimdya OJaHK TYJAaupuianu, y epnaaru
npoueaypangap xaM aHuUK Oaxapuiaau. SlHa myHra yxmam "Mak 1oHanbJIC" KOMaHUSICUHU
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OJICaK TEXHUK mpouenypamap kypcatwiran 1500 Oernu taom Taiiépiam mnpouegypaiapu
MaByJ OYnn0 yHra amain Kuiau.

"Konpanap": VMIHCOHHM >3pKHMH XapakaTMHM $HA X.aM JKUJAWNA YEKJIOBH, yHra é&3ma
paBuIga OepuiaguraH axjoK Kougacuaup. Tamkwinor paxOapusaTu KOWIAHW LIyHAAH XoJaTiap
YUyH spaTaJuK{, YHUHT OaXKapWIMIIM MacajaJapHUHT aHUK XaJl KWJIMHHUIIUra OOFNMuK Oymamau
(pexa Oaxkapunuiy, Makcaaiap). Macanan: "Uekum mas stunaan” 1e6 €3u0 Kyimnaam, KAMEBUN
naboparopusiiapaa xaBd Oymamu. Xapumopnapra KYHTWIYaHIMK OWiIaH Xu3MaT KypCaTHII
KOUJacu caBao (upmacu ydyH 3HT MYXUM XucoOnananu, arap y Oo3opaa ¥3 YpHUHH
TONUIIMHY HCTaca, UIIra aHWK BaKTUAA KEJHII Ba KETUII KOMWJACH XaMMa HMIUIa0 YMKApHII Ba
KAMUST HYHATMIIAAATY TAIKWIOTIap OaXKapuIIHIIH IapT KOUIaiap XUcoOIaHa .

Kouna Ounan mpouenypaHuHr ¢apku ImyHAaH HOOpaTKH KOouJa OWTTa aHMK Macaia
y4yH xucoOnanran 0ymnaau. [Iponenypa 3ca 6up Heda xapakaTiap MaXXMYUHH y3HJ1a aKC STTUPAIIU.
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VII. BOb. CTPATET'USIHU TAABUK DTHUII

7.1. DYHKIHUOHAJI CTPATET'UAJIAP

@OyHKIMOHAN CTpaTerusyiap KUcKa MyAJIaTid XapakaTiapra MyJDKajulaHraH, OyHzaa xap
¢byHKkuMOHAN OYIMHMA Y30K MYAJIATIM CTPATErHsHUM pyeOra UYMKApHUIIM YYyH YHU amMaira
omupuiin Kepak byHnmail crparerusnap ¢GaodMATHUHT MyXUM HYHalIMIUIapH y49yH HIUIa0
YUKWIUIIA Kepak bup TOMOHAAaH ynap y30K, MyIJaTid CTpaTerHsHU pyéOra uuKapuIra
MymkanaHrad. borika TomMmoHaH, (yHKIMOHAN CTpaTerusuiap KOMIAHUSHUHT Y30K MYZIIaT/Id Ba
KHMCKa MYAJATIM Makcaulapyu ypracuaard MyHnocabaTHu ypHaraau. OyHKIIMOHAI CTpaTerusuiap
YUYYH peXaJalITHPUII TOPH30HTH KaM, KYTI CIIeIU(UK caBoJuIap Ba JeTajuiap Xucolra oJIrMHa M.
OyHKIMOHAT CTpaTerusiap ojJariaa OYyIuHManap Aapaxacuaa uiriad YuKuiIaan Ba 1y cabadnu
Oy cTpaTerusuiapH UILIad YMKUIIra, y30K MYUIATIM CTPATeTHUsHU UIIa0 YUKUIIra KaparaHaa
aHya Ky ojamuiap >kand xkwmmiad. OyHKIHOHA cTpaTerusiap y3apo MyBO(QHUKIAIITHPHUITaH
OynuIm Kepax

KomnanussHuar omnepaunon ¢Qaonustd coxacuaaru (QyHKIHMOHAJI CTpaTerusuIapH
(TabMHUHOT, UILIA0 YMKAPHIL, CAKJIall) KyHHAaru KapopJIapHy ¥3 HUUra oJau:

-MIUTa0 YUKAPULT TU3UMUHH TY3UII KU MO (UKAIMIIALL,

-MHBECTUIIMA Ba oOmNepanuoH (aoiauaT HaTWXKajdapu ypracuaa onTuman Oamaucra
SPUILNLI;

- YCKyHaJIapHU YpHATHII Ba yaapaaH (oiananumr,

- MuuTad YMKapuIl xapaCHIapuHU KUCKAa MYUIATIIM PeKaTall THPHIL;

- XOM-alé Ba MaTepuaulap TabMHHOTHMHHM peXalallTUpUIl. MapKeTHHI coXacuIaru
(byHKIIMOHAN cTpaTerus KuM, KaHJai, HUIMaHU Kaepja Ba KaHJaill Oaxonapia coTaau, KaHjaai
peKIaMa KWJIMHUIIN Kepak

Monust coxacunaru (QyHKIMOHAJ CTpaTerus, aigaHMa KamuTajdl Ba KHUCKAa MYJIATIN
aKTHBIAp, Ty3WIMauap OyiiMya MOJMSIBHI pecypClapHM >KOMIAIITHUPHUIN, KUCKAa MYIIATIN
MOJIMSUTAIITUPHII MacaajJapuHu OOLIKApUIIIHYA KaMpald ojau.

HUOKP coxacuaaru ¢pyHKIIMOHAT CTpaTerus, OyryHru KyH/JIard MHHOBALMOH JIOHUXanap
Ba SIHTM MIUIA0 YMKAPHIN F03aCHJIaH TAIlKH MIapTHOMAIApHU OOIIKAPHUINI MACAIACHHU Y3 UYHTra
OJIUIIIN KEpaK

XonumiapHu Oomkapuil (yHKIMOHANT CTpPATEeTHACH, XU3MaTyWwiap WHFUHIUCHHY,
TPEHUHT Ba XOJUMJIAPHU PUBOXJIAHTHPHIL, OMIMK MAOLIHU YpHATHII, XOAUMIApHH OaxoJarl,
HA30paT TU3UMUHHU Kampad oJIaju.

7.2. CTPYKTYPAHU TY3UIl
CrparerusiHu unuiad YUKUII Ba JKOPUHA KWIMIIHUHT MYXUMH SJIEMEHTIapuaaH Oupu,
acoCHil CTpaTeruk mMacanajap eYuMHra MakCUMall )kaBoO OepaiuraH TalIKWIOT CTPYKTYpacuHHU

MIAKIUTAHTUPUIIM ~ XxucoOnmaHamu. Kiaccuk Tamkwiumidi  cTpykrypanap - (yHKIHOHANI Ba
JUBU3HOHAJIIUD.
@OyHKIMOHANT ~ CTPYKTYpa -  (GYHKIMOHAJT  TONIIMPUKJIAPHUHT  CTPYKTYpaBHi

@KpaTWIMIINra acociaHagu. JIMBuM3MOHAN CTpPyKTypa acocuja aKCcuH4a OW3HECHMHT
CTPYKTypaBuil OUPIUTHHU axkpaTtull €raau. byHra, y30K XyaymiapAa »KOWIalraH, MyCTaKHI
paBuIga (PYHKUIMSUIADUHUHT acCOCUM KMCMHMHM aMalra OLIMPUIIM Kepak OyiaraH Ty3uiamalap
MHUCOJ Oynu0 Xu3MaT Kujaau. XaKuKaTAa KOpXOHajap JUBU3MOHAN CTPYKTypa TY3UJIMacu
OPUHLMONIA, OW3HECHMHI  CTPaTerMK  OWPIUIMHH  @Xparud  KYpUIl  KYpUHHUIIUAA
maktantupuiaaad. Kymuwimk xosutapia  (yHKIMOHAN Ba JUBU3MOHAN  CTPYKTypajlapHU
OupnamTupunl Makcaiara MmyBodukaup. by Xonatna marpuiia cTpykTypacu BYXKYyZAra Keiaau.
@OynkpoHan OynuHManap ypracugaaru 6eBoCUTa XaMKOPJIMK MaTpHIla CTPYKTYpacura HucbaraH
aHuya Mypakka® Oynumm MyMKMH. By Xomataa xucobimum cTpykTypanap BYXKYy/Ara Kejaau.
busHecHuHr ycub kenaérraH KUHMHYMIMKIAPH, T100a pakoOaT Ba MIAPOUTHUHT T€3 Y3rapuiIu
KOMIIAHUSHU TAIIKUIMKA (paosuATHHUHT OyTyHJAll SHIUM MAKIMHU U3Jalra MaxOoyp KHIamu.
Buptyan Tamkun sTui - 0y myHaai MUCOJUTApHUHT OUpH.
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YHuUHT acocuaa 0eKapop TAUIKUJIOT dMac Oanku, JOWUXaHW MaKCHMaJl caMmapaiu pyeéora
YUKApHII MAaKCaJAuIa, MaKCUMall KHCKa MyAaTiapaa xapakat Kwmm Etudau. by macananu xan
KWJIHII Y4yH, Ym0y KOpXoHa XOJWMIIapuaaH ubopaT OYiaraH BaKTHHYAIUK jKamoa TY3HJIAIH.
VYHpa Oomika TamKWil OTiaap €KW LIYHYaKM MYCTAKHJ XM3MAaTYWJIAp MIITHPOK ATHUILIAPU
MyMKHH. ByH7aii )kamoa ymOy JoinxaHu TaaO0MK KWIKII YIyH KaH4ya BakT Kepak Oyica TYIuK
InryH4ya BakT (aonmusaAT KypcaTamu. Arap KailicMaup KOpPXOHAa JOMMHUH paBHIia ymoy
HyHanumpaan ¢oiigananca, yHna OyHIall TamKWIOT BUPTyaln ae0 artanaad. Arap TallKHIOT
KYTIaH KT OIyHAai aManu€éTHU Kyiaca, OyHa y KaTop TAIKMIMH MyaMMOJIapHH Xajl KWINIIHA
Ba ¥3 (aonusATHMHM Kalta KypuO umkumm kepak lllyHpna y BUpTyan TalIKWJIOTHUHT aHMK,
Kuédacunu ona Oomuaiiu. Acta- CeKUH ONepalfoH *apaéH Kyluaara Oenruiapra sra Oynran
BUPTYaJ MAKIHU 0JIa00IIIaiIu:

* BUPTYyaJl Macaiajap Ba BUPTyaJl UII KapacHH;

* BUPTYyaJl KOMaHJamnap;

* BUPTyaJl KOMMYHUKALUsIAP;

* BUpTYyaJ Ounumiap.

Bupryan wm xapaHu InyHH Owigupazuvky, XapaéH KaHAAWAUp TaAIIKWIOT EKH
TAIIKWJIOTIAp Typyxu arpoduaa smac Oanku, Xall KWIMHAJAWTaH Macajainap arpoduna.
Tamkunuii yerapanap Kam axamMHsTIH, JIOMHXAa MEHEKEPH BUPTyall KOMaH1a OUJIaH MIUIANIH,
YHUHT TapkuOHJa >KaXOHHMHT TYpJM MaMJlakaTIapuaH, TAIIKWIOTIapuaaH OaxapyBuuiap
Oynumu MyMKUH. By XonaTia KoMaH/1a KeHIJIMK Yerapanapu Ounan OoFnuK smac. XyJqau YTran
xonat kabu, y (akar xan dTHiIagura Macaia - Jonnuxa OuwnaH OofiuK. by 1myHu OMiaupaguk,
KOMaH/la TEeKHUCJIMK YerapajapHujaH Tallkapuaa, Oup-Oupu OwiaH Oup skoiina ydpammacaaH
UILIAll UMKOHUATUTA 3ra OYnuIM Kepak by MacanaHUHT €YMMUHU BUPTyal KOMMYHUKAIUS
TAIIKWJIOTHU TabMMHJIAIIN MYMKHH. 3aMOHABHM TEJIEKOMMYHUKAIMS aloKa TapMOKJIapu OyHU
WutepHer kabu TapMOKJIapHU Kyinad xan Kuiaad. Bupryan komaHna Wil IIapoUTIapuaa
BUPTYaJl KOMMYHUKAIIUSHU KYJJIall HaTH)KacUAa, MabIyMOTIap XaKMU XKyja Te3 ycub 6opanu
Ba Oy MabJyMOTJIADHUHI OapuaCHMHM TYJIUK XaKMIa Y3JMAIITUPUII >Kyna KuiuH. Jlemak,
MabJIiyMOTNIap OmilaH OyHAal mapouTAa MIUIAIIHUHT MaxCyC MallakaJapUHH IAKWUIAHTHPHII
Kepak Bupryan Ownummap Tyfpucuia XaMm XyJAM IIYHAAd Taoupuil MyMKHH. AMaijara
TU3UMJa OMJIUM HEepapXuK cxemaja Tapkajiaau. TapMoK XosiaTujaa KUIuiap OMIMMIIApUHUHT
XaxMu oup 6upu 6unan anmamtupuwiagu. [IlyHuHT yayH xam OuauMiap XakKMU KECKUH OILIaIu
Ba ¥3 - Y3uUJaH YNapHUHI KalTa MIUIAHWIIMA Ba Y3IalITUPWIMIIM MyMKHH Oynaau. Iy Ounan
Oupranukna OyHAal MIApOUTAA WILIAIIHUHT Maxcyc TEXHOJOTHsUIapy naiao O0ynamu. YiapHu
BUPTYyaJI TEXHOJIOTHsIap 1e0 aTalajy.

7.3. BAXOJIAIII BA HA3OPAT

Xap KaHgaill crparerussHu unuiad yukuin Oup Heua Taknu@iaap Ba dyerapananuiapra
acocnananau. HaszopatHunr HyHamumapuaadn Oupu, JacTiaOKd TakIU(IAPHUHT KaHYAIHK
Y3rapuilcu3 K;0JraHIWTMHUA Ky3aTUll OmiiaH OOTUK. DHI aBBajo Oy TAalllKd MyXUT OMUJUIapUra
Ba TApMOKHHM pHUBOXJIAHTHpHUII Oaxocu XamJa pakoOaTuuiap Xapakariaapura TablIyKIu
takiuduapra teruuu Oynamu. HazopatHunr OyHzmail Typu TaXMHUHJIAQPHUHT Y3rapMaclluk
Ha30paTH 1e0 aTangaay.

Kysarumira tapnyknu 6yiran MyxuM OMHIUIAp, CTPATETUSHU UILIa0 YUKHUII jKapaéHuIa
AHMKJIAHWUILU KepaK

WkkuHYM Typ - KyTWIMaraH XoJjaTijap Ha3opaTH. XOAMCAIAPHUHI KeJNryCHJaru
PUBOKJIAHUIIN TYFPUCHIATU Takiauduap Ty3WwiIMacuia MyamMmosap OYIUIIM MYMKHUH, yiaap
IIyHra OJM0 KeNaJuKW, LIApOUT KECKWH ¥y3rapajud Ba CTpaTerHMsHM amaija KyJjulamjia
KUAMHYMIIMKIIAD TYFAUPHUIIM MYMKUH €KM HOXYII XOJaTjapra oiud Keinumu MyMKuH. byHra
KyTWiIMarad mapoutiapaa (popc-Maxop IIapoUTIapu) XapakaTapHU pexalallTUPUII Ba
CTpaTEerHsIHUHT KeMMHIM HaTWXKallapura yJIapHUHT TabCUPH 0aXOCH KUPAIH.

Ha3zopaTHUHT yYuHYN TYpHU - CTPATETHSHUHI KYJUITaHWIMIIM HazopaTu. Kymmam pexxacu
Oup KaTop KaJaMJIapHM TalIKWJI KWJIaJM, Macajajap, JacTypiap, yiaap y3apo OofjaHraH Ba

146



Oenrmianra MyjaTiapia MOJMUIAIITUPWINILN Kepak by epra crparerus «uIeojorusicu»Ta
pHOs KMJIMII Ba OpaJIUK MaKcaylapra 3pUILInIl Ha30paTH KUPAIH.

Xymiac, CTpaTerusiHi WILIA0 YMKUII Ba TaJ0MK KWIMII Oyinda yMyMHIl Ky3aTHILIap,

(GupMaHUHT WYKU Ba TaIIKK (aoiausTUAard Oapya CTpaTerusra TabCHP KYpCaTHUIIW MYMKUH
OyraH MyXuM BOKEaJapHH Ky3aTHIJIAPHH 3 UUUTA OJIAJH .

Typau Xun Ha3opaTjapHUHT BaKTiapAa TaKCUMIIAHUIIM Kepak. OmnepanyoH Ha3opaT

TU3UMUHHU TY3ULI MyXUM axaMUSTra ora, yjaap KyHuJaruiapHy y3 H4ura oiaau:

Kepax.

-O10/pKeT OaXKapWIIMIIK Ba PECYpCIapHUHT KOMITAITUPHIIUILN HA30PaTH;

-COTYB Xa)KMH Ha30pPaTH;

-I1yn MaOJariapy XxapakaTH Ha30paTu;

-Oyrynru 6aJaHc;

-TYJIOBIIAp;

-)KaJIBaJ;

Bynnan tamxkapu Hazopat MyBad()aKUATHUHT acOCUIl OMHJIIApUra >KaMJIaHTaH OYIIHIIH
By mucon yayH, MaxcynoT CU(GaTUHUHT SAXIIWIAHUIIN, 0030p YAYIIMHUHT YCUIIH, aKLIUs

KUAMATHHHMHT YCUIIY Ba OOIIKanap OYIMIIN MyMKHH.

Ha3sopar caBostapu
1.dyHKIMOHAI CTPAaTErUSHUHT POJIM KaHail?
2.DyHKIMOHAN, TUBU3HOHAJ Ba MAaTPULIATIN CTPYKTypajap ypTacuaaru Gpapk KaHman?
3.Buptyan um xapaéHu HUMa?
4.TanOuK 3TUII Ba HA30PATHUHT KaHJal Typiiapu MaBxyn?
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MyHapuxa
KHUPHUIL

I BOB. CtpaTrernk MeHe;KMEHTHUHI MOXUATH, Basudaiapu Ba CTpaTeruxk
peKalallTHPHIILL

1.1. V36ekncTon Pecny6anKkacHHUHT UKTHCOIHI MCIIOXATIAp CTPATErHACH Ba YHH
MIAKJUIAHUII MEXAHU3MHU.

1.2. CtpaTteruk MEHEKMEHTHHUHT acOCHi Bazudasapu.

1.3. CtpaTeruxk pexajgalTHPUIN Ba TaHJIAIIL.

II BOB. CTpaTeruk pexajamiTupuil, 00IIKAPYB Ba TAHJAIL.

2.1. Crpaterus Ba CTpaTeruk OOLIKapyB TYFpUCHIA TyLIyHYA.

2.2. CTpaTyruk pexalaliTHPUII Ba YHUHT OOCKUYIapH.

2.3. CrparerusiHy TaHjanl Ba YHH aMalira OIIMPUIIHA PEKATAIITUPUIL.
2.4. bo3op ukTucoauéTH mapounTtraa busnec-pexxanu uniad YUKMII.
2.5. CTparerusinu TaHJjanl.

IIT BOB. TamKkyu MyXuTHH 0axX0J1alll BA KOMIAHUAHUHT HYKH
AUATHOCTHKACH.

3.1. Tamku MyXuTHHA OaxoJIalll.

3.2. Nuku TaxIui: KOMIIAHUSTHUHT KY4JId Ba Ky4CU3 TOMOHJIapUHU OaxoJall.
3.3. Ctpareruk Kouaa Ba KapopJap.

IV BOb. Tapmokaa (bu3Hec Ba cTparerusi) paKko0aTHU TaxXJIMJIU Ba
CTpPaTeruk paxkooar.

4.1. Tapmokaaru Ba3usATHH Ba paKOOATHU TaXJTHITH.

4.2. Ctparerusi Ba pakoOaTiu yCTYBOPJIUK.

4.3. PakobaTnu Ky4usap Ba yjap TapKUOUAAru y3rapuluiapHUHT cababnapu.

V BOBbB. bu3Hec Ba KOMIIaHUS CTPATErUSACH.
5.1. busnec crpareruscu.
5.2. KoMmanus cTpaTeruscu.

VI BOb. MapkeTHHI cTPaTerusicH.

6.1. MapkeTuHT CTpaTErusACUHU Ba3UATra MOCIAIITUPHUI.

6.2. KopniopanusinapHuHr Tabakanalral CTpaTerusicu.

6.3. CTpareruk pexaHu amajira OLIHUPUIIHN OOIIKAPUII Ba YHU HA30paT KUJIMIIL.

VII BOB. Ctparerusinu Tag0uK 3THIIL
7.1. ®yHKIHOHAJ CTpaTerusuiap.

7.2. CTpyKTypaHH! TY3HILL.

7.3. baxouam Ba Ha3opar.

AJJABUETJIAP PYHUXATH
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