VY306ekucron Pecryonukacu
Omuii Ba ypTa Maxcyc TaJauM Ba3UpPJIUTU

Hamanran Myxanaucnuk-Ilegaroruka Macturytu

HkTucomnér GpakyapTeTH

«MeHexMeHT» Kadeapacu

«MEHEXMEHT)»

danuman

MYyaMMOJIM Mabpy3ajiap MaTHU

Hamaunran 2006




Ymly MyaMMolid Mabpy3ajap MaTHUAA UKTUCOIUI OOIIKApUIIHUHT 0030p TH3MUMMHIa XOC
MyamMMoJiapu Tanabanap bTHOOpUra XaBojia STHJIAAM. Xap Oup Mabpys3ana Tamaba y3ura xoc
MyaMMOHHM €UHINTra XapakaT KUIUO, YKUTYBYM TOMOHHUJAAH yIIOYy KYHWJITaH MyaMMOHU €UYUMHMHU
TONMII, YHMHI Ha3apuil >KUXATJapuHU TYIIYHMO OJUINra HMMKOH spatwiagu. KopxoHaHu
OomkapuIga MeHexep (aoTHATUHHU TAIIKUI STHII YHUHT 0030p MyXMTHIAa MaBXXyJl KOHYHUSTIAP
acoCHIaru XaTTHU-XapakaTliapy Y3ura Xoc XyCcycusiTiiapu TyFpUCHIa MyJloxa3ajap OepHiraH.

Oprubopnucu myHaa OyHnail MatH Tanabanmapra OwiuM Oepuin xapaéHuIa yaapHU
MYCTaKusl  (DUKpJIAIIMHU UKTUCOAMM kapaéHnmapra Oynran MyHocaOaTMHH, HWKTHCOIMN
OyHEKapallMHU KeHradTupuira épram Oepasm.

Myannudunap: non., u.¢.H. P.O.McmatoB
kar. ykutyBuu O.A.Apunos

Takpuzunnap: Ham/TV “Tapmoxnap uxkruconuéru” kadeapacu My IupH,
mpod., n.¢.n1. O.A6ayniaes
HamMIIU, «krucoauér» kadeapacu MyaupH, JOII.,
u.¢.H. P.botuposa

Myammonu Mabpy3ajgap MaTHU «MeHeXMEHT» KadelpacuHUHT 2006
HAugaru -COHJIM MMFUIIMIIN/A KYPUO YMKUIIIM BAa MabKYyJUIaHIH.

Maskyp Mabpy3anap MaTHA HHCTUTYT WIMUN-YCITyOHil KEHralIMHUHT

2006 #ungary HHFUITUIIKEAA KYpUO YUKUIIIM Ba YOI STUIITA PyXCaT STUIIH.
(baéunoma No_ 4, PYP: ).



Kupum

Bbozop uxTHCONMMETH mapouTHaa paxdap OYiuIn ocoH sMac. «ByryHr KyHHUHT SHT MyXUM
Bazudacu — ned, tapkuanaiiau [pesunentumus U.A.Kapumos, xaéTuMu3HUHT Oapya coxanapuia,
aifHMKca, OOIIKapyB/a, peciyoarKka MUKECHIA, BUIIOST, IIaXxap, TyMaH, KUIJIOK Ba MaxaJulalapHH
OommIkapuiiga, TapMOK Ba OYFHHIIAPHW HIIOPa STHIIIA sHrU4Ya (puKpiaiaurad, KAWWUH Jamiiapraa
MachbyIUSATHH Y3 3MMMacura oJia OWiaJurad, MIIOWIapMOH OJaMJIapHH TONMIL, yjaapra HIIOHY
OWIIAMPUIIIIAH HOOPATAUPY.

Xosupru pax0ap xXam abli0o MYTaxacCHUC, XaM XaKHUKUH TaJOUpPKOp, TAIIKWIOTYH, alHU
naiiTna ¥3 Xak-XyKyKuHH OwnraH kuum Oynmoru papkop. Uly ypunga OyryHru xaérumusnaru
MyaiissH OMp HOMYHOCHOJIMKHH OYHMK 3bTHUpOd 3TuO, IIpe3snaeHTuMU3 KyluaaruiapHu KyHUHHO
6aén oramu: «bomKapyBHHMHT KyHM KaTiamyiapuia, aiHWKca, HIIad YHMKApHII CcoXacuia
SHTMJIMKKA MHTWINIL, SHTWIMKHU JKOPHH JTHINra cabi-xapakariap Oop, JIeKuH Oy onuixkaHoO
Maiis Ba Xapakariap ypra Ba I0KOpU OYFHHIIap/a, XycycaH, MaMJIakaT Ba3upiIUKIapu Ba HI0palapu
Japakacuja YTUpraH, TYPadWIMKHU y3iaapura kacO 3TuO ojraH Jokaiin, sckuya (uKpiaiauras,
V3UHH XOH, KYJIaHKACMHM MAaWJIOH XHCOONaWAWraH, SHTUIWKKA Wyn OepMmaiiuran HOIIYA
KUMCAJIAPHUHT KapLIMINTUra 1y4 KeJIMOK/a.

busHuHT Karbuil GUKpUMU3 MIyKH, OyHAal KuIwiap € TaHKUAJAH 3apyp Xyjoca YuKapuo,
Te3 opaja ¥3 (UKp Ba CaBUSJIAPUHM Y3rapTuUpaauiap, €MHKA Ou3 yaapHUHT OyTyHnail 6axpumaH
yTamusy.

bunoOapuH, HOKOOWI, JIOKAlJ, MaHMaH eTaKyujiapJaH Te3pOK KYTHJIMIIMMU3, UKTUIOPIIH,
OMIMMIIOH XoJuMiap cadu Kymalumu aiHu Myagaoaup. byryHru kyHjaa unuiad YMKapUITHUHT
caMapaJOpJIMTMHY OIIUPHUII YUYH CHHAJTaH yCyJulap/iaH, BocuTanapaas (oinananum qapkop. Xap
Oup paxbap HIIYM-XU3MATUMIIAD MEXHATUHHU TYIA-TYKUC Y3TAIITUPMOFU JIO3MM. BYHMHT yuyH
MEHEKEPIUK WIMHHU raniad, uiuad YUKapUIIMHUHT MajaKald OOLIKApHUIIra SPUIIMOK JIO3HM.
Menexepnap MabMypHH-XYKaJIUK paxOapiuru coxacujla MabiyM MYyCTaKWIMKa 3ra O0yimo,
OyryHru KyHJa YJIapHUHHT pojii opTuO Oopmokaa. 3epo, 0030p UKTHCOIUETH MIAPOUTHAA UIIIa0
YUKAPUIIHM TAIIKUI OSTUII, MAaxCyJOoT COTHIIHU YIOUITHPHUILJA YIAPHUHT XU3MaTu OeKkuéc
oymnaérup.

Xy, menexxep kum? Kannait kunnb menexxep 6ynum Mmymkun? PaxOapiauk KUIUII Y9yH Y
HUMa KWIMOFM Kepak? OKWIOHAa TaHJIOB Ba UINOHYIM Kapop KaOyn KWIMIIHUHI CHpU HUMaja?
Kaiicu pax0apHu ajonaTiyv Ba MaJaHUATIM JeHuIl MyMKUH? BoOIIKapyB MaxopaTu YHUHT CHp-
acpopiapHu ypranumra &pram OepyBuM ymly YKyB KYJUIaHMaZaH OJIMH Ba ypTa Maxcyc YKyB
IOpTiapu  TajmalamapH, KOJUJISK Ba JIMHEH YKyBUMJIApW, HMKTHCOAYWIap, OW3HEeC MakTaOu
TUHTJIOBYMIIAPH, TaAOUPKOPIIAp Xam/la KeHT KUTOOXOHIIap oMMacu (poiaaIaHuII MyMKHH.



1-mabpy3a

Magsy: ®AHHUHI ACOCHUH MA3MYHH,
INPEJIMETH BA BASUDAJIAPU

VKyB Moy GHPJIHKJIAPH:
1. MeHeXMEHT MOXUSITH.
2. MeHexXMeHT 00BEKTH Ba CyObEKTH.
3. MenexMeHT (haHHu, MaKcaau Ba Baszudaiapu.

AHHMKJIAIITUPWITaH YKYB Makcaaiapu (TamabaHuHT Basudanapu). Tamaba Oy MaB3yHH Tyia
Y3JIalITUPra’iaH CyHr:

= MeHEeXMEHT CY3UHUHT MabHOCH TYILYHAIU.

= @oiia ONMUITHUHT KaHal mapTiapu 00p SKaHIUTHHU OUaIu.

= MeHexMeHT 00BEKTH Ba CYOBEKT MXaKuAa Ouiaumra sra Oynaau.

= MeHexMeHT (paHUHHUHT Ba3u(a Ba MaKcaJIapUHH TYHIYHTUPUO Oepa omnau.

1.1. MeHe:KMEeHT MOXMATH

Bbo3op ukrucoguéruaa Typau MyJIKUYMIMKKA aCOCIaHTaH MUHTIa0 KOpXoHanap (paoausTHHA
TacaBBypra CUFAUPHUII KuiinH 3Mac. Kopxonanap gaonustunu y €ku Oy napaxanaru O0mKapyBUHU
TAIIKWI 3TULI, OTy KOpPXOHAa paxOapuHUHI OomiapyB KOOMIUSATHra OOFIMK. YHUHI KOOWIIHMATH 3ca
MEHEKMEHT COXAacUAard OMIMMIIApHUA KaHYAIMK Japakala srajylaHraliuru ounan ymuyanaau. Hly
HYKTau Ha3apAaH MEHEeKMEHT CY3u OM3HMHT XaéTUMU31a 6030p UKTUCOAUETH OUIaH OOFIIMK KUPHO
KeJIraH Cy3/1ap KaTopuIaH K0! OJIIN.

MeHexMeHT HHIIIM34a («management») cy3 O0ynub, y y30ek Twimnga OOMIKApUIIHUA UI0pa
KWJIMIL, TAIIKWI OSTUI, pax0apiuK KWIKII MabHOJApUHHM aHriataaud. bo3op ukrucoaméruaa
KOpPXOHAJIApHU OOIIKApUII [AKIM XucoOnaHaau. MEHEKMEHT HWHCOH XaéTUIaru HKTHUCOIUIi-
VOKTUMOMI COXallapHU MINOUIApMOHIIMK aCOCH/ 1A TAIIKHUII 3TUII XaM/a OOIIKAPUIITHUA OUIIIUpaIu.

MC MeHexMeHT Jlerania HUIMaHu TylIyHacu3?

WHrnm3ua «MEHEXMEHT» Cy3u, OOIIKapyB JeraH MabHOHHM aHrjiarca-lia, Jactiad acoB
OTJIapHU TYIIOBJANl MabHOCHHU Ownguprad. KelimHuanuk Oy aTama WKKM TWIIIMPAKIW apaBara
HHcOaTaH KyJUlaHWia OonutaHradH. byryHrn KyHaa sca ran oJaMiIapHH, sKaMOAJIApUHH OOIIKAPHIII
xycycuaa oopsantu. by ypuHaa ogamiap MexHaTH, XOXHII UpoAacHIaH (HoiaanaHnnd MybKalaard
Makcajyiapra OSpHIIUII TYyIIyHHiIaau. JIeKMH MeHeXMEHTHH QakaT  oJamMiapHH OOIIKapHII
kapa€Hu n1ed TymryHMaciuk kepak. VHriam3 tuimna « MeHe:XMEHT» CY3MHUHT MabHOCH HUXOSTIA
Mypakkab. Wurnmm3 twnmHuHT ¢QyHaamentan Oxcdopn myratupa Oy CY3HMHT  KyHHIaru
TAJIKWHJIAPUHH YYPATHII MyMKUH:

1. omamuap OMiaH Myomalia KHJIUII YCYJU, Tap3Hu;

2. XOKUMHSAT Ba OOIIKAPYB CaHbATH;

3. MIIOMIAPMOHIUKHUHT Y3HTa XOC TYpH;

4. mabMypuit Basuda.

lynpait kunu0, « MEeHeKMEHT» aTaMacu KyWHaaru MabHOJapHU aHTJIaTalIH:

e OOmIKapys;
® WHCOH OpraHuJard OWIMMIIap COXacu:
e 0OIIKAapyBHHU aMaJra OIIUPTaHIAPHUHT HKTUMOUHN KaTJIaMH.

Hxrrconnérnu Oomkapuir - Oy MyaiissH JOMpaaa TallKWIOTIap, Myaccacaiap, KOpXoHaiap
Ba (upManapHu OOLIKApUIN TYIIYHHJAIUKH, OyHIa MEXHAT )KaMoacH, MepcoHall (XOoAumiiap) Ba



UITYUIIAPHA OOLITKAPHII Y3UTa XOC MYXUMIMKHU Ounaupaan. UKTucoauéTHr OOUTKAPUIIIHUHT aHa
IIYHJai MyXUM KUCMU MEHEKMEHT COXacH OMIIaH OOFIIHK.

MB | MeHexxMeHT Ba 60IIKapyB aTamanapu ypracuaa ¢papk oopmu?

MenexmeHT 6apua TypAard pecypciapHH (SbHM TaOMMid, MEXHAT, MOJMABUN Ba XOKazo0.)
camapanu OMpHUKTHO, (oiifa ONUIIHN OWUIMII, YHH KYMaWTUpUII OuiaH OOFIHK coxa OYIraHiuru
Tyaitnm yuta xuxat OyiuYa TYFpU TAaHJIOBHU Ba MIIYaH Kapop KaOysl KWIMHULIMHU Tajnal sTaau
(1-yu3ma).

Xapaxkat

doina
Had baxo

1-yu3ma. FOKopu ¢oiina OJIMIIHUHT Y4 IIAPTH.

1. Xapaxar - Oy MaxcyiaoT HMIUIA0 YMKApHIL, XU3MAT KYpCaTWIl, TOBApHM COTHII Ba
XOoAMMIIapra Tynam yayH capdiaHajurad Mabiariapaup. Y HUHT TapKuOura:
-MaxcyJoT (€Ku Xu3MaT) TaHHAPXH,
-MabMYpHUH Xapaxariap,
-1Kapa Ba (Gpou3 TYI0BIapH,
-HII XaKH,
-COJIMKJIAp KUPATH.

2. Ha¢ - Oy maxcynoT €ku XM3MaTIapHUHT UCTEhMOIUMIIApra KaHYaIuK Japaxaja mxkooui
HAaTIKA KENTUPUIIUIUP. XAPUIOPHUT XapuJ KWIMII AHUKIMTH TOBAPHUHT  Ha(IMIMK
Japa’kaCUHUHT KaHYaIMK IOKOPUIUTUIAH KeIHO YUKAIHU.

3. baxo - Oy ToBap Ba XM3MAaTJIApHUHT MynAa HdojanaHrad Kuimatuaup. baxo mkkura
acocuil Bazudanu Oaxapaau:

-pecypceiap UCTebMOJIMHU YeKJIall MMKOHUHU Oepaiu;

-MIIUTa0 YUKAPUII YUYH TYpPTKH OYIHO XU3Mar KUjau.

@oiinara Tabcup OSTyBYM Oy y4 OMMIHMHI MOXMSATHHM TYIIYHTaH OOIIKapyBUMTHHA
TAHJIOBHU TYFPHU aMalira OIIMPHIIM Ba WINYaH KAPOPHH Kalysl KHUJjia OJMIIM MyMKHH. MeHexep
XapakaTJapHU MUHUMAJUIAIITHPUINTA, MAaXCYJIOTHUHT HaIMIMK AapakacMHU Oenrwmiain OusaH
Oupra yHUHT 6aXOCHUHU TYFPHU OCNTHIIAIIH JIO3UM.

1.2. MeHexMeHT 00beKTH Ba Cy0ObeKTH

MeHexMeHT OOBEKTH XaKuaa cy3 IOpUTTaHja, HHI aBBajo, OOBEKT CY3MHUHI JIyFaBUH
MabHOCHTa 3bTHOOp Oepui kepak 6ynamu. [y mabHOIa 00BEKT — OY:
e Ou3aH TamIkapuaa Ba OW3HUHT OHTMMHU3Ta OOFIHMK OYynMaran Xojjaa MaBXya Oynrax
OOPIHK, BOKEIHK, MOJIUN TyHE, MaBXKyAOT;
e Ky ¢aonausaTu, TMKKaT-3pTHOOPU KapaTHIIraH X01Mca, Hapca, Iaxc;
o X¥xanuk €xku Mynodaa axaMUsITUra 3ra OyiraH KOpxoHa, KypWIHIL, aifipuM ydacTKa Ba Iy
Kalwuap .
Jlemak, 0OBEKT TyLIyHYacH MUKPO BOKEJIUKJIAH (KUIIM Ba YHUHT (AOJIUATHIIAH) TOPTHO, TO
Makpo BOKENMK (MOJAWH AyHE, *aMHAT) Japakacuraya OYiaraH MabHOHM ¥3 HYMTa OJIAfIHM.

1 blabek TunuHUHr n3own ny\atn. —T.: 1991, 517 GeT.



MacanaH, «XalJIoBuM V3 MaIIMHACUHHU OOIIKapa OJOJMaraHjiuru cababmum y WynmaH dYuKuO
ketran». by epzia 6omkapyB 00bekTH 0YIMO MalmHa XucoOIaHaIu.

Exu, «y xumm y3uHY xyaa axmy 6oImkapa olaam». By epaa Gomkapys oObekTd 6yiuo,
KHIIY, T1axc xucobmanaau. OyrOosr KoMaHIacH €KU CyB KEMacH XapaKaTUHU OOIIKApHII, TyMaH,
1axap, BWJIOST, MaMJIaKaTHU OOMIKApWII Ba XOKa30Jap MEHEKMEHTHMHI EKM OOIIKApPHIIHUHT
OOBEeKTIaApUANP.

bupop Hapcara y3MHMHI TabCUPUHU YTKa3yBUM, €KUM YHHMHI KaTHAUIyBH TabCHUPUIATU
KaHganaup cabab €ku oMmiUIapHu cyObekT el araitmu3. Macanan OOIIKapHII UIIMHU OaskapyBud
uaopagap Ba yJIapHUHT paxOapiapyd MEHEKMEHTHUHI CYOBEKTH, SbHHU OOIIKApPYB OpraHjiapu EKu
MeHexepaap — OomkapyBuuiap OYynub xwcoOmanaan. MeHE:KMEHT OObEeKTH Ba CyOBEKTIIApUHU
1.1-xagBanma KeATUPUITAaHUACK TaBCU(IIAIl MyMKHH.

[ynmait kumub xap KaHgail xoauca €KW kapaéH HErm3u OOIIKapHiIaguraH OOBEKT Ba
OOIIKapUIIyBUU CYOBEKT TH3UMIIAPUIAH TAILKUII TOTa IH.

1.3. MenexmeHT (pann Mmakcaam Ba Basudanapu

Menexment ¢an cudarnga XIX acpHUHT OUPUHYM SIPMUJA KAaUTAIU3M BY)KYAra KEJIHIIN
OunaH naigo Oynran. Y 6up TOMOHIAH Ha3zapuil OOIIKApYB MacajaJlapuHu Y3 MUMra 0JIca, UKKUHYU
TOMOH/IaH aHUK Xa€TUi TaxxpubalapHU KYpUO YMKUIIHM Kampad ojaau. MeHeXMEeHT OOIIKapyB
banu cudaruga Ky COHIM XOAMCATAPHHU TaXJIMJ TUIIAAH nbopar. by dan Ma3myHaH Gomkapys
TU3UMH Ba OomIKapuil OOBEKTH opacuaaru y3apo MyHocabaTHu udonpamaimu. Ly Tydaitim
KOpXOHaiap, TaUIKWIOTIap, OWplammManap Ba YIApHUHT TapkKuOWil OupuKManapuaaH uoopar
accolManusiap, KOHCOpPIMyMJIap Ba KOHIEpHJIAp XamJa TYpiad TalIKWIOTIapaa OOIIKapHII
KOHYHUSTIApU Ba TAMOMMIUTApUHU YpraHuill ()aHHUHT aCOCHHH TAIIKHII KUJTaIH.

Bbo3zop ukTHcoauéTuaa MeHexxepaapHuHT (O0IIKapyBUMIIApHUHT) Y €KU Oy coxaja caMmapaiu
(baonuATUHU Ky3aTap SKaHMHU3, yJAapHU OWJIMMHUHH OIIMPHUIIIA MEHEXKMEHT (paHu anoxuia YpuH
sraJlIany.

«MeHeXMeHT» (DaHUHUHI acocHi Makcagu 0030p MyHocalaTiapu IIapouTHaa OeManoi
daonuaT Kypcara ojaiuraH Majakaid OOLIKapyBUMJIApHU Taléprail, sbHU SHIUYa UKTHCOIAMN
¢bukpnail onmaauraH, XyXKajduK IOPUTHII Ba OOIIKapyBla SHIM YCIyOJapHM KYJIaid ojaauras,
pax0apyIMK CaHbaTUHU 3rajularaH KaJpJiapHU eTHIITUPUILAND. JleMak, HHCOHHUHT OOIIKapa OJIUII
KOOMJIMATHHY IIAK/UITAHTUPHUII Ba TAKOMIUIAIITUPHUII MEHEKMEHTHHUHI MYXUM MakcaajiapuiaH
XUCOOIaHAIH.

bomkauya aiftaguran Oyncak, «MeHeXMEHT» (aHMHHUHT acOCHM MaKCaau TaIIKHIOTIap
(Gapua Typaaru) TYFpUCHIA AacoOCHMM MabIyMOTIapHM  Oepu0, yJIapHU camapaid Tap3ja
Oomkapuiiay ypranumaup. Camapanu pax0ap ¥3 uIIMIa Xap XWwiI XoJjaTiapHH XucoOra ojan,
KeMaKaKHU OJITUHJAH Kypa Ounamu, Xap KaHfail ysrapuiura te3 Taiiépnanaad. Mana mryHpai
xonatra Tai€pnamnn «MeHexxMeHT» GaHu Y3 OJIUTra acOCHil MaKcal KUITUO KysiIu.

MC | «MeHexxMeHT» (haHUHUHT acOCHI MaKcaIu HuUMa?

1.1-xaaBaj
MeHexMeHT 00beKTH Ba Cy0ObeKTH
MenexMeHT
OO0bextu (OomKapuITyBUn CyObekTu (0omKapyB opraHu, pax0apiuK)
Ne XOJIMCa, BOKEITUK)
1 2 3
1. Makponapaxana
1 | Mamnakat (PecryOnuka) o KoHyH unkapyBuu XokuMusT (Onuii Maxxmwc)
e xpo rysun xokumuaT (V3P Basupnap Maxkamac)




e Cya XOKUMUATH

2 | Bunost e KKP Kokapru keHramm Ba BUJIOAT ACNyTaTIapU

e KKP Baszupnap keHraum, BUsIoaTiap XOKUMHUATIApH
e KKP Onwmii cynu, BuiIosTiIap cyyiapu

e TymaH (axap) Xajk AemyTaTiapu

e TymaH (1axap) Jap XOKUMJIMKIapH

e TymaHn (axap) cyagapu
2

3 | Tyman (waxap)

. Merogapaxana
4 | Konnepn  (kym  TapMOKIM | ¢ KymuTanap Ba yIapHHHI pauciapu
Kopropanus)
5 | Cekrop (TapMOK) e Bazupnuknap Ba Ba3upiap

3. Mukponapaxaaa

6 | Kopxona (¢pupma), kopropanus | ¢ JKamoa KeHramm Ba pauciap, Ipe3uaeHT

7 | Xonumnap e Kopxona (¢pupma) paxbapnapu, 6yFuH OOIUTUKIApH
8 | Nmnab unkapum e Kopxona (¢pupma) paxbapnapu, OyFuH OOIUTHKIAPH
9 | Camapanopauk e Kopxona (¢pupma) paxbapnapu, 6yFuH OOIUTHKIAPH
10. | V3-y3unu Gomxkapum e ®dyxkapo ituruHu, parc (OKCOKOM)Iap

Xap Oup WIIYUHHMHT WXKOAMKM (aoJIMru, COTUKIMIH Ba MajaKaCMHU OIIMpHII Tydailin
KaJpiap CalOXHITHIAH camapanu (QoWJalaHUI, UIIA0 YMKAPUITHU OOIIKApHII Ba TEXHUKA-
TEXHOJIOTUSI 6a3aCHHU PUBOKIAHTUPHIL OPKAJIU MIUIA0 YMKAPUII KapaCHUHU TAIIKHII 3TUII HYIIH
Oounan ¢upma ¢daonuaTHAA AapoMmaa onuil EKu olga KYpHUIIHH TabMHHJIAI MEHEXMEHT
¢banuHuHr TYO MakcaguHu Ownmupaau. Llynunraek, ¢upmanu myBaddaxusTiu OOMIKapuIl,
Ou3HecIa MYKM Ba TAlIKW MYXUT TabCHUPUTa XOC paxOapiuKHH OJUO OOpHIl, TaIKWIOTIATU
KEIMIIMOBUMWIMK MacajajlapuHd  XaJl dSTUII XaM MEHEXKMEHT (aHMHMHI aHa UIyHJAal
MaKcaIapuaaHIup.

Mouii Ba MIHCOH pecypciapura sra Oyiran XoJjiaa, HCTebMOTYMIAPHUHT 3XTUEKIAPUHI
xucoOra onmb, XuU3MarT KypcaTHINI Ba TOBapjap HMIIa0 YMKApPUIIHHU TAIIKWI ATUII Xamja 0030p
MYXUTHJA KOPXOHA (haOJTUSTUHHHT PEHTAOCIUIMIMHUA Ba YHUHI OapKapop XOJAaTWHU TabMHHJIAII
MEHEKMEHTHUHT HT acocuil Bazudanapuaan xucoOianau.

MenexMmeHT Bazu(anapura KyduaarujaapHd KHPUTUII MyMKHH:

e MnUIA0 YMKAPHUIIHU AaBTOMATJIALIYBUHM TabMMHJIALI Ba IOKOPM MalaKald WIIYWIapIaH
¢oiigananuira YTy,

® SXIIM MEXHAT MIAPOUTIAPUHM SPATHUIL Ba FOKOPH MII XaKUHU Oenrmnam Wynu Ounan gpupma
XOAUMIIApHU MIITUHH ParOaTIaHTUPUIL

e (QupmanuHr camapanu (aoJUATH Y4yH AOMMHUM Ha3opaT ypHaruml, (upmanuHr Oapua
OYynuMIIapuIary UILIAPHU MYBO(DUKIAIITHPULL;

® JIOMMO SIHTM 0O30pJIapHU M3JIAlI Ba Y3JIAITHPHIL;

e (upmanapHy PUBOKIAHTUPHILAA AHUK MaKCaJIapHU OeJruai;

® Makcajulap YCTHUBOPJMIMHHM, YJIAPHUHT KETMa-KeTJIMIM Ba KaOyn KWJIMHTAH Kapopiap
M3YWIIMTUHA aHUKJTAL;

e (upmanapHU PUBOKIAHTHPHILAATH CTPATETHSIHU - XY KAJIMK IOPUTHII Macajajapy Ba ylapHH
XaJl 3TUII UYIUTApUHU UIILTA0 YHKHIIL,

® TYpJIHM BaKT JaBpiapujaa OelrujiaHraH MyaMMoJiap €4MMUHHU Xajl 3TUI YUyH 40pa-Tagoupiap
TU3UMHUHH UITIA0 YUKHUIIL

e 3apyp pecypciap Ba yinap OwiiaH TabMUHIIAII MaHOATApUHU aHHUKJIAII;

e QenruyiaHrad BaszudanapHu 6axapuil 6opacuaa Ha3opaT YpHATHIIL.

MB | MeHexxMeHT Basudanapura ssHa HUMaJapHU KHUPUTHUII MyMKHH?
Viinab kypuHr.




Nmna® yukapumn >kapaéHUHU TAIIKHJ STHII, TapTHOra COJHIL, MYyBO(UKIAIITHPHUIL,
Ha30paT KWIMII Ba OeNTWJaHraH MaKCa/UIapHUHT KaHYaJIMK Japaxanga MyBaddaxusTra
SPUIITAHJIUTUHU 0030p MYXUTHHHUHT ¥3u Oaxonmaiiam. Mnuta® yukapum MacmiTaOMHUHT
KEHTalMIIHM, TAbMUHOTIA pecypciap XaKMUHHMHT OopTHO Oopuim OwiaH OomikapyB Basudanapu
XaM Mypakkabmamub 6opaau.

MenexMeHT (aHM BOKEIMKHM Owiumra OaFuimiaHraH ymymdancapuili ycyiapHu
KyJImaiau. OHr aBBasio OOIIKAPYBYM OOBEKTHHH aKC STTUPYBUM, YHHM TAJIKUH STHIITa Epaam
OepyBuM MabJIyMOTNIAp kamyad OaxonmaHagu EKM  MabIyMOTJIIap MHKpPO-, Mero- Ba
MakKpoJapaxagard BOKEIHKKa ouja Oynumu MyMKuH. By OomkapyBHM Tadakkyp STHIIIATH
SMOUPUK O0CKWY xucoOmanaau (1.2-xamnBan).

Mag3yra ouj TasgsH4 cy3 Ba moéopaJap

1. MeHexXMEeHT 7. MeHeXMEHT MaKcaau

2. Menexep 8. Mxkrucoauéruu Gomkapuu
3. Hadumk 9. Menexmenr Basudanapu
4. Baxo 10. Bomkapuin 06beKTH

5. Xapaxar 11. Bomkapuiu cyobekTn

dojiigaganuiIran axaduériaap

—

Bammxonos P., Kobynos O. Menexment acocnapu. -T.: «Yrusepeurer», 1997. -166 0.

2. Illapudxysxaes M.; A6aynaes E. Menexment: Japcauk. -T.: Ykurysum, 2001. -704 6.

3. Meckon M.X., Anpbept M., Xenoypu @. OcHoBbl MeHemxMenTa: [lep ¢ anri. -M.: Jlemo, 2000. -704
CTp.

4. Fynomos C.C. Menexment acocnapu. -1.: 1998. -427 6.

5. www.webww.net.ru

1.2-sxagBan
MeHe:xxMeHT (PAHUHUHT TAXJINJ yCyJUIapu

No Taxaun ycynnapu MasmyHn

1. | Tuzumnm upamrys BomkapunyBun OOBEKT SXIUT TH3UM Tap3ujaa olud Kapajaliu.
By énpamyB Typnnya OYIUIIN MyMKUH:
®  TH3UMJIM-KOMIUJIEKC EHIAIYB;

*  TH3UMIM-QYHKUHMOHAI EHIAIIYB;
®  TH3UMJIHM-TapKUOUil €HmanIyB;
®  TH3MMJIM-KOMMYHUKAIIMOH EHAANTYB

2. | KoMmmnekcnu éHnantyB BomkapunyBun o0bekr Oomka oObekTHap Ouian ¥y3apo
OOFJITaHMIIIA Ba AJIOKAJOP-IMKIa Kapantaan

3. | TapkuOwuii énnamnrys BomkapunyBun  o0bekT  TapkuOMii  Kucmiapra — Oynu0
Yypra"miagm.

4. | Basustinu éHpaniys BomkapunyBun OOBEKTHHHI MyalsH IIAPOUTAArM WYKH Ba
TallKu BasusATUra Kapa® OOMIKAPUIIHUHT MabKyll ycIyOu
KYJUTaHWJIA !,

5. | MHTerpaunon €ugamnrys BomkapunyBun o0BEKT IoKopHIaru ycymwiap —(BazuATIH,
KOMIIJIEKCITH, TapKHOMH EHpanryBiiap)Hu Oupramukaa KyJulamn
épaaMuaa OOMIKapHIIaIu.

6. | MoaemnamTupunl ycynu Bomkapunysun o0bekTHH OOIIKapUII OYiinya Typiu 4M3Manap,
XOMaKH MaTepuauiap TaiépiaHam.

7. | UkTucoguii-mateMaTuK Maxk0yn kapop KaOyin KHJIUII Makcaauaa MaTeMaTHK yciayOmap

¢Haamys Ba XMCOOJAI MaITMHAIAPHHN KEHT MUKECAA KYJUIal.
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8. | Kysatum ycynu BomkapunyBun o0BEKTTYFpUCHIATM MabJIyMOTIApHH PEXaiH,
WIMHUH, YIOIITHPHITAH acoca TYIIIaml.

9. | Taxpuba ycynu Bomkapum sxapaéHupa OOMIKapUIyBUM OOKEKTra HucOaTaH
HaMyHaBHH TaKpuOaJaH YTraH yCyJUIapHU KyJUIaIl.

10. | Moxktumonii  (commornoruk) | Bomkapuin makcanuaa Typim aHKeTand CypoBiap, cyxoOarmap,
Ky3aTyB YCynH TecTap, MHQPaTy3UIMaBHi TaXJIMIIAPHN YTKA3ZUIIL

MeHexMeHT (aHMHMHT TaxJWwl yCyJlapu Oepuiran KaJBalHHU Y3
(bUKpIapUHTU3 acoCHIa U30XJIaHT.

2-mabpy3a
Mag3y: MEHEXKMEHT TEPMUHOJIOTUACHU
VKyB Moy, GHPJIHKJIAPH:

1. MeHexMeHT (paHumaru acocuit TyuryHJanap.
2. TanOupkopiuk», «OU3HEC» Ba «MEHEXep» TyIIyHYajJapd Ma3MyHH Ba YJIapHUHT
MOXUATH

AHHMKJIAIITUPWITaH YKYB Makcaaiapu (TamabaHuHTr Basudanapu). Tanaba Oy MaB3yHH Tyna
Y3JIalITUPra’iad CyHr:

BomkapyB TylyH4acCHHUHT KEHI MAbHOJIN SKAHIUTUHU TYITYHAIH.
BomkapyB 6uaH MeHEXMEHT atamanapu ypracuaaru Gpapkau Ounub omaau.
MenexMeHT (paHuAaru acoCuil TyIIyHYaJapHU Y3IaIITUPUO OIa .
Tanbupkop, OU3HECMEH Ba MEHEXep TYIIYHYAIapUra u30x Oepau.

ududy

2.1. MeHe:kMeHT (paHMIATH ACOCHI TyHIyHYAIap

Menexment ¢an cudaTuma YpraHwiap 5KaH, YHUHT OOBEKTH Joupacuia KYIpoK
ydpaiiiural y3ura Xoc HMKTHUCOJIMHM TyllyHUalap-aramanap MaxkyZd. Kyiliuga ymapHM KEHIpOK
EpPUTHUILLTA XapaKaT KUIaMu3.

Nmnad ynkapum oMWLIapH — TYpJIM UKTUCOAYU OJIMMJIAp TOMOHMJAH TypJju4a TajaKUH
kO kenuurad. @panny3 uxrucoaurcu XK.b.Corii Tomonuaan (ep, kanuran Ba MmexHat) Ba K.Mapk
TABIUMOTHAA (MII Ky4d, MEXHAT MpeIMETIapyd Ba MEXHAT BOCHUTAJIApH) UILIA0 YMKAPUIIHUHT Y4
oMy Oop n1ed ropuTHiAraH. X03Upru rapd MamilakaTiapujaa WHPUK MKTHCOAYMIAD TOMOHHUAAH
uiad YuKapuil OMUJUIAPUHU TYpTTa (€p, KamuTal,MeXHaT Ba TaJ0MPKOPIMK KOOMIUATH) 1e0
IOPUTHIMOK/IA.

Nmnna®d YuKapuIIHM TAIKMJI 3THI — Oy MOUiad YuKapuia camMapaJopiuKHU Ba
¢oiifaHy OLIMPUII MAKCAIUIa HHCOH MEXHATH Ba MOJAWHN 3JEMEHTIADHUHT OMPHUKUII TapTUOH Ba
LIAKJIMHYA TAbMHUHJIOBYM KOHWJAJIAp, )Kapa€Hap Ba XaTTH-XapakaTiap WMFUHIUCHIND.

Nmna® 4YMKapuIIHMA — TallKWiI —OTHIN, UWIUIa0 YMKApUII OMMJUIApHJAH  Hakajap
dolifanaHWITaHIUTd HaMOEH JTaId XamJla MaxcysoT sparuil buman OOfiIMK XKapaéHHM aKc
TTUPAIH.

Pexxanamrupuin — Maxkca/ira SpuIlnil Hyauia amanra OMUPHINIIY 3apyp OYiran myaiisH
Oup HyHammm. PexanamTupuil - KOpXOHaAHUHT Oapya OYiIuMiIapuaard Maxkcaiap SKIWLUTUTHHU
TapMuHNaiau. KopxoHa qouMuii paBUIIJA TYpJM XWJI Ba y3rapyBuaH TallKd MyXUT TabCHPUAA
o6ynamu. IllyHuHr yuyH pexanamTupuil — Oy Y3JIyKcu3 jkapa€H XucoOJaHHO, TallKyu MYXUTHHHT



V3rapuinm HaTwKacuaa OeNTHIIaHTaH pekara Y3rapTHPUII KHPUTHII SXTUMOIH XaM f03ara KeJIUIIH
TaOUUil.

JlorucTuka — KOpXOHaJa MOAIMM Ba axOOpoT OKUMJIApUHHU OOIIKApHII MaKcaauaa
HYHanTUPWITaH KOUJAIap Ba yciayoaap WUFUHIHCH.
OnepanusyiapHd TaAKWK JTHII — Oy HMHCOH Ba TEXHMKAa THU3UMHIA OOIIKAPHII

MYyaMMOJIAPUHU XaJl 3TUII yciryOnapu 0Yau0, OupoH Oup HaTHIKa OJMIIra HyHANTUpUITrad Oynaau.

Pax0apJukHUHT acocuii KOHYH-KOUAajJapu (MPUHIMIN) — Kapopiap KaOyl KWIUII Ba
(baonuAT KYpCcaTUIIHUHT YMYMUil TaBcusiaapuaad uoopat Oynanu.

Paxpapankaaru pacMMVIMK — aHUK Ba3UATAA KYJUIAHWIMINA Kepak OYyiraH XaTTH-
Xapakatriap TaBcudu.

Pax0apiank Kouaacu — ¥3ura Xoc BazuATIap/a amalra OMUPUIMIIY (KYIUTAaHUIIUILIN ) Kepak
OyIiran aHUK TaBcusIap

MoTuBaamrupum — 0y kumiuiap GaoausTHHU PyXui iymnap OuiaH Makcaara MyBO(QHK
HyHantupuin. Y MyalssH 3XTUEKHU KOHIUPHIN OuiaH OOFNHMK. DXTUEX dca cababmapna HaMOEH
6ynaau. by TymyH4ya nHCOH oMuiIM OMilaH yambapuac OOFIIHK.

Hazopar — um HaTwkanapunu Oaxojam Ba yivam Oyiuua Qaonuar onud Oopui.
benrunanran um €xu BazudaHu oxupura eTkaszuil Ba Oy TYFpuaa XyJloca YHKApHII YUyH Ha30patT
KWIHII 3apypustd Tyfunanud. HazopaT Tydailnin HMHKUPO3IM Ba3UATIApHH KEIHO YUKUIIUTA
cababun ommiapra 6apxam 0epud OGopuiay.

2.2, «TapgOMpPKOPJIHK», «OM3HEC» Ba «KMEHEKep»
TYIIYHYAJAPH Ma3MYHH Ba YJIADHHHT MOXMATH

Tanbupkopiauk - ¢oiaa Ba MaH(paaT ONMII MaKCcaauIa MyalsH TaBaKKaTJYWIMK acoCHIa
SHTMIIMKIIAPHY KOPUH 3TUII MIITHEKUAATH UITYaHIMK (aonusataup. Tandupkopiuk KUCMOHUHN Ba
IOPUIMK IIaxXciap TOMOHHMJIAH MYCTaKW XYKaJIMK IOPUTUILIHMHT ajloxXuaa Oup TYPHUHHU aKc
STTUPYBUM (aonusaT. TagOMPKOPIMKAA TaBAKKATYMIMK IAaXCaH TaAOWPKOp TOMOHHUIAH amaira
omMpwiIagy. busHecHHM Tamkuna HSTumaH Oomwiad, YHUHT SKYHMM HaTukaimapuraya Oapua
MKTUCOIUM jkapaéHiapaa TaaAOUpKOp MyailsiH kKaBOOTapiuUKHU XHUC 3THO (aonusaT KypcaTaau.
Tanbupkop ydyH SHI 3apyp Hapca BakT OYnuO, yHIaH yHyMJH (oiianaHuInra Xapakar Kuiaau.
Tanbupkop Kyluaaru Xycycusriapra sra OyJIuim Kepax:

-aonusaT noupacuaa kacoui ounumra;

-MabBJIyM Japaxkada OOIIKAPUIIHU OWIMII Ba MAapKeTHHI XaMmJa HIIad YuKapuIl
daonusTHaa Taxpudara;

-¥3 ¢aomusaTy, 0030p X0JaTH, KAl KUJIMHAAUTAH pecypciap Ba MOJIMSBUN BOCHUTAJIApHU
OaxoJan KOOMJINATHUTA;

-UKTHCOUH TaakKyp, OUITMMIOHIIUK, U1 MaJAaHUATH, aMaIuil Taxpuba Ba KYHUKMaapra;

-MIUTa0 YMKAPUIIHY TAIIKWI KWK KOOWIUATH Ba (oiiia oML, MaKcaara 3pHIIuIl y4yH
TaBaKKaTYMIIMKIAH KYpKMaid XapaKkaT KHJIHIITa;

-0030p UMKOHUATH Ba HOBATOPJIMK FOSUTAPUHM TaXJ 1M KUIIUIL, (pOHaTaHUII KOOMINSATHUrA.

busnec - Oy nmapoman onuIl Makcaguaa Mmysl OWJIaH aManra OIIMPHIIAJWIaH HIITYaHIUK
daomnmuruaup, AbHU 0030pAa YHUHI HMKTUCOAMM CyOBEKTIapu opacuia Xu3Mariap Ba TOBap
aiiupOornuiam OnnaH OOFIUK MacajaHU €4UIIra HyHanTupwirad (Gpaos UIITYaHIUK MALIFYIOTUIHD.
busnec Tanbupkopnukka HUCOATaH KEHI MabHOJIApJA WMIUIATHITAHINTH Ty(Qaliau TaaOHupKOPIUK
daonuiATHUHU XaM Y3 wuMra ojaad. buszHec OWiaH LIYFyJJIaHTaH KULIMJIApHU OW3HECMEH 1e0
araiiaunap. bav3an menexep, TanOMpKop, TUIIEp, Makiep, Opokep, KOMMEPCAHTIAPHUHT MyailsH
baonusaTHHU yMymaamTupuO Ou3HecMeH ae0 aTaml XxaM MyMKHH. AMMO Oy TEPMUHJIAPHHUHT Xap
OMPMHMHI y3ura spama QYHKIOUSACH MaBxXysd OYiaranmuru Tydaiau ymapHu Oupu-Oupuaan
dbapkiaii Ounu Kepax.
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Menexep - Oy wMaxcyc Taiiéprapnuk Kyprad, OOIIKapyB CaHbaTUHU Srajulara,
TaAOUPKOPIUK KOOWIMATHHHM HINTa TYIIypa OJaJuraH Majlakalld MyTaxaccuc. Yiap €miaHma
OomkapyBumap 6yn10, aXOIMHUHT aJoXKa WKTUMOHMMA KaTIIaMUHU TALIKUII 3TAIH.

MC | «TamOupkopiuk», «MEHEKMEHT» Ba «OM3HEC» aTamajapu
opacugaru (apkHU TYIIYHTUPUO Oepa osacu3mMu?

Kopxona, komnanusi, pupma, 6aHK, MOJIUSI MyaccacaapUHUHT FKPOUS XOKHMMMSATHUTA 3ra
Oynran OomkapyBuH, paxOap, MyAHup, IUPEKTOP, MabMypHil OOIIKapyBUMJIAPHUHI OapyacuHU
MeHexepiap aAe6 opuTuiaau. Menexepnap Oomkapys noroHacura Kapa0, yu Toudara 6yauHau.

1. FOkopu mnoroHajmaru MeHexepaap - Oymap ¢upma HCTUKOOIMHM O€iruiami, yHUHT
KeJa)karu y4yH axaMUsTIA Yyopa-TaaOupiap uiuiad Yyuku Ounan myryutanaan. bosop myxuruaa
¢daonusaT onub Oopuin yuyH (UPMaHMHT ¥3 aHIO3aCHHU HMILIA0 YMKApUII HYHAIMIUIApHAA HII
o6 6opagunap. Tamku MmyxuT Omnan 6eBocuTa 6oFnaHran Oyaanumap.

2. VYpra moromanaru menexepnap - Gymap (QUPMAHMHT MYKH Ba TAIIKH MyXUTIApH
Ypracunaru OOFIMKIMKHU TabMUHIaiunap. LLyaunr yayn ¢upma mukécuna ailpuM TOMOHJIApHU
Oomkapuil OuinaH Mamryn Oymagunap. MacanaH, MIUIa0 YUKApUIL, TOBAapJApHU COTHIL, HapX
Oenrunami, Moius (GaoUATH, STHTH TOBAPJIAPHU Y3JIAIITHPHII, TEXHOJOTUSHU KYIJIall, MEXHAaTHU
TAIIKKUJI TULIL, KaOu xkapaéHinapHu OomKapui ounan 6any Oymaaunap.

3. Kyitn noronajgaru MeHexxepJap - oynap 1ex, 0yiaum, Opurasa 1oMpacuia UITHU TAIKHII
STHII, KYHJIUK, Xa(TalIuK, OWJIMK HII TOMIIHPUKIAPHU OaxapuIMIIUHN Oo1Kkapu0 6opaauap.

Kypunu6 typubnuku, Outra Qupma, KOpxoHa EKM YMyMaH WHPHK TaIIKUIOTIAp
(GaoNMATHHU TAIIKWI STUIIAA Xap OUp MOFOHAJArW MEHEXEpJIapHHHI y3ura Xoc Oaxkapaaura
bynkuusiapu-pasudanapu 0op. AHa my ¢GyHKUMsAIapu-Bazudanapu JOUpPACHaa MAChYITHSITHU
YyKyp XHC STHII 3apyp Oymamu. ByHMHr ydyH 5ca MEHEXKEpJIapHMHI OOIIKapyB COXacHIaru
KOOWJIMATH, OUITMMHU OYJIMIIM LIapT.

MC Huma yuyn OyryHru KyHJIa MeHexepiapra Ttaixad opTuO
6opmoka?

Hxrucomuii anokanap MypakkaOnamraH capd MEHeXep Xu3MaTura Tanad oOIlaju.
@upmaHUHT Xa€T-MaMOTHra >kaBoOrap Oynranu ydyH €anaHuO MIIJIOBYMJIAD OpacHa HT KarTa
XM3MaT XaKy OJaJuiap.

Mag3yra ouj TasgsH4Y cy3 Ba moopaJap

1. Bomkapu 10. Wuma6 yukapuin oMuuiapu

2. MeHexXMeHT 11. Wuuiab 9MKapyIHE TAIKA STHII

3. Menexep 12. OmnepanusiapHu TaaKUK STHII

4. MOTHBNAIITHPHIIT 13. Pax0apuKHUHT acOCH KOHYH-KOHIaTapu
5. Hasopar 14. PaxGapnukaari pacMHIAITUK

6. Jlorucruka 15. Paxbapiuk Kouaacu

7. busnec 16. Ukrucoanérau GomKapuii

8. TamObupKOpIUK 17. Bomkapwuii 00bEKTH

9. BouikapyBun 18. Bourkapwuii cyobeKTH

dojiigasaHuaran axadnériaap

1. Ilapudxyxaes M.; Abaymnaes E. Menexment: Japemuk. -T.: Yiurysum, 2001. -704 6.
2. Meckon M.X., Anbept M., Xenoypu ®@. OcroBbl MeHemKMenTa: [1ep ¢ anri. -M.: [leno, 2000. -704 ctp.
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3. Fynomor C.C. MenexmenT acociapu. -T.: 1997. -427 6.
4. www.webww.net.ru

Kymumua agaduériap

—

Bammkonos P., Kobynos O. MenexmeHnT acocnapu. -T.: «YHuBepcuTer», 1997. -166 0.
2. T'myxoB B.B. Menemxment. Yueonuk. —CI10.: CnenmnansHas nutepatypa, 1999. -700 ctp.: un.

3-mabpy3a
Mag3sy: MEHEXKMEHTHUHT WJIMHUIH MAKTABJIAPHA
VKyB Moy/11 GHPJIHKJIAPH:
WnMuii MeHeXXMEHT MakTalnapy TYFpucuaa.
WnMuii MeHeKMEeHT MakTalu.
MyMT03 €KM MabMypPHUIL MEHEKMEHT.

Wuconuit mynocabatnap maktabu. MIHCOHMI cailn-xapakatiap MakTaOu.
BomkapyB unmu éku MUKIOpHA yeIyo.

M

AHMKJIAIITUPWITaH YKYB Makcaanapu (TamabaHuHr Basudanapu). Tamaba Oy MaB3yHH Tyia
Y3JIalITUPra’iad CyHr:

X03Upru 3aMOH/1a MEHEKMEHT/Ia Heva XU UIMHNA €H1a1ryB OOpIUruHN OMInb oNaiu.
Wnmuii 6o1kapui MakTabu HaMOSIHIQIapUHA OMIr0 onaau.

MabMypHii MEHE)KMEHT HAMOSIHIAIAPH KMM SKaHJIUTUHU O oau.

Wuconuit MmyHocabaTiiap MakTabu HaMOsHIaIapy OUJIaH TaHUIIAIH.

Bomkapys nnmu €k MUKIOpUi yeiy0 HaMOSTHAAQTapUHUHT HOMJIAPUHU KEJITUPA OJIalu.
bapua nnimMuit MakTab HaMosIHIaapy OUIaH TaHUIINO, YIapHUHT HOMJIAPUHU aiiTa oJaau.
MeHexMeHTIa MaBXKy/l WIMUI KapallJIApHUHT Ma3MyH MOXMSATHHH Ba TypJid MakTabiap
énmanryBuaru papKHU aHTIIANTH.

R R

3.1. Hiimuii MeHe:XMeHT MaKTalJapu TYFpUcHAA

MeHexXMeHT Hazapuscu Ba aMaauéTu Y30K JaBp MoOaiiHMIa puBMWKIaHHO Oopaid.
VY311yKcu3 JaBoM 3Trad Oy skapaéH OOLIKapuIll COKACHIAru TAXXKpUOAHUHT TaKOMMIUIAIIMG OGopuIira
UMKOH siparaau. bomkapuim oOBbEKTH XMCOONAaHraH TEXHMKAa Ba oJamjap 3aMOH YTraH capu
Mypakkabnamai. bomkapumn Hazapuscuaa SpULIITaH IOTYKIap MaTeMaTHKa, MYXaHJUCIHUK,
MICUXOJIOT S, COLIMOJIOTHS Ba AHTPOHOJIOT s KaOM OOIIIKa COKalapja 3pUILUITraH I0TyK/Iapra J0MMO
6ornuk Oynamu. by Oumnmmnap OGomIkapuiaa SHrUAAH SHIH EHIAIIYBIAPHUHT IIAKWJUIAHUIIUTA
01110 Keaau.

MeHexMeHT (paHuHU YpraHumjga WIMHH MakTaOIapHUHT
KaHaai axaMusTu 6op?

X03Upru 3aMoH1a OOIIKAPHUIIAA TYPT XHJI WIMUHN EHAALTYB MaBXKY/:

-bomkapumira Typau Xl WAMHA WYHATUNUIApHUHT (MaKTaOMapHUHT) y3Ura Xoc HyKTau
Ha3apura acoCJIaHr'aH EHJAIYB;

-’Kapaénnu énnamys;

-Tusumim énpainys;
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-Basuatnu €npamys;

3.2. NMamuii 0omKapum MakTadu

Yuunr acocuncu ®penepuxk Yuncnoy Teitnmop (1856-1915 i) 6ynran. @.VY.TeinmopHuHr
«Unmuit Oomkapuin TamMOHWILIapu» HOMJIM KUTOOM MEHEXMEHTHH anoxuaa (aH Ba MYCTaKUI
TAIKUKOT COXaCH AIKAaHIUTU ui O0op Tacmuknaiiau. @.Teiop wmrymnapau OOMIKApHUINIA acOCaH
yIapHUHT MOJIMNA MaH(paaTJOPIUTUHU XucoOra onrad. MirdunapHuHr 6akapraH MexXHaTH OuiaH
yIApHUHT MII XaKUd YpTacuaard MyBO(UKIAIITUPHUII Macajajapura ajioxuaa 3bTHOOp KapaTras.
@.Teitnop Ppukpruya «HMII XaKW AXIIHMPOK MITYMIAPHH sSpaTaay, UIIYM Ba TaAOUpKopiap ypracuaa
XAMKOPJIMK KUJIUIITa KU3UKUII YHFOTAIN.

Ymby maktad acocumnapu karopumga ®Ppenk Ba Jlunman I'mnbGepr xamaa I'enmpu ['ant
HOMJIapMHM XaM aJloXyJa Kauj oty 3apyp. Yiaap @.Telnop KapalUIapuHUHT JaBOBUYUIIAPUIUD.
Yynkn @.I'mnbper, A.lmnbper Ba ['.I'anTnapuunr Oomkapuim coxacuaa onubd Oopran
taakukoTiaapu @. Teiinap u3naHUNLIapUra Xyaa Moc Ba OOFJIMK OYiran. YIapHUHT M3JIaHUIIUIAPH
Ty(aitin MEeXHAaTHM MIMHM TAIIKWI STUIIHUHT 3JIEMEHTIApU UIIad 4uKuiarad. MexHaT KWW
Kapa€Hllapua XxapakaTJIapHu KUCKapTUPUII OYiinya TakOMUJUIAIITaH ycIayOIapHu KyIjlalraH.

Wnmuii 601Kapui MakTaOMHUHT aCOCHM HyHaIMIIIapu:

-MEXHAT JKapa€HJIapy JIEMEHTIAPUHN TaXJIWI KWIIUIIL:

-MIIYHJIAPHU TaHJIA TAMOMUIUIAPUHYU YpraHUI:

-MEXHaT kapa¢Hujia pecypciap OmiaH TabMUHIIAI TU3UMUHM TaJKUK STHIL:

-MEXHATHU parOaTIaHTUPHUII TU3UMUHH TAJKUK ATHUIIL:

Wnmuii GomkapuIn TabIMMOTUTa KYpa MEHEKMEHT WIMUN TaJKUKOTIAap/iaH MYCTaKHII coXa
xuco0naaHnb, yHAa MIUIA0 YHMKapWwiIraH yciayonap aManuéria KYJUIaHWITaHAa, aKCapusT
KOpXoHaiap (aoJIMATUHM TAIIKUJII 3TUILIA camapanu ¢oiira Oepuir ncOOTIaHTaH.

3.3. MymT03 (K/1aCCHK) €KX MabMYPHIl MEHEKMEHT

MymTO3 €KM MabMypUil MEHEKMEHTHHUHI acocHil Hamo€HIacu (paHily3 OIMMH AHpHU
@aonpb (1841-1925 it) 6ynmub y dpanuusnaru KyMup Ka3ub 4MKapyBYM HUPUK KOMITaHUsIApAaH
OUpHHU OOIIKapraH.

A.Daonp ¢pukpura kypa «Oomkapui — Oy aBBalfaH Kypa OWIMII, TAIIKWI STHIL, UA0Pa
KWIHILI, MyBO(QUKIAIITHPHII, Ha30paT Kuiumaup». OauMHUHT Oy ¢ukpu 1923 funra teruuum
6ynu6, Oy naBpaa OoLIKAapUII Ha3apusACHra KYIITaH acoCHMH Xuccacu HIyHJAaH MOOpaT 31HKH, Y
OOIIKApUIIHU YyHBepcan >kapaéH cudaruga KypuO 4YHMKKaH. YHUHT aitummuda, Oy »KapacéH
peXaNalITUPHIL, TAIIKWI 3TUII Ba Ha30paT KWIMII Kabu y3apo Oup-Oupura GyHKIUsUIApHU ¥3
WYUra OJIaJH.

I".®opa HoMu HUMAaNap Ounan OOFIHK?

MabMmyprii MEHEKMEHT MaKTaOMHUHT WJIK HaMOsHAanapuaaH siHa Oupu [appuHTTOH
Omepcon  (1853-1931 i) »smu. VY KopxXoHaJa MEXHAT YHYMJIOPJIMIUHU  OUIMPHUIIHUHT
TAMOMWJUIAPUHYU IIAKIUIAHTUPAAU. Y TEUJIOpU3M JaBOMUUCH JIU. «XAKUKUH YHYMIOPJIHMK
MUHUMAaJ KyWIaHHII acOCHJa MaKCHUMall HaTHKara JpUIINIl UMKOHMHU Oepamu. Kyunmanum Ba
YHYMIOpPIUK — Oy HadakaT Typiuda TylmlyHUajnapjaa, Oajakud Kapama-KapIiu XOoJucaiapiup.
3opukul6 umam — Oy umira HucOaTaH MakcMMall KyWIaHHII AeMakIup. YHYMIIM Iujam — Oy
UIIra HUCOaTaH MUHUMA KyWIaHUII JeMakIupy - 1e6 Kaiin atrad I'.OMepcoH.
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MabMypHii MEHEXMEHTHUHT KYy3ra KYpUHTaH HaMosiHAanauaaH oupu Makc Bebep (1864-
1920) xam TaIKWIOTHU OOIIKAPUII TU3UMHUHUA OKUJIOHA TAIKKII STUII OVHHYa M3TaHHUILIAp OJTHO
6opau. Y OOIIKAPUIIHUHT HepapXusira OuJl TaMOMHMIUIapura ajaoxuia YbTudop Oepras.

By MakTab HamosHIanapu TAIIKWI STHIIHUHT YMYMHH XYCYCHSTH Ba KOHYHHMSTIApUHHU
aHMKJIAIIra YpUHUIITaH. YJIapHUHT MAaKCaIu UKKH KUXATra sra 6yyiraH OOUIKapUIITHUHT YHUBEPCAI
(xapToMoOHJIaMa) TaMOHWIITApUHH SpATUILIAH HO0paT 31. BupuHYMCH — TAIIKUIOTHNA OOIKAPHII
TU3UMUHM TYFpU Hynra kynumaup. by Makrad HamosiHnanapu OM3HECHU acoCHi (YHKIUSIIAPUHU
aHMKJIAIl OWjlaH OMpra, TAIKWIOTHUM OYIMMIIapra aXXpaTulll, SHT SXIIW YCyJUIapJaH SKaHJIUTHra
aHMK MIIOHTaH. byHnall ¢yHKuMsAnap KaTopuaa yiap MOJHs, UIUIA0 YMKAPUII Ba MAapKETHHIHU
xucobra onumrad. WKkM >KMXaT — HWIIYWAIApHM OOLIKApUII Ba KOPXOHAHMHI TAIUIKWIAN
TY3WIUIIMHU TYFpu Oenrmnamaup. byHra sikka OOmMMIMK TaMomiau mucon Oyna onamu. by
TaMolmIMra Kypa onamiiap akar oupruna paxoapra 6yiicynaauiap.

3.4. Uaconnii MyHocadaTiap MaKkTaou

Wuconuit MmynocabaTnap MakTaOMHHMHT SHT MUpHK oOpynu Hamosinganapu Mepu [lapkep
@omnert Ba DnaToH Meiio ¢ukpura kypa, arap paxoapusir y3 uigwiapura ramxyp 6ynm6 6opca
TOOOpa UITYMIAPHUHT KOHUKKAHIIMK Japa)xacu opTud, OyH/1a YHYMAOPIUK XaM ¥3 Y3uaaH OIIaju.
Viap uHCOHMH MyHOcabaTiapra acocjaHraH OOLIKapuIil ycyiulapuaaH (oMJalaHUIIHU TaBCUS
sTaauiap.

1880 iinnna @.Teilnop MEHEKMEHT COXAacHIard M3JIaHUIUIAPUHU OolUIaraH JAaBpAa WHCOH
Xaku1a GUKp 10pUTHO: UHCOH — Oy «aKJI-UIPOKIIH KOH30T», Y Y3UHUHT UKTUCOIUN JapoMa UlapuHU
MaKCHMAaJUTAIITUPUII XaKuaa Yimaiau, e Kaia sTaam.

Maskyp mMakTal GaoTUATHHUHT aCOCUM HYHAIUIIUIApH:

-OoIIKapHIIia MHCOHUN caiin-XapakaTiiap Ba MyHocabatTiaap Xakuaaru WIMUAN KapallapHu
KYJUTAI:

- MEXHAT MOTHBAIIMsI TH3UMUHU UIIIA0 YUKHIIL.

yHu anoxuaa Kai STHII Kepakiu, OyT'yHIM KyHJla MHCOHUI MyHOcabaTiap MakTaOMHUHT
JaBoMuMsiapu cudaTtuga MHCOHMM caliu-xapakaTiap MakTaOu IIakuulaHau. AMMo Oy Maktal
HaMOSIHIAJApUHUHT WIMUN Kapalulapy MHCOHMH MyHocabariap MakTaOuaaH cesuiapnu (apk
Kuiagun. MHconuil caifu-xapakartiap MakTabM HaMOSHAAJIAPUHMHI acCOCUM Makcaad, WHCOH
pecypciapy caMapaopIUrMHU OLUIMPHIL XMCOOUTa, TAIKWINK caMapaJopJIMKHU OLUIHPHUILIHD.

WHuconuii caiiu-xapakaTyiap acocujaru €HJallyBiap Iy Kazap KEeHI TapKaiauku, 60-
Hwinapaa OOLIKapUIIHMHT Oapuya coxXajdapuHM y3 Wuura ojad. by HyHamum HamosHIanapu
katopuna Kpuc Apmxupuc, Pencuc Murtkepr, [dyrmac Makl'perop Ba ®penepux I'eprdepr
HOMJIAPUHU KEJITUPHUII MYMKUH. By OKMMHUHI acocuil MocTyiaaTH WIyHIaH MOOpATKH, aloXuaa
UIIyura HucbaraH xam, OyTyH TalIKMJIOTra HucOaTaH XaMm, MHCOHMM calu-Xapakamiapra OHJ
WIMHHU amaljia TYFpu TagOuK THIL, TOUMO caMapaZopIuKHU OLIMIIINIa OJIUO KeJau.

Wnconuit  myHocabatnmap  Tapadaopiapy MymMTo3 €KM  MabMypUd  MEHEXKMEHT
TaMOWWJIJIApDUHU HMHKOp OSTUINraH Ba OyTyHJail Kapama-kapmu (ukp roputranigapu Tydainm
Hazapusaga Oy OKUMHH Oab3aH HEOKJIacCUKIIap 1e0 XaM IOpUTUIIAIH.

3.5. bomkapys niM#n éKH MUKIOPHIi yc1yo
(AbHM MaTeMaTHK 0OIIKApYB) MaKTa0H

XX acpHUHI ypramapura KenuO, OOIIKapHIl Ha3apusCHIa MaTeMaTHKa, CTaTUCTHKAa Ba
MYXaHJIUCIUK (paHJIApUHUHT KOHYHUsATIapuIaH oiinanannna Oouutanau. by xkabu aHuk Qannap
MEHEKMEHT (paHUTra CAIMOKIM XHUcca Kyla OoLutaay Ba HaTWXaja OOLIKapuIl Hazapuscuaa STHru
Oup OKUM, S’bHH, OOIIKAPUII WIMH €KM MUKJIOPHH yciy0d MakTaOu IIAK/UTaHIU. Y HUHT acOCUMIIApU
Hopb6epr Bunep, JI.B.Kantoposuu, A.W.bepr, P.Akkonod Ba P.beanman kabu uKTHCOIUU
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onumIapaup. Yiap ¥3 u3naHunuiapuga OomIKapyBra HucOaraH aHUK (aHiap MablyMOTIAPHHU
KYJUTalu.

bomkapys UIIMUA Jerasjaa HUMAaJIapHU
TylryHacus?

Acnuna Oynniaii yemy6nap uiamuii MeHexxMeHT HamostHacu @. TeilopHUHT U3TaHuIIIapuaa
XaM KUCMaH KYJUIAaHWITaH. BUPOK WKKWHYM YpUHHUINTaua OYNraH AaBpia OOUIKApHIN COXAacHa
MUKIOpPHH ycy/utapaaH yH4a Qoimananunmarad. KomaBepca, OomkapyBna aHuK —Qasiap
KOHYHHUATIApU YMYMaH KYyJJIaHWIMaraH.

Bomkapui miMu MakTabu GpaoausTHAArH aCOCUI HYHaTUIILIap.

- MaTeMaTuK yCIIyOJapuHU ONTUMAUTAITHPHII;

-MyaiisiH TaIIKUJIOTIap YUyH MaTeMaTUK MOJIeJIap UILI1a0 YUKHIIL,

-~TalIKWJIOTIIAPHUHT (HAOIHUATH KapaéHIapMHA MAaTEeMAaTHK MOISIUTAII TUPHIL;

CyHru naBpJa MEHEKMEHTHM TaKOMWUIALITHpHUIN OYyiinya Oup Hava HYHaIUILIap
IaKJUIaH . bup TOMOHZaH MEHEKMEHT coxacuaaru Oapya KOMIUIEKC Ouiammiap Oup TH3UMTa
KEITUPHJICA, UKKMHYU TOMOH/IaH 3¢a OOIIKAPUIIHUHT SIHI'M TaMOHWIIIIapH MIIUTA0 YUKUIIIH.

Mags3yra ouj TassH4 cy3 Ba noéopaJap

WnMuii MeHEKMEHT MakTaOu

MyMTO3 MEHE&KMEHT MakTabu

MabMypHii MEHEKMEHT MakTadu

WHconwnii MyHocabatiap Makradbu

WHconwmii caitn-xapakatiap (moBeneHueckue) Gpanmapu

M

doiitanaHuarad agaduéraap.
1.Meckon M.; Anbepr M.; Xenoypu @. Ocrossl MeHexMenTa. M.; 1999.
2.1lapudxiyxaes M., A6ayanaes E. Menexment: Japcuk. -T.: Ykurysuu, 2001. -704 6.

Kymumua agaduériap
1.I'epunkoBa . H. Menemxment: YueOHUK. 3-¢ u3., nepepad. u gon. -M.; FOHUTH, 2000. -501 crp.
2.I'nyxoB B.B. MenemkmenT: Yueonuk. —CIIb.: Crnenuanpnas mutepatypa, 1999. -700 ctp.: w.

4-mabpy3a
Mag3y: UKTUCOJIUN TU3UMJIAPHU BOIIKAPHIII
VKyB Moy/1H GHPJIHKJIAPH:
Bbo3op ukTucoanéTuHU GOIIKApHILL.
Apanani UKTUCOIUET.
JlaBnaT pexxacu acocuaaru MKTUCOAUETHH OOIIKApHIII.

Wuconuit mynocabatnap maktabu. MlHCOHMI caiin-xapakartiap MakTaOu
Bomikapys nimu €ku MUKIOpUi yciyoO.

M

AHHMKJIAITUPWITAH YKYB Makcaaiapu (TamabaHuHT Basudanapu). Tamaba Oy MaB3yHH Tyia
Y3JIalTUPra’iad CyHr:

= bo3zop ukrucoauéTuHN OOMIKAPMIIHIIII TYFpUCcHIa OunuMra sra 0yiaam.
= bo3op KoHyHUATIApUHH OMIIMO OJIAIH.
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Apanan UKTHCOAUETHU KaHJai OONIKapUIHIIY OWJIaH TaHUIIAIH.
JlaBnaT OOLIKAapyBH TyLIyHYacura sra Oyiam.

MabMypuii Oomkapuaari canOuil KUXaTIapHU aHTIa0 OJaH.
bapua Tu3umnapaaru GpapkHu aHriad Mysaoxasa IopuTa OJaiHq.

U Ul

4.1. bo3op MKTHCOAMETHHU OOIIKAPHII

Bo3op uxrucoauérn 6030pHUHT Y31 OpKanu OomKapuiaay. bo3opra acocianral HKTUCOIUI
TU3UMHHU 0ab3aH PPKUH TAAOMPKOPIUK TH3UMH 11e0 XaMm aranaau. bo3zop Myxutuga amoxuaa
Xapuaopiap Ba COTyBUMIIAp >kamiaanuO, ynap Huma, Kannait Ba Kum caBosutapura xaBoO Gepaau.
Bo30p MKTUCOAMETHHUHT acOCHM XKUXATIapuaaH OUpU XyCyCH MYIKYHIUK OYnuO, y ogamiapHU
COTHJIAJUraH Ba (oii/la KeNTUPAAUTaH TOBapiIap UIUIA0 YMKAPHUIITa YHIANHIN.

Bbozop ukTrcoquéTn Kanmai oomkapunaau?

Bo30p MKTHCONMMETUHUHT UKKUHYM XKUXaTu ¢oina onumra uHTIMM. Dolgara HHTUIAIIT
uiad YuKapyBUMIApHU XapUAOPrUp TOBapiap MIUIA0 YMKAPHINTa, yIapHH 0030pra oMb YMKHII
Ba OeNruiaHrad HapxJa coTHiura Maxoyp Kunaau. @oiiianu OMMPUII YIyH MaxCyJIOT TAHHAPXUHU
KaMaWTHpUII Ba TOBAp HApPXUMHM PAKOOATYMJIADHUHI TOBapura HUCOATaH MACaMTHUPUII Kepak
oymamu.

Krnaccuk uxktucoquér HamostHnanapuaan oupu Agam CMuT 6030p UKTUCOIUETHHU 00pa3in
kb «Kysra kypuHmMac Kyia» OpKaid OOIIKAPWIMIIMHU Kaili 3TraH. YHHHT (Qukpuda 6030p
MyHOca0aTnapuaa xap OuUp areHT MyCTakuj Wil TyTuO, ¥3 MaH(paaTWHU KYy3JIaiiau Ba MUPOBap
HaTmwkana «Ky3ra kypuHmMac Kya» BOCUTACHAA, Y31 aHIJIaMaraH XoJifa Y3MHUHT MaHdaaTiapuiaH
Kypa xaMusT MaH(aaTIapura HICOATaH aHYa CaMapaIy Tap3Ja XU3MAT KHIaIH .

Anam CMUT TWITa ONraH Ky3ra KYpHHMAac KyJ MKTHCOAUN KOHYHJap O6Ynu0, ynap WHCOH
upojacu Ba oHrura OoFiaMK 5Mac. bo3op MyHocaOaTiapu HMKTHCOAMNA KOHYHJIapra acociaHu0
6omkapunam. by 6omkapuin Tydaiinu Tanad Ba Taknud ypracunaru GOFIMKINK Ba MyBO(UKINKA
SPUIIMIN YYyH Xapakar KuwinHagu. Jlemak, 0030p HKTHCOAMETH O030p MEXaHU3MHU OpKaJd
Xapakarra KelaJHuKH, y ¥3ura Xoc aBTOMaTHU3M XyCYCHITHIa 3ra.

4.2. Apajaml UKTHCOAMET

Apanam UKTUCOIUETHN Oomkapuin XX acpHUHT Oolutapura KeiauO, KJIacCUK MKTUCOTUET
HAMOSH/IAJIAPUHUHT TaBJIUMOTH V3 Ky4YWHU HYKOTa Oonuiaan. YyHKH KaMUST MUKUECHIA TITyH 1Al
MyaMMoOJIap MIAK/UIAaHAWKH, YJIApHU XaJl 3TUII y4YyH JaBJATHUHT OEBOCHTA apajalllyBUHU Kail[
srum  3apyp. Ly ©Ooumc OyryHrnm KyHza Xed OHp JaBiaT UKTUCOMMETHIA cod XoJjaa
OomKapuiaaurad 6030p UKTUCOTUETH MaBKY /]l SMac.

AKcuHYa, SHT PUBOXKJIAHTaH JaBjiariap/Aa XaM Xo3upra keiand, 6030p Ba JaBiaT ypracunaa
OOFNUKJIMK F03ara KeNraHKH, YHU apajiaml UKTUCOAMET Ne0 aTanaau. Apajaml MKTUCOTUETHU XaM
0030p KOHYHMSTIApU acoCHa, XaM JaBjaT OpraHjapu OpKajiu TapTuOra coiud, OOIIKapHiIaau.
Apanam MKTHCOAMETIa UKTUCOAUN euynumiapHu 0o3op Oenranaca-ia, OyHOa JaBIaTHUHT POJIMHH
XaM MHKOp 3TMacCiIMK Kepak. KaMusT MUKHECHAArH HKTUMOMIA SKOJIOTHK Ba XapOuil MyaMMOJIapHU
¢axat 6aprapad 3TUIIra KOJIUP.

Apanam UKTUCOAUETUHUHT Y3Ura XOCIUTH HUManapaa
HaMOEH Oynaau?

! A.CmuT Vicenenosarie o npupofe v npudnHax 6oratcTso Hapoaos. —M.: 1962, ¢.332.
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Xo3upru  AaBpAa  UKTUCOAMETHHM  OOMIKApUII — Macajajapuia  MKTUCOMYMIAPHUHT
¢duxpnapuna papk 6op. UkrucoqumnapHunr oup kucMu Anam CMUT TabIMMOTUHU KyIutad, «Ky3ra
KYpUHMAacC KYyJ» TaMOMWJITa KAWTHUII Ba MKTHUCOAWNM XAa€Tra JABJIATHUHI apajallyBUHU YEKJIAIl
tapadpaopu O6ynmmuO uymKMOKmanap. bomkamapu sca  JaBIaTHUHT POJMHU  (aosuIaIlTHPUII
tapadaopuaup. AMmMo, Oy KEeTHIIMOBUMWIMKIApra Kapamai, Iespiu akcapusT UKTHCOAYMIap Oup
KAaTop MKTUCOIWH BasudalapHu Oakapuilia MaBIaTHUHT AIOXUAA aXaMUATIH YPHUHU HHKOP
TMalauran Gukpiapra Kymwiaan. by Basudanap Kyiingarndaaup:

e b030p KOHYHUATIAPUHM (PAOIUTAIITHPHUILTA [IAPT LIAPOUT SIPATHILL;

e VYmyM doiifanaHaaurad ToBap Ba Xxu3Mmariap OuiaH tTabMHuHIam (iyap, ceetodopiaap

Ba Wyn Oenruiapu HYTHU TabMUpIAIl Xapaxariaapu, MyaodaaHd TabMUHIIALIL,
a’poropTiap, HMCTUPOXAT OOFIAPHMHM TapTUONM CakKJall, CaHUTApHs HA30paTH,
Ky4JanapHu EPUTHULI LIy KymJiara Kupajim);

e lxTuMouii XMMos Macanaiapura 3bTuOop Oepui;

e ®daBKynojaa X0JaTIapHU IKOJOTUK EKM XapOuii XucoOra OJIHIIL;

e Ukrucomuérnu  OapKapopiamITHpUIl  (MIICU3IMKHM  KaMaWTUpPHWIL,  HapXJapHU

OapKapOpIUru, UKTUCOIUH (PAOJIMATHH OLIUPHULI).

4.3. JlaBaTr pe:kacu acOCUAATd MKTUCOAUETHH OOLIKAPHUIIT

bynnaii ukrucoamér (akar maBnaT OONIKapyBUTa acoCiIaHATW Ba Hazapusla MabMypuid
OyiipyKOO3JMKKa acOClIaHraH HWKTUCOAUET, Oab3aH  MapKazJalITHpWIraH OylpyKOO3iIHK
UKTHCOMUETH 1e0 XaMm arananu. VKruconuil TM3umaa OOIIKApHUINI AABIaT PeXacH acocuaa OJud
6opunanu. Pexxanapau amanra oumrMpuiga 3ca cuécuil paxoapiap, MyxXaHauciaap, UKTUCOIYMIap,
CaHoaT BaKWUIApHJAH MOOpaT «pexaduyiap» 1e0 aTalyBud FOKCAK MalaKajdd XOAUMIIAP TypyXH
Maciaxat 0epul Typaauiap.

JlaBmar pexacu acocugard UKTUCOAMET  KaHJau
Oomrkapraan?

Mapka3namTupuirad UKTUCOAUETHU OOIIKAPUI aHUKPOFH (hakaT Termagaruiapra OOFIIHK.
Acocuil unuiad uYMKapuil BOCUTAJapud XaM JaBjarra Kapauum Oynu0, pecycmap 3ca pexara
MYBO(DUK TaKCUMJIAHAH.

MabMypuii  OyHpyKOO3MHK TH3MMHUJA MaxCyJoTiapAaH KalCHIapuHM  KYpCaTHII
TYFpUCHIArd Kapop XyKyMaT TOMOHHJAH KaOysl KWJIMHAp 3KaH, Oy MaxCyJoT Ba XH3MaTJIapHU
KaHAai umiad vnutad YyMKapwiMIIM Ba yilap KUMra TerumM OuiaH OOFMuK Oynran Kapopiap
XyCyCHJa XaM IIyHJail Jedui MyMKUH.OyH/Iall MKTUCOAMN TU3UMHM Oommkapuil coOuk Uttudox
napnatnapuga amanra owmupwirad. Co6ux MrTtudox Tapkubura KupyBuM —JaBiaTiapia
TY3WJIQJUTaH pexanap acocaH Oelll HWUIMK JaBpHU KaMpal ojraH Baul y Tydainm «oemr Hummk
pekanapu» 1e0 IOpUTHITaH.

by xabu ukrtucoauérnu Oomkapumina ¢oiina onummra acoc OyamaraHuaaH JUPEKTOPHUHT
OupnaH-Oup TAIBUIIM HCTEBMOJYU Tana0-dXTUEKIAPUHU KOHIAMPHUIN 3Mac, Oalku HOKOpUAAH
Oepuiazuran pexaiapHu Oaxapuiigad noopar 6ynuod Koiamu.

Mags3yra ouj TassH4Y cy3 Ba noopaJap

Uxrucoauit Tuzummap.

Bozop ukrucomuérnaaru Gomkapys.
MabMypHuit-0yHpyKOO3IHK acoCHAATH OOIIKAPYB.
JlaBIaTHUHT PeXaal TU3UMH.

Apanam UKTHCOOUETHN OOIIKAPHII

MRS
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dojiigasanuaran axadmuériaap

. KapumoB U.A. Y30eKHCTOHHUHT ¥3 HCTHKJION Ba TapakKUET uynu. -T.: «Y30exkucton», 1992.
. Kapumos . A. Y30eKuCTOH: MUITUH HCTUKIION, UKTUCO, cuécaT, Marypa. -T.: «Y30ekucrony», 1993.
. KapumoB M.A. Y30eKHCTOH MKTHCOOMH HCIOXOTIAPHA UYKypJamITHpUII Hymuaa. -T.: «Y30eKucTon»,

1995.

. Ilapudxyxaes M., A6nymaes E. Menexment: apcmuk. -T.: Ykurysuu, 2001. -704 6.
. Meckon M.X., Ansbept M., Xemoypu @. OcHoBel MeHemkMenTa: [lep ¢ anrn. -M.: [eno, 2000. -704

CTp.

Kymumua agaduérnap

. Camyanbcon I1.A., Hopaxayc B./l. Oxonomuxka: Ilep c anri. —M.: JlaGopartopust bazosyx 3nanwmii, 2000. -

800 ctp.: ni.

S-manbpy3a

Mag3y: MEHEKMEHT HABAPUSICH BA
AMAJIMETUHUHT PUBOXJIAHUIIH

VKyB MOy/1H GHPJIHKJIAPH:

V36ekucTona GOMIKAPUITHAHT MIK MIMHi aCOCIAPH.

V36exucronna HIII (IHrM MKTUCOMIT CHECAT)HH HKOPUI FTHIIMIIIH.
«XapOuit KOMMYHU3M» aHbaHAJAPUHUHT OOIITAHUIIN Ba MAKIUIAHHUILH.
3aMOHaBHiI MEHEKMEHTHHUHT HIAKJUTAHUIIIH.

B =

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaanapu (TasabanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHu Tyna

Y3JIalTUPra"iad CyHr:

= MamanakatumMu3ga OOIIKAPUITHUHT WIK WJIMHHA acocliapu KaHJail MIaK/UTaHTaHJIUTHHU
OmIuo oJyagu.

— V30ekucronra HOII (SHTM  WKTUCOAWN cHECAT)HH KOPUH OTWIHMINK  XaKHJATH

JKapa€HJIapHU YpraHaau Ba XyJOCaJIalIu.

«Xapbuii KOMMYHH3M» aHbaHATAPHU XaKu1a OUITNO oIaau.

Byrynru 6030p MyxuTuaa 3aMOHAaBUN MEHEKMEHTHUHT Y3Ura XoC MIAKIUIAaHUO OOPUIIMHH

TYLIYHa/IH.

Ul

5.1. ¥36exncTonaa GOIMKAPUIIHKAT HIK HIMHIi acocaapu

VY36ekucToH1a OOMKAPUIIHUHT UMUK acOCIapH Maiao OYIMIIM Y3UHUHT YyKyp TapUXUi

wiau3napura sra 0ynu0, yHuHr acocuit Tamoimmnapu XIII-XIV acpnapra xkenu6 Typkucronna
Amup Temyp XyKMpOHJIMIM BakKTHJAa TyJja IIAaKJUIaHraH 3ad. by naBpa  IOKOpHM HMHTH30M,
WOKTUMOMH XMMOSI Ba OJIUM Japakajgard OOIIKApHII TH3MMMIa 3ra OYiraH KydiId JaBJaTHHHT
OyHénra kemumu Ypra acp JaBpuIaru OOIIKApHUII YCIyOnapu ¥y3uaa 3HT WITOp FOSUIApHU
MyXKaccaMJIaITUPTaH-JIMTHJIaH apak 6epau.

BomKapyB TU3UMUHHUHI CaMapaii TAllKWJI 3TUJINIIW, YHUHI WHCOHIIAPBAPIIUK, UKTHUCOINN

Ba OKWJIOHA YyCyNl OWJaH TaIlKWUJ JTUJIUINIHM, YHUHT HETU3UJa WHCOH MaHdaarinapu ETTaHIUTH,
JaBjIaT CUECATUHUHT OOIIKapyBra mxoOui Tabcupu NyHEMA OyIOK NaBiar maiigo Oymuimu Owiax
SAKYHJTaHAIH.
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Tapuxuit manOanapra kypa mapkasjamraH OyrOK, MKTHCOIU Oapkamodn, cuécuii 6apkapop
JAaBIATHUHT IIAK/UIAHUIIK OMJIaH YH/Ia OOLIKApYBHUHT WIMUH acociapy Manao Oyiau, MIyHUHTIEK
VHHUHT acocHii Kouganapu (akar mry AaBiaTIardHa 3mac, Oayiku OoIlKa Yikamapaa XaM JaBlaTHU
WM OOIIKApUII Ha3apuscH cudaTia KyJUlaHWIa OOIIIaH H.

Xo3upru MEHeKMEHT (aHuIa TabKUAJAHTaH OOMIKAPUIITHIHT, HHCOHUH, UKTUCOIUN, OKHIIOHA
Ba camMapald MIAKJIWHU spatuil Oyiinya xapakartiaap A.Temypuunr «Temyp Ty3ykimapu»naa ¥3
aKCHMHM TOMHO, XO3Mpraya XxaMm Y3WHUHI KHMMaTHHU HYKOTMaraH, BaX0JIaHKU, OYT'YHT'HM MYCTaKHII
rypKupad puBOKIaHAETTaH MAWTAa XaM OOIIKAPHINHU TAITKUI KWIUIILIA MyXUM JacTyp cudaruga
amaijia KyJUIaHHJIMOK/AA, YyHKH Y KUMHUHTIUP XOXUIIN Ty(aiiy ro3ara Kearal YTKUHYM Ha3apHs
OynMaii, Oankh TapuX CHUHOBIApUIA Y3MHUHT WIMHWIMITMHA YyKyp HUCOOTIaraH WyHaJIuII
cudaruaa hoigaTaHIIMOK/IA.

Jlekun Amup Temyp TOMOHMIAH spaTHIraH OOLIKApPUII WIMUIAa aMal KUJIMAaCIHK,
OomIKapuIga aMaJIOpIapHUHT HUXOATHAA KYNalu® KEeTUIIM, MablIyM CUH(UN TaMOHWIIapHUHT
MHKOP KWJIMHMILM, ACOCCU3 TYJIOBJIAp, Mahja Ba HMKTUCOAWNM XUXATHAH KY4uCH3 JaBJaTIApHU
BY)KY/JI'a KEJIMIIM Ba HATHXKAJAA ¥3ap0 KETUIIMOBUMIMK Tydailnu TypKUCTOH XyAyauaa MYCTaKUJI
JaBIATIAPHUHT yMyMaH 0ap6oa OYauimy GUKPUMUZHUHT JATMITUIND.

XIV acp oxupu Ba XV acp 6ommnapuaa [1aitboHUITXOH TOMOHHIaH TeMypHiliap aBIaTHHU
TUKJIAI WYIUaard ypyHUIIHUHT OapOo Oyiumum Ounan Oupra gaBiaTHU Oomkapuin Oyiinda yia
JlaBpraya amaj KMIraH MabJIyM Hazapusiap, Fosiap XaM YHUTHINO ketau. KelnHpok Temypuidiaap
cynonacu Oynmum 3axupuaguH Myxamman boOup 6o0ocu A.Temyp fosnapuaaH amanuit
¢oiinananan Ba Hazapuil puBoXJIaHTHPHO, «boOMpHOMa» acapujia yHH MIMHI acocnad Oepnu.
JleknH Maiia XOHJIUKJIAp Ba pyciap MyCTaMmJakacH JaBpHa MamMiIaKaTUMH3/a OOLIKAapHII MIMHU
MHKUPO3Ta 103 TYTJH.

MC JaBnatHn  uiamuii  OOLIKapuil — JeraHjja HUMaHU
TylyHacus?

by nmaBpra kenu0, OOIIKAPUIIHUHT IOPTUMH3ra TUKUIITHPHITAH YCYJIH FOKOPUAAH
OomKapuiIaguran MabMypuil OyHpykOO3IHMK ycynu ByXKyara kena Oonuiaad. ByHuHr oxubaTtuna
V36exucronna mam (haH, TapakKUET, MKTUCOIME PHBOMUIAHHII JXKyJa XaM Cycaiifu, MaMiakaT
OOCKMHUYMIAPHUHT XOM amié MaHOaura aiimanu0 KOJIIH.

5.2. V36exkutconaa HIII (aHru HKTHCOAMI cuécaT)Hu
JKOPUM ITHITHILH.

1917 #iunna amanra omMpHITad MIypoJiap MHKIIOOUTa XalKUMU3 KaTTa yMHu]l OOFiaca-ia, y
XaM MaMJIaKaTUMH3JaH yIKaH XoM-am€é MaHOau cudaTuaa, XaJKdMU3JaH 3ca ap30H MEXHaT
Kydaiaapu cudaTtuaa GoiJanaHull HUSTIAPUHU SMUAPUO YyTUpMaau. XamMMmamu3ra Mabiym OyiraH
SKUH TapuXui YTMUIIMMU3 Oy HapcaJapHUHT TYBOXH OYiIu.

BonpuieBukiiap Mumatiap ¥3 TaKIUPUHM Y3 OeNTHIam XyKyKjaapura sraaup, 1ed y3mapu
9BJIOH KWITaH UIuIapra xuiaod paBumiga TypKUCTOH XaJKiapura y3 TaKAUpPIapUHU MYCTaKWI Xall
KWW XyKYKUHUA OepMaauiap Ba KYm MUJUIATIN cOOMK Poccus mmmnepuscuHUHT Oapua Xaiakiapu
CUHTapH Oy XaJKJIapra XxaMm *XaMUsSTHU COLMATNCTUK KaiTa Ty3HIll MOJACTUHU TUKUIITUPAUIIAP.

1921 #iunu >KkuH MaliJOHJIapu OJIIMHIUTa KaparaHaa aH4ya KeHrauTupuiau. JIeKuH keMuHru
yu Hunna siHa Kuckapau. bup kanua cababmapra kypa sHru ukruconumii cuécat (HOII) ynka xank
XY)KAIUTUHUHT aCOCUIM COXAcura CyCcT TabCUP YTKa3Iu.

HOIIHuHr acocw, MKTUCOAUET, XaJIK XyXKaJurura paxOapiuK KWIMIIMHUHT XapOui
KOMMYHHUCTUK YCyJUTapUJaH BO3 Keuull, HIUiad 4uKapyBuMra, aBBallo AEXKOHTa Oup Kaaap
SPKUHIMK OepuIiaH ubopar 31u.

HOII nexxoHra OenruiaHraH O3WK-OBKAT COJNIMFUHM TYJaraHJaH KEHWH KOJraH KHCMHTa
SPKHUH ATaJUK KWIUII, YHH 0030pAa COTHUI, ¥3 XY KAJIWTH Ba IIAXCHM TAbMHHOTH YYyH 3apyp
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HapcalapHu coTHO onum uMKoHUHU Oepau. [laxapaa Xycycuii TaqOupKOPIMKHNA PUBOXKIAHTHPHIL
Makcajjapuia ypra Ba Maiijla KOpXOHalap, caBao IaxoOdajgapu, XaMMomuiap Ba OoIlIKa
Myaccacajap XycycHuiira 6epuiiu.

JIeXKOH XYKQIMTMHUHT KAlIIOKJIWIM yJIap XapuJ KyBBaTMHM mnacTiataud. Moiuiap
nykoHyapnaa Typu6 konnu. Kopxonanapaan umrgunap 6ymad kera 6omiaam.

SIHTM WapouTIap UKTUCOAUETHU OOIIKAPHIN COXAaCHAa KaiWTa KYpPHUIIHM TakKa3o JTIU.
Conuknap taprubra COmuHIM, 0ab3M KHIUIOK XYXKAJIUK MaxcyJoTiapura YHUHT cTaBkacu 50%
KNGO OeNrrIaHu.

Xycycuid Ba XyKanuk (PaosMATHHHU Wxkapara €uiaml, apTeiuiapra Oupjamui Kadu Typiu -
TyMaH WIAKIJIAp TaH oIuHAW. VDKkTuMouwii-uktucoauwii cu€carma OakyBBaT Yypra XON JIEXKOH
XyKamuKIapugaH — ubopaT  yuAaMiIM  KaTiaM  spaTHINra  KUpUIIWIOW.  TaHa33ysjaad,
BallpOHTapUMIMKIAH aCTa-CeKUH YUKWINO UKTUCOAUET OapKapopiamud 6opau.

XanK Xy>KaTUruHU TUKJIAII UIIUTa JaBJiaT CeKTOpH OmilaH Oup KaTopna KOONeparus, yHUHT
HIAKJUTApH XaM KYIIWIIHU, JIEKUH UKTUCOAMNA XaMKOPJIMK KMIUIITa Ooiinap TabaKaCMHU TOPTHIIUIIN
pax06ap mapTus uaopagapuaa HOPO30JIUK YHFOTIH.

MC HOII (sHrM MKTHCOAMI cUEcAT)HMHT Ma3MyHH HUMa
au?

Wxapara ojiraH KUIIWJIAp TOMOHUJAH COTHO OJMHraH OOBEKTIap HIIra TYIIIH, XajK
HXTUEKUHU KOHAMPA OOl i, TOBAp aJIMaIIyBH KYMal 1, UKTUCOAUETHUHT SIHIY IAKIIApU: KYTI
YKIQAIU MKTUCOJ Maiao OYIaM, YHUHT HaTWKaculIa 3ca MKTHCOAMNA OapKapopiuK YiIKamusra
KupHO Kesa 6o1uIaau.

1925-1930 #iunnapra xeaud V36exucron CCP Ty3uwnO CCCP Tapkubura kaOyn KHUITUHIH.
CaHoaT Ba KHMIUIOK XYKaJUTMHU OOLIKapyBYM pecnyOiMKa Ty3uwiIMajiapu UTTHU(OK HIopaslapuHu
Takpopiap, XaiK KoMuccapuaTiiapy Ba uaopajap Ty3WIHIIY OUIaH aMaiopiap KaTjiamu Kynaiuo
Oopap, €pmam Oepuill y4yH MapkasJaH BakWulap Kenap, OMpoK ynap y30eK TWIMHH, MHJUIMNA
aHbaHAJIAPHU OWJIMAaraHJIMIu y4yH OOIIKapyBla MaXaUIMi MIapouT OWiaH XucoOniammac 3/u.
Bbomkapys Tyna MmapMypuii-0yipyk0031uK yciryOura yTu0, HUX0SATAa MapKasJalraH 3/14.

5.3. «XapOuii KOMMYHU3M» aHbAHAJTAPHHUHT OOLVIAHMIIH BA IAK/JIAHWIIH.

KamustHuHr  Hermsu  OYnub KodaraH  MabMypHil-Oyiipyk6o3nuk  tuzumu  HOII
MKTUCOTUETUHUHT 3UUTUATIApUHH Y3Ura CUHIIUPUO «XapOuit KOMMYHU3M» aHbaHAJIAPUHU JJABOM
STTUPHO 60pau. ACOCHI KHCMU MAacT Majlakajld Ba KAIIIIOK KUIIMIApJaH noopat OYiaran uirduiap
0030p CTUXUSCUHHM, SKKa TapTuOna 3yp Oepud KUIMHAIUTAH WKOAMETHU 3Mac, OalKu TalWHIN
MablIyM WKTUMoOUHN Kadonarinapuu adsan kypap sxaunap. Ly nHapca mMabMypuid-OyipyKO03IHK
TU3MMUTA TYFPU Kejlap, YyHKM OMMAaHU FOSBMM >KMXATJAaH INIAK/UIAHTUPUII UMKOHMATHHH Oepap
M.

MC «XapOuit KOMMYHU3M» aHbaHATApHU KaHai Oynran?

ITapTus, naBiaT HOMEHKIATYpaCMHUHI KAaTTUK MCKaHXacu MKTUCOAMET, Cuécar,
MaJaHUATHU 33u0 Tamiaad. MyxuM KapopiiapHH MapTus TOp Joupajna Kalyn Kwiap Ba OyTyH
MamJIakaT yuyyH MaxOypuil 0ynu0 xomap squ. Mokoamit 6axc MyHo3apajap KeIWIIyB Hy1apuHu
Kuaupuin yrMunia koaub kerau. CoBetiap, kacaba yrommanapu, OOIIKa jkaMoaT TalIKWIOTIapu
IOKOpUJaH Oepuiiaurad KypcarMalapHU NaccuB mxpounitapu 0yiaub xonaunap. LlyHunraek, oy
HAuiiapa KEHI KaMpOBIM HMHAYCTPJIAIITUPUII WyJIura yTUII WUKTUCOAMN Ba HWIIYM Kydapura
XaJy1aH TalllKapH 3yp Kenumura cabad 0ynam, KymrMua KUHMHYMIMKIAPHU KEATUPUO YUKapIu Ba
KaH4aJlaH KaH4a XxapakaTiap KUJIuira OofiIuK 0Yiaub KoJIau.
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Xycycuid capMosi WMpHMK CaHOaTra araiinald SKWHJIAIITHPUIMAc, CaHOAT KaMFapMalapH
aCOCHJIArMHA MHYCTpHUaj CaKpalllHU amMalra OIIMPHUII acJI0 MyMKHH 3Mac d1HU.

5.4. 3aMoHABU MEHEKMEHTHUHT IIAKIJIAHUIIN.

MenexmenT Oup uiaMm coxacu cudaruga (anirapapo TapMoK OYnub, yHAa HKTHCOT
COLIMOJIOTHS, TICUXOJIOTHS, XYKYK, TEXHUK Ba OOIIKa (haHjapja SpUIIMITaH I0TYKIap, IYHUHTEK,
GOIIKApYB CAHBATH TAXpUOANApU V3 HQPOJACHHM TONMAMM. Y30EKHCTOHJA INAKIAHAETTaH
3aMOHAaBUU MEHEKXMEHT - Oy KOMIUIEKC paBHIIIard WHHoBamus ¢aHu O0ynubd, y 0030p
MKTUCOJUETUHUHT MIAKIUTAHUIIN, TaAOMPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIIN, MyalsH IapT-IIapOUTIap Ba
pakoOaTra naéKaTAWIMKHUHT SPATHIIMIINA, HKTHCOAMN SPKUHIMK XaMmJa MachylIMAT acocuiaa
KUCMOHUM XaMJla XyKyKHH IIakiutap (aoJusSTHHU >KOHJIAHTHPHUILI YUyH KyJail 3aMHH SPAaTHIIUII
OuaH OMp BakTAa AyHEra KEIMOKAA.

MeHeXMEHT PUBOKJIAHUIIHA CEKHHJAIITUPYBYM €KU TE3JIAIITUPYBUM MYyailsiH OOBEKTHB
TaMOWMJUIAp, IUYHUHTJEK, YHUHT MYyalsH TMOTCHIMaIM Ba Y3rapuil JWHAMHUKAcH OwuiaH
xapakTtepianaau. LIlyHUHT ydyyH XaM OOBEKTMB TCHICHLUMSJIAPHU ¥3 BaKTHAA aHUKIA0, ynapaaH
OomkapyB kapaéHuzna MoxupoHa Qoimamanum kepak. I[loTenuman Ba (Qoiinananunaérran
pecypciap, UMKOHUATIAP (MOAIMI, MOTUSBUHN, UIIIA0 YHMKAPHIL, MEXHAT, aXOOPOT, TAlTKWIIMIA) Ba
Xa)XMHU OMJIaH OelIrmiIaHau.

Menexep Kyiuaaru (asunatiapra sra OYIHuIIM Kepak:

e OMJIMMra TallHAJIMK, Tpo(ecCHOoHaNN3M, HOBATOPJIMK, UILITA MWKOAUM EHIAIINIII,

® KaTBUIIUK, Y3Ura UIIOHY Ba MIITA QUAOUIINK;
SHru4Ya (PUKpIaml, TONKUPIUK, TamaOO0yCKOpPIMK Ba FOSJIApPHU Xa&Tra TaTOMK 3Ta OJIMII
KOOMIIUSATH,

e oJamilapra pyXxui TabCUp Kypcara OJIUILI CATOXUATH;

® UUKHUIIUMIIHU OYIIUII Ba FOTYKHU XUCOO KUJIHIIL;

e xuccuérra OepuaMaciavk Ba pyxuid 3ap0Oanapra unjan;

® OYMK KYHTWJUIWIMK, TAAOUPKOPIIMK Ba 103 OepaéTran y3rapuiuiapra OCOH MOCIAIIHIIL;

e Ba3uATHU OOIIKapa OJHII Ba KOPIOpPATHB Ty3WuJMajapja IIaxcra Xoc Falpar-IInxKoaT
KypcaTuu;

e V3UHU-Y3U YCTHpUIITa Ba Y3UHU cadapOap STUIITa HUKH SXTUEK CE3UII;

e cepraifpaT Ba GapAomIM OyumI;

e  y3uHM MyBaPaKUATIN XUMOs KMIIMIITa MOMMIIIMK Ba caMapaliy Xy)KyMmra yTa OJIMIII;

e 3 umM Ba KaOysl KMJIMHTaH Kapopiap Y4yH MachyJIHsATHU XUC 3TUILL,

e ’KaM0aJa Ba )Kamoa OWJIaH HIIIAIITa Y3u/1a 3XTHEK CE3HUIIT;

Yer 51 OomkapyBHa «MEHEKMEHT» TYIIYHYAaCH KYNMUH4Ya «OW3HEC» TYIIyHYacu OuWsiaH
¢uma-&x 1opaau. busnec ¢aonusaT cudaruaa MyaiissH Oup MaxCyJIOTHH MIIUTA0 YMKAPHIL Ba COTHILI,
XM3MaT KypcaTuml opkaiu (oiiaa onuiura, UIYHHHTJEK, caMapalyd HIJIall y4yH 3apyp MIapT-
LIAPOUTIIAPHHU SIpaTHUILTa KapaTUITaHIup.

3aMoHaBHIi MeHeKMeHT TaMolinaaapu. Amanuér taxpubda OOIIKapyBHHHI aHbaHBUI
TYpauuJIMK  TaMOMWUIApM  yYpHUra  3aMOHABUN  MEHEXKMEHT  HA3apUsACUHUHI  TU3UMIIU
NPUHLUIUIAPUHY UIUTA0 YUK, Yiapra KyHuaaruiap Kupau:

® THU3UMHHMHT VY3WHHM-Y3U TaIIKWJI KWJIYBYM Ba Y3UHU-Y3U OOIIKAPYBUM HHHOBAIUS
YHCYpPJIApUHHU IIAKJUIAHTHPHIL Ba PUBOXJIAHTUPHIL TUHAMU3MU;

® BEpTUKAT TY3WIMaJIapHU JCLEHTpaIu3alus KWIMII Ba Makcauid  (QaoausITUHU
TabMUHJIOBYM FTOPU30HTAN aJOKAJAPHU Ky4al THPHILL,

e 1KOOMIi Ba canbuii orunuiapra y3 BakTuaa, Te3 3pTH0op Oepui;

e (¢upMana OMprajiMkaard xapakamiap TAlIKWI KWIMII Oopacuaa KYpuiraH TaJO0HpiIapHU

THOKOpUHA Ba (YHKIMOHAN HaTWXKajapra, spumuiura épram Oepa€rraH, XaM caMapaju

UIIJIaIra FoB 0ynaérran oMuiiapra 6axo Oepui.
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e 3aMOH Ba MakoHJa (OJHMATHU OOIIKAPHIL, OAAMIAPHM (NEpCOHATHM) OOLIKAPHIN, HUILIA0
YUKAPUIIHN SHIUJIAII YY9yH TAIIKWIOT/AAH TaIlIKapy aJOKaTapHH OOIIKApHII yCyJUIapH Ba
KapaCHJIApUHU CUHTE3 KWIUII OPKAJIH YIapHU caMapaii OUpJIariTHPUIIL.

HNaum Ba maxopat. 3aMoHaBuil MeHexepra OyTyH QyHENa camapaiy, MHHOBAIMOH pax0ap
ne0 Kapanaau, YHUHT I0TYKIapH KyHuaaruiapiad TalKuil Tonaau:
eTaK4M + XyKYK + Il ycayou + maHcad

ByHuHT yayH MeHexep 6030p UKTUCOIUETH KOHYHUSATIAPH Ba TAMOMMIUIAPUHHU, 3aMOHABHI
MEHE)Kep Ha3apusiCH Ba aMANMETUHHM, MEHESKMEHT TH3UMUIA OJJaMIIADHUHT OMp Makcaj Wynumarua
XYJIK-aTBOpH, IOPHII-TYPHUIIN Tap3MHM acOCNall IMAKIApUHU Ba yCIyOnapuHM OOIIKApHIITHUHT
3aMOHaBM MapajurMaIapiuHu, 6030p Ty3yMIIapHHH JIOHUXANAIIra CUCTeMaIH EHIAIIUITHE, 6030p
Ty3yaMacu (aoausITH HATHKAJIAPUHU KOMILIEKC paBHILAA TaXJIHJI 3TUII YCYJIApUHH OMIIUII Kepak.
Menexep amanjgard KOHYHJIQPHA Ba MEHEKMEHTHH MIJUIMHA MKTUCOTUETHUHT TYpJIM COXaJlapuia
XxaMmJa (haonusaT goupacuia KOHyHUH paBUIIIa TApTUOra CONMMO TYPUIIHUA OUITUINN Kepak.

AXJI0K Mebépjaapu. OTHKa OJAMJIAPHUHI TYFpU Ba HOTYFPU XYJK-aTBOPH, IOPHIL-
TYpPUILIUHU OCNTHIOBYM TaMOHWIIIapHU Moaa 3Tagu. MeHeKMEHT Ba TaIOUPKOPIUK 000U XYIK-
aTBOP MYKOOWIJITADUHUHT KEHT CIIEKTPUHHU ¥3 MUHUTra OJaIu.

Bbynra mMenexep, Taz0MpKOp Ba OM3HECMEHHUHI MAKCaJ HUSATIAPHU XaM, yJapra SpHUIIuIIa
¢oiiganaHaaurad BOCUTANAPU XaM KUPaIH.

«DTHUKa» CY3M IOHOH TWJIMJAH KeTuO YuMKKaH OYnub, TapKumaaa oJaT, TAOMUIUIAP, XYIK-
aTBOp KOMJajlapu JeraH MabHOHM aHIJaTagu. DTHKa Ha3apuil €ku Qancadwuii, aMmanuil TUKara
OynuHa M.

Amanuii 3TUKa HT KaJUMUN Hasapuil ¢annapaad Oynubd, YHUHT Ypranum oOBEKTH 0700-
axJIOKIUp. AManuii €k MebEPHU OVICHH, ATUKA axJIOKUI TaMOHMILIap, abMOJIap Ba MEbEPIIAPHU
acocnab O6epaau.

MC MeHeXMEHTHH YpTaHulia axJIOKuid MebEpIapHHU OWJIIHII
mapTMu?

Hkrucoanérra TanOuKaH acoCuil axJIOKU MEbEPIAPHU KYPUO YUKAMU3:
® DOHI IOKOPH YHYMAOPIMK Ba (oiigara, TeBapak-aTpodra 3apap eTKa3uIl xucoodura

SPUIIMIIMACIUTY KEPAK;

e pakobar xanon Wymgap OwiaH amanra OLIMPWIMLIM, SBHH 0030p KOHYH-KOMJajlapura

KaThH aMal KWMLK JIO3UM;

e MexHAT OWJaH SpaTUITaH HEbMATJAp KAMUATHUHT Tal0aKalaHUIIUTA WY KyWMalaurax

KUITNO TaKCUMIIAHUIIIH KePak;

® UHCOH TEXHMKAara sMac, TeXHUKA MHCOHTA XU3MaT KWJIUILIN KepakK;

® UIUIOBYWIAPHUHT KOpIOpalys HILIapula OKWIOHA MINTHPOK ATUIIM HadakaT sHaaa
AXIIUPOK MEXHAT KWIUII  HMCTarMHU Ky4aWTHpaau, OaJkd MachyIMAT XHCCHUHU XaM
OLINPA/IHN;

® UKTUCOJ JIWHAAH (GapKiIu yIapoK axJoK-0100 Mebépiiapura sMac, MOAIMA HebMaTiIapHU

TaKCUMJIAITa KapaTwiraH Oynmaau, Y aMmanaard axJiok-oJ00 Mmebeprapura OYHCHHUIIN

KepakK.

Menexep ¥3 xamkacOmapu OunaH Oynamuran um ¢GaoauaTHa YyMYMTOMOHJAH KaOyin
KWJIMHTaH KOMJa Ba MebEpiapra amasl KWIaju: XajoJl pakoOar ycyuiapuaad (oiinanaHui; HOOK
iyn Ouna” TonmuiATaH mysaaH (oiiianaHMaciyK; OYMKYacHra Uil KHJIUII, arap MIepUK XaM IIyHaai
KWJIca; Xap KaHaai mapouTAa XxaM OepraH BabJaCHHUHT YCTHJIAH YMKUIIT; KYJI OCTUAArH oJamiapra
TabCUp KYypcaTuIIa Xalos, TYFpU ycy/ulapaad ¢oijananum; TtanaduaH OYIuIN, JEKUH Ky
OCTUAATWIAPHUHT KaJp-KUMMAaTHHU €pra ypMaciauK; MEXpUOOH Ba KOHKYSP OYuII.

V3-Y3MHN PUBOAIAHTHDPHIL, MeHEKMEHTHUHT ¥3-Y3Ura PHBOKIAHTHPHINTA TYCHK
Oynaérran oMwIIapJaH KyHuJaruiapHy aloxua axpaTiuo KypcataMus:
e {3uHM OOIIKapa OJIMACIHK;
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e KUMNMATHHU WYKOTTaH MIAaXCUW KaIpusaTiap;

e  y3-Y3UHU PUBOKIIAHTUPUIIIHY TYXTATHILI,

e MyaMMOJIapHM XaJl ATHILIJA KYHUKMaHUHI €THILIMACIIUTH;

® VDKOAWU €HNALTYBHUHT €TUIIMACIIUTY;

e oJlamyiapra TabCHp KWJIOJIMACIUK Ba ynapra Hyia-uypuk kypcara OMIMaciuk;

e OomKapyB >XapaéHHHHMHI Yy3Mra XOC TOMOHJIADHHU €Tapiin4ya oJamjap Ba pecypciapHU
OoIIKapHUIl KYHUKMACUHUHT OYIIIINIH;

e ¥3-Y31MHU PUBOKIAHTHPUINTA Yprara oJIMaciuk Ba Oy 6opana tanadnap Kys OJIMaCIuK;

¢ KaMOaHH MIAKIUTAHTUPHUII KOOMIUSATUHUHT ACTIINIH;

MB 3aMOHAaBUI MEHEKMEHTHUHI OW3HUHT MyXHUTJa Ke4d
maKuaHuo OopaéTranmuruHUHr cababu Humaga aed
Vinaiicus?

Camapanau Oomkapuin KoOwWauMsATH. JlaBnar TH3UMIapu paxOapiapyd Ba THXXKOPUH
TY3UMJIap MEHEXKepJIapura amMajijard OMIUIAPDHUHT TabCUPHHU TaxXJIWJ JTHII camapaiu
MEHEeKEepJlaH XO03Mp Ba KENrycuaa KaHaaid KOOWJIMAT XamJa WIIOMIapMOHJIMKHH Tayiad ATULIMHU
OJIIMHJAH alTHO OepUIll UMKOHUHHU TYFIUPAIH:

1. Karpwil XaspKOHJIAHMIN, Ta3bHUK Ba HOAHUKIMK 0030p UKTUCOMUETH XAETUHUHT TYpIU
makiiapuaa 3oxup Oynaau. buHoOapuH MIIOMIAPMOH MEHEXepiaplJaH Y3MHU Ba BaKTHUHH
camapaiy OOIKapa OJIMII CATIOXUATH Tajlad ITHIIAIN.

2. AdbpaHaBUi  KaApUATIAQPUMM3HUHI  HypalluW  I[IaxXCM  MHAMOH-IbTHKOJJIAp  Ba
KaJpUSATIApHUHT aiHuImMra onub kenaau. LIyHUHT yuyH XaM XO3UpIry MEHeKepIiapaaH ¥3 Maxcu
KaJIpUSTIAPUHUA aHUKJIA0, OeNruiad omuil KOOWIHUATH Tanal dTUIaIu.

3. TaHmamIHUHT KEHI WMKOHMATIAPH MaBXyld, OMHOOApHMH MeHexepiap Oaxapaérran
UIIMHUHT MaKcaaiapy OWiiaH y3 MakcaUIapuHH aHUK Oenruiad oJIuIuIapu Kepak.

4. Tamkwiuii TH3UMIap OYTyHTHM paxOapiapHU YKUTHUII-YPraTuil yY4yH HMKOHHATIAPHU
apatu0® Oepumira kKoaup osmac. UlyHuHr y4uyyH Xxam xap Oup MeHeXep Y3MHHUHI YCHIIH,
PHUBOYKIJIAHUIIN OWJIaH Y31 MyHTa3aM LIYFYUIAHUIIN KepakK.

5. Myammounap ToOopa Kymaiin® OopsnTa, XamMMacu XaM MYpakkad, XonOykW, yJapHU Xail
STUII WMKOHMSTIApW, BOCUTANAPH KYMHMHYA 4YeKJaHraH Oynamu. buHoOGapuH MyaMMOHM Te3 Ba
caMmapaiy Xajl ATUII KOOMJUATH OOIIKAPYBUMIMK KYHUKMAJIAPUHUHT 3HI MYXUM KHUCMH OYnu0
KOJIMOKJIA.

6. Capno 6o30piapH, SHEPreTUK pecypceiap Ba (oiia oNWIN Yy4yH MYTTACHJI Kypail sSHTH
FOSUTApHU OJiFa  CypHIIHM Tana® kwinaad. IllyHuHr ydyH Xam paxOapiap HHUXOSTIA TOIKUP
OynuIIapy Ba Ba3usT, MIAPOUTHHUHT Y3rapUIIMHU JappoB NMaikad onumIapu Kepax.

7. AnbpaHaBUMl Hepapxusi MyHocabariapu KuiMHIamuO OopsAnTH, OMHOOApPHUH camapaiu
Oopuikapuil TYFpUAAH-TYFpU Oyiipyk Oepmaii, TeBapak-arpodaarmnapra TabCUp KHIIHII
KYHUKMacuJaH (oiiananuil qeMakup.

8. bomKkapyBHUHT KYNruHa aHbaHABUI MakTad Ba METOUIApH Y3 UMKOHMATIAPUHU HILIATHO
O6ynau, ynap OyryH Ba 9pTaHTH KyH Tanabyapura kaBoO 6eposnmaii konau. LIlyHUHT yuyH XaM sSHTH,
sHaJa 3aMOHABUN OOUIKapyB ycyJUlapH Tajnad 3TUIaIu Ba KYMUYWIUK MEHEeXepiap KYJ OCTHIAru
olamyiapra OoOIIKa4apoK MyHocabaTaa Oynuuuiapu, Myomaja KWIMIIHMHT OOIIKa yCy/UlapH
Y3namTupHIuIapu Kepak.

9. byrynrm kynaa é&mnaHma xoaumiapAaH ¢oiiganaHumn KaTrta capg-xapaxariap, KaTop
KUAMHYMIMKIAp OmiaH O0FiauK, OnHOOapuH Xap Oup paxOapiaH ojaMm pecypciapuaaH MOXUPIHK
Ounan ¢oiinananui Tanad TUIAIM.

10. Kenr kynampaaru y3rapuiiapHUHT (03 OSpUIIN SHI'M KYHUKMaTapHH Y3IallTUPUILHY, STHTU
¢HIAIIYBJIIADHA  PHUBOXJIAHTHPHILHY, 3aMOH/JAH OpKaJa KOJMO KETMACIWUIH YYyH KypalIUIIHU
tanad otagu. lyHMHr yuyH Xam MeHexepiap OOLIKaJapHUHT SIHTU YCYJUIApHU TE3POK
Ypranunuiapy Ba aMainuii KYHUKMaJapHU Y3aliTHpUIIapura épaaM OepuiIapyu Tanad STUIIaIH.
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11. Mypakkab myammonap Oup He4Ya OJaMJIApHUHI OHMprajvkaa XapakaT KWIMIUIApUHH,
KapopJlapHU XaMKOPJIMKJAa aMmajira OLIMpUIIIIApUHA ToOOopa KYNpoK Tanad KUIMOKAa, OMHOOapHH
MEHEXep TalOMPKOp, TONKHUP, caMapalld UIUIAN OJIAAUTaH TYPyXJIapHU Oapro 3Ta OJIMIIN, YIapHU
MYTacCHJI TAKOMUJIIAIITHPUO GOpa OJIUIIN KEpaK.

Mag3yra ouj TasgsH4 cy3 Ba noéopaJap

1. «XapOuit KOMMYHH3M
2. 3aMOHaBHiIT MEHESKMEHT
3. HoBaropnuk

4. AXJn0K MebEprnapu

HOII (saurn uxTrcoauii cuécar)
Camapainu OomKapui KOOHIUATH
V3-§3UHH PUBOKITAHTHPHLIT
JlaBrnaT HOMEHKIATYpacH

o NN n
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6-mabpy3a
Mag3sy: MEHEXKMEHT/JIA TU3UMJIN-BA3SUATJIIMA EHJIAIIIYB

VKyB Mojie/in GUpPIMKIApH:

1. Tusum TYFpUCHIA TYLIyHYA Ba yIapHUHT KJIacCU(UKAIUSACH.

2. V36exucron Pecmybnmkach MKTHCOAMETH OUp OYTyH MKTHMOMWI-MKTHCOMMH TH3UM
cudarua.

3. MeHexxMeHTIa TU3UMITU EHJIAITYB.

4. MeHexMEeHTa Ba3UATIN EHIAITYB.

AHMKJIAITUPWITAH YKYB Makcaaiapu (TamabaHuHTr Basudanapu). Tamaba Oy MaB3yHH Tyia
Y3JIalITUPra’iaH CyHr:

BbomikapyB TH3MMH YHCYpJapAaH TallKWI TONTAaHIMTMHYA OUaub onanu.

bouikapyB TUBMMMHMHI UKTHUCOAMI KaTeropusiapura aHMKJINK KUPUTA OJIaIH.
MeHexMeHTa TU3UMIIA EHAAUTYBHUHT MOXUATH HUMaJia SKaHJIUTHHUA OUiIaiu.

«MuKm» Ba «TallIKW» Y3rapulljiap TyIIyHYaJlapuHU aHrial ojaau.

KopxoHa ¢aonuaTHHUHT caMapaopJIurura TabCUp 3TyBYM OMUJLIApPHU OMIIUO OJ1aju.
Tuzumnu €HantyBaa KOMIbIOTEPIAPHH KYIUIAIT HATHKACUIATH KyTaiIuKIapHA OUTau.

uUd e ddl

6.1. Tusumaiap Tyrpucuaa TynIyH4a Ba yJjap KjaaccupuKkanusicu
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Mopauit 1yHE Kyaa Kyn TH3UMJIAH TAIIKWI TONTraH. TU3uM - «cucteMay cy3u rpekya 0yano
KOHYHHMH >XUXaTAaH Oup-Oupura OOFNIaHraH KyImuald YHCYpJIapHUHT MabiyM Oup SXIUTIUTHHU
udonanaiu. YHCypiap - Mypakkad SXJIUT HAPCAHUHT TapKUOUH KUCMUIHP.

TusuMm HyKTam HazapuzaH Kapairaaa Houiad yukapuml axOopoT anokamapu Ouial
Oupnamica KuOEpHETMKAa THU3MMHUHHM TAIIKWI JTagu. TH3MM yHra KUPYBUM Ba Hapcanapnaa
udonananyBun Mojmaigap cudaTh Ba XojaTH OWiIaH XapakTepiaHaiu, OOIIKAa TH3UMIIAp OuiIaH
¥3apo Tabcup HATWXKAcuIa MaBXyld Oyianu, sbHM JOMMO XapakaTyaH, y3rapyBuaH XYCYCHSITTa
arajup.

Xapakar - Oy MaTepUsSHMHI MaBxyn Oymuimn ycynumup. JyHEna xapakaTrcu3 marepus Ba
MaTepHsICH3 XapakaT MaBKy[ 3Mac. Xapakar (aosusT, SHEprusaHu udoaaiaiiu.

buszau ypab Typran tabuat MabiyM TH3UMHH EKM OMPUKMAHH, KUCMIIAD OOFIMKIUTUHU
TaIIKWI 3Taau, Oy ep/a KUCM Aeruiarania 6apya MO XaKUKAT, I0JAy3lap/iad TOpTUO atomiap,
a¢up 3appayvanapurada TYHIIYHHIAIH.

JleMak TH3UM - Oy >KUCMJIAPHUHT TaOMAaTUHU OCNTMIOBYM TapKUOUI yHCypiapiaH TaIlIKHI
TonraH OuprukMacuaad nuoopar.

BornmuKkiaMK - OOBEKTUB IYHEHMHI PHI MYXUM XYCyCHATIapuiaH Oupuiup. Bormukmmk
MaBXyAJIUry Ty(hailinm 1yHeé XoAuCaTapuHUHT OeTapTHO HUFUHIUCH SMac, Oallku KOHYHHUI Xapakat
*apa€HuaH nbopaTaup.

Tusumiiap Typiu 1makuiapra sra Oymaau. Typnau-tyman Oynumura kxapamai, ylapHU
[IapTJIM paBHIIAa KyWHJaru Typjapra akpaTull MYMKWH: T€XHUKaBUH, TEXHOJOTHMK, OMOJIOTHK,
TALIKWIANA, UKTUCOUN BAa MKTUMOUN TU3UMIIAP.

TH3UMHHUHT Xap OMp TypH Y3MHUHT aHUK Ba3u(anapura sra:

® TEXHUKAaBUH THU3HUM, YCKyHaJIap MaXMYHUHHHT ¥3apo OOFIMK WUFUHIMCHIAH, Iy KyMJIaJaH
oprrexnuka, D XMpuan nbopar (0y KOpXOHaHUHT UIUTA0 YMKAPUII KYBBATIAPUIUD);

® TEXHOJIOTMK TH3UM KOHYH-KOMJa, MebEP, CTaHAapTIap HUFUHANCH, MAPKETUHT XU3MaTHIaH
nbopar;

® TamKWIMKA THU3UM MIUIA0 YMKAPHUIN KapaéHHM aMaira OLIMPHILI, MEXHAT pecypclapuiaH
MakOyn paBuiga (oiaamanuil, GOMKApyB TAUIKWIMNA TU3UMIIAPUHU SIPATHII Y4yH UMKOH
Oepanu;

e TexHukaBUH, TEXHOJOTMK Ba TaUIKWIMH TU3UMIAp OWprajivkIa HKTHCOAUETHH
OOIIKAPUIIHUHT TAIIKWIMH-TEXHUKaBUH KUXATIAPUHU TabMUHIANIN.

o Xank XY>KaIUTMHUHT UKTUCOMUIN THU3UMH XaM HIIa0 YMKapHIl, XaM aiiupOonuiamia o3
OepyBuM Oapua XYy>KaliMK, MOJUSBUH, TAIIKUIMK >xapaéHiap OUpIMruHU UOJaTalid.
Wxrucoauit Tu3uM OOIIKApyB TU3UMUHH KaiTa KypHUIlIa y3JTyKCHU3 Ba MAKCaJIHU KapaHHU
akc H»TTupuO, Oapuya Oomka TU3UMIAp (AOTUATH CaMapaJoOpJMrura KaTTa TabCup
kypcatamu. Ly Omman Oupra, OOIIKa TH3UMIIAD XaM HKTUCOAMM THU3UMIa Y3 TabCUPUHU
YTKa3UIIM MyMKUH. (MacajlaH, HKTUMOUNA TH3UM).

® IDKTUMOUMH TH3UM MKTHCOIUN TH3UM OWIaH OMpra MKTUCOIUET MaKCcaJIapUHu Oenruianim,
OOIIKapyBHUHI TaMOMMJ Ba YCIyOJapuHM INAK/UIAHTHPAAH, SBHU HMKTHCOIUETHU
OOIIKAPUIIHUHT WXTUMOMM-UKTUCOANM JKUXaTiaapuHu udonanaiinn. Xo3upru naspra
UKTUCOIUETA W)KTUMOUN Y3rapuuuiap amaira OLIMIIM, OoIIKapyBla IEeMOKpPAaTHSHUHT
acociapy  KEHralMIM, XaMKOPJIMKHMHI  SHTM  IIAKIUIApH  sIpaTHIUIIM,  0030p
MyHoca0aTnapura YTWiIdmM, OyTyH XalK XY>KaJurd TapkuOW KalTa KypwIdIIM OuiaH
OOFJIUK paBHUILJA XKTUMOUI TU3UM axaMHsITH OopTHO OOpMOKIA.

Xap OMp THU3MM YHCYpJapH JOOMMO ¥3apo TabCHp ocTuaa Oynub, Oy ’xapaéH THU3UM
YHCYpJapu ypracujgaru OOFMUKIMK BocuTacuaa udonanananu. llynnait kunubd, yHcyp - Oy xap
Oup THU3MM TapKMOMHM TAIIKWUI 3TYBYM KUCMIUp. TeXHHKaBUI THU3UM YHCypiapu Ypracujgaru
OOFNUKINK MOAJUIIND, MacajlaH, aBTOMOOWJIb JBUTATEIMHUHI KPUBOIIMH-IIATYHIN MEXaHU3MU
MOAMMK JKUXaTAaH Oup-Oupu OwnaH OOFNMHMK TYpiu KucMiapian uOopataup. MoxkTumowuii-
MKTUCOJUM TU3UM YHCYpJapu ypracuaaru OOFIMKIMK axO0opoT anoKalapuaup. AXOOpoT TH3UMHU
cudarua YprauuiayBuM UIUIA0 YUKAPUIIT MYyPaKKaO MKTUMOUM-UKTUCOIUHN TU3UMAMD.
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WHCOH »Hr MyxuM Ba Qaon yHCyp OYAraH WKTHUMOMM-UKTUCOIMNA THU3UM ACOCUHH
WOKTUMOUM, JXKaMoa, Imaxcwii MaH(aaTiap: CUECUi, UKTHCOAMH, FKTUMOWH, XYKyKUH, MEXHAT
MaH(aaTIapyu TAIIKHII ATAJH.

WMoxtuMouii WKTHCOAMNA TU3UMU HMKKH MYCTAKHJI KHYUK THU3UM - OOIIKapWIaJWraH Ba
OOIIKapWIIyBUM TH3UMIIApaH TamIKWi TonraH. Kuumk Ttu3um - Oy yMyMUH TH3UMHHUHI aHUK
Oenrmnapu OyiiMua axpanu® TypyBuM, ¥y3ura XoC XyCycHUsTIapra 5ra, THU3MMHHUHI OOIIKa
yHCYpiapu OmnaH OOFauK Kucmaup. Knuuk Tu3umMHu OyTyH TH3UM KyJdaMH Ba TapKkuOura OOFIHK
paBHILa MyCTaKWJI TU3UM CH(ATUIA XaM YpPraHUIl MyMKHUH.

Arap KOPXOHAaHHU SIXJHUT TH3UM cH(]aTHAA TaxJIU ITCAK, Y KMUYUK TH3UMIIAP Ba YHCYpJapH
HUFUHIMCHIAaH HOOPATIUTUHU KYpaMu3:

Jlemak, OomIkapuiaguraln TU3MM OWp BaKTHUHT y3uja OOMIKApyBUYM TH3UM XaM OVIHIIN
MYMKHH.

Accocuauus éku KoHLepH, =blluma KopxoHa
Ba3upIInK > KopxoHanap ] N|
KNYMK TU3NM
TU3UM 3 yHCYP
KopxoHa Llex BbinMHMa
Kunumk Tmamum
risnisns YHCYp

2-yn3Mma. SIXJIUT TU3BMMHHMHT TU3MMJIAPU Ba YHCYpPJIapu

BomkapyBun TH3MMra KOpXOHA, KOHIIEPHJIAPHUHT OOIIKAPYB KapaCHUHH, SHHU KHUIIUIAP
JKaMoacHa OYMK MakcaJaaa KapaTuiraH TabCHp ITHUII KapaéHUHU TAbMHUHIIOBYHM YHCYP Ba KUYHK
TU3UMIIAPU KUpaau. bollkapuiaauran TU3WMra KOPXOHAa KOHIEPHJIAPHUHT OEBOCHUTA MOJIHIMA
OolulMKiap ApaTHUII Ba XM3MaT KypcaTHII XapaéHUHU TabMUHIIOBYM YHCYpP Ba KHUUK TU3UMIApU
KHPAIH.

Monauit Tu3uM cudatuaa Yprauunaaurad unoiad dukapuin unuiad YMKapuIln BOCUTAJIapH,
IIYHUHTJIEK, MEXHAT TMpeAMETIapUHU Tal€p MaxCcylnoTra aillaHTUPYBYM WIUIA0 YUKAPUII
Kapa€Hiapu HUFUHANCUAAH nOoparT.

HkruconuéTau Oomkapuil OOIKapyB OObEeKTH Ba CyOBEKTHaH HOOpAT SXIUT TUIUMHHU
udoaanaim.

Taw=n mywunt
Bow=apys "BoTTRApyBUH — Bow=apys
cybbekTyn TabCUPH 0bbeKTH
“aKc Tancup DE—

3-un3ma. bomkapyBs cy0beKkTH Ba 00beKTH YpTacuAaru y3apo 00FJIMKINK

CyObekT OomkapyB MakcaJUlapuHU aHUKJIAiauM Ba OoOLIKapyB oObeKTHUra OWp Makcaara
HYHaNTUpWITaH TabCUp KWIAAW, IIYHMHIZIEK, ¥y3apo TabCUp HaTKaizapura Oaxo Oepanu
(OomkapyBun Tabcup). OObeKT y3ura yTKazwiraH OOIIKAPYBUM TabCUPUHHM KaOyna KuiIaau Ba
OomKapyB cCyObEeKTUTa HAaTHKAJIap XaKuaa axoopoT O6epaau (ake TabCup).
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Wkrtuconuérnu Oomkapumiga OomKkapyB oOOBEKTIapu - OEBOCHTAa HWILIA0 YHKAPHII
»Kamoanapy Ba aloXUAa WIUIOBUMIAPIUP. YIap MeXHAT (aonusITH HATIKACHAA WUILTA0 YHKAPHUIIT
MOJJIMI YHCYpJIapy, MEXHAT KypOJUIapH Ba MPEAMETIIAPUTA TAhCUD ITHIIAIHN.

6.2. V36exucron Pecniy6imkacn HKTHCOTHETH SIXJTHT
WKTUMOUM MKTHCOAUM TU3UM cudaTruaa

V36ekucron Pecnybnukacu Xalnk XyKaaurd, KOpXOHAuap, OMplalIManap, TAIKUIOT,
TapMOKJIap Ba MUHTaKalap Mypakkad, y3rapyByaH, SAXJIUT WKTUMOUN MKTHCOIUN THU3UM OYiuo0,
YHUHT Xap Oup OYFUHHM WXTHUMOHMM HMIIIA0 YMKAPUII Ba TaKpop HUIIa0 YMKApHIL, TAaKCUMOT Ba
MCTEBbMOJHUHT TYPJIU XapaéHJIapUHU aMaira omupanau, Oup-Oupu OunaH y3BHil OOFIUK Ba Oup-
OUPHHHM TYIaUpamu. Y36eKHCTOH PecrnyGnmMKacu XanK XyKAIMIH MKTHCOIMH TH3MMIHUD, UYHKH
MEXHAaT Ba MOJJUI pecypciap KYNIMIUIIN HATHKAcHIa MOJAWNA OOWIHKIAp, IIy XyMJIaJaH,
MWUIMH ~ gapoMaja  sipaTWIaAW, LIYHUHTJCK, JKaMHUAT HOUIA0 YMKAPHUII  Ky4JapUHUHT
KEHTaWTUPUIraH TaKpop MIUIA0 YMKApHIUILY *KapaéHu 103 6epaau. Ly Ounan Gupra, pecrmyonuka
XaJIK XYKaTUTU WKTUMOUHN THU3UM XaMIUpP, YyYHKH KUAIIMJIAp TOMOHUAAH SPAaTUITaH TallKWIOTAUD.
MexHart xkapaéHujia KUIWiap y3apo WKTUMOMH MyHocabatja Oup-oupiapu Omiiad y3apo Tabcupiaa
Oynamunap, ¥3 ¢daonusTiapu  HATIKAIApUHU  aiimpOoumumaimwiap. Jlemak, MKTUMOUHN
MyHoca0aTnap cyObeKTJIapu KUIIWIApAaH, OOBEKTIIapU 3Ca YIApHUHT TYpJIM COXajapAard Typiu
TyMaH ¢aonusTiapuaan (Muiad yukapuil, ¢pad, MalaHUsT, CaHbaT Ba X.K.) HOOpaT.

V36ekucTon PecniyOnmkacy xank Xy>KaduTHMHU OONIKApHIN THU3UMHU HKTUCOIUM, CHUECHUH,
FOSIBUH, axJIOKUH, pyxuil Ba Oomika MyHocabatiap HUFMHAMCHAAH UOOpaTAup. Yiaap opacuia HT
MYXHUMH UKTUCOIUI MyHOCa0aTIapmp.

Wxrucoauii niiad ynkapuin MyHocabariaapu - Oy 6apua ycTKypMa MyHocabaTiap acocuaa
TypyBUHd Ba ¥3 CaJMOFM KHMXaTHJaH MyHocalaTinap TH3MMMJA €TaKkyu OynraH, acocui
myHocabatnapaup. Iy cababmu, pecnyOnMka HKTUCOAMETMHH KailTa KypUIIHMHT MOXHSTH
MabMypUil MyHOcabaTyiap YCTYHJIMTHMJIAH HKTUCOIUMH MyHocabaTiapra OOIIKapyBHUHI Oapua
Japaxanapuzna MaHdaaTiaapHu OOIIKAapHII Ba KUIIMIap MaH(aaTiapy BocuTacuga OOIIKAapHIITa
Vrumgan uoopat. JleknH MexHat xamoanapu ¢akaT UKTUCOAMMA dMac, OATKu MKTUMOH-CUECHH,
MadKypaBuil, XyKykuil BazudamapHu Xxam Oaxapaaunap. Jlemak, Xaink XyXKaauru OOLIKapyB
00BeKTH cudaTua Mypakkao, y3rapyByaH WKTUMOUM-UKTUCOANNA TH3UMIaH HOOpaT KaH.

Tapkubuil >kuxaTAaH pecrnyOiaMKa XalK XYKaaurd Typiad Xwil HIUIad YHKApHUII
YHCYpJIapuJaH (MII XOWH, LeX, KOPXOHA, KOHIIEPH, TapMOK Ba X.K.) moopar. MKTUCOAMETHUHT
acocuil 0yruHM - KopxoHaaup. Kopxona (upma) ¥3 uir HaTwxkanapu 0yinda TYIUK kaBoOrapaup.
KopxoHna napomaanapu OyTyH MEXHAT )KaMOAaCcH MEXHATH HATHXKAacu OUJIaH y3BUI OOFIMKAUD.

WxrucoanéTHu OOIIKapHIl TU3UMHM MKKM KHYMK TU3UMIAH axOOpoT OKuUMIIapu OuiiaH Oup
TU3MMIa OOFJIaHTaH UIIa0 YMKAPHII sKaMoacu Ba OOIIKapyBUMIIap )kaMoacuiaH noopat OoLIKapyB
00BEKTH Ba CyOBEKTHAAH TalIKWi TomraH. TYFpu anoka Hymmapu OyilMua IOKOpUIAaH MacTra
OomkapyB Oylpykiiapy, akc TabCHp Wyiapu OYinya MacTAaH IOKOpUTa Kapopiap OaskapuiuILu
XaKua axoopoT 1000pHIIaIN.

Kopxona (¢upma) nex OYynuHMa, Xu3MaT KaOW YHCYpJIAPHHUHI ¥3apo OofJiaHMara,
Tacoauduil OupukMacu smac. Y ¥3u TAlIKHI TONTaH YHCYpPJIapHUHI KOPXOHA TAIIKWJI STHIIUIINAIA
Ky37a TYTWITaH MaKcajJra SpUIIMII y4yyH y3ura xoc Oupukumgan uodopar. Kopxona (¢pupma)
HUPUKPOK MKTUMOUHN UKTUCOAMN TU3UM - TAPMOK TapKHOUTa KMpaau Ba YHUHI YHCYpHJIaH HOopat
Oynamu, TapMOK 3ca ¥3 HaBOaTHIa AXJIUT TU3UM - XaIK XYXKQJIWTHHUHT TapKUOMH KUCMUIUP
(cxemara Kapasr).

Ilynmaii kumm6, Y30eKMCTOH XalK XyKaIurd sSXIHT HHPUK TH3UM Oynub, Gapua
TapMOKJIApHU XY KAJTUK IOPUTUILHUHT MypaKKad MEeXaHU3MUIa OMPUKTUPAIH.

6.3. MeHeskMeHTIa TU3UMJIN EHIALTYB
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MeHexMeHT]a TH3UMIIM EHJAIlyB aBBaJI0O OOMIKapyB OOBEKTH MYypakka® MKTUMOUI-
MKTUCOJUH, y3rapyByaH TU3MM, UYKU TapTHO Ba ¥3apo amokara OMp OyTYH SXJIMTJIMKHU TAIIKHII
STYBUM YHCYpiap HWuFuHAWCH cudartuga Yprauwavmuau — udojnamaau. Tuszum EHOanryBu
OomKapuiIagurad 0ObeKTHUHT Oapya TapKUOHMI KHUCMJIapu y3BHM aMai KHJIUIIWHU TabMUHIANIM,
Oup TOMOHJaMa EHAAUTYBHH MHKOp OTaiH, THU3UMHHUHI TYpJH YHCypilapu Yypracuia
HOMYTAaHOCHOJIMK Ba Kapama-KapIIWIMKIapHu Oaptapad stumra épaam Oepaau Ba 1y cababmu
¢dakar GomkapyB oObeKkTUra HUCOATaH AMac, Oanku OOIIKAPYBHUHI Y3ura HHUCOATaH XaM amalira
OLIMPWIIMIIN KEPaK.

bl3bekucToH Pecnybnukacu xan= xbhxanuru

Tapmoxnap

+ULWMO= XbhKXanuru CaHoat TpaHcnopt
coxaJjap

Acbobco3nuk MaLuvHacosnuk ABuacosnuk

KopxoHayap (AKIMOHEPIMK KaMUSITIApH )

l | |

KoHuepH Accocaums dupma
LLnpkat dupma Vxapa KopxoHa
Boww=apunaguraH kn4uk Bowu=apyBun Kn4mK TM3nm

TU3UM

4-un3ma. Y3bexncTon Pecny6aMKaCH XaJK XY/KAJIHTHHHHT
AXJIUT TH3UM CH(PATHAA KYPUIULIH.

Mypakka® MXTHMOUK-UKTUCOIUN TU3UMHH VpPraHWII KapaéHuIa MEHEKMEHTIa TU3UMIU
EHIIaIlyB MOXMATH acoCaH KyWluarunapiad uoopar:

e OomKapyB MakcaJJapuHU SIPATHIL;

e KylWiIraH MakCaJJapHUH aMaira OIIMPHILIAH SHI KaM XapakaT KWiIuO, HI KarTa
camapara 3ra OyJui;

e MakcaJ, yCyl Ba Ba ylapra SpUIIMII BOCHUTaJapura MHKAOpaH Oaxo Oepuin Ba
(baoTUATHUHT peKaTAIITUPHITaH HATHXKAJIapyUra ora Oy IMITHUHT 6apya MMKOHUSATIAPUHU
OaxoJanl.

Xap Oup Mypakkad TH3UM WHUPHK TH3UM YHCYpH cudaruia ypraHuigaau, YHUHT Oy HUpHUK
TU3KUM OOIIIKa YHCYpJiapu OMJIaH ¥3apo TabCHPH Ba aJOKACH TaxjIui 3Tuiaau. Hucbaran mycrakui
(amoxuya) THU3UM YpraHwiragja yHM YHCypiap KylH TapTHOZard KMYMK THU3MMIa a)paTuiaau
Xxamaa Oy YHCYpJIApHHUHT ¥3apo ajloka Ba TabCUPU TAIKUK KWIMHAAM. MacanaH, arap Xajik
XY>KaJUTUHU Ypranunaaurad Oynca, y Oup TOMOHJIaH MMPHUK TH3UM cudatuaa, O0IIKa TOMOHIaH
XaJIK XYKaIUTU TApMOKJIapu YHCYpJiapu (caHoat, KUIJIOK XY KaJUTH, TPAaHCTIOPT, KYPUJIMII Ba X.K.)
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HuruaaucH cudaTuaa Tax Ml KWIMHAIIN MYMKUH. CaHOAaT XaluK XYKaJurd TU3UMHUHUHT YHCYpPHU
cudaruaa xamaa KHYMK TapMOKJap, coxXamap, MIUiad YuKapuil OupraniMaiapu, KOpXOHajap
Ooupukmacu cudaTHza, KOpXOHa 53Ca XaM accolalus, aKIUOHEPIHK >KaMUusTIapH, (upma,
OupnammManap yHCypu cudaruja, xaMm Lex, OynuHMa, Opuragamap MakMyd cudaruia ypraHuil
MYMKHH.

MeHexMeHTa TH3UMIIM €HIAIIyB KYIu1abd MyaMMOJIapHU camapalid Xajl 3THII Y4yH acoc
Oynub xu3Mar Kwiaau. YHH KyJUlall MakcajjapHU aHuK OaéH KWiMI, Basudanap KyJamu Ba
OaxapWIIMIIK JIO3UM OYIIraH MIll XyCyCHATIapy XaKuJa TacaBBypra sra OYJMII, TU3UM JOMpAcHIa
OVicyHMIII TApTHOMHM YpHATHIL, Kapop KaOysl KWIMII Ba YHH Oaxkapuil Oopacuia MaxOypusT Ba
JKaBOOTapIUKHU TaKCUMJIAIl UMKOHUHU Oepau.

Tusumiin €HIAIIYBHUHT acocuil Ba3udacu OyTyH TH3MM aMall KMJIMII caMmapaJopiurHHU
OLIMPUIIIAH HOOPATIHP.

Tuzuminu EHaNIyBHH KYJUIalll yMyMaH Ba3usaTra 6axo Oepuin 6apya XosiaT Ba OKUOATIIapHU
xucoOra onran xoJjjaa OomkapyB Kapopiapu KaOyna KWIyBYM xap Oup paxOap ydyH 3apypaup.
BomkapyBna TH3uMIM EHAAUTYBHU KYJUTlall paxO0apiaH MAHTUUKUN (UKD IOPUTHUIIHU SBHU, Xap
Oup Kapopra KeJWII Ba acoclall >KapaéHuaa TU3MMHUHI YMYMUH MaKCaJWHU aHHMKJIAIl Ba Oapua
KUYMK TU3UMIIAp (haonusAsTHHM Oy MakcajJra SpUIIMINTra HyHanTupuinHd Tanal stamu. byHna xap
Oup TH3UM YHJAH WUPHUKPOK TU3UMHHUHI TapkKuOMi KucMu cudaTuaa YpraHuwiaaad, yHU
PUBOMIJIAHTUPUIIHUHT yYMyMUH Makcaau ymoly WUPHK TH3UM DPUBOKJIAHMIIM MaKCaau OuiaH
MYBO(QUKIAII TUPUITA TN,

Tuzumnu Ennamysna Bazudanap TAIKWIOTTa MOCTAIITHPWIMANAN, aKCHHYA TALIKUIOT
KYHUITaH Makcajuiap Ba YJIapHM XaJl 3THII YCyJulapura MyBO(QUK XOJjJa TAIlKWI ITHIaau EKU
KalTa Ty3WIa/In.

KubepHernka Ba yHra OOFJIMK paBHUIIJa Makca/UIapHM Ba OOILIKapyB KapopilapuHU
aHMKJIAMI, WIUIA0 YUKApUIl, TEKIIMPHIL, TaAOWK ATHII, MaTeMaTHK ycyad Ba DXMHU Kyiuiam
TU3UMJIM EHJAIIYBHUHT MYXMM YyHCypiapuzaH Oupura aiimanu6 kongu. Mogens cy3nap
BocUTacuaa, ¢opmynanap Epaamuia OaéH KWIMHUINM, 4Yu3Ma Ownad udomamanumm, DXM
épaaMua TU3MMHM amMallja TYIIYHUI, SHCH, WIrapd HOMAabiIyM OYIraH XaKMKaTHM TOTMIITa
UYHAITUPUIIAIN.

bunumnapHUHT XO3UPru Jlapa)xaci Mypakkad TH3UM OYiraH MKTUCOAMETHU OOIIKApHILIA
YM3UKIM Ba JUHAMMK JacTypiiaml, €nmacura Xu3mar KypcaTuil, YiHHIap Ha3apUsCHHU KYJUlall,
CTaTUCTUK MAabJIyMOTJIApHU YpraHuml kapaHuJa Xap TOMOHJIAMa KOppeslus YCyIuJIaH
doitnanaHuI UMKOHUHH Oepaiu.

Tuszumin  €HOAIIYBHUHT  KOMIBIOTEPJIApHM  KYJUIall — HATHOKAaCUAA  PUBOKIAHUIIN
MabJIyMOTJIAPDHUHT aHUKJIALITUPUIraH, KeHrairan 6azacuaan camapainu (oiiianaHuil UMKOHUHU
Oepanu Ba ¥3 HaBOaTHIa axOOpOT WWFHIN Ba YHHM KaiTa WILIAmIHUA Tanad staau. Mkrucomuér
TapKUOM Y3rapuiiM XakuJa WIMMHA acocCiaHraH, aHMK axOopoTra sra OyiMail TypuO, yHUHT
camapaJlOpJIMTUHU OLIUPULT HYIUTApUHY aHUKJIa0 OYIManu.

ynpait kunub, pecrnyoinka UKTUCOIUETUTA Y3apo OOFIMK jKkapaéHiap TU3UMHU cUdaTuia
Kapawm MymkuH. Kannaiiaup Oup xkapaéH HaTuxKacuaa MabliyM MaxcyJloT sipaTuiiaay Ba Oy MabiyM
XapaxkaTyiap HHFUHIUCH OM1aH OOFIUKIUD.

Wkku xapa€H ypracuja TYFpUIaH-TYFpU OOFIUKIMK MaBxkyxd O0YiauO, OyHna Oup kapaéH
MaxCyJIOTU OYiraH KyMUp 3JEKTpOIHEpreTHKa yuyyH pecypcaup. byHnail anokanap Tapmoru 6up-
Oupura OOFIMK YHCYpiap TU3UMHHU TallIKWI 3Ta/IH.

6.4. MeHe:kxMeHT/Ia BA3USAT/IM EHAANIYB
bomkapyB BasudanapuHu Oakapuilga KOpXOHAa Ba TapMOKJIap Vypracuia BasusT
y3rapunuiapu ne6 aranaaurad Qapkiaapra 35THOOp OepuIll J03UM. YIap UKKU XU OYIaau: TallKu

Ba MuKU. MUKW y3rapuuuiap aHUK KOPXOHA, TapMOKHHU TaBcuduiaiiau. Mukm MyXuTra KOpXoHa
MaKcaJUIapH, pecypciapy, KaTTajauru, BEpTUKaI Ba TOPU30HTA] MEXHAT TAKCUMOTHU Ba X.K. KUPaJIH.
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Kopxonamap ypracumaru wuku ¢apkiapu Ounomap ypracumaru dapkka yxmaiaun. Macanas,
OuHOJIap apXMUTEKTypacu, MaTepuainu, Karranuru Owman Qapk kunamu. by ¢apk Hatmwxkacuna
yIApHUHT OupH Kiry0, OOIIKAacH KULIUIIAp AIaiaurad yi 6ynumm MyMKuH. XyAau yHaai Tap3aa
KOPXOHAJIApHUHT WYKU (apKnapu yiaapHUHT Basudanapunu Oenrwnaiiau. By y3rapumnuiapau
MabJIyM JapakaJa Ha30paT KWIKMII MyMKHH Ba ynap OOIIKapyB Kapopjapu HaTwxXacuiaa BYKyAra
Kenagu. Pax0apusT TOMOHMIAH WYKM Yy3rapunuiap Oopacuaa KaOyn KWIMHAIWTaH Kapopiap
KaHYaJIMK caMapajy Ba YHYMIOP (HaousAT IOPUTHIIHH OeNnTruiaiu.

Kopxona karraimuru uuyku (apkjiap KOpXOHAHM OOLIKapuuira KaHaad TabCUp STUIIHUHT
EpKHH HAMOEH Kuiamu. MMpHMK aKIMOHEpIap *KAMHATHHM OGOIIKAPHII OWIAH KMYHAK KOPXOHA,
IYKOHHH OOIIKapHIl ¥pracuna Karta ¢apk Mapxya. Kopxona kaHua karra 0yica, yHH OOIIKAapHIL
XaM IIyHYIUK KUHUH OYiaau.

Tamku y3rapunuiap KOpXOHAJaH TalKApUIAard MYyXUT OMMIUIApUAMp. Yiap KaTopura
HUpUK pakoOaTyu KOpXoHajJap TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIHU OJHII MaHOATapH, MKTUMOUN OMHILIAP,
JaBnaT OOLIKAapyBH KHupaau. Tallku MyXWT, TalIK{ Y3rapuiniap KOXOHa (aojuaTura Typiauda
tabcup Kypcaraau. Ly cababmu OomkapyB KapopiapuHu KaOyn KWJIMIIA Ba3UATHH XUCOOTa OJIMIIT
3apyp. Kaiicu y3rapunuiap xopxoHa MyBad(dakusTUra KyWIMPOK TabCHpP KWIMIIMHU KYpCaTHII
etapnu smac. Typnu TymaH B3UST KypcaTKHUWIapH Ba OOLIKApUII skapa8HUHHUHT Oapya Basudanapu
y3apo OOFIMK, XaMJa yiaapHU Oup-OMpHAaH aXpaTtud KYpuO YMKHUII MYMKHH 3MACIMTH MabJIyM
KudnHunanKkiapra onun6 kemagu. CyBra Ttanuianrad Ttom OyTyH Kya Oyinald TapkaiyBU4
TYNKAHIAPHU XOCWJI KHJITaHH KaOu, OMpOp MYyXUM OMMJIHHHI ¥y3rapuimu OyTyH KOpXOHa
baonusaTHIA aKC ATATH.

Kopxona ¢aonusatu camapanopiaurura kymiad XaM HYKM XaM TallKd OMWJIIap TabCUP
STUIIM cabalbiyM yHHM OOIIKApUIIHUHT SHT SXIIM YCYJIM aHHUK Ba3uATHH XHcCOOra oyraH XxoJjjaa
O6enrmnananu. Iy Basusitra SHr Moc OynraH ycyn sHr camapanu ycyn Oymamu. Iy caGaGmu
MyBaddakusaTIN OOUIKapyB MHTErpalysl KUJIMHIaH EHANTYBHU Tajgal 3Tau.

Bazusar éupamryBuOunan y3Buid OOFIMK TH3UMIIM EHJIAIIYB/A TYPIU XyCycui €HIanryBiap,
OomkapyB Bazudanapu y3Buil OOFIHMK OYauO, KOpXOHa Karop y3apo OOFIMK KHYMK TH3UMJIaH
ubopar TH3MM cudaTuAa YpraHwiaad; TH3UM Hazapusicu paxdapiapra THU3HUMHUHI aloxXuia
KUCMJIapH YpTacuaard THM3UM Ba YHHM ¥pad TypraH MyXUT ypracujgaru OOFIMKIMKHHU TYIIYHUIITa
UMKOH Oepanu. Basusar €HpamyBM TH3UM HazapsACUHU aMaija KYJJIallHU KOPXOHAara TabCUP
ATYBYM aCOCUM MYKHM Ba TAIIKH Y3rapUIUIapHU aHUKJIAIl HYau OMilaH KeHraTupuiaau, KyHuirad
MakcaJra 3pHUIIUII y4yyH OOLIKaPYBHMHI aHUK YCY/UJIADUHU aHHUK Ba3usAT OuiaH Oofnabd amanira
OLIMPUII UMKOHUHU Oepaj.

Xynoca OIyKd, KOpPXOHa (paonussTH camapafopiaurura kKymiaad XaM MUK XaM TalllKH
OMUJIIAp TabCUP ATULIM cababiau yHH OOIIKAPUIIHUHI SHT SIXIIM YCYJIM aHUK Ba3HATHHU XucooOra
onraH xosiga Oenrunananu. Iy Basustra sHr Moc Oynaran ycyn sHr camapanu ycyn Oymaau. Ly
cababnu MmyBadhakusATIN OOIIKApyB HHTETrpaLUs KWINHTaH EHIAIIYBHU Tanad 3Taju.

Mags3yra ouj TassH4Y cy3 Ba noopaJap

Tuzum. Basusarnm éunmanum

Bazusr. CrpaTteruk ¢HI0MIHUIIL
OTrUIyBUYU CHUCTEMA. Ninab ynkapuin Ba3usTIIapH.
Bomkapuira éxgomumi. Ax00poTi cucTeMa.
CucreMany EHIOIINIII. CucreMa KOHLEMUIHUSIIAPH.
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7-mabpy3a

Mag3sy: MEHEXKMEHTHUHT XOPUXKU JABJATJIAPJIATHA
MOJAEJUIAPHU

VKyB Moy, GHPJIHKJIAPH:

MenexmentHuHr AKlIlIra xoc Mmoaenu.
MeHeXMEHTHHHT SoHYa MOJIENH.

AHUKTaIITUPWITaH YKyB Makcaapu (TanadanuHr Basudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tyia
Y3JIalITUPra’iaH CyHr:

= Menexmentaunr AKIIra xoc Moaen XycycusTiiapu OuIaH TaHUIIAH.
= Slmon Mozenura xoc 6ynIraH MEHE)KMEHTHHHT YCTYBOPJIMKIAPUHU OO Oau.
= XopwXui JaBiariapAa MaKUTaHTaH MEHEKMEHTHHU Oup Oupu OmiiaH TaKKOLIUTAHIH.

7.1. Mene:xkmenTHUHT AKIlIra xoc mogeaun

VYpyunan kevinary nmnapaad AKIna magxya KYmIuiauK KopxoHanapaa O0IKapyBYMIINK
CaHbaTH Ba YCIyOJapUHUHI alpUM TOMOHJIApU Kaita KypuO umkuinaun. Wnuad uwmkapuimra
MYTJIAKO SIHTH MaxCyJIoTiIap *OpHUi 3THINO, XapaxaT XakMiapu Kamaiitupwia oouutanau. Umad
YUKHWITaH MaxcyaoTiap cuaTi KeCKUH AXIIWIAHAN, HapXJIapy 3pKUHIAIITUPHIIIHN.

AMepuK WUPHUK KOPHOpAaLMSIApUHUHT (A0IHATH MIUIA0 YMKAPHIL jKapaCHIApUHHU TYIIUK
aBTOMATJIAIITUPUIITa, OOIIKAPYB IIAKI Ba YCIyOJlapuWHHU, UILIA0 YMKAPHIL, TEXHOJOIMK OazaHu
TaKOMWUTALITUPHILTA, KaJpiaap UMKOHUATIAPUHNA KEHIAUTUPHUIITa, Xap OMp XOAMMHUHT Majaka Ba
(GaonMATHHU OIIMpHINTa KaparwiradH. TpaHcHauunoHan kopnopauustiapau (THK) sparumra
anoxuna pTHOOp Oepwiran. 1993 iiunman Gomnad sxaxonga 39 muar THKuuar 270 munrra
¢dupmanapu nnuiad kenmoxaa. Yuap summacura AKIIaunr 36% skcnopt uBa 43% umMnoptu Tyrpu
Keaju.

MC AKII  wKTHCOAMETUHUHT  OOIIKAPWIMINMHU  KaHJai
TacaBBYp Kwjacus?

AKlllga 60mKapyBHHHT TaIIKWIMK Ty3HJIMAacH TOOOpa TAKOMHJUIAIITUPUINGO OOpUIMOKIA.
XycycaH, 6omKapyBaru 6ab3u xaikaiap KUCKapTUPHIMOKAA. Arap SOHHMsS aBTOMOOMIT KypHJTHIII
KOpXOHalapuaaru ycra OeBocura paxbOapra Oyiicynran Oynca, AKlllma paxOap Ounan ycra
YypTacuga sHa y4raOoIIKapyB Xalkaiapu MaBxyd. MacanaH, «Ford» xommaHusicuia WIIYM Ba
6omuuk opacuza 11 Ta masmypuit 60ockuy Oynca, SnonusHuHr «Toyota) KOHLIEPHHUIA YHUHT COHU
daxkar 6 Ta.

bomkapyBra keTaéTraH XapakaTJIapHM KaMaWTUpUII HMKTHCOAMH camapa Oepanw,
OpaJIKIaru MabMypuil OockuwiapHM OapTapad Kuiauml OOIIKApYBHU SIUIyBYaH Ba TE3KOP
Kunumra uMkoH sparagu. AKII MKTHCOAYMIAPUHUHT XUCOO-KUTOONapUra Kaparania MepapxXuK
OOCKUYJIapHU KaMaTHPUII OOLIKApYBHH caMapajy TAIIKHWII STHINIIMHU TAbMUHIIAP KaH.
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Cyurru #wutapaaru y3rapuiuiapHd xpcoOra onrania, AMepuKa MEHEKMEHTH Oyiinua
Mamxyp wmyraxaccuc JK.Xapbop myHnmait &3amgum: «SIlmoHus aBTOMOOMI HMIUIA0 YMKApHILAA
Ou3arugaH Kypa TaKOMMJUIAINTaH TEXHOJOTHS WIUIATMalIu, JEKMH KOMIAHUAJIApHU OOIIKapyB
coxacua ynap OM3HU YaHTJa KOIAUPUO KETMOKIA».

ByryHru kyHjaa aMepuKaIuKIApPHUHT Y3 XaM jKaXOHHUHT WIFOP (pupMaapu TaXKpubacuHu
Ba OMpUHYM HaBOAT/A SITOH MEHEXKMEHTHUHH YyKY p Ba KM3UKYBUYAaHJIMK OmiaH ypranud 60pMoKa.

7.2. MeHe;KMEeHTHHHT SIIMoHYa MOJeJIN.

SmoHnsira Hycxa Ky4uupuil Moaenu cudaTHaa Kapamaciuk
JIO3UM. YHH KyWwIH Ba Ky4CH3 TOMOHJApUHHM aKC 3TyBUM OHHA
cudaTrIa HIDIATUII Kepak.

Kan IIsep-Jleman.

SINOH KaMUATUHUHT fAespiu Oapya ToMmoHyapu — ¢ancaduil Kapaunuiapu, JUHH, OOIIKa
XaJKJIapiaH axpaiul sIIaraHiurd, OKOPU SCTETUK MaJaHUATH, YypTa acpivK MapIivK OwiaH
XO3UPrd 3aMOH HWIIOMJIAPMOHJIUTH, aXOWHUO MEXHATCEeBApIUIW, J1aM OJIMIIHM SIXIIA TaIIKUII
STUJINILHU, OUJIABUM aHbaHaJapra COAMKIUIY, YyKyp BaTaHIApBapiIUK XUC-TYHFyJIapu y3ura Xoc Ba
Oetakpopaup.

Snonnap marpyp Oynumura caba® Gop. SnoHus xkaxoH OYyiinya KypyKIHK XyAyAWHUHT
dakat 0,2% sra 6ynud, yHUHT axOJIUCH KaXOH ax0JId COHMHHUHT 2%HHU Tallkui Kuiaau. Tabuuii Ba
SHEpPreTHUKa pecypciapy YEKIaHTaH XoJga >KaxXOHJa YUKApWUiIaéTraH MIUIMH MaxCyJIOTHUHT
ONTHAAH OMp KHCMU YHMHI 3MMMAacura TYFpH Kelaqu Ba CAaHOAT WIUIA0 YMKAPUILIHUHT KYTI
coxanapuzaa Slnonus oupuHum ypunaa 6opmoxna. bynnait myBaddaxustiap y3ura Xoc TapakKueT
WNYIVHYU TaHJIAI HATWKACUIND.

Yy MUUTMN Y3Ura XOCIMK UIIad YMKApUIITHHU TAlIKWJI TU 11Ba OOIIKAapHIla, IIaxc Ba
JKamoara TabCHp OJTUII CaHbaTHAA aKc AITMOKAA. SnmoHmsra xoc Oomkapuin Qancadacu Ba
MaJaHUITH KYI acpiap JaBOMHAA MIAKIUIAHUO KenaéTraH aHbaHaBUN MIUUIMHA JTyHEKapalira,
IIYHUHT/IEK, aMepHKa MEHEXMEHTHUHI IOTYKJIapura acocyiaHajau. SIMOH MEHEeXMEHTHAA Y4 XHJI
XaJKKa TeTUITN MaJAaHUATHUHT YHCYPJIAPUHU YIpaTHII MYMKHUH.

OnamitapHUHT TypyXHuil MyHOca0aTIapura acociianrad XuTonl MaJlaHusITH,
MyTI10K pyXra KapaTuiarad XuHJ MaJaHUsITH,
[laxc 3pKUHINTHra acoCIaHraH AMepHKa MaJaHUsATH.

[y y4 XalnKHMHI MaJaHHUSITH acoCHJa SIMOH >KaMUSATHHUHI TAIUKUIMA KOHYHMSATIApU
IIaKJUTAaHTaH.

Slnonnapia TUPHMIIKOKIMK, HpoJa Kydd OWJIaH OHHI KUMMH IIAapouTaa XaM fajala
KO30HMIITA JabBaT KWIMO TypyBUM caMmypailiap pyxura OyiaraH XypmaT >Kylda Kyw@WIHIHD.
Camypaiinap TapnuMotTH — bycuno koxekcu, «bem  xamka kutoOu» Ba  ypra  acp
«Myau(IapUHUHTY acapiapu/ia ¥3 akCUHHU TOTTaH.

MC SnoHMs UKTUCOAMETUHUHT  OOIMIKApUIWINKIAA KaHJal
yCTUBOpIMKIAp 0op n1ed Yitnaiicns?

SInoHus MEHeXXMEHTHH1a 9bTHO0p Oepuiiauran oup Heya TaMOWMIIAp MaBXKy/L:
«Kumm uMKoHusATH» Tamolunu. By Tamolimn Mma3sMyHura kypa paxbapiap Xam,
XOAUMJIAp XaM, yMyMaH Uil OuiaH OaHj Oyirannap Kypyk ram OuiiaH sMac Oaiku, UIaa Y3iaapuHu
KYypcaTHILTa XapakaT KMIUIUIApH Kepak. XOAUM Y3 UMKOHUSATIAPUHU KYpCcaTUIIra, KOOWINATUHA
PHUBOKIJIAHTHPUINTA, WUIIJIAaH KOHUKHIITa UMKOH SpAaTUIIHM Hazapjaa TyTaau. Tamoitniara MyBo(uk
XoauM Oapya mapoumiapaa UIITUpoK 3Tagu. Ly bunan y Y3MHUHT MIMMHU KMWMH TOMOHJIAPUHU
Oununb 6opaau, ¥3-y3uHU OOLIKAPYB Ba HA30paT KWIKII YUyH UMKOHHSTTA 3ra Oymnaam.

«bup AmMoH MexHaTKamM OHp aMepHKaluKKa KaparaHjaa HKKH
6apobap 3au¢pok, JEKUH YH SHOHUSUIMKIAH HOOpaT kamoa VH
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aMepHKaIMKIaH UKKU 0apobap KywIMpOK» -AeraH HOOpaHu KaHaai
TylryHacus?

«YMp OYin €mnaHuI» TaMoWuan. YMp OVitn €mmam TH3UMH MEHEKMEHTHHMHT Y3UTra

X0oC xycycusiTnapugan Oupuaup. Mmra kaOyn KUIMII >Kapa€HU HINra OJIMII Xakuaa OyHpyk
YUKMacJaH aH4a OJIAMH OOIIaHaIH.

Kopropamus Ba gaBnaT Xu3MaTYMIIAPUHUHT Maxcyc Tauéprapiavk KypraH BaKHJUIAPUTYPIIU
XUJ YKyB Myaccacajapy OuiiaH y30K BaKT JaBOMHUA ajloKa YpHaTHO Oopaau, OutupyBumiap Ouinax
TaHUIIAM, HOPACMHIA Tap3/1a yJapHU KU3UKHIIN, KOOMIMATH XaKuJa MabIyMOT HUFai, IMTUXOH,
émnap 6alipamMuaa MINTHPOK 3TAM, OMJIABUH IIAPOUTHHU YpraHaay, TaBCUSHOMATApHHU Oaxoyaian
(ssmoH MeHexepiapu THiIM OunaH alTranna Oy TagOWp «IHUIIMAaraH XOCHI WHFUIDY J1e0
HOMJIAHA/IN ).

Ympbon &mnmaHraH uMIMWwiIap ONAMHA  MImYmiIapaaH  (apkiu  paBuimiga Oup  Katrop
MMTHEKIApra dra Oynagmnap. Yiap y3 BaKTHA Ba JOMMO OMIMG GOpaéTraH Maoul onamuiap, yii
OuaH TabMUHIaHAAWIAP.

Mags3yra ouj TasgsH4 cy3 Ba noéopaJap

Menexmentauar AKllra xoc monenu.
MeHexxMeHTHUHT SAnoHusATa X0C MOJIENH.

doiigasaHuaran axaduériaap

Kapumos 1. A. §’36eKI/ICTOHHI/IHr ¥3 HCTUKJION Ba TapakKKUET ynm. -T.: «3736eKI/ICT9H», 1992.

KapumoB M. A. Y30eKkucToH: MUILTUH HCTUKJION, UKTHCO], cnécauT, Magkypa. -T.: «Y30ekucton», 1993.
[lapudxixaes M., A6aysnaes E. Menexment: lapcnuk. -T.: Ykurysum, 2001. -704 6.

Meckon M.X., Anpbept M., Xenoypu ®. OcHoBbl MeHemxmenTa: [lep ¢ anrn. -M.: emo, 2000. -704
CTp.

www.webww.net.ru

Kymumua agaduérinap

I'epunkora U.H. MenemxmenT: YueOHUK. -3-¢ U3 ., epepad. u pom. -M.: KOHUTH, 2000. -501 c.
http|jabc.vvsu.ru|

http|jaup.ru|

http||ePilot.ru]

8-mabpy3a
Mag3y: Y3BEKHCTOHJA 3AMOHABHI MEHEXKMEHTHUHI PUBOXKJIAHUIIIN

VKyB Moy GHPJIHKJIAPH:

Munmii uKTHCOANETHN 0030p MyHOCabaTiIapura acocaad OOIMIKapUITUIIIH.
«Y30eK MOJeNu» acoCuaaru Oemr TaMoMuII.

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaaiapu (TasadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHHU Tyna
Y3JIalTUPra’iaH CyHr:

Mwuii UKTUCOAUETHH OOIIKAPHUII 3apyPUATUHU OUIIaIH.

B030pHUHT aBTOHOMU3M XYCYCUATHHHU TaXJIWJI KWIA OJIaIH.

V36exucronna y3ura xoc GOUIKAPyB TAMOMHILIAPY MAK/IAHT AHTUTMHY AHTTIAM Y,
«Y36€eK MOJIe/H» TYIIYHYaCHHU TaXJIMI KHJIA OJIAJIH.

Ul Uy
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8.1. Muiinii ukTucoauéTHH 0030p MyHOcadaTIapura acoc1ad 00KAPHIHIIN

XX acpHUHT CYHITH HWJUIapH KaXOH Tapuxujaa sHru aaBp O0ynuO kupau. Yynku, 1990
Hungan Oomad coOMK coUMaNuCTHK Ty3yMHHMHT acocuucu Oynran CCCP npaBnatu emupuia
Oomaau. ByHUHT HaTH)Kacuaa YpHUTra sIHTH YH OeriTa MyCTaKHII AaBiariap ro3ara keaau. by nasp
Maxcyc Xycycustra sra. by Xxycycuar y3ura xoc Oenrmnap OuiaH Oup TOMOHAAH aBBaJlo
MYCTaKWJUIMKKA SpUILITraH JaBIATIAPHUHT, Iy JKyMJaJaH JayHEnaru Oapua MYCTaKHI
JABJIATIAPHUHT Xap TOMOHJIaMa CUECUM, MKTHCOAMN, XapOuii, MajaHuil Ba OOIIKAa TOMOHJIAPAaH
XaMKOPJIMK KAJIHUIILIApU OpKaJIU SIKUHJIAIIYBH, XaJIKapo *KaXx0H KOHYH-KOWIaJapyura puosi KUJMIl Ba
yHra yTUIl OWiaH, UKKMHYM TOMOHJAH TOTAIUTAP COLMAIUCTUK TY3YMHHMHI €MHPWIMIINA OWUJaH
o6ormukaup. CoOuk WTTHdOK naBpuga y30K HUuIap JaBOMHJA OJIMHraH Taxkpuba Xxap Oup
MKTUCOJUI MHHTAKaHUHI aCOCHH IIApPOUTIAPUHM, YJIAPHUHT OOBEKTHB (hapKJIapuHU 3bTHOOpra
OJIMal IOPUTWITAH WXKTHUMOUKW Ba HMKTHCOIMM CHECAT XaMJa XYXKaJIUK IOPUTULI MEXaHHU3MIapH
MHKUPO3ra yupalid MyKappap SKaHiIMruHu kypcatu® Oepau. Illymapau sbpTHOOpra oiraH xosjaa
pecriyOiaMKa SHTM WKTUCOIUN HCIOXOTHap apaéHuna CUECHH, MKTUCOIUN MYCTaKWUIMTUHH
KydJaiTupuin 0opacuja UKTUCOIUET TapaKKUETHIA OHIJIM, TYIIYHTaH Ba Y3 MKTUCOIUN XOJIATUHU
bTHOOpPra oyraH TyO Y3rapuuulap KUPUTHIIM JI03uM. by BasudamapHuHr axamusaru
pecry0aMKaMu3 MYCTAKWJUIMKHHM 9BJIOH KWINO, Y3WHUHI MabHAaBUN KaApUATIAPUHU Ba aKIMNA
CAJIOXMATUHU KalTa TUKJIAI JaBpujaH Oomnial, KyHAAaH KyHra siHajga opTu® 6opmokna. YyHKH
V36exucron Pecriy6nukacy 04K 6030p MKTHCONMETHTA BA KYUIH HXTHMOMH XMMOS TH3UMUTA 3ra
Oynran XyKyKui, J€MOKpaTUK Ba TyHEBHH *kamuaT Oapro staérran Oy JaBpja, XajK >KaMHUATIA
KeyaéTran y3rapuuulapHu TYFpu Oaxonail osumm, Oy y3rapunuiap xapaéHuna (paos HUIITHPOK
TMOFM Y4yH OJaMJIApHUHTI Ta(aKKypuHH, OJaT Tycura KUpHO KOJraH KOUZaJapHH Y3rapTHpHIL
HuxosaTAa Myxumaup. Ilymapau »>bpTHOOpra ojdraH Xonjga MWUIMH UKTUCOIUET Y3MHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOIUN TapakKKUET Hynuaa y3ura xoc WYnuHU Oenruinad ONMIIM MYyXHUM Ba MIapT
SIIN.

bo3op ukTucoauéTUra YTUII SHrUYa Xy>KaIUK TU3UMUMHH XOPHUH 3TuI 6Ynub, MHCOHIIAp
y4yH MyTiako sHru xaér  ¢dancadacuaup. PecnyOmmkamu3 — UKTUCOOUETHHH  06030p
MyHOca0aTIapura aCoCJIaHMIIN, NIKH Ba TAIIKU CUECATHY IIAKIUIAHTUPUILHUHT Ha3apuid acociapi,
nIyHMHTAEK amanuit mactypu IIpesupentumus M. A KapuMoBHHHT «Y36€KHCTOH ¥3 MCTHKION Ba
TApakkET iymm», «Y30eKHCTOH — Kelmakard OYIOK JaBmary, «Y36eKHCTOH — 6030p
MyHOcabaTiapura YTHIIHHHT y3Ura Xoc iymm» kabu pucomamapuua, «Y306eKMCTOH HKTHCOIMIA
UCIIOXOTJIApPHU YyKYypJIAIITUpHUII Hynuaa» ned aranraH kutoOiapujga Oarapceun 6aéH Kuiaub
Oepuiiras.

Xycycan, «Y36eKuCTOH — 6030p MyHOCAGATIAPUTa YTHIIHIHT y3Hra X0C iyIIm» pHCONacHia
pecriyOnMkaga Ba OomIKa MamilakaTiapAa HKTHUCOAMETHM HCIIOX KWIMII Oopacuaa TYIUIaHTaH
amManuil Ba Hazapuil TaxpuOanmapra acociaHuO, SHIM HUKTUCOAMM MyHOcabaTnapra YTHII
KoHIenuusicd O0aéH KuiauHrad. by koHuemmusra kypa mnpesuaeHtumus HM.A.Kapumos
TabKUAJAraHUIEK: « OHI MyXUMH — WKTHUMOUH Jap3ajlapcu3, KaThbUAT Ba U3YMWUIMK OuinaH 6030p
MyHoca0aTiapura yTHIl, )KaMUKU Ky4y-KyBBaT Ba OOWIMKIapaaH camapanu (poipanaHuIIHU, XalK
XY)KaTUTHHUHT OapKapop PUBOXKJIAHMIINHM, PECIyONIMKAHUHT TYpMYII Japa)kacu OKcak Oyira,
UKTUCOJUM TapakKUi STraH MamJjakariap...» KaTopura KYIIMIuIl OyryHI'M KyHJIa JoJ3ap0
Bazuanapaanaup.

8.2. «V306eK MOIeIM» ACOCHIATH Oeln TAMOMII
Kaxonna mapxyn xap Oup AaBIaTHUHT Y3WUra XOC MOJENU WNuIad yukuirad. Y €ku Oy

JABIATHUHT Xap cOXaJard OOINKAPYBUHHU TAIUIKWJI STHIIJA 10y JaBIaTHUHI Teorpadusicuian
TOPTUO, TOKM YHMHI TapUXH Ba MWUIMHA ypd-onatiapu OuiiaH XUCOOJAlIUINra TYFPU KeNau.
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ynuHr yuyyH Oup AaBiaTaa aMaira OMIMpUIAETTaH OONIKAapyB MOJENM MKKMHYM OWUp JaBiaTaa
AXIIU caMapa OGepMaciuru Tabuuii.

MB Huma yuyyH Oup paBiaTHUHT OOIIKapyB MOJCTUHM HUKKUHYH OUp
JABJIATHUHT UKTHCOAUETHHH OOITKapHIIa Kynad Oymmaiinm?

V36exucronnunur uctuon itymu Vcnom KapuMoBHMHT 6030p MyHOcCabaTiaapura §THII
103acHIIaH OJifa cypraH Oem Tamovmnura acocnanagu (8.1-xkamBan). ['epMaHUSIHUHT COOUK
kanipiepu ['enbmyr Konp Oy Oemr tamoiimnra §3 myHocabaTuHM mIyHJail Ownnuprad: «/laBmat
PUBOKMHUHT O€ll TaMOWWIMHM HIUTA0 YUKUO, YHU KYpKMail ojlamMra JbJOH KWIaéTraH SHTH
JaBIATHUHT pax0apH TyTraH uyn myBadHakusTHUHT TapOBUIUPY.

By Tamoiimmnap Y3GeKMCTOHHMHT V3Mra XoC MIAPOMTIAPHUHH XMCOOTa ONIaH XOJja
M3YWIIMK OUJIaH MAKIAaHTUPUO OOPUIIHM, Y3UTa acTa-CeKUH, OOCKMUMa-00CKHY, XaIKHH XUMOS
Kuiaub 60pubd, MKTUMOMM OapKapOpIMKHU TabMHUHJIAII OpKaId 0030p MyHocalaTiapura YTUIIHUA
oM AMpAIH.

8.1-:xanBau
bemr acocuii TaMoMuUII
Ne Acocuii TaMoinIIap Acocuil TaMOWHMJITADHUHT MOXUSTH
L. Hxruconuéruunr *  VkTucomumil UMCIOXOTJiap Xeu KadoH cuécaT opTUAa
cu€cat/iaH yCTYHIIUTH KONIMacliuru Kepak, y Oupop Mmadxypara OYHCHHIUPWINLINA

MyMKHH 5Mac. XaM HYKH, XaM Talllki, WKTUCOAUN
MyHocabaTIapHu MagKypagaH X0 KWIUII 3apyp.

2. JlaBnar acocwuii * JlaBnaT MCIIOXOTIAPHUHT YCTUBOP HyHanuuuiapuHu Oenruinad
HCIIOXO0THH Oepuiy, y3rapTupuIuiap CUECATHHH WILIa0 YMKWUIIA Ba YHU
W3YWUIMK ~ OWjlaH  YTKa3WIM,  JKaxolaT  mapactiiap

(perporpamnap) Ba  KOHCEPBATOPIHMKIAD  KapIIMIMTHHA
OapTapad >THIIM HIAPT.

3 nggziﬁii;a yrapra * KoHyHnapra _pHOs STHII YCTHBOP Oymumm no3uM. SIbHH,
S — JNeMOKpaTHK Hyn OmnmaH KaOyn KuiauHran KoHCTHUTYyLHs Ba
KOHYHJIADHM HCTHMCHOCHU3 XaMMa XypMmaT KWJIMIIK Ba yjapra
OFHILIMAaH PUOS STHILIH JO3UM.
4. | Kywm wxTaMOWi CUECAT | * AXONMHHHT JeMorpaduk TapKuOMHH XucoOra OJiraH Xojja,
FOPrU3HIL KY4JIM YOKTUMOWH CHECATHU YTKA3HIIL
Bozop myHnocabatinapHu >xopuil STUI OninaH Oup BakTAa
axONMHU WXXTUMOMN XHUMOsJIall — [03acHJaH  OJAMHAAH
TabCHpYaH dYopajap KypuwiumM Jo3uM. by  ©ozop
WKTUCOAMETH Mynuaaru sHT non3ap06 Basuda 0Yamud Kenau Ba
OyHIaH KeHWH XaM IIyHaai 0ynu0 Komaau.
5. bosop uxkrucomuérura * bo3op wuWKTHCOMMETHra YTUII OOBEKTHB  WKTHUCOIMIA
OockuuMa-00cKu4 YTO KOHYHJIADHUHT  TanaOmapuHd  x@coOra onraH  Xoija,
Oopu YTMUIIOarn «MHKWJIOOMH cakpamnuiap»cus, SbHH SBOIIOLHOH

nyn OunaH, mnyxta Yimald, OocKHuMa-O00CKMY amaira
OLIMPHJIUIIH Kepak.

Mag3yra ouj TasgH4 cy3 Ba néopajgap
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Muiit UKTHCOIMUETHH OOTITKAPHIIL.

Bo30pHUHT aBTOHOMU3M XYCYCHSATH.

«¥Y36eKx MOJIENHY aCOCHArH TAMOMHILIA.
V30eKHCTOHHUHT 31Ura X0C PHBOXIIAHUII HYJIH.

doiigaganuiIran axadnériaap

Kapumos V. A. V36eKHCTOHHIHT ¥3 MCTHKIION Ba TapakKueT iymu. -T.: «¥36exucTomy, 1992.

Kapumos N.A. V36ekucTon: MuIumii WCTUKJION, UKTUCOA, cuécat, Madkypa. -T.: <<§’36eKHCTOH», 1993.
Kapumos U.A. V36ekicTOH MKTHCOMMI MCIOXOTIAPHM 4yKypIaIITHpHII #ymama. -T.: «Y30eKxucTony,
1995.

Kapumos M. A. Bu3HUHT 60 MakcaauMU3 - )KAMHUSATHH JIEMOKPATIAIITHPHIL Ba SHTUNALI, MaMJIaKaTHA
MozepHM3anus Ba ucaox stumaup. -T.: «V36exucrony, 2005,

Kymmmua agaduérnap

1. Mapudxyxaes M., A6aymnaes E. Menesxment: Japcmuk. -T.: Ykutysun, 2001. -704 6.

9-mabpy3a
Mag3y: BOIIKAPYB MAKCAJIU YHT A KYVUHJIATUT AH TAJIABJIAP
VKyB MOy/1 GHPJIHKJIAPH:

bomkapuin makcaau.
BbomrkapyB Makcaaura Kyiuiaguran tainadmnap.
Makcanap maxxapacu.

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaaiapu (TanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy maB3yHH TYia
Y3JIalTUPra’iaH CyHr:

Bormkapuin MakcaJuHHHT MOXUSITUHY TYIIYHA/IH.

Bomkapys Makcaaura Kyiuiaaaurad tTanabaapau Ouimob ojaau.
VYnapuu 6up Oupu OunaH OOFTUKIMTUHU AHTIIAMIH.
«Maxkcaap maxapacu» TYIIyHYacu OWJIaH TaHUIIAH.

Ul Uy

9.1. Bomkapum Mmakcaaun

Xap Oup KkopxoHa OupoH Oup MakcagHu Ky31ab Oomkapunaau. KopxonamnapHu
Oomkapuigaru oupaan 6up mMaxcaza 6030p UKTHCOAUETHAATH MAaBXKY/l pakobaTaa ycTyBop Oyuil.
Makcan Oy — My[ao €KM HUATra SpUILUII YYyH Ky3[4a TYTWITaH MYIITapak op3y. AWHaH, 11y
Makcaa KumM (aodusATHHH, paxOap EKM yYMyMaH KOpxXoHa (DaoJMATHHH, ¥3 Op3yJapuHU
ymanumura iynanrtupanu. Kopxona ¥3 ¢aonuarunu 6omiad €ku JaBoM 3TTHpap 9KaH, Aactiad
V3UHUHT OJIIUJIa TypraH MakcaJJapuHu aHUKJIa0 OJUIIK Japkop. benrunanran makcajara 3pHIIUII
yuyH MyaiisH BazudanapHu Oaxkapuira Tyrpu Kenagu. by Basudamap OaxapuiMail KoJMHCa,
Makcaara spumuo O0ynamaiinu. KopXoHaHMHT aHMK Makcaau HIAKJUIAHTaHJaH CYHr Kyiujaaruiap
XO0JIaTiap ro3ara Keiaau:

KOpxoHa MuKEcuaa paxOapiauk Kwinna Oynakak XapakaTiJapHU OJIWHAAH
aHMKJIAII;

(baoTUATHUHT YCTYBOP WYHATUIIUHY OeNTUiIal;

(baoaMATHU aHUMK coXara, MIlra HyHaITHPUIL,;
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MakcagHUHT WIMHAN ACOCIAHTAHJIUTY Ba TYFpU OCNTHIIAHTAHJIMTH OOIIKApPYB YUYYH XKyJa

y €ku Oy (aOTMATHUHT 3apypIIHK JapakaCHHU Oenruiaal oJu;
MUpPOBap/] HATHXKaHUHT 0axoJanl MebEPUHU OeNITUIIAI Ba X0Ka30;

Myxumaup. YyHKH aifHaH 11y Makcajara OMHOaH:
OommKapyB ¢ yHKIHSIIAPH;

BbomkapyB wmakcamu kanpmaidk Ttamabmapra xaBoO Oepuinm no3umimrd  9.1-xamBanga

OOoIIKapHIll yCyJIapy;

OOIIKApUIIIHUHT TY3yJIMaBUH TapKuOU;

JaBO3MMJIApHU OeNrmiaml Ba KaapJiapHU TaHlalml Kabu MyXMM Macajanap Xall

STUIAIU.

9.2. bomkapys Makcaaura Kyiujiaaurad tajaadaap

KEJITUPUITaH.
9.1-:xanBaJj
Bomxkapys Mmakcaaura KyinJaaurad acocui tajaadJaap
Ne Tanabnap H3ox
1. {Makcan Oup MabHOIH Ba Arap kaékka OOpUIIHU OWIIMAcaHTu3, y Xouaa Oupop HynHH
aHWK OYJIMIIH Kepak. TaHJAIIra XaM XOKaT KOJIManau.
Makcan pean Ba Oa-
2. |>KapuIUIIN MyMKAH Kafich ToMOHTa CY3WIIHHM aHMK MakcaJ KHJIWO oJMaras
OynuIIN Kepak. CNKaHIM KallMKKa Xed KaHJail mamoi XaM XaMpox Oyma
onmaiinu. Makcaa Oy HaBOaTmarn Oockuynma "kaHr" OwiaH
3a0T KWJIMHAOUraH OaMHCONM YYKKUIup. ByHH 3uHXOp
yayrMaciuk papkop. Iy "xanr'ma ronu0 YHMKHII y4yH
OaxapWIMIIN MYMKHH OYJran pean MakcaIHH ¥3 OJIIUMH3Ta
KYHUIIMMH3 Kepak. YHJaH OpTHKYa XaM, KaM XaM sMac,
BaccajoM.
Makcan MUKIOpaH MuxknopaH ym4oBra, Mebépra sra Oynmaran Mmakcaj - Oy
3. |¥nuosra sra 6ynumm capo0. By Tamabra pkos KHJIMacluK peXalallTHPHITaH
Kepax. MaKCaJHUHT  OJJWHAAH  OaXapui-MaclIurura  3aMHUH
Taliéprail JeMakIup.
Makcan 6apua Gaxa- Makcan, yHM OOWIKapuIl MNPUHLUUIUIAPH, MHPOBApI
4. |pyBumnapra TymyHap-iu HaTHXacu OakapyBumjapra TYIIyHapJd OYIWIIN Ba yiapra
OYIMOFH TapKop. €3Ma paBHIA COAAA TUIA €TKA3WINIIN Kepak.
Makcan xap Oup ¢aonuar Typu, Xap OMp Machbyll IIaxc
Makcan 6ymumnap Ba OVitnua  Mmaiima-uyiimacurada  Oatadcunm — Tak-cumiiad
5. |macwpymnap 6yiinya yukuiaral Oymumm so3uM. llynmarmna Oy MakcaaHHUHT
JeTaaTHPHITaH WXPO KWJIMHHII Japa’kaCMHU aHWK Ha30paT KHJIUII MyMKUAH
OyIuIIN Kepak. oynaau.
By - ymywmumii, Oom MakcagHUHT XyCyCHH Ba SKKa
Makcan Kyn Kuppaiu Makcaaiapra Oymuaummzy, "Makcammap 1maxkapacu'
6. |6ynumm xepax. (mepeBo 1enei)Hu TY3UIIHH Tasad KujIaau.

bomkapys Makcaanapu )Kyaa XaMm XuiMa-xuinaup. by aca yimapHu MyaiistH Tapxaa
TYpKyMJIAILIHU TaKo30 3Taau (9.2-xansain)
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9.2-:xanBaJ
Makcan Typaapu

Ne MakcagHu TypKymJiIamt Makcaiap
Oenrmapu
1. |YMyMmxaMuarT MUKEcuiaru cuécuit Makcajap
MyHOca0aTIapHU aKc UKTHCOJIUI MakKcaiap
ATTUPHUIINTA Kapad colLMas Makcaaiaap

MabpUpHUA-MabHABUNA MaKcaiap
XaJlkapo MyHocadaTiiap coxacuIaru Makcaaiap Ba

Oomkanap
2. |bomkapys noroHanapu XyIoyaui OOMIKapHIl MaKcajlapu:
(mapaxamnapu)ra kapad - MaMJlakaT MaKcaajgapu

- BUJIOSIT MaKcaaIapu

- TyMaH Makcaajaapu

- KHIIJTOK, MaKcaaiapu

- nuUIad YMKapyIl Makcaiapy
- XaJK XY>KaJIUTH MaKcaiapu

- TapMOK (CEKTOp) Makcaaiapu
- KopxoHa ((pupMa) Makcaiapu
- IKKa [1axc MaKcaau

XKOpUH Makcaiap

3. |Amasra ommpuin
ucTUKOOJIary (TIEPCIEeKTHB) MaKcaiap

MyqaaTura Kapao

y3IyKeu3 (KyHIOalluK) Makcaaiap
¢bypcaTiu Makcaiap
Oup MapTalIMK MakKcaiap

4. |bomkapyBHUHT
amaJira OlMpHUIIHIIIra Kapad

Kyrunaguran matwkanapra
MUpoBap Makcaaiap

5. |kapab
OpaJuK Makcaaaap
Mypakkabauk fapakacura OJlTUH, aHbaHABUI MaKcaIap
6. |kapab MyaMMOJIX Makcaaiap

HWHHOBAIIMOH MaKcaaJjiap

Maskyp TypKyMIIaHUIIJaH KYpUHUO TypHOIUKH, Makcaaiap y3apo OOrIuK O0Ynuo, MyaissH
uepapxusra, s’bHA I0KOpUM Ba KyHM Makcajuiapra OynuHuiM, Oup makcaa Oomka Oup Makcaara
OVICYHMIITN MyMKHH.

Kopuii makcaanap neranna oup Wun uuuaa, Wnin 4oparu, OUp oif Ba YHIAaH XaM KaMpOK
MyqaaT MoOalHUAa aManra OIIMPHIAJUIaH Makcajjuap TYIIYHWJIaad. MacanaH, KOpXOHa
Oynmumiapn onauaa Oup ¥Hwi MoOaiiHMAa amanra OIIMPWIMINM MYJDKaUIaHTaH KyHuaard
(byHKIMOHAT XOpUi Makcamiap Kyiuiran 0yiaumu MyMkuH (9.3-xanBa).

Makcaanapau Oenruiainiaa ;Kopuii Makcaaaap HyKTau Ha3apuaaH SHIONIYB, SIbHHU Xap Oup
OynMHMa Makcaaiapu, yJapHd OaXapuil MyAIaTiapu, aHUK IKPOYMJIap, aHUK MaKcau
Taadupiap, pecypciaap MaHOamapu, OedrwiIaHran TaaOupiap OaKapWIMIIMHUHT — acociad
Oepunuinn Oapya OYFuHIAp Ba dapakaiapAa OOLIKapyB HIIOHWIMTHHM OIIMPUII KadoJaTUHU
Oepaau, OyTyH OOIIKApYBHMHT anmapaTH XapakaTJIapUHUHT MyXTa OYIUITUHYA OeNruiaiu.

HcTtux0ou (epcrekTuB) MaKcaaaap aeragaa oenr iuin EKu yHIaH KYTpoK JaBp MoOaiHu1a
amaira OLIMpUJIaJural Makcauiap TymIyHWIaau. MacanaH, pecnyOnuKaMu3a MIUIad YUKUITaH
"Kagpnapau Taiiépnamr Muwmnuii nactypu'"Hu pyéora YMKapUIIIeK yIyFBOp Makcaa KyHHAaru yd
O60ocKUYIaru MyAJIaTHU ¥3 UUUTA OJIa/IN:
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1997-2001 - maBxxyn Kajapiap Taiépian TH3UMUHUHT HXKOOHI CaTOXUSITHHH CaKJIa0 KOJHUII
acocysa ymoly TH3UMHH HCJIOX KWJIMII Ba PUBOKJIAHTUPHII YUyH XYKYKHH, Kaapiap KUXaTAaH,
WIMHN-YCITyOUH, MOTMSABUN-MOIUH MAPT-IIAPOUTIIAP SPATHUIIL

2001-2005 - w™Mwumil jgacTypHH TYNUK pyéora uMKapuil, MexHaT OO30pUHUHT
PUBOXIIAHUIIM Ba peajl IKTUMOHMH-UKIUCOAUN IIApOUTIApHU XHcOoOra ojiraH XxoJjja YHra
AHUKJIMKJIap KUPUTHILL.

2005 Ba yHOaH KeHMMHrM Hwwap - TYIUIAHTaH TaXpUOAHW TaxIMia KWJIUII Ba
YMYMJIAIITHPHII ACOCHA MaMJIAaKaTHH MXKTUMOMH-UKTUCOIUN PUBOXIAHTHPHII MCTUKOOIIApUTa
MYBOGUK KaJpiiap TaiEpiamt TH3NMEHY TAKOMHJLTAIITHPHII Ba THAJA PHBOYIAHTHPHIII

9.3-:xanBaJ
Kopmnii makcagaap
Ne |Kopxona 6ynumMiapu ’Kopuit makcaamap
1. (Muurab ynkapum Kopxonana "x" HOMIIM SHI'M MaxCyJIOTHH HMIUIA0 YMKAPULIHU
oymumnapu TexHomorus Hynra Kynum

2. |6ynmumu "x"  MaxcymoTMHM  HOuad  uMKapum  OyHuYa  SIHTH
TEXHOJIOTUSHU KOPUM KWJINIIHU SKyHJIAII

3. |TapkukoT OYnUMU "x" KBT kyBBatra sra OyiaraH MaxcCyJOT MOJICIUHU HILIa0
YUKHII

4. Mexuat 6ymumu "A" MaxcynoT TypUHH OWTra WIIYUTa TYFPU KelaJuraH Mo

nyn

YUKApUIUIIMHY "X" TOHara KynauTHpHUII

5. |Mapxerusr, caBro Maxcynor cotui XaxMuHu "A" cymMra KynauTupuin
. b

OymuMu
6. |Monus Oynumu Qoiinany "X" cyMra KynaiTHpHUIL

nyn

Kap3nopnukau "X" cymraua kaMmanTupuIn

AKuMsIaH OJMHAIUTaH AapoMaIHu "X" cyMra KynauTupu
Maxannuii XokuMuATra "n" cymMiuk MaOnar axpaTrLl
Atmocepara yukapuO TallTaHAUTaH YUKUHAWIAPHA "X" M’

7. |Couman 6y1um .
ra KaMalTHPUII

8. | Oxonorus 6ynumu

Y3aykceu3 Makcaaiap Aeranaa xap KyHU KaOysl KMJIMHAJUraH Ba amajra OLIUpUIIaJuraH
olaTMii Makcaajgap TYIIyHWJIaad. MacanaH, MeXHaT YHYMAOPJIUTAHU YCTUPHUILN, HHTH30MHHU
MycCTaxKamJjall, MaxCyJOT TaHHAPXUHH MACaWTHUPUII, MaxXCylIOT CHU(ATUHH OLIUPHUII Kabuiap
MYHTa3aM, KyH/1a Tajlad KUIMHAIUraH MaKcauiapaup.

@ypcariim MakcajIap Jerasaa Oupop-OMp MyaMMOHHM XaJl 3TUII 3apypUATH TYFHITaH
XoJtapAa maijo OymamuraH Makcaaigap TyHmIyHWiIaad. MacanaH, KOPXOHAaHM KaiTa yCKyHajall,
KUXO3JIApDHU SIHTHJIAII, HIIa0 YHMKAPUIIHUHT HXTUCOCTAIIYBUHU Y3TapTHPHII TOXO UIIa0
YUKAPHUIIHUHT UKTUCOIUNA 3apypHUsATUTa Kapad maiao Oynasm.

Bomkapui >xapaéHuzia 6Mp MapTaadKk MaKcaglapra XxaM 3apypusT TYFHIMIIHA MYMKUH.
Bynnait Mmakcaanap, ofatia, KOpXxoHa ydyH KyTHJIMaras, (aBKyJI0/1a BY)Ky/Ara KeJiraH MyaMMOHHU
euull y4yH yprara Kyiunaau. By makcan, macanman, Tabumii odar 103 Oepran xonga my odarHu
Oaprapad KUIUII yuyH 3apypuil MaOIarHU aXpaTHII KYPUHUIINAA OYVIUIIA MyMKUH.

Bomrkapumra Makcamm €HIONIYB HaMOSHIAANApU Oapua MakcaajlapHU KyWHIard TypTra
rypyxra 0yiaumanu:

oI, KOTUO KOJITaH aHbaHABUH MaKcaaap;

MyaMMOJIU MaKcaJyiap;

MHHOBALMOH MaKcaJyiap;

X0AMMJIap MaJlaKaCMHU, MaXOpaTHHU OIIMPHII OYitnya Makcaziap.

Bupunum rypyxparu Makcauiap xap KyH KaOysn KWIMHAQJWTaH Ba amajra OMIMpUIIaJuTaH
olaTuii Makcajap Oynu0, yJgapHUHr OaXapWIMIIMHU TabMMHJIAII TETUIUIM OYFUHIATH
paxOapHUHT OeBocuTa Oypumra Kupaau. MacaiaH, MapKeTUHT OYIUMHHUHT OONUIMFH OJJIUTa

1 +apaHr: blabexucton Pecnybnukacy «Kappnap taiépnaw Munnuin gactypuys. —T.; 1997. 30-41-6eTnap.
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Kylugarn Makcaa KyWwiaran Oymumu MyMmMkuH: "OWHHUHT OXHMpHUTaya >KOpUH HWIHUHT CYHITH
KBapTaJii/la COTUJITaH TOBApJIAPHM TaxXJWJ KWIHMII Ba Teranumm xynocanap sicam". by anbanaBuii
MaKcaup.

MkxkuH4M TypyxJard Makcaajgap OJaTHi MakcaiapaaH ¢apk Kwiaau. by Makcammap
KOpXOHara Ba alpuM XOAMMra KHMMHYMIUKIApD TyFAupaau. MacanaH, Mmaxcynorra Oynran
TanaOHUHT TYycaTIaH KECKWH Macalluiid Ba COTHIN XAKMUHHHT KaMalWIW, TaOUWil paBuIIIa
KOPXOHAHUHT ojlaauraH (oiinacura candbuii Tabeup kypcaraau. llynnaii 6up mapouTaa KOpxoHa
pax0apu oJuAa Ba3USATHH Y3rapTUPHIN, COTHIN XAKMHUHH, aNTAlIMK, UKKH ON HMUYUIAa KECKHH
KYMaWTUPULIIEK MypaKkad Macaia Typaj.

by Makcang myammosm Makcagaup. YyHKHA COTUII Xa)KMUHU KUCKa Myzajaar (2 oi) muuga
KECKUH KYIIAUTUPHILL:

MaxcyJoTra 0yiaraH TaJaOHUHT KECKUH Macaiinin cabaOiapyHy aHUKJIAIIHY;

KYTI OMWJIJTH KOPPEJIALUOH-PErPUCCHOH TAaXJIMIIHU aMalra OLUIMPHUILIHY;

9HT MaKOyI Kapopiap KaOyn KWIMIKHU TaK030 JTa/Iu.

HNuHoBaumoH Makcaaaap - Oy SHIM MaxCyJOTHU HMIUIA0 YUKAPHIL, SHTU TEXHOJIOTUSHU
KOpUH Kwinil Oyinua KyWHIaauraH YYUHYM TYpyXJard Makcaaiapaup. MacaiaH, TaJKUKOT
OyIMMHU XOAMMJIADUHUHT Makcaau KyWugarnda OYnmumu MyMKuH: "l Hroirada 3KCIOPT Y4yH
MYIDKaJUTaHTaH y4 TypAard ssHTM MaxcyJl0Tau CUHOBJAH YTKa-3UIITHA TabMUHIIAI",

Makcan KaHuaJIMK MypakkaOd Oynca, y OOWIKapyBUM Y4YyH IIYHYAIMK MYaMMOJIM EKU
WHHOBALIMOH OYIMIIN MYMKUH. BUpOK, OMp MakcaJHUHT y3u OMpOB Y4yH OJAMH, OOIIKA y4yH
MyaMMOJIH, XaTr0 MHHOBAIIMOH OYIuIIM XaM MyMKHH. PaxOapiapaan OupH yia MakcaaHH €M
yCYJUTApHHA MyKammall Oujiajay, sS’bHU YHUHT OIIIIMH, MaXOpaTH eTtapiu O0ynnb, yHH Xeu KaHman
KuiiHanMai edaau. bomrka pax0ap sca Oy MakcaJHU ¥3U y4yH Mypakka® Ba MyaMMOJIM TapHUKala
KaOyJ KUJIaIu.

MacanaH, MapKeTHHT OYJIMMHU XOJIUMH y4yH "KBapTaljja COTUJIaJUraH TOBapiapHU TaXJIHII
Kuum" o Oup i 6yiica, COTUIT OYITMMU XOAUMHU y4yH Oy MyamMMo Oynaau.

TypTuHYHM rypyx makcaaaap - 6y KOpXoHa XOJUMJIApU MAJIaKaCUHU OIIMPHII COXaCUIAard
Makcamap Oynub, ymap y30K MyJaTiiv (CTpaTeruK) pexa acocula MyHTa3aM paBHILLA aMaira
ommpmwinb Oopunaau. Macanan, "3-5 Hun wumpa 20% KOpXOHAa XOIUMIIAPH MajlaKaCHHU
omupum".

KopxoHa ymymuili MakcaaMHUHT caMapaJopiiuru sSKKa, SbHU Xap OUp XOAMM MakKCaJuHUHT
KaHYaJMK TYFPU aHUKJIAHTAHJIWTH Ba HAKaJap caMapaid ajo STWirannurura oormuk Oymamu. Hly
cababmu xap OUp XOIUM OJIIUra Kyiuiaaauran Makcaara HucOaTaH Kyiuaaru tanadiap Kynuiaaau.

BupuHYHIaH, XOIUM MaKCaJHu FOKOpH OVFUHIArH OynuMiap Makcaaura OVICYHUIIH, yHTa
Moc Oymumm kepak. OOpasnu Kwinb aidTranga apuM XOAMMIIAPHUHT MaKcaulapu IOKOpHU
MOFOHAAaru (Xycycuil, Jokal, yMyMuid) Makcauiap KaHOTH (Kackaau) ocTuaa Oynmumm Kepak (5-
yu3Ma)
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Kopxona |..

MaxcailH 1

BIEREIAD oo

MakcalH 1

Bimoovomap

MaKCaITH 1

Afipym
XOTHMIIAD
MaKcaau

S-unzma. Makcaanap kackaau (IOFoHaJIapH)

Kyiingaru xoiapaa sikka Makcajiap KOpXOHa MakCaJMHUHI camMapalid OYIuIINra Xu3MaT
KUJIau:

XOAMMHUHT ¥3 OJiMra Kysauran Makcaaud 4 tagaH 8 taraya OYJIWIIM, YHIIQH OIIMACIIUTH

Kepak. Arap yJgapHXr COHM OyHIAH oOIIca, KyTraH HaTWKara SPUIINII KUHHUINAIIAIH,

OKHOBT/J]a KOPXOHAHMHI YMYMUH MaKcaaura myTyp eTKa3uIlyd MyMKHH;

SIKKa MaKCaATHT MHUPOBAp/ HATIKAaCH Ba aHUK MYyJJIaTH OeNrWjaHraH Oyiuim Kepak. AKc

X0JI1a Y MaBXyMJIMKKA [03 TYTaJH;

peKaNalTUPUIAAUIaH MaKcal XapakaT 3Ba3ura SpuIlIMIaJurad, 1ry OuwinaH Oupra, amanra

OLIMPUIIAJIUTaH Japaxasa OYIuIy Kepak.

YmymaH xap OMp KHIIM MaKCaAra 3pHMIIMIIHUHI HyJIM OFMP Ba Mypakka0 Oyauim
MYMKHMH/JIMIMHH AQHIJAIIM Kepak. Y ¥3 MakKcaJura OCOHJMK OW/JIaH JPUIIMIIMIA YMHJ
0OFJIaMAC/JIMIH KepaK.

IlynparuHa y xap KaHgail KyTwiMaral MyBa@akHATCH3JIMKKA Taiép Oynanu,
TYIIKYHJIHKKA TyIIMaiIu.

AMMO, MacalaHuHT OOIIKa TOMOHM XaM Oop. Arap MakcaJl Mypakka® Ba yCTHTa-ycTak
amajra OLIMIIM TyMOH OYica, yHAa OOLIKapuIl WXOOWH HaTKalapra SpUIIHMIIAAH Maxpym
oynanu.

HNkkuHYUAAH, Xap KaHTail MAaKCaJHUHT caMapaopiIury SpUIIUITAH HATWKara TyFpu 6axo
OepuiHIIMIa Ba YHH parOaTiaHTHUPHIN Japakacura OOFJIMK. Arap SpHIIWITaH HaTIKara aaosar
103acuiaH 0axo OepuIll BayHM TETHIILIM paBUINA parOaTiIaHTHUPHIN OJaT TycHra KupraH Oyica, y
xousja Oy KopxoHaja YpHaTUITaH OOIIKAPUII YCYJIH paBHAK TonuO GopaBepaiy.

Makcan, xycycaH, ymymuil (Oomr) Makcaa jKyJa KEHI KaMpoOBIM Ba yTa Mypakkad
KaTeropusaaup. YHra Kyiugaru cudariap xoc

T00€E OYTUIIUIHK;

Einb OYIUIIINK;

¥3apo MyHocabar (OOFIaHuI)1a OYIHUIIUIHK,

MakcagHMHI TOOEJMIH JeraHa MaKCcaJHU KYMHII Ba YHU aMayira OLIMPULIHUHT MaBXKy[
[IapT-IIapoOUTIapra OOFIMKINIH, EXyJ CTpaTeruk MAaKCaJHUHI KaTop TaKTHK Makcaaiapra,
MCTHKOO0JI MaKCaJHUHT 3ca YpTa Ba KUCKa MyAJATIIM Makcaajgapra OOFIMKIUTU, OUp MaKCaJHUHT
Oo1ika Makcaara OYHCyHUIIN TYITYHUIIAIH.

Maxcagausr éiind oy mmuuinru cudartu geranaa yHUHT

¥3 MoxusTH Oyiinya;

ama’ira OLIMPUII AaBpH (BaKTH) OYiinya;
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noroHanap Oyiinya;
OVFuHIap Ba XOKa3zajap OVyiinua Oup KaTop JIoKal Ba XyCycHd Makcajapra EHuaumu
TYLIYHUJIAIH.

MakcagHuHr y3apo MyHocadaT (OorjaHum)aa OYJaMuuIMK cudatu JAeraHjga YHHUHT
MYXUMJIUTH JKAXATIaH PAaHXUPJIAHUIIK, TApTUONAHUIIM TYIIyHWIaau. MakcagHuHr Oy >KUXaTu
Oapua JOKaJ, XyCycHH Ba fIKKa MAaKCaJJIapHU YCTYBOPIUIM OyiiMua TapTuOnaml, MIIyHUHTIEK
Ma3Kyp MakcaJUlapHM amajra OMIMpHII OYyin4ya aHWK aMmaduil TagOupiapHU HIIa0 YUKHUII
WMKOHUHU Oepaiu.

9.3. Makcaaap mazkapacu

MaxkcagHUHT MyalissH uepapxusra sSra JKaHJIWTH, SBHU OWp MaKCcagHUHT OomKa Oup
Makcajara oyicynumm (tTobe OYnuIm), IOKOPH MaKCaJHUHT KyHH Makcajuapra sra oynumm (Eind
OYIUIIIIUTH), MAaKCAJAJapHUHT OuUp-Oupu OmiaH y3apo MyHocalaTna OYIHMINM YyIapHU KaHAaHaup
Oup TapTHOra COJMII 3apypUSTUHH TyFaupaau. bynmail Basudanu Oakapuil ydyH MEHEXKMEHT
¢dannga "Makcaanap maxapacu" 1ed aTaaraH Maxcyc ycyi KYJUIaHUIIAIH.

"Makcaanap maxapacu' - Oy wMakcaanmap OwiaH ynapra SpHIINII BOCHUTalapu
Yypracunaru alnoKaHUHT rpaduK TaCBUPUAMDP.

VY Oynakak BOKeanap y3apo aJOKACHHUHT Tyja MaH3apacHHH TacaBBYp KHJIHUII, KOHKPET
Bazu(danap pyMxXaTWHU OJMII Ba yJapHUHI HHcOaTaH MYXUMJIUTH TYFpUCHIAru axdopartra sra
OynuIn MMKOHMHM OBpaau. Y TAaIIKWJIMKA CTPYKTypa OWiIaH Makcauiap CTpYKTypacH ypracuia
MOCJIAITYBHU BYXKYJra KeATHPHUII WYIu OuiaH MakcaJ TONIIMPUKIAPUHA OEBOCUTA MKpOUYMIIapra
€TKa3UIIHU TabMHUHJIANIHN.

"Makcautap maxkapacu'" nepapxusi KypruHHIIUAArd OUp Heda JapakaiapiaH:

0011 MaKcas;

I napaxanu kuuuk (acocuit) Makcaiap;

II mapaxkanu KMYMK MaKcaaaap Ba XOKa3oJapJaH TallIKUi TOIAIu.

"Makcaanap maxkapacu"HUHT TaXJIWIMK HUILJTAaHMAaCHHU MaMJIAKaTUMU3 OJIANra KyWWITaH
001 MaKCaJHUHT KAaTOp JIOKaJl Makcajiapra OOFJIMKINTH MHUCOJHAA KYPUIIUMH3 MyMKUH. 1991
iunHuHr 31 aBryctuna Y30ekuctoH PecnmyOnMKacHHMHT JaBliaT MYCTAaKWJUIMTA 3BJIOH KUJIMHIM.
[ynpait 6up mapouTaa pecnyOnuKana JaBiaT Ba UKTUCOAUETHH KaiiTa KYPUIIHUHT GO MaKCaIH
[Tpesunentumus U.A.KapumoB TOMOHMIaH Kyiuiarnya aHukiIad oepuiiam:

IIupoBapa MakcaaAMMM3 WKTHMOMI HYHAJNTHPUJITaH 6apKapop 0030p MKTHCOAUETHTA,
OYMK TAalIKH cuécatra 3ra OyJraH Kywid JAeMOKPATHK XyKyKHil JaBJAaTHH Ba (pyKapo/uk
KAMHSITHHE 6APBO STHINIAH HOOPATAND .

By makcan HuX0ATIa Mypakka® Ba KYNKUppaTUAUp. YHHHI aMalira OMIMPHIUIIN CUECHA,
MKTUCOJMI, MabHABUH, XYKyKUI coXajlapiaru acocuii mMaxcajyapra spunninmura 6ornuk. Hly
cababmu 6om makcan (BM)ra spHIIMITHUHT aHWK HyHanmuuuiapu Oenrunad oMuHAM Ba KyHHmaru
TYPT rypyxJlaru OMpUHYY JapaXkalld MaKcaiap axpaTuiiIn:

1. Wxtumouii-cuécuit coxagaru Mmakcajiap.

2. VDXTUMOUN-UKTHCOIUN coXagaru Makcajyiap.

3. MabHaBHAT coXacuaaru Makcaasap.

4. Xamkapo MyHOcabaTnap coxXacuaard Makcajyiap.

NxTumonii-cuécuii coxagarm Makcamiap, Y3 HaBOAaTua, KyWHJard MUKKUHYH JTapaKaw
Makcajiapra Oy IuHaIu:

1.1. MabMypuii-OyiipykO03/IHK, aBTOPUTAP Ty3yM MEXaHU3MH Ba Ty3WIMalapu-/1aH

KYTHJIALI.
1.2. JlaBnaT KypWJINIIMHUHT JEMOKPAaTUK-XYKyKUI TaMOWNII Ba MEbEPIIapUra YTUTH.
1.3. ®yKapoiIMK >KaMUSTHra YTUITHUHT TT0/1€BOPUHH KYpHUII Ba OOIIK.

" Kapumos W.A. bI30eKUCTOH M=TUCOZMI MCMOLLOTAPHM Yy=ypralTupuni ibinuaa. —T.; blabekuctoH, 1995. 9-Ber.
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NKTUMOHI-UKTHCOAMIT MaKcaaiaap XaM ¥3 HaBOaTuaa KyWuJarn WKKUHYU Japa)and
Makcajyiapra OymuHaau;

2.1. Uxrucoauii haoausT SPKUHIUTUTA YTUIIL

2.2. MynKYMIMKHUHT XWIMA-XWUIUTATA SPUILALIL.

2.3. Hapx spKMHJIUTMHYU TabMUHJIALLL.

2.4. PakoOat Kypamira yTHIil.

2.5. VIHCOHHMHT MIUIA0 YMKApUII BOCUTATIAPHUIaH OerOHaIaIlyBUIaH, PeKan-

TAaKCUMOTYMIIMK TH3UMUIAH BO3 KEUHIII.
2.6. Kyn TapMoKIM UKTHCOATa XaMaa 06030p MyHocabaTiaapura YTyl Ba OOIIK.
MabHaBUAT COXaCHAATH MaKCAJIap:
3.1. Axunabo3nuK Ba yTa cuécariamTupuirad MagKypa XyKMpPOHIUTUIAH KyTHJIHIL.
3.2. Mycrakun Ba sHru4a (UKPIOBUM KUIIWIAPHM TapOusulaml Ba OOIIKa XyCycui
MaKcayIapra SpUIInIIz.

Xankapo-MmyHoca0aT/iap coXacuaaru Makcauiap:

4.1. ByryH nyHE TapakKMETUAAH aXpanud KOIMIIIAH, Y3HHU YeTra OJIMIIJAH Ba YHra Kapiiu
TYpHILIJAaH BO3 KEUHMIII.

4.2. Y)KaxoH xam>kaMusTUra Knpu6 OOpHUII Ba yHUHT OHMJIaH TEHT XYKYKJIH XaMKOPJIMKKa WYl
OYHIll Ba OOIIKAa KHYMK MaKcaaapra Oy IMHaIu.

WNkkuHYM gapakald MakcaJJIapHUHT Xap Oupw ¥3 HaBOaTHaa Kyiw OYFUH Makcajiapura
Oynuuaau. MacanaH, MyJIKYWIMKHUHT XWIMAa-XWUTUTHTa YTUIT MAaKCaJUHUHT aMaJira OIIUPHIUIIN
KylHJaaru Karop TaaOupiapHU HILIa0 YMKHINTA Ba yJIapHUHT Kalilcu OMPHHM TaHJa0 OJMHUILIUTA
OoFMK Oynmamm:

2.2.1. JlaBnaT KOpXOHaJApUHU AKLUOHEPJIMK KaMUATUra alIaHTUPUIL, YHUHT MOJ-MYJIKH
XUCOOMIaH YHKAPWITAH (IMUCCHUS KWJIMHTaH) aKIUSIapHU XalKKa COTHUIIL. AKIIHS
cOTHO OJITaH KUIIX MYJIKAOpPTra aijlaHau.

2.2.2. Vxapara Gepwiirat JaBiaT KOPXOHACHHU MKapayuiiap )KaMoacura ¥3u uial Tonran
nyaura €Ky Kapara coTud Ba KOPXOHAHH jKaMoa MyJIKUTa aillaHTupuIl. byHna sHru
MYJKAOP XaJIK AMac, pakaT KOPXOHa )KamoacH Oyasy.

2.2.3. JlaBnar MyJKMHU YUKApWIraH (3MUCCHs KWIMHTAH) cepTUHKATIap €KW Baydepiap
KuiimMaTura OuHOaH Qykapojapra Oemyn Oepum. ByHna Mynk Xank ypracuia
TaKCUMJIaHA/IM, YYHKU Baydyep Ba CepTH(PUKAT KOPXOHA aKIMSICUHU OJIUII XyKYKUHU
Oepanu.

2.2.4. JlaBnat MyakuHU (akaT MeXHaTH OWJaH TAaHWITaH, WIIHUHT KY3WHU OWJIaguras,
MachbyJIUSATHH 3MMMacHura oJia oJaguraH TaaOupKopiapra, OOIIKapyBUYHIIApra
(Menexxepnapra) coturl. byHaa MabliyM KaTiilaMIHa MYJIK COXUOHTa ailaHau.

2.2.5. JlaBnar MyJKMHM XOpPM)KMHA Kap3HM Y3WII SBa3ura 4er 51 (Qupmamapu Ba
¢bykaponapura Gepuil. byHaa MUITUi MyIK XUCOOUIaH XOPHKUHN MYIK Ycasu.

2.2.6. JlaBnaT MOJI-MYJIKHHHM KUM OLIJM CaBJOCH OpKaiu coTHil. byHna xam (akat Mabiiym
Tou(asaru KAIKUIapruHa SHrd MyJIK COXHUOuTa aiianaaumiap.

ynpait kuaud, MakcaagHuUHT ToOe OYynumuUMK, ¢EMnb OYIUIIIMK Ba paHXHUpPJIALI
MYMKHHJIUTH KaOu cudatiapy yMyMHH MakcaJH{ JIOKaJ, XyCyCHil Ba fIKKa MakcaJiapra
@XpaTuIIra, yJapHU YCTYBOPJIMK Japakacura Kapad TapTuOianl UMKOHMATUHH spaTuiira épram
O0epamu. Kyiimpmarn umsmana rokopumaru Oom  Makcagaun (BM) "Makcamgmap mraxapacu”
KYpPUHMILNJA TACBUPIAMHU3 (6-un3Ma).
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BM

I | I 1
1 2 3 4
[ I l I | |
2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.
[~ I | I I |
22.1. 2.2.2. 2.2.3. 2.2.4. 2.2.5. 2.2.6.

6-unzma. Makcaaiap maskapacu.

SlHama SKKOJPOK Ba TYHUIYHAPIMPOK OYIHIIM Y4yH 6-uyM3MaZard MakcaJJapHUHT ¥3apo
XaMKOPJIUTHHYU, OMp-Oupura OOFIMKJIMIY Ba TYTALUIMTHHU JapaxT maknuaa udona stamus (7-
yu3mMa).

~N JapaxTHHHT ¥3ard, TAHACH — Oy
Oom magcan (BM)

’ —~_____ JlapaXTHEHT WOXIapH — 0y Om-

PHHYH JAPAKATH ACOCHH MAKCa-
aap (1,2,3,4)

Illoxnapnars HoBLAKAp — Oy HK-

KHHYH JAPAXKa/H KHYHK MAKCAJH-
Q) ﬂ P nap (2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6)
” HoeBnanapaars summasanap — Gy
amanmii Taxbmpnap (2.2.1; 2.2.2;
2.2.3; 2.2.4; 2.2.5; 2.2.6)

7-yu3ma. Maxcaajiap maskapacu.

Bomkapumia Makcaum EHA0UIYB YCYIH KM MAKCAJIM MEHEeKMEHT - Oy OOIIKapHITHUHT
MyaisiH TU3UMHU OYI1H0, YHIIa UKKUTA YHCYp Oup-Oupu Ounan y3Buil OofiaHran Oyiaau:
MakcaJ (MpoBapj HaTUXka);
Hazopar.
by ycynmHuMHr MoXusATH Kyiuaaruda H3oxJjIaHagu: Xap Oump pax0ap, IOKOpH NOFOHANaH
Oouw1ad To KyiM MOFoHAraya y3MHHHI aHHK MaKCAIUIa, YHH aMaJira OIMpPHUII pPesKacura ra
OyJIMIIM ApT.
Maxkcau €a1011yB yCynu Oelr moroHaiaH uoopar (8-uusma).
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1. KopXoHaHHMHT V30K,
L MYImaTiIH Ba CTPATCIHK
MAKCATHHH aHWK/Ia11l

v

2.DaomuAaT coxanapu 6¥imaa
KOPXOHAHMHT YMYMMIL

v

3. Xycycmii, AKKa MaxcalyIapHH
PEXANAIITHPHII Ba YIapHHHT Hroar
SaxxapHIHIl YCYILIAPHHH e ITYBYH
oAb auxEIn

Y

Bonumx,

4_Hatwxanu 6axonamnr

5. TysaTHiiuIap KMPHTHILL

9-;mua. Maxkcanmu GomKapys YCY/IH HOFOHANAPE.

8-un3zma. Makcaaiau 60IIKapyB yCyJiM IOFOHAJIAPH.

1-moroHa MakcajJapM KOPXOHAHUHI CTPATETMK PEKANAIITUPHIINTA TAALTYKIU. YIapHU
KOPXOHAHUHT IOKOPH MOFOHACHJIAru MEHeXepiapu HIiad yukaau. Yiaap KOpXOHa MCTUKOOIMHH
Oenrmiami, yHUHT WYKH KaapusATIapy Ba PUBOKIAHUII CTPATETHUSCUHM HUINIA0 YMKHUIITAa MabCyI
Oynuimamu xamzaa ypra OVFUH MEHeXepiiapu HILIapuHu Oomrkapamunap. Ynap Ilpesuaent, Gomr
WOKPOYH TUPEKTOp EKU BUIIE-NIPE3UJICHT J1e0 aTaluIuIapy MyMKHH.

2-MOFOHAlarM MAaKCa/UIapu OJUi Ba YypTa [apaka MEHEXepjapd TOMOHMIAH
Oenrmmanaau. Ymap HucOaTaH y30K My[JaTiad OyiamaraH, aHWK JlaBpra MyJDKajUlaHTaH
Mmakcamapaup. Onarna, Oy Makcaiap KOpXOHAHUHT aHUK (aoJHsT coxalapu MHUKEcHaa Oymaau.
bynap typkymura:

WILTa0 YUKAPUIII;

MOJIUSIBUI;

MEXHATHHU OOLIKapUIIL;

MapKeTIIIT;

peHTabeuInK KabH coXanap Makcajiapu KUPUTHIIAIIH.

by coxanap makca[uiapu y3 akCMHHM OJaTJa MUKIOPHUM KypcaTkuwiapaa tonagu. Macanas,
KOpHH Huiga peHTabeuIuK JapakacuHu YTraH iunra HucOatan 10 ¢owusra ommpum KM MEXHAT
YHYMAOPIUTUHY 18 (housra ommpuin kadbumiap.

3 moroHa MaKcaaJapM - MaKca[uii OOMIKapyBHUHT y3aru xucoOnaHaau. byHaa makcaanu
amanra omupum Oyiinya amanuil Taxdupiap HIUIA0 YUKWIAIH, pexaiap Tyswiaau. by morona
MEHEKEpJIApUHUHT Bazudacu - xap OMp XOAMM OJIIUJATM MaKCaIHHM aHUKJIAIl Ba yJIapHH amaira
omupuI 0yiin4a aHUK yCyJl Ba BOCHTAJapHU UILIa0 YMKULIIAH HOOpaT.

By moronHa MakcaanmapuHU aHUKIAIl aHya Mypakkad »xapaéuaup. YUynku Oy OyrunIa
TAIIKWJIUK XapakTepra sra OYnaraH KaTop MyaMMOJIApDHM e€uuIIra TYFpu Kenagu. MacanaH,
MaKCcaJHU KUM OeNTHIIaIIN JO3UM:

HXTUMOJI, MAKCAAHU paxOap Oenruiaranu YpUHIHIND,
HXTUMOJI, Xap OUp XOIUM ¥3 MaKCaJUHH Y31 OeNrHiarand MabKyJIaup,
HXTUMOJ, MAKCa1 OONUIHMK OUJIaH UTOAT 3TYBYM XaMKOPJIUTUAa Oenruian TyFpuIup,
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SXTHMOJI, MaKCaJHU Oenruiamra 4yeTJaH MYTaxacCUC Takiu( KWIMHTAaHH MakKcaira
MYBO(DUKIUD

Bupunum xo011a, SpHU pax0ap UTOAT STYBUMHUHI MAKCaJAWHU Oenrmiaca, Oy OOIIKapHI:
"MeH MabKyl TOIJMMMH, MEH Tanad KWITUMMHU - IIyHH Oaxap, Baccamom" xabunuaa amainra
oMpUIaay, AeraHugup. Tabumiiku OyHAald EHAOIIYB KOPXOHAAAa HXTHIOQJIAPHUHT KeIuo
YUKUIIUTa cabad OYIMIIM MYMKWH, YyHKH UTOAT 3TYBUMHUHI XOXMIIH, (pUKpH Oy epaa nHobatra
onuHMaiau. byHmait €nmomryB HOTYFpumup. Xamma Tam NIYHAAaKH, Xe4 KaHjaah paxbap ¥3
XOJAMMUHUHT CAJIOXUSTHHU, KOOMJIMATHHU, UCTEHAO0ANHHU TYIa-TYKHUC Onia oMaiau.

Nxxunum xou1a, akcuH4a. byHa utoaTt STyBuura y3 MakcaJuHU Y3u Oenruiamura Tyia
SpKUHIMK Oepunanu. bupok, OyHna xaBhiau Ba3uATIap BYXKYyIAra KeJIUIIM XaM MyMKHH. MacanaH,
XOJUM KOPXOHAHMHI yYMYMHMM MAaKCaJuHU TyJla TyIIyHMal, yHra 3WUJ MakCaJJlapHU Y3UHUHT
onaura Basuda KWiIMO KYHUIIM MyMKHH. By Hapca XOJUMHHMHI OWJIMM CaBUSICUTa, Y3UHUHT
MMKOHMSTIAPUHU TYJIa aHTJIal OJIMACIIUTH HATHXKACHa XaM COIUP OYIIMIIN MyMKHH.

YuuH4YM X0J MAaKCaJHHM aHUKIALAA 3HT MakOyn ycyn xucobmanamu. UyHku Oy ycynna
MakcagHW Oenruiamiia Xap HWKKajla TOMOHHUHT MaH(aatu OWIaH KOpXOHAa MAaKCaJMHHUHT
MYILITApaKJINTH TabMHUHJIAHAIU. By UIla yeTnan MyraxacCcuc Takiaug 3TUIl XaMm QGoiaagaH XoJu
Ooynmaiiu.

4 nNoroHaJa KOPXOHAHMHI JPUIITaH HATWXKACUTA, SBHU MAaKCaIHMHI Kail aapaxkana
Oaxapwirannurura 6axo 6epunaan. by Bazudanu KOpXOHaHUHT IOKOPH MOFOHAIArU paxdapiapu
Oaxxapasu.

Huxost, Mmakcanimmu €HIOIIYB YCYJIMHUHT CYHITH MOFOHACHA OJIJMHIAH KaOysl KHJIMHTaH
pexanapra aipuM Ty3aTHLLIAp KMPUTHII Macajacu Typamu. byHnmait tysarunuiapra, onatna,
xpcoOra OJMHMaraH oOMWJUIAp HaTW)Kacuaa alpuM Mypakkad Makca/UIapHUHT — amaira
OLIMAaraHjJuru cabad oYM MyMKHH.

Makcaaiu OomkapyB ycyjau Oup Katop ad3aiukiapra sra. SIXImiM Tamkwi STHITaH
MaKcaJuii OOIIKAPYB YCYIIU:

KopxoHna 0omkapyB TH3UMHHH TaKOMWJIIAIITHPHUINIA Epam Oepa.

Xap Oup xonuMm Ba OyTyH KOPXOHAHMHI IOKOPM HATIDKalapra SpUIIMIINTa UMKOH
TYFAUPAIH.

Xap Oup xomum pexacuHu Oapua OYFuHIIAp pexajapu, HIYHUHTZIEK, KOPXOHAHUHT
CTpaTeruK pexacu OuiaH y3BUI OOFIUKIUTUHYU TaAbMHUHIIANIN.

Pax0apnapmnan aHuK Ba OaXKapwWJIMIIN MyMKHH OViraH MakcaaJapHU KaOyNl KWJIHMIIHU
Tanad KUiaau.

DpULIWITaH HATHKara aHuK MUKIOpHUNA KypcaTKkuwiap EpaamMuaa o0beKTuB 6axo Oepur
UMKOHUSATHHU Oepaiu.

MaxxOypuaT Ba BakoJjaTiapHU XOJUMJIapra TaKCUMIIAII WYau OuiaH yhnaplaH TYFpu Ba
camapanu oigananuira Epaam OGepuiiaam.

XoAUMIIapHUHT XU3MaT MOFOHAIapyu OYiinya KyTapuiIuil UMKOHUHU Oepaiu.
Tanbupkop, nmodunapmMoH 6ynaxak paxoapriap cahuHU aHUKJIAIITa UMKOH TYFIUPAIIH.
Pax0apnap Owman wuroaT »TyBuMiap, paxOapmap OwiaH paxOapmap Yypracuia
MyHOCAOATIapHUHT YUFYHJIMTHHM TabMUHJIANIra Ba Oy J>Kapa8HHUHT SXIIMIAHHO
OopuIIMra Xucca Kymaiam.

WToar 3TyBUMIApHUHT MakcaaaapuHu Oenruiaald OepyBun paxdapiiapHU OKHIOHA Kapop
KaOyJ1 KMJTUINTa YHJIAHIU, YIapHUHT KaBOOTapIMIMHU OLIUPAIN, HHTU30MI'a YOPJIai/IH.
Xoaum Ba paxOapiapHu MOAMWN Ba MabHABUI parOaTIAHTUPUIN MaKcaauaa YIapHUHT
(baonusATHHN MakKcaara MyBo(UK paBHUILIa XapakaTra KeITUPYBUM (MOTHBIIAIITHPYBYH )
Jamuiap, cababnap, Baxiap MAKMYHMHH KYyTAUTUPUIITA XU3MaT KHUJIAIH Ba XOKa30.

Mag3yra ouj TasgsH4Y cy3 Ba noéopaJap
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Bomkapys makcanau. Makcan Typiapu.

Bomkapys makcannapura Makcaun 6oLKapyB ycyau
Kyiunaaurad tajgadnap. Makcauin 6oLKapyB ycyau
Makcaiap maxapacH. MTOFOHAJIAPH.

doiitanaHuIrad agaduéraap.

Meckon M.X., Anbept M., Xenoypu ®. OcHOBEI MCHE/UKMEHTA! [Tep c anrn. -M.: eno, 2000. -704 ctp.
[apudxixaes M., A6aynaes E. Menexment: lapcnuk. -T.: Ykurysum, 2001. -704 6.

Kymumua agaduériap

I'epunkora U.H. MenemxmenT: YueOHUK. - 3-¢ u3., nepepad. u gon. -M.; FOHUTH, 2000. -501 crp.
I'myxoB B.B. Menemxment: Yueonuk. -CI16.: Crnennansnas mureparypa, 1999. -700 ctp.: wi.
10-mabpy3a
Mag3y: JABJIAT MEHEXMEHTHU
S}KyB MOAYJIH OMPJMKJIAPHU:
bo3op uxTHcCOaMETH mapoTHAa qaBiaT OOMIKAPYBUHUHT MOXHSITH.
Bbozop ukrucoauéruaa napnar OONIKApPyBH Ba YHUHT (DYHKUMSTIAPUHUHT Y3rapyILH.

Bbo3op ukTucoanéTu TH3MMUIA JaBIaT TOMOHHUIAH TaPTUOTa COMMITHUHT YCTUBOPIIHUT .
VY306ekucToH1a AaBiaT OOMIKApPyBUHU 0030p UCIOXOTIApUra X0C TAIIKHUI 3THILL.

N

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaauapu (TanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tya
Y3JIalTUPra’iad CyHr:

= V36ekucToH 6030p HKTMCOAMETH INIAPOTHIATH JABIAT OOIIKAPYBMHHHT ~MOXHATH

HUMaJIapJaH noopat FKaHIUTUHU OnIaIu.

Bbozop ukTucoanéruaa gapnar OOMIKApyBU Ba YHUHT (QyHKIMSIApUHU OO Oau.

JaBnat TOMOHMIAaH 0030pra acoclaHraH THU3UMHHM TapTUOTa COJHMII MYXUMJIHUTUHU

aHTJIafau.

= Pecnybnukana gaBnat 60MKApYBUHUHT 0030p MCIOXOTIIAPUra MOCIAIITHPWINIIN KaHal
ama’ira omupuiIaéTranIuruian xabapuop 6ymaam.

=
=

10.1. Bo3op MKTHCOAMETH IIAPOUTHAA AABJIAT
0O0IIKAPYBUHMHI MOXMATH

Xap KaHmail maBnaT, Kaiich TU3MMIa OVIMINUAAH KAThUU Ha3ap, Y3UHUHT MKTUMOUI
tabuaTura Kypa oKaMHATra XU3MaT KWIMIIM Kepak. MacanaH, CyFOpHII TapMOKJIApHUHU
PUBOXIJIAHTHPUIL, TYFOHJApP, JamOanap KYpuIl, KOMMYHUKalUs TU3MMUHHU, XU3MaT KYpCaTHII
COXacMHHU 0apro 3THUII Ba Iy KaOW WXTHUMOMM KYpUHUIIJArd uvuuiap Oapya 3aMOHJIapAa Xam
JIaBJIATHUHT OOIIKApYBU OWJIaH amalira OIIUpPUIITaH.

MC | bo3op ukTHcoanéTH mapouTuaa JaBaaT OOLUIKApyBH ApTMU?

bo3zop WKTHCOMMETH THU3MMMIA PHUBOXJIAHTAH MaMIlaKaTiap XaMMa BakT JaBIATHUHT
OomkapyB Tascupuaa 0ynub kenrad. byHnail Tarcup Kypcatuin 3apypusiTé 0030pHUHT WKTHMOUN
TabuatuaaH kenud unkanu. JlaBmaT OyTyH >KaMUSATHMHT WXKTHMOWN MaHpaariapu OuinaH OOFIUK
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MyaMMOJIapHU Xall Kuiaaau. JlaBmaTHUHT OOIIKapyBUMIIMK aXaMMSTH alHUKCAa HIyHJIAa HaMOEH
OYIaguKy, JaBiaT Y3MHUHT MXKTUMOUI MyaMMOJIApMHHU XaJl KWIKIIAa TabCUPUYaH BOCUTa cudaTuia
¢oliganaHauran KaMusT, YHUHT MaBXyJ] OYIu0 TypHIIU Ba pUBOKIIAHUIINIAH MaH(paaTAOPIUD.

Bo3op UKTHCOMUETH TU3MMI/Ia UKKUTA MEXaHU3M: JaBlaT MEXaHU3MH Ba 6030p MEXaHU3MHU
daonuaT kypcatanu. bo3op MexaHM3MHM MHUKPOMKTHCOAWN HYKTaW HazapJaH OOIIKapUIIga SXIIU
HaTWXKa Oepcajia, WKTUMOMN SHPHH MaKPOUKTHCOAUN Japakajga OOIIKAPUIIHM TYIAKOHIU aMaira
omuponmaiinu. llynnait yctuBop HyHanumuiap Ba yMymzaaBiaT MUKECHAArM MYXUM Basudanap
O0pKH, yIapHU OOLIKApUIL, TAPTUOJIAII Ba aMaira OIMPHUII (pakaTruHa JaBIATHUHT €TaKUYMIUTMHU
tanad Kwiaau. JleMak, MKTUCOMUETHU MaKpOKYyJIaM Japakacujaru OOLIKapyB MIUIapUHU (hakat
JaBiaT UOpaJapyu UIITHPOKUAA Oaxapunaau. byHaa naBiaT MEXaHW3MHM UINTa TyHIaT. «...0030p
MEXaHU3MHU Ba JaBlaT MYXUMIUpP. YJIapHUHT YHHCH €KUM OyHHCH OynIMaraH IIapouT/Aa
MKTUCOAUETHN OOIIKAPHINTA XapakaT KUIUII - OMp KyNn OWJIaH Yamak Yajauilra XapakaT KHJIHII
6unan Gapodapaup»’

MB Bozop MexaHu3smMu Ba JaBiaT MEXaHW3MM (HAOJTUATH HUKTUCOTUETHU
6owmkapuiga Oup-oupunu y3apo tynaupanu. Ly pukpra kymmnacuzmum?

10.2. bo3op uKTHCOAMETHAA AAaBJIAT OOIIKAPYBH
(pyHKUUATAPUHUHT Y3rapHIIH

bo3op ukrucommérura kupub kenma€rran xap Kanjaai naBinataa 0o30p MyHocaOaTiapura
TyOmaH YTy xapaéHu Tyaiiam y3ura Xoc HyHamum OenruiaHaguku, OyHIa AaBiaT OOIIKApPHII
GyHKUMSUTApUHM Y3rapTUpHiia OOl POJHM JAABIATHUHI Y3 YiHaiau. By sca yTum naBpuna
MKTUCOAUETHN KaiTa INAK/UIAHTHUPUII Ba PUBOKIAHTUPHUINJA [ABJIATHUHT OOIIKApYB pOJIU
KOHYHHMI paBumiga omud Oopaérranunan nanosnar Oepaau. bupok nasnat GomKapyBUHUHT OPTHO
OopulM Xap KaHJail XyKaauk (aoJusATHra TYFPUAAH-TYFPU apajallyBu OWJIAH M30XJIaHMAaiiIu.
JlaBnatr Mamiakatga ©0030p MyHoca0aTiapura XoC UHIAPOWTIAPHM IIAKJIJIAHTUPUII OWiaH
yeksnaHaau. JlaBnar MUIUIMH UKTUCOTUETHUHT Oapya TapMoOKJIapuja pakoOaTHH parOaTIaHTHPHIL
Ba Ky4aWTupuil OwiaH OOFIMK Y3WHUHT OOLIKAPYBUMWIMK (DAOJTUSATHHM aMajira OIIWPraHIuTd
Ty(aiinm yHUHT XapakaTIaHTUPYBUU OOI OMUIIUIUD.

Huma yuyH 06030p MKTHCOIMETH ILIAPOMTHAA JaBjiaT OOIIKapyBU
bynkuusiapu y3rapaan?

HUkruconuér Ttapmokiapuia amaira OILIMPWIAJWIAH Y3rapuiuiap Xal KWIMHAETTaH
Basu(aTapHUHT KEHI KaMpPOBJIWIMIH; 0030p MYXMTHHHU SpaTUIIra KapaTWIraH aHUK dYopa-
TaAOUpPIApHUHT MypaKkKaOauru Ousan axpanub Typaau.

By xapaén Kyluaarunap OunaH OOFIHK:

OMpPHUHYMIAH, TaBJIaTHUHT UKTUCOAUETHHU OOLIKAPUIIIMHN KAalTa TAIIKWJ 3THILI,

MKKMHYHIaH, 0030p HH(PATY3UIMACHHU SPATHUIIL,

YUYUHUUAH, )KaXOH UKTUCOAUETUra KYIIHITUILL

KaiiTa TallKWI STUIIHUHT aXaMHUATH, OMpUHYKIAH, Y3 YMPHUHH s1ad O6ynran OyipyKkOo3IuK
TU3UMUHUHT, WKTUCOAUETHU OYHpYyKOO3NMUK acocuja OOMIKApUIIHUHT — TYTaTHJIMLINAAAUD,
WKkMHYMIaH, UKTUCOIUETHU OOIIKAPUIIHUHT OyHpyKKa sMmac, Oanku TaJOMPKOPIMK, XYKaTUK
baonuATUHN  parOaTNAHTUPHUIIHUHT WKTUCOOUM  yCyJlapura acocliaHraH MYyTJaKo SIHTH,
JEMOKPATUK TU3UMUHMHT sipaTuiauinuganup. Kaiita Tamkua STHII  TOTaIMTap TapaKKUET

! Camypnscon I1.A., Hopxayc B.JI. Dxosomuxka. Ilep ¢ anr. -M.: JlaGoparopus 6a3obix 3uanmii, 2000. c1p.78.
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mapouTuaa  unuiad  YMKAPUINIHM —~ MOHOTONMS ~ KWJIMO  OJTaH  JaBIATHUHT  Y3WHH
JeMOHOTIONM3alMsIaH OOIIIKa Hapca dMac.

MB bo3op wuKrMCcOmMETM TH3MMUra YTHUIIAAQ JaBJIAT TOMOHHUIAH
TapTHOTra COJIMIITHUHT YCTYBOPJUTHUra aloXuaa YbTHOOP KapaTHII
3apypmu? CuzHuHr4ya Oy TyrpumMun’?

JlaBnaT MCIOXOTYMIMK (DAOJMUSATHHU amajira OIIMpap 3KaH, 0030p HHPATy3WIMACHHH
ApaTMOKIa Ba TaKOMWIUIAIITHPMOKAA. UyHOHUYHM, KUCKa MYAJAT HUYUAA PECIyONMKaza MeXHaT
Gupxanapu TH3UMH spatwind. 1995 fiunnaék V3Gexucronma 240 Ta MexHaT Gupxkacu Gop .
Arap axonuHUHr Tabuuil ycumm (YHUHr Hwumk Yeumu 2 %pjgaH OpTUK) OuilaH OOFJIMK
neMorpaduK XyCyCHATIapHU XucoOra ojaauran 0yicak, JaBIaTHUHT SMIMPHH UIICU3JIMKHU €HTUII
yUYYyH KypaéTrad yopa-Taadupiapu KaHYIHK aXaMUATIN SKaHJIWTU aéH Oynmanu.

JlaBnaT 0030p UKTHCOAUETHHU PaFrOaTIaHTUPUII MAKCaIuAa HapX-HaBOHH 3PKUHJIAIITUPUILIT
cuécaTUHM Kyiamokaa. MaxOypuii naBiat OyropTManapuHu OeKop KWINO, XyCyCHIIAIITHPHII
KapaéHUHM parOaTiaHTUpMOKIa. bomkaya Kuianb alTranja, AaBJaTHUHT MCIOX KWIMII (PaosusTH
SIHTY OYWK 0030p MKTUCOIUETUHY MAKIUIAHTUPHIIAAH noopat 6ynMokaa. Y 0eBoCUTa UKTUCO UM
GdaonusT xapaéHura apagammMaral XoJijga, SHI SXIIM HIApOWTIAPHH SpaTUIl WYnu OWiaH YHHHT
camapany pHuBOXJIaHMIIMTa ¢Epaam Oepmokna. PuBoxiaanu6G OGopaérran 0o030p IIapouTHIA
JaBIATHUHT OOIIKApyBU POJIMHUHI XYCYCHSTH YHUHI parOaTHaHTUpUII TabuaTura osra
skaHnurugaaup. bozop Oapkapopnammu® Oopran capu OOMIKApUIIHUHT 0030p MeEXaHU3MIIAPH,
KAMHUATHUHT ¥3-Y3u7aH OOLIKApUIaIUraH UMKOHUSATIIApH OOpraH capu KaTTa axaMusT KacO 3ThO
6opmoxaaku, Oy 6030pra AaBaaT TAabCUPHHU MyKappap cypatja uerapanad Kysau.

10.3. bo3op MKTHCOAUETH TH3UMM/IA JABJIAT TOMOHUAAH
TAPTUOra COMUIIHUHT YCTHBOPJIUTH

bozop ukruconuérura yTuim xapaéHua AaBiaT OOMIKapyBU Ba3u(allapuHU MKKH acOCUH
toudara axparuil MyMKuH. bupunun touda aliHaH YTum naBpuHU Y3 wuMra onagu. byHna
O030pHUHI camMapald HIJAIIM Y4yH I[IApOUTIap sApaTuil OwiaH OOFiaMK Basudanap amanira
ommpuiami. by Typkym Basudanapra XyKykuil 6azaHu sipaTHIl Ba XyCyCHUHIAIITHPUITAaH MYJIKHU
BY)KYyJAra KEeNTHPHIL, TaJAOMPKOPIMKHH PHUBOMXIAHTUPHIL, MOHOIOJMUAAAH YHMKApHUII Ba pakooOar
MYXUTHHU HIAKJUIAHTUPHUII Y4yH IIAPOUTIAp Apartuil kupaau. LIlyHUHI AeK, OUUK UKTUCOAUET capu
GdaonuAT KypcaTuil, 4YeT 571 WHBECTHLHMSUIAPUHM KA ATHUIN, >KaXxOH CTaHaapmiapu Oyiinua
paxoOaTOap011 MaxCcyJIOTiap YMKAPHUII, TOBAPJIAPHHU jKax0H 0030pHja ¥3 YPHUHU TONTUPHII XaM
1yjap KyMmiaacura Kupauu.

WNxkuHun Tonda 0030p MEXaHU3MHMHU HILITA COJIMII TY3aTUII Ba TYJIIUPHUILN OuiiaH OOFIMK
BazudanapHu ¥3 uuura onagu. bynaa 6030p UKTUCOAMETH XYKM CypraH Xap KaHJai JgaBiaT y3ura
X0oc OynraH pecypciapHM TaKCHUMIIAIra Ty3aTHII KUPUTHUII, JapOMaJUIApHUHI MyalssH KUCMHHHU
WOKTUMOMH JacTypiap acocujaa KaiTa Takcumiall, yMyMmMaH OyTyH JaBiaT OapKapOpIUTWHUHT
TapKUOUIl KHUCMU aHMKPOFM MAaKpPOUKTUCOIUI OapKapOpiMKHM TabMHMHIAIl KaOu Basudanap
KUpaJIu.

JlaBnaT OOLIKAPYBUHMHI YCTMBOp WYHATMIUIAPUHU O€iruiap 5KaHMHU3, Y3UMH3ra Xoc
Mozen acocuaa ¢GaoiausaT oiaub OOpuI 3apypKH, XaTTO TapaKKMi TomraH OOIIKa JaBIaTHUHT
OomKapyB TH3MMMJAH KYpKypoHa (oiallaHuIl MYMKUH SMaciurd aHuK Oynub kongu. AMMO
PecnyOnukana naBnaT OOIIKAPYBUHHU Y3rapTUPHIL, SIHTHAAH TAIIKWI STHII Oopacuaa KaxoH
XaMKXaMUATH TaKpUOATapUHUHT MAaKOYJl TOMOHJIAPUHU >KOPUH 3THII (oiaiaH XOIH dMac.

JIaBIaTHUHT UKTUCOAUET YUYH aXaMUSATH YHUHI TapTuOnad TypyBuUM Kyd Oynuimm Ouian
Oenrmnanaad. MKTHCOOMETHM fAaBiaaT TOMOHMJAH TapTUOra  COJMIN KyHUaard Koujauapra
acoCJIaHaU:
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a) JaBiaT MUKTUCOAUETHM TapTHONAraHga yMyMKaMHST MaH(aaTIapuHu —KYy3Jaliu,
YMYMHKTHCOAMNA aXaMHUATTa MOJIMK YOpa-TaA0UpIapHH KyJ1ab-KyBBaTIAIIN JO3UM;

0) UKTUCOAMETHU TapTUONANIAAa MabMypHUl BOCHUTAlapaH dMac, OalKu XHIMa-XWI
MKTUCOJMI BOCUTATIap MaXXMYHUAaH (oiJaiaHuII 3apyp.

B) JaBiar TajOupkopiap OwiaH pakoOaTiamiMaciurd OalKd yIapHUHT SPKUH ¥3apo
pako0aT KWIMILIAPU y4yH IIAPOUT XO3UpJAIU Tana® KUIMHAIM, JaBlaT pakoOaTr KypallMHUHT
0eBOCHUTA UIITUPOKYHMCH dMAC, OAIKH YHUHT OJIMN XakaMH Ba3zudacuHu Oaxapanu;

I') AaBiar cuécaTH MamilakaTiap/aa WKTUMOUI 0apKapOpiIuK XOTUPKaMIIMK, XaMKOPJIHMK Ba
XaM)KaMUSATIUKHA ~TabMUHJIAII OpPKAJIM WMKTUCOAWM YCUII Ba OMMAaBUU  (PapOBOHIWKHU
TabMUHJIAILITA KAPaTUINIIN KEPAK.

Maskyp TamonwiIap yMyMuUH, JIEKMH yjap TYpJIM MaJakaTiapia Xap-Xui Aapa)kajga amaira
OLLUMPUIIAIN.

JlaBnaT uXTHEpHAA XUIMa-XUJI CUECHN, XYKYKUH Ba COLMAI-MKTUCOIUM BocuTamap Oop.
AMMO ynapaaH Kaicu OMPUHHMHI YCTUBOp OYJIMIIM HKTUCOAMM Basustra OOFMUK. bupnHum
HaBOaTAa AaBiIaT KOHYHUMJIMK OPKAJM WUKTUCOMUETHU TapTHONANAM. KOHYH YHMKApyBYHM JIaBJaT
opranu (mapjamMeHT) TOMOHHMJIaH MKTUCOIUI Xa€Tra ouJ KOHYHIap KaOysl KWIMHAIAU, KOHYHJIapaa
UKTHCOAMETHUHT TapTUO Koujanapu OenrminaHanu. VIKTuconuii cabil-xapakariap 11y KOHyHJIapra
OuHOaH 103 OepHIly Tanad KUIWHAAW, AAaBIAT KOHYHJIAPUHUHT OKapWIIHMIIU HA30paT KUJIMHAIU,
KOHYHOY3apJIUKHHU Ka30J1aiIu.

V36exucronga xam Onumii Maiuc TOMOHMAAH 06030p MKTHCOAMETHHM IIAKIIAHTHPHIIL,
060o30pra XOoC MKTHUCOAMM MEXaHM3MHHU spaTHIITra Ouj Kymiaad KOoHyHJap KalOyn KHJIMHIH.
V36exncronna KOHyHIap YCTHBOp, XaMMa yHra 6aG-GapaBap pHOs STHIN IIapT JeraH KOWZa
MaB¥KYy/I.

KOHYHUMJIMK WUKTUCOIUH (haoNusATHUHI XYKyKUil acociapuHu Oenrmnald Oepaau. JlaBnar
KOHYHJIaDHM WIIIA0 YUKUII OWJIaH 4YeKJaHMail YIapHUHT aMaira >KOpUH STWIMIIMHHU XaM
TabMHUHJAMIM. JlaBMaTHUHT HWKTUCOAMETra apajallyBd YHMHI cuécarujga u(oJaNaHaIH.
Hxrucoauii cu€caT Ky3JlaHraH Makcaajap Ba yJapra 3pHILHII BOCUTAJIAPUHMHT SXJIWTIMTUHU
Tanad KWIagu.

10.1->xagBaa

HUKTHCcOOUH cuécart

Makcaiap Bocuranap

Bapkapop ukTrconuii ycuin Conuk

Tynuk nm ounan 6any Oyaum CyOGcuausinap

[Tyn xkanpuHu cakaald KOIHII ®down3 cTaBKaCHHU Y3rapTHPHUII

Hapomaanu 6up MebEPUHHU TaKCHMIIALI Wndnsanusra kapmm yopa-taaoupiap

Typmym napaskacMHH OIIUPHLI JlapomaiHu HA30paT KHJIHII

Yer snaH xKap3a0p OYIMaciuk JlaBnaT MyJIKH Ba TaJOMPKOPIIUTHU JaBiaT
OyropTManapy Ba UCTEBMOJI

MC Huma yuyn xap Oup maBnar y3ura xoc MKTUCOIUHM cuécar
IOPUTHILHN Kepak?

JlaBnaTHUHI UXTHUEpUAA Kydiad MOJMSABUN Bocutanap Mapxyx. lllymapman sHr myxumu
comukaup. Conukiap xap KaHgai uiad ynkapyBuMiIap Ba oA1ui (yKapojap TOMOHUAAH aMmaira
OLIMPWIIAJIUraH XapakaTiapra Kupaad. [laBiaT coluKiIapHU OIIMpCa, XapakaTiap XaM OlIaju,
O6unoGapun, Oy (¢oiimaHum KUCKapTHpaaAW, HaTWXKana MWIUIA0 YUKAPUIIHM  YCTUPHUIIAA
MaHpaataopauk kamasan. Conukiap KaMalTUpuiIca, Xapaxariap nacain6 ¢goima kynasau. bynna
MaHpaaTJOPIUK Kydaiiniy ounan oupra unniald ynkapumra GpoilaHMHT penHBeCTULMsIIAII (KaiTa
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KYyHHI) UIMKOHMHU XaM KeHrasau. MacanaH, ¢upMa COJMMKHUHT XaMMacHHHU TYJaraH IIapouT/Aa
100 MIH. CYMJIMK MHBECTUIMSA KUpPUTCA, OYHHHI HATH)KacUaa KeHran6 xymumua 60 MiIH cymra
TEHI MaxcyJoT spartwianu. Arap ¢upmara comukaaH UMTHE3 Oepwica, y 120 MiuH, cyMHH
WHBECTUIMATA capduaiin, HATHXKaJa MaxCyloT UILIA0 yuKapuil 72 MiH. cymra etaau. Jlemak,
conuK UMTUE3M Tydaiinu 12 muH. (72-60=12) cymra kynasau.

@aH TexHMKAa TapaKKWETH l03ara KeNTHpraH SHIM HIUIa0 YUKapuIl coXajlapu OOpKH,
yIapHU Kafaj YecTupuil Tanad KuinHaau. by coxamapaa ynkapuiran toBapiap 0030p606 6yiuo,
SXILIM COTWJIAAM Ba KaTTa (oiia KeITUpaIy.

10.4. V36exncTon1a 1aBaIaT GOMKAPYBHHH 030D
HCJIOXO0TJIAPHUTa X0C TAIKWI ITHII

Kucka Myaiar nunaa Y36eKuCcTOHIa AaBIaTHH XyKyKHil JKMXaTIaH GOIIKAPHMIIHMHT SXIIUT
TU3MMU MIUIA0 YUKWIAM Ba MIITa TYUpuian. JlaBinatau OomkapuirHUHT [Ipe3suieHTIuK makiy,
KOHYH 4YHMKapyB4M, HXXpO OTYBUM Ba CyJ XOKMMHUATIAPUHUHI SIKUHIAH Y3ap0 XaMKOPJIUI'U
TYFpHUCUIArd KOHCTUTYLUSABUNA Koujanap Oy TH3UMIa acoc KWJINO OJIMHIM.

IIpe3uaeHT NaBIAT Ba IKPO ITYBUH XOKMMMAT OomumuFuamp. Y3Gexucronna Ilpesmment
Pecnybnuka ¢ykaponapu TOMOHUAAH YMYMHUH, TEHT Ba TYTPUIAH-TYFPU CaMIOB XyKyKH acocuza
ALIUPUH 0BO3 Oepuill iyiu Ounan Oemr Wi MyaaTra cailiaHaau.

V36exucron Pecniy6nukacu Ipe3unentu:

e (ykapomapHUHI XyKyKIapul Ba SpKUHIMKIapura, KoOHCTHUTynus Ba KOHYHJIapra puos
STUIUILUHUHT KapWINAND;

® IDKPO 3TYBYM XOKMMHMAT JIEBOHMHU TY33JW Ba YHTa paxO0apiuK KWIAIH, pecrnyOnuka onuit
XOKUMHUSITH Ba OOIIKapyB OpraHJIApUHUHT OaxaMKXUXaT UIUIAIIMHU TabMUHIANRIN;

e pecny0OJMKa Ba3UPIMKIAPUHY, AaBJIAT KyMUTATApPUHU XaMa J1aBjiaT OOIIKapYBUHUHT OOIIKa
OpraHJIapyHU Ty3aJy Ba TyraTajau, Iy mMacajanapra goup gpapmonnapau Onuit Maxiuc Tacaurura
KUPUTAIN.

e Omuit Maxmuc Koncturynusasuii, Onuii Ba XyKaluK cyJUlapy pauciIapuHU TaKIUM 3Tau;

e BWIOAT XOKMMIJIMKJIApUHU Ba TOMIKEHT maxap XOKMMHMHM TalWHJIAWAM Xamza JIaBO3UM/JIaH
0301 KiyIazu, Oy MacaanapHu TErHIILTH XaJIK JeMyTaTIapy KeHIalIMHUHT TACUFUTa Ky .

V36ekucton JlaBnaT XOKMMUATHHMHT ONMH KO STyBYM OpraHu - Oy Basupmap
Maxkamacuaup. YHUHT Tapkubunn Y36exucron PecryGmukacu IIpesumentu Ty3aam Ba y Ouwuii
MaxkIIuc TOMOHHUIAH TacAMKIaHAMM. Y30ekucTon Peciybmukacu IIpe3nnentn aitHyu 6up BAKTHHUHT
V3una Basupnap MaxkamacuauHr Pancu xucoOnanaau.

WXpo 3TyBUM XOKUMUSAT TApKUOU KyHuaaruya:
V36exucron Pecriybnukacu Basupnap MaxkamacH,
Kopakannorucron Pecybnukacu Basupnap Kenrammu,
BUJIOSATIIAP,
TyMaHJIap, maxap XOKUMIUKIIApH.

AHa HIyTapHUHT XaMMacH Maxaului OOLIKapyB aMalMETHAAru KOJIJIeTHall OpraHJIapHUHT
BaKWJUIMKKA ACOCJAHTaH OpraHjiap SbHH: SKKAOOIIYMIMK TaMOHWIN acocupaa (9-un3ma) TalIkuil
KUJIMHTaH OpraHiap OMjIaH alMalITHPHIMILINHT TaKo30 3TAU. byHnail opran Xxokumnukiap 6yiaau.

| Kosnermanm opran | | Baxumumk opranu |

| SxkaGomrumnuk  |e—

9-unzma. Maxa/ummii 00IIKapyB aMaTHETHIATH KOJLJIErHAJ
OPraHJIapHUHT BAKH/IJIMKKA aCOCIAHUIIN

1 blabexucToH Pecnybnukacu KoHcTuryumsicu. 89, 90, 91, 93 moppanap.
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WXpo XOKUMHUATH OPraHUHM KOJIJIETHAJ OpraHJaH SKKAaOOIIYMIMK acOCH/A WII IOPUTYBUU
OpraHra aiJIaHTUPUIIHUHT sHA Oup cababu - Oup Maxamiuili OOIIKAPYB CTPYKTYPACHHUHT JaBllaT
daonusTHAA KYIUTaHWIAETIaH XOKUMHSTHUHT OYIMHMIN TaMOWWIM Tajalnapura, SbHHM JaBjiatr
O0IIKapyB CTPYKTypacura MyBO(GUKIAIITHPHUII 3apYPHUITH H]IH.

| Koncrurynus |
v
| Tpesmment |
KoHyH unkapyBun Wxpo IIpokyparypa
XOKHUMMUST 3TYBYHU

v

V36ekucron Pecriybnukacu
Omuii Maxxnucw,
Kopakanmnoructon
Pecniybnukacu FOxopu
Kenramu, Bunost, Tymas,
maxap XaJik Jernyrariapu
KEeHTaluIapu

A

V36ekucton Pecnybnukacuy Basupmap Max-
Kamacu, Kopaxkannorucron PecniyOmukacu {-----------------f------------ -
Basupnap Kenramm, Bwiosiap, TyMmasiap,
niaxapJiap, XOKMMJIapH

V36exucron Pecny6mukacu Onuit cymm, Y36exucton PecryGmmkacu
Omnuit xyxamuk cyau, Kopakanmnoructon Pecnyonukacu Onuit cyn,
Kopakanmoructon Pecrybiaukacu xyKamuk cyau, TomkeHT maxap, [¢
TyYMaH Ba 1Iaxap CyJjlapu

| DyKapoNapHUHT ¥3-Y3UHU OOIMIKApUII OpTaHIapu |

v

CD3:/1<aponap @dykaponap MUFUHUHUHI IIaxapya, KHIIOK,

WUFUHA OByJl, UIYHHHTJEK IIaxap  Maxaulajapi,
maxapya, KWMILUIOK Ba OByuiapgarm pauac |
(OKCOKOJI)TIapH.

10-um3ma. V36exncron Peciy6amkac 1aB/IaT XOKHMHSITH TH3HMHU

Mag3yra ouj TasgsH4Y cy3 Ba noéopaJap

Bo3op nkrucoauérnan Gomkapuin KonyH unkapyBYM XOKHMHUST
JaBnat OoImKapyBU JlaBnaT XOKUMUATH TU3UMHU
3. Cyza XOKUMUATH 6. po XOKUMUATH OpraHu

doiitanaHuIral agaduéraap.

2Ypama Myannud ToMoHMgaH uwnab un=unraH. Ynsmagarv wonat 2000 iun wonatura Tei\pu — O.A.
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Kymmmua agaduérnap

www.stat.uz. - Y36ekucton Pecnybnukacu JJaBnat CtatucTika KYMUTACHHUHT PACMHUMA CaiiTH.

www.ceep.uz.- Y30ekucton Pecnybnukacu Wkrucommér Basupnuru xysypumarm Camapanu
HUKTUCOAMH cuécaT MapKa3u pacMHil CalTH.

www.bearingpoint.uz.- USAID Bearingpoint Uzbekistan Economic Reform.

www.internetindicators.com.- UkTuconuit ”HIUKATOpJIap HHTEPHET BEO-CalTH.

11-mabpy3a
Mag3y: XYJIYIUN (MAXAJJIM) MEHEXKMEHT

1. Maxamimii OOIIKAPUIITHUHT MOXHSITH.
2. ¥Y3-y3uHHU OOIIKAPHII OpraHIapH.

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaaiapu (TanadanuHr Basudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tyia
Y3JIalTUpPra’iad CyHr:

— V36exucToHn G6030p HKTHCOAMETH IIAPOTHAATH JABNAT OONIKAPYBU-HMHT MOXHSTH

HUMajapaH nOopaT YKaHIUTUHYU OUIaIu.

Bbo3zop ukTucoauéruaa aapnatr OOMIKApyBU Ba YHUHT (DyHKIMSIApUHU OO Oau.

JlaBnaT TOMOHHUAAH 0o030pra acociaHraH TH3UMHU TapTUOra COJMII MYXUMJIMTHHH

aHTJIafau.

= Pecnybnukana paBnat 60MIKApYBUHUHT 0030p MCIOXOTIIAPUra MOCIAIITHPWINIIN KaHal
amaira omupuiIaéTranIuruian xabapuop 6ymaam.

= Maxammii G0IIKapUITHUHT OYT'YHIM KyHJard axaMUsITHHA U30XJ1ail oJ1aiu.

=
=

11.1. Maxanamnii 00IIKAPUIIHUHT MOXUATH

Hxrucoauii MCIOXOTIApHUHT MHPOBApJ HATWXKAJapud YHH aMaira OIIMpPUIN OOBEKTHIAH
KaTbUii Ha3ap (pecnyOirKa, TApMOK, KOPXOHA), My>KacCaMJIaHTaH X0Jiaa Xy Iy i OUpIIUK (BHIIOST,
TyMaH, Iaxap)iap Aapaxkacuaa HaMo&H O0ynamu. bo3op UKTHCOIUETH mapouTHaa OOIIKA-PYBHUHT
TapMOK THU3MMUAAH (QYHKIIMOHAT TH3UMHIa YTUIIM MaXaJUIMid OOIIKapyB OpraHjiapy MaBKEHHU
sIHaJja OLUMPUIIHYU TaKO30 ITAU.

Acocuit konyH - Koucturymusmusznunr XXI 00o6m «Maxammii naBiIaT XOKUMHSTU
acocnapu» 1e6 atanmm6, yara 6usoan 1993 2 cenrsbpna V36exucron Omuit Maxmcy «Maxamuit
JaBJlaT XOKUMHUATH TYFpucuaa» Ba «DyKaponapHUHT ¥3-Y3MHM OOLIKApUIIM OpraHjiapu
TYFpUCHIa» MKKA MYXUM KOHYHHHM KaOyn kuimau. Ly XyxokaTmap acocupa MamilakaTUMH3Aa
OJIIMH amall KWiIuO KenraH y4 OYFMHIM MaXaJIMi OOLIKapyB OpraHjapy TU3UMHU YpHHUra MKKU
OVFUHIIA TU3UM BYXKYJra Kenau. (3-uu3ma).

Pecnybnukana TyMaHJIQPHUHT UKKH TYPH MaBKYI:
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e BWIOATIIAp TapKUOUTA KUPYBUH TyYMaHJap;

e [Iaxapiap TapKHOUra KHpYBUM TyMaHJap.
[ITaxapyiapHUHT 3ca y4 TypH:

e TyMmaHra OyiicyHyBuHM IIaxapiap;

e BuIOATra OVIiCyHYBUHM IIaxapiap;

e pecnyOnukara OYHCyHYBUM IIaxapiiap MaBxKy/l.

Wkku OYFuHINM Maxauiui OomKapyB yd4 OYFMHIM MaXaJlIHi
OomrkapyBaaH KaHnai hapkimanaim?

11.1->xaBman
MaxaJjunii 001IKapyB OpraH/japu

VY4 6yFuHIM Maxajuinii OolKapys

Okopu 6yrun Vpra 6yFun Kyitn 6yrun
Bunostnap Ba TomkeHT TymaH, maxap XaiK Kununok, KyproH, oy
mraxap Xaik nemyratiapu Kenramm XaJIK JAemyTaT-Japu
nemyratiapu Kenramm KEHTanuapu

Wkku 6yFrHIM Maxaiumii OOmKapys

Okopu 6yrun Kyitn 6yrun
Bunostnap Ba TomKeHT maxap Xaik TymaHn, maxap XaJK AenyTariaapu
nemnyratnapu Kenramm Kenramm

Maxannuii BakWUTMK OpraHjiapy HMKKM OYFMHIM TU3UMUHUHT YpPHATWIMIIK OWIIaH
YeKJIaHWIMaH, MaBXKy[d XyOyquil Ty3WIMaJapHUHT XaM Oab3wiapua MaxaUIMd BaKWJUTHK
opraniapy ty3uwiMmaiauran 0ynau. Xycycad, KoHCTHTYMsI Ba KOHYH IIaxap TapKUOUTa KHUpPYBUYU
TyMaHJap/Ja Ba TyMaHra OYWCyHyBUM MIaxapiapja BaKWIIMK OPTraHJapUHHUHT TY3WIMIIUHH
Haszapaa TyTMauau.

Maxannuii BakWUIMK OPraHJIapUHUHT HWKKA OVFUHIM TH3UMH OpKIM MaXaJlIHi
OOIIKAPUIIIHUHT UKKUTA TyTalll OpraHu (haoiusT KypcaTau.

Bunosrnap, Tymannap Ba maxapiapnaa (TymaHra OylicyHaauras maxapiapJaH, IyHUHTCK,
[axapyiap TapkuOura KMpyBYM TyMaHJapAaH TalllKapH) XajK jaenyratiapu Kenramnutapu naBmat
XOKUMUSTHHHUHT BAKHJUIMK Opranjapu 0ynubd xucoOinanaaumiap.

Bunosr, TymaH, maxap XOKMMHU BHJIOSAT, TYMaH Ba IIaXapHUHT OJMHA MaHCAOA0Op LIaXCH
0ynu0, aitHu OMp BaKTAa TETHIUTH Xy Ty Jard BaKHJIJIUK Ba MOKPOUS] XOKUMHUSITUHU OOIIKApaIH.

Bunosar, maxap €ku TymMaH MMKECHIA MapKa3uil Kapopiapra acoclaHHO YUKapuiral
MaxaJUIM{ KapopJiap 11y Xy/yAHUHI Y3Ura TaaulyKIugup.

MC | Huma yuyH myaiisiH BUIOAT[A YUKAPUIITaH Kapopiap aliHaH
11y XyAYAHUHT Y3UraruHa Teruuumaup?

bozop ukrucomuéru mapotuga xap Oup Xyayad ¥3 HMKTUCOIWM PUBOXKJIAHMIIMIAA KYHPOK
SPKMHJIMKKA 3ra Oynuimy, Wimad YMKapuil HaTWKajlapuaaH, aBBajlo ymly Xyayd axojaucu
MaH(aaraop 6yaumy no3uM. UyHKH MyJIK XaM XyAyauii. Y3uHU-Y31u MaGnaF GMIaH TabMHHIIALL
XY>KaJUK IOPUTHUIIHUHT SIHTH YCYJUIapH BY)KyAra KeJAWKH, Oymapra 3cKu4a ycyn OuiaH, 3CKU
opraniap OwiaH pax0apiauk Ko 0ynMany.

bup mamiiakataa MaBKyJl HedTa BUJIOAT Oyiica ymapHUHT Xap Oupu y3ura Xoc MaxXajlTui
OOIIKapyBUHU TAIIKHJI 3THUIIM MyMKHH. Anbarra OyHAa MamiakaT MUKECHIa KaOyn KHJIMHTaH
KOHYHHMH Xy>KKaTiaapra puosi 3Tuiaaau. bupok, xap 6up BUIOAT Y3UHUHT UYKH UMKOHUSAT Ba IMIapT-
[IAPOUTIAPUHM ¥3M Oenruiamu Makcaara MyBoduknup. By Ounan BuiiosTiap MUKECHIATH
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MKTUCOIUI MyaMMoJiap Te3poK ¥y3 euummura sra Oymanu. Kailn stumn xepakku, OUp BHIIOSTIATH
MYXHUM MYaMMO WKKMHYHM BUJIOATIA yHYA CE3WJIApiu Japaxana 0ynmaciauru mymkuH. Ly HyKTan

Ha3apJaH UKTUCOIUN PUBOXKIIAHUINA XaM Y3Ura Xoc (GapkK ro3ara KeJIUIIu TaOUHid.

| Pecniybnukana Tymannap 0yiinda OYIMHALI |

/\L

Ilaxapnap 6yitnua 6y 1HHMAL

/N

Tymaunap Gyiinua 63 IuHIII

l\\\\\\\\»

Pecry6mnu- Bunosrra TymaHnra Bunosr-nap Taxapnap

Kara OViicyHyB-4H OyiicyHyB-4H TapkuOura TapkuOura
OyiicyHyBun mraxapiap mraxapiap KUPYBYH KUPYBYH
mraxapJiap TyMaHJIap TyMaHJIap

11-yn3ma. PecnyGumkana TYMaHJIAPHUHT HKKH TYP
Oyiin4a Oy IMHWIIH.

| Maxannuii 60IKapyB oprasiapu |

| XOKUM |
I
Baxwmnnuk WNxpous oprannapu
Oprasnapu
|
v v \ 4 v A
Bunosrnap Ba TymaHn,
TomkeHT maxapJiap Bunostnap Tymannap Taxapaap
HIaxpu

12-yn3ma. Maxajumii 001IKapyB oprasJjapu.

11.2. Maxanauii y3uH" Y31 OOIKapHUII OPraHjIapu

V36ekucTon PecnyOnuKaCHHMHT Y3MHHM Y3 OOLIKAPUIN TH3MMH TYFPHCHIA XKyJa KaM
é3wirad. YHUHI Ma3MyHH Ba aXxaMHATH XaM Kym xosuiapiaa Oupzek OaxosiaHMmainu. TH3MMHHUHT
00BEKTHB 3apypHATHHHU Oenrunnald 6epyBuM OMHIUIAP SKKOJ KYpUHHUO Typcada, KYIuHYA ynap yTa
Mypakkabmamtupud Oopuinanu. Acnuaa 3ca, ynap OU3HUHT peciyOarKaMu3 Ba Xap OMp 3aMOHABHIMA
JIEMOKPATUK JIaBJIaT YUYH XaM OUpJEK axaMusT KacO 3Taju.

MC Maxamnuii ¥3uHu Y31 OOIIKAPHIL IeraHa HUMaHH TyIIyHacHu3?

Maxannuii y3uHU ¥3u OOIIKapHIl AaBiaT OOIIKApYBHHHM ONTHUMAJUTALITHPHII BOCHTACH
cudaruna 3apyp. Xap KaHIall Xojaraa xaMm 3aMOHABUN JEMOKPATHUK JaBlaT, arapia MaxaJuTui

55



V3uHU ¥3u OOIIKApHII MaBXYAJIUTMHU Kadoiarigamac -dKaH, HMKTHCOAMNA Ba IKTHUMOMI
Kapa€HJIapHU caMapajii OOLIKAPUIIHYA TAbMUHIJIAN OJIManIn.

Maxannuii y3uHu ¥3u Oomkapui Gpykapoyap cuECH XaK-XyKyKIapu Ba SPKUHIMKIAPHHU
amanra OLIMPUIN INaKulapugaH Oupu cudaruga 3apyp. DykaporapHUHI JaBiaT HIUIAPUHU
OOIIKapHILJa UIITHPOK STHII XYKYKHHHM JEMOKpAaTHK TaMoWWIapra Mancyo ne6 xucoOmaiiauran
Maxauil Y3uHHU-Y3u OomKapuiHUHT EBpoma XapTuscu XyKyK OeBocHTa MaxajulMi Japaxkana
amajra OIUPWINIIN MyMKHH JIeTaH YbTUKO/IaH KeJINO YUKa/IH.

bomkapuIIHUHT  JEMOKPAaTUK HOMApKa3JIalITUPWIMIINHU Tab-MUHJIAWJUIaH MaXaJului
V3uHU ¥3u OOIIKAPHIL, XalK XOKUMUSATHHHHI MaxCyC MHCTUTYTH (TabJIMMH)HU Y3UJa HAMOEH
sTagu. Typau KOHCTUTYIMOH Ty3yMJIM JaBjariiapja Ba XaTTo, OWp JaBiaT PUBOKIAHUIIMHUHT
Typiin OOCKUWIapuaa Y3UHH ¥3u OOIIKApHUIN yCyJUlapu OUp XWija Ky3ra TalulaHMaiaud. YHHUHT
TAlIKWJIUK IAaK/UIapd, MaxXaUIMid Y3uHM y3u  OOIIKAapHIl HIOpaJapUHUHT BakojaTH, Oy
UJOPAJIAPHUHT BAKOJIATH, Oy MAOPAJApHUHT XAK-XYKYKJIAPUHU XMMOS KWIMII YCYIJIapu XaJiaH
Tamkapu Typau-tymapaup. Ly Owunan Oup BakTAa, YHUHT MOXMATHHH Y3rapTUpMaiauran
KaHJAUAup YMyMHIJIUK XaM MaBXKyJ. YHUHT MOXHUATH - Oy MaxalUulMid axaMHSTIArd HWILIapaa
CalJIOB OpraHjlapyd OpPKajau, KOHYH JOHMpacuia, aMMO MapKa3uil XOKMMMIATHUHI apajlallyBUCU3,
6eBocuTa (ykKapojgap TOMOHMIAH amalira OIIMPWIAAMIaH MaxaIuil Y3uHU Y3u OOLIKapHII
XOKUMUATH dKaHIUTUUDP.

1999 itun 14 anpenna Kadyn KMaMHraH «OyKapoJapHUHT Y3UHH Y31 OOLIKApHUII OpraHiapu
xakunanru KoHyHzna maxamnuil Y3uHM ¥3u OomIKapuil TymryH4acH Oup 03 ¥y3radapok udona
sTHATaH: Oy «¥3 MaH]aariaapu, pUBOXKJIAHUIIMHUHT TapUXUP XyCYCHSTIApU XamJa MUJUIMH Ba
MabHAaBUU KaJApHUATIAp, MaxaJUIMH pacM-pyCyM Ba aHbaHaJapAaH KeJInO YMKKAH X0J/1a, MaxaJuIui
aXxaMHATra MOJIMK MacalalapHH Xal STUII Oyiimua (ykapolapHUHT Y36ekucToH PecryGmukacu
KoHcTutymusicu Ba KOHYHJIapHHU KadosaTiaiiAuran MycTakui (haostusT»Iaup.

Xap MKKU TaJKUHAAH MaXaIi Y3MHHU-Y3U OOLIKAPUIIHMHT AaCOCHUN «TasHY» HYKTacH
MaxXaJIMi Y3MHM Y3M OOIIKapyBHM amajra OIIMPHUII MacallalapuHU MYCTAKMJ paBHILIa Xaj
STHIIAAH nbopat. Maxawuii Y3uHU-Y31u OOIIKAapUIl CYyObEKTH YMyMaH OJITaH[a, «aXoam» OYIuIIn
Kepak sMac, OallKu «MaxallJIMid axoju», SbHU IIaxap Ba KUILJIOKJIAapJAa UCTUKOMAT KWJIAJWraH Ba
XaM MabMYypHil TaBO3UMIIapra cailllaHaJurad oxamiiap OYJIMOFH JapKop.

Maxannuii  Y3MHU-Y3u GOIIKAPUINHM aMalnra OIIMPHIIA Y36eKHCTOH Pecmy6mmkacu
(byKapoJapuHUHT XYKYKH MaXauIui Y3UHU-Y3U OOIIKAPUIIHUHT U3YHJI PUBOKIAHUIIMTA Kadomat
6YIu6 XM3MaT KUIaau. Y3uHH Y31 G0IKapum oprarnapu «DyKapoTapHUHT Y3UHI 31 GOIIKAPHII
OpraHjiapm XakuJa»Td KOHyHJa Tyna paBumga Oenrwiad Kydwiran. Maskyp  XyKyK
bykapomapHUHT OeBOCHTa €KUM OMJIBOCUTA MaxXaIUil ¥3WHU ¥3u OOMIKApHUIIUTra TaaUTyKJId aipum
XyKyKIapHH ~ ¥3uga  MyxkaccaM  dtraH. by  Xykykmap — VY3bekuctom — Pecny6nmkacu
KOHCTUTYIMACHHUHT KaTop MoJjajapuja y3 akCUHU TONMUIIM JIO3UM. YJap XaJKHHUHI JaBiat
XOKHMUSTH OpPraHjiapy Ba MaXaJUIMi Y3WHU-Y3U OOLIKApUII OpraHjiapu OpKajlu ¥3 XOKUMHUATHHU
O0eBOCHTa amaira OLIUPUII XYKYyKH, (DyKapOHHMHI [aBlaT XOKUMHATH OpraHjapd Ba MaXaJlUIHi
Y3uHM ¥3u OOIIKAapHII OpraHjapura caiyaml Ba cailaHuIl XyKyKH, (pyKapoJapHHMHI JaBiatr
OpraHjiapy Ba MaxXaIMi Y3UHU-Y3u OOIIKApHII OpraHjapura LIaxcaH Mypo’kaaT KWJIMIL,
LIIYHUHTJEK, IAXCCUM Ba ’KaMoa MyporKaaTiapy HyJulall XyKyKH.

MC Maxamnmuii y3uHH ¥3u OOmIKapwil CyOBEKTH XaKuaa
HUMasap aes onacus?

OHr aBBajo, ran Maxauuil y3uHHU ¥3u OomIKapuil Ba OOLIKApUIIAa MIUTHPOK STHUIIHUHT
aHbaHaBUU XYKYKH TYFpUCHIA 3Mac, Oajgku ailHaH MaxXaJUIMA Y3WHU Y3M OOLIKApHUIIHHU amajra
OIMpUII XyKyKH TyFpucuna Oopsntu. I[Hynnait kuimb, ¢ykapo Maxaumi Y3uHU-Y3U
GOIIKAPHIIHMET acOCHl CyOBEeKTH XucoOmaHamu. «Y3MHH ¥3u GomKapuim» (yKapomap Ba
MaxaJUTMid axoJid OPKaIHM aMmalira OUIMpUIMac dKaH, TAIKUH OVitnda Y3uHu y3u Oomkapuin 1ed TaH
OJIMHUILIY MYMKHH 3Mac.
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[Mpesunentumus UN.A KapumoB Oy Oopama ¥3 ¢ukpiapuHu Kyiugarnda OaéH STras:
«Maxanna WXKTUMOUH-cHécHil XaéTMMM3HHMHI SHT capa aHbaHajapH, ypd-onariapu, Xycycad,
MeXp-IIaBKaT, MypyBBaT, TYiJa XaM a3zaja Xam, 2JI-YIyCHUHI XaMKUXATJIUTH Maxauia XaéTunaa
EpKuH HaMOEH OYiraH Ba OYIMOKIa.

Mag3yra ouj TassH4 cy3 Ba noéopaJap

12. JlapnaT GomikapyBu 17. Bo30op UKTUCOMUETHHU OOIIKAPHUIIT
13. Cyxa XOKUMUATH 18. V3-y3uHu GomKapuII Oprasiapu

14. Maxamnuii 6omkapui 5. KoHyH 4HKapyBUM XOKUMHUST

15. JlaBnaT XOKUMHUSITH TUSUMHU 6. V4 6YruHIM Maxauiuii GOIKapys
16. Vkpo XOKUMHUSTH OpraHu 7. Vkku OYFUHIIM MaXaJuiiid OONIKapys
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12-Masbpy3a

Mag3y: XYKXKAT TYPJIAPU BA U1l OPUTUIIITHHN
TAIIKWJI TN

VKyB Moy/1H GHPJIHKJIAPH:

XyAoKaT Ba XyHoKaTJIALITUPULLL.
XyXKaT TypJiapu.

XyAoKaT aCOCHJIa UL IOPUTULL KapacHU.
XyxoKaTiaap OKuMH (000poTH).

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaauapu (TanadanuHr Basudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tyia
Y3JIamTUprasiad CyHr:

XyxoKaT HUMA YKaHJIUTHHYA OUIHO ONajn.

Xap OHp UIIHU XYXOKAT aCOCHA aMalira OUTHPUIL KePAKIUTUHU TYIYHAIH.
Wi roputyim acocuiaru TaMOMWILIApHU YpraHaiu.

Xy;#oKaTIamTHPUIIT Xap KaHaai GaonusaTaa xaM MyXUMJIMTHHY aHTJIAlau.
Xyxdokariaap OwiIaH MIIALTHYU YpraHajy.

Xy}xoKaTIapHUHT OOIIKapyBJaru axaMUsITHHH, 3apypUSATHHU TYIIYHAIH.

LUdu il

12.1. XyaKaT Ba XyK/KaTJIAITHPHUII

Xyxokar - Oy OOIIKapHIl >kapapéHMHM aMaira OLIMPUIN Y4yH 3apyp Oyiran Bokeauap,
xoaucanap, xapaéumap, ¢akmiap TYFpUcHIard axO00pOoTIapHH MaxCyc Marepuaiapjaa TypIu
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ycyitap OmilaH MycTaxkamiiall BocuTacuaup. bomrkaua kunu6 aiitranaa, XyxokaT - Oy HapcaHUHT
HUMAJIUTUHU, MUKIOPH, CU(ATH Ba 11y KaOWJIApHU KYpcaTyBYM PAaCMHUMIAIITHPHUITAH UII KOFO3U
¢KM IIaXCHUHT KUMIIMTHHU, MAIIFyJIOTHHH, OMPOp TAIIKWIOTTa ab30JIMTHHHM TACAWKIOBYM HII
KOFO3H.

Xy;#oKaTIalTHPUII JeraHja Oupop KuMca EKM Hapca Xakunaru ¢UKpHU €3u0, Xyxokar
XOJIUTa KENITUPUIL, PACMUNIAIITHPUII TYITYHUIIAIH.

W roputuin - 0y KOpXOHANIApHUHT ¥3 (yHKIMA Ba BazudanapuHu Oakapuil JTaBOMHIA
XyXoKaTinap ycruaa onud Oopaauran Ml ycy/ulapu Ba kapaéHiapu Maxmyacuaup. by kapaén
XYXOKaTIAIITHPUL, yaap YCTH/A UILJIAN YCYJUITAPUHHU Y3 UUUra oJaIu.

Niutab ynkapumnu Oomkapumiaa GoifanaHnuiaaurad ax00poOTIIapHUHT JHT MyXUM IHAKIH
- Oy &3ma ax0opoT, sSBHM XyioKaTAup. XyXKXKaTid axO00opoT HIUIA0 YMKAPUIIHMHT Oapua
xKapaéHmapura CUHTHO KeTagu. XyxoKariapcu3 OOIIKAPUIIHUHT OWpOHTa XaM (YHKIMICH
myBaddakusaTan amanra ommaiiau. bapua Gomkapuin xoxumiapu y €ku Oy Tapsna XyxoKaTiid
axOOpOTHM KaiiTa unuiamjga 6any Oymaaunnap. MyTaxacCUCIApHUHI aHYaruHa KUCMH y4yH 3ca Oy
U1 yJap MEXHATUHUHT aCOCUH Ma3MyHHHHU TAIKWI 3Ta/IH.

Xy’oKaTIal TUPUIT Ba UII FOPUTUIIHUHT aXaMUATH UKKUTA OMUJ OWIaH OeNruiiaHaIu.

bupunupaan, OomKapyB MEXHATHHMHI YMYMHHM XaXMHJA WII IOPUTHII OIepalusiiapu
canMorn Karta 0ynu6, 30-60 ¢ousraua eragu. Mupuk Ba YpTa KOPXOHANAPHMHI GOIIKAPHII
KapaéHuJa MUHIIIA0 XuiIMa-Xuil Xyxokarnapaan doinananunaau. WMmmad 4ywkapumra ouj
OTepalMsIApHUHT aKCApUATHHU XY;XOKaTIalITHpUII Epramuja OoluTaHaay, aMalra OIIMPHIAIH,
Ha30paT KWJIMHAW, TApTUOTa CONMHAAN Ba HUXOSCUTA €TKa3UIa IH.

WKkuHYMlaH, WII  IOPUTUIIHMHT  aXaMHUSATH  KOPXOHAaHMHI  TEXHUK-UKTHCOAUN
KypcaTKU4Iapura,  TE3KOpJIMKKa,  OOIIKApyB  XOAMMHHUHI  MEXHATUTa,  MaJaHUSATHra,
TEXaMKOPJIUTUTa Ba X0Ka30Jlapra YHUHT O€BOCHUTA TabCUP YTKA3UIIN OUIaH OeNruiaHaq.

N ropuTuIl WKXKPOHM TabCUPUYAaH HA30paT KWIMILJLA MYXUM pOJ YHHaWau. XyxoKariaap
IOPUJIMK aXxaMUATra XaMm sra. Xy;xoKaTJallTHPUII Ba MII IOPUTHINHU AXIIU Hynra Kyiimai TypuoO,
KOPXOHAHU pexain O0mKapud Oyamanu.

MB | Viina6 xypumrum, TagOupKOpIMK OMIAH UIYFYIUIAHHII YayH
KaHaai XysxoKkariap Tanad stunanu’?

12.2. XyxxKaT TypJapu

Kopxonanapna xuiama-xuil Ba TypJid TyMaH Xyxokariapaad ¢oitnananunany. Ynapuau 12.1-
kKanBaiJla KYpcaTWITaHUACK TYpKymiIall MyMKHH. YOy jKaaBaira Kypa, Xy#oKariaap HKKU
rypyxra axxpatuiap 3kaH. bBUpuHUM rypyxra KOpXoHaJapHUHI (apMOHHII OepHIll Ba WXKPO 3THUII
*KapaéHusa Ty3WIaJAurad Xyxokariaap Kupaau. bynap Tamkunuii papMoiuiiHu XyxoKaTaamTHPUII
O0ynub, yHra TalIKMIMM Xy}xokariaap (HU30M, KOMJa, KyiiaHMma), ¢apmoinnuiap (kapop, OyHpYyK,
eunuMIIap) MabJIyMOT-ax00poTiap (Xar, akT, XUCOOOT Ba X0Ka30) KUPaIH.

12.1-skaaBana
Xy#KaT TYPJAPUHUHT TACHU(IaHU N

Ne [ T'ypyxmam XyAoKaTiap Typiapu
Oenrunapu Ymymuit Maxcyc
1 2 3 4
OObekrura [ Xu3maTra ous Xyxoxatiap: [ [Maxcuit xyAoxaTiap:
Kapab JlaBo3umin mraxc umzonaiinu. OOBEKT- | apu3a, Xat, Tap)KUMau XOJl.
KOpXOHa. OO0bekT-xoauM. Y ¥3 HOMHJIAH €311 Ba
UM30JIalIu.
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doiimananumn
xolura Kapao

[ Muxu xyxoxatnap:

OyiipyKrap

JanoiaTHoOManap

HU30MIIap

XHCO0 XyXOKaTIapH Ba X.K.
Bynap kopxoHaHHUHT HYKH (HaOTHUATH
YUYYH KYJUTaHUJIAOH.

[ Tamku xyxoKatnap;

Xatiap

WITUMOCHOMAJIap

xaBobiap

pexamanusiap
Bomka kopxoHanap Ba 10KOpU
opranyiap Ouias E3ummanap.

PexBusutnap
COHUTa Kapad

[ Ogmuit XyxoKaTaap:
MabJIyMOTHOMA
WJIOBA XaTlapu
burra xypcarkuy éku caBoiaaH
nbopat Oynanu.

[ Mypakkab xyxoKaTiap:
Oyiipyxiap;
pexanap
XHCO0OTIIap;
Kyna xyn pekBuBHTIAp EKU
caBoJuiapJaH noopar 0ymau.

IOpunuk
MaBKeura
Kapab

[ Crangapt OynaMaran Xy>xKatiap:
xatiap
KapopJiap
aKTiIap
OyiipyKmap
Bynap sxka TaptuOpa Taiiépia-HuG
SPKHH XapakTepaa 0ymau.

[ Crangapt XyxoKariap:

cuérmap

TYN0B TaslabHOMAaIapH

HaKJIaJIHoMIap
Bynap roxopu Tamkunoriap
TOMOHUJAH TAAUKJIAHTaH PaCMUI
XYyAOKaTIapamp.

WNxpo stum

[ lommnuuy XyxoKatnap:

[ Hlommnuag OyaMaran XyxKartiap:

MyZIAaTHra TenerpaMManap By XyXoKaTmapHUHT WXXpPO OTHII
Kapab TenedoHorpaMma MynaaTé OenruiaHnMaiim.
(akc Ba X0Ka3o0.
Mabaym MyquaT WYHa MKPO STHII
Tajaad KuiIagu.
Acunnurura [ Acxn HycxazlaH Kydupma Xyxokataap. | [ Aci Hycxanard (OpruHai) Xys>Kxar.
Kapab Acun Xy;xoKaTiapHu Kynautu-punrad | JlactinaOku, Ternuum Tap3aa
Xamja JTaBO3UMJIM Iaxc-nap (kotuba, | pacMUIIAIITHPHITAH Ba UM30-
WII IOPUTYBYH) TOMOHMJAH | JIaHTaH XyXoKaT. ApXuBaa
HMM30JIaHTaH HycXa-Jap CaKJIaHaIMTaH XyXoKaT TapuKa-cua
Jayionatiapaa cakjJaHaau
Bomkapys [ YMyMMabMypHil XyAoKaTaap: [ Maxcyc xyxokatiap. by xyxxkart-
(dhyHKIHS- 1.Xu3mMaT-ax00poT XysKaTIapu: napna GyHKIMOHAI XU3MaTiap

napura kKapao

Xatiap
TenerpaMManap
MabJIyMOTIIAp
JanoiaTHOManap
2.PapMoitnI XyKKATIAPH:
OyipyKmap
KyJUIaHMaap
Kapopiap
LHUPKYISIpIap
3. M axcui
XyAoKaTaap:
XOAUMIIAp XUCOOH
TyBOXHOMaJap
TaBCUsIHOMAJIap
Xu3Mar cadapu KOrosaapu.
YMymuii-mMapMypuil  XyKKatiap-ia
TaLIKHITUHA JKapaéHiap aKc
STTUPHUIIAJIN.

TapKuOra ouj

(haonmusaTu akc dSTTUpwiIamy. Kymnaaas:
(aH-TexHUKA

TEXHOJIOrUs

UKTUCOIUET

XHUCOO-KHUTOO

MOJIHUATA OUJ

XYKyKAi#

pexka

CTaTHCTUKAara OuJI XyXKatiap.

baxapunu-
mwmra Kapad

[ Kynma &wmnran Xxyxokamiap, SbHH
Kynga cuéx ¢Exku  Kanamaa E3uira”
XyxoKaTiap.

[ Bocma kunuHran sS’bHU MaIIMHKA EKU
KOMIThTEP/Ia TEPUIITAH XYXOKaTap
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9. | Konpuau- [ Omkopa XyxokaTiap, SbHH Xam-Ma | Emuk Xysokatiap, (Maxduii, MyTIako
AATATUTa Vkuiiguran Ba Oocu0  YMKa-puIira Maxuii).
Kapab pyxcat 3THIITaH XyxoKatiap. Bynapuu pyxcatHoMacu Oyiran
Omkop KWIHIILL TaKWKJIAaHTaH | KMIIWIapruHa YKui onaau. bocumra
XyXoKaTiap pyxcat dTUIManIu.

KOpPXOHaHUHT Oapua OYynuHManmapuaa XyxokaTiap KaOyd KHJIUIIHUHT OUp XWI yCyllapH,
XYXOKaT MAKIUIapy, HXKPOHHU HA30paT KWK KaOH ycyIyiap KYJUTaHWIMIIH JIO3UM;

KOPpECIIOHICHITUsIap Oup Kok aa KaOyll KMITNO OJMHUINY Ba KAl KWIMHUIIY JIO3UM;

XyXoKaTiap Oup Mapra Kaill KUIUHHUIIN Kepak, KailJ KUIUII TU3UMHU XyXOKaTIapHH HXKPO
STUIIHYU HA30paT KWIKII TU3UMH OWJIaH ¥3apo Ba OOFJIaHTaH OYIMIIN Kepak;

XYXOKaTiap MKpOo STWIMIIM OOCKMYIapuIa IIYHJIAH CaKJIaHUIIM KEPaKKH, TOKH 3apyp
MabJIyMOTHOMAJIAPHU TY3UII YUYH KEPAKIIM XYXKATHU T€3 TOIMHILI MyYMKHUH OYJICHH;
XYXOKaTlap Te3KOPJIUK OMJIaH XaMJia 3HT 03 MEXHAT CaKJaHTaH X0JiJa JOMPABHiA allIaHUIIN

JIO3UM.

XyxokaTHU 0a€H KWJIMII YCIyOM paBOH, aHMK Ba KHCKa OVIMINM Xamaa ailHM BakTAa
Ma3MyHUd THU3MMHH TYyJIa akc OSTTUpUIIM Jio3uM. MWmra oun €3yBlapHM WIOKH Oopuya
KUCKAPTUPMACIUK, Oallku KUCKapTMa Ccy37dapHUHT ¢dakaT Kaldynl KWIMHTaH [IaKJIapuaH
¢oiigananui 3apyp.

XyxokatnapHd OaéH KWIMIIHUHT M3YWUIMTH, SIbHU Y4Ta MaHTUKUA YHCYp MYXUM
axamusTra ora. bynap:

KHPHILL;

TaXJIUJL;

XYJIOCAHUHT YHFyHIAIITHPUIIALIH

Kupumpa - xyxokar Ty3um cababu kypcatunaad. Taxiaunga — macananap Oa8HUHHHT
Ma3MyHH, HCOOTH aKC 3TTUPUIIAIN. XYJI0ocaa — 3ca XYKKaTHUHT aCOCUI Ma3MyHU Oepuiiaiu.

Onnuii xyxokaTiapaa andarra Oy ydra yHCYpHUHT XaM OYIIMIIH [IapT 3Mac.

JlaBnaT craHgapmiapuja 0a€H STWITaH XyXAOKaTJIapHH TY3WII KOWAAJapu KOFO3 YmdyaMu
(popmatu), pekBU3HUTIAP COCTaBH, XyXOKaTIap/Aa YJIApHUHT TapTHOM Ba KOWIAIITHPHUIL YpPHU
XyXoKaT OJlaHKaJJapUHU Ba PEKBU3UTIAPUHU PACMUIIAIITUPUII TApTUOHU, aKkT, Kapop, Telerpamma,
OunpupuiIHoMa (pamopT), XaT, OyHpyk, Xu3Mmar o3acHjaH XaT, Kapop, ¢apmoiumr kabu
XYXOKATJIApHU TY3UII TapTHOM Ba yCIIyOUHU KY3/a TyTalu.

12.3. XysKaT acocuaa Ml OPUTHII KapaéHH.

Xyxokariaap 6unan onub Oopumagurad OyTyH Ml OMp KaHua OockuuiapiaH mbopat (9-
Yu3Ma).

XyxKaTiapHU
+abyn = tailp || Wkpo || KbiHaTaw —| Ca=nau
=MnunL =MnunL aTNLL

13-un3ma. XyxackaTaap OWIaH MILJIALI KapaéHu

Kopxonara kenran Xy;xkaTjiap KHpPHII KoppecoHaeHusicu 1e6 atanaan. KaOyn KumuHran
KOPPECMOHICHITUSHUHT ajpec OViinda KelraHIurd TeKIIMPWIHNIIN Ba KOHBEPTIAP, XyXoKaTiapra
3apap €TKa3uiMaraH XoJiJ1a OYMJIMIIM Kepak. bupop maxcra ataiarad KOHBEPTIAPHU OYMIL TaBCHUS
STUIIMATH.
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KoppecnonneHusiH  Kaiin Kwinmia >KypHald Ba KapTOyka THU3UMHU  KYJUTAaHHJIAIH.
KypHanma Xyxokarnap KeIUIIN TapTuOM OyiinMdya KuUTOOuYaja Kaijn kuiauHaau. byHpail ycymHu
XyXoKaT 00opoTH yHYa Karra Oynmaran (Oup kyHma 10-15 ta xar onmHaauran) KOpXoHajapjaa
KYJIJTAaHUII TaBCUS STUIIAJIH.

Kaprouka ycynu sHT 3amMoHaBuil OYnu0, SHr KaM MeXHAT capduiaran xojjaa y4érra OJIHII,
HA30paT KWIMII Ba axOOpOT-MabIyMOTHOMA KUAMPYB HIUIAPUHUHT IyXTa TH3UMHHHM TaIIKUII
KUJIHIL, XYXOKaTIap 000pOTH BaKTUHU KUCKApTUPHUII UMKOHUHU Oepajiy.

W KOppecrnoHASHIUACH KKPO ATUIMIN XYCYCHSTHra Kypa HMKKA KHCMIa OYIMHAIM.
Bupunumn KrcMu KopxoHa paxOapura Oepuianu. Y xap Oup Xyxokar Oyilnua mxpo STHII TapTUOH,
My[JIaTiIapy Ba WXpOUWIap Xakuaa kypcatma Oepaau. Konran koppecnoHIeHLUs TapKuOui
OynuHMmanap paxbOapnapura robOopunanu. By epaa mxpoumnap Xakpjard macajia Xaa STHIIAIH.
Xy;*oKaTJapHUHT WKPO STHIMIIMHU HA30paT KWINIIHM SXIIN YIOUITHUPHUII MYyXUM axaMHATra ora.
[Ty makcazna Maxcyc Ha30paT KapTOTEKAJIAPUHHU KyJUIAIl FOST KyIauaup.

Kopxonana yHaTuiaauran Xy;xoKariaap YMKHUII KOPPECTIOHIEHIMICH aeinnanu. Xap Oup
XyXoKaTna uHAekce Oynmumum mapt. By Hapca Oomka myaccacamap OuiaH €3uMIIManapia yiaapHU
KypcaTHIl Xam/a AeJojap/a Ba apXuB/a yIapHU KUIUPUO TOMUII UMKOHUHHU Oepau.

Wxpo sTuiran Xyxkariaap MabjiIyM Oup TH3MMIA cakiaHaau. JlemomapHu rypyxJapra
@XPATULIHUHT SHT TapKajJiraH Oeiruminapy Kydiuaaruiaap XucooiaHaau.

Kaiin xunuHran rypyxmam Oenrwiapu Oup-Oupura MyBOGUK OYIHIIN, SBHU OHp XHUIT
XyXOKaTiap XpOHOJIOTMK Oenrura, OoOIIKajgapd d5ca HOMHMHai Oenrura Kypa jaernonapiaa
KOWITAIITUPUIUILK JI03UM. ByHmaH Tamikapu, xap Oup OynMHMaaa apXuBra TOMIIMPUIMACIAH
JOUMUI CaKJIaHUIIN Tanad KWIMHAIUTaH Xy} OoKaTiaap yayH XyoKaTiaap sKAJId aKpaTUIl Kepak.

12.4. Xyxxataap okumu (060poTn)

Xy#AoKariap MyalssH OKUMJA XapakaT Kwiaad. Xy#oKariap OKHUMHU Jedwirasgia
XyXOKaTTapHUHT  OenruiiaHraH W3YWUIMKAA TalépiaHran maiTtnaH Oommiad  KOpXOHaaaH
JKYHATUITYHra Kajgap €Ku apXyBra TONIINPUITYHTa KaJap XapakaTu TyITyHUIaId.

Homuuan Gearm — OyHaa Xyxokarnap Basudacura €ku HoMmHra kypa (xumcoOotiap,
aKTIap, KapopJsap, Oyipykiap Ba X.K.) OUpIamITHPUIIa M.

XpoHoJOTHK Oedaru — OyHJa XyioKaTiap KaJleHAap JAaBpiapu Oyinua TypyxjaHaiau
(ofnap, Hwnap 6yitnua xucoboTnap).

Koppecnonaenuusiiiap dearucu — OyHaa Xyxokatiap KeJIuil ManOanapu (BasupiIukiap,
KyMHTajap, Oupiammanap, KOHIPHIAP Ba X.K.)Ta Kypa OUpIalITHPUIA M.

Wynaaumiaap  6Viimua Gearm — Oynma Xyxokamiap iyHamunuap ((paH-TexHHKA
KEHTalllMHUHT, MaxCyC WIMHN KEHTall KapopH Ba X.K.) OYinya OupramTHpHIIaau.

Leorpaduk Gearm — OyHaa Xyxokamiap Oup maxap €K TymaHiga OYnraH KOpPXOHa,
TAIIKWJIOTAap OYiinua rypyxJjaaHau.

Xyxokar 000pOTHHU TapTHOra COJHII y4yH axOOpoT OKMMHMHHU, YHHHT OapKapOpJIMTHHH,
naiino Oynumm Ba BasudacuHU YpraHum Jo3uM. by Xon Typiam ycymutap (of3aku cypar,
aHKeTasall, TAJKUK KWIMITHUHT Maxcyc KapTajgapu) épaaMuia oakapuiaiu.

XyxoKaT 000pOTHHU YpraHuIaa XyxKaT Kaep/laH KeIUIINHN, KaepaH KaiJ KWIHHHUIINHY,
Kaepra OepwIMIIMHH, Oy XyXKaT acocuia KaHJal XyxioKaTiap HMIUIA0 YUKWIMIIMHHU, XyXOKatr
Taiépnam JaBpUUWINTUHU, HYCXacHM Ba XOKa30JapHU aHUKIAm Tanad KuinHaau. byHWHT
HATIKACHJIa XyAOKaT 000POTH MAPIIPYTH TY3HJIAIH.

yngan cyHr XyxokaT oOOpOTH THU3MMHU JIOWHXanaHalu, OyHIA XyXOKaT MIAKIUIApUHU
AXIIWIANI, YJIapHUHT OOOpPOT BAaKTMHU KHCKAPTHUPHIL, XYXOKaT OWJIaH MIUIAIIHKM MakKcaara
MYBO(MUKIAMITUPHUII XaM/a HKPOHHU HA30paT KWJIMIIHUHT TYpJIU HYIapy TONWIAIH.
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XyxoKkaT 00OpOTH THU3UMHUIA KOPPECIOHACHIUSIAPHUHT SKCICAUIHANAH KOPXOHAHUHT

TapkUOUi OYyIMHMAaIapura MabiyM TapTuOAa eTKa3ud OepMIIUIIN MyXUMIUP. XyXOoKaTiap XaKMU

KaTTa

Ba KOpXOHa XyIyIW aH4a TapKOK €KUM KYn >KOHHM srauiaran Oyica, TpaHCIOPT

BOCHTaNapHIaH (oiAaIaHuII, XaJaKa MapIIPYTHHH TAIIKHUII 3TUII MaKcaara MyBoGUKIHp.

XyxKaT 000pOTHHM TAaKOMHWJUIAIITHPUII KYTI KOPXOHAHUHT Y3Ura, YHHUHI XYXJKaT yCTHAA

UILIANl MaJQHUSATHHU KYTapull y4yH KyHT OwiaH um onu0 Oopuiim Ba TamadbOyc KyTapuiiura

xXamMaa

KOFO3JIapHU PACMUIIAIITHPULI Ba yJIap XapakaTH TYFPUCHIATU 3CKUYa Kapalapra KeCKHH

Oapxam OepuIrra OOFTUKANP.

Mags3yra ouj TassH4 cy3 Ba noopaJap

XyxXKaT. XyXKaTJIaIITHPHILL.

N roputHm. YMyMui XyAoKaTiap.

Huzomnap. Maxcyc xyxxaTiap.

Byiipyknap. XyXkKaT TypiapH.

AxTnap. Xyxokarinap OuiiaH HIl IOpUTHIN KapaéHu.
Kapopmnap. Xyxokatinap okuMu (000poTH).

dapMoH.

doiigagaHuIran axadnériaap

1. lapugxyxaes M.; A6aymaes E. Menexment: Jlapenuk. -T.: Yiurysun, 2001. -704 6.
AmunoBM., Mangsamues A., MaxkamoB H., Maxmmynos H. M roputuim. (amanuii KyyuiaHma) 2-Hapu,

-T.:

V36eKkucTOn MULTHIL suukionenuscu, 2000. -440 6.

13-mabpy3a
Mag3y: IIEPCOHAJI BOIIKAPUIII
VKyB MOy GHPIHKJIAPH:

9. Ilepconan Gomnikapuiiia OOMKapyB 0ObEKTH Ba CyOBEKTH.

10.  WMmab yukapuiga HHCOH OMUJIH.

11.  XoxumiapHH peXxalalITHPHII Ba yIapHU OOIIKapUIIIard yMyMUd Xamaa TalIKHINH
TaMOMHJILIAp.

12.  Xonmumuapra pax0apiuK KHJIHUILL

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaaiapu (TanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tyia

Y3JIalTUPra’iad CyHr:

=

Ul

[Tepconan Gomkapuiiga GomKapyB 0OBEKTH Ba CYOBEKTH TYLUIyHUYAJApUHUHT Ma3MyHHHU
ommanu.

Byrynru xynaa 6omKapuin TU3MMUa THCOH OMIIIM XaKuaa QUKD ropaTa OJau.
XoauMiapHH OOMIKapUIIIary YMyMU# Ba TALIKWIMK TaMOMMIUIapHU OUIKO oaau.

MexHaT pecypciapura Kumiap KUPHUINUHU Owiagu Ba ynap OOMIKAPYBUHU TalIKUI
STUIIHU aHTJIAUIH.

13.1. Ilepconan Gomkapumaa 60MKaApyB
00beKTH Ba Cy0ObEKTH.
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Xap Kaiicu umuIad YMKApHUII XOX KOPXOHA, XOX MamJylakaT MUKECHAa OYICHH Y3MHUHT
OommkapuyBurcH (0OBEKTH) Ba OOMIKApyBUMCH (CyOBEKTH)ra ara Oyiau.

MC | Bomkapys 00beKTH HEMA?

BomkapminyBun €k OOLIKapyB 0OBEKTH - KYTI KHPpaIu HIUIA0 YUKapuUIl xKapaéHu 0yiauo, y:

-MOJIMI Ba TEXHUK Tal&prapiuk (acocuil Ba ailitanma GoHIap);

-TaUIKWIANA MeXHAT Tauéprapiaurd (KaJpiapHU TaHJAall, UIIra KaOyn KWIWII, KOW-KoHura
KYHUI, MaJaKaCuHU OLIMPUII Ba XOKa30.);

-XU3MaT KYPCATUIIIHU TAIIKWJI STHII (S3HEpTUs OepHIll, TABMUPIIALI, TAIIUII Ba X0Ka30.);

-MaxCyJIOT MIIUIA0 YNKAPUIIHUHT OEBOCHUTA KapaéHH Ba YHU COTHIIHM TAIIKHWI KUIULIHU ¥3
WYUra OJIaJu.

MC BomikapyB cyObeKTHra MUCOJ KEATHPA OJTaCU3MH?

bomkapmiyBun €xku OomIKapyB CyOBeKTH - Oy Oup rypyx KuIIMigap XamJa OoIKapyB
opramynapunad ubopar Oynub, Typnu IaKIap, ycyulap Ba TEXHUK BOCHUTajap &Epramuia
OommKapmIyBul 00BEKTra TabCUp YTKazaau. bomkapui oobekTapu O0yamaca, yHUHT CyOBEKTIapH
XxaM Oynmaiinu. MacanaH, KOpxoHa OVFUHU/AA Iy KOPXOHAHUHT AMPEKTOPH Ba YHra OYHCYHYBUM
OyTyH OOIIKapyB anmnapaTH CyOBbEKT, Iy KOpPXOHaaaru 6apya nexiap Ba ydactkaiap oObeKkT 06yino
XUCOOJIaHA/IH.

Ilex OyruHMaa mex OomuIMru Ba yHra OYiicyHyBuM Oapya OOIIKAapyB ammapaTH CyOBEKT
xucobanca, 6omkapunaaurad 0ObeKTHH Oapua exyiap TallKuil KAiaau.

VYuacTka OYyFuHNIa OOIKApUITYBUM OOBEKTIa UITUYMIAPHUHT M JKOMIapu KUpaau. YdacTka
OomuMKIapu 6omKapyB cyobekTH 0Ynub XucobiaHaaunap.

W >xoiinapuaa xam OOIIKapHUIl MaBxkya OYnu0, y O0IIKa KYpUHHIIAA aMaira OLIHpPUIaIu.
Bynnaii Oomkapuin MexHaT BOCUTATAPUHHM, SbHU OyIOMHU OOIIKapUII JeHuaiu.

BbomkapmiyBun Ba OOIIKapyBYd Xap MKKana TH3UMIap Oup-Oupu Omnan OOfiMK Ba Oup-
Oupura TabCHp TAIH.

Ninab yukapuin UKKY Typaard OoMIKapHIaan noopar:

3. OyIOMHHU, ’/bHU MEXHAT BOCUTAJIAPUHU OOIIKAPHILL;
4. KUIIWIApHU (MIIYUIApHU) OOIIKApHIILL
Mouit 60HIMK OIMII y9yH MeXHaT Oyromiapura 6eBOCUTa TabCUp KYpcaTaauraH HIIduiap
MKKH TypJla UIITUPOK ITAIN:
19. GomkapyBuM TU3UMAA OOUTKAPUIIHUHT 00bEKTH (KUIIMIApHU OOIIKAPHII),
20. GomIKapuiaaAurad TU3UM/1a OOIIKAPUIIHUHT CYOBeKTH (OyroMiIapHH OOLIKAPHII).

[ynpaii kumub, unoiad YMKAPUITHE OOIIKAPHIN - WIMYWIAPHU OOIIKApHUIIIaH uOOopaT
6ynu6, ynap y3 HaBOaTH1a MEXHAT BOCUTalapuHM Oomkapamwiap. Kummnapau Oomkapuin uiiad
YUKApHILJIa YIAPHUHT MyHOCa0aTIapura XxaM TabCup KYpcaTHILTHUP.

Xo03upru AaBpja Uiuiad YMKApUIIHE OOLIKAPUIIHUHT poOOTIAITraH TH3UMH XaM MaBXKy/.
AmMO OyHaall TH3MM yTa aBTOMAaTJIALITUPHIITAH KOpXOHaJlapJarnHa amMaira OIIMPUINO, yHHa
UIIYWIAp COHM CAHOKJIM O¥ica-Aa akcapuaT WIIYMIAPD MaBXyJl TEXHUKAHUHI WA KapaéHUHU
Oomrkapaiy.

13.2. Mnuiad ynKapuaa HHCOH OMUJIN
Hxrucomuii myHocabatnapHu onu0 Oopuinjga uiad YMKApHUII COXacH aloxuia YpuH
tyraau. Typnau mukécnapiaa (KHYMK €K HUpUKIAIITraH) UIUiad YMKAPUIIHU OOLIKApUII Y3Ura Xoc

OomikapyB anmnapaTiHu OyHEI KUJIMIIHM TaKa30 3TaAMKH, OyHJa WIUIA0 YMKApUII skapaéHU cofzia
€K1 Mypakkal Ba Ky KUppaiu OYIUIIN MyMKHH.
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Wktucoamii daomusaT unuiad 4ukKapuipiaH OonuiaHaad. Xap KaHnad WIuiad yuKapuiiga
HMKKHU OMUJI - ”HCOH OMWJIM Ba MOJJMM allIEBUN OMUJI UIITUPOK ATAHU:

5 \

/'I/Iq—‘f_jﬁr’—ﬂ_>
U,

byepnma:  Ug- nmum Kyuw,
W, - unuiab yukapuin BoCUTaIapy Ba MEXHAT MPEAMETIapH,
W, - ntnab yukapuii xapaéHu,
T - takcuMmorT,
A - aitmpOoran,
U - ucrepmo.

NHcoH oMHMIMHM XHCOOTa OJIMACIUK, MHCOHTa JBTHOOPCHU3IMK HWKTHCOAMa Ba HILIA0
YUKApHILa caMapaJopIuKHUHT nacaiummra onud kenaad. MHCoH oMunura 3»THOOp, oJamiapra
HUCOATaH >KUJJAMH MachylnuAT OWiaH EHIAIIMII MEXHAT PEeCypCIapyuHH OOIIKApUIIHUHT OOl
FOSICUZIUD.

Nmna® yukapui xapaéHuga MaxcysoT SpaTHJIQAd Ba y TaKCUMOT, aipOoluam opKaiu
UCTEHMON KWIUIN OwnaH TyramwiaHagu. Mmmad umkapuin MyxuTuga Oomkapuil (GpaoausiTHHIHHT
acocuil mMakcaau - Oy MIUIA0 YMKAPHILI caMapaJOpJIMITMHU OIIMPUII Ba FOKOpH (oiaa OJUILIIHP.
®oiia onuir 3ca Kyduaard Karop oMusuiapra OOFIUKIUp:

5. unuiad YuKapuil oOMUUIapuIaH (oiananui camapaiopinry,
MHBECTULIUS CaMapaOpJIUTH,
MaxcyJoT cudaTy Ba yHUHT pako0aTOoapIOIUIHNTH,
TE3KOp Ba camapalii KapopiapHH KaOysl KHUJIHII,
SIHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHUHT )KOPUNA KUJIMHUII TapaskacH.

LR

MC | XomummnapHu TYFpu  OOIIKAPYBUHU  TAIIKWI  STHII
HUMasapaaH nbopar?

Kopxonana ¢oiia OJMIIHMHT MaKCUMAJIJIAITyBU XOJUMIIAp OOIMIKapyBUHU TYFPH TaIIKWI
STUILIaH MOOpaTaup. ByryHru kyHzaa xoaumiap Ba ylapHM OOIIKAPHII MyaMMOCHTA HMKKH XHJI
€HALIYB MaBXYy I

6. WHCOH pecypciapuHHU OOIIKApHILI,
7. XoaumiapHU OOIIKAPHIIL.

WHcoH pecypcnapuHu OOLIKApHII TYIIYHYACH OOIIKAPUIIHUHI CTPATErHK >KUXATIAPHHU,
LIYHUHIIEK, WKTUMOMM PHUBOXJIAHUII MacajaJlapuHU Y3 WYMra oJagu Ba yjapra yCTyBOPJIHUK
Oepuaay.

XoauMiapHu OOMIKApHUIN TYIIYHYacH 3ca KYNpPOK Kajapiap OWIaH Te3KOp HIUIANIHA
aHriaraad. Arap OMpuHUM EHAAIIYB JaBiaT MUKECHAa OaH/UIMK Ba YHH MYBO(HMKJIAIITHPHII
Bazu(danapuiaH Kenud 4YMKca, MKKUHYM EHAAIIyB OEBOCHTAa KOPXOHA JapakacHJard MeXHaT
MyHOca0aTIapy Ba ylIapHU MYBO(GUKIAIITUPHUILIAH Keaub yukaau. Jlemak, «xoaum» nbopacu Ky
X0JJIapAa KMYKMK Ba ¥pTa KOpXoHaapra HucbaTaH KyJlaHUIaIu.

XoauMmiapHu OOIIKapuIll JeraHja KOpXoHada OaHa OynraH KUIIWIAP CaAJOXUSATHHU
PUBOXJIAHTHPUII Ba YHAAaH camapand (QoHpagaHUIL, yJapHUHT HOpMai (MyTaaui) ¢GaoausT
KYpCaTHUILIU YYyH 3apypuil MIapT-IIAapoUT sApaTull Oyiinya y3apo OOFJIaHTaH TAIIKHINN UKTUCOIUH
Ba W)KTUMOMH TaaOupiap TH3UMH TyIIyHWIamu. byHnait OomkapyB (yHKLIMOHANT Ba TAIUIKWIMNA
Oormkapysiapra 6yIMHaIM.

@ynkiyoHan OowKapyB JAeraHjna OeBocuTa Kajapiiap MajlaKacHHU e4uil OuiaaH OOFIMK
Macajanap, SbHU KaJpJapHU TaHJall, MIIAAH OYIIATUII, MalaKaCUHU OLIUPUIN, WII XaKd Ba
XOKa3zajap TYLIYHWJIAIH.
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Tamkunmii OomkapyB TYyHIyHYacH KaJapiap HIOM ydyyH OeBocHTa *aBoO OepyBum Oapua

[Iaxc XaMja MHCUTYTIAp, SbHU paxOapiap, Kaapiap OYnumH kacaba yromMmacu Ba OOIIKapUIIHU
V3 uumra oJiaJu.

13.3. XoauMiapHu peskaaliTHPUII BAa YJIAPHU OOIIKapHIIAATH
YMYMHUI XaM/1a TAIIKUIHA TaMOHHJLIap

XonumiapHu OOUIKAPUIIHM TAIIKWUI STUIAAH aBBAl YJIapHU peXalaliTHpuO, MyalsH

TaMOWMJIIapra TasHraH XOJ/1a WIITHH IOPUTHUII Kepak. XOJUMIIAPHU peXaJallTHPHUII - Oy WHCOH
oMuyHra Oyiaran sXTHEKHU OJIIMHIAH aHUKIamaup. by skapaén yu 6ockuunan ndopat (14-unszma).

MC Xoaumiap OOIIKAPYBHHHM pPEXKANAMITHPHIAA HUMajapra
bTUOOPHU KapaTHUIll Kepak?

Magxyn XoauMaapHU 0axojamliia SHr aBBAIO YJIAPHHUHT IIAKUIAHWIIUTA TabCUP STYBUU

TaIllKM OMWJIJIapra, XycycaH MeXHaT 0030pujaru Ba3usaTra 3bTHOOPHH KapaTMOK JIo3uM. MexHar
6030puaa ca KM KUXaTAaH Kyduaarmiap Xxucoora oJaMHaIu:

axoJsu €11M, COHU, )KMHCU CAJIMOFUATH y3rapuilap;
TapMOK Ba XyIyIui OaHUIMKIATH Y3rapuliliap;
KyIIMMYa WYX Ky4UHU EJUTall Aapa)kacy;

UIuIad YMKapUIl XaXKMH, TApKUOH Ba YCHII CYpbaTH;
MeXHaT pecypciaapuHy OOLIKAPUII YCYIIH Ba XK.

Masxyn Hctukbongaru XoauMilapHu
XOAUMIIApHU XoaumIapra oyiaran PHUBOMIJIAHTHPHILI
Oaxosan — Taa0Hu JacTypUHH HUILIA0
peKaNaITUPHII YUKHII
1 2 3

14-yn3ma. XoauMIIapHHU pekaaalTHPH LI

WNukn omuiiap KOpXoHa €KHM TAIIKMIOT MUKECHIA OMPHHYM Japaxainu xucobmaHamu. by

OMMJUIAp KOpPXOHAJaru Mnuad yukapuil skapaCHura TYFpHIAH TYFpU Tabcup Kypcaramau. Muku
OMMJUIApHHU 0axoJiall yuyH KyHuAaru MabJIiyMOTJIApHU XMCOOra oJuil 3apyp Ae0 Omnamus:

nouMuid 6aH OYIraH XoauMIIap COHU, HCMU-IIapu(u, SIIaml >KOiK, uira Kadbyll KHJIUHTaH
BaKTH Ba X.K;

XOAMMJIAPHUHT TapkuOM (Manakacu, MyTaxacCHCIUTH, € TapkuOM, MMUJUIMH TapKuOH,
HOFHUPOHJIAp CAJIMOFH, MIT4M Ba xuzmartuuinap, UTX canmoru Ba X.K.);

XOUMIIap KYyHUMCHU3JIUTH;

Wl KyHUHUHT JaBOMIWIIMTH (TYNMUK €KUM KUCMaH OaH/UIMTH, Heda Ba Kalch CMeHajaa
WIIUIAIIN, TAbTHIHUHT JJABOMJIUJINTH Ba X.K.);

UIII XaKH, YHUHT TapKUOM, KYIIMMYa Ul XaKku, Tapud €k TapudaaH IOKOPH TYIIOB Ba X.K.);
J@BJIaT €KUM XYKYKHM TAaIIKWAJIOTIAp TOMOHHUIAH KYpCaTUJIAIUraH WKTUMOUN-ManIIAi
Xu3MaT (MOKTUMOWMH JXTUEKIApra axparuiaauran mabmnar)map. Kalin KumuHraH Tamikyd Ba
WYKH OMUJUIAPHUHT TabCHUPHJIA MEXHAT 0O030pWAard BasusaT Yy3rapu® Typaau, LIyHTa MOC
paBuIIIa MEXHAT pecypciapura Oynran Tanad xamaa Takiug KyJaMu aHUKIaHA M.

IOkopuna kaiin sTUATaHIapHUHr Oapyacu MyxuM OYiau0 ynapra >KuaIuil 3bTHOOpHU

KapaTHIll MaKcaara MyBO(QpUKINP.
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XoaumitapHu OOIIKApHUII UKKU TYPYXJAaH HOOpaT TaMOMHUIIIapra acociaHaiu.

1. Xoaumuap OWJIaH MIUTAIIHUHT YMYMUN TAMOMWIAPU:

e Camapanopiuk 9. ABTOHOMJIWJIUK

e Unropmuk 10. bapkapopiuk

e VCTUKGOILIUINK 11. Kyn kuppanummik

o KomMmmiaexkciauiauk 12. Pexxamuink

o Te3KOpIHK 13. Paf6aTnaHTHp}quaHvaK N

e MaxGyunK 14. Tannam Ba xoW-XoHWHra Ky Ui
o  OumiiTmK 15. Camapanu GaHIIHIIUK

o KynOyrunmmmmk

Xap Oup TamMOiHI XOAUMIIApHHU OOIIKAPUIIHUHT y KM Oy )KMXaTUHU TAaKOMUJUIAIITHPUIITa
XM3MaT Kuiaaau. Macanas, WIFOPJIUK TaMOHIIA KOPXOHA JOMPACHIaru OOIIKapyB TH3SUMUHUHT YeT
3J1 KM MaXaJUTMi WIFOP KOpXOHanap OOIIKapyB TH3UMHUra MOC KeJlaJuMH, 3aMOH Taja0ura >kaBo0
Oepamumu €KW HYKMH JeraH caBoJira >kaBoO Oepca, MYBO3MIIMK TaMOMMIM XOAMMIIAP
OoIIKapyBUAry TE3KOPIMKHH OLITUPAIN Ba X.K.

2. Xoaumiiap OWjIaH MIUIAITHUHT TAIIKWINKA TAMOMWIUIADU:

6. Konuenrpaius 6. Y3I1yKcusnuk

7. HXTucocramTupuIn 7. Nxuyamiuk (a1aliTUBHOCTD)
8. bapmactupnuk 8. TexHONMOTUK OUPIUK

9. Menépuitnuk 9. MyBO3UNHUK (MTapaeInK)

10. U3unnnuk 10. bomkapumiia KoJijaeruammK

Kopxonazna 6anz Oynran 6apua xoaumiiap UKKU Toudagan noopar.
6. Nuutab ynkapyBumiap KM XU3Mat KypcaTyBUHIIap,
7. BomkapyBumnap (paxdap, Myraxaccuc-MeHexepiap)

FOxopu TondanaruaapHUHr UKKUHYHM TYPYXH Y3 HIIWHU MyXTa Oakapa oJlajuraH MyaisH
amanuii Taxpubara sra 6yiran Mmyraxaccucaap 6yim0, ynap MabiyM rapaxajaa OuiMM OJIMIITaH Ba
MaJlakara ora.

XoauMiIapHH, SbHU MHCOH OMUJIMHU OOLIKApHII KyWHIard *KUXaTJapHU OOLIKApUIIHU Y3
nunra onaau (15-umzma).

Nmna® yukapuiiHu OOIIKApUII THU3UMHUAA MEXHAT pecypciapuHH OOIIKapuIl >KyJa
Myxumaup. UyHKH pexaidapHH Xed KUM OakapMaca, y Xe4 Hapcara ap3umaiiiu, OOIIKapHil Ba
uiad yuKapuil MacajallapuHUHT MapKas3uja oJamiap — MyTaxaccuciap Ba paxOapiap Typaju.
KopxoHaHHUHT 3 Makcagura 3pHIIyBU Ba PEKATAPHUHT OaKapHIUIIM (akaT LIylap UIITHPOKUAA
oynanu.

| XO0MMIIapHU peKaIalllTHPUIL |

| TansoB, vira Kabyn Ba UIIIaH OYIITIATHII |

Kanpnapuu na13031z1$4 Ba mpodeccruoHa,
MabMYPHUH YCUIINHY PEKAIAIITHPHILL

| MabKyn Uil IapOUTH Ba WKTUMOUN-PYXHUI |

l
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| MYXUTHH SIPATULI |

XoauMiapHH OOMIKApHUIIIATH XapaXkaTiap Ba
yJIapHUHT camMapaJopiIUruHu Oaxosall

| Mo TUBIAIITHPHUII |

| MacbynusaT Ba BaKOJIaT |

| WxTuiodnap, HU30JapHU XaJl KHITUIIT |

15-yn3ma. MexHaT pecypcjapuHu 0OIIKApPHIIL
MexHar pecypcliapuHi OOIIKAPUIIHUHT aCOCHM Makcaau HITYMIap Ba XOJUMIIAPHUHT
KOOWJIHMSATIApUHH, SHA/IA JKaJjall BA YHYMIIM MEXHAT KWJIUIITa KY3FaTUIIIND.
13.4. Xogumaapra pax0apauKk KHJIAII
Xoaumra pax0apiavK KWIHII Oomkapuil Bazudacu kabu cosnam (yUryHJIamTHPHIL), Y3apo

Oornam, OupnamTHpHUII (MHTErpanus) Ba OomIKa BasudanapHU OUPIAIITHPUIIHU TabMMHJIAIITA
Kaparwirad. bomkapun Basudacy OOMIKapUITHUHT MUSICH, YHU MapKa3uii acab TH3UMHIUD.

MC Arap cu3 xoammiapra paxOapiuK KWJICAaHTU3, KaHmal
TaMONIILIap UILIA0 YUKAP dTUHTH3?

Xoaumra pax0apiuK KWIMITHUHT MyXUM TaMoimuiapu 0ymuo;
® Xap KUMHUHT ¥3 MIINra 5kaBOOrapJIMTMHUA TabMUHJIAIL,
e xap Oup XOoAuUM KHMra OYWCYHUIIM Ba KUMJIAH KypcarMa OJHMIIMHHM OWJIMIIN KEpaKIUrd
XUCOOJIaHAIH.

XoauMIIapHHM TaHjamaa paxdapiap ¥3 IbTHOOPHMHM JKyla KYI KHXaTjapra KapaTUIIH
Kepak. ByHUHT ydyH X0oAuMIIapAaH Ky KUppaau XUCIATIApHUA aHUKJIAIIA HMKOH OepyBUHM Maxcyc
yCyJulap KyJUIaHaIu.

® AHKETa MABJIYMOTJIAPUHU TAXJIUI KUITHII
® pyXWi TecTiam

® TaKpU3JIAPHU TEKIIUPULI

e cyx0aT yTKa3umI

® aTTECTALMANAH YTKA3HIII

® PEUTHHTI yCyJulapu

XoauMiapHU YKUTHII Ba MaJlakaCUHH OLIMPHUII OMJIAaH KOPXOHA Xap TOMOHJama IOTYKKa
SPUIIA[H.

MexHat pecypciapuHH peXaalITUPULT — HCTUKOOJIIar peKaIalllHUHT OUp KucMu 6¥1uno,
OyHZ1a MEXHAT pecypcilapHaaH TAIIKHINN Makcaaiapra 3pHIIUI Y4yH (oiiianaHuil Ba cakiaml,
KaOyJ KWJIHII KaOuiaap MEXHAT pecypeiapu coXacuaard OOI MaKcaara OuIup.

Tamkuanii acocwii MakcaJ, MeEXHAT pPECypCH COXacHUJard pexKanall OpKald amaira
omupmiagd. by MexHat pecypcnapura 3XTu&KHH Oaxojaml skapaéHu Ba YHU TYIIUpHUII OYitnua
XapakaTHU aMmalira OMIMPHUILAUP. MakcaaHuHT Ooml OMMIM KadojaTiaHraH MEXHAaT Ba TEHT
UMKOHMATIAPHUHT MaBXKYJUTATHIUD.

Mags3yra ouj TassHY cy3 Ba moéopaJap
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6. Ilepconan 4. HWHCOH pecypciapuHH OOMIKAPHIL

7. MexHnat pecypcnapu 5. Xomumiapra pax0apiiMK KHIUII

8. BomkapyB 00beKkTH 6. Xomumuap OMJIaH MIIIALTHUHT YMYMHK

9. BomkapyB cyObeKkTH TaMOMMIIIIapu

10.Mmunab ynKapumHun 7. Xomumuap OMJIaH WILIALTHUHT TAIIKWIAN
OomKapHIn TaMOHWIIIapH

8. XomumiapHU peKalalITHPULI

doiigasaHuIran axadnériaap

e Kapumos U.A. FOkcak Mamakamu MyTaxaccuciuap - Tapakkuér ommnu. —T.: «Y36exucron», 1995.
e AGmypaxmonos K.X. Ba 6ouk. [Tepconanuu Gomkapuur. (Ykys kymianma). —T.: «IIlapk», 1998.

Kymumua agaduérinap

Abnypaxmonos K.X. Ynpasnenue Tpy1oByM moTeHInanoMm peruona. —1.: «Mexaat», 1994.

Bonrun A.Il., Matupko H.K.,, Momun A.A. VYmpaBieHHe NEpPCOHAIOM B YCIOBHUSX PYHOYHOU
skoHOMUKH: onnyT OPT'. M.; 1992.

Macnos H.K. VYmpaBnenue npeconanom npeanpustusi (YueOHoe nmocobue). M.; «HoBocubupck»,
1998.

14-mabpysa
Mag3y: BOIIKAPYB MEXHATHUHHU TAIIKHWJI OTHUII

VKyB Moy/11 GHPIHKJIAPH:
bomkapys xonumiapu.
BomkapyB MexHaTH: TaCHU(H, Y3Ura Xoc XyCyCHsITIapU KYpUHHUIILIAPH.

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaauapu (TanadanuHr Basudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tyia
Y3JIalTUPra’iad CyHr:

= bomkapyB MexHaTH TylIyH4acuHu OWiInoO oaau.
= bomkapyB MEXHATMHUHT ¥3UTa XOC XyCyCUATIIapy OMJIaH TaHUIIAIH.
= bomkapuniaa WiIMUNA HYHATUIIHWHT 3apypUAT UHU XUC TaH.

14.1. BomkapyB xoaumJjiapu

Bomkapys xoaumiapu Kyiuaara Toudanapra axpaTHiIaau:

paxbapnap;

MyTaxaccuciap;

éplaMuu XU3MaT4YuiIap.

Pax6apnap, onataa myraxaccuciap TapkuOujgaH TaiumHiaHaaud. PaxOaprmap mamakacuHU
OLIMpHIL, Tal€pnam Ba KaiTa Tal&piam TU3UMIIApPH XaM MaBXyZA. BUpOK, KMIIMHU paxOapiuk
caHbaTHra ypraTHil OOIIKapyB XOJWMJIAPDHMHM Tal€praml MacaJaCHHMHT Oup TOMOHM O¥ica,
WKKUHYHA TOMOHU TyFMa KOOWIHST draiapujaH, SbHU BOKEIHUKKAa 0OBEKTHB 0axo Oepa ONUIILIHK,
y3rapuiaapHu OJAMHIAH Kypa Omui, 60ImKa Oup HHCOHHUHT KOOMIHMATUTA TYFpU 0axo Oepui
Ba OormKanapiad GpoiaasaHun XucoOmanaiu.
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vB | Pax0bap Hraxcuapaa TAIIKHIIO TYHITUK Ba
TamabOyCKOpPIMKKa ~ XOC ~ KOOWIHMAT  OYiuIm
mapT™Mu?

Pax06apnap onammapHu Oomkapumn Oopacuaa TyFMa KOOWIMSATra sra OYiaumud 3apyp,
IIYHUHT y4yH pax0ap TaHjama, yJIapHUHT Ma3Kyp JIaBO3UMIa TYFPU KEJIUIIMHUA 0axoJIOBYU
TECT CUHOBH YTKa3WIA/IH.

Pax0ap xoauM Maiija HHM30JM BasuATIapra apajialMaciurd, XOAWMIap YpTacuaaru
KEeJIUIIMOBYUIIMKIAPHU X0JIHC OapTapad 3TUII KOOUIUATUTA 3ra OYIHIIN JO3UM.

SIxmm pax0ap — TamabOyckop, XapakaTyaH, ak/UIM, KUCMOHAH YWAaMIIM, Y3 (haoiausTH
OVitnua etapnu Aapakaja majakara sra Oynras, ¥3 (UKpIapUHU aHUK Ba acOCIAHTaH XoJiaa 6aéH
3Ta OJIyBYU MHCOHJIUP.

KopxoHaHHHT IOKOpPU 3BEHO paxbapliapura - JUPEKTOp Ba YHUHT YpuHOOCapiapu;
¥pTa 3BeHo paxOapiapura - nexsap, Oynumiap OONITHKIApH; KyHH 3B€HO paxOapiapura - ycra Ba
Opuraza OONUTUKIIAPH KUPATIH.

MyTtaxaccucinap - UKTUCOIUMIIAp, MyXaHIUCIAp, XYKYKIIYHOCIap, AacTypuujiap Ba
6omkanap 0ynuo, ymap um taxpubanapu, Majakanapura kKapad, Oom, eTakyd, KarTa Ba OJIUN
MyTaxaccuciaapra axpaTHIaad. YJIapHUHT Ba3udacu ax00poT TYIUIAI, TaXJIH KWINII, peKalapHu
uiad YUKUIL, KOPXOHAHUHI WII TrpaduKIapuHU Ty3ull, Joiuxamap Taiiépmam, paxOapiap
KypcaTMajapuHH UIIIa0 YUKUIL, HOPMATUBIAP TY3HUII, XMCOOOTIIApHU TalEpiall Ba TaxX 1M STHIIL,
TEXHHK XYXKaTIapHU UILIA0 YUKW Ba X.K. JIapJaH noopar.

Epramun TeXxHMK Xu3MaTummap OKymjacura KoTuGamap, MaIIMHHCTKajiap, MII
IOPUTYBUMIIAp, XUcOOmam OIOpOCH OmepaTopiapH, XUCOOUMIIap, YM3Mauduiap, SKCHEIUTOpIIap
Kupamd. Xu3Marduiaap axOOpOoTIapHMHT ¥3  BakTHIAa TEXHUK HWOUIA0  YUKWINIIMHUA
TabMUHIAWAMIAP, yIapHU TapTUOra COJUIN, CaKiall, XUCOOMHHU IOPUTHIL, KymauTupwui,
KYHATHII Ba X.K. MIIJIApHHU amalra omupanuwiap. bomkapys XoIMMIapuHUHT KOHKPET TapKUOUi
Ty3UJIMacu KOPXOHAHUHT IITATIap pyHXaTura OMHOAH aHUKJIAHA/IH.

14.1. BomkapyB MexHaTH: TacHU(H, Y3Ura Xoc
XyCyCHATJIAPH KYPHHULIAPH

bomkapyB mexHatu — Oy OeBocuTa paxOap MexHaTu OYnuO, KopxoHa MHKEcHIAa EKU
yMyMaH OOIIKapyB TH3UMHUAA YHUHT (GaoiMsITH MyXUM YpHH srajutaiiau. By sca ¥3 xapakrepu
Oyitnua — cuécuil Ba kinaccuk aonusTaup. PaxOap naBmat kypcarmanapunu pyéora uukapaiu, y
XY KIMK TU3MMHUA JTaBIaTHUHT BaKWIM XucoOnanaau. bomkaua kunub aiiTrania, Xakukuii paxoap
— Ymly ’XaMOAHUHI WJIFOp KHUIIMIICH OYnub, y ¥3 KOpXOHa Ba TAUIKWIOTHMHUHT (poiinacuuu
KY3JI0BYHM Ba KOPXOHA MAbHUHU XUMOSI KMITYyBUH IAXCIHP.

MC BomkapyB MexHaTH OAMii HINYWIAP MEXHATUIaH (apkK
KUIaguMu €ku Oy MexHaT TypJiapu 6apuacu Oupmu?

Pax6ap y3uHuHT OOLIKAapyB anmapaTura, kacaba TalIKWIOTUra CYSHTaH XOJ/1a Ba YJIApHUHT
épaamu acocua GpaoaMATHHY JaBIaT TOMOHHUIAH OCITUJIaHTaH peka TOMILIUPUKIApHU OaXkapuIlra
iyHantupanu. PaxOapHuHr Oomka xoaumiapaaH (GapKu. YHUHT OOIIKAapyB KapopJIapyuHM HIIa0
YHUKHIL, )KOPUI KUJIUII Ba YIApHUHT OKapHJIMIIMHU HA30paT KWIKIIIAH nbopat. bomkapyBHHHT
MypakkabIanryBu pax0ap XOJAUMHUHI POJIM Ba MaChyJIUSTHHH OLIMPMOKJA. By 3ca ymapHuHT Kaco
KOOMIIMSATH Tal€prapiuruiu KyTapasim.

Pax6ap naBo3umura MyraxacCUCIUIu OyiiMua KaMuga OJHMi Ba ypTa Maxcyc MabIymMOTra
sra Oynran Ba Oy WIIJa MabJiyM KOOWJIMATIa 3ra OyiraH ImaxcjiapruHa TaluHIAHMOFH Kepak. Xeu
KUM pax0ap Oynub TyFuiaMmaiau, ¢akar Y3MHUHT CUTKUIWIAH KWITaH MEXHaTH Ba YHHHT
caMmapaiy HaTWXKajlapu OWIaH IIaxc Y3WHUHT paxOapiuKKa JOWUK XYCYCHUSITUHM HaMOEH KHJIAJIU.
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Pax0ap MeXHATHHHHT MyXUM OMIIIU - Kapop KaOyJ KWIMII Ba YHU OaxapuIlga Xap Xui1 OOmIKapys
anmapaty OVFUHIIApH XapakaTWHU TYFpU HyHanuiira conuuiiad ubopat. by sca yHaan camapacus
UIIJIOBYM yyacTKajapra ajJoxXuIa axaMHusT OCpUIIHY Tajgal KUIaay.

Pax0apHuHT MexHaT (aoIMATH aCOCaH yuTa HYHaIMIIAAH TAIlKWUJI TONTaH:

1) TeXHUK-UKTHCOIUH, 2) WKTUMOUN-TapOusiBUil, 3) TamKuiuid OOIKApyBAMP.

Paxbap OomkapyB anmapaTH WIIMHM TAaIIKWI KUJIaId Ba Yy OPKaJM HIUIA0 YUKAPUIIL
’amoacura tabcup kypcaraau. Ly Ounan 6up karopna map 6up pax0ap ¥3 UIIMHHA TYFPH TALIKUI
KWJIa OJIMIIN KEpakK.

Pax0ap MeXHATMHHU TAIIKWUJI KWJIUIIHUHT KyHUAard HyHaIUIIIapyu MaBxy/I:

Pax0apHUHT WII BAKTUHU TaKCUMJIALI.

Pax0apHuHT XU3MarT 103acuiad XoauMiap OuilaH yuparryBiapH.
Pax0apuuHr xoaumiap Ouinan cyxOaTIallniIy.

Kuunk maxknuc (MUFUIUIT) YTKA3UII Ba YHAA CY3Tra YMKHIL.
AXO0pOT Ba TEXHHK BOCUTAJIap.

Pax0ap uIIMHU CeNeKkTop Ba IMPKYJSAP alOKa TH3UMH OMPO3 EHTMIUIAIITHPAIH, YYHKH
OyHz1a Oup Heva XoauM OuiaH OMp BakKT/Aa raruIalIvIId MyMKHH OYiaau.

Mag3y ouja TasiHY cy3 Ba noopanap

Bomkapys mexHaTH. MabMmypuil MexHaT

MabMypHsT. Kamoa (komnekTuB) GpaonusTy.

Kapop. MabMypuil MexXHAT KapacHU.

Pax0ap. MexHaTHU MIMUAHI TAIIKKUI STHUIIL

AKTuI MEXHaT. BomkapyB MexHaTMHM MAMMHA TaIIKHUIT 3TULL.
TexHuk xogumiap. Nmumx.

dojiigasanuiIran axaduériaap

Kapumos M. A. V36eKMCTOHHIHT ¥3 MCTHKIION Ba TapakkuéT iymu. T.; «V36exuctomy, 1992.

Kapumos N.A. V36ekucTon: Munii WCTUKJION, UKTUCO, cuécat, Madkypa. T.; <<§/36eKHCTOH>>, 1993.
Kapumos M.A. Y30eKHCTOH MKTHCOMMIT MCIOXOTNAPHU 4yKypramrupui iymina. T.; «Y36exucTony,
1995.

Kapumos U.A. Bu3HUHT 06011 MaKcaIuMH3 - >KaMHSTHH IeMOKPATIAIITHPHAII Ba SHTUJIAII, MaMIAKaTHA
MOJIepHHM3AIHs Ba HCI0X, dtaunmup. T.; «Y36exuctony», 2005.

CemenoB A.K., HabokoB B.1. OcHoBBI MeHemKkMeHTa: YueOHHK. -M.: «/JlamkoB u K°», 2004. -300 c.
Ilapudxyxaes M., AGnynnaes E. Menexment: Japcuk. -T.: Yiutysun, 2001. -704 6.

Meckon M.; Anbept M.; Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHexxMeHTa: [lep. ¢ anri. -M.: leno, 2000. -704 c.

15-mabpy3a
Mag3sy: BOIIIKAPYBIA KAJIPJIAP CUECATH
VKyB Moy/1H GHPJIHKJIAPH:
Kanpnapau 6omkapui skapaéHiapyHu MAKIAHTHPHIILL
Kanpnapuu tanna, )koi->KoMura KyuuI Ba Taiépian.
KangpnapHu aTrrecraumsiad yTKa3zuml.
Kanprap HiIMHYE TaKOMUUIAII THPHLLL

V30ekucToHna Kaapiap Talépiam MWUIMH JaCTyYpUHHHI aXaMHUSATH Ba XO3HPIU
O6ockuygaru Kaapiap cuécaru.

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaanapu (tTanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tyna
Y3JIalTUPra’iaH CyHr:
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Kanpnap xakuaa TynryHuara sra 0yiaaau Ba ylIapHU OOIIKApHIL 3apYPUSTHHH XHUC ITAJH.
Kanpnap Onian unuianHu Ha3apuid )KUXaTIaH ypraHaiy.

ATTecTanus Ba akKpeAuTaus KaOu TylyH4yajgap Ma3MyHUHH TYIIYHAIH.

MenexMeHTa Kaapiaap CHECATHHU 0JIMO OOPHII 3apypPHUSTUHHU TYIIYHAH.

Kanpnap raiiépnam MU MOJETUHUHT aCOCUIA TapKUOWI KHCMIIapy OWJIaH TaHUIIIA N,

ud oyl

15.1 KagpaapHau 0o1Kapuul KapaéHIapUMHH IAK/IJIAHTHPHIIL

YMymMmaH Kajp JeraHaa Typiiu coxajnard (aH Ba TEXHHKa MyTaxacCHCIapu, LIy >KymJjajaH,
Oaxapa€TraH WIIM Maxcyc KacO Tal€prapiuruHu Tanad KWilaguraH Majakaad HWIIYuiap
TymyHwIaau. Manakanu uimgwiap - Oy ojaraa ypra-mMaxcyc YKyB IOPTIApUHU, XyHap TEXHUKA
VKyB IOPTJIAPUHHU, MaXCYC KOJUICKIAPHU OUTHpraH Emapaup.

bomkapys kanpnmapu geranna kacO ¢aonusaTd Tyna unpiad YMKapuil  OOLIKapyBH
Basu(dacuHu Oakapuil OuiaH OOFJIMK XHM3MaTYWIap TYUIYHWIagu. XO3UPrud BakTaa, 0030p
UKTUCOAMETH INApOUTHIA KaJpliap CaJOXHATH ajJoXyaa axaMmusrra sra OynmuO Oopmokma. by
OupuHuYM HaBOaTga OOLIKAPYBHU AEMOKpATIAIITHPHUIN OwWinaH OOFIMK Oyica, OOmIKa TOMOHAAH
TYpJId TAIIKUIUH-XYKyKud OOIIKapyB IIakiuMra YTUII OWiaH, SHICH TypJaara paxoap -
MYTaXaCCUCHU TapOusuiall OWJIaH Ba HUXOST MEXHATKAILJIApHU WXKTHUMOHUH TajgaOUHHU TYIIYHHO
eTHII OuiiaH OOFITUKIUD.

BomkapyB kanpnapu TymryH4acu OWiaH KyHMMIaru MKKUTa TyIIyHYa: Kaapiap cuécaTH Ba
Kaapiap Ounan unuiam Yy3apo Oormukaup. Kanpnap cuécatum - Oy y30K AaBpra MyJKajUIaHTaH
6y1n0, Kepakiau WIIOMIAPMOHIIMK, KacO Ba IIAXCHUAT CcHU(ATUTa 3ra IOKOPH Malakaiu OOIIKapyB
KaJIpJIApUHUHT TapakkKu€T HyHanumu tymyHunaau. Kaap cu€cartuHuMHT Makcaad KOpPXOHaJa,
dbupmana kaapiap Taiépram Ba Kalta Tal€épianiHu y30K MYAJATIH JACTYPUHU UILIA0 YHKUIIIAH
nboparup. Macanas, X03UpIy BakT/a KUYMK OM3HECTa JIOUM SHTUJAH SIHTH, YKUTUIraH €11 3pKaK
Ba aéiiap Tanad KWIMHAIM, XaM/a TYXTOBCU3 Y3WHU ¥3U YKUTHUII Ba OMJIMMUHUA TaKOMHUILJIAIIYBH,
allHMKCa MEHEKMEHT, MapKETHHT, OaHK UIIW Y4yH Tajaad KUIUHAIH.

Kanpnap cu€catu crparerus Ba Taktukara sra. Kajgpnap cTpareruscu - »kaMUATHH MabliyM
TapuXxuil TapakKUET OOCKUUMAAr Makcaj Ba BazudamapuHyu aHUKITalIn.

Kagpnap nmuHuHT TakTHKacu ae0 kaapnap Ownad Oynmaaurad umra aitunanu. by epna
XO3UPTU aHUK IIApOUTIA KaJapiap CUECATUHU MabJIyM TapTHO/a aMajra OLIMPHUII KOUAAIapH Ky3/aa
Tyrunagd. by KaapinapHu TYFpU TaHjaml, >XOW-KOoMHMra KYWUILN, YKUTUIL, TabiIuM Oepwuil,
OoIIKapyB KaJpiIapriHH YKUTHII Ba KaiTa Talépiam 1eMakiaup.

Kagpnap Ounan OynanuraH WIIHUHT CaMapaJOpiIUTMHU Makcaauaa TU3UMIIM E€HIAITyBHU
acociaHMOFH Kepak. Kaapmap uimm TH3UMHMHM OOIIKApyB XOJuMJIapu OuiaH OynaauraH WIIHU
IIaKJIM, YCyJdW HYHaIWIIM Ba YIYOBIAPHMHMHI Oupiammacu Tamkuia Kuwiaau. Kaaprnap Ownan
OynmaguraH Ui KaJpJiapHU TaHJAI, )KOH-)KoMHTra KYHuIL, OUp >KOi1aH MKKWHYM KOUTa YTKa3uUIll Ba
yJIapHU IOKOPHM JIaBO3MMJIapra KyTapHlll, HIUIAPUHHU pEeXAJAITUPUIIHA TalIKWAI KWUJIUII Ba
pax0apiIuK UILIAPUHU §3 UUUTA OJIA/IH.

Arap kaapmap MIIMHM TYEkM OowIKapyB TH3MMM Je0 Kapacak, yHIa ymilOy THU3HUMHHU
CyOBEKTH JespiM KaTTa JOUpajard ojamyap Ba mMaxcyc Oymumumap xucoOnanaau. Kopxona Ba
¢dupmanapna Oynap: Ooml AUPEKTOP, AUPEKTOP, YHU Kajipiap Oyiuua YpunOocapiapu, Kaapiap
OYIIMMU, TEXHUK YKUTHII OYIUMHU.

Pecniybnukana OomkapyBHM oMM caBusga Kajapiap OwiaH Oynamuran umra: JlaBmar
MEXHaT Ba W)XTHUMOMM Macajanap KyMUTacd, MTad OOLIKapyBH, MOJIMS Ba3UPIUTH, PECHyOJuKa
Kajpiap OOIIKapyBU Ba3UPIUKIAPH Ba X0Ka3zoJap xkaBoO Oepaauiap.

Kanpnap umm tu3uMuaa 0omkapyB 00bekTH 0Y1M0 uilra TaiuHIOBYMIIAp, SHI'M OOLIKapyB
XU3MaTYUIIapH, XaJK Xy KaTuruaa OouKkapys BasugacuHu OOIIKapyBUM OJaMiIap XUcoOIaHa uIap.
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Kanpnapau uimm, yHu ce3unapiu gapaxana Oy Ui KuMm Owitan onub Oopuiuimra OOFIIHUK.
[y makcaama GomkapyB Kajapiapu Oup KaTop Oenruiap OuiaaH TypKyMiIaHauiap.

Kagpnap MIIMHUHT MyXUM JKUXAaTH - OOMIKapyB KaapiapuHU (HaoJUATHHH OaxXoJaIIIup.
Bynnail 6axonam kajapiapHud camapajid TaHJall Ba >KOH-KOWWTa KYWWIN, KaJpiaapHH TaKIupiall
TU3MMUHU TaKOMWUIAIITUPUII, YIapHU Basudacu OyiiMuya OKOpPH MOFOHAJapra KyTapHIl Ba
HUXOSAT OOLIKApYB XOJIMMIIAPMHU MaJlaKaCHHU OIIMPHUII YUyH 3apypaup. boiikapys kanpiapu yuyH
KaHaai Typjaaru 6axomnanuiap KYJUIAHUIIWHE KYPUO YNKaMU3:

1. laxcuii ¢daoauaATHHN MaxkMyaBHMii (KOMILIeKc) Oaxosam - YyHUHT Oapua
Bazu(anapuuu Kampad onumaan ubopar. by Myxum Ba MmypakkaOpok 6axousam Typuaup. Laxcuit
Ma)XMyaBUH 0Oaxoiaml XOJUMHU EKM paxOapHU caMapald MEXHAaTHHM OeBOCHTa IapTu Oynran
cudariapHu KYIHIUIIUAAH KeTu0 YuKaay, (S’bHU YHUHT O6apua Ba3upacuHu 6aXkapuIin).

By xabu cudarnap Oup Heda OYIUIIN MyMKHUH.

a) YMyMUKTHMOUN MEXHAT KWIHII UINTUEKHU, UIITHU KATAJUIATH, Y3 UITUHU PEKaiail oK
KOOMJTUATH, UIIAA MHTH30MIIUIIUT .

6) Hlaxcusr cudatnapu: xotupa, Gpaxm - GpapocaTIniINK, STUKA MebEPIAPUTa aMma KUJIUIIL.

B) KacO cudarnapu: ymymuil TacaBBYpiM, KOHLENTyasl (UKp IOPUTHUIN, PHUBOXKIIAHTAH
3UAPAKIMINK, TAIOMPKOPIMK, UITYAHIIMK, KacOra JaéKaTINIIHK.

2. Jlokaa Gaxonanmm. baxomam kaHpaiinup Oup BasubaHu €KM YHUHT OUp KHUCMUHHU
OaxkapuIll HaTWXKaJlapu acocHja amayra omupuiagy. MacanaH, nupekrop ¢aonuatu Oup Heua
Bazu(arapHu ¥3 wuMra onagd. Yiaap HUYMAa YHUHT KOPXOHAa MeEXHATKalllJapuHH IIUKOST Ba
TakiudrapuHu Kypub uumkumaup. Y ymoly BaszudaHu saxmu OaxapsanTuMu €ku MykmMu? Yoy
Bazu(paHu OaxapHIMIIMHU KyiHuaaru yirdamiaap ouinan 6axoa MyMKHH:

1. ukosiTnapHu KypHIl MyxjaTu (arap y OyHH Te3 Oakapca, 1eMak SXIIH UIIaian).

2. V mmkosTiapra Kaijaail xaBoO Oepaau (xoOuii xaBoO OepaauMu €KM KymIMMYa paj
KHWJIAIUMU ).

3. YHuHr pax xaBoOuAaH KeWHH ogamiap ymly MIMKOAT OYinuYa IOKOPH TalIKWIOTJIapra
TE€3-T€3 MypO’KaaT KUIJIUILLJIApH.

4. YHUHT )KaBOOWHHM MIaKIH (3kaBo0 JaFrall makjiiaMu €KM MyXHUM IaKIgamMu). Yoy
Yyigamiap oxamuiap OWilaH MXKTUMOMH coXaza UIljIai oMy yMyMUui KYpuHUIIHN OyHEN 3Taau. by
Kabu TaBcU(] YHHUHT TaBCU(IApH MaXKMyaCHHUHI Oup Kucmu xucooOmanamu. Ilynnaii xkuiamu®
TaBcupH - Oy Kouaa OyiiMuya, XOAUMHU anoxyia BazudamapuHu Oakapuil UIIKUra Oepuiaaurax
TaBCUpAUD.

3. Y3aiitupuaran Oaxouam. baxo myraxaccucHu MexHaT (GaoiMsATH y30K MyAIaTIaH
Yprauunumyaad noopat. by 6axonam xu3MaTuyMHU YTraH Ba )KOpUil GAOTUATHHYU TaxJ I KUJIUIITa
acocmanranaup. by Oaxomam ycynmn paxOap Ba MyTaxaccUCIapHH (DAOJUMSTHHH YMYMHA
TaBCU(UHU OEpUIl MyMKHUH.

4. Jxcnpeccus 0axoJaml. ("IDxcrpeccuB" CY3U TE3KOPIUK MABHOCHHU OMIMpanu.) dpakaTt
KOpPHUH (aoNMATUHU aKC ATTUPaAU. by MHCOHHUM X03upru gaBpaa HamoE€H Oymaérran cudatu Ba
KaHJall WIUTAIIMHY TaXJ I KWIQAU. DMOIMOHANI TabCUPHU OOBEKTUB 0axXoJIalIHU ACAaUTUPYBUH -
Oy >xamoaHu OGaxocuaup. MacajiaH, MEXHAT KaMOAIAPUHUHT MAXJIMCUAA MYJIOXa3ajapuia YHUHT
cudarura 6axo 6epunaau. by kabu 6axomnam 6ab3u X0JIaTiIap/aa yHIra Xoc TaBcud 6enruiaapura Moc
KEJIUIIN EKU KEJIMACTUTd MyMKHH.

15.2. KagpjapHu TaHJam, )KOH-KOMHMIra KyHHII Ba TaiépJam
Kanpnapuu Tannam - Oy ogamiap, pax0apiap Ba MyTaxXacCHUCIApHM YPraHUIl >kapaéHu

O0ynub, yHIaH Makcaj yJlapHU Bazu(paBuil MaXOYpUSTIApUHU MabJIyM JIaBO3UMIIap/a Oaxapuiura
Ta€KaTIMJIUIMHN aHUKIAIIgaH uOopataup. MacanaH, KOpPXOHaHMHI peXa - HKTUCOJ OYauMu
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Oommurn Baszudacura Oym Ypun Oop. upextop Ba Kaapiap OYIMMUHUHT OouuiuFd ymoy
pax0apiMK JIaBO3UMHUIAa MyTaxacCUC Kalyn Kuia TypuO YHM TYFpUCHIATW, YHHMHT KacOw,
UIIYaHJIMK, CU(ATIapuHy, MaxXCUil TaBcU(UHU YpraHu® 4uKUI 3apyp. Ymoly cudatiap yHHHT
JaBO3MMMIa KyHHIIaAuraH Tanadnapra xaBo0 Oepa OJMIINHHE TEKITHPUO Kypaauiap.

BomkapyB kajapiapiHu TaHJIall Kyiugara 3 ta iyHamumaa oand Oopunaam:

1. Tamkunor, KopxoHa, pupma nuuaa 6OMKAPyB XOIUMHHH OOIIKA JKoilapra yTKa3uIn
6unan (Oy xu3mar Oyiinya KyTapui, OYI JaBo3uMIIapra TaluHIIAII).

2. Xu3MaTuMIapHH TAllKapHuaaH €Julaml KU cailyioB opkaiay Bazudara  KyHHIIL

3. Kanpnap 3axupacunu maxcyc taiiépnam. Kagpiaapau xoli-xoiura Kyium Oy O6omkapys
anmapaTtujard MaBXKyJd KaJIpjapHd YHUHT MUYdAa Takcumiamaup. TaOMuMiKH, UMKOHHM OopHua
KaJ[pJapHH TYFPU TaKCHUMJIAII 3apyp.

Kagpnapau Ttanmam Ba Jxoi-KOWMra Kyium y3ura sipama Mypakkad macana. YyHKH
OupuHYM HaBOaTHa SHTU Basudara TaWMHIAIILA Ky OMWUIAPHH XHcoOra OJNMHMIIM, ailHUKCA,
pax6apiuk Bazupacura TauHIAIIIUD.

MB | Cus paxbapcus. Kaapnapuu tannam, xod-xoiura Kyium Ba
Taiépianiia KaHaai énamacus?

Macananunr Oy TOMOHMHH pax0ap MIaxCHU TapKUO MOJIEIN MUCOIHIA KYPUO YMKUITaHUA,
IIYHUHI TYBOXM OVynamMu3ku, OyHJIa HMKKH TypyX KenTupuiauO, ymap pax0ap Ba MyTaxaccuc
rypyxura Mmaicyoaup. bynap ymymmkrumonit Ba kacouii cudatnapaup. TaOuuii-reHeTHK (FeHEeTHK
JeraHd - Oy gen cy3ugaH KenuO YHWKKAH) - WHCOHra TabuaT TOMOHHUIAH My)KacCaMJIaHTaH
cuatHu Ounnupagy. VMKKUHUM TypyX-yiaap ¥3 MOXMSATH OwinaH paxOap Ba MYyTaxaCCHCHHU Kach
XYKYKUHHM aHUKJIal 1, 9yHKA OMPUHYUAaH MHCOHHH JIaBO3MMIa TalWHIIaHUIIY OYIica, UKKUHYUIAH
y KaHJail oumumuiapra sra OYJIMOFH KepakJIuTuIaaup.

Kacb6 cudarnapu:
MasbHaBuit - upoaanyu - Oy MHCOHHHU aKIuil cudatu, akiuil TapakKUETH, GUKP IOPUTUIINHU
TU3UMJIMITUTH Ba X0Kas3o0.

TamkunoTyuauk cudaTt - Oy MHCOHTa TAIIKUIOTYWIMK KHIHII YY4yH 3apyp cUdaTiapHU

oupuup.

[Teparorux cudarnap - yJapHH acocuil paxOapHUHT SXIIM TapOHsSuM OYIWIIM TaIIKHII

ATaJH.

bu3 pax6apuu, Mmyraxaccuc cudarugaru MaKIMHA KYpud YMKAUK. YHH KyHHaarua ymyMui
taBcuduiapy OWJIaH TYJIIUPUII MYMKHH: oJamjiapy OWJIaH — WIUIAIljgard Taxpudacu, O
MabJIyMOT XaKMUJArH Maxcyc OMIMMIIApH, UIIad YMKAPUIIHHU TAIIKWI 3TUIIJArd Taxkpubacu Ba
X0KazoJap.

ynnait kuaub, 6M3 TOMOHAAH KENTHUPWIraH cudartiap Xucoora oJIMHMaraHaa xy/a sxim
pax0apHM TaHJIAIl MYpaKkal® MIIIUp, YYHKH OUTTa oJama yJapHUHI XaMMacH MY)KaccaMJIaHTaH
OyIUIIM MyMKHH 5Mac, IIYHUHT Y4yH paxOapiMKKa HOM30JHHU YHHMHI acocuil Oenrmmapura
acocyiaHu0 TaHjamra TYFpu Kenaau. bynna kuiinHumiukiap 6Yauig MyMKHUH, YyHKU 11y KyHTaya
pax0apHM TaHJIAII YYyH Yadyamiap TU3UMHU UIIIa0 YUKUIMAara.

Myraxaccuc Ba paxOapiapHH TaHjJall MyaMMOCH, S’bHM HOM3OJHHM SIHTH JIaBO3UMHH
srajuiall y4yyH peaj MMKOHUSATIapUHU Oaxosnam Ounan 6ornukaup. Ilurep konynura 6unoan: "Xap
Oup TAlIKWIOTAA Xap KaiCH oJaM Xu3MaT 3MHAcHIa Y3UHUHT XYKYK JOUPACHHH OMIIMACIUK
Japakacurava y3u Kytapuiauiuura xapakar kuiaaau". Ymoy Konyn myannmudunusr y3u - Jloypene
[Tutrep Oynu mrynpait mzoxjyaiau: "Kymiab xu3maruunap 6ap3u OMp BakTiapja XU3MaT 30HAcHA
KyiH caBusl KOOMIMATHAAH OOILKA SHAAA IOKOPUPOK CaBUATa KYTAPUIMIIN MYMKHH.
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Vnapuu ¥3 BasudanmapuHu 0KOpu Tabakaga Oakapa OJHMIIM YylTapHUHT (ukpu OYyiinya
KEeHUHIY 30Hara KyTapuwiuimura iyn oun6 Oepanu. OXuprua Xu3Mar 103acuJaH CypHIMII Xap Oup
SKKa [1aXC Y4yH KOOMJIUSTIIN CaBHsIAH XYKYK JOMPACUHHM OWJIOJIMACIHK CaBUsICUra YTHII OYiIno
KOJIaJH, STbHU XaMMa 0J1aM XaM SHT I0OKOpHU pax0apiuK JaBO3MMIaya KyTapuiia OJIMII KOOMIUSATUra
ara Oynonmaiau. SIXmuy MKTUCOIYM XaMMa BaKT XaM OyiuM Oonuturu OYynia olMaranu Kabu sXIu
OynuM OOLUIMFM XaM KOPXOHA JUPEKTOpPH Oyina oiaMaiiu, YyHKH yHra OYHMHTI y4yH OWJIMMH,
nyHEKapaIu, KOOWIMATHA eTHIIManH. "

Slna Oup kanmpnap WM OuiaH OOFIMK MacajaHu Kypub umkamu3 - Oy OomKapyB
XOJUMJIAPUHU 3aXUPACUHUHT OJJUHIAH Tal€paliup.

Kagpnap MIIMHUHT MOXMSTIM TOMOHM - Oy KaJapiap 3axuUpacHHHM Taiépiaml Baa
Vxkutumaup. Kazpnap 3axupacu Typiau JIaBO3MM caBUsUlapura MyJDKaJUIaHTaH IIAaxCIApHUHT Y3
uuura oyiaau: OYIuM OOLUTUFH, yIapHUHT YpuHOOCapiaapu Ba OOIIKa MyTaxaccuciap Kupaau. Xap
Oup 1aBO3UM OOIIKACHIaH Y3UHHUHT (aoauaT 0ObEKTH Ba UII TaBcu (U OninaH dapKiIaHaId.

Kagpnap 3axupacuHUHI TaWE€pialllHUHI €TaKyd TapakKMET TONraH JaBiaTiapAaru
aXaMHATHHU KyHuaard Muconl Oyiimya kypumr MymkuH. Kanpaiimup rapOuit dupma ¥3
JUPEKTOPJIADUHUHT OWp BakTAa 2 oifra TabTwira xyHatuO roOopau. Illy BakTaa ynapHUHT
YpuHIapH pe3epB xucobsianran ypuHOocapnapu srajuiaa. TabTuigaH KalTrangaH KeHuH xap oup
paxOapra ymap ypunOocapiapuHuUHr MyBaddakusTam ummra Kapad 06axo Oepuiau.
KopxonamapHunr pax0Oapiapu HyK BakTAa SXIIM HOUIAraH YpuHOOocapiap AMpEeKTOpiapu
JaBO3UMJaH OYmaTuiaguiap €K KyHu JIaBO3UMTa YTKa3uiIaauiap.

15.3. Kaagpjapuu arrecTanMsaaH YyTKA3HIIL

Kanpnapuu GaxoNalIHUHT aloxuja TypH - Oy KaJpllapHU aTTecTaluslaH YTKa3HILAMP.
ATTecTalMsIHM acOCHUN Makcagu - XW3MAaTYMHUHT STajmiad TypraH JaBO3MMMIra JIOWHMKIUTUHH
aHMKJIANaH ubopataup. Arap y Ma3kyp JaBo3UMra  JIOMHK €0 TOmuiIca, yHAa YHH siHa I0KOpU
JaBO3MMIa KyTapuIll UMKOHUHHU Kuaupum kepak Oymamu. Lllynnait kuin0, aTTecTalysHUA YHUHT
MexHaT (aonusrura Oepuirad oObeKTHB 06axo0, 1e0 Ounuin MyMKUH. bup Katop Xonatiapaa yHHUHT
KacO MaxopaTMHU parOaTIAHTUPHUII BOCHTAcH cudaTHIaH YHra 3HI IOKOpU pa3psan (Manaxa)
OepuIUIIY, FOKOPH OMJIMK MAoIIH TaMHIAHUIITN MyMKHH.

v | Huma ydyH XoxummiapHu arrecTanusiaH YTKasub TypHIl
Kepak”?

Oparna arrecTalUsiHU AMPEKTOP TAaWMHIIATaH MaxCyc aTTecTalMs KOMHCCHSICH YTKa3alu.
YHUHT TapkuOura 6ynuM OOUUTUKIApH, )KaM0oa TAIIKUJIOTIApUHUHT BaKWIApy, MyTaxaccuciap Ba
Oomkanap Kupaaud. X03UPIu BaKT[a aTTecTalus MKKA Oockuyaa yTkaswiaau. bupuHum 6ockud -
MEXHaT jKamoacu aTrecTanus Kuiaaud. MKkuHYM OOCKMY - MaxcyC KOMMCCHUSL aTTeCTalUsSHU
yTKazanu.

Attecraimsu 3-5 Hunga Oup MapTa YTKa3wIMInd MyJpkajulaHaad. Artrectauus (akar
MYXaHJUC - TEXHUK XOJUMIIAp, MyTaxaccuciap, KyWu OYFuH paxOapiapu OMIMMUHHU Oaxosall
Makcaauaa yTKaswiagu. ATTECTalMsHUHT aHUK MabHOCH - YHU YTKa3HIl yCYJIM Ba LIAKJIM TapMOK,
uiIad YMKApHIL, XYCYCHSTHra, OOLIKapyB OYIMHMAallapuHU XYCYCUSTHIA, MXTHCOCIUK TYpHUIa,
uiyuiap kacoura kKapa® Typau Oynmaau. Xap Kanaail arrectauus Y3 WuMra KyHujaara yirgain
YCYJUIApUHU OJIaJN:

1. AtrecTanusaga YyTyBUM KaHAal Ul OaXkapaiy.
2. VTran naBpiaru MITHUHT CH(ATH.
3. Nmra myHocabaru.
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4. MexHat HHTU30MUTA PUOST KUITUIIIH.
5. Xamoa (aonuaTu HaTHKACUTa XU3MATYMHUHT KYIITaH YITyIIH.
Kanpnap nmmna kaapiapHu TaHall, >KoH-koiura Kyium Ba tailépiam Mapkasuil Bazuga
XUCOOJIaHA .

15.3. Kaagpaap nuuHM TAKOMHMJLIAIITHPHLIL.

KopxoHa (aonusaTHHM TalIKWII STHII KagpiapHUHT canoxusrura Oornuk. Illynnait sxan
YIAQPHUHT UIIWHYU TAIIKWAI 3TH [IBa TAKOMUJUIAIITHPUO OOpUIN 3apypHsTH [03ara KelaJauku, YyHKU
6030p MyxuTuaa pakoOaT MaBxya. Kaapnap kopxoHa TapkuOuaa Gaonusat KypcaTyBuu Typiiu Kacoh
rypyxjiapura KUpyBYH WIITYUIAPAUD.

Kopxona mukécuna nmnaérrad KajpjiapHu MEXHAT pecypciapu €6 XaM IOPUTHUII MyMKHH.
Vnapoan Kail gapakaja yHymiId Ba cudariau ¢oijanaHumnra Kapad KOPXOHAHUHT HIIIa0
YUKApUIIl HaTWXalapu Ba pakobarOapiounumnru Oenrwminananau. PaxOaprmap onxataa kaapiaapHU
OolKapuIga Xap TOMOHJIaMa KYypcaTKMWIApHU XUCOOTra OJHMIUIapH Kepak 0ynaau. YyHku kagpiap
MacajacHu JIOMMO KOPXOHa MHUKECHAA acocwil MyammosapiaaH oupu 0ynmub kenran. KopxonaHuHr
KaJpJap TapKuOU Ba YHUHT Y3rapHIly MHUKJIO pBa cUdar Xxapakrepura sra 0ynaau xamaa Kynuaaru
HUCOUH KypcaTkuwiap opkaiu udoaananaau:

KOpPXOHAJla MyaisiH 1aBp UYUIary XOJUMIIAPHUHT pyHXaTaard ypraya COHHM;
KOpPXOHaJaru yMyMUH Xoaumjapra HucOaraH ailpuMm OyiIMHManapaa WILIOBYU
KaJpJIApHUHT COJIMIITHPMA MUKJIOPH;

MabJIyM JaBp MUK KOPXOHA XOIMMIIAPU COHMHHUHT YCUIIl CYphaTH;

KOPXOHa MIITYMJIAPUHHUHT YpTaya pa3psiy;

KOPXOHaJa MIUIOBYMIIAPHUHT YMYMHI COHUTa HUCOATaH OJIM Ba ypTa MabiIymMoTra sra
OYNIraHJapPHUHT COJIMIITHPMA MUKJIOPH;

KOpXOHa pax0apiapy Ba MyTaxaCCUCIApUHHUHT Y3 UXTHUCOCIMKIApU Oyiinya yprada uin
CTaXHU;

KaJpJiapHU HIIra KaOyn KWIMII Ba HINJaH OymaTuim Oyiinya KYHUMCH3INTH Ba
Oomkanap.

Kangpnap cudaru ymapHuHr kacO Mamakacu Ba TOU(pAaCMHMHT YcuO Oopuim OwiiaH
Oenrmnanaau. bynra paxOapHuHT ¥3u Xam 3bTHOOp Oepud Oopumm 3apyp. Kopxona mukécuna
KaJpJIapHUHT cU(aTiIM MeXHAT KWIMIIM XaM MyXUM axamustra sra. lllyHnail skaH ynapHUHT
WIIMHU HadakaT TalIKWI 3TUILA, OAJIKH TAKOMUIUTAIITUPUO OopHIla XaM 3apyp HIUIapHU ailHaH
paxOapHUHT ¥3M amalira OLIMPHUIIN JAPKOP.

Mc | Kagpnap wummaM — TakoMwinamtupub  60pull  yuyH
CH3HHMHIYa HUMajapra 3pTubop Oepur kepak?

Kagpnap wmmun taknaMuwpiamTupud O6opuin OMpuHYM HaBOaTna KyWuaarumiapra OOFIHK

oymanu:
pax06ap TOMOHUAAH KaJpJiap UIIMHU aTKOMWIIAIITUPUO Oopuira 6yiran ybTuO0pH;
KOpXOHa MHUKECHAA HINra JOUp SHIWIMKIAPHU KaJapjiap TOMOHMIAH Y3IamTupud
OopuIIHIIIH;
KOPXOHAJa SIHI'Y TeXHUKA-TEXHOJIOTUSTIAPHH XKOPHUHA ITHIL Japa)acH;
KaJpJapHUHT MaBXKyJ MYXUTIAru y3rapuuuiapra OynraH KU3UKUIIN Ba YJIApHU TYFpU
Y3mamrupa onuIl KOOUIUATH.

Arap pax0ap Iaxc Kajapiap HIIMHU TaKOMMJUIAIITHPUO OopHIIra KapaTWIraH wyopa-
Taa0upIapHu Kynamaili 6opca, OyHIail KOpXoHaaa MILTa0 YMKapHll kapaéHiaapu cycaiind Oopaau,
MEXHAT YHYMAOPIUrd nacasgu. byHnmail kopxoHamap 0030p HKTUCOAMETHAArM Y3rapuiuiapra
Oapnom 6eponmait Kosaau. Hatuxkana MHKMpO3ra TOMOH My TyTaau.
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15.4. V36exkucTonaa Kaapaap Taiépaam MUJLIHI JacTypUHHHT
axaMMATH Ba X03MPru 00CKHYIaru KaapJap cuécatu

MycTakWUIMK HIIIapuaa TablauM TapOusl TH3MMUHH UCIIOX, KWK, KaJpiap TaiépiaiiHu
3aMOH Tayabjapu Japakacura KyTapHil coxXacua MyXUM 4Opa-TaJ0upliap amalra OUIMPHUIMOK/IA.
V36eKnCTOH XyKyMaTH TabIMMIa HCIOXOTIAPHUHT 6apua GOCKMUIAPH yIyH XaM yCTyBOp coxa 1eb
Kapab KemMoKa.

MC | VY30ekucronma kaapiaap Tai€pnam coxacHaaru HCIOXOTiIap
KaHJai amaJira omupuiand KeITMHMoKaa?

Kanpnap raiiépnam Muumid acTypu XaéTUMU3HUHT Oapya coxanapuia 00CKMYMa-00CKUY
aMaJira OLUMPUIIAETTaH CUECUM-NKTUMOUM, UKTUCOIUM, MabHABUM UCIOXOTJIapra MOHaH/ paBHUILIa
amaira omMpwInG KeTMHMOKIa. MUUIMI acTypa TabIuM HUCIOXOTJIAPUHU Y4 OOCKHYa amalira
OLLMPHIL Ha3apAa TyTUJIIH.

bupunun G6ockuy (1997-2001). By naBpna kazapiap Tai€praml THU3UMHHUHT MXKOOWI
CAJIOXUSATHHU PUBOKJIAHTUPUII YUYH XYKYKHH, Kaapiap >KUXaTuAaH, WIMHUH-yciIyOuid, MOJUSBUIA-
MOJJIUH IapT-IIapOUTIIAp SIpaTHUIIaIH.

Ym0y Gockuya KyiuaaruwiapHu amalra OMIHPUII 3apyp:

o «TabauM TYFpUCHIa»HU KOHYHTa MYBO(UK TabJIUM TH3UM Ma3MyHUHH TapKUOUH KaiiTa KypuI
Ba TyOJaH SHTUJIAILL;

e [IeJaror Ba WIMMH-IIENAror Kaipjap Tau€piall Xamaa YJIapHUHI MaJlaKaCUHU OLIMPUILIHHU
3aMOH Tanabiapura *aBo0 Oepaurad napaxaja TalKuI ATULL;

® TabIUM OJIyBUMJIADHUHI FOKCAK TaHEprapiauk Aapa)kacu, Majlakacu, MaJaHUil Ba MabHaBUIi-
axJIOKUH CaBUSICHHUHT cudarura HucOaTtaH Kyiniaaaurad 3apyp tanadnapuu oenrmnad oepyBun
JlaBJIaT TabJIUM CTaHAAPTIAPUHM SPATHUIL BA KOPHUM dTHUILI;

e JKyB Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMH y4YyH 3apyp MOJIMNA-TEXHHUKA, YKyB-yciyOuil Ba Kajapiap
0azacuHu Tanépran;

e TapIMM Ba Kaapiap Taiépnamra OIO/KETIAH Tamkapu Maliariap >kan0® OSTUIIHUHT
MEXaHU3MJIAPMHM TaKOMWUIAIITUPUIN, JaBiaT TabIUM Myaccacanapu OuiaH Oup Karopaa
HOJABJIAT TabJIUM MyaccacajJapuHU PUBOXKJIAHTHUPUIIHM XaM Ha3zapa TyTTaH XO0JJ1a TabiIuM
XM3MaTu KYpcaTHIl COXacH/1a pakoOaTra acocaaHraH MyXUTHHU BYXKY/ra KeJITHPULL;

® TaBIMM Myaccacanapu (aosnusTura 6axo OCpUIIHUHT PEHTHHI TU3MMUHH, Kajapiap Taiiépmar
cudaty Ba ynapra 6yiarad 3XTHEXHUHT MOHUTOPUHTHMHH OJTMO OOPHII TU3SUMHUHHU UIUTA0 YUKW
Ba JKOPHUM 3THIL;

e XaJKapo aJOKaJapHM KEHraUTHpUII Ba Ky4daWTHPUIL, Kaapiap Talépialia XajlKapo JTOHOPIHUK
TAlIKWIOTIapu Ba (oHanmapu ¢GaoiausTHra TETHIIM I[ApPOUTIAp spaTHIl, IYHUHTJEK,
pecriyOaMKa TabJIUM COXacHra 4YeT 371 MHBECTHLMSUIAPHHU >kanld sTuim Oyiimya pean dopa-
Taa0upIap UIUIa0d YUKUII Ba yJIapHHU aMara OLUIMPHII;

e Kajpiap Talépiam MIUIMHA JaCTypUHU pYEOra YNKApUITHUHT MOHUTOPUHTUHU OJIMO OOpHILL.

Ymly Oockuuna OonamapHH OJTH-€TTH €HIaH MakTtabra KaOynl KWJIMII —YJIapHUHT
KHCMOHMI Ba aKJIUi )KUXATJaH PUBOKIAHTAHIMTUHHI bTHOOPra oJraH XoJ/1a aMaira OMIHpHIIaIH.
Takazo sTunaérraH yKyBuM YpUHJIApU 3apyp MOAIMN-TEXHUKA LIapT-IIAPOUTIApPU Ba MEAAror
KaJpiap OWiaH TabMHUHJAHTAH XOJAa M34YMi TaiépraHaau. bupuHum Gockud Oa’kapUIMIITHUHT
MOHHUTOPUHIM acocuna Muumuil JacTypHu pyEéOra YMKapHIl HyHaIWIUIapura aHUKIUKIAp
KUPUTHUIIAIH.

Nxxuaun 6ockuy (2001-2005 innnap). by naBpaa Munnmii nactyp TYnuk pyéora unkaam,
MeXHaT OO30PHMHMHI PUBOXJIAHUILIY Ba peal IKTUMOMM-UKTUCOINH MIapOUTIAPHU XUCOOra OJiraH
X0J1/1a YHI'a aHUKJIUKJIAp KHPUTUIIAAHN.

Wxkunun 60ckuyia Kyduaarmiap aMaira omupuiaiu:
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e MaxOypuil yMymHii ¥pTa Ba ypTa Maxcyc, KacO-xyHap TabJIMMUTa, IIyHUHTJEK YKYBUYMIAPHUHT
KOOMIHUATIApY Ba IMKOHUATIApUra Kapad, TabakalalITUPHITaH TabJIUMra YTHII TYIHK amajra
OLLIUPHUIIAIH.

® TaBJIMM MyaccacaJapMHM MaxcyC TalépliaHraH Majakajy Meiaror Kaapiap OWiaH TYIIUpUII
TabMMHJIAHAN, YIAPHUHT (HaoIUATHIA paKoOaTra aCoOCIaHraH MyXUT BY)KYATra KeNTHPUIIAIH;

® TabJIMM MyacCaCaJApUHUHI MOJJIMI-TEXHHKa Ba axOopoT 0a3acMHM MyCTaxKamjaml JIaBOM
STTUPHIAAN, YKYB-TapOus 'kapaéHu IOKOpU cudarin YKyB agaOueTnapu Ba WIFOP NEIAaroruk
TEXHOJIOTUsUIap OWJIaH TabMHUHJAHAIU. Y3JIYKCH3 TablIUM THU3MMHUHHU axXOOpOTIAIUITHPHII
amaJira OLUMpUIIaIN;

Tabaum xu3maTH Kypcatuin OO30pHMHM MIAKIUIAHTUPULI MEXaHM3MJIApU TYJIUK HIIra

COJIMHAJIH.

Yumrnauu 6ockuy (2005 ¥inn Ba yHAaH KeWMUHTY Hunap). Maskyp 6ockuu:

TYIUIaHTaH TOKPUOAHU TaXJIUJ STUII Ba YMYMIIAIITHPUII aCOCUA, MAMJIAKATHH MKTUMOUMN-
MKTUCOIUI PUBOXKIIAHTUPUII HCTHUKOOJIIapura MYyBO(QHK Kaapiap Taiépiamr TU3UMUHHU
TaKOMUJUTALITUPUIIA/IN Ba STHAJA PUBOKIAHTUPUIIAIH;

TAabJIUM  MyaccacaJlapuHUHI  pecypc, Kaapiap Ba  axOopor ©Oaszamapu  sHajaa
MycTaxKaMmJjaHagu, YKyB-TapOHs >kapaéHH SHIH YKyB-YCIyOMil Maxxmyanap, WIrop
NeIarOruK TEXHOJIOTHsIap OWilaH TYIMK TAabMHUHIIAHAIN;

MWUIHH (31MTa) OJIMH TabIMM MyaccacajJapuHH Kapop TONTUPUII Ba PUBOKIAHTHUPUII
amanra owmupuiagu. KacOG-xyHap TabauMMHM MyaccacaJlapUHUHI MyCTakuil (paonusar
IOPUTHULIN Ba Y3UHU-Y3H OOLIKApUII MIAKJIJIApU MyCTaxKamJIaHalH;

TaBJIUM KapaCHUHU axOOpPOTIAIUTHPUIL, Y3JIYKCH3 TabIUM TH3UMHU JKaxOH axOopoT
TapMOTHUIa yJaHaJUraH KOMIIbIOTEP TapMOTH OUJIaH TYIMK KamMpad OJMHaH;

MUJIIMHI JACTyp Xap TOMOHJIaMa KaMoOJI TOIIMaH, TyYpPMYIITa MOCJIALITaH, TabJIUM TypJIapu Ba
KacO-XyHapHU OHIJIM paBHIIJA TaHJAl OJIaWraH, >KaMusT, JaBJaT Ba oWja OJiauna ¥3
’KaBOOTApJIUTMHU XUC 3TAAUTaH (PyKapoJIapHH BOSATa €TKA3WIIHM Ha3zapa TyTaau, JacTypHU
XaéTra TajOMK >THIN >kapaéHuaa Y30eKMCTOHAA Kaipliap TaHEpiam MMM MOJEH
HIaKJUTAHAIH.

Kagpnap Taii€prnam MuuIMiA MOAETMHMHI acOCHi TapKUOWM KHCMIIapu KyWuaarwiapaaH

uboparaup:

Iaxc - Kajpiap Taépram TU3UMHUHHUHT OOl CyOBEKTH Ba OOBEKTH, TAbJIUM COXACHJAru
XU3MAaTIAPHUHT HCTEBMOIYUCH Ba yIapHHU aMalira OlUpyBYH;

JaBNaT Ba JKaMUAT - TabJIUM Ba Kajpiap Tai€priaml TU3MMHUHUHT (DAOJTUSTHHU TapTHOra
COJIUII Ba HAa30paT KWIMIIHM amMalira OLIUPYBYH Kajapiap Talépiail Ba ylapHU KaOyn KUIuo
OJIMIIHUHT Kapuiapu;

Y3IYKCH3 TablIUM - Majlakald pakoOardapaomn Kaapiap TalépialHUHT acocu OYiuo,
TABIUMHHUHT 0apya TypjapuHHU, AaBiaT TabJIUM CTaHIAPTIAPUHM, Kajapiap Taiépiar
TU3MMH TY3WJIMAacCH Ba YHUHT (DAOUAT KYpCATUII MyXUTHHHU Y3 UYUTra OJaIu;

daH - IOKOpPH Majlakalli MyTaxaccuciap Tal€piioBuM Ba ynapjaH QoiagaHyB4M, WUITOP
MeIarorukK Ba aX00poT TEXHOJOTHJIApUHU UIITA0 YUKYBYH;

uiad 4MKapuil - Kajgpiapra OyiaraH SXTHEXHHU, LIIYHHUHTACK YJIAPHUHT Tanuéprapiuk
cudaru Ba caBuscura HucOaTaH KyWuIaguran TajabmapHu OEITMIOBYM  acOCH
OytopTMaud, Kajapiap Taiépiaml TH3MMHMHHM MOJIMS Ba MOJAJMH-TEXHUKA JKUXATUAAH
TabMMHJIALI )KapaEHUHUHT KaTHAIIYUCH.

MT VY30ekucToHna Kaapiap Tai€priam MUUIANA MOJEIH
KaHaai maxkuiangn?

Mag3y ouja TasiHY cy3 Ba ndopanap
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Kanpnap taiiépnam mumimii Kanp.

JIacTypH. ATTecTanus.
VY31nyKcu3 TabiauM. Akxkpen utaius.
Kaapnapuu tannai Wnmwmit kanp.
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16-mabpy3a
Mag3sy: MEHEXKMEHT TAMONWLIAPHA
VKyB MOy./1H GHPJIHKJIAPH:

4. MeHeXMEHT TaMOWMJIIAPUHUHT TaCHU(U.
5. MabsMypuii-OyiipyKO03IMK TH3UMU IIAPOUTUIATH OOIITKAPHUII TAMOWUIUIAPH.
6. bozop mapoutnna Y30eKucToHIa JaBlaTHH OOMIKApHUII TaMOHHILIAPH.

AHUKTaITUPWITaH YKyB Makcaauapu (TanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy maB3yHH Tyia
Y3JIalTUPra’iad CyHr:

MeHexMeHT TaMONHITapiHH TacHU(IIaii ostaau.

BomkapuimHuHr MabMypHii-0yHpyKOO3IMK TH3UMHIATH TaMONIIITIapy OWJIaH TAHUIIA M.
V36ekucTona 1aBIaT TOMOHUIAH KaHAai GOIIKAPHII TAMOMMILIAPH MABXKYJl SKAHTHUTHHH
ommanu.

Mumuit Mmosien acocuaaru Oem TaMoiIHY n30X1a0 6epa onam.

V36ex Moxenn acocumard Geml TaMOMMIIAp XaKuJa deT 31 MaTOYOTHIAaH MHCOILIAP
KEJITUpa OJIaJu.

Ul

U

16.1. MeHeskMeHT TAaMOMWIIADUHUHT TACHU (DU

MenexMmeHT Tamoimapy MeHexMeHT (aHM Ba aMaTUETHMHUHI TOWICBOPUHU TALIKUII
sramu. By Tamoilmiuiapia MEHEXKMEHT OOBEKTH Ba CyOBEKTH Yypracugaru OOBEKTHB, MYXHUM,
TaKpoOpJIaHAJWTaH, HUCOMH, TYpryH, AaHUKIUK, MOXMAT OWJIaH yMyMHH OOFJIaHMII Ba
ANIOKAAOpANKIap ¥3 npomacuHu Tomagu. by ymymuil OOflaHMII Ba aJOKAAOPIUKIAP MabIyM
[IapT-1IAPOUTIAP/a BOKEAIAp PUBOKUHUHT MYHAIUIIN Ba XyCyCUSTHHH Oenrunad Oepaau. bynnan
KYpUHUO TYpUOIMKH MEHEKMEHT TaMOMHIUIApH XaMMa y4yH MakOyp Oyiran Mebép, Kouaa, pacM-
PYCYM, MOWMJITUKIIAp OpKau TabpudaaHuiy Ba udoananuiy MyMkuH (16-xaasan).

MC MeHnexMEHT TaMOMWJUIAPUHUHT KaHaai
KUXaTaapu OYITUII MyMKUH?
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MeHeXMEeHT TaMOWMJIIAPUHUHT YMYMUI Ba aCOCHUN KHUXATJIapyu MaBxyz OYnn0, BakT yTran
capu Takomuutam6 6opanu. llly HyKTan-HazapiaH aBBairy Wuiuiapja KyJUTaHWITaH TaMOHMILIap
XO03UPrY 3aMOH Tasiabura >kaBo0 O6epmaii KOJUIIM MyMKHH (IbHU TakoMuiuiamaan). bupok ousnec
OunaH IWyFyIaHyBYM Imaxciap anbarra XX acp oxupu-maH XXI acp Oommura kagap Hazapuit
IIAKJUTAHTaH MEHEKMEHTHHUHT aCOCUH TaMOMMIIIapy OMJIaH TaHUIIUIILIAPH JIO3HM.

MeHeXMEHTHUHT yMYMHH Ba MOJEN KYPUHUIIMJIArW TaMOWWIap Ypracuiard ¢apk
IIYH/aK{, MOJIEN KYPUHUIIMJArd TaMONWIapAa OOLIKApyBHUHI MYyailsiH y3ura Xoc XKHUXaTjiapu
[IaKJUTaHAAW. MEHEeXKMEHTHUHT MOJeN KYPUHUIIMIArd TaMmMoNuuiap TapKkuOuga yMyMUi
TaMoOWWIapra TAaaUIyKIM adpuM TaMOMWIIapHM yuypaTtuil MyMKuH. Macanan, M.BeGep
TaMOMMIIapu OOIIKApYBHUHT MOZEN KYPUHUIIMIArd TaMOMMUIapUAaH XucoOJaHCana, YHUHT
TapKUOU1a MEHE)KMEHTHUHT YMYMHI TaMOWMIIIIApH TApKUOUTa KUPYBYH OOIIKAPUITHUHT HepapXust
TaMOMMWINTa aCOCJIaHI'aHJINK MaBKY 1.

Xyamu mynpaid muconHu A.QDailons TaMOWWUIApU TapKUOWAAru SKKAXOKHUMIIMK Ba
@.VY.Teiinop TamoMMIUIapy TapKUOUJArd *KaBoOTapiuK KaOM TaMOWMIIapra HucOaTaH KeITHPHII
MYMKHH.

ynnait kunub, OOIIKapuIl TaMOMMIM JAeraHfa OOIIKApyB OpraHyiapu Ba paxOapiapu
(aoTMATUHUHT ACOCHHHU TALIKHJI 3TYBYM KOHYH-KOMJaIap TYLIyHWIa M. bolkapui TaMoiniiapu
Oy - 6ommKapyB amanuéTuaa 00beKTUB KOHYHJIapAaH (poiaamaHuIl aKIIapuanp.

MB | MeHEeXMEHT TamMOMWUIApU MAaBXKyZ[ OKaH, yJap JOUMO
takoMmwtamuO Oopaaumu  €ku  y3rapmaiaumu?  CHU3HHHT
buxpuHrus.

16.1-:xapBan
MeHe:XMEHTHUHT YMYMUI TAMOMUJLIapH

No Tamolinnnap Tamolinnnap U30xu
6) | JemoxpaTtuk OmManu OoMIKapuIITra KEHT KyJlaMaa jkain0 KHIUIIHH, UIITAPHUHT
TaMOMMIT KEHTall Ba MacjaxaT OniiaH OaXaprIMIIMHN Tajnad KUIaau.

7) | Uepapxus Tamoiimm | BomkapyBHHHT  MOFOHANMJIMTUTAa — acoClaHaid, SbHH, OHp
TOMOHJIaH, MapKa3uii, UKKMHYA TOMOHJAH 3Ca BHJIOAT IIaxap Ba
TyMaHJIap Japakacuaard OaBlaT XOKUMHUSTH Xamza OoLIKapyB
UAOpATapUHUHT Ba3u(aJapuHN aHUK OeNTHUiIallHK Tajald Kuialu.
Camapacu3 OomkapyB OYfuHIapM KaHYaIMK Kyn Oyiica,
OO0IIKapyB jKapaéHM IIyHYAIHK YHTaJUIAIIa]H.

8) | PexanamTupuim Bomkapys OyfuHmapum ypracumard TapaKKHET HuUcCOATIapUHH

TaMoMuIn AQHMKJIAMIM, MIapTHOMAJAPHUHT Oa)KapMIIMIIMHKU TaIIKWI XaMzaa
Ha30paT Kuiaau.

9) | SKKaXxOKHUMIHK BomkapyB TtalimHnaHraH Mmaxc TOMOHHMIAH OakapuiuO, yHra

TaMoMuIn Oowmkapuaaaurad OOBEKT, YHUHT MOJN-MYJIKU, Iyl MaOlariapH

WIIOHUO TONIIUpUIIaaU. YIIOy TamMoiui OOIIKApHILAa >KUIIUHA
TapTu0 Ba MeXHAaT WHTU3OMHHM TabMuHNaigu. byHna
«Kymmammb Myxokama KWUJIMOK Kepary, JeKHH MachyJHsT SKKa
Oup xummaa OYIMOFH Kepaky» JeraH TaMOMIII aMail KAlau.

10) | Unmuiinuk Tamoiinnu | MeHexepinapJaH 4YyKyp OWJIMMHH, Y3 COXacHHH, HKTHCO[,
MaHTUK, PYyXHAT, MaTeMaTHKa, 4YeT THJIH, TEXHOJIOTHS KaOu
¢dannapau saxmm OnnumeKM Tanad kwiamu. Ly Ounan Oupra
VHHHT CaBUSJIM TAalIKWJIOTYM, TamabOyckop, fosuapura OoH,
n3NaHyBuaH 0030p KOHBIOKTYPACHHH AXIIU OWNAJAWTraH, TaBaKKajl
KAJIMIIAH KYpKMalUuran MyTaxaccuc OYIUIIMHN Tanad KUIaau.
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11) | Kaiita anokanap
TaMoMuIn

Tonmmpukau Oepumina «TymyHanHrIapMu?» 1ed cypai erapiau
smac. Bynpmaii caBonra »xaBoOrap maxciapiaH TaCAWKIOBYH
KaBOOHU, TOMIHMPUKHY TYFPH TYLIIYHTaHIUTHHH CYpalll Kepak.

7. | KaBoOrapauk
TaMoMuIn

By Ttamoiinn, sHr aBBano, OOIIKAPYBUMHUHT >KaBOOTapJIMTUHH
Haszapja TyTaau. baxxapyBuaH/IMK MaJaHHUATH MIACT, MAChYJIUATCH3
pax0ap KOpxXOHa Ba XOAMMIIAPHHMHT ILIypu. MeHexep YUyH
XYKyKHI ’KaBoOTapiIuK yTa I0KOpH OYJIMIIN Kepak.

16.2. MabMypuii-0yipyK003JIMK TH3MMH IAPOUTHAATH

MabMypuii-OyipyKkOO3/IMK ~ TH3UMH IIApOMTHIA OOLIKApUIl TaMOWWIIJIapU  acocaH
aHTUJEMOKPATHUK XyCyCUsATIa 3ra 0yia10, MapKasiamrad UKTUCOAUNA MYXUTHUHT HETM3UHU TAIIKHIT

stanu (16.2-xanBan).

O0OLIKAPHMII TAMOHHN/IJIAPH

16.2-:xagBan

Mabmypuii-0yiipyK003/1MK TH3HUMH IIAPOUTHAATH 0OIIKAPHII TaMOMHIIapH

No Tamortmnnap Tamolmuiap u3oxu
1. | BropoxpaTux Bomxkapum obwvexTHra HucOaraH OynraH MyHocabaT KaTbWil napaxaza
MapKasJallyB Oylipyknamras. By ramoiinn neMokpatusira yta Eraup.

2. | HomeHnknarypa

JlaBosumitapra (akaT IOKOpH TAIIKWIOTIAP TOMOHMIAH KaThbHH paBHIIZA
OIAMHJAH pyHXaTra KUPUTWITaH KUIIWIAP TalMHnaHaau. AMHaH 01y
TapTHO IIaxcra CHFMHAIIHYN BY)KY/ra KeATHPUIIN MYMKHH.

3. | Y3ura-y3u xusmart
KUJIUII, IIaXCHA
MaH(paaTIapHa
YCTYH KyHu

lapun  coumanu3Mm - WHCOH MaH(aaTIapuHH XHUMOS KWIHII, YHHHT
(apOBOHIMTMHY OIIUPHIITA HYHANTUPWITaH IIHOp OWJIaH KypOJIaHTaH
Oyncama, aciuga Oy TY3YMHHMHT KOHYH-KOMJAJIapu, TaMOWWIIapH
aMaJIOpJIapHUHT MaH(aaTIapy yIyH XM3MaT KHIaH.

4. | deMOKpaTHsHH TaH
OJIMACIIUK

JleMOKpaTHsIHA TaH OJIMII JIeTaH cy3 OOIIKApyB TH3UMH YIYH XOKHMHSATHH
Hykornm Owmman Gapodap »au. MabMypril-OyHpyKOO3IHK TH3UMH Y4yH
JieMoKpatusi Oy «TaOuuii JynMany

5. | Byiipyk0o3muk

dakaTr nIyHIarnHa Kyd MIUIATHII, KYTOJN paBHIIa MakOypiam Kabumap
¥3 WKPOCHHM TONMIIM MYMKWH. Te3KOp TalIKWIMK XyjlocajJapHH scalll,
JAXIIATIN Kapopiap 4YMKapuil Kabwiap OyHpyKOO3JMMKHUHT yTa aéBcu3
KYpUHUIIIAPHIND.

6. PacmusTunink

PacMUSTYIITUK KOFO3003IMKHUHT «OTa»CH, TYpa-dmIK TaMOUITUIND.
Xap KaHmall KyJIJIaHMaHW Teml KO, YHUHT OpKachuia KOHYHHMA
HapcaJapHH TaH OIIMAaclHK, MyHocabaTiapia pacMUSATYWINK OwWiIaH
€nmamumr 0y TaMOMITHUHT 00T Makcaay OYTi0 Xucodmana .

7. | Maxayumk

MabMypuit-0yHpyKOO3IMK TH3UMH Y3UHUHT CHP-aCPOPIIApUHH SIIUPHUIITA,
Maxduil Tyrmmra xapakaT Kwiaau. TypalapHM  OIIKOPJHMK  Ba
JIEMOKPAaTUSHUHT XYKyMUJaH aiHaH Iy MaxAy[UIMK XHUMOS KHJIaJu,
Maxduii mawnymomrapra ern® Oopumra xajlakur OepyBUM KaJIKOH
Bazu(pacuHu Oaxapaiy.

8. | KoncepBaruzm

Surunvkka HucOaTtan aéscu3 Tamonmi. ['apun Oupop-Oup SHrummk €xu Oy
(haoNuATHH SXIIIJIAITA OMHO KETHITUHA Ouiicana, 0y SHTMIUKHHA WIIOXKH
0oprva KSUYMKTUPHO EKU Yalia-uyJina XKOpUH KUTUIITra Tapadop.

MabMypHii-0yipyKOO3TUK TU3HUMHU XyKM CypraH MKTHCOAMETAA OOLIKapyB MapKasziallraH
XOJIJa TAIIKHWJI STHJIAAM Ba JEMOKPATHK XyCYCHSATra 3ra OYiIraH 3JIEMEHTIapHU MHKOP STHUJIAU.
PacMusaTunnuk OyHmall TH3UMHUHT aCOCHU YHCYpPH XHCOOJAaHHMO, YHHHT OpKacuaa KOHYHUUN

HapcajJapHU TaH OJIMACJIMK OJaTUI XOJiaTra ailjaHajiu.
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Tabkuanam Kepakku, MabMypUi-OyHpyKOO3THK TH3UMUIA HKTUCOAUETHUHT PUBOKIIAHUIIIH
KYIPOK canOuii TOMOHTra ofaau. UyHKHM NaBlaTIalITHPWITaH TU3UMAA MYJIK (akaT IaBIaTHUKU
X1Cco0IaHNO, YHUHT 3racu AaBIATHUHT Y3UAUDP.

Bynnait Tu3uM mapouTuaard OOIIKApUIl TaMOWWIIApUW TapkuOuaa MapxXyn OynraH
MEHEKMEHTHUHT YMYMUH TaMOWWIIJIApUAAH XUCOOIaHTaH uepapxus TaMOMMIINIa XaM acocCliaHalu.
bupok, Oynna OomkapyB OVruHmapu kymain0® keTuO, OOIIKapyB >XapaéHU yuWrauiamagd Ba
OoIIKapyB camapacu3 amaira OLIMPUIIAIH.

MC | Mabmypuii-Oyiipyk0o3auk TU3UMHU UKTUCOAUETHU
PHUBO>KJIAHUILINTA KaHAAl TabCUP KypcaTaan?

MabMypuii-OyipyKkOO3JIMK ~ TU3MMH  IHAPOWTHAArH  OOIIKApUIl  TaMOWMIIAPUHUHT
YCTUBOPJMIHM COOMK MTTH(GOKHM TaHa33ynara onud kenau. JlaBmaT HOMEHKJIATypacura
ACOCJIAaHTaHJIMK WMKTUCOOUETHHU, CHECATHHM, MAabHABHAT Ba Mabpu(aTHU H3IaH 4YUKapAu. Myxum
KapopJIapHU MapTHUs TOp Joupaja Kadyn Kuiap Ba Oy Kapopiap OyTyH MamilakaT yayH MaxOypuit
6ymu6 xonap >au. XKoitnapaa Tamabd6ycra ityn 6epunmac sau. bynapuu 6apuacu coOuK UTTUGOKHU
napyajaHUIIUTa oJau0 Keiau.

ObpTHOOpIMCH IIyHOA SAUKU, MabMypUH-OyHpYyKOO3IMK TH3UMMIA amajra OIIUPHIHIIN
Kepak Oynran akcapusaT MILIap joiuxamuruya €Kku KOrosjapja pacMUUAJAIITHPUITaHWYa KOJIHO
keraau. Typau coxamapnaa Kyiara KUPUTWITAH SHITWIMKIAPHU XaéTra TaTOMK STHUIN KyAa KUHHUH
O6ynamu. DHr MyxuMH Oapua HapCaHH «y3UMH3/a UIUIA0 YUKAPWITaHW» SIXIIN JIeraH IIHOpP OCTHAA
UKTUCOAUET Oapubup Oup TOMOHJIaMa pHBOXJIAaHAAUW. MacanaH, COOMK HTTH(OK JaBpuaa
V36ekncTonna (pakaT maxTa eTHIITHPHINTa 6Y/IraH YbTHOOP KyJaiTHPUITaH.

16.3. B030p HKTHCOAUETH IAPOUTHAA Y30eKHCTOHAA
AABJATHM OOIIKAPHUII TAMOHMIIApH

bozop wukrTHcomuéTHM mIapouTHaa  Y30EKUCTOH CHECHM-MOKTUMOMN Ba  MKTHUCOAHM
MYCTaKWIITMKKA OSPHUIIAIIHUHT acocuid Tamoimiutapu PecnyOnmuka Ilpesuaentununr Onuit
MasxIMCHUHT OMPUHYY MaKIMCUAArH Mabpy3acua ¥3 akcuau tonrad (16.3-xaasain).

16.3-:xagBan
PecnyOiukana cuécnii-nkTUMONM Ba MKTHCOAUI MYCTAKWIIMKKA
JPUIIMINHUHT ACOCHH TAMOMULIAPH

Ne Tamortunnap N3ox
1. | HeMokpaTus . WHCOHHHMHT ¥3 XOXWII HWPOJACHHH SPKUH OWITUPUII XaMJa yHHA amaira
TaMONWIA OILLMPHUILH;
. O3UMJINKHU KYIMUYWINKKa OYHCHHMIIN;
. 0apua (yKkapOIapHHUHT TEHT XYKYKIWIUTH;
. JTABJIAT Ba KAMUAT OOIIKAPYBU/IA KOHYH YCTUBOPIIUTH;
° JIABJAT ACOCHH OpraHjiapWHY CAWIaHWIIN, YIApHU CAWIOBYMIAD ONIHIA XHCOO
Oepu;
. TaliMHam #Wynu OwiaH MIaKUIaHAJWraH JaBiaT OpPraHJIApUHMHT CailyloBUM
TaNIKIIOTIIAP OJTUIATH )KaBOOTAPIUTH Ba OOIIKaap.
2. Hxrucoauit L] MOHONOJUIAIITaH UKTUCOAUETIaH PKUH UKTUCOIUETTA;
MYH00363THHPHI/I (] COLIMATIUCTHUK MYCO6OKa,HaH SPKUH paK06aTra;
JACMOKpa-THATIAIl | e  kaThWI OENTMIAHTaH HApXJApAaH 3pKUH HApXJIapra;
TaMONIITH e  JABJATIAIITaH MYJIKIAH XAIMa-X U MyJIKYMITAKKA TasHraH UKTUCOAUETra YTHIII,
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3. | IOkcax . MYCTaKWUIMK TaQaKKypHHH KeHI'POK TYLIYHHUII, STbHH:

MabHABUAT e V36eKHCTOHHUMHT HCTHKGONIN B HCTHKJIONM XaKH/Ia KYTIPOK KalFypHII;

TaMOHMITH e V3unuHT Ba §3 XaJIKHHM, BATAHHUHT KaJpy KHMMATH, Op-HOMYCHHH aHIJIA0, YHH
XUMOS! KVJTUILL

e [Okcak rosumap, SHrH Kamuémiap, HUATIAD OFYIIMJIA MEXHAT KWino,
UCTEHA0AN, OOp MMKOHHMATHHHM, Kepak Oyiica, »KOHWHH IOPT MCTHKOOJHM, DJIHMIa
Oaxmmaa STUIINAND.

4. | Mumii e pecrnyONMMKaHUHT AyHE XaM)KaMHATHIa KHPHUII CYpbaTJIapUHA Te3JAIlTHPHILL,
XaB(CU3ITUKHY ® TYpJHM XaJKapo JaBiaT Ba HOJABIAT TAIUIKMIOTIApH, OupuHun raiana bBMT, HATO,
TabMHHJIAI EBporma xaB(cn3iark Ba XaMKOPJIMK TAIIKWJIOTH HILTapua (Haoil UIITHPOK STHUITHA
TaMONHITH TabMUHJIALL

Mag3y oujg TasiHY cy3 Ba ndopanap

5. MeHexMeHT TaMOHHILIapH Homenknatypa

6. Mabmypuii-OyiHpyKOO3IHK TH3UMH IaAPOUTHIATH PacmuaTunnuk
OoIIKapyB TaMOWKILIIApU Wepapxus

7. Munnuii Mozen acocuard TaMoWuiIap Pexanamrupuin

8. emokpatusi TaMONMIN SIKKaXOKMMITUK

9. KoncepBatusm

doiigasaHuIran axadnériaap

Kapumos 1. A. 3:736eKI/ICT0HHI/IHr ¥3 NCTUKJION Ba TapakKKUET ymm. -T.: <<§’36eKHCTQH>>, 1992.

Kapumos N.A. YJ36CKI/ICTOH2 MUJUTAN UCTHKJION, MHKTUCO, cuécat, Madkypa. -T.: «Y36eKI/IcuTOH», 1993.
Kapumos M. A. Y30eKNCTOH UKTHCOIUI MCIOXOTIApHU YyKypJamTHpuil Wymuna. -T.: «Y30eKucTony,
1995.

lapudxyxaes M.; A6aymnaes E. Menexment: Japemuk. -T.: Yiurysun, 2001. -704 6.

Meckon M.X., Anbept M., Xenoypu ®. OcHoBel MeHemkMenTa: [lep ¢ anrn. -M.: leno, 2000. -704 ctp.

17-mabpy3a

Magsy: MEHE)KMEHT TAMOMWLIAPH
(KAXOH TA’KPUBAJIAPH)

VKyB MOy/11 GHPJIHKJIAPH:

Anpu ®aiion tamoiiniiapu (1841-1925).

I"appunrron Omepcon tamoiiniapu (1853-1931).
@penepuka Yuncnoy Teinop ramoimmnapu (1865-1915).
Maxkc BeOep tamoiinmnapu (1864-1920).

AHUKTaIITUPWITaH YKyB Makcaauapu (TanadanuHr Bazudanapu). Tanaba Oy MaB3yHH Tyia
Y3JIalTUPrasiad CyHr:

= MeHexMeHT ¢aHura xpcca KyIraH TaHUKIM  MKTHCOAYMJIADHUHI HOMJIApU Ba
daonusTnapu OUIaH TaHUIIAIH.

= bomkapumga TaHUKIA — UKTHUCOAYMJIAPHUHI HOMJAapu OwWiaH arajgagurad TaMou
WUIAPHUHT XyCYCHATIapUHU Oninnlb ojamuiap.

= VYnapHuHr Oup OMpHUIaH YCTYBOPJIMK Ba YXIIANUIMK TOMOHJIAPUHU TaXJIHJI KUJIAHiap.
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= Tanmaba rokopuaard TaMOHWIIapra acocaH KuEcnall OpKaIM Y3UHUHT OOIIKapyB

A.Daiion OomkapyB (aHMHI PHUBOKJIAHUIINIA CAJIMOKJIM XHCCAa KYIITraH

TaMOMOWUIAPUHU IIAKIUIAHTUPUILTA XapaKaT KWUIAIH.

17.1. Aupu @aiioa tamoiinyapu (1841-1925).

¢$paHiys3

onmuvunapugangp. Y @PpaHuusgarda KyMup Ka3uO OJyBUM HHPUK KOMIAHHMSIHM OOIIKapraH.
A.®Daiion y3uHuHr 00t AManuii TaxxpubacuHu «YMyMuid Ba canoat 6omkapyBu» (1916 ii.) Hommu
KUTOOW]a YMYMJIAIITUPTaH. YHUHT WITapu CypraH Kyluaaru OOLIKapyB FOSUIApH XO3MPIH KyHJIa
XaM V3 axamusiTuaA iykoT™aras (17.1-xansan). A.®aiion OomIkapyBHHU:

KEJIaXXaKHU KYpYyBYH;

(baoaMATHY TALIKWUIAIITHPYBYH;

TAIIKUIOTHU UJI0pa KHITYBYH;

(baoauAT TypJaapuHu MyBO(QHUKIAIITHPYBYH;

Kapop Ba OyHpyKIapHUHT Oa)XapHIMIIMHU Ha30paT KWIYBUM Ky4wIH Kypoui 1e0 aTaiiau.
by ¢ukpnap xo3upru kynna xam Oomkapui ¢paHu acocuaa ETaau.

17.1-sxagBan

AHpu PailoJJHUHT 0OIIKAPUII TAMONMILIIAPH

No Tamortunnap N30x
1. MexHaT TaKCUMOTH HxTtHcocnamyB HaTmwkacuga Kyl MHKIOpJa Ba OKOpH cudaTim
MaxcysoT unuiad 4ukapwiand. byHra 3bTHOOp KapaTWIHIIN JIO3UM
OynraH Makca/uiap COHMHHM KeCKUH KUCKAPTUPHIII ABA3HUTa SPHIIMIAIHN.
2. Bakonar Ba MachynusT Bakonar — Oy Oyipyk Oepum y4ayH Oepuwiaran xykyk. Machymust aca
OynuHr axcu. Kaepna Bakomar OGepuiran Oyiica, yma epla MacbylIHsT
BY)KyATa KEJaJH.
3. HnTtHzom Wutnm3om paxbap Owiman XoamMm ypracuima ¥3apo XypMaTHH, KYJIOK
comminay Tanad Kwiaau. lllapTHomanmapHUHT cy3cu3 OaskapWIHIINHA
TaK030 ITaJu.
4. SkxaOonrauImK XomuM O6eBocuTa OonUTMFUIAH OYHPYK OJIMIIH Kepak.
5. Wynamummn 6up SArona maxcaz noupacuna GpaonusaT KypcataérraH Xap Oup rypyx, AroHa
XUJUTATH peka acocu/ia NINIAIN Ba Ourta pax0apra sra OYJIHIIN Kepak.
6. [Haxcwuit mandaatiapan Anoxuma xomamM €KMW TYpPYXHUHI MaH(aaTiapu Oup-Oupura 3up
yMyMHuii MaH(aaTiapra KeJIMACIHUTH Kepax.
OyHcyHaupHII
7. XoauMITapHU TaKIUpJIall XOOUMIIAPHUHT WIIOHYMHN KO30HHUII Ba YJIAPHUHT XaMIAPIUIMTHHU
OUIMPHII y4YyH yjapra ajojaT o3acHaaH 0apua MeXHaTWra Xak TyJiall
JIO3UM
8. Mapxka3znanmin Bapua nnurapan Mapkaszgan TypuO Oomkapu.
9. Bomkapumuaru nepapxus Bynna kylin pmapaxa IOKOpHIAH Ha3opaT KWIMHAIW Ba IOKOPHIa
OyiicyHanm.
10. Taptud Xamma ¥3 ypHuaa 6ymumm Ba ¥3 OypIMHM a0 STHIIH JO3UM.
11. Anonat Tamkunoraa ajodaTHUHT XyKM CYPUIIN — Oy KOHYHHHHI YCTYBOPJIUTH
OnaH paxXMIWJUIMKHAHT YHFYHIIANTYBH.
12. XoauM y4yH Ml )KOUUHUHT IOxopu Japaxkanaru KYHUMCHU3ITHK TaLIKUIOT (haommsTn
JIOUMHHIIUT A caMapaJOpIMIMHK TACAHTHPAJM. Y3 MIN JKOMMHM MyCTaXKaM OIacH
Oynum xapakatuzaa Oyiran oquuii paxoap Oup >Koia MyKUM HIITAIIHA
ncTaMaiJuraH UCTEBI0UIN pax0apaH MUHT YaHJIOH SIXIIH.
13. Tamab0yc Tamabbyc — Oy TOM MapHONA PEXaHW MIUIA0 YMKWII Ba YHUHT V3
BaKTH/a OaKapHIUIIMHN TabMUHIIALIIHP.
14. KopmopaTtus pyx Urtudox — Oy xyd. Y sca xoqumiiap ypTacuaaru XaMXKUXaTAUKHUHT Ba
MaH(aaTIAPHUHT XaMOXAHIJIAITYBY HATHXACH OYJIHMIIIN MYMKHH.

17.2. 'appunrron dMepcon Tamoitninapu (1853-1931).
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[".OMepcoH MeXHATHU WIMHUH TAIKWI KUIMII OYiinya HUPUK MyTaxaccuciapaaHn o0ymuo, y
OOIIKapHUIIl Ba MEXHATHHU TALIKWJI KWJIHMIIHUHT KOMIUIEKC, TH3UMIIU (CHCTeMali) TapTUOMHHU UIIIad
yuKKaH. by xakunaru ¢ukpnap yHUHT «MexXHaT YHYMIOPIUTUHUHT 12 TaMONMIINY HOMIIM acapuaa
EpUTWIITaH.

I'.OMepcoHHMHT OOIIKAPUII TaMOHHIapH
AHUK KyHWIraH Makcaj Ba Fosuiap.
Oxwun cornom ukp.
Ko3zubanu, ybTHOOPIN MAXCYIIOT.
HNutuszom.
Xoaumra HUCOATaH aJ0IaTaN OVIuII.
Te3kop, UILIOHWIH, TYJIMK, aHUK Ba MyHTa3aM XHCOO-KHTOO.
Jucneryepnani.
Mepnépiap Ba xkaasaiap.
[Hapout OuiaH TabMHUHIIALL.
OnepanusnapHu MebEpar.
CranaapT iypuKHOMaJIapHU Taiépiianl.
YHYMIOPIUKHYU parOaTiaHTUPHIL.

I".OMepcoHHHMHT MIMUI OOIIKapyB TaMOMHIUIApH MOXUATHUTA KYpa IOKOpUAArk Kabu KeTMa-
KeTukaa 6aéH kunmHrad. Kypunu6 typubnuku, I.OMepcOHHUHT JTUKKAT-9bTUOOPHIA, SHT aBBAJIO
WKKH, IhHU aHUK _KVIWJITaH MaKcaJl Ba FOsl, ITYHUHT/ICK OKWJI0HA Gukp Typudmu. I.Omepcon
WIIYUHUHT WII BakTHAA OakapaJuraH xapakarTjapuHu ypranO, UInyura OepuiiafuraH Ul XaKMU
HOpMAJIAPUHU, HIIHU OAKapHIIHUHI OPTHKYa, YHYMCH3 XapakaTiIapuHu Oaprtapad 3TyBUM HHT
MyBOGMUK ycyutapuHu uinad uukau. byHna macanaH, HUCOMH MII XaKUHUHT MaxcyC THU3UMHU
OKWJIOHa (PUKpP acocuaa KYJUTaHWIMO, yHra Kypa OepuiiarH HOpMaHu OakapraH virduiapra tapud
craBkajmapu Ba Kod(dduruentnapu ommpunap (8-6anHm), yHu Oakapa oJMaraH HIIYWIapra 3ca
craBkanapu 20-30 ¢ous nacaiitupunud, xapuma conunrad. Ly bunan 6upra Gepunran Bazudanu
IOKOPH Japakaja OaskapuiIuIIY Y9yH IIApOUT XaM sipaTtuirat (9-6anm).

17.3. ®penepuxka Yunciaoy Teitaop Tamoiinniaapu (1865-1915).

XIX acpuuHr oxupu Ba XX acpHuUHT Oounuiapuga Amepukaga «nIMuii MEHEKMEHT»
MakTabu makmiaHa Oonutarad. by makra0 Oomikada HOM OujaH, SBHU «OOLIKAPYBHMHI MYMTO3
MakTabu» 1e6 XaM I0pUTWIraH. AMepHKaTuK MyxaHnauc Ba uxtupouu @.Y.Teitnop Oy MakTaOHUHT
acocuncu cudaruaa tanwinrad. KeiimHuanuk yHUHT Hazapusacu «Teisnopuzm» €6 HOM OJITaH.
@.VY.Teiinop spaTral TU3UM 3Ca UIIYWIAPHUHT «CUKUO CYBHHM OJHMIIMHUHT WJIMHUH TH3UMH 1€0
atanrad. @.Telnop TaBIMMOTHHUHI aCOCUM Ma3MyHU — EJUIAHMA MINYWIAp YHYMJIOPJIMIHHU
OLIMPUIIJIA FOSATIA caMapazop Ba MaKOyJ yCyJUTapHH U3JIAIITIHP.

®penepuka Yunciaoy TeiIopHHHT 0oIKapyB TAMOHHJLJIAPH
MexHaTHUHT Xap Oup KapaéHM, YHHHI KyJaMH Ba KETMa-KeTIUIW aHUK-IyXTa
HUXTUCOCJIAIITUPWINILIHN [IAPT.
Xap OMp MexHaT TypH KaThbHi BaKT OpalUFH/Ia TAKCUMIIAHUIIN JIO3KM.
Xap Oup MexHaT >kapa€Hu Ba XaTTO Xap OMp XapakaT IMyxTa WILIad YMKWITaH Kouaaiapra
OVHCYHAMPHUITaH OYJIMIIHN Kepax.
HOxopunan G6enruna® Oepuiran Uil ycyJjulapd Ba KOWJajdapHU OaXapHIl Yy4yH TOMMUN
TaylabuaH Ha30paT amalra OLIUPUIMIIHN Kepak.
BomkapyBun OuiaH OOMIKApUIyBYM MacChyIMSATHHU aHHUK Oenrmiam Ba BaszuanapuHU
TYFPU TaKCUMJIALI 1I1apT.
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@.Teitiop MEXHaTHU TAIIKWI STHII Ba YHH OOIIKAapHII Oopacuaaru Takiaudiaapu uiad
YUKapuIIra TaAOMK OSTHITaHIa MEXHAT yHyMmIopiaurd ukku OapaBap (11%)ra ycummumra omaud
KenraH. AHMKCa, KyJlaraH XapoOHOMETpaXk ycylnu Jukkarra casoBopaup. ®@.Teiop Hazapusicura
Kypa pax0ap Ba MyTaxacCHUCIApHM KaM Majaka Tanad KHJIaJuraH WKPOUMJIMK MeXHAaTHJaH Ba
yaapra xoc OynMaran BasudaiapAaH 0304 KWIWII, HIIYUAAH 3ca OONUTMKIApHUHTI Oapua
OyiipyKJIapuHU Xe4 KaHdai MyJjoxasza opuTMaciaH, Oupop-oup maxcuii Tamadblyc KypcaTMmacaaH
aHWK XaMJa Te3 Oa)xapuIllHu Tanad KYJIUII KepaK d7Iu.

@.Teiinop OOIIKApPHUIIHU «AHUK KOHYH Ba KOHWJajapra TasHAJAWTaH XaKUKUU WM,
IIYHUHT/IEK, HUMa KWIMII KePAKIUTMHU aHUK OMJIMIN Ba YHU IyXTa Xam/a ap30H ycyiia Oaxapui
canpaTi» ne0 Oaxonmaran. Ilynmaii kunu6, @.Teitnmop sparran OomkapyB MakTabu ¢akat
Awmepukana smac, 6anku EBponanuHr 6up KaTop MamiIakaTiIapuia XaM TYpIId Ha3apHus Ba OKUMIIap
KYPUHUIINAA PBOXKIAHUO Gopau.

17.4. Makc Beb6ep Tamoiinsiapu (1864-1920).

AHHMK MeXHAaT TaKCHUMOTH, IOKOPHM MaJlakald MyTaxaccucjap MAKUIAaHUIIUTa OJu0
KeJa/iu.

BomkapuiHuHT Mepapxus Aapakacd, OyHJa MacTKH Japaka IOKOpPHIAH Ha3opar
KWJIMHAIA Ba YHra OYHCcyHau.

Basudanapuu cozmam Ba Oup xun BaszudanapHu OaXapUIIHU TabMHUHJIANIUTAH
yMyMpacMHil Kouja Ba CTaHJapTIIap y3apo OOFIUK yMyMHUNH TU3UMUHHUHI MAaBXKYIJIUTH.
CyOBeKkTUB XaTojap caMapaJOpJIMTHMHM MACTIATyBUM PACMHUHM INAXCIAPHUHT PACMUM
MYCTAKWIJIMTMHUA KaMalTHPUILL

HNirunan mamaka taiabu acocua MINra &JuIarll.

Mag3y oujg TasiHY cy3 Ba noopanap

A.Daifon TaMoWHIIIAPH. @.Teinop TaMONHUIIIAPH.
I'.Omepcon Tamolnmiapu. M.BebGep Tamoiininapu

dojiigasaHuaran axadnériaap
Meckon M.X, Anbept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHexMenTa: [lep. ¢ anrn. —M.: «Jlemo», 2000. -704
C.
Ilapudxyxaes M., AGnynnaes E. Menexment: Japcuk. —T.: «YkutyBuny, 2001. -704 6.

Kymumua agaduériap

I'myxoB B.B. Menemxment: Yueonuk. —CI106.: CriertmansHas JInutepatypa, 1999. -700 c. Un.

18-mabpy3a
Mag3y: MEHE)KMEHT @ YHKIIUAJIAPU
VKyB Moy GHPJIHKJIAPH:

bomkapys Bazudanapu Ba pyHKUMATIApH.
BomkapyB (GyHKUMSATApUHUHT TYPKYMIJIAHUIIIH.
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AHHUKTAITUPUITAH YKYB Makcaaigapu (TtamabaHuHr Basudanapu). Tamaba ymOy MaB3yHU
TyJa Y3JIalITUPTaHaH CYHT:

Bomkapui BazudanapuHuHr 6omkapuil GyHkuusiapuaan GapKuHa Ounaau.
BomkapuIHuHr aHUK Ba yMyMUN (QyKHIMSJIAPUHHU YpraHau.

BomkapyB GyHKIMSTIApUHUHT KETMa-KETIUK ApTHHH TYIIYHTHPUO Oepaau.

Bomkapui ¢pyHKIUSIIapUHA TypKyMIIapra akpataj.

BomkapyBHUHT WKTHUCOIMH, MXTUMOMN MabHaBUHA Ba TaIKWIMK (QYHKIUSITAPUHUHT
axamMMsITra MOJIMK TOMOHJIapUra u30X oepasu.

uUd Uiy

18.1. bomkapys Bazugaaapu Ba QyHKIUSIIapH

MeHe:xkMEeHT Kypcuaa «Basuda» umbopacw IIyHAal Makcajiapaa KyJUlaHWIaaukd, OyHma
amalra OUIMPWIMIIM, XaJl KWIMHHUIIM JIO3UM OYIraH macaina, SpUIIWIMIIN JO3UM OyiraH, Ky3aa
TYTWITaH Makcaj TymyHuiaau. « ODyHKIUs TYIIyHYAcH 3ca «Basuday TylryHyacura HucOaTtaH Top
MabHOMA Ky/utanwnaau. Yynku ¢ynkius dakar ¥3 daonust noupacugaru BazudanapHu y3 uyura
onaad. MacaiaH MapKeTOJOTHHHI MIIMHM Oa)kapuill KOpPXOHA MYXAHIUCHUHHMHT (YHKIUSCHra
KUpMaiiy, 1eMaK y 0eBOCHTa MapKeTOJOr (GaoiusaTu Aoupacuaard omymaup. «Basuday sca ¥3
baonuAT JoMpacuIaH TaKApUAa XaMm OY I MyMKHH.

bomkapys ¢yHknusicu neranaa y €xku Oy 0ObeKTHH OOLIKapuIlra Oujl aHUK BasudaaapHU
XaJI 9THILTa KapaTUiraH OUp TypJAard Uiuiap MaXMyacu TYIIYHUIIAIH.

Jlemak, OomkapyB MyaisH ¢GyHKUMsATIAp OpKaaM amaira owmupwiagd. DyHKuusmapHu
aHMKJIAI, yTap MOXMSATUHH OYMII Ba YpraHuil OOLIKAPYB XKapaéHUHU TYFPU TALIKWAI KUIUIITHHUHT
MYXHUM IIapTUAUD.

MC Bomkapys GbyHKUMSATApUHUHT Ma3MyHU
HUMasapjaH nbopatr?

bomkapyB (QyHKUMsIApUHUHT Ma3MyHU y €ku Oy (DaOoNUATHM TAIIKWJ KUJIMIIIAH Kenuo
yuKa . MacanaH, uiuiad YMKapuIIHu OJaiINK, YHUHT JacTiaa0ku O0CKu4ua:
e JloMuXxanarni,
® KOHCTPYKTOPJMK,
® peXaJalITHPHUII Kabu UIIapHU Oakapuil OuinaH OOFIMK QYHKIMsIIAp naiao Oynaam,
Keitunru ¢ynkuusiiap unuiad yukapyuiiHu Tailéprani, sbHU:
e MaxCyJoT Taiépanl TeXHOJOTUSCUHU UIIIa0 YUKHUII,
e MexHaT MebEpiapu, MaTepuaiapu capuHu Oenruarni,
e acOo0-yckyHanmapHu —Taiépnaml kabu uWOUIapHu  Oaxkapuin  OuinaH — OOFIUK
byHKUMSIIapAUD.
Nminab ynkapui s>xapaéHuHU OOIIUTAIT Ba YHU Y3JYKCU3 JABOM STTUPUII YUYH:
e unuIad YMKapUIll BOCUTANAPH, TEXHHKA,
e XOM aIie,
® DJIEKTp KyBBaTH,
® TpaHCHOPT KaOM MOIUI TAbMHUHOT BOCHTATIAPH 3apyp.
[IIynnan keviuH:
e  KaJpJIapHU TaHJAIll, YJIapHU KOW-)KONUra KyHNulll,
e MEXHATHM TAIIKHJI KUJIUII,
e unuIad YMKApHIITa XU3MaT KypcaTuil Kabu Oup KaTop TAIIKUIMKA QYHKIUsIIAp Kelno
YHUKaH.
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Kypunu6 typubauku, OomkapyB Ma3MyHH >kapaéH cudaTuza yHUHT QYHKIUsUIapUaa
HaMOEH OymsnTu. OyHKIsUIap (GaoausAT TYpIapuHH, CYOBEKTHHUHT OOIIKApUII OOBEKTUTAa aHUK
TabCUP KUIUII MYHAIMIUIAPUHUA aKC TTUPAIU.

BomkapyB >kapaéuu OomkapyB (QyHKIMsJIApUAaH Tallkapuaa OYIUIIM MyMKHH 3Mac.
OyHKIUUIAp TAPKUOWHY, YITAPHUHT KYJIaMUHU Ba Ma3MyHUHHM aHMKJIAII, OOLIKApyBUM XOIMMIIAp
COHUHU Oenrunaii, GONIKapyB annapaTHHUHT TAIIKWIMKA TApKUOMHH JIOWMXaall y9IyH MyXUM acoc
6ynu6 xucobIaHaIy.

18.2. bomkapyB QyHKIUSIVIADUHUHT TYPKYMJIAHHUIIA

bomkapys ¢ynkumsmapu - xyn kuppanu TtymyHuagup. Ly cababmu ymapHu MyXum
Oenrunap Oyiinda Typkymiapra axxpaTuO ypranuiu 3apypusitu Tyrmiaan (16-uuzma).

bomikapys ¢yHKuusaapu |

Kynnanum Ba »  YMymuii (acocuii) pyHKIUsIIAP
doitmananu
MHKECHUTA
Kapad | AHMK QYyHKIHSIAp |
_>| Wkruconnit pyHKIMsIIAD |
bomkapys
dbaonusatu —»| Conman GyHKIusiap |
Typiapura
Kapa0 - MasbHaBuii-mabpuduit
- byHKIMSIIap
—>| Tamkwmmii GyHKIMSIIAp |
OObexTHH —’I Xyaynui GyHKIUsIIap |
Kampab
OJIUILINTA
Kapab | Tapmox QyHKUIHMSIIAP |
MexHat —’I Pax6ap ¢pyHnkuusnapu |
TaKCUMO-
THra Kapaob — > Wxpounnusr QyHKumsiapn |

16-un3ma. bomikapyB pyHKIUSJIAPHHUHT TYPKYMJIAHUIIIH.

bomkapyB (QYHKUMSUIADUHUHT MOXMSTH, TYypKyMJIAHMIOM Ba Ma3MYHMHU YpraHHII
O0MmKapyBHUHT OyTYyH *apaéHHUHMU TapTUOra CONMO TYpHUII YUyH YTa MyXUMJIUDP, YyHKH IOKOPHIA
TabKUAJAraHUMH3AEK, OOLIKapyB Ma3MyHHU kapa€H cudaruaa yHMHT (QYHKIMSAIApUAa HaMOEH
oynanu.
bomkapyBHUHT ymMyMuil Ba aHuMK ¢yHkuusanapu. Fapd MeHeXMEHTUHUHT OYyryHru
3aMOHaBMI Hazapusicu OOIKapyB (YHKIMSJIAPUHU TypKyMJjalllJa 3HI aBBaJIO YHUHI KyWHIaru
acocuil (yMmymuit) GyHKIUsIIapUra yCTUBOPIUK Oepaiu:
peKaNaTHPHIL,
TAIIKWJT KAJIHIIL,
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TapTUOTra COMII Ba MyBO(UKIALI TUPHUIIL,
Ha30par,
parOaTiIaHTUPHUIIL.

MC | bomkapyB ¢yHKuMsAIapuHM amaira OIIMPUII KETMa-
KETJIUTY CU3HMUHIYA KaHJai?

By ¢ynknusnap OomkapyBHUHr Oapua OYVFMHIapHIa Ba XamMma OOCKMWIapuaa KyHUaaru
M3YWUTUK]IA amanra omupuianu (17-uuzma).

Pexxanamrupuin - Tamkun sTum
R ¥
ParOaTnanTupui
(MoTHBaIUA)
P x
Hazopar P MyBouKIamTHPHIL,
h TapTHONANITHPHIII

17-yn3ma. bomkapyB pyHKIMAIAPHHA aMaJIra OIIMPHUII KeTMA-KeTJIUTH.

Jlemak, OomIKapuin AacTiald pexataliTUPUIIAAH OOUUIaHUO, (AONMSITHH TAIIKWI KHJIUII,
YHM TapTuOra TYIIMPHII, MYBOQHUKJIAIITHPHII Ba Ha3opar OwnaH tyraiinu. by epaa
parGarinanTupuin 6apya GyHKIMsIAp KapaCHUa Y3 aKCUHH TOTIA M.

by ¢ynkuusanap O0OmKapyBHUHT XamMMa OOCKHYIIapura Xoc OyiaraH yMyMHuid XycycHusTiaapra
sra 0ynu0, OomIKapyB anmapaTUHUHT Oapua paxOapiapu Ba MyTaxaccuciapu (paonusTuaa MaBxyq
Oynagu. YnapHu, IIYHUHT/AEK, OOIIKApyBHUHT XaMMa TOMOHJIAPUHU KaMparal QyHKIUsuIap JeHuI
MYMKHH, YyHKH yaap OOLIKapyB TU3UMUHU OyTKYJ Kampal onaau.

BomkapyB ¢GyHKIMACHHU TYpKYMJIAIIHUHT UKKUHYM EHIANTYBUA OOMIKAPUII UIIMHU aHUK
wKpouwiap Oyiinya TakCUMIIAIIra YCTHBOPJIUK Oepunaau. bynna Oup OyTyH aHUK (QyHKUMSIAp
TU3MMHU aXpaTwiaau. MacanaH, 3aMoHaBHid FapO Qupmanapuaa umad uyukapumra oupg 20-25
TajaH KaMm Oyimaran ¢pyHkuusuap gapknanaau. bynap Kyiunaruiaapaup:

acocuil unu1ad YMKapUIIHU OOIIKAPHILL;

KYIIMMYa UILTa0 YUKAPUIITHA OOIITKAPUIIL,

UIUTa0 YUKAPUIITa XU3MaT KITYBYM UIUTA0 YUKAPUIITHYE OOIIKAPHIIL,
MapKETUHTHU OOIIKAPHIIL;

MOJIHSIBUI OOIIIKApUII;

cudaTHU OOIIKAPHIILL;

MEXHATHH OOLIKapuIIL;

XOAMMJIIApHU OOLTKAPHIIL;

MHHOBALIMSHY OOIIKApUII Ba X0Ka30;

bynnait xonga nmnad YMKapuIIHA OOMIKapUIl (GaoIUATUHUHT allpuM TypJapy Ba cCOXalapH
aloXu1a aXpanud Typaiu.

BomkapuimHuHr fokopuaard caHa® YTwiraH acocuil (QyHKUMAJIApW YIapHUHT HILIA0
YUKApUIIHU OOLIKapuil »kapaéHuga YpHM yTa MyxuM Ba 3apyp OYynrannuru Tydainu sHaza
6atadcunpok kypubd unkamus (18.1-xagsan).

18.1-sxkagBan
bomkapyBHUHT acocuil pyHKUHATAPU

Ne | Acocuii pynkumsinap OYHKIMSUTAPHUHT Ma3MyHU Ba 3apypUSITU
1 2 3
1 Pexanmamrupui * OOIIKAPYBHHHI acocuil Ba acTinaOku GQYHKIMSACHINP. Xap KaHaai OOMIKapHII
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pexa Tysuimaan Oonananay. by pexana:

OomKapyB Makca[lapy Ba Bauanapy, yIapHH peaau3anys KWINI My iaTiaapu
OenruiaaHay;

Baszu(asapHu amMajra OMHMPHII yCyIIapy UINTA0 YHKHIAH;

XaJIK XY KIUTH OYFUHIAPUHUHT ¥3apo aJIOKaIapy YpHATHIA M.

PexxanamTHpyIIHUHT  yMYMUMINK XYCYCHSITH IIyHIaku, OyHma Xap Oup
OomKapyB XOIMMH Y3WHHMHT INaXCHH WIIMHM pPEXaJallTUPaad, Y3 MII
KOMMHUHT (QAONUATH KYpCAaTKUWIAPWHHM WIIIa0 YHKaAW, peXaJapHHHT
KaHzal OaskapuaéTraHHN Ha30paT KWINIITHH YIOIITHPAJIH.

2 Tamkuin Kunr

BomxkapyB oObektn pgoupacuaa Oapua OOIIKAPWIYBYUM Ba OOIIKApyBUU
XKapaCHIApPHUHT YIOIIKOKIUIMHA TabMmuHmaiinu. Ily Hykram Hazapnan
TAIIKWI KWINII TallKd Ba MYKHM IIapT-IMIAPOMTIIAPHUHT Y3rapu0 TypuIIUTra
Kapab amaijgard TH3UM TapKUOWHH TaKOMWIIAIITUPHUIN KU STHIMCUHH TY3HIII
JIeMaKIup.

By dyHKIus KOpuit Ba CTpaTervK peXkallapHUHI WXPOCHHH TabMHUHJIAII Oyiinda
OMpPUHYM KaJaMIup.

3 | MyBoduxnam-Tupuin
Ba TapTUOTa COJMII

* Pexxamamrupumn OOIIKAPUITHUHT cTpaTterusicu xucobiaHca,
MYBO(QUKIAIITUPHIN OOMKAPUITHUHT TAKTHK MacajlaJlapiHU XaJl KUInO Gepaiu.
By ¢ynkumsHMHT acocmii Basudacum anokanmap YpHaTHII Wynu  OwnaH
OomKapuiagural TU3UMHUHT TYpiAM KHCMJIApW YpTacwia KeaumumO Wi onmd
OopHIIHK TabMUHIAMIUP. MyBOGUKIAIITHPUII MaOIaFIapHH TEXall MaKCcaauaa
OomKapyBIaru mnapajuienu3M (Takpopiam)Hu Oaprapad KWIMII HMKOHWHH
6epagu. LlyHMHTIIEK, y Typiau TapMOKJIap YpTacWIa pecypciapHH TaKCHMIIall
Hynu OwiaH HUCOAT Ba MYTAaHOCHOJMKHHM, WNDIA0 YMKApPHUII OWIAH HCTEHBMOI
Ypracumarn MyHocabaTHU YpHATAIH.

* Taprubra comum MYBOGHKIAIITHPUIIHUHT JaBoMH OYnu0, y comup OYmnO
TypaguraH OFMIUIApHM OapTapad Kuwmum Hynu OwmimaH wnoad YWKapHII
>Kapa€HIapuHH amMaira OMIMPHUIIHA Makca] KWwind Kysau. YHUHT €paaMu OwiaH
BY)KYATa KEJIHIIN 3XTUMOJI TYTHITaH OFMIITIAPHUHT OJITN OJIMHAIIH.

4 Hazopat

By byHKUMSIHUHT MaKcaay «TyTHO OJMII», «alOMHH OYHUI, «IMHTUPHUID) SMAc,
Oanku OomkapyB oObekTHAa commp Oyrnaérran »xapaCHJIapHH XUCOOTa OJIMIIL,
TEKIIUPHIN, TaxXJIWI KWJIWOI Ba MabIyM TapTHOAa 11y oObekT (aoiausaTHHHU ¥3
BakTHIa co3inald Typuimaup. HasopaT ypHaTwiran Mebépuil XyKKaTiaplaH,
pexanapiaH OFMIUIAPHHUHI JKOWHM, BaKTH, ca0abM Ba XyCyCHSTIapHHU aHUKJIAIl
MMKOHHHU OepaH.

TabcupuaH Ha30paTHH TAIIKWI KWIMII Xap Oup paxOapHHHT (yHKIMOHAI
nmuap. MyHTa3aM Ha3opaT HYK JKOia I0KCakK MUPOBap/l HaTWKajgapra SpUIIHO
Oymmai .

BolkapyBHUHT WKTHUCOMWHN, COIMAN MabHABHW Ba TAaIKWIWK QyHKnusimapu. bomrkapys

(baoTMATUHUHT Typiapura kypa, GyHKIusuiap Kyiuaarinda oynaam:
0OIIKAPYBHMHTI UKTHCOAUN PyHKUMSAIAPH, IHHU:
MaOJIaFJIapHUHT ail;TaHMacHHU amalira ONIHPUIII;
MaxCyJIOT UILIa0 YMKAPHII Ba XU3MATIIAP KYPCATHIIL;
MAapKETHHT XU3MAaTHUHH YIOIITHPUIL;
doiina ONUIIHE TABMUHIIAIT Ba XOKA30
0OIIKAPYBHMHI WKTUMOUMH (PYHKIUSIIAPHU, AHHU:
MEXHAaT IIAPOUTHUHHU SXIIHUIIALI;
XOIUMIIADHUHT Yil-)Koira OynraH Ba coIMall MaJaHWH-MabHABUN OIXTUEKIAPUHU

KOH U PUILL;

MO parOaTIaHTUPHUIIIHY TabMUHIIAII,

VOKTUMOMM XMMOSIHA TAbMUHJIAII Ba XOKa30.
0OIIKAPYBHMHI MabHAaBUI-Mabpu@uii QyHKIHMSIapH, ABLHUA:

XOAMMJIAPHU WHCOHUIIMK, SXIIWIMK, MeXp-Imadkartiaun Ba y3apo MyHocabaTiapia

caOp-ToKaTiau Oy pyxuaa TapOusiian;

xoauMiapHu Baranra myxa06at, MHCOHIApBapUK pyxuja TapOusuiaml, XajJoUIMKHY,

aJ10J1aT TYWFyCUHH, OMJIMM Ba MabpHu(aTra MHTUIMIIHN TapOUsUIaIira Xu3mMaT KUJIUII

Ba XOKa3so.
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O0OIIKAPYBHMHTI TAIIKWINI (PYHKIUSAIAPH, SIBHU:
W10 YMKAPUIITHU TAITKIIT KAJTHII;
¥3apo ajJoKaJlapHU YPHATHUIL Ba MYBO(QHKIAIITHPHIL;
OGapua OyfruH Ba Oynmumiiap ypracuaa Basudanap TaKCUMOTH, XYKyK Oepuil Ba
OoIIKapyB amnmapaTy XoAUMIIapu YpTacuaa MachyIusATIApHU Oeua;
OOIIKApUIIHUHI AaHUK YCIyOMHH TaHJalml Ba Kapop KaOyn KWJIMIIAA WII TapTUOH
M3YWIIATH, aX00pOoTiIap OKMMUHH TAIIKHII KWJIMII Ba X0Ka30.

MC | FOxkopuma Kaiin sTuiaran GomkapyB GyHKIHMsIapuHu OUp-OupH OuiIaH
OOFNMKIUIUHKM TymyHTUpu6 Oepa omacusmu? Exu ynap Gup-6upu
OunaH OOFJIMK HMacMu?

Kaiin kumuaran Qyskuusiap Oup-Oupu Omnan OOFIMK Ba MablyM Jaapaxkaaa TapTHOra
COJIMHTaH KYII YHCypJiapAaH KOMIOHEHTIapaaH ubopar Oynub, ymap sxauTiukka sra. LyHuHr
y4yH OOIIKapulll xapaéHuIa yIapHUHT OMpOpTacH XaM 3bTHOOpIaH YeTa KOJIMACIUTU Kepak.

BomkapyBHUHT Xyayauii Ba TapMoK (GyHKIuUsnapu. boukapyBHUHT (QyHKUMSATIApUAAH sHA
Oupu - Oy TapMOKIM OOIIKAapHIl OuiaH XyAyAud OOMIKAPUIIHUHT MYTaHOCHOIUTHHU
TabMHUHJIAMANP. Xap OMp KOpXOHA KaHAaWIup Oup TapMOKKa (CeKkropra) Kupaau. AWHM BakTaa y
Oup TyMaH XyAyauJa >KOMIATraHINTUIaH MaxauIii Uiiad YMKapUITHUHT Xy1yIUH KOMITJIEKCUTa
kupanu. bomkapyB sxapaéuupa Oy (GyHKuMA XaM XyOyIauid, XaM TapMOK MaH(aaTHHH Ky37a
Tyrumu Jo3uM. Tapmokka poup Oynran OomkapyB QyHKusuilapu 3apyp. bycus Tapmok
«HAYKONIaaMy IIYHUHTICK, STOHA TEXHUK Ba TEXHOJOTHUS CHECATUHU amalira OMIMPHUII XaMja OyTyH
TapMOKKa TaaJUTyKJIM OOIIKa MacallalapHH XaJl 3TUII KUHKH Oyiaau.

bupok aitnu BakTaa OOIIKApYBHUHT Xynyauil (yHkuusmapu xam 3apyp. by ¢ynkus
MyaiisiH TyMaH, BUWIOAT XyAyAua >KOMIalrad Typiay TapMOKJIap (CeKTopiap)ra Kapaluuid KOpXoHa
baonusATHHE MYBO(MUKIAIITUPAIN, PALMOHAN aJOKAJapHU YpPHATULIHM TabMUHIARAW. XyTyIauid
GyHKUMSIap MAOPAYMIMK TOBJIApUHM WYKOTHWIN, HOpAIMOHAJl TallyBJIapHU KaMalTHpHUII Ba
UPOBApKIAa cCaMapaJoOpIIMK JapakaCUHH OIMPUIIT UMKOHUSTUHU Oepaju.

bomkapyBHUHT ¥3ura xoc aHuk GyHkuusiaapu. by QyHkus acocuna myaifssH Gomikapys
OpraHura Ba YHHHT OOIIKAapyBUMCHUIa aHUK OMPUKTHPWITAH MIUIAP, MAachyIHAT, MaKcaj Ba YHTa
SPUIINII BOCUTAIAPUHUHT MaKMYacH TYIIYHUJIA]IH.

Termmm  QyHKUMSTTAPHUHT — TYJIa-TyKHC Ba CH(ATIM OaXapuWiWIId Y4yH HOUIA0
YUKApUIIHUHT MYyHTa3aM €K yMyMHH paxOapiapu - JuUpekTop (pauc), YHHHT YpuHOOCapiapH,
OyfuH Ba O6ynuM Oouutnry, Opuraaup, MIYHHHIJEK, XU3MaT KypcaTull Oynumiiapu paxdapriapu -
Kajapiap OYnuMHu OOLIIMIH, peXa - MKTHCOA OYynuMu OOIUIMFM Ba OOIIKalap MachyJaaupiap.
Kyiinga kopxoHa (pupma, )xamoa Xy>KaJUru)HU OOIIKAPUIIHUHT Y3Ura XOC aHUK (PYHKIUSIApH Ba
YIApHUHT aCOCUN Ma3MyHHUHHU Kentupamus (18.2-xxansain).

18.2-xanBaj
BomkapyBHHMHI y3Ura Xoc aHUK QyHKUHMAJIAPH

Ne Bynumnap Macsyn AHVK QyHKIHSIIAD
1axc
1 2 3 4
1 Kopxona JupekTop, | e XyKyMaTr KapopiapuHH KOpXOHa (aonusTUra H3YUILUTUK
pauc OWJaH TaTOWK KWJIMITHHA TahMUPJIAIIL;
e naBnar Owomkern, OylopTMaumiap, erka3u0d OepyBummap
ONIUAATH  MaKOYpUSATIApHUHT  OaKapuiMIIUTa  KaBoO
Oepu;
® KOpXOHa ¢baonusaTuHU TaIIKUI KAJIALL, YHH
MYBOQHKJIAIITHPHUII, HA30paT KHJIMII Ba XOKa30.
2 Pexa- Jupekrop YKOPHUH Ba UCTUKOONIATH pexaap JIOHMXacHHH Tan€piari;
UKTUCOX (pauc)nunr Ov3HeC-peXaHH TY3HIL,
Oy mivu MKTHCOIA MOJJMH Ba MEXHAT Xapaxarjapd MebEplapuHd unuiad
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Macajajaap

YUKHIII,

Oyitnua TEXHHUK UKTHCOINN KYpCATKUUNAPHH TaXJIHJIT KHITHIIL
MYyOBUHU nnuiad ynkapum Oyitnya xpco0oT Taépnai Ba X0Kaso.
3 | Texnono-rus Bom WKTUCOINH JKUXATAAH UIIFOP TEXHOJOTUSHH JKOPUH KNI,
Oy mumMu MyXaHAuC unUiad YuKapuml sKapaéHJIapUHU MeXaHH3alHsIall-THPHUIL,
aBTOMATJAIITHPHIL Ba XOKa30.
4 Koncrpyk- Bom SIHTH KOHCTPYKLHsIIaryu OyIOMJIapHH SIPaTHUIIL
TOPJIMK MyXaHIunC 9CKH OYIOMIJIapHH 3aMOHABUHIIAII THPHILL;
Oy mivu MaxCyJOTHHHT TEXHHKa ICTETUKACUTA, UIIIa0 YNKAPUIIHUHT
WUKTUCOINN TEXHO-JIOTHACH XaMmJa XaB(QCH3JIMK TEXHHKACH
Tanabiapyura MOC KeIWIIMHN TabMHUHJIIALI;
SHTH OyloMJIapHU crHAa0 KYpHUIIAa KaTHAIIMII Ba X0KAa30.
5 Crannapr- Bbom CTaHIAPTIAIITHPUII XaMAa MEbEPIAIUTH-PUII HIUIAPUHH
JIAIITUPHIIT MyXaHAuC pexanalTUPUIL Ba OaKapuUILL;
OymumMu XYXOKaTIAIITHPUII TEXHUKACUHM Ba SHTH MaxCyJIOTHU
Ha30paT KWJIHILI,
SHCH, aMalJard CTaHgapT Xamjaa TEeXHHK  IIapT-
HIAPOUTIAPHU HITA0 YMKHII Ba X0Kas30.
6 MexHnatHu Jupexrop MeXHaT KOHYHJIapUTa puos KWIMIIHMA Ha30patT 3TUIIL
TaIIKUII (pauc) HUHT W Xaku (GOHIMHY capIallTHA TaXJIHIT KUAJTHIIL
KHJIMII Ba MKTHCOH# MEXHAaTHU MeEbEpJIANl UIIMHU YIOLWITUPUIL Ba YHHM amaira
WII XaKu Macanaiap OIIMPHIIL
Oyiinya tapud cerkachu Ba  KOI(Q(UUIMEHTIAPDU-HUHT  TYFpuU
MYyOBHHH KYJUTAaHWIHIITUHY TahMUHJIAIIL;
XOAUMIIAp MEXHATUHU TALIKWJI STHIIHA TAaKOMUJUIAIITHPHUII
XO0Ka30.
7 MexHnatHu Bom MeXHaTHH Myxo(a3za KWiIHMII Ba XaB(-CHU3IHK [03aCHAaH
Myxogasza MYXaHHC XaB(CU3 Ba COFJIOM MEXHAT LIapOUTJIAPUHU SPATHUILL
KUAJIAIIT MEXHaTHU Myxoq)asa KWIHUII coXacuagaru Ta)_I6I/IpJ'IapHI/IHF
OaxapwMIlM, KOHYHJAp, WypuUKHOMamap, KouJa Ba
MebEpapra pros KUJIMHUIIMHE HAa30paT KUJIHLLI,
XaB(CU3IUK TEXHUKacH OYHMYa WHCTPYKTaXX YTKa3HWII Ba
X0Ka30.
8 Kanpnap Hupexrop KOpXOHaHH MabJIyM KacO Ba MyTaxacCCHC-JIMKKa 3ra OynraH
oynumu (pauc) HUHT WIIIYHM Ba XM3MaT4H Kajapiap OuinaH TabMHUHJIALLI,
UKTHCONIA unoiad  YMKApUIl — TabIMMH  Ba Malaka — OIIMPHUIIHU
Macajajaap YIOIITHPUIIL,
oyiinaa KaJipiap KYHUMCH3JIUTUHY ¥ praHuil;
MYyOBHHH MEXHAaT WHTU30MHUHUHT XOJaTH, WYKH TapTUO KOWaajlapura
PHOS KIJIMIIHU HAa30paT KHIIHUII Ba X0Ka30.
9 Monauii Hupexrop MOAMI pecypciiapra 6yiran TanabHU pesKalallTHPULL
TEXHHUKA (pauc) HUHT KOpXOHaHH MaTepuajiap, TeXHUKa EKWIFH Ba XOKa3oJap
TabMUHOTH MKTHCO/HI OWJIaH TAbPMUHJIAIIHY YIOIITHPHIL;
Ba COTHII Macajianap IapTHOMAJIapHHU TY3UIL,
Oymmu Oyiinya oMOOp X¥>KaJUTHHU YIOIITHPHUII Ba X0Kas30.
MYOBHHH
10 Byxranre- Bbom myJ1 MaOJarJIapiHy TYFpU capIaHUIINHE HAa30paT KUITUIIL
pust 6yuMu Oyxrantep XpucoOra oJHII Ba XMCOOOT Ty3UIIHH YIOIITHPHILL
OyxrajeTpus OalaHCIApUHHU TY3HWILI; XOAMMIIAPTa WII XaKH
Tynam Oyindya Xuco0-KUTOO KHITHILL
MOJHSIBUH (DAOTHSTHH TAIIKWI KUJIHLI,
Oro/KeT, OaHK eTKazud OepyBUMIap, HCTEHMOIUMIAD OHIIaH
X1CO0-KUTOO 0JTMO OOpHII Ba X0Ka30.
11 Ninad Jupexrop KOpXOHa, IIeX, yJYacTKanap Y4YyH HIUIad YuKapuil Oyhnua

YUKapUIIi-Hu

(pauc) HUHT

KaJieHJap rpaduKiIap Ty3ui;
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TE3KOp uiiab e WNUIad YMKAPUIIHK OOPWIIMHHU TE3KOp PAaBHILAA TapTHOra
OomKapHIn YUKApHUII COJIMIIL;
6§’HHMH 6}“/1214% ® KOpPXOHAHUHT 6I/Ip MapoMJa MIIAIIUHY TabMUHIIAI,
MYOBHHH ® KOPXOHaHUHT LEeXJIapra Xu3MaT KWIyBUM OYIMMIIApU UIIWHH
MYBO(QHKJIAIITHPUII Ba X0Ka30.
12 Maxcynot Jupexrop ® Taiiép MaxcysioT cupaTHHU HA30paT KHUJIHIL;
cudaTHHA (pawuc) ® KOpXOHara KeNTHpPWIAJUTaH XOM ami€ Ba MaTepHaTIapHUHT
Hasopat cudaTuHU Ha30paT KUJIHIL,
KHJIMII ® KOHTPOJ YI40B acO00Iapy XOIAaTHHN TEKIIHPHILL;
QA ® MaxCyJIOTHU TaKJUM STUII Ba XOKa30.
13 | Tabmupunam Bom ® KOPXOHAaHW 3JIEKTp KyBBaTH OWJIaH TabMHHJIALL;
Ba SJICKTp MCXaHUK Ba | e ynuiad YMKapuIl OMHOJAPHHY WCHTHILL,
KgBBaTH o e BEHTWIALMS UIIMHU Hyara Kyium;
T%;Iizﬁam OHCPICTUK | o (GuHOMAp Ba HWHIIOOTJIAPHH TAbMHUPJAINIHU, CAKIAHHIIAHA
¥ mHMu TabMHHJIALL,
® O KHUXO3JapHUHT TYFpH HIUIATHIMILNA YCTHIAaH Ha30parT Ba
X0Ka30.
14 Tpancnopt Jupexrop e [OKJIapHM TAallMII, OpPTUII Ba TYINIypwil, Oy coxamard
XY KaITUK (pauc)HuHT WIUIapHH MEXaHU3aUWsUTAIITH-PUII Ba aBTOMATIAIITHPHUIL
oynumu yMYMUH KaOMJIapHU YIOIITHPHIL;
umiap e TpaHCIOPT BOCUTaJapd Yy4yH KyJad  Mapuipytiap,
Oyiina rpaduKIap Ty3u0 YMKHII Ba X0Ka30.
MYOBHHH
15 | Mabmypuit Jlupekrop | e KopxoHara Kapauutid OWHOJIAp Ba XYLYIHUHT XONATHHH SIXIIIH
XYKaIuK (pauc) HUHT CaKJIall;
OymumMu YyMyMHi e KopxoHa OynummapuHu MeOel, ac000-aHKOM, KaHLETSIPHS
nniap TOBapyapy OMJIaH TabMUHJIAL;
oyiinaa e XynyogHH OOOJOHNAINTHPHIL, KyKaaaM30p-JaIITHPUII Ba
MYyOBHHHI XOKa30.
16 Ax60poT- bom e aBTOMATIALITHPHUITaH OOIKAPUII TU3U-MHUHH JIOWHXajIall Ba
xucoOmant MYyXaHJIIC YIOIITHPHILL;
MapKasu e ax00pOT OKMMUHHU TaKOMUJUIAIITHPHIL;
e 3aMOHaBHH KOMBIOTEpiapAaH (oimanaHUIIHA TabMHHIIAII
Ba X0Ka30.
17 Kanuerns- bonumk e KOpXOHara KeJaJuraH Ba JKYHATWIaAWTaH XaT-xabap-JapHH,
pus XyXoKaTiaap TalépiraliHayu Ha30paT KU
® apX¥B UIUIAPHHU YIOITUPHUILLI,
e WII OPUTHLI,  XHU3MaT  XyXOKaTlapuHu  Taiéprar,
KYMaWTUPHII Ba XOKa30.
Tpacr Kpenur 6epurn
byHKUIMsACH byHKUIMsACH
Cyrypranaiu NuBectunusaau
byHKUIMsACH peKaIalTHPHIL
byHKUIMsACH
bpokepnuk 3amoHaBui TynoB Ba xuco6
byHKIMACH 0aHK byHKIMsACH
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Amnpeppaiitep OmonHaTHH
GbyHKIUSICH cakJIal
byHKIMACH

Magxyn mya OKuM-
JTapyuHU OOLIKAPUII
byHKMACH

18-un3ma. bankIapHMHT OYIryHru KyHIard QyHKOusAIapu

BomkapyBHUHT GaH ATUIATAH aHUK (QYHKIUSUIApU Ba YAapHUHT Ma3MyHU TaXMUHHHAIUD.
AHUK IapT-11apOUTIIAP, IbHU:

-KOPXOHAHUHT KaTTa-KMYUKIHTH,

-Kaiicu TapMOKKa MaHCYyOJIUTH,

-KOPXOHAHUHT KUMTI'a OYHCUHMIIIH,

-uIIad YMKAPUITHUHT Mypakkabaurura OOFiauK xoifa Oy GyHKuusmap KaHAail aTaauld,
OYUMIapHUHT HOMJIAPH Ba Ma3MyHH Y3rapuIId MyMKHH,

-0ab3u OynuMIap KYIIWIUIIN KM aKCUHYa, OMp He4a MYCTaKUJI Oyiaumiapra aXpaTHIIUIIN
MYMKHH.

Macanan, 3aMOHaBUil OaHK Y3MHUHI Kyiuaaru QyHKuusuiapuy Ba Oynumiapura sra (18-
yu3mMa).

Mags3yra ouj TasgsH4 cy3 Ba moéopaJap

MeHexMeHT Bazudanapu BomkapyBHUHT MK TUMOMI

Bomkapys QpyHKImsicn ¢byHKUMATApH

BomkapyBHUHT yMyMuii BomkapyBHUHT TaIIKHIIAN

(dhyHKIUSITapH (GhyHKIUSIIapH

BomkapyBHUHT aHUK (YHKIUSIIAPU BomkapyBHHHT Xyaynuil Ba TapMOK
(GhyHKIUSIIapH

dojiigasaHuiIran axadnériaap

Kapumos 1. A. 3:736eKI/ICT0HHI/IHr ¥3 NCTUKJION Ba TapakKKUET iymm. -T.: <<§’36eKHCTQH>>, 1992.

Kapumos N.A. YJ36CKI/ICTOH2 MUJUTAN UCTHKJION, HKTUCO, cuécat, Madkypa. -T.: «Y36eKI/IcuTOH», 1993.
Kapumos M. A. Y30eKNCTOH MKTHCOIUI MCIOXOTIApHH UyKypiamTHpuIl Wymuna. -T.: «Y30eKucTon»,
1995.

lapudxyxaes M.; A6nymnaes E. Menexment: Japenuk. -T.: Yiurysun, 2001. -704 6.

Meckon M.; Anbept M.; Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHexMeHTa: [lep. ¢ anri. -M.: leno, 2000. -704 c.

19-mabpysa

Mag3y: BOIIKAPYBHUHI TAINKWJIAM
TY3UJIMACH (CTPYKTYPACH)

VKyB Moy/1 GHPJIHKJIAPH:
1. bouikapyBHUHT TalIKUIUHI Ty3WIMacH (CTPYKTypacu) Ba YHUHI Ma3MyHH.

2. Tamkunuii Ty3uiama (CTpyKTypa)aap Typiapu
3. TamkwIni Ty3uIManapHu JONUXaaall THPUILL
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AHHUKTAITUPUITAH YKYB Makcaaigapu (TtamabaHuHr Basudanapu). Tamaba ymOy MaB3yHU
TyJa Y3JIalITUPTaHaH CYHT:

= bOmKapyBHUHT TAlIKWUIUHU TY3UJIMAaCHHU Ma3MyHaH TYLIyHAIH.

= bomkapyBna Tamkwinii Ty3WJIMaHUHT OUp HeYa XWJI KYpUHUIUIApU OWJIaH TaHUILAIW Ba
yJIapHU ypraHaju.

Bomkapys Ty3uinManapuHUHT KOPXOHA MUKECHUArH aXaMUSITUHN OO ostaju.
Tamkumui Ty3wIMaJlapHU JOMMXATAIITUPULLIHU YpraHaay.

Uy

19.1. BomIKapyBHUHT TAIIKWJINH Ty3HJIMACH (CTPYKTYpPacH)
Ba YHMHI Ma3MYyHH.

MEeHeXMEHTHUHT TapKUOWN TY3WJIMIIM Jeranja OomikapyB OVFuHIapH Ba OOCKUWIApU
MUKJIOPH Ba TapKUOW TyHmIyHWIaau. MEeHeXMEHT TallKWINK Ty3WJIUIIWHUHT OJJIMN Ba TYLIYHAPIIU
OYIUIIM YHUHT WII KOOWIMATH IOKOpH OYnIuIIMHM Kadonarinaiau, SbHU OOIIKAPYB TALIKMIAN
Ty3uamacua O0CKMY Ba OVFUHIIAp KaH4ya KaM Oyiica, OOIIKapyB IIyHYATUK caMapaiu Oymasm.

BoumikapyB 6yrunm - Oy Outra €ku Oup-kKaHua BazudanmapHu OaxapyBUM MYCTAKHII
TapkuOuil Oynumnap €xku yHcypiapaup. Ty3uwnMa sieMeHTIapu, YIapHUHT OYIMHManapu Ba
OoIIKapyB anmnaparuja UIUIOBYUIAPAMD.

BoumkapyB Oockuuu - Oy OOIIKApUIIHUHI MyalsH Japakacu (Mepapxusacu)ia amall
Kunaaurad oyruaaup. MacanaH:

Bazupimk  —6mpriamma KOpXoHa Hex —PyyacTka—»

Iy Oenrmcura Kypa OOLIKAPYBHMHI TAIUKWIMHA Ty3WJIMaNapu - Kyn Oockuwin (Kyo
OVFuHIM), y4, UKKH Oockuwin (Oyrunnm) Oynmaau. Bockuunap Ba OYFuHmap ypracujaru anoka
BEpPTUKAJI Ba TOPU3OHTAI OYIMIIM MyMKHH. BepTukan anokamnap paxOapiapHUHT yrapra
OViicyHyBuUMJIap ypTacujard MyHocaOaTIapHU, TOPHM30HTAN ajoKajap OOIIKApYBHUHI TEHT
XYKYKJIM OYFUH Ba YHCYpJapu YpTacuaara MyHocabaTIapHu OMIAMpaIu.

NKTUCOUETHUHT OOIIKAPYB TAIIKUIOTIApU IOKOPH, KYHH, TEHI XYKYKJIH TalIKWJIOTIapra
6ynunaau. FOxopu TamkuioTaap peciy0iivka Ba TapMOK OOLIKApyB TAUIKMIIOTIApUTa aXKPaTHIIAIM.

YMymaaBnar OOIIKApyB TAUIKWJIOTIAPU HIUIA0 YWMKAPUIIHUHT TYpIHd TapMOKJIApUHH
Oupnamrupamiap. YMymJaBiar OomkapyB Tamkwiotiapu Pecnyonuka Koncrutyrnusicura
acocCJIaHTaH XoJijaa (haosusT IpUTaIH.

Xank Xy>KaTUuruHu OOIIKAPUIITHUHT YMYMJABJIAT TAIIKUIOTIApH KOHYH YMKAPYBUM, HKPO
STYBUM Ba CyJ TaWIKMIOTIApUra OymuHamu. KOHYH UMKapyBuM OJMil TalIKMIOT - Y3GEKHCTOH
Pecnyonmukacu Onuit Maxknaucuaup. Y XyKaiauk (HaoJusTHHA TapTHOra COMyBYM KOHYH, KOHYHUI
aKTJIApHU TacAuKiaiau. [laBnat pexanapu Ba OHOKETUHUHI Oa)XapHIIMIIM XaKuaa XHUCOOOTHHU
MyXoKama KHJINMO TacAMKIaiiau, WKTUCOAMETHH OOIIKAPUIIHUHT WOXKPOUsS TAIIKUIOTIAPUHU
LIaKJTAHTUPAIH.

Xank XyKaTuruHA OOIIKAPHIIHUHT WXPOUS TAIIKUIOTIApUra YMyMHM, TapMOK Ba Maxcyc
BaKoJlaTra »7ra TalIKWIOTIAp KUpagd. YMyMHHM BakojaTrra dra WKpoHWs TalIKWIOTIapura
V36exucron Pecry6muxacu Basupmap Maxkamacu, Kopakanmoructon Pecry6nukacu Basupnap
Maxkamacu Ba XOKMMHUATIAp Kupaau. Maxcyc BakojaTiud TAWIKWIOTIAp TapMOKJIapapo
XycycusTra sra BasuanapuHu Oaxapanunap. Ymap karopura [laBnaT KYMuUTaJapuHU KUPUTHILI
MYMKUH.

YMymzaaBnaT OOIMIKapyBH TAIUIKWIOTJIAPUHUHT acocuil Basudanapu: OTTHUHT acocuit
HyHamuuuiapuHun Oenrmmani, TaOMMl MyXUTHM Myxodasza KWIMII, Myl Ba KEIUT THU3UMHUTIa
pax0apyIMK KWIHII, COJUK Ba JapoMajlapHu Oenrmiami, XucoO Ba CTATUCTHKAHM TALIKWJ HTHIL,
HapXx, Tapudap Oenrua, XaiakK Xy>KaJlIurd TapMOKIapUra pax0apiuK KUIUII KUpaIu.
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V36ekucron Pecnybnukacu Basupnap MaxkaMacHHMHT —JOMMHE —HII  IOPUTYBYH
TAIIKWJIOTIapU (aoNUATH TapMOKJIApapo HIMHI-TEXHUKABHH MIUIapra pax0apiuk KW, (aH-
TEXHUKA COXAaCHJa TaHJIOB, KYHTW/UIM acoCAa HIJIApHU TaIlIKWI JTUII KaOu BasudanapHu
Oaxxapasu.

Pecniybnuka ToBap OupiKaJapuHUHT acocui Bazu(pach KOpXoHanap OWIaH XaMKOPJIMKIA
MUHTaKa/a MO TEeXHUKAaBUH TAbMUHOTHHHI OapKapop Ba camMapaly TM3MMHUHHU TALIKWII 3THUII,
UCTEBMOJUIM Ba MILIA0 YMKApyBUHJIAp YpTacuaa Oapkapop MHUHTAKaBUH alOKAJApHU YpHATHIL,
MaxCyJOT eTkKa3u0 OepHIIHM  Ha30paT KWIMIL, KOpPXOHAajapra yjaapHH MOJAIWA TEXHHUKAaBUN
TabMMHJAIIAA KyMak OepumigaH wuooparaup. Moaiuii-TeXHUKaBHA TabMHHOT TAIIKUIOTIAPH
XYKaIMK XMCOOM acocuia MIaad YMKApHUII BOCUTAIAPUHU COTUIIHUHI KYI TapMOKJIU CaBIOHU
TabMUHJIAII Ba MOJIMIA pecypciapiaH MakOy GoianaHuiinra pax0apiuk Kuiaauinap.

Monust Basupiaurd Ba YHUHI SKOWIApIard TalIKWIOTIApH JaBjaT Ba KOpXOHaIap
MaH(aaTIapuHU XUMOS ATULIrA aCOCIaHTaH OyTYHJIal SHI'M MOJIUSIBUM cUECATHU amalira Olupay,
XYKaJTUK IOPUTUII CaMapaJOpJIMTMHU CYM OWJIaH Ha30paT STHUIHM TabMMUHJIAWIU, IIUpKAT Ba
MHIMBHTyall MEXHAT (DAOIUATUHN MOJHSI-KPEIUT BOCUTACHIa TapTUOTra conuil Oyinda yopanapHH
Oenrmnaiy, axosm JapoMaJIapuiaH COJUK OJMII, 0030p MKTHCOAMETHIAa MOC WII yCyJUIapu Ba
[IAKJUTAPUHKA KOPUHM 3Tanu, OIJPKET TAIKWIOTAapH (aoJHSATUHU MOJMSJIAIITHPUIL TH3UMHUHU
y3rapTupaay, YHH HUKTHCOIUN MebEP Ba HOpMATHUBIAp acoCHIa TALIKHI 3Taiu, UMl CHU(PATUHU
OLIMPUIIHU HMKTHUCOAUN parOaTNaHTUPHMIN Ba aXpaTwiraH MaOnarnapJaH MakOyn paBuiia
¢olianaHUIIHN UKTHCOIMI parOaTIaHTUPHII YCYJUITAPUHU KEHT KYJUTallHA TaAbMUHIAWIH.

Pecnybnmuka Mapkasuii OGaHKM UKTHCOAMETHAArd Oapya KpeauT Ba XHCOO-KUTOO
MyHOCa0aTIapyuHU TALIKWII 3TYBYH Ba TapTUOTa CONYBUM OO OaHKIUP.

TwxopaT OaHKIApH TU3UMHU (PAOTHUATH TYIUK XY>KaIUK XHMCOOU Ba ¥3-Y3MHU MoJusl OuiaH
TabMMHJIAIIN ACOCHUTA YTKa3UIIAIH.

MexHat Ba WXTUMOMH Macananap OWIaH INyFY/UIAaHYBYM JaBjiaT TAIIKWJIOTIApH Ba
yIapHUHT >Koinapaaru OYnuMHManmapu Tynaa OaH/UIMKHHU, OaHJ OYiamaraH MeXHAT pecypcllapuHU
KaiiTa Taii€piam Ba kacO ypraTuil, Kajgpiapra 0yiarad TagaOHU KOHAMPHUIIHT TabMHUHIAWIMIIap.

PecnnyObnuka BasupiuKkiIapud —pecnyOnuka Xy[ayaujard KOHLEpHJap TapMOKJIApHH
OOILIKApUIIIHU aMalira omupaaumiap. TapMOKHU OOIIKapHUIll THU3UMUTA SIKKA pax0apiuK acocuja Il
IOPUTYBUM Ba3up OOUIYMIMK KUJIAAW. Y KYJI OCTUArd Ba3UpPJIUK Ba YHra Kapaluld KOopXxoHaap
(baonusTUra H1axcaH *xaBoOrapaup.

Xap Oup Ba3UpIMKAA Ba3Up TAPMOKHU OOIIKAPUIIIHUHT MYXUM MacallaJJapuHHU KOJUIETHal
paBMIIa KYpUO YMKUII Ba amaira OLIMPUINTa UMKOH OepyBUM MaciaxaT TalIKWIOTIApH TalIKWI
stTunaau. bom Macnaxar OepyBuM TalIKWIOT - KoJulerust OYnuO, YHMHI TapkuOura Basup
Yypunbocapnapu, 6omkapma OOLUIMKIAPU, KOPXOHATAP paxdapiapy KUPaIH.

Xank Xy>KalIurd TapMOFH TapkuOHUa XaM JaBiaT, XaM XyCyCcHui KOpxoHa, pupma, akIiMoHep
xKamuaTiaapu ¢aonusaT roputanu. Kopxona, ¢upma, akiuoHepiap XamusTiapu (aH-TeXHUKa
caJIOXUATHIAru camapanu GpoianaHuil, Uiiad YUKApUIIHU KOONepalyslall Ba yHFyHIAIITHPHII
Ba YUFYHJAIUITUPUII acCOCHAA MAaxXCyJoT HMIIad YUKapuIl Makcaauaa TallKWil STUIaad. Yiap
XYKaJIMK XUCOOM acocujaa caHoaT, KypWIHIL, TPAHCHOPT, CaBAO Ba Oomika coxaiapaa (aonust
IOPUTYBUM TApKUOWUN KUCMIIApJaH Tallkui Tomaau. Tapkubuil KucMm OaHkIa anoxuia OajgaHc Ba
Xxuco0 pakaMmura sra OYJIMIIM Ba WKapa ImyapaT 0yiinya, XyCycuil coxaaa Uil FOpUTUIIN MyMKHH.

KopxoHa, ¢upma, akIIMOHEPIMK >KaMUATH TapKUOUN OMpIIMKKA Kapalliau acocuil poHA Ba
MabnargapH OUPUKTHUPAIM, WYKH XYKAIMK MyHOcaOaTIapWHU amajira OLUMPUIL, TapKUOHi
OupyMKIap YpTacuaard MyHO3apalapHU XaJl 3TULI, IIYHUHIZIEK, yiap ¥3 MaxOypustiapu 6yitnua
)aBoOrapiuk TapTuOuHu Oenrmnaiaunap. Tapkubuil OGMpIMK KOHYHIa OeNruiaHraH XyKyKJIapu
Joupacujia yHra OMpUKTUPHWITaH MYJKHU Tacappy¢ 3taau Ba ¢upma, AXmapun HomuaaH OoIlKa
TAlIKWJIOTIap OwiaH mapTHoManap Ty3aauwiap. Kopxona, ¢upma, akIHMOHEPIMK >KaMUATIAPU
TapkuOuil OMpJMKKa ¥3 HOMHUJAH HIApTHOMA Ty3MII Ba Oy mapTHoMma Oyiinua >xaBoOrap OYymuin
XYKYKUHU Oepajiu.

KopxoHanu Oomkapuil KOpXOHa TYFpUCHJA KOHYHTAa acocaH aMaira omuMpuianu. by
KOHYH/Ia KY3/1a TyTWIraH TaMoWniapJaH Oupu OyTyH >KaMOAHMHI XaMJia YHUHT TalIKWJIOTJIapu
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MYXHM KapopJIapHM KaOysl KWIMII Ba YHU OaKapWIIHM Ha30paT KWIMIIJIA MIITHPOK STHII HyIn
OuaH amalira OMMPHUIIAAUTaH Y3-Y3UHHU OOIIKAPHUII TAMOHMIIUINP.

19.2. Tamkuamni Ty3uwiaMa (CTpyKTypa)Jap TypJapu

Tamkunmii Ty3uiaManap Kyzaa TypJu-TyMaH, JEKHH yaap YMYMHUH u34ni OOFIMKIMKKA 3Ta
Ba KOHYHUATIapra OyicyHaau.

BOIIKapuIIHUHT TAIIKWIMK Ty3WJIMAacCHMHUHT acOCHMM Typu YHM3UKIM Ba (DYyHKIMOHAI
Typrapugup. Ynap OUPHKHUIIK acoCHAa TYPIM XWI YHM3HKIU-QYHKIMOHAN Ty3HJIManap TapKuo
TOIAIU.

Unsuknu OyHKIMOHAJ
P 0| ®2
b1 b2 ®3 D4 @5
Vi v2
Yusuku mradiu Yusukiu GyHKIIMOHAT
1l | P Pl
¥
v v v v
v
0|
D1 s P2 D2 D4
l i 1,1 2,1 3,1
I
v

V1 v2 V3 V4 Y5

19-ynzma. Tamkuaui Ty3WJIMAJTAPHUHT TYPJId KYPHHULLIAPH

Maprau 6enrunap: P - pax6ap, b — 6ouutuk, ¥ - ycra, @ - ¢ynkumnonan paxdap, 11 - mrab,
1,1; 1,2; 1,3 - dbyakuuonan 6ynumiap.

Yusukiy Ty3WwJIMa YHHMHT Kyiu OomkapyB OYFHHIApH IOKOpH OocKHyaaru paxdapra
6eBocuta OYiicynuiu Owian TaBcuduanaau. Yn3ukim Ty3uiamaaa xap Oup xoaum O6utrta paxOapra
OyiicyHanu Ba IOKOpW TWU3UM OwmnaH (akat y opkanu OofnaHran Oynaad. YM3HKIM Ty3WJIMaHHHT
MKOOMI TOMOHJIApH YHHMHT OJIMH, UIIOHWIH, KaMXapKIUruaup. Xap oup paxOap OyTyH MexHat
xKamoacu (GaonuATH HaTwxkanapu Oyiinya skaBoOrap. by crpareruk Ba KOpHil KapopiapHH KaOym
KUJTUII XYKYKH MapKasJIallUIIura oJau0 Kemam.

YusuKy Ty3WIMaIapHHU Xal STUIYBYM Macajlanap Joupacu KeHr Oynmaran, Oy macananap
SUMJIMIIN OCOH OYIIraH XoJuiapja Kyiam mMakcaara MmyBodukaup. Cod xonga 4u3ukiIn OOIIKapyB
KyZa KaM, acocaH, Opuraja, OyiauM, MupKar, KHIMK KOpXOoHaJapJa KyJTaHHIaIu.
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UM3UKIM TY3UJIMAHUHT aCOCUM KaMUYWIMTH OYFUHIAp KOOPAMHAIMACU IyXTa OYamaiinu.
Pax0ap yHuBepcayn Myraxaccuc OYnauinu Ba yHra OYWcMHYBUM Oapua OYFuHIAp (AaoTUATHHUHT
XaMMa TOMOHUHU KamMpad OJIUIIN JIO3UM.

@OyHKIIMOHAT Ty3WJIMa - O0IIKapyB Ba3zu(anapuHUHT (YHKIHOHAT OYFHHIAp Ba paxOapiap
ypracuna TaKCUMJIAHUIIMIA acociaHagud. Y OOIIKapyB MypakkaOlamryBu Ba HMXTHCOCIHAIIYB
PUBOKIIAHUIIN OWJIaH OOFIIMK XOJa BY)KYAra KeJraH.

OyHKIMOHAN Ty3WJIMaaa OOLIKapyBUM KypcaTMmaiap HucOaTaH Majakaiu Oynaau, JIEKUH
SKKa OOIIYWINK TAMOMMIIUra prosi KWIMHMaiau. OyHKIMOHAI OYFUHIIAp COHU OPTHUILU OMIIaH Xap
Oup OYFMH MYCTaKWJI paBHIIAA XaJl 3TyBUM Macajajap Joupacu Topaind Oopaau. MyaMMOHUHT
MOXMATH Xap Oup OVFuH ¥3 MacamacuHu OMpHHYM HaBOAaTIa Xau KWIWIIAaH MaH(paaTaop
Oynmumuga smac, 6anku OWTTa XaM OYVFMH Oy MacajnaHW eTapiu Japa)kaja acoclaHTaH XO0JiIa Ba
TYFPH XaJl KA OJIMACIUrd, eYuMIIap Maiananmuo, Tyauk 6yinMail konumuaaap. by 6omkapyBau
MapakkaOIamTHupuO, yHUHT caMapagopIUTruHi KaMalTHPAIH.

YUM3HKIM Ty3WJIMaHM TAIIKWII 3TUII Ba (YHKIMOHAJ TYy3UJIMAHMHT KaMUYMJIMKIAPU KYIIMa,
OUPHUKTHPWITaH Ty3WJIMAaaap - YU3UKIU-IITA0NH, YU3UKIU-(QYHKIMOHAN Ba OOILIKa Ty3WJIMaiap
BY)Ky/Ara Keiaumura cabad oymnu.

Yu3ukiu-mtaban  Ty3WiIMajga YM3UKIM  TY3WIMa acoc KWIUMO ONMHAIM, JIEKUH
OOIIKapyBHUHT Kyiin OYFuHTra sra xap Oup OyfuHHIa alipuM MyXuM MyamMMmouap Oyiinda mralmap
ty3unaau. llrabmap Mmamakanu Kapopnap Talépraiaunap, JIEKMH YM3MKIM Ty3WJIMa paxOapu
Tacoukmad, Kydu Jgapaxkara obOopaau. Y 1mTad TaBCUSJIAPUHM KOOPAMHALUS —KWJIAJH,
MYyBO(DUKIAIITUPAIN Ba HAaTWKaga OomKapyB cudaT sxmuiaaHagu. JlekuH, Bazudanap MUKIOpH
Kyn Oyica, YM3uKIM Ty3mwiMa paxOapu Bazudanapu xam opranu. Iy cababnu, amanuérna Oomka
KyIIMa Ty3WJIManap BYXKyJra Kelgu. Yap opacuja 3HI KeHI' TapKaJraHu YU3UKIH-()YHKIIMOHAI
TY3WIMAIUP.

Yn3uknmu-GpyHKIMOHA Ty3WwiIMajaa, (YHKIHMOHAN 3BEHOJIAp KyWH Typran OYyauHManmapra
V3napu Oyiipyk Oepa osaguiap, JIEKUH ynap Oy MIIHM KOMIETEHIMsICUra TAaALTYKId OYiraH aHuK
Oenrmnanran caBojulap OVyiiMya amanra ommupaauiap. MacanaH, peXajJallTHPUII - UKTHUCOIMNA
OynuMU 1exX OOLUTUFUTra PeXXaJAIITUPUILIHA PUBOKIAHTUPHII CAaBOJUIapH OYiinua OyipyK Oepuiu
MYMKHH. 3aBOJHHUT 0ol Oyxrairepu 3ca Iexaa XUcoO Ba XMCOOOTHHM sXIIwiam Oyiinya Ba X.K.
Ym3uknu (QyHKIHOHAN TY3WJIMACHMHUHT YCTYHJIMTH YHUHI OOIIKAapyB HPUHIUIUIAPUHU OYHpPYyK
OCpHUIIHUHI SATOHAIWTH TMPUHUMNM OwinaH y3Buinmuruganup. Jlekun Oy YCTYHIMK Ty3WiIMmasa
QJIOKAIAPHUHT MYypakkal THIUIapu lo3ara KeNTHpaau: Joiuxa Oyiinua OOIIKapuIl; MaTpULAIN
Ty3uJMa Ba OomIKaap.

Jloiinxa O¥iinya OOIIKApHUII MIUTA0 YUKAPUII TEXHOJOTMSACUHUHT Y3rapuiin OuinaH OOFIHK
KaiiTa KypHIIap Ba sSHI'M TEXHOJOTHsUIAp KUPUTHIIUILU 3apyp OYiIraH KOpXoHa Ba TAIIKUIIOTIApa
KymaHuiagu. bynpail KaifTa KypuIIHM aManra OMIMPHII y4yH ¢akaTruHa LIy JoHuxara »*aBoO
OepyBuM OOLIKapyB OpraHu Ty3ujaau. bomikapyBHMHI Joiinxa OyilMua opraHu BaKTHHYAIHK
TAIIKWIOT XMcoOIaHaau. YHra IoKJIaTWIrad Ba3udanap amManra OlHUpHITaHjaH CYHT Y TyraTHiIaiu.

Marpunany Ty3wJiMa YH3MKIM Ba Joiumxa OYiinua OomKapyB Ty3WIMaJapUHUHT
OMpNAIITUPUIIUILY HaTWwKacuga Kypwiagud. byHaa d4u3uknm OomkapyB TaMOMMIM CakJIaHUO
KOJIMHAM, Joinxa Oyiinya OolIKapuiira MOC paBUIIJA 3Ca MaB3ylIapHH, WIMHHA H3JaHUILIAP
Oyitnua gactypniap, JOMMXaTaITUPULI TEXHOJOTHK TaHéprapiuk SKCIepUMEHTaI UIIa0 YUKapUII
MaxCyJOTUHU Tal€pialll, COTHII Ba XOKa30J1ap TAIKHII KWIMHAIH.

bomkapyBHM TamKuJI KWIMIIHUHT MaTpULId Ty3WJIMacuaa JoHuxa EKd Jactyp
pax0apiapyuHUHT (AOJUATH SPKUHIWTY TabMUHJIAHAIM, Yyiaap OJAWra KyHWwiraH wMacajanap
MakcaJiau Xaja KuiauHagu. WMimHu tamkun Kunum Oyinda paxOapHUHT MabCyIUSATH aHUKJIAHAIH,
YIApHUHT OaXapuiauil MyAJaTH, SKyHMH HaTwkamap Oyiindya paxOapHUHI MabCylIHATH
aHuKyaHaau. bo3op ukTHCOMMETH mIapouTHAa OOIIKAPYB anmapaTHHU OeNruiIaHraH aapaxana
KHUCKapTUPUILTa, OOIIKAPYBHUHI Xap-XWJ Japakajdapy Ba Xap Oup 3BEHO yerapacujaa ajoxuiaa
JapaxaJdapHUHT Basudagapu Ba (QyHKUMSIAPUHU aHUK QXPaTHULI, XaJIK XY>KaJIUTH, KOpXOoHajIap
(pupmainiap) TapMOKJIAPUHUHT XY>KAIUK MYCTAaKWUIMTMHU TabMHUHJIAILTA UMKOH OepajuraH sSHIU
TAIIKWINHI Ty3uJIManap Ty3HIaau.
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19.3. TamkuIni Ty3WJIMaJIapHH JOHNXAIALITH PHIIT

MeHeXMEHTHUHT TAIIKWIUN Ty3WJIMaJTapyUHH TAIIKWI KWW MIUTa0 YMKAPUIIHU TalIKUIT
KWJIUII Ba TUIUra SHC AXIIM MOC KeJIyBUM OOIIKapyB ammapaTMHU SpaTUIIgaH Ba 0030p
UKTUCOAUETH INApOUTHIA OOMIKApYBHMHI Xap OWp 3BEHOCHHMHI WILIA0 YUKAPUII-TEXHUK,
XYKaJTUK WXKTUMOMM Ba MONMABUN (aonusaTuHM Oomkapumn Oyiinya Xamma (QyHKIUsUIapHU
O XapWIMIINHUHT 3apypUATHIAH Keauob ynkaau. by MyaMMoJapHUHT €4uMHU OOIIKApyBHU HCIIOX
KWW OOIIKApYB HMIIIapH Ba (PYHKIUSTIAPUHU PAlOHAT TaKCUMIIAI OOIKAPyBHUHT aHUK MaKCaJl
Ba Basu(amapunu Oenrunam Oyiinuya OWp KaTop TaaOWUpIIApHU YTKa3HWIIl OpKAIM amalra
OLIMPHUIIA[TIH.

Makcan OomKapyB Ha3apUACMHUHI AacOCHH KareropusiapiaH Oupu XucoOiaHaIu.
BomkapyB MakcaJylapiHH IIAK/UIAHTHPUII OOIIKAPYBHUHI OOIUIAHFUY, YHTA SPUIIUII 3ca SKYHUN
O6ockuu xucobmaHamu. bomkapum Makcaam OomkapyB OOBEKTH Ba YHMHT — aloXuja
napaMeTPIAPUHUHT UCTANTaH XOJaTUIUp. AHUK OUp KOpXOHA yuyyH OOIIKapyB Makcalud aHUK Oup
MaxCyJIOT TYPHHHU SHT KaM pecypciiap XxapakaTHHH capdiaral XoJia Kepakii MUKIOp/ia Ba IOKOpU
cudarna YMKapuIaaH uoopar.

Maxkcaanmu €npamyB OONIKApYB OpraHjapyd WIIMHUHT KOJUICKTUB OJWra KyWrax
MaKca/iJlapura puIInmra OyHCcyHuIHu Tanad Kuiaaau. bomkapyBHUHT Xap OMp TH3UMH Y3UHUHT
(TalKUIuH, UKTUCOUM, MAPKETUHT, TEXHHUK, MXKTUMOMM KYpUHUIIIAru) Makcagura sra. LllyHunr
YUYH MaKcaJUIapHUHT MOC KEJIHIIHM €KM MOC KEIMACIUTH MyaMMOCH fo3ara Keiaau. boukapyBHUHT
Xap XWI Japakanapy yMyMHI Makcajra skaBo0 Oepuiiapu, Oup-OupuHU TYIAUPUO TYpHILHU 3apyp.
MakcayiapHu TapTUONAIHU YCYJIapuIaH OMpH MaKcauiap JapaxTHHH TY3HII XUCOOTaHaaN.

YMymHuil Makcaara SpHULIMII y4yH acOCHH MakcaJra SpUIIMII Kepak, acoCHi Makcajara
SPUIINII YUYH 3Ca, OMPUHYMN JapaKaHUHT MAaKCaUra SpHUILIHUII Kepak Ba X0Kazo.

JlaBnaT MacaiagapuHu OaKapUIIHUHT MAKCaAd aHUKJIOBYM XMCOOIaHAIH, Y HIMUHN TEXHUK,
uiuad YMKapuil, UKTUCOAUN, MKTUMOMM Ba OOIIKa Makcaaiap OuinaH y3Buil OOFIHK.

Makcaqmm €HamyB OOLIKapYBHUHI 3aMOHABHM Ty3WJIMacura yTUINra UMKOH Oepamu. By
Makcaap, MakcaJ OCTH Ba PHBOXJIAHHUILI Macajajapd TAapKUOMHU Ba JoMMXalaliTUpa&TraH
Oo1mKapyB 0OBEKTHHH (DAOTUAT FOPTU3HILIHH UIIIA0 YUKAH.

Makcaiap JapaxTUHU KypuIlJla YHUHT ch(daT Ba MHUKIOP TaBCU(PUHU TYFpU aHHUKJIALI
myxumaup. Cudar taBcupu OomkapyB (YHKIMSUIADUHUHT HAMOEH OYIMIIMHUHT acOCH
xucoOnaHamy, cudat TaBcudu 3ca Ty3uiaMmanu OynuHManap (OynuMm, 1exX Ba XO0Ka30) TYpUHHUHT
acocu OynmuO Xu3MaT KWIaAW. JIOHUXATAITUPUIAETTaH TalIKWIMH Ty3WIMa CHCTEMacH
AJIEMEHTANIapu OJIWa TypraH Makcaj Ba Basudanap paxOapiap Ba MyTraxaccuciap TapKHUOUHH
acocnamira UMKoH Oepaju, Ba3udanap HOMEHKIATypacH 3ca Ty3WJIMald OYIMHManap XOAUMIIApH
YpTacuaaru Baszudanap TaKCUMIAHUIIHAIHP.

Bow ma=cag

Acocuin ma=cag

1 6oc=nu Tar Ma=cagnapu

21 7|’) 22

2 6oc=uny Tar Mma=cagnapu
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120-yu3ma. Makcaaiiap Ba yJjapra 3pMiluil BOCUTAJIApH
ypTacuaaru aJ10KaJapHUHI rpauK TacBHPH.

Tamknnuii Ty3uJaIMaHW JIOMMXAJAIITHPUITHUHT MYCTaKHJI METOAU OYnu0 TaIlKuiIuii-
MKTUCOJUI MOJICIIIAIITUPHUII XHUCOOIaHa 1. Y HUHT acOCHIa MXKPO STYBUMIIAPHUHT BaKOJIATIapy Ba
MabCYTUATUHUHT TAKCUMOTUHUHT TpapuK, MaTEMAaTUK, MaKEeTIN-IEBOPUIA TaCBUPHU ETAIH.

bomkapyB TamkwiMii TY3WIMacHHHM MIAKJUIAHTUpPUIIAA OOLIKAapyB IOFOHAlapu Ba
3BEHOJIApU COHH, YM3MKJIU Ba (PYHKIIMOHAI OOIIKAPYBHUHI MapKa3jallyBU Japakacd, OOLIKapyB
OynmuMu Ba QyHKIMsIApU TapkuOu, OutTa paxdapra TYFpu Kenaaurad OYHCyHyBUMJIap COHMHU
acocnani 3apyp. bomkapyB TH3uM#Ia OFOHANAp KaH4a Kyn OYynca OypyKHHM IOKOpUAAH MacTra Ba
axOOpOTHH MAaCTAaH IOKOpUTa y3aTHII HIyHYa KUHUH Oynaau. BylpykHu Ba axOOpOTHHM y3aTHII
Kapa€Hua Oy3WIMIIHUHT XaB(u IyHYaTuK roKopu O0ynamu. LyHuHT ydyH OOIIKAapyB TAIIKUIHMA
TY3WJIMaCHHHU JOWUXATAMITHPHUIL Ba MyKaMMaJJIaIITUPHUIIIAa OOIIKApyB MOFOHATIAPU COHU ONTHMAI
OYIIMIINMra UHTUIIUII 3apypIup.

Xap KaHmad TAIIKWIMKA TY3WIMAaHUHT cuaTH YHUHT MIAKIUIAHTUPHUIIIA KyHuaaruiapra
KaHYaJIMK aMajl KWIMHTaHU OWJIaH aHUKJIaHaIu:

TU3UMJIM EHALTYB, SBHU OOLIKApYB OOBEKTH BAa OPraHUIa TabCUP KWIYBYH HIIOKHU
O0opuua xaMMa OMUJIJIAPHU XMCOOTa OJIUIIL,

OomIKapyB MapKasjallyBH Ba OUpJaMuyd 3BEHOJAP MYCTAKWUIMTMHUHT ONTHMAJ
oupiury;

oNuii paxOapnap TYFPUAAH-TYFPU MXKPO ATyBUUTa axOOpOTHU OOpHUIIM Ba BAKTHUHT
MaKCHMaJl KUCKapUIIIH;

JonXadamTHpUIAETral Ty3WJIMaaa Xap Oup TapKuOUM KUCMHUHT (DYHKLHUSACH
BazMdacu Ba XyKyKUHH TYFPU aHUKJIALI;

OoIIKapyB TU3UMUIArH Y3rapUIUIapra ;kaBo0 KalTapuIIHUHT UMKOHHUSATH;

Xap Oup aHHMK XonaT OYyiinya Kaiicu OYnuHMaza axOopoT kym Oyica 11y CaBOJHHU
eyt Oyiinya OyIMHMAara BakoJiaT OepuILl.

bomkapyB ammapaTu Ty3wJMacura acocuil Tajna0 yHUHI ONepaTHBIMTHIANUp. Ammapar
TY3WJIMacH HIYHYIMK Japaxaja STHIIyBYAaH Ba OAJUIN OYIMINNM KEpakku OOLIKapyB THU3MMHUIA
Kapop KaOyJl KWJIMII Ba YHU aMaira omupuil kepak. OnepatuBiauk OuiaH (aoausT IOPrU3UIIHUHT
UIIOHWIMIMrura Oornmukaup. by neranu GomkapyB ammaparyd axOopoT y3aTHIIHUHI TYFPUIIMTHUra
KaosaT GepHIl y3aTUIA€TIaH MabIyMOTIAPHUHT Oy3HIIMIINTa Uy KYHMaciIuru Kepak, OOIKapyB
TU3UMUIA ATOKAHUHT Y3JIyKCU3JIUTUHU TabMHUHJIAII KEpPak.

Annapar Ty3wiMmacu OOLIKapyB HMKTHCOAMHM TabMMHJIAIIM Kepak. ByHMHr MabHOCH
IIyHJaK{, OOIIKapyBIaH KelaguraH caMapa OOIIKapyB ammapaTtura OyiraH XapakaTJIapHUHT
MUHUMAJUTMTH OPKAJIH SPUIINIIAIH.

Anmapar Ty3uJMacura MIUIa0 YMKApPUII XApAaKTePUHUHT  ¥3U, YHUHT TapMOKJIHU
Xycycustinapu (umaad 4dukapuiaaérraH MaxcyjiaoT TapkKuOH, Talépiaml TEXHOJOTHSCH, HILIad
YUKApUII MaclTabl Ba THUIH, TEXHUK >XHMXO3JIAHTAHJIMK Ba MeEXHAT jkapaCHM Japakacu Ba
Oomikanap), HIYHUHI/IEK OOIIKapyB HMIIMHUHT MEXaHU3ALMSIAHTAHJIUTHY Ba aBTOMATJIAIITaHJIUTU
Japakacl MIIYWIAp MajlaKacH, YJlap MEXHATUHHHI caMapaJopiiuru OYHCyHyBUHMIIAp COHM Ba
OoIIKapyBYM TOMOHMJAH YJIApHM HA30paT KWUJa OJMII MMKOHUSTIAPH YpTacuaaru OOFIMKINK
TabCUP KYpCaTaiu.

Mags3yra ouj TassH4 cy3 Ba noéopaJap
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BomkapuHUHT TaIKUINKA TYy3UIIMAacH. Tamkunuit Ty3unma.

Uusukau (MOFOHATH ) Ty3HIMA. Apanam Ty3unma.
Uusukau-mradinm Ty3uima. Bockuu

OYHKIIMOHAI Ty3UJIMA. Tamku omum.
Uusukau-QpyHKIMOHAT Ty3UIMa., WMuku omu.
JacTtypnu-Makcaanu Ty3uiMa. OTruiyBYaH Ty3WiIMa.
MartpuiaBuil Ty3uama. MabsMypuil-xyayani Ty3miMa
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