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Kupum
TagkuKOTHUHT AoJ3apOauru. MHcoH pecypcnapu cudaTH yJapHUHT TAIIKWIOT MakKcaaura
SPUIIMIIUIATH XUCCAIAPH Ba UILIA0 YMKapUIIaéTraH MaxcysoT €K KypcaTHiIaéTral Xu3MaT cudartu
NEPCOHAJ TaHJIAII MIUTAPUHUHT KAaHYAIMK caMapaid Hyiara KyHuiaraninrura OOFIIuK.

[Tpodeccronan Tanmam MyaMMOCH XO3UPIY AaBpAar 3Hr A013apd MyaMMO XHCOOIaHaIH.

X03upru BakT/a UINra >KOWIAIIUIIIa Uil OEpYBUMHU KYIMMHYA XOJUMIIAPDHUHT OWIMMH, YKYBH
Ba TaxpubOacu KU3MKTHpaau. bapua Hazapuii MIUIaHManap MIITra KUPYBUMHUHT OWIIMM, Mallaka,
KYHMKMa Ba akJ 3aKOBaTHM Oaxouamra Kapatwinb KonMokaa. Kampnap TaHmamia nepcoHaTHUHT
MICUXOJIOTUK XyCYCHSATIIapy Ba SMOIIMOHAJ XOJaTH MYTJIAKO XUcoOra OJIMHMAsITIIH.

Kagpnapau Ttannam MyamMmMmMocu OyHIa 3aMOHaBUI paxOapHHHT KaJapiapHU Y3 Basudacura
NICUXOJIOTUK MOCJIMIHMHHM TabMUHJIAII COXacuJard Baszuganap MasKyp HIIJa KYpUJIaJWraH acoCuit
macaza 0yaub Typudau.

Xo03Mpru KyHja AaBJjiaT Ba KaMUAT KaJapJap Tai€priail TU3UMHUHU Y31yKCU3 PUBOKIAHTHPUII Ba
TAaKOMWUTAIITUPUIIHUHAT Kapuiau OYnaumum 3apyp. Yiap IOKOpH Mallakand, pakoOaTra KOoIup
MyTaxaccuciap Taiépnam OyilMua TabIUM MyacCacalapUHUHT (DAOJTMSATHHU YHFYHIAIITHPULITT
JIO3UM.

Kangpnap Ttaiiépnamr Mumuil pacTypuaa KyHuaarwiapra ajoxuzna 3bTHOOp Oepuiuiu
TabKUJJIaHTaH:

— VYMmymuil TapnuM MakTtaOmapuga gapc  Oepum  cudatuHM  ommupuil  (YKyBUMIApHH
parbaTiaHTUpHUI, Maxcyc CHH(] XoHamap Oapro 3THI, SHTH TabIUM TEXHOJIOTHUSUIAPUHM KYJUIAI,
OJIUi YKyB IOPTIAPUHUHT MaKTaOJIapHU OTATMKKA OJUIINHY HYIra Kyium Ba 1y kabumiap);

— DHr ucrepa0 M Oonanap ydyyH MakTaOnap OuuIl;

— Kopxonanap Ounan makrtabnap ypracuaa cudar KuxaTUIaH SHIH MyHOcCaOaTIapHU >KOPUN
ITHILL

— Kacb —xynap kosuiexyapuga Xy>KalukK XUCOOWHH OIIMPHUII Ba XOPHHM ATHUII, IIy acocaa
OMMaBUH KajpiapHu Taépiam cu(aTHHU KECKUH OIIMPHIL;

— Onuit yKyB opTiapuja MyTaxaccuciap Talépiamr TH3MMHMHH KaidTa Kypui , Oy coxana
KaJpiap Tau€piamHUHT OyOpTMa OEpHIl YCYIMHM >KOPUH STUILHU ¥3 UUUTa OJHIIN KepaK....1

My ypunna wmyxrapam llpesunentumus M.A.KapumoB ¢ukpnapuau KeaTupud YTUIIMMU3
7a03uM: “AUTHII KEpaKKH KaApJiapHH IMyXTapoK Kuiaub TaiépiamaciaH , yJIapHUHT KaJpura

eTMac/aH, ylapra HIIOHMacOaH Ba KyJu1a® —KyBBaTiIaMacjaH, VilnaitmManku OupoH — Oup coxana

' .A.Kapumos. bapkamou aBioj op3ycu. 90-91-6etiap.
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axBOJIHM Xeu KaHakKa Tap3/a y3rapTUpuo 6}”/J1Ma171111/1.”2 [y HyKTau Ha3apJaH KaJIpJiapHu Taﬁépn
Ba TaHJAIITra YbTUOOPHUHT Y3U , ABJIaT MUKECHIArd A03apd MyaMMO SKaHJIMTHAAH Janojar
Oepanu .

ynra xoc goi3ap0d MyammoJapiaH siHa OMpU Kajapiap OWiaH HWIUIAINra JIOUp aHUK Oup
KOHYH — KOM/Ia BA HU30MHMHI MIIIA0 YMKUIMATraHIUTUIND.

TagkuKoT 00bekTH. 3aMOHaBMil paxOaplIapHUHT KaJpiapHH Y3 Basugacura MCUXOJOTUK
MOCJIUTMHY TabMHHJIAI coXacuaaru Gaonustu (1 -42 Hadap paxdap Gaonuaru ypraHuiim.)

TagkukoT npeaMeTrH. 3aMOHABHMH paxO0apHUHI KajpiapHH Y3 Basudacura IMCHUXOIOTHK
MOCJINTMHY TabMUHJIALITA XOC TaHJIAIl Ba capaJlalllHA TAIIKWII 3TUIL KapaEHU.

TaaKUKOTHHHT MaKcaau. 3aMOHABUN paxOapHUHT HOM3OJ  KajapiapHu y3 Basudacura

MICUXOJIOTUK MOCJIMTUHH TabMHUHJIAII cOXacuaaru GaoausiTUHU TaJKUK YTHII
TagkuKoTHUHT Basudacu :

-MyaMMOHHMHI ~ ypraHWiraHJvK XoJlaTUra Joup anabuériap Ba WIMHH  H3JAHUIUIAPHU
TaxJIWJ1 KWINLL;

- Kangpnapum wumra xabyn Kwidml —okapa€HuZa ynapHH Y3 Basudacura ICUXOJIOTHK
MOCJIUTVHY TABMHUHIIOBYHU XYCYCHUSATIIADHU EPUTHLL,

- Kangpnapuum wmra kaOyn KWiMil kapa€HUTa TabCUp ATYBUM MKTHUMOHUM — ICHUXOJIOTHK
OMWIJIApPHU aHMKJIALI;

- Kagpnapuu Tannam Ba capanam jkapaHMHM TYFPU TalUKWAJ 3TULI F03aCUJAH WIMHUN —
METOMK TadcHsiiap UIIad YUKUII;

TagkMKOTHUHI MJIMHI (apas3u . Arap Ou3 ypranaérran MaB3yra xoc :

-3aMOHaBUH NCHXOJOTHsIA KaApJiapHU ¥3 Bazudacura NMCUXOJOTHK MOCIMTHHHM TabMMHJIIALI
coxacu/a TYIJIaHT'aH Ha3apuil Taxpubaiap TU3MMIIAIITHPUIICA:

- 3aMoHaBUi paxOapHUHT KaApJIapHU Y3 Bazudacura ICUX0JIOIMK MOCIUTMHUA TaAbMHUHIAI YIYH
ylapHU YpraHuIl Ba capajaml >kKapaCHd ONTHMal ICHXOJOTMK Oaxojlalll MeXaHM3MHra oJra
oynranmga:

- Kanapnapuu ¥3 Basudacura NCHXOJOTMK MOCIMTMHU TabMUHJIAII MAaKcaauaa YTKa3HIraH
HKCIEPUMEHTAN TAJAKUKOT HaTWXalapu Hazapuil Xxyjocamap OwiaH yHFyH XoJjaTia aMmaiuéria
KyJUlaHca, my0xacu3 Kajpiap TaHJalga WKOOMHM HaTWKajgapra SpULIMII SXTHUMOJU IOKOPU
oymap >au.

TagKuKOT MIIMHUHI METOAOJOrMK acocu cudaruaa. V36exucron Pecniybnmkacu

Koncrurymusicu, Y30ekucron PecmyOnmukacu Mexuar koaekcu, “Kaapmap Ttaiiépnam Muiiuit

2 M1.A.KapumoB. Y30ekucTOH GYIOK Kelaxkak caph. 85-6er
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nactypu”, Y36ekucron Pecrry6nukacu Basupnap MaXkaMacHHHHT Ma3Kyp Macajiara J0Hp Gyﬁp
Kapop Ba KypcaTMasapd, IMCUXHUK XOJMUCAIAPHHM TAJKUK STHUINra KOMIUIEKC EHIOMIMII, IIapK
MyTadakKUpIApUHUHT pax0ap (aonuaTH Ba KaapiapHU TaHJall coXacuuaru Basudamapu
TyFpucuaard TabauMmotiapu, Ilpesunentumus U.A.KapumoBHUHT paxOap KaapiapHH TaHIall Ba
yJaapHU (aoTUATHHYU TAIIKWI 3TULI COXACUTa HYHAITUPWITaH FOSUTapU XU3MaT KUJIaIu.

Nnmuii TagkMKOTHHHI MeToajapu: Taxpuba, Kysatumi, cyxo6ar, Ouorpadus, ¢daomust
HATIDKAIAPUHU TaxJWl Kuiuml, aHkera, TecT (CrwibOeprep-XanuH, [ Aif3eHk Tectiapu) ,

MaremaTHk CTaTHCTHKA METOANIapuAaH (HoiaanaHmIIN.

HNiamMuii TaAKUKOTHUHT STHTHJINTH

- 3amoHaBUi paxOapHUHT KaapiapHU Y3 Basudacura MCUXOJIOTUK MOCIUTHHU TabMHHIIAII
MyaMMOCHUTa IOUP Ha3apHil MaTepHrauiap TaxX i KWIHMHTAH Ba TH3UMIIAII TUPUIITaH.

- 3amoHaBUi paxOapHUHT KaapiapHU Y3 Basu(acura MCUXOJIOTUK MOCIUTHHU TabMHHIIAII
caxacujard Bazudanapu KOMILIEKC ICUXOJIOTHK EHIONIYB acOCUa YpraHuiIraH

- PuBoxanran paBnaTtiap OWiaH MamiIakaTUMU3 OOIIKapyB TH3UMHU TaXpUOACHHUKUECHIMA
TaxJua DTHII acoCHJa 3aMOHAaBHH paxOapHUHT Y3 Ba3sU(BCUTa TICHXOJOTUK MOCIUTHHH
TabMUHJIOBYU MYXUM OMUJIIAP TU3UMH aHUKJIAHTaH.

- 3aMoHaBUi OOIIKApyB TH3UMHUIA HHTEICKTYal CAJTOXHITIA Ba TCHUXOJIOTHMK CaBOJIXOH
pax0ap maxcu Ba Kacouil ¢aonusTura xoc 3apyp cudar Ba azunariaap yuryH pUBOKIaHTaH paxdoap
KuédacuHu spaTuiIm.

TagKUKOTHMHI Ha3apui axXaMUATH

-Ilepconanuu TaHmam Ba capajaml >kKapa€HHJard TCUXOJOTHK XYCYCHST Ba >KUXATJIAPHHHT
Ha3apUil — METOJIOJIOTUK TaXJIWIN

- MnMuii TagKUKOT *Kapa€HHWJAa AaCOCIIAHTaH Ha3apuil METOJOJIOTMK Kapaluap uWirapu
CypwiraH WIMHHA MyJOXa3a Ba Kapaluiap , TaAKAKOT HaTIKacuga YHMKApUITaH Xyjocanap,
XOAUMIIAp TICUXOJIOTHSCH, MABHABHST MCUXOJIOTHSICH, TAIIKWIANA TICUXOJNOTHs (paHmapura Xu3mar
KUJIALIH;

- Kampmapum  kaOyn xunwmn — kapa€HUJard  MCUXOJOTHMK — XYCYCHST  Ba IKUXaTjiapu
MEXaHU3MJIAPUHUHT EPUTUIIUILIY Ba TAaCHU(IAHHUIIIN;

- Xoaumiap MCUXOJIOTHICHIA YIIOY MaB3YHUHT KaM YPraHWITAHIUTH XaMJa y30eK TUIUAaru

MabJIYMOTIIAPHUHT TaKYUJUIATH.
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TaagKMKOTHHHI aMaJIHil AXaMUATH. Tamkunor Ba  Myaccacalapaa Kaj:[pna
CapaJlalllHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHSATIIApU Ba JKUXATJIapura »bTHO0p Oepuinimra, OyHIaH TallKapH
KaOyJ1 KMITUII XKapaéHUHUHT (DakaT XyKyKHi TOMOHJIApHUTra 3Mac, OaJIki yHTa ICUXOJIOTUK KUXATIAH
EHIaIINII 3apypJIUrura YbTHOOPHHU KapaTHIl.

TagKMKOT MINMHUHT Ty3uaumm. TagkukoT umm kupun, 3 ta 600, 7 Ta naparpad, xymnocanap,

¢oiinananunran afaduérnap pyixartu Ba WIOBaJapAaH TAIIKWI TONTaH.
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I BOBb. KaapaapHu kacOui XycycHAITJIapH acoCHAAa CapaJallHMHT
Ha3apuil KMXaTIaH TaXJIWJIM.
Xap KaHjai TaIIKWIOTHUHT OOIIKapyB TApKUOM Ba Kajpiap XU3MaTH HILIU MEPCOHATHHU U3Jall
Ba TaHJIAI 3apypaT OWJIaH y3BUN OOFTUKIHP.

Kanpnapau Tannam GomkapyBHUHT Mapka3uil Bazudanapuaan Oup xucoOsiaHaau, YyHKU aifHaH
KAIIWJIAp TAIKWIOT —Tacappypuiard pecypciaapHUHT Xap KaHAall TypiapuIaH camapaiu
doiitanaHUIIHM TabMUHJIAWIM Ba ailHAaH KUINWJIApra MHPOBApI HATWXKAAA YHUHT HKTHUCOIUN
KYypcaTKUWIapH Ba pakoOaTOapIonuiurura OOFIUKIUP.

Ilepconan xap KaHAail TAIIKWIOTHUHT XapaKaTIaHTHPYBUU Ky4H XHCOOIaHA M.

busra yTMumnan MabIyMKy MEpCOHAHU TaHJIAII XKyAa KagumaaHn Oonwianrad. Tyaa Ba kaOuna
OOLITMKIAPUHN TaHJAIl YHUHT OWJIMM CaBUsACH, €M, OOIIKApyB KOOWJIMSITH, CE3TUPIIUTU IIyHTa
yXmram skuxamiap uHoOaTra ojvHraH. byHIaH Tamkapu Kaaumaa amaijopiapHU Ba acKapiapHU
TAHJIOBUHM YTKa3raH, OyHJa MaBKeura Kapad sMac, KyIMHYa YHUHT OUJIMMHU Ba CaBHsICHIa 3bTHOOD

Oepwiiras.

1.1. KanpaapHu capajJJallIHUHT NCHXOJIOTHK KUXATAAH YPraHUJINIIH.

X03upru KyHaa “mHCOH pecypceiapy’” KMUMaTHHUHT TaH OJMHUIIN 103 OepMOK/a.

AmMo, xap mouM xam OyHmait 6ynmaran. [llaxcHUHT KacOra ouj XyCcycHSTIapy acoCuaa U3Jail
Ba TaHJAIIHUHT OMP TU3MMU MAKUIAHUIIHN Y30K Ba Mypakkad TapHuxra sra.

Kagpnap tanmam TU3MMHU MAKUIAHUIIUHUHT OyTyH AaBpHUHM LIAPTIIM y4Ta acocuil Oockuura
OYIIUII MyMKHH:

— Wnm-danraua

— Mymro3

— 3amoHaBMil.

Wnm-¢panraya 6ynaran O0oCKMY KaAMMIH IIapKaard Kyaaopiauk aasiatiaapu (Mwucp, Llymep,
AKxKaJ/a) MaK/UTaHUII JaBpyad 4-5 MUHT HHJT OJIMH OOILITaH M.

Macanan, Mucpa naBnaT XU3MaTYHJIAPUHUHT ONHA TabaKacHMHU Tal€praiiuran amaniaopiap
MakTabu MaBxkyn Oynran. by wMaktabna Karpuili KYMUWJIMK ME30HJIAp acoCHIa Makcaira
HYHAITUPWITaH TAHJIOB YpHAaTWIraH. AKIMM KOOWIUAT, dKUCMOHUN €TYKJIMK, MaJaHUM Jlapaka Ba
Oomkanap Oy MakTabra KApHIITra TabCUP KypcaTraH.

Opamu3 Gonuiapyuaa KaauMra XUToi1a TaHIOBHUHT JKy/1a Ky4Id MakTaOu IaKJIaHIu.
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Kondymmii Ba yHUHT u30LUIapH, amanaopiap Ba oOpynu Tabaka BaKWIUIApUHU TanAIH: R
TYnuK QancadacuHu spatau. AManAOpIapHU WIIra TaHJIAIl aCOCH YHUHT 00# €ku oOpynu aBimoara
MaHCYOJIMIY 3Mac, OalKH MaxXCHi Xu3Matiapy, akjiuil cudartu Ba 3akoBaTH MHOOATTa OJIMHTaH.

Wnm-¢panraya OynraH OOCKMYHHMHI SHI KaTTa oTykiapu Kamumru I'penusiza maximaHumim
JABpUra TYFpU KelaaH.

Vima naBpra XyHapManIap, JEHTH34MIAD, XKAHTYAIAP MAXOPATH MUCIH KypHIMAraH uyKKUTa
erau. Iy cababmu kacOuii TaHIOB Tanabiapu KeCKMH MypakkaOnamau. byHra mabinym napaxana y
¢ku Oy <aonmusaT yuyyH 3apypuil Me30H Ba cudartiapHu Tapuxga OWpPUHYM  MapTa
cucremanamrupuira ypuiran Kamgumru rpek myrtadaxkupiapu (Apucroren Ba Ilnaton) umnmmapu
TabCUP KypCaTraH.

Vpra acpmapma kampiapHM H3NAl Ba TAHIAIIHMHT TYpIM YCYJUTAPHHM KyIUIAINra KYNTHHA
MUCOJUIAp MaBxKyJl, OMpOK OylTapHHHT Oapyacu TEXHUK KacOra Ol XyCyCHUSATIApH acOCHAA TaHJall
TU3MMHUHHU SAPATULITA YPUHUII X0JIOC.

Nnm-danraya 6ynran gaBpaa Oy TU3UMHUHT alOXHIa dJEMEHTIAPH, OUp KHUCMH MIAKJUIAH/H,
OUpPOK Tyray OYTKY/UIMKKa Y KeMMHYAIUK SPUILIH.

Knaccuk OGockuu Oommanummura EBpoma kanutanu3aMuHUHT puBokiaantuprad X VII-XIX
acpmapraru OylOK caHOaT MHKWIOOM TypTku Oynmu. Kym mexHatura acociaHran Maiiaa umuiad
YUKAPUIIHUHT OyF Ba MallMHara ajJMalldHUION WII LIAPOUTIAPUHHUHT, MEXHAT TaKCUMOTH,
VOKTUMOMH IIAKJUTAPHUHT Ba XOKA30JIAPHUHT Y3rapHILIUTa OJu0 Kemu.

By y3rapunnapausr 6apyacu Owian Oupra, MIIYUIap Ba MYJIKAOpPIap, XyKaluHIap Opacuaaru
dapk omau. Kapmm xapakaT KWIyBYM TOMOHJIAp opacuaa OoOFjoBYM OYFuH OYiaguraH
TAIIKWJIOTHUHT aJOXUAA Ty3UJIMara Ky4u 3apypaT BYXKYAra KeJ.

[lepconan macananap OwiaH IIyFyJUIaHUIITA KapaTWirad OyHaai Tyswimanap (OYIum Xu3zMmar)
Te3 opanga maiino Oynmu. Ilepconan Oyitmua OupuHuM MabMyp (apoBOHIUK OYyiinya koTuO 10
aTajiras.

bupuHym nenapTaMEHTHUHT aHUK BYXKYJra KEJIWII BaKTH Kaia KuiumHMaraH, Ooupok XIX
acpHUHT oxupu XX acpHMHT Oouutapuia HUPUK KOpXOHajap ¥3 TapkuOMAa Maxcyc Kaapiap
XM3MaTura sra 3u.

@dapoBoHyiKk Oyiindya KOTHOHMHI Bazudacu MabMypusaT OWiIaH MINYHIAP OpaCHAAru
BOCHTAUMJIMKAAH HOopaT Oynran, 6omkaya aifTrania ynap vy OwiaH ynapra TyIIyHapiu THIIa
rarjamuiriapy KeiHuH sca OolIKapyBUMjIapra MIIYWIApAAH SHT SXIIM HATHKajdapra SPUIIHUIIHIIL
YUyH HMUMa KWIMII KepaKIWTH XaKuia TaBcusuiap Oepuuuiapu jozuMm Oynran. Kanpnap macamacu
KyJa oAU Xall KWIMHTaH.

Kagpnap tannam myammocuHu OupuHUYM Oynmb aMmepukanuk osmmiiap IlepcoHc Ba TaHUKIH
HEMHC MICUX0JIOTH MIoHUCTEepOepr MIMHUM JKUXAT/AAaH acociaraH.
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bupok mepcoHan TaHiam THU3UMUIArd TyO y3rapuiiap ¢axkarruHa XX acpHUHT 20-1711/1Jmapy; '
conup 6yna Gomnamy. Yima itmnapaa TeiopHUHT MEXHATHH MIMUI TAIIKIT KMTHIT TYFPUCHIATH
Hazapusicu KeHr Tapkaimau. Kangpnap cuécatu coxacupa Teiinop acocuil 3bTHOOpHH NEpCOHATHU
M3Jall Ba TaHJALITHUHT MAaXCyC TU3MMMHHU SPATHUILNTa IIYHHUHIJEK STajUIaHTaH JaBO3MMIa MyBO (UK
pax6apinap (haoJuATHHNA 6axoalra KapaTim.

Our pusoxianrad nasnatiap (AKL, I'epmanus, ®@panuus, byrox bpuranus Ba xokaszosap)
Teitnop T3uMuaH Qoipananuiray, my Ouigan Oupra Y3MapuHUHT Kaapiap TaHialml TU3HUMUHU
¢aon nnuad YMKKaHIap.

Kynmunnuk amepuka KOMIAHUMsUIApUa HINYM KyYUHH JKan® KWIMII, TaHJall, OOUUIaHFUY
KOWTAIITHPUIL, KYYMpHIL, TapOusuialmn Ba YKUTHUINL, WITYAIAp CaJOMATIWIH, CaHUTApUs Ba
XaB()CUBIMK TEXHUKACH, TYPMYLIHH SXIIMWIAII, TEPCOHATHMU YPraHUII METOJUIapH MakKcaiiapuia
HIaXCUW TApKUOHM YpHATHII OYIUMIIApH TAIKUI KUITUHTaH.

I'epmaHus XyKyMaTH XaMMa oi/ja apMHsi Ba KOpXOHara nepcoHaIHN TaHJAIITa ICUXOJIOTIIapHH
JKaJI0 KAJITaH.

1920-iiunnap Oonwapuaa I'epmanusiga dupma paxOapiapuHUHT 1y100an (AyHEBUIN) CYpOBH
YTKa3uIaau.

CypoB makcaau aHUK KacOnapHu OaTadcui Tabpudall, Me30HIapUHU aHuKIamTupui. Gupma
paxOaprnapu HITYMIApAAaH OJMHAIAWIAH >KaBOOJApHHM COJANALITHPHIN Ba CUCTEMara COJIMII y4yH
bepnunnarn Amanuii Ilcuxonoruss unctutytn 151 caBonman ubopar aHKeTaHW HIIA0 YHMKIH.
Typnu kacO BakwUIapy TOMOHMJAH caBoJUlapra OepwiraH MHUHIIA0 kaBoOmap acocuaa
KacOmapHuHr anudOo TapTuOMgaru KapToTeka KYpUHHUIIMIArd “KacOuil mcuxorpammanap’Hu
(MacanaH, MalIMHHUCT, WAFYBYM, BaroH €TaKYMCH, MI0payd, TeaeQOHYH Ba OomIKanap) spaTHINra
SPUIIHILIHN.

Poccusna xam mcuxXoTeXHUKA oymnumiuaaH ¢aon Qoimamanunad. MexHaTHU TaJKWK KHITUII
MapKa3JIapuHUHT 9 Ta nabaparopusiapuaad OupW HErH3MAa WIUIA0 YMKWITaH MEepcoHan OuiaH
UIIJIAIl METOAMKAacHAaH (oiiganaHa Gouuiaim.

3aMoHaBHi OOCKMY—KaJIpiap XU3MaTu MIIUIAH Y3WIMII JaBPH KaJapiap TaHJAIl TaXpUOACHHU
caHoaTIaH HMKTHCOAHUHI Oapua coxamapura yTkazum 1950- iwmnapu oxupu 1960- immnapu
Oommpgan “cudar HazapusacH HU spaTHIl (Hac™iad paxOaprap yuyyH UIIad YMKWIITaH)
xucoOnanaau. Maskyp #HyHanIumm Bakwiapu —“radpaTawivk’, “UpOJATMINK’, “KaTbUAT
“Te3KOpnuK”, “OMIMMIMIMK~’ KaOW eTakuum y4dyH 3apyp Oyiran maxcuil cudatTiiapHd TOTMII
iynunan Gopaunap.

Typnu TagkukoTiapia TaAKUKOTYMIAp HyKTaWM Haszapuga OomkapyB BasuaigapuHH

MyBaddakusATIN 6axapuIl yayH 3apypuil KynruHa cudatiiap Ky3ra TanuiaHau. YiapaaH, oJIuHIaH
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Kypa OJIMII, TEe3KOp peakuus, Y3MHU HYKOTMACIMK, MEXHAT, YbTHOOPHU TOPTHUII KOGI/IJII/IH';
XyIIMYOMAJTAIHK, SHEPTHs, ak/I Ba XapakTep KaOumap’.

SIHrM Ha3apUsUTAPDHUHT SHT OYII 3apyp TOMOHH OomIKapyBuM Oapua sXimu cudariapra sra
OynuIM Ba X4 KaHJal KaMYHJIMKCHU3 OYJIHINY JIO3UM JeTaH YHHHT acOCUi rosich xucobmanaau. K.
bupn 20 Ta TaAKMKOTHH yMYMJIAIITHPHO, €Takyd y4yH 3apypuil 79 Ta cudarHu kypcartam, ymia
Humnapna Oy MaB3ynaru TaAKUKOTIIAP XalgaH OPTHK KyNalau Ba KyMUHYAa OMPOH TaAKUKOTHUHT
HaTIWKanapu OOIIKACUHUHI HaTIDKalapura TYFpu KenMmaid OemabHUUYMIUKKAa Oopau. Onkopt
WHAUBHUIYMHH TabpHUQIIal yuyyH UHIIN3 TWIHJIA WIUIATHIAurad 17 MUHT TabpuQaaH Oespiau Xap
Oupu erakyd TaBCU(HOMACH YYyH MIUIATWIMIIM MYMKHH, 1e0 XucoOnaiau. ETakuMmukHUHT
CHUMIITOM KOMIUIEKCHHUHI OUp Heya HWIIIMK KYI COHJIM TaJKUKOTIapuaaH xynaoca Kumb C.Jxuo,
TYpJid BasuATIAp pax0ap KUIIMIaH KYyNruHa KapaMma-Kapiu cudatiapHu Tanad Kuianu, neiau. by
pyixaTinapHUHr 3apypuil cudar OwinaH anMamrad cudatuii Ba MaBXyd WUFMHIUCHMHU HaMOEH
STHIIUIIN XaTO OYIajn.

Pyiixar kaHuya y3yH Oynca, 0axoJIaTHMHI SIKYHHH HaTwkacu MIIOHWIM TytoiraH. Iy Ounan
Oupra, cTaHAapTIAIraH CTaTUCTHKAAa OupiIaMun 0axoIaliHy YTKAa3HII U TAPTUON WYK 3]1H.

“Cudar Hazapusicu” OOIIKapyB MIUIAPH YUyH TaHJAII MaKcaJuAa KUIIWIAPHUHT WHAMBUIYal
¢bapkiapu MacajaJlapuH{ €4UIIra OMPUHYM YPUHUIIHH Y3UJa HAMOEH 3Taau. Y YTONHK(XoMmxaén)
XapakTepra sra 5AM Ba OOLIKApYBUMHHU KacOWil TaHiaml jkapa€Hura acoc Oyna oJIMaau, IIyHTa
KapamacjaH, Oy Ha3zapus KEHMHIM NEepCOHAN TAaHJIALIHUHT SHaJa camapald TH3UMIIAPHHU SIPaTHII
YUyH TYypTKH OYI10 XU3Mar KUjIu.

Cobuk urtudoxna 1960-immiapaa nepcoHan TaHJIAl TU3UMHUHU PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT SHTH
TapMOFHU OOIILTIaH N,

By xapaéHn 3aBoj (aMayinii) COIMOIOTUACHHUHT a0 OYIHIIM Ba jKafajl YCUIIN OuiiaH OOFIIHK.
VYHHM acocaH aKaJleMUK COLUOJIOTIIAp APaTIy.

Xap xanmaii xonga xaM OupuHYHM OouKM4na ImyHaad Oynran. /lactmad 3aBOjA COIMOJOTUSICUHU
COLIMOJIOTJIAp, IICUXOJIOrIap Ba WUPUK UKTHCOAYWIIAp €HMA-EH MIIAral MUPUK KOpXOHAJIapAaru
COLMAJl PHBOXJIAHHII XM3MaTiapuaa mMakomra sra Oynau. KelunHpoK TapMmoKiap, MHHTaKaiap,
maxapJap/a xuzMatiap (61po, cekTop Ba Jabaparopusiiap) ByKyara Keiu.

AMmanuii COLMOJIOTHSI Ba MEXHAT ICUXosoruscu yrran acpuHuHr 70-80-iwiiapu Oomutapuna
BY)KYyJra KeJau, KaTop TapMOKJap (dHEpreTuka CaHOATH Ba3UPJIMIH, paJnOCaHOAT Ba3uWpPIUTU Ba

x0Ka30J1ap) 3aBOJ XU3MATJIIAPUHHUHT TAPMOKJIAHTaH TU3UMU HIAKIIJIaHAH.

* [enxonornaeckuii pobiemMb otdopa kaapos. 2002 rox. Cankr-IlerepOypr. 5-14-ctp. www.google.ru.
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Vrran acprunr 80-itmnap oxupuaa CoOUK MTTH(OK KAMHATHHU IJ106a7T HCIOXOTIAp
OOFIUK 3aBOJI XM3MaTIapu HyKoia Gonuiagyu. Y IapHUHT IIepCOHAN TaHJIAII coXacuaaru Basudanapu
SIHTH KaJipyap OYIMMU Ba pEKPYTHHT areHTJIMKIapura YTau. X03Upry naiTaa nepcoHaHy U3JIall Ba
taHnam (O6axojam aTTecTalus)HHHI 3aMOHAaBU Ba caMapaid THU3MMHHUHT AaCOCHH KHCMHU
UXTUCOCTAITaH (upMaizap TOMOHHUIAH, HIIa0 YMKWIMOKIA Ba KyutaHwiMokaa. Kanpriap
MapKasJlapy Ba PeKPYTUHI areHTIMKIApH UXTHCOCHAIral GupMangap TOMOHUIAH Xxucobiaanaau (Oy

Hadakat Coouk utTudok, Poccus, 6anku OyryH AyHE yuyH agoiaaTIuIup.)

3 2

Macnoy Y3uHHUHT “ 3XTHUEXKIIApU HEPAPXUSACU ~ Ha3apusacHIa XaM XOJIuUMIap SXTHEXKIApU Ba
UIIra capayaml >kapaéHuaa coaup Oynmaauran Typiu XWJl TYCHUKIapHU Oaprapad sTUII HynmapuHHU
€310 KoJIIupraH.

IOkopuga HOMH KeNTHpWIraH MakTabiap Ba OJIMMIIAPHMHT IE€pPCOHA MYaMMOCHHH  Xall
TULIAATH Xuccajgapu Oexkuécaup. JIeKMH IIyHHM XaM TabKUUIAIl Kepakkw, Oy HyHamumina xaau

Yypranuamarad Ba OUYMJIMIIN J013ap0 OYnran Macananap ¥3 e4MMUHU KyTHO ETHOAN.

1.2. 3amMoHaBHii ICHXO0JIOTUSAA KaJAPJap TAHJIALI MacaJlacura Typjianya

énaamysJap.

Kanpnap myammocunu 6upunumnapaad 6ymu6 xan stumaa ['epmanus, AKLL, ®@pannus, byrok
bpuranus Ba Slnonus xabu naBnaTinapHUHT YpHU 6ekuécaup. by naBnatnapuunr skun 300 Humik
TapUXHUHU YpraHaaurad 0yjacak OyHUHT TYBOXH OYyIamus.

I'epmanus— MabMypuil OomikapyB ¢enepan makad EBpoma paBnatiapu opacuaa TabCUp
JIOUpacu KEHT OYiraH JaBiar.

[Ipyccus Ba yHUHT XyKMpPOH CHH(H-IOHKepsap [ epMaHus MabMypUsATHIA Y3 U3UHU KOJIUPraH.
HTOoaTKkopiMK, WIIOHWIWIMK Ba MEXHATCEBApiIMK-Oy cH(aTIapHUHT apUCTPOKpAT IOHKEpiapia
maxutantupuiarad. XVIID acpma Ilpycenss xkupoanm @Ppuapuk Oropokpamiap Taiéprnam ydyH
YHHUBEPCHUTETJIAp TAIIKWI KWIAW. Xo3upaa Oy mMamiakaT (yKapOoJHK XHU3MaT4YUIapu JAEMOKpPATHK
tapadaoprapuaup. Yiap MamJIaKaTHUHT TYpJIM YHUBEPCHUTETIApUIa OXUPUTH Kypciapia KacOuid
Tal€prapivK yTUIIAIN.

Xosupru I'epManust ydyH CUECUM Ba MabMYPHUH COXaJapHMHI y3apo KETUIUM Ky3aTwiagu. by
JlaBjlaT XU3MaTW TYFPUCHZA KOHYHJA XaM Y3 aKCUHU TONraH. YHra Kypa amajaopiap CUECUH
napTusuiap GpaonusaTHIa KaTHALIUII Ba MapJaMeHT JIABO3UMHTa PHUILUII XyKyKHUra 3ra.

Ymyman ['epmanusiia amannopiaap UMTUE3IM CUECUI TYPYX XUCOOIaHAIN.

bomka rap6 naBmarminapuaan ¢apkiu ynapok I'epmanHusga JaBiaT XU3MAT4YHCH JIABO3HMHU
MYKOOMJI CHECUI JIaBO3UM XHCOOMaHMalau. AKCHHYA, Y MyBaQakusaTnu cuécuil Gpaonuar yayH
LIAPOUT sIpaTaaH.
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[lynucu Ku3uKKM X03upru naiitaa ['epmanusiga “/laBnat xu3Matu” TYHIYHYACH HYK. 1->I<ax
ypymuaas keiuH ‘“YKamoaT xu3maru” TylIyHYacUra y3rapa.

By 3 Touda ogamnapHu ¥3 nunra oyaau:

-amManaopiap

-XU3MaT4YuiIap

-MIIYUIIap

Awmangopnap ¢paoausATUHN TapTUOTa coyBUM Xyxokar 1971 iimnaarn amangopiap TYFprcHIaria
dykaponap KOHYHH xHucoOmaHagu. by KoHyHra MyBOOUMK KyHHAard mIaxciap amajiaop
xucoOaaHaIu:

JlaBnar amnmapatd amainopiapH, Cyasiap, Maktabjap Ba OJHMi YKyB IOpTIapu YKUTYBUHIIAPH,
XxapOuiinap, moura, TeMHp Hya Xu3MaTH, JaBiaT OaHKIapu Xxoaumiapu. JlaBnat Ba OGropokparus
Ypracunaru y3apo mMyHocabar myBad(dakusATH JaBlaT MabMYypPHUATH IOKOPH OYFHHMIA MEpCOHAT
aJIMAIIMHUII XUCOOIaHAIH.

I'epmanusna daxpuil Xu3MaTdymwiap HMHCTUTYTH y3Ura XOC axXxaMHsT KacO sTaau. Yiap
bykaponuk kacOura sra OynaraH, xamja TYJIOB Ba aJOXMAA MXKTUMOUN TabMHUHOTIA JabBO KUJIMII
XYKyKHra sra 0ynmaran ¢axpuidl JIaBO3UMH STajapHIup.

VYnapra cailaHraH KOHCYJIap KUPaIH.

IOxopn naBo3umra naBorapiapra oKopu TanaOmap kyWunaau. FOkopu naBo3uMiapiaru
XM3MAaTHUHT OWpPHHYM MOFOHACUTa YpTa MakTaOHM MyBadQakusTIu TyraTrad, 3 WA Maxcyc
Taiiéprapnukgan  yrraH Ba Oy JaBo3uM  Taynabu OyiM4a HMMTHXOH  TOMIIMPIaH Iaxciap
TaiinHIaHaad. KKMHYM TOFaHaaura OJIMi MabiyMOTiH, | — gaBiaT UMTHUXOHUHU TOMILIUPraH, 2
MW JaBOMHUJIA MAXCyC XW3MATHU yTarad Ba [[-MMTUXOHUHM TOMIIKUPraH KUIIWJIAP TaUWHIIAHAIH.
By tamabnapra kymmmua € TYCHUKIapu XaM YpHAaTWIraH, MacTKU nmoroHa 16 émman -30 émraua,
Vpra moroHa sca 18 émman 50 €m ned Oenrwianra.

1968 imnru Kapopra MyBO(UK HIITra KaOyyl KUIHIIHUHT SHT IOKOpH Kypcarruuu 50 émraya
KYTapuIraH.

Basupnuk Oropokparuscura XOJUMIIApHU TYIIad OJNMII coxajapu opacujaa aaius OMpHHYH,
KEeWHH UKTHCOAMET Ba WOKTUMOUH (paHmap Typaam.

IOpuctniuk kacOu I'epmanusna anbaHaBUi Tap3ga JaBilaT XW3MaTUTa KUPUII YU4yH OHT
AXIIA UMKOHUSAT Oepaiu.

XO03Upru nanTAa Xajld Ba3upiIUK OIOPOKPATHACH TU3UMHJIA IOPUCTIAP €TaKYd JIABO3HUMIIAPHU
yuuiab Typu6au .

Vrran acpaunr oxupuna ['epManus naBiaté GOIIKApYBMAA IOPUCTIAPHUHI ANOXHAA XOJATH

KOHYHMMIamTupuiaran Ba ¢axar 1953 iiun “ropuaMK MOHOMONMSA™ TYraTHJIAM . YOy KOHYHra
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MYBO(UK MKTUCOIUET Ba MKTUMOMM (paHIap COXAaCHUAArd OJIMH MabJIyMOT IOPHUIUK M&’bJIYMOi
TEHTJIAIITUPWIIH, SHHU JaBJIaT XU3MaTH JIaBO3UMH YUyH €Tapiiv Ae0 TaH OJIHHIH.

[ynra kapamaii , 3aMOHaBMI COIIMOJOTUK TAJAKHKOTIAp paxOap Ba IOKOpH paxOap NmepcoHaIH
opacuja IOpUCT KacOM YCTYyH XMCOOJIaHa/Iu.

Macanan: puBOXJIAHTHPHII Ba3udalapuHu OakapyBuM aMaJIJOPJIAPHUHT 67% IOpUCTIApIUp.

['epMaHUSHUHT IOKOpPM  amaijopiiapd Xakyjaa TacaBBypra ora OYiauml y4dyH JaBjar
XA3MaTYHiIapu TOM(DACUHUHT TYpiu OuprammMaiapy, WKTUMOUN Ba MKTUCOAMN TAIIKMIIOTIAP/A,
IIYHUHTIGK NapTus paxOapiuruaa KeHr Hamo€H O0ynaau. by Typaaru daonusart P.Maitntn pukpuua
IOKOPH MabMYpJIAPHUHT “MYJIOKOT FAPU30HTH ~ KEHraMIura Kymakjamaad, Ba ax00poT MaHOau
Oynmub Xu3MaT KUiIau.

Xuzmar Oyiinua KY4yuIll THU3UMH KOHYHJIap OwiaH TapTtuOra convHaad. Y 2 Ta TaMoumira
acocianaau: Marnaka OIIMpUII Ba KeTMa-KeT KyTapuinuil. bynapra uctiucHo tapukacuna Qaxarruia
Kazpiap Oyiinya @enepan KOMUCCUSTHUHT Maxcyc pyWxartu Oyiinua Wynm KyWumamu .

Kyiin naBo3uM rypyxjapuaa uiHH “axmu’ 1e0 OaxonaHca KyTapuiauiml 6 WuianaH KeHuH
“koHMKapnu “nmed OaxonaHca & WWIAaH KeHWWH amanra omupuiaad. by rypyxman OKopu
JaBo3MMra TaluHiaaHumna gasorap 40 émra TyaMmaran OYyiica Ba3UPHUHI MaxCyC PyXcaTH Kepak
oymamu.

Xu3zMar Oyinua KyTapuiuilga aMaiJopiapHUHI CUECHMH MaKOMM ajloXyjaa YpHHra osra.
“Coauknmuk Oypun ~ Oy aBBalio CHECHI COJUKINK TaIa0UIup.

Amangoprnap anoxuaa mapTusrasMac OyTyH XajdKKa XW3MaT KUJIAIH.

Y ¥3 mMaxOypusTIapuHM BHXKIOHAH Ba mapTtus MaHpatiapura OOFIMK OYiaMaran XoJsijga
Oaxapanu. by Owmman y ymymuii mandaar Ba (apoBOHJIMK XaKuJa FaMXYpJIMK KHJIHUILTA
MaxxOypaupiap /Amangopnap Tyrpucuaa dpenepan KoHyH S2-naparpad, 1-myHkTu/.

Awmepuka Kymma I[Hrtatnapu.

AKlllna, ytMumaa MabMypuil AaBinaT OOIIKAPYBUHUHI MapKas3jiallyB >KapaéHH  HOTEKUC
keunu. AMepuka ¢enepatuB Ty3yMH MyalssH MKTHUCOJUI aBTOHOMHS Ba UTOATJIAPHUHT €Tapiuya
KEHI' CHUECHI BakoJIaTiapuHU MabKy/ulaiau. Amepukanuk cuécaruwiap Y. bennor Ba K.IlIpesur
AKlIlna genepan xykymar MmTaTiapy aCOCYMCH IMAC, MaxXCYJIUAUP €0 XUcoOmammaam.

19-acpaunr oxupu 20-acpHUHT OomMaa WHUIA0 YUKAPUII KYWIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIN Ky4€Id
MapKa3Jallirad JaBJjiaT annapaTy 3BONIOIUACUTA TAbCHP 3TMall KOJIMa/Iu.

YMyMMWIIMA MeXHAT Ba KamuTajdl OO30pHMHI MIAKIUUIAHMIIM, TEMHp Hymap mTariapapo
CaBJIOHUHI PHBOXJIAHHUIIN, YMYMMWIIHH CTaHAAPTIAPHUHT MIUIA0 YMKUIMIIM, OaHK TU3UMH Ba

ATOHA MyJI MyoMasiacu OyJTapHUHT XaMMacH XyKyMaTHUHI MyCTaXKaMJIaHUIINTa 3aMUH OYJ1/1H.

13


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Awmepuka amangopiaapu (aonusTH (GpyKapoJMK XM3MaTH TYFPUCHIArW KOHYH OMiIaH TapTI/I
comuuanu. Yrrau acpumar 80-iimmnmapu Gouvtapmiaa Qenepan maiaT xusMatuaa 19900 kumm
UIILIaraH.

1970-iinmiap oxupuaa MamiiakaTaa (pykapoluK XW3MaTH WHCTUTYTHHHHT WHUPUK HCIOXOTIApH
VTrazwia. Oykapoauk XU3MaTH MCIOXOTH TYFpUCHAAru KoHyH Kaprep MabMypHsITH TOMOHUAAH
UIIa0 YUKHUIIIH.

1978 #innna Konrpecc ToMmoHuaan Kadyn KuianHIU. By KoHyHra MyBoGUK QyKapoIuK XH3MaTH
KOMHUCCHSACH TyraTwiiau. YHUHT Basudanapu [lepconannu Oomkapuin 010pocu Ba Xu3MaT TH3UMUHU
myxodaza kwimm OyiiMuya KeHram opacuia y3apo Takcumitanau. KeWnHuYanuk MexHaT
MyHOca0aTIapuHu OomKapHi Oyiinua eaepan KeHram TauKwl KUIHHIU. SIHru arenmkiaap 1979
w1 sHBapnaaH gaonusaT Kypcara OoIaau.

[lepconanuu Oomkapuin OOpocUra MabMypHid JaBiaT OOIIKApYyB ammapaTHia Kajapiap UIIHHA
MYBO(UKIAIITHPHUII Ba MapKasJallyBHU TAbMUHJIAII Ba3u(acH IOKJIATHIITaH.

Bropo Xykyku poupacura Xu3MaTYWJIApHU JIaBO3UMIA TaWHMHIAIL, YJIAapHH XU3Mar Oyiuuda
KY4UpPHII, MEXHATHU Oaxojall MaJaKaCWHU OIIUPUII, parOaTJaHTUPHII Ba Kas3oJjall, Kaipiap
WIIMHY TAKOMWIIAIITHPUIN OYiiNYa TaBcusiIap UIIad YMKHUIIIaH noopar.

KoHYHUMIIMKKA KUPUTHITAH XU3MaT TU3UMUHMHT 9 Ta acOCHI TaMONRMIIIIapy MaBxKy/I:

—  XU3MaTuYWIApHU AI0JIATJIMIMK Ba OYUK MycoOaka IIapouTHAa KOOWIMATH, OWIMMHU Ba aKJIH
acocy/ia TaHJall Ba KYYUPUIL OUIIaH KaMHUATHUHT Oapya CUTMEHTIapHUia aliMalliHHII;

— Wxtumownii maHbaaTiap Xakuaa KalFypwi,

— Ilepconannu Oomkapuimiia cuécuid —Kapamiap, UpKH, TEPUCH DPaHTH, TUHHU, MWILIATH,
JKMHCH, OWIaBUA  MAaKOMH, €M €KW HOTHPOHJIMIMIAH KabTUW  Ha3ap IMIaXCui  Xa€Tuil
JaXJICU3IIUTU;

— @epnepan WIIYM Ky4yHJIaH OMMaBHi Ba camapaiu (poiaagaHuml .

— Camapanu YKUTHUIL Ba Taiépaam Wynu OuiaH sSXIIMIIANI;

— HMmyuitapHu acoccu3 Xapakatiap, CUECUM 3ypJlallIapAaH XUMOS KWJIMIL,

— HWmunnapau ax60poTHH KOHYHMI OIIMPHIN YYYH Ka30JalIJaH XUMOS KHJIHUIL

— IIporrpeunonan Qykoponuk xu3maruminapu 18 Touda Oyitmua moroHanu TaptuOaa
TAaKCUMJIAHTaH JIABO3UMJIAPHU draaiiiu;

— 1 -4 Toudanapra KupyBUM HINYHIApPra Maxcyc OMJIMM Ba TaW€prapiuk IapT sMmac, OyHra
Kyiiu nepcoHc kupaau. by Touda unramnapu onamii Kopa MIIHH Oaskapajd.

— 5-8 Tomdara KUpyBUM HIIYMJIAp MaxcyC OWJIMM Ba Taléprapiuk, MHAMBHUIyal HIIra
KOOMIUAT Tanald KWIMHAJAWTAH UIIapHu Oaxapumaau. by onuit YKyB [OpTiIapH ITUIUIOMHra 3ra

IOKOpU MaJlakajil WKpPO KWIYBUM MEPCOHAIAUD. Yiap MabMypHil paxOapiuk Oyiinda xed KaHmai
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Bazuanu Oaxapmaiinu. 1980 imnma ymap MabMypuil  gaBnaT  OOIIKAapyBU
xu3MaTauaapuHuHr 31.1 GOU3UHYN TalTKUI KUJTaIu;

— 9-14 touda nurunnapu ypra OOMIKAPYB MEPCOHATUTA KUPATIU. YIAPHUHT (HAOTHATH YMYMHMA
MabMypUil Ky3aTyB Ba paxOapnukna Yyraau. 13-touda wumrumnmapu karra Oynmaran Oymum
paxbapnapu Epaamumnapu, 14-tomda Bakuulapu OynauM Ba Oropo paxOapiapu OYIUIIM MyMKHH.
VYlapHUHT YMYMHI COHM MabMypUii-1aBiaT O0mKapyBy annapatuia 46.6 GOM3HU TAIIKWII ATAH;

— 15-18 rtomda xu3marTymiapu JaBiaT MyacCaCaJapHHUHI IOKOpU OOIIKApPYB TapKuUOH
xucoOnaHaau. YJIapHUHT MaXOypusATIapH KaTopura MXTHCOCHAIIraH JacTypjapra pax0apiivk Ba
pexanamrupuil  kupagu. Oparra kypa ymap Owopo Ba OynmumiuapHu Oomikapamu. bynpait
XU3MaTYUIIAPHUHT COHU KyT 3Mac-2.35%.

AKIIna ¢pykapoiark Xu3MaTH TaHJIOB Ba Maxcycra OynuHau.

VYHUHT “TaHjoBIM” TypuAa JaBO3MMIa TAaWMHIAIIHUHT Oapyacu TaHJIOB HMTHUXOHJIAPHIAH
TaHJIAII HAaTWXKacuia amaira omupuianu. Jaenmar xuzmatumnapuHuar 90% naH OpPTUFM TaHJIOB
TU3UMU OPKaJIHU yTaIu.

Maxcyc Typra 3ca (pyKapoJUK XHU3MaTH TYFPUCHAArH KOHYHIa HCTUCHO TapUKacHIa JIaBO3UMIa
taiiuHnaHanu. byHra muiumid  XaBQCU3NHMK areHTIMrd, ¢deaepan KuAMpyB Oroopocu, JaBiar
nernapramedTH, AKIIHUHT Xanmkapo TaIKWIOTIApUIard BakKoJaTXOHamapu Kupamu. Kymummuk
amaJiopJap y4yH XU3Mar NOFOHAcH OYilad KyTapuinIn Xu3MaT KYypcaTHIll TH3UMH TaMOWKILIapura
OMHOaH amanra omupuiIaad. TaHIOB UMTUXOHJIAPUIA JTABO3UMIa KYTapHUIla SHT SXIIH HOM30JHU
TaHJIAI, IIYHUHT/IEK YIApPHUHT XU3MaT MOFOHACUHU Xap WK 0axojall acocuaa YTKa3uiIaau.

1979 iiunrada naBiaT Xu3MaTYUCHHH UINWHU 0axoiaiml 3 Ta yMyM TaH OJTaH TypU MaBKy.l dJIU:
abJI0, KOHUKAPJIM Ba KOHUKAPCH3.

Myaccaca pax0apu WIIUMTa YHUHT TaHKUIUH (UKpIapd Ba MEXHAaTHHM 0Oaxojaml Me30HJIapH
TYrpucKia xabap GepuiIy N103uM. EMOH MIIIarany ydyH 1aBO3MMMHM HAacalTHPHIN OHIaH GOFIHK
OMpOH Yopa KylamuiaH oiauH Oy Xakujaa €3Ma MIaKiga XU3MaTYWHU OTOXJIAHTHPHILHU JIO3UM.
Arap JTaBO3UMHUHHM MacaTUpHII TakIM(uAaH KEHUH MITYM WWUJI JaBOMUAA KOHUKAPIM HILIaca
JAaBO3MMMHU MMACAUTHPHIL OEKOP KUITHMHAH.

Arap MyaiisH JaBo3MMra y3 MyaccacacHIaH HOM30/jap erapiu Oyimaca, yHAa OYMK TaHJIOB
9BJIOH KWIMHAAW. byHa naBnar Xxu3Matura Kadynjgaru kabu Me3oHIap amail KUIajm.

Xu3MaTAard CWDKMIIM YYyH MallakaBUW CTaHAapTiap xap Oup HMaopa TOMOHMJA AlOXUAA
unad 4YuKWIagM Ba MyalsH WIIHM MyBadakusTiv OaKapUIIHUHT SHT MacT TalxabllapuHu
Oenrunab Oepasu.

AKlIllga TaHnoBCcH3 JABO3UMHHU JSrajlalll XaM MaBxKyjn OYynu0, OyHIa KEWHWHTH JIaBO3UMTIa

YTHIIAA OJAMHTH UIIJAAH ¥3 MaKOypusTIapuau MyBadhakuaim 6akapraHjiuru XxucoOra oJIMHaIH.
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YHBOHIAap TU3UMUHU (€11 MabMypJapHU TaluHIam TU3UMUHK) XX acp 60-iminap oxnpn
[Tpesunent XXoHcoH kupuTrad. Y 10KOpH MabMypuil amannopiapra (16-18-rouda amangopnapu)
aJIoXU/1a IOPUIMK MaKoM OepraH: I0OKOpH TOM(aHUHT Xap KaHIai aManop maxcu Oup mMyaccacaaaH
MKKUHYHCUTA SPKUH YTKA3HJIUIIN MYMKUH.

@paHnusI—MabMypHii JaBiaT OOMKAPYBU YHUTAP TUILIM MaMJIaKaT XUCOOIaHAIH.

@pannusna Oomka FapOuit Epoma naBnatiapugarura HucOaTaH 3pTapoK MapKasallyB
xapa€nu Tyraau. 18-acp ypranmapuaa MaMiIakaTHUHT OUpJamlyBy Tyramu OuiiaH MabMypHii—IaBiaT
OOIIKapyBUHUHT MYHTa3aMJIM MapKasJallyBH COIUp OYiau.

19-acpHuHT 601IKIa 1aBIAT XU3MATHA aMaIOPIapHH EJUTATHUHT TaHJIOB TU3UMU KUPUTUIIIH.
MasbMmypuii snuta “muTOMHUAT Xxucobnanran. Karra makrabnapaa (Tor Hyn, TeXHHKA Ba KYIpUKIap
MakTabnapu) AaBnar MaHdaarigapd Ba yYMYMHUH (apoBOHIMIMra XW3MarT KWINLI FOSJIapu
CHUHTJUPUIITAH.

TaHIOBHUHT KOHKYPCJIM THU3UMHU (paHIly3 OIOpPOKPATUACHHUHI NPO(GECCHOHAIUIMTH OIIUIINATA
YHTa SIHTY MEbEPIAPUHI KUPUTHII UMKOHUHU Oepiu.

19-acpHuHT 2-sipMHa JaBiaT anmapaThaa JABO3UMHH Srajlall KTUMOUN KYTapMIMIIHUHT
MyXUM oMWIM Oynau. JlaBmaT Xu3MaTh MabIyMOTHHUHI MHHHUMAJl JapakKacUHU Ky3jaraH
amasiopiap MyHAUp EKH KyAa SXIIU KOCTIOMIM KUHUMIIapu 1aBo3uMu Oynran. 1953 itunna nasnat
XHU3MaTaapyuaa NeHcus OMiIaH TAabMUHJIAIIHUHT YMYMHH PEXKUMU aXKPaTUIIIH.

Xo3upna @panuusaga amanga Oynran GyKapoauK XU3MaTh TYFPUCHIATH KOHYHUMIHMK 2-)KaXxOH
ypylmHMAaH KeWWH MamJjakarja OOILIaHraH MCIOXOTIap HaTHKacuaup. ‘“Amanjopiap Ba JaBiaT
XM3MaT4Yucu” TyIIyHYaapu papk KuiMaiau.

By xonyH ¢ykaponuk xu3matu Tuzumura “Kaap” TymyHYacCMHH KUPHUTIH.

@pannuana Oapua JAemapraMeHTIap paxOapiapu KUpaauran pax0ap Kaapu, Oapua
MHCTIEKTOPJIApHU OUPIAIITHPYBYH HA30paT KaJpu Ba XOKa30J1ap MaBxKy/Il.

by 6unan Owupra “amangopnap cundu” TymyHdacu xam Mamxyn. Cundmap >xamu 4 ta 6ynuo,
ynap MoFoHaIu TapTudaa nacaiin6 6opaau Ba xap 6upu A.B.C.Jl Omiian Genruianany.

A Toudara OomkapyB Kapopiapd Ba KypcaTMaJapuHH  MIUIA0 YHUKUII Basudanapu
IOKJIATUATaH. Y MabMypHUii—IaBiaT OOIKapyBU amaaiopiaapuHUHT 20%UHN TalIKUI ATaIH.

B cun¢d by kxypcarmanapum amanra ommpuin Basudanapuau Oaxapaau. YHra aespiu 40%
amainiopiap Kupasim.

C cundu mxTUcociamran W po OunaH Oanx Oymamu Ba aMangopiapHUHT 32% WMHU TalIKUII
ATaJH.

J cundu ognuii wKpoungap XMcoOIaHTaH TEXHUK UITUYUIAPHH Y3 HUUTA OJalu.

Hazapuii ’kuxarjaH HOM3O/UIApHM JIaBO3MMIa TaHJIAII SATOHA ME30H acoCHaa amanra
OLLIUPUIIAIH.
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Vnapra 1oKJIaTWiIraH MaxOypusiTHH Oaxxapuil KOOMIMSATH acoCHIa amajra OIIUpPUIaJIH.
KacOui MajlakaHy OaxoJial OMIaH OeJrMiIaHa .

Xap Oup cuH(}p ydyH 3apypuil MabIyMOT JapakaCHHH TAaCAMKIOBUM Ba MaXOypusATIap
noupacuHu OenruioBun 1946 iunnaru KypcarMa MaBxy/l.

@®paHuyAIa KOHKYPCHUHT 2 Ta TalllKU Ba MUKU TUIIM MaBXYy/I.

Tamku KOHKypcaap/a SHI'M XU3MaTYWIapHU MUFUIL aMajra oL pHIaIN.

WNuky KOHKypciap XM3MAaTYMJIAPHUHT OMp KHCMUHH JIaBO3UM OViiMya CHIDKHUIIM YYyH
YTKa3uIaau.

WNmpa xu3Matuminapra y3mapuHuer, Qancaduil Exku AMHUE 3BTUKOUIAPHM OYMK HAMOWHII
KUJIMIIJIAH BO3 KEUMIL TaBCUS ITUIIAAH.

bytok bpuranus— (AKWlmarm kabu ) 19-acpHuHr 2-spMurada JOMMHNA TpodeccuoHan
(byKapoIMK XW3MaTH MHCTUTYTH OyiMaraH. Ymapjaa jaBo3umiap KUPOJ MaTEHTHra sra oJamiap
TOMOHH/IaH COTHJITaH Ba COTHO OJIMHTaH, SHHH yJIap XyCyCHH MyJIK OYiraH.

daxkat 1850-1870-iimmnapna AHrausga AOMMUN, KacOMi XU3MaT MIAKJUIAHUIINTA OO KenraH
UCIIOXOTNAp aMaira OWMpWIId. VICIOXOTHH AHIIMSHUHT MKKHTAa TAaHUKIM cUECHil apOobmapu
U.Tesenpsn Ba C.HopTkoT Taii€piaraH Ba amaira OIIMPIraH. ByJapHUHI HCIOXOTH NaTPOHAXK
TU3UMHUHY TYTally Ba OYMK TAHJIOB YTKa3aauraH (pyKapoJuK XU3MAaTH HILTAPUHU )KOPUN ITraH.

1870 iimnga OYMK HMMTHXOH MaXOypUSTIApUHU VYTKa3raH Ba KOMHCCHSTA SIHTH TaHJIOB
TU3MMUHHUHT 6apua pax0apiuruau 6epra papMOH YHKIH.

@dykaponuK Xu3MaTH UCIOXOTH Oyitmua kymurtanu Jlopa @ynron OomkapraH. Y XyKymarra
158ta TaBcusgan ubopar “Gpykaposuk xu3mMaTtu’ Mabpy3aCMHHM TaKAUM KWJIIW. YJIapHUHT Oapuacu
XyKyMaT TOMOHHMJIaH KaOysl KUJIUH/IH.

@dykaponuk Xu3MaTHra kajapiaapHu KaOyn kKwinm @DykKapoluK Xu3MaTh HIUIapu Oyiinda
komuccus (1855 ¥nnga Tamkun KWIMHTaH) BaKoJIaTra KUPau.

@DyKapoIMK XU3MaTUTa KUPUIIHUHT acOCU mapTu cudaTtuia yMmyMuii Taptudaa €3ma UMTUXOH
xopuii KunuHrad. MmTuxoH erakun yHuBepcuteriap Oxcdopn Ba KemOpux naBTyprmapura
acoCJIaHI'aH.

MasbMmypuii cungra umra onum yuyH 20-28 €mgaru yHUBEepCcUTeT OUTHPYBUMIAPUIAH apHr3aliap
KaOyJn KUITUHAIH.

Masbmypuii cundra umtuxon 1971 imngan ukku metoz Oyitnya ytkazunamu. Y y4 O0CKHYHH ¥3
Uudra oJlaiu: yMyMHUH mnpeaMmeriap Oyiimuya €3Ma Mmabpy3amap, TECT Ba cyx6aT4. DyKaponuk
XU3MaTUUIap KoJuIexiapaa KaiuTta taiiéprapaukaan yraau. Komiexnapaa Basupiauk Xu3Marduiapu

Ba AaBJIAT CCKTOpUAA UIJIOBYHA 60u11<a amMajiiopjap TabJUuM OJIaiu.

* MHCTHTYTH TOCYIapCTBEHHOM CTykObI B cTpanax 3anaga. www.I-U.ru. 4-15-ctp.
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Xuzmar Oyinua cwpkuml 3 Ta acocuid Typra OynuHagu. Mabmypuil Ba cuécuid pax6apna
@dykapolMK XU3MaTH HIUIapH OyiiMuya BasuUpiIUMK TOMOHMIAH TalWHiIaHAaW. Basupiuk Kommaa
®dyKapoMK XU3MaTUHUHT pax0ap TapKHOMHH TalHHIIAI OYiYa MaxcyC TaHJIOB KYMHTAaCH MaBXKYI.

Xu3mar 6yitnua kyuuin Oup BasUpMKAaH OomKacura, Oup rypyxjaaH OOmIKacura YTUII UMKOHH
Ky/la YeKJIaHTaH.

Tanuknu uarmms onumu J.Ctun Byrok bputanusna “myraxaccucinap” MabMypuil HIUIap y4yH
KaMJIaH KaM MOC Kenaau 1e6 XxucoOmanam.

Xosupru maiTaa bputanusma naBiar Xu3MaTYHIAPUHUHT 25% XyKyK, UKTHCOOUET, (aH Ba
TEXHUKAHUHT TYPJIH COXANapHUIard MyTaxaccucaapaup.

Slnonus. buz Ounamusku Oy naBiaT CaJOXUATH KUXaTHIAH AyHEAA SHT eTaKyujiap KaTopuia
6ynu6, MabpMypuii-1aBaaT OOLIKAPYBU YHUTAP TUIUIMAUP. XO3UPTU LIy KYPUHUILITA €THO KeTUIIUIa
TaBIMM THU3UMUJA OO OopwnaérraH wucinoxoriap cababuuaup. UyHku SnoHusga TabiuM
TU3UMHHHHT COHUTA 3Mac cu(aTura Karra YbTuOop Oepuiaim.

VKkMHYM JKaXOH YpyIIMJaH KEHMH MaMJIaKaTHH PUBOXJIAHMIIM YYyH KaJpiap Macajacura
bTHOOP Oepuiiau. YHHBEpPCHUTETJIApra KHPHII YYyH MYyCTaxKaM TH3UM SIPATHIAMKH , YKUIIHU
Ooutupran Tanaba KaMHUAT y4yH ¢oifnanu xamduér spaTuiyd JI03uM KUIUO Kyhmnau. bynman
TallKapy uIra kaOya KWIMHTaH XoAuM | Ml CMHOB MyJIaTH JaBOMHUJA Myaccaca y4yH Kampuér
€K pallMOHAIM3aTOPJIMK TaKIM(H OMJIaH YMKWIICA UIIJaH KeTUITHU Oenrnial Kyiran. Mana nrynap
acocuia Uil oau6 6oprad SAMoHMS IOKOPH PUBOXKIIAHTAH MHAYCTYpHai JaBliaTra aiyiaHau.

Sony koMnaHusiICMHUHT acocuricu Maccopu MOyHa Oynu0, y MamitakaT pHUBOXKH y4yH XaM Y3
XMCCACUHU KyIIraH. Y KOMIIAHHANA MaJlaKalyd KaApJjaapHU KYNaUTUPUIL Y4yH YHHUBEPCHUTETJIApra
6opub Ky3artum unutapuHd oaud Oopau. MOyHa miyHra amMmuH OYnauku ¥3 kacOMHM (puaonncu
Oynaguran kagpHu OofyazaH Oomuna® TapOusulall KepakIMTMHU TYIIyHanau. bup Heua MMk
M3JIAHUIIUIAPH Y3 camapacuHu Oepa OomIanim.

Xo3upru naWtaa AyHEHUHI KYMUWIMK JaBiaTiapuaa JaBjiaT XU3MaTH THU3UMHHU HA30par
KWINII Macajajapura KaTTa axaMusT Oepuiaau.

JaBnaT  xu3Maruga XM3MAaTYMHUHT — JIABO3UMHU TYFPUCHAArM  Macajajap FOAT MYXHUM
xucoOnaHaau. Y30K BakT EBponmaHMHr KYMUWUIMK —JaBiaTiapujga OIOPOKPATHUK JIABO3UMHHUHT
acOCHIl 2JIEMEHTH acTa — CeKUH, OMpOK €I Ba cTaxiapra OOFJIMK X0Jga XU3MaT OyHuva MUIIOHWIH
KYTapUIUIIHUHT KadonaTu 0yianu.

[ITynra kapamaili MabMypHil MCJIOXATJap Ba MHABALMOH aMaJIMETAA OJATHUK XOJra anjgaHraH
X03UPTHY NalTaa Uil cudaTi I0OKOPH JTaBO3UMTIa TAaWHMHIIAIIAA aCOCHI ME30H OYia onMaiau.

FOkopu um cudarnapu, maxcuil TamadOyc, TaqOMPKOPIMK Ba MHHOBATOPJIUK XYCYCHSTIIApH

YHJAH MYXUMJIHP.
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[llynra Kkapamaii MabMypHil aaBiaT GOINKAPYBU HA3apHACHIA MHFUITAH JKAXOH TAKPHOACH. X
pHUBOXIIaHAETTAH JABIATIIAPDHUHT MWUIMKA MIapOWTJIapura MOCHIAIITHPUII TYFpUCHIArd Macaia

acocHil WIMHIA MyaMMO XHCOOJIaHA/IH.
Bbo0 0yiinua xyJocauaap.

[lepconan MyamMMoOcH Xap JOMM XaM BHI jaom3apd Oynmub kenran. busz Oy 6o0ma acocan
NEPCOHATIHY MICUXOJIOTUK KUXATIAH CapallalllHUHT, MAJUIMH JKUXATAaH YpraTuinil Tapuxu, WIK 00p
Oy iyHanuma TaAKUKOT o0 GopraH onud GopraH onmMmIIap WKOMH, Iy cOXasla IOKOPH HaTwxkara
sra OynraH naBiaTiap Ba yjapJa MEPCOHAIHM CapajalllHUHT Y3Ura XOC MOJCIUIAPUHMHT HILTA0
YUKWJITAHIUTUHI KYPUII MYMKHUH.

Hatwxanapau capxuco0 Kwiagurad Oyicak IOKOpUAa KypcaTWiraH MamJIaKaTJIIApHUHT
NEPCOHATHM TaHJall jkapaéHuga OUp KaTop IICHUXOJIOTMK XYyCycusiT Ba cu(armapra 3bTHOOp
OepUITUILN KYPCATHIIIN:

MexHaTceBapiuK;

SpaTyBuaHuK;

HI1oHYIHIINK;

NrtoaTtkopink(CoauKINK);

B Ba Tasxpuba

AitHaH Oy MabJIyMOTIap AMarpaMMa MUCOJIU/IA Y3 aKCUHH TOTITaH.

I1-606. TagKNKOT MeTO0JI0OTHACH, DOCKUYJIAPH BA METOAJIAPH.
TapakkMETHUHT Te3NamUIIM Xap OMp coxa Ba TapMOKJIapna Y3 akCMHU TONMOKIa. Arapna
yJap TapakKUETIaH OpKaja KoJjaauraH Oyica yHIaa TypiaM XHJI MyaMmMmouiap maiao Oymaau. by aca

pako6aT MalAOHUAAH YUKUO KETHUINra OO KeNaim.
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Pakobarbapiom MaxcymnoT sIpaTHII y9yH Majlakaldd Kajp, Majakajid KaJpilapHU capasaiil
TaHJAIl Y4yH, KywId TH3UMra »Jra Oynran mepcoHan OwiaH HMIUIaiaurad Oynum  Oynuim
3apypAaup.

Manakanu Ba eTyk Kaip Taépiam OyryHI'M KyHHUHT J0J3ap0 MyaMMOCH XHCOOJIaHaIH.
OpTaHru KyHUMHU3HUHT COXMONapuHU OyryHaaH Oomuiad TaiépialinMu3 Ba capalallliMU3 3apyp.
Bexwusra aiftunmaran “kenaxkakra noineBop OyryHman Oomuianaau ~neo .

ByryHru kyHzna TamkwiIoT Ba MyacacajapAa KaJapjapHU TaHiam Oyiuda Oup Heda OOCKUWIM

ycyiap Ba TaMoiimuiap unuiad yukmwiMoxaa . Llymap xakumaa cy3 ropuramus.
2.1. Kagpaap Tanjam Ta;kpuOACHHUHT METOJ0JIOTHK aCOCIapH.

Xap Oup COXaHMHI XOX MIUIA0 YuKapuil OYicuH, X0X Oomka coxamap OYJICHH MHCOH
pecypciapura OOFiMK, SIbHHM, OWIMMIIapH, Majakajgapu, KyHHUKMajlapu. XO03Upru KyH Taiabura
xaBoO Oepa osaauran kajapnapra Oornukaup. Kagpnap Tannampaa ylnapHUHT MMKOHUSTIAPUHHU
0axoJjaniaa MabiIyM Japaxaaaru OMIUM Ba TaXKpUOATapHU TaK030 TA M.

by Bazudanu aifpum TamkuiaoTaapAa Y3MapUHUHT IOKOpU Tou(amu MyTaxaccuciaapu amaira
omMpca, aWpuM TalIKWIOTIAp TIICHUXOJIOT KOHYHUsATIapra €Exku OynMaca wmy wum  OuiaH
HIYFYJUTaHYBYM areHTJIMKIapra Mypo)aaT KWJIHIIAIH.

Mexnar 6030pu ycub Oopmokna Oy skapaéHaa , aiipuMm KacO Typiapura Tanad OIIMOKIA,
apuMIIapura 3ca akCuH4a.

IOprumusna kanpimap TaHnad OepyBUM areHTIMKIAPHUHT  (aOJMATHHU  MyTaxaccuciap
Oaxomamu  Oyiimua Oouutanrud  Oockuyga 9SKaH. JIGKMH WHCOH pecypiapuHH  OOLIKapHII
Macajacura JaBJaTUMM3/1a KU3UKUII KaTTa.

[lepconan TaHIOBH, IEPCOHATHU OOLIKapuUIIgaru acocuit 6ockuy xucobnanaau. lllynunr yayn
013 OMTHPYB MalaKaBUi UIIMMU3/A IEPCOHANI TAHJIOBUHUHT WIMUN METOJIOJIOTUK NPUHIUIIAPU Ba
TaMOWMJIIApH, TIEPCOHAN TAHJIOBUHU amalra OlIupuiira oarunriaMokunMmus. Kaxpnapuu mnMuit
TaHJIAII Ky OOCKUYWIN jkapa¢H XUcoOIaHaIM.

[lepconan Ttannam — Oy KOpXoHa KM TAIKWIOT TOMOHMJAH apu3a OepyBuUWIap pyHxaTuaan
OVII WII >XKOWHM, PHI MOC IIaxc €KW IIaxclapHU aHHUKJIANl YYyH aMaira OUIMpUJIaJuraH dopa-
TaJ0MpIap Ba Xapakatiap HUFUHAUCUAUD.

Mytaxaccucnap Oaxcura OMHOAH MINTa OJMII TYFPUCHAArH Kapop HadakaT axaMusTiiv, OaJiku
yY30K MYAJATiaM OKuOaTigapra xaMm sra. YHHHT caMapafopiurujaH OyTyH >KaMHUAT, aloxXuiua
KOpXOHaJIap OYNraHueK WHIUBUI XaM MaH(aTIop.

WNmHuHT KUIIuiapra TabCcUpu KarTa. by Hadakar ymapHUHT HKTHCOIUIN TabMUHIIAHTAHIUTH
Japakacl, OaJKu W)KTHUMOM MakoMM , XaéToaH MaMHYHJIUTH Ba y3apo MyHocalaTiapu Xamaup.
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WHconuit KoOunusTiap Ba KOpXoHa , 0030p KaMUATH TanabiapuHu OOLIKA TOMOHAAH MyHOC
YUFYHIMKKAa MHTWIMO Mynoxa3ajaH Keauod yukaau: OyHIald MyBO(MKIMKHM TaHIANl >KapaCHU
KaHJal Japaxaza TabMMHJIAW OJMaca, YHUMIOPJIMKra Iy Japaxazaa 3apap sTaau. bomka
TOMOH/JIaH, KacOmii OwiMM Ba Maxopar dracu uinra &mnaHaérrapaa “Oomka” “Oomka ém ~ Ba
Oomika UpK €k MIIIIAT ~ OYIMINUAAH KaThbUi Hazap TeHT XyKykimuaup. LllyHra myBoduK Xoiga
MEepCOHa] TaHJAIra aBBAJIO TAIIKKM MYyXUT OMHIUIAPH TabCUp KypaTaau. Yiap opacuia WIra
éimamyaa KaMCUTHIIZAH (YKapoJapHU XUMOSUIAHTAHJIMK MacajajllapuHu OelruiIoBYM  JlaBliaT
KOHYHUMJINTH , MEXHAaT O0030pM TabCUPH , UyHKM TAHJAII >KapaCHU YJIApHUHT CHUFUMH Ba
xycycusitnapuaan ¢apk kunaan; Homszommap kym mapoutaa Ui OepyBUd TAIIKUIOT yilapra I0KOpU
Ba TypJMya TanablapHu KyHau.

Mytaxaccucnap Oaxocu Oyiinda HOTYFpU Kapop KaOyJ KWIMII MMKOHM ‘“‘Tamadrop” maakara
sra HOM3OUIapHM Kamaiitupaau. FOkopu Tamabmap , ¥3 HaBOaTuaa CaJOXUSATIN JaBorapiap
COHMHM  KaMalTHpaau, JeMakKKM  TAIIKWIOTHUHI  TaHJaml  jkapaCHUra XapakaTIapHH
KHUCKapTHUPaIH.

boszopaa Tanabd kuiamHaéTraH kacOra WIIYWIAPHUHT  €TULIMACIUId OYym  YpuHapra
JaBorapjap COHMHUHI KaMJIMTMHU OWJITUPAIH.

[lepconannu Gaxosnanm.

baxomamra kynuH4Ya Typiad XWil EHJAUIYBJIAPHUHI MAaBXKyMJIMTUra KapamMau , yJIapHUHD
XaMMacHuia yMyMA KaMYMJIHKIap Oop;

CyObeKTUBIHK , Kapop KYNMHYAa KMM METOAMHU WIUIATHINK €KU Yy KMMHHU 3KcrepT cudaruaa
JKaJI0 KMJIMIIra OOFIIHK.

baxonam 0OBEKTHBIMK MacalacUHM , baxonai TeXHOIOTHUACKUTA alloOXUAa Tanad KYpUHHIIUIA
KylHgarn4ya KeATUPHUIL MyMKUH , Y TIepCOHaN 0axOJIaHUIIN YUYH TY3YJIUIIHA JIO3UM:

- OObBEeKTUB — KUIMHUHT P IAaXCUi GUKPU EKU aloXyaa MyJi0XaszajJapuaaH XoJu;

-  HWmonunu — maptHomMara wMoc omwuiap (kailgusar , 00- XaBO , OJJUHTH IOTYK Ba
KaMUMJUIMKIIAp ) TAbCUPUIAH DPKUH;

- Qaonusrra HucOaTaH MyHOCA0ATIMJIMK Majlakara STaJUKHUHT XaKUKUH — Japaxacu
0axoJaHUIIU JIO3UM KHUIIW Y3 UIIMHUHT yIAacUIaH YUKHUILY;

- bamopar umkoHusITH OMIIaH — 6axojanl WHCOHHUHT KOOWIIMATH, CAJIOXUSATH Kail Japaxkasna
Ba (DaOJUATUHUHT KaliCH TypH TYFpPUCHAA MabIyMOT OCPHUIIH JIO3UM;

- Kommekc — ¢akaT TamKWIOT ab30japuaaH Xap Oupu smac , OaJKd TAIIKHIOT HYKU
aJloKalapy Ba MyHOca0aTIapH XaM, IIYHUHIJIEK TAIIKWIOT WMKOHMSTIApH TYIUK OaxojaHa/Iu;

- Coppmanuk ( ¢oiinananum HMKOHM Oynran) Oaxonail jkapa¢Hu Ba 0axoJjialll ME30HJIApH

dakar Top Myraxaccuciap JOMpacH ydyH QoigaraHUIl UMKOHM OYnamail  Oanku  XaMm
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0axoJoBUMIIAP, XaM Ky3aTyBUWJIap, XaM OaxojaHaéTraHJapHUHT
no3uM.’
baxonam TanOupuHM YTKA3WII KOJUIEKTUB WMINHU M3/1aH YUKAPMACIWTH  TaUIKWIOTHAA
KajpJjap WM TU3UMHUHM , YHUHT PUBOKJIAHHUII Ba TAKOMUJUIAIIA HIMKOHUHHU OEpHILH JIO3UM.
Kanpnapau Ttynaupum MaxOamapu
Kanpnapuu tynaupuimn wmanOanapuHd H3dam OUp TAIIKUIOT ¥3 METOAJapuiaH
¢doiinananann . bym  YpunmapHu TYIAMPHUIN YYyH ~UINYWJIAPHM — HU3JAll  TAIIKWIOT WYKH
XMCcOOWIaH KOTUIAaHTaHU KaOM TalKy MaHOamap XMCOOWTa XaM amaira OIIMPHIMIINA MYMKHH .
MyHnocu6 onamiapHu H3Jam OyiMuYa MIIap TAMIKWIOTIA MaBXKyJ TaHJAIl ME30HJIapU
acocusa OoIlLTaHAIN.
WNuky Tanmamga KyOuHYa MYHOCHMO HOMB3OJUIApHM aHUKJAIa Kydujard EHIanryBiap
UILIaTHIIAIH.
-  @opman tapcupHomanap acocuaa ( MabIyMOTH , KacOuW , WUII coaTu , €IIU , )KUHCU Ba
OolKanap ) MIIIOBYMIIAD COHUJAH PHI MYHOCHO HOM3OJJIApHU aHUKJIAIL;
- bym naBo3umaa WIOUTAIIHUHT acocwii Tamabimapura MOC CaJOXUSTIA  HOM3OJJIapHU
aHMKJIAII;
- Mapxyn 6ym YpuHIap Ba TaHJIOBIAa KaTHALIMII IIapTJIapH Xakuaa axOoopoT Oepuin
OpKaju OY1I JTaBO3UMIIAPHH TYJAMPHILTa TAHJIOB OUJIaH TAIIKWJIOTTa WITYMJIAPHH KalO KHJIHII.
MunuMan Ttanabmapra xaBoO Oepaauran JaBOTapJIAPHUHT KYN OYiIMIIM  MaBXkyxa Oy
YPUHIIApHU 3HT SIXIIKA HOM30/J1ap OUIUH TYJIJAUPULIHUHT MYXUM HIApTH XMCOOJIAaHAIH.
Bbynna 6up 6y ypuHra Hom3o0/1ap COHUHM Oup He4TagaH Oup Heua YH KHUIIWTa Y3rapTHUPHUII
MYMKHH .
Nuku Tynavpum ad3auIdKIapuHi KYITUHA TYpJId OMMDIap OWIaH alTHII MyMKHH.
- Mmumaérran xoaumiapra KacOWi YcuIl UMKOHM OepHIIaiu;
- SlHru  naBO3MMHU rajyialll  ydyH Tanad KWIMHAIUraH cudaraapHu maxcaa
IAKJUTAH TUPHULIL.
- Kanpnap KyHUMCH3TUTUHE YeKIall,
- MuumnapauHr OwnuMu, Taxkpubacu Ba Wil cudatiapu , Ky3ga TYTWIAETraH JIaBO3UMIa
MYHOCHOJIMTY XMCOOUTa TaHJIaIIla XaTOJMKIApPHH KaMaWTHPHILL
- Ennamra xapakatnapaum xamaiitupu
- Ilepconanmnuur TapTHOra puos KWIMIIMHU OIIMPUII Ba UINra KYOPOK OCpUIMIINHU

parOaTIaHTUPHUII Ba XAaK030.

> KpasueHko K.A. Mouck 1 otbop nepcaHana : Uctopus n coBpumMmeHocTb YnpasneHune nepcaHanom — 1998 rog 39-

42 c.
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WNuky HOM30[U1ap opacujard  TaHjJalfard  KaMUWIMKIAPHUHT  KYTTYWIATH acoc R
MICUXOJIOTUK MYyaMMOJIap — SHTU FOSUIAPHUHT TYXTa0 KOJUIIM HWIIYWIAPDHUHT Mypakkal ¥3apo
IIaxcuii MyHocabaTiapuaard xarapiap Ba Kymiaal Oomka xonaucanap OuiiaH OOFJIHUK.

Tamku MexHaT 0030pIapUHU XaM KaI0 KWJIHMII MyXUM OYiaMO , TAIIKUIOTra 3pTaMy KEUMH
“T03a XaBO ” Kepak Oymasu.

TaHnamHUHT Ma3Kyp MaHOau KyWuJaaru rOTyKjIapra sra:

- XKyna kyn conparu naBorapjapHy TaHJIAIL,

- Kamoa wumma “kotu0 KoJIraH ~’ UFBO TYFWIHMINKA XaB()UHU KaMaWTHPHII ;

- Manakanu XOOMMHM TaHJAIl I[IAPOUTHAA YKHUII €KUM KauTa Tauéprapiavka XapakarTjlapHU
KamaiiTupuin Ba Oormkanap.

ByHna TaHNaHUHT TamlKd MaHOauW MYTJIaKO HYKCOHCH3 3MAc: SIHTU XOAMM KYHUKUIITMHUHT
HUCOATaH y30K KEYHINM, YHMHI KENUIIM OujlaH »amoaZa MabHABUH — TICHUXOJOTHK MYXHUT
EMOHJIAIIAIIN MYMKUH.

Bynunr Oapuacu Tamku MyHocaOaTnapiaH (oijanaHuIl METOIMHHM €Tapiinya XaTapiiu
KHITHO KYSTu.
Tamkunoraa nepcoHasHd MyBadakKKUATIM TAHJAIIMHUHT WYKA Ba TAallKM  MaHOaJIapuHH
OKUJIOHA MYBO(DUKIAIITHPUII TaMOWHIITIApUIAH KEIUO YUKATH.
Hom3zomnap mandaatmopiauru
TamkumoTaa CamoXMSTIA HOM3OJUIAp MIITa KU3UKUIUIApW KaHnad ? By epna Typiau
UMKOHUSATIAp 60D .

e Xwusmar 0yiinal Kyuui, Te3 Ycui UMKOHUATH. Te3 puBOKIaHAETIaH TAIIKUIOTIIAP KYITMHYA
Te3 KYTapWINIIN YIyH aKOHMO UMKOHUAT Oepau(UIl XaKKUHUHT T€3 YCHIIIN).

e Pax0apusT TOMOHHIAH KaTTUK HA30paT, MYCTAKHJI UILIAIl UMKOHUSTH.

3aMoHaBMil KOMIAHUIAp Xap Oup WIIYM (AONUATUHU KATTUK OIOPOKPATHK MJ0pA KHIIHUILIA
YEKHMHHUINra XapakaT KWIAaay, yiaap KaWuUIIKOK Ba Ky4yBYaHIUD .

YHU Kapop KaOyn KWIMIIIAH YHU aMaira olMpuiiraya Oyaran iyn te3 Ba KUCKaaup .

e Unuk nycrona myHocabarnap. Kymumiummk Kummiap ydyH jKaMOaBHM HII MYyXUTH IOKOPHU
Jnapaxaza y3ura TtopTanu. bynaa xap Oup virdu yMyMuil MIIHUHT MyBa(akkusaTH Oapya HIIYuiap
Xapakarura OOFJMKIUTMHU Kypca , YMyMHH WUIJIATH Y3 YIYIIMHUHT KaHAAWIUTMHH TYITYHAIH.

e Kymmmua umtHé3nap. Arap OKopuAa pexagaru TYJIOBHM TaKIM(] KWIMII HUMKOHUSTH
OyiMaca I0KOpH MaJlaKaJld HOM30/UIapHH Kajl0 KWINII yIyH KaHJal Kymumda UMTUE3nap Takinug
KUJIUII MYMKUHJIUTUHU aHUKJIAI JIO3UM.

Bynap kyiunarunap Oynuimm MyMKUH

e Dbemnyn oBKaTIaHUII €KW OBKATTa TYJIOBHU TAILKWJI KAJIMILI,
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e Komnanusiian aBToMoOWI €KH IAaXCUi aBTOMOOMIIaH (QOHAaTaHyBUM HIIYHIAP YUYH
KOHIEHCAIUsIIap OepuIL;

e MoOun TenedoHra TYos;

o Komnanus xucoOuman THOOMIA CYFypTa;

o KoMMaHus HUIMMIAPH YIyH ap30H HAPXJIAp, MACATIaH TEXHHKAIap CaBaOCH.’

Tannampa Typau Meroanap MaxMyuaaH (OMTaNaHUII 3apypUsSTH KYpHHAETIaH METOIap
aJloXuaa TYFpU MabJyMoTiap Oepmaiiau. Mimra xaOyn KWIMII TYFPUCHAA UIIOHYWIM Kapop KHIIMII
TynmuK axboporra Oornuk. dakar Oup Meroa €pAaaMuia OJUHTAH HATHXKAJIAPHHU OOINKA METOJJap
OuJIaH OJIMHTaH MabIyMOTJIap OWiIaH TYAIUPUO, TAIIKUIOTHYU TYJIMK KaHOATIAHTUPAraH Ba TAHJIOB
ME30HJIapura 3HI' MOC MIIYMHU TaHJall MyMKHH.

Typnu HOM30/UIapaH  OJIMHTAH — HATIKAJIAPHM  TaKKOCJHAall WMMKOHMIa jsra Oynumiia
HOM30/JJIapHU Xap TOMOHJIama, JKyMJIaJaH IICUXOJIOTMK HYKTal Ha3apJaH ypraHull Ba OJMHIaH
HaTWXKaJIApHU COAJANAIUTUPULT YIYH MYXUMAMP.

TanmamHUHT Xap Oup 60CKUYM MyHOCHO OYIMaraH HOM30JHU UK OOCKHYIAEK aHUKJIAII Ba
YeTIaTTUPULI UIMKOHHHU Oepaiu.

KanpnapHu Tansiampaard NpyUHIUILIAP.

Kagpnmap Tannmam Ba KaOyn KWwiumn jkapa€HuM Iy Myaccaca, KOPXOHA, TaIlKMJIOTIApHH
PUBOKIIAHTHPAUTaH Kaapjap TaHIallra KapaTHIraH.

AlipuM xonaTiapia Kyhuiaamuran tanad oup OMpuHU TYIAAUPYBUM 3Mac Oaiaku Oup Oupura
KapaMa KapIu MabHO KacO staau. byHpail xonarinapaa TaHJIoOB apadHM YTKA3WII HOTYFpU Keyaau
€K1 yMyMaH YTkazub Oynmaiinu.

TannoB xapa€Hu KYNruHa XoJuiapaa TecT yeynu EpaaMuaa oaud Oopuiaau , TECT UILIOHWIN
OynuII Kepak, YHUHT UIIOHWIMIMTUHY IIYHUHT OMJIaH XapaKTepllaHaIuKy , y Xap KaHJail xoiaraa
TYFpU HATWXKAJIIAPHU OJUIIUMU3Ta EpAaM OepuIln Kepax.

TecTHUHT UIIOHYWIMIUTY aiHu Oup *KapaéHu OMp Heda Typyiapu OWUJIaH TaJKUKOT oJub 60pud
YIAQPHUHT HATIKAIAPUHUA COJIMIITUPHII MYy OMIaH amaira OLIMPUIIaJIN.

WNIIOHYIWIMKHA aHUKJIAIIHUAHT siHa OUp Wynu Oup Heya XWiI METOAJIapHH KYJu1ad , YIapHUHT
HaTHKaJIAPUHU COJULITUPHUII MYMKHH.

M. Tecr — cyxbar

TaHTOBHUHT aHMK Ba MINIOHWIM YTKA3WJIUIIN Y4yH METOJJap KOMOMHATUMACU TYFpU amaira
omMpwIMIIM Kepak . Macanan . Tect — HTepBIO- AHKETA .

Tect — Ankera — Cyx0ar.

6 MNpodopueHTauma n npodecenoHanbHolonbop nepcaHana 2003 iun . 11- 15 Germap.

www.GOOGLE.RU.
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Wmra xkabyn Kuwiuin skapa€HuJa TAIKWIOT TOMOHHUAAH HOM3OZJIapra MabiyM Oup Tana6J1
Kyiunaau. Arap Kyiwiran Tanabiapra HOM30JHUHT KiacCU(UKATIHMICH, MallakacH, TaXpuoacu
TYFpu €KM MyTOHOCHO OYyiica mIapTHOMa IIApTJIApH HMKKajda TOMOHHH KOHAMpCca YOy >kapa&H
MyBa(aKKUATIN amMaira OMIHPHIIaIH.

Wmra kaOyn KWIMHraH HOM3oaap KyWwirad Tanmabmapra 100 % xaBoO Gepa omanu ned
aiftonMaiiMu3. Yiaap vuujaH HucOaTaH AXIIUPOKIapH TaHiald onuHaau. By skapa€HuHT acocuit
MaKca/u, MaJlakaiu , OWJIMMIIK , Tanad ATUITaH MIAaXCIUIUK cudartnapura , Oepuirad BaszudarapHu
MaKCHMaJl Iapa)kajia amalra olupaaural Kajapiap TaHiaal OJIMHAIM.

Kanpnapuu Tannam »xapaéHujga KyWunanuran TajgaOlapHUHT OMPU HOM3OIHMHT &MU
xucobnanaau. M 6epyBun €11 MyoMITaCHHU TYFPH TaHJIAl OMIIMIIN KEpakK.

TannoB >kapa€Huaaru Tanabiap 03acHaaH MEpPCOHAN OWJIaH WIJIOBYM MYTaxacCUC TYFpU
Kapop KaOya KHJIMIIK KepaK Ba TAIIKUIIOT paxOapiapu OuiaH siroHa (pkupra sra OYIuIm Kepak.

Tannawm Me3oHIapu

Camapanu TaHjamga ME30HJIApHH AaHUKJIAIl OMPUHYM Japakald axaMusTra sra 0yiamé , ymap
acocu/ia TaJKUKOTUYMIIAPHUHT a3aJuIMKIapy TYFpUCHIa Kapopiaap KaOya KUIMHAIH.

Xap Oup TaKWIOT TaHiama €, )KUHC, MAbIyMOTH , XOPHXKUH THIT , KOMIIBIOTEPHH OWJIHIII
Ba OoIKanap kabu ¥3 Ma3oHIapu HUFUHIAMCHAAH GoiiganaHaau.

Tamkunor ury Wyn OwnaH KyWwiraH Me3oHiapra ao0 Oepa oymaiiiuran naBorapiapiaH
xosoc Oynaau. bapua tamabnapra >xaBoO Oepaojmaiiuras Iaxciap JaBO3UMIa HOM304 cudaTuia
KYpUIManiu.

[lepcoHan TaHJIOBM XH3MATJIApPUHUHT acocuil  BazudamapuHu  Kyiduaarn  OocCKUWwIapAa
Kypamus.

Kangpnapau pexxanamiTupuiL.
Kagpnap tannam.

Kac6wuit mocnamys.

IlepcoHasHM YKUTHILL.

Kanpnapuu aTTectauusad yTKa3uIl.
Kanpnap ypHUHH anMamiTHpUILL
bomkapyBuu kagpiapHu Taépiiarml.

[IepcoHAIHN MKTUMOMK XUMOS KAJIALL.

A S AN A o

XYKYKHH Ba axJIOKUU muxaTnapH.7

“YnpasneHue nepcaHanom” Mogpesba. T. O Basaposa. 2+3 c.
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Aiipum xoJutapaa ¥3 y3uHu Oaxonamn gapakacu WKTHMOUN XaéTaard MabliyM BOKGJII/IKJIa
HUcOaTaH MyHOcabaTh XaKuJaru caBojulap Kys3aTuiaau.by wHTepBHIO ycynu OYnuO HaTmKamap
€3Ma €K OF3aKHU yCyiJa OJIMHAIN.

Okopugarn  Gapua OockuwiapiaH MyBaakKKUATIM — YTUATAHAAH CYHT TECT  METOMIH
KYJJIQaHWIMIIM ~ MYMKMH . By MeTon opkaau  HOM3OJHUHT  IICHUXOJIOTHK, MCUXO(HU30JIOTHK
MHTEJIEKTYyall Ba KacOui OniauMiapy YpraHuInuIId MyMKUH .

Oxupru OOCKMY  TaBCHsUIap TEKWHMPYBUAMP. HOM3OAHMHr  OJNAMHIM HII YpHHUIATH
paxOapnapu, ONOUHTM KacOum Ownan Oymaauran cyxOarmap, ynap &€3raH TaBcupHOMaIaru
MabJIyMOTJIap HOM3OJHUHT OM3ra MabliyM OYyJiMaraH SHI'H KUppajapy OUYWIUIIN MYMKHH. YOy
*KapaéH MYTaXaCCUCHMHI  SIKyHMH  Kapopu Xamjaa Hml OepyBuMra TaBCUS — OTHUII OWJIaH
SIKYH/IaHa ],

Hemax , [lepconan TaHioBH (aosusATH aHANMKU3UIAH OONILIAHUO MyTaxacCHCHH HIITra KaOys
KWJIUII OUJIaH SIKyHJIaHA M.

Tannam Me3onIapura tanadnap .

Tannam Me30HJIapUHM YpraHulga Kyiugaru Tanalnap KYHWINIIN JO3UM:

e NMmoHwmnuk

o Tymuxknuk

o Karpuitauk

e Me30HJIapHUHT 3apYpPUIIUTH Ba eTapJIPIHPIFH9

TaHn0B ME30HJAPUHUHT UIIOHWIMJIMTH , ME30HJIap UIIOHWIWINTH , TAHJIOB ME30HJIApH aMara
OLIMPWIAUraH JaBO3MMIa Tanabjap Ba HILJIap TapTUOra MOC OYIIMIIN JIO3UMIIUTUHU OHIIIUpaH.

Me30HIapHUHT TYJIUKIUTH - TaHJIAIga HWIJIaTWIAJUraH ME30HJap TYJIMKIUTUra Tanad
JaBO3MMHIA MYBa(aKKUATIM WIUIANI YYYH MYXUM TaBCUSJAPHUHT OapyaCHMHM XucoOra OJUII
JIO3UMJITUTUHU OMIIAMpAIH.

Tannamr ME30HJAPUHUHT TYJIHK SMACIUTH allpuM MYXMM MEXHAT KypcaTKuwiapu Oyhnda
TAIIKWJIOTHU KaHOATJIAHJIAHTUPMANIUTaH HOM301ap TaHIAIUra 010 KeIUII MyMKHUH.

Me30HIIapHUHT KaThUUIUITY — YPHATWITaH ME30HJIAp Opacuja TaHJIAll HaTWKaJapUHUHT
AQHUKJIMTH Ba OapKapOpJMIMHU TabMHMHJAIIM  JIO3UM. TaHjam JgaBoMuja 3ca HITYUIAPHU

MIAKJUTAHTUPYBYHU TIEPCOHAN OMJIaH UIIUIOBYM TU3UMHU SPATHIII .

8 MNpodopeHTaumn npodpKunaHanbHI ogbop nepcoHana. 2003 iimn . 7 -9 6etnap. www. GOOGLT.

RU.

6
Marypa M. UN. OCHOBHble MPUHLMMMUS NOCTPOEHMA cUCTeMbI 0abopa Koapos //. YnposnaeHue
nepcaHasnos.

—1998ropg 32c
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[lepconanau GOMIKapUIIIArd aCOCUN TAMOMHILIAPH .
1. TamKuWIOTHUHT HWKTUCOOUN  X¥yKamuk  (aonusTH OWIAH TEpPCOHATHU OOLIKapyBla
¢HamyBaart y3apo MyHOCAO0ATIIMIMKHUHT OYTUIIN.

2. Mexnar pecypcinapuiaH (oiiganaHuiga UKTUCOAUHN Ba colrai OaJlaHCHUHT OYIIHIIN.

3. Kagpnap cuécaTHHUHT OUMK OMIMH OYIUIIN Ba UMKOHUAT Japakacujaa OYIIHIIu.

4. Wmnab yukapuil >xapaéHu yHUHT Oapua OyFuHIaru paxOapiaapHUHT MabCyIUATINIUTH.

5. VmHuHr karranurura kapad parOamianTupuil. Xap Oup HIIYMra y3 HUMKOHUATIAPHHU
TYJIUKIUTUYAa HAMOEH JTUIITa UMKOHHUAT APATHUILLL.

6. Ilepconannu OolIKapHIl )apaéHUIa Kaapiaap CTPATETUsICH Ba CUECATUHUHT STUITYBYAHIINTU
Ba MYCTaKWJUIMTMHH TabMUHJIAIII.

[Tepconan OmnaH MIUTAITHUHT HYHAIUIUIAPH

- Kazpnap SXTHEKIAPUHM AHUKJIAII Ba PEXKAJIAIITUPHIIL.

- MepcoHaJl KU3UKUIUIAPUHU aHUKJIANI Ba Oaxoarll.

- MepCOHAIHU KacOuil YKUTHIL Ba MaJaKaCUHU OLIMPHILL.

- MEepPCOHAIHU PUBOKIAHTUPHUII Ba YHAAH (O aaHUII TUZUMHHHU SPATHILL.

- IlepcoHanHM CTUMYJIAIITHPUII Ba KOHNEHCAUMSUIALITHPUII THU3UMHU. (myn Owuiax
parbaTiaaHTUpUII ).

TamkunoT pax0apIapuHUHT Basudanapu Kydiuaara yHanumapaa ndoaananaim.

1) TamkwioT MakcaJuHH TY3MII: - TALIKWIOTHUHT Oyiumiapu Ba Oomika cxemacu . bynna
JaBO3MMJIAp Ba JIABO3UMHUHI Bazu(acu aHUK KypcaTUiIaiu.

2 ) JlaBo3uMiapHUHT Ba3u(acUHU aHUKIAIITUPUII . By kapaéH 5aBo3uM sracu OaxapHuILn
Kepak OymamuruH Baszudamapu OenrunaHagy . by MabiaymoTinap Kaapiap TaHjaml jkapaCHUHU
amajra OIMPyBYM MYTaxacCUClap YUyH ajJoXuja axaMusTra sra.

3) MyraxaccucnapHUHI KacOuil OMIMMIIapUHU OIIMO OOPUIIMHM , MaBKeJapuHH HHOOarra
OJTUILL

Bbynna acocan , €m , MexHaTra 4aHKOK , OMJIMM Jlapa)xacu IOKOPH , Y3 MaBKEUHH OIIUPHUIITa
MOMMI Kaapiapra >bTudop 6epriiaau. JIo3um Tomuica YKyB UILIApUra >kaind aTuiaau.

4 ) Xap Oup mexHat ypunnapu Oyinua “KacOuii moprperiaapuau “Ty3uIl.

Howm3zomapra kyinnanuran TanabrapHu OHIITaH X0JIJa HOM30J KHAMPYBHHH OOILIAIIIaH
OJIIMH OYJIFYCH MITYMTra KYWHIaqurad TalabjJapHu aHUKIAIITAPUO OJIMIIL.

By xabu mopTpeTHH TAaWIKWIOT paxOapiapu Ty3aauiaap . YHAa Kyiuparu TapTuOaa
OYIuIIM Kepax .
- HWnmuit Ba kacOuil caBus, KacOui Ownummiiap, Kymumuya OWIMMHHHT — OYIMINM, HII

TaXpubacH , OJJIMHTU WIII KOWHJIAa MyaMMOHHU €4a OJHII CABUSCH, MABCYITHSITHH XUC KUJA OJUII
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JapaskacH, MIAXCIWIUK cudariapu, YKyB ¢aonusTura OynraH KOOWIMSATH,MEXHAT MOTI/IBaI_II/IX
TAIIKWJIOTYMIIMK KOOWJIMATIIApU Ba IIyHTa YXIIam TaBcudHOManap .
Sna Kyiugaruinap Cypaluiluy MyMKHH:
Emm, sxuncn, 6YiiK, 4aKKOHIIUTH, CE3THPIIMIU Ba OOIIKanap.

5) Hom3onnapHu KUIUpyB yCyJUIapy.

- Mabnymotnap Oankupan ¢oiigananum. Xap Oup XM3MATHUHT MabiIyMOTIap XH3MaTH
MaBXysa . MabinyMm Typaaru kacO sracura OwopTma Oyica, KUIUPYB aBBAIaMOOp MabiIyMOTIap
OaHkuIaH OoILIaHa M.

- OMMaBuil ax00poT BOCHUTANApU OpKaIM YbJoHIap Oepuir: TeneBuaenus, Panuo, ['azera, Ba
WNHurepuerna.

- Tyman MexHaT OMpKacura 3bJIOHJIAP OCpHILL.

- Kyuanapna »biaonnap €numTupuil.

- VKyB ropraapura MabiyM Gy Ui ypuHiapu Gyiiuua cypoBHOMAIap Gepu .

- “Ilepconan nu3uHru” . bynaa Pekpatupnuk KOMIaHUAIApU MyTaxacCUC HOMMJIAH TAIIKHUIIOT
OunaH mapTHOMa Ty3aau. by MexHar cadapu makiuaa xam OYJIHIIN MyMKHH.

6) Hom3oy1apHu s1aBo3umiiapra capasani .

CapajamtHUHT  acocMi  Makcaau IOKOpPM — Malakaid Y3 MIOMHUHT  ycTacu OyiraH
MyTaxacCHCIapHU AHUKJIAIITHPUIIIHP.
CapajamtHUHT — [IApTJIapy KOpPXOHA, TAIIKWJIOT CTPATErHscUIaH Kenud YMKKAaH XoJjia

Oenrwianagu. Macanad.

[y ¢pupmana xkyn dwniap MobaliHUAA UILTAIITA TAWED;

baxtcu3 xoaucanap KypcaTKU4u nact OyiraH ;

XamkacOmaapu Ouinan Xamia MIKO3Japu Ouiian Myomaia Kujia oJIaJjurad Ba Oomkanap.

7 ) HaBorapnap nuujaH TaHjall . Yjaap Kyiaarunap:

e Takmum STWITaH XyXKaTJapHU OaxoJarml.

o (yxp0ar.

e Xap XWJI CHHOBJIAP

e Harwxkanap ananusu

e Kapop kabyn Kunumi.

8) MexHar mapTHOMAacHMHM Tai€prar

IOkopunarn  xapaéunapgaHn MyBaakKUATIM YTraH HOM30yulapra umra kKaOyia — KHJINMI
xKapaéHMIa Kepak Oynran Xxyxokamiap pyixatu Oyigap macmopT , JUIUIOM, MEHCHSI KOFO3H,
cypariap , MexHaT nadTapyac Ba xapouil ousner Gepuiaam.
by mapTtHOMa Ty3wiagural KyHra Kajap TAIIKWJIOTHUHI TETMIIM LIaXclapd TOMOHHUAAH

TY3UJIaU.
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9) MexHaT mapTHOMacH TY3WJIaad Ba TOMOHIapra Oypu Ba MaxOypusTiap IOKJIaHa,Z[I
LIYH/JIaH CYHI pacCMUNIAIITUPUIIAIN.

[lepconan Tanmam MeTOAJIAPH .

Opatra Kypa TAIIKWIOTHUHI HWINTa OJUII TYFPUCHAATH KApOPHUHHU KaOysl KWJIMIITa HOM3O0[
TAHJIAIIHUHT OUp Heya OOCKUWIApUIAH YTHUII KEpaK .

TaHnampaa Ky/UIaHWIaIUraH METOJJIap MaXMyH KyMUAArujaapHU Y3 M4Ura OJIMIIU MYMKUH:

1. JlacTna®ku TaHJIOB TaKAWM ATUJITAH XYXOKaTJap CTaHAapT IIAKIUAA — JUIIOM TaBCUSHOMA,
MexHaT Jadrapuack Ba OolIKajgapAa KypcaTHATaH HOM30JA TYFPUCHAATM MabIyMOTIapHU
TaXJIMJI 3TUIIL,

2. Homzon tyrpucuaa axOopot iurui / 60IIKa ogamiapias/ ;

3. Apuza Ba aHKeTa OJIaHKAJIAPUHU TYIIUPUILL,

4. JlactmaOku TaHJIOB CyxOaTH /OJIMHTU TaHJIOB XyXKaTiapu Oyitnya/;

5. TaHIamHUHT TYPYXJIU METOMJIApH;

6. Illaxcwuii caBostHOMaJap Ba TeCTJIap /KyMiajaH ICUXOJIOTHK TecTiap Ba KacOMi KOOWIHST
TecTiapu/;

7. Cyx0art , UHTEpBbIO;

8. TubOmii KypuK ;

9. Kapop kabyi kutum '

TanmamHUHT Xap 6up OOCKUYM MYHOCHO OYIMaraH HOM3OUIMK OOCKHUWIapAaéK aHUKJIAIl Ba
YeTIATUPUII UMKOHUHU Oepajy.

1 — 0ockuu. JlacTiiabKu TaHIIOB .

TannmaHras TaHJIOB TEXHOJIOTUSCUTAa MYBO(MK TAIIKWAJIOT aBBAJ0O HOM3OJuIap OuiaH
CUPT/AaH TAHULIMIITHKA OOIIaiu.

VYiap ToMOHUIaH 00OpWITaH apu3a XyXAOKaTIapHH YpraHUIl OPKaJH.

Xap 6up Oepunran “xoro3”( apuzanu) Oaradcnn TaxJawil —KWIMIL, JaBOTap TYFpUCHIA
mactnad  TacaBBYp XOCWI KWIWII Ba “OOFNMaHMIN’ 3apypiIuUTHHH  OCNTHiall, UIYHHHTIEK
NEPCOHATHU OOIIKAPHII XW3MaTH XOJUMJIAPUHMHT, aifHMKca OYIl YpHHIAp Ba yHra KHUPHUILHHU
XOXJIOBUMJIAP COHM KYT OyiraHna BaKTHM TEXKaIl UMKOHUHU Oepaiu.

2- 6ockuy. HoM3oa Tyfrpucuzna MabiyMoTNap WHAFUIL .

Xap 10UM KYJUTAHUIMAWIUTaH METOI.

10 Mcuxonormnyeckoin nponembl ot6opa Kagpos. NMutep. 200211 bT6ronTeKa yyebHoM

nutepaTtypbl.www.|-U.RU.
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Hom3zon Tyrpucuaa TYIMK TacaBBypra sra OYnmuIml ydyyH nactiabku Oockudzia 3apyp14
Oynranna KymtaHwiaad. Acocuil cod kacOuii cudarimapHu Oaxoyamr  Ky3ga TYTHIMaWIu .
KynuHua HOM30IHUHT TICUXOJIOTHK Ba pyxXuil KU€(pacHHM Ty3WIIra KapaTHIITaH.

3-60ockuy . Apu3za Ba aHKeTa OJaHKaJapyuHH TYIUPHIL.

AHKeTa MyHKTJIApW MHUKIOPH SHT KaM OYJHMIIM Ba yjaap JaBOTAapHUHT KUPAa&TraH HIIN
YHYMJIOPJIUTH XaKWJa 9HT aHUK axOOopoTiapHH cypaiiu J03uM. AXOOPOT OJAMHTU HIINTa, aKIHA
KOOMIMATUTA, TYKHAIl KEeJNraH BasWATiIapra TErHIUIM OYIWIIM MYMKHH, OMpOK yiaap acocuia
JABOTapHU CTaHJAApTIaliraH Oaxojam WMKOHMHM O€pHIIM JO3UM. AHKETa CaBOJIApH XOJIUC
Oynumm Ba kaBoO Oepmacnuk Owiman Oupra Xap KaHgail »aBoOHM Ky3Ja TYTHIIM Kepak .
[Tynkrnap Oup Oupura 60FIUK OYIUIIN JTO3UM.

4 —6ockuu . JlactnalOku cyx0art.

Cyx0aTHUHI acOoCHil MaKcagu — JaBOTapHUHI MabIyMOTIMIUK JapakaCMHU YHUHT TaIlIK{
KYpUHUIIK Ba Iaxcuil cudatiapunu Oaxosam. MeHexepiap Ba MyTaxacCHCIApHUHI caMapaiu
unuiamy  yayH Oy Oockuy[a HOM3OMJIApHH OaXONAalUTHUHT yMYMHUH KOWAaIapu TU3UMHUIAH
doitnananuin Mmakcaara MyBo Gpukaup.

Tankukotnapuunr kypcarumnya AKII ¢upmanapra npabBorapiapHu Tanmam — Oyiinda
KapopHUHT 90% JaH OpTHFU CyX0aT SKyHJIapu acocuaa KadyJsl KUIHMHAH.

Ennam 6¥ituua cyx0aTnapHuHr GUp KaH4a acOCHi TypIapy MaBikKyil:

“cxema Oyimua” — cyxbOariap OMp MyHYa YEKJIOBYM XapaKTepra 3ra, OJHMHraH axO0opoT apu3a
OepyBuUM XaKuJa KEHI MabJIyMOT OepMaiiu, CyXOaTHMHI KEUMIIM HOM3OJ XYCYCHSTJIapura Moc
OYIIMacIUry YHU YAITHPUILL, aXOOPOT OJIMII UMKOHUHH YEKJIAIIN MyMKHH;

“kyucu3 ¢opMmaUIamran’- OJOUHIAH (akKaTrMHAa acoCHUi caBoJUiap Taiépmanaau, cyxOar
YTKa3yBuM Cyx0aT MaB3yCHMHM OOIIKa TOMOHra OypuO, PHBOXIJIaHTHUpMaraH CaBOJUIAPHH XaM
KUPUTULI UMKOHHUTa 3ra. Cyx0ar yTkazuiaaéTraH HOM3OJIAPHUHT PEaKIUSACHHU KYpHII Ba IIyHTa
MyBO(MUK aiHU JaMaa MYXUM axaMusaT KacO STaJural CaBOJUIAPHM TaHJIAIM YYyH SIXIIH
Taiiépianran OYIMIIN Kepak;

“Cxema 0yinua smac”- dakaT gaxau 6op, pyixatu onaunaan Tailépianaau. Taxxpubacu cyxoar
YTKa3yBuM yuayH OyHJIail cyxOariap ynkaH ax0opoT MaHOauaup.

5 6ockuy. I'ypyxsm metoap.

By rypyx cyx0aru Xxam MmapoUT TaAKUKOTH XaM Oynumu MyMKUH . TaHIoB rypyxnaa
HOM3OJUJIapHH OeBOCHTa TAaKKOCJTAll Ba YJIAPHUHT XYJIK AaTBOPHMHM TaxXJIMJ KWJIMII acoCHIa
amainra OLIMPUIAJIH.

6 — 6ockuy. Tect yTKa3ui , KacOUil CHHOB.
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HoMm301HMHT XO3Uprd XONAaTMHU OYII JaBO3MMra, KyWuiaraH tamabiapra yHUHT MacnaL,
IIYHUHT/IEK PUBOXKJIAHUII CATOXMATH OSKyMJIaJaH KacOuil SPOKJIMIIMK Ba ICHUXOJIOTUK XOJaTH
HYKTau Ha3apuaaH Maxcyc Teciap épaMuia aHUKpOK Oemruian MyMKHH.

Xo03up/a MAaXCHUHT TYpiH cudatiapy Ba TaBCUPHOMATAPHUHUHT TAUIXUCH YIYH TECT YTKA3UII
coxacua KyNruHa MaxcyC KOMIaHHsUIap OOp TeMIIepaMEHTH, aHATUTHK KOOWIUATH, MYJIOKOTra
KAPYBYAHJIUTY, PEASKIUS TE3IUTH, XOTUPA €TAKYMIUK Ba XOKa30J1ap.

TecT yTKasuIl pPHUBOXJIAHTAH [ABJIATIAPHUHI €TAaK4d TalIKWIOTIApU OpacHa KEHUHIHU
naiftmapaa  Tobopa OMMalalIMOKIA, YHAAH ¢akar — KopHopauusiap sMac, Oalku — JaBiaT
Myacaccajapy , YHUBEPCUTETIIAp , )KaMoaT TaUIKWIOTIapu (oHaaIaHUIIMOKIA.

Tect VTKa3WIIHUHT a(3aJIMKIApM HOM3OJHUHT XO3HPTH XOJIATUHH TAIIKUJIOTHUHI Ba
OynFycH TnaBO3MM XYCYCHUSATIApUHU XHCOOra oJyraH XoJjiga Oaxojam WMKOHUHU OepHIlIaH
ubopar.

bupnamun TannmamHuHr Oy MeToau OeroHamap EpJaMUHUHT  3apypJIMTH, HOM3OJUIap
TYFpUCHA TYIUK TacaBBYp OepMaiiiuran TECTIApHUHT YEKJIAHTaHJIUTY Ba MIAPTIUIINTH .

Xap OMp TAIIKUIOT Y3MHMHT MOJMABMA HMKOHMATIAPH, MaJaHUN XyCYyCHSTIapH,
PUBOKIIAHUIII MaKcaIlapuaaH Kenud uukuO TecTaaH QoWTamaHuIl TYFpHCcHIa Kapop Kalyn
KUJIMIIU JIO3UM.

IlepconanHu TecTAaH YTKa3WUII TAHJIOBUHMHI IICHMXOJIOTHK Ba “IpuM ajloKa~ METOAJapura
Kupagu. “SIpuM anoka” METOIM JaBOTApHU YYpATUII CHHOB JIaBpUJA MYyajUIMM axamusiTra sra
pacMuii  xapaktepna  Oyicama KOHIM — MYJOKOT/AA OJIMHTaH  (akTiap Ba TaaccypoTiap
OenrunaMaiiam, 6aaKu TYIAMPHITaH OJaHKalap XOJIATHAAH KeMuO YMKHIIAIH.

TecT oMMIIHM TAIIKWI KWJIMII Ba YTKAa3UIIJA TalIKA IIApT LIAPOUTIAP MYyXUM axaMHsT Kacoh
sTagu. Ymapra TecT pax0apu Ba (oiparmaHyBUM OpacHIAru y3apo MyHocadaT, CHHAJTyBUYMHHUHT
YpHATHII Ba KYTHI , TECT OJIAUAH KYPKYB , XasOKOH KaOuiap Kupa.

Tect XONaTWUHUHT OOBEKTHBIUIHY, aBBAJO YTKA3UIl MIAPTIAPUHUHTI HOM3OAJAp Y4yH Oup
XUJUIATH, CTAHIAPTIAITaHINIMHA OUIIINPaIH;

Arap aximii Tect yTkaszumra 10000 kumm yakupuiran —Oyica, yHAA TECT HaTHXKaJapUHU
dakaTTMHa TECT TYy3WJraH Ba MEBEpNAIITUPWITAH  Typyxjap IIapTiapu OuiaH Ba ¥3apo
TAKKOCJIaHUIIIH, IapTiIapu Oup xui Oyica .

Tycuknapnan OHr sXmu yprauwiranu Oy TecTOaH OJNIAMHTH  KYPKYB  XMCOOJIaHAIH.
[lcuxonmorHocTnapHuHr Taxkpubacu OVitnua Oy kapa€H OJIUHIAH KYPKYBHU XHUC KWJIAJUraH
JaBorapiap Oomikanapra Kaparasjaa 3HT €MOH KypcaTkuuwiapra sra Oynmumanu. lllynra kapamaid,
HATIDKABUIIMK Ba KYPKYB oOpacHIard OOFIMKIMKHH TaJKUKOTYMJIAp SroHa Mypakkad neb

XHACOOJIaIaam.
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YMmymaH, TaBcusiapra MyBOQUK TECT KeNTHPUO YMKapaauraH KYpKyBHUHT ;[apaxcanapﬂ
axpatumagyu. TecT mapouTHUIaH Kenud YMKaguraH KYypKyB “Kylda KaMm Japaxkaia OIIMIIWTaA ,
KYPKYBHHUHT KyJa IOKOPH Japa)kacuja 3ca — JaBorapiap KypcaTKUWIApUHUHT TacaluIiura oiauo
Kemagn.”

TaakukoTYMIAp XUCOOIAIINYA !

1. K¥ypKyB TecT HaTHKanapura KypKkahmap Qoiinacunan Tamkapu TabCHp KypcaTaiu;

2. Viium éxku TagKMKOT XapakTepura sra GyiIMaraH Xap KaHJail TecT Ba3HSATHHH OUp XHILIAp
AXIIY YTaiauran , OolIKanapra 3ca akCMHYa TabCUP KYpcaTaJurad KYypKyB yHFOTaau;

3. Bakr ermaciuru xaBdu OYiaran MebEpaaru TeCTIIap Ba3UsATH KYPKyBHU OILUPAIH;

4. Jlommuii Ba TecT oiauaaH OynaguraH KYpKyB TecT SkapaéHuAa  WHAMBUJ OOIIJIaH
KEeYMpaJuraH y3 Tapuxu Ba ynyaHaéTran cudar Ba KOOMIUATIApU OUIIaH MabJIyM Japaxana OOFIHK
TYCUKIIap XucoOIaHaIu.

Kynmuunuk Tectnap >xaBoOnmap Oyiinua Oaxonanaau , my cababman Oy macanma OwiiaH
épaaMud  XoIUMIIAp IWIYFYJUIAHUIIM YBTHOOpra OJMII JIO3UM OYNraH MIIOHApIU OpauKiIap
TYFpucuIa XxaM xabap Oepuiaau.

baxonam Oup Heua JaKMKa [JaBOMHKJA aMaira OMIMPHIMINM MYMKHUH. HatwmxkamapHuHr
M30XJIaHUIIIN 3Ca MYTaXacCHCIapHUHT Ba3udacu xucoOiaaHaiy.

XOIUMIIApHUHT KOOMIUATIAPU Ba MUMKOHHSATIApU TYFpHCHIA OOBEKTHB axOOpOT OJIMII
YU4yH XOJUMHHHI IIAXCUH HWII TAaBCU(PHUHU YpraHum xapaéHuIa IMCUXOJIOTHK TECT YTKa3UII
MeToaunaH Qoigananuaanad. AMMo OyHIall MeTOAJapHU KYJUTall TeCT OJMIIHU aMaira OUIMpPyBYH
XOAUMJIADHUHT aJOXyJa Tau€prapauruHu Tanad kunaad. by umap Myraxaccuc MCHXOJoTiap
TOMOHHU/JIaH amMaJira OIUPWIaIH .

bynnait anmoxuna maxcuil cudaTIapHUHT PUBOXJIAHUIN  Japakacl EKM KHUIIWIAPHUHT
MyaisiH TUITUTa MAaHCYOJIUTrUHYU OaxoJiamira KapaTHIraH ICUXOMarHOCTUK TECTIIApH KYJUTaHWJIaIu.
KummnapHuHr MyaiisiH XyJIK — aTBOP THUITH Ba IOKCAaK UMKOHUSATIApU OaxojlaHaIu.

7. Bbockuu. Cyx0ar , ”HTEPBBIO.

[lepconanuu Tannam Oyiuya cyx0aT TAIKWIOT BAaKWJIM Ba OYII JIABO3MMHH Srajulaiira
HOM30/J1ap opacujaa ¥3ura Xxoc axOOpoT aIMaIlIuHyB XUCOOIaHAH.

ByHna TamkmioT BakWIM MKKHTa acocuil Macana OVyinua ¥3 pukpuHM OmngupuInra xapaxar
kunam;'!

e VYmly HOM30/] TaIIKIJIOT/Ia Ba JIABO3UMJIA OMA UM UIIUTAK OJIAUMU /HOM30]1 KOOMIUATIapU

" Wnbuu E.N. MaTtusaryms n Matusbl Cn6. 2000 rog,
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e  Vmby HOM30J TAIIKMIOT/A Ba JJABO3HMA OMaUIH HMIUIAi OJaUMH /HOM30] MOTHBIApPH/. X
Cyx0ar Typnapu .

CyxOaTHHHT 9HT KEHI' TapKajlraH TypH ‘‘IKKama -siKka~ cyx0aT XucoOiaHau.

byHna TamikuinoTHUHr OWTTa BakwiIM OMTTAa HOM30J OwiaH yupamaau. Iy Ownan Owupra,
X03Up/a CyXOaTHUHT OOIIKA TypJjapy XaM KYJUTaHMIMOKJA. YJapna TAlIKHJIOTHUHT OWTTa BaKHIU
Oup Heya HOM30J OWJIaH ydpamiaau, TAIIKWJIOTHHUHI OMp Heua BakWiId OMp KaH4a HOM3OJuIap
OunaH OMp BaKTHHHT Y3uJa (CUPTAAH 5Mac) OMp HeYa HOM3OJHM OaxoJjall Ba CTpEcC Xojariapu
[IAPOUTIIAPHIA YIAPHU Ky3aTHUII UIMKOHUHH Oepaju.

bup BakTHUHT ¥y3una Oup Heya HOM30[ OuiaH cyxOaTiamMIl aH4ya Mypakkal »xapaéH
XUCOOIaHa H.

TamwkuaOTHUHT  OMp HEYa BAaKWJUIAPMHMHT MINTHPOKM  cyxOaT cudaru Ba Oaxosarr
XOJIUCIIMTUHY OIIMPAJH, Iy OuiaH OMpra HOM30J1 YU4yH KYIIMMYa CTPECCHU BY)KYATa KENTHPaIH,
XaM/1a TAIIKUIIOT XapaKaTIapUHU KaMaWTUPAIH .

Hkkana TOMOHJIAH XaMm OWp Heya KUIIWIAPHUHT HIITUPOKU cyx0ar >kapaéHu
MYpaKKaOJIUTUHU aH4Ya OIIMPAJIH Ba IMyXTa TaléprapiukHu Tanad Kuiaau.
[lepconanuu Tannam Oyiinua cyXOaTHUHr OMp He4ya TacHU(U MaBXy[d. YJapAaH SHI KEeHI
TapKaJIraHU Kyluaaruiap ;12
e buorpaduxk cyx0art;
e Basusarnu cyxoar;
e Kpurepuan /mMe30H , Y14oB/cyx0ar.

buorpadpuk cyx06ar HOM3OJHHHI Xa€TH, YHUHI OJJIMHTU Taxkpubacu, (akTopH Aoupacuia
“Y3UHTM3HUHT OJIJMHTY UIIWHTU3 XaKujaa ranupud OepuHr ? makrtabra cus3ra Kaiicu Qan E€kkaH?
Huma y4yH cu3 11y MHCTUTYTHH Tamomuaguaru3? Arap cu3 10 iun onaunra xaiitcanrus, Oomka

b

HUMa Kuirad 0ynapaunrui? “kaOu caBosuiap Oepuiaau.

buorpadguk cyx06ar HOM30OIHUHI XaéTH JaBOMHJA KWIraH MIUIAPU Ba LIyJlap acocuia
YHUHT JabBO KWUJA€TraH JaBO3MMJa Kail aapakana MyBahakKKUATIM HIUIAH ONMIIMHMA Oaxojaril
UMKOHMHU Oepaau. buorpapuk cyxOaTHHUHI YEKJIIAHTAHJIHWIW , ABBAJIO HOM3OIHHMHI XO3UPTHU
XO0JIaTH , yHUHT KOOMJIUATIIAPY Ba MOTHBJIAPDUHM OaxoJalll UMKOHMHUHT HYKIUTruAaH nbopar.

Basusarnau cyx0art —dyoruaa naBorapra Oup €ku OMp Heua MyaMMOHU €YHUII /aMaIuid Ba3ust/

TaKIUM STUIIAH.

12
Marypa M.M OcHOBHbIE IPUHIIUIIBI [TOCTPOSHUS cUCTEMBI o00pa Kanpos //ynpeBienune rnepcanoiom -

1998 r 30-
35¢c. wwwKOOB. RU.
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Kynunua Oynpjaii xoJuiapa HOM3OJHUHT OynFycu KacOuil ¢aonustu OwmiaH Gorn R
XaKUKH EKH TMIIOTETHK BazusTIap KYJUITAHWIAIH.

Cyx0aTHH VTKa3yBUM XOJUM HATHXKAHMHT ¥y3U KaOuW HOM30A yaap EpaaMuia Kapop
KWJIaJUuraH METOAJIapHU XaM OaxoJaiiu.

CyxOaTHuHT Oy Typu HOM3OJHHUHT OelruiiaHraH BasuaTapuHu Y3 KOOWIHMATHIAH KenuO
YUKUO €YU KOOMIUIATHHN Oaxojal UMKOHUHU Oepajiu.

Kpurepuan cyx0ataa HOM3OJHUHI MyailsiH BasusTiIapia /Kenrycu kacOuil Qaonmusatu
Ounan OOFnMK / KaHmal Hyn TYFpucuzaa caBoil Oepwiiaay, YHHHT >XaBoOJapu 3ca  OJJIUHIAH
TaHJIAHTaH ME30HJIap HyKTau HazapuaaH 0axojaHaIu.

Cyx0atHuHr Oy Typu ad3ammkiapd kacOuit Qaonustu Ounman OeBocuTa  OOFJIMK
caBoJulapJaH Ba Oaxojaml Me3oHJapuiaH (oiganaHuImIaH UOOpaT Ba HIYHUHIZIEK CTaHIApPT
caBoJuiapra xao0 OepyBUM HOM30JIAPHH OCOH aXPATHILI UMKOHUIAH HOOPAT.

Kamunnuknap HOM30AHMHT cudaTiIapiHu OaxOJAlIHUHT YerapalaHTaHJIUTd Ba CyXOaTHH
YTKa3yBUM XOJUM YUYH IyXTa TaUEprapiauk 3apypiuru OuiiaH OOFJIUK.

OHr SXIIM HaTW)Kara HOM307 OWJIaH MHTEPBBIOHMHT Oapya Typjapu 3JEMEHTJIapHU 3
WYHra OJITaH CyX0aT KypHIll OPKAJIM SPHUIIMII MYMKHH.

Bbynnaii cyxbar yHum ¥Tkaza€rraH oJaMJaH MyailssH Taxpuba Ba Ky TOMOHJIaMa
Taiiéprapnuk Tama® KuiIaaw, aMMO HOM3OJUIAPHM Xap TOMOHJIamMa Ba eTapiuya XojHc Oaxonaimra
UMKOH Oepanu. [lepconannu tannam Oyiinga cyx0aT OOCKHUIApH.

Cyx0ar yTKa3yBUM TOMOHHUJAH TaHJIAHTaH Ccyx0aT Typura OOFIMK OyiamaraH xohaa y oup
Heua OoCKUwiIapaaH uOopaT OYIMIIN JIO3UM:

e Taléprapiux ;

e “UmoHY MyXUTHHHU SpaTull’;

e AXOOpPOT ajMalImi/acocuit KucMm /

e Xyioca;

e baxouap.

Jactnabku taiéprapiauk cyxO0aTUHU MyBa(aKKUATIM YTKA3WIIJA FOSIT MyXHUM axaMHUSTIa ora.
By Oockuuja MHTEPBHIO YTKA3UIITa YEKJIaHAETraH TAIIKWIOT XOJAWMH, aBBaJI0O HOM30J TYFpUCHIA
TAIIKWJIOT 3ra OYAraH MabJIyMOTIApHU SAXIIMIA0 YpraHWIIM Kepak KeWHH, y HOM30JHHU KaHaai
0axOJaHMIIMHM aHMKIAmM 3apyp. Kynmumiauk 3amMoHaBHH TamIKUIOTIap OYHUHT y4yH CTaHAAPT
IIaKJUIapra sra.

8. TubOuii kypuk — By OocKMYla MEPCOHAIHUHI COFJIOMJIHMK JapakaCUHH KacO HyKTau
Ha3zapuJaH TEKIIMpHUINagu. ANpuUM Myaccacanapaa THOOMH KYpUKHM y37apy TalIKWI — KUJIa[Iu.
Bomka 6up TamkuioTaapaa 3ca KIMHUK Myaccaca XyJI0CacH eTapiu Oyiaiu.

9. Kapop kalyn Kuiui .
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Kapop kaOyn Kuidin SHT  SKYHJIOBYM OOCKMY XHCOOMaHHUO , OyHIa OJIMHTaH HATHKAL R
capxuco0 KWJIMHAAW, TIEpCOHaANl OMJIaH WILIaiIural Xoaumiap Ba pax0apusT ypracuua Myxokama
KUIMHUO, SIKYHJIOBUM Kapop KaOyil KHUJIMHAIH.

FOkopuna 8 Ta 60CcKUYIaH XK YTraH NepcoHa UIIra €K JaBO3UMIa TalMHIIaHA M.
OOBeKTHB YMKapWiIraH Kapopjap Myaccaca pUBOXKJIAHHMIIKAA TYpTKH OYynanu Ba my Ouian

Oupra xed KaHgail 3pTUpO3Nap xaMm OyiManu.

2.2. Kaapaap Taniaam TaXpuOaCMHMHI TAIUKHWJI dTHIHIIN.

Xo3uprd BakIra Kenaud  MaMiIakaTUMHU3Aa — KaJapjap  MyaMMOCHTa KaTTra 3BbTHOOp
Oepunmoria. Xap OMp coxa BakwUIapu TyOAaH, 3aMOHTa MOC XOJJ1a WII IOPUTHUIITa MakOyp
OyIMoKa.

Xap Oup TaIKWIOT Ba MyacCacaHMHI lopard Oy mnepcoHamaup. MaHa 11y Kaapiap
TalIKWIOTHUHT 3pTAacUHU Oenruinad OepyBud maxciuapaup.

TamkuaoT Ba KOpXOHalapjaa KaapiapHd KaOydl KWIyBYM Ba ynap OWIaH  HIUIOBYH
OYJIIMMHUHT MIIUHHU TyOnaH uciox Kuiaum 3apyp. Ly Bakrraua capajaliHUHT KOHYHUH TOMOHHU
Ounman wm onud OopuiaMokga. MacaJaHMHI MKKMHYM TOMOHHM XaMm Oop, Oy 3ca IICHXOJOTHK
XyCYCHST Ba JKMXATJIap acoCHJa TaHJIOBHM TalIKWJI KWiMIl . bu3 Kyiinga Oup kKartop coxanap
OVitnua KuimHAETraH UILIAap Ba YIAPHUHT Taiabnapu OuinaH OaTadcuin TaHUIIAMUS.

bu3 6unamMu3ku KaauM KaJuMIaH OWPHHYM TAHJIOB XaM pax0ap IIaxcura KapaTUIraH.

Pax0ap maBo3uMura TaHJIOB XaM OupHHYM Macaya 0ynub, Oy Macana MamMJIakaTUMH3/a XaM
Oup Karop umuiap oaud 6opUIMOKIA.

Xo3upru 3aMoHza OYyHpyK, KYPKUTHIL, 3YpIuK OMJIaH MEXHATKalliapra MyoMana KUIHO
Oynmaiinu, yHoail maBpiap WXKTHUMOUN TypMyIl MaWIOHUIAH aJJIaKa4oOHIAp YHKUO KETraH.
Vurupma Gupurun acp apadacuia ogamiap Y3IapHHHHT YTMUIIIATH XaMIOPTIApUIAH Kyaa Ky
KUXaTiaapy OUaH KeCKUH Ta(oByTIaHAIH.

Ty6 ¥y3rapunutap HaTwkacuga yiaapja MyCcTakWil (UKpram Ba HII IOPUTHIN, MIAXCHNA
pekanapHu pyéora YMKapuIil HYJUIapUHU M3JIAIl MMKOHUATH BYXKYATra KEJJIH.

byryaru xyngarm pax0ap WKTUMOUH Xa€rnaru MyHocadariap, YIapHUHI TY3WIMIIM Ba
MOXUATH OMJIaH SIKUH/IAH TaHUII OYIuIIM OOIIKapyB >kapaCHUIA yJIapHU HHOOATTa OJMIIHH TaK0o3a
ATaJH.

[lepconan  OomkapyBu paxOapura IMIyHAAH MebEpUM Xy}xOKaTaapHH OWIMIN, YJIAapHU
amManga Kymnail onum  MaxOypusTHHHM oknaiau. Pax0ap maxcu OapkamMoJUTHTH, KabTUH
XapakTepu, MWUIUN Kuédacuman Tamkapu Oup Karop KoOwnusATiaapra sra  Oynumm TaOuuit
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paBuma  0oOpYy KO3OHWINTA ITyXTa HETW3 Xo3upiaiiau. busHuHrua Kyiimmaru Mynoxasaﬂ
IOPUTHIIAUTaH KOOWINATIAP pax0ap Kaap y4yH Kyda MyXUM XUcOOJIaHaIu.

Pax0ap xomuMra Kyiuiaaauran Ttajaduaap

1 TamKWIOTIMIUK KOOUITUSATH

2 WMo — 3pTHKOATA, paos XaéTuil MO3UIMAra MyHANTaHIHK KOOUTUSTH
3 Hytk KoOounustu

4 Hydysra sra 6ynum KoOumusT

5 [TepuenTuB (MAPOK KMIUII ) KOOUTUATH

6 JIMIAKTUK KOOUIUST

7 AkaJieMUuK KOOUIIHSIT

8 JIMKKaTHU TaKCUMIIANl KOOWIHSATH

9 [Tcuxonoruk Tamxwuc ( JUarHoc) KOOMIUsATH

10 Myomana Ba MYJIOKOT YpHATHII KOOWJIMATH

11 Tama66ycra Ba Wko/ra MIXOMIAHTUPHII KOOWITUSTH

12 KoHcTpyKTHB KOOMIHAT

13 I'aoctuk koOmwmsaT(Mnmuii TaAKHKOTTa JIaEKATIWIIHK ) KOOMITHSTH
14 KacOuit MaxopaTHU drajlaHTaHIUK KOOMIIUATH

TamkunoT Ba Myaccacanapia MEHEKEDP TaHIOBH.
Menexep Myaccaca pHXKOXKJIAHMILI CTPATETUsCH , MyalssH Ba3MATHM aHaIW3 KWIKII Ba
PUBOXIIAHTHPUII JMHOMHUKACUHY OJIIMHAAH aiTHO Oepa OMII XYCYCHSITHTra 3ra OYIUIlI Kepak.

VY BoKea, XOAMMJIAPUHUHI AMHAMHKACHHM OJIIMHIAH aiTa OWIMII Xamjaa y3 pekalapuHu
WIIOKK OopHUYa Xap KaHJai KyTHiMarad XoJaTiapJaH KeJau0 YMKKaH X0J11a TY3HUI Kepak.

MenexxepHUHT acocuil Baszu(anapunaH OWpH Ky OCTHIATWIAPHUHT I (AOJHATHU TYFPU
TaIIKUJI 3T OJUILIUK 3apyp.

MeHexepHUHT OOIIKapyB CaHbaTH IIyHAAa KYPUHAAUKU YHU Qakar uIad YuKapHil
kKapaCHMIa Kyl OCTHAArWjapHU  TYFpH HyHanTtupa OWIUINM, Oanku Ky OCTHIArWIapHUHT
¢bukprapuHu WHOOATra OJIMINM, YyJapra OSPKUHIMK OEpHUINM, YIapAarn MabCyausT XUCCHHH
Ky4aUTHUPUIIN XaM Kepakaup. by ypunaa GomkapyB (GyHKUMACHHH Y3U7a CakiIad KETUIIN 3apyp.

Menexep onaunaru mMyammonapHuHr 80% WHCOH oMmwiIM OuinaH OOFIUKIUp. MeHexep
KOJUICKTUBJIAIITUPHILI JKapaéHuia Y3MHUHT Bazudanapu Oyaumm:

- AxOopaTIalITUPHIL .

- TapOusiBuii umiap
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- Hazopar kummm.
- XOAUMITApHUHT HIITa OYJIraH MOTUBALMSICUHU OIIMPHII JIO3UM .
MeHexepHUHT KacOui IICUXOJIOTHUK TaHJIOBH.

- Crpareruk ¢ukpnanm;
- WuTiotTuB Qukpram; axbopornap kaM OYIraH xonariapaa Te3 Ba TYFpU Kapop KaOyi
KWIMIIHU OWiIniI kepak . byHJa cajmoxusTura, KeHT ITyHE Kapalll, MycTaxkaM KacOuil Ooumumiiap ¥3
yCTUA UILIAI KaOuiaapcu3 sra OYInII MyMKHH 3Mac.

ynunraek, kupub kemaérran axOoOpoTIapHU Te3/a Kaiita umam  OoIlKajap ce3Mara,
KypMaraH HMMKOHHSATIAPHU Kypa OWIMIN, KYWWIraH Makcajyiapra KaM YHKUM OWIaH SpHILIHII,

KUHAWH Ba3usATIapaH OJIMNA edrMIIap OpKaJl YMKUO KeTa OJIMII KOOWIHATIapura sra OYIuIn Kepak

TaBakkaTuMIMKKa MOMMIUIMK MEHEeXepra Kyiuiaauran acocuil Kacouii Me3oHnapaad oupu
XUCOOJIaHAIH.

By ypunna myHn Xam TabKUUIAl Kepakky HadakaT TaBaKKaJl KUJIMIIHU OMIIHIN Oajky 1Ty
X0JIaTAa TYFPU Kapop KaOyil KHJIUIIK Kepak.

Menexepiuk cepTU(pUKaTHHH OJUII YUyH Kyiunaauran tanalmnap:

1 Bomikapys xapaéHUHUHT TaOUAaTHHU TYITYHHII;

2. Tamkuamii uIIap CTypyKTypacuHu OHIINILL,

3 Menexepnuk GpaoiuATHHUHT QYHKIIMOHAT Oypujiapy Ba CTHIMHHM OWJIHII;

4. MeHexepinuK MabCyIUsATH Ba OOMIKAPYBHHMHI Xap XWI Japakalapiard MabCyIUsST
TAaKCUMOTHU XaKHJIa TYIIyHYara sra OYIuIILIIK;

3. BomkapyB camapaiopauruHu OMMPHUIL WYIITTApUHUA OMITUILL

Wudopmanron TEXHOIOTUATIAPHU Ba KOMMYHUKATIMS BOCUTAIIAPUHU OWIMIL, Y3 GUKPUHU
OF3aKd Ba €3Ma HYTKAA OWIAMPHII KOOWIMATH , KYJd OCTUIArwIapHH UINTa HYHAITHpa OJIHIL,
MYTaxaCCHUCIapHU TaHJIALI Ba YHU Tal€pIIalll.

Xoaumiap KOOMIUATIAPUHU TYFpU Oaxojaml — XaMaa TYFpU Takcumiam. XucoOuarr
TEeKHUKanapu &Epramuaa  ¢upmMa QGaodMATHHH  peKAJAMTHPUII Ba Oamopar  KWia OJIHII
XyCyCHSTIApUTa 5ra GyIumu. Y3 (aoNusSTHHH KOHTPON KIUIMIN, GaxoNaml Kelakakia —OyIHId
MYMKHH O¥JraH y3rapunuiapaas Kenaud yukub y3 MajakacHHU OIIMPUO OOpHII Kepax .

TamkuaoTaa KoJulernana Tap3fard Kapop KaOyll KWIMII, MyaMMOHHM MyTaxaccuciap OuiiaH
MyXOKaMa 3THII HaTHKacuaa Takau( STUIraH Fosulap MYMIa SHT MAaKOYIMHU pax0ap TOMOHHJIAH
KaOyn Kkunuiga udoaaaaHaim.

By KapopHHUHI HaTHKacu Ba OLIMPHII MabCYIUIATUHU XaM MEHexep ¥3 OVilHura onaau.
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TYpyX ab30Jiap TOMOHHJAH KaOysl KWIHMIIAIN, YHUHT HATHXKACUTa MabCyl XOAHMM MYK , aKCHHYA

KamoaBuii kapop kaOyn KHIHIIZA 3ca Kapop YMyMHIl MyXokama Ba

OyTyH *amoara XucobaaHaIu.

MeHexepHUHT Kapopu Ouiax

aXpaTuiaau.
1. Kapop xaOyn xumum .
2. Kapopau O6axkapuil yuyH YHU TONIIMPHK cudaTHIa HyIan .
3. XOAUMHH W)XKapara YHIOBYM IIAPOUTHH SPaTHILL.
4. Hasoparau amanra omupuu .

MeHnemxkepaapra Kyiuiaguran TajaadJaap

1 KomMMmyHUKaTHB anoka ypHaTa OWIIHII

2 Crpateruk (¢ukpa

3 WuTYynTHK QUKpIan

4 Kenr nynékapam

5 BomkapyB TabuaTiHu OUIHII

6 Tamkunamii uiIap CTpyKTypacHHU OMITUII

7 Menemxepnuk ¢GaoausTi GyHKIMOHAT OypwiapH Ba CTHJIMHU OMIIHII

8 bomkapys caMapaOpiaUruHy OLIUPUILI HYIITIapUHU

9 V3 QuKpHHY §3Ma OF3aKU Ba E3Ma HYTK/A OHJLIMPHUII

10 Kyn octuaarunapau uira HyHauiTupa oJuIn

11 Kuiinn BazusTiapaad ouil e4uMiIap OpKajlu YUKMO KeTa OJIHII

12 TaBakkamauIuk

Tabaum TH3UMEIA TIEPCOHANI MyaMMOCHHHUHT XaJl ATUJIHII JKapaHu.
bu3 OmnmamMu3ky TabIMM TU3UMHHU UCJIOX JTMaclaH TypuO, €TyK Kaapiiap eTHIITHPHO

OyManu. TabauMm cu(aTUHU OWIMPUII YYyH, TabJIUM Myaccacalapua COXaHUHI OSHT

OWIMMIOHHMHU, YyCTAaCH OYJraH IIaxclIapHH capajall OPKaJd SPHUILUIAIHN.

MaxopaTH, COXaCHHUHT XOHKYSIPH, ¥3 OMIIMMUHH OOIIKAIapra aHUK Ba PaBOH ayAUTOPUSHHU HA30paT

KWIMII Ba IOKOpU OMJIMM CaBMsICH KaOHM XyCycusTiIapra sra OyiraH maxciap YKUTYBUYHM MaKOMHIa

Mucon yuyn AJl Ba KXK paxbapnapu muconuaa onaauran Oyicak, Oyiaapaa memaroruk

*aBoO Oepaau.
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Bomika coxanapra HucOaTaH TabJIMM COXacHaa KaJapiap TaHJIOBU SAXIIW Hynra K}”/ﬁnnra
TannoB BakTHAa Iaxciaap CHHOB JEKIMsJIApW, OYUK MAILIFYJIOTIap Ba MENAaroruk MaxopaTd
ky3atunanu. bynman rtamkapu AJl Ba KXK paxOapmapu Oynuimn ydyyH KaMuaa MarucTpIIMK
IUTIIIOMH EKU (paH HOM301 Oy Uiy 103uM. UyHKH IOKOpH CAJIOXMSTIN YKUTYBUYUTHHA Tajgabanapra
cudariau Ominm O6epuiin MmymkuH. AJl Ba KXK xogumnapura /YkuTyBunnapura / Tanabd Ba KOHYH
KOWJIaJapy aHUK Ba KaTbUi Kylniaaguran OyncaruHa y3 camapacutu Oepaim.

AJI Ba KXK pax0apjapura Kyiniaguran tajadJap

1 bakanaBp €K1 MaruCTUPIIMK Aapa)kacura Srajuk

Kac6wuit maxopar

[Tenaroruk maxopar

Tepan ¢ukupnam

BunumnapHu eTkasa OMIIHIN CaJOXHSTH

Tamabyckopnuk

bunum taxpuba

ool Q| N W»n| B~ W N

Acab TU3MMUHHUHT MYyCTaxXKaMJIUTH

XyKYK TapTHOOT Opratyiapy XoAuMJapura KyWuiaaurad Ttanadiap.

TuHUIMrUMHU3HE TabMHUHIA0 TypuInga Oy coXa BaKWIIApUHUHT XU3MatTiapu Oekuécaup .
ByHnan Tamkapy KOHYH XMMOSICHHM TaMUHJAIIJa XaM Y3JapUHUHT XUCCATAPUHMU  KYIIUO
KEIMOKJIa.

By tTu3umna kagpmapHu camapacu Oyimya unuiap oiaub 6opunmokna. Kaapmap cudaruau
omupui  Oyitnua, OMp THU3MMra COJMINJA Kafapiap OWiaH WIIIaiaurad OYIWIIHUHT HWIIUHU
KaiTa/laH UCIIOX KHJIUILTA SPULTHIIIH.

Capanam sxapa€Huzia Typad Xui cyxOaTjap Ba NCHUXOJIOTUK TECTIAPHUHT HILIATHIMIIN,
TAHJIOB JKapaéHUHUHT cudaTiu Oynumura épram OGepMoKa.

By myaccaca xoaumiapura KyWuiaaguras tanadiapra kenaauran oyicak, cadbp — 6apaoi,
Kyd- KyBBaT, KyWwIM HpoJa , KacO STHUKacura COIMKIMK, KacaMéara Ba BaTaHTa COAUKIIHK, 371
TUHYWIUTUHYU acpallHu ¥3 Oypuun ned Omnuim, XyKyK TapTHOOT MOcOOHU OYnuIn Kabu Xycycusriap
oYUM Kepak.

ByHnan Tamkapu >KMCMOHAaH COFJIOM, PyXaH TETUK Ba CE3TMPJIMK Japakacu IOKOpU OYmumm

Tajgald ATUIAIU.

39


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Nuxy nmiap xoaumuapura Kyinwjiaauran rtasnadJaap

1 Kucmonan cornom(ky3, KyJoK, OypyH CE3TUpJIUTH)
2 Kyunu upona

3 byiin 170 cm

4 W>xo6wmii Xxapakrep

5 Emr 17-25 OpaJIUFUIA

6 Kacamra coqukinmik pyxu

7 Baranra myxa060at Tyiixycu

8 Kynunnuk opacuaa y3ura Huc6atan mxoOuil GUKp yiyoTHin
9 Kacbuii aTuka

10 Canlwuii XynK- aTBOpJaH X0JIH OYIuII

11 Tapan pukuparIuK

12 WNHTYNTUB CE3rupiauk

Acnuna Ttamalb, KOHYH , KOMJAa TalIKUJIOT Ba Myaccaca TaOWaTWIaH KenuO YHKKAH XOJaa
O6enrmnanaau. Illynnait myaccacamap OOpkM yiapaa >KUCMOHUM eTyKIMK Oyiuda 3bTHOOD
Oepunaau.

Mucon yuyH xapOuii Xu3MaT4d JIeCaHT OyIuHMAacuja Xu3MaT KHIUII Y4yH Oyitn Oamany
Ba OakyBBaT OYynmumr Tamal STHIATU. DHIW 3Ca TaHK OYTWHMAcHJa XU3MaT KWIaJuraH xapOuit
XM3MaT4YM yuyH Oamann Oy mapt sMac, mact OYWiaM , YaKKOH Ba ce3rup Oynuimn Ttanxad >Tuiaau.
ynunr Ownan Oupra Oy Xu3MaT Typd Yy4yH JOBIOpAaKIMK Tamabd otwiaau. by Ttamabnap
JKUCMOHUH KUXATJIAPU DIIU.

Pyxwuii TomoHNapuHu ojaauraH OYJcak xap KaHIail Xoniarna Yy3uHH OoIlKapa OJiaJuraH,
KYPKMHY XUCCHMHM OWIMaiauraH, KywId HpojJa IIaKJUIAHTaH Ba BaTaHra Myxa00ar pyxu OuiaH

CYFOpPHWITaH OYIuIIM Kepak. AWpHUM TalIKWiIoTIapAaa 3ca €Il KaTeropusulapy OMpPUHYM  YpHUHTA

KyWuiaam.
bynra ca6a® ¢EmumMK [IMKOATH, TE3JIUTH, WHTHIYBYAHIIUTH Ba IIyHra yxmam
XyCycusTIap IUp.

Xo03upru KyHAa THJIHHU ypranumira OynaraH 3bTHOOp KywaiiMokna. byHra cabab aiipum
coXaJlapHU OWJIMIN Y4yH KU UILIAIl y9yH TUI Yyprauuiaau. by xam y3ura xoc 6yiaran tanadnapaan
Oupu xucobIaHaIH.

SAbHU OMp TYXTanmuImuuMmMu3 3apyp Oynran tanal, Oy cesrupiuk. Ce3rHpIMKHH Typiapra

Oymamuran OYncaKk TabM CE3TH, SIIMTHIN CE3THCH, XUJ CE3TUCH, TaKTHJI CE3THCHU Ba MHTIOTHB
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cesrwiapra OynuHaau. MacajnaH TabM CE3TMCHHHU OJIAAMTaH Oyicak auuycraTopriap aed T
OJIMHTaH COXa BaKWIIapuaa KywIM pHUBOXJIAHTAaH OYnMO yinap KaXBaHUHI OMp HeYa MMHIJIA0
HaBJIApUHHU axpaTtul Oepa onanmnap. bynnait ogamiapaa TyFMa IIak/UIaHTaH OYyiaau.

[ynmait sxan xap Oup coxama V3 tamabmapu acocuna kabym Oymamu. KaOyn xapaénuna
(akaT MexHAT KOJEKCH acocuia Oalkyi YHUHT PYXHH KUXATJIApUHU HHOOATra OJMII 3apyp. Pyxwuii
KUXATIapHU (DakaT NCHXOJIOTUK yCyljlap Ba TECTJIap OpKaJd aHHWKJIaHaaAd. AWHAH MaHa M1y
TeCTNap Ba ycyJulap KacOjap HyKTau Hazapu OyiiMua MINJaHMAaraHjurd SbHU KacO XycycHsTiapu
acocusa uiiad YMKUIAraH TaHJIOB »apadHH sHajAa camapanu Oynumura Epaam Oynmaau.

ByHuHT yuyyH Ha3apus Ba aMaJMETHUHI YUFYHJIUTUTA OSPUIIAI JIo3uM Oymamu. Tabiaum

Myaccacajapy Ba OOIIKa MyaccacalapHUHT UKKHM TOMOHJIaMa XaMKOPJIUTUHH Wynra KYHuI 3apyp.

V36eKuCcTONIa KAAPJAPHH TAAKHK YTHIN 6YiiN4a 0,116 GOPUIraH TaAKHKOT HATHKAJIAPH.

O bilim va ko'nikma
B kasbiy mahorat
O tashabbuskorlik

U S

AK Ba KXK paX6apnapu NNB Xoaumnapm

bo6 6yitnua xymnocanap
bu3 Oy 0600m1a mepcoHaNHM TaHJAIl Ba CApPAJAIIHUHT YCYNIU 3BTHUPOQ 3TraH ycyjuiapu
HyHanuuouiapy, MeTOo/ulapd Ba OOCKUWIAPUHUHT TaxXJIMJIM , IIYHUHTJEK ICHXOJIOTHSAAA KEHT
KYJUTaHWIaguraH  cyx0ar, HHTAaeBblO, aHKETa METOJJIAPMHMHT KYJUIAHWIMII ~ BaKTUHH XaMm
KYpUILIUMU3 MYMKHH .

ByHJaH TalKapy HepcOHal MYaMMOCHHHHI Y30EKMCTOHAA Xall STHIMIIM JKapaéHHHUHT
Kaiich OOCKMYZa TYpPraHjJUTUHU KYpUIIMMU3 MYMKHH. AUpUM coxajap/a IMepCOHAIHU capaall
Oyiinua TICHXOJOTHMK XYCYCHST Ba JXKUXarTiapra 3pTHOOp Oepud, NCHXOJIOTHMK TeCTiapJaH
doiifanaHUIMOKIa aMMO Oy TecTiap XaM KacOMi XyCyCHSITHM Tyla TYKUC aHHMKJIAH OJaguraH
Japakaja smac.

Coxamap Oyitnua kyinnaérran TanaOlapHUHT yMYMUNAAH XyCyCHHTa YTMaraHjiuru sbHU

MyaccacaJapHUHT ¥3UTa XOC TalaOJapMHUHT TAKPOPJIAHMACIIUTUTa SPUIIKII JT03uM. Hatmxanapuu
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TaxJ Uil KWiagurad Oyicak nuarpamMmangaH KypuHUO TypuOIuKd
xaimy yrunmarad . Kypcatwiran xycycustiap:
OUITMM KYHHKMa
KacOuii Mmaxopar
Tamab0yCKOPIHUK.
OyJmapHUHT XaMMacH Xap OUp coxXa y4yH XOCIHp.
Cy3 oxupuia MIyHH TAbKUAJIAIINAM XKOU3 A0 TOMIMWKKH WIMHUH TEKIIMPHII WHCTUTYTJIAPH

OunaH uuIad YMKapuIll MyaccacaTapuHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTHHU HYIra KYHHI JT03UMIUD.

III BOB. O9KCIHHEPUMEHTAJI TAAIKUKOT HATU/KAJIAPHU

Xap Oup JaBpPHUHT y3HUra Xoc Tanabu OynraHu kabu, xap OMp COXaHUHT XaM y3 Talabu
Ba PUBOXKJIAHHII Hynu Oyaau.

WHCOHHMHI TypMyIll Tap3u KOKCAJITaHU Capy IOKOPU Mappajiapra UHTWIaBepaau. Aparunaérran
SHTWIIMK Ba KampuETaap y3 — Y3WJaH MamJlakaT TapaKKUETUHU TabMHUHJIAMIM, HIYHUHT OWJIaH
Oupra MIJUTATHUHT OWJIMM CaJIOXUETH I0KopuiIamub OopaBepaiu.

Nucon payné€ra kenuOOuKW, HUMAHUAUD KypHINTa, OWIMINTa, W3J1a0 TOMMINTa Ba sHA
HUMAaJIAPHUHT JUP CUP — CUHOATIAPUHM TAJKUK dTHINTa UHTUINO kenaau. XKamust xap 6up Hapca,
BOKEa Ba XoJucalapra y3 eyuMHHHM TonuO OepraH. bupoH — Oup SHTHIMKHU JKaMUATra TaJ0HK
STUILIIAH OJAMH YHUHI €THJIMO KENraHIMK Japakacura »bTuOop Oepuil Kepak. XO3UPrd BakTaa
XyKyMaTUMHU3 TOMOHHUJAH Kajpiap TaHIall TU3MMUHHU SpaTHUIIra KapaTHWIraH OMp KaTtop amayui
uiap onmub 6opunmokna. XKymnagan, xap Oup TAIIKHIOT Ba MyacCacalapUHMHI Kaapiap OuiaH
unUiam OylnMMHUA MCUXOJOT JIABOSUMHMHUHT TAIIKWJI ATUJIMIIM XaKuJard KOHYH (UKPUMHU3HHHT

UCOOTUAMD.

3.1. Kaapaapum ¥y3 Basudacura ncHXOJ0THK MOCJAMIHHM TAabMHHJIAINI MaKCAAWAa

TanJaHrad Cnuwib0eprep—XaHMHHUHT «XaBOTHPJIAHUII JAPAKACMHU AHHKJIAID MEeTOANKACH

42


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Ba [.AiizenkHunr «MHAMBMAyaJl THIOJIOTHK XYCyCHSITJIADHM AHHKJAND METOIHKACHH 2

AXaMUATH

Crnunbeprep — XaHMH TOMOHUAAH WILIA0 YHMKHWITAH XaBOTHPJIAHMII JApa)KaCMHU aHHMKIIAII
METOJUKACH XO3UPTU BAKTIArd XaBOTUPJIMKHM (PEaKTHB XaBOTHPJIHMK) Ba IAXCUH XaBOTHUPIUKHU
(MHCOHHUHT XapakTepucTUKacu cudaruga) ypranagn. Maskyp wmeroguka Y,JI. CrumnGeprep
tomonunadn AKHI ga wunuiad uywkwnaran OymuO, FOJL.XaHMH TOMOHMAAH MOCHAIITHPUITaH.
VY36ekucton mapoutuaa npodeccop I.I.I'031ueB TOMOHHIAH MIJLTUH MYXUTTa MOCTAIITUPUIITAH.

[axcuit xaBOTHPIUK XaB(MIM BazuATIApAA KaBOO OEpHIl PEaKIUSCHHUHI KaThbHUIUTU
OunaH XxapaktepiaHaau. PeakTWB XaBOTHUPIJIMK, Ky3TallyBUaHJIHMK, XaBOTHPJIMK, HEBpO3iap OWiaH
xapakTepianaau. JKyzna 10KOpH MIaxcuidl XaBOTUPIIMK HU30JIapy, SMOIMOHAN Ba acald Oy3uiIuIIapu
XaM/1a ICUXOMATHK KacaJTUKIap OuiaH KOppessiius Kujau.

bupok, XaBOTHPIMK Japa)kack HEraTHB XYyCYCHAT XHUcOOJaHMaiau. MabiyM MUKIOpAAru
XaBOTHUPJIMK JIapaykacu MIaXCHUHT (paos XxaéTH yuyH Kyaa Kepak Ba Tabuuuidaup. LLlyHuHT yayH Xam
«Doiifany XaBOTUPIWIMK» HUHT ONTUMaJl HHAMBUYaIl Japakacu MIUTA0 YNKUJITaH.

Crnunbeprep — XaHUH METOJMKACH MKKU KHCMIaH ubopar Oynmuo, ynap peaktus (PT 1 — 20
caBosiraya) Ba maxcudh (JIT 21 — 40 caBosiap) XaBOTUPJAMKHU aHMKIAIIra KapaTwirad. bus
TaJKUKOTUMU3/1Aa PeakTuB XaBoTUpJUK napaxkacu (PT 1 — 20 caBosraua) HU aHMKJIAIl KUCMUIAH
doitnamanauk.

PT xypcaTkuunapu Kyiugara ¢popmyna acocuaa XucooaaHaam:

PT=El -E2+35

bynna E1 :3,4,6,7.,9, 12, 13, 14, 17, 18 napaunr iuruaaucu onunanu; E2 sca 1, 2, 5, 8,
10, 11, 15, 16, 19, 20 napHUHT HUTUHAXCH XUCOOIAHAH.

Hatwxkanap taxmwiu myHd Kypcataguku, 30 Oamnraya macT Aapakajard XaBOTHPIIHMK
KypcaTkuuu, 31 — Gayn ypra gapaxkaiaru XaBOTUPIUKIMIINK, 46 0ai Ba yHAaH I0KOpU 0alll FOKOpH
JapakaJard XaBOTUPJIMIMKHUHT HAMOEH OYMUIINHU OUIIUPAIH.

Etapnu napaxanaru XaBOTUPIMIUKIAH OTUIITa YbTUOOPHU KapaTuil kepak Oynaau. FOxopu
Japaxagard XaBOTHUPJIMJIMK IIAXCHUHT XaTTH — XapakaThla aHoOMall XoJaTjapHH KeITupuo
YUKApUIIM MyMKHH. By Xonarnmapia BasusiTIIapHUHT Ba MacaJlalapHUHT CYOBEKTUB axXaMHUATUHU
KaMaiTupui kepak Oynaau, OyHaa acocuid YbTHOOPHH UIIOHY Ba MyBa(GaKKUAT XUCCUTa KapaTUIII
KEpaKIup.

['anc AWN3EHKHUHT WHAMBHIYaJl-THUIOJOTUK XYCYCHSTIAPHU AaHUKJIAIl TECTH MCUXOJIOTHUK
TaJKUKOTIAp/a, TAIXUC aMaTUuETHIa SHT KYI MIUIATHUIAJAUTaH KJIACCHK TECTJIap CHpacura Kupaiu
Ba KHUIIMHUHT HMHJIUBUAYAJI-TICUXOJIOTUK XYCYCHATIApUHU AaHMKJIAIIra MYIDKaJJIaHTaHIUup
Metoauka 57 caBonnan ubopat 0ynub, iypukHOMara OnHOaH MabKyJl KEJTraH caBojira “xa’”’, MabKyJ
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KeJIMaraH caBoyira “Uyk” ne6 »xaBoO Oepunmmu kepak. Tectna “HelipoTusm”, “BKCTpaBepCH,
“uHTpoBepcus” Ba “E€1FoH’ IIKaNagapu MaBxysa OYynub, yHUHT ad3aia TOMOHIapuaaH OupH, acoca,
Typyxuil Ba UHAMBUAYaJI TaJKUKOTJIAp YTKa3UIl MYMKHHJIMTUAAmUp. TeKmupuiyBunuIapra
Oepwnran caBosuiap onauid OYynuO, kumuHu Vitnmamra MaxOyp kuiamaiinu. Xysmiac, ymoly
TaJKUKOTAA CHUHAITYBUMJIAPHUHI WHJMBHIYal-TUIOJOTMK XYCYCHSTIIAPUHU AHUKJIAIl MaKcaauaa
Ma3Kyp METOJUKaHWHT 57 caBojijaH MOOparT OYynraH BapHaHTHHHM HWIJIATHINTAa Kapop KWIAUK .
Meroaukann YTKazuml kapaéHHIa TEKIIMPHIyBUMWIApra KyWuaaruua WYpUKHOMa Oepuiiaiu:
“Cus3pmaH Kyiinnaru caBoJuiapra “xa” €ku “iyk” tap3muza xxaBob Oepuin cypananu. CaBoiuiap ycruaa
y30K Yilnamai, XaéaMHru3ra Kearad OupuHYM )KaBoOHH OepHITa XapakaT KUJIHHT .

Metonuka yTka3ud OynMHrad yHHM Taxwi Kwinml OomnmmaHaau. JKaBoO Bapakacuaa “xa” Ba
“UYK” >kaBoOIapu OYHMYa MaxCcyC KaJIUT MIUIA0 YMKHUITAH Ba LIy KaJUTra acoCaH y4Ta KypcaTKu4
OJINHAM — DKCTPABEPCHUSI-MHTPOBEPCHUS, HEHPOTU3M Ba EJFOH ILKAJIACH .

JkcTpaBepeusi - Oy MyJnoKoTra Te3/a KUPUIIMO KeTa OJIMII, TAIIK{ OJlaMra WyHaJraHIUK
XYCyCHATUIUP. DKCTPaBEpT/Iap XeU HapCaHM HM4Jlapuja cakjamaiauiap, TallKapura YMKapHUILHU
éxTupaauiap. Ynap ¥3 GUKp Ba MyJoxa3allapuHU OUYMK-OWIUH aWTHO, Xap JOUM Y3IapHUHU XUMOS
KWwia onagwiap. byHnail MHCOHNIAp YHUH-KYJITMHH, XYIIYaKYakKJIUKHU AXIIM Kypaaunap. Typiu
tanbupnapaa Qaon xkarHammO, XaMMaHUHT JAMKKAT Mapkaszuja OVIMINHU XoXJjaiaunap Ba OyHra
SpULIANTIAP XaAM.

HNuTpoBepcusi — IIAXCHUHT JOMM Y3 WYKH oJlaMM OujlaH Mamryn Oynub ropummuu udoaa
3TyBUM Kypcarruyaup. MHTpoBepTiap y3 XUCCHETIIADUHU KHUIIWIAD KY3UJAH SALIAPULIHU XYII
Kypamunap. Y3IapuHMHT CHpIApUHH KaMJaH-KaM XOJUIapia OMpOBra alTHILIAPM MyMKHH. Yiiap
OMpOH HapcajaH KOHHMKMacamap, OyHM Xed KHUMra aiTMaiaumiap, XaMMa HapcaHW HWiIapura
fotaawiap. MHTpoBepTiap IIOBKMHJIM JAaBpajiaplaH Kypa KUTOO YKHUIIHH, Y uuuiapu OuiaH
LIYFYJUITAHUIIHY MabKyJl Kypaauiap.

HeiipoTu3m mikanacu XuCCH OapKapopiuK-OEKapOpIUK XYCYCUATHHH aKC S3TTHpPaau. by
KYpCAaTTUYHUHT IOKOPHU Japakallapd CHHaJIyBUMJIapia I0KOpHU Japaxaaaru 0e30BTANMK, Y3UHU MAcT
Oaxonam kabu canOuil KeynHManapra MOMWIIMK MaBXyMJIUTHIaH TYBOXJIUK Oepanu. HelipoTusm
NCUXUK JKapaCHJIApHUHT  OEKapoOpIMIHla, KY3FalyBUYAaHIMKHUHT  IOKOPHIUTHIA, aCaOHHHT
“TapaHr’nuruaa HaMo&H Oyiaau.

Earon mxanacu menépuaa 4 Gaingan OmIMAcIMIy Kepak. Maskyp mkana 6yiinua 5 Ba yHmaH
OpPTHUK OaJll OJIMHCA, CHHAYBYHM OepraH »kaBOOJApUHUHT XaKKOHUMIMTHUra 1ryoxa OuiaH Kapaiaau.
bynnaii cunanyBumnap arpodarmiapra Y3IapuHU SXIIA TOMOHJAH KYpCaTHINTa WHTUITaH
Oynuuuapy MyMKHH EKH JKaMUSAT ab30Japd TOMOHHUIAH TaH OJMHMIIHHM XOXJaérraH OYauiiapu

MYMKHH.
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Hatwxanapan kaiita unutam sxkapaéHuga xap Oup KypcaTHd XUCOOJIa0d YMKUITAHAAH CY.. <
KylHaarn4a TaJlK{H dTHIIAIH.

Arap skctpaBepcus-untpoBepcuss 0 nman 12 raya Ba Heiipormsm 0 man 12 raua Oynca, Oy
TEKIIMPWITYBYH OapKapOp-UHTPOBEPT TUIIUTAa MaHCYOaup. Bapkapop-MHTPOBEPT — COBYKKOH, Xap
Oup umHM Yina® Kwiaaurad, y3 XaTTU-XapakaTJIapuHU Tapo3ura coiu0, y3u ydyH Qongamu
TOMOHMHH KY3/laiiiuraH MHCOH XucoOjaHagu. bapKapop-MHTpOBEpT THUIUAArM WHCOHJIAP JAOUMO
XYIEPIUKHU aKJUIM XaTTH-XapakaTiapHU OUpUHYM YpuHTa Kysawiap. Yiap xed Oup QaonustHu
OupuHYM OollIaMaiiIuraH macCUB-CyCT, Xap Oup umiia “ertd ymuad, Oup Kecaguran” HXTHETKOD,
Xap Oup WIIHM YyKyp MYJOXa3a IOpHTraH XOJjja KWIAaJuraH, ak/UIM, THHWIMKHUA CEBaJUTaH,
OoIIKapyBYaH, UIIOHYBYAH, Xap OUp XaTTU-XapaKaTUHH HA30paT KWIMIITra MOWWI OYiraH Ba3MHH,

Oup MapoMJa Xxapakar KWjlaJuraH XoTHpKaM maxciuap 6ymub xucobnanaau [82].

Arap skctpaBepcus-untpoBepcus 0 man 12 raya Ba Helipotusm 12 ngan 24 raua 6ynca, Oy
TEKIIMPHIYBUM 0eKapop-MHTPOBEPT TUIUIa MaHCyO maxc xucoOmanaau. byHpaih uHCOHIap
XaKUKUI UHTPOBEpPT OYnMO, NOMMO Y3MapUHUHT WYKW TyHENapu OunaH OaHj OYnAraH Kuiuiap
cupacura Kapaawiap. Yiap xap OMp HapcaHU KYHTWUIapura ojaauiap, Oupok xada OynranimapuHu
JAppoB OIIKOp KWiIMaiauiaap. Xap OMp MIIHU HIOmMAai, 00f0H Yinal, CYHr amanra oummpaauiap
KYpKYB Tydaitnu y3 ¢ukpnapuau 0aéH stMmaiinunap. bexapop-uHTpoBepTiap, KYNHMHYA, OBOII,
MyJI0xa3a IOpUTHUIIra MOWMI OYIu0, Kenaxkakka ymMul OminaH Kapamaiauiap. CaBon Oepuica, xxyaa
KHCKa Ba JyHAAa KWiMO >kaBoO Kaitapanwnap. VHcoHmap OuWiaaH MyNOKOT KWIHMIIZAH KOYajuiap,

MYJIOKOTTa €HI'WJI KUPHUILA OJIMAal IAIIap.

Arap sKCcTpaBepcus-MHTpoBepcHs mKanacu 12 naH 24 raya Ba Heiipotusm 0 nan 12 raua 6yica,
OyHZIall TEKIIMPWIYBUM OapKapop-3KCTpaBepT THUIUTa KUpUTWIagu. bapkapop-akcrpaBepTiiap
MYJIOKOTIa T€3 KUpHIIA OJIauiap, Xap OUp KaMOAHHMHI topard Oyma onaguiap. Yiap xap Oup
MHCOHHHUHI [Oparura sIKUH Cy3JapHU Toma oJjajwiap, SXIK KalpUATHU yrama oJajguiap.
Bbapkapop-3kcTpaBepTiiap Kai(UATHHUHT Y3rapraliIMTMHUA YJIApHUHT fo371apura Kapab xam Ominub
ONMUII MYyMKHH. Ymap 0ab3uaa >Kyna cepranm Oynumuiapd XaM MyMKHH.  bapkapop-
HKCTPABEPTIIAPDHUHT PAaXMJIAPUHHU TE3 KEJITUPUII MYMKHH, Xap JOMM JaaWi XapakaT Kujiaauiap.
VYnap xap Oup WHIIHM KH3UKUAII OuWiaH OouuTaiiuiap, JIGKHH XamMMa BaKT XaM OXHpHTa
eTKa3MaC/IHKIapd MyMKHH. XaMMa epjia capiop, OOILIHK GYIMIHN éKTHpamunap. Y3 GuKpIapuHu
Jamul XUMost Kuitaauinap. bapkapop-skcTpaBepTiiap KynuHYA Xylryakdak Oyin0, mapouTtra Te3 Ba

OCOH MoOcCJallia ojJlagujap.

Arap sKcTpaBepcus-uHTpoBepcus 12 nan 24 rada Ba HedipotusMm 12 nan 24 rada Gynca, OyHaaii

TEKIIMPUWIIYBYM  OEKAapOp-3KCTpaBepT TUOHMra MaHcyo xucobnmaHamu. bekapop-skcTtpaBepT
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CE3THUPIIUTH, CepXapakaTiuru OuimaH axpaiaul® Typagu. Y V3raJapHUHT YCTHAAH XyKMpOHJ]
KWIMIITHU EKTUpazy, Oupop Hapca €kmaca, napxos OyHu Ouposra aita onaau. Pyxuil xonatu Ba
KapaHiapu Te3 y3rapu0 TypaJu, YHUHT >KaXJIMHHM YMKapull ocoH. JKaxyin 4YMKKaH BaKTga Xed
KUMHU TaHUMaiau, OMPOBHUHI ajaMHUHU, OOIIKAZaH OJMIIM MyMKHH. Kemakakka TOUM yMuU[J
OunaH Kapaiiau. TagKUKOTHUHT TYPTHHYM OOCKWYMIa OU3 KOPPEKIMOH JacTyp acocHIa pacMuil Ba
HOpacMM{ Juaepiap OwWjaH TpPeHUHr YTKa3auk. OJNMHraH MabIyMOTIAp MaTEeMaTHUK-CTaTUCTHK

MeToanap épraMua KaiTa uuuianuO, COH Ba cudar KUXaTUAAH TaXJIUIT KIITAHIH.

3.2. 3amoHaBuii pax0apHHHI KaJApJaHH V3 Basupacura ICHUXOJOTHK MOCIUTHMHH
TABMHHJIAII MaKCcaguda VTKa3WIAAUTaH TaxpuOajdapaaH OJIMHIAH HATHKAJIAPHUHT

ICUXOJIOTUK TaXJINJIH.

HOkopuaa TabkuIaraHUMU3/IEK TAJKUKOTHUHT OMPHUHYM OOCKMYMIA paxdapiiapaaru
XaBOTHPJAHUII  JapakacMHW  ypranum  Makcaguga  Crwnleprep-XaHuH — METOJMKAacHUIaH

doitnamanauk.

MabayMKy MIaXCHUHT XaBOTHUPJIAHUIIN TYpJIU Ba3HATIapia >kaBoO OepuIl peakuusCHHUHT
KaTBbUWINTK OWiaH XapakTepiaHagud. PeakTWB XaBOTHPIMK KY3FalyBUaHJIMK, XaBOTHPIIUK,
HEeBpo3Jap Oumnan xapakrepianaau. JKyaa I0KOpU peakTUB XaBOTHPIMK TUKKATHUHT Oy3HIIMIINTA
onu0 kemaau, Oab3ujga 3ca HO3ZMK KOOPIMHALMSHUHT Oy3uiumura cababum Oynumm xam
MyMKHH. JKyzia I0KOpHY IIaXCIMINK XaBOTUPJIAHUIIN HHU30Jap, SMOLIMOHAN Ba acald Oy3uiumuiap
XaMZla TICUXOMAaTUK KacaJUTMKiIap OWiaH KOppensuus Kujdaaud. XaBOTUPIUK XOJATHHU

JUHaMHUKaCHUHU 6axonamna mKaJaHUHT 6I/IpI/IHLII/I SPMUHU UIJIATHIT MYMKHWH.

CunanyBumiapiaH OJHMHraH HaTWXKajap TaxJWIMHUM Kypaauran Oyicak, Kyiuuparu
XOJIATIApHU Ky3aTHIIUMU3 MyMKUH. CunamyBuminapHuHr &mm 28 &mman 50 €mrauva Oynrax
paxOapiapHd TaIIKWJ KWIagd. YJIapHUHr Ypraya €mm 39 EMHM TaKWI 3Tagd. YJIapHUHT
HaTWXXaJlapuaru aCUMMETPUS KYPCaTKMUYMHU HOpMasl TAKCUMIIAHUIITA SIKUHIMTUHU KYPULIUMU3
MYMKHH. Y31uHH GaxoNaml MIKAJacu OpKadd 3HT Kiuuk Gamn 14 Gamn 6¥ica, sHT rokopu 6amt 50
GauTHU TANIKMI KWIHIIM Kaifl STMIIH. Y3MHH ¥3u GaxoNall IIKaJacHHHHI ypTadya KHilMarTu
38,68 Oamira TEHIIMIMHU KYPUIIMMU3 MyMKHH. YJApHUHT HaTWkacu Oyinya CTaHIApT OFUII
Kkypcatkuun 9,36 Gamira TEHr SKaHIUTH MabiyM OYianu. ACCUMETpHUs Ba SKLECC KYpPCATKUYH
OVilnua OJIMHTraH HaTIKalap Kywid wHQoJamaHraH accUMeTpus Ba Kyucu3 udoaasaHra

HKCIIECCHH Kypcaraau. by xonarnap Kyluaaru skaasanaa y3 udoJacuHu TONraH.
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XaBOTHPJIAHUII JAPAKACHHU TEKIIMPHUII 0¥ HMYA OJTMHIAH HATHKATAPHUHT TAXJIHIN

Munnman |Makcuman |Ypraua |Crammapt |Accumer |Jkcmece
N OFHUIII pus
B 42 28 50 39 11,62 -0,07 -1,39
XaBOTHPIIaHUII
IKajgacu Oynuya
. . 42 14 50 38,68 9,36 -0,49 -0,74
V3uHHU 31 6axonant

Hatwxkanapaunar taxiaununa menexep, AJl BA KXK paxOapnapu Ba UNb xoaummnapu
V3uHU ¥3u Gaxoram mkagacu OYiinya OMMHTaH HaTIDKAIAp TaXJIMJIMHM Ky3aTamu3. MeHexep Ba
AJI BA KXK paxbapnapu ¥y3uHH ¥y3u Oaxomam mkamacu OVyitmuya ypraua 40,77 OGamira
TEHTJIUTMHU KYPHUIIMMH3 MYMKHH. YJapJard XaBOTHPJIMK JapaKaCHHUHI HHUcOAaTaH IOKOpU
SKAHJIUTUHU YJNApHUHT XaéTiapu Ba (aonusATIapuiard BOKea Ba XOJucajap aH4ya OJIIUHIAH
aHTJIAHTaHJIUTW OWJIaH TYIIYHTUPHII MYMKUH. CHHaTYBUMJIApUMHU3HUHI HaTWXKajlapura Kypa,
IIyHH Ky3aTumumus MyMmkuHkd, UWB paxOapnapuaa y3uHM ¥3u Oaxonamn Imkamacu Oyitnua
OJIMHTaH ypraya 6ayut 36,67 HU TAIIKWJI KUJIAAW. YJIapHUHT HATWXKaJIapy Aespiid HOpMall XoJjJaTra
SAKUHIUTY OniaH 3bTHOOpra cazoBopaup. DXTUMOI, XO3UPTH KyHJAa TAIKWIOT paxOapiIapuHUHT
PYXM XOJIaTJIapHura ajoxuja ypTUO0p KapaTuiaéTranauru OyHuUHT cababumup. UyHKH, X03Upru
KyHJIa Xap Oup paxOap Wuina Te3-te3 THOOMI Ba NMCUXO(PU3MOJIOTHK KYPUKAAH YTUIIM Tanad
KWIMHAIU. YJapHUHT XOJaTJIapuiard ys3rapuuuiap Kaig KwimHHO Oopaau Ba Y3rapuiuiap
MaBXKya OyiraH CHHaNyBUMWJIAp OWJIAaH ajJoOXHJa TCHUXOJIOT MyTaxaccuc IIyFyisiaHaiau. bamku
IIYHUHT y4yH XaMm Oy kypcatkud menexep Ba AJl BA KXK pax0Oapnapuga 10KOpu YHKKaH
6yiica, axab smac. bus HaTKanap TaxJIHMIMHE Ky3aTtranumusaa Ba MUb paxOapnapu ypracunaru
KYpcaTKu4 ¥ypracujga HMIIOHY TadoBYTIap MaBXyAauru Hamo€H Oynamu. By 95% nu umonu
napakacuaaru ¢apkiap MaBXymAIMruHu Kypcatau. LlyHuHr yuyHn Xxam Ou3 IOKOpuaaru
TaxXMHMHHH WIrapy CypulIumusra Tyrpu kenau. Kyiinaaru xazasanga 3ca CHHaITyBUMJIAp OJMHIaH

HaTIKaJIapU TaXJIMIIH SKKOJ udoaananran (3-xaasain).

Kamsan 3

XaBOTHPJIAHUIIHM TeKINUPHII OYiinya HATHKAJAPHUHT KaM0Aaj1ap OPacHAATrH TaXJIUIH

Hionu
Crannapt Japaxac
Tamkunor Vpraua OFHUILI t u
N
XaBoTHpIAHUIIT Menexep 20 40,77 8,106 | 2,116 ,037
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NWBb paxbapnapu
22 36,67

10,108

IOxopuaarn XonaTnapHUHI  SIKKOJIPOK — KYPHUHUIIU

udonananau. (2-pacm).

JuaarpaMma  XoJlaTuaa — Kyldujaruya

2-pacm

XaBOTHPJIAHUIIIHYU TEKUTUPUII OYiinda skaMoasap/a OJIMHTaH HaTxKajlap AuarpaMmmacu

42,00%

41,00%

40,00%
39,00%

38,00%

= AK Ba KXK paxbapnapu

= NB xoaovmnapu

37,00%

36,00%
35,00%

34,00%

I'anc AiizeHKHUHT UHAMBUAYAI-THIIOJOTMK XYCYCHATIAPHN aHUKJIAlI TeCTH Oyiinya

OJIMHI'aH HATHIKaJIap

AW3eHK MeToAuKacu Oyiinua HaTIKamap TaXJIHId

Kyluaara xojatrja HaMmo€H Oymasy.

Heiiporusm mikanacu Oyiinda CHHATyBYMIIAPHUHT SHT MUHHMAJ KypcaTkuy Oyinda HaTXaiapu 6

OaJsTHU TalIKWJI KWUJICA, HHT IOKOpHM HaTika 3ca 20 OammHu Tamkuwin Kuiad. CuHaTyBYMIAPHUHT

Ma3Kyp IIKajga Oyimua yprada kuitmatnapu 11,13 Oammuum tamkun >tau. Hatmkanap TaxawimHu

Ky3aTraguran Oyncak, ynapaa Kyucu3 udomamaHrad mycOat

accUMeTpus Ba Kydycu3 HdoaasaHra

MycOaT SKCLECC MaBXYIUIMTUHHM Ky3aTUIIMMU3 MYMKHH. PaxOaprnapaa HeMpOTH3M HIKAIaCHHUHT

Kylla IOKOPH 5SMAaclurd Kaija STUiagu. OKCTPOBEPCHsi-

MHTpPOBEpCHUs KypcaTkuuu Oyiinya

CHHAJyBUMJIAp/a SHT KHYMK KYypcaTKuy § OaJUTHU TAIIKHII KHUJICA, SHT IOKOpU KypcaTkud 18 OammHu

TAIIKUI KWwiny, Oy kypcatkuy Oyitnua ypraya xuitmar 10,78 OammHu Tamkun >1au. by kypcatkuy
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OyiiMua CHHATYBYMIAPMMHM3HUHT HATHKAIApH Kydcu3 H(OoJaNanran MycOaT acCCHMETPHS Ba KydC 2
ndonananran MycOaT dKCIecC MaBXKYAJIUTMHU Kypcarau. HaTwkamap TaxJIMIUHH Kypaaura
Oyicak, CHHATYBUMJIAQPHUHI AaCOCHH KUCMHM MHTPOBEPT 3KAHJIMTMHHU Ky3aTHIIMMHU3 MYMKUH. By

X0J1aTiap KyiHuaa KeITUPUITaH kaaBanja 3 upogacuHu TONTaH

Kansan 4.
Ajf3eHK MeToAUKacH 0yiin4a OMpJaM4i MabJIyMOT/Iap TAXJIHIN
Munnman  |Makcuman — |Ypraua Crannapt Accu Okcuecc
N OFHUIII MeTpus
Helipotusm 42 20 11,13 3,07 1,04 0,53
DKcTpaBepcust 42 18 10,78 2,34 0,83 0,15
UHTPOBEPCUS

bu3 HatwkanapHu TaxJaua KWIMII BAaKTUMHU3JAa rypyxra Oynu0O xaM Taxjawin Kwiauk. bynna
CHHAJyBUMJIAp TypyXJapHu YpTacuaa HIIOHY Japaskacuaaru (apkjiap MaBXyUIUTH EKU HYKIUTH
Taxaua KuiuHAd. OJUMHraH HATIKAIAPHUHT TaXJIMIM IIYHM KYpcaTaJuku, HEHpOTH3M IIKajlacH
Oyilnua cuHaTyBUMJIAp YpTacuJa HWIIOHWIM (apkiap MaBXYMIUTH Ky3aTHJIAH, SbHU aKaJeMUK
JMIel Ba KacO-XyHap KOJUIeK paxOapiapu ypraya kuiimatinapu 12,16 Gamnau tamkun xkuica, Ub
paxOapnapuga Oy kypcatkud ypraua 10,15 OGayutHM TalIKWI KUJIUIIWHU Ky3aTHIIMMH3 MYMKHH.
bynra xypa, 6u3 An Ba KXK cunanysumnapu UNb cunamyBumiapura Hucoaran Oupo3 acabuipox
SKaHJIMTMHUA KYPUIIMMU3 MyMKHH. By MIIOHY napaxacuparu Qapkiap MaBXyAJIUTHIaH JanojaT
Oepamu. OKcTpaBepcuss Ba MHTpPOBEpCcHs INKajgacu OYilMuya WIIOHY Japakacuaaru ¢apkiap
kysatuwimanu. by xomar An Ba KXK Ba MHWb opacupa skcTpaBepT XaM HMHTPOBEPT XaMm

MaBXyUIMTUAAH qanonar Oepanu. by Xomarnap Kyiinaa KenTHPUITAH kKaaBalfa SKKOJIPOK HAMOEH

OynraH.
Kansan 5.
Ajf3eHK MeToAUKacH 0yiin4ya rypyxjapapo HIIOHY Japakacuaaru gpapkJap.
Numony
Cranpapt Japaxac
I'pynna Vpraua OFHUIII t u
N 42
Heitporuzm An Ba KXK 22 12,16 3,716
3,265 ,002
NNb 20 10,15 1,850
DKcTpaBepcust An Ba KXK 22 11,23 2,523 1,808 ,074
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b
20 10,35 2,079

3.3.3amonaBuii pax0apJapHu TaHJIall Ba TAPOMSJIAII MyaMMOJAPUHUHT XaJ1 3THJINIIH

“BaTaHUMU3HUHT OYIOK MCTHUKOOJ peXalapuHU OakapHIll TalIBULIUIApH OWJaH sIaérraH
xankuMmu3 XXI acpaa MHCOHMAT IIOOaIallyB >KapaéHUHUHT MabHAaBUM, MKTHCOAMH, COIHAI
NICUXOJIOTUK TAapakKuETHHU OolgaH KeunpMmokaa. [yHé Mukuécupa Ky3aTuiaaéTraH WHTETpaLus
kapaéHuga ¥3 udpomacuHM TOma€TraH IJI00aJUIAIIyBHUHT OMMABHH TapakKUET AaBpH, WHCOH

XaéTHHUHT 0apya coxXanapura, Iy >KymJaJaH, pax0apiIuK coXacura XaM JaxJy Kujia OoIuiaiu.

I'moGamnamyB xapaéunapu okubaTuaa nyHE MUKECHA SITOHA MKTHCOAUNH-MONUABUNA MaKOH Ba
AXJTUT ax00poT MaiAoHU makutanan’”. Jlemak rmobamnamrys sxapaénnapu nyHé kuédacunu Tyonan
V3raptupuin Hynura tymad. byHpail mapoutaa pax0apiiK CaNOXMSTHHU INAKIUTAHTHPHUIIHU
HUMaJaH OoILIaMOK Kepak? neraH TaOuuii caBon Tyruianu. by caBosra myHmaid xaBoO Oepuin

MYMKHH.

Bupununaan, BaraHUMU3HUHT MYCTaKWI TapakkKueT Hynu TyO wmcioxariapra 0o, sHTUIaH-
SHTY IOTYK, WKTHCOAHMM VYCUII Ba TapakKKUET jKapaHIapura MabHABHNA aXJIIOPIUTH OWIaH
Ma(dKkypaBuil cu€caTHH TAKOMILIAIITHPHUIN KYHJAH KyH JKaXOH MAaWJIOHHIA TabCUP ITOUPACUHU

KeHratupub OopmMoKa.

Nxxunuyugan, wadkypaBuii CHUECATUMUZHUHT OJUAa TypraH OYIOK Makcaaul dSpKUH
buKpraluran, Kypbariu, 3aMOHABHH, MTyHEKApaIlW Ba CAIOXUATH OWIIaH OOIIKANIapAaH TyOIaH
axxpanub typaaurad, XXI acpHUHT rio0an TapakkuEr Tanmabnapura kaBoO Oepa onaguraH pyxaH
0aKkyBBaT, MaChYJIHUATIN pax0ap XOJUMIIapHU TaHaad, TapOusuiad 6opumaan nboparaup. “Xap oup
JaBNIaT Ba )KaMUAT Y3Ura XOC PUBOXKIIAHMII MOJEJUIapura 3ra, ynap Oup-OupuaaH MIakiv, Ma3MyHH,
TapakKUET HynM xuxaTuaaH (apk Kuwica XaM, YMYMHH PHUBOXKJIAHUII KOHYHHMSTIApUHHU Oup-

oupunan papk Kunuo, Oymman’”.

YyuHunaad, MWUIMA TapakKUETAAru y3ura XOCIUK MyalsH JaBIATHUHI CUECUH TY3yMH,
UKTUCOIUI XaéTH, paxOapHUHI OOLIKApYyB MAaChYNIHATH, FOSBUH-MaQKypaBHUi MyXHUT TabCUpUIA
maxkutanu6 Oopaau. “AWTUII MYMKUHKH, - ferad 314 Mciaom Kapumos, -Tapakku€THuHT Xap Oup
O6ockuun — Oy Maxauui paxOap ydyH SHTMJIAH —IHTM MyaMMoJiap Ba ynapHH Oaprapad >Tuil
Hynuaarun MaceylnusaTiau Bazudanap gemMaktup. By-XaéT KOHYHUSATH, OU3 YHH MHKOP STOJIMAaWMU3.
busnuHr OomKapyB coxacuiard MWIUIMH XYCYCHUSTIApUMU3 YMYMUHCOHUH KalapAriap OwiiaH
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HUXOSTIAa CUHTHIINO, OOFIIaHMO KeTraH, YyHKH Xap Oup XaJKHUHI akiIui-pyxuil Kuédacw,
XOC TapUXUH, STHOIICUXOJIOTUK, TAOUUH, HKJIMMUH IapT-IIapOUTIapy Joupacuaa makiianagy. [y
Ooucnan Ou3 iurupma OupuHuM acp OyHEAKOPNIWK, Faipar-mkoar Tanad sTaguraH paxoap
XOJMMJIAPHU TaHJIAII Ba TapOusuiaml kapaéHHla, XaJIKUMU3HUHTMH JUBUAyall Ba HMHTEJIEKTYal
XYCYCUSITIAPUHU YYyKyp YpraHdIl OpKaIM axoid TYpJIM KaTiamjapura pax0apivK KWIAITHUHT
UKTUCOIUM, CHUECHH, IICHUXOJOTUK >KapaHiapra WXOOMA TabCHp YTKA3UIl HMKOHHUSATIAPUHU
KEeHrautupub Oepumumus 3apyp. MabiyMKH, pax0ap Y3UHUHT XaKHKUH paxO0apiuk KOOWIHSATHHU
¢dakar >xamoaja, KMIIMJIAp apo MYJIOKOT Ba MyHOcabaTiapna,lbKTUMOMKTIAIIYB KapaéHiaapuaa
Taxkpuba oprTUpHO, Tyna aHrmad, Vy3ugard KOOWIHMAT Ba UCTCHIOJHU WHIUIAp JaBOMHIA
TAKOMMILIAIITUAPUO, TapOusIa® Gopamu. Y36eKx Xalkura Xoc paxOapiuK CAaTOXMATHHHHI yMYMUit
KUXATJIAPU FJICEBAPIIHUK, )KAMOATUMIHMK, Maxajia, 3J-I0pT MaH(paaTIapuHi OUpUHYM YpUHTa KYHHO,
OoIIKalapHU U33aT KWIMIIJIAH PyXaH 3aBKJIAHUII, ¥3ap0 MEXp-OKMOATHUHT KyWIMJIUTH, aHbaHa Ba
ypb-ogaTnapHUHT TYpMYII Tap3uJard YCTHBOP MAaBKEHMHM aJlOXHIA TabKHIJIAIIUMH3 KOU3IHUD.
Arap puBOXJIaHTaH FapO MaMiIakaTiaapy cUECU Kapamuaa pax0apiauK TaMOHMIUIApH IEMOKPATUSCH
IIAXCHUHT HMHAMBUAYAJ Ba MHTEJUIEKTyal Cabil-Xapakarjapud CUCTEMacuJa WXXTUMOUM — CUECHI
TYCUKJIAQPHUHT TOOOpO Kamaiumm cudatuaa TalKUH OSTHIICA, OW3HMHT Y30€KOHA Maxayului
OomKapyB CHECATUMHU3 MEHTAJIUTETH OOIIKApyB Y4YyH JEMOKpaTus paxOapHUHT >kamoaja
yHUFyHJIaITyB Japaxanapura kypa 6axonaHaau. Xyiac, XalTKUMU3HUHT WKTUMOHUM TCUXOJIOTHUACH
azoyiaTiiv OOIIKapyBra MOWMI, kaMoa MaHdaaTiaapH, ’KaMOaTYMIMK (UKPU JOMpAcHa SIIOBYAH,
aHbaHa Ba yp¢-oJariapra COAMKIMK FOsACHAA OUpJalluINra JabBaTMaH] Ba IIyHra MHTUIYBYaH

XQJIKIUP.

[y Tapuka pax0apivK HIIMIA XO3UPIH 3aMOH HIIFOP TaXpuOanapu Ba Y30eK XaJKu MHJLIHHA
MEHTAJIUTETUHH XUCOOTa OJMII jKapaCHiapu KyHHIarn OMWUIApHU bTUOOpIA TYTHIIHU TaKa3o

3Tagu.

1. Pax0apnuk JaBo3MMIIapura HOM3OJUIap TaHJAIl Ba TapOMsaml >xkapaéHiapuna Oynmakak
pax0apIapHUHT BOKEIHMK XOJaTiapura CUCTeMany EH1allyB KOOMIMATUTA ATAIUTH Ba MyaMMOJIapHU
YMYMJIAIITAPA OJHIL, 3apypuidl Xyjocajap 4HKapa OWIWII, MMKOHHUATIApra peain 0axo Oepuin

acocuja xXyJocajaap YUKapHIL.

2. bo30p MKTUCOIMETH Ba MUJUIMM Y3JIMKHM aHIJall sKapa¢HiIapuia )KaMUSATHUHT TypJId COLUAI
rypyxjiapura MOHaHJ paxOapiap TaHiam cHECATHHM W34Mil AaBoM HTrupuil. Cababu OyryHru
Xa€TUMM3/1a MYJIKIOpJap KaTIaMu, MOJHsS OaHK XM3MaTUWJIApH, WHTEIUIMICHLIUSHUHT 3aMOHABUI

BaKJUIapH, KHUIJIOK OM3HEC apHCTOKpATHSCH Tabakalapu >kafajl cypbariapAa TapKuO TOMaéTHp.
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AHUK TaCaBBYpP 3Ta OJIMOTH JIO3UM.

3. Xo3upru 3aMoH pax0apyu MabHaBHAT 3aMHMHUJA MyCTaxKaM TYpyBUH, XajK ypd-onariapura
XypMaT OuiiaH MyHocabataa OYiIyBuM Ba yHra OKWJIOHa MEBEPHU KYIald aman KuiyB4H, Oy 6opana
Oomkanapra ubpar KypcaTa ojaauraH (aoiuAT IOPUTYBUM IIAXC OYIMIIMHM Taka3zo 3Tajau. 3epo,
yph-omarnapHUHT ¥3u XaM y30K WHJIIap JaBOMHEJIA XaTKUMHU3HUHT TapUXUH-MaJaHuid Taxpudacua

OapKapopIamral KOHyH-KOUAaIapamp.

4.Pax0apnapHu JaBo3umiapra 00CKMYMa-00CKWY,0eNTUIaHral MyaisiH MyAJaTiap JA0Upacuaa
TalépialHUHT  JaBiAT CHCTEMACHHU WINra TYIIYPUII, MyalsH Japakajard JaBO3UMIapra
HOM3OJU1ap OaHKIApUHM SpaTUIIl Ba YIApHU WXXTHUMOMH MaBKeJlapra HSpUIINMII jKapaéHIapu

MOHUTOPUHIMHU WUYNra KyHWuIl.

5.Pax0apnuk aBo3umIiIapura HoOM3ou1ap Tauépriam xapaéHiaapuaa UCTUKOOIN HIaXCIAPHUHT
OWJIaBM KeJIMO YMKUIIM, Haca-HacaOu, TapOHs TONTaH OMJIACHHHHT 3JI-IOPTIard MaBKe-mapradacH,
o0py-3pTHOOPH XaM XucoOra OJMHHIIM 3apyp. SXmum owmnajna TapOusi TONraH IHIaxXC Y3 OWJIACH
IMIABHUHUHT aHbaHAaBUH HYy(]y3u, KaIpuATIapy JapakacMHU TYHMIMPMACIUKKa XyWEP Typaau.
CornoMm UKTHCOAUNH-MabHABUI MyXUTIa, 0a00py omiaga TapOusuIaHUO MIaKJJIaHTaH paxoapiap myq,
Ooinnkka Xupc Kyimaiinu. Ymap Oy Oockuunman Oonamurupgaék ytud Oynran. Iy Vpunma
WHCOHHUHT 3pHUIIIMarad Hapcaiapra WKOAUNH HHTIIHIL, XUC-TYWFyTapHH XaM MHOOATra oJIMII 3apyp
ne6 xucobmaiiMuz. Jlemak, paxOapiaruKka HOM30J7ap TaHJAIIJa Ba yJapHU TapOHsUIAI(a MIaXCHUHT

SpUIIMAraH “JI0BOH JIApUHU YBTUOOPra oub Kyiuin XxaM (oitnagan Xouu OyaMaiau.

6.Pax0apnuk naBo3uMiapura TaHJAIl OKapaCHlIapuna MWUIMA  MEHTAIMTETMMH3ra XOC
KaMOABUIIIUK, AJI-I0pT (UKpH, MaH(paaTUHU OUPUHYM YpUHTa KYWHUO WII TYTYyBUM INAaXCIapHU
OUKKAT Mapkasuja TYTMOK 3apyp. 3epo, mnpusuiaeHT W.KapumoB Ttabkuanaranugek: “MeH
XyCYCHUSTIAp TYFpUCHIA ranupap SKaHMaH, AMEpHUKaia 1axc AeMOKPATUsICH yCTyBop Oyica, Ouzna
Oomkaya MebEpiap acocuaa, SbHU KamoaT MaH]aaTiapura MOC Y30K HHIUIMK TypMYII
Tap3UMM3HMHT SIIAl YCTYHJIMTHHM ajoxyja adTMokunmman”. Xyiuiac OOIIKapyB apa&HIIapUHU
XO3UPTU 3aMOH Tayabjapu Joupacuia TAIIKWI KWIMII, MHJUIAT MaBKEUHUHT KaXOH XaMKaMUATH
CHJICHJIACHJIaTM MYHOCHO VpPHHMHU TalMH STHUII, MaMJIaKaTUMU3 OJIAUIArd OylOK HCTUKOOIHHU
ApaTUIIIEK YIYFBOP MaKCaJUlapHM aMaira OLIMpPUII, pax0apiuK CHCTEMacHMHH MMJUIAN
MEHTAJIUTETUMHU3 Tanabu IOMpacua,0KHJIOHA MCIIOX KHIHMII Macajlanapu OwiaH xaMm OeBocuTa
Oormukaup. XyJoca YpHHUIA IIYHH alTHII MyMKHHKH, Xap KaHaai pax0ap WXKTUMOMH XaéTaa uiM-
Mabpudar OunaH Y3MHM aHTJIATAaHUJACK, JAaBJIaT Ba JKAMHUAT XaM Y3 TapakKKUETHHM, KeJa)KaruHu,
OUIMMJIOH, CaJIOXMUATIH, TaJAOMPKOp, LIMKOATIM paxlapiapd TUMcoiuaa Kypanu. PuBokimaHran
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JaBIATIAPHUHT YTMUIIATA Ba OYT'YHTM KyHAAard HUBUIU3AIMICH, KOJaBepca,KaxoH Tancpn6acn
Vpraunum, Oy XakuKaTHU SKKONT ucOoTianmokna. SAmonus, [epmanus, @pannms, Kopesnek
PHUBOYKJIAHTaH MaMJlakaTiap TapakKKUET MuWUIanosuiapu Oynmo,y3ura Xoc TabiuM Ba OOLIKapyB
cuécaTd, 3aMOHABUU pax0apiMK TEXHOJOTHSUIApU, FOSCH aCOCHAA PHUBOKJIIAHTAHIUTU Ou3ra

MabJIyM.

Pax6apnapHu Tannam, ymapHu xKoW-KoMHUra KYHnII-Xxo3upru KyHaa SHT 1oa3ap0 macana. YyHku
Ou3 aH4ya Mypakka®d Ba TaIBUILIM JaBpia smamokgamus. Illy Gowuc roprOéommmus xap Oup

Mabpy3ajapuaa, amanuil cyxoariapuia Ma3kyp MaB3yra aqoxuaa ypry 6epu6 yragunap.

“bus onaumm3ra Kanmaidi MyxuM Basuda Kyhimannuk,-aeiau Ilpesunentumus M.A.Kapumos,-
KaHmaad XaéTHMil MyaMMOHHM €UHMII 3apypusiTH TYFUJIMAcHWH, Talm OXHp OKHuOaT, OKOopHIa
alfTraHuMu3zieK, Oapubup, Kaapiapra Ba sHa Kajapiapra Oopu® TaxanmaBepamu”. UyHku Owu3
OJITUMU3Ta JEMOKPATHK KaMHT 0aprio dTUMIIEK OYIOK Bazu(aHU aHUK Makcal Kuiaub KyiHranmms.
By neranumus sxaMusiTHH OOIIKapHIIAa Xap OMp paxOapHUHT ¥3 YpHU Ba XyKyKu OYICHH, y Eku Oy
Macananap xaja OynaérraHga yHHMHT XaMm Y3 OBO3H, ¥3 (uxpu Oyicun, aitwiaran Ttakmud Ba
MyJoxa3anapu, acociaanu6 Oepunran ¢ukpu ypunmu Oyica, anbarra, ”HOOATTa OJMHMOFHU JIO3UM.
ByHuHT yayH Xap Oup KOpXOHa/Ia COFJIOM MCUXOJOTHK MYXHUT SIPaTHIIMIIN AAPKOp. YHU SPaTHII 3Ca,
OupuHuM paxOapra, yHUHI MabHaBUH Kuédacura, 3aMOH TallabJapuHU HEUOFJIM 3UWPAKINK OWIIaH

OHIJIM TYIIYHUIIUTa, XaKI'YHJINTH Ba af0J1aTHapBapIurura OOFIuKaup”.

AunHApIM TOMOHHU YyHJaku, 0ab3u paxOapiap MyXUM MacallalapHU XaJl dTUIINA, aifHHUKCA,
JaBO3UMIa OMpOp MIAXCHU TaWWHIamiga, MEH OoIIKapaMaH, MEHUHI aWTraHuM aWTraH, JeraHuM
JeraH 6ynumm maprt, Ae6 yinaiaunap. Hatmwkana y éku Oy naBo3umra 6ab3aH MabHaBUN HOJIOWHK,
CHECHHM OHTM MIAK/UIaHMaraH KHIIM TaWHHIaHuO Kodamud. Harmkama MaxaJUIMHYMIMK, OIIHA-
OFaHUYHIIVK, TAHUII-OMTHITYAINK KaOW yMyM UIIUMU3Ta HUXOATAA MyTUP €TKA3auTraH WiaTiap
WIAW3 oTaau. XyIId NIYHAi MIapouTaa pax0ap yuyH XaM, j)kaMoa yu4yH XaM HOKYJail CUXOJIOTHK

BA3MAT BY)XKY/ra KeJaauku, OyHH Ty3aTHII aHYa Mypakka0 jkapaéHra ailnananu.

[lynpaii skaH MacalaHU TMCUXOJIOTHK €YMMUHU OUIUMHIIAIITUPUII YIYH KEHT MYIIOXaaa Kuiauo
KYpULIMMU3Ta TYFpH Kenaau. SIbHu, *KaMmoaa XaKukKui pax0ap pyxuil KYyTapuHKUJINIH, OJamiapra
MabHAaBUN SKUHJINTH KyBOHY Ba TalIBUNUIApU OwinaH smaiau. Pax0ap xaéTHHMHT KynruHa
VHUTHJIMAC JIax3aJapu Iy MYXHUTAA TapOusuiaHamu, makiutanamu. Iy maBpna paxOapHHHT SHT

SXIIY TAIIKWIOTYMWINK, TaIOMPKOPIHK (pasuiaTiapu MIakuianuo, Mypkkabiaammb 6opanu.

NkxknHYM TOMOHAAH, XKamoa Xa€Tuaa KEYyBUM MYXUM BOKeajap Ba XOJIHUCAJIap 3Ca aHa 11y

KaMmoaHH Oormikapaaurat pax6ap ¢aonusata myBaddakusTiapy, yrapHUHT XaéT O0CKU4Iapu OuiiaH
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yambapuac Oornuk Oymamu. XyKamuk Ba pax0ap YHFYHIMTHM IIaXCHH —Xamjaa KOpXC
MaH(paaTIapUHUHT IIYHYaKd MOC KEJIHMIIM 3Mac. byHOail TNCHUXONOTHK YHFYHIMK paxOapHHHT
MabJIiyM KUIIMJIAp pyXHUra Xed MKKWIaHMail “CHHru0 KeTuimu’ €KH 11y TYpyXJard KUIIUJIapHUHT
paxbapra kyp-kypoHa OYicCYHHMIIM HaTHKacuaa ro3ara kenmaiau. JKamoa onura Kyiran mMyxum
MakcamIap paxoap ydyH XaM MyXUM axaMHUsT KacO STraHiardHa aHa IIyHJald yWFyHJIMK fo3ara
kenamu. Jlemak, pax0ap IIaxClapHUHT MabHaBUM NyHECH KaHUAIMK IOKOpW Oyica kamoa XaéTu
Ma3MyHaH IIyHYQJIMK OKOpH Oymaad. 3aMOHaBHMii  KOpXOHaJa  MabHABHM-IICHMXOJOTHK
KUK, XaM)KUXaTIUK, MaH(aaT Ba WMHTHIUILIAp OUPIUTH BYXKYAra KelraH OVIMIIM JIO3UM.
babv3zan Oy OupiMKKa 3aBOJI €TUINM XaM MYMKHH. BOpau-10 KOpXoHaga TapKOKJIHK, YPUHCHU3
TOpTUIIYBIap 103 Oepud, Oy MokOpa Y30K JOBOM OTCa,0yHIAAll TAIIKUIOT ¥3 OapKapOpIUTHHU
HyKoTamum Ba oKuOarma MHKUpo3ra o3 tyraau. Omamiap Ba paxOap ypracuaa Kenud 4uKaauraH
HU30JIap aHa IIyHJai “Oy3unum” amomatuianaup. bab3an paxOap jkamoanaH opTraa KoJsuo,y3

OJIAMra KyHraH BazudansapHH Xaj STHILITa 0’KU3JIaHUO KOJHUILIN XaM MYMKHH.

bopnu-to, y paxbap naBo3umuia Oynca-na (aoyuIMrd, MYCTaKWIINTH, TAIIKUIOTYMIMIH Ba
anoxuia TaAOUpPKOPIUTH OuinaH OolIKanapiaH axpanud TypalauraH maxcuid cudatiapu Oynmaca,
paxbap OwmaH >xamoa ypTacWlIa KECKHHIWK SHaga KUJAIUUPOK Tyc oja Oopaad. YHUHT
npoeccroHan KOJIOKJIUTH ¥3 MaBKEMHH WYKOTUIIra oiaub Kenamau. Arap pax0ap »amoa OJIuiaru
MacChyJIUATHH TYJIUK XHC 3TcCa-t0, OMpOK Yy3ura Oornuk Oynmaran cababmapra Kypa SHAM YHH
Oomikapa oJMaiaMraH TCHXOJOTHK IIApOUTra IOyd Kejca, yHAa pax0ap ¥3 JIaBO3MMHUIAH BO3
KeuraHu MabKyn Oynmaau. PaxOap skamoanaH mirapmiad KeTHINM, aMMO YHUHT KOOMJIHMSATH Kamoa
xaétuga y3 aKCHHU TOINOJIMail KOJIMIIM XaM MYMKHH. Arap jkamoa Xa€TuJa MabHaBUH COFJIOM
MyHocabaTnap 6apkapop 6yica, Oy X0J1 HU30 KeATUpHO YnkapMmaiau. YyHKH KOOMIUATIN paxbap ¥3
OWIMMM Ba MajlaKaCMHM OPTHIIM acOCHJa,arap amoaja eTapid MMKOHUSATIap Oyica, Kyuiald-
KyBBaTJam Oyica, paxOap sHru Basudara kyrapuinaad. bopau-1o xamoa MabHaBHH-CUECHI,
UKTUCOAMMA JKUXATIAaH IMIaKNIaHMaran OyJca, Xamuru KOOWIHSTIN TamabOyckop paxOap OwiiaH
JKamoa ypracuaa MCUXOJOTHK HHM30 Kennbd umkanu. byHmait skamoa mandaatinapu 3HIU TanabuaH
*amoa MaH(aaTmapura TYFpu KenMmail konamu. PaxOap ¥3 MMKOHMSATIapuUHHM TYFpu Oaxouaiiau,
HATWKaJla KamMoa KaHAalaup OWKHK yroliMara ailtanu0 Konaau. Ymoy BazusaTaa y3 KaMoacHIaH
¥3ub kerraH pax0ap “TYfpu Kenmaiiauran ojam’”, “OCOMMINTAIMKHH Oy3yBuM paxbap”’, ned

6axoaHuO Ta3MUK OCTUTa OJTMHA/M Ba Y XaMMara yXiald THHY IOpUIIN Tanad aTuiaau.

Arap myHja Xaquru pax0ap KoJoK BazuAtra OycyHca “ceH MeHra Terma, MeH ceHra’” KaOuiuaa
UII TyTaaM Ba y pax0ap sHAM “hakup KUIIU MaHaga” JAeraH akyjaara aman Kuiuo, y3u OunaH y3u
oBopa 6ynu6 xonmaau. Jlekun yma paxOap ¥3 aiftranuga TypuO oJica, YHHUHT XaTTH-XapakaTlapu
“Y3uHM jKaMoara Kapama-Kapiiu Kysau~ ae0 0axosaHu0,ka30 OJIMINra, XaTTo MIIJaH Xaimaamuiira
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om0 Kemamd. ByHIail KeCKMH INMCUXOJIOTHMK BasHMATIAPAA YA HOPO3WIMK OMIIMPAETraH paxl

Ma3Kyp ’KamMoa MabMYPUATHHUHT MaXaJLIMHYMINK MaHpaaTIapuHy Y3uaa My)accaM 3Taju.

MasbHaBuli, pyxud, KTUMOMH TOMOHIAH KaMmoJl TOMHO,pUBOXIAHMO Oopaérran xamoa
paxOapmaru SHT sX¥ (Ga3swIATIAPHUHT NIAKIJAHUIIUTA WMKOH Oepajy, YHUHT HCTHEIOIUHU
TAKOMWJUTAUTUPAAU, CHECUM XYIIEPJIMKKA YaKUPAaAH, WUPOJAACUHU UYMHUKTHUPAAH, PYXUH Kyd-

KYBBATHHU OIIHUpAIH.

Kamoamarn wmabHaBuli CcOFOMIMK ¢aonl MexHar MaHOauaup. KopxoHamaru sIKTaHIHK,
XaM)KUXATIUK YHUHT Oapua ab30japd MabHABUN KapalUIapUHUHT MYMITApakiurd  OwWiaH
Oenrmnanaan. Xap Oup kumu MaH(aaTHHU XUMOS KWJMINTA Kagap KOpPXOHaJa IMaxc XakKuaa

KaWFypHUIH TAOMHI X0JTa aliJIaHHIIY TalKH.

Wxku xonarga: € amoaaa MYKM OMpIMK MYCTaxkaM Ba y3apo MyHocaOaTnap ¢aon Oynran
X0Jlja, YHUHT ab30JIapd MabHaBUU MebEpnapuHu Oy3uiica, KOHyHra Xuiao() HII TyTHIICa, Y3
MEXHATH Ba3UATIApUHM Tyrajl aJio dTMacajgap KU KHIIWIap ypracuaa maxcuil anosar naio 6ymumo,
Maiila KeIUIIMOBYMIUKIAp OYpTTHPUO KYTcaTUIiICca, )KaMoa Y3MHUHT COFJIOM MabHaBUA MYXUTHHHU

HyKoTaIu.

AKCHHYA KaMHUAT TOMOHUJAH Y3 OJAMra Kyiuiarad BasudanapHu TYFpU TYHIYHUO, TYFPH Kapop

KaOyJ1 KuJjia OJIraH MIIXOHAJa YMKAJAUTaH HU30J1ap 3ca 0COH Oaprapad »Tuiamu.

TalwkuaoTYM  XOAMMIIAPHUHT  TICUXOJOTHK  (AONMATUHH  YPraHUIl  TAaJKUKOTH  UIYHH
KypcaTaluKy, pax0ap TOKM Y3MHUHT MaxopaT UYYKKUCHHM JrajjlamMaryHda, MexXHar (haoiusThia
TAaKIM KWIMO HIutam ycayOu aHya ycTyH Oymamu. Bakr ytumm Ounan y, anbarra, Y3WHUHT
MYyCTaKuJI OomKapHil ycinyOounu tomna onaau. byryuru kynna IlpesupeHTHMH3 TOMOHUAAH paxoap
Kagprapra Kyinna€rraH, KoJlaBepca, Xa€T Tako30 3TaéTraH acocuil Basubanap KyhuaaruiapaaH

ubopar aeca Oynaau.

1.Pax0ap kyHram oymk, KanOu Ba KYIu TO3a, KaMUJa aKJId Ba FOKCAaK 3aKOBAT CAIOXMUSTH

IIAKJUTAHTaH OYJIMIIN Kepak.

2. Pax0ap y3uHMHT TapOusi KWiraH, OMIMM Ba Maxopar OepraH, MIIOHY OWiIgupuOd, FOKCak
Maprabara MyHOCHO KYpraH sJI-IOpTUTa XaJloJl XM3MAaT KWIUIIH, 3UMMAcUra MabCyJIUSATHU JTOMMO

XUC KWINO SIIaMOFH Kepak.

3.Paxbap axuim, Taxpubanu, y3 WIIMHUHT OMIMMIOHM OYAraH MyTaxaccuciapra TasHMOFH,
yIApHUHT (UKpUTra KyJIOK COJIMOFM Ba IIyHIa acociaHuO Xynoca 4YMKapMOrH Jjo3uM. Kyiin

MOFOHAJIary pax0ap IaxciaapHu TYFPH TaHJIAII Ba TApOUsIIALI JKYa MYXHM.
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4. paxGapHUHT 0apya KWITaH MILIAPH XAIKMMHU3 XaéTHIa MKOOMH TabCHP KYPCATMOFH KEPL R
Kumnapragup sxmm KYpHUHHIL, MAaKTaHUII YU9yH KHJIMHTaH UII paxO0apHU Kenrycuaa katra (oxeara

0110 Kenau.

5. PaxGapna xankM Ba BaTaHUra (QHUIOMHAIHMK, TamabO0yCKOpPJIHMK, KATHHAT Ba TalaOuyaHIIUK
oynmorn mapt. TanaOuaHIMKHM 3YpaBOHJIMKKA, KATHUATHM MaHMAaHJIMKKA aMIaHTHpUII yTa
KaITaOMHIUKAUD. MaHMaHIMK, 3YpaBOHJIMK, Vy3ramap ¢uKpura KyJloK COJIMAaciuk paxoap
KaJ[pJIapHHU SIXIIM MYTaxacCUcliap, MEXHaTKalll, COJyla Ba CaMHUMHH oJamijapJaH Y30KJIAlITHPHUO
Kysiau. PaxOapHUHT KYIU OCTUIArd XOAMM Ba MyTaxacCHCIapHHU KYMUWIMK OJAU/A IIAaXCUra Teruo

XaKOopaTJIally YHUHT OXKH3JIUTH, Y3 Basudacura HOMOMUKIUTY allOMAaTUINP.
6.Pax0ap xe4 kayoH Maiiia ramapra, Qucky ¢acojara, MaumaTO031MKKa OEPUIMACTUTY KETaK.

7. Karra paxOapmap KUYMK paxOapiapHd MaXaJUIMHYWINK, OINHA-OFaWHUYWIMK, HIaXCHUA
cajokarra Kapa® TaHjamM yTa KaaTaOMHIUKIUP. AWHUKCA, SHIM PaxOapHUHT Y3uAaH OJJAUH
daonuaT Kypcarran pax0ap AaBpHa UIIJIaraH sSXIIM MyTaxacCUCIApHHU HMIIJaH OYIIaTHUIINM, y3ura

paKuO OUIUILY aunHAPIH X0 0YIm0, Oy yMyMmIaBiaT MaH(aaTura xxuJaui 3apap eTkazasim.

8.Paxbap makToBmaH Oomm ainaHWO, NaXONWK KacalWra YalMHUO KOJIMACIUTH JKylIa-Kyda
myxumaup. bynpait pax6apnap arpoduma dakar ¥3 mandpaatuHu YilnmoBuu “maciaxarryiinap”,
amaimnapacTt IaxciapHu Hurub onaau. JlaranGapnop rorypaakiap, mopaxyp Ba OJAMid ojamiapra
3yIM YTKa3yBUM IIaxciap TYMIaHuO Konaau. byHuHr oxubaTuaa sca Xajk Ba AaBiaT MaHgpaaTtura

SKUOIUY 3UEH eTaH.

9.Paxbap Hadc Oanocura Kapumd TypMOFH, Y3UJaH KHUYUK paxOapiapHu xam Oy Oanonan

acpaMOfH Kepak.
10.Pax6ap agonaTcu3auKKa aciao Wy KyHMaciaur J03UM.
11.Pax6ap ¥3 maxcuid XaéTu, TypMyIll KSUUPHUIIHIA XaM OolLIKanapra ypHak OYIMOFH Kepak.

12.pax0apHuHr 6apya UIIUIApH OYMK Ba OLIKOpa OYVIMOFM Kepak. Yiap BaKTH-BaKTH OWJIaH XajK

oJAuaa XUCcoO0T Oepuld TypHILIaApH JTO3UM.

13.paxbap ¥3 roscu, GUKpH, XapakaT JacTypura sra Oynuimu OunaH Oupra, OapyaHu OHa-IOPT
TapaKKUETH, XaJKUMU3HUHT THHY-TOTYBIWTH, (ApOBOHIUIM Hynuma sAroHa ros arpoduaa

JKUTIHACIAITUPUILIN 1IapT.

ABBajo, pax0ap Ba paxOapiuKKa JaBorap maxciap Y3JapuHU Y3/apu Xap KUXaTaaH Tapousiad

O6opunutapu s103uM. byHuHr yuyn cuécuii xaérman xabapmop OYaummM  EKM  MKTHCOIUH,
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MYXaHIUCIUK, TEXHUKaBHM KaOW KacOMii OWIMMIApHU V3MAIITHPUINHUHT —Y3UTHHA
KWiMaiau. Ymap nyHé pakoOarOapAOLUIMrura TEeHr KelaauraH OOIIKapyB MagaHUATH —
MaJlakaJapuHU XaM Y3JaimTuprad Oynmumapu kepak. byrynru pax6ap OyHra kanmai spumanm?
Macanan, y xap KyHM KaHYaJaH-KaHuya ra3era Ba >KypHaJJIap YKWIIH, pajuo Ba TEJICBUICHHS
SHTUIMKIapuaal xabaprop Oymuimmu jgo3uM. flHa cuécar, MKTUCOAMET Ba MaJaHHATIAa JaxXJIaop
KUTOOJApHHU, XaTTO MYMTO3 agaOuMETHM MYCTaKWiI YKHUIIW, OOIIKAapyBra Iaxjigop TapHXHil

KapaCHJIapHU 4yKYp MYILIOXaJa KWIA OJIUIIN JIO3UM.

MycTakuwi pecrnyOoIMKaMU3HUHT OYT'YHTM IIapOWTH, Tanabu IIyKd, CUECHM eTyK, aKjiaH Ba
MabHaH OapkamoJ, MyxTa Ownumra sra Oynran TepaH TadakKypiu KUIIMJIApHUTHHA paxdap
Oynumra Xakmaupiaap. AHa IIyHZad caJoxXusATra sra OYiaraH KUIIWTHHA XO3UPTd 3aMOH

Tanabnapura xaBo0 Oepa oyaaurad paxoap OYIuIITra XaKJIuaup.
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XyJioca

MyCTaKWIUIMTUMU3HUHT WK HWWiapuaaH Oounuiad TabiauM-TapOus CHU(ATUHH — OLIMPUINTa
JmaBiaT MUKECHIA aloxuaa dbTHOOp Oepwna Oomnmanau. By MCIOXaTiIapHUHT Y3BUH JTaBOMU
cudaruga 1997 iinn aBrycruna kabyn kunuHrad “Kazxpnap taiépnam Muwuil gactypu ~ OyHUHT
EPKUH MUCOIUIUP.

JlyHénaru SHr PHBOXJIAHTAH JaBlaTiap Tapuxura KapaiguraH OYyiicak eTyk Kaapiap
Ta€piiamira JaBjaT MHUKECHIA ONTHMAJ Ba XaKKOHHUM TAaHJIOBHU aMalira OLIMPraHJIMHU T'YBOXHU
Oynamus.

AWHM JaMJa IOPpTUMHU3ATH aKCcapHuaT TaIlIKWIOT Ba Myaccacalap/a MepcoHalHU capajialiia,
TAQHJIOBHUHI (DakaT XyKyKHi  TOMOHJapura 3bTHOOp Oepul, YHHUHI HMKKHHYHM OHpP TOMOHHU
NICUXOJIOTUK  JKUXATJapura HbTUOOPHUHT CYCTJIMIH, XM3MaT cudaTH Ba MaxcynaoT cudaTtura
Ce3WJIapiIM TAbCUPHU KYpCcaTMOKIA.

X03Upra BakT/a UILNTa KOWIAMIMIIAA UII OSpyBUM MILIOBYMHUHT (PakaT OMIMMH, Mallakach
Ba Taxpubacura »pTHOOp Kaparaau. bapya Hazapuil vIuiaHManap, MIIra KAPYBUMHUHI KYHHUKMA,
VKyB Ba 3aKOBaTMHH YpraHuil Ba 0axoJamira KapaTHiraH.

Kanpnap Tannamjga MOTYMHUHT TICUXOJIOTUK XYCYCHSTIAPU Ba SMOIMOHAN XOJIATH MYTIAKO
xucobra onunmaigu. Iy HykTaum HazapJaH TaJKUKOTUMH3  HAaTW)KaJapuHU  Kylujzaruda
XyJocanaauk:

1.Pax0ap kagpiap NCHXOJIOTUSCH, YJIAPHUHT INAxXcura, (aoimusTura KyWuiaauraH Tanadiap
EpUTHITAH TICUXOJOTMK anaOuérnap YpraHwirania KaJpJiapHM TaHJall COXacuaa Y3ura Xoc
Takpubanap Ba Tanabiap MaBXyIJTUTMHU TYBOXU OYIITUK.

2. X03upru 3aMOH paxOapiapuHUHT KapJUIapHH ¥3 Bazudacura ICHUXOJOTUK MOCIUTUHU
TabMHMHJIAI COXACHAArd Basudalapu TMCHUXOJOTMK OwiauM Ba TaxpuOanap OuinaH OOMMTHIIHU
TaK030 3Taju.

3. Kagpnapuu Tannam TaXpuOACHHHHI METOIOJIOTHK aCOCIIAPUHHU YPraHUIIUMHU3 3aMOHABHMA
paxOapHHUHT KaJpJIapHH ¥3 Ba3u]acura rncuxoJIOTMHK MOCITUTMHI TabMHUHJIAI MAKCaAuaa KaJpiaapHu
TaHJIAII TAKPUOACHHU TAILIKWI 3THIITa Epam Oepaau.

4. TanKMKOTUMH3 HaTIKacuaa Iy Hapca MabiyM OYiaaukd, Xap Oup MyaccacaHuHT
TaKpopJIaHMac XyCyCHSTIapu Ba Tajabnapu OYIuIIM Makcaara MyBOGUKIMD KyMJIAJaH, MHJUIHA

xaBemznuk xm3maru (MXX) , mymodaa Ba3HpiMrd, MYKM HUILIAp Ba3sHPJIUTH Tacappyduiaru
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uaopagap Ba onuil YKyB ropTiapu OyHra mucon 0ymna onmanu. FOxopuaaru sxoitnapnan 6up MyH, '
KaJ[pJiapHu capanam Oyinda NCHXOJOTHK XyCyCUATIap Ba XKUXaTjiapra SbTHOOp OepHiIMOK/a.

5.KangpnapHu ncuxosiorvK capajaml Y3MHUHT SXIIH TY3HUJIMAacHura sra OYJIMIIMHE TaK030 3TYBUU
TU3UM cu(aThaa J0MMO 3aMOH Tajabiaapura Moc puBOKIaHUO OOPHUILIHY Tanad 3Tajiu.

6. Byryaru kyHma xam KaapiapHu Y3 Basudacura IMCHXOJOTHK MOCIUTHHU TabMHHJIAIIHH
Crnunbbeprep — XaHMHHUHT “XaBOTHUpJAHMUII AapakacuHu aHukimanr” — Ba [.}O.AN3eHKHHMHT
“OKCTpoBEpCUsl - MHTEPOBEpCUs” METOJIUKANapuIaH (MIUIMH MaJaHUM MyXuTAa MoaAudUKaIus
KWIMHTaH) camapainy (oillaHum MyMKUH

7.IlepcoHamHM MCUXOJIOTUK capayiall Y3MHUHI MIIOHYIM XaKKOHMH Oaxosnamura sra OynraH
NICUXOJIOTUK TEXHOJIOTUACH  OTaJUTH SPOKIM  TCUXOJIOTMK TECTJIap Ba YJIApPHUHT OaxoJarl
Me30HJapu OuniaH OeNruiIaHaIy.

8. IlepcoHanHy umra capajallHUHI IICUXOJIOTUK WYJI Ba yCyJUlapu MYTTacWJ Xamza WIMHH
acocra sra OYJraH TeXHOJOTHK kKapaéH cudaTuaa amanaa KyJUTaHWIMIIH MaKcaara MyBO(QHUKAND.

9. TagKuKOTHMHU3 HATWXKaJapura TasHUO 3aMOHABUU paxOapiapHM TaHJAll Ba TapOHsIall

MyaMMOJIapU €YUMUTa MyHAJIraH WIMHK TaxXJIWI — TaBCUsIAp WIrapu CYypUIIIU.

doiitananuiaran agadoméraap.

1.KapumoB U.A. «Y30€KHCTOH MYCTaKUJIJTMKKA SPUIIHIIT OCTOHACHUIA .
Tomkent. Y36ekucton. 2011.

2. Kapumos N.A. FOxcak mabHaBuAT — eHruamac kyd. T. 2008.
3. Kapumos U.A. “ bapkamon aBioz opsycu”. T.2000.
4. KapumoB U.A. “Byrok kenaxkak capu’.
5. Kapumos U.A. V36ekucron XXI acpra MHTUIMOKJA
“ Kagpnap Taii€pnam Mmusunii gactypu’” 1997 ini aBryr.
6. boccun @.B. [Ipo6nema boccaznatennoro 1982.
7. bukos B.M. Kpumunanucruyeckass XapakTepUCTUKA IPUCTYIUIEHUI TYpyIIH.

Tomkeur. 1986.
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¥ 8. bepxubens B.®. Kak neburcus ycnena B xuss . Marep sxcrept. 1982.

9. I'pennep A.bennnep P. Ctpykrypa mommu. 1995.

10. JIxxemc V. Ilcuxonorus — M. 1992,

11. Kpumunanorus B.E. Omunos. FOpuct. 1995.

12.KuroB A.W. [Icuxonorus ynpasinenus —M . 1979.

13. JlutBunueBa H.A. Ilcuxonrmueckue ocmekTa mojadopa M mpoBapku mnepcoHana “Uuren -

Cunres” 1997.

14. Maknonans B. PykoBoacTBo 1o cyomonampHOCTH-BopoHex. 1994.

15. Marypa M. Ilouck u ox6op nepconano M. 2001.

16.Marypa M. Ynposnenue nepconaiom. 1998.

17. Mackon M. X. “OcHoBbl MeHemKeMeHTa” 1995.

18.IIporpop entanus u npoeroHobIi ogdopa nepconana 2003.

19.I1cuxonoruuec kue mpobdiremsr oT60opa Kampos .2002.

20. Yopasnenue nepconaioM M .Ilentp. 1998.

21.Ioiicux u oT60p penconano . Kpasuenko K. A. 1998.

22 Ilnetun YO.M. Ynpesnenue nepcoHanoMm . 1995.

23.ITpoGneMbl BO3pACTOii MEPHOAN3AIMS AeTCKOro pa3BuTHs. K. Bonpocsl
Ilcuxonorus. 1972.

24. Ilcuxonrust ocMoTpa MacTa npoucuectsus. 1973.

25.HpaxkapoB A.O. ITaxxnueckue coctasuus u ux @ynknuu Kaszon . 1994.

26.CanuonbHOro NUXoIoTuyeckas peadratanus XpoHUdeckux 0e3padotHbix E.A.
Ananosa E. Hakmos. 2001.

27. Unbun E. I1. MatuBanms u motussl CII , 2002.

28.TabexoB H. “ OxTuMH3a1si BPEMHHHX,JICTIEKHHUX 3aTpaT MOJIy4aeMOTo KauecTBa
B cTpaTerd u noabopa nepconana ” 2000.

28. Top. K. “ TectpaBanue mnpu npueme Ha paboTy” xypHa “ YpaBieHue

nepconanom” N12 . 2000.

29. Teopus u npaktuka ynpasinenus nepconanam ['.B [Hokun MAVII. 1998 .

30.Ynponenue nepconaiom Ilox pexn. T.1O. bazeposa 2000.

31.AnnpeeBa I''M. Counanpnas ncuxosorus. — M.: MI'VY, 2002.

32.Kapumosa B.M. Mxtumontii ncuxosnorus. T. 2008.

33 Komxomuuckuii 51.JI. CorpansHas CHX0JIOTHS IIKOJIBLHOTO Kiracca: ITocobue s
MEJaroroB NPaKTUYECKUX MCUX0A0roB. 1997.

34.Kpuuesckuii P.JI., JlyboBckas E.H. IIcuxonorus Manoii rpynbl: TEOpETHUECKUI 1
IIPUKIAJHON acneKThl. - M.: U3n-Bo MI'Y. - 2003
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35.KouerkoBa A.U. Ilcuxonornyeckue OCHOBBI COBPEMEHHOTO YIIPaBJIEHUS IIEPCO
HayoM. - M.: M3mareancrBo 3EPIIAJIO, 1999.

36. Meckon M. OcHoBel MeHeKMeHTa. — M.: Henosek, 1995.
37. Tlono3zoa T.A. MeTtonnyeckue mpoOIeMbl U3y4eHUS MEKIUYHOCTHOTO KOH-

¢nukra B rpynne Bonpocsl ncuxonoruu. Ne 4. - 1980.
38. Pynenckuii E.B. Counanpnas ncuxonorust: Kypc nexuunii. — M.: UHOPA-M;
HoBocubupck: HIF'ADuY, 1997.
39. FozueB D.F. , ’Kab6opoB A. DaonusT Ba Xyak-aTBop MoTuBauusicu. T. 2003.
40. FosueB 2.F. Ymymuit ncuxonorus. T. 2010.
41.Xanun O.JI.IIcuxonorust oOieHus B COBMECTHOM J1eATeTbHOCTH

Astoped.noxT.qucc. JI. - 1986.

HNiosanap

Tanmamaa KyHMJIaIMran MeToAJIap MAKMYU KyHHMAATHUIAPHH §3 HUMIa 0JIaI1

Winosa 1

—

JlacTiiabKu TaHJIOB

Hom3on tyrpucuma ax0opoT WHUFUIL

Apu3a Ba aHKeTa OJIaHKATAPUHU TYIAUPULI

) o] N

Hactnabku TaHIOB cyx0ar

th

TaHmalHWHT TYPYXJIM METOAIApU

€ [[Taxcuit caBoJIHOMAaIap Ba TECTIIAp

~1

Cyx0at MHTEpBBIO

Tu66wmii kypuk

\O| oo

Kapop xaOyn Kuunr

Ilepconas TaHJI0BH XM3MATJIAPDHHUHI acOoCHil BasH(aTapUHU KyHHIarun OocKu4wiIapaa

Kypamu3
Wnosa 2
1 Kangpnapau pexxanamtupui
2 Kanpnap tannam
3 Kacb6buit mocnamrys
4 Ilepconannu yKUTHII
5 KangpnapHuu arrectanusiiad yTKa3zuil
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Kanpnap ypHuHM anmamtupuin

bomkapys kanpnapHu Tauépiiai

[IepcoHaIHU WKTUMOUN XUMOSI KHJIALLL

O o I N

XYKYKH Ba axJIOKUN )KUXATIIApH

unosa 3
Cnnnbeprep XaHuH cypoBHOMACH
[Maxcnumuk 6€30BTaTaHUIIIHA aHUKJIAII OYiinya
Ne ®ukpiap Uyx Hespmu | Tyrpu | Kyna
yHAal | LIyHJau TYFpHU
amac
1 MeHpa 10KopH Kaiipuar 6ynanu 2
2 | MeH ky3roiyBuaH O0ynub KonaMaH 2
3 Men oconruna xaga 6ynub Komamax 2
4 | Men 6omkBanap kabu oMauIi OYIMITHA XOXJIaiiMaH 2
5 MeH HOXYNUIMKIApHU Ky4wIM XUC KWIaMaH Ba YJIapHHU 2
3ClIaH YMKAPUIINM KUHKH Oynaau
6 | Men KyBBarra TYJIaJUTHMHH,UAIUIANITA XOXUIIUHU XHUC 2
KWJIsianMaH
7 MeH xoTHpKaM,COBYKKOH Ba KaTbUSATIUMAaH 2
8 | Menu Oynumm MyMKUH OynraH KUHWHYMIHKIAP 2
0e30BTa KWIANTH
9 | MeHn ap3umaraHn Hapcajapra xaMm KaTTuk xaga Oynaman 2
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MeH Tyna GaxTnu 6ynagurad mauTiap xam 0op 1 2 3 4

11 | Men xamMmma HapcaHu KYHIJIUMIa IKUH OJlaMaH 1 2 3 4

12 Menpa y3 y3uMra uIIOHY eTUIIMaNiIu 1 2 3 4

13 | MeH y3uMHM XUMOAra MyXToX Ae0 X1UC KujIamaH 1 2 3 4

14 | MeH WHKHUpO3NMH Ba3uATIAp Ba KUHUHYMIUKIApAaH |1 2 3 4
KOYMIIITa XapaKaT KujiaMaH

15 | bap3ujaa Wuruaad Y3UMHU TYXTa oJIMaiiMaH 1 2 3 4

16 | bab3uaa MeH MAMHYHMaH 1 2 3 4

17 | Xap xanpmaiimMaiiia Hapcajgap MEHH dYaiaFutagu Ba |l 2 3 4
TAIIBUILTA COJIAMN

18 | V3umum omamcus ne6 Xuc KWiaras naiitapum  xam |1 2 3 4
oymamu

19 | MeH TypryH ogamMMmaH 1 2 3 4

20 | V3 wmmM Ba TalIBUILIAPUMHU YinaraHumaa menna |l 2 3 4
0e30BTaNIaHUII KaMpald oJau.

Tect caBosutapura >xaBo6 Oepuria OUpUHYM Mai0 OYaran GUKPHU KAl 3TUHT, OPTUKYA UKD
MyJoxa3a opuTMaHr. Tectaa TYrpu €KM HOTYFpPH >kaBOO MaBXya sMac. TecT caBOJHOMacuiaru
Ba3UATIAp XaéTMHIU3[a KaHYAJIMK Japaxaga ydpamwura 3bTHOOp OepuHr. VIMKoHM Kamap
caBoJulapra OYHMK >kaBoO Oepumira xapakar KuiuHT. CaBojuiapra jkaBoOjap BapHMaHTUHH MOC

KeJIMIIU EKU KemMmacaurura kapad, Xa sa UyK tapsna :xaBoO OepHIll MyMKHH.
1.Cu3 Te3-Te3 y3uHrusra Ky raipar 0aruIuioBYM TabCHPOTIAPra MOMUIUIMK CE3aCU3MH?

2.Cu3 T1e3-re3 CH3HM TyIIyHaIuraH Ba KYJU1aO-KyBBaTJaWguraH AYCT KEPaKIUTHHH XHC

Kuaacusmu?
3.Cu3 y3uHruzau Oeram ogam aed xucobnaiicuzmu?
4.Cuznia onAMHru3ra Kyuran MakcaajgapiaH Bo3 K€Ul KUMUHMA?

63


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

5.Cu3 OupoH-Oup (aoNUATHH amalra OIIMPHIIAH OJAMH aTpoduinya Yitma® cyHr xapaL

Kuaacusmu?
6.Cuzna doiiganu Oynum-6yIMaciuruiad KaTbuil Ha3ap BabJAaHTH3ra Typacu3Mu?
7.Cu3na KallpUATHUHT KYTapUIIMIIN Ba TYIIUIIN Te3-Te3 103 Oepaaumu’?
8.Cuzna Te3 ranvpHuil Ba T€3 XapaKaTiIaHuIl OyiaaaumMu?

9.Xeu kaHmaih o>kugamii cabab Oynmaca XaM Y3WHTH3HU 0axTcuM3 oOJaMMaH Jae0 Xuc

KHJITaHMuCcu3?
10.Cu3 6axc MyHO3apanap/a Y3MHIM3HU KYTI Hapcara KOAUPJIUTUHIU3Ta UIIOHACU3MU?

11.Cu3  ExuMTOM Kapama-Kapuiy JKMHCAArd KUIIM OWIaH TaHUIIMIIHM XOXJIaCaHTHU3

TOPTUHACU3MHU?
12.Cuzna Y3uHTrU3HU OUp KoWra Kys OJIMaiuras xosap xam oyiaaaumu?
13. Cu3 omarna mapoutra Kapal Uil TyTacu3Mu?

14.Cu3 Oupop umnu Oaxxapub Oynray €ku OUpop ranHu ranupud OyiraHnaH cyHrpa, Oy WIIHU

Kuimacam Oymap a311u, ranupmacam Oynap 3au ne6 adeycnanacuzmu?
15.Cuzna onamuap Omiian ydpamuiiiad Kypa Kutoo ykum ap3anmu?
16.Cu3nu xada KUIUI 0COHMH?
17.]aBpanapaa 6ynumHu EKTUpacuzMu’?
18.Cu3zna Gomkanapad Auupagural CupiaapuHIru3 oynagumu?

19.Cuzna 6ab3aH FalipaTUHIH3 XYIINO KaAaMUHTHU3aH YT YyakHaiu, O0ab3aH dca xadcaaaHrusz

nup 0Ynu0 JIOKalUTAIUIIUHT U3 TYFPUMU?
20.Cu3 gycTnapuHIriu3 JaBpacuHM SHT SXIIMIIApU OMJIaH YeKJIAHUIIUTa HHTHIACU3MU?
21. Kyn op3y kwiiacu3mu?
22.Cuzra 6akupu6 ranupumranga Cus xam 1yHaai kaBo6 Karapacus?
23.Cu3Hu HUMaJaHAUP aibopaNK XUcCH 0€30BTa KUITaAUMHU?

24.Cu3 oaTIapUHIU3HU XU Ba MAbKYII JIesl OJIaCU3MU?
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25.Cu3 xucinapuHrusra spk 0epu6 aycriap naBpacuaa Y3MHTU3HU XOTUPKAM TyTaCH3MH?
26.Cu3zna xaian OpTHK acabuiinamuin 6ynagumu’?
27.Cu3Hu KyBHOK Ba XapakaTyaH 0JlaM XHcoOammaaumMu ?

28.Cu3 Oupop umHH Oaxapu® Oynray, yHM OyHAAaH XaM SIXIIMPOK OaKapuIM MYMKUHIIUTH

TyFpucyuaa yinacuzmu?
29.Cu3a HOTaHUII KUIIWJIAp AaBpacujia OYaui HOKyIaimu?
30.Cu3 ruitbar Kkunacu3Mu?
31.bommHru3ra xap xui xaénuap kenud yiky oepmaiiauran xomap xam oynagumu?

32.Cu3 Oupop HapcaHM OWJIMIIHHM MCTacaHTHU3 OOIKalapalH cypald cypuiITupHira HucOaTaH

KUTOOMaH Ounnb onumrHu ad3an xucoO-nacuzmu?
33.Cu3pa kywiu opak 0e30BTaaHuII Oynaaumu?
34.Cusra AuKKaT-3bTUOOPHU Tanad KUIaIUraH Uil EKaTuMu?
35.Cu3pa tuTpai xonata 0yiaagumu?
36.Cu3 10MMO XaKMKaTHU raliupacu3mMu?
37.Cu3na 6up-OupuHU KaMCUTaAUTaHIap AaBpacua OYaum HOKy-Iaimu?
38.Cu3 cepxaxiamucus?
39.Cusra Te3 XapakaTlIaHUITHY Tanad KUiIaauraH uil EKagumMu?

40.Cu3 xaMMacu SXUIMJIUK OWJIaH Tyraral, aMMo EMOH OKHOariapra oium0 KeJWIIH MyMKHH

Oynran xoaucanapaaH 6e30BTaTaHACH3MU?
41.Cu3 ojaTaa mommMac/ial CEKUH 1opacu3mMu’?
42.Cu3 nmra €k GUpop KUIIM OMIIaH ydpalryBra Ked KoJIraHMHucus?
43.bemabpHu TyluIap Kypacusmu?

44.Cu3 cyxOarnamuiiHd EKTUPTaHIMIMHTU3 YU4yH HaiTHH Ooil OepMaciaH sHTH CyX0aTAoll

OMJIaH TAaHUILUINTA HHTUIUIIUHTU3 TYFPUMU?

45.Cu3nu OupoH-O0up OFpHK O6€30BTa KUIaAUMU?
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46.Cu3 y30K BakKT JYCTIIAp JaBpacuaa OyIMacaHru3,y3UHTH3 HOXYII XUC
KHIacu3Mu?

47.Cu3 y3uHTU3HH acabuii ogaM ned xpcoodmacu3mMu?

48.Cu3HHU TaHUIIIAPUHTU3 opacuaa aitnan Cusra Ekmaiinurannapu xam 6opmu?

49.Cu3 Y3UHTU3HH y3UTa UIIOHTaH oJjaM J1ed xpcoOmaicu3zmMu?

50.Cu3Hu HIIMHTU3 €KUM KAaMUMIIMTUHTU3 TaHKU KUIuHca Xada 6ynacuzmu?

51.Cu3aa KyIUMIMK UIITUPOK STaJUTaH TaIOoupiapaaH KOHUKUII KHHUHME?

52.Cu3nu OomkanapaaH HUIMaM OWnanaup EMOHMAH JieTaH TyiWry 06e30BTa
KWIaguMu?

53.Cu3HMHI-4a 3epuKapiIu AaBpaHyu )KOHIAHTUPHIL OCOHMU ?

54.Cu3na y3uHru3 TylyHMaral Hapcajap Xakyaa raluprad BakTHHIU3 O6ynaaumu?

55.Cu3 cornuruHru3iad 0e3oBTanaHacu3Mu?

56.Cu3 GomKanap ycTHIaH Xa3WUIAIIUIIHA EKTHPAcU3MH?

57.Cu3 yKyCU3IIUKKA Jy4YOpMHUCHU3?
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